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Бабаджанов А.С., Агзамходжаев Т.С., Маматкулов И.Б.
НЕКОТОРЫЕ ИТОГИ ОПТИМИЗАЦИИ СЕТИ УЧРЕЖДЕНИЙ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 
В СЕГМЕНТЕ ДЕТСКОЙ АНЕСТЕЗИОЛОГО- РЕАНИМАТОЛОГИЧЕСКОЙ ПОМО­

ЩИ. ОБЕСПЕЧЕННОСТЬ ВРАЧЕБНЫМИ КАДРАМИ
Ташкентский педиатрический медицинский институт

Цель исследования. Дать сравнительную оценку обеспеченности врачебными кадрами от­
делений ДАР в ОДММЦ в 2002 и 2015 годах (до и после проведения оптимизации).

Материалы и методы. Проведен опрос-анкетирование главных специалистов областных 
управлений здравоохранения по ДАР -  заведующих отделениями ДАР ОДММЦ и ОФ РЭН- 
ЦЭМП. Были включены вопросы по обеспеченности врачебными кадрами ДАР, их возрастным 
и квалификационным данным.

Результаты. Результаты исследования показали, что в ряде случаев штаты увеличились 
незначительно, практически нигде не осуществлено омоложение кадров ДАР, а выделенные 
штатные единицы заполнены возрастными врачами, попавшими под сокращение в других 
специальностях; в большинстве областей допущено снижение числа врачей, имеющих 1 и выс­
шую квалификационные категории. Руководству региональных органов здравоохранения со­
вместно с главными специалистами по ДАР следует срочно заняться проблемой омоложения 
кадров врачей ДАР и повышением их профессионализма.

Одним из этапов Государственной про­
граммы реформирования системы здравоохра­
нения Республики Узбекистан была оптими­
зация сети медицинских учреждений страны, 
осуществленная в соответствии с Постановле­
нием Президента Республики Узбекистан 
№№ II1-1652 от 10 ноября 2011 года. Суть ее за­
ключалась в том, что маломощные, неэффек­
тивные, не востребованные населением пери­
ферийные медицинские учреждения, закрыва­
лись, а их функции возлагались на областные 
ЛПУ. Необходимо отметить, что аналогичные 
преобразования уже проводили у себя другие 
страны, в том числе США, Россия и др.

В настоящее время после проведения оп­
тимизации детская анестезиолого-реанимаци­
онная (ДАР) помощь оказывается только на 
уровне области, где силы и средства районных 
служб объединены в Областных детских мно­
гопрофильных медицинских центрах (ОДМ- 
МЦ) и Областных филиалах Республиканско­
го центра экстренной медицинской помощи

(ОФ РНЦЭМП). Предполагалось, что концен­
трация специалистов, аппаратуры и оборудо­
вания в отделениях ДАР Областных детских 
многопрофильных медицинских центров по­
зволит улучшить их кадровую и технологиче­
скую обеспеченность.

Цель работы - дать сравнительную оценку 
обеспеченности врачебными кадрами отделе­
ний ДАР в ОДММЦ в 2002 и 2015 годах (до и 
после проведения оптимизации).

Материалы и методы 
Проведен опрос-анкетирование главных 

специалистов областных управлений здраво­
охранения по ДАР -  заведующих отделениями 
ДАР ОДММЦ и ОФ РЭНЦЭМП. Были вклю­
чены вопросы по обеспеченности врачебными 
кадрами ДАР, их возрастным и квалификаци­
онным данным.

Результаты и обсуждение 
Данные, полученные по итогам проведен­

ного опроса-анкетирования в части кадрового 
обеспечения приведены в табл.1.
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Таблица 1
Укомплектованность врачами ДАР в изучаемых областях в динамике*
С урх . Кашк. А нд . Н ам . Ф ерг. Бух. С ам . Н ав. Д ж и з. С ы р д . Х ор. В се го

2002 г.

Ш тат вра­
чей

11.25 24.5 21.25 9.5 15.25 10.5 13.25 8.0 6.5 7.5 8.25 135,75

Ф из.лиц 9 20 17 7 11 8 10 6 5 5 6 104



Деф ицит
%

20 18.3 20 26.3 27.8 23.8 24.5 25 23 33.3 27.2 23,,4%

2015 г.

Ш тат вра­
чей

18.5 25.5 37.25 20.5 24.5 18.5 22.5 14.75 19.75 16.5 14.5 232,75

Ф из.лиц 16 24 35 18 21 16 20 12 16 14 13 205

Деф ицит% 13.5 5.9 6 12.2 14.2 13.5 11.1 18.6 18.9 15.1 10.3 12%

Примечание: * - здесь и в табл- 2 без учета врачей ДАР в детских инфекционных больницах и 
перинатальных центрах

Как видно из табл. 1, практически во всех 
областях благодаря проведенным реформам 
штаты врачей ДАР увеличились почти дву­
кратно; в Сырдарьинской -  более чем в 2, а в 
Джизакской -  более чем в 3 раза.

Существенно выросло во всех областях и 
количество физических лиц на этих должно­
стях (со 104 человек в 2002 году до 205 в 2015) 
как в абсолютном, так и в относительном ис­
числении, благодаря чему снизились такие по­
казатели как дефицит кадров -  с 23,4% в 2002 
году до 12% (то есть почти вдвое) в 2015г., а

также - коэффициент совместительства -  с 1,3 
в 2002 году до 1,1 в 2015г.

При достигнутом увеличении числа специ­
алистов ДАР, к сожалению, не удалось до­
биться их омоложения, что видно из данных 
о возрастной структуре врачей детских ане- 
стезиологов-реаниматологов в областях ре­
спублики, приведенные в табл. 2. Хуже того, 
наблюдается отчетливое преобладание среди 
специалистов ДАР лиц старших возрастных 
групп.

Таблица 2
Возрастная структура врачебного состава ДАР в разрезе областей в динамике*

Сурх. Кашк. Анд. Нам. Ферг. Бух. Сам. Нав. Джиз. Сыр. Хор. Всего

2002 г.

Всего ДАР 9 20 17 7 11 8 10 6 5 5 6 104

% 100%

В т.ч. <30л. 2 5 2 1 2 1 2 1 1 1 2 20

% 22.2 25 11.7 14.2 18.2 12.5 20 16.6 20 20 33.3 19,2%

30-49 лет 5 12 12 4 6 5 6 4 3 4 3 64

% 55.5 60 70.5 57.1 54.5 62.5 60 66.6 60 80 50 61,4%

>50 лет 2 3 3 2 3 2 2 1 1 - 1 20

% 22.2 15 17.6 28.5 27.2 25 20 16.6 20 - 16.6 19,2%

2015 г.

Всего ДАР 16 24 35 18 21 16 20 12 16 14 13 205

% 100%

В т.ч. <30л. 3 3 3 2 3 2 3 2 1 1 1 24

% 18.75 12.5 8.5 11.1 14.2 12.5 15 16.6 6.25 7.2 7.7 11,7%

30-49 лет 11 16 24 12 13 10 12 8 11 10 10 137

% 68.75 66.6 68.5 66.6 61.9 62.5 60 66.6 68.75 71.4 76.9 66,8%

>50 лет 3 5 8 4 5 4 5 2 4 3 2 45

% 18.75 20.8 22.8 22.2 23.8 25 25 16.6 25 21.4 15.3 22%
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Это говорит о том, что открывшиеся но­
вые рабочие места врачей детских анесте- 
зиологов-реаниматологов заполнялись не 
молодыми специалистами, которым легче 
осваивать такую сложную и в интеллектуаль­
ном, и в техническом, и в физическом отно­
шениях специальность, как детская анестези­
ология-реаниматология. Как часто бывает на 
практике, сюда перебрались врачи из других 
специальностей -  патологоанатомы, физио­
терапевты, поликлинические врачи, привле­
ченные льготами, установленными для ане- 
стезиологов-реаниматологов. Однако следует 
признать, что нереально сделать из них высо­
коквалифицированных специалистов по ДАР, 
так как ее специфика требует хорошего знания 
анатомии, нормальной, патологической, кли­
нической физиологии, фармакологии и клини­
ческой фармакологии, педиатрии, неврологии, 
функциональной и лабораторной диагности­
ки.

Такая ситуация грозит стать препятстви­
ем в выполнении поставленной руководством 
страны в «Стратегии действий по пяти прио­

ритетным направлениям развития Узбекиста­
на на 2017-2021г.г.» задачи по приближению 
к населению высококвалифицированных и 
специализированных видов медицинской по­
мощи. Имеется в виду, что ОДММЦ будут, 
как предусматривается Постановлениями 
главы государства, оснащены высокотехно­
логичным медицинским оборудованием и вы­
сококвалифицированными кадрами детских 
хирургов, урологов, оториноларингологов и 
т.п. Но даже при наличии новейшего анесте­
зиолого-реанимационного оборудования все 
эти возможности могут оказаться не в полной 
мере реализованными, так как врачи, пришед­
шие в ДАР в зрелом возрасте из других сфер 
медицины уже не смогут освоить и, соответ­
ственно, обеспечить анестезиолого-реанима­
ционного пособия требуемого уровня.

Сказанное выше подтверждается данными 
о динамике квалификационного уровня вра­
чей детских анестезиологов-реаниматологов 
по областям республики в процессе реформи­
рования здравоохранения (табл.3).

Таблица 3
Квалификационный уровень врачей ДАР в разрезе областей в динамике

Сурх. Кашк. Анд. Нам. Ферг. Бух. Сам. Нав. Джиз. Сырд. Хор. Итого

2002 г.

Всего 9 20 17 7 11 8 10 6 5 5 6 104

% 100%

Без
катег.

2 3 3 1 1 1 4 1 1 1 3 21

% 22.2 15 17.6 14.2 9.1 12.5 40 16.6 20 20 50 20.2%

II-кат. 1 2 2 1 2 2 1 1 1 1 1 15

% 11.1 10 11.7 14.2 18.2 25 10 16.6 20 20 16.6

I -кат. 5 11 7 3 5 3 3 2 2 1 1 43

% 55.5 55 41.1 42.8 45.4 37.5 30 33.3 40 20 16.6 41.4%

Высш.
кат.

1 4 5 2 3 2 2 2 1 2 1 25

% 11.1 20 29.4 28.5 27.3 25 20 33.3 20 40 16.6 24.1%

2015 г.

Всего 16 24 35 18 21 16 20 12 16 14 13 205

% 100%

Без
катег.

3 5 8 4 5 4 5 4 4 4 3 49

% 18.75 20.8 22.8 22.2 23.8 25 25 33.3 25 28.5 23 23.9%



II-кат. 2 4 6 2 3 2 3 3 3 3 3 34

% 12.5 16.6 17.1 11.1 14.2 12.5 15 25 18.7 21.4 23 16,6%

I-кат. 6 11 15 7 10 5 7 2 5 4 4 76

% 37.5 45.8 42.8 38.8 47.6 31.2 35 16.6 31.2 28.5 30.7 37.1%

Высш.
кат.

5 4 6 5 3 5 5 3 4 3 3 46

% 31.25 16.6 17.1 27.7 14.2 31.2 25 25 25 21.4 23 22.4%

Как видно из табл.3, подтверждается сни­
жение профессионального уровня врачей 
ДАР. Если в 2002 году специалисты с I и выс­
шей квалификационной категориями состав­
ляли 65,4% от общего числа врачей детских 
анестезиологов-реаниматологов, то к 2015 
году их доля уменьшилась до 59,5%. В то же 
время врачей по этой специальности, не имею­
щих категории в 2002 году было 20,2% от об­
щего числа, а к 2015 году их доля увеличилась 
до 24%.

Но дело не только в наличии или отсутствии 
у ДАР квалификационной категории. Резуль­
таты проведенного нами анкетирования ДАР, 
подтверждаемые данными годовых отчетов 
ОДАРИТ областных детских многопрофиль­
ных центров и областных филиалов РНЦЭМП, 
показывают, что в республике практически не 
применяются сложные анестезиолого-реани­
мационные технологии, в частности, продлен­
ная ИВЛ, хотя зарубежная литература убеди­
тельно показывает, что раннее использование 
ее, например, при черепно-мозговых травмах 
позволяет повысить выживаемость у детей в 
4 (!) раза.

Очень немногие ДАР владеют техникой 
интубации маловесных детей и тем более -  
детей с очень низкой и экстремально низкой 
массой тела. Не случайно асфиксия и другие 
респираторные нарушения стойко удержива­
ют статус главной причины перинатальной 
и ранней неонатальной смертности - до двух 
третей.

Кроме того, в большинстве областей чрез­
вычайно редко проводится общее обезболи­
вание (особенно интратрахеальное). А это, в 
свою очередь, ограничивает возможности дет­
ских хирургов в проведении высокотехноло­
гичных операций.

В разрезе областей динамика профессио­
нального уровня врачей детских анестезиоло- 
гов-реаниматологов довольно неоднозначная.

Можно выделить регионы, где этот уровень 
резко снизился, есть регионы, где этим вопро­
сом областное руководство постоянно зани­
мается, и это позволило не только сохранить 
позиции, но даже и улучшить. К первым от­
носятся Бухарская и Навоийская области, где 
количество врачей, не имеющих категории, 
выросло вдвое: с 12,5% в 2002г. до 25% в 
2015г. в Бухарской области и с16,6% до 33,3% 
в Навоийской. В этом не было бы ничего тре­
вожного, если бы данное явление было след­
ствием омоложения состава врачей ДАР. Но, 
к сожалению, расширением штата врачей ДАР 
в обоих этих областях воспользовались, как 
указывалось выше, возрастные врачи, пере­
бравшиеся в службу ДАР из смежных служб, 
которые в новой профессии не имеют боль­
ших перспектив.

В то же время в трех регионах ответствен­
ный подход руководства службы ДАР к вопро­
су подбора, расстановки и повышению квали­
фикации кадров позволил не только не снизить 
профессиональный уровень врачей детских 
анестезиологов-реаниматологов, но даже по­
высить количество категорированных специа­
листов, сократив при этом число врачей ДАР, 
не имеющих квалификационных категорий. В 
первой из них -  Самаркандской области, про­
цесс реформирования сопровождался сниже­
нием числа врачей ДАР, не имеющих катего­
рии с 40% в 2002 году до 25% в 2015году, при 
этом доля врачей ДАР, имеющих I и высшую 
категории выросла с 50% в 2002г. до 60% в 
2015г. В Хорезмской области данный процесс 
имел тот же вектор и выражался следующи­
ми цифрами: доля врачей ДАР без категории 
в 2015г. сократилась по сравнению с 2002г. с 
50% до 23%, а количество врачей ДАР, имею­
щих I и высшую категории за тот же период 
выросло с 33,2% до 53,7%. Несколько более 
скромная, но также положительная динамика 
отмечена в Сурхандарьинской области: доля
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врачей ДАР без категории к 2015 году по срав­
нению с 2002 снизилась с 22,2% до 18,75%, а 
врачей с I и высшей категориями за тот же пе­
риод выросло с 66,6 до 68,75%.

В оставшихся шести областях динамика 
была приблизительно одинаково отрицатель­
ной: некоторое увеличение доли врачей ДАР, 
не имеющих категории в пределах 5-10% и 
приблизительно такое же снижение процента 
врачей ДАР, имеющих I и высшую категории 
за тот же период.

Выводы
1. Благодаря проведенным в здравоохране­

нии преобразованиям, в региональных служ­
бах ДАР повысилось количество штатов вра­
чей ДАР, повысилась их укомплектованность, 
снизился дефицит кадров и коэффициент со-

вместительства.
2. Однако не во всех регионах открывшие­

ся возможности использованы эффективно. В 
ряде случаев штаты увеличились незначитель­
но, практически нигде не осуществлено омо­
ложение кадров ДАР, а выделенные штатные 
единицы заполнены возрастными врачами, 
попавшими под сокращение в других специ­
альностях; в большинстве областей допущено 
снижение числа врачей, имеющих 1 и высшую 
квалификационную категорию.

3. Руководству региональных органов здра­
воохранения совместно с главными специали­
стами по ДАР следует срочно заняться про­
блемой омоложения кадров врачей ДАР и по­
вышением их профессионализма.
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