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HxkpamoB M.A., Ukpamos N.3., Xynor6Gepranos K.T., Kyukopos A.
3aMOHAaBUH TalIKWJIOTIApAA XOAUMIIAPHU OOMIKApUIN (MKKMHYA KUCM). —
Tomxkent, 2004, 167 6.

Kutrobna xoaumuapHu OKWJIOHA OOWIKApUII Baszudanapu Kypuiaaau: HHCOH
pecypcnapuHu OomKapuil Bazudaiapu; ylapHU CTpaTervK OOLIKAPHUII; XOJUMIIAPHU
OolIKapuIl TU3UMJIapu. AHbAHABHIM Ba HOAHbAHABHM MIIl XaKW TYJalll yCyJlapura,
XaMJla KaApJlapHU caMmapaid OOLIKApUILl WYI-UypHUKIapura ajaoxujaa axaMUsT
Ooepunran. by Macanmanap OwiaH OOFIMK OWMp KaHYa TECTJIAp Ba aMalliii XoJjatiap
KEJITUPUIITaH.

Awmepuka, Snonus, Poccuss Ba Oomika JaBiatiapHUHr Oy coxXacuaaru
Takpubanapu 0a€H KUIMHTaH.

23 ta yn3ukm pacm, 10 Ta xaaBan. Anadbuér 41 nomaa, TormkeHT ABTOMOOWMIT
Ba UyJutap UHCTUTYTH WIAMUMN KeHramu Kapopu (Ned, 27 HosiOp 2002 i.) acocuaa 4yon
STUIIJIN.

Takpuzuunap: ukTucon dannapu goktopu, npod. AxmenoB J.H., texnuka
dannapu qoxtopu mpod. Xyxaes b.A.
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KHUPHUILI

V36ekucronna fo%115 () Ooopunaétran UKTUCOIUHN HCIIOXO0TIIap 0030p
MyHOCa0aTJapUHH IIAKIJIAHTUPAp 3KaH TAIKWIOTIAPHUHI MAaBKECHHHM XaM TyOlaH
y3raptupmokiaa. Typnu Xunm Mynk, XaxXumu Ba (aonusth xap Xwi Oynrax
KOPXOHAJIAPHUHT MaBKyJA OYIUIIM SHTM WKTHCOAMM, Ba XyKyKud MyHocabatiap
HIaKJUTAHUIINATA 0JIN0 KelMoKaa. by xosat mHcoHmap ypracumaru MyHocadatiapra
XaM Y3UHM TabCUPUHHU KYpPCATMOKIA, YJApPHUHT MYJKKa, OMMHAETraH HaTHXa Ba
YHUHT  caMapajopiaurura OynaraH Kapamu TyOmaH  y3rapub  OopMoOKia.
MeHeXMEHTHUHT acocuil O0BEeKTH Xoaumiap Oynrannurud cababnau, 3aMOHaBUN
TAIKWJIOTHU OOLIKApyB >Kapa€HUia acocuil, YbTHO0pP XoAuMIIAp (DAOTHUATH, YIAPHUHT
¥y3apo MmyHocabatinapu, MaHdaaTiapy, Makcajara HHTWINIL HYJJIapu MyXUM YpUH
srajutaiiu. PecryOnukamus3aa WKTUMOUM MyHanTHpWiIraH ©0030p HMKTHUCOJIUETUHU
MIAKJJIAHTUPUIT  CTPATETUSICMHU KaOyn KWIMHUIIM axOJUHHUHT, IIy >KymIajaH,
KOpXOHAJIap XOIWMJIAPUHUHT XAETHHM SIXIIWJIAII, SIIall Ba WIUIANl [TApOUTUHU
IOKOpH CaBHSTa KYTapUIIHU acOCUN Makcaiapaan oupu kuianbd 6enrunaau. Kopxona
MUKECHIA, MYJIKHUHT IIIAKJIM Ba YHra OyJraH MyHoca0aT/[aaH KaTbU Ha3ap, XOAuMIIap
camapanu (paoausAT KYpCATHUINM Ba YJIAPHUHT >KUCMOHMI Ba aKJIMA CaTOXUATHUJIAH
TYnapoK (organaHuin xamaa Xap Oup TAIKWIOT OJUra KyWraH Makcajara SpUIIULIL
YUyH XOJUMJIAPHUHT OOIIKAPYB TUBMMHUHU OKUJIOHA TAIIKUJ STUIL MYXUMJIHUP.

Pecniy6nuka [pesunentu Mcinom Kapumor Onuit MaxmucHunr Il gakupuk 1X
ceccusicHJlarl  HyTKJIapuja  €TTUTa  yCTYBOp  MYHaNWIUIApHU  KypcaTuo
KAMUSATUMU3HUHT PUBOXKJIAHUIINIA HWHCOH OMWJIMIa ajoxuaa 3bTuoop Oepud
Vraunap. YyHku Oapua YTKazuima€TraH HCIOXOTIAPHUHT aCOCHMH Makcaau Xam
WHCOHUM YIIyFIIalll, YHUHT SXTUEKIAPUHU KOHJIMPHUII Ba 3aMOHABUM ITUBUIIU3AIIMS
Tajabiapura >kaBo6 Oepulgad udoopataup.

Kopxonanapna xoaumiapHu OOIIKApHIN, YJIAPHUHT CAJOXUATHUIAH CTPATETHK
MakcaJiJIapHA amaJira OIIMPUIIIA OKUJIOHA (oiaaNaHuI, OOLIKAPUII KapaCHIapu Ba
TU3UMJIADUHU  3aMOHaBMM Tanabiap acocuia WAK/UIAHTUPUI, aHbaHABUH Ba
HOAHbAaHABUHN XaK TYiall THU3UMIIApH, Xamja Ooiika hyHanunuiap xakuaa CHU3HUHT
bTUOOPUHTU3ra XaBoJia KWUJIMHAETraH pucojiaa ram Oepaau. YOy caBOJUIapHU
Kypuil 0030p MKTUCOAMETUHUHI Tallabiapyu acoCH]ia, PUBOKJIAHTAH JaBJATIApPHUHT
Oy coxaxa OdpulIraH OTYKJIAPUHUA TaxJIWJI KWIraH XoJiJa, aMMO Y3UMU3HHUHT
XOCITUTUMHU3, TYIUIAHTaH TaxpuOa, MaJaHMSITHUMM3Ia MOCIaraH XoJjja amaira
ommpwirad. Taknud sTunaérran pucoia kadeapamus MyTaxacCUCIApd TOMOHUIAH
OJIIMHTY HAIIp STWITAaH YKYB KYJIUJITaHMaHW JaBOMH OYiu0, MaHTHUKaH Kypuod
YUKWITAETraH  MaB3yJapHH  Ma3MyH XKUXaTJAaH OOMHUTHUINTA KapaTUiraH.

Taknud sTunaétran KUTOO Hazapui-amaluii Mabpy3ajap MaTHM TapuKacuia
é3unrad. YHAA  KeNTUpWIral  MaHOajap, MablymMoTiap  MyauupIapHUHT
«MenexmeHT» Kadeapacuaa TYIIaHTaH TakpuOagapy acoCHAaru uuuiad YMKUIran
HyHanmumra mMoc O0ynub y3ura Xxoc MakTaOHMHI HYKTaW Ha3zapuHU HQoJamaiiau.
Ymoby kutob Hadakat «MeHexkMeHT», Oanku OoIlKa MyTaxacCUCIHKIap Oyiinua
TabJIUM OJIAETTaH OakajaBpuaT, MarucTpaTypa Ba acmUpaHTypajia TabJIUM OJaéTraH
Tanabanapra MyJpKaJIlaHTaH.

VKyB KYJUTaHMa XaKujaru Omiguprirad Gukp Ba MyJjoxasaiapHu myamumdiiap
MaMHYHUST OuiiaH KaOysl Kuutaauiap, XaMm/ia KyJjlaHMa F03acuiad Oyiaauran Takiud
Ba MaciaxaTJIapHu KyHuaaru MaH3wira OOpUIIMHTU3HE Cypaiiauiap:
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1-bOb. XOANUMJIAPHU OKHUJIOHA BOIIKAPUIII ACOCJIAPHU

Tasny cy3nap Ba ubopanap: XxoaumiIap; KaJapiap; UHCOH pecypciiapu; MEeXHaT
pecypciiapy; OKWIOHAa OoIIKapuil; OOIIKapuil xapa€Hiapu; OOILIKapyB IUKIIU,
»Kapa€Hu Ba TaMOWMILIAPH.

1.1. XogumJiiapau 0OIIKAPUIITHUHT ACOCHIT TAMOMIWILJIAPU

Ymby caBonHM €pUTHUIIAAH OJAMH MyaJUIM(IAPHUHT HYKTaW Hazapujaa HUMa
cababman kypuiaaéTraH Macajajapra OWIWMHIMK KUPUTHUIN JIO3UMJIMTMHU — OaéH
ATMOKYMMHU3. 3aMOHaBUM aaa0uémiapaa, aWHWKca, VY30€K TWiIdra YTUPWITaH
pucosianap/ia TaIKUKOT 00ObEeKTUIra MyHocadaT xap xui udoaananrad. bamku Oy yruim
JaBpy y4YyH TYFpUIUp. BU3HUHT (QuKprMu34a, OOMIKapyB >KAPAEHUHUHT OOBEKTHHU
aHUK TacaBBYp KWIraH XOJJaruHa KyJUIaHWIA€TraH TaMoWWi, yciayO Ba ycysuiap
V3UHUHT FOKOPH caMapacuH Oepuir MyMKuH. MacanaH, X03upru KyHaa ajaOuéTr Ba
amammérna «MHcoH pecypenapu», «MexHar pecypcnmapny», «llepconam», «Xomummapy,
«Kamoa Baxwapw», «Kagpnap», «Mytaxaccuciaap» Ba Oomka wuOopamap KeHT
paBuLIa KYJUIAHUIIUMO KEIMHMOKJIa. AHUKIMK KUPUTULI MAKCaaua Myautu(IapHUHT
bukpuHN Yn3Ma paBumaa udoxaa dTauk .(1.1-pacmra Kapasr).

o

YooMMnap

KAJIPJIAP

1.1. — pacm. UHCOH omMmmmapuHu OOMIKApyB OOBEKTH JUArpaMMacH
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Pacmaan xypunu6 TypuOauku, 60MIKapyB OOBbEKTIApH TYPT TypyXra OYJIuMHraH
O0ynmu0, acocui, KEHI KaMpOBIU TypyX OYIMO WMHCOH pecypciliapuHu OOIIKApyBH
xucobmanaan. by 00BEKT acocaH MaKpOUKTHUCOAUN KypcaTkud OYynub, AyHE,
JaBiaTiap opacujard MyaMMOJApHH Xall 3THUIJA MYyXUM VpHUH srajuiaiiin (MHCOH
pPECYypCIapyUHHUHT  YCUIIIM, aXOJM TapKUOHW, YJIApHUHT WXTHUMOMM  XUMOSCH,
PHUBOXIIAHUIIIN Ba X0Ka30).

WHcoH pecypciapu JeraHaa JayHEAaru, JaBiaTiapiaard Oapya HWHCOHHUST
TapKUOM KUpaAJM Ba y Y3Wra sipaiia ojura Kyiuinran 0omkapys Ba3udaiapura sra.

MexHaT pecypcliapy 3ca, acocaH MexHarra jaékaTu Oop OYnraH HMHCOHJAp
nowpacu OwjaH derapanaHaau. Anmbartrta, Oy KypcaTKWd KYI JIaBiatiapia Xap Xul
yerapara sra OyIMIIM MyMKHH. Macanan, Y36ekucToH Pecry6imkacuua MeXHAT
pecypciapu 18 €mman Hadakara yukum aaBpurada (dpkakiaap 60 émrada, aémmap 54
¢mraya) OyiraH axoiau MexHaTra jJaékatiau 1e0 XucoOaaHa u.

Xonumiiap XakKMKui wunutaétranmap €xkd Oolkada adTrasja, TallKHIOTIap
TapkuOuil pyixaruna xucob/iaH YTraH MEXHAT PECYpCIapUHUHT KUCMUTA aWTUIIaIH.
TamkuaoT AeraHuMH3[a XyCYCUHM TaJOMPKOPIUKIAH TOPTUO, TO WHPUK J1aBiaT
KOpXoHacurada oynrad (paoiausT kypcaraéTraH KOpXOHAJIap TYIIYHUJIAAU. XOAUMIap
TapKkuOura aHbaHaBUIl TAKCUMOT OYViHYa TalIKWIOTAArd Oapya MEXHaAT pecypciapi,
KyMIIaJlaH, KaJpiap Ba OomKanap Kupaiu.

Xoaumiiap — TANIKWJIOTHUHI MEXHAaTra Ja€KaTid  HWHCOHJAP TYPKYMUHH
TalIKWAJ 3THO, Y3Ura Xoc rypyxJjapra TakCuMJaHagu (paxOapiap, UIIYWiIap, XU3Mar
KypcaTyBuH, YKyBUMJIAp Ba OoIIKanap).

Kagpnap — mabiiyM MyTaxacCHUCIUKKa, CaJOXUAT Ba KOOWJIMSTIa 3ra Oyiara
xonuMmra autunaau. buzHuHr ¢ukpumuszda, xap Oup xoaumHu Kadp ned ailtud
Oynmaiau, yyHKU Oy WII KWJIMII yCIyOu, OMIIMMHU, 3aKOBaTH OMIIaH OOFJIMKINDP.

Xoaumiap 6omkapyBu (human resource managament) — Tanjail, Tai€piani,
TAITKUIIOT XOAUMIIapy (PAOJUSATHHU TAIIKHWII JTHUII, UIT XaKW Ba OOIIKA MKTUMOMII-
pyxuii paoausTUHU 01O OOPUII TaOUPIIAPU MAKMYACUHH TAIIKHII ATaIH.

Coxubkupon Amup Temyp ¥3 Tty3yknapuna «Taxpubamaa KypHIIraHKH,
UITOMIAPMOH, MapUIMK. Ba IMIMKOAT COXUOH, a3MU KaTbHH, TAMOUPKOP Ba XymEp Oup
KHIIIM MUHT-MHHTIIA0 TagOupCcu3, JTOKAWI KUIIWIapAaH, SXmuaup. YyHKH Taxpuoanu
6Up KHIIN MHHT KHIIUTA HII Oyiopann»’, 1e6 é3ran saumap.

Xap KaHaai TamkwioT (HaoausaTHAa XOJUMIIAPHA TaHJIAIl Ba YyJapHU OKHIIOHA
OOIIKApUII SHI MaChYJIHUATIN BasudanapaaH XxucoOiaHaau. X0oauMIapHu OOIIKaAPHIIT
Hazapusacura ouj OUp KaH4a macaianap (MEXHAT KWIMILI acociapy, YHIa MOWMIUIUK,
OOLIKApUIIAArd SIHTU yCyJulap, Kajapiapra OViraH 5XTUEXHU aHMUKJIAI, YyJIapHU
TaHjam, wuira KaOyn KWiuml, yiaap OWiaH uWOulaml, MajJaKaCMHU OILIWPHIILL,
UIIOMJIAPMOHIIMK KapbepacH Ba 3aXypa KajpJiiapu Taiiepiani, uxTuiodiaap Ba ylapHU
OOIIIKApHIII) aBBAJITH KUTOOUMU31a KypuO yTuiran [25].

Maskyp kuT06/1a XOQuMIIapHHU OOIIKAPHII Ha3apusicura ouj OOIIKa mMacaiaiap
xaMm Kypuira axa Kwinuk. Kaap tannam ycynu myabindu Makkeit "MeH xeu
KayoH €MOH TaBCUSTHOMAJHU ojiaM KypmanuM" — ne0 Kaiin kuinrad. Lllynmait koro3nap
KOFO3JIMThYa KOO KeTaaw. Xap Oup paxOap mcuxosior, Oynumm 3apyp. SnoHusiga

JlAMHp Tumyp. « Tumyp Ty3ykinapu», 25 6..
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uira Ka0ysl Kuiaumga OMpUHYM HAaBOAT/Ia WHCOHHHMHTI OJITAaH OWJIMMHIa Kapajajw.
Tapxuman X012 KEITUPUIITAH MabJlyMOTIIap YyKYyp Ypranu0 unkuiaaan. AMepuka Ba
EBpona maBnaTiapuma rokopu OVFuHga paxOap OyimbO wunuiam ydyH SXIIA HII
Taxpubacu Ba Maxcyc MyTaxaccucnuk Tanmad kuwiumHaau. KopxoHa Ba
TAIKUJIOTIIADHUHT XOAMMIIAPUHU OollKapuira Xap xwi €upammim oop. 1.1. —
KanBaijga Oy HWyHanumga SnoHdya Ba  AMepukada  SHAAMMIIHUHT  0ab3u
KypcaTkuwiapu OYVinda TaKKOCIaI KeITHPHUIIIL.

1.1-xanBan
KopxoHa Ba TalIKWJIOTIIApHUHT XOAMMIIAPUHYU OolIKapuilra Ameprkaya Ba SrnoH4a
E€HJaITHIII.
No Tamkunoroa uimiant SlnmoHYa énparmnt Ameprkaya €HTalInII
ME30HHU
1. | Tamkwn Kuimi acocu Moc ke Camapaiopauk
2. | Mmra mynocabat Acocuiicu  MaxOy- | Acocuiicu MaxXOypUSTHH
PUSTHU OaXkapuIl OaxxapuIn
3. PakoOar Amana MyK Ky
4, XoauM yuyH kadomar FOxopu (ympooz [Tact
Ennanmwm)
5. Kapop kaOyn kunuii [Tactnan rokopura KOxopunan nactra
6. BaxkosiatHu 6epuin Kawm xosatna Kenr rapkanran
7. Kyn ocruparunap OwunaBuit Pacmuii
OmaH Myomasia
8. Nmra kaOyn Kuiaum Viunmu N cudarnapu 6yitnua
yCyau TYTaTTaHJIAH CYHT
Q. MexHatra xak Tyiant Wi craxkura kapad | Wi HaTwkanapura Kapad

Xap Oup TamKUIOT YUYH SXIIU XOJuMiIap KaOya KWIUIT — Mypakkald Ba Ky
OockuuIM kapa€H xucoOyiaHaau. by mnmuii acocimaHraH TaMOWMIIJIApDHU Ba MIIUIAII
yCYJUTApUHU Y3 WUHTa ojajau. XOoIuMIIapHU OOIIKApUIll Xu3MaTtuia 0y Myammo Ouian
aJIoXyIa MIyFyJUIAaHYBUMJIAPHUHT acOCUN MacallajlapuHu Kyiuaa kypubd uukamus. by
Oup KaHya OOCKWYHU Y3 UUNTa OJIAJIN:

1. XoIuMIIapHHA peXXaJIallITUPHUIIL. TamKuIOTHUHT KeJIa)kakjaaru
PUBOXIIAHMIIIMHUA XUCOOTra OJTaH XOJiJa MHCOH pecypciapura OynaauraH TanaOHU
aHuKamgan ubopar. Anbarra, OyHJall CTpaTerMK peXaHW TY3WIAa XO03upiaa
unuiaétrad xoaumiap OwiaH Oynagurad y3rapuiulapHA XUcoOTa OJIMOK JIo3UuM. by
Y3rapunuiap KyuaaruiapJad uoopar OYJIUIIM MyMKHH: XOJAUMIAPHUHT JTABO3UMIIUK
3UHAIOSACUJIaH KYyTapriinO OOPUIIM; MEXHAT TabTUIMTA YUKUIII, OOIIKa KOpXOoHajiapra
Vkuira, xu3Mar cadapura 000pWwIMIIKM;, Hadakara YUKUIIM Ba OOIIKAa OMUILIAP.
bomkaya kuaub aiTranma, XoAUMIIApHU OOIIKAPUIIHU CTPATETUK PEKACUHU TY3HIII
jo3uM Oynaau. FOxopuaaru oMusiapan Talrkapyu WYKW pecypciapaan (Goiaananu
Ba TAITKWJIOTHUHT aHbaHATAPUHUA XUCOOTA OJIUIIT JIO3UM.

2. 2. Xomumnapau Enmnam. Myrtaxaccucinap oOpacuAaH — CaJTOXUSATIN
XOJIMMJIAPHU KHUJIMPUII, Ba Kan0® KWJIMII, Kaapjap 3aXUpacHHU TYy3WII JOUMHIA-
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acocui Bazu(a Oynud xucobmanamu. by wmakcagma Typnu-Tyman ax0opoT
TU3UMJIADM Ba KOMMYHHUKAIMS BOCUTAJIapuiaH KeHTr QoiiamaHum Makcajra
MyBoduKIup. By kaTTa Ba Mypakka0 xu3maTiapjaH 0yiau0, TOMMUN TUKKATHHU Kajao
KWJIAJUTraH Ba 4YyKyp OUITUM sracu OYJIUIIHU Tanad KWIaJuraH UliapaaHiup.

3. XoaumiiapHu TaHJIAIIl. bym JaBO3UMJIApTa HOM30/IJIApHU
MYyTaXacCHUCIUK, WIIOMIAPMOHJIMK XaMmJla MHCOHUM XYCYCHUSITIIapHU XHcOOra ojirax
xoJima 6axo Oepuiln aHdya Mypakkad macanaaup. bynaait Hom3omapra 6axo Gepurniga
paxOapiapHu >kKand KWIWII, alHWKCa, Kaepra Wira KalOysl KWIUII MYJDKaJUIaHTaH
Oynca, yma epaaru OONMUIMKIAPHU Kaja0 KYIHII SXIH camapa Oepaan. XOoJauMIIapHU
OOITKAPHUIIT XU3MATIOIUIAP TOMOHHWIAH TY3WITaH 3axyupa KaapJjapJaH TaHIaml Ba
TaCIUKJIAI SIXIITH HATHXa Oepai.

4, OinMK Wi Xakd Ba WMTHUE3IAPHU aHUKJIAM. Xap OWp XOJUMHUHT
Oaxxaprad WIM HATWKAcWTra Ba KYITaH XUCCacura Kapald WII XaKd Ba WMTHE3IAp
YpHaTUIll afonaTiu Xxucobnanaau. byHaa xolMcoHa XaM/a y3rapyByad TU3UM UILIa0
YUKW Ba KYJUIalll Makcaara MyBOQUKIUP.

5.  Kynukma xocun xkuiaumi. Mmra xalOyn KWiIMHTaH —XOJUMIIAPHUHT
TAIIKUJIOTHUHT camapaiyd (aosMaTUra KUPUIIUO KETHUIIH, XOJUMHHUHT OakapuIlu
Jo3uM Oynrad BasudanapHu CUTKUIWIIAH a0 OSTUIIM Ba OoIlIKazap KUPaIH.
Kamoana mMCUXOJOTMK MYXWUTHHM SHaJa SXIIWJIAHUIIN, WII VpHUAA Ba UILIA0
YUKAPUIITHUHT aTpod MYyXUTHIA KyJaid MIapoUT SPaTWIMIIKA XOAMMIApAa KYHHKMa
XOCHJI KHJIMII YUyH KaTTa aXxaMHsITra STajaup.

6. XoauMIIapHU VKUTHII. Majakanm MyTaxacCHUCIapHU Tau€pianl, SHIH
JACTypJapHH WILIa0 YUKHIL, Xamaa yiapjaH yHyMIu GoialaHWIl, XOAUMIIApHU
MYyTaXaCcCUCIUK OWIMMIOHIWTHHU OIIWPHUII Ba PUBOMIIAHTHPHUII MaKCaaujaa BaKTH-
BaKTH OWJIaH KalTa YKUTHUII 3apyp xucoOnmaHaau. by »apaén Oup KaHua mMacajiajlapHU
V3 uumra oJiaJiu:

a) SIHTY TaKuQ KUIMHAETTaH UIIad YUKApUII sKapaéHIapUHU YPTaHMUIIL

0) XOpWKUHN TUIUIAPHU YPTaHMIIL;

B) pecrmyOJIMKaMu3 Ba YeT JJIJard WIFOp HILIA0 4YMKapuil TakpuOanapura sra
Oy mu;

r) pecryOJiMKa Ba 4eT AJIJIard WIFOP KOPXOHAaIap/aa CTaXXUPOBKA YTHIIL,

J1) MyTaxacCUCIIHUK OYiinya sSHTH afiabuétinap OMiaH TabMUHJIAII Ba TAHUIIIUO
YUKHIIL.

/. XOAUMHUHI MYTaXacCUCIMK OVitnya Ycuimmuu Oomikapuii. [lyngai mapt-
IapoOUTIap SPATUII JO3UMKH, Xap OUp XOAWM HWIUIAETraH TAIIKWJIOTH YYyH KaTTa
doiina keaTUpUI OMTaH Oupra Y3MHUHT KU3UKUIIIAPY Ba TaIa0IapuHA KOHIUPHUIITHU
amajra OIIMPCHUH.

8. Kaapnap arrecranuscu. Xap Oup MyTaxaCCHUCHMMT W HATH)KaJIApUHU COH Ba
cudar kypcarkuwiapura oObEKTHB 0axo KYWHII YCYJIWHU MIUIA0 YUKUI, YHHUHT
MyTaXacCUCIWK JapakaCWHW aHuKiam. by wmra BasudaBuii Xu3mar Ba
OYynMHMaTapHUHT pax0ap XOAUMIIAPWHM JKall0 KHWJIWIN JapKop, Xamja aTTecTarlus
XyKKaTIapy Ba HaTWKajgapu OuiIaH XOAUMHH Y3 BAKTH]1a TAHUIIITHPHUIIL JTO3UM.

9. Kaapnapuu skoil-koWMra KyWuimi. ATTecTalMsi HaTWXalapura acocaH
XOJIMMJIAPHU KaWTalaH IITaT pyuxarura kapad >KOWIAITUPUO YMKUII MacallaCUHU
XaJ KWW (JIaBO3UMJIMK 3WHANOSICUAAH IOKOPHU KYTapWIIUIL, ¥3 >KOWHJIa KOJIIUPHUIL,
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nacTra TYIIUPHI, OWUp HII >KOHWAAaH OOIIKa WII >KOWUTa KYYWpHII Ba HIIJIAH
oy1arTwui).

10. Pax6ap xonumuapHu Taiépiaini. BoNuIMK XoAUMIIApHU paxOapiuK MaxopaTd Ba
JapakKacMHM OIIMPHUIN  JacTyp UIUIA0 YMKUII, XOJuMMJap OuiaH  HIUIall
TaxpuOacuHM, Ba yJapHU >Kamiialll, XamJa €M XOJuMJap OpaculiaH KaJpJiap
3aXUPACUHU SPATUILI MyaMMOJIAPUHU Y3 UUWTA OJIA/IH.

XoaumitapHu OONIKAPHII XU3MATHAArd Macaiajap UKKU HYHaAIUIIIA X0 uMiap
OWJIaH MIIUIAIIHUA TAlIKWI KWJIUIIHU Taka3o 3Taau. by WyHanumuap Kyiugaruiapian
noopar.

bupyHuM MyHaIMII:

a) XOJUMHHU WXKTUMOUM XUMOsIaml (COFJIMK TYFpUCHAA JOUMHUN FaMXYpIUK, V3
BAaKTHJa JaM OJIMIIMHHA TabMHUHJAII, SIIAll [IAPOWUTIAPUHU SIXIIWIAIl Ba OKUJIOHA
OBKATJIQHUIITHU TAIIKWII KUJIUII);

0) wirop XoaumijapHu MykodoTiam gactypiaapu (MykodoTiaap, EpiukiIap,
nynnanManap, yHBOHJIAp, OpJCHIIAp Ba OolIKaiap);

B) MII MIAPOUTHHM SIXIIWJIALI, KamMoaJa WKOJIUNW MCUXOJOTHK MYXHTHU XOCHII
KWIMITHUA TabMUHJANI TYFpUCHIA pax0ap XoIuMra Kypcarma Ba Takiaudiap unuiad
YUKHIIL.

WNkxyuHun WyHAIHII — XYKYK Ba TapTUO-UHTU30M WYHAIUIINA — XOJUMJIIAp OWIIaH
pax0apusaT opacujia KeHr Kyjaamiid y3apo MyHocabaT macaiajlapuHu KaMmpad oJjaau
(MexHat MyHoca0aTinapu, HH30JIap, TYKHAIIyBJap, JaBO3MMJArd paxdapiap Ba
XOJIMMJIAp YUYYH UYpUKHOMAIAp, UKKKM TOMOHJIaMa Ty3WJITaH IIapTHOMAauap, Xap XHi
Ma3MyHJard apusaiap Ba OoIiKasap).

1.1.1. XogumiiapHu 0OIIKAPUINHUHT AHbAHABUI TAMOMWLIIAPH.

Tamoitmmap (MpUnIUI) - acocuil Kouaalap XyJlK-aTBOp MebEpiapu OYnuo,
XOJIMMJIapHU OOIIKApHUIIT OMJIaH IIYFYyJUTAaHYBUM WHCOHJAP Y3 (paonusTiapu 1aBoMua
aman Kwiaguiaap. MeHexMmeHT (QaHuHUHT HamoéHpanapugaH Awxpu  Daifon
OOUIKApUITHUHT - 14 Ta ymyMmuil TamoWwUIapHU WOUIad YMKKaH OYnuO, yiapHU
3aMOHABUH TAIIKWJIOTIAp XOAUMIIAPUHU OOIITKAPHUIITA TYIATUTHYA KYJIIall MyMKHH:
1) MexHaTHM Takcumitani. MeEXHaATHUHT TYFPH TaKCUMOTH OMWIIMK  OWJIaH

Oaxxapuiica YHUHT YHYMIOPJIUTH FOKOPH OYiianu;

2) XOKUMJIMK Ba aBoOrapjuk - Oymap yamOapyac Oup-Oupu OusaH OOFJIMK
O0Y10, MKKMHYKMCU OMPUHYMCHJIAH KEIUO YUKaIH;

3) Taprtub-untTH3oM — Oy Omp-Oupwura, xamoara XypMaT Kypcartuii 0yau0, xamma
HapcaHW ¥3 BakTHAAa TapTHOMM OaxkapuljgaH uoOopaTaup. bolikapUIIHUHT
xaMMa OYFuHIapuia Y3UHM XypMaT KWwiaJuraHn paxoapiap Oyicaruna Oy
TaMOMuI Oakapuiau;

4) SIkxkaOoOUUTUKIMK. Xoaumiiap Oup paxOapaaH KypcaTMmasiap OJMIUIapH  Kepak;

5) Pax0apiuKHUHT _STOHAIWTM — Xap Xwi okapaéumap (kypcarmanap,

OyipyKap) Oup Makcaara KapaTWiIuIM 3apyp. Xap OUp WIHUHT SKKa OOUUIHFH,

ATOHA PEXKACH Ba ATOHA MAKCaU OYIIUIIIH JIO3UM;
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6) SIKka MHCOHJIADHUHT KM3UKUIIN YMYMHH MaH@aaTrra MOCIallyBU.
XO03Upru 3aMOH IIApOUTHAA  SIKKA HMHCOHJAPHUHI KHU3UKUIIKM YMyMUHra TYFpu
KEJIMIIN KUWWH, JeKUH MOCJAIITUPHUIITa XapakaT KWK Kepak;

7) XoaumiapHu parOarTiaHTUpHII. ByHIa OAMIUIHK, XaJI0JUTHK, XaKKOHHIIHK
oYUM Kepak, 0y MabMypUsIT OUIaH XOJUMJIAPHUHT MaH(aaTiapuHu KOHUKTUPUIIN
JI03UM;

8) Mapxkasnamtupuil. Xap KaHAal TallKuiIoTAa AroHa OOUIKApHUII
Mapkazu O0ymumm jo3uM. Illapoutra xapad TypuO Oab3m Macamamap Mapkasga Kyidu
OOoMKapu OYFUHIIApUIA CUHITUIIH JIO3HM.

9) MycraxkaM 3aHXup (CKaJIAp 3aHXKUPH) — FOKOpHU OYFMHIAH mactra
Kapab OYyicMHHUII SITOHA 3aHXKUPHU OYNIMO, YHIAH YMKUII MyMKHUH 3Mac Ba y XaJJaH
TalIKapu y3yH OyJIMaciuru Kepak;

10) Taptu6. Xap 6up xoaumaa I Ko¥u OYIUIIN Kepak Ba Xap OUp XoauM
V3 i1 xovuaa OVIUIIT JT03UM;

11) XaKKOHUUINK. MabMypusar Xxamma OomIKapuil OYFuHIapuaa
XAKKOHUINIMK ~ ypyFuHHU cenuiu kepak. llynna xonum Oop kyuu Oumnan Oepuiu6d
120008) V70104

12)  JlaBo3umjia XOMMMHUHT OapKapop TypHIIU. Xap KaHIail XoauM, arap y
BaKTHHYA JIaBO3UM/ia O¥Iica, 3pKUH WILIaMaiy;

13)  Tamab0yckopauk. Pexxa Ouman TaHMIINO, YHU OaXapWJIMIIK YIyH OOp
KyuuHu capduam go3uM. lllyHnai mapout spaTuil Kepakku, yHIa Xap Oup Xoaum
V3 Takaudu Ba  TamadO0yCKOPIUTMHU HAMOEH KuJja OJICHH;

14) KamoaTymiuk pyxu. Xoaumiiap opacuia KeIUIIYBUYMINK Ba aXUIUIUK

OynraHmaruHa )kamoa TapuKacHuaa IaKJJIaHaIq.
A. @aiion ymbOy kypcaru0 YTUIraH TaMOWWJIIApHU KypcatuO YTumM OomKa
TaMOoWWIIIapAaH Kypa KYmpok (oiganaHraHuan gagoyat oepaau.

1.1.2. Xogumiiapau 0O0MIKAPUIIAA 3aMOHABUI TAMOMIILIIAP MAKMYyacH

bo3op MyHOcabaTIapWHUHT IIAKIUIAHUIIN XOAMMIIApHU OolKapuijgaru 0op
TaMOMWJIapra Ty3aTMajap Ba SHTH KylNIMMYajap KUPUTUIIMHU TaKa30 KUJIAJIH.
Kyiiuga Oup kanya TanabimapHu xucoOra oJraH Xojja acoCuil TaMOoWWIUIap
MaXMyacuHHU KypuO YMKaMu3:

1. DBoUUIMKHHM KU3UKTHPUIN TaMOWWIA — Oomkapum HadakaT XoAuUMIa
OOLIKAPYBYMWIMK CU(ATUHU OYIMIIMHM, OadKyd yHTra KU3UKUIIMHU Xam Tanal
ATaau,;

2. Kyilinarag MakcaJHUHT STOHAJIUK TAMOWWIM - aCOCUM Makcajra DPUILIUIIIA
OOIIKapUIl  TU3UMUHMHT  caMapajopjiurd  Xamja XOJUMIIAPHHUHT ¥3apo
Oupraqvkaa, XaMyKUXaTJAuKAa WOUIallkd — Tajad dTUIaau;

3. UYerapanaiiauran oMuwuiap TaMOWUIN — aCOCUN KYHWITaH MakKcara dpUIIHINIA
YyerapajoBYd OMWIJIAPHUHT OOPJUTHHY aHTJIAII Ba yJaapHU Oaprapad dSTUII yIyH
XaMMa XapakaTJapHHU UIITa COJIUIII JIO3UM;
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10.

11.

12,

13.

14,

OTUJYBYAHIUK TaMOWWIW — peXalapHu aMalu€r KypcaTKUwiapu OuiiaH
CONMIITUPHO, acocuid Makcajara Te3pOK OHPUIIMII MakKcaauia OoIlKapyB
pexacura Ty3aTuiuiap KUpUuTuO OOPUIIIHY TaKa3o AT/,

MaxOypusaT OJHII TaMOWWIM — HWKKH EKM OUp Heua TOMOHHWJap opacuja
KeMUIIWIraH MyHocabarimap Oynu0O, MabiyM BakKT OpalUfuja MabiyM
XaTTH — Xapakarjap OpKajdud euumiiap KaOydl — KWIMIIHU Talald Kujaiw,
MaXOypHsATHH  ¥3 — BakTuja cudaTid KWiInO OaXapwiIMIId XOJUMHH Ba
TAIIKUIOTHU OOPYCUHH OIIUPAIHN;

PakoOaTuuiauK TaMOMMIM — HMHCOH, TypyX, OYIuM KM TalIKWJIOTHU
caMapaJopJIMTMHU OIIMPUII yCyJUIapuaaH Oupuaup;

Hazopar kunuim tamoiiuaum — Oomkapuill Bazu(amapuHUHT acoCHilIapuaaH
6ym6 xucoOnanagu. KoHkper mapoutra Kapad Ha30paTHUHT Xap XWJI TypJjapu
UIIATUIAIU (BakT, cudat Ba 601IKa oMUIUIapra Kapad Typiaapu MaBxkyn);
Cy3cu3 kaBoOrapiauk tamovmiau. bomnumk Ba paxOapiap V3 KyJa ocTula
UIUIAWIUral XOJAUMIIAPHUHT OyTyH I (DaonusiTiapu y4yH skaBoOrapaupap.
Xoaumiap Xam Oupop Oyiipyk Oepwiranaa (umi, OyHOpTMa, TOMIIUPUKHU
Oa)kapuIl) yHU cy3cu3 ¥3 BakTHAa cudativ Kb Oakapuluiapu mapTaup;
bourkapuin jauama3oHu TamMoWuiId — xap Oup OomKapyBuUM JIABO3UMJIA
UIUTAMAUTaH XOAUMIa MabJIyM YerapaJaHraH XoAumiap COHU TYfpu Kenaau. by
COH MIyHAAall OYIUIIM Kepakku, OONUIMK ¥3  KYJI OCTHAArujiapHu Oemano
Ool1Kapa OJICUH;

CamapaJlopJuK TaMOWWIM — TAIIKWIOT XamJa yHAAard pax0ap Ba XOAMMIIAP
IIyHJAl WIUIANUIApU KEPAaKKW  acoCUM,  KyMWITaH Makcaara JpUILHIIHUA
TabMUHJIAIINA KEPAK;

XOoauMJIapHU TaHia0 OJIMII TAMOWWJIM — acOCHUW Makcaja IIYKH, TallKUIOTIa
WIUIalural Xoaumiap myHaal Tannad oJIMHUINY KEPaKKu, yiap V3 xoilnapura
MYHOCHO OWJIMMIIM, Iy >KOWJa HIIANIHK XOXJaraH Ba OWJIMMJIOH WHCOHJIAp
OYnuIIN Kepak;

Pax6ap  xoaumiiapHu JOMMHUN YKUTHO OGOpUIN TaMoWmiIu — Oy OOIIKapHIIHA
TaKOMUJUTAIITUPUO, Xamjaa saxumiad Oopumn O6Ynubd, paxOap XOIUMIAPHUHT
Oommkapuin  BasubaIapuHUA Oaxxapuiyaa SHIM - TEXHHUKA, TEXHOJIOTHUS
yCyJUTApUHU KYJu1ad Oopuill Makcaauja JOMMUN MabJIyM MyJJaTiapia ylapHU
SHTUIUKIap ounan tTanumtupwiany. [y Makcaaaa Xxap Xwin YKUTHIILIAD TaIIKUT
KWinHaau €xu Oupop >koira cadapra kyHatunamu. [y epna Oup Hapcanu
AcnaThO YTHUI dKOU3KH, OJJIMHTY BakTiIap sHruiuknap xap 100 iunga sckupran
oynca, xo3up 15-20 WMITHU TAIIKWAT KWJIAaW; MyTaxacCHCIuK Oyinda sca 5-10
WHWJIHA TaIIKWI KUJIaau;

Etakunnuk Tamolmiii — WHCOHJIAp arap Oolikamapiaa Y3 TanaOiapuHu
KOHUKTHPUILHU Cce3cajap, yjapra s3praiiuiira Xapakar Kuwiaauiaap. AHa Iy
OMIJIHM pax0ap xoaumiap XucoOra onub, JouMHN Y3 OWIMMIIApUHU Xap
TOMOHJIaMa omupud Oopcanap, anbarra, €TAKYWIMK MaKOMHWTa SPHUIIaJIUIap,
oOpynapura o0py Kymuiaau;

[Murep TamoWmam — pax0ap XOAUMIIAPHU IOKOPH  JIaBO3UMJIApra IIyHIau
KyTapub OopuiIauku, HATHXKada yiaap Uaopa Kuia oiaMai Koaauiaap, YyHKH V3
coxajmapujiaH, Y3 OwiuMiapu JapakacujiaH TallKapura 4YWKUO KeTaausap.
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bynnaii Tamoiwiman 6awp3u  paxOap Xomumiap KyTYJIMII — MakKcaauia,

KAMTaJUp  YPUH-TaBO3UM  Taiéprair MaKcaauaa  yCTaMOHJIWK OWiIaH
doiinanananuiap;
15. Camapagopiauk OwiaH ajoka KWIHII TaMOWuiau — OepuiraH xabap KaOyl

KAJTYBUMTA TIyHAAW ETKAa3WIUIIM KEpPakKW, TAIIKWJIOTHUHT OJIIUra KyHTaH
MakKcaju aHuK 0a€H OYJICHH;

16. Wmtuék (MoTtwBanms) Tamoumianm — Oy Qakar cabab Ba okuOarT KypcaTuiil
TaMoumaM OYynamacman, Oankd pax0ap Xogumiap KaHYa TE3JIMK OWIaH
KyTHJIMarad xoJiatiap 103 Oepranma, parOaTiaHTUPUIN AacTypuaad (organanud
Oopcanap, myH4Ya WINTHEK KywWInd Oyaau;

17. BakojaTiwk napakacu TaMOWMIW — Xap Oup paxOap, Oomuk Ba xap Oup
XoIuM V3 Basudacu Ba XYKyKH JIOWpacHJaH dYeTra YMKMAcIaH Kapop KaOyi
KWINII Kepak, XamJia >KaBOOTapJIUKHH XUC KWiIHImd J103uM. CeKWH-acTa KHUIIH
Oomnmac KuiuO, >kKaBOOTapiUKIaH KYpKUO eduM Kalysl KWIMIIHM Ba HOKOpHU
paxOapra omupu6® 000pUIlId HOTYFpUIUp. Xap Oup HMHCOH ¥3 Basudacu Ba
XYKYKu# goupacuja Ky OMHIIIapHU XUCOOTa OJIraH X0Jia Kapop Kadysl KUITUIIH
JI03UM;

18. K¥3nanran HaTwkajiapra kapad TypuO, BaKoJATIMKHUA OWpop OoIiKa OOILIHKKA
TONIIUPUIIT TaMOWMIK - Oy MabiIyM MHCOHTa BaKOJATJIIMKHU OHpOp Macala
Oyiinua TommMpuinl OYIMO, KY3JaHTaH HATWKara HPUINUII Yy4yH, ayndarra,
BaKOJIATIMK JapakacH €TapiHM Ba YHJA OWIMM JapakacH XaMm OKOPH OYIuIIM
kepak. Kynm xommapaa paxOap xoaumiap y3napu Oopuluiapu Kepak Oyirax
MaKJIHCTa, ¥3 BaKWJLIApUHU 1000paauiap;

19. BakoJaTIWKHU Ba XAaBOOTAPIMKHU OWp-OMpHUTra MOC TYIIUIN TamMouwm — Oy
XaM MyXHM TaMmouWwiapaaH Oynub, Oupop ujgopara, KopxoHara Bakuia OYyin0
OOpraH WHCOH J>KaBOOTApJWUKHHM XHUC KWITAH Tap3aa, MebEPHUAa, BaKHILIUK
JOMPaCHUIa Ul KYypPUILIN KEpakK.
by Ttamoitminapan MexHat GaonusITH JaBOMHUIA Xap Oup paxOap Ba XoaumIap

xucoOra, onunuiapu 3apyp. by tamoiinmiapra 3pTHOOp Oepmaciuk OOIIKapyBHUHT

caMapacu3JIUTura oJiu0 KeJIUII MyMKHUH.

1.2. Pax0ap xonruMHHUHT (a0 auATH Ba 00IIKAPYB HMKJIH

BomikapyB uuknu TypTtTa BazudaHu ano dTaau, Oynap — pekalallTUPUILI,
TalIKAJT ATUII, UIITHEKHW XOCWJI KWJUII Ba Hazoparaup. by Basudanap momnuii
Oolnuknap spatuil, Mabnar OuiaH TabMUHJIAII, MAapKETHHI Ba OolIKajiapra JOup
OomikapyB (GaodUATUHUHT XaMMma TypJIapuHU Y3 wuura ojaau. PaxOapHuHr acocuid
Unuiapugal oupu — pexanamtupuil 0ynud, 0y Bazuda MOXMAT IbTHOOPH OuIlaH
Kapopuap Tanépna xapaéuuaup. Pexxanamrupuin 60cKuuiIapu: a) MakcaJaHu yprara
Kyhunr; 0) MaBXyJ WMKOHHSTIAp, MIAPT-MIAPOUTIAPHU aHUKJIAII;, B) MYKOOWI
mapTiaapHu Oenruinald OJUI; T) HT SIXIIA WYITHU TaHJIAI, 1) PeKaH! HINTra COJIMII Ba
Oaxxapurl.

Pax6apauHr Tamkuna stuml Bazudacu MEHEXep Ba MKpouwiap (aoUSTHHHA
TapTUOra CONMINTa KapaTwiraH. by aBBamo paxOapHUHT ¥3 UMKOHUATIApUTa 0axo
Oepuiu, y3ura OYWCyHaJUTaH XOAUMJIAPHU YPraHuO UYWKUII, Xap OUp XOJUMHUHT
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CAJIOXMSITH, HUMAalapra KOAMPJIUTMHU AHUKIA0 OJUIN, Ky4JapHU >KOH-)KOHWUTa Kys
Owmmin 6a X0Ka30. MaHa 11y paxOapHUHT TAIIKWJIOTYMIIMK (aoausTy OoliuaH
OXHpHUTadya KOPXOHAHUHT KyJla aHUK Ty3yJIMalapy Joupacuja yTau.

Tanéprapiuk dopajgapuHu KypuO OYynaraHugaH KeWuH pax0ap MIIMHUHT
myBadakuaTin cyparna OaxapwidiiMHKA TabMuHJamu kepak. Iy wmakcaana
KyhHugaruiapaad ¢oinananuiaan: a) parOaTJIaHTUPHINIAH, SHHUA TallKU OMUJUIAP
éplaMuia XOAMMIIAPHU KYIIKUH (DaonusaTra yHaamaad; 0) Xoaumia MexHaTra H4Ku
parOatnap xocwi KwiMiijgaH (MotuBauusi). by ypuHaa Kyhuparwiap Myxum Oyiau0
XUCOONaHaa: MeXHAaTAaH MaH(paaTAOPIUK, MEXHAT (aoiusITUra SXTUEK CE3MII;
MexHaT (aoJIMATHIaH KAaHOAT TYHFYCHHU XUC KWW MyXUMIAp. MaHa 1ry 60mkapyB
Basudacuu MyBaddakuiaT OUaH aJ0 STUII YUYH paxdap MyJIOKOT olud OOpHIH,
aJloKaJIap OOFJAIIHMHI TYPJIM JKUXATIAPUHH SIXIINA OWJIMIIM, Y3Ura TETHIUIM Macaja
Ba KYHUKMAaJIapHU, PUBOXKIAHTUPUO Oopummm mapt. Pax6ap OomkapyB HMUKIMHUHT
xamMMma Bazudanapura TYIUMK IbTHOOp Oepumm jo3uM. IIyHMHTr ydyH nouMo
OomrkapyB Bazudazapuau aao 3Tud 6opui ounan 6ana Oynanu. Arap y ¥3 KOpXoHacH
Ba TAIIKWJIOTUHUHT UCTUKOOJMHUA TabMUHIA0 OEpHIlHUA McTaca, OOIIKAPYB HIIIMHUHT
XxamMMma TadcuioTiapura KUK KUPUIIMOFM Kepak. WIHM pexanalmTHpUILIaH
Oonutam Jso3uM. Xap Oup KacO sracu Ba pax0ap ¥3 HIIUHU pPEKaJaIITHPATH.
BomkapyBun Kynura kKajaM Ba YUUpPFUYHMA OJIMO HEYa-HEYa coaTyiapHU OO/KET
yCTHIa YTKa3aau, Xap XWJl BapUaHTIAPHU KYpUO YMKAIU, KOPXOHA Ba TAIIKUIOTHUHT
PaBHAKWHU, Y3UHUHT aTpodaaruiap OWIaH KWIaJuraH MyOMaJJACHHU Xap TOMOHJIaMa
Viinab onau.

Hazopar — XaxkukaTga HSpUIIAITAaH HATWKaJapHU TEKIUPUO YUKUII Ba
TOMIIMPUITaH Bazudaiap OUaH COTUIITUPUO KYPUIITaH HOOPATIUD.

AJIOKa SXIIM WyJra KyWWITaH TaKIupAaruHa OJIIMHTa KyHMWJITaH Makcajjapra
SpUIIMII MYMKHMH. JIEKMH Ha30paT BaCUMWIMK KWJIWII JEraH ram 3Mac, camapaiu
HazopaT Oy wMmacmaxar, y3 BaKTHlIa, KypcaTwiraH MHyI-Wypuk, parOaTiIaHTHUPHIIL,
MaKkyJulam Ba XOka3o. Haszopar peran Hapca uyn KyWWIraH KaMUyWIUKIap YYyH Y4
OJIMIN, >Ka30Jlalll 5Mac, Oalku yJapHH OapTapad KWIUII YYyH WYI-UYpHUKIap
oepunaup. PaxO0apHuHr xamma acocuil Basudangapu YHUHT TYFpHU, MYyCTaxkKam,
Oaxxapub Oynaauran Kapopiap KaOyn KWIMINra JOWp XaTTH-Xapakariapu OusiaH
naiiacta OVnaau. «Camapanu Kapopiap, - 1e0 TabKUIJalId MEHESKMEHT XyCycHaa
amepukanuk Hazapuotun K. KusieH, - TyopaT KOpXOHACHHUHT S111a0 OOpHUIITU yUyH
rapoBaup». byHaa kapopiap OOIIKapyBHUHT IOKOpHUIa alTHO yTuiran BasudanapaaH
Xap OWPUHUHT MYXUM D3JeMEHTHUAUpP. MeHexMeHTra [Aoup KyJUlaHMajlapaa
KypcaTWJITaHUIEK, Kapop Kalynl KWIMII, SbHU OWp TYyXTaMmra KejJull KaHaau
oynMacuH, Oupop ¢Gukpra Keaunl €Kk KWIMHHUIIA MYMKUM OYiraH WIUIapHU aHUK-
TalluH OMp WyJIMHM TaHJIA0 OJUIIAUD.

Kapopnap kaOyn xwinin paxOapHUHT (PUKPU — 3UKPUHHU JOUM OaH] KUIuO
TypaauraH TamBumaup. Pax0ap xoauMm XwuiaMa-xwi wMacaianap o3acujaH —
TAITKUIINHN, XOAUMIIapra OuJl, TEXHOJIOTHK, TAbMHUHOT Macaiajlapy Ba IIYHYaKH PY3Fop
Macajaiapy 103acuaaH Kapopiap KaOyn kuiaau. bab3m xomnmapna pax0ap Oy WITHU
y3u Epaamumiiapy OWiiaH, sSiHa YYMHYM XOJUIap/ia JKCIepTiIap Ba >KaMOATYWIUKHU
xand kwmb TypuO ynmanaiiau. bomkapyBra ouj Xap KaHmad Kapop camapaid
Oyncaruna, aHa 11y XOJJarvuHa y ypuniau ne0 xucobnanaau. Pax0apHUHT KOpXoHa Ba
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TAITKWJIOTHUHT OOIIKapyBUAa Kapopiap KaOyn KWJIWITHUHT acOCHN TaMOWWIUIApUHU
kypub yramu3. bomkapyBra ouj KapopJsap KaOyJd KWW MINM KyJa TaWWHIA
TaMOMMJUIApDHUHT Tajlabyiapura MyBOQHUK amainra omupuiagu. TamMoWuiIHU OuWiraH
XoJiia KaOyJl KUJIMHAJAUTaH KapOPHUHI HEYOFJIMK CaMapaJopJIMTUHUA aH4Ya aHUKIUK
OWiaH OJJAMHAAH aNTUII MYMKWH. TaMOWWJUIADHUHT YHAAH OPTUK XWJIapu Oop,
JICKUH SIKKaXOKUMIIMK, SKAWLIUK, TYpyX OWIaH, KOHCEHCYC TaMOMWIIapH SHT Kyl
pycym OynraH.

SIKKaXOKMMIIMK TaMOMIIIHIA Kapop MHAMBUANYAT X0JIaTaa KaOyn KHJIMHAIH.
Arap 1y Kapop SIXIId Ba TYFpU €0 TOMWICca, MEHEKMEHT HYKTah HazapujaH y
Ypurmm ae6 xucoOmanmmm wMyMmkuH. [llysmait 6yncama, Oy xuiagaru Kapopiap
acocJaHraH TaHKUAra yupal Typaiu.

SAxauumK  TaMOMMWIMHUHT 0030p MyHOca0aTiapy IIAPOWTHIA TYJIAIUTA4a
HaMOEH OYNUIM KyJda KUHUH, Y MOXHUAT-dHTHOOPH OWIAH OJAWHTA CYpHIAéTraH
MYKOOUJT GUKPHU cY3Ccu3 Kyiutad-KyBBatiaamaad noopart. Llynaai 6yaumm xKyaa Kam
yupaiauran xoaucaaup. UYyHKM KapopiapHd KaOya KWJUIIAAa KaTHAIIaJIuraH
KUIIWJIAp JEeMOKpaTUK ycinybna dQukpnam Ttapadaopiapu Oyicamap, onaarna
OomrkanapHuKuaaH ¢hapk Kuiaaurad ¥3 Qukpiapura sra oynaguiap.

SAxnummuk akcapu (aBkynotna pyi Oepaguram BaszusTIapaa Kapop KaOyi
KWIKIIAA, ITYHUHTICK KapIIWIuK KYpcaTyBud rypyxJjiapia «Koaduiusiap» OyiMaraxn
naiTiap/a ro3ara KeiaJu.

1.2.1. Pax0apra 0yJran rajadjap Maxmyacu

«Pax0apiuk KWIMID) JeraH cy3ra jJyrariapaa OOIIKapuIl, MaciaxaT Oepwuil,
Ky3aTHIL, UYHAITUPUII, KypcaTMa OepHuIll AeraH Typiu u3oxJjap OepuiraH. bynnan
KYpUHUO TYpUOJMKH, XO3UPIH JAaBpla pax0ap xoaumiapra KyWunaauraH Tanadnap
Kyna kynaup. PaxOapHuHT xucnarinapu Kyiuaaru 1.2 - pacMia KeITUPUITaH.

MenexmeHT GaHMHUHT Hamo&Hanapuaan oupu ['enpu @oppa paxbap xoaumra 5

Ta acOCHil Taynab KyHran su:

1. Kac6 osracu O6ynum. Xap Oup paxOap V3uHMHT OomkapaéTraH TapMOK Ba
MyTaxaCCHUCIUTHHU OWIIUIIM, OOITKaya KUiu0 aTranaa y3u OakapaéTraH MIITHUHT
KY3WHU OMJIUII TapKop.

2. MyJOKOT  KHWJUII _ CaHbaTH. Vauun  dukpunm, OyiipyruHn  OoIlKa
XoauMIIapra eTkasa OwWwiWin, yIapHUHT Takiug Ba  MYyJIOXa3aJlapuHH
TUHTJIAM OJIMINM, MabJIyM Makcaara WHTWITHPHUIIAA Y3apo Mypocara KeuIl
KOOMIHMSITH TYIITYHUJITAH.

3. JHrunukka WHTUIYBYAHIUK. Xap Oup paxOap AouMHil paBulga V3 YyCTHIA
UIUTalIMTaH, OJIMHTa KYWiaraH BasudagapHW amalra omupuia (haH-TeXHUKA
I0TYKJIapuaad, Oolkanap TaxpuOaiapuiaH QoiiganaHa OJMII KOOWIMSITHIA 3ra
OynuILIN Kepak.
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Pax6ap xucnarnapu

Taxcuit

v

Kacounii

W1 ro3acunan

IOxopu MabHaBHit aH03aMap

A 4

Kac6 maxopartu

v

JKucMoOHMH Ba ICUXOJIOTHK

Jlyné xapaiiy Ba KeHT

v

v

Myku mManaHusar

i

MexpuOoHIHNK, SXIITH HUSIT,

Slaru Owimmra Ba
TaKOMUJIIANTYBTra

v

OnTuMusm

NirauauHaT SIHT'U, IIaKJIU Ba

!

v

Cy3na TypyBTYpyBYaH,
FOKOpUTa UHTUITYBYAH

I

Mapanuk, upoaaIuK, UITHA
SIKYHUTa €TKa3yBYaH

!

MyJ0KOT cupuHHU OUraH,

'

V3unn Ha30paT KUJIUII

VY3 uimHU
PeKANTAMTUPHUITHN OMITHTI

I

Mytaxaccuc Ba paxOapHUHT YMyMUH XHUCIIATH

'

TaBakkaTumiInk
KUmaomanmuran

'

SIarunnkka HWHTUITYBYaH

-

_/

YT
Pax0apHuHr

HXTHUCOC/TIallrad XucjaaTu

1.2. — pacm. Pax6ap xucnatnapu.

4. MacwrynusaTHY YTka3a Ownnnl. Pax0ap KaHuaauk OMIIMMJIOH, €TaKYUINK XUCTaTUTa
ara, WIM4YaH OYIMacMH XamMMa WITHU Y3ura IOKJIa0 OJIMIIKA HOTYFpH Oyiaaw.
Xo03upru KyHaaru crpecc (acad TapaHTIUK) MIApOUTIapUHHU OapTapad JTHII, U
BaKTUHU TYFPU TaKCHUMJIAIl yYyH XaM MabiIyM pax0apiuK MachyJIUSTUHU
OyiicyHyBUMJIap 3UMMAacHTa YTKa3a OJIMII, yjapra UIoOHY OWJIANPUII OWIIaH Oupra,
yJIapHUHT Tamab0yc, canoxusTd Ba SHru ¢ukpnapaad QoiganaHuIIra MUMKOH
spaTaiy.
Pax0ap OVYJraHIMIMUHTU3HYA TYILIyHA anajudrad owsjara sra Oyaum. PaxOapiuk
BaKTH MebEpra COJUII KaH4ya KUHMH Oysca, WIyHYaJWK OWJIaJa YHU TYFpH
TYITYHHUIITHU TaKo30 dTaau. Ownana THHWIMK OYIu0, yHyMIu MexHaT (aomusTura
acoc OynranjmaruHa pax0ap Y3UHUHT Bazu(pacuHU CUAKUIWIIAH amMajra OMUPUILIN
MYMKHH.

3aMOHaBUI TAIIKWJIOTIAPHUHT OJiMra KyWwirad BasudamapHu amanira

OIUPHUIIIA paxOap OJAWra Kyuwiran tamabiiapHu Ou3 Xam Oemita WHpUK Typyxra

YKaMJIallra XapakaT KHJIJIUK.

1. Pax6ap xomuMm ¥3 xacOmHU sracu OViumm. Y Hadakar OomKapyB caHbaTH,

MaxopaTH dTracH, OaJKu Xap TOMOHJIaMa OMJIMMITA OYJIUII Tajiad KUITUHAIH:
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® UKTHUCOIUET Ba MCHE)KMEHTHH OWJIHIIL;
® TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHs acociapuiaH xabapaop Oyaui;
e pax0ap aHWK, YyKyp Ba KCHT OMJIMMTa 3ra OVIHINN, YHU TOUMO TYIIUPUO
Ba AHruiIad OOpHUIINM Kepak;
e xap Oup paxOap Y3WHWHT JTaBO3MMH Ba Oakapaérran (QyHKIUsIApUTa
Kapab cTpareruk BasudadapHU amalra OLIUPHINUA, UCTUKOOIHH KYypa
OWJIMIIIY JIO3UM.
2. WHconnap OusiaH TWJI TONMIIMI (KOMMYHMKAOE/UIMK) XOJIaThra 3ra OVIWIIL
Xap Oup Baszudanu xoaumiap, XaMKOp Ba IOKOpU Xamjaa KyHu paxOap Xoaumiap
OMIIaH KENHIIMIraH X0J1a aMajira OIMpUIaIn. Y3apo MaH(haaTiapHu MyBO(HKIIALL,
YyMYMHUH Makcajara HyHanTHpa OJIMII pax0ap TOMOHMIAH Oomikajgap OwiaH Mmypoca
KWJia OJHIIl KoOwnusitura Oornukaup. byHnma pax0ap XOAMMHHMHT TAIIKHJIOTYMIIMK
KOOMJIMSITH XaM HaMOEH OYIaau:
e XOJIMMJIApHU KOMaHJa TapuKACHJa, TaHJIail OMIIMIL Ba yJapJaH caMapald,
doiianaHuITHU TABMUHIIANW OJHIILIUTH;
e OYiiCyHyBYM XOaUMJIap MEXHATUHU OKWJIOHA TAIIKWUII ATHIII,
e xaMoaJa  XAMXKHMXATJIMKHA  Ba SKIWUIMK MYXUTUHU  YPHATHUII
Ba OomKaiap.

«EMon xoaumnap #yk, éMoH pax6apnap 60p» Jeran H60pa XoNaTH OFUp KaMoara
OOIIIKapyB MaxopaTv IOKOpHU, MEXHaTceBap, OWJIMMJIOH paxOap KyWuica, TallKUIOT
baoMATHHY, SXIIWIANl WMKOHHUSATHTA 3ra OyiIaaM Ba aKCHHYA, SXIIM KOPXOHAHHU
HOTYFpH Kapop, XaMJia Xapakar OujgaH MHKAPO3 UyJIura KUpUTUO KYNHIII MyMKHH.

3. Pax6ap xonuM mabHaBUW €TYK OYnuinu kepak. by Kyiumaru xuciaTiapHu ¥3
nyura kampad oyiau:

e cuécuil Ba XyKyKHU €TYKIIUK;

® axJIOKaH IOKOPH CaBUs Ba OHTJIMJIUK;

e Mabpudar Ba MaJaHUAT TAPFUOOTUUCH;

e TONIMpUITaH  Basupanapra OKOpH MachyJUATIN XaJIOJUIIUK,
BIDKJIOHUMIIHK;
XoJIuMIIapra HucOaTaH MeXpruOOH Ba YbTUOOPIIN OYITUIII,

e Tamab0yc Ba WIFOPJIMKHU KYJJIa0-KyBBaTIAILIHK;

e xaMoaJa MHTU30OMHM Hynra Kys OwiMil Ba IIaXCHM HaAMyHa

OyJ1a ONMIIINK.

4, DBomkapuin camMapaJIopJauruHy _ TabMuHIai  oymmm. Camapagopiuk  Oop
CAJIOXUATIAH YHYMJIM (poiamaHTaHIuKHU wudomanap 5KaH, pax0ap XOaUM Xam
VY3UHUHT Xamja KOJITaHJIapHUHT OOp MMKOHUSITHIaH OKWIIOHA (hOMTAIaHUIITHN TaKO30
ITaIU:

OOIITKapyB jkapaéHUra MyTaxacCUC Ba XOAUMIIAPHU JKaJI0 KUJIa OJTUIIIH;

U1 Ba Bazuda XaKujia KucKa Ba aHUK udoganan KOOMIUsITH;

TypJu MaHOaaapJaH Uil YIyH 3apyp axO0pOoTIapHU oJia OWIIUIIIH;
acocCJIaHTaH KapopJjapHU MYCTaKWUJI Ba TE€3KOp KaOyJ Kuuia OWITUIINH,
XOJIMMJTAPHUHT MOJIMA Ba MabHABUH MaH(paaTIapHHN MYBO(DUKIAIITHPHII
Ba TabMUHJIAIIIH,
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e OOIIKapyB OpraHd Ba IOKOPH TAIIKWJIOTIAPHUHT KapopJiapuHH Oakapuil
yCTHUJIaH HAa30paTHU TAbMUHIIANA OWIINIIIN;

® MaChYIHMITHH TYFPH TaKCHMIJIAII Ba YTKa3a OMIIMII KOOMJIMSATH Ba X0Ka30.
5.  Xap 6up paxOap TagOMPKOPJIUK Ba TaaOb0yCKOPIMK KOOWIISTUTA dra OYIWIIH
a03uM. bo3op myHocabaTnapu pUBOKJIAaHTAHU capu pakoOaT MyXHTH Kydash OOpHILIN
xap Oup paxOapiaH SHTH TEXHOJOTHS, MaxCyJloOT, yCiIyO, yCyl KYJUIalllHH TaK030
staau. byHnait xonar pax0OapiaaH TOMMUN paBUIIIA Y3 yCTHAA WIUIAINIHHU, Kamoara
WHBECTULIASI KEJITUPUIIT UMKOHHUSATIAPUHU XOCHJ KHWJIHII, TEKAMKOPIUK CHUECATUHU
IOPUTHIL, WIFOp TaXpuOaHU amaira >KOpUH dTa ONUIIHM Tanad KuJaau.
TanOupPKOPJIMK XUCIATH Ba TaAOUPKOPIUK (paonusatu Oup-Oupuaan dhapk KUIUIINHH,
YYHKW TaJAOUPKOPIUK (HAOTUATH MYJIKKa OYiaraH MyHocabar OujiaH OeNruiIaHUIIUHHA
TabKUIIA0 YTUIIMMH3 JIO3UM.

1.2.2. Pax0apaa my»kaccamilalUIM JIO3UM OYJIraH M:KOOMH XUcaaTaap

Pax0ap XOOUMHHMHI XuUCJATIapUHU OCJNTHJIOBYM MeE30HJap kym. bupox
KyHUJaru xuciaTiap yjJap opacuja aloXuaa MaBKera Jra:

JloB ropaknuk. bByHpmail xucnaraum pax0apia MapIOHaBOPJIMK, OOTHUPIMK,
TaTWUTMK MaBXya Oynaau, yinap OMaJCHM3IMKIaH KypkMmaiiaun. KVpkyB ynapHu
KacopaTra vopJaiad Ba 3adapiapra oau0 kenmagu. Xap OuUp SHTH XapakaTu
TapakKUETTa Ba Xa€THil Taxkpubanapra S3pUIITUPAIH.

Cabpmunuk. bynmait xucnatimu pax6ap myBaddakusitra OUpJaHUTa IPULTUIIH
MYMKHH 3MaCJIMTUHU SIXIIW TYIIyHaau. YHra ¢gakar 6apoil Ba cadp-Tokatiu 0yiuo,
OKMOAaT - MaToHAT OWJIaH KUWMHYMIMKIAPHU €UUI OPKAIU SPUIIUIIT MYMKUHJIUTUHA
Ooraau.

Sxmm HusTIMK. byngai xucnatiu pax0ap xaiipuxox Ba witudotiau Oymaau,
KHIIMJIapra HUcOaTaH IOMMO SIXIITN HUATIA OYaau.

V3umark KaHOATCHM3IMKHH FUPPOM PAaKOOATUMIMK HyIM OWiIaH smac, Oajku
XaUpUXOXJUK Wynu Ounan Oaprtapad KuiIMIIra XapakaT KWiaad. YHHUHT XaéTaaru
IMOPU Xacal dMac, Oalku: «bupnu kKypub Guxp Kui, OupHu Kypubd uwiykp Kuiy, - 1eran
IITHOPIUD.

Cornom myoxamunuk. ByHmail xucnmatra sra pax0ap KynmuHYa «Xap Hapcaaa
myoxana OYi» JeraH muopra aMmaig Kujcanaa, OMpOK HOCOFJIOM IIy0Xa KHUIIWHU
YPUHTHPHUO - KYWUIIAaH KypKHO, DPUIIUIIN MYMKHH OVJITaH SXIH HapcandapJaH KaM
XoJiap/ia MaxpyM ASTUIIMHU sixmu Ownanu. [ly Owunan Oup Karopna y3 Kydura
WIIOHY, YHTa COFJIOM IIyOxa OujaH Kapamuja MachyJIUsSTIN KapopiapHu Kalyl
KWIWIITA YOPJIAIIMHY, yIapHU OakapuIill HYIHuIa KUIIN KyYura Kyd KYIIUIIAHA SIXITH
TYIIyHAIH.

Kamrapunnunuk. Bynpmait xucnarra sra pax0ap KaMTapJIUKHUHT JEApIN Xap
JIOMM HMCTEHJIOATA TYFPU MYTAaHOCHOJIMKIA SKAHJIWTUHU, YHUHT €TUIIMACIUTH 9Ca,
HOJIOHJIMKHUHT JTAPAKYUCH SKAHJIUTUHU SXIIN TYITYHAIH.

VY xaMmTapuH paxOapHUHT:

a) Y3uHU OOLIKAapAaH YCTYH KYHMacIUIruHu;

0) unmy-dan €k MeXHAT COXacuaary ITyFU OMIIaH MarpypJIaHMacCIUTMHY;

B) KaTTa-KHYUKHHA OUPACK XypMaT KHJIUIITHNHY;
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r) XylmmMyomasa OYJIUIINHY,
1) KaHJail 1aBpajaa OYIMacuH, TOMMO Y3WHU OJIUHN TYyTHIINHY;
€) MIOHY-ITyXpaTra yYMacJIUTMHU XN aHTJIaiau.

Camumuii xymMyomananuk. byHpail xucnarium pax0ap ropakgaH Tamnupaju.
K¥n octuparwiapra cajgokatr OujaaH MXJIOC KYWHO Xu3MaT KWiaad. Y CaMUMHUIIHK,
aKJ Ba MabHaBUW 0JI00HU Tas1ad ATUIIMHHU, SIXIIU TYIIYHA]IH.

JIOHOJApHUHT alTUIINYA, XYIIMYOMATAIUKHUHT KyiHuaaru Oearuiapyu MaBxKy/I:
UHCO(, aKyI, UM, OJHIKaHOOINK, KypKaM (pebi, AXIIMIUK, cadp Ba MyJTOMUMITHK.

Paxmoummik. bynpait pax0ap xomum Oapuara paxm-mmadkartiu Oymamu, y
OOLIKaJIapHU KYT Hapcajia Keunpaau, aMMo Y3UMHH Xe4 Hapcajla KeunpManau. Y paxm-
madKaT WHCOHJAPHUHT JHT OJud (asmwnarnapuaad OWpW DKAHIWTHHH, pPaxXM-
madKaTId KUAIIKA JOUMO ojamjapra &paaMm KYJIWHH YY3WIINHH, OKH3 Ba HATAaBOH
KUIIWJIApJaH xabap 0aud TypHIll JO3UMIIUTUHU SXIIU TYITYHA/IH.

Xymxynknmuk byHnait xucnatra sra pax0ap XOAUM WHCOH TY3aJUTUTMHH acoCu
YHUHT YAPOIIN XYJIKUA SKaHIUTHHY, ailHAH XYIIXYJIKJIUK HTHCOHHH YIyFIMKKa 010
OOpUIIMHY, EKUMIIM XYJIK dracujaH Oapya XypcaH] OYIUIIMHM OyHAAM XyJK Sracu
OOolIKaNapHU XypCaHJ KWIMIIJAH TallKapu, Y3 JOUMO XypCaH]l IOPUIINHH,
OolIkanapaan sca y3ura Myxab0ar Ba MyJTOMMMIIUK KaUTUIITMHU SIXIIH TYIIYHAH.

JloHonapHUHT (GUKpHUYa, XYIIXYIKJIMKHUHT YHTa HUIIIOHACH O0D:

1) Sxmmwm unuiapaa ogamiiap OWIaH Xamuiia Oupra Oy JTHILL.

2) Hadc kyiiura KupmMaciuk.

3) Vsramap ailbunayM KUIUPMACINK

4) bupoBnan 6upop aitb comaup Oyiica YHU SIXIIHINKKA HYHUTIL.

5) Aib6mop y3p cypaca, alOMHHA KSUHPHIIL.

6) MyXTOXJIapPHUHT X0KaTHHU YHKAPHIIL.

7)  V3u xakupa yitnaiisepMail, GOIIKaIap XaKuaa XaM KairypHIIL.

8) V3 aiibura ukpop G¥ytmL.

9) Ouuk 103511 OYIHII

10) XymmMyomana OymiIL.

Kanoatnmmmk. bynpali xwucimarra sra  pax0ap XOJMM KaHOATCHU3JIHMKIAH
kenmaauran odatimapau, sSpHM  Hadc Oamocu, xacal, XyIOWHIWK, OaXWILIHUK,
TabMarapjiuk KaOWJapHH SIXIIM aHriaiau. Y Hadc Oanocu ogaMHU Xap Kyira
COJIUIIMHYU, HAaCUHU THUHTAH XypMaT-u33aT TOMWIIMHUA Ba OEXaBOTHUP SIIAIIWHH,
KAHOAQTHUHI 53Ca, W33aTHUHI AacOCH, YIMaWAuraH OOKWMW Xa3uWHa, KypuUMailaurax
JapaxT, 3aBOJI TOMMANUIUTaH MYJIK SKAHJIMTUHY XU TYUTyHAIH.

by ypunaa Kyinaaru XuciaaTHU KEJITHPHLL YPUHIUAUD:

Xap KUMHUHT Hacu akjiura Xxu3Mar KWica, YHJIal kummra OaxT Ba JaBiiat
10371aHa M. Xap KUMHUHT aKjii Hadcura Xxu3Mar Kuica, 0axTy UKO0O0J YH/Ial KUIIIHUIaH
103 YTUPAIH.

Tabmarupauk xam KaHOATCU3NWKIAH KenuO umkaau. Tabmarup paxodap ¥3
Oop3yJapuHU pyEOTra YUKAPHI YUYH TYpJId KaOUXJIMKIApJaH KauTMaau Xed KaHmau
TYHOXJAaH KYpKMaiau, EIFOH ramndpMmai ropmaiau, €IFoH CY3HH HCOOTNIAIl YYyH
Kacamyap n4aau. TapMacu KYymHUHT HHCO(DU 03, OUKY3 OViaau.

1.2.3. Pax0ap xoauM MaJlaHUSITH
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Pax0ap xoaum ¥3 >kamoacu, yMyMaH XaJK MaH(aatu ydyH OOp Kyuu OwsiaH
UIIUIAIIH, 3JIUM, IOPTUM 10 €HUO sAamm Kepak.

3epo, mIyHIal 3KaH, pax0ap y3 KYJIU OCTUJArWIapHU HILIaTa OWIUIIM, UIITa
HyHanTUpa OWIUIIM JO3UMANP. ByHUHT yuyH pax0ap KUIIM IOKCAK MaJaHMsITra sra
OYJIUIIN KEepak.

XV, pax0ap MaJaHUATH JAeTaHa HIMaHU TylITyHaMu3?

Pax6ap mamanust 0y — pax0Oap 07004 Ba UKTUIOPU YPTacHIard JUATCKTUK
oormaaumaup. by 6ornmanum Kyiugara daswiatiap MaxxMmyacuaa y3 akCUHU TOTAIH,
STEHU paxoap madanusmu 0000 + utiMon + adoram~+ ukmuoop.

Ono06 — aKJIHUHT CySHUYMFUIUp, Oapua (asmnariaapHuHT XOHM. bexynara
XaIKUMU31a «AKJT OWIIaH 0100 — ATHU3aK» ACHIIIMAiIH.

Ono6 — saxmmiank OuiaH EMOHIMKHUHT (papkuHu Oumui, ¢oiiga Ouman 3apap
opacuaaru TadoByTHH aHrmanup. Onod BocuTacuaa KUIIMHU OMOH XHUCHAaTiIapaH
JaBojiaiiin, EKMMCH3 ailbyiapiaH MOKIalau, Yupoim ¢aszuiatiap owiad 6e3anu.

On00 pax6ap XOJMMHHU SHT YUPOWIIM XYJIK OWiak Kypoymantupanu. Hatmxkana
aKJ srayiapu OyHnail paxOapjaH xap uia posu Oymanunap. byHnait pax6ap xoaum
sca KyHJaH KyHra oopy Tomnajau, Hy(y3u omiajau, Uiuiapyu paBHAK TOIA M.

bab3u xakumiap o00HM SHT Machysl Ba KypKaMm (enira sra Oyauin gecanap,
Oab3mwinapu HadcHHU Oapua KaOWX ojaTiapjaH To3auam jaenunap. emak, paxOap
XOJIUM/Ia OJTOOHUHT MaBXKYJIUTH, Oy HOEO HEbMAaTHUHT MaBXKYIJTUTHIUD.

YMymMman, 0100 2 xui Oynanu;

1. Xuxmat ogo0u.

2. Xu3mar o100mu.

XUKMaT 0400M TMOKIMK Ba TYFpU Mynara ertakinaiau. Xusmar oao0m 3ca
OazmaBiaTIUK Ba 00pyra eTka3zagu. Xap UKKHCH XaMm yiyf (asunar O0ynud, Oupu azus
KHWJICA, UKKUHYMCH KyAPaTIN KUJIaIH.

Ono6 pax0ap XOAUMHH aKJI Ba axJIOK Aracu OVIMINTa, BHIKIOHIHM, UHMOHIIH, Op-
HOMYCITH, CO) KYHTUIUTH, CYOYTIN OyJuIra JabBaT dTa/IH.

Witmon apabua cy3 0ynu0, JiyFaBuii MabHOCHU — UIIOHYAUP. VIMMOHIN KUIIMHH,
XycycaH pax0apHM KHCKada IIyH/Iail TaBcuian MyMKUH: YbTUKOJJIH, SSbHU Y3 QUKD
Ba Kapaluiapura Maxkam, COOMTKaJaMJIMK OWJIaH MIIIOHWIN Ba Y3raJlapHU XaM Y3HJIeK
xuco0ma0, yjgapHUHT Jad3ura CaMUMHST OWIAH WIIOHUIIAUP. DBTUKOM JKYPbAaTHH,
MapIMKHY, PUIOWUINKHA TaK030 dTaJIu:

e Maclakid, SbHU Yy3ura Xoc akujajlapu OwiaH  OoIIKalapjaH  axpaaud
TYpYyBYHU MOKTUMOUM-CUECHUIA, UIIMUH, FOSIBUM Ba TUHUNA WY COXUOH;

TaKBOJIOP, SbHU OMPOBHHUHT XaKUTa XUEHAT KUJIIMAIUTaH;
mapM-xa€nu, SbHU Xap KaHJal HOXKYS XaTTH-XapakariapdaH Y3WUHU THA
OJIaJINTaH;

® OpUATIIM, SBHU y3Ura HOMYHOCHMO €KM Sl KYpWwIMaraH HIIJaH, HapcajaH
XDKOJIAT TOPTAAUTaH;

® AHJUIIANN, SHHU OKUOATHHU Yiiab uir Kuiaaurad, hapocatiy;

e BIDKIOHJIHM, SBbHM HOXAK, aJ0JIaTCM3 WIUIapAaH Fa3abra KeJaJuraH,
Oynmapra  Kapunwmk  Owngupanurad, V3 GaONMUATHHUHT — SIXIIN
TOMOHJIAPUIAH KaHOATIAaHWO, XypcaHj OymamuraH, €MOH TOMOHJIApHIaH
HOpO3H OYHO pyxaH 33UJIaJANraH, SHHU BUKIOH a300UTa TyIIaIUraH.
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WitMoH yu HapcaHMHT OyTYHJIMTHAAH XOCWJI OYiaau: 3bTUKOMA, UKPOp Ba amal.

OpTHKOA — Oy umoH4. Ukpop — cy3na OyHM TaH omuiml. AMalnl — SXIIA WIUIAP
Owia” yHH UCOOTIaII.
Nucod — Oy amonmaT Ba BIDKAOH aMpH OWJIaH WII TYTHII TYyWFyCH, Xamja,

KUIIWJIAp MyHocabaTaa XaJdoJIMK, TYFPWIMK, Oapobapivk, coQauiInK Ba
XAKUKATTY WIIMKJIAD. V3ranu V3 YpHUTra Ba LIYHUHIACK, Y3UHU y3raHU YpHUTA XaéllaH
Kyinb xypub xam wmHcodra kupaau. TYK odHH, 60 kKamOaraiHu, 0axTiiu OaXTCU3HU,
Tosien OanaHj Toyien 3a0yHHW, OMaJJId OMAJCU3HH, COFJIOM OEMOpHH ¥3 VpHHUra
KyinO Kyposica, Ba akCMHYa XaM XyJAu IoyHAall Oyica, ojaM TYyJIUCTOH —
uHcouap cadu KynasiBepau.

Nucod — xap KaHmall KUIIMHHUHT, XyCycaH paxOapHHUHT KaMHST, T€BapaKk —
aTpodaaru KUIuIap oiauaa ¥3 XaTTu — XapakaTu OuIaH MabHABUI MachyIUSTHHU
XHUC STUIIMHUHT UPOTACUAUP.

Anmonatr — Oy Oapua Qasunarimap WYMAArd OSHT  OJUHA  (dasuIaTaup.
AnonartnapBap pax0ap XOJUMHHUHT axXJIOKUW XHCTATIapu OeManoil KOHYH YpHUHU
6oca omaau. Yayr amnoma Hocupupmuun Tycuit WXTUMOUN aJoJaTHUHT  ydTa
acocuil Tanabu MaBXKyIJUTUHU Ba  JKaMHAT  TapaKKUETUHU OENTHIOBYH MYXUM
OMUJI SKaHWHU alOXU/J1a YKTUPTaH 3/u:

1. AXonuHM Typiid TabaKaJapUHUHT y3apo YHUFYH OYJIMIIMHU TabMUHIAIIIUD.

2. DI — YAYyCHUHT XaK - XYKyKH TEHI TabMHHJIAHTAH XOJIJa KHUIIWUJIApHU
XU3MaTra TaluHIAIA MIAXCHHHT CAJIOXUATH Ba UMKOHUSTIIApUAAH KETUO YUKHILL

3. bapyaHuHT TeHT (PApOBOHJIMIMHU XUMOSI KWIHILI OusiaH Oupra Oy (GpapoBOHIMK
103ara KeNTHPUILIArd XU3MaTH Ba XyKyKWra Kapad Xxap Oup HMHCOH y3 YIYIIMHU
OJIMILTAa UMKOH sIpaTUIIAaH nOopart.

By xabu maBp Ba xaér Taxkpubacuaa tacaukiaHrad ¢ukpiap opanan VIII acp
y1uo, Ilpesunent Mcnom KapumoBHUHT paxOapiuk Qaonusatua y3ura xoc Tap3naa
udpona TtonMoknaa. bByHma WIIOHY XOCHI KWJIMOK YYyH IOPTOOIIMMH3HUHT
Mabpy3aJlapujiaH OupHUIard  «JIaBjlaT >KaMUSTHHHT KECKHH Ta0aKaJaHUIIUTra —
omuO-TommMO KeTrraH Ooiyapy KambOaraln Kallliokjapra OYIWHUO KeTUIura ymn
KYWMAaCIIUTH Kepak» JeraH (UKpUra JUKKAT KAJalIuK.

Bynnan mry xysnoca kenub YMKaauKu, Xap Typiu KUHFUP WyJutap OuiaH XaanaH
TalIKapu OOMJIMKHUHT OPTUPUO Y3WHU KYsIpra >KOW TOMOJIMAM, «TYKIUKKA MIYXITUK»
KWIAQUTraH KUMCAJIAPHUHT KWJIOBHUHHM TOPTUO Kyiuin OujaH Oupra, xXajaojl MEXHaT
KUIIWJIApUTra UMKOHUAT sipatu® Oepuill, yJlapHH KYyiad KyBBatiail, 3apyp Oyica
parOatnanTupu® OopuII — AaBiaT CUECATUHUHT MyXHUM WYHAIMUIILIAPUTa ailJIaHTaH.

AJNONaTHUHT UKKUHYM Tanabu cudaruna [lpe3uneHt kamMusaT TapakKUETH Ba
YHUHT CUE€CH MYyXUTHHM Oenrwiamza pax0ap KaapliapHU TaHJIAll Xamaa yJapHU
XKOM-)KoMura Kyuumira Kkarra axamudar Oepanu, Oy — Macaimara  Xal — KWIyBYH
MabHAaBUM-CUECUA  OMWJ, TyO HCIOXOTJApPHUHT TasHYM Ba OOl WYHANTHUPYBUYU
Ky4H, 1e0 Kapaiau,

«XankHuHT ngapaura Oedapk Kapaiiaurad, ¥3 MaHdaaTuaaH OoIlKa HapcaHU
Vitnamaiinurad, XxyaOWH Ba TabMarup paxOapiiap MamIakaTUMH3 paBHAKHUTa,
XaJIKUMHU3 (papaBOHJIMTUra TYCUK OYiIMOKIa. DHAW yiap OujaH Mypoca KHIUO
oynmaniau. busra myngaii pax6apiap Kepakku, TOKM yjap UM Ae0, 'opTuM el
Kyiuo - €aud, ¥3 xajgoBaTiapuaaH keuud, MEXHAT KWJICUHIap». bapua Oyrunmapaa
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uHcO(M, NUEHATIM, OWIMMIOH, TaXpubanu paxOapiap OOLUIMUIUK KHJIMAC 3KaH,
MYCTaKWJ MaMJjlakaTUMH3 OOpyCH, YHUHI MaH(aaTh Y4yH MapIJiuK, >KOHKYSPIIHUK
OWJiaH UIUIaMac 9KaH, UITAPUMHU3 KYHTHIIIaruaeK OyamManu.

Anonatinu KaMUATIA XaJIKHUHT SPTaHTM KyHra HIIOHYM Ha OyHEAKOPIUK
umura pardbaru kyunu 0ynamu. Lllynunr yuyn xam [pesunentumus: «bus myH4yaku
JEMOKpaTUK JaBjiaT 3Mac, OalKu aJoyarnapBap JEMOKpPAaTUK JaBiaT KypuIlra
VMHTUJIAANMU3. AJIONATra HHTWINII — XaJKUMU3 MAabHABUW PYXHUM TyHECHUTA XOC HHT
MyXHM XYCYCHSIT. AJOJIaTIIapBapiMK FOSICH OyTYH WMKTUCOAWM Ba WKTUMOUN
MyHOca0aTiaap TU3UMHUTA CHHTHO KETHINW, MKTUMOMN KYMaKJIallyB MEXaHU3MHUIA Y3
aKCUHHM TOTUIIH KEPaK», IeTaH MacaJlaHu 1013ap0 Basuda Ko Kyiu.

Wxtupopan kumumiap neranaa Oupop coxa Oyiinya naékaTUHU OHTJIM paBUIIIA
cesras, y3ujgaru KOOWIMSITHH TYJia HAMOEH KWJIHII YU4yH KaTBHUAT KypcaTa OJlaJuraH
KUIIWIAp TYIIYHUJAOUW. YJIap Ky4-KyBBaTMHU asMailii Ba KyTWIAQJWraH -
HATHKACUHUHT MaKCaJura 3puiiaju, Ulljia MapajiuK, YuIaMIminK ¢a3uiatiapra sra
oymumanay, ¥3 XaTTH — Xapakarjiapura JOMMO TaHKUJIUM Ky3 OwiaaH Kapaiauiap,
XaMHIlla oJifa Kapad UHTUJIIAIWIAP, SPUIITaH caMmapaiapy OWJIaH Xed Ka4yOH YeKJIaHUO
Konmanmiap. Uktunopnu uHcoHnap y3 daonusiapu OuiaH Xarto 0Oab3u Oup
KaMXapakaT KaTTa HCTBENIOJ drajapura KaparaHja Xam KyOpok skamustra Qoiina
eTKa3aguiap.

Kaitn xwnuaran ¢Qasunatinap MykaccamsiaHMaraH pax0ap — pax0apiiuk
JABO3UMHUTa  TAaHUII-OWIUII, €KUM  KApUHAOWI-YPYFUWIMK, €Ku  Tacoaudan
spumirad. bynpaii paxOapnap Hadakar gaBiIaTHUHT, Oalku OYTyH XaJKHUHT
Typras - OUTraH UIypHuaup.

AManu€Taa paxdap MaJaHUSATH Y3Wra, skamoara Ba >KaMmHsiTra HUCOaTaH aHUK
KypcaTKkuuwiapJa HaMo€H Oyinanu ynapHU 3 rypyxra OYiIuIl MyMKHH:

1. PaxO0apuunr y3ura  HucOaTaH  MaJaHMSTIATUIA:  Cy3  OujaH
UITHUHT OUPJNTU; STbHU CY3 OCpAWHTMH, BabJa KWJAMHTMU, aHUK MYIDKaJUIaHTaH
MyaaaTaa Oaxap, V3 KacOmii MaxopaTw, WKTHAOPH, MabHAaBUM  KOMUJUIMTUHH
YCTUPHII XAKW1a KaWFypUIl; OKUJIOHA TYpPMYII Tap3H, >)KUCMOHUM COFJIMKHU CakJIAlll,
V3 Y3UHU TaHKU] acocujia y3 KaMUWIUKIApUHU OYWHWTA OJUII, Y3UHU MHTHU30MIa
OYVUCHMHINPHIN, XapaKaTHUHT MaKcajra KapaTHITaHJIMTH Ba KATBHIUIMTH, Y3Ura Ba
MexHaT (aonmuaTura OViraH TanaOyaHIWK, KyWHJard axJoK KOoWJallapura pHOs
KWINII, KaMTapUHJIWK;, XaKryWIWK; XaJdoJUTMK; Y3WHU TyTa OWIHII, OIJIHIIINK;
TYFPUWINK; BUXKJIOHJIUIIHUK;

2. Pax0apnuk >xkamoara HucOaTaH MaJaHUSATIUTHHY, XaJKIApPBAPJIUIH,
STbHU: KUIIWJIapra YbTHOOP Ba XypMaT; KHINWJIapra Xaipuxox Ba WITHU(GOTIN OYIIHIIL;
OJINIKAaHOOJMIMK Ba O€FapasiivK, XOJUCIWK, KUIIWIAPUHUHT KaJpura eTull Kalu
dbykapoauk Ba KacOuil OypurHM Oaxkapuil; canouil gpenia-aTBopra 3ra OyiaraH, KOHYH-
Koujajapra puos KwiMalgauraH, OJ00CH3 KHIIWJIapra, IIy >KyMJiaJlaH, KaBMH-
KApWH/IOII Ba SSTbHU TAaHUII OUITUIIUTApTra HUCOATaH MyPOCaCU3IIHK.

Pax0ap xomum Kyn OCTHAArWJapHUHT XW3MaTUHU V3 XH3MaTh KUJIHO
OJIMACIIUTH IIIYHUHTACK Y3WHUHT HOTYFPH XapakaTh y4yH >KaBOOTapIMKHU
OYVHCYHYBUMJIADHUHT 3MMMacura OKJIaMaciuru Kepak.
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3. Pax0ap XOIMMHHUHI ’KaMuATra HUCOAaTaH MaJaHUSATINWINIU: FOKOPU
napaxana (pykapoJuK, BaTaHIapBAPJIMK: )KAMUAT 0axT-caoJaTH UyiIKaa Xajlojl MEXHAT
KWJIUIL, KaMUAT OOMJIMIMHM KYNaWTUPUILI XAKUAAa FAMXYPJIUK KWIUII, KOHYHJIApra,
XYKYKHH akT Ba OMTHMIapra, JaBjiaT UHTU30MUra KaTbUW pUOSl KWIWII; MKTUMOUN
OypuHM IOKCaK Japakaja aHIJall, >KaMUAT MaHgaaTiapura 3apap eTKa3HIlIra
HUCOAaTaH AaBKATCU3 OYIMIL; Ky (GUKPIMIMKKA OUYMK KYHTUJI OYJIMILI Ba YHU XypMar
KHJTALL.

Xap KaHmail xoJiaTaa XaMm paxoap XOoauM Kakicu OYFuHIa OONUIMK OYIuuaaH
Kabui Hazap, Y3WHUHT acOCUU MaKOYpHSTH, SBHH KYJI OCTUIATWJIApPHU Y3UHHHT
MUCOJUIa TapOUsIAIIHNA YHYTMACIIHK KepakK.

Uynku paxOap Hadakar OonUIMK, y Y3 HaBOaTuga xaMm TapOusSdH, XaMm
COILIMOJIOT, XaM TICHXOJIOTIUp, coana KWiauO alTranna paxbap — Oy KuiIuiap
ypracuaaru Mypakkao MyHOca0aTIapHu CakJIOBYH, YUFYHJIAIITUPYBYU
«MyTaxaccucaup». byryHru kKyHaa xamMusATUMH3 aHHa IIyHAall paxOapiapra yrta
MYXTOXIHP.

Pax0ap xoaum OYHCyHYBUM XOJUMIIAPHUHT (UKD Ba MacilaxaTIapuHU JUKKAT
Ba XypMaT OMJiaH THHIJAI, XaTTO 11y Takiauguapra maxcaH KyIniMarad Takaupa
Xam yJjapra OCOMHINTA KyJIOK COJMIIM Ba MyXOKaMa KUJIMILIN JIO3UM.

1.2.4. Pax0ap XOAMMHMHI IIAXCUI UINMHHA TAIKHAI KAJTHII.

bomkapyB TH3uMuaa paxoap XOAUMHHMHI (DaONHATH MYXUM YpUH STrajUlaiiju.
By sca, ¥3 TaBcudu Oyiinua cuécuii Ba MymTo3 (aomusataup. Paxbap xogum naBiat
KypcaTMalapuHud py€Ora 4YMKapaad, y XYKaJIUK TU3UMHUJA JaBIATHUHI BaKWJIU
xucobOmanaau. borkada ka0 aifTrania, Xakukuii paxoap xoauM YOy >KaMOaHUHT
WIFOP KUIHcH OYnub, y ¥3 KOpXOHA Ba TAIIKUJIOTHHHUHT (DOWTACUHU KY3JIOBYM Ba
KOPXOHA IIAbHUHU XUMOS KHIIYBUU IAXCIAUP.

Pax6apuunr Oomika xoaumiiapiaH (apku, YHUHT OOIIKApyB KapopiapuHU
UIUIa0 YUKUI, KOPUN KWJIHMIIM Ba YJAPHUHT OaKapWUIIUIIMHU HA30paT KUJIHIIIAH
noopar.

BomkapyBHUHT MypakkaOiamryBu pax0ap XOAUM pPOJU Ba MabCyJIUATHHU
omupMoKa. by aca, ynapHuUHT KacO KOOWIUATH Tau€prapIuruHH KypcaTaju.

Pax0ap naBo3uMura myTaxacCUCIWru Oyinua Kamujaa Ba VYpTa Maxcyc
MabIyMOTra 2ra OViraH Ba HIIra MabjyM KOOWJIMST KypcaTraH IIaxcjiapryiHa
TaUMHJIAHMOFU Kepak. Xed KuM  paxOap OYynmmbO tyruimaiau, dakat y3um —
CUTKUIWIIAH KUJITaH MEXHAT Ba YHUHT caMapalid HaTWKajlapy OWIaH 1Iaxc Y3WHUHT
pax0apyIMKKa JIOWUK XYCYCUATHHU HAMOEH KUJIaIH.

Pax0ap xoauM MEXHATHUHT MyXUM OMUJIM — Kapop KaOysd KWIMII Ba YHH
Oaxkapuiga xap Xwi OOmIKapyB amnmapaTd OYFUHIIApU XapaKaTUHU TYFpHU
nyHantupummaan uooparaup. by sca, yHIaH camapacu3 WIIUIOBYM ydacTKajapra
aJoXyJ1a axaMUIT OCPUIIHA Taj1ad KTy,

Pax6ap xomuMm mexHaT (GaoiuaTH acocaH ydTa WYHAIMIIIAH TAIIKWJI TOITAH:
TEXHUK-UKTUCOJUHN, MKTUMOUN-TApOUABUIN Xamaa Tamkuiaui Oomkapysaup. Pax6ap
TEXHUK-UKTHCOJUN Ba MKTUMOUN-TApOUSBUN MyamMMOJIapHU MabMypUil — OOIIKapyB
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daonmuaT maBpuAa Xaid Kuwiaaud. AHa my ¢aoiausT paxOdap MEXHATUHUHT aCOCHi
ME30HU XUCOOJIaHAIN.

Pax6ap OomikapyB ammapaTd WIIWHA TAlIKUI KWAJAOUd Ba Y OpKajiud HWILIA0
YUKApUII jkamoacura tabcup kypcaraau. Illly Ouman Oupra xap Oup paxOap ¥3
UIIUHYU TYFPU TAIIKWI KHUJIA OJIUIIHN KEpaK.

Pax0ap MeXHATUHUHT caMapaJOopJUrd YHUHT Y3 MEXHATMHU MakcaJra MyBO(UK
TalIKWJI KWIKIIK, Y3 BasudaiapyuHud Ba MEXHAT TAPKUOMHU MyKaMMall OWJIMINIWra
OOFNUKIUp. AHa IIyH/1a YHTa ¥3 MEXHATUHU TAKOMUJUIAIITUPUII UMKOHUSTH TYFUJIA/IH.

Paxbap MexHatuHUHT MyBadakuATIapd YHHUHT  (PaoTMATHHUHT  OOIIKapyB
KapaCHuga TYFpU WYHAIWIUIADHU TaHdamura OOFIMK. Arap pax0ap acocuit
WyHanuuuiapaad 4yeTiiaHca, yHAA Yy WIUIad YMKapuilra OuJi MyXUM MacajajapHu
VHYTUIIM MYMKUH. by 53ca ¥3 HaBOatuma Typiaud MyaMMOJapHUA KeJITUPHUO
YUKAPUIINA TAOUHUI XOJITUp.

bab3u 6up paxbap xoaumiiap Wil KyHM TapTUOMJAH TalIKapyu JOMMHUN UILIap
Owian Oanj Oynumm cababnu ¥3 ycTUla WIUIAIIWra, owiaja OViWIIWra Ba Jam
OJIMIIMTa BAKTH KOJIMAWJIU. XOPWKUK JABIATIAPHUHT Mabiymorura kypa AKII na
IOKOpY TIOFOHaJaru paxodap xadracura yprada 52 coat, bytok bpuranmsga — 48
coat, Uexusima — 50 coar mexHaT ¢GaonusTh AaBOM 3Taau. byHmall uIn BaKTUHU
TaKCUMOTH HWINI YpHHUAA capdiaHrad BakTHUHT 25%maH ommMaran xosaa, 55-60%
XamkKacO, xamMKop Ba OVicyHyBuUMiIap OWJIaH MYJOKOT KWJIMIIra KeTap JKaH. Xap
KyHTM peXaJallTUPWITaH Ba  peXaJalITUPWIMAraH MaXJIUC, HUFWIMILIAPAA
paxOapHUHI KYHJUK Wl BakTUHUHT 60% capdaanuimm MyMmkuH. Taxpuba myHu
KYPCAaTMOKIAKH, KYI BAKTHUHI camapacu3 cap(iaHWIIM acocaH TenedoHIa rarJialiuil,
KaOyJ YTKa3uill, HUFUIUIILIIAp, MaKkcaj Ba WYHAIMILIAp HOAHUK OYJraH XOJjjaa amaira
ommpwiagy. by kamunnukau Oaprapad Kuiauil ydyH Oab3u Bazu(allapHU Y3UHUHT
épaamun Ba ypuHOOCapiapura TOMIIMpPCAruHa pax0ap y4yH ¥3 MEXHATWHU MakKcajara
MYBO(MK TAILIKWAI KUJIHUII UMKOHUSTU TYFUIIA]IH.

Pax6ap MexHATHHY TAIIKWI KA ITHUHT KyHUIard WyHaIMIUIapyd MaBxy/T
(1.3 - pacmra kapasr):

Pax6ap MexXHaTHHU TAITKUIT
ATUII UYHaIUIUIApU

HNm BakTHHU Maskiic, THFAINIIT
TaKCHUMJIALLI YTKa3um
Xoaummnap 6unan XwucoOanr Ba TSXHUKA
y4palryBJap BocHTaNapuaH Goi1agaHuIl
v

Xomummap OunaH
cyxOaTiarnmiin

1.3 — pacm. Pax0ap MeXHAaTUHU TAIKWAJ 3TUIL HYHAIHUIITIAPU
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1. Pax0apHUHT Wil BaKTUHU Takcumuiaml. Wi BaKTHHU Makcaara MyBO(MHK
TAlIKWJ KWIII pax0ap MEXHATUHU TaKOMWUIAIITUPHUIIHUHT aCOCUH OMUIUAMD.
V36exncron Pecry6iamkacn MexHaT KoZeKCHHMHT 115-Mopmacuma «XOIMM M
BaKTUHUHT HOpMaJl MyJIaTH XadTacura KUpK COATaH OPTUK OYIUIIN MyMKHH 3Mac.
Ontu KyHJIUK uil xadTacuaa Xap KyHTH Uil MyAJIaTH €TTU coaTAaH, OOl KYHJIUK HII
xadTacua 3ca CaKKu3 CoaTJaH OPTHO KETMACIIHTH JIO3UM», - 1e0 TabKUAJIaHTaH.

W BakTugan yHymian (ONAATUHUIIHU TaxJIUIU KyHAa, XadTamga, ol Ba WU
JAaBOMUJA YTKA3UIWIIM MyMKUH. KyHIanmk Taxjiui HaTWKajdapuHU paxOapHUHT Y3U
Ha30paT KWIKO Typuid Jio3uM. bup Hewa Taxmwmap YTKa3wiranjaaH KenH paxOap
Y4YH MaH3apa OWJUHIAINO, aHUK MabIyMOTJIap oiauHaau. Paxbap Oy mabiiyMmoTiap
acocH/la MIIl BaKTUAAH KaHYaJIUK TYFpu (PpoiiganaHaéTraHIuIMHU, ACOCUNA HILJIap YUyH
capd KWIMHAETraH BaKTH Ba YJIApPHUHT MEBEPUHM aHUKIaiau. TaxJMia HaTHKacura
Kypa Oaxkapwia€TraH HILIAp YHUHT Basudacu IOMpacura TETULUIM €KW TETHIILTH
AOMACJIUTUHU XaM aHUKJIAllld MyMKWH. By HaTuxkanap paxOapHUHT WIII BaKTUHH TYFPU
Ba YHYMJIM OYJIMIIINTA XU3MAT KUJIAJIH.

2. PaxOapHuHT XM3MaT 03aculaH XoJIumJiap OwsiaH yupamryBiaapu. byHpaii
ydpaniyBiap OOIIKapyB HINMHUHT OUp KUCMU XucobOiaHagu. by BakTaa pax6ap
Xy3ypura OoIIKa KUIIWIAPHUHT MakcaJra HOMyBO(MUK UIUIap OWIaH Te3-.Te3 KUpHUO
TYpUILLIX YHHUHT MII (DAONMSATUIA TabCHUp €TKA3WIIM, pax0ap XOIuMM OWIaH Ky3naa
TYTWJITaH CyXOaTHH YTKa3a OJIMACIUTH, XOJAUM 3Ca KYHIUIAaru GUKpUHU TYIUK OaéH
KHJIAa OJIMACIIUTH MYMKHH.

XoAUMIIApHUHT pax0ap Xy3ypura KUpUO UYMKHUIIMHH Maxcyc >KaJaBall OpKaiu
TaIIKWI KAJIUII MaKcaara MyBoQpuk Oyiaau.

3. PaxOapHuHr xoaumiap Owiad cyxOaTmammunmi. W ro3acuman ydpanryBiap
opanuruaa. paxO0apHUHT ¥3 XOAMMIIApK OWIaH Cyx0aTiamud TYpPUIIH MYXUM
axamustra sra. Cyx0aTiapHUHT Ma3MyHH, Bazudacu Ba HATHXKACU Xap XWJI OYIUIIN
MyMKHH. MacajiaH, MabJlyMOT OJIUII €KH OEpHIll, X0AuMIIap OWJIaH TaHUIIIUII, yiiapra
Baszuda Oepumr Ba 1y kabwimap. Cyx0ar XoauMiapHH HIra KaOyll KWIHIIIA Ba
OJlaTIar MabMypPHUI Kapa€H JaBpua XaM YTKa3WJIaIu.

CyxOarnapHu MabHOJIM, MAJaHMUSITIM Ba KEpaKId MaB3yJa YTKa3WIl XaM
pax0apHUHT MajJaKacHIaH Japak Oepau.

Cyx0aTHu pexa acocuaa Ty3ull kepak. by OupuHum HaBOatna, CyxOaTHUHT
Bazu(dacuHu (MeXHAT - HMHTU30MHMHHM MyCTaxKamJjail, YHYMIOPJIUKHU OLIUPHII,
parOaTIaHTUPUII Ba XO0Ka30), (cyxO0aTHu onulO OOpHII YCYIMHM HUMaJaH Ooiwiaol,
ranupHIl Ba X0Ka30) Ba YHU YTKA3UII BAKTUHHU aHUKJAIl Makcaara MyBOQUK.

4. Kuumk  wmaxiauc (MMFWIMIN) VYTKA3WIN Ba YHAA cy3ra Yukuin PaxOap
daomusaTraa WMOUIAd YMKApUIITra OWJ Xap XWi1 WAFWIMIUIAD YTKA3ull Ba YHJIA
UIITUPOK DTUII KaTTa axamusaTra sra. byHpall Hurwmmmmap pax0ap  WIIMHUHT
caMapajOpIUrHHA  OIIMPAamH.  MUrHIHI MaB3ycH Ba Makcaaura Kapad
KaTHaUTyBUYWJIAp JJOMPACH aHUKJIaHAIH.

Nurunuuina pax0ap Mabpy3a KHIHIIM KM CY3ra YHKHIIM MyMKHMH IIyHHHT
YUyH Yy SXIIA Tau€prapiuK KYpHILM, HOTUKIUK CaHbaThra sra Oyiaumm, 3
XOAUMJIApUTra Cy3ra YMKHUILIJIAH MAaKCaJWHU TYLIYHTHpA OJIUIIHM Kepak. Xap KaHJau
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VAFUIIMIIIAH CYHT, YHUHT WIIAHM TaxJIWI KWINII camapanuaup. bynaa makcaara Kau
Japakajia SpUILIMITaHd MabIyM OVYiIaiu.

5. XucobOnam Ba TexHWKAa BocutTajgapuaaH Qoipananum. Pax6ap daomusaru
aCOCHHHM oJlamJjiap OuJiaH MIUIall TAIlKWI Kuilaau. 3aMoHaBui paxoap V3 gaonusaruiaa
TalIKUIIMH-00IIKAPYB TEXHUKA BOCHTAJapAaH KeHr QoiinanaHuimnau, Oy Xosar
axOOpOTHU TE3KOp Ba KEHI paBHIlJla KaOysl KUJIMHUIIMHHU, XaMKOp, pakoOaTtdud Ba
Oomkanap OwiaH MyJoKoTna OYiuimHM AyHE OO30puIaru XoJIaTHH Ha3zopatia
TyTHIIra €paam Oepaau.

Texnuk BocuTanap opacuja TeaeoH Ba OOIIKA TypAard TalIKUINI-00IIKapyB
TEXHUKa BOCUTAJIapu (KOMIIbIOTEp, (akc, MIHTEepHeT Ba OolIKanap) KaTTa axamusTra
sra. [IlyHuHr yuyH OyHaail BocuTa OuiaH UIuiall YCYJIHMHU aHUK TaxJIWIH 3apyp.

TenedoH opkanu ramiammi ycyJid XaM TaKOMWUIAIITAPUIITHU Tanald Kuiaau.
Arap pax0apra ¢aBKyJnOoTAa KYHFUPOK KHJIMHTAHJIA, CY3/alllyB BaKTH y4 JNaKUKaJaH
OPTMACIIUTH KEpakK, OJIIMHJAH KEeJIUIIWITaH TaKJAupa Xam TeseoH OpKaiu cy3iailyB
JaBpHu y3aiin0 keTMaciuru jo3uM. VMKku KYHFUpPOK THU3UMM Te3-Te€3 KYJUIAHWJIAIH.
bupvHun KYHFUpOKIA CY37damlyB BaKTH, MaB3yCH Ba JaBpU KEJUIIWIAIHN,
UMKKMHUYMCHAA 3Ca T€3-T€3 Ba aHMK ramamuiaad. Arap Tene(oH OpKajau cy3iallyB
yy3mwm0 KeTaguraH Oyiica yHAA ydYpallyB TallKWJI KWIMII Makcaara MYyBO(HK
oymau.

Pax0ap UIIMHM celneKTop Ba LUPKYJap ajioKa TU3UMU OMPO3 EHIWILIAIITHPA/IH,
YyHKHU OyHJa OMp Heya XoAuM OWiiaH OMp BaKTJa TarulalIvil MyMKHH OYiaau.

Pax0ap ummHUHT caMapaJopJIiri YHUHT ¥3 MEXHATUHU TAIIKII KHJIUIIATa Kyl
KUXaTaaH OoruKAup. Manmakacu IOKOpW paxOapiapHUHI HII TaXpUOAcH IIyHU
KypcaTaJuky, yiap (paonusTuaard TyKiIap BasudanapHu MyBapdakusaT OuiaH aao
ATUII Ba XOJUMJIap KYHUMCHU3JIUTUHU OapTapad 3Ta Ounnin OmnaH 6eBocUTa OOFIHUK.
[Maxcuii BasudamapHu aHUK OWIMII Ba Y3 BaKOJATIAPHUHT OUpP KUCMHUHU KYII
OCTHAr¥ XOauMJIapra TOMIUPUO KYWHII pax0ap MaxopaTHiaH Japak oepaiu.

BakTHu pexanamTupuil, KyJa OCTHAAru KUIIWIap OWiIaH 3apyp MYJIOKOTHH
TalTKWJl KWIKI, axO0opoT Ba XyXokariap OwiaH unuiaid Ounuin pax0ap XoIum
GbaoUSITHHY aHUK TAIIKWI STUJIUITUHUHT MyXUM COXACUIUD.

MWInK, 9opakivK, OMINK Ba Xa(TaluK HII PeKaTapUHN TYFPU UILIA0 YMKUII
pax0ap WII BaKTHMHM Makcaara MYBO(GHK TaKCHUMIIAIl UMKOHUHM Oepamu. Typiau
mapakanard paxOapllapHUHT WM pekajapu OJAWHAAH KEIUIINO OJWHTaH XOoJaa
Ty3Wwiraln Oynumum jo3uM. byHja, OupuHuYM HaBOaTAa, JHT IOKOPU JIAaBO3UMIIN
paxOapJIapHUHT U PEXacu UILIA0 YUKUIUILH 3apyp.

Pax0apHMHr Wl BakTW KaHaal Makcamjiapra capgiaaHaéTraHMHU BaKTHU-BaKTH
OwitaH TaxJiui KWinb Typwica, ¥3 camapacunu kypcataau. [llynaai taxjaun acocua
UIUTAPHUHT MaB3yJIapy UIUIA0 YMKUJIAIU, XaM/a yIapHu Oaxkapuiira capdiaHaaurad
BAaKTHUHT TaxJIMJI MEbEPIJIapU OENITUIIaHA IH.

1.2.5. Amanuii xonatiap

A. Pax0ap XOIMMIIApHHUHT IIIaXCHA Ba KacOWi cuaTIapuHU aHUKJIAWIUTaH
KypcaTKAwiapHU Oab3wiIapuHu KyWuaa Kentupud yramu3. CU3HHHT (PUKPUHTH3
KaHjgaun?
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1. KacOuii maxopaT — J1aBjiaT TOMOHUAAH YHKAPWITaH KOHYH-KOUJaIapHH,
OOLIKApHUII Ba MEBEPUI XY>KKATIAPHUA OMIIHILL, KacOUN TyHEKAPAIITHUHT CAIMOKJIHUTH.

2. Te3kopauK Ba MyCTaKuJ paBUIIA acOCHaHTaH e4umiiap KaOys KHIIMII
KOOWJIMSTH Ba yJap y4yH *aBOOTapJjMK XHUCCHUETH, OYIaauraH xapakaTiapra Te3JIMK
Ba TYFpWIMK OuJiaH >kaBoO Oepa ouIl, Y3WHUHT (GUKPUHH UCOOTIIA0 OepHIll OpKaIu
VYTKa3uil, Xap KaHaald OFMILIApHU WYKOTHIN €KW OJJIMHM oJla Ouiaumn Oyiinda
TE3JIMK/IA Xap XWJ TaI0upJiap UIIad YUKHUII.

3. JKamoa MIIMHU - TAIIKWJI STHII KOOWJIMATH Ba Xoaumiap (HhaosusTUHU
KYHWIraH MakcajJ capu iyHanTupa OWinuml (peka Ty3ulll, KYJd OCTHUAArd XOAumiiap
opacujia UITHU TYFPU TaKCUMJIIAII, XOauMiIap (paoausTHHU Ha30paT KUjia OWJTHII).

4. Tonmmpuiran umra kaBoOrapjiuk XMCCUETUHU YIUFOTUII Ba TapOMsIall
KOOWJIMSATU: MEXHATHW WKTUCOAMNA CaMapaJOopiIUTMHU OIIMPHII, MYTaXaCCUCIUTUHU
YCTUpHUII, SIHTM TEXHHUK >Kapa€HJapHUW YpraHull Ba KyJUlall Macajajlapuaa -
Oynaauran xap Kanaall wxoauid TakiaudiIapHU parOaTIIAHTUPUII; >KaMoada SXIIH
MICUXOJIOTUK MYXUT SpaTUII, Ky OCTUJAa HUIUIAWAUTraH Xoaumiiap (HaoausiTHHU
OOLIKApUIII Ba KEpakiM MacajallapHUd Xal KWJIUIIra WYHAITUPUIL, MEXHAT
WHTU30MUTA TYJIUK PUOS KWIUII, MabpudaTid Ba MabHABUATIA WHCOHJIAP
OYnuIUIapura KyMaKkialuiil, Xoaumiap TYFpUCUIa TOMMUN FAMXYPIIUK KAJTUII.

S. OKCTpeMyM IIapouTiIapia HUIUlalml KOOWIMSITH, HOCTaHAAPT edumiiap
Unuiad YUKW Ba KaOysd KWUJIUIN, YJIapHU CcaMapagopiuruHu Oaxosail, uIuiad
yyuKapuilra Ba xa€rra Kysuliam kaOu »kapaéunap OwiaH OOFJIMK WIIUIAPHU amajra
OIIMPUII Ba OOLIKAPHUIII.

b. Pax0ap xomumiap — MyTaxacCHCIApHUHI INAXCU Ba KacOui
cudartnapyuHy AHMKIAWAUIraH KYpCaTKUWIApHU Oab3WIapuUHU KeJITupamus, A3zu3
VKyBuM, CU3HUHT (PUKPUHTHU3 KaH1ai?

1. KacOuii maxopar — xamma, ¥3 MyTaxaCCUCIUTHUra TETHIILTA Ba YMyMUUH
KOHYH - KOWJAJIapHU OWJIMII, MYTaxXaCCUCIMK OWIMM JOWpacH, XyxxkaTiap OuiiaH
HILUTAH OJIMIIL.

2. Y3 XxaTTu-XapakaTjJapyuHUHT HaTWKacura Ba KaOyn  KWwiaauraH
CUMMIIAPUHUHT TYFPUITUTHUTA KABOOTAPIMKHU CE3HIIL.
3. Tonmmumpunanuran  BasudanapHu  ¥3  BakTuAa  OaKapUIWIINHU

peXaNaITAPHUII, XamIa YJIApHU TAIIKWJI KWIMII KOOWIMSITH; I BaKTHAAH YHYMIIU
dolinananuin Ba 3apyp Macajianapra TUKKaTUHU Kaja0 KAWL,

4.  JlaBo3uMiuk BasudatapuHU MYCTAKWI Oaxapuil KOOWJIUSTH; KaTTa
pax0Oapnad €xku JIaBo3uM OyiinuYa FOKOpU paxOapliaH y3u Oaxkapuilu Jo3uM OViraH
IOMYIUIAPHU Ba MacallajlapHU pyxcaT cypad yTupMmaciaH y3u MYCTAKWJ €4UM KaOys
KWJIKII Ba OaXkapuill KOOWITUATH.

5. XaMma KyWWIraH wacajajapHu €YuIlra WKOAUW EHAAIIUI, SHTHU
ax00pOT Ba KOMBIOTED KapaCHIapUHU TaAOWK, KWIUIIAA (DAOTUIMK KYpPCATHUII Ba SHTH
Taknudap OuilaH YMKUII; STHTW 3aMOHABUH IIApOUTIIapra Ba Tajadyiapra MOCIAIIHII
KOOMJIHSITH.

6. DKCTpeMyM IMIapOUTIIap/ia UITai OUITUIITHK CaKjall KOOUIIUSTH.
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B. bomkapum anmnapatd XoIuMIapy HIIMHYU Takuil Kuiuil. by 1.2-xaaBan

TYFpHUCHJA HUMA Aeicn3?

1.2 — xanBan

Meson Baxkomar
Pax0ap Oaxapuiira Mmymkaniarad Y TKA3HIII
T.p. xoap P 4 Tes- 3apyp- Y
UIUTAPHUHT pyHXaTu MYMKHH-
KOpPJIUK | JIMK
JIUTH
Taliép MaxcynoTHH coTHII OYyitnda 6030pHH
1. YPTraHuIll HATHXKalapyu TyFPUCUIA Xa Xa 170%S
Ty3WIA€TTaH Mabpy3aHU OXUPUTa €TKA3HIII
SHrU NOMKMXaHM PKCIIEPT OaxoJiall .o
2. Xa Xa 20%
HaTWKACKU/1a KaTHAIIUIIT
3. Xa Uk Xa
XYKYKIIYHOC/IaH MaciaaxaT OJUII
4, Kyprazma mapkazuaa 6ynuii Uy Xa Uk
5. Kopuit xar-xabapiap OuiaH Uiam Xa Uy Xa
ApXuBra TONIUPHUII YUYH XYKKaTIapHU .
6. Ny Xa Xa
Tanépant
7. ApXuBra xyxKatjiap TONIIUPUII ﬁ}”lK Xa Xa
PexnaMaHu Tamkua KAIUIT OYHrda MaXIIHucC o o
8. | yx 12075 Xa
YTKa3uIll
MexHaT TapTUO-UHTH30MUHU MyCTaXKam-
9. JIalll Macajlacura OarMIiIaHraH Ma)kKJIucra ﬁ}”lK Xa fI}”/K
Ta€prapavk KypHIil
[Taxcuit Mmacananap 6yiinya XoauMIapHU .
10. Xa Xa Ny
KaOyJ1 KWJIHIII
11. | MebépHOMa XyxOKATIAPUHU TaXJIUT KUJIMILI yK Xa Mk
Uet a1 pupmacu mytaxaccuciapu OuaH .
12. Xa Xa Ny
y4dpamys
13. | Xogumnapau MykoQoTaam KapopuHu Myk Xa Mk
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JIOMMXACUHU TarEpJialll

ETakun MyTaxaccuc — MKTUCOYM BaKaHT UII
Xa

YpHHra MyJDKaUTaHTaH HOM307 OuiiaH

cyx0ar yTKa3uI

I'. Pax6ap TomoHmaH, 6axkapuinra KaOyan KuiauHTad Bazudanap pyrxatu. by
1.3-xagBan Tyrpucuaa GUKPUHTHA3 KaHai?

1.3 — xanBan
Meson baxapuiu
Kalcu
N o
No Bazudanap pyiixatu Tes- 3apyp- | xoxumra
KOPJIUK JUK | TOIIIHAPH
Jnaau
Talép maxcynoTHu coTui Oyinda 6030pHU
1. | ypraHuu HaTWKAJIApU TyFpUCUAA Xa Xa
Ty3WIA€TraH Mabpy3aHU OXUPUTa €TKA3HIII
SHrU TOMKMXaHM PKCIIEPT OaxoJiall
2. Xa Xa
HaTWKAaCcK1a KaTHAIIUIIT
. AxMmenoB
3. | XyKyKIIyHOCAaH MacjaaxaT OJIUIII Xa Nyk
AN.
4. | K¥prazma mapkaszuaa Oyauin Uy Xa
5 . AOmyn-
5. | Xopwuii xaT-xabapiap OuJiaH nILIALI Xa Nyx
aeB b.
. HcoxoB
6. | XKopwuii xaT-xabapyiap OusiaH UILIALI Ny Xa A
. No6paru-
7. | ApxuBra xyxoKaTjiap TONIIUPUII 40% Xa
MOB b.
8. | ApxuBra xyxoKaTiaap TONIIAPHUIIT fI}”IK Xa
[Taxcuit Mmacananap 6yiinya XoauMIapHA
9. Xa Xa
KaOyJ1 KWJIUIII
10. | MebépHOMa XYKIKATIAPUHU TAXJIUI KAITUIIT fI}”IK Xa
11. | Yert o1 ¢pupmacu mytaxaccuciapu OuiaH Xa Xa
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yupaurys

XoaumiapHu MyKo(hOTIai KapopruHH
12. ) Uyx Xa
JIOUMXACUHU TarEpJIalll

1.3. XoaumiapHu OOIIKapHII xKapacHIapu

1.3.1. XoaumiaapHu OOIIKAPHII aH103aCH

Tamkunornap y3 Makcajyiapura OSpUIIMII  Y4yH Y3 wuXTUE€puaa Oyirax
XOJIMMJIap/IaH TYIUK (oialaHuIIra XapakaTt KHiaguiap.

Kucka Mmypnarra Ty3wiraH peXajlapHU Ba CTPAaTETMK MacalajlapHU amMalra
OIIMPUII TAIIKWIOT XOAMMIIAPUAAH MabllyM XapakaTjiap KWIUIIHK Tajad Kuilalu.
AKcapusar xonatnapaa OyHu unuiad uukapuin Bazudanapu ae6 aramaau. Kympok
TYFpu OYiapau, arap «uiuiad YUKApHUIIHA OJIMO OOpHII» JleraH aTaMaHH KyJuacca.
Uynkun Oy epaa ¢akar TexHuKanaH (oWganaHuIHu (JacTroxja, KOMIbIoTepaa
UIUIAIIHY, WIIA0 YUKApUiIaJuraH MaxCyJIOTHM OWJIMIIHHU) V3UTHHA 3Mac, Oalku
Y3uHU TyTa Omnuil (XyJIKd, MyoMajlacH), TAKpUOACHHH XaM ¥3 uuura ojiafau (MHUKO03
Owian Oynaaurad MyomMasna, MebEpAaH KYI UIUIApHU Kuja Ouiaui Ba Oomkanap). by
UIUIa0 YUKAPUIITHU OJIMO OOPHIN TAIIKUIOT TOMOHHJIAH MIIJIATHIAIMTaH MOJJIUM Ba
HaTypaj pecypciapra, Ty3WIHIIA Ba MaJaHUATra OOFJUK, JIEKMH OMpUHYM HaBOaTIa
TAlIKAJIMK Makcaayiap OWIaH aHukJIaHagu. Mucon tapukacuna Mtanus OBKaTIaHMIL
KOPXOHAJapUHU  TAPMOKJIAIUTUPHILN  HATHXKACHJlA  PECTOpaHJa  OJIMHAJIWTaH
napoMaaHuHr 20% ycumm IIyHU KypcaTaJuKy, YHUHT ollnasiapu, andarra, Mranus
OBKATHUHHMHI ~TypJiapu, Tal€piaHWIl WYIJapUHU MyXTa OWIMLUIApU, XHU3MaT
KuwiyBuwiap (opuuuantiap) mexmonsapra HWramus OBKaT TypJIapUHUHT Maxcyc
TOMOHJIAPUHU, XamjJa OBKAaT TypJiapd Ba BUHOMAp OYitmya y3mapu Takiaud Kuia
OJIMIIUIapU Kepak. by epna xakukuid pekjgamMa kKarra poii yiHaiiau. 1.4-pacmuaa
XOJIMMJIApHU OOIIKAPHIN aHA03acu KenTupuiarad. KopxoHa Ba TalrkuioTIapAaru xap
OWp XOIUM YHYMJIM Ba caMapaid HIUIANIM YYyH YHHUHT (akKar MyTaxacCCHCIIHK
BasubamapuHu Oakapuilld eTapiau Oynmaiau. YHAa OyHaal uimiam y4yH OUpUHYA
HaBOaTa XOXUII OVIHIIM, XaMa MOMMIUIMK OYumm kepak Oymanu. by xucnatnapuu
yH/Ia YUFOTHUII K€paK Ba OJMHAJAUTaH HATHXKA YUYH KU3UKTUPHIII JIO3UM OYJaju.
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AJI0OKa KWJIHII

(KoMMyHUKAIISA)
Monunnnuk
XoauMitapHu
parOaTIIaHTUPUIIT
Kopxona Ba Tami- > Ninab
> XoauMitapHu
KWJIOT MaKCaJuHU | YUKAPUIIL
< OOIIKapHIII
aMaJira OLIAPHIILL MaJaHuATH
XoauMitapHu
Kooummsty, .
YCTUpHUII Ba
CAJIOXUSTU -
Tanuépan
XoauMItapHU
TaHJIAaIll

1.4-pacm. XoauMiiapHu 00IIKApPUII aHI03aCH

Xap Oup KOpXOHa Ha TAIIKWIOT V3 OJJUra KyWraH acoCHii MakKcaaura SpUIIUII
y4yH OupuHYM HaBOarna Oapua MyTaxaccuciap Oyiinua eTapiid XOJAUMIIAp COHHU
OynuIIM Kepak, XamJia YJIapHHUHT MYTaxXacCHCIMK Japakalapyd IOKOpH OyimuIim,
JOMMUM paBUILJA YKUIIAP TAIIKWI KWIMO TYypWIWIIW, YJIAPHUHT UM MYyHOCHO
0axonaHuO TypwIMILK Ba MyKO(OTIAIl TU3UMIAPUAAH TYFpH QoiganaHnd OopuiIviLg
kepak (1.4 - pacm).

by Makcagma KynruHa, KOpXOHa WII TaIKWIOTIAP Y3JIAPUHUHT  XOAUMIIAp
OVIMMHUHM TalIKWJI Kwirawnap. byHpmail Oymummap xoaumuiap OwiaH OOFIHMK
XamMMa  Macaiajnap OujaH  IIyFyJUIaHuO, Xap OUp XOAMMHUHT YCUIIM YYYH HUMa
UIUIAp KWIMHHUIIA ~ KEpPaKJIMId Xakuaa  (UKp OpUTHO, Y3 pexarapuHu Ty3UO
Ooopaauap.

XOoAUMIIapHU PEeXaJAIITUPUII — TAIIKWIOTIAPHUHT XOAUMIIapra Oyirax
OXTUEKUHU AHUKIAI >Kapa€Huaup. Tamkmnorra KaH4a, KaHAad, Ka4OH Ba KaHaka
MyTaxaccuciap KepakjJUrMHU aHUKJIall — Oy XOAUMIIap pecypcilapuHy aHUKIAIIHUHT
acocuil MacananapujaH Oupuaup. Xoaumiap pecypciapHM HWKTHUCOAWM TOMOHAAH
XU PeKAIANHUHT OUp KaH4a ycysuiapu 6op:

XOJUMJIapHU OKWJIOHA uiuiaTa ounu, SBHU XOJUMIIAPHUHT
XYKYKJIapUHU Ba WII JIOUPACUHHM KEHTAaWTUPHII, MYyTaxacCUCIApHU Oup-
OMPUHHWHT WIIWHUA YpPraHuO® OOPWIMMHU TalIKWI KWINII, HWITYHIAPHU
OoIlIKa WIIl YpUHIApUTa YTKa3uIll, XOJAUMIIAPHUHT OJAWH HIILIaTUIMaraH
KOOWIHMSTIApUHY pyEOTa YMKapHIll Ba yiapaaH (ponjamaHmuIIr;

UIIra KadyJ KWIMIIHUHT SIHTU YCYJUIApUHM KyJulaml (Mira KaOyn KWIMII YYyH
HOM3OJIap KUAWPUO TOMUIN, OJIMKM YKyB IOpTiIapura OOpwIl, Ta3era Ba
TEJICBUJICHUSTA YBJIOH OepHIll Xamza OoIlKa ycyIiap);
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MYyTaxXxacCUCIMK Oyinya SHIM VKUII Ba Kypciaap TalIKWiI KWAJTUII, OW3HecC
peXanapHHU KaM XapakaT OMiIaH amalra Oupud TypHIL;

XOIUMJIapHU  OOIIKApPUIIHUHI  OOLIKA  JACTypjapuHH  KypuO  YHMKHULI,
KOPXOHAHUWHT JIABO3UMJIAP PYWXATHUHU TaXJIWJ KWINII, MyTaXacCCUCIUKIIAP
Oyiinya COHMHU aHUKJAIl Ba YJIApHU PHUBOKIAHTUPHIL, KeJlaKaK y4yH
yJIapHU KYpUO YMKUILI,

XonuMmiap OuiiaH OOFJIMK YMyMHUH XapakaTlapHU aHUKJAIl Ba y30K MyJjaTra
Xoaumiiapra OyiaraH SXTUEKIAPHU MYTaXacCHCIMKIAp Oyindya aHMKJIaIl
Ba Xapaxkatjap MaHOaajJapuHU TOIUII.

by ycynnapuu kynnad 6opuin pakooaTt 6o30puaa katra doriaa kenrupanu (Y3
XOJUMIIAPUHH CaKJ1a0 KOJIUII, YIApHUHT Ma3MyHH Ba MOXHATH OYiinua cakiad KOIHII
Ba XoAUMIIapra OyiraH 3XTUEKIIAPHU Y3 BaKTUA KOHIUPUIIT).

KomnanustHuHr X0AuMiapra 6yiaran 3XTUEKIAPUHN Y3 BaKTUa €Tapiiu
Japakajia KOHIUPHILI — YHUHT MyBadPakusaT OnnaH UIUIAIIMHUHT TapOBUIUD.
Xoaumiapra OyaraH 3XTUEKHU TYFPU aHUKJIAIl YIyH YHra TabCUP STYBUU OUp KaHUa
acoCHl OMUJUTApHU aHUKJIAl, YIApHU CUHYUKIIA0 YpraHnui Gpoiganuamp.

By omuminap — nuku Ba Talky OMUJUIAp XUCOOTaHAIH.

Tamkunor — wyku oMuWuiapu. by acocaH TAlIKWIOTHUHT OJAura KyWraH
Makcaaura 0orIvMK. Makcaj aHuK, JTyHAa KWIHO KYHUIUIIM Kepak. Makcaa Kyriuaaru
KYpUHUIIJA KYUUIUIIA MYMKHH:

1)  y30K MyamaTra KyHWIraH CTpaTerMK Macaianap (MacajgaH — KeJlakakaa
KOpPXOHaHU KoMmmbioTepra 6ynran 3xtuéxunau 100% KoHaupuiin); OU3HeC — CTPATEruK
pexanamtupuin (Macanan — Xap uiam 10% naH MaxcysoT YUKAPUIITHU Ba COTHIIHU
Kynantupud Oopuir); 3) OusHec-pexxa (MacanaH — 2004 itmnma 1000 ta mepconan
KOMITBIOTEP COTHIII);

Arap TalKWIOT y30K MYJJaTJIM CTpaTEruK pekara sra Oyinca, OyHUHI Y4yH
Kepakiau OYyiraH XoAumiiap OHXTUEKUHU OJIMHAAH aHWKJa0, Taéprapiuk Kypuo
oopunaau.

Arap TalIKWJIOT Y3UHHMHI CTPATETUSACUHU Yy3rapTupca (SIHTM MaxcyJjoT uuuiad
YUKApUIITa YTCa, SHTU IeX O4Ymianb, dckucu Oy3ub roOopumiica, sSIHTM TEXHHKa Ba
TEXHOJIOTHS KOPUI ITUJICA) albaTTa, X0AUMIIapra Oyiran 3XTuéx y3rapasu.

Nuku omuiapra siHa XOJUMJIAPHUHT MIIJIAH OyIramud, Hadakara YdAKHIIH,
MEXHAT Ba JIEKPET TabTWIJIAp XaM Kupaau, Xamaa Oy xoaumiiapra OyiraH dXTUEKHU
y3raptupub 60paam.

0) Tamku omwuiap. XO03Uprd Kyn TalIKWIOTIApra TETUILIU, acOCUi
3apypuil OMUWLIap KyWaaruiapaup:

MaKpOUKTUCOIUN OMWJUIAp — WKTUCOAUETHU YCHUII TE3JUTH, WHOISIUS
Jnapaxacy, WIICU3JIMK, Typiau Y3rapunuiap (SHru OYaumiap OYWIUIIKA 0ab3u
OYIMMIapHUHT ENWIMIIM Ba IIyHra VXAl Y3rapuiuiap) XoAumiiapra Oyiara
IXTUEKTAPHU  y3rapTupub Typaau. HKrucoauii puBOXIIaHTaH Mamilakatiapaa
UKTHCOIUN OMUJUIapra, yMyMaH HMKCOAMM OamaopaTra Karra axamusT Oepuiiaju.
buzga sca kampok. Arap ycuill JUHAMUKACH YpPTraHWIICA, aCOCHM OMUJUIap XucoOra
OJIMHCA, y XOJIla YHUHT XOJAUMJIapra OVyiraH OHXTUEKWHU aHUKJIAINl Ba YHTA
TauEprapJivMK UILIAPUHU KYPHUILI MYMKHH;

80



TEXHHUKA Ba TEXHOJOTUSIHUHT YCHIlIM. By TalIKUIOTHUHT XOoaumiapra OyiaraH
AXTUEKUTA KAaTTa TabCUP Kypcataau. MacajlaH, KOMIBIOTEP KyJulall KaHYaJaH-KaH4a
XUco0 KWUTOO OWiaH Malrysl OVYiraHjapHU HIIJIaH 030]] JTHIIM MYMKHH. SIHTU
TEXHHKa Ba TEXHOJIOTUSJIAp XaM IIyH/Ia;

3) cu€cuii y3rapuiuiap xaM Xxoaumiiapra OyJaraH d3XTUEKTa TabCUP KUJIAIH;

4) KOHYHUYMJIMKIArd, MEXHAT KOHYHUWJIMKIArW Y3rapuimiap Xam XoJumiiapra
OYnraH SXTUEKTA Ce3UIAPIIUA TAhCUP ITA/IH;

5) TamKwmiIOTIAp Opacuaarud pakoOat Ba 0030p XodaTH — OyJap XaMm XOAuMIIap

DXTUEKTA KAaTTa TabCUp Kypcaraau.by ypunaa omuiuiap xyna Kym.
bo3opHuHr yeumm, KaMawuiM, €NWIMIIH, SHICA TOBAPJIAPHUHI IAKI0
OYIUIIM, XaMMacu XOUMJIap dXTUEKHUTA TAbCUP 3TAIU.

1.3.2. Xoaumuiap 0y IMMMHMHT MyXuM Bazudanapu

Xo3upru JaBp/la KYN TalIKWIOTIAp TaXPUOACUHUHT TaxJ MM IIyHH
KYpCaTMOKIAaK{, XOAuMjap OYJIMMHM TaIIKWJIOTHUHT CTpPATervK WYHaIUIIapura
spuldil Oopacujga MyxuMm YpuH odrajnad kenmokna. Kanpnmap xakupa Vitmam —
TAITKUJIOTHUHT (DONUTACUHU OLIUPHII TEMaKIUP.

Xoaummapuu OomkapyBu (human resource management) — TaHJAILI,
Taiépiaill, TaIKUIOT XOAUMIapU (PAOTUSATUHU TAIIKWI STHUII, WII XaKd Ba OOIIKa
WOKTUMOUN-pyXuid (paonusITHU 00O OOpHUIl TaAOHUpiap MaXMyacHHHM TAlIKWUJ 3Taau
Ba XouMJiap GaoJMATUHUHT acocuil Bazudacu 0Ynub xucoOaaHaaH.

XoAUMIIApHU HIIra KAPUII JaBpUAa TAIIKWIOT OMIaH TaHWIITYBU Ba OUPUHYU
TacypoT xoaumiiap Oynumuaad OonutaHaau. bBolIaHFUY TAacypOTHU XOJUMHHHT
Oynaxak (aonusiTura, MEXHAT >KaMOach TapKHUOWra KYMIWIHO KETUIINIa TabCUPHU
XaKuaa Kyaa kyn xa€tuil taxpuba kypcatud kenmoxna. Iy cababpan xoaumiap
OYymuMuHUHT  (QyHKIMOHAN  BasudamapHu  Oaxapuim, Oy  Oynumuaru
MyTaxXaCCUCIAPHUHT TaéprapiiuK CaBHUSCH TAIIKWIOTIArU KaapJap CUECATUHYU TAIIKHII
TUIIra OeBOCHUTa TabCUp Kypcaramu. Xoaumiap OVIMMHAArd MyTaxaccuciap
HadakaT MEXHAT XaKuJard KOHYHJIAp, MEbEPUN XyKoKaTiaap Xakuja MabIyMOTra ara
OynuOrrHa Koimail, OaJKd COILMOJIOT, MCHUXOJIOT, MEHEXEP XHUCHATiapura Xam ira
OYIUIIN MyXUM YPUH dTalIaiian.

Anbartra, Xap OMp TANIKWJIOT Y3WHUHT XaXMH, MYJIKKa Oyiran mMyHocadaTw,
UIUIad YUKAPUII XYCYCHSITH, OJIIMra KYWWIraH Makcagud Ba OOIIKAa OMUWJUIAPHU
MHOOATra OJIraH X0JiAa Kajapyap cCUECATUHM XaM Xap XWJI yciayOnap Ba WyHaIUIIMIAP
Owian onub OopHIIM MyMKHH. AMMa YyJIApHUHT MAaKCaJu SroHa: TAIIKUJIOTHUHT
paBHaKMHE OenrunaiiiuraH Ba ()apoBOH OTA[UIaH KajApPIApHU TaHIad ONHIIIAH.
Kamumru SInoH makomu Gyiinya «EMoH X¥skailuH Kypmak YcTHpca, sSXIIMCH Typyd
oJIaii. AKJUTM €pHM MIIIaTCa, Y30KHU Kypa OuIaaurad XOAuMHU TapOusiiaainy, - 1eo
TabKUJTAHUIIIH, TAIIKWIOTIAP YUYYH XOJAUMIIAPHUHT UKTUCOAMM Ba MOKTUMOUH pecypc
TapuKacujard YpHu OCKUECTUTHHH KypcaTaju.

PuBoxnanran  gaBiaTIapHUHT  MEXHAT 0030pM  Ba  XOJAMMIIAPUJAH
¢oiinananuin cu€caTUHU y4 XHMJ MOJEN TapuKacuja Kypuod YTUIIMMH3 MyMKHUH. By
MOJCIJIAPHM IMApTIAM paBUIJa aMepukauda, SIMOH Ba IIBEI MOJETH KWIHO
oenrunaitMus, Xamja yjaapJaru aCoCHil XyCyCHUsITIapHH - JKaJBaslja KeATUPUO YTamus.
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Ymly ycny6map xomumiap OwWiaH UIYFYJUIaHYBUM OyIuMiap y4yH acoc OYyiu0
Xxucobnanaan. BU3HUHT TalkuIoTIapaa XoAuMIIap OVIMuMIiIapu Ky XoJaTAa WKpPOUH,
SHHU FOKOpUJaH OepuiraH OyHpyK Ba TaBCHSUIAPHHM amalra OIIMPYBYM, HHCOHJIAP
Owta" sMac, 0ajaKu yIapHUHT XYXOKaTJIapyd OPKadu Xyjoca YUKapyB4YH OViauM OYinuo
KOJIraH. 3aMOHaBUM TalIKWJIOTIApAa Xoaumiap OYiauMu paxOapra acocuil €pramyu
TapuKacuaa Kaapiaap cU€CaTUHU IOPUTHINTA XU3MAT KWIUIIN 3apypaup. byHUHT yayH
ynap HadakaT aHbaHaBUM OYnMMO KoyraH BasudamapHu (umra KaOysn KWIJIHII,
Oylipykjap Talé€pnaii, KaiTa Tal€piail, MallaKaCMHA OIIMPUIN Ba OolIKaiap)
Oaxkapuill, Oanku parOaTIaHTHUPHUII, CYpOBHOMAnIAp YTKa3ulll, Kaapiap 3aXUpPacHHH
aHMKJIAIl, aTTeCTalMs YTKA3MIl Ba OOIIKA yCYJUTApHU KYJUIall, A013ap0 MacajallapHH
XaM XaJi Kuiuuuiapu kepak oyiaau (1.4 — xxaasan).
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1.4 »xanBan

PuBoxnanran AaBjaTiiapaaru XoaJuMJapHu 6OHIKapI/IIH MOICIIapn

PuBokaHTaH MaMITaKaTHUHT MEXHAT 0030pY MOJCIIN

Snon Monenun
MexHat myHocabatiiapu “ympOoJ €1amnr’ Ta acocaaHTaHIuri. banamuk
kadoaru Hadaka émmraya (55-60)
MexHatr craxura Kapad Mojiuii MaH(aaTIOPIUK MUKIOPWUHU YCHIIU
(maotir, MmykodoTiap, HKTUMOUHN TYIIOBJIAp)
Xap Oup uimum Oup Heua KacOHW srajuiarad O0ynuoO, Oy Oup-OupuHH

VpHUHN OOCHIIMHM Ba HWII SKOMMHU OVII  TypMaciIUTHHU
TabMUHJIAUIN

AKIII monienu

Wi KydrHA MapKasiamMara TaBcudu

Xap Oup mrTataa Y3WHUHT OaHIJIMK XaKUJarn KOHYHH Ba HWIIICHU3JIUK
Oyiinua cyrypTa >KaMFapMaJIapUHUHT MaBXYIJTUTH

HkTucoauii macaiiuin AaBpja WINYWIAPHU HIIIAH OVIIATHIN YCYIJIH
KYJUTAaHWIAAU

[MaptHomMa Tu3umu Ownan (akarruHa 25% wummum kampald OJMHTaH,
KOJITaHJIapH KOHTPAKT acocua 6anm

Mao uitHu MypakkaOIurura OOFINK

OupMaHUHT Majaka OUIUPHIN Macajanapu OuiiaH (akaTruHa Maxcyc
U1 Ba UIII YPUHIIApUTA HUCOATaH EHAIINIATN

[IIBex Mogenn
bannnuk cuécatu Kyiaaru MKTUCOAWN acociapra TasHaIu:
JlapoMagHu Ba Maoll YCHUINMHU 4YeKjialljaH ubopar Oynrad
yerapajianran puckajib cuécar
TeHr MexHaTra TEHI XaKHM TabMHHJIAII Y4yH Maomna “bupaammuk”
CUECATUHU YTKA3UILI
AipuM xoauMIIapra KaM MaoIlllHU KOMITCHCAIWs KUJIUIII
SAury unram YpuHiIapuHA 0apro dTUII

83



TamkuaOTHUHT  camapainu  (paonusiTh  XoAuMIIap  OYIUMH Y3UHUHT
byHKIMsIapUHA Kall Tapaxana Oaxapa€tranura y3Buil paBuiiga Oormuxaup (1.5 -

pacmra Kapasr). l |

< XoauMItapHu
Nmtnéx
parOaTIaHTUPUII
y Y XoauMItapHU
TamkunotHuHr | Tamkunort OoLIKapuUIII
camapaiu baoausTu
baommsTH 'y XoauMmiapHu
Taépiam Ba
Xoaum DUBOKIJIAHTUDUIII
CAJIOXUSTH
KOOMIIMATH, XoauMIitanu
* TaHJIAII Ba
OaxoJiamr

1.5-pacm. TalIKMJIIOTHUHT camapaiu (paoJusiTUTa. TAbCUP 3TYBYH OMUILIAD

JleMak, xoaumiap OYIUMHUHUHT (DAONMSATUHU TAIIKWI ATHUI paxOapliapHUHT
acocHii YbTUOOp Joupacuia OYIUIIN TapKOp.

1.3.3. Vm ypuHnapuHu TaXJIHIN

XomumItapHU TaHJalll MyaMMOCHHU CaMapajid €4uIll MakcaJujia WITYU Ba
XU3MATYAJIAPHUHT U YPUHIIAPY aHJ03aCUHU YyKYyp TaXJIHJT KWJIUII Kepak OyIiaiu.
N YypHUHU Tax WM IIyHH KypcaTaauku, YHH 15 srmeMeHTnan ubopar OyiraH
TaBcuap opkam ndoganan MyMKHH:

1. XomuM  TYFpUCHIIATM  MabIyMOT  (XHCOO-KMTOO  KOFO3M, MEXHaT
nadTapyacy, MabIIyMOTH TYFPUCHIATH XYXOKATJIApHUHT OMp Hycxacu) JapHu DXMra
KUPUTHUO, MabJIyM MAacCHUBJIap/ia CaK/1ad KyHHUIIl MyMKHH;

2.  XOoAUMJIApHHUHT Wil TaxpuoOacu (Xa€r Taxpubacu, unuiad YUKaAPHII
TaXpubacH, TATUM-TapOUSBUI UIILIAP, KamMoa UIUIApUIard Taxkxprudacu) HU MEXHaT
nadrapyacu acocua ynap OuinaH cyx0aT KYpHIll HATHKACH]1a aHUKJIAIl MyMKHH;

3. Myrtaxaccucnuk OwnuMHu (MablilymM Oup HyHanmuil Ba coxa-Oyinya
yJIapHUHT OMJIMMUHM TECT CaBOJUIApH, CyX0aT KypHII Ba Xap XWJI UL YHUHIapu
YTKa3u0 aHMKIAI MyMKUH);

5. Kacbuii wmaxopatu (xoaum OoOIIKapaguraH HIUIAPHUHT HUFUHINCHIAH
ndopar Oynuob, cyx0aT KypHIll OpKaJId MOXUPJIUTA aHUKJIAHAH );

6. [llaxcuii xucnatmap (v cudariapu Ba KAMUYUITUKIAPUHUHT UHFUHANCHIAH
nbopar Oynuob, Xxap Xuil CYpoB aHKETAJIAPUHU TYJIFA3UIl OWIIaH aHUKJIAHAIN);
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/. Haxc pyxusatu (KaHgail maxc, MHKO3HM, WHTEJUIEKTH, MOWWUIUTK Ba

OolIKanap MCUXOJIOTUK TECTIAp YTKA3UIL OWJIaH aHUKJIaHAIH );

8. Camomariuk Ba Wil KOOWIUATH (IMIMGOKOP JHArHOCTHKACH OPKaJIH
aHUKJIAHAIU: COINA-COF, aMaluil cof, kacan). by Vpunma 06ab3u TamKWiIOTIapaa
xoauMyapau (MacaiaH, TOIIKEHT TeMHUp NN MHKeHepiapu UHCTUTYTHAA Mpodeccop
- VKUTYyBYWIApHM, TajabanapHu) Oup #unga Oup Mapra MaxOypuil paBHIIIA
mupoKop KYpUTHIaH YTKA3uO, MHCOH CAJIOMATIUTH TEKIIUPUO OopuiIaau, KuMra
mdokrop EpmamMu Kepak Oyica, €pmaMm KypcaTwiaad, KAMHU KacalaxoHada JaBOJIAI
Kepak Oyica, y epra iymraama 6epu6 sxyHatunaau. [lyrmail kuinub, xomaumiapHu
caJIoMaTiuTH sXmuiaad Oopunaaw Ba Oy xosaraa, ajbarra, Xap KaHAall WHCOHHUHT
U KOOWITUATH FOKOpHU Oy 1au;

9. MyTaxacCuUCIMK mapaxacu. XOAUMHHUHT OJITaH MYTTaXacCHUCIHK COXACH
Oyiinuya OUITMMH, TAbIUMHU, MyTaXaCCUCIUK YKHUIIWa OYnaranmapu xucoOra OJMHUO,
BAaKTH-BAKTU OWJIAH Xap XWJ TECT CaBOJ-)KaBOOJApUHM YTKa3uO aHUKJA0 Oopuiaau.
By coxama xam, MacanaH, XamMma OJUHTOXJIapja MeAarorjiapHUHT MabiyM BakKTIa
OWJIMMJIApUHU OIIMPHUII YYYH Xap XWI YKUIUIapra OOpHIIapy €KH Iy WIM
JAproXJapuHUHT VY3uJa IOKOPH CaBUSUIM JOMJIAJIApDHU TaKiu( KWiubd, YKuuuiap
YIOIITUPUIIA]IH;

10. Xwusmar wmaprtabacu (Kapbepacu) — XOJMMHUHI HIIXOHACHAA KyWH
JaBO3UMJIAP/IaH FOKOPHU JaBO3MMraya srayiad, Ycub Gopuiura KU3UKUII XOJMMHUHT
CANIOXUSATHIAH KeIUO YMKUO aHUKJIaHA !,

11. Xo066m (Oomika Hapcajmapra KH3UKUIIHM) — Oy XOJUMHHUHI XaTTH-
XapakatJIapuHU Ky3aTHIll, aHKeTa caBoJuIapura Oepaauras kaBooJiapu, cyx0aTialiuii
OpKaJIM aHMKJaHaau. Xap Oup XxoauMm, Xap OWp HHCOH ¥y3uW uOUIA0 TypraH
MyTaxaCCUCIUTUIAH TallKapy, oaaraa, oupop (€xku Kym) Hapca OuilaH IIyFyJIIaHA U,
Macanan, marematuk, kuOepHeTuk, akagemuk B.K. KoOymoB kynm Bakr TOFy-
ToNLIap/aa, TabuaT KyiHuaa OVIuIIHA, OY1I BaKT acKUAYMiIap OuinaH cyx0at KYpuITHU
JIOMM MabKyJl Kypaauiap;

12. Kamuwmnuk Ba 3apapnu oxariap. MHCoH (MImaumu, Xu3MaT4uMu, pax0apMmu)
Oop sKkaH, anbaTTa, KaHAAUIUP KaM4uiIurua Oynanu Oeail® mapBapaurop. Jlekun xap
6Up MHCOH — KOMHJI MHCOH OYJIHINra XapakaT KWIMOFH JIO3MM. Y3 KaMYMIMTHHH,
3apapi ofaTiapuHu OwiuO, Ypranuw®, yimapiaH BO3 KEUHINTa XapakaT KUJIMOFHU
JI03UM;

13. MexHaTHM TaIKWA KWIUIIL: Oy WII JKOWH, Y epaard TEXHHWK BOCHTAiap,
TpaHCHOPT — OyJnap WII YPUHIAPUHU TAlIKWJ KAWL MebEpiapu Oyiinua Xxamjaa
XOJIMM OWJIaH CaBOJI-’KaBOOJIap YTKA3UII OWJIaH aHUKJIAHAIU;

14. Wm xaku — OWIMK HII XaKu, MykodoTiap, KylmMM4a UMTUEIAp Xap Oup
TAIIKWJIOTHUHT INTaT pyWxaTu Oyinuya, Xamaa TAIIKWUJIOT KOMIaliran XyJayaaaru
ypTadya qapoMaJHHA XHUCOOTa OJITaH XOJAa aHUKJIaHAIH;

15. Vbxtumouii TabMUHOTIAp — HyJmaHManap Oepwuiil, Kuitum — ¢opma Gepwuii,
OBKATJIAHUIITHU TAIIKWAJ KWIHII Ba OOIIKamap — XOAWUM OWIaH Cyx0aT YTKa3wWIil
OpKaJIM, XaMmJa TallKWJIOTHH WXTUMOMM XHUMOS  KHWIHII MEbEPIapU OpKaau
aHUKJIaHATH;
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16. Vbxtumownii kadomatiap — HINTa JIAGKATCU3IUTH YuyH Oepunaauran Hadaxa,
Xa€THU CyFypTa KWJIHUII, UIIJaH Oyiiarad BakTAa ¥Y30€KUCTOH PecnyGnukacu
KOHYHHU OViinua Oeprtagurad Hadaka Ba OoIIKajgap Xucoora oJIMHMOFU JIO3UM.

1.4. Amanuii Xonatiap TaxJujau Ba TECTIap

1.A3pOoTyp areHTJIMTMHUAT Oy WUITH YMYMHI COTHIN Xa)KMH 2.7 MIPJ. CYMHU
Tarmkuil Kuiaad, cod doiima 210 mumH. cym OYnau. TomkeHTaa KOWIaTraH areHTINK
EBpona Ba Illumonmii Adpuxa maBnaTiapura CaM€xIMKHH TaIIKWI Kuiagu. by
areHTINKAa 6 KUIIKM WIUIAiAu: JUPEKTOp, MapKETHUHT OynuMu Oouuinru, 3 Ta
pedepeHT Ba KOTHO. ATEHTIMK Kellacu MHUAa YMyMHUH COTHII XaxXMHUHH 2 Oapobap
kynaiiTupMmokun Ba cod Qoiganu 10 6apobapra ommpmokuu 0ynau. bynra spumui
yuyH OOIlIKa CaW€xJIMK TalIKWJIOTIap OWiaH MIEPUKYMIMK KHJIMOKYH Ba KWIyBUH
TOMOHJAap OWjaH y30K MyJJaTiu MapTHoManap Ty3Mokud. Xamjaa CamapkaHja Ba
byxopo maxapiapuaa y3 BaKOJATXOHAJIAPUHM OYMOKYM, CAMEXJIMK XU3MaTJIapu
KYpPCAaTULIHUHT SIHTM  TypiaapuHu Taknud kunmokun (Camapkana, byxopo
HIaxapJlapuHy KypHill, 3uépat 3Tl Ba 6omkanap). Kylinaru caBomnap Kyhuiaau:

a) AspoTyp HIIIAETraH TallKu MYXUTHH TacHU(]ad OepuHr (MIKO3Jap,
pakobaTumiiap, pexalapHy Ty3yBUHM Ba amaira OlMpyBYMIAP, JABIATHUHT POJIN).

6) Komnanusi TOMOHMJIaH Ty3WJITaH CTpATErHMK pekaHW KaHnah Oaxosaiicuz?
Tamku MyXHAT axBOJura y TyFpHu KeJlaJuMH

B) A3pOTypra y3 CTpAaTeruK pPeKaCHHHM amalira OUIMPHILI YUyH HUMalap Kepak
oynanu? by BakonaTiap (XyKyK, KOHyH-KOUa1ap) TalllKKUIOTaa 60pMu?

r) AspoTypra xoaumijapHu Oomkapuil OyilMya KaHAall cTpaTerus Takiaudg
KuiaMu3? byHUHT yuyH KaHaau pecypciap kepak?

2. “Hyp” ¢bupmMacHHMHT KOMITBIOTEp NACTypJIapUHU COTYB OYIMM OOLUIMFU —
AOnynnaeB H. keWWHTH WK ydyH OJITaH TONIIMPUKKA OMHOAH — HapX-HaBOJIap OUp
xua typragaa cotum 20% ycumu, sbHA 25 MIpA. CYMHU TalllKWJI KAJIUIIU Kepak. by
yeum 6op iyHanmumHu 10 KEHrauTUpUI XUCOOUTa KHJIMHMOKYH, SSThHU TAIIKUJIOTIIap
SIHTU JacCTypJIapHUA Ba 0030p Y4YyH HIIa0 YMKWITAH JACTYpJIAPHUA COTHI WYIUIapu
ownan 6axapmokuu. @upmaza 2 Ta THKOPAT UIIUTApY OMIIaH MIYFYJUIAaHYBYH XOJIUM, 3
Ta aCCUCTEHT Ba Oup kotuba unuiaiau. Tuwxopar unuiapu OWiaH MIyFyJUIaHYBUU Xap
Kaiicl XOJUM y3ura OMpPUKTUPWITaH Xyayda COTYB HIILIApUHU Oakapaau, aCCUCTEHT
2 Ta areHTra (XxoauMmra) TEXHHUK €paaM KypcaTaau, KoTuoa TeseoH KYHFUPOKIapura
XKaBoO Oepanu, XaMJa KeNIU-KeTAH XaT-XyXOKaTJIapHH pacMUIIAITUpaan. Xamma
areHTjiap TeXHUKa coxacu Oyilnya MabIyMOTIIH, JIEKUH Mporpammayu sMac. Kopuit
nunna “Hyp” ¢upmacunuar ymymui cotum xaxkmu 30% ra o, XoAUMIIap COHU
coTyB OYnuMua 2 Ta are’T Ba 1 accucrentra omau. Kyluaaru caBosuiap Kynuaaau:

a) KeliuHrn Wun ydyH COTYB OYJITUMUHUHT WHCOH pPeCypciapura SXTUEKUHU
AHUKJIAHT.
0) XoaumIiIapHu TaHJall peKacuHU Tal€paHT.

B) K¥iiunran acocuit macananu Oaxapuil yayH KaHaai Takiaudiapuarus 6op.
r) Arap Hapx-HaBoJap y3rapca, ¢paonusrra KaHaan TabCcup Kypcataau?
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1) XOIUMIApHUHT MyTaxacCUCIUK Oyilnua MalakaCWHHU OIIMPHUII Macajlacura
KaHJal Kapaicus pUKUpIapuHru3 OuiaH YPTOKJIAIIMHT.

Tectnap
A. Nja }0TyKKa SpUIINIT MOUUJUIUTUHY aHUKJIAI YYYH TECT

Kyiinaru caBoyapra «xa» €ku «yK» >kaBOOMHH OCpUHT.

WNkknta BapwaHTmaH OWPWHHM TAHJAIIHUHT WIOXKHCH OYynraHma, yHH
KEUHMKTUPraHAaH Kypa Te3pOK aMalira OLIMPHII KEpaKMH?

Tommmpurn 100% amanra OIMIMPUINHU WIOKUCH OYJIMACIUTUHU CE3CaM,
JappoB acabum Oy3WIIa Iy,

MeHUHT Uil )Kapa€HuM, XyAA1 XaMMa HapCaHU XapuTara 4n3raHjiek.

MyaMMomnu Xo0JaT ro3ara KejraHja, MEH OXUprwiapjaH Oupu Oynubd Kapop
KaOyJ1 KujlamaH.

MeH MKKM KyH KeTMa-KeT Oekopuu OYnuO KoJjicaM, Y3UMHU TUHYIMTHUMHH
WYKOTaMaH.

MeHuHT 10TyKIapuM 0ab3u KyHJIApH YpTadaiaH MacTpoK.

MeH Ooikanapra HucOaTaH y3umra KaTbUHPOKMaH.

MeH Ootikanapra Kaparaija XylnmyoManaaiMaH.

MeH KuWWH TONIIUPUKHUA OakapMaiiMaH /€0 KyTHJITaHUMJAH CYHT, Y3UMHHU
Y3UM KOMMHMAaH; YyHKHM MEH y MIIHM OaxapraHumja andaTrra OTYKKa
ApUILTaH OyIapaIuM.

MeHn um xapaénuga OUpo3 Aam OJUII YUYH MyXTOXJIUK CE€3aMaH.

Faitpat Ouiian uiuiamn acocuii MakcajuM sMac.

MexHaTaaru 10TyKJIapuM J10UM OUp XU 3Mac.

XO03HUpryu UIIUM/IaH Kypa MEHU OOLIKA UII KYIPOK KU3UKTUPAIH.

Menu MakTOBlIaH Kypa TaHOEX KyWINPOK parOaTIaHTUPAIH.

MenuHr XamkacabaiapuM MEHU UIIOWIIApMOH oiaM e xucobmaiauiap

Tycukaap MEHUHT KaOyJl KHJITaH KapopJapuMHU MYyCTaXKaMJIaiIu.

MeHna XakMKaTrOMIIMKHY YHFOTHUII OCOH.

UuH ropakaaH uIuiaMaéTraHIuruM JappoB Ce3UIaau.

Wi 6axxapuniga OomKaTapHHUHT EpJlaMu Teraau ned yimamaiMad.

bab3u BakTiapaa xo3up KWIMHUIIK 3apyp OViIran UirHu OOIIKa BaKTra KysMaH.

«®axkar y3uHITa CysIH» AEraH NPUHIMUIITa aMajl KHJIaMaH.

XaéTraa myJajaH 3apyp Hapca KaM.

Joumo Oupop TONMIMMPUKHU OaxkapuiiuM 3apyp Oynranga. bomika Hapca
TYFpUCHAA YUJIaiMaH.

Bboukanapra Huc6aTaH MeH MyJI03aMaTHHU XU KypaMmaH.

MexHaT TabTUJIMHUHT OXHMpUJIA HUINTa YUKUIIUMIA 03 MYJJAT KOJTraHWJaH
XypcaH OyiamaH.

MeH umira kupumraaumaa, Oommkanrapra HucOaTaH X1 MaJTaKal UIlJaiiMaH.

bepunu6 uinnaiiauran HCOHIAp OMJIaH OCOH MyoMaJia Kujia oJaMaH.

Kauon Mena i 6ynmaca, Y3uMHH Kysipra KoM Torna ojaMaiMaH.

Menra Oomkanapra HucOaTaH MachyJIUATIN UIUIAPHU Te3-Te3 Oakapuiira
TYFPH KEIaau.
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Kapop xabyn kuinumra TYFpu KelraHia, MeH OyHHM SAXIIMPOK Oa)kapuiira
Xapakar KujlaMaH.

MenuHr nyctiapum 6ab3uja MEHU AaHraca xucoOmaiauiap.

MeHUHF I0TyKIapuM MablyM MebEp/Ia XaMKacOIapumra OOFIIHK.

Pax0apHuHT KypcaTMacura Kapiiu Typuii oedonaamup.

bab3ua Kaiicu UTHU OaXkapuIlra TYFPU KeJIUIIUHA OUJIMaiicaH.

bupopra uiHu 6axkapuin KoBylMaca, MEH yuad TypaoaMaiMaH.

V3 1oTyKIIapuMra ajgoxuaa 3sTu6op GriIaH KapaMaiiMaH.

Men Oomkamap Owunan Owupra unularaHumaa, yiaapra HucbaraH KarTta
HaTWKajlapra 3pHIlIaMaH.

MeH ky11 KWIMOKYH OYNITaH UIIUIAPUMHH OXUPUTa €TKa3MaiiMaH.

N kyn 6yamaran ogamiapra XxaBacuM Kesaiu.

Pax0Oapnuk wunuiapy Ba JaBo3UMJIApra HMHTUJIAJAWTAH WHCOHJAPra XaBacuM
KeJIMalIu.

Men Tyfpu Hynma TypUIIMMIa AaHWUK  HWIIOHTaH  BaKTUMJA, Y3UMHU
XAKJIUTUMHHA UCOOTIIAI YUyH KYJIMMIaH KeJIraH XxaMMa UITHU KUlaMaH.

TecTHUHT KalIuTH.

Harwmwxkamapuu 6axonanr. Xap oup 2, 3,4, 5, 7, 8,9, 10, 14, 15, 16, 17, 21,22,
25, 26, 27, 28, 29, 30, 32, 37, 41 caBoJIapHUHT «Xa» jkaBoOura Oup Oaygan Kyinnuo
yukuHr. Kyiunaru 6, 13. 18, 20, 24, 31, 36, 38, 39 caBoutapHUHT «HYK» >KaBoOUTra
oup OamnmmaH kyub uwmkacus. Kelinn ymymuii OammapHu Xxuco0iad KyWuparwiap
OWJIaH COJNUIITUPUIIAIN:

A) 41-28 6annap. Cuzna 10TyKKa SpUILIUII YYYH KyJla KaTTa MOWMIUIUK OOp.
Cu3 xap KaHJall KapIIWIMKIApPHU €Hru0 yTuira Tauépcus, MakcaJ capd WHTUIIUII
CHU3Jla IOKOpH Japakaja.

b) 27-15 éannap. Kynumnmkka Vyxmad Cuzga [OTYKKa SPUIIHIT  YIYH
MOMWITKK YpTada. Makcanara spuiuin yayH Cuslia BaKTH BaKTH OWJIaH KaTTa Kyd-
raiipar naiigo 6ynub typaau. Jlekun tesnukaa Oy xapakar cyHamu. Cu3 «Kywuiran
Makcaaumra osSpumubd Oynmaiiam» - ned xucoOnalcu3, MIYHUHT Y4yH Xamma
Hapca/iaH BO3 KEUHIIra MONIII OYacus.

B) 14-0 éannap. ¥Otykka spummm Mmoummumra Cuzna kyna nact. CU3HUHT
TyTTaH MaBKEMHTW3 CU3HU KOHUKTHpanu. Wmga «&uub» wunuiamaiicus, Cus
uioHacu3ku, CU3HUHT XaTTH — XapakaTUHru3 Oyiamaca xam Hil y3 Wynu Owian
KETaBEPAJIH.

A3u3z ykyBumnap! Harmwxka Cuszra mabaym. Xap OMp HMHCOHAA YEKCHU3
uMKoHusTIap 0op. Cu3 aHa UIyJapHM MIITa COJICAHTU3, IOKOpW HaTwxkanapra (A, b
NYHKTJIapra) aj0anTra SpuIiiacus.

b. Cnu3 MmyaMMOHHM KaHJ1al Xaa Kujiacus?
bup xun menexepnap xap KaHaall MypakkaOd macajaHu Te3 yIjanaiiauiap,
Oomrkamapu 3ca OJauil OOIIKApYyB MacajaJapuHA XaM Xaa 3Ta onmaimgmiap. Cus
Kaiicu Touanancuz? Keaunr, Y3MHIM3HU TEKITUPUO KYPUHT.
1. V3unrusgarn Myammonap, TalIBHIILIAP XaKuIa cy31ad Gepacus.
A) iy, 6y €pnam Oepmaiian — 3 Oamn
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b) anbarra, arap sxmm cyx6armorm 6yica — 1 6amn
B) xamma BakT 3mac, 0oI111Ka BakT, yjaap XaKuaa Yiiam Kuiud — 2 6at
2. Cu3 iyn Kyluirad xaTojapaaH KaH4aduK TalllBUIILIAaHACU3.
A) xaMMa BakT OFup — 3 Oai
b) Oy xarora 6ornuk - 0 6asmn
B) xamma BakT 3mac, roxusa, yjaap Xxakuaa Yiman KuiuH —2 6ast
3. Arap CU3HMHT KYHTJIMHTU3HU KaTTUK OFPUTHUIIICA HUMA KUJIap dUHTHU3?
A) y3uMHM XypcaHJ TyTap 3JIUM, TOKM FaHUMJIAPUM Y30K BakT 3ciad
ropcunnap — 0 6ann
b) sixmm gycTiap Xy3ypura ommkamad — 2 6aun
B) yiina yTupu6 y3uMHU «OXTHET» KUlaMaH — 4 6ast
4. SAxun xkumuaTH3 Cru3HA Xada Kuica:
A) «Y3uM/IaH YnKKaH 6ajora, Kaifra 6opaii jaBora» ne6 aiitaman — 3 Gan
b) Tymyntupum tanad kuraman — 0 6asn
B) 6omika Oy xakna ranupmaiiMan — 1 6an
5. Hakukanapaa-6axr, uiga-myBadhakusir.
A) sHIMIIMIUIApHU Yitnaiiman — 1 6amn
b) ymoy nakuka te3na yTubd KeTuimaan Kypkamas — 3 6ain
B) xan kuuiMHMaran MyaMMoJIapHU 3C/IaH YuKapaMaH — 4 GaJ.
6. PyxmryHoc mmmdokop Xakuaa HUMalapHu Yiinancus?
A) yHra Muko3 OYJIMIITHU UCTaiiMaH — 4 0a
b) k¥ omamiiapra ynapHuHr €pramMu Teragu — 2 0ai
B) omamuu y3u-y3ura karra épaamu Teragu — 3 6a
7. UxTunodaan cyHr HUMaHU YHIaicu3, KATTUK alaMJiaH CyHI4u?
A) yTran saxmm namiaapHu — 1 6amn
b) cupnu ¥4 onuiinan — 2 6ann
B) uxtnod tydaiinm kaH4a HOXYIUTMK OYIraHuHN — 3 06asi

DHIM WMKKaH OasIapUHTHU3HU XUCOOJIaH.

7 0an 15 6anneawa. Cu3 HOXYI aXBOJIJIaH OCOHJIMTYA YMKACH3, XaTTO odaTaaH
xaMm. Uynku Cu3 ynapau Tyrpu 0axomnaiicus. Cu3 0arpu KEHT 0J1aMCH3.

16 0an 26 6anneava. «Takmupra Tan Oepacu3». Kynm octuparmnapaad
aJlaMUHTM3HU oOJlacu3. Yjap JMKKaT OwiaH »SHIMTULUIApUHM Ba Oupra fam
TOPTULLIIAPUHU X0XJaiicu3. CU3 Y3UHTU3HU TYTHO OJIMILIHU YPraHUIINHTU3 KEepak.

27 oau 36 6anneaya. Cu3z ¥3 TaHULUIAPUHTU3HU — «OOIIMHTHU3Ta €KKaH KOPHU
Kypail onmaiicus. Lllynunr yuyn xam Cusra ynap énumm0 onumrad. Cu3 Y3UHru3naru
Oapua KynapaTHu wmra coiuar. Cu3ra AXImM HUSTIW uOuiap OOpKH  ymap
MyaMMOJIapUHTU3HU MYy G DHAKUATIN Xall 3Ta oaauiap.
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B. Xaérma yvupaiiaurad xap Xui XoJariaap Ba crpecciap (acad tTapaHrink) oOvViinua

TECTIIap

1. Kyiunaru xaaBanna cana® yTtunrad xoJuiapjaH kaiicu Oupu CHU3HHMHT
xaétunruzaa 0ynu6 yrau: bammapuu uru6 6opunr (1.5 - xaasan).

1.5- xagBan

T.p Xaéraaru Bokeasiap Oukomnap
1 2 3
1. | Typmym ypToFruHUHT BadOT ITUIITU 100
2. | Op-XOTHH a)KpaJIHIlIN 73
3. | Typmyin YypToFrMHUHT OUPOP JKOWTa KETUIIH 65
4. | KaMokxoHara Tyluiu 63
5. | Skun KapuHAOIMHUHT BahOTH 63
6. | KarTuk »apoxat onumm €k Kacas Oyauim 53
7. | Typmym Kypuin 50
8. | Mmxonama enruH OYIuIm 47
9. | Op-XOTHUHHUHT SpaIIUIIN 45

10. | MmxoHnagan 6ymab KeTumm 45

11. | Ouna ab30MapUHUHT XYJIKHAIA €KU ¥3 COFJIMFUIA 44

y3rapuii Oy Iuim

12. | byiinna 6ynumm (MKKUKATIIHK) 40

13. | Cexcyasr KHHUHYMIIAK 39

14. | Ounaga stHTU ab30 Naia0 OYIUIIN (TYFUIIHILL, 39

dap3aHUIMKKa OJIHIIL, OOIIKA epAaH KEJIUIIH Ba
X0Ka30)
15. | Muxonana karrta y3rapuniap (MHKHpO3ra 39
yudparil TalIKWIOTHU KalTaaaH TallKul
KUJIMHUIIY Ba OoLIKaiap)
16. | MonusiBuii Xonataa KaTTa y3rapuin 38
17. | OHr sIKUH YPTOFUHUHT (yTOHACUHUHT) BaQOTH 37
18. | bomka TanmkuiI0Tra UIra YTHIIH 36
19. | Typmy ypToFu OmiIaH UXTUIO(IAPHUHT 35
TYCaTJaH OIIUIIN

20. | YVii cotu6 onui €k OOIIKa OMPOP HIITa KaTTa 31
Maljar KyHuIn

21. | Kpenutnan €xu OMpop Hapcara KyHuiran 30
MabnaraaH ¢hoiganaHuIIHA OEKOp KWJIMHUIITN

22. | KopxoHana >kxaBoOrapjvK UIIUHUHT KaTTa 29
y3rapuim (FOKOpH JJaBO3UMTa KYTapHITUIIIH,
nacTra TyHIHI, OUpPO3 CUIIKUIIL)

23. | Ounanu yrus €ku KU3 Tanuiad YuKu0 KeTUIu 29

24. | IOpuauk MyaMmoJiap r3ara KeJIuiu 29

25. | MixoHana KaTTa FOTYKKa SPUILIHHH 28

26. | Padukanruzuu uniai oonnamm (MIHu 26

TaIlIaIIN)
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27. | bupop xoia YKAIIIHA TaMoMIIall KK OOILTaHUIIIN 26
28. | Xaétnaru KaTta y3rapuil 25
29. | laxcuii oaTHUHT Y3rapuIiu 24
30. | bounk 6unan myHocabataa KHHHHUMIIHK 23
31. | i1 mapouTHHUHT Ba BAKTHUHT KaTTa Y3rapuiiy 20
32. | Slmant ;KOMMHUHT Y3rapuIinm 20
33. | MakrtabHu y3rapTupuiil 20
34. | Onauit KYHUKMA OJIMIIHU Y3rapTHPHUII 19
35. | MauuTtra 6opui (GaoJsIMTUHU Y3rapuiim 19
36. | Vbxtumownii paonusiTia KaTTa y3rapuii 18
37. | Karra 6yaMaran xaXmjiard Kap3 OJHUII €KUM OUpop HIIra 17
MaOJar KyHuI
38. | Viiky 6unan OOFIMK OJaTIapHU Y3rapHIlu 16
39. | bupra ucTukomaT KujaaauraH OuIaiaru 15
40. | OBkatnanum O6msiaH OOFIMK OJATIAPHUHT KaTTa Y3rapuIn 15
41. | TabTun 13
42. | Slarm WinmHU KyTUO OJHII 12
43. | Konyn 6uiaH OOFIMK HOXYIII BOKeajiap 11
Kanwur:

Vurumann 6amnap conn 150 Ba yHmaH kaM 6yiica, 6y XaéTaary y3rapuimiap
COHM KUYMKIUTHHM, XaMJa COFJIHMKKA TabCUP KUIYBUYH «CTPECCHIAPHHUHT Oy
AXTUMOJUIUTH KaMJIUTUHU KYpcaTau.

Arap Oammap conu 150 pman 300 raua Oynca, skuH vun opacuma 50%
AXTUMOJI OWJIaH alTHII MyMKHHKH, COFJIMTUHTU3Ta €MOH TOMOHTA KaTTa Y3TrapuIiiuiap
oynanu.

Arap Oamnap conu 300 maH opTuK Oyiica, kKypcaTuiarad 3XTUMOJUTHK 80%
KyTapujaau.

Xaétma yupaiguran xap Xujl XoJatiaap Kyiaaru 1.6 — sxaaBan KypuHUIIMAAQ
0a€H KWJIMHTAH. YJIApHUHT Xap OMpH OWMIIaH TWKKAT OWJIaH TaHWUIIWO YMKWHT, XaMJia
Cuzpa kaiicu xoJaTaa Kanjai (Tabcup) peakius OyiasnTu, aHukiaanr. JKagsanma xap
xoJlaTra Moc 6 TalaH TabCUPJAHUII TypH OENrujaHTaH, Xamja yjapra MOC «Xay,
«YK» xkaBoOsapu kypcartwirad. by skajgBan OuiiaH WIUIANIaH OJJUH OUpP Bapak
KOF03 0JI0, KHIUK OWp KajBajl YN3UHT. XapKaicu xoyaraa 6 TagaH

XoJaTiiap pakamMu Kapobap
1 A9a76’6)a”6
2 0.,a,0,a,a,0
3
18

Kapo6 OYynaau. Macanan: 1-a,a,6,0,a,0
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2-0,a,0,a,a, 0BaxoKazo.
OnuHras sxaBo0Jiap OepHIraH «KaauT» OMIaH COMUIITHPHIIAIM.

1.6-xagBai

T.p XoJatiap CH3HUHT TabCUPJIIAHUIITUHT U3 Xa | Uyk
1 2 3 4 5
1. | Cuzra Tycarnan 6up MEXMOH- HOparunarus ypuiuy te3naman b A
JOPYMIMK/IA KaTHAIIAETTaH- Acabnapra Tabcup b A
Japra «MKKH OFU3 TFamupuHry - 1ed | XypcaHTuuiInK A b
WITUMOC KWJIUO KOJHILIU XOTUpKaAMITAK A b
XaiipoH Oynuiil b A
Kuzapub ketnunrus b A
2. | Cus MYXUM yupairyBra | [Iycrinapua A b
HIOIIASTICU3. Uynna oup | Kymommxk b A
TaHUIIMHTH3  yupa® Kommu. Y | Kyn kantupamum b A
CU3/JaH y3Wra TETULUIM MYXUM | XOTHUPKAMIIMK A b
Macasaap Oyiinua cypab | Kanoarcuznuk b A
BAKTUHIM3HU OJIMOKJIA Tepnab xeruin b A
3. | Cu3Hu 10KOpHW TamKwioTra spranad | Jycrnapua amac b A
coat 8 ra wakupumad. Cu3 KaOymn | AMasl KWTHIIH b A
XOHAra y3 BAKTH/Ia €THO KeJIMHIU3. | Y3HHH HAa30paT KuiIa OGN A b
Jlexun Cusnu kaOyn kwmnuiapuny | FOpak ypuImMHUHT Te31alIum b A
OMp coaT KyTHUILMHIU3 KepaK 3KaH. | XypCaHTUHIUK A b
Tepnab xeruin b A
4. | baifpam cromupa Cu3 OexocnaH | XypcaHcu3 A b
BUHOHHU TYKUO I000PIMHTU3. XaunpoHcus b A
bedapkcus A b
V3uHru34a FynIupaauHTE3 b A
Tabuwnii kynry A b
Kuzapub ketnunrus b A
5. | Cuznu aBTOOYyCHa yunracu3 | Kuzapu0 ketauHrus b A
KEeTa€TraHMHTHU3/a Ha30paTyu- XOTUpKaMITuK A b
Jap yuuiad OJUIIIH. Kyn kantupamm b A
XypcaHIuK A b
VYATHU XUC KUIUII b A
Tabuwnii Kynry A b
6. | Cuz  keukypyHrun BakTUHTU3HU | Ku3apub keTnuHrus b A
pecTopanna YTKa3IuHTHU3. XHUC00- | XOTUpPKAMIIMK A b
KMUTOO  Kwimmil — Baktuaa  myd | FOpak ypUIIMHMHT Te3Naluim b A
COJIMHTaH XaMCHUHIU3 yina | XypcaHUIuK A b
KOJITAHUHH Ce3U0 KOJITUHTU3 XaipoH 6ynuin b A
Tepnab xkerum b A
7. | ABTOMaIIMHAaHTHU3/a KeTaéTra- XOTHpKAMIIUK A b
b A
b A

HUHrM3ga mmHacu temwian. Cus
KarTa Kyd OujaH aBTOMa-

Taxkanr Oynum
Tepnab keTAUHIU3
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IIMHaHU TSJ’XTaTI[I/IHFI/IS .

VY3uHM" Ha3opaT Kujia OUITUII
VY3uHu UYKOTUO KU
FOpak ypuIIMHUHT Te3JIalIIIN

A b

b A

b A

8. | Cu3 yiira xenu0, SIIMKHU OYTaH[a, | XOTUPKAMIIMK A b
yHIapHU CyB OOCTaHWHM KYPJIAUHTU3 | XapaKaTCu3 KOJIUII b A
Kyn kantupamm b A

V3unu Hazopat Kuia UMM A b

Taxkanr 6ynum b A

XypcaHJUUInK A b

9. |Cu3  UMTUXOH  TOMNIIMPASICHU3. | PAHTMHIU3 Yuau b A
Cuzgan UMTUXOH OJydrHHM osaura | Kyn kantupau b A
ooputian  cypamantd. Cu3 yHUHT | XOTHPKAMITHK A b
¢kuMcH3 Ba JycToHa Oynmarad | MmoH4Inmuk A b
OBO3WHM DIIUTraHaa: Tepnam b A
TamBumiIaHMOK b A

10. | Cu3 mudTaa KYTapujIsrncu3. | XypCcaHTduInK A b
Tycarnan kaBatnap opacuna JUGT | XOTUPKAMITHK A b
TYXTa0 KOJIH: Taxanr 6ymum b A
IOpak ypuIlIMHUHT TE3NalIun b A

EmoH cesru b A

AYYuKIaHuII A b

11. | Cu3 moesmma dYemomad TomuO | XOTHPKAMIIHK A b
OJIIUHTU3. Cusra «banku | XasHKOHJIaHUII b A
4yeMoJlaHJa nopmiaiaurad Kypuiama | Mimonu ounan A b
oopaup», JeraH ¢ukp | Kypkys b A
ounaupuiIrasia FOpak ypuIIMHUHT Te3aluILIN b A

Kyn kantupamm b A

12. | bup macamann myxokama Kuwinil | Kuzapub ketauHrus b A
mapuaa Cu3  y3  QUKpUHTH3HU | XyPCAHIUUITHK A b
AUTraHWHTU3/IaH  KEMWH  XamMma | XOTHUPKAMIIMK A b
WUFWIITAHIap CU3HUHT YCTUHTH3aH | Taxkanr Oymu b A
KyJa Oonuiaauiap V3-§3uHN HA30paT KH1a GHITHII A b
XalpoH KOJIMOK b A

13. | Cuz naycrunrusz Ownad  ypuimuO | XyKyMKoOp OYauIl b A
KOJMAUHTU3. Oxupuaa TYC-TUHTU3: | XOTUPKaAMIUK A b
«bynnan OyéH cenu OunmiuHM | XypCaHIUUIIUK A b
YMyMaH XOXJIa-MaiMaH» JIeIH. XasKOHJIaHMIIT b A
HOpak ypHIIMHUHT Te3allHIIH b A

V3-§3uHN Ha30paT Kuia OGN A b

14. | Cu3z  wumra  kupuira  apusza | XassKOHJIAHMII b A
é3aunaru3. Xomumuap Oynumu-ra | XoTUpKaMITUK A b

b A

b A

A b

b A

cu3HM yakupumad. Cu3  XoHara
KUpraHUHTHU34a X0- IuMiap Oyiinya

Ha3opaT4yu myHAan DIV
«CU3HUHT apu3aHIu3 XN
E3UJIMAIITUY.

TymryHapcu3 MUHFUIUIALI
Kuzapub kerui
COBYKKOHJTUK

XwKonat Oy IutI
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15.

Cu3 pakcra TyuIsirncus.

Cusnunr  mepurunrus: «CuszHu
Kyda XA pakcdu 1e0 Oyiamainn
- 1enu

XypcaHIUUInuK
XaiipoH Oy
Taxkanr 6ynum
Kuzapub kerui
COBYKKOHJTUK
Tabuwnii Kynumn

16.

bupop MacajlaHu MyXOKama
KUJIUILIA, KaTHAIIyBYWIapAaH
oupu cusra: «Cu3 y3 puxkpuHTH3Ta
ara OVJIMIIMHTU3 KEpaK» - IeIn

XYKyMIOPJIUK

V3uHu Ha30paT Kuia G
XaiipoH Oy

Tepnabd keTumm
COBYKKOHJIUK

TymryHapcu3 MUHFAILIAII

17.

Nuconnap OwnaH rartamraéTranua
Cus TycaTaaH V3UHTU3HUHT
XaKUKUM  MYJDKQJIWHTU3HA — alTHO
00opaunru3. CyxOatnonuiap: «by
Vinab TomuaraH ranmdHA auTaT. by
OownaH y ¥3 0OpYCHUHHM OITMPMOKY)
- TeUUIIIn

XaiipoH Oynuii

Kuzapub keru

TyuryHapcu3 MUHKHAIUTALI
CoBYKKOHIUK XYypCaH UMUK
Ky kantupaii

o> > 01 T (ot > o s U U1 o s

> U101 > > >0 U1 > > U1 > 1010 > > > U

18.

Cuz  TONIKEHTHUHT  «YPHK30P»
Jaxacuaaru Kapason capoit
0o3opuniaru 67 IYKOHUIAH «XUHI
4OWM — ONMil HaBIW» N1e0 €3uiTaH
qoigaH Xapuj KWiIuO, yira Kemauo
you pamuiaauHru3. bup Masza kunai
ne6 yiimaran SauHru3. AdQcCyckw,
JamiaraH  YOWMHTU3IaH  TaMaKu
xunu kenu6 typunt. Orusra oo
Oymanan.

XOTUpKaMITAK
XypCaHIUUIuK

Kaxur yukunr

HOpax ypuim

Kyn kantupamm

V3uHn Ha30paT Kuna GHTHI

o> o1 T

> o1 U1 U

19.

bomnuruarus Cu3HuHT
UIIUHTU31aH  HOpo3u. CU3HHUHT
XaTTu — XapakaTJapUHTU3HU Y
TaHKUAUN TaxXJ I KAUIagu.

XOTUpKaMITAK

Kuzapub kerum

V3uHK Ha30paT Kuna GHITHIT
XasKOHIAHUIIT
TyuryHapcu3 MUHKHAIUTALI
Kynub xaiipon 0ynu

ol ot o1 o1

> > > Ul > Ul

JKaBoOmapuHTH3HN KyHHAArd «KaJuT» OwWIaH COMMIITHPUHT. «CTpecc»
(aca® TapaHIIMK) XoJaTJlapura CU3HMHT YHJIAMJIMTHMHTU3HUA — KaHJIAWJIWTHHU
TEKIIUPUII Y4yH kaaBayjga Oepuiran 19 ta xonmatra Oepwiiran >kaBoOjapiaH «Ax»
Jap COHWHU XUCOOJaHT, Xamaa Kyiuaaru 1.7 — skajgBanra KapaHr.

94



1.7-xanBan

KapoOnapaaru «A» JJapHUHT YMyMUI
COHH

«CTpecc» XoNaTaapuHH YTKA3HUIII
KOOWJIHATH

88-108
60-87
0-59

IpKOpI/I
Ypraua
ITacT

KanTapum Ba MyXoKaMa YYVH caBoJuIap

Xoaumuiap KaHaad pexxaialiTupuiIagm?

Xoaumitap KaH/iai TaHJIaHaJM Ba UINTra KaOyJs KWUJIMHAIN?

XOIMMITApHUHT UIITa KYHUKMa XOCHJI KUJIUIIHM Ba ypraTuill Kaujaai 6ynanu?

XoaumiiapHu OOIIKApHII skapacHu?

Xoaumiiap OuIaH UILIAII WYutapy Xxakuaa cy3imad OepuHr.

XOKUMHATHU Kai WycuHaa kypuin Oyiinya A.daiton Tamoluiiapu HUMalapaau
udopart?

TamoiwapHUHT Kaiicu Oupiapuja unuiad YUKAPUITHUHT caMapajopiuruHu
OLIMPUII Macanaiapyu Kypuiran?

bo3op MyHOCabaTIapuHUHT TaMOWWIIIapH HUMaJlapAad uoopar?

Y TaMOHWJUIApHUHT Kaiich OWpiapd HaTWKAIAPHUHT IOKOpU OYIMIIM YUYyH
KapaTuiraH?

PaxO0apHuHr (OONUTMKHMHT) V3UHM TYTHII YCyJIWra KaHJIad TamMoWusuiap
Oarunuianran?

XOOMMHUHT MIUIAIIMHY ~ AQHUKJIAIITHUPHINTa Ba  SAXIIWIAIIra  KapaTWiraH
TaMOMMIIIapHU KypcaTuO OEpuUHT.

EBpoma Ba Amepuka pgaBiaTiapuja IOKOpPH TMOFOHAJa WIUIAaAWran paxodap
OynuIira KaHaal eTUITUIT MyMKWH?

MywmkuH 6¥Iica, yHIa KaHaail oMusuiap 3apyp?
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11-650b. XOJAUMJIAPHU BOUIKAPHUIII BASU®AJTAPUHU
PUBOXJ/IAHUIIN

Tasny cy3nap Ba ubopanap: Kommanus; koprnopaius; XyyIdid TUPEKTOp;
)Kamoa TUPEKTOPH; YM3UKJIIU pax0ap; GyHKIIMOHAT pax0dap; »amoa; XoaumiIap

2.1. ’Kamoanu O0MIKaApHUIITHUHT KUCKa4ya TapuXH

Kamoanu OOIIKAPUIIHUHT WIAU3IAPU KULIMIMK >KaMUSTUHUHT KyJa Y30K
Tapuxura Oopu0 Takamagu. MHCOHmap KWUYMK Trypyxjap Oynau0O  smai
Oommaraniapuaad Oonwiad,  Xap KyHHM Y3JIapujiard HUXOSTAA uerapajaHraH
KUCMOHUH Ba HMHTEJUIEKT pecypciapiaH (oiganaHuIl MacajalapuHu edaauiap.
WHCOH XaMUSATHUHT TapUXUJIA SHT KYN YKUIaIUrad Kutod — bubnusga nHCOHIapHU
OolIKapuIl TYFpUCHAA KyJla Kyn Mucoiap 6op — MowucelHu 3clail erapiu, Y
(Tanrpununr éEppamuna) HUCpOWUIMKIAp MucpaaH UIIFON KWITaH —epjapra
Kyuranjapuja TallKdid KWIWII, TaKCUMJIAll Ba MexHarra (parOaTiaHTHpHII)
KM3UKTUpUII Macananapuau eurad. [laliram6apumu3 Myxamman Casmionoxy Anaixu
Baccanam VII acpuunr Oommapuna Kypbonu Kapum TabimMoTura acociaHraH
Ha3apuu TaMOMMJINHU sipatauiap. Mxtumounii-cuécui, UKTHUCOIUMN
MYBOGUKJIAMTUPUIILIIAP OPKAIK OOIIKAPUIIl CAHbATUHU MyKaMMaJl drajuiaiira Xu3MaT
KWIYBYM TabIUMOTIAp (, XaaAuciaap) ro3ara Keiaau. bomkapumHuHT MypakkaO, yurai
BOKEA-XO/IUCATIAPUHM, WXKTUMOMN Xa€THW OMPOH KOJMIra COJIMIL, YHHU Ha3opaT
KWINII YYYH IapUaT KOHYHJIAPUHUHT TYPKyMIJIApUTa acoC COJHMH/IU.

Vpra acpmapia Kyn TAIKHIOTIAD COH SKMXATHAH Kyl OyJIMaraH oJamiiap
MexXHaThJaH Qoipananawiap. Yiaap Oup Heua WHwinap, xarroku 100 Hwusiap
JaBoMuga Oup Xuijl amaiaHu (omepaiusHu) Oaxkapu0d kenaunap. Tamkuiaor paxOapu
(Kym xoJIaT/ia 3Tacy)HUHT acoCui (aONMSITHHUHT WYHAIUIIIApUIaH OMpU KaMOAHH
oomrkapuin 6yinau. Y ¥3 Taxpubacura acocaH Ba OKWIOHA (DUKDP FOPUTHII HATHKACUIA
¥3 xomumiapura HucOaTaH Kapopiap KaOyn Kujaau. bByHMHT Hatwkacuia
MyTaxXacCUCIUK MapTabacMHU pexantamrtupuin Ba Verupum Fapouit  Espora
nexJiapuja WIad YUKWITAaH WYKH HepapXus Ba Iy Hepapxus Oyinda Mabiym
ME30HJap acocuaa KyTapuiaub Oopuill, MeXHAaTHU parOaTiaHTupuil (ErIaHMa
uIauiIapHuHT  cod  Qoifnaga MINTUPOKK TYFPUCHAArd OUpiiaMyu  pexanap),
MyTaxacCUCIUK YKunuiapu (1ex MakTadiapy, MOTUPAJIUK TU3UMHU) amalra
OILIUPUIITaH.

XIX acpmaru caHoar peBOJIIOUMACH TAIKWIOTIAPHUHI XYCYCUATHHU TaMOMaH
y3raptupub 00opaud. YcraxoHalap YpHHMra Kyn KUIIWIAPHUHT Oupraiukiaa
unuiamuaad porgananaauran gadpukanap naigo Oynau. MexHaTHUHT XYCYCHSITH
Xam y3rapau: MyTaXaCCUCHUHT MEXHATH VpHHTa POJICTAPHUHT
MEXaHMK Ba  Ma3MyHCHM3  MEXHATH  o3ara  Keingu.  TalKWIOTIapHUHT
YCUIM Ba KYN HWITYWJIAPHUHT I MIAPOUTUIAH HOPO3WIMKIAPUHUHT OPTHIIUA Oy
TAIIKWJIOTIAPHUHT  paxOapiapvHd  WmuWiap OujgaH  MyoMmana  KWJaJuraH
Maxcyc MyrtaxaccuciapjaHn Qorigananumra MaxOyp Kwinu. WeHmyctpus wunuiad
YUKAPUIITMHUHT BaTaHu AHmmsga OyHu MmyBaddakust wotubacu, AKII Ba
@Opannmsina — kamoa KoTubacu — ne0 roputa Oomnwiamwiap. bymap uHCOH
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pecypciaprHy OOMIKAPULITHUHT OMPUHYM MyTaxaccuciapu OYnu0, yJIapHUHT acoCuit
Bazudanapu HIIYUIAp YYyH MakTabmap, mudoxoHajmap KypHIl, WUl HIAPOUTUHU
Ha3zopaT KWK, kacaba UTTU(DOKIIAPHU TY3UINTa KapIIU TYPUII S1H.

XX acpuunr 20-30 duiapuja caHOATH PUBOXKIIAHTAH JaBiaTiapaa >KaMOaHU
OolIKkapuil coxacuja karra y3rapunuiap 6ynau. byHra ydra acocuit omuiap cabab
Oynaau: «MEeXHATHU WIMHMHA TalIKUI KAJTUID) €KUM aHUKPOFU «UJIMUN OOUIKAPYB»HU
[03ara  KeJIWIIM Ba  KEHraluiny; Kacaba  MUTTH(OKIAPUHMHT  XapaKaTUHU
PUBOKJIAHMILIM; UITYWIAp OWNIaH HIl OepyBUYMIAp Opacugaru MyHocabaTra (haoyinuk
OWJIaH JaBJIATHUHT apajallyBH.

«Mnmuii 6omkapyB» rosicu acocnapunu Ppenepuk Teinop (AKIL) Ba Anpu
@aiton (Dpanmus) spatud Oepaunap. KelimHuanuk yHE OOmIKa KYI OJUMIIap
PUBOXKIIAHTUPHUO, TAMMKWIOTIAPHA yMyMaH OOIIKAPHUIIIa «CEKHH acTa PEBOIOIIUSY
KwinHa. WnMuil Oomikapuill fOsSICM XaMma KOPXOHAJIap Y4YyH . ONTUMall Ba
yHUBepcasl (xaMMa0o0IT) OOIIKApHUIIl Ba MEXHATHU TAIIKWJ KWJIHII yCyJuiapu 0op aeo
TacIUKJIAWIM. Yaap MeXHAT YHYMJIOPJWTHMHU aH4ya omupanu. byHnai ycymnapHu
unuiad  uyukuin  GaHmapHUHr  (TaOuui  dannap, TMCUXOJOTHUs) IOTYKJIapujaaH
doitnananum, doigananuld KenuHaéTraH WII YCYJUIAapUHU THU3UMIIM YpraHull Ba
Taxpubanap yTkasumra acociadaau. «Mnmuii OomkapyB» FOSICMHU TapKaJMIIN
OwiaH Kyn TaIKWIOTIap/a SHCM MyTaxacCHUCIap aBJIOAM — WII YCYJUIApUHU
ypraHuin Ba onTUMaJljIall HHXEHEPJIapy to3ara Keia/iu.

Mapkazuit Ocué€ paBnaTiapu Tapuxura OWp Hazxap Talulacak, WIMUN
OomKapyB Macananapu agaduérnapra kyn yupaiau. Amup Temyp, Amumep HaBowid,
Xycaiin boiikapo kyn MmyaMmmoJsiapau Oy ycyia buiian Xan Kuirasmuap.

CaHoar KOpXOHajapuaa Kyl HIIYWIaApHU OWUpIAIITUPraH MallMHAIA HIuiad
YUKAPUIITHU PUBOKIAHUIIN YJIAPHUHT MEXHATHHU OWp XWJUTMKKA Ba MEXaHUK Tap3a
(VitnamaciaH) Oakapuiira onud keiaau, Oy XoJiaT XamMma WHIyCTpHual JaBiaTiapja
kacaba WUTTU(POKITAPUHU TEINMMK OWiIaH pUBOXKIaHuIura cabad Oymmu. Kacaba
UTTU(DOKIAPUHUHT XapaKkaTy KaTTa Kydra aijaHau, KaTTa MaioH/1a XapaKaT KT
Ba HOXYII HaTIKajlapra, KY3FOJIOHJAp, XaTTOKH, KOMMAHUS paxOapusTH OwuiiaH
KypoJUIM MyHO3apaliap Ba TYKHAIIYBIAp ONHO Keqmu. YTraH acpHuHr 30 Huuiapu
Oomapuaa caHOaTH PUBOJKIIAHTAH XaMMa JlaBiatiapaa kacaba UTTH(OKA XaM/a UII
OwiaH TabMUHJIOBYMJIAD YpTacuja IWIApTHOMA TY3UIl YMYMKaOyl KHWJIMHTaH
amanuérra aitmannu. Kacaba wurrtudoxiapura Oupnamradn umyauiap Owiad ro3ara
KeJiraH MypakkaOiamraH MyHocabaTiap Ky TallKWJIOTIapAa Maxcyc JIaBO3MMIIap
TAIIKWI KWIKIIHUA TaK030 KUIAU. JIupekTopiap €Ki MabMypUsIT- JaBO3UMIIapH Tai10
Oynu0, ynapHUHT Bazudanapura Kyuuaaruiap kKupaau: kacaba uTtudokxaapu OusiaH
MyHO3apajap ojiu0 OopHuill; yiap Kylran tajabiaapHu, MUKOSTIAPHU TaXJIU KUJIUIIL
cyJ kapaéHu Oynaauran OyJica, TAIIKWJIOT TOMOHUHHU OJIUII Ba OOIIKaIap.

CaHoaTu pUBOXJIAHTaH JaBiiaTiapia HWILIA0 YUKAPUI KyWIAPUHUHT MUCIIH
KypWwIMaral Japaxaaa YCUINU HaTWXKacula >KaMUSATHU KaTTa ¢apK KulaJuraH
WOKTUMOWMM ~ KaTiamjapra OVJIWHUINM aCpHUHT OUpHHYM YH WWUIMKIapHaa
COIMAIUCTIIAP Ba KOMMYHHCTIIAp MApTUACH, Xamja pajuKkai Kacada UTTH(POKUHUHT
TabCUPUHU YCUIITN HAaTIXKacua 103 0epau. byHaail xonat naBnatiap paxOoapusiTHIaH
urauiap Ounax um OepyBUHIIap Opacuaru MyHOCabaTHH TYFpUiiam uimiapuaa Gaomn
KaTHamumra wmax0yp, Kwinu. JlaBnaTHUHT apanainiyBu KyHugaru MUJIIAN
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TU3UMJIApTa OJIMO KEJJIU.: MKTUMOUN CYFypTajalll; Il KYHUHU KUCKApTUPHIL, UIICH3
KOJITaHJla TOBOH (XaK) TYJall; MUHMMYM HMII Xaku YpHaTuil. bak3u naBnatiapaa
UITYASIAPHU MEXHAT KWJIMII [APOUTIAPUHU HA30paTH Ba YJIAPHUHT KU3UKUIUIAPUHU
XUMOsSUTAlll MaKcaJuaa Maxcyc JAaBiar uaopanapu ty3uwigu. KonyHumiukaaru Oy
y3rapuiiap KOMMaHUsUIapJa MEXHAT KOHYHUMJIMTH Oyinya MyTaxaccuciapra —
JKCIIepTIapra HXTUEK MalI0 KWIAU. YJIap KOPXOHAHUHI MabMYpPHUSTH MEXHAT
KOHYHUMJIMTUTA PHUOS OSTUIIMHU Ha30paT KWIMII Ba JaBiaT uaopaiapu OujaH
XaMKOpJIMKAa Wiutam QyHKOuscuHu Yytamu. Tamkuiorinap Oy macanmamap Ousad
HIYFYJUIAHYBYM Maxcyc OYyiaumIlap TAaIIKWI KWIaguiap, yJIapHH XOAuMiap OYIuMu
ne6 aramaaurad OYIiu.

Canoatu puBoxJiaHran nasiatiapga 50-70 Wwinapia sSHIM KOHYHUWIMKAArd
TYIKUHIAp maiino Oynmaau, Oy MexHaT MyHOcabaTilapvHU JaBliaT TOMOHHUIAH UOpa
KAJTUIIAIIMHE aH4Ya KUUUHIAIITUPAW. SIHTM KOHYHJIap WII JKOHMUAA HIIYHIApHU
JUCKPUMUHALIMS KWIMHUIIMHUHT XamMMa TypJlapura Kapuii WYHaITUpWITaH 3],
¢IJJaHraH MIIYMiIapra WKTUMOUNM KagoJlaTHU KydalThpuil, aTtpo-MyXUTHH Ba
MEeXHaTHU MyXxo(azanami- Oyitnda unuiad YMKUIraH CTaHJapTiIapHu KyJutam 3au. 20-
30 Mwnapaa ro3ara KejiraH MHCOH pecypcilapyuHM Oomikapuin Oyiinya Bazudasuii
OynuMiIap TAIKWIOTJIapAa y30K MyAJaT AaBoMuJa OYMCYHYBUM POIHM Oakapauiap:
XyAOKaTIapHU OJauO OopuIl;, My30KapajJapHU KypuO YUKW, CyA HIUIapUaa
KATHAIIMII; WII XaKJd TYyJaml >kapa€HuJa KaTHAIIWIN Ba IIyHra YyXIam uIuiap.
VYnapuuHr Bazudanapu TEXHUK UILIAp, KOMIAHHU pax0apusaTy yayH €pAamMud HILTap
ne6 kapanau. XoauMiapHU Oomkapuil Oyilmya xaMMa edyumiiap FOKOpU paxOapusiT
TOMOHHUAH XOUMIIap OVTMMUHUHT KaTHAITYBUCH3 KAyl KUJIHH]IH.

WNkxnnum xkaxoH ypyumu niapu (aBBaio AKIL Ba byrok bpurtanusiga) canoar
KOPXOHAJapUHHUHT XOJIMMJIap OYIuMHU ojiiuia yJKaH Mmacala — KHCKa MyjAjaaria
uira Kadyjn KWivil Ba OMp Heya 103 MHUHIJIA0 SHIM XOJMMIIApHM Xamma coxayap
Oyiinua Ykutuil, ypratuil Typap 3a4. by macana myBaddakusTin xan , KUITUHAIH,
myHAaH Oomiad XOOUMIJIApHM THKJIAl Ba Taillépiaml Macajajapy HMHCOH
pecypcnapuHu Oomikapuill Oynmumiiapu (PaoTUSTUHUHT 3apypuil WyHamumu OYiub
Koy, YpyugaH KeHMHTM JaBpJa KOMIIAHMSJIAp, aBBajOo aMepHKalIMKIIap,
WHKEHEPJIApHU, OyXraiaTepiapHu Ba OOIIKa «OK EKaIHJIapHU» OMPUHYM MapTa KanTa
Taii€pnam wunulapy OwnaH myrywlasgwiap. Kommanus wuypaa MyTaxacCHCIUK
VKHMIIIADUHUHT aXaMHATH, MYpPAaKKaOJIWIH Ba XaKMHU OIIJIH. V3 naBGatuaa oy
XKapaeHHU OomIKapaéTran XoAumiap OYIMMUHUHT POJIU OLLIH.

20-MMyUTapHUHT  OXUpJapuga aMepuKaiuk onumiap . Mbdito Ba .
Poa3mmabeprep «uHCOHIAp MyHOCA0ATH» KOHIICTIIUSACUHU WITApU cypauaap. byHuHr
MOXHUSATH IIyKH, MEXHAT YHYMAOPJUTH (pakaT Wuiad YMKApHIIHU TAIIKWAT KHJIUII
ycyJulapuraruHa — OOfnuK ~ OynMacnmaH, il OaxkapyBUWiIapra  yJIapHUHT
OollIKapyBUWJIapU KaHJakl MyoMalajga Oyiaunuiapura xaM OOFJIWK, SbHU MEXaHUK
oMmiIra 3Mac, OaJlku MHCOH OMWJIMTa OOFIUK. YIIYF JACNPECCUSHUHT OKHUOaTiIapu Ba
ukkuHYM JKaxoH ypyliu KOpXxoHa paxOapiapu TUKKaTUHU Mbdito Ba Poa3nmu3beprep
FosjlapujaH Oup KaH4ya Myqiarra y3okjamrtupad. SO-iiwapra kenuO ynapra
KU3UKUII SHTU Kyd Omnan Oornmanau. UyHku Oy gaBpra KeinO MEXHATHU TalIKWI
KWIKIIHA Teisiop ycyiuapu 0TyKiaap kearupmail kyilau. [Iseun Mak I'perop 1960
unnu  Y3uHUHrT «KopXOHaHMHT WHCOHMN ToMoOHJapu» («YemoBeueckas CTOpOHA
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IPEANPUATHS») HOMIM KUTOOWHW HAMIp KWIIWA. Y KATOOMA «WJIMHI OOIIKapHII
FOSICUHUHT aCOCHI >KOWIApUHUA TaHKUJ KWJIAM Ba HMHCOHUM OMUIJIHM HILIA0
YUKApUII TU3UMHA aCOCUNA OMUJI TapuKacuaa KapalHu TapFuOOT KUIIIH.

MexHaT TAKCUMOTHHUHT XaMMa coxajiapra Kupub 6opuilu Ha Kapop KaOyn
KUJIUII Ba3u(allapyuHUHT TAIKUJIOTHUHT IOKOpPU OYFUHIIapuAa MapKas3jlallyBu
WXKOJ KUJUIIHU TYXTaTaau, YCHINTra TYCHUK OYyJaau Ba XOJUMIJIAPHUHT
MYCTaKMJUIMTMHU 4Yerapalaiiau, ynap OuiaH paxOapiap opacujaa Kapama-
KapIIMJIUK fo3ara Kejaau, OyJIapHUMI XaMMacH [HUPOBap]a  HaTHXKaJa
YHYMJIOpJIMKKA canOuii Tabcup dTaau. Mak ['perop Ba Oomka OomKapuii
FOSLTapUHUHT Tapadaopiapu, Mbsuo Ba Posznmmu3beprep KapaluiapuHu JaBOM
TTUPUO, OOIMIKApHUII aMaMETUTA XaM, Oy Iakak paxOapiapHu Taiépramra xam
KaTTa Tabcup yTKazaumap. 60 —70- iunnapaa amepuka Ou3zHec MakTabiapu
MHCOH pecypciapu Ounan OOFJIMK OHUp KaHuya — >KaMOaHHU OOIIKapWHII,
TAIKWJINKA XYJK, HWHAYCTpHUAN TICUXOJOTUS (aHIapuHH KUPHUTHO, V3
nacTypllapuHu KeHratupaunap. Hatuxkana ukruconuérra Oy macanajiapHu
TYIIYHTraH paxOapiap kena Oouuiagu. Yiap HMHCOH pecypcliapyuHU OOUIKApHUII
MYXUMJIUTUHU Ba 3apypJIUTUHHU, Oy >KapaéHHUHT (MOJIMSHU €KW OJIU-COTAUHU
OoIIKapuIra HucOaTaH) Y3ura XOCIUIMHA TYITYHIaH MyTaxacCUucaapaup.

70-itmunnapna Amepukaga Ba 80-itmnnapaa Fapo6uit EBpomaga xomumiap
OynuMIapu WHCOH pecypciapu Oynumuiapura amaHTupwiav. TacaukianraH
WHCOHMAPBApJIUK EHJAIYBUHU OJaMJlapHU OOIIKapuinra KYJUIAHUIIA YJIApHUHT
TAIIKUJIOT MYK/1a MAaBKECUHU OIITAHJIUTU Ba OMP BAKTHUHT y3uJa (PAOJTUSATHUHT
SHTH WYHaIUIUIApy naiao OViaraniauru Ouiiad nudoaaniaHaan: MaHCAOHU peskalialll
Ba VCTUPHII, WYKH TAIKUIMK al0Ka; MEXHATHU OOMHTHUIN; WIIYWIAPHU OOIIKApHII
uiiapura xajad Kuiauin Ba Oomkanap. busHec-makTabnap Ba KOJIJIEKIAp MHCOH
pecypciapunm Oomikapulln 0yiinda mMyTaxaccucliap Taiepniai Oouutaiiaunap, 0y
coxaJa Kyl accocHaluMsjap Ha MyTaxacCUCJAIIraH TAIIKWIOTIAp o3ara KeJIu.
Kamoanu Gomkapuiin MOJTUSHA €KU TEXHOJIOTUK PUBOKJIIAHUIIIHYA OOIIKApHUIN Kadu
3apypuil Tamkuiaui Basudara ainanau. YJIapHHHT paxOapiapu  3aMOHaBHUH
KOMIAHUSJIADHUHT KYTUIapuja IOKOpU paxO0apUaTHU TYIUK XYKYKIW ab30japu
Oyuo KoJIauIap.

1960-1970 #iumiapaa UHCOH pecypcliapuHU pekajall AMU30JuK (OHa-COHa
Oynmanuran) TtaxpubagaH TamKUIUK >kapaéHra akmanau. Hartwxkanma xyn
KOMMAaHUsIAp HUIIYUW Kydyura OymaauraH HSXTUEXKIAPHH Y30K Mynajatra
aHMKJIAiiauran 6ynamnap. Y3mapuaard MHCOH PecypclIapHHM TaXJIWi KHJIIMIAp,
YHUHT JUHAMUKACUHU Ypraujauiap, Y3 dXTUEKIAPUHU COH Ba cudar KUXaTUIIaH
aHUKJAIWIap, Xamaa 4eTnaH — aTpodiadH xoaumiap KaOyJl KUIULI Ba yJlapHU
VKUTHUII MUUiapu OWIaH myrysuiaHaguiap. by skapa€HHM MKTUCOOUN camapacuHU
OLIMPUII MaKcaauaa KyN KOMIaHUsJIap Mypakkad MaTeMaTHK aHjao3aliap
uuiatauiaap. 70-WWIUIApHUHT OXUpJiapuja pUBOXKIIAHTAH JaBiiaTiiap/ia MHCOH
pecypciaapuHu pexanam Oyilmdya Maxcyc TalkuioTiaap mnaigo Oymau. I[ly
XKyMJaJlaH HUHCOH pecypcllapuHu pekanam AMepuKa >KaMUSITUHU KYpcaTuo YTuill
7103uM. JKamoanu OolIKapuIll Ha3apusCcCH Ba aMaJuE€TUHU PUBOXKJIAHUIIUTA KaTTa
TabCUP KUIIIUIIAP.

80-fiunnapaaru HMKTUCOAUN KOHBIOHKTypa Kyn KOMIAHUAIAPHU V3
baonusaTIApU XAKMHUHU Ba UIIUUIAP COHUHU KUCKAPTUPHUINTA MaXXOyp KHUIIIU.
WHCOH pecypcrapuHUHI OYJIMMIIApU HIIra >KOWUJAIITUPUII Macajajiapu OuiiaH
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daon myrymnanaaunap. Umpan 6ymaraniapHy KailTa YKUTHII WIUIApH OuiIaH Oup
KATopJa TAaIIKWJIOTAA KOJITAHJIApHUW PYXWMHU KyTapawiap. MHCOH pecypcinapuHu
peXayamn TMparMaTuKpoK OYnmuO Kommu, «3/4» yCcynu KEeHT TapKalau, SbHU
IXTU&KHUHT  75%mura xoaumiap KaOyn KWIMHAAW, Iy OwuiaH KeWMHMHTH
KUCKAPTUPUILIHU OJIU onvHaAu. KucMan OaHAMUK yCylnu KEHI aBX OJJIH, «XaMMa
MEXHAT JaBpy OMp TAIIKMIOTAA» TAMOWWINTA KYTI XYKYM KHJIUHIH.

90-inmtapu xamMoaHu OOLIKAPUII HYHaJIHMIIKIA KaTTa y3rapumuiap pyil 6epau.
By niMuii-TeXHOJIOTMK PUBOKIIAHUIIIHUHT TE€3JaHUIIN, UKTUCOAUETHU WHUPUKIIAILYBU
Ba XalTHUHT XaMMa TapMOKJapuaa pakoOaTHUHT OMMIIKM OunaH OofiHK. by
TEHACHIMAJIAPHUHT PHUBOXKJIAHHWIIK OWiIaH Kacaba TAIIKWJIOTIAPUHUHT TabCUPU
kamaiau, abHuKca Ilumommii Amepuka Ba SnoHusga, uwmIguiIap OWIaH I
OepyBUWIap oOpacujard MyHocabaTaa Ba HUKTHUCOIUETIAA JIaBJIaTHU KATHAIIUII
Japakacu KaMauau; IKTUMOUM CyFypTa TU3UMHU Ba TABMUHOTH MCIIOXOT KHJIMHIH.

MexHat MyHocabaTiapujaru aHbaHaBU Mojenra OWp KaHua Ty3aTMmaiap
KHPUTHIIM. «YKYB NAproXWHM OWTHpramgaH Hadakaraua» JeraH TaMONMILIApra
y3rapTUpUnuIap KUPUTWIIH, ylIap Te3 opaja ¥3apo «BaKTUHYAIMK MaH)AaTIOPIUK,
«Xap UMKKUM TOMOHra maHgaar OyiryHda Ou3 OupraMus» JeraH TaMOMWIUIap ro3ara
kenau. Tamkunor paxOapiapu y3 xoaumiapuaa YCUIl KOOWIUATH OOPJIUTUHU, STHTU
OMJIMMJIapHM 3rajulallli MyMKUHJIMTHHU Ba OyHTra XapakaTHHH ce3u0 Typcasap, 1eMak
yiap pakoOatia JOUMHUHN yCTyHIuUpiaap. Arap xogumiapaa Oy Xycycusriap Oyiamaca,
JIeMaK yjapra HUcCOaTaH MEepUKYMINKAA KadonaT MyK.

80-90 ¥mmmapy MIMHI-TEXHUK PUBOKIIAHUIITHUHT TE3JaHUIIN, 0030pJIapHUHT
WUpUKIANIyBY Ba PAKOOATUMIIMKHM  CE3WIApIM  Japakaja OIIMIIM  HWHCOH
pecypciapyuHi  OOIIKApUIIl COXAaCH MYTaxacCUCIapy OJUra SHTU MacajlajlapHu
KYHJIU:

1) xonuMIIapHU MYTaXacCUCITUK Jlapakacy 3aMOHABUI UKTUCOIUETHUHT KaThUN
Tajabiapura Moc TYIIMIIMHA TabMHUHIAII; Oy eplla, acoCuil KYHUKMaiap xap Oerr
WWI11a SCKUPAJIN;

2) pUBOXJIAaHTaH JaBiaTiap/ia UIMYM Kywiapura OyiaauraH xapaxariap JOUM
Ycub OopuIIMHUM KaThbUi HWazoparra ojuml; OyHJa IIaXCUM  MaKeTJIapHU
paKoO0aTIONUIMK KOOUJIUSTUHU CaKJ1a0 KOJIUIIL;

3) XOoaMMIIapHU TAIIKWJIOTTa TETMIUIM XUCCUETIAPUHN IOKCAITUPUII Ba yILIa0
TypUlll YCYJJIJApUHU AaHUKJIAILL, YyHKA XOAUMIIAp YHIa HIUIAll -UMKOHUATH
oynranauru cababmu oducnapra KeaMaciurd, Tallkd AyHE OWJIaH dJIEKTPOH
BOCHUTAJapy OPKaIH aJloKajaa OYIuIl UMKOHUSTH;

4) Ky MWUIATIW KOpHopanusjiap ap30H HIIYM Kydd OOp MamJjakartiapnaa
UNUIad  YUKAPUIIHM  OSKOWJIAINTHPUIIHK  ad3a/uiuKk  TOMOHJapu  OujaH  ¥3
JABIATIIAPUHUHT aXOJUCHUHU OaHINTUHU TAabMHHJIAIIHU Oupra oaud OOpHUIILIapuHU
aHUKJIAII.

2.2. CoOuK COBET AaBIaTHIa MHCOH PEeCypCIapuHU OOITKAPHUIIT
Poccusina peosronus apadacuna xamoanu Oomkapuimn XIX acp ypramapuna
Anrnusana €éku AKllna Oynran xomaTHu 3ciatap 3a4. TamkwioT paxOapiapu

WHCOHJIApHU OOomIKapuill OusiaH OOFJIMK MyaMMOJIap KeIuO YMKKaH/a, yIapHA XaET
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Taxpubacu, aHbaHAJIAp Ba IWHUNW KypcaTMalapu acocuja edap sauiap. Maxcyc
pax0apriap UII MIAPOUTH, COFJIMKHU CaKJall Ba MabJIyMOT OJIMII Macanaiapu OuiaH
myryjiaHap sauiap. Kusurm mysgaku, Poccusima kynm axonu KUIUIOK XY>KaJIUTH
OwJiaH UIyFyJUIaHUO, JEXKOHJIap OuiIaH ep sracu opacujaru Myomasia, Oup TOMOHAaH
KOMITaHUSIHM OOILIKAPYBYKMCH Ba 3racu OWjiaH Myomalia, MKKMHYA TOMOHAaH EJUIaHraH
uiauiaap Ouaadn Mmyomana oup-Oupura yxmami 314. Acp Ooiuaa myJacu3 TaKIupJiamt
Ba UMTHUE3NAP TU3UMU KEHT TapKairaH. 3aBoj Ba ¢abpuka MabMypHUATH OIIXOHAIAp,
MakTabyiap, WIIYWIap Ba yJApHUHT OWJIACH YYyH MK(OXOHAmap, suiamra yiuap
KypaH, MaXOypuil paBHILJIa >KaMFapMa Fa3Halapy TallKui Kwiad. JIekuH myn Owiiaxn
TakaupaamHay Mukaopu Fapouii EBpona €kn AKII ra Hucbaran aH4a nact gapaxkaja
DH.

XaMma TallKWIOTJIapAa COBET 3aMOHUJA XOAUMIIAp OYIMMM TalUKWI KAJIUHIM,
JIeKUH yJIApHUHT Ba3u(ach XyAIud LIy HOMAArd 0030p MKTUCOAUETUTA acOCIAHTaH
JaBiatiapaard OyauMiaapHUHT Bazudacugan TyOaH Gpapk Kuiap d/u.

Vina fnaBprard ®aMuaT XaSTHHHHT yd4 OMHJIH Oy (hapKHM OGeNrmiaiimu: Xaik
XYKaaurura Mapkasaan pax0apiauK KWINII; UKTUCOIUETHU CUECATIAINIYBU; TOTAIUTAP
Mapkypa. CoBeT HaBiIaTUHUHT acocuucd — B.JIeHUHHUHT Foscu mIyHIaH uOOpar
SAVKH, AABIAT HMKTUCOAWHU TYJIWK MAapKa3JalITUPUIL Ba YHU MapKa3gaH sroHa
dabpukagex Oomkapuil 3a4. byHaal cueHapuiiza TamKWIOTIap MYCTaKWJITUTHHH,
my OwunaH Oupranukaa ©0030p HKTUCOAUETHTAa XOC OMp KaHuya BaszudaiapHu
OaxapuiiH xaM Hykoraguiap. Kopxonamapra wum xaku, Wl XapTaCUHUHT
JABOMMIUINTH, MyJ TYJIaHaAUraH MEXHAT TabTWiId, THOOUET XWM3MaTh Ba OOIIKajIap
TYFpucHaa Kacaba TalIKWIOTIApW OuiIaH Xxed KaHaall My3okapanap oiubd Oopuiira
VpUH KOJMaiiaW, XaMmacu JaBiaT MUKECHAA €YWIaJd Ba XamMMa YYyH IIapT
xucoOmanaau. XyAau IIyHTa YXIaml Uinra Kadysn KWJIMII XaM Xajdl KWInHaau (OJuit
JAproxHu OWTHPYBUWJIAPHM MapKa3[JaH TaKCUMJIAlll, Majlaka oOIIMpuIl Oyinya
VyKuiuiap Ba Oomkanap). XaMMa TalIKWIOTIap Ba )KaMUAT YUYyH 3apypuid Bazuda -
3axupa Kajapiapunu Tanépnam cuécuit tamkuiaor — KIICC Tomonuaan Gaxapumiap
9AM. YIapHUHT BaKWIW Xap OUp TamKwioTAa 0yiu0, TOMM XOAMMIIAPHU HINTa KaOyJs
KWIKII, pax0apyiap Ba MyTaxacCUCIapHHU Tar€piari, I0KOPU JaBO3UMJIApPTa KYTapuIll
JKapa€HJIapUHU Ha30paT Kujap >AWiap. XOAUMIAPHUHT TaHJIAIIHUHT aCOCUN ME30HH
O0ynu0, KOHyH-KOUJaIapra TYJIUK PHOS KWJIHIUIMK XUCOOJaHap Ba YHUHT TasHUU —
KoMMmyHUCTHK TapTHsi ab30CH OVIMIIIMK 3apyp 91U, HIyHJIaH KEWWHTHHA YHUHT
MyTaxacCUCIMK Ba Maxcuil cudarnapu kapamap sa4. Toranurtap MadxKypaHUHT
XYKMPOHJIUTH Ba colMaIU3MAaH Oomnikaya (GUKPIOBUYMIAPHU OOCTUPHUUI 3apYypIIHTH,
yJIapHU JOMMUHN XucoOja Ba Ha3opariaa TyTrap 31u. JKaMUATHUHT Xap OUp ab30CHHU
HazopaT/Aa VYIUIOBYM JKyJa KaTTa Ha30paT TU3UMH o3ara Keinau. YHIa 10371a0
cYypoBHOMaap, MabIyMOTHOMAJIAP, apu3ajiap Ba yJIapHU KYpHO YMKHUII 3apypJIUTUHU
KypcaTyBud HM30Jap, Xap O#ja, 4Yopakaa, vwiga OakapuiraH uuuiap Oyiinua
xucoboTiap mapkasra oopwiap >au. Lllynnait ax0opoTiaapau WAFUII, TaXJIHT KHJTAIIT
Ba cakJjaml OwiaH OMpUHYM HABOATIA COBET TAIIKWJIOTIAPUHUHT XOaumiap OYIumMu
myryJiaHap 3ad. bynuMm  paxOapuHUHT 3apypuii  Macajac: IOKOpUIa TypraH
UJOpAJAPHUHAT Taiad KWJITaH XaMMa XYXOKaTJIapHU, MabIyMOTJIApHU, OyHpYKIapHU
Ba OOIIKa MabIyMOTJIApHU KEYalO-KYHIy3HUHT XOXJlaraH BaKTWUJa yJIapHU
TabMUHJANIAaH uOopaT »dau. Xoaumjap OYIMMUHUHT — apXUBJIapyd  MakTad
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YKyBuMiapujaaH Oomnuiad >kaMOaHMHT Xap OWp ab30cH TyFpucuia 3apypuil axO0opoT
MaHOau Oynau. bynum xomumiapu Oomika BaszudanapHu xaMm OakapAuiap: HIIra
KaOyJ1 KWINII, Majlaka OMIMPUIITHYU TAIIKUI KUIHIIL, UMTUE3TAPHUA TaKCHMJIIALLL.

Mapxkasnairad MKTHUCOJHU OOIIKapUIll THU3UMHU MapyallaHUId MyHOcabaTu
OWJIaH TAIIKWJIOTIAP OJ/IMJIa MHCOH pecypcliapuHu OOLIKApUIN OujiaH OOFJIMK SHTH
Macajanap Typa Oomuiaau: OOUUIAaHFUY JaBpJla — MEXHAaTHU parOaTiaHTHUPHUIL
Macajanapy; pakooarOapoi XaK TYJall MakeTJIapuHU SpPaTUI; TAlIKUIOTAA IOKOPU
OMITUMIIM MYTaxacCUCTApHU OJMO KOJUII, YyHKH yJlap Y4yH HII KOMMHUA TaHJAII
UMKOHUSTH SIPATHIIN; KEHUHTH JaBpAa — FOKOPU WHQIIAINS MIapOUTHAA U XaKWUHA
WHJCKCAIMS KWIHUIL, PaKOOATHUHI TabCHUpUIA XOJUMIIAP COHMHHM KUCKAPTHPUIL,
MEXHAT YHYMJIOPJIUTUHA OIIAPHIIL.

by MacananapHM eddIn OJITMHIUIa HHCOAaTaH TaMOMUJIA SHI'M OWJIMMIIApHH,
KYHUKMaJapHu Tanad Kuwiagu. ABBaITM OWIMMIIAp Ba KYHHUKMalap XyKKaTJIapHH
oimb Oopuilra Ba XUCOOOTIap Ty3umraruHa etapiaud 3au. Iy cababmm Xxo3upru
JaBpAa XOoauMiap Xu3MaTH OWIaH IIyFyJUIAaHYBUWJIAp TAIIKWIOT paxbOapiapura
KaMoaHU OollIKapuil OwiaH OOFJIMK SIHTM MyaMMOJIAPHM EUHUIHUHT camapalu
ycyJulapuHu JoumMui Takiud kwinb Oepma onmaidgunap. Iy cababmu wuHCOH
pecypciapiuHi OOIIKapHUIll MyTaxaccuciapura Oomika 0030p MIApOMTHHH KyJIIaraH
JABIATJIAPHUHT TAKPUOACUHU VpraHWIll KU3UKapiu Ba doumanuaup. Y ngaBiaTiap
TalmkuioTnapuaa OyHAallk Myammoniap Oup Heua VYH HwuUiap JaBoMujaa edud
kenmuHaau. Cy3cu3, XamMmma Hapcara akj OWJIaH €THUIIHII MyMKHUH, JEKUH Oy MY y30K
MalllaKKaTiIu xamja xartosapra Ooil. IlyHuHr yuyH, sxmucu O0op TaxpuOanaH
doiinamanui, ylapHU TaxJWil KWJIUII Ba MEHTAJUTETHM XucoOra oJyiraH XoJjjaa
KyJUIall KyJIangup.

2.3. 3aMOHaBHi KOopriopalyiapaa XoAuMiIapHu Oonkapuil Bazudanapu

Kyn 3amonaBuil TalIKWI0TIIAp MUKIA Kyl MUJIJIATIM KOpIIOpaUusiap )KaMOaH!
Oomkapuin OViimya 0ol Taxkpuba TYmimagwiap. YJIApHUHT HMHCOH pecypciapu
Oynmumapu >Kyna Kym Macanajgap OujaH IIyFyJUIaHAIujap Ba TAIIKWIOTHUHT
PUBOXIIAHMINIMIA acocuil ponHu Oaxapanunap. Illynunr yuyn monen cudaruma
TPAaHCMUJUIUNA KOPHOPAIMSHUHT MHCOH PECYpCIapuHU OOIIKApUIll OVIMMUHU KYpuO
yukamu3. JIekuH OomKa KYm TalIKUJIOTIAPHUHT TaxXpuOacuHU XUCOOAaH 4YuKapuO
Tamiam kepak smac. Mucon yuyn AKIIauar Kyposnm kyunapvHu €KUM TyHEHHHT
eTaK4Yd YHUBEPCHUTETIApUHU, ylapaa Y3 >KaMOaCHMHH OOIIKApPUIMHUHT KYTAaH OepH
UIUIATUINO KEJTMHTaH aHbaHaliapu 0op.

Koupa Oyiinya MMpUK KOPHNOPALMSIHUHT MHCOH pecypcnapu Oynumunu Buie-
[Ipesunent Oomkapaau. Y TaIKUJIOTHUHT OupuHuM paxbOapura —IIpe3nnentra,
['enepan nupekropra Ba 11y kaOwiapra OyicyHaau (KWYMK TalIKWIOTIapaa OyHaain
BazudaHu AupekTop €ku Oynum Oonuturu Oakapaaw, JEKUH Y TAIIKWIOTHUHT
pax0apura TYFpusaH-TYFpu OVHCYHUIIMHK cakjaad xonamau). Muku mepapxus Oyiinua
MHCOH pecypcnapunu Bunie-IIpe3suaenTu TamkuiaoTHH OOLIKapHILga UKKH XU POJTHH
Oaxapagu. bup TomoHmaHn y Mabaym BasudaBuil OynuM pax0apu — HHCOH
pecypciaapu Oynumu pax0apu; WKKHHYM TOMOHJAH — TANIKWJIOTHUHT FOKOPHU
paxOapusitu ab3ocu. WNHcoH pecypcnapu Burne-Ilpesunentn BazudaBuii O0yaum
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paxOapu cudaruma Tamkuiaor (yHuHr [IpeswmeHT) HyKTaw HaszapujaH >KaMOaHU
OOLIKApUIIT THU3UMU KOHUKAPIU (AoJIMAT KYpPCATUIIMHU TabMMHJIAII — TaHJIAI,
VKUTHII Ba YCHII, 0aXxoJialll Ba XakK TYJall, Y3 OYJIMMUHUHT XOUMIAPUHHU OOIIKapaau
Ba YJIAPHUHT UIUIAPUHU MyKaMMaJUIAIITUPUII OWlaH 1myryiaHaan. KoMnaHussHUHT
IOKOpU paxOapUATHUHUHT ab30CU cudaTuaa Oouika paxdapiap KaTOpHU TAIIKWIOTHU
(TYnMK) xap TOMOHJIama OOIIKApHUIITa >kaBoOrapaup. Y KOMITAHUSIHH PUBOKIAHUIIH
yUyH 3apyp OYJran macajiajapH XaJl KWINIIA, CTPATETUsIHA aHUKJIAIllIa KaTHAIIA!
(MuCOJN y4yH, SIHTM PETUOHJAPHU Y3MAIITHUPUIIHM OONUIAll TYFpU edumiiap KaOym
KWinmaa, Oy >kapa€H KaHJIail amaira OLIMPWIAJd — CaBJI0 BAaKOJIATXOHACH OYMIIL,
KyIIIMa KOpPXOHA TaIlKWJ KWW, (GUIral OYMIN Ba NIy KaOwiap, KOMIAHUSHUHT
UnuUiad YUKapHUIl CTpaTervscH KaHnad Oyianu, OyHUHT y4YyH KaHAald KamuTanl
xapaxaTiap Tana0 KWIMHaAXW Ba Oomukanap).. TallKWIOTHH Xap TOMOHJIaMa
OOlIKapuIl Macajajgapyd Ba OW3HEC-CTpaTerusi MIUIad YUKW Kypuiaa€TraHnia,
anbarTa,uHCOH pecypcnapu Bune-Ilpesunentu xoaumiiapHu OOILIKApUII COXACH
Oyiinua MyTaxaccuc Ba OoIlka paxOapiapra WYKM MaciaxaTdu cudaTuja YUKUII
KMIAgd. Y3 COXACHHMHT OMIJIKOPH OYIMIIMAAH TAalIKAapu, y TAIIKWIOTHHU
PUBOXIAHUIIIMHUHT YMYMHM KOHYHJIapH, OO30pHM pakoOaTHU, KOMIIAHUSA HIIa0
YUKAPAJUTraH MaxXxCyJOTHU Ba XM3MAT KYPCATUIIHU TYUIYHWIIH, CTPATETHSHU SXIIU
OWIIMIIY, THHU Y3 KOMIAHUACUHUA Xap TOMOHJIaMa OOIIKApHUII MYTaXxacCUCH OYITUIIN
jJo3uM. Arap Oy Teckapu OYyiraH XoJjaTaa, YHUHT MacliaxaTjiapd, XaTTOKH HHCOH
pecypciapuHu OOILIKapuIll coxacujaa Oyica Xam, Majakaid Oyiamalau, yHUHT
aBTOPUTETU OJIMKA paxOapiavKia Ba TAIIKWJIOTAA Arajuiad TypraH JaBO3WMHra MOC
TymmMaiau. OMWiIkopra KOMMOAHUSHM OOLIKapWIll HYKTau HazapuaaH, HWHCOH
pecypciapu OyiuM pax0apura YHUHT TalIKWJIOTJA CaIMOKJIMTUTra Kapad «BazudaBuit
JoMuXaniapHW» amajira OIIMPHUII aH4Ya €HTWI Keudaaud. bynmum xomummapu Ouznapra
HUcOaTaH eTapiii YbTUOOp OepulIMaiiid, Ky BaKT OOIIKa paxOapJap xaM yiap OujiaH
XaMKOPJIMKAA WIUIAIIHA XoxJamanmawiap ned Hoposu Oynamuaap. byHuHr cababu
acnuia, Y3JapUHUHT TalIKUJIOT (PAOJUMATHHUHT ACOCHM Macaiajapuja OMUIKOP
sMaciuKIapuaa OynuO, HaTWkKajga XaMmKacOmapu Ky3 oiauaa yJapHUHT o0pycu
TYKUTAAM, yJIap UKKUHYY Japa)kaid MyTaxaccuciap 0ynuo Koyaau.

3aMOHaBHI KYII KOpIOpalusuiap TAIIKWIOTHU CTpaTeruKk OOIIKapUIll YYyH
Maxcyc opraH ty3asntuiap. YHra [Ipe3uneHt Ba yHUHT ypuHOOcapiiapyu — peruoHal
Bune-IIpesuaentnap, monusi, UIUIA0-4YMKAPUII, MApPKETUHT Ba WHCOH pecypciapu
Bune-Ilpesuaentnap, xamma Oynum paxOapiapu kupaau. Ambartra, OyHuan
OpTraHHUHT TY3WJIUIIU, COHU Ba Bazudanapy TAIIKWIOTHUHT MaxcyCc HMMa Makcaaaa
TAIIKWJI KAJTMHTAHUTa OOFJTUK,.

NHcon pecypenapu Bune-IIpesnnenTura TyFpuIaH-TYFPU aCOCHM XU3MaT EKH
oymuMm paxOapnapu OViicyHaaud, yJapHUHT HOMJIApW JKaMOAaHH  OOIIKApHII
TU3UMHUHUHI aCOCUM 3JIEMEHTJIapura MOC TyLIaad, TaHjlall, YKATUII Ba YCTUPUIL —
Oaxomam, xak Ttymam ( 2.1-pacm). Kyn wmummatnm  xopropamusHUHT Poccus
bunManuH WHCOH pecypciapy JEMapTaMEHTUHUHT TAIlIKWIUN TY3WJIMach du3Maja
kentupwiad. KoMmmanussHUHT  yndamura,  (aoTMSTHUHUHT  MaxCyCIWTHTa  Ba
aHbaHaJapura Kapad, MHCOH pEeCcypciiapd XWU3MATHUHUHT OVIMMIIAp HOMH Ba COHH,
XaMmJla y epJa MUUIAaWJWraH XOJUmilap COHM y3rapaau. bup tamkwiorna um
Xakd ~ Tymami, UWMTUE3Nap, Xoaumiap — OwraH  Mmyomana (arap — Kacaba
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TAIKWIOTJIapH  Kyuinu Oynca), kacO coxacu Oyiuua ycuil, ajokamap OYIuMu
Oynca, OollKa TamIKWIOTAA XaMMa Oy Basudanap Oupragvkaa XakK TyJjaml Ba
xoaumiap Ounan Mmyomana Oynumuaa kypunaau. Mmra kadyn KUIMIIHU OOLIKApHUII
Macajanapu, >KaMOaHH XUCOOMHM 01u0 Oopwuill, KacO YKUIUIapu Ba Majaka OIIMPHUIIT
Macajaiapyu xaM Kym BakT Oup Oynmumpaa Ouprnamanu. Kynm Tamkuinoriapaa WHCOH
pecypcnapu  OynuMiapu KaMoOaHM OOIIKapuill Y4YyH aHbaHaBUW OYimaran
BazudamapHu XaMm Kypaauiap: aTpo-MyXUTHH Ba MEXHAaTHH Myxodasza KHIUII
(MHCOH COFNUFU Ba aTpo(-MyXuT OunaH OOFIMK KOMIIaHUs (aoTUSTIapUAa alIOXU/a,
Kouga OVitmda, CEKTOp); MYKMU TAIIKWIMK ajioKa, MabMypHT, opHUCHH OOIIKapwIl;
KOMITaHHUSI aBTOMOOWJUIAp capolmHM Oomkapuin Ba Oomkamap. Kym xomaTmapaa
«EpAaMuu  XU3MATYWIApy MabMypHUH-XyKanuk Oymumu OYnubd Oupramaguiap.
YHUHT OOTIUTHFY TAIIKUJIOTHUHT MHCOH pecypciapu OViumu paxoapura OyicyHaan.

bomka xu3margarumiapra yxma® WHCOH pecypciapyd OYVIMMU XaM Y3HMHHUHT
JaBO3UMJIApU UWepapxusicura dra, Oy V3 HaBOaTuAa TAIIKWJIOTHUHT YMyMUH
uepapxusicMiHuHr Oup Oynaruaup. Buie-IlpesuaeHT €Exu  AUpEeKTOp XHU3MATHU
Oomrkapajay, y TalIKWIOTHUHT pax0apura TYFpuaaH-TYFpu OYicyHaau, xamja
KOMITAHMSIHUHT OKOPHM pax0apusaTH ab30CH XMCOOIaHAmH. YPTa 3BeHO paxOapiapu
— JupexTopiap €ku OyiuM OONUIUKIApU OYIIUM, CEKTOp €KUM TypyxJjapra OOIIYuInK
KWiaauiap, yiaap WHCOH pecypciapu Bume-Ilpesupentura Oyiicynamunap. bymum
pax0apiapuHUHT 0ol Bazudacu yiapra UIOHUO TOMIIUPHITaH >KaMOaH! OOIIKAPHIII
TU3UMH HIIMHU TAalIKWI KWIMIIAWP, XamJa y3 paxOapiapura 3KCHepT KEHralluHU
taBcuss Kuinagwnap. LllyHu anoxupga TabKUAJAIl KEpPaKKHM, WHCOH pecypciiapu
XU3MATHHHUHT Xap XWI Oynumiiapu OaxkapaauraH Baszuanapu Ba yJapHUHT TalIKUIOT
y4yH axamusaTH Oup-OupuaaH Qapk Kwiaad Ba MIyHra YyXMmam TallKWIAN
uepapxusgaru OyiuM paxOapiapuHUHTI TyTraH MaBKedapu Xam (apk Kuiiaau.
Mucon, KOMITaHMSIHM Makcajura >SpUINYyBHJA XaK TyjJall IWPEKTOPUHM KYIITaH
XUCCACU MabMYPHST CEKTOPH OONUIMFUHUKUTA HUCOATaH CAJIMOFIN OYIUIIN MyMKHH.
Jlexun Oy paxOapiapHUHT UKKHUCU XaM TYFPUAAH-TYFpu kamoa Bumo-Ilpesunentura
oyiricyHaau.

HupexTtop Ba 0ynum paxodapiaapu Mmytaxaccuciap (GaoausITHHU (XaK Tyiain kaco
VKHUIIK Ba MaJlaka OIIMPHIIL, )KaMOaHU XMCOOMHU OJIMII Ba OoliKanap) Oomkapaau. by
XOIUMJIAp TaxXJTWiIMi BazudanapHu Oaxkapaauiap: KacO YKUIIMHH YTKa3ajauiap;
KaMOaHU OOIIKApHINl YCYJUIApUHU HIIIA0 YUKaauiIap; edumiiap KaOysl KUJIUII y4yH
pax0Oapyiapra Marepuayiap Tai€pnabd Oepaawiap; €KUM HMHCOH peCypcCliapuHU
Oomkapuml  Makcaauaa BasugaBuil  dKcOepTiap Ba  acoCHMil  MacalallapHu
GaxapyBumnap cudaThaa KaTHAIAAWIAP. Y3IApUHUHT JABO3MMIIHK BasH(aIapuHU
MyBadPakuaTan Oa)kapulll y4yH MYTaxaccucjiap WHCOH PECYpCIapUHHU OOLIKAPUIIT
coxacujia eTyK Omiumuiapra sra OYyIuiuIapy, aMaduil Uil TaKpUOaIapu Ba TAILKHIOT
(baoNUSATUHUHT MAaXxCyC TOMOHJIApPUHM YyKyp Ounuuuiapu 3apyp Oynaau. BynuMHuUHT
XaMMa UIUIapuja KOTHONIap, TeXHUKIap, modépiaap Ba OOIIKAa TEXHHK XOIuUMIIap
KepaK, YJIApHUHT OMWIJIKOPJIMTU TYFPUAAH-TYFPU MHCOH PECYPCIApUHU OOIIKAPHUIIT
OYIMMUHUHT XaMMa XOJIUMJIAPUHU CaMapaid UIIaluIapura TabCup KUJIaau.

WNHucon pecypcnapu OVIMMUHUHT XOJUMJIAPUHA COHU KYT OMHJIIapra OOFIIUK:
TAITKWJIOT XAXKMHU; YHUHT (GaoNMsITH TypH, OJAMJa TypraH Macajajap MOXHSTH;
aHbaHAJIAPU; MOJUS aXBOJHU; YcuIl OOCKWYU. KOMMaHWSHUHT yMyMHil XOoauMmIiiap
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COHM OWJIaH MHCOH pecypciapu OYIMMUHUHT XOAUMIIAD COHM OpPAcCHAard «OMTHUMAa
MyHOca0aTHM XucoOyaml y4yyH OVyiran Xapakartiap Iy BakTraya IOTYKKa OJn0
KelIraHu MHyk. Xap Xwi KUAUPYB HWIUIApU TypJiad TyMaH HaTIKajdapHH Oepaju.
Xonumiap OYIMMUHHHT OMp MyTaxacCHCUTa HEYTa TAIIKHIOT XOIUMIIAPH TYFpH
KeIMIIMHA XUcoOJal yuyH Xap Xujl ycyiulap uIatwirad: yprada Oy con 30 nmaH
2000 Taraya. Y3 Hap6aTHIa €TapiM JApaXana KyHHIarW TEHICHIMS MaByKyITHTHHH
KYpUIII MYMKHH: MHCOH pecypciapd OYIUMUHHMHT OUp XOJUMHra TYFPH KeJraH
TAlIKWIOT  XOAMMJIAPUHUHT  COHM  TAIIKWIOTHUHT  PHUBOXJIAHUIIM  Ba
MyKaMMaJLIalIkIIE MyHocabaTu OunaH omu6 Gopamu. Em Tamkunoriap skamoaHu
OOIIKapHUIIl MyTaXacCUCTAPUHUHT YbTHOOpUTA KYTI MyXTOXKIUPIIAP.
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Xynyauii

TUPEKTOP

XKamoa aupexkTopu

ACCHUCTEHT
Apod- Mexnat Ba Kamoanu YKyB Tapxuma Mabmypuit Tamku bynumutap
MYXUT Ba UL XaKy Tal€piamn MapKasu CEKTOPH XY/KAIHAK ajgokKa Kamoacu
MEXHATHU oyiinua Ba xucoOra oyumu CEKTOpHU MyTaxac-
Myxo(asza bom OJIMII cucnapu
KHJTHII MYTaXacCcuc oymmMu (10)
oymumu
bynum bynum Hupekrop bynmum
OOLLTUFU OOILTUFU OOLLTUFU
bomr bom YKuTyBYH- TapkuMOH- Mytaxac Cexrop
—>MyTaxaccuc > MyTaxaccuc > Jap > nap > cucaap(3) > GOILIUFH
L yMyraxac-
cucnap (8)

2.1 pacMm. HCOH pecypciiapu ienapTaMeHTH
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2.4.  Xamoanu kUM OOIIKAPHUIIH Kepak: OYIuM paxdoapiaapumMu
€KUM MHCOH pecypciapu MyTaxaccucaapuMu?

Tamkunornap Oup KaH4a OYiaMMIIapAaH Ty3wiraH. Yiap acocuil ¢aonusr
OwlaH MIyFyJUlaHaauiaap (MacallaH, METaJUTyprusi KOMOWHATHIa MYiaT 3pUTHIL,
norad3an pabpukacuna OEK KMMMMU HMIILJIA0 YMKAPHII, YHUBEPCUTETAA TajJadalapHH
VKUTHUII), Iy Makcaana Oy TallKWIOTIap Ty3wiraH. TamkuioTiapaa siHa Oolika
Oymummap Xam Oopku, ynap acocwil (aonuATAa KAaTHAIIMAWIWIap, JICKUH
TAlIKWIOTHU OWp MebEpAa HIUIAIIMHU TabMUHIalnuiap. bynumnapau Oupun4H
TypUHU Ba VyIApHUHT paxOapiapuHu MyHTazaM (YM3uKiIu) paxOapmap nae0
IopUTaauiIap, OYIMMIAPHUHT UKKUHYU TYpUHHM BasudaBuil (PyHKIHUN) OYaumiap
¢ku €pramuu Oynumiap 1ed atanaiu.

KomnanusutapauHr  acocuii  Makcauiapu  akuusigopiap — QoigacuHu
KYMaWTUPYBUM yCKyHajap HWNUIA0 YMKHUII, COTHIN Ba Yyiap €EpaaMuaa Xu3Mar
KypcaTHIll XMCOOMTa MaKCUMAIIAIITHUPULIAUP. ByHmail komMmaHusiapia MyHTa3am
paxOapnap KyWumaruiaapaudp: OOIl JIUPEKTOp, 3aBOJ pax0apH, COTYB Ba TEXHHK
XU3MaT KypcaTulll paxOapiapu, IeX OONUTUKIApH, COTHII Ba XU3MaT XyayAaui
JTUPEKTOpU, ycTa Ba Opuragupiap. Basudasuii (pyHkuusmm) paxdapiaap: MOIUSBUN
JTUPEKTOp, TABMUHOT OYJIMMH pax0apH, >kamoa JUPEKTOPHU Ba 11y kabwmiap. XapOuit
MOJIK/Ia IIyHTa YXIIam MyHTa3aM paxOapiap: MOJK KOMaHAupH, OaTajaboH, pOTa,
B3BOJ] Ba OyuM paxOapiapu xucoosnanaau. Bazudasuii (pyHkuusim) paxoapiaap sca:
mTa®d OONUIMFH, OYIMMHUHT MoJiMg OONIUIMFH, aJloKa pax0apu, KUCMOHUI
Taii€prapink paxoapu Ba Ooukanap.

MyHTazaM paxOapiap TAlIKWIOTHH MaKCaJWra SpUIIMIINAA TYFPUIAH-TYFPU
»KapoOrapaupJap, xamJia Kapopyap KaOysl KWIHII BakoJaTUra sraaupiap. Yiap 0op
pecypciapian KaHaal QoiganaHuil, WIIa0 YUKApWIL, COTHUIN Ba COTHO OJIMII,
XOIUMJIap TYFpUCHIA Kapopiap KaOynd KWIMILIApH, YPYyII BaKTHla KaHTOBap
XapakaTiap onu0 Oopuln TyFpucuaa kKapopiap KaOyn kwianunap. Basudasuit —
épnamumn paxOapyiap OyHJal BakojaTra sra sMaciap, YJIapHUHT MebEpAa UIUIAITUHU
TabMUHJIAII Ba MYHTa3aM paxOapiapra yJIapHUHT KaOyJ KWJaJuraH €4YUMIIapUHUHT
UKTHCOJUN camMapaJOpJIMTUHU OIIUPHUII XaKuJa OHKCIepT Takiaud Ba TaBCUSIIAP
oepunanp. Ax60pot €k coTrO® onuil OYVIMMH 3aBOJ YU4yH KaHJal KOMIbIOTEpJap
cotu® onMHUIN OVinYa MyCTaKWJ edumiiap KaOyn Kuiamanau. YUyHku Oy Wil YHUHT
JUPEKTOPU BaKoJaTHa JTUPEKTOPHHUHI V3U IIyFyJulaHaau. Jlekun, Oy kypcaTwiran
OynuMMIIap 11y mMacaja r3acujaH MyHTa3aM paxOapiapra Takiaudiap oepaawiap yiaap
3ca Kapop KaOys KWIMILJIA CAaIMOKIN YPUH TyTaIu.

HNHcoH pecypcenapu OVnumu — €paamMuu OYiIuM Xuco01aHuO, YHUHT XOAUMIIapH
TAIKWJIOTHUHT  acocuil  (daonusaTuaa TYFPUAAH-TYFpU KAaTHaIIMaiauiaap (HOH
énMaiay, Hycxa KYy4YdpyBYM MalllMHAJIAPHU TabMHUpJaMaiIu, aBTOMOOWILIAp
COTMAIM Ba KAHTOBOP YpylUIapjaa KaTHAIIMaiaw). Yiaap >KaMOaHW OOIIKApHUIIl
coxacuzia Kapopjap — WIra KaOyn KWJIWII Ba WIIAaH OYIIATHIN, STHTU JABO3WMTIa
KYWUII, Majlaka OIIMPUIN YKHUIIIUTA F0OOPHII, UIIl XaKUHU OIITUPHUII Ba IIyHTa YXIIaIl
Macajanapja Kapopiap KaOyn Kuiaumn Owiad myryiuianaguiap. UHCOH pecypciapu
OYIMMUHUHT XOIUMJIApU MyHTazaMm paxOapmapra Oy wmacamamapaa dKCIepT
Maciaxaruuiaapu cudaruma KarHamagwiap. TEeXHHK XU3MarT KypcaTHil OYIuMu
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XOJIMMJIAPHUHT HWIN XAKWHU OIIUPHUII TYFPUCHUIATH MacalaHW Xajd KWJIUIIIA XaK
TYJalll MyTaxacCUCH YHUHT pax0Oapura ax0oopot Oepaau. YHIa MyJKallaHa€TraH Uil
XaKWHU OMIMPHUIN OYTUMHHUHI WIIUM Ky4yura Xapakarjapura KaHaail TabCup 3Taju,
TAIKUJIOTHUHT YMYMHUH HINra TabCUPH KaHIAW, XaK TYJall AacTypu KYpuiraHJaH
KeMHH pakoOaTOapIONUIMK KaHJald Ba Oomikaiap, xamja €4uM Takiaud Kuiiaau,
MacajaH XHu3MaT Kypcartuil MexaHukaiapura 20%ra Wil Xakyd OIIUPHUIICHH;
OYIMMHMHT OOIITKA XOJUMIIADUHUKY Y3rapuiicu3 Koaaupwicud. Paxoap Oy TakimudHu
KaOyJ KUJIUIIN €KU XOAUMIIap OYTUMHU MyTaxacCHCHUra MabliyM OyiIMaraH OMUJUIapHU
XHcoOTa oJirad XoJia Kadyn KWJIMHMACIUTH MyMKHH. JIeKuH pax6ap MyTaxaCCHCHUHT
TaKIU(PUHT paj] KUITUITHAA Y3MHAAT TABAKKATIMIIMK UITHHA SXITH 0axoamm Kepak.

MyHTazaM Ba €paaMyu OYIUMIIAPHUHT OYIUINH YJIApHUHT y3apo aloKajJapua
MyHO3apanap kenu0d uyukuimmura caba® Oymaau, xamaa Oy aManuéria UKKH XWil
TeHACHUUAHA (MYHANMMIIHU) PUBOXKJIAHTHpPUINMIa OJUMO KeJmaau: Basu(aBuit
HKCIIEPTU3aHU TaH OJIMACIMK Ba MyHTa3aM paxOapiiapHU TabMUHIIOBYM paxOapiap
OuJiaH ajIMaIITUPUII.

bupuHun TeHIeHUMa KyiHuaaru xosiataa maigo Oymanu: MyHTazaMm paxdapriap
WHCOH pecypciiapu Oynumura (€ku OOIIKa TaAbMUHJIOBUM OYyiumiiapra) Oomikapuiiga
KaTHAIIMIITA paji >kaBOOMHU Oepajuiap, MyTaXacCCUCIHMK SKCIEPTU3ACHHU XHCOOTa
oJIMaiIuIap Ba YHH MabMYypUATUWIMKKA WyHanunap. bynnai wyn tytumn (mo3uims)
OyTyH TaIIKWJIOT y4yH EMOH HaTIKajapra OJu0 KeJIUIId MYMKHH. Y30K BaKT
JABOMHUJA MAIIMHACO3JIUK KOMIAHUSCUHUHT pax0apusiTH MOJHUSBUNA aXBOJIUMH3
Mypakkad ae0 WHCOH pecypciapy OYVJIMMHUHUHT 3aBOJ XOJMMJIAPU HII XAKUHU
OLIMPUII TYFpUCHAArd Takiaudura >bTHOOPCU3NIMK OmnaH Kapab kennu. Hatwmxana
OMp KyH KeJauO MHKUPO3 103 Oepau: 3aBOJAJIaH 28 AXIIM MYTaxacCUC — ONEepaTopap
uiiad Oymad KeTau Ba pax0apuaT SHI Mypakkad CTaHOKJIAapHU 15 KyHra TyXTaTau.
Komnanus uiil XakHU oIMpuUIlra HucOaTaH Heua MUHT O0apobap 3apap Kyp/u.

NkkvHYM TEHACHIMS TYFpUIAH-TYFpU OWpPUHYUCUTA Kapama-Kapummjadp —
MyHTa3aM paxOapiap Xxoaumyiap OynuMmura >KaMOaHW OOIIKAPUIIHUHT KVl
Macajanapu Oyinda kKapop KaOyl KWIMII XyKyKHHH Tomimpanuiap. byHnai
paxOapnapHunr ¢ukpnamm oxauii: «MeH wunuiad YuKapuin (COTHIN, XH3Mar
KYypcaTHIIl, >KaHTOBOp Tal€prapivkK Ba Iy KaOuiap) WILIapu OWIaH Kyda OaHAMaH,
»Kamoa OWJIaH WIIJIaIIra BakT WyK. bynap yayH amoxuna maxcyc 6ymum 6op». bynnai
aMaJIuil uil Kypuin Xxam €MoH xaM xaBdauaup. UyHku xoaumiap OyiuMuaa xap 10um
XaM TallIKWIOT Y4YH OKWJIOHA Kapop KaOysj KWJIHUILITra eTapiu axOopoT Oyimaciauru
XamJia YHUHI €YMMJIAPUHU aMaiuérra KyJUlall y4yH eTapiu- XyKyK Oyiamaciauru
MyMKHH. Macanas, mamoJuiaTHIl BOCHUTAJIAPUHU MIUIA0 YMKAPYBYM Ba YpraryBuu
KOMIaHUs KaTTa MOJMSIBUN 3apap kypau. Cababu kacOra tal€prapiauk OYITUMUHUHT
ycTa — CO3JIOBUMHM OOIIKa IIaxapra YKUIIra, s’bHU MalaKaCWHU OLIMPUINITra
1000pranauru cadbadnau y ui xouuaa 0yiamaiaun, OylopTMaHu TONIIUPUIL MYyITATUHU
Oup xadTara cypuira TyFpu-Keam.

MyHTazaMm Ba TabMUHJIOBUM OynuMiap opacuaard OyHgal Kapama-
KApUIWIMKHUA WYKOTUIITHU yJiap OpacHa OKWJIOHA MyHOcabar YpHATHII OWJIaH Xaj
KWIWIT MYMKHWH, SBHU XOJWMIIap OYynuMHra Kapopiap KaOyJ KWIHII COXacuia
MabIyM XYKYKJIapHU TONIIMPUO Ba OHT 3apypuil Kapopiap KaOyi KUIUIITHH Xap
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KaiiCl MepapXxuK Japakajlar MyHTa3aM paxOapiap/a KOJIUPHUII OWJIaH Xajl KUJIHII
MYMKUH. MUCOJN yuyH, HMpUK KOMMaHHsUIAp/Aa HINTa XaK TYJall TH3UMUHHU TaHJIaI
TYFpUcHIa Kapop KaOyn KWIWIIHM IeX Japakacuaa €Ku OOMKapUITHU XyAyHd
Japaxacuaa Kougupuil Qoiganu 3mac, OyHAal HWNUIApHA MapKasuid OpraH —
XOOUMIIAp OYIMMH OakapuiM Kepak. Y3 HaBOaTHza y €ku, Oy XOMZMMHHHT HII
HaTKaJapuHU 0axoyianrHu OyTYH TAlIKWJIOTHUHT XOoaumiap OViuM OOILIMFU SMac,
OaJIKK Y3UHUHT 0€BOCHTa OOLLIUFU OaKapMOFH JIO3UM.

MyHTa3aM Ba TabMHHJIOBYM OYJIMMIIAPHUHT paxOapiiapu OpacHaard Kapama-
KApUIWIMKHA Ba YHU XaJl KWJIUIITa OYJIraH Xapakarjiap HKKH TOMOHJIaMa KOHIICTIITHS
¢kn OWpragvkaa >KaBoOrapiiMK KOHIEHIMsCHIA Y3 akcuHU Tommu. byHra acocaw,
MyHTa3aM pax0apiap Ba Xxoaumijap OYIMMU MyTaxacCHUCIapu acoCHil MacajlaHH
eumira >kaBoOrapaupiap. by WHCOH pecypcimapuHu OOIIKAPUITHWHT aCOCHI
Macaiacu — yjiapJaH caMmapaiu ¢GoiaJaHuIIHU amalira OIIKUPHII Ba yJIapHU XaéTra
Kyuanup. Xogumiiap OynumMu Oy MacajaHu YMyMHH ITapOWT spaThil (TH3UMIIAP,
MyoJiaxanap, naactypiiap) OuiaH Ba xap OuUp XOJUMHHMHI CAJIOXUSTHHU WINTra
TYIIUPUII Ba YJIAPHU HA30paT KWIKI OusiaH edanu. MyHTazam paxOapiap Xap KyHU
WHCOHJIapHU OomKapagwiap, €ku Oy THU3UMHHU HILIANra MaxOoyp KuJaguiap.
Bazudanapau OyHnmail TakCUMJIAHUIIM Xap WKKA TOMOHHUHT WMKOHUATHHU HINTa
COJIaJIM — YKaMOaHU OOLIKAPHUII COXacuaa dKCIEPTH3a YTKA3UIIl Ba XOAUMIIAp OVIMMU
MyTaXacCUCIAPUHUHT KacO MaxopaTH TalIKWJIOTHH Y3Ura XOCIUTMHU TYUIYHMIIIA,
Taxxpubaja Ba MyHTa3aM paxOapjlapHUHT MHCOHJap OujiaH OeBOCHUTA ydpallyBHAa
Ooupinamany. bynapHuHT XamMMacH yJIapHUHT XaMKOPJIMTUra KaTTa €paam Oepaiu.

2.5 AMaiaui XoJ1aT TaxJIMIA

A3u3 siHa ¥3 PuKp-mynoxa3anapuHu OUp epra TyIiaad, SIIUKHU TaKWUIaTau. Y
Oup Kapopra kenraH OYynuO, yHUHT Qukpudva, dakar y yiaraHn eduMm siroHa 0ynuo,
KaHaail OYIMacHH, MyHH KaOya KHnmupuin kepak. Y - Asuz OXyHOB Y30eKHCTOH-
[Beitapusi KymmMa KOPXOHACHHUHT KaMoOa JAUPEKTOPU OYIMO, OXUPTH WKKH MHII
JTAaBOMUJIA U XaKUHU omupuI 6opacuaa bomr nupexkrop Ounan kypamub kenanu. by
oomka nupekropiapHuku kabu «lllapk - EBpoma» mrTab kBapTUpacu TOMOHUIAH
[IBeitapust mepuKIUMTUIA YpHATUITaH OYIMO, YpTa Xanka pax0apivK JIaBO3SUMUHU
srajijlaral CajJoXusTIH €Il Xoaumiapra Ba MyTaxaccuciapra xoc 31au. ['an mryHmaxw,
acocaH Y30eKHCTOH TAINKMIOTIApHTa, NIy >KyMIaJaH MaxXaIMi TalIKuioTIapra
XU3MAT KypcatuOd Kena€TraH KylIMa KOPXOHa pax0apHsTH OKOpU HHQISAIUS
naBpuAaH Oonuiad, Wl XaKMHU OOILIKApWINTa €Tapid Japaxala KOHCEpBaTHB
paBulga €HAAMKMO Kenau. YHHMHI OIMIIM (akaT KyIiMa KOpPXOHa KypcaTaJuraH
XU3MaT XaKy OIITaHAaH CYHT pyH Oepap Ba y xaMMa Tabaka xoaumiapra Oup xuiijaa
amainra omupunap dau. Harmwkama KommaHus pakoOarObapaom Xak — TyJall
NakeTJapuHU TaBCHsl KWwia oiMac 3au. Asu3HUHT (ukpuda, Oy €Em  wiMiIn
MyTaxacCHUCIapHU KOMITAHUATA ka0 KWIHIITa canOuid Tabcup Kuiap au. Kommanus
bom nmupexkropuHUHT (ukpuda, OepaauraH MallaKaHW OUIUPHIN WMTUEINAPH, Iy
KymJlaJlaH, dYeT JaBliaTjap/Ja XaM Ba aBO3MMIa Te3 KyTapwil HMKOHUATH Oy
KaMUYMUJIMKHA HEUTpanm xomarra onud kemamu. Kartuk momust taptubu, Y3rapul
TypyBYM HWKTHCOIUET Ba OyIOPTMAYWIApHU V3JIApUHU TYTUIIUIAPU HOAHUWK OYiraH
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mapoutna 0030p KUCMHUHU cakina® kKonuimra €paam Oepamu. Y Y3UHUHT TyTra
wymuan 2001 WwmHuHT O6axopuaa Oupo3 eHrwwiatad. Cababu KOMIAHUSHU S5 Ta
MyTaxaccuc Tanuiad KeTAu, yiaap KoMmmnaHus xucoodura EBpora yHUBepcuTeTIapuIaH
oupuna MBA nmapaxkacuau osran sauiap. llynamga Asusau Gukpu tacauk tomau, 30
KHUIIIMHA — KeJlaKaru MOpJIOK Ba 0axoCH IOKOPU MEHEXEpJIAapHU HIIl XAaKUHU aH4a
omupAwiIap. JIeKMH aBryct oWujaru MHKUPO3 XamMma OIIMPUIIIAPHU COTHUO OJIMII
UMKOHUSTH HYKTaW HazapuaaH Wykka uyukapau. Ontu oinan cyHr, A3u3 Oy rypyx
XOIMMJIAPM YYYH MII XAaKMHHA KalTa KypHIl TYFpUCHIA Macajla KyTapau. boim
TUpeKTop OyHM paj KWIUO, Y3WHHUHT »KaMoa JUPEKTOpUra KOMIIAHMSHUHT KaTTa
KpEIUTOP Kap3u OOpJIUTHHHU, Iy KyMJiaJaH 0ab3u XyIyAJiapja Uil Xaku TYyjiallllaH
XaM Kap3 OOpIuruHu dcaaTau. A3u3 siHa Oup Heya 00op Oy MacaiaHu KyTapau, JCKUH
HaTUXKa YUKMAIH.

bup xyHu mkkuTa BoKea 103 Oepau. A3u3 spTanad, MeXHAT OO30pUHU YpraHHUII
HaTHWKANMApUHU OJu0, YHJAa IOKOpH U Xaku ojaauran Kymma Ba dyer a1
KoMrianusiapu opacuaa papk 10% sxaunuruau kypau. Tymnmukka 6opud, y sHa 2
KU — €I MEHEeXepiiap WIIaH Oymamira apu3a OepraHjukIapuHU, WU XaKuJaH
HOPO3U SKAHJIUKJIAPUHU alTUIITaH.

A3u3 OyHjall 1aBoM AITHIIM MYMKHH 3Mac €0, OOl JUPEKTOp OJigura sHa
yi0y mMacaia OujaH KUPUIITra axJi KUy,

Casosiap.
1. A3zu3 Ba bour nqupekTop TyTraH MyJUIapUHU TYLIYHTUPHUHT. YJIapHUHI Ky4dd

Ba Ky4YCH3 TOMOHJIapy HUMAaa?

2. Tyrpu Kapop KaOynl KWJIWII Y9yH KaHIal KyIIuM4a MabIyMOTiap Kepak?
Euum kaOyn KUInill )Kapa€HUHU KaH1ail TallKul KA MyMKUH?

3. Cu3 Aszuznm ypHuma Oyicanru3, borm gupekTop OuiaH KaHmai TaruiamraH
oynap sauHTN3?

Tasiny cy3nap Ba ubopanap.

Kamoa — umopa xonumiapu, Xoaumiiap, skamoa, IepcoHal.

Xogumimap OYnUMHU  —  TAIIKWJIOTHUHT  KaMoaHW  Oomkapuin  OujaH
HIyFryJilaHyBud Bazudasuii 6ynumiapu. boika Hommapu — xxamoa OYIMMuU, XOaUMIIap
Oymumu, Kaapiaap OViIrMMu, MEXHAT pecypciapu OYIUMHU.

Yuszukiu paxdoap — MyHTa3zaM pax0ap, TAIKWJIOTHUHT acocuid (GaonusTH OuiaH
IIYFyJUIaHYBYM Ba TAIIKWJIOTHUHT MaKCaJWHU aMalira OIIWIINra >KaBoO OepyBUH
oynuM pax6apu. MucoJt: 0011 TUPEKTOp, 3aBOJ AUPEKTOPH, OpUraaup.

OyuknuoHan paxbap — byaum paxOapu. VYV TamIKMIOTHU Oup MebEpaa
UIUTAIIMHY  TabMUHJAWIU, «&paamuny BaszudanapHu Oaxapanu. Mwucon: MHcoH
pecypcnapu Buue-IIpe3uaeHTi, TabMUHOT OYaMMHU paxOapu, KacOra YKUTHIL TYPYXH
pax0apu.

bupranmukgaru skaBoOrapauk — Xoaumiap OYnumMu OuigaH MyHTa3am
paxOapiapHUHT y3apo XapakaTh KoHIenmusacu. byHra acocaH, ymap TalIKWJIOTHUHT
XoIuMIIapuIad camapaiu doinananuiira xapoorapaupiaap. by macananu xogumiiap
OymuMu  kaMOaHW OOIIKAPUIN TU3WUMHUHHU  SIpAaTUIl OpKaiM e4daau. MyHTazam
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paxOapmap 3ca, Oy TH3UMHU Xap KyHH aMaidu€Taa y3 XOAUMIIAPUHU OONIKAPHINIA
KYJLIall OpKaJId eqajiuiap.

KaitTapuin Ba MyXxokama y4yH caBoJuI1ap

1. Xamoanm Gomkapuin agoxuaa GaoausaT 0yianbd axpanaud YUKW HUMa OusiaH
OOFNMMK? YHHUBEPCUTET/IA, )KAHTOBOP KeMaja, E€JUTaHraH 5 KUIIW WIUIaiauran
OTHK THUKAQJWTaH yCTaXxOHaJa, OBYWIAP TypyXua >XKaMOAaHU OOIIKAPUIITHUHT
acocuit Bazudanapu HuManapaad ubopart?

2. JKamoanu OOmKapUITHUHT OUPUHYU aloMaTiIapy KadyoH maino Oyia
oonutanu? YKamoanu OOMIKAPUITHWHT CaHOAT WHKWIOOW maBpuja, XX acp
oommapuaa, 50-60 Huapa X03UpPryd BaKTIard XyCyCHSITIapy HUMAallapJaH
noopat?

3. 3amMOHaBUH TalIKWIOTJIApJa XOAUMIIAp OVIMMUHUHT POJiM HUMaAaH ubopatr?
byaumuuHr Ty3wimmuM  KaHgal Oymumm  myMmkuH?  Xomumiap  OYyiuMu
MyTaXacCUCIAPUHUHT ONTUMAJ COHU KaH4a Oy MyMKHH?

4. 3amoHaBUW KoOprHopalusuiapjja HHCOH pecypciapu Bune-Ilpe3uneHTuHUHT
WKKATA POJIM HUMaaaH wubopar? “Unean” Bune-Ilpe3naeHr kanpaii
cudarnapra sra 0yiaMoru jio3um? MHCOH pecypcenapu OVIMMUHUHT XOAUMIIApU
V3 Basudanapunu myBaddakugariu OakapulUlapu Y4YyH ylapia KaHaai
cudariap Ba KyHUKMaap OYJIHIIN Kepak?

5. MyHra3aMm Ba €paaMuu OyaumiIap opacuaard KapaMma-KapliniuK HUMallapAaH
noopat? VY TAIKWIOTHUHI PHUBOXKJIAHUIIMTA KaHAald Tabcup 3tagu? by
KapaMa-KapIUWINKHU KaHJal KaMaWTupuil MyMKUH? MyHTazam paxOapiap
OwiaH xoaumuiiap OYIMMHM caMapald XaMKOPJIWK KWIMLIUIApW YYYyH HUMa

3apyp?
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11 — BOb. XOANUMJIAPHU CTPATEI'MK BOIIKAPUIII

TasHu cy31ap Ba H6ODaJ'IaDI CTparerusi; X0AuMJIapHHA 6OIIIKapHIII CTPAaTCTHUACH,
XOOAUMIIaApHU pCiKaJialll.

3.1 XoaumiapHu OOIIKAPHUIIT MaXMyacu

TamkunoT onguiapura KyuraH MakcaJjlapura J3pUIIMII  Y4YyH Y3Japu
uxtuéprnapuna 6ynran xogumiapaan Qoiganagunap.

Crpareruk MacajajapHd Ba KUCKAa MYZJAT/IM PEKajJapHU aMajira OLUIMpPHIL
XOMUMIIApAaH MabliyM XapakartiapHu OaxapuiniHu Tana® kwianu. byHu opatna
unuiad yuKapuil Bazudanapu aedmnanu. Arap WIUad YMKApUII axJIOKW JAenusca
sAHaga TYFpUPOK Oymapau .UyHKH y TEXHUK KYHHUKManap (KOMIBIOTEpAA, JACTroxja
UIUIAITHT, UIUTa0 YUKapWIaJuraH MaxCcyJOTHU OuuIn) Ousian Oupraiukaa (MIKo3ra
MyHOca0aT, KaTTa IOKjJaMa OuWJjlaH HIUIam KOOWJIMSATH Ba OoIIKaiap) axjIoKduH
KYHUKMAaJIapHU XaM y3 UYWra OJaju .

by ummma® yukapuin axjioky Kymn oMuwuiapra OOFIMK TAIIKWIANA MakcaJjap:
KOpXOHa TOMOHHUJAH WIUIATUIAJAUTaH MOJJUM Ba TaOWUW pecypciap; TalIKUIUN
Ty3WJIMa Ba MaJIaHUSATH.

Mc Kinzey (Mak KwWH3M) KOHCAITHHI TYPYXHHHUHT 7S KOHICHIHICH
TAIIKWIOTHUHT WYKU MYXUTH aCOCAaH €TTHU TAIIKWJIMKI 3JIEeMEHTJIap/ilaH uOOpaTIUTMHU
Ba Iy acoc/ia TAIIKWJIOTUHUHT aXJIOKU Xamaa MaJaHUSATUHU OeNrMiIalTArMHA UI1a0
YUKKaH 371d. YOy TapkuOuii Kucmiiap Kyiuaarwiapjaan uoopar (3.1 - pacm).

Crparerus
(Strategie)

Kynukmanap
(Skill)

Twuzumnap
(Sestems)

Kanpusarnap
(Shell)

Xoaumiap
(StaffS) chnnap

Ty3uimanap (Style)
\ (Slruetu re) /

3.1 — pacm. Mak KOMIIaHUSCUHUHT 7S KOHLETIIUSACH




TamkunoT XoAUMIAPUHUHT UIIa0 YUKApHUII OMIMMIIAPH MaKCaAra SpUIIUIIHA
KaHYaJIMK TabMUHIaca («HaMyHaJIn» OYyiica), IIyHYalIMK YJapHUHT MUK camapaiu
Oynanu, SBHM XoAuMJapiaaH (¢oiamaHuIl caMapaid Kedagu. XOAUMIIapHU
TAlIKWIAKA Makcajajapra SpUIIUIIA Y4yH Xap OuWp XOAUMHM 3apypuil Ouimumra sra
OynMMIIMHU TabMUHJaIIaH uoopat. byHnail cugat KypcaTKUyaaH TallKapu, MUKIOP
KypcaTkuu Xam Oynu0, y XOAMMIIApHU OOILIKApUIIHU MUKIOPUN TOMOHJIAPUHU
Kapaiau. TamkwioT y3 MakcaJuHU amaira OMMPUII YYYH €Tapiv XOAMMJIap COHHra
ra Oynmumu kepak. XoauMmiapHu OOIIKapWIl yMyMUW XojaTia KyWuaaruiaapiaH
ubopar: TAIIKWIOTHU Tanad KWIMHAIWTaH WIUa0d YuKapuil Ba3udatapuHu
OaxapyBUM 3apypuil XoquMIIap COHU OWUJIaH TabMUHIALIUD.

XoaumiapHyd camapaid OOLIKApWII KOPXOHAHWHI YMYMHI MaKCaJuHU aMalra
OLLIMPHII Aapakacu OuiiaH udoaagaHaIu.

Xap Oump xomumman camapanu Qoiigananum (C) yHMHT Tayiad KWJIWHTaH
BazudanapHu Oakapulll KOOWJIMATH Ba MoWWuIMrura OofnmuK. ByHM wmaTtematuk
KYpUHHUIIIA KyHuaarnda udomaanam MyMKHH:

c-"
=

Oy epna: F — koOunusTi Ba Mmoirmuru (canoxusity); H — Hatmxka.

by xonatna xoOwmmsaT ne0 Kydujgarwiap TYHIYHWIAQOd: Xoaumjaa V3
Bazu(amapuHu Oakapull y4yH 3apypuil MyTaxacCUCIMK (KacOwil) Taxkpubacu
OYIUIUINTH; €TyK dXUCMOHHUHM Kyd4, caOp-TOKaTiau Ba (axm-(papocaTiuv OYIUILIUTH;
yMyMUH MaJaHuaTd Ba Oomkamap. Ep gomyBum KOOMIMSTH yHIA >KUCMOHHUH Ky4H,
eTapiay YMHUKKAH OYIHMIUINTK TYIIyHWJIAAW, YyHKH y 8 coaT JaBOMHUAA TYHNPOKHU
KyTapu0 Tamamu kepak. bouanFud cMH( YKUTYBUMIIAPUHUHT KOOWIMSTH MakKTad
JacTypUHM OwiMnuidry, Oojlamap PpyXUATHHUM TYUIYHUIIM, ayAuTOpusiapia
YUKUIIUIAp KWINIIHK, 1aTap TEKIIUpa OJUIIN Ba OOIIKaIap.

TamKkuIOTHUHT Makcaaura SpUITYBUIA MYTaXacCUCITUK (KacOwii) MakOypuid
BaszudanapHu OakapuITHU OWJTUIIUITH €Tapiau dSMac. XOJIWM KaHJal IOKOpH
OUITUMIOH OYIMIUIMIUAAH KaTbUW Hazap, YHUHI KOOWIMATH WIUIAIIHM XOXJIallura
€ku MexHatra mouwurura 6ornuk. KOxkopu mapaxana MexHatra MOWWIUIMK OWJIaH
KacOuii MOXUpIHK OWp Xoaumja Oyica, Makcaara SpUINUIIHA TabMHHIangu. Ba
TECKapuCH, arap €p YONyBUMJa KaHIall IOKOpW Japakala MeEXHaTra MOWHMIIIHK
OynmacuH, arap y O3KCKaBaTopja HIUIAl TaxpuOacura sra OyiMaca, yHIAH Yy
camapanu (oiianana oamManu.

XOIVMHUHT OMUJIKOPAUTH (KOMIETEHIMA) TYIIyHYaCH KEWHWHTH BaKTiapia
KeHI TapKajraH wuOopanapiaHaup. Y MabliyM uIuiad uukapuil BasudaniapuHu
Oaxxapuiiga XOJUMHUHT KOOWIMSATHHU HAMOWWIN KWIMHUIIMHUA — KypcaTai.
OMWIKOPJIMK XOJUMHHUHT KOOWIUATH OWiIaH MOMMJUIMTUHM Oup OyTyH OYiamnb
KYPUHUIOUAMP Ba Yy XaM HOUIA0 4YMKApUIIl axXJOKWHU Owngupanu. bomkapuin
OMMJIKOPJIMTHIa MHCOJI Tapukacujaa OOIIKapuil MyaMMOJApUHU €YUIIHH (axOopoT
TYIJIam Ba TaxJIW1 KWJIHUIL, MyaMMOJIQpHUA aHMKJIAI, albTepHATUB Kapopiap WILIad
YUKUII Ba XapakaT WYHAJIUIIMHA TaHJIAII) Ba aTpodaaruiapra TabCUp 3TUIIHU (3apyp
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axOOpOTHU y3aTHUII KAPIIUINKIAPHA €HTUO YTHUII, HHCOHJIAPHU XapaKaTUHU aHUKJIAIT
KOOUJTUATH ) KYpCATHUIIl MYMKHH.

NHCOHHM MOMMIIIIMTUATA KYII OMUJIJIAP TabCUP KWIAAW: MIITHEKHA XOCHJI
KWIKII, TaKIupJiail, 0axojall, MyTaXxaCCUCIUK OWIMMHUHU YCHUIIM Ba KeJlaXKaKIaru
PUBOXJIAHMINKA, YMYMHUH  MaJaHUATHHUHT  Japakacu. XOJUMHHUHI, KacOwuii
MaXOypusTIapUHHA Oa)kapyill KOOWIUATH Kyiuaaruiaap OuiaH aHUKJIaHAIM:

1)  TamKWIOTra KeJUIIMIATA YHUHT CATOXUATH;

2)  TamKWIOTAa KacOWW YKUILIapa OyIIvIiy;

3)  yHHUHT )XUCMOHHUH XOJIATH Ba aXJIOK-0/1001 OWJIaH;

4)  TamKWJIOTIAH XOJWMHUHT OJIaJIATaH 0aXxocH, Oy aTTecTarus KU Xap KyHTH
pax0apusT TOMOHHIAH OJIAJTUTaH UYI-HYpUKIap OpKaId OenrruIaHaIm.

XomumuapHd OoHIKapullla KOpXOHa Ba TAIIKWIOT OWJIaH XOJIWMM YpTacuaa
axOopoT aJMamlyB JKapaéHu aloXHJaa YpuH TyTaau. TamKuWiaoT HWYHIaru
KOMMYHHUKAIMs (ajJoKa) XaM KaTTa TabCUp KWiIaJu. BylapHUHr XaMMacu HWILIa0
YUKAPUII XyJIK-0/100UTa TabCUP ITAIH.

XO03Upru KaMHATAa UIIa0d TypraH KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTIAPHUHT  TYpJIu-
TyMaHJMTUJAH Ba W (PAOJUMATUHUHT Xap XWUIMTHIAH KaTbU Hazap, IOKOpHUIa
KeNTUpWIrad Bazudamap XaMMacHUHHUHT Qaonuaruna Oopaup. Xoaumiap OuiiaH
unuiamga xap Oup TalIKWIOT, yJapHUHT (aonusTUIaH KaThbuW Hazap, OuUp Xui
MacallaJlapHU eyaauiap.

1. Xap Oup TamkuiaoT ¥3 Makcaaura 3pulInil Y4yH HHCOH pPEeCypCllapuHy, IbHU
XOJUMJIAPHU UIITa Kan0 Kuiaau. XOAUMIAPHUHT WUFUO OJIUIN YCYJUIApU yJIApHUHT
daonusTHra, XycycusiTura OOraukaup. Mucon ydyH, apMus caura 4akupyB, OJHI
VKyB IOpTJIapyUra KUpHII y4yH TAHJIOB TECTJIApH, CHECHM TAlIKWIOTIAP ab30JIAPUHU
¢mtamy Ba OolKanap. X03Upru KyHaa XOAUMIIAPHU TAIIKWIOT OuiaH OofjaiauraH
KeHI TapKaJraH YycCyJapiaH Oupu Emnamavp, sSbHM XOAuM OWJIaH TAaIKWIOT
ypTacuga ImapTHOMa TY3wiauO, OyHra acocaH WHCOH Y3WHHMHT JKHCMOHHM,
WHTEJUICKTyall MMKOHHUSTIAPMHM Ba KacOWil MaxopaTlapuHU MablIyM MYyJJarra
MOJJIUN parOaTIaHTUPHUII HBA3UTa KOPXOHAra TOMIIHUPA/IH.

2. XaMMa TalIKWJIOTIAp ¥3 XOAUMIIAPUHM YKUTaAuiap. Yiap ojauja TypraH
MacajajapHyd TYIIYHTHpaIuiIap Ba XOJAUMIIAPHUHT OWIMMIIApH, KYHUKMAajapu IIy
MacajaJapHy €YHUIlra MOCIalTupaau. by YKUTHIIUTApHUHT MYJaTH Xap XU OYIuIm
MYMKHH, MacaJlaH €p Ka3yBUd Y4YyH YH MHUHYTIUK HyJlaHMa OCpHILIaH, TO SPUM
UMK OM3HeC-MakTaOHU OUTHpHII, OYaxak pax0ap XOIAUMIIAPHU YKUTHUII, KOPXOHA
Ba TAIUIKWIOTIa KYHUKMA XOCWJI KWJIMINra EpAamilallidiira MyJDKalulaHTaH AacTyp
Oyiinya YKUTHUILI.

3. Tamwkunor y3 Makcagura spUIlMIIAa Xap OUp XOJMMHHM KAaTHAILTAHJIUTUHU
Oaxonaiau. baxonam Typiapu Kym: HWUIMK aTTecTalus; SKCIepTiap XyJlocacw;
COIMAJI-TICUXO0JIOTHK TECTJIap; CYPOBHOMA; CyX0aT Ba OoIIKasap.

4. TamKkuiIoT ¥3 XOAUMIIAPUHU MabIyM Wyiap OWiaH parOaTIaHTHPaIH, SbHU
XOJIMMJTAPHUHT KOPXOHAHU MaKCaJura SPUIINII Y4yH capdiaraH BaKTH, Ky4H, aKi-
3aKOBaTH, MHTEJUIEKTH YUYH XaK TYJIailiu. DHr KYI TapKajiraH ycyJapaaH Oupu myi
Oowran Mykodotrnam, oWmmk wm  Xakkuw Ttynam. [y Owunman  Oupranmkna
TaKJAUPJIAIIHUHAT KyJla Ky ycy/ulapu OOp: KOpXOHAa Ba TANIKWJIOTHHHT WILTA0
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YUKapraH MaxCyJOTHIaH (KypcaTraH XU3MaTHIaH) MabIyM VIIYITUHU OSpHIIl OpKAJIA
TakaupIant; Gaoi ab3oiapra FKOPH JJABO3UMITH UIIJIAPpUHU OEpUIIT Ba OoIKanap.

[ynpait kuauO, TAmKWAIOT MyBaghaKUATIN PUBOXIIAHUINM y4yH, aynbarra,
XOJMMIIap TaHJIAII, YKUTHII, MajJaKaCUHHU OIIMPHII, OaxoJail, TaKIupJiall Ba ajoKa
BOCHTaJlapuHU Oomkapuil, €ku Oy »kapaéHnap ydyH Oop ycmybmap, aactypiap,
UMKOHUSTIIADHU HWIUIATHII Ba yJIapHH MyKaMMaJalllTUPHII JIO3UM. bylapHUHT
xamMmacH, (yciaybnap, AacTypiap) OWpraiukaa XOJUMIIApHU OOIIKAPHUII TH3UMHUHU
TaITKAI KAJTAIH.

3.2. XoaumuapHu OOMIKAapHII Ba TAIKWIOTHU
PUBOKIIAHTUPUI CTPATETUSICH

XO03upru mapoutTia pakoOaTIONUIMKHUHT OKCAK JapakaJaliurd Ba Xe4 BakKT
KYpWwIMaraH TEXHUK PHUBOXKJIAHUII TAIIKUJIOTIAPHUHT (aoJUATHIa KYPUIIASIITH,
allHUKCa pakoOaTUMIIApHUHT TabcUpW Karra Oynasntu. Hatwxkana ynmap ¥3 unuiad
YUKapaJuraH MaxCyJOTJIapUHU TYpJIapuHU, CUGATUHU OLIUPSINTHIAP, XU3MaT
KYpCaTHUIll JOUPACUHU KEHTAUTUPSIITUIAP.

Xoaumiiap calloOXMSITH OWJIaH KOpXOHa, yiapjaH ¢oialaHuIn Japaxacu
opacuna karra (apk Oopnup. byHmait ¢apk OYnaum cababuHu Kyiugaruya
TYIIYHTUPHUII MyMKHH:

1. XoaumiiapHd — OOIIKApHIl 3CKHYa yCyJlga — SbHU TAlIKUIOTHU
OOLIKapUIIHUHT OWp Bazu(aBuil OYyiuMH cudaThaa, YHUHT acocuil Gaonausatu OuiaH
yaMmOapyac OoFjaMail KYpUJIHILIHAIUD.

2. XoaumuapHU OOIIKApHII MYTaxacCHUCIApH TAIIKUJIOTHUHT CTpaTeTUK
PUBOXIIAHMIIKMIAH Oexabapiap, WIIYHUHI Y4YyH YyJap CTpaTeruKk OOIIKapHIHU
TabMUHJIAUAUTaH XOIMMIIAPHU OOMIKAPUILI TU3UMHUHU Ty3a OJIManiuiap.

3. XoauMITApHUHT OOMTKAPUIITHU OO yCyJIapy KOPXOHAHH OJIJMAa TypraH
BasudanapiaH opKaga KOJAsNTH, XOJAWMIIAPHU PHUBOXKIAHTUPHINTa TYCUK OYiuo,
TAITKUIIUN MaKcaJijapra SpUITyBUIa XOAUMIAPHA KaTHAIUIUHN YeKIa0 KYMMOK/Ia.

3aMoHaBHMi OOMIKApyB THJIM OWJIAaH alTraHga, XOIUMJIAPHU OOIIKAPHII
KOPXOHAHU CTpaTeTUACHIaH TaIllKapuaa KOJasNTH, «y3Wua» pPHUBOXKJIAHASANTU. bup
MUCOJI OujaH OYHU TYUIYHTUPHUII MYMKHH. MamuHa unuiad 4MKapyBud TAIIKWIOT
pax0apusaTé dYeT 57 pakoOATYMIAPUHUHT KATTUK CUKYBUHU OOIIMJAH KEeuupuo,
V3UHUHT uWIIad YMKApUILIMHUA Y4YJaH Oupra KHCKapTHpAW. XapaxaTiapHu
KaMalTUpUII WYIUTApUHKU KUJIUPUII Ba UIIUTA0 YUKApUIaAUTaH MaxCyJIOTHU CU(paTUHU
OIIMPHUII, XYIyAJIapjia MaxcyJOT COTHIN OYyiimya Quiauamiap ouuil OWIaH COTYB
XQKMUHU KYNAUTUPUIL Macajanapyd OWIaH WIyFyJJIaHasNnTH. bup BakTHUHT y3uaa
TAIIKWJIOTHUHT XOJUMJIap OYJIMMH WIIYUIap YU9YH SIHTY CTaBKajap UILIA0 YUKASITH,
xama KacO-XyHap KOJUIeKJIapuHU OutupyBumiapaad 30TacMHM UIITa OJIMLIIHU
peKAIAMTUPASIITH, XOJAUMIAPHUHT Oojlajapu yYyH KHWIIKH Jlarepra Oopwuinra
HyJUIaHMaIap TapKaTasIiTH.

KoMmanusi XOAUMIApUHUHT CaJOXUATUIAH TYJIUK (HOWJATaHUIITa DPUILTUIIT
y4yH pax0apusT TalIKWJIOTHUHT PHBOXKJIAHUII PEXACUHU TY3HII OOCKUYHIA
XOJIMMJIApHU OOIIKAPHUINT MacajlaJapuHU XHUCOOTa OJMOFHU JIO3UM. XOJUMIIAPHU
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OOIIKapUIll KOPXOHA TAIIKWIMK CTPATETHSICHHUHT Oup Oynaru OYnub XucoOaaHUIIN
Kepak.

Crparerusi  ngedwirasjga  TAIIKWIOTHUHT — KelaXakJa  MaKcaJlapyuHU
PUBOXIIAHMIIIMHYA aHUKJIAII, BakT OViWYa ynapra SpUILIMIN YCyJUlapu, Xamjaa Oy
MaKcaJJlapHU amaJira OlKMPUII JapakacHU 0axoJialll TH3UMJIIAPH TYITYHUIIA U,

Opnuii  anbTepHATUB CTpaTerusAra MHUCOJ KWIMO WHCOHHU TOIIKEeHTIaH
®daproHara OOpUIIMHU PEKATAMTUPHUIIHA KEITHUPUII MYMKUH. YHJa OUp KaHYa
OaxapuI MyMKWH OYJITaH BOCHTA Ba BakT capdu Oyiinya apTepHaTuBagap 6op;

1. Keuku nmoe3mna ketud, @apronara sptanad etud 6opwum (10 coar);

2. Camonérra yukuO, y1ia KyHHUHT y3uja eTu0 6opui (2 coar);

3. Illaxcwmii MamyHaga TOBOH OpKaym eTud 6opui (4 coar);

TamKUIOTHUHT CTPATETUSACUTA MUCOJIIAP KEITHPUII MyMKHUH:

1. Fapouit xymymmapaa 2003 imnga axonucu 250 MUHTAAH OPTHK OYyiraH
miaxapiap/a ¥3 BaKoJaTXOHAJAPUHU OYMII Xucooura 603o0p yiaymuHu 25%-
ravya KynauTUpUIL, XamAa JAUIOJUIUK XaKd TU3UMHAHM KYJUIAILL.

2. Vxku ¥un gaBoMujia peHTAOCIUIMK JapaKaCMHU KyWuaaru uysmap Owiad
cakia® TypuIl: XapakaTJIapHU KaMaWTHpUII Ba aHbaHaBUW Oo30piapnaa
HapX-HaBOJAPHU TYLIUPUILI XUCOOUTa COTUII Xa)KMUHU KYTIaW TUPHUILL.

KOHKpeT cTpaTrerusitHu TaHdall TAlIKWIOTHUHT Y30K MyZAaTra MyJKaJUIaHTaH
Makcaaura MyBOQHUK, HWYKH pecypciiapra, WMKOHMSTIIApra, aHbaHallapra kapal
OeJruiIaHau.

Tamkunor OypuH, IOKOpHUIa KYypraHMMHU3AArujaeK, OMp KaHua >Kapa€HIapHUHT
Ba Basu(aJapHUHI >KaMJIaHMACcHJIaH HuOopaT. Y30K MyJaar AaBomuga Oy Oypu
y3rapMaiiii, MIyHUHT Y4yH CTpaTeruK pekajail >kapaéHuja y3rapmac (KOHCTAHTA)
neb kapaiaaud, XamJa y YMYMHUH PUBOXJIAHUIN WYHaIUIIMHU Oenrunaiau. bab3u
KOpPXOHA Ba TAIlIKWJIOTJAp BaKT-BaKTH OWJIaH ¥3 OypuiapuHu Kaiita Kypaauiap, aTpod
MYXUTAArd Ba Y3/lapuaard Y3rapulllapHU XHcoOra oJiraH XoJija YHra Ty3aTuIl
KUpUTUIaauIap. TamKkyd Ba TAIIKWIOTHUHT WYKA MYyXuUTH (yHAArd pecypciap,
TAlTKUJIUN Ty3WiIMa, MaJaHUsITH Ba OOIIKanapa) TaXJIMIU CTPATETUK peKaJalllHUHT
3apypuil 3JeMEHTIapuJaH XUCOOJaHaau Ba yjap YHUHI Xap Kahcu Oockuuuja
KaTHaIIaauiap.

Tamkuiaor Y3UHUHT OypuMHU Ba TAIIKU MYXHUT XOJIATUHHU TaXJIMJI KUJIHIII
acocuzia UCTUKOOJIHM OeNnruiaimHu udopanaiu: MabiyM MyAJaTnaH KEeHUH YHUHT
XO0JIaTH KaHAall OYMWIIMHU Ky3/Ialau. Y30KHM KYpull KHCKa KWiIMO alTaauraH
OyJcak, TAIIKWIOTHUHT CTPATETMK MAKCAIWHU aHUKJIAWAW. Y30KHH KYpPHILI KOPXOHA
Ba TAUIKWUJIOTHUHI Y3WHU, YHUHI OYJIMMIapuHH, BazudanapuHu €ku (PaoJusiTHHUHT
acoCHil TOMOHJIApUHU OeNruiagad uoopaTaup.

[llynnait kuaub, Xap Oup TaIKWIOTAa OUp KaH4Ya MCTHUKOOJIHU Oenruiail
nyHanmumiapu Oynaumm MyMmkuH. by #WyHamunuiap Oup-Oupura OofnaHTraH Ba
OofaHMaraH Xoijaa Oyiauimm MyMKAH. MECON Tapukacuaa Kyiuaard wudoaanapHu
kypcatum MyMkuH: «2005 #imnara Oopu0, Teneanokaiap 0Oo3zopuaa  xamma
UCTEHbMOTUMIIAp YUyH €TaK4M OYJIMII Ba 3HT IOKOPH, CUPATIH XU3MaTIap KypcaTuil
Ba ¥3 XOAMMJIApU Y4YyH KAacOMHHU YCTUPHILI Ba PUBOXIAHTHUPUII OYyilMua IOKOpH
Tapaxkana MMKOHHUSTIAD SpaTUI; €K «OyTyH IUIaHEeTa aXOJMCHHH WKTUCOIUI

163



SHTWIMKJIAp OuilaH TabMUHJIAMIMTaH rno0an TamkwioTra aimnanumy (Macanan
«Maiikpoco(T» KOMIAHUSACH MUCCHUSCH).

MabayMm BakT/IaH KeMUH TAIIKUJIOT Y3WHU XapakaTyd OWJIaH KaHJal KYpUHHMINTa
KEJIMIINHYU KYpa OWIHII KeHUHTH OOCKUWIap yuyH KarTta ax0opot Oepaau. CTpaTeruk
PUBOXJIAHUIIIHUHT KEWMHTH OOCKUYM MaKcajra JPpUIIHUIIHUHT WY1 HYpUKIapuHU
AHUKJIANIUP €KW CTPATETMK PUBOKJIAHUIIHYM UIUIA0 yuKUILIup. By epna crparerus
Maxcyc Xapakariap skamiamacuaan uooparaup. Mucon Tapukacuaa UIyHU KEITHPHUIIT
MYMKHH: «PECYPCIAPHM HMKTUCOJ KHWJIHAII TEXHOJOTMSCMHU KYyJUlall HaTH)KacHuaa
HapX-HaBOJApHHU ap30H KWIHII Ba 0030p YJIYIIMHH KEHTaUTHUPHUID» EKA «ATpECcCHB
peKIamMa KOMIAHUSCHHU YTKA3HII XUCOOUTa COTUII XaKMUHH KYTIaW TUPULID).

Pax0apust camapanmu CTpaTeTUSHH WINUIA0 YWKHUII YYyH TallKH MYXHT
JTMHAMUKACUHU (BaKT OYVinYa Y3rapuilinHu) SXIIM TaCaBBYp KuWjia OJUIIN (MUXKO3Jap
TaMaOWHU Y3rapuiliy, pakoOaTAONUIAPHUHT Ba TabMUHJIOBUWJIAPHUHT Y3TapuUHU
TYTUIJIAPUHYU, JABIATHUHT CHUECATHMHM) Ba TAIIKWJIOTHUHI WYKH pPECypcliapu
XOJIATUHU (MIIYU KywIapu AMHAMUKACH, WIUTA0 YUKAPHUII KydJapy MOJIHUS XOJIATH)
XM TaCABBYP KWJIMIIHY Tanad KWIMHAIH.

by wukkM xXuia oMmwiap TYPYXUHUHT Y3apo OOFJIAHUIIMAAH TAIIKWIANA
PUBOKJIAHUIIIHUHT XaKUKHWI TMHAMUKACHU 03ara KellaJd. JHT KeHI TapKaJIraH TallKH
MYXUTHHU, KOPXOHA Ba TAlIKWJIOTHUHI WYKHA XOJIATMHU TaXJIWJI KWJIUII YyCyJUIapuaH
oupu SWOT — taxyun (SWOT — unrims cy3mapuHuHr 6o xapdaapumaan Ty3uiral
oynmu0, Strengths - kyunu Tomonnap, Weaknesses — 3aud tTomonnapu, Opportunities
— uMKoHusTinap, Threats — xaB Tyrummunau Ounaupaan). by ycynna TalikMIOTHUHT
WYKM XOJIaTH KETMa-KeTJIMK OWjiaH TaxJIWJI KWJIUHUO, YHUHI Ky4JM TOMOHJAapu Ba
KaMYWINKJIApU aHUKJIAHAId Xamja TalllKd MYXUTHUHT PUBOXJIAHUIIN HATHXKACHUJA
OynuIIM MyMKHUH Oyiran xaB(-xaTapjap aHUKIaHaIH.

[y epma Kyuau TOMOH Ba 3au(IMKIA TAIIKWJIOTHUHT WYKU OMMIIJIAPUHU
KypcaTaauran Oyica, WMKOHMSTIAp Ba XaB(-xarapyiap TAIIKWIOTHUHT TalIKd
MYXUTJIaH TabCUP ITYBYU OMWUIAPUHU UOAAIAMUHN TabKUIa0 YTUITMMU3 KEpaK.
Mucon tapukacuaa «¥Y3DVY apro» kommnanusicuHuHr SWOT Ttaxjmiaum acocuja
TallKl Ba MYKU OMWJUIAP TabCUPWHU KypuO yrummmuz myMkuH (3.1 — »xagBanra
KapaHr).

3.1 — xxamBai

«Y3J19V aBro» xomnanusscuauHr SWOT — Taxnmumm

Kyunu Tomonnapu

3andaukaapu

Mapxkaszuii Ocuéna sroHa aBTOMOOWII
UIU1a0 YMKAPHUII KOPXOHACH;

Mexnatr Ba TaOuuii pecypciIapUHHUHT
eTapJiy J1apakaJaiury;
JlaBmaT  TOMOHAaH
JaHUIIH Ba KadoiaTw,
Nurym Ky4YuHUHT ap30HIIUTH;
Hctebmonuniap 6uiaH anokanap;
TaHHapXHUHT HUCOATaH MACTIWTH Ba
Oo1kanap.

KyJU1a0-KyBBaT-

TexHoyorus Ba >XUX03JJAPHUHT
ACKUPTaHIIUTH;

MexHat yHyMAOPJIUTUHU MACTIIUTH;
KomriekTnam Maxcysnor Ba KyliMMmya
KUCMJIApHU TalIKapy/iaH 0o
KEJIMHUIIIN,

O4uK KOHBEpTAaLMS HYKIUTH;

Kymmmua xapaxaTIapHUHT KYTUIUTH;
Hyné ©Oo3opuyma pakoOar  KHJIMII
3an(aury Ba OomKaap.
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3.1 — »xagBaJHUHT JaBOMU

Nmkonusitnap XaBd-xarapuap
Conuk TU3UMHAHUHT umtuésnapu | Uunad YUKapaETran Toudagaru
MAaBKyAJIUTH; XOPIKUN aBTOMOOMIUIap Oujiad pakooar;
XopwKHifaBTOMOOWIIIapra 60x | Maxanmuit unuad YUKapyBUYU
TYJOBIapU OOPIIUTH; KOpXOHaap OuiaH pakooar;
Mapxkaszuit Ocué Ba MJIX 6o3opnapura | Jlyné  0o3opuaard  KOHBIOHKTYpaHU
KupuO 6opuIm; y3rapuiiy;
XuU3MaT TypJIapUHUHT YCHILIN; Hcrepmonuunap MOIUSABUM aXBOJUHUHT
V36ekncToH GO30PHHM OSraiaml y4yH | SMOHIAIIHIIN HaTWKacHu1a
XOPWXKUNA KOMIAHUSJIADHUHT KU3UKHILY; | aBToMoOmwiapra  Oynran  TainaOHUHT
Xynyn Ba cobuk MJIX wmammakatiap | KamMmanuIm;
ypracuaaru WKTUCOOUU anokanap | Exunrn Ba 6Gomnka pecypciapra HapXu-
MaBXKy AJIUTH; HAaBOHM OLLUILIN;
Maxammumii  pecypcinapaan  Ba unuialb | Okojorusi TanaOlapuHH  Y3rapuilid Ba
YUKAPUIII UMKOHUATIAPAAH | OomIKaiap.
doitmananuim.

SWOT — taxnuiu HaTWXKajdapura acocaH TAIIKUJIOTHUHI CTPATErHsCH UIiad
YUKWAJIaAW, OyHJa TaIIKWIOTHUHT Kywid Ba 3aud TOMOHJIApUIAH camapaiu
doiinamanran XoJjja TAIIKUIOT pPaKoOaTyd Ba MIDKO3JAp ONIWAA Y3UHH MHKOOHIA
TOMOHJIaH KypcaTa OJIMIIN MyXUM YpHH 3rajulaiiau.

UctukOonnu Oenrwiam skapa€Huja TallKd MyxXutaa Oynub yraértran
KapaCHJIIApHUHT TabCUPUHU Kypa OWIWII paxOapuUATHUHT acOCHU XHCTATIapuIaH
oupu Oynub xucoOianaau. MacanaH, MUCON Tapukacuaa kypraH «¥Y3/I2VY aBto»
KOMIAHMUAICHAA INyHAal CTpaTerusiiapiaH OWpH HCTEHMOTYMIIAp Tajabura >xaBoo
OoepMaiinuran ypra cudativ MaxcysnoT unuiad yukKapuiiHu Tyxrtaruil, Jlyné 6o3opu
Tajabiapura MoC KeJaauraH MOJC/UIADHM HWIIIA0 YUKHUIIIaH uoopar (MacayiaH
«Matiz» pycymunn unuiad ynkapuii, «Hekcus» MoaenuHu TakoMmuiamran « Hexcust
— 2 OuJIaH aJIMAIITUPUIID).

TalKuI0T Y3UHUHT PUBOKIIAHUII CTPATETUSICUHU Ty3TaHJaH CYHT, YHU KaHJau
amajra OIMPHUII PEeKACUHU WIUIa0 YUKMUINK JO3UM. byHAaill nacTypHH KOpXOHa Ba
YHUHT OyIMMIIapu, XOAWMIIAPW YyYyH Ty3MacAaH OJAWH, CTpPaTETHsSHU amajra
OIMPHUII YYYH KaHMAW TaIKWJIWKA OMIJIKOPJIWUTHHN aHWKJIAIIA Kepak Oymamw.
Tamkuauii  OMUIKOPJIMK Je0 KOpXOHAa Ba TAIIKUJIOTHUHI JIOMMUHA Maxcyc
HaTWXKajapra OHpUIIMII  KOOWIMSATHra aTwiagud. Tamkuiauid — OMUJIKOPJIMKKA
KyHUJarujiapHd KUPUTHII MyMKHAH: TapMOK YYYH JHT KaM Xapakarjap OWIaH sHTHU
MaxCyJOT MIUIA0 YMKAPUIIHM Hyira KYWWIl KOOWJIMSTH: WHHOBALMSHU KYJUIall
KOOWIUATH; 4YeT dJulapAa (Quiuaniap Ba BaKOJaTXOHAJNAP OYMIN; SIHTU MaxCyJoT
unuiad YMKapuIga MFDKO3Iap TanaOWMHM XucoOra ojumn KoOWIMATH. Tarmkuiui
OMWIKOPJUKHUA Oab3uja 0a3uc OMUIKOPIUK 1ed aWTuinaau, Oy OwiaH yJapHU Y30K
MYIJIaTIN XYCYyCUSITHHY, TAIKIIOTHUHT PUBOXIAHUINIATH aXaMUSITHHH KYpcaTaju.

Tamkuamii OMUTKOPIUKHU TastHYM 0Y1n0, TexHUK UMKOHUATIAP («SONY» HH
OMWJIKOPJIUTH MUHUATIOP KUYHUK DSJEKTPOH ammapaTiapuHyd WIIad YHKapHI),
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tamkwmid pecypenap («Coca-ColayauHr KoOWIMATH OyTyH IyHE axOJUCHHUHT
TajaOMHU  aJKOrOJICU3 HWYUMIIMKIAp OWIaH KOHIUPHIN) Ba XOJUMIIAPHUHT
myTtaxaccucaurd (Mak KuH3MHMHT OMUJIKOPJIMTH TAlIKWIUHN Y3rapuiiap pexacuHu
unuiad 4MKummM) xucobnanamu. CrpaTerdsHu uWnuiad YUKUIIAA —TAIIKWIOTIAp
Yy3napuHUHT 0a3UC OMUWIKOPJUTHUIa CysHaauiaap. byHaaH Tamkapu, Kelaxakaa sHrd
OMWIKOPJUKIIAP XaM UIIad YuKUInIM Kepak. CTparerusHy uinuiad yukuinga 0y xam
xuco0ra OJMHMOFM  JIO3UM. AifHuUKca, Oy KOMIIAHUSHUHI  KeJIa)KaKJaru
PUOKIIAHUIITMHY TYOaH Y3rapTUIl KypuaagTranaa ’Kyaa XxaM axaMUsS TIHIAD.

Tamkunor paxdoapuaTy 1y HOMyTaHOCHOJIMKHHM aHUKJIamM jo3um. Ly iynna
TaaoupIap UIIad YUKIIAIIY Ba Y KOPXOHA Ba TAITKUJIOTHUHT CTPATETUSCHHY amMaJira
OIIMPHUIIIJIa ACOCUN UYHANUII OYIIUO KOJIaIu.

XapakaT pexacuHH Ty3WIl OOCKMYMIA TAIIKWIUNH CTPATeTUSHA amMalra
OIIMPHUII MaKCaJH/la KOPXOHA Ba TAIKWJIOTHUHT Xap OWp OVIMMH ydyH TaIlKWIAN-
TEXHUK TaaOupiiap unuiad yukuiagu. PUBOXIaHUII KYpCATKUWIAPUHU aAHUKJIAII
3apypuil omynapaan xucobnmanaau. KopxoHa Ba TalIKuiOT Ba YHUHT OViaumiiapu
aOXUJa CTPATEeTUSHU amalira OIIMPHUIIA KaHAal WIUlap KWIIU, SbHU 0asuc
OMWIKOpJUK OVinYa KaHlIail WIUIapHU amajira OUIUPTaHIuTuHU Oaxosaiauran
KYpCaTKUWIApHUA aHUKJIAI 3apypuidaup. Talkuiui-TeXHUK TaaOupiap Ba yJIapHU
Oaxoyaifiuran TU3UM OWprajJiukia KOMITAHHS Ba YHUHT OYJIMMIIApUHUHT XapakaT
peXKACUHU TAIIKWI KUJIAJIH.

WNHcoH pecypciiapuHu OOLIKApUII ¥3 HUUra KyHugarujiapHu oJaau:

- TATKWINNA MaKcaajiapra SPUIIAIITHN TaAhMUHIIAIIL,

- Xap Oup xoaAuMAaH Tajsald KUJIMHAIUTAH UIUIa0 YuKapuil (OUIMMH) aXJIOKUTa

pHOS KUJIHIII,

- xonumiIap OnsiaH OOFJIMK TAITKUINK OMUIIKOPJIMKHU aMaJira OIIAPHIIL.

HNHCcoH pecypciiapuHu OOMIKAPUII CTPATETUACH — Oy TAIlIKUJIOT KaMOACHUHUHT
Ba YHUHT Xap OWp XOJUMHHHHT OMUJIKOPJIUTHUHU PUBOXKJIAHTUPHIN WYIIIApUHU
aHUKJIamgaH wuooparaup. bomkaua KuiamO alTranma, XoauMJIApHU OOIITKAPHII
cTpareruscu — Oy TallkKu MyXUTHM OepaguraH WMKOHUSTIapuAaH doigananuo,
KOMIIAHUSHA YHUHT XOJauMJIapu €EpJaMuaa pakoOaTIONUIMK KOOWJIMATHHH Cakjao
KOJUII peXalapuaup. TalllKWIOTHH PUBOKJIAHTHUPHUIL CTpaTETUsiCMra YXIIIail,
XOJIMMJIAPHU OOIIKAPHII CTPATETUsiCH UKKU PECYpCIapHHM Ba aHbaHaJapHU XucoOra
OJITaH XOJI/Ia, TAIIKA MYXUTHH OViIakak MMKOHUSATIApUJaH Qoigaranud wumurad
YUKUAJIAH.

WNHcoH pecypcimapuHy  OOIIKAPWIN CTpaTeruscura OWp KaHYa MHUCOJIIAp
KEJITHPaMU3:

1. CepBrC KOMNAHUACUAA UKKH WA MUUAA OUp XOAUMIA TYFpU KeJlaJuraH
MaxCyJIOT COTHIN XaXKMHUHU Kyhumaruiap xucooura 30 ¢ousra OMUpHUIIL: HIILIA0
YUKApUII OWsiaH OOFNMK OYJMaraH WIIYMJIAPHU KUCKAPTUPUI, XOAUMIIAPHU SIHTU
XU3MAT KWINII yCYJUIapy OWJIaH TAHUIITUINTA YKATHUIIL.

2. «CaHoart — COTHUII KOMITAHUSICUIA UKKH WHJI NYua KOPXOHAHUHT FOKOPH
JaBo3uMuaru paxoapiapau 20 ¢ousra SHrUIANTHU — KyWHJaruiap Xucooura aMmanira
owmupuir: 35 émravya 6yiaran Moius €KM UKTUCOIUET coxacuaa OUIMMH OYaraH oiaui
MabIYMOTJIHM; XaMmJla CaHoaT/Ja WIIl Taxpubacura sra OyiraH WHCOHJIAPHU (HAOIUIUK
OwIaH KUIUPUO TOMHIN Ba KOPXOHATra JKaJi0 KHJIHIIL.
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3. O3uK-OBKaTjiaap MILIA0 YMKAPYBUYM KOMIAHUAAA MOJIMM KU3UKTUPHUII
JACTYpUHU KEHTaWTUpUII Ba KOMIAHUANA XOJMMIIAPHUHI XYCYCUH MOJIMHH
KYTTAUTUPULLL.

XoaumiiapHu OOIIKAPHUILI CTPATETUACH IOKOpHAA KEITUPUIIraH MHUCOJUIap/aH
KYpUHUO TypuUOIMKH, TAIIKWIOTHUHT AHWK MAaKCaJWra >SpUIIUIIIAa YHH KYyJUia0-
KyBBaTjallra WYHaNTUpPWIraH. XamJia WIl WYHaIWIIMHA aHUKIa0, MyJIJaTh Ba
Kypcatkuuiapu OepwnuO, ymap OYHuYa yHM amMaira OLIMPHILI camapaJopiurvHu
Oaxomam MyMKHH. XOAUMJIAPHUA OOIIKAPWIN CTPATETHUSACH acCOCHIA TAIIKWJIOTHUHT
PUBOXKJIAHUII CTPATETUSICH aMalira OIIMPUIIA]IH.

XoaumitapHu OOLIKAPUII CTPATETMsICMHU MILIA0 YUKMII Kydugaruda Oyiaau:
YMYMHI PHUBOKIIAHUIN CTPATErHSICUHU aMalira ONIMPUIN Y4YyH 3apyp Oynaauran
TAlIKWINN OMUJIKOPJIUK JJIEMEHTIApU TAIIKWIOTHUHT HWHCOH pEeCypCIapUHUHT
XO3UPrd XOJaTh OwiaH CONMINTHPWIANM; yJap opacujard HOMYTaHOCHOJIUK
aHukJaHaau (3.2-pacMmra Kapasr).
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TamkuioTHH CTPAaTCTUuK
PHUBOXIIAHUIIIN

|

Tana® KuaMHAIUraH bop ramkunmuin
TAIIKUJIUHA OMUIIKOPIIUK OMUJIKOPJIUK
(ur1al yrkapui) OUIMMU
Ba axJIOKH
I
Y
KamoaHu puBOKIaHTUPUIL Tanadu
(6op TamIKUINH OMUIKOPIUKHI
tajabra xaBod OepMacauru)
v
XOoJIUMIIApHU OMUJIKOPJIUTUHU
PUBOXJIAHTUPHUILL yCYIUIapU
\ 4
KopxoHa yxamoacHHU OOIIKApHIII
CTpaTerusicu
A\ 4 A 4 \ 4 A 4 \ 4
XoauMItapHu XoauMitapHu XoauMItTapHu XoaumitapHu AJloKanapHu
TaHJIAII Ba PUBOXIIAHTHD 6axomam TTT TaKIUPIIALI saxmmyam TTT
KaOyJ KUITUIII um TTT pexacu TTT pexacu pexacu
TTT pexacu pexacu.
TamxkuaoTHU
PUBOKJIaH-
TUPULI
CTpaTerusicu

3.2-pacm. IHCOH pecypciiapuHy OOMIKAPHII CTPATETHSICUHU TY3HIIT

Konna 6yiinya, kym coxanapaa OyHaai HOMyTaHOCUOIMK YUKAU, IEKUH TAIIKUJIOT
XaMMacuHu Oup Wyna Oaprapad otumm KuiiuH. [lyHUHr yayH paxOapust
OWpnaMYWIapuHA  aHUWKIA0, SBHU TAIIKWIOTAArd YerapajlaHraH  TallKWAIUN
pecypcllapHy KaliCy coXara MyHaJITUPUILIH JIO3UMIIUTATA AHUKJIUK KUPUTAIN.

bupnamun coxasiapHu aHUKIamra Kyn €xaamnrysiap 6op. bab3u kommnanusiap
V3JIapUHUHT XOJUMJIAPUHU, OOIIKApPHUIIl MYyTaxaCcCHUCIApUHU Ba paxOapiiapuHUHT
Wl TaxpuOacura WIIOHAJAWIAP Ba yjapra pPUBOXKJIIAHUIIHUHT HHT MYXHM
TOMOHJIAPUHM TaHJAIIHU Tomimupaauiap. by €HaanyBHUHT KaMUYUIUTH IITYyHIAKU,
paxOapnap Y3JIapMHUHI KOpPXOHaJa TyTraH MaBKellapura Kapad uIl Kypaauiap,
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HaTIKana OOBEKTHBIMK WYKOJAW, TAIIKWIOT Y4YyH 3apyp OynaraH tamabmap Tymmo
KOJIMPUIUIIK MyMKHH. KYTT KaTTa KoMnaHusijiap OMpjiaMyd COXaJlapHU aHUKJIalga
pacMuii ycysuiapiaH QoiinanaHaguiap, S’bHU Xap OUp OMMIIKOPJIMK 3JICMEHTIApH
TAlIKUJIOT YYyH KaHAal axamusTiaurura 0axo KyHwiaau, TallKWUJIOTHUHT camapaid
IOKOpY KYTapuIll KOOWJIMATH, BAaKT OMWIH, paxOapiaapHUHT (QUKpJapu Ba Oolkaiap
xucobra onuHaau. Mucoin. «JlxeHepan DIeKTpUK» KOMIIAHUSICH MaxcCyc >KapaéHHU
unuiad 4yukad. Y OpKajlud OupiiaMud COXaJapHU aHMKJAlla Kyluaaruiapra 0axo
Kyiunaau: 1) TaIKUJIOTHUHT aCOCUN OMIIKOPIUK SJEMEHTUTa MYPOXKAT KUJIMIII
TaxXMUHU; 2) TAIIKWAJIOT WITMHUHT HaTWXKajlapura yHUHT TabCUPH; 3) TAIIKWUIOTHUHT
Oy pJIeMEHTra TabCUP ITHUI, YHU OOLIKAPHUII Ba PUBOKIAHTUPUIL KOOUITUSTH.

WNHcon pecypcrnapuHu OOMIKApUII CTPATETUSICUHUHT OUpJIaMyd COXaJlapyuHU
aHuKjamra sHa Oup EHpgamyB Oop. TalIKWIOTHUHT IIyHJAH OMUIIKOPIIMK
AJIEMEHTJIapU AHMKJIAHAIUKH, YHTa YbTHOOp Oepuill OusiaH pakoOaTywiap opacuja
JOMMUI YCTYHJIUK TabMHUHIJIAHAIM, XaMa COTYB XaKMUHU KYTaHuII, UICTEMOTYMIAP
cabUHU OUIIMIIM, XapaKaTJIApHUHT Kamahumm Ba cod doigaHu kynmaiumm pyi
Ooepamu. byHra wmmucon KuiMO KyHuUJarwjapHu KypcaTHIl MYMKHH: TaIIKUJIHMA
SHTUIMKIAP KUPUTUII KOOWJIMSATUHUHT YCTYHJIMTH, TAIIKWIAKA Y3rapuluiapHu
OOILIKapHIIIa OMUJIKOPJIUK; WIFOP YKYB JaproxJjiapyu OWJlaH camapajid MEePUKUYMUIIUK;
rypyxJa HUIUIanl Ba yHU camMapalid TallKWI KWIHIL, OyropTMayura MyJKajIaHWIIL.
Xap KaHjal xoJarjaa, XOAMMJIAPHM OOIIKAPUIN CTPATETUACHUHU HIUIA0 YUKHUIIAA
KOPXOHAHUHT PUBOKIIAHUII CTPATETUACH XUCOOTa OJMHUIIMI, UIITA0 YUKAPHUIIT aXJIOKH
Ba OWJIMMHMHY TaCBUPJIa0, YHUHT amMalira OIIMIIIra €piaMiaiiMori JO3UM.

XoauMiapHu — OOIIKApUII CTPATeTHsCMHU HWILIA0 YUKHUIIL KOpXOHA Ba
TATKUJIOTHUHT PUBOXKJIAHUII CTPATETHSICUHU MIUIA0 YMKUINra YXmanaum Ba y
KyHujgaruian uOopar: XapakaT MWYHAJIMIIMHU aHUKJIAIl; YHUA KYJUlalll BakTH;
PHUBOXIIAHUIIHU 0axoJaml KypcaTKUWIApUHU aHUKJIAIT; TAIIKAIUNH-TEXHUK Taaoupiap
(TTT) pexxacunu Ty3ulll Ba yJIapHU Xa€Tra Kyjuiarl.

Numauer ymymuil dyHanumman ctparerus oenrunaiiau. TTT na xypcatunran
pexanapHd amaira omupui Oyinuya KymiaHma Oepamu. busHec-crparerusHu
Ty3WITa YXIIaml XOAUMIIApHU OOIIKAPHUIN CTPATETUSCUHU TY3MIIJA XaM HMKKH XUJT
EHIANTYB WILIATUNIAU: «MMacTAaH IOKOPUTa» Ba «IOKOPHJAH TMacTra». 3aMOHaBUU
KOMIMaHUsJIap UKKAJIa YCYJHU UIUIATaAWIap, YyHKU YJIAPHUHT KaMUYWJIUKIapu 0Yuo,
Oup-OMpHUHU TYIIUpAAUIIAP.

«fOxopuman macTra» eHJallyBU KyJUIaHTaHAa, FOKOPU pax0apusT Xamma
TAIIKWIOT YYyH XOJAUMJIApPHU OOIIKAPUIITHA YMYMHU CTPATETUsICUHN aHUKJIa0 Oepaau
Ba y XaMma OVIMMJIaPHUHT CTPATETUSACUHU XaMmJia pexalapyuHu Ty3UIAa acoc KHIUO
onuHaau. FOkopu paxO0apUsSTHUHT KaTHAIIYBU KyHUJarmjJapHU TabMHUHIAWIN: TaIIKU
MYXUTHH XOJIATMHM OaxojallHu IOKopH cudarna OYIWIIWHKM;, BakT Oyiinda
(IMHaMHKaa) YHUHT Y3rapuIIMHA; TAITKAJIOTHUHT PUBOKJIAHUII CTpaTeTUsICH OuIaH
OOFJIMKJIUTMHA XHUCOOTa OJIMILIM; KOPXOHA Y4yH Oupnamuu OYnraH HyHaTuIUIapHU
aHUKJIAITHU FOKOpH caBusiga OYynummmurn. FOxopu paxO0apusT TOMOHUIAH HIILIA0
YUKWITaH XOAUMIJIAPHU OOIIKApHIIl CTPATETHUSICH Ba PeKajlapy KEWWHTH OOIIKAPHUIIT
Japakacu y4yH CTpaTerusl UIUIa0d YMKHIIIA aCOCU WyHanuI OYIud Xu3Mar Kujiaau
Ba IIyHra yximam OOIIKAPUIIHUHT KEHUHTH OOCKUWIApU yUyH XaM Yy acoc KHJIuO
onvHaau. bynpait €npamyBna, anbarra, macTku OYiaMM paxOapiiapy Ba yJIapHUHT
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OYHCYyHYBUMJIADM YYyH MOMWUIMK MyaMMOCH 03ara Kejaaau, YyHKH yjap YYyH
«Oeronay Oynran pexxanap OujaaH UIUIaNUIapy Kepak Oyiaau.

«ITactnan rokopuray €HiamryBuga Oy MyaMMOJIapHUHT TabCUPH TTACAsIH.
bynna xap 6up 6ynum y3uHuHT ctpareruscudu Ba TTT map pexxacunu Ty3aau. Keina
yinap WMFUINO, KOPXOHA Ba TAIIKWIOT yuyH ymymuii crparerus Ba TTT nmap pexxacu
Ty3uiaau. by yCymTHUHT KaMUMINTH KyWuIarmiapjal uoopar: nactaaru
OYIMMIIApHUHT Ky MacajajlapHy TYIIYHUIIIIA Ba pexanap Ty3uliaa
OMWJIKOPJIMKJIIAPH Xap XWJI Japa)kaja; TallKd MYXUT y3rapyuiluHu OaxoJall
Japaxkajaapy Xap XWi; TAIIKAJIOTHH YMYMHUN PUBOXIIAHUII CTPATETUSICUHU
TYLIYHUIUIApW; OUpJIaMyu aCOCHI MYHAIUIILIAPHU aHUKJIAIL, Xap Xui Oyinumiiapaa
Ty3WJIaraH peXxaaapHu TaxJIAJI KWIMII Ba YMYMJIAIITHPHILI OAATAA KNAWH KEYaIu.
yHuHT yuyH Kylujaaruda mya TyTuiaaan. TalkuioT pax0apuaTu X0IUMIapUHU
OOILIKapUIIl CTPATETUIACUHU y30K Myatra (35 iunra) Ty3aau Ba y Kyiu Oynumiiapra
r00opaau. bynra TTT nap pexacu uniad unkunaau. Keitun ynap paxoapust
TOMOHMJIaH TacaukiaHaau. Ky xonarnapaa xoaumiaapHu OOIIKAPHUII CTPATETHUsICUHU
TY3HIII Ba TallIKU MYXUTHHU Y3TapUIINHA TaXJIUI KWW MaKcaauaa BaKTUHYAINK
daonusT Kypcataguras rypyxJjap ty3mwiaau. ['ypyXra ab3o Kuiaub KopxoHa Ba
TAITKUJIOTHUHT Xap XWi1 OYIMMIIapuaad X0AuMIap ab3o KUiub onuHaau. bynnan
MakcaJi «IOKOpUJaH» Ba MAaCT/IaH TAlIKWIOT Ba XoAuMIIapra Oyiran MyHocabaTHU
oupnamrtupuniaad udopar. [llapoutra kapad, rypyxra TamkapujaaH MaciaaxaTduiap
KanO KAJIMHUIIA MYMKHH.

TamkuaoTHUHr OypuMra (MHUCCHSCUTa) VYXIIAll, XOJWMIIAPHU OOIIKapuIl
CTpaTerusacu xam Kucka upopamanumm no3um. Y xap xwin TTT nap pexacunu
Ty3uljga KyuianmMa BasudacuHu  yraau. Ou-Tu-sHa-Tu  KOMOAHUSCHUHUHT
XOJIMMJIApUHU OOIIKApHUII CTpPATErwsiCUHU H(oJaJaHuIIMIa Oup KaH4ya MHCOJUIap
KEJITUPaMU3:

1) y3rapyBuaH MIIYM KyWIApUHU XAKWHU TyJIalll MakKcaaula y3rapyBuyaH
JacTypiap OepHiir;

2)  KOMIAHHUSHUHT pax0apiapuHu XanKapo TaxpuOacuHu
KEHTaUTUPHILL,

KOMITAaHUSIHUHT YeT JJIIard HMHCOH pecypciiapura XypMatuHu udoganani

3) KOMNaHUSHUHT (HAONUATUAATH Y3rapulUlapHu xucoOra om0, paxOapiapHu
PUBOKJIAHUII JKapaéHUHU Te3NnaTull. MHCOH pecypciapvHy OOIIKapUIl CTpaTeruscu
axoJMaa, Xamaa yHU Xa€Taa KyJulamHu TabMuHiam makcaauaa TTT map pexacu
unuiad yukunaau (3.2-xaasain). YMyMHl CTpaTerusiial yiIapok pexanapaa KOHKpPET
Xapakarjiap TYIUIaMH KypcaTwiral OYau0, YHUHT Oakapuiaull MyJJaTd Ba Xaértra
KyJUiam ycyJjuiapu KypcaTwiaad, XamJia KaHjaal pecypcnap (MHCOHJIAp, MOJAMM Ba
MOJIHMSL pecypciapu) Kepak Oynumu ¥3 udomacunu tonaau. Kounga OVitnua pexxanap
Oup Wuira Ty3WIaJay Ba 11y BaKT WYMAA KalWTa KYpPWIMIIA MyMKHUH. Pexanap Ty3uin
KapaCHUHU CcaMapaJOpJIUTHHN OIIMPHUIN Ba yHM Xaérra Kysuram myBaddakusTHUHU
TabMUHJIAIIA XUCOOTa OJUIINHY JIO3UM OYJraH Oup KaHda Tajgadiap MaBxKy/I:

1. TamKuWIOTHUHT yYMyMHUH CTpaTeTusick OWIaH HMHCOH pecCypClIapuHH
OOIITKAPUII CTPATETUSICH OUP-OUpPHUra MOC TYIITUIIIH JIO3UM.
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Tanabd

T/p Tanbupmnap Mynnat KWJINHAIUTaH
pecypciap
Twxopar arentd JaBo3umura Homizoiap | 15.02.03
1. |oymm y4yH XoauMmJjap TaHJall KOMITAHUSICHTa 1 MITH. cyM
apu3a )KyHaTHIII
15.03.03 0,3 MuH. cyM,
busnec-maktabunu  OuTupyBumMiap  OumaH
2. cyx6aT YTKAZMII KOMITAHUSTHUHT
Y Y 2Ta paxbapu
Hom3zommapuu Tanmabd, wukkutacuaum wmra | 01.07.03 .
3. 1,2 MuH. cyM
KaOyJ1 KHJTHIIT
V3 Bazudamapuam dmurai  onmaérran  2ta | 01.07.03 .
4, . 0,2 MJIH. cyM
THKOPAT areHTHHH HUIIaH OYIaTHI
PuBosxsianuin Ba kKacOUi YKUTHII
Kommanussuuur cotyB Oyiumuuau paxOapu | 10.02.03 .
1. Y Y paxbap 4,8 MiIH. cyM
YUYH CTQXKHPOBKA TAITKHII KHJTUIIT
Mynozapanapau oqu0 Oopuinnu  ypratum | 25.01.03 .
2. Y paiap p yp 3,8 MJIH. CyM
OyitnJa acTyp MILIad YMKHII
Auru  Twxopar arenTiapunu  kommanwsra | 01.08.03 o
3. & 6,0 MJTH. cyM
YHUKTUPUIIT
aMMa TH)KOpAT areHTJapuHA MYyHO3apajia 20.09.03 .
4, X opa © P yHosapajap 2,5 MJIH. c¥M
o0 O6opuIra ypraTuii
XoaumiiapHu 6axosnaii
15.02.03 Hncon
CIIApUHU
TwkopaT areHTJIapUHUHT UIITHHA 0ax0Jiat peeypeiap
L YyH KYpCaTKUYJIap TU3UMMHU UIIIA0 YUKHUIIT O AMHHHHT
YIYHKYP P oup xoaumu 2
xadra nana
15.02.03 | CotyB 6yauMu
5 Xamma THXKOpaT areHTIapuHN OUp HHITHK paxOoapuHUHT
" | umMHA 0aXOJAITHA YTKa3UIIT HWJT JaBOMUIA
16 coat BakTH
Xax Tyjamnt
. 01.02.03 8,6 MJIH. CyM
1 TwxopaT areHTJIapHHA MOJIMH pardat- (6urra
" | JAHTUPHII STHTY TU3UMHUHH WIIA0 YHKHIII
MacJaxaTau )
Kommynukanus (angokasap)
. 01.03.03 Hucon
Monuii parOaTIaHTUPHII STHTA TH3UMHU
o pecypciaapuHu
1. | Tyrpucuaa Mmaxcyc axoOopoTHOMa Tai€piiail Ba
1 XOOTUMHUHT
TapKaTHII
6 coaT BaKTHU
15.03.03 | CoryB 6yauMH
XaMMa THXKOpaT areHTJiapu ounian axoopoT
2. paxO0apuHUHT

MaKJIMCUHH YTKa3HIII

4 coaT BaKTH
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2. Tamkwimii pecypciaapHu xucoora onuil. MTHCOH pecypcliapuHu peskaanira
«BocHTaJap Oyinya smann TaMOMWIMHM TYJIWK KYJUIall MYMKHH. TamkuiaorT
Oaxkapa onMaiauran Oup Heuya TagOMpJIapHU peXara KAPUTHII XaM XOAUMIIApPHU
OOILIKApUII CTPATErUsICMHU aMaJjira OMIMPUIITa KaTTa 3apap KeJITUPUII MyMKHUH.

3. TamkunoT Ba OynIuMiIap MaJaHUSATUTA KapIIWIMK OYynMaciuru. Xap KaHjail
SHTUJIMKIIAD XOAMMJIAp KAPIIWJIWMIWTA Y4pauau, SXIIA XOJIaTAa YpTaMHEHA MY
TYTHILJIAPU MYMKHUH. SIHTHIIMKIapHU KaOyJl KWJIUII Japa)kacu TAIUIKWIAKA MaJaHUsT
OWJIaH TYFpU IPOMOPLIMOHATIAUD.

Tamkummit — Texauk Tanoupnap (TTT) xomumiapHu OOMIKAPHUIITHU XamMMa
COXaJIapHHM Y3 MYMra OJIaJid: TaHJall Ba UIIra KaOysl KWJIMUII, YCTUPHUII Ba YKUTHUIIL,
Oaxomali; XaK TyJjail Ba ajokanap (keduHru 6oOsapaa Oynap tyrpucuma 6aradceun
¢ukp roputmnann). by tanbupnapuu OupnamTupuml BazudaBuil pexanap Ty3UIITa
onmu0 KenmaaW: TaHJalml Ba WINra KaOynl KHIMII coxXach Oyinda pekaHu
PUBOKIIAHTHPUIIT, XaK TYJaIr, 0axoJail Ba aJloKa BOCUTAJIApPH.

3.3. )Kamoa COHMHHU pexanant

WNHucon pecypcnapiHu OOIMIKAPHIN CTATETUSICUHU UIIIA0 YMKUII Ba YHU amaira
ommmpuil yuyyH TTT-map pexacMHU Ty3HII KamM0a COHUHU PEKAJIAIIHUHT ACOCHM
xapaCHuayp. AHbaHaBUW MabHOAA Oy arama KyN HIUIATWIAIW. TallKWJIOTHUHT
MakcaJUylapyHi aMmajira OIIMPHUILI Y4YyH KayoH, KaHJaW, He4uTa, KaepJ/laH, KaHJai
cudariu Myraxaccuciap (MyTaxacCUCIMKIap Ba KacOjap OViinya) Ba KaHaal HapXja
Kepak O0ymaau. IHCOH pecypcllapiHi peKaalllHMHT aCOCHI Macajacu (Top MabHO/IA)
TAITKUJIOTHUHT PEXKaJapyHU aMalra OIIMPHUIIAAa WHCOH OMWMIMHU XHMCOOTa OJiraH
X0JI71a KyiuaarujiapHy aHUKJIaIl: XOAUMIIap COHU: MYTaxaCCUCIUTH Ba KacOu; MIIIaII
KOOWJIMSATH yJIapHU €IJall y4yH Xapa)xaTiap MUKIOPU. SIXIM Ty3uiaMaraH HWHCOH
pecypciapyH pekacH TAlIKUIIOTIapra KyjAa KaTTra 3apap KeJITUPHIIH, KUMMaTOaxo
pecypciapau Wykotumura cabad o0ynu6 xosnmimm MyMkuH. Mucon, Karra Amepuka
Koprnopauuscu Poccusimuk mepuk OuiiaH Kymima KOpxoHa Ty3uO, yHra 4 MIIH.JoJuiap
Typaauradn ac000-yCcKyHa X)yHaTAu. Y KyIIMa KOPXOHAHUHT 3aBOJIUra YpHATHIMIIH
kepak o»au. Poccus ToMoOHumarwiap MoHTax4wiap Oepub, ac600-ycKyHaHU
VPHATUIIHU JIUIaldl OJIMaJauiap, XaMJla YHUW MIIJAaH XaMm 4Yukapawiap. Hartwkana
KyllIMa KOPXOHA »XyJa Karra 3apap Kypau. Pexanamtupuiran karra xapaxariap
KWIWIITa TYFPU KENAU: YeT 0JJ MyTaxacCUCIApuWHU Takiau@d Kuuir;, ac000-
YCKYHAJIApHU TabMUPJIAIT; UIUTA0 YUKAPUIITHU OOUIAI MYAJIATUHUA CYPUIIAIITN OUIIaH
OOFJIHMK XapaxaTtiap.

V3 HaBGaTMga XOZMMUIAPHM CcaMapaid peKalall TAMIKWIOTHHHT —SXIIH
HaTWKajlapra pUIllyBUra WKOOUN TabCUp KUJIJIU:

1.  Kamoa CalOXUsTUIAH dbolijanaHuIIHA  ONTUMAaJUIAIITUPHIIL.
Pexanamrupuiman  xap  Oup  Macananap  OyiMya  Ty3ull — XOJUMJIAPHUHT
CaJIOXUATUIAH Makcaaiu (poiganaHuIl, MabIyM JIABO3UMIIAPHUHT Oa)KapHILU JI03UM
Oynran BazudanapuHW KEHTaWTUPUIL, HWINYWIApDHU OOIIKAa WII YpUHIapura
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yTKa3uiml, uniad dYuKapum S>Kapa€HJIapUHU KaWTa TamKWI KHIAIMTra oaub
KeJaau.

2. WNmra xabyn Kwium Kapa€HUHUW TaKOMWUIAIITHpUII. TallKWIOTHUHT
xoaumiiapra OydaraH Tamabjapd TYFpUCHIArHM  axO00poT pexamapaa Oop.
by HoM3o0anmap KuUAWMpPHUII Ba TaHJAll HIIUHU peXaidu oJaud OOopuIllHU
TabMUHJIAWAU, XapakaTJapHU  KaMaTUpuUIl  Ba MHKUPO3JIU XojaaT (Wi
KYWIapUHU €TUIIMACINUTH) 103 OEPMACIUTUHU TAbMUHIANUIN.

3. MyraxaccucnuK VKUIIMHU TalIKWI KWIALNL. TamKuioTaa Xoaumiap
Oyiin4ya Ty3WJraH peka KacOMid YKUIIHUHT PEXAaCHUHHU TYy3HII Ba TalIKHI
KUIHuIga acoc xucobmanaau. by pexanu mnyxrta Kuind Ty3Wll 3apypuid
MyTaxacCHCIHKIap OuilaH TabMUHIAmra &paam Oepaau Ba OM3HEC-peXaHU KaMm
xapaxatyiap OMJIaH amMaJira OIIMPUIITa SPUIIUIAIH.

4. KamoaHu OOIIKapUITHUHT OOIIKAa AACTypJapyHU TY3HUII y4yH acociap
Apatuil. XOAUMIAp COHUHU Y3rapuil JUHAMUKACU Ba YJIAPHUHI MYTAaXaCCUCIUKIIAP
Oyiinua Yy3rapuiiMHU OWJIMII WHCOH pecypciapu OyiIuMMura MexHaTra Xak TyJail
MycaxacCUCIHK OVinya YCUIITHU TabMUHIIAII Ba OOIIKaIap y30K MYIJIATIN pexalap
Ty3HUIITa UMKOH Oepaju.

5. MexHat 6o30puga KeTMa-KeTiu Ba (aoJJIUK CUMUCATUHU IOPTU3UII
XucoOura UIYu Kywiapura Oyiaajauran yMyMUd XapakaTliapHd KaMaWTUPHUII. Y 30K
Myajarra Y3UMHUHT TajlaOJlapuHU OWIMIN TAIIKWIOTra Y3WHUHT pakoOaTaouuiapura
caMapali Kaplid Typull, MeXHaT 0o3opuaa Oomkaiap OuiiaH y3apo Xapakar
KUJIMII Ba y3rapyByaH XoJIaTAaH y3ura Qoiia YNKapuIlIHU TAbMUHIANIN.

TamKWIOTHUHT XoAuMJapra OyiaraH »XTHUEKUHU KOHAMpUIILJA, anbarra V3u
TOMOHHUJIaH HILIA0 YMKUITaH Tajadiap, TEXHOJIOTHS Ba TEXHUKAra MOCIMHIH,
KAMOAHUHI MYXWUTHUIa KHUPHUIIMMYAHJIUTKM Ba OOIIKAa OMHJUIAp TabCUPU HHOOATra
OJIMHUIIM Kepak. Mirmum Kyuura OynraH tanad TalIKWIOTIAp YYyH WYKA Ba TalIKU
OMUJUIap Tabcupuia O0ynubd YTUIIMHU FOKopujaarud naparpadiapaa xaMm TabKumiabd
YTraH 3]11K.

TamkuIOTHUHT WYKU OMUJIapu. bupunHum HaBOaTIa TAMKUIOTHUHT
xoaumiapra Oyiarad tamalOM TAIKHIOT OJJAWIra KYWHJIraH Makcajjiapra y3BUH
paBumga Oornukaup. UyHku ymlOy Makcaajapra SpHUIIUII yYYH HIITUEK Ba
MaH(paaTra MOC KeJIaAuTraH XOJUMJIap AApKOp, yJIapHU TYFPU UYHAITHPA OUIIUII
Kepakx.

TamkuaoT Makcaaud y30K, MYAIATiAW CTpaTeruKk Macajia TapukKacuia
oynumu wmymkuH «IOkopu cudaram aBTomMoOunp cepBucuan Ba 100%
MUKO3JAPHUHT OyIOpTMaJapuHU aMaira OmMpui)

TamkunoT Makcaau OU3HEC - CTpaTerusd KYpUHUIIMIA OYIUIIN MYMKHH
«IlynkTnapuu keHrawTupum xucodbura xap umaum 10% Maxcynor uminabd
YUKAPUIIHW Ba COTUINHM Kymatupuin»y. Makcaja OW3Hec-peXka Makjiujga Xam
oymumm mMymuH («2003 #iwnga 2000Ta maxcuid KOMITBIOTEPIIAPHU COTHID») Y30K
MYAJATIU CTpaTerusick 00p KOMMAHWsUIap/ia WIMYU Kywiapura OymaauraH Tayinad
WUJIIaH WUJIra KaTTa y3rapuiuiapra yudpamau Ba XOAUMJAPHHU PEXKaJalITHUPUII
KUWWMH KeuMmaiiau. ByHuHr Teckapucu OYIuIIM XaM MYyMKHH. Arap TalIKHIOT Y3
CTPATETUSCUHU Y3TapTHUpCa - SIHTH MaxCyJOT HWIUIa0d YUKHUIITra YTHINW, SHTH
0o030piapHU 3rajiail, OM3HECHUHT 0ab3W CErMEHTJIApUHU OEKOp Kuiica, WIIYU
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Kyunapura Oymaguran Tana®, coH Ba cudar KUXAaTUIAH Yy3rapai.
TalIKUJIOTHUHT MINYM Kywiapura Oynaauran TanaOHU Y3rapTUpUIl MaHOacu —
TAlIKUJIOT WYUJATU UITYM KYWIAPUHUHT JAUHAMUKACH — S’bHU ¥3 apu3acura MyBO(pUK
WIIJIaH KeTHUlll, Hadakara YWKUIL, JEKpeT TabTHWIapu Ba Oomkaizap. Xoaumiiap
OynmuMu Oy AMHAMUKAHU JIOUM KYpuO Oopuiud Ba OViagurad y3rapuiuiap Xakuja
OJIIMHJIaH aX00POT OEpHIITH Kepak.

Tamku omusutap. Kyn tamku omuiap nupga myHjaaid oMusuiap OOpku, yriap
MexHaT OO30pWMHHU XOJIaTUra TYFPUAAH TYFpU Tabcup Kuiaau. MexHar 0030pu —
3aMOHABUUM KYN TAlIKWIOTIAp YYyH HIIYM KyWIApUHUHT acocuii ManOam OYynu0
XU3MAT KWJIAJIH.

MakpouKTuCOaUN MapaMeTpiaap — UKTUCOAUN YCUIIHUHT TE3JIUTH, WIICU3IINK
Ba UHQIAIMS Japakac, Ty3UJIMaard y3rapunuiap (MKTUCOAUETHUHT OUpP TapMOFUHH
OOIIKa TapMOK XHCOOHWTa PUBOKIIAHHIIIN) XaM KOMIAHUS CTPATETHsICUTa, XaM MEXHAT
OO30pPUMHUHT XOJIaTUra KaTTa TabCUp Kuiaaau. Mucosl Kuiub, UKTUCOIUN YCHUITHUHT
Oup xuia OYynub TypulIM MKTHUCOAMETIA MIIA0 YMKAPUIIHU KYNalWIIMHU Ba COTYB
XQKMUHUHT OPTUIIMHU TabMuHIaiau. [y Ounan Oupra MexHatra TalnaOHUHT YCUIIH
pyii 6epaau, Oy anbarra, UiIra Xak TYJAIIHU opTUIIMra onud kenaau. Mkruconuéru
PUBOKJIAHTaH JAaBiaTiapAa Kyl MaKpOMKTHUCOIUI MapamMeTpiapHU OamopaT KUJIMII
XOJUMJIAPHUHT  OYIMMHUHT  acocuit  Basudacu  OYynuO, MaKpPOUKTHUCOIUMN
KYpCAaTKUYIApPHUHT JMHAMUKACUHU 111y TAIIKWJIOTHUHI MHCOH pecypciiapura OyiraH
Tajabura TabCUPU aHUKJIAHAIW. MHCOI: MyJDKalUIaHAETraH KEHWHTH WHIAArd sinu
MUWJUTUKH  MaxcyJoTHUHT (SIMM) 3% ra Kuckapuill Ba €HTWJI aBTOMOOWJIIapra
Oynaauran >XTHUEXHUHT 5% KamaillMIuMra MHCOH pecypciiapura OynanuraH Tanalra
KaHJail Tabcup Kuiiaau? ABTOMOOWUI, MUFYBYM MIIUUJIAPHU, COTYBUM areHTJIApHU Ba
OOLIKaJTapHU COHMHU KUCKAPTUPHILHU PeKaall KEpakMH?

busHuHr  paBnatuMmsga,  aCcycku, HMKTUCOAMM  OamiopaTiap  KEHT
puBoxutanmarad. IIyHUMHTr ydyH Macaja MyWIKyJulamagd. TalKWIOTHUHT WIIYd
Kyuura OYyJaguraH MaKpOUKTHCOAMM JMHAMHUKAHUHI TAabCUPUHHM aHUKJIAII Y4YyH
aBBaJIO Oy TMHAMUKAHU KaHAal OYIWITMHA TOIUII KEPaK.

TexHrKa Ba TEXHOJIOTMSIHUHI PUBOXJIAHWINHA. By TalIKWIOTIAPDHUHI MIIYH
Ky4yura Oyiaaura TaiaOMHU TaMOM Y3rapTUpHO r0O0OpHUIIM MyMKHWH. Mucon Kuiuo,
IaXCUil  KOMIIBIOTEpJIApHUHT Taijgo Oynumm, gyHéna Oup Heda MUUIMOH
XUCOOUMWIAPHUHT  VpHUHHM  drajulaad. Xoaumjap OYIuMuU — MyTaxacCHCIapu
TAIIKUJIOTHUHI TEXHUK KCHEepTiaapyu OuilaH OMpraiukia JOUM CUHUKOBIIMK OWJIaH W
onmub Oopunuiapu kepak. bByHmaH Makcajg SHIM TEXHHMKAa Ba TEXHOJIOTHSTHU
KyJUlaHaaural OyJjica KOPXOHAaHUHI XOoauMiapura OyiraH TanaOura KaHaad TabCup
dTajy, WIYHU OJIIUHJAAH Oaxonamaup. Cuécuil y3rapuiuiap WHCOH pecypciapura
Oynran Tajmabra Ba MeXHAT Oo3opujard xoJsiarra ajdarra TabcUp ATaau. bymap
KOHYHUYMJIMKHY Y3rapuiii MaKpOUKTUCOJUN MapaMeTpiiapHu Y3rapTUiINO TypUIIUIIH,
JaBiaTaa MablIyM CUECUIN aXBOJHU SIPATWIUIIH OUIaH OOFIIHK.

Mucon: wxtumouit  cyrypranam  Qougura, anbarTa, YTKa3WJIaAUTraH
TYJIOBHU KaMauTUPHULI TYFPUIAH-TYFPHU UIIYU Ky4ura Oynanuran
XapaxaTlapHi  KaMaWTuUpagd Ba Oy TaIIKWIOTAA KYylIMMYa HIIYWIAPHH KAl
KWIWITHU UKTUCOJIUNA caMmapaiy KW MyMKUH. OJIMH Xapaxamiap Kyn OyiraHu
yuyH Oy KyIIMMua UIIduiIapHu xand kunuod o0ynmac sau. Iy omwmira HucOaraH
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ranupagural Oylcak, MHCOH pecypcllapd MyTaxacCHCIapu YYyH MYypakkaOJwru,
MabIyM CHECHM Y3rapuIUIApHUHT WIIYM Kydjapura OyiaraH Ttanabra TabCUPUHU
OamopaT KWIMINTHHA OYJIMaid, mry y3rapuiuiapHU Y3WHU OJAWHIAH aiThO Oepuii
MyaMMOJIUP.

PakoOar Ba MOJ yMKapuil OO30pMHUHI XOJIaTU KYN OMWJUIAp TabCUpHUIA
y3rapyB4aH 0ynu0, TYFpUIaH-TYFPU TAIIKWIOTIAPHUHT XOAuMIIapra Oyiaran tajadura
Tabcup dTaau. bup me€paa unuraérran €ku Kuckapa€rran 6030p/1a pakooaTIONITUKHA
OLIMIIM, Koujaa Oyin4a, TalIKWIOT Y3WHHUHI XOAMMIIAP COHHUHHU KHCKapTHPHUII
TYFPUCUAA KYNPOK YHIallM KEPaKIMIMHM Tako30 OJragu. Ba akcumHua, arap
TAIKAJIOTHUHI MaXCyJIOTUTa Tajad oIlIca, KYyIIMMYa WIIYH Ky4JapUHH K0 KUJIHAILI
TyFpucuaa 0om KOTUPMOK, J03uM. OnnuHAaH alTHO OepuIll caHbaTH, KypuiIaéTra
xoJnatna, OO030pHH, PHUBOXKIAHUIIMHM AaHHUKJIAIl Ba YHUHT XoAuMIapra Oyiran
Tanmadura TabCHUPUHU OOIIKa pakoOaTuminapAaHn oinauH Owmuil. bBbyHu wxoOwmit
ToMOHJIapuAaH (ogananud, OouIKamapiaH OJIUHPOK, SXIIM MyTaxacCHCIapHU
Hurn6 onumHM Oonwuiad o6opunaup. TalIKUIOTHUHT MaxCyJloTHra OyiaauraH
TajaOHU ONIMIIMHMA OJIIMHJAH OwWwiraH Xojija OyHM aMalra OIIUPHUIl MyMKHH. By
MacajgaHu MyBadPakuATIN €UUI YYYH MHCOH pecypciiapy MyTaxaccuciapu OujiaH
0030p NWHAMHUKACUHU MaxCyC VpraHyBUM MAapKETHHT XOJUMHU ¥3apo Oupraiumkaa
XaMKHXat 0yu0 Xapakar KWIMOKJIAPH JIO3UM.

Xoaumutapra O0ynagurad TanaOHu Oamopar KWIUII yCeysuiapu. TallkuiIoT UITYu
KyWIApUHU pEeXKaJalllHUHI AaCOCHHM TallKWI KWIaaud. 3aMOHAaBUM TAaIIKWIOTIAP
peXKaJallHUHT TYpJIM YCYJJIApUHU KYJUlalawiap, oaauid mojaeiapAaH TOPTHO Ky
OMWJUIM MOJIeJiIapraya.

DKCTPanosIus — Kyaa oAUl ycy 0ynub, Ky UIIaTUIaad, aCOCUA Ma3MyHHU
XO3UPry XOJIATHU KeJNaKakKka YTka3zuO kypaau. Mucon, « ApAayc» KOMIIAHHUICH O3UK-
OBKAT MAaxCyJOTJIApHU KYyN MHUKAOpAA YITYpXKH) COTUII OWiaH IIyFyJUIaHAIu.
Kommanusina 2003 innga 5 Tuxkopat areHTH 0yiu0, MaxCyJaoTHH coTuil xaxmu 500
MJIH. CYMHM Tamkuid Kwian. 2004 iiunga «Apayc» cotum xaxmu 700 mutH.cymra
KYyTapMOKYHM. YHTa 7 Ta TWKopaT areHTH kepak Oymamu. (1 ta arentra 100 miH.
CYMIaH TYFpU Kelaan).

OKCTPONOJIALMSA YCYJUHUHT ONAUNINIH YYyH KYMUWIMK KU3UKAIWd. YHU
KYJUIAllHU ~ 4YerapajaHraHjIuIrd  TallKd  MYXWUTAArd  Xamja  TallKWIOTAAaru
y3rapunapau xucoora onmaciuk udopanananu. [lyHuHr yuyH Oy yCyJaHU KHCKa
MyAJaTIM pexananiga xamjaa Oup MebEpla MNUIaéTraH TallKWIOT Y4YyH KYyJulall
TyFpu OYymanu. Kyn TamkwioTnap Ty3arMa KUPUTUITAH SKCTPANOJSLMS yCyJauaa
doitnananagunap. bynaa omuiap opacuiaru MyHocabaT XUucoOra OJMHA/IN.

Xoaumiiap COHM, MEXHAT YMYMJOPJIUTHUHHU YCUIIHU, HAPX-HABOJAPHUHT OLUUIIH
Ba OOIIKa OMWIJIAp opacuaard MyHoca0aTiap Ky3aa TyTuiaaau. Mucon Tapukacuia
TEXHUK XHM3MaT KypcaTraauraH TPAHCHOPT KOPXOHACH YUYYH XOJIUMIIAp COHUHHU
peKayIalTHu KYypuod YnKaMus.

Jluptnapra TEXHMK XHU3MAT KypcaTyBUM KOpXOHAa KEWHMHTM HWWI Y4yH
XonuMmiiapra Oynagurad TajlaOHU — aHHUKJIAII VUyH Ty3aTUIl  KUPUTHIITAH
IKCTpamnoiAnus ycynuaaHn Qoiinananaan. JKopuili ¥Huiama KOpXOoHA TYFpUCHIIATH
ax00poT Kyhuaarnya:

Texauk xu3maraaru udriap conn — 10,252
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Xu3Mar KypcaTuilia MIUTaHTaH YHYMJTU cOaTiaapHUHT ymyMuid conn — 218,000

Xoaumiiap COHH:

Nimnab ynkapumnigaru (Mexanukiap) — 145

Nmnad ynkapumigan Tamkapuaaruiap — 16

Keiiuaru Wun y4dyyH XoJMMIIap COHMHM aHHUKJIAIIAA KOPXOHa pax0apusaru
KyWJard MyJpKajira acocjaaHaau:

1)  Xxu3MaT KypcaTHMIIAard MEXaHUKIAPHUHT MeXHAT yHymuopiau 15% ra
OIIIa]IN;

2)  wm BakTtuaaH (oigananum camapamopiuru 10% ra omanu

3) OymoprManap «mHopTdenm» (Xu3Mar KypcaTwiaJuraH JTUQTIap COHH)
Y3rapHIICcCu3 KOJIaau;

4)  wmoia® YuKapuIIIard Ba WILIA0 YWKAPHIJIAH TaIIKapuIard XoIumiiap
COHMHU MyHOCA0aTu y3rapMain.

XKopuii fmngary HaTHXKanapra acocaH acocwil kypcarkuwiap Oyiinuda % map
COHHU XHUCOOJIaHAIN:

1)  Oup nudTra TYFPU KeJraH YHYMJIM coaTjiap COHM (MEXHAT YHYMJIOPJIMIH )
=218,000:10,252 = 22,3

2) OWp MeXaHWKKa TYFpU KeJTraH YHYMIIM COAQTJiap COHM (MII BaKTHIaH
camapanm (origananumr) = 218,000:145=1,503.

3) HWuoutab yukapuigardk MeEXaHUKJIap COHHMHM OWp  YHKapHIIIaH
TalKapuaaruiap conura aucoaran = 145:16=9,1.

IOxopupnarmnapra acocan KEMWIM WHJI YYyH AaCOCHM  KypcaTKuwiap
XuCcoOJIaHa u:

1) Oup audrra TYFpH KeTaIUTaH YHYMITU coaTiap conn =22,3:1,15=19 4.

2) Tanad KWJIMHAIUraH YHYMIIH coatiap conu = 19,4x10252=198,888.

3) Oup MexaHHWKKa TYFPH KellaJIuraH yHyMmIn coatiap conn =1,503x1,1=1,653.

4) mexanukiaap conn = 198,888:1,653=120.

5) wnniab yMKapuIaaH Tamkapuaara xoaumiap conu = 120:9,1=13.

Okcneptnap ©Oaxomam ycynu. MHcoH pecypcnapura Oynaauran TanaOHH
aHuKamga OyHma MyTaxaccucnap (Qukpuman — ¢GoijgagaHWITa  acoCIaHaIu.
Tamxkunornapna OyHmail Myraxaccuciapra OUpuHYM HaBOaTda, OYynuM paxOapuHu
KUpUTAIWIap. Xoaumiiap OyIuMu yiap TYFpUcHIa axOOpOT MUFHII Tax IHJI KUJIHII Ba
0axo Oepuilnl OunlaH mIyFusuiaHaau. by makcagga KOPXOHAHUHT KaTTa-KUYMKIUTHTA
(Xxaxxmura) Ba OYIuM paxOaplIapyHUHT COHUTA Kapal, xap xui ycyiap (rypyx 0ynuo
TaxJIMJI KWIKIL, €3Ma paBullga axoopor iurum, [lenbdu ycynu) HIIATHIMILN
MyMKHH. F3Ma paBumja ax0opoT HuFMma Xxap Oup paxbapra, MyTaxaccHCra
Xonumiap OYJIMMHM TOMOHHJAH Tall€piiaHTaH cypoBHOMajap (caBoyulap WUFUHIUCU
Oepwiianu Ba kaBobsap onuHaau. densdu ycynuaa xogumiap Typyxu ypracuaa €3ma
paBuIga MyJIOKOT oin0 Oopuianu. Xogumiaap OYIuMu MyTaxaccuciapra Oyiaauran
Tanab TYFpUCcHIa caBoJiIap Ty3aaH Ba YHU dKcrneptiapra 0epaau. ONuHraH )xaBooiap
Tax) I KWIMHAIW Ba YMYMIIAIITAPWIAINA. DKCHepTaapra 0y yMyMJaliral »xaBooap
Ounan sHrU caBojulap. by kapaéH y3apo wumum Kyuyura Ttana® Macanacuaa
KEJUITyBJIapuraya J1aBOM STUIl MYMKHH. ODKCIepTiaap 0axOoCH YCYJIMHHHT SIXIITH
WKOOUN TOMOHHM OVIMM paxOapiapuHUHT Oy >kapaéHJa KaTHAITUIIUAUDP; YJIAPHUHT
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OuMMMHU  Ba Takpubacu pexa UIUIAd YMKHINTa paxO0apusaT OJlauia CaJIMOKIN XHcca
kymaau. Kamumnuru — skcneptiap (QUKpUHM HUFUII Ba YHM TaxXJIAA KWJIAILI
MallakKaTId, Xamaa YJIapHUHT (QUKpIam Japaxanapd Xap XWUIMTUIATUD.
KommbroTep mMoaemiapu ycynu MaremMaTuk Gopmynanap TymiaMuaad udopar 0yiuo,
Oup BaKTHUHT Y3MJ1a SKCTPAMOJISAIMS, SKCIepT 0axoyiapu yCyJUIapyuHH KYJUIall, Xxama
KOPXOHAHUHT MUK KywIapu Tajabura TabCUp KUWIYBUM OMUJUIAPHUHT JUHAMHKA
TyFpucuaaru axooporuaan goinanananu. by monennap uium Kydnapura oynaauran
TagabHM IOKOpYM AHUKJIWK OwiaH OamopaT Kwiaad. byHra kartra xapaxkar Taiad
KWJTUHUINY, Xamaa Mmaxcyc Oy coxajga Ownumiap Ba KYHHKManap 3apypiurd, Oy
YCYJUIAPHU KaTTa KOPXOHAIAP/IA XaM KYJIIall HOKYJIAnaup.

3.4. Amanuii XOJIATHU TaXJINJI KUJTHII

AGGoc Arw0xoHoB KanyOuit Kypus Ownan Ty3wiarad KyIiMa KOpXOHajaa
unuiaérrad >au. Ammo ymoy kopxona XKanyouit Kypusnaru 6ynu6 yTran uKTHCO U
UHKUPO3 Tydaimm Oepkunumra MaxOyp OVmmu. Tamkuiaor ab3onapura HIIIaH
Oymarannapu y4yH ToBOH xaku Tynanmu. Ly sxymmanan A.A100XKOHOB XaM TOBOH
XaK{ 070, Y3WHUHT MAaXCUil OM3HECHHM Oollamira axJi Kuiau. busHec coxacu 3Tuo
YMYMHI OBKATJIAHUII COXACUHU TaHJIAIU. Y CAJKUH WYMMIIMKIAp, MMBO Ba Yy4yBapa
COTHIII MyHKTIAPUHU OYHUIITa Kapop Kuiau. AOGOOCHUHT pukpuya, xap OUp MyHKTAA
OIlIXOHAa ac000-yCKyHalapu >KOWJallraH MajaTka Ba OBKATJIAHUII YYyH KaMHJia
TYpTTa CTOJI OYJIUILIHN 3apyp.

Kyhnparumap pexanamtupwian: 4 Typaaru dy4ysapaiap, MAHEPA CyB, KOKa-
Koima, OMp XWiI HaB MNHBO, OWpP MapTa WIUIATAJIAAWTAH HAWII-TOBOKJIApIaH
dbolinananuin, najlaTkaJapHd YHUBEPCUTET oiauAa, MYyCTakWUIMK MaiJIoHU,
Caitmnrox Ba «llaxTakop» cTaagMoOHM OJIAMIAPUTa YPHATHII PEXKATAIITUPHIIIH.

[TamaTkaHWHT WIUIAT BAaKTH: dpTaiad 11% JIaH coat 12% rava, OUTTa COTYBYHU
XU3MaT KWWK peXalallTUpuiaau. butra nanatka ypHatuiaumra 770 MUHT cyM
capd Oymap skad. A66oc 8 Ta COTYBYM OJIMIIIHKM MYJDKauiaau (MeXHat xak ovura 50
MUHT cyM), spuM (pabpukatnap Taii€pnam yuyyH Oup omma3 (MeXHAT Xaku Oup oira
35 munr cym). AOGOocHUHT ¥3u Oyxrantep-xucobuu BasubacuHu OaxapaauraH
Oynau) Y xap KyHH TyIIaauraH TylrymjaapHu xuco6mad, yaunr 50% - xapakatiapra
capd 6ynmamgu, 30% - conuk OupuHYM HWWIHHHT oxupuaa cod doima ona Gomuiap
9KaH. YHUHT pexanapu Oyiinya xap oup manatka 200 Muko3ra Xu3Matr KWJIaau, Xap
Oup MUKO3HUHT ypTaua Oytoptmacu 1000 cymra TeHr.

1)  AOGOoc wnmaiaWraH TalKKW MyXHTra ©O0axo OepuHr. Y KaHmal
UMKOHUSTIAp Oepanu, Kanaal xaB(yu ToMoHIapu 60p?

2)  AOOGOCHMHT Oy MyXWTra KyIIHJIUO KETHII Japa)kaci KaHaadh? YHUHT
KY4IM TOMOHJIApU XHUCOOTa OJMHAINTUMU? KaHal Ba KaHjal Wyn Ouan?

3) A00oc Oy cTpaTerusiHu amalira OIIMPUII YIYH Y3UHUHT OMUIKOPJIUTHHU
KaiiCu TOMOHJIAPUHU KEHTaAUTUPUILINA JTO3UM?

4) Kanpait sxmm gapakamga Ar00KOHOB XOUMIIAPHH peKallaliHu Oaxkapiu?
Cwu3 KaHaait 6omkava Kajaap IHHTHA3?
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Tasany cy3nap Ba nbopanap

XoAMMJIapHU OOUTKApHII KapaéHIapy — TAIIKWINK MaKcaJlapra SpUILIHII y4yH
KOPXOHA Ba TAIIKWJIOT XOJUMJIApUTa XamMma Hyijiap Ba ycyiiap OWIaH TabCUp TULI
OpKAJIM YJIapHUHT CAJIOXUATUAAH TYJIUK (horaanaHuIIL.

Crpareruss - TAlIKWIOTHUHI KEJIAKAaKJard MAakCaUIApUHU AaHMUKJIAI, yJapra
DPUILMII BAKTU Ba YCYJUIApH, XamJa MaKCaJapUHU aMajra OLUMPHIN JApaKaCuHU
0axoJall TU3MMH, KOPXOHA Ba TAIUIKWJIOTIAPHUHT MablIyM JlaBpAa yMyMHUH Xapakat
JACTypHU.

XoauMIapHyd OOLIKApHII CTPAaTeruscu — Oy TAlIKWJIOTHUHI PHUBOKJIAHULI
CTPAaTEruMsICHHM  aMajira OIIMPHUII  MAKCaaWaa XOAWMIIAPHUHI  OMUJIKOPJIMUK
JapaxkalapuHu KYMaWTUpHIN HyJulapuHu aHukigamaup. bomkasa kunmb aitranna,
XOOUMIIApHU  OOIIKapuil  cTpaTerusick — Oy “Tamku  MyxuT Oepaérran
UMKOHUSTIAapAaH  Qoiigananu0, TalIKWIOTHUHT  PaKoOATIONIIUTMHUA  YHUHT
XOAUMIIapH €pAaMujia cakiald TypHIl pexagapuaup’.

XOoAMMJIApHU peXxanaml - TalIKWIOTHUHI XOAMMJIapra OYiraH SXTUEXKUHU
aHUKIal XKapaéHuaup (KayoH, Kaepia, KaHaal cudatin coxajga XOAumiiap 3apyp)
WHCOH pecypcnapu pekacH XOJUMIIAPHU HIUTra KalOyl KWIMII Ba OYIIATHIIHUHT
ACOCHHM TAILKWII KWJIAIH.

KaitTapuin Ba MyxokaMa y4yH caBoJuIap.

1)  TamKWIOTHUHT pPUBOXKIAHTUPHIN CTpareruscu Huma? Mucomap
KeITUpUHT. CH3HUHT (DUKPUHTHU3YA, SXIIUM TY3WITaH CTPATETUsl TAIIKUJIOTHUHT
HaTWXKanapura KaHgad Tabcup ATaau?  @OUKPUHTH3HUM  MuUcolap  OujaH
MyCTaxXKaMJIaHT.

2)  Tamkunwmii cTpaTeTUsHU UILIA0 YHKHII )KapaHHUHT acOCHN OOCKUYIIapH
HuManapaan ubopar? Tawmkunor Oypur HuMa? TalIKWMIOTHUHT UCTUKOOJIHU KYypa
o HuMa? TamkuioT HaTwkanapura sximu udojananran OypYHHHT Ba Kypa
OWJIMITHUHT TabCcUpU KaHmai? KopxoHa Ba TamIKWIOT paxO0apwsiTH V3 XOIUMIIAPH
YUYH KaHJai Kuino ¥3 OypuuHu “9KoHIM Ba J0J13ap0 Kuja oyraan?

3)  TamKWUJIOTHUHT PUBOXKJIAHMIN CTPATETHUSCHMHM HIUIA0 YUKHUIIIA KaHman
omwuiap kepak? TpaHcmopTaa Tamuil OWIAH MIYFyJJIAaHAIUTAH KOMIIAHUS TaIlIK{
MYXUT JTUHAMHKACHHHU KaHaal Oaxomaiau? Makrtab OuszHecumaun? XyCycud O3UWK-
oBkar Mmarazunugaun? CBOT taxyunu neranu HuUMa? AspoduioT Xalkapo Wysuiap
yuyH CBOT Ttaxjun Kuinub KYpuHT.

4)  XomumilapHu OOIIKApUII CTpaTerwsick Huma? Y  TalIKWIOTHHHT
PUBOXJIAHMIL CTpaTerusick OunaH KaHaall Oofnanran? JKamoanu Oomkapwui
CTpaTErusICUHY UIILIa0 YUKUIITHU aCOCUI OOCKUYIapy HUMaiapaad noopat?

5)  TamKWJIOTHHHT WHCOH pECypClIapuHU YCHUIIMHUA acOCHI-OMpIaMuu
uymiapu kangad anukiaaHagu? CusHUHT (QUKpUHTU34Ya, Kypojutn Kywiap, AO
["azmpom, Tmwkopar OaHKIAPUHUHT XOJUMJIAPWHH PUBOKJIATUPUIIHUHT OUpIaM4u
nynnapu HUManapaad noopat?

6) XoauMilapHd OOIIKAPHIN CTPATETHUSACHHM HWILIA0 YHMKHUIIAA KaHJaau
¢npamryBiap 6op? YmapHUHT WKOOWH Ba canOuii TOMOHJIApW HUManapaaH ubopar?
Kanpait xmumb amammérma “roKopuaaH-macTra’ Ba “MacTaaH-FOKOpUra’” pesKaiarl
yCyJUTApUHUA OUPTaTUK/Ia UITUTATUIIl MyMKHH.
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7)  XomumiiapHU OOUIKAPHWIN CTPATETHSICHHU amalira OIIMPHIN YYyH KaHJai
pexanap Ty3unaau? Camapanu pexanap TY3WIIHUHI KaHjail maptiapu 6op? by
peXalapHU KUM Ty3UIIM Kepak: OynuMm paxOapiapuMu €KM HMHCOH pecypciapu
OYIMMMHUHT XOAUMIIapUMHU?

8) WHcon pecypcrnapuHm pexanam HuMma? By »xapa€H OwiaH KopXoHa
PUBOXKJIAHUILI CTPATErwsiCM Ba XOAUMIIAPHM OOILIKAPUII CTPATETHsICH Opajapuia
KaHaai 00FIuK 6op?

9) TamkuIoTHUHT Xogumiiapra OynraH »XTuéxu HuMa? Xoaumapra
Oynran »XTUEKra Kanaail omwuiap Tabcup 3Tagu? Cu3 unuiaéTrad TalIKUIOTIA
MHCOH pecypciiapura 0yiran 3XTuéx KaHaal aHuKJ1aHaau? Mucosiap KEITHPHUHT.

10) TamkwioTHH XoAWMIIapra OYiraH SXTHEKUHU KaHaald OarmopaT KA
MyMKuH? Cr3ra MabliyM yCyJIapHHU WKOOWH Ba cajaOuil TOMOHJIAPUHU aiTHO OEpHUHT.
Cu3 karra Twkopar OaHKHWra, aBTOMOOWIIAp HUFYBYM 3aBOATa, T€3 OBKATJIAHUII
pecTopaHuMra xoaumiapra OYiAraH SXTHUEXKIAPHU aHMKIAIIHU KaHAal YCyJUIapuHU
TaBCHsI 3TACHU3?
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IV —BOb. XOIUMJIAPHU BOLLIKAPHUII TU3VMIIAPU

TasHu cy3map Ba mbopanap: MabMypUM-TAIIKWUIUN, UKTUCOAUHN, WKTUMOMWM,
pyxui ycyuiap.

TamkuinoTiaapaa XoAuMIapHU OoIIKapuil — 0y GaoJusTHUHT Oup Typu OYiHo,
WHCOHJIAPHU TalIKU IApOUTra MOCIAIIMIIM OWiIaH OOFJIMK OYJraH KEHI KaMpOBJIH
MacajajapHd yMYMJIAIITUPUIL Ba €YHII, XOJUMIIAPHU OOIIKApPUII TU3UMHUAA UHCOH
pPOJIMHU XHcOOTa OJIHII KaOW MacajalapHu ¥3 WUuTra OJIaad. TalIKuiaoTIapaa HHCOHTa
TabCUP ATYBYU OMUJUIAPHU YU TYpPyXra aXpaTUIl MyMKHH.

bupyHuM — TalIKWIOTIArd HMEpapXuK TY3WIMAJard acoCUd TabCUp 3TYBUU
oMmuiap — Oyipykiap Oepurl, FOKOpPHUIaH MacTra Kapad Ta3WuK YTKa3WIll, KUITHIAP
opacujaru  ajokajgap,  MaTrepuajyilap  TAaKCUMOTUHM  Ha30par  KWIMIIJA
OylicyHyBUMJIapra ¥3 TAbCUPUHU YTKA3UII KaOUiap KUpaau;

NKkyHYMCH — MaJaHusAT, KaAp-KUMMatiap €KW TallKWIOoTIapAa, WHCOHJAp
TypyxXuja, >SKaMUATIa KYJUIAaHWIMO KeNWHaéTraH WKTUMOUNW MebEpHOMamap,
KaJIpusiTiaap, TapTuoiap, Y3uHu TyTUII KOHYH-KOUAaapu. bynap xap Kanmai maxcHu
XaTTH-XapaKaTUHU OENTWIalIn, Y3UHU UXTUEPUM TyTHINra Wyn kyimaiiaun Ba OGop
TapTUOJIApTa PUOST KWIHIITA MaXOyp KUJIaIH.

YyuHur oMWILIap Typyxura 0030p HMKTUCOAMETH Ba XYCYCHH MYJIKYHIUK
mapouTuaa ¥y3apo ajokajiap, COTYBUM OWIaH XapUJAOPHUHT TEHT XYKYKJIWTH,
TOBapJapHU OJAU-COTTHUCHIA XH3MAT KypcaTWIl TypJapuiaH doiiganaHuniaa
WHCOHJIAPHU ¥3ap0o TEHIJIMK MyoMajacu Ba OOIIKa OMUJLIap.

Xaétna Oy OMWJIaPHUHT TAhCUPH Ky1a Mypakkad Oynuo0, amannéTaa aloxuia-
aloXyJa TAabCUPUHM YpraHuilira XapakaT KWIMHAAW. TalmKWJIOTIapHUHT TYypH,
MakcaJy Ba y epjaarud Ba3usarra Kapad Oy omwuiap xucobra onub Gopwiaau. bozop
UKTUCOAUETUTA VTUITaHAa OOIIKAPUIIHUHT HMEpPapXUK THU3UMHJIAH MabMypUii-
TAlTKUJIUK  OOLIKApUINT THU3MMUJAH CEKMH acTa Y30KJIamuO KeTuiaaau, 0030p
UKTHCOIUETUTA MOC ¥3ap0o MyoMmanaliap, XyCyCuil MyJKYIJIMKKAa OYiaran 3bTuOOp Ba
OolIKa OMMIIJIAp WKTUCOIWN yCyJlap acocuaa XucoOra OJIMHUINM Kepak. SIHTH
HIAPOUTA SHTU YCyJUlap acocuJa macajanap Xajl KWIMHUIIN Kepak. SIHrM TU3UMIIH
EHJIONIYB acoCHJia TAIIKWJIOT MYMJAa aCOCHM YPUHHH HII XOWHWAA HMIUIOBUWIAD —
MaxCyJiOT WIUIa0 YUKapyBUWJIAp, TalIKapuaa MaxCyJIOTHH KaOyn KHIyBUWIAp —
ucTepbMouuiIap odrawiaau. Mmmabd yukapyBYM  XOAMMIIAPHUHT  (PUKp-YHUHU
paxbapra smac, MUCTEbMOIYMIIApra, TaJOH-TApOXKIMKKA sMac, cod doiiga onwuira,
buKkp KMIMacaaH OaxkapyBUHMra smac, 0anku TamadOyCKOpIMK OWIaH MIUIOBYMIIApra
KapaTwiuiM kepak. Mepapxuk OolikapyB THU3UMH CEKHH-acTa YeKMHHO, 0030p
UKTUCOAUETUTA MOCJIAHTaH, (oii1a OJUIITra aCOCIAaHTaH UKTUCOUN TU3UMIa YTUIIaIH.
XoaumiiapHu OOIIKAPUIIIHK SIHTM XM3MaT TypJjlapu ro3ara Keilaad. YJap aHbHaBHUM
XU3MaT KYpCaTHUIll TypJiapyd acoCHJia ro3ara Keiaau Ba xoaumiiap OVIMMU, MEXHATHU
TAITKWJI KWJIHII Ba OMJIMK WIT XaKu OVIMMHU, MeXHATHU MyXoda3zanai Ba XaB()CH3IHK
TEXHUKAacH OYyimuMH Ba OoOIIKaiap KHpagud. XOJAUMIAPHU OOMIKApUII OYIMMUHUHT
acocuii Bazudanapu:

- Kaapraap cuécatu Ba (paoausTHA MyBODUKIIAIITUPHIIL,

- KOpXOHaJIap/ia MEXHAT PECYPCIIApUHU OKUIIOHA OOTITKAPHIIL;
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- KaJipyap Taiépai MIUIHN JaCTypH acOCHIa UIIUIApHU 010 OOpHILL.

By nnutapHu amanra OmMpunl y4yH SIHTHM XOJUMIIPHU OOLIKApHIL OYITUMUHUHT
Bazudanapy JOMpacu KEHrainO, xonumiap OuiaH OOFIMK MacajlajapJaH TallKapH,
sHa OomKa Macajajap OwiaH XaM IIyFyJulaHa Oouuiaauiap. SbHM, MeXHaT
(daonuATUra KU3UKTUPUII TU3MMUHU WIUIA0 YUKUII, MYTaxXxacCHCIUK JIaBO3UMIIApU
OYyiinua YCUIIHM OOIIKAapHIl, HU30JApHH Oaptapad OTHUIN, MEXHAT pecypciiapu
0030pHUHM YpraHuIll Ba OOIIKAPHII Ba OOIIKaap.

XoaumiapHu OOLIKApHII yCyapu TU3UMUJA KyWHIAarujapHU axpatuo
KYpcaTuill MyMKHH: MabMypUH-TAIIKWINN; UKTUCOAMM; MKTUMOUN-PYXUN yCIyOsiap
(4.1-pacwmra kapanr). By ycymiap OuiaH TaHHIIUITHY OONUTARMU3.

4.1. bomKapuIIHUHT MabMypPHI-TAIIKWINNA yCIIyOnapu

bomkapuim ycinyOmapu — TalIKWJIOTHH OOIIKApHILa MabliyM Makcajra
SPUILKII YYYH XOJMMIa TabCUp KWIHII WYJUTapy Ba yCyJUlapu TYIIaMuiaH uOopar.
MabsMypuif-TalnkuiInid  yciayOiap XOKMMIIMK, TapTHO-WHTH30M Ba  TaIIKWIANA
BaszudaIapHu amajra OIIMPHUII acOCUTa Kypuiaran Oynmb, xoaumiiapra OOIIKapyB
TabCUPUHHU TYFpUAAH-TYFpu (OeBocuTa) YTKazum wynuaup. MabMypuil ycysuiap
MEXHAT axJIOKH, MEXHAT KWJIHUII 3apypIUTMHM TYIIYHTaH XOJ/a Y3WHU TyTa OWIIHIIL,
WHCOHHM MabJIyM TallKWIOTAA WIUIAIlra XapakaT KWJUIIM Kabu oMusuiap
TAIKAJIOTHH OOUIKApUII MIITHEKIApUra KapaTuirad. by ycymnap TyFpu TabCUp 3THII
nynnapunan OynuO, xap KaHAall ypHaTWiraH tajnabnap Ba MabMypui Oyipykiap
OaKapWIMIIMHA Tajnad Kuwiaau. MabMypuil-TalIKWINN yCyJiap y4yH OOLIKApYBHUHT
MabIyM TMOFOHacuAa uHUIA0 TypraH XyKyKUil MebEpiap, IOKOpH OOILIKapyB
OpraHJlapuHUHr OyHpyK Ba KypcaTMmaiapu xapaktepiauaup. Opatna MabMypuii-
TAIIKWINN TabCUP ITUIITHUHT

XoguminapHu OOIIKAPHIIT
yCyJuiapu TU3UMU

Mabmypuii Gomkapu
ycyiuiapu

v

> HKkrucoauii ycymiap

v

Wxtumonii ycysuiap

> Pyxuit ycymiap

4.1-qu3zma. XoauMIIapHu OOIITKAPUII YCYILIapU
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Oemr Xuin acocuil ycyuiapu KypcatuO yrunmagu. TalIKwiMid TabCUp YTKA3WIIL;
dbapmoiiniap opKaiau TabCUp YTKa3WIl; MOJIIUHN >kKaBOOrapiivK Ba akpaTMma OJIUIII;
WHTU30MUN >KaBOOTapJMK Ba j>KapuMa TYyjall, MabMypUU-TAIKUIUN KAaBOOTapIIMK
(4.2. pacm). llly un3zmara TeruinuIM mapTian Oearuiap:

BoikapuiiHuHT MabMypHii-

TalIKWINN yCYyJUIapy
.| 1. Tamkunuii Tabcup yTKa3zumn 1.1+1.8
2. @apmoitunuiap opkajiu 212
> TabCHP YTKA3ZHII 129
3. Mopaaumii s)xaBoOrapiuk Ba .
> akparma OJIHIII 3.1+3.6
4. lnTu3omuii xaBoOrapyivK Ba 4.1 +4.5
JKapyuMa COJIUII
5.1
5.2
> 5. MabMypuii )xaBoOrapiamx
53
5.4
55

4.2 - pacM. BOITKapUIITHUHT MabMYPHUH-TAIIKWIIAKA YCITyOIapu TypJapH.

1.1. llITaT pyixaru;

1.2. Kopxona ycrasu;

1.3. bynmuamanap Tyrpucuna kounanap (Huzom);
1.4. Kamoar mapTHOMAacH;

1.5. JlaBo3umunap ypuKHOMACH;

1.6. MexHaT KUJIUII KOWaanapH;

1.7. N ypHUH TalIKWAI KWJIUILL

1.8. bolKapHIIIHUHT TAIKWUIUN Ty3UJIMAaCH,
2.1. byiipyxkJiap;

2.2. Makcam pexanallTUPHILL,

2.3. ﬁypHKHOManap;

2.4. MexHaTHH MEBEPIIALLL

2.5. Kypcarmanap;
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2.6. Nmuapau MyBO(MUKIAIITUPHILL

2.7. UynnanMa yTKasHIL;

2.8. M>xpoHu Ha30paT KW,

2.9. MaxOypuari;

3.1. MexHar nadTapyacuHi KEUUKTUPUO OCPUIITaHINIY YUYH KaBOOTapIIHK;
3.2. Kopxonara 3apap KeATUPUITAHIUTUHU UXTUEPUNA paBUIIIA TYIIAILL
3.3. Oiinuk MaouIgad 00CHO KOJIHIII;

3.4. MykodoTHH KaiTapu;

3.5. Kamoa Oyitnua Moauii sxaBoOrapiuk;

3.6. Tynuk MoaIuid XkaBOOTAPIHK;

4.1. Tanbex 6epwur;

4.2. OroxjiaHTHpULI;

4.3. KaTTuK OrOXJIJaHTUPHIIL,

4.4. JTaBo3uM/1a macauTUPUIILI;

4.5. Nmpan OYmaruii;

5.1. Onauuaan aiTHO KYHHIT (OrOXJIaHTHUPHII);

5.2. Kapumanap Tynair;

5.3. Ilpenmetnap (Hapcanap) onubd Kyvuii (armeéBuil KUIUPYB);

5.4. MabMypuii-TallKWIAM 5Ka30;

5.5. V3MHH Ty3aTHII Ba TapOUsIALI HIIIAPH.

1. Tamkunuii Tabcup YTKazum Oy KyHugarura acociaHraH: MabllyM
TAIKAJIOT XOAUMIIapU (aJUSATUHU YerapajoBuUd HWYKA MEBEPUN XyAOKaTIapHU
Tal€piam, TAacAMKIam Ba Xa€rra Kysulam. bynapra KyWMAarwiapHA KUPHUTHIL
MYMKHH: TAlIKWIOTHUHT YCTaBU; MabMypHUAT OuWlaH MEXHAT >KAMOACHUHHUHT
ypracumard Ty3WIraH [IApTHOMAcH; MYKM MEXHAT MHTH30MH  KOWAAJIApH;
OOLIKAPUIITHUHT TAIIKWIMK TYy3WJIMAacH; KOPXOHAaHUHT INTad >KaJIBalid; KOPXOHA
OynMHMaNapu TYFPUCUIATU KypcaTManiap; Ul YPUHIAPUHU TAIIKWJ KUJIHIIL, Xap Oup
XOJIMMHUHT JIAaBO3UMJIMK KypcaTMajiapy Ba OOIKa XyXoKariap. YCTaBlaH TallKapu
KypcaTHIraH XaMMa Xy>KKaTjiaap KOpXOHa CTaHJIapTH MIaKIKIa TaiépaaHuod, KOpXoHa
paxOapuHuHr dapmoiiniy OwiaH xaéTra Kyijamra kuputuinaau. by xysxokatinapna
KypcaTWIraHJapHU XamMMma XoJumiiap Oakapuluiapu mapT Oynul, ymapra puos
KWJIMACITUK JKa30JIaHUII OWJIaH SKyHJIaHaIH.

Arap TalmKwioTJapAa TAIIKWIUNA TabCUp YTKA3WII IOKOPH Aapaxkana Oyica,
OollIKapuIIia CTaHAApTIIap Ba YpHATUITAH TapTUOJIAp Japa)kacura dpUIuirad oyca,
OyHaal >koinapaa TapTuO, MHTU30M FOKOPH Ba Basv(alapHUHT OaKapUIIUIIHN CY3CHU3
Oynmu0, dapMmoluiiap OpKadu TabCUp YTKA3UII YCYJIM HUXOSIT Japakaaa KaMm
KYJUIaHWJIa Q. Arap TalIKWJIOTIapAa TAIIKWIMKA TabCUp YTKAa3WII CTaHAapTiap Ba
YpHaTuiaraH TapTUONap Japaxkacura eTkazuiaMmaraHn Oyica, OyHmail >xoinapia
dbapmoitniap OpKadu TabCUP YTKA3UII YCYJIH TE3-T€3 KYJJIAaHUII OpKajlu
OomrkapuiIaan, xamaa OyHaal TauKUIoTIap/aa Uil HaTWKajlapy Xy OyIaBepManiu.
Myan alTu® YT KepakkW, TAMIKWIMKA TabCHp YTKA3WIl YCYJIWHU KYJUIaml
XOJMMMJIAPHUHT ¥3 MXTUEpIApU Ba XOoXuIUIapu Owran €3ub0 Kyhunaran Ba €3u0
KyHUIMarad KOHYH KOWJaJdapHUA, MAbMypUSIT TOMOHUIAH TaCAUKJIAHTaH KOUAAIapHU
¥3 (haonusTiIapuaa UILIATUIIUIApUTA OOFITUK,
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2. @apmonunuIap OpKaIM TAbCUP YTKA3UII YCYJIMHU aCOCHHM KyWHIaruiap
TAlIKAJ KWIaJu: TAlIKWJIOTIApHUHT KYHWIraH MakcajJjapura >SpUIIdl  Hynujaa
yJIapHU OKWJIOHA OOIIKApHII, WYKU MEbEPUN XyXOKATIapHU KYJUIalll; MabMYpHUST
TOMOHMJIaH OOLIKApUII THU3UMUAA OepwiraH MapaMeTpiiapuHu KYIjam Ba OoIlIKa
Macanaap. @apMoWulUIap OpPKajld TAabCUP YTKA3WII YCYJIWIa, KYMYUIIUKKA aéH
OynraH, KyWuJarwiapHd  KUPUTUII  MYMKHH: Oyipykiap;  dapmoiiumuiap;
KypcaTManap KyJUIaHMallap MakKcaJld pekajall MEXHAaTHU MebEpiaml Xamma
UIUTApHU  MYBO(DUMKIAHTUPHIN OaKapuITHM Ha30paT KWIHIL. bymapHu wuaugaH
Oyiipykmap amoxujaa axpanmud Typanu. byhpykmapHu Oa)kapuIlll TAIKWIOTAATH Xap
Oup XomuM ydyH MaxOypwii OynuO, ymap KypcaTwiraH BakTtaa cudatid Kaiauo
OaxapuiMIIKM Kepak. bylpykinapHu Oa)kapMaciMK >Ka30JIaHMILITra OJu0 Kenaad. Xap
KaHmai OyWpyK onaarna Oemr KUCMAaH uOopar Oynmaau: XoJIaTHH Oa€H KWJIUII,
KaMYMJTUKIIAPHU WYKOTHUII TaaOupiapu €K MabMypHSIT TOMOHHIAH OOIIKAPUIIUIIIN;
KaOyJ1 KWIMHTaH KapopJiapHU amalra OlIMpHUII YYYH 3apypuil pecypciap; KapopiiapHu
Oaxapui MyJJaTiapy; OakapuIllHu HazopaT Kuiuil. dapMoluiiap opKajaiu TabCUp
YTKa3ulll yCYJUTAPUHUHT UKKUHYUCH XHCOOJIaHaau. YIiap MabliyM OuWp OOIIKapuIIl
OYynuHManapura TErMIUIM OYnuO, y epJa HIUIOBYM XOJUMIIAp YUYyH Oakapuil
MaxOypuit xucobnanagu. dapmoitunuiap Oyipykiap KypuHummaa Oynub, yHAa
kypcaTwiran (OYHCyHOBYM) XOAMMIIAp VYYyH MaxOypuiinup. DapMoHUITHU
Oyiipykaan (apku myHAaku, (GapMOWWIN TAIIKWJIOTHUHT XamMMma Baszudanapura
TerMuUIM OYIMalIv, Xamaa yHJa paxOapHUHT MYOBUHU KYJ KYWHUO TacauKJIaiau.
bylipykka sca dakat OupuHyu pax0ap Ky Kysiu.

Kypcarmanap, KymnanManmap TalIKWIAW TAabCUP YTKA3WIIHWHT TYpPJIAPHUIAH
Oynn6, OoIKapHIl KapaéHUHU KMCKa MyJAaTiapaa Te3KOPJIMK OWaH y3rapTHUpUINTa,
xamaa OaXapuiaumy MabiIyM XoJuMJaprarvHa MWyHautupwiran Oymaau. Arap
KypcaTMajiap Ba KyJUIaHMajap OF3aku KypuHuiga Oepuirad OVyica,yHIa yJapHU
aHMK OaXapWIMIIM HA30paT KWIMHAIM. Exm «paxbap — OYiicyHOBYUM Xomumiap
opaacuja KaTTa WIIOHY OYlica Xam, IMyHJaW WIulap KWJIWHaau. byHpal xomatna
KypcaTMa Ba KYJUIAHMAQJAPHUHT  OaXapwidilld [OKOpW  caBusifga  Oynamu.
ypukHOManap Gepuin Ba XaMMa HIUIAPHH MyBOGUKIAIITHPHII — Oy GOIIKAPHUII
ycyJulapunan Oynamb, yHIa MeXHaT okapaCHJIapuHU  Oa)kapuil — KOuJalapu
OyHicyHOBUMJIApTa TONIIUPUIITAH OVIaiu.

MaxOypnam — OONITUK TOMOHMJIAH OMp MapTarvHa KyJulaHaguraH BasudaHu
XOJIMMIra TONIIUPUK IIAKIUAa Oepuill ycyauaup. Paa KunnHrasja, OonuiMK oopycu
TYKWAJTUIITA MYMKHH.

3. HMHTu3oMmMuii »xaBOOrapiuK Ba ’KapuManap COJMII XaM OOIIKapHII
ycyJutapuianaup. Yoy ycydl MeXHAT KOHYHUMJIMTH Oy3wiraHaa KyJUIaHWIAJIu.
NuTr3omuii s)kaBoOrapyiMk-0y XOJuM TOMOHHWJIAH MEXHAT BazudaaapuHu Y3 BaKTHU]A,
Te3 Ba cudarin Kuinbd OakapMacIukaup. XOJIuM TOMOHHUJAH MEXHAT BaszudariapuHu
OaxapMacIMKHU 03ara KeJIUWIW YHUHT IIaXCUi ailoIopInuru Ba dXTUETCU3IUK OMIaH
KWJITaH XapakaTuia HaMO€H Oyaau.

XoAMMHU UHTHU30MUMIHK KaBOOTapJIMKKa TOPTUIITHU 3 Ta MIapTH OOp: MEXHAT
BazudanapuHn OaxapMaciuk Eku cudaTii Kuind Oa)kapMacliuK; XOJWMHU KOHYH-
KouJanapra KapIiiy XapakaT KHWINIY EKU J1aéKaTCU3JIUTH; XOJIUM TOMOHHJIaH XYKYKUH
Menepiapuu Oy3unuinu. KoHyH — KoujgaHu Oy3raH miaxciap TaKWIOT paxOapu Ba
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pax0apuaT TOMOHHJAH MHTU30MHUN >KaBOOTapiiMKka TopTuiaaud. by umuab Typran
KOHYH-KOMJalap acocuga Oaxapunaau. Tamkuiaor pax0apu, Xumar Ba OYIuM
OOLUTMKIapU, UHTU30MUN KABOOTAPIIMK Ba )KapuMaiap COJIUII XYKHUKUTa 3raaupiiap.
Nmpan yernam xykKykd (akaT TamkuiaoT paxOapura 6epwirad. bynum Oonutmkiiapu
Oy TyFpucuaa ¢akat I0KOpH paxdapra TaBcus 6epaauiap. TapTuO UHTU30MHU Oy3raH
maxciaapra Huc6aTaH OOIIKAa dYopamap XaM KYpPWIMIIM MyMKHH. WWLIMK Wi
HaTWKacura Kkapab Oepwiaguran MykoQOTAaH, JaM OJIMII yilllapura Ba
caHaTopusuiapra OepwiiaJurad UMTUE3NN HYIUTaHManapiaH 030[ KWIUI, yil Oepuil
HAaBOATHHU KEUMKTUPUO KYUUIIM, Xap XU MyKO(OT Ba UMTHENApAaH (ONJamaHUIIN
yeksiad Kyluin Ba OollKa 4dopanap KypWiviid MyMKUH. bab3u Xojatinapaa Xam
MabMypHid, XaM HHTH30MHUH >KaBOOrapjiMK KyJUIaHUIIM MYMKUH. MacajiaH, XOaum
TAIIKWIOT/Aa MacT X0Jia Keiran Oyica, yHra HucOaTaH MHTU30MUMN jKaBOOTapiMK Ba
MabMYpPHUAT TOMOHHU/JIAH KapyuMa COJUHUILINA MYMKHH.

4, Mopauit xaBOOTapiauK Ba >KapuMa COJIMII. XOJAUMJIAPHUHT MOJIIUN
YKABOOTAPJIUTU-YJIAPHUHT TAIIKUJIOTra KEJITUPTaH MOJJIUN 3apapuaup. XoAaumiiap
KypcaTraH 3apapjapuHy TYJIaliapy yIapHUHT acocuit Gasudanapuaad XxucoobiaHau.
Mopnuii 3apap XuIuMIApHUHT V3 BazudanapuHu JaKaTCU3INK OuilaH Oakapuuuiapu
HaTWXKacuaa, 3apypuil KOHYH-KOMJQJIApHU OWIMaciukiapu €ku Ounatypud aman
KWIMAcIUKIApy, TEXHUK Ba IIaXCUW XaBPCU3NUK MEbEPIAPUHU  THCAH]
KWJIMACIUKIIApH, TAIKWIOT MOJI-MYJKIApUra Ky3 OoJalTUpUIIapu Ba ylapra 3apap
KEJNTUPHUILUIAPU HaTwkKacuaa o3 Oepanu. Tamkuiorra xap OUp XOAMM KEITHpPraH
3apapu y4yH kaBoOrap 0ynu0 yHu Tynabd Kyituim jo3uM. boliika xonaTiaapaa xap Xui
nynnap OunaH yHaAupuO onuiuraya Oopau.

@dykaposap KOHYHUYWJIMTUIA acOCaH XOJIMMJIAPHUHI KOPXOHA Ba TalUIKHUIIOTTa
Xap KaHJal KeNTHpWITaH 3apapu yHAUpUO onuHanu. By Tyfpucuaa, omatia, Xoaum
OWJIaH TaIIKWIOT YypTacuja Ty3WJaJuraH [IapTHOMAAa XaM KypcaTwiraH Oynaiu.
Kentupaauran 3apapra KyiaaruiapHu KUPUTHII MyMKHH: XOJUMHUHT 3XTUETCU3IIUTH
Typalan XoM-alEHUHT Oy3ynuim EKM WYKKa YUKAPWIMIIK; ac000-yCKyHaJapHUHT
XYKOKATIAPUHUHT WYKOTWIIMINM, XOAUMHUHT ailon OWilaH KOPXOHAHWHT V3WHHU Ba
YHUHT OYynumMiapuHu, ac000-yCKyHaJapHHUHT, TPAHCIOPT BOCUTAJAPUHHUHT OEKOp
TypuO KOJUIIHM Ba OOIIKa XojaTiap. Moaauii )kaBoOTapIMKHUHT TypJapu: TYIUK, €K1
OWp KUCMUHU TyJam (derapajiaHraH XoJjaT), IIaXCUWd Ba >kamoa Oyinua Oynuiim
MYMKHH.

5. MabMypuii xaBoOrapJiMK Ba >KapuMa COJUII. XOAUMJIAp TOMOHHUJAH
MabMypHUST KouJajgapu Oy3wiranja, yiap MabMypHid ®KaBOOTapIMKKa TOPTUIAAUIAP.
byHH KypUHMIUIApHU TYypJiH4Yd: OTOXJIAHTHPHIL, XXapUMajlap COJIMII, Y3WHHU Ty3aTHII
ULUIapH, MyCcOoJ0pa €KU al€BUM ska301apra TOPTHULL.

MabMypuii-TallKUIMKA OOLIKApUILl yCYJUTApU TAIIKWIOT MaKCaaura 3pUILIUIIH
YUyH 9HT MabKyJl ycysl OYiau0O, KOpXOHAHU aHUK MaKcaara MyHanTUpHILra TasHaJIu.
Bormkapuin Ba MeXHAT WHTHU30MUHU IOKOPH CaBUAA OYJIMININA KyWH OOIIKApHII
opraniapuja OOIIKApYBHUHT Xap KaHJgal KypcarMaiapu Te3 Ba cudarim
OaxapuIMIIMHA TabMUHIAHAN. by KarTa Kym O0CKUWwIM OOMIKapyB TAITKUIOTIApUIA
aloxyaa VpuH TyTaad Ba ylap YyYyH KaTTa axaMusSTIHadp. bomkapyBHH
JIEMOKpaTJIaNlyBH, MapKa3JjaliraH MabMypHUil - TAIIKWIANA TH3UMUHUA O6apOoa OYiuim
xamaa 0o030p MyHocabartnapura VTWIHINA  TalIKAJIOTIapaa  OOomKapyBHUHT
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MabMYPHUH-TAIKWINN YCITyOJIapuHUHT axaMHUSATHHUA nacaitupuil. JKamustaara xap
XHWJI Kapama - Kapliiy >kapaéniap OOLIKAPYBHUHT MabMYpHUH TAILIKWIANA yCcIyOJlIapuHu
KyJUIallHU ~ KUWMHJIAWTupaau. bynapra KyWugarujgapHd  KUPUTUII —~ MYMKHH:
UIICHU3JIMKHUHT KYTaRuIy TallKIWIOTAapaa TYJIUK OYJIMaran uill KyHUHU KYJIJTaHUIIH:
OXUPIY HWIapAard MyJHUHT KaJpu TYHMIHO KETUIIM, 3apypuil ToBapiiapra Hapx-
HABOJIADHUHT YCHUIIl TE3JUTM OWIMK HMII XAKMHUHT YCUII TE3JIMTUJAH YCTYHJIUTH:
OWJIaJia YpHATUIITaH TYPMYII TAP3UHUHT Oy3yJIHIIN Ba OOIIKA OMUILIAP.

MabMypuii OOUIKApUII yCYJUTapUIaH OupH-OyHpPYKKa MHUCOJ KEITHPaAMH3.
YHMHT KypUHUIIM KyHaaruya:

Byiipyk Ne 10
«15-ABTOKOpXOHA OOMIKAPYB TUBMMUHU TaKOMUJUIAIIITUPHUII TYTPUCHIAY.
17 nexadbp 2003 #inn. TomkeHT maxpu.

Keitunru #usutapga aBTOKOpXOHaAa OOLIKapyB Japakacuja Nacanluiiu,
opTHKYa OIOpPOKpaTU3M, Kapopjap Ba eyumjap KaOysl KWIMIIIA paxOapiIapHUHT
YbTHOOPCU3IUTH CE3WIMOK/IAa. ByHUHT HaTWKacua OJAUMHIH MUira HUCOaTaH OKJIap
TallAIIl XaKMH 8%, WyJIOBUWIApra Xu3MaT KypcaTull Xaxmu-9% ra Kamauras.
KopxoHanuHr acocmid KypcaTKMWIapW EMOHJIAINTAaH, TEXHUK BOCHUTaJapIaH
doiinanannm 15% ra kamaiiran. Mk cod ¢oiina pexagarunad 7% ra TyIHO
KETTaH.

[ynnan keand 9YuKuO OyropamMaH:

1. 2004 i#un 1 saHBapjgaH 3BTHOOpPAH aBTOKOPXOHaJa SHTH OOIIKapyB
TU3UMUTa YTUICUH; XaMMa KypcaTkauiap 10% sximmianuimra 3puiuiCcuH.
Mrwko3napra Ba HynoBuMiIapra Xu3MaT KypcaTHill Japakacu FOKOpU OYIJICHH.

2. ABtokopxoHana 2004 iun ydyyH SHTU IITATJIAp JKaJABaldu TY3WJICHH Ba
YHU amajira OIIMPUIIl MKTHUCOAUM Ba MOJUSIBUUA wunuiap Oyiuya JUPEKTOP
YypunOocapura 1KIaTHICHH.

3. 2004 iiun 1 gHBapaaH OOLIKapuil Bazudanapu XaJaBallld TaKCHMJIALI
ycynu OViinua OaxapwiCMH XamMMa OYIuM paxOapiapu V3JIapuHHUHT Basudanapu
Oyitua KaOyJ1 KWJlaJuraH KapopJiapy Ba UILIaApU YUyH Y3Japu IIaxcaH >KaBOOTapiuru
TabKHUIJITAHCUH.

4.  ABTOKOpXOHa XOoJWMJIapM OWIaH HWIUIAIIHA  SIHTU ~ CTaHJApTH
TaCIUKJAHCUH Ba | sSTHBapAaH 1y CTaHJApTra YTUIIHU TabMUHJIAII XoAuMIap Oyitnua
JTUPEKTOpra IOKJIaTUICHH.

5. «CudaTan OOMIKAPHIIT TUZUMU»HUHT SHTH CTaHAAPTH TACIUKIAHCHH Ba
X)opuil Hun 1 aHBapAaH aMaljia KyJulaiira YTUII xKapaéHu Ha30paTH TEXHUKA UIIapH
JUPEKTOPUTa IOKIaTHUIICUH.

6. Ymly OyipyKHUHI Oa)kapHJIMII HA30paTHHHU ¥3 3UMMamaa KOJAupaMmaH.

bom gupexrop A.A6aynnaes
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4.2. bomkapuIiHu UKTUCOANHN yCIIyOIapH.

WUktucomuii  ycmyOnap OOIIKApHUIIHUHT HMKTUCOAMM ycyjulapu €paamuiaa
XoauMIIapra TabCUp ATUII Wynuaup. by ycynnapaa XxonumiiapHH, )KaMOAaHW MOJIAUI
parOaTIaHTUPHUII XUCOOUTa yaapra MKoOuid TabCUp ATUIN Hazapja Tytunaau. Coouk
UTTU(GOK J1aBpuja HWKTHCOAUN OOIIKAPYBHUHT TIpeaAMeTH Oynmb, MapkaszjiamraH
peXaTalITUPHIL, XY>KaTUK XUCOOOTH, HII XaKKW Ba OOIIKajdap caHalraH; yiap TOp
MabHO/A MIUIATWITaH, TAlIKWJIOTIAp Japa)kacuja MKTUCOAWM YCYJUIapHU KYyJUIall
HUXOATAA  4YerapajaHras. Xosupru ~ 0030p  UKTHCOAUETHAA  TOBAP-ITyI
MyHoca0atTiaapuia OOIIKAPYBHUHI MKTUCOAUM YCYJUIApU KalTa KYPUIMIIH JIO3UM
oynaau. VIkTucoauii KOHyHJIap Ba KaTEeropusijiap TaxJIWIM, TOBAP-ITyJl MyHOcabaTIapu
Ba HKTUCOAMM O0030p TaMOMWIIIApH XaMKOPJUKIA OOIIKAPUIIHUHT HWKTHCOIUMN
ycyJulapy TacHU(IIaHUIIN KaiTa uiutanau (4.3-pacm).
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bomkapuHUHT HXKTUMOUHA

ycyJuiapu

1. XyKanmukHu pexanu

A 4

FOPUTHIILI

2. Xy)KalluK XUCOO-KUTOOH

A 4

A 4

3. MexHatra xak TyJjail

4. Nurum xkywiapu

A 4

5. bo3op ukrtucoauérnaa

A 4

Oaxouail

A 4

6. KummaTr6axo Korosnap

A 4

7. COJIUK TU3UMU

8. MyJnKYMIMK MIaKuiapu

v

9. ToBapHM KaiTa unuad

Y

yuKapui ¢azaiapu

1.1+1.5
I I I I I
2.1 2.2 2.3 2.4 2.5
I I I | I
3.1 3.2 3.3 3.4 3.5
I I I I |
4.1 4.2 4.3 4.4 4.5
I I I I I
5.1 5.2 5.3 5.4 5.5
I I I I |
6.1 6.2 6.3 6.4 6.5
I I I I I
7.1 7.2 7.3 7.4 7.5
I I I I |
8.1 8.2 8.3 8.4 8.5
I | | I
9.1 9.2 9.3 9.4

4.3 yn3ma bomkapuiiHu UKTUCOANH YCyIIapH Ba yjaap OpKajiu OOIIKapuiIaural
AJIEMEHTIIap MaXKMYacH

Uusmana KaOyJs1 KUJIMHTAH apTid Oenruiap Kyuaarmiapaad noopar:
1.1- UxTuépuii TaiOMpPKOPIUK;
1.2 - UkTrCcOauii pUBOKIIAHUIIT PEIKACH;

1.3 - Byropt™anap Tyruiamu (moptdenn);
1.4 - IkTucoauii camapaiopiauK ME30HHU;

1.5 - SxyHuil HaTHKAIap;
2.1 MyCTaKHHHHK;
2.2 — Y3-Y3uHM KOTLIaIl;

2.3 — Y3uHu myn OuiaH TabMUHIIALI,
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2.4 - VIktuconuii mebépnap;

2.5 - ParGaTnantupuii GoHAM;

3.1.- XuzmaTuunap y4yH OWUJIUK;

3.2.— Nmmamtap yayH Tabpud TU3UMH,
3.3.— Kymumua xak Tynari,

3.4. — ParGaTiiaHTUpHIIL,

3.5.— Mykodor;
4.1.— Mexnat 6030pu;
4.2.— Taia0;

4.3.— Xogumiap COHH;

4.4 — Vlirym Ky4uHU HApXU;
4.5.— Xa€t KeunpuIl 1apaxacu;
5.1.— Xapaxatnap;

5.2.— baxo;
5.3.— Tan napx;
5.4.— ®oiina;

5.5.— Cod doiina;

6.1.— Axnusiap;

6.2.— O6nuranusnap;

6.3.— Bekcemnap;

6.4.— Kpenut (kap3 Oepwiir) KapTanapu;

6.5.— JluBuneHTiap;

7.1— MexHaTra XaK TYJallJard COJIUK;

7.2.— Jlapomar conuru,

7.3.- KymmmMua TyrrymiaapaaH OJHHAIATaH COJUK;
7.4.- Cod doitmanan onmuHaaUraH CONHK;

7.5.- bormika conukiap;

8.1.- JlaBnaT MyJIKH;

8.2.- Anoxuia MyJIK MIaKIM (MaxXaJUTiid,Maxajia);
8.3.- Xycycuit MyJK;

8.4.- ’Kamoa myinku;

8.5.- HTenekryan MyJK;

9.1.- Mmna6 yukapwuii,

9.2.- Anmamtupui;

9.3.- Takcumar;

9.4.- lcTebMOJ KHJIHIII

BomKapHuIIHUHT UKTUCONN yCyJUIapura KyMuaarujaapHu KUPUTHUIL MyMKUH:
1. XYKUIMKHU PEKAIM OPUTHUII ACOCUM MAaKCaad Ba YHra HPUILIHUILNTa

MYJDKaJUTaHTaH CTpaTeruscu 00p OYiraH Xap OWp TAlIKUAJIOT YIyH 3apypUmiup.

bo3op ukTHCONMETH MIApOUTHAA WUKTHUCOAUN ycayOnap MabMypHil-TallIKUIHMA
ycinyOnapra HucOataH Oollkadya XycycusTra ora.
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PUBOKIIAHUIN peXacu OallaHCH MINUIA0 YMKAPHINA acoC XUCOOIaHMO,TAabMUHIIOBYH,
0030p Tanmabu Ba TOBapiap, 3apypuil pecypciap, TOBap HIUIA0 YMKapuIl Ba
XU3MaTaap KypcaTuliap aCoOCHI dJIEeMEHTIap TapuKacua UIITUPOK dTaauIap.

2.  X¥KalWK XUCOO-KUTOOU - XY>KaJIUK HOPUTHITHUHT YCYJIM XHUCOOIaHaIH.
ToBap uma® yuKapumiaa, Xu3Mar KypcaTuinjga Oynmaauran capd-xapakaTiapHH,
TAIKWJIOTHUHT OJIAIUTaH JapoMajiiapu OuiiaH coluiuTupud, copdoiigaHn aHUKIAIll,
YHU KYMaWTupu®O OOpHUIl, TAIIKWIOTHA pEHTA0eUIM WIUIAIIMHA TabMUHIIALL,
pecypciapHu Texxad capdiamn Ba XOAUMIAPHH Y3 BaKTHAA ParOaTIaHTHPHUII KEPAKKH,
yJlap KWIraH MEXHATIapUIaH KOHHKHWII XOCWJ KWJICHHJIAp. by TamKWIOTHH, YHUHT
OymumIapu Ba XxogumiapuHu MaHpaatiapu Oup-Ooupura moc Tymica, ¢hoiganan Xoau
OynAMaiiu XY KalIuK XUCOO-KUTOOM KOPXOHAHHMHT MYCTaKWUIMK OWJIaH W
IOPUTHUIIIUTA AaCOCTaHTaH OYnuO, 0030p HWKTUCOMMETHIA DSPKUH TOBAap MILUIA0
YUKAPYBYM, XU3MAT KYpCaTUI TypJiapu OWiiaH MIyFyJlaHyBYWIap OwiaH OapoOap
KaTHamaau. HaTmkana TalkuaoT Ba XOAUMIIAPHUHT MaH(paaTiapy Xucoora OJIuHaIH.

Tamkunornap myHIa uWHUIANDIAPU KEPAKKW, YJIApHUHT KWITaH XaMMa
XapaxaTiapujan ojaauran doiganapu kyn OYJICHH, Y3MHU V3M KOIJIACHH, Xamja
MabIyM co-doiinara xam sra OYIuIICHH. AHa IIyHJaruHa OyHJad TaIIKWIOTIAp
ycaau, puBOKIIaHA U, KEHTas Iy, SIHTH Uil YpUHIIApH 103ara KeJlaju.

3. MexHatra Xak Tyjaml MeXHaT (aoiuaTuaa acocuid YpUHHHM drajuiad,
WYX Ky4YUHU capdUHU Tyl OWilaH YIYaHUIIIUHA OenTuiiaiu. Y MeXHaT HaTUKACUHU
Ba >kapaCHUHU OOFIaiaM, Xamaa TYpJIH MyTaXacCUCIAPHUHT WIIMHWHT Xa)KMH Ba
MypaKKaOJIUTH XHcoOra OJMHAAW. XW3MaT4d Ba WIIYWIApPTa OWIMK HWII XaKd
YpHATHIIJAa KOPXOHA pPaxOapwsTH HWITYM Ky4d HAPXUHUHT MEHEPUHU aAHHWKJIANIH,
OyHJ1a ypTaua MexHaT capdu Ba MebEpPU TaBOM ATUILM XHcoOra onuHaau. Kymmmua
UMl XaKd TyJnamjga KyHujgarwiap XucoOra OJIMHATW: MeXHAT (DaoTussTHHUHT
MYKaKKa0JIUTH, MyTaXacCUCIIHK TypJapu, OUp HeYa MyTaxacCUCIUK OViinda WITUTaIIy,
MeBhEPIAH OPTHUK HIIIAII Ba Oommka Oenrunap. Xap OUp XOAUMHHHT SPUIIMITAH UIIT
HaTWXKaJlapura KyIiral xuccaiapura kKapad ynap parbarnantupuiaau. Kopxonanunr
OJITaH YMyMU# Tapomanura Kapad MykodoT ypHaTuiaagu. Y HUHT TaKCUMOTHU Xap Oup
XOJIMMHUHT KOPXOHAHHWHT WIII HaTHKaJlapura KyIraH Xuccacura kapab OenruiaHaiu.
Kopxona pax6apu xap Oup xoaumra HucOaTaH IOKOpHAara MeXHaTra XaK TYJIaITHWUHT
TypJapyHU UILIATUIN OWJIaH ylIapHU MeXHartra parbarnantupaau. [yHuHT yayH Xap
Ooup paxOap Oy Mmacanamap OWIaH SAXIIM TaHUII OYJIWIIKM Ba MebEpPUAA HIILIATa
OWJIHIIH 3apyp.

4.  Xoaumuiap - xap KaHAail TAIIKWJIOTHUHT KaTTa OOMIUIrA XucoOJaHaau.

B0o30p MKTHUCONMETHHUHT aXpaJMac MyXUM OynumiapujiaH Oupu Oy MexHaT
0030puanp. MexHaT OO30PMHUHT ACOCHUU 3JEMEHTJIApY WMIIYM KYyYMHHU HapXH, YHTa
tanab Ba Takmudaapaan uoopar. Moram xydmra, XyJaaud TOBapJeK, XakK TyJamn OusiaH
MYJIKJIOP YHU SXIIM MILIATHINTa Xapakar Kwiaad. by epma xam OupwHYM YpuHTa
UKTHCOJUN OMUJUTIAp YUKW, Xap Oup paxOap Ba WUILIA0 YMKAPHUII TAMIKHIOTIHIIAPH
OupuHuyM HaBOaTaa, OEKOP TypuO KOJIUILIIAPTa Y€K KYWHIIIapHy, UIll BAKTUHU OeKopra
capd Oynmacnurura >bTUOOp OepuILIapH, UIIA0 YMKAPUIN Aapa’kKaCUHU KYTapuII,
MEXHATHH TAIIKWI KWIHAIITHU SXITH OOIIKapa OWIUIIIapH 3apyp Oyaau.

Nuran kyuugan sxmm GoimanaHuil yayH 0y KUMMaTOaxo TOBap JIOMM HIILIAI
KOOWmsITHAa OYnmuImm 3apyp. by mIyHM KypcaTaaukyd, MEXHAT Ba XOJAUMIIAPUHUHT
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AlIaNl [MAPOUTHHM SAXIIMJIAIl Macaiajapu OWiaH JOUMM UIYFYJUIAIIMIIHU Tayiad
Kuwiagu. XOIUMJIAPDHU MeEXHAT KWIUII KOOWJMSATHHMU JIOMM OIIUpUO Oopwui,
TYXTOBCU3 yJiap OMJIaH MIILJIAII, MyTaXaCCUCIUK YKUIIJIAPUHY TAIIKUI, XaM YJIapHUHT
MYTaXaCcCUCIUK KOOWJIMATIAPUHU OIUpUO Oopuil 3apyp xucoOnaHaiau. bymapHuHT
XaMMacu MIIYM Ky4d HapXuHU omupaau. Ny KyduHM HapXW fIlall Y4yH 3apyp
OYNraH — 3HT KaM Xa)XXMJaru OMJIMKIaH nacT OyaMaciauru kepak. bynna ounagarunap
XaM XMcOoOra OJMHMOFU Kepak. Tamkuiaor pax0apu JoUM Y3 XOTUMIIAPUHUHT SIIAII
HIapouTiapuaad xadapop 6yiauo, sIXIIuamra xapakat KUIUILIapy 3apyp.

S. bo3op ukTHcomuéTuaa Oaxomnaml - acOoCHW HMKTHUCOAWN MacaianapiaH
oupuaup. ToBap-mya MyomyJagapH, YUKUM Ba KUPUMJIAPHHU, 0aX0 KYHHUII, MaxCyJIOT
TaHHApXH, cod (oimamapHu TYFpU TAJIKUH KWJHIN Ba YIYall KaTTa axaMusTra ora.
MaxcynoT Hapxuaa uiuiad YuKapuIlIard 3apypuid MexHat capdu ¥3 akCUHU TOTIAIH.

OinK W1l XaKy Ba YHIaH OJMHAIUTaH COJHK, OYNIagurad XapakaTJapHUHT KYTI
KHCMH Ba TypjapH TYFpH aHUKJIaHUO Oopuiica, Oy ¥3 akcuHu ¢oiiga Ba cod doiinana
Tomaju. Xap KaHAal TalIKWJIOTHUHT CaMapaJopJIMTMHA YHHUHT PEHTaOeIUru
kypcataau. by xypcarkuyu (Joiina) kanua kym Oyica, ryH4a I0OKOpU OYiaau, YyHKH
Oy TAalIKWJIOTHUHT KEHWHTH PUBOKJIAHUIIM, XOAUMIAPHUHT SIIIAII IIAPOUTIAPUHUHT
SAXIIIATUIIN OuiaH 0ornuK. Pax6ap xomumiap Oy KYpcaTKUYHU SIXITUIAHUIIA YIyH
JIOMM Kypaiuo OopuIiapu 3apyp.

6. KummarOaxo xoroznap. /laBaar MOHONOJMACHAA Ba MLUIA0 YMKAPHUILHU
OOLIKapyBYM MapKazjaliraH [MapouTIa KUMMaTOaxo KOFO3jap KaTTa aXaMmHsT KacO
TMarad. /laBnaT MyJKMHM XyCYCHMJIAIITUPHIL, OaHK OM3HECHHU PHUBOKJIAHHHILIY,
0030p MKTUCOAUETUTA YTWIMIIM MyHOcabaTH OWiaH KMMMaTO0axo Korosiap 0030pu
103ara KenJaM Ba pPHUBOXKIAHMOKJAA. Tamkuiaor pax0apu KuMMar0axo KOro3iap
MEXaHU3MHJIaH HWKTUCOJIMU IOTYKJIapra >SpUIIMII Y4YyH Ba XOJUMJIAPHU SIIIAII
HIAPOUTIAPUHU AXIIWJIAIl Makcaauaa ¢oigananunuiapy MyMKHH. Kummar6axo
KOFO3JIap TYpH JKyJAa Kyn (MacajaH: akuusiap, oOaurauusiap, BeKcelsap, KpeauT
KapTajapu, cepTudukariap).

7. ConuK  TU3UMHU-3apypUM  UKTHUCOIUNA MeXaHWU3M OynubO, JaBiaT
OIO/DKETHHM IMIAKJUIAHTHPUINTA KaTTa Xucca Kymiamu. TalmkuioTiap, Ba XOJUMIIAp
JapomMaguia COJMK OJIMHAAW. YHUHT MHUKIOPHU JaBiaT Ba MaXalUIMd XyKyMar
TOMOHUJIAaH YpPHAaTWJIAIW. YJIADHUHI TabCUPUYAHIIUTH, CAaMapaJOpiIUKHU OLIMPUIIra
om0 kenmumu MyxuM YpudH orawiaigu. [y ca®abmu xap Oup TagOMPKOPIHUK
daonusaTHIA CONMKIAP TYPAU XuUaa OVIUIIN MyMKHH.

8.  MynkunnukK Mmakulapu 3apypuil UKTUCOIWN KaTeropusiiapiaH Oymmo,
TAIKWJIOTIIApAa y3apo MyHocabaTiapHu Oenrwnaiiaud. JlaBmar MynKYMIMruga
TAIIKWJIOTIIADHUHT XaMMa MYJIKM JABJIATHUKWA XHCOONaHWO, y epAa HIUIaiauraH
pax0Oapyap, XoaumJiap Ba MyTaxacCHUcliap JaBjaT KypcaTMaliapu Oyiinda
WIUIANIWIAp, KOHYH Ba KOWJAJlapura TYJIUK aMal Kwiaguiap. byHnman
TAITKWJIOTIApAa WIUIAWIUTaH XOAuMJIap X€4 KadoH V3JapuHU MYJK Jrajlapu
xucobnamanunap. Hazopar oprannapu OyHai TaIKWIOTIAPHUHT MYJIKIAPUHU XaM
UnuIad 4YMKapraH MaxCyJOTJIApUHU XaM JIOMMHUW Hazopar Kwianunap. [laBmat
MYJIKUHU WKapara TOMIIMPWITaHJa, Xap XWJ TypJlard HOKOHYHUHYMIIMKIIAp ro3ara
KEJUITN MyMKHH. MyYJIKUMIIUK MIAKUIApU: JIABJIAT MYJKH; jKamMoa MYJKH, XYCyCHi
MYIJIK;
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Q. Maxcynor kaita wunuiad umkapwm (azamapu-0y MaxcysnoT HILIad
YUKAPUIL, QJIMAlITUPHIL, TaKCUMJall Ba HCTEbMOJ KWIWII >Kapa€Hiapuia
WHCOHJIAPHUHT TOBap IMyJl MyHOCAa0aTIapUHU aCOCUHM TalllKui Kuiaau. Onauit Kaifta
uniad uyukapunga M-I1-M - umnaé gukapuwiaran maxcyiaor (M), myara  (TID)
aNIMAalIWIag Ba YHTa SHIM MaxCyJjoT HILIA0 YMKApHUIl Y4YyH MEXHaAT KypoJulapH,
UIIYY Kywiapy, MaTepuaiap Ba xomaé (M) cotu0 onuHau.

KenraiiTupuiran kaiita wunuad 4YdKapuil MIApOUTHAA MaxcysloTHH (M)
cOoTMIMINM HaTwxkacuga tymran nyiara (II) marepuannap coTu0 onuHamUd, HapXu
IoKopu OynraH MaxcysaoT (M) wmmmad umkapwiagd Ba y 0030plaa IOKOpH Hapxia
cotmwnaau Ba Tymran nymwiap (1) wmma®d 4YuKapuiIHM — KeHTauTUpUIra
doiinananunaau. II-I1 nmapHuUHr Qapku MaxcynoT uOUIad YUKAPYBUMHUHT CO(
doitmacu OynuO, sHama Kym cudartad MaxCyJloT WIUIad dYWKapwira, Xamgia
TAIIKWIOTHUHT XOJUMJIAPUHU SIIIalll [IAPOUTIAPUHU SXIIWJIAIITra WIUIATHIAAN.
Hcremon Kuauim MOAAMN Ba HOMOJJIMM, IIaXCUM Ba >Kamoalud OVIUIIKM MYMKHH.
Kamoana nnuiad ynkapuiirad MaxcyJ0THH 0030p UKTUCOIUETH IAPOUTHIA UCTEHMOI
KWIKII capuiaHraH Kanurajira HUCOaTaH MpomnopiyoHai oaud Oopuiiaau, TalKUiIoT
n4ma 5ca capdiiaHran MexHaTra HucOaTaH Oakapuiaim.

[ynpait kb, OomIKapyBAa OJAWMHTA KYHWITaH Makcaara SPUIIHMIT YIyH
pax0OapiapHUHT 3 XOJIUMMIIapUra MKTUCOANM yCyJulap OpKaJld TabCUp YTKa3uUILIapu
camapanu xucoOmananu. Vkruconuii ycymnapaan TYFpu (odganaHuIll HATHXKACcHA
XK cudaTiv ap30H MaxcyJjaoT UIUIA0 YUKapuiaau, Xamaa kKarra goiiaa Kypuiaau.
Mucon Tapukacuaa OOWIKAPYBHUHT MKTUCOIUNM YCYJUIADUHM  KYJUIAHWIMIIINUTA
KyHUJarujiapHu KeaTupuo yTamus:

Karra wmrop kopxonanap, ¢upmanap ¥y3 XOAMMIIApU Y4YyH OIIXOHAJIAp,
pecTtopaniap TalIKWI KWJraHjap, OBKATJIAHUIIHM Oemysl KuiuO Kyiranmap. Kuuuk
KOpXOHajap, TalIKWIOTIap Ba (upmanapia OyJapHU MOJUSBUIA TOMOHJAH amaira
OIIUPUII KUWHWH, JIGKHH yJap/la XaM €HIuJI CaHOaT Ba MCCUK WYMMIIMKIIAp OepaauraH
aBTOMATJIAp TAIIKWJI KWJWHTaH. YJap 3pTajnabKu HOHYIITAara 4YeKTaJOHIap Takiudu
OwiaH 4YuKUIUIApu MyMKUH. Kuuumk OusHec OwiaH WIyFyJUIaHYBUMJIAp YYyH V3
XOJAMMJIApUra MaxcyJoTJIap COTHUILIHHU, XU3MaT KypcatuimiHu 10% Ba yHAaH KYMPOK
uMTUE3NMM KO Kyéranmap. bab3u paxOapnap ¥3 xoaumiiapura Xap Xujl Makcaaiap
yadyH Kap3 Oepuminu (ccyaa, 3aém) tamkuia Kwirannap (% nau €ku % cuz). bab3u
bupmanap ¥3 XOIMMIAPUHUHT COFJIMKJIAPUHU CYFypTa KWIUO Kysawiap, Te3za
mudokop €paaMu KypcaTuiaaad, HaTHKaga yiap Te3/la Miura Kataaunap. by oca,
XOAUMIIAp YYYH XaM TaIIKUJIOT YUyH XaMm Qoitnamuaup. Mmbunapmon paxdapiap ¥3
xoaumiiapura HucOaran yta xymép OYnubd, ymap ydyH Xap xXuid MykodoTiap,
KyluuM4a XaK TyJlauuiap, TypiAu-TyMaH HUMTHUE3NAp TaIIKWI KWJIUO Typaauiap.
Xoaumiap Oynap »Ba3ura sxmu cudariu MaxcyjaoTiap HUILIad YyukKapaauiap,
XU3MAT KypcaThill CU(paTUHU OLIMpPAIUIIap, YIAPHUHT XaKMUHU KynanTtupaauinap. by
TAITKWJIOTIAp, pupManap ydyH Xam, UIUIAETraH XOAUMIIAp Y4YyH XaMm (onmanuaup.
Hartmwxkana kenaguran ¢oiina, cod dhoiigaHuHT XaKMH OIIAIH.

4.3. BOoIIKapUIIHUHT HKTUMOUM yCITyOmapu.
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Tamkunorna wmmad TypraH Xoaumiiapra OOIIKAPUITHUHT — MKTHMOWMA
ycilyOJlapu OpKaJli TabCUp YTKa3ull MyMKUH. by ycmybnmap xogummap Ba ynap
rypyxura sxXIy camapaJopiiuk OwiaH unuianuiapuna €pnam Oepamu. Voxktumouit
yCcyJulap XOAMMIIap Ba yjap TypyXura MyJDKaljiaHraHn OViuO, ylIapHUHT uILIa0
YUKApUIIl >kKapa¢HUAa, XU3MaT KypcaTHIa y3apo xapakatujaa HaMo€H Oynamu. by
WHCOHJIapra TalllKd TOMOHJIaH TabCcUp ATUHIAUP. MKTUMOMI ycysuiap XOAMMIIapHU
Oomkapuiaa karra Bazudanu Oaxapaau: XOJUMIIAPHM >KaMoala TyTraH VpHH,
Ba3u(acy, eTakur XOAUMJIAPHU aHUKJIAIIA Ba yJIapHU OOIIKApHUIIIA, )KaMoaa yapao
TypaauraH Xap XWil HH30JapHU Oaprapad KWIUIIAA, caMapaJopiuK OwuiaH
OOILIKapUIIHU TabMHUHIANIA, WIUIA0 YUKApUII Ba XU3MAT KYPCATUIIHU OXUPTHU
HaTIKajmap OWiaH XOIAMMIIApHHM acOCHil Makcaajnapu OwiaH OOflamiia Ba ylIapHH
OomIkapuIaa Karra axaMusaT KacO 3Taau. bomkapuimHu WXTUMOWM YyCyJUIapUHU
Tapkuou 4.4 pacMmaa KeATUPUIIIN.

bomkapuHUHT MK TUMOUH

yCyJuapu

1. MxtuMonit pexanai | | | I I

v
|—\
|—\
H
N
=
w
H
~
H
ol

2. >xTuMounii WiIIMH- TAAKUKOT [ [ [ [ I

A 4

UIIIapu 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5

3. lllaxcwuii cudatnap [ I ! I

A 4

4. Xynk-aTBoOp | I I I I

A 4

5. lllepukunnuk I | I I I

A 4
o1
[EEY
ol
N
o1
w
ol
SN
ol
ol

6. Mycobaka I I I I |

] 61 [ 62 [| 63 || 64 || 65
> 7. Myomana | | | |
7.1 7.2 7.3 7.4
> 8. My3okapaiap [ [ I I I
8.1 8.2 8.3 8.4 8.5
9. Mypocacusnuk, I [ | [ I
> KEJTUIIMOBYMIIUK 9.1 9.2 9.3 9.4 9.5
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4.4 — yu3ma. bomKapuITHUHT MHXKTUMOWN YCYyJIJIapy Ba YIAPHUHT TapKUAOH:
4. 4-yyuzmana KaOysl KWJIMHTaH MapTiu Oenruiap Kyiuaarmiapiad uoopar:

1.1. Makcaiap

1.2. Me3zonmnap

1.3. Ycenybnap

1.4, Menépiiap

1.5. Harwmxanap

2.1. AHKeTa caBoJI-)KaBoOjap YTKa3HIII
2.2. WHTepBhIO (MYJIOKOT KUJIMII) OJIHII
2.3. Woxtumonii ymgamiap

2.4. Kyzarum

2.5. Cyx0aT yTKa3uil

3.1. Nunam, nimbunapMoHIuk cudartiapu
3.2. XynK-aTBOPIUK cudariapu

3.3. Nxo0uii ToMOHIIapu

3.4. Canbuit ToMOHIapu

4.1. JlaBrat TOMOHU/IaH Tajgabd KMJIMHTAaH XYJIK-aTBOP
4.2. Kamoa Xysnk-aTBOpH

4.3. JluHuii Xynk-aTBOp

4.4, ['ypyX XyJIK-aTBOpHU

4.5, [[Taxcuil XyJaK-aTBOp

5.1. N1 ro3acuiad MEepuKIYHINK

5.2. JIycTOHA MEepUKYHIINK

5.3. Mamndaat Oyiinua MepUKIHINK

5.4. OunnaBuil MEPUKIUITUK

5.5. CyKcyall IEpUKYHIINK

6.1. Tamounnapu

6.2. Mesonu

6.3. Ycynnapu

6.4. [Taxmnap

6.5. Tamkwiotaap (KopxoHajap)apo

7.1. [ITaxcnap opacuagaru Mmyomaisa

7.2. [Taxcuit myomasa

7.3. KyHrumuannuk Ouiad KWIMHTaH MyoMalia
7.4. Kyuruncus myomana

8.1. Ty3unmanap

8.2. TexHuka

8.3. YcenyOuit

8.4. TexHousoruk (ycyinap)

8.5. Hatwmxanap

9.1 [[Taxcnap opacumaru KeJIUIIMOBUMITUK
9.2. [ITaxcuii KeTUIIMOBYMITAK
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9.3. Nmnaru Bazudanapuu Oyiauiard KeIuMOBYUITNK

9.4. Nuigary KeIummMoBYHINK

9.5. Ounanaru KeJIuIIMOBYMIIHK

Wxtumonit ycymiap opkaiyd OOmKapuiaguraH OeNrujaapHu Ba OOBEKTIApHH

Kyiinaaruda cuHgiaapra 0ynmub xapamr MyMKHH.

Moxtrmonid pesxarari,

MoxTiMoOni WIIMHAN-KUIUPYB UILIAPH;

[Taxcwuit cudparnap;

XyJIK-aTBOp;

[lepukunnuk;

Mycobaka;

Myowmarna;

V3apo KeTHITyBUHITHK UIUIAPY;

. Mypocacuznuk (KeIuIIMOBUMIIMKIIAp, HA30J1ap, aca0-TapaHIJIMK-CTpecap).
By TapkuOiap OMiIaH KUCKaya TaHUIINO YUKAMU3.

1. MxtuMouii  pekanam-TallKwioTaapAa KYWWIraH Makcaajiap, Me30Hjap,
MebEPIAPHU aHUKJIA0 YUKUII (Xa€T Tap3u, siiaml MapouTH, UIIra XaK TyJall, MeXHat
KWINII [IAPpOUTH, yil-)Koira taysiad Ba OOIllKa OMUJUIAp) Ba UILIA0 YUKAPUII, XU3MAT
KYpCaTHIll pexanapy, SKyHU WKTUMOUM HaTHKara 3pUILIHAILLL.

2. MxTumMonii MIMHI-TaJKUKOT WIUIAPU TAIIKWJIOTHUHT XOJUMIIAPUHU 3apypHid
CAJIOXUSATUHU aHUKJAIIIa acOCUM HILIapaaH O0ynuO, xoaumiapra OynraH TanaOHU
aHWKJIAIlJIa, YJIApHHW TaHJAI, >XOW-KOoWura KyHuIn, YKUTHI, KacO MaxopaTHHU
omMpuIIIa 3apyp Oynaran axOopoTnap OwiaH TabMuHIaWAu. Xoaumiap OwuiaH
OYnmaauran xap Xwi MacajlajJapHu WJIMUNA acOCJIaHTaH XoJja euuiira épaam oepau.

Maxcyc cypoBHOMayiap (aHkeTa) Ty3uO, Xoaumiap OWsiaH caBoOJI ’kaBoOJap
YTKa3UIl KyI Kepakiau MabiyMoTiap iuruiura onud kenaau. Kysarumap yTkazuil
XOJAUMJIAPHUHT CU(DATUHU KaHIAWJIWTUHU, OFUP XaE€THM XOJIATJIApMHU aHUKJIallla
(Mokapo, OaxTcu3 BoOKeasap, Tabuuii odatmap) €paam Oepamu. Xoaumiap OusiaH
cyx0ar yTkasum Oy KEHTI TapKajiraH yclyonapaaH OYnuO, TalKWIOTIapja HIIra
KaOyJl KWIMIIJIA, TabIUM-TapOUsSBUI TanaOUpiapHU VYTKa3ulla CalMOFM KarTa
OyJMaraH macanaiap e4usaaiau.

3. lllaxcmit cudatmap-kxamoana XOAMMHUHT HIIT (AOTUATH JTaBOMHUIA HAMOEH
Oynmaau Ba y XOJUMHUHT TallIKM TOMOHJAH KYPUHHIN Oenruiapuaudp. Y WKTUMOUN
TOMOH/IaH IIaXCUH TaCBUPJAIIHUHT Oup axkpanmac kucmuaup. [laxcuit xucnatinapuu
WKKUTa KpaTUO Kapaml MyMKHH: UIIOUJIAPMOHIUK (TAllIKWIUN) Ba XYJIK aTBOPIIHK
xucnarnapu. WmOwiapMoHIMK XHUCTATIapu XOJUMHUHT aHHWK BasuQaniapHu
Oaxkapuia Ba MacajaJlapHd €uMIIga HaMOE€H Oymaaum xamaa 3apypuit
xycycustinapaan xucooOmananu. [llaxcHuUHT XynK aTBOpiaWK cudariapu xamoana
V3UHU KaHIal TyTumid OwinaH OenruiaHagyd. Xoaumiap OujiaH —uWIuianjaa
WHCOHJIAPHUHT M>KOOUM Ba cajiOuii TOMOHJIApUHU OWJIMII KaTTa axaMuAT KacO 3Taju,
YyHKHU 11y Oenruiapra Kkapad ynapra uil YpuHJIapu TaHJIaHAIW, XU3MaT MOFOHaIapu
aHUKJIaHAJW Ba JJABO3UM 3UHAMIOSUIApUIaH KyTapriinb Gopuii OenrviaHaau.

4, Xynk-aTBOp MHCOHHM >KamoaJla V3WUHU TyTa OWJIMIIM, XaJAu-XapaKaTiapuHU
oenrunaiaural Menépiapra oyicunuim owian OenrwiaHaan. NHCOHUSATHUA Tapuxuit

CoNORODE
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PUBOXKIIAHUIN >Kapa€Huaa XyJIK-aTBOPIUK MEBEPIApH Fo3ara KeIad Ba Xap XWI
KypuHUIIIa V3 U(POJACUHU TOMAU. XalK JOHMIIMAHJJIMTHIA Ba JUHUA Fosiapia
OyJapHU KYpUIIl MYMKUH: SXITHWIMK Ba EMOHJIMK, XaKI'YHIMK Ba &IFOH, TYFPUIIMK Ba
ATPUJIMK, aKJUTHIIMK, aXMOKJIMK Ba OolIKamap.

Xo3upru BakTAa rapOmaru kyn xkommnanwsuiap (“Sony”,”’Nissan”, “Ford”, “IBM”,
“Mitsubishi”) ¢upmanap ¥3 xynk-aTBopura Ba MaJaHUATIApUra sra OYIMIUIMKHH
OupuHYM ramgaru Basuda ned Kapaauiap.

5. llepukunnuk-xapkaHiail MWXTHMOMA TypyXHUHT 3apypuil OenruiapujiaH
OynuO, Typau-TyMaH KYpUHMIIJIATA Yy3apo MyHocadaTiap acocuja WHCOHJIAPHUHT
MyoMaJiacu ro3ara kenajau. llepukunirkia HHCOHIAp TEHI XYKYKJIUK acocuaa y3apo
MyHocabatna Oymagunap. IIepuKYMIMKHUHT TypJlapy Kym: HIO0  FO33aCHJAH
MICPUKYMINK; JAYCTOHA MICPUKYMWINK; MaH(paar Oyinya MMIEPUKYMWINK; OWJIaBHUil-
KapUHAOII-ypyFJap Opacuaard IIepUKYMINK; CeKcyan (MHTUMIIHMK) MICPUKUYMIIHK.
[lepukunnukia WHCOHJAPHUHT ¥3apo MyHOcabaTH  pyxuil yciybOiap acocuaa
Kypwiran O0yiaau, SsbHU UIIOHTUPUIN, CYpalll, WITUMOC KWIHUII, MacliaxaTiap Oepul
OpKaJIM TAlIKWJIOTJIapAa XOAWMIIap OWJIaH WIUIAIl JaBOMHUAA IIEPUKYMIMK KVl
XoJaTiapaa KyJulaHuIaau.

6. Mycobaka-UHCOHJIADHUHT >KaMUSTIAard Maxcyc MyHocaOaTiapu OYiuO,
YVIApPHUHT  FOTYKKa, OWPUHYIWIMKKA OJPUIIUII  Y49yH TYpJIU-TyMaH  XaJau-
XapakaTJIApUHUHT Maxkmyacuaup. MycoOakanap YTKa3WITHUHT TapuUXu  Yy30K,.
WHconmap XM smam y4yH Typiau-TyMaH MycoOakanapja KaTHalIMO KelraHiap.
VYnap kywinap, akjumwiap, 0aKyBBaTJIMK, COF-CAJIOMATIMK KYpHHMILIApHAA lo3ara
yuKKaH. HaTwkana KaMUSTHUHT PUBOKJIAHHUIINIA aCOCUH XapaKaTIaHTUPYBYH Kyd
Oymu0 kenradn. MycoOakaHWHI HaTWXacu Oy SHTM WIMHMI WOUIap, TONHJIMAJap,
caHparT acapiapd, SHTM TEXHHKA-TEeXHOJOTHs, WIUIA0 YWKApHUIITa Ba XHU3MaT
KYypcaTHILIark KaTTa I0TyKJIap Xuco0iaHaIu.

7. MyoMana TYXTOBCM3 axOopoTiap aJMalluIIra acoclaHTaH WHCOHJIAp
opacujard Maxcyc maknuaup. MHcoHmap opacuaa Xap Xuwil KYpUHHIIIA MyoMaia,
XOJIMMJIAPHUHT OMp-OMpH opacumard Myomasna; OWp KaH4ya XOIUMJIap OpacHaaru
Mypakkad Myomasa; JuijlaH KWIMHTaH MyoMalia; KYHTHIICH3 MyoMara.

8. My3zokapanap Oy MHCOHJIAp YpTacuaaru MyOMaJlaHUHT MaxcycC Iakiu Oyiuo,
WKKU Ba YHJAH OPTUK TOMOHJIAPHHUHT (Makcaajiapu, Bazudanapu xap Xui OYIuim
MyMKHUH) MaHbpaaTiapuHu Oup euumra oiaub kemumaup. by HUXosTna onauHIaH
Vinab, ¥3apo HU30Japra OopmaciaH MacajajapHH €dull ycyauaup. My3okapaniap
Xap XWI TypAaa OYIMIIN MyMKUH: Ty3WJIMajap; TEXHHKA; yCIyOWi; TEXHOJIOTHK
(ycymnap); HaTHXKanap.

9. Mypocacusnuk (KeIWIIMOBUMIIMK, HHU30iap). by Xap XWil TOMOHJIApHUHT
(Makcamiapu, Bazudanapu Typjuua OViraH) y3apo TYKHAIIyBU HATHXKAcUZla COJIUP
oynanu. Acocuii Macasia WKoOuM €k canOuil HaTHIKa OUJIaH eYUIIaIN.

KenummoBummukiap xap xun 0ymanu: MHcoHmap opacuaaru KeIUIIIMOBYHIINK,
MIaXCU  KEMUIIMOBYMIIMK (Tamkd JAyHE OwuilaH; WYKU XYyJIK-aTBOpH OWIIaH
KEeJIUIIMOBYIMIIMK);  TalIKWJIOTAAa  BasudaiapHu, JIABO3UMJIADHU  OYJIUIIIaru
KeIUIIMOBYIIIMK; Xap XWJ Oyaumiap ypTacuaard KeIWIIMOBUWIIMK, Xap XHII
MacalaJapHi, MyaMMOJIApHH CUHILIJATH OMJIABMH KEITHIIMOBYMIMK. Munma kamuma
Oup Mmapra ’kamoajna XOAUMIIAp YpTacuaa WKTAUMOUN WIMHANW-TAJKUKOT HIILIAPU
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(cypoBHOMaJIap YTKA3WIN Ba YIApHH TAXJIMJI KWIHII, XYJI0Ca YAKAPHII) OJUO OOpHII
Makcaara MyBohUK Oymamu. «Xoaumiap Y3 paxOapiiapy TYFpUcHAa KaHIau
dbukpaanap» - JeraH caBoJira >KaBoO OJIMIN KU3UKapiu OYnu0, yHAAH OJWHTaH
MabJIyMOTJIap TAIKWIOTIAPHUHT caMapaJopiivK OuiaH QaoiusiT KypcaTHUIlUra KaTTa
doitnacu Teraau. PaxOapuar Y3WHUHT (AOTUATH XaKuaa OJIMHTAH MablIyMOTHU
OOBEKTHB paBUIIA TaxJWI KWIMO, TYFPU XyJioca KWIMIIM TaIlIKUIOTHUHT
UCTUKOOIMHY OeNTUialiga MyXuM YpyH srajiianiam.

4.4. BOMIKapUIIHUHT PyXUH yciyOapu.

by ycnyOnap kopxoHa Ba TalIKWIOTIapAa HUIUIAMAWTaH Xap OuUp XOauM
(pax0ap, pax0OapusiT, XOIMMJAp, HWINYWIAp, XWU3MAaT KypcaTyBuwiap) Yy4YyH
HyHanTupuiaran OynuO, ymapHUHT IMIaxcura (MYKU AyHECHTa) TabCUp STUII OPKaIH
amaJira omupuiaau. Pyxuii yciyonap opkaiau OomKapuiaaaurad oenrwiap cuHguapra
akxpaTwirad 0ynuo0, y 4.5.-pacMia KeNTUPWIANA. YHAAru MWapTiau Oearuiap:

bomkapumam pyxui ycysmapu

1. Pyxnii pexanam [ [ [ [ |

\ 4

A 4

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5
2. Ilcuxomorust TapMOKJIapu [ [ [ I I
21 2.2 2.3 2.4 2.5
3. lllaxc Typnapu [ [ [ |
3.1 3.2 3.3 3.4
4. 'HCOH MUKO3H [ [ [ [ |
4.1 4.2 4.3 4.4 4.5
5. Uucon Tabuatm [ [ [ [ I
51 5.2 5.3 5.4 55

A\ 4

6. [llaxcHUHT yHaANTaHIUTH [ [ [ [ |

A 4

7. NaTemnekTyan KOOI TH [ I I I

v

A 4

71 7.2 7.3 74
8. Unpok ki [ [ [ [ I
8.1 8.2 8.3 8.4 8.5
9. Pyxmii (kuéda) [ [ [ [ |
9.1 9.2 9.3 94 9.5

A 4

10. Pyxuii Tabcup kypeatn 101 |g 102 10.3 10.4 10.5 10.6

10.7 10.8 10.9 10.10 10.11 10.12




1.2.

Me3sonmnap

11. Xynk atBop

4.5. — yuszma. bomkapuiau pyxuit yciy0aapu TapkuOu.

11.3

11.5

| 1.1.

‘ Makcamiap
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1.3. Ycynnap
14. Meépnap
1.5. Haruxanap
2.1. Pyxwuit puznonorus
2.2. Pyxwuit Taxmun
2.3. MexHat pyxXusiTi
2.4. Bomkapum pyxusitu
2.5. Pyxwuii Tepanus
3.1. Pax6apnuk
3.2. Taxmii
3.3. MyxaHaucianK
3.4. Nnvuii ko
3.5. NutynTus (daxm, papocat, 3SURpPaAKINK, CE3TH,TYHFY)
4.1. CaHrBuHUK (XylI4aK4yak, TabCUPYaH Ba YaKKOH)
4.2. ®dnermatuk (OYIIANUIHK, JTAHXKIUK, TUHATUHA 0y3MacCiIHK, Terca Ta0paHMAacCIIHK)
4.3. Xonepuk (cepkaxJ, cepxapakar)
4.4. Menanxonuk (Xxadarapuniuk, FAMIHHINK, PyXANA TYIIKYHIAKKA MOWIN)
5.1. WNHcon myHOcabaTu
5.1.1. | Atpod myxut 6usan myHocabaTu
5.1.2. | bomka mHCOHMap OnIaH MyHOCabaTH
5.1.3. | V3ura mynocabaru
5.1.4. | Nura myHocabatu
5.2. WNHCOH MyHOCA0aTUHUHT TypJapu
5.2.1. | Dkcrpasept
5.2.2. | UarpaBept
6.1. TanaOra j10MHK
6.2. Kusukunira kapad
6.3. Moitninuk
6.4. Wmonyra xapad
6.5. Jynéxapam
7.1. NuTennexr napaxacu
7.2. dukpran
7.3. AHIIanL, TymyHu (ce3ru, Xuc)
7.4. AKJTUITHK
7.5. ManTtukuii ukpram (MaHTUKHA Tadakkyp)
7.6. Woxon xuun
8.1. TaxJiin Kuiurm
8.2. CuHre3
8.3. Nunykims
8.4. Jenyxuus
8.5. Cesum
8.6. Kalyn kunuimn
9.1. Tapuxuii

9.2 Bapunii

9.3 | Yuzmanu
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9.4 | Busyan (kypu6-typuo)

9.5 benrmmmk

10.1 | Tancup KypcaTuil

10.2 | MmonTupu

10.3 | XasmKOHJIAHTUPHUII

10.4 | UaTuMOC KUJIALI

10.5 | Makraiu

10.6 | Macnaxar Gepuii

10.7 | MaxOyp Kunui

10.8 | Myxokama KHJIHII

10.9 | Tamab KummI

10.10 | Mau Kuu

10.11 | «ITmae6o»

10.12 | TanOux

10.13 | Xammad Tamkapy MakTam (XyIoman)

10.14 | Coxkpat ycynu

10.15 | Ce3pgupuiu ycymiu

10.16 | Anmanu® KyTuII

10.17 | «Epuaumm

11.1 | «Dapummray OeK Ty THILIUK

11.2 | V3uHH I0KOpH TyTHII

11.3 | Menépna

11.4 | EMOH XyJIK-aTBOP/U EKU aXJIOKKA 3H]]

11.5 | «lllaiiTon» AeK Y3WHU TYTHUIIU

Bomkapuiamu pyxuil yciayOnapuHu TapkuOu Kyinaaruya:
1) pyxuit pexxanar,
2) pyXuii TApMOKJIapH ;
3) lllaxc Typnapwu;
4) UHCOH MUXO3H;
5) UHCOH Ta0uaty;
6) axXCHUHT WYHAJITaHJIUTH;
7) UHTENIENEeKTya)l KOOWIIHSIT;
8) UIPOK KUJIHIIL,
9) pyxuii kuéda;
10) pyxuiil Tabcup KYpCaTHILL;
11) Xynk-aTBop.
by 6enrunapau Kuckada Kypuo 4YMKaMus.

1.Pyxumii pexxanam - Oy xoaumiap OWiaH MIUTALLAArd SHTUA HyHanum OYiuo,
TAIIKWIOTJIapAard >KaMOaHU caMapaid pyXud Xosarna OYIMIIMHU TabMHHJIAIIra
UYHAITHpWITad. Pyxuili pexanallHWuHT 3apypuil  HaTWXKaJapuHU  Kyuujaruya

udoanamn MyMKHH:

a) XOMUMJIQPHUHT PyXWUW TOMOHJAH OMp-OMpHra MOCIUTH acocuaa Oymaumiiap

(rypyxusap, KoMaHJanap) Ty3ull,
0) ’KaMoa/ia 3HT SXIIU PYXUU MYXUT SpaTHUIL;
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B)  TamKWIOTHUHT  Qancadacu  acocuaa  MHCOHJAPHUHT  IIAXCHM
KU3UKUIIJIAPUHU KYpUO YMKHUIII;

') pyXui HU30JapHU (Xap TYpiH KEIUIIMOBUYMIMKIAPHU, UXTUIO(IapHU, OUp-
oupuman xada OYauO ropunUIapHU, acad TapaHIJIMKHM) MHHUMAaJ XoJjaTra oJjuo
KEJIUII;

1) XOOUMJAPHU pPYXHH XYCYCHUSITIApUHU XucoOra oJiraH XoJiJa Xu3Mar
NOFOHAAPUHU UIIUTA0 YMKHUIIL;

€) ’kaMoa ab30JapUHHM WHTEIUICKTyal KOOWJIMSTHHU YCHINM Ba OWITUM
JapaKaCUHH OIIMILIN;

) UIean XOOUM MOPTPETH Ba XYJIK MEBbEPUTIAPH aCOCUA TAIIKUIUNA-MadaHUSAT
OeJITMIIApUHU Ty3UO YUKUILIL.

Pyxmit pexxanam Ba OomkapyB Macajaiapyd OwiaH Xap OWp TalTKWJIOTHUHT
Maxcyc pyXui Xxu3maTH (OYITuMH) MIyFyJUTAHHUIIN caMapail XucoOIaHaIu.

2) pyxuii TapMOKJIapy Ba YJIAPHUHT YCYJUIAPUHU OWIMII Xap OUp IIaXCHUHT
WYKWA JAYHECUHM OWIMIN Ba TYFpPU TaxJIWJI KWIWII, YJIAPHUHT PYXUM YU3MallapUHU
SApaTUll, pyXuil TYFpU KEIMACIUKIAPUHU WYKOTHUII yCIyOJIapuHU UILIA0 YMKHUII Ba
XKamMoa/1a XU MyXUT SPaTHILL

3) lllaxc typnapu - Oy xap OMp UHCOHHUHT UYKH JyHECUTA Kapabd, XxaMia yHUHT
MabJIyM WIUTAPHU Ba BasudanapHu Kail Tap3ja TaxXJIWwini Oaxxapuiuiapura kapad
oenrmwnananu. [llaxcmapuu Mabaym Oenrunapra Kapal, Typiapra OYJIMIIIHUHT
OupKaHua ycysulapu MabliyM. MacanaH: Mabiaym uill (aosusaTiiapura Kapad Typiapra
OYIMHUIIM: pax0apiuK; aHATUTUK (XHCOO KUTOO WMILIApHUra);MyXaHIHCIUK; WIMUAN-
VOKOJIMN WTIUTAP; UHTYUTHB HIILIAP.

4) "ncoH MUKO3M (TEMIIEPaMEHTH ) IIAXCHUHT aCOCUN PyXHM XyCyCUSTIapUIaH
OynuO, YHHMHI >KaMoaJa TyTTaH YpHHU, OOIMIKapyB BasudadapuHu OyiuIiia Ba
TapkatuO Oepuilnga, KaHAaill JaBo3uMiapja WIUIAIIM MYMKUHJIWUTHUHU O€NrviIaiiiy.
[Maxcuuur ™Mmwko3u 4 xun Oynaau: KU3UKKOHJIUK, COBYKKOHJIMK, O€mapBOJIUK,
OFUPOOCUKIIHK (XOJIEPUK CAHTBUHHUK, (hJIETMATUK, MEJIAHXOHHUK).

5) NHcoHHHUT TaOWMaTWHU OENTUIapU-UHCOH AYHECUHM aHUKJIAWIMA, MyoMala
KWIWII JapakacuHU Kypcartaau. MIHCOHHM Taliky Ba W4KW TyHECUTA Kapad, yHH ypad
Typran MyXuTra, arpodaaruiapra MyHocabatu, OOIIKa WHCOHIapra (SIXIId, €MOH,
ypraua MyHocabaT), wWIra, YKUIIra Ba Vy3ura MyHocabaTMHM (KAaTUNJIHUK,
OFUPOOCUKIINK, KYHIH MUIIIN OYITUIUIMK, COBYKKOHJIMK) KYpcaTau.

6) IllaxcHUHT HYHATUIIK-UHCOHHUHT 3apypUil pyXull XycycusTiaapuaan 0yiauno,
Tanabura, KU3UKUIUIAPWUra, HIIOHYMIa, MOWWJUIMIMIA Ba JyHEKapammra kapad
aHUKJIAHAH.

7) HWHTemnektyan KOOWIMATU-WHCOHHU TYIIYHUIIHM, (QUKpJIAIM, aKUIHIUK
napaxacu OYnaub, MyTaXacCUCIMKHM aHUKJAllla, WHCOHJApHU OaxoJjamijia,
JaBO3UMJIAP 3UHAMNOSICUAAH KYTapuwinO OOpHIll yuyyH MapTabaHW peXalaliTUPHILI Ba
TAITKUI KAJTUIIIA 3apypaup.

8) Vnpox KuUIUII-OpKadu WHCOH XAKUKATHH YPTaHUIIH, axOOpOTIapHU KaOys
KWJIWIIM, KalTa WILIAIIM Ba €4UMIIap JOMUXACUHU Tarépnammuaa uuuiatuiaai. Mapoxk
KWIWII yCIyOJIapuaH KEHT TapKaJiraHd TaxJIMI KWIWII Ba Kapopijap KaOys KWJIHII,
WHYKUS Ba JEAYKIUS YCYJUIapu XUCOOTaHa IH.
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9) Pyxuii cuitmo (kuéda) xoqumiaapHu HAbMYHABUN TapuUXUW IIaxciap, KaTTa
paxOapiap Ba wuNUIA0 YMKApHUII WIFOPJIApU acocujia YKUTUO VpraTuiaau.
XoaumiiapHu, aiHUKca, CIIIApHU MAJaHUSATIA Ba MabpU(aTin KUiaud TapOusiamniia
Gaauuii kuédanap MuLIATHIAAM. BN XomumuapHu TapOMsaliia KYOpoK TapHXHif
o0paznap KeHT unuiaTuiaagu. byHaa Tapuxuii maxciapHUHT Xa€T Uymapu Ba KWJITaH
UIIapU MUCOJIJIAP aCOCUA TYUTYHTUPUIIAIHN.

10) Pyxuii Tabcup Kypcatuil pyxui OOIIKApWIll acoCUi ycayOiapuian
xucoOmanaan. MexHaT (GaonusTH JAaBOMHUJA XOAMMIIApra pyxcar OepuiiraH KOHYH-
KOHWJanap acoCHa TabCHp YTKa3ull uWynuaup. by ycymiapra KyWnaarvwiapHu
KUPUTHUIII MYMKHUH: TaKJIWJ KWINI, WIIOHTUPHUIL, 3SPramuil, XacKOHJIAHTUPHIIL,
MaXOyp KHJIWII, MyXOKama KWJIUII, TabCUP KYPCATHUII, XYIIOMAaJ KWJIHII, MaKTalll,
WITHMOC KHWJIHII, QJITAHUO KyTHIII, Ce3UPHII Ba OOITKAap.

NnTumoc Kuuin — XoauMIIap opacuaa, €nap OwiaH Taxpubanmiap ypracuaa
KeHI TapKaJraH Oynu0, paxOap OuiaH YHUHT KYJI OCTHJA HWIUIOBYM XOJUMIIAP
opacujaru MyHocabaria KaMm unuiatTwiagu. MiTtuMoc KuiayBuYM ojatiia Maciaxar
oJvil, €paaM OJHIIL, Uy WYpUKIap OJMII YYyH OOIlKa XOJIUMra, ¥3 Xxamkacabacura
MypoXkaT Kuilaau. Arap xoauMm OaxapaéTraH MIIMHUHT TYFpWIMrura mryoxa oOyica,
€Ky yHU Oup ¥3u OakapuIlM KyJlIaH KeaMmaca, Te3 Ba cudaTin Kuiud Oaxapaonamaca,
y X0J1/1a OOIIIKa I1axcra WITUMOC OUIaH MypOKaT KUJIaIu.

Pax0apHUHT WITUMOC KUJIUIIM camapainu OYnub, Oy yHHHT KYJIuaa WUIUIOBYU
XOJUMTIa XM TabCUp KWJAIU, Y3uua KYMUYUIUMK opacuaa XypMmar jaed Owiaau Ba
TonmupuiaéTrad BazudaHu abjiao aapaxkana cudariu Kwind Oakapuilra xapakaT
KHJIAH.

Macnaxar-0y pyxuil ycymwiapgaH — Oynu0, WATUMOC  KWJdull — OwWiiaH
UIIOHTUPHIITa acoclaHran Oynmub, KYmpok xamkacabanmap MyHocabaTtuaa, €Il
xoaumiiap OujiaH Taxxpuobanu pax0apiap MyHocadaTu/1a UllIaTUIaau.

11) Xynk — aTBOp-MHCOHHHMHT TAIlIKU MYXUTIa MOCJAIIUIIN YIYyH YHUHT y3apo
yamOapuac OOFJIaHTaH XaTTU-Xapakatuaup. MHCOH XyNK-aTBOpUHH, owsiafa OYJICHH,
XO0X TAalIKWIOT amoacuaa OVichH, TeOpaHUIl cUHycojacu €Ku OpOoyH XapakaTu
KYPUHUIIKIA TACaBBYp KWJIUII MYMKHH. by HMHCOHHHMHT XYJK — aTBOpPHHHM Oelrta
WOKTUMOWM TypyXxra, 0ymuo Kapaii MyMKHH.

a) «Dapumranek OYIUIUIMK, Oy HIeal-KOMUJ WHCOH XYJK — aTBOpH OYiuo,
EMOHJIUK Ba 3YpaBOHJIMK OyTyHJall KopajaHaJu, «MHCOHJIAp XamMMmacu Oup-Oupwura
IyCT, YPTOK Ba KapuHaoun ned kypuiaau. Adcycku, xaMustaa OyHAaall MHCOHIAp
XKyJa O3YMJIMKHU TAIIKUI KUJIAIH.

06) FOxopu caBusaru XyjiaK — aTBOPJIM MHCOHJAP, OyJiap IOKOPU CaBUSIU XYIK
— aTBOPJIMK KOHYH KOMJaJlapra, TamMouuuiapura sra (XaKMKaTryHinK, TapTHOIMINK,
MYJIOMMMIIMK, KYJW OYMKJWK, XOJUCOHA WHCOHJApra SXIIWIUK KWJUIUIUK,
Oomikanapra (akar sXmu HUSATIap OWJIaH YUPONIM MyoMmaia KWJHUIILUIMK Ba OOIIKa
WOKOOMI XyCyCHSTIapUHU Y3/lapuaa HaMmyHa KWiauO Kypcartaauiaap Ba Taprud
Kuiaauiap. byHaait 10Kopu XyJIK — aTBOPJIM MHCOHJIAPHU «PHUCOTAAANTUACK WHCOHIAP
JIerunanu) Ba yjaap XamMMma JaBpaiapaa OynuO, ynapra ojatrna AWHAOPJIApHU Ba
3UENWIAPHUA KUPUTAIUIIAP.

B) Menépuii  XynK-aTBOpJM  WHCOHJIAp-Oynap  JKaMHSTAArd  axJjokK
TaMOWWJUTapUHU OaxkapyBuM, xamjaa Oab3uma Oy TaMoWWIUIapAaH YEeKUHYBYH,
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KaMUYWIMKJIApAaH XOJMu OynMaraH, XOKUMIIMK OWNlaH MyJHU AUAIEKTUK OUPIUTHHU
TaH oJjaauiap. XyJlK-aTBopjapu MebEpuna Oynran Oy Typyxra KaMUSATIard Ba
MEXHAaT KaMoaJlapuaarv Kyl HHCOHIAp KUpaau.

r) AXJIOKKA 3UJ] XYJK-aTBOPJIM MHCOHJIAp-OyJap >KaMHUATAA MIAKIJIaHTaH XYJIK-
aTBOPHU JOUMUM Oy3yBUMIApAMp. YIap 3 Maxcuil KU3UKUIILIAPUHU, MOMWILTUTHHH,
¥3 Tanmabiiapy Ba MakCa/UIapMHM XamMMa HapcaJaH IOKOpU Kysauiap. [luxuit
aKdJajJapHu Ba KOHYHJIApHM Oy3WIIIapy YJIApHUHT BIDKJOHHWIa 3appaya TabCUp
KUJIMaWIu.

byHnaii XynK-aTBOpJIM MHCOHJIAP MEXHAT KaMOACHIaH OPKala KOJIraHiapra Xoc
O0ynmmu0, Oekopuuiap, MOMMHI HINTa KEYUKUO KeIMyBUMIIAp, WUYKUIMKOO3/Iap Ba
nryjapra yxmam yTa MacT XyJK-aTBopiawiapaup. byHpaimap BakT yTuuM OuiiaH
KUHOATUMIIAD Typyxura KymmnuO ketanuiap. Illy mapaxara onm® OGopmacnaH,
yJIapHU JOUM Ha30paT KWiIno, Tapousiiad Gopuir 3apyp.

n) «adtornaek y3uHu TyTuil, 0y «dapumran/iek Y3UHU TYTUIITa TaMOMaH
Teckapu Oynu0, ynap Xap KaHAall KOHYH-KOMJAJIapHU Ha3ap-NUCaH[ KWIMalJIuraH,
dKaMHATAAa IIAKJUIAHTAH XYJIK-aTBOPHU TaH OJMaWIuraHiapavp. Yiap IHHUN
KATOONapa AXIIM TacBUpiad OepwiraH. Yiap MHCOHJAap XaéTura Kacja Kuiuiiraya
oopanuiap. X03Upru 3aMOH TEPPOPU3MHU OyHI'a MUCOJI OYIaiu.

NHconnapuu xynk-aTBopiapura kapa0, OyHmaili rypyxjapra (cuHdapra)
Oynu0 Kapail, ynapra pyxuid TYFpU TabCHUp YTKa3WII YCYJUIAPMHU TaHjalra €paam
oepanu (4.1 xxanBain).

4.1 xanmBai
XyJK-aTBOp Ba TAbCUP YTKA3UII YCyJUIapy

No XyJIK-aTBOP Tabcup yTKa3u ycyjuiapu

1 «DapulTaniex Takaua KWIKIN, Spraiuyii, MacjaxaT, WITHUMOC,
WHCOHJIap MaKTalll, XyIoMa.

2 IOkopu caBusimarn | Takiaua KWIMIN, Spramudiia, Macliaxar, WITHUMOC,
XYJIK-aTBOPJIU MaKTalll, CE3IUPHUIII, UCTAK, HUAT.
WHCOHJIap

3 Menépuii XynK Tabcup OSTHII, MCTaK, HUAT, MaKTall, WITUMOC,
aTBOPJIM UHCOHJIP TaHOEX, HIITOHTUPHIIL.

4 AXJIOKKA 3]l XyJK | MaxOyp KWIHII, MyXOKaMa KWJIUII, WIIIOHUPHIIL,
aTBOPJIM MHCOHJIAp | Tajad KWJIUII, MaH KUJIHUII, «EPUITUIID).

5 «[TarTon» nEK MaxOyp KWJIWII, MyXOKamMa KWJIUII, «EPUITHID,
WHCOHJIap MaH KMJIUII, >Ka30JIaIll.

WNxtumonit-pyxuit ycnyOnap Imraxciapra Ba MKTUMOUNM HMHCOHJIAP TypyXHra
HO3WK TabCUP YTKA3WIIl Hyjutapujan Oupu xucobOsanamu. VHCOHIapHH OOIIKApHUII
caHbaTu — Oy IOKOpuJa KypcaTHO YTWIraH Xap OMp IIAXCHUHI Yy3ura sipaia XyJkK-
aTBOpUra HucOaTaH 3apypuid  Japaxkajaa TabCUp  YTKA3ull  ycyJulapuaaH
doitnananumamp.

TamkunoTnapgardu MKTUCOAWW axBOJI, OWJIHMK MAaOUUIapHU Y3 BaKTHUAA
OoepMacnuk, Kyn 0ekop TypuO KoJUILUIAp, SIXIIU WKTUMOUNU-PYXUH MYXUTHH CakKJjiad
Typullra kymakinammainan. PaxOap ¥3 BakTUHM KYNpoK HILIA0 YUKApUIITa,
MapKEeTHHT, XUCOO-KUTOO uIuIapu Ba Oolka BasudanapHu Oaxapuiira capduiaiiam.
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Wuconnap ypracuaarm MyHocabaTiapra, XOAMMIIApHM OomIKapuil Basudamapura
pax0ap BaKTHHM eTapiauyda capdiaManu.

TamkuwioT XOoIUMIIApUHM  OOIIKApUIII — Macajajapu Oyilmya  XOpHKHUU
JABIATIAPHUHT TakpuOacu KyWHUJaruHU KypcaTaau. XOJIUMIIApHU OOLIKapuIaa
SAnoHus ycynu Y3UHUHT WHCOHJapra OYyiaraH XypMmaTH, yJlapHU OuUp ympra Huiira
KaOyJl KWIWII, JaBO3UM 3HUHAMNOSMJIAPUAAH CEKUH acTa KyTapuiud OOpUIIMHU
TabMUHJIAII, JOUMHUHN yraapHu VKUTUO OOpuI, OOLIKapuIlra yJIapHHU *aiad KHIIUII
yCyJutapu OuiaH axpaand Typaiu.

Wuconnapuu Oup ympra umra KaOyid KWIMII TH3UMH «XaMMma OWp Kailnkaa
KETasiNTH» JIeTaH CE3rMHU Maiino Kwiaau. by OunaH xonumiapaa Ky MMKOHHSTIIAP
103ara Kenaju: I0KOpY JaBO3UMIIApTa KYTapHIIUI, OWIMKHU MyJaaora Kapad amanira
OLIMPUII Ba XaK030. XOJUMJIApHH OOLIKApUIIA Ky MOFOHANAp MYK, IIYHUHT y4yH
yJIap acTOMAWI XM HILIAIIHU JIO3UM Kypanwiap. Xamaa JOMMHM Y3 MaxOpaTHHU
ommpu® Oopuimm Ba Oy Oopajga VYKUILIap TalIKWJ KWJIMHHUIIH, OOIIKapHIIIa
XOAUMIIApHU KaTHAIUUIIA Ba OyHHM KEHraTupu® OOpuIl, MHCOHJApJA YJIApHUHT V3
MEXHATHU 30€ KETMacClIMK XMCCUETMHHU YyWFoTHO Oopanu. By oMuiiapHuUHT xammacu
IOKOpDH  MEXHaT yHyMJopJiurura onu0 Kkejmaad, xamjaa JyH€  0Oozopuaa
pako6aTéapJOIUIMKHY F03ara KeITUPaIH.

PecniyOnukamMuzna Ba XOpWKAa TAlIKWIOTJIApHU OOIIKApUII TaXpUOaCHHU
yMyMJAIITUPTraHia, XOAUMJIApPHU OOIIKApUII TU3MMH YYyH acOCHM MakKcaJHH
KypcaTHIl MyMKHH; XOJuWMJIap OWJaH TabMHUHJIALI; yJlapJlaH camapalopiuK OuiaH
(doiifalaHNIIHU TAIIKWI KWINIL; MOKTUMOMM Ba MYTaxXacCHCIUK OyilMya YCUIIMHU
TabMUHJAM. TaIKUIOTIAPHUHT XOJMMIIAPUHU OOIMIKAPHUII TU3UMHUHU sipaTthiiga Oy
oMWJUIap acoc KWwinO OJMHUINM JIO3UM. by epna acocuit 0aza xkunu0, miam-danaa
unuiad YUKUITad Ba aMaliu€T/ia TakpruOaal YTraH ycysuiap OJUHAIM.

4.5. AManuii XoJaTIapHU Tax T KHJIHII

XoaumitapHu OOIIKApHIIl TU3UMHUAA OWIMK MAOIIHU TYFpU VpHATHIIA KYTI
OMWUIAPHHU XKUCOoOTa oyuill Aapkop. by TyFpuna ukkuta Macasia Kypamus.

1. Acbo06map nexu 6ommuru — AxMenoB K. HHCOH pecypciapd AUPEKTOPH
[1.KoMunoBaan wuiira sHrA KaOysl KWIAETraHIap YYyH OWIMK HII XaKd YpPHATUITHU
uituMoc Kwinu. KommanusHuHT kiaccudukanuscu Oyiinda Tokap JiaBo3umu 16
paspsaara terunuid 0ynuoO, yHUHr oimuk maowmm 22000 cymra tenr. Mmra xaOyn
KWIMHYBYM 25 €ma, oauidl MabJIyMOTNIH, TOKap OYynuO 3 Wui MIUIaraH; y y4 Xujl
MyTaxacCUCIUKHU (Ta3[a TMaiBaHIOBYM, KECYBUM Ba WHKEHEP-MEXaHWK) OWIaIu.
YHuHr  oWnuru onauHru ui skounnpa 17000 cym sau, kanpnap Oyiinya AUPEKTOP
Kapop KaOys KWIMII Makcaauaa OolIKa TOKapJIapHUHT OWMJIMTHA OwusiaH KU3ukKau (4.2-
KaJBa).

Ky#innaru caBosmapra :xaBo6 OepuHT:

1. SAurum xomumra KaHmal OMJIMK MAaoIll YpHATUINTa uaciaxar Oepacus?
Huma yuyHn?
2. Cuz 0y MmyaMMOHM euuIl Oyiinya KaHAai BapuaHTiIap Takiaud Kuiamus?

YnapauHT nx0OU Ba caaOuii TOMOHIApY HUMaJaH noopart?
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4.2-xanBan

T.H. . Xoaumiiap
Kypcarkununap

Tokap A Tokap b Tokap B

1. Ok Maomr 20000 18 500 19 000

2. MabiyMoT ¥Ypra maxcyc Ypra Onwit

3. W craxu 15 2 9)

4, Kymmmua - dpesanonun HNnxenep

MYTaXaCCUCIUTH UKTHCOTYH
6. XoaumiiapHu  OONIKAPUITHU 3aMOHABUM THU3MMHHHM SIpaTUII  KaTTa

MyamoJiapaaHd Oupu.

Kyn mumnatnu dapmareBtiuka komnaHusiciHUHT Kuepnaru mryb0a AUpeKTopu
— Jlxon Cwmut. llyp0a koMmaHusi coTUO OJIraH MaxaIMH 3aBOJ] acoCHAa TAIIKWUII
KwivHrad. Jxon CMHUTHUHT acocuil HIUIapUaH Ba MHyHaIMOUIapuaaH Oupu
XOJIMMJIAPDHU 3aMOHABHI OOLIKAPWII TU3MMHHM SIpaTHINJaH HOoOpar. YHHHT
KOMITAHUSICH JyHENA HWHCOH pPECYpClIapuHH OONIKAPUIIHUHT SIHTU YCYJUIApUHU
KyJutain coxacu Oyinda mamxypaup. SlHru ycnyOnapu: pyxui TecTiall, OWInNM yuayH
XaK TYyJami, Kynkuppanu atrectarus. (360 mam).

Jlxon CMUT 3aBOjIarv KYJJIaHWIAETTaH XOAMMIIAPHU OOIIKAPHII THU3UMHUHU
ypranum yuyH 2 xadra naBomuna spranad coar 8-00 man keukypyH 9-00 raua
unuiaad. JIekuH yHUHT KaTTHK YPUHUO WIIANUIapu OJAUi OUp HaTmKara oJuo
KEJIJIU: 3aBOJi/Ia paCMUN TOMOHJIAaH Xe4 KaHJal XOJuMIIapHH OOIIKApHUI YCYIUIapu
YK 5aM; KaHaauaup uiad Typrad Tu3uM 3ca JxkoH CMUTHUHT OWiraH 3aMOHaBUM
TU3UMIIApUTa YMyMaH TY¥pu Kenmac 3. J>xon Cmvut Oup HapcaHu TYUIYHHUO €TIu:
3aBOJiIra SIHCM XOJUMJIAPHHM HINra KaOyn Kuiauml (akaT TaHWII-OWIMIUIAD OpKaJId
Oynap skaH. 3aBojJla aMaldHU peXalallTUPHIL, paxOapiiapra Bopuciap Taiépiani,
XOJIMMJIApHU aTTeCTAlUsAAaH YTKa3MIll Macajlajapy TYyFpUCHAAa Xe4 Hapca OMIMILIMAc
skaH. Myrtaxacucnuk Oyiinua YKUIUIap pexanaliThpuiMac, 3apyp Oyiaranaa Oyaum
pax0apriapu y3mapy TalIKWI KAJUIIAP 2KaH. 3aBOJ WIMYMIApH OakapraH HIILJIapura
Kapab OIIMK WI XaKd, MAbMYPHST XOJUMIIApH JIa03UM OYinYa YpHATUIITaH OKJIA]] Ba
xap oina mykodort mynu osnmmap >au. Mykodot mynu oiiauk maourHUHT 40%-Ta
TalTKWI KWJIap 3KaH. 3aBOJI TUPEKTOpU MYKO(OT MynuHH Y3u YpHaTap 3kaH Ba 95%
xonumiap ounuk MaomHuHT 40% MuKAOpuAa MYKOGMOT TMyJIH OJUIIap HJIU.
JIupeKTOpHUHT cy3u Oyinua «OOIIKa KyTHII MYMKHH 3Mac» OYyiraHja OWIMK HIII
XaKUHU JUPEKTOPHUHT Y3U MHIEKCAlUsIIap YKaH.

Karra 3apap Ownan unuiaérran 3aBoj; paxOapiapu Owian Oyiran cyxoaria
Jlkon CmuT XoauMiapHM OOIIKapHIl —CcOXacuaa y3rapTUpHUILIap KUPHUTHIL
MacaJlaCUHU KyTapiu, JICKHH YHU KyBBatilaiauranmgap Oynmanu. Pax6ap xomumiap
TEXHOJIOTHK apa€HIapHH Y3rapTUpUII Oopacu/ia rariamanink 16 anTuiam, JIeKUuH
NEPCOHANTHU OOMIKAPHILI THU3UMHU «SIXIIW 3aMOHJIap KeJNryHua KaHjau Oyica uryHiai
KOJICUH», - ae0 TypuO oymmaud. byHra acocuili apryMeHT — cabad «maxauimi
MIAPOUTHUHT ANOXUAAIUTHY, - 1e0 KypcaTumniau. 3aBojaard xoaatau Jxon Cmur 2
nunnan 6epu Kuepna unuiaérran O601IKa KOMITAHUSIIaTH XaMKacO ¢GpaHily3 ypTorura
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ranupu® Oepau. XamkacO yproru [xon CmuTra roxopuiarura yxmaml maciaxar
Oepau, «MIll YMKMaiiaurad Oy Hapcara apajammay, - JeIH.

Kytinnaru caposap 6yiinda QpukpsIanivuur:

1. byHpaii XxonaTaa TMEpPCOHATHM OOWIKAPUIN TU3UMHUHU  Y3rapTHPHIIL
mapTMu? Arap mapt 0yica, HUMa yayH?

2.  3aBon paxOapiapvHM TyTraH WYJUIapUHU HUMa OWJIaH TYIIYHTHPHUII
MYMKHH?

3. xou Cmut OyHaail xonaTaa HUMa KWJIHIITA MyMKHH?

4. by TamKwioT y4yH MEpCOHATHHU OOMIKAPWIN TU3UMHHH TaKJIA(] KUJIHHT

Ba YHH KYJUIAII PEKACUHU UIUTA0 YHKUHT.

V- BOb. AHBAHABUI XAK TVYJIALLI TU3UMU

TasgHu cy3map Ba wmbopanap: JIaBO3UM HMYPUKHOMACH, JIABO3MM OKJIAJIH;
UMTHUE3IIAp

5.1. XaK Tynam TUBMMUHUHT MaKcaJjiapy

Xo03upru KyHja TyHEHUHT PUBOKJIAHTAH JIaBJIATIADUHUHT MEXHATra JaéKaT/Iu
xankuHuHT 70 % naH opTuru €MaHu0 WNUIAaM €KW TaIKUIOTIAH Y3 MeXHaTIapu
sBazura Mojaui MykodotT onaau. by momnuii MykohOoTHU OIIUN KUIUO XaK TYJialll
nevinnany Ba Oy skapaCHHU OOIIKAPHUIITHU — XaK TYJIAIIHU OOMIKApUIII 1e0 FOpUTHUIIAIH.

MexHaT MOMMJUMTUTa OWM3HM KapaluMU3 KaHmai OYIuIIugaH KaThHl Hazap
(1-600ra kapamn TaBCHS KWJIMHAIW), TAIIKWIOTAA 3apypuil XOJUMIIAPHH YIILIa0
Typulllja XaK TYyJaml TU3UMHU aCOCH poyiapiaH OupuHH ViHaiau. Ociatud
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VTWITAHAEK, XaK TYyJall THU3UMH XOJUMIa Xap-Xujd TabCUP OTHUIIA MYMKHUH:
TalIKUIJIOT/Ia MIUTAITa UIITHEKTHIIMK Ba TECKAPUCH XaM OYJIMIIKA MyMKHH.

XaK Tyjam TH3MMM camapacu3 OVyica, umruuiaap OyHJAaH KOHUKMaawiap
(MUKIOpUIAH XaM, XaK TYiall yCcyJulapuiaH Ba YHU TaKCUMJIAIJIaH XaM) . HaTuxkaaa
MEXHaAT YHYMJOPJWIU Tnacasau, cudatu Ba TapTHO-WUHTU30M Oy3miaau. Xak Tyiail
TU3UMHUJAH HOPO3W OYITraH XoAMMIIap TAIIKWJIOT paxOapiiapu OwiaH uxTuiodra
OopulIapy, WIIHU TYXTATUIIHW, WII TalUlalUlApHU  YIOWITUPUIUIAPH  EKH
TAITKWJIOTHH Taniad KeTUIIapy MYMKHH.

Bopxyma waxmeépnapuune (Poccua 1992-1994 uunnapoa uw mawnauwiiapunu
MUCON  KUMUG Kenmupuwl MyMKuH. Y3 6axmuoa uui Xaku OAMACTUKTUKIGPU
Hamudxcacuoa oup Heua ot Oagomuoa wiaxmanap myxmao xoaou. Mw mawnaw
Hamuodicacuoa oOup Heua wiaxma enuiou, YYHKU YIap KyMup umiad yYukapuuiHu
myxmameaHniapu Ounan OO0MUK XapadcamiapHu Koniau oamat Koaounap. bowxa
MOMOHOAH, XaK MYNAWHUHE CaMapal musumMy UWWMYUIAPYU VHYMAU Uwlaued,
VAAPHUHE aonusmuny 3apypuil MOMOHea UyHaimupuwea époam oepaou, éKu UHCOH
pecypcrapuoan camapanu GoudalaHUUHU OUUPAOU.

Kuoupysuu-tiuzysuu mpecmuune nago3um uwi xaxu (OK1ao) musuMuoau
Opucaoany xakmyaauwi —MusuUMUed YMKASUIUWU —UWL  XAHCMUHU 84  MeXHam
VHYMOOPIUSUHU UKKU Oapobap owupou. bpueadanu xax mynaw musumuoa xap xaticu
JIOUUXA YUYH MABAYM (DOHO — MeXHaAm XaKuea aixcpamuiaou 6a y ul myea2anoau CyHe
bpudaza mynanaou.

XaK Tymam TH3MHUHU AacOCHUH Makcaiau IIyHJaH HOOpaTKH, TaIIKUJIOT
XOJIMMJTAPUHUHT UIIIA0 YMKAPHUIIIArK XyJIK-aTBOPJIAPUHHU CTPATETHK Macajanapra Ba
yJIapHU €YHINTa KapaTUIaaH uOopar. bomkaua kuimulO aiwuranga, WITYAJIAPHAHT
MOJIMHA KU3UKHUIJIAPWHA TAIIKWJIOTHUHT CTPATETHK Macajaiapu OwiaH Oofamr
3apyp. by Xak Tymant TH3MMUHUHT MaKcaIJIapUHU aHUKJIaHIH.

Kamoanu Tamikmiorra aind kuiaumi. MexHat 0030puja TalIKMIOTIAp Y3apo
pakobaT Kuiaguiap. Xap Oup TaIIKWIOT CTPATErMK MacalajJapHH €YHIa 3apyp
OymaguraH MyTaxaCcCHCIIApHU WUFMO OJIMINTa Xapakar Kujamd. by ma3myHzaa Xak
TYJNall TU3UMHU KOPXOHA YYyH 3apyp XOJAMMIIAPHU WUFUO oJMIIga pakodbardapaoln
OYIIUIIN JIO3UM.

Kacanxona myxaHauc-MexaHUKIAp YYyH KyJda XaM KU3UKapJId HII XaKUHH
TakJIU( KUIUIIM MyMKHH, JIEKHH V3 OJINJIa TypraH MacajallapHu XaJll KHIUIITa Kypou
erMaiiiu. Cababu KapAUMOXMUpYTJIAp YYYH TakKJIW(p KWIMHTaH WII XaKd MEXHaT
0o30pHa MAK/UTAaHTaH NIy TypyXJard MyTaxaccuciap Y4yH HII XaKy Japakacura
TYFPU KEJIMaNIN.

TamkuioTaa XOMUMIIAPHU cakjaad Typuill. Arap TalIKWIOTIArd Xak TyJjall,
MexHaT Oo3opumarura TYFpHU KeiMaca, Xoaumiiap OyHIal WINXOHAaJaH KeTHUILIapy
MyMKUAH. Tamkuiaor ¥3 XoAUMIIApUIAH aXpaaud KOJIMACIUTH Y4YyH, alHHKCA,
YJIApHUHT KacaOui YKuO — ypraHunuiapura MabiyM capd —xapakatiaap Kujiran oyica
Ba ylap KUMMATIU pecypciap Oyica, paxOapmap Xak Tyjam TU3UMUHHU
pako6aTOapAONIIUTUHYA TabMUHIIAIILIAPH 3apypP.

Yuymaopau uininad YUKapuUIl XyIK-aTBOPUHHU ParOaTIaHTHPHIIL.

MyxkodoTnam TH3UMUA XOAUMJIAPHUA WIyHJAW XaTTU-XapakaTra HYyHAITHPHUIIH
KEPaKKH, y TAUIKWIOTIAP YUYH 3apyp OYJCHH. XaK TYJall TU3UMH OPKaJIX Xap KaHJail
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Taknudiaap, Taxpulanap, WKOJA, YHYMAOPJIUK TAIIKWIOTAA parOapiiaHTHPUIUILN
JIO3UM.

Nuryu kyurra 6Ynaaurad xapakataapyuHu Ha30paT KWW,

Sxmm Yitna® Ty3wiaraH Xak TyJaall TH3UMH TaIIKWIOTra HIMYM KydJapura
Oynaauran XapaxaTJIapHA camMapaid OOIIKApWIll Ba HA30paT KWIUII HMKOHUHH
Oepaau, xamJa TAaIIKWIOTHU 3apypuil Xoaumiap COHM OWilaH TabMHUHIANWIN.
3aMOHaBUN HUPHUK TalIKWAJIOTIApAAa MINYM Kydura OVyiaauraH XapaxaTiap acocuit
XapaKaTJapHUHT CAIMOKIW yIyIIMHW Tamkwi Kwiaad. lllyHuHr yuyH ynapHu
caMapaiy OOIIKApWIN TAIIKUIOTHUHT YMyMUW MaH(aaTtura 3puIyBUIa KaTTa YpPUH
TyTagd. AUTHO YTUITaHWJIEK, UINYWIapra Wil XaKMHU KaM Tyjall TAllKWIOTHU V3
CTpaTeTUK MacaaJlapiHU amaira OMUPHUINT KOOWIHUATHHUA CyCalTHUpaand Ba HATWXKAIa
XaMMa Hapca MIIIaH YMKAIM. Y3 HaBOATHIA, MII XAKWTa OYIajuraH XapakaTIapHH
acoccH3 KYNMauTUPHIINIIN KYT TAIIKWIOTIApPHA 0AaHKPOTIIMKKA OJTHO KeJlau.

MabMypuUsT camMapagopiaury Ba OJIMUIIUK.

Wi xaku Tynam Tu3uMu OUp TOMOHJAH TAIKWJIOTHUHT Xap OUp XOAUMH YUyH
XM TYIIYHApIU OYJIMINM JIO3UM (TecKapu OYJraH XoJsar[a >KaMOaHM HOPO3HWIUTHU
Ky4aiinb, canOuil HaTwkagapra ojiu0 KeIWIId MyMKHUH). KKUHYM TOMOHJIaH, YHU
OolIKapuIl cojia OYIUIIY JT03UM, Oy TU3UMHU IOUMUHN UIIUTA0 TYPUILIMHUA TabMHUHJIAII
y4yH MOJIJIUH Ba MEXHAT pecypciiapu Ky Tanad KHJIMHMACHH.

KoHyHYMIIHMK Taslabiapura Moc TYIIHIIH.

XaMMa JaBiaTiapja WITYWIapra HWII XaKd TYJAll JaBjiaT KOHYHUMJIUTH
acocHsia MabJIyM Japakaja Oomkapuiaaau. bymapra aman KAIMaciuK, TalIKAJIOTTa
HUcOaTaH MabMypuil Ba CyJ HIUIAPUHM Ky3Fallra oJu0 KeIuIM MYMKHUH. Bynap
anbarTa, MOJIUMNA Ba MabHABUU XapaxaTiap OuiaH Oornukaup. PecnyOnukamuzna
KOHYHYHMJIMK TAIIKWJIOTHUHT MYJK JTaJUTUTa KATBhHUSH OCITWiaHTaH MUHHMAJ HII
XaKuJIaH KaMm Oynamaran odnuk Tynam tanad xuiauHaau. Macanan, AKIllga ymoOy
Tanab coaT Tapud craBKacu 6 IoJUIApAaH KaM XaK TYJAIIN TabKUKIaHAIH.

FOxopuna kenTupuiaraH Uil XaKd TU3UMUHUHT Makcaajiapu Oup-Oupura moc
TYIIMACIUTH MYMKHH, MUCOJI yUyH, Xapaxamiap capdu Ba Majakajaid MyTaXacCUCHU
*Kano Kunumi. PaxOapusaT OyHmal xoJataa, Xap KaHaald TalTKUJIOTHUHT PUBOKITAHHIIT
OOoCKHuIapHuaa MacajlaJlapHUHI MYXHMIIMK Jdapaxkacura kapa® makcaiara MyBO(HK
Kapop KaOyn KuJIau.

SIHrM  TAKWJIOTHW TAIIKWJI KWW >KapaéHUHUHT Oolutapuja Maylakaiu
MyTaxacCUCJIapHU TaHJa0 oJuill, abaTTa OOIIKa Macajiara — WIIYU Ky4wiapura capd-
XapakaTJapHHU ONTUMAaJUIAINTa HUCOaTaH MyXHUMPOK Kapasiay.

HkTtucomuii KMAMHYMIWK JaBpUia TAIIKWIOTIAP SHTH XOAWMIIAPHU WINTa
KaOyJT KWJUITHU KelakaKka Kysauiap Ba WII XaKd Tynamra KeTaauraH capg-
XapaKaTJIApHU KaMauTUPUIL XaKUu1a yuIanaumiap.

90-sunnaprune 6ownapuoa Y3bexucmonoazu Kyn mawkuiomiap «aumad Koauul
cmpamezusicuy oOyuuua gaoausm Kypcamaounap, éxu xamma oyniean xaparicamiapHu
Konnab ea pedxcanu ¢ouoanu Ywiniab Koaub, Koaeaw MYUYMIAPHU XaAMMACUHU
uwqunapea uw xaxu Kuiub oOepounap. bynoau cmpamezusoa uw xaxu myaaud
MUBUMUHUHE — OOWKA — Makcaonapu  oaoudd, uwuu  Kyuuea  cap@hiaHaoucau
Xapaxcamiapuu Ha3opam Kuiuul oupiamyu xucooianaou.
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«lwab  konuw  cmpamecuscu» ea napaiienl  pasuwoa  pecnyonuxa
UKMUCOOUEMUOA XOOUMIAPHU MyKoghomaawea AHeU4a EHOAULYBUHU  KY3amuul
MYMKUH: OAb3U MAWKUIOMLAD MYULYMHUHS XAMMACUHU UL XAKUSA AACPAMAOULap 8a
wy nya Ounan XoOUMAAPHU JHCANO KUIUWL 6d YWlab KONUWHU XAl KUlouuap
(uneecmuyus, Kacoull YKuul, 3axupa Xo0UMIApUHU Mauépraul Macalaiaputu KeuuHed
cypub mypaounap). VI Xaku coxacujga MakKCaJJIapHH TYJIWK aHTJIAIl TallKAJIOT
paxOapiapura camapaid TH3MM HWIUIA0 YWKHWINITAa WMKOH Oepagu. Y TH3UM
TAITKWJIOTHUHT AXTHEKIApHUTa %KaBoo Oepud, ymapHUHT (paoiusTHHU Oaxonamra Ba
3apypuid Ty3aTMajiap KUPUTHINTAa UMKOH Oepajy.

5.2. AnpaHaBu# XaK Tynam TU3UMHU

Xap OMp TAIKWIOT XOAUMJIAPUHU TaKAUpJIall (XaK TyJaml) YY4yH Y3 TU3UMHHU
unuiataau. by TM3uMIa Kyluaaruiaap y3 akCMHHA TONAAu: OJIIMAA TypraH Makcaaiap;
pax0apnapuunr Oomkapuin ¢ancadacu; aHbaHalap;, Kapamorujgaru 0op pecypciap.
VTran acpHMHr ypTajapurada KOpXOHa pax0apiiapu ¥3 Taxpubaaapu acocuiaa
MYCTaKWJ paBUIIa Y3JTapUHUHT XaK Tyjam Tusumiapunu spatawiap. (['enpu
@opaHuHT Xap Oup HUFyBUMCHra KyHHTa Malxyp S AosuiapaaH — OepHUIIMHU
ACNIaiNuK). bomkapuin GpaHMHN PUBOXKIIAHUIIN Ba MEXHATHHU TAIIKWJI KUJIUII Ba HII
XaK{ TYJaIl coXacuaa Maxcyc Macjaaxardyd KOMIaHUSJIADHUHT Maiao Oynuim OuiiaHn
TaKAupiall TU3UMHHHM TY3UII >Kapa€Hu "MIMUNA XycycusT'ra sra Oynaau. by xyn
COHJIM KOMMAaHUSJIAPHUHT TAKPUOACUHM YMYMIIAIITHUPUIN Ba XammaOon Takiudiap
unuiad  yukum  xucobwura  OYmau.  HaTtwxkaga caHoaTH  pUBOXKIIAHTaH — Ba
pUBOXJIaHAE€TraH Kyn AamiaTiaapaa 70- WuutapHUHT OoNUIapujia MabliyM MOJEN Y3
VpHHUHM 3rajuiagy, OyHU Ky BaKT aHbaHABHI XaK TYlall TU3UMHU €0 IOPUTIU.

XOIUMHHHT TAIIKUJIOTAAH OJIaJIUraH TaKJAUPJAHUIIA aHbaHABUM XaK TYJall
TH3UMU OYHHWYa WKKH KUCMJAH uOopar: (Ml Xaku €KUM OKJIaa) Ba KyIIMMYa
(umTHE3Nap). Ynap erapiu gapaxana Ky BakT y3rapMacaH KoJaJIu.

Nm xaku — TamKWiIOT TOMOHHUIAH XOJuUMra IOKJIaTHITaH BasudagapHH
OaXapraHJiurd y4yH BaKT-BaKTH OWJIaH YHUHT TyJl OWJaH TaKJAUPJIaHUIIUIUD.
Kommanusina wunuwioB4r Xap OWp XOJMMHHMHT HII XaKH MUKIOPUHHM aHUKJANl —
TU3UMHU OONTKAPUIITHUHT acOCUi Macanacuaup. AHbaHaBUN XaK TYJal TH3uMuga Oy
Macajga KyWujaaruda e4qriiagu: TalIKWIOT WYuja Xap Oup WIN YpHUHU HApXU
aHuKJIaHaau; Oy YPUHHHUHT MeXHaT O0030pujiard Hapxu; ynap  COJUIITHPUIAIN:
TaxJIMJI KWIMHAIM, Ba YyJap acocuja JaBO3UMIIAp HWII Xaku (OKJIagu) TU3UMU
spaTuiaad. AHbaHaBHil Oy MacalaHW €4ull AITOPUTMU S.1-pacmaa KeATUPUIITaH.

N Vpunnapunu €3u0 yukuin. Wi Xaku TU3UMUHU SIPATUIIHUHT OUPUHYU
OocKWuHua, UIIa0 YuKapuill Bazudaiapy HyKTad HazapujaH Ul YpUHIApUHU €310
YUKUII Ba TaxXJIWJI KWKl Oaxapwiaau. Vi ypuHIapuHu TaxJ M KWIMIITHUHT KEHT
TapKajiraH ycyJulapujaH Oupu - JJABO3UM MNYPUKHOMAJIADWHU  TaWEpJialil
XucoOnaHaau., y JJABO3UMHU drajuiad TypaauraH XOJWMHUHT acoCuil BaszudaiapuHu
CTaHAapT makiga €3u0 uymkumgad uoopat (3-000ra Kapamn TaBCUS OSTUTAAN).
JlaBo3um #ypuKHOManapuHu OyniuM Ba OYynmHMa paxOapiapu OuiaH Oupraaukia
WHCOH pecypciapu Oynumu Ty3aau. byHna Kyiimpmarunap acoc KWinO ONMHAIU: V3
Taxpubanapu: HIMYWIAPHU Ky3aTHII, yiap Owiad cyx0ar Kwidil Ba Oomikamap.
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PuBoxnanran nmaBnaTiapia TAIIKWJIOTIAP YYYH JABO3UM WYPUKHOMATAPUHU TY3HIII
Oyiinya Maxcyc Macjiaxaruuiap 6op.

N ypunnapuau €3u6
YUKHII

A 4

N ypunnapuau tacHUdp
KHJIALIT

A 4

MexHat 6030pUHY TaXJIAIH

A 4

W ypHUHN HapXUHU
aHMKJIAII

\ 4

N xaku ypHaTuin

5.1 — pacM. Il Xaky MUKJOPYUHU aHUKJIAII

Nm  ypunnapunun TtacHuGnam. by TalIKWJIOTHUHT Xap OWp HII YpHUHU
OaxonamgaH uOopaT (JaBo3UMIIAp HUEpPAPXUSACUHM Ty3uln). TacHudamnu amainra
OIIMPUII YYYH Xap Oup HII YpHU TaxJ M KWJIMHAIW (JTaBO3UMIIMK WYpPUKHOMANapH).
Hatmxana Kyiinaaruinap aHUKIaHaJAW: TAIIKWIOTHUHT MaKcalapyura SpUIIAIIIAA Xap
OWp WII YpPHUHUHT YAymd: Oy YpWUHHU drajuiad TypraH XOJWMHHMHT >KaBOOTapIIUK
JTapakacu; Tajnad KUIMHAIUTaH YMYMUH Ba MaxCyC MabJIyMOT: UIII IIAPOUTH Ba YHUHT
OFUPJINTY; Kuauinuru. Vm ypunnapuHu TacHu(IamHA Oup KaHda ycysuiapu 0op.
Xap Oup paxbap Kyutail ojaguraH oI ycyijnaH TOPTHO, TO NIyHIal Mypakkad
ycyJulaprada OOpKH, YyJapHM amajija KyJulall Y4yH MaxcyC MyTaxacCHCIapHU
KOHCAJIITMHT KOMITAaHHSUJIApAaH >kand Kuiauira TYyFpu kenmaaw. Kyilmuma sHT KeHT
TapKaJraH TaHCU(IIAI yCYJUIApUHU KYypUO YMKaMU3.

N VpuHnapuHu rypyxjapra axkpartuinl (tabakanain). by TacHudramHuHT
ommuit  ycynu OynubO, aHUKIMK Japakach XaMm [MacT Japaxazna. JlaBosum
HYpUKHOMAJIApUHU TaxJIlJI KWJIUO, Xap Oup uil YpHU MabIyM Typyxra Oepuiaiu.
Macanan, papport — 1, unnanrap — 2, kotuba — 2, KYpuKiIail OYIuMu OOITAFH —
3, Tabaka Ba xoka3o (5.1-kanBan). Wm ypuHimapuHu TrypyxJjapra Oy
MyTaxaccucnap (omatna paxOapiap Ba yJapHUHT EpAamMyuiapv) TOMOHHUJAH
OaxkapuiiraHu y4yyH, y €ku Oy um YpHUHHM Oaxosamjaa KYWWIaJuraH XaTOJMK
OXTUMOJUIMTH IOKOpU, YYHKH OHpOp OMWIJIHM XucoOra oJMaciuk (MacajaH
KABOOTApPIMKHM) €KW YHUHT axXaMHUSTIM JapaXaCUHU IOKOpU KyHuIn (MacajiaH
MabJIYMOTHH) XaToJIMKiIapra onubd kenaau. by yCymHWHT sHa OMp KaMUWUJIUTH WII
VpUHIIADUHU OJIIMHIAH KaAp-KUMUMaTHHU Oenruinad Kyhimaciaukaup. Macanas,
MeXaHUK JaBo3uMHu (2-tabaka) dappormn naBo3umura (1-tabaka) kaparanjaa yd mapra
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MYXUMPOK OYJIHIIN MyMKUH €KH SpUM MapTa coKuuiap Oynumu Oomuuru (3-tabaka)
JaBO3UMUTa HECOaTaH MyXuM OYiMaciuru MymkuH. By ycyn acocuaa tacHudamn Ba
YHU KYJUTamijia — WII XaKWHU OeNruialiia XaToJMKIapra Hyn KYWHII MyMKHH.
Jlekun Oy ycyn €paamuna uil VpuUHIAPUHU TacHHQAII ap30HTa TYIIAJd, Xamja
OJIMIIMTY OWITaH aXpayinO Typaju, IIYHUHT YIyH Oy YCYJIHU KUYUK TAlIKWIOTIap/ia
KyJulall- MyMKHWH.

5.1-xanBan
JlaBozumitap TacHUGHOMACH (IIAPTIIN)

Panr JlaBozumutap.

1. | ®appour, KOPOBYH, UHFYBYH, IIOTHP]T

2. | Yunanrap, TOKapb, MaiBaHIJIOBYN, KOPOBYJI, CO3JIOBYH, cudar
Ha30paT4YHCH, KOTHOA, Kaccup, modep, XuCOOUNCH.
3. | bynum Gonummkiapu, Karta XucoO4H, 1ex OONUTMKIApH, ycTaiap
4. | VNmnab unkapuin OONUITUFU,COTYB OYITUMHU OOLUTUFU, TABMUHOT
oonumru, 0o Xucoouun
5. | JlupexTop, TUpeKkTop EpaaMUnCH

Paspsanap Tu3uMuMHM Ty3ulll. By Wil ypuHIapuHu TacHU(JIAIIHH 3HI KEHT
TapKaJiraH ycyJjuiapuaaH Oupu xucoOsiaHaau. ABBajo, Xoaumiiap Oyaumu Oup-Oupu
OwjiaH >KaBOOrapiMru >KMXaTuJdaH QapKiIaHaAuraH, OakapaguraH WIUTAPUHUHT
aXaMHsITH, MyTaxacCUCIMK  JapakacM, MEXHAaTHUHI  OFUP-CHTWJUIMTU  Ba
TAITKUJIOTHUHT MakcaJJjlapura 3pUIINIIa KyllaguraH XUccajlapuHu XHcoOra ojraH
xoJia paspsiap (cundiiap) moroHacUHU YpHaTaau. Paspsanap TU3UMH Ty3WJITraH1aH
(xap Oup paspsan TYIUK €3uM0 YMKWITaHJAH) CYHT, JaBO3UM WYpUKHOMAJapu Xap
Kaiicu pa3psi OwiaH COJUIITUPWINOG, Xap OUp UI YPHUHHUHT pa3psau aHUKIAHAIM,
SIbHM JIABO3UM HYpUKHOMACHUTa Kalcu pasps TYFpH Kelica yia KaOyn KuiauHaau (5.2-
KaJBa).

Pazpsanap Tu3MMM ONAMHTM OJIMKM yCyJl — MII YPUHJIAPUHU HypUKJIapra
aXpaTUIl ycyjura HucOaTaH CY3Cu3 OJIIMHTa CUIDKUIIAUD. JIekuH, 6apuOup, OJIuHTH
ycyiagaru KaMywiMkK (cyObeKkTra OOFJMK) paspsaaiap Ty3ullga XaMm, YHHHT
NOFOHACUMHU aHMKJIAIJAa XaM pa3psjapHd Ba JABO3UMIIAPHU aHUKIANIAA XaM
CaKJIaHUO KOJaIu.

bannap tusumu. by nynena “Xeii-cucrem” Homu OusniaH Maxypaup (AMepuka
KoMranusicn “Xelt sHJ AccocHdIUTC” AyHENA OoMMaOOm WII YpUHJIAPUHHU OalIu
Oaxomam epaamMuja TacHuAdmam TU3UMUHU wniad 4Yukkad). by ycynmga Oomika
yCcyJulapJiard  KaMu9WiuK (CyOBEKT OMMIIM) MabiyM MabHOJA €HTUO YTWIIAIW; WII
YpuHIapuHU O6axosaiiga Mypakkad BocUTalIap UIUIATHIIAIH.

5.2-xanBan
MexaHHK 3aBOJIM JIABO3UMIIAPUHUHT TaCHH(HOMACH

Pa3psinnu €3ma 0aéHu JlaBo3umuiap

1 2

6-paspsin. MypakkaOauk, MyCTaKWJUIMK Ba XuiiMa- | bomn nupektop
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XWIITUK JJapakacH SHT FOKOPH. MabllyMOTH OJIHH,
9HT FOKOPH OYJIHIIN, OOITKAPHUII COXACHIa MaXCyC
MabIYMOTH Ba pax0apiHK JIABO3MMIIAPHUIA HIII
Taxpubacu Tajgad KuinHaau. Taxauiui Gukpiam
Ba MyoMaJia KYHHUKMAcH. TallKuJIOTHUHT pPUBOKJIa-
HUIIM Ba YHUHT HAaTWOKaJIapy YUyH jKaBoOTrapiivK.

5-paspsin. MypakkaOlIMK, MyCTaKIJITHK Ba XxuiaMma- | Mmab yukapuinn

XWIUTUK JapakacH SHT IOKOpU. MabIyMOTH SHT nupextopu. Kanpnap
IOKOpHY OYIuTITH (0JIHiA ), OOIIKApHUIIT COXacuaa Oyiinya TUpeKTop.

Maxcyc MabJIyMOTH, pax0apiuK JaBo3umiiapaa Ba | TwxopaT OVitnua AUPEKTOop.
nry Baszudana um taxxpubdbacu. Taxmunmii pukpran
Ba MyoMaJla KYHUKMacu. MyCTakuIMK Ba
Tamab0yCKOPJIMK I0OKOpHU Aapaxkana. PUBoxkIaHUIn
Ba HaTWXajap y4yH KaBoOrapiuk (MyHamumm

oyiinya).

4-paspsan. Kenumniiran makcaaiap yerapacusa TabMUHOT XU3MATH OOILITUFH.
MYCTaKWJI OVJIUIIM, €Tapiid Japakaia Mypakkao CotyB OyIMMU OOLUIHFU.

UII XyCYCHSITH. ¥ MyMHH Ba MaxCyC TabJIMMHHUHT Nimrab gyukapuin TUpeKTOpH
IOKOPH Japaxkana Oynuimu (onuit). Taxaumuit epAaMyYKCH.

(uKpaam Ba MyoMasua KyHUKMacH. By TuMHUHT
PUBOXIIAHMILN Ba HaTUXKaJIapy Y4yH KaBOOTapIIHK.
MycTaknuiik Ba Taiad0yCKOPIUK eTapiau
napaxazna Oymumm.

3-pa3psia. Mypakkabinuru yprava uil, kenunnwirad | Uudopmatuka 6yitnua
Makcaajiap yerapacusia yMyMuit paxoapiauk octuaa | umxkenep.Cotys Oyitnua
Oaxxapuiaau. YMyMuil Ba Maxcyc TabJIuM IOKOPH | MyTaxaccuc.

eKU ypTa Maxcyc OViuim tanad dTUIaau. bomr 6yxrantep.
ByJIMMHUHT €KH JIOWUXAHUHT HaTUXXaJapu y4yH [ex 6onutmry.
YKaBOOrapJiMK Ba Tamad0yCKOPIUK Jlapaxacu

yerapajaHraH.

5.2-)aIBaJIHUHT JaBOMU

2-paspsn. Erapnm napakana ognuii Kaiitapuiagurad | Xucooun. Cotud oy

uil. YMyMuid MabJIyMOTHUHT ypTaya Japakacu Ba | myTaxaccuc. Ycra. KoruOa.
MabJIyM Maxcyc Taleprapiuk Ttanad KuwinHaau. | bpuranup.

V3uruHT HaTIKanmapy =~ PUBOMUIAHMINM,  XaMmja
yCKyHanap Y4YyH KaBoOrapiuk. MycTakuIMK Ba
Tamab0yCKOPJIMK Japa’kacH MacT Aapakanaa.

l-paspsan. XKyma onmuii Ba KaWTapunaaurad wil. | Jlactroxma uimiadaurad
YMyMHM MaBIyMOTHHHI ypTada Japa)kacu Ba WII | HIIYMIIAP. Koposy.
VpHHIa Maxcyc Taeprapiuk Tanad kKuiuHagu. | @apponuiap. XaimoBuumiap.
V3uHUHT HaTHXalapura Ba 3 HIIMra, Xamuaa
yCKyHajapra >KaBoOrapiuk derapajiaHran. Mycra-
KWUIMK Ba Talab0yCKOPJIMK MUHUMAJ 1apakaja.
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ABBaJiO, TANIKWJIOTAArM XaMMa HWII YPUHJIAPUHU TaxXJwi KwinO, yrnapaaru
TasHY OMUJUIAp AHUKJIAHAIU. OHI KYI MIIATWIAJAWraH TasHY omuuiap OYynub
KyHugaruiap XucoOJaHaau: >KaBoOrapliiK Japa)kacu; MYyTaXacCHCIUK Japa)kacu
MEXHaT HIAPOUTH; MabIyMOT JapakacH;, Ky4-KyBBaT Ba HHUTEIUIEKTyal Jdapaskacu.
Tabuuiiky, xamMMma TasHY OMIULJIAp Xap XWJI TAIIKWJIOTIAp YUyH Xap Xui Oynamu. by
yIapHUHT (AOJIMATUHM TypUra, MHUKIOpUra Ba KaHAal MUWJUIMM TalIKHJIOTTa
TErUIUIAIUIUra OOFMMK. Xoaumiiap OYJIMMHHHHI acOCHA Macajlach UIyHJaH
uOOpaTKy, y TAIIKWJIOTHUHT MaxcyC TOMOHJIADMHHM KaHAall OMWIIap TYFPUPOK aKcC
STTUPUIIMHYE aHWKIANaH nbopar. Y3 Ha6aThaa 6y YCYJIHM MIIATAIUTaH HHPHK
KOpIopanusijiap yuyH TasiHd OMWJIIAp TYIUIaMH - CTaHJIapT XUCOOJaHaau. Xap Kaicu
OMIJIHUHT €KH Cy0 OMWUIAPHUHI Ma3MyHH Xap XWJI OYIUIIN MyMKH (CyOOMUI —
TasH4 OMWJUIapra TabCHUpP HJTYBUM OOIIKa OMWIIap). MacanaH, HHAYCTpUS
KOMITAaHUSICH YYYH >KaBOOTrapjuK OMWJIM KyHuJarujapHu Y3 vuMra oJiagu: OoIlKa
XOAUMJIApDHU  XaB(CHU3JIMIMHM TabMHUHJIAII Y4YyH KaBOOrapjuK; JacTroX Ba
YCKYHaJJapHUHI ~ XOJaTh; MIad  4YuKapuwilaJuraH  MaxCyJOTHHHI  cudaru;
OyiicMHyBUMIapHU OOILIKAPUII Ba Ha3opaT KuWiuil. MaciaxaTud KOMIAaHUsIIAp yYyH
XKaBoOrapiauk  Kyhdugarwiapaup: OaxapuiaerraHjna JOWMXalapHUHT  cudatu;
OyicMHYBUMIapHU OOMIKApUIL Ba HA30paT KWJIMIL; MUKO3J1ap OMIIaH MIUIAMI.

Xap-Xxuw1 JaBo3UMIIapra HUCOATaH Xap-XWjl CyOOMMJUIAPHUHT MYXHUMIIMK
Japaxxacll Typiu4a OYIWIId MYMKHH (MHUCON YYyH, IHUPEKTOp Ba YWJIAHTAPHUHT
OOlIKa XOJUMJIAPHUHI XaB(CHU3IUTK Y4YyH >kaBoOrapiuru). LIyHuUHTr ydyH Oayap
TU3UMHU CYOOMWJIJITADHUHI MYXUMJIMK Aapakacu Oup Heuda ae0 Kapaiau. Onatna Typr
XWI lapa)ka UIUIaTUIIAU: SHT [1aCT; MacT; ypTaya Ba FOKOPHU.

Keliunru O6ockuyma Oaytap kajBaiu Ty3uiaagu. Xap Kaiichu cyOOMUIT MabiyM
Oammap cymmacu Ounan OaxonaHaiu (OyHZa 3HT FOKOpPH Ol TYPTUHYM Aapakara
oepunaaun). CYHr mapaxanap opacuja Oamnmap TakcumilaHagud. by  xam
IPONOPLHUOHAN PaBUILAA OJUO OOpUIUIIM MYMKHH: 3HT THacT Japakaja MakcuMall
Oannmap conununr 25%; mact gapaxa — 50%, ypra — 75%, rokopu — 100%.

5.3-xkaaBain
bannap xxagBanmra Mucon
Kputuk (Myxum) omuinia Aapacanap

P Ix P OHTI MacT [TacT Ypra IOxkopu

KaoOrapiuk:
a) XOIUMJIAPHUHT 50 100 150 200
xaB(cusz-nury;
0) yCKyHaJIap X0JiaTu; 40 80 120 160
B) XOJUMJIApHU YKUTHUO 10 40 70 100
ypraruii
r) cudar 40 80 120 160
2. KacOuif MOXUPIHK:
a) TaXpuoa; 90 180 270 360
0) MabJIyMOTH 50 100 150 200
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3. Nuryannuk:
a) )KUCMOHUH 50 100 150 200
0) MHTEIJIeKTyall 70 140 210 300
4. Vm mapouTu:
a) XaB()CU3JIUK, XaTapJiH, 40 80 120 160
3apapiiu; 40 80 120 160
0) aTpod-MyXuT

Kamm: 2000

[Tporoprimonan GyaMaran xoJjiaraa XxaM OaKapuiIuId MyMKWH. MWUCOJI, SHT
nact — 10%; mact mapaxa — 35% Ba ypra gapaxka — 60%. Hatmwxkama 6amnap
JKaJBaM Ty3winaauy (5.3-xkansain). YHIAH KYpUII MyYMKHHKH, Xap KalCH MyXUMIIMK
napakacura Ba cyOOMMiIra Kanda Oat TYFpy KeJla/Iu.

Tamkunoraru xap Oup Ml YPHUHU TaxXJIWI KAJIUIT yayH (KiIaccupukaTrop)
TacHU(Iarud €K1 CPaBOYHUK (OWIIUPrAY) UIUTA0 YMKWIAIM. YHA Xap Oup oMU,
cybomu €3ma pasulga udogaraHaad, XxaMmaa xap KaHCHCUHA MyXUMITUK Japaskacu
HUMaHU OWJIUPHUIIN TYITyHTHpUO Oopumnamm (5.4 xaasain).

5.4-xansan
Wi ypunnapy tacuuduii 6enruapu
1. MyxuMm oMrI — KaBOOTrapIIvK.
2. CybomMun — ycKyHajmap Xonatd. TalmKWJIOTHUHT Xap Oup  XOJIuMH
TEXHOJIOTUK YCKYHAQJIAPHUHT, MaTepUaUTApHUHT, UIuiad YUKAPUIIT

XOHAJIADUHUHT XOJIATU Yy4yH >kaBoOrapaup. by xaBoOrapiuk KyWuaaruiapaH

yuoopar: Oy3wmiuiap TYFpUCHIQ, MarepuauiapiaH €KU XOHAJIapJaH HOTYFpU

dolinananrank TyFpucuga axOopor Oepulll; TEXHUK XU3MaT KYpcaTHIIl;

JIABO3UM  WYPUKHOMACH Tajga0lapura acocaH TabMHUHJAINI €EKU  YCKyHAIApHU

STHTJIAII.

OHT 11aCT Aapaka. XOJ1UM Y3 OONUIMFUTA YCKyHATAPHUHT UIIUIAIINAIArA HOCO3IUKIIAp
Ba cudarcus MaTepuauiap TYFprucuaa MabiyMOT Oepaiu.

5.4 — xaaBaTHUHT JaBOMH

[MacT mapaka. XoAuM YCKYHAJTApWHUHT CaKJIAaHWIIHM Ba TAIIKK XOJAaTH Y4yH Ba
MaTepuaiapra SXTuéx TYFpUCHIa )kaBoO Oepaiu.

Vpra npapaxa. XoauMm ycKyHamapra TEXHMK XH3MaT KypcaTagd Ba KHUHK
TabMUpJAIl HIIapuHU onubd Oopanu. Marepuanmnapaard Maijga nedexTiapHu
Ty3aTa/Iu.

IOxopu papaxka. XoauM ycKyHajlapra TEXHMK XHU3MaT KypcaTaad, TabMHUpJIall Ba
YCKYHQJIApHU SIHTWJIANI OWIaH IIyFyJUIaHAId, MaTepUAJIapHU WIUIATHINAIIN
(conu, cudaty Ba Typu) y4yH skaBoOrapaup.

Wm ypunnapunu tacHudam Kyituaaruda onud 6opuianu:

1) naBo3uM HYpUKHOMAcH Ba KJIacCH(PHUKATOp COJUINTUPUIAIA, Xamua Oy
JaBO3UMTIa TahCUP ATYBYH CYOOMIIIIAPHUHT MYXHMIIHK Japakacy aHUKJIaHAH;

2) bBamnap »anBanu acocua xap Kaiicu ydyH Oajiap XucoOiaHau;
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3)  Xap Kaiicu cyOOMHJI yUyH Oayuiap WUFHHIMCH aHWKJIAHAJIHW Ba Xap Kahcu
uil YpHU y4yH YMyMUd Oaiap WHFMHANCH TONWIAAU, SbHU TAIIKWIOTAArd Xamma
U YpUHIIApY TYpyXJIaHaau (TabaKagaHau).

N ypunnapuau Oy ycyn OunaH TacHuuam Oolka ycysulapra HucOataH
00BEeKTUBIMTU OuslaH (apK KWiIaau, JIGKUH KYI BakKT Ba Maxcyc OMJIMMHH Tanab
KWIMIIKA cababiau kyn unuiatwiMaian . Koupa Oyiimya, tamkwioriaap Oy yCyiaHU
UIUIATUII YYYH TallKapuaaH MaclaxaTduiap yakdpagwiap. Maiina, XaTToku ypra
TAlIKWIOTNIap OyHAal XapakaTiapra KypOwsapu eTMaiii Ba HWII YpPUHIAPUHH
TacHU(DIIAT YI9yH OJANN yCyJmapaad ¢oiiamanuiap.

XaK TyJam TYFPUCHAA MabJyMmMOTIap EpUTHIMIIM . TacHU(NAIIHH Xap-XWjl
ycyJutapu (TalIKAI0T HYKA) Xap Oup Ui YpHUTA KYTPOK EKU KaMPOK aHUKJIUK OWJIaH
Hapx Kysau. TacHu(nam HaTWKach aHUKIAHATU: KalCH JTAaBO3UMJIAp YUyH IOKOPH
napaxaza Uil Xakd Tyjaam kepak. JISKMH Wil XaKUHUHT MUKIOPU KaHJad OYIuIu
Kepak, OyHu (pakaT MexHaT 0030pH TaXJWIM acoCHJa aHUKJIAHAIU. XO3UPru KyHIa
OHT KEHT TapKaJraH MexHaT 0030pu TYFpHcHIa axO00pOT WUFUI yCYyJUTapuiaH Oupu —
XaK TYJam TYFpUcUia MabIyMOTIap EPUTHIIMILN XUCOOIaHaIu. YIap opKaiu OoIka
TAIIKUJIOTIIAp/Aa Iy COXaJard y3 XOoIuMiapura KaHaai Wl XaKu TYJaéTraHJiapuHu
OMJIMIIT MYMKHH.

Tamkunor yuyyH MexHaT 0030pH, Kouja Oyitmda, y reorpa@uk XyayIHUHT
KaHJ1ail axoJid MyHKTIapHUIa >KoMIalrany Xxucooaanaau. Y epja siaiaurad ogamiiap
TAlIKWJIOTra Xap KyHW uIilra Oopu0d kemaauran Oyicuninap (€ku macodacu SIKUH
OyncuH). Mucon, TOKeHTHUHT MapKa3uaa >KOMIallrad TalKWIoTaap Y4yH OyHaai
XyayJ MaXapHUHT Y3U Ba YHTA SIKWH >KOWJIAIITaH aX0Jd MyHKTJIapu XUcoOIaHa u.

V3 HapGarmma 6ab3M MyTaXacCHCIMKIAD y4yH MEXHAT 0030pUM KEHIPOK
oymummn mymkuH. Macanan, AKII ga tokopu OomikapyBumnap €ku OJIMA YKYB
IOPTJIAPUHUHT YKUTYBUMJIAPU YUYH MEXHAT 0030pH MIUIMIUK XUCOOJIaHAAH, YyHKU
Oy coxajarv axoJiv KyJia XaM XapakaTdanup.

bo30p HWKTHCOINMETM pPHBOXIIAHTAH JaBiaTiapia XakK TyJjalml TyFpUCHAA
MabIyMOTIap EPUTUIIUIIM JIaBiaT opranuapu (MexHaT Ba3upiuru) €Ku 11y coxaaaru
WUKTHCOCTAIraH XYCyCHMH KOMIIaHUsJIap TOMOHUAaH Oaxapwianu. Taxmusiap
HaTHXKacuaa MEXHAT 0030puJa MAK/UTAaHTaH WIN XaKWHUHT Jdapa)kacu TYFPUCHIA Xap
TOMOHJIaMa eTapyii 0ObEKTUB ax00poT ofMHaau. Arap Oy TaxJuiaa TalIKWIOTIApHU
KOHUKTHPAJIUTaH eTapyiu ax00poT Oepuimaca, y Takaupaa Xogumiap OyaumMu y3napu
YUyH aJOoXua TaxXJIWI ax00poT Ty3UIIapd MyMKHH.

by Makcanma uwin XakMHM aHUKJIANl JIO3UM OYJraH JaBoO3UMIIap pyixatu
Ty3Wwiaad (TalIKWIOTHUHT XaMMa OVFUHJIApU Y4YyH TasH4Y JIaBO3UMJIAp MablyMm
OYIUIIM JI03UM), XaMJla CYpOB YTKa3uiIaeTraH TAIIKWIOTIap pYHXaTu XaM Ty3WJIau.
Xoaummap OYJTUMUHUHT MyTaxacCHCIapy TAlIKWIOTJIAPHU aHUK OWJIMIUIAPU JIO3UM:
MUWUTHA (KaTHAIIyBYWJIAp COHU Ba yJIAPHUHT reorpadusicu Typiaw TyMaH OYiIHIid
JI03UM); MaxXaJUIMii, aloXuja TapMOK OViinYa; MabliyM yryamjard TallKWIOTIap Ba
oomkanap. TaxMiaui HaTHXKAJIApU €Tapiu OYIUIIM YYyH TAIIKWIOTIAPHUHT COHHU
MabJiyM Tabakajard TalIKWIOTIAPHUHT YMYyMHUW COHWTa HHUCOATaH aHUKJIAHUIIN
J03uM. Mwucon, arap TamKWjIOT TYMaHHUHT MallliHa KypUIl KopxoHajapuna (yiap
dakar yHTA) WII XaKd COXacHa XOJaTHH aHWUKJIaMOK4Yu Oynca, yHma 7-8 Ta ydyH
TaXJIWI KWIMHCA, €Tapiid MabJIyMOT WUFWITaH 0yiaaau. YMyMUil MablyMOT €PUTHIIUIIN
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YUyH Xap XWJ TapMOKJapJaH Ba xyaymiapaaH 50-80 Ta TalIKWJIOTHHHI KAaTHAIIyBU
3apypuil xucobOnaHaau (MyTaxaccuc OyaMmaraniap xaM HMIUIATHIIA MyMKUH OYiraH
TaHJIAIll Xa)KMUHU TOMAIUTaH aHUK CTaTUCTHK yCyJap 60p).

Wi VpHuHU HapXuHW aHukigam. Mm xaku Ttaxyjminu MexHat 0o3opuja
YpHATWITaH U XaKi MUKJIOPUHU aHUKJIA0 Oepaau (Uil YpHUHUHT aOCONIOT HApXH).
N Xaku TH3UMHMHHU SIPATUIMHUHT KEWWHTU OOCKMYM IIyHJaH HWOOpaTKH, YHIA
TAIIKWIOT MYMJArd Xap Oup MII YpHUHU HApXW TaxXIWIJaH OJHMHIaH HaTwKajiap
OunaH coauIITUpUiIaan (MEeXHaT 0030pH TYFpUCHAAru axO0opoT) Ba Xap OHp JTaBO3UM
yuyH HWII Xaku MUKIopu OemrwinaHamu. Wm YpHuHUHT wuku Ba abcomoT (0030p)
HapXJIApPYWHH CONUIITUPUIL Oariapy HuFMHAKCH acocuaa oo Oopuiamu. Ly wm Ypaura
TYFpU KeNaJuraH JIaBO3UM MII XaKd TaxXIWIda AaHWKJIAHTaH WII XaKd OwuilaH
COJTUIITUPUIIAIH.

Macanan, arap ywiadrap ypuu 450 6ann Ounan O6axojiaHraH Oyjica Ba YHHHT
oiuK i Xaky 0y maBo3um yayH 40000 cym; A mykra (400;4000) TamKuJIOTHUHT HIII
Xakd S.2-pacMmiard HyKTaJapaaH Oupuaup. by um3ma Kyiujgarnda OJMHAIU: XaMMa
TassHY YpuHIap yuyH Y Ykuaa Oamnap, X YKuma — Wil Xaku kypcatwiaau. Kouma
Oyitnua, OyHmai OOFTUKIMK MypaKkao.

A
bannap O

800 _|
600 1

400 ]
200 _|

B m xaku,cym
| | | | | | | >
I I I I I I I
40000 80000 120000
5.2-pacM. MexaHrKa 3aBOJIMHUHT JIABO3UMJIAPUHUA UUKH HAPXH Ba U XaKWHUHT
OOFIMKITUTH

Yu3ukcu3 XycycusiTra sra, ury cabadiiv yHM anmnpoKCUMalus KWInO, coaaapok
KYpPUHUINTAa KEITHPUIIT Ba MaTEMaTHK TEHTJIaMa OJHUIN MYMKHH. ANMPOKCHMAIIHS
épraMuia Oepuirad TalIKWIOT YYyH MUKK Ba 0030p HapxJapu opacuaa (pyHKIIMOHAT
OofmaHMII YpHATUIT MyMKWH. Hatmkama Xap OWp TO3WIMS YYyH HII XAKUHUHT
MUKJIOPUHU aHUKJIAIl MyMKHH. ATap JaBO3UM y4yH 0030p Ba MUKH HapXJiap opacuaa
oormuk X=100,+10000 ¢dopmyna Omnan udopananca (X — OHIMK HUII XaKU, y —
Oannap), yuaa OyxraaTepHustHUHT OMJIMK WIN Xaku , arap Oy jmaBo3um 230 6ann Ouinad
Oaxousanran 0yica, kyiaarura — 33000 cymra tenr 6ymaau (100 X 230+10000).

[ynaait kuamo, TaBO3UM y4yH WYKH Ba 0030p HapxJapu opacuaa GyHKIIMOHAT
OOFIMKJIMK TOMUII TAITKUJIOTIArd XaMMa WIIl YPHUJIApHW y4yH HII XaKd MUKIOPUHHU
YypHaTuiira UMKoH Oepanu. byHra spumumn yuayH Oup KaHYa TasHY JaBO3UMJIAP YIyH
MexXHaAT 0030pUHM TAAKUKOT KUIuIl 3apyp. KypuHuo® TypuOauku, uin XakuHu Oy iy
OWJIaH TOMUII YCYJIM Y3WHWUHT KauyWJIMKJIapuWra sra: OMp XWJjl JIaBO3UMJAp TypraH
WHCOHJIap opacuaard papKHu MaTEMaTUK €HJIANTYB XUCOOTa OJIMAMIH.
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by ycynnu kynnaranna, 20 MHIDIHK AT CTaXWUra dra OYJIraH MyxaHJIucC Ba Keda
WHCTUTYTHH OUTHUPHUO, 1y JIABO3UMIA HIITa KEJIraH MyTaxaccuc OMp XWJI UII XaKU
oJiauiap.

Tamkunor Oy ycyiaHU KYp-KYpoHa KYJUIAllM HaTHXKAacuAa, IOKOpU OaxoJjaHTaH
MyTaxXacCHUCIapHU TalllKapuaaH y3ura a0 KUIaoIMaciaurd Ba Y3uJarmiapHu yiuiao
KoJoaMaciauru MyMkuH. Ca0abu: TalIKWIOTAAru Uil Xakd Ba YHUHT MUMJArd Oaiap
KECHILTaH HyKTacuJaH 0030paard Mill Xaky IOKOpUJIa >KOWiamral OYJIUIIM MYMKUH
Yuzmanaru G HykTa (5.2-pacm).

by kaumnmknan KyTWiauIl Makcaauja JaBO3UMIAp MabIyM TypyxJjapra €xu
paspsiuiapra OMPUKTUPUIIAAN Ba Xap OMPH YUyH «BWIKaJIW» WII XAKU YPHATHIAJIU.
Paspsanap ycynuHu Kysutaranja, OyHaal rypyxJjamn oJiJuHIM O0CKHYaa Oaxapuiiaau:
MypakkaOpoK ycylapHu — Oajuiap TU3UMHUHH KyJUlaraHaa, yMyMui Oaiiap acocuaa
0axoJaHTaH Uil YpUHIapu pazpsianiapra oupukrupwiand. Mucon, 50 nan 100 6anraya
O0axojaHTaH JlaBo3uMJIap OupuHYM pa3psaa ae6 onuHamu, 101 — 150 OGammap —
ukknH4YM, 151-200 — yynHuYM Ba XOKa30, KEWHMH TAIKWIOTHUHI HII XAaKH YU3MacH
acocujia Xap Kaiicu Kateropusi yuyH ypTa HyKTa €KU I XaKUHUHI ypTaya MUKJIOpU
tonunaau. FOxopuaaru MHCOJIHM JaBOM STTHPCAK, OMpUHYM pa3psii ydyyH ypraya
Hykra 10000 cym O6Ymanu, uxkkunuu — 15000 cym, yaunun — 22000 cym Ba Oomikamiap.
Vpra HYKTaHM aHWKIAHTaHIAH CYHT, Xap KAWCH paspal ydyH HII XaKHHHHT
«BWJIKACH» YpHATWIAIHU, S’bHU pa3psra KUPYBUHM JIABO3UMJArd XOJUMHHUHI OJIMIIH
MyMKHAH OVJiraH SHr KaMm (MHUHMMAaJ) Ba 3HT KyN MaKCHMall) WMII XaKh MHUKIOPH
aHUKJaHaIu. Kouja Oyilmya, BUJIKa ypTa HyKTara HucOaTaH xamMMa pas3psaiap yuyyH
oup xun pousznap dapku Ounan ypHatunaau. Macanan, 20% - Oy SHT Kam HII XaKu
ypra HyKTa um XxakuHUHT 80%wuHu, >Hr kymu — 120Hm Tamkwmn xkwiaga. 30%
BUJIKAJla OMpUHYM pa3psaajard XoauMiIapHUHT odinuk um Xxaku 7000 cymman 13000
cymrava Tamkwia Kwiagu: UKkuHYA paspan — 12000 man 18000 cymraua, yamHuu
paspsan — 17600 cym Ba Oomkanap. Bunkamapuu unuiatuinga mryHgald XosiaT o3
OepuIlll MYMKHUH: pa3psjjiapyd HacT OYJIraH XOJUMJIAPHUHT WU XaKWU paspsaiapu
IOKOpHY OYJITaHIapHUKHUIAH KYTI Oy Ui MyMKUH (5.5-%aaBan).

Nm  xakuHUM BWIKaJIap OpKaIM TONWIMIIM  XOJWMJIAPHUHT  OKJIAJAWHU
YpHaTuIla YJIApHUHT XYCYCHUSITJIApUHM XucoOra OJIMII HMMKOHMHU sIpaTaju.

Hartwxana Oup xun €ku Oup-Oupura SsKMH JaBO3UMIIAPHU drajjlaraH XoIuMIIap
Xap XWI UII XaKy OJIMIUIAPH MYMKHH, YyHKH HII CTa)KH, KacOMil MaxopaTH, MEXHAT
YHYMJIOPJIUTH, 1apa)kacl Ba OOLIKA OMUJUIAp XMUCOOTa OJMHIaH Oyiaau.

5.5-)kanBai
Paspsan %ﬁ?iﬁiﬁl Ypra HyKTa l\zlaa::rciygy Buika
18 30,91 38,65 46,36 154,510
17 28,38 35,41 42,50 141,630
16 25,94 32,43 38,93 129,840
15 23,92 29,93 35,91 119,790
14 22,13 27,67 33,19 110,620
13 20,51 25,64 30,76 102,540
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Aoxyaa X0aQuMra Uil Xakd VPHATHUIIIL.

AHbaHaBUI W XaKKU TYJall TU3UMUHU KYJJIAaWUTaH TalIKWJIOTIapaa ajJoxXuaa
XOJIUM YUYyH MIII XaKy Oelruiail erapiid Japaxkajna olaui O0ynaubd, kym xojaTiapaa
MEXaHUK >kapaéH XxucoOnanaau. bupuHunaan, uir Xaku Oyinya MyTaxaccuc — X0JIuM
ArajyIaMOK4YM OYJIraH JIaBO3MM KaiiCH paspsiara TEeTHIUIMIUTHHU aHUKJIaad. Arap
JaBO3UM SIHTM TalIKWJ KWIMHraH OVyica, OaxoiaHaad Ba psA3pAIM aHUKJIAHAIH.
NkxkuHUYMaaH, 11y Xaku MyTaxacCUC — XOJUMra TYJIaHaJUTaH HII XaKd MUKIOPUHU
paspsUIM BHJIKA OKJIAJUIAPUHUA XHcoOra OjiraH Xojja aHUKIAiaAd Ba XOJWMHHHT
IaXCUH XYCYCHUSTIIADHU YHTUOOPra OJaju: TaxpuOacu Ba WII CTAXU; OJJWHTH HIII
KOMMIAru MII XaKd MUKJIOPH; MabIyMOTH Ba OOLIKa oMuwuiap. Xogumiap OyauMmMu
TOMOHHJIaH OepuiraH TakiIM(pHU XOTUMHUHT pax0apy OJaau, Y WII XaKd TYFpUCHIA
Kapop KaOys Kwtaau. TarmkuioTaa YpHaTWITaH TapTuod Oyiinda y TacaukiaaHaau (Kym
KOprHopauusjiapia «HUKKH Japakald TamMoWuil EKM €4YMMH KYJUIaHWIaId , SbHU
XOJUMHUHT  TYFpUJIAH-TYFpU  paxOapu Ba  YHUHT  OOUUIMFM  TOMOHHUJAH
TaCIUKJIAHANY) Ba Y XOAUMIIAp OYJIMMU OWIJIaH KEJTUILA]IH.

W xakunu ommwmpumi.  Wm  XakKMHUHT  aHbaHaBUM TU3UMU  JIABO3UM
OKJIQUIADUHUHT  Y3rapTUPUIITHUHT CTaHAapT MexaHu3mura odra. Wi XaKMHUHT
MUKJIOPH Y4 cabad OwiaH V3rapTUpuiagu: uepapxus Oyinda XOAMMHH CHJDKUTHUIIL
(ToKOpH JaBO3WMMra KyTapull €K MacT JIABO3UMTIa TYIIHWPUIIN); TAIIKUIOTIA YMYMHUI
UII XaK{ JapakKaCUHU Y3rapTUPHIN MaKcaauja ypraya Ul XaKUHUA OMMPUO OOpHIll
amMaJuil TYXTOBCHU3 kKapa€H XucoOIaHaIu.

HKTrcoauit, HKTUMOMYI Ba CUECUM KaPAaEHHUHT TAbCUPUA XOIUMIIAPHH
TaKAupIIail omuo 0opaau. X03upru UKTUCOUETIa HApX-HABOHUHT
omMImu(UHGIAIMS ) Ba MEXHAT YHYMIOPJIUTHUHU KYTapUIIUIIN aCOCUN OMUJLIap
O0ynu0, ypTaua vl XakuHYU OLIUPHUIITa 0JIM0 Keslaau. Xap Oup TallKUIOT, y3ura
KU3UKTUPHUII MaKcaaIuaa, SXTuéx 60p ToBapiapra HapX-HAaBOHUHT YCUIITUHU Y3
XOJIMMJTAPUHUHT UIIl XaKUHU OIIUPUII OWJIaH KOMIIEH AU Kiiaau (YpHUHU
TYJIIMpaaN) Ba MEXHAT YHYMJIOPJIUTHHU OLIUPHUIIT COXACHIa SPUIIHITAH
IOTYKJIApHU XaM ¥3apo Oaxam kypanunap. Jlekun Oy vnmmuk undsuus 10% uu
TaIIKWI KWIraH Oyica, yprada um xaku xaM 10% ommaau geran ¢y3 amac; MexHar
YHYMIOPJUTUHU 5% OMIUIIN — U XaKuHU 2,5% OMIMPHII JIeTaH cy3 xaM sMac. M
XAKUHUHT OIIUIIY UHOIAIUAIAH Y310 KeTUI €KM OpKaia KOJHUIITN XaM MyMKHH.
JlekuH pako6aTOapIONUTMKHA MEXHAT 0030pHJIa caKjIall yu4yH TallKWJIoTiaap
UKTUCOAUETAATY HApX-HABOJAPHUHT OIIMIIWHY Y3 XOJUMIIADUHUHT YpTada Uil
XaKUHU OIIMPHUII OWJIaH TAbMUHJIAIITA XapaKaT KWiaauiap, €ku y3
XOJIMMJITAPUHUHT KEPAKJIM HapcaJapHU COTUO OJUII KOOUITUSATUHU CaKJiad
KoJjaauiaap. Vi xakuHy OIIMPUIT MUKJIOPU KYTI oMUJUIapra OOFJIMK: MEXHAT
0030puaa Tanad Ba TakIU(HUHT HUCOATH; Kacaba UTTU(POKIAPUHUHT TabCUPU;
KOHYHYMJIMK/IATH Y3rapuiiap Ba xokazonap. by omuimapauHT xap Oupu Xxap Xui
BaKT/Ia Ba Xap XWJI IMIAPOUT/Ia Ma3MyHH XaM, aXaMHUSTIMIIUK Japa)kacu Xam Xap
xui1. Mucon yuyH, Yexusnune notimaxmu IIpacaoa wwnaémean mawkuiomiap y3
XOOUMNAPUHUHS UL XAKUHU IXMUENHC MOBAPIAPHUHS HAPXU OuUWea HUCOamaH
me3poxK Kymapuuiiapu Kepax, YyHKU uwi Kyyuea manab makiugea nucobamarn ania
1oKopu. V3 nasbamuoa Xapvrosoazu (Yepauna) xonam 6ynune meckapucu, avHu
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UH@IAYUAOAH UL XAKU OUWUPULL OPKAOQ, JIeKUH MAUKULIOMAApOa aumap.iu
oapaxcaoa KUUUHYUIUK UYK, YYHKU UlYU KyYuea maiab maxkiugpea Hucoaman anya
opxaoa.

Xap Oup XOTUMHHMHT V3 BazudanapuHu KaHaai gapaxkana myBadpakusaTiu
Oaxapa€T raHJIMTMHU TAIIKUJIOT 0axoJiaau Ba Oy HaTvkanapra Kapad, yHU
TaKIUpJIaIra Y3rapTUpUIILUIap KUPUTHIaAW. baxomamn TH3MMU Xap Xyl OYIuIm
MYMKUH, JIEKAH yJiap XOJIMMJIapHHU HIIIAIIATa Kapad, yiap opacuaa dyerapa
KYHWIaau MacajiaH UIHU ypTada, KOHUKApJIU Ba Xy Oaxapagurannap. by
OymumHUII napakacu OomKada xaMm Oynuin MyMKuH. HaTrxkamapra xapa0,
XOaUMIIap TaKAUpIaHaau, MyKodoTiaHaau. 3aMOHABUN TAIIKIIIOTIapaa OyHail
OaxoJaml XoJUMIApHU MIJUTHK aTTecTalusAad YTKa3uIl KU yaap Ouiian cyxoar
YTKa3umI KYpuHUIIUHY oirad. Onatna, Oy XOQUMHUHT OOIIUTUFU TOMOHUIAH
YTKa3WIa 1, XOQUMHUHT MabJIyM Bakaa Oa)kapraH Wl HaTrkKajlapura (omaraa oup
Wui onuHaaAK) 6axo Kynunaau. «/Jervmay xopnopayus paxoapusmu )3
XooumnapuHute uwi Xakunu 2% ea owupuws myepucuoa Kapop Kaoyn Kuiaou,
xamoa Keuureu uun 0asomuoa uwl Hamuoicaiapea xapao, 50 man. ooinap mykogom
bepuwinu pexcarawmupou. Kopnopayus xap tiuiu y3 xooumiapuHu
ammecmayusioan ymrkazaou 6a yuma 6axo Kyusou. KymuieanOan Kam, KOHUKApIu,
Kymuneanoaw oKopu. M xaxu xucoonrawt Oyaumu uul Xakunu OuUpUUHUHe
Kyuuoazu Muk0opuru benreunaou. «KoHuxapauy oaxo oneaviapea — 1,5% ea
«Kymuneanoan woKopuynapaa — 2,5%. Hamuowcada xap 6up xooumnune uus Xakuru
owuwYu UKKU Kucmoan ubopam o6ynaou; 2% asmomamux map3oa, Xamoa
ammecmayus baxonapuea Kapab ouupuIaou. MyxaHOUCHUHS UUIIUK UL
xaxu400000o0anap 6ynca 6a ammecmayus baxocu “Kymuneanoau oKopu’ 6yica,
kywumua 1800 donnap onaou(2% ea 2,5%); 65000 oonnap onaouean oupexmop 6a
ammecmayus baxocu “‘Konuxapau’ 6yaca, Kywumya 2275 ooanap onaou (2% ea
1,5%); 33000 oonnap onaouecan mexnuk éa baxocu “‘xKymuneanoan kam’ Oyica,
Kywumua 660 ooanap onaou (2% ea 0%).

AHBaHaBHi MII XaKy TVJIAII TU3UMHUHU Kysuiam. M XxakuHy aHuKIalTHUHT
Oy yCynMHHM aMaauéTaa KyJuia Ky Tallkyi OMHJIJIApHA XUCOOTra OJMIITHYU Ba
YCYJIHUHT KaMUMJIMK TOMOHJIADWHU aHUK OWJIMO OJIUIITHU Tajlad KHJIaIx.

bupunum Ba acocuii OMUIT — TAIIKWIOT XOAUMIIAPUHUHT UIII YHYMJIOPJIUTH.
TamkmIoT JoOMM X0 IMMra UKTUCOAUN HyKTau Ha3zapAaH KM3UKUO Kapanau, arap y
XOJIUM TalIKUI0TTa (hokaa KenTupaérran O0yica, €Ki XOTUMHUHT MEXHAT
YHYMJIOPJIUTH TaIIKWJIOTHUHT XOAMMTa KWIaéTran capd-XapaxaTiapuaaH YCTYH
oyica (dbolimacu KypuHMaHUraH TalIKWIOTIapaa — Or0KET Kapanaau). Teckapu
xoJsaTiaapaa TAlKUIOT XOAUMIAH KyTUIUII Wyura yTaau. Aeap yuiraneapHu uul
xaxu coamuea 200 cym 6ynca, uw xaku goonoudan 40% oasnam gonouea
ymrasuwiu 3apyp o6yica, y 6akmoa mawikuiom oup wapm Ouian YuiaHeapoan

gouioananaou, y oup coam uwt eaxmuoa 280 cymaux maxcyiom umnad yuKapuuiu
qao3um (200x1,4).

Tamkunorra Xap Kaicu XOJIUMHHMHT KeJITupaauran Goigacu yd oMuira
OOFMK OYaau: XOAUMHUHT MEXHAT YHYMIOPJIUTH; MEXHATHUHT HAPXU; UIILTA0
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YUKAPUIITaH MaxCyJIOTUHU (XU3MATHUHT) 0030paaru Hapxu. Hemuc yunaneapu
I0KOPU YHYMOOPAUKKA 32a Oyauuu MymKur (coamuea 4 ma oemanea uuiios bepaou,
VHUHE YeXusiiuk xamxacou I ma oemanea uuinos oepaou), iekur 6ozopoazu Hapx-
Ha8o dapadcacu uiyHoat (bup oeman napxu — Smapxa, azap wuianeapea oup coam
uwnaeanu yuyn 40 mapka mynaunca), b6ynoati oemannapuu I epmanusoa uuiiabo
yukapuw gotioacuznueunu Kypcamaou. Y3 nasbamuoa mexnam yHymOopausu Kam
YeXUAIUK YUTaH2apHU O) uwea Jxcand Kuiuwea coamuea 2 mapka mynanaou. /lemax
0y demannu Yexus Pecnybonruxacuoa uwnab wuxkapuw gotioaruoup (penmadeniueu
I0KOPU 0apaxcaoaq).

Tabuuiiky, IOKOpHU TAIIKUIOTIAP Y3IAPUHUHT Xap OUp XOAUMUHU MEXHAT
YHYMJIOPJIUTUHY TTyJIJa aHUKJIAIIH JKyAa Mypakkao wmr (6axapud xaMm OyiMaiiin).
[y caGabnu, Ky TaKWIOTAAp ¥3 Uil GaoTUSTIAPUHUHT HYHaIUIIUra Kapad
XOJIMMJIAPUHUHT YpTadya MEXHAT YHYMAOPJIHUIY Oyiinda ni Kypaauiap (Muiad
YUKapWIraH MaxCyJOTHUHT Ba XU3MaT KYPCATUITHUHT TYpH, Tabakayiap, Xyayaiaa
)oinamrad Oynumiiap 6yiinya Ba X0Ka30). Y HyMJAOPJIUKHU 0axoiaiiurad uKKuTa
KYTIPOK KyJUIAaHUJIAJAUTaH KypcaTKud O0p: OMp XoauMra TYFpH KeJlaIuraH MaxcyJsoT
XaKMH; OUp Xoaumra TYFpu kenaaurad cod ¢oiina. bupunum kypcatkud (9HT Ky
TapKaJraH) Oup XOAUMHHUHT a0COJIIOT YHYMAOPJIUTUHU KypcaTaau (HUCOU
YHYMJIOPJIUK YeTna Konaau). IlyHuHT yayH Oup xoaumra TYFpu KeJIaguran COTHII
XaKMH OOTIKa KYpcaTKuy OUJIaH COJMMIITUPWIMIIN KepaK; MacajiaH, Oup XouMmra
TVFpU Kenaaurad capd-xapaxatiap (0ab3uia uilluu Kyuiapura 0yiaaurad
xapaxatiap €ku €utaHMa xapaxatiap 1e6 xam roputunanu). [lyau adtud yrum
MYXHMKH, Oy e€p/ia TAalTKUJIOTHHHT UIITYHA Ky4dura cap( Kuiran yMmyMHi
XapakaTiapy XaKu1a ramn KeTasnTy. Vi Xaku Ba YHIaH Talrkapu 001ka
XapakaTiapy: WKTUMOWN CyFypTa Ba OomiKa (oHIapra aKpaTHUiIiaural
Malmaraap, Xxamaa MOJIUI parOaTIIaHTUPHUIITHY XaMMa TypJlapH, TCKUHTa OBKaTIap
TAITKWII KAJTUII Ba OOIIKa Xapaxkatiap xucoOra onuHaau. bup xonumra tyrpu
kenaaurad cod doriga kypcatkuyn xammadon 6yauo, yHa TAIKMIOTHUHT XaMMa
Xapaxatiapu (MII4YM Ky4diapura KWirad capd-xapaxariapu xam) Xxucoora
oJinHaIu. AHbaHABUHN XaK TYJAll TH3UMUHU UIIUIATTAHa JIOUM XUCOOTa OJTUHUIIIH
JI03UM OYJNTaH KEHWHTH OMUJT — MEXHAT OO30pWHU BaKTra Kapad y3rapuiiu
(IMHAMHKACH )HU XUCOOTa ONHUIIIUP. Xap XWI TabaKkaaari UIduiap yayH yMyMUn
U XaKUHUHT Y3rapuiiny xap Xuil (HOTeKuc) 0ynaau. AHbaHaBUN TU3UM acocuaa
aHUKJIAHTaH TAIIKWIOT MYHMIark U XaKu 0030p TakiIu(] KUITaHUTa TYFPU
KEJIMaCJIUTU MyMKUH. Bynea sxkon mucon 6yau6, 80-uurraprune oxupu éa 90-
uunnapHune boutnapuoacu Towkenm ea bowka kamma UUPUK WUaAxaprapoa 103aza
KeneaH xoanam xucoonanaou. bynoa uem mununu ounaouean KOmubaHuHe uul XaxKu
paxobapuuHe uwl XaKu Ounan mene 6a 6av3u X0aamiapHu YHOaH Xam opmuk 0y1aou.
Tabuuixu, OyHOal Xonamaap mawKuiom y4yH KUNUHYUIUK MY20Uupaou. oup
MOMOHOAH XOOUMIAPHU CAKIA0 KOIUWL KepakK (X03upeu Xo1amoa yem muiuHu
ounaouearn KomubanapHu), UKKUHYY MOMOHOAH — UULIAO MYPeaH Ul XaKu
Mu3uUMUa puost KUIuuL, 1eKur Oynea xooumea oepunaducan maxoupiauHu
Kupumu6b oyamatiou. bozopna OyHH y OIUIITN MyMKWH. ATap TalTKWIOT paxoapusaru
MexHaT 6030pHuaary y3rapuiiap BakTuHYa J1e0 Xxucobnaca (kotuba Owmian Oynran
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X0JIaTra yXIaiil), y BaKT/1a «JIaBO3UMra KyIIuMa Xaky» TaKkaupJiall yCyJu/1aH
doitnananuiy MyMKUH. By MyTaxaccucnapHu okiiaaura KyImmumua Tap3aa
Oepunaau, arap yJIapHUHT «0030p HApXU» TAIIKWUJIOTHUHT UII XaKU TU3UMUHUHT
YpHaTaauraH vl Xakuiad 1okopu 0yinca. Mexnar 0030puaru xonar y3rapran
Takaupza (MebEpra KeJral BakT/a) «JIaBO3UMTIa KYIIUMUa XaK» OCOHTMHA 010
TalutaHaad. Arap MexHaT 0030puaaru xojaT jouMuii 6yica (mucoi, 90-
MMILIapHUHT YpTasapuaa Y36eKNCTOH/A TAIIKHIOT pax0apiapiHIHT HIII XAaKHHI
OIIMPUJIIUIIIN ), Y BAKT/Ia TAIIKUIOT Y3UHUHT U XaKU TU3UMUHU KalTa KYpUILIU
JI03UM, €KW pa3psAJIapHu XaMm, yjapra TYFpu KellaJuraH JaBO3UM OKJIaJjiapy
«BUJIKACUHU» STHTU X0JaTra MOCJIAIIH JIO3UM.

AHbaHaBHl WII XaKU TU3UMUHUHT SHA OMp KAMYMWJIWIH IOYHIAH UOOpATKH, Y
Mapkaszjalrad, MycTaxkaMm (KaTTHUK) Ba «Oropokparinm» (Koro30o3muru kym). by
TU3UMAA Xap OWp XOAUMHUHI TAKAUPJIAHWUII MHUKIOPU TAlIKWJIOTHHHI Xamma
GbaoUATUHUHT HATWXKaJIapyu OuilaH OOFJIAHUINMHU TabMUHAIAWIU. TamkuinoT
MyBadPakUATCU3IMKKA yUparaH BakTAa XOAUM OYHHM ce3Malu XaMm, YyHKH YHUHT
MO xonaTura Oy Tabcup 3TMaiau (Mungaru ycUImMHU XucoOra oamarasja, Oy
xaMm yHuanuk kyn smac). lllydra yxmam, TamkwioT OTyKJIapra SpuUIlIraHjia Xam
YHUAJIMK KaTTa y3rapuin Oynmaiau. by kamumnukiapaad KyTyJIMIl y9yH aHbaHaBUN
UII XaKd TU3UMU «HOAHBbAHABHID» THU3UM OWJaH KymuO oaubd OopuiMiin kepak. Y
X0JIJa XOJAUMHUHT WWJIMK AApPOMAJIUHUHT KYI KUCMH TAlIKWJIOTHUHT HATHXKaJlapu
OwinaH TYFpUIAH-TYFpPU OOFJIaHAIM Ba IIAXCUW IOTYKJapu OwiaH xaM OofjaHaau
(Mmykodotnap onumu, cod (oigana KaTHAIIMILK Ba Oomikanap, 6-600ra KapajicuH).

5.3. UMTHé3nap TU3MMUHU OOLIKAPUIIT

3aMOHABUM TAIIKWIOTIAP aHbaHABUW WII XaKU TU3UMUHHMHI ACOCHUHU TaITKUJI
KWIQJUTaH OWIMK WII XaKura KyImuM4a Tap3ja Y3 Xoaumjapura Ouhp KaHua
uMTué3nap Oepaawiap. Yiap XOIWMIIAPHUHT MOJIJMMA IIApPOUTIAPUHU SXIIHIIAIITA,
Alan JapaxajapuHu  KyTapuimra ¢&paam  Oepaau. Tamkwioriap, TapMOKJap,
JaBiaTiap Ba OOIIKa oMUJuIapra Kapad UMTHE3NAP UIMTYUHUHT SUIMU TapOMaJIUHUHT
50% Ba yHAaH IOKOpH KUCMUHU TaIIKWJI KWJIUIIH MyMKHH.

Nmtuésnmapra wim xakdra Kymmm4da Tap3fa OepuiiauraH Xap XWwil Xu3Mmar
Typaapu €ku Kymmrm4ua Mabiiar OepuIiiap Kupaau: MOAAui Epaam; KyImMMyua TabTU;
OenyJsl OBKATJaHUII; XAa€THU CYFypTa KWIMIIN; THOOMN CyFypTa KWIMII, KOMITaHUS
aBTOMaIlIMHAcuAaH (hoWalaHuIll; caHaTOpUsUIapra WymianMa Oepull Ba OolKaiap.
«Bepmuxany Kypunuw xomnanuscu y3 xooumiapuea Kyuuoazsu UMmuésnapru oepaou.
osxkamaanuw yuyr nyia (kynuea 500 cym); uunoa ukku KOMNIeKm Maxcyc uid KUumu,
myt myHocabamu Ounan ypmada uud Xaku Muxoopuoa mMoooutl époam, 0am oaumea
MmeKuH UyiiIaHma.

Xap Oup TalmKUIOT UMTHE3NAP TUSUMUHU pEXaaliaa KyWuaard OMIJIIapHH
XucoOra OJIUIIN Kepak:

1. JlaBnaT Ba Maxayuini KOHyHUYMIIMK. KOHyHZa KypcaTWiIraH UMTUE3IAPHU
TaIIKUJIOTIAp, anbarra, y3 Xoaumiapura Oepunuiapu mapT. PaxOaprmapHuHr Oy
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Mmacanaja Basudanapu, UMTUE3APHU SHT KaM Xapaxkariap OuiaH OepHil HyiiapuHu
TONULI;

2. Mexnatr 0ozopu. Tamkunor Y3 Xxoaumiapura MexHaT Oo3opuaa
YpHATWITaH CTaHAApT UMTHUENAPHU OEpUILM Kepak, 1Ty XOJaTAarvHa y Wil Takiaud
KWiaguraniuap OuiaH pakoOatnamaau. Amepuka Kymma mraTinapupga Kylumaru
UMTUENAD TYIUIAMHU «CTaHAApT» XUCOONaHaau: THOOWUN CyFypTa KWW, XaETHU
CyFypTa KWJull; Hadaka pekacu; Oup Wuima sHT kamuaa oup xadra tabTui. bynnai
UMTUE3NIApHU  Takiu@d KWwia OJMAWAWUTraH KOMMAHWSUIAp SXIIM  MajakKaiu
MYTaxXacCHCIapHH >kanb Kuia onMaifmmiap. Y3 HasbaTuma PpaHumsaga gaBiar
WKTUMOWM CYFypTa THU3WMH pPHBOXKJIAHTaH OYiImO, O0ab3u KOMMaHUWsUIapTHHA Y3
XOAMMIIapUra Kylmm4a cyrypta Oepanau, Oy epla OBKATJIAHMINTa MaOJiaF a)KpaTHIll
xKyna puBoxianrad. CoOuk UTTH(DOKIA MabiyM KacO coxacuaard HWITduaap ydyH
CTaHJAPT UMTHUENAP TYIUIaMu O€NTUIaHTaH: caHATOpHsS Ba JlaM OJIMIN yillnapura
TEeKUH HYyIUlaHManap; yi »oi OwiaH TabMUHJIAII (TYFPH, Y30K MYAAaT/Aa); UMTHEIN
OBKATJIAHUII. XO03Up TAlIKUJIOTIAp HWIIYWIAPHU HINTa >KaI0 ATUII UMTUEIIApUHU
OepulUIapy mapT dMac;

3. Comuk  TaptuOu.  TamKuiaoTiap  COJUK  COJUIIHUHT  MaxcCyc
TOMOHJIapUAaH caMapaiu (hoigananu0, UIYK Kywiapura OyIaauran xapaxaTiapuHu
ONTUMAJIIAIITA SPUIINILIAPA MYMKHUH. [{apomaj conuruaaH OJIMHAIUTaH CTaBKalap
IOKOpY OYyJNraH JaBiaTiap/a KOMIIAHUSJIAD MallaKald >KaMOaHW Y3ura »ajiald KU
Makcaauja Kyuuaaru UMTUE3NapAaH KeHr oiiaianaauiap: aBTOMOOUIT OEpUIIT; XaKu
TYJIaHAaIWraH TabTWI, cyOcuaus OuiaH TabMUHJIAHAJAWIaH YyH-XKoWl Oepumr Ba
Oo1kanap.

4, Mananuii anbaHaap Ba Maxcyc TOMOHJIAP.

TamkuioTaap TOMOHUJIAH SPaTUITaH UMTHUERNIAP TU3UMU IOKOpUJIard OMUJLIAp
TabCUpUJA Y3TapuIld MyMKHH. JlaBmaTnapHUHT Ba yiapJa MaJaHUW JapaKaHWHT
Typaudya OYIMIIWIAH KaThbUW Ha3zap, HUMTHUE3NAD OCPUIUIIMHUHT HBOJIOIUSACH
(puBOXIaHUIIM) OUp-OMpHUra yXImam OKuMJa OYnu0, TAKWIOTIAp OAJUNA Ba SKKa
uMTUE3Nap Oepuigan OOMIKAPHUI YUYyH KYI pecypciiap Tanad KujlaJauraH Mypakkao
TH3uMra YTub Oopauiap. by okuM KeWWHru Wuiuiapja puBoxiianu® Oopasntu. Kym
JaBiaTiIapja XyKyMmaT KaMUSTHUHT XaMMa ab30Jlapura Oup TeKMcJa MapKaszJjalliraH
uMTHE3Iap OepuigaH Oomr TOpTMOKAA. bomikawa kuiauO aiiTtranma, naBnat OuiiaH
XYyCYCUH CEKTOp opacuja WXTHUMOUM UMTHUE3NApHU OolKapuill BazudagapuHu KanTa
TaKkCUMJIAII Pyl OepMoKIa.

Kyiinga  3amMoHaBUi  TAIKWJIOTIAPHUHT 3  Xoaumjapra  Oepa€Tran
UMTHUE3TAPUHUHT aCOCUM TypJiapy KUCKada KYpuJiau.

Wi Ba OVIn BAaKTHUHT TapTwOW. Ejanran UITYUIAPHUHT Xapakatu OujiaH
SPUILMIATAH OUPUHYM UMTUE3 — ULl KyHU JaBOMUWIMIUAra 4derapa KyWuWII
xucobmanaau Ba 0y Anrnusga XVII acpyia koHyH Ousian Oenruianrad. Xo3up XxaMMma
JaBiaTIap/a Uil KyHHHUHT TaBOMHUWINTH, OUp WUIIIary Uil KyHJIAPUHUHT COHH, JaM
osuml Ba Oalipam KyHJIapH Ba OOIIKa IIyJiapra yXmamnl KyHjiap KOHyH OuiiaH Oenrunad
Kyiunrad. JIeKMH TamKuIOTIapHU WII BaKTUHUHT TapTHOM COXAacHa WKOJ KUJIHIII
y4dyH KaTTa HUMKOHHSTIapu Oop. by - wm Baktuman yHymiau QoiganaHuin Ba
ONTUMAJUIAIITUPUINITA, XOAUMIAPHUHT MEXHAT KWJIHII [IAPOUTIAPUHU SXIIUIallra
HyHaITHprwiIragaup.  «MocnamryBuad  MIO0 BakTW»  KOHLENUWICH — LIyHAAW
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TAITKWJIOTIApAa KEHr KyJJlaHWiIa OONUTaWKH, ylapia OJMMIIAp, MyXaHIHUCIap,
MabMypHUST >KaMoacu, KIepkiap (YeT ajjiapia HOTapuyc, CYAsUIMK uaopaiapuia
WIUIOBYM KUYMK XU3MaTyuiap) MexHaTuaaH doiganananuinap. by KoHIENIUsSHUHT
Ma3MyHU HIYHJaH UOOpaTKH, XO0AUM OWp ol €k XadTa JaBOMHUIA MABIyM coaTiiap
COHMHM MIUIA0 Oepull JO3UM Ba MYCTaKWJI PaBUILJA WIUIAII KaJIBAIMHUA TaHJIaWIu
(v OONUTAHMINKM Ba TYyralid, KyHJap Oyiuda TakcMMIIaHMINM). byHmaid Tuzum
XoauMJIapra KaTTa MMKOHMAT Oepaau: owjaBui Xa€T Ba MIUIAIIHM KYIIMO 0Jnu0
OopuIl, MAXCHl XYyCYCHSTIAPUHUA Ba KU3UKHUIIUIADUHU XHMCOOTA OJIMIIN Ba IIyHTa
yxmanutap. Kynm Muuiatiu KoMIaHUSTHAHT Tab KBapTUpAcUa WI BAKTUHU TAITKHIT
KWIAITHUHT SHTH TU3WMH amajira omupwiaad. byHra acocaH, xap Oup XoauMm ydyH
MabJyM coaTjiapAa uiijia Oynaum BakTiapu OenrunaHaau (kyroiapu yuyyH 11 man 16
rava) Ba OOIIIKa KOJITaH WII BaKTHJIaH KaHal (hONJaTaHUIIHA Y3Iapu UXTHEPIapUTa
Tonmupuaaa. by TH3uM uiira TymraHaaH KeUHH 6 OWIMK HATHXKa TaXJIUJ KUITHHAIA.
Macanan: XOJUMJIAPHUHT WIIJIaH KOHUKHUIN Japakajapyd KYTapwild: HIIYU
KYWIApUHUHT OKMMH KaMalJyd: DJEKTpOdHeprusi Ba TeneoHra OYnaauraH
Xapaxkatiaap Kamaiiu.

«MocnamnryBuaH UII BakTW» FOSICHHU PUBOXJIAHUIIM OWIaH «oQuCCU3
KOpPXOHa» MOJENM fo3ara Keinau. byHJa TalKWIOTHUHT XOJIMMIIApH TYTUTAHAIUTaH
HIIIXOHA» TYIIyHYacH Y3 Ma3MyHUHU WYKoTau. Opammuap oducra OopmaciaaH
XOXJlaraH, Kyjlall SkoWjga WNUIadauiIap: COTYB areHtjapu —  MHXKo3Jjap,
TAbMHUHIIOBUMJIAD — €TKa3u0 OepyBumiap, AacTypuuiap Ba XuUCOO-KHTOOUMIAp
yillapua MIUIANUIApU MYMKHH. YJap opacujard ajoka TeneQoH OpKaiu EKu
AJICKTPOH TIOYTa OpKAIM amMajira omwupuiagu. M BaKTHHM Ba MEXHATHH TaITKUJI
KWwinigara Oy TEHJCHIUMS WHCOH pecypcllapuHU OOILIKapulaa KaTTa HWHKUJIOOWMA
y3rapunuiap oau0 KeIuld MyMKHUH.

Hynéna 1996 numaunr oxupuaa 100000 gaH - opTUK BepTyand KOMIAHHsIAP
Ooynu6, ynmapna 3 MWUIMOHJAH OPTUK ojaamiap unuiagu. Kusuru myHmaky, yiap
SKUH/A TAIIKWI OVJIraH TallkuioT/Iap Ba KOMITAHUsUIAp OyMai, Oup Heua Wriapaan
oepu (daonuaT Kypcatud Kenauwiap, yjlap aHbaHaBUN OQPHUCIAPHU WHKOP KUIHO,
AJIEKTPOH aJloKara yTausap.

Kyn pmaBmatmapHuHr XyKyMaTd HMKTUCOJAMETHHHI XaMMa coXajapuja
unuIaéTraniapra Xak TyJaHAJIUraH TabTWJIHWHT MUHUMAJl MUKIOPUHU YpHATraHiap.
Kyn ramkunornap y3JIapyuHUHT XOAMMIIAPUTA XaKU TYJIaHAIWraH Ba TyJIaHMAaWIUTraH
KyImuMYa TabTHII OelTruiaHraHiap. TabTWIIHHHT HeYa KYHJIUTH, OJaTAa, XOAUMHUHT
TAITKWJIOTAArd HWIN CTaXWTa OOFIMK, XaMJa YHUHT TAaIlKWINN Ty3uiaMmaza TyTTaH
MaBKEX XaM XucoOra OJIrHaIN.

N BaKTUHUHT TapTUOMHM YPHATUII WMIIYM Kydyura OynaauraH xapaxkariJapHU
HazopaT KWIMIIJA camapaid Kyposd Oymumm MyMkuH. OXuprd Husuiapjaa KynruHa
TAIIKWJIOTIAP V3 XOJMMIIAPUHU KHUCKApTHpWITaH Wl Xadracura €KW HWII XaKu
TYJaHMalaWraH TabTUITA KYHaTasnTuiaap. Makcaj WUKTHCOIuN (haoyutMK macairaH
JTaBpAa Y3WMHWHT Majakajid >KaMOaCWHU cakjiald kosmmgaH ubopar. @panims Ba
FapOuit EBpomanunr ©Oab3um Oup Oomka nmaBinariapupa MW xadTacHHU
KUCKApPTUPUIITHU OaHIJTMKHA TabMUHJIAIIIA MyXUM BOCHUTA J1e0 Kapaiauiap.

Wmuunapuu cyrypra kuiumi. JKamoa 0ynub cyrypTa Kuiauil — Oy Mabiym
XU3MaT TypJiapuHu OcpuimigaH ubopar  (MUGOKOPIAPHUHT XU3MAT KYPCATHIIIH,
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HOXYII BOKealapaa €paaM Kypcatuin Ba Oomkamap). byHma mabnym mapaxkana
TaBaKKaTYWINK KWJIWMHAIM Ba Yy TypyX KaTHAllyBUMJIApUM Ba KOMIAHUA OpaACHAA
TaKCUMJIAHAJIM. ABBAJIO UIIYWIAp OWpiamuoO, Y3MapuHUHT CYFypTa UTTUQOKIAPUHU
Ty3aquiap Ba V3napu KyWUJarwjiapHU TallKWi Kuwiaauiaap: MUGOKOp XU3MaTHHU
aMaJira OIIMPHII; Y3apO MOJIMSBUH €plaM KypcaTulll;, AyKoHiap ouuil. KelnHyanmk
ylapra uil 0epyBumiIap KymwinO, ¥3 XOAUMIIApUHU kKamoa OYiuO CyrypTa KHIIUII
OwsiaH OOFJMK XapakaTJIApHUHT OMp KUCMHUHHU Y3Japura ojaauiap. X03Upru BakTia
TAIIKWIOTJIADHUHT Y3 XOAUMIIAPUHU CYFypTa KUIUILIApU OMp KaHYa AJICMEHTIapAaH
ubopar 6ynran Mypakkad TU3UMIIUD.

Tu60uii cyrypTa. by ¥3 xoaummapura Oemyn tuO0Ouit €pnam kypcatuin 6yiauo,
0ab3u JaBiariapia KyutaHuinaau (arap naeiaT ¥3 ¢ykaponapura Oy Xu3Mar TYpUHH
kadomatuau Oepmaca). Komma Oyiimua, TuOOWIT cyFypra um OepyBuUWjiIap Ba
UIUIOBYWIAP TOMOHHMAAH MOJUsUIAIITApUIanu (mucois, cyrypra B3Hocu 70:30
HucOaTuaa, Iy KUCMHUJAH COJIMK oiauHMaian). Kedimarun wwiiapga Fap0o
naBnaTiapuaa Ba oupunun HaBOatna, AKIllna TmOOU XU3MaTHUHT HapXUHU TE3JIUK
OWJiaH OIIUINK KYN TAIIKWIOTIAPHUHT paxOapiapyHu Y3 XOJUMIIAPUHUHT THOOMI
cyfFypracura OVymajuraH xapakarjJapuHU KaMaWTHpUII Ba Ha3opaT  KHJIUII
yCYJUTApUHU KUAUPUIIHU Oolanra Maxxoyp Kuiau. by ycymiapaan oupu — THOOuUiA
XU3MaT OJUIIHUHT MIApTIApUHHU Y3rapTupuuyanp. MacanaH, mmd@okopra maciiaxaT
y4yH OopraH uirdu y3 €Huaan Mabiym ¢ousHu (mucon yuyH 10%) Tynamra Maxoyp
KWwinHaau. by Owmnan mmumdokopra opThk4a OOpHII COHM KaMmasiau Ba XOAUMJIIAP
ap30HPOK MM(OKOP TOMHUILTA XapaKaT Kuiaawiaap. SHa xapaxarjapHu KaMalTHpUII
uynnapunan OMpHU - TAIIKWIOTIAp Y3 XoAUMIapu Oopaauran THOOWK HMaopanap Ba
mupoKopap pyUXaTHHU TaBCUs KWiaguiap (CTaHAapT TU3MMA- UIIYU IIH(POKOPHU
V34 TaHIaiaMd, KeWHH KOMITAHMSTa €KM KOMIIAHUSIHUHT CYFypTa HMJ0Opacura Xucoo -
KUTOO y4yH cyeT Oepaau) €xku THOOWM wupopanap OwiaH Xu3Matiap MaKMyWra
TYFpUIaH - TYFPU MIApTHOMANIAp Ty3aau. Ba HUXOST, MHKWIOOUHN ycysuiapjaaHn Oupu-
Oup Hmnna TuOOut xu3Marnan orgamaHMarad Xoaumiap yayH MykodoTiap Oepuii
— COFJIOM Xa€T Tap3u y4yH MyKO(DOTIIAIIL.

XaérHu cyrypra kwinil. by xomumHu (EKM Y3WHUHT MEPOCXYpIapUHU) WII
KOOWJIATUHM MYKOTranaa (Yaranaa) MabiIyM Japakajia qapomMas OuiaH TabMUHIIANIH.
by um Vypauma €ku Oomka >xoiga Oynmumm MymkuH. CyrFypTa MyJTHUHT MUKIODH,
Kouja OVyinda XOJWMHHUHT OKJIQJura IpOIOpIHOHaN paBuiga Oepunamu (YIum
Oynranna 3-5 oxnagHuHr Mukaopuaa). Cyrypra OaJadHUHT acOCUM KUCMHMHH
TAIIKWIOT, KOJTaH KUCMUHM HWINYMA Tyiaauau. XaéTHU CyFypTa KWiaui 0030p
UKTUCOAMETUAATH JaBlaTiapia >KyJda MyXUM XHUCOOJIaHad, YYHKH >KAMUSTHUHT
MOJJIMA KUWHAJITaH ab30JIADMHU JIaBJIATHUHI KyJulaO-KyBBaTiall 3apypuid Xaér
Tap3WUHU TABMUHJIAW]IN.

Hadaka pexanapu. JlaBnatHuHr Hadaka OuigaH TabMUHJIANI TU3UMHU €TapJiu
JapaxaZa pUBOXKJIAHMaraH €Kd YMyMaH TalllKWJ KWJWMHMAaraH JaBliatiapaa
TaITKWJIOTIAPHUHT Hadaka pexalapu SHT KeHr TapkairaH. Hadaka pexacu — Oy
Xxycycuil Haaka OWiIaH TabMHUHJIANI TU3UMU OO, OyHAA TAIIKWIOT OMJIaH XOJIUM
Maxcyc (QoHara AOMMHNA IMyd YTKa3uO Kenamuiap (WMII XaKy OJIauraH Bakrnaa). by
dboHA BOcHUTaTapW KEWMHYAIUK Y30K MYJAIATId — KeJlakakaa KyHuiaauraHn
KaluTajgJgaH MakcuMal Japomaj OJMII MaKCaJuJla WHBECTHUIUSA KWIMHAIU. by
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dboHIIaH KeNmaguraH JapoMajl TAIIKWIOTHUHT OJAWHTH XoauMmiapura Hadaka
Oepuiga man6aa xucobnanaau. Opatna Hadaka oMU MIAPTIApU KyHUIaruiapaaH
nbopar:

1. Mawnym emra erraHjiaH cyHr, macajgaH 55 ¢€ku 60, koHyH OViinua
KypcaTwiran (Hadakara YuKyIl EMmra TYFpu KeIMacaIurd MyMKHH);

2. Iy TamkunoTaa €utanu0 WIUTANIHUHT TyTallly;

3. TamkuiaoTaa MUHUMAJ U CTAXKUHUHT OOPJIMTH, MUCOI S €KU 7 MU,

Hadaka mukmopm wkkuTa KypcaTkuura OOFJIMK: XOAWMHHUHT WII XaKW MHUKIODH;
TalIKWJIOTAAry Ui craxku. Macanan, |BM kopnopaumsicuaa 40 itvun um craxkura sra
OYIMIUIMK XOJUMIa MaKCUMyM MHKIOpAa Hadaka oJMIl XyKyKMHH Oepagu —
OXHPTH JIAaBO3UM OKJaaumad 55% wmukmopaa Hadaka onamau. Oinnuk um xaku 3000
noymap Oynca, y 1650 mommap Hadaka omamu. Arap 30 Wun umiaran Oyica, WIn
xaknHuHT 45% w™uknopuaa, €k 1350 mommap nadaka omamu. byryH ayHéna
JNABIATHUHT Hadaka TabMHUHOTHM KaTTa KUUMHYWIMK KypaérraHu cababnu
KOMITAHUSUTApHUHT Hadaka pexanapu EUlaHMa HIMYWiIapjaa KaTTa KU3UKHUII
yHFOTMOKIA. Y3 HaB6aTHaa Hadaka peKaJapuHM OOIIKAPUII HMHCOH pecypcliapu
OynumiIapu Ba MOJMS XOJUMIIAPUIAH CAaHBATKOPOHA OOIIKAPUIITHU Ba OMMIIKOP
OynmumHM Tanad Kuiagu. Yjaap MyTaxacCUC WHBECTOPJAPHUHT EpJaMUHHU Te3-TE3
cypab Typaauiap.

Kuzuk, ymyman OyTyH JyHEAA TalIKWIOTIAp TOMOHHUJAH Oepuiiauran
UMTHUE3TAPHUHT COHUHU KHUCKAPTUPHUII TEHACHIUACH KETANTH; YJIapHU MyJa OuiiaH
aIMaImTUpuO, TaKAUpJall MUKIOPUHU OMUpSOTIIAp. TamkuioTiaap Y3JapuHUHT
acocuil (paonusATiIapu OWIaH IIYFYJUIAHUWIIHU Xyl KypuO, Xoaumiapra y3JIapuHUHT
Xa€Tui Ba IHKTUMOUN MyaMMOJIAPUHU €UUIITa UMKOH OepsANTHIIap.

Oxupru VyH HWUIMKIApAa WMTHUENIApHU OOLIKApUII KaMOaHU caMapaiu
OOLIKAPUITHUHT MyXuUM Kucmu Oynu6 konau. Iy ca®abnu ynap paxOapiapHUHT
aloXuaa JUKKATHHU Ba XOJUMJIAPHU OOIIKAPUII MYTaXacCHCIAPUHUHT MaxcCyc
MaJIaKaCHHU Taj1a0 KHJIaIu.

5.4. AmMaiui xoJiaT TaX IWIn

Hunopom Fynomosa «MHxeHep cepBHUC» KyIIMa KOpXOHAcUra kKajapiap Oyitnua
JTUPEKTOp JaBO3UMHra uimra yTau. PaxOapust Owinan OynraH Kepakiu cyxOatiap
JaBOMHJIA y y3ura OWp HapcaHuW Makcaj KWwind KYyHau: ACOCHN YHUHT OHpPUHYH
rajgaaru Badudacu — KOpXoHajJa SHTU XaK Tynam Tu3uMunu sipatuil. [y makcagna
OMPUHYM U KyHUJIaH 0011a0, y acOCUi Kapa€HJIApHU TaXJIWJ K1jia OOnuIaau, sSibHU:
KOpXOHaJaru WNuiad TypraH OWIMK HII XaKd Oepulll TU3UMHUHH, WHKEHEPIIUK
JACTrOXJIAPUHU COTHII, KypHII Ba YpHATHUIN (MOHTaX) Ba YJApHUHT JTOUMHM UIIIa0
TYpPUIIMHU TabMHUHJIAIITa XU3MAT KYpCaTUIl TU3WMJIAPUHU TaxXJIMJI Kujia OOIUIaIu.
Nkku xadraga y Kyinnaru axOopoTHH OJIHU:

1)  Kopxonamaru 204 xoaumzaan 176 Tacu OWIKMK HII XaKUHHU coaTOai scku 7
WU ONJIMHTH CTaBKa — XucobOnam ycynu Ownan onrad. bynga bomr mupexTop
TOMOHHJIaH YpHATUIIAAUTAaH KOd(PPUImeHTiap Xxucoora oJuHaIN;

2) bup oif maBomuja WIIaHTaH coaTjap COHM JOMMHM Kuiub — 41 coat
OpTHKYA, UITUTAHTaH COaTJIap XUCcOoOTa OJIMHMAraH;
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3) Xu3maT KypcaTaauraH MEXaHUKHUHT coaTOail CTaBKaCH MOHTOKHUKHUHT
1,1 craBkacura TeHr 0ynmmb, Oy Maxamauii MexHaT 0o30opujaa MOHTaxHukmap 1,5-1,7
MapTa Kyn um xakd onap saunap («HHxkeHep cepBHUC» KOpXOHacura HucOataH).
Hatmxana Oynap kaapiap OKUMHUra TabCUp KUIUO, MOHTXKHUKIIAp UIITa KUPUIIU Ba
oymab xerumw nnura - 30% O6yica, MmexaHukiap opacuaa — 2% 31u;

4) XalJOBUMHHUHT coaTOall cTaBKacH — XM3MaT KypcaTaadaH MEXaHUKHUHT
1,2 craBkacura TeHr 31au. bomika TamkwioTinapaa xaiaopuwiap «MHXEHEpP cepBHCH
Kymma kopxoHacura HucOatan 80-200% oWamMK W XaKW oJlap  dauiap,
XalJOBYMIAPHUHT OKUMH (MILTa KUPUILK Ba Oymammm) itunura 50% sau;

5)  «MmxeHep cepBUC» KyImIMa KOpXOHa paxOapusitu bom aupexTop
YpHATTaH JaBO3WM Oyinda OWIMK WIN Xakyd oJlap »aminap; Oy «3apyparT Ba
UMKOHUATIa» Kapal Y3raptupuiap »Au. PaxOapHsATHUHT OWIMK MaOUUIapUHUHT
OIIMIIM OJaT/a coardail MII XAKWHU Y3TapTUPUIUIIM OujaH MOC TyIIMac 3/IU.
Pax6apusitia nnuioBuniap okumu unura 3% 31u;

6)  «lmKeHep-cepBUC» KOpXOHAcHIAa SPUM HWHJI HMYKAA COTYB OVIMMH
OOUUIMFY JTABO3UMM OV Typau, (MILIAIIHK XOXJIOBYM OJaM TomuiMaau). by
JABO3UMHHUHI OMIMK Maowmn bom gupektop oinnk MaomuHUHT 80%WHU TalllKWI
KHWJIA/IN.

CagoJuap:
a) unopom FynomoBa onran ax00poTuaaH KaHai Xyja0ca YUKAPUIT MyMKHH?

0) KopxoHama oOMIMK MII XaKH XHUCOOJIAIUHWUHT SIHTM THU3UMHUHU SIPATHILI
oopacuaa Junopomra OupuHuM Kagam cudaTuia HUIMaHU TaKIuQ Kujgacus?

B) by Tamkunorra kaHgan TU3UM TYFpU Kenaau?

r) CoTyB OyJIMMH OONUTUFY JIABO3UMUHU KaHIall TYIFa3uill Kepak?

Tasiny cy3nap Ba ubopanap

XaK Tyjanl aHbaHaBUM TU3UMHU — HMIMYUJIApTa UII XaKu OepHIll TU3UMHU OO0,
acocuia xXap OUp XOJUMHM TaKAWpjall TaMOWWIM €Taau: JIABO3UM OKJIAIH
MUKJIOPUHHU aHUKJAIl Ba OepwiaJiuraH MOJIUNA UMTHUE3NAP TYIJIAMUHU HWKKUTA
y3rapyBunian QyHKIUA €0 Kapalullv: TAIIKWIOT WYWa Wl YPUHIAPUHU drajliail
0axocu Ba YHHHT abCOII0T MUKIOPH (0030p 6axocH).

JlaBo3uM ypuKHOMacu — acocuit unuiad ynkapuii Bazudanapu 6aéH KUIUHTaH
Xy’KxKaT O0ynuO, ynapHu Oy JaBO3MMHM 3rajularaH TalIKUIOT XOAUMH Oakapuiu
3apyp. bomikaua HoMu — unuiap 0aéHu.

JlaBo3uM okyau — mya Oupnukiapuga u@oaalaHraH Ml XaKd MHUKIOPU
(xaranuk, OMNMK, WWITKK), TAIIKUIOTAATM MablyM HII YpHU (JIaBO3UM) ra TYFpHU
Kenaau. bomkada HoMIapu — OKJIaj, TaBO3UM OKJIATH «BUIIKACKY).

HNmTtuésnap — TaKWiIoOT XOAUMIIapura OepuiIauraHuIl XaKWHUHT OUp KUCMHU
Oynu0, ynmapHUHT XaéT JapaXaCMHU IOKOPH KyTapuIlra MyJKaJUlaHTaH, Xap XWil
HIaKJuIap/ia aMmaira OIupUIaIn.

KanTapuir Ba MyxokaMa KWJIHIIT VAVH CaBoJuIap.
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1. Xogummapra Oepunaauran MYyKO(DOTIApHHHT MHUKIOPU Ba XYCYCHATH
TAIIKWIOTHUHT WII HATIKANapura KaHjaail Tabcup dTaan? VY3 TaxpuOaHTH3IaH
MUCOJIAP KEATUPUHT?

2. Xoaumiiapra HII Xakd Oepull THU3UMUHUHI Makcajyiapyu KaHjau?
CusHuHT (DUKpUHTU3YA, ylapJaH Kaicu Oupiiapyd MallMHACO3JIMK KOHLIEPHU, JaBiaT
KyTyOXOHacH, OujaBuil MEXMOHXOHA yUyH OupramMuu xucoOiaHaau?

3. Nm xaky OEpUITHMHI aHbaHABUM THU3UMUHU WKU MaHTUFU HUMAaJaH
noopat? Huma yayn 60-70 dnmmapy y KEHT TapKaJau?
4, Cusra wm YpuUHJIApUHU TacCHU(IIAIUHU KalCH YyCyJUlapy Mabiaym?

VYnapHUHT ad3aIIMKIapy Ba KAMYMIMKIApU HUMajdapaaH noopatr? ABTOMOOUICO3IMK
KOMIAHUICH, XyCyCHil OaHUIMK areHTJIUTH, Ba3UPJIUKKa TaCHU(DIAIIHNA KAaliCu yCYIH
KYIIPOK TYFpH Kenaan?

5. Mexnat 0o030pM TaxXJWIMHU KWIMIIHAHT MaKcajyiapd HUMalapiaH
n6opar? TaxTWIHUHT cuaTHHA KaHal TabMUHJIAI MyMKUH?
6. Tamkuiaor xoaumiapura Kymmm4a UMTUENAp (MUII XaKura HUcOaTaH)

TU3UMUHM SIPATUITHUHT MabHOCHM HUManaa? JKamoara Oepuiagurad UMTHE3IAP
TYIUIAaMUHHM aHUKJIAIIIa OMUJUIApHU XucoOra onuil kepak? CusHUHT (UKpUHTH3YA,
Kaepaa umtuésnap kyn puBoxianran? — AKIInamu? Hunepnanaus €xu Jlanusinaa-
mu? Huma yayH?

7. Nm xakp OCpUIIHMHT aHbaHaBUH TU3UMHHUHT  KaMYWJIUKIApH
HUMallapjiaH wubopar ne0 Vitmaiicuz? VYnapman ytuim MyMKuH-Mu?  Mucoimnap
KEJITUPUHT.

VI-b06. KHOAHBbAHABWI» U1 XAKU TYJIAII VCYJIJIAPU

TasH4 cy31ap Ba uboparaap: y3rapyByaH HIII XaKd; BOCUTACH; OMIMMIIapra XaK
Tynamnl.

BoOGHuHTr capiaBxacura KyWWJIraH «HOAHbAHABUI» KYIITUPHOK HWYMIra
olvHUIIMTa cabad Kyhnna 0aéH KWIMHTaH yCYJUIAPHUHT OMp KUCMHU KYTI MHIIIap/iaH
Oepu wMabiiyMm Ba ymap OyTyH JAyHEma KyN  UWOUIATUIAAU. Y JIQpPHUHT
«HOAQHBAHABUMIIMTHY»  TIyHJAH  WOOpaTKH, ylap aHbaHABUH  TU3WMUHUHT
dancabacunan dapkiu paBumiga ndogaraHral TaMOWUIIAP aCOCHIa KYpUITaH, XaM/a
yinapr 0ab3u KaMUYWIHKIapJaH XOJUIAUpP. XO3UPTH KyHAa XOJAWMIIApra HWIIl XaKu
TYJAITHAHT HOAHbAHABUH YCYJUIAPUHU yuTa TYpyXra aXpaTUIll MyMKHH: y3rapyBuaH
Ul XaKW TYJalml TH3UMJIApH; TYPYXJW HII XaKd TYJaall TU3WMIIApH; OWIIMMH Ba
OMMJIKOPJIUTHTA XaK TYJIAIl TU3UMIIAPH.
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6.1. V3rapyBuaH M XaKy TYJIa TH3HMIAPH

AHBaHaBUI WII XaKWU TYJaml ycyiuiapuaaH (apKid paBHIa, Y3rapyBuaH HIII
XaKd TU3UMHA XOJAMMHHUHI TaKAWpJall MUKIOpYW OUp KaHya OMUILIapra, OMpUHYHU
HaBOaT/1a, UIIl HaTWXKajlapura Kapao, y3rapubd Typasu.

V3rapyBuan M Xaky TYJIall TH3MMIapH OMp KaHua OYamb, yaap xKyma KeHr
noupaaa KyutaHaau. YJapJaH KYMYrmIMKKa MabIyMH — HIIOai Xak Tyai 0yiuo, Ky
xoJlataa «umbaitunnap» e antuwnanu. JyHéra yxmam, 3cku ycys 0ynu0, €nanran
unramnapaek Kagumuit I'penusina yitna unuioBumiiap y3napu unuiad yukaprad Uauii-
TOBOKKAa Ba OEK KMHMMHUTA JOHAacWUra Kapad, Wi Xaku oiranmap. Mm 6aii acocuma
KypPWITaH HII TAMOWUIIM OJIMKA OYIMO, MUK Y3U UIIad YMKAPWIraH MaxXCyJIOTHUHD
COHMTA Kapal TaKIupJIaHaIH.

AOGnynnaes Ba lllapunos — unraunap MaxkamJIOBYH TIACTHHA UILIA0 YHKAPHIIL,
(mramMnoBKa KWiIMI) OujiaH OaHjjiap. YJIapHUHT MeXHATura umbai acocuaa Xak
TynaHagu — Oup JoHA IjacTuHa yuyH 15 cym  xak omamwiap. KyH oxupuna
AGnynnaeB 130 ta, [llapumnos sca 101 Ta rutactuHa Tommupaniaap. YJIaApHUHT KYHIUK
um xaku: AoaymnaeBHuKA — 1950 cym lapunosuuku 1515 cym 6yau.

Nmbait acocuma Il Xakyd TYJNAMIHUHT ad3ayiiry, Wil HaTWxkazapu OuiiaH
TaKaAupiam MHUKIOPU YpTacuaa TYFpUIIAH-TYFPU ajloKa YPHATWIMIIU XUCOOJaHAIM.
by kymumnmkka aéH «Xap KUMJIaH KOOWJIMATUTA spalia — Xap KUMra MeXHaTwura
spailia» TaMOWWJIHA alloXyja Oup HIUMAa amajira OIUIUAAp. TalmkwioTaapaa
umbai acocuja XaK TyJall TaMOWWJIMHM KYJUlall KyHUJard XOJATHU KEITUPHUO
YUKAp/IU: YJIAPHUHT XapaKaTJIApUHU AaCOCMHM TAlIKWI KWJIAJUTaH — WIINYd Ky4dura
OynaguraH xapaxar y3rapyBuyaH MUKIOpra aijiaHaayd €KU UIUIa0 YUKApUII XaKMHUTa
Kapal y3rapaau; MOJIUSBUN XaBd-XaTapJIMK Japa’kaCUHU KaMaWTHpaId; UITYUIAPHU
unuiad 4YMKaApUIll MaxXCYJOTHUHI XKMHUHHM OIIMPUINTa KUUKTHPAIHU, U XaKH
TYJNAIHUHT Oy yCYJW WINYWIapra SXIIM TYIIYHapJH, XamJa YHUHT OOBEKTUBIIUTH
y4yH KaapjaHaau. Arap TalIKWJIOTIap MaxCyjldoT HWIUIad YHUKapuIll XaKMUHU
OupvHuYM HaBOaTIa OMMPMOKYHM OYicanap, yHAa ynap Oy BOCHUTagaH SXIIH YCYI
TOMOJIMa AUIap.

by epna ®.TeiinopHuHr Kysuiaran ycyJulapuHd 3ciiabd yrumn (oigagaH Xoiau
samac. Y oauii onepanusiiapaa (ep Ka3yBuu , 0K TalllyBYHJIap) UIIJIOBYHIIApTa UIIOai
acocua XaK TYJAlllHW TallKWI KWITaHJa, YJIapHUHT MEXHAT yHymaopiukiapu 20 —
30 mapra omraH. Y3 HaBOaTHaa, MmIOall XaK TYNAml YCydH Y3WHHHT CHPTIaH
OJIMMJINTA  Ba KU3UKTUPHIIJIAH TallKapu Ma3MyHHAa Oup KaHYa KaMYUJIUK
TOMOHJApU XaM Oop. ABBaJO, MHAYCTpUAT HIUIA0 YMKAPUIIHUHT PUBOKIAHUIIT
TapUXMHUHT KypcaTuiiuya, cudar Ba umbail um Oepuin amanuérga Oup — Oupu
OwiaH KoByIIMaWaurad Hapcaigapaup. Hmuum wunuiad yukapraH MaxcCyJIOTHHHHT
coHura kapa® TakaupsiaHa OolularaH 3aMOHJIAMOK y OyTYH Xa€lnuHM KYm HIL1a0
YUKAPUINTA, COHM €KUM XAKMHUHM KynaWtupumra kaparaau. Kepakmm cudar
Japakacura SpUIIHNIT YYyH paxOapiap Maxcyc TEXHUK Ha30par OyiaumiIapuHu
Ty3ulra MaxOyp Oymamunap. Ynap TamIKWJIOTHUHT XapaKaTJapyuHU aHYaruHa
KyTIalTUpaan, JIEKUH acoCUil Makcaara ( 3apypuit cudar gapaxxacura ) SpUIIHIMANIH.
Nmbait xaK Tynai yCyauHU KYJJaml Te3 — Te3 TAIIKUIOTAA HOXYII, Ba3UsIT XOJaTHHU
kentupud uywmkapaau. Opatma wmuauiap — wumoaidwiap y3u unuiad 4YukKaprax
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MaxCyJOTJIapUHU YTKa3MIll yuyH Opuraga OOILIHKIapura, ycrajapra, Ha3opaTdauiapra
KarTa Kyd octuja tabcup staawiap. Ly cababmu umbaii vmam TU3UMH €Tapiu
napaxkana kummarra tymaad. Kynm xomarnap Oynamuku, Oy ycyn KyJulaHraHja
umuuiaap — umbaiuuiap KWIMHTAH MIUIApHU OaxXxOCHHHM KYTapull Y4yH MEXHaT
YHYMJIOPJIMTUHU TYLIYHTaH XOJjJa KamMauTupaauiap, oYMk caboTaX KWIMII (HIIra
Xanayn Oepuii) XoJariapu xaM Oynubd Typamu. bynmapaan Tamkapu, widai wiiani
TU3UMHU WITYUHUHT WII XaKd (akaT Y3WHUHT Wl HaTwkajdapu OwiiaH Oofiaiiau,
TAIIKWIOT Ba YHUHT OYIMHMAaNapu 3TUOOpAaH yeTAa Kojaau. by rypyxmiu ummamra
Ba JKaMOAaHM WINTa KU3UKTUPHINTA CaTOMil TabCUp OTaAW Ba OXUPHIA, IIYHU
TabKHUJIAIT KEPAKKH, W0 Wil OSpHIll, MHCOHHM MYCTaKWJI WIUIAIA Ba OWUp XUJ
MaxCyJIOT UILIa0 YMKApUIKA OWJIaH yerapajiaHagu. 3aMOHABUN IOKOPHU Japaxaaaru
MeXaHM3alMsUIalrad Ba SXJMTIAMTraH unuiad yukapuinga Oy ycysl KaMm ydpaniu,
gyHKHU Oy >kapaéHja )KUCMOHUN MEXHAT KWIWIIIAH TAllTKapyd WHCOHHHU WHTEJUICKTYall
MEXHATH KYIPOK Tajnad dTUIau.

Nmbait Gepuil TM3UMHU KymjaaH Oepu MabiayM, JIGKUH YHHU TalIKWJIOTIapaa
KyJUlaHuiy O0ab3uja Kynasau, 6ab3uaa kamasau. CaHoaTnaru UHIyCTPUsST UHKUIOOU
JaBpua y KeHT TapKaliau, KeMHMHYAINK KOHBEHepaa HUFHIN yCyJIu aMalira OIIraHaH
CYHI, eTapiu Japakajga y CUKUO YMKapwiau. MeXHaT TaKCUMOTHHUHT OIIUIIU Ba
kKacaba TamKWIOTIApUHUHT (aosuturd xam OyHra tabcup 3Taau. Cobuk uttudokia
30 — Vwmnapaa umbai um Oepulll OMMaalliraH, y MEXHaT YHYMJAOPJIHUTd OViuda
pexkopaap YpHatum naBpu Oynaran. 50 — 60 iwwtapu FapOma, Oupunun HaBOaTaa
AKlllga, umbaii wm Oepuinra KaiWTa KU3UKUII YWFOHIU. By daBpaa y HWHCOH
(GaoNMATHHUHT SHTW TypJiapura TapKaJlJIu: CyFypTa, pecTopaH Ou3HecH Ba OoIlKa
coxanap. XO03Upru KyHJa HiI0ai uil OepuIll MIAKIM WHAYCTPUS MIUIA0 YMKapuilga
cop xojaa amManuil uuUIaTWIMaiAu. JIekuH y erapiau Aapaxkajga oanuid OYymuo,
WHCOHHHMHI fIKKa Vy3M UWIUIAaETraH JKOWJa Ba MEXHAT HATWXKAJIApu OCOH
XucoONMaHaJUran coxajiapia, XW3MaT KypcaTHlll, Ba CyFypTa KWIWII coxajapuaa
UIUTIaTUTIAIN.

Nmbait um xaku OCpUITHUHT aloXuaa TypiapujiaH OUpu KOMHCCHOH (BOCHTA
OpKaju) €K COTYBHH parOaTIIaHTUPHUII TH3UMH XucoOsaHaau. bo3op ukrucoauéruaa
MaxCyJOTH YTaéTraH TamkwioTiaapruHa daonusat kypcaraau. [y ca6abmu, cotyB
OwjiaH MIyFyJJIaHYBYM >KaMOAHHM TaKIAUpJall Ba yJapHU OOIIKapuIlra ajxoxuaa
BTHOOp OWJIAaH KapaJiaJiu.

CotyB OYVIMMHU XOIUMIIAPUHM TaKIUPJIall aCOCUIA OJUN TaMOMUIT €Taju:
COTYB XaXXMU OWJIaH TaKIWpJIalll MUKJIOPH Opacuja TYFpy OOFIIMFIINK YPHATHUIIIL.
AHbaHaBHIl KOMUCCHOH (BOCUTa4M) TYIIyHYaJa TOBAP COTTaH XOJUM YMYMHIA
COTWJITAH XKMIaH MabIyM (O3 OJHUIIN TYUTyHUIIA/IH.

«Terpay TaIIKMIIOTHUHT MaxCyJIOT COTHIII areHTH KO(e MUITUPTHIHUHT Xap
XU TYpJIAPUHU YATYPKH COTHIN OWJIaH MIyFyJIaHaAu. Y HUHT TaKIAPIaHHIII
MUKIOPH YMyMuU# cotuin XaxMuHUHT 0,5% Hu Tamkwi Kwiaau. bup xadra nunga
y Kope MAMUPTUIHUHT UKKW TYPYXUHH COTAN: OupuH9IucH — 15 muHT $ ra,
UKKUHYMACUHY 25 MUHT $ cOoTau. YHUHT KOMHCCHOH (BocuTaun) owmu 200 $ ra
TeHr 6ynamy (40 muar $ Humr 0,5%W0). V3 HaB6aTHAA, COTYB 6YIMMH
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XOIMMJTAPUHUHT Uil (aOTMSITHHUHT HaTHXKanapura Kapal, yIapHA TaKIUPIAITHHHT
KYTI ycysuiapu 0op.

VYcynHu TaHnam Oup KaH4ya OMUJUIapra OOFJIMK: TAIUKUIOTHU KaHJai
MaKCaJHH KY3JIalli, COTHIaUIraH TOBAPHUHT XYCYCHUSTIApH; OO30pPHUHT Maxcyc
TOMOHJIApH; AABJIATHUHT MaJaHU TOMOHJapy Ba O6omika oMmusuiap. Tamkuiaor
YMYMUH COTHII X2XMUHU MAaKCUMYM OILIMpPHUILTa XapakaT KWIraHaa, kouaa oyinya,
YMYMUH COTHII XaXXMHUTa HUCOATaH y3rapmac goussiap KOMUCCUOH (BOCUTAUN)
cudaruaa YypHaTUiIaad. Arap TAIKAWIOTHUHT OUp KaHYa Typaaru MaxcyJIoTH Oyica
Ba yJIapJiaH OMpPUHU TE3POK COTMOKYH OYIica, Iy MaxcyJIOT YUyH Y I0OKOpU
Japaxkajia KOMUCCHOH (BocuTauu) Gous YypHAaTUII MyMKUH. COTYBYMHU YMYMHIA
COTHIL XKMHHH KyNaTUpuIIra HyHanTtupuO, y3rapmac pousnap ycynu
COTYBHHUHT OOIITIKa KUppajapura axaMusiT OepMacivKKa YHIANI1 MaXCyJTOTHUHT
HApXy; MyJ TYJIa mapTiapi. by oMutapHu KOMUCCHOH aHMKJIAITHUHT OOIITKa
ycyJuiapu xucoOra oiajiu:

1. Xap Oup cotuiran OUpJMKKa y3rapMac Iyn MHUKIopu. by makcuman
MaxCyJIOT COTHUINTa WYHAITUPWITaH Ba y TAIIKUIOT MIUTA0 YMKAPHUII KOOMIUSTUHU
OIIMpUINTAa XapakaT Kuiranna Kymutanwiaagu Poccusi  «['epmec» aBTOMOOMI
TAIIKUJIOTHIa COTYBYM areHTNiap Xap OuUp COTHJIraH aBTOMOOWJITa MKKH MUHT PYyOJIb
y3rapmac Myko(hOT onaauiap, MallMHAHUHT Mapkacu xucoOra onuHmaiau. 1996
WuHUHT ampen ovuna AHTOH MBanoB Oup noHa «Peo-Cadpan» Ba WKKM J0HA
«HuBa» aBTomMoOunapHu cotau, 6 MUHT pyOs1 MyKOQOT OJIIH.

2. [MapHomagaru mapskara HucOataH TaiimHiarad ¢ousz. CotyB Oyiaumu
XoIuMJIapu Oy ycCyJsjia 3HI IOKOPH HapXJla MaxCyJoT COTHIITA, XapakaT KuJjaauiiap;
MakcajJi MaKCUMyM FOKOPH Maprkara SpUIIMIanp. by ycyn TamkuiioT »opuil gaBpaa
MakcuMyM co( doiiga oNMIIHM MYJDKa/UlaraHaa KYJUTaHWIaAW Xamjaa, MaxcyJoT
COTHMII XaKMUHHM KYNAWTUPHUII MMKOHM OyiaMaraH TakaupAa Xam KyJUIaHWIau.
«CynouMmopT» TalIKWJIOTHA FOK KeMallapyuHH MKapara Oepuil OuiaH IIyFyJulaHau.
YHUHT THXOpaT Bakwulapu mmapHomara acocaH 0,1% wukaopuaa BocuTa Xaku
onmagunap. C.dumocoB ydra TtaHkep (kema) mwkapacura Ba 15.6 muH. $§ Mapkacura
mapHoMa ty3am. Y 15.6 $ Ounan Takaupriasam.

3. [[TapTHOMa acocuja TAIKWJIOT XUCOOMIAH Iyl KeIHO TyIIraHJaH CYHT,
TYJIaHAIUTaH COTYB XaXKMHUTIa HHCOATaH TalMHiaHran dousgaru myia MHUKIOpU. by
yCyJl COTYBYM areHTJIapW ILIyHAal IIapTHOMAIap TYy3WIIra KU3WKTUPAAUKH, YHAA
acoCaH TYJIOB IIApTIapu OYilMda COTyBUMIAP YUyH MAKCUMYM IIAPOUT sipatuiiafgu. by
yCyJl TalIKWJIOTJIap TOMOHHUAAH FOKOPU UHQIISAIMS BaKTHUIA Ba JSOUTOpP Kap3iapHU
WWFUO oNuIlIa MypakKaOIukiIap Oyaranaa uiiaTuiaau.

4. CotyB pexacu Oaxapuiraija, TyJaHaJuraH acoCHM HII XaKuJaH
TaWMHJIAHTaH MabiayMm ¢ou3 mya Mukaopu. by ycyn cotryB OyauMu xoaumiapu
baonusaTHHY pexxaHu Oakapuiura WyHantuprad 0ynaau. by Tamkunorau Oup meépaa
UIUTAIAHA TAbMUHIANIH.

CkanauHaBusira Oopuilra WyulaHManap Tamkuia KwinmHraH bony HaGuesara
OMJIMK peka Kuiuo, 24Ta WyimmanMa cotuin oenrunanan Ba oknaguaad 40% MmykohoT
Tynmananuran Oynmu. Y nekaOppb oimnma 25Ta wynnanMa coTaud Ba 16 MHHT cyM
MyKOGOT onau (OKJIaau KUpK MUHT cyM 0yiu0, 40% mykodot dousn).
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Pean xaérna TamIKWIOTIApHM KOAM OyiiMya XamMma €KM KUCM OMHJUIap
KM3UKTUPAIU: COHM TYJIOB maptiapu Ba Oomkanap. Ly ca6abmu, cotyB O6ynumu
XOJUMJIAPUHM TaKAUpIaIl Oup amMac OUp Heya OMUJUIAp acocuaa oubd OopuiIaau.

«VHXXMHUPUHTY» TAIIKUIOTH KOHICHIIMOHEP (XaBOHU TO3aJialll) YCKyHaJTapUHU
unuiad 4YMKapaav, YpHaTtaad Ba ylapra TEXHUK Xxusmar kypcataau. CoTuin
BaKWJUIAPUHU TaKIupJiall y4 KUCMIaH u0opar:

1)  xap Oup Ty3wiras mapHoMara 20 MUHT CYM MHUKJIOpUAa MyKo(dOT;

2)  pexanan ommpmirad (10%), mrapHomara acocas 0,5% mapika Tyan;,

3)  corum pexanapu Oaxapwiranaura yayH 40 MEHT cyM OMIIMK MYKO(DOTH.

Xap KaHmal TalIKWJIOTHH (DAOJUAT KYpcaTHIga COTYB OYJIMMH aloXHaa pol
Vitnaiinu. Iy ca®abmu Oy OYIMMHUHT XOAMMIIAPUHHM TaKIUPJAIl TH3UMHU SIXIIH
yilnanran Ba TaxkpubangaH yrran Oynuimm jno3uM. TaxpubanapaaH MablIyMKH, COTYB
OYyIMMHMHM caMapald TakIupiall THU3UMH KyWujgaru Ttanmabimapra xaBoO OepuIiu
JIO3UM:

1)  opawmii Ba coana,

2)  TymIyHapid, sSbHH YHH OOINKapyBYM Ba YHAaH (QoiaaiaHyBUYHIapra

TYIIyHapJIA OYJIUIIN KEepak;
3) Makcaumm €K TAIKWIOTHHUHT MaxCyCc Makcajapura SpUIIHIIITa
HYyHaNTUPUITAaH OYIIUIIN JIO3UM;

4)  orwiyBdaH €KW YHIa VY3rapTHpHUILIAp KUPHUTHUII YYyH OYHK OYJIHIIN
KEpak;

5) ¥Y3uHM-Y3U KOIUIAlIUraH.

Myxkodotnap. bynaan Oomika aHaHaBuil Hapca WYKAeK Tyrosaau. Mm xakura
yxmam MykodoTiap XaMm ojaT Tycura Kuprad. JIeKMH IIyHH aWTHII KEpakKH,
WHyCTPUSICH PUBOSKIIaHTaH AaBiaTiapnaa ¢akat 70-80 iumnapaa mykodotiaap 6epuii
KEHT TapKaJIH.

MyxkodoT KymmMua Takaupianii. (Ui xakura HucoaTtan) 0yiuo, Mmabiiym
XOJIaTJarnuHa uirdura oepwiaau. MasmyHura Kaparanaa Myko(oT UIITYUHUHT
aJIOXyJ1a SPUIIITaH ITyKjIapura oepuwiaau. PuBoxxianran naBnatiapaa MykohoTiap
KeHr Tapkainno copsanru. Ly iiyn Ounan anbaHaBuil Uil XaKUTaWWHIAITHUHT
WKKUTA KaMUYWJUTUTUHA OapTapad STUI MyMKHUH:

1) Takaupiail MUKIOPH XOAMMHHUHT UIII HATMKATapUra kaMm OOFJTMKIINTH;

2)  anoxyjaa XOJAWMHHUHI TaKAMPJall MHKIOPU OWJIaH TAIIKWIOT Ba YHUHT
OYnuMIapuHUHT (HAONHUSITH HATHKAJIAPU Opacuaa TYFpy OOFIaHUIIN HYKIUTH.

Myngait  kuaub, TAIKWIOT HMKKKM  TypAaard  MykodoTHuH — Oepanu:
TAIKWIOTJIADHUHT YMYMHM JpUIITaH HATHXKANIapura Ba XOJUMHHUHI Y3WMHUHT WII
HaTwKanapura Kapad oepaau.

axcuit mykodboTnam. MmauHUHAT ¥3 Uil YpHUAA JIaBO3UMIIMK Ba3uanapuHu
OakapraHJWrd Ba TAIIKWIOT MAaKCAJJIapUHM aMmalira OINWIINAAa YHUHT KYIITaH
Xuccanapy yuyH o6epunaan. MykohoTHH Te3 — Te3 Oepuiind TypWIUIIN U XaKWHUHT
Oup Oynmarumek KwinO Kysaau, XaMJa YHU KH3UKTHPHUII XYCYCHUSATHHH WYKOTAIH.
TagkukoTap WIYHW KYpCaTaJAWKH, XOJUMIIAPHU Xap MWK OKIAJAHW OLIMpPHUIITra
HUCOaTaH MyKOQOTIal KYNpoK KU3UKTHpamu. bup iyna Oepunaauran MykohOT
UITYUHAHT JapoMajura KaTTa TabCHp KWIAIW. Xap HWIM OKJIATHU OIIUPHUII 3Ca,
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TaKJIUpJall MUKIOPHU Oiiap opacuja €Ku MKKH XadTaaukiap opacuja TaKCUMIIAHUO
KaTTa MyKO(OTIUTY OMIIMHMAKN KeTaau.

Nuxunepnunr oxiaaun 21000 cym Oyica, yau 4% ra oOmupuIl aManui
GunmHMail Ketaau, oiiura 840 cyM omraau. Y3 HaBGaTHma yHH Oup iyma 10000 cym
OepHulll, XOJAUM YUyH YHAAH KaTTa MUKJIOpAard MykopoT XucoOaIu.

XOIUMHHMHT VTraH JaBpAard HWII HaTWKajlapura KyWwiraH 0axo acocujia
MyKo(OTIIAIl Ba YHUHT MUKIOPHU XaKuaa Kapop KaOyn kwinHaau. by 6axomnam pax6ap
TOMOHHJIaH aMalira ONIMPHIIaT Ba WHCOH pecypciiapu 6yiaumu Tacaukiaiam. Konma
Oyiin4a, TAIIKWJIOT XOAMMIIApHHM Oaxosamiaa Oup Xuji yCyJd HIUIaTagu. Y OpKaiu
1axcuit MyKo(hOTIaHUIIH JT03UM OYIIraH XOAUMIAPHUHT XaMMacH 0axoJaHa/u.

Xo3upru BakTaa MyKOGOT MHUKIOPWHU AHWKJIAINTHUHT SHT KEHT TapKairaH
yCyJUlapuiaH Oupu — «peKaJalITHPUITaH MYKO(POT MUKIOPUHH IIIAXCUN WHIIIUK
pekann Oaxapwiuin  Qomsura (Imaxcuid Makcamuap) KYNAaWTUPHUID TH3UMU
xucoOnaHaau. Xap Oup xoaumra Wuia OolIMIa YHUHT WUJUIMK OKJIAJIMHUHT MabllyM
douzu xucobugaH Makcaiyid MYyKOGOT axpaTwiagu. YHHUHT MHUKIOPU Xap XHJI
KaTeropusiiard XOJUMJIap yYyH Xap XWJI: KMYMK paxOapiiap Ba MyTaxaccuciapra
Kaparaija Karrta pax0apiap y4yH pexanamiTUpuil (HOou3u HOKOPH, YYHKH YIapHUHT
TAIIKUJIOT HATHXKaJlapura KYIIraH XHuccajlapu caaMokiauaup. by dousnap kannmaii
OYIUIUIMTH TyFpUcuia Xap Xui pukpiap 6op. YHUHT MUKIOPU KUYHMK paxdapiiap Ba
mytaxaccucnap yuyH 10 — 30 %; ypra OYruH paxOapnapu yuyn 10 — 40 %,
TAIIKUJIOTHUHT IOKOpU pax0apusaTh yuyH 15 — 50 %. Tamkunor KaHda karra Oyica ,
TAIKWJIMK Ty3wiIMaZa JiaBo3umiap xam rokopu Oymanu. IlllyHra spama Kymmmua
TaKAUpJIalll KUCMHM XaM Kymn Oymanu. W OXUpPHUAA XOJWMHUHI MIAXCUH WUIUINK
pexacuHu Oaxkapuill Japakacu aHukKiIaHaau (maxcuit wmakcammap): 100 % -
Oaxapwiraja — y pexalalmTUpwirad MykoQoTHu oJjiagu ( OKJIaJJIaH MabliyM
Makcaaiau (ous ); Maxcuil pexxka OpTUFu OWiIaH Oaxkapwirasiga — MyKo(poT MUKIOpHU
OMMPWIIMINIA ~ MYMKHH; Yy OaxkapuwiMaid Koiranma — MYKOGOT  MHUKIOpHU
KaMauTUPUITUIIN EKM YMYMaH O€pUIIMACIUTH MyMKUH .

X Kopmopanuscuia WKKA Xwil Toudagard XoAuUMIIAp YYYH HHIUTUK
MyKO(GOTIANl THU3UMU MaBXYyJA: OKOPH JaBO3UMJIard paxdapiap ydyH (peruoHan
BasudaBuil aupektopiap ); ypra OVruH paxOapnapu yuyH (OYnum Ba OynuHManap
pax6apiapu). MykodoTnam THU3UMUHUHT TaMOWWIM Oup Xwi — Wui Oomuga
pexanaru MykoGOT MHUKIOPWHU OENTWIall Ba IIAXCUW PEKAHUHT Oa’KapUIMIIUHUA
Oaxonam acocuga MyKo(QoT MUKIOpUHU Tomuil. JlekuH WKk xuia Toudanaru
xoaumiiap yuyH Mykodot mukaopu xap xwi. FOkopu naBo3umaaru paxoapiap y4yH
nnnnuk oknaaHuHr 20-40% arpoduna mykodot o6enrunananu. Jlekun 70% nan xam
maxcuii pexa Oaxapwiaran Oyica, MykooT ymyMaH OepuiMaiiin. Arap MIaxcuil
pexa 70-90% Oaxapuica, pexanamtupuirad MykopotHuHr 50% tynanaau. Arap 91-
99% 6y1ca, 70% mykodot; 100-110% 6ynca, - 100% myxodot; 110-120% na 110%
Ba 120% nau rokopu 6yica, 120% mykodot Gepunanu. Ypra 6yFuH pax6apiaapu yayH
ik oknagauHr 10-20% Muknopuna mykodot pexxanamrupunann. [laxcuit pexa
80% gman kam Oaxapumma wmykodor Oepmimaiinu; 80-99% OGaxapuiranga
mykopoTHUHT 70% Oepunaau. Arap maxcuii pexxa 100-110% OGaxapwuica, mykodoT
100%; 110% mnan roxopu Oaxapmica, 110% muxknopuna 6epunagu. Ymun Habue —
COTYB Oyitnua qupexTop Hui Oommaa Wk okiagauur 30% muknopuaa MykohoT

232



onau. Mnn HaTikamapura KaparaHna y maxcuii pexann 107% ra Gaxapam. YHHHT
nmk Mykodotu 30% Hu tamkun kuiad. Jdummon MOGparumoB — mHbopmaThka
OymuM OoluuFu Imaxcui pexacuHu 115% Oaxapau. YHra pexajgalmTHpUITaH
MykopoT 17% »au, Humuk oknagauur 18,7% muxnopuaa mykodot onau. Humydap
HNkpamoBa peknama Oyiaum Oonuiufu maxcuil pexxkacuHu 93%ra Oaxapau. YHra
pexanamtupwirad Mykopot 15% O6Ynaud, y Wumiuk oknaaHuar 7,5% Mukmopuaa
mykodoT onau (15%mnuunr 50%mn).

TamkunoT GpaoauSTHUHT HaTHKalapura Kapad MykogoTaamira yxman maxcun
MyKoQOTHam XaM MabiIyM TalIKWIHA MyamMMoJap KEITUPUO YUKApPHUIIA MYMKHH.
Xoaumiap OYITUMUHMHT MyTaxacCHUCIapy JOUM XYIIEp OYnuIuiapu, arap IIyHJau
XoJaTiap 103 6epca, Tezna 6aprapad KWIUILUIAPH JTO3UM.

bupuHungan, paxoapHuHr O6epraH 0axocu acocujga MyKoQOT TynaHaau; 0axo
Oepumiga nouM cyobekTusMm Oymanu. lllyHunr yayH myxTa Viinanrad Ba xoaumiapra
TylmiyHapid Oaxojiall THU3UMH MIIAlM Kepak. Arap Oy TU3UMra Yy3rapTUpHUILIap
KUPUTWITAHJIa, JIOMM Oy TYFpHUCHIa XaMMara TYIIYHapJId MabJIyMOT OCpUIIUIIN
ao3uM. Optuk4ya ram-cysiaap OynMacun ne0, ojaTaa, paxOapiap XxamMMaHU OUp XHII
Oaxomaitnunap. by maxcuit MykodoTiam TaMOHWINra TabCUp ATHO, WITYHIIAPHUHT
maxCuii KWIraH Xu3MaTJIapu JIbTUOOPCU3 Koyagu. TaAKWKOT HILIapu  Ba
TaxXpubaTapHUHT KypcaTuinya, MykohoT MUKJIOPUHHU aHUKJIAIIAa 0ObEKTUB MUKIOP
KypcaTkuuwiapjan (organanuin paxOoapHUHT OepraH Oaxocura HHcOaTaH camapaliv
xucoOJaHaau Ba XOAUMIIap/a UIIra ssHaJa KU3UKTUPUII XOCUIT KUJIA]IH.

WKkkrHYMAaH, TAlIKWIOTHUHT CTpPaTerdK Makcajjlapy MyKo(doTiam XakKuaa
Kapop KaOyJl KWJIWIIIa WIUIATUIAJUral Kypcarruwiapia Y3 aKCUHU TOIHUIIU KEpak.
bynu xap Oup Xxoaum Japaxacujaa amaira OIIMpUII Mypakkad. bynnai

HOMYTAHOCHONMHMK  OYynraHma,  TaIKWIOT  XOAWUMJIAPHUHT  XYJIK-aTBOpJIapu
TAIIKWJIOTHUHT ~ CTPATEeTHK  YCHUIN  Makcajyiapura MOC  TyIIHWIIWTa  Kapad
MyKO(hOTIaNIN.

Arap TamKWIOT Y3WHUHT 3apypuil  crpateruk Basudacu  cudaruna
XapaxaTJIapHHM  KaMaWTUPHUIIHA  Makcaa KAauO Kyica, y Bakaa COTYB
BaKOJIATXOHAJIAPUHU KEHTaWTUPWITAHIUTH YUYyH XYIyAud JupekTopra MyKOhOT
OepMaiiii, 9yHKH YJIapHU OYHII KYITUMYa XapaxaT Tajnad KujIaau.

MyxkodoTnap Oenrunam y4yH XOAUMIIAPHUHT UIIUTa KyWHJIaguraH Tayiadiap
KaHnai Oynumm kepak? by Tyrpucuna xap xui Gukpiap 0aéH KUIMHTaH. MablyMKy,
KadoaTiaHran Myko(oT Uil XaKMHUHT OMp KMCMHTIa ailjaHuO, aJoXyjaa TaKIupJiaml
ycyiu 0Yia onMaiian. MykodoT oJIuIll 3XTUMOJUIATHY KyAa NacT Aapaxkana Oyica Xam,
y XOJMMJIAPHM HIITa KU3UKTUPUII BaszudacuHu Oaxapa oimaiiaun. MakcaaiapHUHT
TaXMUHUN HazapusacUra acociIaHu® MyTaxacCHclap TacCAMKIANAMKH, XOAUMIIApHU
UIITa KU3UKTUPUIL Y4yH Oepuiaaurad MykooT MUKIOpU MakcuMan aapaxana 50%
HU OJIMII 3XTUMOJUIUTH ONTUMAJT XUCOOIaHa H.

6.2. T'ypyxuu uii Xaku Tynam ycyJjuiapu

Oxwupru 10 Wwmmapaard TEXHOJIOTHS COXACUIArW SHTUJIUKIAP Ba ynap Ouiad
KETMA-KETJIMKJAa MEXHATHH TAIUIKWI KWIHII TaMOWWJUIApJArd y3rapuuuiap HUPHUK
TAITKWJIOT paxOapiapuHu KUAauid QUKp roputuira MaxOyp kuiaau. bynHna

233



TYPyXJApHUHT OUprajuKIard xapakarjapyu TalIKAJIOTHUHT MyBaddakuaTiapu yqdyH
acoc xucoOmananu. lllynnan kennd 4uku® paxOapiiap TypyxJid HII XaKd TYJall
(bpuramanu, 6ymumMiap, dbunuamiap) TYFpUcHaa Kapop KaOyn Kuiaawiap. by ycynna
TYPYXHUHT MII HaTWXalapu OaxoJlaHaJd Ba YHra acocaH TYPYXHUHI Xap Oup
ab30CUHUHT TakaupiaHuim tonwianu. “T'ypyx” cudaruma omarna umuu Opuraga
(6YnmuHMA), TAIIKWJIOTHUHT OYIUMIIApH, TAIIKWIOTHUHT V3W OYIWIIN MYMKHH.
Kuzukapau TOMOHM IIyHAAKd, HUKCOAUETH PHUBOXJIAHTAH JIaBIATIAPHUHT WIFOP
TAIKWIOTJIapUAa TYpyXJIM XaK TyJam TH3UMH Opuraga IIakidga dSHIU
puBOKIIaHasNTH. bU3HUHT naBnatuMm3aa Oy Macaiana Ky HHJUIHK Takpruoa 6op.

BYIuMHUHT Wi HaTWKaJlapura kKapad Takaupiam. by Tu3uMm Xakukwii cod
X0J/1a OM3HHMHT TaIIKWJIOTIapuMU3a Oup KaH4ya MIaKlapa MabiyM: Opuraaaink
SKKa Hapsara WIUIAINI, aKKOpA THU3UMH. By yCyJIIapHHHT aci MOXUSTH IIYHIAKH,
’KamMoa MabJIyM HIUIa0 YHKApUII TOMIIMPUKIAPUHUA OakapraH Takaupnaa, Oyium
XOJUMJIapUra roHa Wil Xaku oepunagu. by TM3uM KaHmalaup napaxana TallKHIOT
paxOapusiti OusaH OYynMMIIap opacuaa ToBap MyHOCAaOaTHHU d3claTaiu: cu3 Ousra
HaTHXka OepuHT, OW3 cu3ra MabliyM MyKaopaa myi 6epamus. Kamoa OYinub olvHraH
Ul Xaky Opuraza ab3onapu ypracuaa TakcumiiaHaad. KeHr TapkairaH TaKCHMJIIAIl
ycyJulapusian Oupu MexHaTAa KatHamui kodddunuentu — M+K xucobnanaau. by
ycynga Opuraga y3 ab3onmapura M+K Oenrwnaiinu. by kosddunment xap Oup
ab30HUHT YMYMHUU DJpUILNTAaH HaTHXKara KYIIraH XWCCAacUHU Ounaupul, >kamoara
OeNTHIaHTaH W XaKUIaH KaHaal YIyIIuHA OJIITUHN aHUKJIaHTH.

Tapmokmapapo  unmuii-texuuk — “Ky3,  muxpoxupyprus”  (C.Denopos)
MaKMyacHa MII XaKu TYJAIIHUHT Opuraja ycyiu Kyiuanuinanud. bpurana ab3onapu
murgoKopiap, XamIrpaiap Ba TEXHUK jkamoa 0yinu0, ynap Oakapuiral Uil Xa>KMHUTra
HUcOaTaH siroHa uil Xaku (GoHau onaguiap. bpurama Oy dongHu ¥3 abn3oiapu
opacuaa xap Oup XOoAMMHHUHI Kymrad xuccacura — M+K ra kapab Takcummianmu;
XaMJla WKTHUMOUM anojaT kKoddduiueHtn xucobra onuHamau (0y Kodh@uimeHt
moKop yuyH 3,canutap yuyH 1).

bpuraganuHr um Hatwkandapura Kapa® Takaupiam TH3MMU HIIOai acocuua
rypyxra HII Xaky Tyjiaml MIakiaura yxmam O0ynu0, yHra umbail ycynuaa Xak
TYNalIIard KaMaiIMKIap XaM TerHIUTHARp. Y3 HaBOATHAA alOXMAa XOAUMHMHT HII
XaKUHUHT TYPYXHUHT WII HaTWKaJlapura Kapad aHukjall KymuMya KUHUYUIHKIap
TYFaupaau. by TH3uM ImIyHmal mapouT sipaTaauku, yHIa Oab3u OUp XOJMMHUHT
TaKJIUPJIAHUIIA YHUHT OpUTaIaHUHT YMyMUH HIIUTa KYIITaH Xpccacura HUoaTaH Ky
OynuMO KOJMIIM MYMKUH: OyHra ca0a® TrypyXHMHI WII HaTWKajapura OoIlKa
ab30JIADHUHT KYIITaH XHCCacH CaldMOKIM Oynamu. byHpgali xonatna —axum
HaTIKajgapra oiau0 KeaMmaiau: 4eT/a Ba MacCuB WIUIA0 TypraH XOAMMIIAPHHUHT HINTa
KM3UKHIIN [Tacasi/Ii; €TaKIM XOJUMIIAPHUHT XaM KU3UKHIIN KaMmasau (HIMa y9yH MeH
Oomkanapra HucOaraH Oop Ky4d OWIaH HILIAIIMM Kepak); OyJapHUHI XaMMacH
MEXHAT YHYMIOPJUTHUTa TAhCUP dTaau Ba OpHraga ab30Japyu Opacujia HaxyIl Ba3UsT
103ara kenaau. bpuraga ap3onapu opkaaa KoaéTral XoIUMra Xxap TOMOHJIaMa TabCUpP
THIITa Xapakar Kwiaawiap, xamaa MKK opkanu TabcupHH siHaIa Ky4aWTHPMOKYH
oynaagwmnap. Jlekun OpurananuHr (Typyx) ab3ojapH ypracuja KaTta pakoOaTHU ro3ara
KeNTupaau. by TypyXJu HIIIANIHUHT WKOOMM Tomonimapura (¥3apo €paamuammo
WIUIam, OWprajvKaa WXKOJI KWJIUII, MYyBOQUKIAIMITUPHUIN Ba IIyHTa VXAl
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Macajanapra) Xap J0MM XaM SIXIIN TabCHP dTMAiil. Y3rapyBuaH MIIl XaK¥ TH3MMHHH
TYFPUAAH-TYFpU KyJUlalll TypyX OWiaH TalIKWIOT oOpacujaru MyHOCaOaTHUHT
KEeCKUHJIalTyBUra o0 kenaau. YyHKH TAIKWIOT TYpyXJaH KYHWIraH MakcaajlapHu
amajira OIIMIIWHUA Tajnad KWJiIaau, JIEKUH pexaza KypcaTuiraH Wil Xaku (QoHIuaaH
TalIKapy Xe4 KaHJai 0ollIKa UMKOHUSTIap OepMaiiin.

[y cababmu X03upru KyHJa KYI TAIIKUJIOTIAp WII XaKM THU3UMUHU apajaill
ycynunan (QoiganaHaauinap, SbHU Xap OUp XOAUMHM TaKIupJalll TYPYXHUHT HII
HaTwkanapura OOFMMK (Kouja Oyiinua — y3rapyBuaH KHUCM); UKKHHYA KHCM —
XOJIMMHHHT Y3Wra XOC MIaXCHUW aloXuIaaurd (Kowma OVinda JOUMHKA JIaBO3UMITHK
oknanu). Ku3uk Oab3u TaIKWIOTIAp XOAUMHHUHT TypyxJa HWIUIANl KOOWJIMATHHU
acocHii OMWJIIapJaH Ae0 Kapaiau, XaM/1a JaBO3UMIIMK OKJIaJUHU OLIMPHUIL TYFPUCUAA
KapopJiap KaOyJ Kuiaauiap.

Amepuka “/xoncoBun @Dyn3” TAIKUIOTMHUHT Opuraga pax0apu YHUHT
ab30JIApUHU OpHUTajla MaKcaaura pUIIMIIAA Xap OUp XOJMMHUHT KYIITaH XUCCAcH
Oyiinua Oaxonaiiaunap; Oomka Opurana ab3ojiapy OwWilaH —ajokKacu, Opuraga
MaxIMClIapua KaTHAIIUIIM Ba XamKacabanapu OWJIaH XaMKOPJUK KWJIMII HUCTaru
KaOu Macanajap acoccujia pax0apusT OKJIAJUHU OUIMPUII TYFPUCHIA Kapop KaOys
KWJIaJIH.

Tamkunuii  OVnMHMA WINWHUHT _HATIKajdapy OVilMya TakJIupIIarll. ﬁHpHK
TAIIKUJIOTIAp OMp KaH4a TaIIKWINK OYIuHManapujaaH ubopar Oynul, xap OupuHU
MUHHU TalIKWIOT 1e0 Kapam MyMKHH. UyHKH ymap MaxcynoT HImad dukapasu,
MabJIyM XU3MaT TypJIapuHu Oaxkapaau, XalKapo oIreparus UIIapuHu 0Jaub 6opaau.

bynpail Tamkuimii Ty3uamara Mucos Kuinuo, “Otuc DneBerTop” TallKUIOTHHH
bpaniy3 QuiMalIvuHA TUPT UILIA0 YUKAPYBYM 3aBOAMHHU KEATHPUII MYMKHUH. Y 30
JaH OpTUK (puinamiap yuyH Judt unad yukapagu. “Kpaiiciep” HuHr “/Dxun” €xu
“Ilomx OYyIMHMAaNapyuHU XaMm KEJITUPHUII MYMKWH. YJapHUHI Xap Oupu Typinya
aBTOMOOWJUIAp UILTA0 YMKapaau Ba Oomkaiap.

Xap Oup OyHmaii OynIMHMA V3UHHHT €TapiiM Japaxaaa Maxcyc Makcajjapu
Oynu0, yjapra SpUIIHII YIyH Y3 XOTUMIAPUHU MOAJIUNA KU3UKTUpaauiap. Taduniiku,
OyHIal KU3UKTUPUITHUHT YCYJUIapuaH Oupu Xap Oup XOAUMHH OyTyH OYIMHMAHUHT
U1 HaTWOKaJapura Kapad TakJIupJiiaii X|ucoOaHaIu.

Tamkunuii 6ynuaManap, ogarna, capd xapaxariap Mapkasu (OOII TAITKUIOT
yinapra capd — Xapaxamiap MUKIopuU Oyinua pexa Oenrunaian) €ku cod Qoiina
Mapkazu (cod doitna O6yinua pexa) xucodmanaau. LlyHunr yuyH ynapra HucOataH
WKKATA OHHT KEHT Y3rapyBuaH TakAupJiall YycyJulapjaad: ‘“‘capd xapaxaTiapHu
KaMalTUpHUILga KaTHAIIMII Ba cod (oiiiannu KynalTupuIia KaTHAIMIUIapaaH Oupu
KyJuianunagu. bupuHum ycynga, OYnuHMana SpUIIMITaH — HUKTUCOJ KWIMHTaH
MUKIOp (peKaNalITUPUITaH Ba SPUILKITAH capd — XapaxaTIapHUHT (apKu UKOOUN
Oynranja) TalmKuiIoT OujaH OYIMHMA XOIUMIIApH YpTacuia TakcumiiaHaau. MKKuH4u
yCcyJifia pexaaad OpTUK ofduHTaH cod doiina €ku pexanamtupuirad cod Goilmanuar
MabIyM Gou3M TakCuMJaHaAW. TamkwioT OuiaH xoaumiap ypracumaa Qowusmnap
HUCOATH, XaMJla Xap Oup XoauMmra TYJIaHAJUTaH HII Xaku (KYImuM4a) XucoOJiarn
ycymunapu xap xuil. Cod dorimanu €ku UKTUCOA KWIMHTAH XapaKaTIapHU TaIIKUIOT
Ba OyIMHMA ypTacuaa Takcumilaiiaa, Kouaa Oyinda, pexaHu ommpud OakapraHiivk
doitn3u xucobra onuHaAM (KaH4ya y Kym Oyiica, mryH4a Kyn OyIuHMana KojJaan — cod
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doitna pexacu 100-110% O6¥nca, pexxagan Tamkapu cod doitna 50:50 mukmopuna,
arap pexa 111-130% 6ynca, nucoat 40 (tamkumnor): 60(0ynuama), cod doiina 131 %
oynca 30:70 HucOaTaa TakcumIIaHaaW). AJOXUJA XOJAUMHHMHI YIYIIMHUA XHUCOOJAI
KyhHugaruiap acocuga onau® Oopuiaau: yHUHT JIaBO3UM OKJIaau, OVIMHMAana Wil
CTaxu, 0ab3uja MAXCUM pexxaHu €ku Opuraga pekacHHM OakapuiuIIM XucoOra
onrHa U ( CKIHIIOH pexacu MUCOJIUTA KapaJICHH).

CxaunoH pexxacu oupunun mapta 1954 finnu AKllIna kynnanunarad. Pesxxanuar
MAKCAIM XAPAKATIAPHU KAMAUTHPUIIAUDP. Xapa)XaTIapHH KaMaWTHUPHUILNJIA aCOCHHI
KypcaTknd Kuinb, &mmamra (WIYd KyddWra) KETaauTraH XapaKaTHUHT YIIyITUHU
KaMalTUpUII OJWHAAU. TalkWwinid OYJTMHMAHUHT YTraH JaBpJard yJIyIIMHU COTHII
XaKMHUTa HUCOATaH XUCOO-KUTOO wmuiapu oiaub Oopuiamu. TymoB xap oiaa oimb
oopunaay.

YHUHT MUKIOpPU XOJUMHHUHI acoCHil Wil Xakura OOfiuK. CKIHIIOH pexacH
Oyitnya TYJI0B MUKIOPHUHH, XUCOOIAIl Kyiugarnda ojauo 6opuiaau.

1.  Acocuit HucOar = €mam xapaxarjapu / amaira OIIUPHUII XKMH =
45000/100000 = 0,45.
2. Opunmwiirad HUcOat = €mnam xapaxkariaapu (Gkopuil JaBp) / amaira

OIIUPUII XaKMHU (KOpHUM JaBp) / amaira omupuin xaxmu (kopuit naBp) = 50400 /
120000 = 0,42.

3. Pexxanu xapaxatinap = acocwil HuccOaT * amanra OIIMPUII XaXMHU
(xopwmit maBp) = 0,45 * 120000 = 45000.

4, Xoaumiiap opacujia TAKCUMIJIAHUIIIN KepaK = peka Xxapakariapu * mopui
xapaxarnap * 3axupa ¢porau = 54000 * 504000 * 1200 = 2400.

S. TynoB koddduUIMEHT = TaKCUMIIAHUIIK Kepak/ &iamra yMyMui
xapaxatnap = 2400 /50400 = 0,0476.

6. Anoxuaa Xoaumra TyJaHaJuraH MHKIOpP = TYJI0B KodddumueHtu *

ok oxyaau = 0,0476 * 1500=71,4.
Tamkunuii OV TMHMaHUHT UII HATHXKaJIapura Kapad Takaupiail TH3UMHUIaH
doitnananuin xap 6up XOJIMMHUHT MOJIUSBUN KU3UKUIIUTAPUHU OY TMHMAHUHT
Makcajiapy OuiiaH OOFIIaiIn.

By ycynnu kynnamiga Oup KaH4a MyaMmoJiap Keiaub yukaau, alHukca, KaTTa
TAIIKWIOTJIapAa Xap OMp XOAMMHHUHT TAIIKWJIOTHUHT I HaTHKajapura TYTpuaaH
TYFPH KYIITaH XUCCACUHU aHUKNall KuinH. [IlyHUHT yuyH XOIMMHUHT
KM3UKHIIJIApUra TECKApU TabCUP ATYBUM XO0JIATIAP 103 OEpUII MyMKHH. X1
WIUTAWITaH XOAUMIIAp KATOPH JIaHracajlapHUHT TaKIWPJIAHUIIN Ba TECKapUCH, V3
Bazu(agapuHM abJIo Japakaaa OaxapyBUd XOAUMIAPHU OYJIMHMAHUHT U1
HaTWXanapu EMOH OYiran xoJjaTia TaKAUpiIaHMaid KOJUII X0JIaTiapH 103 Oepaiu.
N xaku Xxuco0ualll coXacu MyTaxacCHCIIApUHUHT KYpcaTUIIura Kaparaiza,
CKAHJIOH MIAKIUIArY peKallapHy aMaIuET/Ia KYJUIall yerapajianran 0yiauob, yinap
XOJIMMJIAPHU MIIIA0 YMKApUIIIATH XyJIK-aTBOpJIapuHH (Pakat Oup KypcaTkuura
HyHanTUpaguiap, XaTToku OyIuHMa yuyH Oy 3apypuil KypcaTKud OYInIIu
MYMKHH.
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TamKuIOTHUHT UIIT HATWXKAJIApHUra HUCOaTaH Takaupan. by tuzum
XOJJMMHUHT IIaXCUW TaKJIUPIAHUIIMHYA TAIIKWJIOTHUHT XaMMa (DaoausTHAArd UL
HaTWXanapy OWIaH OOFJaiau, SbHU TAITKUJIOTHUHT OJIIMJA TYpraH MacaJapHUHT
amaJira OlIMIl Aapakacu Owinan Oornaiau. TalIKUIIOTHUHT MIIl HATHXKalapura
Kapab acocuil Takaupiail Typiaapu: Mmykodotiap; cod ¢oiiana KaTHaLIUII,
TAIKUIIOT aKIUSJIAPUHU OJUII UMKOHUSITH.

TamkuioT uin HaTwxkazapura kapad mykodor. [laxcuit mykodoTaapra yxima
TAIIKWJIOTHUHT 3pUlrad MyBadakustiapura Kkapad, oup vnnga Oup MapTa Eku
Oab3uga UKK1 MapTa Oepunaaurad mykodotaup. Onataa MykodoTaan yayH Ky
KYJUIaHUJIaaurad KypcaTkuwiap (yJIapHUHT JUHAMUKACUHUHT TaXJIMIIU aCOCUIA):
YMYMHH COTHII XaKMH (a0COIIOT MUKIOP); OJAMHTH JaBpaa HucOaTaH YCHIIL,
pexaman oruir: cod doiga-xapaxaTiap MUKIOPH TAITKWIOT aKITUSIIAPHHIHT
KypCHUHHU YcuIU: cudat omuiy. TamkuiaoT paxoapusitda MykohoT GOHIUHH
AHUKJIAUJIA, CYHT YHU XOJIMMJIAp YPTACUIa TAKCUMIIAWIU. TakcumIiall MEe30HIapu
Xap XWi OYJIMIIY MyMKHH: OKJIaJra MponopIiMoHal paBUIIa; XaMmara Oup Xu,
WIIUIaraH KyHjapra HucOaTaH nponopiuoHal paBUIlla; UIll CTaXura Kapad Ba
Oolrkanap; Xxam/ia TallKUJI0T HUIMaHu MyKo(doTiammra Kapad MyTaxacCUCIUKHH,
TapTUO-UHTU30MIIM OYITUIITHY; TAIIKUIOTra OCpUIITaHINK; XaMKOPJIMKIA UIILIAII.

SnoHMS TAIIKWIOTIAPH Y3 XOIMMIIAPUHUHT XaMMAaCHHU aCOCUI OKJIaIIapy
KaHJal Oyiuimra kapamacaad Oup Xuil TaKAUpIIalliHy XYLl Kypaauiaap. AMepuka
Ba FapOuii EBpona tamkuioTiapu, OyHUHT TECKapUCH, MyKO(QOT MUKIOPUHU
XOJIMMHHHT TalIKWJIOTJA TYTraH YpHU JOUMMI Il XaK¥ MUKIOPH OujiaH
Oornaiuiap.

By Myko(oT TypuHUu TakcuMJIall YCyJId KaHAal OYIHMIIMIaH KaThui Hazap, ¥3
MakKcaaura KyHuJaard XoJiataa 3pyuilagn; Xap Oup XOJMMHUHT MOAJIUNA KU3UKHILN
OwiaH KYIIWiIKO KeTUILN; TAIUKWIOT OJANIA TypraH MacajalapHu €4HIlra
nynantupuni. by Kylinnaru MKk mapTHU OaKapUIITHU TaK030 KUJIAIN:

1) umau yayyH MyKo(OT MHUKIOPH Ce3ujapiad OYaumd (WHJUTHK OKJIQTHHHT
10% nan xaM OYJIMaciIuTH);

2) Xap OMp XOIUM TYHIMHUIIN KEPAKKHU, Y HUMA YUYyH MYKO(DOT OJasinTH Ba
YHUHT MUKJOPHY KaHJIall TOTHIIa N,

bynnait MykodoT TypuHM KyJUIalaurad KyN TamIKWiIoTiIap Oy MapTiIapHu
Oaxkapa onMmail Koyiaauiap, HaTHXKaaa MyKOGOTHUHT OUpJIaMyd Ma3MyHU Y3UHUHT
axaMUATHHU UYKOTaIH.

Kamoann wmykodoTiam TypiaapunaH siHa Oupu cod Qoiinana KaTHAIIUIN
TU3UMH XUCOJIaHau. By yCyina TallKWUIOTHUHT OJUHTaH co( (HOHTACUHUHT MabIyM
dbouzu wuIIYMIAp oOpacuaa TakcuMiaHaau. TamkwioT aapaxkacuga cod doinana
TaKCUMJIAIl MEXaHU3MHU TalIKUIuK OYiauMHManapHUHr (GOMAACHMHM TaKCHUMIIAIl
MEXaHU3MMra yXimam OYITraH/Iurd y4yH yHAAard ad3auivkiap Ba KamMuuiaukiap Oy
epla xam Oup X Oymaau.

Cod doitmana KaTHAIMII YCYyIM Y3rapyBuaH TaKAUPJANTHUHT KaTIuMUN
ycy/UTapuaaH OupH XucoOnaHamam.Ypra acpiapia XyHapMaH[ KOpXOHamap V3 cod
doitnanapunu €iaraH UIIYUiIap opacuaa Takcumiamap >au. Mynk srajapu ypHura
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&mmarad O0ITKAPYBYMJIAPHUHT KEIUIHA Oy YCYJTHHHT aXaMHUSTHHU MacaluIura ojauo
KeJIIM, 4YyHKH paxOapnap cod doiigann Kyn Kypcaruira ypuHaguiaap. byHmnax
Makcaja IOKOpH Japaxkaaa MykKooT onuin xucoOiaHamau, Oy 3ca TalIKUIOTHUHT
HaTHXKaJIapy Ba KEMHHIY PUBOXKIIAHUIIUTA CATIOUIN TabCUP KUIIAIH.

Tamkuaor  akuuanapuHu  coTu®  onumn  (onmuuoHdap).  3aMOHaBUU
TalIKUJIOTIIapAa UIUIATANIAAUTaH MYKOQOTIIAITHUHT Oy TypH XOJIMMIIApHU
parOatnantupuiiga (OupuHuM HaBOarga paxOapiapHu) KYJUIaHWIAIW. YHUHT
Ma3MyHU IIyHJaH HOOpaTKH, XOAUMIApra TalKWIOT aKIUsJIApUHU MabliyM 0axonaa
COTHUO OJIMIII UMKOHUSITU SIPATUIIA]IH.

A xoprnopaumsicu 1998 WwiHUHT siHBapuja Y3 aupekropura 1999 HuiaHUHT
saBapuaa 1000 ta y3unuHr akuusutapuau 1998 iun 1 auBap 6axocuaa (1 ta akuus 35
$) corn6 omum wvkoHmHW Oepau. Cotmb omum nmaBpuma (1999 imn sHBap)
KOPIIOPAIMSIHMHT akiusicu 42 $§ OViau, HaTmwkaga TAPEKTOp Y3 aKIUACHHU COTHO,
70008 mapomaz KWIIu.

(42-35) *1000=7000%

MyxkodoTnamHuHr 0y yCyiau XOJUMHUHT KelaKakaard 1apoMaan Ouian
KOpHopalus akIUsICHHUHT KypCcH opacuia OOFJIaHUI XOCHI Kiiaau. by aca,
TaKWIOT My(DPaKUITUHUHT 3apypuil KYpcaTKUUuaup. XoJuMIapHH aKIUsTIapHU
COTHO OJIMII peKacuia KaTHAIIUII OUJIaH yJiap aKIUsJIApHUHT KYPCUHU OIIUIIUHA
tapadaopu Oynaawiap. by Ounan ynap y3uHUHT MyBadhakusTIapuHu
TAIIKUIOTHUHT 0030p 0aXOCUHM KYTapWIMIINHU, XaMm/a YHUHT Kelakak/ia rynad
simHamy bunan 6ornaiaunap.

Onmuonnap TAKWIOT YIyH MYKO(OTIAIIHUHT TEKUH MIAKIA 0YIu0, ymap
XOJUMIIapra MabJIyM HapxJa akiusi COTHO OJMII UMKOHUHU Oepaauiap, JIeKuH
MyKO(pOT Kuinb Oepmaiian. Onuonnap, MykodoTiaaparura yxmai, XoaumIiIap
XyJIK-aTBOpJIapUra mwxooui Tabcup yTKazaauiap. YJIapHUHT MOJANN KUMMaTH
eTapyiv Aapaxkana kyn oyica, sbau uil XakuHUHT (10-20%) Tamkun Kusica,
TabCUPUYAHIIUTH STHA/IA OIIA/IH.

6.3. bunuM Ba OMUJIKOPJIMKKA XaK TYJall

3aMOHABHM TEXHUK TapakKKWil JTraH Ba KaTTa pakoOATYMIIMK JaBpujia
TAlIKWIOTJIADHUHT  IOTYKJapra  JSpHUILIMLUIApH  YJIapHUHT  pax0Oapiapu  Ba
XOJUMIIAPUHUHT  PUBOKJIAHMILI KOOWJIMATIApUra, SIHTM UII YCIyOJapuHH Ba
MyTaXacCHUCIUKIApHU Ypranunuiapura OofiuK. J[aBo3uM TylIyHYacu, Maxcyc HII
YpUHIIapH, TAIUKUIOTIIAP TYFPUCHUIATH TaCBUpJAp SCKUPUO OOpsinTH. X03UPIH KyHJIa
XOIMMJIapIaH  JIABO3UMJIMK  Basu(amapuHu  SXIIKM  OaXapHIJTUKKUHA  Tanal
KWIMHMAacau, Oallkd JIaBO3UM HYpuUKHOMacuja OyiamaraH WIUIapHU, BaszudaiapHu
XaM OWIMIUIMK Tanald KWiMHAaaW. bynap TalKuioT y4yH XO3Upru AaBpiaa 3apyp
Oymumu MyMKuH. MIIYUHUHT OWJIMMIIAPUHU Ba MaxcyC KYHUKManapu CepKUppaiu
OynMILIY Ba yJIapHU PUBOXKIAHTUPHIL, STHTUCUHU YpraHUIl KOOWIUATH TaIIKUIOT YUyH
aJIOXH1a aXxaMusT KacO dTaau.

VH Gewm iwn niarapy nepcoHaN KOMIBIOTEPIIApHH OMIaIHTraH MyTaXaccHCIapHH
TONMUII MyamMMoO OVyiran Oyica, XO3uUpru KyHJa pax0ap Ba HWHXKEHEP TEXHHUK
XOJUMIIAPHUHT ~ KYMUYWINTUHUHT WIIMHA ~ KOMITBIOTEpPJIapCU3 TacaBBYp KWUIHO

238



Oynmaiian. SIKuH KyHJIapradya aBTOMOOWJI XaWJganiHW OWIMII MyTaXacCHCIIHUK
daomusati OunaH Oornanmac »>au (modEprapaaH TallKapu) XO3UPTH KyHAA KYT
TAIIKUJIOTIIApTa Uira KaOysn KWIHII [apTiaapuaad Oupyu XauJoBUMIMK I'YBOXHOMACH
OYIUILIUTY XUCOOIaHA Y.

HOxopunaru xypcatu® VTwiran Vyirapuiiap OXUPrd BakTIapJa HIIra Xak
TYnam THU3UMHAAQ Y3 aKCMHU TOmMMO OwWiuMmilapra Xak Tyjall HOMHHH OJIId. by
TU3UMHUHT aCOCUU TaMONMIIapuaad OUpPU XOJUMHU drajijlarad KyluMua OuimMmIiiapu
Ba KYHUKMalapy y4yH TaKIupiam Xxucobianaau. AHbaHaBUM XaK TYJall TU3UMUHUHT
aCOCHI TAMOWIIIA — TAIIKMJIOTHUHT MaKCaIUra SPUITYBHIa XOAUMHU drajuiad TypraH
JABO3UMHHHHT Ba3ubagapuHu OakapuIia KyIraH Xuccacu 0yinda XakK oJaim.

bunumra xak Tymam TH3MMUHU KYIIa€TraH TalIKWJIoTiapAa OOIIKapuIl
TU3UMUHU Kyiu OVFUHIapuaa WOUIa8TraH OJUM  MabJIyMOTIM Ba MaslaKallu
MyTaxXacCUCIApHUHT WIN XaKd [OKOpHM OVFuHAa unoiaéTraH TOp HWXTHCOCTH
MyTaXacCUCIAPHUHT UIIl XaKUJaH Ky OViuiiu HopMman (MebEpia) XUCOOIaHaIu.

bunmumra xak TYymuiam THU3UMHHU KYJUIAaMOKYH OYJIraH TaIIKWJIOTIApHUHT
acocuil macananapujaH OUpU — XOAMMIIAPHU KaHAAW KYyImUMuYa OWIMMIIApU y4yH
TaKJAUpJIAIIHA aMajra OIIMPUIN XUCOONaHaau. YJIapHU TaHJAl PUBOXIAHUIIHU
CTpaTeruK MacajajapuHu Oaxomamn acocuja onubd Oopuianu. bynaa y macananapHu
euMIla 3apyp OYiran rymaHuTap XyCyCcHSTIap XaM XHUCOOra OJUHUIIM JIO3UM. AHa
Iy XyCyCHUSTIap Ba yJapHU KEHraUTUpHUII ydyH Oy XaK Tyiall TU3SUMUHU 3apyp. by
«OunuMITap» TYIJIaMu JTOUMUM OYIrO KOJIMACIUTH JI03UM, TAllIKWJIOTHUHT CTPATETUK
Makcajyiapy y3raprasja 0y KyHUKMaJTapHUHT ME30HU XaM Y3rapuIli JO3UM.

N xaky Tynam myraxaccuciapu Oy «OWIMMiapy» ME30HUHU €Tapiid apa)xana
KydHJarujiap y4yH OCOH aHUKJIAIUIapu MYMKHH: 3aBOJl MIIYWIIAPU; TEXHHUK
XOJIMMJIap; COTYB COXAaCH areHTiapu; (aoJusATHUHI HUcCOaTaH KauTapuino
TypaJurad Typjapy; HaTaxajJapHU MabiyM MUKAOp OwiaH ymyad OynaguraH Wil
Typaapu. bomkapuin TH3SUMUHUHT Xap XWi MOFOHAJapuia UIUIaiaural paxoapiap,
WHXKEHEpJIap, TAIKUKOT HWIUIapyd OWJIaH WIyFyJUIaHYBUMJIAp ~ Ba OOIIKA MOXKOJIUMN
daomusTrarmiap yuyH Oy «Oumumiap» TYIUIAMUHHU aHUKJIAIl —JKyJa Mypakkad WIil.
by MyaMMoHU euunmn Wynuaara xapakamiapJaaH Oupy OMUJIKOPJIMK YYYH XaK TYialn
TU3UMU Xucobnanaau. OMUIKOPIUK HT YMYMUNM Ma3MyH/la alTHIII MyMKUHKH, Oy
WHCOHHUHT cudat €ku KyHUKMamapu OYynmmubO, MabIyM MYTaxacCHUCIHK
Haszudanapunu Oaxapumra €paam Oepaar. OMHIKOPIUK MWHCOHHUHT JIABO3UMH
aMac, Xycycusatiapuaan oupu 0ynub, xoqum Oup uin ypHUAAH OOLIKA U YpHUTA
yrranga y Ownman Oupra yranu. lyHu sbTHOOpra oaum Kepakku, HWHCOH V3
OMUJIKOPJIUTMHM aMaJIu€Ta HAMOEH J3Ta OJUII Kepak. byHmaH Makcan, y
(OMUJIKOPIMK) MHCOHHM  TakIWpjalira Xu3Mmar KuJcuH. PaxOapHUHT
OMMJIKOpPJIMUTHUTA, MacallaH KyHujarujap KAPUIIM MYMKHH: MyaMMOJIADHU €UHIII
(pean myammoHu wudoma Kuja OWiuIl KOOWJIMSTH, Xap XWJI MaHOamapjaaru
axOOpOTIapHU TaxXJIWJI Kuja OWJIMIN Ba XapakaT PeKacHMHU MIIA0 YUKUII); TabCUP
yTkazui (Y3uHUHT GUKPUHU OomTKanapra Kadysa KWIIUPUII KOOUITUATH €KH MabJIyM
Xapakar WyHaIum Oyirua N34MLUTUKHE TAbMUHJIAI).

AMEpPUKAHUHT a’POKOCMHK TAIIKWJIOTH Y3WHUHT MabMYpPHST KaMOacu Y4yH
KyHUIard OMUJIKOPJIMK YYyH XaK TYyJall TH3UMHUHH YpHATIu. Xap Oup Xoaum Y3
paxOapu OuiaH mapTHOMa Ty3aaW. YHIAa XOJAUM YYyH TassHY OMHIKOPJIUK
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Oenrunapu kypcatuinagu. Pax0ap Xap WM OMUIKOPIMKHUHT YCUIIMHU Oaxoiaau
Ba y XOAUMHUHT U XaKUHU KaiTa KypHUIIJa acoc XUCOOJIaHa IH.

bunuM Ba OMUIKOPIUKKA XaK TYJIAIl TU3UMHU XOAUMIIAPHUHT SIHTH OUIUMIIap,
KYHUKManap, kacOnmapHu Ypranumra yHnaiam. By aca, TalIKWIOTHUHT VHCOH
pecypciapyHy JOUMHNA CU(PATUHU KYTapuO OOPHIIMHA TabMUHIAWAN. XO03UPTU 3aMOH
HIAPOUTHJIA, SBHU TEXHUK SHIWIMKIAP KUPUTULI, KYMAWTHPUIL, aMaJu€Tna KEHT
KyJUlall HaTWwXKacujaa, Te3la yiap 3CKUpuO Kojasntu. by omun ca,
pakoOaTOapAOoNUIMKAa IOTYKKa SpUILIUINAA KaTTa poa YilHahau. UyHKH TalIKWIOT
XOJUMJIAPUHUHT OUJIMMHU Ba KacOWi MaxopaTHaaH (MaxcCyJjoT Ba TEXHOJOTHUsIIapAaH
dapkm ynapok) Hycxa KydupuO, kymantupud cotnd Oynmaiinu. Ba y3 HaBOaTtuna,
Ounumiiapra XakK TyJdalml THU3UMUHM Kyajgam OujaH Keaud YWKaJaura
MyaMMOJIapHU 3cCjall 3apyp. bupuHUMAaH, SHrM TaMOWMIUIAp acocuja TasHY
OKJaAJIapHU KalTa KypuO UMKHUIN, aJoXuJa XOJAUMIAPHUHT  OMUIIKOPIHUK
Japaxanapyjga Karra ys3rapuuuiapra oiau0 Kenumu MyMKuH. DBy  y3rapummap
OKJIQJJIApPHUHT OIIWII TOMOHHMIa €KM KaMalHIl TOMOHWUra Oyiuimu MyMKuH. By
Kamoala Kyuwiu wuxtwiodiapra cabad xam Oymumm mMymkuH. Wxtunodnapaax
KYTWIMII YYyH TapUXUN YpHATWITaH acoCHil OKJaJulapHU Cakiad KoiauoO, OunuM Ba
OMUWJIKOPJIMKKA XaK, Tyjall TU3UMUHM yllap OWMIIKM OwiaH Tynad OOpHUIIHU
TAlUKWI KWl XucoOnaHaau. HWkkuHumpaH, Oy Tu3uM Xap Oup anoxuna
XOAUMHUHT, OVJIMMHUHI, Xamaa OyTyH OWp TalIKWIOTHUHI HII HaTHXaJapUHU
X0JMcOoHa Oaxojaiau, sSbHH Oy THU3UM YHUHI HMMKOHUATHHU (OWJIMM Ba
KYHUKMaJapyHU) TaKAUPJIANAM, WL HaTHKAJIApPUHU 3Mac. SIXIIM MabIyMOTIIM JIEKUH
€MOH MUUIAHJUraH XOJHMM, MYTAaXaCCHUCIMIM 4YerapajaHrad WIFop HIIYura
HucOaTaH IOKOpM HII Xaku oJiaau. byHpan Ttamkapu, Ounumiapra Xak Tyjail
ycynuaad (oiianaHraHia TAUIKWIOTHUHI WII  Xakura OynaguraH xapaxariapu
JOUMHM y3rapmac OYnu0O Kodaau, SbHU WII €KW COTUII XaXKMHU Y3rapuilyd OuiiaH
ynap y3rapmacaaH Kojaaud. by kaMuuiaukaaH KMCMaH KyTHJIMII WY OMIMMIa XaK
TynamM (acocuid OKJIQJHM aHUKJIAIl MaKCaauaa) Yy3rapyBuaH WUII XakKd yCyJUlapu
Mykodotnap, cod ¢doitnana xkaTHamumuM Ba OowmKanap) OujgadH Kymuod oaud
Ooopum xucobOnananu. Ba oxupuga, xoaumiaapaard MabjiayM OuIUMIAD,
KYHUKManap, aiHUKCa, OMUJIKOPJMUKIAp, BAKT YTUIIM OWJIaH PHUBOKJIAHTAHIIMK
JapakKaCMHM aHUKJIAll eTapiu Japaxaaa Mypakkald UIIIUP Ba YHU OOBEKTHUB KapacH
ne6 Oynmaiinu. By xkapaCHHUHI HaTwkanapu TYFPUAAH-TYFPU HILI XaKWra TabCHP
KWIMIIK TAalIKWIOTIapa KeJWIIMOBUYWIMKIAP KenuOd wukuiuura cabad Oymumm
MYMKHH (XOJUMJIADHUHT HOPO3WJIMKIAPH, OMIIMM €KUM OMWJIKOPJIUKIAPUTra KyWHIran
0axoJaH HOpO3W OYynuil XoJatiaapu). byHail KeIUIIMOBUYMIIMKIAPHU OJAMHU OJIUII
Uynnapu: KYHUKMalap TYIJIaMUHUA CHHYKOBIMK OWJIaH KypHuO YMKHUIL; Oy KYHUKMAasap
OOpJIMTMHU aHUWKJIAll ME30HJIapU Ba YCYJJIApUHU sAXmmiaad yinad kypurr; xap Oup
0axoJylaHaIMraH XoAuMra TYJIHK, eTapiiu gapaxkanaa ax0opoT OepuIl XucooIanau.

Ennanu6  WimamHy  HOMOMIMH TOMOHJApM Ba YIAPHU XOAMMIIAPHUHT
KM3UKHMIIJIAPUra TAbCUPU. XO3UPrM KYHJAard MHCOHHU HII KOMJArd XYyJIK aTBOPUHU
IIyJICU3 TAKAMUpJIAll OMUJUIAPMHU TAbCUPHU TYFpUCHAA Ky E3UIIHUHI XOXKATH MYK.
oynca kepak. MiryuHuHT MaH@aaTy Ba MEXHAT YHYMJOPJIMIU KyI Hapcara OOFJIUK;
KaHJ1al [IapoOUTAa MIUIAIINA; KAaHIal YCKyHaJa MIUIAIIW; KaHJal )KaMoaja WIUIallu;
Ul JKOMWJA Y3UHUHI KOOWIMATHAAH TYIUK (olganaHa OJUIIU; KapopJyiap Kalyl
KWIWIII UMKOHUSTH OOPJIWIH; WHCOHJApHU OoIlKapa oJIMIMA Ba Oolkamnap. MexHar
UIITUEKATA TAbCUP STYBUM IIyHTa yXmam oMWuiap OOpKH, Xoaumiap OYIumu
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MyTaxaccuciapu OyHM [ouM €nda cakjianuiapu 3apyp. OWIMK W Xakd Ba
OILLIXOHAaJaru Oemys OBKAaTIaH TalllKapu XOAMMIIap TAIUIKWJIOTAAH OJaJWruH Oapua
a(3auIMKIapHy OWJMIIK 3apyp (MII IIApOUTH, MYTAXacCCUCIMK YKMILIM, MapTabaHu
KeJakaKJa PpUBOXJIIAHMIIM Ba Oomikanap). KaMHATHM pUBOXIAHUIIM OuilaH Oy
«HOMOJJIMID» OMWJUIAPHUHI aXaMHATH OLIASNTH, JAEMAaK WII XaKW Tyjlall THU3UMUra
MaXMyaldu EHAAIIUII 3apypJIMId OLIASNTH, XOAWMHHU TAIIKWUIOT OuiaH OyiaguraH
MyHOcCa0aTJapuHU XamMma TOMOHMHHM XHUCOOIa OJIaJuraH KOMIIGHCAlUsl NaKEeTUHU
aManuéraa KyJulam 3apypJvury TyFAIASIITH.

Nmna®d YuKapuIIHA TAlIKWI KWW, SCKWIAPUHMU SHTHIANIAA, SHTU W
YpHUHIIApUHU HYIra KyHuIaa, SXIv Uil AapOUTHHH MEXHAT YHYMJIOPJIUTUTa MoKOOUI
TabCUPUHM JOUM €I7a TyTHII JO3UM. by MacalaHMHI 3prOHOMHUK TOMOHMIA JIOUM
3bTHOOpHU Kapatuin Jso3uM. llly Ownan Oupranukna XoAWMIIapHU OOIIKApHUII
MyTaxacCCUCIapy MII IMAPOMTUHU SAXIIWIAIIra KETaAUuraH XapakaTjaapHU 3CIaH
YUKapMaciauKiIapu Kepak. by Xapaxariap UKTHCOAMM camapaJopiuvK OIIMIIN OWJIaH
KOIUIAHMIINTa aCOCIaHTaH OYIIMILH JIO3UM.

6.4. Ml xaky Tynam coxacuJard 3aMOHaBUN WYyHaIuIiap

ONUMITApHUHT WIMUHN TAIKUKOT MIIJTAPUHUHT KYpCATUIITUTa Kaparanaa, TeXHUK
TapakKKUETHUHT JOUMHM PUBOXJIAHUO OOpUIIM Ba OO30PHUHTI WMHUPHUKIIANTYBU
miapouTuaa Kelaxakaa MmyBadpakusaTra Spulinil YYyH Xal KWITyBYM OMUILIap 0yiuo
Kylduaaruiaap XucoOaaHau:

1) TE3KOpPJUK, SHHU TAIIKMJIOTHHHT MaKCHMaj KHCKAa MYJJaTiaa MUKO3JIApHUHT
TaqaOWHU KOHAUPHUILl KOOUJIATH;

2) STWIYBYAHJIMK SBHHM TAIIKW MYXUT XOJIATUHU Ba MIDKO3JIApHUHT TalaOWHU
y3rapuimra Moc XoJjja kaBo0 Oepuill KOOUITUATH;

3) AHTWIMK KUPUTHIIIAPTa OYMKIHWK, SBHH SHIM OOIIKAPHUII YCYJIApUHH
KyJUIalll, SHTH MaxCyJoT TypJlapuHU UIUIA0 YHKAPHUIN, SHTA TEXHOJOTUSIIApHU
JTOUMUH Y3MamTupud Oopuill KOOMIHMATH Ba OOIITKaIap;

4) xamoa OYynu0O wunuiamra (GUKPHU KapaTHI, SBbHA KaTTa TrypyxJjapia
XapaxkaTJIapHA MyBO(MUKJIAMITHPHII Ba XaAMKOPJIMK MyXUTUHU SPATUIIT KOOUIISATH.

Tamkunornap  §3  pakoOaTOApIONUTUKIAPUHU  CaKJall  Makcaauia
KyHUJarujiapHd amaira OIIUPHUINTa MaKOypaupiap: OONIKApHUIl MOFOHAJAPUHU Ba
OIOPOKpATHK XOJIaTJiap COHMHM KUCKAPTUPHII; UIUIA0 YMKApHUII >KapaCHJIApUHHU Ba
OOIIKApUIl TU3UMJIAPUHU  COAJAIAIITUPHUIL; XOAUMJIAPHUHT HIIIA0 YUKAPHUII
Baszu(asapuHu OeITWIaHTaHIIMK JapaKaCUHU KUCKAPTUPHUII Ba Kapop KaOyJsl KHUJIMIII
Ba3u(pacuHU TATKWINNA Ty3UJIMAHUHT MACTKU OYFUHHUIa TOMIIUPHUIIL, XaMMaOOILTUKKa
JTWKKATHY JKaJIO KWJIMIIL, STbHU XOJMMJIAPUHUA MYTaXacCUCIIMK OYiinya Tanépaiiia Top
coxa Oyiinua smac, 0anku ymyMui coxa Oyiinua Tail€pnam. Tamkunui Ty3uiManaru
Ba OONIKApHIN YCyJJIApUAard Yy3rapuimiap y3 HaBOaTuAa XakK TYJall TU3UMHIArd
y3rapuiiapra om0 Keaaiau.

1987, 1990 Ba 1993 idimmnapna cait€épamusHuHar 1000 Ta  Mimpuk
KOpriopanusjiapuia YTKa3uiraH yuTa TEKIIUPUII HATWKAJTapUHUHT KYpCaTHUIINTa
Kaparanjaa, €JJlaHTaH XOoJAumIIapra XaK TYJall coXacuaa Oup KaH4a SHTH HyHaIUIiap
oop:
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1) y3rapyBUaH WII XaKyd TH3UMHHHU KYJUIall JOUPACH KEHTAaWTaHIUTH Ba
XOJIUMJIAP JAPOMAJAUHUHT y3rapyBUd KUCMUHUHT OLLTaHJIUTH;

2) TypyXJH HII XaKd TU3UMUHHM KYJUIall JOMpacH KCHralraHJIWrv Ba
XOJIMMHUHT YMYMHI JapOMA/IN/Ia YHUHT YIIYIIMHH OLITaHJINTH;

3) OwIMM Ba OMHJIKOPJIMKKA XaK TYJIall TH3MMHUHUHT KSHT KYJUTaHHIIIY;

4) SruayBYaH UMTHENAP TUSUMUHUHT PUBOKITAHUIIIH.

Kelinarn iwsnapnarn HaTwKajnapura Kaparasga, TamkuiaotriapHuar 90% nan
OpPTUFU y3rapyBuUaH HIII XaKu TU3UMHU y €ku Oy ycymiapunu Kymiaran Ba 80%
aTpodua TypyXHUHT U HATHXKajdapura Kapad TakaupJianl TH3UMUHU KyJarad. M
XaKd TYJAITHUHT OHT KEHT TapKajiraH ycyiau — onmuonmap O0ymmb6 (85%
TAITKWIOTIApAa WIaTwiaan), cod doimana kKarHammm (66%), XapaxaTiapHU
uKTHCOA Kuiauml (42%). OrwiyB4aH UMTHENAp TH3UMU — 68%, Omnmmitapra Exu
OMWJIKOpPJMKKA XaK TyJall TU3UMH CYpPOB YTKa3raH TalIKWIOTIApHUHT 60% wunaH
dbolnananuIaIm.

V3 HaBGaTMga IIyHH TABKHINAIN JIO3MMKH, HOAHBAHABMH XaK TyJial
TU3UMUHUHT HMKKM XYCYCHSITU KEHT TAPKAITAHJIMIK TaxJIWI HATHKacula MabiyM
Oynau. bupuHumpaH, W Xaku TYJANIHUHT SIHTH YCYJJIapy KYN TallKWIOTJIapia
aHbaHABUN TU3MMHHU TYJIMK CHUKUO YMKapMaclaaH, Oainku yHU Tymaupand. 73%
TalIKWIOTIapAa JaBO3UMIIMK OKJIAJM TU3WUMHHU aCOCUM HIII XAaKUHU aHHUKJIAlaa
unuiatuiaa. VKKUHYMZaH, HOaHbAaHABUM TH3UMIIAD TAIIKWIOTHUHI  XaMMa
XOJIMMJIapUra Teruuui Oynamai, 0ab3u Oynumiiap €KM KaTeropusjiard Xoaumiapra
terunuuaup. Iy cababnam Kynm TalIKWIOTIAp WII XAaKUHU AHUKJIAIIHUA SIHTH
yCyJIapuHu Taxkpuba Tapukacuaa Kyuiamokaaiap. Cod ¢oiinana KaTHAIIMII peKacH
TalKWIOT XoaumiapuHuHr yprada 21-40%, srumyBuan — 50%, Ounmmiiapra Xak
Tynam tu3umu 1-20% xoaummiapaa WIUIaTHIaaq.

Niira xak TVaan TU3MMUHYU TY3UI. Xap KaHAal TallKWJIOTHU OOIIKaApHUIIAA UIII
XaKd TyJaml TU3UMH — 3apypuil CTpaTerHK coxa xucoOsaHamu. TalIKWIOTHUHT
MyBadpakugaTra SpUMIMIINUIA YIap ¥3 XOAUMIIAPUHH KaH/Ial TaKIUpJIaIiy KaTTa pojb
VHHAIIMHA KYpUO YUKJIUK. V3 HaBOATH/Ia WII XaKW TYJIAIl XOJAUMIAPHUHT TYFpHUJIaH-
TYFpPU MOJJIMI KU3WKHUIIJIApUTa TabCUp KWIKO, Oy coxada xaTora Hym KyHuin xyaa
KUMMaTra tymanau. by coxama HOTYFpu Kapop KaOyn KWJIUIN caliOuMi HaTuxXKaiapra
o0 KeJaau: MEXHAT YHYMIOPJIUTWHU TACAWUIIN; XOAUMIIAP OKUMHUHU KYTaluIim;
XOIUMJIap OpacHujard MyHOcabaTHM EMOHJIANIYBU; XOJUMJIAPHM TalIKWJIOTTa
KU3UKUIIWHA WYKOJIUIIN.

N xaku Tynam TU3MMUHUHT aCOCMMA MaKCaad — KaMOAHW KU3UKTUPUIL,
MOJIMN parOaTIaHTUPHUILI Ba YJIAPHM CaKJIalll, YeTJaH MaJlakKajdd MyTaxaCCHUCIIapHU
Kajnd KWW OPKaIW TAIIKUJIOTHUHI CTpaTErvMK MakcaJjIapyuHu amajra OLIUIIWHU
TabMHUHIANIaH ubopat. Jlemak, camapaiv HII XaK TYJall TU3UMHUHM SpaTUIIa
3apypuid mapt Oynub Kydugaruigap XucoOJiaHaIW: TAIIKWUJIOTHUHT CTpPaTEruK
MaKCaJIMHM aHWKJIAI;, YHTA SPUIINII y4yH jKamoaJaH Tanad KWJIMHAIUTaH 3apypuit
XyCyCcHUsATIap — KYHUKMaJIap, XyJK-aTBopiiap Ba Oomkanap. Kelinn xo3upaa Mabiym
OynraH Wil XaKyd TYJall TU3UMIIAPU Ba yCYJUIApU WYWJIAaH KyHUJarwiapra >kaBo0
OepauraHuHYU TaHJIAlIaH HOOopaT:

1) XoMUMIIApHHM TAIIKMJIOTHUHI CTPATETHK MAaKCaJJapuHU amajra OIIUIINTa
WYHAITUPUIIN KEPAK;
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2) TANIKWIAKA MaJIaHUATHATA MOC TYIIHIIHN JIO3HM.

Kema kypyBum Tamkmwiorna 6000 xoauM UIialiid Ba OWJIaBU pecTopaH 0op.
VYHna yura é&mnanraH  odunuaHTAaH (QoiimamaHumand. Xap XWJI CTPaTeTHK
Makcaajiapy Ba TAlIKWIMK MaJaHusTIapu OYnuO, ynapra ys3jgapura XoC HII XaKu
TYHaI TA3UMHU OVIIUIIM J103UuM. TalIkWIOTAa aCOCUM UITYIIIAp YUYH UIIOal U XaKH
Oepulll TU3UMHU Ba OOLIKAJAp YUYH OIIMK OKJIaJjiap TU3UMUAAH JaBO3UMIIap Oyiinua
okjaanap Oepuin TU3UMHra YTuiaau. HaTuwxkanga aMOaHUHT MEXHAT YHYMJIOPJIUTH
30% ra ommu, capd-xapakarmap kamanau, cudaT OMIU, XaMJa TaIIKWJIOTIArH
XOIUMIIAp Opacuaard MyHocalaT sSXIIWIaHad. by y3rapumniap TamKWIOT OJAUIA
TypraH MakCaJJIapHUHI amaira ommuimmura cabad Oynau: HucOaTaH ap30H Hapxja
I0OKopy cudarim MaxcymoTiap Takaud Kuiaum OujaH Xalkapo 0o3opra YHMKHIIL,
OyropT™Manap nopTheauHu KeHranumm. JIaBo3uMIINK OKJIaUIaH Y3rapyBUYaH Il XaKH
TU3UMUTA YTUII OWJIABHM pecTopaHaa KyHuaaru y3rapuiuiapra ojiud Kelau: Xu3MaT
KypcaTulll cU(paTUHU OIIMIIM Ba MEXHAT YHYMJOPJWUTHUHU KYTapwidiiy (Xu3Mmar
KypcaTHIll Te3JUI'M) HaTwkacuga ouWinmk cod doitna wkku Oapobapura ouiy,
opUIIMAHTIAPHUHT JapoMaJd WKKA KHUCMJIaH uOopar Oynau — XyppaHaagapHUHT
MUHHATIOPYWINTH (4Yoii-uaka) Ba OIIMK WII HaTWwkKacura kKapad MykodoT
(pecropannu onran cod doitgacu MUKIOpUra Kapad Oepuiain).

Xap KaHjald TalKWIOT YYyH HMIN XaK{d TYJall TU3UMHHU WILIA0 YHKHII KYTI
KUppaJii Ba Mypakkad »xapa¢Haup, Oy TAlIKWJIOTHUHT Y3UTa XOC XYCYCHUSITIIApUHU
YyKyp TyWyHUIIHM Tanad kwiaau. Iy cababnm, xammabon (yHHMBeEpcal) TH3UM
Unu1ad YUK KyJa Mypakkad macanaaup. dakaT TamkuinoT paxOapusta (0ab3uaa
MyTaxaccucnap épaamusian GoiganaHuIl OpKaiv) TaKIUPJIAMIHUHT Kaiicu yCyJnJlaH
doiifaslaHuIl  TAIUKUJIOTTa TYFPU KEJIUIIMHU aHuKiIam MyMkuH. Iy Owunan
Oupranukaa, TaAKUKOTIAPHUHT  KypcaTUIIMIAa  Kaparahjga, ©0ab3u  yMyMHUi
KOHyHUsITIap 6op. ETapnu gapakagaru 0CoMMIITA TalIKU MYXUT IIAPOUTHAA (PAOTUAT
KypcaTaéTraH TalIKWIOTIapAa XaK TYJAIIHUHT AaHbAaHABUU YCYJUIAPU caMapalu
xucoOmanaau. FOkopw mapakanmu oconumira OyaMaraH Ba Oamopar KWJIUO
Oynmaiauran mapoutna (aodMAT Kypcara€TraH —TalIKWIOTIapAa Wl XaKu
TYJNAIIHUHT HOAHbAHABUU YCyIJIapH SXIIM HaTWka Oepanu. ByHM WYKM Tamrkuiui
Ty3uimara HucOaTaH xaM auTUIl MyMKUH. TalllKHJIOTIApHUHT TAIKWIAKA TYy3UIMacu
MycTaxkam y3rapmac Oyiica, y TallKuiIoTiaap/ia aHbaHaBUM ycymapaan ¢hoiigaianuii
XM camapa Oepamu. Tamkunuii Ty3wiIMacHw, Te3 Y3rapyBuUd TalIKWIOTIapaa
HOAHbAHABUH yCyJUIap SXIIU UL Oepaju.

Tamkuaor OOLIKAPYBUHUHI BSHI CE3TMpP COXACH MII XaKU Tyiall TU3UMH
xucobnanaau. Illy ca®abnu TamIKWIOT y3 XOIMMIIAPUHM TaKAWPJANl THU3UMUHU
y3rapTupraiia, yJapHUHT KapIIWJIWTUra yuypailau. Arap TamkwioT OyHjai
y3rapunuiapHu  TaxpuOa TapuKacuja Y3UHUHT Oab3u Oynumiiapuaa yTkaszca, y
myBadakuarau yraau. Taxxpuda ukku ToMOHJIama (Goiaa KenTupaau: paxoapusarra
V3UHUHT SIHTY TU3UMUHU aMaluéTaa CHHAO KYPUIl IMKOHUSTHHU Oepajin; Kelakakaa
SHTM TU3WMHHM TapKaJuIllk JIO3UM OYJraH XoJumiiapAa yHTa HHUcCOaTaH MIIOHY
TyFaupaan. Vm Xaku TU3UMHUHU SIHTU yCYJWHU KYJUIAla TalIKWAJIOT paxO0apusiTu
IIYHU OWIMIIM JIO3UMKH, KapIIWIMK MaHOau OYnuO, onauil MIIYMiIap sMac,acocaH
ypra OyruH paxOapmapu xucoOmanamgu. by paxOapnap Xak, Tymam TH3UMUHU
Y3rapTUpUITHU  yJapHUHT  BasudamapuHu  OonumkK — derapana® — Kys€TraHaek
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TyIIyHauIap, OONMIKAPUIITHUHT 3apypuil BOCUTATAPUIAH aXXpaand KOJAaETraHIeK XUc
KUJaauiap.

TpancMwuii  TAIKWIOTHUHT  MMHCK  Quiananu — pax0apusiTd  TEXHUK
BOCHTaJapra Xu3MmaT KWIyBYM HINYWJIApra XakK TYJall TU3UMUHUHT SHTH YCYJIWUHU
KyJulam TyFpucuiia Kapop KaOyn Kwinu. HMimmuunap Y3mMapuHUHT CTaBKajgapura
Kymmmya tap3aa xap oiaa 20% mykodot onap saunap. by TU3UMIaH OKIIaiiap OJMIL
TU3UMHUTA YTUII TYFpUCHAA Kapop KWIMHAUA. XoauMiapHUHT 98%mu MykodoT onap
samIIap, nry cababmm pax0apusaT xaMMa HapCaH! Y3 HOMHU OWJIaH aTallHU Xyl Kypuo,
okmaguu 20% ommupumra, MmykodoT Oepmaciukka Kapop Kwinud. by kapop Kyitu
OYfuH pax0aplIapyHUHT OYMK Ba €MUK KapIIWJIWTUra y4dpaad, 4YyHKA yhap ¥3
XOJIMMJIAPUHM 111y aCOCHI BOCHTA OpKaIH OOIIKapap 3auiap.

SAHru vMm Xaky Tydaml TU3UMHHM KyJulamjga ypra OVFMH paxOapiiapuHUHT
KyJu1ab-KyBBaTiamu MyBadhakusTra SpUIInIIa acoc Xxucobdaanaau. bynra spumui
y4yH paxOapJapHUHT Y3UHU STHTU TU3UM SPATUIIMIINATA Kajl0 KWW 3apyp, Xamaa Oy
TU3UMHU KYJIJIaraHja TalIKWIOT Ba pax0apusT KaHjal ad3aumkiapra SpUIIMIIAHA
yJapra TYHIYHTUpHII jJo3uM. Taxpuba yTkaszuil Xam ypra OVFuH paxOapiapuHu ¥3
TOMOHHTa YTKA3MINTra OJIM0 KeIaau, XaMKOPJIMK a0 0ynaau.

Pax0apust ssHrU Takaupian TU3UMUHU UILIA0 YUKUIIIA OJIMHIAH aMajIuéTna
KyJuiam OoIKa TH3umIapra (TaHjall, KacOuh YKuill, O6axojall, CHIDKUTHIN) KaHIau
TabCUP KWIMIIMHU XUCOOTa OJMINK Ba YHUHT OKHOATIapuUHU Oaxojaliu Kepak. 3apyp
oynranga, ynapra OUp-OMPUHMHT OOFIMKIWUTH Ba OUP-OUPUHU TYJIIUPUILUHUA
TabMMHJIAII MaKCaJu/a >KaMOaHW OOIIKAPUIIHUHT XaMMa TAalllKWJ KWJIyBUWJIApUTa
Ty3aTMayiap KUPUTUIIUIIH JIO3UM.

SAurM  Takaupiam TU3UMUHU WIDIA0 YHKWIIAQ TAIIKWAJIOT JIOUM  OWJTHIIH
KEepaKKH, ujean TU3UMIIAp MYK Ba yJIapHU sipaTUIITa pecypciap capdiail Kepak dMac.
Axmmcn, nmiad TypraH peal THU3UMHU KaMYMJIMKJIAPUHU TaIKWIOT (aoausTura
TabCUPUHU YYKyp Ypranud, yjgapHu OOIIKa ycysuiap opkKaiu Oaprapad Kuiuiira
TauEprapiiMK Kypull jo3uMm. Ba HHMXOAT, IIyHW €aa TYyTUII KEpPakKdh, X€4 Hapca
JOMMHI dMac, OyryHTH sipaTWJIaéTraH WII XaKd Tyjall TH3UMHU J3pTaMU , KEUMHU
sckupanu. PaxOapust OyHra moum Tai€p Typumu kepak. Mmuab typran Tusumra
Enumub onmacaan, 0anku Oy TU3UM SpaTyBUYHIIApUTA YH303JIH OYIIUIIT MyMKHH, JIEKHH
0o30paaru xoJjaTra TYFpHU KEJIMACIUTU Ba TAIIKWJIOTHUHT CTPATETUK Makcajiapura
KaB0oO OepMaciIuru MyMKHH, alioaTTa, OyHIal TU3UM Y3rapTUPWIHIIHN JO3UM.

6.5. AManui XoJaT TaxJIMIN

1. KommnbroTep TEXHOJIOTHUSCHUHM HMIIOPT KWIMII Ba KyTapacura COTHII
Owradn 1wmyryuilanyBud «Oima» KOMIAHUSICUHUHT dracd Ba OOIl JUPEKTOPH
Myxamman AxpomoB. Kommanusiza 2 Ta MyTaxaccuc YeT 3ijia KOMIIBIOTEp COTHUO
OJIUIN OWJIaH TIyFyJUlaHaAW. YJap JaBo3uM okianiapuHuHr 40% MUKIopuaa ONIHK
MyK0o(hOTH onaawiap (0011 TUPEKTOp MyKO(DOT OJIUII TYFPUCHIA KApOp YUKAPIIH).

Nuku 6030paa cotum OuyiaH 5 Ta TIKOpaT areHTNIapu IIyFyJUIaHaau. Yiap
xaMma coTyB xaxxmuaad 10% muknopaa Kymmmua Takaupiadaauiap. boun gupexrop
COTHJIaJIUTaH KOMIMBIOTEpIap HapXuHu Oenrunaiian. OXUpru ONTH OMAaru MOJUSIBUN
aXBOJIHUHT TaxJIWJIM IIYHH KYpPCAaTIWUKH, JOMMHUM COTHUII XAXMUHHUHI YCHIINTa
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KapamaclaH TalmKWIOTHUHT cod ¢oiina kypumm kamaiiran. bynman Ttamkapw,
MOJUIAPHUHT 3axupajard XakKMu OUp XWI CakKJaHTaH X0Jaa, AeOUTOp Kap3iIapHUHT
durnm myjaatd uysuwiarad. Oatu ol JaBoMHa MaxcysloT COTHMO — OJyBYM
mytaxaccucinap 40% naH Myko(OT OJMIUraH, JEKWH YJIApPHUHT TaKAWPJIAHULIN
THKOPAT areHTJIAPUHUHT ypTada JapoMaanHUHT 40% Talkui KHIaau.

Cagognap
a) «Onmaymaru XOJaTHU PUBOXKJIAHUIIMHUA TaXJUJI KWIMHT. OPUIIHITaH

HaATIKaJapHU KaHAal TYIIYHTHPUII MYMKHH? Ynap XakK Tyjaml TH3UMH Oujiaf
KaHgail O6ornanumm MyMKuH? 0) «Onma»ra KaHgall Takaupiam TH3UMUHU TakIuQ
Kwiacu3? B) by Tu3umHm amanmérra kyimmam yuyH Cu3z Myxamman AkpoMmoBra
KaHaall macnaxat oepacus?

2. «ATpOTEX» KOMIIAHHACH Y30CKMCTOHHHMHT Uyl 30HANAPHAA KHIILIOK
XYKaIUK Ba WY1 TEXHUKACMHU Y30K MYyJJarra MWkapara OJIMII Ba COTHIN OuiiaH
myryuiaHagn. KomnanusHuHr paxOapusta Kuszaxjga sxoitnamrad, yHuHr 20 Ta
JUIJIEp UI0PACH KAaTTa Ba KNYMK IIaxapiiapAa >KOMJIaIiraH.

Xap KaHmai uaopa ¥3 Xyayauaa COTUIN HaTHXKanapura xaBoO Oepamau. Jluiep
UJ0pPACH YUyH PEKATAITUPUII KYPCATKUWIAPH: SIPUM WHIJUIMK TEXHUKA COTHII XAXKMU
(cyM); BocUTanmapHU WKapara Oepull aillIaHWIIM; UAOPA XOAUMIIAPUHUHI HUII XaKU
donau. XamMma Auiep UIOpATAPHUHT TYy3WIMIIKM Oup-Oupura yxmam (6.1-pacm).
«Arpotex» pax0apHsITH TAIIKUJIOT YYYH MII XaKd TU3UMHUHHU Ty3MOKYH. Yiapra Wl
XaK{ TU3UMUHU Ty3HIIra épaam OCpuHT.

Jupekrop
Kotunb6a
Auru SAurn WNxapa Nxapa
BOCHUTAJIap BOCHUTANap IapTHOMaJTapyuHU napTHOMaJapuHU
COTHIL areHTH COTHIL areHTH COTHIL areHTH COTHIL areHTH

6.1 — pacm. bomkapwumr Ty3unmacwu.

Tasnu cy3nap Ba nbopanap:

V3rapyBuaH WII Xakd — TaKAMpall TH3UMH OyiIub, YHAAa XOJMMTa
OepwiiaguraH HII XaKd MUKIOPU JOMMHUN OYnamaiiau. Y TalKWIOTHUHT EKU
OYIMHMaHUHT WII HaTWXKaJlapura, Xamja XOJUMHHM V3WHU HII HaTHKajdapura kapad
y3rapaau. bomikaya HOMIIaHMIIM — HATHXKalap y4yH XaK TyJjall, YHyYMIOPJHK Y4yH
XaK TyJaml.
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Nmbait wm xaku Oepuin — XaK TyJaml TH3UMUA OYIuM, yHAAQ TaKAUpJIaIl
MUKJIOPH XOJUMHHUHI OakapraH WII Xaxmura (MIUiad 4MkKarad jaeTtajjiap COHH,
XU3MaT KYpcaTUIraH COHM) MponopiuoHanaup. boiikaya atanumm — umbai Oyitnda
UIIIAIT; MAabIyM OUp cOHMra HUCOATaH XakK TYJIAIIL.

Bocura xaku cotyB O0Yiau0, yHIa COTHITaH XQXMUHUHT HaTHXKallapura Kapao,
ylap TakKgupiaHagwiap. DHr KYI TapKaJIraH BOCUTA XaK TYyJall TypJiapu: COTHII
XaKMHTra OelruiaaHran Qousnap MUKIOPH; COTUITAH MaXCyJIOT OMpIUTUra HucOaTaH
OenrmnanraH cym. bomkaya HOMIIaHMIIM — COTYB OVJIMMHM  XOJWMJIAPUHU
parOaTIaHTUPHIL TUZUMH.

INypyxJiu v Xxaku TyJam — UII XaKd TyJalml TA3UMU OYnuO, yHAa xap Oup
XOIMMHHUHT  TaKIWPJIAHWII MUKIOPH TypyXHUHT (OpuWragaHuHT, OYJIMMHHUHT
TAITKWJIOTHUHT ) U HaTIOKaJlapura Kapad aHUKJIaHA . DHT Ky TapKairaH Makuiapu
— mykodotnap, codp doigana KarHammi, capd-xapakaTiapHU HKTHUCOM KHIHIIAA
KaTHAIIUII. bomkapuill HOMJIIAHUIIN — TYPYXJIM paFrOaTIaHTUPHILL

bunumnapra xak TYaamn — Ui Xaky TYJaIl TU3UMHU 0Y1Ii0, yHAa XOJUMHHUHT HIII
XaKd ~MUKIOpPU YHHHT Majakacu Japa)kacMHd, OWluMiIapuHM Ba KacOui
KYHHUKMaJIApUHA HAMOMII KUJIUII aCOCUAAa aHUKJIAHAIH.

KaitTapuin Ba MyxokaMa y4yH caBoJuiap.

1. Nm  xakd TYJNalIHUHT aHbAaHABUM TU3MMHHUHT  KaMYWJIMKIApU
HUMajapaan nbopar? HoanbaHaBui yCYJUIApHUHT KalicH Typu Mabiiym? YIJIapHUHT
Oup-Oupuan Gpapku HUMa1aH nbopat?

2. Nmbait xak TYJalHUHT a@3aJTMKIApY Ba KaMYWIMKIAPU HUMAallapJaH
nbopar? DaonusT TypJaapuiaH MUCOJUIAp KEATUPUHTKU, Oab3ujapuia uidail xaku
Tynam ad3an 6yicuH, 6ab3unapuaa uyn Kyuno oyiamanauran OyJICHUH.

3. Huma yuyyH TamkuioTiap COTYB OYJIMMH XOOUMJIAPU YYYH MAaxcCyc
MOJIMKA parOaTIaHTUPUIL TU3UMUHU Ty3aawnap? CoTyB OYJIMMU XOJUMIIAPUHU
TaKAUpJIalll MUKJIOPUHU aHMKJIANl yY4yH YCyJd TaHjalra KaHAail oMuJuiap TabCUP
sragu? CTaHaapT TypJiap COTYBUM-TYPUCTHUK TaIIKWIOTra, KypyBUM KOPHOpAaLMITra,
aBTOMOOMJI CAJIOHHUTa CU3 KaH/Iak TH3UM TakiIud Kuinacus?

4, Huma yuyyH TamkuiaoTiap TypyXJdd UII XAaKd TYJaml TU3UMUIAH
doitnananaguinap? 3aMOHaBHM TAlIKUJIOTIAPHU OOIIKApHINIA YJIApHUHT POJIHU
OIIUIIKTra €KW KaMaluImra cu3 KaHjaam Kapancus?

5. Cod doitnama karHammm HEUMa? XaK TYJANTHUHT Oy YCYJIMHUHT MaKcaIu
HUMaJaH uoopat? byHu myBaddakusaTaM Kyiaml y4yyH KaHAail IIapT-mapoutiap
Oymumu kepak? TalIKUIOTHUHT IOKOpPH paxOapustH, ypTa OYFUH paxOapiapi,
MyXaHAucaap, TEXHUKAa WIUIapu OWJIaH IIYFyJUIAaHYBUM >Kamoa, 3aBOJ HWIIYWIApH,
CU3HMHI (uKpuHrusua, cod ¢oigana KaTHAIMIO THU3UMUHU KaHgal KaOyn
Kuiagunap?

6. Capd xapaxaTiapHd WKTHUCOJ KWJIUIIAA KATHAIIUIIHUHT Ma3MyHU
HuMagan wuobopar? Takmupmamuu Oy yYCyJIWHM TANIKWINK Ty3WJIMaHUHT KaWcu
OYFuHUAA KYJIam camapanu 6yiaau?

1. Huma  caGabman  kopmopamust §¥3 ~ XOOuUMJapura  Y3JIapUHUHT
AKIUSJIADUHUHT MabllyM KUCMHHH y3rapMac XOJja OJHII KOoWJIacu OenruiaHaaun?
Pax06apnap y4uyH Oy Takaupiam ycyau KaHaan qapaxana Ku3ukapau oynaamu?
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8. bumuvra xak Tynam HuMa? Huma ydyH Takaupiam ycyjid KEHWWHTH
BaKTJIapZla KeHI TapkKaiMmokaa? buimMra Xak Tynam TU3UMUHUHT KaMYHIMKIApU
HUMallapjaH wuoopar? Cu3 KyHuJarujapHUHT KaHjgaid Owimmra €ku KaHjau
KYHUKMaJlapra Xak Tyjap SAWHTH3: a) TIKopaT OaHKWHMHT paxOapura? B) Tanabd
KWIYBYM KPEAUT MyTaxaccucura? ¢) BajtoTa omnepanusiiapu oOpokepura?

9. M xaku Tynam TU3UMUHU UIIA0 YMKAPUILA HHCOH pecypciiapu 0yIuMu
Ba TM3UMHAATH (MacTKu OVFuH) paxOapiap dhaoausaTuaard poiau HuManapaaH noopar?
Tu3uMHUHT camapagopiurda HuMmara 0orimk? JlacTyp TabMUHOTHHH CaMOJIETCO3IIHK
3aBOJIM, YHUBEPCUTET, XYCYCHH KOMMAHWSUIAPHUA TaKAUPJIANl TU3UMHUAArd (GapKu
HUMaJaH noopart?

VIl - BOb. KAZIPJIAPHU CAMAPAJIM BOIIKAPUII TU3NUMU

TasgHu cy3map Ba wumOopajap: camapaiyd OOIIKapuIl; MaKcaJJIapHUHT
OOFJIaHUIITN; TU3UMHHHT SXJIUTIUTH; OMUIKOPIUK

ABBanru 000napja KeATUPUITaH ycyjulap Xap KaHIaid TallKWIOT >KaMOACHHH
camapany OGOIIKApHIIIA acoc OYIMIIM MyMKHH. Y3 HaBGaTuza Oy (Ba Gomika)
yCYJUIapHU OWJIMII Ba WIUIATUIN 3apypuil OYnuO, JEKWH HMHCOH PECypCIapyuHH
caMapaii OOIIKApHUIl YYyH €Tapiii sMac. Xap KaHaal TalKuWiIoT Y3 >KaMOaCHUHU
Oomkapul OWHOCHHM (TU3UMMHHM) sipatuiiga Oy ycysulapjaH BocuTa cudartuia
doiinananu0, ynap 6y OMHOHUHT OUPUHYM «FUINTIApU» OYiaumm kepak (7.1 — pacm).
By OuHO Kynaii Ba MycTaxkam OVJIMIIN YUyH KyHUAaru mapTiapHu Oakapull 3apyp:

- TaIIKWIOT MaKCaaura MyJHKaJl OJIUIIIN;

- TAIIK{d MYXHUT XO0JIaTHUra MOC KeJUIIIH;

- TAlIKWIWMW MaJaHUSTra TYFPU KEJIWIIIH;
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- WYKH SXJUTIAKHU TAhMUHIIAIIL

- TAIIKWIOT paxOapusATHHHA KaTHAIIUIIIN;

- MaJaKaJy Ba KU3UKyBYaH MYTaXaCCUCIAPHUHT OYIIHIIIN.

Kamoann camapany OOIIKAPUIIHUHT Oy INapTiapu TYFPHUCHIA aBBaJITH
6o0napaa kypub YyTunau, JiekuH 0y 6001a yiaap TYFpucHaa aJoxuaa Kypuod YMKUIIHA
Makcajara MyBohuK ae6 XxucooaanmMus.

7.1. Kamoanu GOIIKapUIII TU3UMHU OHMJIaH TAIIKKIIOT MaKCaIJIApUHUHT OOFITaHUIITN

TamkunoTHU OOMIKAPUITHUHT Xap KaHAal THU3UMIIApUHHU caMapaiu (QaoiausiTH
TAIIKWIANA MaKcaajapra SpHUIIUII Ba YJIAPHUHT KYIITaH Xuccacu OWjiaH aHUKJIaHAIH.
By, ailiHukca, xonumiapHu OOUIKApUIIra KYNpOK TAaaTyKJIUIWP, YYHKHA y TAIIKUIOT
daomuATHHUHT XamMma OyfuHimapura kupub Oopaaum Ba Oomika OOMIKAPHUII
TU3UMJIADUHUHT CaMapaZiOpJMIura TabCUp JTagu. Arap COTyB TH3UMH €Tapiiv
Japaxaja camapaid unuiamaca, Oy jkaMOoaHM camapacu3 OoLIKapuiaéTraHHHU,
par0aTIaHTUPUIMAraHiury, Kacouil apaxacu NacTIUTMHUA OMIIIUpPaIu.

Jlemak, »KamMoOaHU OOIIKApUII CcaMapaJOpJIUrd TAIIKWIOT XOAUMIIApH Y3
cajloxXMsTiapual Tyna ¢oinanaHuIIHu, SbHU Oy MakcaJiap IOKOpPH caBHsa
MyBa(GakUATIN amalira OLIMIIMHUA Tako30 3Taau. by XomatHu akcuoma cugartuaa
TaCAMKJIAII KaMOAHU OOIIKApUII TU3MMUHUHI camapaid OYIMILIMHUHT 3HT MYXHUM
maptuaup. Adcycku, KyI TaIKWIOTIAp Y4yH OYHUHI TECKApUCHU MOCIUp, SBHU
KaMoaHU OOILIKAPUIIHUHT caMapaJopJIMTMHU OaxoJialga Maxcyc HIiad YMKUIraH
KypcaTKuwiap MILIATHIAINA: XOAUMIIAp OKUMH; KacOuii yKuTuiira capd Oynaran Bakr;
XOJIMMJIAPHUHT KOHUKHIIHA. YMyMHUH TapakKUET MaKcajlapuiaH axpaTtud, Oy Myxum
KYpCaTKAWIApHU aNOXUAAa KYPWIMIIA XOJuMJap Xu3Matu (OYIMMH)HH a)XpaTHILra
cabab Oynanu, TAIIKWIOT HWYMJA TaAlIKWJIOT o3ara Kemaad. by #WyHamumiHu
PUBOXKJIAHUIIM KyHHJard KeHr TapKajiraH (UKpHU TacAUKIAWAN: XOJIUMIIapHU
OOIIKapUIll MyTaxacCUCIapu acocuil GaoNuATAAH Y30KAaaupiap Ba aMajlil yHra xed
KaHJIal TabCUP YTKa3Mauuiiap.
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XKamoanu OomKapuil TH3UMUHHM TAIIKWJIOT Makcaauapu OunaH Oofaml
aJITEpHATUBIIAPU MYK, AHUKPOFM albTepHATUB — Oy XoAMMIApJaH caMapacus
¢oiianaHuil; TAIKWIMKA Makcajulapra SpHUILUIIra KOOWIUSATCU3INK, UHKUPO3 Ba
TAIIKWIOTHUHT eMupwiumu Oynaau. ’KamoaHu OOIMIKapuIl TU3UMHUHHM TaIIKUIIOT
MakcaJuiapu OwilaH OOFJIallHM TabMHHJIAII Y4yH KyWHJaru iysuiap Ba ycCyJUIapHH
KYyJulall MyMKHWH:

1) ’KaMOaH! OOIIKAPUIIHMHT MaBXyJd THU3UMJIApU OWJIaH TaIIKWIOT
MaKCcaJUlapura yJIapHHHT MOC TYWIMIOM HYKTaW Ha3apuJaH JaBpUld ayauTiiap
YTKa3WILL;

2) XOIMMIIAPHU OomKapuim OYIMMUHUHT MyTaxacCCUCIApUHU
TAIIKWIOTHUHI CTPAaTEruk Ba KUCKAa MYJIJIATIM PCKATAPUHU Ty3WINra Ba KauWTa
KYpHIIra >kaji0 KAauil. Xoaumiiap OYIuMura TallkuioT MaKcaaJlapu, TAPAKKUETH Ba
yIapHUHT amMaJira OUIMIIY TYFpUCHIa TYIUK ax00poT Oepui,

3) ’KaMOaHNW OOLIKapHIll yCy/UIapUHM Ty3ulIa Ba KailTa Kypuiuga
TAIIKWIOTHUHT IOKOPH pax0apUsATHHU JOUMUN KaTHAIUIINHU TabMUHJIAILL

4) TAIIKWJIOTHUHI XaMMa Ul HaTwkanapu Oyhnya xoaumiap OYIMMHHUHT
UIIMHU Oaxosanl (MOAIuM parOaTIaHTUPHUIIHU KYIITaH X0J/1a).

7.2. Tu3uMHuu TAaIKW MYXHT XO0JIaTUI'a Ba TAIKWJIOT MaJJaHUATHI'a MOC TYHIHNIIH

Tamkuiot daonuar kypcara€Trad TallkKd MyXUT JOUM Xapakarja, TeXHUKa Ba
TEXHOJIOTHS, MIKO3JIap, pakoOaTuwiap - J1ouM y3rapumga Oynaau. MHCOHIapHUHT
V31 XaMm y3rapajy, TallKUiIoTAa UIuiad TypraH Ba UINra KHPMOKYU OYIraH xoaumiiap
nouM y3rapuiga OVnaau. bemr i onguH kamMoaHW OOIIKAPUIN THU3UMH TalIKU
MYXUT OWjaH sxiy OofnaHumga Oynran O0yica, Xo3up 3ca, TECKapu XoJaTaa — yjap
opacuaa KOHMOIUKT OYIUIIN MyMKUH. TalIKUJIOT JOMMUHN TalllKU MYXHUT X0JIaTUTa MOC
TYIIUAII Japa)kKacMHUA HazopaT Kuinb Oopuiu Ba 3apyp Oynranma, 3 TU3HMHTA
Ty3aTUII KUPUTHUILIN Kepak. bymapnan mMakcaax — UHKUpO3ra yuypamaciuk. Kymunimmk
MyTaXxacCUCIApHUHT (UKpHUra KaparaHaa, KEWMMHTH OYynraH KaTTa Y3rapuiuiap:
CaJIMOKJIM TEXHOJIOTHK SHTHIMKIAp (Moaem ainoka, MuTtepHer, xapakarnaru (ysuin)
tenedonnap); wxkrumonit Ba cuécuit y3rapunuviap ([lapkuit EBponaga KoOMMyHHCTHK
MadKypaHu WYKOTUIUIIM, JAEMOKPATUK CaWJIOBJIAp YTKA3WIWIIK, SIHTH MEXHAT
KOHYHUIHJIMTH). Y3rapuuuiap 3apypiurHHH  OWIIMpaAuraH (IbHH  )KaMOAHH
OOIIKApUIIl TU3UMH TaIllKU MYXUT XOJIaTUTa aMajuid MOC TYIIMACIUTH) WHIUKATOP
MaBXyJl; YHYMJIOPJMKHUHT KaMalHIIM; XOJUMJIAp OKUMHUHUHT OIIUIIHU; XOAUMIIap
OwJiaH MabMypUST OpacHJard HU3OJApHUHT l03ara KeJWIIW; TAlIKWJIOT Ba JaBjaT
ujopaiapy opacuia HU30Jaap YUKHILIH.

Tamku MyXHUT XoJlaTUra TYFpH KeJIMaraH >kaMoaHu OOIIKapHIll yCyJUlapy KanTa
Kypuiaranaa, pax0apusaT TAMIKUJIOTHUHT TAIIKUIUN MaJaHUATH SIHTH YCYJUIapHU
Y3mamTHpMaraljiuru HaTiKackua TYFUIaIUTal UXTUiIo(aapra 1y4 KeIuIi MyMKHH.
by wuxtunodmapHuHr okubarimapu €MOH HaTKamapra Ba OapOom Oymuimra oaub
kenum MyMkuH. Iy cababmu kamoaHuW OOWIKApUIN THU3UMHHM —TAIIKUIIHMA
MaJaHUSATra MOC TYIIMIIA XaM, TAlIKAJIOTHUHT (aoauaTuHu MyBadpaxusaTiu
OYIUIIMHWHT 3apypyid MapTIapuaaH XUCcoOIaHaIu.
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TamkunoTnap OOmKapuIl yCy/UTapy Ba TAIIKWIMK MaJaHUAT opacuia OYIIyBUH
uxTuiaodaapHy Kyiuaaruiap Xucooura kKaManTUpUILIapU MyMKHH:

1) ’KaAMOaHNU OOUIKAPUILIHUHT SIHIM YCYJUIApUHHU SpaTUll skapaéHHUIa
TAlIKWIAA MaJaHUATHH XHCOOra OJMII Ba MaBXyJ TalIKWIMK MaJaHUSTHUHT
3JIEMEHTJIAPUHU SIHTU YCYJJIApHU KYIUIallia acoc KMIMO WIUIAaTUILI,

2) TAlIKWIOTHUHI  XaMMa  XOJMMJapura y3rapuiuiap  KWIUIIHUHD
MyKappapjuru Ba 3apypUMJIUIH TYFpucuia TYIIYHTUPUII (MHKUPO3 XOJjaT lo3ara
Kena€TraHuHu ce3upHIl — «OyHAaH KelnH OyHpaai smad OynMaiany aeraH GUKpHH
CUHTIUPUIN);

3) TAIIKWJIOTra Ba Xap OMp Xoaumra siHTU ycyiuiap ¢oiina OepHIIMHU Ba
a(3aJUIMKIApUHH TYIIYHTUPUILI,

4) SHTH yCyJUTapHU OYIMHMalIapHUHT OMpopTacuia Taxpuba Tapukacuia
cuHab kypub Ba xomumiapra OyaguraH TabCUPHU OaxXoJIallr;

5) MAaKCaJJId WyHAJITaH TAIKWIOTIApAa TAIIKUIAN MaJaHUATHA Y3TapUIIN
TYyFpucuia paxOaplapHUHI YUKUALUIAp (Mabpy3anap) KWIMIIM, TAIIKUIOT HWYKH
HalIpJIapuAa TyLIYHTUpUILIAp oiub Oopulll, yMyMH TagOoupiap YTKa3uIl Ba X0Kas30.

7.3. amoanu OONIKApUIIl TU3UMUHHUHT SIXJTUTIUTH

Tamkunuii Makcajapra pUIIUIIHE TAbMUHJIAWIUTaH XOJAUMIIAPHUHT UIIa0
YUKAPUIII XYJIK-aTBOPJIApPUHU MAKJIAHTUPHUII XOIMMIIapHUA OOIIKAPUIITHUHT MacaJlacH
XucoOanaau. 3apypuil UIu1ad YuKapuill XyJIK-aTBOpJIapu acocaH UKKWTa OMUJT OuIaH
aHUKJIAaHAJW: XOXMII Ba XOJUMJAH Tajad KuiIMHAauraH BaszudanapHu Oaxkapulll
KOOUNuATH. VIHCOHHU XOXMINM, YHU HINTUEK MEXaHU3MU >KyJa Mypakkad, IIy
cababyii XOJMMHUHT 3apypuid MIU1ad YMKapuil Bazu(aiapuHu Oaxapuiiura ;kaMOoaHu
OOIIKAPUIIIHUHT XaMMa yCyJIJlapu TabCUp OJTaaud. XyIAd NIYHH XOJAUMHHHT
KOOMIMATUTa HUCOATaH XaM alTHIIl MyMKUH. Y OMPUHYM MapTa XOJUMHU UIITa KaOys
KWIWII >Kapa€HUlla aHUKJIAHAIM Ba TAIIKWIOT TOMOHMJAH KacOWil YKUTHII Ba
Ypranvul >xapa€Hujia pUBOXKIAHTUPWIAAU. Y KaWTa alloKkara Ba XOJMMHH TAlIKUJIOT
TOMOHHMJIaH Takaupiianummra xam Oornuk (1 OoOra kapaml TaBCUS DJTHIIAIN).
Kamoanun OomIKapuill TUUMHHUHT  SXJIUTIATH YHUHT camMapaiu  (aojusT
KYPCATUIIIMHUHT MyXUM IIapTIapuaaH XUCcOoOIaHaIu.

Arap paxOapiiapHu TaHJall Ba PUBOXKJIAHTUPHIN TH3UMU CTPATETHK
Makcajiapra, OW3HECHHM UyKyp OJrajjaiira, SHIYM OWJIMMIIApHU YpraHuil Ba
dbolnananumira, GUKpIam JOMPACUHU KEHraUTUpUIITa MYyJDKaJlIaHraH Oyica, KaiTa
alloKa Ba TaKIWpJall TH3MMU 3Ca, MaxCyc KacOWil KYHUKMallapHHW, IIaXCUH
pexanapHu OaxapuIiaru TapTUO-UHTU3OMITHIIHK, pax0apra IaxcaH
OCpWITaHJIUKIIApHU alloXUaa TabKuJIanau. TamkuioT Xoaumiapu KaHAah XyJIK-
aTBOpJIap TAIIKWJIOT TOMOHHUJIAH HKOOWM OaxoJIaHWIIM TYFpUCHAA Kapama-KapIiu
«CUTHAJUTap» oJaawiap. bymap XoIWMIapHHUHT MEXHAT YHYMIOPJUTHra Caaowii
TabCUpP ATAIN.

Tamkunor >xamMoaHu OOMIKAPUIN THU3UMHUHHU SXJHUTIWTHHU KyWugaruiap
XUCcoOUTa ONIUPUIIIH MYMKHH:
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1)  §3 MakcalapuHu aHWK udoaajanl Ba yJIapHH XaMMa XOAuMIIapra
TYITYHTUPHIIL,

2)  TaAIIKWIOTHUHI XaMMa JJaBO3MMJIapHU (XOJUMIIApH) YUYH «H7ca) HIUIA0
YHKAPHUII XYJIK-aTBOPHHH aH03aJIalll Ba SIPATHIIL,

3)  xXoauMIIapHU OOIIKAPHUII XU3MATHHUHT XaMMa OYJTMHMAaJapUHUHT UIITHHA
MYBO(DHKTAII THPHIII;

4)  XomuMIIapHH  OOIIKApWII MYTaXacCUCJIAPMHU JKaMOaHW OeBocHTa
OoITKapyBYHM MyHTa3aM paxoOapiiap OuiaH JOMMUNA XaMKOPJIMTHHY TahMUHJIAIIL.

7.4. boukapui xapaéHu1a TAIKWIOT paxOapUsATHHUHT KaTHAIIUIITN

TamKkuIOTHUHT IOKOPY paxOapUSATHHHU XOJUMIIAPHU OOIIKAPHUII MacalalapyuHU
aHuKIamga (aon Ba JOMMMM KaTHAIIyBHUCU3 >KaMOAHU camapaiud OomKapuo
oynmaiinu. by ¢ukp Oomka wMacanmangapra (MIDiad YUKAPUILL —XYJIK-aTBOPUHH
aHJ03aCUHU TY3UIl, OOMIKAPUII TU3UMHUHHU SpaTHII Ba KyJUlall, XamJa YyJIapHUHT
caMapaJIopJIMTUHUA 0axojiall) XaM Terunudaup. MHCoOHmap 3HT MyXuUM TallKWJIUN
pecypcnap Oynrawiaurd y4yyH pax0ap V3UHUMHT acoCHMl BaKTHHU >KaMOaHU
oomrkapuira capdiuamm jgo3uM. Adcycku, 3aMOHABUN TAIIKWIIOTIIADHUHT XaMMacuaa
xaMm OyHaai 6ynmaiiau, aifHuKca Kyiu Oolkapuin OyruHnapuna (Typyx, Opuraaa Ba
nex) ImyHaa Oynamu. by TamIKUIOTHUHT (HAONIUAT camMapaJopiIMTUHU  eTapiiu
JIapakaja KaMalTUpaad, YyHKH paxOapiiap ’KamMoaHu OOIIKApHUIN yCyJUIapHUHH XaéTra
KyJuiamjga MyxuM pod ViHaawiap. Yiap TomMoHWAaH Oy Macajanapra eTrapiiu
Japaxkaja axaMusT OepMacitK, >kaMOaH! OOMIKApUITHUHT cH(aTHHU acalTUpaan Ba
TAIIKWJIOTHUHT UII HATHXKaJlapu EMOHJIAIIA/IH.

Pax0apnapau >kamoaHu OoIIKapuIlJa KaTHAIIMIIMHUA FOKOPH Japaxara
KYTapulll KylH1aru Xosiapaa 13 oepaau:

1) camapanu anokaHu Wynra Kyhwuir, Oy MyHTa3aM paxOapiapHH >KaMOaHU
OOIIKapHUIIIa KAaTHAITYBUHHU 3apypUMIIUTHUHU Ba a(3aUTMKIApUHUA TYUIYHTUPHUIITHH
XaM ¥3 nurra oyiaau. by TymryHapnu tusuiapaa OViauim Kepak, SbHU OXUPTH BaKTAaru
MUKJIOp Kypcarkuwiapu, capd-xapaxariap, ¢douaa, YHYMAOPIHK Ba OOIIKa
KYpPCAaTKUWIAPHUHT COHJIAp OpKalu HQoIajaHUIIM KypcaTwiaad. AQCycku, »,amoa
MYTaXaCCUCIAPUHUHT KYMYWINTH TAIIKUJIOTHUHT MaxCyC TOMOHJIAPUHU SIXIIU
TyIIyHMauuaap Ba HaTWKala paxOapiiap y4yH TYUIYHApIW TUJJa Myomaya Kuia
onmaiannap;

2) paxOapiapHu »kamoa OWJIaH MIUIAIIHUHT «KU3UKAPJIW» IIakijiapura xaib
KWJIMLI: HOM30/iJ1ap OWIaH cyx0aT YTKa3ull KacOMil YKUTUII Ba Ypratuil Japciapura
*and Kuiui; 0ab3u JoMuXanapHu OOLIKapuIlaa KaTHamuil. MHCOH pecypcrapuHu
OOIIKapuIll yCyJIapUHM WIUTA0 YMKUII Ba XaéTAa Ky/ulamga OeBOCHUTa HINTHPOK
THIIIAPY HATWXKAacuaa yjap Taxpubara osra Oymagwnap, yMyMaH >KaMOaHH
Oomrkapuin OyVitnya 00beKTUB (PUKp OJaauIap;

3) uHCOHJapHH OOIIKApHUINTa Maxcyc ypratuml. TamkuaoTHU OOIIKapHII
Bazuanapu Oyinmua MycTakui (pukpra sra OYIuI, X03Upru KyH Tajadiapura >kaBo0
Oepui Ba OyHicyHyBUMIap OUJIaH MIILIAITa aMajui KYHUKMasIap OJIMIL.
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7.5. Kamoanu GOIIKApUIII XU3MAaTUHU PUBOXKIIAHUIIIN Ba OMHIIKOPIIUK

Nnean tamkwioTna Xoaumiiap Oynumura YpuH OVYiamaiaum (yHra xoskar
KonMaiian). bynum paxOapiapu jkamoaHW OOIIKApHIN HILJIAPUHUA TYJIUK OJIUO
oopamunap. Jlekun pean xa€taa Xxap Oup TamKWIOT Oy Macanaiap OujaH
HIYFYJUIAaHYBYM MYKWM MHHHU-TAIIKWIOTra MYXTOX. By kuToO#a €3umiiraH OoIlIKapHIll
yCYJUIApUHM XAMMAaCHUHU >KaMOaHW OOIIKapUIl Xu3Matura (MUHU-TAIIKUIIOTIIEK)
KyJulall MyMKWH. bu3 3aMoHaBuil Xoaumuiap OYJIMMUHUHT camapajiyd MWIUIAIIUHU
TAbMHUHJIOBYM Y4 MYHAIMINTA KUCKAaYa TYXTaauO YyTaMu3: TAIKHIOT, )KaMoa, baxosamt
THU3UMH.

Mysagait kuaub, 3aMOHABUN TANTKWJIOTIAP aMaiuil (aoJusaT KypcaTUILIapu
yUyH HIyHJall Maxcyc OynuHMara sra OYnuiuiapu Kepakkd, Y *KaMOaHU OOIIKapuIl
TU3UMHUHU SIPATHIL, Ty3aTMa KUPHUTHIL, Xa€Taa KyJUlall, Ha3opaT KWiaum (OaxoJari)
OwiaH IyFyJJIaHCUH. by OYJIMHMAHUHT HOMJIAHWIIM Ba IIAKIM Xap XWJI OYIUIIH
MyMKUH (2 600ra kapancuh). )Kamoanu camapaid OOIIKApUIIT HYKTau Ha3apujaaH, Oy
MUHU-TAIIKAJIOTHUHT OOl  XYyCycUsiTU  OYynuO, HXTUEXHU  (TAlIKUIOTHUHT
Makcaajiapy) Y3rapuinura MOC X0JiJa, JOUMHUN Mypakkabiamub, ¥3rapub Ba
SHTUIaHUO Oopuil KOOWIMATH XucoOjaHaau. bByHmaH Tamikapu, TalIKWIOT
MaKCaJIApUHUHT y3rapuild MyHocabaTh OWJIaH KaMOaHU OOUIKAPHUIN XHU3MaTH XaM
y3rapaaud, y3rapululapHd — aHUKIamjga Oy  XU3MAaTHUHT  BakWuiapu — ¢aoi
KaTHAIIUIIapy Kepax.

Xap KaHJIal TalIKWJIOTHUHI YCTYHH OYnuO, y epAa HIUIAiJUraH HHCOHJIAp
xucobmanaau. bomka daonuataarn XxoauMIapHU OOIIKAPHUIN CHHTApH, YIApHH XaM
OoIIKapuIl 3apyp. XOAUMJIAPHU OOIIKAPUII XU3MATHHUHT Xomumiapu (Oyaum
TY3WJIMACH 3Mac) KaMOaH! OOIIKAPHUII TU3UMUHUHT (DAOTUATUHY Ba SHTUJIAHUIIWHUA
TabMUHJAUAN. XO3UPIHM 3aMOH LIAPOMTHAA YyJap Srajialid Kepak OyiraH kyn
cudarnap nuugaH Kyiuaard TypTTacy TasH4 pOTHHU YHANH N,

1. busnecnn Ounuin  (TamKUiAOT (HAQJUATUHUHT _COXAcH). XOAUMIIap
OYIMMUHUHT MYTaxacCUCIapU TAUIKUIOT MIDKO3JIAPUHUHT JXTUEKIAPU TYFpUCUAA
aHUK MabJIyMOTJIapra 3ra OVIMIIIapy, CTPATETUK TapaKKUETHU Kypa OUITUIIH, UIILIA0
YUKApUII  (PAOJMATHHUHT  MaxXCyC TOMOHJAPWUHHM  TYIIYHUIIH, TAPMOKHHUHT
XapakaTJIaHUI Ky4wIapUHU, MOJUS TOMOHJApPUHHM OwiIHILIapu jJo3uM. by Ounmmiap
yjlapra TallKWJIOT OJuAa TypraH MakcaJJlapHU SXIIM TYIIyHUIITa (Ba yJapHU
aHWKJIAINIa KATHAIWI), WIUIA0 YMKAPUIN XyJIK-aTBOPHHHM aHJO03aJIall, >KaMOAaHH
OOIIKapHIll TH3UMH TY3HUIITa Ba YHUHT caMapaJopIuruHu Oaxomaira Epaam Oepaiu.

2. Kamoanu Oolkapui coxacuja KacOui Ouiaumiap Ba KYHHKMajap.
bynra, aBBasno, mry kuto0 Oarunuianran O0ynau0, y Xxoaumiiap OYJIMMUHUHT ab30Jiapy
KaMOaH! OOIIKApHII MyTaxacCHclapu KuinO erumTupann. WHCOH pecypcmapu
coxacuaa KacOWi OWIMMIIADHUHT  aCOCH DJIEMEHTJIApW >KaMOAaHHM OOIIKAPHII
TU3UMHUHU TalIKWJ KWIyBYWJIApUra MOC TYIIAIW: TaHJAIl; KacOwil YypraHuIn Ba
PUBOXKIJIAHUII; Oaxojani, XOAMMIIAPHU TaKAWpJall, ajloKa;, Xamja xKapaCHIapHU
OOITKapHII, MYJIOKOTIa, MABMYPHT Ba OOIIKa coxXajiapaa OWINM Ba KYHUKMaiapra
ara Oy uIIL.
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3. Etaxumnuk Ba ¥y3rapunuiapHu Oolukapuii. 3aMOHAaBUM TaIIKMJIOTIAPHU
OoIIKapuIa XOJAUMJIAPHM OOIIKApHUIN XW3MaTH TasH4 poyHu YiHavau. [y
cababiy yHUHT xoaumiiapu Oy *xapa€H ydyH MyXHM OViaraHn KyWujaard 3apypui
KYHHKMaJiapra sra OVIuInuiapu Kepak: TallKWJIOTHU TapaKKUi 3THUII HYHaTUIIUIApUHA
aHUKJIAIl; MaKcaJylapHu udoaanamuy Ounumr; 0y Makcaajiapra SpUIIMII YCyITIapuHH
Unuiad YUKW Ba YJIapHM TAIIKWIOTAA KYJUlall; Y3rapulllapHU —KYJJIanijaara
KUMMHYWIMKIIApDHA camMapaiu eHrum. by wMakcajgga »xamoa MyTaxaccuciapura
pekanai, albTepHATUB CTpaTerusUiap TY3HWII Ba TaxXJWI KHIWII, Kapopiap KaOyn
KWINIL, camMapaid ajoKa, WIIYM TypyxJIapu SpaTUll, XOJWMJIADHH KH3UKTUPHIL,
uXTIIIOGhIApHA XAl KWIHII Kabu coxaapaa Kacouii Oumummap 3apyp.

4. VKHm, VpraHuin _Ba PUBOXJIAHWUIT _KOOWIHMATH. XO3UPrd 3aMOHIA
HadakaT KOMITBIOTEpJIap Ba aBTOMOOWIIIAp, OalKu jkaMOaHH OOIIKApHUII COXACHIaru
ounumnap xam sckupanu. Ly cababnm kacOuit OunuMiap Ba KYHUKMadapHU JOUMMA
SHTUJIalll MHCOH  pecypcllapy  MyTaxacCHClIapd y4yH cudaT ME30HUIUp:
TAITKUJIOTHUHT XaMMa KaMOAaCHUHU KacOWui OWIMMIIApUHU JOUMHUMN SHTHIa0 OGopuIi
xapaCHUHU OOMIKapuIIHU (akaT MIyHIal WHCOHIAap Oakapullljlapyd MyMKHUHKH, yiap
Oy canbaTra Mykamma sra OVIHIIIIapy JIO3UM.

Xap KaHJai TalIKWIOTra, XaTTOKH, Y KyJa KyWwId MyTaxaccuciaap Ba KU3UKKaH
XOAUMIIapHU >Kamjlaran Oyiica xam, Oaxonam TH3UMH 3apyp. MHCOH pecypcnapu
OynuMmura xaMm IIyHJal KaiiTa alloka TU3UMHU Kepak. bup Hewa Oop ramupu6d
YTUIIUKY, Oy OYJIMMHHUHT WM TAIIKWIOTHUHT Y3 MaKcaJjlapura SpHILUII Japaxacu
OwiaH OaxonaHWIIM Kepak. JIekuH Oy KYpCAaTKUYHM TYIAUPUII 3apyp, SIbHU Oy
Makcajyiapra Spulidin yuyH capd Oynran xapaxatiapau Oaxosnamn kepak. JKamoaHu

OOLIKApUII TU3MMHHHMHI pe€ajl camMapaJopiiurd — MaKCa/JUIapHU aMajra OIIWII
Japakacu Ba ynapra capd KWIMHraH XapaxXarJapHUd COJUIITHPUII  OpKajlu
AHUKJIAHUIIM ~ MyMKHH. HHTerpanm  Kypcatkuy (TalwIKMIIOT ~ Japaxacuaaru

caMapaJiopJiiK) Kyiu OYFuHIapia y3rapaau, sibHU Oy OYJIMMIAPHUHT €KH aloXHJa
TU3UMJIADHUHT €KW >KaMOaHW OOIIKApHUII THU3UMYaJapvHH (TaHjaiml, YKUTHII Ba
OoImkanap) caMapagopIUTuHA KYpCaTaH.

7.6. AManui XoJaT TaxJININ

«Menna, >unu Oy epna, xed KaHmailh Mmyammo Oynmaiinu, ned ¢Gukp Kuiran
sauM. Ymap Oop. Llyngaii BuHerpeTkd, HUMaAaH OOLIAIIHK OWiIMaiimMan», -
Unmutaua EpmatoB uykyp Hadac onmu Ba ¥3 omauaa ETraH KOFo3Japra sHa
MypoxaaT KWiau. UAMuTAuH WMKKKA XadTa onauH ympuja OMpUHYM MapTa MyHTa3am
pax06ap JaBo3uMHra wymnanma oigu. Y V3uHUHT kKommaHusicu daproHa Boauiicu
bunuanura gupekTop OYynuO TalWHIAHAM Ba pax0apusT TOMOHUIAH YHHUHI OJIIUTa
KYyWWIradH MakCaJHM aMajira OLIMpHUINra KUpUIAW. bup HWI wyuga KaMOaHU
OOMIKApUIIHUHT caMapaid TU3MMUHU SIpATUIIM JIO3UM Ba y Kellaxakiga OoIlKa
bummamapaa kyutanumud kepak. by epra kenrynya MnmutamH AMepuka Ou3Hec-
MakTaOuau OuTupuO, KoMMaHuUsSHUHT Benanma sxoinmamran Mapkasuit EBpona
opucHura WHCOH pecypciapu ITUPEKTOpH JaBo3uMuaa 4 #un umwiarad. SHru
JaBO3UM/Ia WIIl OOIIIAaraHJaH CYHT, y aXaOlaHuO aHWKJIAIU: KaMOaHU OOIIKAPHUIIT
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coxacyzga MyaMMoOJIap KyII, JIEKMH YyJapHU KaHJad €YUl KEPAKIWITWHHU SXIIH
ownmaiiau. ®unmuanga 236 kumm OYaub, ymap V36eKHCTOHHUHAT Xyayapuaa
COBYTTMY Ba MCUTIMY BOCUTAJAPUHU COTHIN, KypHUII Ba XU3MaT KypcaTuil OuiiaH
mryryJiaHagmwiap. Mycrakuwn IOpUIMK Iaxc 0Yynuo, guiman XyKaauk (QaolusTUHU
y3u omubd Oopaau, Te3KOp HUIUIapja KOMIAHUSHUHT TolikeHTAaru mrad-
KBapTupacura OyiicmHaau. Mapxkasuii oduc HMcramOynma skoinamrad. KopxoHa
eTapau Aapaxana Fapouil EBponagaH KenTUpWIAIuraH TEXHUK BOCHUTAJAPHU
COTUIIHM Mynra KyWran, yd uun uuuga 6o3op ymaymuau /0%ra erkasran. Adceycku,
XyAyada SHTH KypWIHIl HIJIAPUHUHT CEKWH OOpuIM abCoMIOT MUKIOpJa KarrTa
doiina kentupmac >11. OunuanHUHT acocuil OM3HEC-UIN COOMK UTTHU(OK 3aMOHHUIA
YpHaTWIraH BOCHTalapra TEXHUK XU3MaT Kypcartuin 0yianb koiau. bomr Oyroptmaun
O0ymuO, Maxamumii XOKHUMUT OpraHjiapu XucobOiaHaau. Ynap ¥3 Basudanapura yra
COBYKKOHJIMK OWJaH Kapad, Xu3MaT XaKWHU y3 BakTUAa Tyaamac sauiap. Hatmkana
bunuanHUHr 1e0UTOp Kap3u WWUIMK TYIIAJWTaH JapoMaJl MUKIOpUra TeHTr OYynub
KOJ/IM, KPEAUTOP Kap3jap Maijgo Oyiau, 11y >KymilaJlaH MKKH OWIMK HWII XaKu
TynamjgaH opkajaa KomuHad. Unmutaun 0y MypakkaOIuKIapHU OJIMH XaM Ouapiu,
JeKkuH xaéraa OupuHYM MapTa OyHJall XojaTra Qyd Kedrawiauru cabadmium, Oupos
Vy3uHu WYKOTHO Xxam Kyiau. by xom monus aupektopu duianaiHuHr Xucobuma 115
MUHT JIOJUIap MyJ KOJITaHWHU alTranaa o3 o6epau. by cymManu uin Xakumad OyiraH
KAp3HU KUCMaH KOTUIAIl YYyH WIUIATHII MyMKUH KU (WIMATHUHT SHTH JUPEKTOPU
OyropTMa KHWJIraH IIaXCUH KOMIIBIOTEPHU, TPUHTEPHHU, CIANATapHT HAMOWUII KU
Y4yH IPOEKTOPHU Ba OOIIKA TAIIKWIANA TEXHUKAHU OJIMII YYyH UIUIATALI MyMKHH.
Kamoanu Gomkapuil TH3UMU OUJiaH TaHUIIUIKY UIMUATIMHHY SHa/la TAPUIIIOH
Kwiad. Mapkasuii oducnary unuiaéTraHiap COHM XaWpoH kosaupau. by epna 26
KHILY WIJIApId Ba OXUPTH XOAUM Y4 MHII OJIMH (pUiIKalira uira KadyJsl KWJIMHTaH|.
HcramOynnarn oducnan Ttamkapu, ¢Quimnanga 12 ta yyactka OYiauO, 3HT Y30K
xovnmamrany maxapgan 250 kM macodama aam.  YyacTkamapra  yJIapHHHT
OonuMKIapu pax0apink Kuiaau, OyTyH OOIIKapHIll HITUTAPUHU OaXkapau, Xamaa y ¥3
XyJIyauia COTyB OYJIMMHU MYTaxacCUCH POJIMHU XaM Oaxkapamu (7.2-pacM). YuacTka
OONUTMKIAPUHUHT KYMYWINTH «MEXaHHUK» JIapJaH YMKKaH OYnu0, onuit MabIyMOTIU
saMac auiiap. Xap OMHUHT OXHpHUAA yiap Mapkasuil oducra um xucodboTiaapu xamaa
Ul XaKd KalJlHOMacu OWIaH Kenap dauiap. XUCcOoOOT acoewi unuiad Yiiapuin
KypcaTKAWwIapuIaH, XaMm/ia OONTMKHUHT KWITaH Xapaxkatiapujaan nbopar. U xaku
TH3UMH xaM WnmMutauaHu Vinantupu® kyiau. MexHar Xaku (oHAu xap Kaiicu
ydacTka yuyH Oenrwnald kyuwirad. Jlekun Oy douanan Qoiinananuimiga xap Oup
pax0ap OKOpHW Japaxkaja 3pKHHIMKKA 3ra 34u. Xap Oup Xoaumra y3 pa3psAUuHUHT
tapud ceTkacuga kKypcarwiraH cyMMmaHuHr ¢akat 50% xadonatianran Oyiuo,
KOJIraH KHUCMH YYacTKa OOLUIMFUHMHI KaOyll KWIraH edyuMHura OOFJIMK 531U, Xe4
KaHaall wunuiad 4YuKWiraH ©Oaxojam  Me30HM WYK  9au.  Mapkasuih  oduc
XOJMMMJIAPUHUHT MEXHATHUTa XaM Iy TapTuOAa WIN Xaku TymaHap 31ad. JIekuH
bunmanma WHIIMK Ou3HEC-pexa Ba OrokeT 0op 0ynub, yuu TorkeHTnaru mrad-
KBapTHpa YpHaTap 574. YdacTKaJap Xam, ajoxuja paxoOapiap Xam pekajgapra Ba
IaxCUM Makcajiapra ara smac dawiap. Ouimanaa arrecrauys yTKazuiaMac d1u.
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Nnmutnue ¢unuanaa y3rapuiiapHd HUMaaaH OoluIam Kepakiuru TyFpucuia
KyJlla KyI YIagu. SJ]SFapI/IIHHapHI/IHI“ 3apypiIMTd TYFPUCHUA YHJIa Xe4 KaHjal nryoxa
UyK anu. Oxupuaa Xxapakar JacTypUHU UIIA0 YUKW, YHUHT CTOJM YCTHAA y UKKHU
KyHJaH Oepu €TUOAM, XaMOH OJIIMHTUJECK ITyOXanaHap du.

Pexxara acocan, Unmutaun uimangaru xamma paxoOapiiapHu, 11y )KymulaJlaH
ydacTKa OONUIMKIAPUHU XaM HUFUO, TAIIKUIUNA Y3rapuluIapHUHT 1acTypH TYFpUcHaa
9BJIOH KWIMO DSIIUTTUPUIN. YHUHT TasHY WYHAIUIUIAPUHU KyWJarwiap TallKuil
KWINILH JIO3UM:

1)  TamwKuaWi Ty3WJIMaHM ONTHMAJUIAIITHPHIN Ba MKKU OW MYWIAa MapKa3uii
ouC XOIUMIIAPUHUHT COHMHM 14 Taraya KUCKApTHUPHUILL;

2)  WII XaKW TYJAITHUHT OKJIaJ TH3MMHra YTHII Ba OWp BakTHUHT Y3H1a
GuIMaTHUHT MOJNMS MMKOHHUATHTA Kapald, XaK TyJall MHUKAOPUHUA OENTWIall; HWII
XaKuJaH Kap3nop 0yimmb Komumman 6apTtapad stuir;

3)  bunuamHUHT XaMMa pax0Oapiapu yuyH (ydacTKa OOIUIMKJIApPHHHA XaM
KYIITaH X0JIJ1a) IIaxCUui Makcaajiap YpHaTHIIL,

4)  xap oiija Wil HaTHXajaapy OVitrua OoIIKapMa HUFHIUIINHY YTKA3HIIL,

5) xamma pax0apriap Ba WH)XEHEP-TEXHUK XOIUMIIAP YYyH SIpUM WUILIIHK
aTTECTLUSHU KUPUTULL,

. EpmaroB paxbapnap OulIaH ydpamlyBJaH CYHI, XaMMa ydacTKalapHH
ailaHn0 YMKUIITHU MYJDKaJIaAu Ba (QUIMATHUHT Xap OWp Xoaumura OyiaauraH
y3rapuiIapHUHT Ma3MyHHHH TYIIYHTUPUO O€pMOKYM OYIIIH.
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OUIINAJL AUPEKTOPU Kortuba
YyacTtka TexHuka Monus Xoaumiap Twuxopar MexHaTHH
OoLuIMKIapH TUPEKTOPU JTUPEKTOpU oymMu TUPEKTOpU Myxoda3zanain
OOLLINFU VHXECHEPH
bynmnm
bow bom Ho3sup
parbapu
MyTaXxacCHc Oyxranrep
HNnxenep
bynum byxranrep-
OonuUTUFH nap (3)
Corys
BaKWJIH
Nuxenepiap Faznaun
)
OMm60pun
TexHuk Hactyprn -
XauJ10BUM-
nap (3)
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7.2-pacMm. OUIMATHUHT TAIIKUAIUN TY3UJIMACH




Cagosap.

1. Ounuangarun axpoanu Wnmutaun EpmaroB KaHjgalh aHUKIMK OuiiaH
0axonaau? OuInaTHUHT 2HT MyXUM MyaMMOJIapyd HUMaapJiadH uoopat?
2. EpmaroB omaura kyiran MakcagigapHu udoganad OepuHr. by

MakcajulapHu amaira ommpuim yuyyH Cu3 KaHjgall crparerust Takiaud Kuiacus?
XKamoanu OOUIKapUIIHUHI KaHJall crparerusick Oy OM3HEC - CTpaTerusHu amaira
OLLIMPHILIHU TabMUHIANIN?

3.  HWnmutouH wnura® YWMKKaH TAIIKWAIUN Y3rapuin pekacu camapaiuMu?
VHUHT Kyd4JIM TOMOHIApHM HHMaja, KaHJall KaMYMIuKIapu 0op? Y3rapIIapHHHT
aJIbTepHATUB PEKACUHU TaKIU( KUIHHT.

4.  ®unumanpaaru 60p UyJUIapHU HUMAara MIuIaTraHu MabKy?

Kaifrapuin Ba MyXxokaMa y4yH caBoJuiap:

1.  TamkwuiaoT »kaMoaCHHU OOLIKAPUII TU3UMHHHUHI CaMapaJioOpiurd KaHjaai
aHukaHaau? TamKwioT XOJUMUHUHT UILIA0 YUKAPUIIL «UAeaD» XYJIK-aTBOPH KaHaai
aHUKIaHaau?

2.  HVkrucomui TaIIKWJIOTIAPHUHT TallKd MYXHUT Yy3rapumuja (aomust
KypcaTHIIMIa KaHJal acocuil xapakaTiaHyBuuM Kywiap Oop? Xo3uprua BakrTia
JTaBIaTUMU3/a - OYinaérraH Y3rapulUIapHUHT acoCUi Ma3MyHU HUMajaH ubopatr?
TamkwioT :xxaMoacuHu OoNIKapuIla 0y Y3rapulllIapHUHT TabCUPHU KaH 1ai?

3. Eryk Tamkwiotaa OOMIKApUII TU3UMUHUHT SXJIUTINTUATA KaHAau
spummiaagu? Xap Xujd MaJaHUATIM TAIKWIOTIAp TOMOHUAAH TY3WraH KyliMma
KOPXOHAHUHT SIXJIUT OOLIKAPUII TH3UMHUHH KaHAAl Ty3HUIll MyMKHH?

4.  AX «Anropurm», TAWU, «Y3aBTocanoat» AXK XomuMIapHy GOIIKAPHII
XU3MaTH pax0apu KaHjau cudariap Ba KacOMil KYHUKMaapra sra OYiauiy J03um?

5. Kamoanm Oomkapuiiga TamkKWiIoT paxOapu, OYauM  OOUUIMFH,
KOHCTPYKTOPJIMK TYpyXdu pax0apu, KypyBuujiap OpUTaJAUpJapHUHT KaTHAIIUILIApU
HUMaJIaH nbopat Oyiuim kepak?
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XVYIJIOCA

MyCTaKWINK HIJIApH JaBpuja Y36EKHCTOH MKTHCONMETHIA SPHINMITAH
IOTYKJIApHU  CTaTUCTUK y3rapuuuiap OwiaH Vyiyam eTapid  XUCOOJIaHManu.
Hktuconna dakar MUKAOpUM »Mac, OaJKM Ky3ra TalUlaHMaWJIuraH, XO03up Oup
Kapaiija aHuk yia4ad Oynmaiiauran cudartuil y3rapunuiap OOpKH, yjap Mamiakar
UCTUKOOJIMHY, YHUHI KeJaKarMHU TabMHUHJAIIra XU3MaT KWIaJuraH OMHJUIapAaH
ubopar Oynaau. byHnalh OMUJUTApHUHT acocuiicu OYnMMO XOAMMIIAPHUHT XYyKYKHH,
UKTUCONUN, PyXUW TOMOHJAH TaW€prapiuru, MyJkka OyiraH MyHocabaTH, JaBiaT
TOMOHJAH KyHWIraH Makcajra Y3MHUHT MaH(paaTIapuH MYBO(DUKIAIITHPHUII
UMKOHUSATIIapH XucOOMaHaau. AMMO ymOy BazudanapHu caMmapaliy amalra ONIHpPHUII
YUyH XOAMMIIAPHU OOILIKAPHUII TU3UMHUHU TYFPHU TAIIKWAJ KWIMHMIIH, XOJUMIIapra
camapany (HaosuAT KYpcaTHIll YUyH WIIUIANI Ba AIIAII [IAPOUTIAPUHU APATHII MyXUM
VPHH 3rajuianiy.

Pecriy6muka Ilpesumentn W.A. Kapumor VY36eKHCTOH HMKTHCOIMETHHH
PUBOKJIAHTHPUII F03aCHIaH YCTYyBOp Ba3u(aap Ba TONIIMPUKIAPHUHT OaKapUIUILIU
Xamja JA013ap0 MyaMMOJApHUHT Xal OSTWIMLIM TYFpuUcuia KyWujgaruya QUKp
ounauprannap:  «Onaumu3ga  TypraH  ylkaH  MyaMMOJApHH — €4ull,  ¥3
MyJjaojlapuMHU3ra 3pHUILUIL, aBBajio, OU3, paxdapiap Ba MachbyIHUATIIN JJaBO3UMIIap/a
yTHprad KumuiapjaH OMpPUHYM Tajja OAaMJIApPUMHU3HUHT TAIIBHII Ba MHTHIMLLIAPH
OwiaH SIIAIIHW, VYJIAPHU V3 IOpAKIApUMU3aH VYTKa3UIIHH, OYIOK Ba 33Ty
MaKcaajJapuMu3ra €TUIIUII y4yH Y3MHHM asMaciuKHU Tajlad Kuiaam». XaKUKaTIaH
XaM KaMUAT Ba KamMoa Makcaaud xap OWp XOJMMHHMHI MaKCaJura ajlaHulu y4yH
TA3UMJIM €HAAIIYB Ba YHU amajra OIIMPYBYM MEXaHW3MHM IIAKJUIAHTUPUIIHHA TaKO30
sTaau. ByHUHTr ydyH OupiiaMun HaBOaTAa XOAUMIIAPHUA OOIIKApyB TU3UMU yIIOY OJUH
Makcajara MyTaHoCcHO OYJIUIIN Kepax.

DbTHOOpIApUHTH3rA XaBoJia KMJIMHTaH YKyB KYJUIAaHMaHHM IOKOpHAA KYWHIraH
MakcaJra HSpUIIMII Wynuaa Oup TNOFOHa Tapukacuaa Kalyn KWIMII MYMKHH.
MyamMoIIapHu XaJl 3TUIJIA YCYJUIAPHHA TYFPU TaHJIAIN, TH3UMIIM €HAAIINLI, KaMoa
(GaonuATHHN camapand MYBOQUKJIAIITUPHUII Ba axuwil >KaMOAaHW IIaKJIaHTUPHIL
XOOUMIJIapHU  OOIIKapyB  THU3MMUHUHI  acocliapy  XucoOnaHaau. 3aMOHaBHii
TAlIKWIOTIApAAa SHIM TEXHMKAa Ba IIPOIPECCUB TEXHOJOTHs, KOMMYHMKALUSA Ba
ax0opoT THU3MMIIApUAAH KeHr (oigananran xoJjija XOAMMIIAPHUHT XHCIATJIapH,
TallBUIUIAPM Ba HMHTWIHILUIAPUHA YHYTMACIHK, YJIAPHUHI KyWIM TOMOHJIAPHUIAH
camapanu (QporJaTaHUIIHK TAIKWI 3TUII MyXUM YpuH sramaian. OnguHra Kyuuiran
BazudanapiaH OUpH TapuKacula TYpiaud XWJd MYJK IHAKIWJArd TalKWiIoTiIapaa
XOJIMMJIapHU OOIIKAPHIL XyCYCUATIAPUHU HHOOATIa OJIUII XaM MyXUM/JIUP.

Xan KWIMHAIUraH acocuii MyaMMmoJapaaH Oupu XOJUMIIApPHU MXKTHUMOUN
XaéTHHU TabMUHJIAII, alHUKCA, WIIaH TallKapy BaKTHU OaHJ ATHUII, 3aMOHABUM
Tajgabiap acocuja amaira OIHUpHUIIaH ubopar. by Ba 0Oomrka MyamMMOJIapHU Xall
STHILI WYJIapu Ba ycCyJulapura KeWHHTH KyJUlaHManap €3WIMILM Makcajara MyBO(QHUK
oynmanm.
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