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KUPHUII

Kondmukromoruss -  wKTUMOUH  KOH(MIMKTIAPHUHT  cababimapu, MaKiiapu,
PUBOMUIAHHUIIM XamJa yJapHU XaJl KWIMII Ba OJJMHU OJMII  Xakujgaru Qanaup.
Opunuk xou¢nukronoruss Oapua MasKyp MacajajllapHd XYKYK HYKTau Ha3zapuJaH
Kapa0 uuKagu. Y XyKyKudl MyHocaOaTiap UIITUPOKYMIIApU  OYiran IOPUJIUK Ba
KUCMOHMI IIaxclap  ypracujga BYXKyAra KelaguraH  OPUAUK KOH(MIMKTIAPHUHT
cababnapu, MIaK/UIapy Ba JAMHAMHKAaCUHM YpraHajau, IIYHMHIZIEK XYKyK OuiaH Ha3zapzaa
TYTWIITAaH  KOH(DIUKTJIApHM TapTHOra COJMIN YyCyJJlapd  Ba BOCHUTAJApUHU HILIA0
YUKaH.

Cobuk CoBer Uttndokuna OpUAUK KOHQIUKTOIOTUS YMYMHUH KOH(MIMKTOIOTHS
CHUHrapu y30K BakT MoOallHMAa TaH OJMHMAaJM Ba pHUBOXJIaHMail kennu. byHun coBer
JaBpUAAard  COLMAIMCTHK KAMUAT YYyH IDKTUMOMH 3UIAUATIAD Ba KOH(DIUKTIAPHU
yMyMaH OeroHa xoauca €0 TalKUH KWIYBYM  «KOH(IMKTCHU3IMK Ha3apusich»
XYKMpOHJIUTH Omian u3oxjam MyMmkuH. LllyHra xapamacnad, Typau-TyMaH KOH(IUKTIAp
MKTUCOJ/1a, TYpMyIla Ba cuécuil coxana OYnuO Kenau Ba X03uMplAa xaMm (03 OepMoKia.
VYnapHu Xxam Hazapuii, XaMm aMaiaui )KUXaT/JaH ypranuira Oyiran 3apypusT opTHO Oopmaw.
by coxamarm  OWIMMJIApHUHI  €TUIIMACIIMIH, alHMKCA, XO3MpAAa  MMHTaKaMu3Ja
MWIIATIapapo, Xy Iyauil, maxciapapo Ba OomIKa KOH(DIUKTIAPDHUHT COHM KECKHH OpPTHO
OopaéTraH Ba yjnap pUBOKJIAHAETraH OMp MalT/Aa sHaja SKKOJ Ce3MJIIU.

MyCTAKHIUINKHHHT Ky/Ira KUPUTHIMIIE Ba Y30EKUCTOHHMHI y3 MCTHKION XaMa
TapakKUET WYIMHM TaHJAlIM MaBXyJ MXKTUMOUNH MyHocabariap THU3UMHUAA KaTop
V3rapunuiapau xopuit 3tau. [Ipesnnentumus M.A . Kapumos tabkuarannapuaek: «Hykyp
y3rapunuiap OM3HUHT XaéTuMu3ra muanat Owian kupud 6opmokna. Coouk Urrudokmaru
pecnyOyMKaapian OupUHYM OYIUO MPE3UICHTIMK OONIKAPYBUHU JKOPUH ITraH XaM, KEHT
MUKECAAry UCIOXOTJIAPHU aMajra OUIMPHII, >KaMHUATHU TyOJaH Y3rapTHUpPUII Ba SHIUJIALI
iynura yTtud onraH XaM OW3HHHT peciyOnmKa 6}"/nzu/1»1. byHpaii y3rapunurapHuHT
VOKTUMOMH MyHOCa0aTiIapHu TapTHOra ColyBUM XyKYK Ba YHUHI MUKH TY3WINLINTA TAbCUPU
HaTH)KaJIJapUHU WIMHMH-aMalui )KuXaTtaaH u30x/1a0 Oepull XyKyKIIyHOCIap OJAKu1a TypraH
noi3ap6 Basudanapaad OUpUAND.

HOpuauk koHaukTONMOTMSAHM Ypranum (¢akar Hazapuil smac, Oalku XKylda MyXUM
amMamuii  axamusarra XaMm sra. @aHHMHT Oy coXacH JKaMUATAA lo3ara  KeJlyBud
KOH(MJIUKTIAPHUHT OJIMHU OJIMINTa, YIapHU XaJl KWIMII Y4yH caMapald 4opalapHu
Kyanamra €paam Oepasu.

MabiiyMKH, WHOUBUIUIAp, WOKTUMOMM  rypyxjap €KkM  JaBiariap  ypracuaaru
KOHQUIMKTAAp ¥3-Y3uJIaH Tyramy, 3ypauKk KYyJUlall oOpKadu TYXTaTWIMIIM €KW THUHY
Mabpuduii yn Ba BocuTamap OwnaH — xan KwiMHMIIM MyMKuH. llyHunrnek, cya,
apOuTpax, MapJaMeHT Ba KOHCTUTYLMSBMHA TapTHOIap KaOM WYKM JlaBlaT Ba XaJKapo-
XYKYKMH HMHCTUTYTJapyW XamJa KeJMIIyBra JpULIMIIHUHT OOIIKAa HOpacMHIl BocuTajapu
(OKCOKOJUIap KEHralld, XakamJIMK cy/uiapu Ba 0.) Xam kymnanunanu. lllyHra kapamacnaw,
ailHaH KOHQIMKTJIApHM  Xajl KWIMIIHUHT  IOPUAMK MEXaHU3MJIapu OHr MakOynl Ba
camapanu ycymwiap Oynau0 xucoOnaHaau, YyHKH ylap 3UJIMATIApHU  KOHYHUH WY1
Oounan  Oaprapad KWIMII HMKOHHUHU Oepaau, Ba3usiTHU OapKapopialiTHpaau, MyailssH
XYKYKHH, WKTUMOMM Ba MKTUCOAMH OKMOATIapHM [o3ara KeJaTHpaau xamja Kadyin
KWIMHTaH Kapopiap M)KPOCUHHMHT JaBliaT €KUM XaJKapo XamKaMUAT Kydd Ba  0o0pycu
OunaH TabMHUHJIAHUIIMHUA KadoaTiaiau.

Kondnukrnap tabuatuHu ypranum Oynakak IOpUCTIIapra XO3UPTIH  3aMOH
Mypakkad  WKTUMOUH MyxXuUTHIAa  MakOyn WynHM uW3jamra, ojaTAaH  TalllKapu

1 Kapumos M. A. «Y36eKHCTOHHHUT 3 MCTHKJION BA TAapakkKueT iymm» T.: «Y36exucTony», 1992, 5-6.



BazuATIapAa  Ba (aBKYJIOAJA IIApOUTIApJa UIIOHWIM Kapopiap Kalyn KWIWIIra,
«MHCOH Ta0uaTuy»ra Xoc OYyiraH Kywid Ba 3au} >XUXaTIapHU UYyKyp aHriamra é&paam
oepamu. Opuank KoH(pIMKTONOTHA (PaHM XO3UPrH JaBpAa XYKYKIIYHOC Y49yH 3apyp
Oyiran OpUIMK OWIMMIAp JOUPACUHU KEHTaWTHpaIu.

Opunuk xondnukTonorus Oyiinya  Maskyp YKyB Kymanmacu Poccus  ®awnmap
Axanemusich  KOHQUUMKTONOTMK  TAaAKUKOTIAp MapKa3MHUHT  MyaUiuduap XKamoacu
ToMoHuZaH 1995  iwmnpa yon otwirad  «fOpuandeckas — KOH(DIMKTOIOTHSDY
MoHorpadusicu, akagemuk B.H.KynpsiBues taxpupu octuma 1997 #wnnma yom sTHiTaH
«OCHOBBI KOHQIIMKTOJNOTHM» YKyB KYyJUlaHMacu Xxamja Oomika amabuériap acocuaa
Taépiianam.

Maskyp ¢an Oyiinua YKyB KyimanMacu y30ek Twimaa — WIK  0op Hauip
KWIMHAETTaHINru cababnu, allpuM KaMYIIMKIAp Ba MyHo3apaiu (UKp-MylioXasalapaaH
xomu smac. Myammmudnap ymoly YKyB KyJUIaHMacu [O3acHIaH OWIAUpUIAIUTaH TaKiIug Ba
MyJIOXa3aJlapHd MUHHATAOPYMIMK OwiaH KaOyn KwiuO, ynapHM KEWHMHTH  Halpiapiaa
anbaTTa pTHOOpPTra ONIaaUIAp.



| B06. IOpuank KoHPIMKTOI0THA (AHUHUHT NPeJIMeTH, IAKIJIAHUIINA Ba
MeTO/JIapH.

§ 1. Opuauk koHduIMKTONOTUSA (PAHUHHMHI TPeIMeTH Ba
MeTOaH

Konduukronorus ¢panu tymyHyacu Ba npeameru. Konpiaukr Xo3upru 3amMoHra
9HT Ky Japakaja Xxoc OyJIrad TyuyH4a up.

Moxtumonii KOHQIMKTIAp KYHAAIMK XaéTUMU3/a peasl BOKEIUKKa amanau. Typiu
MamJlakaTiap/ia MaxTEPJApHUHT UII TalUlaluiapu, cuécuil paxoapiap Ba MapTUAJIAPHUHT
y3apo Kypamm, MUUIATIapapo Ba XyIAyaud HUQPOKIAP, >KUHOATUYWIMK JyHECHIArU
«e4uMIIap» AeApid JOUM OJaMJIapHM YHIaHTHUPUO KYMMOKIa, aBiaT Ba KaMHAT XaéTunaa
OyTyHJiaii SIHTM MyaMMOJIQpHU [o3ara KenTupMoknaa. Kummmap koH(uukTiap OuiaH
TUHUMCH3 «Kypall ojaud Oopaaunapy, OUpoK yiap kamaiMai, 6aiku opTud 6opMokaa. Pyit
Oepaétran WMKTHCOIMH, CHECHI Ba XYKYKHMH HHCTHUTYTJAQPHUHT KaiTa TaIIKWI STHIUILN
TypAU-TyMaH KOH(MJIMKTIAPHUHI aBX OJMLI TEHACHUUSUIADUHUHT Y3rapuIilura Xo3upya
KUJJUM TABCUP KypCcaTTaHU UK.

bytok bpuraHusnuk KOH(MIMKTONOr  TAaJKUKOTUWJIADHUHI  TabKUAJalulapuya,
«Xo3upaa KOH(MDIUKTIApHU Xall KWIWINra Kym Kyd-raiipar capdrmaamoxma. XX acp 80-
HWIMApUHUHT OXUpUTa Kajap OYnu0 YTraH ypyLUIApHUHT aKCapuUATH  MaMilakatTiap
Vypracuma 103 OepraH. DHIWIMKAA YPYIUIAPHUHT KYMUWIUTA — (QYKApoOIMK Ba Y3apo
ypyuap 6ynu0, KypOOHIapHUHT KYNU THUHY axojiura TYFpU Kenaau. AWiHH mnaiTaa
KYIMHYA SpKaKiap HoOyx Oymaam, «Oemapak #ykomaam» Eku  XapOui Xxapakariapiaa
KaTHamumra MaxOyp Oymaaunap, aémnap, Kekcanap Ba Oonamap KyuuO ropumra &Eku
KOYOK Oynumra maxOyp OVymamumap.

Kynunnuk Oy XosnaTHu nayHENA «OMUMONAp» TapTUO HHKHUPO3MIAH CYHI COBYK
YPYIIHUHT TyramM Xamja MWUIATYWIMK Ba 3THUK V3-Y3UHU aHMVIALIHUHT TYFHIAIIN
O6unan TtymyHtupaguiap. Cooux Coser UrTndoxu TQbCUPUHUHI HMYKOJIMIIM  XaM
KalMUTaIU3MHUHT MaBKEMHU OpPTUIIMTra OJu0 Kenau, 0y 3ca KHUIIWIAPHUHT JE€MOKpPATHK
KaMMATIap Ba HMKTUCOAMM THU3MMIAPHM KYpHUII HyIuaard  MHTWIMILIApUra  ys3
TabCUPUHU KYpCATIIH.

Keituarn Baktna byryH xkaxoH Oanku Ba Xalnkapo BaJlloTa XaMmFapMacu KaOu
XaJIkapo MOJIMS HWHCTUTYTJIapM XaM KallllloK, XaM 0ol MaMJakaTJIapHUHT CHUECHI,
UKTHUCOIHUN Ba IKTUMOMH XaéTuaa Xain KWIyBYM poJ  YiHaAWh  Oommmaaunap.
WKTHCOAHMHT HJpKMHIAIIYBM KynuHYa Oy MamjakaTiap HYKapucuja 3uAAUATIap Ba
KOHQUIMKTIApHU YyKypiawTHpAU. MUukW KOH(MIMKTIAD COHUHMHI OPTUIIM YyJIapHUHT
modayanyBl OujlaH OWprajivkiaa yjlapHU ajloxuja OyloK JaBiatiap Ha3opaTHAaH
YUKUO KeTUIMra oyud KeJau, NIYHUHI/IEK, XapOuil IuKTaTypa, CUECHIl KOppyHuus Ba
UKTUCOJAHUHI KPUMHUHAIJIAIIYBU KaOu y3apo OOFIMK TEHACHUUSATAP UYKypJallyBUHUHT
HaTXkacu OYnub KoJau.

bynra xaBoOaH MaxOypuil KOH(QIMKTIApDHUM KaMaWTHUPHUIL YYyH  KYNTUHA
amManuil Ba TAIKUKOTUWIMK TamabOycmapu maiino O0ynnu. Xykymariap xam, (pyKapoiuk
KAMHATH XaM Ky coxajapAa TapakKUETra XaldakuT OepyBuM €KM YHH  YMyMaH
TYXTaTu® KYIOBYM  MyaMMOJIADHUHT €YMMUHHU TONMIITa ypuHa Oomuiaaud. SHru
TaJKUKOTJIap Maigo OYnaM Ba SHIM araMajapHd MU0 YMKUII 103acHJaH HIUIap
o6 Gopummm™.

"Kapanr: PaboTta ¢ KOHGJIMKTOM: HaBBIKH W crparerust neictBus. JIoumoH, KOH(IMKTOIOTHIECKHA IEHTD,
2001. C.27.



Xo3upaa KYNruHa JaBiaTiiap MHKUPO3JAp, Iy >KyMIIaJaH, 3UJIUATIN Ba3UATIApHH
eHruira taiiép smacnap. XX acpHuHr 80-Hwiiapura Kajap amaia KWInO KelraH *KaMUATHU
KOH(UINKTCU3 TapakKUET MOJENN TYpJH Japakafard JaBiiaT OOLIKapyBHMHH fo3ara KeJraH
MHKUPO3Jap OJAWAAa KYYCHU3JIUIMHU HaMoMuMml Kuwiau. ByHna KOHQUIMKT Ha3zapHUsACHHHHT
WIUIa0 YUKUIMAraHIUuTH Ba TETUIUIN TRKPUOAHUHT WYKIUTH XaM Y3 TabCUPUHH KYpCaTIu.
I'apun axoiaMHUHT TapTHONM MakOynl XaéT Tap3MHU >KaMMAT (akaT KeIHIIYyB OpKaJu
TabMUHJIAH OJMIIMHMA Tapuxuil Taxkpuba  Kypcarcaaa, OUPOK, aMaauETdMiaap Y4yH
«KOHQIMKT-KEIMIIYB» TYyIIyHYaJapUHUHT HUCOATH aBBAJITMJACK HOAHUK OYiIMO Kenau.
Kondummkr Ba wMypoca KWIMII MyaMMOJIAQPUHU YPraHUII TYpId HMXTHCOCIUKIAru
oJMMJIapJaH KaTTa Kyd4-failpaT capduaimHu Tako3o 3Taau. Fap6 naBiariapuaa maHa Oup
Heda YH Hwiap 1aBomMuja Ba aiHuKca XX acpHHUHT oxupuja Oy WIAMHIA WYHAIHUII acocin
paBuIAa pUBOXKIAHTUPHIAM. KoH(muKTIAp Ba yjnapHM Xan KWIMII YCYJUIapH XaKuaa
1037120 KUTOOIAap YOIl ATWIraH, MyHTa3aM paBHILJa XypHaiap, pedepariap Ba Makoiaizap
TYIIaMM Hawmp KWinb OOpHIMOKAA. DHIAWIMKIAA MYCTaKWI MakMyaBUH (aH cudaruaa
KOH(IINKTOJIOTUSIHH SIpaTUI Y4yH Oapua acocnap maBxyn. by ¢annunr mpeamern 6ynu6
KUIIWINK SKaMUSITUIArd KOHGUIMKTIAPHUHT _TaOMaTUHM, cababiaapuHu YpraHum Xamjaa
YJIapHUHT OJITMHU OJIMII Ba XaJ KWIMII HYJUTApUHU UILTa0 YMKHUIT XMCOOJIaHAIU.

Tapkuuianmn  KOU3KHM, KOH(MDIMKTIM MyaMMOJIADHM IOpUIUK (aH XylocajapH,
Koujanapu OmiaH KymuO YpraHuil ajoxuja axamusarra sra. ['an myHgaku, Kyn WKTUMOUM
KOHQUIMKTIap XyKYKMH MyHocabariap noupacuzaa Oynub yTaau, IOpUIMK BaszusTiIapla
103ara Kenlajay Ba, HUXOAT, IOPUIMK BOCHTAalap OWJIaH Xall ATWiaau. XyKyKHH Myxodaza
KUJIyBYM Oprasiap ¥3 (aoqusTIapuHUHT aKcapusIT KUICMUHU KOH(IUKTIap Oyiinua Tepros
KWJIHI, yJapHU KYypuO YHKHWIIL, XaJl KIJIKII Ba OJIWHU onuira capdumaiiaunap. Ly Tapuka
IOPUIUK KOH(JIUKTOJIOTHS 160 HOMIaHyBUM (haHHM UIIa0 YMKHILITa SXTUEK ETUIIIH.

KOpuouk kKongpaukmonocus ymymuil KOHPIUKMONOSUAHUHZ OUp KUCMU
(wynanuwiu) 0ynuod, yHunz npeomemu Muanui (Wuku) éKu xXaakapo XyKyK ooupacuoa
103a2a Kenaouzau, pueoMNCIaHUO Oopaduzan 6a Xan KUIUHAOU2AH KOH@IUKMIGPHU
ypeanuwi xucoonanaou.

MabnyMKH, KHIOWIMK OJKaMHATHAIA KOH(DIMKTIAp: sKKa Ba TYpPyXWi, OSTHHK,
JaBilaTiapapo Japaxanapia (o3 Oepaau. FOpuoux Kongauxmmuume jy3uza Xxocauzu
UIyHJaKd, y W1y caHa® VYTwiraH JnapakalapHUHT Xap Oupuna y éku 0y XyKyKuil
Hopmanapuu Oaxcapuws (madodux, muui) éKku Oy3uwi Ba TETULUINYA HCUCMOHUIL 64
I0puOuUK waxcaap ypmacuoazu XyKyKuii MyHOCA0amaiapHun2 103a2a Keauuu, y3zapuuiu
éxu myzamunuuwiu 6unaH OOFIUK.

Xap KaHmail MaMJIaKaTHUHT XYKyK TH3MMH  Ba, OIYHHHTACK, XaJlKapo XYKYK
HOpMaJlapy JiaBiaT &KW XaJKapo XaM)KaMHUST TOMOHHJAH CaHKUMSUIAHTAHJIUTH Ba
KYPUKJIAQHTAHJIUTH OOWC OPUAMK KOHQIMKTAA KYNMUHYA KOH(MIMKTIAIIYBYM HWKKHUTA
TapadAaH TallKapud y4yuHUM Tapad cudaruga XyKyKHM MyXxodaza KUIYBUM (XYKYKHHU
KYJUIOBYM) OpraHjiap THUMCOJHAA JaBilaT HMINTUPOK 3Taau, Oy oOpraHiap 3pTaMU-KEUMHU
KOHQUIMKTIApHU XaJl KWINIIra €KU OJITUHU OJIUILTA XKaj0 KUIUHAIH.

AliHaH 11y XoJjaTr OwiaH IOpPUIUK KOHQIMKTOJOTHSHUHI MYXUM TOMOHHM OOFIHK, Oy
¢dan ¢akaTruHa OPUAMK KOHQIUKTIAp Tabuatu, cababmapu Ba PUBOXKJIAHUII
JTMHAMUKACUHH YPraHuO KOoJIMai, mry OujiaH OWpra yJapHHHT OJJIMHH OJIMII Ba Xajl KHIJTHUII
XYKYKHIl MeXaHu3MJIapMHM XaMm Yypranaau. JKaMusT Ba JaBiaT KOHQIMKTIAIIYBYU
TapaduiapHl Mypocara KeJNTUpHINTra €KH YJIapHUHT KapaMa-KapIIWIMKIApUHU MakOypuit
TyraTumra WYHaITUPWITaH cynA, apOuTpax, MapiaMeHT TapTuOmapu kKabu Oup Karop
MeXaHU3MJIApHU sipaTaju Ba yiapaaH ¢oinananaau. KoHpaukTtiapHu onguHu ouml Ba Xaj
KWIHIIHUHT FOPUAMK BOCHTANapu - Oy HMUYKM Ba XaJKapo TAHIJIMKHU, KECKUHJIAIIYBHU
FOMIIATUIIHUHT 3HT TabCUPUYaH KypoJIlapu XHCOOIaHaIH.




KondaukToorns Ba 6omKka (anaap. Y3-y3uaaH MabIyMKH, KOH(IMKTONOTHS,
xap KaHmaii ¢daH cuHrapu Oomka (anmap Owian xam y3Bui Oorimk. Kondmukromorus
OupuHYM HaBOAT/Ia COLIMOJIOTHS Ba MXKTUMOUHN ICUXOJIOTHUs OMJIaH yMyMHI KUXaTiapra sra
Oynuim OWIiaH XKyna SKUHIUDP, YyHKW Oy (anmap kummiap ypracuaaru MyHocabaTiapHU
Yypranagunap. KoHpnukTONOTMS WHCOH XaTTU-XapakKaTJapuHUHT cabalnapu  Xakuaa
MyJIOXa3a FOPUTHIN Y4yH OOl o3ykKa OepyBun Tapux danu OwinaH OOFiuK. Ba HuMXO0ST,
KOH(UIMKTOJIOTUS. TypJIM XWJI KOH(IUKTIApD TaOWAaTHHM, PUBOXKIAHUII MEXaHM3MHHHU Ba
OKMOATIapUHU  aHUKJIAIITUPYBYM CHUECATIIYHOCIWK, WMKTHCOJA, ITHOJOrUS Kabu OoIlka
WKTUMOMH (aHsap OMiaH XaM SKHHJAH XaMKOPJIMK KHUJIaIu.

§2. KondguukTinap Tyrpucuaard KapalUIapHUHI [03ara KeJUIIW Ba XO03HPIH
3aMOH KOHUENUIMSJIAPH.

1. Kondumkraap xakuaa MJIK TacaBBYpJap.

Xo3upru 3aMOH (aHM WHCOHUATHUHI TapUXUH YTMHIIUIa Ha3ap Tanuiap 53KaH,
KOHQUIMKTHU XaMHILIA WKTUMOUM TapaKKUETHUHT TOMMUN HYIAOUIIM SKaHJIUIUra Hryoxa
KUJIMaii, 9YyHKA ojamiap Oop xoiaa KOHGUIMKTIap MaBxyn Oynran Ba OyimaBepanu.
Woxtumonii xa€rna KOH(IMKTIAPHUHI TYITaH YpHUM Ba KEHI' TapKaITaHJIUTH Y30K
YTMHUIIJA XaM 3bTUOOPHM Yy3ura TOpTraH.

Vrranm acpmapma wxon Kwira  aiimacydmap, Tapuxumuap, &3yBUMIAPHUHT
acapiapuja, acoHajmapuza Ba  FosJapula BYXKYAra  KEJIUIIH 9XTUMON Oyirax
KOHQUIMKTJIApHUHT fo3ara Kenuml cababnapu Ba yjaapHU TyraTHII Hyulapu Xakuaa
MyaiisH (UKpIap OWILIMPHIraH. YTMHIIIA KOH(IMKTIAPDHM Xal OSTHIIHHHT ACOCHIA
ycynu  cudaruga  ypyrF-KaOuia — OKCOKOJUIApH, JOXUIJIADUHUHT — IKKa  XOKUMIIUIHU
TYIIYHWIraH. BUPOK WIIK [aBIaTUMIMK TY3WIMAJIAPUHUHT BYXKYJra KEJIUIIU Xap J0UM
XaM JKaMUATAA YHFYHJIMKKa onub KenMarad, Oab3uja MXKTUMOUH  HOTEHIJIMKHU
KECKUHJIAIITHPIaH, KOHQIMKTIApHU SKKOJ HaMO€H 3TraH Ba Kydaituprad. Ly OGouc
acpiap JaBOMMJa MHCOHJAp ypyuulap Oynmaiinura, HU30jJap Ba ajoBaT Oapxam
TONAaJWraH MyKamMMmall KeJa)kaKKa WILIOHY XMCCHU OWJIaH sIiaraHiap.

Kagumru  roHoH  Qaiinacymapu  OupunHumiaapgan  6yiub VOKTUMOUN
KOH(MJIUKTIApHUHT TaOMAaTHHU TYFPU TYLIYHMIITa YypUHTraHigap. Mamxyp KaJuMIu
¢aitnacy¢p-nuanektuk onuM ['epaknut (3p.aB. 530-470 #.i.) ypyuutap Ba WKTUMOUKN
KOH(QUIMKTIap Xakujaard QUKpIapuHA OOPIMKHUHT TaOuatura OYiraH KapalulapHUHT
yMyMHH TH3UMH OuiaH Oofjamra xapakaT KwiraH. YHHUHT (UKpHYa, «KKOMHOTIA XYKM
CypyBUM SrOHa YMyMHH KOHYH - Oy ypyumaup, y XaMMa HapCaHMHI  OTacu Ba
HIOXUIUp. Y KUMIIAPHUAMP XYAOJNap  Ba KUMJIAPHUJIUP MHCOHJAp KWIMO sparajiu,
WHCOHJIADUHUHT Oab3WIapuHU  KyJI, OOLIKAaJapUHU SpKUH Kwinb Oenrwiaiian. Xamma
Hapca, 11y >KymJaJaH HWHCOH MYJOKOTHM HOpManapu XaM abaauii aiijaHMa XapakaT Ba
Oup-Oupura  aijmanum Tabcupuaa Oymaau. Jynéna OGapua Hapca agoBaT Ba HUPOK
OpKaIu TyTI/IJ'Ia,I[I/I»l. [epakiuTHUHT Oy cYy3/1apu WKTUMOMM TapakkuéT kapa€Huaa
KYpallHUHT WKOOMI pOJIMHM TYFpU acocjamra OVyiraH [gacTiadKu YypUHMIIUIapAaH
Oupu oSKaHmUrMHU Kypcartagu. KoHpaukTnap V3MHMHT SHTH  XYCYCUSTH OuiaH
WKTUMOUN XaéTHUHI MYXUM aTpuOyTH, WKTUMOMM TapakKUETHUHI HHI MYXUM Ba
3apyp maptu cudaruaa Hamo€H Oymamu. ['epakIMTHUHT KOHQUIMKTIap Ba Kypaml Oapua
HapcaHWUHT acocu cudaruga XUCOOJAHUIIM XaKWJard Fosutapu OoIIKa KaaIuMTH
¢aitnacyp-marepuanuct - Onukyp (9p.aB. 341-270 ii.ii.) TOMOHMIAH PUBOXKIAHTUPHILAHM,
ailHM maiTana y TYKHaUIyBIApHUHT canOuil oKuOaTIapu KauOHJIApAUP HWHCOHJIApPHU
JOUMHUI THUHY-TOTYB INApOMTAA smamra MaxOyp Kwiagu ne6 xucobnarad. Ilynnait

! Kapanr:I'yroropos B.A. Autnunas comnmanbHas yromus. Borpocs! ucropun u teopun.Jl., 1989.



KWINO, JKaMUSTHUHT KOH(JIMKTCU3 XoJjaTna OyiIuIId XakuJard Fosulap JacTiia0Ku
Hazapuil xyjocanap OWJaH TYJITUPUIIH.

Xpuctuan ¢ancadacu ¥3 PUBOKMHUHT facTiabku  OOCKMYMIA WHCOHIIAP
Vpracuga THUHWIMK, XaM)KUXATIUK, KAPJOUUTMKHUHT ad3a/iIuruid - ucOoTiamra xapaxkar
kunrad. |I-111 acpmap apadacuna Knument Anexcannpuiickuii Opuren Ba  TepTyinon
KYypOJLIu TYKHaIyBJapra Kapiuu KapaTuira Hazapui bukprapHu
PUBOXIIAHTHPraHiap, OMPOK ynap Tapuxuid Tapakku€T Tabumii kapaCHMra  >KUIIUNA
TabCUp KypcaTa OJIMarasiap.

IV acpuunar Oommura xenu0, «Mco TabIUMOTU»HUHT ypyluiap OuWaH CUFHIIA
OJIMACIMIH XaKWJarM TaMoimaura urybxa OWiaH Kapaqad. Ypra acpnapiaH SIHTH
naBpra yrumpga Fapbuii Ba Mapkasuit EBponma Mamiakatmapunma coaump OynraH
MaJlaHU Ba FOSBHUI PUBOXKIAHUII JaBpUIa WXTUMOUN KOHQIMKTJIApra Mypakkald Ba
yra 3upmusTim Oaxomap Oepwimu. By maBpna tapakkuiinapap onumitapaan T.Mop,
O.Porrepnamckuii, @.Pabn Ba ®.bakonnap WXTUMOWH TYKHAIIYBIApHH XaMJa KypOJUIH
KOH(UIMKTIapHH KECKHH  Kopajaraiap.

Kondnukrnap tabuatu xakugaru wuHrau3 Qaitnacypu Opsncuc bokon (1561-
1626) ToMoHWmaH Owingupuiaran GuUKpiIap XaM Yy3ura xocamp. Y OupuHYM OYIu0
MaMmJIakaT WYKapUCHIArd WXTUMOUN KoH(pnmukTiaap cababmapy MaxXMyWHH UYKYp
Hazapuil TaxJWwl KWIOW, WKTUMOUM TapTUOCU3IUMKIAPHUHT MOJIUM, CUECUH, pyXHil
IApOUTIAPUHA XaMJa ylapHu OapTapad KWIHII YyCyJJIapUHU Kapab uukad. Y
WOKTUMOUN TapTUOCH3JIMKIIAPHU I03ara KeJIHWIIAAa MOJUIMA cababllapHUHT XAl KWIYBYH
ponunu uykyp anrnad erau. llymapgan Oupu XanKHMHT HOYOp MOJIUN  aXBOJU
XucoO1aHaIu.

@®.bokoH KOHOGIMKTIAPHU OJAMHM  OJIUIIHUHT MYaissH BOCHUTalapura Xam
9pTHOOP KapaTraH. Y WXTHMOMA KOH(PIUKTIAPDHUHT MOAIWN cabablapuHu MyMKHH
Oynran Gapua ycymnap Ounal, ynap WYMAa aloXHaa ypuHra sra OYnraH >kaMUATIarud
aiipuM TabaKaJapHUHT KOHUKApCHU3 axBOJMHM MYMKHH Kamap Oapya BocHTanap OuiiaH
Oaprapad KUIUII 3apypJIMTMHU TabKUJJIaraH.

2. Sfluru naBp.

by naBpma XVII acp unHrnms npemokpartiapu Ba ¢paHIily3 MabpudaTnapBapiapu
H.Ipuctnu, II.Monreckse, .Aunpo, XK. JK.Pycco Ba Bonbrep Kypomnu KOH(PIUKTIAPHH,
OOCKMHUMWIMK XaMJa 3YpJAUMKHM KECKMH TaHKHUJ KWIUO YuKIWwIap. Yiap KypoJuld
KOHQUIUKTIapra «€BBOMM JaBp» KOJOUFWM Je0 KaparaHmap Ba (deoman Ty3ym
acocjapuHU TyraTull «abaauid TUHWIMK»Ka onaub kemagu 1e6 Yinaranmap. Ly
cababmum Oy JaBpAard acapiapjaa >KamMHMAT Xa€TWHU TalIKWI OSTUIIHUHT OKHMJIOHA
HIaKJUIApUHK axTapullra, AaBjaT TY3WIMIIMHUHT JCKUPraH MIaKjlapujia WIIU3 OTraH
WKTUMOMH  KOHQUIMKTIAap cababiapuHU TyraTHIIra Kym 3>bTHOOp Oepuiras.

XVIII acppa mytadakkupiap kaMusAT Xa€THHU YMYMJKaXOH Tapuxu Joupacuaa
TymryHa Oonutarannap. by sxuxat X.K.Pycco (1712-1778)uunr mwxrtumounit dancadacuaa
KypuHagu. Y yMYMJKaxXOH-TapUXUH JKapaéHUHU Kyiuaaru y4 TapkuOuil Kucmra
Oymanau: MHCOHAp «TaOWMUil XodaT»Ia 3pPKUH Ba TEHI Oymaguiap, CYHrpa IUBUIN3AILUSL
PUBOXKJIQHUIIM HMHCOHJIAPHU TEHT, 3pKUH Ba 0aXxTiau OYIuIIaH MaxpyM KWJIaiu Ba,
HUXOAT, «KTUMOHUI IMIapTHOMa» Ty3uO WXTHUMOMM MyHOcaOaTIapHUHT WYKOTHITaH
YUFYHJIUTHUTA, «a0auil TUHUWINK»KA, XaMKUXATIUK Ba OWpPIIMKKA 3pUIIaIuiap.

XK. K.Pycconunr «rabuuit xonat» TaOuaTura AOMp Kapalulapyd YHHHT KYITYWINK
3aMOHJOLUIApH TOMOHHUJAH MabKyJulaHraH. Mamxyp Hemuc ¢aiinacypu M.Kant (1724-
1804) »sca, “KymHMUMIMK acocuja SIIOBYM HWHCOHJIAD OpAaCHAArd THUHWIHNK XOJaTu
Tabuuii  Xojar 3Mac, ... aKCHMH4Ya, y Ypyll XOJNATUAMp, STbHU arap TYXTOBCHU3
OYHIMaHYMIIMK Xapakariaapu Oyiamaca XaM yIapHHUHT JOMMHHM Taxauaud MaBxya. Jlemak,



TUHWIMK XOJIATU YPHATHIUIIN nosum’™, by epma MyalisH Kapama-Kapliy HYyKTau
Ha3apHU OOPJIUTHHHU Kypuil MyMKHH. bup Tomonnan, T.'060c kabu «rabuuii xojaT»ra
«OapyaHuHT OOIIKanapra ypym KWIMID» Xodath Ae0 Kapam, OOImKa TOMOHIAH 9ca,
KK.Pycco cuHrapu kenrycuja THHWIMK Ba TOTYBIMKHUHI OyTyHJail SIHTM XOJIATUHU
YpHATUINIIN WMKOHHMATUTA OYIIraH WIIOHY aKC 3TTUPUITaH.

SlHTM  JaBpHUHT TapuXui  JoMpacuia XaM IDKTUMOMM — KOH(IMKTIApHUHT
cababmapyu Ba yJapHM OJJAMHU OJHMII MCTUKOOIUIApH XakKuna Typiauya Qukprap
oungupuirad. bupok Oy Qukprap KaHYadMK Typau-TyMaH OYIMacuH yriapja >KaMusT
PUBOXJIAHUIIKAA OJaMiiap YpPTAacHAard TOTYBIMK Ba XaMKUXATIIMKHUHT Xall KWIyBYd
pONIMHY, YpTa acp KOJAUKIApHUra, TapTUOCU3IUKIapUra Ba ypylulapra yMyMui canouit
O6axo Oepumi, Keiarycuaa «abamuii TUHY» XaéTra OHPUIIMII HMMKOHHSTATA  OYiraH
YMUIJIAPHU TaH OJIMHUIIN XOCIUP.

XIX acpra xenu6 Oy wmacamara Oynran myHocabaT TyOmaH y3rapa Oomuiamm.
Hemuc daiinacypu I'erens ypynuiap Ba mWKTHMOMM KOHGIUKTIapra Oaxo Oepwuiira
Oomkaua EHpamaad. DHT aBBaJ0, Yy JKAMUSATHUHT PUBOXIAHUIINAA YPYLUIAPHUHT
WKOOUN poib YiHamm Xycycuga MyaiissH ¢ukpiaapau Owngupanu. Uy Ounan Oupra
KyWwId JaBiaT XOKUMHATH Tapaduopu Oynran [erenp HaBIaTHUHT SXITUTIMIATAHU
3au(uamTHPyBUd  MamJIaKaT ~HMYKAPUCHAArd  OKTUMOHMM — TapTUOCHU3IIMKIIAD Ba
KY3FOJIOHJIapra Kapuu YUKaIu.

WxtuMonii TapakKMETHUHT Mypakkald kapaHJIapuHA Ba >KaMuAT XxaéTuaa
WOKTUMOMK KOH(JIUKTHUHT YPHUHU SHaJa YyKyp AaHIVIall  TapuXuid >KapaCHIapHUHT
Oopumu OwraH oO0BeKTHB Tap3aa Oenrmmanan. XIX acpga  xkaMuaT —Xa€THHHHT
UKTUCOAUM, cuécui, MabHaBUil Ba OoOlIKa coxajlapuaa Oynud yTraH KecKUH
y3rapunuiap — WKTUMOUN Hazapusulap MasMyHUTa TabCUp JTMacaaH KoiMmaau. by
Hazapusulapia  M30XJIaHUIINYA, VOKTUMOMHM  TapakKKUET JaBoMUAa Kypall, KOHQJIMUKTIAp
Ba TYKHamyBnap  Hadakar Oyiumun MYMKHUH, OalKd  MKTUMOHMM OOPIMKHUHT
MyKappap BOKEIHMKIApU XHCOOJIaHaIH.

WNurnu3 ukrucomuucu, pyxonuit Tomac Manberyc (1766-1834)nunr “Axonu ycuim
KOHYHH Xakuja Taxpuba“ wHommm acapuma (1798)  mammakatma Yycub OopyBum
UIICU3IIMK XOJIATH SIHTUYa TYHNIYHTHPWITaH. XaJKHUHT HOYOPJIUTMHM  TaOMAaTHUHT
“abaguii OWMOJIOTMK XyCYCUSTJIapU‘ OWJIaH TYIIYHTUPUO, y axO0JId COHUHUHI YCHUIIU
TEOMETPHUK TPOrpeccus, sanl BOCUTAJApU apu(MeTHK mporpeccus Oyinya Kynaiuo
Oopurmu  Xakugard — “‘rabumii  KOHYHHM  WIiad  4YMKKaH. MexHaTKalUIapHUHT
KaMOarayamyBu cabaOiapuHM CaHOAT TYHTApUIIM Ba JIEXKOHJIAPHM €pCHU3JIaHTHPHIL
CUECATUHUHI Tapuxuil okuOaTiapuaa »smac, Oanku HIIYM CUH(UHUHT ‘“‘Tenbanapua
Kynaiium‘ra OynraH “eHrun” myHocabatuaa ne6 Owira.

Smam yyyH Kypam MyaMMocu uHriIu3 Ouonorn Yapns3 Japsunaunr (1809-
1902) TabauMOTHIA XaM Mapka3uil YpuUHHM SrajularaH. YHHUHT OMOJOTMK 3BOJIOLUS
HA3apUSCUHUHT acocuid Ma3MyHHM ‘“TaOuuil TaHjmaHuIl Hynu OWiaH TypJapHUHT Kenuo
yuKUmK HOMIM kutobuna (1859) 6aéu ostunran. Kurtobmaru acocuit rost — Oy smar
V4yH  JOUMHHA Kypaml IIapouTHIA amajra OIIAJWTaH JKOHJH Ta0WaT PHBOXKIAHHIIN
O6ynub, y PHr MocCHalrad TypJlapHH TaHJAIIHUHT TaOMMH MeXaHuU3MHUAaH HuOopar.
Y./lapBUHHMHT Oy FOSUIApUHU MKTUMOMM TapakKUET >kapa€Hiiapura Kyjulam Xakuaa
Oup Hapca alTMIl KUMMH. YHUHT WKOJUMHHM YpraHyBumwiap ¥ypracuaa Oy Macanana
sroHa (UKp WYK. BUPpOK YHHMHT TabIMMOTHIAH CYHT FO)KTHMOHMM Xa€T SBOJTIOMMUSICHHI
AlIam y4yyH Kypaml Ba TaOMMN TaHJIAQHHWII OMOJIOTMK KOHYHJIApU acocuja TYIIYHHILITa
YPUHYBYUHM HYHAJIMII - “COLMAN AJAPBUHU3M ® IIAKJUIAHTaH.

" Kapanr:Kant U. Counnenus B 6 T. M., 1996. 1.6. C.266.



Smam  ydyyH Kypam —TaMOWMJIMra acocliaHTaH co( COIMOJIOTUK KOHIEMIHS
nmo3uTHBU3M acocumyapuaan Oupu ['epbep Cnencep (1820-1903) TtomoHumaH wumiad
guKWiIrad. VDKTUMOWM — TapakKMETHUHT  acOCHM  KOHYHM Oy O9HI  MOCJAITraH
WHIWBHJIAPHUHT sIIIam KOHYHU 1e0 XucoOmnaiau. I.CrieHcep TabauMmoTHIa Kypa, ¥3apo
Kypaluil XoJaTH YHHUBEpcalaup. Y ajloxuja OJIMHIaH >KaMUAT JOUpacujarvHa smac,
IIYHUHTJIEK, JKaMHAT OWiIaH YHM YpaOd Typran Tabuwar Yypracuma OyiamuraH
MYyBO3aHaTHU XaM TabMUHJIAWH.

Kondumuktnapaun Hazapuil TaxJuia KWIUOIArd SHCA OUp WYHAIMII — COIHA
JapBHHU3MHHUHT  TOJISIK-aBCTPUSUIMK Bakwin  topuct Jlronsur ['ymrutoBuu (1838-1909)
mwKoauaa HaMOEH OYnau. Y yMyM)KaxOoH TapUXu UPKJIApHUHT SIIAll Y4yH JIOUMUI
KypaliugaH Kenud YHMKKAHJIWTHHU TabKUUIa0d, UPKUA TapOBYTIAPHUHT MOXHUSTHHU
Oowosorusi (aHM XyjJocalapu OujaH dMac, Oalkum  MaJaHWi  Xycycusariaap OuiaH
TYUIYHTHPAAUA. AJNOXuaa HUpK - Oy MajaHusTHHUHT Maxcyc tunuaup. Kondmukrioap
MaHOauHM (aKaT MHCOH TaOuaTHAAH 3Mac, INyHUHIIEK MaJaHUSTHUHT ¥3 THUOW OWiaH
(bapkIaHyBYM IDKTUMOMH XOJHcCaJapAaH XaM KHIUPHUII Kepak.

JL.T yMInoBUYHUHT (QUKpHUYA, KOHPIUKTIAD OUPrUHA MYXUM MKTUMOHMM KapaéH
smac. Vbxktumonit Oupnammin sxapaéHU XaM MYyXHUMJIUD, YHUHT acocHa siHaJla KEHIPOK
WKTUMOUH YIOLIMAalap, [aBjatiap maijgo Oymamu.

JL.T'yMIIIOBUYHUHT W)KTUMOMK KOH(JIMKT Tabuatura OYiraH KapalnulapuHd Y4
acocuil MyHanumra OYIUII MyMKHH:

1) xoH(paUKTIAp TApUXUH OJKApa€HHUHT MOXMATHAWD, YJIAPHUHT  XapaKTepu
Typau4da, OMpOK yJapHUHT XaMMacH TapakKKUET OMUIUIHD; 2) KAMHUATHUHT XyKMpPOHIAp
Ba Kapamwiapra OynumaMmm — abGagmii  xomucamup; 3) KOHQIUKTIAD  KAMUSTHUHT
OuprnamryBura €paam KWiiaau.

X1X-XX acpnmap apadacuma COIHMONOTHS  KOHQIMKT MyaMMOJAPHHH HIILIa0
yuKUmra Tobopa KYIpoK Tabcup Kypcata 6opau. KoHGIMKT MyaMMoiapuHu HIiad
YUKWl COLMOJIOTHSIIar TYpJIM HyHalnulIap TOMOHMJAH aMaira OMIMPWIIU. YIJIapHUHT
XaMMacH XaM KOH(MJIUKTHU COIMOJIOTUK KOHIEHIMSUIADHUHT OOIUIaHFUY KaTeropHsiCH
ned TaH oJMacanap-ia, OMpoK yhap KOH(DJIMKTIAPHUHT KaMHUAT Xa€Thaa MyXUM
axamusTra osra OHKAaHJWTMHUA Ba YyJIapHU Ha3apuid TaxJIWl KWIMIIHUHT 3apypaTuHU
MyaiisiH Japaxajaa TabKuajarasiap.

Hemuc coumonoru I'eopr 3emmens (1858-1918)  Oupunum OYynubd wnamwuid
MyoMaziara “KOH(QJIMKT COLHMOJIOTHSICH® aTaMacHUHM KHUpUTIraH. Y Tapuxui  xapaéH
MOXUSATHHU OWIMIIJIaH BO3 KEUMIIHM XaMmJa W)XKTHUMOMH MYJIOKOT Ba ¥3ap0 TabCUPHHHT
“co mwakUIapu‘HM TaXJIMJ KUIUII OWIaH UIYFYJUIAHUIIHU TaBcHsl d3Trad. VbkTumouit
y3apo  TabCUPHUHI HUCOATaH KaThbUH I[IAKIJIApW  WYMJA  ABTOPHUTET, KEJIHUILUII,
OYHMCYHUII, XaMKOPJIMK Ba Oomkanap Oynu0, KOHGIUKT Y3WHUHT aloXyJa YpHUTa Odra.
KoHQuUKT WXTUMOMI  XaMKOpJMKKAa OJMO Kenaau, MyalsH WKTUMOUH Ty3wiIManap
XapakTepuHU Oenruiaiiy, yJapHM TallKWI OSTUII  TaMOWMJUIApM Ba HOpMallapuHU
MycTaxKamanau.

I''3emmennuHr Hazapuil Kapaunulapuau XX acpHuHr 20-fiwmnapuna Ywukaro
MakTaOWHUHT Wupuk Bakuuiapu PobGept Ilapk (1864-1944), Dpuer bepmxace (1886-
1966), Anouon Cmomn (1854-1926)nap kyminab-KyBBaTIaraniap.

Vnap wxTUMOUH jkapa€Hra y3apo TabCUPHHMHI ¥3apo OOFIMK 4 Ta THUIM HYKTau
HazapuJilaH Kaparanjap: MmycoOakainap, KOHQIMKT, MOCITAIIHII Ba  ACCHUMUJISITHSI.
Kondunukriaap wXTuMonii ¥3apo TabCUPHUHI Oy THIUIApH oOpacuia MapKa3uid YpUHHHU
srajulaiiiu, Myco0akasaH MOCJALIMINTa Ba aCCUMWISILMATA YTUII POJIMHU Oaxkapaauiap,
oy Tap3ja WXKTHUMOMM  y3rapuIUIapHUHT MyXuM  MaHOaum  XucoOiaHaauiap.
ConMONOTUSHUHT aMaliil Makcaau - KOHQOIMKTIAPHU XAMKOpJIMKKA allaHuIura &paam
KWJIUIL, OKTUMOMM TypyXJjlap ypTacujaaru yiuryH MyHocaOaTiiapra TabCUp STHILAMP.
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3. Konduukrosorusi Ba MapKCHU3M

XIX acpuunr oxupum Ba XX acpHUHT Oommaa KOH(MIMKTONOrIAp Opacuaa
K.Mapkcuunr (1818-1883) comumonoruk Hazapusicura OViaraH KH3UKHII SKKOJI HaMOEH
O6yma Oomwtamu. bynra caGa®d mapkcua COIMONIOTHS JKaMUST TapakKKUETH KapaCHIapu
XaKuJard MapxKyJ TacaBBypiapra XUAIUN Y3rapuuuiap KUPUTTaH SIH.

K.Mapkc “Cuécmii wKTHCOAra TaHKUI X KuTOOMTa ¢&3ran cyszbommcuna (1859)
TapUXHU MATEPUAIHUCTUK TYUIYHUIITa acoc COJIraH 3. YHHUHT (QHUKpUYa, KaMHUATAA
WHCOHJIAp V3 dpKIapura Ba OHrJapura OofnuK OYyiMaran xonga Oup-Oumpiapu OwunmaH
3apyp MyHocabarnapra Kupuinagwiap. byHmaii  MyHocabaTIapHUHT  MaBXKYUIMTH
YJIIAPHUHT MOKTUMOUM MOXMSTHUHHU OeNriaiiu.

Mapkc KaMHUSATHUHT Ty3WIMAaCHHU KyWujgaru 4 ta acocwil sJIeMeHTAaH ubopar
ne6 Owirad : wnpiad YUKapyBUd Kydwiap — MIIIA0 YUKapUIl MyHOcadariapu — CUECHA
YCTKypMa - WXTHUMOUH OHI IIAK/UIapu. by dSIeMeHTIapHUHT ¥y3apo TabCUpU Ba
MYTQHOCHOMUTUHUHT TapTUOTra COJMHTaH THU3MUMU MApKCU3M YMYMHUH  COIIMOJIOTHK
HA3apUSICHHUHT aCOCHMHU TAaIlIKUJI STajH.

Illy 6unan Oupra, Mapkc yMyMHUil COLMOJIOTMK Ha3apUsSHHU WIMHH acOCIaHTUPHO
OepuliiaH TamKapu KOH(DIUKTIAp Ha3apUSCHHUHT OapKapop THU3MMHUHU XaMm UILIad
YUK/IH.

WMxtumounii s>kapa€HlapHi OWIMIIHUHT Oapya Japa)kaiapuja MapKCU3M HKTUMOMMA
KOH(QUIMKTIIAp, KOJUIM3USIIAp Ba AQHTOTOHM3MIIADHHM DY OepuIIM MyMKHH OYiraH, KeCKUH
cuHbUl Kypall MIapoOUTHAA 3ca, XKAMHUAT XaéTUHUHT  MyKappap paBHIIIA COIUP
OymaguraH BOKENWKJIapu 1ne0 TaH oiras.

Iy Ounan Oupra Mapkcus3M ¥3 JaBpUHU TYIIYHHII Yerapacuja KoJuO KeTraH.
Mapkc kenrycuaa KamusAT Xa€Tuaa WKTUMOUM KOHQUIMKTJIADHU UCTHCHO KWJIMHUIIU
MYMKUHJIUTUTa HIIOHTaH. Cu€cuit MHKWIOONap HYK OYnmuIiM, MOIAWM HEbMAaTIapHUHT
TYKUHJIUTU WKTUMOUN  MyHOcaOaTJapHUHI  TaOWAaTMHU  KECKMH  Y3rapTHPUILIH,
koH(MuKTIap QakaT caHoar ¢adpukacu Aoupacujga y3apo MyHocadariap Aapaxacuia
KOJMIIM MYMKHMHIIUTH Xakuga (GuUKp OWAMpras.

Mapkc Ba OJHrembc ¥yma naBpaard OypiKyaswsi Ba TMpOJIETAPUATHUHT CHHGUI
MaH(paaTIapyu KapaMa-KaplIIWIMIMHU (akaTTuHa  WKTUMOUNM MHKWIOO >Kapa€HHaruHa
Xal KWJWHHUIIWTA WIIoHTannap. bynmail wmonum yrnapHu Oy MHKHJIOOHHM —amanra
OLIMpPHII >KapaéHWAAa lo3ara KeJNWIIM MYMKUH OYiAraH aHuUK MacajajJapHu HIad
yuKWIra yHaarad. by xonaT koHGIMKT MyaMMocura OeBocuTa — ajokaaop OyniraH
Oomka Oup  Karop MacajaJlapHd  XaM  Kentupub — uukapau. WHKUI0OHUHT
XapKaTIaHTHUPYBUYM KydJlapd Ba ylap ¥ypracugaru MyHocabaTiap JIUaleKTHKAcH,
KYpOJUTH KY3FOJIOHTa paxO0apiuK KWIMII CcaHbaTH Ba WImuuWiap cuHu Ttapadura
UTTUGOKYMIAPHA KaNO ATHII CHUECATH, aKCUIMHKWIOOHUHT OJJIMHUA OJMII Ba THUHY
LIApOMT/Ia MITHYU TAIIKWUJ STHUII KaOW KYNTWHAa MacalajapHU KyH TapTuOura KyHum Ba
Xall STUII Typid KOH(DIUKTIW BasHWITIAPHU MapKcua HYKTaW HaszapJaH aHUK TaxJIUJ
STUIIHUHT TapuXui TaxpuOacura mMucon Oyia ojaau.

Mapkc HMHKMIOOMH XapakaTra sIKKOJ YCTYHJIMK OepraH. YHUHr Oy MHKHIOOHIA
KYIIKUHIUTA YHU OYp)Kya3ussHUHT MyKappap VyiuMra MaxXKyMJIUTH XakuJa HOTYFpH
XyJocajap YHMKApWIIra Ba HCIOXOTIapra WHKWIOOHWHT KYyIIUMYa Maxcyiau 1ed
Kapamra oiu0 Kelu.

XX acpHUHT OupuHUYM sipMuia ¢aHna sHa OUp WYHAIUII IIAKIJIAHIUKW, YHUHT
Bakmutapu B.Ilapero, I.Mocku, XX.Copenpb, @.Onmnenreiimep, A.bentnu kabuap xKamusT
xaétuma comup Oymamurad y3rapuiiap Ba KOHQIMKTIAPHM YPTaHUII 3apypiurura
IBTUOOPHU KapaTauiap.
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Uranusnuk  tagkukotun Bunsppeno Ilaperonunr (1848-1923)  ¢uxpuya,
ANUTAJAPHUHT anMaliul TYpHIIM Ba yjap YpTacuaard Kypail >KaMUSTHUHT MOXHUSTHHU
Talkua dTagu. Kynm comnmu Ba Typau KOH(PIUKTIAD IKAMUSTHUHT  PHUBOXKIIAHMII
*apaéHu OwiaH OOFIMK XoJija MyHTa3zaM pyil Oepaau, OMpOK yJapHUHT pOJU Ba
aXxaMUATH XYKMpPOH 3JHUTa PHUBOXKIAHUIIMHUHT MyalsH Oockuuura OOFIuK. Yiap
OUHAMHK MYBO3aHATHU TabMUHJIA0, cUECHH THU3UMHUHT  OapKapopiiurura Xusmar
KWJIHIUTAPH MYMKHH, OMPOK PEBOJIIOIMOH XapakTepaarn Ty0 Y3rapumuiapra Xam oimu0
KeNMUIUIapy MYMKHH, OyHJa SJUTAJapHUHT XYKMPOHJIMTY ajJMallUuig pyil 6epaau.

Uranusnuk ropuct [astano Mocku (1858-1941) xamusTHu MKKHA cuH(pra : Oapua
naBnaT (QyHKUMATAPUHU V3 KYJIura ONyBYM Ba Iy OOuC UMTHE3Napra sra XyKMpOH
“cuécuil cuHOpra  XamjAa ylooImIMaraH KYMYWIMKHA TalIKWI STyBYM OOIIKAPHIIYBUU
cundra OynmuHUIIMHM abaauii Ae6 XucoOjaraH. XaKMKMA XOKHUMUAT JOUMO ‘‘cuécuid
cuHd*“ Kynmumaa OynraH. XanK XOKUMHSITYMIINTH, XaKUKUNA JIEMOKPATHUS Ba COIMAIU3M
XKAMHAT KOHYHJIApM Ba MHCOH TabuaTtu OWJIaH CUFHIIMAWIUraH yTOMHUSAUP. XOKUMUST
Xeu KAa4yOH XalIK XOKUMHATH OYiMmaras, HT SXIIM Xonataa (akart Xaiak MmaHdaariapura
XU3MaT KWIHIIH MYMKHH.

VY XyKMpOH 37UTa KyJInga MyXUM Kypos Oyia ojlajuraH, BaKTH €THO XyKMPOH
cuHGHU MYIKUH acocia sMmac, OajKku aki, KOOWIHSATIApH, MabIyMOTH, XU3MaT KYpCaTHIL
XYCyCUSTIIApH  acocula  I[IAKUIAHUIIMHHU, XOKUMHAT —Teracujaa IIyHra JIOHHKJIap
OYIMIIMHU TabMUHIAW oONaaAuraH “wiMuii cuécar“Hu HNUIA0 YUKUIITa HHTUIATAH. by
JnaBpraya Tapux CcuHGIap KypamuaaH wubopar OYyimO KojaBepamu, OyHIa 3YpIIMK Ba
KOH(MIUKTIAp MXKTUMOHMM OapKapopiuK Ba WXTHUMOUN Y3rapuuuiap >kapaCHula MyXUM
pOJIb YHHANWIN.

Opannys  Qaitnacypu Kopx Copenp (1847-1922)  wxTuMouit  TapakKuET
Kapa€HUJa MYXUM YpUHHHM CHECHMM Kypamra Ba 3YpJiMKKa axpaTrraH. Y 3YpJIMKHU
OOIIKapYBHUHT OONUIAHFUY aCOCHM INAKIM Ba TAapUXHUHI SHT OJHI MWKOAMM acocH 1ed
Xyuco0JaraH.

Kondnukrnapuuar  cu€cuii  KOHUENIMSCMHM  OMp  MyHYa OOIIKa  THUIH
repMaHusiMK - @pann  OnnenrediMep (1864-1943) tomonnpgan wunuia®d YUKWIAU. YHU
KYTIPOK ~ JaBJIaTHUHT KeNuO YMKHUIIKM Macajajapd Ba YHAAa KeuaJuraH MKTUMOMM
XKapa€Hmap XYCYCHSTIApH KHU3UKTHPraH. YHHHT (HUKpWYa,  JAaBIATHUHT BYXYyAra

KeJIUIIUAa HKTUCOAMM cabalnap Xaid KWIyBYM pojb YHHamarad. Y AaBilaTHU - “ OHUp
rypyX Kullwiap - OOCKMHUMIap TOMOHMJAH OollKa TypyX Kulnwiapra - 0ocud
OJIMHraHjapra HucOaTaH 3YpiAMK OWaH KYJIJIaHWIATaH  XyKYKUH MHCTUTYT “  1e0
TymyHrad. Y cuH(Iap Ba JaBIAaTHUHT KeNMWO YWKWIIMHA WYKH WOKTHMOWHA  Ba

UKTUCOJMM PHUBOXKIAHUII OMMJUIApH OWJIaH TYLUIYHTHPYBUM Ha3apHsIHM KECKUH TaHKH]
KO, ylapHu “Hazapusi Ba aManuériarun Oapya MKTHMOWM WIIATIApHUHT MaHOau™
ne6 9bjoH Kwirad. [laBmar ¢akaT ojamyapHu OYHCYHIAMPUII Ba KYJ/UIMKKA COJMII
nynu Ounan Byxkyara kenumu MyMmkuH. 1y Baktnan Oommia® cundmap ypracuuparu
MyHOcabaTinap MOXHMATH Yy3rapmail KojaBepaau. DakaT dSKCIUTyaTalMs IIAKUIApU -
KUCMOHUHN 3YPIMKIAH TO MKTUCOAMM Ba CHECHII MakOypJjioBra Kamap - y3rapai.
Hlynmait kw6, XIX-XX acpmap apadacuna WKTUMOMNH — TapaKKUETHUHT
WKTUMOUN-CUECUI Ba XYKYKUH KOHLeENMUusUlapuaa KOH(MIMKT Myammocura Oynrax
Ha3apuil KU3UKUII SIKKOJI KYpUHAAW. YHUHI TaxJIMIM acoCaH M)KTHUMOMM [apBUHHU3M Ba
MapKCu3M, Fap0  COIMOJIOTHSCH, CHECATIIYHOCIWTM  Ba  IOPUCHPYIECHUUSIAPUHUHT
METOJIOJIOTUK KOMJajapu acocuja amaira omupwirad. by wiMuil HWyHaIMIUIApHUHT
METOJIOJIOTUK XYCYCHUSATIIapU MyalsH aapaxajaa KOHQIMKT KaOu Mypakkad XOAMCAHUHT
MOXUSATHra KUpHO OOpHIIard xam Kywid, Xam 3aud TOMOHJIapu OwiaH OenruiaHaIu.
By naBp wxTuMouil TapakKUET HazapusUlapuaa OWIAUPUITaH acoCHil Fosulap Xakuja
CY3 IOpUTTaHja yMYMHIUIMK XyCyCHsITMra dra OYiaraH Ba IOPUAMK KOH(MIMKTHHUHT
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XO3UPTU 3aMOH KOHLEHIMSJIApU Y4yH ¥3 J0N3apOJIMTHHU CaKJIaraH FOSUIApDHH aXpaTuo
KypcaTuil Makcaara MyBOQUKIUD, SHHHU :

1) KOH(MIMKTHA oOJaTHard WXKTUMOUN BOKENUK OSKAHJIUTUTa KAaThbUW HIIOHMII.
WNucon Ba xamusT TaOMAaTUHUHT Yy3ura KYNTMHA Ba TYpiad KOHQIMKTIM BasHUATIApHU
MyKappap Tap3Ja o3ara KeITHUPYBUM OMOJIOTHMK, PYXHi, MXTUMOUMN , cu€cuii Ba OolIKa
KaTop OMMJIIap XOCIHUp;

2) KOHOQIMKTIAp  WXXTUMOMHA  Tapakku€T  JkapaéHuaa  Katop  MKOOMA
byHKusIapHu  Oakapaauiap. Yiap JKaMHUAT Xa8TUHUHT  YMYMHM — TapaKKUETHHU
TabMUHJIAWIUIADP, WKTUMOUM  Ty3wiIMajgap OUpPIMTMHH  CaKJalira, yMyMaXaMUSTIN
HOpMaJIap Ba M>KTUMOMM KaAPHUSATIAPHUHT Kapop TONHMIIMIra €piaaMm KuJaguiap;

3) WKTUMOUHN TapaKKUETHUHT KOH(IMKTIM Ba3usATH OuiaH Oy XOJNAaTHMU ro3ara
KeNTUPraH  WXTHUMOUN Ty3WIMa THUIM ypTacugard OOFIUKIMK Ba  alOKaJOPJIUK
TYUIYHWIAJH, SbHA TY3WIMAaBUHA KOH(MIMKT XOJaTW aHUKJIAHA[IH;

4) XyKMpOH O34YWIMK OwmiaH OomIKapuiagurad To0¢ KYMUMIMK  ypTacHaard
Kapama-KapIIHJInK MyKappap Ba abaguii xoamca OYynuO, YHUHT Xap KaHAai
KEJTUIIMOBUYMIMKIIAP, KOJUIM3USIIAP, KOHMOIUKTIAPHU F03ara KEJNTUPHILN XaKHJIarn Te3UC
Wirapu cypuiajiu;

5) xamMuIT ~ XaéTUHHUHT WKTUCOAUW , CUECUH, MabHAaBUM  COXaJlapuJiaru
Varapunurap OwiraH Oy y3rapumuiap HaTHXKACHIA BYXKYIra KelaJuraH KOH(IUKTIH
Ba3UATIAD YpTacuaard ajnoka Ba ¥y3apo OOFIUKIMK MaBXKYMJIUTH, SSbHU (PYHKIIMOHAT
KOH(MJIMKT XO0JIaTH aHMUKJIAHAIM ;

6) MyaiiiH IKTUMOHMH MYBO3aHaTHU ApaTyBUM KOH(IUKTIAp &EpaaMuia TypiH
WKTAMOMU TYpPYyXJIApHUHT OuWp Xui Oynamaran MaH]aaTiapu ¥3apo TEHIJIAIITHPUITaH
BAKTJAAa WXKTUMOUN TapakKUET JKapaéHUJAru JIUHAMHUK MYBO3aHAT XOJaTH TaJIKUK
ITUIIANIH.

4.KOH(1)JII/IKTJ'[3P XaKuJaru X03Mpru 3aMoOoH KOHOENMUIusiJiapu

OHI SHTW JaBpra Kenud KOH(MIMKTIAp Ha3apusCH siHa/la PUBOXKIAHTUPUILAM.

KoHduukTaapau TaAKUK KWIMIIHUHT Ha3apuil JKUXATJapuHM HIIad YMKHUIAA
amepukanuk cormosior Tonkort I[Tapconc (1902-1979) ToMoHMIaH acoCTaHTUPWITAH
TAIIKWJIOTHUHT  Ty3WJIMaBMM (QYHKIMOHAN  MOJAENIM  MyXHMM YpuH osramiaau. VY
KaMHSATra HMHCOHJAp YpTracuaard MyHocabaTiap THU3UMH, HOpMalap Ba KaapusTiapra
yHU OofnoBun OYfuH 1e0 KaparaH. Y KyWuJgard Koujajgapra amMain KWITaH: a) Xap
KaHJIal WKTUMOMM TH3UM HHUcOaTaH Oapkapop, JOMMUN Ba SXIIM TalIKWI ATHITaH
Ty3uaMmaaaH ubopar ; 0) Oy TU3UMHMHI Xap OHp OdJ€MEHTH MyalsH (yHKUMSIHU
Oakapuiu OwIaH THU3UM OapKapOpJIMTMHU Ccakjamra V3 yIylmuHU Kymiagad; B) Oy
WOKTUMOMH  TYy3WJIMaHMHI amall KWIMIIK 3apyp OapKapopiuK Ba XaMKOPJIHMKHU
TabMUHJIOBYM JKaMUAT ab30JIAPUHUHT KYJ1a0-KyBBaTJaAIIMra acoCIaHau.

[TapcoHcHUHT  (uKpHUYa, MKTUMOUMN XapakaTHUHI  MEbEPUHM  KOMIIOHEHTHU
Kyluaaru TypTTa JAapaxaaa HaMo€H OVyiaau: opraHu3M, IIaxc, WKTUMOMM THU3HM,
MaaHuAT. KOHQAMKTHUHT OYIUIIM  WKTUMOMMIAIIYB  JKapaéHUHUHI VY3UAa MaBXKy],
OyHJa WMHCOH HadakaT WKTUMOMM TH3UMHUHI HAMOEH OYnuII ycyliapura, HIyHHUHTJEK,
TETUIUIM MAJAHUATHUHT MebEPIapH Ba KaApusATIapura xaMm oSkai0 KWIMHAIM.
Wxtumouniinamys >kapa€Huga OPraHU3MHHMHI HWYKM (U3MOJOTHK SXTHUEXKIApU OuiaH
WHCOHHUHI W)XXTUMOMH MyHocabaTiapAard BSXTHEXKIApU — YpTacuia MIaKJIaHaIUuraH
HOMYBOQUKJINK, MyalisiH TaHTJUK KOHQUIMKTTa ailllaHuIM MYMKHUH.

byspa  wKTMMOMH  THU3MMHHMHI  WYKM  KapaMa-KapIIMJIUTMHH, Ba JIEMak,
KOH(MIMKTIApHU BYXKYAra KEIUIIMHUHT PEATUTMHU TaH OJUHUINM XyJa MYXHUM 3JH.
bupok , ymyman onranga, IlapcoHc TH3MM 3ieMeHTIapu Ypracugard  KOHGIMKTCHU3 ,
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“yiryH MyHocabarnap Tapaduopu Oynras. Y KOHQIMKTHU WKTHUMOHMHA aHOMAaus, Y3ura
XOC KacaJIMK Ba YHU €HTHII 3apyp ne0 xucoOiaras.

WNxTtumonii koHGHMKT Tabmatura HuUcOataH I[lapcoHc TOMOHWIAH OWUIIUPHITAH
Hyktan Hazap XX acpuuHr 30-40-imyapuna “kummiap MyHocabaTiapu “ MakTabu
BaKWUIApU TOMOHMJAH KYJ/UIaO-KyBBaTJIaHTaH. YJap XaM CaHOaTH PHUBOXKJIAHTAH
MamiakaTiap KypUIId Kepak OVyiraH  O>KaMUSTHUHT TaOuMHA XOJIaTU YWFYHJIUK Ba
WOKTUMOMI KOHCEHCYC XoJjaTuh Oynumm J1o3uM Ae0d xucoOsaraniap.

by wmaktaObuuHr Wupuk BakwiM, ['apBapn yHUBEepcUTETH mpodeccopr DITOH
Mbito (1880-1949) “xo3mpru  3aMOHHHHT  Oom  MyamMmocu™  Oynran ‘“‘caHoartna
TUHWIMK ‘HU YpHaTuIra €paM KWIHII 3apyp 1e0 TabKuiiarad. ¥ KOHQIMKTHH XaBhiau
“wkTUMOMH wnat ne6 OunraH. YHIAH WIOKH OOpuYa KOYHIN Kepak, “MKTHMOUN
MYBO3aHAaT ‘Ta Ba ‘“XaMKOPJMK XOJaTU ‘Ta MHTWIMII Kepak.

Typaun Mammmakatiaap oJuMIIapu Xe4 OWp HYKCOHCH3 (DaoNusT KypcaTaauraH Ba
OomKapuiauraH TalIKWIOTIApAa XaM KOHQUIMKTIAp maiino Oynummra 3>bTHOOp
Kaparrannap. by Xomatr Oapkapop KOHCEHCYCHHM TabMHUHJAINra KOAMP  KaHAaWIup
WKTUMOUN TU3UM Mojenu Oopnurura myOxamanumra onub® kengu. Uy Ouman Oupra
KOHQUIMKTIapra ycub YTyBUM MKTUMOUH 3WATUATIAPHUHT TaOWWH MyKappapiuru Ba
KOHYHHMI XapakTep KacO S3TUIIMHM  XMCOOra OJNHII 3apypJIWTHHH TYIIYHHII XaM
mycraxkamiuanuO Oopau. Harmxama XX acpuunr 5S0-tiwmmapuma  AKIL, epmanwms,
Opannus Ba Karop Ffap0 MamiakaTiapuAa KOH(JIUKTHUHT  XO3UPIH  3aMOH
KOHUENIUSUIApU MIaKUIAHAM Ba KEHI TapKaJiH.

XO0o3upru 3amMoH TaAKUKoTuucH amepukanuk Jlptouc Kozep 1956 iumnga wHamp
kunrad  “Voxrumowmii  koHDIUKT QyHKIMsIIApU® HOMIM  KHTOOMAA KOH(IINKTIIN
MyHOca0aTinapcu3  WXKTUMOMM TypyXJap MaBxkKyl OYIMaciuruHu Xama MKTUMOUI
TU3MMJIADHUHT aMall KWJIUIIKM Ba JIMAlIMHUIINAIAA KOH(IMKTIAPHUHT MXKOOMH amainii
axamMuaT KacO OTHIIMHU TYFPUIAH-TYFPU  Kypcarau. YHUHT  (uKpuya, OyTyH
KAMUSATHUHT OapKapoOpJIMTH YHAA MaBXKyJ KOHQUIMKTIM MYHOCA0ATIapHUHT MHUKIOpHUTa
Ba ynap ypracujaaru ajokKajap TUMUTra OOFIHK.

JL.Ko3zepHuHr  mxoOui-(QYHKIIMOHAT ~ KOH(UIMKT  HA3apUSACHHUHT  MOXHUSATH
IIYHAAKH, KOH(DIMKTIAp XKaMUAT Y4yH OEroHa, aHOMal XOJHca 3Mac ; yjap MXTUMOUHN
TU3UM WYKM XOJIATUHUHI, YHJAArd ajoxXuja IIaxcjiap Ba WKTUMOMM TypyxJap
YypTacugaru opaTHii MYHOCA0aTJIapHUHT 3JEMEHTH, MaxCyJIuaup. YHHUHT (QHUKpUYa,
KOHQIUKTIap  MyXuM  QYHKUMsUIapHM — Oakapaauiap, yinap  BaKTU-BaKTH OuiiaH
KAMHATAATH TapaHT Ba3HATHH OMILIATHUI, aTOXUAa [Iaxciap Ba WXTUMOUN TypyxJjap
ypracugaru 3uJAMsSTiIap Ba KOJUIM3USUIADHU —Xall 3THUII YCynu cudaruja 3apypaup.

Hemuc commonorn Paned [apennopd kaMuUSTHUHT KOHQUIMKTIAM  MOJENH
KOHIICIUSCUHN HIIIa0d 4uKKaH. YHUHT 1965 Hunga vonm stwiran “Cunduii  Ty3uama
Ba cuH(puil KOHPIUKT acapuaa xap OUp JKaMUAT XyKMpPOHJIMKKa, MaxOypiam Ba
Oyiicynumra acociaHrad ne6 xucoOnaiinu. Kapama-kapummnukiap, KOH(OIUKTIApHUHT
Oynummura cabal, Qaxkar oJaMIIAPHUHT WXKTHUMOMM HOTEHIJIMKKAa MAaXKyMJIUTH 3Mac, Iy
OwsnaH Oupra XOKHUMHST, HIOH-IIYXpaT, aBTOPUTET Yy4YyH OYyiaraHn Kypaiu, OOIIKapyB
MyHoOca0aTinapujard HOTEHI MaBKera osra Oymumaup, OyHaa Oup xun ojxamuiap akar
Oyhipyk Oepum XyKykura, Oomka omammap Oy OyhpykiapHu Oaxapuiira Ba
Oyiicynumra MaxOypaupiap.

HNapenaopd koHQIUKTIApHU MXTUMOMM Xxaétaa Oaprapad >tu0 Oynmailiguran Ba
Xap KaHJIail uepapXuK  THU3UMIa XOC XycycusaT ned xucobnaiinu. bupox, omammiap
KOH(MIMKTIapHU TapTuOra COJUII HMMKOHMSTHra Jrajaupiap. ByHMHr ydyH yuTa
MIAPTHUHT OYIUIM 3apyp: OMpUHYHAAH, KOH(MIMKTIANTYBUMIAPHUHT Ta(pOBYTIAHUIITUHU
Ba KapaMma-KapUIWJIMTUHM TaH OJIMII ; UKKWHYMJAH, TapaQuiapHUHT, IIy >KyMJIaJaH,
KAMHUSATHUHT  YIOIITAHIWK Jlapakacl KAaHYaIMK FOKOpH Oynca, OMTHMra KeIHIIUIIT
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IIyHYa eHrWia Oymagu ; yYMHUUAAH, KOH(DIMKTAA HIITHPOK O3TYyBYM  Tapaduap
ypracuparn MyHocabaTiapHM cakjiamra ojdu0 KelyBYM MyaissH KOWIaJapHHHT Y3apo

MaKOYJUTUT .
KondumukTnapauar — ymymui Hazapuscu Je0 HOMJIAHTaH  KOHIICTIIHSATA
aMEpUKaJIUMK COLMOJIOT Ba wukrucogun Kenner boymmuHr acoc coisran. Y xam

KOHQUIMKTIap XaMMa epja ydpally, oJamjiap y3ura yxiiarahiapra HucOaTaH IOMMHUIN
AYHNIMAaHIMK KWIAIITa Ba Kypaml oyJn0 OopHINra HHTWIMLUIAPUHU KYpcaTuO, 3YpiamK
WIUTATHII JCKaJalusicd WHCOH Tabmatuaa €raau ae6 Owiran. Illy Owman Owupra
KOHQUIMKTIap YMyMUH Xycycuariap OunaH maiigo Oynaau Ba pHUBOXIAHAAW, ATOHA
JIEMEHTIap OpKalu  HamMo€H Oymamgu 1e0 KypcaTrraH xamjJa YJIapHH MOKTUMOUMN
H1apouTiIapaaH axparnd  OYIMAcIUIHHM , yJApHUHT OJIUHM OJMII Ba  CHTHUMI
MYMKHMHJIMTUHM  TabKUJUIAraH. boynmunar  ¢uxpuya, KOH(IUKTIapHU Oapxam
TONTHUPUILITa KapaTWiraH ‘“WKTUMOUN Tepamus acCOCHHHU yuTa Hapca TalIKWI KWy :
f03ara KelayBUM KapaMa-KapUIMIUKiIap caba0MHM TYIIYHUII ; YJIapHU TYraTHIIHUHT
KEJMIIWITaH yCYJUIapUHU OKWJIOHA TaHJall ; WHCOHJIAPHUHT MabHaBUI
TaKOMMJUIALIYBH .

KOHQIUMKTHUHT XO3UpPrH 3aMOH KOHIEMLUSUIAPHIA KHUINMJIAPHUHT Xap KaHJai
XapakaTjiapy, Iy *yMmiIaJaH, KOHQJIUKTIM XapakaTiapd XaM JKTUMOUH MOXHMAT KacO
STHIIY, YIApPHUHT y €ku Oy Japakaga WKTUMOUH MyXUT OwWiaH OOFIMKINIH XaKuaa
¢bukp wmaBxkyd. KondnukrtHu, yHUHT ca0aOuHHM, HAMOEH OYNMII COXacH Ba IIAKIMHH,
TapTUOra CONMIN YCYIMHHH (aKaTrMHA >KaMUST, allHUKCAa, WHCOH TaOMaTWHH, WKTUMOWN
MyHOca0aTiap MOXMATMHM Ba  MHCOHJAPHUHI  ¥3apo  MyHocaOamiapra  KUPHUIIMII
KOHYHUSITIIAPUHU UYYKYp aHIJall acocuja TYIIYHHMII MYMKHH.

“NHCOH" ME30HHM, MHCOH MOXMATH, YHUHI XaMUATIAA TYTTaH YpHU Ba MOXKTUMOUMN
TAaUMHJIAQHUION XaKWJard Macajajap Xo3upaa XaMmM  KOH(QJIMKTIApHH  TYIIYHHIA
OENrniIoBYM MYXHM acOCIUD.

XO03upru 3aMOH KOH(MIMKT TaAKUKOTJIApUAA MKKUTAa acoCHUM HyHanmui y3ui-
Kecun ImakiiaHrad. bupunum iiynanum  FapOuit  Espomnaga( ®pannus, [Nomnangus,
Wranus, Vcnanug) KkeHr Ttapkaaran OynuO, y KOHQIMKTJIApHU YpraHum OuiaH
LIYFYJUJIaHYBYM HMHCTUTYyTJap Gaonustu OwnaH Oofnuk. Mkkuaum HyHamum AKIIna
KeHI TapKajiral Oynu0, TUHWIMK MYyaMMOJIADMHU TaJKUK JTYBYM HMHCTUTYTJIap
¢daonusaTu Ounan OOFIMK. By MHCTUTYTIapHUHI Makcaajgapu Oup-Oupura xyaa yxiarl,
OMpOK yhapra TypJau METOAOJOTUK EHJONIyBIAp acocuaa JSpumuiaan. bup xun
TAAKUKOTIapAa Faynabara SpHUIIMII HYUlapuw Xakuga Qukpiap OupiaMud axaMmusTra
ora, spHU: “TMHYIMKHM XOXJIaCaHT, ypymIHM Ypra"“. THHWIMKHA TaAKUK KHWJIyBYH
MHCTUTYTJIAp XOAMMIIApH TUHWIMK Ba KEJIHUIIyB MyaMMOJIapura OWpHHYM Japa)xanu
axamusT Oepanunap. Kondnukriaap Ba ymapHM XaJl KWIHIN Wyiuiapura OYViaran ymymui

KU3UKUIIHUHT ~ OPTHILM IIy  Japaxara eTAMKH, cuécuit  ¢anmap  Xankapo
accouuanusicuHuHr  byryH  kaxoH  koHrpeccu (Ceyn,1997)  maskyp Mmacajara
OaruIIaHIu.

Cobux Coer Urrtudoknga wmXKTUMOUN KOHQIMKT MyaMMOJIapH Y30K HHIUIap
JaBOMHU/Aa WXKTUMOUH (aHmap yuyH énuK MaB3y OYnuO xengu. [apum  Typiu
napaxanard KOH(DJIMKTIAPHUHT MyalsH TypJapyUHU XYKyKuil (aHmap aHbaHABHM

Tap3aa ypraHran Oyicanap-aa ( Xaikapo XyKyK - JaBlaTiap ypracujard KOHGIMKTIApHH,
(byKapoMK XyKyKH — MYJIKAN HU30JIapHU, JKUHOAT XYKYKU — JKMHOHMM Ba3UsTIaApHHU
Ypranran), opuauk koHpmukronorus (an cupaTtuga yMyMaH pUBOXKIAHMAraH.

Xosupga ayHé€ wmamnakatimapuaa Ba MJX  nmaBnaTimapuga  KOHOIUKTHUHT
YMYMTaH OJIMHTAH HAa3apUsICH Y3WI-KeCHJ WIUIA0 YWKHIMaraH, KOH(MIMKTOIOTHUSHUHT
axaMUATH Ba YpHUHHM TaBCU(IOBUM METOAOJOTHK EHJOLIYBIApAa XUAIUN TapoByTIap
MaBxXYy/I.
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§ 3. IOpuauk KOHQIMKTONOTHA (PAHHHUHT METOAJIApH

Konduukrin BasMATIApHM XaJ J3THIIAA  Ky4Y HOUIaTHIIra Oyiarad
€HIOIIYBHHHI HMHKOP JTHJIMINM. Xap KaHmail d¢an MyalssH MeToJra, S’bHU
ypranaguran XxoJucajap Ba OKapaHIapHM ~OWIUINHUHT  ycynu (€ku  ycyluiapu
Huruaavcn)ra osra. YOpuguk koHduukronoruss ¢an cudartuna XKajan  IIaKJUIaHUII
O0ockuupga. Illy Oowmc yHra Taii€p, MykamMmal XakKUKaTiap Ba Owiumiap Maxmyu
cudaruia Kapaml MYMKHH 3Mac. YHIa XaJlId JaBlaT-XyKyKuil aManuéTHUHI Ky KUHHUH
MYyaMMOJIAPUHM Xaj KWIUIITa WYHAITUPUITaH METOUIap Ba WYJUIADHUHI KEHI TU3UMH
Y3UI-KECWJI Kapop TOIIMaras.

HOpunuk KOHGIMKTOIOTUS TICHXOJOTHS, XYKYK Ha3apusCH, XYKYK COLIMOJIOTHSICH
TaMoOWWIapu acocujga  onaub OopuwiaguraH  WIMHM  TaIKUKOTJIAPHUHI  KOMIUIEKC
HyHamumm  Oynrammuru cababmu Oy danmapaa MaBxkyd OyiaraH — WiIMHANA OWJIMITHUHT
METOJIOJIOTUK ~ TAMOMIJIIApH Ba ycyIapuaaH doiinananamd. Y3 Hap6aTMaa YHHHT §3d
Oy danmapau ¥y3 TaIKUKOTIAPUHUHT HATIDKAJapd Ba METOJIOJIOTHK IOTYKJIApH OwWiaH
ooitnTamu.

Metoponoruss J€MOKpPaTHK >KaMHUST y4yH OHI MakOyn OyiaraH XaMKOpPIIUK
CTpATEerHsICUHU, KOH(QJIUKTIAPHU KEJULIMII OpPKAJIM Xaj 3TUII, KOHCEHCyCra JpUIIMII
Wymrapuan  Hazapga Tyramud. Uy Hyktam HasappaH  kenuO  4MKHO,  IOpPHIUK
KOH(UIMKTOJIOTUSSHUHT MYXUM METOAOJIOTMK TaMOMMIM - KOHQIMKTIM BasUATIApHU Xall
KWINNIA Kyd MIUIATUIIHA WHKOP 3TUII SKAaHJIMIMHU  TabKUIJIall yTa MyXUMIUD.

VIHCOHUATHUHT Tapuxuil YTMHUIIM 3YpPIUKHUHI OKuOaTAa Oexyaa SKaHIUTHHU
TYIIyHUIITa, MaKOyJl Ba MYKOOWJ KapopjlapHH W371ad TONUINTa yHIAWIu.

Acocuii éngomyBiaap. ®an Merogonorusicu. Mnmuit merogonorusira  Qancapuit
nyHEKapamr OwiaH OeNTWIaHYBYM — TaJKAKOTHHHT MyailstH 0ol  TaMOMWIIIapH,
MaHTUKHHA YyCy/Ulapy Ba MaxcyC METOJUIapMHM KyJulaml cudaruaa Kapam MyMKHH.

Opuank  KOHQIUKTOJOTUSIHUHT ~ METOJIOJIOTMK ~ acoCH  €Tapiid  Jiapaxaja
Mypakkabaup. Y yMyMIalll'aHIMK Japakacd Ba Owinml Basudanapura kKapad Typiauua
yCyJUIapHU Y3 HMYWra OJaau, SbHHU:

- Oapua aHuK (QanHnmapaa Ba  MAMMA  OWJIMIIHMHT  Typiad  OOCKUYJIapujaa
KYJUlaHWIaauran ymymui ancaduit merosap ;

- MyalisH XyKyKHH Xoaucamap Ba okapaéHiapHu Ounummga QoiganaHuiaauran
Maxcyc €KUM XYCYCMHA METOJJap: CTaTHUCTUK, aHUK-COLIMOJIOTUK, KUECHUI-XYKYKHUU,
IICUXOJIOTMK, MATEMaTUK METOJIap.

Qancapuil  TapIMMOTra Kypa, XWUCCUH Ba Hasapuidl  EHJIOLIYBIAp  WUIMHUI
OWJMIIHUHT acoCHil EHAOIIYBIApH, WIMUH OWIMIIHMHT HWKKM OOl IIaKJIJIapuaup.
Xuccuil Ba Hazapuil EHIONIYBIAPHUHT (apKJIaHUIIM HETU3HMJIa WIMHMHA OWJIMIL, IOPUANK
coxala 3ca XyKyK Ba JaBlaT XOJUCAJapUHU, IIYHUHI/IEK KOH(MIMKTIN >KapaHIapHU
axpatu® Vypranum €Eranu. bupuHum #yHamum OeBocuTa OOBEKTra HYHANTHPUIIAIH,
Ky3aTyB Ba OKCIEPUMEHT MabJIyMOTJIapura TasHaAW, UKKMHYUCH  KOH (DIUKTOJIOTHSHU
VpraHuil Ba TYIIYHHUII >Xapa€HUHU PUBOXKIAHTUPUII XaMJa TaKOMWJUIAIITUPHIL OHJIaH
OOFNMMK Ba OOBEKTHUB OOPJIMKHM Xap TOMOHJIaMa Ba MyKaMMall OMJIMIIHU Y3 Makcaau
ne6 Owmnamm. Mkkama €HIOIIYB ¥y3apo ajoKagop Ba OWMpH WKKUHUYMCHHU TaK030 JTaiH.
Xuccuil €HIOIIYB Ky3aTyB Ba DOKCIIEPUMEHT HAaTH)KAcuJa SHIM MabJIyMOTJIApHHU
aHUKJalira KapaTwialu, Ha3apuid TaAKUKOTHUHI  PUBOXIIAHUIIMIA TYpPTKU OYynaaw,
YHUHT ongura sHru Basudanapau Kysaau. Hasapuit €npomyB (aHHUHr Hazapuit
Ma3MyHUHU OoiMTagu Ba PUBOXKIAHTHUPAIM, SHTM  HMCTUKOOJIApHM  Oenruiaiiay,
GbakTinapHu M30XJIalM, XUCCUM TaJKUKOTJIAPHU yMYMIIAIITUPaId Ba HYHAITUpPAIH.

MaHTuKuii Ba Tapuxuil MeToasap (aHHUHT MaBXYMIIMKAAH AaHUKJIMKKA YTHIIN
Ounan OOFMMK. YJap Ha3apUsSHUHT Ma3MyHHMHHM TalIKWJI OTYBUM  TYIIyHUanap,
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TabpUQIap, KaTErOpUSUIApDHM HMIUIA0 YMKUIIHUHT TapTMOM Ba  KETMa-KEeTJIUTHHU
Oenrwianu.

Konduukrnapau ypranumnga kaiicu merox €k EHIOWYB KYJUIAaHHJIMACHH, yiap
VOKTUMOMH-XYKYKMHM XOJIUCAIAPHUHT PHUBOMJIAHUILI JUAJCKTUKACUHU YbTHOOpra OJUIIN
Kepax.

®an kareropusijiapu. J[ManeKkTuka KOHYHJIApU XYKYKHH TaJKHKOTIapia MyXUM
axamMusAT KacO OTyBYM OWJIMIIHMHT MaHTHKUH BocuTalapu OWJIaH Y3BHH ajokana
Oynagunap. Macanan, aHanu3 €pramuaa SXJIUT XYKYKHH TH3UM — anoxuja TapKuOui
KuCcMiIapra OynuHamu (XyKyK HOpMajapH, XyKyKOy3apiiuk, Opuaudk (aktiap Ba X.) ,
yJIAQpHUHT Xap OWpH MyCTaKuJ YpraHwiaiau, CYHr Oapua KuUCMJap CHHTE3 €EpaaMuiaa
y3ura Xoc jKMXaTjiapy OwiaH yMyMIIalITHPUIIAIH.

JIManeKTUKaHUHI acOCHM KaTeropusulapu - yYMyMUH Oeinrujap Ba ajJoKaJOpJIMKHU
aKC STTUPYBUM TYIIYHUAIAPIUD, AbHU Oy Oenrmiap Ba ajJOKaJOpIMK WXKTUMOMNA XaéT
XOJMcalapy Ba IpeAMeTiapura Xed Oup MCTUCHOCU3 TaalyKiu Oynanu, AeMak,
IOPUIMK KOH(IMKTIApra XaMm XOC XYCYCHSTIapIup.

CepOusmuk  onuM  PJlykuuHuHTr — TabKpajammya, “XyKyKka XOC Maxcyc
METOJUTApHU KYyJUIall Y49yH 3apyp Owimumiiapra sra Oynmarad “cod qTUaIeKTHKIaH
axmu  ropuct uyukMaiau. Hlynunrnek, ¢gakar waxcyc, cop mnpodeccuonan meroanap
goupacuaa KOMMO XYKyKKa OHT yMYMHH, AMAJICKTHK METOA HYKTaW Ha3apuaaH
HIIONIMACTHK XaM SIXIIH IOPUCT YdyH XOC OY/IMAaraH XyCyCHST XHCOOIaHAMM.

Acocwmii dancapuii kareropusurap OynmO, skka Ba yMyMmui, cabab Ba oxuOar,
3apypuaT Ba Tacoaud, Ma3MyH Ba IIaKJ, MOXMIT Ba XOJUCa, UMKOHMST Ba OOpJIMK KaOu
Ky(pT Kateropusuiap Kupaad. MacamaH, ca0abd Ba OKHOAT KaTeropHsIapUHH YPraHHII
IIYHU KYypcaTaJuKH, “IKTUMOMM MyHocabaTiap - XyKyK Hopmanapu HucOaTuaa
WKTUMOUN MyHocabatiap - cabab, XyKyK HopMmaiapu - OKuOar cudaruga HaMOEH
Oynamu. XyKyKHH Kyam kapaéHuJa WMHCOHHUHI XaKUKUKA (aKTUK XyJIK-aTBOpU
IOpUANK HOPMaHW KyJuram yd9yH cab6ab (acoc) Oymaam. XyKyk HOpMacu Ba YHAA
HazapJa TYTWITaH IOPUIUK OKuOaTiap XyJK-aTBopra HUcOaTaH OKHOAT XHcoOJIaHaIu.

Metoaaap. IOpunuk KoH(IUKTONOTHA WIMHNA OWIMIIHUHT Maxcyc Ba XyCycHi
MeToAsapuan GonganaHau.

Opuauk OunuMmHMHr Oup TapMoru cudaTuaa IOPUAUK  KOH(IMKTOJIOTHUS
TaaKKypHUHT MaBXyM (aojHMsITH HaTHXKajlapu akc 3TraH XYKyK MOXMATH, Ma3MyHH Ba
maKiapu, Oup OyTyH XYKYKMH THU3MMHHM Ba KOHYHUWJIMKHU TaKOMWIIAIITHUPHIL, XYKYK
WOKOJ STUIIHUHT YMYMHMH WIMHH TyIIyHUalIapUcH3, XyKYK TaAOWK STHIL, YHH LIapXJiall,
XYKYKHI MyHOca0ariap, KOHYHUIUIMK Ba XYKyKUH TapTHOOT, XyKyKUH XyJIK-aTBOp Ba
IOPUJIMK ~ KaBOOTapJIMK, LIYHUHTIEK, JEMOKpATHs, JKaMUSATHUHI CHECMH  TaIIKUJIOTH,
JaBJaT, yHUHT MOXHUSATH, Ma3MyHHM Ba IIAK/UIapH, MEXaHU3MU Ba (QyHKUUATIAPU, XYKYK
WOKOA ATHUII Ba XYKYK Kywiam (aoidusTH KabOM KaTeropusulapcu3 PHBOMIIAHHUIIN
MYMKHUH 3Mac.

@DaHHUHT yMYMHUI KaTeropusulapy XyCycud METOIJIapHM HWHKOp JTMai, Oaiku
TaK030 3Taju.

MaHTUKMI METOA XYKYKHM MAHTUKHWW YpraHuil, HW30XJall BOCHTAJIAPU Ba
yCYJUIapUHU  ¥3 Wuura onajau, Tagakkyp LIaKylapura Ba — JAMaNIeKTHKA, MaHTUK
KOHYHJIapUra acoCJIaHaju.

MaHTHK KOHYHJAQpUHHMHT Xxap Oupu (allHMAT, Kapama-KapUIWINK, YYUHYUCHHU
WCTHUCHO OTHII, €TapJId acCOCIAHTHUPHII Ba X.) XYKYK XYCYCHSTIapHHU HdoIanam OpKaiu
XyKyKJla V3uHM Tyna HamMo€H J3Tanu. bapua acocuit XyKykuih Ba TapThOra couin
xapaénnapu ( 9HI aBBallo, XYKYK WXXOJ 3THII Ba XYKYKHHM KYyJUlall) TyHIyHYauap,

" Kapanr: Jlykuu JI. Metononorust npasa. M.,1981. C.43.
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XyJlocalapHu TaxJIMi OJTUII Koujanapu - TadakkKyp IIakKulapuy OuiaH KaTbuil MoOC
XOJIIa amayra OLIMPHUIAJH.

XyKyKJIarn KOH(GJIUKTIA  XONATJapHM VpraHWia Ba TYNIYHHUIIZAA  MaHTHUK
BOCUTANapuiaH (oHAaNaHUIl KOHYHUYMJIMKHM IIAKUIAaHTUPHMILAA  3UIAUTIapra Hymn
KyHMaciauKKa, MAaHTUKAH 3UJIMATIA OYiaMmaraH Ba Iy OWIaH XYKYKHHHI SHI camapalii
TU3UMUHM OYyHER STHILTa, IOPUAMK HOpPMAJapHU TYFPU Ba YpUHIM KYJJalira MMKOH
oepaam.

Kué€cnii MeTon IOpHUIUK TyILIyHYasjap, XOAUcCalap Ba Xapa€HIApHU TaKKOCIAIIHU
XaMmaa ynapiard yxmam Eku (papKiIaHyBUM OJKUXATIAPHM AHMKJAIIHKM TaK030 JTajH.
Takkocmam  HaTwkacuza AXIUT  XYKYKMM  THU3UMHMHI €KHM  @JIOXUJAa XYKYKHH
MHCTUTYTJIAp Ba HOPMAJAPHUHT, yJIapHUHT YHFYHJIMK Ba MYBOQHUKIMK cudaT XoJjaTu
aHUKJIaHAJIH.

Connosoruk(aHuK-COLMOJIOTHUK) METOJ IOPUAMK KOHQUIMKTIAPHUHT  TYPIH
XWUIApUHU, KaOyn KUIMHAJIUraH KAapoOpJIapHUHI KaHAail HaTwkKa  OepULUIUTHHY,
IIYHUHTACK, XYKYKHHA TapTuOra coiuml €KM XyKyKHMA MyXo(a3aHHHI HWIIOHWIMIWIH Ba
Y3 BakTMaa OYIMIUMHM YpraHumia camapanu ¢oiina Oepumm MymkuH. ByHpait meton
KYII'MHa aHbaHAaBUH MyamMMmoJiapra WXTUMOUN aManuér TanabiapuHU 3bTHOOpra ojraH
X012 4yyKyp €HIomub KosiMal, 6anku 1y OuiiaH Oup KaropAa SHIM MyaMMOJIADHH XaM
kentupu® umkapaau. ['am mryHmaku, 06o030p MyHOcabaTmapura yTuil skapaéHuna ¢akar
JaBlaT Ba XYKYKHMHI XyCYCHSTJIapU Ba pHUBOXJIAHWUII TEHACHUUSAIAPUHU, YMYMUHI
KOUJaJlapiHM, TAMOMWIJIApUHU aHMUKJIall eTapau sMmac. byHna Oy omumuiap — pean
MyHocabaTnapja KaHJail amain KWIMIIM MYMKHH, AaBJIaT-XyKyKUH THU3MMHUHT OyTYH
XOJU/Ja Ba THU3UM JIOMpAacHJa YHU TAallKWJ O3TYBUM DJJIEMEHTIApPHUHI Xap OupHHU
camapaly amMal KWIMIIMHM TabMUHJIANI KaHAal #ymamap OunaH spuiiniagyg  kaOu
Macajajap €4MMHUHU TOIHMUI Kepak.

KoHQuukT MyaMMMOCHHH VypraHuuiiaru WMIMHA EHJOUIYB XaBojla ATHJIAETraH
TaBCUSAJIAPHUHT XYKYKMM coxajaru KapopJjapHUHT VOKTUMOUM ~ axaMHUsTH Ba
okubaTnmapuHu Tyna Oaxomjail onuira MMKOH OepyBuu Oapua - wxoOuil €xku canowuii
OyAMIIM MYMKUH WXXTUMOUNH OMWIIApHM arpodiauya ypraHum Ba XucoOra OJUII
acocusa uNUIA0 YMKUIMIIUHM Tanad 3Taiu.

by xommapna  XyKykud MaTtepuan MaBXyM KaTeropusjiap JapaxacHujaa smac,
Oanku aHMK (QakTnap acocuaa Kapanagu. XyKyKHM YpraHuliiar COLIMOJIOTUK MeETOJ
CTaTUCTUK MabJIyMOTJIap Ba TYpAM XWI XYXAOKATJapHU TaxXJIWiI OSTHUIL, MXKTUMOMM-
XYKYKUH OKCIEPUMEHT, aXOJM ypTacuaa CypOBHOMAa YTKa3WIl, MabIyMOTIapHU KalTa
WIUIAIITHUHT MaTeMaTUK Ba CTATUCTUK METOJUIApUHU Y3 WYHMra OJaju.

KOHYHUMIMKHM  pUBOXKJIAHTUPHUII, XYKYKHM  KyJjlaml, XUHOATYWIMK  OuiaH
Kypamum  (GaoausTUHM sSXIwiam (akaT KyHJAIMK XYKYKMH XaéTHUHT  WIIOHWIH
¢dakTinapura TasHraH xojjaa onu0 OopuiicarHa acoCIaHTHPWIraH Ba XaKUKuM Oymanu.

XyKyKHi  coXala COIMOJIOTMK  METOJHUHT  KYJUIAaHWJIMIIKA  OpUIUK  (daH
TapkuOuaa HUCOAaTaH  MYCTaKWJ ~ TapMOK  OynraH  XyKyK  COLIMOJIOTHUSICUHM
HIaKJUTAHUIINTA OJIUO KeJIu.

Coumonoruk MakTad HaMOEHAAJApUHUHT (UKpUYA, [aBIaT XYKYKHH HIKOJ
3TMaiau, 6aJIKM KaMUSITHUHT ¥Y3UAa BYXKyJAra KelaJuraH Ba PUBOXKIIAHAJAWIaH XYKYKHH
“kamg otamu“, xomoc. byHmait €HmomyB kammsTna pyid  OepyBuun XaKUKUHU
XKapa€HJIapHU YpraHuiira >bTUOOPHU HYHAITHUPAIU.

XYKYK  COLMOJIOTUSCU XYKYKHI ~ XOAMCAllapHW  YPraHUIIHUHT OUp  KaTop
MeTo/UlapuaaH  QoljganaHaad, macajaH, KOHYH 4MKapull (aoidusiTH Ba JKapa¢HH
(“KOHYHYMJIUK ~COLIMOJIOTHSCH ), CyAbsIap KOPIYCH Ba KapbepaCHHUHT COIMOJIOTHK
KUXATIAPUHU, aX0JIM aJoXuAa TYPYXUMHHUHT XYKyKKa Ba XYKYK HHCTUTyTJIapura Oyiaran
MyHocabaTnapuHu ypranuml. byHna opuavk KOHQIIMKTOJIOTHS YYyH KaM aXaMUsTIN
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OyaMaran XyKyKHd MabIyMOTIap, IIYHUHTIEK, XYKYK COXacuJa aHWK TaJKUKOTIApHH
ou0 OOPUIIHUHT METOJIOJIOTUK TaXpubacu TYIUIaHAIH.

TagkuKOT TpPEeIMETHHUHI MYypakkaOlalryBM Ba KeHraud Oopumim, amManuér
Kys€Tran sHru Tanabnap OopraH capy TaJAKUKOTHUHI HMIIOHWIM Ba KAThUN METOMJIApH
Oynran  MaTreMaTWK, MaTeMAaTHUK-CTAaTUCTHK, MOJCUIAIITUPUII  Kabu  METOAJIapuHU
KYJUIAIIHK TakKo030 3Taad. MaHTHUKMI MaTeMaTWK Ba CTAaTUCTUK METOMJIap Xap KaHzai,
my XymiaJaH, XYKYK TH3MMIIApUIA MyaWsiH CTaTUCTUK KOHYHUSTIAPHUHI, MUKIOPHI
KYpPCAaTKUWIAPHUHT MaBXyAJauru Owian Oornukaup. MaTemMatuk MeTOA  XYKYKHi
XoJucagap Ba JKapa€HJapHM Hazapuil (MAHTUKUN) Ba TapUXUl TAAKUK KUJIUITHUHT
OKOpH JJapakKaCUHHU TaK030 KWJIaJIH.

[lynpaii Kuaub, MyaiissH aHWK METOJHHW TaHJAIl, YHIAH caMapaiud (oiiIaTaHuIIl
TaIKUKOT MpeAMeTH Ba Basudanapu OunaH y3BUM OOFIMKAMP. DHT KYIPOK TUIUMIHU
METOJlT XYKYKHH, KOHYHHU, YHUHT JKaMUAT OwWiaH KOH(MIUKTIANIYBHHH KOMILUIEKC
xapaén cudaTtuaa ypranuira UMKoH Oepanu. TagkukoT mpenMeTura HUcOaTaH MaBXyM
TaHJIAHTaH METOJl OWJIMMHHHT OpPTHUIINTA OJIMO KenMaiau, OMpOK TaAKUKOT METOAU
TYFPU TaHJIaHCA Ba YHAAH OKWIoHa (oiinanaHuica, y TaIKUKOTHUHT  OWIJIMII
daonusTATa CE3WIAPAM XU3MAT KWJIaad, YHUHT WIMHHA Ba aMaldid camapaJopiIuruHH
OLIMPAIHU, TYIUIAaHTaH (PAaKTUK MabIyMOTIapHU OaxoJyiall Ba TU3MMIIAIITUPUINTA, KEIaXKak
UCTHKOONHU Oenruiamra EpaaM KUIaJu.
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Il B06. IOpuauKk KOH(QIMKTIADHUHI Ta0WATH Ba TypJapu
§ 1. KoHuIMKT TymryH4YacH, mpeiMeTH Ba 00beKTH

Konpuukr Tymyndyacu Ba Tabpudu. Konpmukr tymryHyacu wimMuil anaduéraa oup xum
MabHOJA KysulaHuiamaian. «KoHQIUKT» aTaMacMHUHT JKyda Kym Tabpudiaapu MaBxKyIl.
«Kondpnukr» TymryHyacura HucOaTaH SHI yMyMU# EHIOIIYBra Kypa, y 3UAIUSTra yMyMUi
TylyH4a cudaTuaa, HT aBBajo, MKTUMOUHN 3uIMAT cudaTuaa KapajaJaurad TyIIyH4aaup.

Xap KaHmal 3UAMUATHUHT PUBOMIIAHUIINM MYypakkald skapaéH Oynmb, y oOBEKTHB
3UTUATIIAPHUHT F03ara KeJHIIY, aBXK OJIMIIN Ba Xajl ATHIUIIM acocuaa pyi 6epaau. Mapkc
Ha3apUACHAATH COLMANM3M FOSICH CHH(QHUHA KOH(IMKTIApHM HMHKOp 3THO KenraH. XX
acpuuHr 30-inapu oxupuaa 6up Katop Myamiddaap TOMOHHIAH COLUATUCTUK KaMUSTHU
«KOH(IIMKTCU3» PHUBOXKIJIAHUIIN, AHTArOHUCTUK Kapama-KapIIWIMKIAPHUHT OYIMaciauru
XaKugard Fos  wirapu cypwirad. by Fos  coumanu3amaa = MOuiad  YMKapUII
MyHOCa0aTIApUHUHT MIUIA0 YMKAPYBUYM KydJap XapaKTepura TYJIHK MOC KeIHIIH XaKuIaru
muopaa Y3uHUHr Tyna udomacunu tomrad. Kelinnuanuk OyHnail Mmoc kemuin ¢akatr oup-
Oupura Kapmuy TypraH HMKKH TOMOHHHUHT OWpIMTH OWiIaH yHFyHJAIITaHIArWHA HAMOEH
OynauImM TaH oOJMHraH. Moc KeMMIUIMK Kapama-KapIIMIuKiIap Oupiurd xoupacuia
Kymmiarad (OupiamraH) BakTHa 3WAMUATIAD PHUBOXKHHUHT MyalssH Oockuuu cudaruma
TaJKWH KWJIMHraH. boiika rypyx ¢ainacydiaap sca COUaIn3MHUHT aCOCUN 3UIAUATIAPU Oy
WNUIad YMKapyBYd Kywiap OWiIaH WIDiad 4YMKapuil MyHOcadatiapu ypracuuard, O0ab3aH
UIUad YuKapuIl OMIIaH UCTEbMOJ YpTacUaaru, 3CKU OWJIaH SHTH YpTacuaard 3uiausr aed
TymyHrannap. bup rypyx uHrim3 onumiiapHuHr gukpuda, «Konpnukrmap Oy XaéTHUHT
MyKappap Ba KynuH4Ya WwKoIud Oynran Oup KucMuaup. KoHGIUKTIAp WHCOHJIAPHUHT
Makcaajapu (QapkiaHraHaa fozara Kenaaud. KenumMoBYMIHMKIAp Ba  KOHQIIMKTIAP
olaTAa 3YpAMK KYJUIaHWIMAcHaH Xajl KWIMHAIM Ba KymuH4Ya Oapya >kan0® KHJIMHTaH
TOMOHJIADHMHT aXBOJIMHU  SIXIIWJIAHUIIWTa onu0 Kenaau. by Xomar KoHIMKTIAp
OM3HUHT MaBXKY/[UIMTUMU3HUHT  OMp KUCMU  OynraHnura Oouc Tyna ajonaTiv
XHCOBIaHAIH.» .

JlemMak, 3uAIUATIApD MyaMMOJapH MyalsH Japaxajga WIMMHA anabuéraa oiaumiap
bTHOOpPUHN y3ura TopTrad. bupok, Oy xonaTHH KOHGIMKTIAp HAa3apUsCUTa TaauTyKJu J1e0
OynMaiiaM, YyHKH MOXHMAT JKUXAaTHJIAH yHra ymyMmaH 35bTHOOp Oepmimarad. Illynra
KapaMmac/aH 3UAusATIap Ba KOHQIUKTHHU, OMp TOMOHAAaH, CHHOHMMJIap cudatuaa xucooiamn
MYMKHMH 3Mac, OOIIKa TOMOHJAH 3ca, yJapHU Oup-OMpura Kapama-Kapuim KyHuo Xxam
Oynmaiinu. 3unausTiap, Kapama-Kapiiyd TYpPUIUIMK, TaQoByTiap - Oynaap KOH(DIUKT y4dyyH
3apyp, Oupok erapiu maptiap smac. Kapama-kapiy TypUIIIUK Ba 3UIUATIAP, KAYOHKU
yinapHu uQOoaaTOBYM Kydjap y3apo Tabcupra, y3apo MyHocabaTra KUpuia OoliaraHja
KoHGuuKkTra ainanaau. llynnail kKunub, Kongaukm od6vekmue éxu cydovekmue Kapama-
Kapwuaukaap, 3uoouamaap 6ynuod, y mapagaapnunz oup-oupuca Hucoaman Kapama-
Kapwiu Kypawuoa ugooananaou.

[lynn €anaH 4yMKapMaciauK Kepakku, Oy (UKpHU jKaMusATra TaKKocjaraHja rar
MaBXyM Kydjap, KOCMHK Ba Oomka TaOuumii Xonucanap, LIYHUHTJEK Faiipuonauii
beHoMeHmap (TakaWp,TaHUIMaraH OOBEKT Ba IILK.) XaKWaa 5Mac, OalKd MKTUMOUI
CyOBeKTIap CaHalIraH MyailsiH ojamiiap, MHAMBHUIAP, MKTUMOMM TypyxJjap Ba Kariamiap,
cuécuit mapTusIap €K IaBiaTiap Xakuaa Oopasu.

['an aitHan wkTUMOMI (conMan) KOHGIMKT Xakuaa Oopaau, OyHIa UKKUA €KW YHAaH
OPTHK WHAWBH] €KH TYPYXHUHT MyaisH Makcajara SpHINUII iHynuaa Oup-Oupura XaliakuT

"Kapanr: Pa6ota ¢ KOHGJINKTOM: HaBBIKM W crparerust neictBus. JIoHmoH, KOH(GIMKTONOTHIECKHHA IIEHTD,
2001. C.23.
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Oepuil, pakoOATAOMIMHUHT MaH(aaTIAPUHU KOHAMPHIIHK HYKKA YUKapuIl €KW YHHUHT
KapalulapyHU Ba WKTUMOMNA MAaBKEMHM Y3rapTUPUII UMKOHMATHHH acTONAWI, $aoa Tap3zaa
pyéora uymkapuin >xapaéHu Hazapaa Tyruinaan. «KoHQuukT» atramacu aHajorusi Oyiuda
ryékn Kyn Hapcara, XaTToO JKOHCH3 IIpeaMeTiapra XaM KYJUIAaHWIMIIW MYMKHH. BUpox
WKTUMOUN KOH(MIUKTIApAAa WINTUPOK 3TyBuM Tapaduiap dakar maxcuap O0ynanu. babsu
TAQAKUKOTYMJIAPHUHT (uKpHya, «Xap KaHzaldl HMmHM €K Oupop GaoiausT TYpUHU , LIy
Kymiajad, KOHQIUKT Ounan OeBocuta OYynmaauran umHUA €Kk Oupop QaomusaT TypuHU
OomuamgaH aBBal Ba3uAT KaHal Ba HMMa coaup OYIaéTraHIMIMHU OWJIMII IIapT.
by “raxmun” ne6 Hommanamu. Typiu WHCOHNAp HyKTaW Hazapiapuaaru TadoByTJIapaaH
Xajnoc OVNIMIMHUHT WMKOHM HYK. Omammap y €ku Oy MyaMMOHHM OWpraivkiaa ypraHa
Oomuarannapuga KynuHYa aifHan Oup xun ¢akmap  MaBXyIJIUTH IAPOUTHIA
ylapHu TYEKM OWp XWJI TYIIyHraHjaapaek OVynumd  Tyronaaw. Acnupa OyHpgalk smac.
@apkyap OyryH Oup KaTop KypcaTKuwiap OwiaH OeNruiaHau: MaKOM, XOKHMUST,
Ooiutuk, €u1, )KUHC OwilaH OOFIUK pOJI, MyalsH W)KTUMOUH TypyXra TaaJUIyKJIMK Ba X.
WHCOHHUHT KaMHUATIArd YpHUHU TaBCUGIOBYU OyHzmail KypcaTkuwiap KyIHHYA
WHCOHJIADHUHI aiHaH Oup Ba3uMATIAaH TypJId HapCaJlapHU KYTHULUIAPUHU aHIJIAaTau:
yIIapHUHT Makcamapu (apkimanca €ku Oup-OMpu OuiaH cuUFUIIMaca KOH(JIMKT o3ara
Kenazm»l. Hxkrumonii KoHGQUIMKT Jeranga, oaatraa TtapaduapHuHr Xyaya éxku
pecypciaapHu  Jrauiad  oJmm, MyxoJaudaraarn MHAMBMAJIAP €KM IypyXJapra,
YJIAPHUHT MYJIKH €KM MaJaHUATHIA TaXJAWJ COJHMIIra KapaTWIraH KapaMma-Kapiuin
TYPHMII TYPH TYIIYHH/JIHO0, OyH/JAa Kypall XyKyM €ku Myaodaa maxkiaiuga Kedaau.

Woxtumonit KOHGIUKT 3 uumra LIYHUHTJAEK, UHIUBU €KW T'YPYXHHUHI JYIIMaH
tapad QaonuATHHH Yekyamra, OomIka maxc €Kku rypyxJjap maHdaaTura 3apap e€TKa3WIIHA
yekJsamra Kapartwirad ¢GaouuruHd xam ojaad. KoHduuktiap MyamMMocu sHa Katop
aTamainap: HU3o0Jap, aedariap, MyHo3apajap, KUM OLIIM CaBJIOCH, paKkoOaTUMUIIUK, Ha3opar
OCTHJIarM Kypauulap, 3rpd Ba TYFpU 3YpaBOHIMK KaOuiapaaH Qoitnananagu. Kyn
TAAKUKOTYMIAD KOH(DIUKTHH YyMyMUH Ba Tapuxuil y3rapunuiap OunaH KymuoO
ypra"aauiap.

bomikaua kunu6 aiftranna, O3 >KaMUSTHUHT Tabuat OuilaH KM MHCOHHUHT y3u OuiaH
Oynaguran «KOHQIUKT»IApUHU Ypranmaiimus. by xomnapaa nryoxacus 3uanustiap 0ynany,
OMPOK «KOH(IUKT» cy3u OyHIal BazusTIIapAa WIUIATHITAHAa KYIITUPHOK OCTU/IA €3UTIaIH,
YYHKU Y KOH(GIUKTHUHT acl MabHOCH OWJIaH aifHaH sMac.

[lynnatt kuamb, WKTUMOUNM KOHGMIUKTIA JTOMMO KaMHJa HMKKHUTa Kapama-Kapiiu
KypalryB4M TapaduiapHUHT OYIMIIM 3apyp. YJIApHUHT XaTTH-XapakaTiapu ojaTina y3apo
Oup-OMpPUHU UCTHCHO KWJIYBYM MaH]aariapra SpUIIUIIra HYHaNITUPUIAAA Ba JIEMakK, yiap
TYKHamaauiaap. bapua KoHQUIUKTIap yyyH TapaHrjamyB Xxoc Oynub, yHzna oxammap ¥3
xapakaTinapuau y €ku Oy Tap3aa y3rapTupuiira, OyHIal Ba3uATIAH CaKJIaHHINTA EKU
Mocamuinra Maxoyp 6ynagunap.

Conman koH(pauKTra HUCOATaH SHT TYIAapoK Tabpud amabuérnapia TagKUKOTYH OJIUM
E.M.babacoB Tomonuman Oepuiran: «Vbxkrumonii KoHQmUKT (jJotuHuYa «conflictus» -
TYKHaUlyB) - Oy MXTHUMOUN 3UAIUATIAP KECKUHJAIIYBUHUHI 3HI OXUPrU XoJlaTH Oyiuo,
yHIA TypJd WKTUMOUM yrommanap - cuH(Iap, MWwUiaTiap, JIaBiamiap, MWKTUMOUN
rypyxJiap, MXKTUMOMN WHCTUTYTJIap Ba OolIKaJapHUHI MaH(paaTiapu, MakcaiapH,
PHUBOMJIAHUII TEHICHUMSUIAPUIATH KapaMa-KaplUIminkiap KM MyXuM TadoByTiap Ouiax
OOFnMK OYynTaH XoJja yiap opacuaa Oynamurad TYKHAIIyB HamMo€H Oymamu. Vbxrumounit
KOH(QUIMKT MOKTUMOMH MyaMMO €4MMUHHU TaK030 ATYBUM MyailsiH Ba3MATIa LIaKJIJIaHAIN Ba

"Kapanr: Pa6oTta ¢ KOHGJINKTOM: HaBBIKH W crparerust neictBus. JIoHmoH, KOH(DIMKTONOTHIECKHHA IIEHTD,
2001. C.23.
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Xal KWIMHaaW. Y eTapiu MHKAopiaa cabalmapra, Y3WHUHT MKTUMOUN H]oAa 3TyBUHCH
(cundnap, wMwUIATIAp, WKTUMOMM Typyk Ba ILK.)ra, MyalsH QyHKIusIapra,
KECKMHJIMKHUHT IaBOMUMJIMIUIA Ba JJapa)Kacura aray .

By Tabpudaa KOHQIUKTHUHr Oab3u, XyCycaH, PyXUHl *XUXaTiapu ¥y3 aKCHHU
tonmarad. Tankukorun lO.I'.3anmpynckuii sca aiiHaH mIy >KMXaTra ajloxujaa YbTUOOPHHU
KapatraH: «/bxtumonit KOHQIUKT - Oy WXKTUMOUH cyObekTiIap MaHdaaTiapy, Makcajiapu
Ba PUBOXJIAHUII TEHACHIMUIApUIAru 00beKTUB (apKiap Kapama-KapIIWINTHHUHT OIIKOpa
€KUM SIIMPUH XOJaTH, MaBXKyJ WXTUMOMH TapTuOra HucOaTaH Kaplid TYpHII acocuja
WKTUMOMH KyWIApHUHT OC€BOCHTAa TYFPUIOAH-TYFpU Ba OWJIBOCHTA TYKHAIIYBH, SHTU
MKTHMOMH GUPIHKKA 0TH6 GOpaIuraH TApUXHil XapaKaTHHHT a7OXH/Ia MAKIHIAP» . Bomka
oup rypyx myamnudnap 3ca, KOH(MIMKTIra Kyduaarmya Tabpud —Oepaauiap,
ssbHU:”Konghaukm - curviIMaiural makcajjiapra sra €Kd IIyHJail Makcajjap Xakuja
¢uKp IOPUTYBUM HMKKM Ba YyHIAaH  OpPTUK TOMOHiap ( oamjap Ba TypyxJjap)
ypTracuiaru MYHOCEL6aTJ'IapI[I/Ip”3.

By tabpud kenr Ba ymymuil kynmamma Oepuiran, my OwiaH Oupra yHAa «Kyiu
Japaxaga»Td - TYpPMYII, PY3Fop, OWJIa, MEXHAT KOH(MIMKTIApU XaKuJla TarnupuiIManu.
T.B.HoBukoBanuHr Tabpudura xypa, «Vbxrumonii KoHPIUKT - Oy Tapaduap (cyObekTiap)
y3apo MyHocabaTiapuiaru OUp-OMPUHU HCTHCHO KWIYBYM €KU Oup-Oupura 3uj Oynran
MYalsH y3 MaKcaJjiapura 3pHIIUIITra HyHAITHPWITaH Basnﬂmnp»4.

WMoxtuMouit Xa€THUHI TypJId COXaJapuHHM YpraHumnyjia TaaKUKOTUMIIAp oOJaTnaa
KOH(IMKTOJIOTHK EHJANIYBHU KYJUlaiauaap. Xainkapo cuécaria KOHQIMKTOJIOTHK EHIAITyB
KaTTa axamusarra sra. by énaamys ropucnpyJeHIusa XaM KYJUIaHUIIM MYMKHH, Macalat,
KHUHOSTTa ofamjap ypracuaard KOHQUIMKT HaTWkacu 1e0 KapairaH BaKTJa YHHMHT Iaiao
OynuI MeXaHU3MHUHM Ky3aTHIl MyMKUH. KOHQIUKT cyn skapaéHuaa xaMm HamoE&H Oynanu
(Oup ToMOHAAH - aif0aHyBUM Ba YHUHT XUMOSYUCH, OOIIKAa TOMOHJIAH - aOpiaHyBYHM Ba
KOpaJIOBUH).

Kondmukrra skuH TypyBuH 0OIIIKa XoAucanap xam 0op, ssbHU: Myco0aka, TOPTUIILYB,
paxkoOat. by xomiapaa xam TapadaapHUHT KapaMa-Kapliu TypHUIId Ky3aTtuiaau . bupok Oy
KapIy Kypail Kouja OViinya NyNIMaHJIMK Japa)kacurada KeCKWH TyC OoJIMaiau €ku arap
OyHzmail €By3KOpIMK MaBXysa Oyica xaMm (MacanaH, pakoOaria), y OOIIKa TOMOHHHHT
KOHYHMHM XapakaTtura TYCKMHJIMK KWIyBUM OUprajuMkaard XapakaTra aiianmainau. Xap
Kalicu Tapad) I0TYKKa SPHUIIMINTA HHTHIHO, KAPIIM TOMOHHM EHTHINTa XapakaT KU «Y3
MaiaoHuaa» uil kypaau. Jlekun OyHna TapadiapHUHT XapakaTjiapu WXKOOUH (ITO3UTHB)
O6ynub, ynmap Y3IapUMHUHTI MakCUMall FOTYKJIapura WHTHJIAAWIAp, PaKUOMHU EHTHIN yiap
yayH nupoBap] Makcaq smac. [llynnait kunnod, KoHIUKT Ba MycoOaka aifHaH Oup X1 smac,
OupoK MycoOaka KOH(IMKTra aimaHMIIM MyMKHH. By Xon pako0Oatra XxaMm TaajTyKiu,
pakobatonutap Oup-oupura TYFpuaaH-TYFpU Ta3WUK KypcaTHILTra YTHILIIApU MyMKHH.

bab3u Vitunnap, aifHuKca, ciopT YHUHIApU KOH(MIMKT Tap3uja TAIIKWI KUJIUHAIU
(macanan, 6okc). Jlekun Oy epaa MoxusT Oyiinya ranm KOH(IUKTra TakIua KWIMII XaKuja
6OpaéTraHIiTy paBIIaH. YiiHH Tyramy OWIaH «KOH(IMKTIN» MyHOCAGaTIap XaM Tyrai.
Mycobaka  yTranmaH  CYHr  Typid  KOMaHjaajap  YWMHUYWIApH  YpTacujaru
KEJMIIMOBUMIMKHUHT CaKjIaHuIIM Oy KouJa sMmac, Oajikud UCTHCHOAUD, Oy XOJIaT cropTaa
parOaTiIaHTUpHIIMaNIH.

"Kapanr: Couponornueckuii cioaps. Murck, 1991. C.80.
2 Kapanr:3anpynckuii FO.I'. Conpanbasiii KoHHMKT. Poctos, 1992. C.54.

3 o .
Kapanr: Pabora ¢ xondaukroMm: HaBbIKM M crparerust neiictBus. JlonnoH, Kondumkronornueckuii neHtp,

2001. C.23.
4ConuaspHble KOHQIUKTBL: JKCIEePTH3a, IPOrHO3UPOBAHUE, TEXHOJIOTHs paspenienus. Boin.1. M., 1991. C.27
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Kondgumnkr npenmern Ba 00bekTH. Kongauxkm npeomemu 0ed6 mapagnap
ypmacuoazu HU@GOK (Kearummosuunuk)ea cadad oynzan 00veKmue maexicyo 0ynzan éxku
duxkpan macaeeyp Kununzan myammoza aumunaou. Xap Kaiicu tapad Oy MyamMMoHHU V3
doiimacura xan kKwmmgaH Maddaataop Oynaau. Kondumkr npenmern - Oy mryHaan
3UJIMATKA, CYOBEKTIap y YYyH Ba YHHUHT XaJl KWJIMHHUIIK Y9yH KapaMma-Kapliu Kypaiira
KupHIaauiaap. by XokumusTra MHTUIMII, OUpOp OOMIMKHU srajail, YCTyH MaBKera sra
Oynum kabu MyamMmosnap OYJIHIIN MyMKHUH.

KoHQuuKTHY Xan Kuiui HYlapuHU TONUILJA YHUHI NMPEIMETHHU aHUKJIALl MYyXHM,
OupoK kynuH4Ya Oy KMHMHIMK OmiaH kedagu. Kyn koHIMKTIap yTa yajakam Ba Mypakkad
xonariap Ownan Oornuk OYnmaau. KouduukTmapga Oup Heya MyaMmomap ycTMa-ycT (03
O6epumn MyMkuH. KoH(mUKT mpeameru TapkuOuii Kucmiapra OYITUHHUIIN MyMKUH. ByHra
y30K JIaBOM JTaJIUIaH OWJIABMM KEIUIIMOBUWIMKIAP €KM MHUIATIApapo KOHQUIMKTIAp
MUCOJT OYIanu.

Nmrtupokun Ttapaduap ypracupa oaud OopuinaguraH My3okapajgapia KOH(IUKT
NpeaMeTH OMIMHIIAIITHpUIIaU, OyHaa Tapaduap Oup-OUPUHUHT MaKCaa Ba MO3UIMIIAPUHI
aHMKJIAITHPaUIIap.

Kondaukt o0bexkTH peranma Ttapaduap sramiamra ¢Kd yHAaH QoiiIaTaHuIITra
UHTUJIAIUTaH MyalsiH MOAJIUI €KY MabHABUN OOMIUK TYIIYHUIIAIH.

Kondmukr 00bexTn 0Ynub maxcuii, rypyxuid, HKTUMOHHN, AaBiIaT MaH(paaTIapUHUHT
npeagMmerd OynraH Momaui  AyHE Ba  MKTUMOMM OOPIMKHUHI HCTalIraH 3JEMEHTH
xucobnmanagy. by d7eMeHT KOHQIUKT MpeaMeTH OYIuIM YU4yH TYpPIH FOKTUMOUKN
cyObekTiiap MaH(paaTiapu TYKHAIIaJUTaH HyKTaga OYiHIIM Kepak, cyObekTinap OyHmai
AJIEMEHT YCTUJAH LIAaXCUHW KOHTPOJI IOpUTHILTra XapakaT Kuiaauwiap. byHnail BaszusTiapra
MHUCOJ : KMYMK €mgard Oojaiap YMpOWiIM YWHHYOK yCTHAA Tajamaguiap €ku y €ku Oy
XYAYAHUHT TETHIUIMIMTH XaKAJard wMacaia Xal KWIMHMAarawiurd YYyH JaBjiatiap
ypTacugaru MyHocabaTIapHUHT TapaHIJIallyBH.

MyHocabaTnapHUHT MyalsH TH3UMHIA KOH(MIMKT Oy AOMMO OHpOpTa pecypCHUHT
ETULIMOBUYMIIMTUIUP : OUTTa AUPEKTOP JIABO3UMUIA UKKUTA YPUHOOCAPHUHT JabBOTAPIIUTH,
OYKOHJIa TAaHKMC MaxXCyJIOT OJIMII YUyH HaBOaTja TypraHiap ypracuja OyiaguraH skaHxkal.
Pecypcnap TaHKMCIUTMHM KOMIEHCALlMsl KWIMII KYIMHYA lo3ara KelraH MYyaMMOHHU
OupmaHuTa Xan KWIMIIK MyMKUH. Kummnap KyHIanuk xa€tiaapuaa TYKHAI KeJlaaurad Ky
COHJIM MyaMMOJIapHH IIy TapuKa YK KUIMIITa 3pUILUIIA MyMKUH 3Mac. Opauil, THIHMK
KOHQUIMKTIAp OOBEKTIAPUHH AXKPATHUII YHT YMYMUN XapaKTepAard MyaMMoJIap JapakacuHu
aHMKJIAIIra UMKOH O6epanu. MacanaH, KyHAQJIUK TYpMYLIMMH3Ta Xoc OYIraH TpaHCIIOpT Ba
HaBOaT/na Typulia OynaauraH KOHQUIMKTIAp JaBiaT MUKECHAArd TPAHCIOPT KAaTHOBH Ba
TOBAap TABMUHOTH TAaHKUCIIUTH OMJIaH TYFPUIAH-TYFPU OOFTUKIMP.

bab3an xoHQUKTIAp aHUK OOBEKTra 3ra OYIMaciurd MyMKHUH, S’bHU OOBEKTH OOp
KOHQuIUKTIap OuinaH Oupra oOBEKTCH3 KOHGMIMKTIAp OYiaMIIM MyMKUH, OyH7a
CyOBbEKTIIapHUHI OMpopTa Hapca YCTHJaH Ha3opaT KWIMIIM Y3apo Makcal-MHTUIUILIApU
HCTUCHO KWiuHaau. MacanaH: Kyn KaBarTiud yiilapaa €EHMa-€H  AIIOBYM  KYIIHU
XOHAJIOHJIAPHUHT OupHaa yi sracu WIMHUH acapHU €3uin OuiaH OaHj OyiraHaa, KyIIHUCH
MUaHWHO/Aa MAIIK Kuja Oomaiau. bupuHuM KYIIHM MKKHHYMCUTA MYpPOXKaaT KHUJIaau Ba
1y Tapuka KOH(MIUKT ro3ara kemaad. by koH(umKTIa KyurHuiaap OUpopTa Hapca yCTHAAH
Ha3zopaT YpHATHUIIra WHTWIMaiauWiap, Oanku OUPUHYUCHMHHUHT caMapalyd HIUIAIINra
VKKMHYUCH XaTaKuT Oepaau. EKM SKMHOWN MIN IOPUTHIN aManuMéTuaa IIyHaail Xosatiap
yupauauku, Tacoquduil yTkuHuM O6e3opura TaH6ex Oepaiu, HIyHAa KOH(IMKT aBX OJHILIN
MyMKHH. byHna koHQuuKT  Oup CyOBEKT  TOMOHHMIAH WKKWHYACHUHHUHT aXJOKHA
KapalulapuHy Oy3uIll opkacuaa pyi Oepasu.
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§ 2. Konduukr yerapasapu

Konduukr TabuatiHu Ba YHUHT YXIIall BOKEIHKJIApAAH (apKHHUA TYIIYHHAII YIyH
YHHUHT YerapajapuHU, SbHU YHUHT MAaKOH Ba BaKTJaru TalllKy JOMPACHHU aHUKJIAIl MyXUM.

KoHduukT yerapanapuuy aHUKJIAMIIA Y9 XHJI HYKTad Ha3apra acoCIaHUII MYMKHH:
MakoH - (pa30BHii yerapa, BakT yerapacu, U4Ku TU3UM Yerapacu.

KoH(QIUKTHUHT MakoH (MaijoH) uyerapacu KOH(IMKT 103 OepaiuraH KoM, Xyayx
Ounan OenrunaHaav. by Xyayn Typiauua OYIMIIM  MyMKHH, MacallaH, Typap-kKou
Maiiionugan Oonutanu®, OyTyH ep mapu OWjlaH Tyralld MYMKHH, STbHU OIIXOHAJard
XKamwkan €ku KaxoH ypymd. KoHQIUKTHUHT MakoHAaru derapajapuHd aHUK OeNruiiail
acocaH XalKapo MyHocabaTinapia MyxXuM OYynu0, KOHQUIMKT —HIITHPOKYMIAPHHUHT
MyamMmostapu Oounan 0ornuk. bynnait macana skun yrmumiaa Torau Kopabor, uenp 6yiin ,
Toxukucron, Ilumonmii KaBka3, YedeHncToH Ba OOIIKa >KOWMIapaa MHIUIATIAPApO
KOH(UIMKTIapja OuMp Heua MapTa yprara Kyuuiaaw. by epmapna 3apyp dopajiapHu KypHII
y4yH KOH(QJIMKTHUHT XyAyIui Yerapajapy 30HACHHH aHUK Oeruiamn J03uM Oyiu.

Bakr uerapamapu - Oy KOH(MIUKTHUHT [aBOMUIINTH, YHUHT OOIUIAHUIIA Ba
tyramuanp. KoHQIUKT OomaHraHgury, JaBOM JTAa&TraHiurd €K Tyrad Oyiranmuru
XaKuJa Xyjgoca KWJIMII BakKTHUHT Yy €ku Oy JakukKacuaa KOHGIMKT HINTHPOKYHIAPH
Xapakarjapura opuadk 0axo Oepumra OormmK. By Xonar alilHMKCca KOH(MJIUKTra SIHTHUIAH
KeNnuO KYIIWIraH MaxCcIapHUHT POJIUra TYFpu 0axo OepHIga yTa MyXHM.

KoH(IMKTHUHT OONLTaHUIIN UKKUHYH Tapadra HYHaITHPWITaH TabCUP XapaKaTHHHT
o0BbeKTHB (TalIKW)  Xapakatinapu OwnaH OomwaHaau, OyHAa UKKUHYM Tapad Oy
XapakaTJIApHUHT YHTa Kapiiul HYHAITHPWITAHIUTHHU TYIIYHHION IIApT Ba HIYHAA Y Xam
Kapuu Kypam Oonutaiinu. Kondmnuktau Oompianran ae0 XucoOnam y4yH KaMuja ydra
LIApPTHUHT OYJIUIIN IapT:

1) GUpHHYM MIITHPOKYM HKKMHYM HINTMPOKYMTA, THHU ¥3 pakubu MaHdaaTura 3ua
pasumia (aon Ba OHITIM Tap3[a XapakaT Kwiaau; Oy epha xapakar JeraHua Xxam
KHCMOHUH Xapakar, XaMm ax0opotr Oepuil (OF3akd HYTK, MarOyoT, TEeJICBHCHUE
Ba 0.) TyLIyHUJIA/IH;

2) UKKMHYM MIITHPOKYH (pakuG) ymoOy Xapakatiap yHHHT MaH(aaTiaapura Kapiiu
KapaTWITaHJIMTHHYU TYIIYHUO €TUIIN KepaK;

3) rokopunarn  XomaTiapAaH Kemub UMKUO, MKKMHYM HMIITHPOKYM OUPUHYM
WINTUPOKYNTa KApIIU KapaTWITaH Ba yHTa »kaBoOaH ¢aos xapakar-dopanapuu kypamu. [y
JnaKuKanaH 6omuiad KoHGIUKT OolIaHrad 1ed XucoOmanaIu.

Arap ¢akar OupruHa HIITUPOKYM XapakaT Kuica  (Oup TOMOHIaMa) EKHU
XapakaTlapuHu (UKpaH pexajamThpca (XapakaTilapuHU OJJMHIAH Yilnab pexa Tysca,
pakub XapakaTJIapUHU TacaBBYp 9Tca, OViakak KOH(MIUKTHM KaHJal KEUMUIIWHUA Oamopat
Kuica) - Oy xommapaa KoHGIMKT Oynmaiinu. bupok OYnFycu XapakaTiapHH OJJIMHAAH
peXanamTUpUIl KOHQIUKT Y4yH NOWIeBOp OYIMO XucoOIaHUIIM MYMKHH, 0ab3u OJIMMIIAp
OyHU KOH(JIMKT PUBOXJIAHWLIMHUHT JIATEHT (SIIMpHH) Oockuuu ne6 araiaunap. bynnai
OOCKMYHHU aXpaTHO KYpCaTHII XaJKapo axaMUATAArH KaTTa KOH(MIMKTIAPHU TaXJIH KU
yauyH myxumaunp. Cobuk HTTndokka XyxkyMHU Ky3aa TyrraH «bapbapocc miaHu» HH
Tutnep 1940 ¥unna tacauknaranaa coouk Urtudox o6unan 'epmanus ypracumaru xapOuit
KOH(QUIMKT Xauu OomuiaHMaraH »au, Oy KOH(MIUKTHHHT JaTEHT OOCKWYM OYIu0, OYMK
KOHQIIMKTHUHT Oouanuiy 1941 iunHuHT 22 UIOHUTA TYFPH KeNraH.

Xamkapo MyHocabaTmapaarn KOHQUMKT Qakar TapaduiapHUHT Kapama- Kapiid
Kypamu cudaruga OupruHa xapOuii XapakariapaaH ubopat OYnub® konmaiinu. 3ypruk
BOCHTAJIapUCHU3 XaJl KWIMHAIUTaH JUIUIOMaTHK KOHQJIMKT, CaBJlo, uerapa, cHEcUi
KOHQUIMKTIap OYnuImmM MyMKHH. BUpOK, XamMMma XojaTaa XaM Tram TapaduiapHUHT ¥3apo
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Kapama-KapIimy Xapakariapuja (xed Oynmaca cy3 OopKaidu Kypaliuin) Xakuga Oopasmu.
Mynnait KuiuO, KOHPIUKT JOMMO UKKH TOMOHJIaMa €KUM KYI TOMOHJIaMa Xapakar Tap3uia
Oomanagu. Koupa Oyiuda KOHPIUKT TapaduapaaH OUPUHUHT XapakaTH OwWiiaH
Oomnutanaau, Oy 3ca Ky xoyuiapaa KOHQIMKT cababuMCHHMA aHUKJIalll UMKOHUHU Oepajiy.

Macanan, 199liiunnaru Hpox Ba KyBaiit ypracuma Oynran KOHQIMKTHHHHT
cababuMcUHM aHUKJAml KuiinH OYynMarad. VpOKHMHr KYyIIHM MamJjakaTra HucOataH
arpeccuB, OOCKMHUMIMK XapakaTd BMT Ba OyTyH jkaxoH XaM)KaMHUSTH TOMOHHJIAH canOuit
0OaxoJIaHraH.

Poccus Ba MJIX naBnarnapunuHr xyayamnpa XX acpHuHr 90-ivimimnapuma OYiu6
YTran Ky COHJIM MUJUIATJIApO KOH(DIUKTIAPHUHT cabaOuMCHHU aHUKJIANl 3ca KUHHHPOK.
JlacTinabku KaJaMJIapHUHT HOAQHWKJIWTH, XapaKaTJapHUHI YalKalUIMTH, y3apo aiibiosiap,
axOOpOTIIApHUHT XOJIMC AMACIUTH KOH(DIUKTHU OOPHUILMHU OpKara Cypajad, YHUHT T€3 Ba
acoparcuM3  Tyrammra TYCKMHJIUK  KWIaad, acll  alOJopiapHU  aHUKJIAHUIIUHUA
KUMMHIAIITHPAIH.

Kondumuktan Tyramm Oup xui Hatwxka Ouian 103 Oepmaiinu. Konduukr Ttamom
Oynumu (macanaH, TapadIapHUHT KENUIIyBH OwiaH), KOHGMIMKTAAH TapadiapaaH
OMPUHUHT YUKUO KETHINW €KW YHHHT WYK KWIHHAIMM (ypyml Tydaiiin €Ku KUHOST COIUP
STHINIINAA) OmnnaH pyil Oepuiin MyMKUH. HUX0AT, KOHQIUKT TyraTWIMIIU Ba YHUHT aBkK
OJMIIMHUHT TYXTATWIWIIA YYUHYM MIAXCIAPHUHT apajlalllyBH HATH)KAacHJa XaM COAHP
Oynuimu MymKuH. MacanaH, aiipuMm XoJiapa KUHOUN KOH(MIMKTIAp Iy TapuKa Tyraiau.
Xankapo MyHoca0aTiiap aMaHETH Xalakapo KOoHQIMKTIapra Oapxam Oepuimn OopraH capu
YUYUHYM IIaxXciap Xapakariapy Ba  apajallyBd acocuaa  Xal STWIaéTraHIUTHHU
kypcatMokaa (BMT KymmHIapuHU KUPUTHIN, AWIUIOMATHK BOCHUTAYMIIMK Ba 0). AWTHII
Vpunnuku, «bMT TuHYIMK YpHATUII Makcaguia apajallMIIHUHT OHp Heua TYpPHUHH
bapkmaiinn. XaBp ocrtuma  OynraHimapra THPUK KOJWII YUyH BOCHTAIAPHH 3YIUIHK
OwlaH TakAUM OSTUIIHM MakcaJ] KWwiMO KYiraH WHCOHMApBapiuK €KW IKCTEpH
épaaMIaH TalIKapy apajalliIIHUHT aCOCHW KaTEeTOpHsUIapu KyWuJaruwiap XucoOjJaHaIu:

THHYWIMKCEBAPJIMK : aJI0BaTHU TYXTAaTHUII Ba OWUTUMIa DSPUIIMII MAaKCaaAuIa 3apyp
OynraHma JAWIUIOMATUK, CHECHl Ba  XapOuil dYopamapjaaH  QoiinamaHrad  XoJjaru
apanarrys;

THHWIMKHH KYJ1a0-KyBBaT/Jall: OUTUMHUHT OaXapuJIMIIUHU 3apyp Oyica Kyd
WIUIATUIT Wynu OujaH TabMHHIAINI Ba Ky3aTHII,

THHWIMKHH 0apmo »JTHII @ y30K Myaiarra MyJDKajulaHTaH OapKapopiuK Ba
aJoNaTHU TabMUHJIAIl Makcaauaa KOHQIUKT cababmapy Ba YTMHII apa3japuHu
nykoTum OyilMya JacTypHU amaira onmpmn”l.

[Mynnait Kuand, KOHPIUKTHUHT TYraTWIMIIK 1e0 0apua Kapama-Kapiiu KypamryB4u
TOMOHJIAPHHUHT y3ap0 XapaKaTIapUHHUHT TYXTATUIUIINTA aUTHIIAIH.

KOHGAUKTHUHT WUKM TU3UM dYerapajapu - Xap KaHaald KOH(DIUKT MyalsH TH3UM
WYHIA: OWJIa/ia, XU3MATIONUIap TYPyXUaa, JaBiaTaa, XalKapo XaMmxaMmusataa oymaan. Muaku
THU3HUM aJloKallapy Mypakkal Ba Typiauuaaup. bup Tusumra kupysuu Tapaduap ypracugaru
KOHQUIMKT Ky/la YyKyp, KEHT Kyiamuu €KM KHCMaH Ba YeKJIaHTaH OYIWIIM MyMKHH.
JaBnariapapo KOH(IUKTIapJa KeCKUHIAIITaH y3apo MyHOcabaTIapHUHT EHHING KETHUIIIH,
TapKamum xaBhu (akat Xyayana sMac, IyHUHTICK MKTUMOWN, MUJIJIHA, CUECHI KUXATIaH
XaM Ky4daiuimu xamaa OyHaail KOH(IUKT )KaMUSTHHHT HT KeHT KaTIaMJIapUHA XaM Kampao
OJIMIIIA MYMKHH.

KoHMAUKTHUHT  WYKM  TU3UM  4YerapajapyuHM  aHUKIAlm  YHUHT  Oapua
WIITHPOKYMIIAPUHUHT WUUIaH aifHaH KOH(MIMKTIANIYBYM TapadiapHd aHUK aXpaTHO OJHII

"Kapanr: Pa6ota ¢ KOHGJINKTOM: HaBBIKM W crparerust neictBus. JIoHmoH, KOH(GIMKTONOTHIECKHHA IIEHTD,
2001 .C.36.
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Ounan y3Buii OornmuKaAuMp. beBocuTa Kapama-Kapiiy KypallyB4uM TapaduiapaH TallKapu
KOHQUIMKT HINTUPOKYMIApU OYnuO KOHQUIMKIra TYFPUIAH-TYFPU apajaliMarad YHUHT
KU3UKTHPYBUMJIApY, EpJamMuMiIapy, TAIIKWJIOTYMIApW Kab0W Imaxciap, IIyHHUHIJZIEK,
KOHQUIMKTJIAIIYyBYM IIAaXCIApHUHI MacjaxaTduiapd, Tapadaopiapu Ba pakuOiapu,
XaKaMJIMK CyAbsjapd XaM Oynuuuiapy MyMKHH. By maxcnap €Ku TalIKWIOTIApHUHT
Oapuacu TM3UM 3JeMeHTIapu caHanagu. lllynnail kunub, Tu3uMaaru KOHQUIMKT yerapaiaapu
yHTa XaJI0 3TWITaH UINTHPOKYWIAP TOMPACHHUHT KaTTa-KUYUKIMTH OWiiaH OelruiaHaiu.
KOHQUIMKTHUHI WYKM THU3MM 4YerapajapyMHM aHUKJIAIl OynaérraH apaHiapra TabCHUp
KWINLI, XyCyCaH, TA3UMHU OY3MJIUILJIAH caKjall yuyH MyXUMIUD.

§ 3. Konduaukr cabadsapu Ba MOTHBJIAPH

Kamustonarm cadadbuii  OormuKIMK. VDkTuMomii MyxuTaa —ca0aOMiIMK Ky
MYpaKKkaOJIMK Ba YaJKalUIMK OWIaH XapakTepiiaHaau. Xap Oup MKTUMOMIA XapakaT TypJH-
TyMaH Ba akcapusAT XoJUlapAa 3UJMATIA  XOJUCAJTapHH  KEITHPUO  YUKapaiu.
Kondmmkrnapausar acn ca®abiapuHu aHUKIANI 3ca, XOAHMCAIap Ba KUAMIMJIAp YpTacHIaru
¥3apo aJ0KaJOPIMKHUHT OYTYH 3aH)KUPUHU UYKYP TaX 1M KWIUIIHU TaK030 3Ta/IH.

Typmu xondmukTnapmaru Ttapadiap XaTTH-Xapakariapu cabablapuHH —TaxJIHI
STHUILIA YJApPHUHT ojaTAa ¥3 MaH(aaTiapuHU KOHIMpUINTra OYaraH HHTUIUILIAPUIAH
nOOpaT PKAHJIUTUHYU TYIIYHHUII KUHUH dMac. Fapas, Y4 onwm, Xxacaaryiinmk, KypoIMaciuK,
HOCAaMUMMMIINK, apa3, KaOyJql KWJIMHraH KapopJaH KOHMKMACIMK, OyryHI'M KyHJa EKu
KeNrycuJa Y3WHH MOJJIMHA JKUXATAaH TabMHHJIAINTa OYiraH WMHTWIMII CYyJ amMaluéTuiaa
yupa® Typagurad TypMyll KOHGMIUKTIapu cabaOlapuHUHT aKcapusTh XHUCOOIaHaIH.
I'ypyxuii KOHQIUKTIAPHUHT MOTHUBIIAPH XaM OynapaaH (apkianca-nia, yiap XaM y3ura xoc
XWJIMa-XWi, MacajlaH, MKTUCOIUN KUHMMHYMIMKIAp, CUECHM HXTUpOciap, paxOapiukka
WHTWINII, MWUIMKA Fypyp Ba LLK. XaJKapo MailJOHJAa JaBiaTiap XaTTH-XapakaTiapu
MOTHUBJIApU XaM HIy Kabu Typiuya OYIUIIM MyMKHH. ACIHMHHU OJraHaa KOHQIUKTIap
cababnmapu X03Upru XaETHUHT OYTYH MYpPAKKAOJUTHUHU aKC JTTUPHUINTA KOIUP. AUWTHII
wou3kH, “KoHPIUKT Taxmmim Kyluaaruuap :

-Ba3uAT cababiapy Ba TapUXUHH, LIYHUHIJIEK, KOPUH XOJHMCAapHU TYLUIYHHIN ;

-pakar acocuit €ku aHMK KYpUHHUO TypraH TapaduapHu 3Mac, Oanku KOHQIMKTra
KaJ0 KWIMHraH Oapya HIITHPOKYM (TYPYX)JIapHM aHUKJIAII ;

-0apya Oy MIITHPOKUYM(TYpYX)JIApHUHI HYKTaW Ha3apJapy Ba YJIApHUHT ¥3apo
MyHOca0aTIapuHu OWIIUII ;

-KOH(JIMKT Herusuaa €TraH OMWIIap Ba TEHACHLMUIAPHU aHUKJIAII ;

-MyBa(aKKUATCU3IUKIAp Ba IOTYKJIapJaH TETHLUIM Xyjoca Ba CabOKIap YMKapHUII
ydyH 3apypaup.

Kondmukr Taxmunmu Oy Oup MapTaauk TaaOup sSMac, y y3rapyB4aH OMUILIAP,
AuHaMiKa Ba IApOMTNIAapra  XapakaTIapHM MOCTAIITHPHIITa épaaM KWIyBYM JIOUMHUIL
xKapa€H OYynuO KOJNMIIM Kepak.» .

bupok, mHAMBHIUIap Ba MXTHUMOHMH Typyxjap XaTTH-XapakaTJapuHUHT (cababmapn)
MOTHBIIapH KOHQIMKTIAPHUHT YyKYyp cababnapu O6yia oamaiiay, yyHKH Oy MOTHUBIIAPHU Y3U
XaM M30X Tanad stanu. MIHCOH TamKku BazuAaT Yy3rapuuulapura oedapk Oynamaid, y3rapud
Oopanu; ¥3 HaBOaTHAa NCHUXOJOTMK OMWIUIAD HKTHCOAMM Ba cuEcHil Kapa&HIapHUHT
Oopummra Tabcup yTrazaau. Vbkrumonid oHr Taakkyp, XUCCUETIAp, HXTUEKIAP, MOTUBIIAP,
MaH(paaTiap opKalu HaMo€H Oynanu, OyHIaH 3ca, MyaillsiH KHUIIWIApHUHT (QUKpIIapH,

"Kapanr: Pa6ota ¢ KOHGJINKTOM: HaBBIKM W crparerust neictBus. JIoHmoH, KOH(GIMKTONOTHIECKHHA IIEHTD,
2001. C.40.
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MAaBKEH, XapakaTjapH, 3XTHEKIApHU, XYJIK-aTBOPUM IIaK/UIaHaau. byHna aiiHaH XuccHil
Japakaga Kaia 3THIaAurad Ba TypyxJjap, 'KaMOaJapHUHI XaTTU-XapakaTH, XYJIK-aTBOPH,
HYyKTau Ha3apu cudaruaa ymyMIIaliagurad WKTUMOUN OHTHUHT MHIMBUAYal H(OIaTaHHII
TypJM IIAKJJIapuaa MabHaBUM coXalard 3uIAUATIIAp OLIKOpa Ba KECKUH KYpUHMIIAA
HaMOEH Oynaau, OOPIHK 3UAAUATIAPU aKC ITAIH.

YMyMaH KEHI' KyJamid KOHQUIMKTIM Ba3UAT >KAMUATAArM MKTUMOUH TapKOK
KapaCHJIApHUHT KEYMIIM XaKuJa, MyailsiH KaMUSATHUHT OapKapOpJIMTMHU EKH XyLyIui
AXJUTIATMHA TAbMHUHIOBYM MYXUM WKTUMOUH TY3UJIMAJApPHUHI KUCKA MYJAATIN EKH y30K
JaBOM JTaguraH Kym €Ku KaMm Japaxajgard, Oab3aH 3ca Ty3atub  OynuHMalguraxn
Je3UHTErpalsICl XaKua I'yBOXJIUK Oepaiu.

XO03Uprd 3aMOH KAMUATHAA KOH(PIUKTIAD OKMOAT HaTWXKana OOBEKTUB MaBxKYy.l
VOKTUMOMH 3UAIMATIIADHUHT TYFHIIMIINA Ba HAMOEH OyiuimniaH ubopar.

Bynnaii Hykram Hasap Mapkcya Hazapusna KeHr unuiad ymkwirad. K.MapkcHuHT
¢bukpuua, KaMuAT KOTUO KOJIraH sMac, CUH(pUI Kypall OpKaiau y JouMo Yy3rapaau. bynnai
KAMUAT WMITYM CUH(U TOMOHHWAAH Y3WHUHI KapaMJIMK XOJaTWHU aHrnad OopraH capu
KYTIPOK 3UAUATIAAING OopaBepaau, TOKU MKTUMOUM UHKUIIO0 coaup OYInb, SKCIuIyaTaTop
cuHpHM KynaTMmaryH4a. byHnmail skapa€H yMyMmikaxOH XapaKTepura 3ra Ba BaKTH KeiaHuO
cUH(CU3 KaMUATra 0JIMO KEIHUILIU MyKappap.

Wxtumounii-tapuxuil xkapa€HHu OyHAall TymryHuin Oab3uigap TOMOHUAAH KUAJIUN
acOoCJIaHTHpWIITaH 3bTUpO3Japra cabad Oymaau. Mapkc WXoauii MepOCHHHU YpraHyBUM
0abp3M TAaOKMKOTYWIApD IIy Hapcara 3bTHOOp  Oepaamnapku, Oy MabHOmaru cuHGOUI
KOHQUIMKTra YHUHI TYpJIM XWJ XaTTU-XapakaT HIAKIUIApUHM Ha3apuil TaxyiMia 3TMac/aH
KapanradH. bab3u onumiiap 3ca, YHUHI TabJIUMOTHAA cuUHGIap Yypracuaard HKTUCOIUIN
MyHOca0aTJapHU MyTJIAKJIAIITUPUIIHN KYprasiap.

M.Bebep 3ca KOHQUIMKTJIApHUHT Taiao OynummHA (akaT kamOaraJTMK Ba OOWMIUK
tadoByTnapura O0FNIUK 1e06 Xucobmamaiiaiu. Y HOTEHIVIMK XYCYCHSITUTa Kapald 3bTHOOp,
XYPMaTHUHT TYpJH Japaxana Oynumu, Oup xwminga Oynmaran oOpy, MaBKe, MaKOMIIU
rypyxJjap TyLIyHYacuHH Kuputrad. bynna Bebep Typau rypyxyiapHUHI MOAIUI Ba FOSABUN
MaH((paaTiapu OuaH IUHUM OHT YpTacuaaru OOFIMKIMKHYU KypcaTHO yTraH.

P.[lapennopd sca aiiHaH cuUHGUIapHH KOHQUIMKTIAIIYBYM HKTUMOMH Typyxjiap naed
xucobnarad. YHUHT (QUKpHUYa,CUHQUH KOHQIMKT KaMUIT XapakTepu OuiaaH OenruyiaHaau.
Konduukr omarna ukrucoguit MmyHocabarimap OwnaH 5sMac, Oanku OOIUIMKIAp Ba
OYiicyHyBUWIap VpTacujard MyHocabariap OpKajlu BYXyAra KellaJd, YHUHT OOl
cababmapy KUIIWIAPHUHT OMp-OWpiapd YCTHJIAH XYKMPOHJIMIH, XOKHMHUSTIa 3ca
OymuuUIapuUInp. Kondumukr yuyH acoc ¢akaT wumamiap yCTHIAH Taa0upKopIiap
XOKUMUSATHHUHT YPHATUIIUIIN 3MAac, KOH(QIUKT OolIKapyBUHIap Ba OViicyHyBUMIIap MaBXKy/]
OynraH xap KaH[aill TalKWIOTAA TMaiao OYiuimd MyMKUH (KacaaxoHana, XapOud Kucmia,
yHUBepcutTeTna Ba X.). Japennopd y3unuHr «HIyCcTpHan )kaMuUsATAA HKTUMOMM cuHpIap
Ba CMHQUN KOH(DIMKT» HOMJIM MalIXyp acapuja OOBEKTHB (GIIIMPUH» Ba aHIJAIIMITAH
«OILIKOpa» MaH(}aaTIAPHUHT MaBXYJIUTU XaKUJaru XyJlOCaHW YMKapull yuyH MapKCHHUHT
KYI Ha3zapuil xynocanapujad ¢oiinananrad. Cunduap, yHUHT QUKpUYa, KAUOHKH «SIIHPUH»
MaHdaatiap «olKopa» MaHdpaatiaapra aillaHrasaa By>Kyjara Kenaaumiap.

Xo3upru 3amoH onuminapuaad Ilbep bypase 3ca Xo3upru  KOHMIMKTIApHUHT
PUBOXJIAHUII XYCYCUSTIApU ycTuAa (DUKpiam ydyH amaiauil TaBcusuiap Oepaiu. YHHUHT
¢bukpuya, cuH@uap TYFPUCHAATH MapKcya HA3apUSHUHT KAMUYWINTH OOBEKTHB MaBXKYyl
TapoOBYTIAp MaXXMYMHU bTHOOpPra OJIMACIIUK, MXKTUMOUN OOpPIMKHMHT (pakaT MKTHUCOAMN
Mai0H OMJIaH YeKJIall HaTHXKaCUIUP.

K.boynnunr, JI.Kpaiicoepr, M.Kpo3benap ¢ukpuya, KOHOIUKTHUHT ¥3U TYpiaud XU
MakcaJuiapra MHTWIYBYM TYPYXJIApHUHT Kapmu Kypamuaadn ubopar. K.boynmauHrauur
TabKHUJUIAIINYA, XaMMa KOHQUIMKTIAp YMYMHUH 3JeMEHTIapra Xamaa pPHUBOXJIAHUIIHHHT
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yMyMHii MebEprapura sra Oymamu, Oy 3JeMEHTJIApHM YpraHuml KOH(MIMKT XOAWCACHHU
YHUHT UCTAJITaH KYPUHUIIN/IA YPraHHUI, TACABBYP KUJIMILTA UMKOH Oepaiy.

Jemak, KOH(IUKTIAPHU TYIIYHUIAA Ba acOCTAIlard acoCHi EHIalIyBiap HUpPHUK
WKTUMOUHN  yIOIIMajap y3apo MyHOCAOATIAPUHUHT XYCYCUSTIAPDUHH KYpUO UHKHUII
JoMpacy/ia NaKJUIAaHTaHIUTUHN KYPUILIUMHU3 MyMKUH.

Horenrnuk koH(QIUKT MaHOam cudaruaa. VoKTuMOMN HOTEHTTIMKHUHI aCOCUU
Oenrmnapu  OynIMO MyNKYMIMK, XOKHMHUAT, MaKoM MyHocabatnapuaard (dapkiap
xucobmanagu. by xycycuarnap y €ku Oy Oapaxana >KaMUSTHUHT MKTUMOHMM-CHH(UIMA
Ty3WIMacuJa akc 3Tajau, WKTUMOUH TypyxJiap, MHIMBUJUIAp YpTacuaaru MyHoca0atiapaaru
HOTEHTJIUK OViH0 HaMo€H Oynaau. VbkTuMomii-cuécuii Ba  MOKTHMOWM-MKTHUCOIHNA
HOTEHTJIMK OWJIaH M)KTUMOUWH TypyxJiap Ba WHAMBHUTAPDHUHT XaéT Tap3uza, MaJaHUATUAA,
pyXuATHIard MyXuM (apkiap xam OOFIHK OYiaau.

Mouii Ba MabHABUN OOMIMKIApHHM SIPATHIL, YJApHUA aliupOOoNUIall Ba TaKCHMJIAII
103acuiad OynajuraH WKTUMOUN Xapakariap MKTUMOHMM TypyXJjap YpTacuja TaHTIIUKKa,
MyaiisiH MapouTiIapaa 3ca OYMK KOH(PIUKTra 00 OOpHIY MyKappapaup.

Cyurru ¥H WWJUIMKIAPHUHT TApUXUN TaKpHOAcu LIyHJAH T'yBOXJHUK OepaauKH, AaBlaT
COILIMAIIN3MHU XYCYCHI MYJIKYMAJIMKHHA Ba CHH()JIAPHUHT WKTUMOWIH HOTEHTJIMTUHH OyTyHIIal
Tyrarta oamMajau.y >KaMUSTHU WKTUMOUN KOH(IUKTIApIaH XaM KyTKapa OJIMa/Iu.

Bbyryuru xyHaa 0030p HKTHCOAM HNUIA0 YMKApHUII THU3UMHHHMHI OHI SXIIHCU
XucoOnanaa, OMPOK YHUHT ad3a/uTuKIapy HHCOHIAPBAPJIHMK XapaKTepura sra OYIuIim
YUyH JIEMOKpATHK JIaBIaT 0030p UKTHCOIU BY)KYAra KEATHPHUIIN MyMKHH OYIITaH MHCOHHU
KYJUTUKKA COJIMII Ba OEroHaJallITUPHII TUMHK IIAK/UIAPUHHU FOMIIATUIN MachyIUSATHHH V3
3UMMacura oJIMIIM Kepak. AManzna Oy JaBiaT TOMOHMJAH JapoMajUlapHH HYKcuiuiap
doiimacura KaiiTa TaKCUMJAIIHU, TMPOTPECCHB COJIMKKA TOPTHUINHU >KOPHM ATHUIIHU
aHrnatagu. byHmail KalTa TaKCMMJIAIIHUHT MEXAHU3MHU Ba BOCHTAJapu TypJid HYiuiap
Ownan wnuiad YMKWITAaH Ba amaira OMIMPWITaH: My30Kapanap, KeJNUIIyBIapiaH To
KoH(uMKTIaprada. bupok, Kenakakaa KOH(QIUKTIAPHUHT OYJIMINM WCTaJIMaraH Hapca,
qyHKHU Oy ¥3apo mwxtumounil Tanodatiap ounan keuaau. FOpuauk anabuérnapna Oy xycycna
ounaupuiarad 6ab3u (ukpiapra kypa, «Mukpojapaxanard maxciaap y3apo TabCHUPHIaH
Oonuiad TO TypyxJap, TAIIKAJIOTIAp, ’Kamoajdap Ba MWUIATIAp OpKald HHCOHUHN ¥y3apo
TabCUPHUHI Oapya THUIUIapUraya, 11y >KymiajaH, WKTUMOUN, UKTUCOIUN MyHOcadatiap
Ba XOKMMHUATHUHT TaKCUMIIAHUIIM Macaiajapu - OyJapHUHT XaMMach KOH(QJIHUKT
OpKaJIM PHUBOXKJIAHATH, y3rapaau Ba comup Oymanu. Koudmukr Oy wmyHocabaTiapaa
MyBO3aHAaT WYKIUTH cababiau ro3ara Kenaad, MacalaH, HOTEHT: WXKTHUMOUN MakKoM,
WKTUCOJIUNA axBOJI, OOMIMKKA OJTajuK €KW XOKUMHUATHUHT TaKCUMJIaHWIIUA. bymap V3
HaBOaTHAa  KaAMCHUTHIIUII, WIICU3IUK, KaMOaFaliuK, )KHHOSITUMINK Ba Ta3WHMK OCTUAA
Oymumnuk  kabu MyamMmosapra onu0 kenaau. by  papaxamapHuHr xap  Oupu
Oomkamapu OwiiaH ajoKaJop Ba Keiarycuaa wkoOui Vyirapunuiapra €ku Oy3ryHUH
3YpiIMKKa 0NMO KEeITyBYM KYyIpPaTiH «II0XO0Ya»HU MIAKIUIAHTUPHILTa KOJTUPIUDPY .

[yau TapkuIaNI J03UMKH, )KaMUATA KaTTa MXKTUMOHM T'ypyXJIapHUHT HOTEHTIIUTH
Owran OOFnWK KOH(IUKTIapHU OyTyHJail OapTapad KWIMIIHUHT camapalid yCyJulapu
MaBxXyJl 3Mac. bupuHuuaH, THCOHUAT TapUXU UIYHH KYpPCATAIUKH, WKTUMOUM HOTEHIJIMK
JIOMMO Kapop TomaBepaau. JaBpuii Tap3ma TakpopilaHaAWTaH WHKUAI0O0Jap HOTCHIJIUKHU
amalra OIIMPWIMINY TUIUIApH, MAK/UIAPH Ba METOUIAPUHU KYN Aapaxana y3rapTUpaiH,
OMpPOK YHM WYKOTHINTa Ky4d €TMaiau. Xap KaHAal >KaMHusATAa JOUMO TYPJIU WKTUMOUN
rypyxJjap ypracunaa mandaariaap KOHGIUKTH, Xed OYiMmaranga XxaéTuii MyxXuM pecypcriapra
sra Oynum €xku ynapaaH ¢oinanaHumra 0ynraH XyKykK ydyH Kypail MaBxyn OyiraH Ba

"Kapanr: Pa6ota ¢ KOHGJINKTOM: HaBBIKM W crparerust neictBus. JIoHmoH, KOH(GIMKTONOTHIECKHHA IIEHTD,
2001. C.24.
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OyHnmaii keiimH xam Oynmamu. By Kypam yHMHr oObeKTH OyiraH pecypciapHH BakT
yerapajapura OOFJIMK paBHILA AABOM 3Ta/IH.

Mandaaraap Ba sxTuéxiaap. Voxtumonii KoHGIMKTIap TaOMATHHU TYIIYHHII
MaHpaatiap Kapama-Kapiiy KypalliHy TaxJ Ml KUIUIIIaH 100paT KaAuMuUi aHbaHara ara.

Typnu-TymMan KOHQUIMKTIApHU TaxJIMid KWIMII IIYHH KYpcaTaguKd,  KypaulyBud
Tapadaap XaTTU-XapaKaTUHUHI HETu3uja KaHzaiaup aHuK cababmap €rmacuH, yiap
tapadrnap mandaatura Oopub Takamagu, KOHGIMKT Oynranma Oy maHdaarimap Kapama-
Kapiuu €ku Oup-OupuHu ucTHCHO Kwiaau. ['uriep I'epmanusicu y3ra gaenatiap epiapuHu
srajamra MHTHATaH, EBpOna MaMIakatiapd 3ca MyCTAKWUIMKKA MHTHITAHIAp. YFpHU
OMpPOBHUHI MYJIKHMHM YFUpiaca, MYIKAOP YHH XHUMOsS KWJIaaud. Op-XOTUHJIAp IIyJ
Macajacuja OKamwXKal KWIaguiap, YJIApHUHT Xap Oupu omna MaOmaruiaH MYCTaKHII
¢oiiganaHuira Xxapakar KWiaay Ba ynap y3 MaH(aaTiapuHU MabKyiaad Y3MHU Xakiau ae0
xucobnanaunap.

Konduukr acocnapu cudaruaa ManpaaTiapHu TaxJIwl KUIUIIAA 0ab3U TaAKUKOTYHUIAP
yHra SKHH TypraH WKTHMOHH Ba pyXui Xoxaucaiapra 3bTHOOPHHM Kaparajauiap, sS’bHU
MaH(paaTHU Yy3BUH KenTUpUO YMKapyBuM Xoaucanapra. MacanaH, OUpOp HapCaHUHT
TaHKHUCIIUTHU XOJATUHHU aCOCJIOBYM SXTHEXKIIAP KaTeropusicu, OyHJa opranusMm(1axc, rypyx,
KAMUAT) LIy ETUUIMOBUMIMKHU TYJIJUPHUINra XapakaT Kwiaau. OXTUéX MaHpaaTHU
KenTtupuO® umKapamu, wMaHdaar Oy aHDIamwiraH »XTuéx, 0ab3uga d3ca, YyHU
KaHOATJIAIUTUPUIIHUHT aHIJIAIMITaH HYIM XaMaup.

K.JlenenepHunr ¢ukpuya, WKTEMOMH KOH(MIMKT HHCOH SXTHEKIAPHHHUHT OYTYH
Ma)XMYMHHU HOMYTaHOCHUO KaHOATJIAHTUPHIL EKU YHTa IYTYp €TKa3UII HATHXKACUIUD.

XaB(cu3nMKKa, TaH OJUHUINra, YXIIANUIMKKA, WXTUMOUNM MaHCYOJIMKKa Ba LIy
kabwiapra OyiraH sxTuéxiap ¢akaT ajloxuja HHAMBHAra 5Mac, Oallku W)KTUMOUHN
rypyxJjapra, 3THHK yiolIManapra, OyTyH >KamusTra Ba Aasinatiapra xoc. JK.beproHHuHT
¢bukpuya, «acocuil HMHCOHMH OXTUEXKIAPHU TYIMK KAaHOATIAHTUPAIAUraH TaLIKWINN
MHTHIUILIAP, XapakaTiap KOH(DIUKTHA XAKUKUH SKYHJIAQHHUIIUTA ONUO KEIHIIH MYMKHHY.
Iy myHocabar Ounan kyn Myaiuduap KOHGIMKTHHHT TICHMXOJIOTMK ca0abu [erania
acocuil ~ MHCOHMH  OXTUEXKIAPHUHT  Oupopracura Taxauna  conuui(ppycrparus)au
tymyHaaunap. Konduuktna KypamyBuum Tapadiap Y3 Makcaajapu capu  Xapakat
Kuiaauiap, Oupok, Oy Makcajjiapra OMp BaKTHUHT Y3HJ1a UKKW TOMOHHUHI OMp-Oupiapura
3apap eTka3macJaH TypuO SpUIIHMIIUIAPU UCTUCHO KUIIMHAIH.

JlenpuBanusi KOHUENUMSACH. VMUK WXTUMOUI KOTH3UANAD cababIapiHHi aHUKIAI
yuyH JenpuBainus ne0 arajaaurad KoHIenuusaaH ¢Qoiinananum MymkuH. ByHpa ran
IIyHJald XOoJlaT TYFpUCHIA KeTaauku, Oy XOoJaT Y4yH Tanabiap Ba YJIapHU KOHIUPHII
UMKOHMATIAPU YpTacuaaru sKkKos (apkmanum xocaup. Bakr yrtumm OuiaH aenpuBanus
Kydaiumu €K KaMalMImmM €xyJ y3rapMacJaH KOJWIIM MYyMKHH. JlenpuBanussHUHT
Kydaluimuy Oup ToMoHAaru Tanabiap (KyTuiaa€TraH HaTWKajgap), MKKHHYA TOMOHJAH,
yJIapHU KAaHOAQTJIaHTUPUILI MMKOHUATIApU ypTacuiaru HucOartra Oofnuk. [lenpuBanustHuar
Yeumy, OMpHHYMIAH, MIAKUIAHTAH TaJa0JapHUHT UMKOHMSTIAPUHM Kamalummua pyi
OepuIlM MYMKHUH, MacajlaH,MKTHCOAWM Kpusuc mapoutuaa. byHnail mapoutna tanalnap
Kyiiunaru ¢opmyna Ounan OenrunaHanu: «pakar éMoH Oynamaca Oynnm». MKkkuHuMzaH
IIyHJail Ba3usAT OyJNHMIIM MYMKHMHKH, OyHJa KyTHJIa€TraH HaTHKajap, Tajabiap ylapHU
KOHIMPHII UMKOHMATIAPUAAH KYTIPOK Ycub O6opaau. MaHa nryHzia JenpuBanus Kydasau Ba
JeMaK, KOHQIIMKTIApHU BY)KYATa KU SXTUMOJIH Ky3aTUJIa/IH.

JenpuBanus Gapkapop Aapa’kaCHHUHT CAKJIAHUIIN €KUM YHUHT KaMalWIIM dXTHEXKIIAPHU
KOHJIUPUII MapouTHaa Tanadiaap(KyTuiaéTraH HaTWXajlap) JapakKaCHHUHT MAacaluimmd EKu
KyTujaa€TraH HaTwKajapra HucOaTaH TanabllapHW KOHIMPUIIHMHT KyAa Te3 YCHIIN
mapouTHAa 103 OEpuIlM MYyMKHH, Oy 3ca >XaMHATIa aXJOKUH-TICUXOJIOTMK MYXUTHU
OapKapopialITHPHUIL, KECKUHJIUKHU FOMIIATHIITa UMKOH OepyBUM PYXHH HIapT-IIapOUTHU
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aparaqu. Ba akcuH4a, IenpuBalUsIHUHT Ky4alUIIN WKTUMOUM TAHTJIMKHU OPTHUIINTA, OYHK
VOKTUMOMH, CUECUI Ba ’THUK KOHQUIMKTIAPHU BY)Ky/Ara KEJIUIIUTa 00 Kelau.

Hppammonan 3jementaap.  KonpnukrnapHuHr mnaiino Oymummga MKTUMOHMA
cyOBbekTiap MaH(aaTIApUHUHT TYKHAIIyBHTa OJu0 KeiaraH y €ku 0y oObeKTUB cababiapHu
aHMKJIAll MyMKWH.Macanan,6up aélnH{ CeBYBUM HMKKU 3PKaK YpTacuaarud KOH(IUKT EKH
TPAHCHOPT Ba3upIUru OuiaH ¢epmeprap ypracujaru yJapHUHI XyAyIuJa aBTOMarucrpall
KYPWIHILIUIaH KeTHO YUKKAH TYKHAIIYB OObEKTUB IIAKIIAHTaH Ba3UATIaH KOHYHHU Tap3/a
Kenu0 YMKYBUYM 3UAIUATIApra acociaHagu, Oy Ba3MATIA Xap Kalcu TapaHUHI  XaKUKUN
AXTUEKUIAH TYKHAILIA]IA.

bupok xamuATaa 3uIAMATIAP Ba JeMaK, KOH(QIMKTIAp XaM JKyJda Kymn ydypaiau,
yIApHUHT XaMMacH XaMm Oupop xumanuii cababnap Ounan O0FIMK 3Mac, OaIKU OJlaMIapHUHT
acn HXTU&XKIApu Ba MakcaJulapura TYFpU alokajop OyiMaran cyObeKTHB OMMIUIAD Ba
KULIWJIAPHUHT XapakTepiaapu, Kal(uariaapu, oaauil, ap3uMmaraH HWHXUKIUKIApH Kabu
cababnap OMIaH XaM 3UIMATIAP F03ara KU MyMKHH.

Bynnait «cyObeKkTUB» 3uMIAMATIAp OWJIAJAa, XU3MaTna Ba OOIIKAa HILIApAa JTOMMHUN
MYJIOKOTIa Oymuiira MmaxOyp Oynran aiipuM WHAMBUAYMIIAP YpTacuaa Te3-1e3 coaup 0ynuo
Typaau. By supmusarinap kyma maiiga, OOmIKa KHINWIAp Ha3apuaa ap3uMaiIuraH,coxTta
OynuImM MyMKHH, OMpPOK XapakTep XycCycusTjiapura Kypa HopMai ¥y3apo MyHocabaTiap
yuyH eHru0 Oynmac Tycukiap Oynumu MyMKHH. llcuxosiormapHUHI TabKUAJAIIMYA,
XapakTep €KM XyJK-aTBOPHMHI SHI TabCHpYaH >XUXATIapu OYnub, mebépnraru, Tabuuit
cudaminap Oymumm, Oupok OyHmail cudatiap OomKa omamiapaa OYIMaciIurd MYyMKHH:
MYHKTYaJUIUK, TeXKaMKOPJIMK, aHUKJIHUK, CAOPJIMIIMK Ba 0.

bomka Oup OmaMHUHI KUHMHHWIN ONATH €KW OBKAT €HHIN YCYIH XaM HOPO3WIMKHU
f03ara KeATHpUIIM MyMKHH. KynuHua TemmepamMeHT, TabCUPJAHUIIHUHT  TE3JIUIUa
GbapkiaHyBYM KHUIIWIAP YpTacUAAard TYKHAIIYB-JIApDHU TYIIYHUII KUiuH Oynmanu. Huxosr,
KOHMIUKT cababu OYnu0 KUMHUHTAUD UIYHYATIUK TabCUPYAHIUTH, aXMOKOHA KWJIUFU
OYNUIIM MyMKHH.

Konduukr xakuparu ogjargaru (GUKp LIyHAaH HMOOpaTKH, KOHQUIMKT JOMMO Y3
MaH(]aaTIapuHd ~ OKWJIOHA  KYJIJIa0-KyBBaTJIOBYHM  KHUIIWJIAP  YpTacuJard MaHTHKAH
TYLIYHUIAJUTaH 3UATUSATIND.

bupok, nacraean OyHaail TyIIyHHUIITa MyTaxaccuciaap TOMOHHIAH Ky3aTHIIauraH Kyl
OMWIJIap Kapama-KapIiM Typaiau. MacajiaH,0uIaBuil >Kamwxkanjga 3p 3UATUATHH HII0KHU
Oopyua IOMIIATHUINra XapakaT KuWiauO XxoTtuHura €H Oocaau , aén 3ca, SpHUHT OyHHal
XapakaTMHU «Oexu3 smac» n1e0 TymyHuO, OaTrap «TYHUHM TecKapu KUHMO oylaan» Ba
KOH(MIMKT SIHTUM Kyd OmnaH aBx onaau. JlaBmaTiapapo My3okapaiapjaa Oup Tapad yHra
OupuHUYM cy3 OepuiamaraHu ydyyH Y3MHM XakopaTjaHraH (KaMcUTWIraH) 1e0 Ouiaau Ba
My30Kapajap  y3wiaad. MaHa myHra — yxmam — KOHGIMKTIAp — cabaliapuHUHT
MYpaKKaOJIMIMHU TacAMKJIOBUM IIy  KaOW KYI MHUCOJUIAPHU KEITHPHUII MYMKHH, OUpPOK
Oymap Xap JOMM XaM KaTbul  MaHTUKUH Ty3uiama (pPeKOHCTPYKIMs)Ia 3bTUOOpra
OJIMHAaBEpMalIM Ba KyNMHYa MYKOTHO OYnMmaiiiuran uppaunuvoHan 3JeMeHTJIapu OuiiaH
Keyanu, Oy 9ca, KOHQIUKTHUHT WHIWBHIyal Y3Ura XOCIHTHHH TAIIKWI KHJIAad Ba YHU
OJLINI BocuTanap OUiaH Xaja KWINIITa WY KyiMaiiam.

By, aiiHukca, Munatnapapo KoH(IUKTIapaa KYpuHAAUKH, Oy KOH(IUKTIAp oxamiap
XaTTU-XApAaKaTUHUHT  [yXTa WNUIa0 YMKHJIMAaraHjiurd, OKWJIOHA SMAciurd (MpparroHal
Oynmuim), AeCTpyKTUB (Oy3FyHYM) XapakTepJard XUCCHUETIAPHUHT YCTYH KEJIHIIN
okuOaTHIa OolIKapa oNMMHMaiIM Ba MaboI0 yiap KeHraiuo, aBx ojca, XakKMKUH XaloKaTra
alJIaHUIIN MYMKHH.

[IcuxorepaneBTUK aMalMETAAH MabIyMKH, OJaMHHUHI MYJIOKOT apa€HUIa COIUP
ATaUTaH XyJIK-aTBOPH, XapaKaTHHUHT HOAQHWKJIUTH, OOIIKa KUIIMIApAa acaduil peaKkusHu
TYFIMPHUIIM MYMKHH Ba KOHQUIMKTIapra oiu0 KeJIWIId MYMKUHKH, Oynap ryé€ Oomika
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mraxcnapra OyTyHiaii 6emMabHH Ba cababcuszaek Oynumm mymkuH. Ly 6unan Oupra Gapua
MyaMMO MYHOCa0aTJIapHUHI TapTUOra COJIMHMAraHIMIUAA Ba YaIKalUIMIMJIA, IICUXOJIOIHK
KHUXATAAH «TYPIU TUJIA» SKAHIUTHIIAJND.

[laxcuit KOH(IMKTIA UPPALMOHAT 3JIEMEHT, arap yHjaa pyxui kacay €Ky akiu HOpaco
[IaXC WIITUPOK 3TCA, YHUHT XaKUKUH aci cababu 0ynub Xxu3MaT KUIUIIM MyMKuH. ByHnai
XoJaTiaap KaM smac. buz Oy epaa MaXCHUHT MYKM KOHQUIMKTJIApH yCTHAA TyXTalMailmwus,
allHM BakTOa MWLIMH €KW JAWHWNA XuCiap OWilaH Ky3fairaH oMMa opacuja Oab3aH
KOHQUIMKTHU Ky4JIM KECKHHJIAIITUPHILra KOAUDP OJAMIIAPHUHI XO3Up OYIHMO KONMMIIMHU
énuMu3gan yukapMaciaurumus kepak. Iy OGouc xommiexkc ¢an OynaraH KOH(IUKTOIOTHS
LIyH/al KaM axaMUATIM OYIraH XoJaTHU YbTHOOpra OJIMII JIO3HUM.

V3-y3uman TymyHapiOuKu, «OOBEKTHB» Ba «CYOBEKTHBY» 3HUIMATIAP, ITyHHHIIEK
«UppalnroHal» 3JeMeHTIap Je0 artanraH Hapcajap peaj XaéTAa KaTbhUil uerapaijapra sra
smac Ba Oy epaa KOH(DIUKTIM XyJaK-aTBOp cababmapupa OYIMIIM MyMKHH OYnran
BapUaHTJIap JOMPACHMHM KYpcaTHII Y4yH >KyJa Wapmid KuiauO OenrmnaHaad. Xamma
xoJutapaa 6u3 y éku Oy Tap3aa kummiap Mandaariapu Ouian ui Kypamus, 0y Mandaariap
KYT €KM KaM axaMHsITIu, 0apKapop Ba y3rapyBUaH, OIIKopa €K SIIUPUH OYIUITN MYMKHH.

3upauaTaap aapaxac. 3UAUATIAPHUHT «OOBEKTUBIMINY» Ba «CYOBEKTHBIUTU»HU
YIApPHUHT MKKH XWJ Japaxajnaru Madgaatiaap OwiaH OOFIMKIMIMHHU 3bTHOOpra ojrasjaa
TypJM HYKTau HazapJaH TymryHUIn MyMkuH. Coqira kuinu0 aitranga OyHpan Oynum y €xu
Oy Tamku GaonuaTaaru >XTUéxIap ouiaH €Ku MyCTaKWIIMKKA, ¥3-Y3UHU cakiaald KOJIMIITa,
V3-Y3uHU XypMaT KWJIHHHAIIUTA OYITaH dSXTHEKIapH OnilaH OOFITHUK.

Opammap ypracupard >KUJAMH TYKHaIIyBra  Kartop Xonamiap caba® Oynuimun
MyMKHH,MacajlaH, UKKH OJlaM pecTopaHjaa OWTTa CTOJra JabBO KHWJIAAW, YPYILIap HKKH
JABIATHUHI OMpOp XyAydAa Y3 TabCUPUHU cCakiad KoMl €KW OWPUHUHI MKKUHYHCH
YCTUAAH XYKMPOHJIUTMHU YpHaTUlI, Y3 MycTamJjakacura amyiaHtupuira OyiraxH
UHTWIUIIKAAH KeIU0 YuKaIu.

IOxopuparn WKKM  XOJlaTga MOXHUAT Oyimua Typiu gapaxkanard Mandaariap
TYKHamaau. bupunun xonarjga xap Kalcu cyObeKT Y3MHMHI Xycycuil MaH(aaTuaaH Keiauo
yukuO, y3ura xamakut Oepa€rtran Oomika cyObeKT OunaH Kypamamu. MkkuHum XonaTtaa
030/UIHK, JAXJICU3IHMK, aCOCUHA XYKYKJIapHH XypMaT KWIMHHUIIMHHM CakJjall OuiaH OOFIUK
MOTHBJIAp aXxaMUATIU. MHCOH ydyH MyXUMpOFH Oy YHHUHT WHIMBHIyal SPKUHIIUTH,
KUCMOHMH JaxJICU3JIMTH, IIAbHU Ba KaJp-KMMMaTH Oyica; naBiaT KM MWLIAT y4yH 3ca,
MYCTaKKHJUIATH, XYAyAd €KW YerapacHHUHT JaXJICHU3IIUTH, JKaXOH XaM)KaMHUSTHHUHT TEHT
XYKYKIH CcyObeKkTH cudaThia TaH OJUMHHUIIKM MyxXumaup. byHnait mandaatnapaaru
3UTUSATIIAPHUHT SHT KECKUH M(OaTaHUIIN - OOIIKA MOKTUMOMH CyOBEKT OMIIaH TYIUK MOC
KeJIMAaCIMK Ba YHU HYK KHJIMII YYyH Kypalluil XucobiaHau.

IOkopuma ram WXTHUMOWH 3WAMUSATIAPHUHT Japakalaph Xakuaa Oopaiauku, Oy
Japaxanap  TapauapHUHI  MaHdaarigapu  KaHYaJIMK  MYXUMJIMTHHM  (apKiaiau.
3UIIMATIapHE Japakaiapra aXpaTull YJIapHUHT OWp OWpHIaH KaHYaUK YyKypJIUTura
Kapal QapkiIaHMIIMHU KypcaTaiau. by 3ca,cyObeKTHUHT KOH(IMKTra *ajad KUIMHTAHJIUTU
Japa)XxacHU, KOH(IMKTHU XaJ KWIMII UMKOHUSTH Ba yCYJUTapuHH Oenruinald oepaau.

§ 4. llaxcHn XyKyKuii OeroHajamITHpUII
Beronanamrupum dgenomenn.  MHconnmap y3 ~ MexHaTIapy  HaTHXKajapH,
y3mapu TyIularaH MOAJMN Ba MabHABUUA OOWIMKIAp, SpUINraH IOTyKJIapu  Hadakar
VIApHUHT V3MapujaH axpanu0 y3oKjiama OOpWINWHM, Iy OWjaH ylapHU Y3lIapura

oOyiicynmupu®  Xyoau V3 Xycycwd — Xxaérura ora OynumaéTraHnHd  TakKaii
Oomuiarangapuaa WKTAMOWK Xa€T amoxXujaa OJIMHTaH  HMHCOH Xa€th OwiaHn OyTyH
AKAMUAT IOTYKJIapu  ypracupard (QapKJIaHUIIHA, HOMYBO(PHUKIUKHUA TacCIUKIOBYH
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Kymiab MECOMIapHH  HaMOEH dTa OomurtaraH BakTAa  WKTUMoOUK-cUEcHii amabuérna
OeroHaJalITUPUII MyaMMOCH  TaJKUKOTUWJIAp JUKKAT Mapkasuaa Typrad. baauuit
makiaga Oy MyaMMMo —aka-yka I'pummuap, 'opman acapmapuna, ailHuUKca, aBCTPHSIIUK
€3yBun ['ycraB Maiipunkanuar “lomem®™ HOMIIM (aHTAaCTHMK pOMaHMIa aHUK IIAKJIa
udona »runrad. by acapma XVII acpna O6ynub yrtran Bokea Tapuxu Oa€H KWJIMHTaH,
OMp KOXMH CYHBMM OJaMHM scaiiiu, y HOOJaTXOHaAa  KYHFUPOK YaJFyBUMIIMK
KWJIUIIA Ba TYypJM OFUpP HIUIApHU Oaxapuiium Kepak d7u. lomem mryHmaid scainrax
9/MKM, YHUHI THULUIApU OWJaH TyTHO TYypyBUM KOFO3ra cexXpiiu c¥y3iap €3uiras
O0ymu6, Oy €3yB YHUHT HWOUIAI KOOWIUSTHHH TabMHUHJIAD d50U. bUp KyHH KEUYKH
nbomarnan cyHr koxuH [omeM oF3uparun Koro3 OymaruHu  oaud KYHWUIIHU EnuaaH
YUKapaad, y 3Ca, HMTOATKOPJIMKIAH YMKHO, KOPOHFM Kydajap Oyiina® rorypud Keranu,
Wynuma y3ura ny4 KeAraHjJapHU  YIaupaad. ABCTPUSIIMK Myautd KHTOOHIa BOKea
HucOatan saxmu sxkywiaHaad. Koxun  TonemHn KyBuO eranam Ba KOFo3 OyiarunHu
WUpTUO Tanuraiau, Oy yHMHT XaJOKaTh 3ad. bynrakoBHuHr “UT roparu® acapuma xam
oy MasMyHAard Bokea ©OaéH oatunanu. Adcyckd, XaéTaa WHCOHJIAPHHMHT — Y3Japu
TOMOHHMJAH ¥3 (apoBOHJIMKIApUra Xu3MaT KWIMII ~ y4yH SpaTraH HapcaJapuHU
KWIOBJAILTa OCOHJIMKYA 3pulInb Oyiamaiiau.

beronanamrupuil MyaMMOCHMHM Ha3apuil JKUXaTAaH KyTapull Macajacu SIHru
JaBp MyTapaKKupIapH acapJsapuia Myaccan EpuTuUIraH. VYnap ¥3
3aMOHJIOLIIUIAPUHUHT  YbTUOOPJIApPUHU  WXXTHUMOMM MyHocabariap coxacura, Oypxya
WOKTUMOUN MyHOca0aTJIapuHUHT Kapop Tonuiu >kapaéHura kaparawiap. XK OK.Pycco
¢ukpuua, >xaMuAT oJaMiIapHM Oy3aquM Ba MabHAaBUM KAaIUIIIOK KWiagud. Y HHCOH
GbaonusATH MaxcyiauIaH HMHCOHJApra Kapama-Kapiid TypyBUM Kydra ainmaHamu. TaOuwmit
Kapa€Huap JacTiad XyKMpOHJIMK KWIraH JaBpa 3pKHH Ba KapaM OYyimaraH HWHCOHJAp
WOKTUMOUN MYHOCAOATJapHUHI IIAKJUIAaHTAH THU3UMHU TabCUpHUra TYyIIMO KoJiaauiap,
y3ura yxmaranwnap Kynura aiulanu® xonaaunap. VHcoHHu OyHpail OeroHajaliTHpHIL
XOJaTUAaH  YUKUO KeThmu y9yH Pycco “mwkTumoumii maptHoma™ Ty3um 3apyp naeo
Ounanu, spHU (QyKapoJapHUHI OyHAald  OUTMMra HMXTHEPUM pHUOS STULLIAPU ABBAITU
TEHIJIMK, SPKUHJIMK Ba MYCTaKWUIMKHU KaWTapullra UMKOH Oepaju.

“VbxTUMOMHE  mIapTHOMa™  Has3apuscHM KaTTa cuécuii Tabcupra osra Oyiam,
WOKTUMOUN  TapTUOCU3IUKHU KWJIOBJIAIITA, W)XXTUMOMM  MyHocabarinapHu  Oapua
MHCOHJIap Ba Talakajmap MaHgaaTnapura OYicyHnupumra OyiaraH yMUIHM YHFOTHO,
UK OypKya MyHOca0aTiapyu JaBpu WIFOP MyTapakKUPJIApUHU PYXJIAHTHUPUO FOOOpAH.
bupok, ToBap MyHOCaOaTIapUHUHT PHUBOXJIAHMIIM Ha3apuid KOHLEMIMsUIAp Ba CHUECHI
LIIMOpJIapaH MYCTakWJl Ba KaThUM Tap3ja 103 yrupa Oouutagu. Ajoxuja IIaxciap Ba
CUH(IApHUHT XyCyCHH MKTHCOAMH MaH(paaTH )KaMHUATHU ajgojaT Ba Tadakkyp acocuia
Kypuiira OynaraH xap KaHJgald  ypUHUIIUIApHU YUIaKka 4YukKapau. “Hxrtumoni
HIApTHOMA®  HA3apUSICHUHUHT  OETOHANTALITUPHMIIHM €Hra OJIMACIUTU Ba YHUHT
TaOMaTUHU TYUIYHTUpPA OJIMACIMIU OWJIUH OYIuO KOJAM.

by MyaMMOHM Xain KUIMIIra HYHAITUPWITaH KEWMHITM Ha3apuid ypUHULUIAD
HeMuC Kkiaccuk (ancapacu Owinan Oornuk Oynau. by epma GeronamamTupuin
¢eHoMeHHra  OJaMHUHI (aon TabuaTura XOoC HMYKM XycycHiT cudartuaa Kapajiu.
Hemuc kmaccuk @ancadacu  OeroHaJalITUPUIIHM EHTUIIHUHT aMalluid  WYIIapuHu
KypcaTHIl VpHUTA YHUHT TaOMaTUHU TYLUIYHTUPUINra XapakaT Kuiau. OUXTeHuHT
¢buKpuya, MHCOH MOXUSATHra Kypa ¥3-y3uHu aHriam €ku cod “Men“gup OYymuo,y ¥3
daonusaTuaa mpeaMer , sSbHU  “MeH 3Mac“HU 6eronanamrupanu. by ®uxteHUHT
MpeIMETIMIIMKHA acocialld Y3ura Xoc Tap3fa OeroHaJalllTHPHUIIHU aHrJIaTaIu.

I'eren Qancadacugaru OGeroHaJalITUPUII MyaMMOCH XaM 3bTHOOpra JOHUK. By
epaa OeroHajalITUPHUII MyaMMOCH, OMpHHUMIAaH, Tabuar Ba JKaMUAT Tapuxuaa
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abcomoT pyxHUHT udomacu cudaTuaa, UKKUHYUAAH, OCTOHAJAIITHPUIIHUHT TapuXaH
VTKUHYM [IaKiapy MyamMMocu cudaTuaa TaJIKUH KWJIMHAIM.

Y y3unuHr “Pyx  Qenomenonormsicu, “Xykyk Qancadacu®, “Dcrernka‘‘
acapjapujia pUM SKaMHSTH, KPEIOCTHOMIMK Ba XO3UPrd 3aMOH  OypKya XYKYKUH
X0JaTh IIapouTiapuja OeroHaNAIITUPUIIHUHT TApUXUH MAKIUIApUHU  (apKIaHUIIUTA
9bTHOOPHU KapaTnau, Iy OWIaH XaMHUSIT TapuUXUW TapaKKUET KOHYHHMSTH Ba YHJIArd
OeroHaNaTUPHII XKapaéHH MYaMMOCHHH WITapH CYp/H.

beronanamrupum MyamMmmocura — Oynaran sHru - Kapam K.Mapkc TomMoHHIaH
HIaKJTAHTUPUIIIN.

[yaun adtum  xomsku, K.Mapkc Hemuc kimaccuk (ancadacu TOMOHUIAH
MyaMMOHUHI XaJl OTWIMIIMHU SXIIM OWiraH XoJija YHHUHT OeroHaaIITHPHII
MyaMMOCHUHHU XaJl KWIMIIra KYIIraH XHCCACHHU IOKOpH Oaxonmaau. Y Oy MyaMmmora
Ha3apuii-MaHTUKHUI Japakaja »smac, Oajdkd KTUMOUW TY3WIMAHUHT  aMalldid
Macaiacu cudaTtuaa Kapam MYXUMIMTHAAH KEeIuO YUKIH.

MapkcHuHr  fgactinaOku  acapiapujga — OEroHaNAIITUPHMIN  XOJIATH  MEXHAT
TaKCUMOTH XYCYCHSTIApH Ba XYCYCHH MYJIKYWIMKHUHT XYKMPOH IIaKJlapu OuiiaH
y3BUM  OOFIMKIMKIA TYLWIYHTUPWIAU. beroHajmamtupuil MyamMMoOCH, HI  aBBallo,
MEXHATHU OeroHaJallITUPUII MyaMMOocH cudatuia TaIKUK OSTWiad. Mapkc ¥y3ura
3aMoHIOom Oynran >xamusTaa ( Oy JKaMHUSATHH y HMOUIA0 YUKAPHUII BOCHUTANAPH OWIIaH
¢nmaHMa WINYM YpTacuJaru aHTOTOHHCTUK MyHocalaT-lapra KypwiraH ->Kamuar 1ed
XpcobnaraH) WIduiaap MexHaT (aonusTura MaxOypuil Tamku xkapaéHra OynraHmex
MyHOocabarna OYIMIUIMTMHU Kaia 3Tagu, YyHAA HITYM Y3 SKUCMOHMIA Ba MabHaBUU
SHEPTUSCUHU TYylla HAMOEH KWIa OJIMaiau, OaNKu VY3WHUHT KHUCMOHUN TaOWMaTHHH
W3llaH 4YHKapaad Ba V3 pyxuHM Oy3zamu“. Mmma® yukapum Ba OyTyH IKaMHSITHH
KalMTaIMCTya TalIKWJI JTHOI OJKUXATUAAH WIIYM  Hadakart  MeXHaT  (aojusTh
*KapaéHuJaH, My OwiaH Oupra yHUHI HATWXKANTapUAaH,y3 MEXHATH MaxCyJloTIapuiaH

OeroHamamrad XucoOiaHagu. Yiap UIIuura smac, Oajiku aloxuna  Xycycui
MYJKIOpra €KM yMyMHH KamUTaJUCT - aBjiaTra TeTUILIM  Oynaau.
Mapxkcua FOSJIApHU amajra  OUIMpHUIITa KapaTWwiraH  XapakaTiap

OeroHaNalITUPUIIHK HYKoTUIIra OnNu0 KelMaau. AKCHH4Ya, Oy HYHalIMIIAa YHUHT SHTH
maKuiapy naigo OYnau, yJapHUHT KyIUlapyd Y3WHUHT WXXTUMOUN OKuOaTiapura Kypa
sgHaga XaB(mupok 3au. MHCOH (QaxkarruHa wunuad YuKapumgarda “BUHTYA®  OYauO
KOJIMagu. Y XOKMMMAT Y4YyH KypallyB4M TypyXJap Ba aWpuM IIaxciap KyJauJard
YHUHYOKKA, y3rajap 3pKUHU MXKPOYMCUIa auJIaHIW.

BeronanamrupunHuHr MCUXO0JIOTHK Ba WKTHUMOUI Tabuartu.
beronanamrupum ¢eHoMeHH AOMMO MHAMBHI Ba XaMHUAT Xaéruaa Kadta wummad
YUKUJIaBEPaAIH. beronanamrrupuman ~ G6aprapad 2tHO  OYIMacCIHK KYTTYHIIHK

OJMMJIAPHUHT OETOHANAIITUPHUIIHN TapuXUM YTKUHYM XapaKTepH XaKuJaru fosuiapiaH
BO3 Keuunuiapura oiau0d kenau. Mamxyp pyc ¢aitnacypu bepnaseB OeroHanamTHpuIIHUA
OyroMmylapHUHT ¥y3 Tabuatura kypa Oaprapad >Tu6 Oynmaiau neraH (ukpra Kenra.
WHCOHHMHT MXOJIKOPJIUMK MOXUSATH  XaMHIlla YHUHT Tadakkypu Ba KyJUlapu sipaTraH
acaplapHM  YHUHT ¥3uJaH axpanu0d  y30kjga0d OOpHIIMHU KelNTUpUO YuKapraH Ba
KeNnTupaBepaau, Oy acapiap ¥y3 MaHTUKM Ba TakAUpU KOHYHJapu OVilmua  MaBxkyn
Oymagunap. Xap KaHmad Mojauinamrad OopiukHu bepaseB  GeroHanamtupuiral
Ooopmuk ae6 xucobmadau. VDKTUMOWMMIWMK  KaTop XoJulapja MYyaMMOHH  sIHaJa
KydaiTupaau. IHCOHHM OeroHajalITHpHUII Ba WHCOHIAPBAPIUMK MHKUPO3WHU bepasen
WHCOH Ba TaOMATHUHT  y3BUH OupiauruHU Oy3yBUM TEXHHUK TapaKKUET Ba ¥y3ura
3aMOHJIOII OYynraH uMBHIM3alMs Ounan Oofnaiau. “Bypxkya nuBuaM3anmscu  JOyHE
HOKOMHOTJIMTUHUHT 4erapacuauvp. YHJAa HHCOH WMYKM OKUXATJAaH XaJlok Oynaau,
TallKU SKAXATJaH AaBTOMATJAIUTUPWITaH MHCOH OWIaH aJMalITHpWIWIaId... BUpoK
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LMBUIN3ALUAHUHT TEXHUK Ky4Japd MHCOHHMHI Y3UHU YCTUJAH XYKMPOHJIMK KWJIaIH ,
YHU Ky/ira ailaHTHpaId, YHUHT KaJIOWHU YIaupann™.

Mamxyp Hemuc (aitnacydpu Xaiigerrep xam OCrOHANANITUPUINTA  MKTUMOUN
MyHOcabariap MAaBXYyIJIMTUHUHT aTpuOyTH, HWYKUM XYyCyCHSATH cudartuna Kaparas.
Kynnanuk TtamBunuiap JyHECHHHM, MHCOH KUE(PACHHUHT WYKOMUIIMHH, YHUHT IKAMHUSAT
(byHKIIMOHAT Oupnurura allJIaHUIINHA MKTUMOUH XYJK-aTBOPHUHT
OCroHANAIITUPWITAH  HOPMAaJapHa WHCOH  MOXHMATHHHHT pub  ketumm  1e0
TYIIYHTHpPraH. ¥ WXTUMOUNH MYJOKOT BOCHTallapu Ba HopMmanapuaan doiaananub, xap
OupuMu3 OomIKamapra Takiuj KAanOd xapakar KWiaMu3, YKHIUMH3, KypaMu3 , anabuér Ba
caHbaT acapiapu Xakuna Quxkp O6epamu3 ne® TYUIYHTHUpPAIU.

[lcuxomorusi ¢ganm  HadakaT OeroHaNAIITUPUII MAaBXKYIUTH (HAKTUHH HHKOP
9THO KoiMmaiau, my OwinaH Oupra Oy (EeHOMEHHHM HMHCOH XaCTHHHHI OapKapop, Y30K
MaBXyq OVimyBuM Wymmomm ned xucoOmaiau.

HlaxcHu  XyKykuid  OeroHAJAIITHPUIIHUHI  MOXMAATH Ba  HIAKJ/UIApH.
OyKapolMK XKaMHUATH aMall KWIHIIMHM TapTHOra COJYBYM XYKYKHH MHCTHTYTIap Ba
HOpMajap THU3UMH JHaBiaT (aonusaru, OOMIKapyB Ba JaBiaT TY3WIUIIM MIAKJIApU
XyCyCHSITIIapH Xamja CUEcuil pexum Ouinan OeBocuTa OOFNMHK . XYKYK (akar KamusT
UKTUCOAUNA  Ty3ymMHra Oornmuk  OynmacnoaH, Oalku  XYKMPOH Tabakamap Ba
TYpyXJapHUHT CcHECHi dpkiapura, Qykapomap cHECHU MaJaHHUSITHATA Ba Jamiar
daonuaTH aHbHanmapura Kapal® xunmuii y3rapub Oopamu. XyKyK axOJUHHUHT ailpum
rypyxjapu MaHpaaTIapuHUA IOPHIUK )KUXATAAH MYCTaxKamiad, UKKUHYM TOMOHIAaH Oup
BAKTHUHT  y3HUJaa YHUHT OOIIKa TypyXjapu OpKUHIUTHHH 4yeknaau. Tapuxuit
TapakkuéT jkapaéHu, Oy xomarma oxamiap MaHpaariaapyu Ba SXTUEKIAPHHHHT  BaKT
W4uaa Y3rapuiy okapaéHu XyKyKHM OeroHanallTUPUII HMKOHMUSTUHU SHAga KYIPOK
napaxana kywaitupamgu. llly OGouc XyKyK Tapuxu Y3 XYKYKMHU Kyira KUPUTHII Y4YyH,
XYKYKMI XyXOKaTiiap Ba KouJanap THU3MMHIA OeroHaNalITUpPUINHKM Oaptapad STHUII
y4yH 050 OOpuiTraH MOMMHH Kypall TapuxuIaH HOOpaT SKaHIUTH Tacoaupuil sMmac.

Typnu mamnakaTinapHUHr CUECHMII Ba XYKYKMH THU3UMHM OWJIaH  TaHUIIUII
OeroHanamTUpuil (EHOMEHWHU CHECHH Ba XYKYKHM MyHOcaOaTJapHHUHI Xap KaHjaau
TU3MMHUTA XOCIUTMHU KypcaTaau. KulIMIapHUHT IOPUIUK FOKOAM Maxcylu Oynran
XYKYKMH TH3UM XaMMa epja MyailsiH MYCTaKW/UIMKKa 3ra OVyiaau Ba Y3UHUHT Oy
cuparuga KamMIT MHIUMBUAJIApPU Ba aWpuUM TypyXJapHUHI xaéTuil MaH¢aaTiapu Ba
XyKyKinapuHu y €ku Oy napaxamga OeroHamamTupud (QyKapo XyJIK-aTBOPH OMIIIU
ponuHM VilHait Oouwtaiinu. by skapaénaa XykKykuil OeroHaJalITUPUIIHMHT YMYMHUHR
KUXATJIapy, LIAKUIAPUHA  KypHII ~ MyMKMH. Macaman, Xap  KanHAail — Mamuiakar
XYKYKUHUHT HErm3u Oynu0 MyailssH XaMuAT XaéTUHMHI Y30K Tapuxu kapaéHuaa
IIaKJJIaHTaH ofaT, XyKyKMil aHbaHa XucoOiaHaau. Xap Oup ajoxuja OJMHTaH XoJija
Oy Tapux ¥3ura xocamp, OMpOK y XamMMa epaa cuécuil OoIKapyB XYyKYyKui
HIAKUITADUHUHT  XalK PpyXUATAra MOC KeJIWIIM KaOu  siroHa MyaMMOHM o3ara
KenaTupanu. by maknmaru XykKykuil OeroHaJaliTHpHII Y3rapuIliapcu3 KoJIMaiau, yHUHT
y3rapunuiapu XYKYKUH  XyXoKkaTiap  TU3MMUJA  MHCOHJap  MaH(paaTIapuHU
paCMMIUIALITUPUIIHUHT ~ MYyalisiH aHMK >Kapa€Hilapura TabCUp JSTaauiap. XaTTo JaBjaT
cu€cHil PHUBOXJIAHUINI TapuUXura IOUp €Tapiu  Taxpubara sra OynamaraH xoJuiapaa
XaM XYKYKUIl OeroHalamTHpUITHUHT Oy MIakiau OoIlKa Mamjakarjap oJaTjapu Ba
aHbaHAJAPUHU Y3MAIITUPHUIN KYPUHUIINAA HAaMOEH OVmamu.

XyKyKHii O€rOHAJAIITHUPUIIHUHT KEHI TapKajliraH MMaKiu Oy XOKUMHUSTHUHT
MyaiissH HMHCTUTYTJIApH Ba TAIIKWIOTIApUAA, MaBXyJ XYKYKHM TH3UMAArd IIAXCHH
OeroHamamTupuil xucobiaHagu . Xap OMp aHUK XoJjaTja WHAWBUJ YHUHI ¥y3uraya
MyKamMMall HIUIa0 YUKWITaH Ba 11y OuWjgaH YHUHT OXTU&XK Ba MaHpaaTiapu
MYCTaKWIUIUTUHU OeroHajJallTUPYBUM XYKYKHMHI Tal€p Tu3umura ayd kenaau. Cuécuii-
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XYKYKUH HMHCTUTYTJIAp aMmajjard TU3MMHHHMHI YPHATWITaH HOpMajaapy, TAMOWWIIIAPH,
KOUJAJIApUHUHI MyalsH axBOJIM IIAXCHM  XYKYKHMH OeroHajaliTHpuIl Japakacu
XaKuJa XyJnoca YWKApHUIl Y49yH acoc OynuO xm3mar Kwiaaw. by TH3umparn KuYuK
y3rapunuiap O€roHaNalITUPHUIL XOJaTura JKUAJUN TabCUp STHINM MYMKHMH. Macanas,
COBET XYKYKWH TH3MMH JaBiaT (MapTus) Aa MyXUM paxO0apiuk JaBo3UMHIA OYiuIn
My[JJIaTH 4YerapajJapuHud Hasapja TyTMarad. Fap0 MamiakaTJapuHUHT — XYKYKUH
TU3UMJIApUJA aHWK €3u0 Kyhwiran Oy HOpMa XO3UPTH 3aMOH JaBlaTH ( 3CKU TYy3yM
napyajaHUIIM  HaTWXkacuja Kapop TONIaH  JaBJiaT) cuécuit PUBOKIIAHUIL
XYCYCHUSITIIapUra TabCUpP ITUIIA MYMKHH.

Tapuxuii Taxkpuba , XOKUMUATHUHI OMp TOMOHJIaMa Y3yprauus KWJIMHMIOM Ba
XaNKIaH axpanu0 KOJMII jkapaHiIapura Kapiid TYpHII HHCTUTYTJIapura osra Oyiarax
KaMuATAAa 103 OepaérraH ¥y3rapuiUIapHU Te3 ce3yBYaH CUECHH TH3MMIIAp XYKYKUH
OCTOHANAIITUPHUIIHUHAT SHT KECKMH UIAKIUIADUHHM 3y[UIMK OWJlaH eHra  OJaJuraH
Oapkapop BOCUTAa SKaHIUIMHU Kypcatanu. FapOnarm cuécuit TH3UMIIAp KaMUATHUHT
JaBIaT-XyKyKUid HMHCTUTYTJIApDH JOMMUH  TaKOMMWJUIAIITAHJIUTH Oouc HHr Oapkapop
XucobaaHauIap.

Cuécuil Ba XyKyKuH KypWIHIIJa HUIOTUPOK OSTUII >Kapa€HHMA IIAXCHU XYKYKUH
OeroHaNalITUPHUIL TYFPUAAH-TYFPU Ba BAKWIIMK JEMOKPATUSACH DPUBOXKJIAHMIIM OuWiIaH
O0ormuK. OyKapoJapHUHT MHUTHHIJIAD Ba HAMOWMIUIAp, WII TAlUIANUIAD Ba HOPO3UIHMK
XapakaTjJapuHU amanra omupumra OyiaraH XyKyK Ba OSpKUHIMKIApH, OeBocUTa
JEMOKPATUSHUHT OOIIKa IaK/UIapu  XYKYKH OeroHasllalITUPHINTa, YHUHT JapaKaCHHU
KaMalTUPUINTa, )KAMUAT XYKYKHMM Ba CHECHM Xa€TUHU PUBOKJIAHTUPHIL KapaCHHUra
¢bykapomapHUHT OEBOCHTA MJAXJIIOPIUK MYXUTHHU SIPATHII OPKAIA SKUAJUN TabCHP
Kypcaraau.

WoxTMoui pUBOKIAHUIIHU TAapTHOra cojuiljga OeBOCUTa JEMOKpaTHs IIaKIUIapu
OopKanu (Qykaponap UIITHPOKH, IIYHUHTACK, IIWAMATIM  WXKTUMOMH  Y3rapuisap
Tapuxuii naBpiapuaa (MHKWIOONIAp, KadTa KypUIDIap Ba X.) OyHAall WINTHPOK STHINTA
OynraH ypUHHUILIAp Japa)kach SHI IOKOpPH OaxosaHaiu.

AXOJUHUHT aKCapusITH JSpK-UpOJAacUHM OeBOocHMTa HAMOEH OYIMIIM TabCHUpHIA
KaMUAT KaTTa Kajamjap OuiaH acpiap MoOalHHIa oOMMa TamaOOyCKOpIMIHHM OYFHO
KYWraH, yHd JaBjiaT WIIMJAAa WIITHPOK JTUILAAH OeroHaJalITUpraH HopMaiap, KOHYHJap,
IOPHUILI-TYpUII KOWJaapuHU paja 3THO, sHajxa OKOpH Oockuura Kapa® xapakaT Kuiia
Oonutanam.

[laxcHu XyKyKHid O€roHalalITUPHIIHM EHTMIIAa  BAKWUIMK  JEMOKPATUSACH
maKuiapy  XaM y3 WKOOUM poJIMHU YHHAWAM.

@dykapolapHUHI  KaMUAT Ba JaBjlaT MIulapuga  OeBocuTa Ba OMIIBOCUTA
UIITUPOKM XYKYKUH THU3UMHHMHI IIAKJJIAaHWIIM  Ba aMal KWIMIIK >Kapa€HuUJa ro3ara
KeJaJural OeroHaJalITHpPHUII XOJATHHM OapXaM TONTHUPHUII MMKOHHHU Oepaju.

XYKyK WXKOJI 3THUII (PaonusTH HaTWXKajlapu IIAXCHU XYKYKUH OeroHasjalliTHpHIL
OMWIM OYnuIIM MYMKHMH OYynanuraH Ba3uarT xaérna Y3 Tabuarura kypa Oolkaya
XOJIaT/iap acocujia ro3ara KeJluIIM MyMKUH. MacanaH, XyKyKUil MagaHHST mnacT Oyiarad
KaMUATAA oJamyiap TrapyM JaBjiaT TOMOHHUJAAH KYN KOHYHJap KaOysn KWIMHCana, yiap
rYéku MaBXKyJ sMacaek Oynud KypuHaguraH BasusATra Te3-Te3 Jyd KeJaguiap.
Konynmnap MaBxXyaauru mapoutuaa  Qykaponap ¥3 KyHIAIMK —XaérTiapuaa —ynapra
puos H>TMannuiap. byHnain XoJlaTJa oJamiiap TpereacHT, Oonumk (Qukpu, Kyd
UIIIATUII, TaHUII-OMIMIUIMK €KUM  MaxOypJIOBHHM MabKyn Kypaaunap. Xo3uplaa Xam
KOHYH MaTOyoT/Ja OJBJIOH KWIMHHWINA OWJIaH Kyura KUPHIIA OJAaTHHl X0y Oyicana,
Oupok ¢ykapojap yraapaaH Y30K BakT JaBoMuia ¢oiinanaHa oiamaiauiap, 4yHKH
TETUIIUTM MaHCA0MOp MIaxciap  yJapHW KaOynl KWIMHTaH KOHYH Oyiinda  OKOpH
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TypyBUM OpPraHHMHI TYHUIYHTUPHMII Ba IIApXJAapUHU  KyTumra ‘“‘copza™ Tap3aa
MUIOHTUPAIUIIAP.

[MaxcHn XYKyKui O€roHaJalUTUPUIIHUHT Typiad IIAKIJIApU  y3apo  Y3BHiL
OornaHras, yaap ¥y3 Oupauruaa cu€cuil XyKyKJap, SpKUHIMKIAp Ba MaxOypustiap
MalJIOHMHN  TaIIKWI 3Tagd. By WKTUMOMI TapakKUETHUHT YTKUHYM OyiIMaran Ba
noumuil y3rapyBuan omuiauaup. MHcon dakar ¥3 XyKykmapu Ba MaHdaariaapu y4yH
Oynran KypamijarmHa OKamMHATIa OCTOHAJAIITHPUIN XOJATHMHU CHTUINM Ba HCTaraH
Japaxalard OSPKUHIMKHU KyJIra KAPUTHIIA MYMKHH.

XyKyKuii 0eroHAJAIITHPUIIHUHT KOHQPIUKTIMIUTH. Xap OUp HWHCOH BOsTa
€TraHuJaH CYHI YHHUHI Yy3uJaH OJOVMH Ba YHMHI INAXCHUW JXTUENKIAPH, OAATIAPUHU
Xxeu Oup papaxkana oHbTHOOpPra ojMaraH Tap3Aa MaKIaHraH (QyKapo XyJIK-aTBOPU
HOpMajapyu Ba KOMJAJIapyu THU3UMHMHM ydparaau. bynnail BasusTZa  HMHCOH MAaBxKy.l
XYKYKHIl TH3UMra Moclamumm €Kk yHH Y3  MaH(aamiapunad Kenubd 4Yukuo
y3raptupuiin  kepak. Mkku XosaTaa XaM — KOHQUIMKTIAp OYiuIIM  3XTUMOJ, OUPOK
MKKWHYU XOJaTAa 3¢a, MyKappapaup.

Toranutap THUN SKaMusATIapia  WKTUMOMHM KOHQIIMKTIAp KaM  ydpalguraH
BOKENUK XucoOsaHaau. by epna ram ¢gakar XOKMMMITra KapIIWINK KYpCATUIIHUHT Xap
KaHJall ypUHHULUIApUra HUcOaTaH 3YpiMK Ba MaXOypJOB HIIJIATHUII MXKTUMOUH ““THHY-
TOTYBIUK ‘HUHT  Kadomatm OynmmuO  xucoOmanmmmaa sSMac. byHmail xamusariapaa
MYXUTHUHT ¥3M WKTUMOUH MyHoOcabaTiapHu Mebépla amajl KWIMIIHHUHT KaTop
MyXUM [IapouTiapura sra Oynmaiian. By epaa IKTUMOWN TypyXJIapHHHT YMYyMHUH
MaH(paaTIapuHU IIAKJUIAHTUPUII Ba yHra ajloXyja MHIUBUUIAPHUHT  KYLIMJIUIN
KapaéHUHU TabMUHJIAW OJAMTaH 3apyp TANIKWIMKA MAaKuiap Wyk. Mamxyp ¢paniys
taakukotuncu A.TokBuib ¢ukpuuya, TypyXJApHUHI OMpopTacu XaM KapLIWIUK
Kypcara oJIMaliJuraH MapkaszjalliraH JaBjiaT XOKHMHUATH  €TaKYd MaBKera jspulica
WKTUMOUN KOHQIUKTIAp “UyKonud Oopamm‘.

Toranurap TH3UMIAapAa OYUK  KOH(IMKTIAPHUHT BY)KYAra  KEJIUIINHU
WKTUMOMH Tamadbl0yc  Ba ¥3apo TAIKWUIAIIYB MEXaHU3MJIADUHUHI HYKIUTH XaM
KUMMHNamrTupaad. byanail Tusumiap IOKOpUAAH — CaHKUMsJIaHMaraH TamadOyc Ouiad
yyuKuIa onMmanaud. byHpmail mapowutiiapaa cu€cuii koHpnukTmap  Qakar gaBiar
OIOpPOKpaTHK ammapaTWHUHT Y3WJard SJIeMEHTJIap ypTacula, YHUHT HEru3uja ro3ara
KENMIIM MYyMKHH. EOMK >kamMuatna KOHGIMKTIWIMK XaM — ENMK  XapakTepra ora
Oynmamu. XOKHUMUAT Ty3wiIMalapuga 03 OepraH KOHQIUKTIAD XaKHAard XaKUKaTHU
KaMUAT  ynap Tyrad OynraHuzaH CYHT MabiyM OyiraH HaTwkalap Ba MKTUMOUHN
okuOaTiapra Kypa Owia oajiu.

XO03Upru 3aMOH TOTAJIMTApU3MUHHUHI acocuil Xycycusariaapu akar Qammctuk
peXumiap ydyH Xoc OyiMmaraH, WIYHMHTAEK Yyiap acTa-CeKMHJIMK OWiIaH  Typiu
Japaxanapjaa Jespiau 0apua COLMAIMCTUK —Mamjakariapia amaijna Hamo€H Oynau. by
VOKTUMOUN  KOHQUIMKTIWIMKHUHT yMyMHH axBOJUIa XaM Tabcup OTAU. bupunum
Kapamjla Kapop TONraH COLMAJIM3MHHUHI Y30K TapuXu JaBOMHJA >KAMUATra SKUIIUN
WKTUMOUN 3UIAUATIAp  Ba KOHQMIMKTIAP MabJIIyM OyamaraHfiek  KYpUHHILU
axabmaHapny. Xakukaraa yiaap Kyn Oynamarad. Xo3upjAa COLMaIM3M MamjakaTiapuia
pyit OepraH HHpPUK WKTUMOMM KOH(MIMKTIAp COHMHU OapMOK OWJIaH caHall MYMKHH.
bynnaii  xomaTHuHr  cababu  (akar = CONMAIMCTHK  TY3yMHHUHI  MJKTUMOUH
XycycusiTIapuJaruHa smac, Wy OwiaH Oupra  WKTUMOUNM KOHQIMKTra aiIaHuIIra
KOAMp OYiraH HOPO3WJIMKHUHI SPKHH HAMOEH OYIMIIMra CyHBUH Tap3/ia TYCKUHIIUK
KWJIYBYM TOTAJIMTAPU3MHUHI Y3Ura Xoc Xycycustiapu OunaH xam wu3oxjiaHagu. Coouk
Uttudokna “wKTUMOMN YHFYHIMK WHCOHJApP OHTHra KyApaTiIu TapFuOOT —ammapata
BOCHTAacHJla TabCUP JTHUII OPKaIM SPUILUITaH.
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JIeMOKpaTuK KaMusATAa (aKaT TOTYBIUK 3Mac, IIYHUHTJCK KOHMIMKTIWIMK Xam
VOKTUMOMH TapakKUETHUHI OJAaTUH XojaTura ansaaHaju.

JIEeMOKpaTUK >KaMHAT Y3UHUHT MYCTaxKaM SIXJUT OUpAMTd  Ba KOHQIUKTIAP
WYKIMry  OujaH sMac, OaJKM ¥3 XapakaTdyaHiauru OwiaH Oapkapopaup. Y Hadakat
WKTUMOMKA KOH(JIMKTIApHU OapxaMm TONTHpaau, OajJKud yIApHUHT SpPKUH HAMOEH
OynuImM y4yH IIApOUT sparagu. BUpoK ToTanuTap TU3MMIard KOHGMIMKTIapAaH ¢(apk
KWIMO, ymap KOHYH JOWpacHlIard, Kowjaa Oyiimua HuUcOaTaH THHY  KEUyBUYH
KoH(uMKTIapaup. Vokrumonii V3-Y3uHU TapTuOTa COJIMIIT PUBO>KJIaHTaH
MEXaHU3MJIAPUHUHT MAaBXyJUIMTH JEMOKpPAaTUK IIApOUTAAa  KYI Japaxazna WKTUMOUN
TYKHAIyBJIap  KECKUHJIALIYBHUHI  3HT CYHITH  INAKJUIAPUHUHT OyIMacIuruHu
Oenrmnadiau. Mnmumii acocimaHraH Ba TEKIIMPWITaH yciayOmap OViimda My3okapanap,
KEJMILYBJIap, MyHO3apaJlapHUHT MyalsiH TapTHOMHM Ha3apAa TyTraH WXKTUMOHM
TEXHOJIOTUS EpAaMuia WXKTUMOMHA  KOHQIMKTIAp YMYMJIEMOKPAaTUK  HYHaIMIIIA
KECKUH cajOuil MKTHUMOMM OKHOATIapcu3 Kedau.

KamMuATHUHT TOTanUTap Ba JAEMOKPATUK TUIUIAPH INAPOUTHIA KOHQIMKTIMIUK
TaBcuu (PHr yYMyMHH KHXaTna) IMIAXCHU XYKYKHH OeroHaJalTHpUIIHK — Oapxam
TONTUPUIIHMHT XYKMPOH CHECHH peXUM XapakTepura Kapa®d  Typiau Japaxana
OynmumM  Xakuga Xyjgoca Kuiaumra onu0  kemagu. Moktumouit  MyHocabatiapHu
KOH(JIMKTCU3 TapTHOra COJIMIIHUHT HAeal XyKYKHM TuU3uMHU MaBxyJ] Oynmaiau. daxat
anoxuzaa pykaposap Ba ynap OupialiMalapuHMHI XyCycuil MaHdaatiaapuHu udopaanamn
Ba  KY/UTa0-KyBBaTJIalll ~ OPKUHIUTH  OPKAIM  XAaKUKUH  yMyMmMuidl  MaH(aaTHH
HIAKJUTAHTUPULT  MEXaHU3MHra YTUII MYMKHH.

ynnait kunuO, MIAXCHH XYKYKHH OETOHANAIITHPHUII MYaMMOCHHH KHCKada
TaxJWI 3TUII acoCHJa KyHHJIarun yMyMJalITHPYBUM XYJIOCAJAPHU YHKAPHUIL MYMKHUH:

1) Geronanmamtupum  ¢ancapuit Kateropus OYIMO, yHUHT Ma3MyHH aJOXHU/Ia
(dannap TOMOHMJAH YpraHuWiaJural YHHHI XyCyCHH >KMXaTjlapura Kaprasia MHCICH3
00, KywIn Ba KYI KUPpaTUAHD ;

2) OeroHanamThpuil  (HEHOMEHH WHCOH Xa€Tuil (AONMATHHUHT aKpajaMac
XYCYCUSITH, YHUHT IIapOWTIAapH, )Kapa€HW Ba HATIDKACHHWHT WHAWBUIJIAD YCTHJAH
XYKMpOHJIMK KHJIYBYM Ba yjapra MaxOypuil OyiaraH MyaiisH XyJIK-aTBOp HOpPMAacura,
MYCTaKWJI Kydra aiJlaHWUIl WMKOHHUSTHIUD ;

3) GeroHanmamTupuil (EHOMEHM  MHCOH TabMaTh Ba >KaMUAT OwWiaaH y3BUH
OOFNIMK, Iy OOMC YHMHI cajOuil JKUXaTJIapuHu OapxaM TONTUpUII (akaT sKKa
UHAMBUJUIAD  Ba JKaMMAT Xa€TWHUM JOMMMHA WHCOHIApBapiuK EHJOIIYBH  acocuja
TaKOMWJUIALITUPUII OpKallu pyi Oepuiy MyMKUH ;

4) OGeroHaJAIITUPULIHUHT HAMOEH OYIMII XycycHATIapd Ba UIAKIUIApH MyalsH
TapuXUi JaBp YMYMHUH XyCyCUSTIapura y3BUH OOFIMK XO0JiJa TapUXUM TapakKuer
kKapa€HuJa Kyn Jgapaxkana y3rapagu. bupox MaBxyn Oynaran  xap Oup  gaBp
OeroHanamTupuil (GpeHoMeHUHU OyTyHiall MYK Kuina onmaau. “SHru xamusaT ‘Hu Oapro
STHUII, “SHTM MHCOHHU  sipaTHINra OYJiraH ypUHHMIUIAD HWHCOHHM O€roHaJIalITHPHII
SIHTY IAKJUIAPUHUHT  KYpUHHUILIapU OV, X0JI0C;

5) miaxcHH XYyKyKHil OCrOHANaIITUPUIIHKA HYKOTHIN jkKapaCHUra KOHQIMKTIHINK
xoc. JKaMUATHUHT KOHQUIMKTIWIMK Jlapakacura TabCUp ATYBUM KYN COHJIM OMUMILIAp
WuyMga  yHAard OErOHANAIUTUPUIIHMHT MyaWsH aHMK XOJIaTH XaM ¥y3 YpHHra osra.
bupok, xamusaTaa KOH(IUKTIHITUK axBoju  OwynaH  OeroHaJalITUPHUIIHUHT
OOFUKIMKIUTA OUp XWUJI sMac.

beroHanamITHpUIIHUHT IOKOpU Japaxac  KWYMK KOHQUIMKTIWIMK OWjaH o3
OepUIlM MYyMKHH, KaM Japaxkaiard KOH(IMKTIWIMK 3ca OeroHaJallTHPUIIHUHT
caiouil okuOaTmapyuHu YMyMHI Oapxam TONTHUpPHILNra KOAMP IIAK/UIapura sra Oyiauiu
MYMKHH.
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§ 5. Konduaukr ¢pyHkuusiapu

KoHMJIMKTHUHT _MKTHMOMA _poJin_Ba_GyHKUMsCH. KOHQIMKTHUHT HKTUMOUI
XxaéTra TabCHpPU XAMHUAT Ba MHCOH XaéTHMHHMHI Oapua coxamapuja KysaTwiaau. bynnai
TAbCUPHU OMIMHIAIITUpUIIra  (QYHKIUS TYIIYHYACHMHU KHUPUTHUII OpKald SPHILUIAIM.
By Tymynya Oup TOMOHIAH JKaMHUAT XaéTUAa IKTUMOUN KOH(IMKTHUHT YMYMHUIH
aXxaMUSATHHU , OOIIKA TOMOHJAH 53ca, WXTUMOUH KOH(IMKT Ouiax YDKTUMOU I
Xa€THUHT OOmIKa KUXariapu (KOMIOHEHTIApW) YpTacuaaru OOFIMKIMKHU HU(OJAIaiIH.
bupuHun xomataa  QyHKOMS ~ AeraHza  KOHQUIMKTIM — MyHocabatiap VOKTUM O
OKHOATIIApUHUHT MYyalssH MaXMyH TylmryHwiaan. Mkkuaun Xonataa (yHKOMS Jaerania
Oy daomuar #yHamumm ae6 TymyHwiagd. Hazapuit Taxmmiuga Oy HWKKM  HYKTau
Ha3apHU 9BTHOOPTa OJIMII MYXHM, IIYHHHTJCK WKKH XOJIaTAa XaM (YHKUUSHUHT HYKU
3BUJIMATIM  OYNIMIIMHK  €JaH  YMKApMaciluK Kepak, YyHKH YHIra XOC 3HIAUATIap
XapakTepu (QakaT XaMUATHUHITHHA 3Mac, IIYHUHT/IEK KOH(JIMKTHUHT Y3MHU TaOuaTtura
XaM OOFJIUK.

KoHdumukr GyHKUMATApUHE MKTHMOHMHA XaETHUHT HWKKH acOCHH coxacura Kapad
UMKKUTa KaTrTa Typyxra OYIuIl MyMKHUH : MOJAMI Ba MabHaBuil. Moaauii QyHKUusLIap
Xap KaHmail KOHQIMKTIAp, Iy SKyMJIaJaH OpPUAMK KOH(MIMKTIAp XaM  acocaH
WOKTUMOMH  Xa€THUHI  MKTHCOAMH TOMOHJapu OwinaH  Oofnuk Oyaranmapu Oouc
HamMo€H Oymamwmap. by Oormuknmk — moamuii  mandaariapaa, ¢oifna Kypuma,
LIYHUHIACK WKTUMOMM HYKOTHILIapaa, 3apap Kypuunuiapia udoanaHaiu.

Wxrucoamii puBOXKIAHTAaH MamJylakatiapAa ajoxXuia KOHQIMKTIAPHUHT —CaJIOHid
okuOaTiapu Kyga ce3wiapaud Oynanu. KUMMarOaxo TEXHUKAHUHI  KYJUIAHWJIUIIH,
TEXHOJIOTUK JKapaCHJIApHUHT  MYpPaKKaOJIWTH KaM axXaMusTId HIOUIa0 YUKapUII
KOH(UIMKTUHM UKTUCOAMM KUXAaTAAH SKyJa HOXYII XoJucara aWJIaHTUPULIM MYMKUH.
Bynnaii mapoutna KOH(PIUKTIM BasHATIAPHH ¥3 BaKTHIA Xal STHJIMACIUTH KOPXOHA
Y4yH KaTTa 3apapHM KenTupud uukapaaun. Moxaauil 3apap MUKIOPHM  KOHQIMKTHH
V3MHUHT KylamMura xam OOFfJiMK. XO03UPrd 3aMOH MIAPOUTHAA SAPO KYpPOJUHHU KyJUlall
OunaH KedajguraH Xajakapo KOH(MIMKT  LMBWIM3ALMsA Kellakarura XaB( COJIYBUH
XAQJIOKaTHU KEeJITUPUO YMKApUIIU MYMKHH.

Mopnuit ¢yHkuusnap ¢akaTruHa KOH(MIMKTHUHI — XaJlOKaTJIM OKuOaTiapuia
HaMo€H OVynmaiigu. bab3una ymap  ApaTyBUMIMK Ma3MyHUIa Xam J3ra Oymaauiap.
Kondumukr xapaéuuna Ttapaduapiad Oupu  KOH(GIUKT OOIITaHTyHUTra Kagap V3
tacappypuaa OyamaraH  MOAAMN KUHMATIapHU KyJara KHPUTHILM MYMKHH. boika
TOMOH/aH, KOHQUIMKT MOJAMM HMOUlad YUKApUIIHM  PHUBOXJIAHMIIUAA  YMYMHUH
IOKCAJIMIITa OJMO KEIyBUM WXKTUMOMM  KYWIapHUHI KalWTa TakCUMJIAHUIIMra €Epaam
KUJIMIIM MyMKUH. Mynkuii Xapakteparu IOpUIUK KOH(IUKTIAp OOoiIMKIapHU Kaiita
TaKkCUMJIaHUIINTra, Oup TapadHUHT (oiiga Ba HMKKMHYM TapadHUHT 3apap KypHILUTra
onubd Keagu.

KoHnduukTnapHuHr >kamMusT MabHaBUM Xaértura Tabcupu Oekuécaup. by epna
KOHQUIMKTIap MabHaBUM coxajarn TyO0 Ba Te3 coiup Oynanurad y3rapuiliapHUHT
par0aTIaHTUPYBYM BOCHUTACH POJMHHU VIHAIIM MYMKHH. YIap Xojucajapra oJaTaaru
O6up Tomomisama Oaxo Oepumn kapaHMHHM TYXTaTHO, WKTUMOMI xaérra Oorika
TOMOHJIaH , WKTUMOUN 3IbTHOOpJAAH dYeTna KOJraH XYCYyCHATIapUHU  aHrjnad  onubd
Kapalm HUMKOHMATUHHU siparaau. lllaxcmap apo KOHQUIMKTIAp YHHUHT HIITHPOKYMUIIApU
pyXHH XOJIaTWTa JKHJIOUN TabCHpP 3Ta OJAJH.

OroxJaHTMpyBYH (YHKIMSA  KOHQIUKTHH  SKaMUSAT MyalssH XOJATHMHUHT
Kypcatkuuu cudaruna  xapakrepiaaiau. Kondmukr Oy epaa ojgataard MKTUMOMM
alloKayap  Ba MyHocabaTiapia  HUMaaup W3JaH YMKKAHJIWTMHU, HUMAJUp TYO
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y3rapunuiapra MyXTOXJIMTHHHM KypcaTaau. Kouaara Kypa, KOHQIUKTHUHT Y3 YHH lo3ara
KeNTupran cababmapHU UYyKyp akC OSTTUpMaiau. BUpOK yHHMHI MaBXyaJuru  KaTop
MacaJialapHA ~ aMaJMid KYypud YHMKUII Y49yH e€Tapiu XucoOjaHaau. Arap aHaJIOTHS
KyJulaHuica, KOHQIMKTHUHT  OTOXJIAHTUPYBYM  (QYHKUUSCHHU  TUPUK  OpPraHU3M
PUBOXIIAHUIINIATH OFPUKHHUHT (DU3MOJIIOTUK pOSUTa KUECTAIl MyMKHH.

AxOopoTr ¢QyHKUHsCU OTOXJIAHTUPYBUM (PyHKUMATA  SIKUH XHCOOJIaHAIHM.
Koundnukr nommo aHumk cababmapra kypa 1o3ara Kenaaw, yaap OuiiaH OOBEKTHB
OofnMK Ba yHAa Oy cababmap 3 wudomacuun tonamgwiap. KoHQIUKTIM Ba3UATHUHT
aB)X OJIMILIM , KeUMIIH, Y3rapulUlapy YHH lo3ara KelTupraH cababiap xakuaa MyaisH
axOopoT IoKJIIaMacuHU  HdoJanaiu, ylapHU VYpraHuil  WKTUMOUN KapaéHIapHU
OUJMIIHUHT MYXUM BOCHTAacH XHCOOJaHAaIH.

Wxtumounit koH(IUKTIapAa KOH(PIUKT CYOBEKTJIapH Ba HIITUPOKYUIAPUHUHT
SXTUSKIapU  , MaH(paaTiapu , WHTWIMIUIAPH, OIYHUHT/ACK  YJApHUHT  MOKTUMOUWH
HOPO3WIWITM  Ba KOHHUKMAciuk cababmapu  Tynamuruya  alHaH Y3 udomacunu
TOomaaukk, Oy XonaT opartgard (QaonusaTAa Ba XYyJIK-aTBOpAa  SIIUPUH  Oyimaaw.
Koudnukr xonatuma Tapaduap VY3JapuHUHT XaMm, Yyiap MaHdaarura Kapiiu
TypralIapHUHT XaM XapakaTJapuHU SHa/la aHWK TacaBBYp KWIAIWIAP, WKTHMOHMA
TapakKUET 3UAUATIAPU Ba OOBEKTUB MYaMMOJIADUHUHT MAaBXKY[UIMTUHU SHAa/la 4yKyp
aHrIanauIap.

Nuddepenunanuss ¢yHkuusacd  KOHPIMKT TabCUPHUIA  BYXKYIra KelyBUH
WKTAMOMK TuddepeHnranus >KkapaéHHHM XapakTepiaiau, Oy XojarT KYIMuH4Ya aBBajrd
WKTUMOUN Ty3WiIMalapHu Oy3uIl Ba V3rapTUpHUIl oOpKaiu (o3 Oepaau. by ¢ynkuus
KOHQUIMKTJArd WXTHMOHH XYJIK-aTBOPHUHT  YMYMHUH XyCyCHATHHHM uOmanaiIu, yHra
Kalnd  OTWIraH  KTUMOMH  KyWIapHUHT KaiiTa  JKOWIalyBM Ba  KaiiTa
rypyxjamysunad  ubopar. Konduukr Tabcupuaa WKTAMOUK U depeHranus
kKapaéHU ~ WMKKM KapaMa-Kaplld HWYHanuIiga pUBOXIAHATU. Arap OKOHIU  Tabuar
aHanorusicugan (Qoiimananuica, WMPUK Ba Y30K JaBOM 3TYBUM KOH(DIUKTAA WKTUMOUKN
muddepeHnnanua Kapa€Hu OSKOHJIM XyKalpaHUHT OynuHumuHN Ennatanu. JlactaBBan
XapakaT AroHa MapKa3HM 4y3uIllra HyHaaTHUpWiIaad, aBBaIrd OYTYHHMHT aloxuja
JJIEMEHTIapUHU y3ura  TOPTYBUM  Kapama-Kaplid KyrOiap makuiaHagd. by
HyHamuIia Kapama-Kapliyd KypaulyBud Kywigap KyrOmanumu o3 Oepanu. lly Owunan
Oupra Kapama-kKapiiu >kapaéH XaMm 03 Oepaju, ssbHU OHpiamMil >kapaéHW, SHIHJIAH

nago Oynran Mapkazmap — arpoduna napyajaHrad Ky4JapHUHT YKUTICJTAILIHILII
kapaéuu 103 Oepamu. MacanaH, KOHQIMKTIANTYBYM JaBiatiap Y3 HUTTUHOKYUIAPUHU
capapbap  Kuiaauiap, OKaHXKaJUIAlIyBUM  OJamiiap ¥3 ~ HyKTaum  Hazapjapu

tapadaopiapuin  tymiaiaunap. KoHQIUKTHUHT Oy TabcupH Iy Japakala Kywid
OYIMIIM MYMKHMHKH, Y MWXKTUMOUN KOH(MIUKTHUHT  Ju(d(EepeHIMsUIOBYM TabCUPUAAH,
WOKTUMOMH ~ KYWIApHMHT  KYTOJAHMIOM Ba SHIM OKUIICHALIMII kapaCHUJaH  4YeT]a
KOJMIIHM XOXJlaraH maxcjaap €KW  yJapHUHT OuplalIMaJapuHH XaM — y3 TabCcup
JloMpacura TOPTHUIIUM MYMKHH.

Junamuk ¢yHkuusa . Voktumouit KOHQIUKT JUHAMHUK (DYHKUMSACHUHUHT CHECHM
axaMHATH Y3 BakTUAAa MapKCU3M TOMOHUIAH cuHGUI Kypaml Ba WXXTUMOMH
WHKWIOOra ouj  Xyjocajapuaa WIMOHWIM Kb oun® Oepwiran. Mapkcua
TyLIyHYaJIapaa Xap KaHmal  KTUMOMH  KOH(PIUKT  WXKTHUMOWUN  TapaKKUETHU
TE3NAIITUPYBUM Ba KTUMOMHM y3rapumuapra oOiaud KeJIyBYHM  BOCHUTA HKaHJIUTU
yMyMHid Tap3ga akc HSTrupuiarad. TyO KaiiTa Y3rapunuiapHUHT yYMyMaH OyiaMmaciauru
WOKTUMOUN Xa€THUHT THHY Ba OHMp Mapomjaa  KEUMIIMHU TabMHUHIIAWIU, KUUUK
y3rapunuiap MyamMMO MOXHUSTHra TabCHp 3TMaiin Ba BaKT WYMJA CEKWHJIMK OWiIaH
103 Oepaau. bupok KoHQMUKT  ro3ara Keilca —XaMMa Hapca Xapakarra Kesaju.
Opammapau #Hwutap JaBOMUAAa KOHMKTHPHO KelNraH — XyJK-aTBOp Ba (DaOTUSTHUHT
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oaTHil HOpMallapu  XalpaTnaHapiud JapaxaJarn KECKMHJIMK Ba adCyCIaHUIICH3
yinokTupu6 TanutaHaau. Kongunukr 3apOamapu Tabcupuga SkaMUAT Kaita y3rapaau,
aBBANIM TMHWINK XOJaTH HYKONAAW. Y3rapuiuiap aBBaIrMy4a KaM aXaMUATIM Ba
ce3sWIapid HMaclAeK TyrJaau, OMpOK MHCOHJAp ypracuaaru MyHocabariapaa
Kapaluiapaa, XyJK-aTBopaa map3  KeTHmnoiap — Ky3aTwiagu. VDKTumowit  KOHMIUKT
KaHYaJIMK Kywid OYJica, YHUHT WXXTUMOHWH KapaHiapHU Oopumura Oyiaran cuécuit
TAbCUPHU IIYHYAIMK SKKOJ OYynanu, ro3ara KelraH Y3rapuiuuiap Ba YJIapHH amaira
OLIMPUII TE3JIUIH IIYHYAIUK Ce3WIapiau Oymaiu.

KonpaukTHuHr dyHkuuonan 3wuyusaraniuru. Kondmukr  QyHKIus-napuHu
TaBcuuIamia HIyHM Kaill »TUII  3apypKu, ynap O KaMUATAA Kapama-Kapuiu
HYHaNTUpHUITAH TEHICHIMSJIAPHUHT y3apo TabCUpU OpKamu HaMmoEH Oymaaunap. by sca
YJIAQPHUHT JHAJEKTUK, MYKU 3UATUSATIN TaOuaTra sra SKaHJIWTMHU KYpcaTajH.

Konduukr pyHkumusaapu - 3uIUATIApHY aHUKJIAII Ba XaJl KWIUII yCyJlIu OYiau0
XU3MaT Kujaaaud. Arap Kapama-Kapliy Kywiap, yJapHUHT MaH(aarTiapy O4MK Kypaiira
aillaHyBYM TAHIJIMKHM f03ara Kentupca, Tabumiiku, yHaa Oy Kypail spTamMH-Ked Tyraiau.
KoHQuuKT Ba yHMHI XaJ KWIMHUILM f0o3ara KeiaraH Oepk XoJaTAaH YUKHUII HyiaapuaaH
oupuaup.

Konduukr ¢ynknuscura Oynnail €npamryBaa KyWugaruya caBoJl ro3ara Kenaau:
KOH(MJIMKTHUHT 03ara Keaumu sxmumu €k émonMu? Opatna xap KaHjgaid KOHQIMKTra
Oup Tap3aa canbuit 6axo Oepuil KaOyn KuiauHraH. Acnuaa XxaM onamiap ¢hakat TypMyligard
KaH)KaJulap Ba KEJIMIIMOBUWIMKIAPAAH, XWU3MaTIaru KYHTWICHU3JIUKIApJaHTHHA 3Mac,
OaJKu KeWMHIU MaiTiapia MUWUIaTiapapo, XyIayaui, KTUMouii-cuécuii Ba 601iKa Kapama-
KapUIrIMKIIap, Kypamniapaad yapyarad. [y 6ouc Kymauamk TOMOHUaH KOH(QIMKT CaIOuii,
HOXyHI Xoauca ne0 OaxonaHaau Ba XaKMKaraa xam y TapaduapiaH OUpH ydyH KepakcHu3
Bokenmkaup. 1y 6unan 6upra koHGIUKT hakaTruHa MyKappap MKTUMOWIN BOKEIHK dMac,
Oanku 1y 6unan Oupra siHa QORI SKaHINTH TYFPUCHA HYKTau Ha3ap XaM MaBxy/l.

KoH(mUKTH HOXYII, KEpaKCH3 BOKEIHMK €0 TaH OJYBYM TAAKUKOTUWIAD YHH
MebEp/ia aMall KUJIyBYM MOKTUMOUM TH3MMIa IMyTyp €TKa3yBud Xozauca aed xucoOmaiaunap.
VYnapHuHr ¢uKpuya, KOHGQIUKT Jactiad THU3MMAA MaBXKyJ SMac Ba OJarja TU3UMHU
Oapkapop Ba MyBO3aHAaT XoJjaTWra KaWTapyBuM Kywiap fo3ara Kenragaa (€xku
(daomnamranma) y 103 Oepaau. bupok OyHmAaH KOHQIMKTHUHT V3uJa TU3UMHH OapKapop
XoJaraa TyTMO TypHIl y4yH 3apyp OYiAraH MHCTHTYTJIapHU mHaiino Oynummra ca®abum
oMWJUTap ETraHJIMIM TyWyHWiIaad. by MHCTUTyTiapra: KOHYHUMIMK (aojusiTH, Typiu
HU30JIapHU XaJl 3TUII Y4yH KaOysl KMJIMHraH TaptuOnap, cuécuil Gaxciap, MyHo3apaiap,
TopTUlnyB(AeOar)map,  OuTumIIap  BOCHMTacHMJa  COTYBUM  Ba  XapuUIOpJapHUHT
paxkoOaTnamyBun MaHpaaTiapu Xan KMJIMHaIUurad 0o3op Ba my kabumap kupaau. byHnax
IIyHJal XyJoca YWKAJAWKW, KOH(QJIUKTHH yMyMaH calOuil Xxoauca ae0 XucoOJI0BYM
MyTaxaccuciap xaMm yHJa 0ab3u WKOOUH XyCyCUSTIIapHUHT Oopiiurura 3Tuoop Oepaaunap.

bomika Oup mimMuii Enaanrys 3ca, KOHQIMKTHY HOPMaJlaH 4eTra YNKyBYM Ba YTKUHUU
BOKEJIMK 71e0 sMac, Oalku MXTUMOMH MyHOcabaTiJapHUHI JIOMMHUH Ba XaTTO SHT MYXHUM
TapkuOuii KucMu ne6 Kapaiiau. bynnmaii énnmamyB Apuctorens, ['000c, I'erens, Mapkc,
BebGep kapamnapura acocnananu. by kapamra kypa, samMuaTIard xap KaHJaail TaHKUCIIUK
dakTu  ¥3-y3uua KOH(DIUKTHU o3ara KEITHPUII Y4YyH ETapiuaup; Xap KaHJail WHCOH
UCTaJraH Joupaja (rypyxia) Y3MHUHT TaHKUC pecypciiapra OyiraH yiaylniuHH, 3apyp Oyica,
Oomkanap XMcoOHuIaH KynauTHpUIITra xapakar Kuiaan. XyayZ Ba Ooinukiap (pecypc) yuyH
KypalryBUuiapja siHa HYmOOIIYMIMKKA, XOKMMUSATIa Ba MaBKE yYyH Kypalira MOWHIIIHK
Oyica, koHpaukT OYmumu Mykappap. Hapennopduunr ¢ukpuua, «Pean OGopiuk y4yyH
TYpJIM KapallJapHUHT KECHUIITYBH, KOH(IMKTIAp, Y3rapUIUIApHUHT OYIUIIN 3apyp. AiHaH
KOH(MIMKT Ba y3rapuiuiap HHCOHJIapra 3pKUHINK Oepaan; Oylnapcu3 SpKUHINKHIUHT MaBxKYy/l
OYIUIIN MyMKHH 3Macy.
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Y4uHUM TYpyX oIuMIIap 3ca, KOHMDIUKT 3UIIUATHH Y €KU Oy Tap3aa Xal KUJITaHIuTd
yuyH yHU ¢oiinanu ned xucoOmaiinunap. bupok, KOHGIMKT HHUMaHUHT SBa3ura Xai
stunaan? TusuMHM Oy3uIl €KUM yHTA KWWK 3apap eTKa3ull Wynu Ounan €ku Tapadapaan
OMpUHU WYKOTHII BOCHTACHIA XaJl JTUIUIIM MYMKHH. SIXIIMcH, OOBEKTHB MaBXKY]l
3UIMATHU KOH(IMKT Japaskacura eTkasMacaH, yHu THHY, Mabpuuil BocuTanap épaaMuaa
nykortum kepak. Iy cababmu KOHMIUKTIAPHUHT GOHAAIMIUTH Xakuaa (akat MyausH
KOHKpET XO0JIaTJIap/ia Ba MIapTJIM MabHO/1a TATUPUII MyMKHH.

3UATUATHYI XAl STUII - KTUMOMI KOH(PIUKTHUHT 0ObEKTHB (PYHKIMSICUIIUD.

§ 6. Konduukraap coxajapu Ba THIOJOTHSACU

1. Kondumkr coxanapu.  Konpuukr cyObekTnapu Ba yJIapHUHT HaMOEH OYJuII
coxajapura Kapad KOHQUIMKTIapHU KyHuzaru Typjapra OYIMII MYMKHH: HKTHUCOIMM,
cu€cuii, MUIIATIApapo, TYPMYI, MaJaHU| Ba KTUMOUH KOH(IUKTIAP.

KamusTHUHT 6030p MKTUCOAMETUIA YTHUIN AABPHIA MUKTHUCOAUNH KOH(DIMKTIAPHUHT
MOXMATHU Ba EMWINII JapakacH Ce3WJIapiid Japaxana y3rapau. Herakuy, naBinaT MyJIKUWIIATH
XYKMPOHJIMK KWIraH Ba 0030p MyHocabaTiapu MaBxyJ OyiMaraH >kaMHsITIa MKTHCOAMN
KOHQUIMKTIap Y4yH HETW3 KyAa udekjanra Ba Top Oymamu. bynma Coser Urtudoxuna
UIICU3IMK, WII Taluianuviap, cuHdiaap Kypamu OynMaraH neraH ¢Qukpiap TapruOoT
MabHOCHJA OYJIMaraniurd MabiIyM, YMYMAaBlIaT MHKECHOA Ky HWiap JaBOMHIA
UKTUCOJMM coxaga KOHQUIMKTIap amajlja ydypamaraH €KM >KyJa MaxaJUIMid Ba KHUCKa
MyAaTau OyraH.

bozopra yTumpga Oomikaua MaH3apaHd Ky3aTHII MYMKHH. Moxustura Kypa
0030pHUHT y3U AOUMHIA KOH(QIMKTIAp Y4yH MaWIoOHAMP, OMPOK y pakoOar Kypamu EKu
paKuOUHU CUKUO YMKApUIIl KYpUHUILIKAA 3Mac, Oallky, aBBajo, JUaor, 0ab3u/ia MEepUruiu
¢oiigany KenuiryBra MaxOypJioBUM TYpiH Xapakariap (TaXIuI COJIMII, IIaHTaX, 3YPIIUK)
Ounan Oupra pyi Oepaauran caBio OuTUMIIApu Makiauaa ro3ara unkaau. Ly ounan Oupra
0030p UKTUCOAMETH IIAPOUTHAA OOMIKA KyWwIH KOHGIMKTIIN Ba3usATiIap XaM 103 Oepaau: Uil
Talanuiap, Myl MyoMalacuaard HWHKHposnap Ba 0. Bo3zop umkrucogu maxcyc wuiiad
YUKWITaH  Koujanap OwiaH TapTUOra COJMHYBYHM, JOMMO 03ara KeJIyBUM MEXHaT
KOHQUIMKTIApUHU XaM TakKo30 3Taau. ['apuM MexHaT HHU30japu Xap KaHAail MKTUMOUN
Ty3ymzaa MaBxkyJ OVyicajga, ynap aiiHaH HCTaraH TOBapHM (MINYM KYyYHHH XaM) OJIJIU-
COT/AIMCHUTA aCOCJIaHTaH 0030p MKTUCOM YUYH KYT Jlapa)asia XOCIup.

Karra xymamparu uKTHCOAMM KOH(MDIMKTIAPHUHI XYCYCHSITH IIYyHJIAKH, yjaapra
aXOJIMHUHI KEHI KaTjamjapu >kain0 KWIMHAIU. ABUAAMCIETUEpIapHUHT HII TalllIallu
(dakar aBualys KOMIIAHUSIIAPUTA dMac, IYHUHTJEK MUHIIa0 HyIoBuniIapra xam TaLuTyKIH.
Arap uI Tamiam Bpawiap TOMOHMJAH aMaira OLIMpUica, MIJIJIMOHIA0 skaOpiaHyBUMIIap
naigo Oymanu. [y Gouc Gab3u TypJard Wil TalUIANUIAPHA MaH KWJIUII KAMUAT XaETUHU
OapKapopIAIITUPUIIIHUHT MyXUM BOCHTACH XUCOOJIaHA/IH.

Cuécuii coxagaru KoHGQIUKTIAp - Oy yMyMaH NOEMOKpPAaTUK >XKaMUSATAArd OJaTUil
BOKEIUKIUDP. YJIApHUHI XYCYCHSTH UIyHIAKW, YyJap Karra MHUKECHaru MKTUMOHUM
XoJpcanapra, Ky3roJIoHIapra, OMMaBUi TapTUOCH3IIMKIIapra, OKHOAT HaTHX)ada (pyKapoIuk
ypyuira aiylaHuIId MyMKHH. XO3UPrd JaBpAard KYMUWIMK CHECUN KOH(IUKTIAD yIyH
MUJIIATIIapapo KUXAT Xapaktepiaumaup. [espnu Oapya Xosurapaa cu€cuii KOHQIIMKT OHp
BaKTHHHT y3WJa MUJUIUNA XaM XucobnaHaau €Ku xap Kajdail YHUHT MHJUIMH TOMOHU OYnaiau
(BaTaHmapBapiuK, cenapaTus3M €KU TUHUHN Xapakar).

MexHaT, COFJIMKHH CakJIalll, WXTUMOHM TAabMUHOT, TabJIUM COXAcCHIaru MaHdgaatiap
KapaMa-KaplIwiurgd — OwilaH  KedyBYM  KOHGQIMKTIAp  IoKopuia ©Oa€H  KWIMHTaH
KOH(IMKTIAPHUHT MUKKU TYpH - UKTUCOAMNA Ba cUECUI KOHGIMKTIap OWnaH y3BUHA OOFIIHK.
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By xoH(nukTIap 6eBOCUTA MKTUMOUHN Ty3yM TaOuaTura OOFJIMK AMAcC Ba YIAPHHUHT KYJIaMu
YHYAJIMK KaTTa dMac. Xy /Iu IIyHJIai (GUKPHU KUIIWIAP YpTacuaa YIApHUHT M KU SIIall
XKoWnmapuga comup OynmaguraH TypMyll KOHQIMKTIApUTa HUCOATaH  XaM OWIIUPHUII
MYMKHH.

2.10puauk KOHQPJIMKT THIIOJIOTHSICH.

Kondumukrian y3apo MmyHocabaTaapHUHT apajaml BapuaHTJIapy Ky yupad Typaau. MacanaH,
xKamoaT Tamkwiornapu (cuécuil maptus, kacaba yrommacu) OWiIaH JaBiaT OpraHiapu
Yypracuparu KOH(IUKT gacTiad ro3ara KeiraHjaa, FOPUIUK XapakTepra ira OyiMaciuru
MYMKHH, OUPOK KEHMHYAIMK XYKYKHH KOH(MIUKTra aianuO, y €ku Oy KOHYHUHIIHK
HOpMajapu (KOHCTUTYLMSIBUM, MabMypuUH, MOJIMSBMUI) TabCUpUIa TYLIUIIM MYMKHH.
Opuank  kOHOIMKTIApHUHT — apajaml  TUIUIapd  gykKaponap  ypracuaard — y3apo
MyHOcabatnap/a, ailHUKCa, UM Kouuaa €Ku Typap KOoWuJa y30K JaBOM STYBUM HU30JApAa
yupab Typaau. MacanaH, owsaBUi kaHxan cudaruna OollIaHraH KOH(IUKT - MabMypUi
XYKYKOY3apiuK, XaTTO KHHOSATra (KajaTakial, Oe30pruiuK) YTHUIIN MyMKHH; Myaccacaaari
MabMypull ¥y3apo MyHocalaTiap MeXHarT, 0ab3uja XYKYKHUHI TYpId coxajapu OuiaH
TapTHOTra CONMHAIUTAH CUECUH KOHQIMKTTa allaHWI MyMKHH. MUumid MyHOcabatiap
coxacuaard KOHGIMKTIAp IOPUAMK HYKTaW Ha3apJaH KYMUHYa KYI TapMOKJIM XapakTepra
ora. Yjapra: KOHCTUTYIHUSBHH, MabMypul, (yKapoJduK, XUHOWUU, IMPOIECCyall, XalKapo
XYKYK HOpMajapu KYJUIaHHJIAIIN MyMKHH.

Termmm  XyKykuii HOopMamap Tabuatura Kapad OpUAMK  KOHQIHMKTIAp
TUTIOJIOTUACUTA TYXTajcak, OyHAa KOHGIMKT cudaruga HUCTaNraH XYKyK HOPMacHHH:
BakoyiaT OepyBYH, MXOYpPHUAT IOKIOBYH, €KW MaH 3TyBUM HOpPMaJapHHU Typiiuya IIapXJiall
Ba TylIyHull €ragu (€Kku ymapra puosi 3TMAciuK, yiaapHu Oy3uin). MaH 3TyBuM HOpMaiap
Ounan OOFMMK KOH(MIHMKTIAp Te3-Te3 OYynuO Typaau. Bupox HOpMaHWHT Xapaktepu (akat
KOH(MIMKTIap COHUTa dMac, OalKu, YHUHT CyOBEKTIapura XaM TabCHp KUJaIu.

Bakonar OepyBun HOpMana KOHQIMKT BaKOJATIM CyOBEKT OWJIaH XYCYCHH Iaxc -
KUCMOHUK EKM IOpUIUK IIaxc Yypracuaa ro3ara Kenamd, OyHAa XyCyCHil IIaxCHUHT
MaH@]aaTiiapu BakoJaTIM CyOBEeKT TOMOHHAAH Oy3wiran Oynamu €ku myHaail Oynran aed
TaxMUH KUJIMHATH.

Mucon, 1993 #unu ngaBiaaT TOMOHHMIIAH BWIOSAT XYAYIUZarn e€p ydacTKajaapu
¢bykaponap yuyH Aaja XOBIM Oapro 3TUII y4yyH axpaTwirad. bupok, nama XoBnuiap y4yH
@XpaTWwiIraH ep yuyacTKajapuJaH aBBajl 4YOpBa MOJUIAPMHM YTIATHII Ba €M-Xallak
taiiépnamna doiinanannd keraéTraH KYIIHW KUIUIOKIAp aXOJIMCH TOMOHHUAAH HOPO3WIHK
ownnupuwirad. by epna kKoH(QUUKT ep ywacTkamapura XyKykd Oop miaxciap OwuiiaH
é3mnMaral Kouja Tap3uia ¢olganaHyBuMiIap —Ypracuia rozara KenraH. by KoHQIHMKT
MaxaJUIMi XOKUMHUAT TOMOHMJIAH MaxaJIMil aXOJMHHUHT SXTUEXKIIApU y4yH OOIIKa €pHH
aXpaTull Hynu OwiaH Xad KWIMHTaH. by Xonna 1opuauk KOH(MIMKT y4yH Xoc Oyirax
MKKHUTa 3Mac, 0anku yuTta Tapad: aajga XOBJIU 3rajlapH, KUIUIOK aXOJUCH Ba XOKUMHUSTHUHT
MaxaJlUTHi OpraHiapu HUIITHPOK TTaH.

MaxOypioBur HOpPMaHM KyJulalml — XoJlaTuAa KOHQIMKT CcyOBeKTIapu JIoupacu
KEHIpoK: y Oypuwiu maxc Ba JaBiarT ypracuaa (MaxOypuar OaxapuwiMarad Xoija),
UIYHUHTIEK, 11y [1aXc OWjaH YHUHT KOHTPAreHTH ypracujaa o3ara KelIWIId MyMKuH. [am
IIYHJaKd, MaXOypusT (akaTThHA >KHUCMOHUN Ba IOPUAMK IIaXCIapHUTHHA OOFIaMaiu,
OaJIku JaBjaT XaM YHHUHT WKPOCHHHUHT Kadonatu cudaruaa yukaau. Mucon, aBroOycaaru
Ha30paTuu ¥3 MaXOYpUATHHH Oakapud yunracu3 WYITOBUMHM Kapumara TOpTaau, HYIoBUU
3ca JkapumajaH oom TopTHO, KaHkasuiama Oonaiiin. Arap Ha30paTyd YMUNTACU3 HYIOBUM
OunaH KOHQIMKTITa KUPUIIMIIHM UCTaMaid, YHM KyiuO robopca, y aBTOMAaTHK paBUIIJIA
naBiat OuiiaH O6yianurad Oomka KOH(DIUKTra KUpau.
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Man 3TyBYUM HOpMaNapHM KYJUTalaru KOH(MIMKTIApAa TETUILIN XUCMOHUN EKU
IOpUIMK Mmaxc Oy HopmanmapHu Oy3amu. bynra arpod-myxuTtHH Myxodaza KU
COXacHIaru XyKyKOy3apiaukiap MUCOT Oyiamu.

Bynpaii Tunonorusra XyKykKHu KYJUTOBUM €KM XyKYKHH MyXo(da3a KUITyBYU OpraHiap
TU3UMH  Oylin4a IOpHUIMK KOHQIUKTIApHM TacHU(piam sSKuH Typamu. by TacHud
KOH(MIMKTIM Ba3UAT BY)KyAra KeiraH xoJjiga Oy OpraHjapHUHI KOMIIETEHIMSCH XaKuia
TacaBBYp XOCWJI KWIMII Y4yH KyJaid. by KoMmeTeHuuss XyKyKHH Myxodasza KHITyBUH
opranjapra HUCOAaTaH €TapiM Japaxaaa aHWK OelrwiaHran Oymamu (cyd, apOuTpak,
MIPOKypaTypa, MIJIUIM Ba 0.).

Kondnukrnapuu oprannap tTuzumu O0yiinya TacHudam xammanaH xam (ykaposiap
yuyH GoHIany, YyHKH ylap TYpJd HU30JIM MacalajapHU XaJl 3TUII y4yH Kaepra Mypoxaar
STUILIAPU TYFpPUCHIA aHUK MabIyMOTTa 3ra OyiuIIapu Kepak.
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111 500. KOHQIMKTIAPDHUHT PHBOXKIAHUII OOCKHYWIApH Ba
MeXaHHM3MH

§ 1. Konpaukriaun Bazusr

Kondguukran BasuaT tymyHdyacu. Kondaukrraya Oynaran XxoaucajaapHH KypuO
YUKCaK, YJIAPHUHI MKKM T'ypyXJaH MOOpaT SKaHJIUTMHM aHMKJIall MyMKHH: Kapama-KapLiu
KypallyB4uM Tapaduiap UIITUPOK 3Ta&TraH 0ObEKTUB Xa€THH Ba3uAT Ba TapaduIapHUHT Y3U -
MyaiissH MaH(aatiaapra sra KAImiap.

MabiaymMku, Xa€THH Ba3WAT Y3WHUHT KYI JKUXATJIapud Oyiudua Typiauda OYIuIIm
MYMKUH. VIHCOH TypMylIM €KUM MKTUMOUN T'YypyX MaBXysA OYJIUIIM XO0JaTJIapu y3rapyByaH,
Te3JIMK OMjlaH KM aKCHHYa,CeKMHJIMK OWJIaH KedyBYM , y30K BakT y3rapmaiauras tap3jaa
yTumm MyMKHH.YIap MyailissH MabHaBHi MyXuUT Ba y &ku Oy Japaxagard MOAIUIN
HebMaTJIap OUJIaH XapaKTepiJaHUIIN MyMKUH. Yiap cyObEKTJIApHUHT XYAyAUN *KONIallyBH,
TYpJIH MXKTUMOUN UepapXusiiap Ba OOIIKa KYTl oMHIUIap OuiiaH OOFIHUK.

KonummkTiin Ba3uAT JAeranjaa MHCOHJIap MaHdaatiapu OujaaH OOFJIMK OyHIau
XO0JATIAPHUHT HIYHAAW KAMJIAHMIIUKH, Oy MKTUMOMH cy0beKT/Iap ypTracuaa peaJ
KapaMa-KaplIWJIMK yY4yH 00beKTHUB Tap3aa Herus siparaau. by tavpuduu Gatadcun
KYpuO 4YHMKCaK, Ba3WUATHUHT OOII XYCYCHSTH Oy KOH(MJIUKT MNPEIMETHHUHT BYXKYATra
Kenumuanp.Ba3uar, KOH(QIUKTAAH OJIMH o3ara KeJWIIM y4yH y Tapaduap TOMOHHJIAH
xayu ¢oilaTaHMacIury Ba XaTTo TYJja MabHO/a aHIJIaHMaraH OYJIWIIM MyMKUH. Macanas,
WIMHH Myaccacaja WTaTijap KMCKAapHIIM KyTwiMokiaa. Kynm xoaummumap, aliHukca, Hadaka
émmgarunap Oy TagOMp TabCUpPU OCTUTa TYIIMLUIAPU MYMKHUH. Y €ku Oy J1laBO3UMIIApHU
TyraTMII XakKuJard macajga KyH TapTHOUra aHUK KYHWIMarahjiurd Y4yH KOHQJIMKTHU
BY)KYyJra KEJTaHJINTH XaKHIa Tallupyll dPTaUK Kujaaau. bupok, KoHGIuKTIM Bazuar 60p,
YyHKU OYIMIIM KyTHIa€TraH KeIMIIMOBUYMIIMKIIAP HNPEIMETH Ba Kypall MaBXyJ, jkamoaja
TaHTJIMK TMaigo Oynrad, Oy Ba3HWAT WINTUPOKYMIAPUHUHT KEHMHTH XapakaTjapuHHU [o3ara
yuKapaay , oenrunad o6epau.

®.M.boponkua Ba H.M.Kopsk MexHar kamoanapuaard Typiau KOH(DIUKTIN
Ba3UATIAPHU TaxXJWI 3TUO, TAIIKWIOTIapAa KOHQUMKTIAp y4yH HETu3 spaTyBud TYpIU
TUMUK Ba3uATIApHU KyHuAaruya yMyMJIAlITUpPraHiap: a) TalIKWIOTIAPHUHT TapKUOHiM
OynuHManapu ypracuia TEXHOJIOTUK QJIOKAJIApHUHI HOMYyailssHmuru; ©6) Typiu
¢dapmoiinnuiap OepyBuM KyI COHJM OONUIMKJIAPHUHT MAaBXYyJ/UIMTH; B) OMp OONIIMKKA
OYVICyHYBUM XOAMMJIAPHUHI KYN MHUKIOpAa Oynumm, Oy OomikapyBaa TapTUOCH3IMKHHU
103ara KeNTHUpaau; T) MAachyJIUATHU OMp XOAMMJAH MKKHMHUMCUTA YTKa3zull, Oy yMyMui
MachyJIUATCU3INK XOJATUHU l03ara KeNTHUpaau; 1) OUp KaTop XOJUMIIApPHUHT YHYa FOKOPHU
OyamaraH IIaxcuil Ba HWINYAaHIUK cudaTiapura sra Oynaumu. TaOuumiiky, myHnan
[IapouTIap/a )kaMoaja KOH(IUKT Ba 3UATUATHHU F03ara KeJIUIIN KyAa eHrui 103 oepaau. by
pyiixaTra TaHIVIMKHM 03ara KeJITHPYBYM sSiHA KaTOp OOIIKAa OMUJUIAPHU KHUPUTHUII MYMKUH,
MacajaH, OOIIKAapyB THU3MMHUHM KalTa TallKWJI KWIHUIL, FOKOPU HMIOpAJApHUHT IITATIap
KMCKapUIIU XaKuJaru KypcaTMmajiapH, W XaKUHHM Tyjam OujiaH OOFIMK KUWMHYWIMKIIAP
Ba 0.

Xankapo coxamard KOH(MOIUKTIN BasHATIAp yTa Mypakkad Ba Typiaudamup. MacamaH,
Huectp 6yitn pecnyonukanapuna MonjgoBa XykKymaru OWiaH 1y XyAYAJaru pyc THUJIHIA
Cy3namryBud axojid ypracujaa KOH(IUKT ro3ara kenraH. by Xyaynna tapaduiap kapama-
KapmuruHuHr oonutanumu Mongasus CCP Ommii CoBeTw THI XaKuJard KOHYHHUHT
MyXOKama KWIHHAETTaH BakT, SpHU 1989 Hinmuunr €3-Ky3 (acnura Tyrpu Kenrad, 0y KOHYH
MOJIIaB TWIIMHU OyTYH pecnyOiuKa XyIyu YIyH sIrOHa JaBiaT TWIM cudaTuaa TaCAUKIAIM.
Bbynra »xaBoOan JlHecTp OVHMHUHI KYI KOpXOHajJapujaa MEXHAT )Kamoajapu KeHraluiapu
Ty3uau0O, ynap 0y Macaina 103acuaH peepeHIyM YTKa3WIMIIMHN Tanad straniap. by tanad
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pecriy0iaMka XyKyMaTH TOMOHMZAH pax dTtuiarad. JlHectp OyilM KOH(MIMKTHUHUHT
OOIITAaHUIIM IITYHAAKN 103 OepraH.

Koupnuktim Ba3uar o0BEKTUB paBHIAa OYIFYCH Kapama-Kapiid Tapadiap 3pKH Ba
XOXUIIWJAH TallKapu (MacajaH, Myaccacajga IOTaTiap KucKapuiu) ¢Exku TapadiapiaH
OMPHHMHT €XyJ MKKUCHHUHT XOXHIIU OWJIaH 103ara KeJIuinu MyMKuH. Bynia nry Hapca xyna
MYXUMKH, Xap KaHaaid Ba3uaT OOBEKTHB Ma3MyHra (y peal MaBxkyJ Xoaucaiaap OuiaH
OeNrMIaHuIIM MYMKHH) Ba CyObeKTUB Ma3MyHra (0y xonucanapra TapaduiapHUHT Xap Oupu
KaHJal TabCUP ATUIINTa OOFJIMK) 3Tra, YyHKH CYOBEKT mryaapaaH Keiqubd dukuO KoH(IUKTIA
Xapakar Kuiia Oomnuianim.

KonguaukTan BasuATHUH Kaldya Kuiauil. KoHGIMKTIN BasHITHH CYOBEKTHB Tap3ia
aKC OTTHPUIN HWITHUHT XAKUKWA XOJATUTa TYFPH KEJIWIIM ImapT sMac. Amabuérna
KOH(MJIMKTHU aHTIad ONMII Xap JOUM y3uja CyOBbEKTUBU3M DJIEMEHTHHH aKC 3TTUPHUIIU Ba
1y cababnm MyaiisH napaxana 0y3u0 akc STUIIUINN XaKuaa GUKp TYFPU OWIIIUPHIITaH.

Huectp OVyitn BazusTHIAa MOJJAB paxOapiJapUHUHT XapaKaTJapuHU XapaKTepjOBUU
00beKTHB (hakTiap 1y XyAyZd axoJUCH TOMOHMJAH Te3[a WiFad ONMHTaH Ba TyO MMiarra
MaHCy0 OyimaraH maxciapra HucOaraH KaMCUTHIINII 1e0 KaOyn KUJIHMHTaH.

Kyn yrmait /Inectp Oyiim aBTOHOMMSICMHM spaTull Makcaauja Jlnectp Oyium axosu
MYHKTJIADUHUHT Kymuuinuruaa pedepenaymnap yrkazunub, yiaapaa oBO3 OepraHIapHUHT
KYIUWINTH CyBEpeHUTETHH EKyaraH. by Xommarm Oapya BOKealapHUHT TaxJIWIA IITyHU
KypcaTaauKky, 103ara KeJiraH Ba3usiTHU cyObeKTUB Oaxomail oObeKTUB XoJariaap OuiaH Ky
Japaxkaza MoC KeiraH. Bupok, MongaB XyKyMaTMHHHT XapakaTiapuHu JlHecTp OYiin
axoJMcu ~ TOMOHMJAH  MoJjaBuUsiiarl SHI IKCTPEMUCTUK XapakaT OKUMIIAPUHUHT
IMOpJIapu Ba YaKUpUKIapu OnimaH OeBocHTa YXIIAIIeK KaOysl KUIMHTAHIUTUHU HCTUCHO
KWW Kepak 5Mac, Oy XYKYMaTHUHT AMCKPUMUHAIMSABUNA MAaKCaJJapUHU MablyM
napaxana OypTTHpUO FOOOPHIITHYU aHTIATATH.

BazustHu HOTYFpu KaOyn KWIMII KEHT KyJlaM KacO OSTUIIM MyMKHH. MabiyMmKd,
KOHQUIMKT cababu Oynmub Oomka CyOBEKTHM  TYIIYHMAcCIWK XHCOOJAHWIIN MYMKHH.
Myrtaxaccucnap «aJeKBaT TYIIYHHJIMAaran» Ba «COXTa» KOH(DIUKTIAp KaTeropusIapUHU
akpaTagumap. .

bupununcura myHail xonaTiap KUpaAuKu, OyHAa KOHGMIMKTIM Ba3HAT MaBXKyJ Ba
Tapadaap yHU IIyHAAWIUTHYa KaOyn Kuiaauiap, OMpOK XaKWKWK axBOJAAH KUIMN YeTra
YUKKaH Xosjga KaOyn kuwnagwnap. JKuaauih yeTra 4YHKHIN JeraHfga maigo Oynran
MYaMMOHUHT KYJIaMJIapUHU XaJJaH 3UEN KeHrauTupuil (MyTIOK Xycycuil cabad ro3acuaan
naigo OyiraH KEeTUIIMOBYWIMK YMYMHH XapakTepra sra KeNIUIIMOBYMIUK cudaTuaa
HOTYFPU TAJTKWH KWJIMHUIIA MYMKHH) €KM aKCUHYA YHU XaJJaH 3UE] TOPAUTHPUIIT MyMKHH,
S’bHU KOH(IMKTIIA Ba3uAT TYJIHMKMAac €KM KMCMaH aKc 3TUIIN MyMKHH. borika Typaaru yetra
YUKHUII «apTIA» KOHMIUKT BazusATHIA MaBXyx Oynanu, OyHIa 3UIIUSTIAPHUHT MaBXKY/]
OynumM KypamryBud Tapaduap TOMOHHAAH aHTIAMIMIMaiUral eHTuil — Y3rapyBuud
BazusATIapra OorauK OYynanu. Mumiatnapapo KoHGIUKTIapaa Oy X0 Te3-Te3 yupaiau.

«CoxTa» KOHQUUKTIA 3ca OOBEKTHB KOH(MIMKTIM Ba3uAT OyTyHial OYynmaiinu,
cyOpekTnap ypracuma OupopTa 3WAIMAT WyK, IIyHTa KapamacaaH Tapadiap y3apo
MYyHOCA0ATIapUHUHT KOH(IUKTIWIMITUHU XHUC OJTaaujap Ba Kapama-Kapiiu KyparrHu
oonunaiamap. HOpuank agabuérna Oy macamama Ounaupuirad siHa Oup QUKp IUKKaTra
cazoBopaup, SpHU : “MHcoHNMap XaéTHU Ba YyHTra Xoc OVyiraH KUHHHYMIHKIAPHU
Typiu4a TyNIyHaIuiIap, 9YyHKH :

- xap OupuMH3Ia TakpopllaHMac XapakTep Ba Yy3ura xoc Xaértuih  Taxkpuba
6op;

! Kapanr:ITerposckast JLA. O MOHATHIHONW CXEME COIMAIBHO-TICHMXOJIOTHYECKOTO aHain3a KoH(aukra. M.,
1977r.
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- Xap OupuMu3 3pkak €ku aén OYynubd TyFuiIamu3;

- Xap OupuUMHU3 TyFWIMIJA MyalsH MyxuTra TymuO KosamMu3 Ba OyTyHjai
Oomka Taxpuba, myHEKapam Ba poira sra Oyinammus;

- Xap OwpuMH3 TYpiM KaapusaTiapra odra Oymamu3ku,  Oynap OW3HUHT
TaaKkKypuMH3ra Ba XYJIK-aTBOPUMH3Ta TabCUp JTagM XaMmJa OUp XWMJ XapakaTJapHU
COAMp KWiMIIra Ba OOLIKalTapHIaH BO3 Keduiira Maxoyp KHIAaH.

Hly cababmu 6u3 Oomka omamyap OWJIAaH TAHUIITAaHMMH3JA Ba HIUIAraHUMU3/A
XaMMaMHU3HUHI ~ aiiHaH OMp XWJI  HapcaJapHU Typin4da KalOyal — KWINMIIMMU3
akabyaHapiau IMacH”.

IOxopuna kypcaruiran xosulapsia HOaAeKBaT OyiraH €ku coxTa KaOysl KUIMIIHHHT
uKKana tapadra xocnuru kam Kysaruinanu.Onataa ¢akat Oup CyOBeKT Ba3HUATHH XaTo EKU
Oy3ub, Oomkacu 5ca Tyia afeKkBaT XoJiga TYyIIyHaaud. bupuHuM CyOBEKT Ba3HUATHU
KOHQUUKTIM 10 TymyHuO, [IyHra MOC Xapakar Kwia Oonuiaiinu, Oomkacu 5ca,
KOHQUIMKTIM XapakaTJapHU y3ura HYHaITUPUITAHJIWIMHU OWiraHaaH cyHr Oy Ba3HATHHU
«KOHGIMUKTINY 10 0axonam y4yH KYNpoK acocra sra 0ynaan. Mabogo MKKMHYH CYOBEKT
BY)KyJra KeJlraH MyaMMOHHMHI TacoAW(UIIMIMHU aHriaad eTmaca, Ba3usATHU Yy TOMOHJaH
OaxonmaHumm O0O0beKTUB Oyna onmanan.Coxta KaOynl KHIWII KHUMHUHTIUDP OJIIUHIAH
Ky37JaHMaral XxapakaTJIapyMHU Kac[JaH, aTainad KWIMHIaH, SbHU IIAXCHUHT MyalaH
MaH@]aaTiiapura MOC KeJIyBYM XapakaT nae0 TymyHuin OuiiaH Oofiuk Oynamu. bynnmaii
MyaMMOHHU XajJ KWJIHUII Y4yH ofarja KOHQIMKTHU OolljaraH xapakamiap 3XTUETCHU3IIUK
Tydaiinm, KacqaaH OyIMaraHJIMTHHYA aHUKJIAIl Ba TYUIYHHUII eTapiu XucoOnanaau. bupok,
KynuH4Ya Oy MMKOHUSTIIAp 9bTHOOp/AAH YeT[a KOJAUPHIAAU Ba Tapadiaap Oup-OupiapuHUHT
Xapakatinapuaa €By3 KacOHHM Kypamgwiap, Oy 3ca KOHQUIMKTHHHT Ky4YalHIIUd Ba
YyKypJalUIIura oo Keiaaau.

KoH}uukTian Ba3uATHU HOAIEKBAT €KUM COXTa KaOyn KHJIMIIHUHT cababu cudatmuma
Kaparaija IIyHM TabKHJUIAIl MYXMMKH, arap OyHaail KaOyna KWJIMII KOTHUTUB KOH(IJIUKT
reHe3ucHuaa 0aéH KWIMHAETTaH HYKTaW Hazap Ma3MyHUHHU Oy3u0 mrapxjam OwiaH OOFIINK
6ynca, madaarinap KOHQIUKTU reHe3ucuaa sca Oy, SHI' aBBaJO, ONIOHEHT MOTHBIAPUHU
OaxoJamiaru xarojap OusinaH OenruiIaHaIu.

Coxrta KaOyn Kuiauml ojarjia OOLIKAJTapHUHI CY3M Ba XapakaTjapuHU HOTYFpH
TyIIyHUII OwiaH Oofiuk. Y Typiau cabaOnapiaH kenuO 4yuKaau: XaOapHUHT UKKH XHJ
Ma3MyHra jsra OyiauiiM, XaOapHUHT JacTJaOKM Ma3MyHUTa MYJIOKOT MaTHHM OpKaJld
KUPUTWIIAUTaH XaToJMWKiIap OuiaH Ba 6. MyailsiH XonaTiapja caBosl Oepuil €KH XaTTo
XyIIOMaJl KMTHIIHA XaKopat cubaTuaa KaOyl KUIMHUIIY Ky3aTHITaH. Y 3ralapHUHT XaTTH-
Xapakarjapuaaru MabHOHHM OyHAal KaOya KUJIUIIIard TagoByTiiap KYyluH4Ya MaJaHUusATAaru
¢bapkiap, MyJTOKOTHHUHT TypJId KOMJAlapHu OWiiaH OesruiiaHau.

Adcyckn, XaTOMMK OpKacHja o3ara KelraH KOH(JIMKT KEeHMHYAIUK TYEKH Y3WHHHT
pean mpenMerura sra OyiaraH KOH(IMKT kaOu  aBx onumM MyMKuH. KoHGuukT
KapaCHUHUHT Y3UAa€K XaKUKUH KOH(MIUKTIM Ba3UsAT ByXyara kenaau. byHmaih xomat
KYIMHYa KpUMHUHaN KoHpukTiIapra xoc oenruaup. Iy myHocabar 6unan A.M.SIkoBieB
XaTTO JKMHOMH XaTTH-XapaKaTHU l03ara KelraH Ba3WsATra HUCOATaH HOAJEKBAT pPEeaKIus
cudarnia xapakrepiarad. BazusatHu HoazekBaT 0axOJAIHUHT Y34 TYPJIH MIaXCUH OMHILIAp
OunaH W30XJIaHAAM: JAYHEKAPAIIHUHT YEKJIAHTAHIIUTH, PyXUH TabCHUpIaHHWII (CTpecc),
OKHOATJIapHU OJIIUHJAH KYpa OWIMIIHMHT CYCTJIUTH, HAPKOTUK EKU AJKOTOJ TabCUpPHUIA
Oynum Ba X. bByHZa BakT OMWJIMHHMHI XaM aXxaMuATH OOp: XxamMMma HapcaHH OupJaHura
00BEKTHB XaJl KWINII MyMKHH 3Mac.

"Kapanr: Pa6ota ¢ KOHGJINKTOM: HaBBIKH W crparterus aeicteust. JIoumoH, KOHIMKTOIOTHYECKHA TIEHTD,
2001. C.23.
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Kon¢puukrin BazuaT Ba maxc. [lynnait kunuoO, maxcnap ypracuaard KOHQIUKTAA
KOHQUIMKTIM Ba3UATHU Tapadiap TOMOHMJAH KaOysl KWIMII XapakTepu KaTrTa axaMmusaTra
sra. lO3ara kenran BasuATHH 3bTHOOpra oiauO, MIAXC ¥3 XapakTepu Ba KapalUIapUHUHT
XycycusTiapura MyBOQHUK XOJJa XapakaT Kuiaau. AWHaH Iy Hapca OwiaH Oup Xui
Ba3UATAA TYPIHM Kummiaap(TypyxJjap) TOMOHUAAH Typiuya, O0ab3aH 3MJ XapakaTiiap COIHpP
STWIMIIMHM ~ TYHMIYHTHpPUII ~ MYMKUH. AMHaH  KOHKpeT Ba3uAT OwiaH  IIaxc
XYCYCUSTIAPUHUHT ¥3ap0 TabCUPH KOH(IMKTHU [03ara KEeITHPHIIU MYMKUH EKH OJaMHU
YHJIaH KyTKapHIId MyMKHH.

§ 2. KoHQJIMKTHUHT PHBOKIAHUIIN

JlaTteHT 60ckn4. KoHGIUMKTOAH ONAMH YHHMHT JAaTEHT - SIIUPUH OOCKWYM IIapT
XucoOmaHuO, yHIa TallKM XapakaTlapHM MCTUCHO KWIraHaa KoOH(MIMKT Oapua
AJIEMEHTIIApU MaBXyJ Oymanu.

V3 maBbatuma Oy 6GOCKMY KOH(IMKT PHBOXIAHMIIMHMHT OHp KATOp W3YHII
x)apaCHlapuHu €ku  JaBp(dTall)IapuHu Y3 WUUra OJIaju.

bupuHun naBp - 0ObEKTHB KOH(JIMKTIN Ba3USATHUHI l03ara KeJIMII JaBpH.

WkkuHaun paBp - OyHmail BasusaTAa cyOwbekTinap (€ku Xed  Oyiamaranga
CyOBbEeKTIapHUHT OHUpH) TOMOHUZAH Y3 MaH(aaTIapuHU aHriaad eTHIl JaBpH.

VYuuHun npaBp — ¥3 MaH(paaTIapuHU KOHOUPUII Y4YyH TYCHKHM aHIJIa0 eTuIl
(KorHUTUB KOH(MIMKTAA — y3ra KapalulapHu aHriam) naBpu. by Tycuxmap y4 Typaa
Oymumm MyMKkuH. bupumHumpan, Oy Tycukmap OYnFycH — KOHQUIMKTHUHT — JTOMMHUKH
UIITHPOKYMIIApU ned  Kapaiuuu MYMKHMH  Oynrax OomKa  IIAXCIAPHUHT
no3uuusiapura  OOFJIMK 3Mac, OaJKu OOBEKTHB Ba3UATAAH KEJIUO YMKHUIIM MYMKHH.
Macanan, xumusi 3aBoau  atMocepanu wuduocnantupud arpod-myxutHu — myxodasa
Kuiaum  Oyinua TamabmapHu JouMuii  paBumga Oy3u0® kenraH. Cababu - Maskyp
KUMEBUH  MIUIA0  YMKapuIl — y4yH MY JDKaJIaHraH CYBHHU MyXoda3zananl
WHUIOOTJIADUHUHT  CaHOAT/Aa HWIUIA0 YMKWIMaraHjauruaagup. 3aBOJHUHT MaH(paaTH -
Oy Ma3Kyp Ba3MATHH Y3rapTHpUII, OLIKOpa XyKyKOy3apiukka 6apxam Oepuuiaup. 3aBoj
OwsaH KOHQUIMKTIANIYBUM TapapHUHT y3u HYK. By epna koHQuuKTIM Bazusr OGeBocuTa
KOHQUIMKTHU  t03ara KelNTUpMalau. VIKKWHYMIAH, WIITHPOKYMIAPHUHT ¥3 CYOBEKTUB
XYCyCHUSITIIapU  YJIApHUHT MaH(aaTJapyuHU KOHAMPUII YYyH TYCHK OYJIMIIM MYMKHH.
MacanaH, 3aBoji MUCOJMJIA KypaauraH OYJcak, YHUHI ¥3M To3alall HHIIOOTIApUHH V3
Kywiapy OWiaH KypHUIIM MYMKHH 314, OMpOK Kepakiu TamaO0ycHH HaMO€H 3TMaraH.
bupok OyHna  3aBOAHMHI  TalIKUM TapTHOAAard KOH(DIMKTra  KHUPHUILIYBMHU Ky3aTa
onMaiiMu3. by epna xKoHGIUKT xKamoa WuYuAa OYIUIIA MYMKHH.

Huxost, yanHunIaH, TallKd TYCHK MaBXyJ Ba OOBEKTHB OeNTWiIaHraH, MacallaH,
TO3ajall MHIIOOTHHH KypHII Y4YyH KyIIMMua Xapaxarjapra Ba3sUPJIUKHUHI MaHCaOa0p
IIaXCH TOMOHMJAH PpO3WIMKHUHI OepwiMaciuru. by xomatna Ttycuk erapiu acocna
MaBXyJl Ba aHIJallWiIrad, Oy 3ca, KOHQIMKTHU KEHHUHTW PUBOXIAHUIIM YYYH MYXHM
IapT XucoOIaHaIH.

TyptuHun gaBp — ¥3 MaHdaaTiapuHd Ba Oomika TapaQHUHT  TErMIUIH
KapIIWIMKIAPUHU aHTJIall JIaBpH.

bemmnun naBp - TapadiapHUHr OMpU TOMOHUAAH Y3 MaH(aaTIapuHH KyJu1al-
KyBBaTJIalll MakcaauJa amalira OIIMpraH MyaWsH XapakaTlapuHu Y3 wumra oiaad (
MacaJlaH, 3aBOJi MabMYypPUSATUHUHI BazHpJIMKKa pacMUN MypoxaaTH).

bupok, Oy mypoxaarra Oepwiran paj *aBoOM KOH(JIMKTHH OonuiaHumu 0yiuo,
VHAAa WKKaja TapaQHUHT TO3MLUATIApU aHMK IIaK/UlaHraH Oynanu Ba Oup-Oupura
HucOaTaH amManuii xapakariap OouutaHaau. by ontunHum naBpaump.
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KOoH(MAUKT pUBOXKIAHUIIMHUHT ONTHUTA JAaBPU KYpCaTWITaH HW3YWILIHKIA Oup-
OMpUHUHT YpHUTA KEJIMIIM IIapT »5Mac. bab3uiapu TymHUpUiIn®  KOJIUPHIUIIN,
OolIKamapyu TaKpOPJIAHUINM, YIAPHUHT H3YWLIMTK OomIKaya Tap3na OYIuIId MYMKHUH.
IOxopuna xentupwirai MaHTHKUH cXeMa KOH(DIMKT TaIllKd PUBOXUJIAHWUUIIMHUHT SHT
TUIHUK MUCOIHUD.

Tabumiiku, OyHaa KOH(MIUKT OYMK IHakira sra Oymaau, Oy 3ca Kamuaa yd4
Xojar OwiaH XxapakTepjaHagd. BUpMHYMIAH, WINTHPOKYWIAPHUHT Xap Oupu ydyH
KOH(MIMKTHUHT MaBXY/UIMTH  IIAK-ITyOXacu3Iup;

WkkuHYMIaH, XapakaTiap aMmaiuid axamusaT KacO OSTaid, yaap TallKy IHakira
sra Oymamm, oMmaBuii axOopoT BocuTajgapuaad (QoiaJaHuIl, HU30JIM OOBEKTHH
srajutam Oyiinda XxapakaTiiap COAUp OITHII, 3YPIUK, TaXau1 Ba O.;

YuuHuugaH, 1aTeHT OOCKUYAaH YTraH KOH(MIMKT Xakujaa KoH(IukTra y €ku Oy
JapakaZa TabCUp STHINTa KOAUP OYNraH y4YMHUYM IIaxciap, OeroHa miaxciap xabapraop
oynagwnap. byagait tabcup Oup Xwin axaMusITId OynManau. Y Oab3uaa KOH(IMKTHU
CYCTJIAIITUPHUIIN EKH, aKCHHYA, MHJUIATIapapo KoHGIMKTIapaa TapaduiapHUHT EBY3
KaiQUATIApUHU Ky4aWTUPHUIIA MYMKHH.

bab3u koHpaukTIapaa Oomkada mgapakagard KOH(IUKTIApra YTHIN Ky3aTHJIalu,
MacaJiaH, IIaxCuil MyHocabaTnapjiaH rypyxJjap ypracugard KOH(IUKTIra YTHII MYMKHH.

Tamku xapakataap.  KoHduukr omammiap, rypyxjaap €Kkd  WHIUBHIIIAD
Yypracuparu MmyHocabar OynraHmuru Oouc y Xap KaHAall WKTUMOWI MyHocabaT kabu
IOPUCTIPYACHIMAAA SIXIIM YpPraHWITaH OpUIWK aXaMUSATId  XYJK-aTBOpP CHHrapu
KaMHJa TYpTTa 3JeMeHTHaH ubopar Oymamu, SbHU : KOHQIUKT CyOBEKTIapu, 0ObEKTH,
KapaMma-Kapii >KapaéHHUHT HYKH, pyXuH (CyOBEKTHB) Ba TalIKU (OOBEKTHUB) TOMOHJIAPH.
Kondnuktinn Xxynk-aTBOp  OOBEKTHB JKHUXATAaH  KOH(MIUKT UIITHUPOKYUIAPUHUHT
Kapama-Kapimy WYHaITHPWITaH  XapakamiapunaH ubOopar. By Xapakatimap —opkaiu
KOH(MIMKTIAIIYBUM TOMOHJAPHUHT (UKpUH, pyXUil, UPOJABUl coxalapaard SIIupHH
KapaHiapu amanra omupuiagud. Xap Oup Tapad MaH(paaTIapUHUHT Kapop TONMUINUTA
HYHANTUpUITAH ¥3ap0 TAbCHUPHUHT alMAIlIMHUINK Ba pakuO MaHdaaTIapyuHH YeKJall
WKTAMOMK Xonuca cudarua KOH(DIMKT MOXUSATHHU TAIIKWII JTaIH.

KoHpaukT Ty3unmacuHM TYIUK TYNIYHUII Ba JeMaK, Yy KaHAail PUBOXKIAHTaH Ba
okuOaTna HUMaHM KyTHII ~ MYMKHHJIMTH XakyJa TacaBBypra odra OYnum ydyH
IOKOpUZa KypcaTWiIraH dJIEeMEHTIApHH  TaxJIMJI OSTUII J103uM. MImTupokdunap Tamiku
XapakaTJIapUHUHT Yy3U XapakaT »>KOMM Ba BaKTUra OOFIMK XOJJa Y3 MOXHUATHHU
KECKMH y3rapTupaiy. BakT OMMIM Kyla MyXMM. Y3 BaKTHIa SPUIIMIMATAH OMTHM EKH
aKCWMHYa, pajg OTUI KOHPIUKTAa  MaH(}aaTIOp TOMOH KyTaéTraH HaTHXaHU
OepMaciuru €KM TeCKapu HaTHXKaHU OepUIIN MyMKHUH.

Kondmukraarn Oapua XapakarijapHU  I[IApTJIM PaBHINIAa acoCHi Ba EpaaMud
Xapakatnapra Oymum MyMKuH. Acocuid xapakatmap Oy MaHdaarinapaaru MaBxky.l
KapaMa-KapIuiuKHA ~ y3rapTUpuInra onaubd KenyBud €K cakiad KoJdyBYM OeBOcHTa
KOH(IUKT TpeaMeTura HYHAITUPMITAH XapaKaTiapaup. Epaamum Xapakatnmap acocuit
XapakaTJIApHUHT OaKapWIMIINHE TabMHUHJIAWIM Ba KOH(DIUKT MapKazuii MyaMMOCHHH
Xall KWJIHUIIra KOJUpP dMac.

KonduukTnamyBun TapadiapHUHT  aCOCHM, TallKK XapaKaTlapuHU  OOBEKTHB
HYKTaW Hazapra Kypa HWKKU Typyxra : T&KOBY3Kop Ba Myaodaa Xapakariapura OYIuImn
MYMKHH.

TaxkoBy3kOp Xapakariap JyIIMaHra XyKyM KWIHII, YHAUHT MYJKUTa 3apap
€TKa3WIll, HU30JIW OOBCKTHU KyJra KHPHUTHIN, TYyIIMaHHU aXpaTud KYWHIN, KyBHII,
TYTKMHIIMKKA CONUIN Ba Kapmu Tapad maHbaaTIapuHU TYFPUAAH-TYFPU KaMCHUTHILTA
KapaTwirad OolIllKa xapakarjapjaH uoopar. AlipuMm Myrtaxaccuciap Qukpuya, «3ypiuk -
WHCOHJIApra >XUCMOHUU, PYXUH, WKTUMOUN €KUM OKOJOTHK 3apap eTKa3ull MYyMKHH
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Oynran Ba/€KM MHCOHJIADHUHT VY3JIapUHU TyjJa HAMOEH KWIMIITa HMKOH OepMmaiauraH
XapaKatiap, Cy3iap, KypcarMaiap, Ty3HIManap KM TH3MMIapAaH Hoopars’.

Mynodaa xapakariaapd HH30IM OOBEKTHH yIIIad Typull, Y3-Y3UMHH XHUMOS
9THUIL, MOAJUNA KHHMATIApHU WYK KWIMHUIIM €EKMA 3apapiaHMIIMIaH  XHMOS KWJIMII
KabM XapakaTiapaaH uOopar.

Taxana conmmumuiap . Konduuktaa kypcaTwiraH XapakaT TUIUIApUIAH TallKapu
pakuOra TabCHp OTHIN BOCHTACH OYNTaH TaxJHJ COMUIN xXaM doinananunaan. Taxam
COJNMIIAAH Makcaa Oy OomKa TOMOHHUHI  MaH(paaTJapuHU XaB( OCTHAA KOJJAUPHIL
€KM paKkuOHM Y3WHUHI MakKcaJulapura spummira épaaMm Oepuiira MaxOypramaup.

Taxaung comum  kypamr  €ku  My3okapajmap — onub  Oopuin  kapa€HuIa
KYJJIaHUIUIIY , 0ab3uaa KOHGIMKTHUHT MYyCTaKuil OOockuuM cudatuaa Kapaluim
MYMKHH.

Taxaumau Kymwtam KOH(DIUKTAA 3YpIUK HWIUIATHIITA TYPTKH OYIMIIM MYMKHH.
Taxaun Oy ¢akat pakubra HucOaTaH KyWWiIraH  KeJIMIIMOBUYMIMKAAH T'YBOXJIHMK
OepyBuM Karpuil Tanal, mapt OYnIMOrMHAa KOJNIMaid, IIYHUHTIEK, A0i3ap0d MyaMMOBHUI
Ba3UAT JOMPACUJAH TAIIKAPUIa YMKKAH OYMK NYIIMAaHYWIMK KYpCaTKHMYM XaMJIUD.

Taxmun - Oy KOHQUIMKTAAa MyailssH MabHOJArM TAKTHK BOCHUTAAUpP. Taxmau
COJMII - Teppopud MadKypajaru JAaBjiariap Ba Teppopuuiap  XapakaTJapUHHHT
oJlaTUil ycynauaup (rapoBra OJIMII, CaMOJIETHU IMOPTIATHIL XaB(u Ba O.).

Kypam aunamukacu. Kondaukrnarn TtapaduapHuHr Oupu €KM HKKajJacH Xam
TYKHamyBnaH Oomr Toprumra E¢ku EH Oepwinra xapakaT KWiMaca, y XoJia Kapama-
KapIlli Kypail OouuiaHaIu.

Tapadnapnan OMPUHUHI Kyd KUXATJaH aH4Ya YCTYHJIMIW YHHUHI FajnaOacuHU
TabMMHJIAraH XoJulapJa , OHHAM OOLUIaHraH KOH(JIMKT >KyZa Te3 TyralmM MYMKHH.
bupok, kym xoiutapaa akcWHYa, KOH(DIMKT y30K JaBOM JTaJWTraH XyCyCHsITra odra
Oynmumu MyMKUH. ByHnaH Tamkapu, — MyalsH TYKHAIIyBHUHI Te3 SKYHJIQHHMILIU
KOH(MIMKTIM Ba3UATHU OapxaM TONMIIMHU aHIJaTMaiin Ba KOH(IIMKT SHIUTIAH aBX
OJIa/IN.

Munnatnapapo Ba cu€cui acociard KOHQIHMKTIAp aWHUKCAa Y30K BaKT J1aBOM
9Tagu. XO3Upru JAaBpAard KYMUUIUK KOHQUIMKTIAPHUHT WIAM3JIApU Y30K YTMMIITa Ba
OMMAaBHMM PYXMSTHMHI 4YyKyp KarTjamyiapura OopuO TakajlaJuKu, yJapHUHT JacTJIaOKu
acn cababmapvHu amMalui KMXaT/AaH aHUKJIAIIHUHT MMKOHM HYK. ByHra mumconm Kumuo,
0ap3  MamilakaTiiapa KEHI TapKajJraH KOHJIM ¥4 OJIMII XOJIATIAPUHU KEITUPHII
MYMKHMH. Y30K JaBOM JTYBUM KOHQIMKTIAp Y4YyH KECKMH Ba HuUcCOaTaH OCOHHILITa
XOJIaTJIapHUHT, (aosl KapaMa-KapIIWIWK KWIMII Ba y3Ura Xoc “THHY JaBpJIApHUHT
JIMAIIMHUO TYPUILIH XOCAHUD.

[[Taxcnapapo KOHGIMKTIAPHUHT OuUp Typu OYiraH oOwWIaBMM KOHQJIUKTIAp Xam
y30K JaBOM J3TUII XycycusitTura sra. OunaBuil KOHQIUKTIapAa Oup XWil XoJaTJapHUHT
TaKpOpJIaHWILHU, JAaBpUMIMK Ky3atuinaau. OunaBuil >kaHXaulap KynuH4Ya Oup-OMpUHU
Takpopiaiiau. Yiaap BaKTMHYAJUK TUHYMTAHJAEK OYica XaM, KeTUIIMOBYMIMKIAPHUHT
XaKUKMHA Ba SIIIMPUH cabalbiapuHU Tyrara ojaMaiiau.

KOHQUUKTHUHT 3HT KeckMH OOCKMYM OYyiaraH  Kypam oJaTaa XyXyM Ba
MynopaaHUHT aJIMAllMHUIIM XaMmJa MyailsH mapouTiapra OOFJIMK TYypJiM Xapakatiap
Ba BOCUTAJIapHU KyJulanyiaH ubopar. Xap Kaiicu Tapad MyalssH yMyMuil cTparerusra
pUOST STHIIM MYMKMH Ba OyHAa XapakaTJapHUHI ajJMallMHYBU Ha30paT KUWIMHUIIU
MYMKHMH. My30Kapanap BakTHAa TYXTaTWIraH Kypall,arap yjnap HaTika Oepmaca €ku
SpUILWITAH KeMuilyB TapadiapaaH Oupu TOMOHMIAH Oy3uiica, KaldTa THKJIaHAIH.

"Kapanr: Pa6ota ¢ KOHGJINKTOM: HaBBIKM W crparerust neictBus. JIoHmoH, KOH(GIMKTONOTHIECKHHA IIEHTD,
2001. C.23.
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Xankapo amManuér  My30KapaJlapHU y3uUIl €KW YT OYMIIHM  TYraTUIl XaKuJIaru
OutumiiapHu Oy3MII XOJUIapU KypallHM sHaJa aBX OJAUPTraHJIMIMHU TacAUKIANIH.
bab3uma My3okapanapHUHT V3ugaH pakuOnapgaH Oupu  BaKTMHYAa THHY XOJIaTra
SPULIMII YYyH TaKTUKa Makcajuiapuaa (oijanaHuIny MyMKUH.

bup rypyx KOHQIUKTOIOT MyTaxacCHcIapHUHT (pukpuya, «KOHPIMKT TUHAMUKACH
¥3apo MyHocabaTiap Ba Ba3UAT XYCYyCUATJIIAPUHM SIHAJa aHUK TYIIYHHUIIAA, (PAOTUSATHU
Kyl Japaxaja camapald peXaJallTUpUII Ba XapakariaHuiijga €piaam Kuiaau. bynnpaii
TYIIYHUIITA 2 WYa OWJIaH SPUIIUATIAIH:

1) Typiu HyKTam Hazapiap acocuga Oy KOH(IUKTIAPHHUHT OaTtadCchi TaXJIMIMHH
amajra OLIMPHIL;

2) Oy KOH(QUIMKTIAapra ajoKaJop aJoXuja Macajajap Ba MyaMMOJApHU TaJIKUK
KHJTHILL.

Konduukr Taxnmmnu JeraHia HYKTAd Ha3aplapHUHT KYIUIMTHra acocjIaHuO
KOHQUIMKTHUHI ~ PEAUVIMIMHU  TYIIYHMID Ba TaJKUK KWIMII aMaludl  >kapaéHu
TymyHWIaau. ByHnail TymyHWIn KeiWHYa cTpaTerds Ba XapakaTjJapHU HIIa0 YHKHII
acocura Kyuuiaaam» .

Konduukr erapnum mapaxkana wwkoOWH HyHATUIIIA PHBOXIIAHUINKA Ba MaBXKY]
3UJIMATHU  Tyna €kM Xed Oyiamaranja BaKTHHUAIMK Xall KWIMOI OWilaH —Tyramy
MYMKHH. BUpOK, KyinHYa yHAa OOIIKa XYCYCHST XaM YCTYH KEIWIIA MYMKHUH : Kypail
aBX oOJagd Ba KECKMHJAIIAAW, KOHQIMKT Ycub Oopaau. Kypam auHaMUKaCMHMHT
OyHIail XoJaTu ojarAa KOH(MIMKT SCKANAIMACH JCHUIIaIH.

Kondaukr sckananmsacu. KoHQIMKT 3CKamalMsACMHUHI TalIKd HaMOEH OYmuin
XyCycusiTH - Oy, HI aBBajO , KypallHUHT >KaJauiamryBH xucobOmanagu. KoHduukr
cnupaiiHu Oypaml Metoau Oyiivya puBOXJIaHAAU: OMp TapadHUHI XapakaTH WKKUHYU
Tapa@HUHT KaplmM Xapakatu OwiaH Oupra kedagu Ba Oy  KEWHMHTH Xapakar V3
OKMOATJIIApUHUHT  KyJIamMura Kkypa KOH(MIMKT OOLUIAHUINM  HyKTacujarura aiHaH
OyImaiiu.

bup TapadHuHr xapakatiapu OomIKa Tapa@HHUHI KyI MapTa KywIMpOK Ba ¥3
HaBOaTHUJa SIHTU TaXKOBY3KOp OYiran KaBOO XapakaTJIapUHH KENTUPUO YHKapaiu.
Konduukr »sckanmauuscu oAaTAa BasUATHH IIYHYAIMK YUTAUIAIITHPAAMKH, OyHjaa
KOH(DIMKTIA XaK  €ku ailoropnapHu TONUII MYMKUHH Oyiamail  Komamu.
Konduukronoruk tagkukornapiaa Oy macamaga XaM MyailssH (ukpiap OMIAMPHITaH:
“bab3uaa KOHOIUKTHH >KaJaUTAlITUPUIN 3apyp Oymanu. MacanaH, oJaMJapHUHT XamMma
Hapcacu SXUIM Oyiranna, ¥3 SXTUEKIAPUHU KOHAMPHIIA XaMMa Y4YyH XOKMMHUSAT Ba
pecypcnap erapiau Oynranma Oomika oOJaMJIAPHUHT axBOJIM YHYAIMUK SXIIA SMACIUTH
€ku ymap OMp uekkajga KoiaMO KeTaéTraHiukiapu 3bTHOOpAaH derda Oymagu €ku Oy
XOJIATHM TaH OJMIIHK ucTtaManaunap. llynna 3apyp y3rapTUpULILIapHM KUPUTHINTA
UMKOHMAT Maigo OYnumM  ydyyH KOH(DIMKTHM  aHUKJIAIL, YHH  ONAMHJIAIITHPHIL
3apypusITH 103ara YUKaiu.

XKamoamap Ba HMHCOH XYKYKJIApUHM PHUBOXKJIAHTHPUII COXACHAA HIUIOBUMIAP
KYIIMHYa yJapHUHT Basudanapu Oy KOH(MIMKTHU Xal KWIUII 3Mac, OalKu KOHQIMKT
MYaMMOCHHUHI TaH OJMHMIIM Ba (aoa Xapakarjap OONUIAHUIIM SHT SKKOJ HaMOEH
Oynanuran aifHaH KOHGIMKTHUHT WHTEHCUBJIAHWUIIN SKAaHJIUTMHU TYIIYHHO eraguiap.
by kynuHua wMmaHdaaTMra mnyTyp eTKa3WwiIraH Typyxra KYOIMJIUII Ba M1y TypyX
MMKOHUSTJIIApUHU OPTTUPHIL Y4YyH CTparerusian ¢oinananum xucobianaau. Macanas,
XKAPna XX acp maBomMHIa Ba3usATHH Y3rapTHPHUIIHKM Makcagu nae6 Ownran Qaosiap

"Kapanr: Pa6ota ¢ KOHGJIMKTOM: HaBBIKM W crparerust neictsus. JloumoH, Koudaukronorudeckuit meHTp,
2001.C41.
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AIUPUH KOH(PIUKTIAPHU OYMK KOH(IMKTIApra alJaHTUpPHUII Ba KEHHWHYAIHK yjap
OwraH um ojaub OopwIl ydyH Kyd-raiipar capd 3Tranmiap.

KoH}umuKTIapHn HMHTEHCHBIAIITUPULI - Oy MyailssH THHY (3YPIMK HIUIATHIITHH
Hazapja TyTMalJuraH) Makcajjiapja SIUMPUH KOHQUIMKTIAPHHM sHaJa ONAMHIAIITHPHIL
Ba OLIKOpa KWUJIUIIIUD.

Konguukr 3ckananusicu Oy TaHTJIUMK Ba 3YPIMKHUHT quaﬁnmﬂnnp”l.

Ockananuss  KOHQIMKTIA WYKH Y3rapulliapHd  XaM KeNTHPUO YUKapaju.
Konduukr sxkon  skajamnamyBu caOabilapuHU — M30XJOBUM acocuil  y3rapum Oy
KOH(UIMKT TpPEIMETHHHM Ba TETUILINYA Y¥3ap0 TabCHP IMIAKIUIAPUHUHT  AIMAIIWHYBUIUD.

KOHQUIMKTHUHT ce3niapin 4YyKypjallyBM  Ba Kydaluimiu OwiaH OOFJIMK SHT
KeHI TapKairaH Ba THIOMK XoJjaTiapgaH Oupu Oy HHU301a acoCJIaHTUPUIILIAH
9bTUPO3JIAPIa, LIAXCUM  XaKoparjaluiapra, XaTTo JKMCMOHUM TabCUp  KypcaTHILNra
YTULLIND.

By BasmsaTma TaHKMA WIAXCHU y3Wra Yy3u Oaxo Oepumra OyiaraH Taxauja
cudatuga KaOyn KWIMHAOW, V3 y3ura 0axo OCpHUINHU XMMOs KHIUIITa OYiraH ypUHUII
KOHMOIUKT  TOpeaMEeTHHH  “HmIaxcui” Japaxkara Kydumra ojaud KeTuIlld MYMKHUH.
Toranurap Ba TEOKpAaTUK peXUMIIApAA >KUAAUA TaHKWUJ JOMMO JAaBJIaT XaB(CHU3IUTUTa
xaB( cudaruga KapanraH Ba KaTbUi TabKuO KuwiuHrad. IlapmameHT TopTHinyBiapuna,
JaBiaTiapapo MyHocabaTiapaa Oomikada HYKTaWd Ha3zapHH OaéH OSTUII KYNUHYA 3
MaBKEMHH YTKasumira OyiraH ypuHuIn 1ed OaxosiaHalu.

Man@daatinap KOHGIMKTHIA MPEIMET AIMAalIMHYBH 03 Oepuinn MyMKuH. Huzomu
00beKkT Tydailnu  OonuiaHraH —Kapama-KapliM — Kypaml — sHaja KeHr  Mukécharu
TYKHAIIyBra auijlaHUIIM MYMKHH.

Mandaatnap KoHGMIMKTHAA TpeaMeT y3rapumu MyMKUH. byHpail  y3rapumira
“00BeKT MYKONMUImM~ THUIUK MHCOJ Oynaau. YHHUHI Ma3MyHH IIYHJAKH, HHU30JIM OOBEKT
Tydaiaun  OouulaHraH  Kyparl sHaJa KarTa TyKHallyBra aitnananu, OyHzaa
KOHQUIMKTHUHT JacTiaa0Ku MpeIMeTH acoCHil poyl YiHaMaiiau. KYyIIHWIap YpTacumard
ep TOMOpKalapu uyerapajapd Tydaiiau OoLUIaHTaH >KaHXal y3apo IyUIMaHYWIMK — Ba
Xap XWI MIaXCUW HOXYLUUIMKJIApHU  KeATHUpuO uukapumu MyMkuH. KaBkazoptu Ba
Hlumonuii KaBkazgarm xXyayauid  sbTHpo3nap  Tydainu  OouuiaHraH KYyIl COHJIU
KOH(MIUKTIap ¥y3apo NyIIMaHYWIMKKA, THHY axoJiura KapliM TeHOLMAra oJu0 Kenras.

Kenrupunran wmmMcoinapaa KOHQIUKTHUHI “KaTTajallyBH~® — Ky3aTWIag, sHaJAa
YyKyp 3UJAMATIApra YTUII TYKHAIIyBHUHI KYNMYWIMK TYpPJIM HYKTAJIAPUHUHT A0
Oymummura onu6 kemaau. KoHpaukr sHaga KeHr  XyaAyajapra  TapKanagd, Y3
SIUILIEHTPUHU Y3rapTHUPaIH.

Kondumukr sckanamuscuga siHa XaM Ky MUKJIOpAArd HWIITHPOKYWIAPHU Kajo
KWINII XUCOOUTa Kaplld KypallyBuM CYOBEKTIAPHUHI y3ura xoc “HUpHUKIALIYBH~ 103
O6epanu. MuauBumiap Ypracugard KOHQUIMKTHUHT — TypyxJapapo KoH(pIMKTIapra
y3rapuiy, pakoOariamyBud —TypyxJap TY3WIMACHUHUHT y3rapuild Ba COHUHHUHT
OPTUIIM  KYJUIAHWIAJWTaH BOCHUTaJap MAaKMyMHM SHaJa caMapajld Ky4 HIJIaTHII
METOJIapy XHCOOUTa KEHTauTHpUO KOHGIMKT XapaKTepUHU XaM Y3rapTUpaIu.

§ 3. KOHQIUKTHUHT Tyramm
KondunkTu _tyram _makjjaapu. Kondmukrinap tumosormsicu Ouwp Xmi1 sMac,

KOHQUIMKTIap  y3rapyB4yaH, Oupu  Oomkacura  yxmamaiinu. byHpmait — BasusTna
KOH(MIMKTIAp TYTallMHUHT STOHA MIAKIUIADUHU aHUKJIAll €KW yJapHU Xall KUJIUIIHUHT

"Kapanr: Pa6ota ¢ KOHGJINKTOM: HaBBIKM W crparerust neictBus. JIoHmoH, KOH(GIMKTONOTHIECKHHA IIEHTD,
2001. C.25.
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KaHJAWJIup YyHUBEpPCAI YCYJUIAPUHU TONHMII KUHUH Macajnagup. bUpok, MyaMMOHMHT
MypakkabIurura kapamaciaH TYIUIaHTaH Hazapuil Ba amanuii  TaxpuOara TasHHO
0ab3u XyJOCATAPHH YHUKAPUII MYMKHUH.

OHr aBBajlo, KOHQIMKTHUHT TYyramu VHU Xal KWIUIIJIAH aH4ya KeHT
tymyH4yagup. KoHQuuKT wukkana TapadHUHT XaloKaTh OWJIaH SKYHJIAQHHIIA MYMKHH,
OupoKk Oy YHUHI Xal KWIMHTAHJIUTHHU aHrJaTMaiau. Arap KOH(JIMKTHM Tyraliura
YHUHT TaMOM OYIMIIH, YHUHT Typiau cababmapra kypa Ttyxtamm 1e0 Kapaica, YHUHT
XaJl KWIMHUIOMHU ~ KapaMma-Kapliy KypallHUd TUHY €KM Kyd HIUIaTHII —BOCHUTajapu
OunaH TYXTaTyBYM KOH(MIMKT MINTUPOKYMIAPUHHUHT Y3U €KW  YYMHUYU TapadHUHT Y
€ku Oy mxoOmii xapakaTu (Kapopu) ne0 TYIIYHHIIUMH3 Kepak.

Amanuii  paonuar Taxkpubacu UIYHH KYpCcaTaJWKH, KOH(DIUKTHH Xal KHIUII
YYyH O03MH-KYyTIMH  Kyd-Faiipar capduiam kepak. KoHGIUMKTHUHT “V3-Y3umaH Xxaiu
KWIMHUIIA® ~ MabHOTA 3ra 3Mac. Anbarra, KOHQIMKTHH YMyMaH MalKaMaciauK, HHKOP
STHI, SAXIIA XOJIaTAAa TYLWIYHTUPHINra XapakaT KWIMII MYyMKUH. BUpoOK, y cTUxusuu
PHUBOYXIIAaHA/IM, KECKUHIIAIIAAHW, OOIKa KOH(JIMKTIApra TabCUp KWJIaad Ba HATIKAJAa
TU3UMHH TYyNa Oy3WIIM MyMKHH.

Kondmukrtan wmyBaddakusaTim Xan KWIMOI IHapT-IIapouTIapd KyIm Japaxana
Tapaduap Ba OOLIKa HWIITUPOKYUIAPHUHT HWMKOHHSATIAPH Ba XOXHILI-dpKIapu OuiaH
oenrmnanaan. KonpaukTHr — TYXTaTUIHUHT Ooml, 3HT (aon acocu Oy  KOHQIMKTIH
Ba3WATHU 103ara KEATUPraH oOOBEeKTUB cababnapHu Oaprapad KHIMII XUCOOJIaHAIH.
KoHnpumkr XxaM Tamkm xapakamiap , XaM KOH(JIMKTIAUIYBYH CYOBEKTIAPHHHT
Yy3mapu OunaH OedruiaHraHiaurd cababiu YHUHT Xall KWIMHMIOKM XaM MasKyp HKKH
rypyX ommuiapra OornmuK. MacanaH, owjaBHii KOH(IMKT 3p-XOTHHJIAPHUHT Oupu EKU
WKKaNacuHUHT OeBadonuru OunaH OOFiIMK OYica, yHM SXIIM Xall KWIMHUIIM 3D Ba
XOTHH PYXUSATHHUHT  XycycuarTiapuaa wudomamaHagym  Ba YTMHIIATH  XaTOJApHHU
Oaprapad sTuml, 6upranukaa XaérT Keuupuira OYaraH WHTWIMII OWiaH OeNnruiaHaif.
bab3un xu3mar OmnaH OOFNMK KOH(MIMKTIApAAa KyN Hapca TalIKWd XoJaTiapra OOFIHUK.
Macanan, 6yauM €K MyacCaCaHMHI KaiTa TalIKWI STWIMINU yiapJard MaBXyld WYKd
KOH(UIUKTIapHU TYyna Oaprapad sTauu.

Anabuérna Ounaupuiarad  (UKpIApHU yMyMJIAIITUPULI OPKaJIM KOH(DIUKTHUHT
SKYHJIaHUIIWHU KyWHIarnda TaBcuQIan MyMKHH:

- TOMOHJIADHUHT ¥3apo sIpalllMIIM HaTWKacuja KOHQUIMKTHUHT TYXTalllH;

- KOH(JIMKTHH CHUMMETPUK XaJl O3TUII Wynu OunaH TyxtaTum( OyHAa HKKaia

Tapad roTagu E€KU FOTKU3AIN) ;

- KOHQUIMKTHH acCCHMMETPHUK Xall 3Tl Wynu Ownan tyxrtarumn (OyHaa dakar

6up Tapad roTaam);

- KOH(JIMKTHUHI OOIIKa Kapama-Kapuii Kypamra ycuO YTuiim;

- KOHQUIMKTHUHI acTa-CeKMH OOCHIIMILIU.

by Tacuudna KOHQOIUKTHUHT OOBEKTHB OOILIAHUII acocliapu yHH Xal
KUJIMIIHUHT CYOBEKTHB YyCy/lapu OWiIaH KYIIMITQHJIWTMHU KYpUII MYMKHH. YJIapHU
sHama Oynmaauran Oyicak Oomnkada TtacHudra sra Oymamus. Macaman, KoH(IUKTIapra
apajalMil HaTIKanapura kapad TacHudIacak, yHAa KOH(GIUKTHUHI Xal KWIMHHUIIH,
yHM TapTtuOra conmum €ku Oaprapad STuUIIHM (apKiaml MYMKHH.

Amepukanuk TaaKuKoTud P.Jlanb KOH(QIMKTHM SKYHJAIIHUHT Y4 MYKOOMI
MMKOHUSITUHH @XpaTHO KypcaTaau : TYNHUK, 3YPIMKHM KyJIjgaml Ba THHY Wyn Ouiad
TaptuOra comuul. Typiau BapuaHTiapHM OolIKada yWFYHJIAIITHUPUO aWTHII MYMKHHKH,
KOHQUIMKT TapadJapHUHT HWKKaIacu €KW OWPUHHMHT XaJOKaTH OWjaH Tyraujau, “sxImm
BaKTJap KenryHua” TYXTaTuiaagd €k OMpOH Oup Tap3ga  KOHCTPYKTHUB Xajl ITHIIAMIH.

BUpMHYM XOJNaTra KUPFUH YPyII MHCON OYJIMIIM MyMKHH. YTraH acpiapia o3
OepraH KYyMUWIMK ypylUIapAa KYI COHJIM KypPYKJIMKIAard KyIIMH —ackapiapyd Ba THHY
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aXOJIMHUHT  aKCapusAT KHCMU Xanok Oynran Oynca (MkkuHum >kaxoH ypymwu 50
MIH.JaH 34€A KHUIIMHUHI ECTUFUHU  KypPUTTaH) , SHAWIMKIA  O9XTUMOJ TYTHUJITaH
atomuid  ypymga OyTyH HMHCOHHMSITHMHT XaJlOKaTH XaM HMCTHCHO KuiauHMaiau. Iy
cababimu sSApo KypOJIMHH KaMalTupuiura, IyHEHM YT OJMIIMra OJu0 KeIyBUM XalKapo
KOHQuMKTIapHH Oaprapad ATHII Hyaumarua acToiiimn  XapakarigapHu — pyEora
YUKApUIl Y4yH Y30K BaKT Tajad 3TUIMOKIA.

Konpmuktam y  €km Oy  Bakrra  TYXTatub  TypHIl, KEUMKTHPHIL,
CEKMHJIAIITUPHUIIIHA  KypalllHA TYyJia SKyHIaHUIM ae0 XucoOmad Oynmaiinu. bupox
KOHGUIMKT Oapubup OYMK Kypaml cudaruia 1aBOM 3TMAHAM Ba TaHTIUK CyCTJIallaju.
by xonar TapaduapHMHI KydCH3JaHMIIM OWJIaH, SHIM Kypall Y4yH Kyw@wIapHHU TYIUIaul
3apypuatu Ounan OOfnuK OYnumu MyMKUH. KOHQOIMKTHUHT BaKTHMHYAIMK OOCHIUIIN
TallKM TacaBBYPHU  TYFIUPUIIM, OMPOK YHMHI XaKUKUH pHUBOMJIAHUIIMHU Hdoxaa
STMACIIMTH XaM MYMKUH : IIyHYaKd “O4YMK’ KOH(IMKT BaKTUHUIMK “SIIMPHH’ IIAKITa
VTUIIA MYMKHH.

KoHQIMKTHM  XaJd KHJIWMII MeXaHM3MJIapu  Ba acocjapu. Anabuérnapna
KOHQUIMKTIapHU XaJl KWIMIIHUHT Makcaara MyBO(QUK  acocjapura  Kyiujparuiaap
KApUIH Xakuna (GuKp Oepwianu, sbHU : KOHQIHKT cabadiapu; Tapadiap XyJaK-aTBOp
MOTUBJIApUHM ¥3 MUUIa OJraH Kapama-Kapliyd Kypall JMarHOCTUKACH; Ba3HATIM Ba
MO3UIMABAN TaXJIMJIHU aMaira OUIMPHUII (BYXKyJra KelraH Ba3uaT Ba Tapaduiap HyKTau
HazapJapyuHU aHWKJIAIITHPHUIN) ; KOHQIUKTIAP OOpPUIIMHM Ba OKHOATIapuHU Oamopar
Kuum (ry skymtagad KoHGumukT y €ku Oy Tap3aa Tyraraga xap Oup Ttapad ydyH
doitna €xu 3apapHu aHuknam). by xapakatnapHuHr Oapuacu (axkaT yuuHuM Tapad
(BocuTauM, XOKUMHUSAT OpPraHHW) TOMOHHJIAHTHHA 5MAac, UIYHUHTACK CYOBEKTIIApHUHT
y3mapu TOMOHHMJAH aMaira oumupwinimu doinanuaup, 6ynaa Tapadiap YTKaz3uiaras
TaXJWIJaH CYHT YMYMHH KapopjapHU  MIUIA0 YHKHUII 3apYpPUSATHHU TYIIYHHIITA
SKUHJIAIaauap.

KoH(QmuKTIM Ba3uAT MOXUSTHHU aHHUKJIAII, YHU OOBEKTUB TYLIYHHIN, KOH(IUKT
UIITUPOKYMIIAPY TOMOHHMJAH aJEKBAaT aHIJalll KeJIMUIYBJIapHU MIUIA0 YUKHUII Y4yH
acoc Oynu0 Xu3Mmar KWiaau, IIYHUHTACK, 0ab3u  xoimapaa  BasusaTr  Tapaduiap
ToMOHMIaH Oy3u06 KaOyn  KWIMHCA, KOH(QIMKTHH yYMyMaH TyraTHIl — MYMKHH.
KenummoBummkiap mpeaMeTH KaH4YalliK aHWKPOK Ba KaThHi OelruiaHca, KOHQIUKTHU
XaJl KWIMIIHUHT caMapacd y4YyH IIyHYa MMKOHMSATIAp TYFUJIa]u.

Kondmukrtan xam otum  acocnapugad  (oijamaHum, — yHH  Xal — KHAJIHII
MeXaHu3MJIapura oyid Kenaju: a) KOHQIMKTHY MIITHUPOKYMWIIAPHUHT Y37apu TOMOHHIAH
XaJl KWIMHUIIMY ; 0) yYuH4YM TapapHUHT apanamryBu. byHnan Tamkapu, KOHQIUKT Typiu
Oockuuiapia Xajl KWIMHUIIM MyMKUH. bab3u Xomnapaa ~ yHUHT pUBOKJIAHUIIMHU
tapadiap 9HAW  Kapama-Kapuiu Kypamra KUpUIITaHIapuaa Ba OupuHYH
HOKYJTaWIMKiIap Ba TanadoTiapHU XUC KWITAHJapuaa TYXTaTHIl MYyMKHUH. bomka
xoJmapaa KOH(MIUKT Ty3aTuO Oynmac 3apap eTKa3wiraHjaH KeMMHTMHA Xajdl KUJIMHHUIINA
MYMKHMH ( MHCOHJIAp XaJOKaTH, Typap-)KOMJapHUHI KyJlalld, MYJIKHH HYK KuiIuo
obopmwmmu Ba 0.).

KoHdnukTnapau xan KWIMIIHUHT KEHI TapKajirah #ynmu - Oy THHUWIMKCEBap
KYWIaApHHUHT apamamyBuaup. by  kywiap KOHMOIUKTIM  BasusATHUHT  Yy3ura (1),
KOHQUIMKTHU cakjgad TypyBUM Xojamiapra (2), HIyHHUHTAEK HIITHPOKYMIIAPHUHT Y3ura
(3) Tabcup kypcatumn MyMKuH. KoHQnukTHu MyBad@akusTiu Xaa OSTUIIHUHT MYyXUM
Koujaiapuaan Ooupu - Oy “xak” Ba “HoXak” TapadiaapHu Oup-Oupura Kapu KyHuIn
smac, Oajlku WKKana Tapa@HUHT MaHaaTmapuHu Tyna €KW KHCMaH  KOHAMPHINTA
UMKOH OepyBUYM KapaMa-KapUIMJIUKHU Xall KWK WYITapuHU TOMUILIND.

MabnymMku, KOHGMIUKT  acocu 0y cyObekTimap  ypracumarm — Kapama-
Kapmkinapaup. Uy cababnu  KOHGIMKTIApHU Xajdl OSTUMIHMHT  SHI MakOyn Ba
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HATIKaIM Wynmu - Oy KypcaTwiral 3ujnustiapHu Oaprapad stummmmaup. bupox Oy
Wynra xap gouMm xaMm Hpummb OynMmakau. byHnaH Ttamkapu, 3UIIMATIAPHUHT TYPIIH
TUIUIAPUHU (OYMK, SIIMPHH, OOBEKTIM, OOBEKTCH3 Ba X.), YJIApPHUHT JapakalapuHH,
CyOBEKTIapu XYCYCHUATIAPUHM, IIYHUHIZIEK, KOH(DIUKTHM  TYXTaTUIIra  HWHTHIYBYU
Ky4wlap MXTHEpUAArd OOBEKTHB MMKOHHUSTIAPHM XaM BTHOOpra OJMII Kepak.
Konduukr acocuna €ryBum 3uagusTiapHd  Oaprapad ASTUIIHMHT  acoCHH
ycyluiapu Kyiuparuiaap OYIWIIM MyMKHUH:
- KOH(MIUKT OOBEKTHHHU Oaprapad >THIII,
-  KOHGQIUKT 00beKTMHH Tapaduap ypracuga OYnIuO ONWHUILY;
- oOwektman  ¢oipanaHum — HaBOATMHM €KW Oupraymkaa  (HorgaTaHMII
KOUJIaJIapUHK YPHATHILI

- oOwbekTHH Oomka Tapadra OepraHiavK y4yH Tapaduiapgad OMpH TOMOHHIAH
KOMIIEHCAlMsl KWW,

- KoH(MIUKT TapadiaapuHH aXpaTHO KYHHII;

- Ttapaduiap MyHOcaOaTIapWHHU YJIAPHUHT YMyMHW MaH(aaTIapyuHU aHUKJIAIITa
nynantupum Ba 0.

KoHuukTnapHuHr Xan KWIMHUIIKA - Oy MOXHATATa Kypa HH30JIM Macaia
Oyitnua tapaduap ypracuaa KeJUIIyBra >pUIIMNIIUp. ByHoail KenMIIyBHUHI — y4 acocuit
Typu ©Oop : 1) Tapadmap ¢uUKpUHUHT Oup-OMpUra MOC KEIHMIIM  HATHXKacHIAru
KEJIMIIYB ; 2) KOHYHUWIMKKA €KM TalllKM KYYHMHI aXJOKMH 3pkura MyBoGHUK OYyiarax
KeIuuIyB ; 3) Kapama-KapliM  KypallyBud Tapadaapaan Oupu  TOMOHHJAH
MabKyJJIaHTaH Ba MJTapy CYpHWJIraH KeJUIIyB.

bupuHuM Ba y4MHYM XoJulapia — KOH(GJIMKTHH Xal KWIMIOI — PaKuOIapHUHT
UKKM Tapadiaama (aosIMruHM TakKo30 A3Taiu. XaJKapo Ba HMYKM cHEcAT coxacujaru
amManuérT OIyHW KypcaTaauKkd, Ky XojulapAa  KOHQUIMKTHH Xall KWIHII >KapaCHUHU
Ky4Id pakuOd TOMOHHUHI ¥3 OpKMHHM HHUcOaTaH 3aud TOMOHra OHp TOMOHJIamMa
MaxOypaH VyTkasum cudaTuga TYIIYHADI MyMKAH 5Mac. Herakm wmaxOypuii kaOyn
KWJIMHTaH KapoOpHUHI  yMpHU KUCKa Oynanu, KoHQmuKT y €k Oy makiga sHa
TukiaaHaau . Macamnan, coouxk Coser Wrtudokuma aBBAJJAH MaBXKyd XyAyIuid
YyerapaJjapHUHI CYHBUMIMIMHM 3ciam Kugdos. WTTUPOK HMHKMpo3ra yuparaHja Ba
yHTa OOFJIMK ~ MHJLIATIIApapo HUGDOKJIAPHUHT BY)KyAra KeJIraHuJaH CVHT,
XaAJIKJIApHUHT XyOyOUi OYIMHUII MyaMMOCH KyAa KECKHH Tap3la HaMOEH OVIIIu.

[y  cababmum Ky4 HOUIATAII HYIW, SbHU XapOuil Wyn OunaH KOHQIMKTHU
Xall JSTHII MyCTaXKaM Herusra sra Oynmaiinu. Ypympaa MarnyOustra ydpam, O0#
Oepwiran MaHgaaTiapHu KalTapuiura OYiraH MHTWIMII - 3YpaBOHJIMK KaluITIapUHU
kenTupu6® uumkapagu. 1905 #wngarm pyc-sanoH ypymu PoccusHUHT MariayOusTu OwuiiaH
tyraau. bupok, 1945 #unna Cobuk Uttudox peanm onmu. by ¥3 HaBOatmma kym
Huwnnap naBomuaa Kypwin opostapy MyaMMocH ycTujaa Ooml KOTUpaéTraH — sIIOH
Tapapura ExKMaau.

X03Up HMKKM MaMJIakaT ypTacuiaru KOHQIMKT TYEKM TYXTaTHITaHAECK
KypuHanu. bupok, y3un-kecusn kapopra spumnmiMagd. ¥ €ku Oy ypylulap HaTHKacuia
BY)KyJra KelraH OolIKa XyIyOui MyaMMosiap BakKTH-BaKTM OWJIaH KyH TapTHOUAaH
XKOM oMb Typasu.

bupok, ukkana TapadHM XaM KaHOATJIAHTHPYBUM Kapopra »JpHUIIMIMaca, HUMa
KWIMOK kepak? byHpmalt  BasusAT 0ab3uw  Xoiapaa  KOHMIUKT — MYHaIMIIUHU
y3raprupuimd MyMkuH. By Hadakar Tapadiap —Kapama-Kapiid Kypamd TOpeaMeTd Ba
MOTHBIIAPUHU, IIYHUHTAEK, Oab3Ua HIITUPOKUYMIAPHUHT Y3JIApUHU XaM aJIMalluHyBHHH
anrnaraau. OykapoduKk Ba MeXHAT HHM30Japu Oyiinya cyn amanuéruaa OyHra yxmmamn
Ba3UATIAp yupal Typaau.
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bavzan wmexHaT Ba  (QyKapopiHMK-XyKYKMH  HU30Japu HWDIap  JAaBOMHIA
Yy3WIaJUraH  CaHCAJIOPJIMKKA aljaHUIM MYMKWH. KOHQIUKT mpeaMeTH aiakadyoH HYK
Oynu0O KeTraH, HU30JIM Kapop KaOyn KwiraH paxOapiap TapkuOu Xam Y3rapras,
IIMKOATYM 3Ca, XaHy3 KOHYH TanaOiapura 3bTHOOp Oepmail BasusTHU ¥3 (oiigacura
XaJl KWIHIITa 3pUIIMOKYM OYynamu. By epna motuBanus y3rapajau, “MOTUBHUHI MakKcaj
TOMOH Yy3rapumm” HamMo€H Oynaau. bomkaua adtraHga KOH(DJIMKT SHTH KUXaTiaapra
ara Oymub Y3rapaam.

Canaropusima THOOMET xammupacu OyimuO wunUIoBYM M. mTariap KUCKApUIIW
Oyiimua  wmpan Oymaruirad. Y WIgad OYmIaTHAWII MOTHBIApM  OWiIaH po3u
OynmaraH, OyHra Xakukuii caba® Oom Bpau Owinan Oyiran €MoH ¥y3apo MyHocabatiap
ne6 xucobmaran. CaHaTopusi MabMypUSTHHUHT KAapoOpH YCTHIAH CyAra  HIMKOST
Kuiaranuaa — HaTwka — Oepmarad. Illynma M. canatopus  OGomr  Bpaud  yCTHJAH
MpoKyparypara, kacaba yrolmIMacu KyMUTacura Ba MapKa3uid Tra3eTa TaXpUpHUSTUTA
muKoATIap €3raH. M. KOHCTUTYLMSBHM cyqrada Karop IIMKOSTJIApHH  €3aBepHo,
HaTWKaaa Oy KOH(IUKTra OSUTMKIAH OPTUK TAIIKWIOTIAPHU JKaja® KuiraH. YHUHT
¥3u oca, MIIra THUKIAUl Macajacd YHU a/UIaKauoH  KU3UKTUpMaérraniaura (y Oy
BaKTJa  XYCYCHH KIMHHKaJa WIIIA€TraH 31d) HU aWTHO, ram caHaTtopusi Ooml Bpayu
Ba OOIIKa XOAMMIIAPHMHI ‘‘MHCOHTa HOMHCOHUI MyHOcabaTna Oyiaraniaukiapu” Yy4yH
xKazoyall “IpUHLMINAS XaKUAa KeTaéTraHIMIMHU OWJIIMPraH.

YyKyp Ba KEHI' KyJIaMiu KOH(MIMKT TH3UMHM HHKHPO3JIM XOJaTra Ba OKuOar
HATIKa/Ja YHH Oy3WIira, XalokaTra €KW >KUAIUN y3rapumra oiau0 KeTuIld MyMKHH.

WNHKupo3 opataa >kaMUST KaJpusATIapy TH3MMHUHU LIMKACTIAHUIIM, XOKHUMUAT,
OommKapyB MHCTUTYTIAPUHUHT  OY3WJIMIIM, VOKTUMOUN HA30paTHHUHT  3auQIalIyBH,
AaHOMAQJIUSHUHI BYXYyJra KeJUIIM, sS’bHU oOJamijiap ypTacuJaru MaBxXyl TapTUOOTHH
ounkK Oy3umumu Ownan Oornuk. Ly cabGabmu Oab3uaa KUMJIapAMp PHUBOXKIAHAETTaH
KoHGuuKTra 6edapk Kapaiinunap xam. Kynunya sca kummniaap KOHQUIMKTIAPHU 3YIUIMK
Ownan Oaprapad OTum ydyH Oapua HWMKOHHSATIApHH cadapbap KWIUIIra MOWWI
O6ynanumnap.

Mabpuduii xa€T Keuupuil HOpPO3WJIap , “KUMHOKKA COJMHIaHiap HU o3ara
KEITUPHUILIHU paj 3Tu0, 6alku ojamiap ypracuiard y3oK MyJJaTid — MyHocaOaTiapra
acocjaHraH TypMmyll (apOBOHJIMIMHU TabMHUHIANAaH uoOopar. Tapuxuil Taxpuba sca
Kyd MOUIaTUII Ba Oomka TapadHu angam OWIaH IOTYKKA SPUILUII, YIapHH XOKUMHST
Ba MYJIKYWIMK TH3UMHJA MyCTaXKamjall MYMKWHJIWTHHUA KypcaTai.

KondunuktHun OapxaM TONTUpPHUIIra HYHAITUpWIraH IIaxciaap Ba TypyXJIapHUHT
Kyd-FailpaTh XamMMma Xojiapaa Oup Xui sMac, UKKajla Tapa@HUHT MaHQaaTIapuHU
bpTHOOpra onuml kepak. bup Tapad xak OYiaMaciuru MyMKHH, OOIIKacH xam aibcus,
KaMYWIMKcu3 Oynmaiau. bupok, OupuHum TapapHUHT ¥3 MaHpaaTyiapy OYauIu
MyYMKMH Ba arap YyJapHMd yMyMaH »3bTHOOpra oJuHMaca, KOH(DIUKT BaKTHHYA
OocuMIIM  MYMKHH, OMpok HykonMaiau. Kongaukronornap TOMOHUAAH KOH(DIMKTHU
TUHY Wyn OujmaH Xal OSTUIIHMHT KaTop YCy/Ulapy MIUIA0 YWMKWIraH, HIYHUHIJIEK,
OYHUHT Y4YyH 3apyp OMWIJIap KYpcaTHJITaH.

Vnapra Kyiuaaru ycyiap Ba OMWIIIAp KUPAIM :

- MHCTUTYLIMOHAJ: XaMHATIAa Maciaxariap, My3oKapajlap YTKa3ull Ba  y3apo
¢doiimanym KapopiapHH — axTapuil Yy4yH XU3MaT KWIYBYM MeXaHU3MJap, >KymialaH
KOHYH  YHUKapwim, CyI Ba WKPO  XOKUMHUSTH  JOUPACHIATH MeXaHU3MIIap
(KOHCTUTYLMSABHI Cya, apOuTpak Ba 0.)HMHT MaBXXYJUJIMTH;

- KOHCEHCYyaJl: MakOyJl Kapop KaHJail OVIHIIIUTH Xakuja KOH(IMKTIANTyBYH
tapadiap YpTracuaa KEIMIIYBHUHT MaBXyJUIMTH;
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- KyMYJSITUB OMMJI: Y KaHYaIMK 03 OVyiica, THHY Hyn OMJaH Xal 3THUII SXTUMOJIH
LIYHYAIMK IOKOpH Oynanu. bomkaya kunuO aiftrania KOHQUIMKT SHIM MyamMMmojap Ba
UIITUpOKYMiIap Ownan ycud OGopmaiinu;

- Tapuxuid Taxpuba omwin: OyHra yxmam — KOHQIMKTIAPHUH Xal KWK
ycyuiapu kupaad. byHna okcokoutap Ba  Oomika oOpyiM  miaxciaap MyXUM  poil
VUAHAIUIApUd MYMKHUH ;

- Ky4jJap MYyBO3aHATH OMWJIM: arap KOH(IMKTIANIYBYM Tapaduiap MaxOypIiain
MMKOHMATH OViWYa TaxMUHUW TeHT OYicanap, ynap KOH(MJIUKTHH THHY Wy OuiaH
XaJl KWIMII HyUlapuHu Kuaupuira MmaxOyp Oymanunap;

- NCUXOJOTMK OMMWJI: KOH(JUKT BakTHJa Kapop KaOyl KWIuIra Macbyll
OyraHIapHUHT IAXCHUH XycycusTiapura Kym Hapca Oornmmk Oymamu. JI.KozepHuHT
€3ummnya, KOHQIUKT CcyObeKTIIapy YHUHT OedoHganuru Ba HOYPUHJIUTHHHU TYIIYHUO
eTcaiap ¥3 XaTTU-XapakKaTIapuHU KOH(JIMKTHHU o3ara KeNITUpraH JgacTiabKu Makcaira
SPULIMII Y4YyH 3Mac, OaJKu MaBXKyJ Ba3uAT l03ara KEINTHPraH M)KTUMOUN TaHTJIMKHU
KaMauTUpUILI y4yH KaWTajgaH y3raprupa 60H1ﬂaﬁzu/mapl.

Woxrumonii rypyxJjap KOHGIMKTJIADHMHM XaJ JTHIL

KoHQmUKT TaAKUKOTYMCH YYyH Ba WIITHPOKYWIAPHHUHT Y3/Iapu Y4yH Xam
HUPUK MKTUMOMI MyaMMOJApHU TapTUOra COJMIIHUHI 3apypJUIMHU TYLIYHUO ETHII
MyxuM, Oy MyaMMojap HeTW3Wga Kyn KOHQUIMKTIAp fo3ara Kkeiamu. by wmima
3UENMIAPHUHT  TYpJAd WXKTUMOMH KaTjamylapy acoCUi pOJHM YHHaWIU, YyHKU aiiHaH
1y WXTUMOMM TYypyX (GUKpIApHUHT  KY3FOJIHMIIMHM  CYCAWTHUPHIIM, Fa3aOiiaHTaH
Tapaduapra “SOXUIMIMK Ba OOCHUKIMK HU EWMINM  Kepak. AWHaH 11y JKUXaTJaH
[IOBUHUCTUK Ba MWUIATYWIMK Ma(KypacMHH KOpajam »HI TabCHPYaH XHCOOIAHAIH.

TUHWIMK Ba KeNUIIYB XaKuWJard YakKUpHUKIap OWjlaH KeuyBuM Ky Taadupiiap
V3UHUHT MYXUMJIUTHATa KapamacAaH BaKTHHYAIMK XHCOOJaHau. KouJa Oyiuda ymap
KOHQUIMKT MOXHUATHIa TabCUp 3TMaiiiu, 6anku (akaT yHMHI Oenrujgapura TaalayKJId
oynanu.

VY €ku Oy koHbmukTiIamyBud Tapad paxOapiapuHUHT pacMuil €K HOpacMUi
XapakaTd yTa axaMHSTIMAUp. Y3 TailMHIAHWIINTA Kypa  XOKMMHAT —MAapKasliapu
OJJaMJIAPHUHT 3UATUATIN MaH(paaTiapuHUu  MYBOQHUKIAIITHPUIIHU  yJIAajdail  OJuIIN
Kepak. XOKUMHAT  TY3WJIMJApUHUHT paxOapiapy Kamuaa  MyailssH JpK-upojara,
MaxopaT Ba HMHTEJJIEKTra sra Oynuuuiapu cyszcus Tanad 3TUiIaau.

WxTUMOUN TypyXJIapHUHT  OUpOp axaMuATAM KOHQIMKTHAA HynOomuunapaa
MHCTUTYTJIALITUPHIL, UHCTPYMEHTaN ( MKTHCOAMH Ba OOIIKAa TypAard parOaTIaHTHPUIL,
CaHKIMsUIAp, TapFUOOT, KOHYHJIADHA HWIIIa0 YUKW Ba 0.) Ba OOCKUWIM MyHTa3aM
EHJIOIIYBIIAPHU  TE3JMK OWJaH >kamjamra OYiaraH XOXMII; MHUIMH XycCycusTiapra
KapamaciaH  Tapadiap  y4yH TEHI  I[IAPOWTIAPHH  SPATHII ; MHJLIATIApapo
MyHOCa0aTIapHU HMHCOHIMAPBApJIAIITHPHUIL, HUXOSAT, XaKaM CYIbsUIApHU Kajld ITHIITa
OyiaraH WHTWIMII Ky3aTWiarad. AWTum skou3ku, Tofaum Kopaboraard KOH(JIMKTHU
TYXTatumra OYIraH KyYm COHJIM ypHUHMIUIApJA IOKOPUAA CaHajJraH XapakaTiaplaH Xed
Oupm amanra OIIMpWIMAaraH, My3oKapajap pekach3 Ba OJJMHIAH TaHEprapiuKcus ,
TapTubcu3 onud OopwiraH Ba , TaOMWIKK, OMpopTa MXKOOMH HaTH)Kara SpUIIMIMAara.

dakaTr MwLIaTIapapo  KOHQIMKTJIApAa -HMac, UIYHUHTZIEK KYNnruHa Oolika
KOHQUIMKTIapAa MIUIATWIMIIM MYMKUH OynraH ycymnapiaHn Oupu Oy Tapadnapuu
QKpaTHIll, yJIapHH OWp-OupumaaH ajnoxujaa Kwnmaup. TypMmymn KoHGIUKTIapuga Oy
KYIIHWIApHK ~ TypJIM OKOMJlapra KY4YMpHIL, OoMjiaja - @XpaJlull, TalIKWIOTAa -
KOHQUIMKTIANIYBYM XOMUMIIADHMA TYpiau Oynmumiapra  YTKa3wml OYIUIIA  MYMKHH.
Xankapo amanuéraa — TapaduiapHM @XpaThil  “XaBQCU3IMK WYnaru”’HU  YpHATHUIL,

" Kapanr: Coser L. Op.cit. P.36.
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TUHWIMKCEBAD KyWIApHU KUPHUTUII Ba X.HU Tako3o OdTanu. Tabuwmiiku, Tapaduapau
@KpaTUIl KapaMma-Kaplil KypallyBUd KYy4WIapHUHT  KApPIIMJIUTUra ydpalmyd MYMKHH,
OupoK Oab3uaa Xajakapo aMainuérT KypcaTraHUIeK, y SroHa camapaid ycyia Oymub
XucoOaHa .

KOHQIUKTHUHT FOSBUI Ba WXTHUMOMH-PYXHUH SIIEMEHTIApUIa TabCUp ATHUII XaM
MyXHUM, XyCycaH, KOH(pIUKTIamyBun OomIKa Tapad Xakuja , YHUHT Xapakarjiapu Ba
XYJK-aTBOp MOTHBJIAPH XaKUJArM COXTa TAacCBBYpJIAp/aH XaJloc OYJHINTa XapakaT KHIIHII
kepak. bynnaii Oy3yk TacaBBypJap, OpTUKYa OYpTTHpUO HILIOHUILIAP, COXTa axO0opoT,
MUII-MULIUIAp OfaT]ia Ba , alHUKCAa, MUJUIATIApapo MyHocabariapja KaM 3Mac.

Konpaukr xapakaTlapyHd YHHHT PUBOXJIAHUIIMHM Ha30paT KWJIHUII OpKalH
KaMalTHpUIl MYMKUH. By epaa ram ¢akar KeCKMHJIMK HYHAIWIIMHU Y3rapTUPUIIIArvHA
sMac, OajlkM yHM TapTHOra Ccoiauml  Xakujaa (MacajiaH, ‘“kamMOaBHil — IapTHoOMa”
TU3MMJIApUJATH MEXHAT HHU30JIapuaa) XaM Oopaau. Kouaara Kypa, TApUXHHUHT JTOMMHM
TYBOXJIMK Oepuiinua, TapadiapiaH OUpHUHM 4YeKkjalira KapaTwiraH uyopanap KaOyin
KuauHagu. By Xonza — BakTMHYAIMK —caMapaid OyiraH TalIBHKOT, MabMypUH, Ky4
KyJulalm BocuTanapu KyiaHwiaau. bupok Oy epna KoOHGIMKT acocuia €TyBUH Y30K
BaKT JaBOM OTYBYH SUAMATIAPHU  Xal  Kuiaum — Oyiinya KylIuM4a aMajira
OLIMPHUIIAZUIaH XapakaTiap XKyJa MYXUMIUP.

bup BakTHUHT ¥3uma paxOap Oapua TapadHU BAKTHHYINK KAHOATIAHTUPAIUTAH
KOHMOIMKTHU Xal »dTHIl Oyiu4a dYopalapHM KyJUlalld MYMKUH (paxOapUsTHUHT
KOMIIPOMHCC HWII TYTHII yciayOu). PaxOapHUHT WMKOHHSTIApU €Tapid  Japaxana
OYIMacnuru XxaM MyMKHH, YHUHT pakuOjapyu Ba MaclaxaTdyuiapu 0ab3uia YHH SKUAIHMA
KapopJlapHd KaOysl KWIMIIra YHIAIDIapd MYMKHH.

upuk WKTUMOMET KOHMIMKTHM Xal KWIMHHMIINTA OXMPTM Makcajn e Kaparn
Kepak »5Mac. ['am mIyHAaky, S>KaMHUATHH W3/aH YUKapulra onu0 KelyBYM HHUpPUK
rypyxJap ypracugaru KoH(mukTiaapHu Oup ogaumii cababra kypa Qakar canbuit
KypcaTKu4 cudarnna acocwii HMHCOHMM KaApusTIap Japaxacura Oup MabHOJA
KOWNAIITUPHUII MYMKHH 5Mac; ynap ( MyailssH MIapouTiap MaBXyUIUruaa) QakartruHa
Oy3FyHUM (QYHKIMSHM 3Mac, iy OwiaH Oupra Oapya MKTUMOUN-CHECUI OapKapOpIUKHU
CakJoOBUM (DYHKIMSHM XaM OakapHUIJIapud MyMKHH.

Acmuna  Maddaatnap — yxmanumurura — €ku (apkJIaHMIIMra  acOCJIaHTaH
TYKHAIlyBHUHT TaOWMWINTA Ba MYKappapiurd TaH OJIMHUIIM XaKUJard Te3ucra
TasHaJuraH OYyicak, OUMK HaMOEH OynaauraH 3uiAuaTiap MOKTUMOUM MyHOcabaTiapHH
SAXIIWIANI HYKTad Ha3apuiaH eTapiu Japaxana Qoiganu Oynumm MyMKuH. MyaMMo
TaHTJIMKHU ~ OoJMO Tamnuiami, KOHGIUKTHUHT Y3uHM Oaprapad »sTumga smac, Oanku
YHUHT DPHUBOXJIAHWIIKW OwiaH OOFIWMK XaBPHH WIOKH Oopuua KaMaWTUPHUIIIA, SHHU
TYKHAIIyBJIApHU  MaxopaTr OujaH oomkapumgaaup. bynmait  €npomyB  pakuOma
KyposMaiiiuran  AyIIMaHHU 3Mac, Oanku OYiFycu HIEpUK (XaMKOp)HH  KYypuIlra
MaXOyp 3Taju.

By  xycycna KOH(IMKTONOTMK — Haszapus — ACKaJalus  Ba  JIedCKalalusra
WYHANTUPUITAH XapakaTiap KOH(MIUKTIApHU IOMINATUII HIIMJAA HaTWXKailu Oynuira
UMKOH OepyBUM TypiW IIAPOUTIAPHU KYIIMMuYa  TAIKUK OTUII  3apYypIUTHHH
kypcaragu. Kondnuktan xanm ostum OwinaH OOFNMK EHJIOMIYB METOUIapd  KOHQIIMKT
xonatinapy, 0y KOH(PIUKTHH Xall STUIIHHHT JXTUMOJN TYTHIAETraH OKUOATIapu Xakuaa
KyImuM4ya OWJIMMIIapHU Tajad 3Taju.

TOTYBNMKHUHT FOSIBUM acocu Oy JaBiaT XOKUMUSTUAATH KYN YKIAIJIA HKTHCOI
KOHUENUUACUAUP. MyYNKYWINK Ba XOKUMHSATHM KalTa TaKCUMJall WKKW YKJIaJHUHT
MaBXya Oynummura onaud Kejaau: AaBilaT Ba 0030p Mynakuuiaurd. byHnpait xosataa
NABIAaTHUHT ¥3M CY3CU3 Tap3la Kywid OYyiub  KojaBepcala, YHUHT (QYHKUMsIIApH
TOpasiu. KOHYH JOMpacHjia amalira OIIUPWIAJUTaH MyJK Ba XOKHUMHSITHHMHT KaiiTa
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TAaKCUMJIQHWINKA  KOH(QJIMKTHU  IOMINAaTagu. VIKTUCOMMETHUHT  JaBiaT Ba  XYyCYCHi
MYJKYWIMK CEKTOpJapu  OpKacuJa TypraH HHUPUK WXTHUMOMM Typyxjap ajloXuaa
daomuaT kypcataaunap Ba Oup-Oupnapu OuiaH acocaH pakoOaTIAllyBUYd TOBAp HILIA0
upKapyBumaap cudaThaa TYKHAIIAMIap. YTHII JaBpH  XapakaTnapd Ioy Tapuka
HUcOaTaH MakOyll MHKAOpradya KaMaWTHPWIMIIA MYMKHH.

XanKapo KOHMIMKTIADHHM XaJ KWJIHIIL. Xankapo KOHGIMKTIAPHU Xal ATHII
Oup MyH4Ya Mypakka® XwucoOiiaHaju. Yiiap aHbaHABHH paBUIIIA pakobaT Ba 3YPIUK
Oomr, MyxuM poJ VilHaiiaiuraH JaBiaTiapapo KeCKUHJAIIraH MyHocalaTiapaaH uoopar.
By epma kynuHua wupKud, cuUHPHUIA Ba TYpyXuid, MWIIUH, Xynyauidi Ba Oomka
MaH(paaTnap uyambapyac KymmiuO keraau. Kypamra Typau Xuil XyKymar Ba XyCycui
TAIIKWIOTJIAp, WKTUMOUN Xapakariap jkajad KWIMHaIu.

Keitmarn VH HwuMKaa — Xaakapo KOH(JIMKTIApHW — TYIIYHUIIAA  KUAIIUN
y3rapunuiap Ky3aTWiad. MaBxyJ 3UJIMATIApHA THUHY Wyn Ownan y3apo mMakOyn Ba
KEHI' KAaMpOBJIM  BOCHTaJIap €EpaaMuja Xajdl KWIMII MYMKHUHIWTH XaKUJaru  fos
BY)KyAra KeJIAM Ba KEHI TapKanaud. by fos TuHY Hyn OwiaH eduMiapHU axTapuo
TONMIIHU WITapu Ccypap JKaH, YHUHT Y3u KOH(JIMKTOJOTUSL ~ Ha3apHUSICHHHUHT
PUBOKIIAHUIA Ba aMaJMid MakKcajjiap ydyH mwkoOui Ba Qoigamuaup.

Tunu #Hyn OunmaH Xan OSTHUII YCYJIMHM TaHJIANa OYMK HAMOEH OynmaauraH
SUUIMATIAPDHUHAT  KaThHM 4YerapaJlapuHy Oenrmiam  Makcaara MyBO(GHUKAND, YYHKH
AIIUPUH 3WAIUATIApra KaparaHjaa ylnapHU OOIIKapHil eHrusl keudaau. bynpgan Ttamkapw,
pakuOra Ba KOHQUIMKTHUHT Xap KaHIAll WINTHPOKYMCHra IyIIMaH cudartuga smac,
Oasiku  xaMkop (mepuk) cudaruma Kapamn Kepak.

Xankapo KOH(PJIUKTIApHArW SHTWIMKHH OJATHa WKKHA CHIOUIYBHU TYIIYHHUII
Owran (apkmaiauap.

AnbaHaBuil  €HIOIIYB KOH(PIUKT HETWM3UAa €ETraH 3UANUATIAPHU Xall KHITHII
Ounan OOFNMUK. Y jXaxoHJAa 103 OepyBUM V3rapHIUIapHU €Tapiu Japa)kaja akc dTTUPraH
WKTAMOMK Hazapusyiap Owian MyBoduimamrupuinaad. UKKuHUYM EHOOMYB  KEHHHTH
Hunapaa unuiad 4uKWiIrad. Y yMyMud Kyldamaard THHWIMKHE OapKapopiallTHPHINTa,
UIYHUHI/IEK, KYypOJUIM KOH(DJIMKT UMKOHMSTIAPUHUHI Y3MHM 4YeKJalira KapaTHira
“THHYIMK SPaTyBUWIMK FOSUIApu OWiaH OOFNMK. KypOJUTM KOH(IUKTIAP SXTHUMOJIHHH
Yyekjalra KapaTWiraH TUHWIMKHHM YpHAaTYyBUM ycyijiap y3 uuMra KOHQUIMKTIIapra uyn
KYWMACIMKHUHT HMHCTUTYLUHMOHAN YCYJUIApUHU KUJIUPHUII Ba PUBOKIAHTUPHUIIHHU OJAJIH.
By &nmomyB  nmaBmartnmap Ba  XanKjap — ypracumard  MyHocaOaTIapHUHT  OYIFycu
aHjo3amapu  y4yH aiHHMKca MabKynaup. Y KucMaH amanga cuHanran (CepOus Ba
Xopsarusa, I'pysus Ba JKanybuit Ocerus, Kunpnaru rpek Ba Typk Kamoaiapu
yerapajapura THHWIMKIApBap KYIIMHIAPHUHT KUPUTUIUINM Ba 0.) Ba HuUcOataH Oyncama
XaM y3 caMapacHHH KypcCaTraH.

My3okapanap OpUTHIN KOHGIMKTIAPDHHA  XaJd KWJIHI yeyau  cudaruaa.
Tapadgmap kapama-kapmunuruHud —Oaprapad OSTUIHUHT Oapya ycyilapy — HYHja
My30Kapajiap HI' caMapald XHCOOTaHaau. Y3apo TabCHp JTHIIHHHT My30KapaBHil THIH
yuyH TapadJIapHUHT  KYy3JaHraH HaTW)KaHUHT Xed Oyiamaranga Oupop KucMmMra
OPUILUINTA, MyaillssH KoMmImpomuccra Oopumira OynraH VMHTWINLUIAPU xocaup.
Mysokapanap >kapa€HuW KyWHaard Imapoutiap Oynranma OonuiaHWIIM MYyMKHH: 1)
tapadrnap 3ugAuATIM MaH(paaTIapAaH TallKapyd axaMUsSTIH yMyMHH MaH(paaTiapra
xaMm ora Oymammnap ; 2) tapadiap y3napu ydayH doiganu OynaraH MyaissH OUTHM EKu
OMp XWJI TYIIYHUIITa OSPUIIMIIHUHT UMKOHUATH Oop J1ed xucobnaiinunap ; 3) ynap
¥3apo KOHUKTUPYBUM KapopjapHH H3Jallja My3oKapara KupHILaiuiap .

" Kapanr: Shellenberg J.A. The Science of Conflict. N.Y., 1982.
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My3okapaBuii skapa€HgaH camapanu (oiimananumra Mucon O0ymmbO JIHectp
Oyiinmarn KOHGMIUKTIM Ba3uaT xucoOnaHaau. byHna Kapama-kapiium — KypauryBud
tapaduapH  BaKTHHYAIMK Oylica-ia  KEJWINTUPHINTa SPUIIMITAH, OKHOaTAa KOH
TYKHIIIAp oM  oJuHraH. YedeHWcToHna dca, OyHmall  My30KapaBud  kapaéH
KYJUTaHWJIMaraH.

Kondnuktan Ooctupuin ydyH Tapadiap HU30IM Macaiajap Xakujga Ba KeWHH
KaHJail Oynmuuuiapy Xakuga KeJIuIuO onumnuiapu Kepak. byHna HH30 mpeaMeru
KaHYaJIMK aHUK Ba KaTbui Oeirumianca, KOHQIUKTHH Y3WI-KECHJT Xall KUJIMHUIIWHUHT
MMKOHMSTH IIYHYAJIMK Kyn OYyianau.

My3okapanap y3 uuMra XxapaxkaTJIapHUHT TYpJd TUIUIAPUHU OJIa[H: WITHMOCIAp,
tanabnap, Taknudap, Bapaa Oepunuiap, pag dTHII Ba X.

Kummnuk xamusitu = OyTyH Tapux JaBOMHAa My30Kapajap HOPUTHIIHUHT 0o
TaXpuOacHHHU TyTUIaraH. by TaxpuOaHUHT MIaKIaHWIUAa Hadakar CcuécaTYUIApHUHT,
UIYHUHTZIEK, SKCIepTiap , IKypHaJIUCTIap, OOIIKapyB  COXacH  MyTaXacCUCIapu ,
OJMMMJIAPHUHT XaM KatTta xuccacu 0op. CYHITH VH HWUIMK 3ca yJIapHH FOPUTHIITHHHT
ailpuM KouJanapu Ba TapTUONAPUHU TAAKUK OSTUII AaBpu OYnau. My3okapaiapHUHT
AJIEMEHTJIAapu: YHUHI  Tapaduapu, OeBocuTa  MIUTUPOKYMIAPH, IPEAMETH,  Y3apo
KOMMYHHKAIIUSl ~ KaHajulapy, ax0opoT aHukiIangu. Kymummmk TaAKUKOTYUIIAPHUHT
¢ukpura Kypa, axOOPOTHHHT ETHIIMOBUYWINTH HWINTUPOKYMIAPHUHT IIyOXaJaHUIIUTA Ba
WIIOHMACJIMTUTa, SbHU KOH(JIMKTHUHT 4yKypjamryBura onu0 xkemagu. lllyHuHrHmek,
My30KapaJlapHUHT OOpHUIIM Ba HATWXKAJApUHU Oaxojiall ME30HJApUHU HIUIA0 YHMKHIIAA
KUMMHYWIMKIAD XaM MaBXyJl. YMyMaH OJTaH/a WIITUPOKYMWIAPDHUHT XATTU-XapakaTh
MaBXyJl Ba3MsTra , LIyHUHIJEK, YJIApHUHT TabJIUM Ba MaJlaHUM Japaxacura, UpoJlaBUi
Ba OOIIKa MIAXCUW XyCYCHUSATIApUra OOFIHK.

MenexxmenTra OaFMIUIaHT@H HIDIApAa Karra 9bTHOOp — WIDIad YHMKapHIl
KOH(MOIUKTIApUHU Xald KWIKMII MyaMMmojapura Kapatwirad. by epma wmysokapamapra
Tal€prapivk KYpUIIHUHT ¥y3W  yTa MyXUMOup. YHra paku0 (My3okapamap Oyiinda
XaMKOp) , YHUHT  [IaXCUH  XYCYCHUATIApU, HXTUMOJUIM  apryMEHTIapu  Xakuja
MabJIyMOTJIApHU HUFHII Kupaaud. My3okapanap BakKTHa KOHQIMKTHUHT KECKMHJIAIIyBUTa
KapIiM TabCUp KypcaTyBuUM  XaTTH-XapakaT MNYHaIWIIM TaBCUs OJTUIAAU. byHnaru
acocuil Kowjaanmap oKyna oaauiiaup : 1) Oup-OMpiapuHUHT XYKYKJIapUHU TaH OJMII ; 2)
HIepUK  TOMOHHM  Oatademn  TuHMIAm; 3)  [IEpUK  TOMOH HyKTau  Haszapu
TYIIYHWITAHJIMTUHY  HaMOMUII 3TUII ; 4) KOH(QIUKTHUHI  HIEpUK Tapad TOMOHUAAH
KaHJal KaOyn KUIMHAETraHJIMTMHM aHMKJIAll ; 5) MyXOKaMa MpeiIMeTHHM  KaTbHui
HIaKUIAHTUpULI; 6) YyMyMHM HyKTal Ha3zapHM Kala ortumi 7) TapadiaapHu  HUMa
@KpaTaéTraHJIMTMHA  aHMKJIANI, §) IIyHJAH CYHT KOH(DIUKT Ma3MyHMHH KalTaslaH
TacaBByp JTUII; 9) ymymuit KapopHu Tormil ; 10) axamuink Ba ¢dapkiIapHu Kaiia 3Tuo ,
YMyMHH KapOpHH KaOyJl KHJIMIIL.

My3okapanap SKyHJIaHUIIMAA 03 OepuUIlM MyMKUH OYJiraH THUIIMK XaTojlap Ba
XaTTo OFUp OKuOarimap KyWupaaruiap OYIHIIM MYMKHH, STbHU:

-mepuk Tapad Y3WHUHT SHTJUIITAHJIWTAHU  PaKMOMHHMHT XaTtocu Ae0 Owmnanu;

-mepuk Tapad ¥3 MaHdaaTIapUHU KUCMaH SIIUPAIM;

-lIepuK Tapad 3apypusTcH3 “ypyll XOJIaTW HU KaOyn Kuiumu €ku Mynodaara
KUPUIIHIIA MYMKHH;

-lepuKk Tapad y¥3 YCTYHJMTMHU TaH OJMIIHU Tajnad Kuiaiau;

-3CKM  apaznap €ara  OJMHAAW, PAaKUOHMHT 3aud TOMOHJIApUra 3bTUOOP
KapaTHiau;

-My30Kapaiap Huxoscuaa “ronud”’ Ba ‘“Marny0” IBJIOH KUJIMHAM.

My3okapanapaa TaHIMK MaHOanapu KynuH4Ya (akaT YHUHT HIOTHPOKYHIIAPU
TacaBBypJapugaruHa MaBxyn Oynamu. “CoxTta” KOH(MIUKTIAPHU Xal KWIHMII XaKUKUH
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KOHQUIMKTIapra HucOaTaH KuiiuH Oynmanu. Pakar wmamakand onaub®  OGopuiraH
My30KapajapruHa OyHmad ‘“KOH(MIUKT-Mapnajap”Hd  KyH TapTUOWJAH  YHUKAPHIIH
MyMKHH, Oy 93ca  XaKMKHA MaBXyJ KOH(QIMKTIAQPHUHT Xal OSTWIMIIHHA MabIyM
napaxkaza eHIMUTallTHPaIH.

My3okapanap HMIITHPOKYWIAp YpTacuJaru MIIOHYHMHI MyCTaxkKamylaHa OOpHIIu
OunaH siHa/la SXIIWIAHWIIN MYMKHH.

MexHaT Ba XalKapo KOH(MIMKTIAp , OOMIKapMa THU3UMUAArd KOHQIMKTIAPHH Xall
KWIWIIra  TaaJuTyKJIu My30KapajapHU  IOPUTHUII Oyiinya KynruHa TaBcUsIIap
aMEpPUKAIMK TaJKUKOTYMIAp TOMOHHJAH WIUIA0 YMKHITaH:

1) My30okapanap TapTHO acocuja Ba WII MOXUATH Oyinya oaud OOpHUITUIITH
Kepax;
2) MyaMMOHHU TOMOHJIQPHHHT OMp XWJI TYNIYHHIIUIAPUTa SPUIIMAII Ba INyHIAH CYHT
YHM Oupra xaja 3THUINra 3pHILNLI;
3) xummiuapra yIApHUHT MyaMMOJIApUAaH aloxXujaa XoJaa Kapairll,
MyHOCa0aTIapHu SXIIWIALI, HIIOHTUPHUILITa UHTWIHII MYXUM;
4) §3 KapalLTapuHTH3HM acOCIAHTUPYBYM af0NaTid EHAamyBAaH (oiIaiaHuHT.
MasbKynnamMacanru3 XaM —OomIKaiap TOMOHHWAAH Owigupwirad (GUKpIapHU
XypMaT KHIIWHT;
5) HUMara  WHTUJIAETTaHJIWTUMHIM3HA ~ €IJaH  4MKApMaHr, Xxaéiapra Kyl
OepHJIMaHT.
Kondumuktan xam »thm ycynu cudartuga My30KapalapHHHT  MYXUMIMTHIAH
TallKapy YJIApHUHT OKUAJUN YEKJIAHTaHIUTMHA XaM alTtum  >xkou3. Mysokapanap
épnaMmia JOMM XaM Xap KaHjgaid KOH(MIUKT acocuaa €TraH OOBEKTHUB 3UIAMUSTIAPHU

3an(aalITHPUIL Exn NYKOTUILIHUHT WIOXKH nyKk. bupox, yJap aBBajl
KEJIMIIMOBUMJIMKIAPDHU  €HTHMII MYMKMH  OyiamaraH xKoWmapna Qoima  Oepumm
uryoxacusamp.

babv3una y3apo TabCUPHUHT My30KapaBui TUIIU Kypaiira XaM

aillnanumm,xycycud  caba®  acocugaru — My3okKapaiap — OpKald  sHajga  4yKyp
KEeJMIIMOBUMWIMKIAp €KM cyObeKTiapJaH OUPHHMHT siHaja 4yKyp 3bTHpO3Japu ro3ara
KeIWIIM MYyMKHUH. ByHnail kypam mnpeameru O6ynu0, My3okapanap NpeAMETHHHM TaIlKHII
KIIYBYM KEJIUIIMOBUMJIMKIIAp SMac, Oajgku, MacallaH My3oKapajap HaTmka Oepmaca,
SIIMPUH KETUIIMOBUMWIMKIAp OYIUIIN MYMKHH.

I'apoBra ojmim OujaH O0OFJIMK My3oKapajap.

OHAM KOHQUIMKTJIAPHUHI SHI KECKMH Ba XaBQuM Typiapuja, alHaH rapoBra
ONIUMIIAaT  My30KapaJlapHU IOpUTHII OVyiinua fap0 MyTaxacCUCIapUHUHT  0ab3u
TaBCUsAJIapUra TyXTaJaMu3.

lapoBra onumparn My3okapajapjia — Kyluaarda Xonariap — UYyKyp TaxXJuil
STUJMINM Ba 3BTHOOpPra OJIMHUINM Kepak: 1) rapoBra oJlyBUMJap IIAXCH XYCYCHUSATIAPH,
2) rapoBra OJMII MOTHMBIIApH Ba >KMHOSTUMIIAP Makcajajapu; 3) rapoBra OJyBUMJIAPHUHT
SKMH Ba Yy30K BakTra MYyJDKaJUIaHTaH XaTTH-XapakaTiapu; 4) ymap OuiaH My3okapajap
IOPUTHUIIHUHT KEJIUIIWIraH TapTHOW; 5) My3okapa IOPUTYBUM IIaXxC Ba IICHXOJOT-
MaclaXaTYMHU TaHjal; 6) My30Kapa IOpUTYBUWIAp, pPax0apusT Ba €pUO KUPHII TypyXHu
ypracusia KaThbui ¥y3apO TAbCUPHHU TAIIKUJUIAIITHPHILL.

Kypcatunran BasusaTga My3oKapajJapHUHT Oomr Basudanapu KyHuaaruiapaup:
a) rapoBra OJIMHTaHjap XaéTu; 0) rapoBra OJYBUMJIAPHH TYTHUII, B) MYJIKHH KalTapHII
€KM XUMOS KHIIHIIL.

My3okapanap mnpeaMeTH KyHuaaruiaapaup: rapoBra OJMHTAHJIApHA 030 JTHIL
IapTiapy; TapoBra OJIMHTAHJIAp Ba T'apoBra OJIyBUMJIAD YUYH O3UMK-OBKAT MaxCyJIOTJIapH
€TKa3uIll; TapoBra OJyBUWJIApra HPKUHJIMK Oepull IapTiapyu; TOBOH TYJall XaKuJaarua
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Macaja; My3oKapalamryBuu Tapadiap Yypracuma y3apo MyHOCAOaTHM IIAKUTAHTHPHIL
XaKuzaru macajagap Ba X. MyTraxaccuciap TrapoBra OJIyBUWJIApAaru Kywid pyXui
XOJaTHU WYKOTUIIHM MyXMM Jae0 xucoOnaiiaunap, yyHku Oy ynap TOMOHHJIAH
KOTWJUIMKJIAp €KM OOIIKa KyTWIMAaraH XapakaTJapHH COIUpP O3TUII  3XTUMOJIMHHU
kamaiitupanu. [y caGabmu My3okapalapHu SKyHJIAITa [IOMIWIMIN Ba SPUIIAITAH
Oapua OaHaapra KaTbUH pHOs STUII TaBCUs 3TWIAAM. TaBcusiapia rapoBra OJraHiap
OunaH KaHAald MYJIOKOTTa KHPHINWIL, YHU KaHJal aMainra OIIMpPHII, My30Kapa OJu0
OopyBUM MIaxciap Ba MYJOKOTHUHI OOIIKAa WIITUPOKYWIApM KaHAal Tanabuapra
xaBoO  Oepumnuiapw  JIO3UMJIMTH  Xakuaa  Mmacimaxariap — Oepunanu. IlyGxacus,
My30KapajlapHud Y3WIMII XaBGU  Ba TrapoBra OJIMHTAHJIApHU 030 STUII Y4YyH Kyd
WIUIATHII 3apypPUATHHU JIOMMO >BTHOOpra OJIMII KEepak.

Kyu wmmatum #ynnapu KOHYH JoWpacujia Ba KAa4OHKHM THHY WYa OWilaH Xai
3THII  camapa OepMaraH XoJulapJarMHa  KYJUIAaHWJIUIIM MyMKuH. Kyd wmmmatum
HIAKJUTapy  TypiidYa, yjaap Xap JAOMM XaM  oJamjapra >XHCMOHHMHM 3apap eTKa3uIlHU
Hazapjga  TyTMaiau, Oanku OMMaHM  CHKMO  KYWHHUII, TYCHUKIApHU  YpHATHIIL,
OOLUIOBYMIIAPHM TYTHUII, “TUHY WYIakiIap”HU KOPUH STUII Ba O.HM ¥3 MUMra Ojaj,
Oy BocutanmapHuHr kymiaapu BMT TuHwIMKceBap Kywiapu TomMoHuaaH EBpoma, Ocué,
Adpuka Ba AYHEHUHT Oomka Xxyaymiapuga MyBaddakuaT OunmaH - KYIIaHUO
KEJIMHMOK/A.

bab3upga MacasaHum Kyd MIUIATHIN Hyau OWiaH Xajd STUII XaBOUHHUHT Y34
KOHQUIMKTJaH YMKHIITa €paM KWW MYMKHH.

§ 4. L'kTuMoOMIiI TAHIIHMK.

NoxkTuMoOuMii  TaHIIMK TymryH4yacu. VDKTUMOWMN  TaHTTIMK MOXUATUTa Kypa Oy
OopiivKHE KaOynm KWiauml Ba OaxONAIIHWHT Y3Wra XOC Ba3HWATH, MDKTUMOHWH OHI Ba
XYJIK-aTBOPHUHT  MyailssH xonatuaup. Onatna OyHaaid BasusT KOHGIMKT Y4yH XOC.
WoxtuMounit  TaHrnamk Kymamiiapy — Kouga Oyiimdya KoOH(IUKT Kyinamuapu — OwiiaH
kuécmanaau  Ba  Oenrwianaau. laxcmapapo, rypyxiaapapo, Muwiatiapapo — €Ku
KAMUATAArd YMYMUN TaHIJIMK XaKuaa (UKpP FOPUTHUII MYMKHH.

«VM>KTUMOMM TaHITIMK» aTraMacu XYKYK COLMOJIOTHSICH, TICUXOJIOTHS, W)XKTHUMOUI
¢dancada, Tapux Ba cu€cuil (¢anmap KaTeropusUlapu Karopura Kupaad Ba  yHTa
¢danmapapo TymyH4a cudatuia Kapam MyMKHH.

lynnatt Kunul, IHKTUMOUN  TAHTJIMK TaOWWMUA €KUM WIKTUMOUN MYXHT Ta3iuKu
OCTH/Ia l03ara KellyBUM Ba MYyailssH BakT OpajJUfula JaBOM OJTYBUM TypyX €Ku OyTyH
KAMUATHUHT ~ XUCCUM  Xonatuaup. MHconmapra OyiicyHmaiauran TaOuuil — Kywiap
Tabcupuaa (MKJIUM Y3Tapulllld, peCypClIapHUHT KaMaWuIIM, 3ui3uia Ba 0.) KUIIMIAPHUHT
OJlaTAard XOJIaTU KECKHUH Y3rapuilld MYMKHH.

WxTuMoui TaHIMK dca, Xap KaHAai Oollka MKTUMOMM XoJauca Kabu IIapowT,
BAKT, )KOMHUHI MyaWssH YUFYHJIUIMIAa aMal KWIyBYM YMyMUH Ba MaxaulMi [IapT-
nrapouTiap Ba cabalmapra sra.

WoxTUMOMH TaHTTIMKHUHT SHI yMYMHUH HIapT-IIapoutiapu - Oy OyTyH axonu
OMMacH €KMW YHUHT KYMUUJIUK KUCMHHMHT OSXTUEXIApu, MaH(paaTiapu, KyTHIAETraH
WKTUMOUN  €4UMIIapH OujiaH yIapHUHT aMa-Iui KaHOATJAaHTHUPWJIMILK YpTacujaru
103ara KeJlyBYH Ba HOPO3WIMKHHM KyyaluIIura, ajloxyja Iiaxciap Ba TypyxJjap
Ta@XOBY3KOPJIMTUHU OPTHUIINTra, pyXUH KY3Fajaulll Ba acaOUIVIMKHM KECKHUHJIANIyBUTa
om0 KenyBuM OapKapop Ba Y30K JaBOM JTaJWraH, Xajl KWwinO OyiMaiinuran BasusT
xucobnanaau. bomkauya xkuiuO aiftraHaa, ran KOHQJIMKTIM Ba3UATHUHT axoJdM OHrUa
aKC ITHIIM Xakuja Oopajiu.
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WNxTuMonii KOHQIHMKT >KaMUATAA KyWUJard KaMuaa WKKH XonaT OVyitmda rosara
Kenaau: OMpUHYMIAH, OJAMJIAPHUHI KYNUMIMIM aBBajlura Y3JIApUHUHT W)KTUMOUH,
UKTUCONUU, CUECUU, MWUIMKA, MagaHui Exku Oomka XaéTuih MyXUM OXTHEXKIAPH,
MaH(paaTaapy Ba XYKYKJIAPUHUHI KOHAMPWIMIIM XaB( OCTHJIA KOJITaHJIUTMHU EKU
KOHIUPUII MYMKUH OVJIMAacIUIMHM 03 Japakaja aHmiaradl Oyicanap, HMKKUHYW[AH,
MaBXyZ ~ WKTUMOMM mapouTiapaa ¥3 MaHdaaTJapuHU amMajira OIIMpUII Ba Y3
OXTUSKIAPUHA ~ KOHAMPHII HMMKOHHUSTHra dra OyiamaraH  OJaMJIapHUHT HUCOaTaH
O3UMWJIMK KHUCMH V3 XyKYKJapUHU KaMCUTHINra €KUM Xakukuil (€Ku coxTa) TYCHKIapra
Kapimu Kypam Oomnuiad, >kKaMusiTAa KOHHUKMACIHK, KYPKYB, TYIIKYHIIUK, JIOKAHIIUK KaOu
KalpuaTIapHu TapKaTraH XoJulapla.

MoktumMoui TaHIIMK Xap KaHJad XaMKamMusaAT — MaBXYyMJIUTHHUHT  JTOMMHM
OynmMacana, 3apyp  Xycycuatuaup. Mukpojapakaga  HMHCOH YHHM  KywId XHCCUH
xonar(crpecc) cudaruga OommaaH KeYMpaaud, yHra HucOataH “UMMYHHUTET  HIUIA0
YUKapaau, Oy OWjIaH WHCOH WXXTUMOMH MaJaHUATUHMHI 3apyp KUCMUIa aiinaHaigu. Y
€ékn Oy Jnapaxajaru Ba IIAKJIJard TaHMIMK ojamjapra OyTyH Xa€Tiiapu JaBOMHUAA
XaMKOPJIUK KUJIaJIH.

Makpomapakasa WXTHMOWHA TaHTIMK Mabpupuil kapaénmapra Kupub , OyTyH
KAXOH XaMyKaMusTUra cuHrub Oopanu.

Omu6 Oopwiran TaIKUKOTIAD IIYHH KYpPCATAAWKH, WXXKTUMOHWH TaHTIUK, YHT
aBBaJIO, DKTUMOUH-PYXUI Ba XyJK-aTBOp JAapakajapujaa HaMoE€H Oynaau Ba KyWuaaru
XycycusiTiap OujiaH XapakTepJjaHa/H :

- WOKTUMOMM Xa€THUHI  Xa€TUH MYXUM COXQJIapuJard MaBxXyZ  LIapOUT
(Ba3usAT)apiaH KOHUKMAaciouk Kapusamiapunudr éimmmmm (Cobuk Urrudokna XX acp
90-finnnapua  WOKTUMOMM TaHIJIMK HApXJIApHUHI KECKUH YCHUIIMJIAH, HHQIAIUANAH,
UCTEHbMON OO30pPMHUHI TAaHKUCIANIYBUAAH, IMaXCUH XaB()CHU3IUKHUHT  WYKIUTUIAH,
aTpod-MyXUTHU HQIOCIAHUIINIAH KOHMKMACIHMKIa HAMOEH OyIiraH) ;

- XOKUMUSATIAa MIIOHYHUHT MUYKOJIMILIN, XOKUMUATHUHT OOpPYCU3IaHUILY, JIOKAUIUK
Kalpusmiapy, Typiad  MULI-MULOUIQPHUHT  TapkKanuiid. byTyH — kamusaTaa, anoxujaa
XyOyauld OupivKia  OMMAaBHH pyXUH HOTHHWIMK, XUCCHM KY3FaluIl  MYXUTHHU
BY)KYZAra KEITHpHUII ;

- XyJIK-aTBOp Japa)kacuja WKTUMOMM TaHIVIMK CTUXUSUIM OMMAaBUH Xapakatiap
(BaxuManmu 3XTHUpOCHIAp, «KOpa KyH» YYyH O3MK-OBKAT MaxCyJloOTJapd Ba caHoaT
TOBapjlapuHM XapuJ KWiIMIl Ba ©0.) Typau Xujdl KOH(QUIMKTIapra, HaMOWHUIIIAp, WII
TallJalnuiap, HOPO3WJIMK  Ba OYHCYHMAacIMKHMHI  OOIIKa IIaKjlapura  KyIIMiauo
KeTUIIKAA, OomKa XyAyulapra €Ku 4YeT ara MaxOypuil Ba MXTUEPUM KYuyuO KETHII
KabM XapakaTiapja HaMOEH OYIUIIN MYMKUH;

- XYAyAUi Japakala WKTHUMOWM TAaHIJIMK  KYNWHYa TYypiAd WKTUMOMN-CUECHI
Ty3WIMAJApHUHI OMMa oOpacuia TabCUp KypcaTUIl Ba XOKUMHAT YYyH KypallJaru
(GaoJUIMTMHUHT  YCUIIM OWJIaH, TYpJIM OJKCTPEMUCTUK Trypyxjap (aoiusaTu , KUHOUN
ayieMeHTaap (GaoNauru opTUIIM OwinaH OOFIMK OYnanu.

§ 5. KoHpIMKT MINTHPOKYMJIAPHMHMHI PYXHUATH
Kuunk Ba KkaTTa rypyxJjap Japaxkacujard, IIYHUHIZIEK, [IaXc Jgapakacuaaru

KOHQUIMKTIap Mypakka0 Tabuarra sra Ba yjaapHU (akaTTUHa OOBEKTHB Ba CYOBEKTHB
cababmap y3apo TabCHUPWHHU HHTHOOPTA OJITAaH XOJJa TYIIYHTHPHUII MYMKHH.
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Xap KaHmal oKaMUATAA IHaxCuil €ku TypyXwid KOHQUHKTIAp (akaT Tamku
(MKTHCOMH, YOKTUMOMMA, MajaHuii Ba 0.) caGabmap OuyaH sMac, IIYHHWHTJEK, Iaxciiap
Ba TYpPYXJapHUHT pPYyXudl Xycycusarnapu OwinaH Xam rozara kenaad. Kymamimk
TaJKUKOTYWIIAD KOH(MIUKTHUHT TalmlKd Ba  WYKU (PyXHil) OMIIIapUHU OUp XHUIT
axamusATIarn oMwuiap 71e0 Kaparra MOWHIIIUD.

Kondnukrnu BazusTiapHU TaxJWwil STUIIA Ba yJIapHU TapTUOra conumn Oyitnua
amManuii yopajmapHM Oenrmiamyia  pyxImIyHOCHap YY4yH OSHI MyXuM Hapca Oy
KOHMOIUKTIMIUK JapaXaCHHU OPTHUIIUTa oJu0 KEeIyBUYM IIaxciap Ba TypyxXJap XYIK-
ATBOPUHUHT THIIOJIOTUK PYyXUH XYCYCHSITIAPUHU AHUKJIAII XHUCOOJIAHAIH.

XynK-aTBOp MoJenuaaH Kenud YuKuO yMyMmilaliraH KYpUHUIIAA — KOH(IUKT
UIITHPOKYMJIAPUHUHT KyHHJard y4 acocuil pyxuid Tumu QapKiaHai :

1. HectpyktuB(0y3ryHun) Ttur. CyObeKTHUHT Oy pyXud TUNMH KOHQJIUKTHH Fo3ara
KEeATHPHUINTa Ba YHH TO PAKUOMHU KHCMOHAH HYK KuianbO robOopumrada €k Tyna
Marny0 Kuiumraya KydaWTupuinra uHTWIagu. Typmymga - Oy XyInOuH, sKaHKal Ba
Mokaponap  Tamab0yckopu, Myaccacaga - TyXMaTdd, UFBOrap OMMa oOpacuaa -
TapTHOCH3NUKIAp Ba OY3FyHUM Xapakariap OonuioBUMcHaup. Arap InyHaad Touda
maxcinap OyiamaraHuga KynruHa KOHQIMKTIM —BasUATIAp THHY UHyn Owiman — xai
STWINIIN MYMKUH OYnmap »au. By Xomar cyHrru BakTaa AYHEHUHT Typid Xyqay[uiapuia
Oymu6 VyTaérraH MILIATIAPApO KOHQIMKTIAP MHCOJHIA SKKOJ KypuHaIU. XalKapo
Maiifiona xapakar KuiaérraH OyHpaii cyOwbektnap xam mabiyMm (C.XyceiiH, ben Jlagen
Ba Ba 0.)

Konpauktinu Xxynk-arBop  ¥3-Y3MHM Ha3opaT KWIMACIUK OKuOaTtuga Kenuo
ynkanu. Kondaukrnapra MoWni KumIwiap Koujaara Kypa, €HTHJ TabCHpYaH, KaXpii,
KYTION, YTKUP XHUCCUETIApra Ba TaBaKKal KWJIMIITa MOWWI Oymanunap, y30KHH Kypa
OomMan uap.

2. Konctpyktup (xobuid) Tun. by Ttungaru maxciap KOH(JIMKTIAH KOYMIITra, Xap
MKKajla TOMOH y4yH MakOyJn KapopHH TomMinra MHTUiIamuiap. KoHCTpykTuB Enmamran
olaM BocHuTauu EpaamuiaH (QoijganaHaayu Ba TAHIMVIMKHU IOMIIATUIITA HYHANTHPUITaH
XapakaTlapHd amMaira omupaad. KOHCTPpYKTHB THI CyOBEKTNIap  My3OKapalapHH
umTu€K Ownan onub Oopaauiap, KEMUIIMOBYMIMK TPEIMETHHU Ba YHU  TapTuOra
COJIMII MYJUIAapUHM OMJWHIAIITHPUIITA WHTUJIAJWIIAP.

3. Kondpopm tun. Kondnuktaarn OyHIall TUO maxc KYOpoK €H OEpUIIHH, KypalIHH
JaBOM STTHPHUIIJIAH Kypa HWTOATKOPIHMKHU ad3an Kypamu.

Kyn xommapna Xynk-aTBOPHMHT KOMQOpPM MOJENU OOUIKAJapHUHT TaXXOBY3KOP
XapakaTiapura OOBEKTHUB €plaM KWIHIIH MYMKHH , MacallaH, CyOBeKTIap YypTacumaru
3UAOUATIAp ap3uMmaran cababmapra kypa ByXKyara KkenraHn Oynca. by xomma Xynk-
aATBOPHHUHT KOMIIPOMHUCC HYNMH - Oy KOH(DIUKTHH TYXTATHUIIHUHT SHT SIXIIH YCYIUIHP.

1V B00. KoH(pMKT HIITHPOKYMIAPH

§ 1.Kapama-kapmm Kypamys4u Tapaduiap
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KondmuktHuHr acocuit  cyObekTnapu Oy  Kapama-Kapmid — KypalryBUH
ToMOoHJIap xucobnaHaau. Kenr mabHonma Oy KOHGIMKITa »Kayu0 KUJIMHIAHIAPHUHT
XaMMacH XaM YHUHI O€BOCHTa HIITHPOKYMIAPH XHUCOOJTAHMACIUTHHU AaHTJIATa/Iu.
by epna kKoHQUIUKT JanojaTymiIapH, ryBOXJapu, BOCUTAYMIapH, TALIKWIOTYMIIADU Ba
Oomka mraxcrmap Hazapaa TyTwiaad. KoHGIMKTOAa WINTHPOK 3TYyBUM TOMOHIAp 1e0
Oup-Oupura HucOaran  daon (Xyxym €Exku Mynodaa NIaKIUAArd) XapakaTiapHU
amanra omupyBuUmiap TymryHuwiaad. Oxataa  KOHGIMKTAA2 HMKKATA KapaMa-Kapiiu
KypallyB4d TOMOHJAp HINTUPOK AJTaguiap, O0ab3uaa xap Oupu ¥3 Makcajg Ba
Bazu(anapura sra OynaraH yd Ba YHIAH OPTHK TOMOHJIAD XaM Kapama-Kapiiu
KypairyBuu Tapadiap OYJIUIIN MyMKHH.

Macanan, MexHaT KOHQUIMKTIapuaa XOAWMIIAp Ba HII OepyBUMIAp HILTHPOK
sTaguiap. Makporapaxaza HIIYWiIap MaH(aaTIapuHM MEXHAT »)amoayap, kacaba
ylolIMaJlapy Ba CUECHHA MapTUSUIAp XUMOS KHIMIIM MyMKuH. WMm  OepyBumiap
tapadpuia Typiau TaAOMPKOPIMK Ba AABJIaT TAIIKWIOTIAPU TYpULUIAPU MYMKHUH.
Arap ToMmonnapian Oupu Ompop cababra kypa ¥3 ¢aonuaATHHH Tyrarca KOH(IMKT
O6apxam Tomanau (€KW YHUHI HINTUPOKYMIAPU TApKUOHM Y3rapaiu).

MyaiissH maxcinapapo KOH(MJIHMKTIA TOMOHIAp OYnu0® WHIMBUATIAD MaiioHTra
YUKaIU Ba 1y cababmu yinapHUHT Xap Oupu y3rapmac XucoOliaHaiu, SbHU
ynapan  Oomkacu ~ Ouwnman  anMamrTupu® — Oynmaiiam. [ypyxuit  koHpimKTIA
y3rapmaciuMk maxcra smac, Oalku rypyxra HucOataH Taayutykiauaup. [laBnatiapapo
KOHQUIMKTJa 5ca y3rapMaciuK JaBlaT HOMHJAH XapakaT KHIyBYHM  MaHcaOaop
maxc €KW opraHra smac, OajJKu JaBIaTHUHI y3ura HucOaTaH OenruiiaHajiu.

bav3u wmyammdnap (®.bopoakun, H.Kopsik)  kapama-kapimm KypamnryBuu
TOMOHJIAPHU Kyliugarun — Tap3aa Japaxkajgapra OYJIHMIIHU ¢doiinann  n1ed
XUcoOmaiauiap: SHI Kyl Japaxa - WHAMBHJ, KEMMHTUCH - TYpPYX, )KaMmoa, MUJLIUI
Ty3WIMa, WXTUMOUM KaTjlaM, >KaMHAT, JaBiar. byHpal EHOallyB yHYalIUuK TYFpU
smac. MKkku 1maxc ¥ypracumarn  KOHQUIMKT Y3WHUHT MOXHUSATH  Ba  (poxkuamm
TaHIJIMrura kypa Oab3ujga rypyxJjap ypracuiard KOH(IMKTIApra Kaparasja aHua
MyXuUM OynuIIM MyMKHUH. ['an cyOBEeKTHHHI KalcH Japakara MaHCyOnurumja smac,
Oanku KOHQUIMKT ~ MEXaHU3MHJa, YHUHI  MYHAJIWIIM, Kapid TOMOHJIAPHUHT
Makcaajgapuaa Ba OomiKa Kyn XoJaTiaapAanup.

KypamyBun ToMOHIap Typiau Aapakajapra TaaJUIyKiad OVYIummM, sbHU Oup
XWI Japaxaiga OyiaMmaciukiapu XaM MyMKWH. MacanaH, uHAMBH OOIIKa IIaxc
OunaH sMac, 6anku rypyx €Kd JaBiaT OuiaH KOH(JIMKTIa KHUPHUIIUIIM MYMKHH.
JlaBnatHUHT y3u Oab3uja Y3UHUHT TEHI'W OYyiMaraH IIepuKk OwujaH, jkamoar
TAIIKWJIOTH, CHECHUI  mapTHs, SKCTpPEMHUCTIap TypyxM Ba  LLK.JAp  OuiaH
KOHQUIMKTIAMIIA ~ MYMKHH. ByHnmaii — koHIUKTIAp WHCTHTYTIAIITHPUIMAraH
HIaKJUIapa Kedca, oJaTjia Kylda KeCKWH, BaXIUi Tyc osumM, 0ab3una 3aud
TOMOHHHMHT XaJIOKaTh OWJIaH Tyramud MYMKHH.

JlareHT OOCKMYJa XaMMa BakKT XaM Kapama-Kaplil KypallyBUd TOMOHJIApPHU
aHukiaad Oynmaiinu. bupok, KOHQIUKT ouMK Mmakira yrca Kypaml HIITHPOKYHIIApU
Xxap Tapadiaama aHMKJIAHAIU.

Kunowuit >xapa€H TapTuOuga KypaguraH OYJcak, KUHOATYM YIUIaHMaryHura
Kagap y OWiaH OJWI CyAJIOB OpraHjapu Yypracujgard KOH(IUKT JIATEHT XapakTep
kacO sraau. AiOnop, anbarra, Y3MHM KOH(MIUMKT TOMOHU CH(pATHIArH HIITHUPOKUHU
nryoxacus Ounanu, OMpOK, XYKYKHM Myxodas3a KWIYBUM OpraHjap  S>KHHOATHHU
aifHaH KUM COJIUp OTraHJUTHHU OWJIMACIUKIApH MYMKHH. JKHHOATHU OYMII Ba
aii0opHM >kazomam Oyimua mnpormeccyan (aoqusT TYMOHJOp YIIJIaHTaHAAH CYHT
JaTeHT OOCKMYJaH OYMK KYpPHHMIITA YTraHaa KOHQIMKT ONAMHIIaIIaju.
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Kapama-kapm  KypamlyBud TOMOHJIADHMHT MYXUM XyCycusTiapu O0ymuoO,
KOHQUINKT SIKyHUHM O€NTMiIOBYM  YJApPHUHT JKUCMOHUH, WXTHUMOUH, MOAIui,
MHTEJUIEKTYaJl UMKOHMSTIApH, KYHUKMAJIapd Ba MaxopaTyiapd XHUCOOJIaHAIH.

Konduiukr Kapama-Kapiid TOMOHJIAPMHUHI pPOJAUAaH (apKiau paBUIIA YHUHT
KU3UKTUPYBUWIApH,  €pAaMuyWiIapd,  TalIKWIOTYWIAPH,  BOCHUTauMjIapu Ba
CYAbsUIADHUHI POJIM aCOCAaH 3IU30AUK XYCYCHSTra Jra.

Hanonatyn(KU3UKTHPYBUH) - Oy OMp TOMOHHM KOH(JIUKTIa YHIOBYH MIaxc,
TAIIKWIOT €KM JAaBiataup. JlanosaTunHUHT y3u KeluH Oy KOH(UIMKTAA HILTHPOK
TMACIMTd MYMKHH, Basudacu Oomka maxcruap (rypyxjap) ypracuaa KOH(IUKTHH
[03ara KelaTHpuil OwiiaH OeiruiaHau.

Epmamun - 6y ¥3 Macmaxariapu, TeXHMK, TAIKMIME KyMard Ba OOIIKa
ycymnap OunaH KoHGuMKTra €pram OepyBuM MIaxcaup. Xaiakapo cuécaria Kyposuliu
KoHGuMKTra  caba® Oynran  OockuHuMra &praM KWIMII THHWIMKKA KapIliud
KapaTwiraH oKUIOUA JkuHOAT Je0 OaxosnaHaau. Mana 1myHaaid 0axo Tapux
tomonugan |l XXaxon ypymwm apadacuma  mmutatum ['epmanusra AHms Ba
@paHuus TOMOHUIAH KypcaTtwiran €puaamra Oepuirad 3au («MroHXeH OUTHMUY).

TamkunoTan - Oy KOH(PIUKTHH PEKATAMTHPYBYH , YHUHT PUBOKIAHUIINHU
OeNruioBYM, YHH TabMUHIALI WYIJIapu Ba MIUTHPOKYMIAPHH MyXodaza KUWIHIIHU
Hazapja TYTyBYM mmaxcaup. Tamkuinotun OYnub TapadmiapaaH Oupu €KM MYCTaKWII
maxc O6ymumu MyMkuH. Mucos, B.llekcnupuunr «Otemio» acapuga Otemio Ouinan
Jlesnemona ypracuparu ¢Goxuanum KOHGIMKTAA SITOHMHT Y3M MINTHPOK ASTMAW[IH,
OMpOK, YHU Xap TOMOHJAMa TALIKWI 3TaJH.

Bocuraunnap dakar 103 Oepaérran >xapaéunap cababiapyu Ba MapOUTIAPHHH
Ounmira xapakar Kwinb KoiMmail(MacanaH, Cylbsulap IIyHJAAH Kuiaauwiap), Iy
Ounan Oupra KOH(DIUKTHH OJAMHU OJMINTA, YHH TYXTaTHINTa Ba Xajl KWIWIITa Xam
ypuHaguiap. by MapHOIa  BOCHUTauWwIapHM  KOHQUIMKT — MINTUPOKYMIapu 1€
XUcoOIal MYMKHH.

Amanuii KOH(IUKTOJOrUAJAa BOCHUTAYWIMK MYaMMOCH MYXHM axaMusTra osra.
My3okapanap €paamMmaa KeNMIIYyBra SpUIIMIIAA  KOHQIMKTJIAUIYBYM TOMOHJIapra
épaaM KypcaTyBUM KaTbhbUM XOJMC IIAXC - BOCUTAUMHU Ha3apAa TyTTaH TapTUO SHT
camapaiu XucoOsaHaau. BOCHTAUMIMKHUHT y3Ura XOCIUTHM IIYHJIAKW, TOMOHJAp
oJaTia KenuilyB OWTHUMMHHU Y3napu Ty3aauwiap. Bocutaun Oupopra Kapop KalOyi
KWIMIIra BakojJaTiud 5Mac, Oajlkh YHUHT  €pAaMuJia OJPULIIITaH  KEeJIHIIYB
TOMOHJIAPDHUHT KEHUHIM XapakaTiapuHu Oenrmiad Oepanu.

Cyurru iuuapaa MWwUIaTIapapo XyAyAMH KOHOIMKTIAPHUHT Kynaiuim
MyHocabaTu OunaH TuHwiMkceBap Kywiap (BMT kymuunapu) ne6 HOMIaHYBYM
BOCHTAUMWJIMKKA TE3-T€3 MypOXKaaT KWIMHMOKJA, KYII XoJulapja yjap KOH(IIMKTra
6eBocuta  Kymmnanunap. Konro, Comanu, cobuk lOrocnaBust xynyauaara OyHaan
BOCHUTAaUWJIAp oOpacuja VIJupuiraniap Ba spagop Oynranmap Xam  Oyiaud.
Tapkuuianm Kepakkd, BOCUTAuWJIap Cy[bsulap CHHrapu KOH(MIMKTIA Kapama-KapIiu
KypallyB4d TOMOHJAp  XUCOOJaHMaWIuiap, YJIapHUHT Makcaulapu JMaMeTpas
KapaMma-Kapii: KOH()JIUKTHU  PUBOXIAHTHPHUII  5Mac, Oalku YHH TYXTaTHIL,
SWIIMATHA WJIOKH Oopvya THHY WY OWiIaH Xaja STHIIL

BocuraunHuHT KaTop XycycusTiapra sra Oynumu Tana® STWIaAM; y JOHO Ba
WKOJKOD, KOH(IUKTAarn O6apya TOMOHJIAp YYYH axJIOKMM >KUXaTnaH oOOpYiH, XOJIUC
Ba CaBOJXOH INaXc OYIMIIM Kepak.

Kondnukrnapuu xan KWIMOIHUHT aHbaHaBUIl IIaKjiapura TaKKociaraHaa
(GeBocuTa TYFpU My30Kapajgap oauO OOpHI, TOMOHJAPHUHT Max(uil ydpamryBiapu
Ba 0.) BOCHTAaUMJIMK KaTop ad3aumkiapra sra. BocuraunnHu KypalryB4u
TOMOHJIADHUHT  y3/1apu  TaHjaigumap, my ©OOMC y TOMOHJAPHUHI  Y3nmapura
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Kaparaiia My3OKapaJapHH OCOH OolIKapagud Ba Ha3opaT KWiagd Ba KyJai
axJOKUH MYXWUTHM spara OJIaju.

V Bb00. KonummkTiaapam xajJ KHJIMIIHHHT
IOPHIHK YCYJLIapH

§ 1. Ymymuii Kougajaap
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MyamMoHuHTr Kyiuiaumu. KoHQIUKTIapHUHT KaMUAT XaéTUIard JIOWMHI Ba
yMyMH# Xoauca cudaTuaa TaH OJMHMINM Xap KaHJal KOH(GJIUKTHUHT Yy pyi Oepuin
MYMKHUH OYJiraH Kyjamja, Iakjija Ba TaHIVIMK Japakacuja MyKappap Tap3la HaMOEH
OymumuHM  KenTupuO® uukapMmaigu. VDKTUMOMI — KOHQIMKTIApHU TapTUOTa  COJHMII
MyaMMOCH KOH(IMKTJIM Ba3uaT cababiapura TabCUpP OTHIIN, KOHQIMKTHUHT CanOuid
oKuOaTIapuHu TyraTHml €K KOHQIMKT HaTwkamapugad (oiJanaHuIl MaKcaauaa
KOH(MIMKTHUHT OOpHUIIMHU MyalsH HYHaIMIIra COJMUII MMKOHUSITHUTA acOCIaHau.

KonduuktHu Taptubra comuIl XakuJard macajia Ha3apuil Ba aMaluid >KUXaTJaH
YHU YpraHuiiura JIOWHUK MYCTakKuJl MyamMMoaup. by MyamMMoHU  ypranyBumiiap
KOH(QUIMKTHU  TapTUOra CONUINHUM yHra OYyiaraH »SHI OKWIOHAa ¢EHOamyB 71e0
xucoOmaiaunap. Xap OMM XaM O4YHMK TYKHAIlyBAaH KyTYJUII MYMKHH 5Mac, OHpOK,
JOUMO KOH(MJMKTIM XOAMCATAPHUHT PHUBOXJIIAHWIIM YYyH XaJJaH TallKapud KaTTa
Mabnar capduiam Ba TagadoTiap KYpHUIIIaH Xajloc OVIHMII MYMKHH.

bab3u amanuérunm MyTaxacCHUCIApPHUHT (UKpHYA, KATOP «... aramayap KOH(IMKT
OunaH wunUlamra Oynran Typiau EHpoIIyBiIapHU wudoaa dTaauiap, ylapHH KapaéHaaru
OyruH ne6 xwucoOmam MyMKHH. Xap KalCH KEWMHIH OYFMH aBBAJTHCHUHHU Y3 WYHTa
onaau ( MacanaH, KOH(QpIUKTHU TUHYUTUII KOHGIMKTHH OJJMHU OJIMII OYHWYa TEruIlIn
qopajmapHu Hazapaa Tytagd). «KoHuukr Ttpancdopmamusch» aramMacu KEHI MabHOIA
(baonuAT coxacMHM yMyMHUH Kynama KypcaTuil ydyH (oigaraHuiIauu.

KoHGQMUKTHUHT ONAWMHM ONMII - MaXOypwid KOH(MJIMKTHUHT OOILIAHWIIUHU
HyKotui, 6apxaM TONTHUPUIIHU Makcaa KWIHO KYsau.

KOHMOIUKTHN TUHYUTHIN KEIWITYB OWTHMHIra OJPHIIUANI OpPKAIH  MaxOypwuii
XapakaTiapHU TYXTaTUIIHU MaKcaa KMIuO Kysau.

Konduumkrau Ttaprubra conmum — 3YpIMKHM YeKJIaml Ba TOMOHJIAP  XYJK-
aTBOpUAArd WxXoOWN y3rapummap EpAaaMuaa KeNnrycuaa yHra Wyn KYHMacluKHH
MakcaJ KWInO KYsiIu.

Koundnuktaun xan xunum KoHpIukTiaap cababnapura kapatuiaran Oymanu Ba
KOH(MJIMKTIAIIyBUM TOMOHJAp YpTacujaa SHIM MycCTaxkaM MyHocabaTjapHU KypHILra
WHTWIHIIAAH UOopart.

Kondmukr Tpanchopmanusicu KOHQIUKTHUHT sSHaJa KEHI WIXKTUMOUN Ba CHECHM
MaHOanapura Xamja KypallHUHT HETaTHB JSHEPTUSICHHU WXKOOUN MXKTUMOHMH Ba cuEcUi
y3rapuiuiapra ailaHTUpUINTa KapaTWIraH 6}"/J1am/1»1.

Kondnukrnapau tapTuOra comumr MyaMMOCH MablyM Japaxaaa WKTHMOUN
xKapa€HlIapHU  OOLIKApUII MYaMMOCHMHMHT OMp KUCMHHM  Tamkuia dTaaud. Pan
TOMOHUJAH YHHM OOIIKApUII XaKWJa HWIUIA0 YUKUITAaH acoCHUW Fosulap KOH(IUKTIU
Ba3UATIIAPHU OOIIKAPUIIHUHT aHUK YCyJl Ba WYJUIapUHM TONMIIJIA KaTTa axaMusTra
sra. KoHOIUKTIM MEHEeKMEHT coXacuJIarn MyTaxaccuclap yMYyMHUH XapakTepaaru
KaTop acocuid Koujaiap Xap Oup MyalsH XoJaTaard KOH(DJIUKTHH —OOIIKapHII
MyaMMOCHHHU Xall KWIWIIHK TabMUHIAmra onaubd kemagun nae6 xucooOmadgunap. By
acocuil Kowjaanap Kyluparwiap OYJIWIIM MyMKHH:

1.KoHQMUKTIM Ba3UATHUHT PUBOXKIAHUIIMHUA OOMIKAPUII V3 MOXHITHTa Kypa
onamiapHu Oomkapuuiiup. by epaa WHCOHHMHT OOBEKTHB Ba CYOBEKTHB, MOJAUN Ba
MabHaBHM, FOABUH KUXATIAPUHU Y3uJa MYyXaccaMJallTHpraH XyJIK-aTBOp OMWJUIApU Ba
MOTHBIIApH Y3 axaMusTH OuiaH HaMO€H Oynanu.

2.Kon¢pnukrau OoIIKapHII - TEHTJIApHU 6omkapumaup. KoHduukr
WINTUPOKYMIIAPH  Opacuja, Koujara Kypa, MyTJlaK Hoxak Tapad Oynmaiian. Xed

"Kapanr: Pa6oTta ¢ KOHGJINKTOM: HaBBIKH W cTparerust neictsus. JIoumoH, KOHIMKTOIOTHYECKHHA TIEHT,
2001.C.28.
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O6ynMarania KOHQUIMKTra  MIITHPOKYMUIIAPHUHT Oupura Hucbarta aBBaJllaH
pexanamtupwirad  ¢ukp — Owiax SAKUHJIAUII ~ MYMKAH ~ 5Mac. KoHdunukrtnapau
JIEMOKpAaTUK TapTHOra COJMIN HYKTaW HazapulaH Kalcuaup OWp TOMOHHHM TYXTaTHO
KYWHII, KOHQIUKTIA Ba3UAT alpUM CYOBCKTIAPUHUHI XYCYCHM TO3UIUSIIAPUHHM TYJa
MHKOP ASTHII KaTTa XaTOIMP.

3.Cuécuii-XyKyKuii HyKTau HazapJaH  KOH(UIMKTIapHH OomKkapuil Oy, 2HT
aBBajo, Karra TrypyxJap, ogamiap oOMMacuHH Oomkapumawp. by §3  HaBOaTuma
KOHMOIUKTIAPHUHT  OJJIMHU  ONUIN €KW  YJIapHU TapTuOra coiumiia MyaisiH
HaTWKajgapra OSpUIIMII Y4yH 3apyp ycyiuiap, uyiuiap, BOCUTAJIAp MaXXMywra  ys3
TabCUPUHU KypcaTMal Kyhmaiau. by epma omma wmaHdaatuan wudona >STyBUH
TAIIKWIOTJIAp, OMMAaHMHT V3WHM  aHIJIall  Japaxacu, pyd Oepa€tran xomaucanap
O0OBEKTUB PUBOMIAHUIIMHUHT YMYMHUH KyJIaMH KaTTa axaMusTra fra.

4 Kondmukrnapau Oomkapuin MaHpaaTiap Heru3uaa OOUIKapUIIIaH HOOpaT SHT
MyxuM  Kougaaup. KoHGUMKT  HIITHpOKYMIapU MaH(haaTUHU  TYFPU  TYUIYHHUII
KOHQUIMKTIAM Ba3usATHU MyBapakusaTIM Xal »dSTUII KAJIWTH, MycTaxkaMm acocra oJra
KEJIUIIYBHUHT MYXUM IIapTUIUDP.

WoxtuMonit KOH(DJIMKTIApDHU OJIUHU OJIMII Ba TAapTUOra COJMIN KYMPOK yjap
HaMOEH OVylaguraH WKTUCOAMM, MDKTUMOMM Ba CHUECHM MYXUTHHUHT YMYMHUH XOJIaTUTa
oormmk. lllyara x¥ypa koHpIUKTIApHU TapTHOra COJMIN >KapaéHHIA  KaTop Y3BUU
Kuxartaap Ba Oy BasudaHu XM Xad JTHUIITA TabCHP JTYBYH 3apyp WKTUMOMMA
HIapT-IIAPOUTIApPHU aHUKJIALI JIO3UM.

Kondaukraapuu OoIIKAPHMIIIA ax00pPOTHMHI poan. Koudaukriapra
KapUIMJIMK KypcaTUIra OyiraH xap KaHAal YpPUHHUIN KOH(MIUKTIAp Xald SHIU [o3ara
KelaéTraH BakTJa €KUM WKTUMOMM MyXHTTra Tapkanumy  apadacuia  ylapHU
MaH(paaTaop Tapadiap TOMOHHWJAH 3YyMIMK OwminaH wirad osmmyian Oommnananu. [y
Oouc aifHaH KOHQIMKTIAPHH aHUKJAIra ajoxuaa YbTUOOp KapaTull Kepak.

Mabiaymku, MyailssH KOH(DIMKTHUHT XaKWKUKA Oonuianumy OwiraH Oy Xoaucara
KapIi XapakaT KWIMIIaH  MaHdaataop Oynran maxciap TOMOHUJAH Oy Xoi
aHUKJIAHTyHMra Kajgap Oup MyHuYa BakT yranu. by BakT opanufu Kucka OyiaraHjgarvHa
KOHQUIMKTHU €HTUII YYyH 3apyp MakOyn MIapouT o3ara kemamu. ITummb ermmaérran
KOH(MJIMKT Xanu SIMMUPUH XoJaTAa OynraH BakTAa, y3apo MyHocaOaTIapHUHI MyaWsH
WKTUMOUN THU3UM JIOMpacuia  IIaKUIaHAJAWTaH TMOTEHIWal KOH(DIUKTIM Ba3UATHU
aHUKJIAIlra SpUIINica, KyTUIa€TraH HAaTWXKa SIXIIM OYIUIIM MYMKHH.

Kondnukrnapuu §3 BakTHIa aHUKJIAIl HWMKOHUATH KaTOp MIApoOWTIap OuiiaH
M30XJIaHUIIM  MYMKHH. Macanas, arpoduar XoaucajlapHU NaiKail, Ce3uIl XOXMILH.
Kynuaya  KOHGIUKTHU, KOH(IUKTIM Ba3UATHUHT aHUK DIEMEHTIAPHUHHU KYTTYHIUK
naka0d eraau, OMpoOK, Xe4 KuUM OupuHuUmiapgaH Oynau® OyHra 3bTHOOp KapaTUIIHU
uctamaiinu. bav3u Xommapna, onammap eTwiraH KOH(MIMKTHH MYMKHH KaJap  y30K
BaKT  AaHUKJIAHMAclaH  Typwmmimuaad wmaHdaatnop OYmamunap. [laitno Oymaérran
KOH(MIMKTHU CE3MAacIMKHU IIYHYAaKH XOXJaMacluK €KW oJamjapia TETHIUIM OWIMM Ba
TOKPUOAHUHT WVKIWTH OwuiiaH OOFNMMK OyHIal BasusTIap Kyda Kynm yupaiian. bupok
OyHIaH Tamkapu OOBEKTHUB XapakTepJarn KHMMHYWIMKIAD XaM MaBKY.

KonpnuktHu ro3ara KenTupraH MyXUTra SKUH Typrasiap KOH(DIUKTHU
O0BEKTUB KalOyll KHIWII HMMKOHMSTHra O3ra Oymanumap. MexHar KoH(MIUKTHAA aiiHaH
oMl Xoaumiap KOH(MIMKTra oiau0 KeayBUYM MYHOCAOATIapHUHI MypakkKaOJallyBUHU
yyKyp xuc stagwiap. [llaxc MyaiissH WKTUMOMM Hepapxusala KaHYaIMK KyWd MaBKEHU
srajuiaca, IXKTUMOMM TaHMIMK €KW SIIUPUH KOH(DJIMKTHUHT aHUK cababmapuHu
AQHUKJIAIHUHT [IyHYaIWK KyJlalk oO0BeKTHB UMKOHHATHTa sra Oymamgu. [y Owman
Oupra , IKTUMOUIM MUpPaMHUJAHUHT Tenacuaa WKTUMOMM OOpIMKHU KaOysl KWJIMILHUHT,
JeMaK, WKTUMOUM Xa€T XyCyCMH TOMOHJIIAPUHHUHI MXKTUMOMM aXaMHUATUHU TYFPU
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O6axornamr MMKOHHUSATIApUW MaBXyJ. by HyKTam Hazapra Kypa, MyalsH KTUMOUKN
Ty3WJIMaJa I[IAXCHUHI MaBKEM KaHYAJIMK FOKOpH OYiica, yHra KOH(IMKTHU ¥3 BaKTHAA
aHMKJIAMNIA KaTTa MAchyJIUAT IOKJIaHAAW, y KOH(DIUKTIM Ba3HATHUHT XaBQIMIUTHHH
O6eBocuta €kM OWJIBOCHTA KypcaTyBuM Oapua XaB(au OroxJIaHTHpUILIAPra Ce3rHpIIMK
Ounan Kapamu Kepak. PaxOapnuk (yHKuusinapuHu OakapyBuM IIaxciap Xap KaHjaai
XaB(UIM CHUTHaJUIAp  yjlapraya TYCUKCH3  €THUO KEIMIIM  Y4yH WIoXHU Oopuua
TAIIBUIIAHUIUIAPH Kepak. bupok, OyHJa KOMMYHHUKAIs Ba axOOpOT THU3MMIIAPUHHHT
Oapua papakanapia TETUILIM (DAoMAT KYpcaTHUIIM, MWKTUMOUI OpraHu3MHMHI Oapua
XyXaipanapuga axOOpPOTHUHT VTHUIIM OwiaH OOFIMK WIUIAPHUHT OOBEKTHUB XOJIATH
MYXHUM POJIHH YHHaWIU. AXOOPOT SPKUHJIMIU KOH(JIMKTIM Ba3UATHU 3rajuiad onuil  Ba
KOHMIMKTHU ~ MakOyn HyHaIWIIra COJHUIN y4yH 3apyp Oynran Xap KaHIail ycyn Ba
HYJUlapHM TONMIUHMHI Xajl KWJIYyBUM LIApTHIUD.

Kondaukt taxauaun. FO3ara kemaérran KOH(QIUKTHH ¥y3 BaKTHIA aHHUKJIANIIAH
TallKapyd  KOHQUIMKTIMJIMK XOJIaTH XakKuJa OJIMHTaH axOOpOTHHM JIO3UM Japakaja
Ka0ya KHIMII XaM axamusTra sra. Bokenuknu OyHjail KaOyn KHIMII —MOKTUMOUWH
KOHQUIMKTHUHI CUECUH aXaMUSATHHM eTapiau OaxosaMacivkka €KUM OpTHK Oaxosamira
om0 KeayBYM CYOBEKTHBH3M, COMNANAIITHPUII Ba OYy3WIHILIAPAAH XOJNHU OYIIHIIH
kepak. Kondnauktau acnuaa kangait Oynca, myHmail xkaOyn Kwiuin yta Myxum. MyaiisH
KOH(QUIMKTHU CyOBEKTHB Oaxosaml OWiaH yHHHT OOBEKTHB PHBOXIIAHHUIIN XOJaTH
ypracuparu  MyBOGUKIMKKA  OSpHUIIMIN Ba3udack MyXHUM Ba Mypakkad Oymnuo,
amMainéraa yHUM Xajl 3TULI KUMMH Keyaaw.

KonduuktHu erapnu 06axojaMaciuK, YHUHT TaxJIMIM 103aKU YTKa3u-JIHILIMra Ba
Oy Taxawi acocuna OWITUpWIraH TaKIH(IApHUHT KaM aXaMUATIWTHHA —KeNTUPUO
yukapaaud. bynnail Taxiaun Hadgakar KOH(MIMKTIAPHM EHIMIIra MOC Kejaau, Oaiku
YHra 3apap eTKazumm xaMm MyMKHH. KoHQmuKkTHH eTapim 0axolaMacIuKHUHT OOBEKTHB
Ba cyObexkTuB cababnapu Oymumm MymkuH. OObekTHB cababiap axOopoT Ba
KOMMYHHUKAIMsl THU3UMIIADUHUHT axBOJIMTA, CyOBeKTHB cababmap - ajmoxyjaa Imaxc
TOMOHMJI@aH o3ara KejaéTraH Ba3MATHUM TETMLIUIM  Tap3fa 6axosali  OJIMaciuK
KOOMIMATH €KW Oaxosamra XOXHMIIHUHT HYKIUTU OWiIaH OOFIUK.

Mapxyn KOHDIUKTHM XaijaH 3u€n Oaxoyaml XaMm 3apapiuaup, YyHKH OyHzaa
acnuaa erapiaud OynraHgaH KYmpok Kyd-faipaTr Tanad KuimHaau. MyaiissH KOHQIMKTHU
OpTHKYa Oaxojam €K OSXTUMOIM TYTWIA8TraH KOH(JIMKTIM Ba3uATra HucobaraH
OPTHKYa XaBOTUPJIAHUII  aciuAa WYK KOHQUIMKTHUHI  aHUKJIAHUIINIA OJIMO KEeIHIIN
MyMKHMH. By kynuHua coxta KoHGpIMKTIap €k OyHIal BasHUATIAPHUHT CYHBUHU
TYFWIAIIWTA ONHO KeNmaauku, OyHAa oJamiiap Typiid OYIMaryp 3UIIUATIAp Ba
HU30JapJa KOH(MIMKTIApHU MaBxyn J1e0 xucobnaiinmmap. By xomar xam Kepakcus
Xapakariap, ¥3apo HIIOHYCU3IUK, TyMOHCHUpAl Ka0u canOuii OoKuOaTIapHU KeITUPHO
YUKapaIu.

lO3ara xena€rraHn KOH(JIMKTHH OKWJIOHAa Oaxoyiall ydyH HMMa Taynal stuiann?
BbyHuHr yuyyH MyxuM KyJnail maptiap KyWuaarwiapaup @ OMpuHUMzaH, 103 Oepaérran
XoIucamap XakuJga OHT KyI KaMpad oJlyBYM Ba OOBEKTUB axOOPOTHUHT OYIIHIIM;
UKKMHYMJaH, OyHJail axOopoT muagar OwiaH IKTUMOUM — HMepapXHsSHUHT  Oapua
KaTjamyiapura, yHUHI XOKUMHUAT Ty3WIMajlapura, IIyHUHI/IeK, MaH(aaTaop Ba Machbyl
mraxciuapra erud OopuIIM Kepak; yYMHUUAAH, aXOOPOTHH €TKa3WIl JKapaéHUAa YHHUHT
CyOBbEeKTUB Oy3wiHIIMra Wyn KYyWMaciauK JIO3UM, SbHU OUPUHYM KYJIJaH axOopoT OJuII
€ku  MaHpaatmop OynamaraH mmaxciapJaH axOopoT OJMII  KaTTa axaMmusTra ora;
TYpPTUHYMAH, f03ara Keja€rraH KOHQIMKTHUHT OOBEeKTHB OaxoJaHMIIMIa  YHAA
O6eBocHTa  HIITHUPOK OJTYBUWIAPHUHI CYOBEKTHB HMHTWIMLUIAPU  SXTUMOJUIUTUHU
Xxucobra onum xam €paaMm Kuialu.
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Arap KOH(DIUKT XakKWKaTga Fo3ara Kejca, yHM JUKKaT Ba JBTHOOpP Ouiax
TaxJIWJ 3TUII MyaMMOCH o3ara keiaaud. by xonga KOHQIMKTIN >KapaHHMHT acOCUi
KHUXaTiapura - KOHQUIMKT TpeaMeTH, cababimapu, KyinaMu, UIITHPOKYMIApH, TacHU(H,
3UIIUATIIAD XapaKTepH, KECKUHIMK Japakacura dSbTHOOPHM KapaTUIl  Makcajara
myBoukaup. KoHpmuKTIa KUMWIAPHWUHT UWINTAPOKH OeBocuTa KaOyn  KWIHIITHU
TabMUHJIOBYM OYMK, Oab3uja 3ca, SIIMPUH KYypuUHHUIIAA OYynumu MyMKHUH. By aiiHukca,
KOH(QUIMKTHUHT ~ XaKUKUA WMIOTHPOKYWIAPH , YJIAPHUHT CYOBEKTIapura TaaJlTyKJIu
Oynanuku, ynap Xap JOUM XaM Y3JIapUHUHT KOHQUIMKTAArd HIITHPOKUHU  OILIKOpPa
oymmmmaan mandaaroop OynaBepmaiinumnap.

Kondmuktan Oaprapad Kuiaumn ydyH YHUHT cababu OyiraH mIapouTHH, SbHU
KOH(UIMKTHU [0o3ara KeaTupran y €ku Oy Moanuil €ku MabHaBUH  KaapusATiap EKu
XOJaT/IapHU aHUKJAIl KaTTa axamusartra sra. KoHGIuKT npeaMeTrd HMKTUCOIUHU, CUECHIA,
TAIIKWINK, TUHWA Ba OoOmIKa oOMHWUTap Ba Xojamiap Oymumu MyMkuH. [Ipeamer
XaKu1aru MyaiissH ~ Oumiumra 3ra  Oynum  KOHGJIUKTHM  OapxaM  TONTHPHINTa
HYyHanTUpWATAaH  XapakaTHH  MYBOQHUKIAIITHPUIIHUHT MyXUM maptuaup. bByHnmait
OunuMra sra OYnuIn OpKaiu KOH(JIMKTHU aJoNaTiM Xal STUIl Oyiinuya KagaMm KyWuil,
VHUHT MINTUPOKYMIApUTa KOH(MIMKT OwiaH OOFIMK 3apapiiapHd KOIUIAIHM — TaBCHUS
STHI, HUXOAT, KOH(JIUKTIM Ba3UATHU l03ara KENTHUpraH MpeAMETHH HKBHUBAJICHTHUTA
aIMalITUPUII  XaKujga  Xyjocara — KeJuIl MyMKHH. KOHQUIMKTHUHT  mpenMeTH
XyCyCUSTIIAapUH aHUKJIAIl HaTWkKa OepMaciurd XaMm MyMKuH. By xomma — taxymn
KWJIMHAETTaH KOH(IIMKT MOXHUATHra Kypa npeamercu3 nae0 TaH onuHagu. byHnai
XyJ0ca YMKApUIl KOH(IMKTra Kapuiy Typranjap y4yH XamM MYXHMIUD.

Pyi1 OGepaérraH KOHQUIMKTHUHI XaKUKUHM KYJIaMUHU aHUKJIAIl MYXUM axaMusTra
sra. KoHGAUKT MHKpPO-, Makpo- Ba MerakoH(IuKT Oymuimm MymkuH. KoHQuukr kynamu
VHUHT XAaKWUKWAH YerapajapuHU YPHATHIL, YHUHT KaMHUATAA TapKAJIHMII JOMPACH, YHUHT
OomIKa IKTUMOUN Xoaucaiap OWiIaH allOKaCMHU OeNruiaml >KUXaTHIaH axaMusiTra sra
oymagun. Kondmukr Ymuammapu yHum Oaprapad otum  Oyiinya  KyJUTaHWIAIUraH
XapakaTJapHUHT MYTaHOCHOJNMTMHHM aHMKIAll, Oy XapakarJapHU  aMaira OIIHUPHII
JOMpPAcUHM KypcaTUIl HyKTau HazapuaaH mMyxuM. Konduukrinap cababnapuHu aHMKIAI,
YHH [03ara KeNTHPYBUM 3HIAMATIAP  TaXJIMIM, YHUHI  PUBOXJIAHWII TAHIJHWIU Ba
KECKHMHJIMTUHU XUCOOra OJHII XaM KaM aXaMHUATIM 3Mac.

KamusaTHuHr ¥3uaa KOH(MIMKTIAPHUM TapTHOra COJMII Ba TYTaTHIIHUHT  TYPIU
VMKOHHATIAPH MaBXKyld. Y3 (dykaponapura MOJIMH TabMHHOTHHHT OHT  IOKOpH
JapakacUHU  TabMUHJAraH >KaMHUATIA MOJ/IMH HEebMATIapHU TaKcUMJam OuiaH
OOFJIMK KOH(IIUKTIAP UKTUCOIU 3aud MamJlakaTiapra KaparasHaa KyZJa OCOH
O6aprapad kuiumHanu. ToTanurap peXUM  LIAPOUTHra HHUCOATaH JEMOKPAaTHK MYyXHMTIa
KOH(UIMKTJIApHU TapTHOra COJIMII  €HTWJI aMalra OIIUpWiIaau. ToTaiutap Cuécui
peKUMAAa KYNUHYA IDKTUMOMH  TYJIKHHIAp, MyaMMoJap MaBXyd 3MacleK, XaTTOKH
xKamMuaT Xa€tu  kynmuH4Ya  Oapkapop nAe6 — kaOyn KuiaumHagu. bupok, Oy KaTTHK
MapKaszjiamrad CcHECHi OOLIKapyBHUHI  KOH(DIMKTINM Ba3UATIApHU  caMapaid Xail
KWIMIIMHA ~ aHrJaTManau. Y KYIpoK o3ara KesaéTraH KOH(QIMKTIapHU OYFaau,
WKTHUMOMHA MyaMMOJIapHM Y3 KoOufuaa KoiuO Kerummra onud kemaau. VbxTumouit
TaHITIMK OpTHO Oopaau Ba XamMma Hapca 3pTaMH-KeuMHU TOTAIATAP XOKUMHUST
TU3UMHHM XaJOKaTra ojau0 KelyBYd IMOpTJIAll OWilaH Tyrauju.

Kyn xonmatmap opamnap pyXHUATUHUHT XYCYCHUSATIApU, MWUIMM aHbaHAJIAPHUHT
y3ura XocCIHMId, yMyMHH ManaHustra OOfiuK. By >kuxartnap KOH(IUKTIApHM amanira
OIIUPHUII JKapaéHWTa Ce3ujapid TabCUp JTaau, Oy y3 HaBOaTtuaa yHuU Oaprtapad STHIIT
UMKOHMATU INapTiapuHu Oenrunaiinn. bup Xxomatnapna KOHQIMKT — KOHJIM HHU30Japra,
Oomka XxoJulapAa ailHaH Iy KOH(MJIUKT TUHY Wyn Owuial, mapiaMeHT MYyHO3apantapu
IIAKJIMAA PUBOXKIIAHAIM.
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Tabuniiku, y €ku Oy cuécuil pe>KMMHUHT TapTHOra coiuil (aojausITH XO3UPIU
BaKTJa JKaMUSAT KEHI MabKyJUlaraH KaJpusaT Ba KaidusariapHu udomananim.

KOoHMIMKTHUHT KECKUMHIMTHHH IOMIIATUIN €KM yHH Oaprapad STUII y4yH Kyiai
[IapouTIIap MamBXya Oyica, KOHQIMKT pPUBOXKJIAHUIIMHA  TapTUOTa COJUII MYyailsH
yCcyJulapu Ba Hymutapu Xakunaa (UKpiam MyMKWH OYJaiu.

§ 2. KoncrurynusiBuii Taprudiaap

Ymymuii koupanap. FOpuank KOHQUIMKTIApHH Xall 3TUII KyHHAard MIakiiapaa:
napjJaMeHT Ba OOIIKA KOHCTUTYLMSABUHM TapTtubiap iynu OwuiaH, >KUHOUH, QyKapoIUK
Ba OOIIKa HWOUIAPHU Cyaga  Ba apOUTpakaa KYpuO UMKHII BOCHTACHAA, XYKYKHU
KYJUIOBYM BAKOJATJIM JABJIAT OPraHJIApH . MAbMYpPUH KOMHCCHSUIAP, CONMK HHCIEKLUACH,
Mg, Myn xapakatd XaBQCH3IMIM XM3MaTH Ba  OOIIKA  OpraHiapaa Kapopiap
YMKapUILI OPKaJIM amajra OIIMpWiIagu. byHIoal oprannap Ba yjgap aMaira OLIMpPaJuraH
Ul Kypull TapTuOnapu ypracuaa ¢apk Oynummra Kapamaid, KOHQJIMKTIApHH IOPHUIUK
Wyn OunaH xan KUJIUIIHUHT 4 Ta YMyMHH XycycusaTd Oo0p :

l)koH(MIUKT gaBiaT TOMOHHJAH BakoJlaT OCpWUTaH OpPraH TOMOHHUIAH Kypuo
YUKWIAAW Ba Xal ITHIAIW;

2)KOH(IMKTHU XaJl 3TYyBYM OpraH XYKYK HOPMAacHHHM FDKPO JTaad Ba YHUHT
acocujia xapakar KWaau;

3)KOH(IMKTIANTYBYH TOMOHJIAP HU30HM KYpHO YHMKWIMII JaBPHIA KOHYHUHIIHK
OunaH HazapJa TYTWIraH XYKyK Ba Oypwiapra nsra Oynmaauiap ;

4)koHpnuKT Oyiimuya KaOyn ~ KWIMHTaH  Kapop  TOMOHJAp Xamja OoIka
TaIKWIOTIap Ba (pykaponap yuyH MaxOypuil xucoOnaHau.

KoHQuuKTHH Xan KWIMIIHUHT IOPHIMK BOCHTAJIAPHHMA Y4 AacOCHH Typyxra
OYIHIl MYMKHH:

a) cuécuil coxama fozara KeinyBYM KOH(IHMKTIapra HUcCOAaTaH KyJUIaHWJIAIUTaH
KOHCTUTYLUSBUI TapTuOIap;

0) cyn Ba apOWTpak TOMOHMJIaH WIUIAPHU KYPUO YUKHIIUIIH,

B) XyKYKHHU KYJIJIOBYM OpraHjiap KyJgalguraH MabMypuidl TapTuOmap.

KoHuuKTIap Ba XOKHUMHATAAD OVJIMHUIIN. KOHYH YHMKapyBUH, HKPO OTYBUH
Ba CyJl XOKMMHATH Y3 KOMIIETEHIMICHUIa, OPraHJIApUHUHT MYCTaKWJ TH3UMHUIA 3ra Ba
yJlap TeTUIIM KOHYHUYMJIMK acocuja (paoiusT Kypcaraguiap.

bupok, amanaa XOKMMHAT yd4 TapMOFMHUHI (QyHKUUsulapu Oab3uia apayiammod
KeTagu €KW ¥y3apo 3HIAUATra KHpUIIaAW; KOMIIETEHIMS XaKuJa HH30 Ba SKUIAUM
KOHQUIMKTIap fo3ara KeIWIIM MYMKHH, KYNMHYa WXKPO  XOKUMHUSTHHHUHT  CYJ
XOKHUMHUATHrA, 0ab3UJla YHUHI KOHYH YHMKApHIl COXacura apajallyB XoJulapu ydpad
Typaju.

XokuMUATIAp OYJIMHMINIKA coXacuaa KOH(MIUKTIAp KaHaal KypuO YUKWIAIW Ba
xan stunaau? by skapa€HHUHT KyHuaaru Oemta XycCycusTH Oop:

1. XoxkumMusAT TapMOKJIapu Yypracuaard — KOHQIMKTIIAp JIIOUMO KOHYHUH,
KOHCTUTYLUMSBUNM BOCUTaNap €praMuja Xajl OTWiIMIIM Kepak. AlHaH KoHctuTtynus
XOKHUMHSAT TapMOKJIapu Xap OUPHUHMHI KOMIIETEHLUSCHHU eTapid Ba TYyJa Japaxazia
udonanaiiin Ba 1y Ouia” Oupra ynap (QyHKIMSUIApUHUHT TaKCUMJIAHWIIM Y4yH acoc
xucobnanaau. KoHCTUTyIUsSHUHT Oy3WJIMIIN XOKUMHUSTIAp YpTacuaa KOH(MIMKTHU ro3ara
KEJITUPATH .

2.Tapun XOKMMHMST TapMOKJIapH ypTacugaru KOH(JIUKT KOHCTUTYyLUSra 3HJ]
Oynran Wynm OunaH xaJ KWJIMHCA XaM, YHUHT Tyramu IOpHIUK MIakifa Kedaau. SIHru
Konctutynus xabyn KWIMHAIM, SHTW TapJiaMeHT cailyioBnapu TaiiuHiaHanu, [IpesuaeHt
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€Kkl XyKymMar ajMamdHagu - OyJlIapHUHT XaMMacH IOPUAMK Kydra odra pacMuid
XyAoKaTiaapaa MycTaxKaMilaHaIH .

3. XOKMMHUATHUHT y4 TapMOFM YCTH/JAH XaJKHUHT ¥V3uAaH OOlIKa ONUH XakaMm
nyk. lly cababmu  XOKMUMHATIAp  OYJIMHMINA  COXAcCHIaru KOH(QUIMKT 11y
XOKUMUSITIIADHUHT y3Japyd TOMOHHUAAH KYpuO YMKWIMIIM Ba Xajl STWIMIIN EKH XaJK
TOMOHUJAH pedepeHayM iynu OunaH €KW MHKWIOOUH Ba3UATIAp YYYH XapakTepiu
Oynran OeBocuTa MpojaHu udomamam BocHUTacH OWJIAaH Xajd KWJIMHUIIA MyMKHUH.

4. XokUMHUSTIAp YpTacuIaru y30K JaBOM OJTYBUM KOH(MIUKT >KaMUSATAA CHUECHA
Ba IDKTUMOUH MHKHUPO3HM KEITUPUO YHUKapaaud Xamjaa WKTUMOMH XaéTHUHT  TYypiu
TOMOHJIapura canouii Tabcup kypcataau. llly cababmu OyHmaii KOH(JIMKTHH Xaa STHII
MaBXyJ Ba3uATra Typiau CUECHH KyWIAPHUHT  Kajd0 STUIMIIMHM TaKO30 3TajH .

5. XOKMMHUAT TapMOKJapu ypTacugaru KOHGIMKTIApHU VY3 BaKTUIA OJJIUHU
ONMII  XaM MYXUM axaMusTra sra. XOKUMHATIAPHUHT  KOHQIMKTCU3  (aoiuATH,
mryoxacus, yinap ypracuja HH30Jap Ba KETUIIMOBYWIMKIAPHUHT MaBXyZ OYnuIiuaaH
ad3anpok. bupok, OyHMHT Y4yH acoCWii MApT - XOKHUMHSIT OpTraHJIapUHUHT Xap Oupu
tomoHugaH KoHcTuTynus Ba KOHYHJIapia Ky3aa TYTWITaH Y3 KOMIIETCHLUsACUTA
KAaTBbU PpHOS STUIIINP. XOKUMUATIAP YpTacuaa BYKyara KenaérraH  KOH(IMKTIN
Ba3UATra ¥3 BaKTUIa YbTUOOPHU KapaTUIl Ba YIApHUHT PUBOXKUHU Oaprapad >THII
JIO3HM.

Hanar papaxacuna Ilpesupent KoucTurymusra puos STWIMIIMHUHT —Kadumu
cudpatuga HaMOEH Oyica, KydWW mapaxanapaa OyHmal THUHUO Typull poJl MaXaJUTHid
XOKHUMHSAT OpraHjiapH, BaKWJUIMK OpraHjiapu, CyJ Opranjapud Ba OoIlka Myaccacaiap
(baonusATH OpKalM TabMHUHJIAHAIM.

XOoKuMUATHAp VYpracugard  KOH(DIUKTIAPHUA OJNJMHU OJIMII Ba Xal ATHII
TEXHUKACH Y3 MuUMra TETUIUIM opraHjap Ba Oomkapmanap paxOapiapu Ba BakWIapu
(ITpesunmenT Ba mapiaMeHT, Bazupiap Ba JlemyTariap ) ypracuaa MyHTa3aM
My30Kapanap oiub Oopuill, XyXxoKaTjiap aJMallWill, KSTUIITHPYBUN KOMHUCCUSIIAD HIIUHUA
TaIIKWJI STHII Ba OOUIKATapHU OJaIu.

IHapaamenT daoausrugaru koHduukriaap. Ilapmamenr - Typam MXTUMOMI
MaH(paaTIapHU XHUcoOra OJNHIN Ba TaXJWJI ITHII XaMmJa XaMMa y4yH MaxOypuil Oynran
KapopJlapHH  KOHYHJIAp MIAKIuAa KaOynm KWJIMIN acoCHAa XalKHUHT YMYMHUH JpKHUHU
amaira OIIMPYBYM Ba MIAKIUIAHTUPYBYM OJNUH XOKMMHUAT BAKWUIMK  OPTaHHUIUD.
Tabumitku, Oynna cu€cuii maptusuiap, Gpakuusuiap, TypyxJjap, ajloxXuaa JernyTatiap
ypracuiaa  KENWIIMOBUMIMKIAp  Ba  KOH(PIUKTIAp  BYXKyara  kemagu. byHnpai
KOHQUIMKTIApHU TAapJaMEHTHUHT Y3WJa Xajdl OSTWIMIIM MYyaisH TapTUOJApHU WILIa0
YUKWIMIIMHU Ba yrnapaaH ¢oianaHuiIHu Tanad ITaau.

[TapmamenTna KOHQIMKTIApPHM Xall ATUII KyWHUJArd yd acocuil ycyn OwiaH
amaJra OIIMPUJIMIIN MyMKHH.

l-ycyn - JenyTaTIapHUHT Oup €ku Oup Heua TypyXJjapu SpKHUHHMHT OOIIKa
UIITHPOKYMIIAPTa «YTKA3UIUIIN». By acocaH KYMUWIMK MabKy/ularaH KapopHH KalOyin
KWJIMII Y9yH OEpHJITaH OBO3Jap HaTIKacuaa o3 Oepaju.

2-ycyn - Oy KoMmImpoMucc Oynu0, yHra OSpHUIIMII Y4yH Typad TapTHOIapAaH
dholinananmaau.

3-ycyn - KOHCeHcyc  Oynub, y  KynMHYa KOMIIPOMHCCHUHT oup Typm
XHCOOJIaHaIHN.

Konctutymus, Permament Ba Oomka MebEpuil XyxokaTiapaa MycCTaXKaMJIaHTaH
MapJaMeHTHH MIAKJUTAHTUPWII Ba YHHHT  (aonmusiTra OWI  KOWJajdap HHU30JIHU
MacaJaJapHd MyXOKama JTHUII Ba KOH(DIUKTIApHU NEMOKPATUK, MabpUPHUl ¥ynm Owmnan
Xall KWIMII y9yH KaTTa WMKOHHUATIAD SpaTajd. KylHaa TapiaMeHTHHHT Oy Oopamaru
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(baoTMATUHUHT aCOCUU IIAKIUIAPUHY, ylnapaa pyi OepaguraH KOH(IMKTIAp, IIYHUHTICK,
napjJaMeHT KOHQIMKTIApUHHU Xajl 3THUII YCYJUIapU YCTHJA TYXTaJlaMu3 :

a) KOHyH uyukapuml Qaomuartuaarn kKoHpuuktiaap. Oparna Ky — nanata
TOMOHHMJ@H KaOyal KWIMHTaH KOHYH JIOMHMXAacH OKOpM IajiaTa TOMOHMJAH  paj
STHITAHAAH CYHT  KOH(JIMKTIM  Bas3UAT Kyldpgaruga Xxajl OSTUIaAM. [ajaTajiap
KEIUIIMOBUWIMKIAPHU XaJl ATULI Y4yH KEJIMIUTHPHUII KOMHCCUSCUHM TYy3UILJIapu
MYMKHH Ba KOMHCCHS MyBadQakusTIM HUIUIaraH TakAupAa KOHYH JIOHMMXach KyHu
rajaTa TOMOHHMJAH TakpopaH KypuO uukwiaau. byHnmaih makn camapanud  OyimO,
OYHEHUHI Ky Mamjlakariapuja KymiaHwiaau. Macanad, 1949-1990 imnnap naBomuaa
I'®P mapnamentuaa 520 Ta KOHYH JIOMMXACHMHM KYpUO UHKMIIZAA  KEJTUIITHPYB
KOMHCCHSUIApH Ty3WITaH Ba (akaT 53 XosiaTaa KeNWIIyBra SpHIIMIMAaras .

Arap xoMmuccus Ty3wiIMaca €KUM KEJMUIMITaH Kapopra »spullMiaMaca, Kyhu
najata KOHYH JIOMMXACHHM KalWTa OBO3ra KyWMINHM, arap KyWH IajaTa JelyTaTJIapUHUHT
yMyMUH COHHMAAH 2/3 KHUCMH YHTa OBO3 Oepca, KOHyH KaOyn KwimHran Oymamu. [y
TapuKa KOH(DIMKT «KydY MIUIATHID YCyiau OwiaH Oaprapad STHIMIIA MYMKHH.

0) napnameHT neb6arnapu. [lanaranapna KoHyH Joliuxanapu O6yiinua My3okapaiap
BakTUAa Oab3uja JemyTariap ypracuaa KOH(DIUKTIAD BYXKyAra KeJIUIId MYMKHH.
bynnaii xonm Qakar mnamataapHUHI  IUIEHap MaXJMCIapuaa SMac, LIYHUHTJEK,
KyMuTanap, KOMUCCHsuIap, Aenyrariap (Qpakuuscd Ba TypyxJapu MajxJidciaapuja Xam
103 Oepumn MyMKuH. bapua Xosnapaa KOHQUIMKTIApHM KYpUO UYMKUII Ba Xajd KWJIHUII
yayH acoc OynmmuO perjamMeHTiap Ba MajaTalapHAHT  OOMIKa MEBEPUH XYXoKaTIapu
OynuIIM MyMKHH, yIap TypJid MacajajlapHU KypuO UMKMIL, MyHO3apajapHU YTKa3uIl Ba
TUHTJIAI TapTHOMHM Oenruiaiiau. bab3u Hopmanmap KOH(IMKT BakTHAa Tapadiap XyIk-
aTBOpUra TYFPUIAH-TYFPU aloKagop OYiaraH JAenyTaTsIMK 3THKacH KOWAAJapuHHM Ky3la
TyTaau (MacallaH, XakopaTiid CY3JapHU HIIIATHII, COXTa axOopoTiapiaaH (GongamaHuIl Ba
HOKOHYHUH XapakaTJapHU MaH 3Tulll). XyKykOy3apiapra HucOaTaH MyalsH CaHKLHUsIap
XaM OCNTUJIaHWIIM MYMKHH: KyH JaBOMHUJAA CYy3ra YHKUII XYKYKHIAQH MaxpyM OSTHII,
OTOXJIAHTHPHIL, MAXKIIUC 3alIUaH YUKApUO FOOOpHILL.

B) oBo3ra Kyhumjarn koH@uukriaap. by Oopama koHQuMKTIAp — KynuHYa
JeTyTaTiap XUCCUETUHMHI Ky4YaWWIIM , IIYHUHIJIEK, OBO3ra KYHMIJAard xaroiap Ba
HOAHMKJIMKJIAp OKHOaTtuia  ByXKyara  Kedaad. Aciujga Maxiidcia KaTHalIMaérra
JeTyTariap Y4yH HOKOHYHMH o0B0O3 Oepuil, oBo3ra KyWwiraH JOHHMXa MaTHUTa
y30ommMyanuk OWiIaH  Y3rapTHUpUIN KUPUTHUIL, ACMyTaTIapHU  Y3rapTUPHUILIIAPHUHT
TaBCHUsSl STWITaH MAaTHU OWJIaH TaHUIUTHPMACIUK XOJUIApH y4upaniu.

Xo3upjia KOHYH JIOMMXACHMHHM Y4 MapTa YKUII Wynu Owian KaOyn KWIHII, ShHU
JOWMXAaHU yd4 MapTa MyXoKama JTHII Ba Xap Oup YKHUIIAAa TEruuIuld Ty3aTHIUIApHU
KUpUTHUII KaTTa axamusTra sra. byHnail TapTu® KOHYH JIOMMXACMHM MyXoKama KHJIMII
Ounan OOFIMK  Io3ara KeJyBYM KOHQUIMKTIM Ba3UATIAPHU TYraTWIMIIUIa HMKOH
Oepasu.

KoncrurynusaBuii  oami cyioB.  KOHCTUTymusBHH CcyAd  Cyd XOKUMUATH
opranu cudaruga y3ura TAaUTYKJIW KOHQIMKTJIApHU Xaj 3TULIIA Y3Ura Xoc cyn
BocutanapuiaH (Qoipananagu. KoHcTUTynusBUH cya Xal »3TaguraH  KOHQUIMKTIAp
MyaiisiH XycycusiTiapra ara Ba OollIKa cyasiap Kypaauran KOHQIUKTIapaaH (apk Kuiaau,
Oynna kompa Oyiimua KoHcTuTynustHUHr  Oy3winmu  OwinaH  OOFIMK — cHECHE
WHCTUTYTJIap KOH(DJIMKTU Hazapjaa TyTHJIaIH.

KoHCTUTYIMSBUI CYAHMHI MII IOPUTUIIM TapjaMeHT TapTuOimapu Ouial
Oupraqukna XOKMMHUAT TapMOKJIapH Ypracuaard KeJIUIIMOBUMIMKIAPHU Xajl dSTHUII
XaMmJa KOHYH YHKAapHuIl (GaoinuaTd OWiaH MWKpO OSTUII (PaoIMATHHU aMajra OLUIMPHIL

" Kapanr.: Topec P. Tak paGoraroT mpaBUTENbCTBO M Tapiament. M., 1993. C.60-62.
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Kapa€HU[a 03ara KejaauraH KOHQUIMKTIapHH Oaprapad STHUII MIAKUIApUIaH OUpPUIHD.
bomkaua kwin6 aiftranaa, KoHctuTynusBuil cyn Oolika AaBiaT OpraHiapyd TOMOHHJIAH
Konctutynusara puoss OSTUIHIIMHM Y3Ura XOC IIAKiIga Ha3zopaT Kuiaaud. MyaiisH
MabHOJA YHHM JEMOKPATHK XYKyKHH JaBlaT TaMOMWIJIAPUHU MYCTaXKamJIOBUM Ba
XOKUMMATHUHT Y4 TapMOFM ypTacujard MYBO3aHAaTHU CaKJIOBYM «KapaMa-KapIlu
TYypUIll Ba THHMO TypulD» MEXaHHM3MJIApU KaTOpUra KUPUTUII MYMKUH.

YMyMaH, JKaxOH MamJIakaTIapd  aAMAJIUETHHM YPraHUIl IIYHH KypCaTaluKH,
KonctutynusBuii cyn Kyduzaaru :

- KOHYH YMKapyB4YM Ba W)XpO OpraHjiapu ypracuiaru ;

- (hemepayn JnaBiaT opraHyJiapd Ba YHUHT CyObekTiapu Vpracumaru (demepaTun
JlaByaTnaa) ;

- JaBiaT opraHjgapu Ba (ykaponap ypracuaard KOHQIMKTIAPHU Xajd KWIUIIN
MYMKUH.

KoHCTUTYLMSABUN  CYAHHMHI MaBXYJIUIM CUECHH KOHQUIMKTIAPHM  BYXKyAra
KEJHIIUAa MYXUM OTOXJAHTUPYBYM, THHUO TypyBUM pPOJHU YHHAWIH. Arap KOH(IUKT
103 Oepran Oynca, KoncturynusBuii cyn yHH KOHCTHTYIUMSBUH Cyn — XakKuaaru
KOHYHUWJIMKHUHI ~ aHUK IOpUAMK HOpMajapura TasHraH XoJiJa Xajl 3Taju.

V36ekucron  Pecry6nukacu — KoHcTuTymmssumii  cymm KOHYHJIaDHMHI  Ba
V36exucron Pecny6mukacu Ommit Maxmcu Kabyn KWIraH OOIIKA XyXOKATIapHHHT,
V36exucron Pecny6mukacu Ilpesumentd  GapMOHIAPHHHHT, XyKyMaT KapOpIapHHHUHT,
JABNAT XOKMMHATH MaXaUIMH OpraHiapy KapopIapUHUHT, Y36eKHcToH Pecry6nmkacu
JlaBJaTIapapo IAPTHOMANAPUHMHT Ba OOMKA MAXOYPUATIAPUHUHT Y30€KHCTOH
Pecny6onukacu Koncrurynusicura MOCJIUTUHHA aHuknanan, KopakannorucTton
Pecny6nukacunaunr Koncrurynusacu Y36ekucron Pecny6nukacuuuar Koncturynuscura,
KOpaKainorucToH — PecryOIMKacHHMHI — KOHYHJIApH Y30€KHCTOH — PecryGIMKaCHHUHT
KOHYHIIApUra MYBOMMKIMTH TYFpHCHAAa Xyjloca Oepamu, Y30ekucToH PecryGnukacu
KOHCTHTYLMSICH ~ Ba ~ KOHYHJIAPHHMHI  HOpPMajapura Iapx — Oepagd, Y30eKHCTOH
Pecny6nukacununar Koncturynuscu Ba KOHyHJapu OwiaH OepuiraH BakojaT JoUpacuia
Golka WIUIAPHH XaM Kypu6 umkamu (Y3Gekucron Pecry6mmkach KOHCTHTYIMSICHHUHT
109-monmacu). Y36ekucton Pecry6nukacu KoHCTHTYIMSBHI Cyqu KOHYH UHKApyBUM Ba
WXKpPO OTYBUM XOKUMHUATIAPHUHT Xyxokariaapu KoHcTuTynusra KaHYaldMK MOCIMIUTa
nonp wmimtapuu kypanu (V3bekucron Pecrmy6mukacu Komcrurynuscummer 108-Moxnacu
1-kucwmn).

KonctutyuusBuit cyiHUHT (AoMUAT IOPUTUII TapTUOM yHUHT PermameHTu
Oounan Oenrmnananu. lllynucu wmyxumku, KoHcTuTyuusBuii cyn TOMOHMIAH — KaOyn
KWJIMHTaH Kapopjap KaWTagaH KkypuO uyuKwiMaiinn Ba Oapua ydyH MaxOypuit
XucoOIaHa .

XYKYKHH XyAKaTJIapHH MyBo(UKIamTupum. HopMaTUB-XyKyKHH XysKiKaTiap
- Konynnap, [lpesuneHt ¢dapmoHnmapu, XyKymMaT Kapopjapu Ba OOLIKa KOHYH OCTH
HOpPMATHUB-XYKYKHH XyXoKaTiapu Xap JOUM XaM Oup-Oupura Moc KeslaBepMaiau Ba
ynapaa Oapya Macanamap Ouwp Xui Xaln KuiauHMaiau. by Typnu cababnmap Oyiinua o3
OepUIIM MYMKUH : KOHYH XYXoKarTiapu Joiuxanapu Myauiidiaapu — KapallapuHUHT
TYpAUYAINTH, JOWMXallapHU TY3HIAArd Xarolap, Ma3Kyp XYKyK Hopmacu OuiaH
TapTUOra COJIMHAJWTaH Ba3MATHUHT Y3rapuid Ba X. XYXKaTJApHUHT HOMYBO(MUKIIUTH,
¥3 HaBOaTuga XYKYKHH KyJjam >xapaé¢Huaa KOHGIMKTIApPHH to3ara KeJThpaau, OyHma
Xap Kadicu Tapad pacMaH XyKyKMH XapakaT KwiraH Oymamu. ByHmait Typaarm
KOHMOIUKTIApHU Xal »d3TUll Oy XY}XOKaTJIApHUHT  Y3MapuHU  MYBO(MKJIAIITUPUILHHY,
yIApHUHT SITOHA Ma3MyH KacO STTHPHUILIApUHM 3apypuil mapT KWIMO KYSau.

XyKyKHil  aKkTIapHU MYBO(UKIAILI THPHIILL Typau  IIAKUIapja  amanra
OLIMPWIMIIM MYMKHUH, OynapnaH acocuiicu Oynau0O  Oup-Oupura 3uj OynraH  MKkaiga
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XyXOKaTHH OCKOp KWIIUII, XyXOKaTHH XaKUKHA dSMac 1e0 TOMUIN, YHTa Ty3aTHil EKu
KyIIMM4Ya KUPUTHULI, SHTH XyX#OKaTHU KaOyn kununiaup. bynpait xapakatinap Qaxat
IIyHAaid akTiaapHU Kalyn KwiraH TEeTUILIM KOHYH YHMKAapyBYd, WXpPO EKU Cy[
opranjapu €Kkd  ynapJaH OKOpUM TypraH HWHCTaHIMsUIAp TOMOHUIAH amaira
omupwmmy  MyMkuH. Ly cababmm XyKykwili HOpMaiapAard 3uUIUATIApD acoCHUIard
KOH(MIMKTIApHU Xal JTHUIIAAH OJIUH Oy HOpMajap y4yH Machbyln OyiraH maxciap Ba
opraHjiap HyKTau Ha3apiapuHM MyBOQUKIAIITHPHII MacalaCHHH Xall STHII Kepak.

V36ekucron Pecny6nukacu KoncruTynuscuaunr 93-Moanacura Kypa, Y30eKHCTOH
Pecniyonukacu Ilpesunentu pecrnyOimka JaBiar OOMIKapyB OpraHJapUHUHT, IIYHUHTICK
XOKHUMIIAPHUHT KaOysl KHWITaH XyXOKaTJIapuHU TYXTaTaau Ba OEKOp KUJIa[u.

Bynnaii ropuauk MexaHM3MIIAp fo3ara KeJlraH KOH(DIMKTIApHW KOHYHHHA WY
OWwIaH XaJ KWIMHMIINATA WMKOH Oepaju.

§ 3. AuuiapHUHT Ccyl TOMOHUAAH KYPHJIHIIH

Yvymuii  kowpanap. Cyan Uil IOPpUTHINM  UHCOHUSATHUHI  KYII  acpiMK
amManuéruaa MOulad YMKWIraH KOHQUIMKTIAp Ba HU30JIAPHM XaJl ATULIHMHI aJoxujaa
maknuaup. by makn rokopuna KypuO UYMKMIAraH KOHCTUTYLMSABHM TapTuOra HucOartaH
Karop ad3aumknapra sra. bymap Kyiunarunapaup:

a) KOHMIUKTIAPHUHT OOIIKa XOKMMHATIApra ToOe OyiamaraH opraH TOMOHHIAH
Kypunaumy, Oy opraH Y3MHUHI TaWMHJIAHUIIM Ba MaBKEWra Kypa WIIHUHT  SIKYHUH
HaTIKacHIaH MaHdaaTtaop OYIMaciauru Kepak,

0) MIIHUHT XAaKUKUM XOJaTjapuHM aHUKJAll, TEKUIMPHUII Ba Kapop Kalyn
KWIMIIHUHT aHUK HIUIA0 YUKWIraH TapTuow,

B) ¢yl (AONMATHMHUHI HOPMAaTUB HETW3ra JTajMrd Ba CyJ MIIHM KOHYH Ba
V3UHUHT WYKW WIIOHYM acoCHaa KypuO Xaia KHIIHIIW;

I') KOHQIMKT TOMOHJIApHU, IIYHUHI/IEK, OOIIKA IOPUIUMK Ba >KMCMOHMH IIaxciap
y4yH KaOyn KWIMHTaH CyJ XYXOKaTIapud WKPOCHHUHT MaXKOypHUHIIUTH.

V36exucron Pecny6nukacuia aHbaHABHIL Cy/l HII FOPUTHIIMHUHT TYPTTa IIAKITH
MaBxkyn (KoHcTuTynusBuii cynq Wil OpUTUIIMIAH TamKapu) : (pykapoBuil, >KMHOUM,
MabMypHUH, XyKaJIUK CyJl WII OPUTHIIM. YJIap CyJ MYXOKAMAaCHHUHI IIPEIMETH, UIIHU
Kypuiml TaptuOu Ba KaOysn KWIMHAOuUraH  XYJXOKaTJapHUHT — XapakTepu OuiaH
dapkianagy.

DyKapoauK Cyd MII IOPUTHIIM - MYJIKUH HU30Jap, MEXHAT KOH(IUKTIApH, ep
MyHOca0aTiapu, OWIaBUi Ba Mepoc MIUIAPUHU KYpull OyiiMua amanra OMIMPHIAIH.

@yKapoJIMK Mpoleccd KOHQIIMKTIAPHU THHY Hyn OWiaH XaJl 3THUII YYYH €Tapiu
Japaxkaga KyJlall MMKOHMATIApHM sipaTanu. Tapaduap TeHr mpoueccyan XyKyKiIapliaH
dolinanananunap: ynap um OyiMya JaIWUIapHU TYIDIARIWIap Ba TaKIdM dTaguiap,
WITAMOCTIap KUPUTAAWIAp Ba CyX TapKMOMHM paJ >TULI TYFpUCHIA ap3 Kuilaguiap,
Oomka TapadHUHT BaXjapura 3bTHPO3 OWIAMpaTUiIap, Cyl XyXOoKariapu YCTUIaH
mmkoAT Kwiaaunap. Cyn Tapadimap TOMOHUZAH TakAUM OSTUITAH Ba CyJ TOMOHMJIAH
Kypu0® uMkwiran Oapua HII MaTepuajjlapy acocuja KOHYHHUH Ba acOCIaHTHUPHITaH
Kapop YMKapagd Ba IIy Tapuka  KOH(UIMKT KOHYHra MYyBO(MK Xal 3THIAIH.
Oykaponuk mpoueccyanl KOASKCMHUHT MYXUM HoOpMacu OYynu0, WIIHU — axJJiallyB
OuTuMH OWNaH Tyrajulall HUMKOHM XucoOnaHaau, Oy OutuMm ¢akaT TapadapHHUHT
xycycuil OUTUMH 5Mmac, Oajku, LIYHUHTZAEK CyJ XOKUMMSTHHHUHT XaM  XYXKXKaTH
XMCOOMaHa M : y CyJ TOMOHMJAH TEKIIUPWIAIM Ba TACAMKIAHAAM, Y KOHYHra MYBO(QHK
KEeJUIIM Ba OOIIKATapHUHT XYKYKJIapu XaMmJa KOHYHMH MaH(aaTIapuHH Oy3MaciIuru
Kepak. bupHHUM WHCTAaHIMS CyIuJIa IOPUAMK MIIHU KYpUII JacTaBBal Tapadiapia
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HU30HM axJUlallyB OWMTHUMMHHU TY3WII OWJIaH TYTaTHII —HMCTakjiIapu Oop-HYKIMTHHU
aHMKJIAIIaH OOolLIaHAIH.

Xykaauk mnpoueccu :xapaéHu. OyKapoiauk CyJI MII OPUTUIIM Koujara Kypa
KUCMOHUK  mmaxcnap (dykapoiap) HH30JApUHU KYpuimn OuiaH  OOFiIMK. Xy Kaauk
kKapaCHMOa ~ acocaH  IOPHIMK  HIaxciap (TalIKWiIoTiap, KopxoHauap, ¢upmaiap,
XUCCAAOPIUK KaMUATIApH, WIMpKaTiap Ba 0.) Tapad cudatuaa HIITHPOK STaauiap.
XyKanuK Cy/ulapy  acocaH TaJOMPKOPIMK (DAoNMATHHM amajira OIIMPHIN >Kapa&HHaa
103ara KejgaJural KOH(DIMKTIApHH XaJl 3TajM.

KoH}uukTnamyByn TOMOHJAp XYXKaTUK CyUIapura MypOoskaaT KHJIMILIApUHUHT
OoucH UIyHJAK{, yjaap HHU30JIM BasUATHU ¥3 Kywlapd Ba UMKOHUATIApU OWIaH Xai
9Ta onmaiaunap. Huzonmm BasuaAT WKKU Typaa OYIuIM MyMKHH: a) TaaOUpKopiap
ypracunaru MKTUCOOUM Hu3omap ; O) TagOupkopsiap OwilaH JaBiaT XOKUMHSTH Ba
OOIIKapyBH OpraHjiapu YpTacuaard HHU30Jap.

Wkrucoauii KOHQUIMKTIApHUHI XYKaIMK CyAM TapTUOMJa KYpPWIMIIM SAroHa
UMKOHMAT 5Mac; TOMOHJIAp y3Japd oOpacuaa TYFpUIAH-TYFpU  My30Kapa oiu0
oopuuuiapu , KOMIIPOMUCC OMTHMIAp TY3HMILUIApH , MacjaxXaTuujapra, BOCUTayuiIapra,
XaKaMJIMK Cyajiapura MypokaarT Kwinnuiapu MyMKuH Ba X. lyrnmait xkunmu0, Tapbupkop
KOH(UIMKTHU XaJl AJTUIIHMHI JaBjJaT Ba HOAABIAT TapTUOMHM TaHJAIIM MYMKHH.
Keiiuarn  wwmnmapna Oy Makcaara — SpUIIMIIHMHT  HOKOHYHUR — MeToJUlapuiaH
¢doiigananum  xXo/utapu( KpUMHMHANI —3JIEMEHTIAp MIUTHPOKM OWJIaH MacallaHM «Xall
STHI) ydpaiiau. BUpoK, WKTHCOAMIA KOH(IMKTHM Xajl OJTHUII HOAABIAT [IAKIWHUHT
KyJlail KUXaTjlapd MaBxkyJ Oynummura Kapamai ( COIJaiurd, HOpaCMUNINTH, TE€3JIUTH,
QHOHUMJIUTH), XYXKQJIUK CyOu Kapa€HU HU30HM KOHYHMH Xal KWIMLIIHUHT 3HT
UIIOHWIM YCynu xucoOnmaHagu. dakar y XYKaluK cyaud Kalyn KWwiraH Kapopiap
VOKPOCUHUHI JIaBJIATHUHI Kydd OWJlaH KYJ1aO-KyBBaTJIAaHUIIMHU TabMUHIIAWIU.

XYKaIuK Cyau TOMOHMJAH HINHM KYpHUII TapTuOM (yKapoJuK >Kapa€HUra SKUH
typaau. llly Owman Oupra ymap ypracupa Kyhupard ¢apkiap OYIMIIM MYMKHH : Q)
XYXKaIUK CyAM MII IOPUTUIIMAA KOHQUIMKTHU cyarada Xajdl KWIMII — TapTHOu
KYJUtlaHWwiIaau ; 0) HU30JAIIyBYM TOMOHJIAp V3 XOXMIUIApUTra Kypa HU30HU (JIaBiat
opranmyiapu OuiaH OYiaguraH HU30JApJaH TallKapu) XYXKaJIUK CyId HII FOPUTHUIIHMJIAH
onub, XakaMJIMK Cy[ylapura OepullIapy MYMKHH; B) XYKaJUK CyIud HII Kypuliaa
TOMOHJIapra KOMIIPOMHUCC Kapopra Kejluuulapuaa €paMm KypcaTHILN KEpak.

Kunouii cyn wm woputumm. JXuHomit unulap OyiiMuya cya Ml IOPUTHIIHU
Oup €xkm Oup Heya IIaxcilap TOMOHUAAH COIUP OTWITAH JKWHOATHU  AHTJIATYBYH
KpUMHHa1 KOHQUIMKT Oenrmnad Oepanu. bup xunm xomnapaa Oy KOHQUIMKT KMHOSITYU
Ba XaOpiaHyBYM Iaxc ypTracuaaru (macaiad, YFUPJIUKIA), OOIIKa XoJIapaa KUHOSITYH
Ba JaBiar ¥ypracuna (mopa onum €kd mopa Oepuiaa) roszara kenaau. bupox, Gapua
XojulapAa - KOHQIMKT KOHYH OuiiaH, [eMakK, XYKyKHU KYPHUKJIOBUM OpraHjap OuiaH
o6ymagu. Cynga Oy KOHQIUKT Kouga OyiuMua  mporecc MIITHPOKYMIAPHUHUHT
KOH(MIMKTUTa ailaHaau: OMp TOMOHJAH alOJiaHyBUM Ba YHHHI XHMMOSYMCH, OOIIKa
TOMOH/aH, >kaOpiaHyBuM Ba aiibioBum ( mpokypop). bab3m Xommapna mpoueccyan
KOH(MJIMKT OYMK IIakiara sra OynMaiau - Oy aifOunu OyiiHura onul, YuH JuijgaH TaBOa
kumumaup. Illynra kapamait Oy Xonga XamM KpUMHUHAT KOH(DIUKT - XKHHOSAT MaBXKY[
ne0 xucoOuaml JIO3UM.

XKunosar-npouecccyal KOAEKC Cyl Ba JacTIa0KW TEpProB  OpraHJIapHHU
«KunosT cogup »TraH Xap Oup MIaXxc ajojaTiu >Ka30JaHHWIIM Ba Xed Oup aildcus
[IaXC KMHOMM KaBOOTapiMKKa TOPTWIMIIM Ba CYUIAHUIIM MYMKHH 5Macy JUTUHHU
HazapJa TYTyBUM HOpMara KaThHil pUOsl ATHIUIAPWHU Ha3apAa TyTalu.
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Mynkuii Ba OOIIKa HU30HM XaJl KWIMHUIIUHA TabMHUHIOBUM (YKApOJIUK CYI
Ul OpUTHIIMAAaH ¢(apK KWiuO, KpUMUHAJI KOHQUIMKT OJaTAa  JKUHOAT HpPOLEcCH
OolIITaHryHra — Kazap TyraJulanran  Oynmaam ( >kaOpiaHyBuUM  YIaupwirad, OyioM
VFupiaHrad Ba X.).

Kunouit wunurap Oyiimua CyaHUHT Basudacu CyJ MYXOKaMacHHUHI  acoCH
Oynran  yma  KpUMHMHal1  KOHQUIMKT XaKUKarga Ccoaup  OYJIraHguruHud — xamja
CYAJIaHyBUYMHHMHT YHJa aHOJOpIMTMHM aHUKJIamaaH wubopar. Arap myHpmaid Oyiica,
OOIIKa IIApOUTIApHU IbTHOOpPra onnd alOJOpHM >Ka30iall XaKUAark MacajlaHu Xajl
kunum  kepak. Ulynpail kunu0, SKMHOMH HMIN FOPUTHINAA KOH(IIMKT acocaH JaBliaT
MaXOypJIOBM YOpaJapUMHM KYJUlall, SbHUM TErMLIUIM XYKM 4YHMKApuIl Hynu Ounax
sakyHiaHaad. MmmHuHT THHY iy OujaH TyramM HCTUCHO TapuUKacwIa XyCyCHil aii0ioB
UIUIapuaa  CyJl MyxoKamacuraya Ba CyJd MyXOKaMacH BakTHJa ail0iaHyBuM Ba
XKaOpJIaHYBUMHUHT sipalllyBura Wyn kyiwianu. bomika xosapna coaup 3THITaH SKHUHOST
XKaOpJaHYBUMHUHI XYCyCHMH HIIM XHUCOOJaHMailiMm Ba >XUHOATYMHUHI KOHYH OwWiaH
Oynran KOH(QIMKTH MaxOypuil sKyHIaHAIH.

Hlynnait kuinb, )KMHOMM HpollecC BaKTUJA JKUHOATYM TOMOHHUJAH XAKUKAaTHU
aHWKJIaImra HucObaraH KypcaTa€TraH KapIIWJIUTHra XaJdakuT Oepwil, OOIKa TOMOHIAH
3ca, XyKYKHH Myxo(asza KWIyBYM OpIaHJIapHUHI T'yMOHJop(aiOiiaHyBuM, CyAJaHyBUYM)ra
HOKOHYHHH Ta3WMK KYpPCATUIIHM HWCTHCHO OTHUINTa KapaTWwiraH JaBiaT MaxOypiioBu
amaJjira OILIMPHIIAJN.

Mabmypuii Taptuéaa wum  oputum. MOkopuaa — aWTUAraHUAEK, KYNTUHA
IOpUANK KOH(IUKTIAp KoJuleruan (MacajaH, MabMypUil MHCHEKUusIap), sIKKa TapTuOaa
W fopuTyBumM(MacanaH, Myn XapakaTh XaBQCH3IMTM XU3MATH MHCIIEKTOPH) JaBJIaT
OpraHjiapu TOMOHWAAaH Xan  KwinHagu. KoHuukTiapaun KypuO UYMKUII Ba  Xal
KUJIMIIHUHT Oy Xui Taptubu kyga TyFpu 5Mac. YUyHku Oy Xoiapaa — MKpO
XOKMMMSTHIAa KapallUld JaBjaT oOpraHd  (QYKapoOHUHI  ailHaH Iy XOKUMMST OuiiaH
6ynraH KOH(IUKTHHM KypuO umkanu. Macanan, Mynm xapakaTu XaB(CH3IHTH XH3MATH
MHCHEKTOPUHUHT V3W HYN XapakaTh XOJUCAaCHMHMU KaWJ 5Taau, alOOpHU >Ka3ojall
XaKuJa Y3M Kapop  4YMKapagud Ba yHra y3u okapuma cojiagu. bupok, Kaaumru
PUMIIMKIIAp «X€4 KUM Y3 HIIMra xakaMm Oymna onmaiian» 1ed Oexopra aiftmaranniap.
BaxomaHku, KenTHpWiIraH  MHCOJJAa  WXKPO  XOKUMHUATH  y3 ~ 3UMMacura  cyja
XOKUMUSTUHUHT QYHKIUSCUHU OJITAHJIMTUHU KYPHUI MYMKHH.

by xonmatHm »THOOpra onau0® CYHITM ~ HWUIapAa HU30JApHU  KYPHUIIHUHT
HadakaT  (PyKapoBUI-XyKyKHI, IIYHUHIZIEK, MabMypud Cya TapTUOM XaMmM  KEHI
KynIaHujgaaurad Oynau. Xo3upru KOHYHUWIMKKA OHHOAH  JaBiaT XOKMMHUATH Xap
KaHJal OpraHu, MaxaJuiMil ¥3-Y3uHU OOILIKApUII OpraHjiapH, )kamMoaT TalIKWIOTJIapu Ba
MaHcabl0p MIAXCIApHUHT Kapopiiapy Ba XapakaTjapu YCTHJAH CyIAra MIUKOST KHWIIUII
ailHukca yrta myxumaup. @ykapoHUHr OyHJail opraHjap €ku mIaxciap OunaH Oyirax
KOHQUIMKTH  CyJ  XOKUMHSATH TOMOHMJAH XaJd »J3Twiagu, Oy 5ca  KapOpHHUHT
KOHYHMMJIUTH Ba aCOCIAHTUPWITAHJIIUTHMHU KadoiaTaaiau.

§ 4. Bocutaunjuk
Konpuukrim  meamatopunr cyobektiapu. KoHduukTinapHu TapTuodra
COJIMIIHMHT MYCTaKWI HyHanumu Oy yYMHYM TOMOHHHMHI BOCHUTAUMJIMTH XHUCOOJIaHAIH.
Fap6 Hazapusicuma Oy WYHAIUII KOHQAuKmMIU Meduamopuxe AETAaH HOM OITaH. YHUHT
Joupacuia BOCUTAYMWJIMK MHCTUTYTMHH KYJJIallgaH TOPTUO TO BOCUTAYMHHM Y3UHUHT
mlaxcura KyWunanurad Tanmabimap OunmaH  OOFNMK  TypaM  Hazapuii Ba  aManui
Macajajiapraya Kypuiaiau.
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Kenr cumécuit MabHO Kach  ATyBUH HUpUK  KyJaMJaru  MKTUMOMMU
KOH(QUIMKTJIapAa Xakam POJIMHM JaBiaT €KUM YHUHT XOKHMMMAT OpPraHU OaskapulIM
MyMKHH. KOHQIUMKTIAa WIITHPOK 3TYyBYM TOMOHJIAp Koujaa OVyiimya OyHmail opraHiapHd
Karop cababsapra kypa TacHuGuaigunap, sbHU: OMPUHYMIAH, XyKyMaT Myaccacajapu
Tacappydpuna omamiap xaéTuaa KaTTa axamHATra sra MOJIMNA HebMariap Oynagu Ba
Oy HebpMaTIapaaH Makcaqiu (QolganaHul  KOH(IMKTHH OOpHININra, YHU IKUIUN
yekyamrada €K Tyna TyXTamurada oau0 KelIWIIM MYMKWH, MKKWHYWJAH, JaBjatr
TAIIKWJIOTIApU Ky4 HIUIATUIIHUHI KOHYHMH MMKOHHUATIApUra: UKTUCOAMN CaHKIMsIIAp,
cuécuii  TabKMO, MabMypHii TabcUp EKM XaTTO , Kyd KyJUJlall MMKOHUSITHra ora
YUMHYMJAH, XYKyMaT  WKTHUMOUH axOOpOTHUHI CaJMOKJIM YIYIIMHU ¥3 KyIuzaa
xamiaiau. OObEeKTUB KHUXAaTAaH y WKTUMOUMM  KOH(DIUKTHUHr cababu  Oynran
UIUTAPHUHT XaKUKUHA XOJIaTH XakuJa »Hr Kyn xabapaop Oynaam Ba Oy axOopoTHuH
camMapalyd MWIOUIATHINM  MYMKHH, KOH(PIUKT TapadiaapuHu  ylIapHH  KU3UKTUPYBUH
MyaMMOJIADHM THHY WyJ OWJIAH XaJl dTUINTA YHAAWIW, alHU BaKTIa OMMaBHH axOopoT
BOCUTAJIapM  XaM  acocaH naBnaT  Tacappyduma  xucoOnaHanaM;, TYPTHHUUAAH,
XYKYMAaTHUHI XaKaMJIMK MMKOHMATIAPY KOHYHMH XOKMMHUAT Hy(dy3ura, pykKapoaapHUHT
KOHYHIa HUTOAaT OTUII Ba OYHCYHMII aHbHaJapUra TasHaAW ; OCMIMHYMIAH, XyKyMmMaT
XaMMa JKOWJa 3apyp HMHCTMTYT Je0 TaH OJIMHAIW, yHra OYHCYHMII OJaTAard XoJuca
ned Kapajagu Ba HOYPUH XHUCCHETIapra YpUH KOJIIUpMaiu.

Konduukrnarn Bocutauuinuk  GyHKUMsIapuHM (dakaT XyKymMaT Myaccacajapu
sMac, IIYHUHIJEK, Xap KaHJald TallKWIOT/Iap, Myaccacajap €KUM ajoxXuja IIaxciap
Oaxapuiapy MyMKHH. Taxpuba IIyHHM KypcaTaJuKW, TYFpU TaHJAHTaH  BOCUTAaud
KOH(MJIMKTHU  KUCKAa MyAJaTAa TapTUOra  COJIMIUM ~ MYMKUH, BaxXOJaHKU YHUHT
apanauryBucu3 TapadiaapHu OMTHMIa KeITUPULI yMyMaH amalira OLIMaciurd MyMKHH .

Ilyan Ttabkuanam Kepakku, Fapbma wmypakkad WKTUMOUN KOHQIMKTIApAa
BOCUTAUM pOJMHU JKyJa KyO XoJjulapaa ailpum maxciap, macanad, Hoben mykodotu
coBpuHIopiapu  MyBaddakuaTam Oakapamwiap. by aManmuér BocuTauMm IIaxcura
KyHuIaauran IOKOpH TanallapHM HaMOEH Kuwiaau. Y Xankapo o0pyra, cod axiokka,
cuécuil Oerapadukka, kacOui Bakonarra, I0Kopu Tadakkypra sra Oynumm kepak. busra
MabiIyMkH, Oapua HobGen  mykodotum  coBpunmopiapu Oy  Tanmabnapra  kaBoO
OepaBepmaiinn, OMpOK, yMymMaH OJraHjia AyHENa YIApHUHTI O0pycH XKyda IOKOpH, LIy
ca0abmy KOHQIMKTHU TYXTaTHII WIMHXKUAA YIAPHUHT BOCHUTAYMIIMK XH3MaTJIapuJaH
doinananmanu.

Bocutaun >kapaéHHUHI HOpacMUM HINTUPOKYMCH cHdaTHIa MailoHra YuKaiy,
YHUHI TaBCUsJIapyU Ba Kapopjapd KOH(MIMKT HUINTHUPOKYMIApU YUYyH MaxOypuil smac,
Oupok, Oy XolaTAa XaM YHHUHI BOCHUTAUWIMK XapakaTjapy KeJHIIyBra 3pHILUIIIA
épaam OepullM MyMKHMH. YUMHUM TapaHUHT MaKOMH pacMHUi XapakTepra sra Oyiuin
MYMKHMH (MacanaH, apOUTpaxk HIITHPOKH).

Kondaukraa BocuTaun xapakaTjJapUHUHT HaTHXKAacH KYI Japaxka]la BOCUTAYUHUHT
TyTraH YpHM Ba Wyiura, yHUHr Xycycuil MaH(aaTiapura, IIyHUHIJEK, KOH(IUKTHUA aBX
olumMra Ba yra canOuil okuOaTiapra UHyn KyiMaciuk yYyH YHUHT — KaHjaau
BOCUTAJIapHM TaHJamura OofnuK. byHnalt BocuTamapHuM TaHdamyia y eTapiid 3pKUH
OyaMacnuru MyMKHH. YHUHT HUXTHEpUJa OouutaHraH KOHQUIMKTIa KapIiM TYPUIIHUHT
KyJa 4YEKJIaHTaH WMKOHMATIApH OYIuIIM MyMKHH. BUpOK, Xap KaHzail BasusTaa
aMaluid JKUXaTAaH dJbTUOOpPra OJMHHUINM Kepak OyiaraH KamMyaa  UKKUTa XoJaT
MaBxkya. by, OupuHuMaaH, KOHQIUKTHUHT OEBOCHUTa HIUTHPOKYMIAPH TOMOHHMIAH,
UTYHUHT/IEK, BAKTUHYQJINK HEWUTpaJUTeTra pHOs 3TyBUMIAp TOMOHMJAH BOCHUTAYMHUHT
XapakaTnapu OuiaH OOFJIMK fo3ara KellyBUM MyHOcabaT, MKKMHUYUIAH, OJaMJIapHUHT
TUHY Ba3uATAA, LIYHUHI/IEK, KOH(DJIMKT BaKTHIArd XapakaTJapuHH TapThOra ColxyBYd
Ba MyalsiH IDKTUMOUH MYXHUTIAa XYKMPOHJMK KHJIYBYM axJIOK HOpMalapu  Ba
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OJIATNIAPHUHT MaBXYIIUTU. XaKUKUH WMKOHMATIAP, MyalssH Ba3uAT Ba WXKTUMOHMH (UKD
6uIaH XMCOOIAIIMII Makcaara MyBoGHK. Y3 TabcHpura Kypa, yTa 3amd Ekm yTa Kywin
BOCHTAJNap/laH CaKJIaHUII Kepak. Mebépaarn  TabcUpra acocllaHTaH BOCHUTAJIaplaH
KYIpoK (oiamaHuIll SHI HATHXKAIU XMCOOJIAHAIU.

AKlIllna KOHQIUKTIApHM Xal OSTUINAArd BOCHUTAYMIMK  (AONHUATH  JaBjatr
XOKHMUATHHHHT MyXUM (QYHKIMSUIADUAAH OWpHra aiaHmy. YTraH acpHHMHT OMPHHYH
apMuIaH  Oonuwiad  WKTUMOMH KOH(IUKTIAp perymstopnapu BasupacuHun  MexHar
MyHocabatimapu OViimya Mmmuii OomkapyB xamaa BocHUTaumiiuK Ba  KEJTUIITHPYB
@denepan xu3MaTH KaOW JaBiar OomIKapMmalapw amalira ommpa Oomuiaauiap.

Bocutaunnuk Ba  kenumutupyB  @Dexmepan  XU3MaTUHUHT byHKIMsIIapura,
OupuHUYMAaH, TapaduapHd My30Kapajapra >kail STHII, MJI0XKCH3 BasusTiIapia Tapadiap
Vpracuga MYJOKOT  VpHATUII, WKKUHYMAAH, MEAMATOp XOJHC Mmaxc cudartuaa
My30KapaJJapHUHT HOpMall OOpHMINMHM TabMHMHJIAIl y4yH  XHCCHH KECKUHJIMKHHU
HyKoTHIIM €KM KaMaWTUPHIIM KepaK; YYMHUMJAH, MEIUATOp aloXuaa YTKa3wiraH
yupanryBiapAaa — KOH(IUKTIANIyBuM TapaduiapHH SHTH  Takiaudiap Ba MYKOOMI
KapopiapHu »bTuOOp Ounan Oaxonamra yHAaiau, Oynaa xap Oup Tapad Oomika
TapaHUHT  BaKWIM OYNTaH BOCUTAUYMHUHT V3W OWiaH My3okapa onaubd Oopaam
(MenuaTop My3oKapajapaaru Xap OWp UIITHPOKYMHHMHT  TanalOJapuHU KypcaTuIira
Xapakar  KWiIaau); TYPTUHUMIAH, MEAMAaTop  KOHQIMKT  arpouaa  NIaKJJIAaHTaH
WKTUMOUN (UKPHU KOHUKTHPYBUM KapOpHU TOMNMINra XapakaT KWiaau; OCIIMHYMIIaH,
arap MeXHaT HH30CH XaJl JSTWIMaiauran Oyica, MeIuaTtop YHUHT QHUKpHYA 3apyp
Oyiaran MyKOOWN WIN Tanuiam  €KU JIOKAyTHU Takiud OSTUIIM MYMKHH, MacallaH,
aBBAITH IIApPTHOMA MYAJATHHH Y3aUTHpHILI, KOHPIUKT cababiapuHu YpraHuml Y4yH
KEeNUIITUPYBUM KOMHCCHUSIHU TYy3UWII, Xe4 Oynmaca, apOuTpakra MypokaaT KUJIHIIHU
TaKIU(} OHTUIIH MYMKHUH.

§ 5. Koncencyc

Koncencye TtymyHuacu. KoHQuuKT Ba KOHCEHCyc  Xap KaHZall XYKYK
TU3UMUHUHT MKKH MYXUM OJKMXaTH XucoOnaHagu. Moxustura Kypa, Iopuauk cuécat
KOH(MIUKTIap OynraH >xoiina OomuiaHaaU.

XYKYKITYHOCTUKHUHT MYXUM BasudanapugaH OWpH KOHGIMKTIApHU Xajl 3TUMI
BOCHTAJIapu cudaTuja HWHCTUTYTJIap Ba TapTUONApHU, IIYHUHTAECK, CUECUN Ba XYKYKHM
TU3UMHHM MCJIOX KWJIMII YCYJUIAPUHHU YpraHUILIIUD.

Hazapuii ¢uxp Ba amanuérHuHr Oy MacajajapHU KypuO YHUKHILTra, KOHCEHCYC
HYKTal Ha3apuJaH WKTUMOUN axaMHUATIM KapopJlapHM KaOysl KWIMII MEXaHU3MHMHU
TOMUIITA, IPHU KOH(JIMKTIapHU Xai JStumra MaHdaarmop Oynran Oapya TOMOHIAp
spumIirad OapKapop KeNuIlyBra acocjaHraH OyHnaail EHAOIIYBHM  axTapuuira Tauép
OMaCJIUTY KYpUHA]IN.

OHr aBBaJI0O IUIYHH TabKUAJAIl KEpPaKKH, KOHCEHCYC MPUHIMIM KOHYHHHHT
XO3UPTU 3aMOH Ha3apusiCM Ba XYKYKHH TYIIYHHUII OujaH OOFJIMK Oapuya MyaMMOJIapHH
3aMOHAaBUH HW30XJamra OYnaraH sHrU EHAOHIyBIapHM o4O Oepanu. DaHIIyYHOCIHK
atamacujaH  ¢doiiganaHn® IIyHM ~ aWTUII — KEpakKW, KOHYH, KOHYH UYHKapyBYd
(GaOMMATHUHT WXKXTUMOMH OMWJIApU, KOHYHHM amajd KWIMII —~ MEXaHU3MH Ba YHMHT
camMapaJiopJiurd  mapriapu Kabu acocuil IOPUIUK HHCTUTYTIApPHU napagurMaTuk
TYUIYHUIIHUHT aJMallyBU 103 OepMoKna.

WoxTuMOni-XyKykKuil  Oopiukaaru TyO — Y3rapulUIapHA akc OSTTUPYBUM SHTHU
IOPUIMK Ta(aKKypHUHT acoCiapH MIaKITTaHMOKJA.

Koncencyc - kommermanm TapTuOma Kapop KaOydl KWIMIN TPUHIUIINA, BETO
XYKYKUHUHT akcu Oynran mnpuHuunaup. Bero - Oy KOHYyHUMIMK €KM OOIIKa AaKTHU
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MyXOKaMa KHJIWII HINTHPOKYWIApUIAH OUPHHHUHT Kapop KaOyn KWIMIIUHU — TaKHUKJIAIl
xykykunup. KoHceHcyc, akcuHuYa,  Typad — HYKTal  Ha3apjapHU  KEJIUIITHPUII,
KOMITPOMHCC, XaMKOPJIMK acocHja WXOOWU Kapopiap KaOyn KWIUIIHM Tanad 3Taju.
bynpaii €npomryBra kypa XyKyK Ba KOHYHTra >KaMHUATIA IOPUAMK KOHCEHCYCTa JPUIIMII
HyKTal  HasapuJaH  Kapaml  MYMKAH. AWHaH  MaH(aaTJapHd  KEJIWIITHPHIIT
(MyBOGUKIAIITUPUIT) XYKYK THU3UMHHHMHT  HepapXusacuga KOHYH YCTYBOpPJHMIUM  Ba
JaBIATHUHT  XYKYK TaIOMK OTUII  (GaoinuaTd y4yH  KyJail [mapT-ImapouTIapHUHT
acocuil Heru3u XHCOOJaHAIH.

IOpuauk koncencyc. Cuécuil Ba IOpUAMK MabHOJArM KOHCEHCYC Typiihua
n3zoxJyianagu. Koncencyc cuécuit mMabHOma — Oy KYmumivk (QUKPU, HA30JIM Macaiajiap
Oyiinua yMyMuil KeNIMIIYB WIAKIW; YMyMHH ¢(ukp Oyica, IOpUIUK MabHOJIA - HKKH
MyXUM T[PUHLUI: KapopHU KaOyn KUIUIIA HWIITHPOK DTTaHJIApHUHT  KYIMYHIUTH
TOMOHUJAH  YHUHT KYy/1a0- KyBBaTJIAHWUIIM  Ba  HWINTHPOKYWIAPHUHT  OUTTACcH
TOMOHUJAH XaM KapOpHHHI KaOyji KWIMHUIINTA OWJAMPWITaH 3SbTUPO3HUHT WYKIUTHUra
aCOCJIaHTaH KapopHH UILIA0 YWKUII Ba KaOyn KWIHII YCYIUIMD.

Jlemak, KOHCEHCYC - Oy sIKKa TapTUOAard KeIWIIyB 3Mac, HETaku KapopHH KaOyl
KWINII kapaéHu Oapya KaTHAIIYBUWJIAPDHUHT MO3ULMSUIApU Tyjaa MyBO(PHUK KEIUIIUHU
smac, Oanku ¢akaT TYFPUIAH-TYFPU OSBTUPO3NAPHUHT WYKIUTMHU Tanad KWwiagd Ba
Ocrapad WynmHHM Tyrumra Wyn Kysau (oBo3 Oepuimiga Oerapad Oymrammap).

Koncencycun Oynpaii TymyHumn ¢akar [gaBiatiapapo  MyHocabaT-apJaruHa
sMmac, my OwujaH Oupra HWYKM >Kapa€HIapHM TaxJIMJI STUIIAA XaM KYyJulaHuiagu. by
XO0Jla KOHCEHCYCHH HWKKM XWJI MabHOAAa (apkiam KaOyna KWIMHTaH, TOp MabHOAA -
MyaiissH KOH(IMKTIAp Ba HHU30JApHH CUECHIA Xall KWIMII YCylIH cudaTHIa Ba KEHT
MabHOJAru KOHCEHCYC - YMYMCUECUN MabHOIA, OomiKaua KwinO alTranga ¢pykapoyimk
TOTYBJIUTH A0 XaM HOMJIaHAIH.

JleMOKpaTHK >KaMUAT - Oy TEHI UMKOHUSATIAp KamMustuaup. Vbxrumouii ¢ukp
XKaMmuAT Oapya ab30JApUHUHT (UKpIApUIaH IIAKJUTaHAAW. Xap KaHJall MacajlaHh Xail
Kuaumnia O0apya MaBKyJ HyKTad Hazapiiap aHHMKJIAHWIIW, MyXOKaMa KWJIWHUIIH, KYpuo
YUKWIMIIM Ba XUCOOra OJIMHUIIM JIO3MM.

«Tapadgmop» Ba «Kapmik»  OBO3JApHU MEXaHHK XucoOnam  MPUHIMIINATA
acOCJIaHTaH OBO3Ta KYWUII THU3UMHU SKAMHUSTHUHT OYJIUHMIIMTA OJMO Kelaau. YHUHT
aCOCHMH KaMUYMIUTH O34YMIUK (QUKpHHH (PaKTUK IBTUOOPTa OJMACIUK XHUCOOIaHAIH.
Kymunnuk  Ta3iuku (QUKTaTH) IEMOKPATUSHUHI aCOCHUN JKUXaTiapuaaH Oupu OyiraH
aoNaTIWIUKHU Oy3aau. UyHKH, [AeMOKpaTHUSHUHT Basudacu  (ykKapomapHUHT  IpK-
XOXUIIAPUHNA KAMHSTHHHT SITOHA  JPKHU cupaThaa KailTa MIaKUTAHTUPULLAND.
KymuunmmkHUHT dYekiIaHMaraH XOKUMHUATH XaB(GIM OKHOATIapUHU KEATHPUO YHUKAPUIITU
MYMKHH. Y3 MaH(paaTIapiHM aMaira OIIMPUIN IapTH cudaTHia  y3ralapHUHT
MaH(}aaTUHU TaH OJHII KOHCEHCYCHHHI acOCHH KOHWIAaCHIMP.

XO03upru 3aMOH JKaMHUATHJA KOHCEHCYC OJaT/Aa IIaxC OHPKUHJIWTHHHU, YHUHT
KaJpusaTiapy Ba MaHdaaTIapyuHH TaH OJMHUIINTA acOCTaHA[U.
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§ 6.V36exncToH1a IOPHANK KOHPINKTIAPHA XaJ KHIHITHHHT
y3Ura xoc :Kaxatjaapu

MyCTakMJUTMTUMU3HUHT JacTia0Ku WWJUIapUAaHOK MamilakaTUMU3 ojauaa y30ek
KAMUATH TAPaKKUETHHUHT Y3Wra MakOysl MyJIMHU TaHJAIAEK Joi3ap0 Macaia KyHAajJaHr
Typran sau. IlpesumeHTumMnu3 TabOupuva, “bu3 TapuXUMUZHUHT Viia TyO OypuIHII
HYKTacuJa, FOST XaTapiy Ba Mypakka0d KyHJap/a XaKMKaTaH XaM SKKalo-sIroHa TYFpU
WYMHU TaHmaauk. SpHU, MycTabuna Ty3yMm, yTa MadKypanamraH, MAUIHH Y3IUTUMH3HH
TOIITAaraH 3CKM TH3UMJIAH BO3 K€UHO, XATKUMHU3HUHT XOXHUII-UPOAACH, a3My KapOpHHH 0axo
KeNTUpuO, OUMK JEMOKpATHK Ba XYKYKUH JaBiaT Kypull, DKTUMOUHN HYHanTUpuiaran 6030p
MKTUCOIUETUHU IAKIUIAHTUPHULL HYIIMHA TaHTATAK .

AliHu maiiTia, Kenakak capy TapaKKHETUMHU3HHHI acocuja €raaurad Oer TaMonul
Oenrmnald ONMHIM, SPHU aBBAITH TY3yMJaH KOJTaH calOuii MepoC — HWKTHUCOTHHHT
cuécHilanryBujaH  y3WJI-KeCHJl XOJM  OyiMil, Mamilakaraa amajira ommpaérraH
UCIIOXOTIapra JaBJIaTHUHT TamabOyckop OYIMIIM, MCIOXOTIAPHUHI KECKWH Hyn OwmiiaH
smac, Oanku OocKMYMa-OOCKHY, ““... oJamyap TypMYyII JapakKaCHHUHT KECKHMH Macaiind
KeTUIINIa Wyl KyHAMacqaH, AaxOJWMHUHI XUMOsSra MYXTOXK KamiaM Ba TypyXJapuHU
WKTUMOUH KUXaTAaH MyXodasa KUIraH xomza”? KOHYH YCTYHJIMTMHHM TabMMHJIaraH XOJaa
ama’ira OUIMPWINIT OeNTHIIaHTaH d1IH.

Wupuk HazapuéTun onmum, npodeccop 3.MICIOMOBHMHT — (MKpHYa, arap JaBjiar
XOKHUMUATH HOOApKapopJUKHH MYKOTa ojiMaca, JaBjiaT MYUAArd Ba3sUSTHU HA30paT Kuila
ofMaca, OKMOaTJAa MaMJjakaTAa WKTUMOWN TaHTIUK 03 Oepaau Ba Oy TaHTJMKHUHT
HaTHXKacu cudaThAa axoinuia XOKUMUAT MHCTUTYTJIapUra HUCOaTaH MILIOHYCU3IUK XOJaTH,
Oy UHCTUTYTJIap TOMOHHUAAH ¥3 Hy(Qy3NapuHH WYKOTHIIM  XamJa >XUHOSTYMWIMK Ba
3YPaBOHJIMKHUHT Kymalumm 103 Oepanu. “JlaBnar TOMOHHMAAaH OomIKapuiMaWauraH EKu
3an( OoILIKApUIIaTUTraH Ba MabIyM Japaxaaa ~THUHXOHUN HMKTHCOJ TOMOHHJIAH Ba YHUHT
KOWJajJapy acocuja aMaira OMIMpHIaAuran 0030p MyHOcabaTiapu UKTUCOIUETU
UCIIOXO0THapu — Oy XyIIu aBBajlrd TOTAIUTAP TY3YM XYPYKHHUHT Y3ruHacuaup, ¢akat
JaBiaT Japaxacuja sMmac, Oalku JaBiarra Kapuiy amanra ommpuiaérrad xypyxaup. Ly
oouc yrum JaBpUHU KeuupaéTraH >KaMmusATAa TyO ¥Y3rapuumiap Kywid JaBiaT
XOKHUMUATHCHU3, bHU KAThUM Kapopijap MIUiad yuKapa oJlauraH Ba yJapHU MYHTa3zaM
XaéTra TaTOMK 3Ta OJaIMraH XOKUMHATCU3 aMalira OLIUPUIITHUHT WI0XKH 6}”/J1Ma171m/1”3.

AWTHII TO3MMKH, MYCTAKMUTMKKA SPHIIMITAHIAH CYHI Y30EKHCTOHJA KedaTraH
OMp WXXTUMOUN Ty3yMJlaH MKKMHYMCHIa YTHUII JaBpu Y3UHUHT yTa MypakkaOJIUTH Ba
MaBXyJl TypJau OMWUIapra OOFIMKIMIM  OuiaH axpanud Typaau. Mana myHnai
KAMHUSATHUHT TyOJaH SHTUJIAHUIN >Kapa€HU  Xap KaHAal >KaMUsAT  TapaKKUETUHHHT
aXpaiMac dSJEMEHTH OYyJraH WKTUMOUN KOH(DIMKTIApcu3 Keumaiau, anbarra. bosop
UKTHCOAMETUTA aCOCIaHTaH XYKYKHH JaBJIaTHU KypHII HyIuaa >KaMHAT OJAMJArH TYpId
MyaMMoOJap Ba 3WIJUATIAPHUHT MYKappapJWrMHU  HazapjJa TyTraH MamJlaKaTHMU3
IIpesunentn M. KapuMOBHMHI yJapHMHI OKWIOHA €UYMMHHU TOIMII MacajacUuAa MYyXHM
BOCUTa OYnyBuUM  CHECHMH-XYKYKHH JaBllaT HMHCTUTYTJIAQPUHUHI  MOXHUATH Ba YpHHU
Macajlacura y3ura Xoc 3aMOHaBUM E€HJIOINTAaHJINTMHU TabKUAJIANl YPUHIM, SBHU YHUHT
spTHpOodHUa, “bu3 SKUH yT™MumAa cHHOUN XYKMPOHJIMKHUHI Kyponu cudatuia JaBiatr
XaKHJaru Mapkcua FOSHU MIMOp KUJINMO onub, Oy Ha3apusHM JorMara, JaBjiaT Ba XYKYKHH
aca cuHGUU Kypaml, CHHGUN paKuOJapHW EHTUIl BOCHUTACHTa AaWIaHTHUPraH  dIUK.

! Kapumo M. Y36ekncToHaa AEMOKPATHK Y3rapHILIAPHU SHAAA YyKypIAIITHPHII Ba (QYKAPOINK KAMUSTH
aCOC/IAPUHH INAKIUIAHTHPHUIIHUAT acocHii ifyHamummapy. — T.: “Y36exucton”.2002. — B.6.

2¥ma JKOMa.

3KapaHr: HUcnamos 3. [Ipobnema BnacTu: €€ MOHUMaHKE, HA3HAYCHUE, CONMANbHAs IeHHOCTh. — 1., 2003. —C.14.

81



JleMokpaTusl 1apouTiapyuaa 3c¢a, JAaBiaT WKTHUMOMK Kapama-KapIIWIMKIAPHU 3YpIUK Ba
OocTtupull WynM OWIaH 3Mac, OAJIKW MOKTUMOMM KEJHUIYB, XaJIK TabOMpHU OWIJIaH alTraHma
Mypocaro Majiopa Owmiian 6aprapad STUITI BOCUTACHTA aiiJIaHAIH.

XYKYKHM ¥y3Wra sca WXTHUMOUN XaMKHXATJIMK Ba KEJIUIIYBJIapra aCoCaH MKTUMOUI
TApTUO-UHTU30MIa DSPHIINII, OSPKUHIMK, aJ0JaTIapBapivK Ba TEHIVIMKHUA BYXYAra
KEJITUPUIL BOCUTACU cudaTuia éupommmany’™,

WoxTMoMiA HOTEHTTIMKHUHT acoCHil Oenrmiapu OYnuO MYNKYMIMK, XOKHMUSAT,
MakoM MyHocabaTiapuaaru ¢apkiap xucobmanaau. by xycycusitinap y €ku Oy mapaxana
KAMHUSATHUHT  WOKTUMOMH-CHH(DHMIA Ty3wiIMacuga akc dTagd, WKTUMOUNH TypyxJap,
UHIAMBUAJIAD YpTacugaru MyHocabaTiiapAard HOTEHIVIMK Oyiub HaMOEH OYynaau.
WNxTumonii-cuécnii Ba MKTUMOWH-UKTHCOANM HOTCHIJIMK OWJIaH MKTHMOUWH TypyXJjiap Ba
WHIUBUJIAPHUHT Xa€T Tap3uja, MaJlaHuATUIA, PyXUATUIArd MyXuM Qapkiap xam OOFIUK
oynanu.

Mopanuii Ba MabHaBUW OOWJIMKIIAPHU SIPATHUIN, YJIApHH aWMpOOIIal Ba TaKCHUMJIAII
103acufiad OynmajuraH WKTUMOMN XapakaTiiap WKTHMOHUH TypyxJjap YpTacuaa TaHTIIHMKKA,
MYaiisiH MIapouTIIap/a 3ca OYUK KOHGIUKTTa oud OOpUIIN MyKappapaup.

CyHrru yH WMUTMKIAPHUHAT TApUXUNA TXPUOACH IIYHAAH TYBOXJIMK O€paJvKH, aBiIaT
COLIMAJIM3MHU XYCYCUH MYJIKYWINKHU Ba CUH(GIAPHUHT MKTUMOUNA HOTEHTIUTHHU OYyTyHIIal
TyraTta oiMajau. Y aMUATHU WXTAMOMH KOH(QIIMKTIAPAAaH XaM KyTKapa OJIMa/IH.

[ly ypuHIa MaMIIAKATHMHU3 paxOapMHUHT Y30EKMCTOH XaJKHHHHI PHBOXKIAHHII
XYCyCHUSITIIapHU, WXTUMOUN-UKTUCOIUN PUBOXJIAHUII Japakacu, MabHAaBUM  KaJIpHsT Ba
aHbaHAJAPUHU DHTUOOPra OJraH XoJiJa SHCH  PUBOXKIAHUII OOCKMYUAA  MKTUMOUU
3UTUATIIADHUHT YTa KECKUHJIAIIYBUra Myl KYMMaciauk macajacura 3bTUOOpPHU KapaThO
Kyhuaaruya Gukp OWIgupras, SbHU  “...MYCTaKWUIMTUMHU3HUHT OMPHHYN KYHJIapUIaHOK,
y3uMusra Xoc Ba Y3MMH3ra MOC MKTHUCOAMETHU Ba M)KTUMOHUM MOJENHHU, S’IbHU YCTYBOP
HyHAIMIIJIAPHY TaHJIaraH dKaHMH3, Y3ranapaad GapkKiu YIIapok, >KaMUsATUMHU31a YTa Oouap
Ba yTa KallIIOKJIap OYJIMIIN MabKyJld SMACIUTHHU BJIOH KWITAaHMHU3 Ba OW3HUHT OyryHTH
aMaliiii XaéTUMU3 aifHaH 11y MakKcajra KapaTuiras. ...~ !

MamnakaTumMu3ga amaira OIUpUIAETTaH JAEMOKpPAaTHK HCIOXO0TIap M)KTUMOMM Ba
cuécnii xaéTHUHT Oapya coXalapuHH, Iy )KyMiIaJiaH, CYAJIOB TH3UMHUHH XaM Kampal OJIu.
Tabkuiam >KOU3KH, CyJ XOKHUMHUSTHHHHI MOJJMN aCOCH Ba TAIIKWIWNA XYKYKUW IIAKIA
Oyiran nmaBnaT Cyd THU3UMHUHH TalIKWJ 3TYBYU CyJjIap TOMOHHUIAH aMajra OIIWpHIaIUuraH
OJINJ CYAJIOB KaMMSTIAa XYKYK CyObeKTiIapu (KUCMOHUM Ba IOPUAMK IIIAaxc, )KaMUAT Ba
JaBiaT, aloxXuja IIaxc Ba JaBiaT) ypracuia ro3ara KeayBUM KOH(IUKTIAPHU XYKYK
BOCHTAacHJla Xaj KWIUII, (pyKaposiap XyKyK Ba 3PKHHJIMKIAPUHU, (PYKAPOJIMK XKAMHUSITH Ba
naBiaT MaH(aaTIapuHU XHUMOS KWJIMIIHHHT OSHI HWOIOHWIM Ba Mabpuduii ycymu
XucoOIaHa .

Cya  UCIOXOTMHH  UyKypJalITHUpUIL, OyTyH OAWI  CYAJIOB  THU3HUMHHH
JNEMOKPATIAIITAPUIIT - XYKYKAWA JaBIaTHH MYCTXKaAMJIAIIHUHT MYXUM WYHAJIUALIUIUD.
WoxTuMOui TYpMYIITHHHT JEMOKPATHMK MHCTUTYTH TapuKAacHula CYAHMHT axXaMUSTH OIIHO
o6opmokaa. bockumuma-00CKMY Ba WM3YMJUIMK OWJIAH amaiira OIIMPUIIAETraH HCIOXO0TIIap
JaBOMUJA CYJI ¢dbykaporap Ba IOPHAMK IIaXciuap Yypracuaard Typiaud — XYKyKdl
KOH(MJIUKTIApHU caMapalyd Xajl KWJIUII BOCHTacura aitnanu® G6opmoxaa. “MycTakuLIHK
Hunnapuaa Cya-XyKyK THU3UMHUHU ODPKUHIAIMITHPUII Ba JEMOKPATIAIITHUPUIT Oopacuaa
MYyXUM KaJamiiap KyHHJIraHUHA YbTUPOJ 3TMOK JIO3UM.

! Kapumosn N.V36eKUCTOHHUAT CUECHI-MKTUMOUH Ba HUKTHUCOJUI UCTUKOOIHMHHUHT acocuii Tamonmmiapu. T.:-
“¥V36exucton”, 1995. - 5.26.

1 Kapumor 1. THHYIMK Ba XaBOCUIUTUMH3 ¥3 KY4-KyJAPaTHMHU3TA, XAMKUXATINTMMHI3 Ba KATbUI HPOJaMu3ra
Gormuk. T.,-Y36exucron, 2004.- 12-1. — B.110.
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ByHuHT HaTHKacuIa MaMilaKaTUMU3/1a 3aMaHOBHH JeMOKpaTus Tanabiapura »,aBob
Oepa onaauraH cyj TU3UMH IIAKJUIAHMOK/IA.

@yKapoJapHUHT CyAra HIIOHYM MycTaxkamiaHu® Oopmokna. 1993 imnm kalyn
kwmHraH "Cyniap TyFpucuia’'tu OMpHHYM KOHYHAAEK alOCU3IUMK MIPE3yMIIIUACH XHUMOsITa
Oynran XyKyK, CyA KapaéHHIArd TOPTUIIYB Ba OUIKOPAIMK KaOWM yMyMIBTUPO( ITHUITaH
Tamorusutap Oenrwiad KyWwiraH d7u. Yjiaap KeWHWH >KMHOUK mporeccyal, (GyKapoauk
mporeccyal Ba OOIIKa KOJEKC Xam1a KOHYHJIap/ia pUBOKIAH TUPUIIIH.

Kaxon Ttaxpubacuam Xucobra om0, OWPUHYM MapTa MamJIaKaTUMHU3]1a
Koncturynusasuil cyn tabCuc 3TWIAA. bo30p MKTHMCOAMETHIrA YTHUIN IIAPOUTHIA XYKATUK
MyHOcabaTiapu/ia KOHyHUYWIMKHE TAbMUHJIAIIIA MyXUM POJIb YiHAETraH X{KaluK cyajgapu
TU3UMH SIPaTHILIN.

2000 iimama V3bekucron PecryGmukacMHMHT  sHrH  Taxpupgard  "Cymuiap
Tyrpucuaa"ru KoHyHHUHT KaOyll KMJIMHHIIH CyJl TH3UMUHH MCIIOX KWIMIIIA MyXUM OOCKHY
6}“/11/:[1/1”1.

Cyn XOKMMHATH OPTaHJIApUHUHT (GaonuaTUra OYiaraH AaBIaTHUHT SXTHEXKHU, JHT
aBBaJIo, )KaMUST/IA TYPJIM IIAKJIap/ia: MHCOH OMJIaH MHCOH, MHCOH OuiiaH naBiaT (€KW YHUHT
opranjapu), JaBiaT OwWwiaH ajoxyja IIaxc ypracuga 103 OepyBUM HKTUMOUHN
KOH(MIUKTIApHU IOPUIUK BOCHUTANAp Ba ycyiiap OWIaH Xajd KWIUII 3apypHsITH OuiaH
Oenruianaau.

«XOKUMUSTHUHT Xap Oup Tapmoru ¥3 (yHKuusmapunu akatr y3ura moc Oynras,
ayoxmia opramuap épaamuaa amanra ommpanan. Cya XoKkuMusaTuaa OyHIai oprannap Oyiauo
cyiap  xucoOJaHaIWKH, yjaap Cyd TU3MMHMHHM TallKUuil d9Taau. by  Karpuit
TAIIKWUTAIITHPWITAH TH3UM. YHHMHT TalIKWIMK IIaKuiapd KOHYH OwiiaH Oatadcuin
OenrunaHaau Ba (pakaT KOHYHUMIIMK TapTUOHIA Y3TapTUPUIIUILNA MyMKHH .

IOpunuk anabuérna «CyAHUHT WXXKpPO OpraHiiapd TH3UMHIAH aloxXuja OYIIHIu,
YHUHT WHCTUTYLUHUSBHMA Ba TAIIKWINA MYCTaKWJUIMTUTa (akaT KOHCTUTYIUSBUN Ty3yM EKU
XOKUMHUSATIAp OYIMHMILM MPUHLMIIMHUA TaH OJYBYM JaBjiaTiapJarMHU SPUIIMII MYMKHH.
AliHaH 1y maiitnan Oonuiab cyn Xakuaa sMac, Oajkd Cy[ XOKHMMHSTH XaKuJa TaldpHIil
MYMKHH» JIHTH XaKi1a QUKP MaBxKy/l.

«MxktumMounii XUMosl TH3UMU cudatuaa cyl TH3UMU «XYKYKUH JaBiaTy MaKOMHTa
Tamabrop Xap KaHJai JaBiaTaa KaTTa axamusaT kacO staau. VDKTUMOWM XakaM pOJMHHU
Oaxkapuil OniIaH y OMp BaKTHHHT ¥3uJia XyKyK OWsIaH TapTUOra comuHaauraH (paosusTHUHT
Oapua coxamapuHu xumos xwiagu. Cyan opranjapu TH3MMHM XyKyKUH TapTHOOTHH,
UXTHCOAMM MaKOH OWpIUTUHH, MYJIK TaxCUMOTH Ba alMpPOOUUIANTHUHT XYKMPOH
MIAKJUTAPUHA KYPUKIa0 Ba HKTUCOAUHN (HaoHT SPKUHIUTUHA KadosiaTiad KOHCTUTYIUSBUIMA
TYy3yM aCOCIapUHUHT MYCTaXKaMIUTHMHHU TabMUHIAWIU. AWHaH y KaMusT MaHpaariaapura
3UJl XaTTH-XapakaTJapHU COAUp STYBYM IIaxciapra HucOaTaH JaBiaT MaKOypJIOBHHU
KOpPUH 3Ta):[1/1»4.

V36exucronna XYKYKHM JaBnar Ba (yKapoJuK >KaMUATHHU IAKJUIAHTHPHIL
*KapaéHiapu y3ura xoc Tap3fa amaira OmMpuiIMokaa. Mamanakatia 00CKHYMa-O00CKUY
KOpPUN KWIMHAETraH >KaMUATHU SHTUJIAIl Ba MOJEpHU3auMsuiam Oyinya TyO HCIOXUN
y3rapuiuiap WXKTHUMOWUM, WKTHCOAUM, CHUECUM Ba MabHAaBHUM coXajlapia lo3ara KellyBud
KEJMIIMOBYMIMK Ba KOH(DIUKTIapra ¥3 TabCUPUHHU YTKa3MaCIUTd MyMKHH 3Mac.

! Kapumos M. XaBhcu3uK Ba THHWIMK ydyH KypamMmok kepak. T.10.- T : V36exucton,2002. — 5..318.

2 Kapanr: KoncrurynmonHoe  mpaBo 3apy0OexHbix crpan / Ilox o6mr.pex.M.B.Barnas, 10.W.JIeii6o,
JI.M.OnTHHa. M.:Hopma-NHdpa,1999.-C.328.

3 Kapanr:AdopocumoBa E.b. Cynebuas Binacte B Poccuiickoit ®Denmepaidu: cucTeMa W MPHUHIMUIBL —
M.:UHctutyT npasa u myoimanoit monutuky, 2001, -C.12.

4 Kapanr: Iumanenko }0.C., Kapumymiua P.J. Poccuiickas cyneOHas cucreMa B KOHTEKCTE HOBOIO
®denepanbHOr0 KOHCTUTYIIMOHHOTO 3aKkoHa// Poccuiickoe mpaBo. 1998, Nel. - C.23.
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Amamuérun  koH¢uukronor W.YynpuHuHaHMHT  (UKpHUYA, V36exucronna
KOHGIUKTIap OuimaH um onubd OOopHIl CcOXachaa «.. XO3UPIH 3aMOH JEMOKpATHK
KaJpusATIapu OMiIaH MIUIHIA abaHATAPHUHT YUFYHJIAITYBU 3HT caMapaid XHCOOIaHa M.
6y Macanaga Y30eKHCTOHHHHT Y3Ura XOCIMTH MaXa/UIni y3UHH Y31 GOIIKAPHUII KaMOABHIA
Ty3WIMacHl — MaxXaJUIAJIApHUHT camapaiu (GaoiusT KypcaTHUIU XucoOiaHaaun. Maxamia y3
axoJIMCH YpTacuJaru HU30JIapHU aHbaHABHUM Tap3/a Xajl KWiu0 Kenuin OulaH mIyFyJjIaHraH.
Xo3up Oy ¢GyHKIMS Maxaulajgap KOIIWAArH KEeTUIITUPYB OViiMua KYMHUTAIApHU TY3HII
OPKaIH KaiiTa THKIAHMOKIa» .

Jlapxakukar,  Y30EKMCTOH  MyCTAKWIUIMKHM  KyIra  KMPUTIad,  CyBepeH
JMABIATYWIMKHY IIAKIJIAHTHPUIIIA MaJaHUSATUMH3 capualiMalapura, TepaH Ba yIKaH
MabHAaBUH MEPOCHUMHM3Ta MypOKaaT KWIHII, OOKUH TapuXui YTMHIIUMH3/1a MaBXKy]| Oyiaran
Oapya 933TyJIUKIApHHU [03ara 4YMKApuO, PUBONKIAHTHPUII Oopacujga OeKUEC MMKOHUATIAP
OUMIM. YTMHII XI0UTAPUMH3HMHT MajaHHil Ba MabHABHil OGOMIMIM UyKyp MyIIOXajia
STWINO MKTUMOMM OHTMMHU3ra CHHTAMPWIMOKJA, Iy OpKanu O0u3 Oapmo 3TaérraH sHTU
(byKapoIHK KaMUATH MaH(aaTIapura Xu3mMaT KWIMOK/IA.

Kenr kynampma puBOXX TONraH >kamoaT OupiamiManapd TU3MMHUHHUHT MaBXKYJUIUTH
(byKaponMK KAMUATHHHHT MyXuM cudar Oenrmiapugan Oupuaup. ByHmail mKTEMOMIA
WHCTUTYTJIap BocuTacuaa (Qykaponap Y3MapuHUHT CHUECHM, UKCUCOOUM, MaJaHUil Ba
TYPMYIIHUHI OOIlKa coXajlapujaru »HXTUé&X xamaa MaH(paaTIapuHd KOHJIUPUII Ba
XUMOSIIAII, yMyMUI MyaMMOJIapHH OUpraivkia Xajl dTHII UMKOHUSTHIa 3ra Oynanumiap.

Kamoar Owupnammanapu JaBlaTjaH MYCTaKkui OynraH, anoxuaa (aomusr
IOpUTAIUTaH Ba, AallHM BaKrjga, JaBiaT HWHCTUTYTJApUra TabCUP YTKa3za OJaJuraH,
JAaBIATHUHT W)KTUMOMK Xa€Tra, IIyHUHTIEK, (DyKapoJapHHHT IIaxXCHid XaéThra acoccul
apanamyBuad Myxoasa KWINIITa HYHaANTUPUITaH TallKIIOTIapaAup.

dykaponap €KUM OPHUIUK [aXCIAPHUHT TamadbOycu OwiiaH Ty3wiraH Oy KYHTHILIA
Y3uHu ¥y3u OOIIKapyBYM TAalIKWJIOTIAp XWIMa-XWJUIMTH OuiaH QapkiaHaiu. YiapHU
Kyliuaaru rypyxJjiapra OyJIuin MyMKHH:

1) axomwu MYyausiH WUPUK Tou(daTapUHUHT KTUMOUH
MaH(paaTIapuHu Ky371a0 uIUIAImra MXTUCOCHIAUIraH XyKyMmMaTra Kapauuid Oyiamarax
YMYMMUJUTHNA TaIIKUIOTIIAP;

2) "Maxamna" xkamrapmacu  (QpyKapoJapHHHI JKaMOABHH-MaxajUlMil  yV3uHH  ¥3H
OoIIKapyBUra IOMp XapakaTUHU MYBO(DUKIIAIITHPYBYH );

3) V36ekucron Pecrybimkacy XOTHH-KH3Iap KyMuTacH (pecryOnukama Ba skoiizapia
KYMUTAIapHUHT OOIITHKIApU [aBiaT paxOapusaTH TH3UMUTA KUPUTUITAHJIUTU Tydailnu
Oapua Jnapaxanapia XyKyMar TalIKWIOTIApu OwiaH y3apo OOFIMK XOJjaa HIIUIaIl
MexaHu3Mmura sra) Mmbunapmon aémiap yrommacu, Onuma aéniap yroumacu Kadu Mepuk
TaIIKWIOTIAPHU TabCUC 3TTaH;

4) V36exucton Pecny6mukacn Hormpommap yrommacu(MablyMoTIapra Kypa yHHHT
Tabcup aoupacuaa 600 MuHTIAH 3UE KU 00p).

@®o3uI1 Ba KOMUIJI TapuX TYBOXJIUK OepraHuIeK, allHaH MaXaJUIUi xKamMoaia dpPKUH dITy
YIIYCHUHT Ky4yHu V3 udomacuHu Tomaau. Maxamimid jkamoasnap AeMOKpaTUsl YpHATUITUIIHIIA
6exuéc poiib YiHalau.

MaxammanapHiHT  Maxaunid XyAyJ axoJucH Xa€Tuaa Y3ura Xoc axaMusaT KacO
ATUIINATA MaMJakaTuMu3 [Ipe3uieHTH TOMOHUAaH YPUHIH YPFy OepUITaHINTH YbTHOOPHU
TOPTaaH, YyHOHUYH «... Maxajjla XaJKMUMU3HUHT V3U acpjap JaBOMUAA MXKOJ KHITaH TOM

! Kapanr:Yynpeianaa M. 3aMeTkn 0 coBpeMeHHBIX mpobiemax rpaxiaanckoro obmiectea B CHIT u ponum
HENpaBUTEIbCTBEHHBIX OpPTaHW3allMi B MUpOBOTBOpYecTBe./PaspemnieHne u npenynpexaeHne KOH(INKTOB B
CHI. MexnyHaponuslii cnpaBoyHuKk opranmsammii  /Pen. W cocr. JIJI.3umumna, E.}O.CamoBckas.
Kongnukronornueckuii nentp. — Anmatsl, 2002. -C.27.
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MabHOJArd AEMOKPATHK MAO0pa TapuUKAcHAa OJAMJIAPHUHI CUECHUN , MKTUMOMUMN CaBUSCUHU
OLIMPUIIJIA MYXUM axaMHUAT KacO 3taau. XalkuMU3HMHI «OTaHr — Maxajlla, OHaHl -
Maxaliiay JieraH HaKJIM XaM aiiHaH Iy MabHOJA alTUJITaH, IeCak, aclio XaTo OyIMaian.

[IIyHuHr ydyH XaM Maxajiiaza slaiiurad Xap Kaicu oaM — y HIIYM €KU YKUTYBYH,
pax0ap €ku TICHCHOHEp OynmaauMu — KUM OVIMINNAAaH KaThU Ha3ap, Maxauia Haopacura
KeJraHuja, anoarra, Oup HUAT, OMp TAIIBUII EKU UIATMOC OUJIaH KeJau.

[Ilynpmaii 3xaH, Maxajuiara MypoKaaT KWJraH Xap KahCh WHCOHHU KYypyK raruJiap
OusaH XYHaTHUII 3Mac, OAJIKM yJIApHUHT Tanad Ba WITUMOCHHU KOHJUPUILTra XapakaT KUJINLI
no3uM. bu3 ana mry Macana yctuza 9yKyppoK YunamuMus 3apyp, 1e0 yﬁnaﬁMaﬂ»l.

Maxannuii y3uHu y3u OOIIKAPHII TU3UMUHM MYCTaxKamilall Ba pUBOXKIAHTHPUILTA
MaMJIaKaT MYCTAKMJUIMIH KyJIra KHPUTHITAHUIAH CYHT Y30EKHCTOH JaBIaTH paxOapusru
TOMOHHMJI@H  KYy4IM 3bTHOOp KapaTHJIMOKIA, YyHKHM Ma3Kyp  MaxaUIMH >KaMoaBUi
UAOPAaHUHT TYpMyIl, owja, (ap3aHmiap TabIuM Ba TapOuscu OuiaH OOFJIMK IKAMHUAT
XxaéTuaa ro3ara KeJIyBYM KYI COHJIM MO’KapoJsiap Ba KOH(IMKTIAp €4MMHUHHM ¥3 BaKTHIA
OKMJIOHa Ba MakOy1 Xal  KWIMII BOCHUTACH OKAHJWTMHU  XA€THUHT Y3U TYJIHK
TacAuKIaMoOKIa. «byryHru KyHzna AyHEHMHI TypiaM MamilakaTiapulaH Keiud KypraH
omamiap (akaT OW3HMHT IOPTHMH3JAa MaBXyJ Oyiran, HOEOMUTH OWIaH KYMYMIMKHHHT
XAaBaCUHU ¥y3Ura TOpPTAJUraH Maxajula UIOPACHHUHT ad3ajuIMKIapura TaH 6epMoKa.

Vnap XalKUMHU3HMHI aHa 11y TU3MMra cysHuO Ba TasHUO, ¥3 KelakaruHU
KypaéTraHraHuHM sXmu Oaxonamokiga. UyHKM Maxamigaza ojamjap OSpKUH sLIalu, ¥3
GUKpUHU SpKUH OWITUPWIIA, KaMYWIMKIAPHA OEMalioNl TaHKHUI KWIAIIH MYMKHH.
Maxania ToM MabHOZArd xamoa OyiumM kepak. Maxamiara IIyHJail mapout TYFIupuo
OepHIl KepaKKW, TOKM yHJa SIIAiWraH Xap KalWCH MHCOH ¥3 XYKYKUHH SIXIIM OWJICHH Ba
Maxajmiara cysHu0, MaxXaJJaHMHI BakojaTiapuiaH Qoiinananub, ¥3 XyKYKHHH XHMOS
KWJIKIIra Kogup OYJICHH. ...XaMMaMu3 SIXIIM OMJIaMU3KH, OM3HMHT XaJKMMH3/a Op-HOMYC,
aHauma, xa€ Ba MO0 JeraH TyuIyHYajap HHUXO0ATIAa Kywid. by sca kynuH4a yiinaru
MO>KapOHHU XaJl ITUIL YUyH apu3a €310, cy/ra yonuiira uyn 6epmaiu.

OwlaBuil KeIMIIMOBUYWIMKIApHU Hapu Oopca Maxamia JOoMpacujia, KYMHU Kyprad
Kekcanap, (aomnap €paaMuja Xed KUMra oBO3a KWIMal, OpTHKYa PACMHUATUMIMKKA WY1
KyiMalt xan »tum — 0y ota-000onmapumu3 aman KuinO kenraH azanuii ogar. Kum Huma
JeMacuH, 0u3 OyHJIaH Xe4 Ka4OH BO3 KeuMaiMus» .

«.. OU3 HHCOH XYKYKJIapUHM  IOKCaK Kajpiaimus, Oy Oopaga OupoH-OMp
al0J1aTCU3NIMK €KMW KOHYH TallabllapyuJaH YEKHHMIITra aciio Hyn kyhmaimui. UyHku Oy
IOyHENA Xap KUM Y3 XOXUILINTa Kypa SIIaIra, Y31 X0XJJaraHua Uil TyTUIIra XaKIHIup.

Bbyryn 6u3 cya TM3MMUHM aliHaH LIyHAAl Kapauiap acocuaa uciox Kuiasnmus. Hly
Makcajaa Cyajapia spailyB aMaau€TH XaM KeHI KYJUIaHUIMOKAA. by y3apo kenuys iyinu
OusaH Xaji Oyiagurad MacajlaHu >KaH»Kall KyTrapMmacnaH, Oexyaa apu3zabo3iuk, Oup-OupuHu
XaKopaT KMiIMacJaH XaJl 3TUII UMKOHMHM Oepaju. ... Ap3uMaral XaéTuil MacalaiapHu Xam
V3 maxcuil MaHdaaTuHU KY351a0, *aH)Kajd Ba CyJ OpPKalM, TOPTHUILYB OpKaJId Xaj KWIWII,
OpTHKYa MOXapoJapra 6opui, yitnaitmanku, OyHaai iy XxaTKuMu3ra MabKyi 6}”/J1Ma17m1/1»3.

! Kapumos M. THHWIMK Ba XaB(CH3IMIUMHU3 XaMKHXATIHK Ba KAThUI upojamusra 6ormik. T.-Y36eKkucTon. —
2004. 121. — b.102-103.

2 Vma acap. -5.105.

3 Vma acap. -5.107.
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V| b06. KoHQIuKTIapHH O0JIMHH OJHUIIHUHT
IOPHIUK yCYJLIapu

§ 1. Ymymuii kougaaap

KoHpauKTHH OJIUHN OJHIIHUHT axaMUATH. KOHOIUKTHUHT ONIAWHHU OJIUIIL,
anbatTa, cogup OynraH KOH(PIMKTHU TYXTaTUIl €KU Xall KWIMILAAH Kypa doiinanu Ba
Makcaara wmyBoukmup. Iy caGabmu skamMusT Ba [aBIATHUHT acOCUU Kyd-FalpaTw
KOHMOIUKTIApHU  ONIAMHM  OJMINra Kapatwiran Oymaau. By acocan  mwxTumowii
MaH(paaTiiap Ba  KaapusTIapra, (QpykapolapHHHT  MYJIKH, COFIUFH, Xa€Tura XaBd
TYFOIUPYBYM JlaBiaTiiapapo Ba KpUMHMHAN KOHQUUKTIAp Ownan Oofiuk. JaBmaTiapapo
KOHQuUKTIapHUHT  onguHu  onumra bBbMTauar XaBpcuznuk Kenramm Ba — bom
Accambrniesicu KabW OpraHjiapu, WIYHUHTACK, XYAYAUH xapOuii-cu€cuil TalIKHIOTIAp
JIOUMO YbTUOOPHHU KapaTUO Kelaauiiap.

Hly Ownan Oupra KOHGIMKTIAPHU OJIIUHU OJIMIIHUHT CamMapalopiIurd XO3Upru
KyHJa IOKOpH 3Mac.

by xon mry OunaH m3oxJaHaJAMKH, KOHQIMUKTTa YHUHT WIK OOCKWYHJa, alHUKCA,
mateHT OOCKMYMAAa YeTAaH apajaliil Kadu Tycukiapra ydpaiau. bup Ttomonman
OyHmail apanamyB mwKTUMoui (Qoiiganu, KynuHYa 3apyp Ba Xap KaHIall Xoiga Xam
HaTwkamm Oynaau.

bomka TomMoHmaH 5ca, KOHGIMKT KYMWHYa TOMOHJIAPHUHT XYCycHd WK €0
xucobnanagu. bomika maxciapHUHI  XyCycHMM — MOUIapura — apajaliMacivK — HyKTau
HazapuJaH V3 TabCUPUHM YTKA3UII, TOMOHJIAPHU spaluiira €k MyalsH XaTTu-
XapakaTtiapHu Oaxapumra MaxOypJaml HOTYFpH, Hoaxyokuiamp. Ly cababmm
KOH(MIUKT maxcuil (rypyxuil) MyHocabarnap qoupacuiaH 4ukuO ketud, ¥3 Qaomnuru
Kyaamu, oObeKTHra Kypa OOIIKa TOMOHJApPHUHT XaéTud MaHdaaTiapura JIaxJgop
WKTUMOUN axaMusaTra sSra XoJucara aiaHuil BaKTUIarvuHa KOHQIMKTTa apajaliniil
MYMKHH.

KoHMIUKTHUHT ONAMHU ONMII KapamMa-KapUIWIMK BYXYyAra KenryHra Kajap
KOH(MJIMKT 3JIEMEHTJIapura: WIITUPOKYWIIAPUTra, YJIApHUHI XapakaTjiapy MOTHUBIApUra,
oOBeKTHapura, doiiadaHaural Ky4iapd Ba BOCHUTalapura Tabcup kypcarumaup. Ly
O6ouc KOH(IUKT XapakTepura Kapad yHU OJJAMHH OJHIil (aoJHITH Typiauda OYIuIIu
MYMKHH.

Cab6abnapun  Oaprapad »>rum. KoHQIUKTIApHU ONAMHU  OJUIIHUHT DHT
camapainy IaKulapuaH Oupu YHMHr cabaOnapuHu Oaprapad sTum xucobOsanaau. by
daonuaT Typau Aapaxanapaa HaMo€H Oymaau.

YMyMIDKTUMOMI Japaxana ram >KaMUAT Ba JaBiarT Xaétura xaB( TYFAHPYBUU
WHPHUK WKTUCOIWW, WKTUMOUM Ba CHUECHI OMWIJIApHU AaHUKJIAIl Ba HYKOTHIN XaKHaa
6opanu. Uktucomnaru Oekapopiaukiap, axoidu KeHI KaTJaMJIapUHUHT TYpMYII Japakacu
Ba cudaru Yypracugard KeckuH (apk, cu€cuil TApKOKIUK, OOIIKAPYB THU3UMUHUHT
camMapacusNIUTH Ba VIONIMAaraHJIWrd - OyJapHUHr Oapyacu KaTTa Ba KHUYMK, UYKA Ba
TallKd KOH(QJIMKTIAPHUHT JTOMMHMM MaHOaum OYnuO Xu3MaT KWwiadu. YJapHUHT OJITUHHU
onuimn  OyTyH KamMusAT MaHdaaTnapuaa WKTUMOUN, UKTUCOIUN, MagaHW cHEcaTHU
M3YWUIMK ~ OwnaH  onuO®  OOpuIIHM, XYKYKHH — TapTMOOT  Ba  KOHYHUHJIMKHU
MyCTaxKaMJIallH1, OJaMJIapHUHT MabHAaBUM MaJaHUSATHUHU OUIMPUILIHUA TaK030 KHIIAJIH.

Kondnukrtnapuu  yMyMmkKTUMOMH Kylamaa  OJAMHM OJHMII  MaKcajjapuaa
WKTUMOUK XaéTaa BYXKYyAra KelyBYM KYI COHIM KOHQIMUKTIAPHM  aHUKIAIl Ba
Vpranumi, KOH(JIUKTOJIOTMK  TAaJKUKOTIApPHU  PUBOXUJIAHTUpHII  3apyp.  Munurad
YUKapHIIa, TYPMYIIIA, 1aM OJMII coXacuaa Xap Oup KOHQIMKT aHUK cababimapra kypa
Ba MyalsH HIapoWTiapja fo3ara Keiaau. AJOXuAa OJIMHraH KoH(MIUKTIapAaru MyausH
cababmap TypMyIIHMHT y €ku Oy coxacugard yMyMUH MyamMmolap Ba 3UIAUSTIAPHH
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udponanaiiau. lly cababnu »Hr Kynm TapKairaH KOH(MIMKTIM XOJATJApHUHT BYXKYATra
KeIUIKM OOBEKTHB ca0aOlapuHU  TYNIYHTHPHII Ba  TaXJWI OTUII  KECYHKTUPHO
OynMaiiiuran Kapopiap UYMKAPWIMIIMHU Tajnad dTYBYM IKTHMOHMM  MyaMMouiap
JOUPACUHH aHHWKJIAIIa MyXUM POJ YWHAIIM MyMKHH.

§ 2. KoHpIMKTHE MHCTUTYTJIAIITHPHUIL

HMucTturyrnammupumHuHr - Basudacu. KoOHQIUKTIApHE OJNAMHU  OJNUIIHUHT
aHUK yCyulapuZaH Oupu OYIraH uxHcmumymaauimupuud SHT KO TapKajlraH yCyJaup.
YHUHT MOXHMATH IIYHAAKH, KOHQIUKT YcuO OopraH capu KOH(IUKTAA HINTUPOK 3TYBUH
tapadaapHUHr  MaHbaaTaapuHu udoaa ITYBUM Ba KYJU1a0-KyBBAaTJIOBYM TYpJIU
KOMUTETJIap, HapTusiap, TAIKUIOTIApPHM  TYy3WII 03aCHJAH  Xapakamiap  amaira
omnpunagy. by jxapa€H KOH(MIMKT HINTUPOKYMIAPUHMHI TapKOK Ba H34YMI OYyiamaraH
Tanadnapu, YBTHPO3NIAPH, MaKCATAPUHU TapTUOra  COJNMHUINMTA ONUO  KeNaim.
Bocuraunnuk TAalIKWIOTIAPUHU Ty3UIIra KapaTwiral uouiap oaud Oopunaau, Oy
TAIIKUJIOTIAP HOCHECUN HMHCTUTYTJIAPHUHT KOMIETEHTIIH, XOJIUC, IEMOKPATHK Kaidusrra
sra BaKWUIApUAaH AKUIAaHTUpUIAAW. HCTUTYTIAIITUPUI KapaéHU KOH(IMKTIAPHUHT
OOpUIIMHM TapTHOTa COJNMII MMKOHUSTHHU Oepanmu, nry Owuian Oupra, y KOHQIUKTHU
Oaprapad KWIMIIHUHT  MyalissH MOTEHUMal  KUHMHYWIMKIApUIAH XOJM 3Mac.
WHCTUTYTHAlITUPUIN  SKapa€HUHUHT 3UJAMSTIWINTY IIYHJAKH, KOH(MIMKTIM BOKeajap
TYJIKMHUAA BYXYyAra KeiaraH TalIKWIOTIAp — OAJUM  MIUTUPOKYMIAP JTOMPACHUHUHT
MaHpaarnapuaad (Gapk KWIyBYM  Y3MHUHT JKyJa Top MaHdaarura odra OYIuim
MYMKHMH. YMyMaH Oy KOH(DJIUKTIM BasUATHU MypakkaOiaamTupaau, 0ab3uja YHHUHI Xall
STHIUIIM OyHAAal TalIKWIOT ¥3 O0pycH Ba TabCHPUHHM cakiaad TypryHuda HYKKa
YUKApUIIA MYMKUH.

Arap KOHQUMKTIApHU KUIAMiA Oaprapad OSTHINHHHT HMMKOHM OyiMaca Ba
UIITUPOKYM  TapaduiapHUHI ¢akaT OMTTacCM YCTYHJMKKAa 3ra OyiraH XoJuapaa
WHCTUTYTIAIITHPUIN JKapa€HU  KOH(MIMKTIApHM  TapTuOra comum Ba  Oaptapad
STUIIHUHT 3aMOHaBHM, Mabpupuil TapTuOM XHCOOIAHAIM.

WMoxtumonit KOHGIMKTIApHU Xal KWIMIIHUHT OyHAall Mabpu@uil ycyau XO03Upru
3aMOH Fap0 JeMOKpaTHsCM Y4yH  TUOUK  XucoOnaHagu. P.JlanmHunr  Quxpuya,
JNEMOKpATUK IapouTiapAa 3YpJIUK HIUIATUIIHUHT WMKOHMSATIApU 4YekyaHaiu. Y ¢akar
OyTyH Oup >kamusaTna Y3 Tapadiopiapura sra OyiamaraH  KaMUWIMKKa HuUcOaTaH
HCTHCHO XOJUIapAa KYJUIAHWJIWIIM MYMKHH. VDKTHMOMM MyaMMOJapHU Xajdl OSTHUIIHUHT
acocuil ycynu Oy ynapHM THHY Hyn OwiaH — Xaid STUIAWD. Y KOHQUIMKTIApHH THHY
iyn OunaH OOPUIIMHM TabMMHJIOBYM HHI KyJail €TTUTa WIApTHU caHad KypcaTras:

- MacjaxaTiap Ba My3okapaiap oau0 Oopwuil, MaHdaaTiapHu YpraHuul, ¥3apo
doitnanmn €4MMIIApHU KUAVPHILL Tapaduopiaapu Oynran WHCTUTYLIMOHAI
TY3WJIMAJIAPHUHT MaB)Xy/JIUIH;

-MyaMMOJIapHH caMapajli XaJl KWJIUIIHM Ha3apJa TyTraH OWTHUMIIApHUHT KEHT
Jloupacy,

- KOHQIUKTIApPHU KyMYJISITUBJIMIMTUHUHT MaBXyJ[ 3Maciury;

- KEHI' HMKTHCOAMN HMMKOHUATIAP (TYKUH-COUMHIINK);

-aBBAITM KOH(DJIUKTIApHUW THUHY HYn OwiaH Xal KWIMHHUILNKM — HaTWXKalapu
xakuaa (hyKapoJapHUHT WXKOOWN XabapIopiiury;

-QolJaNaHuINIIY MYMKMH OYiraH Kyd MIUIaTHII BOCHUTAJIApUHUHT  Tapadiap
ypTacunga TeHr OYauIu;

- THHY Wyn OujaH Xajl KWIMIITa UMKOH OepyBUM €Tapiid IIApOUTIAPHUHT KYI
A

'Kapanr: Dahl R.A. Modern Political Analysis. New-London, 1963. -P.77-78.
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§ 3. HopmaTuB MexaHu3MJjap

Konguukriaapuu HopmatuB  Taptudra comum. KoHpaukTHH — MHCTH-
TYTJAIITUPUII XaKUAa ranupraiia yHM TapTuOra CoJUIIJard HOPMAaTUB EHAAIIYBHUHT
aXaMHUATHHU aJIOXMJA TabKUJUIAll 3apyp. XYyJIK-aTBOp HOpPMaJapuHU MabiIyM JAapaxasa
MHCTUTYLMOHAT Ty3WwiIMa Je0 XucoOjall MyMKHH, MHCTUTYTJAap TETHMIUIM HOpMajapcu3
aman kuiMmaiian. KoHhaukT uHCOHNAp ypracumaru Xap KaHaai MyHocabar kabu y Exku
Oy napaxaga WXTHUMOMI XyJIK-aTBOp HopMmaiapu OwinaH TapTuOra conuHaau. byHna
TYpJIM KYpUHHMIIIA Ba Ma3sMyHJArd HOpMajlap amajl KWiaJu: XyKYKUH, aXJIOKUH, TUHHM,
cuécuil Ba X.

KoH}uuKkTan Ba3usATHH axXJOKHWH, TUHUNA HOpMajap OwiaH XaM TapTuOra COJUII
MyMKHH. KOoHQuIMKT OunaH OOfJMK axJOK HOpMalapd OJaTAa OF3aKd Ba YMyMaH aHHUK
mIaKulanMaran  Oynanu. bupok, amanuéraa axjioK HOpMalapura Mypo)kaaT —KHITHII
KyJa KaMm yuypauju.

KonduukraapHuHr HOpMaTHB TaCHU(U y4yH XYKYK HOpPMalapd MYyXUM axaMHST
KacO sTagu. AXJIOK Ba AMHUM KoupaanapAaH (apk Kwind, XyKyK HOpMajapud KOHYHIap
Ba OomKa XyxoKariapjJa MycTaxkKamjaHaJd Ba JaBjlaT TOMOHUJAH CaHKIIMSUIaHAM.
byHiaH KOH(MIMKTHUHI Y3MHM Ba cabaOMHM XYKYyKuH OaxoJyail pacMuil xapakrtepra sra
SKAaHJIUIM Ba X€Y KUMHUHI Ta3WuWKU OWIaH Y3rapTUPWIMIIM MYMKUH 3Maciauru
TYLIYHWIAIH.

Kyitnga KOHGUMKT WINTHPOKYMIAPHHHUHT — XYJIK-aTBOPHTa HOPMAHHUHT TabCUP
9TYBUM MEXAHU3MHU XYCYCHJA TYXTAJMIL JO3HUM.

XyKyK HOpMacH, Xap KaHjad OoIlKa MXTUMOMM HOpMa KaOu, ojgamiiap XYJK-
aTBOpUra TabCHp OHTULUIHMHI Oup Heya ycymwiapura osra. by OupuHumpaaH, ax6opor
OpKaJU TabCUp OTHUIL HOpMa WHIUBUJ (MOKTUMOUM TIypyx)ra JaBiaT TOMOHHJAH
MabKyJIaHAIUIaH XaTTU-XapaKaTHUHI  BapHaHTJIApUHU Taknud ostamu, y ¢Exku Oy
XapaKaTHUHI OKuOaTiapyu Xakujaa OroXJIaHTUpPaIu. UKKMHUYUIAH, Y axaMHUSATIN TabCUP
Kypcaragy, YyHKM Yy JKaMuAT Ba JaBjaT TaH OJraH KaApUATIApHU 3BJIOH KWIaly,
YUYUHYUAH, XyKYK HOPMAacH yHJard TajlablapHU 3>bTHOOpra osMaiauraniapra HucOaTaH
TabCUP YOPACHMHM KYJJIOBUM  MakOypioB Kyuura osra. Hopma Oy3uiran Takaupaa
XYKYKHHM KYJUIalll MEXaHW3MM XapakaTra Kejlaau, XyKyKHHM KyJutaml (aojusiTUHU amalra
OLIMPYBUM Myaccacajap Ba MaHCaOIop LIaxciap MIIra KUpHILAauiap.

Oxopuma cana® yrunran Oapua ycymmap Oyidnya XyKyK: a) KOHQIUKT
cababnapura; 0) yHMHI HErM3u(KOHQIMKTIM Ba3MAT)TA; B) YHUHI PUBOXKJIAHUIINA Ba Xaj
KWIMHUIINTA; T) KOH(PJIUKT SKYHJIAQHUIIW OKHOATIapura Ba HIITHUPOKYMIAD TaKAUpUTa
TabCUP ATAIU.
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Pedepar Ba HazopaT caBO/IaDMHUHT HAMYHABHU pyiixaTu.

1. Kagumru nyHénaH TO SHTH JaBpra Kajap KOH(QIUKTIAP XaKuIaru OWIMMIIapHUHT
IAKJUTAaHUIIM KaHJal Tap3/ia HaMOoEH OynraH?

2.Huma cababnan kaaumaa KOHQIIMKTIAp acocaH ypyuuiap OuiaH OOFIuK OynraH?

3.¥Ypra acpnapaa MaBxy/ Gy/IraH AMHMI TyHEKApaIl KOHMIHKTIAP PUBOAKIAHHIINTA
Ba XaJ KWJIMHHUIIUTA 3 TabCUPUHU KypcaTraHMu? Arap Tabcup Kypcarran Oyica, Oy
HUManapaa HamMo€H Oynran?

4 Konduukrinap Xakyaard MapKcua TabJIUMOTHUHT TYFPU Ba HOTYFpHU >KUXATIapH
CH3HMHT (pMKPHHIM3Ya HUMaNapaaH u6opar? Y3 HyKTau Ha3apUHIH3HY ac0C/Ial GepuHT.

5.Kauonnan Oomad KOHPJIUKTONOTHS WIMHNA TaIKUKOTIAPHUHT MYCTaKUJI TApMOFHU
cudaTuaa makuiasa 6opau?

6.Kondnukronorus HazapuscMHM HOUIA0 YMKHUIINA XUCCa KYIITaH SHIU J1aBp
MyTapaKKHpIapy HOMJIApPUHU caHaO YTHUHT.

7.J1.KozepHuHT mXOOMI-QYyHKIIMOHAT KOH(IMKT KOHIICTIMACUHUHT MOXUSTHHU
0aH KUJIUHT.

8.CusHuHr4a Kanjaai Gpukp TYrpu Ba UIIOHYIIM:
a)KOH(IHMKT - OAAaTAard HOpMaJl MKTUMOHN XOAHCA.
0)KOH(IUKT - IKTUMOMMA HWJUIAT HIAKIIH.

V3 QUKPHHIH3HU UCOOTIOBYH ACOCTAPHH KEITHPUHT.

9.P.lepennophHUHT KaMHUSATHH KOH(MIMKTCHU3 MOJEIM KOHIEMIMICH acocuia
KaHaai npuHoumiap raau?

10.K.boynAMHTHUHT «KOH(JIMKTHUHT YMYMHH Ha3apUsICU»HU OOIIKAa KOH(MIUKT
KOHIICTIMSUTApHUIAH acOCUi (papKIaHYBUYH XYCYCHUSATHHH TaBCH(IIAHT.

11.Xo3upru naBpaa KOHGIMKTIAP Ha3apusCH Ba aMalnuETUra OYIraH KU3UKUIIHUHT
OpTHIIIM KaHJ1all acOCIaHTUPUIA U ?

12.Kondnukr tymyHuacura tabpud Oepunr. Kondaukt Oomika sugausTiapaaH
HUMAacH OuiaH gapk Kuiaau?

13.Kondnukr uverapacu HumMa? Muku cuécaT Ba XaJKapo COXagaru y30K J1aBOM
3TYBUYU KOHQUIMKTIIApra MUCOJUIAP KEATUPHUHT.

14.TapadnapHu KeTUIITUPUIIHKA  §3 OJIMTa MaKcaa KWINO KyHraH Ba KOH(IUKTAA
¥3 Makcaanmapura odra OyiMaraH IIaxc(TAlIKWIOT)JIap KOH(JIUKT  MIUTUPOKYUCH
xuco6nanaguMu? V3 GUKPUHIH3HE acOCTa0 GEpHHT.

15.Kongpaukronoruss ¢aHu MeTOJIapUHUHT COLIMOJIOTHK METOHO0JIOrUs Ba
MeTOAMKa/IaH GapK KWIyBUM XYCYCHSTIapu HUManapjaaH noopat?

16. Konpnukronoruss Kanjgail wiMuil ¢annap KecullyBuaa koinamran? YHu
MycTakui an 1ed xucobnarira acoc 6opmu?

17.¥0Opuavk KOH(MIUKT TyIIyHYacMHU OepuHr.by TyllyHuyajard KaicH SIIEMEHT
CU3HHMHIYa acOCUil XxucoOiaHaau?

18.FOpuauk KOHGIUKTIAP Typau KYpUHULUIapUHU cababnapunu aiTuHr. Kondaukr
cababmapyu yHMHI UINTUPOKYMIIAPU XaTTHU-XapakaTd MOTHBIApUAAH HUMa OuiaH
dapkianaau ?

19.10laxcan  XyKykuil — OeroHajmamTupuil  HuUMa? Y  aXOJMHHUHT  Kaiicu
KaTJaMmJapu(rypyxJjiapu)aa Kyain udomaianran?

20.Xaétna Cu3 10pUIUK KOHQIMKTIAPHUHT KaHJIall TypjapuHU Yy4paTraHcu3
(xy3arrancus)?

21.YOpuauk KOH(GIUKTIAPHUHT Kaiich TYpUHH THHY Myn OWJIaH Xaj 3THUI Kapa¢HU
Mypakkab keuaau?

22 KOH(IUKTHUHT acOCHil 3JIEMEHTIapUHM CaHaAHT.YJaplaH Kaiicu OMpU IOpUIUK
axaMusiT KacO dTamgu?
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23.Kon(paukTnu  Ba3usAT TyllyHYyacuHH  OepuHr.Cu3z  KaHzgail  KOH(DIUKTIN
Ba3UATIIAPHU XaET/Aa Ky3aTraHcus?

24 Huma yuyyH KOHQUIMKT, Koujga OYyiinua, TaHTIMKHH OpTUO OOpHUIIM TOMOH
puBoxinanaau? by xomat o0beKTHB €KUM CyOBEKTHB oMuiuiapra 0ornukMu? bormuk Oyica,
aitHaH Kaiicwiapu Ounan?

25.Kordnukr sckananuscu auma? KoHQIUKTHE ropuauk opraniap( cya, apouTpak
Ba OOIIKajIap ) TOMOHHMJAH KYpuUO YMKUIIIA YHTa WYI KyHumaauMu?

26.Cu3 ropuauk KOHMOIMKTHU SKYHJIAINIHUHT KaHJAl MaKJIapUHU 3HT  ad3aiIpok
ne6 xucoOalicu3 Ba HUMA YUyH?

27 KoHbAuKTIapHU Xall STUII IOPUIUK YCY/UIADUHUHT Ky4Id Ba 3au( TOMOHIApU
HuMagan ubopat ? Huma cababmaH KOH(IUKTIANIYBYM TOMOHJIAPHU XaMMacH XaMm Oy
YCYJIHU KyJimaMaiaunap?

28 . KoupnuktHr (PyKapoIHK HpoIreccyail Ba KHHOST MpoLeccyan TapTubaa Xail
kunum ypracuaaru ¢hapk auma? by ycymnapnan Oupranukzaa doiinamaHUI MyMKHUHMU
Ba KaHjaail xomiapaa?

29 KoHhaukTiapHu Xai STUIIHUHT KaHAald mapjaMeHT MIaKUIapuHu camapanu aed
xucobunaiicnz? Huma yuyH?

30.Kondumkraaru BOCUTAYMIIHK dbykaponuk Ba apbutpax (XyKaauk )
nporecciaapAard BOCUTAYMIMKIaH KaHAal QapKiaHagn?

31.KoH)MUKTHE KOHCEHCYC Wynu OWjaH Xal KUIUIIHUHT IOPUIWK [IAKIUTApUHU
aiiTn® OepuHT. bByHIalk KOHCEHCYC KaHAal XyKyKUH XyxoKaTiiap/ia MycTaxKkaMyiaHau?

32 . KoH)IUKTHY OJITUHM OJHII YYyH KyHUZard Xosuiapjaa:

a) OWJIaBUM HIUIap/a

0) MexHaT MyHOcabatriapuaa

B) KpUMHUHAJI BazuATIA

r) Xankapo MyHocabaTiapAa KOH(DIMKTIM Ba3uATra apajaluiira Hyn xKyiunagumu?
V3 (UKPHHITH3HH acOCIAHT.

33 . KoH(UMKTHU Xaj STUIIHWHT 3HI caMapajid Iakjid HuMa?YHra Xap JOUM Xam
SPUILIUIT MyMKUHMHU? Arap MyMKHH OyiMaca, HUMa yuyH?

34 KoHGNMUKTHE OJAWHU OJIMIIHUHT TICUXOJOTHUK METOANAPUHUA PONU KaHmaai?
JlumiomaTtuk Xapakatiap OyH1ail ICUXOJIOTHK MeToA Oyia onaaumu?

35.KoHGMUKTHE HMHCTUTYTIAIITHPHUIN JeraHga HUMa TYIIyHAcu3?YHU XYKyKUH
BOCHTaJIap OMJIaH KaHJiail amalira OIIMPUII MyMKHUH?

36.Kangait wxtumonii HopMamnap (XYKyKWid, axJIOKWW, AUHUKA Ba OOIIKajgap) SHT
camapajiy Ba KOH(DJIMKTIAPHUHI KaHAall Typiapura Hucbaran? By HyKram HazapHU
acocJaHr.

37.V36exucTona OpHAMK KOHGIUKTIAPHN Xal KIIHIIHHHT Y3Mra XOC JKHXaT/a-
PUHHU KYpPCaTHUHT.
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«IOpuauk KOHGPIMKTONOTUSD» (PAHUAAH TECT CABOJLIAPH

1.HuMma y4yyH X03upru 3aMOH (aHM HHCOHUSITHUHI TAPUXUH YTMHMIIMIa Ha3ap
TAalIUIap 3KaH, KOHQIMKTHH XaMHUIIA WXXTHMOUN TAapPaKKUETHUHI JOMMUI MYJ1101MIM
IKAHJUIUra myoxa Kujamauam?

A)xtumonit  Xaértaa KOH(MIMKTIAPHUHT TYTraH YPHU Ba KEHT TapKaJTaHJIUTH
y30K YTMUILJIa XaM >bTUOOPHH ¥y3ura TOPTraH,

B)VTran acpmapna wxon Kuoran  (aitnacygrap, TapuXumiap, ¢3yBUHIAPHUHT
acapiapuia, adcoHamapuia Ba  FosJapuia BYXKYAra  KEIUIIH 9XTUMON OYiran
KOHQUIMKTIApHUHT [o3ara Kenuml cababmapu Ba yioapHU TYyraTHII Hyjulapu Xakuaa
MyaiisiH (uUKpiap OWJITUPHIITaH;

C)UHCOHUAT TapuXy WHCOH XYKYKJIapH y4yH OYiraH Kypamwiap TapuxuaaH uoopat
0ynu6, koH(UKTIAp 3ca Oy KypaunulapHu HaMOEH OYynum makiu cudatuaa KaMUAT
TapakKuETUAa Y3 YpHUTA dra OyIraH,

D) )KamusT XaéTHHH HXXTUMOUH 3UIUATIAPCH3 TaCaBBYp KWINO OyiMaraH;

E) Onamnap Oop xoiiia KoHGMIMKTIAp MaBXKyxd OyiraH Ba OyiaBepasu.

2.Konduaukriap Ba kypam 0apya HAPpCAHMHI acocu cudaTuga XUCOOJIAHMIIH
XaKuAa»ru Fosuiap Kaicu MyTadakKKHp TOMOHHMIAH MJIK MapoTada oM/ iMpuIran?

A) JIeMOKpHT;

B) Onukyp;

C)Dopobwuii,

D) Cyxpor;

E)Tyrpu xaBob UK.

3. Kagumru dainacyd-marepuanuct DNUKYp TYKHALIYBJAPHHHT  caja0mii
okuOaTIapu WHCOHJIAPHHM KAaHIaH IIApoMTAAa sIalra Ma:kOyp Kuiaaam aed
xucooJaran?

A) Huzomap Ba amoBar 0apxaMm TOMQJWIaH MyKaMMal KelaKakKa HIIOHY XHCCH
OMiIaH SIIAINTa;

B) Mxtumounit KOHGIUKTIApHUHT TaOMAaTUHHU TYFpU TYLIYHHUIITa,

C) Ypyuuiapsau ro3ara KeITUpyBUM cababIapHU OJIMHU OJIMIITA Ba ¥3ap0 XaMKOPIUK
MyHOca0aTIapuHu ynra Kyiuira,

D) UHconnapHu AOMMHA THHY-TOTYB IIAPOWT/A SIIIAIITa;

E) Ypys-kabuia OKCOKOJUIApH, NOXUHIAPHUHUHT SIKKa XOKHMJIUTUIA CY3CU3 MTOAT
KWiInO smiamra.

4. Xpucrnan ¢anacadacu y3 PHBOKMHHHI JacTia0ku OOCKMYMIA HHCOHJIAp
ypracuaaru MmyHocadatiapaa KaHaai ;KMXaT/JIapHu HcOOTIalra xXapakar KuiIras?

A)Myannac auauit kuto6 - bubnusana kypcaTwiran Koujaiap Ba amajuiapra Oekamy-
KYCT pHOSI 3TUIIINKHY;

B)UHconnap ypracuga TUHWINK, XaMKUXATIUK, KAPAOIUTMKHUHAT a(3aJUTUTUHY ;

C)Kambaran Ba €ppamra MyXTOX Kapusiiap, HOTHPOHJIAp, €TUM-€cUpjiapra Mexp-
madxarian MmyHocabaTia OYIUIIHY ;

D)KenuimmMoBYHIMKIAPHE Xal STHIIA ca0p-KaHOATIMIIMK Ba ¥y3apo TYIIYHUIN, €H
OEpHIUTMKHH;

E)Typnu xanknap Ba MuuiaTiap y3 TaKIupiapura aBBaJIlaH MyXpJiaHTaH 3UJIUSTIap
Ba ypylwUiap OuiaH Mypoca KWIHIUIAPUHU.

5.Tapakkuitnapsap 0JIMMJIAPAAH T.Mop, I.Porrepaamckmuii, @.Pada,
@.b3koHNap MAKTHMOMI TYKHAIIYBJAap Ba Kypo/UIM KOH(JIMKTIJapra HucOaTaH
KaHJail MyHocadaT Ousgupranaap?
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A)xtumMonit  Tapakku€rra TypTKH OYinyBuM ommwiI cudatuga mwkobuit 6axo
Oepranap;

B)®akar EBpomna xymyauaa IMIakiuiaHTaH JaBjiariap PUBOXKIAHUIIATA XOC OYiraH
HOpMaJ xojauca 1e0 caHaraniap;

C)Kenrycuna Gapxam TONMYBYM Ba XaMHUAT y4YyH HMCTaJIMaraH, MKKHHYM Jlapa)kalid
xouca 0ynu0 KOJUIIKUIa UITOHY OMJITUpraHiiap;

D)Keckun  kopayaramiap;

E)lbxtumonii MynoKoT cyObeKTH cudaThaa MHCOHJAp TabuaTtura Xoc OyJIraH MyXum
KuxaT J1e0 Kaparaiap .

6. Kondguukriaap tadbmatu xakuaa wuHrau3 gainacypu ®psncuc birkon (1561-
1626) TomoHHMAaH OWJaAUPWITraH  (QUKPJIAPHUHT y3ura XxocJMru HuMaJjapiaa
KypuHaau?

A)Y WKTUMOUH TapTHOCH3IMKIAPHU 03ara KeNuIuia MOJAuN caballapHUHT Xail
KWIYBYM POJIMHU YYKYp aHIiad eTau;

B)Y Fap6uii Ba Mapkasuii EBpona mammakarinapuaa cogup OynraH MagaHuid Ba
FOSABUM DPHUBOXJIAHWII JaBpUa  WOKTUMOMM KOH(MJIMKTIAPDHUHT Xajd KWIYBYH DPOJ
VHHAIIMHN Xap TOMOHJIama acociiab oepiau;

C)Y Oupunum O6ynu® MamiakaT WYKapUCHIArH  MKTUMOMHM  KOHQIMKTIIAp
cababapu MaXMYWHU 9yKyp Hazapui TaxJIUI KUJIOH, VKTUMOM I
TapTUOCU3NUKIAPHUHT MOJANH, CUECUI, PYXHUIl MIApOUTIAPUHA XaMJa ylapHu Oaprapad
KWINLI YCYJUITApUHU YpraHu® 4MKIM;

D)T¥rpu xaBob A Ba C;

E)Y koH(nuKTIApHU TapuXuil TapakKu€T Tabumii KapaCHWTA IKUIJUA TabCUD
KYpcaTyB4H BOCUTA SKaHJIUTUTa OMpuHYMIapaaH 6yiub ybTHOOpHU KapaTau.

7. XVII acp wuHrim3 paeMoxkpatrjapu Ba ¢panny3s MabpudarnapBapapu
A.Hpucrim, IHI.Monrteckbe, [A.JAuapo, K. K.Pycco, Boabrep kadunap KYPOJLIH
KOHQUIMKTIApHU, OOCKHHYMJIMK Ba 3VPJMKHM KeCKHH TaHKHMI KWINII OWJaH
KaHJai XyJocajapra Kejaraniaap ?

A) Vinap xypoiuth KOH(IUKTIApra «EBBOWM JaBp» KOJIUFU €0 KaparaHiap Ba
¢deoman Ty3yM acocilapuHM TyraTMII «abaauil THHYIMK»Ka oind Kenmaau 7Ae0
ViJlarasmuap;

B)Kypomun  koH(muKTIap, OOCKMHUMIMK Ba 3YpiaMK kabu wuiamiap Qakar
MycTabu )kaMusTIap y4yHTHHA X0C OYIu0, ynap Mabpu@uil xkaMuaTaa y3-y3uaan HyKoauo
OopuIIMra UIOHTaHIap;

C) NHcoHHUHT TabuMii XyKyKJapy KadoJaTIaHraH >kaMUaTJaruHa THHY, O0apKapop Ba
Xap KaHJal 3uIAUATIapAaH XOJIM Xa€T Tap3ura SpUILWIMIIN aHUK JEraH FOSHU WITrapu
cyprasiap;

D)/laBnar Ty3WIMIIMHUHT O3CKUpraH IIAKUlapuja WIAM3 OTraH  MKTUMOMH
KOH(JIUKTIAp cababnapunu TyTaTUIlra KyTI BTUOOP OepuIll  MHKTHMOMIA
KOH(UIMKTIApHUHT WIAU3UHU Kecaau 1e0 pukpraraniap;

E) Tyrpu xaBo0 HyK.

8. Mamxyp Hemuc daiinacypu HN.KanT TOMOHMIAH OMIAMPWITraH KyHuIaru
«KYIIHUYWIMK acOCUIAa SIIOBYM HHCOHJIAP OpacHJard THHYWIMK XO0JaTH Ta0umi
X0JIAT 3MAaC, ... AKCMHYA, Yy YPYII XO0JAaTHAUP, SbHU arap TYXTOBCH3 AYIIMAHYWJIMK
Xapakarjapu OyJMaca XaM YJapHUHI JOMMHMHA Taxauaum MaBxkyld. leMak, THHUJIMK
X0JIaTH YPHATH/IMINM JIO3UM» (QUKpJapuaa Kaiich Myragakkupaap GUKpJIapuaaru
KapaMa-KapiuiM HYKTaW Ha3ap My:KaccamJ/amras ?

A) K. K. Pycco Ba III.JI.MoHTeckbe;

B) T.I'066¢ Ba b.CnimHo3a;

C) Bonbtep Ba K. 2K.Pycco;
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D) XK. K.Pycco Ba T.I'060c;

E)TV¥pu xaBob HyK.

9. Hemuc daiinacypu I'eren ypyuuiap Ba WKTHMOMH KOH(JIMKTJIapra 06axo
Oepuira Kanaa éngamran?

A)Y ypyuuiap Ba MKTUMOUH KOH(MIMKTIAPHU KaMUSAT TaApaKKUETUTA CATOMIA TabCUp
ATYBYHM OMUJUIAp 1ed OaxosaraH;

B)Y mry 6unan Oupra Ky4win JaBiaT XOKUMHATH Tapaduopu cudaruaa JaBIaTHUHT
SIXJTIUTIIWIIATUHU 3audramTupyBun MamJjiakaT WYKapUCUIATH WKTUMOUI
TApTUOCH3IMKIAD Ba KY3FOJOHJApra Kaplid YUKKaH;

C)Y ypynutap Ba WKTUMOUK KOHGMIUKTIAPHU MYyaisH MIapoHTIapAa WKOOWM poI
VHHALIA 3XTUMOJUIMTMHU TabKUIUIAraH;

D)V KaMUATHHHT PHBOXJIAHWIIKAA YPYIUIAPHHUHT WXKOOMH  pojib  YHHAIIN
Xycycuaa MyailsiH (uKpiapHu Owinupras;

E)Tyrpu sxaBo6 D Ba B.

10. XIX acpaa skaMMAT XaéTHHMHT WKTHCOAWN, cuécHii, MabHABHIi Ba 0OIIKA
coxajgapuaa Oyau0d VIrTaH KeCKHH y3rapuuuiap KOHQIMKTJIAp OWjIaH OO0FJIMK
WKTUMOMI Ha3apusjiap Ma3MyHUIa KaHjAal Tabcup 3TAu ?

A)XamusaT Xa€TMHM TalIKWJ OSTUIIHUHT OKWJIOHA INAKJJIAPUHU axTapuiira Kym
pTHOOp Oepuiras,;

B)by Hazapusuilapaa  Kypail, KOHQUUKTIAp Ba TYKHAIIYBIAPHUHT  HKTHMOUH
TapakKuET naBoMuaa Hadakar OYIMIIA  MYMKHHJIWTH, OaJKA MOKTUMOUM OOPIMKHUHT
MyKappap BOKEIHUKIapu XUCOOJAHMIIYU TYFPUCUAATU FOsUIap ¥3 UOJaCHHU TOMIHU;

C)Woxtumownii Tapakkuérmarm TyO cudar y3rapunuiap ¢axar KOHPIUKTIAD Ba
TYKHaIIyBJIap BOCHUTacuJa 103 Oepramiurd Oouc yiapHU ro3ara KENTHPYBYM  IIApT-
LIApOUTIAPHU MYHTa3aM YpraHUIll Ba TaXJIWJI STUIMILHI JO3UMIIUTY aCOCTaHTHUPUIITaH;

D)MyaiisiH nanatiapaa axoyid (papoBOHIMIH JKAMUATAA F03ara KeMyBUH HIKTHMOUH
3UIAATIAP Ba KOHM)IMKTIAPHU Y3 BaKTH/IA QHTIIA0 OJIMHUO, YIAPHUHT MakOyJl eUuMIIApUHU
W3Nall MUMKOHMSTIApU  JaBiaT ¢aolusATHAA acocuil Macana OYIuIIM FOSACH HWITapu
CypHWJITaH;

E)T¥¥pu xaBo0 HyK.

11.Aurau3 ukTucomuyucH, pyxonuii Tomac Manbryc (1766-1834)uunr “Axonan
VCHIIM KOHYHM Xakujaa Taxpu0Oa“ Homum acapuaa (1798) wmamuakataa yeud
0OpyBYM HUIICH3JIMK X0JIATH KaHAal TYWIYHTUPHWJITaH?

A)XanKHUHT HOYOPJIMTMHU TaOWMATHUHT “‘abaguil OMOJOTHK XycycHsTiapu‘ OuiaH
TYIIYHTHUPUO, Yy axXOJdM COHUHUHI YCHUIIM TE€OMETPUK IpOorpeccusi, siail BOCHTAJIapU
apupmMeTuK mporpeccus Oyiinya  kymaiunb® OopulmM Xakuzard “TabuMi KOHYH‘HHU
a0 YMKKaH;

B) V ymymkaxoH-Tapuxuil kapa€HMHM KyHUJaru yd TapkuOuil Kucmra Oynaau:
WHCOHJIAp «TabMHMil XonaT»aa B3pKUH Ba TeHr Oynagwiap, cyHrpa LMBUJIA3ALUAS
PUBOXJIAHUIIM WHCOHJIAPDHM TEHI, 3PKMH Ba OaxTiin OYIMIIIAaH MaxpyMmM KWIAaAW Ba,
HUXOST, <IDKTUMOUN IIapTHOMA» TYy3MO WXKTUMOMN MyHOcaOaTIapHUHT MHYKOTHITaH
YUFYHJIUTHT, «abaauii THHWIMK»KA, XaM)KUXATIMK Ba OWpPIMKKA 3pHUILAANiIap;

C).Muprk MyIkmopiaap Kyiuaa acocwil MILIab YHKAPHII BOCHTATAPH Ba MOJUIHI
HEbMATJIAPHUHT JKaJAaJUIMK OWJIaH TYIUIAaHUIIM IIyHra MOC Tap3[a KYMUYMUIMK aXOJIMHUHT
KECKMH KamMOaralallyBy Ba aXBOJMHUHI HOUOPJIAIIyBUra OJIM0 Kenaau 1e0 TYIIyHTaH;

D)MexHaTKanulapHUHT KamOaraiiamyBd ca0aOinapuHU caHOAT TYHTApUIIM Ba
JNEXKOHJIAPHU €pPCU3JIaHTUPHUII CUECATUHUHI TapuXWil oKubOarimapuja smac, Oajakyd HIIT4YH
cuHGUHUHT “Tenbanapua kymaiumra Oynran “eHruna’ myHocabartuja 1e0 Ouiras;

E)Tyrpu xaBob A Ba D.
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12. JIroasur I'ymmioBuu (1838-1909) xkoH(uMKTIapHM  Ha3apuil  TaxXJuia
KWIHNIATH KAWCH SIHTY  WYHAJIMII BAKWIH XUcoOaaHaau?

A) Mapkcusw,

B)Couman napBuHU3M;

C)Noxrumonii dancada,

D)Ilo3utuBu3Mm;

E) Tyrpu xaBoO UyK.

13. JLTyMIVIOBUYHHMHI HMKTUMOMH KOH(IMKT Taduarura OyJraH KapaunuiapuHu
HeYTa acocuil MyHagumra Oyaum MYMKHH?

A) 2 Ttara;

B) 4 Tara;

C)bynunmaiiau;

D) 5 Tara;

E) Ty¥pu xaBo0 HyK.

14. Kajicu Ha3apuéTyM TabJAMMOTHAA MXKTUMOMH TAPAKKMETHUHI  acOCHil
KOHYHHM XHMCOOJIAaHTaH JHI MOCJAIITaH MHAMBMVIADHUHI silIall KOHYHHIa Kypa
y3apo KypalMiu X0JIATH yHHBepcajg 0yau0, y ajJoXuaa OJHMHIAH JKAMMSAT
AOUMPACHIATHMHA 3MAC, IIYHMHIJEK, JKAMUAT OWIaH YHH Yypad Typran Ttaduar
ypracuaa OyjaaguraH MyBO3aHATHH XaM TabMHHJIAWIH JeraH (ukpaap acocui
YPHUHHU drajuiauam?

A) Y./lapBuH;

B) I'.Cniencep;

C)JL.I'ymmioBuy;

D) K.Kayrckwuii;

E)E./{ropuHr.

15. bupuauun Oyim0 wamuii  Myomasaara  “KOHQUIMKT  COLMOJIOTHSICH*
aTaMacMHM KHM KHUPHMTraH?

A) PoGepr Ilapk;

B) DOpuct bepmxacc;

C)Anbuon Cmoinr;

D) ®punpux DHremnsc;,

E) I'eopr 3emmens.

16. K. Mapkc ymymuii COUMOJIOTMK HAa3apMAHH WIMHH acocaaHTHpPUO OepuiigaH
TAlIKAPH KOH(IMKTJIAP Ha3apUsiICHHU HUMAaJap OuiaH ooiuran?

A) Kononuxtmnap wmanHOauHM  (akaT MHCOH TabuaTHIaH 5Mac, LIYHUHTAEK
MaJIaHUSTHUHT ¥3 TUOM OwiaH (apKIaHyBUM IKTUMOUH XoAucalaplJaH XaM KUAUPHII
KEepaKJIUTMHU WIMHMH )KUKATIaH aCOCIaHTUPIN;

B) Kondnuktnap HazapusCUHUHT 6apKapop TU3MMHUHHU HIIIa0 YUKIY;

C) Koudpnukrtnap OupruHa MyXUM  WKTUMOMH — »kapaéH Oyiamail, IIyHUHIZIEK
VOKTUMOMH OWpJalIuIl Jkapa€HU XaM MYyXHM, HETaKH YHMHI acoCHJa sHaJga KEHIPOK
WOKTUMOUH yIOoIIMasap, AaBjiatiap maiao Oyianu aerad GUKpIapHU UITapu CypraH;

D) V yMymkaxoH Tapuxu  HUPKJIAPHHUHT SIIAlI BAa HHCOH XYKYKJIapH y4yH JOUMHIA
KypalmggaH Kenuld YMKKAHJIUTUHU TabKusiad, HpKUA TadOBYTIAPHUHT MOXHUSTUHU
Ouosiorust GaHu Xynocanapu OuiaH »smac, OajlKd  MaJaHUl Ba KTUMOHUM-MKTHCOIUIN
oMHJuUTap OWJaH TYIIYHTUPAM;

E) V xoHQIMKTIApHUHT XKaMUAT XaéTHIa MYyXMM axaMusTra osra SKaHJIMTHHH Ba
yJIapHU Ha3zapui TaxJIWJ KWIMIIHUHT 3apypaTHHU KECKUH Japakaja TabKUJIaraH.

17. Uramusanuk tagkukoTyu Buabgpeno Ilaperonnnr ¢ukpuya, s)KkaMUATHHUHT
MOXMSTHHHM HUMA TAIIKWJI 3Taau?
A)Mynknopnap 6mian Hykcuiiap ypracuaara Kypai,
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B)Umynnap cundu Omnan OypKyasus ypTacuaard KEeIMIIMOBUYMIIMKIIAP Ba KypOJUIH
TYKHaUIyBJjap;

C)OnuranapHUHT 1aBIaT MEXaHU3MHUAa YCTYBOP MaBKEHU 3rajllalliy;

D) DnuTanapHUHr anMmamum0® TypHIIM Ba yjaap YpTacuaard Kypar;

E)Ty¥rpu xxaBob UK.

18.Uranusaauk wpuct I'adtano Mocku Ka4yoHraya Ba KaHJIal mapout/apiaa
3YpJAMK Ba KOH(IMKTJIAP WXTHMOMH 0apKapop/ MK Ba MXKTHMOMH y3rapuuuiap
sJKapaéHuaa MYXuUM poJib YilHaiiau ned kypcarran?

A)Y XyKMpOH »3JIUTa Kyiauja MyXUM Kypos Oyna onaaurad, BakTH €THO
XYKMpOH CHUH(GHHM MYJIKUH acocaa smMac, OajaKku akii, KOOMIHMATIapu, MabIyMOTH, XMU3MaT
KypcaTHUIl ~XyCyCHSTJIapd acocuJa  UIAK/UIAHUIIMHH, XOKMMHAT Telacuja UIyHra
JOMUKIap OYIUIIMHA TabMHUHIAW oONaguraH “wiMuil cu€car“HM UWNUIAd YHMKHINTa
uHTHITaH. By naBprada tapux cuHuap Kypammjgad ubopar OYnubd KoiaBepaiw;

B)Cuécuii XykMpoH CHH(HHUHT ¥3 MaBKCHMHM MyCTaxKamJjall MaKcaJuja JaBiiaT
XOKUMUSITHHH ¥3 KYJHIa cakiad TypryHMra Kajap WKTHUMOMH TaHTJIMK MaBxXyn OYmu0
KOJIaBepajy;

C)Y xamusaTHH WKKH cuH(pra : Oapua ngaBiaaT QYHKOUSUIApUHU Y3 KyJoura
ONlyBUM Ba Iy Oouc uMTUE3Napra sra XyKMpoH “‘cuécuil cuH(dra Xamjaa yrouiMarat
KYNUWIMKHA TAaIOKWI OJTYBYM OOIIKapwiyBud cuH(pra OynumHMmmHM — abaguii  1ed
XHcooaras;

D)Xamustaa snura KaTiamMu OuinaH ToOe oMMa ypracuaard MyHocabaraa ¥3apo
YAFYHJIMK Ba MYBOQUKJIMKKA SpUIIMIMAaryHu4ya CHHQUHA Kypail ¥3 akaMHUATUHH cakjad
KOJIaBepay;

E)T¥¥pu xaBod A Ba C.

19.®panny3 ¢aiaacypu Kopxk Copesib HXKTHMOMH TapakKHET KapaéHuaa
HUMA MYXHM YpHUH 3rajuiaiiau 1ed xucodaaran?

A)xtumonti cunduii rypyxJiap ypracuaard Kypai,

B)Xycycuit Mynk Ba AaBiiaT XOKUMHSITH YU4yH OYJIraH Kypar;

C)Cuécuil kypaimr Ba 3YpIuK;

D)Ukrrcoauii uiiad YMKapUITHUHT MOHOIIOJUIAIIYBH;

E)HcoH XyKyK/apu Ba 3pKUHIMKIAPUHUHT TaH OJUHUIIN Y4yH OYJraH Kypari.

20.Amepukaauk connoaor Toakorrt IIapcoHc KOH(PIMKTHH BYKYAra KeJTHIIHHA
KaHaai TymyHTapaamu?

A)XKamusaT Typau maHdaar Ba Makcajuiapra sra OyiaraH MWXKTUMOUHN TypyXxJapiaH
nbopar OyiraH mapouTa yiap ypracuaa MyHTa3aM paBHUIIa MOJIUN pecypciiap, XyCcycui
MYJIK, MaBKera sra OYJIWII y4yH WHTHIMII VOKTUMOUHN 3UATUATIAD Ba KOH(JIMKTIAPHUHT
103ara KeJauiy yuyH Man0a OynaBepaau;

B)Y xamuaTrna wHCOHNAp — ypracuparn  MyHoca0aTiap  TU3MMH HErM3uja
WHCOHJIADHUHT PYXMSITH OWJIaH aMajuil XaTTU-XapakaTjiapu ypTacuja MyTaHOCHOIMKHUHT
MyaiisiH cababnapra kypa Hykonumm Tydaiin KOHQIUKTIAp 03ara Kenaau 1e0 TyIIyHraH;

C)/[laBnaT MaBXyAJUTH MLIAPOUTUAA J1aBIaT XOKUMUSATH yUyH CUECUI mapTusiiap Ba
Xapakarjaap ypracuiard Kypall WXKTUMOMH KECKMHJIMK Ba 3UJAMATIAPHU sHaJa  aBxX
OJIUIINTa TYPTKH OYIi1aau;

D)V wxrumowniinamyB >xapaéHuia OpPraHM3MHUHT WYKH (DPU3MOJOTHUK IXTHEKIAPU
OWwIaH  HWHCOHHHUHT WKTUMOMN  MyHOca0arjapjiard  dXTUEKITApU ypracuaa
[IaKJUTAHAJUTaH HOMYBO(MMKIIMK, MyalsiH TaHIIMK KOH(JIMKTra aijaHuIIM MYMKUH 1e0
Xycooaras;

E)T¥¥pu 5xaBo0 HyK.

21.Amepukasuk Jlbtouc Kozep 1956 jimiana koHQUMKTIAPp MyaMMOCHra
Oarnuuiad KaHIal acapHM HAIP KWIAUpPran?
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A)«Xank XOKUMHSITUMINTHA Ba CHH(HIA Kyparn» HOMIN MOHOTpadus,

B)«Kucmonuii 3ypiuK Xamaa HWKTHCOAUN Ba CHECHMH  MakOypJioB IIaKLUIapu
TYFpPUCHIa» HOMIIU KUTOO;

C)«KoH(bAMKTOIOTUK TaAKUKOTIAPHUHT METOI0JIOTUK KOH1adapu» HOMIIA PUCOJIa,;

D)« xtiumonii KOHGIUKT (QYHKIUSIIAPU» HOMIIH KHUTOO;

E)«xtuMouii  KEIUIIMOBYWIIMKIAP Ba CUECHH KOH(IMKTIApHU Xajl dTHII
ycyJuIapu» HOMJIM KUTOO.

22. KoH(uuKTHIYyHOCTAAPAAH KHM  KOH(JIMKT XycCycHJa YHM  WKTHMOMIA
aHoOMAJIusl, Y3Mra XoC¢ KacaJJUK Ba YHH €HI'MII 3apyp Aed Xucodjaran?

A) B.ITapero, I'.'Mocku;

B)T.ITapconc;

C)JI1.Ko3ep;

D)®.Omnmenreiimep;

E)X.Copens.

23.J1.LKozep ToOMOHMAAH spaTWIraH WKOOMI-PyHKIMOHA KOH(JIUKT
HA3apUSICHHUHT MOXMSITH HUMAaJAaH udoopar?

A)Kondnuktinap noumo cuH(UN TYKHANTYBIap Ba WKTHCOAWN TajmadoTiap OpKalu
pyii Geprannuru 60UC )KaMUAT yJIapHU FOMIIATUII, MyMKHH OYyIica, yTapHUHT OJAMHU OJIUII
WYIUTApUHU U3JIALIH JIO3HUM;

B)YHunr Qukpuya, KOHQIUKTIAD MyXUM QYHKUMSIIApHH —Oaxkapaguiiap, yiap
BAaKTH-BAKTH OWJIaH JKaMHUATAArd TapaHI Ba3UATHU IOMILNATHUI, aJIOXMJa IIaxcjiap Ba
WKTUMOUHN TypyxJlap ypTaculard 3uJAUsATIap Ba KOJUIM3USJIADHU — Xal 3TULI YCYJIH
cudaruga 3apypaup;

C)HCOHUAT TapuXM HMHCOH XYKYKJapH, YHUHI SPKUHJIUIH, KaAp-KUMMaTH Y4yH
OyuO KenraH COH-CAHOKCH3 KypalutapiaH uoopar Oynraniauru Oouc cuécuii MaijaoHa
BY)KYZAra KelyBUd KOH(DIUKTIAPHU PUBOXKIAHUILIN Macanacura Hucbatan xamust 6edapk
MO3ULMSHYU 3rajllIaMaciIuri Kepak;

D) Konuktiaap aMusAT ydyH OeroHa, aHOMaja XOIHMCa dMac ; yjaap HKTHMOHM
TU3UM WYKM XOJIATUHUHI, YHJArd ajoxXuja IIaxcjiap Ba IWKTUMOMM TypyxJsap
Yypracugaru omatuil  MyHOcaOaTIapHMHI 3JIEMEHTH, MaxXCyIuaup;

E)Tyrpu xxaBo6 B Ba D.

24. Hemuc coumosiorn Panbd Japennopd xkoHpumKTIAp HA3apusicu OMJIaH
0OFJINK KaHJall kKoHuenuus myauingu canaaaau?

A)XXaMUATHUHT KOHQIUKTIN Ty3UJIMacu KOHIICTIIHSICH;

B)’)KamusiTHUHT KOHGIMKTIN MOJETH KOHIICTIIUSICH;

C)NoxtuMonii KOHQIIMKTIAAp TU3UMUA HUCOUMIINK KOHIIETILUSCH,

D)Xamustaa KOHGIUKTIAPHH OOMIKAPHII MOICTH KOHIICTIIIUACH;

E)TamknaoTHUHT Ty3WJIMaBui (pyHKIIMOHA MOJIEIH.

25. P.lapenpoppuunr 1965 iimnna vonm 3rmiaran “Cundumii Ty3maMa Ba
cuHpUil KOHQIMKT® acapuaa Xxap Oump KaMHUATAA KapaMa-KapIIWIHKJap,
KOH()IMKTJIAPHUHT OYaummra oiud kejarad cadadaap Kanaai TyYIIyHTHPWITran?

A) KOHQMUKTHUHT OYIMIIM  WKTUMOUIMIAIIYB JKapa8HUHMHT ¥Y3uAa MaBXKYy/l,
OyHJa WMHCOH HadakaT WKTUMOMM TH3UMHUHI HAMOEH OYnuII ycyliapura, HIyHHUHTJEK,
TErHIIUTH MAJaHUSITHUHT MEBhEpIapU Ba KaJpuATIapura xam >kanld KUIMHaIu;

B)XykMpoH 034miIuK OWJIaH OOMIKApIIIauraH TOOE KYMYMIIMK YpTacuaa MyKappap
MaBXyA OYnraH  KeTUIIMOBUWJIMKIAP Ba KOJIM3MsUIapHM Oaprapad 3THO OYiamaciuk
WKTUMOUN TapakKUET >kapa€HUJAru JUHAMUK MYBO3aHAT XOJIATUHUHI W3JaH YHUKHUIIWTA
om0 kenaau, 0y 3ca KOHQIUKTIAPHUHT BY)KYJAra KETUIIUHUHT STOHA OMUJIUIUD;

C)KaMUATHUHT YIOIITAHJIMK Japa)kacd Ba CUECHN-XYKYKHM OHITH KadaJMK IacT
Oyica, KOHQIUKTIANTYBYM TapadIapHHHT KOMIIPOMECCTA KEIHII UMKOHUSTIAPH IIYHYATHK
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iykonuO Oopanu, Oy sca Kapama-KapIIWIMKIAP, KOH(OIMKTIApHUHT Oynummra cabad
OYIM0 XU3MaT KUJIaIH;

D)XokuMHAT Ty3wiIMalapuia dJMTajap MaBKEHMHU Y3TapuIid OJMO KelraH MiapT-
mapouTtiap 0eBOCUTA KaMUATIA MKTUMOUIN KECKMHIMKHU OPTUIIMra Ba OKHOaT-HaTHXKada
KOH(IMKTIApHUHT F03ara KeJIUIIUra ojau0 Kenaau;

E)Kapama-kapmmnukinap, KOHMIUKTIAPHUHT oynuimra cabab daxkar
OJIaMJIAPHUHT M)KTHMOMM HOTEHIVIMKKA MaxKyMJIUTH 3Mac, 1y OujlaH Oupra XOKUMUST,
LIOH-IIYXpaT, aBTOPUTET Y4YyH OVyiraH Kypail, OOIIKapyB MyHocabaTiaapugard HOTEHT
MaBKera osra Oymumiaup, OyHma Oup xun onxamwiiap ¢akar Oyipyk Oepuil XyKyKura,
Oomka omamiap Oy OyWpykaapHH Oakapuiira Ba OYHCYHHUIITa MaxOypaupiap.

26.P.lapennopd opamiaap KOHQJIMKTJIAPHH TApTHOra COJIMII MMKOHUSITUTA
ara 1ed xuco0,120, OyHMHT YUYYH He4YTa MAPTHUHT MaBKY/A OYJIUIIUHMA TabKULJIaran?

A)6 Ta;

B)2 Ta;

O)7 1a,

D)3 ta;

E)4 Ta.

27. AMEpPHUKAJIUK COIHOJIOT Ba uKruconyu Kenner Bboyaaunr kanpai
KOHUENUMAra acoc coJram?

A) KoHQIUKTIAapHUHT YMyMUN Ha3apUsICUTa;

B)Wxo0uii-¢pyHKIMoHan KOH(IMKT HA3apHUsICHUTa;

C)XamusAtaa nKTUMOUI MyBO3aHAT TU3UMH HA3apUsICUTa,

D)ktuMounit Ty3miManap (HaoausTHIA XaMKOPIHK HAa3apUsICHTa;

E)Koudnukt connonorusicu Hazapusicura.

28.K.boysnunr ¢ukpuya, KOHPJIUKTIAPHA 0apXaM TONTHPHUIIra KapaTWJIraH
“MOKTMMOMI Tepanus® acOCMHM HUMAJIAP TAIIKHJ 3TAAU?

A)Kyliunarn oMuiiap TalIKWA 3TUIIA [TyOXacu3, SbHU : a) Xap KaHAal MKTUMOUM
TU3UM HuUcOaTaH Oapkapop, JOMMUN Ba SXIIM TAIIKWI ATHITaH Ty3WJIMajgaH ubopar ; 0)
Oy THU3UMHHMHI Xap OWp »JJIeMEHTH MyaisiH (QYHKIUSHU Oakapuiiu OWjlaH TU3UM
OapKApOpJIWTMHU CakKJjaIra Y3 YIYIIHHH KYIIaau; B) Oy MKTUMOMHM Ty3WJIMaHUHT amall
KWINIIM 3apyp OapKapopJIMK Ba XAMKOPJIMKHM TAabMUHJIOBUM KaMHST ab30JapUHUHT
Kynaa0-KyBBaTallura acociiaHalu;

B)byHnunr Y4yH ydra IAPTHUHT oOynuiu 3apyp: OMpUHYMAAH,
KOH(MIUKTIANIYBUMIAPHUHT  TapOBYTJIAHUIIMHN Ba Kapama-KapIIMJIWTHHU TaH OJUII ;
UKKUHYMJAH, TapaQUIapHUHT, Iy SKyMJIaJaH, O KaMUSTHUHT VYIOIITAHJIMK Japaxacu
KaHYaJIMK [OKOpH O¥ica, OMTHMIa KeNIMUIMII [IyHYa eHrw1 Oyiaau ; ydYuHUUIaH,
KOH(MIMKTAAa MIITHUPOK 3TYBUYM Tapaduap ypracugaru MyHocabaTiapHU cakjamra ojauo
KeJIyBYM MYyailsiH KOUJAJaApHUHT ¥3ap0 MakOyJIMIH;

O)Kyitugaru yura Hapca “WKTUMOMM Tepamusa acOCHHU TaIIKWJI ATaJH: a)KaMHST
cuécnii xaétuna mnapTusiap (AOTUTHHUHT OPTHUINK; O)XOKUMHUAT Ty3WJIMaTapUHUHT
GdaonuATH  YCTHAAH XalK HA30paTUHUHT TabMMHJAHTAHIUIH; B)aX0idM TypMYII
Japa)XaCUHUHT I0OKOPHWIINTH;.

D)Kyitumaru ydra Hapca TAIIKWJI KHJIQAW : F03ara KelyBYM Kapama-KapIIIHKiap
cabaOuHU TYIIYHUII ; YIAQPHU TYTATUIIHUHT KEIHWIIWITaH YCYJUIAPUHM OKWJIOHA TaHJIAII,
WHCOHJIADHUHT MabHaBUN TaKOMUJUIAIIYBHU ;.

E)T¥¥pu xaBo0 HyK.

29. Xo3upru 3aMOH KOHUENIUSJapuIa  KOH(IMKTHH, YHHHT ca0a0uHu,
HAMOEH Oyaum coxacH Ba MIAKJIMHH, TAPTHOra CoOJMII YCYJMHHM HMMa acocujaa
TYWIYHMII MYMKHH?
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A)HcoHnap ypracuaa y30K HWUIap JaBOMMJA IIAK/UIAHTAH  Y3apo  MYJIOKOT
MOKHUSTUHU, TapUXUil aHbaHajgap Ba MWUIMH ypd-omarnap XycycusTiapuHu atpodiauda
Yyprasuiil acocuja acocuaa TyIYHHUI MyMKUH;.

B)®akatruna xamusAT, aWHWKCA, WHCOH TaOMAaTWHH, WOKTUMOWK MyHOcabaTiiap
MOXUSTHHMA Ba WHCOHJIADHUHT ¥3apo MyHOcabaTiapra KHPHUIIUII KOHYHUSTIAPUHU
YyKyp aHIJlall acoCHJia TYIIYHHUII MYMKHH;

C)Y30K Ba SIKMH YTMHIIA AYHEHMHT TYypid XyAyajdapuaa Oynub ytran ypymuiap,
TYKHAIIYBJIap MOXHUSATUHU YyKYp TaxJIMJI 3THUII Ba YHAAH TETUIUIA XyJlocanap YMKapUII
acocuJarnHa TyUIyHUII MyMKHH;.

D)upuk xankapo KOHQIMKTIAPHUHT KeIUO unKuin cababnapy Ba yiaapHHu Gaprapad
KWJIUII aMUTAETHHA MAaxCyC TaJAKUK 3TYBUHM XaJKapo TAIIKUIOTIAP (HAOTUATH HATHXKAJIapu
acoCH/Jia YpraHuil MyMKHH;

E)Hconnap pyxusTH XYCyCHUATIapUHU Ba y3ap0 MYJOKOTra KHpUII HIaKUIAPUHU
YyKyp aHIJIAll OPKAJIMTMHA TYIIYHUII MYMKHH.

30. Xo3upru BakTAa KOH(IUKTIApHU TYHWIYHMII Macajacuga HHuMa
0eJITMJIOBYH MYXHM acoc 0yaud xucodaaHaam ?

A)MHCOH XyKyKnapuHU Kadojariamga  Ba XaukK (apOBOHJIHMIUTa SPUIIHIIIA
JABJIATHUHT MachyJUIMTUHYA TabMUHJIAII MacallajJapH;

B)KonduukTnn BazusTIapHA Xajd STHIIAA Kyd HMIUIATHINTa OYiaraH €HIONIYBHUHT
WHKOp 3TWJIMILIM MacajiacH,

C)VpKUnMIMKHUHT Xap KaHAai KYpUHUIIY Ba TEeHOLUIHUHT WIAU3UHU KUPKULI HYKTau
Ha3zapu/iaH €HJIOIIYB Macajajapy,

D)“UHcoH Me30HM, UHCOH MOXHSTH, YHUHI JKAMUATAA TYTTaH YPHU Ba MKTUMOUIH
KaJp-KUMMaTH XakKujaru macanaiap;

E)>xtumonii KOH(PIUKTIApHUHT TabuaT, cababiapu, MOXUATHHHA YpraHUIIra Xu3MaT
KWJIYBYM COLIMOJIOTHK TaJKUKOTIAp HaTIKajdapuaaH KenuO 4ukuO® WIMHK Xylocaiap Ba
TErUILIN TaBCUsUIap LIAK/UIAHTUPUIL Macallaiapu.

31. Opuauk KOH(PIUKTOJOTHSIHUHT METOMO0JOIMK ACOCHHH KaHIaH OWJIHII
yCyJUIapH TAIIKHJI 3Taau?

A)bapua aHuk QaHnapga Ba  MAMHM  OWIMIDHMHT  Typiaud  OOoCKU4YIapuaa

KYJUlaHWIaauran ymymuin ¢ancaduii merosyiap;

B)bununiHMHT yMyM-MaHTUKHANA METOAJIApU: aHAJINW3 Ba CHUHTE3, MaBXyMJIALITHPUII,
YMYMJIAIITHPUILL, aHAJIOTHS Ba 0. MeToAap;

C)®Dakar ropuauk (aHmapaa KYJUITAaHUTAJAWTAH XYCYCHM WIMHMHA MeEToJuIap: KUEcHii-
XYKYKMH, XYKYKUHA MOJIeJUTalITUpULI Ba 0. METOAJIap;

D)MyaiissH XyKyKd#l xofucanap Ba >kapaéHiapHu Ownmuiiga QoimanaHuaaurad
Maxcyc €KM XYCyCMH METOJulap: CTaTUCTUK, AHUK-COLIMOJIOTHK, KHUECUN-XYKYKH,
IICUXOJIOTHK, MATEMaTUK METOJIap;

E)Tyrpu xaBo0 A Ba D.

32.KoHduukTra 6epuiral 3Hr TYFpM TabpU(pHU TONUHT.

A)KoHunukTnap WHCOHJAPHUHT Makcajuiapyu (apkiaHranjga ro3ara KeITyBYH
KEJTUIIMOBYMINK OYIM0, 3¥pIUK KYJUTAaHUIMACAaH Xal KUJIMHAIH;

B)KoHpauKT 00heKTHB Ba CYOBEKTHB Kapama-KapIIWIUKIAp, 3UAUITIap 0YIuo, y
TapadrapHUHT Oup-Oupura HucOaTaH KapaMa-Kapluiu Kypammjaa udoaanaHaiy,

C)Kondaukr - TapadmapHUHT Xyaya Ba pecypciaapHH drajuiad OJIMINTA, YIAPHUHT
MYJIKM €KM MaJaHUATUTa TaX AU COJIMIITA KapaTWIrad Kypamuaup;

D)Koudaukr-cufrinmMaiinran Makcajjapra sra €Kd IIyHIal Makcaiap Xakuaa
(UKD IOPUTYBUYM UKKH Ba YHIAH OPTHK TOMOHJIAP ¥pTacuaaru MyHocadaTiapup;

E) Bapua xaBo0ap TYFpH.

33.KondaukT npeaMeTu 1ed6 HUMara anTuiaaan?
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A)Tapadnap ypracumaru Hupokka cabad OynraH oOBEKTHB MaBXyxd OYynaraH Exku
(buKpaH TacaBByp KMJIMHIaH MyaMMO;
B)Tapadunap sramnamra éku yHaaH (oiJalaHUIITa UHTUIAAUTAH MYailsiH MO
KU MabHaBUI OOMIINK;
C)Kondnukr npenMeTn mIyHIal 3UATUSTKH, CYOBEKTIIap y YUyH KapaMma-Kapiiu
Kypallira KupuIaauiap;
D)Momuuii ayHé Ba WXKTUMOMN OOpPJIMKHUHT MCTAlIraH 3JEMEHTH KOHQJIUKT
npeaMeT o6ynaam,
E)T¥¥pu xxaBob A Ba C.
34.KoH(IUKT 00beKTH 10 HuMara anruiaaam?
A)Tapadnap ypracumaru HEOKKa cabad OynraH oOBEKTHB MaBXyn Oyiran Exku
(buKpaH TacaBByp KMJIMHIaH MyaMMO;
B)Tapadunap srammamra €ku yHaaH (oiinananumra MHTUIAIUTaH MyalssH MOJAWR
KU MabHaBUI OOMJINK;
C)Konpnukr o0bEKTH IIyHAAH 3UIAMATKH, CYOBEKTIAp y Y4YyH Kapama-Kapiiu
Kypallira KupuIaauiap;
D)Typnu cyOowbekTiap MandaaTIapUHUHT MpEAMETH OWJIaH OOFIMK OYJIraH MOt
IyHE Ba MOKTUMOMN OOPIMKHUHT UCTAITaH 3JIEMEHTH KOHQIIUKT 00BbEKTH OYnaau;
E)Ty¥pu )xaBod B Ba D.
35.Kauonaan 6oniad KOHGIMKT OoNUIaAHTaH Aed Xxucodaanaau?
A)bupuHun wmtupokyn Y3 pakuOum wmadaatura 3up  paBumga (aoyq Xapakar
Oouutarauaad oomnuiao;
B)Paku6 ymOy xapakatiapHu y3 MaH(aaTiapura Kapiiy KapaTHITAHIUTHHE aHTIIa0
erragiad oouuia0;
C)VKKMHYY UIITHPOKYM OUPUHYM WINTHPOKYHMTa KApIIU KapaTWiraH Ba yHTa jkaBoOaH
(daon XaTTu Xapakamiap Kyprauujaan 6onuiao;
D)bupuHur HUINTHPOKYM TOMOHHJAH OYIFyCH KOHQIIMKT peXalalllTHPHITaHHIaH
oomuiad;
E)Bbapua xaBobiap Tyrpu.
36.KongaukT OonuIaHuIIM y4yH 3apyp OYJraH IApTIAPHH TOIHMHI.
A)bupuHuM HIITUPOKYHU Y3 pakuOu MacdaaTura 3u]1 paBuILga Gaos xapakar OolUIallH;
B)Paku6 ymOy xapakariapHu ¥3 MaH¢paaTiapura Kapiii KapaTWITaHJIUTHHU aHT1ad
eTHIIHN,
C)VKKMHYY UIITUPOKYM OUPUHYM WIITHPOKYMIa KapIlly KapaTWiraH Ba yHra >kaBoOaH
(aos xaTTu Xapakariap KypHuIlu;
D)Aga b xaBobOnap Tyrpu;
E)bapua >xaBoOnap TyFpu.
37.Kondaukraa Kanaail yerapaJjap MaBxKya?
A)MaxkoH Ba BakT 4erapacu;
B)BakT Ba MUKH TH3UM Yerapacu;
C)uku TH3uM Ba pakub yerapacu;.
D)A Ba B xaBoOnap Ty¥pu;
E)Bbapua xaBobiap Ty¥pu.
38. KoHpIUKT (PyHKIMATAPH MKTHMOMI XaéTHHHI acocuii coxajapura Kapao
KaHJail rypyxJjapra OyJauHaau?
A)Moauit Ba MabHABUI;
B)xtumownii Ba MKTHUCO NI
C)MavbHaBuii Ba UKTUCOIUH;
D)Wukwu Ba Tamku;
E)T¥¥pu 5xaBo0 HyK.
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39.KoHGIUMKTHHHT HWYKHM TH3HM 4YerapajapMHM aHMKJIAall YHMHr Oapua
HIITHPOKYHJIAPUHUHT HYUAAH HUMAHHU aKPATUO 01U OUJIaH Y3BU OOFIUK?

A)KOH(DIUKTra TYFPUAAH-TYFPH apajaliMaral CyObeKTIapHu aKpaTuO OJuIl OuiiaH,

B)KOHMIUKT KU3UKTHPYBUUIAPUHU aHUK aXKPaTUO OJIMII YUYYH;

C)xoHbpnuKT TapadAOpIaApUHI AXKPATHO OJHII YUYH;

D)aitnan koH(pIUKTIAITYBYH TapadIapHu aHUK aKpaTuO OJIMII OMIIaH;

E)xondnukraaru tapaduap pakuOIapuHU aKpaTHIN YUyH.

40.KoH(MIUKTHUHT HYKH TH3UM YerapajJapuHu aHUKJIA HUMAJIAP YYYH MYXHM
xucodaanaamu?

A)KOH(IMKTHUHT EHMIIMO KeTHIINUTa WY KYWMacIuK Y4yH,

B)Tu3um nunna Oynaérran xapaéninapra TabCUp KWINII YYYH;

O)tuzum numnaa 6ynaérras sxkapaCHiIapHU aBK OJIUPUII YUYH;

D) tu3umHM Oy3WIHIIIaH CaKIall y4yH;

E)ryrpu :xaBo6 B Ba D.

40. KoHaUKTJApHUHT acj cafadjapuHM aHMKJIAIl HUMAHM YYKYP TaXJMja
KHJIMIIHYA TAK030 3Taau?

A)mKTUMOUN MyHoca0aTjaru Typiau-TyMaH 3UIIUATIAPHM HAMOEH  OYiMIl
XYCYCUSITIIApPUHU;

B)xonucanap Ba kumuiap ypracuaaru y3apo aqoKaJgOpJIMKHUHT OYTYH 3aHKUPHUHH,

C)rabuat, xamuar, TadakkypAa comup OYIyBYM TYpid XOJUCANapAard WYKU
Kapama-KaplIWINKIapHH,

D)cunudwuii  xkamusaTaa  cuHbIap Vypracugaru  KeTUIIMOBYMIMKIAPHUHT
MyKappapJuruHy;

E)ryrpu xaBob Hyk.

41.Cya amaauérnaa yupad Typaaurad TypMyll KOHQJIUKTIApH cadadIapuHUHT
aKkcapusTH HUManap 0yau6 xucodaanaau?

A) Fapa3, Ba yu onuu,

B) Xacanryiuk Ba KypoJMaciuK,

C) Hocamumuiinuk Ba apas,

D) KaOyn KuIMHraH KapopJaH KOHMKMACIHK, OYI'YHI'M KyHIa €K Kenrycuaa y3uHu
MOJIUH )KUXAT/AaH TabMHUHJIAIIra OYIrad MHTUIIHIILL,

E) Bapua xxaBoGnap Tyrpu.

42. T'ypyxuii KOHGPIMKTIAP MOTHBJIAPHMHUHI TYPJH-TYMAHJIMIH HUMAaJjapaa
HaMOEH O0yiaan?

A) UKTHCOIWI KUMMHYWINKIAPHUHT KECKUHIIAIIYBHU/IA;

B) cuécuii 5XTUpOCIapHUHT aBX OJNMILINAA;

C) MuIIMiA FYpypHUHT Ky4aluIIuaa;

D) t¥¥pu %aB0o0 HYK;

E) Ty¥pu xaBob A, B Ba C.

43.bup rypyx AKIInuKk KOHQIMKTOJOr MYTAXacCCHCIAPHHUHI (uUKpHYa
«KOH(IMKT TAXJHJIN» HUMA YUYYH 3apyp?
A) Ba3usAT cababiapu Ba TapUXWHH, LIYHUHTACK, )KOPUH XOAMCATapHH TYLIYHHII ;
B) xoH¢aukTra sxan® KWIMHraH Oapya MINTUPOKYU (TypyX)JIapHH XamJa YJIapHUHT
HYKTau Haszapjlapy Ba ¥3apo MyHocabaTIapUHM OWJIMIN ;
aHUKJIAII ;
C) koHQUIMKT Herusujaa €TraH OMWIIap Ba TEHIACHUMSAJIAPHU AaHUKJIAII ;
D) MyBahakKMATCH3IUKIIAp Ba FOTYKJIApJaH TErHIUH XyJloca Ba CaOOKIap YHMKApPHIIL
E)bapua xaBoOnap Tyrpu.

44, Xo3upru 3aMOH KAMHUSITHIA KOHQJIMKTJIAP OKHMOAT HATHXKAAA 00BHEKTHB
MaB:KY/l HUKTHMOUH 3UIUSITIIAPHUHT KalicH )KuXaT/jiapu OuJiaH 00FJIMK?
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A)zauduanryBu Ba Oapxam TONHIIYU OWJIaH;
B)puBoxiaHuIIM Ba MypakkaOJallyBy OuIaH;
C)ro3ara kenuny Ba HaMOEH Oy OnaH;
D) tyrpu xaBob HyK;
E) Ty¥pu xaBo6 B.

45.bab3u oaumiiap tomoHuaan K.Mapkce Ttabaumoruaa cuH@ap ypracuaaru
UKTUCOAUN MYyHocafaTjapra KaHaaili 0axo OepWIranjMra 3bTHPO( ITWIraH aed
xucobaaicus?
A)cuHuil 3uAIUATIApHN OCITUIOBYM OMpIaMuy OMHJI 1e0 CaHAUIIIH,
B)cunduii xKaMuATHY MAKIJIAHTUPYBYM aCOCHM LIApT-IIapOUTiIap 1e0 CaHAJIraHJINIH;
C)Oup MKTUMOMN-UKTUCOIUI (DOPMAIMSIHUHT MKKMHYMCH OWIAaH alMalliHyBUTA TYPTKH
OYI1yBUM SIrOHA OMMJI SKAHJIUTH;
D)ynapHuHr MyTiaKIalITUPUITAHIIUTH,
E)ryrpu xaBob WyK.

46.M.BeGep KOH(QIMKTJIAPDHMHI Naiiao OyJuMImIMHE (akaT KaMOAFaJUIMK Ba
0oiiiuKk TaoByTIapU OMIaH OOFJIaMaii, 1y OMJIaH OMPra YHMHI MOXUSAATHHH TYJIAPOK
0ound 0epyBYM AHA KaHIAW TYLIYHYAJAPHH KHPHUTraH?
A) y HOTEHINIMK XycycusTura kapa® 3bTHOOpP, XypMaTHUHI Typid Japaxajga OYiauiiu
TyIIyHYaJlapuHH,
B)xaMuaT = Ty3wiIMacuJa ~— MHCOHJIADHMHI  dSrajularal  JIaBO3UMIIapH  Japaxkajapu
TYIIyHYaCHUHH,
C) 6up xunna O0ynmaran oOpy, MaBKe TyLIyHUAIapHHH;
D)monnuii HebMaTIapHu WILIA0 YMKUIN Ba TaKCHMIIAIAA WHCOHJApPra aXpPaTHIIAJUTaH
YIYUUIAPUHUHT MUKJIOPH TYLIYHYACUHU;
E)ryrpu xaBod A. Ba C.

47.P.lapenaop¢ puxpuya, KOHPIUKT KAMHATAA KaHIail MyHOCOaT/Iap OpKaJIH
BY:Ky/Ara KeJaau ?
A) KUIIWJIApPHUHT Oup-OMpiapu yCTUAAH XYKMPOHJUIH, XOKMMHUATIa 3ca Oynuuuiapu
KOH(IMKTIapHUHT 60111 cababiapu Xxucobianau;
B)xoHduukT uKTHCOIMIT MyHOCabaTinap OuiaH 3Mac, 6anku OOLUTMKIIap Ba OYHCYHYBUMIIAp
VpTacugaru MyHocabatiaap opKajiu ByXKy/ara Keyiaju;
C)xoHpnuKT 601mKapyBuMIap Ba OYHcyHyBUMIap MaBxXyJ OYiaraH xap KaHjaail TalKUiIoTIa
nanao OYIuIyM MyMKHUH;
D)T§rpu xaBob A, B Ba C;
E)T¥rpu xaBoO iyK.

48.Xo3upru 3amoH oaumu Ilbep Bypasennnr ¢pukpunya, cundaap ryrpucugaru
MapKc4ya HA3apUSIHUHT KAMYWJIMTH HUMAaJIaH udopat ?
A) 00BEKTUB MaBXy/ Ta(QoByTIap MAKMYHUHHU 3bTHOOPra 0JIMaciuK;
B)wxTumonii, mMaganuii-mabpuduil omMuIapra MKKMHYM Japakaaud oMuuiap ned 0axo
OepUIIraHJINTH;
C) wxtumounii 0OpIUKHHU (aKaT UKTUCOIUM MAMI0H OWMJIaH YEKJIAIINK;
D)t¥¥pu xaBob WyK;
E)1y¥pu :xaBo6 A Ba C.

49. oxTMOMIT  HOTEHIVIMKHUHI ACOCHIA OeqirmyIapu Jera’Hjia HUMAJAPHU
TYIIyHacH3?
A) Hyné MHUKECHa MadKypaBUi TabCUp JOMPACHMHU KEHTaWTHpHINTa oynran
UMKOHUSTIapAaru dapkiap;
B) MynKuniIMK, XOKUMUSAT, MAKOM MyHOca0aTiapuaaru ¢papkiap xucobaaHaiy;,
C) Ty¥pu xaBob UYK;
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D)dapknap mwxruMounit rypyxJjap, HHIUBHUIAP YpTacuaard MyHOcadaTiapIarda HOTCHIJIUK
cudaruna HaMOEH OYIaam;
E) Tyrpu xaBo6 B Ba D.

50.KamMusiTia KaTrTa MOKTUMOMH TyPYXJAPHUHI HOTEHIJIMTH OMJIAH OOFJIMK
KOH(IMKTIapHM OyTyHjaai Oaprapad KWJIMIIHUHI caMapaid yCyJJapu MaBiKy/l
IMACJIMITMHN KaHJail u30XJ1am MyMKHUH?
A) UHCOHUSAT TApUXU LIYHU KYpcaTaJuKu, HKTUMOMM HOTEHIJIMK JI0MMO Kapop TOIIaBepaiy;
B) cyHIrTHM YH WWUIMKIAPHUHT TapUXHH TaXpUOACH IIYHIAH TYBOXJIMK OEpaJlvKH, IaBjiaT
COLIMAJIN3MHU XYCYCUH MYJIKYMIMKHHU Ba CHH()JIAPHUHT WXKTUMOUIM HOTEHTIMTUHHU OyTyHIan
Tyrarta OJMajiu;
C) nmaBpuii Tap3nga TakpopJjaHAJWTAaH WHKUIOONIAp HOTEHTJIMKHH amalira ONIMPUJIHINN
TUIJIApH, MIAKIJIApU Ba METOMJIAPUHM KYT Japakaja y3rapTupaiu, OUpoK yHU WYKOTHILTa
Ky4d €TMaiau;
D) Xap kanmail kamusTIa JOMMO TYpPJIHM IKTHMOUN TypyxJjap ypracuaa MaHdaartiap
KOH(MIUKTH, Xe4 Oynmaranma xa€Twii MyXHM pecypciapra sra Oymum — €kd ylapaaH
doitnananuira Oynrad XyKyK Y4yH Kypall MaBxyJ Oyirad Ba OyHnail kKenH XaMm 0ynaau;
E) Ty¥pu xaBob A, C Ba D.

S1.M:kTtuMonii KOH(MIMKTIAP TAOMATHHHM TYWIYHHIIa MaHdaatjap Kapama-
KAPIIWINIK KaHJAal axaMusT kach 3taau?
A) koHpnukTinamyBun Tapadiaap y3 MaHpaaTIapuHU MabKyIad Y3uHU Xakiau ae0
XUcoOnaiuiap Ba ylapHU KaHOATJaHTUPUIITra UHTHIIAAUIIAD;
B) kypamyBun Tapadiap XaTTH-XapakaTHHHHI HETH3uAa KaHJainup aHuk cababmap
érmacuH, ynap tapadiaap maHndaatura 60pub Takamagu, KOHQIMKT Oyiaranga MaHdaatiap
Kapama-KapIIuinry Keinub unkaau €ku ynap Oup-OMpUHU UCTHCHO KUJIaJIu;
C)6ab3u TanIKUKOTYMIAp KOHQUIMKTIra SKWH TypraH WKTHMOHMM Ba PyXHi Xonucanapra
bTHOOPHU Kapataauiap, sbHU MaH(aaTHU Y3BHM KeNTUPHO YMKAPYBUYH XOUCAIAPTa;
D)Oupop HapcaHMHI TAaHKUCIWIH XOJATHHU ACOCIOBYM AIXTHEKIAP KATErOpUsACH, OyHIa
CYyOBEKT 11y €TUIIMOBUYMIMKHY TYJIIUPUILITA XapakaT Kuiaau.bynnan mandaar sxTHEKHU
KAHOATJIAaHTUPUILIHUHT aHTAIIWITaH MM SKaHIUTHU Keud YnuKaau;
E) bapua xaBobnap TY¥pu.

52.KoHPIMKTHUHT WKTUMOHMHA XaéTra TabCHPH HHUMAJIapaa HaMoOEH O0yaaau?
A)naBnariap ypracuaaru Typiu AMITIOMAaTHK MyHocabaTiapaa;
B)ommasuit ax60poT BoCUTaIapUHUHT (HaoIUAT HyHaIUIIIapya;
C) xaMuAT Ba MHCOH Xa€TUHUHI Oapya coxajlapuja Ky3aTWJajau ;
D)naBnat GoIIKapyBU OpraHIapHHUHT )KaMHST XaéTura pax0apiiuK KITHIIHIA,
E) t¥¥pu xxaBob HyK.

53.KoHPIMKTHHHT  WKTHMOMH  XaéTra TabCHPUMHH O04YUO Oepuin Kaiicu
KaTeropus OpKaJIu aMajra omupuiaaau?
A)KOHQIMKT coxajlapy KaTeropusiCcH;
B)KOHQIMKT MUKK TH3UM Yerapacu KaTeropHsICH;
C)KoHQUIUKT (DYHKIUSACU KaTETOPUSICH;
D)KOH(}IHUKT dCKATANUsICH KaTerOpHUsICH;
E)1y¥pu xaBob HyK.

54.KoH(pauKT GyHKUMACH KATeropusicH y3uaa HUMaHu udoaanaiiamu?

A) By TymyHua , 3Hr aBBano, XaMHAT Xa€THAa WXTUMOUN KOHQIMKTHUHT YMYMHUHN
aXaMUATHUHU;
B) wxTtumonii  KOHGIMKT  OwWiIaH WKTUMOMN  XaéTHHHT  OOIIKAa  JKUXATJIapu
(KOMITOHEHTJIapH) YpTacuaaru OOFIUKIUKHU;
C) Oy ¢aonuar (Tabcup KypcaTHill) HyHaTUILINHY;
D) koH}muKTIM MyHOcabaTiap WXTUMOHMH OKHOATIApUHHUHT MyalssH MaKMyWHH;
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E) 6apua >xaBoOnap Ty¥pH.

55 KoH(IuKT (QYHKUUSVIAPUHE MAKTHMOHMHA XAaéTHMHI  acoCHii coxajapura
Kapa0 KaHaail MKKHTa KaTTa rypyxra OyJMII MyYMKHH ?
A)MKTUMOUN Ba CHECHI;
B) Mmomnii Ba MabHaBUI;
C)cundwuii Ba mabpuduii;
D)uuku Ba Tamkw;
E)xankapo Ba MUJIITUHA.

56.Kondumkraap mMoaamii pyHKUUSJIAPUHUHT >KAMUAT XaéTHHMHT UKTHCOAUM
TOMOHJIAPY OMJIaH OOFJIMKJIANIH HUMAaJapAa ndoaaJaHuIm MyMKHH?
A) Mopmuii  ¢ynkuusiap  ¢akaTtruHa — KOH(QJIUKTHUHT XaJMoKaTian oKuOaTIapuga
HaMOE€H Oynmaiiau. bab3una ymap sApaTyBUMIMK Ma3MyHMra XaMm ara Oynaauiap;
B) by Oormuknuk wmomamii MaHdaaTiapaa, ¢oina Kypuiaa, NIYHUHTIEK WKTHMOUN
WYKOTUIIUTAp/a, 3apap Kypuiuiapaa udgoaaaaHaiIu;
C) Kondaukr sxapa€uuna tapadiapaaH Oupu  KOHQIIMKT OONUIAHTYHHTa Kamap  ¥3
tacappydusna OyiMaraH MoOJAMNA KUHMAaTiIapHU Kyira KUPUTUIIM MYMKUH;
D) Mynkuit Xapaxkrepaaru IOPUIUK KOH(IUKTIAP OoiuKIapHH KaiTta
TaKCUMJIaHUIIUTa, OMp TapadHuUHT ¢oiifa Ba HMKKMHYM TapaHUHI 3apap KypuIIUra
00 KeJaau;
E)bapua xxaBobnap Tyrpu.

57.KOH(MIMKTIAPHUHT KAMHUAT MabHABHUI XaéTUra TabCUPU OeKHECTUTHHU
HUMAaJIapaa KYpUII MyMKUH?
A)xoH(pnUKTIANTYBYM TapadiapaaH OMpUra yCTyHIMK MaKeHMHH Kyira KAPUTHII UMKOHUHU
Oepanu;
B) xoHuuKkTIap MabHaBHWA coxajardm TyO Ba Te3 coaup OynmaauraH Y3rapHIUIapHUHT
par0aTIaHTUPYBYM BOCUTACH POJIMHU YHHAIIM MYMKUH;
C) ymap xoaucamapra ojarnard Oup TOMOHJama 0axo OepuIn >Kapa€HUHU TYXTaTuo,
WKTUMOMH  Xaétra OolIKa TOMOHAAH , WXTHUMOMM 3bTHOOpJAH dYeThJa KOJIraH
XyCYCUSATIApUHU aHr1ad onau0 Kapall WMKOHHMSTHHU sIpaTajiu;
D)t¥¥pu xaBob WyK;
E)ty¥pu :xaBo6 B Ba C.

58.KOH(IMKTHUHI OrOXJIAHTUPYBYH (PYHKUMSCHHMHI MOXUSTH HHUMAAaH
udopar?
A) XOKUMMAT Ty3WJIMaJapUHU MXXTUMOUH Xa€T HYKCOHJapura ¥3 BaKTHIa 3bTHOOpPHU
KapaTuiira yHIaiau;
B) y KOHQIUKTHM >KaMHUAT MyailsiH XOJaTUHUHI KYpCaTKU4M ch(aTHIa U30XJIANIN;
C) xonpnukT Oy epha omarnaru WXTUMOMM ajokKalap Ba MyHoca0ariapia HUMaaup
U3JaH YMKKAHJIUTUHYU, HOIMaJup TyO Y3rapuuuiapra MyXTOXJIMTMHU KYypcaTaau;
D)uHcoHNMapHU ¥3 XYKYKJIQpUHU TYpJIM TaKOBY3JIapJaH XMMOSI KWIHIIAA XYIIEPIUKKA,
KaMUAT OJIIUJaTA MachbyIUATUHY OIIMPUINTa YHAANIN;
E)ty¥pu :xaBo6 B Ba C.

59.KoH(pauKTHHHT aX00pOoT GyHKIMACH MOKUSITHHHA 0410 OepuHT.
A) OroXJIaHTUPYBYM (PYyHKIMSra SKUH QYHKIHS XucoOIaHaau;
B)koH(IIMKTHY 103ara KeIuIly, Keyuiny OunaH OOFiIMK cababiap Ba oMWIIap TYFpUCHIAru
ax0opoT IOKJIaMacUHU MY>KacCaMJIAIITUPYBYH (PYHKIIHS;
C)monuii pyHkIMst OMilaH y3BUN OOFIUK (QYHKIUS;
D)1y¥pu xaBob A Ba B;
E)T1y¥pu xaBob HyK.

60.KoHpanKTHUHT audpepenumst dyuxkuusicu KaHaau JKapaéHHU
xapakrepJaiiimn?
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A) yHra okan® »STUIATaH WKTUMOMM KyWIapHUHT KalTa JKOMJIAIlyBM Ba KauTa
I'ypyXJIaUlyBHHH;
B) koHumuKT TabcHpuAa BY)KyAra  KEeIyBUH wKTUMoON g depeHranus
JKapaCHUHMU;
C) KOHQIIUKTAArd WXKTUMOMNA XYJIK-aTBOPHUHT  YMYMHUH XYCYCHATHHH ;
D)tyrpu xaBob HyK ;
E)ty¥pu xaBo6 A,B Ba C.

61.MoxTuMonii KOH(PIUKT TMHAMUK (PYHKUUSICHHUHI CHECHI axaMHMSTH Kaiicu
TABJIMMOT ACOCYHIAPH TOMOHHM/IAH WK MapoTada 6aTtadcuii ound depuiaran ?
A)’Wxtumonii maptHoma” Hazapusa acocuucu JK.IK.Pycco ¢ukpuua, xaMusT UHCOH
GbaonusaTH MaxcyauaaH MHCOHJIApra Kapama-KapIid TypyBYM Kydra aiiaHaad, OJaMIIapHH
0y310, MabHABHI KaIIIIOK KUJIa/IH.
B) mapkcusm  TOMOHHMAH cuHpuil Kypamr ~ Ba WKTHMOMM  MHKWIOOTa OMJ
Xyjnocanapuja xap  KaHAad  WKTUMOUNH  KOH(DIMKT  WXKTUMOMM  TapakKUETHU
TE3MAIITUPYBYM Ba WKTHUMOMH y3rapumuiapra om0 KeTyBUYM  BOCHTA OIKAHJIUTH
YMYMHUH Tap3Jla akC 3TTUPWITaH
C) Hemuc o¢aitnacypu l'erenp  KaMUSAT PUBOXKIAHUIIKAA YPYILIAPHUHT MXKOOMI POIb
YitHamm xycycuaa myaiisiH GuUKpiIapHu OUaupran
D)1y¥pu xaBo0 iyK
E)tyrpu xxaBo6 B.

62. KonpaukTHH HOpPMAaJaH 4YeTra YHKYBYHM Ba VTKMHYHM BOKEJHK /Je0 3Mac,
0aJIKH MKTUMOMH MYHOCA0ATJIAPHHMHT JOMMHH Ba XaTTO 3HI MYXUM TAPKUOUI KHCMH
ned Kapaiiauran wmyrtadgakkKupJaap TYFPU KYPCATHJITaH KATOPHH OeJIrHJIAHT.
A)A.Ipuctnu, . MonTeckse, [.[Aunpo, K.2K.Pycco, Bonbtep;

B)T.Manstyc, Y.[lapBun, I'.Cnencep, JI.I'ymnnosuy, I'.3emmens,;
C) Apucrorens, ['066c¢, I'erens, K.Mapkc, Bebep;

D)Mopran, K.Mapkc, ®@.Ourensc, B.W.JIenuH;

E)Tyrpu xaBob HyK.

63.KoH(pIMKTHH HOXYII, KePAKCH3 BOKEJIUK 1e0 TaH OJYBYH TAAKUKOTUYMIAP
YHHM KaHJai xoauca aed 6axoaaiianiaap?

A)KOHQIMKT *KaMHATAa WHCOHJIAp, MUJUIAT Ba Ajariap Yypracuaa TYpiH 3UJAMUSTIAPHU
103ara KeJNTUpUII WYnu OuinaH WKTUMOUN MyHOcOaTiIapJara MyBO3aHaTHU M3/1aH YUKAPYBUYH
WKTUMOMH XOIUCATUD;

B) ynu mewnépaa aman KWIyBYUM IKTUMOUN TH3UMra NyTyp €TKa3yBUM  Xojuca el
xucobmanaunap;

C)roHUKT Ba YHUHI Xal KWJIMHHUIIM l03ara KeiraH Oepk XOJIaTAaH YMKUII HysuiapuaaH
oupunp;

D)r1¥rpu xaBob UyK;

E)ty¥pu xxaBob B.

64. NokTuMoOuUii KOHQIUKTHUHT 00beKTHB (PYHKIUSICH HUMAJaH ndopart?

A)3uaausATIapHU BYXKYATra KEITUPULL,
B)3upaustinapau xan 3Ty,
C)3unauarnapay Ky4alTHpULL,
D)3uanustiapHu ONIUHU OJUIII;

E)Tyrpu xaBob HyK.

65. Kondgumkr cy0beKkT/Iapy Ba yJapHHUHTI HAMOEH Oy/auml coxajnapura Kapaod
KOH(IMKTJIAPHHU KaHAail TypJjapra 0yauim MyMKHH?

A)MUKH, TalIKK Ba MIJIJIATIapapo KOHQIUKTIAD;
B)xunouii, mabMypuii, GyKkapoBuii Ba MEXHAT KOH(MIUKTIAPH;
C)maxcnapapo, Typyxuil Ba JaBiaTiiapapo KOHQJIUKTIAP,
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D)ukruconuii, cuécuii, MUIIATIIApapo, TYPMYI, MaIaHHi Ba MKTUMOUI KOH(IMKTIAD;
E)1yrpu xxaBob MyK.
67.KaMMATHHHT 0030p UKTHCOAMETHIa YTUII [aBpuaa Kalicu Typaaru

KOH()IMKTJIAPHUHT MOXMSATH Ba MU Japakacu Ce3WJIapJId Japakaaa y3rapaam?
A)IKTUMOUI-CUECHii KOH(PIMKTIAPHUHT,
B) uxTuconuii KOHGJIMKTIAPHUHT,
C)munnatnapapo KOH()IUKTIAPHUHT;
D)uraxcinapapo KOH(IUKTIAPHUHT
E)mexHaT KOH(GIMKTIApUHUHT.

68. bo3opHuHT Y3u 10MMHH KOHQPIMKTIAP YYYH MAWJIOHIMP , 1eraH uOOpaHu
aCOCIAHTHPYBYHU (UKPHH KYPCATHHI.
A) 0o030p gumanor, Oab3uma MMIEPUTHHU (POWTATM KEJIMIIyBra MaXOypJjaoBYHM TYypJIu
xapakatiap (IIyHUHTIEK, TaxJuj COJUII, IAHTaX, 3YpiuK) OuinaH Oupra pyi Oepagurax
caB/lo OUTHMJIApU aMaJl KMJIyBYM MaKOHIUD;
B)6o3op xap KaHmall OJKaMHUATHHHT MaBXyJ] OVIWIINM, PUBOXJIAHWIIM Ba TaOWMIKH,
WKTUMOMH MyHOcabaTiapHu OapKapopiallyBura cajaOuil TabCUp 3TYBUM TYpJIM-TyMaH
KEJMIIMOBYMINKIIAP Ba 3UAUATIADHUHT MaHOauup;
C) 6030p UKTUCOAUETH IAPOUTHIA UL TalUIAILIAp, IIyJl MyoMajlaCuIard HHKUPO3J1ap KaOu
O0IIKa Ky4wIn KOH(IMKTIN Ba3UsTIap XaM 103 Oepau,
D) mexHar HHM30JapH aifHaH HCTaraH TOBapHH (MIIYM KYYMHH XaM) OJIIU-COTAUCHIa
acocyiaHTraH 0030p UKTUCOAM YUYH KYTI Japakaza XOCIup;
E)ryrpu xxaBob6 A, C Ba D.

69.Karra kyiaamaarm HUKTHCOAMH KOH(IMKTJIAPHMHI XYCYCHMATH HHMaJIa
HAMOEH O0yiaan?
A)ukruconuii KOHQHKTIAP (hakat 6030p UKTUCOIU YIYH XOC;
B)ukrucoauii KOHQIUKTIAD COLUAINUCTHK >KaMUSAT/IA MCTUCHO KWJIMHA/IH;
C)ynapra axoJIMHUHT KSHT KaTJIaMJIapH JKall0 KUJIUHAIH,
D)ynap uiicusnap COHUHUA OUp MyHYa KaMaWTHPAIH;
E)ryrpu xaBob Hyk.

70.Kangai :xaMHATAA MKTUCOAUM KOH(IMKTIAP YUYH HErW3 KyJda 4eKJIAHTaH
Ba TOp Oynaamu?
A)MYJIKUMIMK HIAKJUIApH TypJIM-TyMaH OYJraH jkaMusT/aa,
B)ubTumonii xxamusaTaa,
C)aaBnat MyJIKUYMINTH XYKMPOHJIMK KWUJITaH Ba 06030p MyHocabaTiapu MaBxyn OynmaraH
KaMUAT/A,
D)xycycuii MyaKYHIUK GapKapop OYiaraH xamMusTaa,
E)ryrpu xaBob iyk

70. Cuécuii coxagaru KOHQJIUKTIAPHUHT XyCYCHATHHN HUMA TAIIKWJI 3Tau?
A)ynap xkaMusATAard MoJaIuil OOMIMKIapHM OEBOCHTa KalTa TaKCUMJIAHUIIMHM Oenruiad
Oepaaunap;
B)ynap nemorpadux myammosnapuau 6aprapad Kuimiira MMKOH Oepaauiap;
C)ynap karra MHKECAArM WXKTHUMOUM  XOJIUCANapra, Ky3FOJIOHJIApra, OMMAaBUN
TapTHOCU3NIUKIIapra, OKMOaT HaThkaa (yKapolIuK ypylIura ailaHuIld MyMKHH,;
D)ynap naBnat MEXaHU3MUHHHT 3au(IIAllyBUTa OJHO KETyBYH STOHA OMIJIIND;
E)tyrpu xaBob iyK

71.X03Upru 1aBpaaru akcapusit KHQIMKTIAP YUYH KalicH KUXAT XapaKTepJu
XHcodJaHaIu?
A)naBnaTiiapapo Kuxar,
B)maxciapapo xuxar;
C)mumniatnapapo Kuxar;
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D)ukrucoamii )Kuxar
E)ryrpu xaBob WyK.

72.XyKyKuii HopMaJjiap TaduaTura Kapad lpHIMK KOH(INKT/IAP THIIO0JIOTHACH
Hern3uaa HuMa éraau?
A)XYKYKHH TYpJIU.COLMOJIOTHK, JUOEPTap-IOpUANK, HOPMATHUB, HHTErPAIlOH Kabu
TYLIYHUIIJArd XUIMa-Xuil €HJOUTyBIap;
B)BakosiaT GepyBun, MaXOypUsT IOKJIOBUM €KM MaH ATYBYHM XYKYKHI HOpMallapHU Typiiuya
HIapxJaml Ba TYIIYHUII EKU yJapra puosi 3TMaciuk, ylIapHu Oy3umn €rany,
C)Mmnuii XyKyK TH3UMH TapMOKJIApUHU TacCHU(DIIAI XyCYCUSATIAPH,
D)xankapo Ba MIJUIHI XYKYK YpTacu/a ro3ara KelyBYH KOJUTH3HsIap XapakTepu éray;
E)ryrpu xaBob iyk

73.Bakosiatr  OepyBuM  HopMajap OujaaH  OOFJIMK  KOHQUMKT/Iapaa
HIITHPOKYWJIAP KUMJIAP OVIMIIM MYMKHUH ?
A)XyKYKHH MyXxo(aza KWIyBYM OpraHiap OuilaH >KMHOSTUWIAP YpTacuja ro3ara Keiajiu,
B)naBnarnap Ba Xxajukapo TalIKuiIoTiIap;
C) KOHQUIMKT BakoJaTIu CyOBEKT OMJIaH XyCYCHM IIaxc - KMCMOHMH €KUM IOPUAMK LIaxc
ypracunaa ro3ara Kejaaau,
D)cuécnii naprusiiap;
E)ryrpu xaBob iyk

74 Max0ypJIOBYH HOPMAHH KyJulalml  X0JaTuaa KOHQUIMKT cy0ObeKTaapu
Aoupacura Kaicu cyobekTaap KHpaau?
A)dakaT maBiar opranjgapy OuJIaH )KHCMOHHH IIaxciap;
B)anoxuna xomrapaa TtabuatHu Myxodasza KWITyBYH opraHiap OmiaH OpakoHbepiiap;
C)y Oypuiu 1maxc Ba JaBiat ypracuaa (MaxOypusT OakapuiamaraH XoJAa), INyHUHTJEK, 11y
11axc OMJIaH YHUHT KOHTPAareHTH ypTacuja 03ara KeJIuIId MyMKUH;
D)xankapo XyKyK cyObeKTIapH;
E)ryrpu xaBod iyk

75. MaH 3TyBYH HOPMAJIAPHH KyJJIalml OWIaH OOFJIMK KOH(IMKTIAp KMMJAp
ypracuaa coqup 0yaMIIM MyMKHH?
A)TymaH xapouil yakupyB Oynumu Ouinan XapOuil xuzmatra MaxOypiap ypracuaa;
B)ramkmior 6onuuFu OusiaH Xxogumiap ypTacua;
C) XyKyKHHU KYJIJI0BYM €KM XYKYKHH Myxo(a3a KHWIyBUM opraniap OuiaaH XyKyK HopMmaiapu
TanabiaapyuHu Oy3raH TETUIIUIN KUCMOHUM €KU IOPUJIMK 1IaXC YpTacuaa;
D)ota-ona Ounan ¢ap3aniap ypracuia;
E) dykapoBuii-xyKykuit Outuminapaa Tapad OMIaH YHHHT KOHTPAareHTH ypTacuaa

76. KoH(pIMKT/IN Ba3UAT JeraHia HUMAaHU TyIIyHacu3?
A) MHCOHJIap YpTacuaru KyHJaJluK OObEKTUB XaETHIl Ba3usiT,
B)y wxtuMonii cyObekTiiap ypracuaa peai Kapama-KaplMinK ydyH oObeKTHB Tap3/a HEru3
sIpaTyBYM MHCOHJIap MaH(paaTaapu OuiiaH OOFINK XOJATIApHUHT MYyaisiH >KaMJIaHHIIIN
C)utumontii rypyxJiap aonusTiia 103 6epyBUM MOJIMIM Ba MabHABUI Tycaru MyXUT;
D)naBnatnap ypracuia TaHIIMKHU KEJITUPUO YMKAPYBYH Ba3HSAT;
E)1y¥pu xaBod #yK.

77.KOHQIUKTIN Ba3UATHH BYXKYAra KeJIHIIH O0BEKTHB PaBHIIIA KUMHHHI
XOXHII-IPKUTA OOFJINK?
A) Kapama-Kapii Tapaduiap SpKy Ba XOXHUIIUTA,
B) xapama-kapiu Tapadap pKu Ba XOXMIIHIaH TallKapy,
C)xoH(IIUKTTa KU3UKTUPYBUMIAPHUHT MHTHIIUIIIAPUTa,
D) rapadapaan OupuHUHT €XY/1 MKKUCHHUHT XOXHIIH OHMJIaH f03ara KeJIUII MyMKUH;
E)ryrpu xaBod A, B BaD.
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78. AMepukaiuk TaaKUKOT4Yu P.Jlajb KOH(PIMKTHM SIKYHJIAIIHMHT Kalicu
MYKOOUJI iiyaiapunu papkjaran?
A) TOMOHJApHUHT  ¥3ap0  spalllMIIM  HATIKacuaa  KOHQIIMKTHUHT  TYXTallk Ba
KOHQUIMKTHUHI OOIIKa Kapama-Kaplld Kypamra ycuO YTuiu;
B) Tynuk, 3YpAuKHM KyIUlam Ba THHY HWYn OwiaH TapTUOTa COJMILL
C) KOHGAUKTHH CUMMETPUK Xal JTUIN Wynu Ownan Tyxtarum( OyHaa WKKaina Tapad
I0Taau €KW IOTKW3aJHM) Ba KOH(QIIMKTHH AacCUMMETPHK  Xall JTUIl  Hynu OuiaH
tyxtarum (Oyaaa ¢axkar omp tapad roTamn);
D) KOHMIMKTHMHI  acTa-CeKMH  OOCWIMIIM €KW YYMHYM TapadHUHI apajairyBu
HaTHKacua.
E)ryrpu xaBob HyK.

79. KoHQIMKTHH XaJ dTHII MeXaHU3MJIapUra HUMAaJap KUpaau?
A) koHpMKTIap OOPUIIMHU Ba OKMOATIapuHH Oamopar KWJIHILI;
B) KOHQIUKTHY UINTUPOKYMIAPHUHT ¥37Iapyd TOMOHMJAH XaJd KUJIMHMILM ;
C) yunHun TapadHUHT apananlyBu;
D)1y¥pu %aBob HyK;
E)ryrpu xaBod B Ba C.

80.KoHpauKTIapHH XaJd KWIMIIHAHT KeHI TapKaJraH HyJM Jeranjaa
HUMaHH TyIIyHAcH3?
A) yunHuM TapadHUHT apaianryBUIUD ;
B) KOH(QIUKTHE WINTHPOKYMIAPHUHT Y37Iapyd TOMOHHMIAH Xajl KHJIMHHIIH ;
C) 6y TUHYIMKCEBap KYWIAPHUHI apaylallyBUAUD ;
D) KOH(JIMKTHUHT acTa-CeKUH OOCHIIMIIH ;
E) ToMoHNIapHUHT ¥3apo spalInIiy.

81.KondauktHu mMyBapPakusTIv XajJd ITHIIHHHT MYXUM KOWJACH JeraHjaa
HUMAHM TYyUIyHACH3?
A) KOH(DIUKTIM Ba3WATHUHT Y3Wra, KOH(QJIMKTHU cakiad TypyB4YM  Xojariapra ,
UIYHUHIAEK MIITUPOKYMIAPHUHI Y3Ura TabCUp KYpcaTULIAUD;
B) cyObexTnapu XycycUSTIIapuHHM 3bTUOOPIa OJIraH X0J1/1a KOH(MIUKT KapaéHUra TabCUp
KypcaTULIAND;
C) 6y wkkama Tapa@HUHT MaH(paaTIapuHU TYJIa €KW KUCMaH KOHIUPHINTAa HMMKOH
OepyBuUM KapaMa-KapUIMIUKHU Xajl KWIUII KYJUITapuHU TONMILIAND;
D) sumiusaTiapHUHT TYpJIH THIUTAPUHU Ba JapakallapuHH 3BTHOOPTa OJUIIIND;
E)1y¥pu xaBod #yK.

82. Konduukr acocuaa €ryBuM 3MAIMATIAPHU Oaprapad ITHIIHUHI ACOCHIi
yCYJUIapH TYFPH KYPCATWITaH KaTOPHHU OeJIrMJIAHT.
A) KOHQUIUKT 00BeKTUHU OapTapad >3THILI;
B) xonnukT 00bekTMHM Tapaduap ypracupa OYnuMO OJMHHUIIM Ba OOBEKTHH OOIIKa
Tapadra OepramyMk yuyyH TapadiapiaH OUpH TOMOHHJIAH KOMIICHCAIMS KHUJIHIIL,
C) 00BEeKTHHM YYMHYM XOJHMC TOMOH Tacappydura 6epuu;
D)oObekTnan (¢oiiganaHuin HaBOATHHM EKM Oupranukaa (QoiganaHuin  KOUIaJapHHU
YpHaATUILL;
E)ryrpu xaBob6 A, B Ba D.

83.KoHuuKTIAPHUHT XaJd KWIMHHIIM 0y MOXMATHIa Kypa HHMaHH
anrjaraam?
A)ranadoTcus 3UIIUATHUHT SYUMUHH TOTUIIIUD;
B) Hu3onmu macana Oyitmya Tapadiap ypracuaa KEIWITyBra SPHUIIHIIIUD;
C)Bocuraun cyObeKTIap EpIaMUCU3 KYpPaLIMIIHHU TYXTaTULIIUD;
D)cyn ui roputyBHIa OYJIrad UILIap H03acUIaH aJ10JIaTIN Kapop YHKAPHIITHUD;
E)ryrpu xaBob HyK.
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84.Tapaduap ypracuaarn KeJUMIIYBHUHT aCOCHH TypJIapH TYFPHM KYpCaTHJITaH
KATOPHU KYPCATHHI.
A)npokyparypa Ba CyJl OpraHjapy TOMOHUJaH TaBCUsl ATWITaH KEJIUIYB,;
B) tapadmap QukpuHuHr Oup-OMpura MOC KEIWIIM  HATH)KACHJATH  KEJHIIYB,
KOHYHUMJIMKKA €KUM TallKd KyYHHHT axJIOKUH SpKura MyBOQHUK OYiaraH KenuilyB Ba
Kapama-Kapiuu KypaulyBud TapadiapaaH Oupu TOMOHHMJIAH MAabKyJUIAHTaH Ba WITapu
CypWIraH KeJUIIYB;
C)puBOsKIIaHTaH XOPMXKUIM MamiIakaT/Iap aMaluETHAA CHHAJITAH KEJIUIIYB IIAKIUIapy;
D)rapadiap MabKyJuiara Ba CyJ aXpUMH OMJIaH TaCAUKIAHTaH KEIUIIYB;
E)ryrpu xaBob HyK.
85. Kyy umuiatuum, sbHM XapOui i#ya OwiaH KOHQUIMKTHH Xaja IJTHI,
CH3HHMHIYA , KAH/Aail Ma3MyH Kac0 3Taau ?
A) xankapo amanuéraa tapaduap yayH 3HT MaKOyJl yCyll XHCOOJIaHAIH;
B) dbykaponmuk Ba MexXHAT HH30Japu OViWYa Cyn aMaiMéTuaa KeHI KYyJUIaHWJIaJIuraH
ycyanup,
C) mycTaxkaM Hermsra sra OyJamMauam,
D) ypymina marnyOustra ydpaim, ©00ii Oepwiran MaH(paariapHu KaWTapuiira OyiraH
MHTWINII - 3YPaBOHJIMK Ka(pUATIApUHH KENTHUpUO YUKapaau;
E)ryrpu xaBob Hyk.
86. Konguukrosiorjiap TOMOHMIAH KOHQJIMKTHH THHY WHyJa Ouiaan  xaJu
STHIIHUHI Kaiicu ycyJ Ba OMWUIAPH WILIA0 YUKHJITaH?
A)cuécuit, Mogaui Ba MabHABUI OMUJLIAp;
B) wuHcTUTYLMOHAN, KOHCEHCyal, KyMYJSTUB, TapuXuid  Taxpuba  OMWIM, Kywap
MYBO3aHATH OMWJIH, ICUXOJIOTUK OMUILIAp;
C)xankapo Ba MUJUIMI OMUJLIAP;
D)uHCTHTYIIHOHAI, ICUXOJIOTUK Ba HOPMATHUB-XYKYKUI OMUILIap;
E)mwxTrMonii-cuécnii , ICUXOJIOTHK Ba Kywiap MyBO3aHaTH OMUILIApH.
87.Mupuk WKTHMOHMIi MyaMMOJIADHM TApTHOTa COJMIIHHHT 3apypJIMTHHH
TYNIYHHO eTHIIIa AXOJHHUHT KAalCH KAaTJaMU acoCHid poJiHu YitHaiiam?
A)tanaba éuuap;
B)nadakaxypnap;
C) 3uénunap;
D)ran6upkopaap;
E)ToBap nnuiad unkapysumiap.
88. Xaakapo amaauéraa  TapaduiapHu aKpaTHII KaHIaii XapakaTJapHH
aMaJira OLIMPHMIIHU TAK030 3Taau?
A) TapadiapHUHT d4erapa Xyay/ulapuia Xapowuii KYIIMHIAp MUKIOPUHHM KECKUH
KYNauTUPUILHY;
B)uydysnu cuécuit ap6o6iap 6mnan Tapadiiap BakuUIapy UIITUPOKKUIA My30Kapaiap 0iauo
OopHILIHY,
C)“xaBcusznuk  ynaru”Hu VpHaTUIl, TUHWIMKCEBAp KyWIapHM KUPUTUII KaOu
XapaxkaTJiapHH;
D)3upausiiapHu Xall 3TUII YIYH KYIT TOMOHJIaMa My30KapalapHU YTKa3HUIITHH;
E)xyapatiu iinpuk 1aBiatiap XOMHUIUTH Ba EplaMUIaH KEHT (oW JaTaHUIITHH.
89.Tapadgaap kapama-KapmWJIMTAHU OapTapad THIIHMHT 0apya ycyJuiapu
HYH/1a JHT CaMaPaJIMCHHA KYPCAaTHHI.
A)KenuInyB KOMUCCUSJIAPUHY TY3HIII,
B)my3okapanap onu6 6opui,
C)MWIINIM KOHYHUMIIMKHE XaJdKapo XyKyK HOpMalapura TYJIuK MyBO(QUKIAILITHPHIL;
D)xankapo TamkuiaoTaap GaoausTHaa JOUMHUN HIITUPOK STHIII,
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E)cyn XOKHMUSITH OpraHiapura MypoXaaT KHJIHITHUHT OeMaJIOJITUTH.

90. My3okapajap y3 MuMra XxapakaTJapHUHT KaHIail TUIJIAPUHM 0JIaTu?
A)yunHuM Tapad MaciaxaTIapuHd HHOOATTra OJIMIIHY,

B) untumocnap Ba TanabnapHH,
C)0ocum Ba Ta3MMK KYpCaTHILHHY ;
D) raknudumap, Babaa Oepuiuiap, paj STHIIHH,
E)ryrpu xxaBo6 B Ba D.

91. Kyy mnuiatumn WyJuiapu KaHaai xo/uiapaa KYJUIAaHWIMIIH MYMKHH 7

A)Oup Tapad SKKOJ XapOuii yCTYHIIMKKA 3ra OyiraHia;

B)uydysnu Ba KyapaTiu qaBiatiap TaBCUSICUTA KYpa,

C) KOHYH Jompacuja Ba Ka4OHKM THHY Hyn OWIaH Xaln JTUII camapa Oepmaras;
D)xykykHu Myxo(a3za KHIyBYH Oprasjiap Kapopura Kypa;

E)ryrpu xaBob HyK.

92. MixTuMouii KOH(IUKTJIAPHH TAPTHOTra COJUIII MYaMMOCH KOHQJIMKTIH
BasuAT  cabadjapura TabCHpP J3THUII, KOHQIUKTHHUHI cajJOuii OKHOATIApUHU
TyraTum €ékM KOH(UIMKT HaTHXKajapuaan doijajanuimn MakKcaauaa KaHaai
HMKOHMATIa acocjaHaam?

A)tapadIapHUHT HHU30HM THHY HYNn OWJaH Xal ATHIN Macajacura MOWWMI Oyiuiiapu
UMKOHUSITUTA;
B)xoH(DIUKTHUHT OOpPHUILIMHU MyalsH HYHaIWIIra CONUII MMKOHHUATHUTA;
C)KOHGIUKTIN Ba3usITra yYMHYU Tapa(HUHT apajiamia OJUII HMKOHUSTHTA,
D)xankapo XamKaMHAT  TOMOHHAAH  KOH(JIUKTIAPHH THHY WYI OWJIAH Xajl OSTHII
TapTUOJIApH Ba KOUJAIAPUHUHT UILTa0 YNKUITAHIUTH UMKOHUSATHUTA;
E)tyrpu xaBob Hyk.
93. KoH(pIMKTHUHT OJJIMHM OJIMIIAaH MaKcaJ] Huma ?
A)MKTUMOUN TaHTJIMKHY IOMIIIATHIIIHY,
B)sxTtumon tyruinaérran KOHGIUKT cababiapiuHy YpraHUIIHY,
C)to3 Oepuiin Mykappap Oyiaran KOHGIMKTHUHT OONLTAaHUIIMHU MYKKa YUKApUI, 6apXxam
TONITUPUIIIHH;
D)6ynrycu KOHGIUKT UIITHPOKYMIAPHHUHT PYXUSITUTA (Ao TAbCUP ITHIIHH,
E)ry¥rpu xaBob HyK.

94. KoHQIUKTIapHU TapTHOra coJIMII MyaMMOCH KaHIaii MyaMMOHMHI OMP

KHUCMHMHH TAlIKWJI 3Tagu?

A))KaMUATIIa IKTUMOUH TapTUOCU3IIMKIapHU OapTapad 3THUII MyaMMOCHHUHT;

B) mabiiym napakaga MKTUMOUN jkapa€HJIapHM OOIIKapHUIl MYaMMOCHHMHT,

C)MHCOH XYKYKJIapUHUHT Oy3WJIMIIM OWiIaH OOFIMK MHUIATIapapo HUMOKIAPHHU OJNIUHU
OJIUIII MyaMMOCHHUHT;

D)mMmmuii Ba xankapo XyKyK HOpMalapH ypracuaa ro3ara KelyBYM — KOJUIM3HSUIAPHU
Oaprtapad dTUIIT MyaMMOCHUHHHT;

E)1y¥pu xaBod #yK.

95.MxTUMONiT KOH(PIMKTIAPHM OJAUHH  OJIMII Ba TapTHOra CoJuII

KYIIPOK HUMAara 0or/IuK?

A)ynapHu XaéTra YaKupraH Typiu cababiapHU TaxX Wl dTHIITA,

B)unM-danna KoHMIMKTIAP XYCYCHATIApUHU Maxcyc Tap3ja YpraHuiira Ouja WIMHH
TaJKUKOTJIIAPHUHT caMapalopJINrura;

C)xykykHH Myxodasza OSTyBUM Oprawjiapjia HWHUIaéTraH KaJpJIapHUHT  KOMIIETEHTIMK
Jlapa)kacura,

D) ynap Hamo€H OymaguraH WKTUCOAMH, MKTUMOMH Ba CHECHUH MYXUTHHHT yMyMUI
XOJIaTHra ;

E)MmyaiisiH naBnaTHHHT Xajakapo MyHoca0aTiapaa UIITHPOKHA MacallaCHra.

109



96. KoHQIUKTIM Ba3sHATHM Irauiad oJaum  Ba KOHQIUKTHH MaK0yJI1
WyHaIMIIra coJMml YYyH 3apyp Oyaran xap KaHaal ycyJd Ba HyJUIapHH
TONMIIHUHT XaJd KWJIYBYHM IIAPTH HUMAa ?

A)oMMmaBHii ax00poT BoCHTaapy TU3UMHHUHI TAKOMUJUIAIITaHIIUT U,
B)koHumkTOMOr-MyTaxXaccuciap MakKTaOMHUHT HIAKJTAHTaHITUT !,

C)KOH(OIMKTONOTHA MyaMMOJApUHU  TaiKUK 3TYyBYU WIMHH ~ Myaccacanap Ba
MapKazJapJapHUHT MaBXyIJIUTH;

D) ax060poT 3pKHHJIHNIH;

E)ryrpu xaBob HyK.

97. KonpaukTHH eTapju 0axojiaMacjiMK HUMara oJiuo kejaam ?
A)KOH(DIUKTIAPHUHT aCOCCH3 aBX OJINO KETUIIINTa,

B) yHuHr TaxuuiM (03akd  YTKaswiMIIMra Ba Oy TaxyIMad  acocuaa  OWiiupuiraH
TakudIap axaMUATHHHUHT ITacaiyIINra;

C)xondaukt okubarnapura O6edapk MyHocabarna OYIUIIUIMKKA,

D)0omika KOHPIMKTIIAP Ba HOXYIUTMKIAPHUHT 03ara KeJUIIUTa;

E)tyrpu xaBob Hyk.

98. KonduukrtHu erapnu OaxoJiaMacIUKHUHT OOBEKTHB cababimapu HHUMaIap

OyauIK MyMKHUH?

A) ax00poT Ba KOMMYHHUKAIUS THU3UMIIAPUHUHT axBOJIUTA;

B) anoxuna maxc TOMOHMJAH o3ara KenaéTraH BasWMATHM TErMLUIM Tap3fga  Oaxousai
OJIMACJIMK KOOWMATH €KW Oaxojamra XOXHWIIHWHT HYKIUTWra ;

C))XaMUSATHUHT YMYMUN CUECUH Ba XyKYKUI OHIVIMJIMK J1apa)kacura,

D)mamiiakata WIUIA0 YUKAPYBYM KyWIAPHUHI PUBOXIIAHMIIM Ba aXOJUHHUHT MOJIAN
(bapoBOHJINIY 1apaXkacura,

E)ryrpu xao6 C.

99. IOpuauk KOHGPIMKTIAPHM XaJd »JTHII KaHAail  maK/iapja aMajira

ommpuiaagu?

A) mapjgaMeHT Ba OOIIKa KOHCTUTYLMSABUM TapTuOmap Hynu Ouinaw,

B)Hu3omapHu XakaMJIuK CyjIapuia KypHUIl OpKasiu;

C) xuHouii, pykaponuk Ba OOIlIKAa MIUIAPHM CyAJa Ba apOUTpakga KYpuO UMKHII
BOCHTACH/Ia,

D) XyKyKHH KYJUJIOBYM BaKOJIATIM JaBIAT OPraHiapH . MabMypUil KOMHUCCHUSIIAP, COIUK
WHCTIEKIUsACH, MIiALus, JlaBmar iyn xaBpcuzuru xu3mMaTd Ba OOIIKa Myaccacanap/a
KapopJyiap 4MKapHIL Opajy;

E)ryrpu xxaBo6 A,C Ba D.

100. Ky#unarunapaaH BOCHUTalapaH KaCHMHHCH KOHQIMKTHH Xal KUJUIIHUHT
IOPUIMK BOCHTAJIApPU CHPACHTa KUPaIH ?

A)IKTUMOUI MyaMMOJIapHU TapTUOTa coydiira WYHaATUPWITaH SHTU HOPMaTUB-XYKYKHUN
aKTHHUHT KaOyJl KUJIHHUTIIN;

B)xykykHH Myxoda3a KHITyBUd OopraHjiap HyQy3uHUHT opTHO OOopuIIHN;

C) cyn Ba apOuTpak TOMOHMJIAH MIUIAPHUHT KYpUO UYMKWIWIIH,

D) wmxrtuMoMH  TabMHHOT  Opramiapd (GaoJHATHHUHT CaMapajJopiIUTd TYFpHCHIA
COITMOJIOTHK TAJKUKOTIAPHUHT MYHTa3aM YTKa3UIINIIIN;

E)cynpsmapHuHT MOAIMI TAbMHUHOTH Ba TYpMYII HIAPOMTHHU SXIIWIANI OMJIaH OOFIIUK
YOpaJApHUHT amajra ONIHPHIIAIIIH.
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