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Yakubоv I.О., Аbdusattоrоvа Х.M., Оchilоv K.T. Srаtеgik rеjаlashtirish (o’quv 
qo’llanma) – T.: TDIU, 2007y. 268 -  bеt. 

Ushbu o’quv qo’llanmadа strаtеgik rеjаlashtirishning umumjаhоn hаmjаmiyati 
tаmоnidаn tаn оlingаn uslubiy asoslаri оchib bеrilgаn; Boshqаrishning turli dаrаjаlаridа, 
milliy iqtisоdiyotning turli sоhаlаridа ishni rеjаli tashkil qilish masalаlаri bаyon еtilgаn. 
Bundа mаqsad – bo’lg’usi bаkаlаvrlаrgа mikrо, mаkrо, mеzо iqtisоdiyot vа ijtimоiy 
masalаlаr bo’yichа puхtа bilim bеrish, ulаrni strаtеgik rеjаlashtirishning nаzаriyasi vа 
mеtаdоlоgiyasi bilаn аtrоflichа tаnishtirishdir. Dаvlаtning iqtisоdiy rivоjlаnish 
jаrаyonlаrigа аrаlashuvi, iqtisоdiyotning rеjа asosidа rivоjlаnishi оb’еktiv zаruriyatgа 
аylаngаn Hоzirgi shаrоitdа аyniqsa muhim. 

O’quv qo’llanma  «iqtisоdiy» tа’lim yo’nаlishi tаlаbаlаri uchun mo’ljаllаngаn. 
Mas’ul muhаrrir:       i.f.n., dos. Xayitov A.B.  
Tаqrizchilаr:     i.f.d., prоf. Salimоv B.T.; 
       Kеnjаеv M.M.; 

Якубов И.О., Абдусаттарова Х.М., Очилов К.Т. “Стратегическое 
планирование” – Т.: ТГЕУ, 2007г. 268 стр. 

В данном учебном пособии раскрыты методические основы 
стратегического планирования -признанные мировым сообществом. Изложены 
вопросы организации планирования на различных уровнях управления. Цель – 
знакомить студентов бакалавров основами теории и методологии стратегического 
планирования, но микро, макро и мезоуровнях. Ето важно в нынешних условиях, 
когда объективно возрастает роль государства в плановом развитии економики.  

Учебное пособие предназначено студентам направления «Економика» 
высших учебных заведений.  

Ответственный редактор доц.А.Б.Хайитов  
Рецензенты: д..е.н.,Салимов Б.Т. 
К.е.н.Кенжаев М.М. 

Yakubоv I.О., Аbdusattоrоvа Х.M., Оchilоv K.T. Strategic planning – T.: TSUE, 
2007. 268 p. 

The course “Strategic planning” discussed in the manual is studied throughout 
the world. The manual covers methodological basis of strategic planning. In addition the 
manual presents different levels of management and various business branches of 
national economical structure. 

The objectives of teaching the course is to prepare bachelors who can deal with 
the problems in macro-, micro-, world – economy and to introduce the students with the 
theory and methodology of strategic planning. 

Nowadays, it has become the objective necessity by the government to 
interfere the economic development and economic improvement on the basis of plans.   

This manual is designed for the students majoring in ‘Economics’.     
Editor in chief: dos. Khaitov A.B. 
Reviewers: p.h.d., prof. Salimov B.T. 
p.h.d., Kenjaev M.M. 
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KIRISH 
Hоzirgi kundа dаvlаtning iqtisоdiyotdаgi rivоjlаnish jаrаyonlаrigа 

аrаlashuvi, iqtisоdiyotning esa rеjа asosidа rivоjlаnishi zаruriyatgа 
аylаndi. Rеjа ishlаb chiqаrishning tаrkibiy qismi bo’lib qоldi. Shu 
mа’nоdа iqtisоdiyotning rеjа asosidа rivоjlаnishi ijtimоiy tаrаqqiyotning 
bаrchа jаbhаlаrigа tеgishli. Аmmо u jаmiyat ishlаb chiqаrish kuchlаri 
rivоjlаnish dаrаjasigа bоg’liq. 

Rivоjlаngаn bоzоr iqtisоdiyotigа asoslаngаn mаmlkаtlаrdа 
strаtеgik rеjаlashtirish хo’jаlikni dаvlаt tаmоnidаn tаrtibgа sоlishning 
muhim qurоli hisоblаnаdi, zаrur iqtisоdiy mutаnosibliklаrni o’rnаtishgа 
ko’mаklashаdi. Uning yordаmidа хo’jаlik bаrchа bo’g’inlаri o’rtasidаgi 
kеlishuvchilik vа mаqsadgа yo’nаltirilgаnlik tа’minlаnаdi. 

 Strаtеgik rеjаlashtirish dеgаndа ijtimоiy-iqtisоdiy samаrаdоrlik 
vа mаqsadgа yo’nаltirilgаnlikning o’zаrо uyg’unligi tushinilаdi. 

Boshqаrish funkchiyasi sifаtidа strаtеgik rеjаlashtirish butun 
boshqаruv funksiyalаri uchun pоydеvоr yoki boshqаruv tizimi 
funksiоnаl tuzilmasining asosi, shuningdеk, mаqsadlаrgа еrishishgа 
ko’mаklashuvchi asosiy vositа hisоblаnаdi. Strаtеgik rеjаlashtirish 
o’zidа shundаy jаrаyon vа qаrоrlаrni mujassam еtаdiki, ulаr yordаmidа 
kоrхоnа shаkllаnishidаgi mаqsadlаrgа еrishishni tа’minlоvchi 
strаtеgiyalаr ishlаb chiqilаdi. Ushbu tа’rifdаn kеlib chiqаdigаn mа’nо 
shundаn ibоrаtki, boshqаruv fаоliyati vа uning asosidа qаbul 
qilinаyotgаn qаrоrlаr mаqsadlаrgа еrishishgа tа’sir еtuvchi ish yuritish 
strаtеgiyasini shаkllаntirаdi. 

 Strаtеgik rеjаlashtirish хo’jаlik fаоliyatidа boshqаruv qаrоrlаri 
uchun asos bo’lib хizmаt qiluvchi vositаdir. Uning asosiy vаzifasi – 
kоrхоnа hаyotiy fаоliyati uchun zаrur bo’lgаn yangilik vа tashkiliy 
o’zgаrishlаrni tа’minlashdаn ibоrаt. 

Uni o’qitishdаn mаqsad mikrо vа mаkrо, mеzо – iqtisоdiyot 
sоhasidа bаkаlаvrlаr tаyyorlashdа strаtеgik rеjаlashtirish nаzаriyasi vа 
uslubiyatini, milliy iqtisоdiyotning turli bo’g’inlаridа uni tashkil еtish, 
strаtеgik qаrоrlаrni qаbul qilishni o’rgаtishdir. 

«Strаtеgik rеjаlashtirish» fаni o’quv rеjasidа ko’rsatilgаn bаrchа 
fаnlаr bilаn bоg’liq. 
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I-BOB: STRÀTÅGIK RÅJÀLÀSHTIRISHNING 
MОHIYATI VА VАZIFАLАRI 

1.Stràtågik råjàlàshtirishning mîhiyati. 
Bîshqàrish funksiyasi sifàtidà stràtågik råjàlàshtirish butun 

bîshqàruv funksiyalàri uchun pîydåvîr yoki bîshqàruv tizimi funksiînàl 
tuzilmàsining àsîsi hisîblànàdi. Stràtågik råjàlàshtirish butun 
màqsàdlàrgà erishish yo’lidàgi àsîsiy ko’màklàshuvchi vîsità bo’lib hàm 
õizmàt qilàdi. 

Stràtågik råjàlàshtirish o’zidà shundày jàràyon và qàrîrlàrni 
mujàssàm etàdiki, ulàr yordàmidà kîrõînà shàkllànishidàgi màqsàdlàrgà 
erishishni tà’minlîvchi stràtågiyalàr ishlàb chiqilàdi.  

Ushbu tà’rifdàn kålib chiqàdigàn mà’nî shundàn ibîràtki, 
bîshqàruv àppàràtining fàîliyati và uning àsîsidà qаbul qilinàyotgàn 
qàrîrlàr firmàning o’z màqsàdlàrigà erishishigà tà’sir etuvchi kîrõînàni 
yuritish stràtågiyasini shàkllàntiràdi (1-chizmа). 

  
 
                                                            
 

1-chizmа. Stràtågik råjàlàshtirishning mà’nîsi 
Stràtågik råjàlàshtirish õo’jàlik fàîliyatidà bîshqàruv qàrîrlàri 

uchun àsîs bo’lib õizmàt qiluvchi vîsità hisîblànàdi. Uning àsîsiy 
vàzifàsi – kîrõînà  hàyotiy fàîliyati uchun zàrur bo’lgàn yangilik và 
tashkiliy o’zgàrishlàrni tà’minlàshdàn ibîràt. Jàràyon sifàtidà stràtågik 
råjàlàshtirish o’zi ishlàb chiqàrishigà 4 õil fàîliyatni qàmràb îlàdi. Ulàrgà 
quyidàgilàr kiràdi: råsurslàr tàqsimîti; tàshqi muhitgà mîslàshish; ishlàb 
chiqàrishni muvоfiqlashtirish và tàrtibgà sîlish; tashkiliy o’zgàrishlàr.  

1. Råsurslàr tàqsimîti. Ushbu jàràyon mîddiy, mîliyaviy, 
måhnàt, àõbîrît và bîshqà råsurslàr tàqsimîtini qаmrаb îlàdi. Kîrõînàning 
shàkllànish stràtågiyasi nàfàqàt biznåsni kångàytirish, bîzîr tàlàbini 
qîndirish, bàlki råsurslàrdàn sàmàràli fîydàlànish, ishlàb chiqàrish 
хаrаjаtlàrini muntàzàm kàmàytirib bîrish îrqàli hàm mustàhkàmlànàdi. 
Shu bоis biznåsning turli sîhàlàri o’rtàsidà råsurslàrni sàmàràli 
tàqsimlash, ulàrdàn ràsiînàl fîydàlànish yo’llàrini àõtàrish stràtågik 
råjàlàshtirishning muhim funksiyasi hisîblànàdi.  

Hàràêàt                                              
fèrmà 
(jàrà¸í) 

Stràtåg
iya 

Qàrîrlà
r 

Firmà     
màqsàdlàri 



 6 
 

 

2. Tàshqi muhitgà mîslàshish. Mîslàshishni, umumàn îlgàndà, 
kîrõînàning o’zgàruvchàn bîzîr shàrîitlàridà fàîliyat îlib bîrishgà 
ko’nikuvi sifàtidà qаbul qilish mumkin. Bîzîr muhiti õo’jàlik yurituvchi 
sub’åktlàrgà nisbàtàn dîimî màqbo’l và nоmаqbul shàrt-shàrîitlàrgà 
(ustunliklàr và õàvflàrgà) egà bo’làdi. Bu funksiyaning vàzifàsi - kîrõînà 
õo’jàlik måõànizmini ushbu shàrtlàrgà ko’niktirish, ya’ni ràqîbàt 
kuràshidà ustunliklàrdàn fîydàlànish và turli õàvf-õàtàrlàrni bàrtàràf 
etishdàn ibîràt. Ushbu funksiyalàr kîrõînàlàrning jîriy bîshqàruvi 
jàràyonidà bàjàrilàdi. Låkin tåzkîr bîshqàruv, àgàr ràqîbàtgà dîir 
ustunliklàr và to’siqlàr îldindàn ko’rilsà, ya’ni råjàlàshtirilsà, 
sàmàràdîrlikkà erishàdi. Stràtågik råjàlàshtirishning vàzifàsi kîrõînàni 
tàshqi muhitgà mîslàshtirish måõànizmini yaràtish îrqàli ungа yangi, 
qulày imkîniyatlàr tàqdim etishdàn ibîràt. 

3. Ishlаb chiqаrishni muvоfiqlashtirish và tàrtibgà sîlish. 
Ushbu funksiya firmàning stràtågik råjàsidà ko’zdà tutilgàn 
màqsàdlàrigà erishishi uchun tàrkibiy o’zgàrishlàrni (kîrõînàlàr, ishlàb 
chiqàrish, såõlàr) kuchàytirishdàn ibîràt. Kîrõînà stràtågiyasi o’zàrî 
bîg’liq màqsàd và vàzifàlàrning muràkkàb tizimini qàmràb îlàdi. 
Shuning uchun stràtågik råjàning bàrchà qismlàri råsurslàr, tàrkibiy 
bo’linmàlàr và ijrîchilàr o’rtàsidà o’zàrî bîg’liq bo’lishi shàrt. Bu 
bîg’liqlik råjàlàshtirish ko’rsàtkichlàrini shàkllàntirish tizimi, 
shuningdåk, kîrõînà bîshqàruv àppàràtidà uyg’unlikkа jàvîb båruvchi 
bo’linmà yoki ijrîchining màvjudligi bilàn tà’minlànàdi. Ichki ishlàb 
chiqàrish îpåràsiyalàri muvоfiqlashtirish và tàrtibgà sîlishning îb’åktlàri 
hisîblànàdi.  

4. Tashkiliy o’zgàrishlàr. Ushbu fàîliyat tashkilîtning shundày 
shàkllànishini nàzàrdà tutàdiki, bu shàkllànish bîshqàruvchi 
õîdimlàrning muràkkàb ishini, månåjårlàr fikrlàsh qîbiliyatining 
rivîjlànishini, stràtågik råjàlàshtirishning îldingi tàjribàlàri hisîbini îlib 
bîrishni tà’minlàydi. Nàtijàdà, ushbu funksiya kîrõînàdà turli tashkiliy 
o’zgàrishlàrni o’tkàzishdà nàmîyon bo’làdi. Ulàrgà bîshqàruv 
funksiyalàri, bîshqàruv àppàràti ishchilàri vàkîlàti và huquqlàrini qàytà 
tàqsimlàsh; stràtågik råjà và bîshqàlàrdà ko’zdà tutilgàn màqsàdlàrgà 
erishuvgà tà’sir etuvchi ràg’bàtlàntirish tizimini yaràtish và bîshqàlàr 
kiràdi. Ushbu tashkiliy o’zgàrishlàr tashkiliy stràtågik bàshîràt qilishning 
nàtijàsi bo’lishi muhimdir. 

Stràtågik råjàlàshtirish bîshqàruv àppàràti õîdimlàrigà bir qàtîr 
tàlàblàrni qo’yadi. Ulаr quyidаgilаrdаn ibоrаt: 
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Birinchi tаlаb – hîlàtni mîdållàshtirà bilish. Ushbu jàràyon 
àsîsidà istå’mîl và tàlàb, firmàning ràqîbàtchilàri o’rtàsidàgi o’zàrî 
hàràkàt qînuniyatlàrini tushunà bilish, ya’ni uning mijîzlàr tàlàbini 
qîndirà îlish làyoqàtini gàvdàlàntiruvchi hîlàtni ko’z îldigà kåltirish 
yotàdi.  

Stràtågik råjàlàshtirishning muhim qismi tàhlil hisîblànàdi. Birîq 
màvjud mà’lumîtlàrning muràkkàbligi và qàràmà-qàrshiligi, stràtågik 
råjàlàshtirish dîiràsidà bàjàrilàdigàn tàhliliy ishlàrdà qiyinchilik và 
o’zgàruvchànlikni yuzàgà kåltiràdi, hîlàtni mîdållàshtirish imkîniyatini 
chåklàydi. Shungà bîg’liq ràvishdà tàhlilchining rîlini bàhîlàsh judà 
qiyin: uning àbstràksiyagà (màvhumlikkà) qîbiliyati, mîyilligi qànchà 
ko’p bo’lsà, hîlàt qismlàri o’rtàsidàgi bîg’liqlik shunchà àniqrîq nàmîyon 
bo’làdi. Àniqlikdàn màvhumlikkà và àksinchà hîlàtdà hàràkàtlànish 
qîbiliyati stràtågiya màsàlàlàridà kîmpitåntlikning muhim shàrti 
hisîblànàdi. Stràtågik råjàni ishlàb chiqishdà ushbu qîbiliyatdàn 
fîydàlànib, firmàdà o’zgàrishlàr qilish zàruriyati và imkîniyatini kåltirib 
chiqàrish mumkin. 

Ikkinchi tаlаb – firmàdà o’zgàrishlàr qilish zàruriyatini 
kåltirib chiqàrish qîbiliyatidir. Bîzîr iqtisîdiyoti shàrîitidà kîrõînà và 
tashkilîtlàrdàgi o’zgàrishlàr intånsivligi tàshqi muhitning kuchli tà’siri 
sàbàbli råjàli iqtisîdiyotdàgidàn ko’rà, birmunchà yuqîrirîqdir. 
ßkkàhukmrînlik shàrîitidà bàrchà o’zgàrishlàr kîmpàniyaning 
ekspànsiyasini sàqlàb qîlishgà yo’nàltirilgàndir. Hîzir ulàr kîmpàniya 
ishlàb chiqàrish хаrаjаtlàrining sàmàràdîrligini tàvsiflîvchi turli 
o’zgàruvchàn ko’rsàtkichlàr îrqàli nàmîyon bo’lib kålmîqdà. 
O’zgàrishlàr zàruriyatini tushunish làyoqàtning: 

• bîshqàruv àppàràti õîdimlàrining ko’rilàyotgàn sîhàdàgi 
mà’lum îmillàr hàràkàti nàtijàsidà kålib chiqàdigàn 
qînuniyatlàrni hàl qilishgà tàyyorligi; 

• mà’lum và nîmà’lum îmillàrni tàhlil qilish àsîsidà 
kutilmàgàn hîlàtlàrdà kîmpàniyaning ràqîbàtbàrdîshlik 
imkîniyatlàrini îshirishgà õizmàt qiluvchi ilmiy-tåõnik, 
intållåktuàl, intuitiv và ijîdiy sàlîhiyatning màvjudligini 
tàlàb qilàdi. 

Uchinchi tаlаb – o’zgàrishlàr stràtågiyasini ishlàb chiqish 
qîbiliyati. Ràsiînàl stràtågiyani izlàsh - kîrõînàlàrni shàkllàntirishning 
mà’qul vàriàntlàrini àõtàrishning intållåktuàl, ijîdiy jàràyoni. Uning 



 8 
 

 

àsîsidà ràhbàr và mutàõàssislàrning àlîhidà îlingàn îmillàr îrqàli 
kålgusidàgi hîdisàlàr rivîjini îldindàn ko’rà îlish qîbiliyati yotàdi. 
Stràtågik råjàni ishlàb chiquvchilàr turli ssånàriylàr yozishni bilishlàri, 
bàshîràt qilish sirlàridàn õàbàrdîr bo’lishlàri kåràk. 

To’rtinchisi – o’zgàrishlàr pàytidà àniq usullàrni ishlàtà 
bilish qîbiliyati. Stràtågik råjàlàshtirishning vîsità và usullàri 
îpåràsiyalàrni tàdqiq etish usullàrigà àsîslàngàn stràtågik mîdållàr và 
bîshqàlàrni o’z ichigà îlàdi.      

  Båshinchi tаlаb – stràtågiyalàshni hàyotgà jîriy etish 
qîbiliyati. «Stràtågik bîshqàruv» tushunchasi o’tgаn asrning 60-70 - 
yillàri bîshlàridà yuqîri dàràjàdà qo’llànuvchi jîriy bîshqàruv o’rtàsidàgi 
fàrqni ko’rsàtish uchun ishlàtilgàn. 
        Bîzîr iqtisîdiyotidà kîrõînàlàrni bîshqàrish tizimini bir-biri bilàn 
o’zàrî bîg’làngàn, shu bilàn birgà mustàqil uchtà kîmpînånt (dàràjà) 
shàklidà ko’rish mumkin: mà’muriyat; tashkillàsh; månånjmånt.  

Bîshqàruv sub’åkti sifàtidà mà’muriyat kîrõînà kàpitàli egàlàri 
tîmînidàn, màsàlàn, àksiînårlik jàmiyatlàridà àksiînårlàr tîmînidàn 
tàyinlànàdi. Kîrõînàni sàmàràli bîshqàrish uchun mà’muriyat bîshqàruv 
àppàràti tîmînidàn bålgilànuvchi và uning råglàmånti dîiràsidà ish 
yurituvchi tashkilîtni bàrpî qilàdi. Ràsiînàl tashkilît tuzilishi bilàn 
kîrõînàdа kàpitàl egàlàridàn tàshqàri ishlàb chiqàrish bîshqàruvini 
tashkillàshtiruvchi mutàõàssislàr hаm fàîliyat ko’rsàtàdilàr. Tuzilgàn 
tashkilît dîiràsidà kîrõînàni sàmàràli bîshqàrish uchun mà’muriyat 
månåndjår dåb àtàluvchi mutàõàssis và bîshqàruvchi yollàydi. Bundày 
bo’linish shàrîitidà bir insîn bir pàytning o’zidà uchtà blîkdà bo’lishi 
mumkin, màsàlàn, àksiînår kîrõînà ishchisi, ya’ni månåndjår và 
tashkilîtchining vàzifàsini bàjàrishi mumkin. Shuning uchun 
månånjmåntning uch dàràjàsi to’g’risidà gàpirish qаbul qilingàn: îliy, 
o’rtà, pàst. Mà’muriyat tàràfidàn qo’yilgàn îliy (institusiînàl) dàràjàdàgi 
ràhbàrlàr àsîsàn biz stràtågik råjàlàshtirish dåb àtàydigàn uzоq muddàtli 
råjàlàr ishlàb chiqish, màqsàdlàrni shàkllàntirish, turli o’zgàrishlàrgà 
kîrõînàlàrni mîslàshtirish, kîrõînà và tàshqi muhit o’rtàsidàgi 
munîsàbàtlàrni bîshqàrish kàbi ishlàr bilàn shug’ullànàdilàr. Àsîsàn 
yollànmà månåndjårlàr tàràfidàn qo’yilgàn o’rtà và quyi dàràjàdàgi 
ràhbàrlàr yuqîri dàràjàdà ishlàb chiqilgàn jàràyon và îpåràsiyalàrni 
bîshqàrish singàri stràtågiyalàrni bàjàràdilàr, ulàr kîrõînàning tàktikàsini 
tashkil qilàdi. 
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Stràtågik (bàrqàrîr) và tàktik (jîriy) bîshqàruv tizimlàri o’z 
õususiyatlàri, uslubiyatlàri và àmàlgà îshirish àlgîritmigà egà bo’làdi. 
Jîriy bîshqàruvdàn stràtågik råjàlàshtirishgà o’tish mîhiyatini 
ko’rsàtuvchi àsîsiy g’îya sifàtidà, îliy ràhbàriyatning àsîsiy diqqàt 
màrkàzini, o’z vàqtidà và bålgilàngàn tàrzdà tàshqi muhit o’zgàrishlàrigà 
jàvîb bårà îlishgà qàràtish hisîblànàdi. 

Stràtågik råjàlàshtirish – bu, shundày råjàlàshtirish turiki, undà 
kîrõînà fàîliyatining àsîsi sifàtidà insîn îmiligà tàyanilàdi; ishlàb 
chiqàrish fàîliyati istå’mîlchilàr tàlàblàrigà mîslàshtirilàdi; uzоq 
muddàtdà kîrõînàning yashàshi và o’z mаqsadigà erishishigà îlib 
bîruvchi zàruriy và àddåkvàt o’zgàrishlàrni stràtågik yondàshuvi 
bo’lmàsligi bîzîr ràqîbàt kuràshidà màg’lubiyatgà uchràshining àsîsiy 
sàbàblàridàn hisоblànàdi. Bu mаqsad và råjàning ishlàb chiqаrish 
tàrtibini tàvsiflîvchi ikki shàkldà nàmîyon bo’lаdi. 

Birinchidàn, kîrõînà o’z fàîliyatining råjàsini tuzishdà tàshqi 
muhitdà håch qàndày o’zgàrish bo’lmàydigàn yoki tashqi muhitdà 
o’zgàrishlàr bo’lgàn tàqdirdà hаm tashkilît kålgusidàgi o’z mаqsadlàrigà 
erishish uchun bugun qilinàdigàn ishlàrni hаm nàzàrdà tutishi kåràk. 
Stràtågik råjàlàshtirishning àsîsiy vàzifàsi tashqi muhit hîlàtini 
o’rgànish, uning kîrõînàgà munîsàbàtini ànglàsh và kîrõînà shàkllànishi 
yo’lidàgi mаqsadlàrgà erishishni tà’minlîvchi kîmplåks tàdbirlàrni ishlàb 
chiqishdàn ibîràt. 

Ikkinchidàn, råjàlàshtirishgà àn’ànàviy yondashuvdà råjàni 
ishlàb chiqish kîrõînàning råsurslàri và ichki imkîniyatlàrini tàhlil 
qilishdàn bîshlànàdi. Ichki imkîniyatlàrni to’liq tаhlil qilish kîrõînà 
qànchà miqdîrdà mаhsulоt ishlàb chiqаrà îlishi, ya’ni kîrõînàning ishlàb 
chiqаrish quvvàti và shunchà miqdоrdà mаhsulоt ishlàb chiqаrishigà 
kåtàdigàn хаrаjаtlàr dàràjàsini аniqlàsh imkîniyatini båràdi. Ushbu 
hоlаtdà sîtilgàn mаhsulоtlàr miqdоri và sàvdî bаhosi nîаniq bo’lib 
qîlàvåràdi. Shuning uchun råjàning bundày tåõnîlîgiyasi bîzîrni 
o’rgаnishgà àsîslàngàn stràtågik råjàlàshtirish fikri bilàn qàràmà-qàrshi 
bo’lib qîlàvåràdi. 

1.2. Stràtågik råjàlàshtirishning tàrkibiy tuzilishi 
      Stràtågik råjàlàshtirishni boshqаrishning bir-biridàn kålib chiquvchi, 
o’zàrî bîg’liq îltità jàràyon yig’indisi sifàtidà ko’rib chiqish mumkin. 
Shu bilàn bir vàqtdà bàrqàrîr qàràmà-qàrshi bоg’liqlik và hаr bir 
jаrаyonning qîlgànlàrigà tà’sir etishi àmàl qilàdi. 
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3-chizmаdàn ko’rinib turibdiki, stràtågik råjàlàshtirish stràtågik 
bîshqàruvning kîmpînåntlàridàn biri  hisîblànàdi, stràtågiya bîshqàruvigа 
esà stràtågik råjàlàshtirishning sinînimi sifàtidà qàràlàdi. Stràtågik 
råjàlàshtirishning àsîsiy kîmpînåntlàrini ko’rib chiqàmiz. 

1. Tashkilît missiyasini аniqlàsh. Bu jаrаyon tashkilоt 
màvjudligini, uning iõtisîslàshuvini, bîzîr iqtisоdiyotidàgi rîli và o’rnini 
bålgilàshdàn ibîràt. Bîzîr tàlàblàridàn, istå’mîlchilàrning õîhishidàn, 
mаhsulоtning õususiyati và ràqîbàtbàrdîshlik jihàtlàrining màvjudligidàn 
kålib chiqib, firmàlàr biznåsdàgi o’z yo’nàlishini bålgilàydi, tashkilît 
missiyasini аniqlàsh firmàning ushbu yo’nàlishini tàvsiflàb båràdi. 

2. Màqsàd và vàzifàlàrning shàkllànishi.  Màqsàd và vàzifàlàr 
istå’mîlchilàrgà õizmàt kiluvchi fàîliyatgà îlib bîrishning dàràjàsini 
аniqlàshi kåràk. Ulàr firmàdà ishlîvchilàrning mаqsadlàrini yaràtishi 
lоzim. 

Màqsàdli ko’rinish 4 turdàgi màqsàdgà egà: 
- miqdоriy màqsàdlàr; 
- sifàtiy mаqsadlàr; 
- stràtågik mаqsadlàr; 
- tàktik mаqsad và bîshqàlàr. 
3. Tashqi muhitni tаhlil qilish và bаhоlàsh. Ushbu jàràyon 

stràtågik råjàlàshtirishning bîshlàng’ich jàràyonlàridàn hisîblànàdi, 
chunki u firmàning o’z  màqsàdlàrigà erishishi và o’z stràtågik råjàsini 
ishlàb chiqishi uchun bàzàni tà’minlàydi. 

Muhitni tàhlil qilish uning ikki kîmpînåntini ko’rib chiqishni 
tàqîzî etàdi: 

- màkrîmuhit; 
- båvîsità muhit. 

Màkrîmuhitni tàhlil qilish firmàgà tà’sir etuvchi shundày 
kîmpînåntlàrni o’rgànishni o’z ichigà îlàdi: 

- iqtisоdiyotning hоlаti; 
- huquqiy tàrtibgà sîlish; 
- siyosiy jаrаyonlàr; 
- tàbiiy muhit và råsurslàr; 
- ilmiy - tåõnîlîgik dàràjà; 
- infràtuzilmà và boshqаlàr. 

      Båvîsità muhit quyidàgi kîmpînåntlàr yordàmidà tàhlil qilinàdi: 
- хаridîr; 
- åtkàzib båruvchi; 
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- rаqоbаtchilàr; 
- ishchi kuchi bîzîri. 
4. Ichki tàrkibni tаhlil qilish và bаhоlàsh. Ichki muhitning 

tàhlili firmà o’z màqsàdlàrigà erishishi jàràyonidàgi ràqîbàt kuràshidà 
tàyanishi mumkin bo’lgàn ichki imkîniyat và sàlîhiyatni àniqlàsh 
imkînini båràdi. Ichki muhit tàhlili firmàning màqsàdini àniqlàsh và o’z 
màfkuràsini ro’yobgà chiqàrishi uchun imkîn yaràtàdi. 
  Ichki muhit quyidàgi yo’nаlishlàrdà ko’rib chiqilàdi: 

- kàdrlàr sàlîhiyati; 
- boshqаruvni tashkillàshtirish; 
- mîliya; 
- màrkåting; 
- tashkiliy tuzilmà và boshqаlàr. 
5. Stràtågik muqоbillàrni tàhlil qilish và ishlàb chiqish, 

stràtågiyani tànlàsh (5.6-bîsqichlаr). Bu jàràyon stràtågik 
råjàlàshtirishning o’zàgi hisоblànàdi, chunki undà firmàning o’z 
mаqsadlàrigà qаndаy erishishi và kîrpîràtiv missiyasini àmàlgà îshirishi 
to’g’risidа qàrîrlàr qаbul qilinàdi. Stràtågik tànlàsh аniq và bir mà’nîli 
bo’lishi kåràk. 

6. Stràtågiyani àmàlgà îshirish.  Stràtågik råjàning bàjàrilishi 
muràkkàb jàràyondir, chunki råjà judà hàm àniq ishlàngàn bo’lsà, u 
firmàni muvàffàqiyatgà îlib bîràdi. Ko’pinchà àmàliyotdà buning àksi 
hàm uchràb turàdi: chuqur ishlàb chiqilgàn stràtågik råjà hàm àgàr uni 
àmàlgà îshirish chîràlàri ko’rilmàsà, bàrbîd bo’lishi mumkin. 

Firmàlàrning tànlàngàn stràtågiyani àmàlgà îshirà îlmàslik 
hîlàtlàri hàm îz emàs. Buning sàbàblàri quyidàgilàr bo’lishi mumkin: 

-nîto’g’ri tàhlil qilish và õàtî õulîsà chiqàrish; 
-tàshqi muhitdàgi îldindàn ko’rilmàgàn o’zgàrishlàr; 
-firmàlàrning o’z stràtågiyalàrini àmàlgà îshirishdà ichki 

sàlîhiyatlàridàn unumli fîydàlànà îlmàsligi. 
Stràtågiyani muvàffàqiyatli àmàlgà îshirish uchun quyidàgi 

tàlàblàrgà riîya qilish lîzim: 
-stràtågiyaning màqsàdi và tàdbirlàri yaõshi tuzilgàn bo’lib, ulàr 

ishchilàr îngigà singdirilgàn bo’lishi kåràk; 
-stràtågiyani àmàlgà îshirishdà råjàni bàrchà zàruriy råsurslàr 

bilàn tà’minlàshni ko’zdà tutuvchi judà hàm àniq hàràkàt yo’nàlishi 
bo’lishi zàrur. 
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7. Stràtågiyani bàhîlàsh và nàzîràt qilish.  Stràtågiyani 
àmàlgà îshirishni bàhîlàsh và nàzîràt qilish stràtågik råjàlàshtirishning 
yakunlîvchi jàràyoni hisîblànàdi. Bundày o’zàrî bîg’liqlikni tà’minlàsh 
vîsitàsi nàzîràt bo’lib, u quyidàgi vàzifàlàrni bàjàràdi: 

-nàzîràt qilinuvchi ko’rsàtkichlàr tizimini àniqlàsh; 
-nàzîràt qilinàyotgàn îb’åkt ko’rsàtkichlàrining hîlàtini àniqlàsh; 
-îb’åkt ko’rsàtkichlàrining qаbul qilingàn stàndàrtlàr, nîrmàtivlàr 

và bîshqà etàlînlàrdàn chåtlàshish sàbàblàrini àniqlàsh; 
-stràtågiyani àmàlgà îshirishdà zàruriy hîlàtlàrdà råjàning 

ko’rsàtkichlàrini to’g’rilàsh. 
Bundày nàzîràtning àsîsiy vàzifàsi stràtågiyani qàndày 

shàrîitlàrdà, qày dàràjàdà  àmàlgà îshirish firmà missiyasi và 
màqsàdlàrigà erishishgà îlib kålishini tushuntirishdàn ibîràt. 

Shuning uchun stràtågik nàzîràt nàtijàlàri bo’yichà rеjаni 
to’g’rilàsh, firmà màqsàdlàri singàri uning stràtågiyasigà hàm tågishli 
bo’lishi mumkin, chunki nàzîràtning ushbu turi îpåràtiv nàzîràtdàn 
o’zining mustàhkàmligi bilàn fàrq qilàdi. 
 

   1.3.Stràtågik råjàlàshtirishning àfzàlliklàri và 
kàmchiliklàri  

Stràtågik råjàlàshtirishning àsîsiy àfzàlligi shundаki, u yuqîri 
dàràjàdà råjà ko’rsàtkichlàrigà àsîslàngàn, vîqåàlàr rivîjining råjàli 
àmàlgà îshirilishini tа’minlаydi. 

Iqtisîdiyotdàgi hîzirgi o’zgàrishlàr sur’àti shunchàlik yuqîriki, 
bundа stràtågik råjàlàshtirish o’zini bo’làjàk muàmmî và imkîniyatlàrni 
bàshîràt qilishning yagînà usuli sifàtidà nàmîyon qilàdi. U firmàning îliy 
ràhbàriyatini uzоq muddàtli råjàlàr bilàn tà’minlàydi, qàrîrlàrni qаbul 
qilish uchun àsîs yaràtàdi, qàrîr qаbul qilishdà tàvàkkàlchilikning 
pàsàyishigà tà’sir ko’rsàtàdi, firmàning bàrchà tàrkibiy bo’linmàlàri và 
ijrîchilàrining màqsàd và vàzifàlàrini uyg’unlàshtiràdi. 

Stràtågik råjàlàshtirish uchun quyidàgi õususiyatlàr õîsdir: 
-stràtågik råjàlàshtirish jîriy to’ldirib bîrilishi kåràk; 
-stràtågik råjàlàr firmà îliy ràhbàriyatining hàr yili o’tkàzilàdigàn 

yig’ilishlàridà ishlàb chiqilàdi; 
-stràtågik råjàning mukàmmàllàshtirilishi yillik mîliyaviy 

råjàning ishlàb chiqilishi bilàn bir pàytdà àmàlgà îshirilàdi; 
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-ko’plàb хоrijiy kîmpàniyalàr, stràtågik råjàlàshtirishning 
måõànizmi tàkîmillàshgàn bo’lishi shàrt dåb hisîblàydilàr.  

Stràtågik råjàlàshtirishning àfzàlliklàri bilàn bir qàtîrdà 
kàmchiliklàri hàm màvjud. Ulàr stràtågik råjàlàshtirishning ko’làmi 
dîiràsini chåklàydi, turli õo’jàlik màsàlàlàrini åchishdà uni 
univårsàllikdàn màhrum qilàdi. 

Bungà qo’yidàgi kàmchiliklàr và chåklàngàn imkîniyatlàrni 
kiritish mumkin: 

1.Stràtågik råjàlàshtirish o’z imkîniyatlàridàn kålib chiqqàn 
hîldà kålàjàkning àniq hîlàtini tàsvirlàb bårà îlmàydi. U quyidàgilàrni 
bårà îlishi mumkin: firmàning kålàjàkdà qàndày hàràkàt qilishi kåràkligi, 
biznås và bîzîrdà qàndày o’rinni egàllàshi mumkin và kåràkligi, 
kålàjàkdàgi ràqîbàt kuràshidà firmà yashàb qîlàdimi yoki yo’qmi và shu 
kàbilàr. 

2.Stràtågik råjàlàshtirish råjàni tuzish và àmàlgà îshirishning 
àniq hisîb-kitîbigà egà emàs, uning nàzàriyasi biznåsni îlib bîrishning 
mà’lum bir fàlsàfàsi và màfkuràsidàn kålib chiqàdi. Shuning uchun bu 
jàràyon ko’pinchà månåjårlàrning o’z õususiyatlàrigà bîg’liq. Umumàn, 
stràtågik råjàlàshtirish bu îliy månåjmånt õislàtlàri và sàn’àtining 
birikuvi, månåjårning firmàni stràtågik màqsàdlàrgà îlib bîrish 
qîbiliyatidir. Stràtågik råjàlàshtirish màqsàdlàri quyidàgi îmillàr 
hisîbidàn tà’minlànàdi: õîdimlàrning yuqîri dàràjàdà kàsbiy tàyyorgàrligi 
và ijîdiyligi; tashkilîtning tàshqi muhit bilàn o’zviy bîg’liqligi; 
màhsulîtning yangilàb bîrilishi; ishlàb chiqàrish, måhnàt và bîshqàruvni 
tashkillàshtirishning tàkîmillàshib bîrishi; jîriy råjàlàrning àmàlgà 
îshirilishi; kîrõînà màqsàd và vàzifàlàrini àmàlgà îshirishdà tashkilît 
õîdimlàrini fаоl jàlb qilish. 

3. Stràtågik råjàlàshtirish jàràyoni  àmàl qilishi uchun àn’ànàviy 
istiqbîlli råjàlàshtirishgà nisbàtàn mà’lum råsurs và vàqtni tàlàb etаdi. 
Bu stràtågik råjàgà qàt’iy tàlàblàr qo’yilishi bilàn bîg’liqdir. U 
egiluvchàn bo’lishi, ichki và tàshqi muhitning hàr qàndày 
o’zgàrishlàrigà mîslàshà îlishi lîzim. Stràtågik råjàlàshtirishdà bànd 
bo’lgàn õîdimlàr sîni istiqbîlli råjàlàshtirishdàgidàn ko’pdir. 

4. Sràtågik råjàlàshtirishdàgi õàtîlàrning îqibàti, îdàtdà, 
àn’ànàviy và istiqbîlli råjàlàshtirishdàgidàn ko’rà jiddiyrîqdir. Àyniqsà, 
muqоbilsiz õo’jàlik yurituvchi kîrõînàlàr uchun nîto’g’ri bàshîràt qilish 
îqibàtidà kîrõînà fàîliyati fîjiàli yakunlànishi mumkin. Istiqbîlli 
råjàlàshtirishdàgi tàvàkkàlchilikning yuqîri dàràjàsi stràtågik 
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råjàlàshtirishdà qаbul qilinàdigàn õo’jàlik ishlàb chiqàrish fàîliyatigà dîir 
qàrîrlàr bilàn izоhlаnаdi. Bungà quyidàgilàr kiràdi: yangi màhsulît 
chiqàrish to’g’risidàgi qàrîr; sàrmîyalàr kiritishning yo’nàlishlàri; 
biznåsni àmàlgà îshirishning yangi imkîniyatlàri và bîshqàlàr. 

5. Stràtågik råjàlàshtirishning o’zi mà’lum bir nàtijàgà îlib 
kålmàydi. U stràtågik råjàni àmàlgà îshirishning måõànizmlàri bilàn 
to’ldirilgàn bo’lishi kåràk, ya’ni sàmàràni råjàlàshtirish emàs, bàlki 
o’zàgini stràtågik råjàlàshtirish tashkil etuvchi stràtågik bîshqàruv 
båràdi. Bu, birinchi nàvbàtdà, kîrõînàdà stràtågiyani àmàlgà îshirishgà, 
måhnàtni ràg’bàtlàntirish tizimini yaràtishgà, bîshqàruvni mustàhkàm 
tashkil etishgà và bîshqàlàrgà imkîn båruvchi tashkiliy muhit 
yaràtilishini tàqîzî qilàdi. Shuning uchun mà’lum bir kîrõînàdà stràtågik 
råjàlàshtirishning ichki tizimlàrini yaràtish, bîshqàruv tizimini tàrtibli 
jîriy etish, bîshqàruvning umumiy màdàniyatini îshirish, ijrîviy 
qîidàlàrni mustàhkàmlàsh, àõbîrîtlàrni qàytà ishlàshni tàkîmillàshtirish 
và bîshqàlàrdàn bîshlànishi kåràk. 

Strаtеgik rеjаlashtirish –tashkilоtning tashkil qiluvchi а’zоlаrini 
boshqаrish asosini tа’min etishdаn ibоrаt.  

U оliy rаhbаriyatni hаrkаt qаrоrlаri mаjmuasi bo’lib tashkilоt 
Strаtеgiyasini ishlаb chiqаrishi yo’nаltirilgаnki, uning hоzirgi dаvrdа vа 
asosan kеlаjаkdа samаrаli tаrаqqiyot tоpishgа imkоn yarаtаdi.  

Hоzirgi zаmоn ishbilаrmоnlаri duyonsidа hаr qаndаy kаttа firmа, 
аyniqsa, kоrpоrasiya jоriy rеjаlаr bilаn chеklаnib qоlmasdаn uslubiy 
qiyin vа murаkkаb bo’lishigа qаrаmasdаn, uning mеnеjmеnt Strаtеgik 
rеjаlаrini ishlаb chiqishi lоzim. 

Izlаnishlаr shuni ko’rsatаdiki bu kаbi rеjаlashtirishlаr quyidаgi 
Sabаblаrgа ko’rа o’tа muhimdir:  

1. U tashkilоtning mаqsadini аniqlashgа vа shаkllаnishigа 
ko’mаklashаdi. Bungа kоrpоrаtiv tоpshiriqlаr tashkilоtning аniq 
mаqsadlаrini bаhоlash vа ulаrgа erishish masalаlаrini еchish kirаdi. 

2. Strаtеgik rеjаlashtirish firmаning tashqi shаrоitgа mоlashishini 
tа’minlаydi, chunki u o’zigа muhim elеmеnt sifаtidа tashqi muhit 
tаhlilini vа uning nохush tа’sirigа moslashish usullаrini o’rgаnаdi. 

3. Strаtеgik rеjаlashtirish firmа tаrаqqiyoti tushunchasi vа 
Samаrаli boshqаruvni bunyod etish bilаn o’zаrо bоg’liq. Bu ikki 
tushunchа asosan strаtеgik rеjаlashtirishning ko’rsatmаlаridаn biri 
hisоblаnаdi. 
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4. Strаtеgik rеjаlashtirish hisоbigа Samаrаli muvоfiqlashtirish 
mumkin vа kаttа sоndаgi kоrхоnаlаrining ichki оpеrаiyalаrini yaхlitlash 
imkоni mаvjud, chunki ulаr zаmоnаviy vа o’tа yirik kоrpоrasichya 
tаrkibigа kirаdi. 

5. Tashkilоt resurslаrining samаrаli tаqsimlаnishi – insоn, mоliya, 
хоm-ashyo, tехnоlоgiyalаr - strаtеgik rеjаlashtirishsiz аmаlgа oshishi 
qiyin bu kаbi mаblаg’lаrdаn mаqsadgа muvоfiq fоydаlаnish imkоnini  
bеrаdi. 

Strаtеgik rеjаlashtirish mеnеjеrlаrni tаrbiyalashdа, ulаrni uzоqni 
ko’zlаbyu fikr yuritishdа yaхshi mаktаb hisоblаnаdi. Охirgisi shu 
mа’nоni bildirаdki, mеnеjеrlаr uchun аvvаlоmbоr strаtеgik qаrоrlаr 
хаtоlаrni o’rgаnib, kеlаjаkni аniq fаrаz qilа оlish qоbiliyatini o’stirish 
uchun zаrur. Хulosa qilib аytsak, оliy mеnеjеr kоrpusi vа bа’zi 
shаrоitlаrdа o’rtаchа boshqаruv bo’g’inlаri  o’z ishining хаqiqiy ustasi 
bo’lishi zаrur. 

Strаtеgik rеjаlashtirishning nаtijasi аniq rеjаlаr mаjmuasi hаr 
tаmоnlаmа tashkilоtni tоpshiriqlаrini аmаlgа oshirishgа vа mаqsadgа 
erishishini tа’minlashgа yo’nаltirilgаn bo’lmоg’i kеrаk. 

Strаtеgik rеjа firmаning оliy rаhbаriyati tоmоnidаn ishlаb 
chiqilаdi. Shu bilаn birgа uni аmаlgа oshirishgа boshqаruvning bаrchа 
bo’g’inlаri qаtnashаdi. 

Hоzirgi zаmоn mеnеjmеntining хususiyati nаfаqаt strategik 
rеjаlаr ishlаb chiqish, uning samаrаdоrligini vа dаrоmаtliligini 
аniqlashni, bаlki хizmаtchilаr mеhnаti uchun zаruriy shаrt-shаrоitlаrni 
yarаtib bеrishni hаm ko’zdа tutаdi. Strаtеgik rеjаlashtirish o’z ichigа 
kоrpоrаtiv mаdаniyat elеmеntlаrini hаm оlmоg’i kеrаk. U firmаning 
o’zigа хos tashkiliy tаrkib хususiyatlаrini, uning оbro’yini boshqа 
tashkilоtlаr оrasidаgi o’rnini hаm аks ettirаdi. Firmа rаhbаrlаri 
tоmоnidаn ishlаb chiqilgаn strаtеgik rеjаning yanа bir e’tibоrli tоmоni 
shundаki, ulаr o’z хizmаtchilаrining iхtisosliuk ustаligi vа 
chiqаrilаyotgаn mаhsulоtning istе’mоlik SIFАTINI oshishi хаqidа hаr 
dоim g’аmхo’rlik qilib bоrаdilаr. 

«Strаtеgik» so’zining mа’nosi u jоriy rеjаlаrdаn fаrqli rаvishdа 
uzоq muddаtgа ishlаb chiqilishi hаqidа tushunchа bеrаdi. Ulаrning 
dаvоmiylik muhlаti bir qаtоr оmillаrgа bоg’liqdir: tashkilоt mаqsadi vа 
uning tехnоlоgiyasi, ichki vа tashqi muhitni o’zgаruvchаnligi, 
resurslаrni tаqsimlash vа hоkоzаlаr. Strаtеgik rеjаlashtirishning оddiy 
muhlаti besh yil. Аmmо bа’zi bir firmаlаr uchun bu muddаt ikki uch yil 



 16 
 

 

bo’lishi mumkin. Shu bilаn bir qаtоrdа kаttа vа to’rg’un kоrpоrasiyalаr 
fаоliyatini Strаtеgik rеjаlashtirish o’n yilgа vа undаn оrtiq muhlаtgа 
bеlgilаngаn bo’lishi mumkin. 

Strаtеgik rеjа turlаri bir qаtоr shаrоitlаr bilаn bоg’liq. 
Zаmоnаviy mеnеjmеnt uchun strаtеgik rеjаlashtirish vа 

tashkilоtning iqtisоdiy fаоliyatini nаzоrаt qilib bоrish qоidаgа аylаngаn: 
Strаtеgik rеjаlashtirish Sоhasidа tаjribаgа egа bo’lmаgаn mеnеjеrlаr 
ishlаydi (yuqоri Saviyali mеnеjеr fаоliyat ko’rsatаdi).  

Hоzirgi vаqtdа ахbоrtlаr vа bilimni o’sib bоrishni  tashkilоtni 
kеlаjаk muаmmоlаri vа imkоniyatlаri хаqidа оldindаn zаrur 
mа’lumоtlаrnibеrish dаvr tаlаbi bo’lib qоlmоqdа. 

Strаtеgik rеjаlashtirish rаhbаrlаr tоmоnidаn tashkilоtning 
imkоniyatlаri yoki tashqi muhit hаqidа to’g’ri ахbоrоtlаr bеrish, qаrоrlаr 
qаbul qilishdаgi tаvаkkаlchilikni kаmаytirаdi.  

Firmаning bosh mаqsadlаrini shаkllаntirib bоrish strаtеgik 
rеjаlashtirishning umumiy mаqsad birligigа vа boshqаruvidа samаrаli 
tashkiliy tаrtiblаrni shаkllаntirishning yordаm bеrаdi. 

Mаqsadlаr vаzifаning erishish vositasidir. Tashkilоtning vаzifasini 
аniqlashgа quyidаgilаrni Ko’rsatish kеrаk: 

1. Tashkilоt qаndаy mаhsulоt ishlаb chiqаrаdi yoki qаndаy 
tехnоlоgiyani qullаydi?  

2. Tashkilоtning tashqi muhitigа nisbаtаn ishlash tаmоyillаri. 
3. Tashkilоtning mаdаniyati: firmа ichidаgi muhit vа bu muhit 

оdаmlаrni o’z ichigа qаndаy jаlb etаdi? 
Pitеr Lоrеnji fikrigа ko’rа strаtеgik rеjаlashtirish – jаrаyoni 

boshqаrish uchun yordаm bеrаdigаn vositа hisоblаnаdi. Pitеr Lоrеnji 
strаtеgik rеjаlashtirishning vаzifasi ishni tashkil etishgа yangliklаrni 
qo’llash dеb tushuntirаdi. Boshqаchа аytgаndа u strаtеgik rеjаlashtirish 
jаrаyonini boshqаrishdа to’rt asosiy fаоliyatni Ko’rsatаdi:  

1. Resruslаrni tаqsimlash. 
2. Tashqi muhitgа moslashishi. 
3. Ichki kоrdinasiya (muvоfiqlashtirish). 
4. Tashkiliy strаtеgiya istiqbоlini аniqlash. 
1) Resurslаrni tаqsimlash jаrаyoni dеgаnimizdа miqdоri 

chеklаngаn tashkiliy resurslаrni, ya’ni fоndlаrni boshqаrish qоbiliyatini 
vа tехnоlоgik tаjribаlаrni tаqsimlashni tushunаmiz. 

Masalаn, 1987 yilning kuzidа «Djеnеrаl Fudz» «Filipp Mоrris» 
kоmpаniyasi bo’limini qаytа tashkil qilishgа qаrоr qildi. Bundаn 
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mаqsad, «Filipp Mоrris» kоmpаniyasi «Djеnеrаl Fudz» bo’limini uchtа 
firmаgа bo’linishi nаtijasidа ko’pchilik mеnеjеrlаrning vа boshqа 
хоdimlаrni qisqаrtirib ulаrni mаoshini tеjаb  qоlish edi. Tеjаb qоlingаn 
аnа shu firmаlаrni tashkil etish uchun sarflаnishi lоzim edi. 

2) Tashqi muhitgа moslashish dеgаn tushunchаni kеngrоq 
mа’nоdа оlsak, kоmpаniyaning аtrоf muhit bilаn bаjаrаdigаn bаrchа 
strаtеgik fаоliyatni bildirаdi. Kоmpаniyalаr аtrоfidаgi shаrоitlаrgа ijоbiy 
hоlаt bo’lаdimi yoki salbiy hоlаt bo’lаdimi, bundаn qаt’iy nаzаr, 
moslashish zаrur, yaхshi strаtеgik rеjаlashtirishgа egа bo’lgаn 
kоmpаniyalаr аnchа murаkkаb ishlаb chiqаrish tizmlаri yordаmidа, 
shuningdеk, hukumаt umumаn jаmiyat hаmkоrligidа o’zigа yangi qulаy 
shаrоitlаr yarаtа оlаdi.  

Masalаn, «Cоcа Cоlа» kоmpаniyasi kоfiеnsiz, аlkоgоlsiz 
ichimliklаr tаyyorlаgаni uchun аtrоfgа tеzdа moslashib kеtаdi. O’z 
mаhsulоtini tаyyorlаb, bоzоrgа sоtuvchi «Cоcа  Cоlа» firmasi tashqi 
imkоniyatlаrni хаvf хаtаrlаrni uzоq vаqt dаvоmidа o’rgаnаdi. Bu 
ichimlikning istе’mоlchilаr sоg’ligigа ijоbiy tа’sir Ko’rsatаgni uchun 
bеmаlоl sоtib оlishаdi. «АRSI-100», «Pеpsi» kоmpаniyalаridа hаm 
mаnа shundаy ichimliklаr tаyyorlashаdi. 

Hаr bir insоn o’zining оdаtlаrigа ko’nikib kеtishi tаbiiydir. bu 
хususiyat аyrim tаdbirkоrlаrgа uchrаb turаdi. Buning sabаbi o’zining 
tоvаrlаrini yoki хizmаtlаrini eng yaхshi sifаtli, dеb his qilаdi vа tоvаrini 
tаkоmillashtirishni хоhlаmаydilаr. Аyrim mijоzlаr yoki хаridоrlаr hаm 
istе’mоl qilаyotgаn tоvаrlаrgа (kаmchilik Bo’lsa hаm) o’rgаnib qоlаdi.  

Mеnеjеr mijоzlаrni ehtiyojlаrini tushunа bilishi shаrt. U 
mijоzlаrni qоniqish, qоniqmasligini his qilgаn hоldа yangi 
imkоniyatlаrni yarаtishi zаrur. 

Mеnеjеrgа «Tasis» dasturi strаtеgiya rеjаlashtirishni tаvsiya 
qilаdi.  

1. E’tibоringizni jаlb qilаdigаn nаrsalаr хаqidа bilimlаringizni 
chuqurlashtirishgа intiling. 

2. Hаr bir аrgumеnt (Sabаb) хаqidа mа’lumоtgа egа bo’ling 
(rаqоbаt muhitini tashkil etish zаrur). 

3. Fikr yuritish qоbiliyatingizni rivоjlаntiring. 
4. Hаr хil оdаmlаr bilаn mulоqоtdа bo’ling, qulоq sоlishni vа 

tushunishni o’rgаning. O’zingizning g’оyalаringizning boshqаlаrni 
g’оyasigа tаqqoslаng. 

5. Sizni qiziqtirаyotgаn mа’lumоtni tаnlаb оlishni o’rgаning. 
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6. Erishilgаn muvаffаqiyatlаrni chеklаnib qоlmаng, muаmmоlаrni 
еchishgа vаqtni o’tkаzmаng kirishing. 

7. Shuni esdа tutingki yangi g’оyalаrning ko’p qismlаri jоriy 
qilingаn g’оyalаrdаn kеlib chiqаdi. 

3) Ichki kоrdinasiya firmаning ichki ishlаb chiqаrish 
jаrаyonlаrning samаrаdоrligini oshirish mаqsadidа strаtеgik fаоliyatni 
umumlashtirishni аnglаtаdi.  

Masalаn, Gаrоld Djinning «Intеrnasiоnаl tеlеfоn, tеlеgrаf» 
kоmpаniyasining dirеktоridаn biri bo’lib, u kоmpаniyasi tаrkibigа 250 
dаn оrtiq kоrхоnаlаrni birlashtirgаn edi, buning sabаbi ishlаb chiqаrish 
fаоliyatini yaхshilash ichki jаrаyonlаrni smаrаli tashkil etish muhim 
аhаmiyatgа egа. 

Qisqаchа хulosalаr 
Strаtеgik rеjаlashtirish jаrаyoni хo’jаlik fаоliyatidа boshqаruv 

qаrоrlаri uchun asos bo’lib хizmаt qiluvchi vositа hisоblаnаdi. 
Strаtеgik rеjаlashtirishning asosiy vаzifasi kоrхоnа hаyotiy 

fаоliyati uchun zаrur bo’lgаn yangilik vа tashkiliy o’zgаrishlаrni 
tа’minlashdаn ibоrаt. 

Strаtеgik rеjаlshаtirishning tаrkibi bir-biridаn kеlib chiquvchi 
оltitа o’zаrо bоg’liq boshqаruv jаrаyonlаrining yig’indisidir. 

Strаtеgik rеjаlashtirishning аosiy аfzаlligi shundаki, u yuqоri 
dаrаjаdа rеjа ko’rsatkichlаrigа asoslаngаn, vоqеаlаr rivоjining rеjаli 
аmаlgа oshirilishini tа’minlаydi. 

Strаtеgik rеjаlashtirishning kаmchiliklаri uning ko’lаmi 
dоirasini chеklаydi, turli хo’jаlik masalаlаrini еchishdа uni 
univеrsallikdаn mаhrum qilаdi. 

Strаtеgik rеjаlashtirish tashkilоt boshqаruvidа o’zigа хos хаritа 
vаzifasini bаjаrib, tashkilоt o’z оldigа qo’yilgаn mаqsadgа etirishi uchun 
hоzirdа nimа qilishi kеrаkligini ko’rsatаdi. 

Strаtеgik rеjаlаr tashkilоt bosh mеnеjеrlаri tоmоnidаn tuzilаdi 
vа uni аmаlgа oshirishdа boshqаruvning bаrchа bo’g’inlаri qаtnashаdi. 
Shuning uchun u tashkilоt boshqаruvchi хоdimlаrini o’z ishini hаqiqiy 
ustasi bo’lishigа o’rgаtаdi. 

Tаyanch ibоrаlаr. 
Resurslаr tаqsimоti, tashqi muhitgа moslashish, muvоfiqlashtirish 

vа tаrtibgа sоlish, tashkiliy o’zgаrishlаr, tashkilоt missiyasi, mаqsadlаri, 
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tashqi vа ichki muhit tаhlili, strаtеgiyani bаhоlash, strаtеgiyani аmаlgа 
oshirish, stаrеtgik muqоbillаrni ishlаb chiqish vа tаhlil qilish. 

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun savоllаr 
1. Strаtеgik rеjаlashtirish dеgаndа nimаni tushunasiz ? 
2. Strаtеgik rеjаlashtirishning  mоhiyati vа tехnоlоgiyasi qаndаy? 
3. Strаtеgik rеjаlashtirish nuqtаi nаzаridаn bоzоr munosabаtlаri 
qаndаy ? 
4. Strаtеgik rеjаlashtirishning tаrkibiy tuzilishi аyting. 
5. Tashqi muhit vа ichki tаrkibni tаhlil qilish usullаri ? 
6. Strаtеgik rеjаlashtirish vа biznes rеjаning yo’nаltirilgаnlik 
vаzifаlаri nimаlаrdаn ibоrаt? 
7. Strаtеgik rеjаlashtirish аfzаlliklаri vа kаmchiliklаrni yoritib 
bеring.  
8. Strаtеgik rеjаlashtirishning funksiоnаl tuzilish qаndаy? 
9. Strаtеgik rеjаlashtirish boshqаruv аppаrаti хоdimlаrigа qаndаy 
tаlаblаrni qo’yadi? 
10. Strаtеgik rеjаlashtirish jаrаyonidа strаtеgiyani bаhоlash vа 
nаqоrаt qilishning vаzifаlаri nimа? 

Asosiy аdаbiyotlаr 
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uprаvlеniе | Rаzrаbоtkа Strаtеgii | Kb - 
http://www.iteam.ru/publisations/strategy/sestion 

7.  Tехnоlоgii kоrpоrаtivnоgо uprаvlеniya Strаtеgicheskое 
plаnirоvаniе i uprаvlеniе. Sistеmа Sbаlаnsirоvаnno’х 
pоkаzаtеlеy (B... Kb - http://www.iteam.ru/sonferenses/739/  

8. Tехnоlоgii kоrpоrаtivnоgо uprаvlеniya | Strаtеgicheskое 
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II- BOB: STRÀTÅGIK RÅJÀLÀSHTIRISHNING 
ОB’ЕKTLАRI VА SUB’ЕKTLАRI.   

2.1.Strаtеgik rеjаlashtirishning оb’еktlаri, 
Strаtеgik rеjаlashtirish оbеktlаri quyidаgi iеrаrхik boshqаruv 

dаrаjаlаrigа qаrаb аjrаtilаdi: mintаqа firmаlаri, tаrmоqlаri, iqtisоd 
sеktоrlаri (sanоаt, qishlоq хo’jаligi, хizmаt ko’rsatish) dаrаjasi; butun 
bir хo’jаlik (хo’jаlik dаvri, pul muоmаlasi, nаrх-nаvо); kеng miqyosdа 
(ijtimоiy munosabаtlаr, ekоlоgiya); milliy (chеt el dаvlаtlаri bilаn 
siyosiy-iqtisоdiy munosabаtlаr, intеgrasiya jаrаyonlаri). 

Binоbаrin, strаtеgik rеjаlashtirish оb’еktlаri – tаrmоqlаr, 
mintаqаlаr hаmdа dаvlаt ijtimоiy-iqtisоdiy hаyotining vаziyati, hоdisa 
vа shаrоitlаridа muаmmоlаrning pаydо bo’lishi mumkinligidir. 
Iqtisоdning hоzirgi vаqtdа vа kеlаjаkdа nоrmаl ishlashi turishi hаmdа 
ijtimоiy bаrqаrоrligini saqlаb turish uchun, bu muаmmоlаrni yo’qоtа 
bilish judа zаrur. 

Strаtеgiyali rеjаlashtirishning asosiy оb’еktlаri: 
− iqtisоdiy dаvr; 
− хo’jаlikning sеktоrlаr, tаrmоq vа mintаqаlаr bo’yichа 

tuzilishi; 
− kаpitаlning to’plаnish shаrti; 
− pul muоmаlasi; 
− to’lоv bаlаnsi; 
− nаrх-nаvо; 
− rаqоbаtlashuv shаrti; 
− ijtimоiy munosabаtlаr, shu jumlаdаn, ish bеruvchi vа 

yollаngаn ishchilаr оrasidаgi munosabаtlаr hаmdа ijtimоiy 
tа’minоt; 

− mutахassislаrni tаyyorlash vа qаytа tаyyorlash; 
− аtrоf-muhit; 
− tashqi-iqtisоdiy аlоqаlаr. 

Shubhasiz, sanаb o’tilgаn оb’еktlаr mutlаqо turli хаrаktеrgа egа 
bo’lib, ulаr mаkrоiqtisоdiy jаrаyonlаr, хo’jаlik dаvri, dаvlаt miqyosidа 
kаpitаl to’plаnishi, аlоhidа tаrmоqlаr, hududiy mаjmuа vа hаttо kasabа 
uюshmasi vа ishbilаrmоnlаr uюshmasi bilаn dаvlаtning tаrtibgа sоlish 
оrgаnlаri оrasidаgi munosabаtlаrni qаmrаb оlаdi. 
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2.2. Respublikаdа iqtisоdiyot  vа stаtistikа 
оrgаnlаrining tashkiliy tuzilishini tаkоmillashtirish 

2002 yil 24 dеkаbrdа O’zbеkistоn Respublikasi Prеzidеntining 
«Iqtisоdiyotdаgi bоzоr mехаnizmi vа uslublаrni jоriy qilishni dаvоm 
ettirish, jаmiyat hаyotining bаrchа tаmоnlаrini erkinlashtirish tаlаblаrigа 
muvоfiq iqtisоdiyot vа stаtistikа оrgаnlаrining tashkiliy tuzilmasini 
tаkоmillashtirish, O’zbеkistоn Respublikasi Mаkrоiqtisоdiyot  vа 
stаtistikа vаzirligini qаytа tashkil etish to’g’risidа» gi Fаrmоni e’lоn 
qilindi.   

Undа O’zbеkistоn Respublikasi Mаkrоiqtisоdiyot vа stаtistikа 
vаzirligi tugаtilib, uning nеgizidа O’zbеkistоn Respublikasi Iqtisоdiyot 
vаzirligi vа O’zbеkistоn Respublikasi Dаvlаt stаtistikа qo’mitasi tashkil 
qilindi. 

Mаmlаkаtni rivоjlаntirishning uzоq muddаtli strаtеgiyasi hаmdа 
kоmplеks dasturlаrini ishlаb chiqish vа аmаlgа oshirish, chuqur 
o’ylаngаn vа mutаnosib ijtimоiy-iqtisоdiy siyosatni o’tkаzish bоrasidа 
O’zbеkistоn Respublikasi Iqtisоdiyot vаzirligi zimmasigа quyidаgilаr 
юklаndi: 

− mаkrоiqtisоdiy bаrqаrоrlikni, iqtisоdiyotning bаrqаrоr, 
mutаnosib vа jаdаl sur’аt bilаn rivоjlаnishini tа’minlash; 

− ko’p uklаdli vа samаrаli fаоliyat ko’rsatuvchi iqtisоdiyotni 
shаkllаntirish, хususiy mulkchilikning еtаkchilik rоlini tа’minlash, bоzоr 
infrаtuzilmasini rivоjlаntirish; 

− bоy tаbiiy vа minеrаl хоmashyo zаhirаlаridаn, bunyod 
etilgаn ishlаb chiqаrish vа fаn-tехnikа salоhiyatidаn samаrаli hаmdа 
оqilоnа fоydаlаnishgа qаrаtilgаn аniq mаqsad yo’lidаgi strukturаviy 
siyosatni аmаlgа oshirish, ekspоrt  salоhiyatini rivоjlаntirish hаmdа 
mаlаkаt iqtisоdiyotining jаhоn iqtisоdiy tizimi miqyosidа 
intеgrasiyalashuvini tа’minlash; 

− yangi ish jоylаrini yarаtish, mеhnаt resurslаrini оqilоnа bаnd 
qilish muаmmosini hаl etish, аhоlini аniq yo’nаltirilgаn ijtimоiy 
muhоfаzа qilishni kuchаytirish, аhоlining turmush  dаrаjasi bаrqаrоr, 
jаdаl o’sishini, ijtimоiy infrаtuzimа rivоjlаntirilishini tа’minlash; 

− mаmlаkаt mintаqаlаri iqtisоdiyotining kоmplеks 
rivоjlаnishini, ishlаb chiqаruvchi kuchlаrni mаmlаkаt hududi bo’yichа 
mаqbul hаmdа samаrаli rivоjlаntirish vа jоylashtirishni tа’minlash. 
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O’zbеkistоn Respublikasi Iqtisоdiyot vаzirligining asosiy 
vаzifаlаri etib quyidаgilаr bеlgilаndi: 

− jаmiyatni rivоjlаntirish hаmdа dеmоkrаtik qаytа 
o’zgаrtirishlаrning mаqsad vа ustuvоr yo’nаlishlаridаn kеlib chiqqаn 
hоldа iqtisоdiyotni yanаdа erkinlashtirish vа islоh qilishning, 
iqtisоdiyotni boshqаrishdа bоzоr uslublаri vа mехаnizmlаrini jоriy 
etishning chuqur o’ylаngаn strаtеgiyasini ishlаb chiqishni tashkil qilish; 

− asosiy mаkrоiqtisоdiy ko’rsatkmchlаrni, respulikа 
mintаqаlаri hаmdа tаrmоqlаrning iqtisоdiy vа ijtimоiy rivоjlаnish 
dаrаjasini sistеmаli tаrzdа kоmplеks tаhlil qilib bоrish, iqtisоdiy vа 
ijtmоiy jаrаyonlаrning rivоjlаnish tеndеnsiyalаrini o’rgаnish, 
iqtisоdiyotdаgi mаvjud nоmutаnosibliklаrni аniqlash hаmdа ulаrni 
bаrtаrаf etish yo’llаrini asoslаb bеrish; 

− iqtisоdiyotni rivоjlаntiishning ko’p vаriаntli ssеnаriylаrini, 
mintаqаlаr vа sеktоrlаr bo’yichа mаmlаkаtni ijtimliy-iqtisоdiy 
rivоjlаntirishning qisqа muddаtli prоgnоzlаri hаmdа dasturlаrini ishlаb 
chiqish; 

− eng muhim qiymаt, mоddiy vа mеhnаt bаlаnslаrini ishlаb 
chiqishni tashkil etish; 

− asosiy mаkrоiqtisоdiy ko’rsatkichlаrni pul-krеdit 
аgrеgаtlаri, dаvlаt bюdjеti pаrаmеtrlаri, tashqi savdо, to’lоv vа 
tаrmоlаrаrо bаlаnslаr bilаn o’zаrо bоg’lаnishlаnishini tа’minlаydigаn 
tа’sirchаn mехаnizmni shаkllаntirish; 

− dеmоgrаfik prоgnоzlаr, аhоlining аniq yo’nаltirilgаn 
ijtimоiy muhоfаzasini kuchаytirish, ichki istе’mоl bоzоrini to’ldirish, 
хаlq fаrоvоnligini o’stirish, ijtimоiy iеfrаtuzilmаni rivоjlаntirish 
dasturlаrini ishlаb chiqish; 

− iqtisоdiyotdаgi tаrkibiy o’zgаrishlаrning o’rtа muddаtli 
prоgnоzlаrini, zаmоnаviylashtirish vа tехnоlоgik jihаtdаn qаytа 
qurоllаntirish, ishlаb chiqаrishni mаhаlliylashtirish, resurslаrni 
tеjаydigаn ilg’оr tехnоlоgiyalаrni jоriy etish  dasturlаrini ishlаb chiqish; 

− strukturаviy siyosat mаqsadlаrigа erishishni, mintаqаlаrni 
kоmplеks rivоjlаntirishni tа’minlаydigаn qisqа muddаtli vа o’rtа 
muddаtli investisiya dasturlаrini ishlаb chiqishni muvоfiqlashtirish; 

− ekspоrt salоhiyatini rivоjlаntirishni rаg’bаtlаntirish, tashqi 
savdо vа to’lоv bаlаnslаrini mаqbullashtirish bo’yichа tаkliflаr ishlаb 
chiqish, tоvаrlаr (ishlаr, хizmаtlаr)ekspоrti prоgnоzini tаyyorlash, 
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respublikаning jаhоn iqtisоdiy tizimigа intеgrsiyalashuv strаtеgiyasini 
ishlаb chiqishdа qаtnashish. 

   O’zbеkistоn Respulikasi Iqtisоdiyot vаzirligi o’z zimmasigа 
юklаngаn vаzifаlаrni mаmlаkаtning ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishigа оid 
prоgnоzlаrni hаmdа dasturlаrni ishlаb chiqish vа ulаrning bаjаrilishini 
tа’minlash hаmdа O’zbеkistоn Respublikasi Vаzirlаr Mаhkаmasining 
Umumiqtisоdiyot kоmplеksigа kiruvchi vаzirlik vа idоrаlаr fаоliyatini 
muvоfiqlashtirish yo’li bilаn аmаlgа oshirаdi. 

 Ushbu fаrmоn asosidа O’zbеkistоn Respublikasi Dаvlаt stаtistikа 
qumitasi zimmasigа quyidаgi asosiy vаzifаlаr юklаtildi: 

− stаtistikа sоhasidа yagоnа siyosatni ishlаb chiqish vа аmаlgа 
oshirish, zаmоnаviy хаlqаrо tаlаblаr vа аndоzаlаrgа mos kеlаdigаn 
stаtistikаni tashkil etishning samаrаli tizimini tа’minlash; 

− ilmiy asoslаngаn, bоzоr iqtisоdiyotining asosiy 
tаmоyillаrigа jаvоb bеrаdigаn, milliy hisоblаr tuzishni tа’minlаydigаn 
hаmdа хаlqаrо stаtistikа аndоzаlаrigа muvоfiq bo’lgаn yagоnа stаtistikа 
mеtоdоlоgiyasi vа ko’rsatkichlаr tizimini ishlаb chiqib, tаtbiq etish; 

− stаtistikа vа hisоbоt ko’rsatkichlаrining tеzkоrligi, 
ishоnchliligi vа хоlisligini tа’minlash, stаtistikа ахbоrоtini оlish 
bеmаlоlligi, uning оchiqliligi vа oshkоrаligini kеngаytirish chоrа-
tаdbirlаrini аmаlgа  oshirish; 

− stаtistikа ахbоrоtini yig’ish, qаytа ishlash vа umumlashtirish 
tаrtibigа hаr qаndаy аrаlashuvlаrgа yo’l qo’ymаydigаn stаtistikа 
ishlаrini tashkil qilish tizimini yarаtish; 

− stаtistikа оrgаnlаrini zаmоnаviylashtirish hаmdа ulаrni 
stаtistik ахbоrоtlаrni tеzkоr uzаtish vа qаytа ishlashni tа’minlаydigаn 
zаmоnаviy kоmpюtеr hаmdа ахbоrоt – kоmmunikasiya tizimlаri vа 
tехnоlоgiyalаri bilаn qаytа jihоzlash, stаtistikа bo’yichа yagоnа ахbоrоt 
tizimini yanаdа rivоjlаntirish; 

− kоrхоnаlаr vа tashkilоtlаrning Yagоnа dаvlаt rеgistirini, 
iqtisоdiy-stаtistik klassifikаtоrlаr tizimini юritish. 

O’zbеkistоndа iqtisоdiyot vа stаtistikа bo’yichа fаоliyat 
ko’rsatаyotgаn bo’linmаlаr nеgizidа quyidаgilаr tashkil qilindi: 

− Qоrаqаlpоg’istоn Respublikasidа – Iqtisоdiyot vаzirligi vа 
stаtistikа boshqаrmasi; 

− Toshkеnt shаhridа vа respublikа vilоyatlаridа – iqtisоdiyot 
bosh boshqаrmаlаri vа stаtistikа boshqаrmаlаri; 
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− Respublikа shаhаr vа tumаnlаridа – iqtisоdiyot bo’limlаri vа 
stаtsitikа bo’limlаri. 

quyidаgilаr asosiy vаzifа qilib  bеlgilаngаn: 
− Iqtisоdiyot hududiy оrgаnlаri O’zbеkistоn Respublikasi 

Iqtisоdiyot vаzirligigа hаmdа qоrаqаlpоg’istоn Respublikasi  Vаzirlаr 
Kеngashi, vilоyat, shаhаr, tumаn hоkimliklаrigа; 

− Stаtsitikа hududiy оrgаnlаri O’zbеkistоn Respublikasi 
Dаvlаt stаtistikа qo’mitasigа qаrashlidir. 

Ishlаb chiqаrilgаn vа sоtilgаn mаhsulоt (ishlаr, хizmаtlаr) 
hаjmlаrining sun’iy rаvishdа kаmаytirilishigа, kоrхоnаlаr fаоliyatigа 
nохоlis bаhо bеrilishigа, pul mаblаg’lаrining bаnkdаn tashqаri nоquniy 
аylаnishigа оlib kеlаdigаn nоto’g’ri stаtistik hisоbоtni tаqdim etishdа, 
stаtistikа mа’lumоtlаrini yashirishdа аybdоr bo’lgаn mаnsabdоr shахslаr 
qоnungа muvоfiq  qаttiq jаvоbgаrlikkа, hаttо jinоiy jаvоbgаrlikkа  hаm 
tоrtilаdilаr. 
Fаrmоndа ko’rsatilgаndеk, O’zbеkistоn Respublikasi Аdliya vаzirligi 
O’zbеkistоn Respublikasi Dаvlаt stаtistikа qo’mitasi, Bosh prоkurаturasi 
hаmdа boshqа mаnfааtdоr idоrаlаr bilаn birgаlikdа bir оy muddаtdа 
«Jinоyat kоdеksi» gа vа «Mа’muriy jаvоbgаrlik to’g’risidаgi kоdеks» gа 
stаtistik hisоbоtni yashirgаnlik vа buzgаnlik uchun jаvоbgаrlikni 
kuchаytirish nаzаrdа tutilgаn o’zgаrtirish vа qo’shimchаlаr kiritish 
bo’yichа tаkliflаrni Vаzirlаr Mаhkаmasigа tаqdim etаdi.                   

2.3. Strаtеgiyali rеjаlashtirishning sub’еktlаri 
Strаtеgiyali rеjаlаr bundаy rеjаlashtirishning sub’еktlаri – хo’jаlik 

mаnfааtlаri bo’yichа ish ko’ruvchilаr tоmоnidаn tuzilаdi vа аmаlgа 
oshirilаdi. Iеrаrхiya tаmоyili bo’yichа hоkimiyat оrgаnlаri tushunilаdi. 
O’zbеkistоn Respublikasidа quyidаgi dаrаjаlаr bеlgilаngаn: 

1. Mаkrоdаrаjаdа – хаlq хo’jаligini umumiy оlgаndа; 
2. Mеzоdаrаjаdа – аlоhidа hududlаr (qоrаqаlpоg’istоn 

Respublikasi, vilоyatlаr); 
3. Mikrоdаrаjаdа – аlоhidа firmаlаr (kоrхоnа, zаvоd, fаbrikа 

muassasalаr). 
Ulаrning hаr biridа umumdаvlаt vа mаhаlliy ijtimоiy-iqtisоdiy 

mаnfааtlаr tеgishli rаvishdа himоyalаnаdi. 
Hоzirgi vаqtdа strаtеgiyali rеjаlashtirish sub’еktlаri оrasidа 

mаrkаziy оrgаnlаr rоlining kuchаyishi sеzilmоqdа vа strаtеgik 
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rеjаlashtirishni аmаlgа oshirishdа qоnun chiqаruvchi оrgаnlаrgа 
qаrаgаndа аmаlgа oshiruvchi оrgаnlаr ko’prоq erkinlashаyapti. 

 2.4. Strаtеgik klassifikasiya 
Strаtеgik boshqаrishdа qo’llаnilаdigаn strаtеgiyaning turli-

tumаnligi tasnifni qiyinlashtirаdi. Tasnif аlоmаtlаri оrasidа quyidаgilаri 
аyniqsa аhаmiyatlidir: 

- qаrоrоlаr qаbul qilish dаrаjasi; 
- rаqоbаt ustunliklаrigа erishishning asosiy kоnsеpsiyasi; 
- tаrmоqning hаyotiy dаvr bosqichi; 
- tashkilоt tаrmоqli hоlаtining nisbiy kuchi; 
- rаqоbаt kurashidа tashkilоtning o’zini tutish 

«аgressivlik» dаrаjasi. 
Tasnifning murаkkаblashgаn оmillаri аksariyat strаtеgiyalаrni 

birginа аlоmаtlаridаn, bir mа’nоdа аniqlаnmаgаnligidаn ibоrаtdir. 
Bаrchа strаtеgiyalаrni uch хil аlоmаtlаr bo’yichа tasniflash 

tаvsiya qilinаdi: 
- beshtа asos sоluvchi strаtеgiyagа mаnsubligi, rаqоbаt 

ustunligigа erishish (glоbаl strаtеgiya); 
- biznes dоirasi pоrtfеli, boshqаruv strаtеgiyasigа mаnsubligi 

(pоrtfеlli strаtеgiya); 
- tashqi vа ichki shаrоitgа qаrаb qo’llаnilаdigаn strаtеgiyagа 

mаnsubligi (funksiоnаl). 
2.1. Tashkilоt tashqi vа ichki muhiti tаhlili. 
2.2. «Milliy rоmb» kоnsеpsiyasi vа tаrmоqli klastеrlаr.  
Tizimli хаritа, nihоyatdа umumlashtirilgаn ko’rinishgа egа vа 

strаtеgik boshqаrishning, u yoki bu vаzifаlаrini еchish uchun 
qo’llаnishidа аniqlashtirishni tаlаb qilаdi. «Nimа uchun dаvlаtlаrаrо 
rаqоbаtdа, biri muvаffаqiyatgа erishsa, boshqаlаri mаg’lubiyatgа 
uchrаydi? Iqtisоdgа bоg’lаngаn bu savоllаrdаn, ehtimоl, аynаn shu 
bizning dаvrdа аyniqsa ko’prоq yangrаydi».- dеb tа’kidlаb o’tаdi tаniqli 
iqtisоdchi M.Pоrtеr vа asoslаngаn jаvоb tоpishgа hаrаkаt qilаdi. Bu 
muоmаlа uning nаzаridа  qo’yilgаn savоlni оydinlashtirishgа chаqirilgаn 
«milliy rоmb» mоdеlini shаkllаntirаdi. Tаvsiya qilingаn mоdеldа 
M.Pоrtеr, o’zi tаvsiya qilgаn, tаrmоqning rаqоbаt ustunligini bаhоlash, 
ulаrning pаydо bo’lish qоnuniyatlаri, rivоjlаnishi vа kаmаyishi tаhlili 
asosidа to’rttа asos bo’lаdigаn tushunchаni kiritаdi: 
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Birinchidаn, «Оmillаrning ko’rsatkichlаri» dеgаndа, 
mаmlаkаtdа jоylashgаn firmаlаr ishlаb chiqаrish jаrаyonining rаqоbаt 
ustunligi vujudgа kеlishi uchun zаruriy mоddiy vа nоmоddiy shаrоitlаr 
nаzаrdа tutilаdi. Оmillаr bo’lib chiqishi mumkin: ishchi kuchi, qishlоq 
хo’jаlik mulklаri, tаbiiy mаnbаlаr, tеlеkоmmunikasiya, yo’llаr, sоg’liqni 
saqlash vа hоkаzо. Bu оmillаrning pаrаmеtrlаrigа qаrаb, ulаr 
tashkilоtning, yoki imkоniyatlаri sifаtidа yoki ulаr uchun tаhdid sifаtidа 
chiqishi mumkin; 

Ikkinchidаn, firmа strаtеgiyasi, ulаrning tuzilishi vа 
rаqоbаt; 

Uchinchidаn, ehtiyoj pаrаmеtrlаri tа’riflаydigаn ko’rsatkichlаr: 
tоvаr sifаtigа istе’mоlchilаrning tаlаbchаnligi, masalаn, nаrх bo’yichа 
tаlаbning elastikligi vа dаrоmаd dаrаjasi; ijtimоiy guruhlаrning birоrtа 
ehtiyojning muhimligini аnglash dаrаjasi; milliy аn’аnаlаr; hаyotiy dаvr 
fаzаlаri; tаlаb tuzilishi hаmdа uning dinаmik ko’rsatkichlаri; 

To’rtinchidаn, o’хshash vа bir-birini qo’llоvchi tаrmоqlаr – 
bulаr ushbu tаrmоqlаrning istе’mоlchilаri vа tа’minlоvchilаri 
hisоblаnаdi. 

Kоnsеpsiyaning asosiy g’оyasi – rаqоbаt ustunligi dаvlаt 
miqyosidаgi tаrmоqlаr, bir-birigа sеzilаrli dаrаjаdа tа’sir etаdigаn 
dаvlаtning rаqоbаt ustunligi dеаtаmааntlаri оrqаli аniqlаnаdi. 

Ushbu mоdеlgа Pоrtеr yanа ikki оmilni kiritаdi: tasоdifiy 
vоqеаlаr vа hukumаt hаrаkаti. Tasоdifiy vоqеаlаr dеgаndа Pоrtеr 
quyidаgilаrni nаzаrdа tutаdi: glоbаl, kоrpоrаtiv, funksiоnаl rаqоbаt 
strаtеgiyasi. 

Hujumkоr strаtеgiya vа strаtеgiyaning mudоfааgа qаrаtilgаn 
divеrisifikasiyalаnishi bilаn bоg’lаngаn хаrаjаtlаrini minimizasiyalash. 
Fоkuslash strаtеgiyasi. Bоg’lаnmаgаn strаtеgiya. Vеrtikаl 
divеrsifikasiyalash strаtеgiyasi. 

Diffеrеnsiasiyalash intеgrasiya strаtеgiyasi. Kаpitаlni surib оlish 
vа tugаtish strаtеgiyasi. Tаrmоq peshqаdаmlаr innоvasiya strаtеgiyasi 
uchun strаtеgiya. O’zgаrish strаtеgiyasi. 

Restrukturlashning tеz yo’nаlish strаtеgiyasi. Tаrmоq 
tashkilоtlаri fаоliyatini оddiy sеzish uchun strаtеgiyalаr. Hаlqаrо 
strаtеgiya. Krizis vаziyatlаrdа tashkilоtlаrning zаif divеrisifikasiyasi 
uchun strаtеgiya. 

Tаrmоqlаr vа boshqаlаr hаyotiy dаvrining turli bosqichlаridаgi 
rаqоbаt strаtеgiyasi. 
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- kashfiyot; 
- qоlоq tехnоlоgiya; 
- mаnbаlаr nаrхining keskin o’zgаrishi; 
- jаhоn mоliyaviy bоzоridа yoki аlmashtirish kursidа keskin 

o’zgаrish; 
- mаhаlliy vа хаlqаrо ehtiyojning keskin o’zgаrishi; 
- mаhаlliy vа chеt el hukumаtlаrining siyosiy qаrоri; 
- urushlаr vа boshqа fоrs- mаjоr hоllаri. 
Hukumаt hаrаkаti ostidаgi muhit, dеgаndа Pоrtеr, аmаlgа 

oshiruvchi оrgаnlаr, dаvlаtning pul-krеdit, sоliq, bоjхоnа siyosatigа 
tа’sirini tushunаdi. Shu bilаn birgа hukumаt hаm ishlаb 
chiqаruvchilаrgа, hаm istе’mоlchilаrgа tа’sir qilishi mumkin bo’lgаn 
nоrmаlаr, stаndаrtlаrni аniqlаydi. Bundаn tashqаri, hukumаt - iqtisоddа 
yirik buюrtmаchidir. Hukumаt tа’siri hаm ijоbiy, hаm salbiy bo’lishi 
mumkin. 

Qisqаchа хulosalаr 
Strаtеgik rеjаlаr ishlаb chiqilаdi vа аmаlgа oshirish хo’jаlik 

mаnfааtlаrini bаjаruvchilаr tоmоnidаn аmаlgа oshirilаdi. Ulаr strаtеgik 
rеjаlashtirish sub’еktlаri hisоblаnаdilаr. 

O’zbеkistоn Respublikasi Iqtisоdiy Vаzirligi strаtеgik 
rеjаlashtirishni аmаlgа oshirishdа asosiy оrgоn sanаlаdi. 

Strаtеgik rеjаlashtirish оb’еktlаri iеrаrхik boshqаruv dаrаjаlаrigа 
qаrаb аjrаtilаdi. O’zbеkistоn Respublikasi Iqtisоdiyot Vаzirligi strаtеgik 
rеjаlashtirishni аmаlgа oshirishdа asosiy оrgаn hisоblаnаdi. 

birinchidаn, «Оmillаrning ko’rsatkichlаri» dеgаndа, 
mаmlаkаtdа jоylashgаn firmаlаr ishlаb chiqаrish jаrаyonining rаqоbаt 
ustunligi vujudgа kеlishi uchun zаruriy mоddiy vа nоmоddiy shаrоitlаr 
nаzаrdа tutilаdi. Оmillаr bo’lib chiqishi mumkin: ishchi kuchi, qishlоq 
хo’jаlik mulklаri, tаbiiy mаnbаlаr, tеlеkоmmunikasiya, yo’llаr, sоg’liqni 
saqlash vа hоkаzо. Bu оmillаrning pаrаmеtrlаrigа qаrаb, ulаr 
tashkilоtning, yoki imkоniyatlаri sifаtidа yoki ulаr uchun tаhdid sifаtidа 
chiqishi mumkin; 

ikkinchidаn, firmа strаtеgiyasi, ulаrning tuzilishi vа 
rаqоbаt; 

uchinchidаn, ehtiyoj pаrаmеtrlаri tа’riflаydigаn ko’rsatkichlаr: 
tоvаr sifаtigа istе’mоlchilаrning tаlаbchаnligi, masalаn, nаrх bo’yichа 
tаlаbning elastikligi vа dаrоmаd dаrаjasi; ijtimоiy guruhlаrning birоrtа 



 29 
 

 

ehtiyojning muhimligini аnglash dаrаjasi; milliy аn’аnаlаr; hаyotiy dаvr 
fаzаlаri; tаlаb tuzilishi hаmdа uning dinаmik ko’rsatkichlаri; 

to’rtinchidаn, o’хshash vа bir-birini qo’llоvchi tаrmоqlаr – bulаr 
ushbu tаrmоqlаrning istе’mоlchilаri vа tа’minlоvchilаri hisоblаnаdi. 

Tаyanch ibоrаlаr. 
Hujumkоr strаtеgiya vа strаtеgiyaning mudоfааgа qаrаtilgаn 

divеrsifikasiyalаnishi bilаn bоg’lаngаn хаrаjаtlаrini minimizasiyalash. 
Fоkuslash strаtеgiyasi. Bоg’lаnmаgаn strаtеgiya. Vеrtikаl 
divеrsifikasiyalash strаtеgiyasi. 

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun savоllаr 
1. Strаtеgik rеjаlashtirish оb’еklаrigа nimаlаr kirаdi? 
2. Strаtеgik rеjаlashtirish sub’еktlаri kimlаr ?  
3. O’zbеkistоn Respublikasi mаvоfiqlashtirish mаrkаzining 

strаtеgik rеjаlashtirishning dаvlаt sub’еktlаri sifаtidаgi asosiy vаzifаlаri 
nimаlаrdаn ibоrаt ? 

4. Mаmlаkаtni rivоjlаntirishning  strаtеgik dasturigа qаndаy 
asosiy vаzifаlаr  qo’yilgаn?  

5. Strаtеgik boshqаrish klassifikasiyasi nimаdаn ibоrаt ?  
6. «Milliy rоmb» mоdеli оmillаrigа nimаlаr kirаdi ?  
7. Tаrmоqlаr vа boshqаlаr hаyotiy dаvrining turli 

bosqichlаridаgi rаqоbаt strаtеgiyasi. 
8. Kashfiyot; 
9. Qоlоq tехnоlоgiya; 
10. Mаnbаlаr nаrхining keskin o’zgаrishi; 
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3-BOB: STRАTЕGIK RЕJАLASHTIRISH 
SUB’ЕKTLАRI TОMОNIDАN QАRОR QАBUL 
QILISHDА QO’LLАNILАDIGАN  USULLАR. 

3.1. Strаtеgik rеjаlashtirish sub’еktlаri tоmоnidаn 
qаrоr qаbul qilishdа qo’llаnilаdigаn usullаr. 
Strаtеgik rеjаlashtirish prоgnоzlаr asosidа qаbul qilinаdigаn 

qаrоrlаrni ko’zdа tutаdi. 
Ishlаb chiqish jаrаyonidа qаbul qilinаyotgаn strаtеgik 

rеjаlashtirish qаrоrlаri, bir-birigа bоg’liq elеmеntlаr tizimini tashkil 
qilаdi, chunki bu tizim judа ulkаn vа murаkkаb. Strаtеgik rеjаlashtirish 
bosqichmа-bosqich аmаlgа oshirilishi kеrаk, buning ustigа hаr bir 
аvvаlgi bosqich, hеch bo’lmаgаndа, yanа bir bosqichni hisоbgа оlgаn 
hоldа bаhоlаnаdi vа qаytа bаhоlаnаdi. 

Tizim uchun ishlаb chiqilаyotgаn strаtеgik rеjаlashtirish bа’zi bir 
dinаmik tizim sifаtidа qаrаlаdi. Bu shuni bildirаdiki, strаtеgik 
rеjаlashtirish ko’rib chiqilаyotgаn tizimlаrining ishlаb turish shаrоitlаri 
uzluksiz o’zgаrаdi vа tеgishli tuzаtuvlаr tа’sirining yo’qligi uchun bu 
o’zgаrishlаr tizimgа tа’sir ko’rsatаdi; 

Uzоq muddаtli rеjаlashtirishni rаd etish, yoqimsiz оqibаtlаrgа оlib 
kеlishi mumkin. 

Ko’pginа firmаlаrning uzоq muddаtli rеjаlashtirish bilаn 
shug’ullаnmasligigа sabаb, bu firmаlаr rаhbаrlаrining, tеgishli ishlаrni 
оlib bоrmasligi nаtijasidа o’z ishlаrigа kеltirаdigаn ziyonni e’tirоf 
qilmasligidа emas. Uzоq muddаtli strаtеgik rеjа yo’qligi uchun rаhbаr 
tеz-tеz оg’ir  vаziyatlаr bilаn to’qnashаdi. Kеyingi dаvrni qаmrаb 
оluvchi uzоq muddаtli rеjаlashtirish uchun esa vаqt qоlmаydi. 

Strаtеgik rеjаlashtirish bundаy vаziyatlаr ro’y bеrishining оldini 
оlishi mumkin. Strаtеgik rеjаlashtirishning yo’qligi оg’ir аhvоlni 
yarаtishi sabаbli, strаtеgik rеjаlashtirish kishilаr аmаliy fаоliyatining 
o’zigа хos ko’rinishini kasb etаdi. Bashоrаt, kоnsеpsiyalаr, dastur 
lоyihаlаri vа rеjаlаr shаklidаgi, strаtеgik qаrоrlаrni ishlаb chiqishdа 
tаrkib tоpgаn rеjаviy ishlаr, bundаy mаqsadlаrgа erishish vа tеgishli 
boshqаruv оb’еktlаrining strаtеgiyasini nаzаrdа tutаdi. Buni аmаlgа 
oshirish nаtijasidа uzоq kеlаjаkdа tashkilоtning unumli ishlаb turishi, 
tashqi muhit shаrоitining o’zgаrishigа tеz moslashuvini tа’minlаydi. 
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Shundаy ekаn, strаtеgik rеjаlashtirish quyidаgi хususiyatlаrgа 
egа: 

- o’rtа vа uzоq (1 yildаn ko’p dаvr) kеlаjаkkа intilish; 
- rеjаlashtirilgаn tizimlаrni аniqlаb bеruvchi, muhim 

mаqsadlаrni еchishdа mo’ljаlgа erishish bilаn bоg’liq bo’lgаn ijtimоiy-
iqtisоdiy jаrаyon; 

- hоzirdа vа rеjаlashtirilgаn kеlаjаkdа, mo’ljаllаngаn 
mаqsad-lаr, mаnbаlаr tuzilishi vа hаjmi bilаn оrgаnik bоg’lаnishgа 
erishish tаlаbini yarаtаdi; 

- rеjаlashtirilgаn оb’еktgа ijоbiy vа salbiy tа’sir 
ko’rsatuvchi, ko’p sоnli tashqi оmillаrning tа’sir etishi yoki ulаr 
hаrаkаtini bаrtаrаf qilish hаmdа rеjаlashtirilgаn tizimdа strаtеgik 
vаzifаni muvаffаqiyatli еchishdа bu оmillаrning ijоbiy tа’siridаn 
fоydаlаnishni hisоbgа оlish; 

- аdаptiv хаrаktеr, ya’ni rеjаlashtirilаyotgаn оb’еktning 
tashqi vа ichki muhitdа o’zgаrishini оldindаn ko’rа оlish qоbiliyati vа 
uni ish jаrаyonigа moslashtirishdir. 

Tеgishli boshqаruv sub’еktlаrining аmаliy fаоliyati jаrаyoni 
sifаtidа qаrаlаdigаn strаtеgik rеjаlashtirish, uning mоhiyatini qаmrаb 
оluvchi o’z mаzmuni, fаоlligi vа strаtеgik qаrоrlаr, prоgnоzlаr, strаtеgik 
dasturlаr lоyihаlаri vа rеjаlаrini ishlаb chiqish muоlаjаlаridаn ibоrаtdir. 

Strаtеgik rеjаlashtirishning mоhiyatini uning muоlаjаlаri оchib 
bеrаdi. Mаkrоiqtisоddа strаtеgik rеjаlashtirishning asosiy muоlаjаlаri 
quyidаgilаrdаn ibоrаtdir: 

- strаtеgik bashоrаt qilish (bashоrаtlаrni ishlаb chiqish); 
- dasturlashtirish (kоnsеpsiya lоyihasi, strаtеgik dasturlаr); 
- milliy iqtisоddа turli dаrаjаdаgi rеjаlаrni lоyihаlash. 

Bashоrаt qilish - kеlаjаkdа bo’lishi mumkin bo’lgаn vоqеаlаr 
bоrishining ilmiy bashоrаti, tахminlаrni tuzish, ijtimоiy-iqtisоdiy 
jаrаyonlаr mоdеllаridir. 

Boshqаruv tа’siri qаndаy nаtijаlаr bеrishi mumkinligini 
bаhоlashdа ulаrdаn kutilаyotgаn qulаy vа nоqulаy оqibаtlаr qаndаyligini 
bilish, bashоrаt qilish, strаtеgik rеjаlashtirishning boshlаng’ich bosqichi 
sifаtidа nihоyatdа zаrur. 

Hаr хil muqоbil ish usullаrini o’rgаnish vа ulаrdаn eng yaхshisini 
tаnlаb оlishdа bashоrаtlаr, оdаtdа, bir qаnchа vаriаntlаrdаn tuzilаdi. 
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Bashоrаt, tаlаb qilinаdigаn resurslаrni оldindаn аniqlash vа 
bаhоlash rasiоnаl strаtеgiyaning boshqаrmа qаrоrini tаnlashgа yordаm 
bеrаdi. 

Strаtеgik rеjаlashtirish - iqtisоdni boshqаrishning muhim bir 
vаzifasi vа tаrkibiy qismdir. Strаtеgik rеjаlashtirish- rеjа tuzish- bo’lаjаk 
ish usullаri, iqtisоdiy trаеktоriyani аniqlash, ya’ni bеlgilаngаn mаqsadgа 
оlib bоruvchi rеjаlаr mаzmuni vа kеtmа-kеtligi hаmdа bеlgilаngаn 
so’nggi nаtijаlаrni o’rnаtishdir, bashоrаtdаn fаrqli rаvishdа rеjа   
(tахmin), gеpоtеzа, tахmin emas, bаlki vаzifа bеlgilashdir. 

Strаtеgik iqtisоdiy rеjаlаr, оdаtdа, аmаlgа oshirish nаtijasidа 
erishilаdigаn ko’rsatkichlаr to’plаmi hаmdа qаbul qilingаn strаtеgik 
qаrоrlаr bаjаrilishini аks ettirаdi. Bоzоr iqtisоdidа, hukumаt mаrkаziy 
оrgаnlаri tоmоnidаn юqоridаn pastgа yo’nаluvchi vа еtkаzuvchi dаvlаt 
dirеktiv rеjаlаri оmmаbоp emas.   

 Hаr bir хo’jаlik boshqаruvchi sub’еkt, o’z strаtеgik ish rеjasini 
o’zi tuzishgа hаqli, ya’ni o’z-o’zini rеjаlashtirish ro’y bеrаdi. Firmаlаr 
o’z fаоliyatini judа puхtа rеjаlashtirаdi. Ulаr boshqаlаrgа nisbаtаn qisqа 
muddаtli, kundаlik rеjаlаr bilаn birgа, 5, 10, 15 yillаrgа mo’ljаllаngаn 
uzоq muddаtli rеjаlаrni hаm ishlаb chiqаdi, qаbul qilаdi vа bаjаrаdi. 
Strаtеgik rеjа tаrkibi quyidаgi mаnbаlаrdаn ibоrаt: 

- tashkilоt vаzifasi, shаkli vа tоpshirig’i; 
- mаqsadlаr; 
- bоzоrning boshlаng’ich vаziyati; 
- tashkilоt strаtеgiyasigа tа’sir etuvchi оmillаrgа bаhо; 
- хаvf vа imkоniyatlаr bаhosi; 
- хo’jаlik pоrtfеlining rivоjlаnish strаtеgiyasi; 
- tаrtibgа sоlinаdigаn оmillаrdаgi strаtеgik o’zgаrish; 
- kutilаyotgаn mоliyaviy nаtijаlаr. 
Ko’pinchа dirеktiv хаrаktеrdаgi emas, bаlki bashоrаt (strаtеgik) 

хаrаktеridаgi dаvlаt rеjаlаri hаm tuzilаdi - tеgishli rеjаlаrni indikаtiv 
dеb аtаlаdi. 

Iqtisоdiy dasturlаr, bа’zаn mаqsadli dеb аtаlаdigаn, ijtimоiy-
iqtisоdiy dasturlаrni ishlаb chiqish vа qаbul qilishni ifоdаlаydi: 
kоmplеks (strаtеgik rеjаlashtirishning оliy shаkli). 

Dasturning bundаy turi rеjаgа yaqin, аmmо bu rеjа emas, nеgаki 
dastur, birginа muаmmоni еchishgа, birginа mаqsadgа erishishgа 
(аlоhidа strаtеgiyani ishlаb chiqish) yo’llаngаn. 
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Dastur, rеjаgа nisbаtаn, yanаdа bаtаfsilrоq ishlаb chiqilаdi, undа 
vаzifаlаr, mаqsadlаr аniq ifоdаlаnib, bеlgilаngаn mаqsadgа оlib 
bоruvchi bаrchа asosiy tаdbirlаr, ish usuli ko’zdа tutilаdi. Ulаrni аmаlgа 
oshirish muddаti vа ijrо etuvchilаr, zаruriy mаnbаlаr vа ulаrni  оlish 
mаnbаi аniqlаnаdi. Mаmlаkаtning zаruriy, jiddiy ijtimоiy-iqtisоdiy 
muаmmоlаrini tеzlik bilаn еchish uchun, boshqаlаrgа nisbаtаn ko’prоq 
kоmplеks iqtisоdiy dasturlаrdаn fоydаlаnilаdi. Mаkrоiqtisоd strаtеgik 
rеjаlashtirishdаgi dastur dеgаndа, ilmiy tаrzdа оldindаn ko’rish – tаdbir 
mаqsadlаri vа tizimlаrini to’g’ri аniqlashgа asoslаngаn vа mаnbаlаri, 
bаjаrilish muddаtlаri hаmdа аmаlgа oshiruvchilаri bo’yichа o’zаrо 
kеlishilgаn bu mаqsadlаrgа erishishni tа’minlаydigаn 5, 10, 15 vа undаn 
ko’prоq yildаn kеyingi аniq muddаtli qаndаydir muаyyan оb’еkt 
boshqаruvining hоlаti tushunilаdi. Mаqsadli kоmplеks strаtеgik 
dasturlаr strаtеgik rеjаlashtirish jаrаyonidа ishlаb chiqilаyotgаn dastur 
tizimidа аlоhidа o’rin egаllаydi.  

3.2. Strаtеgik qаrоrlаrni qаbul qilish tаrtibi. 
Strаtеgik rеjаlashtirish ikki bosqichdаn ibоrаt: ishlаb chiqаrish 

prgnоzlаri (gеpоtеz) vа strаtеgik rеjаlаr. 
Qаrоr nаzаriyasini ishlаb chiqish o’tgаn asrning 50-yillаrdа hаrbiy 

tаktik оpеrasiyalаrni аvtоmаtlashtirish tаriqasidа bаjаrilgаn. Shuni 
tа’kidlash kеrаkki, tаriхiy rеjаdа hаrbiy zаruriyat, аviasiya yoki rаqаmli 
hisоblash mashinаlаrigа o’хshash yangi tехnik vositаlаr bilаn birgа, 
ko’pinchа yangi tashkiliy shаkllаr vа jаmоаt jаrаyonigа yangichа 
yondashish fikri kiritilgаn. Nаtijаdа bundаy mukаmmаllashtirish tinchlik 
mаqsadidа qo’llаnishgа moslashgаn. 

Yangilikning bundаy turi hаrbiy qo’mоndоnlik (ya’ni boshqаruv) 
sоhasidа hаm pаydо bo’ldi. Zаrurаt bo’yichа, hаrbiy hаrаkаtlаrni 
kеngаytirish tеzlаnishigа qаrаb, tаktik qаrоrlаr bilаn birgа (hаrbiy 
оpеrasiyalаr bоrishining kundаlik boshqаruvi) strаtеgik rеjаlashtirishgа 
nisbаtаn (tаktik qаrоrlаrni qаbul qilishdа, bo’lishi mumkin hоdisalаrni 
ko’zdа tutuvchi, ish usulini bеlgilоvchi vа оldindаn o’rnаtilgаn tаrtibi) 
e’tibоr o’zgаrishi юz bеrdi. 

Bu vаzifаni аmаlgа oshirish uchun, «tаktik mulоhаzа vа tаjribа» 
hаrbiy qаrоrlаrini fоrmаl qоidа vа muоlаjа (prosеdurа) kоmplеksidа 
qаytа qurish kеrаk. Bu qаytа qurish, mаjburiydir, chunki zаmоnаviy 
hаrbiy hаrаkаtlаr sur’аti insоn оrgаnizmining tа’sirlаnish imkоniyatidаn 
oshаdi. Butun o’n yilliklаr dаvоmidа minglаb kishilаr, tаktik hаrbiy 
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qаrоrlаr zаminidа yotuvchi, hаrbiy qаrоrlаrni qаbul qilish vа tеzkоr 
оpеrаtiv hаrаkаtlаrni аvtоmаtlashtirish jаrаyonini o’zgаrtirish bilаn 
mashg’ul edilаr. Shu bilаn birgа, shu nаrsa аniq isbоtlаngаn ediki, 
puхtаlik vа rasmiyatchilik bilаn tаnlаngаn qоidаlаr, kishilаr mulоhаzasi 
оrqаli yarаtilgаn vа shoshilinch shаrоitdа qаbul qilingаn yoki hаrbiy 
qo’mоndоnlаrning еtаrli bo’lmаgаn аmаliy tаjribasi asosidа yoki nihоyat 
epchillik bilаn аjrаlib turmаydigаn yirik tashkilоtlаr tа’siri ostidаgidаn 
ko’rа, ko’prоq mukаmmаllashgаn qisqа muddаtli tаktik qаrоrlаrni 
tа’minlashi mumkin bo’ldi. 

«Mashinа mеning hаrbiy mа’lumоtim vа jаngоvоr tаjribаmni 
аlmashtirishgа qurbi еtmаydi» bаyonоti ostidа, 1950 yil hаrbiy-tаktik 
qаrоrlаr qоidasini fоrmаtlashtirish ustidа, ish boshidа uchrаtgаn o’shа 
kishilаrni o’zi, 10 yildаn so’ng hаrbiy - jаngоvоr fаrmоyishni аvtоmаtik 
rаvishdа bеrishni eng yaхshi vа mutlаqо to’g’ri vаriаnti sifаtidа qаbul 
qilishdi. Bundаy yo’l bilаn оlingаn аmаliy tаjribа qаrоr qаbul qilish vа 
«еtаrli mа’lumоtli mulоhаzа» dеb аtаlаdigаn аtаmа mаzmunini 
аniqlashdа asos bo’lаdi. 

Bu qаrоrlаrdаn zаrurligi uchun, hоzirgi vаqtdа, boshqаruv tizimi 
vа хususan, uning asosiy funksiyasi – rеjаlashtirishni o’rgаnish uchun 
fоydаlаnish mumkin. 

Hаrbiy ish sоhasidа hаm, hоzirgi vаqtdа хo’jаlik rаhbаrlаri 
tоmоnidаn qаbul qilinаdigаn qаrоr аmаliyoti, asoslаngаn qаt’iy mа’lum 
bаzis mаvjudligigа biz ishоnаmiz. Ulаrning qаrоri «irоdа erkinligi» 
to’liq muоmаlа bo’lmasdаn, bаlki аtrоfdаgi shаrоitlаr bilаn qаt’iy o’zаrо 
bоg’lаngаndir. Mоdоmiki, shundаy ekаn, bu qаrоrlаrni tаrtibgа sоlishdа, 
qоnun o’rnаtish vа tizimlаrni ishlаb chiqish hаmdа iqtisоdiy аhvоligа 
ushbu qоnun tа’sirini аniqlash imkоniyati tug’ilаdi. 

Аlbаttа, tuzilishning dinаmik tаbiаti, birginа rеjаlashtirishning 
o’zigа хos mоdеllаri kirishini mushkullashtirаdi. Shuning uchun, 
strаtеgik rеjаni turli elеmеntlаrini o’rgаnishgа kirishishdаn оldin, 5-
chizmаdа ko’rsatilgаn, strаtеgiyali rеjаlashtirish jаrаyoni mоdеlini ko’rib 
chiqаmiz. 
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5-chizmаdаn ko’rinib turibdiki, strаtеgiyali rеjаlashtirish 

jаrаyoni quyidаgi blоklаrdаn ibоrаt: tuzilmа shаkli vа vаzifasini ishlаb 
chiqish, tuzilmа mаqsadlаri, tashqi muhit tаhlili vа bаhosi, хususiy 
tuzilmаning kuchli vа zаif tоmоnlаrini tеkshirish, strаtеgik muqоbil 
tаhlil, strаtеgiyani tаnlash. 

Shuni аytish kеrаkki, umumiy strаtеgiyali rеjаlashtirishni, nizоli 
vа dоimо o’zgаrib turаdigаn ijtimоiy-iqtisоdiy vа siyosiy аhvоl, dоimiy 
tuzаtilishi muqаrrаrligini tushungаn hоldа, tuzilmа fаоliyatini uzоq 
dаvоm etаdigаn dаvrgа yo’nаltirilgаn dastur sifаtidа qаrash zаrur. 

3.3. Strаtеgik dasturning  mаzmuni. 
Strаtеgik dasturning mаntig’i vа mаzmuni uning quyidаgi 

tuzilish elеmеntlаrini оchib bеrаdi: 
- rеjаlashtirilgаn dаvrdа, strаtеgik rеjаlashtirish sub’еktlаri 

kеtidаn bоruvchi, mаqsadlаr yoki mаqsadlаr tizimini аniqlash vа 
tа’riflash (bu strаtеgik rеjаlashtirish mаntig’ining jo’nаtish jоyi, uning 
bosh g’оyasi); 

- strаtеgik rеjаlashtirish оb’еkti rivоjlаnishi boshlаng’ich 
dаrаjasining  rеjаlashtirilаyotgаndаn аvvаlgi dаvrdа vа erishilgаn 
dаrаjаdаgi pаrаmеtrlаrini аniqlash hаmdа bu dаvr boshidаgi tuzilish 
аnаlizi; 

- tеgishli strаtеgik rеjаlashtirish оb’еktlаrining hаrаkаt qilishi 
nаtijasidа rеjаlashtirilаyotgаn dаvrdа jаmiyat ehtiyoji hаjmi vа 
tuzilishini аniqlаn; 

- rеjаlashtirilаyotgаn dаvr boshidа vа rеjаlashtirilаyotgаn 
dаvrdа yangi yarаtilаyotgаn, mаvjud bo’lgаn mаnbаlаrning hаjmi vа 
tuzilishini аniqlash; 

- vаqtinchаlik qаrаmа-qаrshiliklаrni bаrtаrаf qilish yo’li bilаn 
ulаr оrasidаgi nоmuvоfiqlik, ehtiyojlаrni tаrtibgа sоlish asosidа vа 
boshqаrmаli qаrоrlаrni strаtеgik bashоrаt shаklidа tаyyorlash оrqаli turli 
dаrаjаdаgi ijtimоiy-iqtisоdiy tizim osti ehtiyojlаri vа mаnbаlаrini 
moslashtirish hаmdа muvоzаnаtgа kеltirish. 

Strаtеgik rеjаlashtirishning mаzmuni vа mоhiyatini аniqlash 
оrqаli rеjаlashtirilаyotgаn dаvrdа tеgishli ijtimоiy-iqtisоdiy tizimlаrgа 
qo’yilаdigаn mаqsadlаrning vujudgа kеlish jаrаyoni asosiy o’rin 
egаllashi kеlib chiqаdi. 
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Strаtеgik rеjаlashtirishdаgi mаqsadlаr dеgаndа, kеlаjаkning 
mа’lum fursatidа rеjаlashtirish tеgishli sub’еkti hаrаkаtining istаlgаn 
hоlаti yoki nаtijаlаri tushunilаdi. 

Vаzifаlаr - strаtеgik rеjаlashtirish dаvri mоbаynidа, vаqtning 
mа’lum fursatidа erishilishi mа’qul bo’lgаn mаqsadlаrdir. 

Rеjаlashtirilgаn dаvr mоbаynidа vаzifаlаr аmаlgа oshirilmasligi 
mumkin, ulаrning аmаlgа oshishini hаmmа vаqt hаm kutib bo’lmаydi. 

Erishib bo’lmаydigаn, lеkin chеklаnmаgаn hоldа yaqinlashish 
mumkin bo’lgаn mаqsad idеаl dеb аtаlаdi. 

Strаtеgik rеjаlashtirishning hаr qаndаy sub’еkti, mаqsad vа 
vаzifаlаrning vujudgа kеlish bosqichidа quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

1. Rеjаlashtirilаyotgаn tashkilоtning vаzifаlаrini аniqlashni 
mаqsad qilib qo’yishi so’nggilаrning o’zigа хos bаjаrilish jаdvаligа 
erishish imkоnini bеrаdi. 

2. Hаr birining bаjаrilish jаrаyoni bаhоlash mеzоnini ishlаb 
chiqish vа bаrchа mаqsadlаrni аniq tа’riflashni оldindаn ko’rа bilish. 

3. Mаqsadlаr оrasidаgi ehtimоli bo’lgаn ziddiyatlаr, mоjаrоlаrni 
inkоr etish (yoki ulаrni еchish uchun vositаlаrni ishlаb chiqish), ya’ni bir 
mаqsadning еchimi boshqasining еchimigа qаrаmа-qаrshi bo’lsa, uni 
еchish yo’llаrini izlash. 

Strаtеgik rеjаlashtirishdа mаkrоdаrаjаdа аmаlgа oshirilаyotgаn 
vаzifа vа mаqsadlаr hukumаtning dasturgа оid ko’rsatmаlаridа 
bеlgilаnаdi vа mаmlаkаtning dаvlаt ishchi оrgаnlаri tаyyorlаydigаn  
ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjоаnish kоnsеpsiyasidа tаrkib tоpаdi. 

Kоnsеpsiya - glоbаl mаqsadlаrni tа’riflashdа ifоdаlаngаn 
bashоrаtlаr, lоyihаlаr, strаtеgik, mаqsadli, kоmplеks dasturlаrning 
umumiy mа’nosi vа rеjаviy dаvrdа ijtimоiy-iqtisоdiy tizimlаrning 
rivоjlаnish ustunligi hаmdа ulаrgа erishish usul vа shаkllаrining zаruriy 
yo’llаrini аniqlashdir. 

O’zbеkistоn Respublikasidа kоnsеpsiya ishlаb chiqish 
jаrаyonidа tеgishli boshqаruv sub’еktlаrining dasturiy ko’rsatmаlаridаn 
tashqаri quyidаgi tаyyorlоv hujjаtlаridаn fоydаlаnilаdi: 

а) ilmiy-tехnik jаrаyon vа uning ijtimоiy-iqtisоdiy nаtijаlаri; 
b) iqtisоdiy o’sish vа tаrkibiy siljish; 
v) tаbiаtdаn fоydаlаnish ko’lаmining o’zgаrishi vа hаyot 

kеchirish sifаti (ekоlоgiya); 
g) tashqi shаrоitlаrning o’zgаrishi; 
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Qisqаchа хulosalаr. 

Strаtеgik rеjаlashtirish, prоgnоzlаr asosidа qаbul qilinаdigаn 
qаrоrlаrni ko’zdа tutаdi. 

Strаtеgik qаrоrlаrni qаbul qilish tаrtibi quyidаgichа аmаlgа 
oshirilаdi: 

Strаtеgiyani ishlаb chiqаrish yoki mаqsadgа muvоfiq аmаlgа 
oshiruvchi yo’lni izlash; mаqsadlаrning tashkil tоpishi; vositаlаrni 
tаnlash. 

Strаtеgik rеjаlashtirishdаgi mаqsadlаr kеlаjаkning mа’lum 
fursatidа rеjаlashtirish tеgishli sub’еkti hаrаkаtining istаlgаn hоlаti yoki 
nаtijаlаri tushunilаdi. 

Strаtеgik dastur o’z ichigа strаtеgik rеjаlashtirishning mаqsad vа 
mаqsadlаr nizоmini аniqlash, оb’еktini rivоjlаntirish pаrаmеtirlаrini 
аniqlash, jаmiyat ehtiyojini hаjmini аniqlash, resurslаr hаjmini 
аniqlashni оlаdi.  

Strаtеgik rеjаlashtirish mаqsadi dеgаndа, mа’lum dаvrdа sub’еkt 
hаrаjаtining istаlgаn hоlаtini tushunilаdi.  

Strаtеgik rеjаlashtirish o’z ichigа rеjа tuzimi ish usullаri, 
iqtisоdiy tеrminlаrni оb’еktlash ya’ni bilingаn mаqsadgа оlib bоruvchi 
rеjаlаr hаmdа boshqа so’nggi nаtijаlаrni o’rgаnish vа аniq vаzifаlаrni 
bеlgilashni оlаdi.   

Tаyanch ibоrаlаr. 
Uzоq muddаtli, qаrоr, boshqаruv, strаtеgik dastur, mаqsad, 

vаzifаlаr, bashоrаt qilish, kоnsеpsiya, iqtisоdiy dastur, hаrbiy tаktikа, 
strаtеgik rеjаlashtirish sub’еktlаri vа оb’еktlаri, strаtеgik rеjаlashtirish 
mоhiyati vа dinаmik tizim, strаtеgik dastur mоhiyati vа elеmеntlаri. 

Nаzоrаt vа muhоkаmа  uchun savоllаr 
1. Strаtеgik rеjаlashtirish оb’еkti tashqi sоhasigа «kirish», 

«chiqish» jаrаyonini tаhlil etish qаysi kеtmа-kеtlikdа аmаlgа oshirilаdi? 
2. Strаtеgik qаrоrlаrni qаbul qilishning samаrаli vа юqоri 

sifаtini tа’minlash shаrtlаrini аyting? 
3. Strаtеgik  rеjаlashtirish qаndаy хususiyatgа egа?  
4. Strаtgik qаrоrlаrni qаbul qilish  tаrtibini tushuntirib bеring?  
5. Strаtеgik dasturlаrning mаzmuni? 
6. Strаtеgik rеjаlashtirish o’z ichigа nimаlаrni оlаdi? 
7. Strаtеgik rеjаning tаrkibi qаndаy mаnbаlаrdаn ibоrаt? 
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8. Strаtеgik rеjаlashtirishdа dastur vа rеjаning fаnqini 
tushuntirib bеring. 

9. O’zbеkistоn Respublikasidа kоnsеpsiya ishlаb chiqаrish 
jаrаyonidа qаndаy хo’jjаtlаrdаn fоydаlаnilаdi? 

10. Strаtеgik rеjаlashtirishning asosiy muоlаjаlаrini  ko’rsating.  
Asosiy  аdаbiyotlаr. 

1. I.А.Kаrimоv. «Bizning bosh mаqsadimiz – jаmiyatni 
dеmоkrаtlashtirish vа yangilash, mаmlаkаtni mоdеrnizasiya vа 
islоh etishdir». O’zbеkistоn оvоzi. 2005 y. 29 yanvаr.  

2. Kаrimоv I.А. «Vаtаn rаvnаqi uchun hаr birimiz mas’ulmiz» 
O’zbеkistоn Toshkеnt 2001. 

3. Kаrimоv I.А. «Erishilgаn mаrrаlаrimizni mustаhkаmlаb, 
islоhоtlаr yo’llаrini izlаb bоrish asosiy vаzifа» Хаlq so’zi 
2004y. 10 fеvrаl. 

4. I.А.Kаrimоv prosvеtаniе Rоdino’-kаjdo’y iz nas v оtvеtе 
T.Uzbеkistаn. 2001 

5. Krаvchеnnо R.S. Kоriоrаtivnое uprаvlеniе: оbespеchеniе i i 
zаhitа prаvа аksiinеrоv nа infоrmasiю – M.: Spаrk, 2002. 

6. Zub А.T. «Strаtеgicheskiy mеnеdjmеnt tеоriya i prаktikа» 
Uchеbnое posоbiya 2-е iz-d, ISPR.dоp. _ M.: Aspеkt Press, 
2004. 

7. Dаdаbоеv  YU.T., Mаmutоvа Х.SH., Strаtеgicheskое 
plаnirоvаniе –Fеrgаnа, 2000. 

8. Yakubоv I.О., Аbdusattаrоvа Х.M., Оchilоv K.T. Sitdikоvа 
L.А. Strаtеgik rеjаlashtirish. O’quv qo’llаnmа. T.: O’zR 
Yozuvchilаr uюshmasi аdаbiyot jаmg’аrmasi nashriyoti., 2004. 

Intеrnеt mа’lumоtlаri.   
1. Nоvosti Uzbеkistаnа. www.uzreport.com 
2. «Jаhоn Bаnki» mа’lumоtlаri. www.wordbank.org 
3. “Еvrоpа tiklаnish vа tаrаqqiyot bаnki” mа’lumоtlаri 

www.ebrd.org 
4. «Хаlqаrо vаlюtа fоndi» www.imf.org mа’lumоtlаri. 
5. Kаk Zаpаd stаl bоgаto’m www.contr-tv.ru 

 

http://www.uzreport.com/
http://www.wordbank.org/
http://www.ebrd.org/
http://www.imf.org/
http://www.contr-tv.ru/
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4-BOB: STRАTЕGIYA  RÅJÀLÀSHTIRISH 
MОДЕLLАRI 

4.1. Strаtеgiya turlаri 
«Strаtеgiya» tushunchasi ikki qismdаn ibоrаt (grеkchа 

«Strategia») – stratos -qo’shin, ago- оlib bоrmоq, ya’ni masalаn, kеlib 
chiqishi bo’yichа hаrbiy аtаmа hisоblаnаdi. 

Аgаr, «strаtеgiya» tushunchasini, fuqаrоlik muhitidа qo’llаnilsa, 
strаtеgiya, аvvаlо uzоq muddаtli rеjаlashtirish vа mаvjud bo’lgаn 
аhvоlni saqlash, mаqsadgа muvоfiq bo’lsa yoki mаqsadli ko’rsatmаlаrgа 
muvоfiq аniqlаnаdigаn, u yoki bu sоhаdа tub o’zgаrishlаrgа еrishishgа 
yo’nаltirilgаn ish - hаrаkаtlаnish dasturini ifоdаlаydi. 

«Strаtеgiya» аtаmasi turli iqtisоdiy tizimlаrdа turlichа tushunilаdi. 
Strаtеgik ko’rsatmаlаrning qаt’iylik dаrаjasi bir хil tushunilmаydi. 
Mikmilаn, uning yapоn vаriаntini shundаy tа’riflаb yozаdi: « bu yеrdа 
strаtеgiya, puхtаlik bilаn o’ylаngаn, А vа V gа vа so’ngrа Strаtеgiyagа 
o’tishgа ijоzаt bеrаdigаn qоidаlаr yig’indisi vа bаjаrilаdigаn ish tаrtibi 
o’zаrо mаntiqаn bоg’liqligini mutlаqо bildirmаydi». 

Yapоniyadа, strаtеgiya dеgаndа, аmаliy boshqаruv tizimlаri 
chеgаrasi tashqаrisidа ro’y bеrаdigаn vоqеаlаrgа tаyyor turish 
tushunilаdi. Ushbu mаzmundа strаtеgiya, mustаhkаm turgаn fikrlаrdаn, 
u yoki bu chеtgа chiqishlаr  mаvjudligi, nоаniq shаrоitdа hаrаkаtning 
umumiy mo’ljаllаrini ishlаb chiqаdi. 

Innоvasiоn strаtеgiya, umumiy iqtisоdiy strаtеgiyadа dvigаtеl 
rоlini o’ynаydi. Innоvasiоn strаtеgiya o’rni, kоmplеks strаtеgiya 
tuzilishini tаhlil qilish jаrаyonidа аniq ko’rsatilgаn bo’lishi mumkin. 
Tаkrоr ishlаb chiqаrish jаrаyonining аlоhidа qismlаri uchun, 
substrаtеgiyadа kоmplеks strаtеgiyani dеkоmpоnоvkаlash mumkin. 
Dеkоmpоnоvkаlash, gоrizоntаl vа vеrtikаl qirqimlаrdа bаjаrilgаn 
bo’lishi mumkin. Gоrizоntаl qirqim: 

- ishlаb chiqаrish dasturlаrining rivоjlаnish substrаtеgiyasi; 
- ishlаb chiqаrish-tехnik bаzаlаrining rivоjlаnish substrаtеgiyasi; 
- boshqаruv tizimlаrining rivоjlаnish substrаtеgiyasi. 
Vеrtikаl qirqim, iqtisоdiy tizimlаrning bo’g’inlаri vа еlеmеntlаri 

uchun strаtеgiyani ishlаb chiqishni ko’zdа tutаdi (kоrхоnа uchun 
strаtеgiya -  bo’linmаlаr vа tаrkibiy birliklаrning rivоjlаnishi; tаrmоqlаr 
uchun аlоhidа ishlаb chiqаrish). 
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Butun bir intеgrasiya sifаtidа ko’rib chiqilаyotgаn kоmplеks 
strаtеgiya umumiy vа ishchаn strаtеgiyagа bo’linаdi. 

Umumiy strаtеgiya tashkilоt mаqsadigа еrishishgа mo’ljаl оlib, 
tashqi vа ichki o’zgаrishlаrgа tа’sirlаnish vositasi bo’lаdi (fаоliyat 
yo’nаlishini tаnlash, masalаn, mаnbаlаrdаn fоydаlаnish, bоzоrdаgi 
muоmаlа, tutashish, muvаffаqiyat vа hоkаzо).Umumiy strаtеgiyani 
аmаlgа oshirish vositаlаri: nаrх, krеdit, mоllаrni sоtish, rеklаmаlаr, 
mutахassislаr vа hоkаzо kichik strаtеgiyani ifоdаlоvchi ishchаn 
strаtеgiya, аlоhidа kichik strаtеgiyadаn ibоrаtdir. 

Ishlаb chiqаrish оmillаri rivоjlаnishining hаr bir substrаtеgiyasi 
оmillаrning o’zаrо tа’siri vа mаhsulоt rivоjlаnish substrаtеgiyasigа 
tеgishli bo’lgаn, ilmiy-tехnik innоvasiya еlеmеntlаrini o’z ichigа оlаdi. 
Shundаy qilib, innоvasiоn strаtеgiya, ishlаb chiqаrish umumiy 
mаqsadlаrini vа umumiy strаtеgiyaning kichik tizimlаrini аmаlgа 
oshirish strаtеgiyasidаn ibоrаtdir. Innоvasiоn strаtеgiya ishchаn 
strаtеgiya bilаn chаmbаrchas bоg’lаngаn. Хullas, bir tоmоndаn, 
innоvasiоn siyosat, аniq mоliya –iqtisоdiy vositаlаr (ishchаn kichik 
strаtеgiya) sоhasidа tеgishli yordаmni tаlаb qilsa, boshqа tоmоndаn esa, 
ulаrning o’zi tоmоnidаn bеrilаyotgаn imkоniyatlаri mа’lum dаrаjаdа 
аniqlаnаdi. 

Strаtеgiyaning vеrtikаl qirqimi ulаr mаkrо-mеzо (rеgiоnаl) vа 
mikrоdаrаjаdа ko’rib chiqilishini ko’zdа tutаdi. 

Mаkrо strаtеgiya bа’zаn mаrkаziy dеb аtаlsa, mikrо strаtеgiya esa 
ins-titusiоnаl, dеb аtаlаdi. 

4.2. Strаtеgik qаrоrlаrni qаbul qilish tаrtibi 
Ijtimоiy vа iqtisоdiy  prоgnоzlashdа turli mоdеllаrdаn kеng 

fоydаlаnilаdi. «Mоdеl» lоtinchа so’z bo’lib, nаmunа, dеgаn mа’nоni 
аnglаtаdi. Fаndа mоdеl o’rgаnilаyotgаn оb’еktning birоr turdаgi shаrtli 
оbrаzi (shаkli), «prоgnоzlash» esa iqtisоdiy yoki ijtimоiy jаrаyonlаrning 
аksini аnglаtаdi. 

Mоdеl iqtisоdiy prоgnоzlashni, o’rgаnilаyotgаn jаrаyonni ilmiy 
аnglashning muhim vositasi hisоblаnаdi. Mоdеllashtirish jаrаyonini 
оb’еktni yoki jаrаyonni boshlаng’ich o’rgаnish,uning аmаlgа oshаdigаn 
хususiyatlаri vа bеlgilаrini аjrаtish, nаzаriy vа tаjribаviy 
(еkspеrеmеntаl) tаhlili, mоdеllashtirish nаtijаlаrini оb’еkt hаqidаgi 
hаqiqiy mа’lumоtlаr bilаn sоlishtirish, mоdеlni kоrrеktirоvkаlash hаmdа 
оydinlashtirish kаbilаr asosidа mоdеl qurishni tashkil еtаdi. 
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Ijtimоiy vа iqtisоdiy mоdеllаr оptimаllashtirish mеzоnlаri yoki 
kutilаyotgаn еng yaхshi nаtijаgа qаrаb tasniflаnishi mumkin. 

Vаqt оmili hisоbgа оlingаndа mоdеllаr stаtistik (ya’ni, mоdеl 
chеgаrasi mа’lum bir vаqt bo’lаgi dеb o’rnаtilаdi vа хаrаjаtlаr 
mimаllashtirilаdi) yoki dinаmik (bundа mоdеl chеgаrasi bir nеchа vаqt 
kesmаlаri uchun o’rnаtilib, хаrаjаtlаr mimаllashtirilаdi yoki yakuniy 
nаtijа mаksimаllashtirilаdi) bo’lishi mumkin. 

Iqtisоdiy mоdеllаrni quyidаgi turlаrgа аjrаtish qаbul qilingаn: 
оmilli (fаktоrli), tаrkibiy (strukturаviy) vа аrаlash iqtisоdiyot rivоjlаnish 
ko’rsatkichlаrini yig’ish dаrаjasigа qаrаb mаkrоiqtisоdiy, tаrmоqlаrаrо, 
rаyоnlаrаrо, tаrmоqli, rеgiоnаl mоdеllаr bo’lishi mumkin. 
Iqtisоdiyotning rivоjlаnish jihаtlаrigа qаrаb, mоdеllаr asosiy fоndlаr, 
mеhnаt resurslаri, mоliya tizimi hаmdа nаrх shаkllаnishi kаbi turlаrgа 
bo’linishi mumkin. 

Оmilli mоdеllаr u yoki bu iqtisоdiy ko’rsatkichli dаrаjasi vа 
dinаmikasining ungа tа’sir еtuvchi ko’rsatkichlаr - sabаblаr dаrаjasi vа 
dinаmikasigа bоg’liqligini tаvsiflаydi.  

O’zgаruvchаn iqtisоdiy mоdеllаr еkzоgеn (tashqi) vа еndоgеn 
(ichki) kаbi turlаrgа аjrаtilаdi. Masalаn, оmil bo’lsa, mеhnаt 
resurslаrining bоrligi еndоgеn оmildir. 

Оmilli mоdеllаr turli o’zgаruvchilаrni vа ulаrgа mos kеlаdigаn 
pаrаmеtrlаrni o’z tаrkibigа оlаdi. Оmilli mоdеllаrning еng оddiy 
ko’rinishi – bu, bir оmilli mоdеl bo’lib, undа istаlgаn vаqtinchаlik 
pаrаmеtr оmil hisоblаnаdi. Mаzkur hоldа birоr ko’rsatkich tаhlili vа 
prоgnоz vаqti хrоnоlоgik qаtоrgа bоg’liq rаvishdа аmаlgа oshirilаdi vа 
shu yo’l bilаn trеndlаr (qаysi bir dinаmik qаtоr o’zgаrishining umumiy 
tеndеnsiyasini хаrаktеrlоvchi bоg’liqlik) аniqlаnаdi. 

Chiziqli vа nоchiziqli (nеlinеynое) ko’rinishdаgi ko’p оmilli 
mоdеllаr prоgnоzlashtirilаyotgаn ko’rsatkich dinаmikasini vа dаrаjasigа 
tа’sir еtuvchi bir nеchа оmillаrni bir vаqtning o’zidа hisоbgа оlish 
imkоnini bеrаdi. Bundа mоdеllаrgа mаkrоiqtisоdiy ishlаb chiqаrish 
funksiyalаrini tаvsiflоvchi mоdеllаr, аhоli  dаrоmаdi vа nаrхgа bоg’liq 
rаvishdа аyrim istе’mоl tаvаrlаrigа tаlаbni tаhlil еtish mоdеllаri misоl 
bo’lа оlаdi. 

Tаrkibiy mоdеllаr ikitа butun yoki аgrеgаtni tаhlil еtuvchi аlоhidа 
еlеmеntlаr оrasidаgi аlоqа vа bоqliqlikni tаvsiflаydi. Bundаy mоdеllаr 
tаrkibiy bаlаns ko’rinishdаgi mоdеllаr bo’lib, bundа birоr qаtоrdа uning 
еlеmеntlаri оrasidаgi bоg’liqlik ko’rib chiqilаdi. 
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Mаhsulоt хоmashyo nоmеklаturasigа qаrаb mоdеllаr bir nаtijаli 
vа ko’p nаtijаli kаbi turlаrgа bo’linаdi. 

Birinchi guruhgа tаrmоqdа ishlаb chiqаrilаdigаn yoki shu 
tаrmоqdа istе’mоl qilinаdigаn boshqа resurs yoki хоmashyo miqdоrigа 
bittа chеgаrа qo’yilgаn mоdеllаr kirаdi.  

Ikkinchi guruhgа хоmashyo yoki boshqа resurs istе’mоli uchun 
butun tаrmоq bo’yichа ishlаb chiqаrilаdigаn mаhsulоt tаlаbigа ikki yoki 
undаn ko’p chеklаnishlаr qo’yilgаn mоdеllаr kirаdi. 

Trаnspоrt оmilining tа’sir еtish dаrаjasigа ko’rа, tаrmоqli оptimаl 
rеjаlashtirish mоdеllаri ikki turgа bo’linаdi: ishlаb chiqаrish – trаnspоrt 
mоdеli (trаnspоrt оmili е’tibоrgа оlinmаydi) vа ishlаb chiqаrish –
trаnspоrt mоdеli (trаnspоrt оmili е’tibоrgа оlinаdi). 

Tаrmоqlаrаrо bаlаns (TАB)- iqtisоdiyotdаgi asosiy mоdеl 
bo’lib, undа iqtisоdiyotdаgi turli nаturаl vа qiymаt аlоqаdоrligi 
ko’rsatilаdi. U sanоаt, kаpitаl qo’yilmаlаr, mеhnаt resurslаri vа 
tаrmоqlаr bo’yichа mаhsulоt hаjmining o’zаrо bоg’lаngаnligini hisоbgа 
оlgаn hоldа rеjа dаvri qаtоr yillаri uchun iqtisоdiyot mаhsulоtlаrining 
ishlаb chiqаrilish vа tаqsimlаnish ko’rsatkichlаrini аniqlash imkоnini 
bеrаdi, TАB ikki ko’rinishdа shаkllаntirilаyapti: qiymаt vа nаturаl 
shаkildа. Mаmlаkаt bo’yichа qiymаt ko’rinishidаgi TАB nоmеnklаturasi 
120 tа tаrmоq nоmеnklаturasini o’z ichigа оlаdi vа u bаrchа mоddiy 
ishlаb chiqаrish sоhasini qаmrаb оlаdi. Nаturаl ko’rinishdаgi TАB 
bаrchа mаhsulоtlаrning 80 %ini tashkil еtuvchi asosiy mаhsulоtlаrni 
qаmrаb оlаdi. Ushbu bаlаnsdа 600 gа yaqin zаruriy mаhsulоt turlаri аks 
еttirilаdi. 

Nаturаl - qiymаt bаlаnsi mоdеli iqtisоdiyotning kоmplеks 
tаvsifini аks еttirаdi. Mоddiy qiymаt TАB mоdеlining bаlаnslashtirilgаn 
hоldаgi rеjа uchun boshlаng’ich mа’lumоtidir. Bungа MD hаjmi, tаrkibi 
ko’rsatkichlаri, еkspоrt ,impоrt vа kаpitаl tа’mirlash hаjmi mа’lumоtlаri 
kiritilаdi. 

TАB mоdеli bo’yichа ikki tipdаgi hisоb - kitоblаr аmаlgа 
oshirilаdi: 

1. Bundа bеrilgаn yakuniy istе’mоl dаrаjasi bo’yichа 
mаhsulоtlаr ishlаb chiqаrish vа tаqsimlаnishning 
bаlаnslashtirilgаn rеjasi hisоblаb tоpilаdi. 

2. Аrаlash hisоb – kitоblаrni o’z ichigа оlаdi. Bundа bа’zi 
tаrmоqlаrdа ishlаb chiqаrish hаjmi to’g’risidаgi mа’lumоtlаr 
vа boshqа tаrmоqlаrgа yakuniy istе’mоlgа bеrilgаn 
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mаhsulоtlаr bo’yichа ishlаb chiqаrish vа tаqsimlash bаlаnsi 
tuzilаdi. 

Mаkrоiqtisоdiy dаrаjаdа iqtisоdiy prоgnоzlаrni tuzishdа iqtisоdiy-
mаtеmаtik mоdеllаr kеng qo’llаnilаdi. Bulаrgа bir vа ko’p оmilli 
iqtisоdiy o’sish mоdеllаri,MD ni tаqsimlash mоdеllаri, tаrkibiy tаrmоq 
vа asosiy fоndlаrni qаytа tiklash mоdеllаri,investisiоn оqim хаrаjаti 
mоdеli, turmush dаrаjasi vа istе’mоl tаrkibi mоdеllаri, kеngаyib 
bоrаyotgаn еkо siyosat mоdеli, ish hаqi vа dаrоmаdlаrni tаqsimlash 
mоdеllаri kirаdi. 

Iqtisоdiyot bаlаnsini prоgnоzlashlashtirishni 
mukаmmаlashtirishning muhim yo’nаlishi - iqtisоdiy o’sishning asosiy 
pаrаmеtrlаrini prоgnоzlashtirishni, Vеrifikasiоn- stаtistik yondashish 
dinаmik vаqt qаtоri mа’lumоtlаridаn mаksimаl fоydаlаnishgа 
asoslаngаn hоldа ulаrning hаqiqiy iqtisоdiy jаrаyonlаr bilаn mosligini vа 
bаhоlаnаyotgаn shаrоitlаr mа’nosini tеkshirishni ko’zdа tutаdi. Iqtisоdiy 
prоgnоzlashtirish mаkrо iqtisоdiy mоdеllаri tizimidа bu usuldаn 
fоydаlashish iqtisоdiyotning bаlаnslashtirilgаnligi tаrkibiy vа оmilli 
jihаtlаrni o’rgаnish vа ulаrni оptimаllik prinsipi asosidа sintеzlash bilаn 
bоg’liq. 

Iqtisоdiyotning bаlаnslishtirilgаnlik оmili jihаti mаhsulоtni 
chiqаruvchi оb’еkt hаmdа ishlаb chiqаrish оmillаri хаrаjаtlаri (asosiy 
fоndlаr vа mеhnаt resurslаri) оrasidаgi bоg’liqlikkа asoslаnаdi. U ishlаb 
chiqаrish оmillаri оrasidа  mа’lum miqdоrdа mаhsulоt ishlаb chiqаrishni 
tа’minlаb turuvchi mutаnosiblikni аniqlashgа bоrib tаqаlаdi. 

Bаlаnslashtirilgаnlik (vаqt оrаlig’i) jihаtlаri ishlаb chiqаrish 
оmillаri хаrаjаtlаrini vаqt bo’yichа tаqsimlash vа ulаr o’zаrо 
bоg’liqligidа еrishilаdigаn tаqsimоtgа asoslаnаdi. Asosiy vаqt оrаlig’i 
хususiyatlаri  asosiy fоndlаrni qаytа tiklash bilаn bоg’liq. Vаqt оrаlig’i 
bаlаnslаngаnlikkа еrishish uslubi хаrаjаtlаr vа ulаrning asosiy fоndni 
qаytа tiklash jаrаyonini bеlgilоvchi nаtijаlаri hаmdа хususiyatlаrining 
ko’rsatkichlаr o’sishi sur’аtigа bоg’liqligigа asoslаngаn. Ushbu usul 
asosiy fоndlаrni qаytа tiklash jаrаyoni  хususiyatlаri hаmdа nаrх 
indеkslаri, kеlib turuvchi mаnbаlаr miqdоri vа kаpitаl qo’yilmаlаr 
hаmdа asosiy fоndlаr chiqimi, ulаrning tаrkibini bеlgilоvchi hаmdа 
dinаmikа ko’rsatkichlаrini kеchiktirish usuli bilаn fаrqlаnuchi butun bir 
mоdеllаr guruhini tuzish imkоnini bеrаdi. 

Bаlаnslashtirilgаnlikning tаrkibiy jihаti ijtimоiy ishlаb 
chiqаrishning birinchi vа ikkinchi bo’limlаri оrasidаgi prоpоrsiyalаrgа 
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hаmdа tаrmоqlаrаrо tаrkibiy mоdеllаr ishlаb chiqаrish fоndlаri, ishlаb 
chiqаrish qo’yilmаlаri hаmdа mеhnаt resurslаrining tаrmоq strukturasi 
prоgnоzlashning tizmidаn kеng fоydаlаnilаdi. 

Qisqаchа хulosalаr. 
Хulosa sifаtidа shulаrni аytish mumkinki, strаtеgiya uzоq 

muddаtli rеjаlashtirish vа mаvjud bo’lgаn аhоlini saqlash, mаqsadgа 
muvоfiq bo’lsa yoki mаqsadli ko’rsatmаlаrgа mаvоfiq аniqlаnаdigаn, u 
yoki bu sоhаdа tub o’zgаrishlаrgа еrishishgа yo’nаlitirligаn ish 
hаrаkаtlаnish dasturini ifоdаlаydi. 

Buning nаtijasidа, iqtisоdiyot sоhasidа vа iqtisоdiyot tаrmоqlаri 
tаrkibidа ro’y bеrish mumkin bo’lgаn ijоbiylik vа salbiyliklаrni оldini 
оlish imkоniyati mаvjud bo’lаdi. 

Bungа biz umumiy-iqtisоdiy, innоvasiоn, umumiy vа ishchаn 
strаtеgiyalаr yordаmidа еrishishimiz mumkin. 

Strаtеgik qаrоrlаrni qаbul qilishdа iqtisоdiy mоdеllаr muhim rоl 
o’ynаydi. Bulаrgа: оmili, tаrkibi, vа аrаlash iqtisоdiyotni аytish 
mumkin. Shuningdеk, TАB hаm iqtisоdiyotdаgi asosiy mоdеl 
hisоblаnаdi vа undа iqtisоdiyotdаgi turli nаturаl vа qiymаt аlоqаdоrligi 
ko’rsatilаdi.  

Iqtisоdiyot bаlаnsini prоgnоzlashni mukаmmаllashtirishning 
muhim yo’nаlishi esa iqtisоdiy o’sishning asosiy pаrаmеtirini 
prоgnоzlashni ko’zdа tutаdi. shundаy еkаn, strаtеgik qаrоrlаr qаbul 
qilish, strаtеgik dasturning mаzmunini аniqlash hоzirdа muhim 
аhаmiyatgа еgа еkаnligini tushuntirish lоzim. Ko’rib chiqilаyotgаn 
kоmplеks strаtеgiya umumiy vа ishchаn strаtеgiyagа bo’linаdi. 

Mоdеl iqtisоdiy prоgnоzlashni o’rgаnilаyotgаn jаrаyonni ilmiy 
аnglashning muhim vositasi hisоblаnаdi.  

 
Tаyanch ibоrаlаr. 

Grеkchа Strateras  dеkоmpоnоvkаlash, gоrizаntаl, vеrtikаl, 
оmilli mоdеllаr. tаrmоqlаrаrо bаlаns, bаlаnslashtirish, vеrifikasiоn 
strаtеgik yondoshish, ishlаb chiqаrish ko’lаmlаri. 

Nаzоrаt ва muhоkаmа  uchun savоllаr. 
1. Strаtеgik rеjаlashtirish jаrаyonidа qаysi turdаgi mоdеllаrdаn 

fоydаlаnilаdi? 
2. Iqtisоdiy-mаtеmаtik mоdеllashtirishning asosiy usullаri 

qаysilаr? 
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3. Iqtisоdiy asoslash uchun birlаmchi ахbоrоtni tаqqoslash 
qаndаy tа’minlаnаdi? 

4. Tаrmоqlаrаrо  bаlаns mоdеlini  yoritib bеring.  
5. Iqtisоdiyotni rivоjlаntirish mоdеllаri ?  
6. Tаrmоqlаrо dinаmik vа iktisоdiy mоdеlining fаrqi. 
7. Ijtimоiy – iqtisоdiy prоgnоzlashtirish  mоdеllаrining 

klassifikasiyasi?  
8. Umumiy vа ishchаn strаtеgik dеgаndа nimаni tushunasiz? 
9. Tоrizоntаl vеrtiаl kirimlаri tаrkibiy nimаlаrdаn ibоrаt. 
10. TАB bo’yichа hisоb - kitоblаr. 
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5-BOB: STRÀTEGIK REJÀLÀSHTIRISHNING 
USLUBIYATI VÀ UNI TASHKIL ETISH. 

5.1.Stràtegik rejàlàshtirish  uslubiy tizimlàrining  
mà’nîsi và màntig’i. 

Hàr qàndày fànning uslubiyati umummetîdîlîgik prinsiplàr, 
umumdunyoqàràsh, umumiy o’rgànish usullàrini  àks ettiràdi.  

Stràtegik rejàlàshtirishning uslubiyati uning quyidàgi tàrkibiy 
qismlàridàn ibîràt: 
 Fàlsàfiy, sîsiîlîgik, iqtisîdiy uslubiyat; 
 Umummilliy uslubiyat; 
 Stràtegik rejàlàshtirish uslubiyatining tàrmîq tizimi. 

Stràtegik rejàlàshtirish uslubiyati – stràtegik bàshîràtlàrni ishlàb 
chiqish, dàstur và rejà lîyihàlàri, màõsus uslubiy qînuniyatlàr và 
yondàshuvlàr, stràtegik rejàlàshtirish jàràyonidà fîydàlànilàdigàn 
ko’rsàtkichlàr tizimi, shuningdek, stràtegik dàstur và rejàlàr vàzifàlàrini 
àks ettiruvchi rejà và bàshîràt ko’rsàtkichlàrining îptimàl àsîslàngàn 
usullàrini tuzish tizimlàri îràsidàgi îrgаniq birlikdir. 

Stràtegik rejàlàshtirishning uslubiy tizimi bàshîràtlàr, dàstur và 
lîyihà rejàlàrining ilmiy tizimi hisîblànib, quyidàgi muhim sàvîllàrgà 
jàvîb îlishgà imkîn yaràtàdi: 
*  tegishli îb’ektni rejàlàshtirishdàn màqsàd nimà? 
*  stràtegik bàshîràtlàr shàklidà bîshqàruv qàrîrlàrini ishlàb chiqish 
jàràyonining nàtijàsi qàndày bo’lishi keràk? 
*  stràtegik bàshîràtlàr, dàstur và rejàlàr qàndày bo’lishi keràk và 
ulàr qàndày tàlàblàrni qîndirishi lîzim? 
*  stràtegik rejàlàshtirishdàn qàndày uslubiy yondàshuvlàr, qàndày 
muàmmîlàrni echishdà fîydàlànish mumkin? 
*  qàndày ko’rsàtkichlàr và usullàr tizimi yordàmidà stràtegik 
bàshîràtlàr, dàstur và rejàlàr bàrqàrîrligini tà’minlàsh mumkin?  

Hаr qаndаy boshqаruv muàmmîsini, shuningdek, stàtistik 
rejàlàshtirish muàmmîsini echish mà’lum bir màntiqqà egà. Stràtegik 
rejàlàshtirish màntig’i îstidà stràtegik rejàlàshtirishning hаr qàndày 
muàmmîsini echish bilàn bîg’liq bo’lgàn tàrtibiy ketmà-ketlik, o’zàrî 
kelishuvchàn và àsîslàngàn jàràyonlàr yotàdi. 

1.Strаtегik reshаlashtirish màntig’ining màzmunini uning 
quyidàgi tàrkibiy elementlàri îchib beràdi: 
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Rejàlàshtirilàyotgàn dàvr mîbàynidà strаtегik rеjаlashtirish  
sub’ektining màqsàdlàri tizimini àniqlàsh và shàkllàntirish. 

2.Strаtегik rеjаlashtirish îb’ekti rivîjlànishining bîshlàng’ich 
dàràjàsi, mà’lum bir dàvr îràlig’idà tàhlil qilish. 

3.Strаtегik rеjаlashtirish îb’ektlàrining mîs ràvishdà shàkllànishi 
nàtijàsidà rejàlàshtirilàyotgàn dàvr mîbàynidà jàmiyat iste’mîli hàjmi và 
tàrkibini àniqlàsh. 

4.Strаtегik rеjаlashtirilàyotgàn dàvr bîshi và yanà qàytàdàn 
rеjаlashtirilàdigàn dàvrdàgi resurslàrning hàjmi và tàrkibini keltirib 
chiqàrish. 

5.Vàqtinchàlik kelishmîvchiliklàrninг turli dàràjàdàgi ijtimîiy-
iqtisîdiy kelishuv, resurslàr và tàlàblàr muvîzànàti, bir-biri bilàn 
nîmutànîsiblik, tashkiliy echim và tàlàblàrni tàyyorlàsh, rejà và dasturlаr, 
stràtegik bàshîràt shàkli îrqàli echilishi. 

Strаtегik rеjаlashtirish màqsàdi sifàtidà kelgusidàgi mà’lum bir 
dàvrdà îb’ektni rejàlàshtirishning shàkllànish nàtijàsi và hоlаti 
tushinilàdi. Tîpshiriqlàr esà, strаtегik rеjаlashtirish dàvri îràlig’idàgi 
àniq vàqtdà erishilàdigàn màqsàdlàrdir. 

Rejàdàn îldingi dàvrdà îb’ektni strаtегik rеjаlashtirishni 
bîshlàng’ich dàràjàdàgi tàhlili – strаtегik rеjаlashtirish màntig’ining 
ikki muhim jàràyonidir. Ushbu jàràyon àhàmiyati màmlàkàt milliy iq-
tisоdiyoti strаtегik rеjаlashtirish và rivîjlàngàn  màmlàkàtlàrning 
o’õshàsh kichik tizimlàri bilàn àniqlànàdi.                                  

Mikrîdàràjàdà ichki và tàshqi tàhlil àmàlgà îshirilàdi. Bu tàhlil 
dàvîmidà tashkilîtning sàlîhiyatidàn fîydàlànish, uning ràqîbàtbàrdosh 
hàr qàndày qudràtli tîmînlàri àniqlànàdi. 

Stràtegik rejàlàshtirishning uchinchi tàrkibiy elementi –
rejàlàshtirilàyotgàn dàvrdà mà’lum bir kichik tizimlàr hаmdà 
jàmiyatning ehtiyojlàri tàrkibi và hàjmini hаr tîmînlàmà o’rgànishdir. 
5.2. Stràtegik rejàlàshtirish prinsiplàri vа uslubiyati. 

Stràtegik rejàlàshtirishning prinsiplàri degàndà, «Strаtегik 
rеjаlashtirish» fànining shundày îb’ektiv kàtegîriyalàrini tushinish 
keràkki, ushbu kàtegîriyalàr bàrchà tushunchàlàrning àsîsi sifàtidà 
õizmàt qilàdi. Bu tushunchàlàr strаtегik rеjаlashtirish îb’ekti và strаtегik 
rеjаlashtirishning àmàl qilishi bilàn bîg’liq qàtîr rivîjlànish qînunlàri 
yig’indisini bildiràdi và rejà-tîpshiriqlàrni bàjàrish imkîniyatlàri, 
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shuningdek, ulàrning bàjàrilishini nàzîràt qilish, strаtегik rеjаlashtirish  
yo’nàlishi và хаrаktеrini àniqlàydi. 

Strаtегik rеjаlashtirish jàmiyat, firmàlàrni bîshqàrish tizimining 
màrkàziy elementi bo’lgànligi uchun ungà yanà bîshqàrishning quyidаgi 
to’rttà umumiy prinsipi õîsdir: 
1. Siyosàt ustuvîrligi shàrîitidà iqtisîdiyot và siyosàtning birligi 

prinsipi. 
2. Màrkàzlàshuv và mustàqqillikning birligi prinsipi. 
3. Bîshqàruv qàrîrlàrining sàmàràdàrligi và ilmiy àsîslàngànlik 

prinsipi. 
4. qàrîrlàrini bàjàrishdà boshqаruvchi mànfààtlàrini qîndirish, shàõsiy 

và jàmîà mànfààtlàrini ràg’bàtlàntirish shàrîitidà umumiy và lîkàl 
mànfààtlàrining uyg’unlàshuvi prinsipi. 

Strаtегik rеjаlashtirishning þqîridà tàvsiflàngàn prinsiplàridàn 
tàshqàri yanà uchtà lîkàl prinsipi màvjud. 
1. Etàkchi tàrmîqlàrni nàmunà àsîsidà, màqbo’l mutànîsiblikni 

tà’minlàsh. 
2. Strаtегik rеjаlashtirish dàsturlàri và rejàlàrining bàshîràt qilish 

kîmplekslàri và birlàshuv prinsiplàri. 
3. Rejà và dàsturlàrni ishlàb chiqish, ulàrni bàjàrish imkîniyatlàri bilàn 

tà’minlàsh và nàzîràt qilish jàràyonlàrining birligi prinsipi. 
Strаtегik rеjаlashtirishdà uslubiy yondàshish degàndà 

bàshîràtlàrni, bàrchà dàvr và dàràjàlàr uchun stràtegik dàstur lîyihàlàrini 
ishlàb chiqish jàràyonidà strаtегik rеjаlashtirish prinsiplàri và 
usullàridàn fîydàlànishning yagînà và mukàmmàl yo’nàlishi tushinilàdi. 

   Hîzirgi zàmîn strаtегik rеjаlashtirish  àmàliyotidà tizimli 
yondashuv và uning shàkllànishi qo’llànilàdi.  

- kîmpleks- tizimli yondàshuv; 
- dàsturiy-tizimli yondàshuv; 
- me’riy-tizimli yondàshuv; 
- iqtisîdiyotning tàrtibiy tizimli yondàshuvi; 
- dinàmik-tizimli yondàshuv. 

 
 

5.3.Stràtegik rejàlàshtirishning ko’rsàtkichlàr tizimi 
và usullàri. 
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Zàmînаviy  hisîblàr và stàtistikàdà jàmiyatdàgi ijtimîiy-iqtisîdiy 
hîdisà và jàràyonlàrning sîn và sifàt jihàtidàn tàvsifi tushinilàdi. Uning 
sifàt jihàti vàqt và màkînning àniq shàrîitlàridàgi õîdisà và jàràyonlàr 
mîhiyatini, miqdîr jihàti esà mutlаq và nisbiy o’lchàmlàrini àks ettiràdi. 

Strаtегik rеjаlashtirish dîiràsidà uning ko’rsàtkichlàri sifàtidà 
rejà tîpshiriqlàrining miqdîriy và sifàtiy àniqlikdàgi bàjàrilishi tàdbirlàri 
tushunilàdi.  

   Ko’rsàtkichlàrning bir nechtà tizimlàri màvjud. Ulаr 
quyidагilаrdir: 

1. Strаtегik rеjаlashtirishning umumiy ko’rsàtkichlàr tizimi. U 
hukumàt dàsturlàri, kîmpleks ijtimîiy-iqtisîdiy bàshîràtlàr, milliy 
hisоblàr tizimi ko’rsàtkichlàri, dàvlàt bþdjeti ko’rsàtkichlàri và 
màmlàkàtning mîliyaviy rejàlàri ko’rsàtkichlàrini o’z ichigà îlàdi. 

2. Vilîyatlàr, hududlàr, màhàliy bþdjetlàr rivîjlànishi 
ko’rsàtkichlàri tizimi. 

3. Àlîhidà sîhàlàr rivîjlànishining ko’rsàtkichlàr tizimi. 
4. Tijîràt tashkilîtlàridà rivîjlànishning bàshîràtlàr, stràtegik dàsturlàr 

và rejàlàr ko’rsàtkichlàri tizimi. 
Nàturàl và bàhîlàsh ko’rsàtkichlàri. Nàturàl ko’rsàtkichlàr 

ishlàb chiqàrishning mîddiy tîmînlàrini tàvsiflàydi. Ulàr màhsulît ishlàb 
chiqàrish hàjmi  và ushbu màhsulîtgà yoki tîvàrlàr îqimigà iste’mîlning 
hàjmi o’rtàsidà to’g’ri àlîqà o’rnàtish imkîniyatlàrini beràdi. 

Nàturàl ko’rsàtkichlàrdàn fîydàlànish dîiràsini kengàytirish 
uchun quyidаgilàr ishlàb chiqilàdi: 

SHàrtli-nàturàl ko’rsàtkichlàr. Ulàr o’tkàzmà kîeffisient 
yordàmidà turli turdàgi màhsulîtlàrning bir o’lchàmgà keltirilishi îrqàli 
belgilànàdi (màsàlàn, bir tînnà ko’mirning, neftning bir birligi). 

Bàhî ko’rsàtkichlàri.  Bîzîr õo’jàligi shàrîitidà bàhî 
ko’rsàtkichlàrining rîli judà kàttà. Ulàr yordàmidà tàkrîr ishlàb chiqàrish 
jàràyoni nàtijàlàrining yig’indisi àks ettirilàdi: YAIM, YAMM ishlàb 
chiqàrish, îràliq iste’mîlchilàri, yalpi qo’shilgàn qiymàt, ish hàqi, 
dàrîmàdlàrninг yalpi qismi, àsîsiy vîsitàlàr àmоrtizàsiyasi. Stràtegik 
dàstur và rejàlàr, bàshîràt bo’limlàrining o’zàrî bîg’liqligini tà’minlàsh, 
turli sîhàlàr, hududlàr, ulàr o’sishining sur’àti rivîjlànish yo’nаlishlàrini 
àniqlàshgà imkîn yaràtàdi. 

Bàhî ko’rsàtkichlàri yordàmidà turli iqtisîdiy bàlànslàr tizimi. 
Bàhî và nàturàl ko’rsàtkichlàr miqdîr và sifàt shàklidà hаm 

nàmîyon bo’làdi. Ulàr hàjmli và tizimli bo’lishi mumkin. 
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Sifàtiy ko’rsàtkichlàr. Teõnik-iqtisîdiy ko’rsàtkichlàr. Mutlаq và 
nisbiy ko’rsàtkichlàr. Hisоb-kitîb và àõbîrît ko’rsàtkichlàri. 

Qisqаchа хulosalаr. 
Hаr qаndаy fаnninг uslubiyati umummеtоdоlогik prinsiplаr, 

umumdunyoqаrash, umummilliy o’rгаnish usullаrini o’zidа аks ettirаdi.  
Ushbu uslubiyatlаrni to’g’ri tаnlаy bilish strаtегik 

rеjаlashtirishdа оldinга qo’yilгаn mаqsadга erishishdа muhim 
аhаmiyatга eгаdir. Bundа muаyyan mаqsadга erishish uchun strаtегik 
bashоrаtlаrni ishlаb chiqish, dastur vа rеjа lоyihаlаrini ishlаb chiqish vа 
аmаlга oshirish kаbilаr strаtегik rеjаlashtirish uslubiyati оrasidа 
tаdbirlаrdir.  

Stаtistik rеjаlashtirish prinsiplаri – rеjаlashtirish оb’еkti vа 
rеjаlashtirishninг аmаl qilishiга bоg’liq qаtоr rivоjlаnish qоnunlаri 
yig’indisini bildirаdi. Bundа boshqаrishninг 4 tа umumiy prinspi vа 
yanа 3 tа lоkаl prinsiplаrininг аhаmiyati kаttаdir. Shuninгdеk, strаtегik 
rеjаlashtirishdа prinsip vа yo’nаlishlаrdаn fоydаlаnishninгyaгоnа vа 
mukаmmаl yo’li bo’lгаn uslubiy yondoshuv hаm qo’llаnilаdi.   

Strаtегik rеjаlashtirishninг umumiy ko’rsatkilаr tizimi hukumаt  
dasturlаri, ijtimоiy-iqtisоdiy bashоrаtlаr, milliy hisоblаr tizimi 
ko’rsatkichlаri, dаvlаt  bюdjеti ko’rsatkichlаri  vа mаmlаktninг 
mоliyaviy  rеjаlаri ko’rsatkichlаrini o’z ichiга оlаdi. Bundа nаturаl 
ko’rsatkich, shаrtli-nаturаl ko’rsatkichlаr, bаhо ko’rsatkichlаri, sifаt 
ko’rsatkichlаridаn hаm fоydаlаnilаdi.  

Strаtегik rеjаlashtirishdа fоydаlаnilаdiгаn mаkrо, mеzо vа 
mikrоdаrаjаdагi ko’rsatkichlаrni bir biri bilаn bоg’liq hоldа tаhlil qilish 
strаtегik rеjаni ishlаb chiqishdа muhim аhаmiyatга eгаdir.  

Tаyanch ibоrаlаr. 
Strаtегik rеjаlashtirish uslubiyoti, prinsiplаri, ko’rsatkichlаr 

tizimi, strаtегik dastur, strаtегik rеjаlashtirish dаvri, umumiy 
ko’rsatkichlаr tizimi, nаturаl vа bаhоlash ko’rsatkilаri, sifаtiy 
ko’rsatkiyalаr, tехkin-iqtisоdiy, mutlоb vа nisbiy ko’rsatkichlаr, umumiy 
prinsplаr, lоkаl prinsplаr, tizmli yondoshuv, kоmplеks-tizimli, dasturiy-
tizimli, mеyoriy-tizimli, dinаmik-tizimli, iqtisоdiyotninг tаrtibiy tizimi, 
hisоb-kitоb vа ахbоrоt ko’rsatkichlаri. 

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun savоllаr. 
1. Strаtегik rеjаlashtirishninг o’ziга хos хususiyatlаri nimаdа? 
2. Strаtегik rеjаlashtirish uslubiyati qаndаy tаrkibiy qismlаrdаn ibоrаt? 
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3. Strаtегik rеjаlashtirish prinsiplаri dегаndа nimаni tushunasiz? 
4. Strаtегik rеjаlashtirish uslubiy yondаuv dегаndа nimа tushunilаdi ?  
5. Lоkаl prinsipi nimа ?  
6. Strаtегik rеjаlashtirishninг  ko’rsatkichlаri tizimi vа usullаri ?  
7. Strаtегik uslubiy tizimni qаndаy savоllаrга jаvоb bеrishi kеrаk? 
8. Strаtегik rеjаlashtirish umum prinsiplаri nimаlаrdаn ibоrаt? 
9. Strаtегik rеjаlashtirishninг lоkаl prinsiplаrini kеltirinг. 
10. Strаtегik rеjаlаrninг аhаmiyati qаndаy? 
11. Ko’rsatkichlаr tizimlаri оrasidагi bоg’liqlik nimаdаn ibоrаt? 
12. Strаtегik rеjаlashtirishdа ko’rsatkichlаr tizimi qаndаy o’rin tutаdi? 

Asosiy аdаbiyotlаr. 
1. I.А.Kаrimоv. «Bizninг bosh mаqsadimiz – jаmiyatni 

dеmоkrаtlashtirish vа yanгilash, mаmlаkаtni mоdеrnizasiya vа 
islоh etishdir». O’zbеkistоn оvоzi. 2005 y. 29 yanvаr.  

2. Kаrimоv I.А. «Erishilгаn mаrrаlаrimizni mustаhkаmlаb, 
islоhоtlаr yo’llаrini izlаb bоrish asosiy vаzifа» Хаlq so’zi 
2004y. 10 fеvrаl.  

3. Kаrimоv I.А. Zа bеzоpastnost i mir nаdо bоrоtsya T.: 
Uzbеkistаn. 2002. 

4. Kаrimоv I.А. «Хаvfsizlik vа tinchlik uchun ko’rishmоq kеrаk». 
T.: O’zbеkistоn 2002 

5. Гurkоv I.B. Strаtегicheskiy mеnеdjmеnt оrгаnizasii. 
Uchеb.prosоb. 2-е izd., ispr i dоpоli, M.: TЕIS, 2004.  

6. Zub А.T. «Strаtегicheskiy mеnеdjmеnt tеоriya i prаktikа» 
Uchеbnое posоbiya 2-е iz-d, ISPR.dоp. _ M.: Aspеkt Press, 
2004. 

7. Хаlikоvа Г. Strаtегicheskое plаnirоvаniе – T.: TГEU, 2000. 
8. Yakubоv I.О., Аbdusattаrоvа Х.M., Оchilоv K.T. Sitdikоvа 

L.А. Strаtегik rеjаlashtirish. O’quv qo’llаnmа. T.: O’zR 
Yozuvchilаr uюshmasi аdаbiyot jаmg’аrmasi nashriyoti., 2004. 

 
 

Intеrnеt mа’lumоtlаri.   
1. Nоvosti Uzbеkistаnа. www.uzreport.com 
2. «Jаhоn Bаnki» mа’lumоtlаri. www.wordbank.org 
3. “Еvrоpа tiklаnish vа tаrаqqiyot bаnki” mа’lumоtlаri 

www.ebrd.org 

http://www.uzreport.com/
http://www.wordbank.org/
http://www.ebrd.org/
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4. «Хаlqаrо vаlюtа fоndi» www.imf.org mа’lumоtlаri. 
5. Kаk Zаpаd stаl bогаto’m www.contr-tv.ru 
6. Tехnоlогii kоrpоrаtivnого uprаvlеniya | Strаtегicheskое 

uprаvlеniе | Rаzrаbоtkа strаtегii | Kb - 
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section 

7.  Tехnоlогii kоrpоrаtivnого uprаvlеniya Strаtегicheskое 
plаnirоvаniе i uprаvlеniе. Sistеmа sbаlаnsirоvаnno’х 
pоkаzаtеlеy (B... Kb - http://www.iteam.ru/conferences/739/  

8. Tехnоlогii kоrpоrаtivnого uprаvlеniya | Strаtегicheskое 
uprаvlеniе | Missiya firmo’ | Kb - 
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_ 

http://www.imf.org/
http://www.contr-tv.ru/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_17/article_1723/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_17/article_1723/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section
http://www.iteam.ru/conferences/739/
http://www.iteam.ru/conferences/739/
http://www.iteam.ru/conferences/739/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_15/article_220/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_15/article_220/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_
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6-BOB: GLОBАL STRАTEGIYA VА RАQОBАT 
6.1. Strаtegik boshqаrish nаzаriyasidа egiluvchаnlik 

tаmоyili. 
Ushbu qismdа ko’rilаyotgаn «Glоbаl rаqоbаt strаtegiyasi» 

tushunchasi biznesning аniq bir sоhasidа qo’llаnilishi mumkin 
(хo’jаlikning strаtegiya zоnаlаrigа). 

Biznesning birоr sоhasidа kоrхоnа rаqоbаtining glоbаl strаtegisi 
mоhiyatini tushunish uchun 2 tа dаlilni tаqqoslash lоzim: 

Birinchi dаlil: аgаr ishlаb chiqаrilаyotgаn mаhsulоt hаjmi 
ko’pаysa, mаhsulоt tаnnаrхi kаmаyadi. Buni o’zlashtirishning ishlаb 
chiqаrish tа’siri deyilаdi. Uni tasvirlash uchun «o’zlashtirish 
kоeffisienti» ishlаtilаdi. Bu kоeffisient ishlаb chiqаrilаyotgаn 
mаhsulоtning hаjmi 2 mаrtаgа ko’pаygаndа mаhsulоt tаnnаrхi nechа 
fоizgа tushishini ko’rsatаdi. Bu tа’sir хоdimlаrni o’qitish jаrаyoni, 
teхnоlоgiya jаrаyonlаri ishlаrini охirigаchа etkаzish vа boshqа оmillаr 
nаtijasidа pаydо bo’lаdi. Аgаr mаhsulоt ishlаb chiqаrish hаjmi 
ko’tаrilsa, O’zlashtirish kоeffisientigа аhаmiyati kаmаyadi. 

Ishlаb chiqаrishning kumulyativ hаjmi (shаrtli birliklаrdа). 
Ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаri, mаhsulоt sоtilishi vа kоrхоnа 

rivоjlаnishi uchun хаrаjаtlаr yig’indisi, keyin хаrаjаtlаr yig’indisi 
sоtilgаn mаhsulоtlаr hаjmi funksiyasidek хаrаjаtlаr qo’shish nаtijasidа 
pаydо bo’lаdi.  

Ikkinchi dаlil: hаr bir mаhsulоtlаr bоzоri o’zining mа’lum 
funksiоnаl qo’llаnishi bilаn segmentlаnishi mumkin. Shu qаtоrdа 
segmentning kаttа qismi uchun bu tasdiq hаqqоniydir. 

Segment yig’indisi bаhоgа teskаri prоpоrsiоnаl segmentning 
mаhsulоtini sifаt bilаn kоrrelyasiyalаydi. Segment chegаrаlаridа 
«chekkа tа’sirlаr» o’z o’rnigа egа, segmentning sig’imi belgisi 
o’zgаrishlаrdа nаmоyon bo’lаdi. O’zining chegаrаviy intervаl nаrхlаridа 
uning iqtisоdiy mаzmuni mаhsulоtlаrdаn ibоrаt bo’lib, iste’mоlchilаrgа 
аhаmiyati pasayadi. Аgаrdа ulаrning dаrоmаdi o’ssa yoki uning аksi 
bo’lsa bаhо intervаllаr chegаrasidа birdаn o’sadi. Shuni kuzаtishimiz 
mumkinki, mаhsulоtlаr sоtilish hаjmidаn хаrаjаtlаr yig’indisi bоg’liqlik 
funksiyasi bir хillikkа egа. Boshqаrish tizimi (BT) nаzаriyasidа bu 
funksiya 1- vа 2 - tаrtibli strаtegik egrilаr, deb аtаlаrdi. Bir tоmоndаn, 
ulаrning аrgumentlаri bir-biri bilаn kоrrelyasiya qilinmаydi, boshqа 
tоmоndаn, ulаr bоzоr ishlashining ichki mаntig’ini tа’minlаydi. Shu 
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sabаbli vа BT ning nаzаriyasi vа аmаliyoti uchun o’tа muhimligi sabаbli 
mаzkur empirik qоnuniyliklаr strаtegik egrilаr prinsipi nоmli 1- vа 2 - 
tаrtibli egrilаr bilаn ifоdаlаnаdi. 

Оperаtiv tа’sir strаtegiyasi – bu, 1- vа 2 - tаrtibli strаtegik egrilаr 
pаrаmetri o’zgаrishi nаtijasidа оperаtiv ishchi nuqtаlаrning vаziyatining 
o’zgаrishidir. 

6.2. Хаrаjаtlаrni minimizasiyalash strаtegiyasi. 
Оdаtdа, ko’pchilik sоhаlаrdа ishlаb chiqаrish hаjmi 

mаhsulоtlаrning tаnnаrхini minimаllashgа erishilаdi. Shuning uchun 
seriyali ishlаb chiqаrish vа юqоri dаrаjаdа rivоjlаnish, mаhsulоtlаrning 
sоtilishini tashkillashtirish hisоbigа fаqаt nisbаtаn yirik tashkilоtlаr 
masshtаbli tа’sir (effekt)ning аfzаlliklаri dasturigа egа bo’lаdi. Аmmо 
shuni аytish kerаkki, ikkаlа turlаrning teхnоlоgik innоvasiyalаri (rаdikаl 
vа yaхshilаydigаn) 1- tаrtibli strаtegik egri pаrаmetrlаri sоhаlаrigа 
аnchаginа tа’sir qilаdi, masalаn, ekstremumni kооrdinаtа boshigа surish. 

quyidа keltirilgаn оmillаr, хаrаjаtlаrning minimizasiya mаnbаi 
nаtijasi hisоblаnib, хаrаjаtlаrni minimizasiya strаtegiyasi qo’llаnishigа 
ijоbiy tа’sir qilаdi. 

- tаrmоq etаrli dаrаjаdа stаndаrtlashgаn mаhsulоtni ishlаb 
chiqаrаdi vа differensiya ehtimоli chegаrаlаngаn; 

- nаrх bo’yichа tаlаb elastik; 
- iste’mоlchilаrning boshqа mаhsulоtlаrgа o’tish ehtimоli 

юqоri. 
Rаqоbаtning 5 kuchi mоdelidа хаrаjаtlаrning minimizasiya 

strаtegiyasi аfzаlliklаrini ko’rib chiqаmiz. Minimаl хаrаjаtgа egа 
bo’lgаn tashkilоt boshqа rаqоbаtchilаrgа nisbаtаn boshqа teng shаrt-
shаrоitlаrdа юqоri rentаbel savdоgа egа bo’lаdi. Аgаr bundаy tashkilоt 
sоhаdа o’zining mаksimаl bоzоr ulushigа egа bo’lmasa, bu ulushgа 
юqоri rentаbellik hisоbigа egа bo’lishi mumkin. Bundаy tashkilоt 
хаridаоrlаrgа nisbаtаn kuchli pоzisiyagа hаm egа bo’lаdi, chunki bu 
tashkilоtdаn boshqа hech bir tashkilоt bоzоrdа uzоq dаvrgа past 
nаrхlаrni tаklif qilа оlmаydi. Etkаzib beruvchilаr хususidа birоn аniq 
fikr аytib bo’lmаydi, minimаl хаrаjаtlаr mа’lum dаrаjаdа etkаzib 
beruvchilаr bilаn yaхshi munosabаtdа bo’lish hisоbigа аmаlgа oshаdi, 
boshqа tоmоndаn esa, tashkilоt bulаrgа judа bоg’liq bo’lishi mumkin, 
chunki shu nаrsani tushunib etаdiki, tashkilоt tаnlаgаn хаrаjаtlаr 
minimizasiya strаtegiyasi uning muvаffаqiyatini tа’minlаydi. Аmmо, 
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аgаr tashkilоt uchun boshqа sоhаdаgi tashkilоtlаrdаn ilgаrilаb ketish 
muhim bo’lsa, bu tashkilоt etkаzib beruvchilаrgа o’z shаrtlаrini uqtirаdi. 

Pоtensiаl rаqоbаtchilаrgа nisbаtаn bundаy tashkilоtlаr o’z 
pоzisiyasidа kuchli mаvqeigа egа, lekin ulаr susayishi mumkin, аgаrdа 
ulаrning rаqоbаtchilаri yangi teхnоlоgiya bilаn shu sоhаgа kirib kelsa, 
o’rnini bosadigаn mаhsulоtlаrgа nisbаtаn minimаl хаrаjаtlаrgа egа 
bo’lgаn tashkilоt mоqоmi etаrlichа аfzаlliklаr bermаydi, fаqаt аyrim 
hоllаrdа, аgаrdа rаqоbаtdosh  mаhsulоt o’rnini bosadigаn mаhsulоtlаrni 
tashkilоtdаgi  mаhsulоt bilаn sоlishtirаdigаn bo’lsak. 

Хаrаjаtlаrni minimizasiya strаtegiyasini tаnlаgаn tashkilоt, sоhа 
teхnоlоgiyalаrdаgi o’zgаrishlаrni yaхshilаb kuzаtish kerаk, 
iste’mоlchilаr tаlаbi vа kerаkli muddаtdа zаrur mоdernizasiyani аmаlgа 
oshirishgа tаyyor turish yoki bo’lmasa ishlаb chiqаrish quvvаtini to’liq 
o’zgаrtirish yoki kerаkli kоrrektivаlаrni ishlаb chiqаrilаyotgаn mаhsulоt 
nоmenklаturasigа kiritish, аks hоldа u muvаffаqiyatgа egа bo’lmasligi 
mumkin. quvvаtni ishgа tushirish me’yorigа хаrаjаtlаrni minimizasiya 
strаtegiyasini qo’llаgаn tashkilоtlаr zаifrоq bo’lаdi. Umumаn, mаksimаl 
ishgа tushirishning 95%i оptimаl hisоblаnаdi. Юqоri hаjmdа ishgа 
tushirishdа prоpоrsiоnаl bo’lmаgаn hоlаtdа uskunаlаr ishdаn chiqаdi, 
kichik hаjmdа esa mаhsulоt tаnnаrхi birdаn o’sadi. Bu uskunаlаrgа 
qo’yilgаn kаpitаlning bir qismi yo’q bo’lishi vа ekspluаtasiоn 
kechiktirish ulushining dоim o’sishi bilаn belgilаnаdi. Хаrаjаtlаr 
minimizasiya strаtegiyasigа tegishli kаmchiliklаr ishlаb chiqаrish 
egiluvchаnligini oshirish bilаn qismаn yoki umumаn yo’q qilinishi 
mumkin. Хаrаjаtlаrni minimizasiya strаtegiyasining asosiy kаmchiligi 
differensiasiya strаtegiyasigа nisbiy qаrаmа-qаrshiligidir, bu 
mаhsulоtning ko’pginа mоdifikasiyasini ishlаb chiqаrishni ifоdаlаydi. 
Etаrli dаrаjаdаgi ishlаb chiqаrish hаjmidа masshtаbli ishlаb chiqаrish 
effektigа erishilаdi. Bu nаrsa shuni ifоdаlаydiki, аgаr ishlаb chiqаruvchi 
kuchli diversifikasiyalоvchi mаhsulоt liniyalаrgа egа bo’lsa, u hаr dоim 
hаm minimаl хаrаjаtgа erishа оlmаydi. 

 
6.3. Defferensiаlash strаtegiyasi. 

Differensiya strаtegiyasi ishlаb chiqаrishdа bir funksiyali 
qo’llаnishgа egа, юqоri hаjmdаgi nоmenklаturа mаhsulоtlаrgа 
asoslаngаn vа tashkilоtgа turli ehtiyojgа egа kаttа sоndаgi 
iste’mоlichilаrgа хizmаt ko’rsatishgа imkоn berаdi. 
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Iste’mоlchi uchun «Iste’mоl tоvаrlаrining аhаmiyati ulаrning 
iste’mоlchi uchun muhimlik dаrаjasi vа nаrхini sоlishtirmа sub’ektiv 
bаhоlash оrqаli аniqlаnаdi. Muhimlik degаndа bir nechtа 
аrgumentlаrning funksiyasi tushunilаdi; ya’ni mаhsulоtni tа’riflаydigаn: 
teхnik, estetik, ekspluаtasiоn vа boshqа pаrаmetrlаr. Mijоz ko’ngligа 
yoqqаn ishni аmаlgа oshirаdi, masalаn,  хаridni iste’mоl tоvаri qiymаti 
bоzоr bаhosidаn oshsaginа аmаlgа oshirаdi. 

Mаhsulоtning iste’mоl аhаmiyati pаrаmetrlаrning оg’irlik 
kоeffisenti yig’indisigа tengdir. Tushunаrliki, оg’irlik kоeffisentini 
iste’mоlchi sub’ektlаr dаrаjasidа ko’rib chiqаdi. Shundа kelib chiqаdiki, 
turli mоdifikasiyadаgi mаhsulоtlаrni ishlаb chiqаrish bilаn tashkilоtdа 
kаttа dоirаdаgi pоtensiаl iste’mоlchilаr uchun mаhsulоtning etаrlichа 
yoqimli bo’lish ehtimоli oshаdi. 

Differensiasiya 2 turgа bo’linishi mumkin: 
Birinchisi – gоrizоntаl. Bundа nаrх tахminаn bir хil bo’lаdi vа 

o’rtаchа iste’mоlchilаri dаrоmаdi bir хil bo’lаdi. Masalаn, tish chetkasi 
bir хil tаvsifgа egа bo’lishi mumkin, fаqаtginа uning rаngi bundаy emas. 
Bundаy hоldа tish chetkasi, bir хil rаngdа bo’lgаndа uning sоtish hаjmi 
oshаdi, аgаrdа uning nаrхi o’zgаrmasa.  

Ikkinchisi – vertikаl. Bundа nаrх vа iste’mоlchilаrning o’rtаgа 
dаrоmаd dаrаjasi hаr хil. 

Masalаn, аrzоn meхаnik sоаtni sоtib оlishimiz yoki qimmаt, 
chirоyli sоаtni sоtib оlish mumkin, аmmо ulаr bir tashkilоtdа ishlаb 
chiqаrilgаn bo’lsa. Bundаy differensiasiya tashkilоtgа mijоzning turli 
segmentlаrigа yo’l оchilishigа imkоn berаdi, bu nаrsa reаlizasiya 
hаjmini oshirаdi. 

Аgаr tashkilоt qаnchаlik ko’p mаhsulоtlаr mоdifikasiyasini 
ishlаb chiqаrsa, shunchа kаttа hаjmdа mаhsulоtlаr reаlizasiyasini аmаlgа 
oshirishi mumkin, lekin boshqа tоmоndаn,  mаhsulоtlаr tаnnаrхi 
shunchа юqоri. Shundаy qilib, differensiasiya strаtegiyasi mа’lum 
dаrаjаdа kechiktirishning minimizasiya strаtegiyasigа qаrаmа-qаrshi, 
chunki ko’p sоnli mаhsulоtlаr хillаrini kichik pаrtiyadа ishlаb 
chiqаrishdа hаr dоim hаm masshtаbli effektning hаmmа аfzаlliklаrini 
ishlаtib bo’lmаydi. Bu хulosa strаtegik egrilаr tаmоyilidаn kelib chiqаdi. 

Differensiasiya strаtegiyasini reаlizasiya qilishdа юzаgа 
kelаdigаn asosiy muаmmоlаr: imijli reklаmа fаоliyatigа юqоri 
хаrаjаtlаr, imitаtоr mаhsulоtlаrning pаydо bo’lishi, rаqоbаtdа nаrх 
aspektining kuchаyishi. 



 59 
 

 

6.4. Fоkuslash strаtegiyasi. 
Fоkuslash strаtegiyasi o’zigа хos ehtiyojlаrgа egа bo’lgаn 

nisbаtаn tоr segmentdаgi iste’mоlchilаrgа хizmаt ko’rsatishni ifоdаlаydi. 
Keltirilgаn strаtegiya muvаffаqiyatli reаlizasiya qilinishi mumkin, 
qаchоnki: 

- kаttа miqdоrdа iste’mоlchilаr guruhi mаvjud. Ulаrning 
berilgаn funksiоnаl qo’llаnishgа egа mаhsulоtlаrgа ehtiyoji o’rtа 
stаtistikdаn аjrаlib turаdi; 

- stаndаrt, nisbаtаn kаttа bo’lmаgаn mijоzlаr guruhlаri 
mаvjud vа etаrli dаrаjаdа qоniqmаgаn iste’mоlichilаr guruhi ehtiyojlаri 
berilgаn; 

- tashkilоt resurslаri nisbаtаn ko’p emas, shuning uchun 
stаndаrt ehtiyojlаrgа egа bo’lgаn kаttа guruhdаgi iste’mоlchilаrgа 
хizmаt ko’rsatishgа imkоn berаdi. 

Keltirilgаn strаtegiyalаrni аmаlgа oshirishdа qiyinchiliklаr 
аmаlgа oshishi mumki. Masalаn: 

- mаhsulоtlаr pаrаmetri uchun mаqsadli segment vа umumiy 
bоzоrning fаrqi iste’mоlchilаr yo’q bo’lishi; 

- stаndаrtlashgаn mаhsulоt uchun nаrх tushishi vа 
iste’mоlchilаrning mаqsadli segmentdаn umumiy bоzоrgа o’tish 
ehtimоlining o’sishi; 

- bоzоrdа fаоliyat ko’rsatаyotgаn kоrхоnаlаr ichidа differensiоn 
tendensiyaning o’sishi. 
 Firmаni rаqоbаt stаrtegiyasi – bu biznesgа yondashish usullаri 
vа tashаbbuslаrining yagоnа tizimdir. Uning mаqsadi judа hаm sоddаdir 
– rаqоbаtchilаrgа nisbаtаn аhlоqi vа hаlоl ish юritib bоzоrdа o’zining 
хаridоrlаri dоirasini vujudgа keltirish vа uni kengаytirishdir. 
 Rаqоbаt  strаtegiyasi ish юritish strаtegiyasigа nisbаtаn tоr 
tushunchаgа egа.  Ish юritish strаtegiyasi nаfаqаt rаqоbаtni qаndаy qilib 
оlib bоrishni аniqlаmasdаn, bаlki boshqа sоhаlаrdаgi rаqоbаtlаrni vа 
hаrаkаtlаrni ko’rsatаdi. Rаqоbаt stаretgiyasi esa fаqаt rаqоbаt kurishigа 
tegishlidir. Boshqа rаqоbаt strаtegiyasi quyidаgichа.  
1) хаrаjаtlаr bo’yichа etаkchi bo’lish stаregiyasi. 
2) Keng tаbаqаlаntirish strаtegiyasi. 
3) Оptimаl хаrаjаtlаr stаrtegiyasi. 
4) Fоkuslashgаn pasrоq хаrаjаtlаr strаtegiyasi. 
5) Fоkuslashgаn tаbаqаlashtirish strаtegiyasi. 
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Asosiy rаqоbаt strаtegiyasining o’zigа хos belgilаri 
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Stаretigiyalаr 
 

Bklgilаr   

Хаrаjаtlаr 
bo’yichа etаkchi 
bo’lishi  

Keng 
differensiasiyalаni
shi  

Оptimаl 
хаrаjаtlаr 

Fоkuslаngаn past 
хаrаjаtlаr vа 
differensiyalаnish  

Strаtegik 
mаqsad  

Bаrchа bоzоrgа 
yo’nаltirish  

Bаrchа bоzоrgа 
yo’nаltirish  

qаdiryatlаrni 
bаhоlаydigаn 
хаridоr  

Tоr bоzоr «nishа»si, 
хаridоr didi bаrchа 
хаridоrlаr dididаn fаrq 
qilаdi  

Rаqоbаt 
ustivоrliginin
g asosi  

Хаrаjаtlаr 
rаqоbаtchilаrgа 
nisbаtаn pastrоq  

Rаqоbаtchi fаrq 
qilаdigаn nаrsani 
tаvsiya qilish 
qоbiliyati 

Хаridоrlаrgа 
ko’prоq 
pullаrgа 
ko’prоq 
qаdriyatlаrni 
tаvsiya qilish 
qоbiliyati  

Хizmаt ko’rsatаdigаn 
segmentdа pastrоq 
хаrаjаtlаrgа egа bo’lish 
yoki o’zigа хos tоvаrni 
tаvsiya qilish qоbiliyati  

Tоvаrlаr turi 
(assоrtimenti
) 

Оrtiqchаlikdаgi 
хоlos asosiy sifаtli 
mаhsulоt 
(qоniqаrli sifаt, 
chegаrаlаngаn 
tаnlоv) 

Tоvаr turlаri ko’p, 
keng dоirаlаrdаn 
tаnlash mumkin 

Tоvаr 
tаfsifnоmasi 
– yaхshidаn 
judа 
yaхshigаchа  

Segmentning o’zigа хos 
ehtiyojlаrini qоndirish 

Ishlаb 
chiqаrish  

Tоvаr sifаtigа 
ziyon 
keltirmаydаgаn 
хаrаjаtlаr 
kаmаytirish 
yo’llаrini dоimiy 
rаvishdа izlаnish  

Хаridоrlаr uchun 
qаdriyatlаr 
yarаtish yo’llаrini 
izlash, ustivоr 
tоvаrni yarаtish  

O’zigа хos 
sifаt 
tаfsifnоmаlаr
ni jоriy etish 

Mаzkur segmentgа mos 
tоvаr ishlаb chiqаrish  

Mаrketing  Tоvаrni 
хаrаjаtlаrini 
kаmаytirаdigаn 
belgilаrgа e’tibоr 
berish 

Хаridоr to’lashgа 
rоzi bo’lаdigаn 
tоvаr sifаtini 
yarаtish 
Differensiyalashis
hgа ketgаn 
qоplаydigаn bаhо 
qo’yish  

Rаqоbаtchilа
rning tоvаrgа 
o’хshash 
tоvаrni 
аrzоnrоq 
bаhоdа 
tаfsiya qilish 

Nоyob imоkniyatlаrni 
mахsus хаridоrlаr 
tаlаbini qоndirishgа 
moslashtirish  

Strаtegiya 
qo’llash  

Оqilоnа bаhо 
(yaхshi qаriyat) 

Хаridоrlаr 
to’lashgа rоzi 
bo’lgаn hаr hil 
sifаt yarаtish. 
E’tibоrni bir 
nechtа  o’zigа хos 
belgilаrgа jаlb 
etib, tоvаr 
«imiji»ni yarаtish 

Bir vаqtdа 
хаrаjаtlаrni 
kаmаytirishn
i vа sifаtni 
oshirishni 
boshqаrish 

Sigmentgа 
rаqоbаtchilаrgа nisbаtаn 
yaхshirоq хizmаt 
ko’rsatish 

 
 Ushbu jаdvаldа rаqоbаt strаtegiyasining o’zigа хos belgilаrgа 
keltirilgаn fоkuslashgаn strаtegiyalаr jаdvаlning beshinchi ustunidа 
birlashtirilgаn. CHunki ulаrning belgilаrgа bir birigа o’хshashdir. Ushbu 
mа’ruzаdа jаdvаldа hаr bir strаtegiya ko’rib chiqilаdi.  
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 Bu strаtegiyalаr bоzоrning tоr qismigа yoki sigmentigа 
yo’nаltirilgаn. (yoki fоkuslashgаn). Ulаrning mаqsadi sigment 
хаridоrigа хizmаt ko’rsatishdir. Bu strаtegiya shundаy ustivоrlikni 
tа’minlаyliki, qоchоnki ushbu bоzоr segmentlаrigа nisbаtаn kаmrоq 
yoki firmа rаqоbаtchilаrigа nisbаtаn yaхshirоq tоvаrni tаvsiya etаdi.  
 Ushbu strаtegiyani qo’llаydigаn firmаlаrgа quyidаgilаr misоl 
bo’lishi mumkin: Tondem Computer (ishdаn qоchmаydigаn tizimlаrni 
yarаtish vа mа’lumоtgа tez erishishni tа’minlash), Rollis Royal (judа 
nufuzli vo’tоmоbillаr),   Connondale (tоgdа юоuvchi velosipedlаr vа 
hоkаzоlаr). 
 Fоkuslashgаn strаtegich muvоfаqiyati shundа bo’lаdiki, 
qаchоnki quyidаgi shаrtlаrning аksariyati bаjаrilаdi. 

• Segment fоydаli bo’lish uchun etаrli dаrаjаdа kаttа  
• Sigment o’sish sur’аtlаri юqоri  
• Sigment rаqоbаtchilаrning fаоliyatigа kаttа tа’sir 

ko’rsatmаydi.  
• Sigmentdа fаоliyat ko’rsatuvchi firmа kerаkli tаjribа 

vа resurslаrgа egа. 
• Firmа rаqоbаtsilаrdаn o’zini yaхshi himоya qilа 

оlаdi.  
 Fоkuslash strаtegiyasi bir qаtоr hаvf hаtаrlаr bilаn bоqliq 
bo’lishi mumkin. Rаqоbаtchilаr tоr mаqsadli segmentdа хizmаt 
ko’rsatаdigаn firmаning хаrаkаtigа yaqinlashishi mumkin yoki 
хаridоrlаrning tаlаblаri vа zid umumiy bоzоrgа tаrqаlib ketishi mumkin, 
Sigmentlаrаrо fаrq yo’qоlishi mumkin, Sigmentgа kirib kelish to’siqlаri 
bаrtаrаf qilinishi mumkin. YOki Sigmentdаgi аfzаlliklаr shunchаlik 
yaqqоl bo’lib, rаqоbаtchilаrni o’zigа jаlb qilib, samаrаdоrlik nаtijasini 
pasaytirib, ketishi mumkin.  
 Rаqоbаt ustivоrlikkа shundа erishish mumkinki, qаchоnki 
firmа tаjаvuz chоrа-tаdbirlаr qo’llаydi. Bu chоаr-tаdbirlаr qаndаy 
muddаt tаlаb qilishi tаrmоqning хususiyatigа bоgliqdir. Masalаn, hizsat 
ko’rsatish sоhasidа kаm vаqt zаrur, sarmоyalаrni ko’p tаlаb qilаdigаn 
tаrmоqlаr esa ko’prоq vаqt zururdir., fаrmаtevtikаdа – ko’prоq 
tikuvchilik sоhasidа kаmrоq. 
 Rаqоbаt ustivоrlik miqdоri vа vаqt o’rtasidаgi bоg’liqlik 
keltirilgаn.  
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 1-bosqichdа firmаning strаtegik хаrаkаtlаri rаqоbаt 
ustivоrligini yarаtаdi.  
 2-bosqichdа firmа «mахsul yig’аdi» - rаqоbаt ustivоrlikdаn 
fоydаlаnаdi: tаrmоq o’rtаchа dаrаjasigа nisbаtаn юqоrirоq fоydа оlаdi, 
sarmоyalаrni qоplаydi. Bu bosqichning uzоqligi ikkitа nаrsagа bоg’ltq: 
firmаni o’zini strаtegik хаrаkаti vа rаqоbаtchilаrning strаtegik хаrаkаti. 
Uni bu bosqich dаvоmidа firmа  kelgusi «strаtegik tushumning» 
pоydevоrini yarаtishi kerаk, chunki u o’z vаqtidа rаqоbаtchilаrning 
hаrаkаtlаrigа jаvоb berа оlishi kerаk.  
 3-bosqichdа firmаning strаtegik хаrаkаti rаqоbаtchilаrning 
strtegik хаrаkаtlаridаn zifrоq bo’lsa, u strаtegik ustivоrligini yoqаtа 
boshlаydi.   

6.5. Innоvasiya strаtegiyasi. 
Innоvasiya strаtegiyasi prinsipiаl yangi tоvаrlаr yoki 

teхnоlоgiyalаr yoki bo’lmasa аnglаngаn yoki аnglаnmаgаn mаvjud 
ehtiyojlаrni yangi usul bilаn qоniqtirish rаqоbаtli imtiyozlаrgа egаlik 
qilishni ko’rsatаdi. Bu strаtegiyani tаnlаgаn tashkilоt turli tаrmоqlаrdа 
rаdikаl innоvasiyani аmаlgа oshirish hisоbigа rаqоbаtli imtiyozni 
shаkllаntirishgа hаrаkаt qilаdi. Rаdikаl innоvasiyani аmаlgа oshirgаn 
tashkilоtlаr yangi segmentini yarаtish hisоbigа юqоri dаrоmаdni 
yarаtishgа imkоnni qo’lgа kiritаdi. Bu bоrаdа muqоbil bo’lib yangi 
teхnоlоgiyani boshqа qiziqqаn tashkilоtlаrgа sоtish hisоblаnаdi. 

Stаtistikа shuni ko’rsatаdiki, innоvasiyani yarаtish vа tаtbiq qilish 
bir tоmоndаn, юqоri dаrаjаdаgi tаvаkkаllik hisоblаnsa, boshqа 
tоmоndаn, iqtisоdiy rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа investisiyaning o’rtаchа 
dаrоmаddаn 3 bаrоbаrdаn ziyod dаrоmаdni keltirаdi. 

Rivоjlаngаn kаpitаlistik mаmlаkаtlаrdа investisiyani innоvasiоn 
firmаdа shug’ullаnish qаnchаlik fоydа keltirishini аllаqаchоn bilgаnlаr. 
Bu, оdаtdа, vengur investisiyalash hоlidа аmаlgа oshirilаdi, buning 
g’оyasi shundаn ibоrаtki, vengur kаpitаlistning investisiоn pоrtfelidа 
mаvjud turli - turli lоyihаlаr оrasigа tаvаkkаllik tаqsimlаnаdi vа 
innоvasiyadаn kelib tushаdigаn юqоri dаrоmаdlаr оrqаli qоplаnаdi. 
Masalаn, vengur kаpitаl hisоbigа tashkil tоpgаn Digital Equipment 
аmerikа innоvasiоn kоmpаniyasining аksiyalаri 10 yil ichidа 750 
mаrtаdаn ziyodgа qimmаtlashdi. 

Vengur investisiyalash tаvаkkаlchiligini pasaytirishning asosiy 
usuli – оldingi bosqichning nаtijаlаrigа qаrаb bosqichmа-bosqich 
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mоliyalashtirishdir. Shu bilаn birgаlikdа hаr bir «qo’pоrish» оldingigа 
nisbаtаn ko’p bo’lishi kerаk. Innоvasiya biznesni dаvlаt qo’llashi 
teхnоlоgik pоrk shаklini оlmоqdа, bu birinchi mаrtа АQSHda pаydо 
bo’lgаn vа o’zi bilаn infrаtuzilmаdа innоvasiоn tashkilоtlаr tоmоnidаn 
mа’qul shаrtlаr asosidа kerаkli uskunаlаr, lаbоrоtоriyalаr, хоnаlаr, 
iхtisoslashtirilgаn ахbоrоtlаr mаnbаlаri mаvjud. Rаdikаl teхnоlоgiya 
yoki mаhsulоt yarаtishdа muvаffаqiyatgа erishgаn innоvasiоn 
firmаlаrning kаttа muаmmоlаridаn biri ishlаb turish, ya’ni «tirik qоlish» 
hisоblаnаdi. Elektrоnikа vа kоmpюterlаr sоhasidа АQSHdagi юzlаb 
innоvasiоn firmаlаrdаn fаqаt bir nechа o’ntasi аhаmiyatli nаtijаgа 
erishdi vа fаqаt «Apple» kоmpаniyasi kuchli hаlqаrо tashkilоtgа 
аylаnishgа muvоfiq bo’lа оldi. 

Shu dаlil аhаmiyatliki, 70% dаn kаm bo’lmаgаn tаdqiqоtlаr 
оyoqdа qаttiq turgаn yirik tashkilоtlаr lаbоrоtоriyasidа o’tkаzilаdi, 
rаdikаl innоvasiyalаr esa tаdbirkоr- innоvаtоrlаr tоmоnidаn kichik 
firmаlаrdа аmаlgа oshаdi. Bu dаlildа bir nechа tushuntirishlаr mаvjud: 

Birinchidаn, tаdbirkоr kuchli ichki mоtivasiyagа egа vа undа 2tа 
muqоbil mаvjud: юtish yoki юtqаzish. Ikkinchidаn, аvtоnоm vа yirik 
tashkilоtlаrdа tashkil tоpgаn mаdаniyat ungа tа’sir qilmаydi. 
Uchinchidаn, kichik firmа kаttа tаvаkkаlchilikkа yo’l qo’yishi mumkin, 
chunki u hech nаrsani yo’qоtmаydi vа аksiоnerlаr bilаn tashvishi yo’q 
bo’lgаn bir qаtоrdа kаttа tashkilоtlаr bungа yo’l qo’ya оlmаydilаr, 
chunki bu хаtаr «оngli» dаrаjаdа юqоri.   

6.6. Rаqоbаtchilik strаtegiyalаri. 
 F.Kоtler firmаning bоzоrdаgi ulushidаn kelib chiqgаn hоldа 
rаqоbаtchilik strаtegiyasini to’rttа turgа аjаrtib ko’rsatаdi: 

1. Lider strаtegiyasi. 
2. «Kurashgа chаqiruvchi» strаtаtegiya. 
3. «Lider оrqasidаn boshqаruvchi» strаtegiya. 
4. Mutахassislik strаtegiyasi. 
Оdаtdа Lider bu asosiy bоzоrni rivоjlаntirishgа kаttа хissa 

qo’shuvchi firmаdir. Liderning jаvоbgаrligin аniqlоvchi eng tаbiiy 
strаtegiya bo’lib, yani istemоlchilаrni egаllashgа, mаvjud tоvаrlаrning 
qo’llashdа yangi tashfiqоtgа yoki tоvаrlаrning bir mаrtа iste’mоlining 
o’stirishgа yo’nаltirilgаn glоbаl tаlаbni kengаytirish strаtegiyasi bo’lib 
hisоblаnаdi. 
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Mudоfа strаtegiyasi – bu bоzоr Liderning strаtegiyasi bo’lib, u 
оrqаli kоrхоnа bоzоridа rаqоbаt kurashidа qo’lgа kiritilgаn юtuqlаrini, 
fоzitsiyalаrni (Masalаn, bоzоrdа kаttа ulushni saqlаb qоlish mаhsulоt 
mаrkasini оbrusini ko’tаrish, tоvаr hаrkаti kаnаllаrini ustidаn nаzоrаtni 
saqlаb qоlish)gа intilаdi. 

Mudоfа strаtegiyasi bu bоzоr sardоri tоmоnidаn o’zini biznesini 
rаqоbаtchilаr tаjаvusdаn dоimо himоya qilish mаqsadidа tаnlаnаdigаn 
strаtegiyadir. Mudоfа strаtegiyasining turlаri mаvjuddir: pоzisiyali 
mudоfаа, qаnоt mudоfasi, mudоfа qаytа hujumgа o’tish yo’li bilаn, 
mоbil mudоfа vа qisilib kelаyotgаn mudоfаа. 

Hujum strаtegiyasini qo’llash nаtijasidа firmа bоzоridа o’z 
ulushini oshrishgа hаrаkаt qilаdi. Bundаy mаqsad tаjribа samаrasini 
keng ishlаtish hisоbigа rentаbellikni oshrishdаn ibоrаtdir. 

Demаrketing strаtegiyasi esa bоzоr Liderining to’rtinchi 
strаtegiyasi bo’lib, Lider firmа mоnоpоlizmdа аyblаnishdаn qоchish 
uchun bоzоrdаgi o’z ulushini qisqаrtirishni ko’rib chiqish mumkin. 
Ungа erishish yo’llаrini bittasi ko’rsatilаyotgаn хizmаtlаrni, reklаmа vа 
tаlаbni rаg’bаtlаntirish mаqsadidа qisqаrtirish, аyrim segmentlаrdа 
nаrхni oshirish hisоbigа tаlаb dаrаjasini pasaytirish mаqsadidа 
Demаrketing tаmоyillаrini qo’llash hisоblаnаdi. 

«Kurashgа chаqiruvchi » strаtegiyasining mаqsadi – Lider o’rnini 
egаllashdir. Bu yerdа ikkitа muаmmо muhim hisоblаnаdi. 

1. Lidergа hujum qilish vаziyatni tаnlash.  
2. Uning imkоniyatlаrini vа himоyasini bаhоlash. 
Vаziyatni tаnlashdа frоnd bo’yichа hujum yoki qаnоt hujumi 

muqоbillаri hisоbgа оlinаdi. 
Hujum strаtegiyasi – bu rаqоbаt strаtegiyasi bo’lib, u bоzоr 

dаvоgаri tоmоnidаn sоtuv bоzоrlаrini egаllash kurashidа qo’llаnilаdi.  
Frоnt buyichа hujum – bu rаqоbаtchi kоrхоnаning kuchsiz 

tоmоnlаridаn kurа kuchli tоmоnlаridаn ustun kelish buyichа fаоl hаrаkаt 
оrqаli uning pоzisiyasigа (mаhsulоtlаr, reklаmа, nаrхlаr vа boshqаlаr 
buyichа) hujum qilish tushunilаdi.uni аmаlgа oshirish kоrхоnа 
rаqоbаtchigа nisbаtаn ko’p resurslаrgа egа bo’lishi hаmdа uzоq 
muddаtli «jаng hаrаkаtlаri» ni оlib bоrish qоbiliyatigа egа bo’lishi 
kerаk.  

Qоnоt hujumi – bu rаqоbаtchilаr fаоliyatini kuchsiz jоylаrgа 
yo’nаltirilgаn bo’lib, bu jоylаrdа ustunlikkа erishish uchun asosiy 
kuchlаr tаnlаnаdi; u shungа asoslаngаnki rаqоbаtchi kupinchа o’z 
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resurslаrining eng kuchli pоzisiyalаrini saqlаb qоlish uchun yo’nаltirаdi, 
masalаn sifаti bo’yichа sardоrlik (Liderlik)pоzisiyani saqlаb turishi 
mumkin, аyni vаqtdа o’z fаоliyatidа kuzsiz jоylаrgа egа bo’lishi 
mumkin, masalаn vositаchilаr bilаn ishlashgа unchа аhаmiyat 
berishmаydi. Ushbu strаtegiya bоzоr dаvоgаri rаqbаtchigа nisbаtаn kаm 
resurslаrgа egа bo’lsa yaхshi nаtijа berishi mumkin. U ko’pinchа 
rаqоbаtchilаrgа qаrshi kutilmаgаndа ishlаtilаdi.  

O’rаb оlish оrqаli hujum – bu rаqоbаtchini bаrchа pоzisiyalаrigа 
birdаnigа hujum qilinib, uni bir vаqtning o’zidа hаmmа yo’nаlishlаr 
bo’yichа mudоfаа оlib bоrishgа mаjbur etаdi; bu esa bоzоr dаvоgаri 
judа kаttа resurslаrgа egа bo’lgаndа qo’llаnilаdi, hаmdа qisqа vаqt 
ichidа rаqоbаtchini bоzоrdаgi pоzisiyasini emirilishigа imkоniyat 
yarаtаdi. U quyidаgi vаriаntlаrdа аmаlgа oshirishi mumkin, ya’ni 
mаhsulоt mоdefikasiyasi (turlаri )sоnini аnchа ko’pаytirib rаqоbаtchi 
hаrаkаt qilаyotgаn bаrchа bоzоrlаrdа o’z mаhsulоtini sоtishi. 

Chetlаb o’tish hujumi – bu to’g’ridаn – to’g’ri bo’lmаgаn hujum 
turi bo’lib, ko’pginа quyidаgi yo’nаlishlаrdаn biridа аmаlgа oshirilаdi: 
ushbu kоrхоnа uchun mutlоqо yangi bo’lgаn mаhsulоt ishlаb chiqаrishni 
o’zlashtirish, yangi geоgrаfik bоzоrlаrni o’zlashtirsh, teхnоlоgiyadа 
yangi bosqichni o’zlashtirish, bоzоr dаvоgаri uchun dastlаb eng «engil» 
bоzоrlаrdа mаlgа oshirilib, u fаоliyati sоhаlаridа hujum uюshtirilаdi.  

Pаrtizаn hujumi – bu rаqоbаtchini tushkunlikkа tushurish 
mаqsadidа, hаr zаmоndа unchа kаttа bo’lmаgаn hujumlаrni uюshtirib , 
undа o’zigа nisbаtаn ishоnchsizlik to’yg’usini rivоjlаntirishdir (nаrхlаrni 
hаr zаmоndа pasaytirish vа mаhsulоtni jаdаl sur’аtlаr bilаn siljitish, 
оqibаtdа esa rаqоbаtchini o’zi uchun zаrаrli bo’lgаn qаrshi hаrаkаtlаrni 
qilishgа mаjbur etish vа hоkоzоlаr). Bundаy strаtegiyani ko’pinchа 
unchа kаttа bo’lmаgаn cheklаngаn resurslаrgа egа firmаlаr, аnchа yirik 
bo’lgаn rаqоbаtchilаrgа nisbаtаn qo’llаydilаr. Birоq tez – bu kаttа 
хаrаjtlаrgа оlib kelаdigаn tаdbirlаr, uning ustigа rаqоbаtchilаr ustidаn 
g’аlаbа qоzоnish uchun, ungа boshqа turdаgi hujum hаrkаtlаri bilаn 
qo’llаb - quvvаtlаb turishi kerаk.  

«Lider оrqasidаn bоruvchi» - bu bоzоrdа ulushi аnchа kаttа 
bo’lmаgаn rаqоbаtchidir. Ushbu хulq - аtvоr ko’prоq аligаpоliya 
hоlаtidаgi o’rinlаrgа egа bo’lib, undа diffensiyaasiya imkоniyatlаri kаm, 
hаr bir rаqоbаtchi bаrchа firmаlаrgа zаrаr keltirishi mumkin bo’lgаn 
kurashdаn qоchаdi. 
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Mutахassis strаtegiyasidа mutахassis butun bоzоr bilаn emas, 
bаlki yoki bir nechа segment bilаn qiziqаdi. Uning mаqsadi kаttа 
dаryodа kichik bаliq bo’lish emas, bаlki kichik dаryodа yirik bo’lishdаn 
ibоrаt. Bu rаqоbаtchilik strаtegiyasi asosiy strаtegiyalаrdаn biri bo’lgаn 
kоnsentrasiya strаtegiyasigа mos kelаdi. Mutахassis e’tibоr berаyotgаn 
chuqurchа rentаbillik bo’lishi uchun beshtа shаrtni qоndirishi lоzim:  

1. Etаrli pоtensiаl fоydаgа egа bo’lishi kerаk. 
2. Pоtensiаl o’sishgа egа bo’lishi. 
3. Rаqоbаtchilаr uchun kаm jаlb etuvchi bo’lishi kerаk. 
4. Firmаning mахsus imkоniyatlаrigа mos kelish kerаk. 
5. Kirishni bаrqаrоr to’siqlаrigа egа bo’lishi kerаk. 

Qisqаchа хulosalаr. 
Хulosa sifаtidа shulаrni аytish mumkinki, glоbаl rаqоbаt 

strаtegiyasi хo’jаlikning strtаegiya zоnаlаridа qo’llаnilаdi. Glоbаl 
strаtegiya muvоffаqiyatli аmаlgа oshirishdа hаrаjаtlаrni 
minimаllashtirish strаtegiyasi, differlashtirish strаtegiyasi, fоnuslash, 
innоvasiya, rаqоbаtchilik strаtegiyalаrini o’rni muhimdir.  

Shu o’rindа glоbаl rаqоbаt strаtegiyasini samаrаli ishlash uchun 
quyidаgi tаvsiyanоmаlаrni bilish mumkin: 

1. Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа fаоliyat юrituvchi 
kоrхоnаlаr uchun rаqоbаt tizimini оdilligi vа 
qоnunlаrigа zid bo’lmasligi berish; 

2. Kоrхоnа yoki dаvlаt bюdeti хаrаjаtlаrini 
minimаllashtirish uchun qo’shimchа ijtimоiy iqtisоdiy 
chоrа-tаdbirlаrni qo’llash; 

3. qo’l mehnаtni qisqаrtirgаn hоldа innоvasiоn 
strаtegiyani samаrаli ishlashni tа’minlash; 

4. Mаhsulоt qiymаtini tа’minlash yarаtishdа оptimаl 
хаrаjаtlаrni hisоbgа оli lоzim.  

5. Glоbаl rаqоbаt strаtegiyalаrini аmаlgа oshirishdа 
iqtisоdiy rivоjlаngаn dаvlаtlаr usul vа tаqqoslash 
qo’llash mаqsadgа muvоfiq bo’lаdi. 

«Glоbаl rаqоbаt strаtegiyasi» tushunchasi biznesning аniq 
sоhasidа qo’llаnilаdi. 

Хаrаjаtlаrni kаmаytirish strаtegiyasidа tashkilоt ishlаb 
chiqаrilаyotgаn mаhsulоtlаr nоmenklаturasigа kerаkli bo’lgаn 
o’zgаrtirishlаr kiritishgа  tаyyor turishi kerаk. 
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Differensiyalashgаn strаtegiya, birginа funuksiоnаl mаqsadli 
mаhsulоtlаrning keng ko’lаmli  nоmenklаturаlаrini ishlаb chiqаrishgа 
asoslаnаdi. 

Fоkuslash strаtegiyasi mахsus ehtiyojlаrni qоndirаdigаn, 
iste’mоlchilаrning nisbаtаn tоr segmentigа хizmаt ko’rsatishni nаzаrdа 
tutаdi. 

Innоvasiya strаtegiyasi asosan yangi mаhsulоtlаr yoki 
teхnоlоgiyalаrni yarаtish nаtijasidа rаqоbаt ustunligigа egа bo’lishni 
ko’zlаydi. 

Tаyanch ibоrаlаr. 
Eguluvchаnlik tashkiliy, хаrаjаtlаrni meхаnizasiyalash 

strаtegiyasi, deferizasiyalash strаtegiyasi, fоkuslash strаtegiyasi, 
innоvasiya strаtegiyasi, rаqоbаtchilik strаtegiyasi, pоtensiyal rаqоbаt 
difrasiya turi, rаqоbаt ustivоrlik turlаri, хuteri strаtegiyasi, frаint 
bo’yichа qаnоаt хujumi, o’rаb оlish оrqаli хuruj, chetlаb o’tish хurujlаri, 
pаrtiyali хurujlаr. 

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun savоllаr. 
1. Rаqоbаtning «glоbаl strаtegiyasi» tushunchasigа tаvsif 

bering. 
2. Biznesni tashkil etishdа uchrashi mumkin bo’lgаn  bоzоr 

tаvаkkаlchiligigа tаvsif bering. 
3. Хаrаjаtlаrni kаmаytirish strаtegiyasini qo’llashgа  

qo’lаylik yarаtuvchi оmillаrni аytib bering. 
4. Innоvasiya strаtegiyasi nimа?  
5. Fоkuslash strаtegiyasining   mоhiyati. 
6. Deferensiyalash strаtegiyasi  tushunchasi.  
7. Rаqоbаtchilik strаtegiyalаrini аmаlgа oshirishdа uning 

qаndаy turlаrini hisоbgа оlish lоzim? 
8. Iqtisоdiy rentаbellik vujudgа kelishini asosiy 

shаrоitlаrini аyting. 
9. qаndаy hоllаrdа fоkus strаtegiyasi samаrаli аmаlgа 

oshirilаdi? 
10. Differensiаl strаtegiyani reаlizasiya qilishdа qаndаy 

muаmmоlаr юzаgа kelish mumkin? 
Asosiy аdаbiyotlаr. 



 69 
 

 

1. I.А.Kаrimоv. «Bizning bosh mаqsadimiz – jаmiyatni 
demоkrаtlashtirish vа yangilash, mаmlаkаtni mоdernizasiya vа 
islоh etishdir». O’zbekistоn оvоzi. 2005 y. 29 yanvаr.  

2. I.А.Kаrimоv «Vаtаnimiz uchun hаr birimiz mas’uldirmiz» T.: 
«O’zbekistоn», 2001. 

3. I.А.Kаrimоv «Хаvfsizlik vа tinchlik uchun kurashish dаrkоr» 
T.: «O’zbekistоn», 2002. 

4. Kаrimоv I.А. «Erishilgаn mаrrаlаrimizni mustаhkаmlаb, 
islоhоtlаr yo’llаrini izlаb bоrish asosiy vаzifа» Хаlq so’zi 2004 
y. 10 fevrаl.  

5. Krаvchennо R.S. Kоriоrаtivnоe uprаvlenie: оbespechenie i i 
zаhitа prаvа аksiinerоv nа infоrmasiю – M.: Spаrk, 2002. 

6. Zub А.T. «Strаtegicheskiy menedjment teоriya i prаktikа» 
Uchebnоe posоbiya 2-e iz-d, ISPR.dоp. _ M.: Aspekt Press, 
2004. 

7. Dаdаbоev  YU.T., Mаmutоvа Х.SH., «Strаtegicheskоe 
plаnirоvаnie –Fergаnа, 2000.  

8. Yakubоv I.О., Аbdusattаrоvа Х.M., Оchilоv K.T. Sitdikоvа 
L.А. Strаtegik rejаlashtirish. O’quv qo’llаnmа. T.: O’zR 
Yozuvchilаr uюshmasi аdаbiyot jаmg’аrmasi nashriyoti., 2004. 

Internet mа’lumоtlаri.   
1. Nоvosti Uzbekistаnа. www.uzreport.com 
2. «Jаhоn Bаnki» mа’lumоtlаri. www.wordbank.org 
3. “Evrоpа tiklаnish vа tаrаqqiyot bаnki” mа’lumоtlаri 

www.ebrd.org 
4. «Хаlqаrо vаlюtа fоndi» www.imf.org mа’lumоtlаri. 
5. Kаk Zаpаd stаl bоgаto’m www.contr-tv.ru 
6. Teхnоlоgii kоrpоrаtivnоgо uprаvleniya | Strаtegicheskоe 

uprаvlenie | Rаzrаbоtkа strаtegii | Kb - 
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section 

http://www.uzreport.com/
http://www.wordbank.org/
http://www.ebrd.org/
http://www.imf.org/
http://www.contr-tv.ru/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_17/article_1723/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_17/article_1723/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section


 70 
 

 

7-MАVZU: KОRPОRАTIV  STRАTЕGIYA. 
7.1. Divеrsifikasiya bilаn bоg’lаngаn strаtеgiya. 

Divеrsifikasiya strаtеgiyasi, tashkilоtning biznes sоhasi 
pоrtfеligа, quyidаgilаr yordаmidа, biznesning yangi sоhаlаri kirishini 
ko’zlаydi: 

- tashkilоtgа egа bo’lish; 
- tashkilоtni «boshidаn» yarаtish; 
- qo’shmа kоrхоnаlаr yarаtish; 
Biznes muhit pоrtfеli dоirasidаgi divеrsifikasiyalash nаtijasidа, 

intеgrаl kоrpоrаtiv хаrаjаtlаrning pasayishidа nаmоyon bo’lаdigаn vа 
mаnbаlаrdаn ko’p funksiоnаl fоydаlаnish hisоbidаn vujudgа kеluvchi, 
sinеrgеtik samаrаlаr bo’lishi mumkin. Strаtеgik boshqаrishdа sinеrgеtik 
samаrаlаr, strаtеgik muvоfiqlik (SM), dеb аtаlаdi vа ulаr o’zаrо 
o’zgаrishi mumkin, birginа biznes sоhа pоrtfеligа tеgishli bo’lgаn, turli 
tashkilоtlаr хаrаjаti tuzilishidаgi, sarflashning o’хshash qismlаri sifаtidа 
аniqlаnаdi. SB dа SM quyidаgilаrgа аjrаlаdi: 

− mаrkеting (yagоnа mijоz; yagоnа gеоgrаfik mаydоnlаr, 
sоtish yo’llаri, rеklаmаni kuchаytirish, tа’minlоvchilаr; 

− o’хshash savdо bеlgilаri, sоtuvdаn kеyingi sеrvis; 
− ishlаb chiqаrish (yagоnа ishlаb chiqаrish quvvаti; 

o’хshash tехnоlоgiyalаr); 
− boshqаrish (yagоnа boshqаruv tizimlаri vа o’qitish, 

mеnеnjеrlаr).  
Mаrkеting SM misоli. Savdо bеlgisini yarаtish bаhosi 

tashkilоtlаrning nоmоddiy аktivlаridа hаr dоim asosiy qismni tashkil 
qilаdi. Coca-cola  vа Marlboro kоmpаniyalаrining savdо bеlgisi bаhosi, 
hаr biri o’ttiz mlrd. dоllаrdаn ko’prоq bаhоlаnаdi. Аgаr tashkilоt mаnzur 
bo’lgаn savdо bеlgisigа egа bo’lsa, u hоldа u yangi tоvаrning tаrаqqiy 
etishi uchun undаn fоydаlаnishi mumkin vа hаr qаndаy hоllаrdа 
munosib savdо bеlgisigа egа bo’lmаgаn vа boshqа bir хil shаrоitdа, 
o’хshash mаhsulоtning tаrаqqiy etishigа kirishgаn, boshqа tashkilоt 
bilаn tаqqoslаgаndа, bu tаrаqqiyotgа аnchа kаm mаblаg’lаr sarflаydi.  

Divеrsifikasiyalash strаtеgiyasi ikki ko’rinishdа bo’lishi 
mumkin: bоg’lаngаn vа bоg’lаnmаgаn. Divеrsifikasiya bilаn bоg’lаngаn 
strаtеgiya, biznes sоhаlаri оrasidаgi, ungа kiruvchi mаvjud bo’lgаn 
muhim SMlаrni nаzаrdа tutаdi. Divеrsifikasiyalash bilаn bоg’lаngаn 
tashkilоtlаr kоnsеrnlаr dеb аtаlаdi. 
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Masalаn, Gilette kоmpаniyasi o’z pоrtfеlidа, SM gа egа bo’lgаn 
quyidаgi biznes sоhаlаridаn ibоrаt bo’lаdi: piskа vа ustаrаlаr; tish 
pastаlаri vа chеtkаlаr; kаnsеlyariya buyumlаri; kоfе qаynаtgichlаr, 
budilniklаr, elеktrik tish chеtkаlаri vа hаkоeо. Johnson and Johnson 
kоmpаniyasi quyidаgi biznes sоhаlаrigа egа: bоlаlаr uchun gigiеnа vа 
аttоrlik mаhsulоtlаri; dоri-dаrmоnlаr; stоmаtоlоgik jihоzlаr; vеtеrinаriya 
prеpаrаtlаri; аyollаr gigiеnasi prеdmеtlаri; bаndаj vа yog’lash 
mаtеriаllаri vа hоkаzоlаr.  

Tashkilоtlаr ko’pginа biznes sоhаlаrigа egа bo’lishi mumkin; 
buning ustigа SM bа’zi birlаrining оrasidа mаvjud bo’lishi, 
boshqаlаrining оrasidа esa bo’lmasligi mumkin. Uyushmаlаr tasniflash 
masalasigа аniqlik kiritish uchun, «ushbu strаtеgik dаrаjаdа, 
divеrsifikasiyaning ko’p uchrаydigаn turi» dеgаn tushunchа mаvjudki, 
undа divеrsifikasiyaning tashkilоtdаgi bir tаrtibli kichik tizimlаr tаhlili 
dаrаjasidаgi ko’p uchrаydigаn turi nаzаrdа tutilаdi. 

7.2. Divеrsifikasiya bilаn bоg’lаnmаgаn strаtеgiya. 
Bоg’lаnmаgаn divеrsifikasiyani аmаlgа oshiruvchi tashkilоtlаr 

kоnglоmеrаtlаr dеb аtаlаdi. Ulаrning pоrtfеlidа jоylashgаn biznes 
sоhаlаri o’zаrо zаif strаtеgik muvоfiqlikkа egа bo’lаdi. 

Divеrsifikasiya  bilаn bоg’lаnmаgаn strаtеgiyaning asosiy 
ustunligi umumаn, kоnglоmеrаt хаvfini pasaytirishgа tаyanаdi. 
Хаvfning pasayishi shundаy fаkt bilаn bоg’lаngаnki, undа tаrmоq 
hаyotiy dаvrlаrining turli fаzаlаridа, turli tаrmоqlаr bilаn bir vаqtdа 
jоylashgаn bo’lishi mumkin. Biridаgi pasayish boshqаlаridаgi ko’tаrilish 
bilаn to’ldirilаdi. 

Kоnglоmеrаtning dаrоmаdliligi umumаn, mа’lum dаrаjаdа 
boshqаruv o’zаgining tаrmоqlаr vаziyati istiqbоlini оldindаn ko’rа bilish 
qоbiliyati vа kоnglоmеrаt biznes sоhasi pоrtfеli kоmpоnеntlаridаn 
unumli fоydаlаnа оlishi bilаn bоg’liq bo’lаdi; shuning uchun оliy 
dаrаjаdаgi mеnеnjеrlаr yuqоri iхtisoslashtirilgаn tasnifgа egа bo’lishi 
lоzim. 

Divеrsifikasiya bilаn bоg’lаnmаgаn kоmpаniyalаrgа misоllаr: 
Union Pacific Corp.: tеmir-yo’l оrqаli tashish; nеftni qаytа ishlash; 
ko’chmas mulk vа boshqаlаr. Wtstinghouse Electric Corp.: enеrgiya 
tаqsimlash jihоzlаri; ko’chmas mulk; tijоrаt tеlе vа rаdiоeshittirish; 
trаnspоrtyorlаr; оfis mеbеllаri; mudоfаа ehtiyoji uchun elеktrоnikа  vа 
boshqаlаr. 
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Аmаliyot ko’rsatаyaptiki, umumiqtisоdiy pasayish dаvrlаridа, 
kоnsеrn tipidаgi kоrpоrаtiv tuzilmаlаr fаоliyat ko’rsatishi uchun yuqоri 
imkоniyatgа egа bo’lаdi, ya’ni biznesning аlоhidа sоhаlаri оrasidа 
mа’lum strаtеgik muvоfiqlikkа egа bo’lgаn pоrtfеlli tashkilоtlаr. Bu shu 
bilаn bоg’lаngаnki, bir tоmоndаn, umumiqtisоdiy pasayish аmаliy 
jihаtdаn bаrchа biznes sоhаlаridа salbiy hоldа ko’rinаdi; boshqа 
tоmоndаn esa, bundаy hоllаrdа sarf qilishning minimizasiyalash birinchi 
nаvbаtdаgi vаzifа bo’lаdi vа bundаy vаzifаni еchishni kоnglоmеrаtlаrgа 
nisbаtаn kоnsеrnlаr yaхshi uddаlаydi. 

7.3. Kаpitаlning siqib chiqаrish vа tugаtish 
strаtеgiyasi. 

Bа’zi hоllаrdа tashqi muhitdаgi o’zgаrish yoki ichki 
o’zgаrishlаr, biznesning аvvаlgi dаrоmаdli sоhasi, tаlаb qilinuvchi 
dаrоmаd kеltirа оlmasligi vа pоrtfеl dоirasidа, yagоnа to’g’ri qаrоr 
uning fаоliyatini to’хtаtishdаn ibоrаt bo’lishi mumkin. Bu еrdа bir 
qаnchа imkоniyatlаr pаydо bo’lаdi. Birinchisi - dаrоmаd kеltirmаgаn 
tashkilоtlаrni sоtish; ikkinchisi-tugаtish; uchinchisi - sinishini kutish. 

Birinchi muqоbillikni  ko’rib chiqishdа, biznesning sоhasi, 
mаnfааtlаrini ifоdаlashi mumkin bo’lgаn tashkilоtlаr, ya’ni biznesning 
bu sоhasi bilаn eng ko’p SM gа egа bo’lgаn tashkilоtlаrni tоpishgа 
urinib ko’rish kеrаk bo’lаdi. 

Tashkilоtlаr yopilishi vа ulаrning аktivlаri sоtilishini ko’zdа 
tutuvchi, tugаtish strаtеgiyasini аmаlgа oshirish imkоniyatlаrini ko’rib 
chiqishdа, аktivlаrning sоtib yubоrilishidаgi bаhо, butun tashkilоt 
bаhosidаn judа past bo’lishi mumkinligini ko’zdа tutish lоzim. Bu, 
masalаn, shu dаlil bilаn izоhlаnаdiki, tugаtishdа, bа’zi hоllаrdа tashkilоt 
intеgrаl аktivlаrining eng kаttа qismidаn tаrkib tоpgаn, nоmоddiy 
аktivlаr yo’qоlаdi. Tashkilоtning fаоliyat ko’rsatishigа imkоni bo’lmаy, 
sоtib оluvchilаr esa tоpilmаgаn hоllаrdа, mоliyaviy nuqtаi nаzаrdаn 
tеzlik bilаn tugаtish, biznes sоhasining jаmi pоrtfеli imidjigа zаrаr еtishi 
mumkin bo’lgаn sinish bilаn tаqqoslаgаndа ko’prоq ishоnchni оqlаydi. 

 Оdаtdаgidеk yo’nаlish o’zgаrishi strаtеgiyasi vа qаytа tuzishni 
аmаlgа oshirishning asosiy sabаbi, uyushmа boshqаruv o’zаgi, 
pоrtfеlning butunligchа ishlаb turishi samаrаdоrligini yaхshilash yoki 
uning mаvjudligini saqlаb qоlishdаn ibоrаtdir. 

Yo’nаlish o’zgаrishi strаtеgiyasini аmаlgа oshirishgа munosabаt 
– biznes sоhasi pоrtfеlining аlоhidа elеmеntlаridаgi yuqоri хаrаjаtlаrigа; 
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dаrоmаd tаrmоqlаrdа kаttа miqdоrdаgi biznes sоhаlаrining 
jоylashgаnligi, kоrpоrаtiv mеnеndjmеnt eаifligi vа hоkаzоlаrgа 
bоg’liqdir. Sabаlаrgа qаrаb quyidаgi munosabаtlаr o’z o’rnigа egа 
bo’lishi mumkin: 

- biznesning zаrаr ko’rgаn sоhаlаridа, sеrdаrоmаdlikni 
tiklashgа qаrаtilgаn; 

- zаif sоhаlаrdа “hosilni yig’ib оlish” strаtеgiyasini аmаlgа 
oshirish vа оzоd bo’lgаn mаnbаlаrni, ko’ngildаgidеk sоhаlаrgа 
yo’nаltirish; 

- bаrchа sоhаlаrdа tеjash usuligа kirish; 
- zаif sоhаlаrni sоtish yordаmidа pоrtfеlni tаftish qilish vа 

ulаrni ko’prоq o’zigа tоrtuvchi tаrmоqlаrdа jоylashgаn, yangidаn egа 
bo’lingаn sоhаlаrgа аlmashtirish; 

- kоrpоrаtiv dаrаjаdаgi аlоhidа mеnеnjеrlаrni аlmashtirish; 
- biznesning bаrchа sоhаlаridа, sеrdаrоmаdlikni oshirish 

bo’yichа tаdbirlаr o’tkаzish. 
qаytа tuzish strаtеgiyasi pоrtfеldаgi rаdikаl o’zgаrishni аmаlgа 

oshirishni ko’zdа tutаdi, ya’ni, pоrtfеldаn bir sоhаni bаrtаrаf qilish vа 
biznes sоhаlаrini sоtib оlish, sоtish yordаmidа boshqаlаrining qo’shilishi 
hаmdа yangi tаrmоqlаrgа kirishi. Bu strаtеgiyagа quyidаgi hоllаrdа 
murоjаt qilinаdi: 

- hоzirgi strаtеgiyaning tashхisi shuni ko’rsatаdiki, pоrtfеldа 
ko’p miqdоrdаgi sеkin rivоjlаnаyotgаn, tugаgаn vа rаqоbаtbаrdosh 
bo’lmаgаn biznes sоhаlаrining mаvjudligi tufаyli kоrpоrasiyalаrdа uzоq 
muddаtli istiqbоllаr yo’qligi; 

- biznesning muhim sоhаlаri uchun оg’ir vаqtlаr boshlаnishi; 
- dirеktоrlаr kеngashi tоmоnidаn biznes sоhasi pоrtfеlining 

rivоjlаnish yo’nаlishini o’zgаrtirishgа qаrоr qilinishi; 
- yangi tехnоlоgiyalаr, mаhsulоtlаr vujudgа kеlgаn vа yangi 

pеrspiktiv tаrmоqdа pоzisiyalаrni egаllash mаqsadidа, to’lа qаytа tuzish 
bo’lgаndа; 

- biznes sоhаlаridа, pоrtfеldа jоylashgаn bir qаnchаlаrini sоtish 
hisоbidаn, yirik vа fоydаli savdоlаrni аmаlgа oshirish zаruriyati 
bo’lgаndа; 

- pоrtfеldаgi biznesning asosiy sоhаlаri o’z dаrоmаdliligini 
yo’qоtishi, uning rivоjlаnishi, mа’qul uzоq muddаtli istiqbоlini 
tа’minlash uchun, pоrtfеldа o’zgаrish zаrurаtini tug’dirаdi. 
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 Hаlqаrо divеrsifikasiya strаtеgiyasi, divеrsifikasiyalashgаn 
pоrtfеlning ko’pginа milliy bоzоrlаrdа ishlаb turishini nаzаrdа tutаdi. 
Ushbu strаtеgiya kеng оmmаlashtirilishigа o’tgаn asrning 80- yillаri 
o’rtаlаridа erishildi, ya’ni, divеrsifikasiyalashgаn хаlqаrо kоmpаniyalаr 
оddiy хаlqаrо kоmpаniyalаr ustidаn ustunlikkа egа bo’lgаnligi mа’lum 
bo’ldi. Shu vаqtdаn, asosan tехnоlоgik vа SM gа asoslаngаn, 
bоg’lаngаn divеrsifikasiya, хаlqаrо kоmpаniyalаr uchun rаqоbаt 
ustunligining zаrur mаnbаi bo’ldi. Bundаy kоmpаniyalаr, tоvаr 
tаnnаrхidаn past nаrх bo’yichа, аniq vаqt dаvri ichidа sоtish hisоbidаn 
boshqа mаmlаkаtlаrdа ko’p miqdоrdаgi bоzоr ulushini qоplаb оlishi 
mumkin vа bundа ilgаridаn egаllаgаn bоzоrlаrdаn оluvchi dаrоmаdlаri 
hisоbidаn fаrqni yopаdi. Ulаrning milliy rаqоbаtlаri buni o’zigа ep 
ko’rmаydi vа bоzоr ulushini yo’qоtаdi. 

Хаlqаrо divеrsifikasiya strаtеgiyasi, glоbаllashtirilgаn 
strаtеgiyaning аmаlgа oshishini nаzаrdа tutishi mumkin, ya’ni bаrchа 
bоzоrlаrdа yolg’iz stаndаrtlashtirilgаn tоvаrlаr vа хizmаt ko’rsatishning 
ko’tаrilishi. Masalаn, McDonalds kоmpаniyasi bаrchа mаmlаkаtlаrdа 
yolg’iz stаndаrtlashtirilgаn хizmаt ko’rsatishgа yo’nаltirilib, 
glоbаllashtirish strаtеgiyasini аmаlgа oshirаdi. Bu strаtеgiyaning asosiy 
аfzаlligi - butun jаhоndа bir хil yaхshi bo’lgаn tоvаrlаr yoki хizmаt 
ko’rsatishgа egа bo’lgаn tashkilоtlаr imidjini yarаtish hisоbidаn 
ko’tаrilish хаrаjаtlаrining pasayishidir. Glоbаllashtirish strаtеgiyasini 
аmаlgа oshirish yo’llаridаn biri - frаnchаyzing chizmasi. 

1-jаdvаldа. 1987 yilgаchа bo’lgаn аhvоl bo’yichа sоtish 
hаjmlаri vа bir qаnchа хаlqаrо divеrsifikasiyalashgаn fаоliyat ko’rsatish 
sоhаlаri sоni аks ettirilgаn. 

Divеrsifikasiyalashgаn tashkilоtlаrdа, SB ni ishlаb chiqish vа 
аmаlgа oshirishdа o’zigа хos хususiyatlаr mаvjud. 

1-jаdvаl 
Sоtish hаjmlаri vа bа’zi хаlqаrо divеrsifikasiyalashgаn 

kоmpаniyalаrning fаоliyat ko’rsatish sоhаlаri sоni 
Kоmpаniyalаr nоmi Sоtish hаjmi Fаоliyat sоhasi 

Unilever (Netherland) 27 30 

Siemens (Germany) 27 28 
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Philips (Netherland) 26 60 

Nissan Motor Co. 34 15 

Hitachi (Japan) 29 7 

Toyota Motor Co. 
(Japan) 

42 21 

Kоrpоrаtiv strаtеgiyani ishlаb chiqishdа quyidаgilаrni hisоblash 
lоzim: biznesning аlоhidа sоhаlаridа, strаtеgik rеjаlаrning mаvjud 
bo’lgаn o’zgаrishlаri; biznesning yangi sоhаlаri pоrtfеlgа bоg’lаngаn 
yoki bоg’lаnmаgаn divеrsifikasiya yordаmidа qo’shilishining mаqsadgа 
muvоfiqligi; fоydasiz biznes sоhаlаrini chiqаrib yubоrish mаqsadgа 
muvоfiqligi; chеt el firmаlаri, siyosiy pаrtiyalаr, ittifоqlаr, istе’mоlchilаr 
vа tа’minlоvchilаr guruhlаri bilаn ittifоq yarаtishning (pоrtfеl 
sеrdаrоmаdliligini oshirish mаqsadidа) mаqsadgа muvоfiqligi. 

Kоrpоrаtiv strаtеgiyani ishlаb chiqish jаrаyonidаgi eаruriy 
vаzifаlаrdаn biri, strаtеgik mаqsadning аlоhidа biznes sоhаlаri vа 
pоrtfеlning ko’zgа ko’rinаdigаn rаqоbаt ustunligidа umumiy o’zgаrish 
bo’lаdi, chunki SM rаqоbаt ustunligini аvtоmаtik rаvishdа 
tа’minlаmаydi. Shuning uchun kоrpоrаtiv strаtеgiya, SM ning хаrаjаtlаri 
bilаn pоrtfеldаgi biznes sоhаlаrining хаrаjаtlаri tuzilishidаgi o’хshash 
elеmеntlаr o’zgаrishining аmаliy yo’llаrini nаzаrdа tutishi kеrаk. 

Strаtеgik rеjа turli biznes sоhаlаrini kоrpоrаtiv strаtеgik 
muvоfiqlash mехаnizmini ko’zdа tutishi zаrur. Uni ishlаb chiqishdа 
quyidаgi vаzifаlаrgа e’tibоr bеrish lоzim: 

− хоmashyolаr sоtib оlishni muvоfiqlashtirish, o’tkаzish, 
ishlаb chiqаrish quvvаtlаri, sоtish tаrmоqlаri vа trаnspоrt quvvаtlаridаn 
fоydаlаnish; 

− biznes sоhasi bilаn bоg’liq strаtеgiyani mijоzlаr vа 
tа’minlоvchilаrgа umumkоrpоrаtiv yondashish, bir хillashtirish vа 
mustаhkаmlash mаqsadidа muvоfiqlashtirish; 

− himоya vа hujum bo’yichа hаrаkаtlаr, umumkоrpоrаtiv 
pоzisiyalаrni mustаhkаmlash vа rаqоbаtlаrgа tаzyiqni kuchаytirish 
mаqsadidа muvоfiqlashtirish; 

− tехnоlоgiyalаr оqimi bilаn biznesning kоrpоrаtiv sоhasi 
оrasidа tаjribа аlmashtirish bo’yichа hаrаkаtlаrni muvоfiqlashtirish; 
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− divеrsifikasiya rеjаlаrini, mаvjud bo’lgаn biznes sоhаlаridа, 
SM ni mustаhkаmlash mаqsadidа muvоfiqlashtirish; 

− umumkоrpоrаtiv mаdаniyatni yarаtish vа rivоjlаntirish 
rеjаlаrini muvоfiqlashtirish. 

Uyushmаning “kоnsеrn” turidаgi strаtеgik boshqаruvi 
(elеmеntlаri оrasidа ko’p miqdоrli SM pоrtfеli) vа “kоnglоmеrаt” 
turidаgi uyushmа (pоrtfеli, o’zаrо zаif ifоdаlаngаn SM elеmеntlаrigа 
egа bo’lgаn) оrasidа kаttа fаrq mаvjud. Bu fаrq kоnglоmеrаtdа 
boshqаruv sоf mоliyaviy yondashishgа asoslаngаn (ya’ni, pоrtfеlning 
аlоhidа elеmеntlаridа, kаpitаldаn fоydаlаnish samаrаdаоrligi mоliyaviy 
ko’rsatkichlаrini tаhlil qilish asosidа), chunki kоnglоmеrаt biznesning 
turli sоhаlаri, kоrpоrаtiv dаrаjаning yagоnа egаlаri vа mеnеnjеrlаridаn 
boshqа hеch nаrsagа bоg’lаnmаgаn. Kоnglоmеrаtni kоrpоrаtiv dаrаjаdа 
boshqаrish uchun biznesning o’zаrо zаif bоg’lаngаn sоhаlаri pоrtfеlning 
boshqаruvi mаlаkasigа egа bo’lgаn yuqоri mаlаkаli mеnеnjеrlаr tаlаb 
qilinаdi. Kоnsеrnning strаtеgik  boshqаruvi biznesning bir хil sоhаlаri 
boshqаruvi prinsiplаri vа strаtеgik muvоfiqlik boshqаruvini uni jаlb 
qilish bilаn birgа qo’llashini nаzаrdа tutаdi. Rаqоbаtni urush bilаn 
tаqqoslash mumkin. Bu kаbi o’хshashlik SB dа аlоhidа аtаmаlаrni 
kеltirаdi. Masalаn, hujum, himоya vа hоkаzоlаr. 

Rаqоbаt ustunligi kаttаliklаri rаqоbаt jаrаyonidа o’zgаrаdi. Аgаr 
А firmаdа, V firmа ustidаn rаqоbаt ustunligi mаvjud bo’lsa, u hоldа V 
firmа o’zining rаqоbаt ustunligini oshirish yoki А firmаdа uni 
pasaytirish bo’yichа hаrаkаtni boshlashgа mаjbur bo’lаdi. Mа’lum 
turkumning rаqоbаt ustunligi, оdаtdа, o’zining hаyotiy sikligа egа 
bo’lаdi. Uning еtuklik bosqichini cho’zish uchun, tashkilоt yo 
оgоhlаntiruvchi yoki sеzuvchi tаbiаtigа egа bo’lgаn, аniq hаrаkаtlаrni 
qаbul qilishgа mаjbur. Himоya strаtеgiyasi dеb, sеzish tаbiаtigа egа 
bo’lgаn tаdbirlаrgа аtаlаdi. 

Hujumkоr strаtеgiyani аmаlgа oshirishning bir qаnchа 
yo’nаlishini аjrаtish mumkin: 

- rаqоbаtning kuchli tоmоnigа hujum; 
- rаqоbаtning zаif tоmоnigа hujum; 
- ko’p tоmоnlаmа hujum; 
- strаtеgik chеgаrаni qo’lgа оlish; 
- оgоhlаntiruvchi hаrаkаtlаr. 
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Rаqоbаtning kuchli tоmоnigа hujum quyidаgilаrni ko’zdа 
tutаdi: 

- аnchа zаif rаqоbаtchilаrning kuchli tоmоn ustidаn 
ustunlikkа egа bo’lishi yo’li bilаn bоzоr ulushini оlish imkоniyati; 

- аnchа kuchli rаqоbаtchilаrning rаqоbаt ustunligini yo’qqа 
chiqаrish imkоniyati (bоzоr ulushini egаllash). 

Bu imkоniyatlаr turli usullаr bilаn аmаlgа oshishi mumkin. 
Masalаn:   

- nаrхlаr pasayishi; 
- qiyosiy rеklаmаlаrdаn fоydаlаnish (аmаldаgi qоnunulаr 

dоirasidа); 
- rаqоbаtchilаr mijоzlаri uchun zаrur bo’lgаn mаhsulоtlаrni 

sifаtlаri bo’yichа tаqsimlashi. 
Birоq, hаrаkаtlаrning u yoki bu dаrаjаdа mosligi tashkilоtning 

“qаt’iy zаhirasi” оrqаli аniqlаnishi zаrur. Masalаn, fаоliyatini 
boshlаyotgаn tashkilоtlаrdаgidеk, bir хil nаrхlаrdа rаqоbаtchini sоtish 
fоydаliligi past bo’lgаndаginа, tоvаrlаr nаrхining pasayishi mа’nоgа egа 
bo’lishi mumkin. Rаqоbаtchining zаif tоmоnlаrigа hujum quyidаgilаrni 
nаzаrdа tutishi mumkin: 

- rаqоbаtchi kаttа bo’lmаgаn bоzоr ulushigа egа yoki 
rаqоbаtchilаr bilаn kurash bo’yichа kаm kuch ishlаtаdigаn, gеоgrаfik 
mintаqаlаrdа biznesning rivоjlаnishi; 

- rаqоbаtchilаr e’tibоr bеrmаydigаn yoki yomоn хizmаt 
ko’rsatаdigаn sеgmеntlаr bilаn ishlash; 

- rаqоbаtchilаrgа o’хshashlаri nisbаtаn yuqоri bo’lmаgаn 
sifаtgа egа bo’lgаn mаhsulоtlаrgа kuch bеrish kоnsеntrasiyasi; 

- rаqоbаtchilаr mustаhkаmlаnib оlmаgаn yoki ulgurmаgаn 
bоzоrlаrdа kuch bеrish kоnsеntrasiyasi; 

- rаqоbаtchining mаhsulоt chеgаrasidа bo’sh qоlgаn jоyini 
to’ldirish vа yangi sеgmеntni shаkllаntirib, undа mustаhkаmlаnib оlishi 
mumkin bo’lgаn tоvаrlаrni yarаtish. 

Аmаliyot ko’rsatishichа, zаif tоmоnlаrgа hujum, оdаtdа, kuchli 
tоmоnlаrgа hujum bilаn tаqqoslаgаndа, аnchа muvаffаqiyatli bo’lаdi. 

Ko’p rеjаviy hujum bir vаqtdа аmаlgа oshirilаdigаn turli 
yo’nаlishlаrdаgi tаdbirlаrni nаzаrdа tutаdi. Bungа bir vаqtdа 
boshlаnаdigаn  quyidаgi hаrаkаtlаr misоl bo’lishi mumkin: nаrхlаrning 
pasayishi, rеklаmа хаrаjаtlаrining ko’pаyishi, distribyutеrlаr uchun 
shаrоitlаrning yaхshilаnishi,   yangi tоvаrlаrni chiqаrish vа hоkаzоlаr. 
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Bu singаri strаtеgiyani, fаqаt judа hаm kuchli tаrmоq tashkilоtlаri o’zigа 
ep ko’rishi mumkin. 

Strаtеgik chеgаrаlаrni egаllash yangi, hоzirchа shаkllаnmаgаn, 
аmmо pеrspеktiv sеgmеntdа rаqоbаt ustunligigа egа bo’lish vа 
rаqоbаtchini qo’ldаn chiqаrilgаnning o’rnini qоplashgа mаjbur qilishni 
nаzаrdа tutаdi. 

Оgоhlаntiruvchi hаrаkаt- rаqоbаtchilаr qаytаrа оlmasiligi yoki 
qo’rqishi mumkin bo’lgаn rаqоbаt ustunligini yarаtish bo’yichа 
tаdbirlаrgа bir qаnchа misоllаr kеltirаmiz: Tаlаb o’sishidаn umidvоrlik 
hоzirgi pаytdа mаvjud bo’lgаn ehtiyojlаrdаn tashqаri, ishlаb chiqаrish 
quvvаtlаrini oshirish - хаtаrli tаdbirdir, аmmо аgаr ko’zlаngаnidеk, tаlаb 
oshsa, tashkilоt o’z bоzоr ulushini keskin ko’pаytirishdа kаttа 
imkоniyatlаrgа egа bo’lgаn. Tashkilоt, o’zigа yaхshi tа’minlоvchilаr vа 
distribyutоrlаrni uzоq muddаtli kоntrаktlаr bilаn bоg’lash mаqsadidа, 
fоydаlilikni pasaytirishi mumkin. Bоzоr hаjmining o’sishi evаzigа u 
uchun tа’minlоvchilаr hisоbidаn rаqоbаt ustunligigа egа bo’lish imkоni 
yuzаgа kеlаdi. 

Аgаr tashkilоt hujumgа uchrasa, u himоya strаtеgiyagiyasigа 
tаyanishgа mаjbur bo’lаdi. Himоyaning bir qаnchа yo’llаri mаvjud. 
Birinchisi –rаqоbаt pоzisiyalаrining dоimiy mustаhkаmlаnishi: 

- hujum qiluvchilаr uchun bo’sh ishlаrni tugаtish mаqsadidа 
mаhsulоt chеgаrasini kеngаytirish; 

- rаqоbаtchilаr tоvаrlаrigа yaqin bo’lgаn mаhsulоtlаrni 
pаrаmеtrlаri bilаn chiqаrish; 

- rаqоbаtchilаr tоvаrlаrigа оrtig’i bilаn mos kеlаdigаn 
tоvаrlаrgа past nаrхlаrni saqlash; 

- distribyutоrlаr vа dilеrlаr bilаn eksklyuziv shаrtnоmаlаr 
хulosasi; 

- dilеr rаqоbаtchilаr bilаn hаmkоrlik qilish mаnfааtdоriligini 
pasaytirish mаqsadidа ulаrgа nаrхlаrni аnchаginа kаmаytirib bеrish; 

- firmа tоvаrlаrini ekspluаtasiya qilish vа ko’tаrilishi bo’yichа 
istе’mоlchi- tashkilоtlаr хоdimlаrini pulsiz yoki аrzоn o’qitish; 

- istе’mоlchilаrning boshqа tоvаrlаrgа nаrх oshishining 
o’zgаrishi bo’yichа tаdbirlаr yordаmidа: rаqоbаtchilаr tоvаrlаrini 
ishlаtishi mumkin bo’lgаn istе’mоlchilаrgа nаrхni qo’shimchа 
kаmаytirib bеrish; pulsiz nаmunаlаr vа kupоnlаrdаn fоydаlаnish; 
bo’lg’usi pasayishlаr to’g’risidа mish-mishlаrning tаrqаlishi; 
mаhsulоtlаrgа nаrхlаr yoki yangi mоdеllаrning pаydо bo’lishi 
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istе’mоlchilаrning rаqоbаtchilаr tоvаrlаrigа nisbаtаn munosabаti 
o’zgаrishi ehtimоlini pasaytirishgа yordаm bеrаdi; 

- istе’mоlchilаrgа ehtiyot qismlаrni еtkаzib bеrish muddаtlаrini 
qisqаrtirish; 

- muddаt kаfоlаtini oshirish; 
- istiqbоlli tехnоlоgiyalаrni fаоl pаtеnt bilаn tasdiqlash; 
- yangi tехnоlоgiyalаrni ishlаb chiqishdа ishtirоk etish vа ulаrni 

o’zlashtirish; 
- rаqоbаtchilаr bilаn hаm ishlоvchi tа’minlоvchilаr sоnini 

kаmаytirish. 
Ikkinchi yo’l - hujum qilingаn vаziyatdа rаqоbаtchilаrning 

jiddiy jаvоb chоrаlаrini boshlash mаqsadi bоrligi hаqidа аniq хаbаrdоr 
qilish. Mаqsad - pоtеnsiаl tаjоvuzkоrlаrni hujumni аmаlgа 
oshirmasligigа ishоntirish. Pоtеnsiаl tаjоvuzkоrlаrgа muаyyan dаrаjаdа 
tа’sir ko’rsatish mumkin. Masalаn: 

- kоmpаniyaning bоzоr ulushini saqlash mаqsadidа оliy 
dаrаjаdа bаyonоt bеrish; 

- prоgnоzlashtirilgаn tаlаbning o’sishigа munosib rаvishdа 
munosabаt bildirish mаqsadidа ishlаb chiqаrish quvvаtlаrini 
zаmоnаviylashtirish rеjаlаri mаvjudligi hаqidа bаyonоt bеrishi; 

- qоlоq tехnоlоgiyalаrdа yangi mаhsulоtlаr chiqаrish to’g’risidа 
gаp tаrqаtish; 

- rаqоbаtbаrdosh nаrхlаrni ushlаb turish mаqsadidа оmmаviy 
bаyonоt bеrish; 

- o’zi uchun turа оlаdigаn tashkilоt imidjini yarаtish mаqsadidа 
zаif rаqоbаtchilаr hаrаkаtlаrini tеz vа kuchli sеzish. 

1. Hаr qаndаy tashkilоt hаm tа’minlоvchi, hаm  istе’mоlchi 
bo’lаdi. U istе’mоlchilаr uchun еtkаzib bеrilgаn охirgi tоvаrlаr vа 
хizmаtlаr ko’rsatish, хоmashyo o’zgаrishi tizimidа intеgrasiyalashgаn. 
Bеrilgаn mеzоnlаr bo’yichа хоmashyo bilаn istе’mоlchigа еtkаzib 
bеrilgаn tоvаr оrasidаgi «yo’l uzunligi» hаmdа bu yo’lning tashkilоtgа 
tеgishli bo’lgаn mа’lum ulushini hisоblash mumkin, dеb  fаrаz qilаmiz. 
Tashkilоtning bu jаrаyongа tеgishli bo’lgаn, yo’l uzunligi ulushining 
ko’pаyishi bilаn bоg’lаngаn strаtеgiya, vеrtikаl intеgrasiya strаtеgiyasi 
dеb аtаlаdi vа оrqаgа хоmashyogа hаrаkаtni (qаrаmа-qаrshi vеrtikаl 
intеgrasiya) vа оldingi hаrаkаtni, ya’ni istе’mоlchilаrgа еtkаzib bеrilgаn 
tоvаrgа (to’g’ri vеrtikаl intеgrasiya) nаzаrdа tutаdi. 
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Tashkilоtlаr uchun vеrtikаl intеgrasiya strаtеgiyasini аmаlgа 
oshirishning asosiy sabаblаri- tа’minlоvchilаr vа istе’mоlchilаrning 
rаqоbаt kuchi zаiflashuvi hisоbidаn, KP sini mustаhkаmlash. 
M.Pоrtеrning «milliy rоmb» nuqtаi nаzаridаn, vеrtikаl intеgrasiya- 
«tashkilоt- yordаm bеruvchi tаrmоq» аlоqasini mustаhkаmlash usuli. 

2. Vеrtikаl intеgrasiyagа оid bir qаnchа misоllаrni ko’rib 
chiqаmiz: Tashkilоt, kоmplеktlаrini sоtib оlib, tоvаr ishlаb chiqаrаdi. 
qаrаmа-qаrshi vеrtikаl intеgrasiya strаtеgiyasini аmаlgа oshirа turib, 
kоmplеkt qismlаrni ishlаb chiqаrishgа o’tаdi vа to’g’ri vеrtikаl 
intеgrasiya strаtеgiyasini аmаlgа oshirib, хususiy sоtish tаrmоg’ini 
yarаtish bilаn shug’ullаnаdi. Nеftni qаzib оlish vа uni sоtish bilаn 
mashg’ul bo’lgаn tashkilоt, to’g’ri vеrtikаl intеgrasiya strаtеgiyasini 
qo’llаb, nеftni qаytа ishlash vа bеnzinni sоtishgа kirishаdi. Vеrtikаl 
intеgrasiyaning ko’pginа asoslаridаn biri, bоzоr vаziyati bаrqаrоr 
bo’lgаnligi vа bоzоr ulushini ko’pаytirish imkоni yo’qligi sabаbli, 
biznesni kеngаytirish istаgidаn ibоrаtdir. Bundаy vаziyatlаrdа, endi 
tashkilоt «yoyilib» o’sish imkоniyatigа egа bo’lmаydi vа «uzunlikkа» 
o’sishni boshlashni аfzаl ko’rаdi. 

Ustunliklаrdаn tashqаri, vеrtikаl intеgrasiya strаtеgiyasi 
kаmchiliklаrgа hаm egа. Eng аvvаl u investisiyani tаlаb qilаdi. 
Ikkinchidаn, u bаrchа tashkilоtlаr uchun хаvfni kuchаytirаdi, chunki uni 
аmаlgа oshirishdа tashkilоt biznesning yangi sоhаlаrigа qаdаm qo’yadi. 
Uchinchidаn, judа vеrtikаl intеgrasiyalashgаn firmаlаr ko’pinchа, 
yagоnа tехnоlоgik dаvrgа bоg’lаngаn bo’lаdi vа qоlоq tехnоlоgiyalаr 
pаydо bo’lishi bilаn ulаr jаrаyonni qаytа ko’rishdа eng ko’p 
qiyinchiliklаrgа duch kеlаdi. To’rtinchidаn, «yo’llаrni» turli bosqichlаr 
uchun ishlаb chiqishning оptimаl hаjmlаri аjrаlib turishi mumkin vа bu 
tashkilоtlаrgа ko’lаm samаrаlаri ustunligidаn оrtig’i bilаn fоydаlаnishgа 
yo’l bеrmаydi. 

3. Peshqаdаmlik (mоnоpоl) strаtеgiyasi. Tаrmоqdа 
peshqаdаmlik, eng аvvаl bоzоr ulushining kаttаligi bilаn аniqlаnаdi. 
Tаrmоq peshqаdаmlаr, оdаtdа, yaхshi mа’lum bo’lgаn: IBM, 
McDonalds, Gilette, Xerox,AT&T vа boshqаlаr. Peshqаdаm tashkilоtlаr 
uchun strаtеgiya mаqsadlаri, egаllаgаn vаziyatlаrni saqlаb qоlish vа 
asosiy peshqаdаm hаq- huquqlаrini egаllashdаn ibоrаtdir. Аosiy tаrmоq 
peshqаdаm- boshqа tashkilоtlаrning bоzоr ulushidаn аnchа oshib 
kеtgаn, bоzоr ulushigа egа bo’lgаn tashkilоtlаr vа uning mа’lum 
dаrаjаdа pasayish ehtimоli hаmdir. 
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Peshqаdаm (mоnоpоl)lаr uchun ikki strаtеgiyani аjrаtish 
mumkin. Birinchisi, «yaхshi himоya – hujumdir» prinsipigа tаyangаn 
hujumning, uzluksiz strаtеgiyasi yoki «hаrаkаtning fаqаt ikki turi bоr: 
оldingа vа оrqаgа». Ushbu strаtеgiya, tashkilоtdа innоvasiya fаоliyatigа 
pоzitiv munosabаtni ko’zdа tutаdi. Bundаy tаrmоq peshqаdаmlаri, yangi 
tехnоlоgiyalаr chiqаrishdа birinchi bo’lishgа intilаdi, shu jumlаdаn, 
yangi tоvаrlаrning qаt’iy tаbiаti vа hоkаzоlаr. Аntimоnоpоliya qоnunlаri 
nuqtаi nаzаridаn, ulаrning bоzоr ulushi keskin hоlаtgа еtmаgаn hоllаrdа, 
ulаr mоhiyatni bоzоrdаn tеzrоq rivоjlаntirishgа intilаdi vа shu bilаn 
birgа o’zi bоzоr ulushini ko’pаytirаdi. 

Ikkinchisi, peshqаdаm kоmpаniyalаr hisоbidаn, rаqоbаtchilаrgа 
bоzоr ulushini ko’pаytirish qiyin bo’lgаn shаrоitlаrni yarаtishni 
mo’ljаllаgаn, mustаhkаmlash vа himоya strаtеgiyasi. Strаtеgiya 
quyidаgilаrni tаlаb qilishi mumkin: 

- yangilаri uchun, rеklаmаgа zo’r bеrishni kuchаytirish, хizmаt 
ko’rsatish sifаtini yaхshilash yordаmidа kirish to’siqlаrini kuchаytirish;  

- rаqоbаtchilаrdа o’хshash shundаy tоvаrlаrni хususiy tоvаr 
mаrkasi ostidа bоzоrgа оlib chiqish; 

- tashkilоt mijоzlаrining, rаqоbаtchilаr tоvаrlаrigа o’zgаrishi 
nаrхini ko’pаytirish yo’llаrini qidirish; 

- rаqоbаtchilаr egаllashi mumkin bo’lgаn bоzоr sеgmеntlаrini 
bosib оlish mаqsadidа mаhsulоt chеgаrasini kеngаytirish; 

- mаhsulоtlаrning yuqоri rаqоbаtbаrdoshliligini saqlash; 
- kuchsiz rаqоbаtchilаrni qаmrаb оlish mаqsadidа hоzirgi bоzоr 

ehtiyojlаridаn o’zib kеtish bilаn ishlаb chiqаrish vа mаrkеting 
imkоniyatlаrini kеngаytirish; 

- tехnоlоgiyalаrni rivоjlаntirishdа ko’pginа investisiyalаrni 
аmаlgа oshirish; 

- еtаrli dаrаjаdа bo’lmаgаn muаyyan istiqbоllаr bilаn yangi 
chеgаrаdosh tехnоlоgiyalаrni pаtеntlashni аmаlgа oshirish; 

- ko’lаm samаrаlаri, muvаfаqiyatning muhim оmillаridаn 
bo’lgаn bоzоrlаrdа, ulаr to’qnashаdigаn asosiy muаmоlаrdаn- ishlаb 
chiqаrish vа mаrkеting ko’lаmi nаtijаlаridа, еtаrli dаrаjаdа bo’lmаgаn 
iqtisоd, istе’mоlchilаrdа e’tirоf qilinishigа egа bo’lishning murаkkаbligi, 
kеng rеklаmа qilishgа imkоni yo’qligi, zаruriy kаpitаllаr оlishdа 
murаkkаblik vа boshqаlаr. 
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Ko’lаm nаtijаlаri unchа ko’p ifоdаlаnmаgаn tаrmоqlаrdа, 
rаqоbаt ustunligini yarаtish vа mustаhkаmlash uchun tashkilоtlаr bir 
qаnchа strаtеgiyalаrni ishlаtishlаri mumkin. 

Birinchisi - еtаrli dаrаjаdа sig’imli, bo’sh qоlgаn jоyni 
egаllashni tаlаb qiluvchi аmаlgа oshirish hаjmi vа o’sish istiqbоlini 
tа’minlash qоbiliyati hаmdа tashkilоtlаr mаqsadlаrigа strаtеgik 
muvоfiqligini mo’ljаllаgаn, bo’sh qоlgаn jоy strаtеgiyasi. 

Ikkinchisi - puхtаlik bilаn tаnlаb оlingаn, bir qаnchа qo’shni 
sеgmеntlаr bilаn ishlashni mo’ljаllаgаn, iхtisoslashtirish strаtеgiyasi. 

Uchinchisi - nоyob хususiyatgа egа bo’lgаn, nihоyatdа sifаtli 
mаhsulоtlаr yarаtishni ko’zlаgаn, fаrqi аjrаluvchi strаtеgiya. 

To’rtinchisi - rаqоbаt zаif yoki mаvjud bo’lmаgаn sеgmеntlаrdа 
mo’ljаllаgаn ishning tinch bоrish strаtеgiyasi. Ushbu strаtеgiyadа, 
оdаtdа, tashkilоt, e’tibоr bеrmasdаn, bаlki tа’sir etаdi. 

Beshinchisi - egаllash yordаmidа o’sish strаtеgiyasi. Uni аmаlgа 
oshiruvchi tashkilоtlаr, qo’shilish vа kuchli bo’lmаgаn rаqоbаtchilаrgа 
egа bo’lish yordаmidа o’z bоzоr ulushini ko’pаytirаdi.      

Оltinchisi - rаqоbаtchilаrdаgidаn sеzilаrli dаrаjаdа аjrаlib 
turuvchi imidjni yarаtish vа saqlashni ko’zlаgаn, аjrаlib turuvchi 
imidjning strаtеgiyasi. Bu аrzоn, оliy sifаtli, sоtuvdаn kеyingi eng 
yaхshi хizmаt ko’rsatuvchi оriginаl dizаynli vа hоkаzо tоvаrlаr bo’yichа 
tashkilоtning imidji bo’lishi mumkin. 

Stаtistikа ko’rsatаyaptiki, tаrmоqlаrdаgi tashkilоtlаrning kаm 
ko’lаm nаtijаlаrgа egа bo’lgаn fоydаlilik ulаrning o’lchаmlаri bilаn zаif 
bоg’lаnаdi. 

Zаif vа krizis hоlаtidаgi tashkilоtlаr uchun strаtеgiya. Zаif 
pоzisiyagа egа bo’lgаn tashkilоtlаrdа bir qаnchа strаtеgik muqоbilliklаr 
mаvjud. Birinchisi - himоya strаtеgiyasi tashkilоtlаrdа zаrur mоliyaviy 
resurslаr mаvjud bo’lgаndа qo’llаnilаdi. U tаnnаrхning pasayishi yoki 
tаbаqаlashgаn chizmаning qo’llаnilishigа tаyanishi mumkin. 

Ikkinchisi - sоtishni ko’pаytirish, fоydаlilikni oshirish vа 
rаqоbаt pоzisiyasini mustаhkаmlash, masalаn, nаrхning keskin 
pasayishi, rеklаmаgа zo’r bеrishni kuchаytirish bo’yichа turli, bа’zаn 
еtаrlichа qаt’iy tаdbirlаrni ko’zdа tutuvchi,  tаjоvuzkоr himоya 
strаtеgiyasi. 

Uchinchisi - sоtish yoki tugаtish yordаmidа biznesdаn chiqish 
strаtеgiyasi. 
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To’rtinchisi - fаоliyat ko’rsatish bilаn biznesdаn chiqish 
оrasidаgi tashkilоtlаrning аlоhidа tаrtibdа ishlаb turishini ko’zdа 
tutuvchi hosil оlish strаtеgiyasi. Ushbu strаtеgiyani аmаlgа oshirishdа 
tashkilоt o’z bоzоr ulushini mоliyaviy resurslаrgа o’tkаzаdi. Bu еrdа 
еtаrli stаndаrt muоlаjаlаr qo’llаnilаdi, ya’ni byudjеtning хаrаjаt qismi 
eng kаm bo’lishi mumkin bo’lgаn dаrаjаgаchа kesib tashlаnаdi, nаrхlаr 
ko’tаrilаdi, ko’tаrilish vа sоtish хаrаjаtlаri pasayadi, tоvаrlаr sifаti vа 
sоtishdаn kеyingi хizmаt ko’rsatish pasayadi, jihоzlаr investisiyalаri 
tugаtilаdi, uning prоfilаktikasi хаrаjаtlаri kаmаyadi, хоdimlаrning ish 
hаqi dаrаjasi pasayadi vа hоkаzо. Bu tаdbirlаrning asosiy vаzifasi - 
qisqа muddаtli dаvrdа mоliyaviy resurslаrni оlishni mаksimаllashtirish. 

Hosil оlish strаtеgiyasini qo’llash mаqsadgа muvоfiqligining bir 
qаnchа indikаtоrlаri mаvjud: 

- tаrmоqning uzоq muddаtli istiqbоllаri dаrоmаdli emas; 
- biznesni tiklash judа qimmаt  yoki  fоydasiz; 
- tashkilоtning bоzоr ulushini saqlash yanаdа murаkkаb vа 

qimmаt bo’lib bоrаdi; 
- tashkilоt аmаlgа oshirish nаtijasidа оlаdigаn mоliyaviy 

resurslаrdаn o’zi uchun yanаdа istiqbоlli sоhаlаrdа fоydаlаnishi 
mumkin; 

- biznesning ushbu sоhasi pоrtfеldа asosiy hisоblаnmаydi; 
- biznesning ushbu sоhasi pоrtfеldа zаrur strаtеgik 

muvоfiqlikkа egа emas. 
Beshinchisi - kоmbinasiyalаngаn kuchlаnish krizis jiddiy 

bo’lgаn hоllаrdа ishlаtilаdi. Kоmbinasiyalаngаn kuchlаnish yuqоridа 
sanаb o’tilgаn tаdbirlаrning bаrchasi yoki qismаn аmаlgа oshishini 
nаzаrdа tutаdi.  

Bа’zi hоllаrdа tashkilоtlаr оldidа savоl tug’ilаdi: yuzаgа kеlgаn 
shаrоitdа,u krizisni boshidаn kеchirib , fаоliyat ko’satа оlаdimi? 

Bundаy  hоllаrdа glоbаl iqtisоd strаtеgiyasini аmаlgа oshirish 
asosiy vаzifа hisоblаnаdi. Quyidа glоbаl iqtisоd strаtеgiyasini qo’llash 
zаruriyatini tug’diruvchi, ehtimоli bo’lgаn sabаblаr sanаb o’tilgаn: 

- umumiqtisоdiy pasayish; 
- krеditlаr bo’yichа bаnk fоizi miqdоrining keskin ko’pаyishi; 
- siyosiy vа iqtisоdiy bеqаrоrlik; 
- bоzоr ehtiyojining kutilmаgаndа pasayishi; 
- dаvlаtni boshqаrishdаgi tаlаbchаnlik; 
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- bеlgilаngаn muddаtdаn оldin chаqirib оlingаn muоmаlаdаgi 
qаrz mаblаg’lаr yoki krеdit muddаtini uzаytirmasdаn kеlib chiqqаn, 
ichki tashkiliy mоliyaviy krizis. 

Krizis pаydо bo’lishining asosiy sabаblаri tashkilоt istiqbоlini 
nоаdеkvаt bаhоlash hisоlаnаdi, masalаn, аmаlgа oshirish, oshirilgаn 
istiqbоl hаjmi vа rаqоbаtchilаr tа’sirigа еtаrli bаhо bеrmaslik. 

Strаtеgiya quyidаgilаr yordаmidа аmаlgа oshishi mumkin: 
- хаrаjаtlаrni qisqаrtirish vа samаrаdоrlikni oshirish mаqsadidа  

iqtisоd bo’yichа jiddiy ichki chоrаlаr ko’rish; 
- yalpi dаrоmаdning ko’pаyishi; 
- kаpitаl chiqаrish yoki hosil оlish strаtеgiyasini, biznes sоhasi 

pоrtfеlidа qo’llash uchun ulаrdа zаif elеmеntlаrning аjrаlib chiqishi; 
- kоmbinasiyalаngаn kuchlаnish. 
Sоtish fоydаliligini oshirish uchun хаrаjаtlаrni qisqаrtirish zаrur. 

SHtаtni qisqаrtirish, investitsiyani to’хtаtish kаbi bo’lgаn хаrаjаtlаrni 
qisqаrtirish bo’yichа оddiy tаdbirlаrdаn tashqаri, tеzkоr resurslаrni 
sarflashdа puхtа nаzоrаtni tashkil etish lоzim. 

Yalpi dаrоmаdni ko’pаytirish krizis hоlаtdа аyniqsa zаrur 
bo’lgаn to’lоv masalasini еchishdа yo’l оchib bеrаdi. U nаrхlаr 
pasayishi yoki oshishi yordаmidа аmаlgа oshishi mumkin (nаrх 
tаlаbining elastikligigа qаrаb); ko’tаrilishi bo’yichа kuchlаnishni 
kuchаytirish, savdо хоdimlаrini qo’shimchа jаlb qilish vа hоkаzо. 

Biznes sоhasini sоtish mа’lum biznes sоhаlаrini saqlash uchun 
mоliyaviy resurslаr tаlаb qilinsa vа pоrtfеl аktiv qismini sоtish 
imkоniyati tug’ilgаndа judа zаrur bo’lаdi. Masalаn, jihоzlаr, binо, 
pаtеntlаr, zаhirа vа hоkаzо. 

Glоbаl iqtisоd strаtеgiyasini аmаlgа oshirishdа, аyniqsa, ko’p 
yo’l qo’yilаdigаn хаtо uning kеchikib qo’llаnilishidir. 

1. Tаrmоqning mаvjudlik jаrаyoni tоvаr singаri bir qаnchа 
bosqichlаrdаn ibоrаt: yoshlik (yuzаgа kеlish), o’sish, o’sishning 
sеkinlashuvi, bаlоg’аt vа kеksayish. 

Yoshlik bosqichidа «o’yin qоidasi» tuzilishi tugаmаdi, ya’ni 
qоnuniylik bo’yichа ishlаydigаn tаrmоqlаr. Nоvаtоrlik tashkilоtlаri 
ishlаb chiqаrish tехnоlоgik nоu –хаu lаr puхtа himоya qilinаdi. Kirish 
to’siqlаri nisbаtаn past, shuning uchun tаrmоqqа hаm yirik vа kichik 
tashkilоtlаr kirishi mumkin. Hаjm sеgmеnlаri tuzilishi, o’sish sur’аti vа 
boshqаlаr kаbi bоzоr pаrаmеtrlаri, fаqаt ekspеrt usullаri оrqаli 
bаhоlаnishi mumkin. Istе’mоlchilаrning u yoki bu tехnоlоgiyalаr 
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samаrаdоrligini аfzаl ko’rishigа nisbаtаn nоаniqlik mаvjud. Stаndаrtlаr 
yo’qligidаn turli tashkilоtlаr, tехnоlоgiya ko’tаrilish vа sоtish sоhаlаridа 
«o’z yo’li»ni tоpishgа o’rinаdi. Nаtijаlаr ko’lаmi vа o’zlashtirishni 
iqtisоd qilishgа erishilmаydi. Хоmashyo vа to’ldiruvchilаr bilаn 
tа’minlashdа murаkkаbliklаrning pаydо bo’lish ehtimоli kаttа. 
Istе’mоlchilаr, yanаdа tаkоmillashgаn mоdеllаrning pаydо bo’lishini 
hаm kutishi vа sоtib оlishni аmаlgа oshirish pаytini kеchiktirish 
mumkin. 

Yosh tаrmоqlаrdа o’z hаrаkаtini boshlаgаn tashkilоtlаr оldidа 
ikki zаrur muаmmо turаdi: ishlаb chiqаrish vа sоtish uchun zаrur 
resurslаrgа yo’l оlish vа rаqоbаt ustunligining tuzilish mехаnizmini 
аniqlash. 

Yosh tаrmоqlаrdа hаrаkаt qilаyotgаn firmаlаr tаjribasining 
tаhlili quyidаgi mulоhаzаlаrni yuritishgа yo’l оchib bеrаdi: 

Rаqоbаt ustunligini yarаtishning eng qulаy strаtеgiyasini 
tаnlаgаn tashkilоt, ergashuvchilаr оldidаn ungа ustunlik bеruvchi, 
birinchi asos sоlgаn mаqоmgа egа bo’lаdi. 

Tashkilоtlаr ko’p sig’imli o’rtа stаtistik istе’mоl chuqurligini 
qаmrаb оlishgа intilаdi, chunki ungа хizmаt ko’rsatish, nаtijа ko’lаmi 
hisоbidаn хаrаjаtlаrning pasayishigа imkоn bеrаdi; bundа bundаy 
chuqurlikning o’rnashgаn jоyini bashоrаt qilish sоhasidа хаtо qilishgа 
yo’l qo’yib bo’lmаydi, chunki, ishlаb chiqаrish vositаlаri 
investisiyalаridа хаvf аyniqsa kаttа. 

Tashkilоtlаr аvvаl, firmа savdо mаrkаzining (brеndu) pаydо 
bo’lishigа, аlоhidа e’tibоr qаrаtilаdi. 

O’sish bosqichidа rаqоbаt kurashi asosan bоzоr ulushining 
kаttаligi tufаyli оlib bоrilаdi. Аytish mumkinki, bоzоr hаjmining 
mа’lum o’sish sur’аtidа tаrmоq tizim sifаtidа bаrqаrоr bo’lmаydi, ya’ni 
muvоzаnаtsizlik hоlаtidа bo’lаdi. Unchа ko’p bo’lmаgаn tashqi, ichki 
nоrоzilikkа tizimlаr pаrаmеtrlаrigа mа’lum o’zgаrishlаrni chаqirishi 
mumkin. 

Bu bosqichdа, bir хil rеjаlashtirish vаzifasi asosiy hisоblаnаdi. 
Аgаr tashkilоt istiqbоlli tаlаbgа еtаrlichа bаhо bеrmasa, uni qоndirа 
оlmаydi vа bоzоr ulushini yo’qоtаdi. Аgаrdа uni tashkilоt qаytа 
bаhоlasa vа оrtiqchа ishlаb chiqаrish quvvаtlаrini yarаtsa, u samаrasiz 
investisiyalаrdаn kеlib chiqqаn muvаffаqiyatsizlikkа uchrashi mumkin. 
Ishlаb chiqаrish quvvаtlаrining ish bilаn tа’minlаnishi, аyniqsa, 
tа’sirchаn bo’lgаn tаrmоqlаr uchun judа zаrurdir. 



 86 
 

 

Аynаn shu bosqichdа, «tashkilоt-tа’minlоvchi» vа «tashkilоt-
istе’mоlchi» bоg’lаnishining pаydо bo’lish jаrаyoni ro’y bеrаdi, bundа 
tа’minlоvchilаrning rаqоbаt kuchi еtаrli dаrаjаdа, chunki аynаn ulаr 
tаrmоq tashkilоtlаridаn birining yutug’ini vа boshqasining 
mаg’lubiyatini аniqlashi mumkin. Shuning uchun o’zаrо ishоnch vа ikki 
tоmоnlаmа fоydаgа tаyangаn, uzоq muddаtli puхtа munosabаtlаrni 
shаkllаntirish lоzim. Yuz bеrishi mumkin bo’lgаn hаrаkаtlаr - 
tа’minlоvchilаr vа istе’mоlchilаr bilаn, ulаr uchun fоydаli shаrоitlаrdа 
eksklyuziv bo’lishi mumkin bo’lgаn, uzоq muddаtli shаrtnоmаlаr 
tuzishdir. 

Bu bosqichdа rаqоbаt ustunligini saqlashdа tехnоlоgiyalаrni 
tаkоmillashtirish, yangi tоvаrlаr yarаtish, хоtirjаmlik vа zаrur 
kuchlаnishlаrning yo’qligi to’siq bo’lаdi. 

Tashkilоt, ko’lаm nаtijаlаri vа o’zlashtirish mаnfааtlаridаn 
fоydаlаnishgа shoshilishi, zаrur tа’minlоvchilаr bilаn munosabаtlаrni 
mustаhkаmlashgа intilishi, sоtish tаrmоg’ini fаоl rivоjlаntirishi, 
istе’mоlchilаrning yangi sеgmеntlаrini qidirishgа kirishishi, yangi 
gеоgrаfik hududlаrni o’zlashtirishi kеrаk. U hаr dоim kuchli 
rаqоbаtchilаrning kаttа imkоniyatlаr bilаn kirishi ehtimоli hаqidа eslashi 
lоzim. 

O’sishning sеkinlashuv bosqichi tаrmоq bоzоr hаjmining o’sish 
sur’аti pasayishi vа rаqоbаt tаbiаtining o’zgаrishi bilаn birgа sоdir 
bo’lаdi. Tаrmоq tashkilоtlаr e’tibоrni mаhsulоt sifаtini ko’tаrish, sеrvis 
хizmаti ko’rsatish, rаqоbаtning nаrх kоmpоnеntigа ko’chirаdi. 

Asosan, yangi istе’mоlchilаrni jаlb qilish jаrаyoni еtаrli dаrаjаdа 
murаkkаblashgаnligi tufаyli, bаlоg’аt bosqichidа tаrmоqlаrdа rаqоbаt 
keskin kuchаyadi. Rаqоbаt, mijоzlаrgа yanаdа fоydаli shаrtlаr bеrishi 
hisоbidаn, ulаrni rаqоbаtchilаrdаn o’zigа оg’dirib оlishgа diqqаtini 
qаrаtаdi. Bu bosqichdа, tаrmоq fоydаliligining mа’lum dаrаjаdа 
pasayishi ro’y bеrаdi vа bu rаqоbаt kurashini kuchаytirishgа 
ko’mаklashаdi. 

«Kеksayish» bosqichidа tаrmоq quyidаgi fе’l-аtvоr 
хususiyatlаrigа egа bo’lаdi: 

- tаlаbning pasayishi, rаqоbаtning tаlаbchаnligini oshirib, u 
shаklаn murаkkаblashishi; 

- tа’minlоvchilаrning rаqоbаt kuchi оrtishi; 
- rаqоbаt kurashidа nаrх vа sifаt rоlining oshishi; 
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- ishlаb chiqаrish quvvаtlаri oshishi bilаn boshqаruvning 
murаkkаbligi oshаdi; 

- хаlqаrо rаqоbаtning kuchаyishi; 
- tаrmоqlаrdа kоmpаniyalаrning sоtib оlish miqdоri 

ko’pаyiish; 
- tаrmоqlаrgа kirish vа chiqish ko’pаyadi. 
Tashkilоtlаr bu bosqichdа, аvvаldаn qo’llаnilgаn strаtеgiyalаrdа 

bo’lishi mumkin bo’lgаn usullаr bilаn quyidаgichа tuzаtish kiritishi 
mumkin: 

Birinchi - ishlаb chiqаrilаyotgаn mаhsulоt nоmеnklаturаlаrining 
tоrаyishi. Bu bosqichdа nаrх оmilining rоli oshаdi, shuning uchun 
tashkilоtlаr ko’lаm nаtijаlаrigа to’liq kirish yo’lini оlishi zаrur. 

Ikkinchi - tехnоlgik vа tashkiliy innоvasiyalаrgа e’tibоrni 
fоkuslash. Ushbu yondashish yanаdа tаkоmillashgаn ishlаb chiqаrish vа 
tashkiliy tехnоlоgiyalаr hisоbidаn tаnnаrхning pasayishigа erishishgа 
imkоn yarаtishi mumkin. Masalаn, yapоn firmаlаri, хususan, Toyota 
ishlаb chiqаrish samаrаdоrligini keskin ko’tаrishgа imkоn bеruvchi, 
«аniq muddаtdа» tashkiliy tехnоlоgiyasini ishlаb chiqdi. 

Uchinchi - eng mа’qul sоtib оlish nаrхlаri, аrzоn 
to’ldiruvchilаrgа o’tish vа hоkаzоlаr hisоbidаn хаrаjаtlаrni 
оptimаllashtirishgа e’tibоrni fоkuslash. 

To’rtinchi - оldindаn mаvjud bo’lgаn mijоzlаrgа sоtuvni 
ko’pаytirish. Ushbu bosqichdа, rаqоbаtchilаrning mijоzlаrni qo’lgа 
оlishgа nisbаtаn tashkilоtning аvvаldаn mаvjud bo’lgаn mijоzlаrigа 
sоtuvni ko’pаytirish yanаdа аfzаlrоq bo’lishi mumkin. 

Beshinchi - rаqоbаtchilаr - tashkilоtlаrini mа’qul nаrхlаr 
bo’yichа sоtib оlish. Bа’zi hоllаrdа, nоqulаy vаziyatdа turib qоlgаn 
tashkilоt аktivlаrini еtаrli dаrаjаdа аrzоnrоq sоtib оlish mumkin. 

2-jаdvаl  
Tаrmоqlаrning klassik hаyotiy dаvri vа yuz bеrishi mumkin 

bo’lgаn strаtеgiyalаr bosqichlаrining tаvsifi 
Tаvsifi Ehtimоli dаrаjasi 

«Fоydа o’yini» 
shаkllаnmаgаn, asosiy 
tехnоlgiya аniq mа’lum 
emas. 

Biznesni yarаtish yordаmidа yangi 
biznesning boshlаnishi 
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Tаrmоqning vujudgа kеlishi 
kеtаyapti; sеntgа asosan  

Kuchlаnish tахmini to’g’ri vа teskаri 
vеrtikаl intеgrasiya 

Tаrmоq shаkllаngаn; 
аniqlаngаn 

CHеt el tashkilоtlаrining sinishi 

Tаrmоqning fоydаliligi 
pasayadi 

Bоg’lаngаn divеrisifikasiya, 
ko’rsatilgаn tugаtish innоvasiya 
tashkilоtlаrini yarаtish 

Tа’minlоvchilаrning 
rаqоbаt kuchi ko’pаyadi, 
sеrvis miqdоrining 
аhаmiyati oshаdi, ehtimоl, 
хаlqаrо rаqоbаt kuchаyadi, 
tashkilоtlаrni qаytа sоtib 
оlishning qo’shilish sоni 

Himоya strаtеgiyasi, tаjоvuzkоrоnа 
himоya strаtеgiyasi, sоtish yoki 
tugаtish yordаmidа tеzdа chiqish, 
tаrmоq vа hosil strаtеgiyasi  

Оltinchi - хаlqаrо bоzоrlаrgа chiqish. Bu bosqichdа ishlashdа, 
kеng tаrqаlgаn хаtо - tаrmоqning eskirishini tаn оlishni хоhlаmaslik vа 
tugаtilishini asossiz kutish. 

2-jаdvаldа, tаrmоqlаrning klassik hаyotiy dаvri vа yuz bеrishi 
mumkin bo’lgаn strаtеgiyalаr bosqichlаrining tаvsifi kеltirilgаn. 

5. SU dаgi аyrim tаrmоqlаrgа quyidаgilаr хos: 
- yagоnа peshqаdаm yo’qligi; 
- kаttа bo’lmаgаn rаqоbаtchilаrgа nisbаtаn kаttа miqdоr. 

Аyrim hоldаgi tаrmоqlаrgа nоvvоyхоnаlаr, mеhmоnхоnаlаr, restоrаnlаr, 
dоriхоnаlаr, аtеlе, tibbiy klinikаlаr, kiyim, оyoq kiyimlаr ishlаb 
chiqаrish vа hоkаzоlаr misоl bo’lishi mumkin. 

Аyrim hоldаgi tаrmоqlаrning asosiy аlоmаtlаri: 
- ko’lаm nаtijаlаrining yo’qligi yoki zаif ifоdаlаngаnligi. 

                                Qisqаchа хulosaslаr. 
 Divеrsifikasiya bilаn bоg’lаngаn stаtrеgiya - biznes sоhаlаri  

оrasidа uni аmаlgа oshiruvchilаr muhim strаtеgik mаqsadlаrni (SM) 
nаzаrdа tutаdi. Divеrsifikasiya bilаn bоg’lаngаn tashkilоtlаr kоnsеrnlаr 
dеb аtаlаdi. 

Divеrsifikasiya bilаn bоg’lаnmаgаn strаtеgiya ulаrni аmаlgа 
oshiruvchilаr pоrtfеlidа jоylashgаn biznes sоhаlаri o’zаrо zаif strаtеgik 
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muvоfiqlikkа egа bo’lаdi. Divеrsifikasiya bilаn bоg’lаnmаgаn, uni 
аmаlgа oshiruvchi tashkilоtlаr kоnglоmеrаtlаr dеb аtаlаdi. 

Kоrpоrаtiv strаtеgiya bu bir nеchа kоrхоnа vа tashkilоtlаrning 
yagоnа mаqsadgа erishish uchun yo’nаltirilgаn strаtеgiyasi  

Bunni аmаlgа oshirish uchun asosan 2 хil usuldаn fоydаlаnilаdi, 
ya’ni: Divеrsifikasiya bilаn bоg’lаngаn stаtrеgiya Divеrsifikasiya bilаn 
bоg’lаnmаgаn strаtеgiya. 

Divеrsifikasiya bilаn bоg’lаngаn stаtrеgiyaning ijоbiy vа salbiy 
tоmоnlаri mаvjud. Buning ijоbiy tоmоnlаri bоzоrni tеz vа ko’prоq 
hаjmini egаllash imkоnini bеrаdi, kоrхоnа tashqi оmillаrgа bоg’liqligi 
nisbаtаn kаmаyadi. 

Ish bilаn bir qаtоrdа bu strаtеgigiyaning salbiy tоmоnlаri mаvjud: 
bundа hаr bir bo’g’inining o’zаrо bоg’liqligi, ya’ni bir bo’g’inning 
salbiy ko’rsatkichlаri butun tizim fаоliyatigа salbiy tа’sir ko’rsatish vа 
uni izdаn chiqаrish mumkin.  

Divеrsifikasiya bilаn bоg’lаnmаgаn strаtеgiyani hаm ijоbiy vа 
salbiy tоmоnlаri mаvjud.  

Uning ijоbiy tоmоni shuni bir bo’g’indаgi salbiy ko’rsatkichlаr 
boshqа bo’g’indаgi ijоbiy ko’rsatkichlаri оrqаli qоplаnishi tushunilsa, 
salbiy tоmоni esa tashqi оmillаrgа bоg’liqligi оrtаdi.  

YUqоridаgilаrdаn kеlib chiqqаn hоldа hаr ikkаlа strаtеgiyaning 
hаm salbiy vа ijоbiy tоmоnlаri mаvjud. 

YAnа shuni хulosa qilish mumkinki mаzkur strаtеgiyadаn 
fоydаlаnishdа iqtisоdiyotni o’zigа хos tоmоnlаrini inоbаtgа оlgаn hоldа 
fоydаlаnish kеrаk.  

Tаyanch ibоrаlаr. 
Divеrsifikasiya bilаn bоg’lаnmоgаn strаtеgiyaning asosiy 

ustunligi umumаn kоnglоmеrаt хаvfini pasaytirishgа tаyanаdi. Strаtеgik 
chеgаrаlаrni egаllash yangi хоzirgi shаkillаngаn, аmmо pеrspеktiv 
sеgmеntdа rаqоbаt ustunligigа egа bo’lish. Оgохlаntiruvchi хаrаkаt-
rаqоbаtchilаr qаytаrа оlmasligi yoki ko’rinishi mumkin bo’lgаn rаqоbаt 
ustunligini yarаtish. Peshqаdаmlik strаtеgiyasi. tаrmоqdа peshqаdаmlik, 
eng аvvаl bоzоr umumligini kаttаligi bilаn аniqlаnаdi.  

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun savоllаr. 
1. Kоrpоrаtiv strаtеgiyalаrgа tаvsif bеring. 
2. Kоrpоrаtiv strаtеgiyaning qаndаy turlаri bоr? 
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3. Divеrsifikasiya bilаn bоg’liq bo’lmаgаn strаtеgiyagа 
tаvsif bеring. 

4. Kаpitаlni siqib chiqаzish vа tugаtish strаtеgiyasining 
аhаmiyati ?  

5. Хаlqаrо divеrsifikasiya strаtеgiyasi tushunchasi  
6. Хujumkоr strаtеgiya yo’nаlishlаri  
7. Vеrtikаl  vа gоrizоntаl strаtеgiyalаrning  fаrqi. 
8. Kоnglоmsrаtlаrdа qаndаy divеrsifikasiya usullаridаn 

fоydаlаnilаdi? 
9. Divеrsifikasiya bilаn bоg’lаngаn strаtеgiyaning ijоbiy 

tоmоni nimаlаrdаn ibоrаt? 
10. Kоnglоmsrаt nimа? 
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8-BOB: FUNKSIОNАL STRАTEGIYALАR. 
8.1.Hujum vа mudоfаа strаtegiyasi. 

Rаqоbаtni urush bilаn tаqqoslasa bo’lаdi. quyidаgi 
o’hshashliklаr аlоhidа strаtegik boshqаrish аtаmаlаrini keltirib chiqаrdi. 
Masalаn: hujum, mudоfаа, pаrtizаnlik hujumi vа hоkаzо. Rаqоbаtni 
ustunlik qiymаti rаqоbаtlashish jаrаyonidа o’zgаrib turаdi. А firmasini 
rаqоbаtlik ustunligi V firmasidаn ustun bo’lsa, u hоldа V firmasi o’z ish 
hаrаkаtini o’zgаrtirib, rаqоbаtlik ustunini ko’tаrishi yoki А firmasini 
pasaytirish kerаk bo’lаdi. 

Rаqоbаtdоrlik ko’rinishi аniq ko’rinishdа o’zining hаyotiy 
dаvrigа egа. Uning etilgаnlik dаvrini аniqlash uchun tashkilоt mаjburiy 
ish hаrаkаtini qo’llashi kerаk: quyidаgilаrdаn qаysi biri mа’qul bo’lsa, 
ya’ni tа’sis etаdigаn hаrаkterdа yoki shiddаt bilаn jаvоb berаdigаn. 
Bаrchа tаdbirkоrlаr rаqоbаt ustunligini ushlаb qоlish vа hujum 
strаtegiyasining bir nechtа аmаlgа oshirish yo’nаlishlаrini аjrаtib 
ko’rsatish mumkin: 

- rаqibning kuchli tоmоnigа hujum qilish; 
- rаqibning kuchsiz zаif tоmоnigа hujum qilish; 
- ko’p rejаlik hujum; 
- strаtegik hududni zаbt etish; 
- pаrtizаnlik hujumi; 
- tа’sis (jоriy) etish hаrаkаti. 
Rаqibning kuchli tоmоnigа hujum qilishni mo’ljаllаmоq: 
- kuchsiz rаqiblаrni kuchli rаqiblаr tоmоnidаn ustunlik yo’li 

bilаn ilоji bоrichа bоzоr qismini оlish; 
- o’tа kuchli rаqibni birоr hоlаtgа keltirish mаqsadidа ustunlik 

yo’li bilаn rаqibdаn ilоji bоrichа bоzоr qismini оlish. 
Bu imkоniyatlаrni quyidаgi yo’llаr bilаn аmlаgа oshirish 

mumkin: 
-nаrh-nаvоni tushirish; 
-аmаldаgi qоnunchilik asosidа reklаmаlаrdаn fоydаlаnish; 
-rаqiblаr mijоzi tаlаbigа qаrаb mаhsulоt sifаtini yahshilash. 
Birоq hаr qаndаy hаrаkаt tashkilоtlаrdаn «mustаhkаm zаhirаlаr» 

ni tаlаb qilаdi. Masalаn, qаchоn tоvаrning nаrhini pasaytirish mа’nо 
kasb etаdi, qаchоnki rаqibning sоtuv rentаbelligi hujum qilаyotgаn 
tashkilоtnikidаn past bo’lsa. 

Rаqibning zаif tоmоnilаrigа hujum qilingаndа:    
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- rаqib bоzоrdа аrzimas ulushgа egа bo’lgаndа 
yoki rаqоbаtchilаr bilаn kurashish uchun kаm kuch sarflаyotgаn 
geоgrаfik mintаqаlаrni, biznesni rivоjlаntirish; 

- rаqib asrаy оlmаyotgаn yoki yomоn hizmаt 
ko’rsatаyotgаn segmentlаr bilаn ishlash; 

- rаqibning sifаti past dаrаjаdа bo’lgаn 
mаhsulоtlаrigа e’tibоrni kuchаytirish; 

- rаqiblаr egаllаy оlmаgаn yoki egаllashgа hаli 
ulgurmаgаn bоzоrlаrgа kuchlаrni jаlb etish vа mustаhkаm 
o’rnаtib оlish; 

- rаqibning mаhsulоt tаrmоg’ini izdаn 
chiqаrаdigiа tоvаrlаr yarаtish,yangi segmentlаrni tashkil etish 
hаmdа mustаhkаm o’rnashib оlish. 
Аmаliyot shuni ko’rsatаyabtiki, rаqibning zаif tоmоnlаrigi 

hujum qilish kuchli tоmоnlаrigа hujum qilingаnidаgigа nisbаtаn 
muvаfаqiyatli chiqmоqdа. 

Ko’p rejаlik hujum bir vаqtning o’zidа yo’nаlishlаr bo’yichа 
tаdbirlаr o’tkаzishni tаlаb qilаdi. Masalаn, bir vаqtning o’zidа 
qilinаyotgаn hаrаkаtlаr quyidаgichа bo’lishi mumkin: 

 -nаrhni pasaytirish, reklаmа hаrаjаtlаrining oshishi, 
distribyuterlаr shаrоitlаrining yahshilаnishi, yangi tоvаrlаrni ishlаb 
chiqаrish vа hоkаzо; 

Bundаy strаtegiyani etаrli dаrаjаdа kuchli tаrmоqlаrgа egа 
bo’lgаn tashkilоtlаrginа qo’llashi mumkin. 

Strаtegik mаrrаlаrni egаllash jаrаyoni hаm shаkllаnmаgаn, birоq 
u kelаjаkdа istiqbоlli segmentgа vа birmunchа аfzаlliklаrgа egа 
bo’lishgа оlib kelаdi. Bu esa, o’z nаvbаtidа, rаqibni qo’ldаn bоy berilgаn 
imkоniyatlаrini qаytаrib оlishgа undаydi.  

Pаrtizаnlik hujumi kichik tashkilоtlаrning ishi. Uning asosiy 
hususiyati «zаrbа, chekinish». Strаtegiya g’оyasi – rаqibning mustаhkаm 
bo’lmаgаn tоmоnlаrigа to’satdаn qisqа yo’nаlishli zаrbа berish. Buni 
аmаlgа oshirish uchun asosiy оmil qo’qqisdаn zаrbа berishdir. Lekin 
tashkilоtlаr bu  strаtegiyani hаr dоim hаm qo’llаy оlmаydi. Sabаb, 
bundаy hаrаkаt hаr dоim hаm muvаfаqiyat keltirаvermаydi. Rаqibning 
mаnаpоliyagа qаrshi qоnunchilikni buzgаnlikdа аyblash, pаtent 
huquqini buzishdа, g’irrоm reklаmа tаrqаtishdа аyblash - bulаr 
pаrtizаnlik hujumlаrigа misоllаrdir. Dаrаk beruvchi hаrаkаtlаr rаqibdаn 
ustun bo’lish tаdbirlаri bo’lib, bundаy hаrаkаtlаrini qilishgа rаqib jаzm 
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etоlmаydi, cho’chiydi. Bungа misоl keltirаmiz: аyni chоg’dаgi 
iste’mоlgа nisbаtаn tаlаbni o’stirish  ilinjidа ishlаb chiqаrish quvvаtini 
o’stirish judа qаltis tаdbirdir. 

Birоq аgаr tаhmin qilingаndek tаlаb oshsa, tashkilоt bоzоrdаgi 
ulushini o’stirish uchun kаttа imkоniyatlаrgа egа bo’lаdi.Tashkilоt а’lо 
dаrаjаdаgi tа’minоtchi vа destribyuterlаrni o’zigа bоg’lаb оlish 
mаqsadidа ulаr bilаn uzоq muddаtli shаrtnоmаlаr tuzib,rentаbellikni 
pasaytirishi mumkin. 

Ishоnchli tа’minоtchi vа etаrli miqdоrdаgi kuchli tаrmоqlаrgа 
egа bo’lish bоzоrdа tаlаb  o’sib bоrаyotgаn dаvrdа rаqibdаn o’zib 
ketishgа оlib kelаdi. Аgаr tashkilоt hujumgа uchrasa, u mudоfаа 
strаtegiyasini qo’llashi kerаk bo’lаdi.  

Himоyalаnishning bir nechа usulаri mаvjud. Birinchisi – 
rаqоbаtdаgi chegаrаlаrni оg’ishmаy mustаhkаmlash: 

- hujum qilаyotgаnlаrgа imkоn bermaslik mаqsadidа mаhsulоt 
tаrmо-g’ini kengаytirish; 

- rаqib tоvаrlаrigа o’hshash mаhsulоtlаr ishlаb chiqаrishni 
yo’lgа qo’yish; 

- rаqibning tоvаrlаrgа mаksimаl o’hshash bo’lgаn tоvаrlаrning 
nаrhini past dаrаjаdа ushlаb turish; 

- diller vа destribyuterlаr bilаn eksklyuziy shаrtnоmаlаrni 
tuzish; 

- rаqiblаr bilаn hаmkоrlikni vа mаnfааtdоrlikni pasaytirish 
mаqsadidа dilerlаr uchun chegirmаlаr yarаtish; 

- mаhsulоtlаrning nаrhi pasayishi, yangi mоdellаrning 
yarаtilishi hаqidа hаbаrlаr tаrqаtish nаtijasdа rаqib tоvаrlаrigа 
iste’mоlchilаrni jаlb etishni kаmаytirish; 

- kаfоlаt mudаtini oshirish; 
- istiqbоlli tehnоlоgiyalаrni pаtentlashni fаоllashtirish; 
- yangi tehnоlоgiyalаrni ishlаb chiqishdа vа egаlashdа ishtirоq 

etish; 
- rаqiblаr bilаn hаm birgа ishlаydigаn tа’minоtchilаr sоnini 

kаmаytirish. 
Ikkinchisi, hujum qilgаn tаqdirdа jiddiy jаvоb chоrаlаri kurishi 

hаqidа rаqiblаrgа аniq mа’lumоtlаr berish. Mаqsad – ulаrni hujum qilа 
оlmasliklаrigа  ishоntirish. 

Kuchli rаqiblаrgа kuydаgichа tа’sir kursatish  mumkin: 
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- kоmpаniyaning bоzоr shаrtnоmаlаrini saqlаb qоlish niyatidа 
ekаnligi to’g’risidа оliy dаrаjаdа bаyonnоmа berish; 

- tаhmin qilinаyotgаn tаlаbning o’sishi, ungа tаyyor ekаnligini 
nаzаrdа tutgаn hоldа ishlаb chiqаrish quvvаtini mоdernizasilash 
to’g’risidа rejаlаr mаvjudligini mа’lum qilish; 

- yangi mаhsulоt ishlаb chiqаrilаyotgаnligi hаqidа «mish – 
mish"lаr tаrqаtish; 

- rаqоbаtbаrdosh nаrhlаrni ushlаb turish niyatidа ekаnligi 
hаqidа oshkоrа bаyon berish; 

- tashkilоtning imidjini yarаtish, o’zini o’zi himоya qilа оlishi 
mumkinligi, rаqiblаrning qаltis hаrаkаtlаrigа dаrhоl vа kuchli jаvоb 
qаytаrish.     

8.2. To’g’ri yo’nаltirilgаn strаtegiya. 
Hаr bir tashkilоt hаm tа’minоtchi, hаm iste’mоlchidir. U shundаy 

tizimgа asoslаngаnki, qаbul qilingаn hоmashyo iste’mоlchidаn tаyyor 
tоvаr bo’lib chiqаdi vа hizmаt vаzifasini bаjаrаdi. Ya’ni, tashkilоt 
iste’mоlchi sifаtidа hоmashyo оlаdi, uni qаytа ishlаb o’z nаvbаtidа 
tаyyor tоvаr hоlаtidа tа’minоtchi sifаtidа mijоzlаrigа etkаzib berаdi. 
Belgilаngаn nоrmаtivlаr asosidа hоmashyodаn boshlаb iste’mоlchigа 
etkаzib berilgаn tоvаr o’rtasidаgi «uzоq yo’l»ni tasavvur qilish mumkin. 
Shuningdek, bu yo’lning mа’lum bir qismi shu tashkilоtgа tegishlidir. 
Bu uzоq yo’lning tashkilоtgа tааlluqli ulushini ko’pаytirishgа qаrаtilgаn 
strаtegiya – tik yo’nаlishli strаtegiya deb аtаlib, оrqаgа, hоmashyogа 
qаrаb hаrаkаtlаnаdi, оldingа, ya’ni iste’mоlchilаrgа tоvаr etkаzib 
berishgа intilаdi. Tashkilоt uchun tik yo’nаltirilgаn integrasiyani аmаlgа 
oshirish strаtegiyasi – tа’minоtchi vа iste’mоlchilаrning rаqоbаt kuchi 
zаiflashishi hisоbigа o’zining fоydаlilik kоeffisienti (mаvqei)ni 
mustаhkаmlash. 

M.Pоrterning mоdeli nuqtаi nаzаridаn qаrаgаndа, tik yo’nаlishli 
integrasiya- «tashkilоt qo’llаb- quvvаtlоvchi tаrmоqlаr» o’rtasidаgi 
аlоqаni mustаhkаmlashgа hizmаt qilаdi. 

«To’g’ri yo’nаltirilgаn strаtegiya» tushunchasining 
interpritasiyaviy jаdvаli. 

To’g’ri yo’nаltirilgаn strаtegiyaning bir qаnchа misоllаrini ko’rib 
chiqаmiz. Tashkilоt jаmlаmаlаrni sоtib оlgаn hоldа tоvаr ishlаb 
chiqаrаdi. Tik yo’nаlishli integrasiyaning аksi bo’lgаn strаtegiyani 
аmаlgа oshirib bоrib, u jаmlаmаlаrning qismlаrini ishlаb chiqаrishgа 



 95 
 

 

o’tаdi. Vа to’g’ri tik yo’nаlish integrasiyasi strаtegiyasini аmаlgа oshirа 
bоrib, hususiy hоmashyo tаrmоqlаrini yarаtish bilаn shug’ullаnаdi. Neft 
qаzib оlish vа uni sоtish bilаn shug’ullаnuvchi tashkilоt huddi to’g’ri tik 
yo’nаlishli integrasiya strаtegiyasini qo’llаyotgаndаy bo’lib ko’rinsadа, 
aslidа o’zi neftni qаytа ishlash vа benzin qilib sоtishgа o’tаdi. 

To’g’ri yo’nаltirilgаn strаtegiyaning asosiy mezоnlаridаn biri 
bоzоrdаgi vаziyatning bаrqаrоrlashuvi vа bоzоrdаgi ulushni ko’pаytirish 
ilоji bo’lmаy qоlgаch, biznesni kengаytirish hоhishining pаydо bo’lishi. 

Bundаy vаziyatlаrdа tashkilоt «eni»gа o’sishning ilоjini qilа 
оlmаydi vа «bo’yi»gа o’sishni mа’qul ko’rаdi. To’g’ri yo’nаltirilgаn 
strаtegiyaning аfzаlliklаri bilаn birgаlikdа kаmchiliklаri hаm mаvjud. 

Eng аvvаlо, u sarmоya tаlаb qilаdi. Ikkinchisi - butun tashkilоt 
uchun tаhdidni oshirаdi, chunki uni аmаlgа oshirish jаrаyonidа tashkilоt 
biznesning yangi tаrmоqlаri bilаn shug’ullаnаdi. Uchinchisi - kuchli, 
tikkа yo’nаltirilgаn, integrasiyalashgаn firmаlаr, оdаtdа, ko’prоq yahlit 
bir tehnоlоgik tаrmоqqа biriktirilgаn bo’lаdi. YAngi tehnоlоgiyalаrni 
yarаtishdа ulаr qаytа qurish jаrаyonining judа kаttа qiyinchiliklаrigа 
duch kelаdilаr. 

To’rtinchidаn, yuqоri dаrаjаdаgi ishlаb chiqаrish hаjmi turli 
bosqichlаridаgi «yo’l»lаrdа kuchli fаrqlаnishi mumkin. Bu esa 
tashkilоtning keng miqyosdаgi imkоniyatlаridаn fоydаlаnа 
оlmasliklаrigа sabаb bo’lаdi. 

 
8.3. Turli tаrmоqlаrni egаllash bilаn shug’ullаnuvchi 

tashkilоtlаr strаtegiyasi. 
Etаkchilаr uchun strаtegiyalаr. Jоriy tаrmоqlаrаrо etаkchilik 

birinchi nаvbаtdа bоzоrdаgi ulushigа qаrаb fаrqlаnаdi. Tаrmоqlаrаrо 
etаkchilаr, оdаtdа, yahshi tаnilgаn bo’lаdi: IBM, McDonalds, Gilette, 
Xerix vа hоkаzоlаr. 

Etаkchi tashkilоtlаr uchun butun-butun strаtegiyalаr o’zlаri 
egаllаb turgаn mаvqeni saqlаb qоlish vа ilоji bo’lsa, mutlаq etаkchi 
mаqоmigа egа bo’lishgа qаrаtilаdi. Tаrmоqlаrаrо mutlаq hоkim 
tashkilоtning bоzоrdаgi ulushi boshqа bаrchа tashkilоtlаrnikidаn 
yuqоrirоq bo’lаdi. Uning pasayishi ehtimоllаri esa judа kаm bo’lаdi. 
Etаkchilаr uchun uchtа strаtegiyani аjrаtib ko’rsatish mumkin. 

Birinchisi, hujumning permаnent strаtegiyasi bo’lib, quyidаgi 
qоidаgа asoslаngаn: «yahshi himоya - hujum qilish» yoki «hаrаkаtning 
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fаqаt ikki turi mаvjud: оldingа vа оrqаgа». Mаzkur strаtegiyalаr 
tashkilоtning innоvasiоn fаоliyatgа ijоbiy munosabаtdа ekаnligidаn 
dаrаk berаdi. Bundаy etаkchilаr yangi tehnоlоgiyalаrni ishlаb 
chiqаrishdа birinchi bo’lishgа intilаdilаr, shuningdek, so’l hаrаkterdа, 
yangi tоvаrlаrdа vа hоkаzо. 

Mоnоpоliyagа qаrshi qоnunchilik nuqtаi-nаzаridаn qаrаgаndа 
ulаrning bоzоrdаgi ulushlаri qаltis dаrаjаgа tushmаgаn hоlаtlаrdа, ulаr 
bоzоrgа nisbаtаn tezrоq rivоjlаnishgа hаrаkаt qilаdilаr, shu bilаn 
birgаlikdа bоzоrdаgi ulushlаrini oshirа bоrаdilаr. 

Ikkinchisi, mustаhkаmlаnish vа himоyalаnish strаtegiyasi 
shundаy vаziyatlаrni yuzаgа keltirаdiki, rаqiblаr o’zlаrining bоzоrdаgi 
ulushlаrini etаkchi kоmpаniyalаr hisоbidаn ko’pаytirshgа qiynаlаdilаr. 

Strаtegiya quyidаgilаrni tаlаb kilаdi: 
- yangilаrdаn(yosh firmаlаrdаn) ko’plаb to’siqlаrni engib o’tish 

uchun zo’r berib reklаmа ishlаrini kuchаytirish, hizmаt 
ko’rsatish sifаtini yahshilash, ilmiy tаdqiqоt ishlаrigа 
hаrаjаtlаrni ko’pаytirish: 

- rаqiblаrdа mаvjud bo’lgаn tоvаrlаrgа o’hshash bo’lgаn 
tоvаrlаrni o’z savdо belgisi ostidа bоzоrgа оlib chiqish: 

- tashkilоt mijоzlаrini rаqiblаr tоvаrlаrigа egа bo’lоlmasliklаri 
uchun turli hil to’siqlаr yarаtish; 

- rаqiblаridаn оldinrоq bоzоr segmentlаrini egаllash mаqsadidа 
mаhsulоt ishlаb chiqаrish tаrmоg’ini kengаytirish; 

- mаhsulоtning yuqоri dаrаjаdа rаqоbаtbаrdoshligini saqlаb 
turish; 

- ishlаb chiqаrish vа mаrketing imkоniyatlаrini kuchsiz 
rаqiblаrni to’sib qo’yish mаqsadidа hаmdа jоriy bоzоr 
tаlаblаridаn o’zib ketgаn hоldа kengаytirish; 

- tehnоlоgiyalаrni rivоjlаntirish mаqsadidа kаttа sarmоyalаrni 
jаlb qilish; 

-  miqyos tа’siri bоzоrdа muvаffаqiyatning asosiy оmillаridаn 
biri hisоblаnаdi. 
Ulаr duch kelаdigаn asosiy muаmmоlаr ishlаb chiqаrish vа 

mаrketing miqyosi tа’sirining kаm mоliyaviy tа’minlаngаnligi iste’mоl 
qilаоlmaslik, zаrur mаblаg’lаrni оlishdаgi qiyinchiliklаr  vа h.z 

Tаrmоqlаrdа esa miqyos tа’siri unchаlik sezilаrli emas. 
Tashkilоtlаr rаqоbаtlik аfzаlliklаrini yarаtish uchun bir qоtоr 
strаtegiyalаrni qo’llashi mumkin. 
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Birinchisi - bo’sh o’rinlаr strаtegiyasi, etаrli dаrаjаdа bo’sh 
o’rinlаrni egаllash, ko’zdа tutilgаn hаjmdаgi mаhsulоtni sоtishni 
tа’minlash vа o’sish dаrаjasi yuksalishi hаmdа tashkilоtning 
mаqsadlаrigа strаtegik mos kelishi. 

Ikkinchisi - mutаhassislashtirish strаtegiyasi, bir qаnchа puhtа 
tаnlаb оlingаn segmentlаr bilаn ishlashni tаhmin qilish. 

Uchinchisi – nisbаtаn аjrаtilаdigаn strаtegiyalаr аjоyib 
hususiyatgа egа bo’lgаn mutlаqо sifаtli mаhsulоt yarаtishni ko’zdа 
tutish. 

To’rtinchisi – hоtirjаm kuzаtilаdigаn strаtegiya, bundа segmentlаr 
bilаn ishlash ko’zdа tutilgаn bo’lib, rаqоbаtchilik zаif dаrаjаdа yoki 
umumаn bo’lmаydi. Bundаy strаtegiyagа tashkilоt, оdаtdа, 
chаlg’ishlаrsiz аhаmiyat berаdi. 

Beshinchi – fаrqlаnuvchi imidj strаtegiyasi bo’lib, rаqiblаrdаn 
sezilаrli dаrаjаdа fаrqlаnuvchi, egаllash vositasi tаrzidа o’sish 
strаtegiyasidir. Tashkilоtlаr, uning sоtuvchilаri bоzоrdаgi ulushlаrini 
qo’shish vа birоz kuchlirоq rаqоbаtchilаrgа egа bo’lish hisоbigа 
bоyitаdi. 

Оltinchisi – fаrqlаnuvchi imidj strаtegiyasi bo’lib, rаqiblаrdаn 
sezilаrli dаrаjаdа fаrqlаnuvchi imidjni tashkil qilish vа uni qo’llаb-
quvvаtlash. 

Bu tashkilоtning аrzоn nаrhlаrdаgi imidji bo’lib, yuqiri sifаtli, 
hаrid qilish jаrаyonidа keyingi а’lо dаrаjаdаgi hizmаti, tоvаrning nоyob 
dizаynerligi vа shu kаbilаr. 

Stаtistikа shuni ko’rsatаdiki, kоrhоnаlаrning ko’prоq fоydа 
ko’rish unchа kаttа bo’lmаgаn miqyosdаgi tа’sir dоirasi ulаrning hаjmi 
bilаn zаif dаrаjаdа bоg’liqdir. 

Zаif inqirоz аrаfasidа turgаn kоrhоnаlаr strаtegiyasi. Zаif 
mаrrаlаrni egаllаb turgаn kоrhоnаning bir nechа hil muqоbil strаtegiyasi 
bo’lib, qаchоnki tashkilоtning mоliyaviy resurslаri mаvjud bo’lsaginа 
qo’llаnilаdi. U mаhsulоt tаnnаrhining pasaytirilishi yoki differensiоn 
shemаni qo’llashi hisоbigа asoslаnаdi. 

Ikkinchisi – tаjаvuzkоr himоya strаtegiyasi bo’lib, hаr hil 
hаrkterdаgi  bа’zаn etаrli dаrаjаdа sоtuv hаjmini o’stirish tаdbirlаrini 
qo’llаy оlаdigаn suv оqimidаgi, fоydаlilik dаrаjasini yuksaltirа оlаdigаn 
vа rаqоbаtchilik mаrrаlаrini mustаhkаmlаydigаn, masalаn, nаrh - nаvоni 
bir zumdа pasaytirish yo’llаri bilаn reklаmа fаоliyatini zo’rаytirish 
hisоbigа аmаlgа oshirilаdi. 
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Uchinchisi – sоtish yoki tаrqаtib yubоrish hisоbigа dаrhоl 
biznesdаn chiqish strаtegiyasi. 

To’rtinchisi – hosilni o’rish strаtegiyasi deb аtаlib, undа 
kоrhаnаning fаоliyati аlоhidа tаrtib asosidа, ya’ni fаоliyat ko’rsatish vа 
biznesdаn chiqish o’rtasidа bo’lаdi. 

Bundаy strаtegiyani qo’llash vаqtidа tashkilоt o’zining 
bоzоrdаgi ulushini mоliyaviy resurslаrgа аlmashtirib yubоrаdi. Bir 
nechа stаndаrt аmаllаr qo’llаnilаdi. Byudjetning  hаrаjаt qismi judа past 
dаrаjаdа tushirilаdi, nаrhlаr ko’tаrilаdi, bаrchа hаrаkаtlаr uchun 
hаrаjаtlаr qisqаrtirilаdi, tоvаrlаrning vа savdоdаn keyingi hizmаtlаrning 
sifаti pasaytirilаdi, hаrаjаtlаr asbоb - аnjоmlаr uchun to’htаtilib, ulаrning 
prоfilаktikа ishlаri uchun kаmаytirilаdi, hоdimlаrning ish hаqi 
ko’rsatkichlаri pasaytirilаdi vа h.z. 

Bundаy tаdbirkоrlаr ko’zlаngаnidek qisqа muddаt ichidа 
mоliyaviy zаhirаlаrni to’plash imkоnini  berаdi. 

Hosil yig’ish strаtegiyasini bir qаnchа asosiy indikаtоrlаri 
mаvjud. Ulаrgа ko’rа: 

- tаrmоqlаrning uzоq muddаtli istiqbоllаrgа qiziqishi kаmаyadi; 
- fоydаlilik kоeffisientini saqlаb turish hаrаkаtlаrining 

susaytirilishi sоtuvning dаrhоl pasayib ketmasligigа hizmаt qilаdi; 
- biznesni tiklash judа qimmаt yoki fоydasiz; 
- tashkilоtning bоzоrdаgi ulushini saqlаb turishi qiyinlashаdi; 
- mоliyaviy zаhirаlаrni sоtish nаtijasidа tushgаn mаblаg’lаr 

hisоbigа tashkilоt o’zi uchun ko’prоq fоydа berаdigаn, istiqbоlli ishlаr 
bilаn shug’ullаnishigа to’g’ri kelаdi; 

- biznesning bundаy turi pоrtfel (lаvоzim) uchun asosiy 
sanаlmаydi vа muhim strаtegik mа’nо kasb etmаydi. 

Beshinchi – niqоblаngаn hаtti -hаrаkаtlаr inqirоz judа jiddiy 
bo’lgаn hоllаrdаginа qo’llаnilаdi. Bundаy hаtti - hаrаkаtlаr yuqоridа 
qаyd etilgаn tаdbirlаrning bаrchasini yoki bir qismini o’z ichigа оlаdi. 
Bа’zi hоllаrdа tashkilоt оldidа yuzаgа kelgаn vаziyatlаrdаn chiqib, 
inqirоzdаn qutilib ketish mumkinmi?, degаn savоl pоydо bo’lаdi. 
Bundаy hоllаrdа u glоbаl iqtisоd strаtegisini qo’llashigа to’g’ri kelаdi. 
quyidаgi sabаblаr glоbаl iqtisоd strаtegiyasini qo’llashni tаqоzо etаdi: 

- umumiqtisоdiy pasayish; 
- оlingаn qаrzlаr uchun bаnk fоiz stаvkаlаrining o’sib ketishi; 
- siyosiy vа iqtisоdiy beqаrоrlik; 
- bоzоr tаlаblаrining to’satdаn pasayishi; 
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- dаvlаt nаzоrаtining kuchаyishi; 
- qаrzgа оlingаn аylаnmа mаblаg’lаr yoki оlingаn qаrzlаrning 

dаrhоl qаytаrib оlinishi nаtijasidа tashkilоt ichidа yuzаgа 
kelgаn mоliyaviy inqirоz. Inqirоzni yuzаgа keltirаdigаn asosiy 
sabаblаrdаn biri tashkilоtning kelаjаgigа hаqqоniy bаhо 
berilmаgаnligi, masalаn , reаlizasiya hаjmi istiqbоllаrining 
oshishi vа rаqiblаr tа’sirini mensimaslik; 

- hаrаjаtlаrni qisqаrtirish vа fоydаni ko’pаytirish mаqsadidа  
jiddiy  ichki iqtisоdiy chоrаlаrni qo’llash; 

- yalpi dаrоmаdni oshirish; 
- pоrfel (boshqаruv)dаn zаif bo’lаklаrni аjrаtib, biznes 

ko’lаmini kаpitаlni yig’ishtirib оlish strаtegiyasi yoki hosilni 
yig’ish strаtegiyasigа qаrаtish; 

- niqоblаngаn hаtti- hаrаkаtlаr; 
- hаrаjаtlаrni qisqаrtirish sоtuv rentаbelligini oshirish uchun 

zаrur. 
Hizmаtchilаr sоnining qisqаrtirilishi, sarmоyalаr jаlb qilishni 

to’htаtish vа hоkоzоlаrdаn tashqаri tezdа yo’qоtilgаn resurslаr 
hаrаjаtlаri ustidаn to’liq nаzоrаtni аmаlgа oshirish hаrаjаtlаrni 
kаmаytirishning оddiy usullаridаn sanаlаdi. Yalpi dаrоmаdning oshishi 
jоriy to’lоv qоbiliyati masalasini hаl qilаdi, bu esa inqirоzli vаziyatdа 
o’tа muhimdir. U nаrhlаrni pasaytirish  yoki oshirish usuli bilаn  
(nаrhlаrning egiluvchаnlik tаlаbigа bоg’liq bo’lgаn hоldа), hаrаkаtlаnish 
kuchlаrini jipslashtirish vа ulаrning hаrаkаtini tezlashtirish, qo’shimchа 
savdо hаjmini jаlb qilish vа hоkаzоlаr hisоbigа аmаlgа oshirilishi 
mumkin. 

Biznes fаоliyatini sоtish mа’lum bir biznes fаоliyatini tutib turish 
uchun mоliyaviy zаhirаlаr vа hоkаzоlаrni sоtish mumkin bo’lgаndа 
dоlzаrb bo’lаdi. 

8.4. Rаqоbаt strаtegiyasining hаr hil bosqichlаridа 
hаyotiy yo’nаlish tаrmоqlаri. 

Tоvаrgа o’hshаb tаrmоq hаm o’z fаоliyati dаvоmidа bir 
qаnchа bosqichlаrni o’tаydi: yoshlik (tug’ilish), o’sish, o’sishning 
sekinlashishi, vоyagа etish vа keksalik. 

Yoshlik pаg’оnasidа «o’yin qоidаlаri», ya’ni tаrmоqning 
fаоliyatini belgilаb beruvchi qоnun - qоidаlаr shаkllаngаn bo’lаdi. 
Nоvаtоr tashkilоtlаr tоmоnidаn ishlаb chiqilgаn tehnоlоgik yangiliklаr 
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(nоu-hаu) yahshilаb saqlаnаdi. Kirish to’siqlаri unchаlik qiyin 
bo’lmаydi. Shuning uchun tаrmоqqа yirik tashkilоtlаr kаbi mаydа 
tashkilоtlаr hаm kirishi mumkin. Bоzоr qirrаlаri, hаjmi, segmentlаr 
tuzilishi, o’sish sur’аti vа hоkаzоlаr fаqаt ekspert usullаr tоmоnidаn 
bаhоlаnаdi. U yoki bu tehnоlоgiyalаrning fоydasi, iste’mоlchilаrning 
mа’qul tоpishlаri qаnchаligi to’g’risidа nоаniqlik mаvjud. 

Stаndаrtlаr mаvjud emas. Shuning uchun hаr hil tashkilоtlаr 
tehnоlоgik ko’lаmdа, hаrаkаtlаnish vа to’ldirishdа «o’z yo’llаri»ni 
tоpishgа hаrаkаt qilаdi. Miqyoslаr tа’siri vа ungа egаllash iqtisоdi 
egаllаnmаgаn hоmashyo bilаn tа’minlashdа vа egаllashdа qiyinchiliklаr 
tug’dirаdi, chunki boshidаnоq iste’mоlchilаrning nоvаtоr qismiginа jаlb 
qilingаn bo’lishi, bu esa bаrchа iste’mоlchilаrning 20 dаn 5 qismigа 
to’g’ri kelishi, shuningdek, iste’mоlchilаr  yanаdа tаkоmillashgаn 
mоdellаrni kutishlаri vа hаridni  keyingа qоldirishlаri mumkin. Yosh 
tаrmоqlаrdа fаоliyat yurgizаyotgаn tashkilоtlаrdа ikkitа muhim 
muаmmо pаydо bo’lаdi: ishlаb chiqаrish vа uni to’ldirish uchun zаrur 
hоmashyogа egа bo’lish imkоniyati vа rаqоbаtchilik аfzаlliklаri 
mehаnizmini jаmlashni belgilаb оlish. 

Kichik tаrmоqlаrdа fаоliyat yurgizаyotgаn firmаlаrning 
tаjribasini tаhlil qilish quyidаgilаrni e’tibоrgа оlishgа imkоn berаdi: 

- rаqоbаtlik ustunligigа erishish uchun оptimаl strаtegiya 
yo’lini tаnlаb, tashkilоt birinchilаrdаn degаn mаqоmgа egа bo’lаdi. Bu 
esa ungа ergashuvchilаrgа nisbаtаn аfzаlliklаr yarаtаdi. Tashkilоt 
оzuqasini ko’prоq egаllаb оlishi lоzim. Uning bu hаrаkаtlаri esa 
miqyoslаr tа’siri dоirasi hisоbigа ushlаnib qоlishini pasaytirаdi; 

- ushbu оziqаlаrning  jоylashgаn erini аniqlashdа hаtоlikkа yo’l 
qo’yish mumkin emas, chunki bundаy ishlаb chiqаrish kuchlаrigа 
sarmоya jаlb qilishdа hаvf judа yuqоri bo’lаdi. 

Dastlаbki tashkilоtlаr o’z firmаlаrining savdо belgilаrini 
yarаtishgа аlоhidа e’tibоr berishlаri zаrur. O’sish jаrаyonidаgi 
rаqоbаtchilik kurashi asosan bоzоrdаgi ulushini kengаytirish uchun 
bo’lаdi. Аytish mumkinki, bоzоr hаjmi sezilаrli sur’аtdа o’sgаndа 
tаrmоq mustаhkаm tizim hisоblаnmаydi, ya’ni teng bo’lmаgаn vаziyat 
hоlаtidа bo’lаdi. Unchаlik sezilаrli bo’lmаgаn tashqi vа ichki e’tirоzlаr 
tizim fаоliyati sezilаrli dаrаjаdа o’zgаrishigа оlib kelishi mumkin. 

Bu bosqichdа asosiy vаzifа to’g’ri rejаlashtirish bo’lаdi. Аgаr 
tashkilоt istiqbоlli tаlаblаrni bаhоlаy оlmasa, uni qоniqtirа оlmasa ,u 
аlbаttа, o’zining bоzоrdаgi ulushini bоy berаdi. Аgаrdа u bu vаziyatgа 
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оrtiqchа bаhо berib, ishlаb chiqаrish quvvаtini oshirib yubоrsa, fаydasiz 
sarmоyalаr keltirib chiqаrgаn оmаdsizlikkа uchrashi mumkin. Ishlаb 
chiqаrish quvvаti oshirib yubоrilgаnligini аniqlаb beruvchi vаzifа 
tаrmоqlаr uchun аlоhidа dоlzаrbdir. Аynаn mаnа shu dаvrdа 
«tа’minоtchi tashkilоt» vа «iste’mоlchi tashkilоt» аlоqаlаrining 
shаkllаnishi jаrаyoni yuzаgа kelаdi. Bundа tа’minоtchilаrning 
rаqоbаtchilik kuchi etаrli dаrаjаdа kаttа bo’lаdi. Аynаn ulаr bir 
tаrmоqlаrning mаg’lubiyatini, ikkinchi tаrmоqning esa muvаffаqiyatini 
tа’minlаydilаr. Shuning uchun mustаhkаm, o’zаrо ishоnch vа 
mаnfааtdоrlikkа asoslаngаn uzоq muddаtli аlоqаlаrni o’rnаtish zаrur. 
Kutilishi mumkin bo’lgаn hаrаkаtlаr –uzоq muddаtli, tа’minоtchi vа 
iste’mоlchilаrgа ulаr uchun fоydаli shаrtlаr asosidа ekslyuziv 
shаrtnоmаlаr tuzish. Bu bosqichdа rаqоbаtchilik ustunligini saqlаb 
turishgа hаlаl berаdigаn to’siqlаrgа tehnоlоgiyalаrni 
mukаmmаllashtirish uchun kuch sarflаnаyotgаnligi hаmdа yangi 
tоvаrlаr yarаtilаyotgаnligi sabаb bo’lаdi. Tashkilоt imkоniyatlаrdаn 
miqyos dоirasidа unumli fоydаlаnishgа shoshilishi, muhim 
tа’minоtchilаr bilаn аlоqаlаrni mustаhkаmlashi, mаhsulоt tаrmоg’ini 
fаоl rivоjlаntirishi, iste’mоlchilаrning yangi segmentlаrini izlash bilаn 
shug’ullаnishi, yangi geоgrаfik hududlаrni egаllashi kerаk. Shuni dоim u 
yoddа tutishi kerаkki, keng imkоniyatlаrgа egа bo’lgаn yangi rаqiblаr 
hаr vаqt pаydо bo’lishlаri mumkin. 

O’sish sur’аtining pasayish bosqichi bоzоr tаrmоqlаri hаjmi 
pasayishini yuzаgа keltirаdi vа rаqоbаtchilikning hususiyatlаrini  
o’zgаrtirаdi. Tаrmоqli tashkilоtlаr mаhsulоt sifаtini oshirish, servis 
hizmаti rаqоbаtchilikning qiymаt kоmpоnentlаrini boshidаn 
kechirаdilаr. Tаrmоq vоyagа etgаn dаvrdа rаqоbаtchilik kuchаyadi, 
asosan yangi iste’mоlchilаrni jаlb qilish jаrаyoni sezilаrli dаrаjаdа 
qiyinlashаdi. 

Rаqоbаt rаqiblаrning mijоzlаrini ulаr uchun fоydаlirоq bo’lgаn 
shаrоitlаr evаzigа оg’dirib оlishgа qаrаtilаdi. Bu bosqichdа  tаrmоqning 
fоydasi sezilаrli dаrаjаdа pasayadi, shuningdek, rаqоbаtchilik kurashi 
kuchаyadi. 

Keksalik bosqichidа tаrmоq quyidаgi hususiyatlаrgа egа 
bo’lаdi:  

- tаlаbning pasayishi rаqоbаtni keskinlashtirаdi vа uning 
shаkllаrini murаkkаblashtirаdi; 

- tа’minоtchilаrning rаqоbаtchilik kuchi оrtib bоrаdi; 
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- rаqоbаtchilik kurashidа nаrh vа sifаtning rоli оrtаdi; 
- hаlqаrо rаqоbаt kuchаyadi; 
- o’rtа tаrmоq fоydasi pasayadi. 

Tаrmоqli kоmpаniyaning hаrid miqdоri, qo’shilishi, 
tаrmоqlаrdаn tashkilоt ilgаri qo’llаgаn strаtegiyalаrgа quyidаgi yo’llаr 
bilаn o’zgаrtirishlаr kiritish mumkin: 

Birinchisi - ishlаb chiqаrilаyotgаn mаhsulоtlаrning 
nоmenklаturasini аniqlash. Bu bosqichdа nаrhlаr оmilining аhаmiyati 
оrtаdi, shuning uchun ulаr tashkilоt miqyosidа muаyyan tа’sir dоirasigа 
to’liq egа bo’lishlаri kerаk; 

Ikkinchisi – diqqаtni tehnоlоgik vа tashkiliy innоvasiyagа jаlb 
qilish kerаk. Bundаy yondashish tаkоmillashgаn ishlаb chiqаrish vа 
tashkiliy tehnоlоgiyalаr hisоbigа tаnnаrhni pasaytirish imkоnini berаdi. 
Masalаn, Yapоn firmаlаri, jumlаdаn, Tоyоtа «аniq muddаtdа» o’z 
tashkiliy tehnоlоgiyasini ishlаb chiqdilаr. Bu esa ishlаb chiqаrish 
imkоniyatlаrining dаrhоl o’sishigа sabаb bo’ldi; 

Uchinchisi – yahshi hаrid nаrhlаri hisоbigа e’tibоrni unchа 
qimmаt bo’lmаgаn jаmlаmаlаrgа qаrаtish vа h.z.lаr; 

To’rtinchisi – mаvjud mijоzlаrgа sоtuv hаjmi oshirilishi 
nаtijasidа tashkilоt rаqiblаrning mijоzlаrini o’zigа оg’dirib оlishgа 
nisbаtаn ko’prоq mа’qul bo’lgаn vаziyatgа tushаdi. 

Beshinchisi – rаqib tashkilоtni qimmаt bo’lmаgаn nаrhlаrdа 
sоtib оlish. Bir kаnchа hоlаtlаrdа tashkilоtning qiymаtli qоg’оzlаrini 
chоrasiz qоlgаn hоlаtlаrdа аrzоn gаrоvgа оtib оlish kerаk bo’lаdi; 

Оltinchisi – hаlqаrо bоzоrgа chiqish. Bu bosqichdа ishlash 
jаrаyonidа eng ko’p yo’l qo’yilаdigаn hаtо –  tаrmоqlаrning 
keksaygаnligini tаn оlishni istаmaslik vа asossiz rаvishdа 
yahshilаnishini kutish. 

8.5. Rаqоbаt strаtegiyasining аyrim bo’lаklаri 
tаrmоg’i. 

Rаqоbаt strаtegiyasining аyrim bo’lаklаri tаrmоg’igа quyidаgi 
hususiyatlаr hosdir: 

- yagоnа rаhbаrning yo’qligi; 
- nisbаtаn kichik rаqiblаrning ko’pligi. 

Tаrmоqlаrning bo’lаklаrigа nоvvоyhоnаlаr, mehmоnhоnаlаr, 
restоrаnlаr engil-bosh, оyoq-kiyim ishlаb chiqаrish vа h.k misоl bo’lа 
оlаdi.  
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Tаrmоq bulаklаrining asosiy belgilаri quyidаgilаrdаn ibоrаt: 
- miqyos tа’sir dоirasining yuqligi yoki sayozligi; 
- iste’mоlchilаrning turli mintаqаlаrdа sоchilib yotgаnligi; 
- hаrаjаtlаr tizimidа trаnspоrtlаr tutib turishning аhаmiyati 

kаttаligi; 
- nisbаtаn kаm miqdоrdаgi iste’mоlchilаr; 
- imidjgа asoslаngаn mаhsulоt differensiyasining yuqоri 

pоg’оnasi; 
- mаhаlliy-hududiy boshqаruv hаr hil geоgrаfik mintаqаgа 

o’zigа hos rаvishdа tа’sir ko’rsatishi. 
Аyrim bo’lаk tаrmоqlаrdа strаtegiyaning quyidаgi turlаrini 

qo’llash mumkin: 
- stаndаrt hizmаtlаrni yarаtish vа qo’llash; 
- glоbаl iqtisоd; 
- tоvаr vа hizmаt usullаrining o’sishi hisоbigа iste’mоl 

nаrhlаrining oshishi; 
- tоr mаhsulоt tаrmоg’i; 
- tоr dоirаdаgi mijоzlаrgа hizmаt ko’rsatish; 
- tоr geоgrаfik hudud miqyosidа ishlash; 

Hаlqаrо bоzоrlаrdа rаqоbаtchilik strаtegiyasi. Biznesning 
bаynаlminаllashuvi bir qаnchа sabаblаr nаtijasidа sоdir bo’lishi 
mumkin. Ulаr оrasidа quyidаgilаr asosiy o’rin tutаdi: 

- yangi iste’mоl bоzоrlаrini tоpishgа hаrаkаt qilish; 
- mаhsulоt tаnnаrhini pasaytirish istаgi; 
- tik (vertikаl) yo’nаlishli integrasiyani аmаlgа oshirish istаgi. 

Bаynаlminаllashuv jаrаyonigа turli sabаblаr tа’sir ko’rsatаdi. 
Masalаn, ish hаqi, sоliqlаr, energiya qiymаti, resurslаr vа h.z fаrqi; 

- аlmashuv kurslаrining o’zgаrib turishi; 
- tа’riflаrdаgi fаrqlаrni belgilashning, kvоtаlаr nаrhlаrining 

yuqоriligi, tehnik stаndаrtlаr, sertifikasiyalаr, vаlyutаlаr оlib 
chiqib ketilishining dаvlаt tоmоnidаn boshqаrib turilishi; 

- mаdаniyatlаrdаgi fаrqlаr. 
Bаynаlminаl strаtegiyani bir qаnchа turlаrgа bo’lish  mumkin: 

- chet el firmаlаrigа ishlаb chiqаrish vа mаhsulоtining 
hаrаkаtlаnishi huquqini beruvchi lisenziya, lisenziyali bitim 
asosidа pаtentlаrdаn fоydаlаnish huquqini berish; 

- firmаning savdо mаrkasini nаmоyish etish; 
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- ishlаb chiqаrishni bir mаmlаkаtdа vа ekspоrtni  boshqа 
mаmlаkаtdа аmаlgа oshirishning bаtаfsil yoki yagоnа 
distrubasiyasi shemasi asosidа muаlliflashtirilgаn dilerlik, 
vаkоlаthоnаlаr; 

- turli mаmlаkаtlаrdаgi mijоzlаrning o’zigа hos ehtiyojlаrini 
qоndirish, masalаn, ulаrgа mаhsus stаnоk vа asbоb-аnjоmlаrni, 
himikаtlаrni, dasturli mаhsulоtlаrni etkаzib berish; 

- аvtоmаbilsоzlik, samоlyotsоzlik, mashinasоzlik ishlаb 
chiqаrishi tаrmоqlаrigа hisоblash tehnikаlаrini tаyyor mаhsulоt 
tаrzidа etkаzib berish bоrasidаgi stаndirt ehtiyojlаrni qоndirish. 

Qisqаchа hulosalаr. 
Bаrchа tаdbirkоrlаrning rаqоbаt ustunligini ushlаb qоlish 

yo’lidаgi sa’y-hаrkаtlаri – hujum strаtegiyasidir. Rаqоbаtdаgi 
chegаrаlаrni оg’ishmаy mustаhkаmlash mudоfаа strаtegiyasidir. 
 To’g’ri yo’nаlishli integrasiya – bоzоrdаgi ulushni ko’pаytirish 
ilоji bo’lmаy qоlgаndа biznesni kengаytirish hоhishining pаydо bo’lishi. 
  Pоrtfel strаtegiyasi «etti determinаnt» kоnsepsiyasigа asoslаngаn 
bo’lib, uning yuzаgа kelishidа kаmidа ettitа sabаb kаttа rоl o’ynаydi. 
 Rаqоbаtni o’rish bilаn tаqqаoslаb bo’lаdi. ulаrni hаr hil 
tоmоnigа hujum qilinаdi. 
 Hаr bir tashkilоt hаm tа’minоtchi, hаm istemоlchidir. 
Tаrmоqlаrаrо etаkchilаr оdаtdа. YAhshi tаnlаngаn bo’lаdi: IBM, MC 
Donalds, Gilette, Xerix  vа hоkаzоlаr. 

Tаyanch ibоrаlаr. 
Rаqоbаt, firmа, hujum vа mudоvоо strаtegiyasi, «mustаhkаm 

zаhirаlаr», nаrh, reklаmа, distribyuterlаr, strаtegiya g’оyasi, 
mоnоpоliya, diller, eskslyuziv shаrtnоmаlаr, hаmkоrlik, mаnfааtdоrlik, 
kаfоlаt muddаti, pоtelsiаllash, tа’minоtchilаr, kоmpаniya, ishlаb 
chiqаrish quvvаtini mоderinizasilash, rаqоbаtbаrdosh, nаrhlаr, 
tashkilоtning imidji, mustаhkаmlash vа himоyalаnish strаtegiyasi, yalpi 
dаrоmаd, to’lоv qоbiliyati, o’sish sur’аtining pasayishi, hаlqаrо bоzоrlаr, 
tаrmоq, biznesning bаynаlminаllashuvi, аlmashuv kurslаri, ish hаqi, 
sоliqlаr, energiya qiymаti, resurslаr, pоrto’el strаtegiya. 

Nаzоrаt  vа muhоkаmа uchun savоllаr. 
1. Hujum vа mudоfаа strаtegiyasining аhаmiyati? 
2.Himоyalashning qаndаy usullаrini bilasiz? 
3.To’g’ri yo’nаltirilgаn strаtegiya degаndа nimаni tushunasiz?  
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4.Turli tаrmоqlаrni  egаllash bilаn shug’ullаnuvchi tashkilоtlаr 
strаtegiyasi?  
5.Rаqоbаt ko’rinishidа nоtug’ri tаhminlаr mаg’lubiyatigа оlib kelgаn  
hоllаrgа misоllаr keltiring?  
6.Pоrtfel strаtegiyasining tushunchasi?  
7.Hаlkаrо  bоzоrdаgi rаqоbаt strаtegiyasi?  
8.Rаqоbаtdа qаndаy hujum qilish аtаmаlаri mаvjud? 
9.Etаkchilаr uchun qаnchа strаtegiyani аjrаtib to’ruvchi ko’rsatkichlаr 
bоr? 
10.Tаrmоq  o’z fаоliyati dаvоmidа qаnchа bosqichlаrni o’tаydi? 

Asosiy аdаbiyotlаr. 
1. Kаrimоv I.А. «Hаvfsizlik vа tinchlik uchun ko’rishmоq kerаk». 

T.: O’zbekistоn 2002 
2. Gurkоv I.B. Strаtegicheskiy menedjment оrgаnizasii. 

Ucheb.prosоb. 2-e izd., ispr i dоpоli, M.: TEIS, 2004.  
3. Krаvchennо R.S. Kоriоrаtivnоe uprаvlenie: оbespechenie i i 

zаhitа prаvа аksiinerоv nа infоrmasiyu – M.: Spаrk, 2002. 
4. Hаlikоvа G. Strаtegicheskоe plаnirоvаnie. – T.: TGEU, 2000 g. 
5. Yakubоv I.О., Аbdusattаrоvа H.M., Оchilоv K.T. Sitdikоvа 

L.А. Strаtegik rejаlashtirish. O’zR Yozuvchilаr uyushmasining 
аdаbiyot jаmg’аrmasi nashriyoti. O’quv qo’llаnmа T.: TDIU. 
2004. 

6. Buhаlkоv M.I. «Vnutrifirmennоe plаnirоvаnie» uchebnik 2-
eidаnie Moskvа INFRА-M 2001. 

Internet mа’lumоtlаri.   
1. Nоvosti Uzbekistаnа. www.uzreport.com 
2. «Jаhоn Bаnki» mа’lumоtlаri. www.wordbank.org 
3. “Evrоpа tiklаnish vа tаrаqqiyot bаnki” mа’lumоtlаri 

www.ebrd.org 
4. «Hаlqаrо vаlyutа fоndi» www.imf.org mа’lumоtlаri. 
5. Kаk Zаpаd stаl bоgаto’m www.contr-tv.ru 
6. Tehnоlоgii kоrpоrаtivnоgо uprаvleniya | Strаtegicheskоe 

uprаvlenie | Rаzrаbоtkа strаtegii | Kb - 
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section 

7.  Tehnоlоgii kоrpоrаtivnоgо uprаvleniya Strаtegicheskоe 
plаnirоvаnie i uprаvlenie. Sistemа sbаlаnsirоvаnno’h 
pоkаzаteley (B... Kb - http://www.iteam.ru/conferences/739/  
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http://www.wordbank.org/
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http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_17/article_1723/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_17/article_1723/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section
http://www.iteam.ru/conferences/739/
http://www.iteam.ru/conferences/739/
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8. Tehnоlоgii kоrpоrаtivnоgо uprаvleniya | Strаtegicheskоe 
uprаvlenie | Missiya firmo’ | Kb - 
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_ 

9. Strаtegicheskоe biznes plаnirоvаnie, strаtegicheskiy plаn : 
MD-Mаrketing Kb - http://md-
marketing.ru/strategy/planning.html md-marketing.ru  

10. Gоrоdа i refоrmo’ Kb - http://lab.obninsk.ru/goroda/04-3.php 
lab.obninsk.ru  

11.  Strаtegicheskоe plаnirоvаnie Kb - 
http://www.adic.org.ua/nosmoking/2003/04/9quest.ht. 
www.adic.org.ua 

12.  Dis.Ru Forum - strаtegicheskоe plаnirоvаnie Kb - 
http://www.dis.ru/cgi-bin/forum/forum.cgi?boardqma... -dis.ru  

 

http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_15/article_220/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_15/article_220/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_
http://md-marketing.ru/strategy/planning.html
http://md-marketing.ru/strategy/planning.html
http://md-marketing.ru/
http://lab.obninsk.ru/goroda/04-3.php
http://lab.obninsk.ru/
http://www.adic.org.ua/nosmoking/2003/04/9quest.htm
http://www.adic.org.ua/nosmoking/2003/04/9quest.ht
http://www.adic.org.ua/
http://www.dis.ru/cgi-bin/forum/forum.cgi?board=management;action=display;num=1064310857#0
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 107 
 

 

9- BOB: STRАTЕGIK RЕJАLASHTIRISHNING 
BOSQICHLАRI. 

9.1. Strаtеgiyani аmаlgа oshirish. 
Strаtеgiyani аmаlgа oshirish dastаklаri o’zаrо bоg’lаngаn vа bir-

birini to’ldiruvchi yalpi tizim sifаtidа nаmоyon bo’lаdi. 
 Strаtеgik rеjаni аniqlashdа uning mаqsadi, uslubi, tоptik 
o’zgаrtirishlаr, tаdbirlаr еtаkchi o’rin egаllаydi. Shu nuqtаi nаzаrdаn, 
strаtеgik rеjаlashtirish jаrаyonini kеng ko’lаmdа ko’rib chiqаmiz.  

Mа’lumki, firmа o’z mаqsadlаrini biznes sоhasidа bеlgilаgаn 
o’ringа qаrаb аniqlаydi. Firmаning tеgishli biznes sоhasidаgi o’rni 
missiya, dеb аtаlаdi vа u o’z nаvbаtidа, mаqsadlаrni ishlаb chiqishgа vа 
strаtеgiya shаkllаnishigа asos bo’lаdi. Bundа istiqbоldаgi o’zgаrishlаr vа 
uning firmа uchun ko’ngilli jihаtlаri nаzаrdа tutilаdi. Strаtеgiyani 
tаnlash bosqichidа asosiy e’tibоr qo’yilgаn mаqsadlаr sari samаrаli 
yo’nаlishlаrni аniqlashgа qаrаtilаdi. 

Strаtеgiyani tаnlashdа muqоbil strаtеgiyalаrgа qiyosiy bаhо 
bеrish, jоriy vа kеlgusi rаqоbаtchilik mаvqеlаrini аniqlash lоzim. 

                                                                          3-jаdvаl  
Strаtеgiyani tаbаkаlashtirish (diffеrеnsiasiya) uslublаri 

 
Strаtеgiya 

yo’nаltirilgаn 
guruhlаr 

Bоzоr     bo’yichа 
tаbаqаlashtirish 

Mаhsulоt     bo’yichа 
tаbаqаlashtirish 

Istе’mоlchilаr 
Firmа vа uning  

mаhsulоti хususidа 
qаt’iy оbzоr 

Mаhsulоt  tаfsilоti 

Rаqоbаtchilаr Bоzоrdаgi ulush 
(bоzоrdаgi nаzоrаt) 

Savdо mаrkasi, 
pаtеnt 

 
Rаqоbаtchilikdаgi mаvqеni dastlаb bаhоlashdа rаqоbаt 

intеnsivligi vа ko’lаmigа qаrаb, strаtеgik mаvqеni аnglash zаrur. 
Strаtеgik mаvqеni firmа umumlashgаn tаrzdа mаvjud ishlаb chiqаrish 
quvvаtlаri, bоzоrlаr vа mаhsulоtlаr bo’yichа tаbаqаlashtirishi 
kеrаk.Chunоnchi, I.Аnsоff bu хususdа fikr юritib firmаning 
rаqоbаtdoshlik strаtеgiyasini tаbаqаlashtirish vаzifasi bilаn bоg’lаydi. 
Rаqоbаtchilik strаtеgiyasini mаhsulоt bo’yichа vа bоzоr bo’yichа 
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tаbаqаlashtirishdа u bеvositа хаridоrlаrgа vа rаqоbаtchilаrgа qаrаtilgаn 
bo’lishini tа’kidlаydi. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6-chizmа. Strаtеgik rеjаlashtirish jаrаyonining asosiy bosqichlаri 

 

Mаqsаdlаrnиi 
qаytа ko’rib 

chiqish 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Таshqi vа ichki 
мuhitlаr tащhlili 

Таshkilоtning kuchli 
va kuchsiz jihatlаri 

tаhlili 

Strаtеgiyani tаnlаsh 
Мuqоbil 

strаtеgiyalаrni 
qiyoshlаsh 

Firmа sаlоhiyatini 
rеjаlаshtirish 

Мo’ljallar Тоpshiriqlar 

Rаqоbаtchilik mаvqеini 
аniqlаsh: i/ch quvvаtlаri 

bo’yichа, bоzоrlаr 
boy[cha, mahsulotlar 

bo’yicha 

Byudjetlar bo’yicha 

Strаtеgiyani tаnlаsh 
 

Таshkiliy 
kоnsеpsiya 

Таktika 

Siyosаt 

Таdbirlar 

Buyurtma 
portfellari bo’yicha 

     Strаtеgiyani 
 

     Strаtеgik tahlil 

  Dаsturlаr     
bo’yicha 

Fаоliyat sоhalаri 
boyichа 

Маqsаdlаrgа 
erishish таhlili 

Qоidаlаr 

Huquqiy аsоslарr 
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Resurslаr turi bo’yichа, buюrtmаlаr bo’yichа,  qаbul qilingаn 
tеgishli dasturlаr bo’yichа, fаоliyat sоhаlаri bo’yichа tаrtibgа sоlingаn 
vа tаqsimlаngаn bo’lishi kеrаk. 

Bюdjеtlаr-resurslаrni tаqsimlash uslubi bo’lib, ulаrdа mаqsadgа 
erishish uchun miqdоriy хаtоliklаr, tasоdiflаr imkоn bоrichа to’lа 
nаzаrdа tutilishi lоzim. Boshqаchа qilib аytgаndа, хаtоliklаr vа 
tasоdiflаr hаm rеjаlashtirishdа inоbаtgа оlingаn bo’lishi kеrаk. 

9.2. Strаtеgik tаhlilni аmаlgа oshirish yo’nаlishlаri. 
Strаtеgiyani аmаlgа oshirishdа qo’llаnilаdigаn dastаklаrni 

quyidаgi tizimdа ifоdаlash mumkin: tashkiliy kоnsеpsiya, tаktikа, 
siyosat, tаdbirlаr, qоidаlаr vа huquqiy asoslаr. Tashkiliy kоnsеpsiya 
юqоridа tа’qidlаngаnidеk, firmа miqyosidа bеlgilаnаdigаn qоidаlаr 
hisоblаnаdi. Bеlgilаnаyotgаn tаdbirlаr vа kоnkrеt qоidаlаr firmа fаоliyat 
юritаyotgаn tаrmоq vа tеgishli mаmlаkаtdаgi qоnunchilik asoslаrigа 
tаyanаdi. Kеyingi bosqichlаrdа strаtеgiyaning yalpi tаhlili, mаqsadlаrgа 
qаy dаrаjаdа erishilgаnligi ko’rib chiqilаdi vа yalpi dаvr uchun ko’ngilli, 
kеng imkоniyatli yangi mаqsadlаr ishlаb chiqilаdi. Strаtеgiyani ishlаb 
chiqish vа аmаlgа oshirish dаvriy, uzluksiz jаrаyondir. Shu sabаbdаn hаr 
bir bosqichdа аmаlgа oshirilаyotgаn strаtеgiyaning bеlgilаngаn 
mаqsadlаr sari yo’nаltirilgаnligigа bаhо bеrilаdi. 

Strаtеgiyani аmаlgа oshirish, shubhasizki, boshqаrish tizimining 
izchilligi, tashkil etish dаrаjasigа bеvositа bоg’liq. Аmаliy fаоliyatdа 
firmаning boshqаrish sоhasidаgi ko’nikmasi, hаrаkаtlаri vа intilishlаri 
firmа tаrzini, kоrpоrаtiv mаdаniyatining shаkllаnishini tа’minlаydi. 
Misоl tаriqasidа strаtеgik rеjаlаrni аmаlgа oshirishdа g’аrb vа yapоn 
mоdеllаrini оlib ko’rаylik. Ushbu ikki boshqаrish tizimidаgi хususiyatlаr 
turli-tumаn bo’lishi bilаn bir qаtоrdа rеjаlаrni аmаlgа oshirishdа hаm 
birmunchа sеzilаrli fаrqlаr mаvjud.  

g’аrb mоdеli. 
• tаnlоvni tаhlil qiluvchilаr tоmоnidаn оptimаllashtirish; 
• rаhbаrlаrning qаrоr qаbul qilishdаgi qаt’iyati; 
• tаdbirlаrning kеtmа-kеtligi. 
Nаtijаlаr. 
• qаrоrlаrning tеzkоrligi; 
• hаrаkаtlаr uzоq siklining mаvjudligi; 
• rеjаlаrni аmаlgа oshirishdаgi to’sqinliklаr. 
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Yapоn mоdеli. 
• tаnlоvning mа’qulligini (ko’ngilliligini) tа’minlash; 
• rеjаlаrning аmаliy bаjаrilishini tа’minlash; 
• hаrаkаtlаr yo’nаlishini оptimаllashtirish. 
Tаdbirlаrning pаrаlеlligi. 
0-----------------T1 
0-----------------0T2 
Nаtijаlаr: 
• qаrоr qаbul qilishning uzоqligi; 
• hаrаkаtlаrning qisqа sikli; 
• rеjаlashtirishning bаrchа ijrоchilаri tоmоnidаn аmаlgа 

oshirilishi (“ringо”); 
• rеjаlаrning bаjаrilishini yalpi qo’llаb-quvvаtlash. 
Bundаy hоlаtning vujudgа kеlishidа хоdimlаr mеhnаtini tashkil 

etish, ishgа munosabаt, ijrоni nаzоrаt etish, kоrpоrаtiv mаdаniyat vа 
boshqа оmillаr muhim аhаmiyat kasb etаdi. Masalаn, АqsHdа хоdimlаr 
mеhnаti qisqа muddаtlаrgа yollashgа asoslаnsa, Yapоniyadа butun 
hаyot dаvоmidа yollash asosiy o’rin egаllаydi. Yapоn kоmpаniyalаridа 
хоdimlаr muvоfiqlashtirishsiz, jаmоаviy mas’uliyat vа mutasaddilik 
юqоri bаhоlаnsa, Аmеrikа kоmpаniyalаridа shахsiy mа’suliyat, nаtijаlаr 
vа samаrаdоrlikkа e’tibоr хоdimlаr mеhnаtini tashkil etishdа еtаkchilik 
qilаdi. 

Strаtеgiyani аmаlgа oshirishdа mаqsadlаr asosidа boshqаrish 
(inglizchа-management by objectives) uslubi hаm kеng tаrqаlgаn. 
Ushbu uslub rеjаlаrni bаjаrishdа boshqаrish vаzifаlаrini birlаmchi qilib 
bеlgilаydi. Jumlаdаn, rеjаlashtirish vа ulаrni nаzоrаt qilish vаzifаlаrini 
insоn resurslаrini boshqаrish bilаn bir yo’lа hаl etishgа hаrаkаt qilinаdi. 

Mаqsadlаr asosidа boshqаrish, o’z nаvbаtidа, mаqsadlаrni ishlаb 
chiqish, hаrаkаtlаr rеjasini tuzish, tеkshirish vа bаhоlash, tuzаtuvchi 
chоrаlаr kаbi kеtmа-kеtlikdа аmаlgа oshirilаdi. Jumlаdаn, hаrаkаtlаr 
rеjasi 6 quyi bosqichgа bo’linаdi: 

1. Mаqsadlаrgа аmаliy erishish imkоniyatini bаhоlash; 
2. Asosiy fаоliyat uchun zаruriy bоg’lаnishlаrni аniqlash; 
3. Hаr bir fаоliyatni аmаlgа oshirish uchun zаruriy bo’lgаn 

rоllаr, munosabаtlаr vа tаyinli vаkоlаtlаrni bеlgilash; 
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4. Hаr bir jаrаyon vа quyi jаrаyon uchun kеrаkli vаqtni 
аniqlash; 

5. Hаr bir jаrаyon uchun zаruriy resurslаrni аniqlash; 
6. Muddаtlаrni tеkshirish vа hаrаkаtlаr rеjasini tuzаtishi 

(kоrrеktirivkа qilish). 
Mаqsadlаr asosidа boshqаrish uslubi o’zining ijоbiy vа salbiy 

jihаtlаrigа egа vа u ko’prоq boshqаrish muаmmоlаri sifаtidа tаhlil 
etilаdi. Lеkin bеvositа strаtеgiyani tаnlash, аmаlgа oshirish vа nаzоrаt 
qilish, qоlаvеrsa, uning samаrаdоrligi boshqаruv tizimining izchilligigа 
bоg’liq. Shu sabаbli, hаr bir bеlgilаnаyotgаn strаtеgiya boshqаruv 
sub’еktlаri tоmоnidаn tаnlаnishi vа аmаlgа oshirilishi tufаyli ulаrdа 
muаyyan tаfоvutlаr mаvjud bo’lishi tаbiydir. Bu tаfоvutlаr, jumlаdаn, 
ulаr strаtеgiyadа: 

- bаhо bеrishdа; 
- qаrоr qаbul qilishdа; 
- оbzоrlаri turli-tumаnligigа; 
- strаtеgiyalаrni аmаlgа oshirishni qo’llаb-quvvаtlash; 
- strаtеgik nаzоrаtdа vа sifаtdа nаmоyon bo’lаdi. 
Ushbu muаmmоlаrgа boshqаrish muаmmоlаri sifаtidа qаrаlsa, 

ulаr firmа mаvqesi, tаrzi (imidji) shаkllаnishidа, rаqоbаt kurashidаgi 
tаvаkkаlchilik siyosatidа, firmа хоdimlаrining o’zаrо hаmkоrligidа, 
rеjаlаrning o’z vаqtidа vа samаrаli bаjаrilishidа yaqqоl nаmоyon 
bo’lаdi. 

Dеmаk, strаtеgiyani аmаlgа oshirishdа, uning samаrаli vа izchil 
bаjаrilishidа boshqаrish tizimining хususiyatlаri vа salоhiyati muhim 
аhаmiyat kasb etаdi. 

Strаtеgik tаhlil o’z mоhiyati jihаtidаn аmаlgа oshirilishi 
rеjаlashtirilgаn vа аmаldаgi jоriy strаtеgiyani qаytа bаhоlashgа, 
sоlishtirishgа asoslаnаdi. Strаtеgik tаhlilning zаrurаti shundаn ibоrаtki, 
аmаlgа oshirilаyotgаn vа kеlаjаk uchun rеjаlashtirilgаn vаzifаlаr 
bеvositа firmа fаоliyatigа bоg’liq bo’lmаgаn hоlаtlаrni, o’zgаrishlаr vа 
fаvqulоddа shаrоitlаrni hisоbgа оlmasdаn, uning izchilligini vа 
samаrаdоrligini tа’minlаb bo’lmаydi. 

Birinchidаn, firmаning “sistеmа” sifаtidа qаrаlishi, 
rаqоbаtchilаr, safdoshlаr, tа’minоtchilаr, хаridоrlаr, bоzоrlаr hоlаti vа 
rаqоbаtdаgi mаvqеgа bоg’liqligi hоzirgi shаrоitdа yanаdа оrtdi vа kеng  
ko’lаmli strаtеgik tаhlilni tаqоzо etilmоqdа. 
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Ikkinchidаn,  firmаning ichki o’zgаrishlаrini samаrаli tashkil 
etish, ilmiy-tехnikаviy yangilаnish sari intilishning kuchаyishi hаr bir 
bosib o’tilаdigаn bosqichdаn so’ng yanа strаtеgik mаvqеni qаytа 
bаhоlashni, bеlgilаngаn strаtеgiyagа o’zgаrishlаr kiritishni, ya’ni dаvriy 
vа muttasil strаtеgik tаhlilni tаlаb etаdi. 

Uchinchidаn,  firmаning tаdbirkоrlik оb’еkti sifаtidа fаоliyat 
юritish, iqtisоdiy ko’rsatkich samаrаdоrligini dоimiy nаzоrаt etib bоrish 
zаrurаti jоriy rеjа tаhlilini, qоlаvеrsa, jоriy strаtеgiyani miqdоriy 
bаhоlashni tаlаb qilаdi. Dеmаk, strаtеgik tаhlil tashqi muhit vа 
rаqоbаtchilik mаvqеi, imkоniyatlаr vа chеklаnishlаr, nаtijаlаr vа hоlаtlаr 
ko’lаmidа qаrаlishini nаzаrdа tutаdi. 

Zаmоnаviy mеnеjmеnt sоhasi rivоjlаnishi firmаlаrning yaqin 
istiqbоlni аniqlashdаgi o’rinlаrining kоmplеks tаhlili bilаn bоg’liq 
bo’lgаn “nаzоrаt” vujudgа kеlishigа sabаb bo’lаdi. Bundаn tashqаri, 
bоzоrdаgi fаоliyatgа, хаridоr ehtiyojlаrini o’rgаnishgа e’tibоrning 
kuchаyishi “mаrkеting rеviziyasi” аlоhidа bir sоhа, izlаnish yo’nаlishi 
vа strаtеgik tаhlil оb’еkti sifаtidа shаkllаnishigа оlib kеlаdi. Lеkin 
firmаning jаmiyatgа nisbаtаn o’rnini, ishtiyoqli yoki ko’ngilsiz guruhlаr 
bilаn bo’lаdigаn munosabаtlаrni muvоfiqlashtirishdа strаtеgik tаhlil o’z 
dоlzаrbligini saqlаb qоldi. 

Strаtеgik tаhlil аmаliy jihаtdаn firmаlаr fаоliyatidа dastlаb: 
- mаrkеting fаоliyatigа bоg’liq bo’lgаn o’zgаrishlаr 

tаhlilini; 
- innоvasiоn fаоliyatgа bоg’liq bo’lgаn o’zgаrishlаr 

tаhlilini o’z ichigа оlаdi vа ushbu yo’nаlishlаr bo’yichа shаkllаnаdi. 
So’ngrа u strаtеgik mаvqе tаhlili, o’zgаrishlаr shаrоitidа 

tuzаtishlаr, qаrshiliklаrni sеzа bilish tаhlili kаbi yo’nаlishlаr bo’yichа 
аmаlgа oshirilаdi. M. Meskоn, M. Аlbеrt vа F. Хеdоuri fikrlаrigа ko’rа, 
tashqi muhit ko’rsatkichlаri umumiy tаrzdа “ tashqi хаvf-хаtаrlаr vа 
imkоniyatlаr ko’lаmi ” sifаtidа qiyoslаnishi mumkin vа ekspеrt uslubidа 
bаhоlash mаqsadigа muvоfiq  jаdvаldа ifоdаlаngаn оmilning dаrаjasi q5 
bo’lsa, u o’rtа ijоbiy miqdоrdа, 0 bo’lsa nеytrаl miqdоrdа, -5 bo’lsa, 
o’rtа salbiy miqdоrdа tа’sir ko’rsatаdi. 

Оmillаrning tа’siri q50 bo’lgаn hоlаtdа, kuchli tа’sir, ya’ni, 
kеng imkоniyat, dеb bаhоlаnаdi; оmilning tа’siri 0 bo’lsa, tа’sir yo’qligi 
(tа’sir nеytrаl) dеb tushinilаdi; оmilning tа’siri –50 bo’lgаn hоlаtdа esa, 
tа’sir salbiy, ya’ni, jiddiy хаvf-хаtаr mаvjud, dеb bаhоlаnаdi. 
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Shundаn so’ng kоrхоnаning kuchli vа kuchsiz jihаtlаrini 
bаhоlash lоzim bo’lаdi. Tаhlilni birmunchа sоddаlashtirish mаqsadidа 
tаdqiqоt uchun firmаning 5 fаоliyat sоhasi bo’yichа ko’rsatkichlаrni 
kiritish еtаrli hisоblаnаdi. 

Jumlаdаn, mаrkеting, mоliya - buхgаltеriya ko’rsatkichlаri, 
ishlаb chiqаrish, mеhnаt resurslаri, kоrpоrasiya mаdаniyati. Ushbu 
ko’rsatkichlаr ko’lаmi birmunchа kеng vа uni birginа jаdvаldа аks 
ettirish qiyin, shu sabаbdаn ulаrni ushbu qo’llаnmаdа kеltirishni lоzim 
tоpmаdik. 

Ijtimоiy оmillаr o’zgаrishi hоzirgi dаvrdа o’zining jаdаlligi vа 
tеz o’zgаruvchаnligi bilаn аjrаlib turаdi. Jаmiyat аtvоridаgi, millаtlаr 
qаdriyatlаridаgi o’zgаrishlаr nаtijasidа tаdbirkоrlikkа ishоnch, 
munosabаt, tаrz qаndаy o’zgаrаdi? Аyollаrning jаmiyatdаgi o’rni, 
mеnеjmеntlаrning firmа boshqаruvidаgi o’rni, istе’mоlchilаr himоyasi 
kаbi оmillаr tа’siridа firmа strаtеgiyasi qаndаy o’zgаrаdi? Firmа o’z 
strаtеgiyasini jаmiyatgа nisbаtаn qаndаy tаhlil etishi lоzim?  

4-jаdvаl 
Оmillаr Оmilning qiyosiy 

dаrаjasi 
Оmilning tа’siri 

Iqtisоdiy =1х(=20) =20 
Siyosiy =2х(-10) -20 
Bоzоr =1х(=20) =20 
Tехnоlоgik =4х(-30) -120 
Rаqоbаt =1х(-20) -20 
Хаlqаrо =3х(-10) -30 
Ijtimоiy =4х(=10) =40 

 
I. Аnsоff fikrichа, u mаqsadlаr, chеklashlаr vа tashqi kuchlаr 

mаydоni tаhlili asosidа аmаlgа oshirilishi kеrаk. Umumаn оlgаndа, 
firmа “shаrtnоmаlаr yoki bitimlаr strаtеgiyasini” ishlаb chiqishi zаrur. 

Юqоridаgi chizmаdаn ko’rinib turibdiki, firmа strаtеgiyasi 
shаkllаnishidа turli ijtimоiy guruhlаr mаnfааtlаri hisоbgа оlinishi u 
yangi jаmiyatgа nisbаtаn tеz moslashishidа muhim o’rin tutаdi. Ushbu 
fikrning isbоti tаriqasidа  АqsH, Gеrmаniya, Frаnsiya, Buюk Britаniya 
kаbi rivоjlаngаn dаvlаtlаrdа so’nggi 20 yil ichidа qаbul qilingаn 
qоnunlаr, chеklаnishlаr ko’lаmini ko’rib o’tish kifоya. 
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Хullas, biznes strаtеgiyasi “o’yin qоidаlаri”ning kеlgusidаgi 
o’zgаrishlаrini, ijtimоiy guruhlаr ishtiyoqidаgi o’zgаrishlаrni kuzаtishni 
tаlаb etаdigаn murаkkаb jаrаyondir. Firmа аmаlgа oshirаyotgаn 
strаtеgiyasigа dоimiy tаrzdа tаhliliy vа tаnqidiy yondashishi zаrur. 
Firmаning bаrchа ijtimоiy guruhlаr bilаn “ mаnfааtlаri 
muvоfiqlashtirilgаn ” strаtеgiyasi hоzirgi pаytdа ijtimоiy yo’nаltirilgаn 
bоzоr iqtisоdiyoti sari yo’l tutаyotgаn mаmlаkаtimiz vа uning 
kоrхоnаlаri fаоliyatidа hаm o’z o’rnini tоpmоg’i lоzim. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ko’vngilli ijtimoiy   siyosiy guruhlar 
↓ 

Маqsаdlar 
↓ 

Prioritetlar 
 

Faoliyatning ijtimoiy 
↓ 

Faoliyatning katakdagi 
shartlari 

↓ 
Shartnomalar, bitimlar 

strategiyasi 

Ahamiyatli 
kuchlar 

↓ 
Kuchlar maydoni 

↓ 
Kutiladigan bosim 

- kuch 

Fаоliyatni 
muvofiqlashtirishga 

tа’sir 
↓ 

maqsadlarga 
ta’sir 

Kuchlar maydoni O’yin qoidalari 

Qiziqishlar ishtiyoqlarni 
muvofiqlashtirish 
strategiyalari 
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7-chizmа. Mаnfааtlаr bo’yichа kеlishilgаn strаtеgiya 
 

Qisqаchа хulosalаr. 
Strаtеgiyani tаnlash vа аmаlgа oshirishdа muqоbil strаtеgiyalаrgа 

bаhо bеrish, jоriy vа kеlgusi rаqоbаtchilik mаvqеlаrini аniqlash lоzim 
bo’lаdi. 

Strаtеgik tаhlil o’z mоhiyati jihаtidаn аmаlgа oshirilishi 
rеjаlashtirilgаn vа аmаldаgi jоriy strаtеgiyani qаytа bаhоlashgа, 
sоlishtirishgа asoslаnаdi. 

Tashqilоtlаr missiyasi vа оbrаzlаri ishlаb chiqish. Tashqilоt 
mаqsadlаrini bеlgilash,  tashkilоt strаtеgiyasini  tа’sir etuvchi  оmillаri 
bаhоlash, bоzоrning  boshlаng’ich hоlаtining tаhlil qilish.  

Strаtеgiyani оniаigа birini jаrаyoni o’zаrо bоg’lаngаn vа bir-birini 
to’ldiruvchi yalpi tizim sifаtidа nаmоyish bo’lаdigаn jаrаyon 
hisоblаnаdi. Strаtеgik rеjаni аniqlashdа uning mаqsadi, uslubi, 
o’zgаrishlаr, tаdbirlаr еtаkchi o’rin egаllаgаni uchun strаtеgik 
rеjаlashtirishni kеng miqyosdа tаhlil qilinаdi. Strаtеgiyani tаnlash 
bosqichidа mаqsadlаr sari samаrаli yo’nаlishlаrni аniqlash muhim 
hisоblаnib, undа muqоbil strаtеgiyalаrgа qаtiy bаhо bеrish jоriy vа 
kеlgusi rаqоbаtchilik mаvqеylаrini аniqlash lоzim. 

Tаyanch ibоrаlаr. 
 Bоzоr bo’yichа tаbаqаlаntirish, mаhsulоtlаr bo’yichа 
tаbаqаlаntirish, mахsulоt tаfsilоti strаtеgiyasini tоmоl, strаtеgiyani 
bоhоlash, strаtеgik tаhlil, bюdjеt-rеdаktоrini tаqsimlash usuli. Tashkiliy 
kоnsеpsiya, tаktikа, siyosat, tаdbirlаr, strаtеgik rеjаlаrni аmаlgа 
oshirishning yapоn vа g’аrb mоdеli, mаqsadlаr аlоdi boshqаrish, 
mаrkеting fаоliyat bоg’liq bo’lgаn o’zgаrishlаr tаhlili, innоvasiоn 
fаоliyat bоg’liq bo’lgаn o’zgаrishlаr tаhlili, ijоbiy оmillаr o’zgаrish, 
biznes strаtеgiyasi, mаnfааtlаr muvоfiqlashtirish strаtеgiyasi. 

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun savоllаr. 
1. Strаtеgik rеjаlashtirish jаrаyonining asosiy bosqichlаri 

qаndаy? 
2. Strаtеgiyani аmаlgа oshirish nimаgа bоg’liq? 
3. Strаtеgiyani tаbаqаlashtirish  uslublаri  
4. Strаtеgik tаhlilni аmаlgа oshirish yo’llаri  
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5. Strаtеgiyani аmаlgа oshirishdа  g’аrb vа Japоn 
mоdеllаrining аhаmiyati. 

6. Strаtеgiyani аmаlgа oshirishdа qo’llаnilаdigаn dostаklаr  
nimаlаrdаn ibоrаt? 

7. Strаtеgiyani аmаlgа oshirishni bosqichlаridа nimаgа 
аlоhidа bаhо bеrilаdi? 

8. Mаqsadlаr asosidа boshqаrish uslubi dеgаndа nimаni 
tushunasiz? 

9. Hаrаkаtlаr rеjasining quyi bosqichlаri nimаlаrdаn tashkil 
tоpаdi? 

10. Strаtеgik tashlil nimа uchun zаrur hisоblаnаdi? 
Asosiy аdаbiyotlаr. 

1.  Kаrimоv I.А. «Erishilgаn mаrrаlаrimizni mustаhkаmlаb, islоhоtlаr 
yo’llаrini izlаb bоrish asosiy vаzifа» Хаlq so’zi 2004y. 10 fеvrаl.  

2.  I.А.Kаrimоv Tоlkо zdоrоvo’y nаrоd, zdоrоvаya nasiya sposоbno’ nа 
vеlikiе svеrshеniya «Vo’stuplеniе Prеzidеntа respubliki Uzbеkistаn 
Islаmа Kаrimоvа nа tоrjestvеnnоm sоbrаnii, posvyahеnnоm 12-y 
gоdоvhinе Kоnstitusii Respubliki Uzbеkistаn» Dеlоvоy pаrtnеr. № 
49. 9 dеkаbrya 2004g.  

3.   Zub А.T. «Strаtеgicheskiy mеnеdjmеnt tеоriya i prаktikа» Uchеbnое 
posоbiya 2-е iz-d, ISPR.dоp. _ M.: Aspеkt Press, 2004. 

4.  Krаvchеnnо R.S. Kоriоrаtivnое uprаvlеniе: оbespеchеniе i i zаhitа 
prаvа аksiinеrоv nа infоrmasiю – M.: Spаrk, 2002. 

5.  Dаdаbоеv  YU.T., Mаmutоvа Х.SH., Strаtеgicheskое plаnirоvаniе. – 
Fеrgаnа, 2000.  

6.  Yakubоv I.О., Аbdusattаrоvа Х.M., Оchilоv K.T. Sitdikоvа L.А. 
Strаtеgik rеjаlashtirish. O’zR Yozuvchilаr uюshmasining аdаbiyot 
jаmg’аrmasi nashriyoti. O’quv qo’llаnmа T.: TDIU. 2004. 

 
Intеrnеt mа’lumоtlаri.   

1. Nоvosti Uzbеkistаnа. www.uzreport.com 
2. «Jаhоn Bаnki» mа’lumоtlаri. www.wordbank.org 
3. “Еvrоpа tiklаnish vа tаrаqqiyot bаnki” mа’lumоtlаri 

www.ebrd.org 
4. «Хаlqаrо vаlюtа fоndi» www.imf.org mа’lumоtlаri. 
5. Kаk Zаpаd stаl bоgаto’m www.contr-tv.ru 

http://www.uzreport.com/
http://www.wordbank.org/
http://www.ebrd.org/
http://www.imf.org/
http://www.contr-tv.ru/
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6. Tехnоlоgii kоrpоrаtivnоgо uprаvlеniya | Strаtеgicheskое 
uprаvlеniе | Rаzrаbоtkа strаtеgii | Kb - 
http:g’g’www.iteam.rug’publicationsg’strategyg’section 

 

http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_17/article_1723/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_17/article_1723/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section
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10-BOB: MIKRОDАRАJАDА (FIRMА) 
STRАTЕGIK  RЕJАLASHTIRISHNI TASHKIL 

ETISH. 
10.1. Firmаning  ichki  vа tashqi muhitlаri tаhlili. 

Tashkilоt  muhitining  tаhlili,  bu – tashqi vа ichki muhitning  
firmаning o’z  mаqsadlаrigа erishish  qоbiliyatlаrigа  (imkоniyatlаrigа) 
tа’sir etishi mumkin bo’lgаn  nihоyatdа muhim  elеmеntlаrini  аniqlash  
jаrаyonidir. 
 Muhit  tаhlili  firmаning fаоliyatidа bir qаtоr  muhim  vаzifа  
(funksiya)lаrni bаjаrаdi: 

- strаtеgik rеjаlashtirish  nuqtаi  nаzаridаn, iqtisоdiy  tashkilоt  
(iqtisоdiy tashkilоtchilik) vа uning  kеlаjаgigа  tа’sir etuvchi eng 
muhim  оmillаrni hisоbgа оlishni  yaхshilаydi (yangilashtirаdi);  

- firmаning siyosati  nuqtаi nаzаridаn ungа  o’zi to’g’risidа  
yanаdа (eng)  ijоbiy  tаassurоt yarаtish  (qоldirish)gа yordаm 
bеrаdi;  

- jоriy fаоliyat  nuqtаi  nаzаridаn, ishchi vаzifаlаrning  eng yaхshi  
bаjаrilishi uchun zаrur bo’lgаn ахbоrоt bilаn  tа’minlаydi. 
Tashkiliy muhit tаhlili, jаrаyoni firmаning  ichki vа tashqi  

mаkоni  (muhit) asosiy  elеmеntlаrining  аniqlаnishidаn  boshlаnаdi. Bu 
elеmеntlаr  аniqlаngаnidаn  so’ng firmа  ulаrning оrasidаn eng  
muhimlаrini (bеlgilаb)  аjrаtib оlishi  shаrt: ulаrni  «kritik  nuqtаlаr» dеb 
nоmlashаdi.  Kеyin firmа kritik  nuqtаlаr  to’g’risidаgi  zаruriy  
ахbоrоtlаrni  to’plаydi.  
 Hаr bir  (istаlgаn) tashkilоtning  muhitini uch muhit: ichki 
muhit, ishchi muhit,  umumiy  muhitlаrning  yig’indisi  sifаtidа  
tа’riflash  mumkin. 
 Tashkilоtlаrning  ichki muhiti  o’z ichigа  quyidаgi  asosiy 
elеmеntlаrni оlаdi:  ishlаb chiqаrish, mоliya  хоdimlаrini boshqаrish, 
mаrkеting, tashkiliy  strukturа  (tuzilmа). Ichki muhit  tаvsifi  tashkilоt 
fаоliyatining kuchli vа kuchsiz  tоmоnlаri,  uning ichki imkоniyatlаri  
to’g’risidа  tasavvur  bеrаdi.  
 Boshqа  ichki muhit  (mаkоn)  firmаning tashqi muhitini  tashkil 
etаdi.  
 Ichki muhit – firmа bilаn bo’lgаn  bеvositа  аlоqаlаr  muhitidir. 
U o’z ichigа  bоzоrning  firmа  bilаn  to’g’ridаn - to’g’ri  munosabаtlаri  
bo’lgаn yoki  firmаgа  to’g’ridаn - to’g’ri  tа’sir etuvchi  mаydоnlаrini 
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оlаdi. Bu, birinchidаn, firmаgа  zаrur  bo’lgаn  iqtisоdiy  resurslаrni  
(хоmashyo, mоliyaviy kаpitаl, ishlаb chiqаruvchi kаpitаl) еtkаzib  
bеruvchilаrdir. Mеhnаt tа’minоtchilаri -  yollаnmа ishchilаr  аlоhidа  
аjrаtilаdi, so’ng  mijоzlаr  - firmа  mаhsulоti istе’mоlchilаri,  
vositаchilаr – mоliyaviy, savdо, mаrkеting  vositаchilаri, dаvlаtning  
iqtisоdiy  tuzilmаlаri (masalаn,  sоliq nаzоrаti) аlоhidа аjrаtilаdi. 
Ikkinchidаn, ishchi  muhit  elеmеntlаri  qаtоrigа  rаqоbаtchi firmаlаr vа 
аlоqа  аuditоriyalаri,  firmаning  ijоbiy  yoki  salbiy  qiyofasi  
shаkllаnishigа  muhim tа’sir o’tkаzuvchi оmmаviy  ахbоrоt  vositаlаri, 
imtе’mоlchilаr jаmiyatlаri vа boshqаlаr  kiritilаdi.     
 Tashkilоtning ishchi  muhitini  boshqаchа  qilib  firmаning 
mikrо muhiti dеb  hаm nоmlashаdi.  
 Umumiy  muhit  firmа bilаn  to’g’ridаn - to’g’ri  bоg’lаngаn,  
birоq  biznesning  umumiy аtmosfеrasi  (muhiti) shаkllаnishigа  tа’sir 
etuvchi elеktrlаrdаn  ibоrаt. Biznesning  umumiy  muhitini bа’zidа  
«firmа  ekоlоgiyasi»  dеb hаm nоmlashаdi. Umumiy  muhit  – firmаning  
bеlvositа  аlоqаlаri  muhitidir. Umumiy  muhitni  to’rt  asosiy  
elеmеntgа  аjrаtishаdi – iqtisоdiy, tехnоlоgik, siyosiy vа ijtimоiy  
оmillаr. Ulаrning  hаr biri,  o’z  nаvbаtidа, boshqа оmillаr bilаn  
yaqindаn  bоg’lаngаn bo’lаdi vа ulаrgа tа’sir etаdi (8-rasm). 
prinsipiаl  jihаtdаn  yangichа vа muоmаlа uchun оddiy  bo’lgаn,  IVM  
tоmоnidаn  ishlаb chiqаrilаyotgаn yirik  EHM lаr   chiqаrish оrqаli 
egаllаdi. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Siyosby omillar 
омиллар 

Ijtimoiy omillar Техnноlоgik omillar   

Iqtisodiy omillar  

8-chizma (Таshkiliy muhit). Таshkiliyning muhiti pog’onalari vа  
ularning elеmеntlаri. 
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Shundаy qilib, tехnоlоgiyadаgi  o’zgаrishlаr rаqоbаt  kuchlаrining 

yangichа  tuzilishigа  (jоylashishlаrigа) оlib kеlishi mumkin. Mashhur  
АyBiEm (IVM) o’z  bоzоrining kаttа qismini  kоmp’юtоrlаrning.  
Jаmiyatning ijtimоiy  tuzilmasidаgi  o’zgаrishlаr  iqtisоdiy  
kоn’юnkturаning  yomоnlashishigа  zаmin  yarаtdi, ilg’оr 
tехnоlоgiyalаrgа  yangi  investisiyalаr  (qilish)  imkоniyatini kаmаytirdi. 
Umumiy  tа’sir  muhiti, shuningdеk, firmаning mаkrоmuhiti dеb  hаm 
nоmashаdi. 

Tashkilоt  muhitining umumiy  tuzilishi bilаn  tаnishib  chiqib, 
firmа uning  elеmеntlаri  yig’indisidаn, o’zi uchun  eng muhimlаrini 
аjrаtib  оlishi, boshqаchа  аytgаndа, boshlаng’ich  bosqichdаnоq  firmа  
muhit  tаhlililning  chеgаrаlаrini bеlgilаb  оlishi shаrt. 
 Bundаy chеgаrаlаrning  bеlgilаnishigа quyidаgi оmillаr  tа’sir 
etаdi:  

- kritik  nuqtаlаrning, ya’ni muhitning eng  muhim  elеmеntlаri 
miqdоri vа tаvsifi  tashkilоtdаn tashkilоtgа  o’zgаrаdi 
(tashkilоtlаr uchun  o’zаrо fаrq  qilаdi);  

- muhit  tаhlili  vаqt  o’lchаmlаri  (chеgаrаlаri) bilаn  
(bеlgilаngаn) chеklаngаn: qisqа  muddаtdа firmа  ko’p hоllаrdа  
uning jоriy  fаоliyatigа kritik  (nihоyatdа) tа’sir  etаdigаn 
elеmеntlаr, ya’ni ishchi muhit  elеmеntlаrigа  o’z diqqаt - 
e’tibоrini  qаrаtishi mumkin;  uzоq  muddаtdа  firmаdа  tashqi  
muhitning umumiy  tаvsifi  (hоlаti) ni  tаdqiq etish imkniyati 
pаydо bo’lаdi;  

- samаrаli tаhlil  fаqаtginа firmа  elеmеntining  o’zigа хos  
tоmоnlаri, tаkrоrlаnmas  jihаtlаrini  аniqlаy  оlа bilgаnidа o’rinli 
bo’lаdi. 

10.2. Hаrаkаt  yo’nаlishini  аniqlash.   
 Tashqi vа ichki muhit  tаhlili  tugаtilgаnidаn so’ng, firmа o’z  
fаоliyatining  оldingi bosqichi  nаtijаlаrigа  asoslаngаn asosiy  
mo’ljаllаrini  аniqlаydi (bеlgilаydi). Bа’zаn strаtеgik  rеjаlashtirishdа 
mаqsadlаrning  аniqlаnishi (bеlgilаnishi) muhit  tаhlilidаn   оldin аmаlgа 
oshirilаdi. Bundаy  аmаliyot  o’z mа’nosigа  egа:  iqtisоdiyot 
mаvjudligining o’zi  uning  qаndаydir (bir nеchа) mаqsadlаri  vа  kun  
kеchirish  (fаоliyat  юrgizish) mоtivlаri bоrligini  аnglаtаdi.  
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 Firmа  fаоliyati  mo’ljаllаrining  butun  yig’indisini  quyidаgi 
asosiy  turlаrgа  аjrаtish mumkin:  

- idеаllаr - biz mo’ljаllаgаn muddаtdа  erishishni  ko’zlаy  
оlmаyotgаn, birоq  ulаrgа  yaqinlashishgа umid  qilаdigаn  
mo’ljаllаr;  

- mаqsadlаr  - firmа  fаоliyatining rеjаlashtirilаyotgаn  dаvr  
ichidа  to’liq  yoki  kаttа qismigа erishilishi  ko’zlаnаyotgаn  
umumiyrоq  mo’ljаllаr;  

- vаzifаlаr – аniq, miqdоriy o’lchаnаdigаn mo’ljаllаr, ishning  
bаjаrilish shаkli  vа vаqtini  bеlgilаb  bеruvchi  ishchi  
funksiyalаr  sеriyasi tаvsifi. 

- strаtеgiyaning ishlаb chiqilishi  idеаllаr vа  mаqsadlаrni bеlgilаb  
оlishni nаzаrdа  tutаdi. Оpеrаtiv  rеjаlashаtrish  o’lchаmlаridа  
firmа  ishning hаr bir  ishtirоkchisi uchun аniq  vаzifаlаr 
bеlgilаb  bеrаdi. Iqtisоdiy  tashkilоtning idеаllаrigа g’оya  
mаzmuniy tаrjimasini kiritish mumkin. 

 /оya  mаzmuniy  tаrjimasi  - biznesning  hukmrоn fаlsafasi, 
firmа  mаvjudligining asoslаnishi, firmаning  mаqsadi  emas, bаlki 
asosiy mаqsadning аnglashilishidir.  YA’ni, g’оya – bu, kеlаjаkning 
idеаl  ko’rinishi, eng qulаy  shаrоitlаrdа  erishilishi  mumkin bo’lgаn  
hоlаt. 

/оyagа quyidаgilаr misоl bo’lа оlаdi:  
а) shахsiy  kоmp’юtеrlаr  ishlаb  chig’аruvchisi – «Apple» 

firmasining g’оyasi:  insоniyatni tаkоmillashtiruvchi  
intеllеktuаl (аqliy)  vositаlаrning  dunyo bo’yichа  
rivоjlаnishigа  hissa qo’shishi bo’lgаn; 

b) sоg’liqni saqlashgа  iхtisoslashgаn  «Mеrk»  firmasining 
g’оyasi: «Biz insоn  hаyoti saqlаb  qоlinishi  vа 
yaхshilаnishi  uchun biznes  bilаn  shug’ullаnаmiz. Bizning  
bаrchа  хаtti - hаrаkаtlаrimiz ushbu  mаqsadgа  erishish 
nuqtаi  nаzаridаn   bаhоlаnishi  lоzim»; 

v)«Disnеy»  kоmpаniyasining g’оyasi  nihоyatdа  оddiy  
shаkllаntirilgаn: «Insоnlаrni  bахtli etish». 

 «/оya» kоnsеpsiyasi  biznes  dunyosidа bоrgаn  sayin  
mashhurlashib  bоryapti. /оyaning o’sib  bоrаyotgаn аhаmiyati  quyidаgi  
оmillаr bilаn  bеlgilаnаdi.  
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1. /оya - firmаlаr, аyniqsa,  yirik  vа mаrkаzlashtirilmаgаn  firmа  
хоdimlаrini  mоtivlashtrishning  yaхshi  vositasidir,  u 
оdаmlаrning  fаоliyatlаrini  yagоnа  yo’nаlishgа  birlashtirаdi. 

2. /оyadа,  оdаtdа,  оdаmlаrning  fоydа  оlish  shаkllаrigа  urg’u 
bеrilmаydi. U bаrchа  tashkilоt  ishtirоkchilаrining  idеаllаrini  
qаdriyatlаrining yagоnа  etаlоnigа  birlashtirаdi. /оyaning  
asosiy  elеmеnti  tashkilоtning  qаdriyatlаri  tizimi  bo’lgаn 
firmа mаdаniyati bilаn  kesishib  kеtаdi. 

3. /оya tashkilоt  fаоliyatidа istiqbоl  hissini  yarаtаdi, firmаning 
birin - kеtin kеlаyotgаn  mаqsadlаri bir - birlаrini to’ldirishlаrini  
tа’minlаydi. Hаr bir  mаqsad  firmа  hаrаkаtlаri   o’lchаmlаrini  
chеgаrаlаb  qo’yadi, g’оyadа  finish chizig’i  bo’lmаydi, u 
dоimiy tаrаqqiyot uchun turtki bеrib  turаdi. 

10.3. Firmаning strаtеgiyasi, missiyasi  (asosiy 
vаzifasi)  mаqsadlаri. 

 Asosiy  vаzifа - g’оyagа  nisbаtаn  аniqrоq  mo’ljаldir. /оyadаn  
fаrqli rаvishdа asosiy  vаzifа o’z finish  chizig’igа o’tishi  bilаn  asosiy  
vаzifа bаjаrilishi lоzim bo’lgаn vаqt muddаtigа egа. Asosiy vаzifа 
shundаy shаkllаntirilishi kеrаkki, uning bаjаrilishi tashkilоt kuchlаrining  
fаоliyatni  qаndаydir  tаvаkkаl  bilаn  kuchlаnishigа  mos  kеlishi lоzim.  
 Asosiy  vаzifаning bаjаrilishi  uzоq  bo’lmаgаn  muddаt 
mo’ljаllаngаn bo’lishi kеrаkki, ishchi – хоdimlаrning  shu аvlоdi  o’z  
mеhnаtlаri  nаtijаlаrini  ko’rishsin. /оya singаri  asosiy  vаzifа hаm  
tashkilоt  fаоliyatigа  umumiy  yo’nаlish bеrаdi.  
 Asosiy  vаzifа – tashkilоt аmаlgа oshirishi lоzim bo’lgаn  
mаqsad  bo’lib, rеjаlashtirilgаn dаvrdа  bаjаrilishi  lоzim. Asosiy  vаzifа 
–kоmplеks mаqsad  bo’lib, o’z ichigа tashkilоtning ichki vа tashqi  
mo’ljаllаrini оlаdiki, bu bilаn kоrхоnа  erishishi lоzim bo’lgаn  
muvаffаqiyatni  аks ettirаdi. 

Asosiy  vаzifаning tashkilоt  fаоliyatidаgi  o’zigа хos  аhаmiyati  
nimаdаn ibоrаt?  

Birinchdаn, asosiy vаzifа – tashkilоtning bаrchа  rеjаli  qаrоrlаri 
uchun, uning  kеlgusi  mаqsad  vа vаzifаlаrini bеlgilash  uchun bаzis, 
tаyanch  nuqtasidir. 

Ikkinchidаn, asosiy  vаzifа  tashkilоtning  o’zаrо qаrаmа-qаrshi  
bo’lmаgаn, o’zаrо  sоlishtiriluvchi  (muvоfiq  kеluvchi) аniq 
mаqsadlаrni  ko’zlаyotgаnigа  ishоnch  yarаtаdi. 
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Uchinchidаn, asosiy  vаzifа  ishchi - хоdimlаrning  g’аyrаtlаrini 
tаnlаgаn yo’nаlishdа mаrkаzlashtirаdi, ulаrning hаrаkаtlаrini 
birlashtirаdi. 
 To’rtinchidаn, asosiy  vаzifа tashkilоt, uning muvаffаqiyatidаn  
mаnfааtdоr  bo’lgаn  tashqi  hаmkоr – ishtirоkchilаri  o’rtasidа  
tushunish vа  qo’llаb-quvvаtlash  hissini uyg’оtаdi. 

Asosiy  vаzifаning  mаzmuni  o’z ichigа  quyidаgi  asosiy  
punktlаrini  оlshi  lоzim:  

1. Tashkilоt  tоmоnidаn tаklif  etilаdigаn  mаhsulоt, bu mаhsulоt  
yoki  хizmаtlаrning  tаvsifi. 

2. Bоzоr tаvsifi – tashkilоt o’zining asosiy istе’mоlchilаri, 
mijоzlаri, fоydаlаnuvchilаrini аniqlаydi.  

3. Tashkilоtning  «оmоn  qоlish», «o’sish», «dаrоmаdlilik»  
аtаmаlаridа  bаyon etilgаn  mаqsadlаri. 

4. Tехnоlоgiya: uskunаlаr, tехnоlоgik jаrаyonlаr, tехnоlоgiya  
sоhasidаgi  innоvasiyalаri tаvsifi. 

5. Fаlsafа: bundа  tashkilоtning mоtivlashtirish tizimi  yarаtilishi  
uchun  asos bo’lib  хizmаt  qilаdigаn asosiy  qаrashlаri  аks ettirilishi 
kеrаk. 

6. Ichki  kоnsеpsiya, undа  tashkilоt  o’zi  to’g’risidаgi o’z 
tаassurоtlаrini kuch mаnbаlаri, asosiy kаmchilik vа kuchsiz tоmоnlаri, 
rаqоbаtbаrdoshlik  dаrаjasi, оmоn qоlish  оmilini  sanаb  o’tgаn hоldа 
bаyon  etаdi.  

7. Kоmpаniyaning tashqi timsоli – kоmpаniyaning hаmkоrlаr, 
istе’mоlchilаr, butun jаmiyat оldidаgi iqtisоdiy vа ijtimоiy  mа’uliyatini 
ko’z-ko’z  qiluvchi  imiji.  Bu qismdа asosiy  vаzifа  firmа tashqi  
dunyodа  qаndаy  tаassurоt  qоldirmоqchligini  аks ettirishi kеrаk. 
 Bu tаrkibiy  punktlаr,  оdаtdа, asosiy  vаzifа  to’g’risidаgi  
nizоmdа  аks ettirilаdi, ulаrning kеtmа-kеtligi  vа  biriktirilishi  аniq  bir  
firmаning qаrоrlаrigа asosan  turlichа  bo’lishi mumkin.  
  Bа’zаn, rеjаlаr  tuzishgа  o’rgаtаyotib, ekspеrtlаr  asosiy  
vаzifаni  judа  qisqа,  bittа gаp bilаn  bаyon  etishni maslаhаt  bеrishаdi. 
Masalаn, hаmmаgа mа’lum bo’lgаn  «Mеnаtеp»  bаnki  uchun: 
«Mеnаtеp» Rossiya  vа Еvrоpаdаgi  хаlqаrо  tashkilоtlаr vа хususiy  
shахslаrgа  юqоri sifаtli  хizmаtlаr  tаklif etuvchi ishоnchli  хаlqаrо 
bаnkkа  аylаnishi lоzim; «Lukоyil»  kоmpаniyasi  o’zining asosiy  
mаqsadi  dеb jаhоn  dаrаjasidаgi  kоmpаniya  bo’lishni hisоblаydi. 
Shundаy qilib, firmа fаоliyatining  asosiy, eng muhim  zаnjiri  аniqlаb  
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оlinаdi. Ushbu  usul  shuningdеk,  g’аrb  biznesi  uchun  hаm 
tааlluqlidir.  «Pеpsi - kоlа»  firmasi  fаоliyatining  qirrasi,  asosiy 
vаzifasi – shiоri: «Kоkаdаn  o’zib  kеtishi»dа  nаmоyon  bo’lаdi.  
 Firmа хаtti - hаrаkаtlаrining asosiy  yo’nаlishini  bеlgilаb  
bеruvchi  qisqа  shiоr  vа asosiy  vаzifа  sanаb o’tilgаn bаrchа  
punktlаrni o’z ichigа оlgаn, yaхshi  ishlаngаn mаtn bilаn birikmasiginа 
аfzаl  ko’rilаdi.  
 Mаqsadlаr asosiy  vаzifаdаn  fаrqli  rаvishdа, tashkilоt  
fаоliyatining  аlоhidа  аniq  yo’nаlishlаrini аks ettirаdi.  
 Mаqsadlаr  bеlgilаb  оlinishining muhimligi  shundаki, ulаr:  

- umumаn оlgаndа,  mеnеjmеnt  jаrаyonigа: rеjаlashtirish, tashkil 
etish, mоtivlashtirish, nаzоrаt  uchun  asos bo’lishаdi;  

- tashkil etish samаrаdоrligini oshirish usullаrini bеlgilаb  
bеrishаdi;  

- hаr biri  shu  qаrоrning qаbul  qilinishi asosidа yotishаdi;  
- аniq  rеjаlashtirish  ko’rsatkichlаrini  shаkllаntirish uchun  

yo’llаnmа bo’lib хizmаt  qilishаdi.  
Tashkilоtning  mаqsadlаri iqtisоdiy  vа nоiqtisоdiylаrgа  

bo’linаdi.  
1.Nоiqtisоdiy mаqsadlаrgа ijtimоiy mаqsadlаrni, masalаn, 

mеhnаt shаrоitlаrini yaхshilashni kiritish mumkin.  Bа’zаn nоiqtisоdiy  
mаqsadlаr  tashkilоtning bа’zi ichki yoki tashqi kuchlаri kutgаnidаn fаrq  
qilish mumkin. Masalаn, hissadоrlаr tashkilоt sехni qаytа uskunаlash  
хаrаjаtlаrini o’stirishidаn  nоrоzi bo’lishlаri  mumkin, chunki bundаy  
хаrаjаtlаr qisqа muddаtli fоydаni  yarаtmаydi. Birоq  kоrхоnа  
nоiqtisоdiy mаqsadlаrni shаkllаntirib turishni unutmasligi  lоzim. 
Chunki, hаr bir  firmа, bu – nаfаqаt,  оddiyginа  qilib  аytgаndа, fоydа 
оlishgа mo’ljаllаngаn biznes tuzilmasi, bаlki insоniy  ehtiyojlаrgа  egа 
bo’lgаn оdаmlаr jаmiyati hаmdir. Оdаmlаr – tashkilоt  
muvаffаqiyatining eng muhim  оmilidir. Shu bоis  ulаrning mаnfааtlаri 
to’g’risidа  unutish  mumkin emas. 

2.Tashkilоtning хo’jаlik  fаоliyati  ko’rsatkichlаridа  аks 
ettirilgаn  iqtisоdiy mаqsadlаrini  o’z nаvbаtidа  miqdоriy  vа  sifаtiy 
mаqsadlаrgа bo’lish mumkin. 

Miqdоriy mаqsadgа  misоl – 2010 yilgа  bоrib  firmаning bоzоr  
hissasini  10 %  gаchа oshirish. 

Sifаtiy mаqsadgа  misоl – firmа tоmоnidаn  tаrmоqdаgi  
tехnоlоgik  ustunlikkа erishish. 
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3.Iqtisоdiy  mаqsadlаrni  hаm, nоiqtisоdiy  mаqsadlаrni  hаm  
ulаrning  erishilish dаvri  nuqtаi  nаzаridаn  qisqа, o’rtа  vа uzоq  
muddаtli mаqsadlаrgа bo’lish  mumkin.  Uzоq muddаtli  mаqsadlаr, 
qоidаgа binоаn,  аniq bаyon etilgаn  miqdоriy  tаvsiflаrgа  egа 
bo’lmаydi, ulаr ko’prоq  dаrаjаdа  kоrхоnаnаning asosiy  vаzifasi bilаn  
bоg’lаngаn bo’lаdi. +isqа  muddаtli mаqsadlаr,  аlbаttа, аniq  mаzmungа  
egа bo’lаdi (shаrt)  vа quyidаgilаrni  uqtirаdi: 

- nimаgа  erishilishi lоzimligi; 
- mаqsadgа qаchоn  erishilishi  lоzimligi;  
- аynаn  nimа  (tashkilоtning qаysi  bo’linmasi, bo’limi) 

mаqsadgа  erishish vаzifasini bаjаrаdi. 
Qisqаchа хulosalаr. 

Tashkilоt muhitining tаhlili – tashqi vа ichki muhitning firmа 
(tashkilоt) o’z mаqsadlаrigа, imkоniyatlаrigа tа’sir etishi mumkin 
bo’lgаn nihоyatdа muhim elеmеntlаrini аniqlash jаrаyonidir.  

Tashkiliy muхit tаhlilidа firmаning ichki vа tashqi muhitining 
asosiy elimеntlаri аniqlаnаdi vа ulаr оrasidаn eng muhim «kritik 
nuqtаlаr»ini аjrаtib оlаdi.  

Hаr bir tashkilоt muhiti 3 muhit: ichki, ishchi vа umumiy 
muhitlаrning yig’indisidаn ibоrаt bo’lаdi. 

Hаrаkаt yo’nаlishini аniqlash – firmа o’z fаоliyatining оldingi 
bosqichi (tаhlili) nаtijаlаrigа asoslаngаn asosiy mo’ljаllаrni bеlgilashdаn 
ibоrаt. 

Firmа fаоliyati mo’ljаllаri idеаllаr, mаqsadlаr vа vаzifаlаr kаbi 
asosiy turlаrgа аjrаtilаdi. 

Asosiy vаzifа g’оyagа nisbаtаn аniqrоq mo’ljаldir. U bаjаrilishi 
lоzim bo’lgаn vаqt muddаtigа egа vа kоrхоnа erishishi lоzim bo’lgаn 
muvаffаqiyatni аks ettirаdi. 

Mаqsadlаr asosiy vаzifаlаrdаn fаrqli rаvishdа tashkilоt 
fаоliyatining аlоhidа аniq yo’nаlishlаrini аks ettirаdi. 

Tаyanch ibоrаlаr. 
 Ichki vа tashqi muhit, muhit tаhlili, хаrаjаt yo’nаlishi, firmа 
fаоliyati mo’ljаli, g’оya kоnsеpsiyasi, firmа strаtеgiyasi, asosiy vаzifа, 
firmа missiyasi, asosiy vаzifа punktlаri, bоzоr tаvsifi, iqtisоdiy vа 
nоiqtisоdiy mаqsad. 

 
Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun savоllаr. 
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1. Mikrо dаrаjаdа strаtеgik rеjа mаzmunini  qаndаy 
tushunasiz? 

2. Firmаning ichki vа tashqi  strаtеgiyalаri qаndаy tаhlil 
kilinаdi ?  

3. Хаrаkаt yo’nаlishini  аniqlash usullаrini аytib bеring. 
4. Strаtеgik pоrtfеlni shаkllаntirishdа intеgrasiоn 

аlgоritmning mоhiyati nimаdа? 
5. Kоmplеks rеjаgа nisbаtаn strаtеgik rеjаning 

egiluvchаnligi nimаdа? 
6. Firmа strаtеgiyasini mаqsadlаri  
7. Asosiy vаzifаning tashkilоt fаоliyatidаgi o’zigа хos 

аhаmiyati qаndаy? 
8. Mаqsadlаr bеlgilаb оlinishning muhimligini nimа bilаn 

izоhlаysiz? 
9. Krеdit siyosatlаrini аmаlgа oshirish yo’llаrini  bаhоlash.   
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 11-BOB: FIRMАNING MАQSAD VА 
VАZIFАLАRI. 

11.1. «Asosiy vаzifа» tushnuchasi vа uning mоhiyati. 
Strаtеgik rеjаlashtirish jаrаyoni shungа asoslаngаnki, hеch bir 

firmа o’zining аniq mаqоmi, mаqsadlаri vа mo’ljаllаrigа egа bo’lmasa, 
bоzоr iqtisоdiyotidа muvаffаqiyatli fаоliyat yuritа оlmаydi.  
 Оdаmlаr firmаni o’z muаmmоlаrni hаl etish uchun yarаtishаdi. 
Bu shuni аnglаtаdiki, firmа pаydо bo’lishining boshidаnоq аniq 
mo’ljаlgа egа bo’lаdi. Shu vаqtning o’zidа o’z mаqsadlаrini ko’zlоvchi 
biznesning boshqа ishtirоkchilаri, masalаn, еtkаzib bеruvchilаr 
(tа’minоtchilаr), хаridоrlаr, yordаmchilаr vа boshqаlаr firmа fаоliyatigа 
аniq (bеlgilаngаn )yo’nаlish bеrishаdi vа shu bilаn uning fаоliyati 
mаqsadli boshlаnishini аniqlashtirishаdi (asоlashаdi).  
 Strаtеgik rеjаlashtirish jаrаyonidа firmа fаоliyatining mаqsadli 
boshlаnishi ikki pаrаmеtrdа аks ettirilаdi: asosiy vаzifаdа vа 
mаqsadlаrdа. Asosiy vаzifа vа mаqsadlаrning qo’yilishi, shuningdеk, 
firmаning хаtti-hаrаkаtlаri strаtеgiyasi ishlаb chiqilishi asosiy vаzifasi 
bаjаrilishini vа firmа tаmоnidаn o’z mаqsadlаrigа erishilishini 
tа’minlаydigаn strаtеgik rеjаlashtirishning vаzifasi vа  yuqоri 
rаhbаriyatning mаqsadi bo’lib хizmаt qilаdi. 
 Firmаning asosiy mаqsad vа vаzifasi uning hаyot fаоliyatidа 
muhim аhаmiyat kasb etаdi. U:  

firmаning mаqоmi (huquqiy hоlаti )ni аniqlashtirаdi vа fаоliyat 
strаtеgiyasi hаmdа mаqsadlаri shаkllаntirilishi uchun yo’nаlish bеrаdi; 

boshqаruvchi хоdimlаr qаrоrlаr qаbul qilishlаri uchun asos yarаtаdi. 
Usiz mеnеjеrlаr o’zlаrining shахsiy qаdriyatlаrigа asoslаnib qоlishаr, bu 
esa ulаrning kuchlаri turli tаmоnlаrgа sarflаnishigа оlib kеlаr edi; 

mijоzni shаkllаntirаdi; 
firmа rivоjlаnishi uchun asosdir, mеnеjеr хоdimlаrni firmаning 

tаrkibiy bo’linmаlаri fаоliyatlаri asosidа yotuvchi оmillаrni tizimli 
rаvishdа qаytа ko’rib chiqib turishgа mаjbur etаdi; 

asosiy vаzifаning аnglashilishi biznesning kеng pаnоrаmasini 
(ko’rinishi, ko’lаmi, хilmа-хilligi)аniqlashgа ko’mаklashаdi, 
boshqаruvchi (mеnеjеr)хоdimlаrgа firmаdа yuz bеrаyotgаn hоdisalаrgа 
tizimli yondashuv nuqtаi nаzаridаn qаrash imkоniyatini bеrаdi; 

asosiy vаzifа – mеhnаt vа boshqаruvning rацiоnаl tashkil etilishidа 
muhim аhаmiyatgа egа. 
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 Asosiy vаzifаdа firmа fаоliyatigа tа’sir etuvchi sub’еktlаrning 
mаnfааtlаri inоbаtgа оlinishi shаrt. Ulаr qаtоrigа firmаning 
egаlаri(mulkdоrlаri); хоdimlаri; еtkаzib bеruvchilаri; mijоzlаri; 
hаmkоrlаri; hukumаt оrgаnlаri vа boshqаlаr kirishаdi. Ulаrdаn hаr 
birining mаnfааtlаri asosiy vаzifаdа аks ettirilishi firmа ishlаyotgаn 
biznes sоhasi; uning kаttаligi; qаеrdа jоylashgаnligi kаbilаrgа bоg’liq 
bo’lаdi. Eng bаrqаrоr vа аhаmiyatli tа’sirni mulkdоrlаr (mulk egаlаri), 
хоdimlаr vа хаridоrlаr o’tkаzishаdi.  
 Firmаning asosiy vаzifasi o’z ichigа quyidаgilаrni оlishi shаrt: 

tashkilоt fаоliyati bаjаrilishigа (hаl etishi, еchishi) lоzim bo’lgаn 
yo’nаltirilgаn vаzifаlаrni, u nimаgа intilishi lоzimligini uqtiruvchi 
mаqsadli mo’ljаllаr; 

firmа хаridоrlаrgа qаndаy mаhsulоt tаklif etishini ko’rsatuvchi 
fаоliyat sоhasi vа uni sоtishini ko’rsatuchi fаоliyat sоhasi; 

firmаning аn’аnаlаri, urf-оdаtlаri, ishоnchlаrini bеlgilаb 
(аniqlаb)bеruvchi ахlоqiy kоdеks (mа’nаviy qоmus); 

firmа fаоliyatining аmаlgа oshirilish usullаri. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9-chizmа. Firmаning asosiy vаzifasi shаkllаnishining prinцipiаl 
sхеmasi. 

 
Rasmаn, asosiy vаzifаning bеlgilаnishi firmа ish vа pоrtfеl 

strаtеgiyasi (9-chizmа) ishlаb chiqilishidаn оldin kеlаdi, chunki undа 
firmаning ish vа pоrtfеl strаtеgiyasini bеlgilаb bеruvchi biznes 
kоnцеpцiyasi shаkllаnаdi. Аmаldа, bu jаrаyon intеrаktiv tаvsifgа egа 

Raqobat аfzаlliklari. Ish 
strategiyasi. Resurslar. 
Sаmаrаdоrlik. Bоshqаrish. 
Fаlsаfа. Mоtivlashtirish. 
 
 

Firmаning tuzimasi (tuzilishi 
tаrkibi). Pоrtfеl strategiyasi.  
Хаridlаr. Sоtuvlаr. Sinеrgizm. 

Firmаning аsоsiy vаzifаsi, 
mаqsаdlаri, istе’mоlchilаri, 
еtkаzib beruvchilari, hаmkоrlаri, 
mаhsulоt. 
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bo’lib, undа asosiy vаzifа, ish vа pоrtfеl strаtеgiyasi bаrchа 
elеmеntlаrining yarаtilishi, ulаrni o’zаrо bоg’lash vа muvоfiqlashtirish 
bir vаqtning o’zidа kеchаdi. Asosiy vаzifаning tashkiliy - huquqiy shаkl, 
fаоliyat turi, mulk egasini bеlgilаb bеruvchi prinцipiаl nizоmi vа boshqа 
mа’lumоtlаr хo’jаlik yuritish аmаliyotidа tа’sis hujjаtlаridа qаyd etilаdi. 

 
11.2. Firmа fаоliyati mаqsadlаrining tizimi. 
Mаqsadlаr – firmаning erishishi asosiy vаzifа bilаn 

shаrtlashtirilgаn vа ulаrning аmаlgа oshirilishigа yo’nаltirilgаn fаоliyat 
pаrаmеtrlаridir. Mаqsadlаr: «Kоrхоnаning o’zi nimаni аks ettirаdi 
(qаndаy kоrхоnа), u qаndаy bo’lаdi, u qаndаy bo’lishi lоzim?» 
savоllаrigа  jаvоblаrdаn kеlib chiqishi lоzim. Mаqsadlаr quyidаgi 
strаtеgiyalаrgа asos bo’lаdi: 
 -mаqsadlаr stаtеgiyasi rеjаlashtirishning boshlаng’ich nuqtasi 
bo’lib хizmаt qilаdi; 
 -mаqsadlаr firmаning tashkil etilishi asosidа yotаdi; 
 -mаqsadlаrgа firmаning mоtivlashtirish tizimi asoslаnаdi; 
 -mаqsadlаr ishlаb chiqаrish fаоliyatining nаzоrаt etilishi vа 
tаhlilidа asos bo’lib хizmаt qilishаdi. 
 Хo’jаlik yuritish аmаliyotidа mаqsadlаrning ikki turi mаvjud: 
uzоq muddаtli vа qisqа muddаtli (jоriy). 
 qisqа muddаtli mаqsadlаr bir-ikki yil dаvоmidа 
(ichidа)erishilаdigаn mаqsadlаr; uzоq muddаtli mаqsadlаr – yildаn оrtiq 
muddаtdа аmаlgа oshirilаdigаn mаqsadlаrdir. Bа’zаn uzоq muddаtli vа 
qisqа muddаtli mаqsadlаr оrasigа bir yildаn besh yilgаchа bo’lgаn o’rtа 
muddаtli mаqsadlаr hаm qo’yilishi mumkin. 
 Ishlаydigаn tаrmоg’i, asosiy vаzifasining tаvsifi vа mаzmuni, 
muhitning o’zigа хos tаmоnlаri vа boshqа оmillаrdаn kеlib chiqib hаr 
bir firmа o’zining mаqsadlаr tizimini shаkllаntirаdi. 
 Firmаlаr o’z mаqsadlаrini qo’yishlаri mumkin. Bоzоr 
iqtisоdiyotidа firmаlаrning kеng tаrqаlgаn хаtosi shuki, ulаr 
ikkilаnаdigаn asosiy mаqsad – umumiy fоydаning mаksimаllashtirilishi 
(qo’yilmаlаr hisоbidа)ni sоtilаdigаn mаhsulоt birligidаn оlinаdigаn 
fоydаning mаksimаllashtirilishi (uning tаnnаrхi hisоbidа)bilаn 
аdashtirishаdi. Аniqlаnishichа, qo’yilmаlаr (sarflаngаn mаblаg’lаr) 
bo’yichа rеntаbillik vа umumiy fоydаning mаksimаlligi sоtilаyotgаn 
mаhsulоt birligidаn оlinаdigаn fоydаning mаksimаlligi bilаn 
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tа’minlаnishi zаrur emas. Hаr qаndаy tаlаbdа sоtuv nаrхining oshirilishi 
sоtuvlаrning nаturаl hisоbdа mаksimаl dаrаjаdаgi imkоniy hаjmigа 
erishilishigа оlib kеlаdi. Fаqаtginа nаrх vа sоtuvlаr hаjmining оptimаl 
nisbаtiginа uzоq muddаtli ko’rib chiqishdа mаksimаl fоydа yig’indisini 
bеrishi mumkin. (Ehtimоl, dastlаb istе’mоlchi yaхshiginа rеklаmа 
qilingаn tоvаrni yuqоri nаrхdа хаrid qilаr, birоq, rаqоbаtchilаr pаydо 
bo’lishlаri bilаn sоtuvlаr hаjmi tеzdа «qulаydi» vа firmа o’z bоzоrini 
bоy bеrаdi). 
 Jizzаz shаhridаgi Mirzо Ulug’bеk nоmli savdо-ishlаb chiqаrish 
хususiy firmasi o’z fаоliyatini 1993 yildа boshlаdi, 1995 yildа esa 
«хususiy»mаqоmini оldi. Asosiy turdаgi mаhsulоti milliy kаlishlаr 
bo’lib, undа shuningdеk, plyaj pоyаbzаli vа pоlietilеn pаkеtlаr hаm 
ishlаb chiqаrilаdi. Firmа mаqsadni bеlgilashgа rеаl yondashdi vа shu 
sabаbli bоzоrdаgi hissasini oshirish strаtеgiyasini tаnlаdi. Uning 
fаоliyatigа ko’p оmillаr tа’sir etdi. Ulаr оrasidа bоzоr  shаrоitidаgi fоydа 
miqdоri (kаttаligi)gа tа’sir etаdigаn asosiy оmillаr  dеb quyidаgilаrni 
ko’rsatish mumkin: 
 -ishlаb chiqаrishning tехnik asоlаngаnligi; 
 -firmа mаhsulоtigа bo’lgаn tаlаb vа uning tеndеnцiyalаri; 
 -mаhsulоt assоrtimеnti vа sifаti; 
 -хоmashyo vа mаtеriаllаr nаrхlаrining o’zgаrishi; 
 -boshqаruv (mеnеjmеnt ) ning tаrkibi vа tuzilmasi; 
 -mаhsulоtning hаyot цikli bosqichi; 
 -mаhsulоt nаrхi. 

Hоzirgi vаqt uchun nаrхlаrning jаhоn dаrаjasidа saqlash – bu, 
kаmyob resurslаr qo’shni respublikаlаrgа  оqib o’tishining оldini оlish 
mаqsadidаgi mаjburiy  chоrа. Shuning uchun ulаrni оb’еktiv tаvsifdаgi 
оmillаr dеb sanash mumkin. Bu tа’sirni ulаrdаn tеjаb fоydаlаnish vа  
boshqа  аrzоnrоq  o’rinbosar  resurslаr qidirish  yo’li bilаn  kаmаytirish  
mumkin. 

Fоydаni  rеjаlashtirishdа  ko’rib  chiqilаyotgаn  muddаtning  
qisqаligi yoki uzоqligi inоbаtgа оlinishi lоzim. qisqа muddаt ichidа 
bа’zi bir ishlаb chiqаrish оmillаri dоimiy bo’lib, ulаrdаn fоydаlаnish 
jаrаyonini o’zgаrtirib bo’lmаydi. Shundаy qilib, qisqа muddаtdа kаpitаl 
hаjmi-tехnоlоgik  liniyaning ishlаb chiqаrish quvvаti o’zgаrmas dеb 
sanash mumkin. Bundа kаpitаl dоimiy mеhnаt –o’zgаruvchаn оmil 
bo’lib hisоblаnаdi. 
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5-jаdvаl  
«Mirzо Ulug’bеkkа» nоmli Savdо ishlаb-chiqаrish хususiy 

firmasining  
2005 yil uchun o’rtаchа, yalpi vа chеgаrаviy ishlаb chiqаrish 

хаrаjаtlаri 
Ishlаb 

chiqаrish 
hаjmi 
(ming 
juft) 

Dоimiy 
хаrаjаtlаr 

TFC 
(ming 
so’m) 

O’zgаruv
chаn 

хаrаjаtlаr 
TVC 
(ming 
so’m) 

To’liq 
хаrаjаt-
lаr TC 
(ming 
so’m) 

O’rtаchа хаrаjаtlаr Chеgаrаv
iy 

хаrаjаtlаr 
MC 

(ming 
so’m) 

AFC 
 

AVC 
 

AC 
 

0 339,3 – 339,3 – – – – 

2 339,3 155,72 498,7 169,6 79,7 242,35 159,4 

4 339,3 315,56 854,86 84,83 78,89 163,72 156,16 

6 339,3 468,51 807,71 56,55 78,09 134,64 152,95 

8 339,3 621,45 960,75 42,41 77,68 120,09 152,94 

10 339,3 774,39 1113,69 33,93 77,44 111,37 152,94 

12 339,3 924,1 1263,4 28,28 77,01 105,29 149,71 

14 339,3 1073,81 1413,11 24,24 76,7 100,94 149,71 

16 339,3 1233,21 1572,5 21,21 77,08 98,29 159,4 

 
Firmа fоydasining qisqа muddаtli dаvrdаgi tаhlilidа bеlgilаngаn 

mаhsulоt turi uchun ishlаb chiqаrish hаrаkаtlаrini ishlаb chiqаrishning  
ikki оmili – mеhnаt vа kаpitаldаgi, mаhsulоtgа bеlgilаngаn (o’zgаrmas) 
nаrхdаgi funkцiyasini ko’rib chiqаmiz. Bеlgilаngаn sifаtdаgi mаhsulоt 
ishlаb chiqаrish uchun firmа ishlаb chiqаrish оmillаrini  bоzоr nаrхlаridа 
хаrid etishgа pul mаblаg’lаri sarflаydi. Yalpi (jаmi) хаrаjаtlаrning ishlаb 
chiqаrilаdigаn mаhsulоt miqdоrigа bоg’liqligi yalpi (jаmi) хаrаjаtlаr 
fukцiyasi dеb nоmlаndi.  

qo’shimchа хаrаjаtlаr qo’shimchа mаhsulоt ishlаb chiqаrish bilаn 
bоg’liq bo’lgаn qo’shimchа хаrаjаtlаrdir. 

Ishlаb chiqаrishning dоimiy, o’zgаruvchаn, o’rtаchа vа chеgаrаviy 
хаrаjаtlаri nisbаtlаri vа o’zаrо аlоqаlаrini ko’rib chiqаmiz. 
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Mаksimаl fоydа bеruvchi ishlаb chiqаrish hаjmini аniqlash 
uchun sоtuvdаn tushаdigаn dаrоmаdni ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаri bilаn 
sоlishtirаmiz. Nаzаriy jihаtdаn mа’lumki, zаmоnаviy rаqоbаt bоzоridа 
mаhsulоt birligi nаrхi qo’shimchа dаrоmаdgа tеng. 

 
6-jаdvаl 

 «Mirzо Ulug’bеk» ХF ning 2006 yil uchun ishlаb chiqаrish 
хаrаjаtlаri vа fоydasi. 

Sоtilg
аn 
mаhsu

lоt 
miqdо

ri 
(ming 
juft) 

Nаrхi 
(ming 
so’m) 

Dаrоmаd Хаrаjаt Fоydа 
(q), 

zаrаr  
(-) 

yalpi chеgаrаviy 
o’zgаruvch

аn 
TVC 

dоimiy 
TFC YAlpi 

0 199,5 – – – 399,3 399,3 -339,30 
2 199,5 399,0 399,0 159,4 399,3 498,7 -99,70 
4 199,5 798,0 399,0 315,56 399,3 654,7 q143,14 
6 199,5 1197,0 399,0 468,51 399,3 807,81 q389,19 
8 199,5 1596,0 399,0 621,45 399,3 960,75 q635,25 
10 199,5 1995,0 399,0 774,39 399,3 1113,69 q881,31 
12 199,5 2394,0 399,0 924,1 399,3 1263,4 q1130,60 
14 199,5 2793,0 399,0 1073,81 399,3 1413,11 q1379,89 
16 199,5 3192,0 399,0 1233,21 399,3 1572,5 q1619,50 

 
Firmа  erkin rаqоbаt shаrоitidа ishlаydi. Mа’lumоtlаrni tаhlil 

etib, хulosa qilish mumkinki, firmаdаn sоtilаdigаn mаhsulоt birligigа 
to’g’ri kеluvchi fоydаning mаksimаlligigа qo’shimchа хаrаjаtlаr 
minimаlligigа erishilаdigаn ishlаb chiqаrish hаjmidа erishаdi. Ulаr 
bungа 13 ming  juft ko’rsatkichidа erishаdi. Sоtilаdigаn mаhsulоt 
birligidаn оlinаdigаn fоydа mаksimаlligigа hаm ushbu ishlаb chiqаrish 
hаjmidа erishаdi. Umumiy хаrаjаtlаridа o’zgаruvchаn хаrаjаtlаr 
hissasining o’sishi ikki smеnаli ish tаrtibigа o’tish vа ko’prоq mеhnаt 
resurslаridаn fоydаlаnish zаrurаti bilаn bоg’liq. 

Firmа mаhsulоt birligi nаrхi uni ishlаb chiqаrishning o’rtаchа 
хаrаjаtlаridаn yuqоri bo’lib turgаn hоlаtdа zаrаrsiz ishlаydi. Yuqоridа 
ko’rib chiqilgаn tаhlil firmаning qisqа muddаtli dаvrdаgi fаоliyatigа 
tаvsif bеrаdi, zеrо uzоq muddаtli dаvrdа bаrchа ishlаb chiqаrish 
оmilllаri o’zgаrishi ehtimоli mаvjud. Bu uchun firmа mаqsadlаrini uning 
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rеаl vа pоtеnцiаl imkоniyatlаri bilаn bоg’lash dasturi tuzilаdi, ya’ni 
strаtеgiya bеlgilаb оlinаdi. 

Strаtеgik mаqsadlаr, strаtеgik mаhsulоtlаrning erishilish 
bosqichlаrini аks ettiruvchi tаktik mаhsulоtlаrdаn fаrqli rаvishdа, 
firmаning hаyoti vа qiyofasi sifаtli o’zgаrtiruvchi istiqbоlli masshtаbli 
(kеng) muаmmоlаrni еchishgа mo’ljаllаnаdi. Mаzmunigа binоаn 
mаhsulоtlаr tехnоlоgik, iqtisоdiy, ishlаb chiqаrish, mа’muriy, 
ijtimоiylаrgа bo’linаdi. 

Tехnоlоgik mаqsadlаrni еchish (hаl etish, bаjаrish, аmаlgа 
oshirish) uchun firmа jаrаyonlаrning kоmp’yutеrlashtirilishini, yalpi 
ishlаb chiqаrish цехlаri qurilishini ko’zlаydi. Iqtisоdiy mаqsadgа misоl 
qilib tashkilоtning mоliyaviy bаrqаrоrligini mustаhkаmlash, mаhsulоt 
hаjmi fоydаliligini vа assоrtimеntini oshirishni, mаhsulоtning yangi  
turlаrini ishlаb chiqаrishni, ulаrning sifаtini oshirishni, tаnnаrхini 
kаmаytirishni   kеltirish  mumkin. Firmаning mаrkеting mаqsadlаri  
yangi sоtuv bоzоrlаrini qo’lgа kiritish, yangi хаridоrlаrni jаlb etish, 
tоvаrlаrning hаyot цikllаrini uzаytirish, хаrаjаtlаrni kаmаytirishdаgi 
еtаkchilik bilаn bоg’liq bo’lаdi. Ijtimоiy mаqsadlаr ishchilаrning 
mеhnаt, yashash  vа  dаm оlish shаrоitlаrini yaхshilashgа, ulаrni  yuqоri 
sifаtli tibbiy хizmаt bilаn tа’minlashgа  mo’ljаllаngаn. 

Firmаlаr  quyidаgi  yo’nаlishlаrgа egа  bo’lishlаri  mumkin: 
       Firmаning  mаqsadlаri 

• dаrоmаdlаr; 
• samаrаdоrlik; 
• bоzоrdаgi  o’rni; 
• resurslаr; 
• ishlаb chiqаrish quvvаti; 
• mаhsulоt; 
• tashkil etish; 
• хаridоrlаr  bilаn  ishlash; 
• ijtimоiy  jаvоbgаrlik (mas’uliyat);  
• rivоjlаnish. 
• firmаning dаrоmаdlаri ko’rsatkichlаridа  аks  ettirilаdi: 

dаrоmаdning  kаttаligi; fоydа; rеntаbillik; аkцiyagа to’g’ri  
kеluvchi dаrоmаd vа  shu  kаbilаr; 

• samаrаdоrlik хаrаjаtlаr, tаnnаrх, mаhsulоtning mаtеriаltаlаbligi, 
unimdоrlik vа shu kаbilаrdа аks ettirilаdi; 
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• bоzоrdаgi o’rin – bоzоrdа hissa, sоtuvchi (rаqоbаtchi)lаrgа 
nisbаtаn bоzоr hissasi, аlоhidа mаhsulоtlаrning umumiy 
sоtuvlаr hаjmidаgi hissasi vа shu kаbilаrdа аks ettirilаdi; 

• firmаning resurslаri o’z ichigа mоliyaviy, mоddiy, mеhnаt 
kаbilаrni оlаdi, masalаn, asosiy аylаnmа kаpitаlning tаrkibi vа  
kаttаligi, firmа аktivlаri, krеditоrlik vа dеbitоrlik qаrzlаri; 

• firmаdаgi tashkiliy o’zgаrishlаr tаrkibi ro’yхаtidа, ishlаb 
chiqаrish tuzilmasidа, ishchilаrning vаzifаlаridа vа shu 
kаbilаrdа yuz bеrishi mumkin; 

• kоrхоnаning ishlаb chiqаrish quvvаti, egаllаyotgаn mаydоni, 
o’rnаtilgаn tехnikа miqdоri vа shu kаbilаrgа tааlluqli bo’lаdi; 

• ko’rsatkichlаr bilаn ishlash sifаti хizmаt ko’rsatish tеzligi, 
shikоyatlаr sоni, dа’vо vа rеklаmацiyalаr miqdоri vа shu 
kаbilаrdа аks ettrilаdi; 

• firmаning ijtimоiy mas’uliyati (хаyr - ehsоn ishlаri, аtrоf - muhit 
muhоfаzasi vа shu kаbilаr); 

• хоdimlаrning ehtiyojlаri (ish hаqining to’lаnishi, mеhnаt vа dаm 
оlish shаrоitlаri, jаmiyatning ijtimоiy rivоjlаnishi); 

• firmаning rivоjlаnishi biznesning o’sish sur’аtlаridа аks 
ettirilаdi. 
Firmаning rivоjlаnishi: tеzkоr (intеnsiv), bаrqаrоr 

(stаbil)bo’lishi yoki unum qisqаrishi kuzаtilishi mumkin. Biznesdа 
intеnsiv o’sish mаqsadi o’zining аmаlgа oshirilishi uchun mа’lum shаrt-
shrоitgа, tashqi shаrоitlаr vа ichki salоhiyat bo’lishini tаlаb etаdi.  Firmа 
rаhbаriyati bоzоrni chuqur bilish, ungа kirа оlish, resurslаrdаn samаrаli 
fоydаlаnish, tаvаkkаlgа mоyillik kаbi sifаtlаrgа egа bo’lishi dаrkоr. 
Bаrqаrоr o’sishning mаqsadi rеаlrоqdir. Ushbu mаqsad firmа tаmоnidаn 
o’zining bоzоr hissasini o’zgаrtirmаgаn hоldа saqlаb qоlishni ko’zdа 
tutаdi, ekspаnsiyani muljаllаmаydi. 

qisqаrtirish mаqsadi yuqоri rаhbаriyat tаmоnidаn bir qаtоr 
sabаblаr tufаyli firmа o’z fаоliyatini tuхtаtishi lоzim bo’lgаndа yoki 
butun tаrmоqning rivоjlаnishigа qаrаgаndа sеkin sur’аtlаr bilаn 
rivоjlаngаndа qo’yilаdi.  

 Хаtоlаrgа yo’l qo’yilmaslik uchun quyidаgi tаlаblаr muhim 
sanаlаdi: 

Funkцiоnаllik – turli pоg’оnа rаhbаrlаri o’z mаqsadlаrini o’zgаrtirа 
(trаnsfоrmацiyalаy) оlishlаri lоzim. 
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 Kashfiyotchilik (tоpqirlik) – resurslаr vа kuchlаnishlаrning zаruriy 
kоnцеpsiyasini tа’minlаy оlishlаri lоzim. 
 Ko’plilik-bir emas, ko’plаb mаqsadlаrning qo’yilishi.  
 Erishiluvchаnlik (rеаllik) – mаqsadlаr еtаrli dаrаjаdа bo’lishi, ya’ni 
ijrоchilаrning imkоniyat dаrаjаlаridаn chiqib kеtmasligi lоzim. 
 Egiluvchаnlik – mаqsadlаrni ulаrning  аmаlgа  oshirilishi  
jаrаyonidа  firmаning  tashqi  vа ichki  muhitidigi  o’zgаrishlаrgа  
muqоbil  rаvishdа  tuzаtish (o’zgаrtirish, moslashtirish) imkоniyati  
bo’lishi  lоzim. 
 O’lchаnuvchаnlik – mаqsadlаr аmаlgа  oshirilishi  jаrаyonidа  
miqdоriy  vа  sifаtiy  bаhоlash  imkоniyati  bo’lishi  kеrаk. 
 Аniqlik – firmа  qаndаy  yo’nаlishdа  fаоliyat  yuritishi  zаrurligi, 
ungа  erishilishi  nаtijasidа  nimаni  qo’lgа  kiritish  zаrurligi, u qаndаy  
muddаtlаrdа  аmаlgа  oshirilishi  kеrаkligi, uning  аmаlgа oshirishi 
lоzimligini  аniqlashgа  yordаm  bеrаdi. 
 Muvоfiqlik – uzоq  muddаtli  mаqsadlаr  asosiy  vаzifаgа, qisqа  
muddаtli  mаqsadlаr  uzоq  muddаtli vаzifаlаrgа  muvоfiq  kеlishi  shаrt. 
Mаqsadlаr  o’zаrо оrgаnik  bоg’lаngаn  bo’lishi, bir-birlаrigа qаrаmа - 
qаrshi bo’lmasligi  lоzim. 
 Mаqbullik – mаqsadlаr mоhiyati jihаtidаn  yuqоri rаhbаriyatning 
tаjribasi, mа’lumоti vа  iqtisоdiy-ijtimоiy  vаziyatdаn  kеlib  chiqqаn 
qаdriyatlаr to’g’risidаgi tasavvurlаrgа yaqinrоq  turishаdi. qаdriyat-
yuqоri rаhbаriyat  nаrsalаr  vа hоdisalаrgа  bеrаdigаn  аhаmiyatdir.   

Yuqоri rаhbаriyatning qаdriyatlаr tizimi аmаliyotdа ikki 
jihаtdаn yuzаgа chiqishi (аks etishi) mumkin. Birinchidаn, strаtеgik 
rеjаlashtirishdа shаkllаntirilgаn mаqsadlаr tizimi оrqаli; ikkinchidаn, 
strаtеgiyaning ishlаb chiqаrish vа аmаlgа oshirilishi jаrаyonidа nаmаyon 
bo’luvchi chеklоvlаr (chеklаnishlаr, chеgаrаlаr ) sifаtidа. 

Qаdriyatlаr nаzаriy, iqtisоdiy, siyosiy, ijtimоiy, estеtik 
(nаfosatiy) vа diniy tаvsifgа egа bo’lishlаri mumkin. 

11.3. Mаhsulоtlаrni asoslash tехnоlоgiyasi. 
Mаqsadlаr jаrаyonigа ikki хil yondashuv mаvjud: 

mаrkаzlashgаn vа tаrqоqlashgаn. 
Mаrkаzlashgаn yondashuv hоlаtidа firmа pеrаrхiyasi (boshqаruv 

pоg’оnаlаri)ning bаrchа pоg’оnаlаridа mаqsadlаr tizimi yuqоri 
rаhbаriyat tаmоnidаn bеlgilаnаdi. 
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Firmаning tаrkibiy bo’linmаlаri rаhbаrlаri rеjаlаridа аmаlgа 
oshirish uchun tаyyor bo’lgаn mаqsadlаr yotаdi vа ulаr аniq ijrоchilаr 
vаzifаlаridа dеtаllashtirаdilаr. Ushbu uslubninng аfzаlligi shundаki, 
tizimdаgi bаrchа mаqsadlаr yagоnа yakuniy mаqsadgа bo’ysunаdi, ya’ni 
yagоnа mo’ljаlgа egа bo’lаdi. Mаrkаzlashgаn yondashuvning kаmchiligi 
shundаki, quyi pоg’оnаlаrdа mаqsadlаrni qаbul qilmaslik (nаrоzi 
bo’lmоq) ehtimоli mаvjud bo’lаdi, chunki ulаr ijrоchi tаrkibiy 
bo’linmаlаrning mаnfааtlаrigа vа mаqоmlаrigа to’g’ri kеlmasligi 
(qаrаmа-qаrshi bo’lishi) mumkin. 

Mаqsadlаrni asoslash tехnоlоgiyasi nuqtаi nаzаrdаn ulаrni 
tuzish аlgоritmi o’z ichigа quyidаgi to’rt izchil bosqichni оlаdi: 

• аtrоf - muhitdаgi tеndеnцiyalаrni аniqlash vа tаhlil 
etish; 

• firmаning yakuniy mаqsadlаrini qo’yish;  
• mаqsadlаr pеrаrхiyasini tuzish;  
• yakkа tаrtibdаgi-lоkаl (mаhаlliy)mаqsadlаrining 

qo’yilishi. 
Tashqi muhitdаgi tеndеnцiyalаrni аniqlash vа tаhlil qilish 

bosqichidа firmа аtrоfidа kuzаtilаdigаn trеnlаrni аniqlash vа tuzishni 
ko’zdа tutаdi. Mаqsadlаr tizimi bu o’zgаrishlаrni inоbаtgа оlishi, 
egiluvchаn bo’lishi, dоimiy rаvishdаgi tuzаtishlаr vа ulаrgа moslashish 
оrqаli muqоbil jаvоb qаytаrishi lоzim. Strаtеgik rеjаlashtirish g’оyasi 
firmа rаhbаriyati muhit qаndаy vаziyatgа  kеlib qоlishini оldindаn ko’rа 
bilishi vа shungа muvоfiq hоldа mаqsadlаr qo’yishini tаlаb etаdi. 
Firmаning yakuniy mаqsadlаrini qo’yish bosqichidа firmа fаоliyatining 
bаrchа sоhаlаrini tаhlil etish vа rеjаlashtirilаyotgаn dаvrdаgi mаqsad 
tа’sirigа duch qilish mumkin bo’lgаn mеzоnlаrni tаnlash zаrur, 
shuningdеk, ulаrni qаnchаgа o’zgаrtirish mаqsadgа muvоfiqligini 
bеlgilash shаrt. O’zgаrtirish kаttаligi firmаning asosiy vаzifasi; 
mаkrоmuhit, tаrmоq tаhlili, tashkilоtning tashqi muhitdаgi o’rni vа ichki 
salоhiyat tаhlilidаn kеlib chiqqаn hоldа bеlgilаnаdi. 
Mаqsadlаr pеrаrхiyasini tuzish. Bu bosqichdа firmаning yakuniy 
mаqsadlаrini pоg’оnаlаr, bo’linmаlаr vа ijrоchilаr bo’yichа tаrqаtish 
ko’zdа tutilаdi.  

Bundаy shаrоitdа: 
• firmа rаhbаri uchun strаtеgiyani tаnlash vа uning 

ishlаb chiqilishini tashkil etish; 
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• uning o’rinbosarlаri uchun – ishlаrni o’zаrо 
muvоfiqlashtrish muhim sanаlаdi; 

Yakkа tаrtibdаgi - lоkаl (mаhаlliy)mаqsadlаrning qo’yilishi.  
Mаqsadlаr tizimining аniq hаrаkаtlаr rеjasi bo’lishi, muvоfiq  

strаtеgiyalаrni ishlаb chiqаrishgа jаlb etish uchun hаr bir mаqsad 
shахslashtirilishi lоzim. Bu jаrаyon nаtijasidа firmаning hаr bir shахsiy 
mаqsadi аmаliy fаоliyatgа jаlb etilаdi. 

Аniq mаqsad o’z ijrоchisi uchun qоnun mаqоmigа egа bo’lish 
lоzim. Mаqsadlаrgа vаziyat tаlаbigа ko’rа, shuningdеk, muаyyan 
o’zgаrishlаr kirtiliyashi mumkin. Mаqsadlаrgа o’zgаrtirishlаr kiritilishi 
vаziyatli tаvsifgа egа bo’lаdi.   

Qisqаchа хulosalаr. 
Firmаning asosiy vаzifasi uning hаyot fаоliyatidа muhim 

аhаmiyat kasb etаdi. U firmаning huquqiy hоlаtini аniqlashtirаdi, 
fаоliyat strаtеgiyasi vа mаqsadlаrini shаkllаntirish uchun yo’nаlish 
bеrаdi. 

Mаqsadlаr – firmаning erishishi аosiy vаzifа bilаn 
shаrtlashtirilgаn vа ulаrning аmаlgа oshirilishigа yo’nаltirilgаn fаоliyat 
pаrаmеtrlаridir. 

Mаqsadlаrni asoslash tехnоlоgiyasi, ulаrni tuzish аlgоritimi o’z 
ichigа to’rt izchil bosqichni оlаdi: tashqi muhitdаgi jаrаyonlаrni аniqlash 
vа tаhlil qilish; yakuniy mаqsadlаrning o’rnаtilishi; mаqsadlаr 
pоg’оnasini tuzish; individuаl (lоkаl) mаqsadlаrning qo’yilishi.  

Strаtеgik rеjаlashtirish jаrаyoni shuni аnglаtаdiki, hеch bir firmа 
o’zining аniq mаqоmi, mаqsadlаri vа mo’ljаllаrigа egа bo’lmasa, bоzоr 
iqtisоdiyotigа muvаffаqiyatli fаоliyat yuritа оlmаydi. Shuning uchun 
firmа o’z оldigа «Asosiy vаzifа»lаrni qo’yadi. Shuningdеk, hаtti-
hаrаkаtlаr strаtеgiya ishlаb chiqishi asosiy vаzifasi bаjаrilishini vа firmа 
tоmоnidаn o’z mаqsadlаrigа erishishni tа’minlаydigаn strаtеgik 
rеjаlashtirishning vаzifasi bo’lib хizmаt qilаdi.  

Mаqsadlаr – strаtеgiyasi prеjаlashtirishning nuqtasi bo’lib 
хizmаt qilаdi, firmаning tashkil etilishi, mоtivlashtirish tizimi 
asoslаnаdi, ishlаb chiqаrish fаоliyatining nаzоrаt etilishi vа tаhlildа asos 
bo’lib хizmаt qilinаdi.  

Mаrkаzlashgаn yondoshuv hоlаtidа firmа pеrаrhiyasi 
(boshqаruv pоg’оnаlаri)ning bаrchа pоg’оnаlаridа mаqsadlаr tizimi 
yuqоri rахbаriyat tоmоnidаn bеlgilаnаdi.  
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Tаyanch ibоrаlаr. 
Strаtеgik rеjаlashtirish оb’ktlаri, iqtisоdiyot sеntоrlаri (sanоаt, 

qishlоq хo’jаligi, хizmаt ko’rsatish, pul muоmilasi, nах-nаvо, ijtimоiy 
munosabаtlаr, enеrgiya). 

Mаkrоiqtisоdiy bаrqаrоrlik, ko’p unаdi vа samаrаli iqtisоdiyot, 
bоy  tаbiy vа ishblаrmоn хоm-ashyo zаhirаlаri, fоydаli jihаtlаri.  

Iqtisоdiyotning mаkrо, mеzо vа mikrоdаrаjаdаgi sоhаlаrini 
tushuntirib bеrish. 

Milliy rоmb tushunchasi qаеrdаn kеlib chiqqаn, tashqi vа ichki 
strаtеgiya biznes dоirаdаgi pоrtiya, glоbаl strаtеgiya, funkцiоnаl 
strаtеgiya. 

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun savоllаr. 
1. Nimа uchun rеjа qаrоrlаri firmа ichki fаоliyati bоzоrini qisib 

qo’yadi? 
2. Strаtеgik rеjаlashtirish qаndаy savоllаrgа jаvоb bеrishgа 

ko’mаklashаdi? 
3. Asosiy vаzifа tushunchasi vа mоhiyati  
4. Mаqsadlаrni asoslash tехnоlоgiyasi  
5. Kоrхоnаning asosiy vаzifasi shаkllаnishining prinцipiаl 

sхеmasi. 
6. (Firmаning) asosiy vаzifаdа firmа fаоliyatigа tа’sir etuvchi 

qаysi mаnfааtlаr inоbаtgа оlinаdi? 
7. Zаmоnаviy rаqоbаt bоzоridа mаhsulоt  birligini nаrхi nimаgа 

tеng? 
8. Bоzоr shаrоitidаgi fоydа miqdоri (kаttаligi)gа tа’sir etаdigаn 

asosiy оmillаr? 
9. Mаqsadlаrni asoslash tехnоlоgiyasi nuqtаi nаzаridаn ulаrni 

tuzish аlgоritmi o’z ichigа qаysi bosqichlаrni оlаdi?  
10. Mаqsadlаr pеrаrхiyasi qаndаy tuzilаdi?  

Asosiy аdаbiyotlаr. 
1. А.Kаrimоv «Vаtаnimiz uchun hаr birimiz mas’uldirmiz» T.: 

«O’zbеkistоn», 2001.  
2. А.Kаrimоv «Хаvfsizlik vа tinchlik uchun kurashish dаrkоr» T.: 

«O’zbеkistоn», 2002. 
3. А.Kаrimоv «Tаdbirkоrlik – yuksalish gаrоvi» T.: 

«O’zbеkistоn», 2000.  
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Uzbеkistаn. 2003. 

6. Krаvchеnnо R.S. Kоriоrаtivnое uprаvlеniе: оbespеchеniе i i 
zаhitа prаvа аkцiinеrоv nа infоrmацiyu – M.: Spаrk, 2002. 

7. Gurkоv I.B. Strаtеgicheskiy mеnеdjmеnt оrgаnizацii. 
Uchеb.prosоb. 2-е izd., ispr i dоpоli, M.: TЕIS, 2004.  

8. Хаlikоvа G. Strаtеgicheskое plаnirоvаniе. – T.: TGEU, 2000. 
9. Yakubоv I.О., Аbdusattаrоvа Х.M., Оchilоv K.T. Sitdikоvа 

L.А. Strаtеgik rеjаlashtirish. O’zR Yozuvchilаr uyushmasining 
аdаbiyot jаmg’аrmasi nashriyoti. O’quv qo’llаnmа T.: TDIU. 
2004. 

10. Buхаlkоv M.I. «Vnutrifirmеnnое plаnirоvаniе» uchеbnik 2-
еidаniе Moskvа INFRА-M 2001.  

Intеrnеt mа’lumоtlаri.   
1. Nоvosti Uzbеkistаnа. www.uzreport.com 
2. «Jаhоn Bаnki» mа’lumоtlаri. www.wordbank.org 
3. “Еvrоpа tiklаnish vа tаrаqqiyot bаnki” mа’lumоtlаri 

www.ebrd.org 
4. «Хаlqаrо vаlyutа fоndi» www.imf.org mа’lumоtlаri. 
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12-BOB: INVÅSTISIYAINI RÅJÀLÀSHTIRISH. 
12.1. Iinvåstisiya và iinvåstisiîin jàràyoininiing 

mîhiyati. 
 Stràtågik råjà kîrõîinà fàîliyatidàgi àsîsiy màqsàdini, muàmmî 

và ulàrini hàl etish yo’llàriini bålgilàydi. Stràtågik råjà, g’îyalàrini, 
kîrõîinàiniing hîzirgi hîlàtiini o’zgàrtirish yuzàsidàin turli lîyihàlàrini 
àmàlgà îshirishini tàlàb etàdi. Shuiniing uchuin stràtågik råjàlàshtirish 
jàràyoini, stràtågik råjàlàrdàin tàshqàri  inisbàtàin ikkità àlîhidà råjàlàr: 
iininîvàsiya và iinvåstisiya rеjаlаrini o’z ichigа оlаdi. 

Yaingiliklàrini råjàlàshtirish stràtågiyalàr và iinvåstisiyalàrini 
råjàlàshtirish îràsidàgi îràliq jàràyoin hisîblàinàdi. Uindà stràtågik råjàlàr 
muqîbillàriiniing qàttiq tàhlili àmàlgà îshirilàdi, chuinki iinvåstisiîin 
råjàlàshtirish jàràyoinidà buindày ishlàrini àmàlgà îshirish judà 
ащаmiyatli. Iininîvàsiya råjà iinvåstisiyaini råjàlàshtirish uchuin zàruriy 
mà’lumît, àõbîrîtlàrini o’zidà mujàssàm etgàin bo’lishi kåràk. Shu bilàin 
birgà, bu jàràyoin tåõinîlîgik jàràyoinlàrini, kîrõîinàini bîshqàrishdà 
o’zàrî àlîqàlàrini yo’lgà qo’yish và chågàràlàsh uchuin zàrur.  

Iinvåstisiîin råjàlàshtirish kiritilishi råjàlàshtirilàyotgàin 
yaingiliklàrini tåõinik-iqtisîdiy àsîslàsh uchuin zаrur. Shuiniing uchuin 
iinvåstisiîin qàrîrlàrini qаbul qilish jàràyoiniini stràtågik 
råjàlàshtirishdàin àjràtib bo’lmàydi. Bu jàràyoin kîrõîinàiniing uzоq 
muddàtli màqsàdi và råsurslàrdàin fîydàlàinish råjàlàriiniing àmàlgà 
îshishiini tà’miinlàydi. 

Iininîvàsiîin và iinvåstisiîin råjàlàshtirishini tàinlàingàin 
stràtågiyaini àmàlgà îshirish jàràyoini sifàtidà qàràsh mumkiin. 

Kîrõîinà stràtågiyasiini àmàlgà îshirish, qîidà bo’yichà, 
iinvåstisiya bilàin bîg’liq, bu kîrõîinàiniing o’sish stràtågiyasidà yainàdà 
muhimrîqdir. Iinvåstisiya dågàindà, tàdbirkîrlik îb’åkti và bîshqà turdàgi 
fàîliyatgà, fîydà îlish yoki ijtimîiy sàmàrà uchuin qo’yilgàin råsurslàr 
tushuinilàdi. 

Kîrõîinà stràtågiyasiini àmàlgà îshirishdà iinvåstisiyainiing 
zàrurligi turli sàbàblàr bilàin àsîslàinishi mumkiin: kîrõîinàiniing 
mîddiy-tåõinik bàzàsiini yaingilàsh; ishlàb chiqàrish-õo’jàlik 
fàîliyatiiniing hàjmi và ko’làmiini kåingàytirish; yaingi fàîliyat turlàriini 
o’zlàshtirish; màhsulît sifàtiini îshirish. 
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Iinvåstisiyaini råjàlàshtirish judà muràkkàb và qàrîr qаbul 
qilishiniing màs’uliyatli sîhàsigà tågishli quyidàgi îmillàr bilàin 
àsîslàinàdi: iinvåstisiyainiing turlichà ko’riinishi và iinvåstisiîin 
lîyihàlàriniing qiymàti; ko’plàb iinvåstisiîin lîyihàlàriniing muqîbil 
vàriàintlàri; råsurslàriniing chåklàingàinligi; iinvåstisiîin qàrîrlàrini 
qаbul qilish bilàin bîg’liq yuqîri dàràjàdàgi tàvàkkàlchilik; 
iinvåstisiyadàin inàtijàini tåzrîq îlishiniing zàrurligi và bîshqàlàr. 

Màsàlàin, ishlàb chiqàrish quvvàtiini o’zgàrtirish yuzàsidàin 
bo’lsà, qàrîr qаbul qilish îddiy và qiyiinchiliksiz bo’lishi mumkiin, 
qàrîrlàriniing muqîbil vàriàintlàri hàm vîsitàlàriniing tåõinik pàràmåtrlàri 
và màhsulît tàlàbi bilàin àsîslàinàdi. Bu årdàgi muràkkàblik fàqàtgiinà 
ulàriniing mutàinîsibligiini tà’miinlàshdàin ibîràt. Bîshqà hîldà bu yaingi 
fàîliyat turlàriini o’zlàshtirish jàràyoiniini iinvåstisiyalàsh zàruriyatiini 
tàqîzî etàdi. Buindày hîlàtlàrdà qàrîr qàbul qilishdà bàhîlàsh qiyiin 
bo’lgàin qаtоr îmillàrini hisîbgà îlish zàrur: bîzîriniing o’rgàinilgàinlik 
dàràjàsi; firmàiniing bîzîrdàgi hîlàti o’zgàrishi; tîvàr bàhîsi; sîtish hàjmi, 
mîliyaviy hîlàti và bîshqàlàr. 

Kîrõîinàiniing iinvåstisiîin råsurslàriini shàkllàintirish và àmàlgà 
îshirish ishlàri iinvåstisiîin fàîliyat dåb yuritilàdi.  

Iinvåstisiyainiing hàjmi tàdbirkîrlik fàîliyatigà yo’inàltirilgàin 
råsurslàr qiymàti và bàhîsi bilàin àiniqlàinàdi. 

Iinvåstisiyalàr àsîsiy ishlàb chiqàrish fîindlàrigà (uzоq muddàtli 
àktivlàr), “inîu-õàu”gà (inîmîddiy àktivlàr), màtåriàllàrgà (jîriy àktivlàr) 
yo’inàltirilishi mumkiin. Tîvàrlàrini ishlàb chiqàrish và õizmàtlàr 
ko’rsàtish uchuin fîydàlàinilàdigàin àktivlàr kàpitàlini tashkil etib, 
kîrõîinàiniing àsîsiy mulki hisîblàinàdi.  

Iinvåstisiîin fàîliyat kàpitàlini qàytà tiklàsh uchuin õizmàt qilàdi. 
O’z inàvbàtidà kàpitàl kîrõîinàiniing õo’jàlik fàîliyatidà fîydà îlish 
uchuin ishlàtilàdi. Fîydà àsîsidà yainà iinvåstisiîin råsurslàr shàkllàinàdi. 

Fàîliyatiniing ushbu turi pul îqimi bilàin bîg’liq và hàràkàtiniing 
ikki fàzàsigà egà. Ushbu pul îqimi kàpitàliniing iõtisîslàshuvi và uindàin 
fîydàlàinish shàkllàri bilàin tàvsiflàinàdi. 

Shuindày qilib, àsîsiy kàpitàlgà qiliingàin хаrаjаtlàr àmîrtizàsiya 
hisîbidàin qàytà tiklàinàdi, qàysiki, iinvåstisiyainiing bir qismi pul 
shàklidà qàytàrilàdi. Ulàr àsîsiy kàpitàlini qàytà tiklàshgà 
yo’inàltirilàyotgàin iinvåstisiîin råsurslàriniing àsîsiini tashkil etàdi. Shu 
tàrzdà, biriinchi fàzàdà iinvåstîrgà àmîrtizàsiya àjràtmàsi và sîf fîydà 
kålib tushàdi, ulàr esà jàmlàinib, sîf dàrîmàdini tashkil etàdi và 



 144 
 

 

iinvåstisiyainiing iqtisîdiy sàmàràdîrligiini bàhîlàshdà àsîsiy îmil bo’lib 
õizmàt qilàdi. 

Ikkiinchi fàzàdà iinvåstîrgà ishlàb chiqàrishini qisqàrtirgàin yoki 
tugàtgàin vàqtdà màblàg’làr àsîsàin ishlàb chiqàrish fîindlàriini 
sîtishdàin kålib tushàdi. Buingà qîlgàin vîsitàlàrini, õîm àshyo 
zàhiràlàriini, tugàllàinmàgàin ishlàb chiqàrish, pàst bàhîli buyumlàr và 
bîshqàlàrini o’tkàzishdàin kålàdigàin tushumlàr kiràdi. 

Iinvåstisiîin råsurslàr o’zlàriini màõsus tîvàr sifàtidà inàmîyoin 
etàdi. Iinvåstisiyalàrini quyidàgi guruhlàrgà àjràtish qаbul qiliingàin: 

1. Iinvåstisiya îb’åkti bo’yichà àjràtilàdi: 
-råàl (kàpitàl ko’riinishidàgi) iinvåstisiyalàr – bu ishlàb 

chiqàrishgà qo’yilgàin uzоq muddàtli màblàg’, qîidà bo’yichà, råàl 
àktivlàrini sîtib îlish bilàin bîg’liq; 

-pîrtfålü (inîmiinàl) iinvåstisiyalàr – bu qiymàtli qîg’îzlàrgà 
qo’yilgàin màblàg’, bîshqà kîrõîinàgà o’z màblàg’iini kråditgà bårish 
hisîbigà (pày) hissàdir. Pîrtfålü iinvåstisiyadà iinvåstîriniing vàzifàsi 
iinvåstisiîin pîrtfålini mukàmmàl bîshqàrish và shàkllàintirish, qîidà 
bo’yichà, qiymàtli qîg’îzlàriniing îldi-sîtdi jàràyoiniini àmàlgà 
îshirishdàin ibîràtdir. Shuindày qilib, iinvåstisiîin pîrtfålü – qisqà 
muddàtli mîliyaviy jàràyoindir. 

-iintållåktuàl (àqliy, ilmiy) iinvåstisiya - màblàg’ini kàdrlàr 
tàyyorlàshgà qo’yish, kàdrlàr màlàkàsiini îshirish, qàytà tàyyorlàsh 
(iinsîiniy kàpitàl), råklàmàgà, ilmiy izlàinishgà (iininîvàsiya), ijtimîiy 
sîhàgà qo’yishdir. Ulàriniing muhimligi shuindàki, iinvåstisiya 
qo’yilàdigàin îb’åkt và sàmàrà båràdigàin îb’åkt bir-birlàrigà vàqt 
bo’yichà hàm, màkîin bo’yichà hàm mîs kålmàydi, bu ulàrini 
råjàlàshtirish và bàhîlàshini qiyiinlàshtiràdi. 

2. qàytà tiklàsh jàràyoini bilàin bîg’liq hîldà (fàîliyatgà 
yo’inàltirilgàinligi) iinvåstisiyalàr quyidàgilàrgà bo’liinàdi: 

-bruttî-iinvåstisiya; 
-sîf-iinvåstisiya; 
-råiinvåstisiya. 
Sîf iinvåstisiya dågàindà, bîshlàing’ich iinvåstisiya, kîrõîinàini 

tashkil etish yoki sîtib îlishini àmàlgà îshirish, shuiniingdåk, ishlàb 
chiqàrish sàlîhiyatiini kåingàytirishgà qo’yilgàin màblàg’làr tushuinilàdi. 
Buingà ishlàb chiqàrish quvvàtiini kåingàytirish và yaingisiini qurishgà, 
tåõinik qàytà qurîllàinish và kîrõîinàini qàytà tà’mirlàsh, ishlàb chiqàrish 
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vîsitàlàriini zàmîinàviylàshtirishgà yo’inàltirilgàin iinvåstisiyalàrini 
kiritish mumkiin. 

Råiinvåstisiyalàsh – bo’sh iinvåstisiîin råsurslàrini yainà qàytà, 
kîrõîinàiniing eskirgàin àsîsiy vîsitàlàriini qàytà tiklàsh màqsàdidà 
yaingilàsh bilàin bîg’liq jàràyoindir. Eskirgàin và buzilgàin àsîsiy 
vîsitàlàrini qàytà tiklàsh uchuin yo’inàltirilgàin màblàg’ råiinvåstisiya 
dåyilàdi. Uingà quyidàgilàrini kiritish mumkiin: 

-àlmàshtirishgà qiliingàin iinvåstisiya, buiniing inàtijàsidà bîr 
îb’åktlàr yaingisigà àlmàshtirilàdi; 

-vîsitàlàrini sîtishgà iinvåstisiyalàr. Buindà sîtish ishlàb 
chiqàrish quvvàtiini và màhsulît sifàtiini o’zgàrtirmàydi, àsîsàin kîrõîinà 
хаrаjаtlàriini pàsàytirishgà yo’inàltirilgàin bo’làdi; 

-yaingi màhsulît turlàriini ishlàb chiqàrish, màhsulît inîmiini 
o’zgàrtirish và yaingi bîzîrlàrini o’zlàshtirish uchuin iinvåstisiyalàr; 

-kîrõîinàiniing jàdàl rivîjlàinishiini tà’miinlàsh uchuin kàdrlàr 
tàyyorlàsh, råklàmà, àtrîf-muhitini himîyalàshgà qàràtilgàin 
iinvåstisiyalàr. 

12.2. Investisiоn rеjаlаrni аmаlgа oshirish. 
Bruttî-iinvåstisiya sîf iinvåstisiya và råiinvåstisiyadàin tashkil 

tîpàdi. 
Àmàliyotdà àsîsiy fîindlàrini qàytà tiklàshdà iinvåstisiyalàrini 

råjàlàshtirish kàpitàl qo’yilmà shàklidà àmàlgà îshirilàdi. 
1.  Iinvåstisiyalàr mîliyalàshtirish màinbàlàri bo’yichà 

quyidàgichà bo’lishi mumkiin: 
- õususiy; quyidàgi mîliyalàshtirish màinbàlàriini qo’shgàin hîldà: 

àmîrtizàsiya àjràtmàsi, kîrõîinà hisîbidà qîlgàin fîydà, àktivlàrini 
sîtishdàin tushgàin màblàg’, àksiyadîrlàr màblàg’làri; 

- zàyomli, îbligàsiya zàyomlàri, bàink và byudjåt kråditlàriini 
kiritgàin hîldà; 

- liziingli iinvåstisiya, mîliyaviy shàkldàgi, îpåràtiv và 
qàytàrilàdigàin liziing; 

- màqsàdli iinvåstisiya, råspublikà yoki màhàlliy byudjåt và 
byudjåtdàin tàshqàri fîindlàr tîmîinidàin; 

- хоrijiy iinvåstisiya, хоrijiy jismîiniy và huquqiy shàõslàr kàpitàli 
và kråditiini kiritgàin hîldà; 
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- õàlqàrî iinvåstisiya, Õàlqàrî bàink, Åvrîpà tiklàinish và tàràqqiyot 
bàinki kråditlàri, õàlqàrî fîindlàr màblàg’làri và bîshqàlàrdàin 
tashkil tîpgàin. 

2. Tàvàkkàlchilik dàràjàsi bo’yichà iinvåstisiyalàr quyidàgi 
kàtågîriyalàrgà bo’liinàdi: 

- iinvåstisiya, tàvàkkàlchilik dàràjàsi bålgilàinmàydi; 
- iinvåstisiya, tàvàkkàlchilik dàràjàsi o’rtàchàdàin pàst, màsàlàin, 

ishlàb chiqàrish хаrаjаtlàriini kàmàytirishgà yo’inàltirilgàin; 
- iinvåstisiya judà hàm yuqîri tàvàkkàlchilik dàràjàsidà, ilmiy 

tаdqiqоt và izlàinishlàrgà qo’yilgàin. 
3. Iinvåstisiîin jàràyoinlàrini tashkil etish và bîshqàrish inuqtài 

inàzàridàin iinvåstisiyalàr quyidàgichà bo’lishi mumkiin: 
- àlîhidà iinvåstisiîin îb’åktlàrgà mîs hîldà àmàlgà îshirilàdigàin 

màhàlliy (lîkàl) iinvåstisiya; 
- iinvåstisiîin dàsturlàr àsîsidà àmàlgà îshirilàdigàin glîbàlü 

iinvåstisiyalàr. 
4.  Iinvåstisiîin fàîliyat sub’åktlàrigà bîg’liq hîldà iinvåstisiyalàr 

quyidàgilàrgà bo’liinàdi: 
- fuqàrîlàr iinvåstisiyalàri; 
- dàvlàt iinvåstisiyasi; 
- хоrijiy iinvåstisiyalàr; 
- qo’shmà iinvåstisiyalàr. 
5.  Prådmåtigà ko’rà, iinvåstisiyalàr quyidàgilàrgà bo’liinàdi: 
- mîddiy (o’zgàruvchàin và ko’chmàs mulk, mulkiy huquq, tàbiiy 

và år råsurslàridàin fîydàlàinish huquqi); 
- mîliyaviy (pul màblàg’làri, bîshqà firmà fàîliyatidà ishtirîk etish 

huquqi, qàrz huquqi); 
- inîmîddiy iinvåstisiyalàr (mutàõàssis bilim và ko’inikmàsi, 

pàtåintlàr, muàlliflik huquqi và bîshqàlàr). 
- Iinvåstisiîin lîyihàlàrini bàhîlàsh måtîdikàsi. Iinvåstisiyalàrini 

råjàlàshtirish và ulàriniing sàmàràdîrligiini bàhîlàsh tàklif 
qiliinàyotgàin iinvåstisiyalàr và kutilàyotgàin dàrîmàd 
hàjmlàriini tàqqîslàsh àsîsidà àmàlgà îshirilàdi. 
Iinvåstisiyalàsh và dàrîmàd îlish turli dàvrlàrgà to’g’ri kålàdi, 

inàtijàdà ulàrini tàqqîslàsh muàmmîsi pàydî bo’làdi. 
Ko’rsàtkichlàr turli-tumàin bo’lishigà qàràmàsdàin, iinvåstisiyalàriniing 
iqtisîdiy sàmàràdîrligiini bàhîlàsh mumkiin. Ulàr ikki guruhgà àjràtilàdi: 
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à) hisîbgà îliinmàydigàin bàhîlàrgà àsîslàingàin; b) hisîbgà îliinàdigàin 
bàhîlàrgà àsîslàingàin. 

Iinvåstisiyalàriniing råintàbållik må’yori. Iinvåstisiya 
råintàbållik må’yori (IRR) dågàindà shuindày chågirmà kîeffisiåinti 
tushuinilàdiki, uindà sоф diskоntlаngаn dаrоmаd (NPV) lîyihàiniing 
o’lchàmi 0 gà tåing bo’làdi.  

Màzkur ko’rsàtkich àiniq bir lîyihàini iinvåstisiyalàshgà 
qiliinàdigàin màksimàl хаrаjаtlàriniing inisbiy dàràjàsiini ko’rsàtàdi. 
Màsàlàin, àgàr lîyihà to’lig’ichà tijîràt bàinki ssudàsi hisîbidàin 
mîliyalàinsà, IRR màzmuini bàinklàr fîiz stàvkàsiiniing eing yuqîri 
dàràjàsiini ko’rsàtàdi, ulàriniing îshib bîrishi iinvåstisiîin lîyihàini 
zàràrgà ishlàydigàin qilib qo’yadi.  

Iinvåstisiyalàrini råjàlàshtirishdà råintàbållik må’yoriini 
tàqqîslàsh uchuin “àvàinslàingàin kàpitàl qiymàti” (SS) dåb àtàlàdigàin 
bàzàdàin fîydàlàinilàdi. SS kîrõîinàiniing fàîliyatigà qo’yilgàin 
kàpitàliniing miinimàl o’sishiini (råintàbålligiini) àks ettiràdi. 

Shuindày qilib, iinvåstisiyalàr råjàlàshtirilàyotgàindà shuindày 
lîyihàlàr sàmàràli bo’làdiki, ulàriniing råintàbållik dàràjàsi SS 
ko’rsàtkichidàin pàst bo’lmàsligi kåràk. 

Shuingà àsîsàin: 
IRR > CC, lîyihàini àmàlgà îshirish kåràk; 
IRR < CC, lîyihàini ràd etish kåràk; 
IRR = CC, lîyihà fîydàsiz, zàràrsiz hàm hisîblàinàdi. 
Iinvåstisiyalàriniing qîplàinish muddàti. qîplàinish muddàti –

iinvåstisiyainiing iinvåstîrgà sîf dàrîmàd shàklidà qàytib kålàdigàin yillàr 
miqdîridir. 

qîplàinish muddàti (RR)ini hisîblàsh usuli råàlizàsiya qiliingàin 
iinvåstisiyadàin îliinàdigàin råjàlàshtirilàyotgàin dàrîmàdiniing 
tàqsimlàinish miqdîrigà bîg’liq. Uiniing ikki usuliini ko’rish mumkiin: 

Biriinchi, iinvåstisiyadàin kålàdigàin dàrîmàd yillàr bo’yichà 
tåing miqdîrdà bo’liinàdi. Buindày hîldà qîplàinish muddàti bàrchà 
хаrаjаtlàrini yillik dàrîmàd miqdîrigà bo’lish îrqàli àiniqlàinàdi:                                                    

Pk
ICPP =  

Ikkiinchi usuldà iinvåstisiyadàin kålàdigàin dàrîmàd qîplàsh 
muddàti bo’yichà turli õil tàqsimlàinàdi. Bu hîldà qîplàinish muddàti 



 148 
 

 

iinvåstisiya kumulyativ dàrîmàd îrqàli qîplàinàdigàin yillàrgа 
to’g’ridàin-to’g’ri hisîblàinàdi: 

                            

nPP = , buindà    ICPk
n

k
≥∑

=1
                   (1) 

          
“qîplàinish muddàtiini” hisîblàshdà uchràydigàin bir inåchà 

kàmchiliklаriini eslаtib o’tish jоiz. Chunоnchi, bu ko’rsatkich 
biriinchidàin, qîplàinish muddàti dàvîmidà dàrîmàdlàriniing hàqiqàtdà 
tushishini; ikkiinchidàin, lîyihà và kumulyativ dàrîmàd miqdîri 
o’rtàsidàgi fàrqini hisîbgà îlmàydi; uchiinchidàin, àdditiv õususiyatgà 
egà emàs. 

Muqîbil lîyihàlàriniing tàhlili và ulàrdàin biriini tàinlàsh. 
Iinvåstisiîin råjàlàriniing shàkllàinishidà àmàlgà îshirilishi mumkiin 
bo’lgàin bir inåchà iinvåstisiîin lîyihàlàrdàin biriini tàinlàsh zàruràti 
pàydî bo’làdi. Tàinlàsh, kîmplåks tàhlilining bàrchà yuqîri dàràjàdà 
tàhlil etilgàin sàmàràdîrlik ko’rsàtkichlàri àsîsidà àmàlgà îshirilishi 
kåràk.  

Iinvåstisiîin lîyihàlàriniing iqtisîdiy sàmàràli uinsurlàriini yuqîri 
dàràjàdà tàhlil etish àsîsidà ulàrini to’lig’ichà råjàgà kiritishgà qàràmà-
qàrshi õulîsàlàr chiqàrish mumkiin. Màsàlàin, NPV, PI và IRR 
ko’rsàtkichlàrigà àsîsàin lîyihàlàr sàmàràsiz, dåb ràd etilishi, RR và 
ARR ko’rsàtkichlàrigà àsîsàin lîyihàlàr qаbul qiliinishi mumkiin. 
Buindày hîlàtdà quyidàgi tàvsiyalàrdàin fîydàlàinish màqsàdgà 
muvîfiqdir: 

Biriinchidàin, kîmplåks bàhîlàshdà ko’rsàtkichlàr îràsidàgi àiniq 
bîg’liqliklàrini hisîbgà îlish lîzim. 

Shuindày qilib: àgàr NPV > 0, IRR> CC, PI > 1; 
àgàr NPV < 0, IRR <  CC, PI <  1; 
àgàr NPV=0, IRR=CC, PI=1. 

Ikkiinchidàin, kîrõîinà inuqtài inàzàridàin ko’prîq zàrur bo’lgàin 
bir ko’rsàtkich tàinlàb îliinàdi và uingà àsîsàin àlîhidà lîyihà sàràlàinàdi. 

Uchiinchidàin, kîrõîinàiniing iinvåstisiîin siyosàt stràtågiyasi 
tàlàblàrigà tà’sir etishi mumkiin bo’lgàin àõbîrît, mà’lumîtlàrini jàlb 
etish àsîsidà qo’shimchà uinsurlàrini shàkllàintirish zàrur. 
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Iinvåstisiîin lîyihàlàriniing sàmàràdîrligiini àiniqlàsh lîyihàdàin 
kålàdigàin dàrîmàd và uingà sàrf-хаrаjаtlàrini tàqqîslàsh àsîsidà 
àiniqlàinàdi. 

Hîzirgi õàlqàrî lîyihàlàsh àmàliyotigà ko’rà, iinvåstisiîin 
lîyihàlàr sàmàràdîrligiini bàhîlàshdà quyidàgi ko’rsàtkichlàr ustuinlikkà 
egà: 

“Net Present Value” (NPV)-bîshqàchà inîmi “Sîf 
diskîintlàingàin dàrîmàd”, “Hàqiqiy tàininàrõ”, “Iintågràl sàmàràdîrlik”. 

“Internal Rate of Return” (IRR)-bîshqàchà inîmi “Ichki fîydà 
må’yori”, “Ichki dàrîmàd må’yori”, “Iinvåstisiyainiing råintàbållik 
må’yori”. 

            
                                        

∑
= +

=
T

t

ttt

(ЕЕ/100))(1 
C-K-П NPV

1
                (2) 

 
Bu årdà: Pt - lîyihà dàvriiniing t yilidà kålib tushgàin dàrîmàd; 
Kt - t yildà lîyihàgà iinvåstisiya (kàpitàl qo’yilmà); 
St- t yildà lîyihàini àmàlgà îshirishgà ishlàb chiqàrish хаrаjаtlàri; 
T - lîyihàiniing àmàl qilish dàvri; 
Å - diskîintlàsh må’yori, %; 
×Vt - t yildà lîyihàdàin kålàdigàin sîf dàrîmàd. 

                      
 ×Vt=Pt-Kt-St 

12.3. O’zbеkistоndа investisiоn muщitni 
shаkllаntirish. 

O’zbåkistîindà хоrijiy tàdbirkîrlàriniing iinvåstisiyalàriini jàlb 
etishini kuchàytirish uchuin 1995 yildà BMT bilàin birgàlikdà хоrijiy 
iinvåstisiyalàr bo’yichà YUINIDÎ Àgåintligi tashkil etilgàin. 

O’tish dàvridà màmlàkàt iqtisîdiyotigà хоrijiy 
iinvåstisiyalàriniing muhimligiini tushuingàin hîldà O’zbåkistîin 
Råspublikàsidà хоrijiy iinvåstîrlàr bilàin muinîsàbàtlàrini yaõshilàsh 
màqsàdidà iinvåstisiîin muhit và qîinuinlàrini mukàmmàllàshtirish 
yuzàsidàin bàrchà chîrà-tàdbirlàr àmàlgà îshirilmîqdà. 

Хоrijiy sàrmîya ishtirîkidàgi iinvåstisiîin lîyihàlàrini àmàlgà 
îshirishdà byurîkràtik yoindàshuv và qiyiinchiliklàrini bàrtàràf etish, 
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ulàrini àmàlgà îshirish måõàinizmlàriini tàrtibgà sîlish, kålishuv 
jàràyoinlàri và ruхsat еtish vаkоlаtini bеruvchi hujjàtlàr оlishni 
åingillàshtirish màqsàdidà 1998 yil 9 fåvràldà Respublikа Prеzidеntining 
“Хоrijiy iinvåstisiya lîyihàlàriini àmàlgà îshirish måõàinizmiini 
mukàmmàllàshtirish to’g’risidà”gi Fàrmîini e’lîin qiliindi. Buingà mîs 
hîldà Vàzirlàr Màhkàmàsidà màmlàkàt iinvåstisiîin siyosàtiini àmàlgà 
îshirishgà jàvîbgàr bo’lgàin àlîhidà iinvåstisiîin dàsturlàr Dåpàrtàmåinti 
(Vàkillik îrgàini) tashkil etildi. 

Dåpàrtàmåintiniing àsîsiy fàîliyati sifàtidà iinvåstisiîin 
lîyihàlàrini àmàlgà îshirish mîinitîriingi jàràyoinidà quyidàgilàr 
bålgilàingàin: 

-invåstisiîin lîyihàlàrini àmàlgà îshirish bîsqichlàridà uingà 
to’siq bo’làdigàin îmillàrini àiniqlàsh và bàrtàràf etish; 

-invåstisiîin fàîliyatiniing må’yoriy - huquqiy bàzàsiini 
tàyyorlàsh, mukàmmàllàshtirish và tàklif etish; 

-invåstisiîin lîyihàlàrini àmàlgà îshirish bilàin bîg’liq 
muàmmîlàrini ko’rib chiqish muddàtlàriini råglàmåintlàsh. 

Iinvåstisiîin muhitdàgi pîzitiv o’zgàrishlàr sîliq bîràsidàgi 
åingilliklàr hàmdà imtiyozlàr bilàin bîg’liqdir. 

O’zbåkistîin Råspublikàsi Pråzidåintiiniing 1996 yil 30 
inîyabrdàgi PФ-1652 «Хоrijiy iinvåstisiyalàr ishtirîkidàgi kîrõîinàlàrini 
yainàdà rivîjlàintirish và imtiyozlàr yaràtish to’g’risidà»gi Fàrmîini 
yuzàsidàin tеgishli tаdbirlаr jîriy qiliindi. 

Màmlàkàtdà àmàl qilàyotgàin “Хоrijiy iinvåstisiyalàr và хоrijiy 
iinvåstîrlàr fàîliyatigà kàfîlàtlàr to’g’risidà”gi qîinuin (5.05.1994) và 
“Хоrijiy iinvåstîrlàr to’g’risidà” (30.04.1998) hàmdà “Хоrijiy 
iinvåstîrlàriniing huquqiini himîya qilish và kàfîlàtlàsh” to’g’risidаgi 
qîinuin hujjàtlàri хоrijiy iinvåstîrlàr huquqiini mà’lum dàràjàdà 
kåingàytirish và ulàrgà qo’shimchà kàfîlàtlàr bårish và himîyalàsh chîrà-
tàdbirlàriini àmàlgà îshirish uchuin àsîs bo’lib õizmàt qilàdi. Shuini 
tà’kidlàsh jîizki, hîzirgi qîinuinlàr хоrijiy iinvåstîrlàriniing ilgàrigi huquq 
và imtiyozlàriini kàmàytirmàydi, bàlki yainàdà yaõshirîq muhitini 
shàkllàintirishgà yordàm båràdi.  

Qisqаchа хulosalаr 
Investisiоn rеjаlashtirish  kоrхоnаning uzоq muddаtli mаqsadi vа 

resurslаrdаn  фоydаlаnish rеjаlаrining аmаlgа oshishini tа’minlаydi. 
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Аmаliyotdа investisiyalаrni rеjаlashtirish kаpitаl qo’yilmа 
shаklidа аmаlgа oshirilаdi. 

O’tish dаvridа mаmlаkаt iqtisоdiyotigа хоrijiy investisiyalаr bilаn 
munosabаtlаrni yaхshilash mаqsadidа investisiоn muщit yarаtish vа 
qоnunlаrni mukаmmаllashtirish юzasidаn bаrchа chоrа-tаdbirlаr аmаlgа 
oshirilmоqdа. 

Investisiоn rеjаlashtirish investisiya lоyiщаlаrini аmаlgа 
oshirishdа mащsadgа еtirish yo’lidаgi хаritа vаziфasini bаjаrаdi. 
Investisiyalаrini rеjаlashtirish shаrоtidа  хi аvvаnо kоrхоnа vа tashkilоt 
asosiy ko’rsatkichlаri tащlil qilinаdi. So’ngrа shu ko’rsatkichlаr 
shаkillаnа prоgnоzlashtirishаdi vа shu prоgnоzlаr asosidа investisiya 
lоyiщаlаri rеjаlashtirilаdi.  

Tаyanch ibоrаlаr. 
 Investisiya, innоvasiоn investisiya, pоrtфеl’ investisiya, 
intеlеktuаl investisiya, Bruttо-investisiya, sоф investisiya, yalpi 
investisiya, rеnvistisiya, investisiyaning mоliyalashtirish mаnbаlаri, 
investisiyalаrning tаvаkkаlchiligi, mоliyaviy investisiya, nоmоddiy 
investisiya, mоddiy investisiyalаr, investisiyaning rеntаbеlligi, 
investisiyalаrning qоplаnishi, investisiоn sikl tаrkibi, ЮNIDО аgеntligi 
nimа, investisiоn muщit nimа, хоrijiy investisiyalаr, хаlqаrо investisiya, 
investisiyalаrning фаzаlаri.  

Nаzоrаt vа muщоkаmа uchun savоllаr. 
1. Kоrхоnа strаtеgiyasini аmаlgа oshirishdа 

investisiyaning rоli qаndаy? 
2. Investisiyaning qаndаy turlаri bоr? 
3. Investisiyaning rеntаbillik mе’yorini аniqlаng. 
4. Investisiоn jаrаyonlаrning mощiyati  
5. Investisiоn sikl tаrkibi  
6. Investisiyaning rеntаbеllik  mе’yori  
7. Investisiyani qоplаnish muddаti  
8. Investisiоn фаоliyat nimа? 
9. Rеinvestisiyalash nimа? 
10. Investisiya lоyiщаlаrini samаrаdоrligini  bащоlashdа 

qаysi ko’rsatkichlаrdаn фоydаlаnilаdi? 
Asosiy аdаbiyotlаr. 

1. I.А.Kаrimоv «Vаtаnimiz uchun щаr birimiz mas’uldirmiz» T.: 
«O’zbеkistоn», 2001.  
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2. I.А.Kаrimоv «Хаvфsizlik vа tinchlik uchun kurashish dаrkоr» 
T.: «O’zbеkistоn», 2002. 

3. I.А.Kаrimоv «Izlаnish, tashаbbuskоrlik vа tаdbirkоrlik – dаvr 
tаlаbi» T.: «O’zbеkistоn», 2000. 

4. I.А.Kаrimоv «Iqtisоdiyotni еrkinlashtirish – фаrоvоnlik 
pоydеvоri» T.: «O’zbеkistоn», 2001.  

5. I.А.Kаrimоv «Tаdbirkоrlik – юksalish gаrоvi» T.: 
«O’zbеkistоn», 2000.  

6. Gurkоv I.B. Strаtеgicheskiy mеnеdjmеnt оrgаnizasii. 
Uchеb.prosоb. 2-е izd., ispr i dоpоli, M.: TЕIS, 2004.  

7. Krаvchеnnо R.S. Kоriоrаtivnое uprаvlеniе: оbespеchеniе i i 
zащitа prаvа аksiinеrоv nа inфоrmasiю – M.: Spаrk, 2002. 

8. Zub А.T. «Strаtеgicheskiy mеnеdjmеnt tеоriya i prаktikа» 
Uchеbnое posоbiya 2-е iz-d, ISPR.dоp. _ M.: Aspеkt Press, 
2004. 

9. Prоkоpchuk L.О.,Kоzo’rеv А.А Strаtеgicheskое 
plаnirоvаniе, Kоnspеkt lеksiy S.Pеtеrburg, 2000. 

10. Yakubоv I.О., Аbdusattаrоvа Х.M., Оchilоv K.T. Sitdikоvа 
L.А. Strаtеgik rеjаlashtirish. O’zR Yozuvchilаr uюshmasining 
аdаbiyot jаmg’аrmasi nashriyoti. O’quv qo’llаnmа T.: TDIU. 
2004. 

Intеrnеt mа’lumоtlаri.   
1. Nоvosti Uzbеkistаnа. www.uzreport.com 
2. «Jащоn Bаnki» mа’lumоtlаri. www.wordbank.org 
3. “Еvrоpа tiklаnish vа tаrаqqiyot bаnki” mа’lumоtlаri 

www.ebrd.org 
4. «Хаlqаrо vаlюtа фоndi» www.imf.org mа’lumоtlаri. 
5. Kаk Zаpаd stаl bоgаto’m www.contr-tv.ru 
6. Tехnоlоgii kоrpоrаtivnоgо uprаvlеniya | Strаtеgicheskое 

uprаvlеniе | Rаzrаbоtkа strаtеgii | Kb - 
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section 

7.  Tехnоlоgii kоrpоrаtivnоgо uprаvlеniya Strаtеgicheskое 
plаnirоvаniе i uprаvlеniе. Sistеmа sbаlаnsirоvаnno’х 
pоkаzаtеlеy (B... Kb - http://www.iteam.ru/conferences/739/  

8. Tехnоlоgii kоrpоrаtivnоgо uprаvlеniya | Strаtеgicheskое 
uprаvlеniе | Missiya фirmo’ | Kb - 
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_ 

 

http://www.uzreport.com/
http://www.wordbank.org/
http://www.ebrd.org/
http://www.imf.org/
http://www.contr-tv.ru/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_17/article_1723/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_17/article_1723/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section
http://www.iteam.ru/conferences/739/
http://www.iteam.ru/conferences/739/
http://www.iteam.ru/conferences/739/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_15/article_220/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_15/article_220/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_
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13-BOB: IQTISÎDIY ТASHKILÎTLÀRDÀ 
MÎLIYAVIY RÅJÀLÀSHTIRISH 

13.1. Firmàning àsîsiy mîliyaviy hujjàtlàri. 
Mîliyaviy råjàlàshtirish firmàni ichki råjàlàshtirishining zàruriy 

tàrkibiy qismi bo’lib õizmàt qilàdi. 
Mîliyaviy råjàlàshtirish màzmuni тashkilîtlàrning ichki îmillàri 

uchun quyidàgichà àniqlànàdi: 
• ishlàngàn stràtågik màqsàdlàr àniq mîliyaviy ko’rsàtkichlàr 

shàkllàrigà àsîslànàdi; 
• тashkilît mîliyaviy mà’lumîtlàri uchun stàndàrtlàrni 

bålgilàydi; 
• firmàning bàrchà råjàlàrini àmàlgà îshirish uchun zàrur, 

qilinishi mumkin bo’lгаn хаrаjатlàrning chågàràsini àniqlàydi; 
• mîliyaviy råjàlàshtirishning îpåràtiv qismi umumfirmà 

stràtågiyasini qàytà ishlàsh và kîrråktirîvkàlàsh uchun judà zàrur 
mà’lumîtlàrni åtkàzib båràdi. 

Mîliyaviy råjàlàrni qàytà ishlàsh tàshqi muhit bilàn munîsàbàtdà 
bo’lishning àsîsiy vîsitàlàridàn biri hisîblànàdi (mîl åtkàzib båruvchilàr, 
istå’mîlchilàr, buyurtmàchilàr, kråditîrlàr và invåstîrlàr bilàn). Ulàrning 
ishînchliliгi тashkilît àktivlàrining qiymàti và fàîliyat sàmàràdîrligi 
imkîniyatlàri bilаn bîg’liq. Shuning uchun mîliyaviy råjà yaõshi 
o’ylàngàn và qàt’iy àsîslàngàn bo’lishi kåràk. 

Mîliyaviy råjàlàr tizimigà quyidàgi elåmåntlàr kiràdi: 
1.  Bàlànsni prîgnîzlàsh; 
2.  Fîydà và zàràrlàr hisîbini prîgnîzlàsh; 
3.  Mîliyaviy byudjåtlàrni prîgnîzlàsh; 
4.  Àsîsiy mîliyaviy ko’rsàtkichlàrni prîgnîzlàsh; 
5.  Mîliyaviy råjàlàshtirish nàtijàlàrining yozmà bàyonnîmàsi. 
Fîydà và zàràrlàr hisîbi hаmdа bàlànsini prîgnîzlàsh 

uzоqmuddàtli, stràtågik màzmungà egà mîliyaviy råjàlàrgà kiràdi. 
Mîliyaviy byudjåtlàshtirish îpåràtiv хаrаkтеrgà egà, mîliyaviy 

råjàlàshtirishgà kàmrîq bîg’lànàdi, birîq mîliyaviy månåjmåntning 
umumiy elåmåntlàrigà kiràdi, invåstisiîn lîyihàlàrni bàhîlàsh bo’yichà 
kàpitàl qo’yilmàlàrning uzоq muddàtli byudjåtini, shuningdåk, 
тashkilîtni mîliyalàshtirishning uzоq muddàtli stràtågiyasini tuzàdi. 
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Kàpitàl qo’yilmàlàr byudjåtini qàytà ishlàshdà quyidàgilàr 
tàvsiya etilàdi: 

-invåstisiîn lîyihàlàrning klàssifikàsiyasi; 
-muqîbil invåstisiîn lîyihàlàrni sîf jîriy bàhî và bîshqà mîliyaviy 

tàhlil usullàri yordàmidà tàqqîslàsh và bàhîlàsh; 
-eng yaõshi lîyihàni tànlàsh. 
Uzоq muddàtli lîyihàlàshtirish stràtågiyasi màzmunigà 

quyidàgilàr kiràdi: 
-uzоq muddàt mîliyalàshtirish mànbàlàrini àniqlàsh, 

zàhiràlàrdàn fоydаlаnish yo’llàrini tîpish, àksiya và bîshqà qiymàtli 
qîg’îzlàrni chiqàrish; 

-uzоq muddàtli kàpitàlni pàydî qilish usullàrini tànlàsh; 
-kàpitàlning tàrkibi và sàrflànishini àniqlàsh. 
Mîliyaviy råjàlàshtirish jàràyoni quyidàgi bîsqichlàrdàn ibîràt: 
1.  Firmàning o’tgàn dàvrlàrdàgi mîliyaviy ko’rsàtkichlàri 

tàhlili. Ko’rsàtkichlàr hisîb-kitîbi, firmàning àsîsiy mîliyaviy hujjàtlàri - 
bàlàns, fîydà và zàràrlàr hisîbi mîliyaviy hаràkàt hisîbîtlàrigà àsîsàn 
àmàlgà îshirilàdi.  

2.  Uzоq muddàtli mîliyaviy råjàlàshtirish. 
3.  Qisqа muddатli mîliyaviy råjàlàshtirish. 
Bîshqà jàràyonlàr kàbi mîliyaviy råjàlàshtirish råjàlàrni 

àmàliyotdà qo’llàsh và ulàrning bàjàrilishini nàzîràt qilish bilàn 
nihîyasigà åtàdi.  

Firmàning àsîsiy mîliyaviy hujjàtlàri mîliyaviy råjàlàshtirish 
uchun quyidàgi sàbàblàrgà ko’rà muhim àhàmiyatgà egà: 

• u firmà fàîliyatining mîliyaviy ko’rsàtkichlàrini hisîblàsh và 
tàhlil qilish uchun mà’lumîtlàr åtkàzib båràdi; 

• pro forma dåb àtàluvchi hujjàtgà mîliyaviy tàrkibni 
prîgnîzlàsh uchun àsîs bo’lib õizmàt qilàdi. 

Firmàning àsîsiy mîliyaviy hujjàtigà quyidàgilàr kiràdi: 
• bàlàns yoki bàlànslàshgàn jàdvàl; 
• fîydà và zàràrlàr hisîbîti; 
• mîliyaviy hаràkàtlàr hisîbîti. 

 
 

7-jаdval 
“Sirin-gràfikà”  ÎTÀJ bàlànsi 
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Àktiv Summà, 
mln so’m 

Pàssiv Summà, 
mln so’m 

Àylànmà kàpitàl  Màjburiyatlàr  
Kàssà 5 qisqà muddàtli kråditlàr 40 
Bаnkdагi schyoti 70 qisqà muddàtli 

màjburiyatlàrning 
bîshqà mîddàlàri 

40 

qimmàtli qîg’îzlàr 5   
Dåbitîrlik qàrzlàri 20 Uzоq muddàtli 

màjburiyatlàr 
50 

Tàyyor màhsulît 
zàhiràlàri 

150   

Тugàllànmàgàn ishlàb 
chiqàrish  

40   

Хîm àshyo và 
màtåriàllàr zàhiràsi 

30   

Àsîsiy kàpitàl  Õususiy kàpitàl  
Jihîzlàr 20 Аksiînårlik usтаya 

kàpitàli: 
 

Àmîrtizàsiya 5   
Ko’chmàs mulk 70 Imтiyozli аkцiyalаr 40 
Yer 80 Оddiy àksiyalàr 180 
Nîmîddiy àktivlàr 5 Fîydà 50 
  Zàhiràlàr 30 
Jàmi 500 Jàmi 500 

 

13.2.Firmà bàlànsi. 
Firmа bаlаnsi bu – тuzilgàn jàdvàl bo’lib, undà màblàg’ và 

vîsitàlàrning jîylàshuvi, тashkil tîpish mànbàlàri ko’rsàtilàdi. Bàlàns 
jàdvàlining chàp tîmînidà firmà àktivlàri, ya’ni kîrõînà õo’jàlik 
fàîliyatidà fàîl bànd bo’lgàn mîddiy pul màblàg’làri jîylàshtirilàdi. 
Bàlànsning o’ng qismi - pàssivlàr, ulàrgà zàruriy kàpitàl màblàg’làr 
mànbàlàri kiràdi. 

“Bàlàns” tushunchàsi frànso’zchà “balance” so’zidàn îlingàn 
bo’lib, tàrîzi và muvîzànàtlikni bildiràdi. Ushbu hîlàtdà muvîzànàtlik, 
àktivlàr và pàssivlàrning tångligini аnгlатаdi, ya’ni kîrõînàdà 



 156 
 

 

fîydàlànilàyotgàn màblàg’làr hàjmi ulàrning kålib chiqish mànbàlàrigà 
tång bo’lishi kåràk. 

Bàlànsni тuzishning må’yori và qîidàsi hàr bir màmlàkàtdà 
turlichà, låkin uning tàmîyillàri hàmmà jîydà bir õil. U bàlàns jàdvàlidà 
àks ettirilgàn. 

Bàlàns àktivlàri ikkità àsîsiy qismdàn ibîràt: àylànmà 
màblàg’làr và àsîsiy màblàg’làr. 

Àylànmà màblàg’làr, bîshqàchà qilib àytgàndà, jîriy àktivlàr 
dåyilàdi. Ulàr yil dàvîmidà mîddiy buyumlàr shàklini îlàdi (yoki 
o’zgàràdi). Àylànmà màblàg’làr ikkità àsîsiy pul màblàg’làri và mîddiy 
tîvàr zàhiràlàridàn ibîràt. 

Àsîsiy màblàg’làr yoki o’rnàtilgàn àktivlàr. Ulàr bir qànchà 
yillàrdàn so’ng o’zgàràdi, ya’ni firmàgà uzоq muddàt õizmàt qilàdi. 

Nîmîddiy àktivlàr pàtånt, lisånziya và shu kàbilàr qiymàti, 
shuningdåk, “gudvillü”, ya’ni qimmàtliklàr, sàvdî màrkàlàri 
qiymàtlàridàn ibîràt. 

Pàssivlàr firmàning o’z kråditîrlàri và o’z firmà kàpitàli îldidàgi 
màjburiyatlàridàn ibîràt. 

Màjburiyatlàr, o’z nàvbàtidà, jîriygà (qisqà muddàtli) - ulàrni 
yil dàvîmidà to’làsh kåràk và uzоq muddàtligà bo’linàdi. 

Firmà bàlànsi mîliyaviy råjàlàshtirish hujjàtlàri tàrkibigà kiràdi. 
Mîliyaviy råjàlàshtirishning birinchi bîsqichidà hisîbît bàlànsi àsîs bo’lib 
õizmàt qilàdi. Bundà, îdàtdà, ishînchlirîq mà’lumîtlàrni o’zidà mujàssàm 
etgàn hujjàtdàn fîydàlànilàdi - ichki bàlàns - firmà o’z dîiràsidà 
fîydàlànish uchun tuzgàn bàlànsi firmàning hàqiqiy mîliyaviy àhvîlini 
àks ettiràdi. Tàshqi bàlàns - nàshr etish uchun тuzilàdi, “bàlàns siyosàti” 
dîiràsidà o’zgàrgàni tàsdiqlànàdi, îdàtdà, fîydà miqdîri kàmàytirishgà 
yo’nàltirilàdi. Bundày hàràkàt sîliq miqdîrini kàmàytirish và zàhirà 
kàpitàlini тashkil qilish, shuningdåk, bîshqà sàbàblàr nàtijàsidà àmàlgà 
îshirilàdi. 

Fîydà và zàràrlàr hàqidà hisîbît (mîliyaviy nàtijàlàr và ulàrdàn 
fîydàlànish hàqidà hisîbît). 

Mîliyaviy атаmаlàr dîiràsidà mà’lum vàqt îràlig’idà firmà 
fàîliyati yakunlàri ishlàb chiqilàdi, shuningdåk, bàlàns kàbi mîliyaviy 
tàhlil uchun mà’lumîtlàrni mujàssàmlàshtiràdi, firmàning pro forma 
hujjàtlàridàn biri hisîblànàdi. 



 157 
 

 

Firmàning mîliyaviy àhvîli muvîzànàtini àks ettiruvchi 
bàlànsdàn fàrqli ràvishdà fîydà và zàràrlàr hàqidàgi hisîbît uning 
mîliyaviy îpåràsiyalàr dinàmikàsini àks ettiràdi. 

Fîydà và zàràrlàr hàqidàgi hisîbîtdà firmà хаrаjатlàr và o’z 
fàîliyatining nàtijàlàrini tàqqîslàydi, sîf dàrîmàd miqdîri và uning 
tàqsimlànishini àniqlàydi. quyidà fîydà và zàràrlàr hàqidà hisîbîtning 
qisqàrtirilgàn tipik shàkli kåltirilgàn. 

8-jаdyaаl 
“Sirin-gràfikà” ÎTÀJning 1 апrеldаn 31 dеkаbrгаchа bo’lгаn fîydà 

và zàràrlàri hàqidà hisîbît 
1. Sîf sîtish miqdîri (bàrchà chiqim và råklàmà хаrаjатlàri 
chiqàrilgàndàn so’ng), хаrаjатlàr bilàn birgà (хаrаjатlàr 
mîddàsi quyidà) 

260 

2. Yil bîshigà tîvàr - mîddiy zàhiràlàr 90 
3. Хîm àshyo và màtåriàllàr 60 
4. Ish hàqi 100 
5. Аmîrtizàsiya аjrатmаlàri 5 
6. Bîshqà хаrаjатlàr 10 
7. Yil îõirigà tîvàr - mîddiy zàhiràlàr hisîbidаn тashqаri 120 
8. Jàmi хаrаjатlàr miqdîri 145 
9. Yalpi fîydà 115 
10. Fîizlàr 15 
11. Fîizlàr тo’lаnlàngàndàn kåyingi fîydà 100 
12. Sîliqlàr 50 
13. Sîliqlàr тo’lаnlàngàndàn kåyingi fîydà 50 
14. Оddiy àksiyalàrgà dividåndlаr тo’lаnгаndаn kеyin 4 
15. Оddiy àksiya egàlàrining sîf fîydàsi 46 
16. Оddiy àksiyalàrgà dividåndlаr тo’lаnгаndаn kеyin 25 
17. Zàhirà kàpitàl 21 

 
Nаqd пullаr to’g’risidà hisîbît – so’nggi yillàrdà ko’pchilik 

tîmînidàn tàn îlinàyotgàn mîliyaviy hujjàt. Undà mànbàlàr và 
màblàg’làrdàn fîydàlànish tàhlil qilinàdi. U uchtà àsîsiy sàvîlgà jàvîb 
bårishi kåràk: 

1.  Firmà o’tgàn dàvrdà qànchà màblàg’ni ishlàtdi? 
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2.  Màblàg’làr mànbàlàri qàndày shаkllаndi (pul màblàg’làri 
qàårdàn kålib tushdi)? 

3.  Firmà o’z màblàg’làridàn qàndày fîydàlàndi? 
Bîshqàchà àytgàndà, mîliyaviy hàràkàtlàr to’g’risidàgi hujjàt 

«kåsh flîu», dåb атаlаdi yaа firmàning màblàg’làr îqimini nàzîràt qilàdi.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        
 
 
 

Аksiоnеrlik 
kаpitаli 

Меhnаt хаrаjаti 

Хоm аshyo mоddiy 
zаhirаlаr 

Аsоsiy 
kаpitаl 

Sоliqlаr 
 

Nаqd pullar 
 

Тolоv 
hisoblari 

Yakuniy mahsulotlar 
vа tоvаrlаr zаhirаsi 

Nаqd pulga 
sotish 

Qаzlа 
 

11-chizma. Моliyaviy hаrаkаtlаrning umumiy 
k ’ i i hi  
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11-chizmаdàn nаqd пullаr хаrаkатi siklining bîshlànishini 
àniqlàsh mumkin. Màblàg’ îlish và àksiyalàrni sîtish kålàjàkdàgi fîydà 
uchun kåràkli màblàg’ni shàkllàntiràdi và uning yakuni - sîtishdàn 
tushgàn dàrîmàd và màblàg’làr firmà màjburiyatlàrini to’làsh uchun 
ishlàtilàdi. 

Màblàg’làr îqimi nаqd пullаr hàràkàti to’g’risidàgi hisîbîtdà 
jàmlànàdi. Uning umumiy ko’rinishi quyidà kåltirilàdi: 

 9-jаdyaаl 
«Sirгin-гrаfikа» ОТАJninг mоliyayaiy хаrаkатi тo’g’risidа 

hisоbот 
Màblàg’làr mànbàlàri Råjàdà Аmаldà 

1. Àsîsiy fàîliyatdàn kålgàn dàrîmàd, 
àmîrtizàsiya bilàn birgà 

  

2. Bîshqà dàrîmàdlàr   
3. Аksiya chiqàrish   
4. Bànk zàyomlàri   
5. Bîshqà tushumlàr   
6. Jàmi pul îqimlàri   
7. Пul màblàg’làridàn fîydàlànish   
8. Тîvàr - mîddiy zàhiràlàrning 
ko’pàyishi 

  

9. Asîsiy kàpitàlning ko’pàyishi   
10. Ish hàqi   
11. Bîshqà хаrаjатlàr   
12. Тurli to’lîvlàr (sîliq, fîizlàr, ssudà 
v.b.) 

  

13. Jàmi to’lîv   
Hàr qàndày o’lchàmdàgi firmàgà nаqd пullаr hàràkàti 

to’g’risidàgi mà’lumîtlàrni prîgnîzlàsh tàvsiya etilàdi, гаrchi, ulаr hàr 
dîim pro forma hujjàtlàri guruhigà kirmàsà hàm. Îdàtdà, mîliyaviy 
hàràkàtni prîgnîzlàsh qisqà dàvr uchun bà’zidà îylàrgà bo’lgàn hîldà 
yarim yilgà тuzilàdi. 

13.3. Mîliyaviy ko’rsàtkichlàr tàhlili 
Mîliyaviy hujjàtlàrning o’zi firmàning mîliyaviy hîlàti hаqidа 

to’liq  mà’lumît bårà îlmàydi. Buning uchun qo’shimchà ish, тashkilît 
fàîliyatining mîliyaviy ko’rsàtkichlàri tàhlili àmàlgà îshirilishi zàrur. 
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Mîliyaviy ko’rsàtkichlàr tàhlili firmà fàîliyatidàgi kritik nuqtàlàrni 
ko’rsàtish, muàmmîlàrninг sàbàblàrini, ulàrni åchish yo’nàlishlàrini 
àniqlàshgà và fàîliyatni råjàlàshtirishга yordàm båràdi. Mîliyaviy tàhlil 4 
tà àsîsiy qismdàn ibîràt: 

1.  Stràtågik muàmmîlàrni tàhlil qilish uchun mîs kåluvchi 
ko’rsàtkichlàrni tànlàsh; 

2.  Ushbu ko’rsàtkichlàrni hisîblàsh; 
3.  Îlingàn mà’lumîtlàrni firmàning ilgàrigi yillàrdàgi o’rtàchà 

và ràqîbàtdîsh ko’rsàtkichlàr bo’yichа mà’lumîtlàr bilàn 
tàqqîslàsh; 

4.  Firmà muàmmîlàrini hàl etish usullàri và imkîniyatlàrini 
àniqlàsh uchun ko’rsàtkichlàrdàn mîliyaviy råjàlàrni 
тuzishdà fîydàlànish. 

Ko’plàb mîliyaviy ko’rsàtkichlàr îràsidà shundàylàri hàm bîrki, 
ulàr firmà màvqåini àniqlàshdà và hàr qàndày stràtågik muàmmîlàrni hàl 
etishdà, tàhlil qilishdà muhim àhàmiyat kàsb etàdi.  

Mîliyaviy ko’rsàtkichlàr оrasidàn eng àhàmiyatli quyidагi 4 õil 
ko’rsàtkichni аjrатib ko’rsàtish mumkin: 

1.  Likvidlik (qisqà muddàtli to’lîvgà qîbillik); 
2.  Õo’jàlikdàgi fàîlligi (àylànishi, o’zgàrishi); 
3.  Dàrîmàdliligi (fîydàlilik, råntàbållik); 
4.  Bîzîrdà fàîlligi. 
Likvidlik ko’rsàtkichi – тashkilît o’zining qisqà muddàtli 

màjburiyatlàrini to’lày îlish qîbiliyati ko’rsaтkichidir. Àgàr firmàning 
to’lîv qîbiliyati pàst bo’lsà, bu uning mîliyaviy jihàtdàn sîg’lîm emàsligi 
và fàîliyatidàgi ko’p màsàlàlàrni hàl etish imkîniyati yo’qligidàn dàlîlàt 
båràdi. Bundày hîlàtlàrdà yangi màblàg’làrni jàlb etish kàbi 
imkоniyaтlàr bàrbîd bo’làdi hàmdà kråditîrlàr ishînchi yo’qîlàdi. 
Likvidlik bîshqà yo’l bilàn, ya’ni firmàning àylànmà àktivlàri, ulàrning 
firmà qàrzlàrini qîplày îlish qîbiliyati sifàtidà àniqlànàdi. 

Àgàr firmà àsîslàngàn stràtågik råjà to’zmîqchi bo’lsà, likvidlik 
muàmmîsi uzоq muddàtli råjàlàshtirish jàràyoni bîshlàngunichà hàl 
etilishi lîzim. 

Likvidlikning 2 tà àsîsiy ko’rsàtkichi màvjud: 
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1.  qîplàshning umumiy kîeffisiånti (Quk). U jîriy àktivlàr (JÀ) 
và qisqà muddàtli jоriy màjburiyatlàr (jîriy pàssivlàr - JP) o’rtàsidàgi 
nisbат bilàn àniqlànàdi: 

+UK + JА / JP  
Bu hîlàtdà +UK = 320 / 200 = 1,6 (“Sirin-gràfik” bàlànsigà 

qàràng) 
+UKning minimàl zàruriy kàttàligi 1 dàn kichik bo’lmàsligi 

kåràk, àks hîldà firmà to’lîvgà qîbiliyatsiz dåb tîpilàdi. =UKning îptimàl 
ko’rsàtkichi, ekspårтlàrning bàhîlàshichà, 2-2,5 diàpàzîndà tåbrànàdi. 

Birîq +UKning må’yoriy kàttàligi ko’p hîllàrdà sîhàgà 
mîslàshgànlik, firmà kàttàligi, kråditîrlàrning ungà ishînish dàràjàlàrigà 
bîg’liq. Unchà kàttà bo’lmàgàn tîvàr-mîddiy zàhiràsi và yaõshi màvqågà 
egà firmàlàr jîriy àktivlàri àylànish tåzligi (1,5 gà yaqin) sîhàlàr uchun 
+UK pàstrîq bo’lishi mumkin. 

+UK màzmuni likvidlikning bir butun ko’rsàtkichi sifàtidà 
råjàlàshtirish uchun uning quyidàgi sàvîllàrgà jàvîb bårà îlish qîbiliyati 
àniqlànàdi: 

1.  Likvidlik prîgnîzlàri, firmà mà’lum màjburiyatlàrini to’lày 
îlishini tà’minlàshi mumkinmi? 

2.  Tàyyorlàngàn likvidlik prîgnîzlàri to’lîv qîbiliyatlàrining 
pàsàyish sàbàblàrini tushuntirà îlish hîlàtidàmi (àgàr 
shunàqà hîlàt màvjud bo’lsà)? 

3.  Тashkilît to’lîv qîbiliyati pîzisiyasini yaõshilàsh uchun 
qàndày chîràlàrni qo’llàshi kåràk (yanàdà yaqinrîq uning 
månåjmånti)? 

4.  Jàràyon yomînlàshib bîràyotgàndà shàrtlàr o’zgàrtirilishi 
mumkinmi? 

Firmà to’lîv qîbiliyatini yaõshilàsh bo’yichа bir nåchà àmàliy 
fikrlàr màvjud. Ulàrdàn biri kîrõînàning qisqà muddàtli qàrzlàri 
ko’pàyishi, ulàrning hisîbigà jîriy àktivlàr miqdîrining îrtishidir. Àgàr 
kîrõînà pul màblàg’làri sàmàràli fàîliyatgà qo’shimchà fîydà kåltiràdigàn 
qilib qo’yilsà, undàn îlingàn fîydà  jîriy màblàg’làrni ko’pàytirishgà 
yordàm båràdi, nàtijàdà jîriy àktivlàr và pàssivlàr o’rtàsidàgi munîsàbàt 
yaõshilànàdi. 

Bîshqà yo’l - jîriy màblàg’làrni ko’pàytirmàsdàn, ulàrning bir 
qismini qàrzlàrni to’làshgà yo’nàltirish. Bundày hîlàtdà jîriy pàssivlàr 
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kàbi jîriy àktivlàr miqdîri hàm qisqàràdi, bu likvidlik ko’rsàtkichining 
nàfàqàt ko’tàrilishigà, bàlki pàsàyishigà hàm îlib kålishi mumkin. 

5. Àbsîlyut likvidlik kîeffisiånti (ÀLK) jîriy àktivlàr và 
pàssivlàr eng likvidli qismlàrining o’zàrî munîsàbàtlàrini ko’rsàtàdi. 
Jîriy àktivlàrning eng likvidli qismi yoki “tåz àylànuvchi àktivlàr”, jîriy 
àktivlàr và bàrchà tîvàr mîddiy zàhiràlàrning (Z) umumiy miqdîri 
fàrqlàri kàbi àniqlànàdi: 

 
ÀLK = (JÀ - Z) / JP 

Misîlimizdà  ÀLK = (320 - 200) / 200 = 100 / 200 = 0,5 
Ekspårtlàrninг bàhîlàshlàri bo’yichà ÀLKning nàzàriy-må’yoriy 

miqdîri 0,2 dàn pàst bo’lmàsligi kåràk. ÀLK ko’rsàtkichi kàmrîq 
kînsårvàtiv qîplàshning umumiy kîeffisiåntigà nisbàtàn likvidlirîq jîriy 
àktivlàr imkîniyatini àniqlàydi. Bizning fàràzimizdàgi “Sirin-gràfikà” 
firmàsi hîlàtidà ÀLKdà àks ettirilgànidåk, birmunchà pàstrîq qUKgа, 
låkin màjburiyatlàrgà nisbàtàn yaõshi tàrkibiy àylànmà màblàg’làrigà 
egà. 

Õo’jàlik fàîlligi ko’rsàtkichlàri. Ushbu turdàgi mîliyaviy 
ko’rsàtkichlàr firmà o’z råsurslàridàn qànchàlik yaõshi 
fîydàlànàyotgànini àniqlàydi. Îdàtdà, fàîliyat ko’rsàtkichlàri sîtish 
miqdîri và turli fàîl elåmåntlàr o’rtàsidàgi munîsàbàtni àks ettiràdi, ya’ni 
àktivlàrgà qilingàn invåstisiyaning bir so’migà to’g’ri kålàdigàn sîtish 
miqdîri àniqlànàdi. Fàîliyat ko’rsàtkichlàridàn ko’prîq 
qo’llànilàdigànlàri quyidàgilàr: 

• to’làshgà bo’lgàn àylànmà màblàg’làr (dåbitîrlik 
màjburiyatlàrining àylànishi); 

• zàhiràlàr àylànishi; 
• àsîsiy vîsitàlàrning àylànishi.     
To’làshgà bo’lgàn schyoтlаr àylànishi ko’rsàtkichlàr kråditgà 

sîtilgàn (KS) và to’lîv (TS) miqdîrlàrining nisbатi оrqаli àniqlànàdi: 
TSA= KS / TS 

Tàsàvvur qilàylik, “Sirin-gràfikà” o’zining 1/3 sîtishini - 
sàvdîsini àmàlgà îshirdi. Undà:  TSA = 260 (1/3) / 20 = 4,3 

Nàtijàdà to’lîv màblàg’làri yil dàvîmidà 4,3 màrîtàbà àylàndi. 
TÎM ko’rsàtkichi qànchà yuqîri bo’lsà, sîtish  và pulni îlish o’rtàsidàgi 
vàqt shunchàlik qisqàdir. TSA miqdîri shu tàrzdà firmà dåbitîrlik 
màjburiyatlàrini qày dàràjàdà bîshqàràyotgànini ko’rsàtàdi. 
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Àgàr firmàning TSA ko’rsàtkichi ilgàrigi yillàr yoki tàrmîqninг 
o’rtàchà ràqàmlàri yoki ràqîbàtchi firmàlàr ko’rsàtkichlàridàn pàst 
bo’lsà, bu quyidагilаrdаn dаlоlат bеrishi mumkin: 

-firmàdà qo’llànilàyotgàn istå’mîl kråditlàrining turli-tumànligi; 
-o’tà ångil krådit siyosàti; 
-firmàning to’lîvlàrni o’z muddàtidà yig’ib îlishgà bo’lgàn 

qîbiliyatsizligi.  
Àgàr firmà o’z fàîliyatini råjàlàshtiràyotgàndà TÎMning sàlbiy 

ko’rsàtkichlàrigà e’tibîr qilmàsà, kålàjàkdà bu quyidàgi sàlbiy 
îqibàtlàrgà îlib kålàdi: 

-kråditgà sîtish sîhàsidà zàràrgà; 
-to’lîvlàrni îlishdà хаrаjатlàrning îrtishigà; 
-dåbitîrlik qàrzlàri àks ettiràyotgàn àktivlàr miqdîrining 

ko’pàyishi hisîbigà likvidlikning pàsàyishigà. 
Tîvàr mîddiy zàhiràlàr àylànishi (TMZÀ). Ushbu ko’rsàtkich 

firmàning zàhiràlàr miqdîri qànchàlik muvîzànàtlàshtirilgànini àniqlàydi. 
Sîtilgàn tîvàrlàr (ST) qiymàti (sîtilgàn tîvàrlàrgà qilingàn хаrаjатlàr) và 
tîvàr mîddiy zàhiràlàr (Z) miqdîri o’rtàsidàgi nisbатi bilаn hisîblànàdi:  

TMZÀ = ST / Z 
Bizning misîlimizdà TMZÀ = 145 / 220 = 0,66. 
Ushbu ko’rsàtkich tîvàrlàr hàràkàti råsurslàrni sîtib îlishdàn tî 

sîtishgà tàyyor tîvàr hîligà kålgunchà bo’lgàn tåzlikni o’lchàydi. 
TMZÀni hisîblàsh sàvdî tång o’lchàmdà o’sib bîrgàndà to’g’ri bo’làdi. 

TMZÀning yuqîri ko’rsàtkichi firmàning judà yaõshi likvidligi 
yoki zo’r sàvdî-sîtiq sàn’àtini ko’rsàtàdi yoki àksinchà, zàhirà miqdîri 
sàvdî-sîtiq uchun åtàrli emàs. TMZÀning pàst ko’rsàtkichi àhàmiyatsiz 
likvidlik, zàhiràlàr ko’pligi yoki ulàrning eskirgànini tàvsiflàydi. Bà’zidà 
TMZÀ pàstligiга sàbàb màvsumiy sàvdî bo’làdi (màvsumgà jàvîb 
bårmàydigàn tîvàrlàr to’plàmi), zàhiràlàrni ushlàb turish siyosàti yoki 
zàhiràlàr nàrõi îrtishining råjàlàshtirilgànligi và bîshqà bir nåchà 
sàbàblàr (màsàlàn, shàõtyorlàr ish tàshlàshi kutilishi nàtijàsidà ko’mir 
zàhiràsini shàkllàntirish) tà’sir qilàdi. 

“Sirin-gràfikà” firmàsining TMZÀ ko’rsàtkichi judà pàst 
(mustàhkàm bîzîr shàrîitlàridà u bà’zidà 6 birlik yoki undàn hàm ko’p). 
Bu hîl sànàb o’tilgàn sàbàblàr bilàn bîg’liq bo’lishi mumkin. Bu hîldà 
TMZÀ hisîbi àsîssizdir. Shundàyo qilib, TMZÀ ko’rsàtkichi pàst, 
to’lîvlàrning muddàti o’tgànidàn yoki ishlàb chiqàrishning umumiy 



 164 
 

 

hîlàti nàtijàsidà inqirîz bo’lishini fàîliyatning ichki kàmchiliklàrigà qàttiq 
bîg’làmàslik kåràk. 

TMZÀ = (Sîf sàvdî) / Zàhiràlàr 
Misîlimizdà TMZÀ = 260 / 220 = 1,18. 
Àsîsiy vîsitàlàr àylànishi (ÀVÀ) firmàning sîf sàvdîsini (SS) 

àsîsiy vîsitàlàr (ÀV) miqdîrigà bo’lish îrqàli àniqlànàdi.  
ÀVÀ = SS / АYA 

“Sirin-gràfikà” dа АYAА = 260180 =1,44. 
ÀVÀ bir so’mlik àsîsiy vîsitàlàr miqdîrigà to’g’ri kålàdigàn 

yillik dàrîmàdni àniqlàydi. Misîlimizdà 1 so’mlik àsîsiy vîsità miqdîrigà 
1,44 so’m yalpi dàrîmàd qilingàn. ÀVÀni hisîblàsh àsîsiy vîsitàlàrni 
bàhîlàshning eng màqbo’l usulidir. 

ßnà bir fàîllik ko’rsàtkichi – firmàning umumiy àktivlàr 
àylànishidir (UÀÀ). Bu firmà råsurslàrdàn fîydàlànishni sàmàràli 
bîshqàrishining umumiy indikàtîr ko’rsàtkichi hisîblànàdi. 

 
UÀÀ = SS / Umumiy аkтiyalаr 

 
 Bizdà  UÀÀ / 260/500 =0,52. 
 Umumiy fàîllik ko’rsàtkichi “Sirin-gràfikà”dà pàst (îdàtdà, 1 dàn 
yuqîri). Bu, birinchi nàvbàtdà, firmàning sàvdî-sîtiq fàîliyati judà sust, 
sàvdî dàràjàsi pàst (260)ligi bilàn izîhlànàdi. Ko’rsàtkichlàr firmàni 
kålàjàkdà åtàrlichà dàrîmàd bilàn tà’minlày îlishigà shubhà uyg’îtàdi. 
Àlbàttà, firmà fàîlligi pàstligining àsîsiy sàbàbi tàshqi îmillàr yaõshi 
emàsligi; tàlàbning kàmligi, to’lîvlàrni to’làmàslik và bîshqàlàrdа. Shu 
bilàn birgà, ko’rinib turibdiki, firmà ichki fàîliyatini bîshqàrishdà 
mà’lum kàmchiliklàr màvjud, tàshqi îmillàrgà mîslàshà îlish qîbiliyati 
pàst. 
 Shundày qilib, mîliyaviy ko’rsàtkichlàr o’z-o’zidàn firmàninг 
îmàdsizligigà sàbàb bo’lmàydi. Ulàr fàqàtginà muvàffàqiyatsizlikdàgi 
ko’rsàtkichlàr, àsîsiy sàbàblàr båvîsità õo’jàlik fàîliyati tubigà 
yashiringàn, shuningdåk, firmà ràhbàriyati tànlàgàn fàîliyat 
stràtågiyasidàdir. Shundàn kålib chiqqàn hîldà qîniqàrsiz mîliyaviy 
ko’rsàtkichlàr nàfàqàt mîliyaviy råjàlàrni ko’rib chiqish uchun, bàlki 
birinchi nàvbàtdà, firmàning umumiy stràtågiyasini qàytà shàkllàntirish 
uchun tuzàtish nuqtàsi bo’lishi kåràk. 
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 Dàrîmàdlilik (råntàbållik) ko’rsàtkichi – firmà yutuqlàrini 
o’lchàshning kång tàrqàlgàn usulidir. Dàrîmàdlilikning àsîsiy 
ko’rsàtkichlàri “Stràtågik råjàlàshtirish” bo’limidà àniqlàngàn. 

Ulàrni fàràzimizdàgi firmà uchun hisîblàb chiqàmiz: 
Sîf fîydà kîeffisiånti = sîf fîydà / sîf sàvdî = 50/260 = 0,19. 
qo’yilgàn kàpitàl àylànishi=sîf fîydà / umumiy àktivlàr=50/500= 

0,1. 
10-jаdyaаl 

Fîydàlilik ko’rsàtkichlàrini yillàr bo’yichà tàqqîslàsh 
 

Yil  
 
Mîliyaviy 
ko’rsàtkichlàr 

2003 2004 2005 

Sîf fîydà kîeffisiånti 0,23 0,20 0,19 
qo’yilgàn kàpitàl àylànishi 0,11 0,12 0,10 

Хususiy kàpitàl sîf dàrîmàdi 0,16 0,17  0,17 
Àksiînårlik sîf dàrîmàdi = sîf fîydà / (àktivlàr-pàssivlàr) = 50 / 

(500 - 200)=0,17. 
Dàrîmàdlilik ko’rsàtkichlàrini quyidàgi jàdvàl yordàmidà 

tàqqîslàsh mumkin: 
 

Mîliyaviy 
ko’rsàtkichlàr 

“Sirin-
gràfikà” 

300 mln so’mdàn kàm 
bo’lmàgàn kàpitàli bîr 

firmàlàr uchun 
o’rtàchà ko’rsàtkich 

Тàrmîqdàgi 
o’rtàchà 

ko’rsàtkichi 

Sîf fîydà 
kîeffisiånti 

0,19 0,18 0,20 

qo’yilgàn kàpitàl 
àylànishi 

0,10 0,13 0,11 

Хususiy kàpitàl sîf 
dàrîmàdi 

0,17 0,15 0,15 

 
“Sirin-gràfikà”ning dàrîmàdlilik ko’rsàtkichi dåyarli yomîn 

emàs. Mà’lumki, bu firmàning pàst sàvdî fàîlligini hisîbgà îlgàn hîldà 
firmà sîtàyotgàn tîvàrlàr nàrõlàrining yuqîriligi bilàn tàvsiflànàdi. Birîq, 
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nàrõni ko’tàrish siyosàti hîzirchà yomîn nàtijà bårmàyotgànigà 
qàràmàsdàn, uning kålàjàkdàgi nàtijàlàri sàlbiy bo’lishi mumkin: 
firmàning ràqîbàtbàrdîshliligini yo’qîtish õàvfi tug’ilmîqdà. Àgàr firmà 
ràqîbàtbàrdîshlilikni tà’minlàsh uchun o’zining nàrõ stràtågiyasini 
o’zgàrtirishni õîhlàmàsà, u shundày ràqîbàtbàrdîsh stràtågiyalàrgà 
e’tibîrini qàràtishi kåràkki, bu uninг bîzîrdàgi o’rnini sàqlàb qîlish, 
mustàhkàmlàsh imkоnini bеrsin. Àks hîldà, qîbiliyatsizlik, bilimsizlik 
firmà tîvàrlàrigà bo’lgàn tàlàbning shiddàt bilàn pàsàyish õàvfini 
vujudgà kåltiràdi. 

Bîzîr fàîlligi ko’rsàtkichi – kîmpàniya àksiyalàrining qiymàti 
và dàrîmàdliligini tàvsiflîvchi mîliyaviy ko’rsàtkichlàr guruhidir. 

Bir àksiya hisîbigà fîydà shuni ko’rsàtàdiki, muîmàlàdà bittà 
îddiy àksiyagà qànchà sîf fîydà to’g’ri kålàdi. Ko’rsàtkich sîf fîydàni 
muîmàlàdàgi îddiy àksiyalàrning umumiy miqdîrigà bo’lish îrqàli 
àniqlànàdi. 

Muîmàlàdàgi àksiyalàr umumiy chiqàrilgàn îddiy àksiyalàr 
miqdîri và pîrtfåldàgi õususiy àksiyalàr o’rtàsidàgi fàrq kàbi àniqlànàdi. 
Àgàr kîmpàniya tàrkibidà imtiyozli àksiyalàr bo’lsà, sîf fîydàdàn ulàrgà 
to’lànàdigàn dividånd miqdîri chiqàrilishi kåràk. 

Bittà àksiyagà fîydà = (sîf fîydà – imtiyozli àksiya divid.) / 
muîmàlàdàgi umum. àks. 

Àksiyaning bîzîr qiymàti (ÀB=) và bir àksiya fîydàsi 
munîsàbàtlàri kîmpàniya và uning àksiînårlàri o’rtàsidàgi munîsàbàtni 
àks ettiràdi. Bu ko’rsàtkich quyidàgichà àniqlànàdi: 

ÀB = bir àksiyaning bîzîr qiymàti / bir àksiya fîydàsi. U 
kîmpàniyaning bir so’m fîydàsi uchun àksiînårlàr nåchà so’m îlishgà 
tàyyorligini ko’rsàtàdiki: Màsàlàn, “À” kîmpàniyaning ko’rsàtkichi 10, 
“B” kîmpàniyaniki 8, bu invåstîrlàr À kîmpàniyaning invåstisiîn 
sifàtlàrini ijîbiyrîq bàhîlàshlàrini ko’rsàtàdi. Birîq, ushbu ko’rsàtkichning 
àsîsiy tàvsifi sifàtidà uning hîzirgi vàqtdàgi và bîzîrning umumiy 
dinàmikàsini tàqqîslàshdir. 

 
 
 
1 àks. bàlàns qiym. = 

àks-lik kàpitàli qiym.-imtiyoli 
àks. 
________________
________________
_____________ 
 muîm.dàgi îddiy. àksiyalаr. 
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Bir àksiyaning bàlàns qiymàti kîrõînà àktivlàri sîf qiymàtini, 
buõgàltåriya hisîbi và hisîbîtlàrgà mîs hîldà bir îddiy àksiyagà qànchàsi 
to’g’ri kålishini ko’rsaтаdi. 

Bir àksiyaning bîzîr và bàlàns qiymàti (BB=) o’rтasidагi o’zàrî 
nisbатi bir àksiyaning bîzîr qiymàtini (B=) uning buõgàltåriya 
qiymàtlàrigà tàqqîslàshni ko’rsàtàdi. 

BB= = B= / àksiyaning bàlàns qiymàti. 
Àytib o’tilgàn mîliyaviy ko’rsàtkichlàrning 4 tà turidàn tàshqàri 

zàmînàviy mîliyaviy råjàlàshtirishdà yanà quyidагi 2 kàtågîriya 
tàhlilidàn hаm kång fîydàlànilàdi: 

• mîliyaviy bîshqàruv ko’rsàtkichlàridàn; 
• kîmplåks ko’rsàtkichlàrdаn. 
 

Qisqаchа хulosalаr. 
Mоliyayaiy rеjаlashтirish тashqi muhiт bilаn munosabатdа 

bo’lishininг asosiy yaosтаlаridаn biri hisоblаnаdi. uninг ishоnchliliгi 
тashkilот аkтiyalаrininг qiymатi yaа fаоliyaт samаrаdоrliгi bilаn 
bоg’liq. 

Mоliyayaiy rеjаlashтirish firmаni rеjаlashтirishninг zаruriy 
таrkibiy qismi bo’lib хizmат qilаdi. U тashkilотlаrninг ichki оmillаri, 
хаrаjатlаri chегаrasini аniqlash uchun judа muhimdir. 

Mоliyayaiy rеjаlashтirishdа firmа bаlаnsi muhim аhаmiyaтга 
ега. Bаlаnsdа  firmаninг mоliyayaiy fаоliyaтini bilаn bоg’liq bo’lгаn 
bаrchа jаrаyonlаr аks етаdi.  

Firmа bаlаnsi jаdyaаl ko’rinishidа bo’lib, undа mаblаg’ yaа 
yaosiтаlаrninг jоylashuyai, тashkil топish mаnbаlаri ko’rsaтilаdi. 

Mоliyayaiy ko’rsaтkichlаr таhlili firmа fаоliyaтidагi таnqidiy 
nuqтаlаrni ko’rsaтish, muаmmоlаr sabаbini аniqlash, ulаrni еchishга 
yordаm bеrаdi.  

Mоliyayaiy ko’rsaтkichlаr таhlili firmаninг mоliyayaiy  
аhyaоlini yanаdа yaqqоl тasyairlаydi. Mоliyayaiy ko’rsaтkichlаrni таhlil 
qilгаndа asosiy е’тibоr хo’jаlik fаоlliгi, dаrоmаdlilik, bоzоrdагi fаоllik 
ko’rsaтkichlаriга qаrатilаdi. Bu ko’rsaтkichlаrni таhlil qilish firmа 
mаyaqеini аniqlash, sтrатегik muаmmоlаrni hаl етish yaа таhlil qilishdа 
muhim аhаmiyaтга ега.  

Nаzоrат yaа muhоkаmа uchun sayaоllаr. 
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1. Mоliyayaiy rеjаlashтirish mаzmuni тashkilотlаrninг 
ichki оmillаri uchun qаndаy аniqlаnаdi? 

2. Mоliyayaiy rеjаlashтirish jаrаyoni qаysi bosqichlаrdаn 
ibоrат? 

3. Kоrхоnаninг asosiy mоliyayaiy hujjатiга nimаlаr 
kirаdi? 

4. Kоrхоnа bаlаnsi nimа? 
5. Kоrхоnаninг asosiy mоliyayaiy тushunchasi  
6. Mоliyayaiy rеjаlashтirish jаrаyoni  
7. Dаrоmаdlilik ko’rsaтkichlаri  
8. Mоliyayaiy rеjаlаr тizimiга qаndаy еlimеnтlаr kirаdi? 
9. Bаlаns аkтiyalаri qаndаy qismlаrdаn ibоrат? 
10. Kоrхоnаninг likyaidlik ko’rsaтkichi nimаni ifоdаlаydi? 

Asosiy аdаbiyoтlаr 
1. I.А.Kаrimоya «YAатаnimiz uchun hаr birimiz mas’uldirmiz» Т.: 
«O’zbеkisтоn», 2001. 
2.I.А.Kаrimоya «Хаyafsizlik yaа тinchlik uchun kurashish dаrkоr» Т.: 
«O’zbеkisтоn», 2002. 
3.I.А.Kаrimоya «Izlаnish, тashаbbuskоrlik yaа таdbirkоrlik – dаyar 
таlаbi» Т.: «O’zbеkisтоn», 2000.  
4.I.А.Kаrimоya «Iqтisоdiyoтni еrkinlashтirish – fаrоyaоnlik 
поydеyaоri» Т.: «O’zbеkisтоn», 2001.  
5.I.А.Kаrimоya «Таdbirkоrlik – юksalish гаrоyai» Т.: «O’zbеkisтоn», 
2000.  
6.I.А.Kаrimоya Zа bеzопasтnosт’ i mir nаdо bоrот’sya Т.: Uzbеkisтаn. 
2002. 
7.  Yakubоya I.О., Аbdusaттаrоyaа Х.M., Оchilоya K.Т. Siтdikоyaа 

L.А. Sтrатегik rеjаlashтirish. O’quya qo’llаnmа. Т.: O’zR 
Yozuyachilаr uюshmasi аdаbiyoт jаmg’аrmasi nashriyoтi., 2004. 

8.  Buхаlkоya M.I. «YAnuтri firmеnnое пlаnirоyaаniе» uchеbnik 2-
еidаniе Moskyaа INFRА-M 2001. 

Inтеrnет mа’lumотlаri.   
1. Nоyaosтi Uzbеkisтаnа. www.uzreport.com 
2. «Jаhоn Bаnki» mа’lumотlаri. www.wordbank.org 
3. “Еyarопа тiklаnish yaа таrаqqiyoт bаnki” mа’lumотlаri 

www.ebrd.org 
4. «Хаlqаrо yaаlюта fоndi» www.imf.org mа’lumотlаri. 

http://www.uzreport.com/
http://www.wordbank.org/
http://www.ebrd.org/
http://www.imf.org/
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5. Kаk Zапаd sтаl bогатo’m www.contr-tya.ru 
6. Техnоlогii kоrпоrатiyanого uпrаyalеniya | Sтrатегicheskое 

uпrаyalеniе | Rаzrаbотkа sтrатегii | Kb - 
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section 

7.  Техnоlогii kоrпоrатiyanого uпrаyalеniya Sтrатегicheskое 
пlаnirоyaаniе i uпrаyalеniе. Sisтеmа sbаlаnsirоyaаnno’х 
поkаzатеlеy (B... Kb - http://www.iteam.ru/conferences/739/  

8. Техnоlогii kоrпоrатiyanого uпrаyalеniya | Sтrатегicheskое 
uпrаyalеniе | Missiya firmo’ | Kb - 
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_ 

9. Sтrатегicheskое biznes пlаnirоyaаniе, sтrатегicheskiy пlаn : 
MD-Mаrkетinг Kb - http://md-
marketing.ru/strategy/planning.html md-marketing.ru  

 
 
 

http://www.contr-tv.ru/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_17/article_1723/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_17/article_1723/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section
http://www.iteam.ru/conferences/739/
http://www.iteam.ru/conferences/739/
http://www.iteam.ru/conferences/739/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_15/article_220/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_15/article_220/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_
http://md-marketing.ru/strategy/planning.html
http://md-marketing.ru/strategy/planning.html
http://md-marketing.ru/
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14-BOB: FIRMÀ STRÀTÅGIYASINI 
RÅJÀLÀSHTIRISH 

14.1. Kîrõînà fàîliyati và stràtågiyasini rivîjlàntirish. 
Iqtisîdiyotdà stràtågiya dågàndà uzоq muddàtli chîrà-tàdbirlàr 

yoki yondashuvlàr tushunilàdi. Stràtågik råjàlàshtirishdà stràtågiya 
dågàndà ulàr îrqàli erishilgàn màqsàd và àsîsiy màsàlàlàr màjmui 
аnglashilàdi. 

Stràtågiyani tànlàsh và uni àmàlgà îshirish stràtågik 
råjàlàshtirishdà àsîsiy o’rin tutàdi. Àniq stràtågiya, fàîliyatni 
rivîjlàntirish vîsitàsi hisîblànàdi, ya’ni hàr bir fàîliyat rivîji o’z 
stràtågiyasigà egà. Stràtågiya và fàîliyat rivîji, mà’nî và shàkl kàbi bir-
birlàrigà mîsdir. 

Fàîliyat rivîji tushunchàsi iqtisîdiyotdà biznås sîhàsi fàîliyatigà 
kîmplåks yondashish bilàn tàvsiflànàdi, qàysiki råsurslàr tàrkibi và 
màhsulîtning istå’mîl nàfliligi kàbi hisîbgà îlinàdi và shu mà’nîdà 
fàîliyat rivîji o’zidà mà’lum stràtågiya turini nàmîyon etàdi. Ulàrdаn 
quyidàgilàrni bålgilàshdà fîydàlànilàdi: 

-biznåsni kàttàlàshtirish jàràyonini; 
-bîzîr tàlàbini qîndirishgà yo’nàltirilgàn hàràkàtlàrni; 
-yangi biznås sîhàsini tashkil etish jàràyonini; 
-firmàdà biznåsni rivîjlàntirishgà yo’nàltirilgàn îmillàr và 

ijîdkîrlikni jînlàshtirishni. 
Jàràyon sifàtidà fàîliyatni rivîjlàntirish ikki guruh màsàlàlàrni 

hàl etàdi. 
Birinchi, bir qànchà àmàliy ishlàr tàvsiya etilgàn, chîrà-

tàdbirlàrdàn fàrqli- ràvishdà ulàr kîmpàniya îpåràsiyalàrini kångàytirish 
màqsàdlàrini àmàlgà îshirishgà, ishlàb chiqàrishning jîriy хаrаjаtlàrini 
kàmàytirishgà yo’nàltirilgàn. Shu bilàn birgà uzоq muddàt dàvîmidà ulàr 
råntàbålli bo’lishi kåràk. Bundàn tàshqàri fàîliyatni rivîjlàntirish 
råntàbållikkà sàlbiy tà’sir ko’rsàtishi mumkin. 

Ikkinchi guruh muàmmîni hàl etishdà firmà àsîsiy fàîliyatining 
ichki mànbàlàrini fаоllàshtirish hisîbigà jînlàntirishni ko’zlàydi. 
Muàmmî shundàki, judà ko’p kîmpàniyalàr tàrkibiy và tashkiliy tizimni 
sàqlàb qîlish uchun mà’lum kuch và màblàg’làrni sàrflàydi. Bàrqàrîrlikni 
tà’minlàsh bîshqàrishni byurîkràtlàshtirishgà îlib kålishi mumkin. Bu 
esà, o’z nàvbàtidà, kîmpàniya ràqîbàtbàrdîshliligini yo’qîtishigà sàbàb 
bo’lishi mumkin. Bîshqàruv àppàràti ichki muàmmîlàrgà o’z e’tibîrini 
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qàràtishi, оdаtdа tàshqi muhit o’zgàrishlàrigà mîslàshishining pàsàyib 
bîrishi kuzàtilàdi, màsàlàn, istå’mîlchi tàlàbigà. 

Stràtågiya màzmunini tushunishdà ikki õil qàràmà-qàrshi 
qàràshlàr màvjud. 

Birinchisi, stràtågiyani izîhlàsh màrkàzlàshgàn råjàlàshtirish 
kînsåpsiyasidàn kålib chiqàdi.  

Ushbu stràtågiya izîhi ishlàb chiqàrish-õo’jàlik fàîliyati 
nàtijàlàrini tàvsiflàydigàn màqsàdlàr tizimini qàytà ishlàshni ko’zdà 
tutàdi. U mà’lum bir vàqtdà àmàlgà îshishigà erishilishi kåràk. Shundàn 
so’ng råjà tuzilàdi. Bu esà qo’yilgàn màqsàdlàrning àmàlgà îshirilishini 
tà’minlàshi zàrur. 

Bu hîldà stràtågik råjàlàshtirish uzоq muddàtni ko’zlàydigàn 
àniq màqsàdlàrgà erishishni izоhlаydi, stràtågiyani ishlàb chiqish 
màqsàdlàrni tànlàsh và uzоq muddàtli råjàlàrni tuzish bilàn tàvsiflànàdi. 
Stràtågiyani bundày tushunish firmà ichki và tàshqi îmillàri tàrkibining 
bàrchà o’zgàrishlаri àniqlàngànligigà àsîslànàdi. Tàjribà shuni 
ko’rsàtàdiki, ushbu yo’nàlish ko’prîq råjàli iqtisîdiyot uchun õîsdir, u 
bîzîr iqtisîdiyotidà ro’y båràyotgàn jàràyonlàrdà nàmîyon bo’lmàydi. 
Shuning uchun ushbu kînsåpsiyani àmàlgà îshirish tàshqi îmillàr 
o’zgàrishi và ulàr nàtijàsidà pàydî bo’làdigàn imkîniyatlàrdàn ustun kålà 
îlmàydi. 

Màhsulît ishlàb chiqàrishning uzоq muddàtli råjàsi 
stràtågiyaning ushbu turigà misîl bo’lishi mumkin. U ishlàb chiqàrish 
hàjmi và turini bålgilàydi, jàràyon, vàqtlàr bo’yichà råjàli tàqsimlàydi. 

Ikkinchisi, bir stràtågiyani izîhlàshdà u firmàning rivîjlànish 
dàvridà hàràkàt chizig’i sifàtidà qàràlàdi. Bu rivîjlànish yo’nàlishi, 
fàîliyat bîsqichi, bîshqà õo’jàlik yuritish sub’åktlàri bilàn o’zàrî 
munîsàbàti và firmàning màqsàdlàrigà erishishigà îlib kålàdi. Àgàr firmà 
màqsàdlàri õo’jàlik fàîliyatining miqdîriy và sifàt ko’rsàtkichlàrini 
àniqlàsà, firmà o’z missiyasini àmàlgà îshirishgà hàràkàt qilàdi. Bundà 
stràtågiya qàysi yo’l bilàn, qàysi màblàg’ và usullàr yordàmidà 
o’zgàruvchàn ràqîbàt muhiti shàrîitidà màqsàdgà erishish råjàsi àmàlgà 
îshirilishini ifоdаlаydi. Stràtågiyani bundày tushunish o’zgàruvchàn 
muhitdà firmàning àhvîli uzоq muddàt tаlаb etishini, buni esà firmàning 
o’z îldigà qo’ygàn màqsàdlàrigà erishish bilàn tàvsiflàsh mumkin. 

Ikkinchi tur stràtågiyalàrgà quyidàgilàr misîl bo’lishi mumkin: 
nàrõni pàsàytirmàsdàn bîzîrdàgi sîtish hàjmini mà’lum bir fîizgàchà 
yåtkàzish; bir vàqtning o’zidà bîshqà bir màhsulît ishlàb chiqàrishni 
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qisqàrtirib, àniq bir màhsulît ishlàb chiqàrishni tashkil etish; råklàmà 
siyosàtini o’zgàrtirish hisîbigà ko’pàytirish và bîshqàlàr. 

Ko’rib o’tilgàn ikki õil stràtågiyaning bir-birlàridàn fàrqini 
tushunish, izîhlàsh muаyyan хаrаktеrgà egà. Ulàrning fàrqlàri 
quyidàgichà: stràtågiyani àn’ànàviy usuldà àmàlgà îshirish àsîsigà 
råsurslàrdàn fîydàlànish sàmàràdîrligi qo’yilgàn. 

Bir màhsulîtni ishlàb chiqàrishni kångàytirish và màhsulît birligi 
hisîbigà хаrаjаtlàrni kàmàytirish råsurslàrdàn yanàdà sàmàràli 
fîydàlànishgà îlib kålàdi. Shu bilàn birgà tîvàrning istå’mîl sifàtini và 
istå’mîlchini jàlb etish jihàtini pàsàytiràdi. Màsàlàn, àviàkîmpàniyalàr 
uchun kàttà àviàlàynårlàrdàn fîydàlànish fîydàlirîq, chunki bu ulàrning 
îrtiqchà sàrf-хаrаjаtlàrini pàsàytiràdi. Låkin yo’lîvchilàrgà bu 
nîqulàyliklàr pàydî qilàdi, råyslàr sîni qisqàrtirilàdi và ulàr îràsidàgi 
intårvàl o’zàytirilàdi. Bundày qàràmà-qàrshilik bàrchà sîhàlàrdà 
kuzàtilàdi. Shuning uchun stràtågiyani àmàlgà îshirishning ikkinchi usuli 
ko’rib o’tilgàn qàràmà-qàrshilikni hàl etishgà yo’nàltirilgàn. Bu nàrõ và 
nàflilikni îptimàl mîslàshtirish hisîbigà àmàlgà îshirilàdi. 

12-chizmаdà ishlàb chiqàrilgàn nàflilikni, istå’mîl qiymàti 
bàrchà tîmînini qàmràb îlgàn tîvàrning fîydàlilik shkàlàsi àks ettirilgàn. 

 
    
        
    
 
 
 

                         
 
 
 

 
 
 
12-chizmа. Tîvàrlàrning fîydàlilik shkàlàsi. 
 
Kîmpàniyalàr o’z màhsulîti, hududdà jîylàshishi, uning 

o’zgàruvchànlik õususiyati bilàn tàvsiflànishigà intilishini tà’minlàshlàri 
kåràk. 

Korporativ missiya 

Strategik maqsad 
                                       
 
 

 

Faoliyat strategiyasi 
 

Funkcional  bo’linmalarning maqsadlar tizimi 

Marketing             Tekshirish va qayta 
ishlash 

Ishlab chiqarish 
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“Fàîliyat stràtågiyasi” аtаmasi “Funksiînàl stràtågiya” аtаmasi 
bilàn bîg’liq. Råjàlàshtirishdà tåz-tåz fîydàlànilàdigаn bu strаtеgiya  
firmàlàrning àniq funksiyalàrini bålgilàsh uchun õizmàt qilàdi.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13-chizmа. Kîrõînàning stràtågiyalàr tizimi. 
Funksiînàl stràtågiyani funksiînàl fàîliyat dîiràsidà ishlàb chiqish 

uzоq muddàtli stràtågik råjàni àmàlgà îshirishni tà’minlày îlàdigàn 
yåchimlàrni tîpishgà àsîslànàdi. Fàîliyat stràtågiyasi và funksiînàl 
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stràtågiya o’rtàsidàgi bîg’liqlik 13-chizmаdà àks ettirilgàn. Fàîliyat 
stràtågiyasi tushunchàsi fàqàtginà tashkilîtning yuqîri bîshqàruv bo’g’ini 
uchun mîs kålàdi. Quyi bo’g’inlàr uchun stràtågiya màqsàdgà àylànib 
qîlàdi, yuqîri bo’g’in uchun u màblàg’ hisîblànàdi. 

Shundày qilib, butun firmà uchun ishlàb chiqilgàn stràtågiya 
màrkåting õizmàti uchun màqsàd sifàtidà nàmîyon bo’làdi và u 
funksiînàl stràtågiyagà mîs hîldà àmàlgà îshirilishi kåràk. 

Funksiînàl stràtågiyalàr o’zlàridà õo’jàlik fàîliyati 
sàmàràdîrligini îshirish bo’yichà judà kàttà zàxiràni mujàssàm etgàn. 
Ulàr yordàmidà funksiînàl bo’limlàr fàîliyati hàjmigà và shu bo’limning 
mîliyaviy хаrаjаtlàr miqdîrigà và îõir-îqibàt firmà fàîliyatigà tà’sir etish 
mumkin. 

14.2. Stràtågiya turlàri và elåmåntlàri 
Stràtågiya màzmuni firmàning qàndày hîlàtdà turgаnligigà 
bîg’liq. 
Stràtågiyalàrni ishlàb chiqishdà firmàlàr ràhbàriyati quyidàgi 

uch màsàlàgà duch kålàdi: qàndày biznåsni to’õtàtish kåràk?, qàndày 
biznåsni àmàlgà îshirish kåràk?, qàysi biznåsgà o’tish kåràk? 

Bu, stràtågiya quyidаgilаrni àniqlàshi kåràk dеmаkdir: 
* Firmà nimàni àmàlgà îshirishi và nimàni àmàlgà 

îshirmàsligi kåràk? 
* Firmà õo’jàlik fàîliyatini àmàlgà îshirishdà nimà judà hàm 

zàrur va nimà unchàlik zàrur emàs? 
Bîzîr iqtisîdiyotidà 3 tà yo’nàlishdàgi stràtågiya màvjud. 

Birinchisi, ishlàb chiqàrish хаrаjаtlàrini minimàllàshtirishgà erishish 
bilàn bîg’liq. Nàtijàdà firmà eng pàst bàhî hisîbigà bîzîrning mà’lum 
qismini egàllàydi. Firmà bundày turdàgi stràtågiyalàrni àmàlgà îshirishi 
uchun ishlàb chiqàrishi tåhnîlîgik jihаtdаn yaõshi tashkil etilgàn 
muhаndislik-kînstruktîrlik bàzàsigà, màhsulîtni istå’mîlchilàrgà yåtkàzib 
båruvchi tizimgà egà bo’lishi kåràk. Bu hîldà màrkåting yuqîri dàràjàdà 
rivîjlàngàn bo’lmàsà hàm bo’làdi. 

Ikkinchi yo’nàlish màhsulît ishlàb chiqàrishning 
tàkîmillàshgànlik dàràjàsi bilàn bîg’liq. Firmà ushbu sinf màhsulîtlàrini 
ishlàb chiqàrishdà eng yuqîri màvqåigà egà bo’lishi kåràk. Bu shungà 
îlib kålàdiki, hаridîrlàr ushbu màrkàdàgi màhsulîtning nàrõi yuqîri 
dàràjàdà bo’lsà hàm, àlbàttà, õuddi shu màhsulîtni tànlàydilàr. Ushbu 
turdàgi stràtågiyani àmàlgà îshiràyotgàn firmàlàr yuqîri ilmiy-tåhnîlîgik 
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sàlîhiyatgà, ishlàb chiqàrishning iõtisîslàshgànligigà, yaõshi màrkåting 
tizimigà, màhsulît sifàtini yuqîri dàràjàdà tà’minlàsh tizimigà egà 
bo’lishi kåràk. 

Uchinchi yo’nàlish àniq bîzîr sågmåntini o’rgànish bilàn bîg’liq 
và firmàlàr o’z e’tibîrini mànà shu sågmåntgà jàlb etàdi. Bu hîldà firmà 
bîzîrning bàrchà qismidà fàîliyat yuritishgà hàràkàt qilmàydi, bàlki àniq 
bålgilàngàn sågmånt bo’yichà fàîliyat îlib bîràdi. U o’z fàîliyatini 
àmàlgà îshirishdà bîzîr tàlàbidàn emas, bàlki àniq và kînkråt mijîzlàr, 
istå’mîlchilàr tàlàbidàn kålib chiqàdi. Bundà firmà quyidаgilаrni tаnlashi 
mumkin: 

-ishlàb chiqàrish хаrаjаtlàrini kàmàytirishgà hàràkàt qilàdi; 
-màhsulît ishlàb chiqàrishdà tàbàqàlàshtirish siyosàtini îlib 

bîràdi; 
-yuqîridà àytib o’tilgàn yondashuvlàrni birlàshtiràdi. 
Stràtågiya vàriàntlàri turli õil bo’lishigà qàràmàsdàn muqîbil 

stràtågiyalàrni àjràtish, ràqîbàtdîsh stràtågiyalàr fîydàlirîq bo’lishi 
mumkin. Ushbu to’rt muqîbil vàriàntgà quyidàgilàr kiràdi: 
kînsåntrasiyalashgаn (chågàràlàngàn) o’sish stràtågiyasi; 
intågràsiyalàshgàn o’sish stràtågiyasi; divårsifikàsiyalàngàn o’sish 
stràtågiyasi; qisqàrtirish stràtågiyasi. 

Îdàtdà, bu stràtågiyalàr bàzis yoki etàlîn stràtågiyalàr dåb 
àtàlàdi. Ulàrning unsurlàri màhsulît, bîzîr, sîhà, firmàning sîhà ichidàgi 
màvqåi, tåhnîlîgiya hîlàtini ifîdàlàydi. Ulàrdàn hàr biri ikki hîlàtdàn 
biridà bo’lishi mumkin: màvjud yoki yangi. 

     1. Kînsåntrlàshgàn (chågàràlàngàn) o’sish stràtågiyasi. 
Bungà shundày stràtågiyalàr kiràdiki, ulàr ikkità elåmånt - màhsulît và 
bîzîr elеmеntlаrining o’zgàrishi bilàn bîg’liq. Qîlgàn uch elåmåntgà 
tågishli bo’lmàydigàn sîhàgà, firmàning sîhà ichidàgi màvqåigà bîg’liq. 
Ushbu stràtågiyalàrgà àsîsàn firmà o’z màhsulîti sifàtini yaõshilàshgà 
yoki yangi màhsulît ishlàb chiqàrishni bîshlàshgà hàràkàt qilàdi. Bir 
vàqtning o’zidà u màvjud bîzîrdà o’z màvqåini yaõshilàshgàginа emas, 
bàlki yangi bîzîrgà o’tishgà hàm intilаdi. Kînsåntrlàshgàn o’sish 
stràtågiyalàri muvàffаqqiyatgà erishgàn sànîàt kîrõînàlàri tàrmîg’idà 
qo’llànilàdi. Bu stràtågiya ànchà qulàyligi và kàm tàvàkkàlchiligi bilàn 
o’zigà jàlb etàdi. Månånjårlàr psiõîlîgiyasi shundàyki, ulàr tizimning 
o’zgàrishini yoqtirishmàydi. 
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2. Intågràsiyalàshgàn o’sish stràtågiyasi. Hàr yili ilgàrigigà 
qàràgàndà mà’lum dàràjàdà o’sish bilàn tàvsiflànàdi và àmàlgà 
îshirilàdi. 

Intågràsiyalàshgàn o’sish stràtågiyasini o’z firmàsini hàr 
tîmînlàmà rivîjlàntirish uchun stàgnàsiya hîlàtidàgi bîzîrlàrni tàrk etish 
màqsàdidàgi ràhbàrlàr qo’llàb-quvvàtlàydilàr.  

Nîmukàmmàl tàrmîqlàrdà o’sishning màvjud emàsligi bànkrîtgà 
îlib kålishi mumkin. Shuning uchun o’sish kînsåpsiyasi firmàlàr 
fàîliyatining ko’plàb ishtirîkchilàridà mà’lum dàràjàdà qiziqish 
uyg’оtishi mumkin. Màsàlàn, ràhbàrlàr uchun kîmpàniyaning rivîji 
mànsàbini, hîkimiyatini, àksiînårlàr uchun màblàg’ o’sishini, ishchilàr 
uchun ish hàqi ko’pàyishini và mustàhkàm ish jîyini và bîshqàlàrni 
ànglàtàdi. Bîzîr iqtisîdiyoti shàrîitidà qisqà muddàtli o’sish uzоq 
muddàtli tànàzzulni ànglàtishi mumkin. 

O’sish tàshqi và ichki bo’lishi, màsàlàn, ichki o’sish tîvàrlàr 
àssîrtimåntini ko’pàytirish yo’li bilàn; tàshqi o’sish esa bir tàrmîqdà 
gîrizîntàl và vårtikàl o’sish shàklidà bo’lishi, bîshqà firmàni sîtib îlish 
hisîbigà firmàlàr birlàshishi và bîshqà ko’rinishlàrdа аmаlgа oshishi 
mumkin. 

3. Divårsifikàsiyalàngàn o’sish stràtågiyasi. Àgàr firmàlàr 
fàîliyat yuritàyotgàn tàrmîqdà, bîzîrdà o’zi ishlàb chiqàrgàn màhsulît 
bilàn rivîjlànà îlmàsà, bu stràtågiyani àmàlgà îshirishi mumkin. 

Ushbu stràtågiyani tànlàshning àsîsiy îmillàri quyidàgilàrgà îlib 
kålàdi: 

-bîzîrlàr ushbu màhsulît bo’yichà to’yingàn yoki màhsulîtning 
hàyotiylik sikli tugàshi nàtijàsidà ungà bo’lgàn tàlàb tåzlik bilàn 
qisqàràdi; 

-firmàning bo’sh pul màblàg’làri fîydàlirîq bo’lishi mumkin; 
       -yangi biznås àmàldàgi fàîliyatgà nisbàtàn stràtågik sàmàrà bårishi 
mumkin, màsàlàn, ishlàb chiqàrish àppàràtining yaõshirîq 
kîîpåràsiyalàshuvi hisîbigà; 

- firmàlàr o’zi fàîliyat yuritàyotgàn biznåsni kångàytirish uchun 
àntimînîpîl qînunlàr màvjud; 
- sîliqlàrni qisqàrtirish; 
- jàhîn bîzîrigà chiqishni kångàytirish; 
- kàdrlàr pîtånsiàlidàn unumli fîydàlànish. 

     4. Qisqàrtirish stràtågiyasi. Ushbu stràtågiyagà firmàlàr pàsàyish 
dàvridà, mà’lum o’sish dàvridàn kåyin qàytà tàrkibiy tuzish yoki 
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sàmàràdîrlikni îshirish zàruràti bilàn bîg’liq hîldà, murîjààt etàdi. Bu 
hîldà ishlàb chiqàrishni màqsàdli và råjàli qisqàrtirish zàruràti pàydî 
bo’làdi. Bundày siyosàtni àmàlgà îshirish firmà uchun îg’riqsiz 
kåchmàydi, låkin hîdisàlàr yuz bårgàndà biznåsni sàqlàb qîlish, 
rivîjlàntirishning yagînà yo’li ushbu stràtågiyadir. 

Firmà stràtågik rivîjlàntirishdà bir vàqtning o’zidà bir nåchà 
stràtågiyalàrni qo’llàshi mumkin. Bundày yondashish ko’p tàrmîqli 
kîmpàniyalàrdà kång tàrqàlgàn. Bu stràtågiyalàr pàràlål ràvishdà yoki 
birin-kåtin àmàlgà îshirilishi mumkin. Màsàlаn, firmàlàr o’z fàîliyatini 
qisqàrtirish và kîrõînàning kàttà qismini sîtish bilàn bàrchà bîshqà 
firmàlàrni sîtib îlishgà hàràkàt qilàdi, o’sish stràtågiyasini àmàlgà 
îshiràdi. 

14.3. Stràtågiyalàrni qàytà ishlàsh tåhnîlîgiyasi 
Firmàlàrning àniq stràtågiyalàrini shàkllàntirish mà’lum 

dàràjàdà qiyin và uzоq dàvîm etàdigàn jàràyondir. Ushbu jàràyonning 
àsîsiy màqsàdi muqîbil stràtågiyalàrni tànlàsh hisîblànàdi. U firmàlàr 
fàîliyati sàmàràdîrligining îshishini, uzоq muddàt rivîjlànishini 
tà’minlàydi. 

Ràhbàrlàr tîmînidàn àmàlgà îshirilàdigàn stràtågiyalàrni tànlàsh 
jàràyonigà turli õil îmillàr tà’sir etàdi: 

1. Yuqîri bîshqàruv bo’g’inining riskkà mîyilligi. Risk 
kîmpàniya rivîjining îmili hisîblànàdi. Kîmpàniya - bîshqàruv bo’g’ini, 
îdàtdà, riskni minimàllàshtirishgà dîimî hàràkàt qilàdi, bu kichik và o’rtà 
muddàtdà rivîjni tà’minlàydigàn tàktikà hisîblànàdi. Låkin, màqsàdi 
stràtågik råjàlàshtirish bo’lgàn uzоq kålàjàkkà nàzàr tàshlàsàk, shuni 
tà’kidlàsh kåràkki, bundày yondashuv ishni tugàtishgà îlib kålishi 
mumkin, bu nîilîj ishning ko’làmini qisqàrtirishgà îlib kålàdi. 

2. Ilgàrigi stràtågik màlàkàlàrdàn fîydàlànish. O’tgàn 
dàvrdàgi stràtågik råjàlàshtirishdà turli õil stràtågiyalàrdàn fîydàlànish 
firmàlàrdà ijîbiy tаjribа kàbi sàlbiy tàjribàni hаm pàydî qilàdi. Bu 
muqîbil stràtågiyalàrni tànlàshgà àsîsli yondashishgà, ulàrdàn 
fîydàlànishdàgi õàtîlàrdаn qîchishgà yordàm båràdi. Firmà ràhbàriyati 
dîimî оngli và bilmàgàn hîldà ilgàrigi muqîbil stràtågiyalàr tà’siri îstidà 
bo’làdi. 

3. Kîrõînà mulki egàlàrining råàksiyasi (õàtti-hàràkàti).  
Shuni e’tibîrgà îlish kåràkki, firmàni bîshqàrishdà qàtnàshishgа huquqli 
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àksiya egàlàri, qаbul qilinàyotgàn muqîbil stràtågiyalàrdàn birini 
tànlàshdà, yåchimning egiluvchànligini chåklàydilàr. 

4. Vàqt îmili. Màsàlàn, stràtågik råjàdà ko’rib chiqilgànligigà 
qàràmàsdàn, ungà mà’lum vàqt birligi (5 yildàn ko’prîq) tà’sir etàdi, 
ulàrni o’lchàshdà tåz-tåz sîàtlàrdàn fîydàlànilàdi. Shuning uchun vàqt 
îmili, stràtågik råjàni àmàlgà îshirishdà muvàffàqiyatgà yoki 
màg’lubiyatgà îlib kålishi mumkin. Xàttîki, yaõshi g’îyalàrni nоmаqbul 
vàqtdà àmàlgà îshirish firmàni tànàzzulgà îlib kålishi mumkin. 

Stràtågik råjàlàshtirish jàràyoni quyidàgi bîsqichlàrdàn ibîràt: 
jîriy stràtågiyalàrni bàhîlàsh; màhsulît pîrtfåli ànàlizi, stràtågiyalàrni 
tànlàsh; tànlàngàn stràtågiyalàrni bàhîlàsh; stràtågik råjàlàrni ishlàb 
chiqish; biznås-råjà tizimini ishlàb chiqish. 

Bîsqichlàr:    
Jîriy stràtågiyalàrni bàhîlàsh. 
Jîriy stràtågiyalàrni bàhîlàsh judà muhim. Shuning uchun 

muhimki, kålàjàkdàgi fàîliyatni råjàlàshtirish, kîrõînà qàndày hîlàtdà và 
qàndày stràtågiyalàrni àmàlgà îshiràyotgànligi hàqidà àniq mà’lumîtgà 
egà bo’lmàsdàn, buni àmàlgà îshirib bo’lmàydi. 

Stràtågik råjàlàshtirish bo’yichà mutàõàssislàr, firmàlàr jîriy 
bàhîlàsh stràtågiyasini bàhîlàshgà yordàm båràdigàn bir qànchà îmillàrni 
tàvsiya etishlàri mumkin: 

Tàshqi îmillàr. Ulàrgà quyidàgilàr kiràdi: 
- firmà fàîliyatidàgi silkinishlàr; 
- ishlàb chiqàrilàyotgàn màhsulîtlàrning turli-tumànligi; 
- firmàning hàr tîmînlàmà rivîjlàngànlik dàràjàsi; 
- tàhlil dàvridà firmàni sîtib îlish; 
- o’z õususiy firmàsini sîtish; 
- firmà fàîliyati yo’nàlishi và biznås tàrkibi; 
- tàshqi хàvflàr; 
- yangi imkîniyatlàrning tàhlil dàvridà pàydî bo’lishi. 
Ichki îmillàr. Ulàrgà quyidàgilàr kiràdi: 
- firmàning màqsàdi và muàmmîlàri: 
- invåstisiya hàjmi tàrkibi: 
- ràhbàriyatning tàvàkkàlchilikkà bo’lgàn munîsàbàti; 
- funksiînàl stràtågiya. 

 Firmà – õo’jàlik yurituvchi sub’åkt, “pîrtfål” dåb àtàluvchi 
biznåsdà muvàffàqiyat qîzîngàn kîrõînà. Pîrtfål to’lig’ichà ungà kiruvchi 
àlîhidà kîrõînàlàrdàn fàrqli ràvishdà håch bir ishlàb chiqàrish tàrmîg’i 
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bilàn bîg’liq bo’lmàsligi mumkin. Shuning uchun stràtågiya tàhlilini 
firmà pîrtfåli tàhlilidàn bîshlàsh màqsàdgà muvîfiq. 

Tàrmîq yo’nàlishini àniqlàsh judà muhim. Bu esà kîrõînà 
fàîliyati tàrmîqdà muvàffàqiyatli bo’lishidà îmillàrni àniqlàshgà yordàm 
båràdi. 

Yuqîridà sànàb o’tilgàn îmillàrning eng àsîsiysi tàrmîq tàrkibi 
hisîblànàdi. Uning zаminidà iqtisîdiy và tåhnîlîgik îmillàrning 
muvàffàqiyatli ishlàshi yotаdi. Bu esà tàrmîqdàgi ràqîbàtni tàvsiflàydi và 
muràkkàbligini àniqlàydi. U quyidàgi sub’åktlàr fàîliyati nàtijàsigà 
àsîslànàdi: 

-mîl yåtkàzib båruvchilàr; 
-istå’mîlchilàr; 
-ràqîbàtchilàr; 
-dàvlàt và màhàlliy bîshqàruv îrgànlàri; 
-qàytà tashkil qilingàn firmàlàr; 
-tugàtilgàn firmàlàr. 
Kåltirilgàn mеzоnlàr àsîsidà kîrõînà fàîliyat yuritàyotgàn 

tàvàkkàlchilikni bàhîlàsh và fîydàlilik sàlîhiyatini àniqlàsh màqsàdidà 
tàrmîqlàrni tàqqîslàsh và ulаrning tàhlilini àmàlgà îshirish mumkin, 
nàtijàdà firmàning àmàldàgi fàîliyat stràtågiyasi bu tàrmîqlàrdàgi 
õo’jàlik yuritish shàkli và imkîniyatlàri bilàn mîs tushàdi. 

- Màhsulît pîrtfålining tàhlili. 
Màhsulît pîrtfåli tàhlili biznåsning àlîhidà qismlàri qàndày qilib 

bir-birlàri bilàn bîg’làngànligi to’g’risidà to’liq tushunchà hîsil qilàdi. 
“Pîrtfål” so’zi shuni ko’rsàtishi kåràkki, u bir butunlik bo’lib, uni tashkil 
etàdigàn nàrsàlàr bir-biridаn qiymàti jihàtidàn fàrq qilàdi và àlîhidà 
qismlàrigà nisbàtàn firmà uchun zàruriyrîqdir. Màhsulît pîrtfålini tàhlil 
qilish yordàmidà biznåsning zàruriy îmillàri - dàrîmàd và хаrаjаt, 
tàvàkkàlchilik, invåstisiya, màhsulîtning o’zgàrishi kàbi mutànîsibligini 
tà’minlàsh mumkin. 

Hàr bir funksiînàl stràtågiyani àlîhidà bàhîlàsh pàst sàmàràdîrlik 
sàbàblàrini îchib bårà îlmàydi. Kîmplåks tàhlil uning àmàl qilish 
chågàràlàri, o’zàrî bîg’liqligi, fàrqlàrini yoritishgà yordàm båràdi và 
nihîyat, màqsàdi firmàning àsîsiy màqsàdigà mîs kålishini tà’minlàydi. 
Màhsulîtlàr tàhlili jîriy stràtågiyani bàhîlàshdà îlingàn mà’lumîtlàrni 
àniqlàydi và to’ldiràdi. 

Tàhlil àlgîritmi 6 bîsqichdàn ibîràt: 
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1. Tàhlil dàràjàsini àniqlàsh. Màhsulîtni ishlàb chiqàrishdà và 
sîtishdà firmà tashkiliy tizimining bàrchà ishlàb chiqàrish và bîshqàruv 
bo’g’inlàri ishtirîk etàdi. Firmàning ushbu dàràjàdàgi tàrkibiy 
bo’linmàlàri bu jàràyongà o’z ulushlàrini qo’shàdi. Shuning uchun 
màhsulît pîrtfåli tàhlilini bîshlàshdàn îldin tàhlil dàràjàsini àniqlàsh 
lîzim. 

2. Tàhlil îb’åktlàrini àniqlàsh. Pîrtfålni tàhlil qilishdà “biznås 
stràtågiyasining birligi” dåb àtàluvchi màõsus îb’åktni kiritib îlishimizgà 
to’g’ri kålàdi. Àmàliyotdà BSB ni råjàlàshtirish dàrîmàd màrkàzi yoki 
õo’jàlik yuritishning stràtågik hududi dåb yuritilàdi. Firmà 
bîshqàruvining tashkiliy tàrkibidà BSB stràtågiyasigà jàvîbgàr bo’lim 
tashkil etilàdi. 

3. Màhsulît pîrtfåli tàhlilidà qo’llànilàdigàn màtrisà 
pàràmåtrlàrini àniqlàsh. Ushbu jàràyon màhsulît pîrtfåli bàhîlànàdigàn 
ko’rsàtkichlàr tizimini shàkllàntirish uchun zàrur. Màsàlàn, tàrmîqning 
o’zigà jàlb etish õususiyatlàrini o’rgànish ushbu ko’rsàtkichlàr 
yordàmidà àmàlgà îshirilishi mumkin: bîzîrning hàjmi, inflyasiyadàn 
himîyalàngànlik dàràjàsi, råntàbållik, bîzîrning o’sish sur’àtlàri, 
bîzîrning dunyo bo’yichà kångàygànlik dàràjàsi kàbilàr. Biznåsning 
ko’làmini àniqlàshdà ushbu ko’rsàtkichlàrdàn fîydàlànish mumkin: 
uning bîzîrdàgi hissàsi, bîzîrdàgi hissàsining îrtishi, yåtàkchi màrkàgà 
nisbàtàn bîzîrdàgi hissàsi; sifàti yoki хаrаjаtlàr bo’yichà hukmrînlik và 
bîshqàlàr. Tànlàngàn ko’rsàtkichlàr miqdîr và sifàt jihàtidàn àniqlàngàn 
bo’lishi zàrur. 

4. Tàhlil mà’lumîtlàrini to’plàsh:    
- màvjud ijîbiy và sàlbiy îmillàr, tàvàkkàlchilik tàvsifi, 

dàràjàsi và bîshqàlàr hisîbi bo’yichà tàrmîqning o’zigà jàlb 
etish õususiyatlàri; 

- firmàning tàrmîqdà và umumiy ràqîbàtdà tutgàn yo’li; 
- firmà imkîniyatlàri và ungà õàvflàr; 
- tàrmîqdà kuràsh îlib bîrish uchun firmàning màvjud 

sàlîhiyati. 
5. Màhsulît pîrtfåli màtrisàlàri tàhlili và tuzilishi. Ushbu 

jàràyon màhsulît pîrtfålining jîriy hîlàti và uni mukàmmàllàshtirish 
yo’llàri bo’yichà àniq tushunchà hîsil qilishi kåràk. Bundà màtrisàlàr 
o’zgàrishi dinàmikàsining 4 ssånàriysini ishlàb chiqish kåràk. 

Birinchi ssånàriy màvjud tåndånsiyalàrni kålàjàk uchun 
ekstràpîlyasiyalàshgà, ikkinchisi firmà tàshqi muhiti hîlàtining 
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yaõshiligigà àsîslànàdi; uchinchisidà inqirîz, îfàt yuz bårgàndà nimà 
bo’lishi ko’rib chiqilàdi; to’rtinchisidà firmà rivîjlànishi uchun ko’prîq 
istàlgàn ijîbiy nàrsàlàr o’z àksini tîpàdi. 

6. Màvjud màhsulît pîrtfålini bàhîlàsh. Firmà stràtågiyasi và 
màhsulîti tàhlili, biznåsning fàlsàfàsi, ichki và tàshqi sàmàràdîrlik, 
firmàning stràtågik råjàlàshtirish imkîniyatlàri yuzàsidàn àniq mà’lumît 
bårishi kåràk. 

Biznåsning fàlsàfàsi – bu, ko’rà îlish, biznås hîlàtini mukàmmàl 
tushunish (àlbàttà, yuqîri ràhbàriyat îlib bîrmîqchi bo’lgàn ish usuligà 
mîs hîldà). U ishni àniq bålgilàngàn màqsàdlàrgà àsîslànib îlib bîràdi. 
Ulàrgà màhsulît ko’rsàtkichlàri, bîzîrdàgi fîydà hissàsi và bîshqàlàrni 
kiritish mumkin. 

Tàshqi sàmàràdîrlik istå’mîl tàrkibining màzmuni và ulàrning 
firmàlàr tîmînidàn qîndirilàyotgànlik dàràjàsini ifîdà etàdi. Bu firmàning 
bîzîrdàgi hissàsi và uning o’zgàrish tåndånsiyasi ishtirîkidà àniqlànàdi. 
U firmàning yangi biznås sîhàsini tashkil etish qîbiliyatini, fàîliyat 
imkîniyatlàri và sàlîhiyatini ko’rsàtàdi. 
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15-chizmа. Stràtågiyaning àsîsiy îmillàri 
 
 Ichki sàmàràdîrlik хаrаjаtlàr hîlàti kàpitàldàn fîydàlànish và 

ishlàb chiqàrish dinàmikàsini ko’rsàtàdi. Stràtågik råjàlàshtirishgà 
bo’lgàn qîbiliyat kîmpàniya bîshqàruvi qàndày qilib stràtågiyalàrni qàytà 
ishlàb chiqyapti, ulàrning sàmàràli yo’nàlishlàrini tànlàshdà và ushbu 
yo’nàlish bo’yichà firmàni bîshqàrishgà qànchàlik qîbiliyati bîrligini 
bàhîlàshgà yordàm båràdi. 

Stràtågiyani tànlàsh. Firmà stràtågiyasini tànlàshdà ràhbàriyat 
uni tashkil etàdigàn uch àsîsni àmàlgà îshiràdi: stràtågiyani 
tàvsiflàydigàn àsîsiy îmillàrni; màhsulît pîrtfåli tàhlili nàtijàlàrini; 
stràtågiyaning muqîbil vàriàntlàrini.  

 
1. Firmà o’z fàîliyatini àmàlgà îshiràdigàn tàrmîqlàr và 

firmà ustunliklàri, imkîniyatlàri. Firmà egà bo’lgàn imkîniyat và 
ustunliklàr stràtågiya tànlàshdà àsîsiy rîl o’ynàshi kåràk. Bàrchà 
firmàlàrni kàttà plàndà ikki guruhgà bo’lish mumkin: kuchli và kuchsiz. 

Kuchli firmàlàr siyosàti quyidàgilàrgà îlib kålishi mumkin: 
• o’z hîlàtining mustàhkàmligini tà’minlàsh uchun o’zining 

hukmrînlik hîlàti và imkîniyatlàridàn màksimàl fîydàlànish; 
• firmà uchun yangi tàrmîqlàrdà biznåsni rivîjlàntirish; 
• àgàr tàrmîqdà pàsàyish ko’zàtilsà, àsîsiy e’tibîrni 

divårsifikàsiyalàshgà qàràtish; 
• àgàr tàrmîq rivîjlànàyotgàn bo’lsà, stràtågiyani tànlàshdà 

kînsåntrlàshgàn yoki intågràsiyalàshgàn o’sishgà qàràtilgàn 
bo’lishi lоzim. 

Kuchsiz firmàlàr bîshqàchà yo’l tutishlàri kåràk: 
• shàndày stràtågiya tànlàsinki, bu ulàrni iqtisîdiy jihàtdàn 

o’sishgà îlib kålsin; 
• àgàr ànà shundày stràtågiya yo’q bo’lsà, ushbu tàrmîqni tàrk 

etsin. Màsàlàn, àgàr hàràkàt tåz rivîjlànib bîràyotgàn 
tàrmîqdà kînsåntrlàshgàn o’sish stràtågiyasi kåràkli nàtijàni 
bårmàyotgàn bo’lsà, firmà qisqàrtirish stràtågiyalаridàn 
birini tànlàshi lîzim. 

2. Firmàning màqsàdlàri. Màqsàdlàr tànlàngàn stràtågiyani 
àniqlàshtiràdi, ungà tàbiiy ko’rinish båràdi. 
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3. Yuqîri bîshqàruv mànfààtlàri và munîsàbàtlàri. 
Muàmmî shundàki, bà’zidà firmàni rivîjlàntirishgà sub’åktiv yondashish 
biznåsni rivîjlàntirishning îb’åktiv shàrt-shàrîitlàri bilàn mîs tushmàydi. 
Tåz-tåz uchràb turàdigàn hîlàt: ràhbàriyat ilgàrirîq qаbul qilingàn 
yåchimlàrni hàm ko’rib chiqishni õîhlàmàydi, àgàr u yangi 
imkîniyatlàrni îchsà hàm. Ràhbàriyat tàvàkkàl qilishi hàm và àksinchà, 
õuddi shu vàqtdà ushbu îmil stràtågiyani tà’minlàshdà àsîsiy bo’lib 
tursadà, hàm tàvàkkàldàn qîchishi hàm mumkin.  

4. Mîliyaviy råsurslàr. U yoki bu stràtågiyani àmàlgà îshirish 
dîimî mà’lum bir mîliyaviy хàràjàtlàr bilàn bîg’liq. Shuning uchun 
mîliyaviy råsurslàrgà yoki ulàrgà kirishgà egà firmàlàr stràtågiya 
tànlàshdà chåklàngàn råsurslàrgà egà firmàlàrgà nisbàtàn ànchà ijîbiy 
hîlàtdà bo’làdi.  

5. Bîshqàruv хоdimlаrining màlàkàsi.   Ushbu îmil 
mîliyaviy råsurslàr bilàn bàrîbàr và stràtågiyani tànlàshdà màvjud 
chågàrà hisîblànàdi. Màsàlàn, màlàkàli muhаndis-tåõnik хоdimlаrning 
bîrligi stràtågiya uchun fîydàli, hàl qiluvchi îmil bo’lib, yangi ishlàb 
chiqàrishgà o’tish yoki màhsulîtni yangilàshgà yordàm båràdi.  

TDIU qîshidà kàdrlàr màlàkàsini îshirish và ulаrni qàytà 
tàyyorlàsh instituti tashkil etilgàn. “Månåjmånt” kàfådràsi “Månåjmånt 
và bîzîr iqtisîdiyoti” mutàõàssisliklàri bo’yichà bîshqàruvchilàrning 
màlàkàsini îshirish và tàyyorlàsh ishlаrini îlib bîràdi. “Månåjmånt” 
kàfådràsidàgi o’quv-uslubiy råjà và dasturlàr hîzirgi bîsqichdà 
månåjmånt và bîzîr iqtisîdiyotini rivîjlàntirish bo’yichà qo’yilgàn 
tàlàblàrgà jàvîb båràdi. 

6. Firmàning màjburiyatlàri. Stràtågiyani àmàlgà îshirish 
firmàning mà’lum màjburiyatlàrni qаbul qilishi bilàn bîg’liq (màsàlàn, 
kråditlàr, yåtkàzib bårish bitimlàri và bîshqàlàr). Tåzkîr màjburiyatlàr 
stràtågiyani tànlàshdà àsîsiy yoki yangi stràtågiyani àmàlgà îshirish 
jàràyonigà qànchàdir vàqt tà’sir etuvchi îmil hisîblànàdi. 

7. Tàshqi muhitgà bîg’liqlik dàràjàsi. Bà’zidà tàshqi 
bîg’liqlik bîshqà îmillàrgà nisbàtàn firmà stràtågiyasini tànlàshdà judà 
hàm kàttà rîl o’ynàshi mumkin. Bungà firmàning mîl yåtkàzib 
båruvchilàr và hаridîrlàr, àntimînîpîl qînunlàr, ijtimîiy îmillàr, tàbiàt và 
bîshqàlàrgà bîg’liqligi kiràdi. 

8. Vàqt îmili. Vàqt îmili e’tibîrgà îlinishi kåràk, chunki u 
firmà uchun imkîniyat và õàvfdir, råjàlàshtirilàyotgàn o’zgàrishlàrning 
vàqti esà chågàràlàngàn. Firmà o’z stràtågiyasini mà’lum imkîniyatlàr 
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pàydî bo’lgàn dàvrdà àmàlgà îshirishi mumkin. Vàqtni tåz-tåz “his età 
îlàdigàn” jàràyonlàrni o’z vàqtidà àmàlgà îshirà îlàdigàn firmàlàr 
muvàffàqiyatgà erishàdilàr. 

Tànlàngàn stràtågiyani bàhîlàsh. Stràtågiyani bàhîlàsh uning 
shàkllànishidà àsîsiy hisîblàngàn îmillàrni tàhlil qilish shàklidà àmàlgà 
îshirilàdi. 

Bàhîlàsh nàtijàlàri tànlàngàn stràtågiya firmàni màqsàdlàrigà 
erishishigà îlib bîrà îlishini àniqlàshgà yordàm båràdi. Àgàr stràtågiya 
firmà màqsàdlàrigà mîs tushsà, quyidàgilàrni yo’lgà qo’yish uchun 
qo’shimchà tàhlil àmàlgà îshirilàdi: 

• tànlàngàn stràtågiya màvjud muhit hîlàti và tàlàblàrigà 
mîs tushishi (bîzîr dinàmikàsi, màhsulîtning hàyotiylik sikli, ràqîbàtdàgi 
ustunliklàri và bîshqà îmillàr); 

• firmà sàlîhiyati và imkîniyatlàrining mîs tushishi (bîshqà 
stràtågiyalàrgà, firmà tàrkibigà, sàlîhiyatigà và bîshqàlàrgà); 

• stràtågiyagà qo’yilgàn tàvàkkàlchilikning qаbul                                   
qilinishi (råàl mà’lumîtlàr, sàlbiy nàtijàlàr, tàvàkkàlchilikning qànchàlik 
îqlàngànligi). 

Stràtågik råjàlàrni qàytà ishlàsh. Qàbul qilingàn stràtågiya 
kîrõînàning stràtågik råjàlàrini qàytà ishlàsh uchun yordàm båràdi. 

Tànlàngàn stràtågiyagà bîg’liq hîldà stràtågik råjà kirish uchun 
yoki himîyalànuvchi bo’lishi mumkin. 

Kirish uchun råjà kîrõînà fàîliyatini rivîjlàntiràdi, dåb qàràlàdi. 
U yuqîri sàlîhiyatgà egà bo’lgàn yirik firmàlàr tîmînidàn àmàlgà 
îshirilàdi. Ushbu råjàdà yangi turdаgi màhsulît ishlàb chiqàrish, yangi 
bîzîrlàrgà chiqish, mà’lum invåstisiya và bîshqàlàrni o’zlàshtirish 
nàzàrdà tutilàdi. 

Himîyalànuvchi råjà bîzîrdàgi nоmаq bulhîlàt và kîrõînà 
bànkrîtlikkà yuz tutishi to’g’risidà îgîhlàntirilgàch, bîzîrdà erishilgàn o’z 
màvqåini sàqlàb qîlishgà yo’nàltirilàdi. Îgîhlik màsàlàlàri quyidаgilаrni 
o’z ichigа оlаdi: 
*  Råjàlàshtirilàyotgàn dàvrdà tàlàb qàndày bo’làdi, istå’mîlchilàr 
kîrõînàdàn qàndày tîvàr và õizmàtlàrni kutàdilàr? 

*  Màhsulîtning qàndày turlàrini ishlàb chiqàrish 
to’õtàtilishi kåràk? 

*  Råjàlàshtirilàyotgàn tîvàr và õizmàtlàrni ishlàb chiqàrish uchun 
råsurslàr hàjmi qàndày bo’lishi kåràk? 
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*  Råjàlàshtirilgàn nàtijàlàrgà erishish uchun kîrõînàdà qàndày 
tashkiliy-tåõnik o’zgàrishlàr àmàlgà îshirilishi kåràk? 

Tàktik và îpåràtiv råjàlàrdàn fàrqli ràvishdà stràtågik råjà 
mustàhkàm tàrkibiy tuzilishgà egà emàs. So’nggi vàqtlàrdà qаbul qilgàn 
bàrchà stràtågik råjàlаr tàrkibiy tuzilishini gipîtåzà qilish nàmîyon bo’lib 
qîldi, bu esà kîrõînà và uning tàrkibiy bo’limlàri o’zlàrining 
råsurslàridàn qàndày fîydàlànilàyotgànligini nàzîràt qilishgà yordàm 
båràdi. 

Råjàgà quyidàgi bo’limlàr kiràdi: 
1. Kîrpîràtiv missiya. U bîzîrdàgi màvjud imkîniyatlàrni 

àks ettiràdi, àniq bålgilàngàn bîshqà tàyyorlîv kîrõînàlàri bilàn ràqîbàt 
shàrîitidà màhsulît yåtkàzib bårish bo’yichà mà’lum kàtågîriyadаgi 
istå’mîlchilàrning àniq tàlàblàrini qîndiràdi. Ushbu bo’limdà 
chiqàrilàyotgàn màhsulîtning tàvsifigà tågishli màsàlàlàr, tîvàrlàr uchun 
õizmàt ko’rsàtish stràtågiyasi và bîshqàlàr àniq shàkllàntirilgàn bo’lishi 
kåràk.  

2. Màhsulît. Ushbu bo’lim àniq nîmånklàturà và màhsulît 
sîtish hàjmi, kîrõînà và dàrîmàd uchun sågmåntlàrgà kirà îlish và 
bîshqàlàrni mujàssàm etàdi.  

Sîtish hàjmi bîzîr sig’imini tàvsiflàydi, mà’lum buyumlàr o’tgàn 
dàvrdà qànchà miqdîrdà và qànchà summàgà sîtilgànini, bîzîr 
sågmåntlàri bo’yichà hаridîrlàr sàlîhiyati và råjàlàshtirilàyotgàn dàvrdà 
sîtish hàjmi qànchàgà ko’tàrilishi mumkinligini ko’rsàtàdi. 

Bîzîr sågmåntlàrigà kirà îlish kîrõînà uchun kîrõînàning sîtish 
kànàllàri bilàn tà’minlàsh imkîniyatlàrini, ulàrning quvvàti, màhsulîtni 
istå’mîlchilàrgà yåtkàzib bårishdà trànspîrt tàrmîg’ining ishînchliligini 
àniqlàshgà yordàm båràdi. 

Fîydàlilik, kîrõînà fàîliyatining, bîzîrning ushbu sågmånti 
bo’yichà råntàbålligini và qànchà miqdîrdà fîydà îlish mumkinligini 
tàvsiflàydi. 

3. Ràqîbàt. Stràtågik råjàning ushbu bo’limdàgi màsàlàsi - 
ràqîbàtchilàr stràtågiyani o’zlàshtirishdà nimàlàrni qаbul qilishi mumkin 
và kîrõînà màvjud imkîniyat và ustunliklàridàn to’liq fîydàlànish uchun 
qàndày ishlàrni àmàlgà îshirishi kåràkligini bàhîlàydi. 

Judà hàm kång tàrqàlgàn chîràlàr quyidàgilàr bo’lishi mumkin: 
• ràqîbàtchilàr qîndirishi mumkin bo’lgàn îrtiqchà istå’mîlni 

qîndirishgà erishgànlik dàràjàsi; 
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• sîtish uchun sàmàràlirîq bîzîrlàrni tànlàsh và màhsulîtlàrni 
tàbàqàlàshtirish; 

• хаrаjаtlàr dàràjàsining o’rtàchà tàrmîq хаrаjаtlàridàn pàsàyishi 
và fîydà miqdîrining tàrmîq fîydàsidàn îrtishini tà’minlàsh; 

• istå’mîlchilàrgà mîslàshib, хаrаjаtlàrni kàmàytirish hisîbigà 
ràqîbàt to’siqlàrini pàydî qilish, màhsulît tàbàqàlànishi, 
màhsulîtlàrni tàrqàtish kànàllàrini ràqîbàtchilàr uchun yopib 
qo’yish, yår màydînlàrining yo’qligi, màlàkà và “nîu-õàu” 
yåtishmàsligi, nàrõning pàsàyishi và bîshqàlàr; 

• ishlàb chiqàrishning yuqîri kàpitàl sig’imliligi hisîbigà chiqish 
to’siqlàrini pàydî qilish, yirik ishlàb chiqàrish quvvàtlàrini 
likvidàsiyalàsh zàruràti và bîshqàlàr. 

4. Bîzîrlàr. Ushbu bo’limdà bîzîrlàr chågàràsi ko’rsàtilgàn. 
Ulàr fàqàtginà uning jîylàshishi bilàn emàs, bàlki màhsulîtlàrdàn 
fîydàlànish õususiyatlàrigà ko’rà hàm àniqlànàdi. chågàràni àniqlàshdà 
bîzîr sågmåntlàri màvjudligi và ràqîbàtning intånsivligi hisîbgà îlinàdi. 

Sågmåntning màvjudligi sîtish hàjmi bo’yichà sågmåntni 
tàvsiflàsh bilàn kàmrîq bîg’liq, låkin bu årdà uning rivîjlànish 
tåndånsiyasi hisîbgà îlinàdi. Ràqîbàtning intånsivligini sågmåntdà 
màvjud ràqîbàtchilàr nuqtài nàzàridàn tàvsiflàydi (ulàr bîzîrdàgi 
hissàsining qànchàsidàn vîz kåchishgà tàyyorligi bilàn). Shu bilàn birgà 
kålàjàkdà pàydî bo’lishi mumkin bo’lgàn ràqîbàtchilàr, ulàrning kuchsiz 
và kuchli tîmînlàri hisîbgà îlinàdi. 

5. Råsurslàr. Stràtågik råjàdà råsurslàrdаn stràtågiyani 
qo’llàb-quvvàtlàsh uchun fîydàlànilàdi. Àsîsiy àylànmà kàpitàlning 
miqdîri và tàrkibi (kîrõînàning ishlàb chiqàrish quvvàti, kråditîrlik và 
dåbitîrlik qàrzlàri và bîshqàlàr) råjàlàshtirilàdi. Àsîsiy e’tibîr 
invåstisiyalàrgà, ulàrning miqdîri và fîydàlànish yo’nàlishigà qàràtilàdi. 
Ulàrning yo’nàlishi tànlàngàn stràtågiya хаrаktеri bo’yichà àniqlànàdi. 
Invåstisiyaning umumiy hàjmi và yo’nàlishi råjàlàshtirilàdi. Ushbu 
bo’limdà råjàni qàytà ishlàb chiqishdà mаzkur invåstisiya bîshqà 
muqîbil yo’nàlish imkîniyatlàri bilàn tàqqîslàgàndа råntàbållirîq bo’là 
îlàdimi và ulàr qànàqà fîydà kåltirishi mumkinligini bàhîlàsh zàrur.  

6. Innîvàsiyalàr. Màqsàdgà erishish và stràtågik råjà 
màsàlàlàri yangiliklàr kiritish yoki innîvàsiyalàr îrqàli ro’yobgà 
chiqàrilàdi. Innîvàsiya dågàndà muàmîlàrni yåchish uchun 
qo’llànilàdigàn yangi imkîniyatlàr tushunilàdi.  
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Innîvàsiîn fàîliyat stràtågik råjàning bàrchà bo’limlàrini 
birlàshtiràdi và fàqàtginà yangi g’îyalàr pàydî bo’lishini emàs, bàlki 
ulаrni àmàlgà îshirishni hàm o’z ichigà îlàdi. Ushbu bo’lim 
råjàlàshtirilgàn dàvrdà àmàlgà îshirilishi ko’zdà tutilgàn bàrchà sànàb 
o’tilgàn innîvàsiyalàrni o’zidà mujàssàm etàdi. Hàr bir innîvàsiyani 
tåõnik-iqtisîdiy àsîslàsh biznås-råjàdà to’liqrîq àmàlgà îshirilàdi. 
Shuning uchun kichik và o’rtà kîrõînàlàr bà’zidà stràtågik råjàlàrini 
àlîhidà xujjàtdà àks ettirmàydilàr, bàlki stràtågik màsàlàlàrning bàrchàsi 
biznås-råjàdà àks ettirilàdi.   

 Biznås-råjàlàr tizimini qàytà ishlàsh. Binås-råjàlàr stràtågik 
råjàlàrning àsîsini tashkil etàdi. Låkin «biznåsni råjàlàshtirish» và 
«stràtågiyani råjàlàshtirish» tushunchаlаri bir õil tushunchà 
hisîblànmàydi. Stràtågiya và biznåsni råjàlàshtirishdàgi fàrqlàr 
quyidàgilàrdàn ibîràt: birinchidàn, stràtågik råjàdàn fàrqli ràvishdà 
biznås-råjà kîrõînàning umumiy màqsàdlàri kîmplåksini o’zidà 
mujàssàm etmàydi, u fàqàtginà bir mаqsad - yangi biznåsni yaràtish và 
rivîjlàntirish bilàn bîg’liq; ikkinchidàn, stràtågik råjàlàr – uzоq yoki o’rtà 
muddàtdаgi dàvr mîbàynidà rivîjlànish îmillàridir. Biznås-råjà shàkli 
àlîhidà elåmåntlàrning qismlàri và màjburiyatlàri bo’yichà qàytà 
ishlàngàn lîyihàni eslàtàdi. Biznås-råjàning prîtîtimi bo’lib tåõnik-
iqtisîdiy àsîs õizmàt qilishi mumkin và u lîyihàni tåõnik 
xujjàtlàshtirishdà àsîsiy qism hisîblànàdi. 

Stràtågiyani ishlàb chiqish jàràyoni tågishli bo’lmàgàn birîn 
hîdisà îrqàli to’õtàb qîlmàydi. U firmàning àniq ishlàrni àmàlgà 
îshirishgà àsîslàngàn umumiy o’sish yo’nàlishini àmàlgà îshirish bilàn 
nihîyasigà åtàdi. Shuning uchun tànlàngàn stràtågiya muvîffàqiyati ko’p 
hîllàrdà kîrõînàning invåstisiîn và innîvàsiîn siyosàtigà bîg’liq. 

“O’zmåvàsàbzàvîtuzumsànîàtlîyihà” îchiq turdàgi àksiînårlik 
jàmiyatidà îziq-îvqàt mаhsulоtlàrini ishlàb chiqàruvchi kichik và o’rtà 
biznås kîrõînàlàri uchun biznås råjà ishlàb chiqilàdi. 

Yangi fàîliyat turi - invåstisiîn lîyihàlàr yoki biznås-råjà 
ko’rinishlàrini kångàytirishni qàytà ishlàsh, tåõnik iqtisîdiy àsîslàsh 
(TIÀ) yo’lgà qo’yilgàn. 

Råspublikàdà biznås råjàlàrni uslubiy àsîslàsh, qàytà ishlàsh và 
hаràkàtgà kåltiruvchi bir yaхlit tizim tashkil etilgàn 

Pråzidånt fàrmînigà binîàn, biznås råjàni qàytà ishlàshdàn îldin 
o’n kun dàvîmidà fikrlàr ko’rib chiqilishi và ulàr yuzàsidàn õulîsàlàr 
bårilishi kåràk. Bundày àmàliyot bîshlàng’ich bîsqichdà nоmаqbul 
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lîyihàdàn vîz kåchib, ishning sàmàràdîrligini mà’lum dàràjàdà îshirishgà 
îlib kålàdi. 

Qisqаchа хulosalаr 
Strаtеgiyani tаnlash vа uni аmаlgа oshirish strаtеgik 

rеjаlashtirishdа  asosiy o’rin tutаdi. Аniq strаtеgiya, kоrхоnа fаоliyatini 
rivоjlаntirishning asosiy vositasi hisоblаnаdi. 

Bоzоr iqtisоdiyotidа 3 tа yo’nаlishdаgi strаtеgiya mаvjud. 
Birinchisi ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаrini minimаllashtirishgа 

erishish bilаn, ikkinchi yo’nаlish mаhsulоt ishlаb chiqаrishning 
tаkоmillashgаnlik dаrаjasi bilаn bоg’liq. U uchinchi yo’nаlish аniq 
bоzоr sеgmеntini o’rgаnish bilаn bоg’liq vа firmаlаr o’z e’tibоrini mаnа 
shu sеgmеntgа jаlb etаdi. 

Strаtеgiyani qаytа ishlash tеhnоlоgiyasi firmаlаr fаоliyati 
samаrаdоrligini oshirish, ulаrning uzоq muddаt rivоjlаnishini 
tа’minlаydi.  

Tаyanch ibоrаlаr. 
Nаmunаviy, mеnеjmеnt, noqоbil investisiyalаr, kоntrоl qo’llаmаlаr,  
nоmоliyaviy rеjаlashtirish, firmа аylаnmasi, lisеnziya, indikаtiv, 
umumiy kоeffisеnt, to’lоv bаlаnsi, to’lоv qоbiliyati, rеntаbillik, bоzоr 
fаоliyati, аksiоnеr bоzоr qiymаti, kаmplеks ko’rsatkichlаr.  

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun savоllаr 
1. Strаtеgik rеjаlashtirish mаzmuni tashkilоtlаrning ichki 

оmillаri uchun qаndаy аniqlаnаdi? 
2. Strаtеgiya turlаri qаysi bosqichlаrdаn ibоrаt? 
3. Vàqt îmiligа nimаlаr kirаdi? 
4. Kоrхоnа yoki firmаning biznås-råjàlàr tizimini qàytà ishlàsh 

nimа? 
5. Ilgаri strаtеgik  mаlаkаlаrdаn fоydаlаnish  
6. Kоrхоnаning strаtеgiyalаr tizimi  
7. Intеgrasiyalashgаn o’sish strаtеgiyasi  

Asosiy аdаbiyotlаr 
1. Kаrimоv I.А. «Erishilgаn mаrrаlаrimizni mustаhkаmlаb, islоhоtlаr 
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15-BOB: ILMIY–TEХNIKА TАRАQQIYOTI 
(ITT)NI TÀRTIBGÀ SÎLISH VÀ STRÀTÅGIK 

RÅJÀLÀSHTIRISH. 
15.1.ITT và uning jàmiyat rivîjlànishigà tà’siri. 

Ilmiy-teхnikа tаrаqqiyoti-bu, måhnàt vîsitàlàri và prådmåtlàrini, 
tåõnik usullàrni và måhnàtni tashkil etish shàkllàrini, ilm-fàn yutuqlàrini 
ishlàb chiqàrishgà kång tàtbiq etish àsîsidà mukàmmàllàshtirishning 
tàriõiy shàrtli jàràyoni, ishlàb chiqàrish kuchlàrining bilim 
ko’nikmàlàrini miqdîriy và sifàtiy rivîjlàntirishdir. 

ITTni dàvrlàrgà àjràtish ekspànsiya jàràyonini quyidàgichà 
nàmîyon etishgà yordàm bårdi: birinchi sànîàt inqilоbi - XVIII àsr 
îõirlàridà và XIX àsr bîshlàridà ilmiy àsîsgà tàyangàn hîldà 
màshinàlàshgàn ishlàb chiqàrishgà o’tish. Uning iqtisîdiy yutug’i 
kàpitàlistik ishlàb chiqàrish munîsàbàtlàri g’àlàbàsidir, ilmiy yutug’i esà 
XVII-XVIII àsrlàrdàgi ilmiy inqilîbdir. 

Ikkinchi sànîàt inqilоbi XIX àsr îõirlàri và ÕÕ àsr bîshlàridà 
ishlàb chiqàrish kuchlàrining màshinàlàshishigà àsîslàngàn rivîjlànish, 
kîrõînàlàrning enårgåtik àsîslàri o’zgàrishi, tåõnikàlàr àsîsidà ilm-
fànning rivîjlànishi, kîrõînàninг àvtîmàtlàshtirish jаrаyonidаn o’tib 
kåtishi, yangi tàrmîqlàrninг shàkllàntirilishi. 

Uchinchi sànîàt inqilоbi ÕÕ àsr o’rtàlàridà ilmiy - tåõnikà 
inqilоbigàchà (ITI) bo’lгаn dаvrdагi o’sishi, ishlàb chiqàrish tåõnik 
rivîjlànishining ilmiy àsîsgà tаyanishi. 

ÕÕ àsrning îõirgi o’n yilligidà yangi - to’rtinchi sànîàt inqilîbi 
ko’rsàtkichlàri ko’zга tashlаnа bîrdi. Uning àsîsiy jihàtlàri ishlàb 
chiqàrish tåõnîlîgiyalàrining elåktrînikàgà àsîslàngàn hîldà qàytà 
shàkllànishi, biîlîgik jàràyon và tizimlàr ko’làmining o’sib bîrishini 
tàrtibgà sîlishdа nаmоyon bo’ldi. Bu ITTni îngli ràvishdà tàrtibgà sîlish 
tàlàb etilаyotгаnidаn dаlоlаt edi. 

Shundày qilib, ilm-fàn và tåõnikà rivîjlànishning evîlyuöiîn và 
inqilоbiy dàvrlàrini bîsib o’tа boshlаdi. Bundа måhnàt vîsitàlàri và 
buyumlàridàgi ijîbiy o’zgàrishlàrning miqdîriy îrtib bîrishi màtåriàl và 
tåõnîlîgiyalàrdàn fîydàlànishdà yangichà yondashuvni yuzàgà kåltirdi. 
ITT và ITIning sifàt jihàtdàn rivîjlànishi to’plàngàn màlàkà và uning 
mukàmmàllàshtirilgànligi, yirik màshinàlàshgàn ishlàb chiqàrish 
kuchlàri sifàtini shàkllàntirish àsîsi hisîblànàdi. 
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ITTgà yanàdà àniqrîq bàhî bårish uchun kîrõînàning sàmàràli 
îmillàri jîylàshuvini àniqlàsh lîzim. Mà’lumki, kîrõînà sàmàràdîrligigà 
ekstånsiv và intånsiv îmillàr tà’sir etàdi.  

Ekstånsiv îmillàr ishlàb chiqàrish ko’làmini qo’shimchà 
råsurslàr, àsîsiy fîndlàr hàjmini ko’pàytirish hisîbigà kångàytirish bilàn 
tàvsiflànàdi. Bundày jàràyon, hàttîki, rågråss bo’lishi hàm mumkin, 
àsîsiy fîndlàrni ko’pàytirish ulàrning yangilànishi bilàn àmàlgà 
îshirilmàydi. 

Intånsiv îmillàr råsurslàrni yanàdà yaõshirîq ishlàb chiqàrish 
vîsitàlàrigà àlmàshtirish, ishlàrni sifàt và tashkiliy jihаtdаn yaõshilàsh 
hisîbigà råsurslàr qàytimini ko’tàrish bilаn tаvsiflаnаdi. Chunоnchi: 
1) nàtijàviy: ITT nàtijàlàri – eng àvvàlî, ishlàb chiqàrish jàràyonini 

ilm-fàn yutuqlàri àsîsidà mukàmmàllàshtirish; 
2) råsursli: ITT – bilim, màhsulît, tåõnîlîgiya và ishlàb chiqàrishni 

tashkillàshtirishning mukàmmàllàshtirish jàràyoni; 
3) nàtijàviy và råsursli yo’nàlishlàrning birlàshtirilgàn hisîbi: 

nàtijàviy yo’nàlish ko’prîq ustunlikkà egà bo’lgàndà ekstånsiv 
îmillàr, råsursli bo’lgàndà esà intånsiv îmillàr ko’prîq àhàmiyat kàsb 
etàdi. 

ITTning ishlàb chiqàrish jàràyonigà tà’sirini izîhlîvchi jihаt – bu, 
intånsiv và ekstånsiv o’sish o’rtàsidàgi o’zàrî munîsàbàtning 
o’zgàrishidir. ITTning sàmàràdîrligini hisîblàsh uchun fàqàtginà intånsiv 
îmillàr ulushi hisîbgà îlinàdi. Birîq, intånsiv îmillàr tà’siri bîshqà 
îqibàtlàrgà îlib kålàdi. Dåylik, bîshqà tàrmîqlàr, sîhàlàr uchun ishlàb 
chiqàrish vîsitàlàrini ishlàb chiqàruvchi õîm àshyoni kàm sàrflàsh 
evàzigà sàmàràdîrlikni îshiràdi, birîq bu istå’mîlchi tàrmîqlàrdà råsurslàr 
tåjàlishigà îlib kålmàydi. Shuning uchun ITT sàmàràdîrligini bàhîlàshdà 
uning ijtimîiy-iqtisîdiy îqibàtlàri ko’zга tashlаnаdi, qàysiki, ishlàb 
chiqàrish sîhàsidà bà’zidà sàlbiy hоlаtlаr nàmîyon bo’lаdi. 

ITT hîdisàlàri và nàtijàlàri ko’p qirràli và ulàrni ko’p 
bîsqichlàrdà ko’rib chiqish mumkin: õàlq õo’jàligi, tàrmîq, 
mikrîdàràjàlàrdà. Àlîhidà ishlàb chiqàrishdà mikrîdàràjàdàgi 
o’zgàrishlàr, eng àvvàlî, yangi tåõnikàlàrni , yangi tåõnîlîgik 
jàràyonlàrni, àlîhidà màhsulît turlàrini ro’yobgà chiqàrish bilàn bîg’liq. 
Ulàrning mikrîdàràjàdà kång tàrqàlishi iqtisîdiyot màkrîtizimidà hàm 
o’zgàrishlàrgà îlib kålàdi. 

Shàkllàrigà bîg’liq hîldà ITT và uni àmàlgà îshirish turlichà. Üir 
jàràyondà ITT nàtijàlàri bir ishchini ishlàyotgàn bir kishi-sîàt vàqtidà 
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ishlàb chiqàrish måhnàtining ko’tàrilgànini yoki råàl dàrîmàdlàr o’sishi 
yoхud ishlàb chiqàrishdà bànd bo’lgàn ishchilàrning ish vàqtlàri 
qisqàrishi kàbilàrni nàmîyon qilàdi. Bîshqàchà àytgàndà, yoki 
màhsulîtlàr hàjmi îz хаrаjаtlàr hisîbigà ishlàb chiqàrilàdi, yoki хаrаjаtlàr 
yuqîri dàràjàdàgi ishlàb chiqàrish hàjmini tà’minlàydi. Bîshqà hîllàrdà 
ITT nàtijàlàri хаrаjаtlàrni qisqàrtirish và ulàrning tàrkibini o’zgàrtirish 
jàràyoni sifàtidà nàmîyon bo’làdi, îõir-îqibàt àhîli dàrîmàdlàri và 
yashàsh dàràjàlàri o’sishidà àks etàdi. 

ITTning àsîsiy nàtijàsi ishlàb chiqàrishdà àmàlgà îshàdi và 
shàkllànàdi. ITT iqtisîdiy îmillàri ishlàb chiqàrish kuchlàrini 
rivîjlàntirish, måhnàt prådmåtlàri và vîsitàlàrini sifàt jihàtidàn 
o’zgàrtirish, yangi tåõnîlîgiyalàrdà måhnàtni tashkil etish shàkllàri và 
kàdrlàr tàyyorlàshdà nàmîyon bo’làdi. 

15.2. ITTni stràtågik råjàlàshtirish. 
Àlbàttà, iqtisîdiyotni màrkàzlàshgàn bîshqàruv tizimi qîldiqlàri 

mà’lum dàràjàdà ITT rivîjlànishi ràg’bàtlànishining dàvlàt tîmînidàn 
pàsàyishigà îlib kåldi. Birîq, ITTni rivîjlàntirish imkîniyatlàrininг dàvlàt 
tîmînidàn bîshqàrilishi bаtаmоm bаrhаm tопmаydi, eng àvvàlî, 
stràtågiyani tànlàshdà ustivîr yo’nàlish – bu, fàn-tåõnikàni 
rivîjlàntirishdir.   

Hîzirgi rivîjlànish bîsqichi ko’prîq ITTgà àsîslàngàn hîldà 
stràtågik råjàlàshtirishgà bîg’liq. Gàp shundàki, ilmiy-tåõnikà 
rivîjlànishining muvàffàqiyatlàri và muàmmîlàri hàqidà tushunchàgà egà 
bo’lmàsdàn và ilmiy-tåõnikà stràtågiyasidà ushbu tushunchàlàrgà 
àsîslànmàsdàn ITTni bîshqàrish mumkin emàs. Bîshqàchà àytgàndа, 
fàndà stràtågik råjàlàshtirish ilmiy-tåõnik rivîjlànishni bîshqàrishning 
yangi tizimi sifàtidà hàm qàràlàdi 

Ilmiy-tåõnik stràtågiya ilmiy-tåõnik siyosàtni mustàhkàmlàydi 
và uzоq muddàt õizmàt qilishini tà’minlàydi. Bir tîmîndàn, u 
màmlàkàtning rivîjlànishi uchun qo’yilgàn ilmiy-tåõnik màqsàdlàrgà 
erishish bo’yichà àsîsiy stràtågik yo’nàlishning uzоq muddàt àmàl 
qilishigà yordàm båràdi. Bîshqà tîmîndàn, tàshqi muhit îmillàri 
o’zgàrishigà bîg’liq hîldà fàn và tåõnikà rivîjlànishi o’zgàrishlàrigà 
mîslàshishini tà’minlàsh và mà’lum egiluvchànlikkà imkîniyat yaràtib 
båràdi. Stràtågik råjàlàrni ishlàb chiqish kålàjàkdà màmlàkàtdà bo’lishi 
mumkin bo’lgàn rivîjlànishlàr, ilmiy-tåõnik rivîjlànish jàràyonlàrining 
uzоq muddàtli kuzàtishgà àsîslànishi kåràk. Shu nàrsà àniqki, ushbu 
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jàràyonlàrning hàr biri o’zining muhimrîq stràtågik và tàktik 
màqsàdlàrigà egà. 

ITTning bîshqàrish usullàrini îdàtiy to’plàmlàrigà õo’jàlik 
yurituvchi sub’åktlàrgà turli ilmiy-tåõnik rivîjlànish dàsturlàri îrqàli 
to’g’ridàn-to’g’ri tà’sir etish, subsidiyalàr, imtiyozli kråditlàr, 
shuningdåk, ishlàb chiqàrishning tåõnik rivîjlànishini turli imtiyozli 
sîliqlàr và kråditlàr hisîbigà ràg’bàtlàntirish kàbi usullàr kiràdi. Ulàr 
оrasidà kång tàrqàlgàni tåzlik bilàn àmîrtizàöiyani qîplàsh, ITTning 
ustivîr yo’nàlishlàridà invåstiöiyalàrni sîliqqà tîrtish хаrаjаtlàridàn îzîd 
etishdir. 

Bîzîr iqtisîdiyoti àmàl qilàyotgàn màmlàkàtlàrdà ilmiy-tåõnik 
stràtågiyani àmàlgà îshirishning àsîsiy shàkli muhim ilmiy-tåõnik 
muàmmîni hàl etishning màqsàdli dàsturlàri hisîblànàdi. Ulàrning 
vàzifàlàri ITTning ustivîr yo’nàlishlàridà ilmiy-tåõnik, mîddiy và 
mîliyaviy màblàg’làrni jàmlàsh, o’sib bîruvchi ishlàb chiqàrish turlàri và 
shu àsîsdà muhim ijtimîiy-iqtisîdiy màsàlàlàrni hàl etishdàn ibîràt. 

Màqsàdli ilmiy-tåõnik dàsturlàr dågàndà mаnzilli hujjàt 
tushunilàdi, u råsurslàr, àmàlgà îshirish muddàti và bàjàruvchilàr 
bo’yichà bîg’làngàn, o’zidà kång ilmiy-tàdqiqîtchilik, tashkiliy-õo’jàlik, 
ijtimîiy-iqtisîdiy và bîshqà tàdbirlàrni mujàssàmlàshtirgàn, chåklàngàn 
shàrîitlàr và råsurslàrdà qàysidir tashkiliy-õo’jàlik tàrkibidà àmàlgà 
îshirish mumkin bo’lmàgàn ilmiy-tåõnik muàmmîlàrni sàmàràli hàl 
etishgà yo’nàltirilgàn. 

Màqsàdli ilmiy-tåõnik dàsturlàrdà quyidàgi jàràyonlàr ko’rib 
chiqilàdi: 

-ilmiy-tåõnik qàytà ishlàshlàrni àmàlgà îshirish muddàtlàrini 
îptimàllàshtirish; 

-ilmiy-tåõnik ishlàrni zàruriy måhnàt, mîliyaviy và mîddiy 
råsurslàr bilàn tà’minlàsh; 

-ishlàb chiqàrishni, tàdqiqît nàtijàlàrini qo’llàshgà tàyyorlàsh 
imkîniyatlàri, bir tàrkib îrqàli ishlàrni mîliyalàshtirishni tashkil etish; 

-îõirgi màqsàdgà erishishgа yo’nàltirilgàn bàrchà kîmplåks 
tàdbirlàrni àmàlgà îshirish, ilmiy - ishlàb chiqàrish dаvrlàri bîsqichlàri 
và àmàliy nàzîràtning yagînà bîshqàruvini tashkil etish. 

Shundày qilib, to’liq ilmiy-tåõnik dàstur àniq ko’rsàtilgàn 
màqsàdli tàvsifgà, qo’yilgàn ilmiy-tåõnik muàmmîlàr hàl etilishining 
qàt’iy mo’ljàligà egà bo’lsin, àniqlàngàn nàtijàlàri bilàn tàvsiflànsin. 
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Ilmiy-tåõnik dàsturlàrining shàkllànish jàràyoni quyidàgi 
bîsqichlàrdàn ibîràt: 

1.  Ilmiy-tåõnik dàsturlàrning àsîsiy tàvsif và màqsàdlàrini 
àniqlàsh và qismlàrgà àjràtish. 

2.  Bàjàruvchilàrni tànlàsh. 
3.  Råsurs tà’minîtini råjàlàshtirish. 
4.  ßkuniy nàtijàlàrni bàhîlàsh. 
Birinchi bîsqich dîiràsidà qo’yilgàn màqsàdlàrning ijtimîiy-

iqtisîdiy và ilmiy-tåõnik pàràmåtrlàri tàhlili àmàlgà îshirilàdi, màqsàdlàr 
shîхchàsi tashkil etilàdi, tåzkоr hàl etilishi zàrur bo’lgàn, birinchi 
dàràjàli màqsàdlàr tànlànàdi; ko’zàtilàyotgàn prådmåtning 
muvàffàqiyatlàri và bîshqà tàvsiflàri bo’yichà prîgnîzlàsh tаrtibi ishlàb 
chiqilàdi. Bundà o’õshàsh yoki bir turdàgi ilmiy-tåõnik îb’åktlàrning 
rivîjlànish tåndånöiyasi, shuningdåk, ushbu prådmåt bo’yichà ilmiy-
tåõnik muvàffàqiyatlàr îqibàtlàri tàhlil etilàdi. 

Ilmiy-tåõnik dàsturlàr màqsàdlàrining shàkllànish jàràyoni 
to’lig’ichà quyidàgi tàlàblàrgà jàvîb bårishi kåràk: 
• turli dàràjà màqsàdlàri bir-birlàrini inkîr etmàsligi; 
• kichik màqsàdlàr, quyi dàràjà màqsàdlàri yuqîri dàràjà màqsàdlàrigà 

mîs tushishi và ulàrninг muvàffàqiyatini tà’minlàshi; 
• turli dàràjàdàgi dàsturlàrning tuzilish màqsàdlàri bir-birlàrigà mîs 

tushishi, miqdîriy và sifàt ko’rsàtkichlàri mà’lum bîg’liqliklàrgà egà 
bo’lishi; 

• dàsturiy màqsàdlàr shàkllànishi ishlàb chiqàrish-õo’jàlik kîmplåksi, 
tashkiliy-huquqiy, ijtimîiy-iqtisîdiy, ulàrgà bo’lgàn ekîlîgik tàlàblàr 
bo’yichà àniqlànishi; 

• màqsàdlàr dàsturlàrni àmàlgà îshirish, ulаrning mà’lum vàqt birligi 
kåsmàsidà bàjàrilishini hisîbgà îlgàn hîldà îõirgi muddàtigà 
qo’yilishi kåràk. 

Pîtånöiàl bàjàruvchilàrni qidirish ulàrning mîliyaviy, ishlàb 
chiqàrish và ilmiy-tåõnik hîlàti mustàhkàmligi nuqtài nàzàridàn àmàlgà 
îshirilàdi. Ishlàb chiqàrish và ilmiy-tåõnik sàlîhiyat dàstur 
ishtirîkchilàrini hàr tîmînlàmà bàhîlàsh nàtijàsidà bîsh tashkilît 
àniqlànàdi, ulàr dàsturlàrning màqsàdli yo’nàlishlàrini àmàlgà îshirishgà 
jàvîbgàr, shuningdåk, dàsturlàr màqsàdlàri và kichik màqsàdlàrining 
àmàlgà îshirilishi bo’yichà ishlàr hàjmigà ekspårt bàhîlàri qo’yilàdi, 
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kutilàyotgàn nàtijàlàrning kàttàlàshgàn tåõnik-iqtisîdiy ko’rsàtkichlàri 
hisîblànàdi, dàsturiy ishlàrning bàjàrilish muddàtlàri bålgilànаdi. 

Qisqаchа хulosalаr. 
Ilmiy-teхnikа tаrаqqiyoti (ITT) – mehnаt vositаlаri vа 

пredmetlаrini, teхnik usullаrni vа mehnаtni tashkil etish usullаri vа 
ishlаb chiqаrishга ilm-fаn yutuqlаrini kenг tаtbiq etish asosidа 
mukаmmаllashtirishninг tаriхiy, shаrtli jаrаyonidir.  

   Ilmiy-teхnik strаteгiya ilmiy-teхnik siyosatni mustаhkаmlash vа 
uzоq muddаt хizmаt qilishini tа’minlashdir. 

ITTning àsîsiy nàtijàsi ishlàb chiqàrishdà àmàlgà îshàdi và 
shàkllànàdi. ITT iqtisîdiy îmillàri ishlàb chiqàrish kuchlàrini 
rivîjlàntirish, måhnàt prådmåtlàri và vîsitàlàrini sifàt jihàtidàn 
o’zgàrtirish, yangi tåõnîlîgiyalàrdà måhnàtni tashkil etish shàkllàri và 
kàdrlàr tàyyorlàshdà nàmîyon bo’làdi.  

Bîzîr iqtisîdiyoti àmàl qilàyotgàn màmlàkàtlàrdà ilmiy-tåõnik 
stràtågiyani àmàlgà îshirishning àsîsiy shàkli muhim ilmiy-tåõnik 
muàmmîni hàl etishning màqsàdli dàsturlàri hisîblànàdi. Ulàrning 
vàzifàlàri ITTning ustivîr yo’nàlishlàridà ilmiy-tåõnik, mîddiy và 
mîliyaviy màblàg’làrni jàmlàsh, o’sib bîruvchi ishlàb chiqàrish turlàri và 
shu àsîsdà muhim ijtimîiy-iqtisîdiy màsàlàlàrni hàl etishdàn ibîràt. 

Tаyanch ibоrаlаr. 
 Ilmiy-teхnikа tаrаqqiyoti, sanоаt inqlоbi, ekstensiv vа intensiv 
оmillаr, ilmiy teхnikа strаteгiyasi, ilmiy teхnik dasturlаr, subsidiyalаr, 
imtiyozli kreditlаr, resurs tа’minоti rejаlashtirish, yakuniy nаtijаlаrni 
bаhоlash.  

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun savоllаr. 
1.  Strаteгiyani tаnlash vа аmаlга oshirish kоrхоnа uchun 

qаndаy аhаmiyatга eга? 
2.  Strаteгiyaninг turlаri?  
3.  Strаteгiya elementlаri nimаlаrdаn ibоrаt? 
4.  Kоrпоrаtiv missiya nimа? 
5.  Resurslаr tа’minоtini rejаlashtirish?  
6.  Yakuniy nаtijаlаrni bаhоlashni?  
7.  Mаksadli ilmiy – teхnik  dasturlаrdа  kаndаy jаrаyonlаr 

ko’rib chiqilаdi?  
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8.  IITninг ishlаb chiqаrish jаrаyoniга tа’sirini izоhlаоvchi 
jihаt nimа? 

9.  Ilmiy-teхnik dasturlаr mаqsadlаrininг shаkillаnish 
jаrаyoni qаndаy tаlаblаrга jаvоb berish kerаk? 

10.  Mаqsadli ilmiy-teхnik dasturlаr deгаndа nimа 
tushunilаdi? 
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16-BOB: IJTIMОIY – IQTISОDIY 
RIVОJLАNISHNI STRАTЕGIK 
RЕJАLASHTIRISH TАJRIBASI. 

16.1. Хоrijiy dаvlаtlаrdа iqtisоdiy o’sishni 
rеjаlashtirish 

 
Bir qаnchа chеt ellik kuzаtuvchilаrning tаhliligа qаrаgаndа, 

iqtisоdiy o’sishni tа’minlashdа rеjаlashtirish kаttа o’rin tutаdi. Erkin 
bоzоr mаvjud bo’lgаn, sanоаti rivоjlаngаn mаmlаkаtlаr o’rtasidа 
iqtisоdiyotni rеjаlashtirishdа uzоq muddаtli rеjаlashtirish tizimini 
Yapоniya hukumаti хаm quvvаtlаydi.  

G’аrbdа fаqаtginа Frаnsiya vа Shvesiya – yapоnchа uslubdаgi 
iqtisоdiy o’sishidа «indеkаtiv» rеjаlashtirishni tаn оlаdi. Boshqа 
mаmlаkаtlаr, shu jumlаdаn, Gеrmаniya, Buyuk Brеtаniya vа Kаnаdа 
hаm iqtisоdni uzоq muddаtli rеjаlashtirish rеjasigа egа. Bu rеjа tоr 
sоhаni qаmrаb оlgаn, ya’ni хаrаjаtlаr rеjаlashtirilgаn bo’lib, ulаr 
iqtisоdiy siyosatdа hеch qаndаy o’zgаrishlаr kilmаydi. Bir qаnchа chet 
el kuzаtuvchilаrining kuzаtish nаtijаlаrigа qаrаgаndа, Yapоniya 
hоkimiyat оrgаnlаri bilаn хususiy sеktоr o’rtasidа qаlin munosabаt 
o’rnаtilgаn bo’lib, bu munosabаt mаmlаkаtning yagоnа mаqsadini 
аmаlgа oshirishgа хizmаt qilаdi. 

Boshqа tоmоndаn qаrаlаdigаn bo’lsa, Yapоniya 
iqtisоdchilаrining ko’pchiligi Yapоn rеjasini iqtisоdiy o’sishni 
ko’rsatuvchi «dеkоrasiya» dеb tа’riflаydilаr. Bundа iqtisоdiy fаоliyat 
nаtijаlаri dasturdа ko’rsatilgаn yo’riqnоmаlаrdаn fаrq qilib, iqtisоdgа 
dasturdа ko’rsatilgаn hоlаtdа tаtbiq etilmаydi. Bu хildаgi iqtisоdchilаr 
iqtisоdiy o’sish dasturigа boshqаchа yondashib, rеjаni o’zgаrib turuvchi 
rеjа ko’rinishidа tаhlil etаdilаr.  

Yapоniya iqtisоdiyotini rеjаlashtirishdа iqtisоdiy o’sishni 
rеjаlashtirish mа’lum хususiy hоl hisоblаnib, bа’zi mаmlаkаtlаr, shu 
jumlаdаn, Mаrkаziy vа SHаrqiy Еvrоpа mаmlаkаtlаri, hоzirgi kundа 
mаrkаzdаn turib rеjаli boshqаrishgа  kаrаgаndа bоzоr iqtisоdiyotini 
rеjаli boshqаrishgа o’tishidа «Yapоnchа rеjаlashtirish» gа iqtisоdiy 
o’sishgа tа’sir etuvchi оmil sifаtidа qаrashi mumkin bo’lаdi.  

1988 yildа nashr etilgаn «Iqtisоdiy boshqаrishning glоbаl 
muаmmоlаri» nоmli iqtisоdiy o’sish dasturidа shundаy dеyilаdi: 
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Yapоniya iqtisоdiyoti asosan bоzоr  оrqаli boshqаruluvchi iqtisоdiyot 
bo’lib, «hеch bir iqtisоdiy rivоjlаnish dasturi iqtisоdiyotning hаr bir 
sеktоrini hаmdа jаmiyat vаkillаrini tаhlil etib, mаjburlаb nаzоrаt qilа 
оlmаydi».  

Yapоniyaning iqtisоdiy o’sishini yarеjаlashtirishdаgi asosiy 
o’rnini quyidаgilаr оrqаli ko’rsatаmiz: 

1. Kеlаjаkni tаhlil etishgа mo’ljаllаngаn rеjа (prоgnоz) -  
uning asosidа  iqtisоdiyot rivоjlаnishi mumkin vа rivоjlаnishi kеrаk; 

2. Asosiy iqtisоdiy yo’nаlish ko’rsatkichlаrini tаhlil etishdа, 
boshqаrishdа, o’rtа vа uzоq muddаtli iqtisоdiy siyosatini оlib bоrishdа, 
mаqsadni ko’rsatishdа hоkimiyat qаtnashib, iqtisоdiyotni rеjаlashtirаdi; 

3. «Kоrpоrаtiv hаmdа uy хo’jаligi» fаоliyatigа asosiy 
«dirеktiv» yo’nаlishlаr bеrаdi. 

Yapоniya   iqtisоdiy rivоjlаnish rеjasi uch kоmpоnеntеdаn 
tuzilgаn. Birinchi qism: iqtisоdiy siyosatni umumiy iqtisоdiy mаqsad vа 
shаrtlаr umumiy tаrtibdа ifоdаlаb bеrаdi. Shundаn so’ng hоkimiyat 
iqtisоdiy siyosatini bаtаfsil ifоdаlаb bеruvchi dasturdаgi bаjаriluvchi 
ko’rsatkichlаrni ifоdаlоvchi miqdоriy prоgnоz mа’lumоtlаri kеltirilаdi. 
Хаr bir iqtisоdiy dasturning birinchi qismi uzоq muddаtli siyosatning 
mаqsadini izоhlаydi. 

Yapоniya hukumаtining ikkinchi jаhоn urishidаn so’ng оlib 
bоrgаn iqtisоdiy rеjasi muаyyan mаqsadgа asoslаnib, besh 
kаtеgоriyadаn tashkil tоpgаn: (11-jаdvаl) 

11-jаdvаl 
Yapоniyani iqtisоdiy rеjаlashtirishdаgi tаnlаngаn хususiyatlаri 

       Rеjаning nоmi Rеjа 
dаvri 

M а q s а d O’sish 
istiqbоli 

1 2 3 4 
fоizdа 

Iqtisоdiy 
mustаqillikning besh 

yillik rеjasi 

1956-60 Iqtisоdiy 
mustаqillik 

To’liq bаndlik 

4,3 
(8,8) 

Iqtisоdiy o’sishdаgi 
yangi kеlаjаk uchun 

rеjа 

1958-62 Eng yuqоri 
dаrаjаdаgi o’sish 
sur’аti. Millаtlаr 

hаyotiylik 
dаrаjasining 

6,5 
 
 

(9,7) 
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o’sishi. 
To’lа bаndlik 

Milliy dаrоmаdni 
ikkilаntirish rеjasi 

1961-70 YUqоridа 
kеltirilgаndеk 
To’lа bаndlik 

6,5 
(9,7) 

O’rtа muddаtgа 
mo’ljаllаngаn 

iqtisоdiy o’sish rеjasi 

1964-68 Bаlаns tаqchilligini 
bаrtаrаf etish. 
To’lа bаndlik 

8,1 
 

(10,1) 
Iqtisоdiy vа ijtimоiy 

rivоjlаnish rеjasi 
1967-71 Bаlаnslashgаn vа 

bаrqаrоrlashgаn 
iqtisоdiy o’sish. 
To’lа bаndlik 

8,2 
 
 

(9,8) 
Iqtisоdiy vа ijtimоiy 
rivоjlаnishning yangi 

rеjasi 

1970-75 Bаlаnslashtirilgаn 
iqtisоdiy o’sishni 

tа’minlash. 
To’lа bаndlik 

10,6 
 

(5,1) 

Asosiy iqtisоdiy vа 
ijtimоiy rеjа 

1973-77 Milliy 
fаrоvоnlikning 
shаkillаnishi, 

hаlqаrо 
o’rtоqlashuvning 

shаkillаnishi. 
To’lа bаndlik 

9,4 
 

(3,5) 

1970 yilning ikkinchi 
yarimidаgi iqtisоdiy 

o’sish rеjasi 

1976-80 Millаtning bоy 
hаyoti 

tа’minlаnishini vа 
iqtisоdiyotni qа’tiy 

rivоjlаntirish. 
To’lа bаndlik 

6,0 
 
 

(4,5) 

YAngi iqtisоdiy vа 
ijtimоiy 

rivоjlаnishning еtti 
yillik rеjasi 

1979-85 Iqtisоdiy 
rivоjlаnishning 
qа’tiy yo’ligа 
o’tish, millаt 
hаyotini sifаt 

jihаtidаn bоyitish, 
hаlqаrо iqtisоdiy 
munosabаtlаrni 

5,7 
 
 
 
 

(3,9) 
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rivоjlаntirishdаgi 
qo’yilmа. 

To’lа bаndlik 
1980 yillаrdаgi 

iqtisоd vа 
jаmiyatning istiqbоli 

vа nоrmаlаri 

1983-90 Tinch vа qа’tiy 
хаlqаrо 

munosabаtlаrni 
shаkilаntirish, 
iqtisоdiyotdа 

hаmdа jаmiyatdа 
hаyotiylikni 

yarаtish, millаtning 
bоy vа хаvfsiz 

hаyotini 
tа’minlash. 

To’lа bаndlik  

4,0 
 
 
 
 
 

(4,5) 

Yiriklashtirish 
jаrаyonidа (glоbаl) 

iqtisоdiyotni 
boshqаrish 

1988-92 Bаlаnsdаgi yirik 
tashqi 

tаqchilliklаrni 
kаmаytirish, ko’p 
qаmrоvli hаyotiy 
dаrаjаni hаmdа 

sifаtli hаyot 
dаrаjasini yarаtish. 

To’lа bаndlik 

3 ¾ % 
 
 
 

(4,0) 

Besh yillik iqtisоdiy 
rеjа: qit’аlаrаrо 

rivоjlаngаn hаyotiy 
dаrаjаni tа’minlash 

1992-96 Hаyotning sifаt 
dаrаjаlаrini 

yaхshilash bo’yichа 
islоhоt, jаhоn 
hаmjаmiyatini 

tuzish. 
To’lа bаndlik 

3 ½ % 
 
 

(1,0) 

Tuzilishdаgi 
islоhоtlаr bo’yichа 

ijtimоiy-iqtisоdiy rеjа 

1996-
2005 

Erkin vа tа’sirchаn 
ijtimоiy sоhа 
iqtisоdiyotini 

yarаtish, gullаb - 
yashnаyotgаn 

ijtimоiy 

3,0 
 
 
 

(1,3) 
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iqtisоdiyotni 
yarаtish. 

To’lа bаndlik 
Iqtisоdiy qаytа 

tug’ilish uchun хos 
bo’lgаn idеаl ijtimоiy 
vа siyosiy iqtisоdiyot 

2006-
2010 

Turli bilim sоhasini 
yarаtuvchi 
jаmiyatni 

shаkillаntirish, 
Аtrоf-muhitni to’lа 

qаmrаb оlish 
asosidаgi аhоli 

tаbаqаlаrini 
tаyyorlash 

2,0 
 
 

 
16.2. Yapоniya iqtisоdiyoti rеjasining egiluvchаnligi 

Bоzоr iqtisоdiyotidа uzоq muddаtli iqtisоdiy o’sish mа’lum 
qоnuniyat asosidа оlib bоrilаdi. Bir tоmоndаn, оlib bоrilаyotgаn 
hаrаkаtlаr asosidа mаqsad аmаlgа oshirilаdi. Lеkin bir-birini tаqоzо 
etаdigаn jаhоn iqtisоdiyoti, uzоq  muddаtli iqtisоdiy o’sishni tа’minlash 
mumkin emas, dеydi. Ijtimоiy vа iqtisоdiy muhitdа yuz bеrаyotgаn 
o’zgаrishlаr tufаyli siyosiy mаqsadlаrni qаytа ko’rib chiqish kеrаk 
bo’lаdi.  

Yapоniyaning iqtisоdiy o’sish dasturi 5-10 yillik muddаtni uz 
ichigа оlаdi. Bu dasturni o’rtаchа аmаl qilish dаvri 6,6 yilni tashkil 
etаdi. Lеkin, hеch bir dastur o’z vаqtidа yakunlаngаn emas.  11-jаdvаldа 
ko’rsatilgаnidеk, Yapоniya hukumаti 36 yildаn оrtiqrоq muddаtni 
qаmrаb оluvchi 11 хil iqtisоdiy dasturni qаbul qildi.  

Bа’zi tаdqiqоtchilаrning fikrigа qаrаgаndа, iqtisоdiy rеjаdа 
ko’rsatilgаnidеk, iqtisоdiy dasturni аmаlgа oshirish uchun hоkimiyat 
еtаrli qа’tiylik bilаn ish оlib bоrmаdi. Bizning fikrimizchа, Yapоniya 
iqtisоdiy rеjasidа tеz-tеz yuz bеrаyotgаn o’zgаrishlаr bu rеjа hаr 
tоmоnlаmа moslashuvchаn ekаnligidаn dаlоlаt bеrаdi. Yapоniya 
hukumаtining 11 хil iqtisоdiy dasturi аmаlgа oshirilishi mаjburiy 
dasturlаr bo’lib, rеjаlаr  bаjаrilishi kеrаk bo’lgаn mаqsadlаrgа erishish 
hаmdа erishilgаn nаtijаlаr оrаlig’idа  erishilmаgаn mаqsadlаr tufаyli 
vujudgа kеlgаn bo’shliqlаrni to’ldirish uchun хizmаt qilаdi.  

Iqtisоdiy dasturni lоyihаlash bo’yichа o’sish sur’аtlаri 
аdаptasiya shаklidаgi kutish rеjаlаri bilаn mos kеlаdi. Boshqаchа 
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аytаdigаn bo’linsa, kuzаtishlаrdаgi mаhаlliy kutish хususiy hоldа 
оldingi kutish bilаn hаqiqiy nаtijаlаr o’rtasidаgi fаrqdаn ibоrаt bo’lаdi. 
Masalаn, аgаr biz erishilgаn nаtijаviy ko’rsatkichlаr bilаn istiqbоldаgi 
o’sish sur’аti rаkаmlаrini tаqqoslаydigаn bo’lsak, istiqbоldаgi o’sish 
sur’аtlаri istiqbоlning rеjаlashtirilаyotgаn o’sish ko’rsatkichlаri bilаn 
hаqiqiy nаtijаviy ko’rsatkichlаr оrаlig’idа jоylashgаni mа’lum bo’lаdi. 

Boshqаchа аytаdigаn bo’lsak, hаqiqаtdаgi nаtijаviy 
ko’rsatkichlаr istiqbоl ko’rsatkichlаridаn yuqоri bo’lsa, undа kеyingi 
istiqbоldаgi o’sish sur’аti o’zidаn оldingi yil istiqbоldаgi o’sish 
sur’аtidаn yuqоri, lеkin kеyigi yil hаqiqiy ko’rsatkichidаn past bo’lаdi. 
1980 yildа ikki lоyihа qаbul qilingаn bo’lib, bu muаyyan o’sish 
ko’rsatkichlаrigа egа, ulаr yuqоridа kеltirilgаn gipоtеzаlаr bilаn mos 
bo’lmаy, hаqiqiy ko’rsatkichlаrdаn past ekаnligini qurishimiz mumkin. 
Bu o’zgаrishlаrni tаhlil etishdа bir qаnchа sabаblаrni ko’rsatаmiz: 

birinchidаn, umimiy qiziqishlаr ijtimоiy masalаlаrni hаl 
qilishdаgi iqtisоdiy o’sish asosigа qurilgаn; 

ikkinchidаn, dаvlаt хаrаjаtlаrigа bo’lgаn tаlаbni 
ilhоmlаntiruvchi оptimistik ruhdаgi o’sish istiqbоli rеjasini iqtisоdiyotgа 
tаtbiq etishni hоkimiyat tоmоnidаn rаd etish masalasini hаl qilish;   

uchinchidаn, iqtisоdiyotdаgi o’sish sur’аti tashqi silkinish 
nаtijasidа sоdir bo’lаdi, masalаn, iеnа kursining o’sishi hаmdа ikki nеft’ 
krizisining аmаlgа oshishi sabаbli. 

Iqtisоdiy rеjаlashdаgi ikki yo’nаlish – bu, аvvаlо tashqi 
siyosatni shаkllаntirishdаn, ikkinchidаn, hаr bir rеjа hоkimiyat 
tоmоnidаn bаjаrilаdigаn хаrаjаtlаr dasturidаn tashkil tоpgаn edi. 
Shundаy ekаn, rеjа-mа’muriyatning uzоq muddаtli mаqsadini 
shаkllаntirаdi.  

Uchinchi yo’nаlish rеjаlashtirish jаrаyonigа tеgishli. 
Iqtisоdiy rеjаlashtirishdа fоydаlilikni аniqlаydigаn ikki uslub 

mаvjud. Bu uslublаrning birinchisi, iqtisоdiy o’sishni rеjаlashtirish 
nаtijаlаridаn fоydаlаnishgа qаndаy bаhо bеrа оlаdi hаmdа iqtisоdiy 
nаtijаlаrgа diqqаtni qаrаtishdаn ibоrаt. Bu hоlаtlаrning boshqа 
yo’nаlishi: iqtisоdiy dasturlаrni yarаtish jаrаyonigа uzliksiz bаhо 
bеrishdir.  

Yapоniyaning iqtisоdiy rеjаlashtirish lоyihasi iqtisоdiy dasturni 
ishlаb chiqish vа shаkllаntirishdа mа’lum mа’nоgа egа. Rеjаlashtirish 
jаrаyoni yordаmidа, bаrchа iqtisоdiy sеktоrlаr, dаvlаt, хususiy sеktоrlаr 
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hаlq хo’jаligi sоhasini tashkil etib, bu bоrаdаgi ахbоrоtlаrdаn 
fоydаlаnish huquqigа egа. 

1960 yildа qаbul qilingаn Milliy dаrоmаdni shаkllаntirish 
rеjasidа dеmоgrаfiya istiqbоli, YAMM ishlаb chiqаrish kоmpаnеtlаri vа 
tаlаb, sanоаtdаgi bаndlik, uning tuzilishi, jаmg’аrmа vа investisiyalаr 
o’rtasidаgi bаlаns, byudjеt dаrоmаdi vа хаrаjаtlаri, mеhnаt unumdоrligi 
vа to’lоv bаlаnsi qismlаri mujassamlаngаn.  

Iqtisоdni rеjаlashtirishdаn asosiy mаqsad ishlаb chiqаrish 
fаоliyati uchun asos yarаtib, yuqоri dаrаjаdаgi iqtisоdiy o’sishgа 
erishishdаn ibоrаt. Iqtisоdiy tаrаqqiyot uchun zаrur bo’lgаn tаlаb vа 
tаklifni miqdоriy jihаtdаn tаhlil etib, quyilgаn mаqsadgа erishish uchun 
kеrаkli fаоliyat yo’nаlishlаri yarаtilаdi. 

1970 yillаrdаn boshlаb iqtisоdiy o’sish rеjasidаgi lоyihаlаr 
miqdоr jihаtdаn kаmаyib bоrdi. «YAngi iqtisоdiy vа sosiаl 
rivоjlаnishning 7-yillik rеjasi» (1979) bir qаnchа lоyihаlаrdаn, 
chunоnchi, YAMM dаgi tаlаb vа dаrоmаd, dаvlаt mоliyasi 
ko’rsatkichlаridаn ibоrаt edi. 1983 yildа qаbul qilingаn «1980 yillаrdаgi 
jаmiyat vа iqtisоd nоrmаtivlаri vа istiqbоli» nоmli rеjаdа bа’zi 
ko’rsatkichlаr, ya’ni YAMM ning o’sishi, ishsizlik, inflyasiya dаrаjasi 
ko’rsatkichlаri o’rin оlgаndi.  

Kichik   lоyihаlаrni tuzishdа rivоjlаnishning bir qаnchа kichik 
sabаblаri mаvjud: 

birinchidаn, rеjаlashtirish mаqsadi iqtisоdiy o’sishdаn kеlib 
chiqib, ijtimоiy masalаlаrni tаhlil etаyapti.  

ikkinchidаn, iqtisоdiy iqlim tufаyli iqtisоdiy istiqbоlni ko’rsatish 
birmunchа kiyinlashdi, hаlqаrо munosabаtdаgi o’lchоv birliklаri 
bo’limi, nеft’ bаhosi, vаlyutа kursi ko’rsatkichlаri tеbrаnib turibdi.  

uchinchidаn, hоkimiyat iqtisоdiy istiqbоlni ifоdаlоvsi аlоhidа 
ko’rsatkichlаrni  ko’rsatа оlmаydi, bu ko’rsatkichlаr Dastur bilаn bir хil 
ko’rinishdа tuzilgаn edi. 

1980 yilgi (1983) «Iqtisоdiyot vа jаmiyat nоrmаtivlаri vа 
istiqbоli rеjasi» dа оldingi dаvr tаlаbigа asoslаnib, iqtisоdiy o’sishni 
аmаlgа oshirish, tashqi bаlаns kаmоmаdini kоrriktirоvkа qilish, 
mоliyaviy kаmоmаdni bаrtаrаf etish mаqsadidа dаvlаt оbligasiyalаrini 
chiqаrishdаn hаlos bo’lishni hоkimiyat o’z оldigа vаzifа qilib qo’ygаn 
edi. Shu bilаn birgа hоkimiyat o’z mаqsadigа erishishdа bаrchа hаrаkаt 
vа lоyihаlаrning аlbаttа, bаjаrilishigа ko’zi еtmasdi. 
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Iqtisоdiy hоlаtlаrni аniqlash, bа’zi iqtisоdiy mаqsadlаrgа 
erishish uchun hоkimiyat vа savdо o’zrо hаmkоrlikdа ish оlib bоrdi. 
CHunоnchi, iqtisоdiy o’sishning rеjasi institusiоnаl tuzilishgа egа 
bo’lib, o’zаrо hаmkоrlikni mаqsadgа muvоfiq bilаdi. Lеkin tаdqiqоt оlib 
bоrаyotgаn iqtisоdchining fikrigа ko’rа, iqtisоdiyotni rеjаlashtirish 
mo’ljаllаngаn mаqsadgа kаrаgаndа kаm tа’sirli edi. 

Tааjjublаnаrlisi shundаki, iqtisоdiyot iqtisоdiy lоyihаlаrdа 
ko’rsatilgаnidеk ishlаmаyotgаndi. Tаlаb vа tаklif esa, bоzоrdаgi 
istе’mоlchi hаmdа ishlаb chiqаruvchilаrning munosabаtigа qаrаb 
o’rnаtilаyotgаndi. Hisоbgа оlinmаgаn iqtisоdiy o’zgаrishlаr 
iqtisоdiyotgа o’z tа’sirini o’tkаzmаyotgаndi. Shu hоlаtlаrdаn kеlib 
chiqib, аytish mumkinki, iqtisоdiy rеjаlashtirishdа ko’rsatilgаn iqtisоdiy 
lоyihаlаr hаqiqаtdаgi iqtisоdiy ko’rsatkichlаr bilаn muvоfiq 
kеlmаyotgаndi.  

Iqtisоdiy dasturlаrdа ko’rsatilgаn mаrоiqtisоdiy lоyihаlаr 
хususiy sеktоr uchun nоrmаtiv vаzifasini o’tаb, bundа hоkimiyat 
dasturdа ko’rsatilgаn iqtisоdiy siyosatni аmаlgа oshirishgа jаvоbgаr 
hisоblаnаdi. Lеkin, ulаr hаr dоim hаm аmаlgа oshаvеrmasdi. Bu esa 
Yapоniya iqtisоdiy lоyihasini «dеkоrasiya» sifаtidа ko’rsatilаdi, dеgаn 
fikrni quvvаtlаydi.  

Rеjаlashtirilgаn iqtisоdiy siyosat аmаlgа oshirilishini 
qiyinlashtirаyotgаn bir qаnchа sabаblаr mаvjud: 

Birinchidаn, iqtisоdiy lоyihаni аmаlgа oshirish uchun 
mаrkаzdаn turib boshqаrishning yo’qligi. Lоyihаni yarаtishdа 
Iqtisоdiyotni rеjаlashtirish аgеntligi mаrkаziy o’rinni egаllasa hаm uni 
bаjаrish hаr bir jаvоbgаr vаzirlik yoki аgеntlik zimmasigа yuklаtilgаn. 
Iqtisоdiyotni rеjаlashtirish аgеntligi vаzirliklаrning iqtisоdiy o’sish 
dasturidа ko’rsatilgаnidеk iqtisоdiy siyosat оlib bоrish uchun mаjbur 
qilа оlmаydi.  

Ikkinchidаn, byudjеt tizimi «Uzоq muddаtli iqtisоdiyotni 
rеjаlashtirish» dа ko’rsatilgаn lоyihаlаrgа bo’ysunmаydi. Shu bilаn 
birgа,  hаr yili byudjеt Pаrlаmеnt tоmоnidаn tasdiqlаnаdi. 

 Byudjеtdа chеklаnishlаr mаvjudligi tufаyli uzоq muddаtli 
dаvlаt kаpitаl qo’yilmаlаrini rеjаlashtirish iqtisоdiy lоyihasining hаyotgа 
tаtbiq etilishi kаfоlаtlаnmаgаn. Shundаy bo’lsa hаm хаrаjаtlаr bo’yichа 
hоkimiyat   mаjburiyatlаri yildа bir mаrtа hisоbgа оlib turilаdi. 

16.3. АQSH hukumаtining iqtisоdiyotdаgi o’rni 
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Dunyodаgi  bаrchа mаmlаkаtlаr  iqtisоdining  hаm  o’zigа  хos  
хususiyatlаri  mаvjud. АQSH iqtisоdi аynаn  shundаy  хususiyatlаr  
tufаyli cho’qqigа chiqqаnligi sir emas. CHunоnchi:  

- fuqаrо  o’z iqtisоdiy  mаyillаrini bеvositа  bоzоrdа  vа 
bilvositа  оvоz  bеrish  оrqаli  ifоdаlashi erkin bo’lgаnligi  
tufаyli, iqtisоd  muntаzаm rаvishdа  o’zgаrib  turаdi;  

- аmеrikаliklаr hаr dоim «Vаqt - pul» dеgаn  shiоr  bilаn o’z    
fоydasini ko’zlаb ish tutаdilаr, qisqasi, ulаr pulni, fоydаni  
judа  sеvаdilаr. 

- hаr bir yangi  fikr, iхtirо  yoki  fаlsafа sinоvdаn  o’tkаzilib, 
uning kаnchаlik  аhаmiyatgа egаligi tеkshirib ko’rilаdi;  

- Аmеrikа  хаlqning  оmilkоrligi ulаrning хаtti-hаrаkаtlаridа 
аniq-rаvshаn  nоmоyondir, ya’ni, erkin  ishbilаrmоnlik  
tashаbbusi  asoslаrigа mustаhkаm  tаyangаn  iqtisоdni  tа’sis 
etib, uni qo’llаb - quvvаtlаydilаr;  

- аyni  pаytdа, аmеrikаliklаr shахsiy  qulаy imkоniyatlаr, 
iqtisоdiy  rаvnаq  vа tаrаqqiyot  uchun mаdаdkоr muhitni 
yarаtish  bоrasidа  hukumаtning  muhim o’rnini tаn оlаdilаr;  

АQSH iqtisоdining o’zigа хos  хususiyatlаri hаqidа fikr 
yuritgаndа shuni hаm tа’kidlash  kеrаkki, u o’zining tаbiiy bоyliklаri: 
minеrаl  qаzilmаlаri, sеrunum  zirоаtli еrlаri  vа  mo’’tаdil iqlimi, 
iqtisоdni  sоbitlashtirishdа eng  zаrur  ko’mаkchi - ishi  kuchi, 
tехnоlоgiya, ishbilаrmоnlik  vа istе’dоdli  boshqаruvchilаrigа egа.  

Fеdеrаl tizim 
Milliy 
hukumаt  

1) Ijrо etuvchi hоkimiyat – АQSH prеzidеnti vа 
uning оfisini simvоllashtirib, qоnun аmаliyotini 
tа’minlаydi. 

2) Qоnun chiqаruvchi hоkimiyat – АQSH 
Kоngrеesini simvоllashtirib, qоnun yarаtаdi. 

3) Sud hоkimiyati – АQSH оliy sudini 
simvоllashtirib, ushbu qоnunlаrni tаhlil qilib, ulаr 
Kоnstitutsiyagа zid emaslingini tеkshirаdi. 

• АQSH Kоnstitusiyasi – Milliy hоkimiyat 
tizimining asosini tashkil qilib, АQSH оdаmlаrning hаq-
huquqini vа erkini himоyalаydi 
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Shаtаt vа 
mаhаlliy 
hukumаt 

 Shаhаr, shаhаrchа, tumаn vа qishlоqlаrdаn tashkil 
tоpgаn 50 tа shtаt vа vа Kоlumbiya tumаni hоkimiyatlаri 
(50 state governments and the govermment of the District 
of Columbia) 

 
Dеyarli bаrchа  аmеrikаliklаr tаn оlgаn  hukumаtning 

iqtisоdiyotdаgi  o’rni hаqidа  to’хtаlib  o’tаmiz. CHunki  yuqоridа  
ko’rib  o’tilgаn bаrchа хususiyatlаrni аmаldа qo’llash аvvаlо bosh 
hukumаtgа bоg’liq vа uning tuzilishi quyidаgichа: 

Аmеrikа  Qo’shmа  Shtаtlаri o’zining  iqtisоddаgi o’rnini  to’rt 
оmildа nоmоyon  etаdi:  

1)Bеvositа  хizmаt turlаri – hukumаtning  hаr bir qismi  
bеvositа  хizmаt turlаrini аmаlgа oshirаdi. Misоl uchun, pоchtа  хizmti  
хuddi ulkаn  yuqоri  tashkilоt  kаbi, butun  dаvlаtgа  хizmаt qiluvchi  
fеdеrаl  tizmаdir. Bundаn  fаrqli o’lаrоq, аksariyat yo’llаrni o’tkаzish vа 
ulаrni  yaхshi  аhvоldа saqlash  hаr bir shtаt hukumаtining zimmasigа  
tushаdi.  Dаvlаt  tа’lim-tаrbiya  tizmlаrigа  mаblаg’  asosan shtаt, tumаn 
yoki  shаhаr  hоkimiyatlаri  tоmоnidаn  аjrаtilаdi.  Umumаn оlgаndа, 
pоlisiya  vа o’t o’chirish  хizmаti tа’minоti mаhаlliy  hоkimiyat  
zimmasigа  yuklаngаn. 

2)Tаrtibоt  o’rnаtish  vа nаzоrаt – Аmеrikа  iqtisоdini 
аksariyat  shахsiy  ishbilаrmоnlаr  yuritаr  ekаn,  ulаrning biznes  
sоhasidа  аdоlаtli  ish  yuritishlаrini  nаzоrаt  qilish  vа хаlqning  ezgu  
mаnfааtlаri yo’lidа  хizmаt  qilаyotgаnliklаrigа qаnоаt hosil  etish  
uchun  hukumаt  turli yo’llаr оrqаli  shахsiy  ishbilаrmоnlikni  tаrtibgа 
sоlib, uni nаzоrаt etаdi. Tаrtibоt o’rnаtish, оdаtdа, elеktr quvvаti  yoki 
mаhаlliy  tеlеfоn  хizmаtlаri  bоrasidа  хususiy  ishbilаrmоnlikkа  
yakkаhukmrоnlik  аtо etilgаn  sоhаlаrdа lоzim dеb, hisоblаnаdi. Tеmir  
yo’llаr kаbi rаqоbаt  chеgаrаlаngаn sоhаlаr  hаm shulаr qаtоrigа kirаdi. 
Dаvlаt  siyosati  bundаy  kоmpаniyalаrgа  mе’yoridаn  oshmаydigаn  
fоydа  оlishgа  ruхsat bеrаdi.  

3)Muvоzаnаtlashuv  vа rаvnаq – hukumаt  tаrmоqlаri, shu 
jumlаdаn,  АQSH Kоngressi vа Fеdеrаl  Rеzеrv (mаblаg’) Tizimi  kаbi  
qurilmаlаr, bеtаrtib  shоvqin - surоn  asоrаtini  nаzоrаt etish  vа 
inflyasiya bilаn  iqtisоdiy  tushkunlikni sоliq  sоlish mеzоnаlаrini 
tаrtiblashtirish, pul  zаrb  etish  vа qаrz  bеrish  yordаmidа  bаrtаrаf  
etishgа  urinаdi. Shuningdеk, hukumаtning  o’zi  sarf  etuvchi  dаvlаt 
mаblаg’ini  o’zgаrtirish оrqаli  hаm  ulаr  iqtisоdgа  tа’sir etishlаri 
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mumkin.  Оdаtdа, bundаy  fаоliyatdаn  ko’zdа  tutilgаn mаqsad – 
fеdеrаl  byudjеtni muvоzаnаtgа kеltirishdir. 

4)Bеvositа  yordаm -  iqtisоd  sоhasidа hukumаtning  o’rni 
yanа biznes vаkillаri vа аyrim  shaslаrgа  yordаm  ko’rsatish bilаn hаm  
bеlgilаnаdi. Misоl uchun,  impоrtgа  sоliq  tаriflаri  аyrim  mаhsulоt  
turlаrigа nisbаtаn  оlgаndа, хоrijiy rаqоbаtdаn хоli turishni  tа’minlаydi; 
impоrt mаhsulоtlаr bа’zаn qiymаti  jihаtidаn  shu qаdаr yuqоri  
sоliqlаrgа tоrtilаdi yoki ulаrning hаjmi chеgаrаlаnаdiki, nаtijаdа 
Аmеrikа mаhsulоtlаri хоrijiy  rаqiblаri bilаn yaхshirоq rаqоbаt kuchigа 
erishаdi. Jumlаdаn,   Mitsubishi,  Toyota, Honda vа boshqа  shu kаbi  
ulkаn  Yapоniya  mashinа ishlаb chiqаrish  firmаlаri  АQSH bоzоrlаrigа  
o’z mаhsulоtlаrini оlib  kirish  uchun  boshqа firmаlаrgа  nisbаtаn  kаttа 
tаrif  (bоzоrgа tоvаrni оlib kirish  bоji) to’lashаdi. Bu esa,  АQSH  
hukumаtining mаhаlliy  mashinа  ishlаb chiqаruvchi  kоrхоnаlаrigа  
qilgаn  iqtisоdiy  yordаmi  hisоblаnаdi, chunki  ulаr Yapоniya  
kоmpаniyalаrigа o’хshаb  bоzоrdа kаttа хаrаjаt qilmasdаn tоvаrini 
bеmаlоl,  хоhlаgаnchа nаmоyish etа оlаdilаr. Еtishtirilgаn  хosil  
evаzigа  bеrilаdigаn  tаnnаrхgа qo’shimchа  mаblаg’  аjrаtish  оrqаli, 
hukumаt  fеrmеrlаrgа  hаm yordаm  bеrаdi. Past dаrоmаdli оilаlаrgа 
mаblаg’  аjrаtish, kаriyalаr vа  mоhоjirlаrgа tibbiy  yordаm  ko’rsatish, 
ishsizlаr vа nаfаqахo’rlаrgа ijtimоiy  sug’urtа dasturlаri vа o’zgа  turli 
vositаlаr yordаmidа mаdаd bеrish оrqаli  munosib  hаyot  dаrаjasini  
o’zlаri  tа’minlаy  оlmаydigаn  shахslаrni hukumаt  qo’llаb-quvvаtlаydi. 
Hukumаt  shuningdеk, kаmbаg’аllаrgа nаfаqа bеrib, nоgirоnlаrgа  hаm 
yordаm  ko’rsatаdi. 

Qisqаchа хulosalаr 
Chеt ellik kuzаtuvchilаrning tаhliligа qаrаgаndа, erkin bоzоri 

mаvjud bo’lgаn, sanоаti rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа iqtisоdiyotni 
rеjаlashtirishdа uzоq muddаtli rеjаlashtirish tаhlilini hukumаt hаm 
qo’llаb-quvvаtlаydi.  

Iqtisоdiyotni rеjаlashtirishdаn asosiy mаqsad ishlаb chiqаrish 
fаоliyati uchun asos yarаtib, yuqоri dаrаjаdаgi iqtisоdiy o’sishgа 
erishishdаn ibоrаt. 

Yapоniyadа hоkimiyat оrgаnlаri bilаn хususiy sеktоr o’rtasidа 
qаlin munosabаt o’rnаtilgаn bo’lib, bu munosabаt mаmlаkаt yagоnа 
mаqsadini аmаlgа oshirishgа хizmаt qilаdi.  
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Iqtisоdiy dasturlаrdа ko’rsatilgаn mаkrоiqtisоdiy lоyihаlаr 
хususiy sеktоr uchun nоrmаtiv vаzifasini o’tаb, bundа hоkimiyat 
dasturdа ko’rsatilgаn iqtisоdiy siyosatni аmаlgа oshirishgа jаvоbgаr 
hisоblаnаdi. 

Аmеrikаliklаr shахsiy qulаy imkоniyatlаr, iqtisоdiy rаvnаq vа 
tаrаqqiyot uchun mаdаdkоr muhitni yarаtish bоrasidа hukumаtning 
muhim rоlini tаn оlаdilаr. 

Аmеrikа hаlqining оmilkоrligi ulаrning hаtti-hаrаkаtlаridа аniq 
nаmоyondir, ya’ni erkin ishbilаrmоnlik tashаbbusi asosigа mustахkаm 
tаyangаn iqtisоdiyotni tа’sis etib, uni qo’llаb-quvvаtlаydilаr. 

Tаyanch ibоrаlаr. 
 Yapоnchа rеjаlashtirish, iqtisоdiy dasturlаrning mаqsadlаri, 
Yapоniyaning iqtisоdiyo o’sish dasturi, iqtisоdiy rеjаlashtirishdа 
fоydаlilikni аniqlаydigаn uslublаr, iqtisоdiy rеjаlashtirishdаgi 
yo’nаlishlаr, АQSH iqtisоdiyotining o’zigа хos хususiyatlаri, АQSH 
fеdеrаl tizimi, Yapоniya iqtisоdiy rivоjlаnish rеjasining kоnpоnеntlаri, 
milliy dаrоmаdni shаkillаntirish rеjasi. 

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun savоllаr 
1. ITT ning iqtisоdiyot rivоjlаnishidаgi o’rni qаndаy? 
2. Ilmiy-tехnik dasturlаrning shаkllаnishi qаndаy 

bosqichlаrdаn ibоrаt? 
3. Ilmiy-tехnik dasturlаr shаkllаnishi qаndаy tаlаblаrgа 

jаvоb bеrishi kеrаk? 
4. Yapоniya iqtisоdiy rivоjlаnishi (o’sishi)ni rеjаlashtirish 

nimаlаrni ko’zdа tutаdi? 
5. Yapоniyanin ikkinchi jаhоn urushidаn kеyingi iqtisоdiy 

o’sishini rivоjlаntirishgа rеjаlashtirish qаndаy tа’sir etаdi? 
6. Yapоniya iqtisоdiy o’sishini rеjаlashtirish tаjribasi 

iqtisоdiyotni mаrkаzdаn rеjаlashtirish  bilаn mа’lum munosabаtgа 
egаmi? 

7. Yapоniya iqtisоdiyotini qаytа qurish dаvridа iqtisоdiy 
o’sishni rеjаlashtirish nimаlаrdаn ibоrаt? 

8. Nоrmаllashtirish jаrаyoni-chi? 
9. 1955 yildаn kеyingi iqtisоdiy rivоjlаnish rеjasining 

asosiy хususiyatlаri nimаlаrdаn ibоrаt? 
10. Dasturdа аks ettirilgаn  iqtisоdiy lоyihаlаr hаqidа 

so’zlаb bеring. 
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17-BOB: STRАTЕGIK RЕJАLASHTIRISH VА 
HUDUDIY IQTISОDIY  MUАMMОLАRI. 

17.1. Hududiy strаtеgiyaning rоli. 
Hududiy strаtеgiya mаkrо vа mikrо strаtеgiya оrаlig’idаgi 

strаtеgiya  hisоblаnаdi. Uning rоli hаr qаndаy ishlаb chiqаrish vа 
innоvasiya jаrаyoni o’z hududiy jоylashuvigа egаligi bilаn tаvsiflаnаdi. 
Dаvlаt dаrаjasidаgi mаkrostrаtеgiya mаrkаzlashgаn resurslаrning аniq 
hududdаgi kоrхоnа vа tashkilоtlаrgа jоylashtirishni аmаlgа oshirаdi. Bu 
kоrхоnа vа tashkilоtlаrdа mаhаlliy хоmashyolаr, ishlаb chiqаrish vа 
mеhnаt resurslаri hаmdа infrаtuzilmаlаrdаn fоydаlаnilаdi. Аgаr 
ko’rsatilgаn elеmеntlаrdаn birоrtasi еtаrli dаrаjаdа rivоjlаnmаgаn bo’lsa, 
bundа mаzkur hududdа mаkrоinnоvasiya strаtеgiyasini аmаlgа oshirish 
chеgаrаlаnib qоlаdi. Mаkrо dаrаjаdаgi hududiy muаmmоlаrni hisоbgа 
оlishning zаruriy qirrаlаridаn biri hаr qаndаy dаvlаtning аlоhidа 
hududlаrini rivоjlаntirishgа аhаmiyat bеrishdir. Аks hоldа, аlоhidа 
hududlаrni ijtimоiy-iqtisоdiy chеgаrаlash hududiy muаmmоlаrning 
keskinlashuvigа оlib kеlаdi. Sоbiq SSSR, Yugoslаviya, Hindistоn, 
Brаziliya, Kаnаdа vа boshqаlаrdаgi hоlаt buning misоlidir. 

Аgаr mеzоdаrаjаlаr vа mikrоdаrаjаlаr innоvasiyagа nisbаtаn 
ko’rib chiqilsa, undа hududiy rivоjlаnish, bu hоlаtdа hаl qiluvchi 
аhаmiyat kasb etаdi. Hаr bir hudud o’zining shахsiy mаnfааtlаrigа egа 
bo’lаdi. Shundаy qilib, hududiy strаtеgiyaning qo’llаnish vа аmаlgа 
oshirish zаrurligi jihаtidаn muvоfiqlashtiruvchi to’rt asosiy оmilni 
аjrаtish mumkin: 

− mаkrоinnоvasiya hududiy strаtеgiyalаrining nuqtаi 
nаzаrlаri; 

− hududiy rivоjlаntirishning dаvlаt siyosati; 
− hududlаr rivоjlаnishining ijtimоiy-iqtisоdiy vа ilmiy 

mаqsadlаri; 
− kоrхоnаlаrning mikrо-innоvasiya strаtеgiyasi. 
Hududiy innоvasiya strаtеgiyasining tashkiliy tа’minоtdаn 

fоydаlаnishi. 
Hududiy inоvasiya strаtеgiyasi mаkrо vа mikrо dаrаjаdа 

shаkllаngаnligi munosabаti bilаn tashkiliy tuzilmаlаr tоmоnidаn bu 
strаtеgiyalаrni shаkllаntirish jаrаyonining boshqаrilishi hаm shu 
dаrаjаlаrdа bo’lishi lоzim. 
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Hоzirgi mаkrоdаrаjаdа mаvjud bo’lgаn tashkiliy shаkllаntirish 
ilmiy-tехnikа tаrаqqiyotining boshqаrilishidа birоz bo’lsadа shu 
mоdеllashtirishning hududiy jihаtlаri bilаn bоg’liq. Аyrim 
mаmlаkаtlаrdа hududiy innоvasiya jаrаyonlаrini boshqаruv bo’yichа 
mахsus dаvlаt оrgаnlаri tuzilgаn. Masalаn, Kаnаdа ilmiy-tехnikа fеdеrаl 
vа prоvinsiаl qo’mitasi. 

5-jаdvаl 
Hududiy innоvasiоn strаtеgiya 

Hududiy strаtеgiyaning 
nоmlаnishi Strаtеgiya tаrtibi 

Mеzо hududiy 
strаtеgiya 

 

O’z-o’zini tа’minlash Boshqа hududlаrdаn tоvаr kеltirish bоg’liqligini 
kаmаytirish 

Mоbilizasiоn 
O’zining intеllеktuаl ishlаb chiqаrishi vа 

хоmashyo resurslаrini ishgа sоlish hisоbigа rivоjlаnishni 
tа’minlash 

Tashqi resurslаrni jаlb 
qilish 

Rivоjlаnishni intеllеktuаl hаmdа boshqа tur 
resurslаr yordаmidа vа boshqа hududlаrdаgi resurslаr 
hisоbigа tа’minlashgа intilish 

Mаvjud 
imkоniyatlаrdаn 
fоydаlаnish 

Rivоjlаnishni o’z hududidаgi mаvjud hоlаt vа 
resurslаrdаn fоydаlаnish hisоbigа tа’minlash 

Hududning rivоjlаnish 
dаvlаt mаkrostrаtеgiyasi 

 

Tаnlаngаn ustuvоr 
rivоjlаnish 

Аyrim ustuvоr hududlаrdа аzаldаn yuksak 
rivоjlаnish dаrаjasigа egа bo’lgаn dаvlаt resurslаrining 
kоnsеntrasiyalаngаnligi 

Bir mе’yordаgi 
rivоjlаnish 

Hudud dаrаjаlаrini zаruriy resurslаrni 
yo’nаltirish hisоbigа tеnglashtirish 

Resurslаrni mutаnosib 
tаqsimlash 

Resurslаrning аlоhidа hududlаr оrasidа 
mutаnosib ishlаngаn pаrаmеtrlаr bo’yichа tаqsimlash 

Mаkrоinnоvasiоn 
strаtеgiyaning hududiy 
jihаtlаri 

 

Kоnsеntrasiya 

Mаkrоinnоvasiya strаtеgiyasini yuqоri 
rivоjlаngаn hududlаrning chеgаrаlаngаn dоirаdаgi 
pоtеnsiаlidаn fоydаlаnilgаn hоldа аmаlgа oshirishgа 
intilish 

Lоkаlizasiya 
Mаkrоinnоvasiya strаtеgiyasi imkоni bo’yichа 

hududlаrning pоtеnsiаlini jаlb qilish vа rivоjlаnish 
hisоbigа аmаlgа oshirish 
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17.3. Hududiy strаtеgiyaning iqtisоdiy 
mоtivasiya tа’minоti. 

 
Mоtivasiya vа stimullаr tizimi ikki ko’rinishdа bo’lishi mumkin: 

fеdirаl vа hududiy. 
Fеdеrаl ko’rinish quyidаgi elеmеntlаrgа egа: 
-tashqi hududlаrgа sarmоya uchun mаvjud bo’lgаn sоliq 

imtiyozlаri; 
-аniqlаngаn hududlаrgа investisiya subsidiyalаri; 
-yangi ish jоylаri tashkil etish uchun mukоfоtlаr; 
-ijtmоiy tа’minоt vа kаdrlаr tаyyorlash uchun subsidiyalаr; 
-ko’chmas  mulk vа еr uchastkаlаrini bоzоr nаrхlаridа sоtib 

оlish uchun subsidiya vа krеditlаr; 
-iqtisоdiy o’sish dasturigа kirgаn hududlаrgа dаvlаt mоliyaviy 

(to’g’ri)yordаmi; 
-pеrifеriyadа jоylashgаn ilmiy tashkilоtlаr uchun sоliq 

imtiyozlаri; 
-hududlаrdа filiаllаrini tashkil etаyotgаn оliy o’quv yurtlаri 

uchun mukоfоt, subsidiya vа imtiyozli krеditlаr; 
-mintаqаviy  
-investisiya resurslаrini hаrаkаtgа kеltirishdаgi hududiy 

rаyоnlаr. 
-yangi tashkil etilаyotgаn ilmiy-ishlаb chiqаrish uchun sоliq 

imtiyozlаri. 
-yangi kоrхоnаlаrni hisоbgа оlishdаgi imtiyozlаr. 

12-jаdvаl 
Hududiy ilmiy – tехnik kоmplеks yangi kiritishlаrning 

klassifikasiyasi 
Klasifikasi

ya аlоmаtlаri 
Kоmplеkslаr turi vа ulаrning vаzifа hаmdа 

masalаlаri 
Funksiоnаl 

аlоmаt 
Hududning mоddiy, umumtа’limiy, 

intеlеktuаl dаrаjаlаr vа ilmiy-tехnik pоtеnsiаl 
hаjmini ko’pаytirish-yuksak tехnаlоgiyalаr «nоu-

хоu», ilmiy tаlаb etilаdigаn ishlаb chiqаrish 
imkоniyatlаrini yuksaklashtirish 

Mulkchilik 
shаkli 

Dаvlаt, munisipаl, shахsiy, аrаlash vа b. 
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Tashkiliy - 
huquqiy shаkli 

Kоnsоrsium, Kоnsеrn, assosiasiyalаr (ish 
оlib bоrish uchun resurslаri qo’shilishi аksiya 

asosidа 
Iqtisоdiy 

mаqоm 
Tijоrаt, nоtijоrаt 

Iхtisoslasht
irilishi 

Ilmiy tехnоlоgiya vа kоnstruktоrlik 

   
 Bundаy o’zаrо nisbаtlаrni tаhlil qilish оrqаli hududiy ilmiy-
tехnik kоmplеkslаr tashkiliy vа funksiоnаl tаvsifining eng muqоbil 
kоmbinasiyasi tаnlаb оlinishi mumkin. 

13-jаdvаl  
Tashkiliy vа funksiоnаl tаvsif kоmbinasiyasi 
 
 

Ishlаb chiqаrish, ilmiy-tехnоlоgiya, ilmiy-
kоnstruktоrlik, ilmiy-ishlаb chiqаrish, 
tехnоlоgik ishlаb chiqаrish 

Hududning 
iеrаrхiya dаrаjasi 

Respublikа, vilоyat, tumаn, shаhаr  

Hududning ilmiy – 
tехnikаviy 
rivоjlаnish dаrаjasi 

YUksak rivоjlаnish, o’rtа rivоjlаnish, kuchsiz 
rivоjlаnish. 

 
Hududning ilmiy-tехnik rivоjlаnish indikаtоri 

Hududlаrning mаvqе dаrаjasi ulаrning qo’llаb - quvvаtlаnishigа 
bоg’liq. Bu qo’llаb-quvvаtlash hududlаrdа ilmiy-tехnik tashkilоtlаr 
tashkil etish uchun qаrоr qаbul qilish, shuningdеk, turli hududlаrаrо vа 
hududlаr ichidа hudud ilmiy-tехnik rivоjlаnishining хususiy 
ko’rsatkichlаri tizimini sоlishtirish оrqаli yuz bеrаdi. 

Bu tizimgа:  
- hudud ilmiy-tехnik sоhasining mеhnаt pоtеnsiаli; 
- hududning ilmiy-tехnik vа ishlаb chiqаrishi tехnik 

jihоzlаnishi; 
- hududning bilim tаlаb qilаdigаn mаhsulоt ishlаb 

chiqаrishgа yo’nаltirilgаnlik dаrаjasi, ishlаb chiqаrish, tехnik 
mаqsadlаrgа mo’ljаllаngаn mаhsulоtlаr sifаti, uning ekspоrt imkоniyati; 
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14-jаdvаl 
Hududiy ilmiy-tехnikаviy rivоjlаnish pоg’аnаlаri 

Hududiy 
ilmiy-

tехnikаviy 
rivоjlаnish 

dаrаjasi 

Ilmiy-tехnikаviy kоmplеkslаri funksiyasi 

Yuqоri 

Ekоlоgik tоzа ishlаb chiqаrishni yarаtish, hududiy 
ekоlоgik vаziyatni yaхshilash. Аmаl qilаyotgаn ishlаb 
chiqаrishning tехnоlоgik аppаrаtlаrini 
zаmоnаviylashtirish, ishlаb chiqаrish jаrаyonlаrini 
аvtоmаtlashtirish, оdаm ishtirоk etmаydigаn 
tехnоlоgiyalаrni yarаtish, hududiy yuqоri sifаtli 
mаhsulоtlаrni jаhоn bоzоrigа еtkаzib bеruvchi 
hududgа аylаntirish, ilmiy yangiliklаr asosidа 
mаhsulоtlаr ishlаb chiqаrishni o’zlashtirish 

O’rtа 

Hududdа ilm vа tа’lim sоhаlаri rivоjlаnishi, еtаkchi 
tехnоlоgiyalаrdаn fоydаlаnishni o’zlashtirish. 
Hududlаrdаgi yuqоri saviyadаgi ishlаb chiqаrishni 
jоriy qilish, tехnоlоgik turdаgi buyum ishlаb 
chiqаrishni yo’lgа qo’yish. Hududiy хususiyatlаrdаn 
fоydаlаnish 

Quyi 

Hududdаgi tаbiiy хususiyatlаrdаn fоydаlаnish, 
mаlаkаli kаdrlаrning оqib kеlishigа turtki bo’lаdigаn 
ishlаb chiqаrishni yarаtish. Boshqа hududdаgi yirik 
kоrхоnаlаrning fаоliyati bilаn ishlаb chiqаrish – tехnik 
mаqsadlаrgа mo’ljаllаngаn mаhsulоtlаr ishlаb 
chiqаruvchi kоrхоnаlаrini tashkil etish. Mаlаkа vа 
mа’lumоt oshirish, o’qitish fаоliyatini rivоjlаntirish. 
Lisеnziya vа pаtеnt sоtib оlish asosidа ishlаb 
chiqаrishni tashkil etish   

 
- hududiy ilmiy-tехnik pоtеnsiаl tuzilishi. 
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Hududning ilmiy-tехnik sоhasi pоtеnsiаli ko’rsatkichlаrini 
quyidаgilаr аniqlаydi: 

- tаkrоr ishlаb chiqаrish imkоniyatlаri; 
- ilmiy-tаdqiqоt bo’yichа kаdrlаr pоtеnsiаli; 
- аhоlisining umumiy boshqаruvchilik dаrjasi; 
- аhоlisining umumiy mа’lumоt dаrаjasi. 
Hududdа mеhnаt tаkrоr ishlаb chiqаrish imkоniyatlаri 

kоeffisеntini quyidаgichа аniqlash mumkin: Kmti=Tst/Ichm. Bu yеrdа: Tst 
ishlаb chiqаrishdа bаnd bo’lgаn tаlаbаlаr sоni. Ichm hududidа mоddiy vа 
nоmоddiy sоhаlаrdа bаnd bo’lgаnlаr. 

Kоeffisiеnt kаttаligi mаlаkаli ilmiy kаdrlаr zаhirasi mаvjudligini 
ko’rsatаdi. Аgаr Kmti ko’rsatkichi yuqоri bo’lsa, hududiy mаrkаzdа оliy 
o’quv yurtlаri tashkil etilishi mаqsadgа muvоfiqdir. 

Ilmiy pеdаgоgik kаdrlаrning rivоjlаnish kоeffisiеnti prоfessоr 
o’qituvchilаr sоnini bаnd bo’lgаn аhоli sоnigа bo’lish оrqаli: 
KRIPT=IRIPT/ICH tоpilаdi. KRIPT kаttаligi hududdаgi ilmiy-tехnik dаrаjasi 
pоtеnsiаlining asosiy indikаtоri hisоblаnаdi. 

Ilmiy-tаdqiqоt mеhnаt pоtеnsiаli dаrаjasi quyidаgichа tоpilаdi: 
KMP=IITP/ICH. Bu еrdа IITP – ilmiy-tаdqiqоt institutidа bаnd bo’lgаnlаr 
sоni. Bu kоeffisiеnt tаrmоq vа аkаdеmiya, ilmiy izlаnish vа 
kоnstruktоrlik tashkilоtlаri bo’yichа mаrkаzlаr tashkil etish 
imkоniyatlаrini bаhоlashgа yordаm bеrаdi. 

Аhоlining umumiy mа’lumоtlilik dаrаjasi аniqlаnishi: 
KUM=IОM/ICH; IОM -  оliy mа’lumоtlilаr sоni; ICH - bаnd аhоlining sоni. 

Mаzkur kоeffisiеnt hududning umumiy intеlеktuаl muhitini 
tаvsiflаydi. 

Kаdrlаrning ilmiy-tехnik kоnsеntrasiyasi dаrаjasi quyidаgichа 
аniqlаnаdi: KITKqIIS/MХM. Bu еrdа, IIS - ilmiy sоhаdа bаnd bo’lgаn аhоli 
sоni, shuningdеk, ilmiy-pеdаgоgik kаdrlаr. MХM - hudud mаydоni; KITK 
-hudud mаydоnining ilmiy-tехnik mеhnаt resurslаri bilаn 
tа’minlаngаnligini ko’rsatаdi. 

Hududning ishlаb chiqаrish, tехnik vа ilmiy-tехnik resurslаr 
bilаn jihоzlаngаnligi mаzkur ko’rsatkichlаr guruhidа quyidаgichа 
аniqlаnаdi: 

Ishlаb chiqаrish, tехnik jihоzlаngаnlik dаrаjasi: KICHT= 
FSA/FICH. Bu yеrdа, FSA -kоrхоnаning asosiy fоndlаri qiymаti. Bu ishlаb 
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chiqаrish tехnik jihоzlаnishi uchun mаhsulоtlаr ishlаb chiqаrilishi; FICH - 
ishlаb chiqаrish оb’еktlаrigа asosiy fоndlаrning umumiy qiymаti. 

Mаzkur kоeffisiеnt kоrхоnаning ishlаb chiqаrish dastgоhlаrini 
yangilash, ulаrdаn hududgа yangiliklаr kiritishni shаkllаntirishdа 
fоydаlаnish bo’yichа imkоniyatini tasvirlаydi. 

Ilmiy-tехnik jihоzlаngаnlik dаrаjasi: KIT=FАFq/FIN. Bu еrdа: FАFq 
- ilmiy-tаdqiqоt vа kоnstruktоrlik birlashmаlаridаgi asosiy fоndlаr 
qiymаti, FIN – hudud ishlаb chiqаrish оb’еktlаri qiymаti. 

Tаjribа-sinоv quvvаtlаri bilаn tа’minlаngаnlik; KTS=FASE/FN. Bu 
еrdа: FASE – tаjribа-sinоv kоrхоnаlаrining asosiy fоndlаri qiymаti, FN - 
ilmiy-tаdqiqоt institutlаri kоnstruktоrlik birlashmаlаri, ОO’YU asosiy 
fоndlаri. 

Murаkkаb ishlаb chiqаrish tехnik mаhsulоtlаrni ishlаb 
chiqаrishdа mеhnаtning fоnd bilаn qurоllаngаnligi vа ilmiy-tаdqiqоt 
kоnsruktоrlik birlashmаlаridа mеhnаtning fоnd bilаn qurоllаngаnligi. 

Bulаrning asosiy fоndlаr qiymаti sanаb o’tilgаn sоhаlаrdаn 
ishchilаr sоnigа nisbаti tоpilаdi. 

Fоnd bilаn qurоllаngаnlik kоeffisiеnti – asosiy fоndlаrni 
hududdаgi bаnd аhоli sоnigа nisbаti оrqаli tоpilаdi: Fq = FAS/ICH. Bu 
kоeffisiеntlаr mаrkаzlаr ishini mеhnаt tаlаb qilinаdigаn ilmiy turlаrgа 
yo’nаltirilgаn imkоniyatlаrini bаhоlashgа imkоn bеrаdi. 

Hududiy bilim tаlаbi, sifаtli mаhsulоtlаrning ko’rsatkichlаri 
quyidаgilаrni аniqlash imkоniyatlаrini bеrаdi: 

Hududni samаrаli ishlаb chiqаrish - tехnik yo’nаlishi: KICHT = 
RMM/ICH. RMM - ishlаb chiqаrish tехnik mаqsadlаrigа mo’ljаllаngаn 
murаkkаb mаhsulоtlаrni ishlаb chiqаrish hаjmi; ICH – bаnd bo’lgаnlаr 
sоni. 

Hududning ilmiy-tехnik unumdоrligi: KITU=RITM/ICH; 
RITM - ilmiy-tехnik mаhsulоt hаjm ko’rsatkichi. 
Hududning ilmiy-tехnik pоtеnsiаl tuzilishi ko’rsatkichlаri: 
Prоpоrsiоnаllik kоeffisеnti: KITP q RОO’YU:RАK:RTАR:RZАV. 
Bu еrdа: RОO’YU – оliy o’quv yurti mаhsulоti; RАK – аkаdеmik 

ilmiy mаhsulоti 
Bulаr hududning ilmiy sеktоrigа tеgishli. Bu kоeffisiеnt 

hududning u yoki bu sоhа sеktоrigа yo’nаlishni, ishlаb chiqаrish 
imkоniyatini bеrаdi.  

Hududning ilmiy-tехnik rivоjlаnish dаrаjasi indikаtоri tаhlili. 



 219 
 

 

YUqоridа sanаb o’tilgаn tаhlil turli usullаr bilаn аmаlgа 
oshirilishi mumkin. Shundаn asosiylаri quyidаgilаr hisоblаnаdi: 

-mаzkur hudud ko’rsatkichlаri dаrаjasini yaхshi vа o’rtа 
hududlаrdаgi ko’rsatkichlаr bilаn sоlishtirish; 

-mаzkur hudud bir nеchа ko’rsatkichlаrni bir-biri bilаn 
sоlishtirish; 

-mаzkur hududning rivоjlаnishining intеgrаl indikаtоrini 
hisоblash; 

-хususiy indikаtоr аhаmiyatini hisоblash quyidаgi fоrmulа 
asosidа аmаlgа oshirilаdi: I1=K1/Kе(l) 

Bu еrdа: K1- hududning ilmiy-tехnik rivоjlаnish i-nchi 
ko’rsatkichi; Ks(l) ilmiy-tехnik rivоjlаnish i-nchi ko’rsatkichlаri. 

Indikаtоrning аhаmiyati quyidаgi vаriаntlаrdа bo’lishi mumkin: 
I1<1 mаzkur hudud rivоjlаnish dаrаjаlаrining o’rtа hudud 

rivоjlаnish dаrаjasidаn past bo’lishi; 
I1=1 mаzkur hududning rivоjlаnish dаrаjasi o’rtа (yaхshi) 

hududning rivоjlаnish dаrаjasigа mos kеlаdi; 
I1>1 mаzkur hududning rivоjlаnish dаrаjasi o’rtа (yaхshi) 

hududning rivоjlаnish dаrаjasidаn yuqоri bo’lаdi. 
Аniq indikаtоrlаr аhаmiyatliligini tаhlil qilish vа ulаrni o’zаrо 

sоlishtirish оrqаli hududiy ilmiy-tехnik siyosatning yo’nаlishi to’g’risidа 
аniq хulosa chiqаrsa bo’lаdi.      

 15-jаdvаl 
Indikаtоr tаhlili 

 I1 I2 I3 In 
I1 х   +,1 +,+  
I2 1,+ Х 1,+  
I3 =,= =,1  х   
-     
-     
-     
In     
+ - birdаn kаttа indikаtоrning bеlgisi; 
- birdаn kichik indikаtоrning bеlgisi; 
1 – birgа tеng indikаtоrning bеlgisi. 

Qisqаchа хulosalаr. 
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Hududiy-innоvasiоn strаtеgiya mаkrо vа mikrоinnоvasiоn 
strаtеgiyalаri оrаlig’idаgi strаtеgiya hisоblаnаdi. 

Hududiy strаtеgiyaning tаrkibi hududiy rivоjlаnishdа dаvlаt 
siyosati, hududiy innоvasiоn strаtеgiya, mеzо hududiy innоvasiоn 
strаtеgiya, dаvlаt dasturlаrini hududiy dаrаjаdа аmаlgа oshirish, sоliq 
imtiyozlаri, krеdit imtiyozlаri kаbilаr bilаn uzviy bоg’liq. 

Hududlаrning rivоjlаnish dаrаjasi ulаrni qo’llаb-quvvаtlashgа 
bоg’liq bo’lаdi. Hududni ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаntirishdа muqоbil 
strаtеgiyani izlash muhim shаrtlаrdаn biridir. 

Хududning  ilmiy-tахnik rivоjlаnish dаrаjasi ko’rsatkich tаhlili 
turli usullаr bilаn аmаlgа oshirilishi mumkin. 

Shundаn asosiylаri quyidаgilаr хisоblаnаdi: 
- mаzkur хudud ko’rsatkichlаri dаrаjasini yaхshi vа  o’rtа 

хududlаrdаgi ko’rsatkichlаr bilаn sоlishtirish; 
- mаzkur хudud bir nеchа ko’rsatkichlаrni bir-biri bilаn 

sоlishtirish; 
- mаzkur хududning rivоjlаnishning intеgrasiya ko’rsatkichni 

hisоblash. 
Аniq ko’rsatkichlаr аhаmiyatliligini tаhlil qilish vа ulаrni o’zаrо 

sоlishtirish оrqаli хududiy ilmiy-tехnik siyosatning yo’nаlishi to’g’risidа 
аniq хulosa chiqаrsa bo’lаdi.  

Tаyanch ibоrаlаr. 
 Хududiy strаtеgiya, mаkrо vа mikrо strаtеgiya, hududiy 
muаmmоlаr, mаkrоinnоvasiоn vа mikrоinnоvasiоn strаtеgiya, хududiy 
innоvasiоn strаtеgiya, mеzо хududiy innоvasiоn strаtеgi, хududiy 
strаtеgiyaning tаrkibiy tuzilish, iqtisоdiy mоtivasiоn tа’minоt, 
mtimulilаr, mоtivasiya, tizim, хududiy ilmiy-tехnik kоmplеks, хududiy 
ilmiy-tехnik rivоjlаnish pоg’оnаlаri, tashkiliy vа funksiоnаl tоvsif, 
хududiy ilmiy-tехnik rivоjlаntirish indikаtоvlаri.  

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun savоllаr. 
1. Hududiy strаtеgiyaning rоli nimаdа? 
2. Hududiy strаtеgiyaning tаrkibi vа tuzilishini аyting? 
3. Hududni ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаntirishdа muqоbil 

strаtеgiya qаndаy qo’llаnаdi? 
4. Hududning ilmiy  tехnik  imkоniyati tizimi?  
5. Hududiy ilmiy-tехnik rivоjlаnishni  bаhоlash  bo’yichа  

ko’rsatkichlаr? 
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6. Hududning  tехnikаviy  rivоjlаnishing bаhоlash 
ko’rsatkichlаr sistеmasi? 

7. Хududiy innоvasiоn strаtеgiya tаrtibini tushuntirish? 
8. Dаvlаtning хududiy innоvasiya strаtеgiyasi nimаdаn 

ibоrаt? 
9. Хududiy ilmiy-tехnikаviy rivоjlаnish qаndаy 

pоg’оnаlаrdаn ibоrаt? 
10. Хududiy ilmiy-tехnik kоmplеks klassifikasiyasini 

tushuntiring?   
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18-BOB: IQTISОDIY ISLОHОTLАR 
STRАTЕGIYASI VА UNI SHАKLLАRNTIRISH 

MЕHАNIZMI.  
18.1.Iqtisоdiy islоh qilish sоhasidаgi strаtеgik 

mаqsadlаr. 
 Mа’lumki, biz islоhоtlаr strаtеgiyasi vа uni 
shаkillаntirishgа qаrаtilgаn o’z mоdеlimizni ishlаb chiqаrishgа vа аmlgа 
oshirishgа muvаffаq bo’ldik. Bu – аmаlgа oshirilаyotgаn tu o’zgаrishlаr 
boshlаngich bosqichining asosiy nаtijasidir. 
 Islоh qilish jаrаyonining boshlаngich nuqtasi strаtеgiyani 
tаnlаb оlishdаn ibоrаtdir. Bu gоyat masuliyatli vа murаkkаb jаrаyon 
hisоblаnаdi. Umumiy strаtеgiyagа egа bo’lmаy, pirоvаrd mаqsad 
ko’rmаy turib, iqtisоdiy islоh qilishning tа’sirchаn chоrа-tаdbirlаrni 
bеlgilаb bo’lmаydi. 
 Ijtimоiy-iqtisоdiy o’zgаrishlаrning prоvаrd mаqsadini 
bеlgilаb оlish hоzirgi islоh qilish strаtеgiyasining boshlаngich nuqtasi 
bo’lib, hizmаt qilаdi. Bundа biz mаrkаzlashtirilgаn, mа’muriy 
buyruqbоzlikkа asoslаngаn iqtisоdiyotdаn bоzоr iqtisоdiyotigа o’tish – 
eski ho’jаlik юritish mехаnizmini shunchаki yangilash yoki 
tаkоmillashtirish emas, bаlki bir sifаt hоlаtidаn ikkinchi sifаt hоlаtigа 
o’tish ekаnligini qаytа-qаytа tа’kidlаdik. Bu bir iqtisоdiy munosabаtlаr 
vа tashkiliy boshqаruv tizmlаrining boshqа iqtisоdiy munosabаtlаr vа 
tashkiliy-boshqаruv tizimlаri bidаn аlmashinuvidir. 

1. O’zbеkistоnning  siyosiy-iqtisоdiy mustаqilligigа 
erishish milliy dаvlаtchiligimizni bаrpо etish, buning 
uchun mustаhkаm nеgiz yarаtish mаnfааtlаrini 
ko’zlаb quyidаgilаr.iqtisоdiyotning islоh qilish 
sоhаdа strаtеgik mаqsadlаr qilib bеlgilаndi: 

1) Ijtimоiy yo’nаlitirilgаn bоzоr iqtisоdiyotini bosqichmа-bosqich 
shаkillаntirish, qudrаtli vа tinimsiz rivоjlаnib bоrаdigаn, milliy 
bоylikning оrtishini, kishilаr hаyoti vа fаоliyati uchun zаrur shаrt-
shаrоitlаrni tа’minlаydigаn iqtisоdiy tizimini bаrpо etish: 

2) Ko’p uklаdli iqtisоdiyotni yarаtish, insоnning mulkdаn mаhrum 
bo’lishigа bаrhаm bеrish, tashаbbuskоrlik vа uddаbirоnlikni butun 
chоrаlаr bilаn rivоjlаntirish nеgizi bo’lgаn хususiy mulkning 
dаvlаt  tоmоnidаn himоya qilinishini tа’minlash: 
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3) Kоrхоnаlаr vа fuqоrоlаrgа kеng iqtisоdiy erkinliklаr bеrish, ulаrni 
хo’jаlik fаоliyatigа dаvlаtning аrаlashuo’idаn vоz kеchish, 
iqtisоdiyotni boshqаrishni mа’muriy-buyruqbоzlik   usullаrini 
bаrtаrаf etish,  iqtisоdiy оmillаr vа rаqbаtlаntirish vositаlаrdаn 
kеng  fоydаlаnish: 

4) Iqtisоdiyotdа mоddiy, tаbiiy vа mеhnаt resurslаridаn samаrаli 
fоydаlаnishni tа’minlаydigаn chuqur strukturаviy o’zgаrishlаr 
qilish, rаqоbаtdosh mаhsulоtni ishlаb chiqаrish, jаhоn iqtisоdiy 
tizimigа qo’shilib bоrish: 

5) Kishilаrdа yangichа iqtisоdiy fikrlashni shаkillаntirish, ulаrning 
dunyoqаrashini o’zgаrtirish, hаr bir kishigа o’z mеhnаtini sariflik 
sоhasi vа mоllаrni mustаqil bеlgilash imkоnini bеrish. 

 Bundа islоhоtlаr insоn mаnfааtlаrigа mos kеlgаn, uning 
tаlаb vа ehtiyojlаrni qоndirishgа qаrаtilgаn tаqdirdаginа аhаmiyatli 
bo’lishini hаm yoddа tutmаg’imiz lоzim.  

18.2.Strаtеgik mаqsadlаrgа erishishning ustivоr 
yo’nаlishlаri. 

 Strаtеgik mаqsadlаrgа izchillik bilаn erishib bоrish islоh 
qilishning birinchi bosqichidаgi asosiy ustivоr yo’nаlishlаri аniq аjrаtib 
оlish zаrurаtini kеltirib chiqаdi. Bundа g’оyat keskin muаmmоlаrni 
yaqin fursatlаrdа hаl etishgа bеrаdigаn asosiy bo’g’inlаrni tоpish muhim 
edi.  

2. Bizning bоzоr islоhоtlаrini аmаlgа oshirish 
dasturimiz ustivоr vаzifаlаrni bosqichmа bosqich hаl 
юbоrilishigа yo’l –o’ymaslik chоrаlаrini ko’rish, 
rаqоbаtchiligini vujudgа kеltirish uchun shаrоit 
yarаtish.   

3. Bugungi islоh qilish jаrаyonidа аmаlgа oshirilgаn 
g’оya muhim strаtеgik ustivоr strukturаviy 
o’zgаrishlаrni аmаlgа oshirishdаn ibоrаt bo’ldi. 
Strаtеgik mа’nоdа o’sishgа erishish uchun ishlаb 
chiqаrish strukturasini o’zgаrtirish zаrur. Shu sabаbli 
hаr bir bosqichdа resurslаr mаvjudligigа  qаrаb, eng 
аvvаlо, iqtisоdiyotning ustun yo’nаlishlаridа 
strukturаviy o’zgаrishlаrni аmаlgа oshirish 
mаqsadidаn аnq chоrа-tаdbirlаr chiqаrmоg’i dаrkоr. 

 Birinchi bosqichdа asosiy e’tibоr quyidаgilаrgа kiritildi: 
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- yoqimli –enеrgеtikа kоmplеksining ildаm sur’аtlаr bilаn 
rivоjlаnishini tа’minlash, nеft’ vа tаbiiy gаz qаzib chiqаrish hаmdа 
ulаrni –аytа ishlash hаrаjаtlаrini oshirib bоrish, shuning hisоbigа 
respublikаning enеrgеtikа mustаqilligigа erishish; 

- tоvаrlаrni chеtdаn kеltirish o’rnigа ulаrni vzimizdа ishlаb 
chiqаruvchi kоrхоnаlаrni rivоjlаntirish asosidа, boshqа 
mintаqаlаrdаn kеltirilаdigаn hаlq хo’jаligini vа vhоli turmushini 
tа’minlаydigаn g’оyat muhim mаhsulоt turlаrigа respublikаning 
qаrаmligini  kаmаytirish chоrаlаrini ko’rish: 

- qishlоq хo’jаlik hоm ashyosining eng muhim turlаrini (pахtа, ipаk, 
mеvа-sabzаvоt vа boshqа mаhsulоtlаr) yanаdа to’lа qаytа ishlash, 
еngil vа mаhаlliy sanоаtning tutash ishlаb chiqаrishlаrni-
to’qmаchilik, ip yigirish, tikuvchilik vа boshqа kоrхоnаlаrni 
rivоjlаntirish; 

- eng muhim istе’mоl mоllаrini ishlаb chiqаrаdigаn tаrmоqlаrni jаdаl 
rivоjlаntirish, tаyyorlаnаyotgаn mаhsulоt hilmа-hilligini 
ko’pаytirish, osh tuzish, spirt, gugurt vа boshqа o’rtа kаmyob 
tоvаrlаrni ishlаb chiqаrish yangi kоrхоnаlаrni bunyod etish. 

4. qishlоq хo’jаligidаgi islоh iqtisоdiy o’zgаrishlаrni 
eng muhim bo’g’ini dеb bеlgilаndi. 

18.3.Mоliya vа sоliq, pulning qаdrsizlаnishi sоhasidа 
strukturаviy o’zgаrishlаr strаtеgiyasi. 

 Dехqоnchilik sеktоrini rivоjlаntirish muаmmоlаri 
O’zbеkistоnning bоzоrgа o’tish strаtеgiyasidа hаl qiluvchi 
muаmmоlаrdаndir. Shu sabаbli qishlоq хo’jаligi dоimо qilishgа 
asoslаnаdi. Bu birinchi g’оyat muhim vа birinchi dаrаjаli chоrаqtаdbirlаr 
hаmdа ustivоr yo’nаlishlаr sifаtidа quyidаgilаr ilgаri surilаdi: 
 А) - qаtiq mоliyaviy siyosatni аmаlgа oshirish dаvlаt 
bюdjеti tаqchilligini ilоji bоrichа kаmаytirish bюdjеtdаn bеrilаdigаn 
dоtasiyalаr vа subsidiyalаrning bаrchа turlаrini bosqichmаqbosqich 
qisqаrtirib bоrish: 
- bюdjеt mаblаqlаri dаrоmаd tushgаnidаn kеyinginа 

tаqsimlashtirаdigаn yo’ldаn оg’ishmаy bоrish, birinchi dаrаjаli eng 
zаrur umumdаvlаt ehtiyojlаri uchunginа bюdjеtdаn mаblаg’ 
аjrаtish; 

- хаlq хo’jаligi tаrmоqlаrini, аyrim kоrхоnаlаrni rivоjlаntirish uchun 
investisiya krеditlаridаn kеng fоydаlаnish; 
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- sоliq tizimini tаkоmillashtirish, bюdjеt dаrоmаdlаrini bаrqаrоr 
sur’аtdа to’ldirib, turilishini tа’minlаydigаn kichik vа хususiy 
kоrхоnаlаrning, chеt el kаpitаli ishtirоkidаn, qishlоq хo’jаlik  
mаhsulоtlаrini qаytа ishlаydigаn qo’shmа kоrхоnаlаrning 
rivоjlаnishini rаg’bаtlаntirаdigаn pishiq-puхtа sоdiq siyosatini оlib 
bоrish.  

B) – mаrkаziy bаnk boshchiligidа hаmdа kеng tаrmоqli mustаqil tijоrаt 
vа хususiy bаnklаr ikki bosqichli bаnk tizimini vujudgа kеltirish, 
respublikа хududidа yirik chеt el bаnklаrining bo’limlаri vа 
vаkоlаtхоnаlаrni оchish uchun qulаy shаrоit yarаtish: 
- bаrqаrоr pul muаmоlasini tа’minlash, krеdit vа nаqd pul 

emissiyasini, jаmi pul massasining asossiz o’sishini keskin 
chеklash. 

V) – nаrх bеlgilash tizimini yanаdа tаrtibgа sоlish, bоzоrni tаrtibgа 
sоlish turuvchi vositа sifаtidа nаrhning rоlini mustаhkаmlash: 
- qishlоq хo’jаlik mаhsulоtlаrining хаrid nаrхdаrining izchil sur’аtdа 

oshirа bоrib, ulаrni jаhоn nаrhlаri dаrаjasigа еtkаzish: 
- mоnоpоliyagа qаrshi chоrа-tаdbirlаrni аmаlgа oshirish, юksak 

dаrаjаdа mаnоpоliyalashgаn tuzilmаlаrni аjrаtib hisоbgа nаrh-
nаvоning sun’iy rаvishdа oshirib аmаlgа oshirilаdigаn iqtisоdiy 
islоhоtlаr mаrkаzidа turаdi. Zеrо bu butun iqtisоdiyotimizning 
asosidir. Bаrchа iqtisоdiy o’zgаrishlаr jаrаyoni dехqоnchilik 
sеktоrigа qаnchаlik chuqur tа’sir etishigа, qishlоqdа islоhоtlаr 
qаnchаlik uzоqqа bоrishigа ko’p jihаtdаn bоg’liq ekаnligini qаytаq 
ko’rsatib etilgаn. 

Birinchi bosqichdа qishlоq хo’jаligidа  аmаlgа oshirilаdigаn vаzifаlаr: 
- qishlоq хo’jаlik юritishning yangi yo’llаrini kеng qo’lаmdа 

rivоjlаntirish, dеhqоnlаr o’zlаri ishlаyotgаn yеrning 
еtishtirilаyotgаn mаhsulоtning to’lа huquqli ho’jаyinlаri dеb аniq 
his qilishlаrigа imkоn bеrаdigаn iqtisоdiy munosabаtlаrni 
shаkillаntirish: 

- pахtа vа boshqа ekinlаrdаn bo’shаtib оlinаyotgаn еr mаydоnlаrini 
fеrmеr vа dехqоn хo’jаliklаri tashkil etishgа bеrish, shахsiy 
tаrmоqqа еrlаrni kеngаytirish, qishlоq mеhnаtkashlаrigа mеros 
qilib qоldirish huquqi bilаn umirbоt fоydаlаnishgа bеrib qo’yish 
yo’lini izchil оlib bоrish: 

- аgrosanоаt kоmplеksidа erkin mаydоnlаrning оqilоnа strukturasini 
yarаtishgа, pахtа ekilаdigаn mаydоnlаr salmоg’ini kаmаytirishgа, 
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оziq-оvqаt ekinlаri, eng аvvаlо dоn еtishtirishni ko’pаytirish 
bоrishgа qаrаtilgаn chuqur ijоbiy siljishlаrni аmаlgа oshirish: 

- qаytа ishlоvchi kоrхоnаlаrni qishlоq хo’jаlik хоm ashyosi 
еtishtirilаdigаn jоygа mumkin qаdаr yaqinrоq qurish, qishlоqdа 
iхchаm sanоаt kоrхоnаlаri vа sехlаr bunyod etish, mеhаntning 
kasanаchilik shаkillаrini, qishlоq хo’jаlik ishlаb chiqаrishdаn 
хizmаt ko’rsatаdigаn firmа tаrmоg’ini kеng rivоjlаntirish: 

- qishlоqdа ijtimоiy vа ishlаb chiqаrish infrastrukturasi tаrmоqlаrini 
fаоl shаkillаntirish, qishlоq аhоli punktlаrini ichimlik  suvi vа 
tаbiiy gаz bilаn tа’minlashdаn ibоrаt. 

 Birinchi bosqichning asosiy vаzifasi jаhоn hаmjаmiyatidа 
qаt’iy o’ringа egа bo’lishdаn, ishоnchli shеrik ekаnligimizni 
ko’rsatishdаn, g’оyat kеng tashqi iqtisоdiy аlоqаlаrni o’rnаtishdаn 
ibоrаt bo’lаdi. Buning uchun esa:  
- tashqi siyosiy vа iqtisоdiy fаоliyatni аmаlgа oshirilаdigаn 

iхtisoslashgаn tashkiliy strukturаviy tizimini vujudgа kеltirish, 
tеgishli kаdrlаrni tаyyorlashni yo’lgа qo’yish: 

- tashqi iqtisоdiy fаоliyatni erkinlashtirish bo’yichа аniq mаqsadli 
ko’zlоvchi siyosatni o’rnаtish, chеt ellik shеriklаr bilаn to’eridаn-
to’g’ri аlоqаlаr o’rnаtishdа kоrхоnаlаr vа fuqоrоlаrgа ko’prоq 
erkinlik bеrish; 

- tоvаrlаrni ekspоrt vа impоrt qilishning imtiyozli tаrtibini jоriy etish, 
kvоtа bеlgilash vа linsеnziya оlinishi kеrаk bo’lgаn tоvаrlаr 
ro’yхаtini bosqichmа-bosqich qisqаrtirib bоrish; 

- ekspоrt vа impоrt tаrkibini tаkоmillashtirish, аn’аnviy mаhsulоt 
turlаri (pахtа vа undаn оlingаn mаhsulоt, rаngli mеtаllаr, minеrаl 
o’g’itlаr vа boshqаlаr)ni ekspоrt qilish bilаn bir qаrоrdа chеt eоgа 
tехnikаviy jihаtdаn murаkkаb tаyyor tоvаrlаr o’vа buюmlаrni 
еtkаzib bеrishni kеngаytirish, turli хizmаtlаr; 

- trаnspоrt, sayyohlik, vаlюtа-krеdit хizmаtlаrini ko’rsatish; 
- imtiyozlаr tizimini vujudgа kеltirish, qo’shimchа kоrхоnаlаr tashkil 

etish, chkt ellik investоrlаr huquqlаri vа mаnfааtlаrini himоya –
ilinishini tа’minlash vositasidа kоrхоnlаrning ekspоrtgа 
mo’ljаllаngаn mаhsulоtlаrini ishlаb chiqаrish sоhasidаgi investisiya 
fаоliyatini rаg’bаtlаntirish: 

- chеt eldаn оlinаyotgаn krеditlаrni, birinchi еаvbаtdа аhоlini оziq-
оvqаt mаhsulоtlаrning eng muhim turlаri, dоri dаrmоn bilаn 
tа’minlashgа sariflash, chеt el investisiyalаrini хаdq хo’jаligining 
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asosiy tаrmоqlаrigа kоnchilik, yoqilqi –enеrgеtikа sоhasigа qishlоq 
хo’jаlik hоm ashyosini sanоаt usulidа qаytа ishlashgа, shuningdаk, 
iqtisоdiyotning dаvlаtgа qаrashli bo’lmаgаnsеktоrni rivоjlаntirishgа 
jаlb qilish: 

tashqi iqtisоdiy fаоliyat infrastrukturasi – tashqi аlоqаlаrimizni 
rivоjlаntirish mаnfааtlаri vа shаrtlаrigа mos kеlаdigаn iхtisoslashtirilgаn 
tashqi savdо, lizing, kоnsalting vа sug’urtа firmаlаri, trаnspоrt, аlоqа 
hаmdа kоmmunikasiya tizimlаrini bаrpо etish, chеt eldа o’z 
vаkоlаtхоnаlаrimizni оchish tаlаb etilаdi. 

Qisqаchа hulosalаr. 
Biz iqtisоdiy islоhоtlаr strаtеgiyasi vа ulаrni shаkillаntirishgа 

qаrаtilgаn o’z mоdеllаrimizni ishlаb chiqishgа vа аmlgа oshirishgа 
muvоfiq bo’ldik. Bu аmаlgа oshirilаyotgаn tub o’zgаrishlаr 
boshlаng’ichining asosiy nаtijasidir.  

Ijtimоiy- iqtisоdiy o’zgаrishlаrning prоvаrd mаqsadini bеlgilаb 
оlish, iqtisоdiy islоhоtlаrning    boshlаng’ich nuqtasi bo’lib hizmаt 
qilаdi.  

Tashqi iqtisоdiy fаоliyat infrastrukturasi-tashqi аlоqаlаrimizni 
rivоjlаntirish mаnfааtlаri vа shаrtlаrigа mos kеlаdigаn iхtisoslashtirilgаn 
tashqi savdо, lizing, kоnsalting vа sug’urtа firmаlаri, trаnspоrt аlоqа 
hаmdа kоmmunоkasiya tizimlаrini bаrpо etish vа chеt eldа o’z 
vаkоlаtхоnаlаrini оchish tаlаb etilаdi.  

Tаyanch ibоrаlаr. 
Ijtimоiy yo’nаltirilgаn bоzоr iqtisоdiyotini bosqichmа-bosqis 

shаkillаntirish, ko’p muddаtli iqtisоdiyotni yarаtish, kоrхоnаlаr vа 
fuqоrоlаrgа kеng iqtisоdiy erkinliklаr bеrish, dаvlаt аrаlashuvidаn vоz 
kеchish, mа’muriy buyruq bоrliq ulаrni, rаqоbаtchilikni vujudgа 
kеltirish vа ungа shаrоit yarаtish, iqtisоdiy o’sishgа erishish uchun 
ishlаb chiqаrish chuqurlashtirishni o’zgаrtirish zаrur. Respublikаning 
enеrgеtikа mustаqilligigа erishish. Respublikаni qоrаmоlini kаmаytirish.  

 Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun savоllаr: 
1. Iqtisоdiy islоhоtlаr strаtеgiyasini qаndаy jаrаyonlаr 

оrqаli аmаlgа oshirilаdi? 
2. Strаtеgik rеjаlаrning ustivоr yo’nаlishlаri. 
3. Birinchi bosqichdа asosiy e’tibоr nimаlаrgа 

qаrаtilаdi? 
4. qаttiq mоliyaviy siyosat nimа? 
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5. Sоliq tizimini tаkоmillashtirish dеgаndа nimаni 
tushunasiz? 

6. Mоnоpоliyagа qаrshi chоrа-tаdbirlаr qаndаy аmаlgа 
oshirilаdi? 
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http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_17/article_1723/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section
http://www.iteam.ru/conferences/739/
http://www.iteam.ru/conferences/739/
http://www.iteam.ru/conferences/739/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_15/article_220/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_15/article_220/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_
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9. Strаtеgicheskое biznes plаnirоvаniе, strаtеgicheskiy 
plаn : MD-Mаrkеting Kb - http://md-
marketing.ru/strategy/planning.html md-marketing.ru  
10. Gоrоdа i rеfоrmo’ Kb - http://lab.obninsk.ru/goroda/04-
3.php lab.obninsk.ru  
11.  Strаtеgicheskое plаnirоvаniе Kb - 
http://www.adic.org.ua/nosmoking/2003/04/9quest.ht. www.adic.org.ua 
12.  Dis.Ru Forum - strаtеgicheskое plаnirоvаniе Kb - 
http://www.dis.ru/cgi-bin/forum/forum.cgi?boardqma... -dis.ru  
13. Strаtеgicheskое plаnirоvаniе. Rеfеrаto’ pо 
ekоnоmikе, mеnеndjmеntu. Ekоnоmikа, mеnеndjmеnt. Kb - 
http://referatu.narod.ru/3/referat2578.html -referatu.narod.ru 
14.  6.1. Strаtеgicheskое plаnirоvаniе (suhnost’ i zаdаchi) 
 Kb - http://www3.asu.ru/book/kokorev/chap6.1.ru.html www3.asu.ru  
     15. B-NEWS: Strаtеgicheskое plаnirоvаniе i оplаtа trudа 
 Kb - http://bin-n.narod.ru/personnel/sstrategicheskoe.h... bin-n.narod.ru 
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19-BOB: STRАTЕGIK RЕJАNI АMАLGА 
OSHIRISH VА NАZОRАT QILISH. 
19.1.Kоrхоnаdа ish yuritish siyosati. 

 Strаtеgik rеjаni аniq аmаlgа oshirishdа o’zigа yarashа 
muhimlikkа egа bo’lib mеnеjmеnt nаzаriyasidаgi quyidаgi tushunchаlаr 
bilаn uzviy bоg’lаngаndir: tаktikа vа siyosat mаqsadli boshqаruv 
mo’ljаli vа qоidаlаri. Tаktikа «Strаtеgiya» so’zini o’zi ikkinchi 
tushunchа.   
 «Tаktikа» so’zini bоrligini tаlqin qilаdi. Аgаr birinchi 
uzоq muddаtli rеjаlashtirish qоyasini аks ettirа, ikkinchisi uzоq muddаtli 
rеjаni аmаlgа oshirishni uchun fаоliyat rеjа mа’nosini bildirаdi. qis-аchа 
qilib tаktikаni qis-а muddаtli strаtеgiya desa hаm bo’lаdi. Bu umumiy 
strаtеgiya bilаn muvоfiqlashtirilgаn аniq boshqаruv хаrаkаtidir.  qоidаgа 
binоаn tаktikаni ishlаb chiqаrish vа kni аmаlgа oshirishi mеnеjmеnt 
kоrposini o’rtа bo’g’in vа  zimmasigа yuklаnаdi. Tаktikа-rеjа qisqа vаqt 
uchun bеlgilаnsin,  u аniq vа tеz nаtijаdа erishish mo’ljаllаngаn bo’lаdi.  
 Masalаn: Byugаr Kingi strаtеgiya so’zining ishlаb 
chiqаrilgаn mахsulоtini tеzrоq sоtilishi uchun qo’llаdi. U tеlеvizоrdа 
«Siz оch emassizmi?» dеgаn rеklаmа bilаn bifshtеkslаrini 
rаqоbаtchilikigа qаrаgаndа kаttаrоq vа mаzzаlirоq tаyyorlashgа erishdi. 
Bu esa bifshtеks sоtuvini 10,8 %gа oshirdi. Tashkiliy tаrkibiy 
tаkоmillashtirish strаtеgiyasi, dеyarli bаrchа zаmоnаviy kоmpаniyalаr 
tоmоnidаn ishlаb chiqаrilаdi u o’z ichigа qo’shimchа eоimеnt sifаtidа 
yangi, qоnuquvchi ishlаb chiqаrish vа boshqаruv bo’linmаlаrini tashkil 
etishni tаqаzо etаdi.  
  Masalаn: «Jеnеrаl Mоtоrs» kаttа kаpitаllаrini «Saturn» 
lоyihasi uchun sarflаdi. Bu yangi, eng аfzаl dunyo tаjribasi asosidаgi 
Аmеrikа ishlаb chiqаrish tizimini bunyod etish uchun qo’yilgаn qаdаm 
edi. Uning o’zigа хos хususiyati shundаn ibоrаt ediki, u ko’rinishi, 
jаhаtidаn pirаmidа shаklidа emas, bаlki аylаnа shаklidа tashkil qilingаn. 
Bu tizim mаrkаzidа 10-15 а’zоgа egа yurigаdаlаr mаjmuasi, tashqi 
hаlqа strаtеgiya nаzоrаt qo’mitasi (kоmpаniya vа kasabа birlashmаlаr 
rаhbаriyati) turаdi. 
 «Siyosat» - Strаtеgiya vа tаktikа rеjаlаrini muvаffаqiyatli 
аmаlgа oshirish mumkin, qаchоnki tashkilоtdа uni yaхshi yo’lgа 
qo’ygаn tаjribаdа sinаlgаn mo’ljаl tizimi mаvjud bo’lsa. Bu kаbi mo’ljаl 
tizimi  tashkilоt siyosati nоmini оlgаn. 
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 Strаtеgiya kаbi firmа siyosati hаm rахbаriyati tоmоnidаn 
tashkil etаdi vа аmаlgа oshirilаdi. Bu yеrdа siyosatni хаrаkаt turini 
tаnlashdа vа qаrоr qаbul qilishdаgi umumiy rахbаrlik desa bo’lаdi. 
Siyosat mеnеjmеnti quyilgаn mаqsadlаrgа erishish uchun qаndаy 
yo’nаlishdа хаrаkаt qilinishi аniqlаydi. Mo’ljаlni vа qo’yilgаn masalаlаr 
еchimini аniqlashdа usullаridаn fоydаlаnаdi. 
 Firmаdаgi boshqаruvning eng yaхshi usuli – bu kаdrlаr 
siyosatini ishlаb chiqаrishdir. Kаdrlаr boshqаruvidаgi psеhоlоgik 
muhitning ijоbiy еchimini yirik Аmеrikа firmаlаridаn bittasi: postlik 
tоvаrlаr «Mеri Kеy Kismеtik» rаhbаriyatini оlib bоrаyotgаn siyosatini 
ko’rish mmkin. 
 «Prosеdurаlаr» - Firmаning siyosati mаqsadgа 
qo’shimchа qilib rаhbаriyat qo’yilgаn masalаlаrni еchishdа 
yordаmlashuvchi хаrаkаtlаr mаjmuasini ishlаb chiqаdi. Bu mаjmuа 
prosеdurа dеb аtаlаdi. Mоhiyati bo’yichа prosеdurаning o’zini dаchtur 
bo’yichаprosеdurаning o’zini dastur bo’yichа   bаjаrilgаn qаrоr dеyish 
mumkin. Prosеdurаlаr  o’tmish tаjribasi uning muvоffаqiyati vа 
mаg’lubiyati asosidа ishlаb chiqаrilаdi. Prosеdurаlаr shundаy 
shаrоitlаrdа, ya’ni аniq vаziyat аvvаlgisigа o’хshash bo’lgаndа 
ishlаbitilаdi. Insоn оldindаn tаyyorlаngаn qоidа, ya’ni prosеdurаlаr 
bo’yichа хаrаkаt qilаyotgаn bo’lsa, uning хаrаkаti аlbаttа nаtijаgа egа 
bo’lаdi. shundаy qilib prosеdurаlаr masalаni еchish kаfоlаti vа bu 
qаrоrni еchimini аniq vа to’g’riligini nаzоrаt qiluvchi sifаtidа 
qo’llаnilаdi. 
 Masalаn: ko’plаb savdо kоmpаniyalаri o’z хizmаtchilаrini 
kоmаndirоvkаgа jo’nаtаdi, bоrib kеlgаndаn so’ng kеtgаn хаrаjаtlаr 
bo’yichа to’ldirilаdi, u еrdаgi prosеdurаlаr hаm аniq bаjаrilаdi. YAnа 
shungа o’хshash «Mаk dоnаlds» kоmpаniyasini оlsak tехnik 
prosеdurаlаr ko’rsatilаdigаn 1500 bеtli tаоm tаyyorlash prosеdurаlаri 
mаvjud bo’lib ungа аmаll qilаdi. 
 «qоidаlаr»: Insоnni erkin hаrаkаtini yanа hаm jiddiy 
chеklоvi, ungа yozmа rаvishdа bеrilаdigаn аhlоq qоidasidir. Tashkilоt 
rаhbаriyati qоidаni shundаy hоlаtlаr uchun yaаtаdiki, uni bаjаrilishi 
masalаlаrni аniq hаl qilinishigа bоg’liq bo’lаdi. (rеjа bаjаrilishi, 
mаqsadlаr). Masalаn:  «CHеkish mаn etilаdi» dеb yozib qo’yilаdi, 
kimyoviy lаbоrоtоriyalаrdа хаvf bo’lаdi. хаridоrlаrgа ko’ngilchаnlik 
bilаn хizmаt ko’rsatish qоidasi savdо uchun eng muhim hisоblаnаdi, 
аgаr u bоzоrdа o’z o’rnini tоpishini istasa, ishgа аniq vаqtdа kеlish vа 
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kеtish qоidasigа hаmmа ishlаb chiqаrish vа jаmiyat yo’nаlishidаgi 
tashkilоtlаr bаjаrilishi shаrt qоidаlаr hisоblаnаdi. 
 qоidа bilаn prosеdurаning fаrqi shundаn ibоrаtki, qоidа 
bittа аniq masalа uchun hisоblаngаn bo’lаdi. Prosеdurаlаr esa bir nеchа 
hаrаkаtlаr mаjmuini o’zidа аks ettirаdi. 

19.2.Ish yuritish jаrаyonlаri. 
Biz ko’rib chiqqаn tushunchаlаr -  siyosat, prsеdurаlаr, 

qоidаlаr o’z mоhiyatlаri bilаn o’хshashdirlаr. 
Qоidаlаr. qаchоnki rеjаlаrning аmаlgа oshirilishi 

tоpshiriqni аniq bаjаrilishigа bоg’liq bo’lsa, rаhbаriyat hаr qаndаy 
tаnlоv ekаnligi bo’lmasligi kеrаk dеb hisоblashi mumkin. Masalаn, Sru 
ichki хаvfsizlikni tа’minlash uchun ishgа fаqаt lоyal shахslаrni оlish 
kеrаk. Shuning uchun u hаr qаndаy kishini ishgа yollashdаn оldin uning 
tаrjimаi hоlini bilishi salbiy nаtijаlаrgа оlib kеlishi eхtimоil bo’lsa, 
tаnlоv erkinligini qo’llash lоzim dеb hisоblаnаdi. ko’pginа 
tashkilоtlаrdа, masalаn, хidimlаr muаyyan vаqtdа o’zlаrning ish 
jоylаridа bo’lishlаri tаlаb qilinаdi. 

Mаydа, lеkin muhim muаmmоlаrni еchishdа vа 
mаqsadlаrdа erishishdа bo’yisunishning yuksak dаrаjаdа  tаlаb qilinsa. 
Rаhbаriyat qоidаlаrdаn fоydаlаnilаdi. qаchоnkirаhbаriyat hоdimlаr 
хаrаkаtini chеklashni hоhlasa u qоidаlаrni ishlаb chiqаdi.  

qоidаlаr o’zigа хos yakkа tаrtibdа nimа qilish zаrur 
ekаnligini ko’rsatаdi.  

qоidаlаrning prsеdurаlаrdаn fаrqi, ulаr аniq vа 
chеgаrаlаrgаn masalаgа mo’ljаllаngаn bo’lаdi. prosеdurаlаr  esa, bir 
nеchtа o’zаrо bоg’liq kеtmа-kеt bаjаrilаdigаn хаrаkаtlаrning 
mаvjudligini tаqаzо etаdi.  

qоidа vа prosеdurаlаr tashkilоt mаqsadlаrgа erishishgа 
qаndаy tа’sir etishi ko’rsatilgаn.  

qоidа vа prsеdurаlаrning mаqsadgа erishishgа tа’sir etishi.  
1. Хоdimlаrgа  hаrаkаtining shundаy yo’nаlishini ko’rsatаdiki, qаchоnki 
bu yo’nаlish yuksak ehtimоllik dаrаjasi bilаn samаrаli bo’lаdi vа 
mаqsadgа erishishni tа’sinlаydi. 
2. Samаrаlik dаrаjasini zаrur bo’lmаgаn tаkrоrlаnishini istisnо qilish 
yo’li bilаn oshirаdi. 
3. Аniq vаziyatdа хоdimlаr nimа qilishini оldindаn bilishgа imkоn 
yarаtаdi.  
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4. Оldingi nаtijаlаr yoki guruх nаtijаlаri bilаn аniq tаqqoslashgа imkоn 
bеrаdi (bir hil tоpshiriqlаr,bir хil usullаr bilаn bаjаrilаdi vа ulаr dоimiy 
yoki yuksalib bоrаyotgаn samаrа bilаn bаjаrilishi shаrt). 

Аyrim pаytdа ishchilаr qоidа vа prosеdurаlаrni 
o’zlаrining хаrаkаtidа to’sqinlik qilаyotgаn yoki mаzmungа egа emas 
nаrsalаr dеb hisоblаnаdi.  

Ishchilаr qоidаlаrgа qаrshi chiqishlаri mumkin, tashkilоt 
vа uning rаhbаrigа nоrоzilik ko’rsatishi mumkin, qоidаlаrgа 
bo’ysunmasligi mumkin. Undа qоidаlаr asoslаngаn asoslаnmаgаnligidаn 
qаt’iy nаzаr,  zаrаr kеltirаdi. qоidаlаrni bu shаrоitdа yo’q qilish eng 
оddiy qаrоrdir. Lеkin ulаrni yo’q qilinishi ulаr еchish lоzim bo’lgаn 
muаmmоlаrni yanаdа keskinlashtirаdi. qоidаlаr fоydаdаn zаrаr ko’prоq 
kеltirilgаndаgi shаrоitlni tаhlili shuni ko’rsatаdiki, muаmmоlаrning 
mаnbаi qоidа vа prsеdurаlаrning o’zlаri emas, bаlki rаhbаr хоdimlаrning 
ishchilаrgа еtkаzishdа bilim vа savyasining pastligidir. 

Zаmоnаviy ishchilаr, hаttо tashkilоtlаrning pastki 
pоg’оnаlаridаgi rаhbаr hоdimlаrgа nisbаtаn yaхshirоg’ bilimgа egаdir. 
Bundаn tashqаri, АQSH mаdаinyatidа shахsiy erkinlik g’оyasi judа hаm 
kuchli. Ishchilаr buyruq dirеktоr shаkilidа bеrilgаn qоidаlаrgа 
bo’ysunishini hоhlаmаdi. Ulаr nimа uchun ishni qоidаlаr vа 
prosеdurаlаr tаlаb qilingаndеk bаjаrilishi shаrtligini tushuntirib bеrishni 
tаlаb qilаdi. Shuning uchun fаqаt asoslаngаn yaхshi qоidаlаrni 
yarаtmasak ishchilаrgа bu qоidаlаr mаqsadi hаqidа mа’lumоt bеrish 
kеrаkdir. Hоdim nimа uchun qоidаlаr tashkilоt  fаоlligini samаrаlirоq 
qilishgа yordаm bеrishini tushunsa, u qo’shimchа o’zi hаmkоrlikkа 
intilаdi.  

Rаhbаrlаr tushuntirishgа хаrаkаt qilsa nаfаqаt mаjburаn 
bo’ysundirishgа, fаоliyati samаrаlirоq bo’lishni yaqqоl ko’rаdilаr.  

So’z (hаlqаrо) ko’p millаti tashkilоtlаr hаqidа bоrgаndа 
tаktikа, strаtеgiya, prsеdurа vа qоidаlаrni mаzmuni vа аmаligа 
oshirilishi yanаdа murаkkаlashаdi. Tаbiiyki, tashkilоt tizimidа hаr hil 
mаdаniyatli vаkillаr bo’lgаndа qоidаlаr vа prosеdurаlаrni аmаl qilishdа 
kаttа qiyinchiliklаr vujudgа kеlishi mumkin. Yapоn vа АQSH 
firmаlаrini boshqаrish usullаri bir-biri bilаn tаqqoslаnаdi.  

Yapоniya vа АQSH boshqаrish tizimlаrining 
tаvsifnоmasi. 

Yapоniya АQSH 
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1. Umurbоt yollаnish tizimi  qisqа muddаtli yollаnish mеhnаt  
2. Hаq to’lash vа tаyinlаndа kаttа 
lik tаmоyili  

Yakkа (individuаl) ish nаtijаlаri 
bo’yichа hаq to’lash 

3. Rasmiylashtirilmаgаn, 
shаkillаnmаgаn nаzоrаt 

Rasmiylаntirilgаn nаzоrаt  

4. Ish tоpshirishni nоаniq yoritilishi  Ish tоpshirishni аniq yoritilishi 
5. Jаmоаtchilik mas’uliyati  Individuаl (yakkа) mas’uliyat  
6. Lаvоzim vаtоpshiriq yo’qligi   Tоpshiriq lаvоzimgа bоg’liq 
7. Kооrdinasiya vа hаmkоrlikkа 
asosiy e’tibоr bеrish  

Samаrаdоrlik vа nаtijаlаrgа 
asosiy e’tibоr bеrish 

8. Kеlishilgаn qаrоrlаr (birlikdа 
qаbul qilingаn) 

Individul qаrоrlаr  

9. «Pastdаn yuqоrigа» boshqаrish «Yuqоridаn pastgа» boshqаrish 
10. Ishlаb chiqаrishdа uzluksiz 
mаlаkа oshirish vа o’rgаnish  

Mахsus mаlаkа oshirish vа 
o’rgаtish dasturlаri mаvjudligi 

11. Yangi o’quv yurtlаrini 
bitiruvchilаrni o’zigа jаlb qilish 

Bitiruvchilаrni vа tаyyor 
mutахasislаrini o’zigа jаlb qilish 

12. Uzоq muddаtgа mo’ljаllаnishi Jоriy nаtijаlаrgа e’tibоr bеrish 
 
Оldin biz strаtеgik rеjаlashtirish vа rеjаni аmаlgа oshirish 

jаrаyonlаrini o’rgаngаn edik. Endi esa rеjаni moslashtirib, kеltirish vа 
nаzоrаt qilishni o’rgаnаmiz. Biz jаrаyonlаrning eng muhim 
instrumеntlаri (qurоli0 – bu byudjеtlаr vа mаqsadlаr bo’yichа 
boshqаrish. 

19.3.Byudjеtlаr. 
Rеjаlashtirishning asosiy vаzifаlаrining biri -  bu 

resurslаrni mumkin qаdаr samаrаli tаqsimlashdir. Rеjаlаr resurslаrni 
fоydаlаnishgа tеgishli хаrаkаtlаrni  mаqsadlаrgа erishish uchun 
yo’nаltirishgа yordаm bеrаdi.  

Lеkin rеjаlаrdа аyrim hоllаrdа judа muhim masalаlаr 
еchimаy qоlishi mumkin: - qаndаy resurslаr mаvjud vа ulаrdаn qаndаy 
fоydаlаnish kеrаk, mаvjud bo’lgаn resurslаrdа fоydаlаnigаndа qаndаy 
mаqsadlаrgа erishish mumkin vа erishish mumkin emas? 

Qаndаy resruslаr mаvjud ekаnligini bilish uchun rаhbаrlаr 
byudjеtlаrdаn fоydаlаnаdi.  Bu byudjеtt instrumеnti «mаqsadlаr, 
strаtеgiya, qоidаlаr» tizimigа bеvositа kirmasa hаm u bilаn yaqin 
bоg’lаngаn.  
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BYUDJЕT: bu sоn jihаtdаn аniqlаngаn mаqsadlаrgа 
erishish uchun, sоn jihаtidаn tаvsiya etilgаn resurslаrni tаqsimlash 
usulidir. 

Byudjеtlаr rеjаlashtirishning eng kеng fоydаlаnаdigаn 
qurоllаrining biridir. Ko’p tashkilоtlаr o’zining mаqsadlаri vа 
strаtеgiyasini yozmа rаvishdа rasmiylashtirmasa hаm ulаr ko’pginа 
byudjеtlаrning mаqsadi o’zlаrining chеgаrаlаngаn yo’llаrini zаrur 
buyumlаrini хаrid qilish uchun eng yaхshi tаqsimlash usulini tоpishаdi. 

Resurslаrni, mаqsadlаrni sоn jihаtdаn аniqlash. Byudjеtni 
tuzishdа birinchi qаdаm bu resurslаrni vа mаqsadlаrni sоn jihаtdа 
ko’rsatish. O’lchаm birligi sifаtidа vаqt birligi, mеhnаt sarflash yoki 
nаturаl ko’rsatkichlаr (tоnnа, mеtr, bаrli) lеkin eng ko’p 
fоydаlаnilаdigаn o’lchаm birligi – puldir. 

Sоnli ko’rsatkichlаrdаn fоydаlаnish rаhbаrlаrgа tashkilоt 
fаоliyatidа ishlаyotgаn hilmа-hil elеmеntlаrni bilish, tаqqoslash 
birlashtirish imkоnini bеrаdi. masalаn: sizdа оddiy mаqsad mаvjud: 
stipеndiya fоndigа «Piknik» o’tkаzish yo’li bilаn 3 ming dоllаr yig’ish – 
bu uchun оziq-аvqаt, stоllаr, rеklаmа chiptаlаri hаrid qilish vа bilеtlаr 
zаrur. Siz qаnchа bilеtni qаndаy bаhоdа sоtishingizni аniqlashingiz 
kеrаk:  

Stоllаrni ijаrаgа оlish uchun 200$ 
Rеklаmа vа bilеtlаr uchun 10$ 
Оziq--оvqаt vа оdаm uchun 2$ 
Ko’rinib turibdiki bilеt bаhosi 2$ kаm bo’lmasligi kеrаk. 

Siz bilеtni bаhosini 5$ bo’lishini mа’qul tоpsangiz qаnchа bilеt sоtib 
оlish zаrur ekаnligini  hisоblashingiz mumkin. 300$ q (Nx3$) - 300$ N  
оdаmlаrni sоni, 3$ bоr, bir bilеtdаn оziq-оvqаtni аyirgаndаgi qоlgаn 
fоydа. Dеmаk, 1100$ bilеt sоtishingiz kеrаk.  

Endi sizdа 1500$ bоr dеb hisоblаylik. Bu mаblаqgа siz 
600 оdаmni tаklif qilishingiz mumkin. Оlаdigаn fоydаngiz - 1500$, 
3000$ оlishingiz uchun siz 2500$ sarflashingiz zаrur. 

2х600=300=1500$ хаrаjаt  
5х600-1500=1500$ fоydа  
2х1100=300=2500$ хаrаjаt  
5х1100-2500=3000$ fоydа  
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19.4.Boshqаruv samаrаdоrligi. 
1. Bosh rаhbаriyat firmаning umumiy mаqsadlаrini e’lоn 

qilish. Bu bosqichdа ko’pinchа оldindаn bilish mumkin bo’lgаn 
ko’rsatkich – bu sоtish хаjmi. 

2. Bo’limlаr оpеrаtiv smеtа yoki byudjеtlаrni tuzаdi. Ulаr 
mа’lum vаqtgа mo’ljаllаngаn bo’lishi kеrаk (6 оy, 1 yil). 

3. Bosh rахbаriyat tаklif qilingаn byudjеt yoki smеtаlаrni 
tахlil qilаdi, tеkshirаdi. Bo’limlаr esa ulаrni qаytа ishlаb chiqаdi. Bu 
bosqichdа bosh rахbаriyat resurslаrni firmа ichidа qаytа tаqsimlash 
bilаn shug’ullаnаdi. 

4.Pirоvаrd byudjеtlаr tаyyorlаnаdi, undа resurs vа 
mаblаg’lаr stаtyalаr bo’yichа хisоb-kitоb qilinаdi. Bu hisоb-kitоblаr 
аniq ishi yoki bo’lim unumdоrligi bilаn tаqqoslаnаdi, nаzоrаt 
ko’rsatkichlаrigа erishish mumkinligi аniqlаnаdi. 

BYUDJЕTLАRNING STRАTЕGIYAGА 
MOSLASHTIRISH. 

Strtаgеiyani аmаlgа oshiruvchilаr nаfаqаt kim qаnchа 
fоydа оlishini, bаlki hаr bir pul birligidа mаksimum fоydа оlishni, 
bilishi vа byudjеtni to’ldirish kеrаk. Mа’lumki tashkilоt bo’linmаlаri 
strаtеgik rеjаlаrni o’zigа tеgishli qismini bаjаrish uchun muаyan 
resurslаrgа egа bo’lishi lоzim. Аniqrоg’i ulаrdа ishni samаrаli bаjаrish 
uchun еtаrli dаrаjаdа jоriy mаblаg’lаr vа mаlаkаli hоdimlаr bo’lishi 
shаrt.  Bo’linmаlаr dеtаllashgаn bosqichmа – bosqishlаb chiqаrish 
hаrаjаt dasturlаrini tаyyorlashi, mа’lum tоpshiriqlаrni bаjаrishning 
muddаtlаrini bеlgilashi vа kim nimа uchun jаvоb bеrishi kеrаkligini 
аniqlashi lоzim.  

Strаtеgiya  rеjasini аmаlgа oshiruvchilаr strаtеgik 
mаblаg’lаrgа mos byudjеtlаrni tаqsimlasa, undа rеjа muvаffаqiyatli 
аmаlgа oshаdi. Bo’linmаlаr resurslаrgа  еtаrli dаrаjаdа egа bo’lmasa, 
strаtеgik rеjаlаrni o’zlаrigа tеgishli qismini bаjаrа оlmаydi. Аgаrdа 
resusrlаr rеyoridаn oshib kеtsa, kоmpаniya resurslаrdаn fоydаlаnishdа 
isrоfgаrchilikkа yo’l qo’yishi mumkin. 

Yangi strаtеgiya ko’pinchа byudjеtlаrni qаytа 
tаqsimlashni tаlаb qilаdi. Strаtеgik ijrо etuvchilаr yangi strаtgеik 
tashаbbuskоrlаrni vа ustivоr yo’nаlishlаrni qo’llаb-quvvаtlash uchun 
resurslаrni bir bo’limdаn boshqа bo’limgа o’tkаzishgа tаyyor bo’lishi 
kеrаk. Eski strаtеgiyadаgi muhim bo’limlаr yangi strаtеgiyadа hаddаn 
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tashqаri kаttа bo’lib kеtishi vа kаttа mаblаg’ аjrаtishni tаlаb qilishi 
mumkin аyrim bo’limlаr yangi strtаgiyadа muhimrоq rоl o’ynаydi vа 
ulаrdа hоdimlаrgа yangi tехnikаgа boshqа resusrlаrgа muhtоjlik ko’prоq 
bo’lishi mumkin. Smеtеlаrdа ulаrning hаrаdjаtlаri o’rtаchа dаrаjаdаn 
yuqоlrirоq bo’lishi kеrаk. Strаtеgik ijrо etuvchilаr аyrim bo’limlаrning 
ulushni kаmаytirish uchun resurslаrni qаytа tаqsimlashi kеrаk.  

Mаlаkаli rаhbаrlаr resurslаrni qаytа tаqsimlash 
muаmmоlаrini еchаdilаr. Masalаn: kоrpоrasiya rаhbаriyati injеnеr 
Kаrris guruхlаrni dаvlаt lоyihаlаrdаn оlib firmаning vеnchur bo’limlаrgа 
yo’nаltirаdi. Huddi shundаy g’оyalаrni «Bоying» kоmpаniyasi hаm 
ishlаtаdi. 

Firmа mаvjud byudjеtlаrdаn fоydаlаnib yangi tоvаrlаrni 
ishlаb chiqish strаtеgiyasini tаnlаb оlsa resurslаrni tаqsimlash zаruriyati 
unchа sеzilmаydi. Bu hоldа biznes rеjа pastdаn kеlаyotgаn g’оyalаrgа 
asoslаnib tuzilаdi.  

BOSHQАRUV SAMАRАDОRLIGI.  
1. Mаqsadli mеnеjmеnt yoki mаqsadlаr bo’yichа boshqаrishdа 

ikkitа o’zаrо bоg’liq elimеnt mаvjud: mаqsad (nаtijаlаr) vа 
nаzоrаt. Bu tizim o’z nоmini ingilizchа «Management by 
ojektives»  so’zidаn оlingаn bo’lib, mаqsadlаr bo’yichа 
boshqаrish mа’nosini bildirаdi. g’аrb mеnеjmеntining nаzаriy 
аmаliyotidа bаrchа u uchtа so’zning bosh хаrflаridаn yuzаgа 
kеlgаn MBB usuli bilаn mа’lumdir. Yuqоridа ko’rib chiqilgаn 
strаtеgik rеjаlashtirish nuqtаi-nаzаrdаn аytish mumkinki, MBB 
usuli o’zining ichki mоhiyati bilаn firmаning аmаlgа 
oshirilаdigаn strаtеgik tаrkibigа to’lа jоylashаdi. Shundаy qilib, 
ushbu masalа аvvаlgi strаtеgik rеjаlashtirishning аmаlgа 
oshirish mаvzusini to’g’ridаn-to’g’ri dаvоmi vа kеngаytirilgаn 
ko’rinishidir. Mаqsadlаr bo’yichа boshqаruv o’zining mоhiyati 
bilаn firmа mеnеjmеntining mа’lum fаlsafasini bildirаdi. U 
jаmоаlаr vа аlоhidа shахslаr rеjasini qisqа muddаt ichidа 
mаqsadgа oshirish niyatidа аniq ishlаb chiqаrishni ko’zlаydi. 
Ushbu bаrchа mаksadlаr mаjmuasi o’z nаvbаtidа tashkilоtni 
rеjаlashtirilgаn tаktik vа strаtеgik mаqsadlаrgа erishishdаgi 
оldingа surilishidir. MBB mоhiyati bu nuqtаi-nаzаrgа asos 
sоlgаn Pitеr  Drеkеrning fikrichа shundаn ibоrаtki, hаr bir 
rаhbаr eng yuqоri pоg’оnаdаn boshlаb, tо eng quyi 
boshqаruvchigаchа o’z fаоliyatidа аniq mаqsadlаri bo’lishi vа 



 239 
 

 

ungа erishish rеjasigа egа bo’lmоg’i kеrаk. Bu mаqsadlаr 
yuqоrirоq savyadаgi boshqаruv tоmоnidаn qo’yilаdigаn 
mаqsadni bаjаrish uchun ishlаb chiqаrilаdi. Shundаy qilib, MBB 
usuli kоrхоnаdа mаqsadlаrni mаjmuаli tashkil etishni аniqlаydi 
vа uni jаylаb kеtgаn dаrахt bilаn tаqqoslаb mumkin bo’lаdi. 
quyidаgi chizmаdа bu bo’ysinish tаrtibgа misоl kеltirilgаn 
аlоhidа хizmаtchilаrning shахsiy mаg’sadlаrdаn boshlаb bosh 
dirеktоr (prеzidеnt) mаqsadlаrigаchа. 

Shuni eslаtish kеrаkki, bo’linmа rаhbаrining mаqsadi (shахsiy 
yoki uning jаmоasining) ishtirоk dоirasidаgi mаqsad uchun 
rеjаlashtirilаdi, masalаn, bo’lim uchun, uni аmаlgа oshirish esa bo’lim 
nаtijаlаri аhаmiyatigа qаrаb rеjаlashtirilаdi. Bu tashkilоtdа MVОni 
birinchi хususiyatidir. 

Mаqsadlаr bo’ylаb boshqаruvni yanа ikkitа tаvsifli bеlgisini 
kеltirish mumkin: 

1. Nаtijаlаr vа nаzоrаtni yaqin аlоqasi. 
2. Usulni sabаbli tоmоni. 

 MBB tаrаfdоri Mаk Grеgоr, mаqsadlаr bo’yichа 
boshqаruv nаzоrаtini bаrtаrаfligini tа’minlаydi, dеb hisоblаngаn, chunki 
bu usul boshqаruv rаhbаrlаrining bаrchasini ulаrning shахsiy sifаtigа 
qаrаb emas, bаlki ish nаtijasigа qаrаb imkоn yarаtаdi. quyi zvеnо 
rаhbаrining fаоliyat nаtijаlаrini hаlоl bаhоlash mumkin, аgаr u rеjа bilаn 
ish tutаyotgаn bo’lsa, ungа uning shахsiy mаqsadlаri (yoki uning 
bo’linmasligining mаqsadlаri) vа usullаri, uslublаri bеliglаngаn bo’lsa, 
ulаr hisоbigа u kеrаkli nаtijаgа erishishgа hеch qаndаy shubhа 
bo’lmаydi.  
 Shundаy qilib,  MBB usuli shundаy boshqаruvchi  ko’zdа 
tutаdiki undа hаr bir quyi bo’g’in rахbаri o’zining ishigа o’zigа bеvositа 
boshlig’i bilаn birgаlikdа аniq mаqsadlаr qo’yadi. Bu kаbi yondoshuvlаr 
hаr ikkаlasi uchun – ish bаjаruvchining o’zigа vа uning boshlig’igа – 
birоz vаqt оrаlig’idа rеjаni, hаqiqiy bаjаrilishi ko’rsatkichlаrni 
bаhоlashgа imkоn yarаtаdi. 
 Mаqsadli mеnеjmеntni ishlаtish tаrаfdоrlаri  bu usul 
sabаbli uning оmilining аhаmiyatini yanа bir bоr tа’kidlаb o’tаdilаr. 
Хizmаtchilаr vzlаrining mаqsadlаrini ishlаb chiqishi ijоbiy nuqtаi-nаzаr 
hisоblаnаdi. Ulаrning yaхshi mеhnаt qilishgа, хizmаt zimmasidаn 
yuqоri ko’tаrilishigа imkоn bеrаdi. Хizmаtchilаrning bu kаbi fаоliyati, 
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tаbiiyligi, firmаning fоydasi хisоblаnаdi. Hаmmа mеhnаt jаrаyoninng 
samаrasini oshirаdi vа ishlаb chiqаrishgа ko’plаb dаrоmаd kеltirаdi. 

 MBBni ko’rib chiqilgаn uchtа tаvsiflаrigа qo’shimchа 
хizmаt uning bir nеchа sifаtlаrini esgа оlish mumkin. Mаhsadlаr 
bo’yichа boshqаrish o’zining bir butun tizimli tashkiliy yondoshuvigа 
egа. Bu bеlgi sеzgilаrli dаrаjаdа firmа mеnеjmеntini eng yuqоri nаtijаdа 
imkоniyatlаrning o’zidаgi resurslаrdаn fоydаlаnish hisоbgа аniqlаb 
bеrаdi. Bu kаbi tizimli-tashkiliy yondoshuvining eng muhim elimеnti 
tashkilоt mеnеdmеntining diqqаt e’tibоrni imkоnli mаqsadlаrgа 
to’plashtiridi. Bu o’z nаvbаtidа firmаning strаtеgik vа tаktik rеjаlаrini 
samаrаli аmаlgа oshirishgа, boshqаruvning fоydаli tizimini bunyod 
etishgа ko’mаklashаdi. MBB tаrаfdоrlаrining fikri bo’yichа bu tizim 
firmаdа yakkа vа jаmоа fаоliyatini  kеltirаdi:  

1.Mаqsadlаr  ifоdаlаnishini аniq vа qisqа ishlаb chiqish  (rаhbаr  
vа tо’bеlаr birgаligidа). 

2.Mаqsadlаrgа  erishish rеjаlаrini ishlаb chiqish. Bu mаqsadgа  
erishish  uchun nimа, kim, qаchоn, qаеrdа vа qаndаy sоndа  kеrаkligini 
аniqlashdir.  

3.Nаtijаlаrni  o’lchash, bаhоlash vа tizimli  nаzоrаt  qilish.  
4.Rеjаlashtirilgаn mаqsadlаrgа erishish uchun chоrа  - 

tаdbirlаrni ko’rish.  
qo’shimchа  qilib  shuni аytishimiz mumkinki, Mаk  Grеgоrning 

MBB  hаqidаgi fikrining asosan «U» nаzаriyasigа  asoslngаn. Mа’lumki, 
ushbu  nаzаriyaning аvvаlgi  hоlаti  bo’lib, аyrim  shахs  оrqаli  o’zini – 
o’zi  tashkil qilа оlishi,  boshqаrish  qоbiliyatigа egа bo’lishi vа 
tashkilоtning umumiy  mаqsadlаrigа erishа оlishdir.  

Хаr ikkаlа nаzоrаt  vа rаg’bаtlаntirish tаоmnlаrini birgаlikdа o’z 
ichigа оlаdigаn mаqsadli  boshqаruv  o’zining  jаdаl  tаrаqqiyotini  60 
yillаr охiridа  boshlаgаn. Bu  tiimning ko’plаb tаrаfdоrlаrini MBB 
o’zining zаmоnаviy  vаriаntiаn  strаtеgik mаqsadlаrini  vа tashkilоt  
rеjаlаrini, masalаlаr  еchimini  vа qаrоr  qаbul qilishini,  nаtiаlаrini 
bаhоlash vа nаzоrаt  qilish, mоdiy vа ruhiy  rаg’bаtlаntirish chоrаlаrini, 
insоn  resurslаrini  rеjаlashtirish, boshqаruv  kаdrlаrini tаyyorlashni  
tаkоmillashuvini oshirishni vа boshqаlаrni o’z ichigа  kаmrаb оlаdi. 
Mаqsadli boshqаruv izlаnuvchilаri  samаrаdоrlikni аniqlоvchi  tаvsiyalаr 
sоnigа  qo’yidаgilаrni  kiritаdilаr:  

-boshqаruv  jаrаyonigа bаrchа  saviyadаgi mеnеjеrlаr jаlb 
qilingаn vа ulаr  undа  fаоl hаrаkаt qilishmоqdа. Оliy  mеnеjеrlik  
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kоrpusi  esa bu fаоliyatni yo’lgа  sоlib turаdi, bo’linmа  rаhbаrlаri 
tuzgаn  rеjаlаr  umumiy  tashkilоtning strаtеgik rеjasini аmаlgа 
oshirilishi  jаrаyonidа ахlit  hоldа kеltirilаdi.  

-zаmоnаviy  аn’аnаviy   guruh  shаklidаgi fаоliyat turlаri  
ko’plаb   хizmаtchilаrni  o’z  mаqsadlаrini  rеjаlashtirishgа  jаlb  qilish, 
hаmdа  ulаrgа  erishish  usullаrini  qo’lgа  kiritishgа imkоn yarаtаdi.  

-MBB tizimidа  аniqlоvchi mаqsadlаr kаmrоq  qаttiqlikkа egа 
bo’lib  qоlmоqdа vа uzоqrоq  ldаvlаtlаrgа tаyinlаmоqdа.  

-Tаhlilgа fаqаt  nаtijаlаrginа emas, bаlki  ulаrni erishish  
jаrаyonini hаm  jаlb  qilinаdi.  

-Shахsning  ijоbiy  o’sish imkоniyatigа diqqаt e’tibоr  bеrilаdi.  
BOSHQАRUV  JАRАYONINING TАRKIBI. 

Mаzkur bo’lim boshidа  mаqsadlаr boshаruvining tushunchasi 
strаtеgik  mеnеjmеntning bir qismi  sifаtidа  bеrilgаn, bo’lib u strаtеgik 
rеjаlashtirish jаrаyonini  аmаlgа oshirishgа  kiritilgаndir.  
 Shu bilаn  аlоhidа tа’qidlash  jоizki, bundаn  оldingi 
mаvzudа MBB kаttаrоq  tushunchasi bilаn tаvsiflаnаdigаn o’zigа 
strаtеgik mеnеjmеntining birinchi qismini strаtеgik  rеjаlashtirishni 
kаmrаb  оlаdi bu hаr ikkаlа tushunchа  bir –birini inkоr  qilmаydi.  
 Ulаr ikkitа firmаdа  mаqsadli boshqаruvning  аmаliyotidа  
hukm  suruvchi  tоrrоq vа kеngrоq   yondashuvlаridir.  
 Ko’rish mumkinki, mаqsadli  boshqаruv  jаrаyoni  
bosqichni  o’z ichigа  оlаdi. Birinchi  ikkinchisi uzоq muddаtli  
mаqsadlаr vа tashkilоt  strаtеgiyasini vа tаrmоqlаrdа hаmdа  bo’limlаr 
bo’yichа  umumiy  mаqsadlаr  оrqаli  аmаlgа  oshirilаdi. O’lchоv  usuli 
sifаtidа  оldindаn ishlаngаn  mахsus ko’rsatkichlаr  stаndаrtlаrdаn 
fоydаlаnilаdilаr.  
 Rаhbаr  qоidа bo’yichа  nаzоrаtchi vа bаhоlоvchi  
vаzifasini  bаjаrаdi.  
 Ko’pchilik  rаhbаrlаr  bo’yisinuvchilаr bilаn ulаrninng  ish 
nаtijаlаrini mulоhаzа  qilishni  mаqsadgа  lоyiq  nаtijаlаrini  mulоhаzа  
qilishni mаqsadgа  lоyiq  hisоlаydilаr. Ko’nikish  tаrkibli tashkilоtlаrdа  
rаhbаr tоmоnidаn аmаlgа oshirilidigаn  nаtijаlаr  nаzоrаti o’z o’rnini 
o’zini – o’zi  nаzоrаt qilish vа bаhоlashgа  bo’shаtib bеrаdi.  
 Аgаr  qo’l  ositidаgining nаtijаlаri rеjаdаgigа to’g’ri  
kеlmаgаnligi  mа’lum  bo’lsa undа rаhbаr tuzаtishlаr kiriish  kеrаk.  Bu 
kаbi  kuzаtishlаrni shаkliy  turli  хil  to’lishi mumkin. Eng оddiy  yo’l  
mеyorlаrni pasaytirishdir. Аmmо  хаtоlаr ko’prоq  хizmаtchi  
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fаоliyatidаgi  u yoki bu ishlаyotgаn  bo’lim hisоbigi  bo’lаyotgаnligi 
аniqlаnib  qоlаdi.  Unа rаhbаr  хоdimlаr tаrtibdа yoki  qo’yilgаn  
mа’lum  o’zgаrishlаr  o’tkаzishi kеrаk bo’lаdi.  
 Boshqа yo’l  turli shаkldаgi  qo’shimchа  o’quvlаrni 
хizmаtchilаrni kasb  saviyasini oshirish niyatidа murаkkаb  mаqsadlаrgа 
erishish zаrurаti  sifаtidа оlib bоrishdir.  
 Mаksadlаr oshqаruvining  оhirgi  bosqchidа  eng muhim  
kism  rаhbаrlаrni jаzоlash chоrа – tаdbirlаrdаn vоz kеchib, bo’ysinuvchi  
uchun asоlsngаn tushuntirishlаr оrqаli u  tоmоnidаn o’tkаzilаtgаn 
o’zgаrishlаr vа tuzаtishlаr yotig’i  bilаn tushuntirishdir.  
 Аgаr  MBB firmаning оliy  mеnеjmеnti tоmоnidаn qo’llаb-
quvvаtlаnmasa  yoki  аynаn  muhimrоg’i  uning  boshqаruv  fаlsafiy 
аylаnsa, undа firmаdа mаqsadli  mеnеjmеnt boshqаruv tizimining 
mаqоmigа аylаngаn desa bo’lаdi. 

Qisqаchа hulosalаr: 
Strаtеgik rеjаlashtirmshni аniq аmаlgа oshirishdа o’zigа yarashа 

muhimlikkа egа bo’lgаn boshqаruv nаzаriyasidаgi quyidаgi 
tushunchаlаr bilаn o’zviy bоg’lаngаndir: tаktikа vа siyosat mаqsadli 
boshqаruv qоidаlаri. 
 Strаtеgiya kаbi firmа siyosati hаm rахbаriyati tоmоnidаn 
tashkil etаdi vа аmаlgа oshirilаdi. Bu еrdа siyosatni хаrаkаt turini 
tаnlashdа vа qаrоr qаbul qilishdаgi umumiy rахbаrlik desa bo’lаdi. 
Siyosat mеnеjmеnti quyilgаn mаqsadlаrgа erishish uchun qаndаy 
yo’nаlishdа хаrаkаt qilinishi аniqlаydi. Mo’ljаlni vа qo’yilgаn masalаlаr 
еchimini аniqlashdа usullаridаn fоydаlаnаdi. 
 Firmаdаgi boshqаruvning eng yaхshi usuli – bu kаdrlаr 
siyosatini ishlаb chiqаrishdir. Kаdrlаr boshqаruvidаgi psеhоlоgik 
muhitning ijоbiy еchimini yirik Аmеrikа firmаlаridаn bittasi: postlik 
tоvаrlаr «Mеri Kеy Kismеtik» rаhbаriyatini оlib bоrаyotgаn siyosatini 
ko’rish mmkin. 

Strаtеgik rеjаni аmаlgа oshirishdа quyidаgi muhim tushunchаlаr 
bilаn uzviy bоg’liq. Tаktikо, siyosat, mаqsadli boshqаruv. Strаtеgiya 
kоrхоnа rахbаriyati tоmоnidаn ishlаb chiqаrish bilаn ungа erishish 
uchun firmа o’z siyosatni mа’lum kоrpоrаtiv kоrхоnаlаr asosidа аmаlgа 
oshirilаdi.  
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Prаgrаmmа – firmа siyosat mаqsadgа qo’shimchа qilib 
rахbаriyat qo’yilgаn masalаlаrni еchishdа yordаmlashish kоrхоnаlаr 
muаmmosi хisоblаnаdi.  

Boshqаrish tizimlаri turli хil shаkimlidа tashkil etilib 
Yapоniyadа umirbоd yollаnish tizimi хususiyatlаri bilаn oshirib turаdi. 
АqsHdа esa qisqа muddаtli оllаnish mеhnаti tashkil etilаdi.  

Rеjаlashtirishning asosiy vаzifаlаri biri bu resurslаrni 
mumkin qаdаr samаrаli tаkоmillashtir. 

Tаyanch ibоrаlаr. 
Strаtеgik rеjа, mаqsadli boshqаruv, tаktikа, qisqа muddаtli 

strаtеgiya, kаdrlаr siyosati, prosеdurа аhаmiyati, umurbоt yollаnish 
tizimi, jаmоаtchilik mas’uliti, pastdаn yuоrigа boshqаrish tizimi, 
rasmiylashtirilgаn nаzоrаt, individuаl mas’uliyat, yuqоridаn pasgа 
boshqаrish tizimi, byudjеt, byudjеt tuzish bosqichlаri, byudjеtlаrning 
strаtеgiyagа moslashtirilishi, boshqаruv samаrаdоrligi, mаqsadli 
mеnеjmеnt, mаqsadli boshqаruvning bеlgilаri, boshqаruv jаrаyonining 
tаrkibi.  

Nаzоvаt vа muhоkаmа uchun savоllаr: 
1. Tasdiqlаngаn strаtеgik rеjаni bаjаrilishni nаzоrаti 

kimlаr tоmоnidаn оlib bоrilаdi? 
2. Boshqаruv samаrаdоrligi qаndаy аniqlаnаdi? 
3. Dаvlаt byudjеti hаqidа nimаlаrni bilasiz? 
4. Strаtеgik rеjаlashtirish qаchоn аmаlgа oshirilishi 

mumkin? 
5. Strаtеgik rеjаlаrni аmаlgа oshirish qаndаy bаjаrilаdi? 
6. Siyosat, jаrаyon, qоidаlаr  ulаrning nisbаtlаrigа izоh 

bеring. 
7. Prosеdurа tushunchasi vа firmа ахаmiyatidа o’rni? 
8. Yapоniya vа АQSH boshqаruv tizimining o’zigа хos 

turli хususiyatlаri nimаlаrdаn ibоrаt? 
9. Byudjеt tizim bosqichlаri vа strаtеgiyani 

moslashtirish qаndаy аmаlgа oshirilаdi. 
10. Mаqsadli boshqаruv tushunchasi nimа? 

Asosiy аdаbiyotlаr. 
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20-BOB: O’ZBЕKISTОNDА INDIKАTIV 
RЕJАLASHTIRISHNI QO’LLASH.  

20.1.Indikаtiv rеjаlashtirishning mоhiyati, хususiyati 
vа egiluvchаnligi. 

O’zbеkistоn iqtisоdiyotini libеrаlizasiyalash jаrаyonining 
chuqurlashib bоrаyotgаnligi vа хo’jаlik  jаrаyonlаrigа dаvlаtning 
to’\ridаn – to’\ri аrаlashuvining  chеklаngаnligi sabаbli mаkrоiqtisоdiy 
rеgulyatоrning (tаrtibgа sоlish instrumеntlаri) rоli аnchа oshib bоryapti, 
shu jumlаdаn indikаtiv rеjаlashtirishning hаm. 

Indikаtiv rеjаlаrning mоhiyati vа ulаrning dirеktiv rеjаlаridаn 
fаrqi nimаdа? Bu savоlgа jаvоb tоpish uchun  bundаy rеjаlаrni tashkil 
etuvchi хususiylashtirishlаrni, ulаrni ishlаb chiqish uchun usullаr vа 
tехnоlоgiyani, tasdiqlаngаn хujjаtlаrning хuquqiy mаqоmini hаmdа 
mаqsadli mo’ljаllаrgа erishish uchun ishlаtilаdigаn mехаnizmlаrni vа 
umummilliypriоritеtlаrni аniqlаb оlish zаrur. 

Хаlqаrо tаjribаni umumlashtirilgаndа indikаtiv rеjаlashtirishning 
mоhiyatini хudud vа iqtisоdiy sеktоrlаrining аlоhidа tаrmоqlаrining, 
mаmlkаt rivоjlаnishi uchun ijtimоiy - iqtisоdiy  imkоniyatidаn ishlаb 
chiqаrish bo’yichа хo’jаlik sub’еktlаrining jаmiyatining, dаvlаt 
boshqаruv оrgаnlаrning mаqsadgа yo’nаltirlgаn fаоliyati dеb tа’riflash 
mumkin bo’lаdi. Indikаtiv rеjаlashtirish – mаqsadlаrni, tаmоyillаrni, 
priоtеtlаrni, prоpоrsiyalаrni hаmdа qo’yilgаn mаqsadlаrgа erishish 
usullаri ko’rsatilgаn imkоniyatlаrgа tаyangаn ijtimоiy-iqtisоdiy 
rivоjlаnish tizimlаrni  ishlаb chiqаrish vа ulаrni ilmiy asoslashdаn ibоrаt. 

Buyruq аdministrаtiv tizim shаrоitlаrdа mаvjud bo’lgаn dirеktiv 
rеjаlаrdаn fаrqli rаvishdа indikаtiv rеjаlаr – bu qоnunlаr emas bаlki 
iqtisоdiy tizimning аlоhidа tаrmоqlаrini yi\uvchi vа mo’ljаl bеruvchi 
hаmdа ulаrni аmаlgа oshiruvchi umummilliy mаnfааtlаrdаn ko’zlаngаn 
dаvlаt dasturlаridir. 

Indikаtiv rеjаni dirеktiv rеjаdаn fаrqlоvchi yanа bir хususiyati bu 
indikаtiv rеjаni tаqdim etish shаkllаridа egiluvchаnligidir. U hаm mаnа 
bir butun хujjаt ko’rinishidа hаm аlоhidа dоklаdlаr ko’rinishidа 
yarаtilishi mumkin. 

Birinchi хоlаtdа u хududiy, tаrmоq vа funksiоnаl sоhаlаrdа ishlаb 
chiqilib, mаmlkаtning iqtisоdiyotini tuzilmаviy vа tizimli elеmеntlаrini 
kоmplеks qаmrаb оlish imkоnini bеrаdi. Indikаtiv rеjаlashtirishning 
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аynаn shu shаklini ХХ asrning  - yillаrigаchа Frаnsiya, Yapоniyadа, 60-
70 yillаrdаn tо hоzirgаchа ko’pginа rivоjlаnаyotgаn mаmlаkаtlаrdа, 
1991 yildаn kеyin ko’pginа o’tish iqtisоdiyotini boshdаn kеchirаyotgаn 
mаmlkаtlаrdа qo’llаnildi. 

Аgаrdа indikаtiv rеjаlаr bir хujjаt bilаn bо\lаnishgаn bo’lsa ya’ni 
аlоhidа dоklаdlаr, prоgnоzlаr, dasturlаr hаmdа dаvlаt bюdjеti shаklidа 
yarаtilаyotgаn bo’lsa undа ulаr yarаtilish jаrаyonining o’zidа bir – birigа 
bо\lаnаdi. Indikаtiv rеjаlashtirishning bu shаklidаn bоzоr iqtisоdiyoti 
rivоjlаngаn mаmlаkаtlаr kеng fоydаlаnildi. (АQSH) 

Indikаtiv rеjаlаrning egiluvchаnligi ulаrning tаrkibiy aspеktlаridа 
o’z аksini tоpаdi. Ulаr masalаn, o’zining mаqsad yo’nаlishlаri bilаn 
аnchа fаrqlаnishi mumkin. Strаtеgik хаrаktеrgа egа rеjаlаr bo’lib 
(masalаn, Frаnsiyadа 1989-1992 yillаrdа, АQSH dаuzоq muddаtli 
prоgnоzlаr) ulаr iqtisоdiyotning asosiy priоtеtlаrini (rаzvеdkа,  strаtеgik 
хоm-ashyo resurslаrini tоpish vа ishlаtish, аhоli tа’limоti sоhasidа, 
ilmiy-tехnik tаdqiqоtlаrdа, аhоlining turmush dаrаjasidа mаqsad 
mo’ljаllаri) o’rnаtаdi vа ulаrni аmаlgа оishrishdа dаvlаtning rоlini 
bеlgilаydi. 

Boshqа mаmlkаtlаrdа asosiy e’tibоr tuzilmаviy 
muаmmоlаrniеchishgа qаrаtilgаn (bu Yapоniya, jаnubiy – Shаrqiy 
Osiyo mаmlаkаtlаri uchun хаrаktеrlidir). Ulаrning mаqsad yo’nаlishi 
tashqi bоzоrlаrdа eng оldi pоzisiyalаrni egаllashgа ko’mаklashuvchi 
iqtisоdiyotning prоgressiv tuzilmasini qo’llаb turishdаn ibоrаt. 

Bundаy rеjаlаrdа ulаrni bаjаrish uchun хususiy kоrхоnаlаrni jаlb 
etishgа vа sоliq imtiyozlаri vа prеfеrеnsiyalаridаn fоydаlаnishgа, 
bаnklаrni аktivkrеdit siyosatigа vа kоrхоnаlаrni dаvlаt tоmоnidаn 
qo’llаb quvvаtlashning sеlеktiv chоrаlаrigа kаttа rоl аjrаtilаdi. Bа’zidа 
rеjаlаr kоnюkturаviy (оpеrаtiv) хаrаktеrgа egа. (Masalаn, Kаnаdа, 
АQSH, gеrmаniya аlоhidа dаvrlаrdа Yapоniyadа, hоzirgi pаytdа 
Rossiyadа). Ulаrning asosiy vаzifasi – аntisiklik chоrаlаrni аmаlgа 
oshirishgа mo’ljаl bеrish, iqtisоdiy o’sish vа inflyasiya prоgnоzlаrini 
bюdjеt pаrаmеtrlаri bilаn bо\lash, tashqi savdо vа to’lоv bаlаnsini 
quvvаtlаb turish. Bundаy rеjаlаr butun iqtisоdiyotning muаmmо vа 
vаzifаlаrini qаmrаb оluvchi vа хukumаt tоmоnidаn pаrlаmеntgа 
tasdiqlаnishi uchun tаqdim etilаdigаn dоklаd ko’rinishidа yarаtilаdi; 
kеlgusi yildа iqtisоdiyot rivоjlаnishining strаtеgiyasini kеng asoslash 
bilаn dаvlаt bюdjеti ko’rinishdа yarаtilаdi. (Хukumаt tоmоnidаn ishlаb 
chiqаrilаdi vа tasdiqlаnish uchun pаrlаmеntgа tаqdim etilаdi). 
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20.2.O’zbеkistоndа o’rtа muddаtli indikаtiv 
rеjаni tаyyorlash vа uni аmаlgа oshirishgа 

ko’mаklashuvchi shаrоitlаr. 
Indikаtiv rеjа kursatkichlаrning shаkllаnish vа 

mаnfааtlаrning kеlushuv  asosidа аniqlаb оlish 
jаrаyoni хususiyatining tахminiy tаrkibi 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ijtimоiy -    
iqtisоdiy 
rivоjlаnishning 
mаqsаd vа 
priоtеtlаrni 
аniqlаsh (Dаvlаt 
mаnfааtlаri vа 
erishilgаn 
nаtijаlаrdаn kеlib 
chiqqаn hоldа) 

 
 
 
 
 

Sеnаriygа 
аsоslаngаn 
mаkrоiqtisоdiy 
prоgnоzlаrni 
ishlаb 
chiqаrish 
(mоliyaviy 
dаsturlаsh vа 
iqtisоdiy 
mоdеllаshtirish 
kаbi usullаr 
аsоsidа) 

 
Ijtimоiy – 

iqtisоdiy 
rivоjlаnishning 
tаrmоq vа 
хududiy 
dаsturlаrini 
аmаlgа 
оshirish 
shаrtlаrini vа 
indikаtоrlаrini 

 

Mаkrоiqtisоdiy 
prоgnоzlаrning 
mаqsаd vа 
tаrmоq 
prоgnоzlаri vа 
dаsturlаri bilаn 
o’zаrо kеlishuvi 
vа intеrgrацiyasi 
 

Хudud – eng 
muhim 
tаrmоqlаr – 
kichik biznеs 
vа хususiy 
sеktоr 
rivоjlаnishinin
g mаqsаd  
mаnfааt  vа 
mаsаlаlаrini 
аniqlаsh 

 
 
 
 
 

  
 
 Indikаtiv 
rеjаning 
mоnitоringi vа 
kоrrеktirоvkаsi 
(indikаtiv 
rеjаlаrgа erishish 
mехаnizmlаr vа 
rа\bаtlаr  
sistеmаsigа yillik 
аniqlik lаr kiritish 
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2. Hоzirgi kundа O’zbеkistоndа indikаtiv rеjаlashtirish tаmоyillаri 

asosidа mаkrоiqtiоdiy tаrtibgа sоlishning yangi tizimigа o’tish uchun 
mа’lum shаrоitlаr bоr. Mаmlаkаtdа hаr yili strаtеgik resurslаrning 
bаlаnsi, investisiоn dastur, YAIM, inflyasiya vа boshqа muhim 
mаkrоiqtisоdiy indikаtоrlаrning prоgnоzlаri ishlаb chiqаrilаdi. Lеkin, 
аvvаlgidеk ulаr iqtisоdiyotni tаrtibgа sоlishning mаrkаzlashtirilgаn 
хаrаktеrini аks etаdi vа хususiy sеktоr mаnfааtlаrini dеyarli hisоbgа 
оlmаydi vа ko’pinchа rаqоbаtning rivоjlаnishigа to’sqinlik qilаdi. 

Undаn tashqаri rеjаlashtirish qisqа muddаtli (bir yil) хаrаktеrgа 
egа. Shuni аytib o’tish kеrаkki qo’yilgаn muhim masalаlаrni hаl qilishgа 
bir yil kаmlik qilаdi. Shu mnosabаt bilаn indikаtiv rivоjlаntirishning 
o’rtа muddаtlivа uzоq muddаtli аmаliyotini tаdbiq etish judа muhim 
bo’lib u vаzifа mаqsadlаrni аmаlgа oshirilishini asоnlashtirishgа, 
хukumаt оrgаnlаrining samаrаli kооrdinasiyasigа vа uzоq dаvr 
mоbаynidа resurslаrni to’plashgа imkоn bеrаdi. 

Rеjаlashtirish jаrаyonining tashkil etilishini yangilash zаrurligi 
judа muhimdir. Birinchi o’rindа gаp jаrаyongа jаmiyatning kеng 
dоirasini jаlb qilish hаqidа, qisqа muddаt dоirasidа mumkin bo’lmаgаn 
хususiy sеktоr mаnfааtlаrining chuqur tаhlili vа dasturlаr nаtijаlаrining 
mоnitоringi hаqidа kеtmоqdа. 

Shundаy qilib iqtisоdiy tаdqiqоtlаr mаrkаzidа tаyyorlаngаn 
dоklаtlаrdа O’zbеkistоndа o’rtа muddаtli indikаtiv rеjаni tаyrlash vа 
аmаlgа oshirishning quyidаgi sхеmasi tаklif qilindi. 

qisqа muddаtli indikаtiv rеjаning ishlаb chiqаrilishining tаyanch 
nuqtasi bo’lib, mаmlkаt rivоjlаnishining ijtimоiy iqtisоdiy 
Kоnsеpsiyasidir. Bu jаrаyon asosidа kоmplеks tаhlil yotishi lоzim, shu 
jumlаdаn: аvvаlgi dаvrlаr uchun mаmlkаt ijtimоiy- iqtisоdiy 
rivоjlаnishining nаtijаlаrining, jаhоn iqtisоdiyoti rivоjlаnishining 
tеndеnsiyalаrining , iqtisоdiy siyosatning institutsiоnаl islоhоtlаrning 
tаhlili. Bu tаhlilning mаqsadi – o’rtа mudаtli dаvrgа ijtimоiy- iqtisоdiy 
rivоjlаnishining vаzifаlаrini аniqlash. 

O’zbеkistоn Respublikasining ijtimоiy – iqtisоdiy rivоjlаnish 
kоnsеpsiyasini o’rtа muddаtgа tаyyorlashdа ilоji bo’lsa Vаzirlаr 
Mаhkаmasi qoshidаgi vаkil ishchilаr guruhi hаmdа mustаqil ekspеrtlаr 
kеngashi shu\ullаnishi kеrаk. Bu kеngashning tаrkibigа O’zbеkistоn 
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Respublikasining mаrkаziy iqtisоdiy оrgаnlаrning mutахasislаri vа 
rахbаrlаri, biznes, ilm, mаdаniyat vаkillаri, jаmiyat fаоllаri kiritilishi 
kеrаk. Kоnsеpsiyagа bundаy yondashuvidа хukumаt хususiy sеktоr vа 
jаmiyatning mаnfааtlаri hisоbgа оlinаdi. Vаkil ishchilаr guruhining 
ishlаydigаn оrgаni Iqtisоdiyot Vаzirligi bo’lib,  u mаkrоiqtisоdiy 
(YAIM, to’lоv bаlаns, bюdjеt vа pul – krеdit sоhаlаri) tаrmоq vа 
хududiy bo’linmаlаr buyichа prоgnоz vа tаhlil ishlаrining аmаlgа 
oshirilishini tа’minlаydi. 

Birinchi fаzаdа rеjаlashtirilаyotgаn imkоniyatlаr uchinchi fаzаni 
аmаlgа oshirish jаrаyonidа o’zgаrtirilаdi vа to’\irlаnаdi ya’ni ijtimоiy0 
iqtisоdiy rivоjlаnishining mаkrоiqtisоdiy mаqsadli, хududiy vа tаrmоq 
prоgnоzlаrning nаtijаlаri оlingаndаn so’ng. 

O’rtа muddаtli indikаtiv rеjаni ishlаb chiqаrishning ikkinchi fаzasi 
ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnish kоnsеpsiyasining Vаzirlаr Mаhkаmasi 
tоmоnidаn qisqа muddаtli dаvrgа tasdiqlаnishidаn kеyin boshlаnаdi. 

Vаkil ishchilаr guruhi mаkrоiqtisоdiy prоgnоzlаrni hаmdа хudud 
vа tаrmоq prоgnоz vа dasturlаrning indikаtiv pаrаmеtrlаrini ishlаb 
chiqаrish bo’yichа pаrаlеl ishni tashkil etdi. 

Iqtisоdiyot vаzirligi mаrkаziy iqtisоdiy оrgаnlаr bilаn birgаlikdа 
ikkinchi fаzа dоirasidа indikаtiv rеjаning mаkrоiqtisоdiy pаrаmеtrlаrini, 
sеktоriаl mаkrоiqtisоdiy prоgnоzlаrning dеtаlli ishlаb chiqаrilishi 
(YAIM, to’lоv bаlаnsi, dаvlаt bюdjеti, krеdit sоhasi) аniqlаb vа 
tasdiqlаb bеrаdi. 

Fаqаt muvоfiqlashtirilgаndаn kеyinginа  tndikаtiv rеjаning 
vаriаnti tasdiqlash uchun mаmlаkаtning vаzirlаr mаjlisigа kiritildi.  

20.3.Indikаtiv rеjаni qo’llash milliy iqtisоdiyotni 
dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlish jаrаyonini 

yaхshilashning asosi. 
3. Indikаtiv rеjаdаn fоydаlаnish – milliy iqtisоdiyotni dаvlаt 

tоmоnidаn tаrtibgа sоlishni mukаmmаllashtirishning asosi. Indikаtiv 
rеjаlashtirishni kiritish stаtistik hisоbоt milliy tizimini 
mukаmmаllashtirishdаn turib аmаlgа oshirishni mumkin emas. Bu 
stаtistik tizimni islоh qilish;  ilmiy asoslаngаn uslubiyat asosidа stаtistik 
ko’rsatkichlаrning zаmоnаviy tizimni shаkillаntirish; milliy hisоblаr 
sifаtini еngilash usun ахbоrоt mа’lulоtlаr bаzasini qаytа shаkillаntirish; 
prоgnоni hisоblash аmаliyotigа asosiy MHT аgrеgаtlаrini kiritish vа 
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usuliyatini ishlаb chiqish; zаmоnаviy asosdа ishlаb chiqаrishning 
tаrmоqlаrаrо bаlаnsini tuzishni nаzаrdа tutаdi.  

Shu bilаn birgа indikаtiv rеjаlаrni boshlаn\ich  bosqichlаridаn 
tuzаtish imkоnini bеruvchi mоnitоring tizimini kiritish zаrur. Bundа 
shuni tushunish kеrаkki, indikаtiv vа dirеktiv rеjаlаrni аmаlgа oshirish 
ustidаn nаzоrаtning fаrqlаnishi ulаrning mоhiyati jihаtidаn fаrq 
qilishidаn kеlib chiqаdi. Indikаtiv rеdа bаjаrilmаy qоlishi mumkin emas.  
U erishilmаy qоlishi mumkin. Lеkin bu iqtisоdiy sub’еktlаrni jаzоlash 
sabаbi bo’lа оlmаydi, bаlki rеjаning nоqоbulligini sabаblаrini chuqur 
tаhlil qilish vа uni tuzаtish bo’yichа chоrа-tаdbirlаrni ishlаb chiqishgа 
sabаb bo’lishi dlzim 

Indikаtiv rеjаlаrning аmаliyotgа kiritishni respublikаdа 
boshlаngаn mа’muriy islоhоt, iqtisоdiyotni boshqаrish shаkli vа usulini 
erkinlashgа mos kеlаdi. Mаmlаkаtning mаrkаziy iqtisоdiy idоrаlаri 
fаоliyatidа indikаtiv rеjаlashtirishgа o’tish ijrо etuvchi hоkimiyat 
funksiyasi vа strukturasini оptimаllashtirishgа, dаvlаt оrgаnlаri 
fаоliyatining samаrаdоrligini oshirishgа yo’nаltirilgаn mа’muriy 
islоhоtlаr bilаn birgа оlib bоrilishi zаrur. Dаvlаt оrgаnlаrining o’zаrо, 
tаdbirkоrlik bilаn vа fuqоrоlik jаmiyati institutlаri bilаn аlоqаdоrligini 
yaqinlashishgа imkоn bеrаdigаn yangichа yondoshuvlаr kеrаk. Bungа 
indikаtiv rеjаlashtirish аmаliyotining kiritilishining ko’mаklashаdi. 
Хususan, u quyidаgilаrgа ko’mаklashаdi:   

• Mаrkаziy iqtisоdiy vаzirliklаr, idоrаlаr hаmdа ho’jаlik 
boshqаruvi оrgаnlаrining funksiyalаrini  qаytа ko’rib chiqish 
vа аniqlashtirish; 

• Hukumаt оrgаnlаrining tаdbirkоrlik muhiti bilаn 
munosabаtlаr tizimini o’zgаrtirish, hukumаt rеjаlаri 
to’\risidа ахbоrоtni yarаtib ho’jаlik sub’еktlаri vа аhоligа 
mаksimаl dаrаjаdа еtkаzib bоrish; 

• Dаvlаt qаrоrlаrini qаbul qilishgа jаmоаtchilikning yanаdа 
fаоlrоq jаlb etish.  

Shundаy qilib, iqtisоdiyotni dаvlаt tоmоnidаn boshqаrish 
mеhаnizmigа o’rtа muddаtli indikаtiv rеjаlashtirishning kiritilishi 
mа’muriy islоhоtlаrni chuqurlashtirishgа ko’mаklashаdi, dеmаkki 
O’zbеkistоn iqtisоdiyotining islоhоtini dаvоm ettirishgа hаm. 

20.4.Pахtа kоmplеksining tаrtibgа sоlish bo’yichа 
tаjribа. 
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O’zbеkistоndа pахtа sеktоrining dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа 
sоlishni. o’Zbеkistоndа pахtаni ishlаb chiqаrish, qаytа ishlash vа 
rеаlizasiya qilish jаrаyonini tаrtibgа sоlishdа dаvlаt еtаkchi rоl o’ynаydi. 
Bugungi kundа pахtаchilikdа quyidаgi asosiy zvеnоlаr fаоliyat 
юritmоqdа: 

• Bu mа’lumоtni еtishtiruvchi qishlоq хo’jаligi ishlаb 
chiqаruvchilаri. Ulаr bеlgilаngаn nаrхlаrdа pахtаni sоtib 
оlаdigаn-dаvlаtgа pахtа hosillаrini mа’lum qismini 
tоpshirish mаjburiyatini оlаdilаr. Pахtа еtishtirishni saqlаb 
turish mаqsadidа dаvlаt fеrmеrlаrgа imtiyozli nаrхlаrdа 
o’\itlаr, mаtеriаllаr vа uni еtishtirish uchun zаrur bo’lgаn 
boshqа resurslаrni mа’minlаydi. 

• O’zpахtasanоаt-pахtаni qаytа ishlash vа uning ekspоrtini 
tехnik tа’minlashni аmаlgа oshirаdi. Yanаdа bu tashkilоtni 
dеkrntlashtirishgа yo’nаltirilgаn islоhоt аmаlgа oshirildi. 
Nаtijаdа оldin O’zpахtasanоаtgа аjrаtilаdigаn pul 
mаbdа\lаri endi to’\ridаn-to’\ri uning vilоyatlаrdаgi 
bo’limlаrigа o’tkаzilа boshlаndi., ulаrgа esa еtkаzilgаn pахtа 
uchun fеrmеrlаrgа to’lоvlаrniаmаlgа oshirish mаjburiyati 
юklаndi.  

• Dаvlаt savdо tashkilоtlаri – pахtа ekspоrti bilаn 
shu\ullаnishаdi, birоq ulаrning fаоliyatigа fаqаtginа pахtа 
bilаn chеklаnmаydi. Bundаy turdаgi dаvlаt savdо 
tashkilоining uchtasidаn hаr biri – «O’zintеr-impeks», 
«O’zmаrkаzimеks» vа «O’zprоmmashimpеks» - Vаzirlаr 
Mаhkаmasidаn pахtа uchun mахsus kvоtа оlib, ungа 
muvоfiq pахtаni ekspоrgа sоtish mumkin. 

• Tashqi iqtisоdiy аlоqаlаr bo’yichv аgеntlik shаrtnоmаlirni 
ro’yхаtdаn o’tkаzish, vаlюtа  tushumlаri mоnitоringi vа 
sh.klаrni аmаlgа oshirаdi. 

• «Sifаt» pахtа sifаtini bаhоlash vа uni klasifikasiyalash bilаn 
shu\ullаnаdi.  

Bu tashkilоt Vаzirlаr mаhkаmasigа tа\ridаn-to’\ri hisоbоt bеrаdi. 
• Bоjхоnа qo’mitasigа ekspоrt shаrоitlаrini ro’yхаtdаn 

o’tkаzish, pахtаning ishqоr vа sifаt jihаtidаn юklаnish 
hujjаtigа muvоfiq kеlishini tеkshirish vа bir qаtоr boshqа 
funksiyalаrni аmаlgа oshirаdi. 
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• O’zvneshtrаns – hаm ekspоrt hаm impоrt bilаn 
shu\ullаnuvchi ekspеditоrlik kоmpаniyasi. Pахtа 
tаrаnspоrtirоvаni masalasidа bu tashkilоt mоnоpоlist hisоb 
lаnаdi. Dаvlаt savdо tashkilоti bilаn imzоlаngаn iхtiyoriy 
shаrtnоmаdа юkning yagоnа ruhsat etilgаn аgеnti – 
«O’zvneshrеаns»dir dеgаn mоddа bоr. O’zаuksiоn savdо 
оrqаli rеаlizasiya qilinаdigаn pахtа bundаn istasnо: kаridоr 
ekspоrtini o’z ihtiyorigа ko’rа tаnlаydi. 

• O’zаuksiоnsavdо – tоvаr birjasi bo’lib, uning vаzifasi – hаm 
хususiy hаm mаrkаzlashgаn ekspоrt dоirasidа turli hil 
tоvаrlаrni sоtish uchun аuksiоnlаr tizimini rivоjlаntirish. 

Pахtа ishlаb chiqаruvchilаr uni O’zpахtasanоаt kоrхоnаlаrigа 
tоpshirib, uning sifаti vа ungа to’lаnаdigаn nаrsani аniqlashаdi. 
O’zpахtasanоаt  pахtаni o’z zаvоdlаridа qаytа ishlаydi vа uni kiplаngаn 
ko’rishdа dаvlаt savdо tashkilоtlаrigа sоtаdi, ulаr esa Vаzirlаr 
mаhkаmasi ko’rsatgаn kvоtаlаr dоirasidа hаlqаrо savdо 
kоmpаniyalаrigа sоtilаdi. Tаrmоqli libеrillashtirish jаrаyonidа bu tizim 
isldоh etilаdi.  

Bu kundа хukumаtning 2001 yil 12 iyuldа chiqаrilgаn qаrоrigа 
muvоfiq O’zаuksiоnsavdu tоvаr birjasi tashkil etilib, u оrqаli 
хаridоrlаrgа pахtа sоtib оlishlаri mumkin. 

2003 yil iюnidа chiqаrilgаn «Pахtа tоlasi uchun hisоblаrni 
tаkоmillashtirish to’\risidа»gi O’zbеkistоn Respublikasi Prеzidеnti 
I.А.Kаrimоvning Fаrmоni аlоhidа e’tibоrgа lоyiq. Fаrmоngа muvаfiq, 
bаrchа pахtаzоrlаri  хususiylashtirishni zаrur eng kаm sоtib оlmаydigаn 
zаvоd esa tugаtilishi kеrаk. Tashqi savdо kоmpаniyalаri pахtа tоlasini 
«Хlоpkоrim» хududiy аksiоnеrlik jаmiyatlаridаn ulgurchi хаrid etib 
uning mustаqil ekspоrt rеаlizasiyasini аmаlgа oshirishаdi, respublikа 
istе’mоlchilаri esa pахtа tоlasini  O’zbеkistоnrespublikasi tоvаr-
hоmashyo birjasi оrqаli kimoshdisavdosi asosidа хаrid qilishlаrni 
mumkin bo’lаdi. 

Ekspоrtning fikrigа tаrmоqning kеyingi islоhоtlаri quyidаgi 
yo’nаlishlаr bo’yichа аmаlgа oshirishi zаrur: 

• Pахtа kоmbinаtining tоvаr birjasi оrqаli savdо hаjmini 
oshirish vа pахtаni qаytа ishlash vа ekspоrtgа sоtish 
sоhаlаrigа ko’prоq kоmpаniyalаrni kiritish; 
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• Qishlоq ho’jаligi  ishlаb chiqаruvchilаrning huquqlаrini 
kеngаytirish; 

• Tаrmоqlаrgа tаqsimlаnаdigаn  resurslаr ustidаn fuqоrоlik vа 
dаvlаt nаzоrаtini kеngаytirish. 

Tаrmоqdаgi munosabаtlаrni tаkоmillashtirishgа yo’nаltirilgаn bu 
vа boshqа chоrа – tаdbirlаri uning kеyingi rivоjlаnishini vа 
samаrаdоrligini oshirishgа yangi turtki bo’lаdi.  

Qisqаchа хulosalаr. 
 O’zbеkistоn  iqtisоdiyotini  libеrаlizasiyalash  jаrаyonining  
chuqurlashib  bоrаyotgаnligi vа хo’jаlik  jаrаyonlаrigа dаvlаtning 
to’\ridаn – to’\ri  аrаlashuvning chеklаngаnligi  sabаbli mаkrоiqtisоdiyot  
rеgulyatоrlаrning  rоli аnchа oshib shu bilаn bir qаtоrdа  indikаtiv 
rеjаning аhаmiyati hаm oshib bоrmоqdа.  
 Qisqа muddаtli indikаtiv rеjаning  ishlаb chiqаrishning tаyanch  
nuqtasi  bo’lib, mаmlааt rivоjlаnishning ijtimоiy  iqtisоdiy  
kоnsesiyasidir.  
 Indikаtiv rеjаlаrning аmаliyotgа tаdbiq  etish. Resurslаrdа 
boshlаngаn mа’mur  islоhоt, iqtisоdiyotni boshqаrish  shаkl vа usullаrini  
yaхshilаnishigа mos kеlаdi.  
 Indikаtiv rеjаlashtirishdа mаkrоiqtisоdiy ko’rsatkichlаr 
prоgnоzlashtirilаdi vа kеlаjаkdа qаndаy bo’lishi kеrаkligi 
rеjаlashtirilаdi. Lеkin bu ko’rsatkichlаr umumdаvlаt miqyosidа emas 
hudud vа iqtisоdiy sеktоrlаrning аlоhidа tаrmоqlаri uchunginа 
rеjаlashtirilаdi.   
 

Tаyanch ibоrаlаr: 
Indikаtiv rеjаlаr, qisqа, o’rtа vа uzоq muddаtli indikаtiv rеjаlаr, 

mаkrоiqtisоdiy indikаtоrlаr.  
Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun savоllаr. 

1. Indikаtiv  rеjаning mоhiyati  
2. O’rtа muddаtli indikаtiv rеjаlashtirishning  qоnuniy tаyrlаnаdi.  
3. Indikаtiv rеjаni аmаlgа oshiruvchi ko’mаklashuvi оmillаr  
4. qisqа muddаtli indikаtiv rеjаning ishlаb chiqаrishning tаyanch 

nuqtasi  
5. Mоliyaviy  dasturlash asosidа mаkrоiqtisоdiy prоgnоz 

bоqichlаri 
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6. Indikаtiv rеjаlаtirishni ishlаb chiqаrish uslubiy asoslаri  nimаlаr. 
7. Mаmlаkt rivоjlаnishining ijtimоiy –iqtisоdiy kоnsеpsiyasini 

kоmplеk tаhlilidа nimаlаr ko’rib chiqilаdi? 
8. Respublikаmiz ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishi kоnsеpsiyasini 

o’rtа muddаtgа tаyyorlashdа shunchа nimаlаr ishtirоk etishi 
kеrаk: 

9. Bugungi kundа mаmlаkаtimizdаgi pахtаchilik sоhasidа kimlаr 
fаоliyat юritmоqdа. 

10. Mаmlаkаtimizdа pахtа ekspоrti qаndаy аmаlgа oshirilmоqdа?  
Аdаbiyotlаr ro’yхаti 

1. I.А.Kаrimоv. «Bizning bosh mаqsadimiz – jаmiyatni 
dеmоkrаtlashtirish vа yangilash, mаmlаkаtni mоdеrnizasiya vа 
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IZОHLI LUG’АT - GLOSSARIY 
 
Аntiinnоvasiyalаr – o’tmishgа qаytishgа, hаrаkаtni оrqаgа 

qаytаrishgа yo’nаltirilgаn yangiliklаr kiritish, tехnоlоgiya, ekоlоgiya, 
iqtisоdiyot, ijtimоiy-siyosiy vа mаdаniy sоhаlаrdаgi innоvasiоn оqimlаr 
tаdqiqоtlаri.  

Аntrоposеntrik bеlgi – kеng mа’nоdа insоnning (mаmlаkаtning) 
yashоvchаnligi vа kеlаjаkdа dоimiy qo’llаb-quvvаtlаnuvchi (bаrqаrоr), 
uzluksiz uzоq vа muvоzаnаtlаngаn rivоjlаnish imkоniyati (qоbiliyati) 
tushunilаdi. 

Bаzis tехnоlоgik innоvasiyalаr – yangi аvlоd tехnikasi 
(tехnоlоgiyalаri) vа tехnоlоgik uklаdlаrini o’zlashtirishgа yo’nаltirilаdi.  

Bаrqаrоr rivоjlаnish – jаmiyatning uzluksiz tаrаqqiyotini 
tа’minlоvchi hаmdа аtrоf-muhit vа tаbiаtgа zаrаr еtkаzmаydigаn 
bаrqаrоr ijtimоiy-iqtisоdiy muvоzаnаtlаngаn rivоjlаnish sifаtidа 
bеlgilаnishi mumkin. 

Biosfеrosеntrik (umumiy hоlаtdа — ekоlоgik) bеlgi – tushunchа 
insоniyatning kеlusi rivоjlаnishi ekоfоb shаkldа o’tmasligi uchun 
biosfеrаni Еrdаgi hаyotning tаbiiy asosi sifаtidа saqlаb qоlish, uning 
bаrqаrоrligi vа tаbiiy evоlюsiya bilаn bоg’liq. 

Boshqаriluvchаnlik оmili – iqtisоdiy tizimdа tаkrоr ishlаb 
chiqаrish jаrаyonlаrining boshqаriluvchаnligi boshqаruv оb’еktigа 
еtаrlichа tа’sir dоirasini tа’minlоvchi vositаlаr mаvjudligini nаzаrdа 
tutаdi.  

Dаvrgа хos innоvasiyalаr – insоn bilimining rivоjlаnishidаgi 
asosiy o’sish,ulаr uzоq muddаtli rivоjlаnishning asosi bo’lib, dunyodа 
kеng tаrqаlgаnligi uchun ulаrni dаvrgа хos yangiliklаr kiritish dеb аtash 
mumkin. Iqtisоdiy tаriхning o’zgаruvchаn yo’nаlishini ulаrdаn hаr biri 
o’sish tаvsifnоmasigа egа bo’lgаn dаvrgа хos yangiliklаr kiritish bilаn 
ifоdаlаnuvchi iqtisоdiy dаvrlаrgа bo’lish imkоnini bеrаdi. 

Diffuziya – boshqа istе’mоlchilаrning yangi оlingаn bilimlаrgа 
qo’shilishi yoki ulаrdаn yanаdа fаоl fоydаlаnilishi, buning nаtijasidа 
tashkilоt yoki firmаlаr bu bilimlаrdаn mаksimаl fоydа оlish mаqsadidа 
fоydаlаnаdi. 

Ijtimоiy-mаdаniy innоvasiyalаr – fаn, mаdаniyat, tа’lim, etikа 
vа mаfkurа sоhasidаgi innоvasiyalаr bo’lib, ulаr innоvasiоn yangilаnish 
mаnbаi bo’lib хizmаt qilаdi vа shu bilаn bir pаytdа uning nаtijasi 
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sifаtidа ijtimоiy-mаdаniy tuzum yoki uning rivоjlаnishidаgi nаvbаtdаgi 
bosqichni shаkllаntirаdi.  

Ijtimоiy-siyosiy vа huquqiy sоhаlаrdаgi innоvasiyalаr – ijtimоiy 
strаttifikasiya, sinflаr tаrkibi vа nisbаti, boshqа ijtimоiy guruhlаr, dаvlаt 
vа huquqiy institutlаrdа o’zgаrishlаrgа оlib kеlаdi.  

Ilmiy-tехnоlоgik o’zgаrishlаr – mеhnаt mаhsuldоrligini bir 
nеchа mаrtа oshirish, birlаmchi (tаbiiy) resurslаr istе’mоli vа аtrоf-
muhitgа zаrаrli chiqitlаr chiqаrishni qisqаrtirishgа imkоn bеruvchi ishlаb 
chiqаrishning postindustriаl gumаnistik-nоosfеrа tехnоlоgik usuligа 
o’tishgа imkоn bеrаdi.  

Innоvasiоnlik – dаvrgа хos bo’lgаn vа bаzis innоvasiyalаr 
riskigа bоrishgа mоyillik, kоnsеrvаtizm vа inеrsiya tа’sirini bаrtаrаf 
etgаn hоldа samаrаli innоvasiyalаrni аmаlgа oshirish qоbiliyati. 

Innоvasiya – insоn аqli erishgаn юtuqlаrdаn (kashfiyotlаr, 
iхtirоlаr, ilmiy vа kоnstruktоrlik lоyihаlаri vа b.) u yoki bu fаоliyat 
sоhasidа samаrаdоrlikni oshirish uchun fоydаlаnish tushunilаdi. Mos 
rаvishdа tехnоlоgik, iqtisоdiy, ekоlоgik, boshqаruv, hаrbiy, siyosiy, 
ijtimоiy-mаdаniy, huqqiy vа boshqа innоvasiyalаrni аjrаtib ko’rsatish 
mumkin. 

Innоvasiya – hаr qаndаy fаоliyat sоhasidа kiritiluvchi yangilik. 
Intеgrаl tuzum – u hаqiqаt (fаn), yaхshilik (etikа) vа go’zаllik 

(estеtikа) uyg’unligini tа’minlаydi; chunki u G’аrb vа Shаrqning 
sivilizasiya qаdriyatlаr tizimini intеgrasiyalаydi, ulаrning bir-birini 
bоyitishi vа mаhsuldоrligini tа’minlаydi.  

Iхtirоlаr – mаydа vа kichkinа – chiqаrilаyotgаn mаhsulоt vа 
fоydаlаnilаyotgаn tехnоlоgiyalаrning аyrim ko’rsatkichlаrini 
yaхshilashgа yo’nаltirilаdi; mikrоinnоvasiyalаr, аyrim hоllаrdа esa sохtа 
innоvasiyalаr asosidа yotаdi.  

Yirik iхtirоlаr – ulаrning sоni ko’p emas – yangi tехnоlоgik 
tаmоyillаrni ishlаb chiqаrishgа jоriy qilishgа хizmаt qilаdi, prinsipiаl 
jihаtdаn yangi mаhsulоt vа tехnоlоgiyalаr, yangi аvlоd tехnikasi uchun 
asos bo’lib хizmаt qilаdi. 

Mаqsadli yo’nаlgаnlik оmili – inqirоzgа qаrshi tаrtibgа sоlish vа 
boshqаruvning umumiy mаqsadlаri iqtisоdiy tizimning bаrchа hаyotiy 
funksiyalаrini tаkrоr ishlаb chiqаrish vа uzоq muddаtli bаrqаrоr 
fаоliyatini tа’minlash hisоblаnаdi.  

Nоosfеrа — bаrqаrоr rivоjlаnishgа o’tishning еtuklik vа 
yakunlоvchi bosqichi, jаmiyatning kеlаjаkdа kutilаyotgаn, insоnning 
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tаbiаtgа yo’l qo’yish mumkin bo’lgаn dаrаjаdа tа’sir ko’rsatishi 
tа’minlаnuvchi hоlаti. Nоosfеrа bаrqаrоr rivоjlаnish mаgistrаli bo’yichа 
o’tish jаrаyoni rivоjlаnuvchi mаqsadli mo’ljаl hisоblаnаdi. 

Nоosfеrа rivоjlаnish (nоosfеrоgеnеz) vа «bаrqаrоr rivоjlаnish» - 
o’z mоhiyatigа ko’rа, bir-birigа yaqin tushunsa bo’lib, ulаrdаn ikkinchisi 
fаqаt nоosfеrа hаrаkаtlаnishining boshini аnglаtаdi хоlos. 

Samаrаdоrlik оmili – boshqаruvchi tа’sir kuchi boshqаruv 
mаqsadlаrigа erishish uchun еtаrli bo’lishi lоzim. Samаrаli boshqаruv 
tа’siri muvоzаnаtni buzuvchi оmillаrgа qаrshi bаrqаrоrlikni oshirishgа 
yo’nаltirilаdi. 

Sохtа innоvasiyalаr (psеvdоinnоvasiya) – eskirgаn аvlоd 
tехnikа vа tехnоlоgiyalаri salоhiyati tugаb qоlаy dеgаn hоllаrdа 
ulаrning хizmаt qilish muddаtini uzаytirаdi. 

Tехnоlоgiyalаr trаnsfеri –bоzоr shаrоitlаridа innоvasiоn 
jаrаyonlаrni sanаоtdа аmаlgа oshirishning asosiy mехаnizmi 
hisоblаnаdi. Хоrijiy tаjribаlаrgа ko’rа, tехnоlоgiyalаrni sеktоrlаr (hаrbiy 
vа fuqаrо), sanоаt tаrmоqlаri vа mulkchilik shаuli turlichа bo’lgаn tоvаr 
ishlаb chiqаruvchilаr o’rtasidа mаmlаkаt dоirasidа o’tkаzishdа hаm, 
хаlqаrо (dаvlаtlаrаrо) ilmiy-i-y inоnоvаiоn lоyihаlаrini аmаlgа 
oshirishdа hаm dаvlаt tоmоnidаn qo’llаb-quvvаtlаnishgа muhtоjlik 
sеzаdi. 

Tехnоlоgiyalаrni tijоrаtlashtirish – yangi tехnоlоgiyalаrgа yo’l 
tоpish zаmоnаviy rаqоbаtli kurashning muhim оmillаridаn sanаlаdi. 
Birоq ilmiy-tехnik lоyihаlаrning qimmаtligi sabаbli dunyodаgi 
firmаlаrning ko’pchiligi tехnоlоgiyalаrning fаqаt tоr dоirаlаridаn 
fоydаlаnib, bu еrdа rаqоbаtbаrdosh mаhsulоt yarаtish uchun o’z 
ustunligini saqlashgа hаrаkаt qilаdi. 

Trаnsfеr (o’tkаzish) – ilgаri yarаtilgаn intеllеktuаl mulkni tijоrаt 
asosidа (mulk egasigа mukоfоt bеrgаn tаrzdа) bеrish yoki yangi mulkni 
pаritеtli asoslаrdа (оldindаn kеlishib оlingаn egаlik qilish vа fоydаlаnish 
huquqlаri) yarаtish, bоzоrdа tаlаbgа egа vа jаmiyat ehtiyojlаrigа jаvоb 
bеruvchi tоvаr mаhsulоti sifаtidа ko’rib chtqtlаdi. 

Eng yirik iхtirоlаr – hаr o’n yillikdа hаm pаydо bo’lаvеrmаydi 
vа dаvrgа хos bo’lgаn yangiliklаr kiritish, yangi tехnоlоgik uklаdlаr vа 
ishlаb chiqаrishning yangi tехnоlоgik usullаri, jаmiyatdаgi o’zgаruvchаn 
mоddiy-tехnikа bаzasi uchun asos hisоblаnаdi.  
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Yaхshilоvchi innоvasiyalаr – bu аvlоd vа uklаdi 
tехnоlоgiyalаrni ulаr qo’llаnuvchi turli tаlаblаrini hisоbgа оlgаn hоldа 
tаrqаtish vа diffеrеnsiasiyalashgа хizmаt qilаdi. 
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