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KIRISH

Hozirgi kunda davlatning igtisodiyotdagi rivojlanish jarayonlariga
aralashuvi, iqtisodiyotning esa reja asosida rivojlanishi zaruriyatga
aylandi. Reja ishlab chigarishning tarkibiy gismi bo’lib goldi. Shu
ma’noda igtisodiyotning reja asosida rivojlanishi ijtimoiy taraqgiyotning
barcha jabhalariga tegishli. Ammo u jamiyat ishlab chigarish kuchlari
rivojlanish darajasiga bog’lig.

Rivojlangan bozor igtisodiyotiga asoslangan mamlkatlarda
strategik rejalashtirish xo’jalikni davlat tamonidan tartibga solishning
muhim quroli hisoblanadi, zarur igtisodiy mutanosibliklarni o’rnatishga
ko’maklashadi. Uning yordamida xo’jalik barcha bo’g’inlari o’rtasidagi
kelishuvchilik va magsadga yo’naltirilganlik ta’minlanadi.

Strategik rejalashtirish deganda ijtimoiy-igtisodiy samaradorlik
va magsadga yo’naltirilganlikning 0’zaro uyg’unligi tushiniladi.

Boshqarish funkchiyasi sifatida strategik rejalashtirish butun
boshgaruv funksiyalari uchun poydevor yoki boshqgaruv tizimi
funksional tuzilmasining asosi, shuningdek, magsadlarga erishishga
ko’maklashuvchi asosiy vosita hisoblanadi. Strategik rejalashtirish
0’zida shunday jarayon va garorlarni mujassam etadiki, ular yordamida
korxona  shakllanishidagi  magsadlarga erishishni  ta’minlovchi
strategiyalar ishlab chigiladi. Ushbu ta’rifdan kelib chigadigan ma’no
shundan iboratki, boshgaruv faoliyati va uning asosida gabul
gilinayotgan qgarorlar magsadlarga erishishga ta’sir etuvchi ish yuritish
strategiyasini shakllantiradi.

Strategik rejalashtirish xo0’jalik faoliyatida boshgaruv garorlari
uchun asos bo’lib xizmat giluvchi vositadir. Uning asosiy vazifasi —
korxona hayotiy faoliyati uchun zarur bo’lgan yangilik va tashkiliy
0’zgarishlarni ta’minlashdan iborat.

Uni o’gitishdan magsad mikro va makro, mezo — iqtisodiyot
sohasida bakalavrlar tayyorlashda strategik rejalashtirish nazariyasi va
uslubiyatini, milliy igtisodiyotning turli bo’g’inlarida uni tashkil etish,
strategik garorlarni gabul gilishni o’rgatishdir.

«Strategik rejalashtirish» fani 0’quv rejasida ko’rsatilgan barcha
fanlar bilan bog’lig.



I-BOB: STRATAGIK RAJALASHTIRISHNING

MOHIYATI VA VAZIFALARI
1.Stratagik rajalashtirishning mthiyati.

Bishqgarish funksiyasi sifatida stratagik rajalashtirish butun
bishgaruv funksiyalari uchun piydavir yoki bishgaruv tizimi funksiinal
tuzilmasining asfsi  histblanadi.  Stratdgik rajalashtirish  butun
magsadlarga erishish yo’lidagi asisiy ko’maklashuvchi visita bo’lib ham
Bizmat giladi.

Stratagik rajalashtirish o’zida shunday jarayon va qarirlarni
mujassam etadiki, ular yordamida kirdéina shakllanishidagi magsadlarga
erishishni ta’minlivchi stratagiyalar ishlab chigiladi.

Ushbu ta’rifdan kalib chigadigan ma’ni shundan ibiratki,
bishgaruv apparatining failiyati va uning asisida qgabul gilinayotgan
garirlar firmaning 0’z maqgsadlariga erishishiga ta’sir etuvchi kiréinani
yuritish stratagiyasini shakllantiradi (1-chizma).

Haracat Qarirla Stratag Firma
(jara. i) o T » iya » Mmagsadlari

1-chizma. Stratagik rajalashtirishning ma’nisi

Stratagik rajalashtirish 6o’jalik failiyatida bishqaruv garfrlari
uchun asis bo’lib 6izmat giluvchi visita hisiblanadi. Uning asisiy
vazifasi — KirGina hayotiy failiyati uchun zarur bo’lgan yangilik va
tashkiliy o’zgarishlarni ta’minlashdan ibirat. Jarayon sifatida stratagik
rajalashtirish o’zi ishlab chigarishiga 4 6il failiyatni gamrab fladi. Ularga
quyidagilar kiradi: rasurslar tagsimiti; tashgi muhitga mislashish; ishlab
chigarishni muvofiglashtirish va tartibga silish; tashkiliy o’zgarishlar.

1. Rasurslar tagsimiti. Ushbu jarayon middiy, miliyaviy,
mahnat, adbirit va bishqa rasurslar tagsimitini gamrab fladi. Kirdinaning
shakllanish stratagiyasi nafagat biznasni kangaytirish, bizir talabini
gindirish, balki rasurslardan samarali fiydalanish, ishlab chigarish
xarajatlarini muntazam kamaytirib birish frgali ham mustahkamlanadi.
Shu bois biznadsning turli sihalari o’rtasida rasurslarni samarali
tagsimlash, ulardan rasitnal fiydalanish yo’llarini adtarish stratagik
rajalashtirishning muhim funksiyasi hisiblanadi.



2. Tashqi muhitga mislashish. Mislashishni, umuman flganda,
kir6inaning o’zgaruvchan bizir sharfitlarida failiyat Tlib birishga
ko’nikuvi sifatida gabul gilish mumkin. Bizir muhiti 6o’jalik yurituvchi
sub’aktlarga nisbatan diimi magbo’l va nomagbul shart-sharfitlarga
(ustunliklar va davflarga) ega bo’ladi. Bu funksiyaning vazifasi - kirdina
6o’jalik madanizmini ushbu shartlarga ko’niktirish, ya’ni raqgibat
kurashida ustunliklardan fiydalanish va turli davf-datarlarni bartaraf
etishdan ibirat. Ushbu funksiyalar kirdinalarning jiriy bishgaruvi
jarayonida bajariladi. Lakin tazkir bishgaruv, agar ragibatga diir
ustunliklar va to’siglar Tldindan ko’rilsa, ya’ni rajalashtirilsa,
samaradirlikka erishadi. Stratdgik rajalashtirishning vazifasi kirdinani
tashgi muhitga mislashtirish madanizmini yaratish rgali unga yangi,
qulay imkiniyatlar taqdim etishdan ibirat.

3. Ishlab chigarishni muvefiglashtirish va tartibga silish.
Ushbu funksiya firmaning stratdgik rajasida ko’zda tutilgan
magsadlariga erishishi uchun tarkibiy o’zgarishlarni (kiréinalar, ishlab
chigarish, sadlar) kuchaytirishdan ibirat. KirGina stratagiyasi o’zari
big’lig magsad va vazifalarning murakkab tizimini gamrab Tladi.
Shuning uchun stratagik rajaning barcha gismlari rasurslar, tarkibiy
bo’linmalar va ijrichilar o’rtasida o’zari big’liq bo’lishi shart. Bu
big’liglik  rajalashtirish  ko’rsatkichlarini  shakllantirish  tizimi,
shuningdak, kirdina bishgaruv apparatida uyg’unlikka javib baruvchi
bo’linma yoki ijrichining mavjudligi bilan ta’minlanadi. Ichki ishlab
chigarish Tparasiyalari muvofiglashtirish va tartibga silishning th’aktlari
hisiblanadi.

4. Tashkiliy o’zgarishlar. Ushbu failiyat tashkilitning shunday
shakllanishini  nazarda tutadiki, bu shakllanish  bishgaruvchi
oidimlarning murakkab ishini, manajarlar fikrlash qibiliyatining
rivijlanishini, stratagik rajalashtirishning ldingi tajribalari hisibini lib
birishni ta’minlaydi. Natijada, ushbu funksiya kirdinada turli tashkiliy
o’zgarishlarni  o’tkazishda namiyon bo’ladi. Ularga bishgaruv
funksiyalari, bishgaruv apparati ishchilari vakilati va huquglarini gayta
tagsimlash; stratdgik raja va bishgalarda ko’zda tutilgan magsadlarga
erishuvga ta’sir etuvchi rag’batlantirish tizimini yaratish va bishqgalar
kiradi. Ushbu tashkiliy 0’zgarishlar tashkiliy stratagik bashirat gilishning
natijasi bo’lishi muhimdir.

talablarni qo’yadi. Ular quyidagilardan iborat:
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Birinchi talab — hiflatni midallashtira bilish. Ushbu jarayon
asfsida ista’mfl va talab, firmaning ragibatchilari o’rtasidagi o’zari
harakat ginuniyatlarini tushuna bilish, ya’ni uning mijizlar talabini
gindira flish layogatini gavdalantiruvchi hilatni ko’z fldiga kaltirish
yotadi.

Stratagik rajalashtirishning muhim gismi tahlil hisiblanadi. Birig
mavjud ma’lumitlarning murakkabligi va garama-garshiligi, stratagik
rajalashtirish dfirasida bajariladigan tahliliy ishlarda qiyinchilik va
o’zgaruvchanlikni yuzaga kaltiradi, hilatni midallashtirish imkiniyatini
chaklaydi. Shunga big’liq ravishda tahlilchining rilini bahilash juda
giyin: uning abstraksiyaga (mavhumlikka) qibiliyati, miyilligi gancha
ko’p bo’lsa, hilat gismlari o’rtasidagi big’liglik shuncha aniqrig namiyon
bo’ladi. Aniglikdan mavhumlikka va aksincha hilatda harakatlanish
gibiliyati stratdgiya masalalarida Kkimpitantlikning muhim sharti
histblanadi. Stratdgik rajani ishlab chigishda ushbu qibiliyatdan
fiydalanib, firmada o’zgarishlar gilish zaruriyati va imkiniyatini kaltirib
chigarish mumkin.

Ikkinchi talab — firmada o’zgarishlar qilish zaruriyatini
kaltirib chigarish qgibiliyatidir. Bizir igtisidiyoti sharfitida kirdina va
tashkilitlardagi o’zgarishlar intansivligi tashgi muhitning kuchli ta’siri
sababli rajali iqgtisidiyotdagidan ko’ra, birmuncha yugqiririgdir.
RBkkahukmrinlik  sharfitidd  barcha o’zgarishlar  kimpaniyaning
ekspansiyasini saglab qilishga yo’naltirilgandir. Hizir ular kimpaniya
ishlab  chigarish xarajatlarining samaradirligini  tavsiflivchi  turli
o’zgaruvchan  ko’rsatkichlar frgali  namiyon bo’lib  kalmigda.
O’zgarishlar zaruriyatini tushunish layogatning:

e bishgaruv apparati 6idimlarining ko’rilayotgan sihadagi
ma’lum Tmillar harakati natijasida kalib chigadigan
ginuniyatlarni hal gilishga tayyorligi;

e ma’lum va nima’lum Tmillarni tahlil qilish asisida
kutilmagan hilatlarda kimpaniyaning ragibatbardishlik
imkiniyatlarini fshirishga 8izmat giluvchi ilmiy-tadnik,
intallaktual, intuitiv va ijidiy salfhiyatning mavjudligini
talab giladi.

Uchinchi talab — o’zgarishlar stratdgiyasini ishlab chigish

gibiliyati. Rasiinal stratagiyani izlash - Kkir6inalarni shakllantirishning
ma’qul variantlarini adtarishning intallaktual, ijidiy jarayoni. Uning



asisida rahbar va mutadassislarning althida Tlingan Tmillar Trgali
kalgusidagi hidisalar rivijini fldindan ko’ra flish qibiliyati yotadi.
Stratagik rajani ishlab chiquvchilar turli ssanariylar yozishni bilishlari,
bashirat gilish sirlaridan Gabardir bo’lishlari karak.

To’rtinchisi — o’zgarishlar paytida aniq usullarni ishlata
bilish qgibiliyati. Stratagik rajalashtirishning visita va usullari
Tparasiyalarni tadgiq etish usullariga asislangan stratdagik midallar va
bishgalarni 0’z ichiga Tladi.

Bashinchi talab - stratdgiyalashni hayotga jiriy etish
gibiliyati. «Stratdgik bishgaruv» tushunchasi o’tgan asrning 60-70 -
yillari bishlarida yuqiri darajada go’llanuvchi jiriy bishgaruv o’rtasidagi
fargni ko’rsatish uchun ishlatilgan.

Bizir igtisidiyotida Kkir6inalarni bishgarish tizimini bir-biri bilan
o’zar? big’langan, shu bilan birga mustagil uchta kimpinant (daraja)
shaklida ko’rish mumkin: ma’muriyat; tashkillash; mananjmant.

Bishqgaruv sub’akti sifatida ma’muriyat kirgina kapitali egalari
timinidan, masalan, aksiinarlik jamiyatlarida aksitnarlar timfnidan
tayinlanadi. Kirdinani samarali bishgarish uchun ma’muriyat bishgaruv
apparati timinidan balgilanuvchi va uning raglamanti dfirasida ish
yurituvchi tashkilitni barpi giladi. Rasiinal tashkilit tuzilishi bilan
kirdinada kapital egalaridan tashqari ishlab chigarish bishgaruvini
tashkillashtiruvchi mutadassislar ham failiyat ko’rsatadilar. Tuzilgan
tashkilit diirasida Kkirdinani samarali bishgarish uchun ma’muriyat
manandjar dab ataluvchi mutadassis va bishgaruvchi yollaydi. Bunday
bo’linish sharfitida bir insin bir paytning o’zida uchta blikda bo’lishi
mumkin, masalan, aksiinar kirdina ishchisi, ya’ni manandjar va
tashkilitchining  vazifasini  bajarishi  mumkin.  Shuning uchun
mananjmantning uch darajasi to’g’risida gapirish gabul qilingan: iliy,
o’rta, past. Ma’muriyat tarafidan qo’yilgan iliy (institusiinal) darajadagi
rahbarlar asisan biz stratagik rajalashtirish dab ataydigan uzoq muddatli
rajalar ishlab chigish, magsadlarmi shakllantirish, turli o’zgarishlarga
kirdinalarni  mislashtirish, Kkirdina va tashgi muhit o’rtasidagi
munisabatlarni bishqgarish kabi ishlar bilan shug’ullanadilar. Asisan
yollanma manandjarlar tarafidan qo’yilgan o’rta va quyi darajadagi
rahbarlar yuqiri darajada ishlab chigilgan jarayon va fiparasiyalarni
bishqarish singari stratagiyalarni bajaradilar, ular kirdinaning taktikasini
tashkil giladi.



Stratagik (bargarir) va taktik (jiriy) bishgaruv tizimlari o’z
dususiyatlari, uslubiyatlari va amalga Tshirish algiritmiga ega bo’ladi.
Jiriy  bishgaruvdan stratdgik rajalashtirishga o’tish  mihiyatini
ko’rsatuvchi asisiy g’iya sifatida, Tliy rahbariyatning asisiy diggat
markazini, 0’z vagtida va balgilangan tarzda tashgi muhit o’zgarishlariga
javib bara flishga garatish hisiblanadi.

Stratagik rajalashtirish — bu, shunday rajalashtirish turiki, unda
kir6ina failiyatining asisi sifatida insin Tmiliga tayaniladi; ishlab
chigarish failiyati istd’mflchilar talablariga mislashtiriladi; uzoq
muddatda KirGinaning yashashi va o’z magsadiga erishishiga Tlib
biruvchi zaruriy va addakvat o’zgarishlarni stratagik yondashuvi
bo’lmasligi bizir ragibat kurashida mag’lubiyatga uchrashining asisiy
sabablaridan hisoblanadi. Bu maqgsad va rajaning ishlab chigarish
tartibini tavsiflivchi ikki shaklda namiyon bo’ladi.

Birinchidan, kirgina o’z failiyatining rajasini tuzishda tashqi
muhitda hach ganday o’zgarish bo’lmaydigan yoki tashgi muhitda
0’zgarishlar bo’lgan tagdirda ham tashkilit kalgusidagi o’z magsadlariga
erishish uchun bugun gilinadigan ishlarni ham nazarda tutishi karak.
Stratagik rajalashtirishning asisiy vazifasi tashgi muhit hilatini
o’rganish, uning Kir6inaga munisabatini anglash va Kirdina shakllanishi
yo’lidagi magsadlarga erishishni ta’minlivchi kimplaks tadbirlarni ishlab
chigishdan ibirat.

Ikkinchidan, rajalashtirishga an’anaviy yondashuvda rajani
ishlab chigish kirGinaning rasurslari va ichki imkiniyatlarini tahlil
gilishdan bishlanadi. Ichki imkiniyatlarni to’liq tahlil qilish kir6ina
gancha miqdirda mahsulot ishlab chiqara ilishi, ya’ni kir6inaning ishlab
chigarish quvvati va shuncha miqdorda mahsulot ishlab chiqarishiga
holatda sitilgan mahsulotlar miqdori va savdi bahosi nianiq bo’lib
gilavaradi. Shuning uchun rdjaning bunday tadniligiyasi bizirni
o’rganishga asislangan stratagik rajalashtirish fikri bilan garama-garshi
bo’lib gilavaradi.

1.2. Stratagik rajalashtirishning tarkibiy tuzilishi

Stratagik rajalashtirishni boshgarishning bir-biridan kalib chiquvchi,
o’zari big’lig ltita jarayon yig’indisi sifatida ko’rib chigish mumkin.
Shu bilan bir vaqtda bargarir garama-garshi bog’liglik va har bir
jarayonning qilganlariga ta’sir etishi amal qgiladi.



3-chizmadan ko’rinib turibdiki, stratagik rajalashtirish stratagik
bishgaruvning kimpinantlaridan biri histblanadi, stratagiya bishgaruviga
esa stratagik rajalashtirishning sininimi sifatida garaladi. Stratagik
rajalashtirishning asisiy kimpinantlarini ko’rib chigamiz.

1. Tashkilit missiyasini aniglash. Bu jarayon tashkilot
mavjudligini, uning i6tisislashuvini, bizir igtisodiyotidagi rili va o’rnini
balgilashdan ibirat. Bizir talablaridan, ista’miflchilarning &thishidan,
mahsulotning dususiyati va ragibatbardishlik jihatlarining mavjudligidan
kalib chigib, firmalar biznasdagi 0’z yo’nalishini balgilaydi, tashkilit
missiyasini aniglash firmaning ushbu yo’nalishini tavsiflab baradi.

2. Magsad va vazifalarning shakllanishi. Magsad va vazifalar
aniqlashi karak. Ular firmada ishlivchilarning magsadlarini yaratishi
lozim.

Magsadli ko’rinish 4 turdagi magsadga ega:

- miqdoriy magsadlar;
sifatiy maqgsadlar;
stratagik magsadlar;
taktik magsad va bishqalar.

3. Tashqi muhitni tahlil gilish va bahoelash. Ushbu jarayon
stratagik rajalashtirishning bfishlang’ich jarayonlaridan histblanadi,
chunki u firmaning 0’z magsadlariga erishishi va 0’z stratagik rajasini
ishlab chigishi uchun bazani ta’minlaydi.

Muhitni tahlil gilish uning ikki kimpinantini ko’rib chigishni
taqizi etadi:

- makrimuhit;

- bavisita muhit.

Makrimuhitni tahlil gilish firmaga ta’sir etuvchi shunday
kimpinantlarni o’rganishni o’z ichiga fladi:

- igtisodiyotning holati;

- huquqiy tartibga silish;

- siyosiy jarayonlar;

- tabiiy muhit va rasurslar;

- ilmiy - tadniligik daraja;

- infratuzilma va boshqalar.

Bavisita mubhit quyidagi kimpinantlar yordamida tahlil gilinadi:

- xaridir;

- atkazib baruvchi;
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- raqobatchilar;

- ishchi kuchi biziri.

4. Ichki tarkibni tahlil gilish va baholash. Ichki muhitning
tahlili firma o’z magsadlariga erishishi jarayonidagi ragibat kurashida
tayanishi mumkin bo’lgan ichki imkiniyat va salthiyatni aniglash
imkinini baradi. Ichki muhit tahlili firmaning magsadini aniglash va o’z
mafkurasini ro’yobga chigarishi uchun imkin yaratadi.

Ichki muhit quyidagi yo’nalishlarda ko’rib chigiladi:
kadrlar salihiyati;

- boshqgaruvni tashkillashtirish;

- miliya;

- markating;

- tashkiliy tuzilma va boshgalar.

5. Stratagik mugobillarni tahlil gilish va ishlab chigish,
stratagiyani  tanlash  (5.6-bisgichlar). Bu jarayon  stratagik
rajalashtirishning o0’zagi hisoblanadi, chunki unda firmaning o0’z
magsadlariga ganday erishishi va Kirpirativ missiyasini amalga ishirishi
to’g’risida qarirlar gabul gilinadi. Stratagik tanlash aniq va bir ma’nili
bo’lishi karak.

6. Stratagiyani amalga fshirish. Stratagik rajaning bajarilishi
murakkab jarayondir, chunki raja juda ham aniq ishlangan bo’lsa, u
firmani muvaffagiyatga Tlib biradi. Ko’pincha amaliyotda buning aksi
ham uchrab turadi: chuqur ishlab chigilgan stratagik raja ham agar uni
amalga Tshirish chiralari ko’rilmasa, barbid bo’lishi mumkin.

Firmalarning tanlangan stratdgiyani amalga fshira flmaslik
hilatlari ham iz emas. Buning sabablari quyidagilar bo’lishi mumkin:

-nito’g’ri tahlil gilish va dati dulisa chigarish;

-tashqi muhitdagi Tldindan ko’rilmagan o’zgarishlar;

-firmalarning 0’z stratagiyalarini amalga fshirishda ichki
salthiyatlaridan unumli fiydalana fimasligi.

Stratagiyani muvaffagiyatli amalga fshirish uchun quyidagi
talablarga ritya qgilish lizim:

-stratagiyaning magsadi va tadbirlari yadshi tuzilgan bo’lib, ular
ishchilar ingiga singdirilgan bo’lishi karak;

-stratagiyani amalga fishirishda rajani barcha zaruriy rasurslar
bilan ta’minlashni ko’zda tutuvchi juda ham aniq harakat yo’nalishi
bo’lishi zarur.
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7. Stratdgiyani bahflash va nazirat qilish. Stratagiyani
amalga Tshirishni bahilash va nazirat qgilish stratdgik rajalashtirishning
yakunlivchi jarayoni hisiblanadi. Bunday o’zari big’liglikni ta’minlash
visitasi nazirat bo’lib, u quyidagi vazifalarni bajaradi:

-nazirat gilinuvchi ko’rsatkichlar tizimini aniglash;

-nazirat gilinayotgan ib’akt ko’rsatkichlarining hilatini aniglash;

-ib’akt ko’rsatkichlarining gabul gilingan standartlar, nirmativlar
va bishqa etalinlardan chatlashish sabablarini aniglash;

-stratagiyani amalga Tishirishda zaruriy hilatlarda rajaning
ko’rsatkichlarini to’g’rilash.

Bunday naziratning asisiy vazifasi stratdgiyani ganday
shariitlarda, qay darajada  amalga fTshirish firma missiyasi va
magsadlariga erishishga flib kalishini tushuntirishdan ibirat.

Shuning uchun stratdagik nazirat natijalari bo’yicha rejani
to’g’rilash, firma magsadlari singari uning stratagiyasiga ham tagishli
bo’lishi mumkin, chunki naziratning ushbu turi fparativ naziratdan
0’zining mustahkamligi bilan farq qiladi.

1.3.Stratagik rajalashtirishning afzalliklari va
kamchiliklari

Stratagik rajalashtirishning asisiy afzalligi shundaki, u yuqiri
darajada rdja ko’rsatkichlariga asislangan, vigaalar rivijining rajali
amalga ishirilishini ta’minlaydi.

Igtisidiyotdagi hizirgi o’zgarishlar sur’ati shunchalik yuqiriki,
bunda stratagik rajalashtirish 0’zini bo’lajak muammi va imkiniyatlarni
bashirat gilishning yagina usuli sifatida namiyon giladi. U firmaning iliy
rahbariyatini uzoq muddatli rajalar bilan ta’minlaydi, garirlarni gabul
gilish uchun asis yaratadi, garir gabul gilishda tavakkalchilikning
pasayishiga ta’sir ko’rsatadi, firmaning barcha tarkibiy bo’linmalari va
ijrichilarining magsad va vazifalarini uyg’unlashtiradi.

Stratagik rajalashtirish uchun quyidagi dususiyatlar disdir:

-stratagik rajalashtirish jiriy to’Idirib birilishi karak;

-stratagik rajalar firma fliy rahbariyatining har yili o’tkaziladigan
yig’ilishlarida ishlab chiqiladi;

-stratdgik rdjaning mukammallashtirilishi yillik miliyaviy
ragjaning ishlab chigilishi bilan bir paytda amalga ishiriladi;
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-ko’plab  xorijiy kimpaniyalar, stratagik rajalashtirishning
madanizmi takimillashgan bo’lishi shart dab hisiblaydilar.

Stratagik rajalashtirishning afzalliklari bilan bir gatirda
kamchiliklari ham mavjud. Ular stratdgik rajalashtirishning ko’lami
diirasini  chaklaydi, turli &o’jalik masalalarini achishda uni
univarsallikdan mahrum giladi.

Bunga qo’yidagi kamchiliklar va chaklangan imkiniyatlarni
kiritish mumkin:

1.Stratagik rajalashtirish 0’z imkiniyatlaridan kalib chiggan
hilda kalajakning aniq hilatini tasvirlab bara flmaydi. U quyidagilarni
bara flishi mumkin: firmaning kalajakda ganday harakat qilishi karakligi,
biznds va bizirda ganday o’rinni egallashi mumkin va karakligi,
kalajakdagi ragibat kurashida firma yashab gfladimi yoki yo’gmi va shu
kabilar.

2.Stratagik rajalashtirish rajani tuzish va amalga fshirishning
aniq hisfb-kitibiga ega emas, uning nazariyasi biznasni flib birishning
ma’lum bir falsafasi va mafkurasidan kalib chigadi. Shuning uchun bu
jarayon ko’pincha manajarlarning o’z Gususiyatlariga big’lig. Umuman,
stratagik rajalashtirish bu Tliy manajmant dislatlari va san’atining
birikuvi, manajarning firmani stratdgik magsadlarga Tlib  birish
gibiliyatidir. ~ Stratdgik rajalashtirish magsadlari quyidagi  Tmillar
hisibidan ta’minlanadi: didimlarning yuqiri darajada kasbiy tayyorgarligi
va ijidiyligi; tashkilitning tashqi muhit bilan o’zviy big’ligligi;
mahsulitning yangilab birilishi; ishlab chigarish, mahnat va bishgaruvni
tashkillashtirishning takimillashib birishi; jiriy rdjalarning amalga
Tshirilishi; Kirdina maqgsad va vazifalarini amalga Tshirishda tashkilit
oidimlarini faol jalb qilish.

3. Stratagik rajalashtirish jarayoni amal gilishi uchun an’anaviy
istigbflli rajalashtirishga nisbatan ma’lum rasurs va vagtni talab etadi.
Bu stratagik rajaga qat’iy talablar qo’yilishi bilan big’ligqdir. U
egiluvchan bo’lishi, ichki va tashgi muhitning har ganday
o’zgarishlariga mislasha flishi lizim. Stratagik rajalashtirishda band
bo’lgan didimlar sini istigbilli rdjalashtirishdagidan ko’pdir.

4. Sratagik rajalashtirishdagi atilarning figibati, 1datda,
an’anaviy va istiqbilli rajalashtirishdagidan ko’ra jiddiyrigdir. Aynigsa,
mugobilsiz 6o’jalik yurituvchi kirdinalar uchun nito’g’ri bashirat gilish
fgibatida Kkirdina failiyati fijiali yakunlanishi mumkin. Istigbflli
rdjalashtirishdagi  tavakkalchilikning  yuqiri  darajasi  stratagik
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rajalashtirishda gabul gilinadigan 6o’jalik ishlab chigarish failiyatiga diir
garirlar bilan izohlanadi. Bunga quyidagilar kiradi: yangi mahsulit
chigarish to’g’risidagi qarir; sarmiyalar Kiritishning yo’nalishlari;
biznasni amalga Tshirishning yangi imkiniyatlari va bishqgalar.

5. Stratdgik rajalashtirishning 0’zi ma’lum bir natijaga ilib
kalmaydi. U stratagik rajani amalga ishirishning madanizmlari bilan
to’ldirilgan bo’lishi karak, ya’ni samarani rajalashtirish emas, balki
o’zagini stratagik rajalashtirish tashkil etuvchi stratagik bishgaruv
baradi. Bu, birinchi navbatda, kirdinada stratagiyani amalga Tshirishga,
mahnatni rag’batlantirish tizimini yaratishga, bishgaruvni mustahkam
tashkil etishga va bishgalarga imkin baruvchi tashkiliy muhit
yaratilishini tagizi giladi. Shuning uchun ma’lum bir Kir6inada stratagik
rajalashtirishning ichki tizimlarini yaratish, bishgaruv tizimini tartibli
jiriy etish, bishgaruvning umumiy madaniyatini Tshirish, ijriviy
ghidalarni mustahkamlash, adbiritlarni gayta ishlashni takimillashtirish
va bishgalardan bishlanishi karak.

Strategik rejalashtirish —tashkilotning tashkil giluvchi a’zolarini
boshgarish asosini ta’min etishdan iborat.

U oliy rahbariyatni harkat garorlari majmuasi bo’lib tashkilot
Strategiyasini ishlab chigarishi yo’naltirilganki, uning hozirgi davrda va
asosan kelajakda samarali taraqqiyot topishga imkon yaratadi.

Hozirgi zamon ishbilarmonlari duyonsida har ganday katta firma,
aynigsa, korporasiya joriy rejalar bilan cheklanib golmasdan uslubiy
giyin va murakkab bo’lishiga garamasdan, uning menejment Strategik
rejalarini ishlab chigishi lozim.

Izlanishlar shuni ko’rsatadiki bu kabi rejalashtirishlar quyidagi
Sabablarga ko’ra 0’ta muhimdir:

1. U tashkilotning magsadini aniqlashga va shakllanishiga
ko’maklashadi. Bunga korporativ topshiriglar tashkilotning aniq
magqsadlarini baholash va ularga erishish masalalarini echish kiradi.

2. Strategik rejalashtirish firmaning tashqi sharoitga molashishini
ta’minlaydi, chunki u o’ziga muhim element sifatida tashgi muhit
tahlilini va uning noxush ta’siriga moslashish usullarini o’rganadi.

3. Strategik rejalashtirish firma taraqqiyoti tushunchasi va
Samarali boshqaruvni bunyod etish bilan o’zaro bog’liq. Bu ikki
tushuncha asosan strategik rejalashtirishning ko’rsatmalaridan biri
hisoblanadi.
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4. Strategik rejalashtirish hisobiga Samarali muvofiglashtirish
mumkin va katta sondagi korxonalarining ichki operaiyalarini yaxlitlash
imkoni mavjud, chunki ular zamonaviy va o’ta yirik korporasichya
tarkibiga kiradi.

5. Tashkilot resurslarining samarali tagsimlanishi — inson, moliya,
xom-ashyo, texnologiyalar - strategik rejalashtirishsiz amalga oshishi
qiyin bu kabi mablag’lardan magsadga muvofiq foydalanish imkonini
beradi.

Strategik rejalashtirish menejerlarni tarbiyalashda, ularni uzoqni
ko’zlabyu fikr yuritishda yaxshi maktab hisoblanadi. Oxirgisi shu
ma’noni bildiradki, menejerlar uchun avvalombor strategik qarorlar
xatolarni o’rganib, kelajakni aniq faraz qila olish qobiliyatini o’stirish
uchun zarur. Xulosa qilib aytsak, oliy menejer korpusi va ba’zi
sharoitlarda o’rtacha boshgaruv bo’g’inlari 0’z ishining xaqiqiy ustasi
bo’lishi zarur.

Strategik rejalashtirishning natijasi aniq rejalar majmuasi har
tamonlama tashkilotni topshiriqlarini amalga oshirishga va magsadga
erishishini ta’minlashga yo’naltirilgan bo’lmog’i kerak.

Strategik reja firmaning oliy rahbariyati tomonidan ishlab
chigiladi. Shu bilan birga uni amalga oshirishga boshqaruvning barcha
bo’g’inlari gqatnashadi.

Hozirgi zamon menejmentining xususiyati nafaqat strategik
rejalar ishlab chiqish, uning samaradorligini va daromatliligini
aniqlashni, balki xizmatchilar mehnati uchun zaruriy shart-sharoitlarni
yaratib berishni ham ko’zda tutadi. Strategik rejalashtirish o’z ichiga
korporativ madaniyat elementlarini ham olmog’i kerak. U firmaning
o’ziga x0s tashkiliy tarkib xususiyatlarini, uning obro’yini boshqa
tashkilotlar orasidagi o’rnini ham aks ettiradi. Firma rahbarlari
tomonidan ishlab chiqilgan strategik rejaning yana bir e’tiborli tomoni
shundaki, wular 0’z xizmatchilarining ixtisosliuk ustaligi va
chiqgarilayotgan mahsulotning iste’molik SIFATINI oshishi xaqida har
doim g’amxo’rlik qilib boradilar.

«Strategik» so’zining ma’nosi u joriy rejalardan farqli ravishda
uzoq muddatga ishlab chiqilishi haqida tushuncha beradi. Ularning
davomiylik muhlati bir qator omillarga bog’liqdir: tashkilot magsadi va
uning texnologiyasi, ichki va tashqi muhitni o’zgaruvchanligi,
resurslarni tagsimlash va hokozalar. Strategik rejalashtirishning oddiy
muhlati besh yil. Ammo ba’zi bir firmalar uchun bu muddat ikki uch yil
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bo’lishi mumkin. Shu bilan bir gatorda katta va to’rg’un korporasiyalar
faoliyatini Strategik rejalashtirish o’n yilga va undan ortiq muhlatga
belgilangan bo’lishi mumkin.

Strategik reja turlari bir qator sharoitlar bilan bog’liq.

Zamonaviy menejment uchun strategik rejalashtirish  va
tashkilotning iqtisodiy faoliyatini nazorat qilib borish qoidaga aylangan:
Strategik rejalashtirish Sohasida tajribaga ega bo’lmagan menejerlar
ishlaydi (yuqori Saviyali menejer faoliyat ko’rsatadi).

Hozirgi vaqtda axbortlar va bilimni o’sib borishni tashkilotni
kelajak muammolari va imkoniyatlari xaqida oldindan zarur
ma’lumotlarniberish davr talabi bo’lib qolmoqda.

Strategik  rejalashtirish  rahbarlar tomonidan tashkilotning
imkoniyatlari yoki tashqi muhit haqida to’g’ri axborotlar berish, qarorlar
gabul gilishdagi tavakkalchilikni kamaytiradi.

Firmaning bosh maqsadlarini shakllantirib borish strategik
rejalashtirishning umumiy magsad birligiga va boshqaruvida samarali
tashkiliy tartiblarni shakllantirishning yordam beradi.

Magsadlar vazifaning erishish vositasidir. Tashkilotning vazifasini
aniqglashga quyidagilarni Ko’rsatish kerak:

1. Tashkilot ganday mahsulot ishlab chiqaradi yoki qanday
texnologiyani qullaydi?

2. Tashkilotning tashqi muhitiga nisbatan ishlash tamoyillari.

3. Tashkilotning madaniyati: firma ichidagi muhit va bu muhit
odamlarni 0’z ichiga qanday jalb etadi?

Piter Lorenji fikriga ko’ra strategik rejalashtirish — jarayoni
boshgarish uchun yordam beradigan vosita hisoblanadi. Piter Lorenji
strategik rejalashtirishning vazifasi ishni tashkil etishga yangliklarni
go’llash deb tushuntiradi. Boshqacha aytganda u strategik rejalashtirish
jarayonini boshqarishda to’rt asosiy faoliyatni Ko’rsatadi:

1. Resruslarni tagsimlash.

2. Tashgi muhitga moslashishi.

3. Ichki kordinasiya (muvofiglashtirish).

4. Tashkiliy strategiya istigbolini aniglash.

1) Resurslarni tagsimlash jarayoni deganimizda miqdori
cheklangan tashkiliy resurslarni, ya’ni fondlarni boshqgarish gobiliyatini
va texnologik tajribalarni tagsimlashni tushunamiz.

Masalan, 1987 yilning kuzida «Djeneral Fudz» «Filipp Morris»
kompaniyasi bo’limini qayta tashkil gilishga qaror qildi. Bundan
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magsad, «Filipp Morris» kompaniyasi «Djeneral Fudz» bo’limini uchta
firmaga bo’linishi natijasida ko’pchilik menejerlarning va boshga
xodimlarni gisqartirib ularni maoshini tejab qolish edi. Tejab qolingan
ana shu firmalarni tashkil etish uchun sarflanishi lozim edi.

2) Tashqgi muhitga moslashish degan tushunchani kengroq
ma’noda olsak, kompaniyaning atrof muhit bilan bajaradigan barcha
strategik faoliyatni bildiradi. Kompaniyalar atrofidagi sharoitlarga ijobiy
holat bo’ladimi yoki salbiy holat bo’ladimi, bundan gat’iy nazar,
moslashish  zarur, yaxshi strategik rejalashtirishga ega bo’lgan
kompaniyalar ancha murakkab ishlab chiqarish tizmlari yordamida,
shuningdek, hukumat umuman jamiyat hamkorligida 0’ziga yangi qulay
sharoitlar yarata oladi.

Masalan, «Coca Cola» kompaniyasi Kkofiensiz, alkogolsiz
ichimliklar tayyorlagani uchun atrofga tezda moslashib ketadi. O’z
mahsulotini tayyorlab, bozorga sotuvchi «Coca Cola» firmasi tashqi
imKkoniyatlarni xavf xatarlarni uzoq vaqt davomida o’rganadi. Bu
ichimlikning iste’molchilar sog’ligiga ijobiy ta’sir Ko’rsatagni uchun
bemalol sotib olishadi. «ARSI-100», «Pepsi» kompaniyalarida ham
mana shunday ichimliklar tayyorlashadi.

Har bir inson o0’zining odatlariga ko’nikib ketishi tabiiydir. bu
xususiyat ayrim tadbirkorlarga uchrab turadi. Buning sababi 0’zining
tovarlarini yoki xizmatlarini eng yaxshi sifatli, deb his giladi va tovarini
takomillashtirishni xohlamaydilar. Ayrim mijozlar yoki xaridorlar ham
iste’mol gilayotgan tovarlarga (kamchilik Bo’lsa ham) o’rganib goladi.

Menejer mijozlarni ehtiyojlarini tushuna bilishi shart. U
mijozlarni  goniqish, gonigmasligini his gilgan holda vyangi
imKkoniyatlarni yaratishi zarur.

Menejerga «Tasis» dasturi strategiya rejalashtirishni tavsiya
giladi.

1. E’tiboringizni jalb giladigan narsalar xaqida bilimlaringizni
chuqurlashtirishga intiling.

2. Har bir argument (Sabab) xagida ma’lumotga ega bo’ling
(ragobat muhitini tashkil etish zarur).

3. Fikr yuritish gobiliyatingizni rivojlantiring.

4. Har xil odamlar bilan mulogotda bo’ling, quloq solishni va
tushunishni  0’rganing. O’zingizning g’oyalaringizning boshgalarni
g’oyasiga tagqoslang.

5. Sizni gizigtirayotgan ma’lumotni tanlab olishni 0’rganing.
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6. Erishilgan muvaffagiyatlarni cheklanib golmang, muammolarni
echishga vaqtni o’tkazmang kirishing.

7. Shuni esda tutingki yangi g’oyalarning ko’p gismlari joriy
gilingan g’oyalardan kelib chigadi.

3) Ichki kordinasiya firmaning ichki ishlab chiqarish
jarayonlarning samaradorligini oshirish magsadida strategik faoliyatni
umumlashtirishni anglatadi.

Masalan, Garold Dijinning «Internasional telefon, telegraf»
kompaniyasining direktoridan biri bo’lib, u kompaniyasi tarkibiga 250
dan ortig korxonalarni birlashtirgan edi, buning sababi ishlab chiqgarish
faoliyatini yaxshilash ichki jarayonlarni smarali tashkil etish muhim
ahamiyatga ega.

Qisgacha xulosalar

Strategik rejalashtirish jarayoni xo’jalik faoliyatida boshgaruv
qarorlari uchun asos bo’lib xizmat giluvchi vosita hisoblanadi.

Strategik rejalashtirishning asosiy vazifasi korxona hayotiy
faoliyati uchun zarur bo’lgan yangilik va tashkiliy o’zgarishlarni
ta’minlashdan iborat.

Strategik rejalshatirishning tarkibi bir-biridan kelib chiquvchi
oltita 0’zaro bog’lig boshqgaruv jarayonlarining yig’indisidir.

Strategik rejalashtirishning aosiy afzalligi shundaki, u yuqori
darajada reja ko’rsatkichlariga asoslangan, vogealar rivojining rejali
amalga oshirilishini ta’minlaydi.

Strategik  rejalashtirishning  kamchiliklari  uning  ko’lami
doirasini  cheklaydi, turli xo0’jalik masalalarini echishda uni
universallikdan mahrum giladi.

Strategik rejalashtirish tashkilot boshqgaruvida 0’ziga xos xarita
vazifasini bajarib, tashkilot 0’z oldiga qo’yilgan magsadga etirishi uchun
hozirda nima gilishi kerakligini ko’rsatadi.

Strategik rejalar tashkilot bosh menejerlari tomonidan tuziladi
va uni amalga oshirishda boshgaruvning barcha bo’g’inlari gatnashadi.
Shuning uchun u tashkilot boshgaruvchi xodimlarini 0’z ishini haqiqiy
ustasi bo’lishiga o’rgatadi.

Tayanch iboralar.
Resurslar tagsimoti, tashgi muhitga moslashish, muvofiglashtirish
va tartibga solish, tashkiliy o’zgarishlar, tashkilot missiyasi, maqgsadlari,
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tashqgi va ichki muhit tahlili, strategiyani baholash, strategiyani amalga
oshirish, staretgik mugobillarni ishlab chigish va tahlil gilish.

Nazorat va muhokama uchun savollar
Strategik rejalashtirish deganda nimani tushunasiz ?
Strategik rejalashtirishning mobhiyati va texnologiyasi qanday?
Strategik rejalashtirish nuqtai nazaridan bozor munosabatlari
anday ?
Strategik rejalashtirishning tarkibiy tuzilishi ayting.
Tashqi muhit va ichki tarkibni tahlil gilish usullari ?
Strategik rejalashtirish va biznes rejaning yo’naltirilganlik
azifalari nimalardan iborat?
Strategik rejalashtirish afzalliklari va kamchiliklarni yoritib
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Strategik rejalashtirishning funksional tuzilish qanday?
9. Strategik rejalashtirish boshqaruv apparati xodimlariga gqanday
talablarni qo’yadi?
10. Strategik rejalashtirish jarayonida strategiyani baholash va
naqorat qilishning vazifalari nima?
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11- BOB: STRATAGIK RAJALASHTIRISHNING
OB’EKTLARI VA SUB’EKTLARI.

2.1.Strategik rejalashtirishning ob’ektlarti,

Strategik rejalashtirish obektlari quyidagi ierarxik boshgaruv
darajalariga garab ajratiladi: mintaga firmalari, tarmoglari, igtisod
sektorlari (sanoat, gishloq x0’jaligi, xizmat ko’rsatish) darajasi; butun
bir xo’jalik (x0’jalik davri, pul muomalasi, narx-navo); keng miqyosda
(ijtimoiy munosabatlar, ekologiya); milliy (chet el davlatlari bilan
siyosiy-igtisodiy munosabatlar, integrasiya jarayonlari).

Binobarin, strategik rejalashtirish ob’ektlari — tarmoglar,
mintagalar hamda davlat ijtimoiy-igtisodiy hayotining vaziyati, hodisa
va sharoitlarida muammolarning paydo bo’lishi mumkinligidir.
Igtisodning hozirgi vaqtda va kelajakda normal ishlashi turishi hamda
ijtimoiy bargarorligini saglab turish uchun, bu muammolarni yo’gota
bilish juda zarur.

Strategiyali rejalashtirishning asosiy ob’ektlari:

— igtisodiy davr;

— xo’jalikning sektorlar, tarmoq va mintaqalar bo’yicha
tuzilishi;

— kapitalning to’planish sharti;

— pul muomalasi;

— to’lov balansi;

—  narx-navo;

— raqobatlashuv sharti;

— ijtimoly munosabatlar, shu jumladan, ish beruvchi va
yollangan ishchilar orasidagi munosabatlar hamda ijtimoiy
ta’minot;

— mutaxassislarni tayyorlash va qayta tayyorlash;

— atrof-muhit;

— tashqi-igtisodiy aloqalar.

Shubhasiz, sanab o’tilgan ob’ektlar mutlaqo turli xarakterga ega
bo’lib, ular makroiqtisodiy jarayonlar, xo’jalik davri, davlat miqyosida
kapital to’planishi, alohida tarmogqlar, hududiy majmua va hatto kasaba
uroshmasi va ishbilarmonlar uroshmasi bilan davlatning tartibga solish
organlari orasidagi munosabatlarni gamrab oladi.
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2.2. Respublikada iqtisodiyot va statistika

organlarining tashkiliy tuzilishini takomillashtirish

2002 yil 24 dekabrda O’zbekiston Respublikasi Prezidentining
«lgtisodiyotdagi bozor mexanizmi va uslublarni joriy qilishni davom
ettirish, jamiyat hayotining barcha tamonlarini erkinlashtirish talablariga
muvofiq iqtisodiyot va statistika organlarining tashkiliy tuzilmasini
takomillashtirish, O’zbekiston Respublikasi Makroigtisodiyot  va
statistika vazirligini qayta tashkil etish to’g’risida» gi Farmoni ¢’lon
qgilindi.

Unda O’zbekiston Respublikasi Makroiqtisodiyot va statistika
vazirligi tugatilib, uning negizida O’zbekiston Respublikasi Igtisodiyot
vazirligi va O’zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo’mitasi tashkil
qgilindi.

Mamlakatni rivojlantirishning uzoq muddatli strategiyasi hamda
kompleks dasturlarini ishlab chiqish va amalga oshirish, chuqur
o’ylangan va mutanosib ijtimoiy-igtisodiy siyosatni o’tkazish borasida
O’zbekiston Respublikasi Igtisodiyot vazirligi zimmasiga quyidagilar
toklandi:

— makroiqtiSodiy barqarorlikni, iqtiSodiyotning bargaror,
mutanosib va jadal sur’at bilan rivojlanishini ta’minlash;

— ko’p ukladli va samarali faoliyat ko’rsatuvchi igtisodiyotni
shakllantirish, xususiy mulkchilikning etakchilik rolini ta’minlash, bozor
infratuzilmasini rivojlantirish;

— Dboy tabiiy va mineral xomashyo zahiralaridan, bunyod
etilgan ishlab chiqarish va fan-texnika salohiyatidan samarali hamda
oqgilona foydalanishga qaratilgan aniq maqgsad yo’lidagi strukturaviy
siyosatni amalga oshirish, eksport salohiyatini rivojlantirish hamda
malakat  iqtiSodiyotining ~ jahon iqtiSodiy  tizimi  miqyoSida
integrasiyalashuvini ta’minlash;

— yangi ish joylarini yaratish, mehnat resurslarini oqilona band
gilish muammosini hal etish, aholini aniq yo’naltirilgan ijtimoiy
muhofaza qilishni kuchaytirish, aholining turmush darajasi barqaror,
jadal o’sishini, ijtimoiy infratuzima rivojlantirilishini ta’minlash;

— mamlakat mintaqalari igtisodiyotining kompleks
rivojlanishini, ishlab chiqaruvchi kuchlarni mamlakat hududi bo’yicha
magqbul hamda samarali rivojlantirish va joylashtirishni ta’minlash.
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O’zbekiston  Respublikasi Igtisodiyot vazirligining asosiy
vazifalari etib quyidagilar belgilandi:

— jamiyatni  rivojlantirish  hamda  demokratik  qayta
o’zgartirishlarning maqgsad va ustuvor yo’nalishlaridan kelib chiqgan
holda igtisodiyotni yanada erkinlashtirish va isloh qilishning,
igtisodiyotni boshqarishda bozor uslublari va mexanizmlarini joriy
etishning chuqur o’ylangan strategiyasini ishlab chigishni tashkil qilish;

— asosiy  makroiqtisodiy = ko’rsatkmchlarni,  respulika
mintaqalari hamda tarmoglarning iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanish
darajasini sistemali tarzda kompleks tahlil qilib borish, igtisodiy va
ijtmoiy  jarayonlarning rivojlanish  tendensiyalarini  o’rganish,
igtisodiyotdagi mavjud nomutanosibliklarni aniqlash hamda ularni
bartaraf etish yo’llarini asoslab berish;

— igtisodiyotni rivojlantiishning ko’p variantli SSenariylarini,
mintaqalar va sektorlar bo’yicha mamlakatni ijtimliy-igtisodiy
rivojlantirishning gisqa muddatli prognozlari hamda dasturlarini ishlab
chiqish;

— eng muhim giymat, moddiy va mehnat balanslarini ishlab
chigishni tashkil etish;

— asosiy  makroiqtisSodiy ~ ko’rsatkichlarni  pul-kredit
agregatlari, davlat brodjeti parametrlari, tashgi savdo, to’lov va
tarmolararo balanslar bilan o’zaro bog’lanishlanishini ta’minlaydigan
ta’sirchan mexanizmni shakllantirish;

— demografik prognozlar, aholining aniq yo’naltirilgan
ijtimoiy muhofazasini kuchaytirish, ichki iste’mol bozorini to’ldirish,
xalq farovonligini o’stirish, ijtimoiy iefratuzilmani rivojlantirish
dasturlarini ishlab chiqish;

— igtisodiyotdagi tarkibiy o’zgarishlarning o’rta muddatli
prognozlarini, zamonaviylashtirish va texnologik jihatdan gayta
qurollantirish, ishlab  chiqarishni mahalliylashtirish, resurslarni
tejaydigan ilg’or texnologiyalarni joriy etish dasturlarini ishlab chiqish;

— strukturaviy Siyosat magsadlariga erishishni, mintaqalarni
kompleks rivojlantirishni ta’minlaydigan qisqa muddatli va o’rta
muddatli investisiya dasturlarini ishlab chiqishni muvofiglashtirish;

— eksport salohiyatini rivojlantirishni rag’batlantirish, tashqi
savdo va to’lov balanslarini maqgbullashtirish bo’yicha takliflar ishlab
chigish, tovarlar (ishlar, xizmatlar)eksporti prognozini tayyorlash,

23



respublikaning jahon iqtisodiy tizimiga integrsiyalashuv strategiyasini
ishlab chigishda qatnashish.

O’zbekiston Respulikasi Igtisodiyot vazirligi 0’z zimmasiga
toklangan vazifalarni mamlakatning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishiga oid
prognozlarni hamda dasturlarni ishlab chiqish va ularning bajarilishini
ta’minlash hamda O’zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining
Umumigqtisodiyot kompleksiga kiruvchi vazirlik va idoralar faoliyatini
muvofiglashtirish yo’li bilan amalga oshiradi.

Ushbu farmon asosida O’zbekiston Respublikasi Davlat statistika
qumitasi zimmasiga quyidagi asosiy vazifalar roklatildi:

— statistika sohasida yagona siyosatni ishlab chigish va amalga
oshirish, zamonaviy xalgaro talablar va andozalarga mos keladigan
statistikani tashkil etishning samarali tizimini ta’minlash;

— ilmiy  asoslangan, bozor iqtiSodiyotining  asosiy
tamoyillariga javob beradigan, milliy hisoblar tuzishni ta’minlaydigan
hamda xalqaro statistika andozalariga muvofiq bo’lgan yagona statistika
metodologiyasi va ko’rsatkichlar tizimini ishlab chiqib, tatbiq etish;

— statistika va hisobot ko’rsatkichlarining tezkorligi,
ishonchliligi va xolisligini ta’minlash, statistika axborotini olish
bemalolligi, uning ochiqliligi va oshkoraligini kengaytirish chora-
tadbirlarini amalga oshirish;

— statistika axborotini yig’ish, qayta ishlash va umumlashtirish
tartibiga har ganday aralashuvlarga yo’l qo’ymaydigan statistika
ishlarini tashkil gilish tizimini yaratish;

— statistika organlarini zamonaviylashtirish hamda ularni
statistik axborotlarni tezkor uzatish va qayta ishlashni ta’minlaydigan
zamonaviy komproter hamda axborot — kommunikasiya tizimlari va
texnologiyalari bilan qayta jihozlash, statistika bo’yicha yagona axborot
tizimini yanada rivojlantirish;

— korxonalar va tashkilotlarning Yagona davlat registirini,
igtisodiy-statistik klassifikatorlar tizimini roritish.

O’zbekistonda igtisodiyot va statistika bo’yicha faoliyat
ko’rsatayotgan bo’linmalar negizida quyidagilar tashkil qgilindi:

— Qoraqalpog’iston Respublikasida — Iqgtisodiyot vazirligi va
statistika boshqarmasi;

— Toshkent shahrida va respublika viloyatlarida — igtisodiyot
bosh boshqarmalari va statistika boshqarmalari;
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— Respublika shahar va tumanlarida — iqtisodiyot bo’limlari va
statsitika bo’limlari.

quyidagilar asosiy vazifa qilib belgilangan:

— Iqtisodiyot hududiy organlari O’zbekiston Respublikasi
Igtisodiyot vazirligiga hamda qoraqalpog’iston Respublikasi Vazirlar
Kengashi, viloyat, shahar, tuman hokimliklariga;

— Statsitika hududiy organlari O’zbekiston Respublikasi
Davlat statistika qo’mitasiga qarashlidir.

Ishlab chiqgarilgan va sotilgan mahsulot (ishlar, xizmatlar)

hajmlarining sun’iy ravishda kamaytirilishiga, korxonalar faoliyatiga
noxolis baho berilishiga, pul mablag’larining bankdan tashqari noquniy
aylanishiga olib keladigan noto’g’ri statistik hisobotni taqdim etishda,
statistika ma’lumotlarini yashirishda aybdor bo’lgan mansabdor shaxslar
gonunga muvofiq qattiq javobgarlikka, hatto jinoiy javobgarlikka ham
tortiladilar.
Farmonda ko’rsatilgandek, O’zbekiston Respublikasi Adliya vazirligi
O’zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo’mitasi, Bosh prokuraturasi
hamda boshqa manfaatdor idoralar bilan birgalikda bir oy muddatda
«Jinoyat kodeksi» ga va «Ma’ muriy javobgarlik to’g’risidagi kodeks» ga
statistik hisobotni yashirganlik va buzganlik uchun javobgarlikni
kuchaytirish nazarda tutilgan o’zgartirish va qo’shimchalar kiritish
bo’yicha takliflarni Vazirlar Mahkamasiga taqdim etadi.

2.3. Strategiyali rejalashtirishning sub’ektlari

Strategiyali rejalar bunday rejalashtirishning sub’ektlari — xo’jalik
manfaatlari bo’yicha ish ko’ruvchilar tomonidan tuziladi va amalga
oshiriladi. lerarxiya tamoyili bo’yicha hokimiyat organlari tushuniladi.
O’zbekiston Respublikasida quyidagi darajalar belgilangan:

1. Makrodarajada — xalq xo’jaligini umumiy olganda;

2. Mezodarajada — alohida hududlar (qoraqalpog’iston
Respublikasi, viloyatlar);

3. Mikrodarajada — alohida firmalar (korxona, zavod, fabrika
muassasalar).

Ularning har birida umumdavlat va mahalliy ijtimoiy-igtisodiy
manfaatlar tegishli ravishda himoyalanadi.

Hozirgi vaqtda strategiyali rejalashtirish sub’ektlari orasida
markaziy organlar rolining kuchayishi sezilmogda va strategik
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rejalashtirishni amalga oshirishda qonun chigaruvchi organlarga
qaraganda amalga oshiruvchi organlar ko’proq erkinlashayapti.

2.4. Strategik klassifikasiya

Strategik boshqarishda qo’llaniladigan strategiyaning turli-
tumanligi tasnifni giyinlashtiradi. Tasnif alomatlari orasida quyidagilari
aynigsa ahamiyatlidir:

- qarorolar gabul gilish darajasi;

- raqobat ustunliklariga erishishning asosiy konsepsiyasi;

- tarmoqning hayotiy davr bosgichi;

- tashkilot tarmoqli holatining nisbiy kuchi;

- raqobat  kurashida  tashkilotning  o’zini  tutish
«agressivlik» darajasi.

Tasnifning murakkablashgan omillari aksariyat strategiyalarni
birgina alomatlaridan, bir ma’noda aniqlanmaganligidan iboratdir.

Barcha strategiyalarni uch xil alomatlar bo’yicha tasniflash
tavsiya qilinadi:

- beshta asos soluvchi strategiyaga mansubligi, raqobat
ustunligiga erishish (global strategiya);

- biznes doirasi portfeli, boshqaruv strategiyasiga mansubligi
(portfelli strategiya);

- tashqi va ichki sharoitga garab qo’llaniladigan strategiyaga
mansubligi (funksional).

2.1. Tashkilot tashqi va ichki muhiti tahlili.

2.2. «Milliy romb» konsepsiyasi va tarmoqli klasterlar.

Tizimli xarita, nihoyatda umumlashtirilgan ko’rinishga ega va
strategik boshqarishning, u yoki bu vazifalarini echish uchun
go’llanishida aniglashtirishni talab qiladi. «Nima uchun davlatlararo
raqobatda, biri muvaffaqiyatga erishsa, boshqalari mag’lubiyatga
uchraydi? Iqtisodga bog’langan bu savollardan, ehtimol, aynan shu
bizning davrda aynigsa ko’proq yangraydi».- deb ta’kidlab o’tadi taniqli
igtisodchi M.Porter va asoslangan javob topishga harakat qgiladi. Bu
muomala uning nazarida qo’yilgan savolni oydinlashtirishga chaqirilgan
«milliy romb» modelini shakllantiradi. Tavsiya qilingan modelda
M.Porter, 0’zi tavsiya qilgan, tarmogning raqobat ustunligini baholash,
ularning paydo bo’lish qonuniyatlari, rivojlanishi va kamayishi tahlili
asosida to’rtta asos bo’ladigan tushunchani kiritadi:
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Birinchidan, «Omillarning ko’rsatkichlari» deganda,
mamlakatda joylashgan firmalar ishlab chiqarish jarayonining raqobat
ustunligi vujudga kelishi uchun zaruriy moddiy va nomoddiy sharoitlar
nazarda tutiladi. Omillar bo’lib chiqishi mumkin: ishchi kuchi, gishloq
x0’jalik mulklari, tabiiy manbalar, telekommunikasiya, yo’llar, sog’ligni
saglash va hokazo. Bu omillarning parametrlariga qarab, ular
tashkilotning, yoki imkoniyatlari Sifatida yoki ular uchun tahdid sifatida
chigishi mumkin;

Ikkinchidan, firma strategiyasi, ularning tuzilishi va
raqobat;

Uchinchidan, ehtiyoj parametrlari ta’riflaydigan ko’rsatkichlar:
tovar sifatiga iste’molchilarning talabchanligi, masalan, narx bo’yicha
talabning elastikligi va daromad darajasi; ijtimoiy guruhlarning birorta
ehtiyojning muhimligini anglash darajasi; milliy an’analar; hayotiy davr
fazalari; talab tuzilishi hamda uning dinamik ko’rsatkichlari;

To’rtinchidan, o’xshash va bir-birini qo’llovchi tarmoqlar —
bular ushbu tarmogqlarning iste’molchilari va ta’minlovchilari
hisoblanadi.

Konsepsiyaning asosiy g’oyasi — raqobat ustunligi davlat
migyosidagi tarmoqlar, bir-biriga sezilarli darajada ta’sir etadigan
davlatning raqobat ustunligi deatamaantlari orqali aniglanadi.

Ushbu modelga Porter yana ikki omilni kiritadi: tasodifiy
vogealar va hukumat harakati. Tasodifiy voqealar deganda Porter
quyidagilarni nazarda tutadi: global, korporativ, funksional raqobat
strategiyasi.

Hujumkor strategiya va strategiyaning mudofaaga qaratilgan
diverisifikasiyalanishi bilan bog’langan xarajatlarini minimizasiyalash.
Fokuslash  strategiyasi. = Bog’lanmagan  strategiya. = Vertikal
diversifikasiyalash strategiyasi.

Differensiasiyalash integrasiya strategiyasi. Kapitalni surib olish
va tugatish strategiyasi. Tarmoq peshqadamlar innovasiya strategiyasi
uchun strategiya. O’zgarish strategiyasi.

Restrukturlashning tez  yo’nalish  strategiyasi. Tarmoq
tashkilotlari faoliyatini oddiy sezish uchun strategiyalar. Halqaro
strategiya. Krizis vaziyatlarda tashkilotlarning zaif diverisifikasiyasi
uchun strategiya.

Tarmoglar va boshqalar hayotiy davrining turli bosqichlaridagi
raqobat strategiyasi.
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- kashfiyot;

- qoloq texnologiya;

- manbalar narxining keskin o’zgarishi;

- jahon moliyaviy bozorida yoki almashtirish kursida keskin
o’zgarish;

- mahalliy va xalqaro ehtiyojning keskin o’zgarishi;

- mahalliy va chet el hukumatlarining Siyosiy qarori;

- Urushlar va boshqa fors- major hollari.

Hukumat harakati ostidagi muhit, deganda Porter, amalga
oshiruvchi organlar, davlatning pul-kredit, solig, bojxona Siyosatiga
ta’sirini  tushunadi. Shu bilan birga hukumat ham ishlab
chigaruvchilarga, ham iste’molchilarga ta’sir gilishi mumkin bo’lgan
normalar, standartlarni aniqlaydi. Bundan tashqari, hukumat - igtisodda
yirik butortmachidir. Hukumat ta’siri ham ijobiy, ham salbiy bo’lishi
mumekin.

Qisqacha xulosalar

Strategik rejalar ishlab chiqiladi va amalga oshirish xo’jalik
manfaatlarini bajaruvchilar tomonidan amalga oshiriladi. Ular strategik
rejalashtirish sub’ektlari hisoblanadilar.

O’zbekiston ~ Respublikasi  Igtisodiy =~ Vazirligi  strategik
rejalashtirishni amalga oshirishda asosiy orgon sanaladi.

Strategik rejalashtirish ob’ektlari ierarxik boshqaruv darajalariga
qarab ajratiladi. O’zbekiston Respublikasi Igtisodiyot Vazirligi strategik
rejalashtirishni amalga oshirishda asosiy organ hisoblanadi.

birinchidan, «Omillarning ko’rsatkichlari» deganda,
mamlakatda joylashgan firmalar ishlab chiqarish jarayonining raqobat
ustunligi vujudga kelishi uchun zaruriy moddiy va nomoddiy sharoitlar
nazarda tutiladi. Omillar bo’lib chigishi mumkin: ishchi kuchi, gishloq
x0’jalik mulklari, tabiiy manbalar, telekommunikasiya, yo’llar, sog’ligni
saglash va hokazo. Bu omillarning parametrlariga qarab, ular
tashkilotning, yoki imkoniyatlari Sifatida yoki ular uchun tahdid sifatida
chigishi mumkin;

ikkinchidan, firma strategiyasi, ularning tuzilishi va
raqobat;

uchinchidan, ehtiyoj parametrlari ta’riflaydigan ko’rsatkichlar:
tovar sifatiga iste’molchilarning talabchanligi, masalan, narx bo’yicha
talabning elastikligi va daromad darajasi; ijtimoiy guruhlarning birorta
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ehtiyojning muhimligini anglash darajasi; milliy an’analar; hayotiy davr
fazalari; talab tuzilishi hamda uning dinamik ko’rsatkichlari;
to’rtinchidan, o’xshash va bir-birini qo’llovchi tarmogqlar — bular
ushbu tarmogqlarning iste’molchilari va ta’minlovchilari hisoblanadi.
Tayanch iboralar.

Hujumkor strategiya va strategiyaning mudofaaga qaratilgan
diversifikasiyalanishi bilan bog’langan xarajatlarini minimizasiyalash.
Fokuslash  strategiyasi. = Bog’lanmagan  strategiya. = Vertikal
diversifikasiyalash strategiyasi.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Strategik rejalashtirish ob’eklariga nimalar kiradi?

2. Strategik rejalashtirish sub’ektlari kimlar ?

3. O’zbekiston Respublikasi mavofiqlashtirish markazining
strategik rejalashtirishning davlat sub’ektlari sifatidagi asosiy vazifalari
nimalardan iborat ?

4. Mamlakatni rivojlantirishning strategik dasturiga ganday
asosiy vazifalar qo’yilgan?

5. Strategik boshqarish klassifikasiyasi nimadan iborat ?

6. «Milliy romby» modeli omillariga nimalar kiradi ?

7. Tarmoqlar va boshqalar hayotiy davrining turli
bosqichlaridagi ragobat strategiyasi.

8. Kashfiyot;

9. Qoloq texnologiya,;

10. Manbalar narxining keskin o’zgarishi;
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3-BOB: STRATEGIK REJALASHTIRISH
SUB’EKTLARI TOMONIDAN QAROR QABUL
QILISHDA QO’LLANILADIGAN USULLAR.
3.1. Strategik rejalashtirish sub’ektlari tomonidan

garor gabul gilishda go’llaniladigan usullar.

Strategik rejalashtirish prognozlar asosida gqabul gilinadigan
qarorlarni ko’zda tutadi.

Ishlab chiqish jarayonida qabul qilinayotgan strategik
rejalashtirish qarorlari, bir-biriga bog’liq elementlar tizimini tashkil
qiladi, chunki bu tizim juda ulkan va murakkab. Strategik rejalashtirish
bosqichma-bosqich amalga oshirilishi kerak, buning ustiga har bir
avvalgi bosqich, hech bo’lmaganda, yana bir bosgichni hisobga olgan
holda baholanadi va qayta baholanadi.

Tizim uchun ishlab chiqilayotgan strategik rejalashtirish ba’zi bir
dinamik tizim sSifatida qaraladi. Bu shuni bildiradiki, strategik
rejalashtirish ko’rib chiqilayotgan tizimlarining ishlab turish sharoitlari
uzluksiz o’zgaradi va tegishli tuzatuvlar ta’sirining yo’qligi uchun bu
o0’zgarishlar tizimga ta’sir ko’rsatadi;

Uzoq muddatli rejalashtirishni rad etish, yogimsiz oqibatlarga olib
kelishi mumkin.

Ko’pgina firmalarning uzoq muddatli rejalashtirish bilan
shug’ullanmasligiga Sabab, bu firmalar rahbarlarining, tegishli ishlarni
olib bormasligi natijasida o’z ishlariga keltiradigan ziyonni e’tirof
gilmasligida emas. Uzoq muddatli strategik reja yo’qligi uchun rahbar
tez-tez og’ir vaziyatlar bilan to’qnashadi. Keyingi davrni qamrab
oluvchi uzoq muddatli rejalashtirish uchun esa vaqt qolmaydi.

Strategik rejalashtirish bunday vaziyatlar ro’y berishining oldini
olishi mumkin. Strategik rejalashtirishning yo’qligi og’ir ahvolni
yaratishi sababli, strategik rejalashtirish Kishilar amaliy faoliyatining
o’ziga x0s ko’rinishini kasb etadi. Bashorat, konsepsiyalar, dastur
loyihalari va rejalar shaklidagi, strategik qarorlarni ishlab chigishda
tarkib topgan rejaviy ishlar, bunday maqsadlarga erishish va tegishli
boshqaruv ob’ektlarining strategiyasini nazarda tutadi. Buni amalga
oshirish natijasida uzoq kelajakda tashkilotning unumli ishlab turishi,
tashqi muhit sharoitining o’zgarishiga tez moslashuvini ta’minlaydi.
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Shunday ekan, strategik rejalashtirish quyidagi xususiyatlarga
ega:

- o’rtavauzoq (1 yildan ko’p davr) kelajakka intilish;

- rejalashtirilgan tizimlarni aniqlab beruvchi, muhim
magsadlarni echishda mo’ljalga erishish bilan bog’liq bo’lgan ijtimoiy-
igtisodiy jarayon;

- hozirda va rejalashtirilgan kelajakda, mo’ljallangan
maqsad-lar, manbalar tuzilishi va hajmi bilan organik bog’lanishga
erishish talabini yaratadi;

- rejalashtirilgan  ob’ektga ijobiy va salbiy ta’sir
ko’rsatuvchi, ko’p sonli tashqi omillarning ta’sir etishi yoki ular
harakatini bartaraf qilish hamda rejalashtirilgan tizimda strategik
vazifani muvaffaqiyatli echishda bu omillarning ijobiy ta’siridan
foydalanishni hisobga olish;

- adaptiv xarakter, ya’ni rejalashtirilayotgan ob’ektning
tashqi va ichki muhitda o’zgarishini oldindan ko’ra olish qobiliyati va
uni ish jarayoniga moslashtirishdir.

Tegishli boshqaruv sub’ektlarining amaliy faoliyati jarayoni
sifatida qaraladigan strategik rejalashtirish, uning mohiyatini gamrab
oluvchi 0’z mazmuni, faolligi va strategik qarorlar, prognozlar, strategik
dasturlar loyihalari va rejalarini ishlab chigish muolajalaridan iboratdir.

Strategik rejalashtirishning mohiyatini uning muolajalari ochib
beradi. Makroiqtisodda strategik rejalashtirishning asosiy muolajalari
quyidagilardan iboratdir:

- strategik bashorat qilish (bashoratlarni ishlab chiqish);

- dasturlashtirish (konsepsiya loyihasi, strategik dasturlar);

- milliy igtisodda turli darajadagi rejalarni loyihalash.

Bashorat qilish - kelajakda bo’lishi mumkin bo’lgan voqealar
borishining ilmiy bashorati, taxminlarni tuzish, ijtimoiy-igtisodiy
jarayonlar modellaridir.

Boshqaruv ta’siri qanday natijalar berishi mumkinligini
baholashda ulardan kutilayotgan qulay va noqulay oqibatlar qandayligini
bilish, bashorat qilish, strategik rejalashtirishning boshlang’ich bosgichi
sifatida nihoyatda zarur.

Har xil muqobil ish usullarini o’rganish va ulardan eng yaxshisini
tanlab olishda bashoratlar, odatda, bir qancha variantlardan tuziladi.
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Bashorat, talab qilinadigan resurslarni oldindan aniglash va
baholash rasional strategiyaning boshqarma qarorini tanlashga yordam
beradi.

Strategik rejalashtirish - igtisodni boshqarishning muhim bir
vazifasi va tarkibiy qismdir. Strategik rejalashtirish- reja tuzish- bo’lajak
ish usullari, igtisodiy tracktoriyani aniqlash, ya’ni belgilangan magsadga
olib boruvchi rejalar mazmuni va ketma-ketligi hamda belgilangan
so’nggi natijalarni o’rnatishdir, bashoratdan farqli ravishda reja
(taxmin), gepoteza, taxmin emas, balki vazifa belgilashdir.

Strategik iqtisodiy rejalar, odatda, amalga oshirish natijasida
erishiladigan ko’rsatkichlar to’plami hamda qabul qilingan strategik
qarorlar bajarilishini aks ettiradi. Bozor igtisodida, hukumat markaziy
organlari tomonidan roqoridan pastga yo’naluvchi va etkazuvchi davlat
direktiv rejalari ommabop emas.

Har bir xo’jalik boshqaruvchi sub’ekt, 0’z strategik ish rejasini
0°zi tuzishga hagqli, ya’ni 0’z-0’zini rejalashtirish ro’y beradi. Firmalar
0’z faoliyatini juda puxta rejalashtiradi. Ular boshqalarga nisbatan qisqa
muddatli, kundalik rejalar bilan birga, 5, 10, 15 yillarga mo’ljallangan
uzoq muddatli rejalarni ham ishlab chiqadi, qabul giladi va bajaradi.
Strategik reja tarkibi quyidagi manbalardan iborat:

- tashkilot vazifasi, shakli va topshirig’i;

- magsadlar;

- bozorning boshlang’ich vaziyati;

- tashkilot strategiyasiga ta’sir etuvchi omillarga baho;

- xavf va imkoniyatlar bahosi;

- xo’jalik portfelining rivojlanish strategiyasi;

- tartibga solinadigan omillardagi strategik o’zgarish;

- kutilayotgan moliyaviy natijalar.

Ko’pincha direktiv xarakterdagi emas, balki bashorat (strategik)
xarakteridagi davlat rejalari ham tuziladi - tegishli rejalarni indikativ
deb ataladi.

Igtisodiy dasturlar, ba’zan maqgsadli deb ataladigan, ijtimoiy-
igtisodiy dasturlarni ishlab chiqish va qabul qilishni ifodalaydi:
kompleks (strategik rejalashtirishning oliy shakli).

Dasturning bunday turi rejaga yaqin, ammo bu reja emas, negaki
dastur, birgina muammoni echishga, birgina maqgsadga erishishga
(alohida strategiyani ishlab chigish) yo’llangan.
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Dastur, rejaga nisbatan, yanada batafsilroq ishlab chigiladi, unda
vazifalar, maqgsadlar aniq ifodalanib, belgilangan magsadga olib
boruvchi barcha asosiy tadbirlar, ish usuli ko’zda tutiladi. Ularni amalga
oshirish muddati va ijro etuvchilar, zaruriy manbalar va ularni olish
manbai aniqlanadi. Mamlakatning zaruriy, jiddiy ijtimoiy-igtisodiy
muammolarini tezlik bilan echish uchun, boshqalarga nisbatan ko’proq
kompleks iqtisodiy dasturlardan foydalaniladi. Makroiqtisod strategik
rejalashtirishdagi dastur deganda, ilmiy tarzda oldindan ko’rish — tadbir
magsadlari va tizimlarini to’g’ri aniqlashga asoslangan va manbalari,
bajarilish muddatlari hamda amalga oshiruvchilari bo’yicha o’zaro
kelishilgan bu magsadlarga erishishni ta’minlaydigan 5, 10, 15 va undan
ko’proq yildan keyingi aniq muddatli qandaydir muayyan ob’ekt
boshqgaruvining holati tushuniladi. Maqsadli kompleks strategik
dasturlar strategik rejalashtirish jarayonida ishlab chigilayotgan dastur
tizimida alohida o’rin egallaydi.

3.2. Strategik qarorlarni qabul qilish tartibi.

Strategik rejalashtirish ikki bosqgichdan iborat: ishlab chiqarish
prgnozlari (gepotez) va strategik rejalar.

Qaror nazariyasini ishlab chiqish o’tgan asrning 50-yillarda harbiy
taktik operasiyalarni avtomatlashtirish tariqasida bajarilgan. Shuni
ta’kidlash kerakki, tarixiy rejada harbiy zaruriyat, aviasiya yoki raqamli
hisoblash mashinalariga o’xshash yangi texnik vositalar bilan birga,
ko’pincha yangi tashkiliy shakllar va jamoat jarayoniga yangicha
yondashish fikri kiritilgan. Natijada bunday mukammallashtirish tinchlik
magsadida qo’llanishga moslashgan.

Yangilikning bunday turi harbiy qo’mondonlik (ya’ni boshqaruv)
sohasida ham paydo bo’ldi. Zarurat bo’yicha, harbiy harakatlarni
kengaytirish tezlanishiga qarab, taktik qarorlar bilan birga (harbiy
operasiyalar borishining kundalik boshqaruvi) strategik rejalashtirishga
nisbatan (taktik qarorlarni qabul qilishda, bo’lishi mumkin hodisalarni
ko’zda tutuvchi, ish usulini belgilovchi va oldindan o’rnatilgan tartibi)
e’tibor 0’zgarishi 1oz berdi.

Bu vazifani amalga oshirish uchun, «taktik mulohaza va tajriba»
harbiy qarorlarini formal qoida va muolaja (prosedura) kompleksida
qayta qurish kerak. Bu qayta qurish, majburiydir, chunki zamonaviy
harbiy harakatlar sur’ati inson organizmining ta’sirlanish imkoniyatidan
oshadi. Butun o’n yilliklar davomida minglab kishilar, taktik harbiy
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qarorlar zaminida yotuvchi, harbiy qarorlarni gabul qilish va tezkor
operativ harakatlarni avtomatlashtirish jarayonini o’zgartirish bilan
mashg’ul edilar. Shu bilan birga, shu narsa aniq isbotlangan ediki,
puxtalik va rasmiyatchilik bilan tanlangan qoidalar, kishilar mulohazasi
orqali yaratilgan va shoshilinch sharoitda gqabul qilingan yoki harbiy
qgo’mondonlarning etarli bo’lmagan amaliy tajribasi asosida yoki nihoyat
epchillik bilan ajralib turmaydigan yirik tashkilotlar ta’siri ostidagidan
ko’ra, ko’proq mukammallashgan qisqa muddatli taktik gqarorlarni
ta’minlashi mumkin bo’ldi.

«Mashina mening harbiy ma’lumotim va jangovor tajribamni
almashtirishga qurbi etmaydi» bayonoti ostida, 1950 yil harbiy-taktik
qarorlar qoidasini formatlashtirish ustida, ish boshida uchratgan o’sha
kishilarni 0’zi, 10 yildan so’ng harbiy - jangovor farmoyishni avtomatik
ravishda berishni eng yaxshi va mutlago to’g’ri varianti Sifatida qabul
gilishdi. Bunday yo’l bilan olingan amaliy tajriba qaror qabul qilish va
«etarli ma’lumotli mulohaza» deb ataladigan atama mazmunini
aniqlashda asos bo’ladi.

Bu qarorlardan zarurligi uchun, hozirgi vaqtda, boshqaruv tizimi
va xususan, uning asosiy funksiyasi — rejalashtirishni o’rganish uchun
foydalanish mumkin.

Harbiy ish sohasida ham, hozirgi vaqtda xo’jalik rahbarlari
tomonidan qabul qilinadigan qaror amaliyoti, asoslangan gat’iy ma’lum
bazis mavjudligiga biz iShonamiz. Ularning qarori «iroda erkinligi»
to’lig muomala bo’lmasdan, balki atrofdagi sharoitlar bilan qat’iy o’zaro
bog’langandir. Modomiki, shunday ekan, bu garorlarni tartibga solishda,
gonun o’rnatish va tizimlarni ishlab chigish hamda iqtisodiy ahvoliga
ushbu qonun ta’sirini aniqlash imkoniyati tug’iladi.

Albatta, tuzilishning dinamik tabiati, birgina rejalashtirishning
o’ziga x0S modellari kirishini mushkullashtiradi. Shuning uchun,
strategik rejani turli elementlarini o’rganishga kirishishdan oldin, 5-
chizmada ko’rsatilgan, strategiyali rejalashtirish jarayoni modelini ko’rib

chigamiz.

Tuzilma | Tuzi | Tuzilma | Kuchli va | Strategiy | Strat | Strategiy | Strate
-ning Ima | tahlili zaif ali egly a-ni -
shakl va | ning va tomonlar | muqobill | a-ni | amalga | giyag

vazifasi | maq | bahosi ni ik tahlili | tanla | oshirish a
sadi tekshirish sh baho

5-chizma. Strategiyali rejalashtirish jarayoni
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5-chizmadan ko’rinib turibdiki, strategiyali rejalashtirish
jarayoni quyidagi bloklardan iborat: tuzilma shakli va vazifasini ishlab
chigish, tuzilma magsadlari, tashqi muhit tahlili va bahosi, xususiy
tuzilmaning kuchli va zaif tomonlarini tekshirish, strategik muqobil
tahlil, strategiyani tanlash.

Shuni aytish kerakki, umumiy strategiyali rejalashtirishni, nizoli
va doimo o0’zgarib turadigan ijtimoiy-iqtisodiy va Siyosiy ahvol, doimiy
tuzatilishi muqarrarligini tushungan holda, tuzilma faoliyatini uzoq
davom etadigan davrga yo’naltirilgan dastur sifatida qarash zarur.

3.3. Strategik dasturning mazmuni.

Strategik dasturning mantig’i va mazmuni uning quyidagi
tuzilish elementlarini ochib beradi:

- rejalashtirilgan davrda, strategik rejalashtirish sub’ektlari
ketidan boruvchi, magsadlar yoki maqgsadlar tizimini aniqlash va
ta’riflash (bu strategik rejalashtirish mantig’ining jo’natish joyi, uning
bosh g’oyasi);

- strategik rejalashtirish ob’ekti rivojlanishi boshlang’ich
darajasining  rejalashtirilayotgandan avvalgi davrda va erishilgan
darajadagi parametrlarini aniglash hamda bu davr boshidagi tuzilish
analizi;

- tegishli strategik rejalashtirish ob’ektlarining harakat qilishi
natijasida rejalashtirilayotgan davrda jamiyat ehtiyoji hajmi va
tuzilishini aniqlan;

- rejalashtirilayotgan davr boshida va rejalashtirilayotgan
davrda yangi yaratilayotgan, mavjud bo’lgan manbalarning hajmi va
tuzilishini aniqlash;

- vaqtinchalik qarama-qarshiliklarni bartaraf gilish yo’li bilan
ular orasidagi nomuvofiglik, ehtiyojlarni tartibga solish asosida va
boshqgarmali qarorlarni strategik bashorat shaklida tayyorlash orqali turli
darajadagi ijtimoiy-iqtisodiy tizim osti ehtiyojlari va manbalarini
moslashtirish hamda muvozanatga keltirish.

Strategik rejalashtirishning mazmuni va mobhiyatini aniqlash
orqali rejalashtirilayotgan davrda tegishli ijtimoiy-igtisodiy tizimlarga
qo’yiladigan maqgsadlarning vujudga kelish jarayoni asosiy o’rin
egallashi kelib chiqadi.
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Strategik rejalashtirishdagi maqsadlar deganda, kelajakning
ma’lum fursatida rejalashtirish tegishli sub’ekti harakatining istalgan
holati yoki natijalari tushuniladi.

Vazifalar - strategik rejalashtirish davri mobaynida, vaqtning
ma’lum fursatida erishilishi ma’qul bo’lgan magsadlardir.

Rejalashtirilgan davr mobaynida vazifalar amalga oshirilmasligi
mumkin, ularning amalga oshishini hamma vaqt ham kutib bo’lmaydi.

Erishib bo’lmaydigan, lekin cheklanmagan holda yagqinlashish
mumkin bo’lgan maqgsad ideal deb ataladi.

Strategik rejalashtirishning har ganday sub’ekti, magsad va
vazifalarning vujudga kelish bosqichida quyidagilardan iborat:

1. Rejalashtirilayotgan tashkilotning vazifalarini aniglashni
magsad qilib qo’yishi so’nggilarning o’ziga x0S bajarilish jadvaliga
erishish imkonini beradi.

2. Har birining bajarilish jarayoni baholash mezonini ishlab
chigish va barcha magsadlarni aniq ta’riflashni oldindan ko’ra bilish.

3. Magsadlar orasidagi ehtimoli bo’lgan ziddiyatlar, mojarolarni
inkor etish (yoki ularni echish uchun vositalarni ishlab chiqish), ya’ni bir
magsadning echimi boshqasining echimiga qarama-qarshi bo’lsa, uni
echish yo’llarini izlash.

Strategik rejalashtirishda makrodarajada amalga oshirilayotgan
vazifa va magsadlar hukumatning dasturga oid ko’rsatmalarida
belgilanadi va mamlakatning davlat ishchi organlari tayyorlaydigan
ijtimoiy-igtisodiy rivojoanish konsepsiyasida tarkib topadi.

Konsepsiya - global maqsadlarni ta’riflashda ifodalangan
bashoratlar, loyihalar, strategik, magsadli, kompleks dasturlarning
umumiy ma’nosi va rejaviy davrda ijtimoiy-iqtiSodiy tizimlarning
rivojlanish ustunligi hamda ularga erishish usul va shakllarining zaruriy
yo’llarini aniglashdir.

O’zbekiston  Respublikasida  konsepsiya ishlab  chigish
jarayonida tegishli boshqaruv sub’ektlarining dasturiy ko’rsatmalaridan
tashqari quyidagi tayyorlov hujjatlaridan foydalaniladi:

a) ilmiy-texnik jarayon va uning ijtimoiy-iqtiSodiy natijalari;

b) igtisodiy o’sish va tarkibiy siljish;

V) tabiatdan foydalanish ko’lamining o’zgarishi va hayot
kechirish sifati (ekologiya);

g) tashqi sharoitlarning o’zgarishi;
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Qisqacha xulosalar.

Strategik rejalashtirish, prognozlar asosida qabul gilinadigan
qarorlarni ko’zda tutadi.

Strategik garorlarni qgabul qilish tartibi quyidagicha amalga
oshiriladi:

Strategiyani ishlab chigarish yoki magsadga muvofiq amalga
oshiruvchi yo’Ini izlash, magsadlarning tashkil topishi; vositalarni
tanlash.

Strategik rejalashtirishdagi magsadlar kelajakning ma’lum
fursatida rejalashtirish tegishli sub’ekti harakatining istalgan holati yoki
natijalari tushuniladi.

Strategik dastur 0’z ichiga strategik rejalashtirishning magsad va
magsadlar nizomini aniqlash, ob’ektini rivojlantirish parametirlarini
aniqlash, jamiyat ehtiyojini hajmini aniqlash, resurslar hajmini
aniqlashni oladi.

Strategik rejalashtirish magsadi deganda, ma’lum davrda sub’ekt
harajatining istalgan holatini tushuniladi.

Strategik rejalashtirish o’z ichiga reja tuzimi ish usullari,
igtisodiy terminlarni ob’ektlash ya’ni bilingan magsadga olib boruvchi
rejalar hamda boshqa so’nggi natijalarni o’rganish va aniq vazifalarni
belgilashni oladi.

Tayanch iboralar.

Uzoq muddatli, garor, boshgaruv, strategik dastur, magsad,
vazifalar, bashorat qilish, konsepsiya, iqtisodiy dastur, harbiy taktika,
strategik rejalashtirish sub’ektlari va ob’ektlari, strategik rejalashtirish
mobhiyati va dinamik tizim, strategik dastur mohiyati va elementlari.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Strategik rejalashtirish ob’ekti tashqi sohasiga «kirish»,
«chigish» jarayonini tahlil etish qaysi ketma-ketlikda amalga oshiriladi?

2. Strategik qarorlarni qabul qilishning samarali va roqori
sifatini ta’minlash shartlarini ayting?
Strategik rejalashtirish qanday xususiyatga ega?
Stratgik qarorlarni qabul gilish tartibini tushuntirib bering?
Strategik dasturlarning mazmuni?
Strategik rejalashtirish o’z ichiga nimalarni oladi?
Strategik rejaning tarkibi qanday manbalardan iborat?
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8. Strategik rejalashtirishda dastur va rejaning fangini

tushuntirib bering.

9. O’zbekiston Respublikasida konsepsiya ishlab chiqarish

jarayonida ganday xo’jjatlardan foydalaniladi?

N

o~

10. Strategik rejalashtirishning asosiy muolajalarini ko’rsating.
Asosiy adabiyotlar.

I.A.Karimov. «Bizning bosh magsadimiz - jamiyatni

demokratlashtirish va yangilash, mamlakatni modernizasiya va

isloh etishdir». O’zbekiston ovozi. 2005 y. 29 yanvar.

Karimov I.A. «Vatan ravnagi uchun har birimiz mas’ulmiz»

O’zbekiston Toshkent 2001.

Karimov |.A. «Erishilgan marralarimizni mustahkamlab,

islohotlar yo’llarini izlab borish asosiy vazifa» Xalq so’zi

2004y. 10 fevral.

[LA.Karimov prosvetanie Rodino’-kajdo’y iz nas v otvete

T.Uzbekistan. 2001

Kravchenno R.S. Koriorativnoe upravlenie: obespechenie i i

zahita prava aksiinerov na informasito — M.: Spark, 2002.

Zub A.T. «Strategicheskiy menedjment teoriya i praktika»

Uchebnoe posobiya 2-e¢ iz-d, ISPR.dop. = M.: Aspekt Press,

2004.

Dadaboev YU.T., Mamutova X.SH., Strategicheskoe

planirovanie —Fergana, 2000.

Yakubov 1.0., Abdusattarova X.M., Ochilov K.T. Sitdikova

L.A. Strategik rejalashtirish. O’quv qo’llanma. T.. O’zR

Yozuvchilar uroshmasi adabiyot jamg’armasi nashriyoti., 2004.
Internet ma’lumotlari.

Novosti Uzbekistana. www.uzreport.com

«Jahon Banki» ma’lumotlari. www.wordbank.org

“Evropa tiklanish va taraqqiyot banki” ma’lumotlari

www.ebrd.org

«Xalqaro valiota fondi» www.imf.org ma’lumotlari.

Kak Zapad stal bogato’m www.contr-tv.ru
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4-BOB: STRATEGIYA RAJALASHTIRISH
MOJELLARI

4.1. Strategiya turlari

«Strategiya»  tushunchasi  ikki gismdan iborat (grekcha
«Strategia») — stratos -qo’shin, ago- olib bormoq, ya’ni masalan, kelib
chigishi bo’yicha harbiy atama hisoblanadi.

Agar, «strategiya» tushunchasini, fugarolik muhitida go’llanilsa,
strategiya, avvalo uzoq muddatli rejalashtirish va mavjud bo’lgan
ahvolni saglash, magsadga muvofiq bo’lsa yoki magsadli ko’rsatmalarga
muvofig aniglanadigan, u yoki bu sohada tub o’zgarishlarga erishishga
yo’naltirilgan ish - harakatlanish dasturini ifodalaydi.

«Strategiya» atamasi turli igtisodiy tizimlarda turlicha tushuniladi.
Strategik ko’rsatmalarning gat’iylik darajasi bir xil tushunilmaydi.
Mikmilan, uning yapon variantini shunday ta’riflab yozadi: « bu yerda
strategiya, puxtalik bilan 0’ylangan, A va V ga va so’ngra Strategiyaga
o’tishga ijozat beradigan goidalar yig’indisi va bajariladigan ish tartibi
0’zaro mantigan bog’ligligini mutlago bildirmaydi».

Yaponiyada, strategiya deganda, amaliy boshgaruv tizimlari
chegarasi tashqarisida ro’y Dberadigan voqealarga tayyor turish
tushuniladi. Ushbu mazmunda strategiya, mustahkam turgan fikrlardan,
u yoki bu chetga chigishlar mavjudligi, noaniq sharoitda harakatning
umumiy mo’ljallarini ishlab chigadi.

Innovasion strategiya, umumiy iqgtisodiy strategiyada dvigatel
rolini o’ynaydi. Innovasion strategiya o’rni, kompleks strategiya
tuzilishini tahlil gilish jarayonida aniq ko’rsatilgan bo’lishi mumkin.
Takror ishlab chigarish jarayonining alohida qismlari uchun,
substrategiyada kompleks strategiyani dekomponovkalash mumkin.
Dekomponovkalash, gorizontal va vertikal qirgimlarda bajarilgan
bo’lishi mumkin. Gorizontal girqim:

- ishlab chiqarish dasturlarining rivojlanish substrategiyasi;

- ishlab chiqgarish-texnik bazalarining rivojlanish substrategiyasi;

- boshqaruv tizimlarining rivojlanish substrategiyasi.

Vertikal qirqim, igtisodiy tizimlarning bo’g’inlari va elementlari
uchun strategiyani ishlab chiqishni ko’zda tutadi (korxona uchun
strategiya - bo’linmalar va tarkibiy birliklarning rivojlanishi; tarmoqlar
uchun alohida ishlab chiqarish).
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Butun bir integrasiya sifatida ko’rib chigilayotgan kompleks
strategiya umumiy va ishchan strategiyaga bo’linadi.

Umumiy strategiya tashkilot magsadiga erishishga mo’ljal olib,
tashqi va ichki o’zgarishlarga ta’sirlanish vositasi bo’ladi (faoliyat
yo’nalishini tanlash, masalan, manbalardan foydalanish, bozordagi
muomala, tutashish, muvaffaqiyat va hokazo).Umumiy strategiyani
amalga oshirish vositalari: narx, kredit, mollarni sotish, reklamalar,
mutaxassislar va hokazo kichik strategiyani ifodalovchi ishchan
strategiya, alohida kichik strategiyadan iboratdir.

Ishlab chigarish omillari rivojlanishining har bir substrategiyasi
omillarning o’zaro ta’siri va mahsulot rivojlanish substrategiyasiga
tegishli bo’lgan, ilmiy-texnik innovasiya elementlarini o’z ichiga oladi.
Shunday qilib, innovasion strategiya, ishlab chigarish umumiy
magsadlarini va umumiy strategiyaning kichik tizimlarini amalga
oshirish  strategiyasidan iboratdir. Innovasion strategiya ishchan
strategiya bilan chambarchas bog’langan. Xullas, bir tomondan,
innovasion Ssiyosat, aniq moliya —iqtisodiy vositalar (ishchan kichik
strategiya) sohasida tegishli yordamni talab qilsa, boshqa tomondan esa,
ularning o’zi tomonidan berilayotgan imkoniyatlari ma’lum darajada
aniqlanadi.

Strategiyaning vertikal qirqimi ular makro-mezo (regional) va
mikrodarajada ko’rib chiqilishini ko’zda tutadi.

Makro strategiya ba’zan markaziy deb atalsa, mikro strategiya esa
ins-titusional, deb ataladi.

4.2. Strategik qarorlarni qabul qilish tartibi

[jtimoiy va iqtiSodiy prognozlashda turli modellardan keng
foydalaniladi. «Model» lotincha so’z bo’lib, namuna, degan ma’noni
anglatadi. Fanda model o’rganilayotgan ob’ektning biror turdagi shartli
obrazi (shakli), «prognozlash» esa igtisodiy yoki ijtimoiy jarayonlarning
aksini anglatadi.

Model iqtisodiy prognozlashni, o’rganilayotgan jarayonni ilmiy
anglashning muhim vositasi hisoblanadi. Modellashtirish jarayonini
ob’ektni yoki jarayonni boshlang’ich o’rganish,uning amalga oshadigan
xususiyatlari va  belgilarini  ajratish, nazariy va tajribaviy
(eksperemental) tahlili, modellashtirish natijalarini ob’ekt haqidagi
haqiqiy ma’lumotlar bilan solishtirish, modelni korrektirovkalash hamda
oydinlashtirish kabilar asosida model qurishni tashkil etadi.

41



Ijtimoiy va iqtisodiy modellar optimallashtirish mezonlari yoki
kutilayotgan eng yaxshi natijaga qarab tasniflanishi mumkin.

Vaqt omili hisobga olinganda modellar statistik (ya’ni, model
chegarasi ma’lum bir vaqt bo’lagi deb o’rnatiladi va xarajatlar
mimallashtiriladi) yoki dinamik (bunda model chegarasi bir necha vaqt
kesmalari uchun o’rnatilib, xarajatlar mimallashtiriladi yoki yakuniy
natija maksimallashtiriladi) bo’lishi mumkin.

Igtisodiy modellarni quyidagi turlarga ajratish qabul qilingan:
omilli (faktorli), tarkibiy (strukturaviy) va aralash igtisodiyot rivojlanish
ko’rsatkichlarini yig’ish darajasiga qarab makroiqtisodiy, tarmogqlararo,
rayonlararo,  tarmoqli, regional modellar bo’lishi  mumkin.
Igtisodiyotning rivojlanish jihatlariga qarab, modellar asosiy fondlar,
mehnat resurslari, moliya tizimi hamda narx shakllanishi kabi turlarga
bo’linishi mumkin.

Omilli modellar u yoki bu iqtisodiy ko’rsatkichli darajasi va
dinamikasining unga ta’sir etuvchi ko’rsatkichlar - sabablar darajasi va
dinamikasiga bog’ligligini tavsiflaydi.

O’zgaruvchan iqtisSodiy modellar ekzogen (tashqi) va endogen
(ichki) kabi turlarga ajratiladi. Masalan, omil bo’lsa, mehnat
resurslarining borligi endogen omildir.

Omilli modellar turli o’zgaruvchilarni va ularga mos keladigan
parametrlarni o’z tarkibiga oladi. Omilli modellarning eng oddiy
ko’rinishi — bu, bir omilli model bo’lib, unda istalgan vaqtinchalik
parametr omil hisoblanadi. Mazkur holda biror ko’rsatkich tahlili va
prognoz vaqti xronologik qatorga bog’liq ravishda amalga oshiriladi va
shu yo’l bilan trendlar (qaysi bir dinamik gator o’zgarishining umumiy
tendensiyasini xarakterlovchi bog’liglik) aniqlanadi.

Chizigli va nochizigli (nelineynoe) Kko’rinishdagi ko’p omilli
modellar prognozlashtirilayotgan ko’rsatkich dinamikasini va darajasiga
ta’sir etuvchi bir necha omillarni bir vaqtning o’zida hisobga olish
imkonini beradi. Bunda modellarga makroiqtisodiy ishlab chiqarish
funksiyalarini tavsiflovchi modellar, aholi daromadi va narxga bog’liq
ravishda ayrim iste’mol tavarlariga talabni tahlil etish modellari misol
bo’la oladi.

Tarkibiy modellar ikita butun yoki agregatni tahlil etuvchi alohida
elementlar orasidagi aloqa va boqliqlikni tavsiflaydi. Bunday modellar
tarkibiy balans ko’rinishdagi modellar bo’lib, bunda biror qatorda uning
elementlari orasidagi bog’liglik ko’rib chiqiladi.
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Mahsulot xomashyo nomeklaturasiga qarab modellar bir natijali
va ko’p natijali kabi turlarga bo’linadi.

Birinchi guruhga tarmoqda ishlab chiqariladigan yoki shu
tarmoqda iste’mol qilinadigan boshqa resurs yoki xomashyo miqdoriga
bitta chegara qo’yilgan modellar kiradi.

Ikkinchi guruhga xomashyo yoki boshqga resurs iste’moli uchun
butun tarmoq bo’yicha ishlab chiqariladigan mahsulot talabiga ikki yoki
undan ko’p cheklanishlar qo’yilgan modellar kiradi.

Transport omilining ta’sir etish darajasiga ko’ra, tarmoqli optimal
rejalashtirish modellari ikki turga bo’linadi: ishlab chiqarish — transport
modeli (transport omili e’tiborga olinmaydi) va ishlab chiqarish —
transport modeli (transport omili ¢’tiborga olinadi).

Tarmogqlararo balans (TAB)- igtisodiyotdagi asosiy model
bo’lib, unda iqtisodiyotdagi turli natural va qiymat aloqadorligi
ko’rsatiladi. U sanoat, kapital qo’yilmalar, mehnat resurslari va
tarmogqlar bo’yicha mahsulot hajmining o’zaro bog’langanligini hisobga
olgan holda reja davri qator yillari uchun iqgtisodiyot mahsulotlarining
ishlab chiqarilish va tagsimlanish ko’rsatkichlarini aniqlash imkonini
beradi, TAB ikki ko’rinishda shakllantirilayapti: giymat va natural
shakilda. Mamlakat bo’yicha qiymat ko’rinishidagi TAB nomenklaturasi
120 ta tarmoq nomenklaturasini o’z ichiga oladi va u barcha moddiy
ishlab chiqarish sohasini qamrab oladi. Natural ko’rinishdagi TAB
barcha mahsulotlarning 80 %ini tashkil etuvchi asosiy mahsulotlarni
qamrab oladi. Ushbu balansda 600 ga yaqin zaruriy mahsulot turlari aks
ettiriladi.

Natural - qiymat balansi modeli iqtisodiyotning kompleks
tavsifini aks ettiradi. Moddiy qiymat TAB modelining balanslashtirilgan
holdagi reja uchun boshlang’ich ma’lumotidir. Bunga MD hajmi, tarkibi
ko’rsatkichlari, eksport ,import va kapital ta’mirlash hajmi ma’lumotlari
kiritiladi.

TAB modeli bo’yicha ikki tipdagi hisob - kitoblar amalga
oshiriladi:

1. Bunda Dberilgan yakuniy iste’mol darajasi bo’yicha
mahsulotlar ~ ishlab  chiqarish ~ va  tagsimlanishning
balanslashtirilgan rejasi hisoblab topiladi.

2. Aralash hisob — kitoblarni o’z ichiga oladi. Bunda ba’zi
tarmoqlarda ishlab chiqarish hajmi to’g’risidagi ma’lumotlar
va Dboshqa tarmoqlarga yakuniy iste’molga berilgan
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mahsulotlar bo’yicha ishlab chiqgarish va tagsimlash balansi
tuziladi.

Makroiqtisodiy darajada iqtisodiy prognozlarni tuzishda iqtisodiy-
matematik modellar keng qo’llaniladi. Bularga bir va ko’p omilli
igtisodiy o’sish modellari,MD ni tagsimlash modellari, tarkibiy tarmoq
va asosiy fondlarni gayta tiklash modellari,investision oqim xarajati
modeli, turmush darajasi va iste’mol tarkibi modellari, kengayib
borayotgan eko siyosat modeli, ish haqi va daromadlarni tagsimlash
modellari kiradi.

Igtisodiyot balansini prognozlashlashtirishni
mukammalashtirishning muhim yo’nalishi - igtisodiy o’sishning asosiy
parametrlarini prognozlashtirishni, Verifikasion- statistik yondashish
dinamik vaqt qatori ma’lumotlaridan maksimal foydalanishga
asoslangan holda ularning haqiqiy iqtisodiy jarayonlar bilan mosligini va
baholanayotgan sharoitlar ma’nosini tekshirishni ko’zda tutadi. Iqtisodiy
prognozlashtirish makro iqtiSodiy modellari tizimida bu usuldan
foydalashish iqgtisodiyotning balanslashtirilganligi tarkibiy va omilli
jihatlarni o’rganish va ularni optimallik prinsipi asosida sintezlash bilan
bog’lig.

Igtisodiyotning  balanslishtirilganlik omili jihati mahsulotni
chigaruvchi ob’ekt hamda ishlab chigarish omillari xarajatlari (asosiy
fondlar va mehnat resurslari) orasidagi bog’liqlikka asoslanadi. U ishlab
chigarish omillari orasida ma’lum miqdorda mahsulot ishlab chiqarishni
ta’minlab turuvchi mutanosiblikni aniglashga borib tagaladi.

Balanslashtirilganlik (vaqt oralig’i) jihatlari ishlab chiqarish
omillari xarajatlarini vaqt bo’yicha tagsimlash va wular o’zaro
bog’ligligida erishiladigan tagsimotga asoslanadi. Asosiy vaqt oralig’i
xususiyatlari asosiy fondlarni gayta tiklash bilan bog’lig. Vaqt oralig’i
balanslanganlikka erishish uslubi xarajatlar va ularning asosiy fondni
gayta tiklash jarayonini belgilovchi natijalari hamda xususiyatlarining
ko’rsatkichlar o’sishi sur’atiga bog’ligligiga asoslangan. Ushbu usul
asosiy fondlarni qayta tiklash jarayoni  xususiyatlari hamda narx
indekslari, kelib turuvchi manbalar miqdori va kapital qo’yilmalar
hamda asosiy fondlar chiqimi, ularning tarkibini belgilovchi hamda
dinamika ko’rsatkichlarini kechiktirish usuli bilan farglanuchi butun bir
modellar guruhini tuzish imkonini beradi.

Balanslashtirilganlikning  tarkibiy  jihati  ijtimoiy  ishlab
chigarishning birinchi va ikkinchi bo’limlari orasidagi proporsiyalarga
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hamda tarmogqlararo tarkibiy modellar ishlab chigarish fondlari, ishlab
chigarish qo’yilmalari hamda mehnat resurslarining tarmoq strukturasi
prognozlashning tizmidan keng foydalaniladi.

Qisqacha xulosalar.

Xulosa sifatida shularni aytish mumkinki, strategiya uzoq
muddatli rejalashtirish va mavjud bo’lgan aholini saqglash, maqgsadga
muvofiq bo’lsa yoki magsadli ko’rsatmalarga mavofiq aniglanadigan, u
yoki bu sohada tub o’zgarishlarga erishishga yo’nalitirligan ish
harakatlanish dasturini ifodalaydi.

Buning natijasida, igtisodiyot sohasida va iqgtisodiyot tarmoqlari
tarkibida ro’y berish mumkin bo’lgan ijobiylik va salbiyliklarni oldini
olish imkoniyati mavjud bo’ladi.

Bunga biz umumiy-igtisodiy, innovasion, umumiy va ishchan
strategiyalar yordamida erishishimiz mumkin.

Strategik qarorlarni qabul qilishda iqtisodiy modellar muhim rol
o’ynaydi. Bularga: omili, tarkibi, va aralash iqtisodiyotni aytish
mumkin. Shuningdek, TAB ham iqtisodiyotdagi asosiy model
hisoblanadi va unda iqtisodiyotdagi turli natural va qiymat aloqadorligi
ko’rsatiladi.

Igtisodiyot balansini prognozlashni mukammallashtirishning
muhim yo’nalishi esa iqgtisodiy o’sishning asosiy parametirini
prognozlashni ko’zda tutadi. shunday ekan, strategik qarorlar qabul
gilish, strategik dasturning mazmunini aniglash hozirda muhim
ahamiyatga ega ekanligini tushuntirish lozim. Ko’rib chiqilayotgan
kompleks strategiya umumiy va ishchan strategiyaga bo’linadi.

Model iqtisodiy prognozlashni o’rganilayotgan jarayonni ilmiy
anglashning muhim vositasi hisoblanadi.

Tayanch iboralar.

Grekcha Strateras  dekomponovkalash, gorizantal, vertikal,
omilli modellar. tarmoqlararo balans, balanslashtirish, verifikasion
strategik yondoshish, ishlab chiqarish ko’lamlari.

Nazorat Ba muhokama uchun savollar.

1. Strategik rejalashtirish jarayonida qaysi turdagi modellardan
foydalaniladi?

2. Iqgtisodiy-matematik modellashtirishning asosiy usullari
qaysilar?
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3.

Igtisodiy asoslash uchun birlamchi axborotni tagqoslash

ganday ta’minlanadi?

4,
5.
6.
7.

Tarmogqlararo balans modelini yoritib bering.

Igtisodiyotni rivojlantirish modellari ?

Tarmoqlaro dinamik va iktiSodiy modelining farqi.

[jtimoiy — iqgtisodiy prognozlashtirish ~ modellarining

Klassifikasiyasi?

8.
9.
10.

Umumiy va ishchan strategik deganda nimani tushunasiz?
Torizontal vertial kirimlari tarkibiy nimalardan iborat.
TAB bo’yicha hisob - kitoblar.

Asosiy adabiyotlar.
I.A.Karimov. «Bizning bosh magsadimiz — jamiyatni
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5-BOB: STRATEGIK REJALASHTIRISHNING
USLUBIYATI VA UNI TASHKIL ETISH.
5.1.Strategik rejalashtirish uslubiy tizimlarining
ma’nisi va mantig’i.

Har ganday fanning uslubiyati umummetidiligik prinsiplar,
umumdunyogarash, umumiy o’rganish usullarini aks ettiradi.

Strategik rejalashtirishning uslubiyati uning quyidagi tarkibiy
gismlaridan ibirat:

Falsafiy, sisitligik, igtisidiy uslubiyat;
Umummilliy uslubiyat;
Strategik rejalashtirish uslubiyatining tarmiq tizimi.

Strategik rejalashtirish uslubiyati — strategik bashiratlarni ishlab
yondashuvlar, strategik rejalashtirish jarayonida fiydalaniladigan
ko’rsatkichlar tizimi, shuningdek, strategik dastur va rejalar vazifalarini
aks ettiruvchi reja va bashirat ko’rsatkichlarining Tptimal asislangan
usullarini tuzish tizimlari frasidagi irganiq birlikdir.

Strategik rejalashtirishning uslubiy tizimi bashiratlar, dastur va
liyiha rejalarining ilmiy tizimi hisiblanib, quyidagi muhim savillarga
javib Tlishga imKkin yaratadi:

* tegishli ib’ektni rejalashtirishdan magsad nima?

* strategik bashiratlar shaklida bishgaruv garirlarini ishlab chigish
jarayonining natijasi ganday bo’lishi kerak?

* strategik bashiratlar, dastur va rejalar ganday bo’lishi kerak va
ular ganday talablarni gindirishi lizim?

* strategik rejalashtirishdan ganday uslubiy yondashuvlar, ganday
muammdilarni echishda fiydalanish mumkin?

* ganday ko’rsatkichlar va usullar tizimi yordamida strategik

N T

Har qganday boshqaruv muammisini, shuningdek, statistik
rejalashtirish muammisini echish ma’lum bir mantigga ega. Strategik
rejalashtirish mantig’i 1stida strategik rejalashtirishning har ganday
muammisini echish bilan big’lig bo’lgan tartibiy ketma-ketlik, o’zar?
kelishuvchan va asislangan jarayonlar yotadi.

1.Straterik  reshalashtirish mantig’ining mazmunini  uning
quyidagi tarkibiy elementlari ichib beradi:

48



Rejalashtirilayotgan davr mibaynida straterik rejalashtirish
sub’ektining magsadlari tizimini aniglash va shakllantirish.

2.Straterik rejalashtirish 1b’ekti rivijlanishining bishlang’ich
darajasi, ma’lum bir davr iralig’ida tahlil gilish.

3.Straterik rejalashtirish Th’ektlarining mis ravishda shakllanishi
natijasida rejalashtirilayotgan davr mibaynida jamiyat iste’mili hajmi va
tarkibini aniglash.

4.Straterik rejalashtirilayotgan davr bishi va yand gaytadan
rejalashtiriladigan davrdagi resurslarning hajmi va tarkibini keltirib
chigarish.

5.Vagtinchalik kelishmivchiliklarninr turli darajadagi ijtimiiy-
iqtisidiy  kelishuv, resurslar va talablar muvizanati, bir-biri bilan
nimutanisiblik, tashkiliy echim va talablarni tayyorlash, reja va dasturlar,
strategik bashirat shakli Trgali echilishi.

Straterik rejalashtirish maqgsadi sifatida kelgusidagi ma’lum bir
davrda ib’ektni rejalashtirishning shakllanish natijasi va holati
tushiniladi. Tipshiriglar esa, straterik rejalashtirish davri fralig’idagi
aniq vaqgtda erishiladigan magsadlardir.

Rejadan ildingi davrda ib’ektni straterik rejalashtirishni
bishlang’ich darajadagi tahlili — straterik rejalashtirish mantig’ining
ikki muhim jarayonidir. Ushbu jarayon ahamiyati mamlakat milliy ig-
tisodiyoti straterik rejalashtirish va rivijlangan ~ mamlakatlarning
0’0shash kichik tizimlari bilan aniglanadi.

Mikridarajada ichki va tashgi tahlil amalga shiriladi. Bu tahlil
davimida tashkilitning salthiyatidan fiydalanish, uning ragibatbardosh
har ganday qudratli timinlari aniglanadi.

Strategik rejalashtirishning uchinchi tarkibiy elementi -
rejalashtirilayotgan davrda ma’lum bir kichik tizimlar hamda
jamiyatning ehtiyojlari tarkibi va hajmini har timinlama o’rganishdir.
5.2. Strategik rejalashtirish prinsiplari va uslubiyati.

Strategik rejalashtirishning prinsiplari deganda, «Straterik
rejalashtirish»  fanining shunday fb’ektiv kategiriyalarini tushinish
kerakki, ushbu kategiriyalar barcha tushunchalarning asisi sifatida
dizmat giladi. Bu tushunchalar straterik rejalashtirish ib’ekti va straterik
rejalashtirishning amal qilishi bilan big’lig qgatir rivijlanish ginunlari
yig’indisini  bildiradi va reja-tipshiriglarni bajarish  imKkiniyatlari,
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shuningdek, ularning bajarilishini nazirat gilish, straterik rejalashtirish

yo’nalishi va xarakterini aniqlaydi.

Straterik rejalashtirish jamiyat, firmalarni bishqgarish tizimining
markaziy elementi bo’lganligi uchun unga yana bishqgarishning quyidagi
to’rtta umumiy prinsipi 61sdir:

1. Siyosat ustuvirligi sharfitida igtisidiyot va siyosatning birligi
prinsipi.

2. Markazlashuv va mustaqqillikning birligi prinsipi.

3. Bishgaruv qarirlarining samaradarligi va ilmiy asislanganlik
prinsipi.

4. qarirlarini bajarishda boshgaruvchi manfaatlarini gindirish, shadsiy
va jamia manfaatlarini rag’batlantirish shariitida umumiy va likal
manfaatlarining uyg’unlashuvi prinsipi.

Straterik rejalashtirishning pqirida tavsiflangan prinsiplaridan
tashgari yana uchta likal prinsipi mavijud.

1. Etadkchi tarmiglarni namuna asisida, magbo’l mutanisiblikni
ta’minlash.

2. Straterik rejalashtirish dasturlari va rejalarining bashirat qilish
kimplekslari va birlashuv prinsiplari.

3. Reja va dasturlarni ishlab chigish, ularni bajarish imkiniyatlari bilan
ta’minlash va nazirat gilish jarayonlarining birligi prinsipi.

Straterik  rejalashtirishda  uslubiy  yondashish  deganda
bashiratlarni, barcha davr va darajalar uchun strategik dastur liyihalarini
ishlab  chigish jarayonida straterik rejalashtirish prinsiplari va
usullaridan fiydalanishning yagina va mukammal yo’nalishi tushiniladi.

Hizirgi zamin straterik rejalashtirish amaliyotida tizimli
yondashuv va uning shakllanishi go’llaniladi.
- Kimpleks- tizimli yondashuv;
- dasturiy-tizimli yondashuv;
- me’riy-tizimli yondashuv;
- liqgtisidiyotning tartibiy tizimli yondashuvi;
- dinamik-tizimli yondashuv.

5.3.Strategik rejalashtirishning ko’rsatkichlar tizimi
va usullari.
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Zaminaviy hisiblar va statistikada jamiyatdagi ijtimliy-igtisidiy
hidisa va jarayonlarning sin va sifat jihatidan tavsifi tushiniladi. Uning
sifat jihati vaqt va makinning aniq sharfitlaridagi 6idisa va jarayonlar
mthiyatini, miqdir jihati esa mutlaq va nisbiy o’lchamlarini aks ettiradi.

Straterik rejalashtirish diirasida uning ko’rsatkichlari sifatida
reja tipshiriglarining miqdiriy va sifatiy aniglikdagi bajarilishi tadbirlari
tushuniladi.

Ko’rsatkichlarning bir nechta tizimlari mavjud. Ular
quyidarilardir:

1. Straterik rejalashtirishning umumiy ko’rsatkichlar tizimi. U
hukumat dasturlari, kimpleks ijtimiiy-igtisidiy bashiratlar, milliy
hisoblar tizimi ko’rsatkichlari, davlat bpdjeti ko’rsatkichlari va
mamlakatning miliyaviy rejalari ko’rsatkichlarini 0’z ichiga Tladi.

2. Viliyatlar,  hududlar, mahaliy  bpdjetlar  rivijlanishi

ko’rsatkichlari tizimi.

Alihida sthalar rivijlanishining ko’rsatkichlar tizimi.

4. Tijirat tashkilitlarida rivijlanishning bashiratlar, strategik dasturlar
va rejalar ko’rsatkichlari tizimi.

Natural va bahilash ko’rsatkichlari. Natural ko’rsatkichlar
ishlab chigarishning middiy timinlarini tavsiflaydi. Ular mahsulit ishlab
chigarish hajmi va ushbu mahsulitga yoki tivarlar igimiga iste’milning
hajmi o’rtasida to’g’ri aliga o’rnatish imKkiniyatlarini beradi.

Natural ko’rsatkichlardan fiydalanish difirasini kengaytirish
uchun quyidagilar ishlab chigiladi:

SHartli-natural ko’rsatkichlar. Ular o’tkazma Kieffisient
yordamida turli turdagi mahsulitlarning bir o’lchamga keltirilishi Trgali
belgilanadi (masalan, bir tinna ko’mirning, neftning bir birligi).

Baht ko’rsatkichlari. Bizir ©o’jaligi  shariitida baht
ko’rsatkichlarining rili juda katta. Ular yordamida takrir ishlab chigarish
jarayoni natijalarining yig’indisi aks ettiriladi: YAIM, YAMM ishlab
chigarish, Tiralig iste’milchilari, yalpi go’shilgan giymat, ish haqi,
darimadlarninr yalpi qismi, asisiy visitalar amortizasiyasi. Strategik
dastur va rejalar, bashirat bo’limlarining o’zari big’ligligini ta’minlash,
turli sthalar, hududlar, ular o’sishining sur’ati rivijlanish yo’nalishlarini
aniglashga imkin yaratadi.

Baht ko’rsatkichlari yordamida turli igtisidiy balanslar tizimi.

Baht va natural ko’rsatkichlar miqdir va sifat shaklida ham
namiyon bo’ladi. Ular hajmli va tizimli bo’lishi mumkin.
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Sifatiy ko’rsatkichlar. Tednik-igtisidiy ko’rsatkichlar. Mutlaq va

nisbiy ko’rsatkichlar. Hisob-kitib va adbirit ko’rsatkichlari.
Qisqacha xulosalar.

Har ganday fanninr uslubiyati umummetodolorik prinsiplar,
umumdunyogqarash, umummilliy o’rranish usullarini o’zida aks ettiradi.

Ushbu uslubiyatlarni  to’g’ri  tanlay  bilish  straterik
rejalashtirishda oldinra qo’yilran maqsadra erishishda muhim
ahamiyatra eradir. Bunda muayyan magsadra erishish uchun straterik
bashoratlarni ishlab chiqish, dastur va reja loyihalarini ishlab chiqgish va
amalra oshirish kabilar straterik rejalashtirish uslubiyati orasida
tadbirlardir.

Statistik rejalashtirish prinsiplari — rejalashtirish ob’ekti va
rejalashtirishninr amal qilishira bog’liq qator rivojlanish qonunlari
yig’indisini bildiradi. Bunda boshqarishninr 4 ta umumiy prinspi va
yana 3 ta lokal prinsiplarininr ahamiyati kattadir. Shuninrdek, straterik
rejalashtirishda prinsip va yo’nalishlardan foydalanishninryarona va
mukammal yo’li bo’Iran uslubiy yondoshuv ham qo’llaniladi.

Straterik rejalashtirishninr umumiy ko’rsatkilar tizimi hukumat
dasturlari, ijtimoiy-iqtisodiy bashoratlar, milliy hisoblar tizimi
ko’rsatkichlari, davlat  brodjeti ko’rsatkichlari ~ va mamlaktninr
moliyaviy rejalari ko’rsatkichlarini o’z ichira oladi. Bunda natural
ko’rsatkich, shartli-natural ko’rsatkichlar, baho ko’rsatkichlari, sifat
ko’rsatkichlaridan ham foydalaniladi.

Straterik rejalashtirishda foydalaniladiran makro, mezo va
mikrodarajadari ko’rsatkichlarni bir biri bilan bog’liq holda tahlil gilish
straterik rejani ishlab chigishda muhim ahamiyatra eradir.

Tayanch iboralar.

Straterik rejalashtirish uslubiyoti, prinsiplari, ko’rsatkichlar
tizimi, straterik dastur, straterik rejalashtirish davri, umumiy
ko’rsatkichlar tizimi, natural va baholash ko’rsatkilari, sifatiy
ko’rsatkiyalar, texkin-igtisodiy, mutlob va nisbiy ko’rsatkichlar, umumiy
prinsplar, lokal prinsplar, tizmli yondoshuv, kompleks-tizimli, dasturiy-
tizimli, meyoriy-tizimli, dinamik-tizimli, igtisodiyotninr tartibiy tizimi,
hisob-kitob va axborot ko’rsatkichlari.

Nazorat va muhokama uchun savollar.
1. Straterik rejalashtirishninr o’zira x0s xususiyatlari nimada?
2. Straterik rejalashtirish uslubiyati ganday tarkibiy qismlardan iborat?
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Straterik rejalashtirish prinsiplari deranda nimani tushunasiz?
Straterik rejalashtirish uslubiy yondauv deranda nima tushuniladi ?
Lokal prinsipi nima ?

Straterik rejalashtirishninr ko’rsatkichlari tizimi va usullari ?
Straterik uslubiy tizimni qanday savollarra javob berishi kerak?
Straterik rejalashtirish umum prinsiplari nimalardan iborat?
Straterik rejalashtirishninr lokal prinsiplarini keltirinr.

. Straterik rejalarninr ahamiyati qanday?
. Ko’rsatkichlar tizimlari orasidari bog’liqlik nimadan iborat?
. Straterik rejalashtirishda ko’rsatkichlar tizimi ganday o’rin tutadi?
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6-BOB: GLOBAL STRATEGIYA VA RAQOBAT
6.1. Strategik boshqarish nazariyasida egiluvchanlik
tamoyili.

Ushbu gismda ko’rilayotgan «Global raqobat strategiyasi»
tushunchasi  biznesning aniq bir sohasida qo’llanilishi mumkin
(x0’jalikning strategiya zonalariga).

Biznesning biror sohasida korxona raqobatining global strategisi
mohiyatini tushunish uchun 2 ta dalilni taqqoslash lozim:

Birinchi dalil: agar ishlab chiqarilayotgan mahsulot hajmi
ko’paysa, mahsulot tannarxi kamayadi. Buni o’zlashtirishning ishlab
chigarish ta’siri deyiladi. Uni tasvirlash uchun «o’zlashtirish
koeffisienti» ishlatiladi. Bu koeffisient ishlab chigarilayotgan
mahsulotning hajmi 2 martaga ko’payganda mahsulot tannarxi necha
foizga tushishini ko’rsatadi. Bu ta’sir xodimlarni o’qitish jarayoni,
texnologiya jarayonlari ishlarini oxirigacha etkazish va boshqa omillar
natijasida paydo bo’ladi. Agar mahsulot ishlab chiqarish hajmi
ko’tarilsa, O’zlashtirish koeffisientiga ahamiyati kamayadi.

Ishlab chiqarishning kumulyativ hajmi (shartli birliklarda).

Ishlab chiqarish xarajatlari, mahsulot sotilishi va korxona
rivojlanishi uchun xarajatlar yig’indisi, keyin xarajatlar yig’indisi
sotilgan mahsulotlar hajmi funksiyasidek xarajatlar qo’shish natijasida
paydo bo’ladi.

Ikkinchi dalil: har bir mahsulotlar bozori 0’zining ma’lum
funksional qo’llanishi bilan segmentlanishi mumkin. Shu gqatorda
segmentning katta qismi uchun bu tasdiq haqqoniydir.

Segment yig’indisi bahoga teskari proporsional segmentning
mahsulotini  sifat bilan korrelyasiyalaydi. Segment chegaralarida
«chekka ta’sirlar» 0’z o’rniga ega, segmentning Sig’imi belgisi
o’zgarishlarda namoyon bo’ladi. O’zining chegaraviy interval narxlarida
uning igtisodiy mazmuni mahsulotlardan iborat bo’lib, iste’molchilarga
ahamiyati pasayadi. Agarda ularning daromadi o’ssa yoki uning aksi
bo’lsa baho intervallar chegarasida birdan o’sadi. Shuni kuzatishimiz
mumkinki, mahsulotlar sotilish hajmidan xarajatlar yig’indisi bog’liqlik
funksiyasi bir xillikka ega. Boshgarish tizimi (BT) nazariyasida bu
funksiya 1- va 2 - tartibli strategik egrilar, deb atalardi. Bir tomondan,
ularning argumentlari bir-biri bilan korrelyasiya qilinmaydi, boshga
tomondan, ular bozor ishlashining ichki mantig’ini ta’minlaydi. Shu
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sababli va BT ning nazariyasi va amaliyoti uchun o’ta muhimligi sababli
mazkur empirik qonuniyliklar strategik egrilar prinsipi nomli 1- va 2 -
tartibli egrilar bilan ifodalanadi.

Operativ ta’sir strategiyasi — bu, 1- va 2 - tartibli strategik egrilar
parametri 0’zgarishi natijasida operativ ishchi nuqtalarning vaziyatining
0’zgarishidir.

6.2. Xarajatlarni minimizasiyalash strategiyasi.

Odatda, ko’pchilik sohalarda ishlab chiqarish  hajmi
mahsulotlarning tannarxini minimallashga erishiladi. Shuning uchun
seriyali ishlab chigarish va roqori darajada rivojlanish, mahsulotlarning
sotilishini tashkillashtirish hisobiga faqat nisbatan yirik tashkilotlar
masshtabli ta’sir (effekt)ning afzalliklari dasturiga ega bo’ladi. Ammo
shuni aytish kerakki, ikkala turlarning texnologik innovasiyalari (radikal
va yaxshilaydigan) 1- tartibli strategik egri parametrlari sohalariga
anchagina ta’sir qiladi, masalan, ekstremumni koordinata boshiga surish.

quyida keltirilgan omillar, xarajatlarning minimizasiya manbai
natijasi hisoblanib, xarajatlarni minimizasiya strategiyasi qo’llanishiga
ijjobiy ta’sir giladi.

- tarmoq etarli darajada standartlashgan mahsulotni ishlab
chigaradi va differensiya ehtimoli chegaralangan;

- narx bo’yicha talab elastik;

- iste’molchilarning boshqa mahsulotlarga o’tish ehtimoli
foqori.

Ragobatning 5 kuchi modelida xarajatlarning minimizasiya
strategiyasi afzalliklarini ko’rib chigamiz. Minimal xarajatga ega
bo’lgan tashkilot boshqa raqobatchilarga nisbatan boshqa teng shart-
sharoitlarda roqori rentabel savdoga ega bo’ladi. Agar bunday tashkilot
sohada o’zining maksimal bozor ulushiga ega bo’lmasa, bu ulushga
foqori rentabellik hisobiga ega bo’lishi mumkin. Bunday tashkilot
xaridaorlarga nisbatan kuchli pozisiyaga ham ega bo’ladi, chunki bu
tashkilotdan boshqa hech bir tashkilot bozorda uzoq davrga past
narxlarni taklif gila olmaydi. Etkazib beruvchilar xususida biron aniq
fikr aytib bo’lmaydi, minimal xarajatlar ma’lum darajada etkazib
beruvchilar bilan yaxshi munosabatda bo’lish hisobiga amalga oshadi,
boshga tomondan esa, tashkilot bularga juda bog’liq bo’lishi mumkin,
chunki shu narsani tushunib etadiki, tashkilot tanlagan xarajatlar
minimizasiya strategiyasi uning muvaffaqiyatini ta’minlaydi. Ammo,

56



agar tashkilot uchun boshqa sohadagi tashkilotlardan ilgarilab ketish
muhim bo’lsa, bu tashkilot etkazib beruvchilarga o’z shartlarini uqtiradi.

Potensial raqobatchilarga nisbatan bunday tashkilotlar o’z
pozisiyasida kuchli mavqeiga ega, lekin ular susayishi mumkin, agarda
ularning raqobatchilari yangi texnologiya bilan shu sohaga kirib kelsa,
o’rnini bosadigan mahsulotlarga nisbatan minimal xarajatlarga ega
bo’lgan tashkilot moqomi etarlicha afzalliklar bermaydi, faqat ayrim
hollarda, agarda raqobatdosh mahsulot o’rnini bosadigan mahsulotlarni
tashkilotdagi mahsulot bilan solishtiradigan bo’lsak.

Xarajatlarni minimizasiya strategiyasini tanlagan tashkilot, soha
texnologiyalardagi ~ o’zgarishlarni  yaxshilab  kuzatish  kerak,
iste’molchilar talabi va kerakli muddatda zarur modernizasiyani amalga
oshirishga tayyor turish yoki bo’Imasa ishlab chiqarish quvvatini to’liq
o’zgartirish yoki kerakli korrektivalarni ishlab chigarilayotgan mahsulot
nomenklaturasiga kiritish, aks holda u muvaffaqiyatga ega bo’lmasligi
mumkin. quvvatni ishga tushirish me’yoriga xarajatlarni minimizasiya
strategiyasini qo’llagan tashkilotlar zaifroq bo’ladi. Umuman, maksimal
ishga tushirishning 95%i optimal hisoblanadi. FOqori hajmda ishga
tushirishda proporsional bo’lmagan holatda uskunalar ishdan chiqadi,
kichik hajmda esa mahsulot tannarxi birdan o’sadi. Bu uskunalarga
go’yilgan Kkapitalning bir qismi yo’q bo’lishi va ekspluatasion
kechiktirish ulushining doim o0’sishi bilan belgilanadi. Xarajatlar
minimizasiya strategiyasiga tegishli kamchiliklar ishlab chiqarish
egiluvchanligini oshirish bilan qisman yoki umuman yo’q qilinishi
mumkin. Xarajatlarni minimizasiya strategiyasining asosiy kamchiligi
differensiasiya  strategiyasiga  nisbiy  qarama-qarshiligidir,  bu
mahsulotning ko’pgina modifikasiyasini ishlab chiqarishni ifodalaydi.
Etarli darajadagi ishlab chigarish hajmida masshtabli ishlab chigarish
effektiga erishiladi. Bu narsa shuni ifodalaydiki, agar ishlab chiqaruvchi
kuchli diversifikasiyalovchi mahsulot liniyalarga ega bo’lsa, u har doim
ham minimal xarajatga erisha olmaydi.

6.3. Defferensialash strategiyasi.

Differensiya strategiyasi ishlab chiqarishda bir funksiyali
go’llanishga ega, roqori hajmdagi nomenklatura mahsulotlarga
asoslangan va tashkilotga turli ehtiyojga ega katta sondagi
iste’molichilarga xizmat ko’rsatishga imkon beradi.
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Iste’molchi uchun «lIste’mol tovarlarining ahamiyati ularning
iste’molchi uchun muhimlik darajasi va narxini solishtirma sub’ektiv
baholash orqali aniqlanadi. Muhimlik deganda bir nechta
argumentlarning funksiyasi tushuniladi; ya’ni mahsulotni ta’riflaydigan:
texnik, estetik, ekspluatasion va boshga parametrlar. Mijoz ko’ngliga
yoqqan ishni amalga oshiradi, masalan, xaridni iste’mol tovari qiymati
bozor bahosidan oshsagina amalga oshiradi.

Mahsulotning iste’mol ahamiyati parametrlarning og’irlik
koeffisenti yig’indisiga tengdir. Tushunarliki, og’irlik koeffisentini
iste’molchi sub’ektlar darajasida ko’rib chiqadi. Shunda kelib chiqadiki,
turli modifikasiyadagi mahsulotlarni ishlab chiqarish bilan tashkilotda
katta doiradagi potensial iste’molchilar uchun mahsulotning etarlicha
yogimli bo’lish ehtimoli oshadi.

Differensiasiya 2 turga bo’linishi mumkin:

Birinchisi — gorizontal. Bunda narx taxminan bir xil bo’ladi va
o’rtacha iste’molchilari daromadi bir xil bo’ladi. Masalan, tish chetkasi
bir xil tavsifga ega bo’lishi mumkin, fagatgina uning rangi bunday emas.
Bunday holda tish chetkasi, bir xil rangda bo’lganda uning sotish hajmi
oshadi, agarda uning narxi 0’zgarmasa.

Ikkinchisi — vertikal. Bunda narx va iste’molchilarning o’rtaga
daromad darajasi har xil.

Masalan, arzon mexanik soatni Sotib olishimiz yoki gimmat,
chiroyli soatni sotib olish mumkin, ammo ular bir tashkilotda ishlab
chigarilgan bo’lsa. Bunday differensiasiya tashkilotga mijozning turli
segmentlariga yo’l ochilishiga imkon beradi, bu narsa realizasiya
hajmini oshiradi.

Agar tashkilot ganchalik ko’p mahsulotlar modifikasiyasini
ishlab chigarsa, shuncha katta hajmda mahsulotlar realizasiyasini amalga
oshirishi mumkin, lekin boshga tomondan, mahsulotlar tannarxi
shuncha roqori. Shunday qilib, differensiasiya strategiyasi ma’lum
darajada kechiktirishning minimizasiya strategiyasiga garama-garshi,
chunki ko’p sonli mahsulotlar xillarini Kichik partiyada ishlab
chigarishda har doim ham masshtabli effektning hamma afzalliklarini
ishlatib bo’Imaydi. Bu xulosa strategik egrilar tamoyilidan kelib chigadi.

Differensiasiya strategiyasini realizasiya qilishda rozaga
keladigan asosiy muammolar: imijli reklama faoliyatiga roqori
xarajatlar, imitator mahsulotlarning paydo bo’lishi, ragobatda narx
aspektining kuchayishi.
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6.4. Fokuslash strategiyasi.

Fokuslash strategiyasi 0’ziga x0s ehtiyojlarga ega bo’lgan
nisbatan tor segmentdagi iste’molchilarga xizmat ko’rsatishni ifodalaydi.
Keltirilgan strategiya muvaffaqgiyatli realizasiya qilinishi mumkin,
gachonki:

- katta migdorda iste’molchilar guruhi mavjud. Ularning
berilgan funksional qo’llanishga ega mahsulotlarga ehtiyoji o’rta
statistikdan ajralib turadi;

- standart, nisbatan katta bo’lmagan mijozlar guruhlari
mavjud va etarli darajada gonigmagan iste’molichilar guruhi ehtiyojlari
berilgan;

- tashkilot resurslari nisbatan ko’p emas, shuning uchun
standart ehtiyojlarga ega bo’lgan katta guruhdagi iste’molchilarga
xizmat ko’rsatishga imkon beradi.

Keltirilgan strategiyalarni amalga oshirishda qgiyinchiliklar
amalga oshishi mumki. Masalan:

- mahsulotlar parametri uchun magsadli segment va umumiy
bozorning farqi iste’'molchilar yo’q bo’lishi;

- standartlashgan  mahsulot uchun narx tushishi va
iste’molchilarning maqgsadli segmentdan umumiy bozorga o’tish
ehtimolining o’sishi;

- bozorda faoliyat ko’rsatayotgan korxonalar ichida differension
tendensiyaning o’sishi.

Firmani raqobat startegiyasi — bu biznesga yondashish usullari
va tashabbuslarining yagona tizimdir. Uning magsadi juda ham soddadir
— raqobatchilarga nisbatan ahloqi va halol ish toritib bozorda o’zining
xaridorlari doirasini vujudga keltirish va uni kengaytirishdir.

Raqobat strategiyasi ish toritish strategiyasiga nisbatan tor
tushunchaga ega. Ish roritish strategiyasi nafaqat raqobatni qanday qilib
olib borishni aniglamasdan, balki boshqa sohalardagi raqobatlarni va
harakatlarni ko’rsatadi. Raqobat staretgiyasi esa faqat raqobat kurishiga
tegishlidir. Boshqa raqobat strategiyasi quyidagicha.

1) xarajatlar bo’yicha etakchi bo’lish staregiyasi.
2) Keng tabagalantirish strategiyasi.

3) Optimal xarajatlar startegiyasi.

4) Fokuslashgan pasroq xarajatlar strategiyasi.
5) Fokuslashgan tabaqalashtirish strategiyasi.
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1. Moddiy Ishlab | Tovarlar | Sotish va | Xizm | Foyda
Y Ordamchi texnikavi | chigari | xarakati | marketin | at
faoliyat y shl1l.2. |1.3. g ko’rs
ta’minot atish
1.1
2. Asosiy | 11.1 | Ilmiy tadqiqot va maxsulot, texnologiya va tizimlar
faoliyat yaratish
11.2 | Insoniy omillarni boshqarish
11.3 | Umumiy rahbariyat

Pastroq xarajatlar

Qiymat yaratish zanjiri.
Raqobat ustivorlik turi
Tabagalanish

Bozorda xaridorlar | Xarajatlar Keng tabaqalanish strategiyasi
keng doirasi bo’yicha etakchi

bo’lish

strategiyasi

| Optimvl xarajatlar strategiyasi \

Sigmenti

Xaridorlarning

ayrim

Fokuslashgan
pastroq xarajatlar
Strategiyasi

Fokuslashgan tabagalanish
strategiyasi

Asosiy ragobat strategiyasining 0’ziga xos belgilari
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Staretigiyalar | Xarajatlar Keng Optimal Fokuslangan past
bo’yicha etakchi | differensiasiyalani | xarajatlar xarajatlar va
ha'lishi shi differensiyalanish

Bklgilar

Strategik Barcha  bozorga | Barcha  bozorga | qadiryatlarni | Tor bozor «nisha»si,

magsad yo’naltirish yo’naltirish baholaydigan | xaridor didi  barcha

xaridor xaridorlar dididan farq
qiladi

Raqobat Xarajatlar Raqobatchi ~ farq | Xaridorlarga | Xizmat ko’rsatadigan

ustivorliginin | raqobatchilarga qgiladigan narsani | ko’proq segmentda pastroq

g asosi nisbatan pastroq tavsiya gilish | pullarga xarajatlarga ega bo’lish

qobiliyati ko’proq yoki o’ziga X0S tovarni
gadriyatlarni | tavsiya gilish qobiliyati
tavsiya qilish
qobiliyati

Tovarlar turi | Ortiqchalikdagi Tovar turlari ko’p, | Tovar Segmentning o’ziga X0S

(assortimenti | xolos asosiy sifatli | keng doiralardan | tafsifnomasi ehtiyojlarini qondirish

) mahsulot tanlash mumkin — yaxshidan
(qonigarli  sifat, juda
chegaralangan yaxshigacha
tanlov)

Ishlab Tovar sifatiga | Xaridorlar uchun | O’ziga x0S | Mazkur segmentga moS

chiqarish ziyon qadriyatlar sifat tovar ishlab chigarish
keltirmaydagan yaratish yo’llarini | tafsifnomalar
xarajatlar izlash, ustivor | ni joriy etish
kamaytirish tovarni yaratish
yo’llarini  doimiy
ravishda izlanish

Marketing Tovarni Xaridor to’lashga | Raqobatchila | Noyob imokniyatlarni
xarajatlarini rozi bo’ladigan | rning tovarga | maxsus xaridorlar
kamaytiradigan tovar sifatini | o’xshash talabini qondirishga
belgilarga e’tibor | yaratish tovarni moslashtirish
berish Differensiyalashis | arzonroq

hga ketgan | bahoda
qoplaydigan baho | tafsiya gilish
qo’yish

Strategiya Ogilona baho | Xaridorlar Bir  vaqtda | Sigmentga

qgo’llash (yaxshi gariyat) to’lashga rozi | xarajatlarni raqobatchilarga nisbatan

bo’lgan har hil | kamaytirishn | yaxshiroq xizmat
sifat yaratish. | i va sifatni | ko’rsatish

E’tiborni bir | oshirishni

nechta o’ziga x0s | boshqarish

belgilarga jalb

etib, tovar

«imiji»ni yaratish

ma’ruzada jadvalda har bir strategiya ko’rib chiqiladi.

Ushbu jadvalda raqobat strategiyasining o’ziga x0S belgilarga
keltirilgan fokuslashgan strategiyalar jadvalning beshinchi ustunida
birlashtirilgan. CHunki ularning belgilarga bir biriga o’xshashdir. Ushbu
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Bu strategiyalar bozorning tor qismiga yoki Sigmentiga
yo’naltirilgan. (yoki fokuslashgan). Ularning maqgsadi sigment
xaridoriga xizmat ko’rsatishdir. Bu strategiya shunday ustivorlikni
ta’minlayliki, qochonki ushbu bozor segmentlariga nisbatan kamroq
yoki firma raqobatchilariga nisbatan yaxshiroq tovarni tavsiya etadi.

Ushbu strategiyani qo’llaydigan firmalarga quyidagilar misol
bo’lishi mumkin: Tondem Computer (ishdan qochmaydigan tizimlarni
yaratish va ma’lumotga tez erishishni ta’minlash), Rollis Royal (juda
nufuzli vo’tomobillar), Connondale (togda roouvchi velosipedlar va
hokazolar).

Fokuslashgan strategich muvofaqiyati shunda bo’ladiki,
gachonki quyidagi shartlarning aksariyati bajariladi.

. Segment foydali bo’lish uchun etarli darajada katta

. Sigment o’sish sur’atlari roqori

o Sigment raqobatchilarning faoliyatiga katta ta’sir
ko’rsatmaydi.

. Sigmentda faoliyat ko’rsatuvchi firma kerakli tajriba
va resurslarga ega.

. Firma raqobatsilardan o’zini yaxshi himoya qila
oladi.

Fokuslash strategiyasi bir qator havf hatarlar bilan boqliq
bo’lishi mumkin. Raqobatchilar tor maqsadli segmentda xizmat
ko’rsatadigan firmaning xarakatiga yagqinlashishi mumkin yoki
xaridorlarning talablari va zid umumiy bozorga tarqalib ketishi mumkin,
Sigmentlararo farq yo’qolishi mumkin, Sigmentga kirib kelish to’siqlari
bartaraf qilinishi mumkin. YOKkKi Sigmentdagi afzalliklar shunchalik
yaqqol bo’lib, raqobatchilarni o’ziga jalb qilib, samaradorlik natijasini
pasaytirib, ketishi mumkin.

Raqobat ustivorlikka shunda erishish mumkinki, qachonki
firma tajavuz chora-tadbirlar qo’llaydi. Bu choar-tadbirlar qanday
muddat talab qilishi tarmoqgning xususiyatiga bogliqdir. Masalan, hizsat
ko’rsatish sohasida kam vaqt zarur, sarmoyalarni ko’p talab qiladigan
tarmogqlar esa ko’proq vaqt zururdir., farmatevtikada — ko’proq
tikuvchilik sohasida kamroq.

Raqobat ustivorlik miqdori va vaqt o’rtasidagi bog’liglik
keltirilgan.
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1-bosgichda  firmaning  strategik  xarakatlari  raqobat
ustivorligini yaratadi.

2-bosqgichda firma «maxsul yig’adi» - raqobat ustivorlikdan
foydalanadi: tarmoq o’rtacha darajasiga nisbatan roqoriroq foyda oladi,
sarmoyalarni qoplaydi. Bu bosqichning uzoqligi ikkita narsaga bog’ltq:
firmani o’zini strategik xarakati va raqobatchilarning strategik xarakati.
Uni bu bosqich davomida firma kelgusi «strategik tushumning»
poydevorini yaratishi kerak, chunki u o’z vaqtida raqobatchilarning
harakatlariga javob bera olishi kerak.

3-bosqichda firmaning strategik xarakati raqobatchilarning
strtegik xarakatlaridan zifroq bo’lsa, u strategik ustivorligini yoqata
boshlaydi.

6.5. Innovasiya strategiyasi.

Innovasiya  strategiyasi  prinsipial yangi tovarlar  yoki
texnologiyalar yoki bo’lmasa anglangan yoki anglanmagan mavjud
ehtiyojlarni yangi usul bilan qonigqtirish raqobatli imtiyozlarga egalik
gilishni ko’rsatadi. Bu strategiyani tanlagan tashkilot turli tarmoqlarda
radikal innovasiyani amalga oshirish hisobiga raqobatli imtiyozni
shakllantirishga harakat qiladi. Radikal innovasiyani amalga Oshirgan
tashkilotlar yangi segmentini yaratish hisobiga foqori daromadni
yaratishga imkonni qo’lga kiritadi. Bu borada muqobil bo’lib yangi
texnologiyani boshqa qiziqqan tashkilotlarga sotish hisoblanadi.

Statistika shuni ko’rsatadiki, innovasiyani yaratish va tatbiq gilish
bir tomondan, roqori darajadagi tavakkallik hisoblansa, boshqa
tomondan, iqtiSodiy rivojlangan mamlakatlarda investiSiyaning o’rtacha
daromaddan 3 barobardan ziyod daromadni keltiradi.

Rivojlangan kapitalistik mamlakatlarda investiSiyani innovasion
firmada shug’ullanish gqanchalik foyda keltirishini allagachon bilganlar.
Bu, odatda, vengur investisiyalash holida amalga oshiriladi, buning
g’oyasi shundan iboratki, vengur kapitalistning investision portfelida
mavjud turli - turli loyihalar orasiga tavakkallik tagsimlanadi va
innovasiyadan kelib tushadigan roqori daromadlar orqali qoplanadi.
Masalan, vengur kapital hisobiga tashkil topgan Digital Equipment
amerika innovasion kompaniyasining aksiyalari 10 yil ichida 750
martadan ziyodga qimmatlashdi.

Vengur investisiyalash tavakkalchiligini pasaytirishning asosiy
usuli — oldingi bosqichning natijalariga qarab bosqichma-bosgich
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moliyalashtirishdir. Shu bilan birgalikda har bir «qo’porish» oldingiga
nisbatan ko’p bo’lishi kerak. Innovasiya biznesni davlat qo’llashi
texnologik pork shaklini olmoqda, bu birinchi marta AQSHda paydo
bo’lgan va 0’zi bilan infratuzilmada innovasion tashkilotlar tomonidan
ma’qul shartlar asosida kerakli uskunalar, laborotoriyalar, xonalar,
ixtisoslashtirilgan axborotlar manbalari mavjud. Radikal texnologiya
yoki mahsulot yaratishda muvaffaqgiyatga erishgan innovasion
firmalarning katta muammolaridan biri ishlab turish, ya’'ni «tirik qolish»
hisoblanadi. Elektronika va komproterlar sohasida AQSHdagi rozlab
innovasion firmalardan faqat bir necha o’ntasi ahamiyatli natijaga
erishdi va faqat «Apple» kompaniyasi kuchli halqaro tashkilotga
aylanishga muvofiq bo’la oldi.

Shu dalil ahamiyatliki, 70% dan kam bo’lmagan tadqiqotlar
oyoqda qattiq turgan yirik tashkilotlar laborotoriyasida o’tkaziladi,
radikal innovasiyalar esa tadbirkor- innovatorlar tomonidan kichik
firmalarda amalga oshadi. Bu dalilda bir necha tushuntirishlar mavjud:

Birinchidan, tadbirkor kuchli ichki motivasiyaga ega va unda 2ta
muqobil mavjud: rotish yoki rotqazish. Ikkinchidan, avtonom va yirik
tashkilotlarda tashkil topgan madaniyat unga ta’sir qilmaydi.
Uchinchidan, kichik firma katta tavakkalchilikka yo’l qo’yishi mumkin,
chunki u hech narsani yo’qotmaydi va aksionerlar bilan tashvishi yo’q
bo’lgan bir qatorda katta tashkilotlar bunga yo’l qo’ya olmaydilar,
chunki bu xatar «ongli» darajada roqori.

6.6. Ragobatchilik strategiyalari.

F.Kotler firmaning bozordagi ulushidan kelib chiggan holda
raqobatchilik strategiyasini to’rtta turga ajartib ko’rsatadi:

1. Lider strategiyasi.

2. «Kurashga chaqiruvchi» stratategiya.

3. «Lider orqasidan boshqaruvchi» strategiya.
4. Mutaxassislik strategiyasi.

Odatda Lider bu asosiy bozorni rivojlantirishga katta xissa
go’shuvchi firmadir. Liderning javobgarligin aniqlovchi eng tabiiy
strategiya bo’lib, yani istemolchilarni egallashga, mavjud tovarlarning
go’llashda yangi tashfiqotga yoki tovarlarning bir marta iste’molining
o’stirishga yo’naltirilgan global talabni kengaytirish strategiyasi bo’lib
hisoblanadi.
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Mudofa strategiyasi — bu bozor Liderning strategiyasi bo’lib, u
orqali korxona bozorida raqobat kurashida qo’lga kiritilgan rotuqlarini,
fozitsiyalarni (Masalan, bozorda katta ulushni saqlab qolish mahsulot
markasini obrusini ko’tarish, tovar harkati kanallarini ustidan nazoratni
saqlab qolish)ga intiladi.

Mudofa strategiyasi bu bozor sardori tomonidan o’zini biznesini
raqobatchilar tajavusdan doimo himoya qilish magsadida tanlanadigan
strategiyadir. Mudofa strategiyasining turlari mavjuddir: pozisiyali
mudofaa, ganot mudofasi, mudofa gayta hujumga o’tish yo’li bilan,
mobil mudofa va qisilib kelayotgan mudofaa.

Hujum strategiyasini qo’llash natijasida firma bozorida 0’z
ulushini oshrishga harakat qiladi. Bunday maqgsad tajriba Samarasini
keng ishlatish hisobiga rentabellikni oshrishdan iboratdir.

Demarketing strategiyasi esa bozor Liderining to’rtinchi
strategiyasi bo’lib, Lider firma monopolizmda ayblanishdan qochish
uchun bozordagi o’z ulushini gisqartirishni ko’rib chigish mumkin.
Unga erishish yo’llarini bittasi ko’rsatilayotgan xizmatlarni, reklama va
talabni rag’batlantirish maqsadida qisqartirish, ayrim segmentlarda
narxni oshirish hisobiga talab darajasini pasaytirish magsadida
Demarketing tamoyillarini qo’llash hisoblanadi.

«Kurashga chagiruvchi » strategiyasining magsadi — Lider o’rnini
egallashdir. Bu yerda ikkita muammo muhim hisoblanadi.

1. Liderga hujum qilish vaziyatni tanlash.

2. Uning imkoniyatlarini va himoyasini baholash.

Vaziyatni tanlashda frond bo’yicha hujum yoki qanot hujumi
mugqobillari hisobga olinadi.

Hujum strategiyasi — bu raqobat strategiyasi bo’lib, u bozor
davogari tomonidan sotuv bozorlarini egallash kurashida qo’llaniladi.

Front buyicha hujum - bu raqobatchi korxonaning kuchsiz
tomonlaridan kura kuchli tomonlaridan ustun kelish buyicha faol harakat
orqali uning pozisiyasiga (mahsulotlar, reklama, narxlar va boshqalar
buyicha) hujum qilish tushuniladi.uni amalga oshirish korxona
raqobatchiga nisbatan ko’p resurslarga ega bo’lishi hamda uzoq
muddatli «jang harakatlari» ni olib borish qobiliyatiga ega bo’lishi
kerak.

Qonot hujumi — bu raqobatchilar faoliyatini kuchsiz joylarga
yo’naltirilgan bo’lib, bu joylarda ustunlikka erishish uchun asosiy
kuchlar tanlanadi; u shunga asoslanganki raqobatchi kupincha o’z
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resurslarining eng kuchli pozisiyalarini saqlab golish uchun yo’naltiradi,
masalan sifati bo’yicha sardorlik (Liderlik)pozisiyani saqlab turishi
mumkin, ayni vaqtda o’z faoliyatida kuzsiz joylarga ega bo’lishi
mumkin, masalan vositachilar bilan ishlashga uncha ahamiyat
berishmaydi. Ushbu strategiya bozor davogari ragbatchiga nisbatan kam
resurslarga ega bo’lsa yaxshi natija berishi mumkin. U ko’pincha
raqobatchilarga qarshi kutilmaganda ishlatiladi.

O’rab olish orqali hujum — bu raqobatchini barcha pozisiyalariga
birdaniga hujum qilinib, uni bir vaqtning o’zida hamma yo’nalishlar
bo’yicha mudofaa olib borishga majbur etadi; bu esa bozor davogari
juda katta resurslarga ega bo’lganda qo’llaniladi, hamda qisqa vaqt
ichida raqobatchini bozordagi pozisiyasini emirilishiga imkoniyat
yaratadi. U quyidagi variantlarda amalga oshirishi mumkin, ya’ni
mahsulot modefikasiyasi (turlari )sonini ancha ko’paytirib raqobatchi
harakat qgilayotgan barcha bozorlarda 0’z mahsulotini sotishi.

Chetlab o’tish hujumi — bu to’g’ridan — to’g’ri bo’lmagan hujum
turi bo’lib, ko’pgina quyidagi yo’nalishlardan birida amalga oshiriladi:
ushbu korxona uchun mutloqo yangi bo’lgan mahsulot ishlab chiqarishni
o0’zlashtirish, yangi geografik bozorlarni o’zlashtirsh, texnologiyada
yangi bosgichni o’zlashtirish, bozor davogari uchun dastlab eng «engil»
bozorlarda malga oshirilib, u faoliyati sohalarida hujum uroshtiriladi.

Partizan hujumi — bu raqobatchini tushkunlikka tushurish
magsadida, har zamonda uncha katta bo’Imagan hujumlarni uroshtirib ,
unda o’ziga nisbatan ishonchsizlik to’yg’usini rivojlantirishdir (narxlarni
har zamonda pasaytirish va mahsulotni jadal sur’atlar bilan siljitish,
oqibatda esa raqobatchini 0’zi uchun zararli bo’lgan garshi harakatlarni
gilishga majbur etish va hokozolar). Bunday strategiyani ko’pincha
uncha katta bo’Imagan cheklangan resurslarga ega firmalar, ancha yirik
bo’lgan raqobatchilarga nisbatan qo’llaydilar. Biroq tez — bu katta
xarajtlarga olib keladigan tadbirlar, uning ustiga raqobatchilar ustidan
g’alaba qozonish uchun, unga boshqa turdagi hujum harkatlari bilan
go’llab - quvvatlab turishi kerak.

«Lider orqasidan boruvchi» - bu bozorda ulushi ancha Kkatta
bo’lmagan raqobatchidir. Ushbu xulq - atvor ko’proq aligapoliya
holatidagi o’rinlarga ega bo’lib, unda diffensiyaasiya imkoniyatlari kam,
har bir raqobatchi barcha firmalarga zarar keltirishi mumkin bo’lgan
kurashdan qochadi.
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Mutaxassis strategiyasida mutaxassis butun bozor bilan emas,
balki yoki bir necha segment bilan qiziqadi. Uning magsadi katta
daryoda kichik baliq bo’lish emas, balki kichik daryoda yirik bo’lishdan
iborat. Bu raqobatchilik strategiyasi asosiy strategiyalardan biri bo’lgan
konsentrasiya strategiyasiga mos keladi. Mutaxassis e’tibor berayotgan
chuqurcha rentabillik bo’lishi uchun beshta shartni qondirishi lozim:

1. Etarli potensial foydaga ega bo’lishi kerak.

2 Potensial o’sishga ega bo’lishi.

3. Raqobatchilar uchun kam jalb etuvchi bo’lishi kerak.

4. Firmaning maxsus imkoniyatlariga mos kelish kerak.

5 Kirishni barqaror to’siqlariga ega bo’lishi kerak.

Qisqacha xulosalar.

Xulosa sifatida shularni aytisSh mumkinki, global raqobat
strategiyasi xo’jalikning strtaegiya zonalarida qo’llaniladi. Global
strategiya muvoffaqiyatli amalga oshirishda harajatlarni
minimallashtirish strategiyasi, differlashtirish strategiyasi, fonuslash,
innovasiya, raqobatchilik strategiyalarini o’rni muhimdir.

Shu o’rinda global raqobat strategiyasini samarali ishlash uchun
quyidagi tavsiyanomalarni bilish mumkin:

Bozor igtisodiyoti sharoitida faoliyat rforituvchi
korxonalar uchun raqobat tizimini odilligi va
qonunlariga zid bo’Ilmasligi berish;

2. Korxona yoki davlat brodeti xarajatlarini

minimallashtirish uchun qo’shimcha ijtimoiy iqtiSodiy
chora-tadbirlarni qo’llash;

3. qo’l mehnatni  qisqartirgan  holda  innovasion
strategiyani samarali ishlashni ta’minlash;

4, Mahsulot qiymatini ta’minlash yaratishda optimal
xarajatlarni hisobga oli lozim.

5. Global raqobat strategiyalarini amalga oshirishda

igtisodiy rivojlangan davlatlar usul va taqqoslash
go’llash magsadga muvofiq bo’ladi.
«Global raqobat strategiyasi» tushunchasi biznesning aniq
sohasida qo’llaniladi.
Xarajatlarni  kamaytirish  strategiyasida  tashkilot  ishlab
chigarilayotgan ~ mahsulotlar nomenklaturasiga  kerakli  bo’lgan
o’zgartirishlar kiritishga tayyor turishi kerak.
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Differensiyalashgan strategiya, birgina funuksional maqgsadli
mahsulotlarning keng ko’lamli nomenklaturalarini ishlab chiqarishga
asoslanadi.

Fokuslash  strategiyasi maxsus ehtiyojlarni  qondiradigan,
iste’molchilarning nisbatan tor segmentiga xizmat ko’rsatishni nazarda
tutadi.

Innovasiya  strategiyasi asosan yangi mahsulotlar yoki
texnologiyalarni yaratish natijasida raqobat ustunligiga ega bo’lishni
ko’zlaydi.

Tayanch iboralar.

Eguluvchanlik  tashkiliy,  xarajatlarni ~ mexanizasiyalash
strategiyasi, deferizasiyalash strategiyasi, fokuslash strategiyasi,
innovasiya strategiyasi, raqobatchilik strategiyasi, potensiyal raqobat
difrasiya turi, raqgobat ustivorlik turlari, xuteri strategiyasi, fraint
bo’yicha ganoat xujumi, o’rab olish orgali xuruj, chetlab o’tish xurujlari,
partiyali xurujlar.

Nazorat va muhokama uchun savollar.

1. Raqobatning «global strategiyasi» tushunchasiga tavsif
bering.

2. Biznesni tashkil etishda uchrashi mumkin bo’lgan bozor
tavakkalchiligiga tavsif bering.

3. Xarajatlarni  kamaytirish  strategiyasini  qo’llashga
go’laylik yaratuvchi omillarni aytib bering.

4, Innovasiya strategiyasi nima?

5. Fokuslash strategiyasining mobhiyati.

6. Deferensiyalash strategiyasi tushunchasi.

7. Ragobatchilik strategiyalarini amalga oshirishda uning
qanday turlarini hisobga olish lozim?

8. Igtisodiy  rentabellik  vujudga  kelishini  asosiy
sharoitlarini ayting.

9. ganday hollarda fokus strategiyasi Samarali amalga
oshiriladi?

10. Differensial strategiyani realizasiya gilishda ganday
muammolar rozaga kelish mumkin?

Asosiy adabiyotlar.
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7-MAVZU: KORPORATIV STRATEGIYA.

7.1. Diversifikasiya bilan bog’langan strategiya.

Diversifikasiya strategiyasi, tashkilotning biznes sohasi
portfeliga, quyidagilar yordamida, biznesning yangi sohalari kirishini
ko’zlaydi:

- tashkilotga ega bo’lish;

- tashkilotni «boshidan» yaratish;

- qo’shma korxonalar yaratish;

Biznes muhit portfeli doirasidagi diversifikasiyalash natijasida,
integral korporativ xarajatlarning pasayishida namoyon bo’ladigan va
manbalardan ko’p funksional foydalanish hisobidan vujudga keluvchi,
sinergetik samaralar bo’lishi mumkin. Strategik boshqarishda sinergetik
samaralar, strategik muvofiglik (SM), deb ataladi va ular o’zaro
0’zgarishi mumkin, birgina biznes soha portfeliga tegishli bo’lgan, turli
tashkilotlar xarajati tuzilishidagi, sarflashning o’xshash gismlari sifatida
aniqlanadi. SB da SM quyidagilarga ajraladi:

- marketing (yagona mijoz; yagona geografik maydonlar,
sotish yo’llari, reklamani kuchaytirish, ta’minlovchilar;

- o’xshash savdo belgilari, sotuvdan keyingi servis;

- ishlab chiqarish (yagona ishlab chigarish quvvati;
o’xshash texnologiyalar);

- boshqarish (yagona boshgaruv tizimlari va o’qitish,
menenjerlar).

Marketing SM misoli. Savdo belgisini yaratish bahosi
tashkilotlarning nomoddiy aktivlarida har doim asosiy gismni tashkil
qgiladi. Coca-cola va Marlboro kompaniyalarining savdo belgisi bahosi,
har biri o’ttiz mlrd. dollardan ko’proq baholanadi. Agar tashkilot manzur
bo’lgan savdo belgisiga ega bo’lsa, u holda u yangi tovarning taraqqiy
etishi uchun undan foydalanishi mumkin va har qanday hollarda
munosib savdo belgisiga ega bo’lmagan va boshqa bir xil sharoitda,
o’xshash mahsulotning taraqqiy etishiga kirishgan, boshga tashkilot
bilan tagqoslaganda, bu taraqqiyotga ancha kam mablag’lar sarflaydi.

Diversifikasiyalash strategiyasi ikki ko’rinishda bo’lishi
mumkin: bog’langan va bog’lanmagan. Diversifikasiya bilan bog’langan
strategiya, biznes sohalari orasidagi, unga kiruvchi mavjud bo’lgan
muhim SMlarni nazarda tutadi. Diversifikasiyalash bilan bog’langan
tashkilotlar konsernlar deb ataladi.
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Masalan, Gilette kompaniyasi 0’z portfelida, SM ga ega bo’lgan
quyidagi biznes sohalaridan iborat bo’ladi: piska va ustaralar; tish
pastalari va chetkalar; kanselyariya buyumlari; kofe qaynatgichlar,
budilniklar, elektrik tish chetkalari va hakoeo. Johnson and Johnson
kompaniyasi quyidagi biznes sohalariga ega: bolalar uchun gigiena va
attorlik mahsulotlari; dori-darmonlar; stomatologik jihozlar; veterinariya
preparatlari; ayollar gigienasi predmetlari; bandaj va yog’lash
materiallari va hokazolar.

Tashkilotlar ko’pgina biznes sohalariga ega bo’lishi mumkin;
buning ustiga SM ba’zi birlarining orasida mavjud bo’lishi,
boshqgalarining orasida esa bo’lmasligi mumkin. Uyushmalar tasniflash
masalasiga aniqlik kiritish uchun, «ushbu strategik darajada,
diversifikasiyaning ko’p uchraydigan turi» degan tushuncha mavjudki,
unda diversifikasiyaning tashkilotdagi bir tartibli kichik tizimlar tahlili
darajasidagi ko’p uchraydigan turi nazarda tutiladi.

7.2. Diversifikasiya bilan bog’lanmagan strategiya.

Bog’lanmagan diversifikasiyani amalga oshiruvchi tashkilotlar
konglomeratlar deb ataladi. Ularning portfelida joylashgan biznes
sohalari o’zaro zaif strategik muvofiqlikka ega bo’ladi.

Diversifikasiya  bilan bog’lanmagan strategiyaning asosiy
ustunligi umuman, konglomerat xavfini pasaytirishga tayanadi.
Xavfning pasayishi shunday fakt bilan bog’langanki, unda tarmoq
hayotiy davrlarining turli fazalarida, turli tarmogqlar bilan bir vaqtda
joylashgan bo’lishi mumkin. Biridagi pasayish boshqalaridagi ko’tarilish
bilan to’ldiriladi.

Konglomeratning daromadliligi umuman, ma’lum darajada
boshqaruv o’zagining tarmogqlar vaziyati istigbolini oldindan ko’ra bilish
qobiliyati va konglomerat biznes sohasi portfeli komponentlaridan
unumli foydalana olishi bilan bog’liq bo’ladi; shuning uchun oliy
darajadagi menenjerlar yuqori ixtisoslashtirilgan tasnifga ega bo’lishi
lozim.

Diversifikasiya bilan bog’lanmagan kompaniyalarga misollar:
Union Pacific Corp.: temir-yo’l orqali tashish; neftni qayta ishlash;
ko’chmas mulk va boshqalar. Wtstinghouse Electric Corp.: energiya
tagsimlash jihozlari; ko’chmas mulk; tijorat tele va radioeshittirish;
transportyorlar; ofis mebellari; mudofaa ehtiyoji uchun elektronika va
boshqalar.
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Amaliyot ko’rsatayaptiki, umumigtisodiy pasayish davrlarida,
konsern tipidagi korporativ tuzilmalar faoliyat ko’rsatishi uchun yuqori
imkoniyatga ega bo’ladi, ya’ni biznesning alohida sohalari orasida
ma’lum strategik muvofiglikka ega bo’lgan portfelli tashkilotlar. Bu shu
bilan bog’langanki, bir tomondan, umumiqtisodiy pasayish amaliy
jihatdan barcha biznes sohalarida salbiy holda ko’rinadi; boshqa
tomondan esa, bunday hollarda sarf gilishning minimizasiyalash birinchi
navbatdagi vazifa bo’ladi va bunday vazifani echishni konglomeratlarga
nisbatan konsernlar yaxshi uddalaydi.

7.3. Kapitalning sSiqib chiqarish va tugatish

strategiyasi.

Ba’zi hollarda tashqi mubhitdagi o’zgarish yoki ichki
o’zgarishlar, biznesning avvalgi daromadli sohasi, talab qilinuvchi
daromad keltira olmasligi va portfel doirasida, yagona to’g’ri qaror
uning faoliyatini to’xtatishdan iborat bo’lishi mumkin. Bu erda bir
gancha imkoniyatlar paydo bo’ladi. Birinchisi - daromad keltirmagan
tashkilotlarni sotish; ikkinchisi-tugatish; uchinchisi - sinishini kutish.

Birinchi muqobillikni  ko’rib chigishda, biznesning sohasi,
manfaatlarini ifodalashi mumkin bo’lgan tashkilotlar, ya’ni biznesning
bu sohasi bilan eng ko’p SM ga ega bo’lgan tashkilotlarni topishga
urinib ko’rish kerak bo’ladi.

Tashkilotlar yopilishi va ularning aktivlari sotilishini ko’zda
tutuvchi, tugatish strategiyasini amalga oshirish imkoniyatlarini ko’rib
chigishda, aktivlarning sotib yuborilishidagi baho, butun tashkilot
bahosidan juda past bo’lishi mumkinligini ko’zda tutish lozim. Bu,
masalan, shu dalil bilan izohlanadiki, tugatishda, ba’zi hollarda tashkilot
integral aktivlarining eng katta gisSmidan tarkib topgan, nomoddiy
aktivlar yo’qoladi. Tashkilotning faoliyat ko’rsatishiga imkoni bo’lmay,
sotib oluvchilar esa topilmagan hollarda, moliyaviy nuqtai nazardan
tezlik bilan tugatish, biznes sohasining jami portfeli imidjiga zarar etishi
mumkin bo’lgan sinish bilan tagqoslaganda ko’proq ishonchni oglaydi.

Odatdagidek yo’nalish o’zgarishi strategiyasi va qayta tuzishni
amalga oshirishning asosiy sababi, uyushma boshqaruv o’zagi,
portfelning butunligcha ishlab turishi samaradorligini yaxshilash yoki
uning mavjudligini saqlab qolishdan iboratdir.

Yo’nalish o’zgarishi strategiyasini amalga oshirishga munosabat
— biznes sohasi portfelining alohida elementlaridagi yuqori xarajatlariga;
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daromad tarmoqlarda katta ~miqdordagi biznes sohalarining
joylashganligi, korporativ menendjment eaifligi va hokazolarga
bog’liqdir. Sabalarga qarab quyidagi munoSabatlar 0’z o’rniga ega
bo’lishi mumkin:

- biznesning zarar ko’rgan sohalarida, serdaromadlikni
tiklashga qaratilgan;

- zaif sohalarda “hosilni yig’ib olish” strategiyasini amalga
oshirish va ozod bo’lgan manbalarni, ko’ngildagidek sohalarga
yo’naltirish;

- barcha sohalarda tejash usuliga kirish;

- zaif sohalarni sotish yordamida portfelni taftish qilish va
ularni ko’proq o’ziga tortuvchi tarmoqlarda joylashgan, yangidan ega
bo’lingan sohalarga almashtirish;

- korporativ darajadagi alohida menenjerlarni almashtirish;

- biznesning barcha sohalarida, serdaromadlikni oshirish
bo’yicha tadbirlar o’tkazish.

qayta tuzish strategiyasi portfeldagi radikal o’zgarishni amalga
oshirishni ko’zda tutadi, ya’ni, portfeldan bir sohani bartaraf qilish va
biznes sohalarini sotib olish, sotish yordamida boshqalarining qo’shilishi
hamda yangi tarmogqlarga kirishi. Bu strategiyaga quyidagi hollarda
Murojat gilinadi:

- hozirgi strategiyaning tashxisi shuni ko’rsatadiki, portfelda
ko’p miqdordagi sekin rivojlanayotgan, tugagan va raqobatbardosh
bo’lmagan biznes sohalarining mavjudligi tufayli korporasiyalarda uzoq
muddatli istigbollar yo’qligi;

- biznesning muhim sohalari uchun og’ir vaqtlar boshlanishi;

- direktorlar kengashi tomonidan biznes sohasi portfelining
rivojlanish yo’nalishini o’zgartirishga qaror qgilinishi;

- yangi texnologiyalar, mahsulotlar vujudga kelgan va yangi
perspiktiv tarmoqda pozisiyalarni egallash magsadida, to’la qayta tuzish
bo’lganda;

- biznes sohalarida, portfelda joylashgan bir qanchalarini sotish
hisobidan, yirik va foydali savdolarni amalga oshirish zaruriyati
bo’lganda;

- portfeldagi biznesning asosiy sohalari o’z daromadliligini
yo’qotishi, uning rivojlanishi, ma’qul uzoq muddatli istigbolini
ta’minlash uchun, portfelda o’zgarish zaruratini tug’diradi.
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Halgaro diversifikasiya strategiyasi, diversifikasiyalashgan
portfelning ko’pgina milliy bozorlarda ishlab turishini nazarda tutadi.
Ushbu strategiya keng ommalashtirilishiga o’tgan asrning 80- yillari
o’rtalarida erishildi, ya’ni, diversifikasiyalashgan xalqaro kompaniyalar
oddiy xalqaro kompaniyalar ustidan ustunlikka ega bo’lganligi ma’lum
bo’ldi. Shu vaqtdan, asosan texnologik va SM ga asoslangan,
bog’langan diversifikasiya, xalqaro kompaniyalar uchun raqobat
ustunligining zarur manbai bo’ldi. Bunday kompaniyalar, tovar
tannarxidan past narx bo’yicha, aniq vaqt davri ichida sotish hisobidan
boshqa mamlakatlarda ko’p miqdordagi bozor ulushini qoplab olishi
mumkin va bunda ilgaridan egallagan bozorlardan oluvchi daromadlari
hisobidan farqni yopadi. Ularning milliy raqobatlari buni o’ziga ep
ko’rmaydi va bozor ulushini yo’qotadi.

Xalqaro  diversifikasiya  strategiyasi,  globallashtirilgan
strategiyaning amalga oshishini nazarda tutishi mumkin, ya’ni barcha
bozorlarda yolg’iz standartlashtirilgan tovarlar va xizmat ko’rsatishning
ko’tarilishi. Masalan, McDonalds kompaniyasi barcha mamlakatlarda
yolg’iz  standartlashtirilgan  xizmat  ko’rsatishga  yo’naltirilib,
globallashtirish strategiyasini amalga oshiradi. Bu strategiyaning asosiy
afzalligi - butun jahonda bir xil yaxshi bo’lgan tovarlar yoki xizmat
ko’rsatishga ega bo’lgan tashkilotlar imidjini yaratish hisobidan
ko’tarilish xarajatlarining pasayishidir. Globallashtirish strategiyasini
amalga oshirish yo’llaridan biri - franchayzing chizmasi.

1-jadvalda. 1987 yilgacha bo’lgan ahvol bo’yicha sotish
hajmlari va bir qancha xalqaro diversifikasiyalashgan faoliyat ko’rsatish
sohalari soni aks ettirilgan.

Diversifikasiyalashgan tashkilotlarda, SB ni ishlab chigish va
amalga oshirishda o’ziga x0s xususiyatlar mavjud.

1-jadval

Sotish hajmlari va ba’zi xalqaro diversifikasiyalashgan

kompaniyalarning faoliyat ko’rsatish sohalari soni

Kompaniyalar nomi Sotish hajmi Faoliyat sohasi
Unilever (Netherland) 27 30
Siemens (Germany) 27 28
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Philips (Netherland) 26 60
Nissan Motor Co. 34 15
Hitachi (Japan) 29 7
Toyota  Motor  Co. 42 21
(Japan)

Korporativ strategiyani ishlab chigishda quyidagilarni hisoblash
lozim: biznesning alohida sohalarida, strategik rejalarning mavjud
bo’lgan o’zgarishlari; biznesning yangi sohalari portfelga bog’langan
yoki bog’lanmagan diversifikasiya yordamida qo’shilishining magsadga
muvofiqligi; foydasiz biznes sohalarini chigarib yuborish magsadga
muvofiqligi; chet el firmalari, Siyosiy partiyalar, ittifoqlar, iste’molchilar
va ta’minlovchilar guruhlari bilan ittifoq yaratishning (portfel
serdaromadliligini oshirish magsadida) magsadga muvofigligi.

Korporativ strategiyani ishlab chiqgish jarayonidagi earuriy
vazifalardan biri, strategik magsadning alohida biznes sohalari va
portfelning ko’zga ko’rinadigan raqobat ustunligida umumiy o’zgarish
bo’ladi, chunki SM raqobat ustunligini avtomatik ravishda
ta’minlamaydi. Shuning uchun korporativ strategiya, SM ning xarajatlari
bilan portfeldagi biznes sohalarining xarajatlari tuzilishidagi o’xshash
elementlar 0’zgarishining amaliy yo’llarini nazarda tutishi kerak.

Strategik reja turli biznes sohalarini korporativ strategik
muvofiglash mexanizmini ko’zda tutishi zarur. Uni ishlab chiqishda
quyidagi vazifalarga e’tibor berish lozim:

— xomashyolar sotib olishni muvofiglashtirish, o’tkazish,
ishlab chigarish quvvatlari, sotish tarmogqlari va transport quvvatlaridan
foydalanish;

— biznes sohasi bilan bog’liq strategiyani mijozlar va
ta’minlovchilarga umumkorporativ yondashish, bir xillashtirish va
mustahkamlash magsadida muvofiglashtirish;

— himoya va hujum bo’yicha harakatlar, umumkorporativ
pozisiyalarni mustahkamlash va raqobatlarga tazyiqni kuchaytirish
magsadida muvofiglashtirish;

— texnologiyalar oqimi bilan biznesning korporativ sohasi
orasida tajriba almashtirish bo’yicha harakatlarni muvofiglashtirish;
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— diversifikasiya rejalarini, mavjud bo’lgan biznes sohalarida,
SM ni mustahkamlash magsadida muvofiqlashtirish;

— umumkorporativ madaniyatni yaratish va rivojlantirish
rejalarini muvofiglashtirish.

Uyushmaning “konsern” turidagi strategik  boshqaruvi
(elementlari orasida ko’p miqdorli SM portfeli) va “konglomerat”
turidagi uyushma (portfeli, o’zaro zaif ifodalangan SM elementlariga
ega bo’lgan) orasida katta farq mavjud. Bu farq konglomeratda
boshqgaruv sof moliyaviy yondashishga asoslangan (ya’ni, portfelning
alohida elementlarida, kapitaldan foydalanish samaradaorligi moliyaviy
ko’rsatkichlarini tahlil gilish asosida), chunki konglomerat biznesning
turli sohalari, korporativ darajaning yagona egalari va menenjerlaridan
boshqga hech narsaga bog’lanmagan. Konglomeratni korporativ darajada
boshgarish uchun biznesning o’zaro zaif bog’langan sohalari portfelning
boshqaruvi malakasiga ega bo’lgan yuqori malakali menenjerlar talab
qilinadi. Konsernning strategik boshqaruvi biznesning bir xil sohalari
boshqaruvi prinsiplari va strategik muvofiglik boshqaruvini uni jalb
gilish bilan birga qo’llashini nazarda tutadi. Raqobatni urush bilan
tagqoslash mumkin. Bu kabi o’xshashlik SB da alohida atamalarni
keltiradi. Masalan, hujum, himoya va hokazolar.

Ragqobat ustunligi kattaliklari raqobat jarayonida o’zgaradi. Agar
A firmada, V firma ustidan raqobat ustunligi mavjud bo’lsa, u holda V
firma o’zining raqobat ustunligini oshirish yoki A firmada uni
pasaytirish bo’yicha harakatni boshlashga majbur bo’ladi. Ma’lum
turkumning raqobat ustunligi, odatda, o’zining hayotiy sikliga ega
bo’ladi. Uning etuklik bosqichini cho’zish uchun, tashkilot yo
ogohlantiruvchi yoki sezuvchi tabiatiga ega bo’lgan, aniq harakatlarni
gabul qilishga majbur. Himoya strategiyasi deb, sezish tabiatiga ega
bo’lgan tadbirlarga ataladi.

Hujumkor strategiyani amalga oshirishning bir qancha
yo’nalishini ajratish mumkin:

- raqobatning kuchli tomoniga hujum;

- raqobatning zaif tomoniga hujum;

- ko’p tomonlama hujum;

- strategik chegarani qo’lga olish;

- ogohlantiruvchi harakatlar.
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Raqobatning kuchli tomoniga hujum quyidagilarni ko’zda
tutadi:

- ancha zaif raqobatchilarning kuchli tomon ustidan
ustunlikka ega bo’lishi yo’li bilan bozor ulushini olish imkoniyati;

- ancha kuchli raqobatchilarning raqobat ustunligini yo’qqa
chigarish imKkoniyati (bozor ulushini egallash).

Bu imkoniyatlar turli usullar bilan amalga oshishi mumkin.
Masalan:

- narxlar pasayishi;

- giyosiy reklamalardan foydalanish (amaldagi qonunular
doirasida);

- raqobatchilar mijozlari uchun zarur bo’lgan mahsulotlarni
sifatlari bo’yicha tagsimlashi.

Biroq, harakatlarning u yoki bu darajada mosligi tashkilotning
“qat’iy zahirasi” orqali aniqlanishi zarur. Masalan, faoliyatini
boshlayotgan tashkilotlardagidek, bir xil narxlarda raqobatchini sotish
foydaliligi past bo’lgandagina, tovarlar narxining pasayishi ma’noga ega
bo’lishi mumkin. Raqobatchining zaif tomonlariga hujum quyidagilarni
nazarda tutishi mumkin:

- raqobatchi katta bo’lmagan bozor ulushiga ega yoki
raqobatchilar bilan kurash bo’yicha kam kuch ishlatadigan, geografik
mintaqalarda biznesning rivojlanishi;

- raqobatchilar e’tibor bermaydigan yoki yomon xizmat
ko’rsatadigan segmentlar bilan ishlash;

- raqobatchilarga o’xshashlari nisbatan yuqori bo’lmagan
sifatga ega bo’lgan mahsulotlarga kuch berish konsentrasiyasi;

- raqobatchilar mustahkamlanib olmagan yoki ulgurmagan
bozorlarda kuch berish konsentrasiyasi;

- raqobatchining mahsulot chegarasida bo’sh qolgan joyini
to’ldirish va yangi segmentni shakllantirib, unda mustahkamlanib olishi
mumkin bo’lgan tovarlarni yaratish.

Amaliyot ko’rsatishicha, zaif tomonlarga hujum, odatda, kuchli
tomonlarga hujum bilan tagqoslaganda, ancha muvaffaqiyatli bo’ladi.

Ko’p rejaviy hujum bir vaqtda amalga oshiriladigan turli
yo’nalishlardagi tadbirlarni nazarda tutadi. Bunga bir vaqtda
boshlanadigan quyidagi harakatlar misol bo’lishi mumkin: narxlarning
pasayishi, reklama xarajatlarining ko’payishi, distribyuterlar uchun
sharoitlarning yaxshilanishi, yangi tovarlarni chiqarish va hokazolar.
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Bu singari strategiyani, fagat juda ham kuchli tarmoq tashkilotlari o’ziga
ep ko’rishi mumkin.

Strategik chegaralarni egallash yangi, hozircha shakllanmagan,
ammo perspektiv segmentda raqobat ustunligiga ega bo’lish va
raqobatchini qo’ldan chiqarilganning o’rnini qoplashga majbur qilishni
nazarda tutadi.

Ogohlantiruvchi harakat- raqobatchilar qaytara olmasiligi yoki
go’rgishi mumkin bo’lgan raqobat ustunligini yaratish bo’yicha
tadbirlarga bir gancha misollar keltiramiz: Talab o’sishidan umidvorlik
hozirgi paytda mavjud bo’lgan ehtiyojlardan tashqari, ishlab chiqarish
quvvatlarini oshirish - xatarli tadbirdir, ammo agar ko’zlanganidek, talab
oshsa, tashkilot o0’z bozor wulushini keskin ko’paytirishda Kkatta
imkoniyatlarga ega bo’lgan. Tashkilot, o’ziga yaxshi ta’minlovchilar va
distribyutorlarni uzoq muddatli kontraktlar bilan bog’lash magsadida,
foydalilikni pasaytirishi mumkin. Bozor hajmining o’sishi evaziga u
uchun ta’minlovchilar hisobidan raqobat ustunligiga ega bo’lish imkoni
yuzaga keladi.

Agar tashkilot hujumga uchrasa, u himoya strategiyagiyasiga
tayanishga majbur bo’ladi. Himoyaning bir gancha yo’llari mavjud.
Birinchisi —raqobat pozisiyalarining doimiy mustahkamlanishi:

- hujum qiluvchilar uchun bo’sh ishlarni tugatish magsadida
mahsulot chegarasini kengaytirish;

- raqobatchilar tovarlariga yaqin bo’lgan mahsulotlarni
parametrlari bilan chiqarish;

- raqobatchilar tovarlariga ortig’i bilan mos keladigan
tovarlarga past narxlarni saglash;

- distribyutorlar va dilerlar bilan eksklyuziv shartnomalar
xulosasi;

- diler raqobatchilar bilan hamkorlik qilish manfaatdoriligini
pasaytirish magsadida ularga narxlarni anchagina kamaytirib berish;

- firma tovarlarini ekspluatasiya gilish va ko’tarilishi bo’yicha
iste’molchi- tashkilotlar xodimlarini pulsiz yoki arzon o’qitish;

- iste’molchilarning boshqa tovarlarga narx oshishining
o’zgarishi bo’yicha tadbirlar yordamida: raqobatchilar tovarlarini
ishlatishi mumkin bo’lgan iste’molchilarga narxni qo’shimcha
kamaytirib berish; pulsiz namunalar va kuponlardan foydalanish;
bo’lg’usi  pasayishlar  to’g’risida  mish-mishlarning  tarqalishi;
mahsulotlarga narxlar yoki yangi modellarning paydo bo’lishi
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iste’molchilarning raqobatchilar tovarlariga nisbatan munosabati
o0’zgarishi ehtimolini pasaytirishga yordam beradi;

- iste’molchilarga ehtiyot qismlarni etkazib berish muddatlarini
gisqartirish;

- muddat kafolatini oshirish;

- istigbolli texnologiyalarni faol patent bilan tasdiglash;

- yangi texnologiyalarni ishlab chigishda ishtirok etish va ularni
o’zlashtirish;

- raqobatchilar bilan ham ishlovchi ta’minlovchilar sonini
kamaytirish.

Ikkinchi yo’l - hujum qilingan vaziyatda raqobatchilarning
jiddiy javob choralarini boshlash magsadi borligi haqgida aniq xabardor
gilish. Maqgsad - potensial tajovuzkorlarni hujumni amalga

oshirmasligiga ishontirish. Potensial tajovuzkorlarga muayyan darajada
ta’sir ko’rsatish mumkin. Masalan:

- kompaniyaning bozor ulushini saglash magsadida oliy
darajada bayonot berish;

- prognozlashtirilgan talabning o’sSishiga munosib ravishda
munosabat  bildirish maqsadida ishlab chigarish quvvatlarini
zamonaviylashtirish rejalari mavjudligi haqida bayonot berishi;

- goloq texnologiyalarda yangi mahsulotlar chiqarish to’g’risida
gap tarqatish;

- raqobatbardosh narxlarni ushlab turish magsadida ommaviy
bayonot berish;

- 0’zi uchun tura oladigan tashkilot imidjini yaratish magsadida
zaif raqobatchilar harakatlarini tez va kuchli sezish.

1. Har ganday tashkilot ham ta’minlovchi, ham iste’molchi
bo’ladi. U iste’molchilar uchun etkazib berilgan oxirgi tovarlar va
xizmatlar ko’rsatish, xomashyo o’zgarishi tizimida integrasiyalashgan.
Berilgan mezonlar bo’yicha xomashyo bilan iste’molchiga etkazib
berilgan tovar orasidagi «yo’l uzunligi» hamda bu yo’lning tashkilotga
tegishli bo’lgan ma’lum ulushini hisoblash mumkin, deb faraz gilamiz.
Tashkilotning bu jarayonga tegishli bo’lgan, yo’l uzunligi ulushining
ko’payishi bilan bog’langan strategiya, vertikal integrasiya strategiyasi
deb ataladi va orqaga xomashyoga harakatni (qarama-qarshi vertikal
integrasiya) va oldingi harakatni, ya’ni iste’molchilarga etkazib berilgan
tovarga (to’g’ri vertikal integrasiya) nazarda tutadi.
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Tashkilotlar uchun vertikal integrasiya strategiyasini amalga
oshirishning asosiy sabablari- ta’minlovchilar va iste’molchilarning
raqobat kuchi zaiflashuvi hisobidan, KP sini mustahkamlash.
M.Porterning «milliy romb» nuqtai nazaridan, vertikal integrasiya-
«tashkilot- yordam beruvchi tarmoqy» alogasini mustahkamlash usuli.

2. Vertikal integrasiyaga oid bir gancha misollarni ko’rib
chigamiz: Tashkilot, komplektlarini sotib olib, tovar ishlab chiqaradi.
qarama-qarshi vertikal integrasiya strategiyasini amalga oshira turib,
komplekt qismlarni ishlab chiqarishga o’tadi va to’g’ri vertikal
integrasiya strategiyasini amalga 0shirib, xususiy sotish tarmog’ini
yaratish bilan shug’ullanadi. Neftni qazib olish va uni sotish bilan
mashg’ul bo’lgan tashkilot, to’g’ri vertikal integraSiya strategiyasini
qo’llab, neftni qayta ishlash va benzinni sotishga kirishadi. Vertikal
integrasiyaning ko’pgina asoslaridan biri, bozor vaziyati barqaror
bo’lganligi va bozor ulushini ko’paytirish imkoni yo’qligi sababli,
biznesni kengaytirish istagidan iboratdir. Bunday vaziyatlarda, endi
tashkilot «yoyilib» o’sish imkoniyatiga ega bo’lmaydi va «uzunlikkay
o’sishni boshlashni afzal ko’radi.

Ustunliklardan tashqari, vertikal integrasiya strategiyasi
kamchiliklarga ham ega. Eng avval u investisiyani talab qiladi.
Ikkinchidan, u barcha tashkilotlar uchun xavfni kuchaytiradi, chunki uni
amalga oshirishda tashkilot biznesning yangi sohalariga gadam qo’yadi.
Uchinchidan, juda vertikal integrasiyalashgan firmalar ko’pincha,
yagona texnologik davrga bog’langan bo’ladi va qoloq texnologiyalar
paydo bo’lishi bilan ular jarayonni qayta ko’rishda eng ko’p
qiyinchiliklarga duch keladi. To’rtinchidan, «yo’llarni» turli bosqichlar
uchun ishlab chiqishning optimal hajmlari ajralib turishi mumkin va bu
tashkilotlarga ko’lam samaralari ustunligidan ortig’i bilan foydalanishga
yo’l bermaydi.

3.  Peshgadamlik  (monopol)  strategiyasi. = Tarmoqda
peshqadamlik, eng avval bozor ulushining kattaligi bilan aniqlanadi.
Tarmoq peshgadamlar, odatda, yaxshi ma’lum bo’lgan: IBM,
McDonalds, Gilette, Xerox,AT&T va boshqalar. Peshqadam tashkilotlar
uchun strategiya magsadlari, egallagan vaziyatlarni saqlab qolish va
asosiy peshqadam haq- huquqlarini egallashdan iboratdir. Aosiy tarmoq
peshqgadam- boshga tashkilotlarning bozor ulushidan ancha oshib
ketgan, bozor ulushiga ega bo’lgan tashkilotlar va uning ma’lum
darajada pasayish ehtimoli hamdir.
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Peshqadam (monopol)lar uchun ikki strategiyani ajratish
mumkin. Birinchisi, «yaxshi himoya — hujumdir» prinsipiga tayangan
hujumning, uzluksiz strategiyasi yoki «harakatning faqat ikki turi bor:
oldinga va orqaga». Ushbu strategiya, tashkilotda innovasiya faoliyatiga
pozitiv munosabatni ko’zda tutadi. Bunday tarmoq peshqadamlari, yangi
texnologiyalar chiqarishda birinchi bo’lishga intiladi, shu jumladan,
yangi tovarlarning qat’iy tabiati va hokazolar. Antimonopoliya qonunlari
nuqtai nazaridan, ularning bozor ulushi keskin holatga etmagan hollarda,
ular mohiyatni bozordan tezroq rivojlantirishga intiladi va shu bilan
birga 0’zi bozor ulushini ko’paytiradi.

Ikkinchisi, peshqadam kompaniyalar hisobidan, raqobatchilarga
bozor wulushini ko’paytirish qiyin bo’lgan sharoitlarni yaratishni
mo’ljallagan, mustahkamlash va himoya strategiyasi. Strategiya
quyidagilarni talab qilishi mumkin:

- yangilari uchun, reklamaga zo’r berishni kuchaytirish, xizmat
ko’rsatish sifatini yaxshilash yordamida kirish to’siqlarini kuchaytirish;

- raqobatchilarda o’xshash shunday tovarlarni xususiy tovar
markasi ostida bozorga olib chiqish;

- tashkilot mijozlarining, raqobatchilar tovarlariga o’zgarishi
narxini ko’paytirish yo’llarini qidirish;

- raqobatchilar egallashi mumkin bo’lgan bozor segmentlarini
bosib olish magsadida mahsulot chegarasini kengaytirish;

- mahsulotlarning yuqori raqobatbardoshliligini saglash;

- kuchsiz ragobatchilarni gamrab olish magsadida hozirgi bozor
ehtiyojlaridan o’zib ketish bilan ishlab chiqarish va marketing
imkoniyatlarini kengaytirish;

- texnologiyalarni rivojlantirishda ko’pgina investisiyalarni
amalga oshirish;

- etarli darajada bo’lmagan muayyan istigbollar bilan yangi
chegaradosh texnologiyalarni patentlashni amalga oshirish;

- ko’lam samaralari, muvafaqiyatning muhim omillaridan
bo’lgan bozorlarda, ular to’qnashadigan asosiy muamolardan- ishlab
chigarish va marketing ko’lami natijalarida, etarli darajada bo’lmagan
igtisod, iste’molchilarda e’tirof qilinishiga ega bo’lishning murakkabligi,
keng reklama qilishga imkoni yo’qligi, zaruriy kapitallar olishda
murakkablik va boshqalar.
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Ko’lam natijalari uncha ko’p ifodalanmagan tarmoqlarda,
raqobat ustunligini yaratish va mustahkamlash uchun tashkilotlar bir
gancha strategiyalarni ishlatishlari mumkin.

Birinchisi - etarli darajada sig’imli, bo’sh qolgan joyni
egallashni talab qiluvchi amalga oshirish hajmi va o’sish istigbolini
ta’minlash qobiliyati hamda tashkilotlar magsadlariga strategik
muvofiqligini mo’ljallagan, bo’sh qolgan joy strategiyasi.

Ikkinchisi - puxtalik bilan tanlab olingan, bir qancha qo’shni
segmentlar bilan ishlashni mo’ljallagan, ixtisoslashtirish strategiyasi.

Uchinchisi - noyob xususiyatga ega bo’lgan, nihoyatda sifatli
mahsulotlar yaratishni ko’zlagan, farqi ajraluvchi strategiya.

To’rtinchisi - raqobat zaif yoki mavjud bo’lmagan segmentlarda
mo’ljallagan ishning tinch borish strategiyasi. Ushbu strategiyada,
odatda, tashkilot, e’tibor bermasdan, balki ta’sir etadi.

Beshinchisi - egallash yordamida o’sish strategiyasi. Uni amalga
oshiruvchi tashkilotlar, qo’shilish va kuchli bo’lmagan raqobatchilarga
ega bo’lish yordamida 0’z bozor ulushini ko’paytiradi.

Oltinchisi - raqobatchilardagidan sezilarli darajada ajralib
turuvchi imidjni yaratish va saglashni ko’zlagan, ajralib turuvchi
imidjning strategiyasi. Bu arzon, oliy sifatli, sotuvdan keyingi eng
yaxshi xizmat ko’rsatuvchi original dizaynli va hokazo tovarlar bo’yicha
tashkilotning imidji bo’lishi mumkin.

Statistika ko’rsatayaptiki, tarmoqlardagi tashkilotlarning kam
ko’lam natijalarga ega bo’lgan foydalilik ularning o’Ichamlari bilan zaif
bog’lanadi.

Zaif va krizis holatidagi tashkilotlar uchun strategiya. Zaif
pozisiyaga ega bo’lgan tashkilotlarda bir gancha strategik muqobilliklar
mavjud. Birinchisi - himoya strategiyasi tashkilotlarda zarur moliyaviy
resurslar mavjud bo’lganda qo’llaniladi. U tannarxning pasayishi yoki
tabagalashgan chizmaning qo’llanilishiga tayanishi mumkin.

Ikkinchisi - sotishni ko’paytirish, foydalilikni oshirish va
raqobat pozisiyasini mustahkamlash, masalan, narxning Keskin
pasayishi, reklamaga zo’r berishni kuchaytirish bo’yicha turli, ba’zan
etarlicha qat’iy tadbirlarni ko’zda tutuvchi,  tajovuzkor himoya
strategiyasi.

Uchinchisi - sotish yoki tugatish yordamida biznesdan chiqish
strategiyasi.
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To’rtinchisi - faoliyat ko’rsatish bilan biznesdan chiqgish
orasidagi tashkilotlarning alohida tartibda ishlab turishini ko’zda
tutuvchi hosil olish strategiyasi. Ushbu strategiyani amalga oshirishda
tashkilot 0’z bozor ulushini moliyaviy resurslarga o’tkazadi. Bu erda
etarli standart muolajalar qo’llaniladi, ya’ni byudjetning xarajat qismi
eng kam bo’lishi mumkin bo’lgan darajagacha kesib tashlanadi, narxlar
ko’tariladi, ko’tarilish va sotish xarajatlari pasayadi, tovarlar Sifati va
sotishdan keyingi xizmat ko’rsatish pasayadi, jihozlar investisiyalari
tugatiladi, uning profilaktikasi xarajatlari kamayadi, xodimlarning ish
haqi darajasi pasayadi va hokazo. Bu tadbirlarning asosiy vazifasi -
gisqa muddatli davrda moliyaviy resurslarni olishni maksimallashtirish.

Hosil olish strategiyasini qo’llash magsadga muvofigligining bir
qancha indikatorlari mavjud:

- tarmoqning uzoq muddatli istigbollari daromadli emas;

- biznesni tiklash juda gimmat yoki foydasiz;

- tashkilotning bozor ulushini saglash yanada murakkab va
gimmat bo’lib boradi;

- tashkilot amalga oshirish natijasida oladigan moliyaviy
resurslardan o’zi uchun yanada istigbolli sohalarda foydalanishi
mumKin;

- biznesning ushbu sohasi portfelda asosiy hisoblanmaydi;

- biznesning ushbu sohasi portfelda zarur strategik
muvofiglikka ega emas.

Beshinchisi - kombinasiyalangan kuchlanish krizis jiddiy
bo’lgan hollarda ishlatiladi. Kombinasiyalangan kuchlanish yuqorida
sanab o’tilgan tadbirlarning barchasi yoki gisman amalga oshishini
nazarda tutadi.

Ba’zi hollarda tashkilotlar oldida savol tug’iladi: yuzaga kelgan
sharoitda,u krizisni boshidan kechirib , faoliyat ko’sata oladimi?

Bunday hollarda global iqtisod strategiyasini amalga oshirish
asosiy vazifa hisoblanadi. Quyida global iqtisod strategiyasini qo’llash
zaruriyatini tug’diruvchi, ehtimoli bo’lgan sabablar sanab o’tilgan:

- umumigtisodiy pasayish;

- kreditlar bo’yicha bank foizi miqdorining keskin ko’payishi;
siyosiy va iqtisodiy beqarorlik;
bozor ehtiyojining kutilmaganda pasayishi;
davlatni boshqarishdagi talabchanlik;
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- belgilangan muddatdan oldin chaqirib olingan muomaladagi
qarz mablag’lar yoki kredit muddatini uzaytirmasdan kelib chiqqan,
ichki tashkiliy moliyaviy krizis.

Krizis paydo bo’lishining asosiy sabablari tashkilot istigbolini
noadekvat baholash hisolanadi, masalan, amalga oshirish, oshirilgan
istigbol hajmi va raqobatchilar ta’siriga etarli baho bermaslik.

Strategiya quyidagilar yordamida amalga oshishi mumkin:

- xarajatlarni qisqartirish va samaradorlikni oshirish magsadida
igtisod bo’yicha jiddiy ichki choralar ko’rish;

- yalpi daromadning ko’payishi;

- kapital chiqarish yoki hosil olish strategiyasini, biznes sohasi
portfelida qo’llash uchun ularda zaif elementlarning ajralib chigishi;

- kombinasiyalangan kuchlanish.

Sotish foydaliligini oshirish uchun xarajatlarni qisqartirish zarur.
SHtatni qisqartirish, investitsiyani to’xtatish kabi bo’lgan xarajatlarni
gisqartirish bo’yicha oddiy tadbirlardan tashqari, tezkor resurslarni
sarflashda puxta nazoratni tashkil etish lozim.

Yalpi daromadni ko’paytirish krizis holatda aynigsa zarur
bo’lgan to’lov masalasini echishda yo’l ochib beradi. U narxlar
pasayishi yoki oshishi yordamida amalga oshishi mumkin (narx
talabining elastikligiga qarab); ko’tarilishi bo’yicha kuchlanishni
kuchaytirish, savdo xodimlarini qo’shimcha jalb qilish va hokazo.

Biznes sohasini sotish ma’lum biznes sohalarini saglash uchun
moliyaviy resurslar talab qilinsa va portfel aktiv qiSmini sotish
imkoniyati tug’ilganda juda zarur bo’ladi. Masalan, jihozlar, bino,
patentlar, zahira va hokazo.

Global iqtisod strategiyasini amalga oshirishda, aynigsa, ko’p
yo’l qo’yiladigan xato uning kechikib go’llanilishidir.

1. Tarmoqning mavjudlik jarayoni tovar Singari bir gancha
bosqgichlardan iborat: yoshlik (yuzaga Kkelish), o’sish, o’sishning
sekinlashuvi, balog’at va keksayish.

Yoshlik bosgichida «o’yin qoidasi» tuzilishi tugamadi, ya’ni
gonuniylik bo’yicha ishlaydigan tarmogqlar. Novatorlik tashkilotlari
ishlab chiqarish texnologik nou —xau lar puxta himoya qilinadi. Kirish
to’siglari nisbatan past, shuning uchun tarmoqqa ham yirik va kichik
tashkilotlar kirishi mumkin. Hajm segmenlari tuzilishi, 0’sish sur’ati va
boshqalar kabi bozor parametrlari, faqat ekspert usullari orqali
baholanishi mumkin. Iste’molchilarning u yoki bu texnologiyalar
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samaradorligini afzal ko’rishiga nisbatan noaniglik mavjud. Standartlar
yo’qligidan turli tashkilotlar, texnologiya ko’tarilish va sotish sohalarida
«0’z yo’linni topishga o’rinadi. Natijalar ko’lami va o’zlashtirishni
igtisod qilishga erishilmaydi. Xomashyo va to’ldiruvchilar bilan
ta’minlashda murakkabliklarning paydo bo’lish ehtimoli katta.
Iste’molchilar, yanada takomillashgan modellarning paydo bo’lishini
ham kutishi va sotib olishni amalga oshirish paytini kechiktirish
mumkin.

Yosh tarmoqlarda o’z harakatini boshlagan tashkilotlar oldida
ikki zarur muammo turadi: ishlab chiqarish va sotish uchun zarur
resurslarga yo’l olish va raqobat ustunligining tuzilish mexanizmini
aniglash.

Yosh tarmoqlarda harakat qilayotgan firmalar tajribasining
tahlili quyidagi mulohazalarni yuritishga yo’l ochib beradi:

Raqgobat ustunligini yaratishning eng qulay strategiyasini
tanlagan tashkilot, ergashuvchilar oldidan unga ustunlik beruvchi,
birinchi asos solgan maqomga ega bo’ladi.

Tashkilotlar ko’p sig’imli o’rta statistik iste’mol chuqurligini
gamrab olishga intiladi, chunki unga xizmat ko’rsatish, natija ko’lami
hisobidan xarajatlarning pasayishiga imkon beradi; bunda bunday
chugurlikning o’rnashgan joyini bashorat gilish sohasida xato qilishga
yo’l qo’yib bo’lmaydi, chunki, ishlab chigarish  vositalari
investisiyalarida xavf aynigsa katta.

Tashkilotlar avval, firma Savdo markazining (brendu) paydo
bo’lishiga, alohida e’tibor qaratiladi.

O’sish bosqgichida raqobat kurashi asosan bozor ulushining
kattaligi tufayli olib boriladi. Aytish mumkinki, bozor hajmining
ma’lum o’sish sur’atida tarmoq tizim Sifatida barqaror bo’lmaydi, ya’ni
muvozanatsizlik holatida bo’ladi. Uncha ko’p bo’lmagan tashqi, ichki
norozilikka tizimlar parametrlariga ma’lum o’zgarishlarni chagqirishi
mumkin.

Bu bosqichda, bir xil rejalashtirish vazifasi asosiy hisoblanadi.
Agar tashkilot istigbolli talabga etarlicha baho bermasa, uni qondira
olmaydi va bozor ulushini yo’qotadi. Agarda uni tashkilot qayta
baholasa va ortiqcha ishlab chiqarish quvvatlarini yaratsa, u samarasiz
investisiyalardan kelib chigqan muvaffaqiyatsizlikka uchrashi mumkin.
Ishlab chigarish quvvatlarining ish bilan ta’minlanishi, aynigsa,
ta’sirchan bo’lgan tarmoqlar uchun juda zarurdir.
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Aynan shu bosgichda, «tashkilot-ta’minlovchi» va «tashkilot-
iste’molchi» bog’lanishining paydo bo’lish jarayoni ro’y beradi, bunda
ta’minlovchilarning raqobat kuchi etarli darajada, chunki aynan ular
tarmoq  tashkilotlaridan  birining yutug’ini  va  boshqgasining
mag’lubiyatini aniglashi mumkin. Shuning uchun o’zaro ishonch va ikki
tomonlama foydaga tayangan, uzoq muddatli puxta munoSabatlarni
shakllantirish lozim. Yuz berishi mumkin bo’lgan harakatlar -
ta’minlovchilar va iste’molchilar bilan, ular uchun foydali sharoitlarda
eksklyuziv bo’lishi mumkin bo’lgan, uzoq muddatli shartnomalar
tuzishdir.

Bu bosqichda raqobat ustunligini saglashda texnologiyalarni
takomillashtirish, yangi tovarlar yaratish, xotirjamlik va zarur
kuchlanishlarning yo’qligi to’siq bo’ladi.

Tashkilot, ko’lam natijalari va o’zlashtirish manfaatlaridan
foydalanishga shoshilishi, zarur ta’minlovchilar bilan munosabatlarni
mustahkamlashga intilishi, sotish tarmog’ini faol rivojlantirishi,
iste’molchilarning yangi segmentlarini qidirishga kirishishi, yangi
geografik hududlarni o’zlashtirishi kerak. U har doim kuchli
raqobatchilarning katta imkoniyatlar bilan kirishi ehtimoli hagida eslashi
lozim.

O’sishning sekinlashuv bosqichi tarmoq bozor hajmining o’sish
sur’ati pasayishi va raqobat tabiatining o’zgarishi bilan birga sodir
bo’ladi. Tarmoq tashkilotlar e’tiborni mahsulot sifatini ko’tarish, servis
xizmati ko’rsatish, raqobatning narx komponentiga ko’chiradi.

Asosan, yangi iste’molchilarni jalb qgilish jarayoni etarli darajada
murakkablashganligi tufayli, balog’at bosqichida tarmoqlarda raqobat
keskin kuchayadi. Raqobat, mijozlarga yanada foydali shartlar berishi
hisobidan, ularni raqobatchilardan o’ziga og’dirib olishga digqatini
qaratadi. Bu bosqichda, tarmoq foydaliligining ma’lum darajada
pasayishi ro’y beradi va bu raqobat kurashini kuchaytirishga
ko’maklashadi.

«Keksayish»  bosqichida  tarmoq  quyidagi  fe’l-atvor
xususiyatlariga ega bo’ladi:

- talabning pasayishi, raqobatning talabchanligini oshirib, u
shaklan murakkablashishi;

- ta’minlovchilarning raqobat kuchi ortishi;

- raqobat kurashida narx va sifat rolining oshishi;
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- ishlab chiqarish quvvatlari oshishi bilan boshqaruvning
murakkabligi oshadi;

- xalqaro raqobatning kuchayishi;

- tarmoqlarda kompaniyalarning sotib olish miqdori
ko’payiish;

- tarmogqlarga kirish va chiqish ko’payadi.

Tashkilotlar bu bosqichda, avvaldan qo’llanilgan strategiyalarda
bo’lishi mumkin bo’lgan usullar bilan quyidagicha tuzatish Kiritishi
mumkin:

Birinchi - ishlab chigarilayotgan mahsulot nomenklaturalarining
torayishi. Bu bosqichda narx omilining roli oshadi, shuning uchun
tashkilotlar ko’lam natijalariga to’liq kirish yo’lini olishi zarur.

Ikkinchi - texnolgik va tashkiliy innovasiyalarga e’tiborni
fokuslash. Ushbu yondashish yanada takomillashgan ishlab chiqarish va
tashkiliy texnologiyalar hisobidan tannarxning pasayishiga erishishga
imkon yaratishi mumkin. Masalan, yapon firmalari, xususan, Toyota
ishlab chigarish samaradorligini keskin ko’tarishga imkon beruvchi,
«aniq muddatday tashkiliy texnologiyasini ishlab chiqdi.

Uchinchi - eng ma’qul sotib olish narxlari, arzon
to’ldiruvchilarga o’tish va  hokazolar  hisobidan xarajatlarni
optimallashtirishga e’tiborni fokuslash.

To’rtinchi - oldindan mavjud bo’lgan mijozlarga sotuvni
ko’paytirish. Ushbu bosqichda, raqobatchilarning mijozlarni qo’lga
olishga nisbatan tashkilotning avvaldan mavjud bo’lgan mijozlariga
sotuvni ko’paytirish yanada afzalroq bo’lishi mumkin.

Beshinchi - raqobatchilar - tashkilotlarini ma’qul narxlar
bo’yicha sotib olish. Ba’zi hollarda, noqulay vaziyatda turib qolgan
tashkilot aktivlarini etarli darajada arzonroq sotib olish mumkin.

2-jadval
Tarmoqlarning klassik hayotiy davri va yuz berishi mumkin
bo’lgan strategiyalar bosqichlarining tavsifi

Tavsifi Ehtimoli darajasi
«Foyda 0’yini» | Biznesni yaratish yordamida yangi
shakllanmagan, asosiy | biznesning boshlanishi
texnolgiya aniq ma’lum
emas.
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Tarmoqning vujudga kelishi | Kuchlanish taxmini to’g’ri va teskari

ketayapti; sentga asosan vertikal integrasiya

Tarmoq shakllangan; | CHet el tashkilotlarining sinishi

aniglangan

Tarmoqning foydaliligi | Bog’langan diverisifikasiya,

pasayadi ko’rsatilgan  tugatish  innovasiya
tashkilotlarini yaratish

Ta’minlovchilarning Himoya strategiyasi, tajovuzkorona

raqobat kuchi ko’payadi, | himoya strategiyasi, sotish  yoki

servis miqdorining | tugatish yordamida tezda chigqish,

ahamiyati oshadi, ehtimol, | tarmoq va hosil strategiyasi

xalqaro raqobat kuchayadi,

tashkilotlarni qayta sotib

olishning qo’shilish soni

Oltinchi - xalqaro bozorlarga chiqish. Bu bosqichda ishlashda,
keng tarqalgan xato - tarmoqning eskirishini tan olishni xohlamaslik va
tugatilishini asossiz kutish.

2-jadvalda, tarmoqlarning klassik hayotiy davri va yuz berishi
mumkin bo’lgan strategiyalar bosqgichlarining tavsifi keltirilgan.

5. SU dagi ayrim tarmoqlarga quyidagilar x0s:

- yagona peshgadam yo’qligi;

- katta bo’lmagan raqobatchilarga nisbatan katta miqdor.
Ayrim holdagi tarmoqlarga novvoyxonalar, mehmonxonalar, restoranlar,
dorixonalar, atele, tibbiy klinikalar, kiyim, oyoq kiyimlar ishlab
chiqarish va hokazolar misol bo’lishi mumkin.

Ayrim holdagi tarmogqlarning asosiy alomatlari:

- ko’lam natijalarining yo’qligi yoki zaif ifodalanganligi.

Qisqacha xulosaslar.

Diversifikasiya bilan bog’langan statregiya - biznes sohalari
orasida uni amalga oshiruvchilar muhim strategik maqgsadlarni (SM)
nazarda tutadi. Diversifikasiya bilan bog’langan tashkilotlar konsernlar
deb ataladi.

Diversifikasiya bilan bog’lanmagan strategiya ularni amalga
oshiruvchilar portfelida joylashgan biznes sohalari o’zaro zaif strategik
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muvofiglikka ega bo’ladi. Diversifikasiya bilan bog’lanmagan, uni
amalga oshiruvchi tashkilotlar konglomeratlar deb ataladi.

Korporativ strategiya bu bir necha korxona va tashkilotlarning
yagona magsadga erishish uchun yo’naltirilgan strategiyasi

Bunni amalga oshirish uchun asosan 2 xil usuldan foydalaniladi,
ya’ni: Diversifikasiya bilan bog’langan statregiya Diversifikasiya bilan
bog’lanmagan strategiya.

Diversifikasiya bilan bog’langan statregiyaning ijobiy va salbiy
tomonlari mavjud. Buning ijobiy tomonlari bozorni tez va ko’proq
hajmini egallash imkonini beradi, korxona tashqi omillarga bog’ligligi
nisbatan kamayadi.

Ish bilan bir gatorda bu strategigiyaning salbiy tomonlari mavjud:
bunda har bir bo’g’inining o’zaro bog’ligligi, ya’ni bir bo’g’inning
salbiy ko’rsatkichlari butun tizim faoliyatiga salbiy ta’sir ko’rsatish va
uni izdan chigarish mumkin.

Diversifikasiya bilan bog’lanmagan strategiyani ham ijobiy va
salbiy tomonlari mavjud.

Uning ijobiy tomoni shuni bir bo’g’indagi salbiy ko’rsatkichlar
boshga bo’g’indagi ijobiy ko’rsatkichlari orgali qoplanishi tushunilsa,
salbiy tomoni esa tashqi omillarga bog’liqligi ortadi.

YUgoridagilardan kelib chiqgan holda har ikkala strategiyaning
ham salbiy va ijobiy tomonlari mavjud.

YAna shuni xulosa gilish mumkinki mazkur strategiyadan
foydalanishda iqtisodiyotni 0’ziga x0S tomonlarini inobatga olgan holda
foydalanish kerak.

Tayanch iboralar.

Diversifikasiya bilan bog’lanmogan strategiyaning asosiy
ustunligi umuman konglomerat xavfini pasaytirishga tayanadi. Strategik
chegaralarni egallash yangi xozirgi shakillangan, ammo perspektiv
segmentda raqobat ustunligiga ega bo’lish. Ogoxlantiruvchi xarakat-
raqobatchilar qaytara olmasligi yoki ko’rinishi mumkin bo’lgan raqobat
ustunligini yaratish. Peshqadamlik strategiyasi. tarmoqda peshqadamlik,
eng avval bozor umumligini kattaligi bilan aniqlanadi.

Nazorat va muhokama uchun savollar.
1. Korporativ strategiyalarga tavsif bering.
2. Korporativ strategiyaning qanday turlari bor?
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tavsif bering.

Diversifikasiya bilan bog’liq bo’lmagan strategiyaga

4, Kapitalni siqib chigazish va tugatish strategiyasining
ahamiyati ?

5. Xalgaro diversifikasiya strategiyasi tushunchasi

6. Xujumkor strategiya yo’nalishlari

7. Vertikal va gorizontal strategiyalarning farqi.

8. Konglomsratlarda qanday diversifikasiya usullaridan
foydalaniladi?

9. Diversifikasiya bilan bog’langan strategiyaning ijobiy
tomoni nimalardan iborat?

10. Konglomsrat nima?

Asosiy adabiyotlar.
1. LA.Karimov. «Bizning bosh magsadimiz — jamiyatni

demokratlashtirish va yangilash, mamlakatni modernizasiya
va isloh etishdir». O’zbekiston ovozi. 2005 y. 29 yanvar.
Karimov l.A. «Xavfsizlik va tinchlik uchun ko’rishmoq
kerak». T.: O’zbekiston 2002
LA Karimov Za bezopastnost i mir nado borotsya T.:
Uzbekistan. 2002.
Gurkov LB. Strategicheskiy menedjment organizasii.
Ucheb.prosob. 2-¢ izd., ispr i dopoli, M.: TEIS, 2004.
Kravchenno R.S. Koriorativnoe upravlenie: obespechenie i i
zahita prava aksiinerov na informasiyu — M.: Spark, 2002.
Prokopchuk  L.O.,Kozo’rev  A.A. Strategicheskoe
planirovanie. Konspekt leksiy, S.Peterburg, 2000.
Yakubov 1.O., Abdusattarova X.M., Ochilov K.T. Sitdikova
L.A. Strategik rejalashtirish. O’quv qo’llanma. T.: O’zR
Yozuvchilar uyushmasi adabiyot jamg’armasi nashriyoti.,
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Internet ma’lumotlari.
Texnologii korporativnogo upravleniya Strategicheskoe
planirovanie i upravlenie. Sistema sbalansirovanno’x
pokazateley (B... Kb - http://www.iteam.ru/conferences/739/
Texnologii _korporativhogo upravleniya | Strategicheskoe
upravlenie | Missiya firmo’ | Kb -
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section

90


http://www.iteam.ru/conferences/739/
http://www.iteam.ru/conferences/739/
http://www.iteam.ru/conferences/739/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_15/article_220/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_15/article_220/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_

8-BOB: FUNKSIONAL STRATEGIYALAR.

8.1.Hujum va mudofaa strategiyasi.

Raqobatni  urush  bilan taqgoslasa bo’ladi.  quyidagi
o’hshashliklar alohida strategik boshgarish atamalarini keltirib chigardi.
Masalan: hujum, mudofaa, partizanlik hujumi va hokazo. Ragobatni
ustunlik giymati ragobatlashish jarayonida o’zgarib turadi. A firmasini
ragobatlik ustunligi V firmasidan ustun bo’lsa, u holda V firmasi 0’z ish
harakatini 0’zgartirib, ragobatlik ustunini ko’tarishi yoki A firmasini
pasaytirish kerak bo’ladi.

Raqobatdorlik ko’rinishi anig ko’rinishda 0’zining hayotiy
davriga ega. Uning etilganlik davrini aniglash uchun tashkilot majburiy
ish harakatini go’llashi kerak: quyidagilardan gaysi biri ma’qul bo’lsa,
ya’ni ta’sis etadigan harakterda yoki shiddat bilan javob beradigan.
Barcha tadbirkorlar ragobat ustunligini ushlab qolish va hujum
strategiyasining bir nechta amalga oshirish yo’nalishlarini ajratib
ko’rsatish mumkin:

- ragibning kuchli tomoniga hujum gilish;
ragibning kuchsiz zaif tomoniga hujum gilish;
ko’p rejalik hujum;
strategik hududni zabt etish;
partizanlik hujumi;

- ta’sis (joriy) etish harakati.

Raqibning kuchli tomoniga hujum gilishni mo’ljallamoq;:

- kuchsiz raqgiblarni kuchli raqiblar tomonidan ustunlik yo’li
bilan iloji boricha bozor gismini olish;

- o’ta kuchli raqibni biror holatga keltirish magsadida ustunlik
yo’li bilan ragibdan iloji boricha bozor gismini olish.

Bu imkoniyatlarni quyidagi yo’llar bilan amlaga oshirish
mumkin:

-narh-navoni tushirish;

-amaldagi qonunchilik asosida reklamalardan foydalanish;

-raqiblar mijozi talabiga qarab mahsulot sifatini yahshilash.

Biroq har qanday harakat tashkilotlardan «mustahkam zahiralar»
ni talab qiladi. Masalan, qachon tovarning narhini pasaytirish ma’no
kasb etadi, qachonki raqibning sotuv rentabelligi hujum qilayotgan
tashkilotnikidan past bo’lsa.

Raqibning zaif tomonilariga hujum qilinganda:
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- raqib bozorda arzimas ulushga ega bo’lganda
yoki raqobatchilar bilan kurashish uchun kam kuch sarflayotgan
geografik mintagalarni, biznesni rivojlantirish;

- raqib asray olmayotgan yoki yomon hizmat
ko’rsatayotgan segmentlar bilan ishlash;

- raqibning  sifati  past darajada bo’lgan
mahsulotlariga e’tiborni kuchaytirish;

- raqiblar egallay olmagan yoki egallashga hali
ulgurmagan bozorlarga kuchlarni jalb etisSh va mustahkam
o’rnatib olish;

- raqibning mahsulot tarmog’ini izdan
chiqaradigia tovarlar yaratish,yangi segmentlarni tashkil etish
hamda mustahkam o’rnashib olish.

Amaliyot shuni ko’rsatayabtiki, raqibning zaif tomonlarigi
hujum qilish kuchli tomonlariga hujum qilinganidagiga nisbatan
muvafaqiyatli chigmoqda.

Ko’p rejalik hujum bir vaqtning o’zida yo’nalishlar bo’yicha
tadbirlar o’tkazishni talab qiladi. Masalan, bir vaqtning o’zida
gilinayotgan harakatlar quyidagicha bo’lishi mumkin:

-narhni pasaytirish, reklama harajatlarining oshishi,
distribyuterlar sharoitlarining yahshilanishi, yangi tovarlarni ishlab
chiqarish va hokazo;

Bunday strategiyani etarli darajada kuchli tarmoqlarga ega
bo’lgan tashkilotlargina qo’llashi mumkin.

Strategik marralarni egallash jarayoni ham shakllanmagan, biroq
u kelajakda istigbolli segmentga va birmuncha afzalliklarga ega
bo’lishga olib keladi. Bu esa, 0’z navbatida, raqibni qo’ldan boy berilgan
imkoniyatlarini qaytarib olishga undaydi.

Partizanlik hujumi kichik tashkilotlarning ishi. Uning asosiy
hususiyati «zarba, chekinish». Strategiya g’oyasi — ragibning mustahkam
bo’Imagan tomonlariga to’satdan gisga yo’nalishli zarba berish. Buni
amalga oshirish uchun asosiy omil qo’qqgisdan zarba berishdir. Lekin
tashkilotlar bu strategiyani har doim ham qo’llay olmaydi. Sabab,
bunday harakat har doim ham muvafagiyat keltiravermaydi. Ragibning
manapoliyaga garshi gonunchilikni buzganlikda ayblash, patent
hugugini buzishda, g’irrom reklama tarqatishda ayblash - bular
partizanlik hujumlariga misollardir. Darak beruvchi harakatlar ragibdan
ustun bo’lish tadbirlari bo’lib, bunday harakatlarini gilishga raqib jazm
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etolmaydi, cho’chiydi. Bunga misol keltiramiz: ayni chog’dagi
iste’molga nisbatan talabni o’stirish ilinjida ishlab chigarish quvvatini
o’stirish juda galtis tadbirdir.

Biroq agar tahmin gilingandek talab oshsa, tashkilot bozordagi
ulushini o’stirish uchun katta imkoniyatlarga ega bo’ladi.Tashkilot a’lo
darajadagi ta’minotchi va destribyuterlarni o0’ziga bog’lab olish
magsadida ular bilan uzoq muddatli shartnomalar tuzib,rentabellikni
pasaytirishi mumkin.

Ishonchli ta’minotchi va etarli migdordagi kuchli tarmoglarga
ega bo’lish bozorda talab o0’sib borayotgan davrda ragibdan o’zib
ketishga olib keladi. Agar tashkilot hujumga uchrasa, u mudofaa
strategiyasini qo’llashi kerak bo’ladi.

Himoyalanishning bir necha usulari mavjud. Birinchisi —
ragobatdagi chegaralarni og’ishmay mustahkamlash:

- hujum gilayotganlarga imkon bermaslik magsadida mahsulot
tarmo-g’ini kengaytirish;

- ragib tovarlariga o’hshash mahsulotlar ishlab chigarishni
yo’lga qo’yish;

- ragibning tovarlarga maksimal o’hshash bo’lgan tovarlarning
narhini past darajada ushlab turish;

- diller va destribyuterlar bilan eksklyuziy shartnomalarni
tuzish;

- ragiblar bilan hamkorlikni va manfaatdorlikni pasaytirish
maqsadida dilerlar uchun chegirmalar yaratish;

- mahsulotlarning  narhi  pasayishi, yangi modellarning
yaratilishi hagida habarlar targatish natijasda ragib tovarlariga
iste’molchilarni jalb etishni kamaytirish;

- kafolat mudatini oshirish;

- istigbolli tehnologiyalarni patentlashni faollashtirish;

- yangi tehnologiyalarni ishlab chigishda va egalashda ishtiroq
etish;

- ragiblar bilan ham birga ishlaydigan ta’minotchilar sonini
kamaytirish.

Ikkinchisi, hujum qilgan taqdirda jiddiy javob choralari kurishi
haqida raqgiblarga aniq ma’lumotlar berish. Magsad — ularni hujum qila
olmasliklariga ishontirish.

Kuchli raqiblarga kuydagicha ta’sir kursatish mumkin:
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- kompaniyaning bozor shartnomalarini saqlab qolish niyatida
ekanligi to’g’risida oliy darajada bayonnoma berish;

- tahmin qilinayotgan talabning o’sishi, unga tayyor ekanligini
nazarda tutgan holda ishlab chigarish quvvatini modernizasilash
to’g’risida rejalar mavjudligini ma’lum qilish;

- yangi mahsulot ishlab chiqarilayotganligi haqida «mish —
mish"lar tarqatish;

- raqobatbardosh narhlarni ushlab turish niyatida ekanligi
haqida oshkora bayon berish;

- tashkilotning imidjini yaratish, 0’zini o’zi himoya qila olishi
mumkinligi, raqiblarning qaltis harakatlariga darhol va kuchli javob
qaytarish.

8.2. To’g’ri yo’naltirilgan strategiya.

Har bir tashkilot ham ta’minotchi, ham iste’molchidir. U shunday
tizimga asoslanganki, gabul gilingan homashyo iste’molchidan tayyor
tovar bo’lib chiqadi va hizmat vazifasini bajaradi. Ya’ni, tashkilot
iste’molchi sifatida homashyo oladi, uni qayta ishlab o’z navbatida
tayyor tovar holatida ta’minotchi sifatida mijozlariga etkazib beradi.
Belgilangan normativlar asosida homashyodan boshlab iste’molchiga
etkazib berilgan tovar o’rtasidagi «uzoq yo’l»ni tasavvur gilish mumkin.
Shuningdek, bu yo’lning ma’lum bir gismi shu tashkilotga tegishlidir.
Bu uzoq yo’lning tashkilotga taallugli ulushini ko’paytirishga qaratilgan
strategiya — tik yo’nalishli strategiya deb atalib, orqaga, homashyoga
qarab harakatlanadi, oldinga, ya’ni iste’molchilarga tovar etkazib
berishga intiladi. Tashkilot uchun tik yo’naltirilgan integrasiyani amalga
oshirish strategiyasi — ta’minotchi va iste’molchilarning raqobat kuchi
zaiflashishi hisobiga o’zining foydalilik koeffisienti (mavqei)ni
mustahkamlash.

M.Porterning modeli nuqtai nazaridan qaraganda, tik yo’nalishli
integrasiya- «tashkilot qo’llab- quvvatlovchi tarmogqlary o’rtasidagi
alogani mustahkamlashga hizmat qiladi.

«To’g’ri yo’naltirilgan strategiya» tushunchasining
interpritasiyaviy jadvali.

To’g’ri yo’naltirilgan strategiyaning bir gancha misollarini ko’rib
chigamiz. Tashkilot jamlamalarni sotib olgan holda tovar ishlab
chigaradi. Tik yo’nalishli integrasiyaning aksi bo’lgan strategiyani
amalga oshirib borib, u jamlamalarning gismlarini ishlab chigarishga
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o’tadi. Va to’g’ri tik yo’nalish integrasiyasi strategiyasini amalga oshira
borib, hususiy homashyo tarmoglarini yaratish bilan shug’ullanadi. Neft
gazib olish va uni sotish bilan shug’ullanuvchi tashkilot huddi to’g’ri tik
yo’nalishli integrasiya strategiyasini qo’llayotganday bo’lib ko’rinsada,
aslida 0’zi neftni gayta ishlash va benzin gilib sotishga o’tadi.

To’g’ri yo’naltirilgan strategiyaning asosiy mezonlaridan biri
bozordagi vaziyatning bargarorlashuvi va bozordagi ulushni ko’paytirish
iloji bo’Imay golgach, biznesni kengaytirish hohishining paydo bo’lishi.

Bunday vaziyatlarda tashkilot «eni»ga o’sishning ilojini gila
olmaydi va «bo’yi»ga o’sishni ma’qul ko’radi. To’g’ri yo’naltirilgan
strategiyaning afzalliklari bilan birgalikda kamchiliklari ham mavjud.

Eng avvalo, u sarmoya talab giladi. Ikkinchisi - butun tashkilot
uchun tahdidni oshiradi, chunki uni amalga oshirish jarayonida tashkilot
biznesning yangi tarmoqlari bilan shug’ullanadi. Uchinchisi - kuchli,
tikka yo’naltirilgan, integrasiyalashgan firmalar, odatda, ko’proqg yahlit
bir tehnologik tarmoqga biriktirilgan bo’ladi. YAngi tehnologiyalarni
yaratishda ular gayta qurish jarayonining juda katta giyinchiliklariga
duch keladilar.

To’rtinchidan, yugori darajadagi ishlab chigarish hajmi turli
bosgichlaridagi «yo’I»larda kuchli farglanishi mumkin. Bu esa
tashkilotning  keng  miqyosdagi  imkoniyatlaridan  foydalana
olmasliklariga sabab bo’ladi.

8.3. Turli tarmoglarni egallash bilan shug’ullanuvchi

tashkilotlar strategiyasi.

Etakchilar uchun strategiyalar. Joriy tarmoglararo etakchilik
birinchi navbatda bozordagi ulushiga garab farglanadi. Tarmoglararo
etakchilar, odatda, yahshi tanilgan bo’ladi: IBM, McDonalds, Gilette,
Xerix va hokazolar.

Etakchi tashkilotlar uchun butun-butun strategiyalar o’zlari
egallab turgan mavqgeni saglab qolish va iloji bo’lsa, mutlag etakchi
magomiga ega bo’lishga garatiladi. Tarmoglararo mutlag hokim
tashkilotning bozordagi ulushi boshga barcha tashkilotlarnikidan
yugorirog bo’ladi. Uning pasayishi ehtimollari esa juda kam bo’ladi.
Etakchilar uchun uchta strategiyani ajratib ko’rsatish mumkin.

Birinchisi, hujumning permanent strategiyasi bo’lib, quyidagi
goidaga asoslangan: «yahshi himoya - hujum gilish» yoki «harakatning
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fagat ikki turi mavjud: oldinga va orgaga». Mazkur strategiyalar
tashkilotning innovasion faoliyatga ijobiy munosabatda ekanligidan
darak beradi. Bunday etakchilar yangi tehnologiyalarni ishlab
chigarishda birinchi bo’lishga intiladilar, shuningdek, so’l harakterda,
yangi tovarlarda va hokazo.

Monopoliyaga qarshi gonunchilik nugtai-nazaridan garaganda
ularning bozordagi ulushlari galtis darajaga tushmagan holatlarda, ular
bozorga nisbatan tezrog rivojlanishga harakat qiladilar, shu bilan
birgalikda bozordagi ulushlarini oshira boradilar.

Ikkinchisi, mustahkamlanish va himoyalanish strategiyasi
shunday vaziyatlarni yuzaga keltiradiki, ragiblar o’zlarining bozordagi
ulushlarini etakchi kompaniyalar hisobidan ko’paytirshga giynaladilar.

Strategiya quyidagilarni talab kiladi:

yangllardan(yosh firmalardan) ko’plab to’siglarni engib o’tish

uchun zo’r berib reklama ishlarini kuchaytirish, hizmat

ko’rsatish sifatini yahshilash, ilmiy tadqiqot ishlariga
harajatlarni ko’paytirish:

- ragiblarda mavjud bo’lgan tovarlarga o’hshash bo’lgan
tovarlarni 0’z savdo belgisi ostida bozorga olib chigish:

- tashkilot mijozlarini raqiblar tovarlariga ega bo’lolmasliklari
uchun turli hil to’siglar yaratish;

- raqiblaridan oldinroq bozor segmentlarini egallash magsadida
mahsulot ishlab chiqarish tarmog’ini kengaytirish;

- mahsulotning yuqori darajada raqobatbardoshligini saqlab
turish;

- ishlab chigarish va marketing imkoniyatlarini kuchsiz
raqiblarni to’sib qo’yish maqgsadida hamda joriy bozor
talablaridan o’zib ketgan holda kengaytirish;

- tehnologiyalarni rivojlantirish magsadida katta sarmoyalarni
jalb qilish;

- miqyos ta’siri bozorda muvaffaqiyatning asosiy omillaridan
biri hisoblanadi.

Ular duch keladigan asosiy muammolar ishlab chiqarish va
marketing miqyosi ta’sirining kam moliyaviy ta’minlanganligi iste’mol
qilaolmaslik, zarur mablag’larni olishdagi qiyinchiliklar va h.z

Tarmoqlarda esa miqyos ta’siri unchalik sezilarli emas.

Tashkilotlar raqobatlik —afzalliklarini  yaratish uchun bir qotor
strategiyalarni qo’llashi mumkin.
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Birinchisi - bo’sh o’rinlar strategiyasi, etarli darajada bo’sh
o’rinlarni egallash, ko’zda tutilgan hajmdagi mahsulotni sotishni
ta’minlash va o’sish darajasi yuksalishi hamda tashkilotning
magsadlariga strategik mos kelishi.

Ikkinchisi - mutahassislashtirish strategiyasi, bir gancha puhta
tanlab olingan segmentlar bilan ishlashni tahmin qilish.

Uchinchisi — nisbatan ajratiladigan strategiyalar ajoyib
hususiyatga ega bo’lgan mutlaqo sifatli mahsulot yaratishni ko’zda
tutish.

To’rtinchisi — hotirjam kuzatiladigan strategiya, bunda segmentlar
bilan ishlash ko’zda tutilgan bo’lib, raqobatchilik zaif darajada yoki
umuman bo’lmaydi. Bunday strategiyaga tashkilot, odatda,
chalg’ishlarsiz ahamiyat beradi.

Beshinchi — farglanuvchi imidj strategiyasi bo’lib, ragiblardan
sezilarli darajada farqlanuvchi, egallash vositasi tarzida o’sish
strategiyasidir. Tashkilotlar, uning sotuvchilari bozordagi ulushlarini
qo’shish va biroz kuchliroq raqobatchilarga ega bo’lish hisobiga
boyitadi.

Oltinchisi — farglanuvchi imidj strategiyasi bo’lib, ragiblardan
sezilarli darajada farqlanuvchi imidjni tashkil gilish va uni qo’llab-
quvvatlash.

Bu tashkilotning arzon narhlardagi imidji bo’lib, yuqiri Sifatli,
harid qilish jarayonida keyingi a’lo darajadagi hizmati, tovarning noyob
dizaynerligi va shu kabilar.

Statistika shuni ko’rsatadiki, korhonalarning ko’proq foyda
ko’rish uncha katta bo’lmagan miqyosdagi ta’sir doirasi ularning hajmi
bilan zaif darajada bog’liqdir.

Zaif inqiroz arafasida turgan Kkorhonalar strategiyasi. Zaif
marralarni egallab turgan korhonaning bir necha hil muqobil strategiyasi
bo’lib, qachonki tashkilotning moliyaviy resurslari mavjud bo’lsagina
qo’llaniladi. U mahsulot tannarhining pasaytirilishi yoki differension
shemani qo’llashi hisobiga asoslanadi.

Ikkinchisi — tajavuzkor himoya strategiyasi bo’lib, har hil
harkterdagi ba’zan etarli darajada sotuv hajmini o’stirish tadbirlarini
qo’llay oladigan suv oqimidagi, foydalilik darajasini yuksaltira oladigan
va raqobatchilik marralarini mustahkamlaydigan, masalan, narh - navoni
bir zumda pasaytirish yo’llari bilan reklama faoliyatini zo’raytirish
hisobiga amalga oshiriladi.
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Uchinchisi — sotish yoki targatib yuborish hisobiga darhol
biznesdan chigish strategiyasi.

To’rtinchisi — hosilni o’rish strategiyasi deb atalib, unda
korhananing faoliyati alohida tartib asosida, ya’ni faoliyat ko’rsatish va
biznesdan chigish o’rtasida bo’ladi.

Bunday strategiyani qo’llash vaqtida tashkilot o’zining
bozordagi ulushini moliyaviy resurslarga almashtirib yuboradi. Bir
necha standart amallar qo’llaniladi. Byudjetning harajat qismi juda past
darajada tushiriladi, narhlar ko’tariladi, barcha harakatlar uchun
harajatlar gisqartiriladi, tovarlarning va savdodan keyingi hizmatlarning
sifati pasaytiriladi, harajatlar asbob - anjomlar uchun to’htatilib, ularning
profilaktika ishlari uchun kamaytiriladi, hodimlarning ish haqi
ko’rsatkichlari pasaytiriladi va h.z.

Bunday tadbirkorlar ko’zlanganidek gqisqga muddat ichida
moliyaviy zahiralarni to’plash imkonini beradi.

Hosil yig’ish strategiyasini bir gancha asosiy indikatorlari
mavjud. Ularga ko’ra:

- tarmogqlarning uzoq muddatli istigbollarga qiziqishi kamayadi;

- foydalilik  koeffisientini saqlab  turish  harakatlarining
susaytirilishi sotuvning darhol pasayib ketmasligiga hizmat qiladi;

- biznesni tiklash juda gimmat yoki foydasiz;

- tashkilotning bozordagi ulushini saqlab turishi giyinlashadi;

- moliyaviy zahiralarni sotish natijasida tushgan mablag’lar
hisobiga tashkilot 0’zi uchun ko’proq foyda beradigan, istigbolli ishlar
bilan shug’ullanishiga to’g’ri keladi;

- Dbiznesning bunday turi portfel (lavozim) uchun asosiy
sanalmaydi va muhim strategik ma’no kasb etmaydi.

Beshinchi — nigoblangan hatti -harakatlar inqgiroz juda jiddiy
bo’lgan hollardagina qo’llaniladi. Bunday hatti - harakatlar yuqorida
gayd etilgan tadbirlarning barchasini yoki bir gismini o’z ichiga oladi.
Ba’zi hollarda tashkilot oldida yuzaga kelgan vaziyatlardan chiqib,
inqirozdan qutilib ketish mumkinmi?, degan Savol poydo bo’ladi.
Bunday hollarda u global iqtisod strategisini qo’llashiga to’g’ri keladi.
quyidagi sabablar global iqtisod strategiyasini qo’llashni taqozo etadi:

- umumiqgtisodiy pasayish;

- olingan qarzlar uchun bank foiz stavkalarining o’sib ketishi;

- siyosiy va iqtisodiy beqarorlik;

- bozor talablarining to’satdan pasayishi;
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- davlat nazoratining kuchayishi;

- garzga olingan aylanma mablag’lar yoki olingan qarzlarning
darhol qaytarib olinishi natijasida tashkilot ichida yuzaga
kelgan moliyaviy inqiroz. Inqirozni yuzaga keltiradigan asosiy
sabablardan biri tashkilotning kelajagiga haqqoniy baho
berilmaganligi, masalan , realizasiya hajmi istigbollarining
oshishi va raqiblar ta’sirini mensimaslik;

- harajatlarni qisqartirish va foydani ko’paytirish maqgsadida
jiddiy ichki igtisodiy choralarni qo’llash;

- yalpi daromadni oshirish;

- porfel (boshqaruv)dan zaif bo’laklarni ajratib, biznes
ko’lamini kapitalni yig’ishtirib olish strategiyasi yoki hosilni
yig’ish strategiyasiga qaratish;

- niqoblangan hatti- harakatlar;

- harajatlarni qisqartirish sotuv rentabelligini oshirish uchun
zarur.

Hizmatchilar sonining qisqartirilishi, sarmoyalar jalb qilishni
to’htatish va hokozolardan tashqari tezda yo’qotilgan resurslar
harajatlari  ustidan to’liq nazoratni amalga oshirish harajatlarni
kamaytirishning oddiy usullaridan sanaladi. Yalpi daromadning oshishi
joriy to’lov qobiliyati masalasini hal giladi, bu esa ingirozli vaziyatda
o’ta muhimdir. U narhlarni pasaytirish  yoki oshirish usuli bilan
(narhlarning egiluvchanlik talabiga bog’liq bo’lgan holda), harakatlanish
kuchlarini jipslashtirish va ularning harakatini tezlashtirish, qo’shimcha
savdo hajmini jalb qilish va hokazolar hisobiga amalga oshirilishi
mumkin.

Biznes faoliyatini sotish ma’lum bir biznes faoliyatini tutib turish
uchun moliyaviy zahiralar va hokazolarni sotish mumkin bo’lganda
dolzarb bo’ladi.

8.4. Raqobat strategiyasining har hil bosqichlarida

hayotiy yo’nalish tarmogqlari.

Tovarga o’hshab tarmoq ham o’z faoliyati davomida bir
gancha bosqichlarni o’taydi: yoshlik (tug’ilish), o’sish, o0’sishning
sekinlashishi, voyaga etish va keksalik.

Yoshlik pag’onasida «o’yin qoidalari», ya’ni tarmoqning
faoliyatini belgilab beruvchi qonun - qoidalar shakllangan bo’ladi.
Novator tashkilotlar tomonidan ishlab chiqilgan tehnologik yangiliklar

99



(nou-hau) yahshilab saglanadi. Kirish to’siglari unchalik qiyin
bo’lmaydi. Shuning uchun tarmoqqa yirik tashkilotlar kabi mayda
tashkilotlar ham kirishi mumkin. Bozor qirralari, hajmi, segmentlar
tuzilishi, o’sish sur’ati va hokazolar faqat ekspert usullar tomonidan
baholanadi. U yoki bu tehnologiyalarning foydasi, iste’molchilarning
ma’qul topishlari qanchaligi to’g’risida noaniqlik mavjud.

Standartlar mavjud emas. Shuning uchun har hil tashkilotlar
tehnologik ko’lamda, harakatlanish va to’ldirishda «o’z yo’llari»ni
topishga harakat qiladi. Miqyoslar ta’siri va unga egallash igtisodi
egallanmagan homashyo bilan ta’minlashda va egallashda qiyinchiliklar
tug’diradi, chunki boshidanoq iste’molchilarning novator qismigina jalb
gilingan bo’lishi, bu esa barcha iste’molchilarning 20 dan 5 qismiga
to’g’ri kelishi, shuningdek, iste’molchilar  yanada takomillashgan
modellarni kutishlari va haridni keyinga qoldirishlari mumkin. Yosh
tarmoqlarda faoliyat yurgizayotgan tashkilotlarda ikkita muhim
muammo paydo bo’ladi: ishlab chigarish va uni to’ldirish uchun zarur
homashyoga ega bo’lish imkoniyati va raqobatchilik afzalliklari
mehanizmini jamlashni belgilab olish.

Kichik tarmogqlarda faoliyat yurgizayotgan firmalarning
tajribasini tahlil qilish quyidagilarni e’tiborga olishga imkon beradi:

- raqobatlik ustunligiga erishish uchun optimal strategiya
yo’lini tanlab, tashkilot birinchilardan degan maqomga ega bo’ladi. Bu
esa unga ergashuvchilarga nisbatan afzalliklar yaratadi. Tashkilot
ozuqasini ko’proq egallab olishi lozim. Uning bu harakatlari esa
miqyoslar ta’siri doirasi hisobiga ushlanib qolishini pasaytiradi;

- ushbu oziqalarning joylashgan erini aniglashda hatolikka yo’l
go’yish mumkin emas, chunki bunday ishlab chiqgarish kuchlariga
sarmoya jalb qilishda havf juda yuqori bo’ladi.

Dastlabki tashkilotlar o’z firmalarining savdo belgilarini
yaratishga alohida e’tibor berishlari zarur. O’sish jarayonidagi
raqobatchilik kurashi asosan bozordagi ulushini kengaytirish uchun
bo’ladi. Aytish mumkinki, bozor hajmi sezilarli sur’atda o’sganda
tarmoq mustahkam tizim hisoblanmaydi, ya’ni teng bo’lmagan vaziyat
holatida bo’ladi. Unchalik sezilarli bo’lmagan tashqi va ichki e’tirozlar
tizim faoliyati sezilarli darajada o’zgarishiga olib kelishi mumkin.

Bu bosqichda asosiy vazifa to’g’ri rejalashtirish bo’ladi. Agar
tashkilot istigbolli talablarni baholay olmasa, uni qoniqtira olmasa ,u
albatta, o’zining bozordagi ulushini boy beradi. Agarda u bu vaziyatga
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ortigcha baho berib, ishlab chigarish quvvatini oshirib yuborsa, faydasiz
sarmoyalar keltirib chiqargan omadsizlikka uchrashi mumkin. Ishlab
chigarish quvvati oshirib yuborilganligini aniqlab beruvchi vazifa
tarmoqlar uchun alohida dolzarbdir. Aynan mana shu davrda
«ta’minotchi tashkiloty va «iste’molchi tashkilot» aloqalarining
shakllanishi jarayoni yuzaga keladi. Bunda ta’minotchilarning
raqobatchilik kuchi etarli darajada katta bo’ladi. Aynan ular bir
tarmoqlarning mag’lubiyatini, ikkinchi tarmoqning esa muvaffaqiyatini
ta’minlaydilar. Shuning uchun mustahkam, o’zaro ishonch va
manfaatdorlikka asoslangan uzoq muddatli alogalarni o’rnatish zarur.
Kutilishi mumkin bo’lgan harakatlar —uzoq muddatli, ta’minotchi va
iste’molchilarga ular uchun foydali shartlar asosida ekslyuziv
shartnomalar tuzish. Bu bosqichda raqobatchilik ustunligini saqlab
turishga halal beradigan to’siglarga tehnologiyalarni
mukammallashtirish uchun kuch sarflanayotganligi hamda yangi
tovarlar yaratilayotganligi sabab bo’ladi. Tashkilot imkoniyatlardan
miqyos doirasida unumli  foydalanishga  shoshilishi, muhim
ta’minotchilar bilan aloqgalarni mustahkamlashi, mahsulot tarmog’ini
faol rivojlantirishi, iste’molchilarning yangi segmentlarini izlash bilan
shug’ullanishi, yangi geografik hududlarni egallashi kerak. Shuni doim u
yodda tutishi kerakki, keng imkoniyatlarga ega bo’lgan yangi ragiblar
har vaqt paydo bo’lishlari mumkin.

O’sish sur’atining pasayish bosqichi bozor tarmoqlari hajmi
pasayishini yuzaga keltiradi va raqobatchilikning hususiyatlarini
o’zgartiradi. Tarmogqli tashkilotlar mahsulot sifatini oshirish, servis
hizmati  raqobatchilikning  qiymat  komponentlarini  boshidan
kechiradilar. Tarmoq voyaga etgan davrda raqobatchilik kuchayadi,
asosan yangi iste’molchilarni jalb qilish jarayoni sezilarli darajada
giyinlashadi.

Ragobat raqiblarning mijozlarini ular uchun foydaliroq bo’lgan
sharoitlar evaziga og’dirib olishga qaratiladi. Bu bosqichda tarmoqning
foydasi sezilarli darajada pasayadi, shuningdek, raqobatchilik kurashi
kuchayadi.

Keksalik bosqichida tarmoq quyidagi hususiyatlarga ega
bo’ladi:

- talabning pasayishi raqobatni keskinlashtiradi va uning
shakllarini murakkablashtiradi;
- ta’minotchilarning raqobatchilik kuchi ortib boradi;
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- raqobatchilik kurashida narh va sifatning roli ortadi;
- halqaro raqobat kuchayadi;

o’rta tarmoq foydasi pasayadi.

Tarmoqli  kompaniyaning  harid miqdori,  qo’shilishi,
tarmoqlardan tashkilot ilgari qo’llagan strategiyalarga quyidagi yo’llar
bilan o’zgartirishlar kiritish mumkin:

Birinchisi - ishlab  chiqarilayotgan = mahsulotlarning
nomenklaturasini aniqlash. Bu bosqichda narhlar omilining ahamiyati
ortadi, shuning uchun ular tashkilot miqyosida muayyan ta’sir doirasiga
to’liq ega bo’lishlari kerak;

Ikkinchisi — diqqatni tehnologik va tashkiliy innovasiyaga jalb
gilish kerak. Bunday yondashish takomillashgan ishlab chiqarish va
tashkiliy tehnologiyalar hisobiga tannarhni pasaytirish imkonini beradi.
Masalan, Yapon firmalari, jumladan, Toyota «aniq muddatda» o’z
tashkiliy tehnologiyasini ishlab chiqdilar. Bu esa ishlab chiqarish
imkoniyatlarining darhol o’sishiga sabab bo’ldi;

Uchinchisi — yahshi harid narhlari hisobiga ¢’tiborni uncha
gimmat bo’Imagan jamlamalarga qaratish va h.z.lar;

To’rtinchisi — mavjud mijozlarga sotuv hajmi oshirilishi
natijasida tashkilot raqiblarning mijozlarini o’ziga og’dirib olishga
nisbatan ko’proq ma’qul bo’lgan vaziyatga tushadi.

Beshinchisi — raqib tashkilotni gimmat bo’lmagan narhlarda
sotib olish. Bir kancha holatlarda tashkilotning qiymatli qog’ozlarini
chorasiz qolgan holatlarda arzon garovga otib olish kerak bo’ladi;

Oltinchisi — halgaro bozorga chiqgish. Bu bosqichda ishlash
jarayonida eng ko’p yo’l qo’yiladigan hato —  tarmogqlarning
keksayganligini tan olishni istamaslik va asossiz ravishda
yahshilanishini kutish.

8.5. Raqobat strategiyasining ayrim bo’laklari

tarmog’i.

Raqobat strategiyasining ayrim bo’laklari tarmog’iga quyidagi
hususiyatlar hosdir:

- yagona rahbarning yo’qligi;

- nisbatan kichik raqiblarning ko’pligi.

Tarmogqlarning bo’laklariga novvoyhonalar, mehmonhonalar,
restoranlar engil-bosh, oyoq-kiyim ishlab chigarish va h.k misol bo’la
oladi.
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Tarmoq bulaklarining asosiy belgilari quyidagilardan iborat:

- migqyos ta’sir doirasining yuqligi yoki sayozligi;

- iste’molchilarning turli mintaqalarda sochilib yotganligi;

- harajatlar tizimida transportlar tutib turishning ahamiyati
kattaligi;

- nisbatan kam miqdordagi iste’molchilar;

- imidjga asoslangan mahsulot differensiyasining yugqori
pog’onasi;

- mahalliy-hududiy boshqaruv har hil geografik mintagaga
0’ziga hos ravishda ta’sir ko’rsatishi.

Ayrim bo’lak tarmoqlarda strategiyaning quyidagi turlarini

go’llash mumkin:

standart hizmatlarni yaratish va qo’llash;

global iqtisod;

tovar va hizmat usullarining o’sishi hisobiga iste’mol
narhlarining oshishi;

tor mahsulot tarmog’i;

tor doiradagi mijozlarga hizmat ko’rsatish;

tor geografik hudud miqyosida ishlash;

Halqaro bozorlarda raqobatchilik strategiyasi. Biznesning

baynalminallashuvi bir gancha sabablar natijasida sodir bo’lishi
mumkin. Ular orasida quyidagilar asosiy o’rin tutadi:

yangi iste’mol bozorlarini topishga harakat qilish;

mahsulot tannarhini pasaytirish istagi;

tik (vertikal) yo’nalishli integrasiyani amalga oshirish istagi.
Baynalminallashuv jarayoniga turli sabablar ta’sir ko’rsatadi.

Masalan, ish haqi, soliglar, energiya qiymati, resurslar va h.z farqi;

almashuv kurslarining o’zgarib turishi;

ta’riflardagi farqlarmni belgilashning, kvotalar narhlarining
yuqoriligi, tehnik standartlar, sertifikasiyalar, valyutalar olib
chigib ketilishining davlat tomonidan boshqarib turilishi;
madaniyatlardagi farglar.

Baynalminal strategiyani bir qancha turlarga bo’lish mumkin:
chet el firmalariga ishlab chigarish va mahsulotining
harakatlanishi huqugini beruvchi lisenziya, lisenziyali bitim
asosida patentlardan foydalanish huqugini berish;

- firmaning savdo markasini namoyish etish;
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- ishlab chiqgarishni bir mamlakatda va eksportni  boshga

mamlakatda amalga oshirishning batafsil yoki yagona
distrubasiyasi shemasi asosida mualliflashtirilgan dilerlik,
vakolathonalar;

- turli mamlakatlardagi mijozlarning o0°ziga hos ehtiyojlarini
gondirish, masalan, ularga mahsus stanok va asbob-anjomlarni,
himikatlarni, dasturli mahsulotlarni etkazib berish;

- avtomabilsozlik, samolyotsozlik, mashinasozlik  ishlab
chigarishi tarmoglariga hisoblash tehnikalarini tayyor mahsulot
tarzida etkazib berish borasidagi standirt ehtiyojlarni gondirish.

Qisgacha hulosalar.

Barcha tadbirkorlarning ragobat ustunligini ushlab golish
yo’lidagi  sa’y-harkatlari — hujum strategiyasidir. Ragobatdagi
chegaralarni og’ishmay mustahkamlash mudofaa strategiyasidir.

To’g’ri yo’nalishli integrasiya — bozordagi ulushni ko’paytirish
iloji bo’Imay golganda biznesni kengaytirish hohishining paydo bo’lishi.

Portfel strategiyasi «etti determinant» konsepsiyasiga asoslangan
bo’lib, uning yuzaga kelishida kamida ettita sabab katta rol 0’ynaydi.

Ragobatni o’rish bilan taqgaoslab bo’ladi. ularni har hil
tomoniga hujum gilinadi.

Har bir tashkilot ham ta’minotchi, ham istemolchidir.
Tarmoglararo etakchilar odatda. YAhshi tanlangan bo’ladi: 1IBM, MC
Donalds, Gilette, Xerix va hokazolar.

Tayanch iboralar.

Ragobat, firma, hujum va mudovoo strategiyasi, «mustahkam
zahiralar», narh, reklama, distribyuterlar, strategiya g’oyasi,
monopoliya, diller, eskslyuziv shartnomalar, hamkorlik, manfaatdorlik,
kafolat muddati, potelsiallash, ta’minotchilar, kompaniya, ishlab
chigarish  quvvatini  moderinizasilash, ragobatbardosh, narhlar,
tashkilotning imidji, mustahkamlash va himoyalanish strategiyasi, yalpi
daromad, to’lov qobiliyati, 0’sish sur’atining pasayishi, halgaro bozorlar,
tarmoq, biznesning baynalminallashuvi, almashuv kurslari, ish haqi,
soliglar, energiya giymati, resurslar, porto’el strategiya.

Nazorat va muhokama uchun savollar.
1. Hujum va mudofaa strategiyasining ahamiyati?
2.Himoyalashning ganday usullarini bilasiz?
3.To’g’ri yo’naltirilgan strategiya deganda nimani tushunasiz?
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4.Turli tarmoglarni egallash bilan shug’ullanuvchi tashkilotlar
strategiyasi?
5.Raqgobat ko’rinishida notug’ri tahminlar mag’lubiyatiga olib kelgan
hollarga misollar keltiring?
6.Portfel strategiyasining tushunchasi?
7.Halkaro bozordagi ragobat strategiyasi?
8.Ragobatda ganday hujum gilish atamalari mavjud?
9.Etakchilar uchun gancha strategiyani ajratib to’ruvchi ko’rsatkichlar
bor?
10.Tarmoq 0’z faoliyati davomida gancha bosqichlarni o’taydi?
Asosiy adabiyotlar.
1. Karimov l.A. «Havfsizlik va tinchlik uchun ko’rishmoq kerak».
T.: O’zbekiston 2002
2. Gurkov IB. Strategicheskiy = menedjment organizasii.
Ucheb.prosob. 2-e izd., ispr i dopoli, M.: TEIS, 2004.
3. Kravchenno R.S. Koriorativnoe upravlenie: obespechenie i i
zahita prava aksiinerov na informasiyu — M.: Spark, 2002.
4. Halikova G. Strategicheskoe planirovanie. — T.: TGEU, 2000 g.
5. Yakubov 1.0., Abdusattarova H.M., Ochilov K.T. Sitdikova
L.A. Strategik rejalashtirish. O’zR Yozuvchilar uyushmasining
adabiyot jamg’armasi nashriyoti. O’quv go’llanma T.: TDIU.
2004.
6. Buhalkov M.l. «Vnutrifirmennoe planirovanie» uchebnik 2-
eidanie Moskva INFRA-M 2001.
Internet ma’lumotlari.
Novosti Uzbekistana. www.uzreport.com
«Jahon Banki» ma’lumotlari. www.wordbank.org
3. “Evropa tiklanish va taraqqiyot banki” ma’lumotlari

www.ebrd.org

=

n

4. «Halgaro valyuta fondi» www.imf.org ma’lumotlari.

5. Kak Zapad stal bogato’m www.contr-tv.ru

6. Tehnologii korporativnogo upravleniva | Strategicheskoe
upravlenie | Razrabotka strategii | Kb -

http://www.iteam.ru/publications/strategy/section

7. Tehnologii korporativnogo upravleniya Strategicheskoe
planirovanie i upravlenie. Sistema sbalansirovanno’h
pokazateley (B... Kb - http://www.iteam.ru/conferences/739/
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Tehnologii  korporativnogo upravleniva | Strategicheskoe
upravlenie | Missiya firmo’ | Kb -
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section

9. Strategicheskoe biznes planirovanie, strategicheskiy plan :
MD-Marketing Kb - http://md-
marketing.ru/strategy/planning.html md-marketing.ru

10. Goroda i reformo’ Kb - http://lab.obninsk.ru/goroda/04-3.php
lab.obninsk.ru

11. Strategicheskoe planirovanie Kb -
http://www.adic.org.ua/nosmoking/2003/04/9quest.ht.
www.adic.org.ua

12. Dis.Ru__Forum - strategicheskoe planirovanie Kb -

http://www.dis.ru/cgi-bin/forum/forum.cgi?boardgma... -dis.ru
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9- BOB: STRATEGIK REJALASHTIRISHNING
BOSQICHLARL.

9.1. Strategiyani amalga oshirish.
Strategiyani amalga oshirish dastaklari 0’zaro bog’langan va bir-
birini to’ldiruvchi yalpi tizim sifatida namoyon bo’ladi.

Strategik rejani aniglashda uning magsadi, uslubi, toptik
0’zgartirishlar, tadbirlar etakchi o’rin egallaydi. Shu nuqtai nazardan,
strategik rejalashtirish jarayonini keng ko’lamda ko’rib chigamiz.

Ma’lumki, firma 0’z magsadlarini biznes sohasida belgilagan
o’ringa qarab aniglaydi. Firmaning tegishli biznes sohasidagi o’rni
missiya, deb ataladi va u 0’z navbatida, magsadlarni ishlab chigishga va
strategiya shakllanishiga asos bo’ladi. Bunda istigboldagi 0’zgarishlar va
uning firma uchun ko’ngilli jihatlari nazarda tutiladi. Strategiyani
tanlash bosgichida asosiy e’tibor qo’yilgan maqgsadlar sari samarali
yo’nalishlarni aniglashga garatiladi.

Strategiyani tanlashda mugobil strategiyalarga qiyosiy baho
berish, joriy va kelgusi ragobatchilik mavgelarini aniglash lozim.

3-jadval

Strategiyani tabakalashtirish (differensiasiya) uslublari

Strategiya Bozor bo’yicha Mahsulot  bo’yicha
yo’naltirilgan tabaqalashtirish tabaqalashtirish

guruhlar

Firma va uning
Iste’molchilar mahsuloti xususida Mabhsulot tafsiloti
gat’iy obzor
. Bozordagi ulush Savdo markasi,

Raqobatchilar (bozordagignazorat) patent

Ragobatchilikdagi  mavqgeni  dastlab  baholashda  raqobat
intensivligi va ko’lamiga garab, strategik mavgeni anglash zarur.
Strategik mavgeni firma umumlashgan tarzda mavjud ishlab chiqgarish
quwvatlari, bozorlar va mahsulotlar bo’yicha tabagalashtirishi
kerak.Chunonchi, l.Ansoff bu xususda fikr roritib firmaning
ragobatdoshlik strategiyasini tabaqalashtirish vazifasi bilan bog’laydi.
Raqobatchilik strategiyasini mahsulot bo’yicha va bozor bo’yicha
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tabaqalashtirishda u bevosita xaridorlarga va ragobatchilarga garatilgan

bo’lishini ta’kidlaydi.

Magsadlarnui

Tashqi va ichki

Tashkilotning kuchli

{»| qaytakorib |2l wuhitlar tamhlili 1| va kuchsiz jihatlari
] chigish tahlili
Firma salohiyatini l \ 4 -
) ) — Mugobil
rejalashtirish > Strategiyani tanlash strategiyalarni
7y giyoshlash

y

Mo’ljallar

Topshiriglar

Byudjetlar bo’yicha

Ragobatchilik mavgeini
aniqglash: i/ch quvvatlari

bo’yicha, bozorlar
boy[cha, mahsulotlar
bo’yicha

Y

Buyurtma
portfellari bo’yicha +—

Dasturlar
bo’yicha

Faoliyat sohalari
boyicha

Magsadlarga

\ 4
Strategiyani tanlash Ti

Strategiyani

A 4

Strategik tahlil

L erishish tahlili

Tashkiliy
konsepsiya

|
Taktika

Siyosat

Tadbirlar

Qoidalar
|

Huqugiy asoslapr

6-chizma. Strategik rejalashtirish jarayonining asosiy bosgichlari
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Resurslar turi bo’yicha, burortmalar bo’yicha, gabul gilingan
tegishli dasturlar bo’yicha, faoliyat sohalari bo’yicha tartibga solingan
va tagsimlangan bo’lishi kerak.

Brodjetlar-resurslarni tagsimlash uslubi bo’lib, ularda magsadga
erishish uchun miqdoriy xatoliklar, tasodiflar imkon boricha to’la
nazarda tutilishi lozim. Boshqacha qilib aytganda, xatoliklar va
tasodiflar ham rejalashtirishda inobatga olingan bo’lishi kerak.

9.2. Strategik tahlilni amalga oshirish yo’nalishlari.

Strategiyani amalga oshirishda qo’llaniladigan dastaklarni
quyidagi tizimda ifodalash mumkin: tashkiliy konsepsiya, taktika,
siyosat, tadbirlar, qoidalar va huquqiy asoslar. Tashkiliy konsepsiya
foqorida ta’qidlanganidek, firma miqyosida belgilanadigan qoidalar
hisoblanadi. Belgilanayotgan tadbirlar va konkret qoidalar firma faoliyat
foritayotgan tarmoq va tegishli mamlakatdagi qonunchilik asoslariga
tayanadi. Keyingi bosqichlarda strategiyaning yalpi tahlili, magsadlarga
qay darajada erishilganligi ko’rib chigiladi va yalpi davr uchun ko’ngilli,
keng imkoniyatli yangi maqgsadlar ishlab chiqiladi. Strategiyani ishlab
chigish va amalga oshirish davriy, uzluksiz jarayondir. Shu sababdan har
bir bosqichda amalga oshirilayotgan strategiyaning belgilangan
magsadlar sari yo’naltirilganligiga baho beriladi.

Strategiyani amalga oshirish, shubhasizki, boshgarish tizimining
izchilligi, tashkil etish darajasiga bevosita bog’liq. Amaliy faoliyatda
firmaning boshqarish sohasidagi ko’nikmasi, harakatlari va intilishlari
firma tarzini, korporativ madaniyatining shakllanishini ta’minlaydi.
Misol tarigasida strategik rejalarni amalga oshirishda g’arb va yapon
modellarini olib ko’raylik. Ushbu ikki boshqarish tizimidagi xususiyatlar
turli-tuman bo’lishi bilan bir qatorda rejalarni amalga oshirishda ham
birmuncha sezilarli farqlar mavjud.

g’arb modeli.

° tanlovni tahlil giluvchilar tomonidan optimallashtirish;
° rahbarlarning qaror qabul qilishdagi qat’iyati;

L tadbirlarning ketma-ketligi.

Natijalar.

° qarorlarning tezkorligi;

° harakatlar uzoq siklining mavjudligi;

° rejalarni amalga oshirishdagi to’sqinliklar.
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Yapon modeli.

° tanlovning ma’qulligini (ko’ngilliligini) ta’minlash;

o rejalarning amaliy bajarilishini ta’minlash;

o harakatlar yo’nalishini optimallashtirish.

Tadbirlarning paralelligi.

(O I T1

(O — 0T2

Natijalar:

o qaror qabul qilishning uzoqligi;

o harakatlarning qisqa sikli;

o rejalashtirishning barcha ijrochilari tomonidan amalga

oshirilishi (“ringo”);

o rejalarning bajarilishini yalpi qo’llab-quvvatlash.

Bunday holatning vujudga kelishida xodimlar mehnatini tashkil
etish, ishga munosabat, ijroni nazorat etish, korporativ madaniyat va
boshga omillar muhim ahamiyat kasb etadi. Masalan, AqsHda xodimlar
mehnati gisqa muddatlarga yollashga asoslansa, Yaponiyada butun
hayot davomida yollash asosiy o’rin egallaydi. Yapon kompaniyalarida
xodimlar muvofiglashtirishsiz, jamoaviy mas’uliyat va mutasaddilik
toqori baholansa, Amerika kompaniyalarida shaxsiy ma’suliyat, natijalar
va samaradorlikka e’tibor xodimlar mehnatini tashkil etishda etakchilik
qiladi.

Strategiyani amalga oshirishda magsadlar asosida boshgqarish
(inglizcha-management by objectives) uslubi ham keng tarqalgan.
Ushbu uslub rejalarni bajarishda boshqarish vazifalarini birlamchi qilib
belgilaydi. Jumladan, rejalashtirish va ularni nazorat qilish vazifalarini
inson resurslarini boshqarish bilan bir yo’la hal etishga harakat qilinadi.

Magsadlar asosida boshqarish, 0’z navbatida, maqgsadlarni ishlab
chigish, harakatlar rejasini tuzish, tekshirish va baholash, tuzatuvchi
choralar kabi ketma-ketlikda amalga oshiriladi. Jumladan, harakatlar
rejasi 6 quyi bosqichga bo’linadi:

1. Magsadlarga amaliy erishish imkoniyatini baholash;
2. Asosiy faoliyat uchun zaruriy bog’lanishlarni aniqlash;
3. Har bir faoliyatni amalga oshirish uchun zaruriy bo’lgan

rollar, munosabatlar va tayinli vakolatlarni belgilash;
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4, Har bir jarayon va quyi jarayon uchun kerakli vaqtni
aniqlash;

5. Har bir jarayon uchun zaruriy resurslarni aniqlash;

6. Muddatlarni tekshirish va harakatlar rejasini tuzatishi
(korrektirivka qilish).

Magsadlar asosida boshgarish uslubi o’zining ijobiy va salbiy
jihatlariga ega va u ko’proq boshqgarish muammolari Sifatida tahlil
etiladi. Lekin bevosita strategiyani tanlash, amalga oshirish va nazorat
qilish, qolaversa, uning samaradorligi boshqaruv tizimining izchilligiga
bog’lig. Shu sababli, har bir belgilanayotgan strategiya boshqaruv
sub’ektlari tomonidan tanlanishi va amalga oshirilishi tufayli ularda
muayyan tafovutlar mavjud bo’lishi tabiydir. Bu tafovutlar, jumladan,
ular strategiyada:

- baho berishda;

- qaror qabul qilishda;

- obzorlari turli-tumanligiga;

- strategiyalarni amalga oshirishni qo’llab-quvvatlash;

- strategik nazoratda va sifatda namoyon bo’ladi.

Ushbu muammolarga boshgarish muammolari sifatida garalsa,
ular firma mavqesi, tarzi (imidji) shakllanishida, raqobat kurashidagi
tavakkalchilik siyosatida, firma xodimlarining o’zaro hamkorligida,
rejalarning o’z vaqtida va Samarali bajarilishida yaqqol namoyon
bo’ladi.

Demak, strategiyani amalga oshirishda, uning samarali va izchil
bajarilishida boshgarish tizimining xususiyatlari va salohiyati muhim
ahamiyat kasb etadi.

Strategik tahlil o’z mohiyati jihatidan amalga oshirilishi
rejalashtirilgan va amaldagi joriy strategiyani qayta baholashga,
solishtirishga asoslanadi. Strategik tahlilning zarurati shundan iboratki,
amalga oshirilayotgan va kelajak uchun rejalashtirilgan vazifalar
bevosita firma faoliyatiga bog’liq bo’lmagan holatlarni, o’zgarishlar va
favqulodda sharoitlarni hisobga olmasdan, uning izchilligini va
samaradorligini ta’minlab bo’lmaydi.

Birinchidan,  firmaning  “sistema”  sifatida  qaralishi,
raqobatchilar, safdoshlar, ta’minotchilar, xaridorlar, bozorlar holati va
raqobatdagi mavqega bog’ligligi hozirgi sharoitda yanada ortdi va keng
ko’lamli strategik tahlilni taqozo etilmoqda.
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Ikkinchidan, firmaning ichki o’zgarishlarini Samarali tashkil
etish, ilmiy-texnikaviy yangilanish sari intilishning kuchayishi har bir
bosib o’tiladigan bosgichdan so’ng yana strategik mavgeni qayta
baholashni, belgilangan strategiyaga o’zgarishlar kiritishni, ya’ni davriy
va muttasil strategik tahlilni talab etadi.

Uchinchidan, firmaning tadbirkorlik ob’ekti sifatida faoliyat
roritish, igtisodiy ko’rsatkich samaradorligini doimiy nazorat etib borish
zarurati joriy reja tahlilini, qolaversa, joriy strategiyani miqdoriy
baholashni talab qiladi. Demak, strategik tahlil tashqi muhit va
raqobatchilik mavgei, imkoniyatlar va cheklanishlar, natijalar va holatlar
ko’lamida qaralishini nazarda tutadi.

Zamonaviy menejment sohasi rivojlanishi firmalarning yaqin
istigbolni aniqlashdagi o’rinlarining kompleks tahlili bilan bog’liq
bo’lgan “nazorat” vujudga kelishiga sabab bo’ladi. Bundan tashqari,
bozordagi faoliyatga, xaridor ehtiyojlarini o’rganishga e’tiborning
kuchayishi “marketing reviziyasi” alohida bir soha, izlanish yo’nalishi
va strategik tahlil ob’ekti sifatida shakllanishiga olib keladi. Lekin
firmaning jamiyatga nisbatan o’rnini, ishtiyogli yoki ko’ngilsiz guruhlar
bilan bo’ladigan munosabatlarni muvofiglashtirishda strategik tahlil 0’z
dolzarbligini saqlab qoldi.

Strategik tahlil amaliy jihatdan firmalar faoliyatida dastlab:

- marketing faoliyatiga bog’liq bo’lgan o’zgarishlar
tahlilini;

- innovasion faoliyatga bog’liq bo’lgan o’zgarishlar
tahlilini 0’z ichiga oladi va ushbu yo’nalishlar bo’yicha shakllanadi.

So’ngra u strategik mavqe tahlili, o’zgarishlar sharoitida
tuzatishlar, qarshiliklarni seza bilish tahlili kabi yo’nalishlar bo’yicha
amalga oshiriladi. M. Meskon, M. Albert va F. Xedouri fikrlariga ko’ra,
tashgi muhit ko’rsatkichlari umumiy tarzda “ tashqi xavf-xatarlar va
imkoniyatlar ko’lami ” sifatida qiyoslanishi mumkin va ekspert uslubida
baholash magsadiga muvofiq jadvalda ifodalangan omilning darajasi 5
bo’lsa, u o’rta ijobiy miqdorda, 0 bo’lsa neytral migdorda, -5 bo’lsa,
o’rta salbiy miqdorda ta’sir ko’rsatadi.

Omillarning ta’siri q50 bo’lgan holatda, kuchli ta’sir, ya’ni,
keng imkoniyat, deb baholanadi; omilning ta’siri 0 bo’lsa, ta’sir yo’qligi
(ta’sir neytral) deb tushiniladi; omilning ta’siri =50 bo’lgan holatda esa,
ta’sir salbiy, ya’ni, jiddiy xavf-xatar mavjud, deb baholanadi.
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Shundan so’ng korxonaning kuchli va kuchsiz jihatlarini
baholash lozim bo’ladi. Tahlilni birmuncha soddalashtirish magsadida
tadgiqot uchun firmaning 5 faoliyat sohasi bo’yicha ko’rsatkichlarni
kiritish etarli hisoblanadi.

Jumladan, marketing, moliya - buxgalteriya ko’rsatkichlari,
ishlab chiqarish, mehnat resurslari, korporasiya madaniyati. Ushbu
ko’rsatkichlar ko’lami birmuncha keng va uni birgina jadvalda aks
ettirish giyin, shu sababdan ularni ushbu qo’llanmada keltirishni lozim
topmadik.

Ijtimoiy omillar o’zgarishi hozirgi davrda o’zining jadalligi va
tez o’zgaruvchanligi bilan ajralib turadi. Jamiyat atvoridagi, millatlar
gadriyatlaridagi ~ o’zgarishlar  natijasida tadbirkorlikka ishonch,
munosabat, tarz qanday o’zgaradi? Ayollarning jamiyatdagi o’rni,
menejmentlarning firma boshqaruvidagi o’rni, iste’molchilar himoyasi
kabi omillar ta’sirida firma strategiyasi qanday o’zgaradi? Firma o’z
strategiyasini jamiyatga nisbatan qanday tahlil etishi lozim?

4-jadval
Omillar Omilning qiyosiy Omilning ta’siri
darajasi
Igtisodiy =1x(=20) =20
Siyosiy =2x(-10) -20
Bozor =1x(=20) =20
Texnologik =4x(-30) -120
Ragobat =1x(-20) -20
Xalgaro =3x(-10) -30
Ijtimoiy =4x(=10) =40

I. Ansoff fikricha, u magsadlar, cheklashlar va tashqi kuchlar
maydoni tahlili asosida amalga oshirilishi kerak. Umuman olganda,
firma “shartnomalar yoki bitimlar strategiyasini” ishlab chiqishi zarur.

FOqoridagi chizmadan ko’rinib turibdiki, firma strategiyasi
shakllanishida turli ijtimoiy guruhlar manfaatlari hisobga olinishi u
yangi jamiyatga nisbatan tez moslashishida muhim o’rin tutadi. Ushbu
fikrning isboti tariqasida AqsH, Germaniya, Fransiya, Butok Britaniya
kabi rivojlangan davlatlarda so’nggi 20 yil ichida qabul qilingan
qonunlar, cheklanishlar ko’lamini ko’rib o’tish kifoya.
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Xullas, biznes strategiyasi “o’yin qoidalari”ning kelgusidagi
o’zgarishlarini, ijtimoiy guruhlar ishtiyoqidagi o’zgarishlarni kuzatishni
talab etadigan murakkab jarayondir. Firma amalga oshirayotgan
strategiyasiga doimiy tarzda tahliliy va tanqidiy yondashishi zarur.
Firmaning  barcha ijtimoiy guruhlar bilan “  manfaatlari
muvofiglashtirilgan * strategiyasi hozirgi paytda ijtimoiy yo’naltirilgan
bozor iqtisodiyoti Sari yo’l tutayotgan mamlakatimiz va uning
korxonalari faoliyatida ham o0’z o’rnini topmog’i lozim.

Ko’vngilli ijtimoiy siyosiy guruhlar
Maqsadlar

Prioritetlar

Kuchlar maydoni

O’yin qoidalari

Ahamiyatli
kuchlar

Kuchlar maydoni

Kutiladigan bosim
- kuch

Faoliyatning ijtimoiy

0
Faoliyatning katakdagi
shartlari

Shartnomalar, bitimlar
strategiyasi

Faoliyatni
muvofiglashtirishga
ta’sir
J
magsadlarga
ta’sir

Qizigishlar ishtiyoglarni

muvofiglashtirish
strategiyalari
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7-chizma. Manfaatlar bo’yicha kelishilgan strategiya

Qisqacha xulosalar.

Strategiyani tanlash va amalga oshirishda muqobil strategiyalarga
baho berish, joriy va kelgusi raqgobatchilik mavgelarini aniglash lozim
bo’ladi.

Strategik tahlil o’z mohiyati jihatidan amalga oshirilishi
rejalashtirilgan va amaldagi joriy strategiyani qayta baholashga,
solishtirishga asoslanadi.

Tashqilotlar missiyasi va obrazlari ishlab chiqish. Tashgqilot
magsadlarini belgilash, tashkilot strategiyasini ta’sir etuvchi omillari
baholash, bozorning boshlang’ich holatining tahlil gilish.

Strategiyani oniaiga birini jarayoni o’zaro bog’langan va bir-birini
to’ldiruvchi  yalpi tizim sifatida namoyish bo’ladigan jarayon
hisoblanadi. Strategik rejani aniqlashda uning magsadi, uslubi,
o’zgarishlar, tadbirlar etakchi o’rin egallagani uchun strategik
rejalashtirishni keng miqyosda tahlil qilinadi. Strategiyani tanlash
bosqichida maqgsadlar sari Samarali yo’nalishlarni aniglash muhim
hisoblanib, unda muqobil strategiyalarga gatiy baho berish joriy va
kelgusi ragobatchilik mavqeylarini aniglash lozim.

Tayanch iboralar.

Bozor bo’yicha tabaqalantirish, —mahsulotlar  bo’yicha
tabaqalantirish, maxsulot tafsiloti strategiyasini tomol, strategiyani
boholash, strategik tahlil, brodjet-redaktorini tagsimlash usuli. Tashkiliy
konsepsiya, taktika, siyosat, tadbirlar, strategik rejalarni amalga
oshirishning yapon va @’arb modeli, maqgsadlar alodi boshqarish,
marketing faoliyat bog’liq bo’lgan o’zgarishlar tahlili, innovasion
faoliyat bog’liq bo’lgan o’zgarishlar tahlili, ijobiy omillar o’zgarish,
biznes strategiyasi, manfaatlar muvofiglashtirish strategiyasi.

Nazorat va muhokama uchun savollar.

1. Strategik rejalashtirish jarayonining asosiy bosqichlari
ganday?

2. Strategiyani amalga oshirish nimaga bog’liq?

3. Strategiyani tabaqalashtirish uslublari

4 Strategik tahlilni amalga oshirish yo’llari
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5. Strategiyani amalga oshirishda g’arb va Japon
modellarining ahamiyati.

6. Strategiyani amalga oshirishda qo’llaniladigan dostaklar
nimalardan iborat?

7. Strategiyani amalga oshirishni bosqichlarida nimaga
alohida baho beriladi?

8. Magsadlar asosida boshgarish uslubi deganda nimani
tushunasiz?

9. Harakatlar rejasining quyi bosqichlari nimalardan tashkil

topadi?

10. Strategik tashlil nima uchun zarur hisoblanadi?
Asosiy adabiyotlar.

1. Karimov I.A. «Erishilgan marralarimizni mustahkamlab, islohotlar
yo’llarini izlab borish asosiy vazifa» Xalq so’zi 2004y. 10 fevral.

2. 1.A.Karimov Tolko zdorovo’y narod, zdorovaya nasiya sposobno’ na
velikie sversheniya «Vo’stuplenie Prezidenta respubliki Uzbekistan
Islama Karimova na torjestvennom sobranii, posvyahennom 12-y
godovhine Konstitusii Respubliki Uzbekistan» Delovoy partner. Ne
49. 9 dekabrya 2004g.

3. Zub A.T. «Strategicheskiy menedjment teoriya i praktika» Uchebnoe
posobiya 2-e iz-d, ISPR.dop. _ M.: Aspekt Press, 2004.

4. Kravchenno R.S. Koriorativnoe upravlenie: obeSpechenie i i zahita
prava aksiinerov na informasiro — M.: Spark, 2002.

5. Dadaboev YU.T., Mamutova X.SH., Strategicheskoe planirovanie. —
Fergana, 2000.

6. Yakubov 1.0., Abdusattarova X.M., Ochilov K.T. Sitdikova L.A.
Strategik rejalashtirish. O’zR Yozuvchilar uroshmasining adabiyot
jamg’armasi nashriyoti. O’quv qo’llanma T.: TDIU. 2004.

Internet ma’lumotlari.
1. Novosti Uzbekistana. www.uzreport.com
«Jahon Banki» ma’lumotlari. www.wordbank.org
3. “Evropa tiklanish va taraqqgiyot banki” ma’lumotlari
www.ebrd.org
«Xalgaro valtota fondi» www.imf.org ma’lumotlari.
Kak Zapad stal bogato’m www.contr-tv.ru
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10-BOB: MIKRODARAJADA (FIRMA)
STRATEGIK REJALASHTIRISHNI TASHKIL
ETISH.

10.1. Firmaning ichki va tashqi muhitlari tahlili.

Tashkilot muhitining tahlili, bu — tashqi va ichki muhitning
firmaning 0’z magsadlariga erishish qobiliyatlariga (imkoniyatlariga)
ta’sir etishi mumkin bo’lgan nihoyatda muhim elementlarini aniqglash
jarayonidir.

Muhit tahlili firmaning faoliyatida bir qator muhim vazifa
(funksiya)larni bajaradi:

- strategik rejalashtirish nuqtai nazaridan, iqtisodiy tashkilot
(iqtisodiy tashkilotchilik) va uning kelajagiga ta’sir etuvchi eng
muhim omillarni hisobga olishni yaxshilaydi (yangilashtiradi);

- firmaning Siyosati nuqtai nazaridan unga 0°zi to’g’risida
yanada (eng) ijobiy taassurot yaratish (qoldirish)ga yordam
beradi;

- joriy faoliyat nuqtai nazaridan, ishchi vazifalarning eng yaxshi
bajarilishi uchun zarur bo’lgan axborot bilan ta’minlaydi.
Tashkiliy muhit tahlili, jarayoni firmaning ichki va tashqi

makoni (muhit) asosiy elementlarining aniglanishidan boshlanadi. Bu
elementlar aniqlanganidan so’ng firma ularning orasidan eng
muhimlarini (belgilab) ajratib olishi shart: ularni «kritik nuqtalar» deb
nomlashadi. Keyin firma kritik nuqtalar to’g’risidagi  zaruriy
axborotlarni to’playdi.

Har bir (istalgan) tashkilotning mubhitini uch muhit: ichki
muhit, ishchi muhit, umumiy muhitlarning yig’indisi sifatida
ta’riflash mumkin.

Tashkilotlarning ichki muhiti 0’z ichiga quyidagi asosiy
elementlarni oladi: ishlab chigarish, moliya xodimlarini boshqarish,
marketing, tashkiliy struktura (tuzilma). Ichki muhit tavsifi tashkilot
faoliyatining kuchli va kuchsiz tomonlari, uning ichki imkoniyatlari
to’g’risida tasavvur beradi.

Boshqa ichki muhit (makon) firmaning tashgi muhitini tashkil
etadi.

Ichki muhit — firma bilan bo’lgan bevosita aloqalar muhitidir.
U o’z ichiga bozorning firma bilan to’g’ridan - to’g’ri munosabatlari
bo’lgan yoki firmaga to’g’ridan - to’g’ri ta’sir etuvchi maydonlarini
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oladi. Bu, birinchidan, firmaga =zarur bo’lgan iqtisodiy resurslarni
(xomashyo, moliyaviy kapital, ishlab chiqaruvchi kapital) etkazib
beruvchilardir. Mehnat ta’minotchilari - yollanma ishchilar alohida
ajratiladi, so’ng  mijozlar - firma  mahsuloti iste’'molchilari,
vositachilar — moliyaviy, savdo, marketing vositachilari, davlatning
igtisodiy ~ tuzilmalari (masalan, soliq nazorati) alohida ajratiladi.
Ikkinchidan, ishchi muhit elementlari gatoriga raqobatchi firmalar va
aloga auditoriyalari, firmaning ijobiy yoki salbiy giyofasi
shakllanishiga muhim ta’sir o’tkazuvchi ommaviy axborot vositalari,
imte’molchilar jamiyatlari va boshqalar kiritiladi.

Tashkilotning ishchi  muhitini  boshqacha qilib firmaning
mikro muhiti deb ham nomlashadi.

Umumiy muhit firma bilan to’g’ridan - to’g’ri bog’langan,
biroq biznesning umumiy atmosferasi (muhiti) shakllanishiga ta’sir
etuvchi elektrlardan iborat. Biznesning umumiy muhitini ba’zida
«firma ekologiyasi» deb ham nomlashadi. Umumiy muhit — firmaning
belvosita  aloqalari  muhitidir. Umumiy  muhitni  to’rt  asosiy
elementga ajratishadi — iqtisodiy, texnologik, siyosiy va ijtimoiy
omillar. Ularning har biri, o0’z navbatida, boshqa omillar bilan
yaqindan bog’langan bo’ladi va ularga ta’sir etadi (8-rasm).
prinsipial jihatdan yangicha va muomala uchun oddiy bo’lgan, IVM
tomonidan ishlab chiqarilayotgan yirik EHM lar  chiqarish orqali
egalladi.

Siyosby omillar Igtisodiy omillar
oMuJiap
v A\ 4
ljtimoiy omillar Texnuologik omillar

8-chizma (Tashkiliy muhit). Tashkiliyning muhiti pog’onalari va
ularning elementlari.
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Shunday qilib, texnologiyadagi o’zgarishlar raqobat kuchlarining
yangicha tuzilishiga (joylashishlariga) olib kelishi mumkin. Mashhur
AyBiEm (IVM) 0’z bozorining katta qismini komp’rotorlarning.
Jamiyatning ijtimoiy tuzilmasidagi o’zgarishlar iqtisodiy
kon’ronkturaning yomonlashishiga zamin yaratdi, ilg’or
texnologiyalarga yangi investisiyalar (qilish) imkoniyatini kamaytirdi.
Umumiy ta’sir muhiti, shuningdek, firmaning makromuhiti deb ham
nomashadi.

Tashkilot muhitining umumiy tuzilishi bilan tanishib chigib,
firma uning elementlari yig’indisidan, 0’zi uchun eng muhimlarini
ajratib olishi, boshqacha aytganda, boshlang’ich bosqichdanoq firma
mubhit tahlililning chegaralarini belgilab olishi shart.

Bunday chegaralarning belgilanishiga quyidagi omillar ta’sir
etadi:

- kritik nuqtalarning, ya’ni muhitning eng muhim elementlari
miqdori va tavsifi  tashkilotdan tashkilotga  o’zgaradi
(tashkilotlar uchun o’zaro farq qiladi);

- muhit tahlili  vaqt  o’lchamlari (chegaralari) bilan
(belgilangan) cheklangan: qisqa muddatda firma ko’p hollarda
uning joriy faoliyatiga kritik (nihoyatda) ta’sir etadigan
elementlar, ya’ni ishchi muhit elementlariga o’z diqqat -
e’tiborini qaratishi mumkin; uzoq muddatda firmada tashqi
muhitning umumiy tavsifi (holati) ni tadqiq etish imkniyati
paydo bo’ladi;

- samarali tahlil faqatgina firma elementining o’ziga xO0S
tomonlari, takrorlanmas jihatlarini aniqlay ola bilganida o’rinli
bo’ladi.

10.2. Harakat yo’nalishini aniqglash.

Tashqi va ichki muhit tahlili tugatilganidan so’ng, firma o’z
faoliyatining  oldingi bosqichi  natijalariga  asoslangan asosiy
mo’ljallarini aniqlaydi (belgilaydi). Ba’zan strategik rejalashtirishda
magsadlarning aniqlanishi (belgilanishi) muhit tahlilidan oldin amalga
oshiriladi. Bunday amaliyot 0’z ma’nosiga ega: iqtiSodiyot
mavjudligining 0’zi uning qandaydir (bir necha) magsadlari va kun
kechirish (faoliyat rorgizish) motivlari borligini anglatadi.
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Firma faoliyati mo’ljallarining butun yig’indisini quyidagi
asosiy turlarga ajratish mumkin:

- ideallar - biz mo’ljallagan muddatda erishishni  ko’zlay
olmayotgan, biroq ularga yaqinlashishga umid qiladigan
mo’ljallar;

- magsadlar - firma faoliyatining rejalashtirilayotgan davr
ichida to’liq yoki katta qismiga erishilishi ko’zlanayotgan
umumiyroq mo’ljallar;

- vazifalar — aniq, miqdoriy o’lchanadigan mo’ljallar, ishning
bajarilish shakli va vaqtini  belgilab beruvchi ishchi
funksiyalar seriyasi tavsifi.

- strategiyaning ishlab chiqilishi ideallar va maqsadlarni belgilab
olishni nazarda tutadi. Operativ rejalashatrish o’lchamlarida
firma ishning har bir ishtirokchisi uchun aniq vazifalar
belgilab beradi. Igtisodiy tashkilotning ideallariga g’oya
mazmuniy tarjimasini Kiritish mumkin.

/oya mazmuniy tarjimasi - biznesning hukmron falsafasi,
firma mavjudligining asoslanishi, firmaning magsadi emas, balki
asosiy maqsadning anglashilishidir. YA’ni, g’oya — bu, kelajakning
ideal ko’rinishi, eng qulay sharoitlarda erishilishi mumkin bo’lgan
holat.

/oyaga quyidagilar misol bo’la oladi:

a) shaxsiy komp’roterlar ishlab chig’aruvchisi — «Apple»
firmasining g’oyasi: insoniyatni  takomillashtiruvchi
intellektual (aqliy) vositalarning dunyo bo’yicha
rivojlanishiga hissa qo’shishi bo’lgan;

b) sog’ligni saglashga ixtisoslashgan «Merk» firmasining
g’oyasi: «Biz inson  hayoti saqlab  qolinishi  va
yaxshilanishi uchun biznes bilan shug’ullanamiz. Bizning
barcha xatti - harakatlarimiz ushbu maqsadga erishish
nuqtai nazaridan baholanishi lozimy;

v)«Disney»  kompaniyasining g’oyasi  nihoyatda  oddiy
shakllantirilgan: «Insonlarni baxtli etish».

«/oya» konsepsiyasi  biznes  dunyosida borgan  sayin

mashhurlashib boryapti. /oyaning o’sib borayotgan ahamiyati quyidagi
omillar bilan belgilanadi.
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1. /oya - firmalar, ayniqsa, yirik va markazlashtirilmagan firma
xodimlarini  motivlashtrishning  yaxshi  vositasidir, u
odamlarning faoliyatlarini yagona yo’nalishga birlashtiradi.

2. Joyada, odatda, odamlarning foyda olish shakllariga urg’u
berilmaydi. U barcha tashkilot ishtirokchilarining ideallarini
qadriyatlarining yagona etaloniga  birlashtiradi. /oyaning
asosiy elementi tashkilotning qadriyatlari tizimi bo’lgan
firma madaniyati bilan kesishib ketadi.

3. /oya tashkilot faoliyatida istigbol hissini yaratadi, firmaning
birin - ketin kelayotgan maqsadlari bir - birlarini to’ldirishlarini
ta’minlaydi. Har bir magsad firma harakatlari o’lchamlarini
chegaralab qo’yadi, g’oyada finish chizig’i bo’lmaydi, u
doimiy taraqqiyot uchun turtki berib turadi.

10.3. Firmaning strategiyasi, missiyasi (asosiy

vazifasi) magsadlari.

Asosiy vazifa - g’oyaga nisbatan aniqroq mo’ljaldir. /oyadan
farqli ravishda asosiy vazifa o’z finish chizig’iga o’tishi bilan asosiy
vazifa bajarilishi lozim bo’lgan vaqt muddatiga ega. Asosiy vazifa
shunday shakllantirilishi kerakki, uning bajarilishi tashkilot kuchlarining
faoliyatni gandaydir tavakkal bilan kuchlanishiga mos kelishi lozim.

Asosiy  vazifaning bajarilishi uzoq bo’lmagan muddat
mo’ljallangan bo’lishi kerakki, ishchi — xodimlarning shu avlodi o0’z
mehnatlari natijalarini  ko’rishsin. /oya Singari asosiy vazifa ham
tashkilot faoliyatiga umumiy yo’nalish beradi.

Asosiy  vazifa — tashkilot amalga oshirishi lozim bo’lgan
magsad bo’lib, rejalashtirilgan davrda bajarilishi lozim. Asosiy vazifa
—kompleks magsad bo’lib, o’z ichiga tashkilotning ichki va tashqi
mo’ljallarini oladiki, bu bilan korxona  erishishi lozim bo’lgan
muvaffaqiyatni aks ettiradi.

Asosiy vazifaning tashkilot faoliyatidagi o’ziga x0S ahamiyati
nimadan iborat?

Birinchdan, asosiy vazifa — tashkilotning barcha rejali qarorlari
uchun, uning kelgusi maqsad va vazifalarini belgilash uchun bazis,
tayanch nuqtasidir.

Ikkinchidan, asosiy vazifa tashkilotning o’zaro qarama-qarshi
bo’lmagan, o’zaro  solishtiriluvchi ~ (muvofiq  keluvchi) aniq
magsadlarni ko’zlayotganiga ishonch yaratadi.
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Uchinchidan, asosiy vazifa ishchi - xodimlarning g’ayratlarini
tanlagan  yo’nalishda  markazlashtiradi, ularning  harakatlarini
birlashtiradi.

To’rtinchidan, asosiy vazifa tashkilot, uning muvaffaqiyatidan
manfaatdor bo’lgan tashqi hamkor - ishtirokchilari o’rtasida
tushunish va qo’llab-quvvatlash hissini uyg’otadi.

Asosiy vazifaning mazmuni 0’z ichiga quyidagi asosiy
punktlarini olshi lozim:

1. Tashkilot tomonidan taklif etiladigan mahsulot, bu mahsulot
yoki xizmatlarning tavsifi.

2. Bozor tavsifi — tashkilot o’zining asosiy iste’molchilari,
mijozlari, foydalanuvchilarini aniqlaydi.

3. Tashkilotning «omon  qolish», «o0’sishy», «daromadliliky»
atamalarida bayon etilgan magsadlari.

4. Texnologiya: uskunalar, texnologik jarayonlar, texnologiya
sohasidagi innovasiyalari tavsifi.

5. Falsafa: bunda tashkilotning motivlashtirish tizimi yaratilishi
uchun asos bo’lib xizmat qiladigan asosiy qarashlari aks ettirilishi
Kerak.

6. Ichki konsepsiya, unda tashkilot o’zi to’g’risidagi 0’z
taassurotlarini kuch manbalari, asosiy kamchilik va kuchsiz tomonlari,
raqobatbardoshlik darajasi, omon qolish omilini sanab o’tgan holda
bayon etadi.

7. Kompaniyaning tashqi timsoli — kompaniyaning hambkorlar,
iste’molchilar, butun jamiyat oldidagi igtisodiy va ijtimoiy ma’uliyatini
ko’z-ko’z qiluvchi imiji. Bu gismda asosiy vazifa firma tashqi
dunyoda ganday taassurot qoldirmoqchligini aks ettirishi kerak.

Bu tarkibiy punktlar, odatda, asosiy vazifa to’g’risidagi
nizomda aks ettiriladi, ularning ketma-ketligi va biriktirilishi aniq bir
firmaning qarorlariga asosan turlicha bo’lishi mumkin.

Ba’zan, rejalar tuzishga o’rgatayotib, ekspertlar asosiy
vazifani juda qisqa, bitta gap bilan bayon etishni maslahat berishadi.
Masalan, hammaga ma’lum bo’lgan «Menatep» banki uchun:
«Menatep» Rossiya va Evropadagi xalqaro tashkilotlar va xususiy
shaxslarga roqori sifatli xizmatlar taklif etuvchi ishonchli xalgaro
bankka aylanishi lozim; «Lukoyil» kompaniyasi 0°zining asosiy
maqsadi deb jahon darajasidagi kompaniya bo’lishni hisoblaydi.
Shunday qilib, firma faoliyatining asosiy, eng muhim zanjiri aniqlab

123



olinadi. Ushbu usul shuningdek, g’arb biznesi uchun ham
taalluglidir. «Pepsi - kola» firmasi faoliyatining qirrasi, asosiy
vazifasi — shiori: «Kokadan o’zib ketishinda namoyon bo’ladi.

Firma xatti - harakatlarining asosiy yo’nalishini  belgilab
beruvchi qisqa shior va asosiy vazifa sanab o’tilgan barcha
punktlarni 0’z ichiga olgan, yaxshi ishlangan matn bilan birikmasigina
afzal ko’riladi.

Magsadlar asosiy  vazifadan  farqli  ravishda, tashkilot
faoliyatining alohida aniq yo’nalishlarini aks ettiradi.

Magsadlar belgilab olinishining muhimligi shundaki, ular:

- umuman olganda, menejment jarayoniga: rejalashtirish, tashkil
etish, motivlashtirish, nazorat uchun asos bo’lishadi;

- tashkil etish samaradorligini oshirish usullarini belgilab
berishadi;

- har biri shu qarorning gqabul qilinishi asosida yotishadji;

- aniq rejalashtirish  ko’rsatkichlarini  shakllantirish uchun
yo’llanma bo’lib xizmat qilishadi.

Tashkilotning ~ magsadlari iqtisodiy =~ va noiqtiSodiylarga
bo’linadi.

1.Noigtisodiy magsadlarga ijtimoiy magsadlarni, masalan,
mehnat sharoitlarini yaxshilashni Kiritish mumkin. Ba’zan noiqtisodiy
magsadlar tashkilotning ba’zi ichki yoki tashqi kuchlari kutganidan farq
gilish mumkin. Masalan, hissadorlar tashkilot sexni gayta uskunalash
xarajatlarini o’stirishidan norozi bo’lishlari mumkin, chunki bunday
xarajatlar qisqa muddatli foydani  yaratmaydi. Biroq  korxona
noiqtisodiy maqgsadlarni shakllantirib turishni unutmasligi  lozim.
Chunki, har bir firma, bu — nafaqat, oddiygina qilib aytganda, foyda
olishga mo’ljallangan biznes tuzilmasi, balki insoniy ehtiyojlarga ega
bo’lgan  odamlar  jamiyati hamdir. Odamlar -  tashkilot
muvaffaqiyatining eng muhim omilidir. Shu bois ularning manfaatlari
to’g’risida unutish mumkin emas.

2.Tashkilotning xo’jalik  faoliyati  ko’rsatkichlarida  aks
ettirilgan iqtiSodiy magsadlarini o’z navbatida miqdoriy va Sifatiy
magsadlarga bo’lish mumkin.

Miqdoriy magsadga misol — 2010 yilga borib firmaning bozor
hissasini 10 % gacha oshirish.

Sifatiy magsadga misol — firma tomonidan tarmoqdagi
texnologik ustunlikka erishish.
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3.Igtisodiy magsadlarni ham, noiqtisodiy magsadlarni ham
ularning erishilish davri nuqtai nazaridan qisqa, o’rta va uzoq
muddatli magsadlarga bo’lish mumkin. Uzoq muddatli maqgsadlar,
qoidaga binoan, aniq bayon etilgan miqdoriy tavsiflarga ega
bo’lmaydi, ular ko’proq darajada korxonananing asosiy vazifasi bilan
bog’langan bo’ladi. +isqa muddatli maqgsadlar, albatta, aniq mazmunga
ega bo’ladi (shart) va quyidagilarni uqtiradi:

- nimaga erishilishi lozimligi;
- maqgsadga qachon erishilishi lozimligi,
- aynan nima  (tashkilotning qaysi  bo’linmasi, bo’limi)
magsadga erishish vazifasini bajaradi.
Qisqacha xulosalar.

Tashkilot muhitining tahlili — tashqi va ichki muhitning firma
(tashkilot) o’z magsadlariga, imkoniyatlariga ta’sir etishi mumkin
bo’lgan nihoyatda muhim elementlarini aniqlash jarayonidir.

Tashkiliy muxit tahlilida firmaning ichki va tashgi muhitining
asosiy elimentlari aniqlanadi va ular orasidan eng muhim «kritik
nuqtalar»ini ajratib oladi.

Har bir tashkilot muhiti 3 mubhit: ichki, ishchi va umumiy
mubhitlarning yig’indisidan iborat bo’ladi.

Harakat yo’nalishini aniglash — firma o’z faoliyatining oldingi
bosqichi (tahlili) natijalariga asoslangan asosiy mo’ljallarni belgilashdan
iborat.

Firma faoliyati mo’ljallari ideallar, maqgsadlar va vazifalar kabi
asosiy turlarga ajratiladi.

Asosiy vazifa g’oyaga nisbatan aniqroq mo’ljaldir. U bajarilishi
lozim bo’lgan vaqt muddatiga ega va korxona erishishi lozim bo’lgan
muvaffaqiyatni aks ettiradi.

Magsadlar asosiy vazifalardan farqli ravishda tashkilot
faoliyatining alohida aniq yo’nalishlarini aks ettiradi.

Tayanch iboralar.

Ichki va tashqi muhit, muhit tahlili, xarajat yo’nalishi, firma
faoliyati mo’ljali, g’oya konsepsiyasi, firma strategiyasi, asosiy vazifa,
firma missiyasi, asosiy vazifa punktlari, bozor tavsifi, iqtisodiy va
noigqtisodiy magsad.

Nazorat va muhokama uchun savollar.
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1. Mikro darajada strategik reja mazmunini  qanday
tushunasiz?

2. Firmaning ichki va tashqi strategiyalari qanday tahlil
kilinadi ?

3. Xarakat yo’nalishini aniqlash usullarini aytib bering.

4. Strategik ~ portfelni  shakllantirishda  integrasion
algoritmning mohiyati nimada?

5. Kompleks  rejaga  nisbatan  strategik  rejaning
egiluvchanligi nimada?

6. Firma strategiyasini magsadlari

7. Asosiy vazifaning tashkilot faoliyatidagi o’ziga x0S
ahamiyati qanday?

8. Magsadlar belgilab olinishning muhimligini nima bilan
izohlaysiz?

0. Kredit siyosatlarini amalga oshirish yo’llarini baholash.

Asosiy adabiyotlar.
1. LA.Karimov «Vatanimiz uchun har birimiz mas’uldirmiz» T.:
«O’zbekiston», 2001.
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T.: «O’zbekiston», 2002.
3. L.A.Karimov «lzlanish, tashabbuskorlik va tadbirkorlik — davr
talabi» T.: «O’zbekiston», 2000.

4. lL.A.Karimov «lqgtisodiyotni erkinlashtirish —  farovonlik
poydevori» T.: «O’zbekiston», 2001.
5. LA.Karimov «Tadbirkorlik — 1oksalish garovi» T.:

«O’zbekiston», 2000.

6. LA.Karimov Za bezopastnost’ i mir nado borot’sya T.:
Uzbekistan. 2002.

7. 1.A.Karimov prosvetanie Rodino’-kajdo’y iz nas v otvete
T.Uzbekistan. 2001

8. Zub A.T. «Strategicheskiy menedjment teoriya i praktika»
Uchebnoe posobiya 2-e iz-d, ISPR.dop. _ M.: Aspekt Press,
2004.

9. Gurkov I.B. Strategicheskiy = menedjment organizasii.
Ucheb.prosob. 2-¢ izd., ispr i dopoli, M.: TEIS, 2004.

10. Prokopchuk L.O., Kozo’rev A.A. Strategicheskoe planirovanie,
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pokazateley (B... Kb - http://www.iteam.ru/conferences/739/
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11-BOB: FIRMANING MAQSAD VA
VAZIFALARI

11.1. «Asosiy vazifa» tushnuchasi va uning mohiyati.

Strategik rejalashtirish jarayoni shunga asoslanganki, hech bir
firma 0’zining anig magomi, magsadlari va mo’ljallariga ega bo’Imasa,
bozor igtisodiyotida muvaffagiyatli faoliyat yurita olmaydi.

Odamlar firmani 0’z muammolarni hal etish uchun yaratishadi.
Bu shuni anglatadiki, firma paydo bo’lishining boshidanoq aniq
mo’ljalga ega bo’ladi. Shu vaqtning 0’zida 0’z magsadlarini ko’zlovchi
biznesning boshga ishtirokchilari, masalan, etkazib beruvchilar
(ta’minotchilar), xaridorlar, yordamchilar va boshqgalar firma faoliyatiga
aniq (belgilangan )yo’nalish berishadi va shu bilan uning faoliyati
magsadli boshlanishini aniglashtirishadi (asolashadi).

Strategik rejalashtirish jarayonida firma faoliyatining magsadli
boshlanishi ikki parametrda aks ettiriladi: asosiy vazifada va
maqsadlarda. Asosiy vazifa va magsadlarning go’yilishi, shuningdek,
firmaning xatti-harakatlari strategiyasi ishlab chiqilishi asosiy vazifasi
bajarilishini va firma tamonidan 0’z magsadlariga erishilishini
ta’minlaydigan strategik rejalashtirishning vazifasi va yugori
rahbariyatning magsadi bo’lib xizmat giladi.

Firmaning asosiy magsad va vazifasi uning hayot faoliyatida
muhim ahamiyat kasb etadi. U:

firmaning maqomi (huquqiy holati )ni aniqlashtiradi va faoliyat
strategiyasi hamda magsadlari shakllantirilishi uchun yo’nalish beradi;

boshgaruvchi xodimlar garorlar qabul gilishlari uchun asos yaratadi.
Usiz menejerlar o’zlarining shaxsiy qadriyatlariga asoslanib qolishar, bu
esa ularning kuchlari turli tamonlarga sarflanishiga olib kelar edi;

mijozni shakllantiradi;

firma rivojlanishi uchun asosdir, menejer xodimlarni firmaning
tarkibiy bo’linmalari faoliyatlari asosida yotuvchi omillarni tizimli
ravishda qayta ko’rib chiqib turishga majbur etadi;

asosiy vazifaning anglashilishi biznesning keng panoramasini
(ko’rinishi, ko’lami, xilma-xilligi)aniglashga ko’maklashadi,
boshqaruvchi (menejer)xodimlarga firmada yuz berayotgan hodisalarga
tizimli yondashuv nuqtai nazaridan qarash imkoniyatini beradi;

asosiy vazifa — mehnat va boshqaruvning rartional tashkil etilishida
muhim ahamiyatga ega.
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Asosiy vazifada firma faoliyatiga ta’sir etuvchi sub’ektlarning
manfaatlari inobatga olinishi shart. Ular qatoriga firmaning
egalari(mulkdorlari); xodimlari; etkazib beruvchilari; mijozlari;
hamkorlari; hukumat organlari va boshqalar kirishadi. Ulardan har
birining manfaatlari asosiy vazifada aks ettirilishi firma ishlayotgan
biznes sohasi; uning kattaligi; qaerda joylashganligi kabilarga bog’liq
bo’ladi. Eng barqaror va ahamiyatli ta’sirni mulkdorlar (mulk egalari),
xodimlar va xaridorlar o’tkazishadi.

Firmaning asosiy vazifasi o’z ichiga quyidagilarni olishi shart:

tashkilot faoliyati bajarilishiga (hal etishi, echishi) lozim bo’lgan
yo’naltirilgan vazifalarni, u nimaga intilishi lozimligini uqtiruvchi
magsadli mo’ljallar;

firma xaridorlarga qanday mahsulot taklif etishini ko’rsatuvchi
faoliyat sohasi va uni sotishini ko’rsatuchi faoliyat sohasi;

firmaning an’analari, urf-odatlari, ishonchlarini  belgilab
(aniglab)beruvchi axloqiy kodeks (ma’naviy qomus);

firma faoliyatining amalga oshirilish usullari.

Ragobat  afzalliklari. Ish Firmaning tuzimasi (tuzilishi
strategiyasi. Resurslar. tarkibi).  Portfel  strategiyasi.
Samaradorlik. ~  Boshqarish. Xaridlar. Sotuvlar. Sinergizm.
Falsafa. Motivlashtirish.

l l

Firmaning  asosiy  vazifasi,

maqsadlari, iste’molchilari,
etkazib beruvchilari, hamkorlari,
mahsulot.

9-chizma. Firmaning asosly Vazitasi ShaKITanisnining prinipial
sxemasi.

Rasman, asosiy vazifaning belgilanishi firma ish va portfel
strategiyasi (9-chizma) ishlab chigilishidan oldin keladi, chunki unda
firmaning ish va portfel strategiyasini belgilab beruvchi biznes
konmepmiyasi shakllanadi. Amalda, bu jarayon interaktiv tavsifga ega
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bo’lib, unda asosiy vazifa, ish va portfel strategiyasi barcha
elementlarining yaratilishi, ularni o’zaro bog’lash va muvofiglashtirish
bir vaqtning 0’zida kechadi. Asosiy vazifaning tashkiliy - huqugiy shakil,
faoliyat turi, mulk egasini belgilab beruvchi prinmipial nizomi va boshga
ma’lumotlar xo’jalik yuritish amaliyotida ta’sis hujjatlarida gayd etiladi.

11.2. Firma faoliyati maqgsadlarining tizimi.

Magsadlar — firmaning erishishi asosiy vazifa bilan
shartlashtirilgan va ularning amalga oshirilishiga yo’naltirilgan faoliyat
parametrlaridir. Maqgsadlar: «Korxonaning 0’zi nimani aks ettiradi
(ganday korxona), u ganday bo’ladi, u ganday bo’lishi lozim?»
savollariga  javoblardan kelib chiqgishi lozim. Magsadlar quyidagi
strategiyalarga asos bo’ladi:

-magsadlar stategiyasi rejalashtirishning boshlang’ich nugtasi
bo’lib xizmat giladi;

-magsadlar firmaning tashkil etilishi asosida yotadi;

-magsadlarga firmaning motivlashtirish tizimi asoslanadi;

-magsadlar ishlab chigarish faoliyatining nazorat etilishi va
tahlilida asos bo’lib xizmat gilishadi.

Xo’jalik yuritish amaliyotida magsadlarning ikki turi mavjud:
uzog muddatli va gisqa muddatli (joriy).

gisga  muddatli ~ magsadlar  bir-ikki  yil  davomida
(ichida)erishiladigan magsadlar; uzoq muddatli magsadlar — yildan ortiq
muddatda amalga oshiriladigan magsadlardir. Ba’zan uzoq muddatli va
gisga muddatli magsadlar orasiga bir yildan besh yilgacha bo’lgan o’rta
muddatli magsadlar ham qo’yilishi mumkin.

Ishlaydigan tarmog’i, asosiy vazifasining tavsifi va mazmuni,
muhitning 0’ziga xo0s tamonlari va boshga omillardan kelib chigib har
bir firma 0’zining magsadlar tizimini shakllantiradi.

Firmalar 0’z magsadlarini qo’yishlari  mumkin. Bozor
igtisodiyotida  firmalarning keng targalgan xatosi shuki, ular
ikkilanadigan asosiy magsad — umumiy foydaning maksimallashtirilishi
(go’yilmalar hisobida)ni sotiladigan mahsulot birligidan olinadigan
foydaning maksimallashtirilishi ~ (uning tannarxi hisobida)bilan
adashtirishadi. Aniglanishicha, qo’yilmalar (sarflangan mablag’lar)
bo’yicha rentabillik va umumiy foydaning maksimalligi sotilayotgan
mahsulot  birligidan olinadigan foydaning maksimalligi  bilan
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ta’minlanishi zarur emas. Har ganday talabda sotuv narxining oshirilishi
sotuvlarning natural hisobda maksimal darajadagi imkoniy hajmiga
erishilishiga olib keladi. Fagatgina narx va sotuvlar hajmining optimal
nisbatigina uzoq muddatli ko’rib chigishda maksimal foyda yig’indisini
berishi mumkin. (Ehtimol, dastlab iste’molchi yaxshigina reklama
gilingan tovarni yuqori narxda xarid gilar, birog, ragobatchilar paydo
bo’lishlari bilan sotuvlar hajmi tezda «qulaydi» va firma 0’z bozorini
boy beradi).

Jizzaz shahridagi Mirzo Ulug’bek nomli savdo-ishlab chigarish
xususiy firmasi 0’z faoliyatini 1993 vyilda boshladi, 1995 yilda esa
«xususiy»magomini oldi. Asosiy turdagi mahsuloti milliy kalishlar
bo’lib, unda shuningdek, plyaj poyabzali va polietilen paketlar ham
ishlab chiqariladi. Firma magsadni belgilashga real yondashdi va shu
sababli bozordagi hissasini oshirish strategiyasini tanladi. Uning
faoliyatiga ko’p omillar ta’sir etdi. Ular orasida bozor sharoitidagi foyda
miqdori (Kattaligi)ga ta’sir etadigan asosiy omillar deb quyidagilarni
ko’rsatish mumkin:

-ishlab chiqgarishning texnik asolanganligi;

-firma mahsulotiga bo’lgan talab va uning tendenmiyalari;

-mahsulot assortimenti va sifati;

-xomashyo va materiallar narxlarining 0’zgarishi;

-boshgaruv (menejment ) ning tarkibi va tuzilmasi;

-mahsulotning hayot uikli bosgichi;

-mahsulot narxi.

Hozirgi vaqt uchun narxlarning jahon darajasida saglash — bu,
kamyob resurslar qo’shni respublikalarga oqib o’tishining oldini olish
maqsadidagi majburiy chora. Shuning uchun ularni ob’ektiv tavsifdagi
omillar deb sanash mumkin. Bu ta’sirni ulardan tejab foydalanish va
boshga arzonrog o’rinbosar resurslar gidirish yo’li bilan kamaytirish
mumkin.

Foydani rejalashtirishda  ko’rib  chigilayotgan muddatning
gisqaligi yoki uzogligi inobatga olinishi lozim. gisga muddat ichida
ba’zi bir ishlab chigarish omillari doimiy bo’lib, ulardan foydalanish
jarayonini o’zgartirib bo’Imaydi. Shunday gilib, qisga muddatda kapital
hajmi-texnologik liniyaning ishlab chigarish quvvati o0’zgarmas deb
sanash mumkin. Bunda Kkapital doimiy mehnat —0’zgaruvchan omil
bo’lib hisoblanadi.
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5-jadval
«Mirzo Ulug’bekka» nomli Savdo ishlab-chigarish xususiy

firmasining
2005 yil uchun o’rtacha, yalpi va chegaraviy ishlab chigarish
xarajatlari
Ishlab Doimiy | O’zgaruv To’liq O’rtacha xarajatlar Chegarav
chigarish | xarajatlar chan xarajat- iy
hajmi TFC xarajatlar lar TC xarajatlar
(ming (ming TVC (ming MC
juft) so’m) (ming so’m) AFC | AVC AC (ming
so’m) s0’m)
0 339,3 - 339,3 - - - -
2 339,3 155,72 498,7 169,6 79,7 242,35 1594
4 339,3 315,56 854,86 84,83 78,89 163,72 156,16
6 339,3 468,51 807,71 56,55 78,09 134,64 152,95
8 339,3 621,45 960,75 42,41 77,68 120,09 152,94
10 339,3 774,39 1113,69 33,93 77,44 111,37 152,94
12 339,3 924,1 1263,4 28,28 77,01 105,29 149,71
14 339,3 1073,81 1413,11 24,24 76,7 100,94 149,71
16 339,3 1233,21 1572,5 21,21 77,08 98,29 1594

Firma foydasining gisga muddatli davrdagi tahlilida belgilangan
mahsulot turi uchun ishlab chiqgarish harakatlarini ishlab chigarishning
ikki omili — mehnat va kapitaldagi, mahsulotga belgilangan (0’zgarmas)
narxdagi funkuiyasini ko’rib chigamiz. Belgilangan sifatdagi mahsulot
ishlab chigarish uchun firma ishlab chiqgarish omillarini bozor narxlarida
xarid etishga pul mablag’lari sarflaydi. Yalpi (jami) xarajatlarning ishlab
chigariladigan mahsulot migdoriga bog’ligligi yalpi (jami) xarajatlar
fukuiyasi deb nomlandi.

go’shimcha xarajatlar qo’shimcha mahsulot ishlab chiqgarish bilan
bog’lig bo’lgan go’shimcha xarajatlardir.

Ishlab chigarishning doimiy, 0’zgaruvchan, o’rtacha va chegaraviy
xarajatlari nisbatlari va 0’zaro aloqalarini ko’rib chigamiz.
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Maksimal foyda beruvchi ishlab chigarish hajmini aniglash
uchun sotuvdan tushadigan daromadni ishlab chigarish xarajatlari bilan
solishtiramiz. Nazariy jihatdan ma’lumki, zamonaviy ragobat bozorida
mahsulot birligi narxi go’shimcha daromadga teng.

6-jadval
«Mirzo Ulug’bek» XF ning 2006 yil uchun ishlab chigarish
xarajatlari va foydasi.

Sotilg Narxi Daromad Xarajat Foyda

an (ming (@),

mahsu s0’m) zarar
lot )

m'ﬂdo _ . 0’zgaruvch doimiy _

(ming yalpi chegaraviy Ti?c TFC YAlpi

juft)

0 1995 - - - 399,3 399,3 -339,30
2 1995 399,0 399,0 1594 399,3 498,7 -99,70
4 1995 798,0 399,0 315,56 399,3 654,7 ql43,14
6 1995 1197,0 399,0 468,51 399,3 807,81 389,19
8 1995 1596,0 399,0 621,45 399,3 960,75 635,25
10 1995 1995,0 399,0 774,39 399,3 1113,69 881,31
12 1995 2394,0 399,0 9241 399,3 1263,4 q1130,60
14 199,5 2793,0 399,0 1073,81 399,3 1413,11 q1379,89
16 199,5 3192,0 399,0 1233,21 399,3 1572,5 q1619,50

Firma erkin ragobat sharoitida ishlaydi. Ma’lumotlarni tahlil
etib, xulosa gilish mumkinki, firmadan sotiladigan mahsulot birligiga
to’g’ri keluvchi foydaning maksimalligiga qo’shimcha xarajatlar
minimalligiga erishiladigan ishlab chigarish hajmida erishadi. Ular
bunga 13 ming juft ko’rsatkichida erishadi. Sotiladigan mahsulot
birligidan olinadigan foyda maksimalligiga ham ushbu ishlab chiqarish
hajmida erishadi. Umumiy xarajatlarida o’zgaruvchan xarajatlar
hissasining o’sishi ikki smenali ish tartibiga o’tish va ko’proq mehnat
resurslaridan foydalanish zarurati bilan bog’liq.

Firma mahsulot birligi narxi uni ishlab chigarishning o’rtacha
xarajatlaridan yuqori bo’lib turgan holatda zararsiz ishlaydi. Yuqorida
ko’rib chiqilgan tahlil firmaning qisqa muddatli davrdagi faoliyatiga
tavsif beradi, zero uzoq muddatli davrda barcha ishlab chiqarish
omilllari o’zgarishi ehtimoli mavjud. Bu uchun firma magsadlarini uning
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real va potenirial imkoniyatlari bilan bog’lash dasturi tuziladi, ya’ni
strategiya belgilab olinadi.

Strategik maqsadlar, strategik mahsulotlarning erishilish
bosqichlarini aks ettiruvchi taktik mahsulotlardan farqli ravishda,
firmaning hayoti va qiyofasi sifatli o’zgartiruvchi istigbolli masshtabli
(keng) muammolarni echishga mo’ljallanadi. Mazmuniga binoan
mahsulotlar  texnologik, iqtiSodiy, ishlab chiqarish, ma’muriy,
ijtimoiylarga bo’linadi.

Texnologik magsadlarni echish (hal etish, bajarish, amalga
oshirish) uchun firma jarayonlarning komp’yuterlashtirilishini, yalpi
ishlab chiqarish nexlari qurilishini ko’zlaydi. Iqtisodiy magsadga misol
qilib tashkilotning moliyaviy barqarorligini mustahkamlash, mahsulot
hajmi foydaliligini va assortimentini 0shirishni, mahsulotning yangi
turlarini ishlab chiqarishni, ularning sifatini oshirishni, tannarxini
kamaytirishni ~ keltirish mumkin. Firmaning marketing maqsadlari
yangi sotuv bozorlarini qo’lga kiritish, yangi xaridorlarni jalb etish,
tovarlarning hayot mwikllarini uzaytirish, xarajatlarni kamaytirishdagi
etakchilik bilan bog’liq bo’ladi. Ijtimoiy magsadlar ishchilarning
mehnat, yashash va dam olish sharoitlarini yaxshilashga, ularni yugqori
sifatli tibbiy xizmat bilan ta’minlashga mo’ljallangan.

Firmalar quyidagi yo’nalishlarga ega bo’lishlari mumkin:

Firmaning maqsadlari

daromadlar;

samaradorlik;

bozordagi o’rni;

resurslar;

ishlab chiqarish quvvati;,

mahsulot;

tashkil etish;

xaridorlar bilan ishlash;

ijtimoiy javobgarlik (mas’uliyat);

rivojlanish.

firmaning daromadlari ko’rsatkichlarida aks ettiriladi:

daromadning  kattaligi; foyda; rentabillik; akmiyaga to’g’ri

keluvchi daromad va shu kabilar;

e samaradorlik xarajatlar, tannarx, mahsulotning materialtalabligi,
unimdorlik va shu kabilarda aks ettiriladi;
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e bozordagi o’rin — bozorda hissa, sotuvchi (raqobatchi)larga
nisbatan bozor hissasi, alohida mahsulotlarning umumiy
sotuvlar hajmidagi hissasi va shu kabilarda aks ettiriladi;

e firmaning resurslari o’z ichiga moliyaviy, moddiy, mehnat
kabilarni oladi, masalan, asosiy aylanma kapitalning tarkibi va
kattaligi, firma aktivlari, kreditorlik va debitorlik qarzlari;

e firmadagi tashkiliy o’zgarishlar tarkibi ro’yxatida, ishlab
chigarish tuzilmasida, ishchilarning vazifalarida va shu
kabilarda yuz berishi mumkin;

e korxonaning ishlab chiqarish quvvati, egallayotgan maydoni,
o’rnatilgan texnika miqdori va shu kabilarga taalluqli bo’ladi;

e ko’rsatkichlar bilan ishlash sifati xizmat ko’rsatish tezligi,
shikoyatlar soni, da’vo va reklamariyalar miqdori va shu
kabilarda aks ettriladi;

e firmaning ijtimoiy mas’uliyati (xayr - ehson ishlari, atrof - muhit
muhofazasi va shu kabilar);

e xodimlarning ehtiyojlari (ish haqining to’lanishi, mehnat va dam
olish sharoitlari, jamiyatning ijtimoiy rivojlanishi);

e firmaning rivojlanishi biznesning o’sish sur’atlarida aks
ettiriladi.

Firmaning  rivojlanishi:  tezkor  (intensiv),  barqaror
(stabil)bo’lishi yoki unum gisqarishi kuzatilishi mumkin. Biznesda
intensiv 0’sish magsadi o’zining amalga oshirilishi uchun ma’lum shart-
shroitga, tashqi sharoitlar va ichki salohiyat bo’lishini talab etadi. Firma
rahbariyati bozorni chuqur bilish, unga kira olish, resurslardan samarali
foydalanish, tavakkalga moyillik kabi sifatlarga ega bo’lishi darkor.
Bargaror o’sishning magsadi realroqdir. Ushbu magsad firma tamonidan
0’zining bozor hissasini o’zgartirmagan holda saqlab qolishni ko’zda
tutadi, ekspansiyani muljallamaydi.

gisqartirish maqgsadi yuqori rahbariyat tamonidan bir qator
sabablar tufayli firma o’z faoliyatini tuxtatishi lozim bo’lganda yoki
butun tarmoqning rivojlanishiga qaraganda sekin sur’atlar bilan
rivojlanganda qo’yiladi.

Xatolarga yo’l qo’yilmaslik uchun quyidagi talablar muhim
sanaladi:
Funkiionallik — turli pog’ona rahbarlari o’z maqgsadlarini o’zgartira
(transformarriyalay) olishlari lozim.
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Kashfiyotchilik (topqirlik) — resurslar va kuchlanishlarning zaruriy
konmepsiyasini ta’minlay olishlari lozim.

Ko’plilik-bir emas, ko’plab magsadlarning qo’yilishi.

Erishiluvchanlik (reallik) — maqgsadlar etarli darajada bo’lishi, ya’ni
ijjrochilarning imkoniyat darajalaridan chiqib ketmasligi lozim.

Egiluvchanlik — maqsadlarni ularning  amalga  oshirilishi
jarayonida firmaning tashqi va ichki muhitidigi o’zgarishlarga
muqobil ravishda tuzatish (o’zgartirish, moslashtirish) imkoniyati
bo’lishi lozim.

O’Ichanuvchanlik — magsadlar amalga  oshirilishi  jarayonida
miqdoriy va sifatiy baholash imkoniyati bo’lishi kerak.

Aniqglik — firma qanday yo’nalishda faoliyat yuritishi zarurligi,
unga erishilishi natijasida nimani qo’lga kiritish zarurligi, u qanday
muddatlarda amalga oshirilishi kerakligi, uning amalga oshirishi
lozimligini aniqlashga yordam beradi.

Muvofiglik — uzoq muddatli maqsadlar asosiy vazifaga, qisqa
muddatli magsadlar uzoq muddatli vazifalarga muvofiq kelishi shart.
Magsadlar o’zaro organik bog’langan bo’lishi, bir-birlariga qarama -
qarshi bo’Imasligi lozim.

Magbullik — magsadlar mohiyati jihatidan yuqori rahbariyatning
tajribasi, ma’lumoti va igtisodiy-ijtimoiy vaziyatdan kelib chigqan
qadriyatlar to’g’risidagi tasavvurlarga yaqinroq turishadi. gadriyat-
yuqori rahbariyat narsalar va hodisalarga beradigan ahamiyatdir.

Yuqori rahbariyatning qadriyatlar tizimi amaliyotda ikki
jihatdan yuzaga chiqishi (aks etishi) mumkin. Birinchidan, strategik
rejalashtirishda shakllantirilgan magsadlar tizimi orqali; ikkinchidan,
strategiyaning ishlab chiqarish va amalga oshirilishi jarayonida namayon
bo’luvchi cheklovlar (cheklanishlar, chegaralar ) sifatida.

Qadriyatlar nazariy, iqtisodiy, Siyosiy, ijtimoiy, estetik
(nafosatiy) va diniy tavsifga ega bo’lishlari mumkin.

11.3. Mahsulotlarni asoslash texnologiyasi.

Magsadlar  jarayoniga ikki xil  yondashuv  mavjud:
markazlashgan va tarqoqlashgan.

Markazlashgan yondashuv holatida firma perarxiyasi (boshqaruv
pog’onalari)ning barcha pog’onalarida magsadlar tizimi yuqori
rahbariyat tamonidan belgilanadi.

136



Firmaning tarkibiy bo’linmalari rahbarlari rejalarida amalga
oshirish uchun tayyor bo’lgan maqgsadlar yotadi va ular aniq ijrochilar
vazifalarida detallashtiradilar. Ushbu uslubninng afzalligi shundaki,
tizimdagi barcha magsadlar yagona yakuniy magsadga bo’ysunadi, ya’ni
yagona mo’ljalga ega bo’ladi. Markazlashgan yondashuvning kamchiligi
shundaki, quyi pog’onalarda maqsadlarni qabul qilmaslik (narozi
bo’lmoq) ehtimoli mavjud bo’ladi, chunki wular ijrochi tarkibiy
bo’linmalarning manfaatlariga va maqomlariga to’g’ri kelmasligi
(garama-qarshi bo’lishi) mumkin.

Magsadlarni asoslash texnologiyasi nuqtai nazardan ularni
tuzish algoritmi o’z ichiga quyidagi to’rt izchil bosqichni oladi:

e atrof - muhitdagi tendenmiyalarni aniglash va tahlil
etish;

e firmaning yakuniy magsadlarini qo’yish;

e maqsadlar perarxiyasini tuzish;

e vyakka tartibdagi-lokal (mahalliy)maqgsadlarining
go’yilishi.

Tashgi muhitdagi tendenmiyalarni aniglash va tahlil qilish
bosqichida firma atrofida kuzatiladigan trenlarni aniqlash va tuzishni
ko’zda tutadi. Magsadlar tizimi bu o’zgarishlarni inobatga olishi,
egiluvchan bo’lishi, doimiy ravishdagi tuzatishlar va ularga moslashish
orqali muqobil javob qaytarishi lozim. Strategik rejalashtirish g’oyasi
firma rahbariyati muhit qanday vaziyatga kelib qolishini oldindan ko’ra
bilishi va shunga muvofiq holda maqgsadlar qo’yishini talab etadi.
Firmaning yakuniy magsadlarini qo’yish bosqichida firma faoliyatining
barcha sohalarini tahlil etish va rejalashtirilayotgan davrdagi magsad
ta’siriga duch qilish mumkin bo’lgan mezonlarni tanlash =zarur,
shuningdek, ularni qanchaga o’zgartirish magsadga muvofiqligini
belgilash shart. O’zgartirish kattaligi firmaning asosiy vazifasi;
makromubhit, tarmoq tahlili, tashkilotning tashqi muhitdagi o’rni va ichki
salohiyat tahlilidan kelib chigqan holda belgilanadi.

Maqgsadlar perarxiyasini tuzish. Bu bosqichda firmaning yakuniy
maqsadlarini pog’onalar, bo’linmalar va ijrochilar bo’yicha tarqatish
ko’zda tutiladi.

Bunday sharoitda:

e firma rahbari uchun strategiyani tanlash va uning
ishlab chiqilishini tashkil etish;
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e uning o’rinbosarlari uchun - ishlarni o’zaro
muvofiglashtrish muhim sanaladji;
Yakka tartibdagi - lokal (mahalliy)magsadlarning qo’yilishi.

Magsadlar tizimining aniq harakatlar rejasi bo’lishi, muvofiq
strategiyalarni ishlab chiqarishga jalb etish uchun har bir magsad
shaxslashtirilishi lozim. Bu jarayon natijasida firmaning har bir shaxsiy
maqsadi amaliy faoliyatga jalb etiladi.

Aniq magsad o’z ijrochisi uchun qonun maqomiga ega bo’lish
lozim. Maqsadlarga vaziyat talabiga ko’ra, Shuningdek, muayyan
o’zgarishlar kirtiliyashi mumkin. Magsadlarga o’zgartirishlar kiritilishi
vaziyatli tavsifga ega bo’ladi.

Qisqacha xulosalar.

Firmaning asosiy vazifasi uning hayot faoliyatida muhim
ahamiyat kasb etadi. U firmaning huquqiy holatini aniqlashtiradi,
faoliyat strategiyasi va maqsadlarini shakllantirish uchun yo’nalish
beradi.

Magsadlar — firmaning erishishi aosiy vazifa bilan
shartlashtirilgan va ularning amalga oshirilishiga yo’naltirilgan faoliyat
parametrlaridir.

Magsadlarni asoslash texnologiyasi, ularni tuzish algoritimi 0’z
ichiga to’rt izchil bosqichni oladi: tashqi muhitdagi jarayonlarni aniqlash
va tahlil qilish; yakuniy maqgsadlarning o’rnatilishi; maqgsadlar
pog’onasini tuzish; individual (lokal) magsadlarning qo’yilishi.

Strategik rejalashtirish jarayoni shuni anglatadiki, hech bir firma
0’zining aniq maqomi, maqsadlari va mo’ljallariga ega bo’lmasa, bozor
igtisodiyotiga muvaffaqiyatli faoliyat yurita olmaydi. Shuning uchun
firma o’z oldiga «Asosiy vazifanlarni go’yadi. Shuningdek, hatti-
harakatlar strategiya ishlab chiqishi asosiy vazifasi bajarilishini va firma
tomonidan 0’z maqsadlariga erishishni ta’minlaydigan strategik
rejalashtirishning vazifasi bo’lib xizmat qiladi.

Magsadlar — strategiyasi prejalashtirishning nugtasi bo’lib
xizmat qiladi, firmaning tashkil etilishi, motivlashtirish tizimi
asoslanadi, ishlab chiqarish faoliyatining nazorat etilishi va tahlilda asos
bo’lib xizmat qilinadi.

Markazlashgan  yondoshuv  holatida  firma  perarhiyasi
(boshqaruv pog’onalari)ning barcha pog’onalarida magsadlar tizimi
yugqori raxbariyat tomonidan belgilanadi.
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Tayanch iboralar.
Strategik rejalashtirish ob’ktlari, iqtisodiyot sentorlari (Sanoat,

gishloq xo’jaligi, xizmat ko’rsatish, pul muomilasi, nax-navo, ijtimoiy
munosabatlar, energiya).

Makroiqtisodiy bargarorlik, ko’p unadi va samarali iqtiSodiyot,

boy tabiy va ishblarmon xom-ashyo zahiralari, foydali jihatlari.

Igtisodiyotning makro, mezo va mikrodarajadagi sohalarini

tushuntirib berish.

Milliy romb tushunchasi gaerdan kelib chiqqan, tashqi va ichki

strategiya biznes doiradagi portiya, global strategiya, funkmional
strategiya.

Nazorat va muhokama uchun savollar.
Nima uchun reja qarorlari firma ichki faoliyati bozorini qisib
go’yadi?

Strategik rejalashtirish ganday savollarga javob berishga
ko’maklashadi?

Asosiy vazifa tushunchasi va mohiyati

Magsadlarni asoslash texnologiyasi

Korxonaning asosiy vazifasi shakllanishining prinmipial
sxemasi.

(Firmaning) asosiy vazifada firma faoliyatiga ta’sir etuvchi
gaysi manfaatlar inobatga olinadi?

Zamonaviy raqobat bozorida mahsulot birligini narxi nimaga
teng?

Bozor sharoitidagi foyda miqdori (kattaligi)ga ta’sir etadigan
asosiy omillar?

Magsadlarni asoslash texnologiyasi nuqtai nazaridan ularni
tuzish algoritmi o’z ichiga qaysi bosqichlarni oladi?

. Magsadlar perarxiyasi qanday tuziladi?
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linvastisiyaini rajalashtirish juda murakkab va qarir qabul
gilishiniing mas’uliyatli sthasiga tagishli quyidagi Tmillar bilain
astslainadi: iinvastisiyainiing turlicha ko’riinishi va iinvastisiiin
liyihalariniing qiymati; ko’plab iinvastisiiin liyihalariniing mugibil
variaintlari; rasurslariniing chaklaingainligi; iinvastisiiin garirlarini
gabul qilish bilain  big’lig yuqiri darajadagi tavakkalchilik;
iinvastisiyadain inatijaini tazriq flishiniing zarurligi va bishgalar.

Masalain, ishlab chigarish quvvatiini o’zgartirish yuzasidain
bo’lsa, garir qabul qilish iddiy va qiyiinchiliksiz bo’lishi mumdkiin,
garirlariniing muqtbil variaintlari ham visitalariniing tadinik paramatrlari
va mahsulit talabi bilain asislainadi. Bu ardagi murakkablik fagatgiina
ulariniing mutainisibligiini ta’miinlashdain ibirat. Bishga hilda bu yaingi
failiyat turlariini o’zlashtirish jarayoiniini iinvastisiyalash zaruriyatiini
taqizi etadi. Buinday hilatlarda garir gabul gilishda bahilash qiyiin
bo’lgain qator imillarini hisibga Tlish zarur: biziriniing o’rgainilgainlik
darajasi; firmainiing bizirdagi hilati o’zgarishi; tivar bahisi; sitish hajmi,
miliyaviy hilati va bishgalar.

Kirgfinainiing iinvastisifin rasurslariini shakllaintirish va amalga
ishirish ishlari iinvastisifin failiyat dab yuritiladi.

linvastisiyainiing hajmi tadbirkirlik failiyatiga yo’inaltirilgain
rasurslar giymati va bahisi bilain ainiglainadi.

linvastisiyalar asfsiy ishlab chigarish fiindlariga (uzoq muddatli
aktivlar), “infu-6au”ga (inimiddiy aktivlar), matariallarga (jiriy aktivlar)
yo’inaltirilishi mumkiin. Tivarlarini ishlab chigarish va Gizmatlar
ko’rsatish uchuin fiydalainiladigain aktivlar kapitalini tashkil etib,
KirGlinainiing asisiy mulki histblainadi.

linvastisifin failiyat kapitalini gayta tiklash uchuin dizmat giladi.
O’z inavbatida kapital KirGiinainiing do’jalik failiyatida fiyda Tilish
uchuin ishlatiladi. Fiyda asfsida yaina iinvastisifin rasurslar shakllainadi.

Failiyatiniing ushbu turi pul igimi bilain big’liq va harakatiniing
fiydalainish shakllari bilain tavsiflainadi.

Shuinday qilib, asisiy kapitalga qiliingain xarajatlar amirtizasiya
histhidain qayta tiklainadi, qaysiki, iinvastisiyainiing bir gismi pul
shaklida qaytariladi. Ular asisiy  kapitalini  gayta tiklashga
yo’inaltirilayotgain iinvastisifin rasurslariniing asisiini tashkil etadi. Shu
tarzda, biriinchi fazada iinvastirga amirtizasiya ajratmasi va sif fiyda
kalib tushadi, ular esa jamlainib, sif darimadini tashkil etadi va
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iinvastisiyainiing iqtisidiy samaradirligiini bahflashda asisiy mil bo’lib
dizmat giladi.

Ikkiinchi fazada iinvastirga ishlab chigarishini gisqartirgain yoki
tugatgain vagtda mablag’lar asisain ishlab chigarish flindlariini
sitishdain kalib tushadi. Buinga gflgain visitalarini, 6im ashyo
zahiralariini, tugallainmagain ishlab chigarish, past bahili buyumlar va
bishgalarini 0’tkazishdain kaladigain tushumlar kiradi.

linvastisifin rasurslar o’zlariini madsus tivar sifatida inamiyoin
etadi. linvastisiyalarini quyidagi guruhlarga ajratish qabul giliingain:

1. linvastisiya Th’akti bo’yicha ajratiladi:

-raal (kapital ko’riinishidagi) iinvastisiyalar — bu ishlab
chigarishga qo’yilgain uzoq muddatli mablag’, qiida bo’yicha, raal
aktivlarini sitib Tlish bilain big’lig;

-pirtfalt (infmiinal) iinvastisiyalar — bu giymatli qig’izlarga
go’yilgain mablag’, bishga kirdiinaga 0’z mablag’iini kraditga barish
hisibiga (pay) hissadir. Pirtfalii iinvastisiyada iinvastiriniing vazifasi
iinvastisitin pirtfalini mukammal bishgarish va shakllaintirish, qfida
bo’yicha, qiymatli qig’izlariniing Tldi-sitdi jarayoiniini amalga
ishirishdain ibfratdir. Shuinday qilib, iinvastisitin pirtfali - gisga
muddatli mfliyaviy jarayoindir.

-iintallaktual (aqgliy, ilmiy) iinvastisiya - mablag’ini kadrlar
tayyorlashga qo’yish, kadrlar malakasiini Tshirish, gayta tayyorlash
(iinsfiniy kapital), raklamaga, ilmiy izlainishga (iininivasiya), ijtimiiy
sthaga qo’yishdir. Ulariniing muhimligi  shuindaki, iinvastisiya
go’yiladigain b’akt va samara bdradigain b’akt bir-birlariga vaqt
bo’yicha ham, makiin bo’yicha ham mis kalmaydi, bu ularini
rajalashtirish va bahflashini giyiinlashtiradi.

2. qayta tiklash jarayoini bilain big’lig hilda (fafliyatga
yo’inaltirilgainligi) iinvastisiyalar quyidagilarga bo’liinadi:

-brutti-iinvastisiya;

-sif-iinvastisiya;

-raiinvastisiya.

Sif iinvastisiya dagainda, bishlaing’ich iinvastisiya, kirgiinaini
tashkil etish yoki sitib flishini amalga ishirish, shuiniingdak, ishlab
chigarish salthiyatiini kaingaytirishga qo’yilgain mablag’lar tushuiniladi.
Buinga ishlab chigarish quvvatiini kdingaytirish va yaingisiini qurishga,

A As

tadinik gayta qurillainish va Kirdiinaini gayta ta’mirlash, ishlab chigarish

144



visitalariini - zamfinaviylashtirishga yo’inaltirilgain iinvastisiyalarini
kiritish mumkiin.

Raiinvastisiyalash — bo’sh iinvastisifin rasurslarini yaina gayta,
KirGlinainiing eskirgain asisiy visitalariini gayta tiklash magsadida
yaingilash bilain big’liq jarayoindir. Eskirgain va buzilgain asisiy
visitalarini gayta tiklash uchuin yo’inaltirilgain mablag’ raiinvastisiya
dayiladi. Uinga quyidagilarini kiritish mumkiin:

-almashtirishga qiliingain iinvastisiya, buiniing inatijasida bir
b’aktlar yaingisiga almashtiriladi;

-visitalarini sitishga iinvastisiyalar. Buinda sitish ishlab
chigarish quvvatiini va mahsulit sifatiini 0’zgartirmaydi, asisain Kirdiina
xarajatlariini pasaytirishga yo’inaltirilgain bo’ladi;

-yaingi mahsulit turlariini ishlab chigarish, mahsulit inimiini
0’zgartirish va yaingi bizirlarini o’zlashtirish uchuin iinvastisiyalar;

-Kirdlinainiing jadal rivijlainishiini ta’miinlash uchuin kadrlar
tayyorlash,  raklama, atrif-muhitini  himiyalashga  qaratilgain
iinvastisiyalar.

12.2. Investision rejalarni amalga oshirish.

Brutti-iinvastisiya sif iinvastisiya va raiinvastisiyadain tashkil
tipadi.

Amaliyotda asisiy fiindlarini gayta tiklashda iinvastisiyalarini
rajalashtirish kapital qo’yilma shaklida amalga ishiriladi.

1. linvéstisiyalar — miliyalashtirish mainbalari bo’yicha
quyidagicha bo’lishi mumkiin:

- Oususiy; quyidagi miliyalashtirish mainbalariini go’shgain hilda:
amirtizasiya ajratmasi, kirdiina hisibida gflgain fiyda, aktivlarini
sttishdain tushgain mablag’, aksiyadirlar mablag’lari;

- zayomli, fibligasiya zayomlari, baink va byudjat kraditlariini
kiritgain hilda;

- liziingli  iinvastisiya, miliyaviy shakldagi, 1iparativ va
gaytariladigain liziing;

- magsadli iinvastisiya, raspublika yoki mahalliy byudjat va
byudjatdain tashqari fiindlar timfinidain;

- xorijiy iinvastisiya, xorijiy jismliniy va huquqiy shadslar kapitali
va kraditiini kiritgain hilda;
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- dalgarf iinvastisiya, Oalgart baink, Avripa tiklainish va taraggiyot
bainki kraditlari, dalgari fiindlar mablag’lari va bishgalardain
tashkil tipgain.

2. Tavakkalchilik darajasi bo’yicha iinvastisiyalar quyidagi

katagiriyalarga bo’liinadi:

- iinvastisiya, tavakkalchilik darajasi balgilainmaydi;

- iinvastisiya, tavakkalchilik darajasi o’rtachadain past, masalain,
ishlab chigarish xarajatlariini kamaytirishga yo’inaltirilgain;

- iinvastisiya juda ham yuqiri tavakkalchilik darajasida, ilmiy
tadqiqot va izlainishlarga qo’yilgain.

3. linvastisifin jarayoinlarini tashkil etish va bishgarish inugtai

inazaridain iinvastisiyalar quyidagicha bo’lishi mumkiin:

- althida iinvastisiiin Th’aktlarga mis hilda amalga Tishiriladigain
mahalliy (ITkal) iinvastisiya;

- iinvastisilin  dasturlar asfsida amalga Tshiriladigain glibali
iinvastisiyalar.

4. linvéstisilin failiyat sub’ktlariga big’liq hilda iinvastisiyalar

guyidagilarga bo’liinadi:

- fugarilar iinvastisiyalari;

- davlat iinvastisiyasi;

- xorijiy iinvastisiyalar;

- go’shma iinvastisiyalar.

5. Pradmétiga ko’ra, iinvastisiyalar quyidagilarga bo’liinadi:

- middiy (o0’zgaruvchain va ko’chmas mulk, mulkiy huqug, tabiiy
va ar rasurslaridain fiydalainish huquqi);

- miliyaviy (pul mablag’lari, bishga firma failiyatida ishtirik etish
huguqi, garz huquqi);

- infmiddiy iinvastisiyalar (mutadassis bilim va ko’inikmasi,
pataintlar, mualliflik huqugi va bishgalar).

- linvastisifin liyihalarini bahflash matidikasi. linvastisiyalarini
rajalashtirish va ulariniing samaradirligiini bahilash taklif
giliinayotgain iinvastisiyalar va kutilayotgain darimad
hajmlariini taqqislash asisida amalga Tshiriladi.
linvastisiyalash va darimad flish turli davrlarga to’g’ri kaladi,

inatijada ularini tagqislash muammisi paydi bo’ladi.
Ko’rsatkichlar turli-tumain bo’lishiga garamasdain, iinvastisiyalariniing

.......
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a) hisibga Tliinmaydigain bahilarga asislaingain; b) hisibga fliinadigain
bahflarga asislaingain.

linvastisiyalariniing  raintaballik ma’yori.  linvastisiya
raintaballik ma’yori (IRR) dagainda shuinday chagirma kieffisidinti
tushuiniladiki, uinda sod diskontlangan daromad (NPV) lyihainiing
o’lchami 0 ga taing bo’ladi.

Mazkur ko’rsatkich ainig bir Iiyihaini iinvastisiyalashga
giliinadigain maksimal xarajatlariniing inishiy darajasiini ko’rsatadi.
Masalain, agar lyiha to’lig’icha tijirat bainki ssudasi histbidain
miliyalainsa, IRR mazmuini bainklar fiiz stavkasiiniing eing yuqiri
darajasiini ko’rsatadi, ulariniing Tshib birishi iinvastisifin Ifyihaini
zararga ishlaydigain gilib go’yadi.

linvastisiyalarini  rajalashtirishda  rdintaballik ~ ma’yoriini
tagqislash uchuin “avainslaingain kapital giymati” (SS) dab ataladigain
bazadain fiydalainiladi. SS Kirdiinainiing fafliyatiga qo’yilgain
kapitaliniing miinimal o’sishiini (raintaballigiini) aks ettiradi.

Shuinday qilib, iinvastisiyalar rajalashtirilayotgainda shuinday
liyihalar samarali bo’ladiki, ulariniing raintaballik darajasi SS
ko’rsatkichidain past bo’Imasligi karak.

Shuinga asisain:

IRR > CC, liyihaini amalga Tshirish karak;

IRR < CC, liyihaini rad etish karak;

IRR = CC, liyiha fiydasiz, zararsiz ham hisiblainadi.

linvastisiyalariniing giplainish muddati. qgiplainish muddati —
iinvastisiyainiing iinvastirga sif darimad shaklida gaytib kaladigain yillar
miqdiridir.

giplainish muddati (RR)ini hisiblash usuli raalizasiya giliingain
iinvastisiyadain ~ fliinadigain  rajalashtirilayotgain  darimadiniing
tagsimlainish miqdiriga big’lig. Uiniing ikki usuliini ko’rish mumkiin;

Biriinchi, iinvastisiyadain kaladigain darimad vyillar bo’yicha
taing miqdirda bo’liinadi. Buinday hilda qiplainish muddati barcha
xarajatlarini yillik darimad miqdiriga bo’lish Trgali ainiglainadi:

PP = E
Pk

Ikkiinchi usulda iinvastisiyadain kaladigain darimad qiplash

muddati bo’yicha turli Gil tagsimlainadi. Bu hilda giplainish muddati
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iinvastisiya kumulyativ ~ darimad irqali giplainadigain yillarga
to’g’ridain-to’g’ri hisiblainadi:

PP=n,buinda > ,Pk>IC )

k=1

“giplainish muddatiini” hisiblashda uchraydigain bir inacha
kamchiliklariini eslatib o’tish joiz. Chunonchi, bu ko’rsatkich
biriinchidain, giplainish muddati davimida darimadlariniing hagigatda
tushishini; ikkiinchidain, lyiha va kumulyativ darimad miqdiri
o’rtasidagi fargini hisibga Tlmaydi; uchiinchidain, additiv dususiyatga
ega emas.

Muqibil liyihalariniing tahlili va ulardain biriini tainlash.
linvastisiiin rajalariniing shakllainishida amalga Tshirilishi mumkiin
bo’lgain bir indcha iinvastisifin Ifyihalardain biriini tainlash zarurati
paydi bo’ladi. Tainlash, kimplaks tahlilining barcha yugqiri darajada
tahlil etilgain samaradirlik ko’rsatkichlari asisida amalga Tshirilishi
karak.

linvastisitin Iiyihalariniing iqtisidiy samarali uinsurlariini yuqiri
darajada tahlil etish asfsida ularini to’lig’icha rajaga kiritishga qarama-
garshi dulisalar chigarish mumkiin. Masalain, NPV, Pl va IRR
ko’rsatkichlariga asfsain liyihalar samarasiz, dab rad etilishi, RR va
ARR Kko’rsatkichlariga asisain liyihalar qabul qiliinishi mumkiin.
Buinday hilatda quyidagi tavsiyalardain fiydalainish magsadga
muvifigdir:

Biriinchidain, kimplaks bahflashda ko’rsatkichlar frasidagi ainiq
big’ligliklarini hisibga Tlish lizim.

Shuinday gilib: agar NPV > 0, IRR> CC, PI > 1;

agar NPV <0, IRR< CC,PI< 1;
agar NPV=0, IRR=CC, PI=1.

Ikkiinchidain, Kirdiina inugtai inazaridain ko’priq zarur bo’lgain
bir ko’rsatkich tainlab Tliinadi va uinga asisain althida liyiha saralainadi.

Uchiinchidain, Kirdfinainiing iinvastisifin siyosat stratagiyasi
talablariga ta’sir etishi mumkiin bo’lgain adbirit, ma’lumitlarini jalb
etish asisida qo’shimcha uinsurlarini shakllaintirish zarur.
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kaladigain darimad va uinga sarf-xarajatlarini taqqislash asisida
ainiglainadi.

Hizirgi dalgari liyihalash amaliyotiga ko’ra, iinvastisifin
ega:

“Net Present Value” (NPV)-bishgacha  inimi  “Sif
diskiintlaingain darimad”, “Haqiqiy taininard”, “lintagral samaradirlik”.

“Internal Rate of Return” (IRR)-bishgacha inimi “Ichki fiyda
ma’yori”, “Ichki darimad ma’yori”, “linvastisiyainiing raintaballik
ma’yori”.

T 01, -K,-C
NPV = A s 2
; (1+ (EE/100)) @

Bu arda: P, - liyiha davriiniing t yilida kalib tushgain darimad,;
K - tyilda llyihaga iinvastisiya (kapital go’yilma);

Si- t yilda lyihaini amalga Tshirishga ishlab chigarish xarajatlari;
T - lyihainiing amal qilish davri;

A - diskiintlash m&’yori, %;

xV, - t yilda llyihadain kaladigain sif darimad.

XV =P-K-S;
12.3. O’zbekistonda investision mumitni

shakllantirish.

O’zbakistiinda xorijiy tadbirkirlariniing iinvastisiyalariini jalb
etishini kuchaytirish uchuin 1995 yilda BMT bilain birgalikda xorijiy
iinvéstisiyalar bo’yicha YUINIDT Agéintligi tashkil etilgain.

O’tish davrida mamlakat igtisidiyotiga xorijiy
iinvastisiyalariniing muhimligiini  tushuingain  hilda  O’zbakistfin
Raspublikasida xorijiy iinvastirlar bilain muinisabatlarini yadshilash
magsadida iinvastisiiin muhit va qfinuinlarini  mukammallashtirish
yuzasidain barcha chira-tadbirlar amalga ishirilmigda.

Xorijiy sarmiya ishtirikidagi iinvastisifin Ifyihalarini amalga
ishirishda byurikratik yoindashuv va giyiinchiliklarini bartaraf etish,
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ularini amalga Tshirish madainizmlariini tartibga silish, kalishuv
jarayoinlari va ruxsat etish vakolatini beruvchi hujjatlar olishni
aingillashtirish magsadida 1998 yil 9 favralda Respublika Prezidentining
“Xorijiy iinvastisiya Ifyihalariini amalga Tshirish madainizmiini
mukammallashtirish to’g’risida”gi Farmiini e’liin qiliindi. Buinga mis
hilda Vazirlar Mahkamasida mamlakat iinvastisifin siyosatiini amalga
ishirishga javibgar bo’lgain althida iinvastisiiin dasturlar Dapartamainti
(\Vakillik Trgaini) tashkil etildi.

Dapartamdintiniing  asisiy ~ fafliyati  sifatida iinvastisifin
liyihalarini  amalga 1ishirish miinitiriingi jarayoinida quyidagilar
balgilaingain:

-invastisiiin llyihalarini amalga Tshirish bisgichlarida uinga
to’sig bo’ladigain Tmillarini ainiglash va bartaraf etish;

-invastisifin  failiyatiniing ma’yoriy - huqugiy bazasiini
tayyorlash, mukammallashtirish va taklif etish;

-invastisiiin  llyihalarini  amalga fishirish  bilain  big’liq
muamm{larini ko’rib chigish muddatlariini raglamaintlash.

linvastisiiin muhitdagi pizitiv o’zgarishlar sfliq birasidagi
aingilliklar hamda imtiyozlar bilain big’ligdir.

O’zbakistlin  Raspublikasi Praziddintiiniing 1996 vyil 30
infyabrdagi P®-1652 «Xorijiy iinvastisiyalar ishtirikidagi kirofinalarini
yainada rivijlaintirish va imtiyozlar yaratish to’g’risida»gi Farmiini
yuzasidain tegishli tadbirlar jiriy qiliindi.

Mamlakatda amal gilayotgain “Xorijiy iinvastisiyalar va xorijiy
iinvastirlar failiyatiga kafilatlar to’g’risida”gi qiinuin (5.05.1994) va
“Xorijiy iinvastirlar to’g’risida” (30.04.1998) hamda “Xorijiy
iinvastirlariniing huqugiini himiya qilish va kafilatlash” to’g’risidagi
giinuin  hujjatlari  xorijiy iinvastirlar huqugiini ma’lum darajada
kaingaytirish va ularga go’shimcha kafilatlar barish va himiyalash chira-
tadbirlariini amalga Tishirish uchuin asis bo’lib dizmat giladi. Shuini
ta’kidlash jiizki, hizirgi giinuinlar xorijiy iinvastirlariniing ilgarigi huquq
va imtiyozlariini kamaytirmaydi, balki yainada yadshiriq muhitini
shakllaintirishga yordam baradi.

Qisgacha xulosalar
Investision rejalashtirish korxonaning uzogq muddatli magsadi va
resurslardan ¢oydalanish rejalarining amalga oshishini ta’minlaydi.
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Amaliyotda investisiyalarni rejalashtirish  kapital qo’yilma
shaklida amalga oshiriladi.

O’tish davrida mamlakat igtisodiyotiga xorijiy investisiyalar bilan
munosabatlarni yaxshilash magsadida investision mumit yaratish va
gonunlarni mukammallashtirish rozasidan barcha chora-tadbirlar amalga
oshirilmogda.

Investision  rejalashtirish  investisiya loyimalarini  amalga
oshirishda mamsadga etirish yo’lidagi xarita vazigasini bajaradi.
Investisiyalarini rejalashtirish sharotida xi avvano korxona va tashkilot
asosiy ko’rsatkichlari tamlil qilinadi. So’ngra shu ko’rsatkichlar
shakillana prognozlashtirishadi va shu prognozlar asosida investisiya
loyimmalari rejalashtiriladi.

Tayanch iboralar.

Investisiya, innovasion investisiya, portgpel’ investisiya,
intelektual investisiya, Brutto-investisiya, sod investisiya, yalpi
investisiya, renvistisiya, investisiyaning moliyalashtirish manbalari,
investisiyalarning tavakkalchiligi, moliyaviy investisiya, nomoddiy
investisiya, moddiy investisiyalar, investisiyaning rentabelligi,
investisiyalarning goplanishi, investision sikl tarkibi, KONIDO agentligi
nima, investision mumit nima, xorijiy investisiyalar, xalgaro investisiya,
investisiyalarning ¢azalari.

Nazorat va mumokama uchun savollar.

1. Korxona strategiyasini amalga oshirishda
investisiyaning roli ganday?
Investisiyaning qanday turlari bor?
Investisiyaning rentabillik me’yorini aniqlang.
Investision jarayonlarning mormiyati
Investision sikl tarkibi
Investisiyaning rentabellik me’yori
Investisiyani qoplanish muddati
Investision ¢aoliyat nima?
Reinvestisiyalash nima?
0. Investisiya loyimalarini samaradorligini  bamolashda
qaysi ko’rsatkichlardan ¢oydalaniladi?

Asosiy adabiyotlar.

1. l.A.Karimov «Vatanimiz uchun war birimiz mas’uldirmiz» T.:
«QO’zbekiston», 2001.
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I.A.Karimov «Xavdsizlik va tinchlik uchun kurashish darkor»
T.: «O’zbekiston», 2002.

I.A.Karimov «lzlanish, tashabbuskorlik va tadbirkorlik — davr
talabi» T.: «O’zbekiston», 2000.

I.A.Karimov  «lgtisodiyotni erkinlashtirish -  darovonlik
poydevori» T.: «O’zbekiston», 2001.
I.LA.Karimov  «Tadbirkorlik - rwksalish  garovi» T.:

«0O’zbekiston», 2000.
Gurkov  I.B.  Strategicheskiy = menedjment  organizasii.
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2004.
Prokopchuk L.O.,Kozo’rev AA Strategicheskoe
planiroevanie, Konspekt leksiy S.Peterburg, 2000.
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Internet ma’lumotlari.
Novosti Uzbekistana. www.uzreport.com
«Jamon Banki» ma’lumotlari. www.wordbank.org
“Evropa tiklanish va taraqgiyot banki” ma’lumotlari
www.ebrd.org
«Xalgaro valiota ¢pondi» www.imf.org ma’lumotlari.
Kak Zapad stal bogato’m www.contr-tv.ru
Texnologii korporativhogo upravleniya | Strategicheskoe
upravlenie | Razrabotka strateqii | Kb -
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section
Texnologii _Kkorporativnogo upravleniya Strategicheskoe

planirovanie i upravlenie. Sistema  sbalansirovanno’x
pokazateley (B... Kb - http://www.iteam.ru/conferences/739/

Texnologii _korporativnogo upravleniya | Strategicheskoe
upravlenie | Missiya ¢dirmo’ | Kb -

http://www.iteam.ru/publications/strategy/section
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13-BOB: IQTISIDIY TASHKILTTLARDA

MILIYAVIY RAJALASHTIRISH

13.1. Firmaning asisiy miliyaviy hujjatlari.

Miliyaviy rajalashtirish firmani ichki rajalashtirishining zaruriy
tarkibiy gismi bo’lib Gizmat giladi.

Miliyaviy rajalashtirish mazmuni Tashkilitlarning ichki Tmillari
uchun quyidagicha aniglanadi:

e ishlangan stratdgik magsadlar aniq miliyaviy ko’rsatkichlar
shakllariga asislanadi;

e Tashkilit  miliyaviy ma’lumitlari  uchun  standartlarni
balgilaydi;

e firmaning barcha rdjalarini amalga Tshirish uchun zarur,

e miliyaviy rajalashtirishning iparativ gismi umumfirma
stratagiyasini qayta ishlash va Kirraktirivkalash uchun juda zarur
ma’lumitlarni atkazib baradi.

Miliyaviy rajalarni gayta ishlash tashgi muhit bilan munisabatda
bo’lishning asisiy visitalaridan biri histblanadi (mfl atkazib baruvchilar,
ista’mflchilar, buyurtmachilar, kraditirlar va invastirlar bilan). Ularning
imkiniyatlari bilan big’lig. Shuning uchun miliyaviy raja yadshi
o’ylangan va gat’iy asislangan bo’lishi karak.

Miliyaviy rajalar tizimiga quyidagi eldmantlar kiradi:

Balansni prignizlash;

Fiyda va zararlar hisibini prignizlash;
Miliyaviy byudjatlarni prignizlash;

Asisiy miliyaviy ko’rsatkichlarni prignizlash;

5. Miliyaviy rajalashtirish natijalarining yozma bayonnimasi.

Fiyda va zararlar hisibi hamda balansini prignizlash
uzoqmuddatli, stratdgik mazmunga ega miliyaviy rajalarga kiradi.

Miliyaviy byudjatlashtirish iparativ xarakrerga egd, miliyaviy
rajalashtirishga kamriq big’lanadi, birig miliyaviy manajmantning
umumiy eldmantlariga kiradi, invastisiin liyihalarni bahflash bo’yicha
kapital qo’yilmalarning uzoq muddatli byudjatini, shuningdak,
tashkilitni miliyalashtirishning uzoq muddatli stratagiyasini tuzadi.

o
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Kapital go’yilmalar byudjatini gayta ishlashda quyidagilar
tavsiya etiladi:

-invastisiin Ilyihalarning klassifikasiyasi;

-mugfbil invastisiin liyihalarni sif jiriy bahi va bishga miliyaviy
tahlil usullari yordamida taqqislash va bahilash;

-eng yadshi liyihani tanlash.

Uzoq muddatli liyihalashtivish ~ stratdgiyasi mazmuniga
quyidagilar kiradi:

-uzoq muddat  miliyalashtirish ~ manbalarini  aniglash,
zahiralardan foydalanish yo’llarini tipish, aksiya va bishga giymatli
gig’izlarni chiqarish;

-uzoq muddatli kapitalni paydi qilish usullarini tanlash;

-kapitalning tarkibi va sarflanishini aniglash.

Miliyaviy rajalashtirish jarayoni quyidagi bisgichlardan ibirat:

1. Firmaning o’tgan davrlardagi miliyaviy ko’rsatkichlari
tahlili. Ko’rsatkichlar hisib-kitibi, firmaning asisiy miliyaviy hujjatlari -
balans, fiyda va zararlar hisibi miliyaviy harakat hisibitlariga asisan
amalga Tshiriladi.

2. Uzoq muddatli miliyaviy rajalashtirish.

3. Qisqa muddarli miliyaviy rajalashtirish.

Bishga jarayonlar kabi miliyaviy rajalashtirish rajalarni
amaliyotda qo’llash va ularning bajarilishini nazirat qilish bilan
nihiyasiga atadi.

Firmaning asfsiy miliyaviy hujjatlari miliyaviy rajalashtirish
uchun quyidagi sabablarga ko’ra muhim ahamiyatga ega:

e u firma failiyatining miliyaviy ko’rsatkichlarini hisiblash va
tahlil gilish uchun ma’lumitlar atkazib baradi;

e pro forma dab ataluvchi hujjatga miliyaviy tarkibni
prignizlash uchun asis bo’lib dizmat giladi.

Firmaning asisiy miliyaviy hujjatiga quyidagilar kiradi:

e balans yoki balanslashgan jadval;

o fiyda va zararlar hisibiti;

e miliyaviy harakatlar hisibiti.

A 7-jadval
“Sirin-grafika” TTAJ balansi
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Aktiv Summa, Passiv Summa,
min so’m min so’m

Aylanma kapital Majburiyatlar

Kassa 5 gisga muddatli kraditlar 40

Bankdari schyoti 70 gisga muddatli 40
majburiyatlarning
bishga middalari

gimmatli qig’izlar 5

Dabitirlik qarzlari 20 Uzoq muddatli 50
majburiyatlar

Tayyor mahsulit 150

zahiralari

Tugallanmagan ishlab 40

chigarish

Xim ashyo va 30

matariallar zahirasi

Asisiy kapital Oususiy kapital

Jihizlar 20 Aksiinarlik ustaya
kapitali:

Amirtizasiya 5

Ko’chmas mulk 70 Imtiyozli akiiyalar 40

Yer 80 Oddiy aksiyalar 180

Nimiddiy aktivlar 5 Fiyda 50
Zahiralar 30

Jami 500 Jami 500

13.2.Firma balansi.

Firma balansi bu — rtuzilgan jadval bo’lib, unda mablag’ va
visitalarning jiylashuvi, Tashkil tipish manbalari ko’rsatiladi. Balans
jadvalining chap timinida firma aktivlari, ya’ni Kkirdina 0&o’jalik
fafliyatida fail band bo’lgan middiy pul mablag’lari jiylashtiriladi.
Balansning o’ng qismi - passivlar, ularga zaruriy kapital mablag’lar
manbalari kiradi.

“Balans” tushunchasi franso’zcha “balance” so’zidan flingan
bo’lib, tarizi va muvizanatlikni bildiradi. Ushbu hilatda muvizanatlik,
aktivlar va passivlarning tangligini anrlaradi, ya’ni kirGinada
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fiydalanilayotgan mablag’lar hajmi ularning kalib chigish manbalariga
tang bo’lishi karak.

Balansni tuzishning ma’yori va qfidasi har bir mamlakatda
turlicha, lakin uning tamiyillari hamma jiyda bir 8il. U balans jadvalida
aks ettirilgan.

Balans aktivlari ikkita asisiy gismdan ibirat: aylanma
mablag’lar va asisiy mablag’lar.

Aylanma mablag’lar, bishgacha qilib aytganda, jiriy aktivlar
dayiladi. Ular yil davimida middiy buyumlar shaklini fladi (yoki
tivar zahiralaridan ibirat.

Asisiy mablag’lar yoki o’rnatilgan aktivlar. Ular bir gancha
yillardan so’ng o’zgaradi, ya’ni firmaga uzoq muddat 6izmat qiladi.

Nimiddiy aktivlar patant, lisanziya va shu kabilar giymati,
shuningdak, “gudvilli”, ya’ni gimmatliklar, savdi markalari
giymatlaridan ibirat.

Passivlar firmaning o’z kraditirlari va 0’z firma kapitali Tldidagi
majburiyatlaridan ibirat.

Majburiyatlar, 0’z navbatida, jiriyga (gisga muddatli) - ularni
yil davimida to’lash karak va uzoq muddatliga bo’linadi.

Firma balansi miliyaviy rajalashtirish hujjatlari tarkibiga kiradi.
Miliyaviy rajalashtirishning birinchi bisgichida hisibit balansi asfs bo’lib
dizmat giladi. Bunda, idatda, ishinchlirig ma’lumitlarni o’zida mujassam
etgan hujjatdan fiydalaniladi - ichki balans - firma o’z diirasida
fiydalanish uchun tuzgan balansi firmaning hagigiy miliyaviy ahvilini
aks ettiradi. Tashqgi balans - nashr etish uchun tuziladi, “balans siyosati”
diirasida o’zgargani tasdiglanadi, idatda, fiyda miqdiri kamaytirishga
yo’naltiriladi. Bunday harakat silig migdirini kamaytirish va zahira
kapitalini Tashkil gilish, shuningdak, bishqa sabablar natijasida amalga
fshiriladi.

Fiyda va zararlar hagida hisibit (miliyaviy natijalar va ulardan
fiydalanish hagida hisibit).

Miliyaviy aramalar diirasida ma’lum vaqt firalig’ida firma
failiyati yakunlari ishlab chigiladi, shuningdak, balans kabi miliyaviy
tahlil uchun ma’lumitlarni mujassamlashtiradi, firmaning pro forma
hujjatlaridan biri hisiblanadi.
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Firmaning miliyaviy ahvili muvizanatini aks ettiruvchi
balansdan fargli ravishda fiyda va zararlar haqgidagi hisibit uning
miliyaviy Tparasiyalar dinamikasini aks ettiradi.

Fiyda va zararlar hagidagi hisibitda firma xarajarlar va 0’z
failiyatining natijalarini tagqislaydi, sif darimad miqdiri va uning
tagsimlanishini aniglaydi. quyida fiyda va zararlar hagida hisibitning
gisqartirilgan tipik shakli kaltirilgan.

8-jadyaal
“Sirin-grafika” TTAJning 1 anreldan 31 dekabrracha bo’Iran fiyda
va zararlari haqida hisibit

1. Sif sitish miqdiri (barcha chigim va raklama xarajarlari 260
chigarilgandan so’ng), xarajatlar bilan birga (xarajarlar

middasi quyida)

2. Yil bishiga tivar - middiy zahiralar 90
3. Xim ashyo va matariallar 60
4. Ish haqgi 100
5. Amirtizasiya ajrarmalari 5
6. Bishqa xarajatlar 10
7. Yil 1diriga tivar - middiy zahiralar hisibidan Tashqari 120
8. Jami xarajatlar miqdiri 145
9. Yalpi fiyda 115
10. Fiizlar 15
11. Flizlar To’lanlangandan kayingi fiyda 100
12. Siliglar 50
13. Siliglar ro’lanlangandan kdyingi fiyda 50
14. Oddiy aksiyalarga dividandlar to’lanrandan keyin 4
15. Oddiy aksiya egalarining sif fiydasi 46
16. Oddiy aksiyalarga dividandlar to’lanrandan keyin 25
17. Zahira kapital 21

Naqd mullar to’g’risida hisibit — so’nggi yillarda ko’pchilik
timinidan tan flinayotgan miliyaviy hujjat. Unda manbalar va
mablag’lardan fiydalanish tahlil gilinadi. U uchta asisiy savilga javib
barishi karak:

1. Firma o’tgan davrda gancha mablag’ni ishlatdi?
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2. Mablag’lar manbalari qanday shakllandi (pul mablag’lari
gaardan kalib tushdi)?
3. Firma 0’z mablag’laridan ganday fiydalandi?
Bishgacha aytganda, miliyaviy harakatlar to’g’risidagi hujjat
«kash fliup, déb araladi yaa firmaning mablag’lar iqimini nazirat qiladi.

Aksionerlik - Qazla
Kapitali Soliglar
Q’
/17&
(S
2
(/4
G2
Naqd pullar
Asosiy Mehnat xarajati Naqd _pulga
kapital sotish
, &
<
Xom ashyo moddiy Yakuniy mahsulotlar _‘T0|0V _
zahiralar va tovarlar zahirasi hisoblari

11-chizma. Moliyaviy harakatlarning umumiy
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11-chizmadan naqd mullar xarakari siklining bishlanishini
aniglash mumkin. Mablag’ flish va aksiyalarni sitish kalajakdagi fiyda
uchun karakli mablag’ni shakllantiradi va uning yakuni - sitishdan
tushgan darimad va mablag’lar firma majburiyatlarini to’lash uchun
ishlatiladi.
Mablag’lar iqimi naqd mullar harakati to’g’risidagi hisibitda
jamlanadi. Uning umumiy ko’rinishi quyida kaltiriladi:
9-jadyaal
«Sirrin-rrafika» OTAJninr moliyayaiy xarakari To’g’risida
hisoboT
Mablag’lar manbalari Rajada Amalda
1. Asisiy failiyatdan kilgan darimad,
amirtizasiya bilan birga
2. Bishga darimadlar
3. Aksiya chigarish
4. Bank zayomlari
5. Bishqa tushumlar
6. Jami pul igimlari
7. TTul mablag’laridan fiydalanish
8. Tivar - middiy zahiralarning
ko’payishi
9. Asisiy kapitalning ko’payishi
10. Ish haqi
11. Bishqa xarajatlar
12. Turli to’livlar (siliq, fiizlar, ssuda
v.b.)
13. Jami to’liv
Har qganday o’lchamdagi firmaga naqd mwullar harakati
to’g’risidagi ma’lumitlarni prignizlash tavsiya etiladi, rarchi, ular har
diim pro forma hujjatlari guruhiga kirmasa ham. Tdatda, miliyaviy
harakatni prignizlash gisqa davr uchun ba’zida iylarga bo’lgan hilda
yarim yilga Tuziladi.
13.3. Miliyaviy ko’rsatkichlar tahlili
Miliyaviy hujjatlarning o’zi firmaning miliyaviy hilati haqida
to’lig ma’lumit bara Timaydi. Buning uchun qo’shimcha ish, rashkilit
failiyatining miliyaviy ko’rsatkichlari tahlili amalga Tshirilishi zarur.
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Miliyaviy ko’rsatkichlar tahlili firma failiyatidagi kritik nugtalarni
ko’rsatish, muammilarninr sabablarini, ularni achish yo’nalishlarini
aniqlashga va failiyatni rajalashtirishra yordam baradi. Miliyaviy tahlil 4
ta asisiy gismdan ibirat:

1. sStratdgik muammilarni tahlil gilish uchun mis kaluvchi
ko’rsatkichlarni tanlash;

2. Ushbu ko’rsatkichlarni histolash;

3. Tlingan m&’lumitlarni firmaning ilgarigi yillardagi o’rtacha
va raqgibatdish ko’rsatkichlar bo’yicha ma’lumitlar bilan
taqqtslash;

4. Firma muammilarini hal etish usullari va imkiniyatlarini
aniglash uchun ko’rsatkichlardan miliyaviy rajalarni
tuzishda fiydalanish.

Ko’plab miliyaviy ko’rsatkichlar rasida shundaylari ham birki,
ular firma mavqaini aniglashda va har qanday stratagik muammilarni hal
etishda, tahlil gilishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Miliyaviy ko’rsatkichlar orasidan eng ahamiyatli quyidari 4 6il
ko’rsatkichni ajrarib ko’rsatish mumkin:

1. Likvidlik (gisga muddatli to’livga qibillik);

2. Oo’jalikdagi faflligi (aylanishi, 0’zgarishi);

3. Darimadliligi (fiydalilik, rntaballik);

4. Bizirda failligi.

Likvidlik ko’rsatkichi — rashkilit o’zining gisqga muddatli
majburiyatlarini to’lay flish gibiliyati ko’rsarkichidir. Agar firmaning
to’liv gibiliyati past bo’lsa, bu uning miliyaviy jihatdan sig’lim emasligi
va failiyatidagi ko’p masalalarni hal etish imkiniyati yo’qligidan dalilat
baradi. Bunday hilatlarda yangi mablag’lari jalb etish kabi
imkoniyarlar barbid bo’ladi hamda kraditirlar ishinchi yo’qiladi.
Likvidlik bishga yo’l bilan, ya’ni firmaning aylanma aktivlari, ularning
firma garzlarini giplay Tlish gibiliyati sifatida aniglanadi.

Agar firma asislangan stratagik raja to’zmiqgchi bo’lsa, likvidlik
muammisi uzoq muddatli rajalashtirish jarayoni bishlangunicha hal
etilishi lizim.

Likvidlikning 2 ta asisiy ko’rsatkichi mavjud:
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1. giplashning umumiy kieffisianti (Quk). U jiriy aktiviar (JA)
va qisqa muddatli joriy majburiyatlar (jiriy passivlar - JP) o’rtasidagi
nisbar bilan aniglanadi:

+UK +JA/JP

Bu hilatda +UK = 320 / 200 = 1,6 (“Sirin-grafik” balansiga
garang)

+UKning minimal zaruriy kattaligi 1 dan kichik bo’lmasligi
karak, aks hilda firma to’livga qibiliyatsiz dab tipiladi. =UKning Tptimal
ko’rsatkichi, ekspérrlarning bahilashicha, 2-2,5 diapazinda tabranadi.

Birig +UKning m&’yoriy kattaligi ko’p hillarda sthaga
mislashganlik, firma kattaligi, kraditirlarning unga ishinish darajalariga
big’lig. Uncha katta bo’Imagan tivar-middiy zahirasi va yadshi mavgaga
ega firmalar jiriy aktivlari aylanish tazligi (1,5 ga yagin) sihalar uchun
+UK pastrig bo’lishi mumkin.

+UK mazmuni likvidlikning bir butun ko’rsatkichi sifatida
rajalashtirish uchun uning quyidagi savillarga javib bara flish gibiliyati
aniglanadi:

1. Likvidlik prignizlari, firma ma’lum majburiyatlarini to’lay

flishini ta’minlashi mumkinmi?

2. Tayyorlangan likvidlik prignizlari to’liv qgibiliyatlarining
pasayish sabablarini tushuntira Tlish hilatidami (agar
shunaga hilat mavjud bo’lsa)?

3. Tashkilit to’liv gibiliyati pizisiyasini yadshilash uchun
ganday chiralarni go’llashi karak (yanada yaginriq uning
manajmanti)?

4. Jarayon yominlashib birayotganda shartlar o’zgartirilishi
mumkinmi?

Firma to’liv qibiliyatini yadshilash bo’yicha bir nécha amaliy
fikrlar mavjud. Ulardan biri KirGinaning qisqd muddatli qarzlari
ko’payishi, ularning hisibiga jiriy aktivlar migdirining irtishidir. Agar
KirdTna pul mablag’lari samarali failiyatga qo’shimcha fiyda kaltiradigan
gilib go’yilsa, undan Tlingan fiyda jiriy mablag’larni ko’paytirishga
yordam baradi, natijada jiriy aktivlar va passivlar o’rtasidagi munisabat
ya0lshilanadi.

Bishga yo’l - jiriy mablag’larni ko’paytirmasdan, ularning bir
gismini garzlarni to’lashga yo’naltirish. Bunday hilatda jiriy passiviar
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kabi jiriy aktivlar migdiri ham gisqaradi, bu likvidlik ko’rsatkichining
nafaqgat ko’tarilishiga, balki pasayishiga ham 7lib kalishi mumkin.

5. Absilyut likvidlik Kieffisianti (ALK) jiriy aktivlar va
passivlar eng likvidli gismlarining o’zari munisabatlarini ko’rsatadi.
Jiriy aktivlarning eng likvidli gismi yoki “taz aylanuvchi aktivlar”, jiriy
aktivlar va barcha tivar middiy zahiralarning (Z) umumiy miqgdiri
farglari kabi aniglanadi:

ALK = (JA-2)/JP

Misilimizda ALK = (320 - 200) / 200 = 100/ 200 = 0,5

Ekspartlarninr bahilashlari bo’yicha ALKning nazariy-m&’yoriy
miqdiri 0,2 dan past bo’lmasligi kérak. ALK ko’rsatkichi kamrig
Kinsarvativ giplashning umumiy kieffisiantiga nisbatan likvidliriq jiriy
aktivlar imkiniyatini aniglaydi. Bizning farazimizdagi “Sirin-grafika”
firmasi hilatida ALKda aks ettirilganidak, birmuncha pastriq qUKga,
Iakin majburiyatlarga nisbatan yadshi tarkibiy aylanma mablag’lariga
ega.

Oo’jalik failligi ko’rsatkichlari. Ushbu turdagi miliyaviy
ko'rsatkichlar ~ firma o’z rasurslaridan  ganchalik  yadshi
fiydalanayotganini - aniglaydi. Tdatda, fafliyat ko’rsatkichlari sitish
miqdiri va turli fail eldamantlar o’rtasidagi munisabatni aks ettiradi, ya’ni
aktivlarga gilingan invastisiyaning bir so’miga to’g’ri kaladigan sitish
miqdiri aniglanadi. Falliyat ko’rsatkichlaridan ko’priqg
go’llaniladiganlari quyidagilar:

e to’lashga  bo’lgan  aylanma  mablag’lar  (dabitirlik

majburiyatlarining aylanishi);

o zahiralar aylanishi;

e asisiy visitalarning aylanishi.

To’lashga bo’lgan schyotlar aylanishi ko’rsatkichlar kraditga
sitilgan (KS) va to’liv (TS) miqdirlarining nisbari orqali aniqlanadi:

TSA=KS /TS

Tasavvur qilaylik, “Sirin-grafika” o’zining 1/3 sitishini -
savdisini amalga Tshirdi. Unda: TSA =260 (1/3) /20 =4,3

Natijada to’liv mablag’lari yil davimida 4,3 maritaba aylandi.
TIM ko’rsatkichi gancha yuqiri bo’lsa, sitish va pulni flish o’rtasidagi
vagt shunchalik gisgadir. TSA miqdiri shu tarzda firma dabitirlik
majburiyatlarini gay darajada bishgarayotganini ko’rsatadi.
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Agar firmaning TSA ko’rsatkichi ilgarigi yillar yoki tarmigninr
o’rtacha ragamlari yoki ragibatchi firmalar ko’rsatkichlaridan past
bo’lsa, bu quyidarilardan dalolar berishi mumkin:

-firmada go’llanilayotgan ista’mil kraditlarining turli-tumanligi;

-0’ta angil kradit siyosati;

-firmaning to’livlarni 0’z muddatida yig’ib Tlishga bo’lgan
gibiliyatsizligi.

Agar firma o’z fafliyatini rajalashtirayotganda TTMning salbiy
ko’rsatkichlariga e’tibir qgilmasa, kalajakda bu quyidagi salbiy
igibatlarga flib kaladi:

-kraditga sitish sthasida zararga;

-to’livlarni ilishda xarajarlarning irtishiga;

-dabitirlik qarzlari aks ettirayotgan aktivlar miqdirining
ko’payishi hisibiga likvidlikning pasayishiga.

Tivar middiy zahiralar aylanishi (TMZA). Ushbu ko’rsatkich
firmaning zahiralar miqdiri ganchalik muvizanatlashtirilganini aniglaydi.
Sitilgan tivarlar (ST) qiymati (sitilgan tivarlarga qilingan xarajarlar) va
tivar middiy zahiralar (Z) migdiri o’rtasidagi nisbari bilan hisiblanadi:

TMZA=ST/Z

Bizning misilimizda TMZA = 145/ 220 = 0,66.

Ushbu ko’rsatkich tivarlar harakati rasurslarni sitib flishdan tf
sitishga tayyor tivar hiliga kalguncha bo’lgan tazlikni o’lchaydi.
TMZAni hisiblash savdi tdng 0’Ichamda o’sib birganda to’g’ri bo’ladi.

TMZAning yuqiri ko’rsatkichi firmaning juda yadshi likvidligi
yoki zo’r savdi-sitiq san’atini ko’rsatadi yoki aksincha, zahira miqdiri
savdi-sitiq uchun atarli emas. TMZAning past ko’rsatkichi ahamiyatsiz
likvidlik, zahiralar ko’pligi yoki ularning eskirganini tavsiflaydi. Ba’zida
TMZA pastligira sabab mavsumiy savdi bo’ladi (mavsumga javib
barmaydigan tivarlar to’plami), zahiralarni ushlab turish siyosati yoki
zahiralar narGi Trtishining rajalashtirilganligi va bishga bir nacha
sabablar (masalan, shadtyorlar ish tashlashi kutilishi natijasida ko’mir
zahirasini shakllantirish) ta’sir giladi.

“Sirin-grafika” firmasining TMZA ko’rsatkichi juda past
(mustahkam bizir sharfitlarida u ba’zida 6 birlik yoki undan ham ko’p).
Bu hil sanab o’tilgan sabablar bilan big’lig bo’lishi mumkin. Bu hilda
TMZA hisibi asissizdir. Shundayo gilib, TMZA ko’rsatkichi past,
to’livlarning muddati o’tganidan yoki ishlab chigarishning umumiy
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hilati natijasida inqiriz bo’lishini failiyatning ichki kamchiliklariga gattiq
big’lamaslik karak.
TMZA = (Sif savdi) / Zahiralar

Misilimizda TMZA =260/ 220 = 1,18.

Asisiy visitalar aylanishi (AVA) firmaning sif savdisini (SS)
asisiy visitalar (AV) miqdiriga bo’lish frqali aniglanadi.

AVA =SS/ AYA

“Sirin-grafika” da AYAA = 260180 =1,44.

AVA bir so’mlik asisiy visitalar miqdiriga to’g’ri kéladigan
yillik darimadni aniglaydi. Misilimizda 1 so’mlik asisiy visita migdiriga
1,44 so’m yalpi darimad gilingan. AVAni hisiblash asisiy visitalarni
bahilashning eng magbo’l usulidir.

Bna bir faillik ko’rsatkichi — firmaning umumiy aktivlar
aylanishidir (UAA). Bu firma rsurslardan fiydalanishni samarali
bishgarishining umumiy indikatir ko’rsatkichi hisiblanadi.

UAA =SS / Umumiy akriyalar

Bizda UAA /260/500 =0,52.

Umumiy faillik ko’rsatkichi “Sirin-grafika”da past (idatda, 1 dan
yugiri). Bu, birinchi navbatda, firmaning savdi-sitiq failiyati juda sust,
savdl darajasi past (260)ligi bilan izihlanadi. Ko’rsatkichlar firmani
kalajakda atarlicha darimad bilan ta’minlay flishiga shubha uyg’itadi.
Albatta, firma failligi pastligining asisiy sababi tashqgi Tmillar yadshi
emasligi; talabning kamligi, to’livlarni to’lamaslik va bishgalarda. Shu
bilan birga, ko’rinib turibdiki, firma ichki failiyatini bishgarishda
ma’lum kamchiliklar mavjud, tashqi millarga mislasha flish gibiliyati
past.

Shunday qilib, miliyaviy ko’rsatkichlar 0’z-0’zidan firmaninr
imadsizligiga sabab bo’lmaydi. Ular fagatgina muvaffagiyatsizlikdagi
ko’rsatkichlar, asisiy sabablar bavisita 0o’jalik failiyati tubiga
yashiringan, shuningdak, firma rahbariyati tanlagan failiyat
stratagiyasidadir. Shundan kalib chiggan hilda qinigarsiz miliyaviy
ko’rsatkichlar nafagat miliyaviy rajalarni ko’rib chigish uchun, balki
birinchi navbatda, firmaning umumiy stratagiyasini qayta shakllantirish
uchun tuzatish nugtasi bo’lishi karak.
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Darimadlilik (rantaballik) ko’rsatkichi — firma yutuglarini
o’lchashning kang targalgan usulidir. Darimadlilikning asisiy
ko’rsatkichlari “Stratagik rajalashtirish” bo’limida aniglangan.

Ularni farazimizdagi firma uchun hisiblab chigamiz:

Sif fiyda kieffisianti = sif fiyda / sif savdi = 50/260 = 0,19.

go’yilgan kapital aylanishi=sif fiyda / umumiy aktivlar=50/500=

0,1.
10-jadyaal
Fiydalilik ko’rsatkichlarini yillar bo’yicha taqqislash
Yil
T 2003 2004 2005
Miliyaviy
ko’rsatkichlar
Sif fiyda Kieffisianti 0,23 0,20 0,19
go’yilgan kapital aylanishi 0,11 0,12 0,10
Xususiy kapital sif darimadi 0,16 0,17 0,17

Aksiinérlik sif darimadi = sif fiyda / (aktivlar-passivlar) = 50 /
(500 - 200)=0,17.

Darimadlilik ko’rsatkichlarini quyidagi jadval yordamida
taqqislash mumekin:

Miliyaviy “Sirin- | 300 mIn so’mdan kam | Tarmiqdagi
ko’rsatkichlar grafika” | bo’lmagan kapitali bir o’rtacha
firmalar uchun ko’rsatkichi
o’rtacha ko’rsatkich

Sif fiyda 0,19 0,18 0,20
Kieffisianti
go’yilgan kapital 0,10 0,13 0,11
aylanishi
Xususiy kapital sif 0,17 0,15 0,15
darimadi

“Sirin-grafika”ning darimadlilik ko’rsatkichi dayarli yomin
emas. Ma’lumki, bu firmaning past savdi failligini hisibga Tlgan hilda
firma sitayotgan tivarlar nardlarining yuqiriligi bilan tavsiflanadi. Biriq,
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nardni ko’tarish siyosati hizircha yomin natija barmayotganiga
garamasdan, uning kalajakdagi natijalari salbiy bo’lishi mumkin:
firmaning ragibatbardishliligini yo’qitish davfi tug’ilmigda. Agar firma
ragibatbardishlilikni ta’minlash uchun o’zining nard stratagiyasini
o’zgartirishni  Gthlamasa, u shunday ragibatbardish stratagiyalarga
e’tibirini qaratishi kéarakki, bu uninr bizirdagi o’rnini saqlab qilish,
mustahkamlash imkonini bersin. Aks hilda, qibiliyatsizlik, bilimsizlik
firma ftivarlariga bo’lgan talabning shiddat bilan pasayish davfini
vujudga kaltiradi.

Bizir failligi ko’rsatkichi — kimpaniya aksiyalarining giymati
va darimadliligini tavsiflivchi miliyaviy ko’rsatkichlar guruhidir.

Bir aksiya hisibiga fiyda shuni ko’rsatadiki, muimalada bitta
iddiy aksiyaga gancha sif fiyda to’g’ri kaladi. Ko’rsatkich sif fiydani
muimaladagi iddiy aksiyalarning umumiy miqgdiriga bo’lish Trgali
aniglanadi.

Muimaladagi aksiyalar umumiy chigarilgan iddiy aksiyalar
miqdiri va pirtfaldagi dususiy aksiyalar o’rtasidagi farg kabi aniglanadi.
Agar kimpaniya tarkibida imtiyozli aksiyalar bo’lsa, sif fiydadan ularga
to’lanadigan dividand miqdiri chigarilishi karak.

Bitta aksiyaga fiyda = (sif fiyda — imtiyozli aksiya divid.) /
muimaladagi umum. aks.

Aksiyaning bizir giymati (AB=) va bir aksiya fiydasi
munisabatlari kimpaniya va uning aksiinarlari o’rtasidagi munisabatni
aks ettiradi. Bu ko’rsatkich quyidagicha aniglanadi:

AB = bir aksiyaning bizir giymati / bir aksiya fiydasi. U
kimpaniyaning bir so’m fiydasi uchun aksiinarlar nacha so’m flishga
tayyorligini ko’rsatadiki: Masalan, “A” kimpaniyaning ko’rsatkichi 10,
“B” kimpaniyaniki 8, bu invastirlar A kimpaniyaning invastisiin
sifatlarini ijibiyriq bahilashlarini ko’rsatadi. Birig, ushbu ko’rsatkichning
asisiy tavsifi sifatida uning hizirgi vaqtdagi va bizirning umumiy
dinamikasini tagqislashdir.

aks-lik kapitali giym.-imtiyoli

aks.
1 aks. balans giym. =

muim.dagi 1ddiy. aksiyalar.
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Bir aksiyaning balans giymati kirGina aktivlari sif giymatini,
budgaltariya hisibi va hisibitlarga mis hilda bir Tddiy aksiyaga ganchasi
to’g’ri kélishini ko’rsaradi.

Bir aksiyaning bizir va balans giymati (BB=) o’rrasidari o’zari
nisbari bir aksiyaning bizir giymatini (B=) uning budgaltariya
giymatlariga taqqislashni ko’rsatadi.

BB= = B=/ aksiyaning balans qiymati.

Aytib o’tilgan miliyaviy ko’rsatkichlarning 4 ta turidan tashqari
zaminaviy miliyaviy rajalashtirishda yana quyidari 2 katdgiriya
tahlilidan ham kang fiydalaniladi:

. miliyaviy bishgaruv ko’rsatkichlaridan;

. kimplaks ko’rsatkichlardan.

Qisqacha xulosalar.

Moliyayaiy rejalashrirish Tashgi muhit bilan munosabarda
bo’lishininr asosiy yaosralaridan biri hisoblanadi. uninr ishonchliliri
tashkilor akriyalarininr giymari yaa faoliyar samaradorliri bilan
bog’lig.

Moliyayaiy rejalashrirish firmani rejalashririshninr zaruriy
tarkibiy gismi bo’lib xizmar giladi. U Tashkilotlarninr ichki omillari,
xarajarlari cherarasini aniglash uchun juda muhimdir.

Moliyayaiy rejalashririshda firma balansi muhim ahamiyarra
era. Balansda firmaninr moliyayaiy faoliyarini bilan bog’liq bo’lran
barcha jarayonlar aks eradi.

Firma balansi jadyaal ko’rinishida bo’lib, unda mablag’ yaa
yaositalarninr joylashuyai, Tashkil Tomish manbalari ko’rsariladi.

Moliyayaiy ko’rsarkichlar tahlili firma faoliyaridari ranqidiy
nugralarni ko’rsarish, muammolar sababini aniglash, ularni echishra
yordam beradi.

Moliyayaiy  ko’rsarkichlar rahlili  firmaninr  moliyayaiy
ahyaolini yanada yagqol rasyairlaydi. Moliyayaiy ko’rsarkichlarni tahlil
gilranda asosiy e’ribor x0’jalik faolliri, daromadlilik, bozordari faollik
ko’rsarkichlarira garatiladi. Bu ko’rsarkichlarni rtahlil gilish firma
mayageini aniglash, strarerik muammolarni hal erish yaa Tahlil gilishda
muhim ahamiyarra era.

NazoraTt yaa muhokama uchun sayaollar.
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1. Moliyayaiy rejalashrirish mazmuni Tashkilotlarninr
ichki omillari uchun ganday aniglanadi?

2. Moliyayaiy rejalashrirish jarayoni qaysi bosgichlardan
iborar?

3. Korxonaninr asosiy moliyayaiy hujjarira nimalar
kiradi?
Korxona balansi nima?
Korxonaninr asosiy moliyayaiy Tushunchasi
Moliyayaiy rejalashrirish jarayoni
Daromadlilik ko’rsarkichlari
Moliyayaiy rejalar Tizimira qanday elimentlar kiradi?
Balans akriyalari qganday qismlardan iborat?
0. Korxonaninr likyaidlik ko’rsarkichi nimani ifodalaydi?
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2002.

7. Yakuboya 1.0., Abdusarraroyaa X.M., Ochiloya K.T. Sirdikoyaa
L.A. Srrarerik rejalashrirish. O’quya qo’llanma. T.: O’zR
Yozuyachilar urtoshmasi adabiyot jamg’armasi nashriyori., 2004.
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14-BOB: FIRMA STRATAGIYASINI
RAJALASHTIRISH
14.1. Kirdina failiyati va stratagiyasini rivijlantirish.

Igtisidiyotda stratagiya dédganda uzoq muddatli chira-tadbirlar
yoki yondashuvlar tushuniladi. Stratdgik rajalashtirishda stratagiya
daganda ular frqali erishilgan magsad va asisiy masalalar majmui
anglashiladi.

Stratagiyani tanlash va uni amalga Tshirish stratagik
rajalashtirishda  asisiy o’rin  tutddi. Aniq stratdgiya, failiyatni
rivijlantirish visitasi hisiblanadi, ya’ni har bir failiyat riviji o’z
stratagiyasiga ega. Stratagiya va failiyat riviji, ma’nt va shakl kabi bir-
birlariga misdir.

Failiyat riviji tushunchasi igtisidiyotda biznas sihasi failiyatiga
kimplaks yondashish bilan tavsiflanadi, qaysiki rasurslar tarkibi va
mahsulitning istd’mil nafliligi kabi hisibga flinadi va shu ma’nida
failiyat riviji o’zida ma’lum stratdgiya turini namiyon etadi. Ulardan
quyidagilarni balgilashda fiydalaniladi:

-biznasni kattalashtirish jarayonini;

-bizir talabini gindirishga yo’naltirilgan harakatlarni;

-yangi biznas sihasini tashkil etish jarayonini;

-firmada biznasni rivijlantirishga yo’naltirilgan Tmillar va
ijidkirlikni jinlashtirishni.

Jarayon sifatida failiyatni rivijlantirish ikki guruh masalalarni
hal etadi.

Birinchi, bir gancha amaliy ishlar tavsiya etilgan, chira-
tadbirlardan fargli- ravishda ular kimpaniya iparasiyalarini kangaytirish
magsadlarini amalga ishirishga, ishlab chigarishning jiriy xarajatlarini
kamaytirishga yo’naltirilgan. Shu bilan birga uzoq muddat davimida ular
rantaballi bo’lishi karak. Bundan tashqari failiyatni rivijlantirish
rantaballikka salbiy ta’sir ko’rsatishi mumkin.

Ikkinchi guruh muammdini hal etishda firma asisiy failiyatining
ichki manbalarini faollashtirish hisibiga jinlantirishni  ko’zlaydi.
Muammi shundaki, juda ko’p kimpaniyalar tarkibiy va tashkiliy tizimni
saglab gflish uchun ma’lum kuch va mablag’larni sarflaydi. Bargarirlikni
ta’minlash bishgarishni byurikratlashtirishga flib kalishi mumkin. Bu
esa, 0’z navbatida, kimpaniya ragibatbardishliligini yo’qitishiga sabab
bo’lishi mumkin. Bishqaruv apparati ichki muammilarga o’z e’tibirini
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garatishi, odatda tashqi muhit o’zgarishlariga mislashishining pasayib
birishi kuzatiladi, masalan, istd’mflchi talabiga.

Stratdgiya mazmunini tushunishda ikki 6il garama-garshi
garashlar mavjud.

Birinchisi, stratagiyani izihlash markazlashgan rajalashtirish
kinsapsiyasidan kalib chigadi.

Ushbu stratdgiya izihi ishlab chigarish-Go’jalik failiyati
natijalarini tavsiflaydigan magsadlar tizimini gayta ishlashni ko’zda
tutadi. U ma’lum bir vaqtda amalga fshishiga erishilishi karak. Shundan
so’ng raja tuziladi. Bu esa qo’yilgan magsadlarning amalga ishirilishini
ta’minlashi zarur.

Bu hilda stratagik rajalashtirish uzoq muddatni ko’zlaydigan
aniqg magsadlarga erishishni izohlaydi, stratdgiyani ishlab chigish
magsadlarni tanlash va uzoq muddatli rajalarni tuzish bilan tavsiflanadi.
Stratagiyani bunday tushunish firma ichki va tashqi Tmillari tarkibining
barcha o0’zgarishlari aniqlanganligiga asislanadi. Tajriba shuni
ko’rsatadiki, ushbu yo’nalish ko’priq rajali iqtisidiyot uchun &isdir, u
bizir igtisidiyotida ro’y barayotgan jarayonlarda namiyon bo’Imaydi.
Shuning uchun ushbu kinsapsiyani amalga fishirish tashqi Tmillar
0’zgarishi va ular natijasida paydi bo’ladigan imkiniyatlardan ustun kala
fimaydi.

Mahsulit ishlab  chigarishning uzoq muddatli  rajasi
stratagiyaning ushbu turiga misil bo’lishi mumkin. U ishlab chigarish
hajmi va turini balgilaydi, jarayon, vagtlar bo’yicha rajali tagsimlaydi.

IKkinchisi, bir stratdgiyani izihlashda u firmaning rivijlanish
davrida harakat chizig’i sifatida garaladi. Bu rivijlanish yo’nalishi,
failiyat bisgichi, bishga &o’jalik yuritish sub’aktlari bilan o’zarf
munisabati va firmaning magsadlariga erishishiga lib kaladi. Agar firma
magsadlari do’jalik failiyatining miqdiriy va sifat ko’rsatkichlarini
aniglasa, firma o’z missiyasini amalga ishirishga harakat giladi. Bunda
stratdgiya qaysi yo’l bilan, qgaysi mablag’ va usullar yordamida
o’zgaruvchan ragibat muhiti sharfitida magsadga erishish rajasi amalga
ishirilishini ifodalaydi. Stratdgiyani bunday tushunish o’zgaruvchan
muhitda firmaning ahvili uzoq muddat talab etishini, buni esa firmaning
0’z 1ldiga qo’ygan maqgsadlariga erishish bilan tavsiflash mumkin.

IKkinchi tur stratdgiyalarga quyidagilar misil bo’lishi mumkin:
nardéni pasaytirmasdan bizirdagi sitish hajmini ma’lum bir flizgacha
yatkazish; bir vaqtning o’zida bishga bir mahsulit ishlab chigarishni
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gisqartirib, anig bir mahsulit ishlab chigarishni tashkil etish; raklama
siyosatini o’zgartirish hisibiga ko’paytirish va bishqalar.

Ko’rib o’tilgan ikki @il stratdgiyaning bir-birlaridan fargini
tushunish, izthlash muayyan xarakterga ega. Ularning farqlari
quyidagicha: stratdgiyani an’anaviy usulda amalga fshirish asfsiga

Bir mahsulitni ishlab chigarishni kangaytirish va mahsulit birligi
histhiga  xarajatlarni  kamaytirish rasurslardan yanada samarali
fiydalanishga flib kaladi. Shu bilan birga tivarning istd’mil sifatini va
ista’mflchini jalb etish jihatini pasaytiradi. Masalan, aviakimpaniyalar
uchun katta avialaynarlardan fiydalanish fiydalirig, chunki bu ularning
irtigcha sarf-xarajatlarini  pasaytiradi. Lakin yo’livchilarga bu
niqulayliklar paydi qiladi, rayslar sini gisqartiriladi va ular frasidagi
intarval o’zaytiriladi. Bunday qarama-garshilik barcha sihalarda
kuzatiladi. Shuning uchun stratagiyani amalga fshirishning ikkinchi usuli
ko’rib o’tilgan garama-qgarshilikni hal etishga yo’naltirilgan. Bu nard va
naflilikni Tptimal mislashtirish hisibiga amalga Tshiriladi.

12-chizmada ishlab chigarilgan naflilikni, istd’mil giymati
barcha timinini gamrab Tlgan tivarning fiydalilik shkalasi aks ettirilgan.

Korporativ missiya

|
Strategik magsad

Faoliyat strategiyasi

I
Funkcional bo’linmalarning magsadlar tizimi

v o \’

Marketing FZ'Chizma'ﬁj%ré'%H IO H Falasi. Ishlab chigarish
KimpaniyalarL_a’ i jJudda jiylashishi, uning

o0’zgaruvchanlik dususiyati bilan tavsiflanishiga intilishini ta’minlashlari
karak.
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“Fafliyat stratdgiyasi” atamasi “Funksiinal stratigiya” atamasi
bilan big’lig. Rajalashtirishda taz-tdz fiydalaniladigan bu strategiya
firmalarning aniq funksiyalarini balgilash uchun 6izmat giladi.

Koncentriyalash
gan
0’sish

ctratanivaci

Diversifikaciya-
langan o’sish
strategiyasi

Integraciyalash
gan o’sish
strategiyasi

Mahsulotning

strategiyasi

—sifatini oshirish

Teskari
vertikal
integraciyalar
strategiyasi

Aniq
kengaytirish
strategiyasi

Qisqartirish

| strategiyasi

Likvidaciy
a
strateqivas

Muvaffaqqi
yat bozorda
mavageini
kuchaytiris
h
strategiyasi

O’tgan vertikal
interaciyalar
strategiyasi

|| diversifikaciy

Gorizontal

a

Qisga
vaqtli
strategiyas

Kontlomenta
r
integraciyala
r strategiyasi

Xarajatlarni

qgisqartirish
strategiyasi

Bozorni

IZogtr Btiai §disistr

achimlarni” tipish

13-chizma. Kirdinaning stratagiyalar tizimi.

| rivojramidgiistal stratdgiyani funksiinal fafliyat diirasida ishlab chigish

htagik rajani amalga fishirishni ta’minlay fladigan
ja asislanadi. Failiyat stratagiyasi va funksiinal
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stratagiya o’rtasidagi big’liglik 13-chizmada aks ettirilgan. Failiyat
stratagiyasi tushunchasi fagatgina tashkilitning yuqiri bishgaruv bo’g’ini
uchun mis kaladi. Quyi bo’g’inlar uchun stratadgiya magsadga aylanib
giladi, yuqiri bo’g’in uchun u mablag’ hisiblanadi.

Shunday gilib, butun firma uchun ishlab chigilgan stratagiya
markating Oizmati uchun magsad sifatida namiyon bo’ladi va u
funksiinal stratagiyaga mis hilda amalga Tshirilishi karak.

Funksiinal  stratagiyalar ~ o’zlarida  ©do’jalik  failiyati
Ular yordamida funksiinal bo’limlar failiyati hajmiga va shu bo’limning
miliyaviy xarajatlar miqdiriga va iGir-Tgibat firma failiyatiga ta’sir etish
mumkin.

14.2. Stratagiya turlari va elamantlari

Stratagiya mazmuni firmaning qanday hilatda turganligiga

big’lig.

Stratagiyalarni ishlab chigishda firmalar rahbariyati quyidagi
uch masalaga duch kaladi: ganday biznasni to’dtatish karak?, ganday
biznasni amalga Tshirish karak?, qaysi biznasga o’tish karak?

Bu, stratdgiya quyidagilarni aniqlashi karak demakdir:

* Firma nimani amalga Tshirishi va nimani amalga

ishirmasligi karak?

* Firma 6o’jalik failiyatini amalga Tshirishda nima juda ham

zarur va nima unchalik zarur emas?

Bizir iqtisidiyotida 3 ta yo’nalishdagi stratdgiya mavjud.
Birinchisi, ishlab chigarish xarajatlarini minimallashtirishga erishish
bilan big’lig. Natijada firma eng past bahi hisibiga bizirning ma’lum
gismini egallaydi. Firma bunday turdagi stratagiyalarni amalga fshirishi
uchun ishlab chigarishi tahniligik jihatdan yadshi tashkil etilgan
muhandislik-kinstruktirlik bazasiga, mahsulitni istd’mflchilarga yatkazib
baruvchi tizimga ega bo’lishi karak. Bu hilda markating yuqiri darajada
rivijlangan bo’lmasa ham bo’ladi.

Ikkinchi yo’nalish mahsulit ishlab chigarishning
takimillashganlik darajasi bilan big’liq. Firma ushbu sinf mahsulitlarini
ishlab chigarishda eng yuqiri mavgaiga ega bo’lishi karak. Bu shunga
ilib kaladiki, haridirlar ushbu markadagi mahsulitning nardi yuqiri
darajada bo’lsa ham, albatta, 6uddi shu mahsulitni tanlaydilar. Ushbu
turdagi stratagiyani amalga fshirayotgan firmalar yugiri ilmiy-tahniligik
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salthiyatga, ishlab chigarishning iotisislashganligiga, yadshi markating
tizimiga, mahsulit sifatini yuqiri darajada ta’minlash tizimiga ega
bo’lishi karak.

Uchinchi yo’nalish aniq bizir sdgmantini o’rganish bilan big’lig
va firmalar o’z e’tibirini mana shu sdgmantga jalb etadi. Bu hilda firma
bizirning barcha gismida failiyat yuritishga harakat gilmaydi, balki aniq
balgilangan sagmant bo’yicha failiyat flib biradi. U o’z failiyatini
amalga Tshirishda bizir talabidan emas, balki anigq va kinkrat mijizlar,
ista’milchilar talabidan kalib chiqadi. Bunda firma quyidagilarni tanlashi
mumkin:

-ishlab chiqgarish xarajatlarini kamaytirishga harakat qiladi;

-mahsulit ishlab chigarishda tabagalashtirish siyosatini Tlib
biradi;

-yuqirida aytib o’tilgan yondashuvlarni birlashtiradi.

Stratagiya variantlari turli 6il bo’lishiga garamasdan mugibil
stratagiyalarni ajratish, raqibatdish stratagiyalar fiydaliriq bo’lishi
mumkin. Ushbu to’rt mugibil variantga quyidagilar kiradi:
Kinsantrasiyalashgan (ch&garalangan) o’sish stratagiyasi;
intagrasiyalashgan o’sish stratagiyasi; divarsifikasiyalangan o’sish
stratagiyasi; gisqartirish stratagiyasi.

Tdatda, bu stratdgiyalar bazis yoki etalin stratdgiyalar dab
ataladi. Ularning unsurlari mahsulit, bizir, siha, firmaning siha ichidagi
mavqai, tahniligiya hilatini ifidalaydi. Ulardan har biri ikki hilatdan
birida bo’lishi mumkin: mavjud yoki yangi.

1. Kinsantrlashgan (chagaralangan) o’sish stratagiyasi.
Bunga shunday stratagiyalar kiradiki, ular ikkita elamant - mahsulit va
bizir elementlarining o’zgarishi bilan big’lig. Qilgan uch eldmantga
tagishli bo’Imaydigan sthaga, firmaning stha ichidagi mavgaiga big’lig.
Ushbu stratagiyalarga asisan firma o’z mahsuliti sifatini yadshilashga
yoki yangi mahsulit ishlab chigarishni bishlashga harakat giladi. Bir
vagtning o’zida u mavjud bizirda 0’z mavgaini yadshilashgagina emas,
balki yangi bizirga o’tishga ham intiladi. Kinsantrlashgan o’sish
stratagiyalari muvaffaqgiyatga erishgan saniat kirdinalari tarmig’ida
go’llaniladi. Bu stratagiya ancha qulayligi va kam tavakkalchiligi bilan
0’ziga jalb etadi. Mananjarlar psidiligiyasi shundayki, ular tizimning
0’zgarishini yoqgtirishmaydi.
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2. Intagrasiyalashgan o’sish stratagiyasi. Har yili ilgarigiga
garaganda ma’lum darajada o’sish bilan tavsiflanadi va amalga
ishiriladi.

Intagrasiyalashgan o’sish stratagiyasini 0’z firmasini har
timinlama rivijlantirish uchun stagnasiya hilatidagi bizirlarni tark etish

Nimukammal tarmiglarda o’sishning mavjud emasligi bankritga
flib kalishi mumkin. Shuning uchun o’sish kinsapsiyasi firmalar
failiyatining ko’plab ishtirikchilarida ma’lum darajada qizigish
uyg’otishi mumkin. Masalan, rahbarlar uchun kimpaniyaning riviji
mansabini, hikimiyatini, aksiinarlar uchun mablag’ o’sishini, ishchilar
uchun ish haqgi ko’payishini va mustahkam ish jiyini va bishgalarni
anglatadi. Bizir igtisidiyoti sharfitida qisga muddatli o’sish uzoq
muddatli tanazzulni anglatishi mumkin.

O’sish tashqi va ichki bo’lishi, masalan, ichki o’sish tivarlar
assirtimantini ko’paytirish yo’li bilan; tashgi o’sish esa bir tarmigda
girizintal va vartikal o’sish shaklida bo’lishi, bishga firmani sitib flish
hisibiga firmalar birlashishi va bishga ko’rinishlarda amalga oshishi
mumkin.

3. Divarsifikasiyalangan o’sish stratdgiyasi. Agar firmalar
failiyat yuritayotgan tarmiqda, bizirda o’zi ishlab chigargan mahsulit
bilan rivijlana Timasa, bu stratagiyani amalga Tshirishi mumkin.

Ushbu stratagiyani tanlashning asisiy Tmillari quyidagilarga flib
kaladi:

-bizirlar ushbu mahsulit bo’yicha to’yingan yoki mahsulitning
hayotiylik sikli tugashi natijasida unga bo’lgan talab tazlik bilan
gisgaradi;

-firmaning bo’sh pul mablag’lari fiydaliriq bo’lishi mumkKin;

-yangi biznds amaldagi failiyatga nisbatan stratagik samara barishi
mumkin, masalan, ishlab  chigarish  apparatining  yadshiriqg
kifparasiyalashuvi hisibiga;

- firmalar o’zi failiyat yuritayotgan biznasni kangaytirish uchun

antiminipil ginunlar mavjud;

- siliglarni gisqgartirish;

- jahin biziriga chigishni kangaytirish;

- kadrlar pitansialidan unumli fiydalanish.

4. Qisqartirish stratagiyasi. Ushbu stratdgiyaga firmalar pasayish
davrida, ma’lum o’sish davridan kdyin qayta tarkibiy tuzish yoki
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samaradirlikni Tshirish zarurati bilan big’liq hilda, murijaat etadi. Bu
hilda ishlab chigarishni magsadli va rajali gisgartirish zarurati payd?
bo’ladi. Bunday siyosatni amalga Tshirish firma uchun Tg’rigsiz
kachmaydi, lakin hidisalar yuz barganda biznasni saglab gflish,
rivijlantirishning yagina yo’li ushbu stratagiyadir.

Firma stratagik rivijlantirishda bir vagtning o’zida bir nacha
stratagiyalarni qo’llashi mumkin. Bunday yondashish ko’p tarmigli
kimpaniyalarda kang targalgan. Bu stratagiyalar paralal ravishda yoki
birin-katin amalga fshirilishi mumkin. Masalan, firmalar o’z failiyatini
gisqartirish va Kirdinaning kattda gismini sitish bilan barcha bishqga
firmalarni sitib Tlishga harakat giladi, o’sish stratagiyasini amalga
ishiradi.

14.3. Stratagiyalarni gayta ishlash tahniligiyasi

Firmalarning aniq stratagiyalarini  shakllantirish  ma’lum
darajada qiyin va uzoq davim etadigan jarayondir. Ushbu jarayonning
asfsiy magsadi muqibil stratagiyalarni tanlash hisiblanadi. U firmalar
failiyati samaradirligining ishishini, uzoq muddat rivijlanishini
ta’minlaydi.

Rahbarlar timinidan amalga ishiriladigan stratagiyalarni tanlash
jarayoniga turli 6il Tmillar ta’sir etadi:

1. Yuqiri bishgaruv bo’g’inining riskka miyilligi. Risk
Kimpaniya rivijining Tmili hisiblanadi. Kimpaniya - bishgaruv bo’g’ini,
Tdatda, riskni minimallashtirishga diimi harakat giladi, bu kichik va o’rta
muddatda rivijni ta’minlaydigan taktika hisiblanadi. Lakin, magsadi
stratagik rajalashtirish bo’lgan uzoq kalajakka nazar tashlasak, shuni
ta’kidlash karakki, bunday yondashuv ishni tugatishga Tflib kalishi
mumkin, bu niilij ishning ko’lamini gisgartirishga Tlib kaladi.

2. llgarigi stratagik malakalardan fiydalanish. O’tgan
davrdagi stratagik rajalashtirishda turli il stratagiyalardan fiydalanish
firmalarda ijibiy tajriba kabi salbiy tajribani ham paydi qiladi. Bu
mugibil stratdgiyalarni tanlashga asisli yondashishga, ulardan
fiydalanishdagi datilardan qichishga yordam baradi. Firma rahbariyati
diimi ongli va bilmagan hilda ilgarigi muqibil stratagiyalar ta’siri stida
bo’ladi.

3. Kirdina mulki egalarining raaksiyasi (Gatti-harakati).
Shuni e’tibirga flish karakki, firmani bishgarishda gatnashishga huquqli
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aksiya egalari, qgabul qilinayotgan mugqibil stratdgiyalardan birini
tanlashda, yachimning egiluvchanligini chaklaydilar.

4. Vagt Tmili. Masalan, stratagik rdjada ko’rib chigilganligiga
garamasdan, unga ma’lum vaqt birligi (5 yildan ko’priq) ta’sir etadi,
ularni o’lchashda taz-taz sfatlardan fiydalaniladi. Shuning uchun vaqt
Tmili, stratdgik rajani amalga Tshirishda muvaffagiyatga yoki
mag’lubiyatga flib kalishi mumkin. Xattiki, yadshi g’iyalarni nomagbul
vagtda amalga Tshirish firmani tanazzulga 7lib kalishi mumkin.

Stratagik rajalashtirish jarayoni quyidagi bisgichlardan ibirat:
jiriy stratagiyalarni bahflash; mahsulit pirtfali analizi, stratagiyalarni
tanlash; tanlangan stratagiyalarni bahflash; stratagik rajalarni ishlab
chigish; biznas-raja tizimini ishlab chigish.

Bisgichlar:

Jiriy stratagiyalarni bahilash.

Jiriy stratagiyalarni bahflash juda muhim. Shuning uchun
muhimki, kalajakdagi failiyatni rajalashtirish, kirdina ganday hilatda va
ega bo’Imasdan, buni amalga shirib bo’Imaydi.

Stratagik rajalashtirish bo’yicha mutadassislar, firmalar jiriy
bahflash stratagiyasini bahflashga yordam baradigan bir gancha imillarni
tavsiya etishlari mumkin:

Tashqi Tmillar. Ularga quyidagilar kiradi:

- firma failiyatidagi silkinishlar;

- ishlab chigarilayotgan mahsulitlarning turli-tumanligi;

- firmaning har timinlama rivijlanganlik darajasi;

- tahlil davrida firmani sitib flish;

- 0’z Bususiy firmasini sitish;

- firma failiyati yo’nalishi va biznas tarkibi;

- tashqi xavflar;

- yangi imkiniyatlarning tahlil davrida paydi bo’lishi.

Ichki imillar. Ularga quyidagilar kiradi:

- firmaning magsadi va muammilari:

- invastisiya hajmi tarkibi:

- rahbariyatning tavakkalchilikka bo’lgan munisabati;

- funksiinal stratagiya.

Firma - 0o’jalik yurituvchi sub’akt, “pirtfal” dab ataluvchi
biznasda muvaffagiyat gizingan kiréina. Pirtfal to’lig’icha unga kiruvchi

althida kirdinalardan fargli ravishda hach bir ishlab chigarish tarmig’i
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bilan big’lig bo’Imasligi mumkin. Shuning uchun stratagiya tahlilini
firma pirtfali tahlilidan bishlash magsadga muvifig.

Tarmig yo’nalishini aniglash juda muhim. Bu esa Kkirdina
fafliyati tarmigda muvaffaqiyatli bo’lishida millarni aniglashga yordam
baradi.

Yuqirida sanab o’tilgan imillarning eng asisiysi tarmiq tarkibi
hisiblanadi. Uning zaminida iqtisidiy va tahniligik imillarning
muvaffagiyatli ishlashi yotadi. Bu esa tarmiqdagi ragibatni tavsiflaydi va
murakkabligini aniglaydi. U quyidagi sub’aktlar failiyati natijasiga
asislanadi:

-mil yatkazib baruvchilar;

-ist&’milchilar;

-raqibatchilar;

-davlat va mahalliy bishgaruv Trganlari;

-gayta tashkil gilingan firmalar;

-tugatilgan firmalar.

Kaltirilgan mezonlar asisida Kir6ina failiyat yuritayotgan
tavakkalchilikni bahilash va fiydalilik salihiyatini aniglash magsadida
tarmiqlarni taqqislash va ularning tahlilini amalga ishirish mumkin,
natijada firmaning amaldagi fafliyat stratdgiyasi bu tarmiglardagi
0o’jalik yuritish shakli va imkiniyatlari bilan mis tushadi.

- Mahsulit pirtfalining tahlili.

Mahsulit pirtfali tahlili biznasning althida gismlari ganday gilib
bir-birlari bilan big’langanligi to’g’risida to’liq tushuncha hisil giladi.
“Pirtfal” so’zi shuni ko’rsatishi karakki, u bir butunlik bo’lib, uni tashkil
etadigan narsalar bir-biridan qiymati jihatidan farq qiladi va alihida
gismlariga nisbatan firma uchun zaruriyrigdir. Mahsulit pirtfalini tahlil
gilish yordamida biznasning zaruriy imillari - darimad va xarajat,
tavakkalchilik, invastisiya, mahsulitning o’zgarishi kabi mutanisibligini
ta’minlash mumkin.

Har bir funksitnal stratagiyani althida bahflash past samaradirlik
sabablarini fchib bara flmaydi. Kimplaks tahlil uning amal qilish
chagaralari, o’zari big’ligligi, farglarini yoritishga yordam baradi va
nihlyat, magsadi firmaning asisiy magsadiga mis kalishini ta’minlaydi.
Mahsulitlar tahlili jiriy stratagiyani bahflashda flingan ma’lumitlarni
aniglaydi va to’ldiradi.

Tahlil algiritmi 6 bisgichdan ibirat:
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1. Tahlil darajasini aniglash. Mahsulitni ishlab chigarishda va
sitishda firma tashkiliy tizimining barcha ishlab chigarish va bishgaruv
bo’g’inlari ishtirik etadi. Firmaning ushbu darajadagi tarkibiy
bo’linmalari bu jarayonga o’z ulushlarini qo’shadi. Shuning uchun
mahsulit pirtfali tahlilini bishlashdan fldin tahlil darajasini aniglash
lizim.

2. Tahlil b’aktlarini aniglash. Pirtfalni tahlil gilishda “biznas
stratagiyasining birligi” dab ataluvchi madsus Th’aktni kiritib Tlishimizga
to’g’ri kaladi. Amaliyotda BSB ni rajalashtirish darimad markazi yoki
go’jalik yuritishning  stratdgik hududi  dab  yuritiladi.  Firma
bishgaruvining tashkiliy tarkibida BSB stratagiyasiga javibgar bo’lim
tashkil etiladi.

3. Mahsulit pirtfali  tahlilida qo’llaniladigan  matrisa
paramatrlarini aniglash. Ushbu jarayon mahsulit pirtfali bahilanadigan
ko’rsatkichlar tizimini shakllantirish uchun zarur. Masalan, tarmigning
o’ziga jalb etish OGususiyatlarini o’rganish ushbu ko’rsatkichlar
yordamida amalga Tshirilishi mumkin: bizirning hajmi, inflyasiyadan
himiyalanganlik darajasi, rantaballik, bizirning o’sish sur’atlari,
bizirning dunyo bo’yicha kangayganlik darajasi kabilar. Biznasning
ko’lamini aniglashda ushbu ko’rsatkichlardan fiydalanish mumkin:
uning bizirdagi hissasi, bizirdagi hissasining irtishi, yatakchi markaga
nisbatan bizirdagi hissasi; sifati yoki xarajatlar bo’yicha hukmrinlik va
bishgalar. Tanlangan ko’rsatkichlar miqdir va sifat jihatidan aniglangan
bo’lishi zarur.

4. Tahlil ma&’lumitlarini to’plash:

- mavjud ijibiy va salbiy imillar, tavakkalchilik tavsifi,
darajasi va bishqgalar hisibi bo’yicha tarmigning o’ziga jalb
etish dususiyatlari;

- firmaning tarmiqda va umumiy ragibatda tutgan yo’li;

- firma imKiniyatlari va unga davflar;

- tarmigda kurash Tlib birish uchun firmaning mavjud
salhiyati.

5. Mahsulit pirtfali matrisalari tahlili va tuzilishi. Ushbu
jarayon mahsulit pirtfalining jiriy hilati va uni mukammallashtirish
yo’llari bo’yicha aniq tushuncha hisil gilishi karak. Bunda matrisalar
0’zgarishi dinamikasining 4 ssanariysini ishlab chigish karak.

Birinchi ssanariy mavjud tandansiyalarni kalajak uchun
ekstrapilyasiyalashga, ikkinchisi firma tashgi muhiti  hilatining
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yadshiligiga asislanadi; uchinchisida inqiriz, Tfat yuz barganda nima
bo’lishi ko’rib chigiladi; to’rtinchisida firma rivijlanishi uchun ko’priqg
istalgan ijibiy narsalar 0’z aksini tipadi.

6. Mavjud mahsulit pirtfalini bahflash. Firma stratagiyasi va
mahsuliti tahlili, biznasning falsafasi, ichki va tashqgi samaradirlik,
firmaning stratagik rajalashtirish imkiniyatlari yuzasidan aniq ma’lumit
barishi karak.

Biznasning falsafasi — bu, ko’ra flish, biznas hilatini mukammal
tushunish (albatta, yuqiri rahbariyat Tlib birmigchi bo’lgan ish usuliga
mis hilda). U ishni aniq balgilangan magsadlarga asislanib flib biradi.
Ularga mahsulit ko’rsatkichlari, bizirdagi fiyda hissasi va bishgalarni
kiritish mumkin.

Tashqi samaradirlik istd’mil tarkibining mazmuni va ularning
firmalar timinidan gindirilayotganlik darajasini ifida etadi. Bu firmaning
bizirdagi hissasi va uning o’zgarish tandansiyasi ishtirikida aniglanadi.
U firmaning yangi hiznds sthasini tashkil etish qibiliyatini, fafliyat

|mEimmam:mg/aszhluama iokedtiyatlari

Firmaning magsadlari

Yuqori boshgaruvning manfaatlari va munosabati

Moliyaviy resurslar

Xodimlar malakasi
Firma majburiyatlari
Tashgi muhitga bog’liglik
Vaqt omili

Firma strateglya3|
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15-chizma. Stratagiyaning asisiy Tmillari

Ichki samaradirlik xarajatlar hilati kapitaldan fiydalanish va
ishlab chigarish dinamikasini ko’rsatadi. Stratdgik rajalashtirishga
bo’lgan gibiliyat kimpaniya bishgaruvi ganday qilib stratagiyalarni gayta
ishlab chiqyapti, ularing samarali yo’nalishlarini tanlashda va ushbu
yo’nalish bo’yicha firmani bishgarishga ganchalik gibiliyati birligini
bahflashga yordam baradi.

Stratagiyani tanlash. Firma stratdgiyasini tanlashda rahbariyat
uni tashkil etadigan uch asfsni amalga fshiradi: stratagiyani
tavsiflaydigan asfsiy Tmillarni; mahsulit pirtfali tahlili natijalarini;
stratagiyaning mugfbil variantlarini.

1. Firma o’z failiyatini amalga ishiradigan tarmiglar va
firma ustunliklari, imkiniyatlari. Firma ega bo’lgan imkiniyat va
ustunliklar stratagiya tanlashda asisiy ril o’ynashi karak. Barcha
firmalarni katta planda ikki guruhga bo’lish mumkin: kuchli va kuchsiz.

Kuchli firmalar siyosati quyidagilarga flib kalishi mumkin:

e 0’z hilatining mustahkamligini ta’minlash uchun o’zining

hukmrinlik hilati va imkiniyatlaridan maksimal fiydalanish;
¢ firma uchun yangi tarmiglarda biznasni rivijlantirish;

e agar tarmigda pasayish ko’zatilsa, asisiy e’tibirni
divarsifikasiyalashga garatish;

e agar tarmiq rivijlanayotgan bo’lsa, stratagiyani tanlashda
Kinsantrlashgan yoki intagrasiyalashgan o’sishga garatilgan
bo’lishi lozim.

Kuchsiz firmalar bishgacha yo’l tutishlari karak:

e shanday stratdgiya tanlasinki, bu ularni iqtisidiy jihatdan
o’sishga Tlib kalsin;

e agar ana shunday stratagiya yo’q bo’lsa, ushbu tarmigni tark
etsin. Masalan, agar harakat taz rivijlanib birayotgan
tarmigda Kinsantrlashgan o’sish stratagiyasi karakli natijani
barmayotgan bo’lsa, firma qisqartirish stratdgiyalaridan
birini tanlashi lizim.

2. Firmaning magsadlari. Magsadlar tanlangan stratagiyani

aniglashtiradi, unga tabiiy ko’rinish baradi.
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3. Yuqiri bishgaruv manfaatlari va munisabatlari.
Muamm{ shundaki, ba’zida firmani rivijlantirishga sub’aktiv yondashish
biznasni rivijlantirishning Tb’aktiv shart-sharfitlari bilan mis tushmaydi.
Taz-tdz uchrab turadigan hilat: rahbariyat ilgaririq qabul qilingan
yachimlarni ham ko’rib chigishni &ihlamaydi, agar u yangi
imkiniyatlarni ichsa ham. Rahbariyat tavakkal gilishi ham va aksincha,
duddi shu vagtda ushbu imil stratdgiyani ta’minlashda asisiy bo’lib
tursada, ham tavakkaldan gichishi ham mumkin.

4. Miliyaviy rasurslar. U yoki bu stratdgiyani amalga shirish
diimi ma’lum bir miliyaviy xarajatlar bilan big’liq. Shuning uchun
miliyaviy rasurslarga yoki ularga kirishga ega firmalar stratagiya
tanlashda chaklangan rasurslarga ega firmalarga nisbatan ancha ijibiy
hilatda bo’ladi.

5. Bishqaruv xodimlarining malakasi. Ushbu Tmil
miliyaviy rasurslar bilan baribar va stratagiyani tanlashda mavjud
chdgara hisiblanadi. Masalan, malakali muhandis-t&dnik xodimlarning
birligi stratagiya uchun fiydali, hal giluvchi Tmil bo’lib, yangi ishlab
chigarishga o’tish yoki mahsulitni yangilashga yordam baradi.

TDIU qishida kadrlar malakasini Tshirish va ularni gayta
tayyorlash instituti tashkil etilgan. “Manajmant” kafadrasi “Manajmant
va bizir igtisidiyoti” mutadassisliklari bo’yicha bishgaruvchilarning
kafadrasidagi o’quv-uslubiy rdja va dasturlar hizirgi bisgichda
mandjmant va bizir iqgtisidiyotini rivijlantirish bo’yicha go’yilgan
talablarga javib baradi.

6. Firmaning majburiyatlari. Stratagiyani amalga fshirish
firmaning ma’lum majburiyatlarni qabul qilishi bilan big’liq (masalan,
kraditlar, yatkazib barish bitimlari va bishqalar). Tazkir majburiyatlar
stratdgiyani tanlashda asisiy yoki yangi stratdgiyani amalga fishirish
jarayoniga ganchadir vaqt ta’sir etuvchi imil hisiblanadi.

7. Tashqgi muhitga big’liglik darajasi. Ba’zida tashqi
big’liglik bishga imillarga nisbatan firma stratagiyasini tanlashda juda
ham katta ril o’ynashi mumkin. Bunga firmaning mil yatkazib
baruvchilar va haridirlar, antiminipil ginunlar, ijtimfiy imillar, tabiat va
bishgalarga big’ligligi kiradi.

8. Vaqt imili. Vaqt imili e’tibirga flinishi karak, chunki u
firma uchun imkiniyat va davfdir, rajalashtirilayotgan o’zgarishlarning
vaqgti esa chagaralangan. Firma o0’z stratagiyasini ma’lum imkiniyatlar
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paydi bo’lgan davrda amalga ishirishi mumkin. Vaqgtni taz-taz “his eta
fladigan” jarayonlarni o’z vaqtida amalga fishira Tladigan firmalar
muvaffagiyatga erishadilar.

Tanlangan stratagiyani bahilash. Stratagiyani bahflash uning
shakllanishida asisiy hisiblangan imillarni tahlil gilish shaklida amalga
fshiriladi.

Bahiflash natijalari tanlangan stratdgiya firmani magsadlariga
erishishiga 1lib bira flishini aniglashga yordam béradi. Agar stratagiya
firma magsadlariga mis tushsa, quyidagilarni yo’lga go’yish uchun
qo’shimcha tahlil amalga ishiriladi:

o tanlangan stratdgiya mavjud muhit hilati va talablariga
mis tushishi (bizir dinamikasi, mahsulitning hayotiylik sikli, ragibatdagi
ustunliklari va bishga millar);

o firma salthiyati va imkiniyatlarining mis tushishi (bishga
stratagiyalarga, firma tarkibiga, salthiyatiga va bishgalarga);

. stratagiyaga  qo’yilgan  tavakkalchilikning  qabul
gilinishi (raal ma’lumitlar, salbiy natijalar, tavakkalchilikning ganchalik
iglanganligi).

Stratagik rajalarni qayta ishlash. Qabul gilingan stratagiya
KirdTnaning stratagik rajalarini gayta ishlash uchun yordam baradi.

Tanlangan stratagiyaga big’liq hilda stratagik raja kirish uchun
yoki himiyalanuvchi bo’lishi mumkin.

Kirish uchun raja kirdina failiyatini rivijlantiradi, dab garaladi.
U yuqiri salihiyatgd ega bo’lgan yirik firmalar timinidan amalga
ishiriladi. Ushbu rajada yangi turdagi mahsulit ishlab chigarish, yangi
bizirlarga chigish, ma’lum invastisiya va bishgalarni o’zlashtirish
nazarda tutiladi.

Himiyalanuvchi raja bizirdagi nomaq bulhilat va kirdina
bankritlikka yuz tutishi to’g’risida igihlantirilgach, bizirda erishilgan o’z

\\\\\

0’z ichiga oladi:

* Rajalashtirilayotgan davrda talab ganday bo’ladi, ista’milchilar
kirdinadan ganday tivar va dizmatlarni kutadilar?
* Mahsulitning ganday turlarini  ishlab  chigarish
to’Otatilishi karak?
* Rajalashtirilayotgan tivar va dizmatlarni ishlab chigarish uchun

rasurslar hajmi ganday bo’lishi karak?
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* Rajalashtirilgan natijalarga erishish uchun Kiréinada ganday
tashkiliy-tadnik o’zgarishlar amalga Tshirilishi karak?

Taktik va fparativ rajalardan fargli ravishda stratagik raja
mustahkam tarkibiy tuzilishga ega emas. So’nggi vaqtlarda qabul qilgan
barcha stratdgik rajalar tarkibiy tuzilishini gipitaza gilish namfyon bo’lib
gildi, bu esa Kir6ina va uning tarkibiy bo’limlari o’zlarining
rasurslaridan ganday fiydalanilayotganligini nazirat qilishga yordam
baradi.

Rajaga quyidagi bo’limlar kiradi:

1. Kirpirativ missiya. U bizirdagi mavjud imKiniyatlarni
aks ettiradi, aniq balgilangan bishga tayyorliv kirdinalari bilan ragibat
sharfitida mahsulit yatkazib bérish bo’yicha ma’lum katdgiriyadagi
ista’milchilarning  aniq talablarini  qindiradi. Ushbu bo’limda
chigarilayotgan mahsulitning tavsifiga tagishli masalalar, tivarlar uchun
Gizmat ko’rsatish stratagiyasi va bishqalar aniq shakllantirilgan bo’lishi
karak.

2. Mahsulit. Ushbu bo’lim anig nimanklatura va mahsulit
sitish hajmi, kirdina va darimad uchun sagmantlarga kira flish va
bishgalarni mujassam etadi.

Sitish hajmi bizir sig’imini tavsiflaydi, ma’lum buyumlar o’tgan
davrda gancha miqdirda va gancha summaga sitilganini, bizir
ségmantlari bo’yicha haridirlar salihiyati va rajalashtirilayotgan davrda
sitish hajmi ganchaga ko’tarilishi mumkinligini ko’rsatadi.

Bizir sdgmantlariga kira flish kirdina uchun kirdinaning sitish
kanallari bilan ta’minlash imkiniyatlarini, ularning quvvati, mahsulitni
ista’milchilarga yatkazib barishda transpirt tarmig’ining ishinchliligini
aniglashga yordam baradi.

Fiydalilik, Kirdina failiyatining, bizirning ushbu sagmanti
bo’yicha rantaballigini va gancha migdirda fiyda flish mumkinligini
tavsiflaydi.

3. Ragibat. Stratagik rajaning ushbu bo’limdagi masalasi -
ragibatchilar stratagiyani o’zlashtirishda nimalarni qabul qilishi mumkin
va kirgina mavjud imkiniyat va ustunliklaridan to’liq fiydalanish uchun
ganday ishlarni amalga shirishi karakligini bahflaydi.

Juda ham kang targalgan chiralar quyidagilar bo’lishi mumkin:

e ragibatchilar gindirishi mumkin bo’lgan frtigcha ista’milni

gindirishga erishganlik darajasi;
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e sitish uchun samaraliriq bizirlarni tanlash va mahsulitlarni
tabagalashtirish;

e xarajatlar darajasining o’rtacha tarmiq xarajatlaridan pasayishi
va fiyda migdirining tarmiq fiydasidan Trtishini ta’minlash;

e ista’milchilarga mislashib, xarajatlarni kamaytirish hisibiga
ragibat to’siglarini paydi qilish, mahsulit tabagalanishi,
mahsulitlarni targatish kanallarini ragibatchilar uchun yopib
qo’yish, yar maydinlarining yo’qligi, malaka va “nfu-Gau”
yatishmasligi, nardning pasayishi va bishgalar;

e ishlab chigarishning yuqiri kapital sig’imliligi hisibiga chigish
to’siglarini payd? qilish, yirik ishlab chigarish quvvatlarini
likvidasiyalash zarurati va bishqgalar.

4. Bizirlar. Ushbu bo’limda bizirlar chagarasi ko’rsatilgan.

Ular fagatgina uning jiylashishi bilan emas, balki mahsulitlardan
fiydalanish Sususiyatlariga ko’ra ham aniglanadi. chagarani aniglashda
bizir sagmantlari mavjudligi va ragibatning intansivligi histbga linadi.

Sagmantning mavjudligi sitish hajmi bo’yicha sagmantni
tavsiflash bilan kamrigq big’lig, lakin bu arda uning rivijlanish
tandansiyasi hisibga flinadi. Ragibatning intansivligini sagmantda
mavjud ragibatchilar nuqtai nazaridan tavsiflaydi (ular bizirdagi
hissasining ganchasidan viz kachishga tayyorligi bilan). Shu bilan birga
kalajakda paydi bo’lishi mumkin bo’lgan ragibatchilar, ularning kuchsiz
va kuchli timinlari hisibga Tlinadi.

5. Rasurslar. Stratagik rdjada rasurslardan stratagiyani
qo’llab-quvvatlash uchun fiydalaniladi. Asisiy aylanma kapitalning
miqdiri va tarkibi (kiréinaning ishlab chigarish quvvati, kraditirlik va
dabitirlik qarzlari va bishqgalar) rdjalashtiriladi. Asisiy e’tibir
invastisiyalarga, ularning miqdiri va fiydalanish yo’nalishiga garatiladi.
Ularning yo’nalishi tanlangan stratdgiya xarakteri bo’yicha aniglanadi.
Invastisiyaning umumiy hajmi va yo’nalishi rajalashtiriladi. Ushbu
bo’limda rajani qayta ishlab chigishdd mazkur invastisiya bishga
mugibil yo’nalish imkiniyatlari bilan taqqislaganda rantaballiriq bo’la
fladimi va ular ganaqa fiyda kaltirishi mumkinligini bahilash zarur.

6. Innivasiyalar. Magsadga erishish va stratagik raja
masalalari yangiliklar Kiritish yoki innivasiyalar Trgali ro’yobga
chigariladi.  Innivasiya daganda muamilarni  yachish  uchun

go’llaniladigan yangi imkiniyatlar tushuniladi.
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Innivasiin fafliyat stratdgik rajaning barcha bo’limlarini
birlashtiradi va fagatgina yangi g’iyalar paydi bo’lishini emas, balki
ularni amalga ishirishni ham 0’z ichiga filadi. Ushbu bo’lim
rajalashtirilgan davrda amalga fshirilishi ko’zda tutilgan barcha sanab
o’tilgan innivasiyalarni o’zida mujassam etadi. Har bir innivasiyani
tadnik-iqtisidiy asfslash biznas-ragjada to’liqriq amalga Tshiriladi.
Shuning uchun kichik va o’rta kirdinalar ba’zida stratdgik rajalarini
althida xujjatda aks ettirmaydilar, balki stratagik masalalarning barchasi
biznas-rajada aks ettiriladi.

Biznas-rajalar tizimini gayta ishlash. Binas-rajalar stratagik
rajalarning asisini tashkil etadi. Lakin «biznasni rajalashtirish» va
«stratagiyani  rajalashtirish»  tushunchalari  bir  &il  tushuncha
histblanmaydi. Stratdgiya va biznasni rajalashtirishdagi  farglar
quyidagilardan ibirat: birinchidan, stratagik rajadan fargli ravishda
biznas-ragja  Kirdinaning umumiy magsadlari Kkimplaksini 0’zida
mujassam etmaydi, u faqatgina bir magsad - yangi biznasni yaratish va
rivijlantirish bilan big’lig; ikkinchidan, stratagik rajalar — uzoq yoki o’rta
muddatdagi davr mibaynida rivijlanish Tmillaridir. Biznas-rdja shakli
althida elamantlarning qgismlari va majburiyatlari bo’yicha qayta
ishlangan Iliyihani eslatadi. Biznas-rdjaning prititimi bo’lib tadnik-
igtisidiy ~ asfs  dizmat qilishi mumkin va u liyihani tadnik
xujjatlashtirishda asisiy gism hisiblanadi.

Stratagiyani ishlab chigish jarayoni tagishli bo’lmagan birin
hidisa frgali to’dtab qilmaydi. U firmaning anig ishlarni amalga
ishirishga asislangan umumiy o’sish yo’nalishini amalga fshirish bilan
nihfyasiga atadi. Shuning uchun tanlangan stratagiya muviffagiyati ko’p
hillarda kirdinaning invastisiin va innivasiin siyosatiga big’lig.

“0’zmavasabzavituzumsaniatliyiha” fichiq turdagi aksiinarlik
jamiyatida 1zig-ivgat mahsulotlarini ishlab chigaruvchi kichik va o’rta
biznas kirdinalari uchun biznas raja ishlab chigiladi.

Yangi failiyat turi - invastisiin liyihalar yoki biznas-raja
ko’rinishlarini kangaytirishni qayta ishlash, tadnik iqtisidiy asfslash
(TIA) yo’lga go’yilgan.

Raspublikada biznas rajalarni uslubiy asislash, gayta ishlash va
harakatga kaltiruvchi bir yaxlit tizim tashkil etilgan

Prazidant farminiga binfan, biznas rajani gayta ishlashdan fldin
o’n kun davimida fikrlar ko’rib chigilishi va ular yuzasidan dulisalar
barilishi karak. Bunday amaliyot bishlang’ich bisqichda nomagbul
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flib kaladi.
Qisqacha xulosalar

Strategiyani tanlash va uni amalga oshirish strategik
rejalashtirishda asosiy o’rin tutadi. Aniq strategiya, korxona faoliyatini
rivojlantirishning asosiy vositasi hisoblanadi.

Bozor igtisodiyotida 3 ta yo’nalishdagi strategiya mavjud.

Birinchisi ishlab chiqarish xarajatlarini minimallashtirishga
erishish bilan, ikkinchi yo’nalish mahsulot ishlab chiqarishning
takomillashganlik darajasi bilan bog’liq. U uchinchi yo’nalish aniq
bozor segmentini o’rganish bilan bog’liq va firmalar 0’z e’tiborini mana
shu segmentga jalb etadi.

Strategiyani qayta ishlash tehnologiyasi firmalar faoliyati
samaradorligini  oshirish, ularning uzoq muddat rivojlanishini
ta’minlaydi.

Tayanch iboralar.
Namunaviy, menejment, noqobil investisiyalar, kontrol qo’llamalar,
nomoliyaviy rejalashtirish, firma aylanmasi, lisenziya, indikativ,
umumiy koeffisent, to’lov balansi, to’lov qobiliyati, rentabillik, bozor
faoliyati, akSioner bozor gqiymati, kampleks ko’rsatkichlar.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Strategik rejalashtirish mazmuni tashkilotlarning ichki
omillari uchun qanday aniqlanadi?

2. Strategiya turlari qaysi bosgichlardan iborat?

3. Vaqt imiliga nimalar kiradi?

4. Korxona yoki firmaning biznés-rajalar tizimini gayta ishlash
nima?

5. Tlgari strategik malakalardan foydalanish

6. Korxonaning strategiyalar tizimi

7. Integrasiyalashgan o’sish strategiyasi

Asosiy adabiyotlar
1. Karimov L.A. «Erishilgan marralarimizni mustahkamlab, islohotlar
yo’llarini izlab borish asosiy vazifa» Xalq so’zi 2004y. 10 fevral.
2. Zub A.T. «Strategicheskiy menedjment teoriya i praktika»
Uchebnoe posobiya 2-¢ iz-d, ISPR.dop. M.: Aspekt Press, 2004.
3. Kravchenno R.S. Koriorativnoe upravlenie: obespechenie i zahita
prava aksiinerov na informasiyu — M.: Spark, 2002.
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4. Gurkov LB. Strategicheskiy menedjment organizasii. Ucheb.prosob.
2-¢ izd., ispr i dopoli, M.: TEIS, 2004.

Xalikova G. Strategicheskoe planirovanie — T.: TGEU, 2000.
Yakubov 1.0., Abdusattarova X.M., Ochilov K.T. Sitdikova L.A.
Strategik rejalashtirish. O’quv qo’llanma. T.: O’zR Yozuvchilar
uyushmasi adabiyot jamg’armasi nashriyoti., 2004.
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Internet ma’lumotlari.
Novosti Uzbekistana. www.uzreport.com
«Jahon Banki» ma’lumotlari. www.wordbank.org
“Evropa tiklanish va taraqqiyot banki” ma’lumotlari
www.ebrd.org
«Xalgaro valyuta fondi» www.imf.org ma’lumotlari.
Kak Zapad stal bogato’m www.contr-tv.ru
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15-BOB: ILMIY-TEXNIKA TARAQQIYOTI
(ITT)NI TARTIBGA SILISH VA STRATAGIK
RAJALASHTIRISH.
15.1.1TT va uning jamiyat rivijlanishiga ta’siri.
IImiy-texnika taraqgiyoti-bu, mahnat visitalari va pradmatlarini,
tadnik usullarni va mahnatni tashkil etish shakllarini, ilm-fan yutuglarini
ishlab chigarishga kang tatbigq etish asisida mukammallashtirishning
taridiy shartli  jarayoni, ishlab chigarish  kuchlarining bilim
ko’nikmalarini miqdiriy va sifatiy rivijlantirishdir.

ITTni davrlarga ajratish ekspansiya jarayonini quyidagicha
namiyon etishga yordam bérdi: birinchi saniat inqgilobi - XVIII asr
iGirlarida va XIX asr bishlarida ilmiy asisga tayangan hilda
mashinalashgan ishlab chigarishga o’tish. Uning iqtisidiy yutug’i
kapitalistik ishlab chigarish munisabatlari g’alabasidir, ilmiy yutug’i esa
XVII-XVI1I asrlardagi ilmiy ingilibdir.

Ikkinchi saniat ingilobi XIX asr irlari va OO asr bishlarida
ishlab chigarish kuchlarining mashinalashishiga asislangan rivijlanish,
Kirdinalarning enargatik asislari o’zgarishi, tadnikalar asfsida ilm-
fanning rivijlanishi, kirdinaninr avtimatlashtirish jarayonidan o’tib
katishi, yangi tarmiqlarninr shakllantirilishi.

Uchinchi saniat ingilobi OO asr o’rtalarida ilmiy - tadnika
ingilobigacha (ITI) bo’lran davrdari o’sishi, ishlab chigarish tadnik
rivijlanishining ilmiy asisga tayanishi.

OO0 asrning Birgi o’n yilligida yangi - to’rtinchi sanfat inqilibi
ko’rsatkichlari ko’zra tashlana birdi. Uning asisiy jihatlari ishlab
chigarish tadniligiyalarining elaktrinikaga asislangan hilda qayta
shakllanishi, billigik jarayon va tizimlar ko’lamining o’sib birishini
tartibga sflishda namoyon bo’ldi. Bu ITTni ingli ravishda tartibga silish
talab etilayotranidan dalolat edi.

Shunday qilib, ilm-fan va tadnika rivijlanishning evilyugiin va
ingilobiy davrlarini bisib o’ta boshladi. Bunda mahnat visitalari va
buyumlaridagi ijibiy o’zgarishlarning miqdiriy irtib birishi matarial va
tadniligiyalardan fiydalanishda yangicha yondashuvni yuzaga kaltirdi.
ITT va ITIning sifat jihatdan rivijlanishi to’plangan malaka va uning
mukammallashtirilganligi, yirik mashinalashgan ishlab chigarish
kuchlari sifatini shakllantirish asisi hisiblanadi.
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ITTga yanada aniqrig bahi barish uchun kirdinaning samarali
imillari jiylashuvini aniglash lizim. Ma’lumki, kir6ina samaradirligiga
ekstansiv va intansiv imillar ta’sir etadi.

Ekstansiv Tmillar ishlab chigarish ko’lamini qo’shimcha
rasurslar, asisiy findlar hajmini ko’paytirish histbiga kangaytirish bilan
tavsiflanadi. Bunday jarayon, hattiki, ragrass bo’lishi ham mumkin,
asisiy findlarni ko’paytirish ularning yangilanishi bilan amalga
shirilmaydi.

Intansiv Tmillar rasurslarmi yanada yadshiriq ishlab chigarish
visitalariga almashtirish, ishlarni sifat va tashkiliy jihatdan yadshilash
histhiga rasurslar gaytimini ko’tarish bilan tavsiflanadi. Chunonchi:

1) natijaviy: ITT natijalari — eng avvali, ishlab chigarish jarayonini
ilm-fan yutuglari asisida mukammallashtirish;

2) rasursli: ITT — bilim, mahsulit, tadniligiya va ishlab chigarishni
tashkillashtirishning mukammallashtirish jarayoni;

3) natijaviy va rasursli yo’nalishlarning birlashtirilgan hisibi:

natijaviy yo’nalish ko’prig ustunlikka ega bo’lganda ekstansiv
millar, rasursli bo’lganda esa intansiv imillar ko’priq ahamiyat kasb
etadi.

ITTning ishlab chigarish jarayoniga ta’sirini izihlivchi jihat — bu,
intdnsiv.  va ekstansiv 0’sish o’rtasidagi o’zarf munfisabatning
imillar ulushi histbga flinadi. Birig, intansiv Tmillar ta’siri bishga
fgibatlarga flib kaladi. Daylik, bishga tarmiglar, sthalar uchun ishlab
chigarish visitalarini ishlab chigaruvchi &im ashyoni kam sarflash
evaziga samaradirlikni Tshiradi, biriq bu ista’mflchi tarmiglarda rasurslar
uning ijtimiiy-igtisidiy 1igibatlari ko’zra tashlanadi, gqaysiki, ishlab
chigarish sihasida ba’zida salbiy holatlar namiyon bo’ladi.

ITT hidisalari va natijalari ko’p qirrali va ularni ko’p
bisgichlarda ko’rib chigish mumkin: &alg 60’jaligi, tarmig,
mikridarajalarda.  Alfthida  ishlab  chigarishda  mikridarajadagi
o’zgarishlar, eng avvali, yangi tadnikalarni , vyangi tadniligik
jarayonlarni, althida mahsulit turlarini ro’yobga chigarish bilan big’lig.
Ularning mikridarajada kang targalishi iqtisidiyot makritizimida ham
o’zgarishlarga flib kaladi.

Shakllariga big’lig hilda ITT va uni amalga shirish turlicha. Uir
jarayonda ITT natijalari bir ishchini ishlayotgan bir kishi-siat vagtida
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ishlab chigarish mahnatining ko’tarilganini yoki raal darimadlar o’sishi
yoxud ishlab chigarishdd band bo’lgan ishchilarning ish vaqtlari
gisgarishi  kabilarni namiyon qiladi. Bishgacha aytganda, yoki
mahsulitlar hajmi iz xarajatlar hisibiga ishlab chigariladi, yoki xarajatlar
yuqiri darajadagi ishlab chigarish hajmini ta’minlaydi. Bishga hillarda
ITT natijalari xarajatlarni qisqartirish va ularning tarkibini o’zgartirish
jarayoni sifatida namiyon bo’ladi, 16ir-igibat ahili darimadlari va

ITTning asisiy natijasi ishlab chigarishda amalga fshadi va
shakllanadi. ITT iqtisidiy Tmillari ishlab chigarish  kuchlarini
rivijlantirish, mahnat pradmatlari va visitalarini  sifat jihatidan
0’zgartirish, yangi tadniligiyalarda mahnatni tashkil etish shakllari va
kadrlar tayyorlashda namiyon bo’ladi.

15.2. ITTni stratagik rajalashtirish.

Albatta, igtisidiyotni markazlashgan bishqaruv tizimi gildiglari
ma’lum darajada ITT rivijlanishi rag’batlanishining davlat timinidan
pasayishiga Tlib kaldi. Birig, ITTni rivijlantirish imkiniyatlarininr davlat
timinidan bishgarilishi batamom barham tommaydi, eng avvali,
stratdgiyani  tanlashda ustivir yo’nalish - bu, fan-tadnikani
rivijlantirishdir.

Hizirgi rivijlanish bisqgichi ko’prig ITTga asislangan hilda
stratagik  rajalashtirishga big’lig. Gap shundaki, ilmiy-tadnika
rivijlanishining muvaffagiyatlari va muammilari hagida tushunchaga ega
bo’lmasdan va ilmiy-tddnika stratagiyasida ushbu tushunchalarga
asislanmasdan ITTni bishgarish mumkin emas. Bishgacha aytganda,
fanda stratagik rajalashtirish ilmiy-tadnik rivijlanishni bishgarishning
yangi tizimi sifatida ham garaladi

IImiy-tadnik stratagiya ilmiy-tadnik siyosatni mustahkamlaydi
va uzoq muddat oOizmat qilishini ta’minlaydi. Bir timindan, u
mamlakatning rivijlanishi uchun go’yilgan ilmiy-tadnik magsadlarga
erishish bo’yicha asisiy stratdgik yo’nalishning uzoq muddat amal
gilishiga yordam baradi. Bishga timindan, tashgi muhit Tmillari
0’zgarishiga big’liq hilda fan va tadnika rivijlanishi o’zgarishlariga
mislashishini ta’minlash va ma’lum egiluvchanlikka imkiniyat yaratib
baradi. Stratagik rajalarni ishlab chigish kalajakda mamlakatda bo’lishi
mumkin bo’lgan rivijlanishlar, ilmiy-taénik rivijlanish jarayonlarining
uzoq muddatli kuzatishga asislanishi karak. Shu narsa anigki, ushbu

192



jarayonlarning har biri o’zining muhimriq stratagik va taktik
magsadlariga ega.

ITTning bishgarish usullarini idatiy to’plamlariga 60’jalik
yurituvchi sub’aktlarga turli ilmiy-tadnik rivijlanish dasturlari frgali
to’g’ridan-to’g’ri  ta’sir etish, subsidiyalar, imtiyozli kraditlar,
shuningdak, ishlab chigarishning tadnik rivijlanishini turli imtiyozli
siliglar va kraditlar hisihiga rag’batlantirish kabi usullar kiradi. Ular
orasida kang targalgani tazlik bilan amirtizaciyani giplash, ITTning
ustivir yo’nalishlarida invastidiyalarni siligga tirtish xarajatlaridan izid
etishdir.

Bizir igtisidiyoti amal gilayotgan mamlakatlarda ilmiy-tadnik
stratagiyani amalga Tshirishning asisiy shakli muhim ilmiy-tadnik
muammini hal etishning magsadli dasturlari hisiblanadi. Ularning
miliyaviy mablag’larni jamlash, o’sib biruvchi ishlab chigarish turlari va
shu asisda muhim ijtimiiy-igtisidiy masalalarni hal etishdan ibirat.

Magsadli ilmiy-tddonik dasturlar ddganda manzilli hujjat
tushuniladi, u rasurslar, amalga fshirish muddati va bajaruvchilar
bo’yicha big’langan, o’zida kang ilmiy-tadqgigitchilik, tashkiliy-60’jalik,
ijtimliy-igtisidiy va bishga tadbirlarni mujassamlashtirgan, chaklangan
sharfitlar va rasurslarda qaysidir tashkiliy-60’jalik tarkibida amalga
fshirish mumkin bo’lmagan ilmiy-tadnik muammilarni samarali hal
etishga yo’naltirilgan.

Magsadli ilmiy-tadnik dasturlarda quyidagi jarayonlar ko’rib
chigiladi:

-ilmiy-tadnik qayta ishlashlarni amalga fTshirish muddatlarini
iptimallashtirish;

-ilmiy-tadnik ishlarni zaruriy mahnat, miliyaviy va middiy
rasurslar bilan ta’minlash;

-ishlab chigarishni, tadgiqit natijalarini go’llashga tayyorlash
imKkiniyatlari, bir tarkib Trgali ishlarni miliyalashtirishni tashkil etish;

-iGirgi magsadga erishishga yo’naltirilgan barcha kimplaks
tadbirlarni amalga ishirish, ilmiy - ishlab chigarish davrlari bisqichlari
va amaliy naziratning yagina bishgaruvini tashkil etish.

Shunday qilib, to’lig ilmiy-tadnik dastur anig ko’rsatilgan
magsadli tavsifga, qo’yilgan ilmiy-tadnik muammilar hal etilishining
gat’iy mo’ljaliga ega bo’lsin, aniglangan natijalari bilan tavsiflansin.

193



IImiy-tadnik dasturlarining shakllanish jarayoni quyidagi
bisgichlardan ibirat:

1. IImiy-tadnik dasturlarning asisiy tavsif va magsadlarini
aniglash va gismlarga ajratish.

2. Bajaruvchilarni tanlash.

3. Rasurs ta’minitini rajalashtirish.

4, Rkuniy natijalarni bahflash.

Birinchi Dbisgich diirasida qo’yilgan magsadlarning ijtimiiy-
igtisidiy va ilmiy-tadnik paramatrlari tahlili amalga Tshiriladi, magsadlar
shixchasi tashkil etiladi, tdzkor hal etilishi zarur bo’lgan, birinchi
darajali  magsadlar  tanlanadi; ko’zatilayotgan  pradmatning
muvaffagiyatlari va bishga tavsiflari bo’yicha prignizlash tartibi ishlab
chigiladi. Bunda o’dshash yoki bir turdagi ilmiy-tadnik th’aktlarning
rivijlanish tandanoiyasi, shuningdak, ushbu pradmaét bo’yicha ilmiy-
tadnik muvaffagiyatlar igibatlari tahlil etiladi.

IImiy-tadnik dasturlar magsadlarining shakllanish jarayoni
to’lig’icha quyidagi talablarga javib barishi karak:

e turli daraja maqgsadlari bir-birlarini inkir etmasligi;

e kichik magsadlar, quyi daraja magsadlari yuqiri daraja magsadlariga
mis tushishi va ularninr muvaffaqiyatini ta’minlashi;

e turli darajadagi dasturlarning tuzilish magsadlari bir-birlariga mis
tushishi, miqdiriy va sifat ko’rsatkichlari ma’lum big’ligliklarga ega
bo’lishi;

e dasturiy magsadlar shakllanishi ishlab chigarish-60’jalik kimplaksi,
tashkiliy-huquqiy, ijtimiiy-igtisidiy, ularga bo’lgan ekiligik talablar
bo’yicha aniglanishi;

e magsadlar dasturlarni amalga ishirish, ularning ma’lum vaqt birligi
kasmasida bajarilishini hisibga flgan hilda irgi muddatiga
qo’yilishi karak.

Pitanoial bajaruvchilarni qidirish ularning miliyaviy, ishlab
chigarish va ilmiy-tadnik hilati mustahkamligi nugtai nazaridan amalga
fshiriladi.  Ishlab  chigarish va ilmiy-tadnik salthiyat dastur
ishtirikchilarini  har timinlama bahflash natijasida bish tashkilit
aniglanadi, ular dasturlarning magsadli yo’nalishlarini amalga fshirishga
javibgar, shuningdak, dasturlar magsadlari va kichik magsadlarining
amalga Tshirilishi bo’yicha ishlar hajmiga ekspart bahflari go’yiladi,
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kutilayotgan natijalarning kattalashgan tadnik-igtisidiy ko’rsatkichlari
hisiblanadi, dasturiy ishlarning bajarilish muddatlari béalgilanadi.
Qisqacha xulosalar.

IImiy-texnika taraqqiyoti (ITT) - mehnat vositalari va
mredmetlarini, texnik usullarni va mehnatni tashkil etish usullari va
ishlab chiqarishra ilm-fan yutuqlarini kenr tatbiq etish asosida
mukammallashtirishninr tarixiy, shartli jarayonidir.

IImiy-texnik strateriya ilmiy-texnik Siyosatni mustahkamlash va
uzoq muddat xizmat qilishini ta’minlashdir.

ITTning asisiy natijasi ishlab chigarishda amalga ishadi va
shakllanadi. ITT iqtisidiy Tmillari ishlab chigarish  kuchlarini
rivijlantirish, mahnat pradmatlari va visitalarini sifat jihatidan
o’zgartirish, yangi tadniligiyalarda mahnatni tashkil etish shakllari va
kadrlar tayyorlashda namiyon bo’ladi.

Bizir igtisidiyoti amal gilayotgan mamlakatlarda ilmiy-tadnik
stratagiyani amalga Tshirishning asisiy shakli muhim ilmiy-tadnik
muammini hal etishning magsadli dasturlari hisiblanadi. Ularning
vazifalari 1TTning ustivir yo’nalishlarida ilmiy-tadnik, middiy va
miliyaviy mablag’larni jamlash, o’sib biruvchi ishlab chigarish turlari va
shu asisda muhim ijtimiiy-igtisidiy masalalarni hal etishdan ibirat.

Tayanch iboralar.

limiy-texnika taraqqiyoti, sanoat inqlobi, ekstensiv va intensiv
omillar, ilmiy texnika strateriyasi, ilmiy texnik dasturlar, subsidiyalar,
imtiyozli kreditlar, resurs ta’minoti rejalashtirish, yakuniy natijalarni
baholash.

Nazorat va muhokama uchun savollar.

1. Strateriyani tanlash va amalra oshirish korxona uchun
qanday ahamiyatra era?

Strateriyaninr turlari?

Strateriya elementlari nimalardan iborat?
Kormorativ missiya nima?

Resurslar ta’minotini rejalashtirish?

Y akuniy natijalarni baholashni?

Maksadli ilmiy — texnik dasturlarda kanday jarayonlar
ko rib chiqiladi?

Nooabkowd
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10.

11.

8. [ Tninr ishlab chiqarish jarayonira ta’sirini izohlaovchi
jihat nima?

9. lImiy-texnik dasturlar magsadlarininr shakillanish
jarayoni qanday talablarra javob berish kerak?

10.  Magsadli ilmiy-texnik dasturlar deranda nima
tushuniladi?
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16-BOB: IJTIMOIY - IQTISODIY
RIVOJLANISHNI STRATEGIK
REJALASHTIRISH TAJRIBASI.
16.1. Xorijiy davlatlarda iqtisodiy o’sishni
rejalashtirish

Bir gancha chet ellik kuzatuvchilarning tahliliga qaraganda,
igtisodiy o’sishni ta’minlashda rejalashtirish katta o’rin tutadi. Erkin
bozor mavjud bo’lgan, Sanoati rivojlangan mamlakatlar o’rtasida
igtisodiyotni rejalashtirishda uzoq muddatli rejalashtirish tizimini
Yaponiya hukumati xam quvvatlaydi.

G’arbda faqatgina Fransiya va Shvesiya — yaponcha uslubdagi
igtisodiy o’sishida «indekativ» rejalashtirishni tan oladi. Boshga
mamlakatlar, shu jumladan, Germaniya, Buyuk Bretaniya va Kanada
ham iqtisodni uzoq muddatli rejalashtirish rejasiga ega. Bu reja tor
sohani qamrab olgan, ya’ni xarajatlar rejalashtirilgan bo’lib, ular
igtisodiy siyosatda hech qanday o’zgarishlar kilmaydi. Bir qancha chet
el kuzatuvchilarining kuzatish natijalariga qaraganda, Yaponiya
hokimiyat organlari bilan xususiy sektor o’rtasida qalin munosabat
o’rnatilgan bo’lib, bu munosabat mamlakatning yagona maqgsadini
amalga oshirishga xizmat qiladi.

Boshqa tomondan qaraladigan bo’lsa, Yaponiya
igtisodchilarining  ko’pchiligi  Yapon rejasini igtisodiy o’sishni
ko’rsatuvchi «dekorasiya» deb ta’riflaydilar. Bunda igtisodiy faoliyat
natijalari dasturda ko’rsatilgan yo’rignomalardan farq qilib, iqtisodga
dasturda ko’rsatilgan holatda tatbiq etilmaydi. Bu xildagi iqtisodchilar
igtisodiy o’sish dasturiga boshqacha yondashib, rejani o’zgarib turuvchi
reja ko’rinishida tahlil etadilar.

Yaponiya iqtisodiyotini rejalashtirishda iqtisodiy o’sishni
rejalashtirish ma’lum xususiy hol hisoblanib, ba’zi mamlakatlar, shu
jumladan, Markaziy va SHarqiy Evropa mamlakatlari, hozirgi kunda
markazdan turib rejali boshqarishga karaganda bozor igtisodiyotini
rejali boshqarishga o’tishida «Yaponcha rejalashtirish» ga igtisodiy
0’sishga ta’sir etuvchi omil sifatida qarashi mumkin bo’ladi.

1988 yilda nashr etilgan «Igtisodiy boshgarishning global
muammolari» nomli iqtisodiy o’sish dasturida shunday deyiladi:
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Yaponiya igtisodiyoti asosan bozor orqali boshgaruluvchi igtisodiyot
bo’lib, «hech bir iqtisodiy rivojlanish dasturi iqgtisodiyotning har bir
sektorini hamda jamiyat vakillarini tahlil etib, majburlab nazorat qila
olmaydi».

Yaponiyaning iqtisodiy o’sishini yarejalashtirishdagi asosiy
o’rnini quyidagilar orqali ko’rsatamiz:

1. Kelajakni tahlil etishga mo’ljallangan reja (prognoz) -
uning asosida igtisodiyot rivojlanishi mumkin va rivojlanishi kerak;

2. Asosiy igtisodiy yo’nalish ko’rsatkichlarini tahlil etishda,
boshqarishda, o’rta va uzoq muddatli igtisodiy Siyosatini olib borishda,
magsadni ko’rsatishda hokimiyat qatnashib, igtisodiyotni rejalashtiradi;

3. «Korporativ hamda uy xo’jaligi» faoliyatiga asosiy
«direktiv» yo’nalishlar beradi.

Yaponiya  iqtisodiy rivojlanish rejasi uch komponentedan
tuzilgan. Birinchi gism: igtisodiy siyosatni umumiy iqgtisodiy magsad va
shartlar umumiy tartibda ifodalab beradi. Shundan so’ng hokimiyat
igtisodiy siyosatini batafsil ifodalab beruvchi dasturdagi bajariluvchi
ko’rsatkichlarni ifodalovchi miqdoriy prognoz ma’lumotlari keltiriladi.
Xar bir igtisodiy dasturning birinchi gismi uzoq muddatli siyosatning
magsadini izohlaydi.

Yaponiya hukumatining ikkinchi jahon urishidan so’ng olib
borgan iqtisodiy rejasi muayyan maqsadga asoslanib, besh
kategoriyadan tashkil topgan: (11-jadval)

11-jadval
Yaponiyani iqtisodiy rejalashtirishdagi tanlangan xususiyatlari
Rejaning nomi Reja Magsad O’sish
davri istigboli
1 2 3 4
foizda
Igtisodiy 1956-60 Igtisodiy 4,3
mustagqillikning besh mustaqillik (8,8)
yillik rejasi To’lig bandlik
Igtisodiy o’sishdagi | 1958-62 Eng yuqori 6,5
yangi kelajak uchun darajadagi o’sish
reja sur’ati. Millatlar
hayotiylik 9,7)
darajasining
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o’sishi.

To’la bandlik
Milliy daromadni 1961-70 YUgorida 6,5
ikkilantirish rejasi keltirilgandek 9,7
To’la bandlik
O’rta muddatga 1964-68 | Balans taqchilligini 8,1
mo’ljallangan bartaraf etish.
igtisodiy o’sish rejasi To’la bandlik (10,1)
Igtisodiy va ijtimoiy | 1967-71 | Balanslashgan va 8,2
rivojlanish rejasi barqarorlashgan
igtisodiy o’sish.
To’la bandlik (9,8)
Igtisodiy va ijtimoiy | 1970-75 | Balanslashtirilgan 10,6
rivojlanishning yangi igtisodiy o’sishni
rejasi ta’minlash. (5,1)
To’la bandlik
Asosiy igtisodiy va 1973-77 Milliy 9,4
ijtimoiy reja farovonlikning
shakillanishi, (3,5
halqaro
o’rtoglashuvning
shakillanishi.
To’la bandlik
1970 yilning ikkinchi | 1976-80 Millatning boy 6,0
yarimidagi iqtiSodiy hayoti
0’sish rejasi ta’minlanishini va
igtisodiyotni qa’tiy (4,5)
rivojlantirish.
To’la bandlik
YAngi igtisodiy va 1979-85 Igtisodiy 5,7
ijtimoiy rivojlanishning
rivojlanishning etti qa’tiy yo’liga
yillik rejasi 0’tish, millat
hayotini sifat
jihatidan boyitish, (3,9)
halqaro iqtisodiy
munosabatlarni
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rivojlantirishdagi
qo’yilma.
To’la bandlik

1980 yillardagi

igtisod va
jamiyatning istigboli
va normalari

1983-90

Tinch va ga’tiy
xalqaro
munosabatlarni
shakilantirish,
igtisodiyotda
hamda jamiyatda
hayotiylikni
yaratish, millatning

boy va xavfsiz
hayotini
ta’minlash.
To’la bandlik

4,0

(4.5)

Yiriklashtirish
jarayonida (global)
igtisodiyotni
boshgqarish

1988-92

Balansdagi yirik
tashqi
tagchilliklarni
kamaytirish, ko’p
qamrovli hayotiy
darajani hamda
sifatli hayot
darajasini yaratish.

To’la bandlik

3% %

(4,0)

Besh yillik igtisodiy
reja: qit’alararo
rivojlangan hayotiy
darajani ta’minlash

1992-96

Hayotning sifat
darajalarini
yaxshilash bo’yicha
islohot, jahon
hamjamiyatini
tuzish.
To’la bandlik

3% %

(1.0)

Tuzilishdagi
islohotlar bo’yicha
ijtimoiy-iqtisodiy reja

1996-
2005

Erkin va ta’sirchan
ijtimoiy soha
igtisodiyotini
yaratish, gullab -
yashnayotgan

3,0

(1.3)

ijtimoiy
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igtisodiyotni

yaratish.
To’la bandlik
Igtisodiy gayta 2006- Turli bilim sohasini 2,0
tug’ilish uchun xo0s 2010 yaratuvchi
bo’lgan ideal ijtimoiy jamiyatni
va siyosiy igtisodiyot shakillantirish,

Atrof-muhitni to’la
qamrab olish
asosidagi aholi
tabaqgalarini
tayyorlash

16.2. Yaponiya iqtisodiyoti rejasining egiluvchanligi

Bozor iqtisodiyotida uzoq muddatli igtisodiy o’sish ma’lum
gonuniyat asosida olib boriladi. Bir tomondan, olib borilayotgan
harakatlar asosida magsad amalga oshiriladi. Lekin bir-birini taqozo
etadigan jahon igtisodiyoti, uzoq muddatli iqtisodiy o’sishni ta’minlash
mumkin emas, deydi. Ijtimoiy va iqtisodiy muhitda yuz berayotgan
o’zgarishlar tufayli siyosiy maqsadlarni qayta ko’rib chigish kerak
bo’ladi.

Yaponiyaning iqtiSodiy o’sish dasturi 5-10 yillik muddatni uz
ichiga oladi. Bu dasturni o’rtacha amal qilish davri 6,6 yilni tashkil
etadi. Lekin, hech bir dastur 0’z vaqtida yakunlangan emas. 11-jadvalda
ko’rsatilganidek, Yaponiya hukumati 36 yildan ortigroq muddatni
gamrab oluvchi 11 xil igtisodiy dasturni gqabul qildi.

Ba’zi tadgiqotchilarning fikriga qaraganda, iqtisodiy rejada
ko’rsatilganidek, iqtisodiy dasturni amalga oshirish uchun hokimiyat
etarli qa’tiylik bilan ish olib bormadi. Bizning fikrimizcha, Yaponiya
igtisodiy rejasida tez-tez yuz berayotgan o’zgarishlar bu reja har
tomonlama moslashuvchan ekanligidan dalolat beradi. Yaponiya
hukumatining 11 xil iqtisodiy dasturi amalga oshirilishi majburiy
dasturlar bo’lib, rejalar bajarilishi kerak bo’lgan magsadlarga erishish
hamda erishilgan natijalar oralig’ida erishilmagan maqsadlar tufayli
vujudga kelgan bo’shliglarni to’ldirish uchun xizmat qiladi.

Igtisodiy dasturni loyihalash bo’yicha o’sish  sur’atlari
adaptasiya shaklidagi kutish rejalari bilan mos keladi. Boshqacha
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aytadigan bo’linsa, kuzatishlardagi mahalliy kutish xususiy holda
oldingi kutish bilan haqiqiy natijalar o’rtasidagi farqdan iborat bo’ladi.
Masalan, agar biz erishilgan natijaviy ko’rsatkichlar bilan istigboldagi
0’sish sur’ati rakamlarini taqqoslaydigan bo’lsak, istigboldagi o’sish
sur’atlari istigbolning rejalashtirilayotgan o’sish ko’rsatkichlari bilan
haqiqiy natijaviy ko’rsatkichlar oralig’ida joylashgani ma’lum bo’ladi.

Boshqacha aytadigan  bo’lsak, haqiqatdagi  natijaviy
ko’rsatkichlar istigbol ko’rsatkichlaridan yuqori bo’lsa, unda keyingi
istigboldagi o’sish sur’ati o’zidan oldingi yil istigboldagi o’sish
sur’atidan yugqori, lekin keyigi yil haqiqiy ko’rsatkichidan past bo’ladi.
1980 yilda ikki loyiha qabul qilingan bo’lib, bu muayyan o’sish
ko’rsatkichlariga ega, ular yuqorida keltirilgan gipotezalar bilan mos
bo’lmay, haqiqiy ko’rsatkichlardan past ekanligini qurishimiz mumkin.
Bu o’zgarishlarni tahlil etishda bir qancha sabablarni ko’rsatamiz:

birinchidan, umimiy qizigishlar ijtimoiy masalalarni hal
gilishdagi iqtisodiy o’sish asosiga qurilgan;

ikkinchidan, davlat xarajatlariga bo’lgan talabni
ilhomlantiruvchi optimistik ruhdagi o’sish istigboli rejasini igtisodiyotga
tatbiq etishni hokimiyat tomonidan rad etish masalasini hal qilish;

uchinchidan, iqtisodiyotdagi o’sish sur’ati tashqi silkinish
natijasida sodir bo’ladi, masalan, iena kursining o’sishi hamda ikki neft’
krizisining amalga oshishi sababli.

Igtisodiy rejalashdagi ikki yo’nalish — bu, avvalo tashqi
siyosatni shakllantirishdan, ikkinchidan, har bir reja hokimiyat
tomonidan bajariladigan xarajatlar dasturidan tashkil topgan edi.
Shunday ekan, reja-ma’muriyatning uzoq muddatli maqgsadini
shakllantiradi.

Uchinchi yo’nalish rejalashtirish jarayoniga tegishli.

Igtisodiy rejalashtirishda foydalilikni aniqlaydigan ikki uslub
mavjud. Bu uslublarning birinchisi, iqtisodiy o’sishni rejalashtirish
natijalaridan foydalanishga qanday baho bera oladi hamda iqtisodiy
natijalarga diqqatni qaratiShdan iborat. Bu holatlarning boshqa
yo’nalishi: iqtisodiy dasturlarni yaratish jarayoniga uzliksiz baho
berishdir.

Yaponiyaning iqtisodiy rejalashtirish loyihasi igtisodiy dasturni
ishlab chiqish va shakllantirishda ma’lum ma’noga ega. Rejalashtirish
jarayoni yordamida, barcha iqtisodiy sektorlar, davlat, xususiy sektorlar

203



halg xo’jaligi sohasini tashkil etib, bu boradagi axborotlardan
foydalanish huquqiga ega.

1960 yilda gabul gilingan Milliy daromadni shakllantirish
rejasida demografiya istigboli, YAMM ishlab chigarish kompanetlari va
talab, sanoatdagi bandlik, uning tuzilishi, jamg’arma va investisiyalar
o’rtasidagi balans, byudjet daromadi va xarajatlari, mehnat unumdorligi
va to’lov balansi gismlari mujassamlangan.

Igtisodni rejalashtirishdan asosiy magsad ishlab chigarish
faoliyati uchun asos yaratib, yuqori darajadagi iqtisodiy o’sishga
erishishdan iborat. Igtisodiy taraqqiyot uchun zarur bo’lgan talab va
taklifni miqdoriy jihatdan tahlil etib, quyilgan magsadga erishish uchun
kerakli faoliyat yo’nalishlari yaratiladi.

1970 vyillardan boshlab iqtisodiy o’sish rejasidagi loyihalar
miqdor jihatdan kamayib bordi. «YAngi iqtisodiy va sosial
rivojlanishning  7-yillik rejasi» (1979) bir qancha loyihalardan,
chunonchi, YAMM dagi talab va daromad, davlat moliyasi
ko’rsatkichlaridan iborat edi. 1983 yilda qabul gilingan «1980 yillardagi
jamiyat va iqtiSod normativlari va istigboli» nomli rejada ba’zi
ko’rsatkichlar, ya’ni YAMM ning o’sishi, ishsizlik, inflyasiya darajasi
ko’rsatkichlari o’rin olgandi.

Kichik loyihalarni tuzishda rivojlanishning bir gancha kichik
sabablari mavjud:

birinchidan, rejalashtirish maqgsadi iqtisodiy o’sishdan kelib
chiqib, ijtimoiy masalalarni tahlil etayapti.

ikkinchidan, igtisodiy iqlim tufayli iqtisodiy istigbolni ko’rsatish
birmuncha kiyinlashdi, halgaro munosabatdagi o’lchov birliklari
bo’limi, neft” bahosi, valyuta kursi ko’rsatkichlari tebranib turibdi.

uchinchidan, hokimiyat iqtisodiy istigbolni ifodalovsi alohida
ko’rsatkichlarni ko’rsata olmaydi, bu ko’rsatkichlar Dastur bilan bir xil
ko’rinishda tuzilgan edi.

1980 vyilgi (1983) «lIgtisodiyot va jamiyat normativlari va
istigboli rejasi» da oldingi davr talabiga asoslanib, igtisodiy o’sishni
amalga oshirish, tashqi balans kamomadini Kkorriktirovka qilish,
moliyaviy kamomadni bartaraf etish magsadida davlat obligasiyalarini
chigarishdan halos bo’lishni hokimiyat 0’z oldiga vazifa qilib qo’ygan
edi. Shu bilan birga hokimiyat 0’z magsadiga erishishda barcha harakat
va loyihalarning albatta, bajarilishiga ko’zi etmasdi.

204



Igtisodiy holatlarni aniqglash, ba’zi iqtisodiy magsadlarga
erishish uchun hokimiyat va savdo o’zro hamkorlikda ish olib bordi.
CHunonchi, iqtisodiy o’sishning rejasi institusional tuzilishga ega
bo’lib, 0’zaro hamkorlikni magsadga muvofiq biladi. Lekin tadqiqot olib
borayotgan iqtisodchining fikriga ko’ra, iqtisodiyotni rejalashtirish
mo’ljallangan magsadga karaganda kam ta’sirli edi.

Taajjublanarlisi shundaki, iqtisodiyot iqtisodiy loyihalarda
ko’rsatilganidek ishlamayotgandi. Talab va taklif esa, bozordagi
iste’molchi hamda ishlab chigaruvchilarning munosabatiga qarab
o’rnatilayotgandi.  Hisobga  olinmagan iqtiSodiy = o’zgarishlar
igtisodiyotga 0’z ta’sirini o’tkazmayotgandi. Shu holatlardan kelib
chiqib, aytish mumkinki, igtisodiy rejalashtirishda ko’rsatilgan iqtisodiy
loyihalar ~ haqiqatdagi iqtisodiy  ko’rsatkichlar bilan muvofiq
kelmayotgandi.

Igtisodiy ~dasturlarda ko’rsatilgan maroiqtisodiy loyihalar
xususiy sektor uchun normativ vazifasini o’tab, bunda hokimiyat
dasturda ko’rsatilgan iqtisodiy siyosatni amalga oshirishga javobgar
hisoblanadi. Lekin, ular har doim ham amalga oshavermasdi. Bu esa
Yaponiya iqtisodiy loyihasini «dekorasiya» sifatida ko’rsatiladi, degan
fikrni quvvatlaydi.

Rejalashtirilgan  igtisodiy ~ siyosat amalga  oshirilishini
giyinlashtirayotgan bir gancha sabablar mavjud:

Birinchidan, iqtisodiy loyihani amalga oshirish uchun
markazdan turib boshgarishning yo’qligi. Loyihani yaratishda
Igtisodiyotni rejalashtirish agentligi markaziy o’rinni egallasa ham uni
bajarish har bir javobgar vazirlik yoki agentlik zimmasiga yuklatilgan.
Igtisodiyotni rejalashtirish agentligi vazirliklarning iqtisodiy o’sish
dasturida ko’rsatilganidek iqtisodiy siyosat olib borish uchun majbur
qila olmaydi.

Ikkinchidan, byudjet tizimi «Uzoq muddatli igtisodiyotni
rejalashtirish» da ko’rsatilgan loyihalarga bo’ysunmaydi. Shu bilan
birga, har yili byudjet Parlament tomonidan tasdiqlanadi.

Byudjetda cheklanishlar mavjudligi tufayli uzoq muddatli
davlat kapital qo’yilmalarini rejalashtirish igtisodiy loyihasining hayotga
tatbiq etilishi kafolatlanmagan. Shunday bo’lsa ham xarajatlar bo’yicha
hokimiyat majburiyatlari yilda bir marta hisobga olib turiladi.

16.3. AQSH hukumatining iqtisodiyotdagi o’rni
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Dunyodagi barcha mamlakatlar igtiSodining ham o’ziga x0S
xususiyatlari mavjud. AQSH igtisodi aynan shunday xususiyatlar
tufayli cho’qqiga ch1qqan11g1 sir emas. CHunonchi:

- fugaro 0’z iqtisodiy mayillarini bevosita bozorda va
bilvosita ovoz berish orqali ifodalashi erkin bo’lganligi
tufayli, iqtisod muntazam ravishda o’zgarib turadi;

- amerikaliklar har doim «Vaqt - pul» degan shior bilan 0’z
foydasini ko’zlab ish tutadilar, qisgasi, ular pulni, foydani
juda sevadilar.

- har bir yangi fikr, ixtiro yoki falsafa sinovdan o’tkazilib,
uning kanchalik ahamiyatga egaligi tekshirib ko’riladi;

- Amerika xalgning omilkorligi ularning xatti-harakatlarida
anig-ravshan  nomoyondir, ya’ni, erkin  ishbilarmonlik
tashabbusi asoslariga mustahkam tayangan iqtiSodni ta’sis
etib, uni qo’llab - quvvatlaydilar;

- ayni paytda, amerikaliklar shaxsiy qulay imkoniyatlar,
igtisodiy ravnaq va taraqqiyot uchun madadkor muhitni
yaratish borasida hukumatning muhim o’rnini tan oladilar;

AQSH igtisodining o’ziga x0S  xususiyatlari haqida fikr
yuritganda shuni ham ta’kidlash kerakki, u o’zining tabiiy boyliklari:
mineral qazilmalari, serunum ziroatli erlari va mo’’tadil iglimi,
igtisodni ~ sobitlashtirishda eng zarur ko’makchi - ishi  kuchi,
texnologiya, ishbilarmonlik va iste’dodli boshqaruvchilariga ega.

Federal tizim

Milliy 1) Ijro etuvchi hokimiyat — AQSH prezidenti va
hukumat uning ofisini  simvollashtirib, qonun amaliyotini
ta’minlaydi.

2) Qonun chiqaruvchi hokimiyat - AQSH
Kongreesini simvollashtirib, qonun yaratadi.
3) Sud hokimiyati - AQSH oliy sudini

simvollashtirib, ushbu qonunlarni tahlil qilib, ular
Konstitutsiyaga zid emaslingini tekshiradi.

* AQSH Konstitusiyasi — Milliy hokimiyat
tizimining asosini tashkil qilib, AQSH odamlarning haq-
huqugqini va erkini himoyalaydi
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Shatat va | Shahar, shaharcha, tuman va qishloglardan tashkil
mahalliy | topgan 50 ta shtat va va Kolumbiya tumani hokimiyatlari
hukumat | (50 state governments and the govermment of the District
of Columbia)

Deyarli  barcha amerikaliklar tan olgan hukumatning
igtisodiyotdagi  o’rni hagida to’xtalib o’tamiz. CHunki yugorida
ko’rib  o’tilgan barcha xususiyatlarni amalda qo’llash avvalo bosh
hukumatga bog’lig va uning tuzilishi quyidagicha:

Amerika Qo’shma Shtatlari 0’zining iqtisoddagi o’rnini to’rt
omilda nomoyon etadi:

1)Bevosita xizmat turlari — hukumatning har bir gismi
bevosita xizmat turlarini amalga oshiradi. Misol uchun, pochta xizmti
xuddi ulkan yugori tashkilot kabi, butun davlatga xizmat giluvchi
federal tizmadir. Bundan fargli o’larog, aksariyat yo’llarni o’tkazish va
ularni yaxshi ahvolda saglash har bir shtat hukumatining zimmasiga
tushadi. Davlat ta’lim-tarbiya tizmlariga mablag’ asosan shtat, tuman
yoki shahar hokimiyatlari tomonidan ajratiladi. Umuman olganda,
polisiya va 0’t o’chirish  xizmati ta’minoti mahalliy hokimiyat
zimmasiga yuklangan.

2)Tartibot o’rnatish va nazorat — Amerika igtisodini
aksariyat shaxsiy ishbilarmonlar yuritar ekan, ularning biznes
sohasida adolatli ish yuritishlarini nazorat gilish va xalgning ezgu
manfaatlari yo’lida xizmat qilayotganliklariga ganoat hosil etish
uchun hukumat turli yo’llar orqali shaxsiy ishbilarmonlikni tartibga
solib, uni nazorat etadi. Tartibot 0’rnatish, odatda, elektr quvvati yoki
mahalliy telefon xizmatlari borasida xususiy ishbilarmonlikka
yakkahukmronlik ato etilgan sohalarda lozim deb, hisoblanadi. Temir
yo’llar kabi raqobat chegaralangan sohalar ham shular gatoriga kiradi.
Davlat siyosati bunday kompaniyalarga me’yoridan oshmaydigan
foyda olishga ruxsat beradi.

3)Muvozanatlashuv va ravnaq — hukumat tarmoqlari, shu
jumladan, AQSH Kongressi va Federal Rezerv (mablag’) Tizimi kabi
qurilmalar, betartib shovgin - suron asoratini nazorat etish va
inflyasiya bilan igtisodiy tushkunlikni soliq solish mezonalarini
tartiblashtirish, pul zarb etish va qarz berish yordamida bartaraf
etishga urinadi. Shuningdek, hukumatning o0°zi sarf etuvchi davlat
mablag’ini 0’zgartirish orgali ham ular igtisodga ta’sir etishlari
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mumkin. Odatda, bunday faoliyatdan ko’zda tutilgan magsad -
federal byudjetni muvozanatga keltirishdir.

4)Bevosita yordam - iqgtisod sohasida hukumatning o’rni
yana biznes vakillari va ayrim shaslarga yordam ko’rsatish bilan ham
belgilanadi. Misol uchun, importga soliq tariflari ayrim mahsulot
turlariga nisbatan olganda, xorijiy ragobatdan xoli turishni ta’minlaydi;
import mahsulotlar ba’zan qiymati jihatidan  shu qgadar yuqori
soliglarga tortiladi yoki ularning hajmi chegaralanadiki, natijada
Amerika mahsulotlari xorijiy ragiblari bilan yaxshiroq ragobat kuchiga
erishadi. Jumladan, Mitsubishi, Toyota, Honda va boshga shu kabi
ulkan Yaponiya mashina ishlab chigarish firmalari AQSH bozorlariga
0’z mahsulotlarini olib kirish uchun boshqa firmalarga nisbatan Katta
tarif (bozorga tovarni olib Kkirish boji) to’lashadi. Bu esa, AQSH
hukumatining mahalliy mashina ishlab chigaruvchi korxonalariga
gilgan igtisodiy  yordami  hisoblanadi, chunki ular Yaponiya
kompaniyalariga 0’xshab bozorda katta xarajat gilmasdan tovarini
bemalol, xohlagancha namoyish eta oladilar. Etishtirilgan  xosil
evaziga beriladigan tannarxga qo’shimcha mablag’ ajratish orqali,
hukumat fermerlarga ham yordam beradi. Past daromadli oilalarga
mablag’ ajratish, kariyalar va mohojirlarga tibbiy yordam Kko’rsatish,
ishsizlar va nafagaxo’rlarga ijtimoiy sug’urta dasturlari va 0’zga turli
vositalar yordamida madad berish orgali munosib hayot darajasini
0’zlari ta’minlay olmaydigan shaxslarni hukumat qo’llab-quvvatlaydi.
Hukumat shuningdek, kambag’allarga nafaga berib, nogironlarga ham
yordam ko’rsatadi.

Qisqgacha xulosalar

Chet ellik kuzatuvchilarning tahliliga garaganda, erkin bozori
mavjud bo’lgan, sanoati rivojlangan mamlakatlarda igtisodiyotni
rejalashtirishda uzoq muddatli rejalashtirish tahlilini hukumat ham
go’llab-quvvatlaydi.

Igtisodiyotni rejalashtirishdan asosiy magsad ishlab chigarish
faoliyati uchun asos yaratib, yuqori darajadagi iqtisodiy 0’sishga
erishishdan iborat.

Yaponiyada hokimiyat organlari bilan xususiy sektor o’rtasida
galin munosabat o’rnatilgan bo’lib, bu munosabat mamlakat yagona
magsadini amalga oshirishga xizmat giladi.
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Igtisodiy dasturlarda ko’rsatilgan makroiqgtisodiy loyihalar
xususiy sektor uchun normativ vazifasini o’tab, bunda hokimiyat
dasturda ko’rsatilgan iqtisodiy siyosatni amalga oshirishga javobgar
hisoblanadi.

Amerikaliklar shaxsiy qulay imkoniyatlar, igtisodiy ravnaq va
taraqqiyot uchun madadkor muhitni yaratish borasida hukumatning
muhim rolini tan oladilar.

Amerika halgining omilkorligi ularning hatti-harakatlarida aniq
namoyondir, ya’ni erkin ishbilarmonlik tashabbusi asosiga mustaxkam
tayangan igtisodiyotni ta’sis etib, uni gqo’llab-quvvatlaydilar.

Tayanch iboralar.

Yaponcha rejalashtirish, iqgtisodiy dasturlarning maqsadlari,
Yaponiyaning igtisodiyo o’sish dasturi, igtisodiy rejalashtirishda
foydalilikni  aniglaydigan  uslublar, igtisodiy rejalashtirishdagi
yo’nalishlar, AQSH iqtisodiyotining 0’ziga x0s xususiyatlari, AQSH
federal tizimi, Yaponiya iqgtisodiy rivojlanish rejasining konponentlari,
milliy daromadni shakillantirish rejasi.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1. ITT ning igtisodiyot rivojlanishidagi o’rni ganday?

2. lImiy-texnik  dasturlarning  shakllanishi ~ ganday
bosgichlardan iborat?

3. IImiy-texnik dasturlar shakllanishi ganday talablarga
javob berishi kerak?

4. Yaponiya iqtisodiy rivojlanishi (o’sishi)ni rejalashtirish

nimalarni ko’zda tutadi?

5. Yaponiyanin ikkinchi jahon urushidan keyingi igtisodiy
o’sishini rivojlantirishga rejalashtirish ganday ta’sir etadi?

6. Yaponiya iqtisodiy o’sishini rejalashtirish tajribasi
igtisodiyotni markazdan rejalashtirish ~ bilan ma’lum munosabatga
egami?

7. Yaponiya iqtisodiyotini gayta qurish davrida igtisodiy
o0’sishni rejalashtirish nimalardan iborat?

8. Normallashtirish jarayoni-chi?

9. 1955 yildan keyingi iqtisodiy rivojlanish rejasining
asosiy xususiyatlari nimalardan iborat?

10. Dasturda aks ettirilgan  iqtisodiy loyihalar haqida
so’zlab bering.
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17-BOB: STRATEGIK REJALASHTIRISH VA
HUDUDIY IQTISODIY MUAMMOLARI.
17.1. Hududiy strategiyaning roli.

Hududiy strategiya makro va mikro strategiya oralig’idagi
strategiya hisoblanadi. Uning roli har ganday ishlab chigarish va
innovasiya jarayoni 0’z hududiy joylashuviga egaligi bilan tavsiflanadi.
Davlat darajasidagi makrostrategiya markazlashgan resurslarning anig
hududdagi korxona va tashkilotlarga joylashtirishni amalga oshiradi. Bu
korxona va tashkilotlarda mahalliy xomashyolar, ishlab chigarish va
mehnat resurslari  hamda infratuzilmalardan foydalaniladi. Agar
ko’rsatilgan elementlardan birortasi etarli darajada rivojlanmagan bo’lsa,
bunda mazkur hududda makroinnovasiya strategiyasini amalga oshirish
chegaralanib qoladi. Makro darajadagi hududiy muammolarni hisobga
olishning zaruriy qirralaridan biri har ganday davlatning alohida
hududlarini rivojlantirishga ahamiyat berishdir. Aks holda, alohida
hududlarni ijtimoiy-igtisodiy chegaralash hududiy muammolarning
keskinlashuviga olib keladi. Sobiq SSSR, Yugoslaviya, Hindiston,
Braziliya, Kanada va boshqalardagi holat buning misolidir.

Agar mezodarajalar va mikrodarajalar innovasiyaga nisbatan
ko’rib chiqilsa, unda hududiy rivojlanish, bu holatda hal giluvchi
ahamiyat kasb etadi. Har bir hudud o’zining shaxsiy manfaatlariga ega
bo’ladi. Shunday qilib, hududiy strategiyaning qo’llanish va amalga
oshirish zarurligi jihatidan muvofiglashtiruvchi to’rt asosiy omilni
ajratish mumkin:

- makroinnovasiya hududiy strategiyalarining nuqtai
nazarlari;

- hududiy rivojlantirishning davlat siyosati;

- hududlar rivojlanishining ijtimoiy-igtisodiy va ilmiy
maqsadlari;

- korxonalarning mikro-innovasiya strategiyasi.

Hududiy innovasiya strategiyasining tashkiliy ta’minotdan
foydalanishi.

Hududiy inovasiya strategiyasi makro va mikro darajada
shakllanganligi munosabati bilan tashkiliy tuzilmalar tomonidan bu
strategiyalarni  shakllantirish jarayonining boshqarilishi ham shu
darajalarda bo’lishi lozim.
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Hozirgi makrodarajada mavjud bo’lgan tashkiliy shakllantirish
ilmiy-texnika taraqqiyotining boshqarilishida biroz bo’lsada shu
modellashtirishning  hududiy jihatlari  bilan  bog’liq.  Ayrim
mamlakatlarda hududiy innovasiya jarayonlarini boshqaruv bo’yicha
maxsus davlat organlari tuzilgan. Masalan, Kanada ilmiy-texnika federal
va provinsial qo’mitasi.

5-jadval

Hududiy innovasion strategiya

Hududiy strategiyaning
nomlanishi

Strategiya tartibi

Mezo hududiy
strategiya

0’z-0’zini ta’minlash

Boshqa hududlardan tovar keltirish bog’ligligini
kamaytirish

Mobilizasion

O’zining intellektual ishlab chigarishi va
xomashyo resurslarini ishga solish hisobiga rivojlanishni
ta’minlash

Tashgi resurslarni jalb
qilish

Rivojlanishni intellektual hamda boshqa tur
resurslar yordamida va boshqa hududlardagi resurslar
hisobiga ta’minlashga intilish

Mavjud
imkoniyatlardan
foydalanish

Rivojlanishni 0’z hududidagi mavjud holat va
resurslardan foydalanish hisobiga ta’minlash

Hududning rivojlanish
davlat makrostrategiyasi

Tanlangan ustuvor
rivojlanish

Ayrim ustuvor hududlarda azaldan yuksak
rivojlanish darajasiga ega bo’lgan davlat resurslarining
konsentrasiyalanganligi

Bir me’yordagi
rivojlanish

Hudud darajalarini zaruriy resurslarni
yo’naltirish hisobiga tenglashtirish

Resurslarni mutanosib
tagsimlash

Resurslarning alohida hududlar orasida
mutanosib ishlangan parametrlar bo’yicha tagsimlash

Makroinnovasion
strategiyaning hududiy
jihatlari

Konsentrasiya

Makroinnovasiya strategiyasini yuqori
rivojlangan hududlarning chegaralangan doiradagi
potensialidan foydalanilgan holda amalga oshirishga
intilish

Lokalizasiya

Makroinnovasiya strategiyasi imkoni bo’yicha
hududlarning potensialini jalb qilish va rivojlanish
hisobiga amalga oshirish
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17.3. Hududiy strategiyaning iqtisodiy
motivasiya ta’minoti.

Motivasiya va stimullar tizimi ikki ko’rinishda bo’lishi mumkin:
fediral va hududiy.

Federal ko’rinish quyidagi elementlarga ega:

-tashqi  hududlarga sarmoya uchun mavjud bo’lgan soliq
imtiyozlari;

-aniqlangan hududlarga investisiya subsidiyalari;

-yangi ish joylari tashkil etish uchun mukofotlar;

-ijtmoiy ta’minot va kadrlar tayyorlash uchun subsidiyalar;

-ko’chmas mulk va er uchastkalarini bozor narxlarida sotib
olish uchun subsidiya va kreditlar;

-igtisodiy o’sish dasturiga kirgan hududlarga davlat moliyaviy
(to’g’ri)yordami;

-periferiyada  joylashgan ilmiy tashkilotlar wuchun soliq
imtiyozlari;

-hududlarda filiallarini tashkil etayotgan oliy o’quv yurtlari
uchun mukofot, subsidiya va imtiyozli kreditlar;

-mintaqaviy

-investisiya resurslarini  harakatga keltirishdagi  hududiy
rayonlar.

-yangi tashkil etilayotgan ilmiy-ishlab chiqarish uchun soliq
imtiyozlari.

-yangi korxonalarni hisobga olishdagi imtiyozlar.

12-jadval
Hududiy ilmiy — texnik kompleks yangi kiritishlarning
klassifikasiyasi

Klasifikasi Komplekslar turi va ularning vazifa hamda
ya alomatlari masalalari
Funksional Hududning moddiy, umumta’limiy,
alomat intelektual darajalar va ilmiy-texnik potensial

hajmini ko’paytirish-yuksak texnalogiyalar «nou-
xow», ilmiy talab etiladigan ishlab chiqarish
imkoniyatlarini yuksaklashtirish

Mulkchilik Davlat, munisipal, shaxsiy, aralash va b.
shakli
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Tashkiliy - Konsorsium, Konsern, assosiasiyalar (ish
huqugqiy shakli olib borish uchun resurslari qo’shilishi aksiya
asosida
Igtisodiy Tijorat, notijorat
maqom
Ixtisoslasht Ilmiy texnologiya va konstruktorlik
irilishi

Bunday o’zaro nisbatlarni tahlil gilish orqali hududiy ilmiy-
texnik komplekslar tashkiliy va funksional tavsifining eng muqobil
kombinasiyasi tanlab olinishi mumkin.

13-jadval
Tashkiliy va funksional tavsif kombinasiyasi

Ishlab chiqarish, ilmiy-texnologiya, ilmiy-
konstruktorlik, ilmiy-ishlab chiqarish,
texnologik ishlab chigarish

Hududning Respublika, viloyat, tuman, shahar
ierarxiya darajasi

Hududning ilmiy — | YUKksak rivojlanish, o’rta rivojlanish, kuchsiz
texnikaviy rivojlanish.
rivojlanish darajasi

Hududning ilmiy-texnik rivojlanish indikatori

Hududlarning mavqe darajasi ularning qo’llab - quvvatlanishiga
bog’liq. Bu qo’llab-quvvatlash hududlarda ilmiy-texnik tashkilotlar
tashkil etish uchun qaror gabul qilish, shuningdek, turli hududlararo va
hududlar ichida hudud ilmiy-texnik rivojlanishining xususiy
ko’rsatkichlari tizimini solishtirish orqali yuz beradi.

Bu tizimga:

- hudud ilmiy-texnik sohasining mehnat potensiali;

- hududning ilmiy-texnik va ishlab chigarishi texnik
jihozlanishi;

- hududning bilim talab qiladigan mahsulot ishlab
chigarishga yo’naltirilganlik  darajasi, ishlab chigarish, texnik
magsadlarga mo’ljallangan mahsulotlar sifati, uning eksport imkoniyati;
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14-jadval
Hududiy ilmiy-texnikaviy rivojlanish pog’analari

Hududiy lImiy-texnikaviy komplekslari funksiyasi
ilmiy-
texnikaviy
rivojlanish
darajasi

Ekologik toza ishlab chiqarishni yaratish, hududiy
ekologik vaziyatni yaxshilash. Amal gilayotgan ishlab
chigarishning texnologik apparatlarini
zamonaviylashtirish, ishlab chiqarish jarayonlarini
Yugqori avtomatlashtirish, = odam  ishtirok  etmaydigan
texnologiyalarni yaratish, hududiy yuqori Ssifatli
mahsulotlarni  jahon bozoriga etkazib beruvchi
hududga aylantirish, ilmiy yangiliklar asosida
mahsulotlar ishlab chiqarishni o’zlashtirish

Hududda ilm va ta’lim sohalari rivojlanishi, etakchi
texnologiyalardan foydalanishni 0’zlashtirish.
Hududlardagi yuqori saviyadagi ishlab chiqarishni
O’rta joriy qilish, texnologik turdagi buyum ishlab
chiqarishni yo’lga qo’yish. Hududiy xususiyatlardan
foydalanish

Hududdagi tabiiy xususiyatlardan foydalanish,
malakali kadrlarning oqib kelishiga turtki bo’ladigan
ishlab chiqarishni yaratish. Boshqa hududdagi yirik
korxonalarning faoliyati bilan ishlab chiqarish — texnik
Quyi magsadlarga mo’ljallangan mahsulotlar ishlab
chigaruvchi korxonalarini tashkil etish. Malaka va
ma’lumot oshirish, o’qgitish faoliyatini rivojlantirish.
Lisenziya va patent sotib olish asosida ishlab
chigarishni tashkil etish

- hududiy ilmiy-texnik potensial tuzilishi.
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Hududning ilmiy-texnik sohasi potensiali ko’rsatkichlarini
quyidagilar aniqglaydi:

- takror ishlab chiqarish imkoniyatlari;

- ilmiy-tadqiqot bo’yicha kadrlar potensiali;

- aholisining umumiy boshqaruvchilik darjasi;

- aholisining umumiy ma’lumot darajasi.

Hududda mehnat takror ishlab chiqarish imkoniyatlari
koeffisentini quyidagicha aniqlash mumkin: K.=Ts¢lqm. Bu yerda: Ts;
ishlab chigarishda band bo’lgan talabalar soni. I, hududida moddiy va
nomoddiy sohalarda band bo’lganlar.

Koeffisient kattaligi malakali ilmiy kadrlar zahirasi mavjudligini
ko’rsatadi. Agar Ky ko’rsatkichi yuqori bo’lsa, hududiy markazda oliy
o’quv yurtlari tashkil etilishi magsadga muvofiqdir.

Ilmiy pedagogik kadrlarning rivojlanish koeffisienti professor
o’qituvchilar sonini band bo’lgan aholi soniga bo’lish orqali:
Kripr=lript/lch topiladi. Kgjpr kattaligi hududdagi ilmiy-texnik darajasi
potensialining asosiy indikatori hisoblanadi.

IImiy-tadqiqot mehnat potensiali darajasi quyidagicha topiladi:
Kmp=litp/lcy. Bu erda Ijrp — ilmiy-tadqiqot institutida band bo’lganlar
soni. Bu koeffisient tarmoq va akademiya, ilmiy izlanish va
konstruktorlik ~ tashkilotlari  bo’yicha markazlar tashkil etish
imkoniyatlarini baholashga yordam beradi.

Aholining umumiy ma’lumotlilik darajasi aniglanishi:
Kum=lom/lcH; lom - oliy ma’lumotlilar soni; Icy - band aholining soni.

Mazkur koeffisient hududning umumiy intelektual mubhitini
tavsiflaydi.

Kadrlarning ilmiy-texnik konsentrasiyasi darajasi quyidagicha
aniglanadi: Krkglis/Mxy. Bu erda, ljs - ilmiy sohada band bo’lgan aholi
soni, shuningdek, ilmiy-pedagogik kadrlar. Mxy - hudud maydoni; Ktk
-hudud  maydonining  ilmiy-texnik mehnat resurslari  bilan
ta’minlanganligini ko’rsatadi.

Hududning ishlab chigarish, texnik va ilmiy-texnik resurslar
bilan jihozlanganligi mazkur ko’rsatkichlar guruhida quyidagicha
aniqlanadi:

Ishlab chigarish, texnik jihozlanganlik darajasi: Kcyr=
FSa/Fich. Bu yerda, FSa -korxonaning asosiy fondlari qiymati. Bu ishlab
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chiqarish texnik jihozlanishi uchun mahsulotlar ishlab chiqarilishi; Fcy -
ishlab chiqarish ob’ektlariga asosiy fondlarning umumiy qiymati.

Mazkur koeffisient korxonaning ishlab chiqarish dastgohlarini
yangilash, ulardan hududga yangiliklar kiritishni shakllantirishda
foydalanish bo’yicha imkoniyatini tasvirlaydi.

[Imiy-texnik jihozlanganlik darajasi: Ki=Fare/Fin. Bu erda: Fugq
- ilmiy-tadgiqot va konstruktorlik birlashmalaridagi asosiy fondlar
qiymati, Fyy — hudud ishlab chiqarish ob’ektlari qiymati.

Tajriba-sinov quvvatlari bilan ta’minlanganlik; Krs=Fase/Fn. Bu
erda: Fasg — tajriba-sinov korxonalarining asosiy fondlari qiymati, Fy -
ilmiy-tadqiqot institutlari konstruktorlik birlashmalari, OO’YU asosiy
fondlari.

Murakkab ishlab chigarish texnik mahsulotlarni ishlab
chigarishda mehnatning fond bilan qurollanganligi va ilmiy-tadqiqot
konsruktorlik birlashmalarida mehnatning fond bilan qurollanganligi.

Bularning asosiy fondlar qiymati Sanab o’tilgan sohalardan
ishchilar soniga nisbati topiladi.

Fond bilan qurollanganlik koeffisienti — asosiy fondlarni
hududdagi band aholi soniga nisbati orqali topiladi: Fq = Fas/lcn. Bu
koeffisientlar markazlar ishini mehnat talab qilinadigan ilmiy turlarga
yo naltirilgan imkoniyatlarini baholashga imkon beradi.

Hududiy bilim talabi, sifatli mahsulotlarning ko’rsatkichlari
quyidagilarni aniglash imkoniyatlarini beradi:

Hududni samarali ishlab chiqarish - texnik yo’nalishi: Kicyr =
Rvm/lch. Rwm - ishlab chigarish texnik magsadlariga mo’ljallangan
murakkab mahsulotlarni ishlab chiqarish hajmi; lcy — band bo’lganlar
soni.

Hududning ||m|y-teX1’llk unumdorligi: KITUZRITM/ICH;

Ritm - ilmiy-texnik mahsulot hajm ko’rsatkichi.

Hududning ilmiy-texnik potensial tuzilishi ko’rsatkichlari:

Proporsionallik koeffisenti: K|Tp q ROO’YU:RAK:RTAR:RZAV-

Bu erda: Roo'yy — oliy o’quv yurti mahsuloti; Rax — akademik
ilmiy mahsuloti

Bular hududning ilmiy sektoriga tegishli. Bu koeffisient
hududning u yoki bu soha sektoriga yo’nalishni, ishlab chigarish
imkoniyatini beradi.

Hududning ilmiy-texnik rivojlanish darajasi indikatori tahlili.
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YUgqorida sanab o’tilgan tahlil turli usullar bilan amalga
oshirilishi mumkin. Shundan asosiylari quyidagilar hisoblanadi:

-mazkur hudud ko’rsatkichlari darajasini yaxshi va o’rta
hududlardagi ko’rsatkichlar bilan solishtirish;

-mazkur hudud bir necha ko’rsatkichlarni bir-biri bilan
solishtirish;

-mazkur hududning rivojlanishining integral indikatorini
hisoblash;

-xususiy indikator ahamiyatini hisoblash quyidagi formula
asosida amalga oshiriladi: 1,=K,/K

Bu erda: K;- hududning ilmiy-texnik rivojlanish i-nchi
ko’rsatkichi; K ilmiy-texnik rivojlanish i-nchi ko’rsatkichlari.

Indikatorning ahamiyati quyidagi variantlarda bo’lishi mumkin:

I;<1 mazkur hudud rivojlanish darajalarining o’rta hudud
rivojlanish darajasidan past bo’lishi;

I,=1 mazkur hududning rivojlanish darajasi o’rta (yaxshi)
hududning rivojlanish darajasiga mos keladi;

I,>1 mazkur hududning rivojlanish darajasi o’rta (yaxshi)
hududning rivojlanish darajasidan yugori bo’ladi.

Aniq indikatorlar ahamiyatliligini tahlil gilish va ularni o’zaro
solishtirish orgali hududiy ilmiy-texnik siyosatning yo’nalishi to’g’risida
aniqg xulosa chigarsa bo’ladi.

15-jadval
Indikator tahlili
11 12 13 In
11 X +,1 +,+
12 1+ X 1+
13 == =1 X
In

+ - birdan katta indikatorning belgisi;
- birdan kichik indikatorning belgisi;
1 - birga teng indikatorning belgisi.
Qisqacha xulosalar.
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Hududiy-innovasion strategiya makro va mikroinnovasion
strategiyalari oralig’idagi strategiya hisoblanadi.

Hududiy strategiyaning tarkibi hududiy rivojlanishda davlat
siyosati, hududiy innovasion strategiya, mezo hududiy innovasion
strategiya, davlat dasturlarini hududiy darajada amalga oshirish, soliq
imtiyozlari, kredit imtiyozlari kabilar bilan uzviy bog’lig.

Hududlarning rivojlanish darajasi ularni qo’llab-quvvatlashga
bog’lig bo’ladi. Hududni ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishda mugobil
strategiyani izlash muhim shartlardan biridir.

Xududning ilmiy-taxnik rivojlanish darajasi ko’rsatkich tahlili
turli usullar bilan amalga oshirilishi mumkin.

Shundan asosiylari quyidagilar xisoblanadi:

- mazkur xudud ko’rsatkichlari darajasini yaxshi va  o’rta
xududlardagi ko’rsatkichlar bilan solishtirish;

- mazkur xudud bir necha ko’rsatkichlarni bir-biri bilan
solishtirish;

- mazkur xududning rivojlanishning integrasiya ko’rsatkichni
hisoblash.

Aniq ko’rsatkichlar ahamiyatliligini tahlil gilish va ularni o’zaro
solishtirish orgali xududiy ilmiy-texnik siyosatning yo’nalishi to’g’risida
aniq xulosa chiqarsa bo’ladi.

Tayanch iboralar.

Xududiy strategiya, makro va mikro strategiya, hududiy
muammolar, makroinnovasion va mikroinnovasion strategiya, xududiy
innovasion strategiya, mezo xududiy innovasion strategi, xududiy
strategiyaning tarkibiy tuzilish, igtiSodiy —motivasion ta’minot,
mtimulilar, motivasiya, tizim, xududiy ilmiy-texnik kompleks, xududiy
ilmiy-texnik rivojlanish pog’onalari, tashkiliy va funksional tovsif,
xududiy ilmiy-texnik rivojlantirish indikatovlari.

Nazorat va muhokama uchun savollar.

1. Hududiy strategiyaning roli nimada?

2. Hududiy strategiyaning tarkibi va tuzilishini ayting?

3. Hududni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishda muqobil
strategiya qanday qo’llanadi?

4, Hududning ilmiy texnik imkoniyati tizimi?

5. Hududiy ilmiy-texnik rivojlanishni baholash bo’yicha
ko’rsatkichlar?
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6. Hududning texnikaviy rivojlanishing baholash
ko’rsatkichlar sistemasi?

7. Xududiy innovasion strategiya tartibini tushuntirish?

8. Davlatning xududiy innovasiya strategiyasi nimadan
iborat?

9. Xududiy ilmiy-texnikaviy rivojlanish ganday
pog’onalardan iborat?

10. Xududiy ilmiy-texnik kompleks klassifikasiyasini
tushuntiring?
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18-BOB: IQTISODIY ISLOHOTLAR
STRATEGIYASI VA UNI SHAKLLARNTIRISH
MEHANIZMI.
18.1.1qtisodiy isloh qilish sohasidagi strategik

magqsadlar.

Ma’lumki,  biz islohotlar  strategiyasi va  uni
shakillantirishga garatilgan 0’z modelimizni ishlab chigarishga va amlga
oshirishga muvaffaq bo’ldik. Bu — amalga oshirilayotgan tu o’zgarishlar
boshlangich bosgichining asosiy natijasidir.

Isloh qilish jarayonining boshlangich nuqtasi strategiyani
tanlab olishdan iboratdir. Bu goyat masuliyatli va murakkab jarayon
hisoblanadi. Umumiy strategiyaga ega bo’lmay, pirovard magsad
ko’rmay turib, iqtisodiy isloh qilishning ta’sirchan chora-tadbirlarni
belgilab bo’Imaydi.

[jtimoiy-igtisodiy o’zgarishlarning provard maqsadini
belgilab olish hozirgi isloh qilish strategiyasining boshlangich nugqtasi
bo’lib, hizmat qiladi. Bunda biz markazlashtirilgan, ma’muriy
buyrugbozlikka asoslangan iqtisodiyotdan bozor iqtisodiyotiga o’tish —
eski ho’jalik roritish mexanizmini shunchaki yangilash yoki
takomillashtirish emas, balki bir sifat holatidan ikkinchi sifat holatiga
o’tish ekanligini qayta-qayta ta’kidladik. Bu bir iqtiSodiy munosabatlar
va tashkiliy boshgaruv tizmlarining boshqga iqtisodiy munosabatlar va
tashkiliy-boshqaruv tizimlari bidan almashinuvidir.

1. O’zbekistonning  siyosiy-igtisodiy mustaqilligiga
erishish milliy davlatchiligimizni barpo etish, buning
uchun mustahkam negiz yaratish manfaatlarini
ko’zlab  quyidagilar.igtisodiyotning isloh qilish
sohada strategik magsadlar qilib belgilandi:

1) Ijtimoiy yo’nalitirilgan bozor iqtiSodiyotini bosqichma-bosgich
shakillantirish, qudratli va tinimsiz rivojlanib boradigan, milliy
boylikning ortishini, Kishilar hayoti va faoliyati uchun zarur shart-
sharoitlarni ta’minlaydigan iqtiSodiy tizimini barpo etish:

2) Ko’p ukladli igtisodiyotni yaratish, insonning mulkdan mahrum
bo’lishiga barham berish, tashabbuskorlik va uddabironlikni butun
choralar bilan rivojlantirish negizi bo’lgan xususiy mulkning
davlat tomonidan himoya qilinishini ta’minlash:
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3)

4)

5)

Korxonalar va fuqorolarga keng iqtisodiy erkinliklar berish, ularni
xo’jalik faoliyatiga davlatning aralashuo’idan voz kechish,
igtisodiyotni boshqarishni ma’muriy-buyrugbozlik usullarini
bartaraf etish, igtisodiy omillar va ragbatlantirish vositalardan
keng foydalanish:
Igtisodiyotda moddiy, tabiiy va mehnat resurslaridan Samarali
foydalanishni ta’minlaydigan chuqur strukturaviy o’zgarishlar
qgilish, raqobatdosh mahsulotni ishlab chiqarish, jahon iqtisodiy
tizimiga qo’shilib borish:
Kishilarda yangicha iqtisodiy fikrlashni shakillantirish, ularning
dunyoqarashini o’zgartirish, har bir kishiga 0’z mehnatini sariflik
sohasi va mollarni mustaqil belgilash imkonini berish.

Bunda islohotlar inson manfaatlariga mos kelgan, uning

talab va ehtiyojlarni qondirishga qaratilgan taqdirdagina ahamiyatli
bo’lishini ham yodda tutmag’imiz lozim.

18.2.Strategik maqgsadlarga erishishning ustivor

yo’nalishlari.
Strategik maqsadlarga izchillik bilan erishib borish isloh

qgilishning birinchi bosqichidagi asosiy ustivor yo’nalishlari aniq ajratib
olish zaruratini keltirib chiqadi. Bunda g’oyat keskin muammolarni
yagin fursatlarda hal etishga beradigan asosiy bo’g’inlarni topish muhim

edi.

2. Bizning bozor islohotlarini amalga  oshirish
dasturimiz ustivor vazifalarni bosqichma bosqich hal
foborilishiga yo’l —o0’ymaslik choralarini ko’rish,
raqobatchiligini vujudga keltirish uchun sharoit
yaratish.

3. Bugungi isloh qilish jarayonida amalga oshirilgan
g’oya muhim strategik  ustivor  strukturaviy
o’zgarishlarni amalga oshirishdan iborat bo’ldi.
Strategik ma’noda o’sishga erishish uchun ishlab
chigarish strukturasini o’zgartirish zarur. Shu sababli
har bir bosqichda resurslar mavjudligiga qarab, eng
avvalo, iqtisodiyotning  ustun  yo’nalishlarida
strukturaviy ~ o’zgarishlarni  amalga  oshirish
magsadidan anq chora-tadbirlar chiqgarmog’i darkor.

Birinchi bosqichda asosiy e’tibor quyidagilarga kiritildi:
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- yogimli —energetika kompleksining ildam sur’atlar bilan
rivojlanishini ta’minlash, neft’ va tabily gaz qazib chiqarish hamda
ularni —ayta ishlash harajatlarini oshirib borish, shuning hisobiga
respublikaning energetika mustaqilligiga erishish;

- tovarlarni chetdan keltirish o’rniga ularni vzimizda ishlab
chigaruvchi  korxonalarni  rivojlantirish ~ asosida,  boshqa
mintaqalardan keltiriladigan halq xo’jaligini va vholi turmushini
ta’minlaydigan g’oyat muhim mahsulot turlariga respublikaning
garamligini kamaytirish choralarini ko’rish:

- gishloq xo’jalik hom ashyosining eng muhim turlarini (paxta, ipak,
meva-Sabzavot va boshqa mahsulotlar) yanada to’la qayta ishlash,
engil va mabhalliy sanoatning tutash ishlab chiqarishlarni-
to’qmachilik, ip yigirish, tikuvchilik va boshqa korxonalarni
rivojlantirish;

- eng muhim iste’mol mollarini ishlab chiqaradigan tarmogqlarni jadal
rivojlantirish,  tayyorlanayotgan =~ mahsulot  hilma-hilligini
ko’paytirish, osh tuzish, spirt, gugurt va boshqa o’rta kamyob
tovarlarni ishlab chiqarish yangi korxonalarni bunyod etish.

4. qishloq xo’jaligidagi isloh iqtisodiy o’zgarishlarni
eng muhim bo’g’ini deb belgilandi.

18.3.Moliya va soliq, pulning qadrsizlanishi sohasida

strukturaviy o’zgarishlar strategiyasi.

Dexqonchilik  sektorini  rivojlantirish ~ muammolari
O’zbekistonning  bozorga o’tish  strategiyasida hal  qiluvchi
muammolardandir. Shu sababli qishloq xo’jaligi doimo qilishga
asoslanadi. Bu birinchi g’oyat muhim va birinchi darajali choraqtadbirlar
hamda ustivor yo’nalishlar sifatida quyidagilar ilgari suriladi:

A) - qatiq moliyaviy siyosatni amalga oshirish davlat
dotasiyalar va subsidiyalarning barcha turlarini bosqichmagbosgich
gisqartirib borish:

- brodjet mablaqlari daromad tushganidan keyingina
tagsimlashtiradigan yo’ldan og’ishmay borish, birinchi darajali eng
zarur umumdavlat ehtiyojlari uchungina brodjetdan mablag’
ajratish;

- xalq xo’jaligi tarmogqlarini, ayrim korxonalarni rivojlantirish uchun
investisiya kreditlaridan keng foydalanish;
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solig tizimini takomillashtirish, brodjet daromadlarini barqaror
sur’atda to’ldirib, turilishini ta’minlaydigan kichik va xususiy
korxonalarning, chet el kapitali ishtirokidan, qishloq xo’jalik
mahsulotlarini  qayta ishlaydigan qo’shma  korxonalarning
rivojlanishini rag’batlantiradigan pishig-puxta sodiq Siyosatini olib
borish.

B) — markaziy bank boshchiligida hamda keng tarmoqli mustaqil tijorat
va xususiy banklar ikki bosqichli bank tizimini vujudga keltirish,
respublika xududida yirik chet el banklarining bo’limlari va
vakolatxonalarni ochish uchun qulay sharoit yaratish:

barqaror pul muamolasini ta’minlash, kredit va naqd pul
emissiyasini, jami pul massasining asossiz o’sishini keskin
cheklash.

V) — narx belgilash tizimini yanada tartibga solish, bozorni tartibga
solish turuvchi vosita sifatida narhning rolini mustahkamlash:

gishloq xo’jalik mahsulotlarining xarid narxdarining izchil sur’atda
oshira borib, ularni jahon narhlari darajasiga etkazish:
monopoliyaga qarshi chora-tadbirlarni amalga oshirish, roksak
darajada manopoliyalashgan tuzilmalarni ajratib hisobga narh-
navoning sun’iy ravishda oshirib amalga oshiriladigan iqtisodiy
islohotlar markazida turadi. Zero bu butun igtiSodiyotimizning
asosidir. Barcha iqtisodiy o’zgarishlar jarayoni dexqonchilik
sektoriga qanchalik chuqur ta’sir etishiga, qishlogda islohotlar
qanchalik uzoqqa borishiga ko’p jihatdan bog’liq ekanligini qaytaq
ko’rsatib etilgan.

Birinchi bosqichda qgishloq xo’jaligida amalga oshiriladigan vazifalar:

gishloq xo’jalik roritishning yangi yo’llarini keng qo’lamda
rivojlantirish, dehgonlar o’zlari ishlayotgan yerning
etishtirilayotgan mahsulotning to’la huquqli ho’jayinlari deb aniq
his qilishlariga imkon beradigan iqtiSodiy —munosabatlarni
shakillantirish:

paxta va boshqa ekinlardan bo’shatib olinayotgan er maydonlarini
fermer va dexqon xo’jaliklari tashkil etishga berish, shaxsiy
tarmoqqa erlarni kengaytirish, gishloq mehnatkashlariga meros
qilib qoldirish huquqi bilan umirbot foydalanishga berib qo’yish
yo’lini izchil olib borish:

agrosanoat kompleksida erkin maydonlarning oqilona strukturasini
yaratishga, paxta ekiladigan maydonlar salmog’ini kamaytirishga,
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ozig-ovqat ekinlari, eng avvalo don etishtirishni ko’paytirish
borishga qaratilgan chuqur ijobiy siljishlarni amalga oshirish:
qayta ishlovchi korxonalarni qishloq xo’jalik xom ashyosi
etishtiriladigan joyga mumkin qadar yaqinroq qurish, gishlogda
ixcham sanoat korxonalari va sexlar bunyod etish, mehantning
kasanachilik shakillarini, qishloq xo’jalik ishlab chigarishdan
xizmat ko’rsatadigan firma tarmog’ini keng rivojlantirish:
gishlogda ijtimoiy va ishlab chiqarish infrastrukturasi tarmoqlarini
faol shakillantirish, gishloq aholi punktlarini ichimlik suvi va
tabily gaz bilan ta’minlashdan iborat.

Birinchi bosgichning asosiy vazifasi jahon hamjamiyatida

gat’ly o’ringa ega bo’lishdan, ishonchli sherik ekanligimizni
ko’rsatishdan, g’oyat keng tashqi iqtisodiy aloqalarni o’rnatishdan
iborat bo’ladi. Buning uchun esa:

tashgi siyosiy va iqtisodiy faoliyatni amalga oshiriladigan
ixtisoslashgan tashkiliy strukturaviy tizimini vujudga keltirish,
tegishli kadrlarni tayyorlashni yo’lga qo’yish:

tashqi igtisodiy faoliyatni erkinlashtirish bo’yicha aniq maqsadli
ko’zlovchi siyosatni o’rnatish, chet ellik sheriklar bilan to’eridan-
to’g’ri aloqalar o’rnatishda korxonalar va fuqorolarga ko’proq
erkinlik berish;

tovarlarni eksport va import qilishning imtiyozli tartibini joriy etish,
kvota belgilash va linsenziya olinishi kerak bo’lgan tovarlar
ro’yxatini bosqichma-bosgich gisqartirib borish;

eksport va import tarkibini takomillashtirish, an’anviy mahsulot
turlari (paxta va undan olingan mahsulot, rangli metallar, mineral
o’g’itlar va boshqalar)ni eksport qilish bilan bir qarorda chet eoga
texnikaviy jihatdan murakkab tayyor tovarlar o’va buromlarni
etkazib berishni kengaytirish, turli xizmatlar;

transport, sayyohlik, valrota-kredit xizmatlarini ko’rsatish;
imtiyozlar tizimini vujudga keltirish, qo’shimcha korxonalar tashkil
etish, chkt ellik investorlar huquqlari va manfaatlarini himoya —
ilinishini  ta’minlash  vositasida  korxonlarning  eksportga
mo’ljallangan mahsulotlarini ishlab chiqarish sohasidagi investisiya
faoliyatini rag’batlantirish:

chet eldan olinayotgan kreditlarni, birinchi eavbatda aholini ozig-
ovqgat mahsulotlarning eng muhim turlari, dori darmon bilan
ta’minlashga sariflash, chet el investisiyalarini xadq xo’jaligining
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asosiy tarmogqlariga konchilik, yoqilgi —energetika sohasiga gishloq
xo0’jalik hom ashyosini sanoat usulida qayta ishlashga, shuningdak,
igtisodiyotning davlatga qarashli bo’lmagansektorni rivojlantirishga
jalb qilish:
tashqi iqtisodiy faoliyat infrastrukturasi — tashqi alogalarimizni
rivojlantirish manfaatlari va shartlariga mos keladigan ixtisoslashtirilgan
tashqgi savdo, lizing, konsalting va sug’urta firmalari, transport, aloqa
hamda kommunikasiya tizimlarini barpo etish, chet elda o0’z
vakolatxonalarimizni ochish talab etiladi.

Qisqacha hulosalar.

Biz iqtisodiy islohotlar strategiyasi va ularni shakillantirishga
qaratilgan o’z modellarimizni ishlab chiqishga va amlga oshirishga
muvofiq bo’ldik. Bu amalga oshirilayotgan tub o’zgarishlar
boshlang’ichining asosiy natijasidir.

Ijtimoiy- iqtisodiy o’zgarishlarning provard magsadini belgilab
olish, igtisodiy islohotlarning boshlang’ich nugtasi bo’lib hizmat
qiladi.

Tashqi iqtisodiy faoliyat infrastrukturasi-tashqi alogalarimizni
rivojlantirish manfaatlari va shartlariga mos keladigan ixtisoslashtirilgan
tashgi savdo, lizing, konsalting va sug’urta firmalari, transport aloga
hamda kommunokasiya tizimlarini barpo etish va chet elda o’z
vakolatxonalarini ochish talab etiladi.

Tayanch iboralar.

Ijtimoiy yo’naltirilgan bozor iqtisodiyotini bosqichma-bosqis
shakillantirish, ko’p muddatli iqtisodiyotni yaratish, korxonalar va
fuqorolarga keng iqtisodiy erkinliklar berish, davlat aralashuvidan voz
kechish, ma’muriy buyruq borliq ularni, raqobatchilikni vujudga
keltirish va unga sharoit yaratish, iqtisodiy o’sishga erishish uchun
ishlab chiqarish chuqurlashtirishni o’zgartirish zarur. Respublikaning
energetika mustaqilligiga erishish. Respublikani qoramolini kamaytirish.

Nazorat va muhokama uchun savollar:

1. Igtisodiy islohotlar strategiyasini qanday jarayonlar
orqali amalga oshiriladi?

2. Strategik rejalarning ustivor yo’nalishlari.

3. Birinchi bosqichda asosiy e’tibor nimalarga
qaratiladi?

4, gattiq moliyaviy siyosat nima?
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5. Soliq tizimini takomillashtirish deganda nimani
tushunasiz?

6. Monopoliyaga qarshi chora-tadbirlar ganday amalga
oshiriladi?
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19-BOB: STRATEGIK REJANI AMALGA
OSHIRISH VA NAZORAT QILISH.

19.1.Korxonada ish yuritish siyosati.

Strategik rejani aniq amalga oshirishda 0’ziga yarasha
muhimlikka ega bo’lib menejment nazariyasidagi quyidagi tushunchalar
bilan uzviy bog’langandir: taktika va siyosat magsadli boshqgaruv
mo’ljali va qoidalari. Taktika «Strategiya» so’zini 0’zi ikkinchi
tushuncha.

«Taktika» so0’zini borligini talgin qiladi. Agar birinchi
uzoq muddatli rejalashtirish qoyasini aks ettira, ikkinchisi uzoq muddatli
rejani amalga oshirishni uchun faoliyat reja ma’nosini bildiradi. gis-acha
qgilib taktikani gis-a muddatli strategiya desa ham bo’ladi. Bu umumiy
strategiya bilan muvofiglashtirilgan aniq boshqgaruv xarakatidir. goidaga
binoan taktikani ishlab chigarish va kni amalga oshirishi menejment
korposini 0’rta bo’g’in va zimmasiga yuklanadi. Taktika-reja gisga vaqt
uchun belgilansin, u aniqg va tez natijada erishish mo’ljallangan bo’ladi.

Masalan: Byugar Kingi strategiya so’zining ishlab
chigarilgan maxsulotini tezroq sotilishi uchun qo’lladi. U televizorda
«Siz  och emassizmi?» degan reklama bilan bifshtekslarini
ragobatchilikiga garaganda kattaroq va mazzaliroq tayyorlashga erishdi.
Bu esa bifshteks sotuvini 10,8 %ga oshirdi. Tashkiliy tarkibiy
takomillashtirish strategiyasi, deyarli barcha zamonaviy kompaniyalar
tomonidan ishlab chiqgariladi u 0’z ichiga go’shimcha eoiment sifatida
yangi, gqonuquvchi ishlab chigarish va boshgaruv bo’linmalarini tashkil
etishni tagazo etadi.

Masalan: «Jeneral Motors» Katta kapitallarini «Saturn»
loyihasi uchun sarfladi. Bu yangi, eng afzal dunyo tajribasi asosidagi
Amerika ishlab chigarish tizimini bunyod etish uchun qo’yilgan gadam
edi. Uning o0’ziga x0s xususiyati shundan iborat ediki, u ko’rinishi,
jahatidan piramida shaklida emas, balki aylana shaklida tashkil gilingan.
Bu tizim markazida 10-15 a’zoga ega yurigadalar majmuasi, tashqi
halga strategiya nazorat qo’mitasi (kompaniya va kasaba birlashmalar
rahbariyati) turadi.

«Siyosat» - Strategiya va taktika rejalarini muvaffagiyatli
amalga oshirish mumkin, qgachonki tashkilotda uni yaxshi yo’lga
go’ygan tajribada sinalgan mo’ljal tizimi mavjud bo’lsa. Bu kabi mo’ljal
tizimi tashkilot siyosati nomini olgan.
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Strategiya kabi firma siyosati ham raxbariyati tomonidan
tashkil etadi va amalga oshiriladi. Bu yerda siyosatni xarakat turini
tanlashda va qaror qgabul gilishdagi umumiy raxbarlik desa bo’ladi.
Siyosat menejmenti quyilgan magsadlarga erishish uchun ganday
yo’nalishda xarakat gilinishi aniglaydi. Mo’ljalni va qo’yilgan masalalar
echimini aniglashda usullaridan foydalanadi.

Firmadagi boshgaruvning eng yaxshi usuli — bu kadrlar
siyosatini ishlab chigarishdir. Kadrlar boshgaruvidagi psehologik
mubhitning ijobiy echimini yirik Amerika firmalaridan bittasi: postlik
tovarlar «Meri Key Kismetik» rahbariyatini olib borayotgan siyosatini
ko’rish mmkin.

«Proseduralar» - Firmaning  siyosati  magsadga
go’shimcha qilib  rahbariyat qo’yilgan masalalarni  echishda
yordamlashuvchi xarakatlar majmuasini ishlab chigadi. Bu majmua
prosedura deb ataladi. Mohiyati bo’yicha proseduraning o’zini dachtur
bo’yichaproseduraning o’zini dastur bo’yicha bajarilgan garor deyish
mumkin. Proseduralar  o’tmish tajribasi uning muvoffagiyati va
mag’lubiyati asosida ishlab chigariladi. Proseduralar shunday
sharoitlarda, ya’ni aniq vaziyat avvalgisiga o0’xshash bo’lganda
ishlabitiladi. Inson oldindan tayyorlangan qoida, ya’ni proseduralar
bo’yicha xarakat gilayotgan bo’lsa, uning xarakati albatta natijaga ega
bo’ladi. shunday qilib proseduralar masalani echish kafolati va bu
garorni echimini anig va to’g’riligini nazorat giluvchi sifatida
go’llaniladi.

Masalan: ko’plab savdo kompaniyalari 0’z xizmatchilarini
komandirovkaga jo’natadi, borib kelgandan so’ng ketgan xarajatlar
bo’yicha to’ldiriladi, u erdagi proseduralar ham aniq bajariladi. YAna
shunga o0’xshash «Mak donalds» kompaniyasini olsak texnik
proseduralar ko’rsatiladigan 1500 betli taom tayyorlash proseduralari
mavjud bo’lib unga amall giladi.

«goidalar»: Insonni erkin harakatini yana ham jiddiy
cheklovi, unga yozma ravishda beriladigan ahloq qoidasidir. Tashkilot
rahbariyati goidani shunday holatlar uchun yaatadiki, uni bajarilishi
masalalarni aniq hal qilinishiga bog’liq bo’ladi. (reja bajarilishi,
magsadlar). Masalan: «CHekish man etiladi» deb yozib qo’yiladi,
kimyoviy laborotoriyalarda xavf bo’ladi. xaridorlarga ko’ngilchanlik
bilan xizmat ko’rsatish goidasi savdo uchun eng muhim hisoblanadi,
agar u bozorda 0’z o’rnini topishini istasa, ishga aniq vaqtda kelish va
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ketish goidasiga hamma ishlab chigarish va jamiyat yo’nalishidagi
tashkilotlar bajarilishi shart goidalar hisoblanadi.

goida bilan proseduraning fargi shundan iboratki, goida
bitta anig masala uchun hisoblangan bo’ladi. Proseduralar esa bir necha
harakatlar majmuini 0’zida aks ettiradi.

19.2.1sh yuritish jarayonlari.

Biz ko’rib chiggan tushunchalar - siyosat, prseduralar,
goidalar 0’z mohiyatlari bilan o’xshashdirlar.

Qoidalar.  gachonki rejalarning amalga  oshirilishi
topshirigni aniq bajarilishiga bog’liq bo’lsa, rahbariyat har ganday
tanlov ekanligi bo’lmasligi kerak deb hisoblashi mumkin. Masalan, Sru
ichki xavfsizlikni ta’minlash uchun ishga faqgat loyal shaxslarni olish
kerak. Shuning uchun u har ganday kishini ishga yollashdan oldin uning
tarjimai holini bilishi salbiy natijalarga olib kelishi extimoil bo’lsa,
tanlov erkinligini qo’llash lozim deb hisoblanadi. ko’pgina
tashkilotlarda, masalan, xidimlar muayyan vaqtda o’zlarning ish
joylarida bo’lishlari talab gilinadi.

Mayda, lekin  muhim muammolarni echishda va
magsadlarda erishishda bo’yisunishning yuksak darajada talab gilinsa.
Rahbariyat qoidalardan foydalaniladi. gachonkirahbariyat hodimlar
xarakatini cheklashni hohlasa u qoidalarni ishlab chigadi.

goidalar o0’ziga x0s yakka tartibda nima qilish zarur
ekanligini ko’rsatadi.

goidalarning  prseduralardan  fargi, ular anig va
chegaralargan masalaga mo’ljallangan bo’ladi. proseduralar esa, bir
nechta 0’zaro bog’lig ketma-ket bajariladigan  xarakatlarning
mavjudligini tagazo etadi.

goida va proseduralar tashkilot magsadlarga erishishga
ganday ta’sir etishi ko’rsatilgan.

goida va prseduralarning magsadga erishishga ta’sir etishi.

1. Xodimlarga harakatining shunday yo’nalishini ko’rsatadiki, gachonki
bu yo’nalish yuksak ehtimollik darajasi bilan samarali bo’ladi va
magsadga erishishni ta’sinlaydi.

2. Samaralik darajasini zarur bo’lmagan takrorlanishini istisno gilish
yo’li bilan oshiradi.

3. Anig vaziyatda xodimlar nima gilishini oldindan bilishga imkon
yaratadi.
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4. Oldingi natijalar yoki gurux natijalari bilan aniq taggoslashga imkon
beradi (bir hil topshiriglar,bir xil usullar bilan bajariladi va ular doimiy
yoki yuksalib borayotgan samara bilan bajarilishi shart).

Ayrim  paytda ishchilar qoida va proseduralarni
0’zlarining xarakatida to’sginlik gilayotgan yoki mazmunga ega emas
narsalar deb hisoblanadi.

Ishchilar goidalarga garshi chigishlari mumkin, tashkilot
va uning rahbariga norozilik ko’rsatishi mumkin, qoidalarga
bo’ysunmasligi mumkin. Unda goidalar asoslangan asoslanmaganligidan
gat’iy nazar, zarar keltiradi. qoidalarni bu sharoitda yo’q qilish eng
oddiy qarordir. Lekin ularni yo’q qilinishi ular echish lozim bo’lgan
muammolarni yanada keskinlashtiradi. qoidalar foydadan zarar ko’proq
keltirilgandagi sharoitlni tahlili shuni ko’rsatadiki, muammolarning
manbai qoida va prseduralarning o’zlari emas, balki rahbar xodimlarning
ishchilarga etkazishda bilim va savyasining pastligidir.

Zamonaviy ishchilar, hatto tashkilotlarning pastki
pog’onalaridagi rahbar hodimlarga nishatan yaxshirog” bilimga egadir.
Bundan tashqgari, AQSH madainyatida shaxsiy erkinlik g’oyasi juda ham
kuchli. Ishchilar buyruq direktor shakilida berilgan qoidalarga
bo’ysunishini  hohlamadi. Ular nima uchun ishni qoidalar va
proseduralar talab gilingandek bajarilishi shartligini tushuntirib berishni
talab qiladi. Shuning uchun fagat asoslangan yaxshi qoidalarni
yaratmasak ishchilarga bu goidalar magsadi hagida ma’lumot berish
kerakdir. Hodim nima uchun qoidalar tashkilot faolligini samaraliroq
gilishga yordam berishini tushunsa, u go’shimcha 0’zi hamkorlikka
intiladi.

Rahbarlar tushuntirishga xarakat gilsa nafagat majburan
bo’ysundirishga, faoliyati samaraliroq bo’lishni yagqol ko’radilar.

S0’z (halgaro) ko’p millati tashkilotlar hagida borganda
taktika, strategiya, prsedura va qoidalarni mazmuni va amaliga
oshirilishi yanada murakkalashadi. Tabiiyki, tashkilot tizimida har hil
madaniyatli vakillar bo’lganda goidalar va proseduralarni amal gilishda
katta qiyinchiliklar vujudga kelishi mumkin. Yapon va AQSH
firmalarini boshgarish usullari bir-biri bilan taggoslanadi.

Yaponiya va AQSH boshgarish tizimlarining
tavsifnomasi.

Yaponiya | AQSH
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1. Umurbot yollanish tizimi

gisqa muddatli yollanish mehnat

2. Haq to’lash va tayinlanda katta
lik tamoyili

Yakka (individual) ish natijalari
bo’yicha haq to’lash

3. Rasmiylashtirilmagan,
shakillanmagan nazorat

Rasmiylantirilgan nazorat

4. Ish topshirishni noaniq yoritilishi

Ish topshirishni aniq yoritilishi

5. Jamoatchilik mas’uliyati

Individual (yakka) mas’uliyat

6. Lavozim vatopshiriq yo’qligi

Topshiriq lavozimga bog’liq

7. Koordinasiya va hamkorlikka
asosiy e’tibor berish

Samaradorlik  va  natijalarga
asosiy e’tibor berish

8. Kelishilgan qarorlar (birlikda
qabul qilingan)

Individul qarorlar

9. «Pastdan yuqoriga» boshgarish

«Yugoridan pastga» boshgarish

10. Ishlab chiqgarishda uzluksiz | Maxsus malaka oshirish va
malaka oshirish va o’rganish o’rgatish dasturlari mavjudligi
11.  Yangi o’quv  yurtlarini | Bitiruvchilarni va tayyor

bitiruvchilarni o’ziga jalb qilish

mutaxasislarini 0’ziga jalb gilish

12. Uzoq muddatga mo’ljallanishi

Joriy natijalarga e’tibor berish

Oldin biz strategik rejalashtirish va rejani amalga oshirish
jarayonlarini o’rgangan edik. Endi esa rejani moslashtirib, keltirish va

nazorat qilishni o’rganamiz. Biz jarayonlarning eng muhim
instrumentlari  (quroli0 — bu byudjetlar va magsadlar bo’yicha
boshgqarish.
19.3.Byudjetlar.
Rejalashtirishning asosiy vazifalarining biri - bu

resurslarni mumkin qadar Samarali tagsimlashdir. Rejalar resurslarni

foydalanishga tegishli xarakatlarni

yo’naltirishga yordam beradi.

magsadlarga erishish uchun

Lekin rejalarda ayrim hollarda juda muhim masalalar
echimay qolishi mumkin: - qanday resurslar mavjud va ulardan gqanday
foydalanish kerak, mavjud bo’lgan resurslarda foydalaniganda ganday
magsadlarga erishish mumkin va erishish mumkin emas?

Qanday resruslar mavjud ekanligini bilish uchun rahbarlar

byudjetlardan foydalanadi.

Bu byudjett instrumenti «magsadlar,

strategiya, qoidalar» tizimiga bevosita kirmasa ham u bilan yaqin

bog’langan.
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BYUDIJET: bu son jihatdan aniglangan magsadlarga
erishish uchun, son jihatidan tavsiya etilgan resurslarni tagsimlash
usulidir.

Byudjetlar rejalashtirishning eng keng foydalanadigan
qurollarining biridir. Ko’p tashkilotlar o’zining maqgsadlari va
strategiyasini yozma ravishda rasmiylashtirmasa ham ular ko’pgina
byudjetlarning maqgsadi o’zlarining chegaralangan yo’llarini zarur
buyumlarini xarid qilish uchun eng yaxshi tagsimlash usulini topishadi.

Resurslarni, magsadlarni son jihatdan aniqlash. Byudjetni
tuzishda birinchi qadam bu resurslarni va magsadlarni son jihatda
ko’rsatish. O’lcham birligi sifatida vaqt birligi, mehnat sarflash yoki
natural  ko’rsatkichlar (tonna, metr, barli) lekin eng ko’p
foydalaniladigan o’lcham birligi — puldir.

Sonli ko’rsatkichlardan foydalanish rahbarlarga tashkilot
faoliyatida ishlayotgan hilma-hil elementlarni bilish, tagqoslash
birlashtirish imkonini beradi. masalan: sizda oddiy magsad mavjud:
stipendiya fondiga «Piknik» o’tkazish yo’li bilan 3 ming dollar yig’ish —
bu uchun ozig-avqat, stollar, reklama chiptalari harid qilish va biletlar
zarur. Siz qancha biletni ganday bahoda sotishingizni aniglashingiz
kerak:

Stollarni ijaraga olish uchun 200$

Reklama va biletlar uchun 103

Ozig--ovqat va odam uchun 2$

Ko’rinib turibdiki bilet bahosi 2$ kam bo’lmasligi kerak.
Siz biletni bahosini 5% bo’lishini ma’qul topsangiz qancha bilet sotib
olish zarur ekanligini hisoblashingiz mumkin. 300$ g (Nx3$) - 300$ N
odamlarni soni, 3$ bor, bir biletdan ozig-ovqatni ayirgandagi qolgan
foyda. Demak, 1100$ bilet sotishingiz kerak.

Endi sizda 1500$ bor deb hisoblaylik. Bu mablaqga siz
600 odamni taklif qilishingiz mumkin. Oladigan foydangiz - 15008,
3000$ olishingiz uchun siz 2500$ sarflashingiz zarur.

2x600=300=1500% xarajat

5x600-1500=1500$ foyda

2x1100=300=25008 xarajat

5x1100-2500=3000$ foyda
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19.4.Boshqaruv samaradorligi.

1. Bosh rahbariyat firmaning umumiy maqgsadlarini e’lon
gilish. Bu bosgichda ko’pincha oldindan bilish mumkin bo’lgan
ko’rsatkich — bu sotish xajmi.

2. Bo’limlar operativ smeta yoki byudjetlarni tuzadi. Ular
ma’lum vaqtga mo’ljallangan bo’lishi kerak (6 oy, 1 yil).

3. Bosh raxbariyat taklif qilingan byudjet yoki smetalarni
taxlil giladi, tekshiradi. Bo’limlar esa ularni qayta ishlab chiqadi. Bu
bosqichda bosh raxbariyat resurslarni firma ichida qayta tagsimlash
bilan shug’ullanadi.

4.Pirovard byudjetlar tayyorlanadi, unda resurs va
mablag’lar statyalar bo’yicha xisob-kitob gilinadi. Bu hisob-kitoblar
aniq ishi yoki bo’lim unumdorligi bilan taqqoslanadi, nazorat
ko’rsatkichlariga erishish mumkinligi aniglanadi.

BYUDJETLARNING STRATEGIYAGA
MOSLASHTIRISH.

Strtageiyani amalga oshiruvchilar nafaqat kim gancha
foyda olishini, balki har bir pul birligida maksimum foyda olishni,
bilishi va byudjetni to’ldirish kerak. Ma’lumki tashkilot bo’linmalari
strategik rejalarni o’ziga tegishli gismini bajarish uchun muayan
resurslarga ega bo’lishi lozim. Aniqrog’i ularda ishni samarali bajarish
uchun etarli darajada joriy mablag’lar va malakali hodimlar bo’lishi
shart. Bo’linmalar detallashgan bosqichma — bosgishlab chigarish
harajat dasturlarini tayyorlashi, ma’lum topshiriglarni bajarishning
muddatlarini belgilashi va kim nima uchun javob berishi kerakligini
aniqlashi lozim.

Strategiya rejasini  amalga oshiruvchilar strategik
mablag’larga mos byudjetlarni tagsimlasa, unda reja muvaffaqiyatli
amalga oshadi. Bo’linmalar resurslarga etarli darajada ega bo’lmasa,
strategik rejalarni o’zlariga tegishli gismini bajara olmaydi. Agarda
resusrlar reyoridan oshib ketsa, kompaniya resurslardan foydalanishda
isrofgarchilikka yo’l qo’yishi mumkin.

Yangi  strategiya  ko’pincha  byudjetlarni  qayta
tagsimlashni talab qiladi. Strategik ijro etuvchilar yangi stratgeik
tashabbuskorlarni va ustivor yo’nalishlarni qo’llab-quvvatlash uchun
resurslarni bir bo’limdan boshqga bo’limga o’tkazishga tayyor bo’lishi
kerak. Eski strategiyadagi muhim bo’limlar yangi strategiyada haddan
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tashgari katta bo’lib ketishi va katta mablag’ ajratishni talab qilishi
mumkin ayrim bo’limlar yangi strtagiyada muhimroq rol o’ynaydi va
ularda hodimlarga yangi texnikaga boshqa resusrlarga muhtojlik ko’proq
bo’lishi mumkin. Smetelarda ularning haradjatlari o’rtacha darajadan
yuqolriroq bo’lishi kerak. Strategik ijro etuvchilar ayrim bo’limlarning
ulushni kamaytirish uchun resurslarni qayta tagsimlashi kerak.

Malakali  rahbarlar  resurslarni qayta  tagsimlash
muammolarini echadilar. Masalan: korporasiya rahbariyati injener
Karris guruxlarni davlat loyihalardan olib firmaning venchur bo’limlarga
yo’naltiradi. Huddi shunday g’oyalarni «Boying» kompaniyasi ham
ishlatadi.

Firma mavjud byudjetlardan foydalanib yangi tovarlarni
ishlab chiqgish strategiyasini tanlab olsa resurslarni tagsimlash zaruriyati
uncha sezilmaydi. Bu holda biznes reja pastdan kelayotgan g’oyalarga
asoslanib tuziladi.

BOSHQARUY SAMARADORLIGL

1. Magsadli menejment yoki maqgsadlar bo’yicha boshgarishda
ikkita o’zaro bog’lig eliment mavjud: magsad (natijalar) va
nazorat. Bu tizim o’z nomini ingilizcha «Management by
ojektives»  so’zidan olingan bo’lib, maqsadlar bo’yicha
boshqarish ma’nosini bildiradi. g’arb menejmentining nazariy
amaliyotida barcha u uchta so’zning bosh xarflaridan yuzaga
kelgan MBB usuli bilan ma’lumdir. Yuqorida ko’rib chiqilgan
strategik rejalashtirish nuqtai-nazardan aytish mumkinki, MBB
usuli o’zining ichki mohiyati bilan firmaning amalga
oshiriladigan strategik tarkibiga to’la joylashadi. Shunday qilib,
ushbu masala avvalgi strategik rejalashtirishning amalga
oshirish mavzusini to’g’ridan-to’g’ri davomi va kengaytirilgan
ko’rinishidir. Magsadlar bo’yicha boshqaruv o’zining mohiyati
bilan firma menejmentining ma’lum falsafasini bildiradi. U
jamoalar va alohida shaxslar rejasini gisqa muddat ichida
maqgsadga oshirish niyatida aniq ishlab chiqarishni ko’zlaydi.
Ushbu barcha maksadlar majmuasi 0’z navbatida tashkilotni
rejalashtirilgan taktik va strategik maqgsadlarga erishishdagi
oldinga surilishidir. MBB mohiyati bu nuqtai-nazarga asos
solgan Piter Drekerning fikricha shundan iboratki, har bir
rahbar eng yuqori pog’onadan boshlab, to eng quyi
boshqgaruvchigacha o’z faoliyatida aniq magsadlari bo’lishi va
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unga erishish rejasiga ega bo’lmog’i kerak. Bu magsadlar
yuqoriroq Savyadagi boshqaruv tomonidan qo’yiladigan
magsadni bajarish uchun ishlab chiqariladi. Shunday qilib, MBB
usuli korxonada maqgsadlarni majmuali tashkil etishni aniqlaydi
va uni jaylab ketgan daraxt bilan taqqoslab mumkin bo’ladi.
quyidagi chizmada bu bo’ysinish tartibga misol Kkeltirilgan
alohida xizmatchilarning shaxsiy mag’sadlardan boshlab bosh
direktor (prezident) maqgsadlarigacha.

Shuni eslatish kerakki, bo’linma rahbarining magsadi (shaxsiy
yoki uning jamoasining) ishtirok doirasidagi maqgsad uchun
rejalashtiriladi, masalan, bo’lim uchun, uni amalga oshirish esa bo’lim
natijalari ahamiyatiga qarab rejalashtiriladi. Bu tashkilotda MVOni
birinchi xususiyatidir.

Magsadlar bo’ylab boshqaruvni yana ikkita tavsifli belgisini
keltirish mumkin:

1. Natijalar va nazoratni yaqin aloqgasi.

2. Usulni sababli tomoni.

MBB tarafdori Mak Gregor, maqgsadlar bo’yicha
boshqaruv nazoratini bartarafligini ta’minlaydi, deb hisoblangan, chunki
bu usul boshqgaruv rahbarlarining barchasini ularning shaxsiy sifatiga
garab emas, balki ish natijasiga qarab imkon yaratadi. quyi zveno
rahbarining faoliyat natijalarini halol baholash mumkin, agar u reja bilan
ish tutayotgan bo’lsa, unga uning shaxsiy magsadlari (yoki uning
bo’linmasligining maqgsadlari) va usullari, uslublari beliglangan bo’lsa,
ular hisobiga u kerakli natijaga erishishga hech gqanday shubha
bo’Imaydi.

Shunday qilib, MBB usuli shunday boshqaruvchi ko’zda
tutadiki unda har bir quyi bo’g’in raxbari 0’zining ishiga o’ziga bevosita
boshlig’i bilan birgalikda aniq magsadlar qo’yadi. Bu kabi yondoshuvlar
har ikkalasi uchun — ish bajaruvchining o’ziga va uning boshlig’iga —
biroz vaqt oralig’ida rejani, haqiqiy bajarilishi ko’rsatkichlarni
baholashga imkon yaratadi.

Magsadli menejmentni ishlatish tarafdorlari  bu usul
sababli uning omilining ahamiyatini yana bir bor ta’kidlab o’tadilar.
Xizmatchilar vzlarining magsadlarini ishlab chiqishi ijobiy nuqtai-nazar
hisoblanadi. Ularning yaxshi mehnat qilishga, xizmat zimmasidan
yuqori ko’tarilishiga imkon beradi. Xizmatchilarning bu kabi faoliyati,
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tabiiyligi, firmaning foydasi xisoblanadi. Hamma mehnat jarayoninng
samarasini oshiradi va ishlab chiqarishga ko’plab daromad keltiradi.
MBBni ko’rib chiqilgan uchta tavsiflariga qo’shimcha

xizmat uning bir necha Sifatlarini esga olish mumkin. Mahsadlar
bo’yicha boshqarish 0’zining bir butun tizimli tashkiliy yondoshuviga
ega. Bu belgi sezgilarli darajada firma menejmentini eng yuqori natijada
imkoniyatlarning o’zidagi resurslardan foydalanish hisobga aniqlab
beradi. Bu kabi tizimli-tashkiliy yondoshuvining eng muhim elimenti
tashkilot menedmentining diqqat e’tiborni imkonli magsadlarga
to’plashtiridi. Bu o’z navbatida firmaning strategik va taktik rejalarini
samarali amalga oshirishga, boshqaruvning foydali tizimini bunyod
etishga ko’maklashadi. MBB tarafdorlarining fikri bo’yicha bu tizim
firmada yakka va jamoa faoliyatini keltiradi:

1.Maqgsadlar ifodalanishini aniq va qisqa ishlab chiqish (rahbar
va to’belar birgaligida).

2.Magsadlarga erishish rejalarini ishlab chiqish. Bu maqgsadga
erishish uchun nima, kim, gachon, qaerda va qanday sonda kerakligini
aniqlashdir.

3.Natijalarni o’lchash, baholash va tizimli nazorat gilish.

4.Rejalashtirilgan maqsadlarga erishish uchun chora -
tadbirlarni ko’rish.

qo’shimcha qilib shuni aytishimiz mumkinki, Mak Gregorning
MBB hagqidagi fikrining asosan «U» nazariyasiga asoslngan. Ma’lumki,
ushbu nazariyaning avvalgi holati bo’lib, ayrim shaxs orqali o’zini —
0’zi tashkil gila olishi, boshqarish qobiliyatiga ega bo’lishi va
tashkilotning umumiy magsadlariga erisha olishdir.

Xar ikkala nazorat va rag’batlantirish taomnlarini birgalikda 0’z
ichiga oladigan magsadli boshqaruv o’zining jadal taraqqgiyotini 60
yillar oxirida boshlagan. Bu tiimning ko’plab tarafdorlarini MBB
o’zining zamonaviy variantian strategik magsadlarini va tashkilot
rejalarini, masalalar echimini va qaror qabul qilishini, natialarini
baholash va nazorat qilish, modiy va ruhiy rag’batlantirish choralarini,
inson resurslarini  rejalashtirish, boshqaruv kadrlarini tayyorlashni
takomillashuvini oshirishni va boshqalarni o’z ichiga kamrab oladi.
Magsadli boshqaruv izlanuvchilari samaradorlikni aniglovchi tavsiyalar
soniga qo’yidagilarni kiritadilar:

-boshqaruv ~ jarayoniga barcha saviyadagi menejerlar jalb
qilingan va ular unda faol harakat gilishmoqda. Oliy menejerlik
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korpusi esa bu faoliyatni yo’lga solib turadi, bo’linma rahbarlari
tuzgan rejalar umumiy tashkilotning strategik rejasini amalga
oshirilishi jarayonida axlit holda keltiriladi.

-zamonaviy an’anaviy guruh  shaklidagi faoliyat turlari
ko’plab xizmatchilarni 0’z maqgsadlarini rejalashtirishga jalb qilish,
hamda ularga erishish usullarini qo’lga kiritishga imkon yaratadi.

-MBB tizimida aniqlovchi magsadlar kamroq qattiglikka ega
bo’lib qolmoqda va uzoqroq ldavlatlarga tayinlamoqda.

-Tahlilga faqat natijalargina emas, balki ularni erishish
jarayonini ham jalb qilinadi.

-Shaxsning ijobiy o’sish imkoniyatiga diqqat e’tibor beriladi.

BOSHQARUY JARAYONINING TARKIBI.

Mazkur bo’lim boshida magsadlar bosharuvining tushunchasi
strategik menejmentning bir gismi sifatida berilgan, bo’lib u strategik
rejalashtirish jarayonini amalga oshirishga kiritilgandir.

Shu bilan alohida ta’qidlash joizki, bundan oldingi
mavzuda MBB kattaroq  tushunchasi bilan tavsiflanadigan o’ziga
strategik menejmentining birinchi qiSmini strategik  rejalashtirishni
kamrab oladi bu har ikkala tushuncha bir —birini inkor qilmaydi.

Ular ikkita firmada maqsadli boshqaruvning amaliyotida
hukm suruvchi torroq va kengroq yondashuvlaridir.

Ko’rish mumkinki, maqsadli boshqaruv ~ jarayoni
bosgichni 0’z ichiga oladi. Birinchi ikkinchisi uzoq muddatli
maqsadlar va tashkilot strategiyasini va tarmoqlarda hamda bo’limlar
bo’yicha umumiy maqsadlar orqali amalga oshiriladi. O’Ichov usuli
sifatida  oldindan ishlangan maxsus Kko’rsatkichlar standartlardan
foydalaniladilar.

Rahbar  qoida bo’yicha  nazoratchi va baholovchi
vazifasini bajaradi.

Ko’pchilik rahbarlar bo’yisinuvchilar bilan ularninng ish
natijalarini mulohaza qilishni maqgsadga loyiq natijalarini mulohaza
gilishni magsadga loyiq hisolaydilar. Ko’nikish tarkibli tashkilotlarda
rahbar tomonidan amalga oshirilidigan natijalar nazorati 0’z o’rnini
0°zini — 0’zi nazorat qilish va baholashga bo’shatib beradi.

Agar qo’l ositidagining natijalari rejadagiga to’g’ri
kelmaganligi ma’lum bo’lsa unda rahbar tuzatishlar kiriish kerak. Bu
kabi kuzatishlarni shakliy turli xil to’lishi mumkin. Eng oddiy yo’l
meyorlarni  pasaytirishdir. Ammo xatolar ko’proq xizmatchi
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faoliyatidagi u yoki bu ishlayotgan bo’lim hisobigi bo’layotganligi
aniqlanib qoladi. Una rahbar xodimlar tartibda yoki qo’yilgan
ma’lum o’zgarishlar o’tkazishi kerak bo’ladi.

Boshqa yo’l turli shakldagi qo’shimcha o’quvlarni
xizmatchilarni kasb saviyasini oshirish niyatida murakkab magqsadlarga
erishish zarurati sifatida olib borishdir.

Maksadlar oshqaruvining ohirgi bosqchida eng muhim
Kism rahbarlarni jazolash chora — tadbirlardan voz kechib, bo’ysinuvchi
uchun asolsngan tushuntirishlar orqali u tomonidan o’tkazilatgan
o’zgarishlar va tuzatishlar yotig’i bilan tushuntirishdir.

Agar MBB firmaning oliy menejmenti tomonidan qo’llab-
quvvatlanmasa yoki aynan muhimrog’i uning boshqaruv falsafiy
aylansa, unda firmada maqgsadli menejment boshqaruv tizimining
maqomiga aylangan desa bo’ladi.

Qisqacha hulosalar:

Strategik rejalashtirmshni aniq amalga oshirishda o’ziga yarasha
muhimlikka ega bo’lgan boshqaruv  nazariyasidagi quyidagi
tushunchalar bilan o’zviy bog’langandir: taktika va siyosat maqsadli
boshqaruv qoidalari.

Strategiya kabi firma siyosati ham raxbariyati tomonidan
tashkil etadi va amalga oshiriladi. Bu erda siyosatni xarakat turini
tanlashda va qaror qabul qilishdagi umumiy raxbarlik desa bo’ladi.
Siyosat menejmenti quyilgan maqsadlarga erishish uchun ganday
yo’nalishda xarakat qilinishi aniqlaydi. Mo’ljalni va qo’yilgan masalalar
echimini aniqlashda usullaridan foydalanadi.

Firmadagi boshqaruvning eng yaxshi usuli — bu kadrlar
siyosatini ishlab chiqarishdir. Kadrlar boshqaruvidagi psehologik
muhitning ijobiy echimini yirik Amerika firmalaridan bittasi: postlik
tovarlar «Meri Key Kismetik» rahbariyatini olib borayotgan siyosatini
ko’rish mmkin.

Strategik rejani amalga oshirishda quyidagi muhim tushunchalar
bilan uzviy bog’liq. Taktiko, siyosat, magsadli boshqaruv. Strategiya
korxona raxbariyati tomonidan ishlab chiqgarish bilan unga erishish
uchun firma 0’z siyosatni ma’lum korporativ korxonalar asosida amalga
oshiriladi.
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Pragramma — firma siyosat magsadga qo’shimcha qilib
raxbariyat qo’yilgan masalalarni echishda yordamlashish korxonalar
muammosi xisoblanadi.

Boshqgarish tizimlari turli xil shakimlida tashkil etilib
Yaponiyada umirbod yollanish tizimi xususiyatlari bilan oshirib turadi.
AgsHda esa gisqa muddatli ollanish mehnati tashkil etiladi.

Rejalashtirishning asosiy vazifalari biri bu resurslarni

mumkin gadar Samarali takomillashtir.

Tayanch iboralar.

Strategik reja, maqgsadli boshqaruv, taktika, qisqa muddatli
strategiya, kadrlar siyosati, prosedura ahamiyati, umurbot yollanish
tizimi, jamoatchilik mas’uliti, pastdan yuoriga boshgarish tizimi,
rasmiylashtirilgan nazorat, individual mas’uliyat, yuqoridan pasga
boshqarish tizimi, byudjet, byudjet tuzish bosgichlari, byudjetlarning
strategiyaga moslashtirilishi, boshqaruv samaradorligi, maqgsadli
menejment, magsadli boshqgaruvning belgilari, boshgaruv jarayonining
tarkibi.

Nazovat va muhokama uchun savollar:
1. Tasdiglangan strategik rejani bajarilishni nazorati
kimlar tomonidan olib boriladi?

2. Boshgaruv samaradorligi qanday aniqlanadi?

3. Davlat byudjeti hagida nimalarni bilasiz?

4, Strategik rejalashtirish qachon amalga oshirilishi
mumkin?

5. Strategik rejalarni amalga oshirish qanday bajariladi?

6. Siyosat, jarayon, qoidalar ularning nisbatlariga izoh
bering.

7. Prosedura tushunchasi va firma axamiyatida o’rni?

8. Yaponiya va AQSH boshgaruv tizimining 0’ziga x0S
turli xususiyatlari nimalardan iborat?

9. Byudjet tizim bosqichlari va strategiyani
moslashtirish ganday amalga oshiriladi.

10. Magsadli boshqaruv tushunchasi nima?

Asosly adabiyotlar.

243



10.

N e

ook

I.AXKarimov. «Bizning bosh magsadimiz - jamiyatni
demokratlashtirish va yangilash, mamlakatni modernizasiya va
isloh etishdir». O’zbekiston ovozi. 2005 y. 29 yanvar.

I.A Karimov «Xavfsizlik va tinchlik uchun kurashish darkor»
T.: «O’zbekiston», 2002.

LA Karimov  «Tadbirkorlik - yuksalish garovi» T.:
«O’zbekiston», 2000.
LA Karimov «Iqtisodiyotni erkinlashtirish — farovonlik

poydevori» T.: «O’zbekiston», 2001.

I.A.Karimov «lzlanish, tashabbuskorlik va tadbirkorlik — davr

talabi» T.: «O’zbekiston», 2000.

Karimov LA. «Erishilgan marralarimizni mustahkamlab,

islohotlar yo’llarini izlab borish asosiy vazifa» Xalq so’zi

2004y. 10 fevral.

Kravchenno R.S. Koriorativnoe upravlenie: obesSpechenie i i

zahita prava aksiinerov na informasiyu — M.: Spark, 2002.

Gurkov  I.B.  Strategicheskiy = menedjment organizasii.

Ucheb.prosob. 2-e izd., ispr i dopoli, M.: TEIS, 2004.

Ishmuhamedov A.E., SHibarshova L.I. Ekonomicheskaya

integrasiya v mirovoe xozyaystvo. Tekst leksiy. Toshkent

2000g. TGEU Fakultet «Ekonomika i statistika

Yakubov 1.0., Abdusattarova X.M., Ochilov K.T. Sitdikova

L.A. Strategik rejalashtirish. O’quv qo’llanma. T.. O’zR

Yozuvchilar uyushmasi adabiyot jamg’armasi nashriyoti., 2004.
Internet ma’lumotlari.

Novosti Uzbekistana. www.uzreport.com

«Jahon Banki» ma’lumotlari. www.wordbank.org

“Evropa tiklanish va taraqqiyot banki” ma’lumotlari

www.ebrd.org

«Xalgaro valyuta fondi» www.imf.org ma’lumotlari.

Kak Zapad stal bogato’m www.contr-tv.ru

Texnologii korporativhogo upravleniva | Strategicheskoe

upravlenie | Razrabotka strategii | Kb -

http:g’g’www.iteam.rug’publicationsg’strategyg’section

Texnologii  korporativnogo upravleniva Strategicheskoe

planirovanie i upravlenie. Sistema sbalansirovanno’x

pokazateley (B... Kb -

http:g’g’www.iteam.rug’conferencesg’ 7399’

244



http://www.uzreport.com/
http://www.wordbank.org/
http://www.ebrd.org/
http://www.imf.org/
http://www.contr-tv.ru/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_17/article_1723/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_17/article_1723/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section
http://www.iteam.ru/conferences/739/
http://www.iteam.ru/conferences/739/
http://www.iteam.ru/conferences/739/

8. Texnologii korporativhogo upravleniva | Strategicheskoe
upravlenie | Missiya firmo’ | Kb -
http:g’g’www.iteam.rug’publicationsg’strategyg’section

9. Strategicheskoe biznes planirovanie, strategicheskiy plan :
MD-Marketing Kb - http:g’g’md-
marketing.rug’strategyg’planning.html md-marketing.ru

10. Goroda i reformo’ Kb - http:g’g’lab.obninsk.rug’gorodag’04-
3.php lab.obninsk.ru

11. Strategicheskoe planirovanie Kb -
http:g’g’www.adic.org.uag’nosmokingg’20039’049’9quest.ht.
www.adic.org.ua

12. Dis.Ru Forum - strategicheskoe planirovanie Kb -
http:g’g’www.dis.rug’cgi-bing’forumg’forum.cgi?boardgma... -
dis.ru

13. Strategicheskoe planirovanie. Referato’ po ekonomike,
menendjmentu. Ekonomika menendjment. Kb -
http:g’g’referatu.narod.rug’3g’referat2578.htmi -
referatu.narod.ru

14. 6.1. Strategicheskoe planirovanie (suhnost i zadachi)
Kb - http:g’g’wwwa3.asu.rug’bookg’kokorevg’chap6.1.ru.html
wwwa3.asu.ru

15. B-NEWS: Strategicheskoe planirovanie i oplata truda

Kb - http:g’g’bin-n.narod.rug’personnelg’sstrategicheskoe.h... bin-
n.narod.ru

245


http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_15/article_220/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_15/article_220/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/section_
http://md-marketing.ru/strategy/planning.html
http://md-marketing.ru/strategy/planning.html
http://md-marketing.ru/
http://lab.obninsk.ru/goroda/04-3.php
http://lab.obninsk.ru/
http://www.adic.org.ua/nosmoking/2003/04/9quest.htm
http://www.adic.org.ua/nosmoking/2003/04/9quest.ht
http://www.adic.org.ua/
http://www.dis.ru/cgi-bin/forum/forum.cgi?board=management;action=display;num=1064310857#0
http://dis.ru/
http://referatu.narod.ru/3/referat2578.html
http://referatu.narod.ru/3/referat2578.html
http://referatu.narod.ru/
http://www3.asu.ru/book/kokorev/chap6.1.ru.html
http://www3.asu.ru/
http://bin-n.narod.ru/personnel/sstrategicheskoe.htm
http://bin-n.narod.ru/
http://bin-n.narod.ru/

20-BOB: O’ZBEKISTONDA INDIKATIV

REJALASHTIRISHNI QO’LLASH.
20.1.Indikativ rejalashtirishning mohiyati, xususiyati

va egiluvchanligi.

O’zbekiston  iqtisodiyotini liberalizasiyalash  jarayonining
chuqurlashib borayotganligi va xo’jalik  jarayonlariga davlatning
to’\ridan — to’\ri aralashuvining cheklanganligi sababli makroiqtisodiy
regulyatorning (tartibga solish instrumentlari) roli ancha oshib boryapti,
shu jumladan indikativ rejalashtirishning ham.

Indikativ rejalarning mohiyati va ularning direktiv rejalaridan
farqi nimada? Bu savolga javob topish uchun bunday rejalarni tashkil
etuvchi xususiylashtirishlarni, ularni ishlab chigish uchun usullar va
texnologiyani, tasdiqlangan xujjatlarning xuquqiy maqomini hamda
maqgsadli mo’ljallarga erishish uchun ishlatiladigan mexanizmlarni va
umummilliyprioritetlarni anigqlab olish zarur.

Xalqgaro tajribani umumlashtirilganda indikativ rejalashtirishning
mohiyatini xudud va iqtisodiy sektorlarining alohida tarmogqlarining,
mamlkat rivojlanishi uchun ijtimoiy - iqtisodiy imkoniyatidan ishlab
chigarish bo’yicha xo’jalik sub’ektlarining jamiyatining, davlat
boshgaruv organlarning magsadga yo’naltirlgan faoliyati deb ta’riflash
mumkin bo’ladi. Indikativ rejalashtirish — maqgsadlarni, tamoyillarni,
priotetlarni, proporsiyalarni hamda qo’yilgan magsadlarga erishish
usullari  ko’rsatilgan imkoniyatlarga tayangan ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanish tizimlarni ishlab chiqgarish va ularni ilmiy asoslashdan iborat.

Buyruq administrativ tizim sharoitlarda mavjud bo’lgan direktiv
rejalardan farqli ravishda indikativ rejalar — bu qonunlar emas balki
igtisodiy tizimning alohida tarmogqlarini yi\uvchi va mo’ljal beruvchi
hamda ularni amalga oshiruvchi umummilliy manfaatlardan ko’zlangan
davlat dasturlaridir.

Indikativ rejani direktiv rejadan farqlovchi yana bir xususiyati bu
indikativ rejani taqdim etish shakllarida egiluvchanligidir. U ham mana
bir butun xujjat ko’rinishida ham alohida dokladlar ko’rinishida
yaratilishi mumkin.

Birinchi xolatda u xududiy, tarmoq va funksional sohalarda ishlab
chiqilib, mamlkatning igtisodiyotini tuzilmaviy va tizimli elementlarini
kompleks qamrab olish imkonini beradi. Indikativ rejalashtirishning
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aynan shu shaklini XX asrning - yillarigacha Fransiya, Yaponiyada, 60-
70 vyillardan to hozirgacha ko’pgina rivojlanayotgan mamlakatlarda,
1991 yildan keyin ko’pgina o’tish igtisodiyotini boshdan kechirayotgan
mamlkatlarda qo’llanildi.

Agarda indikativ rejalar bir xujjat bilan bo\lanishgan bo’lsa ya’ni
alohida dokladlar, prognozlar, dasturlar hamda davlat brodjeti shaklida
yaratilayotgan bo’lsa unda ular yaratilish jarayonining o’zida bir — biriga
bo\lanadi. Indikativ rejalashtirishning bu shaklidan bozor iqtisodiyoti
rivojlangan mamlakatlar keng foydalanildi. (AQSH)

Indikativ rejalarning egiluvchanligi ularning tarkibiy aspektlarida
0’z aksini topadi. Ular masalan, o’zining magsad yo’nalishlari bilan
ancha farglanishi mumkin. Strategik xarakterga ega rejalar bo’lib
(masalan, Fransiyada 1989-1992 vyillarda, AQSH dauzoq muddatli
prognozlar) ular igtiSodiyotning asosiy priotetlarini (razvedka, strategik
xom-ashyo resurslarini topish va ishlatish, aholi ta’limoti sohasida,
ilmiy-texnik tadqiqotlarda, aholining turmush darajasida maqsad
mo’ljallari) o’rnatadi va ularni amalga oishrishda davlatning rolini
belgilaydi.

Boshqa mamlkatlarda asosiy e’tibor tuzilmaviy
muammolarniechishga qaratilgan (bu Yaponiya, janubiy — Sharqiy
Osiyo mamlakatlari uchun xarakterlidir). Ularning magsad yo’nalishi
tashqi bozorlarda eng oldi pozisiyalarni egallashga ko’maklashuvchi
igtisodiyotning progressiv tuzilmasini qo’llab turishdan iborat.

Bunday rejalarda ularni bajarish uchun xususiy korxonalarni jalb
etishga va soliq imtiyozlari va preferensiyalaridan foydalanishga,
banklarni aktivkredit Siyosatiga va korxonalarni davlat tomonidan
qo’llab quvvatlashning selektiv choralariga katta rol ajratiladi. Ba’zida
rejalar konrokturaviy (operativ) xarakterga ega. (Masalan, Kanada,
AQSH, germaniya alohida davrlarda Yaponiyada, hozirgi paytda
Rossiyada). Ularning asosiy vazifasi — antisiklik choralarni amalga
oshirishga mo’ljal berish, igtisodiy o’sish va inflyasiya prognozlarini
brodjet parametrlari bilan bo\llash, tashgi savdo va to’lov balansini
quvvatlab turish. Bunday rejalar butun iqtisodiyotning muammo va
vazifalarini gamrab oluvchi va xukumat tomonidan parlamentga
tasdiglanishi uchun taqdim etiladigan doklad ko’rinishida yaratiladi;
kelgusi yilda iqtisodiyot rivojlanishining strategiyasini keng asoslash
bilan davlat brodjeti ko’rinishda yaratiladi. (Xukumat tomonidan ishlab
chiqariladi va tasdiglanish uchun parlamentga taqdim etiladi).
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20.2.0’zbekistonda o’rta muddatli indikativ
rejani tayyorlash va uni amalga oshirishga
ko’maklashuvchi sharoitlar.
Indikativ reja kursatkichlarning shakllanish va

manfaatlarning kelushuv asosida aniqlab olish
jarayoni xususiyatining taxminiy tarkibi

[jtimoiy -
iqtisodiy
rivojlanishning
magqsad va
priotetlarni
aniqlash (Davlat
manfaatlart  va
erishilgan
natijalardan kelib
chigqan holda)

A 4

Xudud - eng
muhim
tarmogqlar —
kichik biznes
va xususiy
sektor
rivojlanishinin
g magsad
manfaat va
masalalarini
aniqlash

Y

A 4

Senariyga
asoslangan
makroiqtisodiy
prognozlarni
ishlab
chigarish
(moliyaviy
dasturlash  va
iqtisodiy
modellashtirish
kabi  usullar
asosida)

[jtimoiy -
iqtisodiy
rivojlanishning
tarmoq va
xududiy
dasturlarini
amalga
oshirish
shartlarini  va
indikatorlarini

A 4

Makroiqtisodiy
prognozlarning
magsad va
tarmoq
prognozlari  va
dasturlari  bilan
o’zaro kelishuvi
va intergrariyasi

Indikativ
rejaning
monitoringi  va
korrektirovkasi
(indikativ
rejalarga erishish
mexanizmlar va
ra\batlar
sistemasiga yillik

aniqlik lar kiritish
va undan voz
kechish
sabablarini
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2. Hozirgi kunda O’zbekistonda indikativ rejalashtirish tamoyillari
asosida makroiqtiodiy tartibga solishning yangi tizimiga o’tish uchun
ma’lum sharoitlar bor. Mamlakatda har yili strategik resurslarning
balansi, investision dastur, YAIM, inflyasiya va boshqa muhim
makroiqtisodiy indikatorlarning prognozlari ishlab chiqariladi. Lekin,
avvalgidek ular iqtisodiyotni tartibga solishning markazlashtirilgan
xarakterini aks etadi va xususiy sektor manfaatlarini deyarli hisobga
olmaydi va ko’pincha raqobatning rivojlanishiga to’sqinlik qiladi.

Undan tashqari rejalashtirish gisqa muddatli (bir yil) xarakterga
ega. Shuni aytib o’tish kerakki qo’yilgan muhim masalalarni hal gilishga
bir yil kamlik qiladi. Shu mnosabat bilan indikativ rivojlantirishning
o’rta muddatliva uzoq muddatli amaliyotini tadbiq etish juda muhim
bo’lib u vazifa maqgsadlarni amalga oshirilishini asonlashtirishga,
xukumat organlarining Ssamarali koordinasiyasiga va uzoq davr
mobaynida resurslarni to’plashga imkon beradi.

Rejalashtirish jarayonining tashkil etilishini yangilash zarurligi
juda muhimdir. Birinchi o’rinda gap jarayonga jamiyatning keng
doirasini jalb qilish haqgida, qisqa muddat doirasida mumkin bo’lmagan
xususiy sektor manfaatlarining chuqur tahlili va dasturlar natijalarining
monitoringi hagida ketmoqda.

Shunday qilib igtisodiy tadqgiqotlar markazida tayyorlangan
doklatlarda O’zbekistonda o’rta muddatli indikativ rejani tayrlash va
amalga oshirishning quyidagi sxemasi taklif qilindi.

gisqa muddatli indikativ rejaning ishlab chiqarilishining tayanch
nugtasi  bo’lib, mamlkat rivojlanishining ijtimoiy  iqtisodiy
Konsepsiyasidir. Bu jarayon asosida kompleks tahlil yotishi lozim, shu
jumladan: avvalgi davrlar uchun mamlkat ijtimoiy- iqtisodiy
rivojlanishining natijalarining, jahon igtisodiyoti rivojlanishining
tendensiyalarining , iqtisodiy siyosatning institutsional islohotlarning
tahlili. Bu tahlilning magsadi — o’rta mudatli davrga ijtimoiy- iqtiSodiy
rivojlanishining vazifalarini aniglash.

O’zbekiston Respublikasining ijtimoiy — iqgtisodiy rivojlanish
konsepsiyasini o’rta muddatga tayyorlashda iloji bo’lsa Vazirlar
Mahkamasi goshidagi vakil ishchilar guruhi hamda mustaqil ekspertlar
kengashi shulullanishi kerak. Bu kengashning tarkibiga O’zbekiston
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Respublikasining markaziy iqtisodiy organlarning mutaxasislari va
raxbarlari, biznes, ilm, madaniyat vakillari, jamiyat faollari kiritilishi
kerak. Konsepsiyaga bunday yondashuvida xukumat xususiy sektor va
jamiyatning manfaatlari hisobga olinadi. Vakil ishchilar guruhining
ishlaydigan organi Igtisodiyot Vazirligi bo’lib, u makroiqgtisodiy
(YAIM, to’lov balans, brodjet va pul — kredit sohalari) tarmoq va
xududiy bo’linmalar buyicha prognoz va tahlil ishlarining amalga
oshirilishini ta’minlaydi.

Birinchi fazada rejalashtirilayotgan imkoniyatlar uchinchi fazani
amalga oshirish jarayonida o’zgartiriladi va to’\irlanadi ya’ni ijtimoiy0
igtisodiy rivojlanishining makroiqtisodiy magsadli, xududiy va tarmoq
prognozlarning natijalari olingandan so’ng.

O’rta muddatli indikativ rejani ishlab chiqgarishning ikkinchi fazasi
ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish konsepsiyasining Vazirlar Mahkamasi
tomonidan qisqa muddatli davrga tasdiglanishidan keyin boshlanadi.

Vakil ishchilar guruhi makroiqtisodiy prognozlarni hamda xudud
va tarmoq prognoz va dasturlarning indikativ parametrlarini ishlab
chigarish bo’yicha paralel ishni tashkil etdi.

Igtisodiyot vazirligi markaziy igtisodiy organlar bilan birgalikda
ikkinchi faza doirasida indikativ rejaning makroiqtisodiy parametrlarini,
sektorial makroigtisodiy prognozlarning detalli ishlab chigarilishi
(YAIM, to’lov balansi, davlat brodjeti, kredit sohasi) aniqlab va
tasdiqlab beradi.

Faqat muvofiglashtirilgandan keyingina  tndikativ rejaning
varianti tasdiglash uchun mamlakatning vazirlar majlisiga kiritildi.

20.3.Indikativ rejani qo’llash milliy iqtisodiyotni
davlat tomonidan tartibga solish jarayonini

yaxshilashning asosi.

3. Indikativ rejadan foydalanish — milliy igtisodiyotni davlat
tomonidan tartibga solishni mukammallashtirishning asosi. Indikativ
rejalashtirishni Kiritish ~ statistik ~ hisobot ~ milliy  tizimini
mukammallashtirishdan turib amalga oshirishni mumkin emas. Bu
statistik tizimni isloh qilish; ilmiy asoslangan uslubiyat asosida statistik
ko’rsatkichlarning zamonaviy tizimni shakillantirish; milliy hisoblar
sifatini engilash usun axborot ma’lulotlar bazasini qayta shakillantirish;
prognoni hisoblash amaliyotiga asosiy MHT agregatlarini kiritish va
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usuliyatini ishlab chiqish; zamonaviy asosda ishlab chigarishning
tarmogqlararo balansini tuzishni nazarda tutadi.

Shu bilan birga indikativ rejalarni boshlan\ich bosqichlaridan
tuzatish imkonini beruvchi monitoring tizimini kiritish zarur. Bunda
shuni tushunish kerakki, indikativ va direktiv rejalarni amalga oshirish
ustidan nazoratning farqlanishi ularning mohiyati jihatidan farq
gilishidan kelib chigadi. Indikativ reda bajarilmay qolishi mumkin emas.
U erishilmay qolishi mumkin. Lekin bu iqtisodiy sub’ektlarni jazolash
sababi bo’la olmaydi, balki rejaning noqobulligini Sabablarini chuqur
tahlil qilish va uni tuzatish bo’yicha chora-tadbirlarni ishlab chigishga
sabab bo’lishi dlzim

Indikativ  rejalarning  amaliyotga  kiritishni  respublikada
boshlangan ma’muriy islohot, iqtisodiyotni boshqarish shakli va usulini
erkinlashga mos keladi. Mamlakatning markaziy iqtiSodiy idoralari
faoliyatida indikativ rejalashtirishga o’tish ijro etuvchi hokimiyat
funksiyasi va strukturasini optimallashtirishga, davlat organlari
faoliyatining Ssamaradorligini oshirishga yo’naltirilgan ma’muriy
islohotlar bilan birga olib borilishi zarur. Davlat organlarining o’zaro,
tadbirkorlik bilan va fuqorolik jamiyati institutlari bilan alogadorligini
yaginlashishga imkon beradigan yangicha yondoshuvlar kerak. Bunga
indikativ rejalashtirish amaliyotining kiritilishining ko’maklashadi.
Xususan, u quyidagilarga ko’maklashadi:

e Markaziy iqtisodiy vazirliklar, idoralar hamda ho’jalik
boshqaruvi organlarining funksiyalarini qayta ko’rib chiqish
va aniqlashtirish;

e Hukumat organlarining tadbirkorlik  muhiti  bilan
munosabatlar  tizimini  o’zgartirish, hukumat rejalari
to’\risida axborotni yaratib ho’jalik sub’ektlari va aholiga
maksimal darajada etkazib borish;

e Davlat garorlarini gabul gilishga jamoatchilikning yanada
faolroq jalb etish.

Shunday qilib, iqtisodiyotni davlat tomonidan boshqarish
mehanizmiga o’rta muddatli indikativ rejalashtirishning kiritilishi
ma’muriy islohotlarni chuqurlashtirishga ko’maklashadi, demakki
O’zbekiston iqgtisodiyotining islohotini davom ettirishga ham.

20.4.Paxta kompleksining tartibga solish bo’yicha
tajriba.
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O’zbekistonda paxta sektorining davlat tomonidan tartibga
solishni. o’Zbekistonda paxtani ishlab chiqarish, qayta ishlash va
realizasiya qilish jarayonini tartibga solishda davlat etakchi rol o’ynaydi.
Bugungi kunda paxtachilikda quyidagi asosiy zvenolar faoliyat

toritmogqda:

Bu ma’lumotni etishtiruvchi qishloq xo’jaligi ishlab
chiqaruvchilari. Ular belgilangan narxlarda paxtani sotib
oladigan-davlatga paxta hosillarini ma’lum qismini
topshirish majburiyatini oladilar. Paxta etishtirishni saqlab
turish maqsadida davlat fermerlarga imtiyozli narxlarda
o’\itlar, materiallar va uni etishtirish uchun zarur bo’lgan
boshga resurslarni ma’minlaydi.

O’zpaxtasanoat-paxtani qayta ishlash va uning eksportini
texnik ta’minlashni amalga oshiradi. Yanada bu tashkilotni
dekrntlashtirishga yo’naltirilgan islohot amalga oshirildi.
Natijada oldin O’zpaxtasanoatga ajratiladigan  pul
mabda\lari endi to’\ridan-to’\ri uning viloyatlardagi
bo’limlariga o’tkazila boshlandi., ularga esa etkazilgan paxta
uchun fermerlarga to’lovlarniamalga oshirish majburiyati
roklandi.

Davlat savdo tashkilotlari — paxta eksporti bilan
shulullanishadi, biroq ularning faoliyatiga faqatgina paxta
bilan cheklanmaydi. Bunday turdagi davlat savdo
tashkiloining uchtasidan har biri — «O’zinter-impeks»,
«O’zmarkazimeks» va «O’zprommashimpeks» - Vazirlar
Mahkamasidan paxta uchun maxsus kvota olib, unga
muvofiq paxtani eksporga sotish mumkin.

Tashqi igtisodiy alogalar bo’yichv agentlik shartnomalirni
ro’yxatdan o’tkazish, valiota tushumlari monitoringi va
sh.klarni amalga oshiradi.

«Sifaty paxta sifatini baholash va uni klasifikasiyalash bilan
shu\ullanadi.

Bu tashkilot Vazirlar mahkamasiga ta\ridan-to’\ri hisobot beradi.

Bojxona qo’mitasiga eksport sharoitlarini ro’yxatdan
o’tkazish, paxtaning ishqor va sifat jihatidan roklanish
hujjatiga muvofiq kelishini tekshirish va bir qator boshqa
funksiyalarni amalga oshiradi.
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e O’zvneshtrans - ham eksport ham import bilan
shulullanuvchi ekspeditorlik ~ kompaniyasi. Paxta
taransportirovani masalasida bu tashkilot monopolist hisob
lanadi. Davlat savdo tashkiloti bilan imzolangan ixtiyoriy
shartnomada rokning yagona ruhsat etilgan agenti —
«O’zvneshreansydir degan modda bor. O’zauksion savdo
orqali realizasiya qilinadigan paxta bundan istasno: karidor
eksportini 0’z ihtiyoriga ko’ra tanlaydi.

e O’zauksionsavdo — tovar birjasi bo’lib, uning vazifasi — ham
xususiy ham markazlashgan eksport doirasida turli hil
tovarlarni sotish uchun auksionlar tizimini rivojlantirish.

Paxta ishlab chiqaruvchilar uni O’zpaxtasanoat korxonalariga
topshirib, uning sifati va unga to’lanadigan narsani aniqlashadi.
O’zpaxtasanoat paxtani 0’z zavodlarida qayta ishlaydi va uni kiplangan
ko’rishda davlat savdo tashkilotlariga sotadi, ular esa Vazirlar
mahkamasi ~ ko’rsatgan  kvotalar  doirasida  halqaro  savdo
kompaniyalariga sotiladi. Tarmogqli liberillashtirish jarayonida bu tizim
isldoh etiladi.

Bu kunda xukumatning 2001 yil 12 iyulda chiqarilgan qaroriga
muvofiq O’zauksionsavdu tovar birjasi tashkil etilib, u orqali
xaridorlarga paxta sotib olishlari mumkin.

2003 yil ironida chiqgarilgan «Paxta tolasi uchun hisoblarni
takomillashtirish  to’\risidangi O’zbekiston Respublikasi Prezidenti
[.A.Karimovning Farmoni alohida e’tiborga loyiq. Farmonga muvafiq,
barcha paxtazorlari xususiylashtirishni zarur eng kam sotib olmaydigan
zavod esa tugatilishi kerak. Tashqi savdo kompaniyalari paxta tolasini
«Xlopkorim» xududiy aksionerlik jamiyatlaridan ulgurchi xarid etib
uning mustaqil eksport realizasiyasini amalga oshirishadi, respublika
iste’molchilari esa paxta tolasini  O’zbekistonrespublikasi tovar-
homashyo birjasi orgali kimoshdisavdosi asosida xarid qilishlarni
mumbkin bo’ladi.

Eksportning fikriga tarmoqning keyingi islohotlari quyidagi
yo’nalishlar bo’yicha amalga oshirishi zarur:

e Paxta kombinatining tovar birjasi orqali savdo hajmini
oshirish va paxtani qayta ishlash va eksportga sotish
sohalariga ko’proq kompaniyalarni kiritish;
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e Qishloq ho’jaligi ishlab chiqaruvchilarning huquqlarini

kengaytirish;

o Tarmogqlarga tagsimlanadigan resurslar ustidan fuqorolik va

davlat nazoratini kengaytirish.

Tarmoqdagi munosabatlarni takomillashtirishga yo’naltirilgan bu
va boshqa chora - tadbirlari uning keyingi rivojlanishini va
samaradorligini oshirishga yangi turtki bo’ladi.

Qisqacha xulosalar.

O’zbekiston iqtisodiyotini  liberalizasiyalash jarayonining
chuqurlashib  borayotganligi va xo’jalik jarayonlariga davlatning
to’\ridan — to’\ri aralashuvning cheklanganligi Sababli makroigtisodiyot
regulyatorlarning roli ancha oshib shu bilan bir qatorda indikativ
rejaning ahamiyati ham oshib bormoqda.

Qisqa muddatli indikativ rejaning ishlab chiqarishning tayanch
nuqtasi bo’lib, mamlaat rivojlanishning ijtimoiy iqtisodiy
konsesiyasidir.

Indikativ rejalarning amaliyotga tadbiq etish. Resurslarda
boshlangan ma’mur islohot, iqtisodiyotni boshqarish shakl va usullarini
yaxshilanishiga mos keladi.

Indikativ ~ rejalashtirishda  makroiqtisodiy =~ ko’rsatkichlar
prognozlashtiriladi  va  kelajakda qanday bo’lishi  kerakligi
rejalashtiriladi. Lekin bu ko’rsatkichlar umumdavlat miqyosida emas
hudud va iqtisodiy sektorlarning alohida tarmoqlari uchungina
rejalashtiriladi.

Tayanch iboralar:
Indikativ rejalar, qisqa, o’rta va uzoq muddatli indikativ rejalar,

makroiqtisodiy indikatorlar.
Nazorat va muhokama uchun savollar.

1. Indikativ rejaning mohiyati

2. O’rta muddatli indikativ rejalashtirishning qonuniy tayrlanadi.

3. Indikativ rejani amalga oshiruvchi ko’maklashuvi omillar

4. qisqa muddatli indikativ rejaning ishlab chiqarishning tayanch
nuqtasi

5. Moliyaviy dasturlash asosida makroiqtisSodiy prognoz
bogichlari
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10.

10.

Indikativ rejalatirishni ishlab chigarish uslubiy asoslari nimalar.
Mamlakt rivojlanishining ijtimoiy -iqtisodiy konsepsiyasini
komplek tahlilida nimalar ko’rib chiqiladi?

Respublikamiz ijtimoiy-iqtiSodiy rivojlanishi konsepsiyasini
o’rta muddatga tayyorlashda shuncha nimalar ishtirok etishi
kerak:

Bugungi kunda mamlakatimizdagi paxtachilik sohasida kimlar
faoliyat roritmoqda.

Mamlakatimizda paxta eksporti qanday amalga oshirilmoqda?
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upravlenie | Razrabotka strategii | Kb -

http://www.iteam.ru/publications/strateqy/section

Texnologii  korporativhogo  upravleniyva Strategicheskoe

planirovanie i upravlenie. Sistema  sbalansirovanno’x

pokazateley (B... Kb - http://www.iteam.ru/conferences/739/

Texnologii korporativnogo upravleniya | Strategicheskoe

upravlenie | Missiya firmo’ | Kb -

http://www.iteam.ru/publications/strategy/section
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IZOHLI LUG’AT - GLOSSARIY

Antiinnovasiyalar — o’tmishga qaytishga, harakatni orgaga
gaytarishga yo’naltirilgan yangiliklar Kiritish, texnologiya, ekologiya,
igtisodiyot, ijtimoiy-siyosiy va madaniy sohalardagi innovasion ogimlar
tadqiqotlari.

Antroposentrik belgi — keng ma’noda insonning (mamlakatning)
yashovchanligi va kelajakda doimiy go’llab-quvvatlanuvchi (bargaror),
uzluksiz uzoq va muvozanatlangan rivojlanish imkoniyati (qobiliyati)
tushuniladi.

Bazis texnologik innovasiyalar — Yyangi avlod texnikasi
(texnologiyalari) va texnologik ukladlarini 0’zlashtirishga yo’naltiriladi.

Bargaror rivojlanish — jamiyatning uzluksiz taraqqiyotini
ta’minlovchi hamda atrof-muhit va tabiatga zarar etkazmaydigan
bargaror ijtimoiy-igtiSodiy ~muvozanatlangan rivojlanish  sifatida
belgilanishi mumkin.

Biosferosentrik (umumiy holatda — ekologik) belgi — tushuncha
insoniyatning kelusi rivojlanishi ekofob shaklda o’tmasligi uchun
biosferani Erdagi hayotning tabiiy asosi sifatida saglab golish, uning
bargarorligi va tabiiy evoltosiya bilan bog’lig.

Boshqgariluvchanlik omili — iqtisodiy tizimda takror ishlab
chigarish jarayonlarining boshqariluvchanligi boshgaruv ob’ektiga
etarlicha ta’sir doirasini ta’minlovchi vositalar mavjudligini nazarda
tutadi.

Davrga x0S innovasiyalar — inson bilimining rivojlanishidagi
asosiy o’sish,ular uzoq muddatli rivojlanishning asosi bo’lib, dunyoda
keng targalganligi uchun ularni davrga x0s yangiliklar Kiritish deb atash
mumkin. Igtisodiy tarixning o’zgaruvchan yo’nalishini ulardan har biri
0’sish tavsifnomasiga ega bo’lgan davrga x0s yangiliklar Kiritish bilan
ifodalanuvchi igtisodiy davrlarga bo’lish imkonini beradi.

Diffuziya — boshga iste’molchilarning yangi olingan bilimlarga
qo’shilishi yoki ulardan yanada faol foydalanilishi, buning natijasida
tashkilot yoki firmalar bu bilimlardan maksimal foyda olish magsadida
foydalanadi.

Ijtimoiy-madaniy innovasiyalar — fan, madaniyat, ta’lim, etika
va mafkura sohasidagi innovasiyalar bo’lib, ular innovasion yangilanish
manbai bo’lib xizmat giladi va shu bilan bir paytda uning natijasi
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sifatida ijtimoiy-madaniy tuzum yoki uning rivojlanishidagi navbatdagi
bosgichni shakllantiradi.

Ijtimoiy-siyosiy va huquqiy sohalardagi innovasiyalar — ijtimoiy
strattifikasiya, sinflar tarkibi va nisbati, boshqga ijtimoiy guruhlar, davlat
va huquqiy institutlarda o’zgarishlarga olib keladi.

IImiy-texnologik o’zgarishlar — mehnat mahsuldorligini bir
necha marta oshirish, birlamchi (tabiiy) resurslar iste’moli va atrof-
muhitga zararli chigitlar chigarishni gisqartirishga imkon beruvchi ishlab
chigarishning postindustrial gumanistik-noosfera texnologik usuliga
0’tishga imkon beradi.

Innovasionlik — davrga x0s bo’lgan va baziS innovasiyalar
riskiga borishga moyillik, konservatizm va inersiya ta’sirini bartaraf
etgan holda samarali innovasiyalarni amalga oshirish gobiliyati.

Innovasiya — inson agli erishgan rotuglardan (kashfiyotlar,
ixtirolar, ilmiy va konstruktorlik loyihalari va b.) u yoki bu faoliyat
sohasida samaradorlikni oshirish uchun foydalanish tushuniladi. Mos
ravishda texnologik, iqtisodiy, ekologik, boshqgaruv, harbiy, siyosiy,
ijjtimoiy-madaniy, huqqgiy va boshqga innovasiyalarni ajratib ko’rsatish
mumekin.

Innovasiya — har gqanday faoliyat sohasida kiritiluvchi yangilik.

Integral tuzum — u hagigat (fan), yaxshilik (etika) va go’zallik
(estetika) uyg’unligini ta’minlaydi; chunki u G’arb va Shargning
sivilizasiya Qadriyatlar tizimini integrasiyalaydi, ularning bir-birini
boyitishi va mahsuldorligini ta’minlaydi.

Ixtirolar — mayda va kichkina — chigarilayotgan mahsulot va
foydalanilayotgan texnologiyalarning ayrim ko’rsatkichlarini
yaxshilashga yo’naltiriladi; mikroinnovasiyalar, ayrim hollarda esa soxta
innovasiyalar asosida yotadi.

Yirik ixtirolar — ularning soni ko’p emas — yangi texnologik
tamoyillarni ishlab chigarishga joriy gilishga xizmat giladi, prinsipial
jihatdan yangi mahsulot va texnologiyalar, yangi avlod texnikasi uchun
asos bo’lib xizmat qiladi.

Magsadli yo’nalganlik omili — ingirozga garshi tartibga solish va
boshgaruvning umumiy magsadlari igtisodiy tizimning barcha hayotiy
funksiyalarini takror ishlab chigarish va uzoq muddatli bargaror
faoliyatini ta’minlash hisoblanadi.

Noosfera — bargaror rivojlanishga o’tishning etuklik va
yakunlovchi bosgichi, jamiyatning kelajakda kutilayotgan, insonning

258



tabiatga yo’l go’yish mumkin bo’lgan darajada ta’sir ko’rsatishi
ta’minlanuvchi holati. Noosfera bargaror rivojlanish magistrali bo’yicha
0’tish jarayoni rivojlanuvchi magsadli mo’ljal hisoblanadi.

Noosfera rivojlanish (noosferogenez) va «bargaror rivojlanish» -
0’z mohiyatiga ko’ra, bir-biriga yagin tushunsa bo’lib, ulardan ikkinchisi
fagat noosfera harakatlanishining boshini anglatadi xolos.

Samaradorlik omili — boshgaruvchi ta’sir kuchi boshgaruv
maqsadlariga erishish uchun etarli bo’lishi lozim. Samarali boshgaruv
ta’siri muvozanatni buzuvchi omillarga garshi bargarorlikni oshirishga
yo naltiriladi.

Soxta innovasiyalar (psevdoinnovasiya) — eskirgan avlod
texnika va texnologiyalari Salohiyati tugab qolay degan hollarda
ularning xizmat gilish muddatini uzaytiradi.

Texnologiyalar transferi —bozor sharoitlarida innovasion
jarayonlarni sanaotda amalga oshirishning asosiy mexanizmi
hisoblanadi. Xorijiy tajribalarga ko’ra, texnologiyalarni sektorlar (harbiy
va fuqaro), sanoat tarmoqlari va mulkchilik shauli turlicha bo’lgan tovar
ishlab chigaruvchilar o’rtasida mamlakat doirasida o’tkazishda ham,
xalgaro (davlatlararo) ilmiy-i-y inonovaion loyihalarini amalga
oshirishda ham davlat tomonidan o’llab-quvvatlanishga muhtojlik
sezadi.

Texnologiyalarni tijoratlashtirish — yangi texnologiyalarga yo’l
topish zamonaviy ragobatli kurashning muhim omillaridan Sanaladi.
Biroq ilmiy-texnik loyihalarning Qimmatligi Sababli dunyodagi
firmalarning ko’pchiligi texnologiyalarning fagat tor doiralaridan
foydalanib, bu erda ragobatbardosh mahsulot yaratish uchun 0’z
ustunligini saglashga harakat giladi.

Transfer (o’tkazish) — ilgari yaratilgan intellektual mulkni tijorat
asosida (mulk egasiga mukofot bergan tarzda) berish yoki yangi mulkni
paritetli asoslarda (oldindan kelishib olingan egalik qgilish va foydalanish
huquglari) yaratish, bozorda talabga ega va jamiyat ehtiyojlariga javob
beruvchi tovar mahsuloti sifatida ko’rib chtgtladi.

Eng yirik ixtirolar — har 0’n yillikda ham paydo bo’lavermaydi
va davrga x0S bo’lgan yangiliklar kiritish, yangi texnologik ukladlar va
ishlab chigarishning yangi texnologik usullari, jamiyatdagi o’zgaruvchan
moddiy-texnika bazasi uchun asos hisoblanadi.
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Yaxshilovchi  innovasiyalar — bu avlod va ukladi
texnologiyalarni ular go’llanuvchi turli talablarini hisobga olgan holda
targatish va differensiasiyalashga xizmat qgiladi.
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8-BOB FUNKSIONAL STRATEGIYALAR.

8.1. Hujum va mudofaa strategiyasi.

8.2. To’g’ri yo’naltirilgan strategiya.
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8.3.

Turli tarmoglarni egallash bilan shug’ullanuvchi
tashkilotlar strategiyasi.

8.4. Ragobat strategiyasining har hil bosgichlarida
hayotiy yo’nalish tarmoglari.
8.5 Ragobat strategiyasining ayrim  bo’laklari
tarmog’i.
gisgacha xulosalar
Nazorat va muxokama uchun savollar
Adabiyotlar
9-BOB. STRATEGIK REJALASHTIRISHNING
BOSQICHLARI.
9.1. Strategiyani amalga oshirish.
9.2. Strategik tahlilni amalga oshirish yo’nalishlari.
gisgacha xulosalar
Nazorat va muxokama uchun savollar
Adabiyotlar
10- MIKRODARAJADA (FIRMA) STRATEGIK
BOB. REJALASHTIRISHNI TASHKIL ETISH.
10.1. Firmaning ichki va tashqi muhitlari tahlili.
10.2. Harakat yo’nalishini aniglash.
gisgacha xulosalar
Nazorat va muxokama uchun savollar
Adabiyotlar
11-BOB. | FIRMANING MAQSAD VA VAZIFALARI.
11.1. «Asosiy vazifa» tushnuchasi va uning mohiyati.
11.2. Firma faoliyati magsadlarining tizimi.
11.3. Mahsulotlarni asoslash texnologiyasi.
gisgacha xulosalar
Nazorat va muxokama uchun savollar
Adabiyotlar
12-BOB. | INVASTISIYAINI RAJALASHTIRISH.
12.1. linvastisiya va iinvastisiiin  jarayoininiing
mfthiyati.
12.2. Investision rejalarni amalga oshirish.
12.3. O’zbekistonda investision muritni

shakllantirish.

267




gisgacha xulosalar

Nazorat va muxokama uchun savollar

Adabiyotlar

13-BOB. | IQTISIDIY TASHKILITLARDA MILIYAVIY
RAJALASHTIRISH

13.1. Firmaning asisiy miliyaviy hujjatlari.

13.2. Firma balansi.

13.3. Miliyaviy ko’rsatkichlar tahlili
gisqacha xulosalar
Nazorat va muxokama uchun savollar
Adabiyotlar

14-BOB. | FIRMA STRATAGIYASINI
RAJALASHTIRISH

14.1. Kirdina fafliyati va stratagiyasini rivijlantirish.

14.2. Stratagiya turlari va elamantlari

14.3. Stratagiyalarni gayta ishlash tahniligiyasi
gisgacha xulosalar
Nazorat va muxokama uchun savollar
Adabiyotlar

15-BOB. | ILMIY-TEXNIKA TARAQQIYOTI (ITT)NI
TARTIBGA SILISH VA STRATAGIK
RAJALASHTIRISH.

15.1. ITT va uning jamiyat rivijlanishiga ta’siri.

15.2. ITTni stratagik rajalashtirish.
gisgacha xulosalar
Nazorat va muxokama uchun savollar
Adabiyotlar

16-BOB. | JTIMOIY - IQTISODIY RIVOJLANISHNI
STRATEGIK REJALASHTIRISH TAJRIBASI.

16.1. Xorijiy  davlatlarda  igtisodiy  0’sishni
rejalashtirish

16.2. Yaponiya igtisodiyoti rejasining egiluvchanligi

16.3. AQSH hukumatining igtisodiyotdagi o’rni

gisqacha xulosalar

Nazorat va muxokama uchun savollar

Adabiyotlar
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17-BOB.

STRATEGIK REJALASHTIRISH VA
HUDUDIY 1QTISODIY MUAMMOLARI.

17.1.

Hududiy strategiyaning roli.

17.2.

Hududiy strategiyaning tarkibiy tuzilishi va
igtisodiy
motivasion ta’minoti

17.3.

Hududiy strategiyaning iqtisodiy motivasiya
ta’minoti.

gisgacha xulosalar

Nazorat va muxokama uchun savollar

Adabiyotlar

18-BOB.

IQTISODIY ISLOHOTLAR STRATEGIYASI
VA UNI SHAKLLARNTIRISH MEHANIZMI.

18.1.

Igtisodiy isloh qilish sohasidagi strategik
magsadlar.

18.2.

Strategik magsadlarga erishishning ustivor
yo’nalishlari.

gisgacha xulosalar

Nazorat va muxokama uchun savollar

Adabiyotlar

19-BOB

STRATEGIK REJANI AMALGA OSHIRISH
VA NAZORAT QILISH.

19.1.

Korxonada ish yuritish siyosati.

19.2.

Ish yuritish jarayonlari.

19.3.

Byudjetlar.

194.

Boshqgaruv samaradorligi.

gisgacha xulosalar

Nazorat va muxokama uchun savollar

Adabiyotlar

20-BOB

O’ZBEKISTONDA INDIKATIV
REJALASHTIRISHNI QO’LLASH.

20.1.

Indikativ rejalashtirishning mohiyati, xususiyati
va egiluvchanligi.

20.2.

O’zbekistonda o’rta muddatli indikativ rejani
tayyorlash ~va uni  amalga  oshirishga
ko’maklashuvchi sharoitlar

20.3.

Indikativ rejani qo’llash milliy igtisodiyotni
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davlat tomonidan tartibga solish jarayonini
yaxshilashning asosi.

20.4.

Paxta kompleksining tartibga solish bo’yicha
tajriba.

gisgacha xulosalar

Nazorat va muxokama uchun savollar

Adabiyotlar
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