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Kupum

Juccepranmss MAaB3yCMHMHI ACOCJAHWIIM Ba YHUHT J0J13apOJIUIHM.
MabiayMKH, MamiakaT axoJIMCUHH CU(ATIN O3WK-OBKAT MaxCyJOTJIapu OwiiaH
y3JIyKCU3 TabMHUHJAIIAA arpocaHoaT MaXMyacd MyXUM VpUH srajuiailau.
MamiiakaTUMH3 ~ HUKTUCOAUET TapMoKiapuaa oaubd Oopunaétran  cuécHid,
UKTUCOJMI Ba M>KTUMOUMN HCIOXOTIIAPHUHT camapacH KYT >KMXaTAaH arpocaHoar
MaXMyacu TapMOKJIApUHUHT  PHUBOXJAHUII  Japakacura OOFiIMK  OYiuo,
MaMJIaKaTUMH3 CUECUM, KTUMOUM, UKTUCOANI UMKOHUSTIAPUHU FOKCATTUPHUIILIA
arpocaHoaT WHTETPALMSICUHUHT  axaMUSTH Ba YpHU Oekuécaup. ArpocaHoar
UHTETpalusiACH GaoNUSATUHUHT aCOCUM  MaKcaJu, KHUIUIOK XY KaluTu
MaxCyJOTJapUHU CTUIITUPUIN, yJIapHU Taléprami, KalTa WIUIam Xamja
UCTebMOJTYMIIapra eTkazud Oepuin OunaH y3apo OOFJIaHraH TU3MMHHUHI MaKcajra
MyBOGHUK, OMp Mebépaa OapKapop HIUIANIMHA TabMHUHIAII, MpOBaplIuja 3ca
MamJIakaT UKTUCOAUETMHU MyCTaxKamlialll, axoJd TypMyll JapakacUHU
OILIMPUIITa XU3MaT KWIHIIJAH HoopaT. ArpocaHoaT MHTETpaIusicl OYTryHIY KyHJa
0030p UWKTHCOONMETH  Tajabnapura >kaBoO Oepa ojaguraH UKTUCOIUMN
MEXaHU3MIIAPHU SPATHUII, MaXCYJIOTIap MUKIOPH Ba CUGATUHU OIIMPUII, UILTA0
YUKAPUIITHUHT DHI caMapajid Ba MakOyJl IMaKJIapUHU BYXKYIAra KEITHUPHIIL,
MaxCyJoTjap TaHHAPXWHU Aap30HJAIITHPHUINTa KapaTUITaH dopa-Taa0upiiapHU
UIUTa0 YUKUII Ba YJIAPHU UIIA0 YMKAPHINTA KOPUH ATUI 1013ap0 Macaianap/iad
XHCOOJIaHAIH.

ArpocaHoaT WHTETpallMsICUHU PUBOXJIAHTUPHUIIT MaMJIAKATHUHT WKTHCOJIHMA
KYBBAaTHHH, aXOJUHUHT TYypMYII Japa)aCcUHH olupuinra xusmar kwiaau. I[ly
ca6abay MaMJIaKaT arpoCAHOAT MHTETPALHMSACHHUHI PHBOXKIAHUILINTA Y30EKUCTOH
PecniyOnukacu [Ipe3unieHT Ba XyKymMaTH TOMOHHUJIAH JOMMUN dBTHOOP Oepriimb
KEeTMHMOK/a. By 9bTHOOpHUHT HaTHXKACH YIapoK, MyCTaKWUIMK Huiiapuaa 0030p
WKTUCOAUETHU IAPOUTH/IA arpOCAHOAT UHTETPALMSICH TapMOK Xamja KOpXoHalapu
GbaoMMSITHHY FOPUTHUIN YIYH 3apyp XYKYKHi 0aza spaTwjigu Ba yiap MYTTachi

TaKOMUJUTAIITUPUINO  OOpHIIMOKAA. ATpocaHOaT HHTETpalusICu KHIIJIOK



XyKanurujaa uiiad yukapuil acocaH depMmep, IeXKOH Ba MIMPKAT XY KaIUKIapu
mIaKiauAa TallKWi S3TUIAM, 0030p Tanaldiapu Ba JaBiaT SXTUEKIApUIAH KeEIuo
qyuKnO, WNUIA0 YWKAPHWIIHUHT TApKUOW  Y3rapTUpWiIAu. AXOJIWMHUHT JOH
MaxcyJioTiiapura Oyiaran tanaOMHU XucoOra o0 FaUIayMIMK TapMOFU KECKUH
KeHrautupwind. HaTwkana rawmadmimk OWiiaH IIyFY/UTAHYBUM WXTHCOCIAIITaH
Maxcyc TH3UM (TapMOK) BYXKyAra Keiaau. F'amia ypyFumIuru KeHr mynra Kynuiam,
FANTAYWJIMKHUHT OapKapop pUBOKJIAHUIIMHU TabMUHJIAWIUTAH 3apyp MOIHM —
TEeXHUKa 0a3acu spaTUIIIN.

[Ily HykTam HazapAaH MamJIaKaT  arpocaHoaT  WHTErpalusCHUHU
PUBOXIJIAHTHPUII Ba TAKOMUJUTAIITUPHUII JT0J13ap0 Macananap KaTopura Kyuuiay.

Iy 6uman 6up BakTaa Y36exucton ITpesumentn 1I1.MupsuéeB nM3onaran
“Y36eKknCcTOH PecnyGIMKaCHHM sIHAqa PHBOXKIAHTUPUIN OyiiMua Xapakatiap
cTparerusacy Tyrpucuaa” rul dapMoHMAA “KMILIOK XY KAIUTH MaXCyJIOoTIapUHU
yyKyp KaWTa WIUIall, SpuM Tak€p Ba Tau€p O3MK-OBKAT XamjJa KaJOKJIalll
MaxCyJOTJIapUHU HILIA0 YMKApUII Oyiirdya 3HT 3aMOHABUN IOKOPU TEXHOJOTHK
ac000-yCcKyHallap OwJIaH >KMXO3JIaHTaH SIHTM KailTa WIUIall KOPXOHAJApUHU
KypHIl, MaBXyJJapyUHH PEKOHCTPYKIMS Ba MOJEpHHU3alUS KWW Oyiinda
WHBECTUIIMS JIOWMXaJapuHU aMajira omupuinr’ Oyiinya ycTyBop Basudanap
OeNTuIIaHIx.

Mamiiakatr  arpocaHoaT  HMHTETPAUMUSICUHUHT  XaJKapo  aJOKJIApUHH
PUBOXJIAHTUPHII, JOyHE MamJlakaTiaapu TapkuOajapu Ba WIFOP TEXHOJIO-
rusiapuaaH OKWwiIoHa (GoHgaJaHWIN KaTTa MKOOMM aMaluid axaMusTra ora.
ByryHru kyH nyHE aBiatiiapyd TapakKKUETH 11y Japaxkara €TIUKHU yJIapHUHT Y3apo
OOFJIMKJIUTY aJlOXMJla OJIMHTAH JIaBjaT MKTUCOAMETUHUHT HATXXalapujaa Todopa
KYIIPOK CaJIMOKKa »dra Oynmokaa. Mamiakatiapapo, AyHE HMKTUCOAUETHIA

MHTErpalysyiallyB skapaéHu KydainO ketau. by ¥3 HaBOaTuaa ayHEna MaBxkynd

1 ¥36exucron Pecniy6mukacu Ipesunentununr 2017 #iwn 7 pespanaaru “Y36exucron Pecny6nukacuuy suana
PHMBOXXJIAHTHUPHUII Oyiinya Xapakariap cTparerusicu Tyrpucuaa’tu @apmonn. Y3P KoHyH XysxoKaTliapH TYIUIaMH,
2017 . 6-conu.



WIFOp TEXHHKAa Ba TEXHOJIOTHSUIApAaH, MOJUABUM pecypciapliaH KEHIPOK
dboinanaHuIIHN Tajgad KUIau.

KOxopuaa canab yTuiran MacanaiapHi WIMHUHN Xall 3TULI YIYH 3apypuit
Hazapui OWJIMMIIApHH Y3JamTupuiiga yuoy TaaKUKOT UIIK acoc OYauMbd xu3zmar
KWJIAIU Ba MAaB3yHHUHT J0JI3apOauruan Oenrunad Oepamm.

MyaMMOHMHI YPraHMJITaHJIMK Japamacd. TaIKuKOoT MaB3yCHHUHT
VpraHuwiranjiivk Japakacl YHUHT y €kd Oy KuxariapuHu EpuUTHO OepyBuu
KYIITMHA Ha3apuil, 01y >KymJajgaH, MOHOTpa(UK HILTAPHUHT MaBXYMJIWTH OWjiaH
OenrminaHaau. ArpocaHoaT MaXMYaCUHUHT TapKUOUM Ty3WJIMacH Ba yHTa KUPYBYU
TapMOKJIap Xycycuna poccusmuk onumiapaad A.B.TypesHckuid, B.JI.AHnuuH,
E.B.CepoBa, B.A Kynauyc, M.J1.JIe3un, B.A.Tuxonos Ba [0.B.Cempixmap? ¥3
TaAKUKOT MIIApHUIa arpocaHoaT MakMyacHu TapKHMOUHU 3 Ta coxanaH ubopat 1ed
M30XJIarasmiap.

V36eKHCTOHINK NKTHCOMYN OTMMIapAaH dca A.AGnyrannes, P.Xaknmosmap
arpocaHoaT MaKMyacu TapKuOWHU 4 Ta coxajaH uoopart ae0 TabKuaIaiauIap.

ACM Ttapkubura KHpyBUM coXajap Oopacujia IOKOpHUAA KEITHUPHUITaH
bukpnapna ynapHU Typiuda TaJIKWH JTHUII XOJaTiapu Ky3aTwiaaud. MacanaH,
A.B.Typpsuckuii, B.J.Aununa Ba B.A.KyHauycnap KHIIIOK XYKaJIWTH YYyH
UIuIad YMKapUIl BOCUTajapH Miuiad YMKApYyBYM Ba yjapra CEpBUC XH3MaTiapu
kypcatyBun (uHbpaty3wiMmanap) coxatapuu ACMHUHT OuTTa coxacura
kupuTcanap, A.A0OmyranueB Ba P.Xakumopnap® ymapuum ACMEHHHT anoxuia
MKKHATA COXACUTra a)KpaTUIITaH.

Hxrtucomun onumiapHUHT (GUKpUHU YpranraH xojga adHaH Kamkamapé
BWIOATH XYAyAUAA arpOCaHOAT MHTErPALMSCUHU PUBOXKJIAHTUPUIITA KapaTUITaH

WIMHN TaJAKAKOT WIUIAPU €TapiiM Japaaaa TaJKUK dTUiIMarad. AiHHKca, Oy

2E.B.CepoBa. Arpapnas sxoHOMHKa. YaeOnuk. -M.: T'Y BIIID, 1999. -146-147 c., A.B.Typbsuckuii, B.JI. Anudun.
CenbCKOXO03UCTBCHHAS KOOTICpAIHs U arpONpPOMBIIIIICHHAS HHTErpanus. ¥Y4eOHoe nocobue. 2-¢ U3A.UCHp. U JOIL. -
6enropoa: UznarensctBo benl'CXA, 2010. -80 c., B.A.Kanxyc. DxoHOMHKa arpornpoMbIILIIECHHOTO KOMIUIEKCA.
VYuebnoe nmocobue. -M.:KHOPVYC, 2010. 99-100 c.

3 A.AGnyranueB, A.A.A6xyranueB. Kunuiok xyxamuru uktucomuéTu. Japemuk. -T.: “Anu6 nampuéru”
MYXK.2011. 26-31 6., P.XakumoB. Aprocanoatr Mmaxkmyacu ukrucoauéru. lapcmuk. -T TAUY, 2009. 19 6.



MaB3yJlard MarucTpJIMK JUCCEepPTalUs TaAKUKOTIAPUHHUHT OO OOopuUiIMaraHiIuru
Ma3Kyp TaAKHUKOT UIIMHUHT aXaMUATHHU SHA1a OIIUPAIH.

Jluccepranys HIIMHUHT WIMAH TAAKUKOT HILIAPU pexxajapu OnJiaH
OOFrIMKJINIH. Ma3kyp TaAKUKOT Uik Kapmm MyXaHAUCINK-UKTUCOAUET UHCTUTY
™ “UxTrcoguér” kapeapacHHUHI WIMHU-TaJKUKOT HWIUIAPU PEKacCh acoCHa
Oa)kapuJIraH.

Jucceprauus HMIIMHUHT  MAaKCcaauW. ArpocaHoar  HMHTETPALMSICUHU
PUBOXKJIAHTUpUII OViinya Hazapuili-ycnmyOuidi xamja amaiauil HyHanmudmaarda
Takin( Ba TaBCHSUIAPHU MIUIA0 YMUKUIIIAH UOOpaT.

Juccepranuss wmuHUHT Basudagapu: TaakukoT ojaura KyWWJraH
MakKcajra pUIldIl Y9yH Kyiujaara Bazudanap Oelruianral Ba Xaji dTUIaau:

e ArpocaHoaT  MWHTETPALMSACHUHUHT  MamjlakaT  WKTUMOMWN-UKTHUCOIHNI
PUBOKJIAHUIIINWJIATH YPHU Ba aXaMUSITUHU EPUTHIL,

e ArpocaHoaT WHTETpAallMICUHMHT Ha3zapuil Ba yciayOuil acociapuHu
EPUTHILLI;

° “I[VHE-M” AKIUSATOPIUK KAMUSITUHUHT MOKTUMOUN-UKTUCOANMN TaBcudU
Ba XYIyJl arpocaHoaT MHTETPAlUSICUHU PUBOXKJIAHTUPHUIIAATH XOJATHHU TaXJIHII
KHJIHIIL;

e JloH MaxcyJlOTJapvMHHM ETHUIITUPHUII Ba YJapHU KalTa HILIAll COXacuaa
WHTETPAMOH aJOKAJApUHUHT PUBOXKIAHUII XOJATUHU VPraHUIl Ba TaxJIWI
KVJTHIII;

e Kapmm “JJYHE-M” akuusgopauk >kaMUATHAA MapKeTHHT (aousTHHU
TAUIKWJI ATUIL CaMapaJOpIAUTUHUA OMIMpUII OYiinya Takaudaap uiad YUKHIL;

e ArpocaHoaT WHTETPAlMACHHU PUBOXKIAHTUPUIILAA WIIFOP XOPHXKHI
TakpuOanapmad GoiganaHum,

e Kunuiok xyxaJiurd MaxcyJOTJIapyuHU CTUIITUPUIL, KaWTa HIUIANl Ba
HKCHOPTra YMKAPUILI MHTETPAMOH TU3MMUIA arpOKIIACTEPIAPHU TAIKHWII STUIIHU

TAaKOMWJUIAIITUPHII OYiinya Takindiaap Uiiad YuKHIILL.



TaagkukoT 00bekTH Ba mpeaMeTu. TaakukoT oObekTu 0ynmuob, Kamkagapé
sunostu Kapum “JIYHE-M”AX Tanm1a6 onuHras.

Kamkanapé BuiosTH arpocaHoaT HMHTETPALMSICUHU PUBOKIAHTUPUIIIA
BY)KY/Ira KeJaJurad UKTUCOUN MyHOoca0aTiIap TAAKUKOT MPEIMETH XUCOOIaHaIH.

Taakukor ycayOousaTu Ba ycayOaapu. Maructpiavk AWCCETAlMs HIINAIA
TaKKOCJIaIl, MOHOTpaduK YpraHUIl, CTATUCTUK TYPYyXJIaIl, KUECHA TaxXJIuI KAJTHUIII,
UKTHCOJUHN TaxXJIWJ yCyJUlapuaaH KeHT (oiilaTaHuIl Ha3apaa TyTHIITaH.

TagkukoT HaTHKAJTAPUAA KYTHJIAETraH MJIAMHMN KUXATIAH SHIWJINK
papaxkacu. [lucceprainus uImMaa WIMHE TaJIKUKOT OO OopwuIll HaTHXKacHaa
KYTWJIAETTaH WIMHN STHTWIIMK HAaTWKAJIapu Kyluaarnya:

v\ arpocoHOaT HWHTErPAlMSACHHM PUBOXKIAHTHPHUIITHUHT y3ura xoc
XYCYCHSITIIApU aHUKJIAHIH;

v\ arpocoHOAaT MHTErPaIlMsICUHM PUBOKIAHTHPHIIHUHT HIMHNA-Ha3apHuil Ba
yCIIyOuid )KUXatTjiapyu acocCiaHIu;

v/ arpocaHoar MHTETPAIMACHHU PUBOKIAHTHPHII HATHKACHIA WKTUCOIUIA
caMapaJIopJIMKKa SPUITYBUYU XY KAIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIIAHUHT caMapajopiiuru
TaxJIMJI JTUINO, yJIapHU TaKOMWUIAIITUPHUIN Oyinya Takiud Ba TaBcusiapu
WIMHMU Ba aMaJIuM KUXaTJaH acoOCJIaHIH;

v\ KUIDIOK Xy KaAMI¥M MaxCyJOTJIapHHHA ETHINTHPHIN, KalTa HIUIANl Ba
AKCHOPTra YMKAPHUILI MHTETPAMOH TU3MUMUA arpOKIIACTEPJapHU TAIIKHUII STUIIHU
TaKOMWIIAIITUPUII OViinda Takiaudiaap Muuiad YuKUIAM.

TaagKUKOT HATHKAJAPUHMHI WIMHMHA Ba aMajiMil axamusiTH. TaaKuKOT
HAaTWKAJIADUHUHT WIMUNA axXaMHsTH yJapJaH arpocaHoar MHTErpalMsICUHU
PUBOXJIAHTUPHILTA OHWJ[ Ha3apUH-METOJOJIOTUK Ba yCIyOWil KuUXaTIapyuHU
XaMJla MaB3yra OWJI MKTHUCOAMM  MEXaHU3MJIAPHU TaKOMUWJIJIAIITUPUIITa
KapaTwiraH WIMHN-TAIKUKOTIApHU aMalira omupuiaa GoiigaiaHuil MyMKUH.
Numna®  yukuiaran Takid@iap Ba aMalnuid TaBCUsUIapJaH BUJIOST arpocaHoar

UHTETPALMSICUHA PUBOXKJIAHTHPUIN  OVilMua wunuiad YMKWIaAWraH AacTypui



XyXoKaTiapia, COXaHU caMapaid PUBOXKJIAHTUPHUILTa KapaTUITaH KOMILIEKC
yopa-Taa0upiiap MaXMyHUHH UILIA0 YUKUIIAA QoiamaHuIl MyMKHH.

NmnuHr Ty3swimmm Ba TapkuOu. Juccepranus UM TapKUOUN KUXaTIaH
Kupuiil, yura 600, xap o6up 600 Oyiinda Xysoca Ba Takiudiap, yYMyMHU XyJjioca Ba

takiudiap, GpoinanaHuiran anadueTiap pynxaTumaan noopar.



1-600. ArpocaHoaT HHTErpalUACUHHA PUBOKJIAHTUPUIIHUHI HA3apuil Ba

ycayoui acociaapu

1.1. ArpocaHoaT Ma)KMYaCHHHUHT MaMJIaKAT WKTHMOMMH-UKTHCOINH

w

PUBOKJIAHUIIUIAIA YPHHU Ba aXaMHUATHU

Mamtakat MKTUCOIMETHIA arpOCAHOAT MAaXKMYACHHHUHI aXaMHATH Ba YpHH
KyJa KaTTa. YHUHI YpHHM SHI aBBaJIO MamJIakaT SUINM WYKH MAaxCyJOTHAAru
caMOFu OarnaH OenrunaHaiv. ByryHru KyHja mamakatia spaTuiaéTraH sullu
WYKd MaxcyJoTHUHT 50 ¢dousugan KYnpofu arpocaHoar Maxxmyacuaa uiiad
yuKapwiaad. MaxMyaHUHT axaMUSTA SHI aBBaJO YHUHI WNUIA0 yYuKapaéTraHn
MaxCyJOTJIapHUHT KUMMaTH OwiaH OenrumiaHaau. l'am 1IyHgakd, arpocaHoar
M@OXMYaCUHUHI  OXMPIM  MAaxCyJOTH HHCOHJIAp KYyHAQIMK HMCTEHMOJIUIA
KApaTWIraH O3UK-OBKAaT Ba MHCOHJIAPHMHI LIAXCUW KUUMM-KEUYaKIapu, YU-py3rop
Oyromitapu xucoOnaHaau. Mamiiakat arpocaHoaT MaXMyacHia 03UK-OBKaTHUHT 99
dousuman KYOporu eTHINTUpWIaAu. Maxkmya MaMmaKaTHUHT O3MK-OBKAaT
XaB()CU3IUTUHUA TAbMUHIIANAN.

byryHru kxyHaa pHBOXJIAHTaH 0030p HMKTUCOAMETHra 3ra MamJlakaTiapaa
KHIIJIOK XY>KaJIUTH MaxXCyJOTJIapUHMA UIUIA0 YMKApUII Ba YJIapHH KailTa WIUIall
acocH/la 03MKOBKAT XaB()CU3JIUTMHU TabMUHJIAII MaMJIakaT CUECHI OapKapopiIuru
XaMJla MWUIMA MYCTAaKWUIMTMHUHT MYXUM IIapTH caHajlaad. MabiyMoTiaapra
KaparaHaa ‘‘03WK-OBKAaT XaB()CU3JIUTMHU TabMHHJIAIl OVinW4a VTKa3zuiaéTran
XaJNKapo 3KCIEPT TAAKUKOTIIAPH >KaXOH/a Ba YHUHTI allpuM MUHTaKajlapuja ymoy
MyamMMO OuJiaH OOFJIMK Mypakka0 Ba3uWsT f03ara Keia€TraHu KWW TalIBUII Ba
XaBOTUP YWFOTAETTaHUHU KypcaTMOKAA. byryHIu KyHJIa Ma3Kyp MyamMMO KaxXOH
XaMKaMUSATH YUyH yTa 10J13ap0 Ba KUAAUNA TaxXIUAJIap KaTOpUra KUPUTUIMOKIA.

BMTHUMHT 03MK-OBKAT Ba KHUILIOK XY>KaJIUTM TAIKWIOTH xamiaa JKaxoH
COFJIMKHM CakJjall TalllKUJIOTH MabJIyMoOTJapra Kypa, X03upru KyHaa aynéaa 840
MWUTMOHJIAH OPTUK KHILIW, SbHU JEApJId Xap CaKKU3 OJaMHHUHI OuUpH TYinO

OBKATJIaHMAasITH, caiépamu3 axoaucuHuHTr 30 doumsunan 3uéau TYIAKOHIU



paBUIl]a OBKAaTJaHMACIMK, OHI AacCOCUH MHUKPORJIEMEHT Ba BUTaMUHJIAp
CTUIIMACIIUTH MYaMMOCHHHM OOIIMJaH KeuupMoKiaa. AHa YyHaail cababmiap
tydaitnu 160 MummoHnaH OpTHK Ooma OYWMHUHT YCHINM, >XUCMOHHMHA Ba
MHTEJUIEKTYaJl PUBOMKIAHHIIINTA JOUP KAMUMIMKIAPAAH a3UAT YeKMOKIa ™,

ArpocaHoaT MaXMyacH MamilakaTia MaBXyJ WKTUMOUN MyaMMOJapHH
IOMINIATHIIAA ACOCHH POTHM YiHaWIM. MaxxMya axoJid YIyH HIIl )KOMIapu Oepau.
Mamnakatna onau6 Oopuiia€TraH HUKTUCOAUNM UCIOXOTJIAPHUHT  MaKcajura
TyxTam6 VY36ekucton Pecry6mukacn Bupmmunm Ilpesumentn W.Kapumo —
“CaHoaT Ba KMIIUIOK XYKAJIUTWHUA PUBOXKIAHTUPHII, TAIOUPKOPIUKHU KYyJial-
KyBBaTlialll, KWYUK Ba XyCyCHMd OM3HEC BakWJUIapura KeHr uynm ouud Oepwui,
VIAPHUHT OJIIUAArd TYCHUK-FOBJIAPHM OJMO TalUlall, M)KTUMOUWA MyaMmoJap,
alfHUKCa, WIICU3JIMK MacajlaCura ajJoXuja dbTHOOp KapaTUIIMMH3 3apyp’™ JeraH
HIH.

V36ekncron Pecry6mukacn axomucu 2019 fimnamar 1 suBap xomatura 33,5
MJTH. KUAIIWHU TaIIKWI 3TAU. Mamiakar axoJIMCUHUHT YpTada €imu HucOaTaH €
xucoOnaHaau. AxoiuHUHr 60 QousuaaH KYNporw YCMUp Ba E€HUIAPHU TAIIKUII
sTaau. by xomar Mamiakat MKTUCOAUETH OJAMJA SHTM MyaMMOJIAPHU KEITHPHUO
yukapaau. YyHku HucOaTaH €11 axoyura 3ra OYJIWIl aXOJIWHUHT TaOUMil ycuiira
HUCOaTaH MeEXHAaT pPEeCypCIapuHUHT Te3 Yycumura onud kenaau. MacanaH,
pecnyOnuka axomucuHuHT Tabuui Yeumm 2000-2018 #mmmapaa iimnura yprada
1,27 dbouszHM TamKui 3TraH XoJjja MEXHAT pecypciapu Iy Wwmiapu wuuga 2,3
domsra omran. HaTmkana axoJMMHUHT MEXHAT EMIUTa TYJITAHJIAPUHU W OWJaH
TabMUHJIAIIHY AXIIAIALT 3apyPaTH TyFHIanH. Y30eKkucTon Pecry6ankacu MexHaT
pecypclapuHUHT UWKTHUCOAMETAA OaHj OynranjmapuHuHr 75 Qowusura sSKUHU

arpoCaHoaTt Maxmyacuja HIHHafII[H.

* 1.KapumoB. “Y36eKuCTOH/a 03MK-OBKAT JACTYPMHHI aMaJIra OIIMPHITHAHT MYXHM 3aXHpalapy’ MaB3yCHIArH
XaJIKapo KoH(pepeHnus1a cy3narad HyTKu. “Xank cy3u” razeracu, 07.06.2014.

> Y. KapumoB. BaTaHMMU3HMHT THHYJIMIH Ba XaBOCU3IUTH ¥3 KyAPaTUMU3Ta, XaTKUMU3HUHT XaMKHXATIUITH  Ba
Oykynmac upojacura 6ormuk. -T.: “¥36exucron”, 2004.-32 6.
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ByryHru kyHja o3uK-oBKaT MaxcysoTiaapura Oyiarad Tajnad aHua oKopu 0Y-
10, y UCTEbMOUMIIAp UM Ba XOXMIIJIApHUIArd y3rapuiuiap, 6030pJaard Kywid
pakoOaT MyXUTH, HILIA0 YMKApHUII TEXHOJOTMSJIAPUHUHI KyH CaluH
TaKOMWJUIAIIYBU Xamja MaxcyioT cudarura Kyinunaaurad gpurocanutap Ba 001ka
Tana0JapHUHT Kydyaiuo OoaéTrannuru OuiaH xapakrepianaau. bynnai mapoutna
OMp TOMHJAH KHUIUIOK XYKaJUTd TapMOKJIApU ylapra erka3ub Oepunaérran
UnUiad YUKApUIl BOCUTaJlapu Ba KypcaTWIA€TraH XU3MATJIApHUHT IOKOpHU
cupaTmIiIruaad MaHgaaTaop Oyicanap, UKKUHYM TOMOH/IaH KULUIOK XY KaJIUru
MaxCyJOTJIapUHU KalTa MIUIAll Ba HCTEbMOJIYMIIApra eTka3ul Oepuil Ouiiax
HIYFYJUIAHYBYM TapMOKJIAp YYyH XOMAIIEHUHT CH(pATH KYpcaTKUWIapy Xamja
CTaHJapTjiapra MOCIUIY KaTTa axaMusT kacO stanu. Hatmxkaga ACM TapkuOura
KUpyBUM Oapya TapMoOKJap Ypracuaa y3apo MaH(paaTIOpiIuK Ba SKUH
XaMKOPDKOPJIMKKA aCOCJIaHraH 4YyKyp MHTErpaloH alloKajlap TYXTOBCHU3
puBOXIJIaHUO Oopanu. ByryHrm KyHna ynapHu OUpOMpHIIaH a)KpajiraH XO0Jjaa
PUBOKJIAHUIIIMHU TacaBBYp 3TUO OYiMaiiiv Ba yJIapHUHT SITOHA MaKcaJl Mynuaaru
VMHTErPAllMOH  XAMKOPJUTH  MpOBap] HATW)KAaHUHT  camMapaid  OYJIMIIMHU
TabMUHJIANIH.

V36ekncron Pecriy6nukacu Ipesunentn 1I1.Mupsnées 2017 iiun 7 despania
“2017-2021 iimnmapna  V36ekucToH PecrnyGNMKACHHH — PHBOXKIAHTUPULIHMHT
Oemra yctyBOp WyHanmunuiapu OVitmya XapakaTiap cTparerusicu” Oyinya
dbapMoHUHM KaOyn KWwiad. YHra Kypa, KUILIIOK XYXKaIUTHHU MOJEpPHU3AIUS
KWIMIT ~ Ba  JKaJall  PUBOMJIAHTUPHUIIAA  TapKUOWM  y3rapTUpHUIILUIApHU
YyKypJAAIITHPUIIT Ba KHUIUIOK XYKAIWTH WIIIA0 YUKAPUITHU  MYTTaCHII
PUBOXIJIAHTHPUII, MaMJIaKaT O3MK-OBKAT XaB()CHU3IUIMHU sHa/la MyCTaxKamJiall,
HKOJIOTUK TO3a MaxCyJOTHH HWNUIA0 YMKAPUIIHM KEHTaWTUpHIL, arpap
CEKTOPUHHUHI JKCIOPT CAJOXUATHHU CE3UJIapiid Japakaja OIIMPHUILI KYy3aa
TYTHJITaH.

bynman Tamkapu, maxta Ba OOLIOKIM JOH OJKWIaJUTaH MaWJOHJIapHU

KUCKApTUPUO, SKUH MaWJIOHJApUHU sHaJa MaKOyJJamTupuil, Oymiad KojiraH
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epJjlapra KapTollka, cab3aBoT, 03UK-OBKAT Ba MOWIM SKUHIAPHU, IIYHUHTIEK SHTU
MHTEHCUB OOF Ba y3yM3OpJIapHHU dKOMJIAIITUPHUII XaM Hazapja TyTHJITaH.

IIyHUHTIEK, KUOUIOK XY>KAJIWK 3KUHJIAPUHUHT STHTM CEJIEKIUS HaBJIapHHH
XamJia I0KOpH MaxCyJJOpJMKKa 3ra, KacaJUIMK Ba 3apapKyHaHJajapra 4uJIamiiv,
MaxaJuIiid ep-uKJIUM Ba SKOJIOTHK IIAPOUTIIapra MOCIIAIITaH XallBOHOT TypJIApUHU
SpaTHILl Ba UILIA0 YUKAPUIITA >KOPUNA ITUII OYiinya WIMUK-TAAKUKOT UILTAPUHH
KeHrautupuii, QepMep XYKaaukiap, OSHI aBBaJ0 KUIUIOK  XYXKaJIWTd
MaxCyJoTJapHu uuiad ynkapaérral, Kaikta taii€pinaHaérrad, Tauépaii, caxkjianl,
COTHIL, KYPUJIMII MIIIApU Ba XU3MATJIAp KypcaTulll OWIaH IIyFyJUJlaHAETraH KTl
TapMOKJIN (epMep XYKaTUKIApUHU parOaTIaHTHPHUII Ba PUBOKIAHTUPHUIIL YUYH
KyJai mapT-1apouTiap spaTuil Xxam Oenruinad KyuuaraH.

[IyHUHTIEK, YHIA KHUIUIOK XY>KaJINK MaxCyJIOTJIapUHU YyKyp KalTa uiuiall,
ApUM TaEp MaxXCyJOTiap Ba TaW€p O3MK-OBKAT MaxCyJIOTJIIAPUHU, LIYHUHTIIECK
KaJoKjam OyloMJIapuHU HWILIa0 4YUKapuIl Oyinda HHr 3aMOHAaBUW IOKOPH
TEXHOJOTHSUIM  yCKyHajap OWJlaH JKMXO3JIaHTaH, KaiTa WIJIOBYM  SHTU
KOpPXOHAJapHHU KypHI, MaBXKYUIAPUHUA PEKOHCTPYKIIUS Ba MOJECPHU3ALMS KUJIHILI
103aCUJaH MHBECTULMSA JIOMMXAJAPUHU amalra OIUMPHUII; KHIUIOK XYXKaJIUurd
MaxCyJOTJIapHU CaKJall, TPAHCHOPTUPOBKA KWJIMII Ba COTHUII, AarpoKuME,
MONMSIBUM  Ba  OomKa  3aMOHaBUi  0030p  XM3MaTjapHM  KYpCaTHIL
UHQPaTY3UIMACUHU SHAJla KEHTAaUTUPHILL, CYFOPUIIAUTaH epJapHUHT METMOPATUB
XOJIATUHU  sHaJa SXIIWJIAIl, MEJMOpAaTUB Ba UppUranus OOBEKTIAPHUHT
TapMOFMHHM DPHUBOXJIAHTUPHIL, KHUIUIOK XYKadurd HIUIad YMKApUIl COXacura
WHTEHCUB YCYJUIAPHH, SHI aBBaJO 3aMOHABHUI CYB Ba pECypCllapHHU TEKalJUraH
arpoOTEXHOJOTUSITIAPHA KOPUHM ATHIL, YHYMJOPJIUTU FOKOPH KHUIUIOK XYXaaUuru
TeXHUKacujaH ¢oimananuit; riaodan ukiauM yirapumu Ba Opon JeHTH3u Kypuo
KOJUIIMHUHT KHUIUIOK XY’KaJuT'¥M PpUBOXJIAHUIIA XaMJa AaxXOJUHUHT Xaér
daonusTira canOuii TAbCUPUHU IOMINATUII OYilM4a TU3UMIIM Yopa-TaaOupiIapHu

KyJUIall XaMm Ky3/1a TyTHIITaH.
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V36ekucron PecryGnukacu 6o30p MyHocabaTiapura YTUII >KapaéHHIa
JaBiaT acocui TamabOycKop TaMmoWwiIMra amaja KuwinO, MaMjakaTAa KHIIUIOK
XYKaIUTU MaxCyJloTaapu 0030pH Te3 Cypbariap/ia pUBOXKIaHUO OOpPMOK/IA.

ATpPOCaHOT MaKMyaCHMHH PUBOXKIAHUIITUPHUII Xap KaHIAl NaBIaTHUHT, Iy
KyMJIafaH, Y30eKkHCTOH PecryGnHKacH MKTHCOAMH CHECATHHHHT YCTYBOD

HyHaNMIapuIan Oupu XucooOIaHaIu.

Y Boszop unbpary3uimacu HxTucocnarirad 6030piap : Bbo3op MexaHu3MIIapH :
™ Tosap Gupskanapu
Tanad
P Varypku Ba 4akaHa CaBI0 KOPXOHATapu nl
Taknu
P ayKIuoHIap KHIIOK X¥Kaiuru . ¢ -
MaxcCyJoTjiapu Ba XOMaIécu
06030pHu
P Spmapkanap
— p Pakobar
I9M Ky4Hu 0030pr
i p - -
# Bocurauu, gaaion
ITIOCPECAHUK npMaa
(mocpeaic) dupmanap Nnab yrkapumr Nl
BOCHTANApH O Hapx “
pu 6030pH
| PekiamMa areHTIMKIAPU
Ep 6030pu *
Arpap KOHYHYHIIUK
P AXOOpOT XHU3MaTH
P KoHcanTuHr xu3mariapu "’ AyIUTOPJINK TAaIIKWIOTIAPU

1.1-pacm. ArpocaHoaTt Maxkxmyacu 0030pu TApKHOH
Mabnymku, UKTHCOAUW  agabuértnapna  OO30pHMHT  aMall  KWJIMII
MEXaHU3MJIapH, YHTa JaBJIATHUHT apajallyBH Japakacura Kapald y4 Typaaru
0o030p Tunu ¢dapkiraHaau. bymapra: puBokiianmaran 0030p; SpKUH 0030p Ba
TapTUOra CoMMHUO Typuiaauran 0ozopiap kupaau. PuBoxkianmaran 6030p — Oy
0030pJ1a ONAM-COTIIM Kapa€HJapu KywIid PUBOXIJIAHMAaraH, oJaraa OJAui TOBap

aiipuOonuiam  xapaéHu 103 Oepanu. by 0o3opaa ToBapiapHUHI HaTypanl
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aripuOonuianumu (6aprep) KYmpokK amanra omupwiaan. by 6o3op TyinHMaraH
XUCOOJIaHaIN.

OpkuH 6030p — Oy pakoOaTiau 6030p xucobmanaau. by 6030paa xyna kKymiad
KMYMK Ba KaTTa TOBap HILIA0 YMKApPYyBUMJIAp MINTUPOK STagd Ba YJIAPHUHT
oupopTtacu ymoly TOBap HaApXHHH Y3TapTUPHUIITA CE3UTAPIU TAhCHP Ta OJIMaNIH.

ToBapnap »pkuH cotunaan. Amanuéraa OyHmai Oo3opiap KaM ydpauu.
Taptubra comub Ttypuiagurad 06o3o0p — Oy OO30pHHUHT (AOTUATHTA XYKYKHH,
WMKTUCOAMI Ba TAlIKWIMK 4dopa-TaaOupisiap OwiaH naBiaT apanamud (TapTuora
cosn0) Typaau.

V36exucton PecryGnuKacH arpocaHoaT MaXKMyacH —HMKTHCOAMETHHHT
HUCOATaH SXIIM PUBOXKJIAHTAH COXACH XHMCOOJaHaIud. YHUHT MamJjakaT XaéTu
y4yH MKTUCOIUN Ba MXKTUMOUN axaMusiTH XKyJda karra. YUyHku Oy coxa Karrta
MOJIMSIBUI pecypciap Tanad KuiIMacHaH KarTa camapa Oepa oJaauraH COXajup.
borka TapMOKJIapHW TAIIKWJI ATHIN Ba PUBOXKIAHTHUPHIN, y3 HaBOATHIa, KaTTa
MOJIMSIBUM Ba SHTH COXaJa WXTUCOCHAIITaH acoCUW BOCHTAllap, MEXHAT
pECYpCIapUHUHT  OYVIMIIMHU Tanad Kujagud. ATpoCaHOT MakMyacw 9ca,
V36exncTon Pecrny6IMKacCHMHHHT TapuXaH MaBKyd OYJIraH Ba PHBOXIIAHTAH
coxaiapuaan oupu xucobimaHaau. MamiakaT aXxolHMCH Kyda KaauM AaBpiiaplaH
KUIUIOK XY)KaJIuru OujiaH IIyFyJUIaHuO Kenaau. Mamiakar axoiducu KHIILIOK
XYKaJTUTUHY IOPUTHUIIIA KyJa KaTTa Majakara sra. TaOuuil-uKIuM MapouTiapu
KHUIIUIOK XY KaJlUTH Y4yH Kyjlail MUHTakajiapjaH xucoOnaHagu. [y cababmu xam
arpocaHoaT MaKMyaCHHH PUBOKIAHTHPHII Y30eKHCTOH Pecry6iamkacy yayH dHT
MYXHUM YCTYBOp HyHanumapaaH Oupu KuinO OenruiaHraH.

DHIM MaMJIaKaTUMHU3 HWKTHCOAUET TapMOKJIapuja WILDIa0d YWKWAJITaH
MaxCyJIOTJIap XaKMHU Ba YTraH Wuira HucOaTaH Y3rapuiiHA Tax i KHJIaMH3.

JlacTaabku MabiayMoTiapra kypa, 2018 jimnna Vi6ekucron Pecry6iankacu
AN UYKA MaxcyioTu (keitmuru ypunnapaa AMM) xaxmu sxopuit Hapxaapaa 407

514,5 mapna. cyman tamkwi >tau Ba 2017 finnra mucbartan 5,1 % ra yeau. AUM
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nedustopu ungekcu 2017 Hwngarn Hapxiapra HucOatan 128,1 % Hu Tamkun
TAU.
2018 iiun sxynmapu Oyiinua axonu xoH Oommra AWM 12 365,6 muHT
CYMHM TaIlIKWJI 3TAMU Ba Oy KypcaTkuy yTraH iwira Hucobatad 3,3 % ra ouiim.
Kentupunran MabiaymotiapaaH KYpUHUO TYpUOIUKH, UKTUCOAMNA YCHII
CypbaTd MWUIMH HKTUCOMUETHUHI acOCHUN TapMOKJIapuaa Ky3aTHIITaH HKOOWMH
Yeutn cypbatiapy OuinaH OOFIUKIAMD.
1.1-xagBan
HNxruconnii paosusar rypaapu 0yiinya ANM niad yukapum

KYPCATKUYJIAPH TAXJIWIN

KypcaTkuujap Mupa.cym 2017 iinira ANM
HucoaraH % yeummuaa
2017 vima | 2018 iina Xucoouaa TApPMOK-
JIAPHUHT
xuccacu, %
Snnu udKyu MaxcyJioT 302 536,8 | 407 514,5 105,1 51
Iy )KyMJIaJaH:
TapMoOKJIapHUHT s | 267 744,8 | 361 951,1 105,1 4,5
KYIIWJITaH KHIMaTH
Kumnok, ypmon Ba 6amuk | 90 983,9 | 117 315,8 100,3 0,1
XYKAUIUTH
caHoart 59570,4 | 95083,9 110,6 2,1
KYPYJTHIIT 152286 | 207344 109,9 0,5
CaBJIo, SIIIAII Ba| 21540,6 | 26493,0 104,4 0,3
OBKATJIAHMIII oyiinua
XU3MaTJiap
TaIIUIII Ba cakiam, | 253055 | 29 868,3 106,3 0,5
ax0opoT Ba ajgoKa
Oo1ka xm3mat | 551158 | 72 455,7 105,4 1,0
TapMOKJIapH
Maxcynotnapra cop | 347920 | 455634 105,5 0,6
COJIMKJIAP
Arpocanoar Maxxkmyacu | 230975,6 | 314723,7 136,2 77,2
oyiinua

Manéa: Y306ekucmon Pecnyonukacununz cmamucmuk axoopomnomacu, 2018 itun
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AWM Veui cypbaTura Xu3Mariap COXacu HT KaTTa TabCUP KypcaTau Ba Oy
coxa yTtran Hunra HucOaran 54 % ra omau. Xymianan, caBmo, simiam Ba
oBKaTyIaHum OVitnmaa xusmariap 4,4 % ra (SIUM rapkubunaru ynymm — 0,3 %),
TaIllMII Ba cakjali, axoopoT Ba anoka — 6,3 % ra (0,5 %) Ba Oomika Xxu3matiap —
54 % ra (1,0 %) ycnu. Mamnakar AMMpaa arpocaHaoT MaKMyacCHMHHMHT YITYIIH
2018 iimnaa 77,2 powusra TeHr O6yiTaH.

Kamkanapé Bwiosatu Oyiinua 2018 #wmima wunmad 4YUKapuWiIraH suimd
Xyayauii MaxcynoTHUHT (AXM) xaxmu 284122 mupa. cYMHU TalIKWil 3TAUA Ba
2017 iiunra aucbaran yeum cypbatu 101,0 ¢pousra TeHr 6ymau.

2018 ¥iun sxkyHnapu O6yiinya axonu xoH Oommura AXM 8932,1 MuHr cymMHH
TalIKWI KWW Ba Oy KypcaTkuy yTraH uwira Huc6atas -0,1 % ra kamaiiau.

V36exucton Pecniybnukacu  Oyiinua SAMMHM  mIakwUIaHTUPUIIIA
Kamkagapé BuiioaTuHUHT KymraH xuccacu 7,0 % HYM Talukui 3TaM.

NKTHCOMMETHUHT acOCHil TApMOKJApHUAA Ky3aTWITaH YCHII CypbaTiapu
AXM Veunmmpa acocuid ommul OYnmO xu3mar Kuiaau. JKymiagaH, Talluin Ba
cakjam, axOopoT Ba ajoka TapMOFMHHMHI ycuiml cypbatd 105,2 dous, (AIXM
tapkuOuaaru ynymu (4,8 gous), canoar 103,0 dous (27,1 ¢ous), kypumum 103,5
dous (5,8 dous), capno, sAmam Ba OBKaTIaHUII Oyinua xuszmariap 102,9 gowus
(5,8 ous), kunUIOK, YpMOH Ba OauK xyxanuru 96,9 dbous (42,2 dhous) Ba xuzmar
KypcaTyBuu Oomika Tapmokiiap 104,9 dhous (14,3 ¢ous) HU TAIKIIT KUIIJIH.

Taxjunap MyHH KypcaTaauku, BUWIOATHUHT A XMwuaa KUIUIOK, YPMOH Ba
OaNuK XYKaIUKJIAPUHUHT yaymu 42,2 (HOU3HU TalllKUII 3TMOK/IA.

2018 imnga AXM tapkubuga xu3MaTiap COXaCHHHUHT yinymm 24,9 dhouszau
Tamkuil Kb, 6y sca 2017 #unra Hucbaran 1,1 mynkrra kammaup (26,0 dous).
Kymnamnan, Tammm Ba cakjami, axOopoT Ba anoka xu3maminapu 0,7 MyHKTTa
Kamaiu Ba Xuco0oT naspuaa 4,8 Hou3HU TalIKUI KUJIIH.

Kamkagapé BUIOATH MKTUCOAMETHUHI aCOCHUM TapMOKJIapuIa Ky3aTWUJITaH
yeum  cyppatinapu  AXM  yceummpma acocuit omMma  OYnIMO  Xu3MaT  KUJIM.

Kymnanan, canoat tapmoruHuHr ycuin cypabtd — 103,0 % (SIXM Tapkubunaru
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yaym — 27,1 %), Kypumum — 103,5 % ( 5,8 %), caBno, simaii Ba OBKATJIaHHUIII
oyiinua xuzmatiap — 102,9 % (5,8 %), tammm Ba cakiani, axOOpoT Ba ajoka —
105,2 % (4,8 %) Ba xu3mat kypcaryBuu 6omka tapmoxiap — 104,9 % (14,3 %) vu
TaITKUI IT/IH.

Jlemak, snamu XyOayauid MaxCyJOTHHU SIpaTHINIA XYTyJIHUHT TaOWHA HKIAM
HIAPOWTHH Ba MEXHAT TAaKCUMOTHHM HMHOOATra OJIMII Makcaara MyBOQUKIUD.
[ynunraex, XyAyaud  arpocaHoar MaXMyacMHMHT  XaM  y3Ura  Xoc
XYCYCUATIApUHU HHOOATra oJIM0 PpUBOXIAHTHPUII MXAHU3MIIAPUHHU HWILUIA0
YUKHUII 3apypIaup.

ACMHuuHTr camapanu (AOIMATHHU MabIyM Japaxaaa MKTUCOIUM
MyHocabaTiap Tu3uMu Oenruiad oepaau. Ukrtucomuit MyHocabatinap — Oy unuiad
YUKapUIl KapaCHUJa KOPXOHAJTAPHUHI WMKTUCOAMM MaHdaaTiapuHu pyeora
YUKapyBYU MyHOca0aTIap MaKIuIup.

V36ekucron PecnyOmukacu ITpesuneHTHHHHT “MeBa-ca63aBoT, KapTOIIKa
Ba TMOJM3 MaxCYJOTJIApUHU XapuJ KWUJIUII Ba ynapaaH (oijalaHull TU3UMUHU
TaKOMWUIAIITUPUII 4Yopa-Tagoupiapu tyrpucuna’ru 2016 iun 12 anpenparu
Kapopura MyBoduk, 2016 #wuarm xocwiman Oomiad Xya  MeBa-ca03aBoT,
KapTolllKa, TOJM3 MAaxCyJoTjJapu Ba y3yM Xapuja Kwidil Oyiuda agaBiat
GylopT™MacH opuil >Tuiau. Y6y Kapopra acocaH “Y36eK03MK-OBKATXOJIHHT
KOMITAHUSICH TapKuOura KHpaguraH XyCyCHW MyJK MIaKIuAard KaiTa HIuiani
KOpDXOHAJIApUHU XOM-am¢ OwiaH Oapkapop TabMHUHJIANI, HWYKH HCTEHMOII
0030puHU KUII-0ax0op MaBCyMHaa OapKapop TabMUHJIAII MaKcaauja 3axupara
FamJIall, TamKy Oo3opiapia Xapuaoprup OyiaraH Xya — MeBa-ca03aBoOT
MaxCyJOTJapUHUA ASKCIOPT KWIMIN Baszudanapu OKIATWIIW. YOy Basudanap
6umaH  “V36eK03MK-OBKATXOMIMHT”, “V36eK03HK-0OBKAT3aXupa” YIOIIMACH Ba

“¥Y3arposkcnopt’ UXTUCOCTAIITUPUIITAH CaBI0 KOMIIAHUSICH IIYFYJUIAaHA N,
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1.2. ArpocaHoaT MHTErPalMICHHUHI Ha3apuii Ba ycuayOuil acocjapu

“ArpocaHoaT MHTErpalMsICH’ TEPMUHUHUHI UKTHUCOOUNA Ma3MyHUHU O4YHO
OepullllaH OJAMH arpocaHoaT Ma)XXMYaCUHUHI TapKUOMI Ty3uiaMacud Ba yHra
KHPYBYM TapMOKJIAp XyCyCHJAa TYXTanuO yTum xou3. Tabkuuiad YTUII 5KOU3KH,
ACM Tapkubu XyJa KeHT KaMPOBJIM Ba Mypakkad Ty3uiama 0ynu0, kymiad uiiabd
YUKApHUIL, XU3MaT KypcaTHIl Ba OOLIKa coxajap Xamjaa TapMOKJIApHHU Y3 WYUTra
ojlagu. AMMO, (paH-TEXHHKA Ba TEXHOJOTHsIIAp TapaKKUETH Tabcupu octraa ACM
TapkuOMJIa OJNJIUMH MaBxXysa OynMaraH OyTyHJall SIHTM TUIAArd TapMOKIap Ba
coxajap BY)KyZra KEJIUIIN Ba pUBOKIAHUIIN, aUpUMIIApU 3Ca COXAHU TapK 3THUILIN
XaM MYMKHH.

Nnmuii agabuérnapaa arpocaHoaT MaKMyaCHUHHMHI TapuOWM Ty3yJMmacura
KHPYBUM TapMOKJIap XyCycHaa sroHa €HIOIIYB MaBxKyJ »53Mac. XyCycaH,
poccusmuk onuMa E.B.CepoBa ACMra kupyBuM TapMOKJIApHM 3 Ta coxara
axparaju:

1. ACMHUMHT KUIUIOK XY>KaJIUTMHHU HIIJIa0 YMKApUIIl BOCUTAjIapu OusiaH
TabMHUHJIOBYM 1-coxacH (KHUILJIOK XV KaJIUTMHUHT UIIa0 YUKAPUII BOCUTANIapUra
OOFnUKJIUTK TOOOpa Kydan® OOopUIIMHM HWHOOATra oaub rapd anabuéruna
“YcyBuM TapMOK~ JieraH HOM ojraH). by coxa y3 vuura KMIIJIOK XYXKaJaulru y4yH
MallMHa-yCKyHajap, YFuTiap, KUMEBUH Ba OMONOTMK XHMMOS BOCHTAJIapH,
YPYFIIUK, CEHWIFU-MOMIAI MaTepuaylapy, BETepUHApPUS JOpU-TapMOHIIAPH,
OMHXTa €M Ba OOIIKa BOCUTAJIap UILIA0 YHKAPYyBYHM TAPMOKJIAPHU OJIa]IH.

2. ACMHuHT 2-coXacu XUCOOJaHTaH KUIUIOK XY KaTUTUHUHT y3u. Kumuiok
XYKanuru Y3 HaBOaThJa NEXKOHUYWIMK Ba YOPBAYMWIMK KaOM HWKKUTAa WHUPHUK
TapMOKKa OYJIMHAIH.

3. ACMHuHr KHUILJIOK XYKAIUTU MaxCyJIOTIapUHU uniad
YUKapyBUMJIApAAH  SKyYHUHM  UCTebMONUMJIApra  erkazud  Oepumr  OwiiaH
HIYFYJUIaHYBYM TapMOKJIApHU Y3 WYMra ojaraH 3-coxacu (fapd amaOuérunaa

“kamMaloBUM  TapMOK~  JeraH HOM OJITaH). YHra KHUIUIOK  XYKaJIUru
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MaxCyJIOTJIapuHU Tal€piaill, OupiaMyd Ba UKKUJIAMYH KailTa UIILIanl, yATypKd Ba
yaKkaHa CaBI0 Ty3WiMajapu OpKaJdd HCTEbMOJUMIIApra COTHIIN  OWJaH
IIYFyJIaHYBYM TAPMOKJIAp Kupagu®,

A.B.Typpsackuii Ba B.JLAunumnnap ACMauM Kyhunmaru 3 Ta coxara
aXpaTUIITraH: 1) KUIUIOK XY KaJurura Xu3Mar KypcaryBuu Tamkuiotiaap (1-coxa);
2) KWMIUIOK XV)KaJluTH ToBap WILIA0 dYuKapyBumiaapu (2-coxa); 3) KHIIUIOK
XYKaJIUTu MaxCyJOTIIapUHU Tal€pali, cakiall, KaiTa WIuUIall Ba COTHIN OWJIaH
INYFyJIaHYBYH TaIKuaoTaap (3-coxa)’.

B.A . Kynaunyc V3 KUTOOH 12 M.JI.JIe3uH, B.A.TuxoHoB Ba
0.B.Cenpixnapauar ACMHHM Xy[nid IOKOpHAA KEJITHUPWITAaHUIEK 3 Ta coxara
QXPATUILITAaHUHU KENTUPraH XO0JAa, XO3Upru uKrtucoauil mapoutiapaa ACM V3
v4ura Kyiugars 4 Ta coxanu Kampab onanu aeraH (GUKPUHU UITAPU Cypagu’;

-OMpUHYM COXa- KHUIIOK XV KAJIUTMHU WILUIa0 YUKApUIl BOCUTAIApU
MakMyacu OuWJiaH TabMHUHIIOBUYM KOpXOHajap, NIy KymjaJaH arpocepBUC
KOpXOHAaJIapHy;

-UKKUHYHU COXa- KUIUIOK XY KaJIuTH: 0apya yJIKYUIUK Ba TAIIKUINH-XYKYKUH
HIaKJUTApJard KUIIUIOK XY KaJIUTH KOpXOoHanapu, pepMep Ba I€XKOH XY KaTUKIIapH,
UXTUCOCJIAIITaH YPYFUMIIMK Ba HACTUYWIMK XYKaJIMKJIapH, TaKpUOa CTaHIUSIIApH,
axXOJMHUHT IaXCUil €paaMum Xy Kanukiapy Ba OomiKaiap;

-YYMHYU COXa- KUIUIOK XYKaJIUTH MaxCyJOTJIapUHU CaKJIall, KalTa WIUIAII
Ba COTHWINL: YIATYPXKU O3MK-OBKaT 0o030piapu, Oupkangap, KUILIOK XY KaJIUTH
MaxCyJIOTJIApUHU COTHUO OJUIN OWJIAH NIYFyJJIAHYBYHM Tal€piioB KOpXOHAaJapH,
KHIIJIOK XY’KAJIUTH XOMAIIECUHU OMpiiaM4M KaiTa WIUIAll, O3UK-OBKAT CaHOATH,
yakaHa caBo ¢pupMagapu Ba yMyMU OBKATJIAHUIII XOHAIApH;

-TYPTUHYM  COXa-WIMHH-YKYB Maxkmyajapu: arpap KOJUIeKJIap Ba
YHUBEPCUTETIIAP, WIMHUN-TAAKUKOT Ba KOHCAJIITUHT MapKasJliapH, YKyB-ax0opoT Ba

KaiiTa Tali€piioB MapKa3ziapu, axO0pOT Ba MOHUTOPHUHT XU3MaTIapH Ba OouIKanmap.

® E.B.CepoBa. Arpapuas skoHomuka. Yuebuuk. -M.: T'Y BIID, 1999. -146-147 c.

7 A.B.Typbsuckuii, B.JI. Aundun. CenbcKOXO039HCTBEHHASI KOOTIEPAIHS U arpONPOMBIIUIEHHAS HHTETPALIUSL.
Y4ebnoe mocobue. 2-e uzg.ucmp. u joi. -oenropoxa: Mznarenscrso ben'CXA, 2010. -80 c.

8 B.A.Kanmgyc. DKOHOMHKA arpoNpOMBIIIIEHHOTO KOMILIEKca. Yuebroe nmocodue. -M.:KHOPYC, 2010. 99-100 c.
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OnumHuHT Qukpuya, ACMHUHT TapkuOMHU Oy HYHaNMMIIIA TypKyMJalml
TaKpop MIUIA0 YUKAPUII EHAOLIYBUHU aKC 3TTUPAIU Ba TUZUMIIMIIMK TaMOWUIIUTaA
acocJlaHau.

Mamnakatumuz onumiapunan  A.AOnyranueB Y3 wunuapuaa ACMuu
Kyiiuaaru 4 Ta 6yrunra Oymamn’.

1. Arpocanoat Ma)xMyacH TapMOKJIapura UIuiad YUKapHIll BOCUTATIApH HILIa0

YUKAPYyBYU TapMOKJIAP.

2. Kumuiok xy>kaaura TapMOKJIapH.

3. Kunuiok xy>kamuru TapMoKIapura Xu3Mar KypcaTyBuu TapMOKJIap.

4. Kunuiok Xy»)alduKk MaxCyJOTJIapUHHU KailTa MILIOBYM Ba MUCTEHMOIUHIIApPTa
eTKa3ub OepyBUM TapMOKJIap.

P.XakuMOB 3ca y3 uOuiapuaa arpocaHoaT Ma)XXMyacMHHM Kyuuaaru 4 Ta
coxara akxpaTtaju:

bupunun coxa. ArpocaHoar MaxMyacu TapMOKJIapy (TU3UMH) YUyH HIILIA0
YUKAPUII BOCUTAJIAPH HUIILIA0 YUKAPYyBYHU COXA.

NkxknHuM coxa. KUIUTOK Xy KaTUTMHUHT Y3H.

YunHun coxa. Kunuiok XyKaiuru MaxcyJIOTIIapUHM TauépiaoBYM, KauTa
WIUIOBYM Ba TaW€p MaxCyJoTJapHU MCTebMOMUYWIapra eTkasud OepyBuu
TapMOKJIAp WAFUH]INCH.

Typrunuu coxa. ArpocaHoar Maxkxmyacu HH(paTy3uIMacu=>.

ACM Ttapkubura KHpyBUM coXajlap Oopacujia IOKOpHAA KEITHUPHUITaH
dbukpnapna yaapHU Typiuda TaJIKAH JTHUII XOJaTiapu Ky3aTwiaaud. MacanaH,
A.B.Typbsuckuii, B.JI.LAanunH Ba B.A.KyHauycnap KUIUIOK XYKaduru Y4yH
UIUIad YMKapHUIl BOCUTAJapy MIuiad YMKAPYBYM Ba yjapra CEpBUC XH3MaTiapu
kypcatyBun (uHbpaTy3wiManap) coxatapuu ACMHUHT OuTTa coxacura
kupurcanap, A.A0ayranueB Ba P.XakumoBnap ynapuu ACMHUHT anoxuaa

WKKHATa coxacura axparumrad. B.A.Kyuaunyc uiMmuii-yKyB myaccacanapu (arpap

9 A.AOnyranueB, A.A.A0ayranueB. Kunutok xyxanuru ukrucoguéru. apcnuk. -T.: “Aaub vHampuéru”
MUXK.2011. 26-31 6.
10pP. XakumoB. Arpocaroat maxkmyacu ukrucoauéTn. Japcmuk. -T TV, 2009. 19 6.
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KOJUISKJIap Ba YHHUBEpPCUTETIAp, YKyB-axOOpOT Ba KaiTa TaW€piioB MapKasziapu,
WIMUN-TAIKUKOT WHCTUTYTJIapy Ba Mapkasjiapy) Ba KOHCAJITHHI, axOopoT Ba
MOHMTOPUHT Xu3Matinapuiu ACMHUHT anoxuaa coxacu cudaruia Kaparas.

Kummox  xykanuru unoiad YWKapuIilld Ba yHTra Xu3MmaT KypcaTyBuud
arpocaHoaT MaXMyacH COXajJapy ypTacuaa XYXKaJIWK ajJOoKaJapUHUHI TOOOpa
pUBOKIIAaHMO Ba  MyTaxKamJaHuO  OOpuImM  TabcHpUIA  TapMOKJIApapo
WHTErpalMsIIallyB KapaéHiapu Kydaiind 6opMokaa. by skapaéHinapHUHT ByKyAra
KEJIMII 3apypUsTH, aXaMUATH, PUBOKIIAHWII IIAPT-IIAPOUTIAPYM Ba OMWILIAPU
Xama TAIIKWIAKA [MaK/JIlapy Ba TYpJIApUHUA TAIKUK 3TULIAH OJJIHMH “‘arpocaHoar
UHTETpanusicu’” TYIIYHYaCUHUHT MOXUSATUHU TAJIKUH 3TULI JI03UM OYynanu. Mnmuit
anaOuETNapHu YpraHull LIYHH KypcaTaJWKu, ‘arpocaHoaT MHTErpaiusicu’
TYIIYHYACUHU TAJIKUH THUILIA TypJu EHIONIYBIap Ba GUKpiap yupaau.

A.B.Tkau ‘“‘arpocaHoaT WHTerpauuscH’ TyLIyHYacura Kyhdujaruda Tabpu
Oepanu: “arpocaHoar MHTErpausicu — 0y MXTHCOCIAIITaH KUIUIOK XY KaJIuTh Ba
CaHoaT MIUIA0 YMKAPHUILIMHUHT SITOHA XYXKAJIMK OpraHU3MUIa OHIVIM paBUIA Ba
TapTUOra COJMHAIWraH OWPJAITYBUHM  aHIJIATYBYM  TAIIKWJIMH-UKTUCOAMUM
TymyHuanap L,

B.A Kynaunyc ‘“arpocaHoar HHTErpanysacu’ TYLUIYHYACUHU TapMOKJIapapo
BEPTUKAJI KOOMEPALMS LIAKJIA, TEXHOJOTHK KUXATAaH y3apo OOFIMK OyaraH arpap,
CaHOAaT KOpXOHAJIapu Ba HMHQPATy3WIMAJAPHUHT  aXOJUHUHI  OupiamMyu
DXTUEKIAPUHN KOHAMPHUII MaKCaJuaa SIrOHA arpocaHoarT UKTHUCOAWW TU3UMMHIa
TAIIKWIMHUKTHCOAUM KUXATAaH OMpiIamyBu cudaTthaa TaaKuH dTaau'?,

A.B.Typesiecknit Ba B.JI. Awnwumnnapauar Qukpuva, “arpocaHoar
UHTErpauuscu” - 0y XYXKaluK IOPUTYBUM CYOBEKTIAPHUHI KUIUIOK XYXKaJIUTd
MaxCyJIOTIApUHU UILIa0 YUKAPUIIL, KailiTa WIIUIaIl, COTUII Ba KUIIUIOK XY KaJIUrura

XU3MaT KypcaTull >KapaCHJIIApUHU TAIIKWIMM-TEXHOJOTUK JKUXATAaH sroHa

11 A.B.Tkau. Cenbckoxo3siicTBEHHas Koonepanysi. YuebHoe nocobdue. -M.: Hamkos u K, 2006. -135-136 c.
12 A .B.Kananyc. DKOHOMHUKA arpOIPOMBIIIIEHHOT0 KoMIIekca. YuebHoe nocobue. -M. KHOPYC, 2010. -77 c.
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TU3UMIa  OUpJAIITUPUILNTa  KapaTWIraH MKTUCOAMN  ¥3apo  XaMKOPJIUK
YpHATHIIAUP™S.

P.XakuMoBHUHT Tabpud Oepurmua: “ArpocaHoaT UHTETpalusIcH’ — CaHOAT
Ba KHIIUIOK XY>KaJIMTUHUHT OWUp-OuMpura CUHru0® KeTumu, Oup OyTyH TH3HUMra
aimapnmuaup?”.

busHuHr QukpumMu3ya ‘“‘arpocaHoar MHTErpanusicu’ — Oy aXOJIMHHUHT O3HK-
OBKaT MaxCyJoTJapura 3XTUEKWHUA KOHIUPHILI MaKCaJIuJa arpap COXaHU UILIA0
YUKApUII BOCUTajIapu OWJIaH TabMHMHJIALI, KUIUIOK XY)KAJIUTH MaXCyJOTIapUHH
CTUIITHPULI, CaKjJall, KalTa HIOUiam, COTHII Ba XWU3MaT KYypCaTHII
TapMOKJIAQPUHHUHI  SITOHA  TAlIKWIMH-TEXHOJIOTMK Ba  MIKTUMOMN-UKTUCOIMM
TU3UMIa OupriaimryBd Xamja ¥y3apo OofiaHraH Ba MaH(}aaTaum XyKaluk
QIOKAIApUHU YpHATUII >kapaéHuaup. by »xapa€Haa SAroHa 3aHKUPIM TU3MMIa
OMWpJamral TEXHOJIOTMK J>KapaéHHUHI MabiyM OHWp KHUCMHUHHU HMXTHUCOCHAILTaH
TapMOKJIap €KUM KOpXOHaJap amajira OlMpagy Ba KEMMHTH TEXHOJOTMK OOCKHYTa
Tanépnabd Gepanu.

MyrtaxaccucnapHuHr (¢ukpuya: “ArpocaHoar HWHTErpalusCh MKTHUMOUN
MEXHaT TaKCUMOTH Ba KOOIIEPALUSACHHA PHUBOKJIAHUIIMHUHT HATHUXKACUAMP.
TapMOKIapHUHT Oup-OvMpuAaH axpain0d KETHIIM YJIApHUHT WOUIad YMKapraH
MaxCyJOTJIapUHU alUpOOLUIAIIHM Ky4aluIIuHA Tanad kKuwiaad. bup Tapmokna
unuiad YMKapuiIaJuraH MaxcyjgoTra Tajad acocaH OOIIKa TapMOKIa BYXKYJra
kenaau. Hatwxkamna Oup TapMOK MKMHYMCU3 MYBTaJIUJl PUBOXKIaHA oiMaiau. by
yJIapHU UHTETPALUSIALTYBU 3apYPUATHHH KENTUPHO YnKapamn’ >,

Keitmarn  Wwwmapma  wnuwiadl  YUKApUIl — KyWIApWHUHT  THHUMCHU3
PUBOXIIAHMINHY, (DAH-TEXHUKA Ba TEXHOJOTHUSUIAPHUHT IOKCAK TApaKKUETH Xamia

XaNIKapo Io0aantyB JkapaHiIapu TabCUpPUAA UKTHCOAUETHUHT  TYPIJIH

TapMOKJIapU YpTacujia MHTErPAIlMOH ajoKajap uyKypiamubd O00opMoKaa, OyHai

13 A.B.Typbseckuii, B.JI. Aununn. CenbCKOX03SHCTBEHHAS KOOTIEPAIUS ¥ arPONPOMBINLICHHAS MHTErPALIHS.
YuebHoe nocobue. 2-e u3a.ucmp. u goi. — benropox. UsnarenscrBo benl'CXA, 2010. -125 c.

14 P XakumoBs. Arpocanoar maxmyacu ukrucoauéru. Japcnuk. -T.: TAUY, 2009. -19 6.

15 P XakumoB. Arpocanoar maxmyacu ukrucoauéru. Japcnuk. -T.: TAUY, 2009. -19 6.
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aloKayap, ailHMKca, HWHUIA0 YUKAPUIIHUHT TEXHOJIOTMK KUXATAAaH sroHa
3aH)KHpura OOfjiaHTaH Ba OuUp-OMpUHU TYIIUpUO OOpPYBUM TapMOKJIapAa Kydsid
HaMOo€H Oynmoxma. JKymiamad, KUIUIOK XY>KaauTH MaxCyJOTJIapUHH HWIL1ad
YUKApUIIIaH TOPTUO YHM cakjail, OMpiamMud Ba MKKHJIaM4Yd KalTa HIILIall Ba
cotul )apa€Hinapunu y3 nuura oinran ACMpaa OyHaail mHTETpanuoH OOFIMKINK
Oomrka coxanapra HucOaTan EpKUH HaMOEH OYaam.

TagkuKOT HaTHXKalapyu IIYHH KYpCaTaIWKd, arpocaHoaT MHTETPAlUSICUHUHT
PUBOKJIAHUIIIUTA TAhCUP KYpCaTyBYM OMUJUIAP KYN KUppaId Ba KEHI KaMpPOBIHU
O0ymu0, ynapHu TaOUMH, IKTUMOUHN, UKTUCOIMH, TAIIKUINN -XyKYKUN, TAITKUIAH -
TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK XapaKTepJard oMuuiapra axxparui MyMkuH (1 -pacm).

1. ArpocaHoaT HMHTErpamuscyd KHUIUIOK XYKaJur'¥ HILIA0 YUKAPUILIHUHUHT
TA0OUMIA  XYCyCHUSITJIApM, VYHUHT MaBCYMUWIUTH OwiaH OOFJIMK X012

PHUBOKJIaHA]IN.

ATPOCAHOAT
NHTETPALIUACHU

1.2-yn3ma. ArpocaHoaT MaKMyaCHHUHTI PUBOKJIAHUIINIA TABCHP
KYpCcaTyB4d OMMJLIIAP TYPKYMH
2. WkTuMoMi OMMJJIAp UWHCOHJAPHMHT WXTHUMOMN AyHEKapamu Ba
INCUXOJIOTHSICH coXacuaa aman Kuiaad. Mmnad YMKapUIIHUHT  HMKTUMOUMN
XapaKTepy MHCOHUSAT HBOJIIOLIMOH TapaKKUETUHUHI MyXMM HaTWXaJlapuaaH Oupu

cukatuna tozara kKu4dagu. lIIyHWHT yd9yH WHTETpalMsSHA VKTHMOWNA WIILIA0
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YUKApUIl MYHOca0aTiiapu HBOJIOIUSCUHUHT KEWHMHTH TapakKUET OOCKUYU
cudarua Kapam MyMKHH.

3. UKTHCOAMI OMMJIIAP UHTErpalMsUIAIyBUMd CYOBEKTJIAp HWKTHCOIMIMA
MaH(}aatiapu Ba yJIapHU KOHIUPHII yCyJUIap coxXacuaa makimaHaau. Ukrtuconuii
MaH(aaTIapHu MakCUMajl KOHJIUPHUIN Japakacura Kydainb® Oopaértran paxobar
MYXHTH Ba PECYpCIApHUHI YEKJIaHTaHJIUTH TabCcUp Kypcartanu. MHTErpanus Oy
TYCUKJIAPHU MabJIyM Jlapa)kara €Hru0 yTuira MMKOH sipaTajiu.

4. ArpocaHoaT MHTETPALMSCH PUBOXIAHUIIMHUHT TAINKWINH-XYKYKHI
OMWLIAPUIra Ma)kMya TapKUOUTra KUPYBUM XYXKaJIUK IOPUTYBUM CyOBEKTJIap Ba
ynap OupramMaJapuHUHT  TalIKWIMH-XYKYKMM — IIaK/ulapd — Xamja  yjiap
daonmusaTHHM  TapTHOra coiaud TypyBUM MEBEPUU-XYKYKUH  XapakTepaaru
KOHIIHYMJIMK 0a3zacu TalIKWI 3Tafgu. AMainjard KOHYHUMJIMK OWJIaH MYJIKYHIIUK
HIaKJIM Ba XYKYKUH MakOMHUAaH KeJlnO 4yuMKHO, arpocaHoaT MaJMyacu TapKUOHTra
KHPYBYM KOpXOHalap Ba yjiap OHMpJjalIMaJapUHUHT TYpJM IHAKJapu (paoaust
KypcaTaau. XycycaH, J€XKOH Ba GepMep XYKaaukiaapu, arpodupmaiap, Xycycui
KOpXOHaJap Ba MAChYJIMATH YEKJIAHTaH KaMUATIApH, acCoMalusiiap, yrommaniap,
XOJITUHTIIAp Ba OOIIKA MHTETPAIMOH Ty3uIMaiap Oyiapra MUco Oyiau.

5. Tamkuiaumii — TEXHMK OMWLIAP arpap coxajga MIuiad YUKAPUITHUHT
TOOOpa WMHAYCTpUANT TYyC OJUIIM, MEXaHM3alUsIallyB Ba aBTOMATJIAIITHPHUII
JTapaKaCUHUHT OpTUO Oopuiu Tydailau caHoaT OWaH KUIUIOK XY KaluTH
ypracuma MycTaxkaM HWHTErpallMOH ajoKajlap pUBOXIAHUO Oopuin OuiiaH
W30XJIaHA/IN.

6. TexHosormk oOMWLIAP MaxCyJOT UWNUIA0 YWKApWII Ba COTHII
daonusaTHHY OOLIKApUII coXacHla MIakiulaHaau. by coxana wHTerpanusianrysra
Tanal Kyiuaaru oMuuiap HaTHXKacKa ro3ara Kejaaau:

» Mopauii pecypciiap TAabMUHOTH, MaxXxCyJOT UILTA0 YUKAPHII, YHU CaKJIalll
Ba KaliTa WIUIAl XaMmjJa HUCTehbMOJIUMIIapra eTKa3uO Oepull coXacuaaru

TCXHOJIOTHK 6OCKI/I‘-IJIapHI/IHF TaAILKUIUN 6I/IpHI/IFI/IHI/I TabMHWHJIAII,
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» KoMIiekc TeXHONOTWK >KapaHJIapHH STOHA MakKcaJ Ba TH3UMIIMINK
TaMONMIUIapuAaH Keaud YuKuO aManra OUIMpPHIIL

» X¥)KaIWK IOPUTYBYU CYOBEKTIAPHUHT TAPKOKJIHUTH IIAPOUTHIIA BYXKYAra
KeJaJIural XoMame Ba Tauép MaxcyaoT HYKOTHUIILUIAPH OJIAUHU OJIUILL;

» SlkyHuii  WcTebMONUWIAD — TalabNapHU  MaKCUMal  KOHJIUPHIITA
UYHAITHUPWITaH 3aMOHABUI OOLIKAPYB TEXHOJIOTHSJIAPUHM KY LTI,

Kummox — xyxkamuru  Ba  caHoaT  KOpXOHajapu  unuiabd  YMKapuIn
WHTETPALMSICUHUHT aCOCUA MaKCaau y3 ab30JIApUHUHT MOJJAMA Ba OOLIKA
MaH(aaTiapuHu KOHJIUPHIIJIAH HOOpATIUTHYA KOJIMOKAA. MablyMKH, KUIUIOK
JKoWnapuaa KaWTa MIUIOBYM, COTHIN, XU3MaT KypcaTyB4M, TabMHHOT,
OOFIOPYMIIMK, TOMOPKA, YOPBAYMJIMK Ba OOIIKAa KOPXOHAIAPHU PUBOKIAHTHUPHUILI
y4yH OOBEKTHUB IIAPT-IIAPOUTIIAP sApaTWiraH. byHaa kaiiTa UIIIOBYM KOpXOHAIap
KyMIIacCUra KUUUIOK XY XKaJIUTd MaxCyJIOTHHM Kailta wuumam (TymT, CcyT
MaxcyJoOTJIapyd,  HOH,  KaHJOJATYWIUK  MaxcyjoTiapu,  ca03aBOT-MeBa
MaxCyJIOTJIapy Ba KHILJIOK XY KaJIUTH XOM alI€CHIAH SIpUM Tal€p MaxcyJoTiaap
UIU1ad YMKapUIl) OMIIaH IIYFYJUIAHYBYM KOpXOHaIap KUpau.

ArpocaHoaT HMHTErpalMsCHd KOPXOHAJIAPUTa MaxCYJOTHHM COTHIL, LIYHUHIJIEK
YHM CcakJjall, HaBJiapra aXpaTHIl, KypUTHUII, IOBUII, KAJOKJIAall, HWAUILIApra
YKOMIIAIl, TalIUI MIIAPUHU amaira OIIMPYBYM XYKaJUK IOPUTYBUU CYOBEKTIap
Kupaau. Maskyp KOpXoHayiap OUTUMIIAp Ty3aJH, COTHUII O030pJIapUHU YpraHud
YUKaU, KAIUIOK XY>KaJIMTH MaxXxCyJI0TH PEKJIaMaCUHU TAlIKWJ KAJaau Ba X.K.

WNHTerpauusuialirad  TallIKWIOTIAp TYpJIM TaMOMWJUIAp acocuaa Ty3WIaaw.
bynnan unHTerpamus Ba KoomepanusHu Oup-Oupura MyKoOwWJ BapuaHT cudaruga
KYpUO YMKUII JIOBUMIIMTH KeIuO yukMaiau. Yoy Xojatiaap Ky KUxatjaaH oup-
Owpura 3uj, JEKWUH ylap Xap JOUM ¥3ap0o XaMKOPJWKIAa PUBOXKIIAHAIH,
KOONepalMsuialrad  Ty3wiMmanap,  ojaTaa,  OupuHuum  HaBOatma, 3
UIITUPOKYMIIADUHUHT  MaH(aatiapura, WHTErpalMsUlalirad Ty3uiaMmanap 3ca
CApMOSTHUHI aCOCHH Jrajapu, MIAXCIApHUHT KHYUK TypyXH MaHdaaTiapura

xu3Mar kypcataau. MHTerpanusuiamral Ty3uiManap capdianran mablariap/iaH
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T€3/la camapa OJIMINra WYHanTUpWIraH (PAONUSTHUHI Ta)KaBBY3KOP XYCYCHSTU
OwiaH axpanub Typaau. Yiap OUpHHUM Tajija ToBap HUUIA0 YMKApUII Ba
TaAOUPKOPAUK TamadOycu Y4YyH OSHI KaTTa HMKOHMSTIAD MaBXyd Oynaran
XKoiapaa ro3ara kenaau Ba puBoxiaHaau. Iy Owunan Oupra wuHTErpanus
XY)KQIMK IOPUTYBUM CYOBEKTIAp ¥3apO0 XAMKOPJWTMHUHT aH4ya IOKOpH
MOFOHACHUHU Y3UJa HAMOEH 3TyBUM 0a3a XMCOOIaHaIH.

ArpocaHoaT WHTErpanuscura KMpyBYM Oapya TapMOKJIAPHUHT SHI aCOCH
Bazudacu — TUPOBApJ MaxCyjoTra KeTraH J»KaMu Xapaxkar cap(uHu
nacitupuiian uboparaup. Kunuwiok xykanuruga mnupoBapll MaxcyjiaoT 3ca,
TapMOKJaH TallKapyu O€BOCHUTa MCTEbMOJUMra €KM caHoaTra KaiTa uMiuiaml y4yH
COTHJIAJIUTaH MAXCYJIOTIUP.

MaxCyJnOTHUHT ~ TapMOK HWYHMJAard  aiJlaHAIIKd  [HUPOBapj]  HaTHXKaja
udonananmaiinm, OaJKu OpaluK MaxcyloT cudartuga HamoEH Oymaau. Kuiuiok
XYKaJIUIl MaxCyJOTJIIApUHUHT CaHoaTAa KaiTa HWIUIaHMAacJaH TypuO axosu
UCTEhMOJIUTA TYIIAIUTaH KUCMH (Fajuia, cab3aBOT, KapTOIKa, TYIIT Ba OOIIKA)
arpocaHoaT MaKMyH UPOBAPJ MaXCYJIOTUra Ky IIUIA IH.

Kunuok Xxykanurv, €Hr aBBallo, KaWTa HIUIOBYM CAHOAT YYYH XOM-aIlé
Martepuaid UnuUlad  YuKapuiiura acociaHuO, (PAoJMSITUHUHT  UKTHCOJUM
HaTWXaJlapy TapMOKJapapo OanaHc mapTiapu Ounan anukiaaHagu. LIlyHuHr yuyH
KUIIJIOK XY KaJIUTU WIUiad YUKAPUIMMHUHT TUPOBAp]] HATHXKAacH arpocaHoar
WHTETPALUSACUHUHT OpaJIMK MaxCyJIOTH O0Yub xucoOimaHaau.

ArpocaHoaT HWHTETPAIUSICHHUHT MHPOBAp] MaxCyJIOTH MabJIyM OHp BakT
JaBOMUJA SPATWITaH Ba KYpCAaTWITaH XW3MATJIAPHUHT HCTEHMOJTA TYIIaIUTaH
KaMu  MaxcyJoriaap Tymiamuavp. HarTypa maknupa nupoBapl  MaxcyJoT
KyHugaruiapaad TalKI TOTaIn:

» beBocuTa axoiura Tymraaurad KAILIOK XY KaJIUTH MaxCyJIOTH;

» Kunutok  xykanurum  XoM-amécuaaH — TaW€piiaHaauraH  HCTEHMOJ

Oyromiapu;
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» Kumiok xykanura MaxcyloTilapyd Ba YHH KalTa UWHUIadauraHd
TapMOKJIap;

» ArpocaHoaT MaXMyacu OMPHHYH COXACH TAPMOKJIApU MaxCyIOTIapH.

ArpocaHoaT MaXMyHWacH NUPOBap], MaxXCYyJIOTHUHHMHI TapKUOWM Ty3WIIUIIH
JIOXU/Ia TAPMOKJIAP MaxCyJIOTH KUAMATUHU *KaMU UIUIA0 YMKAPWUIITAH MaxCyJOT
KuiiMaTura Oymmm opkaiau dousnapaa aHWkjiIaHaaw. [lupoBapa Maxcysor
KUMMaTH TapKUOWMHUHT Y3rapuilld arpocaHoaT MaKMyacuJard aHUK TapMOKJap
MaxcCyJOTJIapy, TOBap Ba XW3MATJIAPHUHI OIIMAIIM EKH Macaluiumra OOFJIUK
oynau.

[MupoBapn maxcynor (IIM) sanmu maxcynor (SAM) (ToBap Ba Xu3Mmaiap)
XaKMH OWIaH aHUK TapMokiaa OeBocuta ucrebMmon (M) yuyH oiinananuiran

YHUHT MablyM Oup KucMmu ypTacuaaru ¢apk cudaruma xucoOaaHaau.

IIM=5M-H"

ArpocaHoaT MaXKMyaCHHHHI TTUpOBapa MaxcyiaoTuHuHT Kuiimatu (ITMK) —
KUIUIOK XYykanurujaa sipatuiran cod maxcynotr kuitmatugan (CMKgx), o3uK-
OBKAaT, €HTWJI caHoat TapMokiapu cod maxcynotu KuUMaTUHHUHT (CMKo/o enr) OUp
KUCMU/JIaH, IIIYHUHTJEK, TAHCIIOPT, ajloKa Ba Myomaja coxajapu co MaxcynoTu
kuitMaTuHUHT (CMK ) OMp KHCMUIAH TalTKWII TOTAH:

MK = CMK;x + CMKy/o.enr + CMKr.am

ArpocaHoaT MaXMyaCMHUHI camMapaid (GaonusaT KypcaTHIIM Y4YyH
TapMOKJIap MOJINI-TEXHUKA 0A3aCHHUHT MEBhEPIAa OYIUIUTHHA dMAC, OAJIKH 1Ty
MakMyara KHpYyBYM Oapya COXQJIApHUHT IPOTOPIIMOHAT PHUBOXKIIAHUIIN KaTTa
axaMmusaTra sra. ArpocaHoar Maxmyacuaaru Oapya (QaoJUATIAPHUHT HATHXKACH
KHIIJIOK XY’KalIUTH OWJIaH Ma)KMyaHHHT OOIIKa TapMOK Ba WIUIA0 YWKApUIILIapu
ypracunaru MyBOQUKIMK Ba pUBOXIAHUIL OWIaH aHUKIIAHAIH.

ArpocaHoaT MaXXMyacH caMapagopIUTHHUHT aCOCUH KYPCaTKUWIapH, aX0Iu
KOH Oollura TYFpu KeJaJuraH KUIUIOK XYKallurM XOM-all€CuJaH OJUMHAJAUTaH
O3UK-OBKAT Ba HOO3WK-OBKAT TOBapiapyu MUKIOPHU xucobsaHaau. boiikauya Kuinb

auTr aHJa, MaMJIaKaT axXO0JIMCHHHU 150000 =10 YUKApWJIraH O3UK-OBKAT MaxCyJIOTJIapHu Ba
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KUIUIOK XYXKaJIUTM MaxCyJOTJapUHU KalTa MIUIAll MaxCyJOTH XHUCOOJIaHTaH,
SBPHU EHIWJ Ba TYKUMAUWIMK CAHOATH MAaxXCyJoTiaapu OujaH TabMMHJIALI
JapakacuIup.

ArpocaHoaT Ma)KCyacH caMapaJOpJIMIMHU XapakTepjall ydyyH yprada Oup
XOJIMMIra TYFpPU KeJIraH NUpOBapJ MaxcyjoT KuilMaTu, OuWp CYMIIMK HILIa0
YUKAPHII Xapa)xaTUra TYFPH KeJraH MUpOBap MaxCyJaoT KUiiMaTh Ba OUp CYMITUK
acocuil unuad yukapuil (oHAapura TYFpU KeJlaJuraH HUPOBapA MaxcCyJoT
KHIMaTH KypcaTKMuM XHcoOnaHaau. by KypcaTKuujiapHU XucoOJam y4yH
Kyiiuaaru ¢popmynagas GoigaiaHaMus:

[IM [IM [IM
MYan= 3¢ 7 G Ty PR 2o

by epna:

MY acn — MEXHAT YHYMIOPJIUTH, CYM;

Cacn — CaMapasiopivK, CYM;

@K — dpona KalWTUMU, CYM;

IIM — npoBapa MaxcyJiOT, MAHT CYM;

XC — ypraya MMIMK XOOUMIIAp COHU, KUIIIH;

NYX — nmad yukapuiil XxapaxxaTiapy, MUHT CYM;
ANU®D — acocuit nnuiad yukapuil GoHIapu, MUHT CYM.

ArpocaHoar Maxkmyacu (AONMSATHHUHI  CaMapaJOpJIMIMHUA  OLIMPHII
MaKcaauaa OpaliuK Ba MUPOBAp HATHXKA ypTacuaa y3yJMIINra Wyl KyHuIMaCIUuru
J03uM. ByHUHT y4yH arpocaHoaT MaXMYaCHUHMHI Oapya TapMOKJIapu Ba uIiad
YUKAPUIUIADUHU TPOMOPIIMOHATT Ba MYBO(MUK XOJaTAa PUBOKIAHTUPUILHU
TabMUHJIAII, YJIAPHUHT MOJIMA-TEXHUKA Oa3acMHU MyCTaxKamJjalll, MTHPOBap.
MaxCyJOTHU OJUIIAa XOJUMIIAPHUHT MOAAUM MaH(paaTAOPJIMIMHUA OIIMPHUILI Ba
MEXHAaT IIAPOUTIIAPUHU SXIIUIIANIAAH HOOpATIUD.

ArpocaHoaT Ma)KMyaCHHUHT caMmapajiyd pUBOXJIAHHWIIM Xap OWp coxa,
TapMOK Ba UIUIA0 YMKAPUIL XOJAUMIIAPUTa MEBEPHUN IIAPTIAAPHA TAbMHUHIIAII YUYH
3apypuii HIapT-1IapOUTIAPHU spaTaju. by U1Iad YUKAPULIJAArd
IIMKACTJIAaHUIIUIAHU KAMAWTUPUIL, XOJUMIIAp KacCaJUIaHUIIWHUA KHUCKapTUPHIL,

MEXHaT pecypciapujiaH (QoiamaHUIIHU SXIIWIAl OWjlaH XapakTepJiaHau.
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AFpOC&HO&T MaxMyaCura KHUPYBYUHM KOPXOHA Ba TallKWJIOTIIapda WKTUMOUM -
MaI[aHI/Iﬁ 06’I)GKTJIapHI/I KYpHIll, uOuiam Ba AaM OJIMIOTa KTUMOUM HIAapOUTHU

SXIIATIAII, KaJpJIapHd TaKpop UILIA0 YMKAPHII yIyH UMKOHUAT SIPATUIIAIH.

1-600 Oyiimua xyJoca
Ymby 600 Oyiinua Xyjoca KuJaauraH OyJcak, arpocaHoaT Maxmyacu - Oy
UIUIa0 YUKAPUIIHUHT OUp OYyTYH 3aHXKUPJIM TEXHOJOTHUK KETMa-KETIUTH Ba Y3apo
OOFNMKIUIrUra acocinanrad. Kunuok Xykaauru Ba caHoaT KOpXOHajlapu HILIA0
YUKApUII WHTETPALMSICHHUHT aCOCUWA MAaKCaau Y3 ab30JapUHHUHI MOJJHMN Ba
Oomka MaH(paaTIapuHU KOHIUPHIIIAH HOOpaT/iUruya KOJIMOKIA. MabiyMmkw,
KMIIJIOK JKOMJIapuJa KailTa HIJIOBYM, COTHII, XM3MAaT KypcaTyBUM, TabMHHOT,
OOFIOPUYMIIMK, TOMOPKA, YOPBAUMJIMK Ba OOIIKa KOPXOHAJAPHU PUBOMIAHTUPHIL
y4yH OOBEKTHUB IIAPT-IIAPOUTIIAP sSpaTWirad. byHaa kaiita UIIIOBYM KOpXOHAJIap
KyMIJIacCUra KUUUIOK XYXKaJIWTd MaxCyJIOTHHHM Kailta wuumam (TymT, CcyT
MaxcyJloTJapd,  HOH,  KAHJOJATUMJIMK  MaxcyjoTjapu,  cab3aBOT-MeBa
MaxCyJIOTJIapyu Ba KHUIUIOK XY>KAJIMIM XOM amécuiaH sSpuM Tal€p maxcynoriap
UIU1a0 YMKapUIl) OMIIaH IYFYJUIAHYBYM KOpXOHaIap KUpau.
ArpocaHoaT MHTETpalUsACH KOPXOHaJIapyura MaxCcyJOTHH COTHIL, NTyHHHIJEK
YHM CakJjall, HaBJiapra aXpaTHIl, KypUTHUII, IOBUII, KAJOKJIAall, WAUILIApra
YKOMIIAII, TAIIWII WIIAPUHU amMaira OMIMPYBYH XYKaJUK IOPUTYBUM CYOBEKTIAp
Kkupagu. Maskyp KOpXoHayiap OUTUMIIAp Ty3aJH, COTHUII O030pJIapUHU YpraHuO
YUKaU, KAIUIOK XY>KaJIUTH MaxXCyJIOTH PEKJIaMaCUHU TAallKWJ KAJaau Ba X.K.
Myrtaxaccucnapauar ¢ukpuya: “ArpocaHoaT HHTETPAIUSICH KTUMOUHN
MEXHAT TaKCUMOTH Ba KOOIMEPALUUSICUHU PHUBOXKIAHUIIUHUHT HATHUXKACUIUD.
TapMoKIapHUHT Oup-OuMpuAaH axpaiu0d KETUIIM YyJApHUHT HUIUIa0 YuKapraH
MaxCyJOTJIapUHU aWUpOOIIIAIIHA Kydalumuau Tanad kwiaau. bup Tapmokna
unuiad 4YuKapuiaJuraH MaxcyJjoTra Tajnad acocaH OOIKa TapMOKIa BYXKYJra
kenaau. Hatmwxkana Oup TapMOK MKUHYMCH3 MYbTaIui PUBOXJIaHa onManau. by

yJIapHU UHTErpaldsIIallyBH 3apYPUSTUHU KEITUPUO YMKaAPA/IU.
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buzHuHr QukpuMH3ua “arpocaHoaT WMHTErpamnusicu” — Oy axOJIUHUHT O3HUK-
OBKaT MaxCyJOTJapura 3XTUEKWHUA KOHIUPHILI MaKCaJIuJa arpap COXaHU UILIA0
YUKAPHUIIT BOCUTAjIapu OWJIAaH TabMHHJIAII, KUILUIOK XY)KAJIWTH MaXCyJIOTIapUHH
CeTUIITUPHULI, CaKJall, KaWTa WIUIall, COTHUII Ba XWU3MaT KypCaTHII
TapMOKJIADUHUHT ~ ATOHA TAIUIKWIMK-TEXHOJOTMK Ba  MKTHUMOUN-UKTHCOINM
TU3UMra OupiamyBH Xamaa y3apo OofllaHraH Ba MaH(aaTiu XyKaluk
aJloKaJapyuHU YpHATUIN >kapa€HUAup. by ’kapaéHaa sAroHa 3aHKUAPIM THU3UMIa
OupJialliraH TEXHOJOTUK >KApaéHHUHT MablyM OHUp KHUCMUHU HWXTHCOCJHAIITaH
TapMOKJIap €KUM KOpXOHaJap aMalra OIIMpaad Ba KEWHHTHM TEXHOJOTUK OOCKHYTra
Taiépnab 6epanu

TagkuKOT HaTHXXKalapu IIYHH KYpcaTaJuKu, arpocaHoaT WUHTETPAlUSICHHUHT
PUBOKJIAHUIIIATA TAbCUP KYpCaTyBUM OMUJUIAP KYN KUppaIu Ba KEHI KaMpOBIHU
O0ynu0, ynapHu TaOUMM, HOKTUMOUHN, UKTUCOAUH, TAIIKUIUN -XYKYKWAN, TAIIKUIUH -
TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK XapaKTepaaru OMWIIapra aKpaTuill MyMKHH:

1. ArpocaHoar HMHTErpanusICH KHUIUIOK XYXKaJIUTU WUIIa0 YUKAPUITUHUHT
TA0UMIA  XYCyCHUSITJIApM, YHUHI MaBCyYMUWIMTHM OwiaH OOFJIMK  XO0J7a
PUBOKJIAHAH.

2. WxkTuMouii oMMJIap WHCOHJAPHUHT W)XTHUMOUN AyHEKapamm Ba
MICUXOJIOTUACH coXacuaa aman Kwiaad., WMnuiad YdUKapUIIHUHT WK TUMOUMN
XapaKTEePH MHCOHMST DBOJIIOIMOH TAPAKKUETUHUHT MYXUM HaTHXaJlapujaH Oupu
cukatuaa rozara kKudaau. LIIyHWMHT ydyH UWHTErpanusHy WKTUMOHWM HIILIA0
YUKAPUIIT MYyHOCa0aTIapyd dBONIONUSCUHUHT KEWMHTH TapaKKUET OOCKUYH
cudaruga Kapa MyMKHH.

3. HUkrucoamii oMmw/uIap HHTErpalusUlalllyBYd CyOBEKTIap HWKTUCOIUN
MaH(paaTiapu Ba yJIapHU KOHIUPHII YCYJUIap coxacuia makiaHaau. UkTucomuii
MaH(aaTIapHU MaKCcHUMal KOHAMPHII Japakacura Kydand Oopaértran pakoOar
MYXUTH Ba PECYpCIapHUHT YEKJIAHTAHJUTU TabCcUp Kypcaramu. MHTerpamus Oy

TYCUKJIapHU MabJIyM Japa)kara eHru0 yTUIira UMKOH sipaTaH.
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4. ArpocaHoaT MHTETPALMSICH PHUBOXIAHUIIUHUHT TAINKWINH-XYKYKHI
OMMJLJIAPUIa MakMya TapKHOWra KUPYBUM XY’KallMK IOPUTYBUM CYOBEKTIap Ba
yiap OupnamiMalapUHUHT  TAIIKWIMH-XYKYKAM — [MAaKUlapy  Xamja  yjap
daomusTiHM  TapTHOra Cconud TYpyBUM MEBEPUH-XYKYKUH  XapakTepaaru
KOHITHUYMIIMK 0a3acu TalIKWI 3Tafgu. AManjard KOHYHUMJIMK OWJIaH MYJIKYMUIIUK
MIAKJIA Ba XYKYKHH MakOMHUJaH KenuO 4yuKuO, arpocaHoaT MaJMyacu TapKuOura
KUPYBYM KOpXOHAJap Ba ylap OWpJalIMaJapUHUHT TYpJIM IMAKImapu (paoiaust
Kypcaranu. XycycaH, J€XKOH Ba pepMmep Xy KalukiaapH, arpodpupmainap, Xycycui
KOpPXOHAJIap Ba MachyJIHMATH YEKIIAHTaH KaMUATIapH, acCOoLMaIUsIap, yromumanap,
XOJIIMHIJIap Ba OOIlIKa MHTErPallMOH Ty3uiMainap Oyiapra MUcosa Oyiaau.

5. Tamkuiauii — TEXHMK OMWLIAP arpap coxajga MIUIad YUKAPUITHUHT
TOOOpa WMHAYCTpUAT TYC OJUIIM, MEXaHM3AIUsJIAllyB Ba AaBTOMATJIAIITHUPHIIL
JapaXacMHUHT OpTHO Oopuilid Tydalau caHoaT OWJIaH KUIUIOK XY KaJIUTH
ypracuma MycTaxkaM HWHTErpAallMOH ajoKajlap pUBOXIAHUO Oopumm OuiiaH
W30XJIaHA/IN.

6. TexHoJOrMK OMWLIAP MaxCyJOT HWNUIA0 YWKApWII Ba COTHII
daomusTHHE OOIIKAPHUINT coXacHua MaKUlaHaau. by coxama wHTerpamusianryBra
Tanad Kylnaara oMuWuIap HaTUXKacuaa r3ara Keiau:

» Mopaawuii pecypciiap TabMUHOTH, MaxXxCyJOT UITA0 YUKAPHII, YHHU CaKJIaIll
Ba KaiiTa WIUIANl Xamja HCTebMONUMIapra eTka3ud Oepuin coxacuaaru
TE€XHOJIOTUK OOCKUWIAPHUHT TAIUKUINNA OMPIUTUHU TabMUHIIALL;

» KoMIuiekc TeXHONOTWK JKapaHJIapHH sSroHa MakcaJ Ba TH3WUMIIAINK
TaMOWMIIIapUAaH KeJIMO YUKUO amajra OnIupHII;

» X¥yKamuK OPUTYBYH CYOBEKTIIADHUHT TAPKOKJIUTH IIAPOUTHAA BYXKYyHAra
KEJIAJIUTaH XOMaIl€ Ba Tak€p MaxCya0T NYKOTUIUIAPH OJAUHU OJIMILL;

» SIkyHmii  WcCTepMONUWIAp — TajabJapHM  MakCUMal  KOHAMPHIITa

HYHaNTUPUITaH 3aMOHABUIN OOLIKAPYB TEXHOJIOTUSJIAPUHM KYJLIaI.
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2-000. BujiosiT arpocaHoaT MHTErPalUACUHUA PUBOKJIAHTUPUIIHUHT XO03UPTH
X0JIATH TAXJIHJIH

2.1. “I[YHE-M” AKIUAJAOPJIUK JKAMUATHHUHI MKTHUMOUN-UKTHCOAUN
TaBcupu Ba XYAyA arpocaHoaT HHTErPAlMSICMHM PHBOXKJIAHTHPHUIIAATH

X0JI1aTH TaXJINJIN

Kapu “IYHE-M” akumspopiauk sxkamuaty Kapmm maxpu laiixanu
KyproHu xyayauna 1973 iwnga kypu6 ¢doipananuira tonmupuiarad. Kamust
V36exucron Pecny6nukacu J{aBoaT MyJIKMHM OONIKAPHII Ba TaaOUPKOPIMKHH
KyJu1a0-KyBBatiam kymurtacu Kamikagapé BUIOST XyAyaud OOIIKapMacHHHHT
1994 #iun 12 oxtsOpnaru 588-conyin OyHpyFura acocaH JaBjiaT KOPXOHAacH -
Kapum 100 MaxcynoTiapyu KOPXOHACHHU XYCYCUUIAIITUPUIIT WY OMITaH TAIIKKII
KWIMHTaH Ba >XamuAT akuusanopaapuauHr 2003 uwmn 10 sHBapma yTka3uiraH
YMYMHI HAFUINII Kapopura OuHoaH ~JlyHEé-M” ouMK akUMSJAOPIUK KaMUATH 1€0
IOPUTUATAaH. AManjard KoHyHumnukka MyBopuk  Kapmu  “JJYHE-M”
aKIUSAJOPIIMK KaMusTH Ae0 atananu. Kapum “I[VHE-M” AKUMATOPIIMK KAMUATH
KUCKAapTUPWJITaH XoJiataa, gasiar twimaa: Kapim “I[YHE-M” AX pyc Tmimaa:
AO “IIYHE-M” 1e6 IOPUTHITIAIN.

Kapum “JYHE-M” akuusjop/uK >kaMUSTHHUHT UILTA0 YUMKAPULI KyBBATH
KyWuiarnya:

¢ CyTtkacwra jioiinxa KyBBaTu 500 ToHHa OyFIOWHHU KaiTa uiuianaurad 1988
vunna Ilseiimapussaunar  bromep dupmacu  JCNEH3WSACH acocuia KalTa
PEKOHCTPYKIIUSI KWJIMHIaH TETUPMOH II€XM Ba LIy TErMpMOH lexuaa 240 ToHHa
YHHU KOTICH3 CaKJiall oMOOpH Xamja Iiex OuiaH éuma-EH xoitnamran 8140 TonHa
KOIJIAHTaH YHHU CaKJjalll CHFUMUTA 3ra OyJraH Taiép MaxcynoTiap omoopu 60p;

< V36exncron Pecny6nmkacu Basupmap Maxkamacuauar 2007 dium 19
deBpanmarn “PecnyOiiikaza OMUXTa €M CAaHOATMHU PUBOXJIAHTHPUIL YUYYH
KyImmuM4a  qopa-tauOupiap Tyrpucuma ’th  38-COHIM  Kapopura acocaH

FOJ’IJ'I&HIII/IHI[aH KCITHPHIITaH 3aMOHaBUIl OMUXTa €M HIIIa0 YU Kapuil YCKYHaJIapnu

32



owran 2007 #un HOsOpsr Ba 2008 ¥y MapT oislapy JaBOMHJA KaWTa
PEKOHCTPYKIMsI KWJIMHIAH CyTKacura Jjioimxa KyBBaTu 305 TOHHa OMHXTa €M
UIUTa0 YMKAPHUII KyBBATUTA 3Ta OMUXTA €M [IEXU MaBXKY/I;

¢ Ym0y omuxta em niexuaa 10 000 Torra xoM-amé, 960 ToHHa Kermak xama
2400 ToHHa OMHUXTa-€M CaKJall y4yH MYJDKaJUIaHTaH cakJjall CUFUMHUra 3ra
OynraH oMOOpXOHa MaBXKY /I,

1973 #mnga KypuO HINra TYIIHPUITaH YMyMHH OYFIOW cakjall CHFUM
xaxmu 90 000 ToHHara TeHr Oyiran 5 kopmycaaH ubopar snesarop 1 mexu 0op;

1974 ¥innma KypuO WINra TYyIIUPWITaH YMyMHW OYFIOH Cakiaml CHFUM
xaxxmu 48 000 ToHHara TeHr 6yaran 3 KopmycaaH uoopart 3JeBatop 2 Ta 1uexu 0op;

X “§73z[0HMaxch10T” AKuaunr 2005 #wiarm  MaH3WUIA — KypWJIUIILIAP
JacTypura acocan XWToW TexHoJjioruscu OVitmdya xkopxoHana 2005 iunna WATUTHK
nnuiad uymkapumr KyeBBath S5 000 000 nona mnonumponuiaeH Koo Huuiad
YUKapaJuraH xajaTa IexXu KypuO uiira TyIupuiIIu.

Kapmu “JIYHE-M” AX na 2 Ta MakapoH umpab YuKapHIl Iexjiapu
MaBxXyn OYynub, YkpaumHa JaBlaTU]IaH KEATUPWITaH sHTM 3aMoHaBuii ABM
PYCYMJIM MaKapOH WIIUIA0 YHUKAPHII JIMHUICH YCKyHalIapu KypUTKAYIapu OwIiaH
KOMIUICKT KWJIMO JKMX03/1aHTaH. XO03UPry KyHJa MakapoH IEeXJIapUMHU3JIaH axoJu
XTUEKIIAPU Ba TajabiapuaaH KeauOd YyuKUO KaJOKJIaHTaH XoJijia TypJid XWJjaaru
MaKapoOH MaxCyJOTJapH UIILIa0 YUKAPUIMOK/IA.

Kamust Kylnaaru Typaaru akiysyIapHd YUKapTrad Ba KOWIAIITUPTaH:

% 5623 432 (6emr MUJIJIMOH OJITH 103 HUTHPMA Y4 MHUHT TYPT 103 VTTH3
UKKH) JTI0HA, Xap OupuHuHT HOMuHan Kuvimatu 2000 cymra tenr 11246864000
CYM MUKJIOPJAArU OAJIMI, STaCUHUHT HOMU E€3UJITaH aKLMLIIAP;

s 9 704 (TYKKM3 MHHT €TTH (03 TYpT) JIOHA, Xap OWPUHUHT HOMHHAJ
kuiimatu 2000 cymra Tenr 19408000 cym MUKAOpIAard UMTHE3NM, STACUHUHT
HOMU €3WJIraH aKUusiap.

Kapum “IYHE-M”  akuusgopiuK >KaMUSATHHUHT TaLIKWIMHA CTPYKTypacu

TYFpUCHA TAaHUIIAIUTaH OYJIcaK, KOPXOHAHUHT TAIIKWIMK ~ XYKYKMM  IIaKJIH
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Kapum “IYHE-M” ouux TypJaru akuusJAOPIUK >KamMusaTu Oyiau0d, aactiad
“Kapum 10oH MaxcyloTiapu KomMOuHAaTH €0 IOpUTWITaH, KOPXOHA KYPWJIMILIU
1969 #iun 6onutanu®, 1973 inn Kypub uira TyIIUPUITaH.

Kapuu “J:[YHE-M” OYMK TypJard akIUsJIOPIUK KAMUSTHHUHT OOIIKApyB
CTpYKTypacu Kyuuaaru 1.3-um3mMana akc STTUPUITAH 0YIu0, OyHIa aKIIMOHEPIUK
KAMUSATH UKKUTA HHPUK OYTUMAAH , IHHU “‘COTHIL Ba MOJIMSL OYIMMHU ’1aH Ba

“unuiad yukapuir’ OYIuMIIapuaad TallKUI TOTaaH.

1.3-unsma. “JIYHE-M” akuusaop/uK ;KaMUSITHHHAT CTPYKTypacH



Kapimy J0H Maxcy/loTiapH KOMOMHATH Y30eKMCTOH PecryGIMKacHHMHT
“JlaBnaT TacappyduaaH YMKApHUI Ba XYCyCHUJAIITHPHUII TYFpucuaa tu KoHyHu
acocuga Kamkanapé smost JlaBnmat Mynku OomkapmacuHuur 1994 iun 12
okTsiOpaaru Ne588 GyiipyFru Ba MeXHAT ’KaMoacH Maskauc Kapopu ounan “JJYHE-
M” ouuK TypAaru akuMsiA0PJIHK )KaMUSATUTa AJIaHTUPUIITaH.

“IYHE-M” akuMsIOpJHK  KAMHSTHHHHT ¢aosusar  TypJaapu
Kyiugarn4ia:

% Hkrucommér TapMOKIapu Ba axOJMHU YyH, €pMa, HOH, MakKapoH
MaxcCyJIOTJIapH, MEYEHU, YPYFIUK JOH, OMUXTa €M OWJIaH TabMUHJIAIl Ba UIIa0
YUKAPUILL,

% JIOH Ba JIOH MaxCyJIOTIapy CaKJIaHUIINHU TabMUHJIAIIL,

% JIOH, HABJIM Ba IyKKAKIM JOH ypyFJIapu, OOIIKa KHUIUIOK XYXKaJIHTH
MaxCyJOTJIapUHU XapuJ KWJIUII, YJIAPHUHT JaBJIAT HXTUEXKIApU Ba OOIIKA
UCTEBMOTYUIAPHU OyIOpTMaJIapy YUyH €TKa3u0 OEpHIIHA TabMHUHJIALI;

% CaBIO Xapuj HWIUIApH, NIy JKyMJIaJlaH YakaHa, YITYpXKH Ba THXKOpaT
CaBJOCH;

% O03WK-OBKAT MaxCyJOTJapH Ba KEHI XaJIK WUCTCHMOJHM MOJUIApU OWIIaH
CaBJI0 COTUK KWJIMIIL

% IOoKopHuaaru O0aHaa KypcaThiral GaojusaTra TaauTyKJIi YakaHa, YArypKu
Ba THKOPAT AYKOHJIAPU OYHILL,

% ¥y3ura Kapanui oObeKTIapHH KyPHUKJIAIIL;

% KHIUIOK  XYXKQJIWUTHra TAaaJUTyKJId YOPBAUMIMK Ba YCUMIIMKYMIHK
MaxCyJOTJIapUHU WIIa0 YMKApHII, KalWTa WIIall, Xapua KWIWII, CakJjall Ba
COTHIII,

% Oupxa Ba spMmapkajgapjga xom-amé, noiydaOpukaTiap, MallnHa Ba

MexaHu3Miap, OollKa TypJard MaxCyJoTJapHU COTHO OJUII Ba COTHIIL,

IIMAIITUPUIL,
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% XHCCQJOPJIMK  JKAMUATHHHHT  WILIA0  YMKapyBYM  LEXJAPUHU
TEXHOJIOTUSCUHY KaJAJUIAIITUPUII, KEHTaWTUPHIL, PEKOHCTPYKIUS KWIWII Ba
TEXHHUK KalTa KypOJUTAHTUPHII OYHrYa UIIUTAPHU TAIIKUI KUJIHIIL;

% WYKU Ba TallKd 0030p KOHBIOKTYPAaCHHH YpPTaHWII, TAIIKU HKTHUCOIUHN
(baonuATHHN amManTa OIIUPHIIL

% Y30K MyIJaTid Ba KHCKA MY/JIATIH MAapKETUHT JacTypUHH HWIUIA0
YUKUII, OyropTManap “NankacMH{’ MIAKIUIAHTUPHUII Ba YJIapHU KOMJIAIITHPHUIIL,
MaxCyJIOTJIapHU peKiamMa KU1,

% unpiad yukapuiHu Oapya yopanapu OWIaH WHTEHCUBIAIITHPUIL Ba
MOJIUI pecypciapiaH TeKaMKOPJIUK OuiaH (oigaianull, Uiuiad YnKapuiaéTrad
MaxcCyJOTJIapHU CU(ATUHU OIIMPUILI, YOPA-TaJOUPIAPUHU UIILIA0 YUKUILI,

% XoauMmiap y4yyH XaB(cu3 Ba HOpMal MEXHAT MIAPOUTHUHH SPATHIL,
VOKTUMOMI - MaJJaHui uMTUE3Nap Oepul.

KopxoHa unuiad YuMKapuiid acOCHMHHU TAlIKWI 3TYBYM YH MaxcyJoTiapu
Kamkanapé BwiiosTH axoiucu y4yH umuiad udukapuiand. Bumostumuszga yH
MaxcCyJOTJIapu UILIA0 YMKapaJurad Oup HeuTa KOpXoHanap MaBxKy/.

Ymby kopxonanap 6unan 6o3opaa dhakar cudariv yH MaxCcyJaoTIapu UIL1a0
YUKApUIIl OPKAIU paKkoOaT KUIMHAIU. DXTUEKIAH KeTUO YMKKAH X0Ji/1a Takiudra
Kapad XyKymaT TONIIMPUFU AacoCHJa YH MaxcyjloTiapu pecnyOiuKaaaH
TaIIKapura XaM IIapTHOMa acoCHU1a COTUIIAIN.

TagkukoT o0bekTH OVnran Kapim “JIYHE—M” AKUUSAJOPIUK KAMUITUIA
KEMMHITW WWulapAa FajulaHW KaWTa WOUIall OpKaJld axOJWHU YH Ba YH
MaxcCyJioTJiapura OyiraH TaJaOMHU KOHAMPHUIN Macanacu &rap dKaH, SHAW YOy
KOpXOHaJia KaH4ya MaxcyJjoT KailTa HIUIAaHAETTaHJIUTUHU TaxXJIWl KAJTUIIUMU3
MYMKHH Ba KyWHaary skajasaiia akc srrupamms. (1.1-xaaBan).

Kyiiuparn 1.1-xaaBanman xkypuHu® TypuOauku, 2018 iwina yH wumad
yukapuml 59300 ToHHAaHM TamKWI 3TUO, yTraH Huwira Huco6atan 19767 ToHHara
¢xu 22,2 %ra kam unuiad unkapuiarad. Ca6abu 2018 innga TerupMoH HEeXUHUHT 1

CEKIIUSICU TYJIUK PEKOHCTPYKITUS KUITHUHIH.
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1.1-xanBana

“ITYHE-M” akuusiiopauK ;KaMASITHHHHT HILTA0 YAKAPUII

KYpPCaTKMYJIAPUHHU TAXJINJIH

2018 iinixa
KypcaTkuuaap HoMHu Varaos 2016 2017 2018 iina 2016 fimra
T/e yp p OupJanru nJ 1707 HucOaTan
y3r. % xuc.
p | Y muad duikapuw tomsa | 76249 | 79067 | 59300 77.8
KaMHu
Illynnan: 1-maBnu yH TOHHA 76249 79067 59300 77,8
2 YpyFiuk noH TOHHA 16255 15897 11410 70,2
g |Apanawosyka munad | | ag7s6 | 47036 | 32234 83,2
YUKapHIIT
S Hon maxcynornapu TOHHA 720 1103 910 126,4
g | Maxapon TOHHa 2011 2629 2370 117,8
MaxcCyJIoTJIapu
7 | llepnoBka TOHHA 92 82 0 0
g | Maxcyror xaxmn MiH. cyM | 118108,9 | 131859,6 | 1222313 103,5
aMaJljaru Hapxjaa
g | Maxcynor xakmn Min. cyM | 1183127 | 126633,3 | 104123,0 88,0
COJIMIITUpMA HapxXaa
10 | Ucrebpmon Momtapu MIH. cym | 77450,8 | 912742 75266,0 97,2
11| Acocii daommstaa o 795 800 805 101,2
OaHa KUIIMIap
12 Mexnat yaymaopaura | MuHT cym | 148821,0 | 158291,6 | 129345,3 86,9
13 | Cod doiina MuHT cym | 5386049 | 9375790 | 9500000 176,4
14 | ! cywmK Maxcynor M 0,94 0,99 0,95 101,1
YUyH XapaxaT
15 | Penrabenmik % 5,6 7.0 8,2 146,4
AapaxkaCu

Manéba: Kapwiu “/{yné-M” akyuaoopauk sncamuamuHunz MaviyMomiapu acocuoa maxaui KUaiuHou.

TypkusHuHT “MaknHac JHEPKIKN KOMIAHUACUHUHT UIIFOP TEXHOJIOTUSICH

Ownan TYIWK xuxo3naHau. Hatwkana cytkacura 250 ToOHHA WILIA0 YHMKAPWUIIL

ypuura 300 ToHHAIM TETUPMOH Kypriinb sxkamu Oup cytkana 550 TonHa OyfaoiHU

KalTa MIIIall UMKOHUSATHUTA dra OYynuHAu. Apanam o3yka unuiad ynkapumn 2018

munga 32234 ToHHaHW TamKWiI 3THO, YTraH Wuiara HucOatan 14802 ToHHa KaMm
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uniad yukapuirad. byHuHr acocuii cab6abu Terupmon nexunu 2018 itmn 6-oi
JTABOMUJIA PEKOHCTPYKIUATA TYXTaTUITaHUIUDP.

Kenrycuma kopxoHaga MaxcCysloOT HWILIa0 YUKAPUIN SHAMA KyHaduIm
KyTHJIMOKJIA.

KopxoHaHUHT acocuii MakcaJy Ba MUCCHSICH aXOJWHU CUGATIN YH, apajiall
O03yKa, HOH, MaKapoH MaxCyJoTJapH, TE€UYeHU Ba KHUIUIOK XYKaIUK
KOpXOHajapuHu cudaTiv ypyFJIMK Ba JOH OWJlaH TabMUHJANIAAH UOOpaTAHP.
PakobaTun kopxoHanap 6unan ¢axkat cudaTin MaxcyyaoT UIILIa0 YUKapUIIl OPKAIH
MKOOU HATHKara SPUIIUIIT MyMKHH.

MakapoH Ba HOH MaxCyJOTJIapd MaBXyja Tajabiiap acocujia uILIa0
yuKapuianb cotwiagu. KopxoHa maxcynoTiapu acocaH YATYp>KH CaBIO OpPKaIH
coTwiiaau. MaxcynoTiap UCTebMOYUIap TOMOHUAAH Y3 TpaHCHOpPTIapua Oauo
ketwiagu. Tail€p MaxcyloT cakjalml Y4yH €Tapiad CUFMMJArd oMOOpXoHajap
MaBXy/I.

OHmu kopxoHaza 2019 #wmnma kKaH4a MaxcCyJoT HIIA0 YHUKAPUITHUHT
KYTWJIAIUTaH PEKACUHU TakKauM 3tamu3. SpHu kopxoHa 2019 nunga 80000 ToHHa
YH MaxCyJoTiapu uIUiad 4Yukapub coTuin pexanamrtupwirad. HWmooiad
YUKApWIraH YH MaxcyJoTJapy ToBap XoMm-ami€ Oupykacu Ba TYFpUIAH-TYFpU
mapTHoOMaiap OpKaJid COTUIIUIIN PeKATAIITUPUIITAH.

Apanam o3yka 2019 itmnna 47000 ToHHa pexanamTUpuiIrad. Apanaii 03yka
TOBap XOM-alllé OWprKajlapu OpKaJIM Ba y3apo Ty3WIraH IIapTHOMAJIAp acocHaa
cotwnaau. MakapoH Ba HOH MaxCyJOTJapu MaBXyJ Tajadiap acocuja HILiad
YUKAPHIHO COTHIIAIH.

Kopxona MaxcynoTiapu acocaH yIATYpKH CaBlI0 OpKaJIM COTUJIAAHM.
MaxcynoTnap ucTebMouuIap TOMOHUIAH V3 TpaHCIOPTIApuaa OO0 KETHIIAJIH.
Taliép MaxCyJIOTHM CakJall yu4yH €Tapiu CUFUMIArd oMOOpXOHAJIap MaBXKY/I.

Kopxonaga wunuiad 4ukapwiaguran wmaxcyiaoriaapHuHr 2019 iiun

| sHBapaaru Hapxjapu Kyluaarudya Oy KyTUIMOK/IA!
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1 ToHHA MaXCYJIOTHMHI HAPXH

bupuHuyu HaBIM YH

Kemax

Apanam o3yka yprada

Hown ypraua

YpyFnuk ypraya

. Apna épmacu

1
2
3
4. MakapoH 1-HaBnmM yHAaH
3)
6
7

1333333,00 cym
575567,00 cym
871044,40 cym
2155000,00 cym
1157407,40 cym
2212508,41 cym
2466557,56 cym

OHnu kopxoHaHwHr 2019 Wwiga KyTuinagurad MIUiad YUKApUIL pPeXacUHU

yopakJiap OVitnya Ty3u0 ynkamMu3 Ba Kyhuaaru 1.2->xajaBainja akc dTTUPAMU3.

1.2-xanBaua

“lyné-M” akuMsaaopJauK kamMmuaTUHUHT 2019 itunra

KyTHJIaauran 13118 1] YUKAPHII peKaCH

Ne | Kypcarkuuiaap Vauos 2019 jinn Ilynaan yopaxkiaapaa
HOMHU Ooupauru pexacu l-yopak | 2-yopak | 3-yopak | 4-4opak
1 | YH nmwrad TOHHA 80000 20000 20000 20000 20000
YUKAPUIII KaMU
Hlynna :1- HaBmm TOHHA 80000 20000 20000 20000 20000
VH
2 | Apanamr o3yka u/q TOHHA 47000 12000 12000 11000 12000
4 | MakapoH TOHHA 2500 625 625 625 625
MaxcyJoTIapu
5 | Hon TOHHA 1000 250 250 250 250
MaxcyJoTIapu
6 | Apma épmacu TOHHA 80 15 20 20 25
7 | MaxcynoT XaxMu MiIH. cym | 204482,6 | 42476,05 | 42488,4 50467,4 69050,8
8 | Uctebpmon miH. cym | 113359,5 | 28105,2 | 28117,5 | 28117,5 | 29019,4
MOJUTapH
9 | MuutoBuMiap COHU KHILIU 805 650 850 950 770
10 | MexHat muHr cym | 254015,7 | 65347,8 | 49986,3 | 53123,6 | 89676,4
YHYMJIOPJIUTH
11 | 1 cymiuk maxc. cym 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92

W/4 y4yH KeTraH
Xapaxar
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JIaBOMH

12 | Cod doiina muHT cyM | 6500000 1500000 | 1500000 | 1600000 | 1900000

13 | U kynu KYH 305 77 75 77 76

14 | Byrnoiu TOHHA 106667 26667 26667 26667 26666

15 | Kemnak TOHHA 25600 6400 6400 6400 6400

16 | Ypyrauk non TOHHA 16000 0 0 4000 12000
Tai€pJiant

17 Svpraqa OHIIHK cyM 1626970 1626970 | 1626970 | 1626970 | 1626970

18 | ®oun kariTumMu MUHT cyM 5710 5710 5710 5710 5710

19 | ®oux Ounan MHUHT CyM 44481 44481 44481 44481 44481
KYPOJUIaHTAHIIUK

Manéba: Kapuiu “/[yné-M” akyuaoopauk sHcamusmuHun Maviymomiapu.

Kopxona xoM-alécMHM acCOCHHM TaIlIKWJI ATyBYM OYFIOM Temup Wy Ba
aBTOMOOWJI TPAHCIOPTU OpKaIU KaOyn KuiuHaau. byrnoiiHu KaOyn KuuIil,
cakjanl Ba OWpPUHYM WIUIOB OEpHUINl »JIeBATOp IEXHJa amalira OIIWPHIIAJIH.
DneBaTopHH OyFno¥ cakiam curuMu Huunk 138000 ToHHara TeHr. DieBaTopaH
KaOyJ1 KWJIMHTaH JIOH TeTUPMOHHUHT JIOH TO3ajlail OynMMura Kopa OyHKepiapra
OJINHAJIH.

JlonHu Taii€piam y4yyH aBBajl YHUHI TapkuOujgaru uduoc Ba JOH
apanammaiapyd cemaparop Ba XaBo cemaparopuaa axpartu0® onuHagau. JIOHHMHT
TapKUOWJIaru MUHEpas apajalMaliap TOII a)XpaTyBUd MalllMHaiapja axpartud
OJIMHA/IU.

JloHHWHT TapkuOumaru €BBOWM CYynu, aprma, OeroHa JIOH ypyEiapu Tpuiep
MallMHaIapyu OpKajiu axpaTuiaau. JJOHHUHT 1032 KUCMHU KypyK ycyiaa oOoiika
MaruHantapuaa to3anaHaau. JJoH udioc apanammanapiad TO3aJlaHTaHIAH CYHT
JIOHTa TUJIPOTEPMUK HIIOB Oepuiiaau, ’hbHA HaMJIalll MalldHaJapuaa HaMJIaHaIu
Ba IOBUII MAaIlIMHAJIApU/1a FOBUIIA/IN.

Hamnanran Ba 10BUJITaH JIOH OK OyHKepiiapaa kamuja 24 coatr TUHIUPUIA]IN.
By xapa€n ukku Oockuyaa amanra omupuiaad. HamnaO-roBuiaran JOHHHUHT 1032
KHUCMH siHa Oup Mapra o0oifka MarmumHanapuja To3aiaHanu. JloHHW maimamant

JKapa€HU-IOHHW Maijanaii, MaijanaHrad JOHHM »dJall, OOMUTHIN, Xap-Xuil
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HaBJlapra aKpaTuill, KEMaKHU KOKUII »kapacHiapura OynuHamu. Jlon — Bamiu
CTaHOKJIapJa Mal1aJlaHa/Iu.

Maiinanadaran JOoH diakiapnaa 371aHud, yH, WHpUK Ba Maiiga (paknusiiapra
axpanaau. boiutuin xapa€Huna yHUHT cU(paTUHU OLIMPHUII MaKCaauia OpaIvK
MaxCyJIOTJIapAaru WAPUK Ba Maiia ppakiusiapaari Kenakiap aXpaTtuo oJuHaIH.

Nupuk Ba Maiiga Qpaknusamap CTaHOKIApAa KaWTajgaH —MaifganaHu6
AIaKiIap/a dMaHaau Ba yH Xocun 0ynaau. Kemak tapkuOuaa siamn BakTuaa KOJIral
yHJIap KEMaKHU KOKYBYM MalllMHAIAP/Ia aXKPaTUO OJIMHAJIN.

Taiép maxcysnor cudatu Oyitnua Oenruianrad Tanabdiapra kaBob Oepaauran
HaBllapra Kapab, ajoxuaa THU3UMJapiaa IakulaHtupwiaad. Tai€p maxcynoriap
HaBMa — HaB ajoxuja OyHKepiapra »KoujaHaIu.

VH MKKM XWI yCy/ljJa cakjaHaJu. byHkepiapaa Ba KoIuiapaa KaJOKJIaHTaH
xoJsja. byHkepiapaaru yH KaJOKJIall JIMHUACKUIA MaxCyC MalllMHA Ba KypuiMasap
épmamuaa Kolulapra KaJoKiaHagu. DbyHKepiapia Ttapacu3 CaKjlIaHaAuraH YH
MCTEbMOYMIIApra yH TallyBYM MaxCyc MalllMHajlapaa TalllIaIq.

VYH unuiad yuKapuiaraH BaKTHIa, MaxCyJjoT XOJaTUra, cakjall IIapouTura
Kapab UCTehMOIUIIIapra aBTOMOOWII Ba TEMHP YT TPAaHCTIOPTUIA KYHATUIIAIH.

Apanani o3yKa UIuiad YMKapuIlHA TeXHOJIorusiIcH “Apanam o3yka, bB/I,
npeMUKciIap Ba KapOamMuj KOHCEHTpATU MWILUIA0 YUKApUIl TEXHOJOTHSICUHU
TAITKUJI TUI Ba IOPUTHUII MYpUKHOMAcH ra acocliaHaau. Apaiain o3yKa uiuiad
YUKAPUIIl TEXHOJOTHSICH KyHUJaru HuIiad dYuKapuil skapaCHIapHU Y3 Huura
OJIaJIN.

Xom amé Kalyn KWJIWII Ba Cakjall, WIUIamra Tahépiaii, sSHYWIT Ba
JNO3UPOBKA KWJIWII, apaJAliTUPUIL, FUJIAKIAll, TalEp MaxCyJOTHU CakjIall Ba
KYHATHUI KaOW skapaéHmapaup. Apayamn o3yKa Y4yH Kemak TeTUPMOH IeXHJIaH
YTaau.

JloH xoM ami€cu Ba MIPOT TEMUP Ny Ba aBTOMOOHWJI TPaHCIOPTIApU OpPKaJIH
Kelaayu Ba yJNapHA Tymupuim 3 Ta KaOysl KypwiMacHia amaira OIIWPHUIAJIH.

Nuna® ymkapuin kopnycujaa 3 Ta KaOyn KuilyBuM Hopus MaBxkyhd. Kemakuu
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unuiad yukKapuiira Ttaiépnam OeBocuTa MIUIA0 YUKAPUII KOPIyCHJa amaira
omupmianu. lpot sca nou taképnam nexura rodopunaau. lpotHu cunocnapaan
YUKAPHUIIT YIyH Xap OMUPHWHHM Taruaa BHOPO pasrpy3duWK MIPOTHH OPTHUII YIYH
CKpeOKOBOM KOHBEMep VpHATHIITaH.

Jlon xom amécuHd KaOyn KwiMil 3 Ta HOpUs Ba 3 Ta TpaHCHOPTEPAAH
ndopar.

JloHn xoMm amécuHM UNuIad YMKapuilra Tan€piani »kapaéHujia cenapaTop/iaH
VTkazunaau. JIoHHM SHYUWII 3ca TOoJUIaHAuANa UIUIad YMKAPUITAaH MOJIOTKAIIU
JTpoOuIIKaIap/ia aMaira OnIMpuiIaIu.

by wummna®é wukapuimn >kapaHuJa MarHUT XUMOSICM Ba TOII aXpaTrud,
MUKJIOPHUI O3MpPOBKA KWJIUII Ba apajaliTUpuIl unuiapu ['ommannuana mouiad
YUKapwiran acoo0 — yckyHanapaa Oaxapuiaau. XyJIu MIyHAAW MIPOT XaM M1y
unuiad  YMKapuin okapaéHnapuiaH yTkasuiaau. Tai€p OynraH JOH-IIPOT
apanammMacu CKpeOKald KOHBEHep OpKalu Hopusira Kenud Tyliaad. YHAaH CYHT
CKpeOKOBOI KOHBeWpra Kyininb OyHkepiapra TaKCUMIIAHAIH.

Tali€p mMaxcynomiap CWIOCHIAH HOpPUsS Ba TPAHCHOPTEpJAp OpKalu
Frtakoam Oynumura Oepuianu. Tail€p oMuxTa eM TeMup WYl Ba aBTOMOOWI
TpaHCHOPTIapU OPKaJu UCTebMOJUMWIapra xyHatunaau. Kamust Oyinua 2016-
2018 #mnnapna maxcynoT unpiad YMKapwil Ba COTUIN YYyH capdiaHaauraH
acocuil XoM-al€ Ba MaTepuajiap Kynujgaruya:

1.3-xaaBana
“Iyné-M” AZKna MmaxcyJsioT HIL1ad YMKaApUII Ba COTHII YYyH

cap(iaHaIMIaH aCOCUI XOM-allI¢ Ba MaTepUaJLIap TYFPUCHIA MABJIYMOT

T/p Xom-amé Ba Va4os Muxaopu 2018 iinana
MaTrepuaJIap Ompauru 2016 iinara
HOMHU HUCOaTaH
2016 wnx | 2017 sana | 2018 itna y3r. % na
1 Byrnoit Tonua 114800 106667 106667 92,9
2 Apmna TonHa 5377 8900 9000 167,4
3 Maka noHu TonHa 3000 1000 1000 33,3
4 J10H YUKUHIUCU Tounna 11000 9407 9560 86,9
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JIaBOMH

5 Kemnaxk Touna 24682 24933 25600 103,7
[TaxTa KyHX)apacu Touna 1500 300 390 26,0
Tapuk Ba GoIIKATap Tonna 0 1000 1000 0

8 S;‘;ﬁoﬁ?ﬂ‘?agoma Touna 800 920 920 115

9 ABTommHanap HoHna 25 40 50 200

10 TK;IEEEE m’;-‘/a"é';‘f““ Jona 20 30 30 150

11 | AkkymynsTopiap Hona 15 20 20 133,3

12 DIIEeKTpO3HEPrUs Munr/xkBt/c | 14400 17500 16000 1111

13 | JIuzen EKUIFUCH Tonna 85 100 100 117,6

14 | ben3un TonHa 20 20 20 100

15 | Xap xun &rmap Tonna 12 20 20 166,7

Manéa: Kapwu “/[yné-M” akyuaoopauk #camuamuHutz Maviymomiapu acocuoa maxjaui KUauHou.

2018 #innpa yH maxcynoTriapu unuiad yukapuin yayH 106667 TonHa OyFmoun
cappu kunuHras. 2017 #inn Famina Xocuwiu Oyinda KUIUIOK XY KaJIUK KOpXOHanapu
owian 164191 TonHara mapTHOMara Ty3uirad. BUIosTuMu3ia eTUITHPUIIaIuTaH
FaJlJla XOCHJIM KOPXOHA dXTUEKUHU TYITUK TabMUHIIANTH.

1.3- sxagBanm MabIyMoTiapura Kapaauran Oyicak, 2018 #imnma maxcymoT
unuiad yukapuin yayH xom amé Ba wmatepuamap 2016 iwiHMHT 1y gaBpura
HUcOaTaH alipuM TypJapuaa Kamanui Ky3atuiaaan. Mucos yuyH OyFIoMHHM KaiTa
unuiam Ba cotuml 92,9 ¢owusra Oaxapuirad. Apra XoM alI€CUHU KaiTa uiiad
COTHIII Aca YTraH 1ry AaBpura nucbartan 167,4 ¢pousra 6axxapunras.

Apanaimn o3yka uinuiad yukapuin oyitnda capdiaHaaurad J10H MaxcyJIoTiaapu
Ba OoIKa MaxCyjloTiap KHUIUIOK XYKaJMK KOPXOHAJapu OWiaH Ty3WJaJuraH
apTHOMAajap acocuja ojfuHaau. EM unmiad unkapuin yuyH capdiiaHagurad J0H
YUKUHAWIAPU Ba KETaK KOPXOHA 3JIEBATOPU Ba TETUPMOH IIEXHUIaH OJTMHA/IH.

Apanam o3yKa ydyH HIUIIATHIaJAWTaH OOIIKAa MOHJAH TallKapyh XOM-amié
KOMITOHEHTJIapu y3apo iapTHOMasap acocujia cotud OJIMHA[IH.
Kopxonana unuiad yukapuiraH yH MaxcCyJIOTJIApUJaH MakapoH MaxcCyJoTjiapu

UIUTa0 YMKAPUITA]IH.
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Nmnab yukapuin yuyH 3apyp Oynran Oolika xom-ami€ Ba 3XTUET KUCMIIAp
Tengep KOMUCCHSICH pyXcaTH Ba IIApTHOMA acoCHJa KEJIUIIWIraH Hapxjiapia
COTHO OJINHAJIN.

2018 #wunma sca 2016 ¥wmnra HucOaTtaH EKWIFM MOMJIAII MaTepUallsiapu
UCTebMONMIa Yyouml Ky3aTtwiaad. Macaman 2018 iunga saexTp 3Heprus
uctebmos 2016 #wHMHT 1y naBpura HucOartan 111,1 dowusra, nuzen EKunrucu
aca 117,6 ¢ousra ycran. Nnuta® ymkapumira capdiaHaaurad 3JEKTp dHEPrus,
EKUIIFU-MOMJIAII MaTepuauiapy Ba ra3 cap@u xap Oup uuuiad yuKapuil Lexjiaapu
Oyiinuya Xucob cUETUMKIIapu YpHATUITaH O0Yu0, Iy acocia xapaxariap Xucoo6ad
oopuaay.

bu3 kyitunaru 1.4->xanBai opkaiay KOpXOHaaa MaxCyJoTiap Uiuiad YMKapuiil

y4yH cap(diaHraH xapaxkarjap Ba MOJUSBUN HATIKAap TYFPUCKIA MabIyMOTIap

OWIaH TaHUIINO YUKAMUAS3.
1.4-xaaBan

Kapummu “I[YHE-M” AKIUSA0PJIUK KaMUATHHUHT 2016-2018 iinaru

MOJINSIBUH HATHKAJApPpH TaXJINJIH

Ne Kypcarkuuaap Vauos 2016 vimn | 2017 iima | 2018 it | 2018 iina-
HOMH OupJuru na 2016
Huniara
Huco.%
1 | Maxcynor munr cym | 107761372 | 161014871 | 140852867 |  130,7
COTHIIJIAH TYIIYM
Corunran
2 | MaxcysioTiap MuHT cyM | 92894460 | 136610041 | 121442865 130,7
TaHHAPXH
3 | Slnnum doiina MHHT cyM | 14866912 | 24404830 | 19410002 130,6
4 Pentabemmmx % 16,0 17.9 16.0 y3rapma
Japakacu raH
5 | JlaBp xapaxatmapu | MUHT cyM | 14027274 | 23035624 | 22538644 160,7
Hly xymaagan:
g | Kopuii bourka muHT cym | 11190735 | 16258794 | 15915865 1422
OIepaIMOH
Xapaxarjap
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JaBOMH
Mabmypuii
7 | Gomkapys MUHT cyM | 1096839 1705922 3049470 278,0
XapakaTu
g | Corwm Ounan wumrcym | 1739700 | 5070908 | 3573309 | 2054
OOFIIMK Xapaxar
g | Mommsbumit MuHT cyM | 6058500 | 10495818 | 16319258 269,4
GbaonuaT qapomanu
1 | Monmssui MuHT c§M | 690532 640778 | 1226008 1775
(baonusT XapaxxaTu
1q | YMymmi MuHT cyM | 104565472 | 160286443 | 145207517 |  138,9
Xapaxkarjap
Conuk
12 | Tymanrynraya MHUHT cyM | 3195900 11224246 | 11964608 374,4
Oynran doiina
13 | Conuk TymoBmapu MHHT CYM 567182 1848456 2464608 4345
14 | Cod doiina MUHT ¢yM | 2701720 9375790 9500000 351,6
Peurabemmuk 2,5
15 I % 2,6 5,8 6,5 ITyHKTTa
Japaxacu S
Kymairan
Manéa: Kapwu “/[yné-M” akyuaoopaux #camuamuHutz MaviyMomuiapu acocuoa maxjaui KUauHou.
1.4-xanBan MamymMoTIapu TaxJIWIMIaH KYpuHUO TypuOmuku, “AyHE-M”

AXKna smmu dorima xakmu 2018 itmnmma 2016 imnra aucOatan 130,6 ¢owmsra
O6axxapunran. bynra acocan kopxonana 2018 #mnma 1000 ToHHa TapuK Ba OOIIKa
JOHJApHM OO0 Kenmubd KalTa MIUIANl XaMJla WINIa0 YUKAPUIT XaKMHHUHT
OPTUULINHM, ¥3 HaBOATHAAa MaxCyJOT TaHHAPXMHHM KaMmalThupum Oopacuia oiaud
OopwianuraH WIapHu Kypcatum MymkuH. SpHu 2018 #unga kopxoHana
MaxCyJIOT COTHINJIaH TYIITaH TYIIyM YTraH WWIHUHT 11y naBpura HucoOaran 130,7
¢dousra YCraHJIUruHU KYpUILIMMHA3 MYMKUH. ByryHru kyHaa XyKaluk HOpUTYBUH
CyOBEKTIAPUHUHT MOJIUSBUN HATMOKAJIAPUHU TaXTAJT KHJIAII MyXHM aXaMHAT KacO
sTaau. 3epo, poiga KypcaTKUWiapy YJIAPHUHT MOJUSBUM-XYKAIUK (PaoTusTUHU
OENTUIIOBYM aCOCHI MEe30HIapAaH Oupu XucoOIaHaIH.

2018 #imnma 2016 iwira HucOaTaH naBp XapaxaTyapyd TapKuOWIa YCHII
Ky3aTuiaau ssbHU yTrad vuira Hucoatan 160,7 ¢ousra yeran. JlaBp xapaxatiapu
TapkuOMIa acocuil YCUIl KOPXOHAHMHI MabMypuUl Xapakariapuia Ba
MaxCyJOTMHU COTHUII XapaxaTiapuja Ky3atuiaaau. KopXOoHaHUHT MOJUSBUNA

XaM  WKOOMH  YCUIl TEHJEHIMSICUHU
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KYypuimMnu3 MyMKuH, sbHM 2018 ¥iunga 2016 tiunra 1207224 muHT cymra €xku
269,4 dhou3HU TaIKWI KWJIAJIH. V3 maBbaruma MOJMSBHI daonusaTra KUJIMHTaH
Xapaxariap XaMm TaxJiil KuinHaéTran maspiapaa 177, 5 ¢dowusra ycranauruHu
KYypuIll MyMKUH. YMymui xapaxarnap 2018 iwmnga 2016 #iunra nHucOataH
40642045 munr cymra optrad. KopxoHama ymyMuil XapakaTJapHUHT OPTHILIU
acocaH XOM ameé€ Ba EKWIFM MOWJAIl MaTEpUAJUIAPUHUHI HAPXWHU OLIWIIN
XxucoOura Ky3aTuiaaau.

Kapum “I[YHE-M” AKIUANOPIUK JKAMUATUHUHT HMKTUCOAUW XOJIATH
WKOOUN  KYypcaTKuwiiapra OpUINTaHIWNTA  MyHOcabaTu OujgaH  MKTUMOUMN

MacCajlaJdapruHU XaJI KWIMHHUIINTAd UMKOHUAT SApaTUJIraH.

2.2. IoH MAaxCyJOTJapUHU eTUIITHPUII Ba YJAapHM KaiiTa HILIALI
COXaCH/a HHTErPAllHOH ATOKAJIAPMHUHT PUBOKJIAHMUII X0JIaTH

PecryOnmkaga eTHIITHPUIAIUTaH MyXUM CTPAaTEerHK MaxcyJoTiaapaaH oupu
raya xucobnanaau. Fanna eTumrupuin MamiiakaTUMU3 O3UK-OBKAT XaB(cu3nuru
Ba MWJUTUI OapKapOpIUTHHUHT MYyXUM IIapTJIapuaaH Oupy caHalaIu.

V36exucron Pecriy6nukacu CTaTHCTHKA KYMHUTACHHMHT MablyMOTIApHra
Kaparasja, X03upaa MaMJIaKaTUMH3/a O3UK-OBKaT MaxcyJoTIapu
CTUIITHPUIITHUHT OapKapOPIIUTH XUCOOUTa aXOJIMHUHT aCOCHA KHUIILTOK XY KaJTUTH
MaxcyJioTjiapura OynaraH »OXTUSKH V3 UNUIA0 YWKApUIIUMU3 XUCOOUIaH
TabMHUHJIAHMOK/IA.

Mycrakniumk — Wwiuiapuga Myxrapam  Oupunun  [Ipe3snieHTUMHU3HUHT
OeBocuta Tamab0yclapu Ba paxHAMOJUTHAA MaMJIaKaTUMU3  O3UK-OBKAT
XaB(CUBJIMTUHUHT aCOCUM TasHWIApWJaH OWpU Ba a3ajjaH PU3KY-PY3 THUMCOJIH
cudaruaa H3037aHUO KEIMHTaH JOH €TUINTUPHUII XAKMUHH KECKUH OIIMPHUI Ba
my acHoja “Fanna MyCTaKWJUTMTH HM KyJira KUpUTHIL Oopacujia yJKaH HIuIap
amajnra omupwiad. Xycycas, arap 1990 imina coouxk CCCP tapkubuaa O6ynraxn
V36exucron PecryGmukacuma 1008,1 MuHT rexrap epra joH 3kum6, 1898,7 MuHr

TOHHA XOCHUJI CTUIITUPUIITAH Ba XOCUIIAOPJIUK I'CKTapura 18,8 LHNCHTHCPHU TAaIIKHII
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STrad 6}"/J10a16, 2014 ¥innra xkeaud JOH SKUHIIApU MaloHU 1655,6 MUHT reKTapHU
Tamkui 3Tio, sumu xocua 8050,0 MUHT TOHHAHM Ba XOCHIIOPJIMK 45,3 1IeHTHEpHH
Tamkui 3TAu. by kypcatkuy 2018 itnnga 6375,4 MUHT TOHHAHU TAIlIKWI 3T/IH.

Masbnaymku, 2014 #tmnga 06-XaBOHUHT HOKYJIai KEJIMIIH, CYB TaHKUCIUTH
Ba OOmIKa MyaMMoJjapra Kapamail MaMjaKaTHUMH3 KHUIILIOK XY)KaJIUTH TapuXuja
OupuHun mapta 8§ MUUIMOH 50 MHUHI TOHHQJIMK IOKCAK Fajjla XUPMOHU OyHEN
stwiad. By aca ¥3 HaBOaTHAa XaJIKUMU3HUHT YH Ba YH MaxcyjoTiapura Oyiaran
TajgaOMHU KOHIPUII MMKOHUHU OEpMOK/Ia.

Myxrtapam Oupunuu [Ipesunentumuz M.A.KapumoB pecnyOnukamusia
FATAYWIIMKHU  PUBOKIIAHTUPHUIN OOpacuja OHpUIIMWITaH HaTHXKalap Xakuaa
Kyiinparmda Gukp Owimupagd: “Y30eKHCTOH Famia OSKCIOPT —KHJIAJUraH
MaMJiakatiap KaTOpHJaH >KOW srajiagu. ABBalapyu OW3 aXOJIMMHU3HU OOKMIII
y4yH 5 MWUIMOH TOHHA OYFJOMHM 4YeTAaH COTHO oJuumra Maxoyp 3OuK.
OHaunukaa 3ca OW3 Fajjla MYCTaKWUIMITUTA SPUIIMOTHHA KOJIMAacHaH, >XyJa
cudarnu OYFIOWHM KYIIHM JaBjiariapra SKCHOPT Kwinira Xam MyBaddax
oynmoxnamusz!’.

CraTtucTuk MabJyMOTIapra KaparaHja >kaMyd SKUH MaiJIOHJIapu TapKuouma
FAJITAHUHT CaMOFU KeHraimb Oopmoxaa. Arap 2000 iunga Gapua Toudanaru
xyxanuknap Oyiinua 1614,0 MuHr rekrapra OOLIOKJIM JOH 3Kwiran Oynca, 2018
nunna Oy xkypcarkud 1689, 5 muHr rekrapra etran €ku 4,7 %ra omras.

bomiokyiu  10H  eTUINTUpWUIIATUTAH  MAaWJOHJAPHUHT  XKaMHU  DKHUH
Maiigonnapuaaru canmoru 2000 vunma 42,7%nan 2018 itunga 45,6 %ra etau.
[yaucu spTbopra Momumkku, 2000-2018 immmap opanuruma OOIMIOKIH JOH
xocuiaopauru rexkrtapura 27,0 nentHepaan 2010 ¥unga 43,6 neHTHeprada €ku
61,5 %raua omau. bupok 2018 #tmnma 2010 ¥imnra HucoaTan Xxocuaaopauk 86,5 %
ra TeHr Oynran €ku 13,5 %ra kamaiirad. by kamaituin andarra TaOMaTHUHT MHXKHUK

Kesuiu, sbHu 2018 Hniga CyBHUHT KaM OYiuiiy (KypFOKUMIIUK) cabad OyiiraH.

18 Haponuoe xo3siicto Y36exckoit CCP B 1990 r. Crarnueckuii exxeronnuk. T.: Y36ekucran, 1991. 237-239 c.
1. A Kapumog. “Y36eKUCTOH 03MK-OBKAT JIACTYPUHH aMaJlra OIIMPHINHUHT MYXHM 3aXUpajapy’” MaB3yCHIaru
XalKapo KOH()EPEHIIUSHUHT OYMIHII MapocuMuaard HyTku. \\Xajk c¢y3u, 2014 iivn 7 uroHb.
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Jlon etumtupuiga pepmMep Xy>KaaukKJIapUHUHT XUCCACH KarTa OYIMOKIa.
2000-2018 #mmap gaBomuga GepMep XyKalukiaapuaa OOMIOKIM JIOH SKUHJIApU
maiionu 255,0 muHr rexrapaan 1442,8 muHr rekrapra €ku 5,7 mapTara, sUId
xocwn Mukaopu 568,9 munr tonHamad 5020,5 munr ToHHara €xu 8,8 maprara
omrad. Kain stunaérran ycum cyppariaapura XOCWIIOPJIUKHUHT rekrapura 22,3
naH 43,2 nentHepra €ku 1,93 maprara omraHu 3Ba3ura 3pUIIWITAH, OUPOK Oy
kypcatkud 2018 #tmnaa 2000 iunra aucoaran 1,56 maprara, 2010 #iunra Huc6atan
aca 1,24 maprara KamMaWraHJIWTMHU Kypull MyMKHH. Depmep XyKaaukKiiapuaa
2000-2018 #mmnapna OOMIOKIM JOH SKUH MaWOHJIApU yiapjard >Kamu SKUH
mangonnapuHuHr  40,3%munan 45,2%murava KeHraiuO, yJIapHUHT >KaMH JIOH
XOCHIMIAry yinymu Xam 14,5% man 78,7% raga omam.

PecnyOnukamMuszna  JOH — MaxcyjloTjapy — CTUINTUPHINIA  JEXKOH
XY KaJTUMKJIApUHUHT XaMm axamusatd  okopu. Kymnagan, 2000-2018 #wmmnap
OpuMFHAa JACXKOH XVyXKaluKiaapuia MJOH OJKUHIapu Maaonu 1954 wmuHr
rexkrapjan 246,7 muHr rekrapra €ku 26,2%ra, eTUITHPUITAH JOH SUIMHA XOCHIIH
aca 758,5 munr TonHanan 1215,6 munr Tonnara €k 60,3%ra omnu. Iy maBpma
JNEXKOH XY KaIMKIapuaa XOCWIIOpiuK rekrtapura 38,8 tueHtHepaan 49,3
nentHepra ¢€xku 11,3%ra omraHuHM agoxXyjaa TabKUIAll JI0O3UM. JIeXKOH
XY)KaTUKJIApUHUHT ~ pecnyOiMka — Oyiinya  kaMM  JIOH — MaxcyJloTJapu
erumntupunaru xuccacu 2018 wwmnna 19,1%ra tenr 6Vuam (1.5-xaaBan).

1.5-xanBan

PCCHy&HPIK& FANJAYUJINK TAPDMOTUHU PUBOKIAHUII JTHHAMHKACHA

S Vira-
v YiauoB
Kypcatkutiap 2000 i | 2010 fima | 2018 iimn | pumm
OupJIMIH o
Yolla
bapua Toudanaru xyxanukjaapaa
JloH OKHHIIapH vurrra | 1614,0 1679,3 1689,5 104,7
Mai1oHU
JKamu »kuH Mmaiino- 11
Hura Hucbaran % 427 453 45,6 = TYHKTTa
omraH
caJIMOtu
X OCHILAOPIINK u/ra 27,0 43,6 37,7 139,6
ST xocun MHHT 3929,0 7404,1 6375,4 162,2
TOHHA
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IL3K. pepMep XyKaJIUKIaApHIa

JoH skunnIapu

. MUHT Ta 255,0 1422,4 1442,8 565,8
Mai10HU
X OCHILIOPITHK u/ra 22,3 43,2 34,8 156,1
Slrnm xocu MHHE 568,9 6032,7 5020,5 882,5
TOHHA
5,4
Shimu Xxocuir calaMOFu % 14,5 81,5 78,7 yHKTra

OIraH

AEeXKOH XYKAJTUKJIApHUIa

JloH 3kuHnapu

. MUHTI Ta 195,4 217,6 246,7 126,2
MaliJIOH!
XOCHIIIOPITHK u/ra 38,8 53,5 49,3 1271
SITmH XoCHT MHHT 758,5 1278,8 1215,6 160,3
TOHHA
1,01
Slimu Xocuir calaMOFu % 19,3 17,3 19,1 IIyHKTTa

Kamairan
Manoa: Y3zoexucmon Pecnyonukacu Jlaenam cmamucmuka Kymumacu 6a Y30eKUCMOH KUULIOK
Xpacanuzu CmamucmuK mynaiamaiapu MaviymMomiapu acocuoa my3uicaH.

JloH MaxcyloTJIapuHM  caHoaT ycyiduja KalTa  WIUlalml — acocaH
“Y3710HMaxXCyI0T” JaBIAT AKIMOHEPIMK KOMIIAHHMSCH BAa YHHHT TH3MMHAATH
KOpXOHaJap/a amJjaHrad. KoMmmanus TOHHM KaWTa MOuIall acocuja yH Ba €pMa,
OMyXTa €M, HOH Ba HOH MaxcCyJOoTiapH Xamja MakKapoH MaxCyJoTjapHu HUIILIa0
YUKAPHIITa UXTUCOCTAIITaH.

V36exncron Pecry6mukacu Ipesunentuaunr 1992 iun 6 despangarn I1d-
334-connn dapmonnra acocan, Y36ekucton PecryGmukack JOH MaxcylIoTiapH
BA3UPIMTH TyraTwinmb, YHHMHT Hermsuja Y30exucToH Pecry6nukacu JoH
MaxCyJloOTIapH  [aBiaT KOHLEpHH (“Y3J0HMaxcynor”) TalIKHI — STHIIIH.
KelinHuannk HOHBOMXOHA, TETUPMOH-EpPMA Ba OMYXTa €M CaHOATH KOPXOHAJIApH
Ba OWpiammManapy Hill caMapagopIUTrMHU OUIUPHUIL, aXOJIUHU HOH MaxCyJIoTIapu
OWJiaH TabMHUHJIAITHU TYOdaH SXIIAJIAII, TAPMOKIa 0030p MyHOCAOIapUHU KOPUI
ATUIIHU YKaJa UTAII TUPHUIILT Makcaauaa V36ekucron PecnybOnukacu
[Ipesunentununar 1994 imn 22 anpengaru [1®D-840-connmu dapmoHur acocan
“V310HMaxcya0T” [aBiaT KOHIEPHH ““Y3I0HMaxcylaoT” daBiaT-aKIMOHEpIIHK
KOpIIOpalysAcHra aiinanTupuian. Maskyp Kapopra kypa “Y3moHMaxcynor”

JIaBJIaT-aKLMOHEPJIMK KOPHOpAUMsICUra JOH XapujJ KWIHIIHM, YH, €pMa, OMyXTa
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€M, HOH, HOH-OyJIKa, MaKapoH Ba KaHAOJATUYUIIUK MaxCyJI0TIapy Uiuiad YuKapHIil
Xamjia COTUIITHYU amalira OIUpUIl Bazudaiapu I0KIaTHIIN.

JloHHM XapuJ KWIHIL, CakKJall Ba KailTa MILIAIl coXacuaa OOIIKapyBHU
TyOJlaH TaKOMWJIJTAIITUPHUIL, OPTUKYA OPAIUK Ty3yJIMaJlapHU TYTaTHUII, TAPMOKJA
0030p MyHOCa0aTIapUHU SAHA/1a PUBOKIAHTUPHIL Ba YyKYpJIAIITUPUIL MAKCAIUIa
V36ekncron Pecriy6imkacu Basupnap Mexkamacuauar 2004 iiun 6 aBrycrtaaru
376-coniun Kapopura  acocaH “§’3n0HMaxcyHOT” JIaBJIAT-aKIUOHEPIIUK
KOPHOPALMSACH OUYMK AKIMSIOPIHK JKAMHSATH INAKIHIArH “Y3I0HMaxcyi1oT”
AKIMSIOPINK KOMIIAHMSCHTA AMIaHTUPWINH. “Y3J0HMAaxXCyloT” aKIUSIOPINK
KOMITaHUsICH TapkuOura 44 Ta KOpxoHa Ba ynap tapkuobunaru 193 gan opTuk JA0H
KaOyJ1 KWIuI maxoOuanapu, 1y kymiajad xammacu 0ynub 34 ta dunuanra sra
Oynran 25 Ta kopxoHanap kamianras (1.3-yu3ma).

Kyitnnarunap “Y310HMaxcy10T” aKIUSIOPIHK KOMIAHHACHHUHT acOCHH

Bazuanapu Ba (paosMATH WYHANHUIILIIAPU XUCOOIaHA !

e V36ekucTon Pecriy6nmkacy XyKyMaTHHHHT Kapopiapura MYBO(UK IaBjiat
HXTUEKIIAPU YUYH JIOH Ba YPYFJIMK Xapuj KWW, >KOMIAIITUPUII Ba CaKJallIHU
TabMUHJIAI,

olOkopu cudarnum yH HaBiapu, €pMa, OMyXTa €M, IIYHUHIJIEK HOH-OYyIKa,
MaKapoH Ba KaHAOJATUMWIMK axCyJOTJIapH UILIA0 YUKAPUIIHU XaMJa UKTUCOAUET
TapMOKJIapH Ba PECIyOJIMKa aXOJIUCHHH yiap OUiiaH TAbMUHJIAIIHYN TaIIKI THIIL;

oJloH MaxcCyJoTiapu TapMOFH KOPXOHAJIAPUHHUHT JOH ETHIITUPYBUMIAD —
dbepmep Ba IEXKOH XYKaTUKIapu OWIaH ¥3apo MyHOcabaT/iapu MEXaHU3MJIApUHH,
oy SKymjaajaH JOHHU KaOyn Kwiuil, cudaThHA Oaxoyaml Ba XucoOra OJIMII
MacaaJapuHy TaKOMUJUTAIITHPHUII, JOH CU(PATUHU TabCUpUYaH HAa30paT KWJIUII Ba
YHH XOJIMCOHA OaxoJalll TH3UMUHU SIPATHILL

oJloH MaxcyloTJIapyu TapMOFH KOPXOHAJApUHU 3aMOHAaBUILIAIITHPUIN Ba
TEXHHKa OWIaH KalTa IKUXO3Jalra, ymoy Makcayiap YyYyH XOPWKHA

HWHBCCTUIUAIIAPHU KCHI' KaJo KHWJInmra KS"MaKJIaHII/IIH;
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oJloH MaxCynoTJIapu TapMOFU KOPXOHAJlapW Ba TAIIKHJIOTIAapura axoopot

XU3MATJIapyu KypCcaTull, YJIApHUHT KaJpJapvHU Tal€pall, KauTa Tauépiaiml Ba

MaJIaKaCMHH OINUPHUINHHA TAIIKWJT STHIL.

@paxaanomcmﬂ

Pecny0aukacu
“Kopakanmok JOH MaxcCyJoTJiapl
AX
“UumOoii moH MaxcyaoTiapu” AXK
“Taxmaromn 10H MaxcynoTiaapu” AK
“Konupar yH 3aBogn” AXK
“Typrkyn non maxcyiaota” MUK
AHIHKOH BHJIOSITH
“AHIUXKOH MOH MaxcyloTinapu” AXK
“Acaka noH Maxcynoriapu” AXK
“KyproHTena mOH MaxCyJOTJIapl
AX
Byxopo BuiosiTu
“Byxopo mpoH Maxcyaoriapu” AXK
“Kopaxkyn mon maxcynotiapu” AXK
“Koron mon maxcynotiapu” AXK
7Ku33ax BWIOSITH
“¥Kuzzax moH maxcynoriaapu” AXK
“3ap6op aneBatopu’ AXK
“IIycTauk JoH Maxcynotaapu” AXK
Xopa3M BUJIOSITH
“Xopa3m goH Maxcynoriaapu” AXK
“IIoBot noH Maxcynotaapu” AXK

(
“¥V310HMaxXCYI0T” aKIUATOPIMK KOMIAHMSACH TAPKMOUTa KMPYBUH KOPXOHAIAP
\@mmanapé BUJIOSITH \/ CypxoHaapé BHI0SITH
“Kamxkagapé qon “Cypxonnapé JIOH

@FOT 10oH” Ba “Xo0HKa 10H” A}K/

maxcynoTinapu” AXK
“Kocorn IMKK” MUK
“JloH xank puzku” AXK
“Iyné- M” AXK
“Kamamm JIKK” AX
Hagowuii Buj10siTH
“HaBowii 1oH
maxcynoTimapu” AXK
“YuKkyproH JA0H
MaxcynoTiapu” AXK
“Ilon mon
Maxcynoriapu” AXK
CamapkaH BUWIOATH
“Camapxkasj T0H
MaxcynoTimapu” AXK
“Oxkrom goH” AXK
“XKyma anmeBaropu’ AXK
“XKomboit 1o
Maxcynoriapu” AXK

/

Q}K

Maxcynoriapu” AXK
“Capuocué non” MUK
“llypun nOH MaxcyjaoTiaapu’

AX
Cupnapé BuiosiTu
“XoBOC JOH MaxcyjoTiaapu’”

AX
“OKOJITHH JIOH

MaxcynoTimapu” AXK
TolmKeHT BUWIOSITH
“TomxkeHT JIOH

Maxcynoriapu” AXK
“Oxanrapos mnoH” AX
“Famma-Anrer” AX
®DaproHa BUIOATH
“@aproHa JI0H

MaxcynoTimapu” AXK
“bBormox OOH MaxcyJaoTiapu’

AX
“KyBa moH waxcynoriapu”

AX
“KykoH HIOH Maxcynoriaapu”

J

4

o al

Hon MULIN-
pUILT KOp-
XOHaJIapu

-86 Ta (1m.ok.
“ToIKEeHT
HOH” YIOILI-
Macu-64 Ta )
JloH KaOy
BIUIMII  KOp-
XOHamapu-21
Ta
TernpmMoHuMIN
K KOPXOHa-
napu-7 ta
boika-9 ta

R

1.3-un3ma. “Y310HMaxcya0T” akuMsA0PIUK KOMIAHUSCUHUHT TAPKUOUii
TY3UJIMIIH

PecnyOnukamuzia

JIOH

MaxcCyJOTJIapUHU

KalTa MIUIaIl

coxacuaa

“SV’3;10HMaxcyn0T” AKnan Tamkapu 0o1ka KopXxoHajap xaM (aojausaT KypcaTau.

PecniyOnukaga MOH MaxcCyJlOTJIapUHM KalTa HWIUIAl KOpXOHAJdapu TOMOHMJIaH

2000-2018 #unnap maBomuaa yH unuiad yukapuin 1226,7 mudar ToHHagas 1979,3

MUHT TOHHara €ku 14,6 %ra, MakapoH Maxcyiotiapu 83,3 MuHr ToHHazaH 93,0
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MHUHT TOHHara €ku 11,6 %ra, HOH Ba HOH MaxcyJotiapu 843,4 MUHI TOHHAJIaH

1084,5 munr Tonnara éku 28,6 %ra omran (1.6-xansan).

1.6-xanBaua

PecnnyOsmkana 10H MaxcyJOTJIAPUMHU KATAa HIIUIALI ACOCHAA allpuM

TYPAArd 03MK-OBKAT MAaXCYJIOTIAPUHU HILJIA0 YHKAPHUII KYPCATKUYJIAPH,

MUHS MOHRHA

MaxcyJioT 2000 | 2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2018 |2018iimna
TypJaapu iimn | dimn | dimn | dma | dmo | dao 2?3:1;‘“;?
Vu 1726,7 | 16749 | 1732,0 | 1579,8 | 1820,3 | 1979,3 | 114,6
Epma 77,8 24,4 10,3 20,5 34,7 33,8 43,4
Makapon 833 | 456 | 420 | 574 | 77,3 | 93,0 111,6
MaxcCyJIOTIapH
Howu Ba HOH 843,4 | 606,2 | 957,9 | 9129 |1062,0 | 1084,5| 128,6
MaxCyJIOTIapH

Manba: Y3zoexucmon Pecnyonukacu Jlagnam cmamucmuka KyMUMACU MABIAYMOMAAPU ACOCUOA
my3unzan.

V36exncron Pecniy6mukacu Ilpesunentunuar 2015 imn 4 mapraaru I1d-
4707 conmu “2015-2019 ¥wunnapna wnuiad YUKAPUITHU MOJEpPHHU3AIMS  Ba
TuBepcU(UKAIUS KAIUIT Ba TAPKUOWIA Y3rapTUPHUIITHA TAhMUHIAIIHUHAT JaCTypUn
yopa-taaoOupiapu Tyrpucuna’tu  Papmonu Ounan Tacaukianrad “Unuiad

YUKAPUIITHU ~ JUBEpCUPUKALNS,  MOJCPHHM3AIMs  KWIHII  Ba  TapKUOUi
y3rapuiniapHy TabCUHIANTHUHT Yopa-Taaoupiapu’ JlaBmar mactypuma 2015-2019
fimmnapaa “Ysnoumaxcynor” AK 6yitnua ymymuit Kuitmatn 102,9 MIIH.oJu1apra
TeHr Oynran 32 Ta JIOWMXaHW amajira OIIMPUII Ky3da TyTwirad. Jloiunxa
KUUMATUHUHT 22,6 MIIH.JOJUIAPUHA KOPXOHAJIAPHUHT Y3 wmaoOmarmapu, 80,3
MJTH.JIOJUTAPUHU THOKOPAT OAaHKJIIAPWHUHT KPEIUTIApU TAIIKHWI JTUIINA Oenruiad
Oepwirad. by pacTypiapHUHT aMajra OUTMPUIUIIN PEeCIyOIuKaMu3 aX0duCHHUHT
yH, €pMa, MakapoH MaxCyJOTJIapu, HOH Ba HOH MaxcyjloTiapura Oynran ycub
Oopaétran TajabuHU KOHAUpHUILTA EpAaM Oepaiu.

bu3z taxun kunaérran Kapim “,Z[YHE—M” aKIUAIOPIUK KamMusatu Huzomu
Ba AMUCCHs npocnekTu O0yiinya, Kamkagapé Bunost Anius 6omkapmacuaan 1994
Hun 25 HosaOpaa 338-con Owtan pyiixaTra OJMHTaH.
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Hactna6, Huzom xamrapmacu 19000 munr cymaan udopat 6yau0, HOMUHAI
kuiimMatu 1000 cymmuk 18810 mona ommmit Ba 190 nmoHa MMTHE3RNM akuusiap
YUKApUINO Kylnaarnia TakCUMIIaHTaH:

e>xamoa ynymu 20 ¢pous 3800 mona
e aBnat yaymm 51 ¢ons 9690 nmona
e3pKkuH capyo yiaymu 29 ponz 5510 nmona

JKaMUATHHHT SHIM aKUWsUIap YMKapuIl Tyrpucuparu Kapopu 2015 uwmn 25
CeHTsIOp/la TacaukiIaHran O0ynu6, Huszom xamrapmacu 11266272 mMuHTr cymaaH

nbopar 6ynu6, Homuuan kuitMatu 2000 cymaan 5633136 noHa aKUMSIHUA TAIIKUI

JTaIN.
60
50,12 48,16
50 =
40
30
20
10 +—177
{} —— T T T
Nasnat yaywu a YaaoHMaXeynoTs AK IpHMH caBA0 YAYLIKW
YAYLUM

1.4- ynzma. Kapmu “JIYHE-M” akuusiiop/inK ;KaMHsITH TAINKWT KUITaH
ycTraB (DOHIM TAPKUOHU

KamusiTHUHT MONIUSBMH  Xyxokariaapuaa Kapmm — “JIYHE-M”
aKLUSIOPJIMK KAMUATH OYUK TypAaru >kamust 0ynud, yaunr Huzom sxamrapmacu
11266272 munr cymman uboparaup. Kamusat tapkuoura “lllaxpuca63mon™ Ba
“baxopucton aon” ¢unuamiapu, “Uccuk Hon Haekat” MYXK Ba “budbuxonum”
rymr-cyr umnab uukapysun MUXKmap kupamu. “JYHE-M”  akuusgopiuk
KaMUSATH MOJIHMSIBUI TOMOHJIaH OapKapop KOpXOHajap *KyMJjlacura KUpaiu.

Kamustauar Ky3aTyB KeHramud ab3ojiapd 7 KUIIWIAH uOopar. Yiap xap
unnura — camnaHagu.  Kys3aTyB  KeHramm — ap30Jlapd  MEXHAT — )KaMOacH

XUCOOJIaHMAaNIH.
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Kamusar OomkapyB paucu, OOl MyXaHAHWC, pauc YpunHOocapiapu, Ooii
Xxucobuu Ba 60111 Xucobuu YpuHOOCaApH TOMOHUIAH UM30 KYWHINTa XaKJIUINP.

XKamusTHUHT OOLIKAPYB ab30Japu S5 KUIMIMIAH MOOpaT. YJIapHUHT XU3MaT
Bazuanapu KylnaaruiapJaH TallKuil TONTaH:

bomkapyB paucu maptHomMa acocuia WII IOpUTHO Oup Huia Mmyngarra
CalJIaHA]I!.

bouikapyB pacMHUHT XU3Mat Ba3udacu akIMOHEpIuK xamusatu Huzomuaa
OeJITMJIaHraH AaKUMOHEPJIMK KaMUATH paucu Xu3MmaT Basudamapuaan uoOopar.
KopxoHaHMHI  KYHJAJIUK  HMKTUCOAMM-IDKTUMOMN  Macalajapura yMyMui
pax0apianK Kujiaau.

Nuouta®d  yukapum  AupekTopd OyTyH HILIA0 YHUKapHIl KapaéHUHU
oomkapaau. bomikapyB paucu OynMaraH BakTJapAa YHUHT HIIMHM BaKTUHYA
Oaxxapanu. CoTHIl Ba MOJHS AUPEKTOPU KOPXOHAHWHT MOJIMSBHMA MacaaiapH
OWJIaH IIyFyJIIaHA U,

Sumu Kapom “IYHE-M” AXKausr Gomkapys Ty3uaMack OMIIaH TaHUIING
YUKaMU3.

Kapm  “IYHE-M”  akupsgopiuk — kKaMUATH — GaonuaT — HyHaIMIIN
UCTebMOMUMIapra cuarin TOH MaxCyJaoTIapy WIIA0 YMKAPUII Ba COTHIIL, STHTU
MaxCyJloT TYpJIapUHH HIUTA0 YMKAPHIIHU PEXATAMTHPHUII, WUIUIA0 YUKAPUIITA
capuianaérran mabiaF Ba XapakaTJapHM MHUHUMAJ Japakaja KaMauTHpHII,
ap30H HapX/ia 4YopBa MaxCyJOTHU-TYIIT Ba CYT €TUINTHPUIITHN OENTHIAII I0OKOPHIa
KypcaTWIraH Makcajjapra SpUIIUII y4yH 3apyp MIAPOUTIApPHU  SPATHUINIAH
noopar. Illy Owmman Oupra KopxoHa paxOapiiapura yHHHT XOJATUHU aHUK
ownmumra €paaMm OepraH Xo0Jijla, YHH camapaiu OomKapuil, 0030p UKTUCOIUETH
mapouTuaa OW3HECHW KaHAal peXalalliTUPUII Ba amMajra OIIMPUIN, XaKUKUAN
GaonuATHH peXalalUTUPWITaH KypcaTkuwiap OujaH Takkocjamra Xxamaa Y3
BaKTHJAa yJlapra Y3rapTUpUIIap KUpUTHINTa €EpjaaMm Oepaau Xamjaa KOpXOHa
daonmusaT Oyiiua TerunuiM axOopoTiapHM OaHKIAapra, HWHBECTOpJapra Ba

KpeauTopiapra Takiaud sTaau.
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1.5 — yuzma. Kapmm “I[YHE-M” AKIUAIOPJIUK KAMUATHHUHT 0OIIKAPYB
TapKuOH

Jlapxakukar, MamJlakaTUMHU3[a JOH MaxCyJOTJIpH ETHINTUPHUIL, YIPHH
KaiiTa MOUIAll CAaHOATHUHHM MOJIEpHHU3AIMsUIAIl Ba JMBEpCcH(aKalMsiall acocuaa
TapMOKHHU Oapkapop cypbatiap Ounan PUBOKJIAHTUPHIIT xamja
MaMJIAKATUMHU3HUHT  O3WK-OBKAaT XaB(CU3IUTHHH MyCTaxKamjamiia YCTyBOP
Baszudanapiad caHajgaau. MamiakaTUMHU3[a Fala MYCTaKWJUIMTUHUHT KyJra
KUPUTWJIIUIIIA ~ Ba JIOH OKUHJAPH  XOCWIJOPJIUTHHUHT  MYTTacwyi  ycuO

OOpaéTraHjuru JOHHM KalTa MIUIAIl CAHOATUHMHI TapaKKUETUTA Y3 XHMCCACHUHU

KYIIIMOK/Ia.
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2.3. Kapum “IYHE-M” akuusiqopJuk sKaMHsITHAA MAPKeTHHT (PAoIHATHHH
TAIIKHJ ITHII CAMAPAJAOPJIUTH

Xap KaH/1ail KOPXOHAHUHT UNUIA0 YMKapuil (PaoJUSITUHU TALIKWI ATUIIAA,
aBBAJIO YHUHT WIUIA0 YMKAPUILHW JIO3UM OYJraH ToBapiiapura €Ky Xu3Mmariapura
XapUAOPJIAPHUHT HXTUEKHU, YIAPHUHT HMMKOHMUATH YpraHnwiaad. by sca V3
HaBOaTuga Mypakkad axOopoT TyIulanml, yHU KaidTa MILIAall Ba TaXJIMJ KWJIMIL,
WIMUN-TAIKUKOTIAp YTKa3WIll, TOBapjap Ba XU3MaTlap AacCOPTUMEHTUHU
pexanalmTUpUIL, peKjIaMa UIUIApUHM  OOIIKapuil Kabu wunuiap OwiaH
HIYFYJJIAHYBYM MAaXCyC MapKETUHT XU3MaTUHU TAIIKWI KUIHMIIHUA TaK030 3TajH.

Nuuta®d  yukapuil  yCTyBOpJIMTMIra MYIDKajUIaHTaH —cuécaT IOpUTYBYH
KOpXOHa OOIIKApHIll OPraHJIAPUHUHT TAIIKWIUNA TapKuOuaa HHXXEHEP-TEXHUK
XOJIUMJIap acocuil OYFUH XUCOOIaHA IH.

Topap uniab yuMKapyBuu KOpXoHa, Iy kymnagan Kapmm “JJYHE-M”
aKIUSAJOPIUK JKaMUSATH XaM pekiiama OwiiaH, 0030pHU Yypranuil OuiaH, 0030p
HapXJIApUHU aHUKJIa OujiaH, reorpaduk, €mmra HucOaTaH Ba OOIKa ME30HJIapra
acocyiaHu0, 0030pHU CerMEHTJIAIl OWJIaH IIYFYJUIAHUIIM JI03uM. bomikaya Kuinb
aliTranjia, arap wirapu XapujopjapHu ypraHuin ¢GakaT caBl0 TAIIKUIOTIAPUHU
Basu(acu caHanraH OyJyica, MApKETUHT EHJONIYBUAA TOBAp HUIILUIA0 YUKApyBUMIAp
XaM XapUJOpHHU YpraHulira xapakat KHjiaguiap.

MapKeTUHTHUHT HT acOCHil Bazudanapuaan oupu, KkadoaTiaHTaH IOKOPU
cudariu Ba Xapuaop Tajgabura >xaBoO OepaauraH pakoOaTOApIOINT MaxCyJoT
UIUTa0 YUKAPUIITHU Ba COTHIITHM TAIIKWJ KWIMIIHUA Uyara Kydumanp. MapkeTuar
¢HIONIYBUa TOBap IOKOpU cU(aTIM CaHAIMIIU Y4YyH y cudar O6yiindya xankapo
TEXHUK CTaHAapTiapra »xaBobd Oepwuil OmiaH Oupra Mabiym 0030p CErMEHTUHUHT
XTHEKUTA XaM kaBoO Oepuru kepak. IIyHUHT ydyH MapKeTHHT XW3MATHUHUHT

Mapka3uil Bazudanapuaan ovpu cudaTHu OOIIKAPUII CaHATAIN.
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MapkeTHHr 0yiinua
pauc ypunéocapu

MaxcynotHu
PpeXaNanITHPHII
Oyitua OomKapyBIH

MapxkeTusr
TaJKUKOTIapU
Oyi#inda OOoIIKapyBUH

Pexnama Gyitnya Cotum Oyitnua
GoIIKapyBUH GomKapyBUH

ToBap xapaxaru
Oyiinua OOIIKapyBUH

1.6-yn3ma. MapkeTHHT 0YIUMUHA (PYHKIHOHAJ HYHAJMIIAA TAIIKUJI
ITHII

MapkeTUHTHU TalIKWI KWJIHMII KOPXOHajga OWp Heya MyHanmuIaa aMmanra
OLLIMPWJIMILINA MYMKHH:

1. ®yHkuroHan Tamonni Oyiinua — OyH/a )KaBoOTrapiuK TAKCUMOT, COTHIII,
TABbMHUHOT Ba TOBAP XapaKaTUHH TAIIKWJ KNI Joupanapura tymaau (1.6-pacwm).

2. ToBap Ttamoiimnu Oyiimvya Tamkuia OdTuml. byHga QyHKIHoHAT
TaMOMUIIIapH, siTHa OUp TOBap MapKacH YUyH OOIIKapyBUMIIAp KYIIUIAIH.

3. bo3op Tamoitnnu O0yiinya Tamkwi 3Thil. byHna ¢GyHKIMOHAT TaMONuMIra,
sHa xap Oup Xyaya 06030piiapy Ba UCTEBMOJUUIIAP Typu Oyiinua OolkapyBUUiIap
KYIIUJIA]IH.

Kapumm “AYHE-M” aknusjopiuk >KaMUATHAAa MapKeTHHI OYTMMUHH
(GyHKIIMOHAT TaMOWMJI acoCHjia TaIlIKMJI dTWJIcA, MakKcaara MyBoGHUK Oyiap 31u,
YYHKM  (YHKIOMOHAJ  TalIKWI  O3TUIIHUHT  IOTYKJIapW, OYJIMHMalapHUHT
OolIKapuIIIaru COJIJIAJIHK, Oakapwiiauran byHKIMsIapTa I0KOpHU
KABOOTAPITUKIUD.

Toap Tamoiuau OYiM4Ya TalIKWI JTUII TOBapJiap Ba yjiap rypyxJjapu
Oyiinuya OynauMIap TalIKWI ATHIIHU Tajna® 3Tagu. MapKeTHHT XHU3MaTHHHUHT
TAIKWINA Ty3widimyd Oy Kabu OynraH Imaki, aBBajo HIUIA0 YMKapaaura
TOBapJiap aCCOPTUMEHTH KaTTa OyaraH ¢pupManapra TYFpu KeJlaIu.

bozop Tamoiinnm Oyiinda TamKui ATHIIIA AeSpiau Oapya KOpxXoHamap ¥3
TOBApUHU XapaKTepu KUXATHAAH Typimya Oynaran Oozopnapaa coraau. Typiu

0030pJapHUHT COTHO OJIUII XyCYCUSTIapu €KU Typiiu TOBap ad3asuidKiIapura sra
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Oynran xosulapAariHa 0030p TaMOWWIMIa Kypa TallKWJI STUII MaKcajara
MYBODUKIUP.

Kapmm “JITYHE-M” ounK XuccagopiuK )KaMHATHIA UIIA0 YUKAPHIAIUTaH
acOCHil MaxXCyJOT SbHHM, YH TOBAD XOM-aIIé OMpKACH OPKAIH  Y36EKHCTOH
PecnyOnukacu Moinus Basupnuru ToOMOHUAaH OeNrmiiaHraH Hapxjap acocuaa
COTHJIAJIH.

Acocuii MaxcyJoTUMU3AaH sTHa OMpH OMHUXTa eM OYiIu0, ymoy MaxcyjaoT
TOBap XoMaulé OupxKanapyu OpKaJIH COTHIIAJIH.

Apanam O3yKaHUHT HapXu YHM HILIA0 YMKApUII YYyH KeTaJuraf
KOMITOHEHTJIap TapKuOUra OOFJuK OYIuO, SpKUH Hapxjapja BUJIOST TOBAp XOM-
amé Oupx)acu OpKalIM COTWIaAu. by OSpKUH Hapxjap BWIOATHUHI MOJUS
OolIkapMacd TOMOHHMJIaH 4YerapajaHraH peHTaOeJUIMK acocuaa TapTHOra coymo
TYpWIAJIN.

MakapoH Ba HOH MaxCyJOTJIapUMHU HIUIA0 YUKAPUII HCTEbMOJra Kapad
amajira OIMPUINO, KETUIIWIraH OHPKUH Hapxjapja IIapTHOMajap acocujia
COTHJIAJIN.

VYnapau wnwial  YWKapuIgaH —Tallkapd COTHIN  OwiaH  OOFJIMK
xapaxkarjgapura 3bTHOOp Kapatum Jio3uM. JKymuianan ymly Maxcynoriap
ACCOPTUMEHTUHM KYMaUTUPUIN, YUPOWIM HUIUIUIap/a KaJoKiaml Ba cudaTuHu
OILLIMPUIII JIO3UM.

JKamussiTHUHT acocuil pakoOaTIONUIapyU BUJIOSATUMH3 XYyIyAuaa >KOWJIAIraH
JIOH MaxCyJOTJIApUHM KalTa HIIUIOBYM KOpXOHalapAaup. Maskyp KopxoHanap
OwraHn wucTebMON Oo3opuma ¢akarruHa cudaTin Ba ap30H HapXjapaaru
MaxCyJoTiap unuiad yukapuin Ousian pakoOaT KUIUII MyMKHH.

Nnuma® yukapuiaétraH MaxCyJIOTHUHT acocuil kucmu Karkamapé Bumosituaa
Ba PecnyOnukanman — Tamkapuaa — cOTWiIanud.  Buiostumusmarda — acocui
HUCTEebMOUMIapQga: HOH KOMOMHATIApH, CaBJ0 KOPXOHAJApH, KUIUIOK XYKaJTUK
KOpXOHajapu, WYKA TapMOK KOpXOHayIapu, OOIIKa XyCycHd Ba IIaxcui

KOpXOHaJsap, )KUCMOHHUI 1maxciap Ba PecyOnukagan Tamkapura.
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MapKeTUHT XU3MATUHUHT TY3WIHIIA KalcH TaMOWWI Oyiuya TalIkuil
stunMacuH, Kapim “I[YHE—M” AKUMAIOPIMK JKAaMUATUIA YHUHI aCOCUU
¢dbyHKIMsACH Ba Bazuacu Kyiuaaruiapamp:

*KOMOMHAT (AOJIUATU XOJATUHU TU3UMIIM Ba KOMIUIEKC TaXJIMJI KUJIHIIHUA
yTKazuil, MyBaphakusITCU3IMK cabaOuHU Ba 3axXupallapuHi aHUKJIAlll, MAapKETUHT
cuécaty Ba MapKETHHT (aosuaTuAa Taxpuoa Ba I0TyKIapAaH (poiganaHul;

*MApKETUHT  CTpaTeTMsCMHM, aWHMKCAa TOBap  MWNUIA0  YHMKAPHII
CTPATETUSACUHU UIUIA0 YMKUII, aCOCHM MapKETUHI MaKCaJWHU aHUKJAIl, WILIa0
YUKAPUIITHU UCTEHMOJIYU Tajabura MOCIAIITHPHUIL, SHTU MakKcaJl, CTpaTerus Ba
TaKTHKaJapHU aHUKJIAIIL;

*MapKETUHT (PAOJIMATUHHUHI aMajra OUIyBUHM TaIIKWI 3THIL, (UpMa Typiau
Xu3Mariaap Ba OYynumiiapu (GaoiUATHHUA KOOpAMHAIMsIaNI, O0030pHM Ba YHUHT
PUBOXKJIAHUII UCTUKOOJIAPDUHM ~ YPraHuil, pakoOaTyd JIOH MaxcyloTiapH
KOMOMHATIapyu TOBAPH, CTPATETHSICUHU YPraHuILL,

* peKJIamMa MIIWHU TAlTKUJ AT, pEKJIaMaHUHT HUCOATaH ONTUMAal KaHall Ba
BapUaHTJIapUHM TaHJIAIl;

*TOBap Ba XMU3MAaTJIAPHU camMapajy COTUIIHM YIOIUTHUPHUIL, €TKAa3U0 OepuLIHU
Ha30paT KWJIMII, caMapajiy TOBAp XapaKaTHHHU amalira OLIpHIL,

*MapKETUHT XU3MaTH (GaoNHUATHHU Oaxonail, Xxap Oup MapKEeTUHT XOJUMUHU
parOaTIaHTUPUIN Ba XOKaszojap. MakcajyiapHy HIIiad YUKUIIAA yiap KOpXOHa
XOJMMJIAPUHUHT HUATIAPUHU aKC OHTTUPHUIL 3apypiurura ajoxuja 3bTHOO0p
OepuIly Kepak.

MapkeTuHrad  TamkwWwi Stumga  Kapmm “I[YHE-M” AKIHSTOPIIUK
KaMUSTUHUHT aCOCUM MaKcaJyiapy Kyiuaaruiapaad noopar:

* UNUIa0 YUKAPHII XAKMU;

* COTUII XaXKMU;

* yCULI CypbaTiapu;

* 0030paaru Xpccacw,
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* pexxananran ¢origa, 0y dolgaHuHT XaXMU, (ONUTAHUHT COTYB XaKMHUTa
HucOatu, Oapua capmosmaru doiga Mebepu, GONUTAHUHT  aKIUsAOpIap
capMosicura Hucbatu Ba OomIKazapa akc 3TUITH MyMKHH;

*MaxcyjoT Ccu(}aTUHU OIIMUPHUII, XapaKaTjapHU KaMaWTUpUIL Ba IIy
Kaoumap.

MaxcynoT uniad 4uKapyBUd KOpXOHajap MapKeTHHITa Xap OuUp MabiyM
0030p cerMeHTiapu Oyiinua MyalsH Oup JaBpra O€lTWJIaHTaH »JHT FOKCaK
UMKTHCOJIUM camapara WyHaldTHUpUIITaH Makcajajapra SpHUIIUII BocUTacu cudaruaa
Kapaiau.

Xynoca KWIMO IIyHH aWTUII MYMKHHKH, XO3UPTd TyO HCIOXOTIIApHU
amMajra OIIUPHUII AaBpPHAa KOPXOHaJa MAapKETHHT (AOJUATHHHU TYFPU TAITKHII
ATUII, KOPXOHAHUHT MaKCa/JIapura SPUIIUIIT BOCUTACH Ba KEITYCHUIAru KOpPXOHa
UMKOHUSTIAPUHU Ba CTPATETHSUIAPMHU WIUIa0 YUKHUINTa acoc Oynmb Xwm3mar

KWJ1aau.
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2-000 Oyiimua xyJjoca

Yoy 606ma Kapmm “Jlyné-M”AXKHUHT MKTUMOUM-UKTUCOAUN XOJaTh
VpraHwirad Ba CTaTUCTUK KYpCaTKUUJIApU TaX/ W KUJIUHTaH.

KopXoHaHUHT TalIKuIni Xykykuit maxmu Kapum “JJYHE-M” ouux Typaaru
aKIUATOPIIMK XaMUATH 0Ynu0, nactinad “Kapmm nqoH MaxcynoTiaapu KoMOMHATH
el IpUTIIraH, KopxoHa Kypuiuiid 1969 iiun 6onutanu6, 1973 iiun Kypubd umra
TYIIUPUIITAH.

Kapim 10H MaxcyjloTiapd KOMOMHATH Y36GEKHCTOH PecryOIHKacHHHHT
“JlaBnatr Tacappy(puaaH YMKApHII Ba XyCYCHWJAIITHUPUIL TYFPUCHUAA TH KOHYHU
acocuna Kamkanapé sunosat JlaBmatr Mynku OomkapmacuHuar 1994 iun 12
okTaOpaaru Ne588 OylpyFu Ba MEXHAT )KaMOacH Ma}JiMc Kapopu Owian “/{yHé-
M” ouuK Typaaru akuusiIopJINK KaMUsTUTa alJIaHTUPUIITaH.

TagkukoT oO6bekTH OVnran Kapim “I[YHE-M” AKUUSAJOPIIUK KAMUSITHIA
KEHMHTW WWulapAa FaulaHW KaWTa WOUIall OpPKaJId axOJWHU YH Ba YH
MaxcynoTiapura oynaran TanabuHu KoHaupuiaan nooparaup. Jlapxakukar, 2018
unna yH unwad yukapuim 59300 ToHHaHW TalKWI 3TUO, YTrad iuira HucOaTaH
19767 Tonnara éxm 22,2 %ra xam unuiad uyukapwiradn. Ca6adu 2018 iwumma
TETUPMOH LIEXWHHUHT | CEKUMSICU TYIUK PEKOHCTPYKLUMS KWIMHAW. TypKUSHHUHT
“MakuHac DHEpXIKU~ KOMIAHUSCUHUHT WJIFOP TEXHOJIOTUSCH OWJIaH TYIUK
)uxosnanad. Harmwkanma cytkacura 250 toHHa wnuiad yukapum Ypaura 300
TOHHAJIM TETUPMOH KypwinO >xamu Oup cytkaga 550 ToHHa OYyFIOMHM KaiiTa
WAl UMKOHUSITUTA 3Ta OYJIMH/IN.

Apanam o3yka unuiad yukapumn 2018 finnmga 32234 ToHHAHW TalIKWI 3TUO, YTraH
nunra HucOatan 14802 ToHHa KaM unuIad yuKapwiradH. byHMHT acocuit cababu
TerupMoH uexunu 2018 iun 6-oi 1aBoMuaa peKOHCTPYKIHUATA TYXTaTUIATAaHUAUD.

“Ilyné-M” AXKna snmu doriga xaxmu 2018 #iunma 2016 #iunra aucbaraxn
130,6 ¢dowusra OGaxxapunrad. bynra acocan kopxonana 2018 #unga 1000 ToHHa
TapuK Ba OOIIKa JOHJAPHU OJMO KemuO KalTa WIuIam Xamja WIUiad YuKapHuIl

XAKMHUHHUHI OPTUIINHH, 5'13 HaB6aTI/I,IIa MaxCyJIOT TaHHAPXHWHH KaMaﬁTHpHm
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Ooopacuna onubd OopuiIaguraH UIJIApHU KypcaTuil MyMkuH. SAbHu 2018 #unga
KOpXOHaJ]a MaxcCyJIOT COTHMIIJAH TYIIraH TYIIYM YTraH WUJIHUHT WIy JlaBpura
Hucbaran 130,7 ¢owusra YCraHmUTMHU KYpUIIMMHU3 MYMKHH. ByryHru kyHna
XYKaJIUK IOPUTYBUYU CYOBEKTIIAPUHUHT MOJIUSBUN HATHKAIAPUHU TaXJIMI KUJIHIII
MYyXUM axaMusT kacO stanu. 3epo, ¢oiina KypcaTKuuiapu yJapHUHT MOJIMSIBUIA-
XYKanUK QaoausSTHHHA OENTUIOBYM aCOCHI MEe30HIapAaH OupHu XucoOaaHaau.

Kapm  “IAYHE-M”  akuusgopiuk skKaMUaTH  (aonuaT — HyHaIMIIN
ucTebMoYMIapra cupaTin I0H MaxCyJaoTjIapy UIUIA0 YAKAPHILI Ba COTHUII, STHTU
MaxCyJIOT TYpJIapUHU WIUIA0 YUKAPUIIHU PEXKATAINTUPUIL, UIUIA0 YUKAPHUIITa
capuianaétran mabiar Ba XapakaTJapHM MHUHUMAJl Jlapakaja KaMauTHpUII,
ap30H HapXxJia 4YOpBa MaxCyJOTHU-TYIIT Ba CYyT €TUIITUPUILHN OeJIruiaml KopruIa
KypcaTWiIraH Makcajjapra SpUIIUII y4yH 3apyp MAPOUTIApPHU  SPATHUILIAH
noopar. Illy Ounan Oupra kopxoHa paxOapjapura yHUHT XOJATUHH aHUK
ownmmira €paaMm OepraH Xo0Jijla, YHA camapaid OolIKapuil, 0030p UKTUCOIUETH
mapouTuaa OW3HECHH KaHAal peXalalliTUPUIN Ba amMajra OIIMPUII, XaKUKUAN
GaonuATHH peXaTalUTUPWITaH KypcaTkuwiap OujaH TakkKocjamra Xxamaa y3
BaKTH/A yllapra Vy3rapTHpUIUIap KUpUTHINTa €EpaaMm Oepaaud Xamaa KOpXOHa
daomusatu Oyitmua Terunuid axOoporiaapHu OaHKIapra, HMHBECTOpJiapra Ba
KpeauTopiapra Takiaud Taau.

Jlapxakukar, MaMJlakaTUMH3[a JOH MaxCyJOTJIpH ETHINTUPHUIL, YIPHH
KaiiTa MOUIAlll CAaHOATHUHHU MOJIEpHHU3AIMSUIAIl Ba JMBEpCH(aKalMsiall acocuaa
TapMOKHU Oapkapop cypbatiap Owan PUBOXKIAHTUPUIIT xamja
MaMJIAKaTUMHU3HUHT O3MK-OBKAT XaB(CHU3JIMIMHU MyCTaxKamJjamijia yCTYBOP
Bazudanapiad caHajgaau. MamiakaTUMHU3[a Fala MYCTaKWUIMTHUHUHT KyJra
KUPUTWIMIIM ~ Ba JOH OKUHJIAPU  XOCWAOPJIUTHMHMHT ~ MyTTacuia  ycuoO

OOpaéTraHjuru JOHHM KalTa MIIUIAIl CAHOATUHUHT TapaKKUETHTA Y3 XMCCACHUHU

KYIIMOK/IA.
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3-000. ArpocoHOAT HHTErPANUSICHHU PHUBOXJIAHTUPUIIHUHI  HUKTUCOAMM
MEXaHU3MJIAPMHN TAKOMWLIAIITHPUII

3.1. ArpocaHoaT MHTErpalsiCUHU PUBOKJIAHTUPHUILAA MJIFOP XOPUKMIA

Taxxpudagapaan gouxaaaHuIl

PrBoyknaHran Mamiiakamiiapza XO3Upru BaKT/1a KUIUIOK XY’KaJlUI'M, CAHOAT Ba
CaBJ0 MHTETpalsIallMII WyHaIUIIUIA puBOxJIaHMoKaa. Iy Hykran HasapnaaH
XWUTOWHUHT KUIUIOK CAHOATHHH PUBOXIAHTUPUILIIATH TAXKPUOACH KaTTa KU3UKHUIII
yiroragu. CaHoaT Ba CaBJO KOPXOHAJAPUHHUHI KOOIIEpaTHBIAp Ba JaBJaT
XYKaNUKIapyu TapkuOMAa KULUIOK XYXKamurd uouiad 4YuKapuiod — OuiiaH
OvpjamMIId Kymiaad MyaMMOJApHH XaJl JTUII Kapa€HUra Te3JallTHPHIL
MMKOHUHHU Oepau.

XWUTOMHUHT aKCapUAT XY KIMKJIApW aMajauéTd WIyHAaH aanoyiat Oepud
TypuOAMKH, KHUIUIOK CaHOAT MNUIA0 YMKAPUIIMHM KEHTaWTUpHIL —arpap
UKTHUCOOUETHN PUBOXJIAHTUPHINTa Ba MEXHAT CaMapaJOpJIMTMHU OLUMPUILTa
KyMakjamaayd. YJnap KUOUIOK  XY)KaJUTMHUHT  ACOCUM  TapMOKJIAPWHH
PUBOXIIAHTUPULI, XAJIK TYPMYIIMHUHT MOJJAMM Ba MaJaHUI JapaKaCHHU O PUILI
yU4yH HYHaNTUpWUJIAJAMraH KyllMM4a IyJl MaOjarjlapuHu ojuil maHOacu OYiauo
XU3MaT KUIAJIH.

XO03WUpru BakTAa JOHJAPHU KalTa WILIANl Ba HOH MHUINUPUIN OYinda ¥3
LHEXJIAPUHU, KUYMK KOPXOHAJIAPUHU TAlIKWI JTrad. AWpPUM KHUIUIOKJIapaa
TErUPMOHJIAp, KpyTa SHYUII LeXJIapH, FUIIT, KypWIUII MaTeprajiapu, OyEkap Ba
omupuaap umad YMKApUIITa KXTUCOCIANITaH 3aBoajiap Kypuiamokaa. Kuiinm-
KEYaK TUKHII, Moiab3asn, 0ol KuiuMIIapu Taiépiami, 4apMm, KYd TepUHU KalTa
WIUIAI, MauWIIui TEXHWKA, YH-py3rop OylOMJIapuHU TabMUpJAll Ba OOIIKA
KOpXOHajap TalIKWil 3THIMOK/IA.

XOpwKHil JaBiariaap XamJa MamJIaKaTUMHU3 OJMMIIApU  TagKUKOTJIapuia
UHTETPAIUsIHY, 11y KyMJIaJaH KUIUIOK XYKalIuru OWJIaH caHOoaT MHTETPalUsICUHA
TAaIKWJI KWIMIIHWHT WIMHMA-HAa3apuil XxamJa aMaJuid MyaMMOJIapd KEHT

yprauunrad. TaaAKUKOTIAPHUHT TaXJ MM IIYHU KYpCcaTaJWKH, 1acTiad KUIUIOKIA
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nnniad YUKApUII Ba HWCTCBMOJ KOOICpaAlUAJIApWMHN TallKWJI OTUII FOsIapu,
T&MOﬁHJ’IJ’I&pH Ba HIaKJUIapu POCCHAIINK OJIMM A YasHoB TOMOHHIaH acocya0o

Gepunran’®

. A.HagHOBHMHI WJIMHH Kapalnulapy XamJa amajuid XyJocallapu
KeMMHYaNUMK KYmiad XOpWwXKUil JaBiariapia KeHr TaaOuK JTWIraH Ba
puBOxXIIaHTUpWITaH. Macanan, Kanaga naBnaTtuHH arpap cuécatd XxaM TOBap
UIUad YMKapyBUYWIADHUHT KalTa WIUIAII, YIATYpXKH, Oab3uaa dYakaHa CaBo
coxacuja Oupiamuuuiapura KapaTwiraH. XO3Uprud mnaiTtaa ymoly Koomeparus
KOpXOHaJIapu XyKyKUM acocra osra OynuO, ToBap wuNUIA0 YUKapyBUYWIAp
GbaoUSITUHUHT YMYMUI TaH OJMHTaH XaéTUH MebhEPIIapura aijiaHTaH.

['epmanusiia sca xo3upru gaspjaa 4,2 MUHTJIaH OPTUK MYCTaKWJI TOBap UIIad
YMKapyBYW, KaWTa MIUIOBYM Ba XU3MAT KypcaTyBUM XYKYKHM MakoMra osra
Koomneparusiap (aonusaT kypcaTtud keiaMmokaa. byHpail koomepartuBiap Yy3apo
épmaMm, KYywiaO-KyBBatiail, Y3-Y3WHU OOIIKApHI, HaTXa Y4yH KaMmoa
MacChyJUATHHH, paKoOaT KOOWIMATHHH CaKJa0 KOJWII KaOWJIapHU Y3 UUMra OJraH
TaMOWJJIapra acociaHral. Mamuakatiaaru gespid Oapua depmepiiap Ba KHYHK
KailTa UIUIOBYM KOPXOHAJIAp YOy TAMOWMIUIAPHU TaH OJITaH X0Jijia Oup €ku Oup
HeYa KOONEPATHBJIIAPHUHT ab30japu XucoOJaHaau. YOy TaMOWJUIAp HETHu3uja
TypJAu XOpWXKMH MamilakaTiapia uWOuiad 4ukapuil Oopacujiard — y3apo
XaMKOPJIMKHUHT KOOIEPAaTHUB AKJIA Ba UKTUCOAUET TaPMOKJIApUIa KOOIEpalusra
Oupramirad XaMKop KOpXOHAJIApHU TAIIKWII STUII KeHT KyJo4 EiraH.

Kunuiok Xy>kaaura Koonepamusici Ba MHTETpalUsUIAIlyBUHUHT PUBOXKIAHHUIIT
x)apa€Hyapu 3apyp IMapT XucoOjaHagu Ba y MabiyM OWp MO AHMI-TEXHUKA,
VOKTUMOUM-UKTUCOAUM  Ba  TAIIKWIMKA  [IApT-IIApOUTIapra  acOCJaHA[IH.
A.B.TypbssHCKMMUHUHT (UKpUra Kypa, YJApHUHT HSHI MYyXHMMJIApU >KyMJlacura
KyWHIarujaapHu KUPUTHIIL KOU3:

1. )KamMussTHUHT UILJ1a0 YMKAPHUII Ky4IapUHU PUBOMIIAHTUPUIL, KAIIIOK

XYKanuruaa uiuuiad YMKapuIIHUHT UHYCTPUAIl YCYJUIAPUHU PUBOKIIAHTUPUILL

18 Yagnor A.B. KpecTbsiHCKOE X03stiicTBO: m30panmble Tpymsl// Pen. xomcep.. JLV.AGankuu um ap. — M.
Oxonomuka, 1989. — C. 62, 100.
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2. bxTuMouit MexHaT TAKCUMOTHHUHT MabJIyM Jlapa)kacura SpUIIIHIIL

3. Umma®é  4ukapuilHd ~ YMyMUWIAIITUPUIN,  UIIA0  YUKAPUIIHU
UXTHUCOCIIAIITUPHUII acoCHJa TapMOKJIapapo Ba XyAyajapapo aloKaJapHU
KECHIAUTUPHUILL.

Jlapxakukat  rio0ajuramryB — sHajga — KeHranmb — Oopaérran, — AyHE
MaMJIaKaTJIAPUHUHT HWKTHCOAMETH ¥3apo  aJoKaJAoOpiuru omud Oopaérras,
pecypciapra Xamjaa coTuil 0o3opura OyiaraH rio0an pakoOaTH KECKUHJIAIIUO
OopaéTran mapuTHaa KIacTep MOJEIN HKTUCOMUETHHUHT, XKy KyMJaJaH arpap
COXAaCHHUHT (aoNMsAT KYPCATHIIHUHT OHHI MYXUM WYHaJgulIUIapuaaH Oupu
XUcoOJIaHaIu.

WHTerpallMsiHUHT KJIACTepIu IIaKIu aMaduéTaa TYpJM XWJ HaMOEH OYianu,
aMMO y BepTHKaJI-UHTETpalusyIalirad arpoXoJIMHIaH (XaM KJacTep Uuuja, XaM
TamKy 0030pJa pakOOATHUHT MaBXKyAJUTH Ba XOJIUHTH WYHUJATH SPKUH pakKooOar
Uykuru Ouiian) Xamaa XyayJaui viuiad yuKapuil Ty3wiManapjad (Kiactepiap/a
TOBApHU SIPATHUI 3aHXKUPHU sHANA Y3YHpPOK OVimmu OunaH) TyO QapKiaHaiu.
[ysn xam alTUO YTUII KEpakKW, KiacTtepiap TAlIKWIMH-XYKyKHI [IaKiIn
xucoOJaHMan I Ba arpoXoauHraad Gapkiu yiaapok (y epla UIITHPOKIMIAPHUHT
MYCTaKWJUINTH TYJIWK Ba KUCMaH WYKONaaW) KiacTepra KUpraH WIITHPOKYUIIAp
XY)KaJuK Ba IOPUAMK MYCTAKWJUIMTMHU cakiad konaau. Kiacrepmap — Oy
TaIOMPKOPINK MYXUTUHUHT ajJoXuja makiu 0yiu0, yHra Ou3Hec cyObeKTIapu Ba
unuiad 4YuKapuil >kapaéHUHUHT Oolka coxanapu (wiM-¢aH, Xykymar) OuiiaH
pacMuii anokanap 5Mac, 6aaKH SHTU KOOMEPAMOH EHIO0IIYB Xocaup s,

[y Tydaiinu uKTHCOANETIA KIACTEPIIN paKoOaTIn EHIONTYB TaI0UPKOPIUK
Ba OomKka (aoJUATHHM TalIKWI DSTUIIAAH TOPTHO TO MAaxCyJjoT, WLl EKU
XU3MATHUHT SKYHUA MCTEHMOJIYMHHUHT SXTUEKIAPUHU KOHIUPHII yCyJlapuraca

Oynran OyTyH ca0ab-oku0AaT 3aHXKUPUHU Ky3aTHO OOpUII UMKOHUATUHU OEpaiu.

19 Koznos M.IL. IIpo6nembl (pOPMUPOBAHMSA M CTAHOBJEHHS PETMOHAILHBIX arpONpPOMBILLIEHHBIX KIIACTEPOB B
YCIIOBUSAX WHHOBAaIMOHHOW dKOHOMHUKH. // Ctparerusi pasButust AIIK U CeNbCKUX TEppUTOPHIl: TEpCIEKTHBHEBIE
UJICU ¥ KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIC TEXHOIOTHH. MaTtepuaibsl MexIyHapoIHOH HayYHO — MPAKTHYSCKON KOH(EPEeHIINH,
nocasiienHoi 50 - ta aeruto ®TBHY BHUOIITYCX. — M., «IIpunt ITPO», 2105. ¢.380-383.
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KnacTepnamTvpum FOSACH Ba YHHHI KEHI TaTOMK STHIMMKZ KaxoH

UKTHUCOMUETHAA KJacTepyiap UHKWwiIoOura onud xenau. EBpomna kiacrepiap
oOcepBaropusi MawymoTiapra kypa EBpona Uttudoku mammakaTiapuaa »xamu
Kapuii6 2100 knacrepiap MaBxys 0ynu0, ynapaa ymyMuid coHunan 38 % wuiraum
Kyud unuiamokaa. Kiacrepnapuuar ymymuii connnan 11,5 % aiiHan arpocanoar
coxacuna ¢aomuar KypcaTMokaa. byHma myHu anoxuma aWThO YTHIN JKOW3KH,
31tagan 26ta (€ku 84 %) EBpona gaBnaTiiapuja MUUIMNA KJIacTep JacTypiapu
MaBxyll. Poccusima xam kjactep €HIONIIYBU amanuéria (aos KyJJIaHUIMOKJA.
Xosupru kyHaa Poccus @enpepanumsacuna 177 kiacrepinap MaBxyn Oynuo0,
YJIApHUHT 27 Tacu arpocaHoar, 4Tacu 03MK-OBKAT COXACH/IA TAIIKUJI 3TUJITaH.

Kiracrep Mmonennapu, NyHMHIACK, PUBOXKIIAHAETIaH TaBiaT/Iapaa, MacallaH,
XuHnucToH Ba bpasunusiga xam MyBaddakustiv KyuianunuO, ynapaa 400 nax
3uén Kiacrepiuap GaonusIT KypcaTMOKIa.

XKaxonnma wiM Tanad KWIAJWTaH TEXHOJOTHSUIADHUHT KECKUH YCuO
Oopa€Tran mIapoOWTHAA VYIAPHUHT OXHUPTrd VH WWIIMK JaBp HYuAa XaMm
PUBOXKJIAHTaH XaM puBOXJIaHaéTran nasnariapaa AMMpaa unm-danra capdianran
XapaKaTJapHUHT YIYIIH Xamja axoiu xoH Oommura AVMMHUHT MUKIOpU OMIIaH
Yy3apo aJIOKaAOpIAUTH KAl STWIMOKAA. Taxjauiuiapra Kypa IKOpuaa KEATUPUITaH
MabiaymoTiap Oyinua AKII, SAnonus xamaa EBpona Uttudoku mammakatiapu
€TaKyu YPUHHU SrajylaMOKaa. XWHIUCTOH Ba bpaswnusana sca nespnu Oapua
KypcaTKMwiap mnacT Japaxazna. Poccus pUBOXIAHUIIMHUHI  UKTUCOIUU
KYpCaTKUWIapu 3Ca PHUBOXJIAHTAH Ba PUBOXJIAHAETTaH JaBiaTiiap ypracuja
TypuOIu.

[IIyHu Kaig STUII KEPAKKHU, UKTUCOAUN YCUII JapaKaCUHUHT YCUIIN Ba
ANMpa nnm-danra capdaaHran xapaxartiap KiacTepialITUpUIN OuiiaH ypracu-

JIaTH ¥3apo aloKaCH Ba KOPPEJALHMACH aKCAPUAT JaBilaTiapaa Ky3aTHiagu2l,

2 TToprep M. Koukypenuust. ITepeBos ¢ auri. — M., U3natenseknii oM «Buibsvey, 2000, - 485c¢.
21 Kosmo M.IL KiactepHbpIii moaxon Kak MEXaHW3M AaKTHBHU3AIMH WHHOBAIIMOHHOTO PAa3BUTHS CYOBEKTOB
arpoNpOMBIIIUICHHOTO TIPOU3BOACTBA// DKOHOMHKA, TPY/I, YIIPABICHHUE B CEILCKOM Xo3siicTBe. M., 2015, Nel(22), c.
28-24

66



[y O6wman Oupra puBoxjanran rap0O paBnaTiap (['epmanus, Dpanius,
byrok bpurtanus, Uramusa, SAnonus, AKII Ba Oomikanap) TaxpuOacu IMIyHIaH
nanonar Oepud TypuOIMKH, MUHTAKaBUA XamJa MHHTAKajgapapo KilacTepiapHH
(baoJ TalIKuUI ATUII Ba XaJKapo ¥3apo MyHOca0aTIapUHUA PUBOKIAHTUPHUII OU3HEC
Ba aKaJeMHK (YHHUBEPCUTET) MYXUTU YpTacHIard KOONEpaluscu Hynu OuiiaH
amanra ommpuiaMokaa®’. Xycycan, @paHumsaza KiacTepiap JOKal CaHOaT
IrypyXJIapd, YHHUBEPCUTET Ba TAJKUKOT HHCTUTYTJIAPU YpTacHUla IICPUKYUIUK
acocH/la TalIKWJI STHJIMOK/IA.

ArpocaHoaT KJacTepilapHu KyHuaard y3apo OOFiIuK OYyiraH Wynmap opKaiu,
xycycaH, 00bekTuB acocuga — ACMHUHI pUBOXJIAQHUIINA Ba YHIIOY HUKTHCOAUET
CEeKTOpHIa ¥y3apo MyHocalariaap THU3UMWIAPUHM XHCOOra OJraH Xojija Ba
CyOBEKTHB acocujia — JaBjiaT Ba XyAyIud OOIIKapyB oOpraHiapu, XyxKaauk
CyOBeKTIapu €KH XKamMoaT TAIIKWIOTIAPUHUHI MAaKCaJara MYHAITUPWITaH y3apo
ayioKacura MyBO(UK X0J1/1a TAIIKWJ 3TN MyMKUH.

Kaxon Ttaxkpubacu WIyHH KYPCATMOKIAKW, TYJIAKOHIM KJIAacTep SIKKOJ
HaMOEH OyiraH uxTHcociauryBra sra Oymumu Jso3um. Iy Oouc OupuHuM
HaBOaTa OMp KaTop KYIIHU XYIyAJapHU TabMUHJIAN OJIauraH MyalsiH KUIIUIOK
XYKaJUTY MaxcyJaoTiap TypUHHU UIIad YMKapHIl Ba KalTa UILIAIl XaKMUA FOKOPH
Oynran XyAyIJlapHU aHUKJIa0 oyuil J03uM. MIXTUCOCHAIyBHU aHUKJIAIIHUHT
acocWii Me30HJapuiaH OWpU KHUIUIOK XYKAJIWTH MaxCyJOTJIapHU UILIa0
YUKAPUIITHUHT Pako0aTOap 0T XUco0JIaHu0, y ¥3 HaBOATHIa UXTUCOCIIAIITYB
kKoo puUIMeHT Ba axoJM KOH Ommra TYFpU KeJaJuraH WIUIad YUKapHII
kodbdunmentn €pmanna aHWKIAHAAW, OyHAAa YHUHT oxupru 3-5  iwn
JUHAMUKACUHU KYypUO YMKHUII MaKca/ira MyBO(UK.

OnuHraH MawJIyMOTIIap Ba TaHiad OJMIN Y4YyH IOKOpHIa KypcaTWJTaH
ME30HJap acocuaa XyAylulap/la arpocaHoar KiacTepjapHM TallKWI ASTHII Ba

HUXTUCOCTAIITUPHUIN XaMJa YJIApHUHI CaJIOXUATIIApUHHN TaKKOoCJIaMa 6axonam

2 TIlernnnna W.B. TlepcnekTMBBI pa3sBUTHS arpONPOMBIIUIEHHBIX KiacTepoB B Poccuu // DKOHOMHKA

CEeNbCKOXO3SUCTBEHHBIX W MepepadaThIBalomuX npeanpusatuii. M., 2015, Ne3, ¢. 51-55

67



MyMKuH. by ©Oapua wMaHdaarnop OyaraH TOMOHJApPHHUHI —pecypciiaplaH
¢oiianaHran xoJjia XakKMKUHA KJacTepsIapHU IIAKJUIAHTUPUILTa UMKOH Oepaju.
bynna kyiugarn TamalOyciap amanra OWIMPWIIIM ~ MYMKHH:  OIO/DKET
cyocuausiap xucobura MaxaiMil unuad 4YMKapuil CaHOAT MaxCyJoTiapura
Oynran TanabHm parOarTnaHTHpuIn OyiiMya JoMMXayiap; BakojaTiap Ba
VHXUHUPUHT MapKaszJlapHU TalIKWJI STHIL; MaxCyJOTHM cakiam Ba 0o030pnaa
IOPTU3MII MHQPATy3WIMAJIApHU PUBOXIAHTUPHUIL; SHTU TabJIUM J1acTypJiapHU
Unuiad YMKUII Ba MYTAaxacCUCIApHM MaKcaJuld Tal€piami; MaciaxaT OepHil
MapKazJapyuHU TaUIKWI 3THUII Ba X.K. By aca knacrep mmrupoxkduiapu ypracuia
KOOIEpAIlMOH AJIOKAJApPHUHT PHUBOKJIAHUIIKA HOMYTAHOCHOJIMK XOJaTJIapHU
OapTtapad >TUIITa UMKOH Oepaju.

WuTerpanusuiaiiran €KM - KOONEpalMsalirad — TAIIKWIOTIap — TypJu
TaMOMWIUIap acocuja Ty3wiaau. ByHOaH uHTerpauus Ba KooOIepalusiHu Oup-
Oupura MyKkoOWUJ1 BapuaHT cudaTuaa KypuO YMKUII JJO3UMITUTH KeNHO YMKMAaIu.
Ymby xonarnap Kyn KuxaTnaH Oup-Owpura 3ujl, JEKUH yJaap Xap IOUM ¥y3apo
XaMKOPJIMKAA PUBOKIIAHAM, KOOMEpaluusallral Ty3uiManap, oaaTaa, OupuHYA
HaBOaTna, V3 UIITHUPOKYMJIAPUMHUHT  MaH(paaTIapura, HWHTErpaluusuialrad
Ty3WJIManap 3ca CapMOSHUHI acOCUM Jrajapy, HIaXCIApHUHT KUYUK TYpyXH
MaH(paatnapura xuzMar kypcaraaud. MaTerpanusanamran Tysuimanap cap@anran
MalJiafyiap/iad Te3fa caMmapa OJIMLITra HYHanTUpuiIrad (GaoMsiTHUHT TaXaBBY3KOP
XyCYCHUSTH OWJIaH axxpanud Typaau. Yiaap OMpUHYM rajja ToBap UILIA0 YMKapHII
Ba TaJOMPKOPJIMK TamadOycu ydyH SHT KaTTa HWMKOHHUATIAp MaBxXyZd OYirax
XKoWnapjaa ro3ara kenaau Ba puBoxiaHanu. Iy Ounman Oupra HHTErparus
XYKaJuK IOPUTYBYM CYOBEKIVIap y3ap0 XAMKOPJIUTMHUHI aH4Ya IOKOpH
NOFOHACHUHU ¥3Ua HAMOEH 3TYBUHM KOoIepaus yuyH 0a3a XucoOiaHaiam.

CapMosiIOpIapHUHT KUIUIOK XYXKATUTU MaxCyJIOTHUHHM MIUIA0 YMKApUIl Ba
KaiiTa unuiamra HucOataH MyHocabariapu Typiuya. KoHTpakTiIM-uHTErpanus
WUpUK capMoOsiIopiiap YU4yH YHYQIMK K03U0any sMac, YyHKH arpap OM3HECHHHHT

OeKapopJId MIAPOUTHIA MKTUCOAUHN >KMXaTAaH 3au@ OYJiraH KHUIIUIOK XY >KaJIUTd
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TOBap MIUIA0 YMKApyBUMJIapW TOMOHHUJAH IIApTHOMa MaxOypusiTiapura amal
KWIMHMACIUTH OKHOAaTHUa 1apoMayIapHU OJIMACIUK XaTapu MHTErpanusiaiirad
Ty3WIMaJapHU TAIIKWJI OTUII OwiaH OOFMUK XapakariaplaH aH4a IOKOPH.
MycTakuia capMosIop HyKTau Ha3apHiaH, CapMOsIHU (aKaT KUIUIOK XYKaJlurura
capduramr XaM KaTTa XaTapHU y3uja MyKaccamjamTupand. Kumnuiok Xyxamuru
MaxCyJIOTMHU KalTa HWIUIAll Ba COTUII >kapaéHura maljar capduam aH4va
doiinanu, OUPOK y eTapiii MUKJAOpJa XOM-all€ eTKa3uO OCpHIIHU Tajgad KHiaju,
Oy KUIUIOK XY KaJIWT¥ TOBap WILIA0 YWKApyBUMIApU OMIIaH MabJIyM alloKaJapHU
YpHaruira Oyiaran s>XTuéxHu Kentupud yukapaau. [y MmyHocabar Ouinan WUpuk
capMosl KUIUIOK XV KAJIWUTHHUA CAHOAT KOPXOHAJNAPUHHUHI  3XTUENKITapUra
MOCJIAIITAPHUIN y9yH YHU TEXHUK KalTa >XKUXO3JamjgaH MaH(paaTaop, NIyHHHT
y4yH KaWTa MIUIOBYM KOpPXOHAJap MHTErpalysiiallilaH  KOpXOHaJIapHU
PUBOXKIIAHTUPUIIIHUHT ~ TamadOyckopu  OYyiaMImIM  MyMKHH.  ArpocaHoar
WHTETPANUSICHHN TMAKIUIAHTAPHUII Ba PUBOXKJIAHTHPHUINN YIIOY XYCYCHATIAPHU
XucoOra OJIMIITHU TaK030 ITA/IH.

Onu6 Oopuirad TaAKUKOTIIAp HATWKAJTApUHU yMYMIIAIITUPWITAH XO0Jijia
KyHUJard XyJocajapHu YUKapyIll UMKOHUHU Oepain:

* arpocaHoaT WHTETPANUICH XY)KAJTUK FOPUTHINHUHT Y3Wra XOC IIaKJIUHU
Y3uaa HaMOEH 3Tai Ba Oy Ak KAIIIOK XY KaJIUTH MaXCyJIOTHHU €TUIIITHPHII Ba
YHM  KailiTa WIUIAINIHWHT Y3Ura XOC XYCYCHATIApH Xamja ymioy kapaéHua
UIITUPOK 3TYBYM XV KAIUK IOPUTYBUM CyObeKTIap Ounan Oenrunad Oepunanu;

* YHUHT PUBOXJIAHUIIUAAH, OUpWHYM HaBOATHa, Maiia TOBap KHUIIIOK
XYKaIUTH UIUIa0 YMKapyBuUMiapu MaHdaataop Oyiran arpocaHoaT HHTETpaIUsiCU
KHIIJIOK XV)KaJIMTH MaxXCYJOTHHHM HIUIa0 YMKApHIN, KalTa WIOUIall Ba COTHII
UIITUPOKUMTIApH  Xamjaa  ymO0y  okapaéuiapra kain®  otuiaradn  0030p
Ty3WJIMAJaApUHUHT HWHTETPAIMOH JIOKAJIADUHU  PHBOKJIAHTUPHIIHUHT ~ SITOHA
BapUaHTH XHCOOJaHMalau. ATrpoCaHOAT WHTETPANUSICHHN PHUBOKIAHTHPHIII

XYKaNUK IOPUTYBYM CYOBEKTJIAPHUHI MYCTAKWUIUTMHHU CaKJiad KOJIyBUH
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WHTErPalMoH kapac¢Hiap Ba 0030p uHGpaTy3WIMAIAPUHUHT SHAJA PUBOXKIIAHUIITN
OuJiaH y3apo XaMKOPJIMK/A aMaJira OLIUIIHN JIO3UM;

- KHIIJI0K Xy’Kamuru ToBap MILIA0 YMKapyBUMJIAPUHUHT KHUIIJIOK XY KaJUTH
MaxCcyJOTH Ba XOM-alIECMHUHI KaWTa WIUIOBUMIIApU OWIaH WHTErpalusicu
KMIUIOK XY>KaJUI'¥M Ba CAaHOAT MAaxCyJIOTH HApXJapu ypTracuaa ro3ara KeJraH
HOMYTaHOCHOIMKKA OapXxaM OepuIll, KUIUIOK XY KaTUTHHA PUBOXKIAHTUPHIL YIYH
KyluuMya MalOiarjap, My KymilaJaH HMHBECTHUIUSIIAp JKal0 ATUIIHUHT MYXUM
OMMJIN XMCOOJIaHAaIH;

- CaHOAT Ba KHIIUIOK XYKAJIWTW WHTErPAUSCUHU PUBOKIAHTHUPUILIHUHT
MyXUM Ba 3apypuil TapkuOuil KUCMHU OVIMIIKA 3apyp, YHHUHT IIAKJUIAHUIIH,
BY)KY/Ira KEJIUIIA Ba PUBOXKIIAHUILIN KUIILIOK aXOJIUCH TYPMYIIUHUHT WKTUMOMIA-
UKTHCOJUH IIapT- IIAPOUTIIapU OUIaH OeNrUIaHTaH.

EBpona, Ocn€ Ba AMepuka KUThaCM MaMIIAKATIApUAA arpocaHoar
WHTETPalUICUHUHT PUBOKJIAHUIIIHUA ypranuun WHTETpalysIalral
XYKaTUKIAPHUHT Typiu XWJUIApW, alpuM MamJjakariapaa yiap (aoJusTUHUHT
Taxpubacu Oyiirya MyXUM TaxJIMJIMA MabIyMOTJIApHHU OJIMII UMKOHUHU Oepaau
Ba VY36ekucTaH PecniyOnukacua UKTUCOMMA UCIOX KWJIUII MOJEIWHUHT Y3Ura
XOC TOMOHJApMHM XucoOra ojiraH xoijga Oy caHoaT KOOIepaluusHU

PUBOXKIJIAHTUPUIILIA yiIapaaH GoiiganaHnuil MyMKHUH.

3.2. KHIIUIOK XY KaJMIH MaxcyJOTJIaPpUHU eTHIITHPHIL, KAlTAa HILJIAl Ba
IKCHOPTIa YMKAPULI UHTErPALMOH TH3MMHU/AA arPOKJIACTEPIAPHU TALIKHJI
TUIIHN TAKOMWLIAIITHPHII

XO03Upru KyHJ1a KUIUIOK XY>KAJIUTH MaxCyJOTJIApUHU €TUIITUPHULI, Cakjall,
KaliTa MILIall Ba UCTEbMOIUMIIapra eTkazud Oepuil >kapaéHiiapuia UHTETrpaloH
AJOKAJIADHUHI Ky4YaluIlM Ky3aTUIMOKZa. by »kapaéHnma arpokiacrepiapHUHT
anoxuaa YpHU OOPJIMTUHU TabKUUIAI HKOU3.

Knactep pmeramga Oupop TypIaard MaxCyJlOTHH HIUIA0 YHKAPULITHUHT

TEXHOJOIHMK 3aHXXHpHJa MabJIyM HXTHUCOCJIAINYB Ba MCXHAT TAaKCHUMOTHIA OTra
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Xamjia SroHa Makcaj HyIuja YIoHraH KOpXOHAJIap TU3UMH TYIIYHUIA]IH.
ArpocaHoaT MakMyacura HucOaTaH KYJUITaHWJITaHJIa 3ca, “arpokiactep”’ KUIIUIOK
XY)KQJIUTU MaxCyJIOTJIapUHM ETHUIITHPHUIL, KailTa WIUIAIL, Cakjiall Ba COTHII
TEXHOJIOTUK TH3MHUJA y3apo yrolraH Xojijaa (aomust onud GopyBuu depmep Ba
JEXKOH XYXKalWKIapy, KalTa WUl CAaHOATH KOPXOHAlapH, CaKJalll, JOTUCTUKA
Ba coTHII WHQpaTy3WIMAJIApUHUHT STOHA Makcaj Wynuma OupJaiiran
Ty3uiIMacuuu anriaataan (1.7-yu3zma).

Kinactepra kupran kopxoHanap ypracuja y3apo pakoOaT MyXUTH MaBXKY]l
Oyncama, my OwiaH OWp BaKTHUHT Yy3uja yiap Vpracuaa IOKOpU Japakaja
XaMKOPJIMK (Koorepalus) ajJokKajiapu MaBxkyna. YyHku OyHAa HILIa0 YMKapHII
xKapa€HU MabiIyM OOCKUWIApra aXpaTWiraH Ba yJapHUHT Xap OMpU YUyH MabiIiyM
oup upma xaBoOrap XucoOIaHaIu.

Tabkuana® yTum xouskw, OyHIAAl HXTHCOCIAUIYBJAa KOpXoHamap Oup-
Oupnapura y3Buil OoylaHraH Oynaau, JeKUH Oy YJIapHHUHI Y3apo KapamIIUTUHU
ownnupmaiian. AkcuHYa, WNUIA0 YHKAPUIN WYHANIHMILIAPU Ba IIEPUKIAPHU
TaHJalia TYJIUK MYCTaKWUIMK TabMUHIAHAAHU. Xap OMp KOpXoHa Oup-Oupucus
daomuaT Kypcara OJIMAWIUTaH HILUIA0 YMKAPHUIN >KapaéHUHUHT OMp OOCKUYU
Ownan myryiaHaad. Mnuiad yukapui kapaéHu kyn cornyu gupmanap ypracuaa
TaKCUMJIAHWIIIMHUHT MYXAMJITUTH ¥3apo OUp-OMpUH TYIIUPYBUM WUILTA0 YHKAPHUIIT
OOoCKUUIIapHuIa FOKOPH Jlapakaard UXTHUCOCTAITYBra SPUIIUAIITHU TabMUHIANIH.

Kiactepnap yrommanapu y3 TapkuOiaapura Mukpodupmaiap, KH4uK Ba ypra
KOpXOHAJapHU OUPHUKTUPHUIIN EKH y3 aTpodura cyOmyapaTdiiapHd YIOIITHPraH
WUPUK KOpXOHAJap/aH XaM TaIIKuJ TOMHUIITN MyMKWH. AfipuM kiactepiap (akar
OupruHa WNUIA0 YUKApUII >Kapa€HUTa MXTUCOCTAIaay, OOoIIKagapu 3ca Oup-
Oupura Tytam GaoauAT TypJiapu EKU TUPOBAp]l HATUXKAa OUTTa WHPUK TAPMOKKA
XU3MaT KypcaTaJuraH TYpJIM WIUTA0 YMKAPHUII Ba XU3MAT COXAJApWHHU Y3 WUHUTa

OJIaIu.
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Fanna, moyu ernmrupyBun gepmep, 1eXKOH Ba TOMOPKA XY KAJIHKJIAPH

T
TS e EEEES

1.7-uyn3ma. Fajutauyminuk arpoxkiaacrepu (paojJusT KYPCATHINHUHT PyHKIMOHAJ MOAEIN
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Knacrepnapra sxkamjaHraH KOpXOHAJapHMHI  pako0aT  KypalluJard
ad3aITUKIIApH yUTa )KUXATH OMIIaH MyXUMJIHP.
- Hxrtucocnamys;
- Koomnepaimon xaMKoOpJmK;
- bozopaaru y3rapunuiapra T€3 MOCIallyBYaHIIHK.

HxtucocnamryB MaxcynoT cupaTHHH Ha30paT KWW OuilaH OOFJIHK
MyaMMOJIapHU XaM camMapalld €4yullra UMKOH sipataau. Arap ¢upma Oup Xum
daonuaT Typu OwiaH IIyFyJUlaHca, y Via HYHaIumga CUAKUIAWIIAH WII
IOPUTHUIIINTA Ba IOUMUHN U3TAHUIIIIA OYIIUIINTa TYFPU KEJIalu.

Kanyouit Kopesnunr “Uynrmo xypmo kiacrtepu (UYynrmo Ilepcummon
Cnyctep) 2009 #iunaa dbepmepnap Tamadoycu OWIaH TalIKWI STUIraH. MabIiyMOT
Vpuunga aituin kepakku, Kopes nyHéma erumrtupuinaérran 12 ¢ous XypMoHU
uniad uukapagu. Ymly xynyana Kopesparu ypyreu3 XypMoHUHT 65% wu
erumrtupunaan. ®depmepnap TamabOycu acocuaa TalIKWI — 3TUITaH  Ba
Oomrkapuiaaural ymoy KiacTep XypMoOJlaH WWJI JIaBOMHUJIA SHTH Y3WITaH, SPUM
KYpPUTUJITaH, KypUTUITaH, (pepMeHTaIus KUJIWHTaH, XypMO EFM, XypMO BHUHOCH,
paHT Ba 0OIIKa MaxCyJoTJIap UIUIad YMKapuInra MyJpKallaHTaH. Y0y KiacTtep
gHa Oup Oop arpokjacrtepja ‘“‘OU3HEC — YHUBEPCUTET- WIMHUN TaJKUKOT -
JIaBJIaT HUHT OUpTaJIUKAard XapakaTd Ba OyHJa WIMHH TaJKUKOTJIapra acoCHid
»THOOp Oepuiran. depmepiapHUHT yHIOy KiacTepra KYIIMJIUIIN HaTHKacuia
OJIaluraH JapoMajjiapu OOIIKa TapMOKJap KYIIMJIMIIA XUCOOWTa KECKUH
OIUTaHIMIUHU KYPULT MyMKHH 23,

MasbnymoTiapra kKaparanga mamiakatumusaa 2012-2013 itmmiapna Kopes
PuBoxnantupur MHCTUTYTH KyMaruaa “V36eKUCTOH KUIUJIOK XYKAIUTUIA KanuTa
unuiamHan - puBoxtantupunt: Kopes Taxpubacu Ba OWIMMIIApHU  yJIAIIAII’
nonnxacu Hatmxkacuaa @aprona, AuamxoH, Hamanran, Tomkent Ba CamapkaHy

BUJIOATIApUA MEBa Ba ca03aBOTIApHM MILIA0 YMKapuIl Ba KalTa WIUIania

2 Y Myponos, LI.Xacanos, U.Fauues, M.Myponosa. Arpoknacrepiapuu Ttamkun stuinga JKanyouit Kopes
taxpubacuman (oiimamannm fyHammuiapn. “Y36eKHCTOH arpocaHoaT MaKMyaCHHHHI PaKo6aTOapolLIHTHHI
OILIMPHII Ba JKCIIOPT CAJOXMUATHHU IOKCANTUPHUIN~ MaB3ycuiaru PecmyOnmka mnmuii-amManuii aHXyMaHH Mabpy3a
tesucnapu tymiamu. TINY, 2014 iinn 30 anpens, 167-173 Ger.
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MMPHK MOTEHIMAN MaBXY/JUINIM aHUKIAHTAH XaMaa “Y30eKHCTOH arpocaHoaTH
MaXKMyacHJa arpokjiacTep TallKWi JSTUII Johuxacu acocuaa CamapkaHn
Buiostuaaru JKom6Ooil (onma) Ba Bynmynryp (TOmMaT) TyMaHjapu TaxXpuOa CHHOB
cudaruaa OJIMHIaH.

Arpokiactepinapau Tamkua stamga Mramma Ba XKanyouit Kopest kabu
MamJIakaTiiap TaxpubalapuHU YpraHUIl acocuia KyWuJard XyJocauapra KeJHIll
MYMKHH:

e Arpokiactepiap MeBa — ca03aBOTIapHU MaxCyJIOTJIAPUHU UILIA0 YUKAPHUII
— cakjam — KaldTa MIOUIam -  COTHII TEXHOJOTHMK >KapaéHIApUHU SITOHA
WHTETPAllMOH THU3UMra OWpJAIITHPUII OpKAId Maxcylomiap cudaru Ba
pakoO0aTOapAONUIMIMHA Ha30paT KWIMII Xamja OIIMPUIIIAH TOMOHJIAPHUHT
MaH(}aaTIOpIUTUHU TAbMUHIIANTH;

e ArpoknacTtep/ia MEXHAT TaKCUMOTH, XYAYIHM Ba XYKaJIUKIApapo
UXTUCOCJAIIYB XaMJla MEXHAT KOOIEpalusCH Kydjld PHUBOXXJIAHTaH OYynud, Oy
UIIad YUKapUIl caMapaopJIuriHU OITUPUIITa UMKOH sSIpaTajiu;

e Arpokiacrepiap KUUUIOK XYIyIJapUHUHI acpjap JaBOMHA IIAKJUJIAHTaH
Xamja aBJIOJJaH-aBIOAra YTUO KelraH TapuXuid Ba MWJUIMM aHbaHallaplaH,
KUIUIOK XY>KaJIUTH MaxXCyJOTJIapu €TUIITHUPHUII COXAaCHAaru OWIuM, KYHHKMa Ba
Taxpubanapuaan camapanu ¢GoiganaHuInTra, YJIapHH KENTyCH aBJoJjap Y4yH
cakJiad KOJIMIITa UMKOH sipaTaju,

e Arpokiacrepisiapja JaBiaT — OJUM YKYB IOPTJIApU — WIMHUNA TaIKUKOT
Myaccacaiapu - pepMmep Xy KalWKIapu — KalTa WIIIAl KOpXoHaJapH - TalépiioB
Ba COTHUII TY3WJIMAJAPUHUHT XAMKOPJUTH HaTUXKAcHJa MyHTa3aM paBHIIJIA
dbepMeplIapHUHT MaJlaKaCHHHM OIIMPUIN, WIIA0 YUKApPHUINTAa IOKOPU YHYMIH
3aMOHABHUI TEXHOJIOTHSIAD XaMJa WHHOBAUMSIIADHU >KOPUU OSTHUII HIUIApU
xKaJaiamaim,

e Arpokimacrepiap MeBa-ca03aBoT MaxCyJOTJIIApUHUHT IKCTIOPT

CAIOXUSTUHU MyCTaxKamilallira HKOOUM TabCUp KypcaTaiH.
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Wtanusi KMYMK KOpPXOHAJNApH KJIACTEPJIAPUHUHT SIKYHUH MaxcysaoT HILIad
YUKapyBuUd KOpXoHa (OyropTmauu) arpodupa xomam€ eTkazud OepyBuu
MUKpopHUpMargap Ba KHYMK KOPXOHAJApHUHT TYIUIAHWUIIM acocuia ‘“‘Kiactep
TyMaHjapu’ TalIKWI OSTUIl TaXpUOAcHIaH MaMIIaKaTUMU3HUHT baxman Ba
Komboit Tymannapuna onma, Ilapkent, Capuocué Ba CamapkaHI BHJIOSTHHUHT
Oup KaTop TyMaHyiapuja y3yMm, TolikeHT BunosiTMHUHT Kubpaii Ba 3aHruora kadu
Tymannapuja cabzaBotnap, Kamkanapé BunmostunuHr Kurto6, [laxpuca®3 Ba
Axkabor Tymannapuaa MeBa-cab3aBoTumink, ®aprona BunmosTuHuUHTr Kysa,
Kamkanapé BunosatunuHr Kuto6 Ba Cypxonnmapé€ BuiosSTUHHUHT JlamHo607
TyMaHJIApUJa aHOp ETUIITHPUIL, KailTa WUIUIAIl Ba SKCIOPTra YMKapuil Oyinda
arpokJacTepiiap TAIKWI 3TUIIAA (oKJanaHuIl MaKcaara MyBOQUKIMD.

PecniyOnukamuzna ACM pUBOXIIAHUIIMHUHT Y3Ura XOC XyCYCUSTIApUAaH
KeInO 4YMKuMO XaMJa MUHTAaKaBUM arpocaHoaT KJacTEepJIapHU TAIIKWJ 3TUII Ba
yIapHUHT (DaoauaTr Kypcatuiid Oyiimda TYIJIaHTaH TaxXpuOallapuHu Xucoora
OJITaH XOJJa KyWuUJaru KJacTepliapHU TalIKWI STUIT OOCKUWIAPUHU KEITHPHUII
MYMKUH:

bupunun (Tait€proB) OOCKMYHMAA MHUHTaKaJa arpocaHoaTr KIIACTEPHUHT
TapKUOWN MOJEIMHU YMYM YCITyOUid )KMXAT/IaH MIILIa0 YMKUII Ha3ap]a TYTUIAIH.
Kopxonamap, TtamkuioTiap Ba UNUIA0 YMKAPUIIL KyWwIapud HOTHUKOPAT
MIEPUKYMIIMK €KW yIolMajapra Oupramand, MYyBODHUKIAIITHPYBYM KEHTAIl
TalIKWI dTUIaau, OyHaa KOpXoHa, pupma Ba UILIA0 YMKAPUILI KydJapu IOPUIUK
KUXATAAH V3 MYCTAKWUIMTUHU cakiaad. Maskyp OOCKHuYga KIIaCTepHUHT
oparuHu  (KJIacTep TapKuOWra KUPYBUM acOCHM TapMOK Ba Ty3WwiIMalap —
TAIIKWINK Kapa€Haarn axamusaTiauru €ku ACM MaxcysoT XaXMUAArv YiIyllx
Oyiinua) Ba TaHACWHU (KYyIITMMYa TapMOKJIAp Ba arpOCEPBUC XHM3MAaTjap) ajJoxuia
aXpaTHO OJIUIII JIO3UM.

NkxkuHum (Taxauia KWIMII) OOCKUYJa KOPXOHA, TAlIKWJIOT Ba WILIA0
YUKAPUII Ky4Iapy PUBOKIAHUIIUHUHT YMYMUM MyaMMOJapH, T€3 YCUILI MyMKUH

Oynran Hykranapu, OO30pHM INAKIJIAHTUPUIL HCTUKOOJUIApU aHUKJIAHAIUd Ba
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TaxJIMJI KWIMHAAW. ByHJoaH Tamikapu, eTakuuiap aHUKJIaHaAW, Ouprajvkiaa
daonuaT KypcaTHIl pexanapu Ty3wiaau. AHUKIAHTaH KJIacTep MOJIETUHU
CTpaTeruK TaxXJIWJ KWJIMHAAW, YHUHT Ky4Id Ba 3aud TOMOHJIApU aHHMKJIAHAJH,
KJIaCTEep PUBOXKIIAHUIIMHUHT JloMMXacu HIUIA0 yukwiagu. Maskyp Oockuynia
Knactep  (QaonaMAT KYPCATUIIHUHT MabMypWid, TaIIKWIUH Ba  XYKYyKHH
KUXATIAPHUHT MYXUMIIMTUHUA XHCOOTa OJIraH XO0JIJa MKTUCOAMM MeXxaHU3MJiapra
KYTIPOK 3bTHOOP Oepuiiay.

Knactepau Tamkui STULMIHUHT YYUHYM (TAlIKAIUA-UKTACOAUN) OOCKUYU
AroHa KJacTep MOJCIMHM INAKIJIAHTUPHIL, KIACTEPHUHT caMapaiu ¢aoyusT
KypcaTuinu OVinya TaBCUsJIApHM WIUIA0 YHMKWIN, Wy >KyMJIaJlaH JlaBliaT
TOMOHMJIAH KYJIIa0-KyBBaT/ialml Oyiuya 4opa-TaJOupiiapHd HWOUIA0 YUKHUIIHA
Hazapaa tyragu. lly OGouc Maskyp OOcKMYga MHUHTAaKaJa arpocaHoar KiacTep
UIITUPOKUYMIIAPHUHT OUprainkaard (paoausT MUKECHMHHM aHUKJIAII, KIACTEPHHHT
aloxyaa Ty3WwIMalap 3UMMacura MyalsH Basu(alapHd OKJIaml — Xamja
KJIACTEPHUHT PUBOXJIAHUII KOHLIETIIHUACUHY STHTWJIALI JIO3UM.

TypTuHun Oockuy Kiactep (GaonausAT KYpCAaTUIIMHUHT caMapaJopJiMruHU
OaxoJallHU ¥3 Hudra ojaau. Mas3kyp OOCKHWY KJIACTEpHUHI Y30K MYJAaTiv
Oapkapop ¢GaonusAT KYpcaTHIIM Ba PUBOXJIAHUIN CHEHAPUSICUHU, LIy XKymilaJaH
YHUHT ajoXyJa MUHTaKajap Oyiuya (Qaosuar KypcaTHIIM MPOTHO3MHHM HILIA0
YUKWIITHU, CHUHEPTeTHK CcaMapaHd aHUKIAll XamJla YHMHT MHUHTaKaHd
PHUBOXKJIAHTUPHUILL CTpaTEruscura KymaéIrraH XUCcacu HyKTal HaszapaaH Kiacrep
GbaoMSATHHUHT camMapaJopJUuruHu Oaxosamn OViWYa acociaHTraH METOJIUKACUHU
M0 YMKMIIHY Ha3apaa TyTagu’’,

yHuHTIEK, MUHTAKa1a arpocaHoar KiacTepjapHU siHaJa PUBOKIAHTUPHIL
KOHUEIIMUACH Ba JacTypjapyd MyauWsiH MHUHTAKaHUHT WXTUMOUMN-UKTUCOINAN
PUBOXJIAHUIIIHUHT ~ CTpaTeTUK Basudanap OwiaH MyBoHUK Xojaa uuuiad

YU KHWJINIIIN JTO3HUM.

24 YripaBienue SKOHOMHUECKUMHU cucteMamu. Mctounuk: http://www.uecs.ru/uecs-32-3222011/item/548-2011-08-
08-11-19-13
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4 6ockm4: OaxoJamnr (KiIacTep
camapaJiopJIMTUHU Ba YHUHT
MOCJIAITYBYaHIUTUHU 0ax0JIai)

A
\ 4

MuHTaKaa KiacTep XapakaTuHU

3 OOCKMY: TAIIKHUIAN-UKTUCOIHAN PHBONITAHTHPHII

A
y

Tamab0yckopyimru 0yinyaa
JlaBJIaT KyMaru: KyuujaaH

2 0OCKHWY: Tax IWJUIAI

A
A 4

OKOpHUIrada

1 6ockuu: Taiépion < >

1.8-un3ma. MuHTaKaBHil arpocaHOAT KJIACTEPJIAPHH TAIIKHJI 3THIII
0ocKuuIapu®
ArpocaHoaT KJacTepilapHU TalIKWJI OJTUII Ba YyJApHUHT  (aosuAT

Kypcatummaa WiaMUR Ba (aH-TabIuM Ty3WIMajapu ajoxXuja YpUH TYTaH.
AHbaHaBMil Tap3aa ymoOy Bazu(daHu MUHTAaKa/la yjiap OJHMM TabluM Myaccacajap
Ba TYpJIM WIMHI MapKa3iap O0axapMOK/a.

Knactep MuHTakaBuili MKTHCOAMET TapkuOuna TyOJaH SHTU 3JIEMEHT
cudaruaa, NIyHUHIACK, KyWHard WKTUMOUM-UKTUCOIUNA camapasapra SpUIIHILNTra
UMKOH Oepajy: MUHTAaKaHWHI WHHOBAI[MOH CAJIOXMSTHHU OIIMPHIL, MHUHTAKaAa
daonmuiAT KypcaTyBuUM KOPXOHAJAPHUHI Ba HUKTUCOAUET TapMOKJIAPUHHHT
pakoOaTOApAOLUIMIMHA ~ OUIMPHUIL, NHUPOBApAMAAa 3ca OyTyH MHMHTAaKaHU
PUBOXKJIAHTUPUIL, SIHTH KOPXOHAJApHW TAIIKWI 3TULI Ba PHUBOKIAHTUPUILTA
parOaTIaHTUPHUIL Xamaa KYIIMMYa Ul YPUHIAPHU SPATHUIIra 3aMHUH SIpaTUIaau.

Knacrepmap — Oy anoxujga pgaBiaT, MHMHTAKa, IIaxap Ba XyIyAui
Ty3WJIManapujia MyXuMm poJl YilHaiinuran y3apo Oofnuk Oynran ¢upma, etka3ud
OepyBUWIAp, TAapMOKJAp Ba MXTUCOCHAIITaH MHCTUTYTJIAPHUHT reorpaduk
KUXATAaH Oup >koiaa TYTUIaHUIITHIAD.

Knacrepnap xap KaHmail gXIIM PUBOKJIAHTAH MKTUCOAMETHUHI Y3Ura XOC
XyCycHsITHra 3ra, 1y 0ouc kiacrepiapau makmtanTupuil ACMHUHT UKTHCOAMN

PHUBOKJIAHUILIHUHT SHT MyXUM TapKuOIapaaH oupu XxucodJaHaau.

%5 Myanaud TOMOHMAAH UIITA0 YUKUITAH.
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ACM Tu3zuMupa Kiacrtep acocujaru (aosuar TypiapuaaH TYFpH
¢oiiiagaHuIll YHUHT pakoOaTiu YCTYHJIMKHU Ba OapKapOpJIMKHH, Iy >KymilaJaH
ax0opoT TexHoJorusmap xucooura tapMunnaiau. llyHu TabKumiam Kepakkw,
ax0opOoT MHKWJIOOM KyHuaaruiaap opKajau pakoOarra ce3uaapiu Japaxaaa TabCUup
KypcaTtaau:

®TaDMOKHMHI  Ty3WJIMAaCHUHM  y3rapTHUpagd Ba  pakoOATHUHI  SIHTU
KOUJAJIapUHU YpHATa/IH;

eCcyObEKTIapra MEXHAT YHYMJOPJWUTM Oyinya paxoOaTumnapiaH YCTYH
OYJUIIHUHT SHTM UMKOHUATIAPUHU Oepu0, paKoOaTUYMINK YCTYHIUTUHU SpaTaIu;

eTyO/laH SIHTM OW3HEC TypJapUHHU BYXKyAra KEATHpPaad, KyNuH4Ya OeBOCHTa
cyObeKTIIapia MaBxKy/1 OyraH xapa€H Ba onepauusiap acocuaa;

eOu3HEC-KapaCHJIApHUHT  y3rapuilyd  WyHaIuMIulapy  Ba  TapTHOWMHU
HIAKJUTAHTUPAIH, 1y KYyMJIaJaH KUIUIOK XYKaJlUTH KJIAcTepJIiapHU TaIlIKWI 3THIL
xyucoowura;

SUIIYMJIIAPHUHT MalaKaCUHU JOWMHUN OIIMPUII OOpHILI IIApOUTIAPHU
spaTaiu.

Kuniok xyxaauru KOpXOHaJapUHUHT pakoO0aTOApAONUIMIMHUA OIIMPUIITa
KApaTWIraH KJjacTepiivi €HAOLIYB MKTUCOAUETHUHI Me30/apa)xkaja MHTErpallMOH
KapaéHjiapHu parOaT/IaHTUPUINTa UMKOH OepaJuran Xyayauil Ba TapMOKJIapapo
OolmKapyB ycyJulapujaH Ouprainukna (oWJaTaHWIIHA ¥3 HWYMra OJIaju.
PakobaTOapmonuink HyKTau HazapaaH MyBaphakuariv KUNUIOK XY KaJIUTu
KJIaCTepJIapHU TAIIKWJI 3TUINAA XYW WHTErpalysuialiran Oupiammanapaa kaou
KJIACTE€p HIUTUPOKYMIIADUHUHT ¥3apo MyHocabaTh HaTUXKacuia CHHEPreTHK
camapa ro3ara KeJyaju.

Kunmmox  xykamuru  KiacTepiiapy ydyH pakoOaT Ba KOOMEpaIUsHUHT
Mypakkad KOMOMHAIMSACH XOcaAup. MHHTaKaBHil 0030pJa KUIUIOK XYXKaaurd
KJIacTepjapd MMHTAaKaBUM TapMOKHUHI SITOHAa areHTiapu cudaruaa Gaoaust
Kypcataam, Oy 3ca yJapHUHT TEHT XyKyKKa dra Oyium xamja rioban pakoOar

TeHJICHIUsIapra 0apoi 6epa oyuilra UMKOH Oepaiu.
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KnactepnapHuHr anoxuzaa (aosdaT KypcaTyBUM KULUIOK XY XKaJIUTH TOBap
unuiad yuKapyBumwiapra HucOaTaH SKUH Ba Yy30K MCTHKOON Huiuiapunaa
SHTWIMKIAPHA SpaTHIl Ba KUIUIOK XYXKAJIWTH HIUIA0 YHKApUIAa MeXHat
YHYMJIOPJIUTUHU OIIMPHILI JKOpPUH MEXHAT YHYMIOPJIMIHMAAH Kypa MYyXUMPOK
xucobmanaau. Knactepra kupran KHUIIUIOK XYKaJIWTH KOpPXOHAJIapH OHpiamMyu
KHIIJIOK XY KaJUTH WILIA0 YMKApyBUM (IEXKOH Ba (pepMep XyKaluKIapu) Xama
XAPUAOPJIIAPHUHT  OXTUEXKIApUHM  OWiaauMraH XamJa [IaKJUIaHraH — y3apo
MyHoca0atiapra sra Oyirad KaiTa uIUlall Ba CaBl0 KOpXoHanapu (GaoausTuIaH
JapoMa/l OJIaJIu.

Kuniok xyxanuru MaxcyjoTiapuHd HIUIad 4YuKapyBUMJIApHaa arpap
KJIacTepiiapAa MIITHUPOK 3TUILM HATUXKACUIA, IIYHUHTACK, SHIU TEXHOJIOTHsIIAP,
unuiam ycayoum xamaa unuiad 4MKapuiraH MaxcyJTJIapHU €Tak3ud Oepuil
MMKOHHUSTIapUAaH QoiilaJaHuIl IMKOHUATH Ao Oyiany.

Knacrepra Kupran KUIUIOK XVKaJIWTM KOPXOHAJAPUHUHI pPaKoOaTiIH
YCTYHJIIMKJIAPUHU IIAKIJIAaHTUPUII Y4yH 0030p MYyXMTHUIArd Y3rapuiuiapura

TE3KOPp Ba OrvjiyB4aH MOCIAIIWII MYXUM aXaMUAT KacoO oTagu.

3-000 O0yiinua xyJsoca
Yumly 606 Oyitnua Xynoca Kujaagurad Oyicak, OyryHTH Iyio0ajuiainyB siHaia
KeHrainb  OopaérraH, JyHE  MamJIaKaTJIADUHUHT  UKTUCOAMETH  ¥3apo
aJIOKaJopJMru ommo OopaétraH, pecypciapra xamjia COTHIl Oo30pura OyiraH
rnoban pakobatw KeCKUHJAmuO OopaéTraH MmIapuTHAA KJIacTep MOJETHU
UKTHCOMUETHUHT, Ky KyMJIaJlaH arpap COXACHHUHT (DAOTUAT KYPCATUIITHUHT DHT
MYXUM HYHaTuIuiapuaad Oupu xucooaaHaau.

EBpomna knactepnap o0cepBaTopus MmabiiymoTiapra kypa Espona Uttudoku
MamJlakaTiaapuaa xxamu kapui6 2100 kinactepiap Mapxyn 0Viauo, yaapaa yMyMui
coHugan 38 % umum Kyuu nnamokaa. Knacrepnapaunr ymymuii conunan 11,5
% aliHaH arpocaHoar coxacuaa (aomusaT kypcarmokaa. byHma myHm amoxuma

anTn6 yTum xousku, 31tagan 26Ta (€ku 84 %) EBpomna paBnarnapuaa MUIUIHMA
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KJIacTep JacTypiapu MaBxkya. Poccusiia xam kiactep €HI0IIYBU amManuéTaa Gpao
KYJUTaHWIMOKAa. Xo3upru KyHaa Poccusa Penepaumsicuna 177 ximactepiap
MaBxya OynuO, ymapHUHr 27 Tacu arpocaHoatr, 4Tach O3MK-OBKAT COXAacHa
TAITKUI ATUIITaH.

Knactep monennapu, myHHHTIEK, pUBOXKIaHAETTaH aBiaTiap/aa, MacalaH,
XuHaucToH Ba bpasmnusga xam myBaddakuatiu Kymianuauo, ynapaa 400 nan
3u€n Kiacrepiap GaonusIT KypcaTMOKIa.

XKaxon Ttaxkpubacu UIyHH KYpPCATMOKAAKW, TYJIAKOHJIM KJIAacTep SIKKOJ
HaMOEH OynraH wuxTHcochamryBra sra Oymumu Jso3um. Iy Oouc OupuHu M
HaBOaTa OMp KaTop KYIIHU XYIyIJapHU TabMUHJIAM OJlaJUuraH MyausiH KUIUIOK
XYKaJUTH MaxcyJoTiap TYpUHU UIIad YUKapHII Ba KalTa UIILTAI XaXMHU FOKOPH
Oynran XyAyIJlapHU aHUKIa0 oyuil Jo3uM. MIXTucocHamryBHU aHUKJIAITHUHT
acocui Me30oHJapuaaH OUpH KHUIUIOK XYKallUTd MaxCyJOTJIApHU MILIa0
YUKAPUITHUHT PaKo0aTOApJOULTUTH XUCO00JIaHnO, y ¥3 HaBOATHIa UXTHUCOCIAIYB
Koo PUIMEeHTH Ba axoJM KOH OImmMra TYFpU KeJaJuraH WIUad YHUKAPHII
kodpdunmrentn €paavaa  aHuKIaHagu, OyHAAa YHUHT OXuUpru 3-5  ¥un
JTUHAMUKACHHU KYPUO YMKHUII MaKcaara MyBO(UK.

Onu6 Oopuirad TaAKUKOTIAp HaTHXKaJapUHU YMYMIIAIITUPWITAH XO0JIJa
KyHUIard XyJiocajapHU YUKApUIll UMKOHUHA Oepain:

* arpocaHoaT WHTErPalUSICH XYXKAIUK FOPUTHIIHUHT Y3Wra XOC IIaKIUHU
Y3ua HaMOEH 3TaiM Ba Oy Ak KAIIIOK XY KaJIUTH MaXCyJIOTHHU €TUIIITHPHII Ba
YHU  KaliTa WIIANIHWHT Y3ura XOC XYyCYCHATIApH Xamja ymoy xapa¢Hma
UIITUPOK 3TYBUH XY>KAIHMK IOPUTYBUM CyObeKTIap Omnan Oenrunad Oepuiaiy;

* YHUHT PHUBOXXJIAHWUIIUAAH, OMpWHYM HaBOaTHa, Maima ToOBap KHUIILIOK
XYKaJUTH UIUIa0 YMKapyBUmiIapu MaHdaatop OYyiran arpocaHoaT MHTETpaIlUsiACH
KHIIJIOK XV KaJIMTH MaxCYJOTHHHM HIIa0 YUKApHUIN, KaiTa WIUIall Ba COTHII
UIITUPOKYMIIApY  Xamjaa  ymoOy  kapaénnapra  kain®  ostuiarad  0030p
Ty3WJIMAJIAPUHUHT WHTETPAlMOH QJIOKAIAPUHU PHUBOKIIAHTUPHUIIHUHT  SITOHA

BapHaHTH XHCO6HaHMaﬁHH. AFpOCﬁHO&T HHTCTPAHUACHHU  PHUBOXXIIAHTHPUII
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XYXKaJIUK FOPUTYBUM CYOBEKTJAPHUHI MYCTAKWIUIMIMHU Cakjaad KoOJyBUH
MHTETPaLMOH kapaéHiap Ba 0030p HH(paATY3UIMATAPUHUHT SIHA1a PUBOKIAHUIIN
OuJIaH y3apo XaMKOPJIUKIA aMaJIra OLIHIIY JIO3UM;

- Kunuiox xy»xanuru toBap UIuiad YUKApyBUMIIAPUHUHT KULUIOK XY KaIUuru
MaxCyJOTH Ba XOM-alIECHHUHT KalWTa WIUIOBUMIApU OWIaH MHTErPalUsCh
KMILJIOK XY)KaJIWIM Ba CaHOAT MAaxCyJIOTH HapxXjapy ypTacuaa ro3ara KejlraH
HOMYTaHOCHOJIMKKaA OapXaM Oepulll, KUIUIOK XY KaJIMTMHA PUBOMJIAHTUPHIL YUYH
KyluuM4a MaOnarjap, Wy >KymJIaJaH HWHBECTHIMSUIAP JKal0 ATUIIHHHT MYXUM
OMMJIM XUcOOJIaHaIu;

- CaHOAT Ba KMIIIOK XYKAJIWTH HWHTEIPALUACHUHU PUBOKIAHTUPUIIHUHT
MyXHM Ba 3apypuil TapkuOuid KUCMHU OVIMIIKA 3apyp, YHHUHI IIAKJUIAHUIIH,
BY)KYJI'a KEJIMIIU Ba PUBOXIIAHUIIN KHUIIUIOK aXOJIMCU TYPMYLUMHUHI MKTUMOUMN-

UKTHCOJUH MIapT- IIAPOUTIIAPU OUIIaH OeNruIaHTaH.
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XyJaoca Ba Takaudap

1. ArpocaHoaT MHTErpalUsACH XYKaJUK IOPUTHULIHUHI Y3Ura XOC IIAaKJIUHU
y3uaa HaMOEH 3Taau Ba Oy MIAKJI KUILIOK XY KAJIUTH MaXCyJTOTHHU €TUIITUPHII Ba
YHM  KalTa MHIUIAIIHUHT Y3Ura XOocC XyCyCHSTJIapyu Xamaa yumoy jkapaénaa
UIITUPOK 3TYBYH XY KAIHK IOPUTYBUH CyObeKTIap Ominan Oenrmiad Oepuniaiy;

2. YHHMHT pUBOXJIAHUIIWIAH, OMpUHYM HaBOaTna, Malga TOBap KHIILJIOK
XYKaJIUTY UIIad yukapyBumiapu MaH(paaTaop OYiraH arpocaHoaT MHTETPaLlUsCU
KUIIUTOK XY KAJIWTH MaxCyJOTHHU WIIIa0 YHMKApUWI, KailTa WAl Ba COTHII
UIITUPOKYMIApU  Xxamjaa  ymOy  kapa€Himapra kaiu0d  sTuiaran  0o30p
TYy3WIMaJapUHUHT HHTETPAlMOH aJOKAJIApUHU PUBOKIAHTUPHUILIHUHT  ATOHA
BapHaHTH XHCOOJIaHMalau. ATrpocaHOaT WHTETPALUACUHN PUBOKIAHTUPHII
XYKAJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTJIAPHUHI MYCTAKWIUIMTMHU Cakjaad KoJyBUU
MHTETPAINOH XapaéHiap Ba 0030p UH(paTy3WIMaTaApUHUHT sTHA/Ia PUBOKIIAHHIIN
OuaH y3apo XaMKOPIUK/A aMalira OIIUIIH JIO3UM;

3.  Mamiakatna KUNUIOK XV KaJauTu OWjIaH JIOH MaxCyJIOTJapuHU KaiTa
UILUTOBYM CAaHOAT KOPXOHANapH ypracuaa 0030p MKTUCOMMETH Tamabiapura mMoc
MIaKJUTAHTaH ¥y3ap0 MKTUCOAMM XaMKOPJIUK MyHOcaOaTlapuHu YpHATUII Ba
TaKOMWUIAIITUPUITHUHT Ha3apHuil-yci1yOuid acociapy Huiad YMKUIIM.

4. V36eKkucTOHIA JOHIN SKUHIAPHUHT acOCHil eTHINTHPYBUHIApH (BepMmep
XYXKanukiapu xucoOiaHaad. AMMO JOHJIM 3KHHJIApAaH OJMHIAH XOCHUJLAOPJIUK
JNEXKOH XY KUIMKIapuIa OKOpU. by ep MaWIOHM KaMJIMTH XaMmJa YHra WILIOB
Oepulll Ba arpoTag0OHpiapHU YTKA3WUIIl y4yH KyO MalOjlaF KETMacjurd, WIUIOB
Oepulll KyJaiiaury Ba OOIIKa HIyHTa YXIIam oMuuiapy Tydaiiam spummiarad. AKc
XOJIaT KUIUIOK XY’KaJUTu KOpXOHaTapuaa Ky3aTHIau, Oy epAa KUIUIOK XY KaTuTu
KOpXOHaJIJapy TOMOHM/JIaH Oapya JOHJIM SKUHJIAPHUHT ypTadya XOCHUJIIOPIUTHY Kyia
nacT.

5. Kamkanapé BUIOATHHUHT y3UTa XOC XYCyCHSTIApHHH WHOOATTa OJraH
XO0JIIa Ba MaBXyJ WKTUMOMM-UKTHUCOAMM CaJOXUATHAAH KEeNnO YMKKaH XOJjaa

Ma3Kyp Xyayada rallIaduJIMK KJIAaCTCPHU TallKWJI 9THIIT TaKJ'II/I(b OTHUIIOH.

82



6. Kapum “AYHE-M” AXu ¢aonausard Taxjamn KAIMHHO, KOPXOHAHUHT
camMapaJIopJIMTUHU OIIMPHUII MaKcaauia yimoy Xyayaa FajuladuiInK arpoKiacTepu
baoHsIT KYpCaTUIITHUHT (PYHKITHOHAT MOACIIA NIILTA0 YUKHIIIH.

7. JleXKOHYWIMKIAa WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSUIADHU >KOPUH OTHUII Ba
CEJICKITUS-YPYFUMIUK (HAOHSTHHN PUBOKIAHTUPHUIITHY (DAOJUTAMITHPHUIIT HETH3UIA
Kamkanapé BwioATHIAa OHIM SKUHJIAPHU ETUIITUPYBUYM XYXKAJUK IOPUTYBUYU
CyOBEKTIAapHH KyIUIab-KyBBaTIall, Oy 3ca MaBxKyJ| KIacTepiapHu Y36eKUCTOHIA
SHT MYXHM arpokjiactepiapaaH Oupura ailjlaHuIlra 3aMuH spatud oepaau;

8. JloHnu sKMHJIApHU KalTa unuiaml Oyirda KOpXoHajap TOMOHHUIAH O3MK-
OBKAT 3aHXUPUHU TYJIUPUIL WYIIM OUIaH KIACTEPHU MAKCATH PUBOKIAHTUPHIILI,
Oy 5ca IOKOpM KuiimaTra sra OYJraH MaxCyJOTJIApHHU DKCIOPT KWJIMINTa UMKOH
oepanu;

9. Kunuiok xyx)anury ToBap Unurad YnKapyBUYNIAPUHUHT KUIIUIOK, XY KAJTATH
MaxCyJOTH Ba XOM-alIECUHUHT KalTa WIUIOBUMIIApU OWJIaH WHTErparusicu
KUIUIOK XV KaJIUTM Ba CAaHOAT MAaxCyJOTH HapxXJjapu ypTacuaa o3ara KejraH
HOMYTaHOCHOJIMKKA OapxaM OepuIll, KUIIUIOK XV KATUTUHU PUBOKIIAHTUPHUII YUYH
KylmuM4a MalOiariap, My KymJiaJaH MHBECTUIUSIIAP JKal0 ATUIIHUHT MYXUM
OMMJIN XMCOOJIaHAIH;

10. Canoar Ba KUIUIOK XY>KaJIUTH WHTETPAIUSICUHA PUBOMIIAHTHUPUIITHUHT
MyXUM Ba 3apypuil TapkuOui KUCMHU OVIMIIKA 3apyp, YHHUHT IIAKJUIAHUIIH,
BYXKY/Ira KEJIUIIN Ba PUBOMIIAHUIIMN KUIILIOK aXOJIMCH TYPMYIITUHUHT WKTUMOUWMA-

UKTUCOMH IIapT- MApOUTIIaApH OWJIaH OeITHIIaHa M.
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