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VkyB KkymmanMaza Y30EKMCTOH Ba KAaXOH TypHU3M OGO30PMHMHI XO3MPTH KyHJIArH
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¥3apo MaH(paaTIu XaMKOPJIMKIIApUTa KapaTWiaad, YyHKH TYPHCTUK MaxcCyJoT Kyrmiad
TAIKWIOTIAPHUHT Ccalld Xapakarjiapu HaTwkacuaa unuiad yukuiaad. KopxoHamapHUHT
camapainy (aoJUAT OPUTHUIIH Ba YIAPHUHT PaKoOaTOAPAOIUIUTH TYPUCTHK MaXCYJIOT UIIIA0
YUKapHILJA UIITUPOK STYBUU TAIIKWJIOTIAPHUHT ¥3ap0 XaMKOPIUTHUra OOFIHUK,.
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B yueOHOM nocoOue aHanu3upyeTcs COBpEMEHHOE COCTOSIHUE MUPOBOIO U y30€KCKOro
TYPUCTCKUX PBIHKOB, OCOOEHHOCTM TYPHUCTCKOrOo IpoAykra. Jlaérca XxapaKTepucTHKa
COBPEMEHHOI'0 MOTPEOUTENS U ero TpeOOBaHHUM K TYpUCTCKOMY NpoaykTy. PaccmarpuBaercs
OpraHM3alys yIpaBlI€HUs TYPUCTCKMM KOMIUIEKCOM Ha pa3IMYHBIX YpPOBHSAX Kak B
VY30ekucrane, Tak U 3a pyoeKoMm.
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In the handbook is given an analysis of contemporary stance of world and uzbek tourism
markets and the features of tourism products, characteristics of contemporary consumer and
his main demands to touristic product. There is also given a survey of tourism menegment in
different layers in Uzbekistan and abroad.

Large attention is given to the problems of multually-beneficial cooperatism of touristic
firms and organizations-suppliers of services, because tourism product is created by the
efforts of most organization.

Competitiuness and affectiveness of operation of all organizations depend on the
cooperation of partners that take part in creating of touristic product.

Oamii Ba Ypra Maxcye KacG-XyHap TabJIUMH VKYB-MeTOIHK
oupaammagapu GaoJUsITHHA MYBOPUKIAIITHPYBYN KEHIallld TOMOHUIAH
VKYB KyJUIaHMAa cu(aTHIa TABCUA ITHJITAH.
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KUPHUII

XO3UpTrd KyHJIa TYPU3MHHUHT KAaXOH XYKUIMTHUIArM XUCCACU WUJI CaluH
omunb, y MyXHM MAaKpPOMKTHUCOIWNA TapMOKJIap KaTOpHAa PHUBOXKIAHMOKJIA.
Maskyp coxa myHEmard KYNruHa JaBiaTIApHUHT aapomaa ManOam cudartuaa
YJIApPHUHT MWUIMA HMKTUCOIUETHIA acocui ypuH Tyrmokna. Iy xuxarman
V36ekncToHIa  MasKyp TapMOKKA OSbTHOODHH  KYyYJaHTHPHII — MyXUM
MacajanapjaH Oupuaup.

V36exucton  PecryGnmMkacH — MYCTAKHJUIMKKA — SPHUINFAHAAH  CYHT
XY)KQIMKHUHT Oapya TapMmokjiapuaa TyO0 wucIoxorijap ojaubd OopMoKIa.
KymnagaH, TYpu3MHU pUBOKIIAHHIIINTA XaM JIaBJIaT TOMOHUAAH KaTTa aXaMUsT
OeprIMOK/IA.

IIpesuneHTHMU3 Y30eKucToHAa “SHrH, HCTUKOOLIM HyHAIMILIAD MHCOI
y4yH, TypU3M, MEXMOHXOHa XV)KaJIUTH, PECTOpaH OWU3HECH, YH-KOU KypHII
XaMJla TabMUpJiall Ba OOIIKAa COXaJlapHU PHUBOXKIAHTUPUII YUYyH OeKuec
UMKOHHUATIAp Oop” ae6 Tabkummad yrranmap. [lapxakukar, ymioy
MMKOHUSTIApAaH caMapainyd (QoijaliaHuill MyCTaKWJ MaMJIaKaTUMU3HUHT
UKTUCOAMETUHN  MycCTaxkamiiaml OuigaH Oup Karopia YHHUHT — KaxXOH
XaMKaMusATAaaru  ypHuHd ommupand. Fap0 nmaBmatnapuma  pecropaniiap
XY KaTuKJIapUHU OOLIKApUII Oyiinya Kyn MWILTMK Taxxkpuba Hurwirad. Pecropan
CaHOATH KOpXOHaJapu (paosusTHIa XOPIK TaXpUOACUHU YpraHUI, n1y0xacus,
MEXMOHJIapra Xu3MaT KypcaTHIll cU(paTHHU SXIIWIANAa KaTrTta posl YiHHaWIM.
Ammo Y6ekucronnaru TYpU3M COXACHMHUHT y3HUTa XOocC ImapouTtiapjaa Gaoiaust
KypcaTa€TraHIuTuHU SbTUO0PTa OJIUII JIO3UM.

Byryarn kyHaa Owusra »xaxoH TajaOmapura xaBoO OepyBUHM TypHU3M
WHIYCTPUSICUHU PUBOXJIAHTUPUITHUHT MUJUIMM MOJICTMHU SIpaTUIl Ba YHJIA
MEXMOHXOHA Ba PECTOpaH OW3HECHMHHW DPOJUHU OIUPHUIN Oyiinya Takimudiap
KUPUTWITAH U3JIaHUIIIap Kepak.

Ymby KypCHUHT A0N3apOiurd Xo3upru 0030p MKTUCOAMETHra YTHUII

IapouTIapua TYPU3M CaHOATH COXACHJIa IHT SXIIH OOIIKAPYB KapOpJapHHH



KaOyn Kuiuil, OOIIKAPYBHU TaKOMUJUIAIITHPUIN 3apypuaTd OuiaH OOFIHK.
MexMoHXOHa Xu3Mmariapu cudarura TabCUp KypcaTyBUM OMMUIApHU KypuO
YUKHII XU3MaT KypcaTHII JapakaCl Ba MEXMOHXOHA XU3MAaTJapUHU HIILUIA0
YUKW caMapaJopJIUTUHU olmMpuIIra NYHAITUPHUITaH. bosop
MYyHOCA0aTIapUHUHT PUBOKJIAHUILN SIHTU Bazu(anapHU ro3ara KenaTtupanu, Oy
aca OOIIKapyBHU TaKOMUWJUIAIITUPHU LI 3apypUSTHHH TYFIUPAIN.
MexMoHXOHanap OOUIKapYBUMIAPUHUHT JTOMMMM paBUIIIA XU3MAT KYpCATHIL
cu(paTUHU OOMIKAPUIIHU SAXIIWJIAIL, YHU KEHraUTUPULITa 3bTUOOPHU KapaTHLl,
OMHOJIAPHU PEKOHCTPYKUHS KHUJIMII, SHIM TEXHOJOTWSJIApHU KHPUTUII Ba
OOIIKaNTapHU TYLIYHUIUIAPU MyXUM aXaMHUSTTa ora.

VKyB KyJUIaHMa/ja acocaH KyHHaaruiaap Kypu6 dHKHIa:

B TYpUCTUK TAIIKWJIOTJIAPHU OOLIKAPHUII IIAKIUIAPH;

B MeXMOHAYCTJIMK caHoaTHaa cudaT TylIyHYacH;

B MexMOHXOHA XHU3MaTJIapu cu(atura TabCcup KypcaTyBuMiap;

B Typu3M HHIYCTPHICUIA HApX IIAKIIAHUIIN;

B MeXMOHXOHA MHIYCTPHSCHAA MAapKETHHI YCyJUlapH, (pyHKUusiiapu Ba

CTPATETHUSCH;

B 1okopu cuaTan Xu3MaTHU TAbMUHIOBUYMIIAP.



1-600. TypucTHK TAIIKWIOTHH OOIIKAPYBUHHU TY3WINIIN BA
Basudasapu.
1.1. Tamkunjaor MaKCcaIUHHU aHUKJIAILI.
1.2. CaéxJauk  TAIIKWIOTH  Y4YyH  OOIIKAPMIN  HILIAPHHH
HAMYHABUH KYPUHUILH.
1.3. Karop mnapamerpaap Oyiiuua TY3WIMII  OMWLIAPHHH

TAKKOCJIALIL.

1.1. TamkujaoT MAKCAAUHY AaHUKJIALI.

CaliéxIMK TalIKWIOTUHUA OOUIKAPYBUHUHI MYXHUM BasudaiapuaaH Oupu
OynuO, TAIIKWJIOTHUHT SPATWIMIIM Ba (AoJIMAT KYpcaTUIl MaKCaJJapHHH
aHUKIall XucobOnmaHanu. MakcaaHM aHUKJIAll TAIIKWIOTHH Ba3U(pacUHU
Ooenrunamgan OonuiaHaau. by BazudaHuHr Mapkaszujga ca€xJMK XU3MaTHIaH
doiinaraHyBYl HCTEBMOTUMIIAD XaMmJa HUCTEbMOJUWIAp XaMJa Cal€xJIMK
TAlIKWIOTH MaHdaataop Moa eTkazubd OepyBumiap, AUCTpUOIOTOpIIAP,
pakoOaTUMJIapHUHT Ba  OOIIKA  MIAXCIAPHUHT  KU3UKHUILIAPU  TYpPaJIu.
TamkunotTan BazudacuHu udoanam yuyH KyWHJaru MUCOJUIAPHU KEJITHUPHUII
MYMKHH:

- CaléxJIMK MaxCyJIOTHHH JapoMaJy Xap Xuwi OYiraH HCTebMOIUUIIAp
YUyH XaM TYFpU KeJlaAurad Kuiu0 uiuiad yuKapuil Ba COTHIL;

- OM3HMHI MakcaauMu3 — Oy MIKO3JIAPHUHT MyOMMAaJapUHH €4ull,
YJIAPHUHT MEXHAT KWIHII Ba JaM OJIMII [IAPOUTIIAPU SPATHLL,

- cudaTt — OU3HUHT XMU3MATIAPUMHU3HUHT aXKpaaMac KUCMHIUDP.

- CaiéxJiuk  XU3MaTIApUHU KypcaTyBUM CaMEXJIMK TAIIKUJIOTIIApU
nauga V36ekucTon erakun YPUHHHU STaJUIANIN.

CaliéxIMK TalIKWIOTH V3 OJaura Kyiran Basuda KOJUIEKTUBHU
KUMCIATUPHUIITaA, TAMIKWIOTAAa (QaoaUAT KYpcaTyBUM XOAMMIIAPHHUHT V3

MMKOHHUSATIApUTra HIIOHUIUIApUra Xu3maT Kuiaaaud. CaléxJMK TallKuJIoTIapu



XOIUMJIApH Y3IIAPUHUHT KEPAKIMKIAPUHA Ba yJIAPHUHT Oa)kapa€TraH WIUIapU
WHCOHJIapra  (oiga  KeNTUpAa€TTaHJIMIMHA  XUC  KWIMILIApU  KEepak.
TamkunoTHUHT Ba3upacCHHU aHUKIAMIAA TAIIKWIOTHUHT HadakaT XO3UPTH
nanTaa 0anky Kelaxkakaa Xam (oiina KeATUPUIINHN Ky3/1a TYTUII Kepak. Arap
OJIIMHTM MaKcaJJiap TAIIKWIOTHUHT UCTUKOOJAa PUBOXKIIAHUIIN YYYH XU3MAT
KHJIMaca, yjiapJaH Bo3 KeuuO sHTujapuHu Tomwiml kepak. Basuda Caitéxmmk
TaIIKWJIOTHUHYU aCOCUI MaKCaJuHU aHUKJIAIITa MOWIEBOP APATa/IH.

Makcan Oy TalIKWJIOTHU Ba3u(pacCUHU aHUKJIAIl Ba OOLIKAPHUII

JKapaCHUIUP.

1.2. CaiiéxyinK TAIKWIOTH Y4yH 00IIKAPYB MILJIAPUHU HABMYHABUA

KYPHHULLIAPH

Caiiéxauk 0030pH KOHBIOKTYPAaCMHM VYpraHuil Ba MPOTHO3 KUJIUII
KyHugaruiap OVIUIIUHA TaKa3o dTaJlu:

- Twkopar (AONUATUHU KaHBIOHKTypa Oyiimya Myxum OyiraH 0axo,
MOJ €TKa3uO OepyBumiap Ba pakoOaTywiIap XakKujard MablIyMOT OWIaH
TabMUHJIAI,

- CaléxJIMK MaxCyJIOTH Ba XM3MaTJIIAPHUHT paKo0aTOapJoNUInrya Xxamaa
ynapHuHr cudarura 0o3opjaa KyWwiaguraH TajgabJapHU TaxJIM —KUJIHII,
MakcaajiapHu udoaanan Ba ¥3 UMKOHUSTIApUHHA 0axoJiall;

- CcahéxJymK TAIIKWJIOTHHH KeJakakia PUBOKIAHTUPHIIL
MYHAIMIIUIAPUHYU KypCcaTyBUYM YpTa Ba y30K MYyAJATIU IIPOTHO3JIap TY3ULI;

- CalléXJIMK TAlIKWIOTH IyJ MalJyiaFriapuHy, OWHONAp Ba OOLIKajiap
OujIaH TabMUHJIAII,

- CaléXJIMK TAIKWIOTHJA WIUIOBYM XOJUMIIAPHUHT (HaAOHUSTHHH
YKOHJIAHTHPUIII,

- pako0aTjol MaxcyJIoT Ba XU3MarT spaTull;

- XOAMMJIAPHUHT MOJITUH Ba MabHABUN parOATIaHTHUPHIIL,



- XOAWMMJIAPHUHT WXKOJIWWA WMKOHHSTIAPUHUA OYHIN YYYH IAPOUT
SpaTHILI,

- XOAWMJIAPHUHT MpodheCcCHoHaT MaJIaKaCUHU OIUPHUO OOPHIIL;

CailéxIuK MaxCyJOTH Ba XHU3MAaTJapHU HIIad YUKW (aonusTu
Kyuuarnya:

- caléxJuK QaonusATHIA TAIIKWIAN, TEXHUK, TEXHOJOTHK MacalajapHu
XaJl KWJIUIIL,

XaMKOPJIHK Ba MOJI (xu3Mmar) eTKa3uob OepyBUMIIapHU
TaHJIalll, My30Kapaiap 0iaud Oopunt:

- XaMKOpJuK OunaH €3uIIManap, My3oKapajgap oaud Oopwuil,
HapTHOMAaap TY3HIL,

- CaM€XJIMK TAIIKWIOTHHHU XyKYKWH TabMHWHIIALLL,

Pexiama unapunu onub 6oput:

- CalléXJIMK XM3MATJapUHU COTUIIHM KEHTaWTHpUII MakKcaauaa
pekiiaMa Ba 0oIKa Taadupiap YTKA3HIIL,

- CalléXJMK TAlIKWJIOTH JAaBiaT WYMAAa Ba 4YeT d3JUlapja Kyprasma,
spMapKa Ba CeMHHapJap YTKa3uIl1a KaTHAIINILN;

Cotum gaonusru:

- KOpIIOpaTHB Ba areHTJIMK TAPMOKJIAPUHU PUBOKIAHTUPHILL

- 0030pHU KaTTa KUCMHUHHM draJijalll;

- OWU3HECHU SHTH UYHATUIUIAPUHU PUBOKIAHTUPHIIL;

- coTuml cu€caTuia 3aMOHABUM KOMIIBIOTEP TEXHOJIOTHSIApUAaH
ol nanaHuI;

Taxunun, Ha30paT Ba MyBO(UKIAILL:

- YpHaTwiran TapTu0 OYViiMua omepaTuB, OyXrajaTepus, CTaTHUCTUK,
MOJIUSIBUNA XMCOOOTHHU IOPUTHILL;

- KpeaMT Ba XHUCOO — KHUTOO omnepauusjapyuHu TallKuil Ba TaXJIUI

KUJIMIN Ba YJIApHUHI YCTHAAH HA30paT KAJIUII,



- CaléXJIMK  TAIKWIOTHHUHT  XaMMma  OYFUHJIApWHUHT  WIIHAA
MYO(QUKIAIITUPHUILTA SPULITHIIL,

- TalIKWJIOTHU 3aMOHaBHI KOMMYHHKAIUS Ba ajlOKa TEXHOJOTHsIapu
OWiaH TabMUHJIAII.

bomkapyBHuHr  Makcaa Ba  Baudanmapu  OolIKapyB  Kapa€Hu
KaTHaIIuMIapu ypracuia TakcuMiiaHrad. by >kapa¢H OomKapyBHU Ty3WJIHIIU
nevunaan. Ca€xaMK TaIIKWIOTHHU OOMIKAPYBUHUHT TY3WIUIIM Oup — Oupu
OwslaH MyHTa3aM OOFJIaHTaH MaKMyaaup. TalIKUIOT OOIIKAPYBU TY3WIUIIMHUA
JIIEMETJIApUTH alloXyAa WIMYWIap, XU3MaTiap Ba OOLIKApyB alMapaTMHUHT
Oyrunnapu kupanu. by snemenTnap opacuaaru myHocabatiiap TOpU3aHTall Ba
BEepPTHKAN alokajmap EpaamMuaa amanra Oommpwiaad. [opu3oHTan aiokaiap
épmamuga Oup mapaxkand OYiIMO KeNuIyB XapakTtepura sragup. Beprukan
ajyioKayiapra Oyiran 3apypusiT Kepakid Xuj OOILIKapyBUJa BYXKYJra KeJaju.
AJokaiap MyHTa3zaMm Ba Baszudanu Oynuimu MyMKUH. MyHTazam anokaiap
TAIKWJIOTHUHT  (AONUSITUHU  €KM  YHUHT  Oynumiiapu  (PaoJUSITUHUHT
OOIKapyBYM IIAXclap Opacuaa MabJIyMOTIap XapakaTHHH aKC STTUPAJU.
Bazudanu anokanap OomkapyBHUHT y €ku Oy Baszudanap Oyiimua MabIyMOT
AIMAIIUIITUIAH KeJTUO YuKaIu.

MenexmeHT (OOoLIKapyB) HazapuscH amMalnu€éTr OOLIKAPYB TY3WJIMIIMHU
XWiIMa — XWI MaKJIJIApUHA TaBcUsl Kuiaau. Kepak Xxwi Ba YpraHUIIM MAcTKU
Japakazard XoIuMiiap IOKOpU Japaxajaruiapra OVHCyHWIaad Ba yiap
TOMOHMJIAH Ha30paT KuiuHaau. MeHexepiapra ¥3 Basuda Ba OypusiapuHu
Oaxxapuiga pacMuUi KouJa Ba HOpMajapra amaja KWJIUIIM, MaHcalra JIOWUK
uIIra KadyJsl KWINIIY Ba MaJlaKaJld XOAUMIIAPHH TaHJIAII IOKJIATHIITaH.

ByHUHT OpraHWK TY3WJIWIIN Xap OWp XOAUMHUHT YMYMHUU HATHKaJIard
[IaXCUM >KaBOOTap HSKAHIWTH OwinaH Tabpuduananu. by Ty3unmunuiap KuiivH
JOWMXallapHU XaJl KWIWIIIA Ba SHTW [IapoOWTIapra MOCTAllWIaa Te3 V3

MIAKJIUHU  Y3rapTUpPUIN HMMKOHHMsATHUTA dra. Kym Xosmmapga OomIkapyBHUHT



OpPraHvK TY3WIMIIU KUCKa MyZAJaTra MablIyM JIOMHMXa Ba JAcCTypJapHH HILIA0
YUKUII BAa MyaMMOJIAPHU €YML YUyH TY3UIaIH.

1.3. Karop napamertpJiap 6yiinua Ty3WIuII AKJIJIAPUHA

TAKKOCJIAIll.

Kepax xun maxmn |

Oprasuk maxni

AHUK ndomanaHrad Ty3wmmm acocuna KepakxunHuHr
Kepak xun éraau WYKIINTH

SIkkxa Mapkaszamras Pax6apust Kyn mapkasznamran

JTOUMHI IAKJIIHA pax0apusiT Ba3usATra
Kapab y3rapaau
Beptukan YeryH anoka I'opuzonTan
[Taxmm
XyKyK Ba Oypuiap Mynocabatiap S'f3rapquaH KOUJa -
aHuK udoganaHraH pacCMUNIIATH Jap TU3UMU

Bazudanapau xarbuit

TaKCHUMJIaHMIIIN

MGXHaTHI/I TalllKH1JI

KUJIAII

Bazudanapnu Bax -
TUHYAIHUK TYPYX —
ra OMpUKTUPHUIL Ha-

THXKAaCUIa SpUIIHIIL

OKuJIoHa Tounxa —
JAIITHPUITaH
OOIIKApyB TY3U —

JIMIITHU

Kyrwiran vatu -
yKara SpUILHII

Herusujga

XoauMIIapHUHT Ta-
mab0ycu Ba y3 —
V3UHHU TaIIKWII

KHWJIWII

BonikapyBHUHT KEpaKkXuJil Ty3WJIUII IIAKIW KYNITMHA TypJlapra 3ra, JeKHH
HT KYI TapKaJraHu MyHTa3zam — Basudanu Oowmkapuiaup. MyHTazam —

Bazu(alid TY3WIUII acoCHra «UlaxTa» TY3WIHMII YCYJIWHH Cal€éXJHK

TAIIKWIOTUHU OomTKapuII XKapa€HUHU Bazudacu Ty3WIMLLIIapra

UXTUCOCTAIITUPUII (MApKETUHT, HWIIA0 YMKApHIL, MOJMsS, XOAUMIAp Ba



oomkanap). Xap Oupu yuyH OyryH Cal€xJIMK TAIIKWJIOTHHH TEIMaJaH MacTrada
KaMpal OJyBUM XHU3MATJIAp KEPAKXUIUCH (11aXTa) MAKITAaHTUPUIIA]IH.

Taxxpuba myHn KypcaTauku, MyHTa3aM Ba3u(dany Ty3WIHLIHU KYIJUIaml
OollIKapyB ammapaTd JOMMUM Ba y3rapMac Makcaja Ba BasudamapHu
Oaxkapaguran sxkoiga doiganuaup. by OomkapyB TY3WIMIIMHUHT KaMUYUIUTH
TalIKd MYXHUTJard y3rapyB4aH IIapOUTIIapra Te€3 TabCHUp KypcaTa OJIMAaciuK Ba
Cal€xJIMK TAIIKWJIOTUHMHT OVIMMIIApU oOpacuaard y3apo MyHocabatiapiaa
pacmuii Koupanap HWykaurd. Hatwkana Oy xamumimkiap OoOIIKapyBiaa Ba Y3
BaKTH/JAa Xap XWJI MacajaJlapHd €4MMra TabCHp Kuiaaau. bomkapyBHUHT
MyHTa3aM MTa0MW TY3WIUIIUTa XaM XyAJu IIyHjaad Tabpudra sra. bynma
IIYHUHTAEK Xap XU Japaxaaard mrad Xxu3maTiapu opacuaa OOUIKapyB UITMHU
Ba3u(aIu TaKCUMJIAII XaM Ky3/1a TyTHIIa]IH.

BomrkapyBHU Kepakxwil MIAKIKMIa TalIKWI KWIMIIHUHT siHa OUp TypH
JUBU3MOHAN TYy3WwHIAup. Ty3wnuimHUHT Oy Typud MapKasJallTUPHITaH
MyO(QUKJIATUPUII ~ HOMAapKaszjalmradH  OOIIKAapyBHUHI  OMpPUKMACHUIUP.
CalléxIMK TalIKWJIOTHHU OONIKAPUIIHU JUBU3MOHAN TY3WIHIIKAA ACOCHI
VpunHu Bazudanu OynuHManap paxoapiapu sMac, 0aaku Ca€xJMK MaxcyJoTH
UIU1ad YMKapyBUH OYIMMIIAPHUHT paxOapiapu srajuiaiu.

CaliéxIMK TAIIKWIOTUHU Oynumiiap Oyiinua Ty3uwjauuuiapra sra Oyiauid
KyWuarnya:

- MaxcyJoTra MXTHCOCJAIIraH;

- HCTEbMOJYH;

- XyAynouu;

By caiiéxyimk MaxcyJoTy UIIad YMKapyBYM OujIaH UCTEBbMOIYM YpTacuia
SKUHPOK aJIOKa YpHATHUIITa Ba TAIIKWJIOTHUHT TalllKi MyXHUTJIard y3rapuiiapra
TabCUPYAH OYJIUIIUTA UMKOH SIPaTaJIu.

[y Ownan Oupra OOMIKAPYBHU AMBU3UOHAN TY3WIMILWTA JAUBU3MOHAI

OpaJMK Japakajna OOIIKApYBHH SIPATHII 3apypHSTHTA, Xap XU Japakajgard
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OomkapyB BazuQarapuHA TAKPOPJAHUIITN Ba OOITKAPYB amnmapaTura KeTaaurad
XapakaTJIapHUHT OIIUIIUTA OJUO Kelau.

Opranuk Mmakjijgard Ty3WJIUIIUTra: JIOWHUXalld, MaTpUlalid, OacTypiu
MakcaJii, Opuraiaim, Typiaapyu KUPaIu.

Jloituxanu Ty3WINIIHA Cal€XJIUK TAIIKKWJIOTH OMPOH — OUp JioHnxa UIuiad
YUKKaHIa (MHCOJ YYyH SHTH CalEXJIMK MaxXCYJIOTHHH YpraHum Oyiuda)
HIaK/UTaHTUpUiIaau. by Ty3wnmunmap ¢GoigalaHUIIHUHT HEru3uja BaKTUHYA
UIUIOBYM MaxCyC JIOMUXAJAITUPUII TYPYXHUHH TY3UII ETAIU.

Jlonxamammupui rypyxXura Kepakiii MYTAaXacCUCIApJaH TalllKapu

OomrkapyB Oyiinya MyTaxaccuciap XaM KUpUTUTIAIH.

XyJsoca

bomkapyBHUHI  Makcaa Ba  Basudanapu  OOmIKapyB  KapaéHu
KaTHalIuMjIapu ypracuja TakcumiaHrad. by skapa€H OOUIKapyBHUHT Ty3WJIMILIU
nevnnann. Cal€XJIuK TalIKWIOTHHU OOIIKApYBUHHM TY3WIHMIIM OWp — OupHu
OwinaH MyHTa3aM MyHoca0arna OynaraH V3apo OOFIMK SJIEMEHTIAPHUHT
TapTUOra KEeNTHUPWITaH MakMmyacuaup. TamkuwioT OOIIKapyBH TY3WIMILIWHU
dJIEMEHTJIApUTa alloXua WINYWIap, XU3Mariap Ba OOIIKapyB ammapaTHHUHT
OYyruHiIapu kupaau. by sneMeHTiIap opacupard MyHocadaTiap TOPHU30HTal Ba
BEpTHKAJ ajoKauap €pAaaMuia amaira OUMpuiIaiu.

Tasinu udopasnap:

CaiiéxIMK TaIlKuiIoTH, OomKapyB, cudar, KOHBIOKTYpa, Cal€xJIMK

MaxcCyJIOTH peKJiama.

Ha3zopar caBoJiapu:

1. CailéxJiuK TalKWJIOTHHMU OONIKapuil Basudanapu HUManapaH
ndopart?

2. bomkapyBHUHT Makcaj Ba BasudantapuHu autud 6epuHr?
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3. TamkunoTHUHT OOIIKAPYB TY3WJIUIIN KaHIATN?

4. CaliéxJIUK TalIKWIOTUHUHT MaKcaIu KaHAal ycysulapaa aHuKJIaHaau?

5. bounikapyB Ty3WIMIIMHU KaHIail [IAKJIapUHA Onmacu3?

6. Caiiéxauk 6030pu KOHBIOKTYpAcH KaHJail METoJjIap acocHuaa MPrHO3
KAJIAHAIU?

7. MyHTa3zaM — BazuQanu OOIMIKAPHIL JEraH/1a HUIMAHH TyIIyHacH3?

8. bomKkapyBHUHT TMBU3MOHAN TY3WJIUIINHYU TYITYHTUPUO OCpUHT.

doiiganannirad agaduériap pymxarm:

1. Haanomkas 5. E. PykoBoaCTBO COBpEMEHHOr0 MEHEIXKepa pecTopaHa.
Pemienne npo6siem nenb 3a aHem / Hapanoukas f.E. - M.: Bepuuna, 2006. -
224 c.

2. YynnoBckuit A.Jl. MeHeKMEHT B Typu3ME U TOCTUHUYHOM XO3SIICTBE:
Yuebnoe mocobue. / A.J[. Uynaosckuii, M.A XKykoBa. — 2-¢ u3m., ctep. — M.:
KHOPYC, 2006. - 320 c.

3. Cenun B.C., [lenucenko A.B. 'octuHMYHBIN Ou3HEC: KiaaccupUKAIUSL
TOCTUHHUIL U IPYTUX CPEJICTB pa3MelieHus: YueOHoe nocooue. - M.: @uHaHCh U
cratuctuka, 2006. - 144 c.

4. DKOHOMHUKA W OpraHu3anus TypusMa. MexayHapomusiii Typusm /E.JL
Hpauesa, FO.B. 3a6aeB, JI.K. McmaeB u 1p.; mon pen.M.A.Ps6osoii, 1O.B.
3abaesa, E.JI. [lpauesa. - M.: KHOPVYC, 2005. - 576 c.

5. ®wmunosckuit  E.E., Illmapoa JI.B. “DkoHoMHKa u oOpraHu3aius

TOCTHHHUYHOTO X03sicTBa” YueOHUK. “DxoHoMHuKAa U Cratuctuka’ — M.: 2006-

2650.
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2-600. Caliéx)TMK TAIIKMJIOTJIAPUHU OOIIKAPUIIHUHT TAIIKHIUM
LIAKJJIAPH.
2.1. CaiiéxIuK TAKUIOTHHHA OOIIKAPUITHUHT MYXHUMJIUTH.
2.2. T'io6au OupaammMaHu OolIKApHUIIL.

2.3. TypusM HHAYCTPUSICHAA CTPATErMK HTTH(OKJIAPHUHT YPHH.

2.1. CaiiéxJIMK TAIIKUJIOTHHHM OOIIKAPUIITHUHT MYXUMJIUTH.

WKTHCOMUETHUHT SPKUHIMTH HadakaT IpaTyBUMWINKKA, allHUKCA TECKapH
XoJutapra Xam oJu0 KeJIUId MyMKUH.

WKTUCOAMETHUHT Kyna Te3 OSpPKUH PHUBOXKJIAHWINM AWMHUKCA
XO3UPry MaKIaHMaraH Ty3WINIIH KUJIMNA caliouid okubatiiapra ojiu0 Kenaau:

- «CaltéxJIuK» MOJJIACHHUHT CaJIOWN KOJJAWFU — MamJIakaT/Ja BaJlloTa
TYyIIYMJIAPUHU KEATUPYBYM TapMOKJIapJaH, MaMJjakaTJaH YUKUO KeTaauraH
OKUMHUHU TAbMHUHJIOBUM TAPMOKKA ailslaHuO KOJIaau;

- AXJIUT JAPOMAJHUHI KaTTa 3MAcJIMId, TPAaHCIOPT Tapudiaapu Ba
NYJUIaHMAIAPHUHT KUMMATJIUTM MaMJIAKaTHUHI  axXOJIMCHM KaMm  caéxar
Kyutiiura cabad O0ymanu:

- y30ek call€xJIMK TalllKWIOTIapu Wuua Taép cal€xIuk MaxcyJ0TUHU
OJIM0 — COTYBUM KOPXOHAJAPHUHT KYIUIUTH, YJIAPHUHT TaKpUOACU3IIUTH,
MOJIUSIBUH MMKOHUSTIAPHUHT WYKJIUTUIAH aajoyiaT Oepaau Ba Oy Xajakapo
Typu3Ma y3Ura XOoC YpuHra sra KOMIaHusiapra pakoOaT KUJWIIra Xaal
oepanu:

- Caiiéxyiuk  6o30pujga 4YeT A CalEXJMK  KOMIIAHUSJIAPUHUHT
Kynaiumu. by napoMagHUHT Ky KUCMUHU YE€T 3Jra YMKUO KETUIIUTa OJuo
KEJIA/IN.

Byxynra kenran HOKyJail Ba3usT/a Cal€XJIMK TAIIKUAIOTH OOUIYMIIMTUAA

y3uJa MApKETHHI Ha3apusCH Ba aMAJUETHUHI OXUPTH IOTYKJIApH, XaJKapo
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)apa€HJIapHU OOLIKAPUIIHYU SHIH KaJBAUIAPUHM JKaMJlaraH sSIHTM MOJEJUIapHU
UIU1a0 YUKW Kepak.

3aMOHaBUIM Cal€XJIMK CaHOATH YYyH KOpXOHajliap OwuiaH pakoOar
KWIMIITHUHT UKKHU WYy 0op:

1. ArpeccuB 6axojiap pakoOaTujiaH awjio cudaT Ba 0axo pakoOaTura
yTHIL,

2. Cali€éxJiuK omeparopjiapy Ba CalW€xJIMK areHTH BasudaIapuHu
OupnamTHpui (orepaTop TOMOHUJAH Y3 COTHII TAPMOFUHU KEHTaUTUPUII EKU
Oomka caléxauKk (QuUpMaTapHUHT COTHIN TapMOKJIapuAaH QoWJamaHuIl
OpKaJIn).

OnuMm Ba MyTaxaccuciap Ca€XJIMK MaxCyJOTHHU CU(pATUHU OLIUPHUII
y4yH Ba YHM COTHMII KaHaJUIAPUHUA KEHTaWTUPHUII MyaMMOJApUHHU EYUII
Oopacuia Xap XuJ BapuaHTiap Takiaud KWwiMoKaanap. Acapiapia Karra
pTHOOP Xap Xwi Ouprammanap TamKuil Kuiaumra kapatwiaau. (I'mopOan
KOpHapaiusi Ba CTpaTeruk UTTudokmap).

['no6an Oupnammanap ty3um ¢ukpu AKII nan 80 iwinapga taprud
kwia Oonutanau. AKIInaru yHuBepcuteT Ba OOmIKapyB OyilMya macnaxaTyu
dbupMaTapHUHT TEKIIUpYBJIapura Kypa riaoban Oupiammanap AMepuka
TpaHCHAIMOHAJI KOMIAHUSJIAPHUHT PaKoOaTOapAOLUIMIMHA OIIMPUII Ba SHT
acocHil Ca€xJIMK 0030pWHU dralljiall YIyH UITOHYIU BOCUTAIUD.

2.2. To6aj OupaamIMaHu 0OLIKAPUIIL

AnabuéTnapHu ypraHuil IIyHU KypcaTaauKd, MEHEKMEHT Oyiinda oiaum
Ba MyTaxaccuciap opacujia rio0an OuplamMainapra, YJIApHUHT FOTYKJIapura,
KaMYWINKJIapura, UCTUKOOJUIapura Oup XWJl Kapaml WYKJIMTUHM KypcaTaiu.
«I'moban OupnammMa» — TylIyH4Ya KeHT Ba KapaMa — Kapiiu udoanaHaam:

- rno0an MuUKECHA WIIIAII Ba XamMMma OoIIKapma Ba Oolika Oyiumiiap
baonusTHHU KOMITaHUS JKoMamran MaMJiaKaTIaH TalrKapuaa

MYyO(DUKIAIITHPHIIL.
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(Pomr  Maitep — Hunpepnanausigaru  Opa3MycCc  YHHBEPCHTETH,
PoTTepia MEHEKMEHT MAaKTAaOMHUHI CTPAaTETMK MEHEKMEHTH AacCUCTeHT -
npodeccopn).

- Kopnopamus yuyn Oo3opiapaa Kydiaud MaBKera 3ra Oynuii, Taniao,
sxtuéxaapu Owian TakiupHuHr MyBo3aHatu ([x. Crandopa — JOHIOH
OouzHecc MakTabuaa xankapo ousHec mpodeccopn).

- AiiHan Oup Mamiakatra OylcyHMaraH sSiroHa, MMPHUK TallIKWIOT. by
Barancu3 kopnapauus. (II.Vaiintr — Conum HWuk dupmanunr AKIgaru
(buIMaTUHUHT aCOCUMCH Ba MAabIYMOTJIAPHUHT TEKUTUPUII KOPIOPALUICUHUHT
JTUPEKTOPH).

- Crpareruk Ba TalIKWIWKi €HAamUIIHUAT y3ura xoc Typu. (C.I'oamen
— INSEAD ctparterus Ba MeHe)XMEHT npodeccop, PoH — TeHeo0, @panims).

- JKaxown O¥itnua sHr 60if MmaHnOanapra sra 6ynui, riodan Gukpam Ba
MabIyM OHp JKOWra XOC XapakaT, ajloxuia XyIyajJapAard MUKO3JIAPHUHT
TajabiapuHu XucoOra oJraH XoJja XamMMmara Kepakid MaxCyJoT HILIa0
YUKApUII, IyHE Japakacuaaru MMKOHHUSTIIapAaH doitnananum,
MEHE/DKEPIIapHU  «CKaxoH  (Qykaposapu» cudatuparu  daomusta.  (x.
Opeitaxeiim — by3 Amiten »3HA4 KaMunbTOH KOMIIAHMSICUHUHT BHULE -
MPE3UIEHTH).

-  Koxonanap daonusatuan wunuiad YMKAPUIIHUA — KEHTaWTUPHUIIIA
WKTHCOJ] KWJIMII Ba TaXpuOa OIMIMPHUIN Y3 CaBAO MapKacH WMKOHMSTIapUIaH
doiipasiaHuIl Ba XaJKapo MIDKO3JIapra XU3MaT KypcaTUIl Makcaauaa TyHE
MUKECHIA KOOPAMHAIIMS Ba MHTErpaiusl KUiauil. byHaa rio0an cTpaTerussHuHT
UMKOHUSTIIAPU KOPXOHAHUHT HMYKHM WMKOHUSTIApPU OWIAH >KUIMCHAKNO yHU
MycTaxkaMm Kuwiaad. KOpXOHaHMHI WYKM MMKOHUATIAPUra acOCaH SIHTUIUKIIAP
KUPUTHUII, TEXHOJOTUSJIAPHH TAKOMUJUIAIITAPUIN Ba TAIIKWIANA OOMIKapyB
TY3ULUIMIJIAPUHU DHT SIHTU Tajlalnapra Kypa IOMMUN Yy3rapTupuil OuiiaH
oormuk. Xankapo myBaddakusTra spuiirad KopxoHaiap noumuit oymamu. (M.

[Toptep — INapBapn YuuBepcutetn npodeccopn).
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['mobGan Oupnammanap KYIIWIUIIA, COTHO OJWIN WyIuM OWIaH TaITKUJ
KuiauHaau. Mucon cudartuma «Tourora», «Scharnow - Reiseny, «Dr. Tigges
Fahrten», «Hummel reisen», «Airtours Internationaly, «Quelle»
KopxoHanmapuHu Owupnamrtuprad Ul KOHIEpHUHU KENTUPHUII MYMKHH. by
®I'Pna »Hr katTa TyporeparopiapiaH Oupura aiyanran tUi KOHIIEPHUHUHT
cu€caTura Kapiyd YMKUII Y9yH Oup HeuTa Hemuc Typamnepatopmapu: «GUTy»,
«NUR», «NUR Kauthof — Reisen», «Hertye - Reisen», «Gluks - Reiseny,
«ADAL - Fhidreisen», «Prima - Reisen» - ITS koHuepHwra Oupaliuiira
MaxOyp Oymmmmap. Illynmaii kw6, ®I'P Go3opumma mamumakaT caii€xjmk
6030punu 45% wunu Hazopat kuayBun 3 Ta — ITS, NUI Ba NUR Typaneropnapu
MaBXYy/I.

CailéxJiuk caHoaTu y4yH OOINKa TapMOKJIap KaOW MWIIUMNA uerapagaH
YUKW WYImapuiad Oupy TpaHCMIIIIUN KOpHopanysiiap Ty3mdmuaup. Mucon
Tapukacuja 2 ta typanepatopuu: [Iseinapusana 60 ta ¢punuan Ba 1yHEHUHT 16
MamJIaKaTHa skoitamran 60 ta arentirkka sra «Kuoni» Ba IllBetinapusga 50
ta ¢pwiman Ba 7 Ta EBpona mamnakatiapuaa 40 ra skuH areHTJIinkka sra «Hotel
plany»aapHy KeATUPUIIT MYMKHH.

Myraxaccucnap ¢ukpuya rioban OupiamiMaHu TY3UIT Ba OONIKAPHUII
KYIBAKT Taja0d KWwiyBuYM KuWuH kapaéHnup. LLlyHuHr ydyH der snpmarum kyno
KOJICHa XWJUIAp XaJIKapo XaMKOPJIUKHUHT OOIIKA TAIIKHWIIANA IIAKIH CTPATETHUK

UTTU(OKra MypoKaT KUITHHAIH.

2.3. Typusm uHaYyCTPUSICHAA CTPATErMK UTTUPOKIAPHUHT YPHMU.

Crpateruk UWTTU(OKra KOpXOHAJIap MabiIyM OWp MacajlaHh e4ull,
XapakatiapHd MYyBOQUKIAIITUPUIL Y4YyH Kupagwiap. by uTTudoxmapHuHT
y3ura XoC XYCYCHUATH YHIa KYILIWJITaH KOMIIAHUSUIAp Y3 aBTOHOMUsUIAPUHU
cakna® komamwnap. LyHUHTr y4uyH ynap V3JapuHUHT  MWUIMH, XyZyAauid

(V)

6030paaru VpUHIapUHU  XaM caknab  kemagwmnap.  Canéxyimk
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TAITKWIOTIAPUHUHT  y3apo OWpJammiIyd  yJIapHUHT WHPUK TypOIEpaTop
MMKOHHUSTHUTA 3Ta OYJIUIIUra IyHUHT OMJIaH KMYMK KOpXOHalapra Xoc taiadra
HUCOaTaH ATWIyBYaH OYiwiTra UMKOH Oepaau. MHCON yayH aBBajio caiiéxaT Ba
JeHru3 kpyusiapu omnan myryianyBun «NUR» Ba «ADAN-Reiseny .

CrpaTteruk UTTUPOKITAPHUHT YPHHU Ba MaKCaJJIApUHU YpraHUIl KyHuIaru
HYKTau Ha3apJjapHU aKpaTHUILIra UMKOH Oepaju:

- CcTpareruk UTTU(OKIAp KOPXOHAJAPHUHT Y30K MYIJATIIM pexacura
KUPUTUIIAAM Ba paKoOAaT MABKEUHHU SIXIITUJIAI Ba Y3TapTUPHINTa XHU3MaT KUJIA IH.
Crpareruk UTTHUQOKJIAPHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSTH XaMKOPJIUK KWJIHUINITa
UHTUIAETTaH KopxXoHanap Yypracuuaru paxkoOaraup. CTpareruk UTTUDOKIIAP
TV3um - Oy Oo30pAgard O4MK pakoOar Ba (QupMaIapuHT TYJIUK KYIIWIJIHII
Vpracunaru opanuk cuécarmup (. Jesmun, M.bpunmu-AKII narm
KOHCYJIBTAIIMOH (pUpMaapHUHT XU3MATIAPH).

- HWkku €ku yHIaH OPTHK XaMKopiap ypTacuja MabiyM Oup mynjarra
XaJNKapo KyHUJITaH MaKcaJjiapra SpUIINIl YUyH TY3uIagurad mapTHOMaap.

- Crpareruk UTTU(QOKJIAPHUHT MOXHUATH <«JYCTOHA  HUTTHU(DOKY,
«pakobaT», «Kyuma Tag0upKOPIMK» TyIIyHYAIapy OPKAIH aHUKJIAHA/IH.

Crpareruk wuTTHGOKIA (QUPMaap oOpacuaard ajiMalluHyBIapHUHT
doitnananaguran Typiapura Kyiuaaruiaap KUpajau:

- XaMKOpPJMK TyFpUCHIA KEJIUIIyBJap;

- (ppaHUANBUHT TYFpUCH]IA KEIUIITYBIIAP;

- OoIIKapyB KOHTPaKTIap;

- MapKeTUHT Oyiin4a KOHTpaKTiap;

- KYyIIMa KOpXOHAJIap.

Crpateruk UTTHU(OKIAp/a AJIMAIIUHYBHUHT y €KM Oy TypHHM TaHJaIl
oup ommiuiap 6unan 6oriuK. bymap:

- XaMKOpJIMK  Opacujard  ajokajapja HCTaliraH  Japakajaru

STMTYBUAHIIUK:
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- XaMKOpJUK Typull OwiaH OOFIMK Xapaxarjap Ba PHUCKHUHT
MUKJOpH;

- Te3KOp HaTWXKanapra SpHILUILI,

- XOAMMIIAPHUHT CTPAaTErMK MAKCaJIapy Ba OOLIKaIap.

@paHyaii3Mur KEIUIIYBIAPUHUHT MOXMATH OOLI KOPXOHA TAIIKUIIOT
OWIaH MaxCyjoT peaJn3auusCUHA OOl KOPXOHAJAPHUHI CaBIO0 MAapKacH
OCTHJAa aMajra OLIMPUII XYKyKMHU OJMII Y4YyH IIApTHOMA Ty3aau. SIbHH,
KMYMK Ba yHTa Malxyp OViamaraH caéXJuK TaIIKMJIIOTHHU MaIIXyp Ca€XJuk
TAIIKWIOTUHU MAlIXyp CaéXJIMK KOMIAHHUICH COTYB TapMOFUTa KYIIWIaad Ba
Oy Mamxyp cal€xJMK KoMIaHuscura 0030pHH MHUHHMMAaJl Xapaxarjap OuiiaH
Ha3opaT KWIHILKMIa UMKOH Oepanu. bomkapys Oyiinua mapTHomManap caiéxJjimk
TAIIKWIOTH YCTHAAH KM YHUHT (DAOMMSITUHUA KaWCHUANP JAaBpU YCTHUAAH TE3KOP
HA30paTHU MabJIyM TYJIOB »HBazura Oomka ¢upMa MyTaxaccucliapura
oepuiIup.

Bynpait maptHoManap caiiéxjap XusMmarigapu MOUiad  4MKUINTa,
XOJIMMJIapra, MapKETUHITA, OJUSABHM OOmIKapyBra OOFIMK OYIUIIM MYMKHH.
Xu3Mariap yuyyH TYJIOB Xap XWI: COTYB XaxMu €ku (oitmaman dowusnap, oup
MapTaJMK MyKodoTIap Ba OOMIKaIap KypUHUIINUIA OYITUIIIN MyMKHH.

Mapketunr Oyiinya ImapTHomanap OOIIKapyB IIapTHOMajapura yXIaml
Oynu6, yHnma oSHaM wuml OonuraérraH ca€xiIuk ¢GupmMacu WHUPUK Can€xJIMK
KOPXOHACUHU CaMEXJIMK MaxCyJOTH XaMMacHUHM €KUM OWp KHUCMUHHU COTHII
OwiaH OOFIMK XaMMa (aoJUsT TypjapH YCTHJIaH >KaBOOTapJIMK KWIMII YCYJIH
MabJIyM TYJIOB 3Ba3Hra Bakuil KUJIau.

Crpateruk wuTTH(OKIApra KyliMa KOpXOHajap TY3WII Ba YJIapHH
UILIATUII XaM Kupaau. by mHBecTOp ydyH KyHuaaru UMKOHUSTIAPHU Oepaiu.

-KK y4yH acocan xamMma MamiiakaTiapja SpKUHIMK OepruiraH: pyuxarra
OJIMHTaHAAH CYHT yJlap MWUIMA KOpXOHajap XyKykKjaapu OwiaHn Oup Xui

XyKyKnapra sranap, uHBectopaapHuHr KK pa xwWccanm karHamyBH YHUHT
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PUCKMHU KaMalTHpaAW, YyHKH YHHMHT >KaBOOTApJIMTH KanuTaira KylraH
Xxyuccac OujiaH yiryaHaau.

-AkuuoHep KoMmaHusutapHuHr Tamkwimid  maknn  (KKmappa  kyn
yupaiiuran) Kymmmuya (3aéM Kapanap) Malnarnap kand Kuiuimra épaam
Oepamu, SBHU MUPHUK OONUIAHFUY KalWTalIra j»ra OYJIHII 3apypUsITHHU
YEKJIauIu.

-Kymmmua xaMmkopHH Kaind KUIdI Ka0ysl KujaaéTrad JaBjiaT TOMOHUAAH
MaBKyJ UMTHUE3NAp OJIMIITa UMKOH Oepanu. Ep onuminarn umtuésnap, Tyrpu
JaBJaT CyOcuausIapy, COJMK UMTUE3IApH Ba OoLIKaap.

KKunap ty3um Poccust caliéx/iuk KopxoHajapu opacuiaru ¢pupmanapapo
aIMAllMHYBHUHT Kyl  KyJUIaHWIaguraH makauanp. Macaman, BAO
«Uuatypuct» nynénunr Katop mamuakatmapuna (Amepuka, Kanaga, Typkus,
Utanus, Anonus Ba 6omkanap) KK mapra sra, ymoOy TamkuioT y4yH TamlKu
0030pra MycTakui KHUpULIard KHAMHYWIMKIAPHU €HTHIIra, XaJlKapo pakooaT
KydyaiiraH [IapouTia XaMKopJiap XapakaTjapuHH OupialTupuiira &Epaam
Ooepamu. bynga amoxuaa 3bTHOOp dupManapapo TalUIKWIWKA Ba OOLIKapHIII
Taxpubanapyu  aJlMalllMIra, XaMmJa MapKeTUHI  TEKIIMpYyBIapJaH  Ba
XaMKOPJIADHUHT ~ COTHII  KaHaUlapuaaH  Oupranukiaa  QoiganaHuira
KapaTuiaau.

HkTucogHu riao0aIaITUPUITHAHT MKKH — WYHAIMIIWMHW TaKKOCJIAII
IIYHU KypcaTaJuku, Oy TAIKWIMK Makiap Oup Katop ad3amukiapra sra. by
ad3aMKIap CAMEXJIMK KOPXOHAJIApUTra COTHIIAETTaH MaxXCyJOTHUHT CU(BaTUHU
OLIMPUINTa, «JKOJOTHMK TO3a» HWNUIad YHMKapuil ydyH wmabnar capdmar,
caiéxiuk Oozopuaa OYil VpuUHIApHU aHUKIANL. Taxjauil KWJUIl CTpaTeruk
uttudoxap riaodan OupnammManapaaH (apkiv yaapokK KaTop adzaimukiapra
ara JIeTaH XYJIOCAaHW KENTUPUO 4YuKapau. Yiap (GaoJusITHH PUBOKIAHTHPHUII
YU4yH KYI KanuTajgd KYWUIIHU Tajlad KUJIMaWau, aHTUMOHONOJ KOHYHYMJIUTH

TYCUKJIapUJIaH yTuiira WUMKOH oepaam, XaJKapo (haoausATHH
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MYBODUMKITAIITUPUIIIA YHra KHHUMH Oyiamarad OOIIKApyBHUHT —TAIIKHIAN
Ty3WIMIUIapuAa Qoii1aJaHuIaIu.

YMyMaH oiraHjia CTpaTeruk WTTU(GOKIAPHU PUBOKIAHTUPHUIITHUHT
Ha3apuid AacleKkTIaph €eTapiid Japaxkaja uuulaHMmarad. byHWHr acocuii
cababmapuyman Oupu Oy Xojucara yJIapHUHT KHCKAa MyAJaTid  (Haojausar
KYpCaTWIMILIM Ba KYN QJIbSHCIAPHUHI HATIKAJApU AaHUK SMACIUTH YYYyH
TalllKapuaaH Ky3aTUIl UMKOHHU UYKIUTHINP.

by xonna urtrdox OUpIATHPHUIN UYIUIard YTUII 3Talu XUCOOJIaHaIH.
Koprniopanus snu3onuk xapakrtepra 3ra OViamO, XaMKOPJIMUK HaTWXKajapura
KapaMmal, KaTHAIIYMHUHI CTPAaTerMK MaBKejapura Termad Tyrauau. Jlonmxa
TyraraHfjlai CyHr Xap OWp KaTHalI4M siHa aBTOHOM OVyiaau, rapyd UTTH(POK
XaMKOpJIap ypTacujaru pakoOat mapTiaapuHH Y3rapTupca Xam.

Crapreruk utTudoKiIap nactiaabku MakcauiapJaH YuKuUO BaKT JaBOMHUIA
pUBOXKJIaHAIU. JIEKMH BepTUKaJI MHTErpamusiapra oiuld kenMaiiau. Xap Oup
XaMKOpP Kapop YMKapHIIIa MyCTaKWI Ba UTTU(DOKIAH YUKUII XYKYKUHU CaKJ1a0
Kojaau. BbyHmail «ryramnaHmaraH» HUTTH(QOKIAPHUHT MaBXYUIMTH XaMKOp-
(GupManapHUHT KyIIMa WIIAAH KOOONEPALMSHUHT (HOHJATMINTUHN OIIMPHUILTA
MHTWIMILIAPUIAH lapak Oepaiu.

Kooneparus pgactypnap €xu Kymma GaonusaT KypcaTHIl —Y4YyH
TY3UNaJAUTaH CTPYKTypaJlap CEKHMH - acTa XaMmKopJjiap Ha3opaTHAaH YUKUO
PUBOKIIAHUIII MAHTHKWA XaMKopjap MaHdariapura 3uJl KeIyBUd MYCTaKWJI
KopxoHaziap cudaruaa paoausT kypcara OoONUIANWIN.

Crpareruk wutTudOKIapra Kymmaudm EpaaMuaa Oupu  XamKopJap
TEXHOJIOTUK  KOJOKJIMKIAH YHMKUIITa, Ky4WwId XaMmKopjap sHajga Oy
XaMKOpJIapHH, yJiap pakoOaTuura aijaHMacuaad HyKoTuIra GpoiganaHuiaam.

CaiiéxTMK caHoaTHAA STHTM TAIIKWINKA Mmakiap (rmodan OuprammManap
Ba CTpaTeruk WTTU(OKJAP) BYXKYAra KeJIUIIW X)apaCHuaa Kyluaaru Hyiiap

XAPKTEPIUTUD:
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- Tpannmopt KopxoHanmapuHu caléxauk ¢upmanapu Qaonusrura
kupub kenmuim. MacanaH, «AlS France» aBrokommanusicu ®Opaniusigara 3 Ta
Hupuk Typoneparopiap nuura kupyeuu «SQTORY caiéxyuk pupmacu Ty3au.

- «Salena» benbrus aBmakommanuscu «Trainsair Internationaly canéxmuk
KopxoHacuHH, llIBenapusHuHT «SWissair» aBuakommanusicu «Kuoni» cai€xuk
KOPXHACHHH TAIIKWJI KUJITaH.

- O®pannua Jlasnat temup iyn kommanusicu «SNSF» ®panmnusgaru 13 ta
Hupuk caéxyiuk ¢upmanapura kupyBunm «Vacans 2000» Typomeparop
dupmacura sra, pupma Mamiakat canéxiauk 6o3opuHUHT 50% MHM Srajaras.
lNomnanmusnaru  «HINT» caiéxymk korHnepruymun «KLMy aBuakommaHuscH
«NSU» nenru3 koHuepHH Ba ['oiiaHmus TeMHp Wy KOMIAHUSCH TOMOHHUIAH
TAIIKWI KHUJIWHTaH:

- Kyn TapMoknm koHuepHiap spaTuil. by KOHIepHIapra KUpyBYH
KOpXOHajap 1y KOHLEpHAaru Oomika TapMokjap (oigacuaaH cyOCU3IaHaIu.
Kyn TapMOKIM KOHUEpHJApPHM TAUIKWI 3TUII Cal€XJIMK CaHOAaTWra KUPYBYU
KOPXOHAJIAPHUHT XOHaBaWpoH OynummaaH cakiaau. Caléxyimkau HeTb
KOMIaHUSUIAPH TOMOHHJIAH MOJTUSUTAIITHPUIUIINA MyMKUH «AGIPy»;

- CaBno ¢Qupmanapu HHpUK yHHBEpMar TapMOKJapura ara
(«Neckermanny  “Rautnof” “Hertai”) 0ynmu6, ymap kym wmabOmar capd
KWIMHMAC/IAaH CaM€XJIMK XW3MaTJIapyu KypcaTyBYM OQUCIApHU Y3JIapUHUHT
yHUBEpMariapua OUuIiapu MyMKWH;

- Caiiéx MK KOpXOHaJlapyd TOMOHHU/IAH KOMJIAIITUPUIL MabJlaFiapura
sra Oymuimm mMyMkuH. ®@paniy3 canéxmuk ¢upmacu «Club meolitireranncy
JyHEHUHT 35 Ta MamJlakaThaa >KOWamraH 172 cal€xJuMK KOMIUIEKCHUIa Jra.
“Hotel plan” IBeuwapusa caiiéxauk ¢upmacu V3uHuHT 2739  Ypunu
MEXMOHXOHACHUTa 3ra.

- Call€xJIMK caHoaTHWJa MOJUSBUN CTPYKTYpaJapHUHI KAaTHAIyBU;

®pannusaa Pormmnea 6anku  «Club meolitireranncy  Typomnepatopiapunu
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momusutattupanu. Henepnanmusima «Ralo bank» caiiéximk  oneparnusuiapu
OwJiaH 1IyFyJIaHaau.

- Yer 11 pupmaiapuHUHT cal€x) MK (DAOTUATH aMajra OMAPHUIIIard
TaXpuballapuHi yMyMJIAIITUPTaH XOJ/1a, IIYHU TabKUANA0 YTHUII KEPaKKH, Kyl
HUpUK CcaléxJIMK KOpXOHajJapu TOMOHHMJAH OoIlKa Mamilakajgapaa Y3
TapMOKJApPUHHU TY3HII TOSUIAPU, XAMKOPJIAPHUHI COTYB KaHAJUIAPUHU
KOOTIEPAIMOH Ba KJIAJIMIMOH KEJUIIyBIapra Kypa MOXUPOHA KYIIUO OJIMII YET
711 6030pJIapuia MycTaxkaM MaBKera 3ra Oynuiira épaam oepaju.

Poccust cal€xiuk TamKWIOTIapuHu (HAOTUSTUHHU TAIIKHII TOTHIIWHU Ba
OOIIKApYBHU TaxXJIUJ KWIHUII, IIYHU KYpcaTaJuKu, ylapja TY3Wiran Oyiumiap
Kyl XoJulap/la MabliyM MCTEhMOJUUATA SPATWIAETTaH MaxcyJoT Oyiinua
MapKeTUHI Ba MPOTHO3 TEKIIUPYBJIApUIra €Tapiu Japaxkaga 3IbTHOOP
Oepmaiinunap, Hatwkaga y ¢€ku Oy cal€xyIMK MaxCyJIOTMHH COTHIIUAA
MyamMMoJIap TyFuiaad. by ednnaérran macalaJapHUHI €HTMJUIMTH Ba aMasuid
TaXPUOAHUHT WYKIUTH OWJIaH U30XJIaHA U,

Poccust call€xIMK KOpXOHaJapy COTHII OO30pHHHM KEHTaWTHUpPHILI Ba
Oaradcun Ba TYJIMK MapKETHHI TEKIIMPUIUIAPU YTKA3MII Y3 XapaKaTJapHHH
KOpXoHajap, OaHKIap Ba MOJUS KOMITAHMsUIAp OWJiaH OUpIAIITHPHIIIAPH
makcaara MyBodukaup. LlyHuHraexk crpatermk  UTTUQOKIAp  TY3UII
UMKOHUSTIApUAaH XaM (¢doigananuin MyMKUH. by caliéxymmk xopxoHamapura
0030paaru pakooaTuusIiapHU CUKUO YMKapHIra Epaam Oepaiu.

JlaBnaT call€éxJMK TamKWiIoTIapu ¢akar OuTTa TAIIKWIMK IIAKIJaH
doitnananuin OunaH 4YeKIaHUO KOJIMACIUKIapu Kepak. Mabiiym Oup 6o3opaaru
MyailsiH WapTjaHd YpranuO, ylIapHU Y3 UXTUEKIIApra MOCHAIITHPUII Ba Xap
XWJI TAIIKWIWMN Makiuiap Ouiad Oupranukaa Goigaianui Kepax.

Xymnoca

Myraxaccucnapuuar — Qukpuua riaoban  OupJjaliMaHu — TY3WII — Ba

OomKapuIll Ky BakT Ba MaOiar Tanad KwiyBuM KuiiMH xapaéumaup. LlyHunr
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yU4yH 4YeT JJJaru KyO KOJeHa XWUIap XajdKapo XaMKOPJIUKHUHT OoIlIKa
TAIIKWIANA HIaKJIM CTPATETUK UTTU(POKIa Mypo>KaaT KUIIUHA/IH.

Crpareruk urtudokra KaHuajIluK MabiyM OWp MacalajlapHU €uull,
XapakatiapHd MyBOQUKIAIITAPHUIN YYyH Kupaaunap. by uTTudOKIapHUHT
y3ura Xoc XyCyCHATH YyHra KYIIWITaH KOMIAaHWsUIAp ¥3 aBTOHOMUSJIApUHU
cakna® komamwnap. LlyHuHroexk ymap VY37dapuHUHT  MIUIHA, XyAyAuid
0o30paru ypuHIapuHU XaM cakiad kenaguiap. Caléxauk TalKWIOTIAPUHUHT
¥3apo OupJialIvIly YJIapHUHT HUPUK TypoliepaTop UMKOHHUATUIA 3ra OYiuimra
IIYHUHT OWJIaH KHYMK KOpXOHalapra xoc Tajgabra HucOaTaH STHIyBYaH

OynuIira UMKOH Oepajy.

Tasinu nbopanap
Caiiéxuk 6030pu, Tanad, Takiud, mapTHOMaIap, 3aMOHABUI CalEXJIUK,
pakooar.
Ha3zopar caBosiapu
1. Caiiéxuk 0030pu AeraHaa HUMaH! TyITyHAcH3?
2. 3aMoHaBUMW CaW€XJIMK CaHOATH YYyH KOpXOHajgap OWIaH pakoOaT
KWJIHAIITHUHT UYJIapu.
3. Tanab Ba Takamd MyBO3aHATH KaH/Iali aHUKJTaHAIN?
4. MapkeTunr Oyitnya mapTHOMaIap TY3UIIHA TYIIYHTUPUO OepuHT?
5. TI'moGan OupnammManapHu TYIIYHTUPUO OCpPUHT.
6. CaléxJiuk caHoaTua KaHaai ririooan oupiammanapaa oumacus?
7. Crapreruk uTTU(OKIAPHUHT MOXUSTUHU OUUO OCpUHT.
8. Crapreruk UTTU(GOKIAPHUHT TUBOKIIAHUIIHIATH Y3rapuiuiap?
DoiaJAHWITAH a1a0uéTaap pynxaru:
1. YynunoBckuit A.Jl. MeHemKMEHT B Typu3sM€ M TOCTHHUYHOM
xo3sicTBe: YueoHoe mocooue. / A Jl. Uynnosckuit, M.A XXyxkoBa. — 2-¢ usn.,
crep. — M.: KHOPYC, 2006. - 320 c.

2. Basuoga E.B. OcHoBbI MexayHapoHOTO Typu3Ma: YueOHoe mocodue.
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— M.: I'apapapuxku, 2005. — 160 c.

3. bensuckuit B.I1. IIporHo3upoBaHue B MHAYCTPUHU TOCTEIPUHUMCTBA U
Typusma: YdeOnuk. Ilom oOmel pea. 3aciayXeHHOTO JesATENS HAyKH
Poccuiickoro ®enepanuu, n.3.H., mpod. B.I1. bensackoro. — M.: M3a-Bo Poc.
9KOH. akan., 2005. — 278 c.

4. Wnbuna E.H. TyponepedTUHT: opraHu3amus AeATeIbHOCTH: YUYEOHUK.
- M.: ®unancel u cratuctuka, 2005. - 480 c.

5. HypoBuu A.Il. Mapketunr B TypuzMme: yue0.mocod. 4-e wu3f.,
crepeotunl. -MH.: HoBoe 3nanue, 2004. - 496c¢.

6. Hasanomxkas 5. E. PykoBoacTBO cCOBpeMEHHOTO MEHEKEpa pecTopaHa.

/ HaBasorikast S1.E. - M.: Bepmmna, 2006. - 224 c.
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3 -000. MeXMOHXOHA XM3MATJIAPH MAPKETHHIMHU OOIIKAPHIIL.

3.1. MexMOHXOHA XH3MATJIAPH MAPKETUHI'H TYLIYHYACH.

3.2. MexMoHXO0HAa Xu3MaTjapu 0o030pu TYFpucuga MapKeTHHT
TAAKHUKOTJIAPH.

3.3. MeXxMOHXOHAJTAPHUHT KOMMYHUKAIMS CHECATH.

3.1. MexMOHX0HA XH3MATJIAPU MAPKETUHIU TYITYHYACH.

MapkeTuHrHu Oomkapuil — Oy TaxXJIWiI KWW, PeKaJalliTUPHIL, HKPO

ATHUII, MYBOGMUKIAMITAPUIN, MAPKETHHI MaKMyUHUHT Oapya YHCypllapu —
eMEeHTNIapy  (KOHIENIMs, HapX MIaK/UIAHWIIKA, MaxcyJoTiap  Xamja
XU3MATJIAapHU JKYHAaTUII Ba TaKCHUMIIAII)HU Y3 WYUra OJaJuraH Ha3opaT
JACTypH, TAIIKWIOTHUHT MAaKCaJura OSpUIINII YYyH MaxCyJOTHH COTHII
0o3opua Had KeaTupaguraH alupOOIl KUJIUII ONepalusiapuHu OakapuIll
YKapaCHUup.

MapKeTHHT KOHIICTIIHACH 3aMOHABHUH MAapKETHHT MEHE)KMEHTHHUHT
acocunup. by Mmko3ra KapaTwirad Ba Muxo3iapra pakoOaruuiapra HucOaTan
AXIIUPOK XU3MAT KWIHIITA XapakaT KWIMIITHUHT OyTyH Oup (dancadacumup.
MexMOHXOHAa WHAYCTPUSCUAA MApPKETUHT TYPUCTIIAPHUHT IXTUEKIAPUHU
aHUKJIAIIM, >KO3UOANM TYpUCTHK XHU3MAaTJIapHH #ynra KyWumm, Oymaxkak
TypuctTiapHu yinap ¢QoiganaHa onaauraH Typu3M MaxcyJoTiaapu Ousad
TAHUIITUPHII, yjaapra Oy XuU3MaTJIapHU KaepJaH OJUIIMHHU TYITYHTUPHUIIIAH
nbopat, Oollkaya aWTraHja, MapKETUHTHUHT Baszudacu OO030pHU YpraHui,
MaxCyJOTHU PEXKaJAITUPHUIL, YHU PeKjama KWIHII Ba Xapakarra KeJITUpHUII,
TaKCUMJIAIl KaHAJUIApUHU Kypcatuiaad ubopar. llynapHuHr Xammacura puost
KWITaHAaH CYHT MEXMOHIYCTIUK WHIYCTPUSCHUIATH TAIIKWIOT (oiia oyuiIra,
¥3 MakKcaajiapura pUILIUIITa yMU KUWIAIIA MyMKHH.

MexXMOHIYCTIMK WHIYCTPUSCHAA MApKETUHTHH Oomkapuim — Oy

KyHugard  MapKeTHHT  MakcaJjapura DJSpuUIMIgaH  ubopar:  0030p
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UMKOHHUSITIIADUHU Ba KOMIIAHUSHUHT PECYpPCIapUHN aHUKJIAI XaM/1a KOMITaHUS
Makcaajlapura SpHUIIMII y4yH Tanad KWIMHAAWTAH MapKETUHT (aoUSTHUHU
pexaIalmTUPUII Ba OakapuIll.

X03upru YH HWIITMK OoluTapuaa MapKeTUHTHUHT aXaMUsATH OPT/H.

MapkeTuHr TaJAKUKOTIapu KOMMaHUsUIapra ¥3 MapKETUHI Ma)XMyHHH
Oapmo »TuIIra, MApKETUHI amaulapuJiaH Ba pecypcliapuliaH camapaliv
dboinananumra Xxamjaa Y3 OO030pMHM Takcumiiad osmimra &épaaMm Oepaiu.
bo3opHu cermeHTialI-TaKCUMIIAIl KOHIIETIIUSCH aBBaJO MIDKO3JIAp Typiuda
Oynummura acociaHagu Ba 0030p Typiu TaBcudiap OyiiMda CEerMeHTIIAHMIIN
MyMmkuH. CYyHTpa CerMeHTiap YJIapHUHT HMKTUCOAMM axamusiTUra, TYpJH
Xu3MmaTtiapra, Tanabdnapra Kkapab ypHu Oenrwianaau. Makcaara myBohuk 0030p
aHWKJIAHTaHJAaH CYHT KOMITAHWSIHUHT MApKETHHT Ma)XMYWHH  aHHKJIAII
HaBOaTaru KajaMm O0ynaau. MapKkeTUHI MaXKMYWHUHT YHCYpJIapU-3JIEMEHTIApU
MUKO3JIADHUHT OJIaTIIapyHU, PaKoOaT MyXUTHIATH Y3rapuluiapHU, UKTUCOIUN

IIapOruTHH Ba CUECUM Ba3USTHU cho6ra OoJijira acocjJIaHaau.

3.2. MexMOHX0HA XHU3MATJIapu 0030PU TYFPUCHIA MAPKETHHT
TAAKUKOTJIapH.

MeXMOHIYCTIMK WHAYCTPUSACHIA MAPKETUHT CTPATETHK  JTaCTypH
0030paaru TagabHU Ba aHUK Ba3WATHU aKC STTUPHUII Ba yJiap y3rapraH TaKaupa
JApX0JI ITyHTra MyBO(UK 40Opa KYPHUIIT JIOZUM.

KoMrmanusi MapKEeTHHTHHHHT CTPATeTUK JACTYPUHH WILIA0 YHKHUII
YOFHUa KOMIIAaHUSI MEHEXEePJIapu OJIUAa Y4 rypyX Bazudanap Typaau:

- 0030p YNyIIMHHW, COTWIQJWTaH XW3MaT XaXMHUHUW Ba KeJaJuraH
dbolany aHUKJIAI JIO3UM;

- Makcan wynuaaru 0030paa PHT Ky MIDKO3JApHH Kajl0d 3T, pakobdar
a(3aITUTHTA SPHIIHNII 33apYP;

- CTpaTeTUK MaKcaJra €TUIl yuyH MapKeTUHTHUHT TYFPU TaKTHK JACTypU

nIiad YWMKHWJIMIINW Ba aMaJira OIIUPUINIIN JIO3UM;
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XHU3MaT KypCcaTHIl Caxacuaa caMmapalid MapKETHHI €4UMMJapu XU3MaTHU
UIUIad YMKapUIl olepanusiapuHy OOUIKApUIl XaMmJla XOJIMMJIap Ba MOJIUSIHU
OomrkapuI OusiaH MyBO(QUKIAIITHPUITUIIH, YAFYHIAIITHPUITUIIN TapKOP.

MexXMOHTY CTIIHK HUHyCTPUSACH KOPXOHACHHUHT MapKEeTUHT
CTPATETUSCUHUA WIUIA0 YUKW YOFUAA KyWHJIard MYXUM KuXatjiap Xucoora
OJIMHUIITH JIO3UM:

- OM3HeC MaKcaUIapuHU aHUKJIAII;

- OM3HECHUHT UYKH Ba TAIIKM MYXUTHUHU YpraHuIl,

- OW3HECHU IOPUTHUIN YIyH HWMKOHHUSTIAPHA Ba MAaBXKYyJ pPECypCIapHU
aHUKJIaI,

- MApKETHHT MaKCaJIApUHU MIAKUIAHTHPHIII,

- [Ty MaKcaJyIapra pUIIUIT YIYH CTPaTETUSTHY MIIIa0 YAKHIIL;

- ax0OpOT TU3UMUHU Ba MabIyMOTIap 0a3aCUHM TAIIKWII KUJIUIIL.

dupma MapKETHHT CTPATETUSICHHH MAKIJIAHTUPHII XKapaéHu cxemacu |-
pacMa KeITUPUIITaH.

by nmarpamma MapKeTHHT  CTpaTeTHSCH > KapaéHUHU  TacaBBYP
KWIAITHUHT COTANIAIITUPWITAH MAKIUIAP, YYHKA aCOCHH YPFy YHHU TaIlIKHUII
KWIyBYM alpuM KuXaTiapra KapaTwiaau, my cababmu xap Oup KOpxoHa
YJIApHUHT OpacuAaH V3W Y4yH DHT MYXHMJIAPUHU aHUKJIA0 OJHIIHA JIO3UM.
MexXMOHIYCTIMK HMHIYCTPUSCHIA CTPATETHUSHU IAKIJIAHTUPUINTA EHIAITUIIT
pakoOaT, cermMeHTiap, ©0030p, KyJUIAaHWIAJWTaH TEXHOJOTHUS Japa)kacw,
KOpPXOHAJaru XyJK-aTBOp Ba IMaxcliapapo MyamMMoyiap KaOW KYI OoMUJUIapra
OoFnuK Oynranu ca®abiu onguHAaH OeNrujaaHTaH aMajuiap Cojja MEXaHHK
KYJUUIaHUII Ba OOIIKA KYTI Hapcaylap XaM KUHUHIaaau.

MeXMOHIYCTIMK WHIYCTPUSACHHUHT CTPATETUSICH UKTUCOAUETIATH HKKH
MYXHUM KYpCaTKH4 - MIKO3JIADHUHT OMUJIKOP (PaOJITUTH, MUKO3JIap JaM OJIUII

YUyH @XpaTaJurad 1apoMaau Xaxmura OOFJIUK.
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Xopwkuii oNMMIIap S5 KOWJAHM axparud Kypcarumangu, (upmanap
yIapHUHT EpaaMuia Y3 MapKeTHHT CTPATETHsCHHHU IMaKUIaHTUPHIILIAPU
MYMKHH:

- TaIIKWJIOTIApJaru cTpaTeruss MapKazJIapuHU UICHTH(PUKAIUSIALI
MYMKHUH Ba yJIapHU OM3HECHUHT CTPATErHK OUpIHT cudaTria aHuKIaca Oynaiam;,

- CTpaTervMsHU INAKJUIAHTUPHII Kapa€HW MabiaymoTiaap Oa3acura
acocJaHaIu;

- haouAT TYpUHU TaXMHUHAH TaHJIaHMaWau, YHUHT MyBadpakusata 6030p
Tana0iIapuHu XucoOra oiuiIra OOFJIHK;

- CTpaTeruKk MYKOOWJUIap 4ekJiaHraH. MapkeTuHrra Kapa® Wil TYTHII
MYMKUH;

- MIUTa0 YUKApUIT €KUM TaKCHMJIAI,

- TAllIKi OMUJUTAPHUHT aXaMUSATH KaTTa.

MexXMOHAYCTINK UHIYCTPUACHAA CTPATETHsIHA IAKUTAHTHPHUII JKapaCHU
OWp TOMOHJAH MCTEHbMOJYHM Ba MAXCyJIOT VypTacujiard, WKKHHYM TOMOHJIaH

CaBJI0 paKoOaTu

Tamku Myxut Nuku myxut
bozop Boukapui yciayou
HUxTnconuér Maxcymnot
Konynitap Ba cuécar baxonam
WMxtumonii MyXuT Kommynukarus

Takcumor ycyinapu

Monus
PakoOar Hazopat tu3zumu
Mapanusar
HNusectuius

Z0



Masbnymotiiap Tu3uMu

l

busnec crparerusicu

l

MapkeTuHr Makcaajiapu

Xoaumnap MaxcynoTHu

Pax06apnap Taiéprarn

AreHTinap baxomnam
Tapkarui

Makcam 6030p

1-pacm. MapKkeTHHT CTPAaTeTUACUHU MAKWIIAHTUPHUII KapaCHH.

MYXUTJIApH YypTacuaard Yy3apo MyHOca0aTHH TaxXJWJd  KWJIUIIAaH
OolUIaHaIH.

CrparerussHy MIAKUTAHTUPHUIITHUHT HaBOaTaaru Oockudu ¢GoNTaHUHT
KYTIalWI UMKOHUSITIApUHU Yprauumaup. OnuHaguran ¢oiianu yiaa xam,
XOpWXKJa  XaM  KOMMaHusg  xu3MmatujaH  (doijgananyBuuiaap  caduHH
KEHTaUTUpUIL, SrajulaHraH ©Oo3opJiiapjia CaBl0 XaXXMUHHM OIIUPHIN, HILIa0

YMKapUIIl Ba CaBI0 YUKUMIIAPMHHU KaMaWTHUpUIL €EpJaMuia YHYMIOPJIUKHHU
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OIIMPHI, 0030pJarv yIyIIMHA KEHTaWTUPHUII OpPKaIM COTHII XaKMUHU
OIIMPUII OUJIaH KYTTaUTHUPHIIA]IH.

MaxCynOTHHHT  YpHUHU  aHWKJIAIl CTPATETUSHHU  IIAKJUTAHTAPHII
Kapa8HUHUHT Tamal Tomu Ae0 xucoOmam MymKkuH. By Macamana rap6 onmumu
JleBrCc MEXMOHXOHA OM3HECH MaXCYJIOTUHUHT YPHUHU aHUKJIAI MUKO3JIAPHUHT
Tanab Ba WCTaKJIapura, KOMIAHUSHUHT 00pycura, Babla KWiIaauran Hadapura,
VHUHT XYCYCHATIApW pakoOaTyuaaH axpainuO Typummra OormuK Ae0
XUCOOIalIu.

Pexmama, mabmuk-puneiimu3 Ba Oomka BocuTajapiaaH ¢oiiranaHuo,
SXIIM TAIIKWJI ASTWITAaH KOMMYHHUKaiMs cuécatd €piamMuaa MaxCyJIOTHUHT
YpHUHA MyBaddakusaT Ounian Torca 0yiaau.

KoMItanusi MapKeTHHTH CTPATETHSCHHU WINUIA0 YUKWII YOFuja OOIIKa
MyXUM MyaMMO XU3MAaT KYPCATHIIHU CTaHAATIAAup. byHaa X01uM Ba MIKO3
ypracuma MyHOCabaT MaxCyJIOTHHHT MYXHM XYCYCHSATHTA Ba PeXaTallTHPHUII
apaCHUHT Oup KucMura ainaHaau. by xycycusatau cudatiu KyJIJIaHUII Ba YHU
HazopaT KWIMO TypUIl MEXMOHIYCTINK WHIYCTPUSICH MEHEKEPIapUHUHT
MyXHUM Bazupanapuian Oupuaup.

MapkeTuHr cTpaTerusicl KYJUIAaHUIIMHM Ha30paT KWIMII MEXMOHXOHA
WHIYCTPUSACHIATH Mypakkad >kapaCHaup. AcocaH Ha30paTHUHT KyHUIarw
yCyJlapu KYJUIaHWIaAu: OW3HECHUHT (¢oiiga OepyBUM KUCMUHHM aHHMKJIAII,
KyBBaTiapaaH ¢oigamanun Ko3hOUITUMSHTHHA TaXIUI KUJIUII; HIKA Ba TalTKH
MYXHTHH ayauT Kwiauml. Kymmanwmaérran crpaTerussHUHT MyBadakusTHHU
aHUKJIAII YYyH Xap WWIM alpuM MaxcyJaoTiap Ba 0030piap TaAKUK KUJTUHAIH.
BUpOK MOHMTOPHMHI VYTKa3WIll, SbHU MMXKO3Jap YpTacuaa CYpOB YTKa3HII

HA30pPaTHUHT SHT SIXIIU YCYIU XUCOOIaHAIH.

3.3. MexXxMOHXOHATAPHUHT KOMMYHHKAIIUA CUECATH.
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Pexiiama 0030pma MEXMOHXOHA WHIYCTPUSCH MaBKEWHU CaKJIa0 KOJIHIII
Ba MycCTaxKamulalijga >KyJa Karra axamusitra sraaup. Pexnama TtanOupiap
TU3UMHUHU ¥y3 HWUWATA OJIaJId, YJIApHHUHT Epaamuaa 0o3opla Maxcyc pekiama
BocUTanapujan QGoWmamaHuIl HATWKACHAA TYPU3M XH3MaTIapuHHA (TYpU3M
MaxCyJIOJITU TypJapyuHU) COTHIN parOaTJaHTUpWIAIUM. YHHUHT KyHUJaru
KYPUHHILJIAPUHU aWTHII MyMKHH: peKiiama-KapacH Ba peKjiama-MaxcyJioT.

Pexnama-xapaéH pexiama KWiIMHAETraH Hapca, peKiiamMa TabCup
KWIauraH OObBEKTra, apaCHHUHI KaliCH »Koira, BakIra KapaTHJITaHUTa,
KapaCHHUHT «OIIKOPATUTH Japakacwura, pekjamMa TabCUpH Bazu(aapuHUHT
camapacura Kapad TacHUu( STHIHIINA MyMKHH.

Pexnama xunmHaéTran Hapcara Kapad, YHU FOsI peKJIamMacHura aKpaTHIll
MYMKHUH (KYIT KUCMU €KW cU€chil, €KU WKTUMOMM pekiama Oymanu). Typusm
FOSCH IOPUAMK EKM S>KHUCMOHMM IIaXCIApPHUHT OYIl BaKTUHU YTKA3UITHUHT
Hyby3nu ycynu (00py-MMHIK peKJIaMacH), MaxcyJoT €KU XU3MaT peKIaMacu
(macanan, Aurnmsra €3ru cadap KWIHII), MaxXCyJIOTHUHI aHUK MapKacHHU
(xu3maTHH, sSbHHM VIIa cadap KWJUIIHM, JEKUH aHUK OuUp MEXMOHXOHa
KypcaTaJiural XM3MaTHH) peKjIamMma KAJIuIl.

Pexiama Tabcup oObekTHra Kapa® aHMK OOBEKTra KapaTwiraH sSroHa
MakKcaJjii pekiama, Ba OyTyH Typyxra KapaTWIraH pekjaMa Ba yMyMaH axoJjura
KapaTWjraH pekjiaMmara aXpaTuiain.

Pexiiama npeamMeTuaan KeuH xam ¢GoigaiaHuil Typyu MyHocabaTy Ouian
MaxcyJoT OuiaH OOFJIMK pekiamMa Typjlapyd HCTEbMOJ peKjIamMacura Ba
TaIOMPKOPINK (Ma3Kyp MaxcyjloT OWJIaH XapuJop YTKa3aJuraH HKTHUCOIMMA
ornepauusiapra KapaTuiral) pekjamacura axpatwiaad. Typusm OusHecuaa
OMpUHYN TypyXH TYPU3M XH3MaTHHUHT THPOBAp]l HMCTChMOIYHIIAPHUTA
KapaTtwiran Oyica, WKKMHYM TypyXH, MacajllaH, MEXMOHXOHajlap Ba
MaHCHOHATIIAp Typu3M (pupmanapura Oepaauran pexjiaMaaup.

Pexmama xapa€Hum Kaiicu Koira KapaTWIWIIUTa Kapald, y MWIIaTAaH

TalTKapu, MIUTANA, MUHTAaKaBUI Ba MaXaJTUH OYITUIIIN MYMKHH.

31



Peknama >xapa€HMHU Kalicu BakTra KapaTWiraHura Kapad, Oup mapTraiuk
(BakTH VYTHO KeTUIIM MYMKHH OYyiraH #ymianma TyFpucuia Oup Maprta
Oepunaaurad 3bJIOH), Y30K JaBOM 3TaJUraH, aMMO YEKJIaHraH (MaHCHOHAT
OWJIaH Ty3WIraH BaKTMHYAJIMK Ky37a TyTHJITaH, Iy [MIAPTHOMA amall KWJaJuraH
JaBpAa pekjiaMa KaMIaHWSICH YTKa3uiaau) Ba YeKjIaHMarad (Jam OJUII
0a3zaiapy Ba MaHCUOHATIAPHUHT Y3JapHu Oepaauran) pekiaMaapra OyInHaIu.

Pexiiamanu Tamkuia KWIKII MAKIWTa Kapal, YHUHT KyHuJaru TypJiapuHu
dapkiam MyMKHUH:

- MYCTaKWJI peKJiaMa areHTIUIY TallKul KWJIaJurad pekiiama, ¥3 pekiiama
areHTJIMTHY TAllIKWI KWIAJIMTaH peKiama;

- pexjiaMa OepyBUMHHMHI yHYa MYCTaKWJI OYyJIMaraH Ty3WJIMacu TalllKWJI
Kwirad kynuH4a PR myammonapu Ba Oab3aH yMyMaH MapKETHUHI OuWilaH
HIyFyJUIaHAUTraH pekiiaMa OEpyBUMHUHT YHYA MYCTaKuJ OYiIMmaraH Ty3WJIMAacH
TAlIKWAJI 3TTaH peKJIama;

- Maxcyc OVIMHMA TalIKWJI ATHIMal KM maxciaap Typyxu axparuiMan
TAalIKWJ KAJIMHAAUTAH pekyiaMa (KUCMOHMI IIaxC TAaIIKWJI KWIaJWraH pekiama
XaM IIyHTa KApaju).

Pexiiama TabCUPWHUHT HATHXKaJIapu TYFPUCHIA TamupraHaa peKiaMaHu
YHUHT camapacura Kapa0, TacHud Kuiamai OyaMaiau: pexiaaMa Te31allTUPyBUU
€KM CEeKMHIAMTUPYBYM (KYI OMWIJIAPHUHT MaBO3MH XapakaTH XOJUIapu/a)
oM cudaruna YOMTAPWIMIIN MYMKWAH. PekiiamanuHr Ttyram OoCKU4d
Oyiinya yHM KyWHJard rypyxjapra axpaTull MYMKHH: TabCHUpU HYJIra TEHT
Oynran pekiiama, camapacu MKOOMM pekiiama; camapacu cajuouii (pexiiama
OepyBuM MaH(aaTIapura caMmapa TabCUpUIMHa XUCOoOra OJIMHA/IN) PeKIama.

MaxcynoT pekinamMacuHM Kyiuparu Oenruiiapra kapa® TacHU(] KWW
MYMKHH:

- peKJiaMa KWIMHAIUTaH Hapca;

- pekJama TabCUp KWIAAUraH OOBbEKT;

- MaxCyJIOTHHU KalCH KOMTa Ba BAaKTra MYyJKaJUIAHTaHU;
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- peKJIaMaHU ANITULI TYPU;

- C€3TU OpraHjiapura TabCUupH;

- MAXCYJIOTHUHT OYUKJIMK JTapakacH;

- pexyiamMa ax00pOTH MOCIIHUTY Japakacu;

- peKjamMa TabCUPUHUHT Ba3udanapu;

- caMapacH.

Kaiicu Bakrra MympKajulaHraHura Kapad TacHU( KWIUII —TabCUP
OOBEKTUHUHI PEKJIIAMAaHUHI XapaKaTIaHTUPYBUM BOCHUTACUIA SIKUHJIAIIWIIMN
MYMKHUH OVJIraH BakTra Kapad akxpaTHILIHU Ky3/7a TyTau.

Peknama TypiapuHu aXKpaTUIIHUHT JacTiIa0KU acocu axOOpOTHU Kailn
TUII ycynu (MarOyoT, TeneBuaeHHE)Iup. MKKkuHUM napaxanaru rypyxjiap
Jovpacuia TacHU( STUIIHUHT OOIIKAa BapUaHTIApU XaM OYIUIIM MYMKHH.
Bynap mar0aa Typura, pekiiamara, TaCBUp Typura Kapad TacCHU(] KWIALIANP.

VY €ku Oy ce3ru opraHiapura Tabcupura kKapad TacHU() KUJIMHTaHIA
MHCOH TYWFYJapUHU XWJUIApHU Ba YIAPHUHT Xap XWJ KYIIWIMalapuIaH TalIKuI
TomnraH TacHU( maiao Oynanu (MacanaH, ayJuoBU3yalibHasl pekiamMa). X03upru
Ce3ru Opraiiapu KOMOMHAIUSATIAPUHUHT Xxamma XUIIapuaaH
doitnananunaérranu MyK. Jlekun BakTu kenub Oy Xam amaira oIaju.

O4YMKIMK, OIIKOpAIMK Japaxacura Kapald, peKIaMaHu OUIKOpa,
AHBAHABMI ANIMPMH peKJIaMara aXpaTHIl MyMKHH. Y3 Hap6aThaa ax6opoT
eTKa3yBUMHMHI dracu €Ky paxOapHMHUHI axOOpPOTHUHI peKJiaMa XapakTepuiaH
xabapcu3 OynraH xoiiapaa SUIMPUH Kopa pekjiaMa Ba KBa3MaHTUpPEKIaMaHU
aKpaTHILAIN.

byryn nyHéna Ba OW3HHMHI MamilaKaTUMU3lla peKiamMa-MapKETUHT
KOMMYHHKAIMSUIAPH PUBOXIIAHUIIIMHUHAT XO3UPrH OOCKWYHM YUyH Xap KaHmai
TYFpUIaH-TYFpU pekiaamara smac, Oanku Below thline Bocuramapu opkamu
pexsamara 3yp Oepull XapakTepauaup.

Komnanuss WMUDKUHUHT, MapKaCHUHHMHT, aHUK XWU3MaT TYPUHHUHT

Hy(Qy3uHHM oOIIMpHINTra >XyAa Mypakka0d ycymaap OwinaH, Oyiakak XaKUKHii
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UCTEBMOJIYU OWiaH MyJIOKOT VpHaTtumi, PR-koMmmanwsuiap, XOMUILINK,
WOKTUMOMI JIoMuXaniap/ia UIITHPOK ITUIL Ba OOIIKanap OMIIaH SPUIIHIIAIN.

SAurm ax00poT TEXHOJIOTUSIIAPUAAH TOOOpa KEHTPOK (HOHIaTaHIIMOKIA.
by iiynanunuiap xyaa UCTUKOOIUTH, YyHKHA OYiiaxkak MCTEhMOTUMIIAp yiapaH
oeBocuTa (oiganana oyaau., 0y TEXHOJOTUSIIAPAAH Typiu Japaxanarud ¢aoi
doinananyBYMIapHUHT (Kapop KaOysl KUITYyBUHJIAPHUHT) Y3UTa XOC MKTUMOUN
VpHU 60p.

Kyprazma-spmapka ¢GaonusTd MEXMOHXOHa OW3HecHM OuiiaH y3BHM
OOFJIUK.

YMyMxKaxoH Kyprazmaiaapu — KamjaaH KaM Oynaaurad Bokea, yjap yd-
TYPT Wwiga Oup MapTa TallKWI 3TWIAAU. YJIapHH 103 MUHIUVIA0 TypHUCTIAp
keaub Tomorra Kuinagu. CaBao-caHoaT Kypra3Malapd MEXMOHXOHA OM3Hecura
KYTI SSHTHJIMK KeTTUPAJIH.

Kyraszmanap aBBajio simaii koiujiad GpoiiaiaHuil KypcaTKkuuiapy OuaH
OOFIMK yuTa acocuil Toudara OyIuHaIN.

[[Taxap xynamuparu kyprazmajiap OWUpUHYM HaBOaTAa IIaxap Y4YyH
MYXUMIUP, YYHKH yJap Iaxapra ymymaH Kyjaid UKTUCOAUN TabCUP YTKa3a/Iu.
[MMaxap kynmamugaru Kyprasma ydyH KyHujard Me30HJap MaBXkyn — Oymnap
Kyprazma-tToMouianap Ba ynap Owiad OuMp BakTaa YTKa3WIaJuraH KOHIpecciaap
Oynu6, ymapHu Tamkuia JTuil MexMmouxoHanapaa 10000maH opTHUK YpUHHH
OpOHJIAITHU TajJad KUJIau.

WNkkuHun Ttouda — WHUpPUK caBIO Kyprazmanapu OYau0O, ylnapHU Kenuo
KypyBUMJIap YUyH OJaTAa MEXMOHXOHaJIapJa 5 MuHrrajgad 10 MuHrraraya ypun
OpOH KWJIMHAIH.

YuuHun Tonuda HUCTEbMOSUYUIAP YUYYH TaIlIKWI KWIMHTAaH Ba XamMa
KUPUIITA MyMKWH OYJTaH Tan0upiapaup.

bynnaii TanOupnap xyn myn capduiaiiiuran ojamiapHy JacTIa0Ku UKKU
toudanaru kabu Ky »kajabd 9Ta oJiMaca XxaM XyJa Marixypaup.

Xymoca
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MapKeTUHT CTpaTerusacH KYJJIAHUIIWHU Ha30paT KWIKII MEXMOHXOHa
WHIYCTPUSACHUIATH Mypakkad >kapaéHaup. AcocaH HA30paTHUHT KyWUJaru
yCyJulapu KYJUTaHWJIQau: OW3HEeCHUHT (Qoiima OepyBYM KUCMUHH aHUKJIAII,
KyBBaT/apAaH Qoiinaganuin KodQPUIMEHTHHN TaXJIWT KWJIAII; TIKU Ba TAIIKH
MyXUTHH ayauT Kuiauml. Kymnanwnaérran crpaTerusiHUHT MyBad@pakusTHHU
aHUKJIAIl YYyH Xap WM alpuM MaxcyjoTiap Ba 0030piiap TaJKUK KUJIHHAH.
bupoK MOHUTOPHUHI YTKa3Wlll, S’bHU MIKO3JIAp YypTachaa CYpOB YTKa3HUII
HA30paTHUHT OJHI SXIIM YCYJId XHCOONaHaau. MapKeTUHT MaXMyHUHUHT
YHCYpJIapU-3JIEMEHTIIAPU MIKO3JIADHUHT OJaTIapyHU, PaKoOaT MyXHUTHAArd
y3rapuiiapHi, UKTUCOJUNA IIAPOUTHU Ba CUECUN BA3UATHU XMCOOTa OJIMINTa
acociaHaau. Typ3uM HMHAYCTpUSCHAA PEKJIAMAHUHT Tyram OOCKHYM Oyiinua
VHU KyWuaaru rypyxJjapra axparuil MYMKHH: TabCUPU HYJra TEHr OViran
pekiiamMa, caMapacu WXOOWM pekiama; camapacu canouil (pekiama OepyBYH

MaH(paaTiapura camapa TabCUPUTrMHA XHcoOra OJUHAAN) peKiiama.

Ha3zopar caBosiapu

1. MapkeTuHTHH OOIIKApHIL JeraH a HUIMaHU TylIyHacHu3?

2. MexMOHIYCTINK UHAYCTPUSACHIA MAPKETUHTHHU OOIIKAPHIIL.

3. MaxcynoT pekjiaMacuHu KaHjai oenrunapra kapad tacuudiananm?

4. PeknmamMaHW TaIIKWJ KWIMIN IIAKIUTa Kapad, KaHIad TyplapuHH
dapkian MyMKuH?

5. MexMOHOYCTANK  MHAYCTPUSICH  KOPXOHACHHUHT  MapKETHHT
CTPATETUSCUHU U30XJ1a0 OEpHHT.

6. Pexnmama Ba maGiuK-prICHIINH3 TyITyHYAIapUHU OUp-Oupuaan hapku
HUMana?

7. MapkeTuHr CTpaTerusiCMiHM UIaKWUIAHTUPUILN KaHIail amanra

omupuiIagn’?
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8. MexXMOHIYCTIUK  WHIYCTPUSICH  KOPXOHACHHUHT  MAapKETHHT
CTpPATErMsICHHU HWIIa0 YUKHUIN YOFHMJIAa KyHHJIard KaHAald MyXUM >KAXatjap

XUCOOra OJIMHUIIHA JIO3UM?
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4-606. Typuzm uHayCTPHUSICHIA MEXMOHXOHA XH3MATJIAPHHU

pexKajgallITUPHUIIL.

41. Typusm MHAYCTPUSACHIA  MEXMOHXOHA  XH3MATJAPUHH
peXANAINTHPUIIHUHT MOXUSATH Ba AXaMUSATH.

4.2. PexanapHUHT TypJjiapu Ba yJIapHUHT Tabpudu.

4.3. MexMOHXOHA XH3MATJIAPUH CTPaTerusick Ba ONepPaTHUB
pesKaJaTHPHUIIL

4.1. Typu3zm HHAYCTPHUSACHAA MEXMOHXOHA XU3MATIAPHHH
peKAJAITHPUITHUHT MOXMSATH BA aXaMUATH.

bup Heua inn MykaanaMm pekanallTHPHUIL MAKpO Japakaaa Xam, aloXuaa
KOpPXOHa JloMpacuja XaM OOLIKapUIIHUHT Mapkasuil Oyrumu 31u. CoBer
UKTHCOJ (paHW XaJK XYKAJIMTMHU OOIIKapUIIHUHT Oapua JapakajapHHU
KaMpal OJIyBYM pEXANAMITUPUIIHUHT FOKOpUJAH Kyhurada OyTyH THU3WMHUHHU
Oaradcun unuIad YMKKaH, JIEKUH X03Up KYI KOpXOHajap axOopoTaaH MaxpyM
xoJlatra TymuO Koiaau: OWp TOMOHJAH, TapTUOCU3 TalIKM axXOOPOTHUHT
(KymuHYA 3UAIMATIN Ba HOTYFPU) KYTUIMTH, UKKMHYA TOMOHJIaH 3ca, 6atapTud
KypcaTMaJlapHUHT €KM PUBOAIIAHUIIHUHT HWCTUKOOIM HYHANMILJIApUHU
TaHJIAll TYFPUCUAA ACOCIAPHUHI WYKIUTM KOPXOHAJIADHU KUHHH axBOJJa
KOJIAMPH.

Typau nmapaxagard pexxkaaud HWIIra MapKa3lIallTUPWITaH paxOapiivKaaH
BO3 KEUHIII TYKCOHUHYU WHJUTAPHUHT OOIITUIa MaBxKy1 OVIraH KOpXOHaJIapHUHT
aKCAapUSATUHUHT MKTHCOJAUN axBOJIM KECKMH €MOHJIAILTAH JaBpra TYFpHU KEJIH.
K¥ynuHua kopxoHanap pexxacus UIUIaiau, Tacoauduii OyropTMauuIapHUHT Xap
KaHmail wWmuHU Oaxapumira Ba NIy #Wyn OwiaH TaHa33ylAaH YHUKHII
MYaMMOCHHHU XaJl KWJINLITa Tanep.

[y 6wran Oup BakTAa Y30K MyjAJaarra MYyJDKaJUTAaHTaH MaKCaJJIapHUHT

MaBXXYJIMTUHU, Y30K MYAJIATIN UCTUKOOJAa PUBOXKIIAHUIITHU COOUTKATAMITUK
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OunaH pexaJaliTUPUIIHK TYIIYHHO eTum Kyd4ailn® Oopmoxma. bupox ¥3
CTpaTeTHsSCUHMA WINUIA0 YHMKHUII BOCHUTAJIAapW WIrapd KaOynl KHJIWHTaH
peXanalTUPHILI TU3UMUIAH KaTTa ¢apk Kuiaaad. bo3op MexaHu3Mu mapouTuia
MEXMOHXOHATAPHU YJIAPHUHT STAJIAPUHUHT MaH(paaTIapuHU Ky3la TyTHO Ba
0o30opmar  XaKMKAHA ~ Bas3uATHH  X@coOra  onub®  pUBOXKIAHTHPUIITHH
pexanamtdpumra Y3 EHAalmlyBIapud  MOUIA0 YMKWITAaH Ba  yJapJaH
MyBaddakuar ownad donanaHuIMOKIa. PexxanamTupuiHuar OyHaal TH3UMH
KOMIIAHUSHUHT, (UPMaHUHT CTPATETHK peXachra acociaHaTyd Ba KCHHMHUYAIHK

SHaJla aHUKPOK pexajiapAa pUBOKIAHTHPUIIAIN.

4.2. Pe:xajlapHMHT TYPJIapy Ba YJIAPHUHT Tabpu(u.

bozop mapoutnaa unmmaérraH anoxuja KOpXoHa (MEXMOHXOHA) HyKTau
Ha3apyuJaH peKallapHu KyWuaaru Typiapra axpaTuil MyMKHUH:

a) cTpaTeruk pexa — ogataa 10-15 wira myipkaniaHral y30K MyJIIaTiad
pexa, yHIa KOPXOHAHMHI HCTUKOOJIJarM acocuil MakcaJapu, BaKT Ba
pecypciiapHd  XucoOra ojiraH Xojja aHuK Basudanap, OJaura Kyuuiran
MakKca/ira 3pUIIMITHUHT YMYMUH CTPATETUsACH OeNruIaHaau;

0) y30K MyanaTiM pexanap — Oup Heda Mwira Mmyipkamiad wumiad
YUKWJIQJUTaH Ba  MEXMOHXOHA CTPATErMsICMHUHT  alOXUJa  MYCTaKuI
MyaMMOJIaPUHH XaJl KWJIMIITa KapaTWIrad pexaiap. bynnan pexanap KynuH4a
CTpATETUK PEKAHUHT TApKUOUN KHCMU cudaThIa Ty3UIau;

B) JKOpHIl pexxanap — MEXMOHXOHA (haoJMATHHUHT Oapya WyHalIHIIapu
Ba daonudar OYTUHMAJApPHUHT  SKOPHM  MONMS  WWIMAArd  MILIapH
yiFyHnamrupuiaaan. byHaail pexa unuiad 4yMKapuil CaBJOCHHH, TaAKUKO/,
UIUIad YUKMIL, MApKETUHT, XOJUMJIAPHU YCTUPHI, MOJUSBUNA SIKYHJIapHHU Y3
nunra onaau. Y Oartadcun tycaa Oymamu Ba daonusar OynuHManapu Oyiinya
aHuK Basudanap pexamapuHu Oaxkapulll YYyH MabiIyM MHUKAOpAa Malmar

aXpaTHI Ky3[a TYTHITaHAa OI0/HKET HIaKiIn/Ia UIiad YuKuiIau.
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I) OMNepaThB pexa - KHUCKAa JdaBpja KOpXOHa (DAOTUATUHUHT aHUK
MacajaJlapyuHy Xal KWIMINra MyJpKajuianran mydaccan pexka. by pexa top
WyHammaa Oymamu Ba DJHT KyIm  Japaxaga TacrwmamThupuiaaad — Ba
doinaraHuIaAUTral yCYJUTAPHUHT XHJIMA-XUJUTATH OWJIaH aXpaiind Typamim.

WNuBectuius Jioduxaiapu — sSHTU Uliad YUKApuIl KyBBaTIapyuHU Oaprio
ATHUII YIYH KamuTal capdJanl pexxaiapu. Y30K MyAIaTiau Tycaa Oymaam.

busnec-pexa — sSHru MCXMOHXOHA KYpPHIII, 603opra YUKHIII Ba XS?}KaJII/IK

daonusTi Qoiifa KeNTUPUILIUHA TAbMUHJIAII PEXKACH.

4.3. MexMOHXOHA XM3MaTJIapU CTPATerusicCH Ba ONepaTuB
peKaJamTHPHUIIL.

MexMOHXOHaiarn axBOJHU TaxJIWJI KWIUII KOPXOHA OJAHJa TypraH
MyaMMOJIapHHU Ba yJIapHU XaJl KWIKII HYJUlapuHu aHukiad Oepanu. by itymmap
cTpareruss OYIHMIIM Y4yH Yy THU3UMIa allaHuid, Oapya TaaOupiap y30K
MyAAaTra MYyJDKAJUIAHTaH Makcaara Xu3MaT KWIWIIW, pecypciiap Ba BakKTH
AHUKJTAHUIIH (HAaoausAT OVIMHMaNIapy HYKTau Ha3apuaH caMmapaiu Kymuo onub
OopwmMiin  Ba OUp-OMPUHU  TYJAMPUIIM JIO3UM. YMYMHUHU CTpaTerus
AHUKJIAHUIITN OWIaH GaoauaT OYIMHMAIAPUHUHT YHU KYJTa0-KyBBaTJalura
CTpaTerusijapy uiiad YuKuiIaau.

Xap kangait mMyBaddakusTiv cTpareruss aHukK ad3aumkiapHua Oapro
THUII Ba YyiapiaH ¢oiiianaHuira acociaHuiiy Kepak. CrpaTerus acocu
cudatuaa anuk adzauukiapaad GoiganaHuIl, CTpaTerus MaBxKyJl pakoOar
ad3TUKIAPUHN  KYJU1a0-KyBBaTiall Ba XUMOS KWIMINJIAH TaIIKapy SHTH
aQ3TUKIAPHU BYXKYAra KEATHUPHILra KYMakJIalIMOFH JIO3UM. MeXMOHXOHa
CTPATETUK PEKACUHUHT YMYMUH TU3UMHU Kyluaruda OYIuIlId MyMKHH:

1. Tamky MYXUTHHUHI, TapMOK PHUBOXIIAHUIIM TaMOMWIUIapH Xamja
KOPXOHAHUHT TapMOKIAru YpHU Y3rapUIIUMHUHT KaHAal OYIuIIM TYFpucuaaru

TaXMUHJIAP.
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2. MexXMOHXOHAaHUHI  CTPATETUK MakKCaajapu, Y30K MYIJIaTiIu
PUBOXIIaHMII Ba3uamapyu Ba MOJUSBHMN Bazudanap.

3. YMymun cTpaTerus.

4. PakoOat ad3ammuKIapuHA XOCHIT KHJIUII PEKACH.

5. ®aoausATHH KYJ1a0-KyBBaTJIOBYH CTPATET s

- U1ad YNKAPUIIL;

- MAapKETHHT Ba CaBJO;

- MOJIUS;

- 0/1aM pecypcliapH Ba OoIKaap.

Kopuil pexanamtupuil — (HAOTUATHUHT IIYHJAW TYpUKH, Yy XO3UpP Xam
MaBxyJd Ba y Oup WWIIMK JaBpHU KaMpailau xamja MEXMOHXOHA
(GaoMUATUHUHT XWIMa-XWJ Typiapu Oyinda pexalapHUHT KamilaMacuIaH
ubopar Oynaau.

XKopuit pexann wumad YUKUII MEXMOHXOHA  OYIMHMallapuaaH
OOLUTAHMIIK JIO3UM. YJApHUHT OJAUAa TypraH Basudanap Xapakariap
peKacMHM MILIA0 YMKUIIHM, Oy BasudamapHu Oaxapull Y4YyH €Tapiu
pecypciap OynummHu Tanad kuinaau. HaTwkana OVIMHMaNIapHUHT pexkaiapu
OIOKET Ba cMeTa KYpUHUIIUIA TY3WIa]IH.

Hazopar caBonapu

1. MexMOHXOHA XU3MaTJIaApUHU PeXKATAIITUPUIITHUHT MOXUSITH.

2. Anoxuaa KopxoHa (MEXMOHXOHA) HyKTaW HazapuaaH pekaiaap KaHmau
Typaapra 0ynuHaau?

3. Kopwuii pexanap neranjga HAIMaH# TyIIryHacu3?

4. OnepaTuB pexa KaHaai mapoutiapaa Ty3uiaaun?

5. busnec pexxa HMMa ydyH Ty3WIagud Ba YHUHI KaHaad Oynumiapu
MaBxxyJ1 0ymanu?

6. MexMOHXOHa CTpaTerMK pPEXAaCUHUHI YMYMHUH  TU3UMHUHUHT

KYPVHHILIHN.
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5--600. CaliéxJiapHHU KOMJIAIITHPHUII CAHOATHHM OOIIKAPHII
5.1. MeXxMOHXOHAJIAPHM TYPKYMJIAII TU3UMH.
5.2. Xap¢aap épaamuga TypKymJIaIlL.
5.3. KOanaysnap épaamuaa TypKyMJIAIIL.

5.1. MexMOHXOHAJIAPHU TYPKYMJIAII TU3UMHU.

Caiiéxmap  (paonMATUHUHT acocuid HVHaNMMIUIApUAaH  Oupu
caléxJlapHu Kol OWJIaH TabMHUHJAIIl MacajaCUHU XaJl KWIUIIIAP. XO3UPIH
naiTaa nyHEAaru MEXMOHXOHajap TapMOFU Xap KaHjaai Tanmabra xaBoO Oepa
onagu. Hunepnanaus nmoiTaxtuaa QyHENArd SHr OallaH] Cy3yBUM MEXMOHXOHA
olnamrad. by Oemn kKaBaTiu Kylail «kema» AMCTepliaM KUPFOKJapu Oyiinad
cy3uo, cai€éxjiap Vy3JapuHU XYW JICHTM3 can€xaTulia OPraHlIeK Xuc
kuwiaguiap. baxpeiin  ngaBnatuaa  ®dopc  kypdasu TyOmMpma cyB  ocCTH
MEXMOHXOHACH MaBXyll. MexmMoHxoHara Oup-Oupu OusiaH opuruHan OoFjIaHuo
TypyBYM OJITUTA KOpITycAaH HOopaT. MEeXMOHXOHAaHUHT Hunra Maxcyc madgod
mudt opkanu Tymryiaanud. byHpa caiiéxjap AEHTM3 OCTUlIa aKOUMOOTIApHUHT
IoXUau Oymaaunap.

[IIynra yxmam mexMouxoHa dnopuaana xam 60p, JIeKuH y (akat
OJITW KHUIIWra MyJbKaiaHraH Oynu6. JlyHénmarum HHT KHYMK MEXMOHXOHA
xucoOnmaHaau. YHUHT yMyMUM Maionu 135 KB. MeTpra TeHr.

Poccusimarn  «M3mainoBo» mexMoHxoHacu MockBamga 1880
HuiIary oJuMInuaza yayH Maxcyc Kypuirad 0ynu0, y Oup BakTHUHT y3uma 9.5
MUHI MEXMOHJIApHU KaOyJl KWK MyMKUH. CuUHramypaa JIyHETard HHT
Oamann 73 HTaxiIM MEXMOHXOHa >XoWnamarad. Tpunanan PecnyOnukacu
noiitaxtuaa Ba Tabaro [lopr-o¢ CreiiHena xapiuK Temacuaard Kosra OCHUiIuo
TypraH MEXMOHXOHa 0op, yHTa (pakat TOM OpKajau KUPHUII MyMKUH. ToKHOgaru
1300 HOMepnM MEXMOHXOHA JyHENArM OHI Te3 X3M3MaT KypcaTyBuH

MEXMOHXOHAAUP. 4 epAa XyxKaTIapHU paCMUNUIAIITUPUI, TYJIAll, KaJIUT OJIHIII
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Oomka wnuiap ydyH MeXMOoH 45 cekyHn capdiaigun. XamMma HIuiap
aBTOMATJIAIITUPUIITaH, MaxCcyC BHJAECOHA30paT YCKyHanap TOMOHHUAH
OakapuIiaiy.

Jynénarm sHr kummat HoMep «Jlroke» Can ®panuucko «D3pMOHT »
MEXMOHXOHACHUHHUHT Ooml OWHOcHIa »Koiuramrad. MexmonxoHa 1927 iuina
Kypuiran 0ynu0, «JIrokc» HOMEpUHUHT HapXy CONMKJIApHHU XrucoOra omMaranja
cyTkacura 6 MHHI JOJUIap Typaau. MmMxko3 Keda-KyHAy3 OKCOY, ABOPEIKHIA
(ourxoHa), XalJOBYM XHU3MaTJIapu OUJIaH TaAbMUHJIAHAIH.

MexMOHXOHaNapHU TypKymiIallla Xap XWJI Mamakariapia Xxap
XWJI TU3UM KYJIJIaHAM, XO3UPTH KyHra kenu6 30 gaH OUIMK TU3UM MaBxKYy/I.

JlyHénaru MEXMOHXOHAJIAPHU ATOHA TYpPKyMra a)KpaTUIl y4yH Oup
KaTop OMUJUIap XaJakuT Oepajiu.

by omwmnap canéxyiuk ¢GaonusaTH KYypcaTyBUd JaBIATIAPHUHT
MaJaHUN-TApUXUN PUBOKJIIAHUIIM, YJIAPHUHT MWUIMH XyCYCHUSTIIApH, XU3MaT
Kypcatuin cudatuHu Oaxoram yirdoBiapujaH dapkiap Ba Oomikaiap OuiaH
OOFJIHK.

OHI KyN TapKajJraH TypKymiIapra KyWuJaarujiap KUpaan:

- 1ongy3nap €paamMunaa Typkymuiam Tusumu. by Tusum ®@pannusiga,
ABctpanusiga, Benrpus, Mucp, Poccusi, XuToit Ba Oolllka XalKapo Can€xJimk
OMMajallyBua KaTHAIlyBUYM KaTOp MaMJlakaTiiapa KyJJIaHMUIA I,

- Xapdumap €pnamuna typkymnani, ['penusiga KynnaHuianu;

- byrok bputanus yuyn xapakrepin « Tox»iaap €épramuaa TypKyMIIall,

- Jlapaxamap €pnamMuia TypKyMiaml Ba Oomnrkanap.

OHau Oy TYPKYMJIApHMHI XYCYCHUATIAPUHM KYpUO 4YMKaMu3. DHT Ky
yupaiurad TypKyMJaligaH Ovpu (QpaHily3 MWUIMKA TypKymiammadp. bynra
Kypa MEXMOHXOHAaJIap Kyjnaiumrura Kapab MmapTiM roiagy3inap Ouiad

OeNruiIaHaiural TypkKymiapra OyJinHaau.

43



ABcTpust caléxnukHM KaOyn Kuiauiml Oyiinua nyHE€na TaH OJIMHTaH
Mojemapaan Oupu xucoOnaHaau. I[IyHUHT y4yH MaMJIAaKaTHUHT TOFJIU
KUCMJIAPUHUHT y3uaa 20 MUHIIaH OPTUK MEXMOHXOHAJIAP MABXKY/I.

OHr ap3oH xoimammm BocuTamapura Asctpusga 100 TagaH kam
oynmaran «youth hotellsy kupaau (comumrupuin yayn: Poccusiga 10 Taman kam
). By xummar Oynamaran &€nutapra Moc E€TOKXOHalapaa XOXJIOBUMIAp TyHaO
KOJIMIIIApU MYMKHH, JICKUH Oy ep/a aoxXu/ia KylaiIuKiap MaBxy/ dMac.

ABCTpUST MEXMOHXOHajapu 5 0JAy31Iu Tu3uM OViimya OaxoJiaHaju,
JIEKWH KHIUIOK JKOMIapula «TYpKyMJaH TallKapd MEXMOHXOHAJIapy Xam
Mapxyja. Ymap Oup, UKKW, y4 KaBaTiIM yilnapjaaH ubopar Oyiambd, kynmuHYa
dbepMep ounanapu TOMOHHUJIAH OYMJITaH OyiIagu.

ABcTpusizaru 3 Ba 5 1071y371M MEXMOHXOHanap Oup Oupunan yH4ya dapk
Kunmaiinn. by kiaccnaru kynm MexXMOHXOHanlapia OacceifH, cayHa, pecTopa,
Gyder Ba conspHii MaBKyj. YXIIAIUTMK ABCTPHANA TapKaaraH MEXMOHXOHA
MHTEPbEPUHH «POMAHTHUK yCiIyO»aa Oe3zaTuil OuiaH uyykypiaHaau. by yciny6na
3aMOHABUIl TEXHUMKA KAaJUMUN TYpKYMH aHXOMJapu OWIaH YHFyHJIAIIuO
keranu. bab3aH, yd4 OJIIy3dM MEXMOHXOHAJaru YCKyHajap TYpT IOJIIY3/IH
MEXMOHXOHAJaH SXIIUPOK OYNIUIM MyMKHUH (MacajiaH, OacCeH MaBXKyIJIUTH
yuyH). YMyMaH, HUKKH OJHMH TypKyMJard MEXMOHXOHajgap Y3JIapUHUHT
FOJITY3JTUIUTMHU KEHT HOMEPJIAPU Ba KYpCaTUIIAIUTaH XU3MaTiap TYTUIAMUHUHT
KYIUIMTY  €pAaMuaa OKJIaWawiap. bemr ronay3nm MEXMOHXOHalap TYpPT
IONAY3/IUJIaH  KYIIMMYa «UKHp YUKHpJap» Ba IOKOpU Japaxazaa Xu3maT
KypcaTHIIM OWjaH akpaand Typau.

Mucpaa MEXMOHXOHAJIAPHU TypKyMJIalllJla XaMm IOJay3Jiap HUIUIaTHIIaIu,
nexkuH EBpona TypkymunaH gapkiau yiapok rojay3iap TaxmMuHaH 1/2 1ommaysra
OLLIMPHUJITaH.

Xurorga 1996 wwnauar Oommra kean® 4000 ra SKUH SKOMJIAIIMII
BOCHUTAJIApU MaBXYJ] 311. YJIapHH OaxoJaniga Kyn TapKairaH 5 10ay3I1d TU3UM

KyJUlaHwiaau. byHmaH Tamkapu Mamilakatia y3ura XocC IMIKajda XaM MaBxKy[
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OynmuO, yHra Kypa SHT oMl KaOyn KWJIMII JKOWJIapura «MEXMOH YHIIapu»
Kkupaau. by kapBoHcapoil €kuM XOTeJUIapHU CTYAEHT ETOKXOHaJlapu OwiaH
TEHTJIAIITUPUII MyMKUH. « MEeXMOH yuyH yiiap» Kylaipok xucobiaanu0, Oymap
2 10IAYy3IM MEXMOHXOHAIAp KaTOpHUra Kupaau.

Snana Hydy3au yd Ba TYpT IOJAY3IU Japaxkajaru Tajadiapra >kaBoo
OepyBUM MEXMOHXOHajapra — caiéxjap MEXMOHXOHaJapHHU, Oell IOIIY3JIH
Jlapakara — «BUHO YWJIAPU»HU KUPUTUII MYMKUH. byHma Xwurtou

cTanjapTiiapuEBpomna cranaapTiapyIaH KOJIUIIMAIH.

5.2. «Xapd» épramuaa TypKyMmIIanl.

['penmsga, rapum MEXMOHXOHA OJJ, TOMOHJIApHAa OJATHH FOJIY3JIap
Kyhunran 6yncana, xapdiaap €paamMuia TypKyMiall oMMajalirad. XaMmMa Ipek
MexMoHXoHanapu 4 rypyxra 0ynmunanu: A,B,C, .

A rypyxaaru MmexmoHanap — 4 1oiaay3iu,
B rypyxaaru — 3 ronay3nu,
C 2 ronay3nu gapaxkara Kupaju.
Onuit kmacciarn MEXMOHXOHajapra kynunda «deluxe» typkymura
Kupagu. JIekwH, KenTupwiraH TypKymiapra kapamaid, ['penusiga Oup Xum
rypyxJard MEXMOHXOHaIap Oup OupuaH MabiIyM Japaxana Gpapk Kuiaau.
«C» rypyxzmaru (2 ronays3nu) MEXMOHXOHAJIapAa »dHI  Xu3MaTiap
TYIUTAMH TaKIU( 3TUIAIU Ba yJap ACHIU3 KUPFOKJIApUAa KOMIallraH.
«By» rypyxaaru (3 roiay3nu) MEXMOHXOHAJAp ACSIpiu Xap J0UM KypopT
30HAaJ1a, IeHru3 OViuaa »oinamran 0yiaau.
«A» rypyxjaaru (4 iay311) MEXMOHXOHAJap I0OKOPH Jlapaxaaa Xu3Mar
KypcaTHIll OujaH axxpainud Typau.
Onuil napaxara JabBO KWJIYBUM MEXMOHXOHajap ofaTaa IyHE

Tajabnapura )kaBoO OepyBYH MEXMOHXOHAJIAPAUP.

45



AHrIMST MEXMOHXOHAJIAPHUHT  TYPKYMJIAHWINIA OUp  MyHYa
Mypakka0. bab3u katanoriapia HabaHABUW IOJNA3IM TypKyMmIiall KyJUlaHca-Ja,
MEXMOHXOHAJIAPHUHT OJIFf TOMOHUJA OJIIy3Jap 3Mac TOXJIAp TACBUPJIAHTAH.
MexMOHXOHa JTapa)KaCUHU «TOXJIap THIUAA» FOJIY3/IH TypKyMIlallra YTKa3uil
YUyH TOXJIAp YMYMHUH COHUZA OMTTACHMHM OJMO Tanuiam kepak. Mucon yuyH,
Jlonnonnaru «Royal Norfolk Hotel» mexmonxonacu 3 rommy3nu €ku 4 TOXIH
ne0 KYypcaTUIuII MyMKHH.
OHr Tyfpu Typkymiam ne6 bputanus cail€xJuK areHTITKIapH

acCOLMAIUSICH TaKIN(] KIITaH TypKyMJIall XUcoOIaHau:

- Owmker mexmonxoHamapu (*). Illaxap wapkasunga xoitnamran
OYnn0, PHT KaM KyJlailJiukiIapra ara.

- Caitéxyiap napaxacujgara MexMoHuxoHanap (**). MexmonxoHanapjaa
pecTopaH Ba 0ap MaBxKy/I.

- Vpra gapakamard MeXMOHXOHamap (*¥**). Xwu3Mar KypcaTHII
CaBHUSACH €TapJIM Japakajia FOKOPH.

- bupunum napaxkamaru MexMoHxoHamap (****). fmam yuyH xyna
SXIIM IAPOUT Ba abJIO apakaJa XU3Mar KypcaTul.

- Ommii nmapaxagard MeXMOHXOHamap (*****)  fmam Ba xu3mar
KYypcaTHII OJIMi (3KCTpa KJlacc) Aapaxana.

bomka mamiakatiap OwiiaH TakKociaranjga AHTIIMS MEXMOHXOHAllapu
KaTop y3ura xoc xycycustiapra sra. JIOHJOH MEXMOHXOHAJIAPUHUHT Oab3UiIapu
TYIUK ~ XyCYyCHWNAIITHUpWUITaH,  Oab3wiapd  akUMOHEp  KamMusATiIapra,
KOMITAaHUSJIapTa TETUIUIM OKAHJIWUTHMHM Hazapaa TYTum kepak. HWHrmums
MEXMOHXOHAJTAPHUHT aCOCHM KUCMHU MaxaJJIuid MEHeXepjiap TOMOHHUAAH
OOLIKApUIIMIIINIa Kapamai, YIapHUHT KYMUWIATH WMPUK XaJdKapo TU3UMIIApra
KUPaJIH.

Uranusana 40 muHrTa MEXMOHXOHajap OYynub, yimap OyTyH Mamiakat

Oyiinua TapKajiraH.
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Caitéxyiap Hranmuss MeXMOHXOHA SIIMKIApUIA TAaHUII IOJAY31apHU
Kypcajapaa yJapHd TYpPKyMJIQHHII XKyJa Yurajuiamrad. MamiiakaTna pacMaH
«onay3nuy 1mkaina #Hyk. Wranmusmga kaOyn KuJduHraH Mebépiapra kKypa
MEXMOHXOHanap 3 gapaxara OyIuHaIu.

1 mapaxa - **** ponmysnu, 2 mapaxa - *** ponmysnu, 3 mapaxa - **
IOJIY3/IM MEXMOHXOHAara Moc kenaau. byHnaH Tamkapu xap Oup napaxana y
¢xku Oy TOMOHTA 3PKHUH YTHIIIM MyMKHH.

WTtanus MeXMOHXOHAJAPHUHTH aKpaiul TypaJural XyCyCUsTi Oy YHUHT
knunk  Oymummaup  (50-80 Homepim wmexmonxoHamap). Opatdga, KHYUK
MEXMOHXOHaNap IOKOpH Japakara KUPUTWIMAWIWIAp Ba ylap 2 HOJIAY3]IH
Japaxara Moc Kenajau. JIekuH anbngard Kypopriapaa TAaMAHIAHUIINA Ba XU3MaT
KypcaTHIll, CaBMSICH OHI IOKOpM Tanabjapra >kaBoO OepyBUM KHUYHK
MEXMOHXOHAIap XaMm yupad TypaJiu.

Wtanus MeXMOHXOHATAPHUHT 0ab3U KaMUMJIUKIApHU OOIIKa ad3aJTuKiap
MacajaH SIXIIM >KUXO3JaHTaH KOH(EpeHI — 3aTHUHT MaBXYJUIMTH SBa3ura
KWIMHAIH.

Vcponn Ypra Ep Ba Kusun JIeHrn3 KMPFOKIApH/a JKOMIAITAH IOKOPH

Japakajiard KypopT MEXMOHXOHaJapra ara.

5.3. IOany3nap épaamuaa TypKymJanl.
MexMOHXOHaIap MHUKIOPU OIIMOKIA, aMMO 7-8 MW OJUH MaBXKy.
oynran ronaysnap €paamuaa  Typkymutam  toKomran.  VHuHr - ypHura
MEXMOHXOHAJIApHU 3 Ta Japa)kara akpaTHIll yCcyiu naiao 0ynau. Jlekun OyHra
KapaMail caléxJIMK TAallKWJIOTH XOJWMJIApH MIKO3JIapra Kyjiail OyiuiM y4yyH
Hcpounn MexMOHXOHAJIApYUHHU FOJTY3JIH 1IKaia Oyiinda 0axoaiam.
HcpounHuHr 3 1OJAY31M MEXMOHXOHAJTApHUJia MIXKO3J1ap TYJIUK

XOpAUK YMKAPHUII YIYH OHI' KaM XUu3Martjiap TS’/TIJ'IaMI/IHI/I oJiMnujiapyu MyMKHH.
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4 ronoy3nd MEXMOHXOHajapja HadakaT KarTra Kylaliauk, Oaimku
VpHaAUITraH >KOWMHHMHI SIXIIWJIWTH Ba IOKOPH Japa)xajard Xu3MaT KypCaTHIL
MaB¥KYy/I.

Onuii gapaxanard MEXMOHXOHalap anoxuaa Qail3u Ba IOKOpH
Tabaka (apuCTOKpaT)ra Xoc XamamMaTy OWIaH axpaind Typaim.

HNcnmanusaga Cal€xMK OSKOMJIAIUTHUPUIN BOCHUTANapu KyWUAaru
Japakanapra OyJIMHaIu.

- 5 papaxanaru mexmonxonanap (1 gan 5 rongysrava);

- MEXMOHXOHa IKajajgaru yumnap, OyHramo B Oomkanap (1 man 4
I0JITy3rava)

- MaHCUOHJAap 3 mapaxana.

bynnan tamkapu JlaBnat Cait€xjimk Baszupaurura Kapanu canéxjiapHu
KaOyJl KWJIyBUM JaBiaT KOPXOHAJIApW XaM MaBXkKyl. YJap acocaH IIaXapHUHT
ry3an palioHjapuaa >KOWJamraH KaauMui Kabjaap, Kacpiap, capoinap Oynu0
«JTrokc» MexMOHXOHA cudaThia )KUX03IaHraH 0yiau.

[Mynsgait  kuimb, Xxap Oup MamjakaT Y4YyH y3Ura Xoc
MEXMOHXOHAJIAPHU TypKyMJIalll yCyJu OYau0, Xap XHjI MaMJIakaT/ia xKouialmrad
Oup mapakagard MEXMOHXOHAJIApHU Oup-Oupuaan dhapku kaTTa Oyiaau.

Poccuss ®depepanumsacuaa MaBKyl CAMEXJIMK Ba MEXMOHYCTIUK
Oyiinua wMewnépuil Xyxokarmapra kypa 10 HoMmepnapgan kam Oyiamarad
MEXMOHXOHaMap (MoTeiiap) mapaxanap Oyimua Typkymmanaau. [lapaxkanap
IOJITy371ap MOC KeJaAu Ba YJapHUHT KynaWuiy OujlaH Xu3MaT KypcaTHIl
CaBMSICH XaM 0JIu0O Gopajin.

Mexmonxonanap S5 pgapaxkara, Morteap 3ca 4 jmapaxara

OynuHanu. byHjgalh MEeXMOHXOHajap y4yH - *****

- oJiui gapaxa, * - mact
napaxanup. MeEXMOHXOHAJIApHU MabiyM Oup Jgapaka Oepuin ydyH
aTTecTalMsIaH YTKa3WwIranaa Kyuuaaru tajadaap bTHO0pra oJIMHa Iu:

- OuHO Ba yHra TyTaliraH >xoira 0ynaran tanao;

- HOMEpJap 3aXUpacura;
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- TEeXHHUK ac-000 — yCKyHanapra,

- MeOemap OWiIaH TAbMHUHJIAHTAHJIUTUTA,

- HOMEpJApHU CaHUTAP — TUTHCHUK TAhMUHJIAIITA,;

- KTUMOUWM XOHAJIApra,

- OBKATJIAHWIII XOHAJIapura,

- KOWJIAIITHPHUII KOPXOHAIAPU TaKIUM ITAJAUTaH XU3MATIAPTa;

- XOAMMJIAp Ba yIIAPHUHT Tal€prapiurura Ba Oomnikamapra.

Xymoca
Caiiéxap (HaoTMATUHUHT acoCUi WYHaNIMIIIApUIaH OupH ca€xJIapHU
OM OWJIaH TabMUHJIAII MacalaHW XaJl KWIMILIUP. XO3Upru nautaa JyHEnaru
MEXMOHXOHaJap TapMOFM Xap KaHJal Tanabra xaBoO Oepa osaau.
Henepnangust mnoiraxtna nyHEmard HHT OamaHa Cy3yBUM MEXMOHXOHA
omnamrad. by Oemr kaBamiu Kyjnai «kema» dmcrepaam Kuprokjiapu Oyiinad
cy3ub, caléxylap VY3mapuHW Xyaad JCHTH3 caiéxaTuia HOpraHacK XHC
kuwiaguiap. baxpeiin  ngaBnatuaga  ®opc  kypdasm TyOmMpga cyB  ocTH
MEXMOHXOHAcH MaBxXyJ. MexMoHxoHara Oup-oupu OusiaH opuruHan OOFIaHuO
TypyBYH OJITUTA KOpITycAaH nobopat. MeXMOHXOHaHUHT Huura Maxcyc maddod
audT opkanu Tymwiaau. byHaa cailéxjiap JEHTU3 OCTHAA aXKOWMOOTIApHUHT
IOXUIA Oy maauiiap.
Tasinu no6opanap
MexMoHxOHaMap, MEXMOHXOHAJapHU TypKyMJiall, JCHTH3 caiéxaru,
I0JITy3Map €paaMuia Typkymiai, Xxapdaap épaamMuaa TypKyMIIanl.
Ha3zopar caBoJiap
1. MexMOHXOHAJIApHUHT TYPKyMJIAIll TUBUMH KaHJal OYIuIm Kepak?
2. MexMOHXOHA Ba MOTeIIIap KaHIaK Japakaiapra aXXpaTuiaan?
3. 5% mapaxkamaru MEXMOHXOHaJap XyCyCUSTH KaHan?
4, Mcnanusiaa cal€XJIMK >KOMJIAIITUPHUII BOCUTAIApU KaHJIal gapakaiap

Oyinua TypKymiIaHaau?
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5. DHr Tyfpu Typkymnmam 1e6 bputaHus cal€xiIMK areHTIuKIapu
aCCOIMAIIMAICH KaliCH TypKYMJIAITHU Takau@ KUjiraH?

6. I'perusiia MEXMOHXOHAJAPHU TYPKYMIIALTHUHT Y3UTa XOC TOMOHJIApHU?

7. DHI KyII TapKaJraH TypKyMJIall TU3UMH.

8. lyHénaru HI KUMMaT HOMepJiap Kalicu MEXMOHXOHaJIapra TeTUIui?

9. Utanusana MeXMOHXOHAJIApHU TypKyMJIall TU3UMU

10. DHT ap30H KOUIAIIUIIT BOCUTANIAPHU KalCH MaMJlaKkaTiapra Teruimin?

DoiaJaHIITAH a1a0uéTaap pyixaru:

1. YynnoBckuii A.Jl. MeHEI)KMEHT B Typu3ME€ M TOCTHHHUYHOM XO3SICTBE:
Yuebnoe nocodue. / A.JI. Uynnosckuii, M.A XykoBa. — 2-e usa., cTep. —
M.: KHOPVYC, 2006. - 320 c.

2. Basuosa E.B. OcHOBEI MexIyHapOHOTO Typu3Ma: YdeOHOEe Tocooue. —
M.: I'apapapuku, 2005. — 160 c.

3. bensuckuii B.II. IIporHo3upoBaHne B HMHIYCTPUU TOCTEIPUHUMCTBA U
Typusma: YueOuuk. Ilog oOmieit pen. 3aciaykXeHHOro JesATeNs HAayKd
Poccuiickoro ®@exaeparuu, 1.3.H., npod. B.II. bensackoro. — M.: U3n-Bo
Poc. skoH. akazn., 2005. — 278 c.

4. Unbuna E.H. TypornepedTuHr: opraHu3anus AESTEIbHOCTH: YYEOHHK. -
M.: ®unaHcel U ctatucTuka, 2005. - 480 c.

5. HypoBuu A.Il. MapkeTuHr B Typusme: yue0.1moco0. 4-e u3jl., CTepeoTHIl. —
MH.: HoBoe 31an1E, 2004. - 496¢.

6. Hapamonikas f. E. PykoBoacTBO COBpeMEHHOTO MEHEIKepa pecTopaHa.

Pemenue mpobinem aens 3a nuem / Hamanoukas S.E. - M.: Bepuuna,

2006. - 224 c.
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6—006. MexMOHXOHAIAp XU3MATH Ba yJapra Tabpug.
6.1. MexMoHXOHAJAPAA ACOCUIl XHU3MATJIap.
6.2. MexMoHXOHAJapAa épaaMyu Xu3MarJap.
6.3. MexMOHAYCTINK CAHBATHAA XOAUMIIAPra Kyinaaauran tajadaap
6.1. MexMoHXOHAJAPAA ACOCUIl XHU3MAaTJIAp.

MexMOHXOHa KOPXOHACHHUHT TalIKWJIWN TY3WJIMIIM MEXMOHXOHAHUHT
BazudacH, >KOMIALIUIIN, MEXMOHJIAPHUHI XyCyCUsATIapu Ba OOIIKa OMMILIap
OpKaJu aHUKJIaHaau. Y xap OMp XOAMMHMHI 3UMMAacHra IOKJIaTWITaH BakoJaT
Ba MaXOypusATIapHU akc dTTHpaau. Uimum Oy xap OMp MEXMOHXOHa/Aa MaBXKy[I

Oynran acocuil XM3MaTIapHU aHUKJIAIra XaJlakT OepManau:

HOMeEpJap 3aXUpacuHu OONTKAPUIIL;

- aJIMHMHHCTPATHB XU3Mar;

- YyMyMH# OBKATJIaHUII XU3MATH;

- THXKOpAaT XU3MaTH;

- UHXEHep (TEeXHUK) XU3Mar;

- épmamuM Ba KyIIMMYa XA3MaTiap .

Homepnap 3axupacuHu OONIKAapHUIll XU3MaTH HOMEPJIapHU OpOHb KUJIHII,
caiéxJiapHu KyTHO OJIMII, yJIapHU PYWXaTH OJUII, HOMEpJapra >KONIaTUPHUII
Ba yira €xu Oomika caéxaT MaplIpyTH MHYHKTUIa XYHATUIl OuiiaH OOFIJIMK
MacallaJlapHd XaJl KWJIWI, cadéxjapra HoMepiapAa Xu3MaT KypCaTHUIIHH
TabMHHJIAII, HOMEpJApHU CAHUTApP — TUTHMEHUK XOJIATMHU Ba KyJIaWJIUTUHU
TabMUHJIAII XaMJa MEXMOHJapra JIOMMHUN Xu3MaTiap KypcaTuil OujaH
IyFyJUIaHadu.

XuzMart TapTuou:

JupekTop €xkM HOMEpJapHHM HKAILUTyTanusicu Oyinya MEHexep,
KaOyJI KWJIUII Ba KOWJIAIITUPHIN XWU3MaTH, OKCousap Xu3MmaTH (IIBeHrapiap,
KOPUJOpHBIAIAp, TapAepoOIIuKiIap, rapax XOoJUMIIApU) TMOPTbE XHU3MATH,
KOHCBEPK XM3MAaTH, XaT TallyBYWIap XU3MaTH, HOMEPJIApHU To3ajaml Oyinda

WHCIIEKTOP, XaBPCU3INK XU3MATH.
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AJIMUHHCTpAaTUB XHM3MaT MEXMOHXOHA KOMIUIEKCAAru Xxamma
XU3MaTJIapHU OOIIKAPYBHU TAIIKWJI KWJIUII, MOJIMSBUI MacajalapHU EYulll,
XOIMMJIap MacajlaJlapHH XaJl KWIHII, MEXMOHXOHA XOJIMMJIApH YYyH HIUIAIIN
Kepak IIapoUT SPATUII Ba Cakjall, MEXHAaTHH Myxodasza Kwidml Oyinua
YpHAaTWITaH KOHYH-KOUJAIapHU Oa)KapWIMILK YCTUJAH Ha30paT YpHATHUI YUyH
»KaBoOrapaup.

Xu3Mat TapKuou:

CekperapuaT, MOJMSIBUM XU3MAT XOAMMIIAP XU3MATH, 3KOJIOT,
¢HIMH Ba TEXHUKA XaBPCU3IUTU OYiinya HHCTIEKTOPIIAP.

YMymuii OBKATJIAHUII XU3MaT4YHIIapu MEXMOHJIapra
MEXMOHXOHAHUHT pecTopaH, Kade, Oapmapaa xu3maT KypcaTaau, OaHKUp
Mpe3uHTAIMsIIap YTKA3UII Oyiinya MacaialapHU Xajl KUJIaJIu.

Xu3zmaT TapKuOHu:

Ourxona, pectopas, 6apnap, kadenap, 0aHKETHUHT XHU3MATH.

TwxopaT XHM3MaTd TE3KOP Ba CTPATETHMK  pEeXaIAMTHPHUII
MacajalapyuHu XaJl KWJIau.

X¥xKanuk Ba MOJNUSIBUHN (HAOHIT HATHKAJAPUHU Xajl KAJIaaH.

Xu3maT TapKuou:

TwxopaT IEpUKTOPU MApKETUHT XHU3MaTH, WHXKEHEp (TEXHUK)
XU3MaTiap, KOHAWLMOHEP TU3UMJIAPUHU, WCCUKIMK OWIaH TabMUHIAII
TU3UMIIAPU, CAHUTAP TEXHUK YCKYHAJIAPHH, 3JIEKTPO-TEXHHUK YCKyHaJapHH ,
TabMUpPJAII Ba KYpHILI XU3MAaTJIapUHH, TEIEBUACHUE Ba aJlOKa THU3UMJIAPUHU
UIUIAINY YYyH IIApOUT sIpaTajiu.

Xu3Mar TapKuou:

bomr wuHXeHep, JKOpUH TabMHp XHU3MaTdh, aTpod MYXHUTHH

060I[0HJ'I3HITpI/IIH XHU3MaTH, aJJOKa XU3MaTH.

6.2. MexMoHXOHaJIapJa épaaMun Xu3marJiap.
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EpnamMun Xu3MaTiaap MeXMOHXOHA KOMIUIEKCHHH HII KapaSHUHU KHP
IOBHIII, TUKYBUYWIKMK, XOHAJIAp TO3ajall XMU3MaTH, KyIauTUpHUILl XU3MaTH, OMOOD
XU3MaTiapy Ba OomIKamapHU Takiaud KWiui OwiaH TabMuHmanmn. Kymmvua
XU3MaTiIapra  OyUIMK ~ XH3Mariap  KUpagu.  YJIapHUHT  TapkuoOwra
capTapolixoHaiap, OaccelH, cayHa, COJISIpUiA, a’pomnopT, CIOPT 3ajjlapu Ba
OollKanap Kupaiu.

MeHeXMEHT uean Ba SIrOHA MOJENIA MaBXyn SMac. MKku Mukosnap
XTUEKITIAPUHN KOHJIUPII YUyH KaOyJl KWJIMHTaH Kapopjap aHuK OelrujiaHra
OOIIIKapyB HepapXuscUra CyssHaau.

Xap Oup THKOpaT KOPXOHACH YUYH Y MEXMOHXOHA, PECTOpaH, CalExJINK
TAIKWJIOTH OYIMMUAAH KAaTbUW Ha3ap sroHa Oynagu. PakaTruHa xamma
KOpXxoHaznap (oiganaHaiurad yMyMuid KOHYHUAT Ba YHCYpJap MaBxy/Il.

3amMoHaBU# 1apouTAa OOIIKApyB THU3UMHU COJAJIa Ba OTWIyBYaH,
pakoOarOappom Oynuiu kepa. Y Kyhiujaaru Ttabpudiapra sra OYJIdIly Kepak:

- OomKapyB Jlapa)KaCUHUHT 03 MUKIOPAJINTH;

- MaJlakaJM MyTaxaccuciap OWIaH KaMJIaHTaH KUYHUK OyIuMmIap;

- MIDKO3JIAp D3XTUEXKIAPUHM KOHJUPHILNTa KapaTWIraH HILIapHU
TaIIKWJI KAWL,

XamMMa MEXMOHXOHajJap aHUK MEHEXKMEHT Hepapxuscura sra Oyiauo,
YHUHT ab30JIapHu y3 MaBKeuura Kapad aHuk YpuH srayaiiaunap. MepapxusHuur
KyiHu Kucmuza OeBocuTa WIl OWIaH MAaIIFyJl ojamjap >KoiamraH. Yiapra
MEXMOHXOHAHUHT MIILIA0 YUKAPYBYU XOJUMIIAPHU KUPAJIH.

VYnap yctuaan Kym KaBaTiIu MEHEXepiap MUpaMuacy OOIKapau.

Menexepnap 3 napaxara OyJIUHAIN:

1. ®akarruna Oup rypyx xoaumiap (GaojuATH YCTHIAH paxOapiivk
KWIyBYM MEHEeXepiap. Ymap Oomika MeHexepiap (aoJusTUHH Ha3opaT

KUJIMauIniap.
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2. bomka menexepnap (aonuATHHU OOIIKAPYBUM MEHEXepiap. Yiap
yTa MyXUM MacalajlapHU €YMIll YCYJJITapUHHU TOTMAaaujap, pexanap TY3Ullaa
KaTHaIaauiap.

3. MexmonxoHa r7100ain MakCaJJIapUHU KYWHII, PUBOKIIAHUII Ba MUYKU
KUMUMATIUKIAp CTPATETUACUHM IMIAKIIAHTUPUIL YUyH KaBOOTap IOKOPU 3BEHO
(6yruM)  MeHexepiapw.  Yigap ~— MEXMOHXOHa  paxOapusaTd  oyauia
»KaBoOTapaupiap.

MexMoHxoHa Kaicu ¢GaoiausaTIaH KaThbUM Hazap MEHEIKepiap HIuaa 5
acocuil xapa€H MaBxKy/.

bupuHuugan, MakcaaHu Oenruiaiiu Ba Oy Makcajra SpUIIHII YYyH
daonusaTu 3apyp Oyiran xoaumiapra xabap oOepasu.

NkxuHungad, MmeHexep (aoausTUHH TaxJIW KWW, MaKcaara SpUILHUIL
y4yH Kapopiap KaOyn KWwIMIIM KaOu Tamkuini BaszudanapHu Oaxkapaau. Y
MyaMMOJIapHU TAlIKWJIMK CTpyKTypara >kamia0, ylapHU €4MIll YIyH XOAuMIap
WHTaIN.

Y4uuHYK1aH, KOJUIEKTUB OWJIaH Xap JTOMM aJIOKaHH cakiad Typaju.

TypTuHYMAaH, KOpPXOHA WILJIOBYM Xap OWp XOAWMHHUHT  HIIH
HATHKAIAPHU TaXJIMJ KUJIaau, 0axoanau Ba N30XJIanIu.

bemmHuMaad, XOAMMIIApHU Iy >KyMJIAJAaH Y3WHHUHI YCHUIIWTa HMKOH
oepanu.

FOxopunaru xapacunap 6up Oupu OuiiaH ajloka KAJITaH/Ia MEHEKEp Xap
KaHJall MEXMOHXOHA, CaM€XJIMK KOpXoHacu (aoMSATHHU YHYMIOp, Qoiiaa
KEJITUPYBUU KWJIHO OOMIKApUIIl MyMKHH.

[lynnait kunub, ymymuil OOLIKApYyB KapopJiapHU KaOysl KWJIUII y4yH
XKaBoOTapiauK OOIIKApyBU IOKOpH OYyfuMu 3uMmacuaa Oynagu. bynummnapra
y3ura xoc Bazudanapuu 6axxapypuu Oyrumiapaan uoopar 6ynaau. JIekun ymap
XaMMacu OMTTa yMyMUN MaKcaJl Y9yH — MIDKO3JIap IXTUEKUHU KOHIUPUII YUYH
baomusT Kypcaraguiap.

bynumitap Kynunarunapra:

54



- Maxcyc unuiad yukapuira (KopxoHa €K OIIXOHA);

- XHU3MarT Kypcatuil (OKcowiap XUu3MaTh €KU peCcTOpaH);

- uH(OpPMALMOH XWU3MAT KypcaTuil (OpOHb KWJIHII, KOPTHE XU3MAaTH)
Ba OoIKaiapra KapaTwiral Oyaiam.

Kopxona kaHua iiupuk 0yica, ryHYa TapMOKIapra OyJIMHIaH OOLIKapyB
CTpyKTypacura osragup. YHra acocuéd Basudacura HazopaTAaH uodopar
OynumiIap xaM Kupaju.

Crparerusira TaaJulyKJId YMyMHI Kapopiap KOpXOHa srajapu €ku 0ol
JUPEKTOP TOMOHHJIAH KaOyJl KWIMHAIW. MEXMOHXOHAHUHT CTPAaTErnK MakKcaau
KypopTaa Xu3MaT Kypcatuil €ku Ou3Hec — cailéxjiapHu KaOys KWJIMII Ba yjaapra
XU3MAT KypcaTuil OYIUIIA MyMKHH.

bomr nupexkrop Oup TOMOHJAH KOpPXOHa »Jrajapu Ba OOLIKapyB
XOOUMJIApH  ypTacuJa, WKKHMHYM TOMOHJAH KOpPXOHAa MEXMOHXOHAJIApU
ypracuna Bocutaunaup. by Basupanu ymymuili MacanagapHu aHMK OOUIKapyB
KapopJiapHu YTKa3uil Ae0 Tabpudiai MyMKUH.

byngan  rtamkapu, Ooml  AMPEKTOp  3UMMAacura  KOPXOHAHUHT
GaoNMATHHUHT YMYMHUW HYHaIMIIApH, Iy >KyMJIaJlaH MOJIMSIBUM cuécar
YyTKa3um Oyinda MacajajlapHd €4HIl oKiaTwiagu. MomnusiBuii cuécatr Oy —
XOIMMJIAp YYyH KETaJuraH XapaXaTJapHU JIMMUTHHA O€T aHWKJIAIl,
aJIMUHUCTPATUB Ba XY>KaJIMK COTUO OJIMII cUEcAaTH MacallajJapHU Xajl 3TULI.

[TopThe XM3MaTH MEXMOHXOHA HOMEDP 3aXUPACH YCTUIAH HOMEPJIAPHUHT
Oanmnmuru Ba Oy koiyap OyiiMua kapToTeKa Ty3uO Ha3opaT KWIaaud Ba
ax0opoT mapkasu Bazudacuuu Oaxkapaau. [lopTbe xu3MaTtugan axOopOT UKKU
HyHanui 0yinya KeTaau:

1. MexMOHXOHajmapa  XM3MaT  KypcaTuil — TypJiapu, Iuaxap
TPAHCIIOPTHU XaKUJa MabIyMOT;

2. MexMoHXO0Ha OYJIUMIIapUra MU>KO3JIAPHUHT IXTUEKITIAPU XAKU/IA;

Oxcounmap Xu3MaTUHM OOIIKapyBYM IIAXC SIIAll Ba  XU3Mar

XOHAJIAPUHUHT TO3AJIUTH Ba TapTUOUTA 3kaBo0 Oepasu.
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bomr oxcou Baszupanu onaud ¥3 Kyn ocTUAArwiapra TOMIIUPATH, LIy
OwiaH Oupra y WXpOUd IUPEKTOP TOMIIMPIraH aJMHUHHUCTPATUB BazudanapHu
xaMm Oaxkapasu.

XaB(cH3NMMK XH3MaTH MEXMOHXOHAJIarn TapTuO Ba XaB(CHU3IUKHH
TabMUHJARAM. YyHKM MEXMOHXOHA ¥3 MIDKO3JIAPHUHT XaB(CU3IUIU YUYYH
apoOrap. byHga MexMoHxoHa V3 xaBPCcu3IukK XusMmaTuaaH G(oiganaHuIn
MyYMKUH. MOJusABUN XU3MaT MEXMOHXOHAHUHI MOJIMSIBUM TabMUHJIAHUIIH
MacajajapHud Xal Kujagu. Xap Oup caBao HyKTacHJard KaccupliapiaH,
OBKAaTJaHUII XU3MATIAPUIAH, TOPThE XU3MaTiIapH/ia, CYBEHUpP KHOCKAJIapUIaH,
CIOPT KOMILIEKCIApUAaH XUCOOOT oyiagu. MoUsBHUI XHU3MaT SITOHA MOJUSIBUN
XUCO0 IOpUTaIuiap, s’IbHU CaBIO HYKTAJIApUJIaH OJMHTAaH JEpOHOM, (oiiga Ba
3apapiap XucoOM, WUII BaKTUra Xak TyJlaHQJWUTraH Xucod — KHUTOO
anepanysUIapuHy IOPUTHIL, TyJdaHaJUraH OOHycliap Xamja Oup Xujia XOJuMmIiiap
TOMOHUJIAaH OJIMHAJUTraH YoM MIUILIAP XOJUMIIAp XU3MAaTH — XOJUMJIApHU
TaHJall, YJapHU KOWJIAIITHUPHUIL, KYTapull Ba MalaKaCHHU OLIUPHIN OyHnya
Xan Kuiaav. by Xxu3mar 3umMmacura MEXMOHXOHA XOJUMJIAPUHHUHI Xap Oupwura
HIaXCUM XYKKaT 0JIMO OOPUI FOKJIATHIIA/IH.

CexTopuaT MEXMOHXOHA KOMIUIEKUCUHHU XYXOKaTiap Ba axO0poT OWiaH
TabMUHJIANAM. YMyMUN OBKaTJIaHUII OYIuMIlapu y3 uyura pecropa, kade,
Oap, OankeT Ba KOH(pepeHIUsIap YTKA3UII 30HAJapH, OIIXOHAHW OJaJu Ba
MEXMOHXOHAJIAPHU OBKATJIAHTUPHUII OYyHnya Xu3Mar kypcataau. OBKATIaHUII
XU3MAaTH pax0apy MEHIO Ty3aJy, UIUIATHIAUraH Kepakiu MaxcyJoTiap OulaH
TabMUHJAWAM, XH3MAT KypcaTyBudM  XOAMMJIAPHU  JKOWiapu  Oyiinua
TaKCUMJIal 11, Talk€ép MaxCysoT Ba XU3Matiap cuaTuHu Ha30paT KWJIaJIH.

XuszMatman xap Oup OYiauMm Y3 paxOapura Ba HOMepJapAa Xu3Mar
KypcaTui Oyiinya MeHexxepiapra Jra.

Pectopan meHtora kypa Muko3iapra Xxusmart kypcaraau. bynaa 6eBocura
MIDKO3J71ap OWjlaH MYJIOKOTAa OYIyBUM METPJOTENhb Ba O(DHUIIMAHTIAPHUHT

MaJIaKacy KarTa pojb yHHAUIu.
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bydper €xu OGapnma ¢dakar MIDKO3JTApHU CHOUPTIAM HYUMIUKIAp OuiaH
TabMUHJIAII OpPKAIM YMKAIW, UIYHUHTJEK Oapjaplla pecTopaHyia HChEMOJ
KWJIMHAIUTaH WYUMIIMKIAp TaiépiiaHuim MyMkuH. byrma Oap «Service bary
nevnnanu. OmxoHanapaa pectopad opuIMaHTIapuaaH (MUKO31ap TakIuuUra
Kypa) xamaa OyropTMa Oyiinya HIUIaiiguraH OaHKET 3ajuaaH OyropTMalap
TVmamy. Ommasmap 3apyp TAaoMIApHH —[HIMpajwiap Oy  OyimM
paxOapiapHuHr Basudacu TaoMJIApHUHT ©Oaxocu Ba cudaTUHU Hazopar
KWIKIIAaH uoopar.

Twxopar xucoOura TIXKOpPAT IUPEKTOP paxOapiauk Kuimbd, y mIy
OYIMMHUHT WIIM Ba OaHKETJIapuaa XU3MaT KypcaTWIl YCTHUJAH Hazopar
YTKazaau.

Twxopar OyaumMu  (MapKeTUHr  OYIMMH)  BakwUiap  KOHIPecC
TaIOUpPIAPHUHT  (CUMIIO3UYM  MUTWIWIIM, TMpe3eHTanus, QecreBaib Ba
OolIKanap) TalIKWJIOTYMIAp OWJIaH MYJIOKOTHHM Hyjra KyWWIl, MEXMOHXOHA
HOMEpJIap 3axupacujiaH UCTUKOOUM  (oijamaHuIl y4yH My30Kapajap
YTKa3uIl, XOHaJapuia MaXWIMCIap  YTKAa3Wll, YYyH MOCTAIITHPHII
MacaiajapHyd XaJl KWIWII, aJoXuAa TYpyX MIDKO3JTap AXTUEKIAPHU YPTraHUII
xamza Oorika OynumMiap OuiaH MyJOKOT/AA OYJIUIK OWIIaH MIyFyJIaHauIap.

Homepnap 3axupacu xu3mMatd OuWJiaH >KOpUN TabMHUpJaAll XU3MaTH
JOUMHUI MyNoKOoTAa Oymanu. by xu3mar HadakaT HOMEpiap 3axUpacHuHU Ba

yHAaru ac-600 — ycKkyHajapHu 0ajikyd OyTyH MEXMOHXOHAHU TabMUpJIaiuiIap.

6.3. MexMOHAYCTJIMK CAHBATH/IA X0AMMJIapra Kyiiujaaauran tajadsaap
MexMoHXOHanapia  XM3Mar — KypcaTyBUM — XOAMMIApra  KyHuJIaauraH
TajabagapHU MApTUWINA paBUINIa 4 TypyXra OYIUIl MyMKHH.

1. Manaka, UXTHCOC (MEXMOHXOHAJIAPHUIATH XaMMa JapakaJiap
YUYH).
1.1 Xamma  Xu3Mar  KypcaTyBud  XOAMMIIAp  MpoQecCHOHAI

TauEprapiIMKIaH YTUILIAPU 3apyp. Tau€prapiauk mapaxacu ynap Kypcara€rraH
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Xu3MaTiaapra Moc Oyiauimm kKepak. bup xoauM MeXMOHXOHaJa SIIOBUYUIIAPHUHT
XaB(PCUBIUTMHA TabMHUHIAII OViinua TaW€éprapivkK KYpUIId OOIIKAa XOJUM
yJIapHU YMYMHH OBKATJIAHTHPHUIN XaB(CHU3IIUTH COXACHa MajaKara 3ra OyInImm
Kepak.

1.2 Yer TM/UIAPHU OWJIHIIIL.

1 ronmy3 pmapaxkacujard MEXMOHXOHalapja KaOysl KWIWII —Ba
YKOMITAIITUPUII XU3MATH XOAUMJIIApU OUTTA YET THIIMHU OMIHIIIIapu KUDOs.

2 10ynay3 Aapaxajgaru MEXMOHXOHaJap/ia xaM Tanad 1ryHau.

3 1onay3 JapaxacuJard MEXMOHXOHajapAa XaMMa XOoJaumiap 2 Ta 4er
TUJIMHU €KY 1Ty XyAyAra KeTyBUM MUKO3JIAp KYMPOK rarvialaurad TUUIapuHu
eTapJiv Aapaxkaja OWIMIuIapy JO3UM.

4 ronay3nu MEXMOHXOHallapAa XaM XYyJJd IIyHJIal Tanmabnap Kyuuiaau
JIEKUH TWJUTAPHU SHAJa IOKOpH Jdapakaja OVIuIm Kepak.

5 10Ay3/I1 MEXMOHXOHAJIap/a XaMMa X0AuMIap HOMKJIa 3 Ta 4eT THIMHU
OWJIMIITY Ba MUYKO3J1ap OMJIaH SPKUH raruiaiia oJIMIIIapyu Kepak.

2. AXJIOK, XYJIK — aTBOP.

Xamma  Japaxajgard  MEXMOHXOHA  XOJAMMJIapM  MEXMOHXOHajaa
MEXMOHIYCTIUK IIAPOUT SIPATUIITHU OWIIMIIHN, MIKO3HUHT Xap OUpP UITUMOCHH
Xalpuxoxju OuiaH Oakapuiira Ta€p OYiauIm, smoB4YMiIap OUiiaH MYJIOKOTIA
Ba3MHUH Ba ca0dp — TOKATIIM OVIUIILUIApU 3apyp.

3. Meauunna (Tudomii) Tanadaap.

XamMma Japaxkajard MEXMOHXOHAJApHUHT XOJWMJIApU BaKTU — BaKTH
Ownan THOOWMN Kypukmad yTumnwiapu Ba Oy XakKuaa TETUIUIM cepTUdUKar
OJIMIIIAPU KEPAK.

4. Yuudopma.

XaMMa JapakaJard MEXMOHXOHAJIAPHUHT MIDKO3JIap OWiiaH MYJIOKOTIa
OYIyBUM XOAMMIIApU Xap JOMM (opMalii KUMMM Kukunuiapu kepak. Gopmanu

KHWUM JIOMMO TO3a Ba SXIIW KYpUHUIAA Oynumu kepak. dopmanu Kuinm
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Ounan Oupra xap Oup XoIuM ¥y3 UCMHU, QamMIIMACK E3UITaH MIAXCUW 3HAYOK
TaK1O IOPUILN KEepakK.

XaMMa MEXMOHXOHAa KOMIUIEKCIapuaa XOAUMIIAPHUHI JaM OJIMIIK Ba
OBKATJAHUIIM YYyH alOXuja IIApOUTIap sApaTWIraH Oymumm kepak. by
HIAPOUTIAPHUHT XKMH XOJIUMIIAp MUKJIOPUTa MOC KEJIHUIIH KEPaK.

MexMOHXOHAa KOMIUIEKCHTa XH3MaT KypcaTyBuM, OBKATIAQHTHPUII
KOPXOHAJApUHUHT XOJUMJIapUra KyHuaaauran yMmyMuil Tanaomiap.

1. ToBap, opuIIMaHT Ba HUTPOMETPIOTENb Majlaka TEKIIUPYBIAp Ba
TecTap HaTWXalapura Kypa KOHKypC acocuaa KaO0ysl KUJIUHAIH.

2. Metpnotens, odunmantiaap, Oopuinl OuTTagaH kam Oyiamarad
€Bpola TWIIApUHU OWIMUuIapu Kepak. ['ypyxra Xap Xuwil TWUIapHH OWITyBYH
opuIMaHTIAp XaM KYIIHJIaIu.

3. MyHrtazam paBuiga 5 vwiga 1 mapra unuoiad 4YUKapuil, Xu3maT
KypcaTuil, aJMUHUACTPATUB, OOIIKApyB, TEXHUK XH3MATH XOAMMIIAPH Majaka
JapakaCMHM TEKIIMPHUII HATHXKACH]Ia KaliTa aTTecTaluslal YTKa3IaIu.

4. Xap 3 vunga ca€xJMK KOPXOHACHHHUHI XOJAMMIIAPWHHU MaJlaKaHU
OLIMpHUII  Kypclapujga Maxcyc JacTyp Oinua Kkailta npdeccuoHal
TauEprapiiMKaa YTKa3WIKIIKU 3apyp.

5. Xamma xomumiiap dopmanu, Maxcy €KUM CaHuTap KUHUM Ba
noiladzan kuiuO ropuniapu kKepak. KuiiuMm 11y KOpxoHaaa YpHATHITaH
MyoMHJIa O¥irda, To3a Ba SXIIH X0JIaT/a OYIUIIN Kepak.

6. XaMMa OBKAaTJIaHMIL, XypMaTAaru cai€xjapra Xxu3maT KypcaTyBuu
xoaumiap dopMmaau KUWuM OujlaH OMpra MEXMOHXOHa OEJITHCH, XOJUMHUHT
MaHOacu, (aMUJIUSICK Ba UCMHU E€3WIITaH 3HAYOK TaKUO IOpUII Kepak.

1. MeTpaoTenbHUHT KUMUM OoImiKkajapAaa pacMuid Oe3aru OwiaH
axpanu6 typaau. Papk KM CMOKHHT KHITaH OYJIUIIN XaM MyMKHH.

8. Xu3MaT KypcaTyBUM XOJUMJIAPHUHT TAIlIKM KYPUHUIIN TapTHOIH,

o3aja OYIHIIN Kepak.
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Q. MexMoHXOHanapra Xu3Mar KypcaTyB4M XOAuMIAp  yJjapra
HUcOaTaH 0710011, YTUOOPIIN Ba CEPMYJI03aMaTIN OYIIUIIN KEpaK.

10. Xomummap wi xoiapuaa OOIIKa UIUIap OWIIaH MTyFyJIaHUIIApU
MYMKHH 5Mac.

11. OmxoHa, TEXHUK XH3MaT Ba ¢&pIaMud XuU3MaT XOJUMU
MIKO3JIAPHUHT XOHAJapua CaHUTap Ba MaxCyCc KHHUMAA KYpUHMACIHKIAPU
Kepak, arap 0eBocurta BazudanapHu Oaxapmaérran Oyicanap.

Huszom  xomuca 103  OepraHga  XoAWM — JapXxod  HaBOaTjgaru
aIMUHUCTPATOPYN, METPAOTEIBHU €EKU KOPXOHA JUPEKTOPUHU YaKUPHUIIH
JO3UM.

Kanuanuk Ku3MK OYJIMacuH, JEKHMH KYMYWJIMK Y4yH OYTyH TaTHJIHH
MarasuHJIapuaa Xapuja KO YTKa3uil yuyH cadapra YUKHUII OJIUN XOJIHP.
Xoaumitap y €ku Oy MamuiakaTra KWJIMHTaH TampuduHu dciaatud Typaaud. Xap
Oup mMamiakar y €ku Oy HapcaHW HMILIa0 YUMKApUIIM OWjaH axkpaiauld Typaau.
[Hotnannust — aBumatopiap, Mekcuka — coMOpepo, Wpnanaus — openo,
®paHuusa — JyXHU.

«Jaiimunuk» Oy Xoima — capry3amtiap WHCOH 30TH WHCTHUHKTIIAp
UITUEKA YTUPMAcHaH, YHU OWp Koila ervwIMKIaApHU KUJIUPUINTa YHJAWIu.
Wnrapu kyn cadap KWIUII KaMUAT TOMOHUIAH parOariaHtupMacau. Jlexkun
eBpOMaMK axoiu OyHaaH myctacHo. FapOuit Hemucnap ABcTpanusara Tampud
OytropuBuniapHuHr 86% wHM Tamkuia Kuiaaau. Ymap sHa FOrocnasus, MTamus
Ba Mcnanusdara xam te3 — Te3 caéxart Kuiaauiap.

AMepUKaJIMKIIap acocaH TabJIUM AacTypiapu OYVinya caiéxaT KWIUITHU
xym kypagunap. YHuHr Pum, Amctepnam «llapmxuu adzan kypagunapy.
JIexkuH canéxapHUHT XaM KyIIauuly KyTUIMOK/A.

CanomaTIuKHU SIXTITUJTAII YIYH caiiéxarummnap, WHCOHJIAp
CAJIOMATIIMTHHH SXIIWJIANl Ba Xa€THU y3aUTHPHUII MaKcaauaa CyB 3axXupayiapH
MaBXyJ KypopTiapura, JeHTu3 Oyiwya caiéxatr Kwiagunap. Kyn

MEXMOHXOHAIAp XaM V3 Xu3MaTiap TapKuOura OATIMKIN Ba MUHEPAJl BAHHAJIAD

60



KydWwirad. bwimMm onum ydyH canW€xar KWIMIL, Cal€xariiap WHCOHIa SIHIU
OwMMiapra sra OYJIUII MCTarMHU KOJMpUIITa UMKOH Oepanu. EBpomana nam
OJIyBYM aMEPUKAJIUKIAPHUHT KYyN KUCMUHU MAaKTa0 YKUTYBUMJIAPU TaIlIKHUII
Kwiaau. Tanabmap €nru3 y3mapu SbHU YHUBECUTET XOMUWIIMK KUJIAIUTraH
rypyxJiap OujaH eBporna O0yinabd caii€éxar Kuaaguiap.

Awmepukanuknapau EBpoma goumo ¥3ura xan® kwirad. Yinap Xap
OMPUHUHT aBJIOAM €BpPOMNAJaH SHCU €p K31ad Ba JUH SPKUHIUTH Makcaauaa
amanra ommb yrtran ae0 yimaiau. Mcnanumsga caiéxjap Koppuaaaa
KaTHammnuiapu Opannusaa HHKoApoMiIapaa myi capguaiunap.

A3apT yuyH calé€xaT KWIHII a3apT YWHHIIApUra KU3WKUIIHU TaBaKKal
KWINIITa WHTWIKIIK Xap KaHJall MaJaHusaTAa y XOX OJJUH XO0X Mypakkao
OyJacMH yupaTuil MyMKUH. KVNuuiuk ydyH TaBakkajl KWIHIL —XYyAJIU
HapKOTHUKKa OOFIaHTaHACK UIIKKUO03 OYaauiap.

Atnantuk — Cuth, Jloc — Berac kabu xoitnapaa umku0o3 yiHUYuIapra
xa€tnaru oup xwumkaa Tanapdyc xkunaguwiap. Jloc — Berac iiunra 14 moH.
caiéxyiap kanb Kujiau.

XyJsoca

CaloMaTiMKHU SXIIWIAIL y4yH CcaéxaT, WHCOHJAp CaJOMaTIUTHUHU
AXIIWIAII Ba XAETMHM Y3aUTUPUII Makcaaula CYB 3BXUpajapd MaBXKYy/l
KypopTiapra, JIeHru3 Oyiimua caéxat kwiaauinap. Kym mexmonmap xam 3
XU3MaTiap TapkuOura OaTYMKIM Ba MUHEpaJl BaHHAJIap Kylwirad. bumum onuiin
y4yH caéxaT KWIWI, caéxaTjap HWHCOHra SHTM OWiuMmiiapra sra OYJuill
WUCTarMHU  KOJAWpHUITa WMKOH  Oepamu. EBpoma  nmam  onyBuH
aMEpPUKAIMKIAPHUHT KYI KUCMHHU MakTa0 YKUTYBUWJIAPU TAIIKWJ KUJIAIU.
TanaGanap €nru3 y3mapu SbHU YHMBECUTET XOMHUIIMK KWJIAIUTaH TypyxJap
Ounan eBpona OYyilnad caéxaT Kuiaguiap.

TassHu nbopanap
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MexMoHXOHA XH3MaTH, OIIXOHA, pecTopaH, Oapmap, kademnap, Eépaamuu

Xu3Martiap, MCXMOHXOHAa KOMIIJICKCH, 6aCCGfIH, cayHa, adpoInopT, CIOopPT

3aJuIapH.

Ha3opar caBoJiap
1. MexMoHxOHaIapaa KaHaal acocuii xu3matiap OViIuIm kepak?
2. MexMoHXOHaNap/a KaHaai EpaaMan Xu3Matiap OViumm Kepak?
3. MexMoHXOHaIapaa Xu3MaT KypCcaTuIll Typjiapy KaHaai?

4. OBKaTJIAaHTUPUIIN KOPXOHATAPHUHT XOAUMIIapUra Kyiuiaaurad tanadnap?

5. [lopTee xu3mMaTuaaH ax00pOT KaHaal yHanumiap 6yinda keraau?

6. MexMOHXOHaJJaru X0 JMMJIApPHUHT (aoJUATHAAH KaTbUl Ha3ap MEHEIKepIap
UM KaHaal acocuil xapaHiiap MaBxy1?

7. YHudopma kuiind I0OpUIIHUHT 3apypJIira HUMazaa?

doiianaHniarad agaduéTap pyimxarm:

1. Kamunoa ®.K “Xankapo Typusm mapkerunru” Hapcmuk. —T.: TANY
2007i.-292 6.

2. ArammpoBa E.B. YnpaBnenue mnepcoHajioM B Typu3Me€ M TOCTHHHUYHO-
pectopanHoM Ou3Hece: [Ipaktukym. - M.: M3narenbcko - ToproBas Koproparus
«JlamkoB u K°», 2006. - 176 c. 2 3x3.

3. Memmuk C. loctuHHuHBIM Ou3zHec. Y4YeOHHMK il CTYJIEHTOB BY30B,
oOyyarommuxcs mo crnernuaibHocTsIM cepuca / Memmk C., X. Uarpam; (mep. ¢
anri. A.B. ITasnos)-M: IOHUTU-ITAHA, 2005. - 239 ¢

4. Hyposuu A.Il. MapkeTuHr B Typusme: yue0.moco0. 4-e u3z., CTepeoTuI. —
MH.: HoBoe 31an1€, 2004. - 496¢.

5. bensuckuit B.II. IlporHo3upoBaHve B HWHIYCTPUU TOCTEPUUMCTBA U
Typusma: YueOHuk. Ilom oOmel pea. 3aciayXeHHOro JAesaTelds HayKu
Poccuiickoro ®@eneparuu, a.3.H., npod. B.II. bemsackoro. — M.: U3n-Bo Poc.

9KOH. akaj., 2005. — 278 c.
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7-000. CanoaTa caiiéx/IMK Ba caéxaTJapHUHT MYXUMJIMIH.

7.1. Caiiéxyiuk Ba caéxariap.
7.2. Caliéx1apHHu acocJiall.

7.3. Caiiéxatiap Makcaau.

7.1. Caiiéxyiuk Ba caéxat.jap.

BebcTep nyratura kypa «TYpUCT» CY3M — XypCAaHAUMIUK EKHU
KU3UKaAUraH caéxarra yukaguran ojnam aed udonanananu. XX acpmaru Ooka
JdyFaTna «ojamiiap XypCaHAUWIMK Y4yH, KHU3MKYBUM Ba OOLIKa HILIapu
UyKIuruaa caéxarra YMKaauiIap» €Ku «oJamiiap KMMUM OolIKanapra MaKTaHUII
yUyH caéxaTra Yukaaum» jaeraH upoaaoapHu YKUII MyMKHH.

Caéxatnap Ba caéxJIuKk — Oy OM3HECHMHI OuUp — Oupura sSKuH TypJapu
caéxaTumiapra y €ku Oy TyFpucHJia Xu3Mar Kypcaraau. MabiiyMm caéxJIMKKa SHT
AKUHPOK coxXxa — Oy TypJlapHM TapKaTUlI, S’bHU CAMEXJIMK areHTIMKIApUHU
daomustTuaup OyHna OEBOCHTAa aBUAKOMIIAHMSIIAp, ABTOMOOWIUIAp MXKapacu
OwJiaH WIYFyJUIaHyBYM KOMMaHUsUIap, TEMHUp HyJuiap, aBTOOyC MapuipyTiapH,
MEXMOHXOHaJIap Ba pecTOpaHjap KaTHamaawiap. by rypyxiiapHu Xxammacu
cailéxyiuk uHpacTpykrypacunu wudopanaiaun. Kyium OuszHec Typiapura
XU3MaT KypCaTHIl COXaCMHU PHUBOXJIAHTUPYBUM Ba CaWEXJIapHH KpPEOUT
KAapTOYKAJIAPUHN TAbMUHJIOBYY MOJIMSBUAN CTPYKTypanap KUpaIy.

CaliéxIMK COXaCHMHM YKHUII Ba MypakKKaOJalIUIIM MYyTaXaCCUCIUKHU
PUBOKJIAHUILIUTA OJIUO Kenau.

Mucon y4yH, XU3Mar KypcaTyBud OyIuMiap XaMmmara Kepakiu
Tal€prapiaukiapHd — MEXMOHXOHajapjla HOMEpJapHU OpOHb KWJIMII, TYpyX
caii€xJiap yuyH KYHTUJI ouap TaaOupiap YTKa3HIIHUA Kypaauiap.

Caitéxyiuk 6mszHecaarn myBaddaxkusariapra OomKa oOMUIap XaM TabCUP
KypcaTtaau:

- pekiama;
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- JlaBJIaT ca€xaTu;

- ymyM HMxTucoauu mapoutiap;

- BaIIOTa KypCH;

- MamJlakaTiap XyKyMatiapu ypTacujard MyHocaoar;

- pakoOaT4y¥ TaMOUJUIAPHUHT MUKJIOPH;

- J1aM OJIMIII YKOWHWHT XaB()CU3IUTH Ba 00pYCH.

Caitéxnnknap, caéxarnap tapuxu — MKTHCOI, TEXHOJOTHS Ba yMyMHUUH
Tapux OwiIaH yambapyac OOFIUKIUP.

Texnonmorus caéxar KoimapuHu Oenrwiaiau. YHUHT Xap Oup
AXIIWIAHAIIN HadakaT CaEXaTHUHT TE3JIUTUHU KyJaWJTUTMHU Ba OaXOCHUHU
Yy3rapTupaau 0aiky xKaMUsITra Ba UKTUCO/ATa TabCUP YTKa3au.

Ca€xar TEXHOJIOTMACH ILIYHHHTJAEK YMyMUW Typap JKOWIAPUHUHT
MUKIOPHY Ba KOWJIAHUIINHY aHUKJIAWIN.

Nnk Oop KOBOKXOHajap KeMajlapja caéxaT KWIyBYM cailéxariapra
XU3MaT KypcaTulll MaKcaauaa MNOopT Maxapiapaa Kypwirad. J(MHIIyHOCHap
spacu OONUIAHTaHJAaH CYHT TOBEpPHAJIapHM KaTTa Uy Oyinda Kypa
OotaguiIap.

Temup WyJ KypuIvIIA TEMUP WYJI CTAHLUAIAPU OJIIMIA MEXMOHXOHAJap
Kypuira oiau0 keiaau. ABTOMOOWI TYpJiM MOTeIapra 3apypusiT TYTIUPAU.
XaBogaru ca€xariap a’ponopriiapia Ba YJIAPHUHI €HUJA UMPUK MEXMOHXOHA
KOMITJIEKCIIApU KypUJIUIITUTA OJNO KeTaIu.

XX acp — aBTOMOOWJUIAp, PEAKTUB JIBUTATEIIM CaMOJETIAPHUHT acpu
oymu6, Oymap Epmamuma caéxaT KWIMII Kyjaa KyJaadaup. JlekuH Kagum
3aMOHJIapJla XaM CaBJl0 KWJIHII, OOIKa MajakaTJIapHU 3a0T JTUII Ba JIOMMHUI
Makcauiap/a caéxat KuiuHrad. Jpamuszaan aBeayird 3000 Wuit oJiIMH KaauMIU
mucpimkiap Hunm napécuaan karta TONUIApHU MUpaMUaIap KypUIl y9yH OJIu0
yrramgap. Wik dunukusmkanp Ypra Ep menrmsunmar xosupru Cypus Ba

JluBaH pmaBnaTIapW OKOIUIAIITaH KUPFOKJIapura caiéxar Kwimb, y epraa
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V3JIapuHUHT KOJIOHUSJIAPUHU YKOUIAIITUPTaHIap Ba CaBJIOHU
PUBOKJIaHTUPTraHiap.

Pum wummepusicu naBpuga caéxariap Xakuaa aloxXyja Tanupud YTu
no3uM. TaxmumHaH 3pamusnad asBan 200 vun onguH pumimkinap Uranusnan
y30KpoK >koimamawiap. Kevtmaru 500 #iun gaBomuja yiap Kyn epjaapHU Iy
Kymiaaan bpuranusuu 3a0T »TAunap. Yiap kemanapaa, oTiapaa, apaBaiapaa
Ba nMU€Aa caéxar KWJraniap.

Pumnuk caéxymap AuH Ba Tapux OWiIaH KU3MKKAHIAp, YJap Tpek
uboaTxoHaMapuHu 3uépar Kuiranigap, byrok Anekcanap nadH KWJIHMHTaH
xomnapra, CykpoT smarad >KOMMHHM KypuIlra HHTWIQAWIAp. YIap XyIIu
XO03Upru canéxyap kabu Mucp s3XpoMiapuHU KYpHIIl y9yH caéXaT KujraHiap.

Vpra acprmapnma acocaH OuHHI caiféxaTnap Kuiapawiap. MUILIMOHIIA6
OJJAMJIADHHMHT JUHUM 3BTUKOMJIAPU MYKAJJac >KOWjapra MYyCYJIMOHJIapHH
Makxkara, xpuctnannapau Epycanumra Ba Pumra caéxar Kunuimra yHAaanau.
CaiféxJap MOHACTHpra J>KOMNAlIapAuiap. YIIa BakTAArH JMHHI OpIeHIap
TapKUOUTa KUPYBYM YiJIapHU OMPUHYM MEXMOHXOHajap 1e0 arail MyMKHH.

1095 #ungan Oomnwtad, 200 Huinapaa JaBOM 3TraH cajid IopUIliap
(kpecToBBIE TOXObI) OJAMJIAPHUHT OMMAaBMM Xapaxkarura onud kengu. 10
MHHITA SIKUH eBponanuk Ypra IIlapk Ba YHHHI MajgaHHSTH OHIaH TaHWUIIAJID.
Can6 ropunuiapuHr HaTHXKacuIa CaBl0- COTUKIIAP THUKIAHAAH, OYIOK HKTUMOMI
WHKWIOO 103 Oepau Ba Oy ypTa CUH(MHUHT pUBOXKIAHUIIUTA cabadb Oynau. by
y3rapunuiap caéxaryiap BA MEXMOHXOHA UIIMHHA XaM PUBOKIIAHTUPAIN.

[Mumonuit Utanuss OupuHym OYnuO caynd ropunuiapuiaH CYHT KelraH
yiroHuIl naBpuHUHT doigacunu ce3au Ba EBpona Ba [llapk ypracunaru caBio-
coTUKHM HazopaT KuiuO Illumonuit Utanus maxpiaapHu pUBOXIIAaHTHpaAU. Y
epla MeXMOHXOHanap Hydy3nu Ba (Qoiganu Ou3zHec XuCOOJIaHUO, XaTTo
«MexMOHXOHA XyKaluHIapy UTU(OOKUHU TAIIKUIT TTaH 1.

Viiroaum gaBpu Hy(Qy3Iu yHHUBEPCUTETIAp BYXKyAra Kema Oonmiaau Ba

XVI acpna «bunuM onuin yuyH caéxartiiap» oMMaiallau.
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1539 iunga I'enpux VI monactupnapunu Takukiaa® Kyinu Ba y3u
XOXJlamMaral XoJijJa MEXMOHXOHaJlap WIIWHU Ycumira Xanan Oepau. YUepkos
€pJlapu COTWIAM €KUM TaKAuM OTWIAA Ba YEPKOBIAD MEXMOHXOHaJapra
XYKMPOHJIMK KUJIa OJIMAIHIIAP.

bytok bpuranusana Kapera spacu 178 i#unpgan IlapiameHT Xykymar
NOYTACUHU DSKUMNAKWJA KYHATHIIM XaKUJArd Kapopu Kalylnl KWJIMHraHAa
oommanay. [Todra sKumakjaapu MakCUMyM 7 Ta WYJIOBYM OJUIIM MYMKHH JJIH.
bananar caéxatumnap Oup y3napu mouta dadTyHiIapuaa caéxaT KWIHILIApH
MYMKHH 51d. YIIa TaiTiapaaék MHUIMA 110YTa  TU3UMHHH — KYIUIab
MEXMOHXOHaapra ara 31u. JIekuH caéxarap *KyJa CEKHH amajra OlUpUIapIu.
Macodanu 6ocud ytum yuyn 400 mwib, 34 Tta Oekatna Tyxtam Ba 42 coar
Kepak Oynapu.

1838 innga AHIVIS NapJaMEHTH MOYTaHU TEMHUP UMY OpKald
XKYyHaTuIIra pyxcar Oepau Ba Kkapera i3pacu Tyragd. Kynm Amepuka
KMIJIOKJIApU/Ia Ba MIaxapiiapyuaa XO3Up XaM KOJIOKJIMK KOJIOHWAJI AaBpJlapAaH
KOJITaH TOBEpPHAJap CAaKJIAaHTaH. by TOBEpHAJapHUHI KNl KHCMHM KarTa YW
Tap3uja Kypwin0, Oy yislapaa Oup Heua MexXMoHap (poiiganaHranmiap.

1829 #iunna bocronna «Tpemaut — Xoyc» HOMIIM OMPUHYH MEXMOHXOHA
ounmsigi. by MexMoHXOHaza Kyn MWuUIap JaBoMuAa AMEpPHKaA aTeiulapyd y4yH
CTKUAOPT JW3aliMHra Xar TallyBYd, XOHAJAPHUHI KaJUTJIapH, Xap OUp XOoHaja
BaHHA Ba TyaJETJIADHUHT MaBXyJIUTHIND.

[[Taxap MEXMOHXOHAJIApW OJATIAa TEMHUP WYyJ CTaHUUIApU EHUAA
x)oinamrad O6ynaub, TemMup Hynmap KypopT OWU3HECHMHMHI OUp KUCMHU OYynu0
xucobnanaan. XIX acp oxupuaa MEXMOHXOHA THU3MMCIApU  IIAKJJIaHA
oouutanu. EBponaa xamamariu mexmonxonanap 1870 — 1907 iunnapna Putnh
MEXMOHXOHAJIPU TU3MACUHHU Iak/utanTupran Llesap Puti Homu 6unan OOFIHK.
by MEXMOHXOHJIAPHUHI KYNMUWIUIM KEWMHYAIUK PUTIl HOMM OocTHAa MIUIALI

Y49YH MaBbKCHUHH OJIT'aH.

66



«Ctontep — ortens» OnbBopa CronTepHUHr OupuHYM AMepHKa
oremuaup. «byddamno Crarnep» mwmwkoszmapam 1,5 $ xoHa Ba BaHHa OwiiaH
tapmuHnanan. 30-immnapaa Kompox Xwunton (Xunton Otenb) Ba DpHecCT
Oupepcon (Ileparon Otenb) HOMIIApM MEXMOHXOHA HWIIMAA MYXHM YpHH
Arajiaau.

7.2. CaiiéxjiapHu acocJiai

WNHuconnap HuMa yuyH caiiéxat Ominan OOFIIMK CTpecc, My XapaxaTiiapu
Ba sHeprus capdura Kapamaii caéxaTra yukaauiap?

Cailéxar xolu KyWuIard oMUUIap acocuja TaHJIaHaqu: - malyariap, -
cadapHUHT Makcajay; OolIKajgap XamMmacu WHCOH OJIIura TabMHUHJIAIl Kaepnaa
TOF/a, ACHTU3 Oyiinaa €k maxap TallkapucHuaa YTKa3ull MacaJlaCuHU KYSIu.
Taxpuba caéxaruunap y3 caéxaT XapuUTaJlapUHU KEHTauTupud Oopanuiap.
braszu caéxarnmap kuMMar Ba xarapiu caéxariapnaan Pum, Bena, Jlongon kabu
EBpomanuHr Maixyp maxapiapra caéxariaap KWIHIIHU ad3an Kypauiap.

TypucTuK areHTIMKIap/ia CaBlO0 KEIHUIIYBIBPU XYAJU O3UK — OBKAT
nykoHnapugaruaek 13 Oepau. CaéxaTiaapHUHT Oaxocu Te3 — Te3 Y3rapuld
Typaau. bba3zu HyHanunuiapHUHr Oaxocu omanu, Oab3wiiapu ap30HIAlla]Iu.
bynra Amepuka noyiopJapHUHT MUJUIANA BajtoTara HucOaTaH KypCHy3Trapuiliy.
Mamnakatgaru cué€cuid axBoi, VKTHUCONMETHUHI axBOJM TAbCUP KypcaTau.
Mucon yuyn 1974 — 1976 wwunnapna Ilopryranusigaru peBofionus — Oy
MaMJiakaTra caéxaTJIapHUHT KaMaluiura ouo kenaan 80 HusutapHUHT Oo1uaa
Mekcrka XykKyMaTd TycaT/aH IECOHW JIeBaJibBallMsl KWW Ba y TYPUCTUK
nyTeBKajap 0axXOCHMHM TyIIUIIHUra cabad 6yiau.

80 — ¥wmmmap ypTramapuaa AMepuKka JOUIOPH MaBKEWHUHT KyJalHWIIH
aMepUKaIMKIapHU 4YeT dJra caéxaT KuJuiuiapura cadad Oymamu. by xankapo
Cal€XJIMK areHTINKIAPUHUHT MaBKEUHU KyJaluImmra omd Keaaau.

Caiiéxuk xu3Matriaap Oo30puiaru Ba3usAT JOMMO Y3rapud Typaaw.
Wnrapyn kuMMaTiaura yayH ¢oigaraHuaMarad WyHaauIwiap ap30H Ba OMMaBHiA

nyHanuimra aimanau. Smam gapaxacu OKopu OynraH MamiakTiapra caéxar
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KATHILIApY ap3oHTa TY manu. Caiféxiap Xap JOMM ap30H HyHJIHIIApra caéxar
KWIMIIHK ~ ad3an  Kypaawiap. Yiaap caéxaT mnadTuaa IIONUHT  OWIIaH
HIyFyJuUIaHaau. bab3u Xouiap1a MONUHT y4yH caéXaT KUIAWIap.

Bakr yTumm Ounan caéxarnap cababiapy aHWKIAIIAIN: JUHAA YBTUKO,
Uxkruconuit mandaarnap, ypyuuiap, murpanus. Jlekun ¢akar XypcaHTdHINK
yUyH caéxaTyiap oMManamud 0opMoKa.

American Exspress KOMITAaHUSICHHUHT xucobotiapra Kypa
amepukanukiaap yuyH ®nopuna, Komudopums, Mecuka, ['aBBaiin, baramsl,
Smaiika Ilyspao-Puko Ba bopGomoc y3ura TopTyBuUM rynuiap XucOOJaHAIM.
VYnapnan kymuwidry ypra éuigaru, oJuid MablyMOTiIn 0alaBiiaT MHCOHTIAPIUP.
Pecnionnntnap caéxaTiapHUHT aXxaMUSTUHY KyhHujgaruda tabpadiaigunap:

e TIy3aJl KYpUHHUILIAD;

® MaxaJUIUi axOJIMHUHT JYCTOHA MyHOCa0aTH;

® KYJIAWIUK;

e XxaBo Wyiutapuaaru tapadiap KyJauaury;

® TapuXui Ba MAJIAHUN KU3UKUIII,

® OUIXOH3;

® CyB CIIOPTH;

e VHMH-KYJITH (Iy )KyMJaJaH TyHITH);

® I[IOIIIUHT;

e cnopt (roabQ, TEHUC).

Caéxar MyHanMmIMHU TaHuamaa 4 acoCMM Hapca Xal KWIYBYHM TabCUP
yTKa3aau. bymnap:

1) yiuH-KyITH;

2) ILIOTIHHT,

3) Kynaimuk;

4) 6axo.
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AnbaTTa TypyXJapHUHI MYMJIa U1y OMWUIAp IIaKkWiiaHaau. bup miaxc
rojib) €KW TEHHHUC VHHAIl WMKOHHUSATH OOp KOWHW, MKKHYUCH MaxaJUIHi
axOJMCH AYCTOHA MyHOcabataa OyiaraH KoWHH, TaHmanau. JIekuH xammacu Oup
OMUJI TabCUPHU ocThaa Oynmanu. Macanan: yunin 6axocu. CaéxatnaH KyTHITaH
HaTW)KA Ba XaKUKAT, KU3UKUII €K KYHUKMACIUK YHTra KaiiCu HyKTau Ha3ap/JaH
KapaJuImra OOFIuK.

XOJDKOMIIM OKIIOMJIAP Ba ry3all Kopiap €nru3 caéxaryura 3epukapiin
KYPUHHUILIA MyMKHH.

Nmraxacn HyK caW€x y4yH PECTOPAaHIAH OHHI SXIIA OBKATJIAp XaM

oepanu.

7.3. Caéxatjgap Makcaam.

bup cait€éx émrupHu sxmm kypca OomKacu yHU €MOH Kypanu. SHa Oup
caéxX Y4YyH TOFJIAp JaM OJIMII YYyH SHI SIXIIH KON OyJica, UKKMHYHU Ca€X y4yH
akcMH4Ya. XaMMacu WHCOHHUHI JUAWTra, YHUHT CcaéxaTnaH KyTaéTran
HaTWKacura OOFJIUK.

Caéxar — xap JIOMM PKCIEPUMEHT XUCOOJIaHTaH. Y €KUM dapuaTaaud €Ku
YHYTWJIMAC TabCypOTaap, €K1 KYHI W KOHAUPAIH.

Ca€xaryiap MHCOHJAp OSHI AAAWJ OP3yJapUHM amajira OLIMPUII YYyH
UMKOH Oepanu. XoTupanap, SHI'M TabCypoOTJIap HMHCOHJApPHMU sHAa caéxaT
KWIKIITa YHAOBUM cabad Ba oMWUIApHU Kapab yuKuO, Kyiuaaruiapaa TyXTall
MYMKUH:

MonusiBuit  caéxariap mMapuipyTu caéxHUHT MalOyariapu Ba capd Xumu
MVIDKaJJlaHTaH Xapaxkatiapra 0ornuk. Kyn caéxartnmapHuHr cababu KapuHJIIOII
Ba JYCTIIApHU KYPHIL MAXKOYpUATUIUD.

Pexmama. Kynm TypHCTHMK areHTIMKIap ap30H Ba WIIOHYIM Caéxar
MapLpyTIapHU PEKJIaMa KAJIAUap.

OwunaBuii maBke. Ounagaru oJamJIapHUHT MHKIOpU caéxat Oaxocura

OOFJIHK.
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JlaM OJIMIII MIITHEKU.

[IpeccTrk.

Caprys3airiap UIITHEKH.

KypurHunuiap rys3amumri.

Tapuxuil HyKTau Ha3apAaH KM3UKUII.

Mananuii TanOupiapra KU3UKHIL.

Cnopt BoKeanapura Ku3uKHIIL.

busnec cadapnap. [lan Amepukan ABHaKOMIAHUSICUHUHT aHATUTUKIIAPH
aiiTummyda, OmsHec cadapiap coHM MapmpyTra Kapad y3rapud typamm. yHE
oyiinua lllepaToH MeXMOHXOHaNapuja SIIOBYM MeXMOHXOHaapHUHT 60-70%
Ou3HeC MYJOKOTJIap yuyH kedrannap. Jlekun xusmar cadapiapuga xap AOUM
o3rvHa Oyica XxaM JaMm OJIMII YYyH BakT axparwiaau. Jlam onuin Ba Ou3Hec
ypracumaru 4derapaHu Kypuil KuiimH. EBpomaga maptHoMa tys3umn Enncen
MalJJOHUHU Kypuil Ba «Makcum» pecTopaH/ia OBKATJIaHUII OWIaH Tyrauiu
MYMKUH.

Poxat yuyH caéxar kunumi. SIHru >xkoWjapra OOpHUIIAH POXAaTJIAHMIIL
NHcon OyHra kajgap KaHjaid IIapouTHAA sIIaraHd Ba Xa€THH 3XTUEKIIApUra
O0ornuk. MHCOHNap AxXmy KaW(usT, 3epuKHUIIIaH Ba JOUMUN WIIAH KYTHIIHII
OpKaJI¥ POXATJIAHUIUIAPU MYMKHH. KON y3rapTUPHUIIHUHT Y3U XYpPCaHIUMIIUK
KEJITHUPA/JIH.

Poxar xakuparu ysrapyBuaH tacaBypJiap. Karra aBionx uimr xed Hapca
OwraH Takkociaab Oynmaiiauran poxar Oarunuiaigu 1ae0 TabKUJIaiau.
Xo3upru amioj 3ca Xaér — Oy YWHMH KynTH, Wil — OyHU OJIMII BOCHUTACHJIMP.
Poxat yuyH caéxart KWIHII ¥3 ME30OHJIApUHU Yy3rapTupaau Ba y3rapuod TypaJu.

1940 iinnra kagap ogamiiap acocaH CyB TPAHCIIOPTHIA caéxaT Kuiaguiap.
Heto — Mopk ékn AHrmsra KHIHIIraH 5 — 6 KYHINK KeMajard caéxat JaBoMu/a
JIEHT U3 caéXaTUHU CEBYBYM Cal€x rypMaH OYIHUIIN Ba KYHTHIIOUap JacTypiapia
UIITUPOK ITHUIII UMKOHHWTA 3ra Oynamau. XaTTo JIEHru3 KacajuIurd XaMm OyHTra

XanmakuT 6eponmaiian. UmTupok 3Tuill *MKOHUTA 3ra 0y iaau.
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Byrynru kyHra kenu6 omamnap camanérna Jlac-Berac - kumop yinHIap
ViHam yuyH, ['aBaiiura — cepdHuHr yuyH, Urtamusra — BeHemus Ba Ooika
JIUKKATra Ca30BOP >KOWIAPHU KYpUI YUYH caéxaT KUiaguiap.

V3 HCTakIapuHM KOHIMPHII YUyH caéxaT KM, KYmummik y3unm
OolIKamapiaH IOKOPUPOK XHUC KWIMII Yy4yH caéxar Kwiaguiap. KamOaran
MaMJiakaTra caéxaT KWIHII HHCOHTA Y3 YCTYHIUTHHU Oepaju.

Coopt yiiunnapura tampud yudyH caéxat Kuiauil. Mumironnabd caiéxsuap
Xap XWil CIOpPT TaabupiapuHu — OackeTOoi, ¢yTooi, OeicOon Kypuil ydyH
caéxar Kujaauiap.

Xapuanap yuyyH caéxaT KHJIHILL

Xymoca

Caéxarnap Ba caléxyiuk — Oy OM3HECHUHT OuUp — Oupura siKUH TypJiapu
caéxaruumnapra y €ku Oy TyFpucHla XU3MaT KypcaTaau. MablyMKu CaéXJIMKKa
OHT SIKUHPOK coxa — Oy TypJIapHU TapKaTWLI, sS’IbHU CANEXJIMK areHTIMKIApHHU
daomutunup. byHnma OeBocuTa aBMakoMmmaHUsIap, aBTOMOOWIUIAp MXKapacu
OwJiaH WIYFyJUIaHyBYM KOMMaHUsUIap, TEMHUp WyJuiap, aBTOOyC MapuipyTiapH,
MEXMOHXOHaJIap Ba PECTOPAHJIAp KaTHamaauiap. by TypyxXilapHH XaMmacu
cail€éxynmk wuHpacTpykrypacuHu wudomanaiau. Kyiium OuszHec Typiapura
XU3MAT KYpCaTHIl COXaCMHM PpHUBOXIAHTHPBUM Ba Cal€XJapHU KpPEIUT
KapTOYKAJIAPHU TAbMUHJIOBYM MOJIUSIBUN CTPYKTypanap Kupaiu.

Tasiny nbopanap

Canéxnuk, caéxar, pekiiama, 1aBjaT cai€xaTtH, BAIKOTA KYPCH, JaM OJIMIII
JKOMHUHT XaBCHU3JIMUTM Ba 00pycu, Tapux, WKTHCOAM, TEXHOJOTHSICU

KOpXOHaJIap, KeMajap.

Ha3zopar caBoJiap
1. Temup iyn KypUIUMIIUHUHT CAREXJIMK PUBOKIIAHUIIINIA TABCUPU?
2. Caii€xmk Ba caéxaT JeraHja HUIMaHU TYITyHACH3.

3. Caiiéxar »oiu KaHaal OMIIIIap acOCHa TaHIaHaI1?
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4. Caii€xaTJapHUHT MaKcaJau KaHaail aHUKIaHaIu.

5. busnec cadapaapHUHT MOXUSATHHU TYITYHTUPUO OepUHT?

6. CaiféxIrK pUBOXKIIAHUIIN KaliCH JaBpiiapra TYFpH Keimaan?
doiianaHnIrad axaduériiap pyuxaru:

1. Wnwsuna E.H. TyponepelTuHr: opraHuzauus AesiTEIbHOCTH: YUYEOHUK. -
M.: ®uHaHch U ctatucTuka, 2005. - 480 c.

2. Baxmuctpos B.II., Baxmucrtposa C.U. IIpaBoBoe obecnieueHue Typusma:
VuyebHoe nocobue. - CII6.: U3parensctBo Muxaiinosa B.A., 2005-288 c.

3. CapadanoBa E.B. Merposnorus, crangaptuzanus H CepTHPHUKAIUA:
VYueonoe nocodue. — M.: U3mareasctBo PUOP, 2005. — 96 ¢

4. Hapanoukas . E. PyKkoBOJICTBO COBpEMEHHOTO MEHEIKEpa pecTopaHa.
Pemenune nmpobnem nens 3a aHem / Haamornkas S.E. - M.: Bepmuna, 2006. - 224
C.

5. Kornep ®., boysn k., Meiiken3 J[x. Mapketunr. ['octenpuuMcTBoO.
Typusm: YueOGHuk s By30B. — 2-¢ u3i., nepepad. u jom. — M.: KOHUTH-
JAHA, 2005. — 1063 c. 2 7k3.

6. Basuosa E.B. OcHoBbI MexayHapoIHOTO TypHu3Ma: YdeOHO# mocodune. —
M.: TI'apapapuku, 2005. — 160 c.

7. O®Oummunosckuit E.E., IlImapoBa JI.B. “OkxoHoMHKa W opraHu3zanus
TOCTUHUYHOTO X03sicTBa” YueOHuK. “OkoHomuka u Cratuctuka” — M.: 2006-
2650.

8. Hyposuu A.Il. Pexnama B Typusme YuebHoe mocobus M.: -2006 254c.

9. UynuoBckuit A.Jl. MeHeHKMEHT B TYpU3ME U TOCTHHUYHOM XO3SMCTBE:
Yuebnoe nocodue. / A.JI. Uynaosckuii, M.A XykoBa. — 2-¢ usn., crep. — M.:
KHOPYC, 2006. - 320 c.

12



8-000. CaéxaTIapHUHT TypJapu.

8.1. Temup ityanapu opkaau caéxar
8.2. ABTO0YyCAa TalIMII

8.3. ABTOMOOM/JIAPHM M:Kapara oepuin
8.4. lenrus caéxatiapu (Kpyus)

8.5. XaBogaru caéxar

8.1.Temup iiyaaap opkaau caéxar

Temup iymtapuu maigo Oynuimm caéxariap amaira OIIMpHUIIAA
XaKUKUM HHKUII00Ta cababd Oynaau.

Temup #ynnap otnap Ba kemanapaad (Gapkiu yJapok ap30H Ba Te3
XU3MaT KypcaTuiHu Tamkwit 3tau. [lumonuit Adpuka Ba EBponaHuUHT KEHT
TEMUP MUY TU3UMIIAPU TEMUP WyJl CTAHUMSJIAPUHU SKUH >KOWJIAIITaH paoHIIap
Y4yH Mapkasra awiaHTUpAd. TeMup WYJUIAapHUHI JWIMKOHC YPHUTA KEIUIIU
1790 ¥mnna ToBapilapHU TaBepHOJApHU (paHily3da «OTEeb» JIETaH >Kouapra
anMamuHumura oau0 kenanud. Kynalnuk y4yyH oOTelapHu TeMup UHyn
CTaHIUsIapU €HUra KyPWIHIIA TaOUUN XOJIUp. DHT OUPUHYN MUCOJIAp — Oy
Grand Central Station Ba Pennsylvania Station Hero Mopk atpodmma Kypuiras
KOMILIEKCTap.

1830 #iunrada SHr KYm TapKajraH WYJIOBYM TAIllMIl BOCUTACH
OyJaran OT «TeMUp OT» OwiIaH Xam, 0axocu OWIaH XaMm TEHrJjamia OJIMajaH.
Temup wynnap myBaddakusaTi T€3 Keuau Ba xaMMa €kka tapkanau. Kaperanap
JaBpuia UHTIU3NIap ypramMmuéHa coatura 9 Muile TE3MHMK Ba Xap MUJISATAa S IEHT
cappnadb caéxar xkumapau. 50 HungaH cyHr moe3ggaru caéxarra 25-30 MuIb
must yayH 1,25 nent caphuanam.

Temup iynnap KUNUIOK XY>KaTUTHIaH KEHUH SHT MMpUK OM3Hecra
arnangu. XIX acp oxupuraua AKII na 60 % man xanutan temup yinapra

WHBECTUIIUS KUIJIMHIIU.
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bup nHeua Wummap Ttemup #Hymmap (Qakar [OK TalmMIl y4YyH
uniatuian. Keitmnyanuk onamiiapau Tamui Gukpy naigo 6ynau. Muarnusznap
OupuHun OynubO, 3aMOHABUN CaNUEXJIMKHU OYTaH XalK XucobOimaHaau. Yiap
nokomaTtuBaa CrtoktoHman [lapmuarronraga Oymran 10 muns macodanax
nynopumwnapau Tamm6O yrrannap. 1830 #wmnman 1850 iHuiraya AHriaus Ba
EBponanuur erakum mamiakatiapu 12000 mune Temup Wyimap KypUIAW.
Temup uymnap €paamuaa AKII na omam smamaiauraH mapkasgaH y30KAa
JKOMIAIraH KypopT Ba KHUPFOK OVHWmaru paiioHyiapra OOpHIIT HMKOHH
Tyrunagu. Temup wymiap iyn kommanusuiapu EBpona, Kanmama Ba AKII na
oreimap kypau. Canadian Pacific Ba Canadian National Ttemup Wy
KOMIIaHUSJIApU XO3Uprada Kyl COHJIM KypopT Ba OTEJUIApra ara.

Keitunrun iwutapga moe3iap XaBPCU3POK, TE3POK Ba KyJiaid
TpaHCHOpPT BocuTacura aimanaud. 1900 iunra kenu® Temup Hymmap xamma
3aMOHaBUI MauIMi Kylainukiaap spatu® Oepa onawiap. bymap: saextp
éputuil, OyFHU HUCUTHUII, ETOKXOHA BaroHJap, BaroH pPECTOpaH Ba XarTTo
BaHHaxoHamapaup. Iloezmaru caéxarnap axkatruHa A nyHKTIaH B myHKTra
KWIMHaaurad cagap smac, Oalku €KMMIIM BakT YTKasuira ainanaau. «20 acp
JATH», «Cynep med», «CTpoutenb uUMIEpUN» TMOE3jIapuaa HyloBunIapra
caéxar JJaBOMHJIA FAMXYPIIHK KypcaTHIIa. VUTHpMaHdy aCpHUHT HUTHPMaHUH
Wusutapuga TeMup Myn caHoatu Tysuiad sinrHaran O0yincana, y OOIika TpaHCIopT
Typiapu pakobatn OwusiaH XaM TYKHamagd. ATOMOOWI drajlapy COHUHUHT
Yculy maxapiapapo aBTo0yc peicIapHUHT PUBOMIIAHUIIN TEMUP WY Ou3HecH
puBokura xanan 6epau. [y BakTaa 10K TallyBYd aBTOMOOWIIIAP FOK TaIIuI Oy
coXaJaru MOHOMNOJIMCTTa allaHraH TEeMHp HyJulapra Kaplmv 4YuKIu. byrok
TYWIKYHJIMK JaBpUia TEMUP HYImap KyAa Kyn myJdl WYKOTAH, XaTTo OUMp KaHya
KOMIMaHUsJIap TaHa33yJra yupaau. ['apun UKKUHYY JKaXOH YPYIIH BaKTHHYAIUK
Yeumira €épnam Oepran Oyicana, KeWMHIM WWJUIapAa TEMUp WY caHOATH Y4YyH
ke kenau. 50-60 fnmtap AKII na temup itynmnapaa 10K Tammin HHKAPO3Tra

yupaau. 1980 itwira kenub MynoBUM JHUHUSATIApAA TEMHUP HYJUIApHUHT YIyIId
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(aBx onmIUIapAa caéxaT KWJIyBUMJIAPHU KylraHja) 5 % AaH macT gapakarada
Tymu6 ketau. [y maliTHUHT Y3uma MyI0BYM TalUIITa MYJhKalJIaHTaH MyJI0OBYN
noe3anmapHuHr conr 20000 nan 500 rava xamaiiau. Temup My caéxaTiapHUHT
KaMalWIIUIApUHUHT HT acOCHil cababu aBTOMOOWII 3Ta0APUHUHT YCHUIIUIHUP.
AKII ma 1929 iwmira kenu6d xap 5-um ogam aBTomoOuira sra 3au. SlHa Oup
Oomika cabab Oy aBuanus €paaMuaa caéxaT KWIMIITHUHT OMMAIAITyBUIUD.

V30K qaBOM dTaguraH HyHaaumnuiap Oyiuda caéxaT KWJIUIIAA caMOoIETaa
caéxaT KWIHII NOe3Jarura Kaparaijia Te3poK Ba ap30HPOK SKAHJIUTH MabIyM
Oynnu, dakarruHa YTUIn KuiiMH OynraH Ba ypraya y30KJIMKKa dra
HYHaIMIuUIapuaa MUAMOJMN Kopuaop (Mysak) aa moe3jana caéxar KujIull
pakoOarOapgom OYnuO Koiau. Temup #Hyn CaHOATUHUHT TaHA33yJIMHUHT
y4uH4YU cababu MOJUSABHM CTpyKTypaaup. Temup Hynna ypHaTHIraH HapxJjap
OOIITKa KypUKIUKIArH TPAHCHIOPT TypJlapura YpHATWITaH HapXJiapra KaparaHia
oamana sau. Temup Hymiap ac-600-ycKyHanap >KOpUil ToBapjiapra Ba MEXHATTa
XaK Tyjnamra WHpWUK cymmanap capdrnamra wmaxOyp osam. Kyma kyn
HYKOTHIIIapra Ay4Y KeIraH Ky TEeMUp WY HMHIIOOTIAapH HII (HAOIHUSITHHH
tyxtarauiap. Konrannapu ¢oiina keaTupMmaiiiurad Xxu3maTiapAaH BO3 KEUWII
sBaszura y3 Qaonusarunu cakyinad konau. AKII ma temup iiyn canoatu siarn
y4yH Kypaul osiu0 6opaérran oup naiitna EBpona Ba Poccusnan iynoBuriiapHu
TEMUp WyJuIapja TalluIl acOCHl TpPaHCHOPT BOCHTAacH XucoOnaHapau. Kyn
TEMUp WYT KOMMIAHUSUIApU XYKyMaT TOMOHMJAaH OoIKapuicaaa YJIapHUHT
xaMmacu Xxam (Qoitna kentupmac sau. EBpomamarm moesmmap AKII ngarm
noes3jyuiapra Hucbaran te3 wopap 3au. Opaniy3 TBI' moe3nu coatura 160 muib
Te3nuk Ounan topaau. Texac mratu AKII ga OupuHum Te3topap moe3au —
«TBI'-Texacy au unuiad unkau. Y xyanau Opuaiy3 TBI noe3au kabu Te3nukka
sra 6ymmO, Jannacman XeiocroHrada Oynran macodanu 90 munytaa 6ocub
yrau. Temup uyn Jlotun Amepukacupa, Ocuéna, Adpuka Ba ABcTpanusga

WYIIOBYM TPAHCMOPTHUHT acOCUW TypHw XucoOjaHaauw. EBpomamaru kabu Oy
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MamiakaTiapia TeMHup Uyn JgaBjiaTra Terunuid Oynu0d, y TOMOHMIAH

OoIIKapyIIaIn.

8.2. ABTOOYyCAA TAIIMIIL

VYakan TtapMokjapra Oupliamrad Imaxapjiapapo Ba Iaxap aBToOyc
MapuIpyTiapu TOe3]l Ba caMmoJI€TiapAaH Kypa KYINpOK ojamiapra Xu3mar
KypcaTaJural TPaHCIIOPT TYPUIUD.

Kymunnuk Mamnaktiapaa maxapjapapo aBToOycla Talluinjga JgaBjiaT
tacappydunaru aBroOycimap Owran Oup Katopma MycTakwi KommaHUsIapra
TEruIUIM aBTOOyclap Xu3MmaT Kuiaau. ABTOOycJa TalIMil caéxaTH Xap WHIU
caéxaTYWIapHU Y30K Ba SKWH HYHaIunuiapra Tallull 3Ba3ura MUUIHAPJJIa0
noJuIap nnuia® Tomagu. MynoBYMIapHH Ky KUCMHHH 5KaI6 KUIHII YIyH KYII
aBTOOYC KOMMAHUSJIApU TYypJd HOMHUHU Ba aBTOOycCiap WkKapacu XH3MaTHHU
Taxaui Kunaau. Kyiuaa Oup Heva Typ Mak/JIapuHU KeJITUPAMU3:

-Uoprep Typnapu. Onatna kiny0, OuplammManap TOMOHJIApUIAH MakTad
OKImIomyiapu €Kd TypyxJiapra Xu3Mar KypcaTuil yuyyH QoiiganaHagun. Xap
KaHAall TypyX WKapacu oreparopAaH OWp KyHJIMK IapT MycoOakacu, My3ei,
CaBJIO0 MapKa3u €KW Ka3uHOra OOpHIl y4yH aBTOOYCHHU MKapara OJHINUA EKU
émnamu MyMkuH. [lyHuHraek, 6up xadra Ba yHJIaH KYNPOK BaKIra 4y3UITyBUH
OaifpaM Typliapu TakeTJapu XaM MapxXy[. YJapra >KOWIaliuil, OBKATJIAHUII,
sKcKypcusa kupamu. Opatna vaprep Typiapuaa TypyXHH XeCc KUM Ky3aTthO
OoopMaiinu,

-Ky3atu6 6opumanuran typiap. bynapra pexxanamTupuirad rypyxXHUHT
caéxar *xoilnapra Kuirad caéxamiap kupaau. Kyzatu6 6opunanuran 5 kyHjaaH 4
xararaua  4yy3WIMIIA ~MYMKHH Ba  MEXMOHXOHajJa  >KOWJIAIITHPHII,
OBKaTiIaHTUpHil XaMm kupaau. Caéxat maBomuaa TYpyxHU paxbap Oomrkapu0d

oopanu;
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-MycTakun makuutanrad rypyxiap. Typiapra skanBan 0yiinya KaTHOBUU
aBToOyciap OMp Heya IIaxap Ba KHU3UKAPJIM >Koiapra OoOpuIll KUpaIH.
TapkuOua sKCKypcusi Ba MEXMOHXOHAA KOMIAIITUPHUIIL XaM KUPAJIH.

-OrunyBun  pypiaap. ABTOOyC TypiapuHd OOIIKa XWJI TPaHCIOPT
BOCUTAJapyu MapuupyTiapu OuiiaH OouuiaHumu. byHmail Typmap OupuHYM
mapta 1974 #umnna «['pelixayHn» HyHaIUIUIApUHU «AMTapK» XU3MaTIapH
Oowian «buier kenumryBW» acocuaa Byxkyara kenrad. Kpyusmu aBToOyc
Typjapy XaMm OMMaJalirad. ABTOOYCIAPHUHT acOCHUN Kajad KUIYyBUM TOMOHHU
OomKa TpaHCHOPT BOCHTalapura HucOaTaH ap30oHIUTUIUpP. ABTOOYC
OuneTIIapuHM Xap XMW KaHaJulap OpKalu COTHUO OMII MyMKUH. MacanaH: KMcKa
Maco(ara ca€xaT KWwIyBUM HYJIOBYMWIAp OWJIETHM CTAaHUUSIHUHT V3uaa EKu
XalJoBUMJAH COTHO ojunuiapy MyMKUH. JIekuMH Yy30K Koilmapra caéxar
KWJyBUMJIap aBTOOYyC KOMITAHUSICMHUHI TypiapAaH (oiganaHmMakyu Oyirax
caiiéxyiap OWJIETHMHM OJIIMHIAH COTMO oyiaguiap. ABTOOyC Typiiapu Xakuaa
MabJIyMOT Xap Xuj 0ocu0 yYuKapuiagurad Opollyjgapd HpPOCHEKTIap Ba Myl
KypcaTKu4iapyu OpKalIu OJUHUIIN MYMKHH.

8.3. ABTOMOOWUIAPHU HKapara Oepuiil.

ATOMOOWJITTApHM WXKapacu CaHOATH TapuUXW aBTOMOOWIIIAp KaOu
KaauMmuiiaup. ABtTomoOmiap wxapacura gactiad Omaxonuk (AKII) aka-yka
Cayngaepnap 1916 iiunga acoc conrannap. Yiap y3 aBToMoOmIiapu O0y3uirasnia
OomIKa olaMJaH mxkapara ojiranjap. Aka — yKanap XyJJM IIyHaaid MabiayM Oup
MyAjaaTra aBTOMOOUIITa MyXTOXK oJilaMmiiap OOpJIUruHU Yitnabd mxapara OCpUIlIHU
oounutanunap. TymoB Oup mwmist yuyH 10 meHt OYnu0, HHT KaMm mkapa yd
MUJISiAaH KaM OynMacinuru kepak »au. buszHec kenras Oomnwiagu. 1925 iumnnpa
ynap siHa Oup KommaHus OwiaH Oupnamanunap. fHa MamiuakaTHUHT 21
HITaTUa BaKoJAaTXOHajapu Oop »au. XO3UPTU KyHJaru SHI KaTTa MKapa
KoMmnaHuscu Xepti ¥3 daonustuau 1918 wwnna, ABuc 1946 iumnna Hemnran
1947 #unma OonutaraH. ABTOMOOWIUIap WKapacu caHoatd S0-iimmiapaa

THXKOpPAT aBTOMOOWTYWIAD VY3 (aonusaTHHU OonuraraHjga OKOpH OOcCKu4ra
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yukau. busHec Ounan ImIyFylIIaHyBuUM —cailléxjap a’pomopTra KejiraHjaa
aBTOMOOMJIIAp M>Kapacura MyXTOXK dAuJIap.

X03HUpru KyHJaru aBTOMOOHIIIap UKapacH.

Xeptu Ba ABuC KoMmnaHusapu l-ypuHHu srammainunap. 3-Hemnn, 4
bromxker.

By Typnaru komMmnaHusi 3HT KaTTa Ba 3HI MAIIXyp KOMIIaHUsUIapu O0Yyiuo,
AKIII na stra 5000 ra sxuH KoMmIanusuiap ¢haoausT KypcatMokaa. bymap nuuaa
Honnap, Anamo Ba Tpunnu KoMOoaHusUIap OXMpru Huiiapa wxapa 0030pHUHT
MabJIyM OUp KHCMUHU drajamra MyBoddak oymarap.

ABTOMOOMIIIap WMXKAapacH CaHOATH MKTUCOAUETH OOIIKAa TpaHCHOPT
BOCUTaNapu HKTUCOAMETHIAH (apk Kuwiaau. Kuuumk kommnanusuiap 0Oo3opra
PKUH KHpullapy MyMKHH. Karrta MuKaopaa nactinaOKy KamuTal Tanad
KkuauHMaian. CTapiaHUHT TYJIOB KOOWJUSATHIa sra OyiaraH ojgamiap OaHKIaH
aBTOMOOMJUIAp COTHO OJMIIHKA MOJMSUTAIUTUPHUIN €KW JIM3UHT €pAamuia oduc
€KM TOpBXK YUyH >KOM onuuuiapy MyMKuH 31u. Kommnanusiiap OusHec
CyCTJallraHja OpTUKYa AaBTOMOOWJUIAPHM COTHUII, OW3HEC PUBOKIJIAHTaHAA
KyluuM4ya CcOTMO OJMIIM MYMKHH. ABTOMOOWIUIap WXapacu OwWiIaH
HIYFYJUIAaHYBYM KOMMAaHMsUIAp (aojusAT KypcaTUIIUIa Kypa KOpHOpaTHB Ba
JUUEH3MsUTaHral Oynummy MyMkuH. Kynm Hupuk KoMmaHUsuiap KOpIoOpaTHB
daomusaT kypcaraau. ABTomMoOua 18-25 MHHT MW [OpraHjaH CYHT YyHH
TYTWITaH aBTOMOOWJI HapXuJa HMCTebMONYMra €Ku TYTWITaH aBTOMOOWILIAp
OJIUJ-COTTUCU OWJIaH IIYFYJUIAHYBYM (pupMaiapra cotaguiap.

JluneH3usinamrad  KOMOAHUsIap opacuaa (Gaoluar KypcartaérraH
TapPMOKHUHT KUCMHU OYIMO KYNMMHYA aBTOMOOWIJIApHU WHPUK KOMITAHUsUIApAaH
JU3HUHT Oyinya onagwnap. Kyn ¢upmaniapHUHT BakodaTXOHauap Iiaxap Ba
maxap ueriapuja SKoinamraH Oymu0, JeKWH YyJIapHUHT acCOCHM KHUCMHU
a’ponopT sSIKUHJA koinamrad. 90-iinmnap 6ommaa XeptuHudr 32 % daonustu

aspornoptiap Owian O6ormuk dau. ABuc 28 %, Hemnn Ba bomke 17,5 %.
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AbspornopTiapaa skoira sra OyiraH KOMIIAHUSIAp OW YYyH TyJaHAJAUTaH

HKapa XaKnHU 6aJIaH,I[HI/IFI/IHPI XaM 3’I)TI/I60pFa OJIMIJIapHu KCpak.

8.4. Jllenrus caéxatiapu.

Caiiéxnuk 6o3opura kpyusnap 70-Husuiapaa Kupub Keljau Ba XOo3uprayda
puBOXkIaHUO KenMoknaa. 1980 unpman 90-iiunraya Kpyusnapra MyJDKaJlJIaHTaH
KeMaJiap KYpHuill yuyH 3 MIIpJ JoJUIapiaH Ky capgiamiras.

Kpyu3s lyHanumnuiapuHuHr COHM oxupru 10 Hun vuumpa xkymaigu. SHru
nyHamunummapauHr - aupumiapu  AKII  koMnmaHusslapuTOMOHMZAH — amaira
OIIMPWIAM. JIEKHH Kynuuinuk WyHanuunuiap EBpona koMmaHusuiapu KyJIuaaaup.
I'pex, mmmonuii HopBerud, Jlanus, bputanus WyHaIMIUIApU KpyW3iap y3ura
MabJIyM Xapakarjiap KWIMIITa UMKOH OOp KHWIIM Y4YH SHI KHU3HUK TabTHI
BaKTUAMP. 3 O JTaBOMHJIa WYJIOBUMIIAD DHT abJO XWU3MAT KYpcaTHI aKOHUO
OBKATJIAp, XaJKApO KyJrWjap Ba OJK30THK KOpTJIapAa 3KCKypcHsiaplaH
O6axpamany Oynnunap. Kuponnua Ennzabera-2 kemacugara JrOKC XOHACH YUyH
25000 momnmapaan 125000 gonmnaprada Oynumiu MyMkuH. by 6axonap Ouian ep
ailmanacu Oyina® KWIMHAAWIaH Kpyusjdap OO30PHUHI YEKJIAHTAHJIUTHHU
M30XJIalll MyMKHH. KPyn3 kemanapu CauM€xJIMK CaHOATHJA JHI KYII Kyllnm4a
Xapakarjapra srajup. XapaxkarliapHu Korwiam y9yH kpyusaa kema 80-90 %
Tyna Oynumm, apTomamuHanapaa 60-65 % mexmonxonanap 55-60 % Oynuim
kepak. Kpyu3 y3upma TpaHcHmOpTHpOBKAa Ba JAaCTypHU JKaMIIAHTaH SIrOHa
caléxyiuk maxcyiorunup. Jespiau xap Oup Kpyu3 kemacu caéxar 1aBoMua oup
He4ya IopTra Kupaaud. by KpynW3 MaxcCyJioTH TpaHCHopT syeMmeHtuaup. Kym
KpyH3Jap/a acocuil keMa »*ajibd KUIyBUM JIEMEHT XHUCOOIaHaIu.

«Cy3aétran opoJ» TYyUIYHYacd OIIMpWIraH Oyicana, KpyW3 Kemacu
mybxacuz  «Cyzaérran  MmexMoHxoHamup». Kema  caéxarra  kypain
MEXMOHXOHAcH KaOu XHM3MaT KypcaTaJu Ba KyJiail Jam OJMII TabMHUHJIAHA[U.
Kpyu3 nenru3 Ba gam onuin BocHTacH cudaTuaa Kpyus nactypu 4 acocwuid

YHCYPHHM >amJlaraH: OBKaTJaHUII, (aojusT, CIOpT Ba OomIKa VHUH-KYJITH,
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KUPFOKJAru BakT. Xap XWJ YHCYPJIApHHM TaHJAall Kpyu3 Aactypu 4 acocwuii
YHCYpHU KamJlaraH: OBKATJIAHHUII, (aojusAT, CHOPT Ba OOIIKa YHWUH-KYITH,
KUPFOKJAru BakT. Xap XWJI YHCYpJapHH TaHJall KpPyHW3 LIAKiIura OOFJIHK.
Hccuk-coBykapaaru Kpyusznap CHOPT Ba YWHH-KyIrwinap ydyH ¢oiganu
capry3alTii Kpyu3 KUPFOK OYiuIaru BakT YTKa3zumra 60rauk. OBKaTIaHUIIT —
KpyHM3Jaru SHI OMMaBUi yHcypiapAaH oupu. OpaTaa kpyusiapla 3HI aBBajo
cudariu Taomap Takaud kKwmHaaW. Taomiap Xaukapo €KUM MUJUIUN OVIUIIM
MyMKHUH. CriopT Ba mMamrynotiap. Kpyns MeXMOHXOHa MyJIOBYMIIAPU YUYH KYH
OyiiM MIyFyJUIaHUIIK YYyH CIOPT AacTypiiapu Ty3aawiap. Karra numurtna rod,
TEHHHUC, ViWH, 2 Oeka falll, 4yeT TUJUIApU YPraTyBud HHCTPYKTOpJap OViau.
Taknu@ KUIMHraH Mabpy3auniap Kema TyXTald yTaauraH >KOMIAPHUHT TapUXH,
MaJIaHUSITH XaKuja ranupud Oepauiiap. VﬁHH-Kynrn. Keukn oBkarman cyHr
nynoBumnap Oomr Qoiiera TyHI'M MYCHUKAJIW MOy KYPUII y4yH HHUTWTIaAUIIap.
KaGopu kymmkumiapu Ba TOMHCIAp KelaauraH Oopiapia TOMOIIA
Kypcaranunap. Kyn HHUpUK Kemanaplia *KOHJIM MYCHUKA SHIpAIld YYyH YWHH
Maiiionn MaBxyna. Kynm kemamapna TyHru kinyO, AMCKOTEKAa, KUHOTEATpJap
MaBxyll. Kuprok 0Yyinad KuinmHaguraH 3KCKypCUsl KPYU3HUHT acOCUM KHUCMUTa
kupaau. Kemanunr ty3wmmm. KatTa muMuaTaa roji, TeHHUC, ViMH, 2 OeKa sall,
YeT TWUIApU ypraTyBuUM MHCTpyKTOpiap OVymanu. Takniud KuIMHraH
Mabpy3auniiap Kema TYyXTad yTaauraH >KOWJIapHUHT TapUXHU, MaJaHUATA XaKuaa
ranupu® Gepammap. Yitma-kynrn. Kedkm OBKAaTAaH CYHr HyJIOBYMIap GOl
¢oilera TyHIM MyCHKaJIM IOy KYpUI yuyH duruiauiap. Kabopu Kymumkuunapu
Ba TOMHCIAp KelaauraHn Oapiapna ToMmormia Kypcataawnap. Kym iupuk
KeMajapia >OHJIM MYCHKAa SHIpalml Y4YyH YWMH MaugoHM MaBxkyd. Kyn
Kemajapaa TyHTH Ki1yO, JAUCKOTeKa, KMHOoTeaTpiap Mamxkyna. Kuprok OViinabd
KWIMHAJIUTAH SKCKYpCUSl KPYU3HUHHI acoCHM Kucmura kupaau. KemanuHr
ty3wmuid. Karra nadinepnap 10 Ba yHaaH opTuk mnamybara sra O0yniuoO,
UynoBuMimap acocaH TMacTku mnaimybamapaa  koinmamanuiap.  HOxopu

nangybanapia d3ca yMyMHuid XoHaiap OacceiilH Ba OeMmopiap cuxaTuaa
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doiinanananu. Hccuk MaMJiakartiaapra KWJIMHAUT aH Kpyu3iapaa
dbolnananuiaral JalHEepIapHUHT NanxyOajgapu ouMkK OYynmb, yHaa ojamJap
kyémga ngaM onaau. Kym kemanap cypuilyBYaH ToMra sra Oynu0, xaBo €MOH
Oynranna €nub xyhmnaau. Karortnap nuku Ba Tamky OYiIMIIA MyMKHH. Tammku
katoTiap uiamonuKaropra sra Oynmagum Ba okeaHra kapam Oynaau. Muku
KaroTJIap orHacu OYynmb, Mapkasuii iynak 0yinad dboigamannm 6ymanu. Kpyus
0axocura TabCUp KypcaTyBYu OMUILIAP:

1. Kpy"3HUHT JaBOMHIIINTH.

2. Magcywm.

3. KaroraHuHT KOMIAIIMIIN Ba KATTa-KUIUKIUTH.

1. 2 xadranuk kpyusnap 1 xapranukaaH KUMMaTpOK OYiaau.

2. baxomap «woxopm» MaBcymza roKopH Oymamu. [lact MaBcyMaa macTku
oynasu.

3. CyBnan rokopuaa >koinamran katotinap Konran caiiéxmapra oxeaHra
XM KYPUHUIIWA Takiaud K0 KUMMATpOK OYnanu, NIYHUHTAEK TalllkKu
KAIOTJIap MYKU KaroTjIapra HUICOAaTaH KUMMAaTpOK Oyaau.

4. bab3u MamutakaTiapJa 3CKH KeMajaplJaH Kpyu3, SHIM KeMallapIaH
KUMMaTpok Oymamu. UyHKHM 3cku Kemanap KeHr Oymaau. Kpyus kemacupaa
KylIuM4a KeMaJaH MEXMOHXOHa XHU3MaTJIaph y4YyH >KaBoOrap MeXMOHXOHa
MeHemkepu Oymamu. Crroaptiap OViIMMH KeMajgard XOAMMIIAPHUHT 3HT KYTI
KMCMUHM TamKkwil Kuinaau. Karora cTroapmiapy MEXMOHXOHalapra OKCcOY
BazudacuHu Oaxapaaud. VYiap KalOTaHW HUTHINTHpPAIWIap, YpHUHIAPHU
muragunap. PectopaH cTroapTiapT pecTopaH KaHUTOHU  OeJrMiIaHraH
pecTopaHia Xu3Mar Kwiaauiap. TyHTW CTroapTiap TyHAA KarTiapra Xu3maT
kypcaranunap. [lany6a cTroapTiapu namybdara cTyjuiap Kysauiap, HUUMIHKIIAp
Tapkaraguiap. bup cy3 Owian aiTranma WynoBuwiaap Kyjnall JaM OJUILIApU
y4yH Xu3MaT Kuwiaauiap. TaoM Ba muummiMkiap OyinMya MEHEIKEp XyCycui
OKLIOMJIAp YTKA3UIIHU TalKWwi Kujdagu. KeMaHMHr KaTTa-KUYHMKIUTH Ba

KPYU3HUHT JTaBOMHIIMTUTA Kapa® Oollka xu3matiap Kypcaruinaau. MacanaH,

81



KHp IOBHIN, capTapoil, (Gororpad, Mabpy3aun Ba KyTyOXOHA4H, Bpad OYJIWIITN

Kepak.

8.5. XaBoaaru caéxar.

Nucon otna €ku apaBaga caéxaT KWIMIIHMA Oomuiamu OuWiaH oT
TPaHCIOPT BocUTacu cudaruaa roHupoHa Oonutanaau. Keliun temup ot —
TEMUp HYJ TpaHCHOPTH, YHJIaH KEHMMH aBTOMOOMJUIAp Ba HUXOST camaiériap
caéxaT KWJIUII CUMBOJIM OVIHMO KOJIH.

1935 iimngan 6onuiad KuCKa MyaaT M9Hia XaBO TPAHCIIOPT MUHTIIA0 4eT
IUIMK OJIaMJIapHU Oup-OuMpu OwWiIaH yupalluiira, y30K >Koiiapra caéxar
KWINIIUIApUTa, Xajdkapo Taalupiap YTKa3ulira HUMKOH spataau. Wnrapu
aBTOMOOWJUIAp MaXaJUIMW, XYyAYyJIUH, XalKapo Typiapra OyimuHapau. Xo3upja
yiap MUK 060poTra Kypa TypKyMIaHanu. MUpHK aBTOMamMHAap fimra 1
MJIpJ JOJUIapJaH OPTUK MWIIMK aBromammHanap 100 miuH momwtapnan 1 mupa
Jnosuiaprada, Wupuk xyayaui Imioa  gomnmapgan 100 muiH  mosiaprada.
Vprauamapu 10 mipx fommapmaH kaM o6opoTra sra. Xaukapo aBHAIMOH
OupiammMasiap. 2 Ta Xalkapo OwupiammMa (ykapo aBHAIUACH —XaJdKapo
OupranMacuBa XaBo TPAHCIIOPT Xaukap Oupiammacu. MoHpeania >Kouamran
Oynu0, aBUANMHUSUIAPHU MYBO(PUKIAIITAPUIN Ba TApBO3JIap XaBCUBJIUTUHU
tabMuHnam Owrad myrymanaau. ICAO — xykymarnapapo Oupnamma, |IATA
aBrokammanusiap accanuanusicu. ICAO xaBo HaBUTAIIMSACH, XaBO TPAHCIIOPTH
XaBCHU3JIUTH YUHUII XU3MATJIapUHU MYyBODUKIAITHpaAUu. Y KHUCKAa KaTHOBYHU
MaMJiakatiap XyKyMaTd TOMOHHAAaH Mmousamrupuiaan. Mnrapu |IATA HuHT
acocui Makcaau ab3ojap ypTracuja XajJkapo mappo3iapaaru tapudiap Oyitnda
KEJIMIIIYBra KeJTUITUIUIAPHA TabMUHIIAIIIAH HOopaT 37u. Ab3oJiap Tapudiapau
Oananj yuad TypulId y4yH KeJIUIIyBIap Ty3apAauiap.

Pe3epB KuHI KOMIBIOTEP TU3UMIIAPU

Hespmu  xamma  xoina Oy  KOMIBIOTED  THU3MMIIAD  MAaBXKY.

ABHaKkoMIIaHUsIap, OTEUIap, aBTOMOOWJ MKapacu OWilaH IIyFyJIJIaHYBYU
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dbupmanap mMabayMoTiIap 0a3zacura KUpHII y4yH ab30JUK Oajganu Tymaiauiap.
Kommnbiorep  Tu3umiilapu  OWJieTIIapHA  pe3epB  KUJUIIAH  TalIKapu
aBUOKOMITAHUSAJIapra MnapBo3jap  JKaJBajdud  XaKuJarn  MabIyMOTJIapHH
KHPUTUIITA Ba KOM JXKHUXO037ap OyilM4a Typiu MabIyMOTJIap OJIMLITa WMKOH
oepanu. Macanan, 20 JI YypHUIAruHA CHHTAH >KOMM XaKuJa MabJIyMOT KCHHHTH
KYHHUIII >KOWHWra €TKa3WiaJu Ba TAbMUPJIOBUM HINYM WII >KOUMHHU Ty3aTalH.
Xankapo aBUAJIMHUSIIAp Ba OTeuiap. ABHAKOMIAHUJIAP BAa MEXMOHXOHAJIAp
ypracuia ailHMKCa XajlKapo MapBO3Jjiap BaKTHAA SKMH MyHocabatiap BYKy/ra
KeJIIU. ABUALMSUIAp WUYTOBYMIIAPHU Y3Japy XU3MAT KypcaTaéTraH maxapJiapaa
KOMIAIITUPHUIIHN XOXJauauiap. YJiap MEXMOHXOHajap Ba rysapjapra Xak
Tynamaau. bab3u MeXMOHXOHajIap aBuauujapra Terunum Oyauo, ynap
MEXMOHXOHaJIapHU MOJIMSIBUN AapoMaJl OJIUII MaKcaauaa coTud onraniap. Pen
American aBHakOMITAaHUSACU OMPHHYHM OYINO HWUPHK KyJamjaa OM3Hecra KUpraH
aBHAKOMITaHUAAUP. VKKMHYM KaxOH ypyll NMaWTHAA NPe3uAcHT Py3BenbT peH
aMepHUKaH TMPEe3uJIeHTH OwWiiaH ydpammbd, yHra aMmepuka Qoijilaci y4dyH JIOTUH
amepukaza Oup Heua l-kiacciard MEXMOHXOHA KYpHUII TaKIU(UHU KUPUTIH.
YupanryBaan cyHr kutbhajgap apo mMexmonxoHamap komiiekcu (INC) Byxymara
kenau. lllyHra kapamaii, KeHUHYQJIMK MOJMABUM OOCMM pEH aMepHhKaHTa
JApOMaUIMKHA COTHINTa MaxOyp Kuwiau. ABHAIMS TPAHCIOPT Ba YMYMHit
OenrmwiaHral aBWanusicura sra Oymawiap. TpaHCoOpT aBHAIMSICH TapKUOUTa
HynoBumiIap, 10K, KaTTa TOMUIIY OWJIaH MTYFYJUIAHYBYM KOMIIAHUS KUPIU. bab3u
camonétiap (akaT WYJOBUM TalMII Y4YyH MYJDKajUlaHraH. borikanap
OJIMHAJUTAH VPUHAMKIAP, KEHr DJIIMK OuWilaH J>KUXO3JaHraH Oynuo0,
WYJIOBUWIAPDHM  XaM, FOK TalldIra XaM MyJpkawiarad.  Kymumimk
aBMOKOMITaHUSJIAP >kKaiBasl OViinya unuiaiuiap Ba xap Oup napBo3 €ku KYHUII
MabJIyM OWp BakTaa comup Oynau. ABmakommanusiap xaasaimura 90 % puos
KwinHAn. JKanBanman Tamkapu OakapuiaguraH aBuapeiciap JOMMHUN peiicra

HUCOATaH ap30H HapxJapja amMaira OIHUPWUIaAn. YMYMHH OenruiaHrad
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aBuanusl. Y ymymui KaOyi KUJIMHTaH Ba Maxcyc Xu3Mmatiap kypcaraau. Y 6 ta
TypKyMra OyJInHaau:

1. Yoprep cudaruaa unuioBun xaBo tomcepu. bymap Oup €ku uKku
MOTOPJM Macyc CaMOJIET OYIMIIA MyMKHH.

2. Nmna® 4uKapyBUM XOpPWXKMMJIApPHM TalIMIIra MYyJDKaJUIaHTaH
KOpXOHa (pupManapra TeruiuIf caMo€T €K BEPTOIET.

3. AspodoTocheMKa YUyH MYJDKaJUIAaHTaH Maxcyc caMoJIETiap, EHFUH

YurpyBYM THOOUN caMON€TNap, Xapakar yuyH 3apyp BepToJETIap Ba OolIKaiap.

4, [Tpodeccronan umnuiant ManFyI0TH yIyH CaMOJIETIIap.
S. busnec Ba caéxariap y4yH XyCyCUH CaMOJIETIIAP.
6. CropT camonérnapm.

["apun TpaHCHOPTHUHI MyTaXacCHUciIap TPAHCIOPT aBHALMICH OujaH
KM3UKcallap JOMMHUN Ba yMyMHH aBuaiusi OMpUHYUAAH XaBO WYJUIapu MK
palioHnapaa MyJNOBUYWJIAPHUA TAIIUIITA, UITYUAAH MMAJIOT, MEXAHUK TEXHUKIIAPU
Taiépiaiira, y4dpuil KYMUWINK XyAyAud aBuanusuiap Qaonuarura €paam
Oepaau. A3ponopt TypJapH.

Aspornioptiiap JOMMHM, XalKapo, MWUIMH, XYyIyIdl aBUapeuciIapHu
aMaJira OlIMpaad. YJap IIyHUHIJIEK YMyMHW aBHALMATra XWA3MAT Kypcaraau.
Onatna asporopt ormepatop Owian maptHoma Ty3au. (Fixed Base Operator -
FBO) FBO éxwiru cotud onau. Camnériap ydyH aHrapjapHHU ¥okapara OJIIu.
Yyuum TapkuOWHU SKCIUTyaTalUsICH Ba TABMUPUHH Ba YUUIIIMHU TabMUHIIANWIN.
FBO aspomoptra peHTa Tymaiau. XaBo TalryBuujap a’dpornopTra y4uil KyITHH
nynkacuaan ¢oinagaHUII YIyH Kaccaiap Ba ouciap mxapacu yayH EKUJITH Ba
pyuxarra onMIl WHTMMIJIAp Y4YyH TyioB TtTynauau. I[llyHuHraex aspomoprt
a’pOBOK3al/la JKOMIAIraH CaBI0 KOpXoHajapu ¢upmanapjaH TYJIOB OJIaJu.
APPOMOPTHUHT JKOWJIAIIMINIUA. AdSPONOPT y4uyH Tanad KUJIWHAIUTAH EPHUHT
XaQXMU KaTTAJIMTM YHUHT SKOWJIAIIWINK Ba JIOMUXaJallHU KAWWHJIAIITUPAIH.
XaBo XapakaTHMHHU YCHUIIM Ba CaMOJET pa3MEpPUHU YCHINM KEHI MaiJoH Tayiad

KWJjJIaau.
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Bokzan Ba aBTOOyc cTaHuusIapu IIaxap Mapkasuja >KOWIAIIUIIN
MyMKHUH OYynran Oup maitina asponopT (akar Iaxap 4eKKacuaa KOMJIalmuiu
Kepak. A3’poBoK3an OMHOCH a’pomopTHH XucoOmaHamu. by epma iymoBummap
OunetnapHu coTtub onamwiap, Ouner Ba 00Ok pyixatmaH — yramau.
JynoBunMmapHn CcaMONETIAH YMKMII Ba TYIIMIUIAPUHM aMajira OINIMpAIH.
Kynmunnuk  a’poBok3an  OWHOJIapuja aBTOMOOWJUIAp  WXKapacu  Owiad
HIYFyJUIaHYBYM  areHTJIMKJIap, MarasuH, pecropaH, Oyder Ba OaHkiap
xoinamran 0ynanu. JlacTiaOku aBUBOBOK3aJLIap Y3yH Ba TYFpU OMHOJIAP H]IU.
XaBo xapakTu ycuiu Ouinad ogamiap Qorenaan Kupubd yrpu ¥3 camonériapura
yTupaauiaap. XaBo XapakaTy Yycuilu OujiaH KyluMya OMHOJIap Kypuirad. YHia
KOHCTPYKTOP a3pOINopTiapra YNKUII-KUPUII KOWJIAPUHU KYTAUTHUPUIITA UMKOH
Oepau. Y3yH #ynaknapaad Xajoc OYJIMII Makcaau/ia a3pOBOK3aUIAPHUHT STHTH
AJIKJIAP JIOWMXATAIITUPUILIN. ﬁ}”fﬂOBqHﬂap oJaTia pyMxaTdaH yITaHJaH CYHT
AcKayiaTop €paaMujia Mynmom OuMHoapra yTud y epaaH peiciapra yrupajaumiap.
[laccaxxup OuHONIApU  aBTOMOOWJI  TYXTaWauran oKoWiapra Kylmumya
asponpTiapaa Kyiuaara oObeKTIap MaBxy/Il.

-KaproTepMHUHIIAp — AJOXUAA JKoMnamrad OuHo Oynub, acocaH modra Ba
IOKJIApHU KaOyJs KO, XU3MaT KypcaTaaAuKuOUHOIUP.

-Hazopar “OamHs”cu — a3pONOpPTHUHT acOCUil 00BbEKTH 0YIn0, y acocan
WYIOBUM TEepMUHJApHU HazopaT Kuiaau. HOkopuaa s>kodnamrad mvmiaiu
Kypwiuill O0ynu0, XaBo XapakaTHHU pajapiap; paauoaiokaitap €paamuia XaBo
XapakaTUHU Ba KYPYKJIMKIArd a’ponopT TEPPUTOPHUSCUHU  Oynaérra
XapakaTilapHU KypcaTau.

-Anrapiap — Oy epla xapakarjaHMmaiauraH €Eku TabMmupaa OyiraH
CaMOJIETIIAp Typaau. AHrapjap yyuil HyUIapuiaH Y30KPOKIW >KOWJIAIIraH
oynmanm.

-CamonérnapHu XapakaTJIaHTUPHUIL HWYJIaKIapu — XapakaT KuJlaJurad

caMOJIETTIAPHUHT TypJapura Kypa Oyiaau.
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-bekarnap — aspomopt Xyayaupa kounmamrad Oynu0, camonériapra

EKWITH KYSJIUTaH Ba ACCAKUPJIAp YMKATUTAH KOUIUP.

Xymoca

Hespniu  xamma  xoipa Oy  KOMIBIOTED  THU3MMIIAD  MAaBXKY..
ABHOKOMIaHUSIAP, OTe/Iap, aBTOMOOWJ IpKapacH OWaH IIyFyJJIaHYBYU
dbupmanap Mabiaymosap 0a3acura KUpHILI y4yH ab30JIHMK Oafand Tyiaiauiap.
Kommnbiotep  Tu3umiilapu  OWJIeTIIapHA  pe3epB  KUJUIIAH  TallKapu
aBUOKaMITAHMsUIApra  MapBO3JIap  KaJABAIM  XaKUJard  MabIyMOTJIapHH
KUPUTHUIITA Ba KO JXKHUX037ap OyilMYa Typiu MabJIyMOTJIap OJIMIITa WMKOH
oepanu.

XalKapo  aBHAJMHMAIAD Ba  OTeJUlap. ABHOKOMIIAHMSIApD  Ba
MEXMOHXOHaNap BYXKyAra Keiaau. ABHalMsuIap WYJOBUMWIAPHU Y3JIaph XU3MaT
KypcaTaéTraH  Iaxapjapaa O KOWIAIITHPUINHHA  XOXJIauawiap. — Yiap
MEXMOHXOHaap Ba ry3apJiiapra XaK TyJalla/iq.

Tasau nbopanap

Temup Wymiap, aBToOyc, aBTOMOOWIUIAp, JEHTHU3 cailloxariapu, Kpyus,
XaBOJIaru caméxar.

Ha3zopar caBoJiap

1. CaiiéxaTIapHUHT TypJIapHu.

2. Temmp iymnap opkam caiéxatiap KaHaal TalIKuI dTUIIH.

3. Jlenrus iymnap opkanu caiéxatiap KaHmaal TalTKuI dTHIIIH.

4. XaBo Wynnap opkaiu caii€éxariapaa HUMajgapra YbTHOOp OEpHUIIT Kepax.

5. ABuakoMIaHusIapAa KaHJai Maxcyc Xu3Mariap KypcaTaauiagu Ba Heua
TypKymra O0yavuHaau?

5. Kpyus caéxatnapu neranjia HUMaHU TyIIyHAacHu3?

6. Cyzaérran MeXMOHXOHAJAPHUHT MAbHOCUHU alTHUHT.
7. Kpywus 6axocura Tabcup KypcaTyBud OMUILIAP.
8

ABTOOYC/Ia TAITUIITHUHT KaHIai Typiapy MaBxy1?
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9-606. Typu3M HHAYCTPUSICHIA CAEXJTAPHM KOMIAIITHPHUIILL.
9.1. MexMoHXOHAIaPHU KJIaccHuPUKALMSIAI TH3UMH
9.2. MexMOHX0OHA HHAYCTPHUACH

9.3. YMyMHuii 0BKaTJIAHUII TU3UMH

9.1. MexMoHXOHAJAPHHU KjaccHPUKANUATAIT TUZUMHU

TypusMm  (QaoJMATHHUHT acoCUM WYHaIMIiapugaH Oupu Oy —
TYpUCTIIAPHU >KOMIAIITUPUII BOCUTaJapu OWiIaH TabMUHJAIAUP. byryHru
KyHJla KaXOHJIarh MEXMOHXOHaJap HMCTaraH XOXIIMHTU3HU KOHAUpa OJajiu.
HunepnanaussHUHT oMTaxTuaa AyHETATH SHT OaiaH]l CyBJa OTEIb KOMIaITaH.
by myxTamaM 5 KaBatiin «kema» AMcTepjiaM KUprokjiapu 0yiinad cy3ub opaau
Ba JICHTM3 caéxaTu TacaBBYpuHU Oepaau. baxpeliH naBinaTuga CyB OCTH
MEXMOHXOHACH >Koimamran Oynub, y dopc KyITurugaavp. YHHUHT HUYWTa
(dakaTruHa Macyc oMHaIu JU(TAA TYHIUIT MyMKHUH, JEHTU3 3K30TUKACHU OWJiaH
KU3UKyBUYMWIapra myosaxananrad. [llyHra yxmam mexmonxoHa drnopuja xam
Ooop, nekuH y 6 TarmHa Tyrpucunaa. CuHramnypaa AyHERaru H3HT OanaHn
MEXMOHXOHA JKOoMIalirad. YHUHT OanaHyinru 73 KaBar.

MexMoHXOHaNapHU KJIacCU(PUKaUsIIAAa KUJIUIIAA TYypJid MamiIakaTaa
TypJIA XWJI cucTeMa Kymuranwnaav. Xosupaa 30 gaH OpTHK CHCTEMa MaBXKy/I.
bputanus typarenctBanapu accommanusicu (BTA) takmud kwiran cucrema
KyJutaiira KyJiai 1e0 TOMUJITaH:

- OroKeT MexMOHXOHanapu (**) — oTiena pecropan Ba 6ap 60p.

- Vpra knacc MexMOHXOHamapy (¥*%) — Xu3MaT KYpCaTHII Iapaskach
OaaHyg

- 1- kmacc MexMoHxoHamapu (****) apno mapaxkama xXu3zmar
KypcaTWIIv, TYPUCTIAPHUHT SIIAIT JapakacH Kyaa OamaH.

- Oumii kareropust MEXMOHXOHanapu (*****) — xp3mat kypcatuin Ba

AlIani JapaxKaCu 9KCTPaKIacce.
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MexMOHXOHAIApHU MKKM Typra: >KOWIAIITHPUII BOCUTAJIAPH Ba
KylIMMa4ya >KOWJIAIITHPHUIN BOCHTaNapu. MEXMOHXOHA XYKaJIHUKJIapUHU
JKOMJNAIITaH »>KOMJIApH, Xu3MaTiap TyIUIaMH Ba KypCATWIAJWIAH XU3MaT
napaxkacura Kapab kiaccupuKanusiiaiMus:

- I[Iaxap Mapkasujard oreiiap — ojaraa OanaHj KypwiraH OWHOJap
0yu0, ycTu €MUK aBTOMOOWII Typap »oura ora,

- Wyn dyerwparu oTellap — OJaTAa KaM KaBaTiu OYnu0, OYuMK
aBTOCTOSIHKA, PECTOpPAH, y4palllyB Ba KEHTalUIap YTKA3WII Y4yH MIApOUTIApH
MUHHUMYM;

- IIaxap YeTWJard Ba a3pomopT EHJIapuaaru orejrap — KaM Ba ypTa
KaBTJIM OWMHOMAap OYInO, OUMK aBTOCTOSHKA, 1aM OJUII JKOHiap, KOH(pepeHuus
Ba OAaHKET YTKa3MI YUyH 3aJUIapd MABXKY/;

- CyBuaru oTemgap — MEXMOHXOHa KWUJIMO Y3MalITUPUIITaH Kemajap
OYnu0, TypUCTJIApHUHT JIeHru3, Aap€, Kyl Oyinapuaa aam OJIMILIApU y4yH
Myipkayutairad. CyBoaru otesuiap ofaT/aa KUpFOKHUHI KypKaM Ba XyIIMaH3apa
YKOWJTapy1a mpudaiaa Typaau.

- Kypopt oremnapu — maxap verna xoinamaan. Homep ponnu 100
— 500 raga Oymamu. Otemap acocaH JaM OJIMII YYyH KeJraH TypucTiIapra
XU3MAT KypcaTUIIMO, yjiap YYyH KEHI XU3MaTiap TypJapu, OBKATJIAHUII Ba
WYUMIIMKIIAp COTYBUM OOBekTiap unuiad Ttypaau. Kypopt ortemnapu ¥3
UMUJDKIIApU OYTUITUHU XOXJIHAUIap Ba Y3Iapy y3ura Xoc JaM OJIMIl 00BbEeKTH
cudartuga pekinama Kuiaaawiap. YJap JIeHru3, OKeaH, KyJ, TOFJIA ouiapaa
JKoWamaauap.

- ABToMOOMNIa caéxaT KWIYBYM TYpPUCTIAP YYYH MOTENIb EKU
MexMoHuxoHa 150-400 sxoiira MyJDKalJlaHTaH, IIaxapra KUPHUII >KOWJIapuia,
maxap 4YeTuja, Karra Hyuapaa >Kowiamaiu. VpTaqa Jlapakaga Xu3mar

KypcaTtaau, IIEpCOHAI KaM.
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- DOKOHOMHK Kjacc MexMoHxoHacu, 10-150 HOMepnm, maxapra sSIKMH
JKOWIamaan, MepcoHall KaM, OBKATJIAHWII XU3MAaTH WMYK, JIEKMH 3aMOHAaBUU,
SIXIITH J)KUXO03JIaHTaH HOMEpJIap, XU3MaT XaKu OajiaH] 3Mac.

- amapt otenb — Homep (oumu 100 mam 400 raga, mebOenaHTaH
XOHalap, Y30K Myjjaarra TyXTaraH OHW3HECMEH Ba OWIad TypHUCTJIapra
MVyJDKaJJIaHTaH, HApUXW SKOWJAIraH BakTUra kapad, y3-y3ura xusmar
KYypcaTHIll BApUaHTU OuIaH.

- Vpra mapaxany MeXMOHXOHA — JKOIMJIAINraH JKoiura Kapab ypraua
peruoH Oyinua HapxJiapra Xu3MaT KypcaTa/iu.

- Xu3Mar KypcaTuil Japaxkacu OangaHj mMexmMonxoHa — 400 man 2000
raya Homepu OYynuO, maxapaa >KOWjamaad, KEHr Xu3MmaT TypJapuHU
KypcaTuillagyd, MEPCOHAIM IOKOpH MajlaKallk, YypTadajJaH IOKOpU HapxJap,
OW3HECMEH Ba SKKa TYpPUCTJIAp, KOH(EPEHIMS WINTUPOKYMIAPH YUYYH
MYJKaJUTAaHTaH.

- Jlrokc orenm — 100 man 400 raya HOMepnM, IIaxap MapkKasuia
YKOMJIAIITaH, XU3MaT KYpCaTHIll Jlapa)kacu IOKOPH, MEePCOHAN SXIIN YKUTUJITaH,
WYKU UHTEphEp OO0 KUXO03JIaHTaH, HapXJapu OanaH.

bu3 rokopuaa >KOUIAIITUPHUII TAIIKWIOTIAPUHUHT OUp HEYa TypJIapuHH

KypHO YMKJIUK.

9.2. MexXxMOHX0HA HHYCTPUSICH
Typusm unpyctpusicu Oy — y3apo OOfjiaHTraH HIyHJald TalIKWIOTIAp Ba
TaAOUPKOPIAPKH, yap TYpHUCTIap MUCTEbMOJI KWIMILK Ba TYpU3M NPOLIECCUHU
IOpra3vilid Y4yH KEpakid XH3MaT, MEXHAT Ba MAaxcCyJoTjap WUFUHIUCUIAH
nbopataup. TypusMm HHIYCTpUSICH MEXMOHXOHa Ba OONIKa >KOWIAIITHPHUII
BOCHUTAJIapy, TPAHCIOPT BOCHUTAJapy, OMMAaBHMH OBKATJIAHHUII OOBEKTIApH,
KYHTWJIOYap TalIKWJIOTIAp, TAHUINYB COMVIOMJIAIITHPUIL, CIOPT, JUHUMH,

MaJaHuK Ba OOINKa TyporepaTopiapiuK Ba TYpPareHTIWK (aoNHsATHHU aMmalra
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OLIMPYBYM  TAIIKWIOTIAp, My OwimaH Oupra TYpUCT-OKCKYpCHOH Ba
TapKUMOHJIMK XU3MAaTJIAPUHU KYypCAaTyBUH TAIKUIOTIIAp HAFUHIUCHUIND.

Typusm coxacuga Oup Heda TAIKWIOT Typiapu TypusM (HaosusTUHU
amajira omupaauiaap. Ynap TYpPU3MHHM TalIKWI STyBUWJIAp (Typomeparop,
TypareHCTBO), TallyBUMJiap, MEXMOHXOHA Jiap, OMMAaBHi OBKATJIAHHUII
OOBEKTIapH, aTTPAKIMOH Ba OOIIKa TypuU3Mra SIKWH Xu3Matriap. Xamma
KypcaTWiIral TallKUJIoTiaap OUp-OMpUHM TYJIAUPUO, TypUCTIapra, TypucTiapra
3apyp OyJiraH xu3matiiapuHu cudaTd, COHU Ba XWJIMA-XUJUIUTU OYinWYa eTapiau
Japakasia aMajra OUIMPUILIIApH KEPAK.

XKonnamTupum — TypU3MHHUHT 3HT aCOCUM 3JeMeHTH. JKohnamTupuil
OynMaca TypusMm xam OynMmaiinu. by Xap Oup TypucTaan Kynpok ¢oiina
OJIMOKYM Ba ¥3 pECypHUCIapUHHM CaMapaliyd HILIATMOKYM OYJraH pailoH €xu
PEerMOHHMHT Yy3rapmMac Ba KaTbud Tanmabuaup. MeXMOHXOHA HHAYCTPHSICH
MEXMOHIYCTINK TU3UMUHUHT acocH. Y Xap OMp MWUIATHUHT KaauMui ypd-
oJlaTiapujian OMpU — MEXMOHIYCTIMK, MEXMOHHU XypMaT KWIHIL, YHU SXIIH
KyTUO OJIMII Ba XU3MAT KYpCATHUILJIaH KEJINO YMKAIH.

[yan xam 3cnaTtu® YTUII JIO3UMKHU, (haKaTTHHA TPaH3UT TYypUCTIap Ba
OKCKYpCHUsJIap/IaH TyIIraH Ma0iariapra sioBYH TYPUCT MapKa3jiapu MaBxXy/I.

JKoWnmamrupum BocUTanapu Ba TH3UMH — TYypJIM XU3MaT KypCAaTHII
Japakalid, BAKTHHYA TYPUCT SIIIIAIl YYyH MYJDKaJUIAaHTaH TypJiv XWiard (dammia
Ba OyHrajoJlaH CylepruraHT orenrada) OuHonapaup. MexMOHXOHaaaru xKouap
COHM TYPUCTHMK MAapKa3HUHI TYpUCTIApHHU KaOyJl KWIMII MOTEHUuamura 0axo
OepuIaa KYJUTAaHWITYBYHM SHT aCOCHM KYpcaTKuyanp. MexMOHXOHaaru >kousap
COHM WIy PErMOHAA TYPUCTIApPHHU KaOysl KWJIMII WMKOHUSTIAPUHU aHUKJIA0
oepagu. Homep GoHAMHMHT OaHUIMTU KYpPCATKUYM 3Ca MabMYpPHUST Ba TYpU3M
TAIIKWIOTYUIIAPHUHT baonusaTi caMapacuHu aHUKJ1a0 Oepau.
Pexxanamrupumaa xaronap KWIMII IIyHra OJIMO KeJlaJuKh, CE30H aBXKura
YUKKaHAa OJJIMHIAH XaK Tyjna0d KyWraH TypuUCTIap XaM TITYHMOBYWIJIMK

HaTWKacuaa KydaJla Koiaau. byryHrn KyHaa MEXMOHAYCTIIMK HHIYCTPHUSACH
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PETrUOHHUHT SHI' Ky4JIM THU3WMMH Ba I/IKTI/ICOI[I/IéTHI/IHF OHTI' MYXUM COXacCuIup.

MCXMOHXOHa HHAYCTPUSACHHU SJKKa Ba KaMoaJlallll'aH moﬁnannnpnm.

9.3. YMyMHuii OBKaTJaHUII TU3UMH

OBkamnanum Xap Oup HWHCOHHUHT TaOuil sxTuéxuaup. Onauil Ba
axpanMmac >XTHUEK OYIMOrMHa KOJIMacqaH, OBKATJIAHUII TypuU3MJa MaxaJuTui
MaJaHUSATHU Ypra"uil Xamaup. MUl OBKaT XaJIKHUHT MaJaHUSTUHU, YHUHT
Oomrkanapaan GpapkuHU YpraHuii Ba OyHAaH Jla33aTIaHUII JEMaKIUP.

OMMaBHil OBKAaTJaHUII TU3UMHU TYPUCT MapKa3d EKH  PETHOHUHHUHT
HXTUEKUHYN KOHIUPHUIITA KOJUP OYIraH Typiu Kiaccaaru pecropaniap, oapiap,
Kade, OLIXOHA, T€3 OBKATJIAHUII IYHKTJIApU Ba y3-Y3Mra Xu3MarT KypcaTuIl
NyHKUTAapuaan uOopar. OBKAaTJaHWII Typu IyTEBKaJa JOUM KYpPCATUIIIM:
HOHYINTA, SPUM TIAHCHUOH, TYIUK TMaHCHOH. Spum maHcuoH (2 wmapTa
OBKATJIAHUII), HOHYIITa Ba KyHAY3Td €KM Ke4yku oBKaTiaHwml. [laHcmon — 3
MapTa oOBKaTiaHuil. Hapxu Oamanm Xu3MaT KypcaTwil BapHaHTIApUAA
OBKAaTJaHUII OWJIaH OMpra McraraH BakTAa Ba XOXJIaraH4a WYUMIIMK (CIHUPTIH
WYUMIIMKJIAp XaM KUpaaud) UCTEbMOJ KWIUII MYMKUWH. HOHylITanapHuHr Typu
1y MamJIaKaTHUHT €KW PErMOHHUHT yAyM Ba onatiapura Oornuk (EBpoma,
Kontenrer, Aurnusi, Amepuka, bepmypma), Xusmar kypcaTuil Typu XaM 3apyp
(mBen ctonu, TaONb-NOT, a-yisg kKapT). OpaTtma, TypucTiapra spranald eHruil
oBkar Oepunau. Illynunr yuyHn Oapuya MexXMOHXOHajmap Oy XU3MaTHH
Kypcatanuiap Ba Oy Xu3MaT HapXW JKOMIAIITUPUIN Hapxura kuputuiran (Bed
& Breakfast). MexMoHXOHa pecTOpaHHIATH KOWIAP COHM MEXMOHXOHA HOMEpP
dboHaM coHuMra TYFpU Kejca, Makcaiara MyBoduk OViaau. JlekuH uryHmait
XKOMIAIITUPUIL OOBEKTIIapU XaM OOp-KH, OBKATJIAHWII IYyHKTIPH KYy31a
TyTHWJIMAaraH Ba TYpUCTJIAp SKWUH OpaJard OBKATIAHUII MyHKTJIapUaa
OBKaTjaHuIaau. byHpaill xojga Xu3MaTIapHUHT HapXd KECKUH Macasiu.
OBKaTJaHUII KOpXOHAcH THOOMH acTIeKUTIApHU XaM Ky3[a TYTUIUIapH Kepak.

Hotyrpu oBKatianwmii, EMOH Taii€piaHran oBKaT (Kouaagapura puosi KHIMau)
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KacaJUIKJIapra oJu0 KemuIiM MYMKHH. Mucp Ba XUHAMCTOHTa Oopras
Typuctinapauar 60 % nauapus kacanu OwiaH KacajulaHaauiap. AMHUKcA,
Ky4yajJard Maija COTYBUMJIAp KYyJWJaH OJIMHFaH WYUMIIMKIAp Ba OBKATJIap
xaBpmuaup. Iy Gunan Gupra TypucTiapia TUHHI alomariapra xaM 3bTHOOp
Oepuil Kepak (Yydka TYHITH €MaciuK, py3a TYTHI), BereTapUaHIIAPHUHT

TaJIabJIapH, NI boJlaap OBKATIAPH Ba OOIIKaIap.

XyJjoca
Typusm ¢daonusatuHuHr acocuil HyHanuumapugan Oupu Oy —

TYPUCTJIApHU SKOMJIAIITUPUII BOCUTAJapu OWJIaH TabMUHIAAUP. ByryHru
KyHJa >KaxOHJIard MEXMOHXOHAJIap MCTaraH XOXUIUMHTU3HU KOHAUPA OJIaJu.
Typusm wuHgyctpuscu Oy — y3apo OOfjaHraH WIyHJad TalIKWIOTIAp Ba
TaAOUpJIapKu, ynap TYpPHUCTJIAp HCTEbMOJ KWIMILIKM Ba TYpU3M MPOLIECCUHU
IOPTU3UII YYyH KEpakiIM XH3MaT, MEXHAT Ba MAaxcCyJoTJiap WHUFUHAUCUAAH
nooparaup. OMMaBuil OBKATJIAHUII TU3UMHU TYPUCT MapKa3u €KM PETMOHHUHT
AXTUEKUHU KOHJIMPUIITa KOJup OYiran Typiiv Kjaccaaru pectopasiap, oapiap,
Kade, OLIXOHA, T€3 OBKATIAHUII IYHKTJIApU Ba y3-Y3Ura Xu3MarT KypcaTHI
MyHKTJIapuiad noopar.

TasHu cy3nap

Typu3m, NaHCHOH, SIPUM MAHCHOH, JKOMIAIITHPUII BOCUTANIAPH, allapT —
OT€JIb, MOTEIIb, KYPOPT, JIFOKC OTEJIb.

Hazopar caBosiapu

1. MexMoHXOHara KUpraHMHIU3/1a YHUHT KaTerOpusCUHU HUMasapaH
OMJINO OJMIIMHIU3 MYMKHH?

2.  Typuct neb kumra aiitunaau?

3. TypuCTHK KOMIUIEKC JIeraH/ia HIMaH! TIIyHacu3?

4.  TypucTiapHu *OWIAIITUPUILHUHT KaH/Iail BOCUTaJIapUHU Ouacus3’?

5. XKo#namTupum  BocUTalapu Ba  KyllMMadya  KOWJIAIITHPHUII

BOCUTAJApUHUHT (hapKu HUMaja’?.
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6. DKOHOMHUK KJIaCC MEXMOHXOHACH JIeTaH]a HUIMAaHU TYITyHACcCH3?

dDoiigaIaHUITaH aa0uéTaap pyuxarTu

. UynaHoBckuii A.J[. MeHeI)KMEHT B TypuU3M€ U TOCTHHHUYHOM XO3SMCTBE:
Yuebnoe nocoodue. / A.JI. Uyanockuit, M.A XykoBa. — 2-¢ u3j., cTep. —
M.: KHOPVYC, 2006. - 320 c.

. BaBuona E.B. OcnoBbl MexayHapoaHoro Typusma: YdyebHoe nocodue. —
M.: I'apapapuku, 2005. — 160 c.

. bensuckunn B.I1. Ilporno3upoBanne B MHIYCTPUM TOCTENPUHMCTBA H
Typusma: YueOHuk. Ilox obmel pen. 3aciyX€HHOTO AeATeNsl HAyKd
Poccuiickoro ®enepauuu, 1.3.H., npod. B.II. bensackoro. — M.: U3a-Bo
Poc. skoH. akazn., 2005. — 278 c.

. Nnpuna E.H. TyponepedTHHTr: opraHu3anus IeSTeIbHOCTH: YUYeOHUK. -
M.: ®unancel u cratuctuka, 2005, - 480 c.

. HypoBuu A.Il. Mapketunr B Typusme: yue0.1moco0. 4-¢ u3j., CTepeoTHIl.

—MHn.: HoBoe 3nanue, 2004. - 496¢.
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10-606. Mmnad yukapuiu KyBBaT/JapuHu(Taaa0aHn) OoIKapuII
10.1. Mu:xo3J1apHM XU3MAaT KYypcaTHII TU3MMUTA KAJI0 KUJTUIIIL.
10.2.Tanaduu Gomkapuin

10.3. OaguHaaH 6I0PTMATAPHUHT TAXJINJIH

10.1. Muko3JIapHH XU3MAT KYPCATHII TU3HUMHUIA K0 KUJIHIIL.

Tana® Ba Takaud MOC KEIHIIM Y4yH MEHEXKepiap UKKUA yCyJaaH
dbolnananunIapyu MyMKUH — TalaOHU Y3rapTUPHUI €KU TakIu(PHU Y3rapTHPHIIL.
Macanan aBuakoMHnaHus TYJIHUK OaHz OyJraH HyHaIMIIA FOK KYyTapull KyBBaTH
IOKOpY OYyiran caMONE€THH Takiaud KWl WYauM OwiaH ¥3 KyBBaTJIapUHU
VY3rapTupuiim MyMKUH €KW Y YHOTAJIapHUHT HUMTHUENIAPUHU OCEKOp KUIMO
TanabHM KaMalTupuil MyMKuH. By Oynumpa Ou3 KyBBaTHHU, SbHU TaKIH(PHU
OOIIKApUIII MacajJaCUHU KYpuO YWKaMH3., KeHMUMHTH OyauMmaa 3ca TajdaOHH
OOLIKApUII MacaJlaCUHU KYypUO YMKaAMU3.

OupMaHUHT YMyMHUR paxOapHusaTH UIUIA0 YUKAPUII KyBBATUHUHT
y30K MyAJaT JaBOMHUJA Tajladrl MOC KEJIUIIM Y4YyH >KaBOOrapaup, anoxuia
MEHEeXepJiap 3ca KyBBaTJIapHUHI SKUH MyJJaTAard Taigald y3rapuiiapra Moc
KEJIMIIN YyYyH kaBoO Oepanunap. Maskyp OYynumaa TabKuajJaHTaH OOIIKapyB
ycyJlapu TajnaOHM SKWH MyAjaT uuyuja Oomkapuira ¢Epaam  Oepaiu.
Menexepnap Kacka MyagaTiad  OOIIKapyBna  KyWHMIard  ycysuiapiaH

doitnananunuIapu MyMKUH:

1. Mux03HM XU3MaT KYpCcaTUI TU3UMUTA Kajl0 KUJIHILL

2. XuzmaTywiapHu Oup OupuHM YpHUHU Ooca onajuraH kacoOmapra
ypraTuiil.

3. Xu3MaTuWJIapHUHT KUCMaH OaHj Oynuiapuaad GonaaiaHull.

4, Xu3MaT KYpPCAaTUIIHUHI KyIIMM4Ya BOCHTAaJapu Ba KUXO3JIapUIaH

dolnananuin €k mxapara OJIuIl.
5. bann 6y gapakacu mact Oynranma TypuO KOJMUII KaJBaTUHU

TY3HUILL.
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6. Xu3Mar KypcaTull COATIIAPUHA KyNauTUPHULL.

7. Texnonorusnapaan ¢honaIaHuII.

8. Hapxnapman doiigamanumi.

MuK03HH XU3MaT KYpCaTHUIIl TU3MUTA 5Kajl0 KUJIUII.

Muxo3napHd >kan® KWIMII OuTTa XU3MaTyd TOMOHMJAH XH3MaT
KypcaTHIl MyMKHH OYJraH OJamJIapHUHI COHMHM ommMpanu. Hatmkagka uin
camapaJopJiuru omjgau. by ycyn pectopan 6usHecua KeHr TaaOUK KUIJIMHAH,
Ba 3aMOHABUM TEXHOJIOTHSIIAp €pAamMula YHIAH MEXMOHIYCTIMK COXACHHUHT
OollIKa TapMOKJIapuaa Xam ¢GoilganaHuIasnTy.

YMyMuil OBKyaTJIaHHMII KOPXOHA&JIAPW MIIMHHA TalUIKWAJI KWIMILJA,
MWKO3JapHH XHU3MaT Kypcartuira OOFIHKIapuaH (OWJATaHUIIHUA Ky34a
TyTYBUM Ba yTa OaHja OynaguraH BaKTJiapAa MyacCaCaHUHI KyBBaTHHU
OLUIMpHUIITa OJUO KelaauraH TUzuMiapuiaH ¢oinanaHunuiapu MyMKuH. Kyn
MEXMOHXOHaJIap MEXMOHJIapra Taomjap Ba WYUMIIMKIAP TaKIA( Kuaviaa y3
y3ura xu3MaT KypcatuirHu takiud kuwiamunap. Jamnacoarn Loew’s Anatole Ba
Wyndham Greenspoint, Opnannoxaru Stouffer’s Hotel mexmonxoHamapuHUHT
KHOCKJIapU Ba KaxBaxOHAaJapW W1y yCyJ OujaH unuiaiau. by ycynm Kucka BakT
Wuua KYym MIDKO3JIapra Xu3MmaT KypcaTuil WMKOHMHHM Oepaau. Maskyp
MEXMOHXOHAJAPHUHT PECTOpPaHau VY3 MIDKO3JIapura OJAUHAAH Tailépnald
KyHWJTaH canariap Ba Oyrepopomniap Takinud Kuiaauiap, Oy 3ca UTIIduiapra
TaOMJIAPHU OJIIMJIa Ba 3axupacH OwiaH Tai€pnad KYHUII ydyH Kyjail 1mapouT
apatagu. by ycyn kyn coHiM KOH(epeHUuusuiap HIITHpOKYMIapura Tanapagyc
BAKTHJA XU3MaT KypCaTULl Y4yH KyJIauaup.

MexXMOHXOHIap 3ca MEXMOHJIApra KOMIBIOTEP OPKalIW PyWXaTdaH yTHII
TU3UMUHU Takinud Kuinaaunap. YmoOy TU3MMHUA ad3an OwiraH MeXMOHJIAp
pyixaTaaH YTKa3uIll CTOJIUTa HaBOATIa TypMaiumiap.

Kentupuiran wmucosiap, MEHeXepiap KaHaad KO MIKO3JIapaaH
XU3MAT KypcaTHIl THU3WMMHHHMHI KyBBATHHHM OIIMPUIUIAPK MYMKHH SKaHUHU

KypcaTaau.
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bab3u Te3 Xxu3maT KypcaTUll pecTOpaHIapd MEXMOHXOHAJapra CIUpTIU
WYUMIIMKJIApHA  V37Iapy  TaHJalnulapy Ba Y3 CcTOJUIapura y3imapu  oJuo
KEJIUIUTApUHA TakIni( Kunaauiaap, Oy yCys ailHIKCa MEXMOHJIap OyropTMa TaoM
Tal€pH OYNMUIIMHU KyTaéTraniapuaa caMmapa OepHIld MyMKHH.

Joumuii amanga OyiayBuM YycCyJUlapAaH TallKapd MEXMOHXOHajgap Ba
pectopaniap Tanad >kKyda KaTta OYaraH BakIJIap MYyJDKajUIaHTaH BaKTHHYA
ycyiulapjian (oigaraHunuiapy MyMKAH. bab3ujga MeXMOHXOHajIap MHXKO3J1ap
Kyla KYI KeJIUWIIMHU Ba Maxcyc OyroopTMa OepuiiraH HOHyIITalap MHYK
DKAHJIMTUHYU OWJicanap, HOHYIITA YOFHUAA IIBEJ CTOJMHM TAIIKWI KWJaJuiiap.
V3 §3ura Xu3MaT KWIHII TH3MMHHH XKOPUIl KHMIIAII MEXMOHXOHANIAP apo yuyH
V3MapUHUHT XU3MAT KypcaTa OJUII KyBBaTJapHHU OLIMPHUIL YCYJUIapUIaH
oupuaup.

Xu3MaTYWIIApHUHT Oup OupuMHr YpHUHU Ooca ojaauraH kacOmiapra
ypraTuul.

MexmonxoHanapaa  Oapya  Xxu3MaTiapra XaMm  Oupaexk — Tanad
OynaBepmaiiau. babw3u Oyaumnapra tamad OupjaH omMO KETUIM, OOIIKatapu
sca Oemaion WUUIaBepulIap MYMKUH. MeHexepiap Xu3MaT4WIapHU Oup-
OupuHu YpHuUHH Ooca oJaguran kacOjmapra yprarmi Wynu OwiaH wuiriad
YUKAPUII KyBBaTMHU OIIMPHUII MAKCaAUAa XU3MaT4YWIapHU OOIIKa HIIapra
Kyhum uMkonura sra 0ynamunap. bup xeuaga 30-40 Ta mMmexMoHapra xu3mart
KypcaTaJiiraH pecTopaHyiap 2 TaJlaH OMUK OQUIMAHT YHUIal onmaiiauiap.
AMMO pecTOopaHHU paxOapusITH MIKO3Jap KyHailmb KeTraH BakTIap Xam
OynmuImKM MYMKUHIUTA Oab3uja yJaapHUHT coHu 60 Taraga eTHId
MYMKHUHJIMTUHY, OyHJail BakTjapia 93ca MKKUTa OQUUUAHT YYyH XHU3MaT
KYpCcaTHIll OTMPJUK KWIMIIHA Xy ounagunap. lyHuHT yuyH OyHaail BakTiap
ynap py#xatmaH YTKa3uml CTOJAM XaMJa OaHKenapra Xu3Mar KypcaTHII
XOJMJIapura MypoXkaa KWIMIIM MYMKHUH. XOAUMJIAPHUHT OWpu OUpPUHU
aIMaIITApa OJHUIIM W >Kapa€HUHU OOIIKAPUINTHU CHTWJUIATTUPAAN  Ba

KYBBATHHU OLIUPAIH.
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Kucman 6ann 6ynaguran xonumiiapaad GpoiganaHul.

Vra Gann Gymamuran KyHnana EKu oifapia MEHeXeplap KHCMaH OaHI
Oynaauran xomumiapiaaH doimgaraHuNIUIApy MYMKWH Oynaau. MacamaH €3ru
JlaM OJIMII MAacKaHJIapd MAaBCYM BaKTHAA XOJUMJIAp COHMHM KyMaWTHpaauiiap.
Magcymiap opajiuruja 3ca yIapHUHT COHUHHU KUCKApTUpaaiap.

Kucman Gana xoaumiap, UIYHUHT/IEK OropTMa Oyiiua Xam HUIaniapu
MymkuH.  Opnatoga  MexMoHiap — OaHKeTJiapra — Xu3MaT — KypcaTyBYH
opUIMaHTIIApHUHT pyWxaTiapura sra Oynaauiap Ba KaTTa KaOyiiap TallKuil
KWJIMHAETraHAa yJapHu Takind Kumaguinap. KucMaH OaHJ OyJIyBYM XOJIUMJIIAP
TaITKWIIOTIIAapra Tajnabd napaxacura »aBob Oepurina épaam Oepaauiap.

Kymmua xoHanapiaH Ba >kuxosnapiaH ¢doiganaHuin EKM MKapara
OJIWLIL.

KopxoHa ko €ku >KMxo037ap eTUIIMACIUTUIAH KUWHAIMACIIHUIY JIO3UM.
Arapna MexMOHXOHara cemaHOajgaH maimanOara Kajgap VTKa3WiIaJuraH
y4panryBHU TallKuil KWinO Oepullnl OropTMacH TyIlIca, MEXMOHXOHA 4dopiiaHOa
KYHHM MEXMOHXOHajaru Oapua xoimap Oana Oynrannuru cababmu ymoy
OropTMaHu KaOyn KuiaMaiinn. AMmo ymlOy macanara OOIIKayapoK, MXKOJUM
EHaommob, aifHaH MEXMOHXOHaJa 5Mac, OajlKh MEXMOHXOHAJaH TallKapuaa
OBKATJAHUIIHU TakJIM(] KWIMHraH XoJjiga, yuly OIOpTMaHu Kalysl KWIJIUII
mymkuH. [lapwxna Oywmait Tynummk CeHe OyiiMua Cy3yBYM TapoXoja,
apu30Ha/a OYHMK XaBOJia KOBYpWJITraH OHQIITEKC OWIaH, TOHKOHTJA MAaIIXyp
CY3yBYH PECTOpPaH/Ia Ba X.K. JIap OYIUIIN MyMKHH.

MexMOHXOHaIap Ba PECTOpaHyiap XaM ¥y3apo XaKOPJIUK KUJIHILIAPH
myMkuH. Omwxn opoiutapuna Regent Ba Sheraton mexmonxonanapu s€B 6opca
Oynmaguranr macodaza >KoWamraHiap, UKKM MEXMOHXOHAHUHT XaM Jrajapu
ElEkomnanuscuanp. AMMO MEXMOHXOHaJap Typju KOMIAHUsJIapra Kapaluid
Oyncanap xaM, ynBap XaMKOPJWK KWJIMIUIAPU MYMKUH. UyHKH yhnap MasKyp
opoJija MEXMOHXOHa OW3HeCMHM Wynra Kyiumm Hustagamzap.  Omni

lonronrgarn Canton Road nga yura mexmoHxoHara 3ra. By MexMoHXoHamap
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y371apuHUHT Ou3HecHapuHu Oup Oupnapu OmiiaH KenumuO onaguiap, alHUKCa
MEXMOHXOHATAPHU >KOUJAIITUPUII MUMKOHJIApU TOp OViranma. ¥3 Xxakopiapu
OunaH KenumraH xonja (paonusT KypcaTull yIapHUHT Xap HMKKajlacura Xam
doiina KeNTUPUIIT MyMKHH.

Tabmunna® OepyBurm ¢upmana KynuHYa Y3i1apu JIOMMO HIUIATaIUTaH
MUKJIOp/a KUX0371ap coTud onaaunap. Tamad karta Oyiaran BakTIapia 3ca yiap
KyluuMya Kuxosjap coTud ommuiap. Vbkapa, HIpUHT €KUM TYPYXHHU TalllKU
YKUXO3JAIlra YTKa3ulll KUCKa MYIaTIM TalaOHU KOHJIUPHIL YYYH UMKOHJIAPHU
KEHTalTUPHUII MyMKHH.

Tanab mact Oynran BakTIapaa GaoUIMKHU KaMaTUpuil Oyinda yopanap
KYpHIII.

MaBcymuii 1aM OJIMII MacKaHjJapuaard Ou3Hec Ky Ba KaM Tajnad Oynran
naBpiapHu Y3 wuura onagu. FOkopupga Tabkugia® yTWiIraH Xapakatiap
(GbUpMaHUHT HT KaTTa Tanab kaMm OYynraH BakTjiap/a XaM OU3HEC Y4yH Takiaud
Japa)kaCMHU KaMalTUpraH xojja camapaiu (QaoiusaT KypcaTuil 3apyp Oyiaud
Ko, GUPMaHUHT UILIA0 YMKAPUIN KyBBATUHU MAaCAWTHUPUII BOCHUTAIAPHIAH
OMpU PEeMOHT KHJIMII Ba TEXHUK XU3MaT KypCTHUII UILIAPUHU Tajab KaM OyiraH
BaKIra KOJIUpUILAMP. By BakTAa Xu3Mardwiap TabTWI OJMIUIAPU Ba OOLIKa
daomuaT OunaH WIyFyJJIAHUIIIAPW  MYMKUH. Xu3MaTuuiap  KEUWHTH
Macymjapjaa Tanad KUJIMHAAWTaH MapKeTUHT  XYXOKaTJIapuHU — HUIUIa0
yuKapaauiap.

Basudanapan anMamTHpUIn — MaByCM OpaTUTHUIATH aBPHUHT canouii
TabCUPUHU KaMalTUPHUIL Ba Tajad OLIraH BaKT/la KyBBaTHU OLUMPUILHUHT ATOHA
ycymuaup. Tama® kam OyiaraH BakTJa XaM XOJAUMJIAPHU YKWUTHIIHMU Myira
KYWUII MyMKUH OYJaau.

Xu3MaT KypcaTHIl COATIIApHU y3aUTUPHULL.

Pecropannap Ba KyHIWil o4ap Myaccajap Y3JapUHHUHI KyBBaTJIApUHU
XU3MaT KYpcaTUIl COATJIApUHU Y3aUTHUPULI OpKaId OUIMPHUIIAPH MYMKHH.

MexmonxonanuHr 7.30 ga Mukosnap OmiiaH Tyjia OYiaguraH KaxBaxOHAcH HII
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coatunu 7.00 ga smac 6.30 na Gonutamy MyMKUH. Arapja Oemira cTos OUpUHYIH
ApuUM coaTda TynaubO Oyiica, yiaap spuM coaTiaH CYHr OVIn OynuIuiapy Ba sHa
IOIyHYa MIDKO3HM KaOyn Kwia oJMunuiapu 3apyp. Te3 Xu3mar KypcaTuin
pecTtopaHiap HOHYIITa BakKTUJAa XaM OYUMK Oynoum iynu Ounan  ¥3
UMKOHHUATIAPUHU KeHranthpaguwiap. Kynm Myaccacamap wuml coarjgapyHU
y3aUTUPHUII Y OnilaH KyBBaTJIapHU OMIUPHUIILIAPA MyMKHUH.

Texuukanan dhoiganaHuII.

TenedonnamTupunrad aBTOMaTUK KyHTUPOK OMp BaKTHUHI Y3UAa Kym
MEXMOHXOHaJIap YUroTMII MMKOHMHU Oepamu. KombroTep opKanmu yHTroTHII
MEXMOHXOHAJIAPHHU y3 BaKTUAA Ba AHUK YUTOTUII FapOBUAMDP.

KeiinHuanuk poOoOT/Iap TEXHMKAacu TapaKKWW KWIraH cailud OyHpaail
TEXHUKara OYyJraH SXTHEX OLIAAUM Ba MHKO3HM XM3MAT KYpCAaTHII TH3UMUIa
XKaJ0 KM Aapa)kacy OIIajIu.

Hapxnan doiigananu.

ABBall MyXOKaMa KWIMHTaHUAEK, (upmaiap KyBBaTHHU OOILIKapHIl Ba
Hapxjlap CTpaTeruscu opacuga ¥y3apo OOFIMKIMK MaBxkyn. Fbkapara
aBTOMAIIMHAJIApHU Oepull OMIIaH IIyFyJJIaHyBYM (pUpMa y3 KyBBaTIapUHU OUp
TOMOH MYHaJIWITUHUHT HApXJIapUHU TYyJall Wyau OwiaH OOIIKapHIlra xapakat
Kuiaan AViS pupMacHHUHT MaciaxaT4MCH IIyHIal JeraH 3au: «Arapnaa, 6ada
oJamyiap aBTOMOOWIJIAPHM CHU3JaH W)Kapra OJMIIHM UCTAlliCa, CU3HUHT
aBTOMOOWJUTAPUHTU3 3Ca MaMJIAKaTHUHT OOIKAa KUCMHA >KOWJamran Oyrca,

cU3 OM3HECHMHT KYJla KaTa KUCMUHU HYKOTacu3».

10.2. TanaéHu GoMIKAPHIIL.

OHI' XKW XoJlaTjapAa MEHexepiap TajdaOHu KOHJUPHUII Y4yH V3
dbupMaTapHUHT KyBBaTJIapUHU oOlupaauiap. Arapaa maxapaa OupoHTa
aHmKyMmMaH  yTkaswiaérran Oyica, y  Xojja MEXMOHXOHalapjaa V3
UMKOHHUSITIAPUAAH OPTHKPOK OyIOpTMa OJMIILIAPH MYMKHH, pECTOpaHjap dca,

KyImmmya sxkonmapra sra O6ynranna PoxxaecTBomaH OMAMHTH mIaHOama KYIPOK
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MIDKO3/IAPHH KOyl Kuiaran 6yaap sauiap. E3ru TabTuin KyHaapuaa JaM oMLl
MacKaHJIapu KYNPOK XOHallapra sra OyiraHiapujayliapHd KYNpPOK COTHUII
UMKOHHUTa 3ra Oynap samiap. MexMOHXOHa coxacuaard »HTr MyBaddakusITIv
daomuaT KypcaTaéTraH KOMMAHMSIIAD XaM XH3MaT KypcaTUIl Joupacuia
yerapajaHraH UMKOHMsTIapra sraiap. KyBBaTHu Oomikapuin 0y MMKOHJIApHH
Oupo3 keHraiitupca xam Tana® TakiaudgaH OmMHO KETUIIU XOJATIAPUHUHT
OJIMHU osionMaiiin. MeHexepnap TanaOHM OollKapa OJMIILIAPH JIO3HUM.
TanaOHu GOMIKAPUIIIHUHT KyHUAAru yCyJUIapuHUA KYpUuO YMKaMuU3:

1. TanaOHu ByXyaAra KeITHPUII €KUM KaMaWTUPHILJIA HapXJapaaH
ol namaHuII.

2. 3axupanapHu BYXKy[Ara KeITUPHUII TU3UMUIAH QOonIaIaHuII.

3. MBxyz xKoinapiaH Tamkapy KoUIapHu OaH| KAJTHIIL.

4. Mwuxo3nap HaBOATUHU TAITKUI KUITUII.

5. TanaGHu y3rapTUPHIILL.

6. CotyB 6yauMIapu OONITUKIAPUHUHT BazudanapuHu Y3rapTUPHIIL.

7. CoTyBHM pUBOXJIAHTUPHIL OYiirua yopa-TaAOUPHU Y3rapTUPHILL.

TamaOHM By)KyAra KeNTHPUII €KM YHUM KaMaWTUPHILJIAH HapXJapaaH
ol namaHuII.

Hapxnapau Genrwnami-tanabHu OomIKapuIl yCyJiapuaan oupuaunp. bus
Kyl TOBapjiap Ba Xu3Mariap OVyilmdya Hapxyjap Tamadra Kapama-KapIiu
MPOTIOPIIMOHAI YKAHIUTHHY OuilaMu3. MeHexxepiap HapXJapHU TYIITUPHII HYITH
OwiaH ToBapra OyiraH TajaOHU omMpHIIra spuiiaaunap. TamaOHu ByxyAra
KEeATUPUII YYyH pecTopaHiap Tajabimap KaMm OYyiraH BakTJapia Maxcyc
uMTré3nap o6epaaunap. MaBcymiap opacuaa JaM OJIMILI MacKaHJIapu HapXJapHU
TylIMpaguiap, IIaxapJard MEXMOHXOHajlap »3ca JaM OJIMII KYyHJIapuja
UMTHE3NAp Takiu@ Kuiaguwiap. aMMO MEHEXepjiap KaMpoK HapxJjap Ouial
Kajm®d KWIMHTaH MIDKO3JIap aHaH ylap Ky3/iaéTral Makcaiu 0030p

HKAHJIMTUTa aMUH OYIHIILIApU JIO3UM.
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Tanab Ttaknugra kaparanna ommd KeTraHaa MEHEXepiap HapXJapHU
omupaawiap. SHru Wun apadacupa Kymn pecTopaHyiap Ba TYHTH KiyOiap
XU3MATiap NAaKeTMHH Ba MEHI0 HApPXJIAPHU YpTadyalaH IOKOPUPOK KHIHO
Kysauiaap. Yiap Hapxjap IOKopu Oyiaranma Xam Tanad oxkopu  Oyiuo
KOJIaBEPUIIMHHU SIXIIU TYITyHaIAIap.

3axupanapHu SpaTUIl TH3UMUIAH (O TaTaHuUIII.

Tana® mapaxacuHu HazoparT KWJIUMO OOpHUII ydyH MEXMOHXOHAJap Ba
pecTopaniiap KyINUHYA 3axvpajapHU spaTUIl TU3UMHIaH doiinananaguiap.
Tanab nma® yuKapuill UMKOHJIAPUAAH IOKOpU OYiica, MeHexepiap KoUIapHu
KYTIpOK MaH(paaT KeITUPATUTaH MKKO3JAp yUyH YIUIad TYpHUIILUIapU MYMKHH.
3axupanapHyd SpaTHIl XaMm TajaOHW yerapajnamia €pjaaM OepuIld MYMKUH,
arap/ia *xoiiap TanaOHU KOHJIUPHUIIYUYYH €Tapuiu Oyica 3axupaiapHu yuuiad
TYPUIIHU TYXTATUIIT MYMKHH.

Pectopannapaa 3axupanapHu Oapro KWIuIl, TajdaOHM OOIIKapHIlra
épnam Oepca, XaMm YJIapHUHT KyBBaTHHHU Kamiétupuin MyMKuH. LIyHUHT y4dyH
XaM ypTa HApXJIM KaTTa pPecTopaHiap KyBBaTJIap 3aXUPACHHHM Oapro KHIIWII
ycynuaan Qoiinananmanamiap. Macanan mexmonnap rypyxu 10 muH.ra xeu
KOJIMIIIM, OWJIaBHM KXy(PTHWIK 3ca ¥3 BakTuAa KenuOd Oomika xKypTiuk OusaH
KEUaHW OMpraaukaa YTKA3WIl YIyH KYTHITH MYMKHAH. MUXO3JTapHUHT KETUIITH
Ba KETUIIMHUHT Ky37a TYyTWJIA€TraH BaKTU OWIaH amajijard BaKTU MOC
kenMacnurn MyMkuH. [lyHma xynm crtoiurap Oym TypuO KOJUIIM MYMKHH.
FOkopu Hapxiu pectopaHiapia MEXMOHJAp cTojira OropTMa OepuO, yJapHUHT
KeJUIUIapura CToJl Tau€p Oynmummra ymuj KWiaguiap. UIyHHHT Y49yH VpTa
HapXJIM TaHUKJMA pecTopaHiap, Oyl crojra HaBOaTna TypUIIl OpKadu Y3
KyBBaTJIapuHu omupaauiap. Hapdoatr MeHexxepiapra TanaOHu KUCKA BaKT HYUAa
Oomrkapui, xap Oup OymiaraH CTOJHU JapXoJl TYJIAUPUIN Ba CTOJUIAPHUHT
Oekop TypuO KOJHUIIHUHT OJIIMHU OJIMII UMKOHUHU Oepaiu.

bab3u pecropaniap MuxKo3jdapra JaM OJUINTa YUKKaHIA EKU HEMHC

MMBOXOHAJIAPUIArd KaOW y3yH CTOJUIapJia XU3MaT Kypcaramawiap. Mrkosnap
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Oup OuprapuHH TaHMMacajiap xam Oup cToil arpoduua yrupanuiap. by ycyn
KyBBaTJIapJaH (oiJallaHul MyaMMOCHHH XaJl KMiuIra épaam Oepaniu, JIEKUH y
€ku Oy 0030pAa KyJUIlaHUIIIa MabJIyM TyCHKJIapra y4ypamu MyMKuH. KyBBaTHH
OLIUPHUII y4yH Oab3M pPECTOpaHjap MabiIyM Bariapra OyropTManap Kalyn
KUJaauaap. OIOPTMAaHU pacMUMIAIITUPAETTaH XOAUM CTOJI MKKU coarra OaH[
KUJUHUIIA MYMKUHIUTHHA TYIIYHTUpPaaAu. MabiyM BakTra OaHJ KUJIHII
TU3UMH, MyacCacaHUHI KaOyl Kuja OJMII HMMKOHJApPUHM OIIMpaad Ba
MIKO3JIADHUHT Tala0apHUHT KeTMa — KETJIMTH XHCOOMra pecTOpPAHHUHT
KyBBaTu Oup Keuajga yd maporaba ¢oitnananmianu. Coar 8 ra 6apya croiuiap
OaHJ KWIMHraH OyJica, MEHeXep OIopTMalapHU MMKO3JIAPHUHI XOXHILJIapura
coat 9 ra éku 10 ra onumm MyMKHH.

Tana® kaOyn KWIMII HMMKOHMSTIApUra HuUcOaTaH KYNpokK OyiraHaa
MUKO3JIap/laH XaKHU OJIJUH/AH TyJalllHU €KW JEMO3UT OEpUILHU Tajnad KUJIHII
MyMKUH. Macanan SHTM WWI KUPHUIIWAAH OJJMH MEXMOHXOHalap Ba
pecTopaniapia OuiIeTIapHU OJMHIAAH coTUO onui Tanad KuinHaau. KynuHua
JlaM OJIMIII MacKaHJIApU XaM KOWJIapHU JETO3UT OepraH Xojaa olAuHIaH OaH[
KUIUO KYWHMIIHU Tanald Kuiafuiap. OJAWHAAH MyJ TyJamHd Tanad Kuiuo,
MEHEeXepiap  JapOMaJHUHI  KyBBaT  Japaxacura  MOC  KEJIMIIWHU
TapbMHUHJIAMAWIAP. Arapia MWXKO3 KeloJMall Kojica JaM  OJIMII  MAacKaHH
JTApOMaJIJIa FOTKa3Mau 1.

bann kwmmm TH3UMH KyJda Mypakka® Oynuimmyd MyMKHH. Maskyp
KYyJUlaHMaJla MEXMOHXOHAJIap, pecTopaHyiiap Ba OONIKAa KOMIIAHUSJIAPHUHT
MEXMOHXOHaJapra Xu3MaT KypcaTUIIJaru OaHa KWIWII TU3UMHUHUHT Oapua
TypJIApUHH TAJKUK KAJIMII UMKOHH HYK.

Amaiia MaBXKy/1 JKOWUapaH TallKapy >KOUIapHu OaH KAJTUIII.

Xap Oup cromHM €KW XOHAaHM OaHJ KWITaH MHXKO3  XaMm
KeJlaBepMaiu.pexxanap Vy3rapub OropTMa OepraH MIDKO3JIap YyHU OEKop
KUJTUILIapY MyYMKHH. AMaija MaBxyJ OynMaran skoiiapra OyropTma KaOyn

KWIMII YCYJIUJAH MEXMOHXOHAJIAP, PECTOpaHiap, TEMHpP HYJUIApU Ba aBua
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KOMITAaHUSJIAp KyBBATJIApUHU Talad mapa)kacura TEHIJIAMITUPHUIN MaKcaauia
doitnananagunap. Pakar OYymr HomepiapHU OaHIl KWIyBYM MEHEXepiap,
KYIUHYa XoHanap OYIl Konubd KeTraH xoJjaTapHH OOIUIapuaH Keuyupaauiap.
Opatna MexMoHXOHaIapja MexMoHanapHuHr 20 % Hu kadonatianmaral 0aHja
KWIKII ycylnuaaH Qoiiananran mMexmoniap, 5 % sca kadonaTinanran OaHj
KWJUHTaH, JIEKUH Y3 OropTMacuiaH QoilganaHMaraH MEXMOHJIApHU TallKWUI
Krtaau. Arapaa mexmonxoHa 80 Ta xoHara kadosarianran OyroptMma Ba 40 Ta
XxoHara kadosarianMmarad OyropTMa KaOyn KWIMHTaH Oyica, y Xojja yHAaH
ypra xucobuma 12 ta Oym xona konumm MymkuH. Homepnapam ypraua 75
J0JIIap TYpyBYM MEXMOHXOHanap yuyH Oy Oup iwima 500000 pomapaex
KaMOMaJra uyJ1 KyHuIll IeMaKkamp.

Amanga Oynmaran xoiulapHu OaHI KWIMII TH3UMU NyXTa YyWJIaHraH
OYIUIIM Ba aHUK OOIIKAPUIIUIIM JIO3UM. ArapJa MEXMOHXOHA OyropTMaIapyuHU
Oaxkxapa oJMaca, y KeJdaXakga Y3 MIDKO3JApUHU WYKOTHUII ~MYMKHH.
Bbyroptmanapau Oakapa oJMaraHjiaH Kypa XoHaJapHu OVl KoJaupraH
MabKyJIPOKIHUP.

Amanga OynmaraH SkoWnapHM OaHJ KWIMIIM TU3UMUAAH TYFpU
doitnanana oauII Keja oJIMail KOJTaH MIKO3JIap COHHU KaMaWTUPHINTa XU3MaT
kwiaau. dakar Typau OyropTMmanap OViiMua Kena ojiMal KOJMIN Japa’kacHuHU
OWUTHIII JTO3UM, KyMJIaJIaH:

Onmun OyropTMa KWJWHTaH XOHaJapjaH Hedya (¢ou3u amania
doiifallaHraHIMIMHA ~ @HUKJIAIl MaKcaJuJa XOHaJapHW OaHJ  KWJyBYH
MUKO3JIapHU YpraHuiil. TaJKUKOTIap IIYHU KYpcaTaauku, KEIUIIIaH OUp KyH
ONIMH €KUM KellaJuraH KyHJa >KOMIapHUOaH] KWIMIIAA OJAWHIAaH OaHA
KWIKIITa HUCOATaH KeIMACIUK XO0JIJIapy KYTPOK ydpap dKaH.

bab3u mexmMouxoHanap 6ana Kb KyWHUITaH XOHAHU TaKIUM KWIAIIIaH
OOl TOPTWJITaH MIKO3Ta KENTUPWITaH MabHABUU 3apapHU Xed KaHaal Wy
Owan Koramanamiap. AMMo Oab3minap OolKa MEXMOHXOHAJIaH OWp Kedara

xoi TomuO Oepuin WynM OWIaH MEXMOHHUHI KEHMHTM Tal XaM ylapra
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KeIUITMHUA  TabMUHJAWIWIAp. YJIap MEXMOHTra KapWHJIOIUIapura Oemys
KYHTUPOK KWJIMO sIaml >KOWM Y3TrapraHjiurd XakuJia MabiymMoT Oepull
UMKOHUHHM Oepajuiap, MabMypllap 3ca NIy Keda yHra Oynran TenedoH
KYHTMPOKJIapUHU MeXMOH TyHa0 Konran wmaxOyp OyiraH MEXMOHHH Y3
Muxko3i1apu Karopna cakiiad KOJUII YYyH YHra KeMUHTH OUp CyTKa JaBOMUIA
¥3 MEXMOHXOHaMapAa OemyJ sIIaHu TakIn Kuaaguuap.

Kovimapuu  OGaHj — KWIMIIJAA  OXTUETKOpPJIMKKA WY  KyliMaraH
MEXMOHXOHaJIap ’KaBOOTapjMKKa TOPTUIMILIApH MyMKUH. Rainbow caéxatiap
OropocuHuHr TypucTHK areHtd fontaineblean Hilton MexmouxoHacuaa
Maitamuaru ¢ytOon YHMHUHU KYpUII YUYH KelraH Mmkosnapra 45 ta ot
Oang kw6 Kyiirad 3au. Fontaineblean maskyp rypyxura xuzmar kypcaruiiian
Oom Ttoprrammru yayH Rainbow ¥3 oOpycwra mytyp erranmuru cabaOmu
MexMonxoHara 250000 nu >xapuma TynantHu Tanad kwiarad sau. Cya gyr6on
uikuOo3mapu cababmu Tanad omramnura mMyHocabatu Owian fontaineblean
V3UHUHT MaBxXyn OynMaran skodnapra 15 % Oyioptma KaOysl KHIIHII
KOUJAJapyuHU Y3rapTHUPHUIL JIOZUMIIUTY XaKuJa Kapop KaOys KWIJIH.

AMana MaBXyJ >KOWIapJaH TallKapu >KOWJIapHU OaHJ KWIWII YCYJU
TajabHU OOIIKApUIll YCyJUIapuaaH OWUpHAUp. Yy OJJIHIAH XOHAJapHU OaHJ
KWITaH MWXO3JapHUHT Keimail Kosran KyHiapu KOMIIGHCAIUsl KWJTUIIT
épnamuna TanabHu ommpuira EpaaMm Oepaad. AMMO MeEHexepiiap Yoy
yCyJJaH akjl OwWwiaH Ba OHXTUETKOPIMK Owiad ¢oimanaHuIuIapyd JO3UM.
MexMoHXOHaMapAa OJAUWHIAH >KOM OaHJ KWiraH MIDKO3JIapra Xu3mar
KypcaTHIIJIaH OOl TOPTHUINI HATWXKACHUIA yJap KOMIIAHHUIAp Ba YJIapHUHT
TYpUCTUK areHtjapu OujlaH y30K MyAJarTid IIapTHOMajap HMM30Jiall
UMKOHHUSTIAPUIAH MaXpyM OVIIHIII MyMKHH.

Amtrak ¢upmacu onauaa OMTTa KMIHKMH Macajia BYXKy/ra Kejaau. byroptma
Oepran MIDKO3Jap KelMaid Kojaujap. YJIapHUHT Moe3njap Oup KyHaa Oup
MapoTaba opulH cadadiii, MaBXKy]l >KOWIapAaH Tallkapu Kyn OWJIETIapHUHT

COTWJIMILIM HaTWXacuja WYIOBUMWIAp KUMMH axBojira conu® Kyhuiaran Oyrnap
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anu. Amtrak amanma mamxya xodinapaaH Ttamkapu (akr 5-10% xoimapau
O0aHa KWiIraH 37U XOJOoC. ABHAKOMIIAHUAJAP HYJIOBYMHUHT YUUIIMHU OUTTA
peiician  OomIKacura Ky4yMpUIUIAPM MYMKWH, IIYKHUHT YYyH Masyp
KOMMaHusJIapAa amMalija MaBxy]l >kounapaan Tamkapu 20 % kol coTunmaca,

pelic cotunran ae6 xucobaamanunap.

10.3. Onaunaan Oepuiran OylOpTMAJIAPHU TAXJINI KUJIUII,

Japomaniapau Oomkapuin Oyiinya myTaxaccuciap OJMHIAH OepuiiraH
OyropTManmapHu  TaxXJWJI KWIUIITHA OOIIKAPYB KapopJIapuHU KaOyn KUJIUII
x)apa€Hura kupaau ne6 xucoOnaiaunap. OnauHaan 6epuiirad OyrOpTMallapHU
TaXJIAJI KWJIAII COTYBHU

MyBaddakuarin amanra ONIMPHUIIT yYyH MYXHMIHAP Ba MEHEKepiap
TOMOHHMJIAaH  MEXMOHJIapra  XW3MaT  KypcaTHIl  CcoXacuJa  MYHTa3am
dbolnananunagu.

CotyB OViimya Typau KoH(pepeHUUsIap Ba  WHTWIMILIAPHUHT
TAITKWIOTYMIAPH OaHJA KWIWITHAHT MabIyM MICIUra amai Kriiaguiap.
koH(pepentus Oommanummaan 90 KyHT aBBaJl IBJIOH KWJIMHTAH Ba peKIama
KWIMHTaH 1e0 TaxMuH Kuiaiauk. JKoimapauar Mabiym dousu Mana mury 90 kyH
MoOaitHua 6ana Kuub Opwiaau. OXUpru Husuiapja TalkwioTyuiaap Oyropma
Oepuil MyaaTiapu Kuckapub® OOpa€TraHiuri, Kym »oJijmapra OyropTManap
KoH(pepeHMs OONUIAHUIIKAAH O3TMHA MYANAT OJJWH KUJIMHAETTaHIUTHUTa
MUKOAT KuiaMokaanap. KoudepeHnusmapnan OWPUHUHT —TaIIKWJIOTYHIIAPH
O0apua OyroptmamapHuHr 80 % koHdepeHius Oonvtanumuaad 10 KyH oilauH
KWIMHTAHINTHHA aHUKJIaamIap. by TamkumoTyniap yayH XxaM MEXMOHXOHAJIap
ydyH XaM OJKyJda OXHp XxoJjiaT, OyHmali xomatiapaa KOH(EpCHIHS
UIITUPOKYMITIAPUHA Ba MEXMOHXOHA MUWKO3JapHU OJITUHIAH PeXKaTalITAPHUII
UMKOHH OYJIMaiIn.

OnmuHna” OyropT™anap Ka4yoH KeJno TYLIUIIN oJartna,

PACMUNIAIITUPUIIMINIA Ba MApKETUHT Oyinya MyTaxaccuciap TOMOHUIAH
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YKaMJIaHUIIK JIO3UM. byropTManapHu Taxjaui KWW UCTUKOOJUIApHUA Oeruiialil
Ba MEXMOHXOHA KyBBaTiapuaaH (oHJaaHUIIHU OOIIKApUIIa KAMMATIU
MabJIyMOTIap OEpHIl MyMKHH.

HaBOaTHM Tanmkuil KAJIUTI.

ABBajl 0aHa KWIMII TU3UMUHM KypuO udukuiaaérrania Oy ycyn TajaOHu
MyacCacaHWHT KyBBAaTHJaH OMIMK OYyica, Ba MEXMOHJAp KYTHUINTa PO3UIHK
Oepcanap, y xoija HaBOAT TalIKWJI KWIMHINA. bab3una MEXMOHIAPHUHT Y3Iapu
KYTUIIITA Kapop Kwiauiap, Oawk3uaa dca Oollka Wyuiapu Oynmaiiau. Arapjaa
pecTopaH 3racu MIXKOo3ra Ky3na Tytuinaérrad BakTiaa 40 MuHYTIMK TaHaddyc
OYIUIIM KepakJIMIMHU MabJIyM Kuica y Oomika Oupop koira Oopuiu €Ku
KyTUO TYypUIIIMM MYMKHH. AMMO MEXMOHXOHaJa >KOMHU OaH]i KWJIMIIJIa MUKO3
TaHJIalll XyKyKura ara Oyiamaiau. Takcu ylnapHU OJITWHJIAaH KOW OaH]l KUJIMHTaH
MEXMOHXOHAara ojauo Keiau. Yiap Y3JIapuHUHT MII F03aCHJaH XaMKOpPJIApUHU
Kaiich MEXMOHXOHaJa TYXTalUlapyd XaKuaa OrOXJAHTUPHUO Kyiran Oynamguiap.
[IynuHr yyyH Xam ylap pyiixatnad ytuimn ydyyH 20MHHYT KyTUIITa pPO3U
oynagunap.

Pecropannapaa y3 xoxummura OMHOaH OYII CTOJIApHH KYTHUII TajlaOHU
OOILIKAPUIITHUHT O, JEKWH camapanu ycyhnuaup. HaOaTmapuu TYFpu
OOLIKApUII MEXMOHXOHAJIAp YYYH HABOAT KYTHUII SXIIUPOK OYyiuinura oiauo
kenaau. KYTum BakTUHUA Xap JOUM KYNPOK KO Oenruiant Jo3uM. MexMoHra
KyTuIn BakTh 35 mMuHyT Oynamu ne6 aitud ynu 30 MUHYT yTraHJaH CYHT
TaKJIA( KAJTUII, OPTUKYA BAKT KyTTUpHO KyHHIlra Kaparanaa SXIHApoK. Yiaapra
YTUPHUIIl Ba COUPTIA WIUMIIMKIAP TAHOBBYJ KUJIMO TypuIll Takaud KHJIMHTAH
Oysca xaMm, MUXKO3Japra KYTHII BaKTH YBJIOH KWJIMHTAHJaH Ooliad, yiap
BaKTMHU Ky3ara Oonutaiauiap. Arapaa yjap BabJa KWIMHTaHAAH KYIPOK
KyTHO KoJjicasiap ¥3 cTojulapura acaOHWiliamraH Xojaa yTUpaauiap Ba Oolika
KaMUMJIMKIIApHU Kuaupa Ooumaiawnap. PectopHa yuyH Oy ciOuil XMUCCUETHH
TyTUpJAIl XKyJa KUHWH, 0ab3d MIDKO3JIapAa dca MaHa NIy calOuil TabCypoj

pecTopaHaaH YHMKUO KETUIUIApHUJIa XaM CakKJIaHuO KoJagu. OTPH  YH3HK
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ypTacuaaru uya Makyp MEXMOHXOHA YU4yH MabliyM 0030pJaru MabiyM KyHAarua
Tanad JapaxxacMHU akc 3TTUpaiu. Amannaru OyropTManap xap OUp KyHHUHT
OaHIMK HYKTaJapUHU TYTAIIWIIM HATH)KACHJla XOCHJI OYJraH 4YW3UK OWIIaH
Oenrminanrad. AMangara OyropTManap OwiaH KyTUiaa€Trad €Kd OJUII MyMKHH
oynran gapoman Vpracumaru dapk Oyiaca y xoijaa TajaOHU OOIIKapHUI Hyiu
OwIaH KYIpoK Japomaj OJUII MyMKHUH OYJau.

Amangaru OylopTMalap MMKOH Japaxkacujua Oynmaca ymap TapTuOra
COJIMHTaH OYJIMIIM JI0O3UM arapjia XaJBaTHUHT IOKOpH Oynumuaa Oylaxkak
OytopT™Manmap  KypcaTwiarH  Oyica, JUCKOHTIAMI ~ OCKOp  KUJIMHUIIH
MYMKHUHJIMTUHU KYpcaTyBYM Japakajlap XaM MaBxkyJ OVymanu. Amanjuaru
OyropTmanap kamaiuO, kagBamHUHT Ypracura kenn® Konranma menexepsap
KYIIPOK HOMepiiap OaHJ KWJIMHUIIMHU TabMUHJIAII YYyH UMTHUE3NAP WKOAMM
KWIKIITHU Macjiaxat oepaaumiap.

Opatna, Xu3Mar KypcaTuil Aapa)kacu KaH4a F0KOpH Oyica, MIXKO3 IIyHYa
kytumra pos3u  Oymagu. Crosutapra KenuO — Xu3MaT — KypcaTWiaJuraH
pecropannapaa 20 MHHYT KyTMII MYMKHH, T€3 XHU3MaT KypCaTWIraH
pecTopaHiapia 3ca 5 MHHYT XaM KYTTUPUII MyMKHH 3Mac. Te3 Xwu3Mmar
KypcaTaguraH peCTOpPaHJIAp VY3JIAPUHUHI XU3MaT KypCcaTUII WMKOHJIADUHU
OLLIMPUIIIAPH JIO3UM, aKC XO0JIJIa yJlap MUKO3JIapJaH axpad Kojgaauiap.

bann Oynamaran BakT OaHj OYyiaraH BakTra HUcOAaTaH CEKWHPOK YTaau
KYHTWJI Ooyap Tapkiapja HaBOAT KYTUII TE3pOK YTUII YYyH MYJITh(QHINM
KaxpaMOHJIapu HaBOaTga Typrawiap OwiaH MYJOKOT KWJIUO Typaiu.
Pecropannapga Oyimr CTOMHM KYTa€TraH MIDKO3JIAPHU KOKTEIIap 3ajiura
1000puIIaay, y eplia yjiap Typiau HIUMIIUKIAp HYU0 cyxOaTiaiirad XoJjaa BaKT
YTTaHUHM XUC KUJIManuiap.

OxJ1aHTaH KyTHII OKJIaHMaraH KyTHUIITra HucOaTaH TE3POK YTaJIu.

Kytum BakTuaa Muxko3nap yiapra HuUcOaTaH HOXak MyHocabaTaa
OymumsinT  Ae6 xucoOmacanap, yJIapHUHT KaWdusaTiapy Oy3wiuiig Ba

acaOuinamunuiapy MyMkuH. Kynm mukgopaa kaTta cromiapra sra Oynrax
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pecTopaHiap YTUPHII >KOWJIApUHHM KynauTupunuiapy MyMKHH. MacanaH 6
JKOWJIM CTOJra HaBOarna yjaapJaH OJAWH 4 oJaMJaH TAlKWUJI TONTaH Typyxjiap
Typra 0ynca xaM 6 Ta MIDKO37aH UOOpaT TypyXHHU YTKa3uil MyMKuH. byHnai
xonaT 6ab3uaa 3tubopcu3 Konaran Muxko3napHU paHXXUTUII MyMKWH. ByHnai
xoJjariapja MEHeXepyap HaBOaTAa OJNJMHPOK TypraH rypyxjapra XOJIaTHU
TYWIYHTUpUIUIApH J103uM. OkilaHMaraH KyTumra Oomka OWp MHCOJ
MEXMOHXOHaJa pyhxaraaH yTka3umHu 20 MUHYT KyTraH MEXMOHHUHI HaBOaTu
Kenranjga TenedoH KUpUHIIad, pyhxarnaH yTkazyBuM xoauM 10 MuHyTIaH
omuk cysnama 6ouutaiiau. [lynnaii XonaTaapHUHT OJIUHHU OJIMII MaKcaauaa
Kyl MEXMOHXOHajap pyhxarnaH VYTKa3ull CTOJIUAAH TeleoHIapHu oaub
TalnuanauIap.

Muxo3nap Xap JOMM XaM MabMYpPHUSTHU  XapakaTJapHHU
TyLIyHaBpMaiuiap, LIyHHHI Y4yH XaM MabMYpHSAT yJapra TyLIYHTUPHUIUIAPU
ao3uM. TapTubnap KaHaal OYIWIIMAAH KaThUM Ha3ap yjap MHIKO3[a YHra
HUCOAaTaH XaKKOHMHA MyHocabatja OynaéTraHIMKIapUHU TYLIYHUIITa XaJaKuT
OepMmaciauru Jio3uM, OYHUHT Y4yH MEHExkep Oab3uja YpHATWIarH Koujasap
yeTra YMKUIINUTa XaM pyxcat Oepuiaiau.

Tama® MyamaTuHu Y3rap THPHIILL.

bankeTnapra Ba yupallyBiIBpra Xu3Mar KypcaTuiira oyiarad tanao
MyAJaTUHUA Y3raptupuinl MyMmMkuH. CoTuimn Oyinya MEHEXep KOH(EpeHIIHs
YTKa3UIIHA OKTSAOp oxupura €ku HasgOp Oolvra MyspKalalid MyMKUH B Ma3Kyp
Myanarra Ta€p Oynum skapaHu KaHail Oopa€TraHvHM OWIll  Y4YyH
MEXMOHXOHAraH KyHTHpOK Kwinnuiapuud Ownagu. Tannanran kyH 31 okTsOp
ne6 taxmuH Kuwiau (OuHoOapuH Oy 24 okTsa0p €ku 7 HOSAOp OYIMIIM MyMKUH
sam). YupamyBaaH onaguH 20 Ta XoHa, TaaOUp YTKa3wiaauraH KyH 3ca
koH(pepeHuusmap 3anmu kepak Oymamu. Taxmmamapra kypa 31 oktaOpaa
MEXMOHXOHAJaru XoHajlap OaHj OYynIuImM pexalamTupuiaérran 0yrica,
XO3UPTU KyHJIap/aa 3ca OV XoHanap MaBxyJl. SIXImm MeHexkep Tagoup YTKa3uII

MYyJIJaTUHU Y3rapTUpUIl MYMKHMHMH, €KUM Oy aHuUK OenrujaHrad caHa
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OKAHJIMTUHY Cypalld Jo3uM. Arapaa Tagoup YTKa3uIl MYyAJaTUHHA Y3rap THPHUII
MYMKHH Oyjica, MEHEXep MEXMOHXOHa Oyl XoHajgap KYIpoK Oyiaaurad

MyZAAaTra Ky4MpHII MyMKHH.

XyJoca

YMymuit paxOapuar unuiad YMKapuIl KyBBaTHHHU Y30K MyIJaT
JaBOMHJIa Taslabra MOC KEIUIIN yUyH )KaBoOrapaup, ajJoxuaa MEeHexXepiaap 3ca
KyBBaTJIApHUHT SKUH MYyIJaTAard Tajad y3rapuiniapura MOC KEJIHIN YIyH
xaBoO Oepammnap. AilHaH MaHa 01y WIUIA0 YMKAPHII KyBBAaTWHU OOLIKAPHII
XUCOOJIaHAIN.

Muxo3mapHr XH3MaT KypcaTWITa >KaI0 KWIHIL, OWTTa HIITIH
TOMOHUZAH XHU3MaT KYpCaTWIMIIN MYyMKHH OYiaraHn ojamiap COHUHHU
KYMalTUpagy Ba HII camMapaJopiiiraHd OIIMpaaud. AManjgaru OyropTManap
UMKOH Japaxacuja Oynmaca, Hapxjap TapTUOra COMMHUINM JIO3MM. Arapjia
KaJBaJHUHT IOKOpH Oyiaumuga Oynaxkak OyropTManap KypcaTwiraH Oyica,
JTUCKOHTJIAII OEKOp KWJIMHUINK MYMKHHJIWTHHHA KYpCaTyBYHM Japaxkaniap Xam

MaB:xKyJl Oynaau.

Tasinu cy3nap
Baktnu  Taxmwmi, OenTwiapHM  TaXCUMJIAI, JIaBp, MaBCyM,
uCcTUKOONMHM Oenrwiami, Kymaid 0o3op, OaHn Oynran 0030p, Xu3Mmat

KypcaTuiaérrad 6030p, coxa, COTUO OJIMII UMKOHUTA 3ra OYJIraH Xapuaop.

Hasopar caBoJsiapu

1. AMangaru MaBxXyJ KoWJapAaH TaIIKapy >KOWJIapHH OaH]l KWJIMIL
Jleranjia HUIMaHu TylIyHacu3?

2. Ongunpaan Oepwirad OyrOpTMalapHU TaxXJIuil KAJIUII HaMma?

3. Amanma MaBxXya KOWIapAaH TallKapu >KOWIapHU OaHI KUJIUII

JIeTaHJ]a HUIMAaHU TylIyHacu3?
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4. 3axupanapHy SpaTHUILI TU3UMUHU TYITYHTUPUO OCpUHT.

5. MeHexepnap KUCKa MyAjaarivd OolIKapyBaa KaHAal ycyiuapaaH
doitnamanann?

doiiananniarad agaduérap pyixarm:

1. YynnoBckuii A.Jl. MeHeKMEHT B TypU3Me U TOCTUHUYHOM XO3SHCTBE:
Yyebnoe mocobue. / A.Jl. Uynaosckuii, M.A XKykoBa. — 2-¢ u3m., ctep. — M.:
KHOPYC, 2006. - 320 c.

2. BaBuoBa E.B. OcHoBbl MexayHapoaHOro Typu3Ma: YueOHOe TocoOue.
— M.: I'apapapuxku, 2005. — 160 c.

3. Unvuna E.H. TyponepeldTuHr: opranuszaius AesTeIbHOCTU: Y YEOHUK. -
M.: ®unanHcel U ctatucTuka, 2005. - 480 c.

4. lyposuu A.Il. MapkeTuHr B TypusMe: yue0.moco0. 4-e u3Jl., CTepEeoTHIL.
—MHu.: HoBoe 3nanue, 2004. - 496¢.

5. HaBanonkas S1. E. PykoBOJICTBO COBPEMEHHOTO MEHEIKEpa pecTopaHa.
Pemenue npobnem nenb 3a nuem / Hasanonkas S.E. - M.: Bepmuna, 2006. -

224 c.
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11-6006. Typu3m HHAYCTPHUSACHAA HAPXJIAP IHAKJIJIAHUIIH
11.1. TypuCTMK KOPXOHAHUHT MAPKETHHI Ma)KMYH/1a HapX.
11.2. HapxX mIaK/JIJIAHUIIH KaAPACHUHUHT TAIIKH OMUWLIAPH.
11.3. Hapx mak/JJIAHUIIM MAKCAAJIAPUHH OeJIrnJIaL.
11.4. Hapx maxkJ/JJIaHUIIM YCYJIUHU TAHJIALL.

11.5. Hapx cTpaTrerusiciHu 0eJIrJIall Ba aMaJira OImIMpuill.

11.1. TypuCTMK KOPXOHAHUHT MAPKETHHI Ma)KMYyH/1a HapX.

Hapx Oy MapKeTHHI Ma)XKMYUHUHT 3HI MyXuUM 31eMeHTuaup. Kopxonanap
0030p cTuxusgapura OYWHWH 3rMaciMKKa MHTWIMILJAH TallKapy, Y3Jaapu yjap
y4yH XaMm, HCTEbMOJYMJIAp Y4YyH XxXaM (Qoiganu OyiraH HapXJapHH
IAKJJTAHTUPUIITa Xapakat Kuiaau. Xy, OyHra Kanaail kuimob sputuinagn’? by
caBoJira Kyluja >kaBo0 TOIMILTa XapakaT KUJIaMu3.

MapkeTuHr  BOCUTalapu TapkuOuid  KucmiapujgaH (axat Oupu
XMCOOJIaHUIINTa KapaMaid, HapX MaxcyJIOT €KM XM3MaTJapHU COTHULIIAH Iy
TylIyMJapu OJuIl Kabu yrta MyxuMm O(yHkuusHu Oaxapamu. llupoBapauaa
SPUILMITAH THXKOpAT HaTWKaJlapu ailHaH HapxJapra OOfIMK Oynaau, TYFpu
TaHJIAHTaH HAapX CTPATETUSCU 3Ca TYPUCTUK XM3MaTJap pakoOarOapaolIurura
XaM, KOpXoHa (aonusTura Xam XaJl KWIYBYM TabCUp KypcaTaau. byHpaan
TallKapu HapX MCTEbMOMYM YUYH MYXHUM axaMHUsT KacO O3TyBUM OMMI
xucoOnaHaau. Y ¢upma Ba MIDKO3NAp Ypracuja MabiyM Oup MyHocalatiap
YpHaTHIl BocUTacu OYIMO XU3MAT KUJIaJW XaMJla YHUHT sHaJa pUBOKIAHUIIH
y4yH KaTTa TabCUP KYPCaTyBUYU y XaKUJa MabiIyM OUp TacaBBYpJAPHHUHT A0
oymumuruy kymakiamaau. Ba HuxosT, Hapx 0o30pnaa pakoOaruuiap OusiaH
Kypalija Ky@win KypoJ (BOCUTa) XHMCOOJaHaIH.

bo3op mapoutnapuga HapX MIAKIUTAHUIIN KYTU1ad OMWIIap TabCUpHUTa
yupaiiau, 1my cababmu TaOuuiikd, (akaT MapKeTUHT TaBCHUsIapuraruHa
acocllaHMaiIM. DBUpOK Hapx [MAKIUIAHWIIM CTPATErusICMHU TAaHJIAL, SIHTU

TYPUCTUK MaxCyJOTiap HapXWHU OCNTWiall Ba MaBXKyJ]l HapXJapHU TapTUOra
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COJIUII TYPUCTHK KOPXOHAa MAapKETUHTMHUHI TapKUOUN KUCMH XHUCOOJIaHaIH.
Adcyckn, aManuér TypuUCTHUK KOpXOHAIap TOMOHU/IAH MIIIA0 YUKUITYBYM HApX
CTpaTerusyiapy KymuHYa YMYMHUW MAapKETUHT CTpaTerusicu OuWiiaH CycT
OornaHuIMIaH najgonatr 6epanu. by ymapHuHr 6030pra Tabcup KYpCaTHIITHUHT
HapX KaOu Ky4wIM BOCUTACHJIaH KaM (poilaJlaHUIIN HATHXKACUTUD.

Typbupmanap ¢Qaonusatuga HapX CTPATETUSICHHU HIUIA0  YHMKHII
MYaMMOCHHUHT J10J13apOJury Kynaara oMuiiap OusiaH OOFIIUK;

» HapX  IAKUIAaHUIIA ~ MapKeTHUHr  (GAOTUSATHHUHT  acOCHH
xKuxariaapuaad oupu, pupma GoigacuHy MAKIUTAHTUPHILTa UMKOH OepyBUYH
MYXUM OOIIKapyB BOCUTACHU XHCOOJIaHAN;

» TYPUCTHK XHM3MAaTJap HAPXUHHUHT IPKHUH OCITHIAHHWIIN OMp KaTtop
yciyOuii  MyaMMOJIApHUHT  Xajd ATWIMIIM  OujaH  OOfnuK:  0030p
miapouTiIapuja HapxX KaHJad [MIAaKUIAaHWIIN JIO3UM? Kalicu TaHJIOB
Me3oHapuian  ¢GoigataHuIl MYMKUH? HapXJapHU JaBjiaT TOMOHHUAAH
TapTUOTa COJIUII TapTUOU KaHIai?;

» ¥ypra Ba KHYUK TYPUCTHK KOPXOHATAPHHUHT KYMUWIATH HapX OWIaH
Oornuk OynamaraH pakoOar ycymnapujaH (aos (oimanaHuil y9yH eTapiiv
pecypciiapra sra smac;

» TYPUCTHUK XH3Matiap 0030pu MOXHUATUTA Kypa Xapuaopiap 6030pu
xXucoO1aHaIu.

Mapxketunr (aonustuga HapX MyXuM (GYHKIHUSHU Oaxkapaau: TYPUCTHK
KOpXOHa Ba MWxo3dap MaHdaaTiapuHu MyBoukiamrupagu. Hapx
CTPAaTETUSCUHU IAKIAHTUPHUIIAA TYpU3M COXacuJa HapxX NIaKJUTAHUIIN
xKapa€HUra TabCUp KypcaTyBUM KyWHJIArd Y3Ura XoC XyCyCHSITJIIApHU XHcoOra
OJIMUI 3apyp:

» TYpPHUCTHUK 0030pHUHT Typau CerMeHTJIapua HapX
AIIACTUKIUTHHUHT Xap XUJLUIUTH;

» TYPHUCTUK MaxXCYJIOTHUHT HAPXWHH OCITHJIAII Ba YHU COTHII BaKTH

ypTacumaru MyAJaTHUHT KaTTAJIUTH;
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» XU3MaTJapHU cakjiad OyIMaciuru, HaTHKaJa YaKaHa caBorapiiap
COTWJIMAaraH 3axupaiap IMaio Oymumu OuigaH OOFJIMK PUCKHU HILIA0
YUKApyBYIIIAp OMIIaH Oaxam KypMauiu;

» paxoOaTumiap TabCHpP NaPAXKACHHUHT FOKOPHIIUTH;

» TpaHCHOPT COXacuaa JaBiaT TOMOHHJAH TapTUOTa COJHII
JapaXaCUHUHT  IOKOPWJIMTH,  KYNMWHYa  HAapXHA  Ha3opaT KWK
AIIEMEHTJIapUHU KaMpal oJaau;

» HapxXJIapHH MaBcyM OVyiinda TabakalalTHPHUII 3apypaTy;

» WCTCHMOJMHHUHT TICUXOJIOTUK XYyCYCHSITIApura HYHaITaHIINK
JApaKACUHUHT IOKOPWJIMTH, YYHKH Cca€xaT HApXU MIDKO3HHUHT MaKOMHU,
XKaMUSATTa TyTraH YpHUTa OOFIUK OYITUIIN MyMKUH;

» TYpUCTHK  XU3MaTiap  OWIaH  Omepanusuiap  HapXUHUHT
KUMMAaTJIUTU.

Kypcarunran Xycycustiiap TYPUCTUK KOpXOHAaJIap Hapx
MIAKJUTAHUIIIMHUHAT UKKU TIOFOHA1a OYIMITMHU Ha3apja TyTau.

bupunuu noeona HapxX IIAKIUIAHUIIM CTpaTerusicura MyBoQHUK OYiuO,
Karajoriap, Opommopanap, WYIKYpcaTkud KUToOnap  Ba Oomka Oocma
Halpiapaa andarra 4Yom HTWIMINKA JIO3UM OYiraH Hapxjiap WUFUHIANCHHU
udonanaiiqu. by Hapxmap wmaxcynoT Ba ¢GUPMaHMHT, HWHBECTUIIMJIAHTAH
KanmuTajira y30K Myanatiu GOoMmTaHuHT XoJlaTura Joup rioban macajianapra
3arparuBaroT. Hapx MmakiiaHUIIM TaKTUKACHUHU Oenrmiad OepyBUYM UKKUHYU
nO20Ha MYyalsiH Ba3UATIIAH KeTUO YMKaH XO0JJa TYPUCTUK XHU3MAaTIapHU COTHUII
amajra ONMPUIYBYM HApXJIapHU TaBcudaiiau (MacanaH, Typyx OynuO caéxar
KWINIIL, WYiaa OVIuIn BaKTH Ba X0Kas3oJiap).

Hapx MapKeTHHTHUHT Ha30paT KWIMHYBYH OMUJUIAPH KATOPHUTa KUPHUIIN
cababmu HapX CTpPATErWsCMHU CHUHYMKIA0 WNUiad YUKUII — TYPUCTUK
KOPXOHAHMHT JHT MyXuM Basudacu xucoOmaHagu. byHma KOpXOHaHUHT
YMYMHM Ba HapX CTPATETUACH YpTacHUIAr ajoKa Ba MyOBUKJIWKHHU TabMUHJIAII

MyXHUM axXaMUsT KacoO sTaju.
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Hapx ctparerusicuin wnuiad 4YMKUIl Kapa€Hu OHp KaTtop KeTma-
KeTIMKAaru 0ockuuwiapaad nbopar:

1. Kopxonara nucOaraH Tamku OYyIraH, HapXxra TabCUP KypcaTyBUYU
OMMJIJIAPHU aHHUKJIAILL

2. Hapx maxkijaHUIIMHA OeNruiiamnt.

3. Hapx makJutaHum yCyJIMHU TaHIaml.

4. KopXOHaHUHT HapX CTpaTETUsICHHU OeNTuIall.

11.2. Hapx maK/IJIAHWIIH KAPAEHUHUHT TAIIKH OMWLIAPH

VYV €km Oy HapxHu Oenrmiam Oyiinua Kapopjap KyNHHYa KOpXOHara
HUCOAaTaH TalllKKu OMUJIIap OumaH OenrunaHaau. AlipuM xoJuiapaa Oy cabadmap
KOPXOHAHMHI HapxHW Oeiruiamijard OSpKUHIMK JapakaCUHU Ce3UJIapiu
nacaitupca, OOIIKa XOJulapJa HapX HIAK/UIAHWIIKA SPKUHIIUIHUIA CE3WIapiH
TabCUP KypcaTMailiy, YUMHYHM XOJaT/Aa 3ca ce3wIiapiid KeHrantupaau. Jlemak,
HapX CTPATETUACHHHU UILIA0 YMKUII OMPUHYU OOCKUIMHHUHT SIKYHHH HaTHXKAacH
Takau@ STIIAETraH XU3MaTiIap HApXWHU OENTHIaniia KOPXOHAHUHT SPKUHIUK
JapakacUHU OeTHIaIl OYIIUIIN JTO3UM.

Hapx ctparerusicunu unuiad 4uKUIIa MHOOATra OJuIl 3apyp OYJraH SHT
MYXHUM TaIlIKK OMUJUIAP KAaTOpHUTa KyWuaarmiap Kupaiau:

» Tanab Ba Takiud HUCOATH;

» pakoOaTianryB4u HapXjap Japa)kacl Ba THHAMHUKACH;

» OyTyH WKTHCOAMETHH, XyCyCaH, TYpH3M COXAaCHHU JIaBjar
TOMOHM/IAaH TapTHUOTra COJIUIL;

» HUCTCHMOJTIHIIAP.

Hapxau Oenrunam mryHUHTZICK, KYTI KUXATAaH TYPUCTUK KOPXOHAHWHT
UMIDKUTa XaM OOFJIMK OViaau. Mukosnapra y3 XusMaTJIapuHU Takiaudg 3Tap
9KaH, TYPUCTHK KOpPXOHA HCTEHMOJUMIIAP YHUHT MaxCyJOTJIApUHH KaH7ail

KaOyJl KWJIUIIM XaKuja Kaurypuinmu Jjo3uM. Hapx crparermsicunu unuiad
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yuKuIaa Gupma MUKo3nap TOMOHHMIAH KaOynl KUJIMHYBUM MMHXKHH XucoOra
OJIMIIHN JIO3UM, YYHKH TYPUCTHK KOPXOHAHUHT HY(Yy3W KaHYaIUK I0KOpHU OViica,
YHUHT XU3MaTJIapy IMIyHYaIMK OMMaBUid Ba NIIOHYJIM CaHAJIA]IH.

Xap Xxua Muxko3nap GupMa UMIKUHU Typianda KaOyll KWiaau, 9yHKA Xap
Oup TypyxXJard HMCTEbMOJIYMIAPHUHT XHU3MAT KypcaTull Jaapaxacura V3
WHIWBUIyal Tamad Ba cypoBimapu Oymagu. Jlemak, Hapx CTpaTeTHICH
UCTEHbMOMUIAPHUHT Xap OWTTa anoxuja CEerMEHTH OujaH MyHocaOatiap
XapakTepuHu Oenrminad Oepuiny jgo3uM. MacanaH, KH4uK 6up Gupma gapoman
napaxxacu Oananj OYiIraH MIKO3J1ap TOMOHUAAH MIIOHYCH3IMK OuilaH Kalyn
kuwivHUAIy MyMmkuH. [y Ounan O6up nmaiTaa HucOaTaH KaMpOK TabMUHJIAHTaH
Typuctiap OyHIail gupma Xu3MatTiapuIaH MaMHYHHUAT OwiaH ¢oilnanaHagy.
Hemak, Oy ¢upMa ¥3 HapX CTpaTErHsICUHM IIyHAAl UIUIA0 YMKUIIA KEPAKKH,
TYypJIU MUKO3JIAp TypyXJapura KypcaTuiyBUM Xu3MaTiap ¥3 Hapxu Ba cudaru
Oyiinya ynap TOMOHHUJIaH KaOyJl KWJIMHAETTaH KOPXOHA UMMKUATA MOC KEJUIIN
JIO3UM.

Kopxonara HucOatan Tamku OViraH, HapxX IIAK/UIAHUIIUTA TabCUP
KypcaTyBUd OMWJUIAPHM AHUKJIAIl YHHHI HapX IIAKJIAHWIIWM MaKCaJJIapuHU

AdHUKJIalIra aCoCJIaHI'aH X0J14a éHI[aIHI/IIH HNMKOHHHH 6epam/1.

11.3. Hapx mak/JaHUIIM MAKCAAJIAPUHH OeJIriJianl

Moc kenmyBUM HapX CTPaTErWsCHHM WIUIA0 YWUKHUII YYyH TYPUCTHK
KOPXOHA aBBaJIO HapX MIAKJIAJHUIIN MaKcaJJapuHu Oenrniad onuiuu 3apyp. by
Makcajuiap Kym KUXaTAaH TypUCTUK Xu3MaTiap O0030puaa MaxCyloTHU
KOMIAIUTUPUILIHUAT ~ y3uJaH KenuO 4yukaad. Makcaaiap KOPXOHAHUHT
0030paru XoiaTy TaxJinji Ba YHUHT 0030pAaru yMyMUid MakcaajgapHuiaH Keauo
yukanu. Jlemak, Hapx IIAKUIAHUIIM ~ MakcaJulapy  ajoxuna  Kypuo

YUKWJIMACIUTH  JIO3UM.  YJIap  TYPUCTHUK  KOPXOHAHUHI  MApKETUHT
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CTpaTerusCUHU MyBa(pakusATIM amaira OMIMPHUINra XWU3MaT KWIMIIK Ky3/a
TYyTHJITaH.

Hapx mIakulaHuIIM CTpaTerwsCu Xap XWI MakKCaJUlapuH KYy3Jalu
MYMKHH.

Hapx CTPATETUSACUHUHT MaKCaJInHU arcopuil ¢gotidanu
Makcumaniawmupuwl KAaud KysSp dKaH, KOpXOHa Koujara Kypa BYXKyara
KCJIMIIM MYMKHH OYJIraH cTpaTerdk oKuOarjap Xakuaa Oom KOTHpHO
yrupmaiinu. by okubaTiap pakoOaTUYMIApHUHT 4yKyp Yinad 4uMKWiIraH >kaBoo
TapUKaCHUJIary XapakKaTjiapy HaTHXKacuaa Xam, OoIKa 0030p OMUILIApU TabCUPH
OCTHJa XaM BYXyJra kenumu MyMKuH. JKopuil poiinann MakcUMaUTalITUPULIT
MakKcaJu KyWHJlard IapouTiiapaa KeHT TapKaJraH:

» KOpXOHa pakoOaTdmiapja OyiamaraH ¥3ura Xoc Xu3MaTiiap TaKIHM

AT/,
» y €ku Oy Typaarm TypUCTHK XH3Mariapra Tanad Takimmpaan
Ce3uJIapiM KaTrTa Oyaaau.

[y Tap3na OenruiaaHrad HapX XU3MATIapHU TaKIUM 3TUII OMIaH OOFIIUK
XapaKaTJapHUHT XAKUKUA CTPYKTYpPacHMHHM SIKKOJ akc 3TTHpMaca Xam, 0030p
TOMOHUJaH KaOyJl KUJIMHAIH.

bupok 0030p peakiuscuHM XHcoOra oJiMaraH XoJjja >Kopuil QoiigaHu
MaKCUMAaJUTAITUPUII MaKCaJapUHU KYWHII KeJlaKakaa KOpXoHa (haonusTura
cayiOuii TabCUP KYpPCATUIITH MYMKUH.

Typuctuk  xu3marnap 0030pu  TYWHMHTaHJIUTH  IOKOpU  Oynran
mapouTiapja MIyHAal Ba3usAT BYXKyAra KEIUIIN MyMKHHKH, OyHJa KOpPXOHa
0o30opna srayyiad  TypraH —MO3ULUSCUMHU  cakjiad KOJIMII  Y4yH V3
MaxCyJIOTJIapUHU HUCTAIraH HapxJa COTHINra MaxOyp Oynaau. BasusiTHUHT
OyHAall IIaK/UTaHUWIIMAAa KOpXOHAJNap KYNMUHYa Y3 XapakaTyiapu Ty3UJIMacHHH
KpuO YMKUII OWJIaH MIYFYyJJIaHMAaWau Ba OUp Katop XoJjaTiaapaa ¥3 ToOBapJIapuHU
3apap Kypras xojiga xaM cotu0 robopaau. bupok OyHnait €énnairysra y30K amad

K6 OynmMariau. Xapaxatiap Ty3uiIMacuHu OaTadCcuil TaXJIuil KWIKII Ba HAPX
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MIAK/UTAHWIIA MAaKCaJIApUHNA KOPXOHAHWHT 0030pJard TMO3UIUACHHH CakjiIad
KOJIMIIJIaH TalIkapy ¢oiia xaM ojlaiurad Tap3jia Kyuuun 3apyp.

bozopoa emakuunuknu Kynea xupumuwi 6a ywiniab mypuuiea KapaTuira
SHTW CTPATEryusi MAKCAJIAPU SIHTU MaxCyJIOTIap Xa€TUWIWMK AABPUHUHI HIIK
OocKUWIapuaa aMmaira omvpuiIaad. Xapaxariap Ty3WIMAaCUHU aHUK Oenruant
acocuzia y30K MynnaT JaBoMmuaa eTapiau Qoiga OwiaH uWIUIamra HMMKOH
OepyBYM, UCTEBMOUMIAP YUYH Kyjlail OynraH Ba pakoOaTyuiaapHUHT 0030pia
€TAaKYWINK TMO3UIUACH YYyH KypallWll WCTaruiHU YUFOTMAaWIWraH HapxJjap
XUCOO-KUTOO KUITUHAIH.

Taxnugh smunaémean maxcyromnap cugamuoa emaKyuiukka 3putiumuied
WVHANTUpWIraH HapX CTpAaTEeTUsICHM MakcaJjlapyuHu TaHjamga (upmanap ¥3
daomusatu cudar TaBcuHOMATAPUHU MaKCHUMall Japakaja OIIUPHUII HYyIu
OwiaH pakoOarumiapiaH y3u0 KeTuira UHTUIaAU. Maxcynomiap cudatuHu
AXIIWJIAII YJIAPHUHT HapXd OIIMIIMHU XaM aHrjatagu. Arapaa OyHmall HapXx
OLIyBM HCTEHMOJUMIIAP TOMOHUAAH HYN KyWWUIl MyMKHH cudatuga Kalyi
KWINHCA, KopxoHa MyBaddakusT OunaH pakoOaTiv KypalijgaH YUKUO KEeTHIIH
MYMKUH.

Hapx maksuianuinm MakcaJjJapuHUHT YMyMJIAIITUPUITaH TaBCU(PHOMACH

KYfIHHaFH JKaJBajlga KCJITUPUIITaH.

Hapx mak/JiaHuIM MaKkcaaiapu

Makcan xapakrepu
Makcaodnap Hapx dapaxacu

Kopwnit doitnanu| Kucka mynnatnn  |[Kummar
MakcuMaiiaml  bozopaaru
HO3ULMSIHU CaKJialll Kucka mynnatmu  |2Kyzaa ap3oH
bo3opna eTakunimk
Maxcynotnap cudaruaa|yY3ok myaaatia — |Ap30oH

CTaK4YHNJINK
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Y30k mynmatiin  |[Kummar

Makcannap OenrmiaHraHual CYHT OOIUIAHFUY HApXHU OeNruiam ycyiu
tannald onuHaau. Illynra >pTHOOp KapaTuil KepakkK, MaxcyJaoT xaiau 0o3opra
YUKapuwiMarat, HapX (MPMaHUHT HapX IIAKUIAHUIIN >KapaéHUJArd SPKUHIUTH

Ba YHUHI MaKcCaaJlapuJiaH Kemo YUKKaH X0JIaa 6030pz[aH OJIIUH 6CJ'IFI/IJ'IaHaI[I/I.

11.4. Hapx makJIJAHUIIA YCYJIMHHN TAHIAII

MyaiissH MaxcyJlOT Hapxu xammacu OYynub yd rypyxjard oMuuiap -
UIUIa0 YUKAPUII Ba COTYBHUHT MHAMBHUIYyal XapakaTjiapu, Tajad XoJlaTh Ba
0030p/1a pakoOaT JapaxaCHHUHT Y¥3apo ajoKacu OujaH OelTruiiaHaIn.

Ymby oMuiiapHu XUcoOTa oJiraH XoJia MApKETHHT aMalTuéTuaa HapX

HIAKJJIAHUIIN YCYJUIapy MIIa0 YUKUJITaH:

» XapaxaTJiap acoCHJ]ia HapX MaKJIJIaHHUIIIH,

» pakoOar Japakacura MyHajraH X0JiJ1a HapX IaKJIJIaHHUIIH,

» Tayia0ra WyHaJaTaH XoJia HapX MaK/UTaHHIIIH.

Hapx crparerusicuan wuniad 4YWKHIIIA TYPUCHUK KOpPXOHA  ¥y3apo
aJIOKaJapHUHT yyaja ycyJuJaH (oimaliaHuIM JI03UM, YyHKHU yiapjaH (akat
OuTTacura MyHamuuI HapX CTPATErMsICUHU YYKyp YTKa3WILIra Xu3MaT KUIMalau
Ba XaTTo OeBocuTa €KUM OMIIBOCHTA 3apapiapra Xam OJu0 Keau.

Xapakatjap acocuaa HApX MAKJJIAHUIIU (Xapakatiap yCyJiH) UIuiad
YUKAPUII, XU3MaT KYpCaTHWIll, IOKJIaMa XapakaTijapu Ba KyTwiaérraH ¢oiiga
MUKJIOPUHHU XUCOO-KMTOO Kuumira acociaHaau. by ycyn Oowpunum HadOaTma
WHBECTUIIMSUIap/UIaH oiiga onuIIra HHTUIAETraH KOpXOHaJlapJaH TOMOHMJIaH

ky1 oiinananunaau. byHna HapXHUHT SHT KyiH yerapacu 0enruiad Kyuumaau.
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Kypcatwiran HapxX MakUIaHUIIHA YCyJId OUp KAaTOp MYyXUM OMIUIIAPHH
xucoOra oamManau:

» TYPHCTHK MaxCyJIoTra Tajad Japakacu;

» MWXKO3JApHUHT OeNTriIaHaéTraH HapXJiap Japakacura Ce3yBYaHIIUTH;

» pakoOaTumiap HapX Japa’kacu.

[Iy6xacu3ku, OymapHUHT Oapyacd HApXHW TAHJIANIHUHT TYFPUIATHTA
TachbUp Kypcaraju.

bupok xapaxaTinap ycyaum Oup KaTop YCTYHJMKJIapra XaMm oJra.
bupruHungan, arap TYpUCTHK KOPXOHA y3 Xapakariap Ty3WJIMacHHU eTapinda
aHuK  Oenrwmaii  oJjica, MaxcyJloTjapra HapxX  [IaK/UIAHWIIKA ~ aH4a
ocoHnamrTupuiaaan. HWKkuHYWAaH, QUPMAHWUHT acoCHil  paxoOaTdmiapu
TOMOHHUJIAaH YIIOY YCYJHUHT KYJUIQaHUIIM HapX OusiaH OOFIMK pakoOaTHH
NacauTUPHIN yUyH IApOUTIap spaTaau. Ba HUXOAT yuuHUYMaH, KOPXOHAIapaa
MaxcyynoTra OyiaraH Tangad y3rapuiiMra KampoK 3bTHOOp KapaTuIll UMKOHH
naio Oynanu (YHUHT Aapa)kacy IIyHJIaK XaM oKopu Oyiica, anbdarra).

PakoOar papaskacura MyHaJrad XoJja HapX WAK/UIAHMIIH TypHU3M
coxacuaa (aonusaT Kypcara€TraH KopxoHajap Y4yH Xyaa xocaup. byHna
MWYKO3JIAPHUHT TaIa0YaHJINTH, KypCcaTUiaéTral CepBUC XU3MaTH, MaxCyJIoTiap
o0pasu, pakoOaTUMJIAPHUHT XaKUKUN €KW KyTHUJIa€TraH skaBoOyiapura OOFIUK
xoyj1a 0030p HapxJapu OWIaH TEHT, ap30H €KW KUMMAT HapxX OeiruiaHaiu.
Hapx makmranumHuHT ymly ycynuaan QgoiiananyBun GupMaIapHUHT y3ura
XOC XYCYCHSITH IIYHJIAKH, yJap Y3 XapaxaTjiapu Ba HapxJjap ypracuja JOUMHI
OOFIMKJIUK OYJIUIITNTa MHTUIMAMIH.

Tanadra HyHajaran xo/iaa HapX HMAKJJIAHMIOA HCTEHhMOJYWIAPHUHT
XOXHUII-UCTAKJIApPUHK YpraHUII Ba MaKCaUTH 0030p YIyH MabKyJl KEITyBUM HApX
OCNTWIAHWIINATA aCOCHaHaaud. Ym0y yCyl  MIDKO3JIAPHUHT  TYPUCTHUK
MaxXCyJIOTHU Xapuj KUJTUIIAAA HapX XaJl KWIyBYM OMHJ OYIraH Xosariapaa
KymaHaau. bynna ncrebmonun ymoy Xu3MaT yuyH Tynamra tTaiép 0yaran sHr

IOKOPH HapX OeJITHIIaHa .
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Oxopuna  kypcatunran  ycymiapaaH — (oijamaHUIl — TYypUCTHK
MaxCyJOTHUHT OOIUIAaHFUY HApXUHM Oenruiamra UMKOH Oepaau. bupok y3umi-
Kecun OelruiaHraH HapxX aBBal Takiaud OHTUITAH HapXJaH KECKUH (apK
KUJTUIIA MyMKUH. By 3ca ¢upmaHuHr y €ku Oy HapX CTpaTerMsCUHU TaHJIAIIH

OMJIaH U30XJIaHAIH.

11.5. Hapx cTpaTerusiciHu 0eJIrJjialll Ba aMaJira oumMpuin

Hapx crparerusicu 6y — 06030p mapouTiapuia KOpXoHa Makcajiapura
SHI SIXIIM Tap3Za MOC KEJIyBUM TYPUCTHK MAaxCYJIOTHUHI OOLUIaHFUY HapXH
y3rapuin TMHAMUKACHHU TaHJIAIIIUP.

Hapx  crparermsicunn  Oenrwjam — KaHgad — MaxcyloTra — Hapx
OenrwiaHumura OOFJIUK OYnmaau: SHIM MaxcylnoTramMu €Ku IIaKk/IaHuo
yITYpPTraH COTyB 0030pH MaxCyJIOTUTaMu?

MaxCyJnOTHUHT SHTHJIMK Jlapakacl HapX MIAK/UTAHMUIINAJA MYXUM POJIb
ViAHAWUAM, YyHKA SHTW, KyMJIAJaH, y3ura XOoc XH3MaTjapra Hapx Oenruianl
METOJIOJIOTHACH JKy/Ia Mypakkab MyaMMO XUCOOJaHAIU. XaKUKATIAH XaM, SHTH
Ba allHUKca ¥y3ura Xoc MaxcyJioTjapja yJlapHu OollKa MaxcyJoTiap Ouial
TaKKOCTalll Ba COJUINTHPHUINIA dYerapajap aHUKPOK Ba KEHTPOKAWp. ByHHMHT
yCcTHra, OMp KaTtop XoJulapja IIyHTa yXIIanl TOBApJAPHUHT WYKIUTU cabalmiu
OyHUHr WMKOHM OVynmaiiau. bByngait Basust HapxHu  Oenrumianiia
MOCIIalTyBYaHPOK Kapopiapra oiub kemaau. bBupok MocmamnryBuUaHIvK KymuHYIa
Kapop KaOys KUJIHIIIa MypaKKaOJIUKHUA aHTJIaTa/Iu.

SHrM MaxcynoTiap COTHII XaKMHHUA aHMKJIAIl Ba OamopaT KW
eTapianda MyaMMO TYFAUpaad. SIHTH TYpHCTUK MaxCyJOT, YHUHT PUBOKIJIAHUIII
TEeHACHLIMANIAPU, TOTEHLUUAT MIDKO3Iap Oopiurun Xakuaard kadoatiap
TYFpUCHIAr axO0opoT TYJIMK O3Maciurd €k yMyMaH WyKiuru ¢upmaaa

UITIOHYCH3IIMK J1apakacu IOKOPH OYiIuImmra oind Kemaau.
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SAurm Ba ¥y3ura xoc wmaxcynoriaap 0030pM MapKEeTUHT TaaOupiiapu
TOMOHMJIAH sipaTWiIaau. by xonarina xapaxariap kyAa KaTTa OYJIUIIN MyMKHH,
YYHKM MIKO3Jap OHIMAA YOy XMU3MATHH XapHuJ KWIHII MCTaruHU YUFOTHUII
Y4yH MabJIyM MUKAOpAa MabJafiap Tanad KHINHAIK.

SHru TypUCTHK MaxcyJloTHU MyBad(PakuaTIvn XapaKaTIaHTUPHUIL Y4yH
Oup HedTa Hap cTparerusicuaan (GoiganaHuIl MyMKUH. Y IapHUHT YpTacuaa SHT
KYIl TapKaJraHu «KaiMOFUHU OJIMIIDY CTpaTerusicu Ba 0o3opra KUpuO OOpHII
CTpATETUsICU XUCOOIaHAIN.

Y €éxku Oy HapxX CTpaTerwsiCMHM TaHJall KYriaad OMWJUIApHHUHT Y3apo
aJloKacu Ba OMpHUKYyBHra OOFIMK OYianu. YIJIapHUHI acoCHilIapu KyWuaaruiap
XUCOOJaHaAN: TYPUCTUK MaXCYJOTHHHI SHIWJIMK Japakacu Ba TaBcH(Iapw,
YHUHT OOIIIKa MaxcyJioTjapra HucOaTaH y3ura XOCJIUIu;, pakoOar mapouTiapu;
COTyB 0030pH XYyCyCHSTJIapH; XapakaTiap Ba KyTWIaETran ¢(oiia Xaxmu;
BUPMaHUHT 0o30pjarv (aonusTura TaauTyKiaud Oomika omwuiap (MacaniaH,
YHHHT UMHKH).

«KaiiMoruHM onMI» (KUMMAaT Hapxjap) CTPATETUSACH SIHTU TYPUCTHUK
MaxCyJIOTHHM JacTiaad KMMMaT HapxJa COTULIHU Ha3apaa TyTaau. byHu MyTioK
SIHTY MaxcCyJioTyiap (MacajaH, CyBOCTH caéxatiapu Takiaud stuil, cadapu Ba 0.)
Ba pakoOaT OynmaraH IIapouTiapAa amaira omupuil MymMkuH. Kypcarunran
cTparerusiian (oiganaHap HKaH, TYPUCTHK KOpPXOHa ¥y3 MOXHUSTHUTA Kypa
MOHoOMONMsAAaH (Koujara Kypa, BakTuHua) ¢oinananaau. Kehunganuk, 6030p
TYUMHTaH Ba yXIiaml MaxcyjiaoTiap nmaijgo OynaranaaH cyHr gupma HapXJapHH
TYIIAPUIITa MOKOYp Oynaau.

0o30opra KupuO OOpHUIIl CTPATETUSICH KYMPOK COHJIIM HCTEHMOIYMIIApra
TabCUP KYpCcaTHUIl UMKOHUTA 3ra OYJIMII Makcaauaa OJAWHAAP ap30H HapXxJap
Ownan 6o3opra kupu® Oopwuinra acociaHaau. Ap30H Hapx Oy XoJjaTia SHTU
TYpPUCTUK MAaxXCyJIOTHH 0030pra KUpPUTHII Y4YyH ¥y3Mra Xoc Xak cudaruaa
HaMO€H Oynamu. ByHnait ctparerus 6o3opiaaru y3 yiaylIIMHH HCTalraH Hapca

9Ba3Wra OIIMpUINTa WTWIAETraH QupMasap TOMOHHUIAH (OHTaTaHIIA TN,
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COTyBHUHT YcUIIM Ba OO30pHU Y3NAIITUPHILI OMJIaH HapX OMPO3, JIEKHUH COTYB
X@KMUHUHT SHajga YCUIIUTa TYCKUHJIMK KuiMaraH tapsfaa omaau. Kypubd
YUKWIa€Tral CTpaTerusl alHUKCa yJapHU KYpCaTUIl XapaXariapu «Taxpuda
camapacu»ra MyBO(UK TMacaloBUM Xu3MaTiapra HucbaraHn myBadQakusTiIu
Oynaau. VY OupoH-OMp daonuar coxacuga Taxpuba TYIUIAHUIIK OWIIaH
MaxCyJIOT OWpJIHMIY XapaxaTiapd KaMmMaluImmaaHn wuOopaT OYITaH SMIUPUK
KOHYHUSITHU aKC 3TTUPAJIH.

bo3zopra kupu® Oopum crpaterusicu OUp KaToOp KaMUMIIUKIApra oara.
bupvHunaan, pakoOaTumymap  Hapx — nacaiummmira  kaBoO  Oepumira
yITypMaliiurad Ba3usAT 103ara Kenuiu 3apyp. WKKuHUYMIaH, KOPXOHAHUHT Y3
XapaxaTliapy IIyHYaJUK TacT OYIWINM KepakKW, ap30H Hapxjap OwiaH Xam
eTapiu JAapaxkana ¢oiiga OJMIIHM TabMUHJIAW OJUINM JO03UM. Ba HHXO0AT,
yuYuHYMAaH, Oy «HapXHU MacalTupuil VHAUHU»ra pakoOaTUMSIAPHUHT
KYIIUauiym aiHukca xapduu 0YVnaau. by epia puck gapaxacu kyJia OKOpH.

By ukku crpareruss Oup-OMpUHM MHKOp KWJIyBUM CTpaTerus cudartuaa
KypuO yuKuiIMacoury jo3uM. Kyn xosmiapaa typpupmanap aBBajl «KaiMOFHHH
OJIMID»  CTPATETMACUHU  KyJUlaau, cyHrpa ©Oo3opra kupub  Oopwiil
cTpateruscuja (QoiganaHagl, YyHKH OHPUHYM HUCTEHMOIUWIAp TYpyXH
KeWHMHTH HUCTebMOIUMIapra HUCOAaTaH HapX CE3yBUAHJIHMIU MACTPOK Oyiaaw.
ByHuHr ycTura OupiaMud HapXHUHT KUMMATIUTH Y3Ura XOoC IOKOpU cuatiu
MaxcylnoT oOpa3uHu spaTaad. ByHUHr ycrura, OupiamMuyud ap30H HapXHU
OILIUPHUII KYNIMHYA 0030p KapIIMIUTUTA yYpallluHA XaM XUCOOra OJHUII 3apyp.
HapxHUHT macalTUPHIMINK 3ca JOMMO HCTEHbMOIUYMIIAP TOMOHHIAH MKOOWI
KaOyJ1 KWJIMHAIH.

SAHrU TYpUCTHMK MaxcyJoTiapHu O0o30opra MyBad@akugTid KUPUTHUII
yU4yH HapX HIAKJUIAHUIIMHUHT OOIIKa CTpaTerusuiapial Xam ¢oiifanaHuin
MYMKUH.

VYnapnan 6upu Hy(y3au HapxJsap crparerusicu xucoomanaau. Hydyznu

HapXxJiap MaxcCyJIOT HapXura Kaparauja KynmpoK YHUHT cudaTd, Y3ura XOCIuru
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€KM MakKoMura 3bTHOOp KapaTyBuUd HMCTEbMOTUYMIAPHHU JKaad HSTUII Yy4YyH
MYJDKaJUTAaHTaH aTavH KMMMAaT OeJIrMiIaHTaH HapXJapHHU akc 3TThupaau. Mucon
Tapukacuga EBpomamarn BSHr 3yp <«JIFOKC» HOMEpJapAa >KOWIAIITHPHUIIL
O0axocuHu kentupud® yramus. «Xan-att Kaparon Taysp» MEXMOHXOHACHHUHT
(Jlongon) «mpesunent» HoMmepu Hapxu cytkacura 2000 ¢hyHTOB CTEpIMHIHU
(3400 AKII pomnmapu) tamkun Kuwiaau. Homep «Poiam» B roctuHuiie
«Iloptman UutepkonTuHEeHT» (JIoHIOH) MexMoHXxoHacuma «Poifam» HoMmepu
Hapxu 1829 ¢yuT crepnunr €ku 3100 momnap, «Otens ae Kpuiton» (Ilapux)
MexMoHxoHacuga «I'pan Anapraman» HoMmepu 8929 nommap OaxoJjaHraH.
Hydysnu nHapxnap ctparerusicu pakodaT MUHUMAJ Japaxana OyiraH xojuiapaa
camapanu OYnuIu MyMKUH (ITATEHT XUMOSICHU, CaBlI0 MapKacura cajokKar Ba
XO0Ka30J1ap OpKaju).

bo3zopna «erakum opTHAaH OOpHMID» CTpPaTerusick (QUpMaHUHT V3
MaxcCyJIOTJIapu HapXWHU Ma3Kyp 0030pJaru €TaKuMHMHI HapX XapaKTepu Ba
XapaKkaTJIaHWIIKM OWJaH YXIam KWIAIIMHU Ha3apaa TyTaau. bupok Oy sHTH
MaxcyJIOTra HapXHH O030pAard eTakud (UPMAHUHT HapX Japakacu OWIaH
ailHaH Oup Xwi1 OenrujamHu aHraaTMaiau. ['an yHMHr HapX cuécaThHU
xucoOra OJIMIII 3apypaTH Xakuaa 0opaau. SIHTM MaxcylnoT HapXu eTakuu pupma
HapXuJaH Oupo3 ¢apK KWIHIIKM MYMKHH OYiauO, y €ku Oy MaxcyiaoTIapHUHT
cudaT KUXaTUAAH YCTYHIUTH OWJIaH M30XJIaHaIW. SHIH MaxcyloTiap Ousal
0o3opaa Taknud KUIMHAETTaH KYMUWIMK MaxcyJjoTinap Yypracumaru Gapk
KaHYJIMK KaM OYJica, YHUHT Hapxu 0030pJa €Takyu TOMOHMJAH OelrviaHraH
«CTaHJApT»Ta NIYHYAIHK SKUH OV1aiu.

Bynpail €énpanryB TallKy KMXATJAaH HapX CTPATETUSICMHU HUIIA0 YUKHUII
Y4yH VY3 JIOMMXAJapuHU aMajira OIIMPUII HMMKOHMATAra €KUM HcTarura osra
Oynmaran Qupmanap y4yH KyJda Kyjiaid Ba »xo3ubanu xucoOnaHamu. bupok,
(bupMaHUHT HapX TamaOO0yCKOPIUTHHU «KUIIAHIA0» KYyAp dSKaH, y >KUAIUAN
XaTONMKIapra oau0 KeNuIIM MYMKUH (MacallaH, €Tak4d HOTYfpu cuécaT

IOpUTraH €Ku aTaliuH EIFOH Kajgamiap KyuraH Ba 0.).
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Amamuii daonusaTHa SHTH TYPUCTHK MaxcyjoTiapra HucOaTaH Hapx
CTpaTerusijiapu ajioxuaa-ajoxuja smac, Oalku 0o30opjard MyailsiH BazusT Ba
KOPXOHAHMHI YMYMHH CTpaTeruK BasudanapuaaH Keiaud YMKKaH XoJa
KOMITJIEKCIT PaBUIIIa, OMp-Onpy OUilaH yHFYHIMKIA KYJUTaHATH.

[Maxnnanu® yarypran coTyB 0o030pujia TYPUCTHUK MaxcyJoTiapra
HUCOAaTaH HapX CTpaTeTMsUVIApUHUHT OWp HeuTa BapHaHTUIAH (OWJaNaHuII
MYMKHH.

Cuprasiu0 TmacaroBUM  HapX  CTPATETHSICM  «KAWUMOFMHHM  OJUII»
CTPATEeTUSCUHUHT MAHTUKUH JaBOMHU OYnn0, Xyqau WIyHIAWd IIapowTiapaa
camapayia 0yinaau. Y KopxoHa pakoOaTAaH CyFypTajlaHTaH XoJiaTAa KyJUIaHaIu.
YHUHT MOXMATH INYHJAKW, HapX acTa-CeKMHJIMK OWiaH Tanad JTpH UYW3HUFU
oyitnad y3rapaau. TanaOHu parOaTIaHTUPUII Ba KOPXOHAHHU paKoOaTAaH XUMOs
KWIKII YYyH MaXCyJIOTJIAPHUHT SHTU MOJISJUTAPUHU UIIIA0 YUKHUII 3apyp.

Nmtnésnu Hapx crpaTterusicu 0o3opra KHUpuO OOpHIL CTPATErHSICUHUHT
JaBOMU XucoOJaHaau. Y pakoOaTUYMTIAPHUHT KOpPXOHAa (HaoNIUATH COXacura
KupuO Oopuill XaBpu TyFWIraHia KyJulaHaau. YOy CTpaTerHsTHUHT MOXHSTH
pakoOaTuuiapaad xapaxariap Oyiinua (OyHaa HapX pakoOaTuuiiap HapXujaaH
nact Oenrunanaan) €ku cudar 6yitnya (OyHaa MaxCyJoT y3ura Xoc Ba Hy(py3nu
cudatuga OaxoNaHUIIM YYyH HapX pakoOaTywiap HapxujaaH OanaHn
OenruiaHan) yCTYHIUKKA SPUIITUIIT XUCOOIaHaTH.

bo3op cerMeHTH HapX CTpaTerusici TYPUCTUK KOPXOHAHWHT OJIMHIAH
aHUKJIaHTaH Tajabaaru ¢apkiapra SHr TYJIUK MOCIAIIMO OJIMIIUJAH MOOpar.
Hapx makmnantupum Oyiinda xap Oup Kapop HCTEHbMOTYMIIAPHUHT peat
CYpOBJIapWHM, IIIYHUHTACK, VYJIAPHUHT XOXHWII-UCTAaKJIapu Ba TYPUCTHUK
XU3MaTiIap y4dyyH OeirujaHraH CyMMaHH Tyjiaml WMKOHHUSTIAPUHU XHCOOTa
oNuIM 3apyp. bo3op cerMeHTanMsSCHHUHT HapX MMIAKJUIAHUIINTA TabhCUPHUTa
MHUCOJI TapuKacHula KApUSAJIAPHUHT caéxaT KWIUIIM Y4YyH OelrujaHra
HapXJIapHU KENTUPHUII MYMKHUH. TaXJWJUTApHUHT KypcaTuinnya, Oy Hapxjap

acocaH Oomika €mr toudacumaru caéxaTdymiiap y4yH OelruiaHTaH HapxJapaaH
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ap3oH Oymaau. Ymly Januia KypcaTWiraH CerMEHTHHUHT y3ura Xoc
XycycusiTiapu OWilaH HW30XJaHaau: OWPUHYMIAH, Kapusulap OdHI Ky
caéxaTIapHU MaBCyMH OyIMaran JaBpjAa aMmaira OIIMpaau, AeMak, TypJiapHH
ap30HJIAITUPWITAH Hapxjaa coTu0 omanu; WKkuHuYHaaH, S50-65 éEmpmarm
KUIIWJIAp Hapxra Karra 3>bTHOOp Kapatud, Y3ura-y3um Xu3Mar KypcaTHII
0azanapua KOWIAIIUIIHA MabKyJl TONAAWIap, YyHKH Oy aH4a ap30H TYIIAJIu;
YUYUHYHUJIAH, YyJIap aBUAKOMIITAHMUSIIAp Ba MEXMOHXOHalIap TOMOHHUJAH TaKJIUM
ATWIIYBYM MaxcCyc Yerupmainapiaan pongananaaunap.

Hapx Ouiaan §yilHam  crparerMsicCk MIDKO3JIap Ky3  YHIWza
XU3MATJIAPHUHT KMMMATJIMTUHU OLIMPUII BOCUTaJapuiaH OUpH XucoOIaHaIu.
byHga mMaxcylOTHHHI OMpO3 OIIMPWITaH HapXH HCTEbMOIYMIIAP TOMOHHIAH
XU3MaT Y3 KUMMaTIUTH cudatuga KaOyn kuiuHaau. Hapx Ounan VitHam
KOHTpAcT TaMoiwiniaH (oijanaHUIId MYMKHH, OyHAa OMp XM TYPUCTHK
MaxcyJioTJIapra xap Xuj Hapx OeinrmnaHaau. by sca MHKO3JTapHUHI HUCOATaH
KUMMaTpOK XH3MaTJIapHU KaOysl KWIMIIMHMA SIXIOWIAll Y4yH [IapoUuTiIap
sapataau. byHnail Hapxnapaaru apk yHUYaluK KaTTa OyaMaraHaa MIbKosjiapaa
YIAPHUHT cU(aTH KUMMAaT HapX OwiaH KadojaTiaHyBUYM HUCOATAH KUMMATPOK
MaxCyJIOTJIapHU COTHO OJIMII 3apypIUTH XaKuaa 0apkapop (HUKp ro3ara Kejaaam.

Hapx Ounan yitHamgaH (oiJalaHUIIHUHT OMp He4Ya XWJI BapUaHTIapH
MabJIyM. BUpOK ynapHH SXTHETKOPIUK OWIIaH Kyiuiam kepak. MacanaH, MIKo3
HYKTaW Ha3zapujaH MaxCyJoT HApXUHUTHT YHUHT KHMMATUJAH OIIUPUO
I000pWIIMIIN COTYB XKMHHHUHI KUCKapumuura oiu0 kenaau. Ly Ounan Oup
nanTaa HapXHUHT MIDKO3JIAp WY KYIOBUM Japakaja macT Oelruianl KOpXOoHa
oJlaéTrad (PoMIaHUHT Mmacaliummra ojud Keyaau.

Hapx crpareruscuHu amajira OWIMPUIL TYPUCTUK MaxCyJOTHUHT
XaCTUIIMK AaBpPUHU JETAJUIM paBUIJAa XMCOOra OJUIIHM HazapAa TYyTaIu.
Kopuit kunuim 60cKkuuraa HapX, Koujara Kypa, 6op3opaaru yprada HapXxJjap Ba
TanabHM YpraHuim acocuja OenruwinaHaau. ToBapHHM >KOpUN KHWJIMII ap30H

HapXJa XaM YTKa3WIWIId MYMKWH, OyHra Hadakat Qoiiia mapakaCHHUHT
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nacTiury OwnaH spummiaafgu. TypusM ydyH TypHUHT Oaxocura OutTra EKH
WKKUTA XU3MaTHU KUPUTHII Ba KOJTAaH XU3MATIapHU TYpPHUCT Tampud Oyropra
XKOWIa HaKA MyJl OuiiaH XUco0-KUTOO KUIUII Xapaktepiuaup. Mctebmonunmap
ToBap OMiIaH TaHUIIUO OYIraH COTYB XaXKMHUHHUHT YCHUIII OOCKMUYKAA HApX OMpO3
omupuiaay (arap pakooar uyn kyica). ETykiauk 60CKUUnia COTYB XaKMHUHUHT
YCHIIN CEeKMHIAIIaAN, CYHIpa acTa-CeKUHINK OunaH macas Oouutaiinu. [lynna
0030pAa KONMII YYyH TYpJiu MoAu(UKauusiap, TAKOMUUIANIYB Ba KyIIMMYa
XU3Matiap/al (oiganaHuIIra xapakaT KWJIMHAIU. ByHU TypUCTHUK TapMOKa
HapXHU MAaCalTUPUII XHUCOOWra amMajira OUIMPHILNra HHTHIHAII KyJa XaBiH,
YYHKU TICUXOJIOTUK JKHUXATAaH Oy TOBap MCTEHbMOIUYMIAP TOMOHHUIAH CU(aATH
nacaiiran maxcyjoT cudaruga KaOyn KwinHaau (macajaH, JacTypHHU
kuckaptupuin). [lacaiimim Oockuuuaa OenrujaaHraH CerMeHT Joupacuaa
MaxCyJIOTHH peaJl HapXJiapJia COTUIIHUHT TOTUMAaJ JapaKaCHU CaKJIalll 3apyp.

Hapx crparerusicuiu uiuiad 4MKUII Ba aMalra OLIMPHIJIA IIyHUHTJIEK,
MUKO3JIADHUHT TICUXOJIOTUK XYCYCHUSATIApPUHU XaM XucoOra oOJIMIl 3apyp.
Hcrebmonmuunap 60a3uc HApXHU KypcaTUIlra KYIpoK XaMm/ia ajJoXujia TYJIaHUIIH
JO3UM OyJraH yummMMya XU3Mariap HapXUHU KypcaTHINra TaHiaad Xalpuxox
oymasu.

[Myngat  kuaub, HapX TYPUCTHK Takiaug pakoOaTOApIOUTUTHHHA
OLUMPUIIHUHT MyXUM BOCUTAcH XucobnsaHaau. bupox yHu anoxuaa smac, Oainku
MapKETUHT MaXMYUHUHT OOIIKa TapkuOWi KUCMJapu Ba Takiu@ sTunaérra
Xu3MaTiap TaBcu(pHOManapu OuiiaH YUFYHIIUKAA KYPUO YUKHUII 3apyp.

Hapx Oo3zopmaru ¢daonustaa XaM SHI MyXUM BOCHTalapAaH Oupu
caHanmagu, Oupok Oy BocuTamapiaH Oupu, xoyioc. MocnalnryBuad Hapx
makiaHdmuaas - Qaon  dogamaHumn  COTyB  OO30pMH  ce3WJIapiiu
KeHraTupuimira  xu3maT  Kwilaaud  Ba  COTWIAETraH  MaxcyJioTjiap
pako0aTOapIONUIUK JapaskaCUHU OIIUPAIH.

Ha3zopar caBosiapu

1. Hapx crpaTerusicuHu TynryHTHpUO OepuHT
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2. Hapx ctparerusicuau unuiad yukuinga nHoOaTra oumI 3apyp Oyiraxn
OHT MYXHM TaIllK{ OMHJILIAP.

3. MapxkeTusr ¢aonuatuaa HapX KaHaan GyHKIUsUIapHu Oaxapaau?

4. Typdupmanap daonusTuaa HapX CTPATETMSICHUHU HIUIA0 YUKHII
MYaMMOCHHUHT JA0JI3apOJIUTH KaHai oMuuiapra O0FInK?

5. XapaxaTiap acocuaa HapX MAKJJIAHUIINHU TYITyHTHUPUHL?

6. Hapx maxkmnanummaa Kangail ycyiiap MaBxy1?

7. «Etaxum optuaad OOpHIID» CTPATETUSICH TYITYHTUPUHT
8. Hapx Ounan yiiHaI cTpaTeruscu TYIIYHTHPHHT.
doiiganaHnIrad agaduéTaap pyimxarm:

1. Kotnep @., boysn [Ixk., Meiiken3 [[)x. Mapketunr. I'octenpunmMcTBoO.
Typusm: YuyeOHuk nnst By30B. — 2-¢ 3., nepepad. u mon. — M.: KOHUTH-
JTAHA, 2005. — 1063 c. 2 3k3.

2. Jypouu A.Il. Mapketunr B Typu3Mme: yueb.mocob. 4-e¢ wu3f.,
crepeotun. -MH.: HoBoe 3nanue, 2004. - 496c¢.

3. DKOHOMHKA W OpraHu3aius Typusma. MexayHapoanbiii Typusm /E.JI.
Hpauesa, FO.B. 3a6aeB, [I.K. UcmaeB u np.; nmon pen.M.A.Ps6osoii, 1O.B.
3abaesa, E.JI. [IpaueBa. - M.: KHOPVYC, 2005. - 576 c.

4. Basuosa E.B. OcHoBbl Mex1yHapoJHOr0O Typusma: Y4eOHOo# ocooue.
— M.: I'apapapuku, 2005. — 160 c.

5. Owmmunosckuit E.E., lImapoa JI.B. “Oxonomuka u opraHuzanus

TOCTHHUYHOIO X03sgucTBa”’ YueOHuk. “Dxonomuka u Crartuctuka” — M.: 2006-

2656.
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12-606. Y36eKHCTOH TYPH3MHHH PHBOK/JIAHTHPHIIIA MeXMOHXOHA

HHIYCTPUSACUHUHT YPHHU.

12.1.Y36eKHCTOHAA MEXMOHXOHA HHAYCTPHSICHHH PHBOKJIAHTHPUII
TeHAeHIUsIJIApH.

12.2. MexXMOHXOHA HHAYCTPUSCHUHU PHUBONJIAHTHPHUIIAA XOPHKUIA
CAPMOSIJIAPHUHT aXaMMSTH.

12.3. Xopuxuii koMnaHusijiap Ba (upmajap OMJIaH XaMKOPJIUKIA
TYPHU3M COXACH/IAa HHBECTULHS JOHMXAJAPUHHA aMAaJIra OIIHPHIIL

12.4. V36ekncronaa MEXMOHXOHA UHAYCTPHUSICUHHU
PUBOKJIAHTUPUIIHUHT MUHTAKABHII HMKOHUSITIAPH.

12.5. V30eKHCTOHHMHI  XaJKapo TYPHUCTHK 0o3opra

UHTErpanusijianyBu.

12.1.V36ekncTOHAa MEXMOHXOHA HHAYCTPHSICHHH PHBOKIAHTHPHII
TeHICHIUSJIAPH

MexMOHXOHa CaHOATH KOPXOHAJAPUHMHT 103ara KEeIulld KaauMmru Pum
Ownan anoxkagopaup (TaxmuHaH 3p.aB.50-iiumnap). Pum Wmmnepusicu #upuk
oynrannuru cababmu amaijop Ba caBlorapiiap Te3-Te3 TalllKapura 4YuKuo
Typrannap. Hatmwxana ynapHHM >KOWIAITUPHUIL YYyH JOMMHM XOBJIM-)KOW Ba
TaBepHAaJIap k03ara KeJraH.

Pum naBnaTuHUHT acocua KaTbui CUH(PUN TU3UMHUHT MaBXYIJIUTH KON
OwiaH TabMUHJIAII KOPXOHAJIAPU PHUBOXKWTA XaM OJBTUOOPHU Ky4daWTUPIHU.
XaTTo AaBlaT aMaJIIOpJapu HMyira OTIAHWIIJAH aBBaJl Y3 KyJI OCTHAArwjiapu
OpKaJIN >KOMJIAIIUII YPHUHU KEJIUIIUO OJIUIITa OJaTIaHauIIap.

Kamuvmru Pumparm xyHuO yTuim MaH3wmiapu acocuid yn Oyinma Ba
KUIUIOKJIapJia »Koitamran, (akar KyJalMK XakKujaa ram OYJIMIIM MYMKHUH

9Macau.
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Pum MiMmiepusiciHUHUT KyJamy OMJIaH XOBJIM Ba TaBepHAJAp Y3 - y3ujaaH
MHKHpo3ra yupaau. dakar 4 acpiaH cyHrruHa, YpTa acp maspu (500- 1300 ii.)
OOLUTaHIyHIraya, SHCH TypJa >KOWJAIITHUPUIL KOpPXOHAjJapH o3ara Kela
oouutaau.

YKaxoH MEXMOHXOHA CAHOATH PHBOXKHTa YPTa acpiapaa AHIIHALA COTUP
Oynran skapa€Hnap xam ¥3 TabcUpWHM YTKazau. 1066 Huinga AHMIUSHUHT
UCTWJIO KWJIWMHHUIIKA OKuOaThjaa caéxaryuiaap COHM ONIIM. XYCYCHH yilmap
MEXMOHXOHA VpHUHU OOCAM Ba XOBIWJAp THXKOpAT KOpXOoHAcH cudaruaa
KYJUTaH/IH.

Vpra acpmapma omammap MyKajiac skoinapra Kympok tampud Oyropa
Gormutaguuap. YcaérraH TanaGHH KOHIMPUII MaKCaiuaa Typap IKOMIapHH
KeHTraTupwiau. YWroHuin naBpura keau® sca, EBpomana ukTucoauii ycui
OoluTaH 1, MaMJlakaTiapapo ajoKajiap MyHTa3aM Hyira KyHuiim.

WNHrnm3 xoBnunapu €FOYNaH KypWIraH, MMpPUK caéxaTdujap 3ca TOLLIN
Kacpijap/la Ba MOHAcCTpJjlap/ia TYXTalll YHJa siia0 TypUIIHUA XOXJiarauiap, Oy
KOMIIap KapoK4YHIIap Xy>KYMHUJIaH UIIOHWIM XUMOSI KUJIMHTaH. JIeKnH yiFoHUII
naBpuna kupos 'enpux VI monactpnapuu tapkatud ro0opuin xakujaa GapmoH
OepraHugaH CYHT, caéxaTyuiap XOBIUJIap/ia KOJIUIIra Maxoyp oymauiap.

EBpona Ba Amepuka Oyiinad caéxaTra yuka OollljlaraH MHIJIM3dap acTa -
CEKUH yil KypHIll Ba yHU OOIIKAPHUII CUPJIAPUHU Y3IaIITHPIUIap.

byryarn kyHma aynéma 30 MUHrgaH 3u€l Typau OTeUIap MaBxXKy/l.
Anukporu, Oy kypcarknu “Reed Travel Group” HampuéTtd TOMOHUAAH YOI
srunran  “Offical Hotel Guide-96” karamoruga kypcatwiran. by
MEXMOHXOHaNap1aru yMmyMuid HOMepJap COHM 12 MJIH. HU TalIKWJI KWUJIQIH.

EBpona MuHTaKacuma HoMepiap COHM Kyn. KkuH4YM ypuHaa AmMepuka
Ba yHaaH cyHr lllapkuit Ocué Typamu. MexMoHXOHaJIap KypHIl ToOOpa aBxk
om0 Oopmokna. 1995 imnma AKIIauar V3upma 82 MuHT  YpuHIU

MEXMOHXOHaMap KypuO Outupwinmau. Xagan Kypwiunuiap TYpUCTIIAp Ky
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Oopanuran xoiiapaa naBom >TsanTtu. by KanyOu — mapkuit Ocué opoiiapw,
Macainan, bamu (Muanonesust) Ba IIxyker (Taunanm) naaup.

Mupuk  MeXMOHXOHA TH3MMH TOMOHHIAM  KM3UKUII  MalbIuB
Pecny0Onukacu Ba 6ab3u Adpuka MamiIakaTiapuiaH XaM Ky3aTHIMOK/IA.

HyHénaru sHr upuk otenb TannanaHuHr [lataiia maxpuaa KouJalras
“Ambassador City Jomitien” aup. ¥ 5100 Homepau 0ymu6, 40 MT arpodumaru
MaWJIOHHU drauiaiiu.

Kagsanna kypcatunuimmnya, 20 Ta 3HT HupuUK oTesiapHuHr 13 tacu Jlac —
Beracna sxoinamrad. 3amonaBui Jlac-Berac anoxupa Hupukiauru Ouniad
dapkiianaan. SKuHIaruHa SHT Hupuk 1ed xucooOmanrad (Macanas, 1515 ypunmum
“Caesuras Palace”) O6yryn 20 Ta sHT WUpHK OTeUIap pyHXaTura Xam KHpMai
KOJIIH.

Jlac-Berac — Oy ymyM™m 3bTHUpO( ITHITaH XOPJIUK CAHOATUHUHT JIUJEPU
cananaqu. [laxapaa 50 ta ka3uHO OYIKMO, YIAPHUHT KYNU OTENb XyAyAJapuia
xKoinamrad. Ymly oTejulapjard anapTaMmeHTiiap YiyaMu Ba KyJaWiIuru
KUXATUIAH SHI KaTTa Ba sxwmwmcuaup. byHna mMuHu-Oacceiinnap, Oup HeuTa
WWPUK TEJNEIKpaHiap, 2 Ba YHIAH OPTUK XOHAJIAP, XOJI Ba ETOKXOHAJIAP, OIIXOHA
xamaa Oapnmap MaBxyA. byHmail amaprameHTiap OWHOHUHT — ajoxuia
@XpaTUITaH TOMOHUA KOMJIAIITUPUIITaH Ba XyCyCHI s’ibHU aTad KYyWHIIraH >KOu

(OpoH KHMIIMIIT) XM3MaTUTa XaM 9ra.

9-:kaaBaJ
Jyné 0yiinua 3Hr MUpPUK oTeJLJIap
MexMOHXOHa HOMH JKomnamran ypHu Home
pJIap CoHU
“Ambassador City Jomtien” Tanmany 5100
“MGM Grand” Jlac-Berac 5005
“Excalibur” Jlac-Berac 4032
“Flamingo Hilton” Jlac-Berac 3642
“Las Vegas Hilton” Jlac-Berac 3174
“The Mirage” Jlac-Berac 3049
“Monte Carlo” Jlac-Berac 3014
“Treasure Island” Jlac-Berac 2900
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“Bally’s” Jlac-Berac 2814
“Circus Circus” Jlac-Berac 2793
“Imperial Palace” Jlac-Berac 2636
“Luxor” Jlac-Berac 2523
“Hilton Hawaiian Village” T'onomyny 2523
“Stardust” Jlac-Berac 2335
“New York Hilton” Hro-Mopk 2131
Rgsl(s)rrlte’:}/ s Carribean Beach Opranso 9112
“Riviera” Jlac-Berac 2109
“Disney Dixie Landing” Opnanpgo 2048
“Hyatt Regency” Yukaro 2033
“Hotel Parque Ten-Bell” Jlac-TI'annerac

2004

(Mcnanus)

Kynruna xa3uHonu oteib HOMepiapu 0ajaBiaT MUXKO3JIAp YUyH Maxcyc
cakyianaau, ynapHuHr Hapxu 1000 momnapman 25000 pmosmapradanup. bab3an
Ka3WHOTa KeJaJUraHiap y epa 3HI KHMMaT HOMEp/AaH XaM OLIMKPOK MaOJaFrHU
tanuiad keraguiap. [IyHUHT yayH OyHIaii MEXMOHXOHA XOJUMIIAPUHUHT SHT
acocuil Basu(acu aBBAJIO MIDKO3HUHI Tanad Ba MCTaKJIApUHH KOHIUPHIIIAH
uobopar.

Xo3upaa KaxoH Oyinya MEXMOHXOHA YpUHIApHUHT coHu 17,5
MUWITHOHAAH OpTUO ketraH. Ymapuudr 37,8 ¢ousu EBponana, 35 dousu
Awmepukana, 22,2 douszu Ocué Ba Oxeanusna, 2,8 dousu Adpukana Ba 2,2
domsu Ypra Illapk MuHTaKacuaa skoitnamrad. JlyHé Mamiakatiapu Oyitrua
TaxJ W1 KWIMHAAUTaH Oyica, MexMoHxoHaapHuHT akcapusitd AKIL, Anonus,
Uranus, I'epmanns, Xurou, @pannusa, Mekcuka, Kanana, Tawnann, I'peuus,
ABctpus, Wunonesus, Ascrpanus, Poccusa, Typkua Ba ApreHTtuna
MaMJlakaTiapuaa >KOWJallraH. KOJraH MaMIIAKaTIApPHUHT OUpOPTACUHUHT
ATaJMK KUJIAETraH YpUHIAPUHUHT COHU TyHE OYiinya yMyMHUM KYpCaTKUYHUHT |

dbousra ermaiau.

10-:xaaBag
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XKaxon 6yiinua MEXMOHXOHA YpUHIIApU COHU OUIIaH €TaKUMITUK

KI/IHaéTFaH MaMJIaKaTiiap

\Y Mawmiakat Kaxon
pUH YMYMHHCHAATA XUCCACH

1 AKII 24,1

2 Slnouus 9,0

3 Uranus 5,6

4 I'epmanus 51

5 Xuroi 4,7

6 OpaHunus 3,4

7 Mexkcuka 2,6

8 Kanana 2.1

9 Tanmnanyg 1,8

1 ['penius 1,8
0

1 ABcTpus 1,8
1

1 Nunonesus 1,5
2

1 ABcTpanus 1,1
3

1 Poccus 1,0
4

1 Typxkus 1,0
5

1 ApreHTuHa 1,0
6
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WNucon caéxar KwmniHA OomnuiaraHgaH OyEH yimaH Tamkapuja Kaepaa
OynuIIMIaH KaThU Ha3ap, OOIIMaHa Ba OBKATJIAHUINTA dXTUEXK ce3aau. bynnai
Tana0JaapHu KOHIUPHII YUYyH KeMMHYAIMK TYPUCTUK KOPXOHA Ba TAIIKHJIOTIAP
naiino 6y

Xo3upru KyHZa Y30EKHCTOHJAa TYypPH3MHHHI MWUIMH  MOJICIIMHH
MIAKJJIAHTUPUIN ~ JkapaHM  KeTMOKaa.  MyTraxaccucnapHUHT  QUKpHuUa,
pecnyOnukana Xap MWW TypucTiap OKUMUHUHT 15% ra kynaiuim
KyTWIMOKIa, Oy DByTyH)XaxoH TYpUCTUK TAIIKWJIOTHHUHT TaXMHUHJIApUTa
HucOaTaH WKKM MapoTaba kynaup. TypusM MWUIMH HUKTUCOTUETHUHT
UCTUKOOIIM coXallapujaH Oupura alilaHMOKAa, MaMJIAKATHUHT HMYKHU SUIIH
Maxcysiotuaara yaymu 0,4% Tamkuin Kunaau.

V36eKHCTOH KaTTa TYPUCTHK HMKOHMATNIApTra ora. by epma 20 1aH OpTHK
MexXMOHXOHamap (aonusaT kypcarmokaa. Ynapaan 50 % xankapo Tanmabnapra
»KaBoO Oepaau.

[ynunraex, 14 ta typOazaiap Ba KEMIIMHIJIAP MaBXyd. MeXMOHXOHA
dbouau 8,6 MuHT xOoHagaH ubopat O6ynuoO, ynapaad 7 000 Tacu un gaBoMuaa
uniaiiau. 2000 itun 6omrra kenud TypusM coxacuaa 6,7 MUHT KUIIW OaH DIH.
2000 #unpga TYpUCTUK KOpXOHaap TOoMoOHMAAH 730 MUHT KUIIWra, Iy
xymiagad 350 MUHT YeT 3JUIMK TypucTiIapra Xu3MaT KypcaTuirad. XucoO-
kutoOmapra kypa 2005 #unma Typuctiaap OKuMHU 1,5 MIIH. TalIKWiI KUAJUIIIH,
myHgaH 750 MUHTH 4YeT DMK TYpUCTIap OVIMINM, 4YeT SJUIMK TypUCTIapra
XU3MaT KypCaTHII xaxmu 2 mapa. AKII ponnmapura etumm myipkan
kumuaMokaa. 1y sxymnanan, "V36ekTypu3M" MHIUIMH KOMIIAHHSCH TYPHCTHK
kopxoHamapu 150,5 muu. AKII nponnmapnuk xu3Mmar kKypcaTuuiapu Kyszaa
TYyTWIMOKJA. PecrnyOlMKaHUHT SKCHOPT HMMKOHUSITIAPUHU PUBOKIAHTUPHII
yayH 2005 iiunra Kamgap Kydugara Oup KaTop TaJAOUpIapHU amajra OIIMPHUII

peXaNaTUPUIMOK/IA: TYpU3M OYiM4a OYMK HKTHUCOAMN XyIy[JIapHH Oaprio

‘®ummmmnosckuit E.E., lImaposa JI.B DkoHOMEKA ¥ OpraHUA3aIKs TOCTHHHYHOTO XO03SHCTBA.
Yyebnoe.nmocobue.-M.: duC, 2006,c 3 ctp.
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KUJUII; XOPWXKHUN TYPUCTIAPHUHT OKMMJIApu  Ba KHU3MKUIUIapUra Kapad
KYIIMMYa XA3MaT KypcaTUIl THU3UMUHHU TAaKOMWUIAIITUPUIL, SIHTU TYPUCTUK
MapUIpyTJIapHU ApaTHI Ba yJaapJaH caMapaiu (poWganaHuIIHu Hynra Ky,
SHTM MEXMOHXOHAaJap, KEMIIMHIJIAP, AaM OJIMII 30HAJApUHHU KYPHIL, TYPUCTHK
MEXMOHXOHAIAp Ba XYKaJUKIAPHU >KUXO03Jall Y4yH MaxCyJjoTjiap HILiao
YUK OViiYa MHBECTULIUS JIOMUXATapuHu Talépanl.

V36ekucron Oyiinya TypuUCTHK MapumpyTiap Kaaumru MHWmak #ynm
maxapiaapu  Oyitmua caéxarnu Ba kymiapu FOHECKO  tomonuman
kypukinaHaguran 4000 MUHrAaH OPTHK MEBMOpPUNA EATOPIMKIAPHU 3UEpAT
KWINIIHYU Y3 W9ura ojJagu. TypUCTHK areHTIMK KY€l Y9yJUIAPHUHT UCCUKIIUK
yoypub Typran iymiapu Oyilnad, MaHry >puUMaiIuraH KOpJIM YYKKWJIapJard
YaHFU Tpaccajapu OYiinad, OBUMWIMK, JeJbTallJIaHAa YYUII Ba ajlbIE€HU3M KaOu
Typau caéxaTinapHu Ttakiug Kwiaguiaap. "Mapko I[lono wsmman", "Kyém
kapBoHu", "byrok Mnak iynu kapBoHU" KaOW KU3UKAPIU MapLIpyTiap TakIu@
KWINHAIW.

Xoprxuid TaxkpubagapHu XpcoOra oJIraH XoJiJ1a WIFOp HyHaTUIUIApHUHT
pecnyOiaMKa KOHUENUUSACHUTa acoCiaHraH XoJAa Typu3M HH(paTy3yIMacuHU
PHBOXIIAHTHPHII ~ cuécaTMHH oaub  Gopum  "Y36ekTypusm" — MMILIHiA
KOMITAHHMSCHMTA IOKMaTwirad. 1993 iimn kysuma "V36exTypusm" Mumii
KOMITaHUSICH ByTyH %aXOH TYpUCTHK TAIIKMJIOTUTA abh30 OYJIIU Ba yIIa KyHAaH
Gomutab  Y3Gekucronnu "Byiok WMmak iyau"  Xankapo  JIOMMXACHHUHT
MyBO(QUKJIAIITUPYBUM MapKa3ura alaHTHUPUILIHU Y3 OJAWra Makcaj Kuiuo
kyiran. Tomkentna BTT Ba FOHECKO 6omrunnuruaa BTT aunr "byrok Mnak
nynmu" xankapo cemuHapu OYnuO ytnu. YHuHr Peructon maijgonuna 0ynuod
VTran kyuma vurmwmimuaa Camapkana Aekjiapanusicu Ka0yn KWinHAu. Maskyp
JOMMXaHUHT MaHTUKUN gaBomu cudatuaa 1995 imnnan 6epu xap vnnu "Nmak
uynu Oyitnad TypusMm" Xalkapo TYpUCTHK sIpMapKacH YTKa3uO KEIMHMOKIA.
YHna umtupok 3tyBud umtupokymwiap conu 100 tagan 170 taraua kynaiau.

VY30€KUCTOHHUHT TYPUCTUK TAIIKUIOTIAPU MWUIMM TYPUCTHK MaxCyJOTHU
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xankapo 0o3opra onub YMKUIIT Oopacuaa THHMAW HW3JIaHMOKAAIAp. YJIapHUHT
Jlonmonparu, bepnungarn, Mwnanmaru Ba MockBagaru HWHPUK TYPHUCTHUK
spMaka-Oupkajlapuja MyHTa3aM paBUIA WINTAPOK JTUILIAPH OYHUHT
namwmagup. BTT wHuar Texpon Ba Sfnonusparm "byrook wumak #Hynu'ra
GaFMIIAHIaH CEeMHHAPIIApUAa Y30EeKHCTOH XaIKapo JIONNXaHMHT TeorpadyK Ba
MYBO(DHKITAIITUPYBYN MapKa3H 1€0 IBbJIOH KUITUH/IH.

PecnyOnukaMu3HUHT Typu3M coxacuaa oiu0 6opaérran daomusta bBTT
Huar 1997 wun  okta0p oduma MceramOynga Oynu6  yrran  12-bomn
accambrnescuaa MyHocub 0axonanuG, Y3Oekucton Opamrms Ba Hramms
naBnaTiapu OunaH Oup Katopaa byTyH)XaxoH TYpPUCTHK TaIIKMJIOTHHUHT
Wxpoust kymutacura ab3o 5TUO cainanau. TypusMm coxacuaa YeT HIUIUK
XaMKopJiap Owiad OMp Heua MHBECTULIUS JIOMUXaJapu aMalira OIIUPUIIIH.

XOopuxKui XaMmKopiaap UIITUPOKKIA S 10iay3iau "MHTepKOHTUHEHTANIB", 4
oinny3n "JIs Mepununan", 4 rongy3nu "Xwunton", 3 rongysnu “llleparon”
MEXMOHXOHAaJIapy KypHJIIH, "3)736€KI/ICTOH", "[lHoamuk" MEXMOHXOHJIApH TyO1aH
KaiiTa TabMUpPJAHOUM Ba XOpPWXKUK OOIIKapyBra TOMNIIUPWIAUA. XHUBaJaru
"Xopazm" MEXMOHXOHACMHHA TabMHUpPJIAIl HIUIAPU TyraTuiaud, byxopoaaru
"Byxopo" MEXMOHXOHA Ma)KMyacH TYJIUK >KUXO3JIaH]IH.

AMMO, factiabku — XMCOO-KMUTOOJap  pecnyOiukKaga  TYpU3MHHHT
TYJIaKOHJIM UHPPATY3yIMaCHHU OapIio KWIHII YU9yH KyIIuM4a Ma0iariap 3apyp
DKAHJUTUHU KypcaTau. Ym0y wmalOnariap XOPMXKHM KOMITAHUSUTAPHUHT
capMosiIapy XMUCOOUTa OJIMHUIIM PEKAIAIITUPUIIMOKIA.

Tomkent maxpugaru "Yopey", Camapkann maxpugard "Camapkasn"
MEXMOHXOHaNapuHu Tabmupiaam, byxopo, HaBouii, Camapkanyg maxapiapuia
aBTOCEPBUC MaXMYyaJapyuHU KYPHUIIl peKATAIITUPUIMOK/IA.

Tapuxuii, MEbMOpPUI Ba apXEOJIOTUK EATOPIUKIAPHUHT COHU 7587 TaHu
TalIKWI 93Taau. Ymoy oOwektnapian Aespiau 2000 TamaH OIIMFU JaBiaT
TOMOHHMJIAaH  KypuWKJIaHaau. bu3HUHT  MabiaymoTiapra Kypa  Oapua

éaropaukinapHuar 50% Yer 3JUIMK TypucCTiapAa KaTTa KH3WKUI YWUTOTau.
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AMMo xo3upru KkyHra kenu6 ynapHuar 300 Tacu ¢daomuar KypcaTMOKIa.
Xankapo Mmapuipytiapra kuputwiran 80 ta €ArOpiMK XOPHWKHIM TypuCTIapaa
allHMKca KaTTa KU3MKMII YyHFOTMOKAA. EjaropnuknapHunr 75 % 1aH OpTUFH
pecnyOIMKaHUHT MapKa3uil TYpUCTHK Inaxapiapujaa skounamrad. bynpai
éaropnukiap TomkeHT maxpuaa-114 ta, Camapkangna 221 Ta, Xuaga 310

TaHHW TalllKWJI 3Tadu.

12.2. MeXMOHXOHA MHAYCTPUSICUHU PUBOKJIAHTHPHUIIIA XOPHAKHI

CApMOsUIAPDHHUHI aXaMUATH.

Camapkann, byxopo, XwuBa maxapmapunad tamkapu [Ilaxpuca63s,
®aprona, KykoH maxapiapuia xaM Typu3MHU (aosl puBOKIAHTUPUII MYMKHH.
Ailinnkca ®daproHa BOAMIICH V3UMHHHI CEpXOCWJ OOFjiapu, Maxra Jaiajiapw,
UIMAKYWINTH, TOF OWilaH Vypalrawjiurd Ba IIapkoHa Oo3opiapu OwuiiaH
TypUCTJIap/ia KaTTa KU3UKUII YUFOTUIIN MyMKUH.

Nnakunnuk mapkaszu xucoOnanran Mapruinon maxpuaa "Mnak omamu”
MapHIpyTUHU HIIad YMKWAII MYMKHH. YHAAQ UWIOaKk KypTuaad Oomuad
TYKYBUWIHK kapaéHiapuradya Oyiran OOCKUYIaApHU XMKOS KWIMO Oepulll, urak
razjamManapyd Ba KMMMMIIApHU MIUIA0 YMKAPUILIHUHT MaJaHui Xamja HIiao
YUKAPUIIl TAPUXUHH EPUTUO OCpUIT MyMKUH OYIaau.

V36eKnCTORark TapuXuii, MEbMOpHii Ba apXCONOTHK &IrOpIHKIAPHUHT
XO3UPru KyHZAaru XOJaTH, YHTra TypucTiaap Oopa OJMIIM Japaxacura Kypa
6axonaHu®, TYpT Typyxra OyiamHran. Earopiauknapaum OyHpaii rypyxjiapra
oy pecnyOiauKaaa MaBx Ky EAropiauKIapial TYFpu doigataHuIl qapaxacu
KaHIall  JKaHJIUTUHM, YyiapjaH (oWJalaHUIIHK HOTYFpU Wynra Kyuu
MamJlakaTra KylliM4a BajdloTa  KeJluIra TYCKHMHJIMK  KWJUIIMHUA  aKC
sTTUpaau. TypHUCTHK EAropiMKiIap rypyxJjapra Kyiugaruda OyiuHaIu:

1. Typuctnapaa Karta KU3UKUII YUFOTYBYH, SHT OMMAOOI E€IropauKiap

140 TaHW TamKWa KWiIagu. Yiap abio Japaxana cakjaHraH OYymu0, TYIuK
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daomuaT kypcatamu. Mmn naBomuma VY36ekucTonra EBpomazaH KeiyBuH
TypuctinapHunr aespiau 80 % ymapra ambarra OOpuO Kenuiura XapakaT
KWIHIIAIN.

2. Wun naBommpma (aonuaT KypcaTMarawiurd cabaGiu  TypHCTIap
TOMOHMJIaH 0ab3ua 3uépar KUIMHUIIN MyMKUH OYyiran énropaukiap 180 tanu
TAIIKWI KWIagd. MasKyp TypyxJdard Tapuxud Ba MEBMOpPUN EATOPIIMKIAP
XOPWKUM TypHCTIap/ia ypTradya KU3UKUII YHFOTaau. Yiap MaBCyMui (aonust
KypcatuO, 3y/UTMK OUJiaH TabMHUPJIAITHU Taja0 KUIIaJIu.

3. TapMupnana€Tran Ba XO3UpPrd KyHJa TypHUCTJIap TOMOHHIAH 3UEpPAT
KWIMHMAETraH Enropaukiap MaBxya. Yiap 200 tagan optuk. Typau MonusBuii
MaHOanmap é€paamuia TabMupiam unviapu  ¢aon  oaubd  OOpHIMOKIA.
PecnyOnukana ymoOy makcajyiapja aaBiaT OrKETHAAH MaKcaJiau malJiariap
axpartunaan. Macanan, 1997 #unga dakarruna byxopo maxpuma 40 Tta
éaropaukau TabMmupiam yuyyH 100 MiH. cymaaH OopTUK MaOjiaF aKpaTHIIIU.
Xynau myHaai wyn owran yrran 2003 fimnmga Camapkann maxpugara 30 Tajgan
OpPTUK EAropiuK TabMupiaHau. byHpgaih wmakcaanu waOnarnap Oapua
BWIOATIIApAArv TApUXU Ba MEbMOPHUHN EATOPIMKIIAP YUYH aXXpaTUJTaH.

4. Tapmupnam wunuviapu onaud Oopwraérrannuru cababmu seHU 3-5
Hunnap agaBoMuga QGaoiMsaT KypcarMmaauran Earopiaukiap. XO03Upru KyHJa
yJIapHU TabMUPJIANI Y9yH MaOjariap eTuimMasnt. Yiaap taxmuHad 500 tagan
OpPTUKHU TallIKUJ KWiaad. JIeKuH Kenaxakaa yiap TypUCTIapJa KU3HKHUII
YUFOTHUINM JIO3UM. XYKyMaT TOMOHHUJAH Ma3Kyp E€IropJjuKIapHU TabMUpJAll
y4yH MOJUSBHM MaHOajJapHU WIAKIUIAHTUPHUII HWIUIApU OJUO OOpUIIMOKIA.
Ymly E€AropiuKIapHUHT KYIUJIapu apXeoJOoruK OYiaud, ONJIMH HW3JIaHUILIap
om0 Oopuill, CYHrpa 3ca TabMUpJIAlIHUA Tanad Kuinaau. Macanan, Adpocuéo,
Bapaxma, Uyct Ba Oo1ka.

[lly 6Guman Oupra 2000-2003 jimmiap naBoMuza Y30EKHCTOHHUHL
TapuUXWi Ba MEBMOPHUM EATOPIHMKIAPUHM 3UEPAT KWIWIra Oaxo Oepwui,

TabMHUPJIAII Ouan 60FJII/IK MyaMMOJIap XaJI KWIMHMAaraHJIuru, cCCpBUC
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XU3MATUHU  TalIKWJI  KWIMII  y4yH  €Tapid  MHUKIopjaa  mMaluar
aXpaTUJIMaraHJIMrura Kapamau, KUpUIIl TYPU3MHHMHI  MaBXYJ TH3UMU
camapain  (paonuAT KypcaTa€TraHIWTHHU aHUKIAQTU. YJApHU KyWuaarada
rypyXJiail MyMKHUH:

V36eKNCTOHTa KeNraH XOPYKHil TypHCTIAPHUHT yMyMHil coHmmaH 61,1
% Camapkannra, 34,5 % byxopora Ba 24,5 % Xwupara Tampud Oyropraniap.
burra Typuct 6up Hewa maxapra Tampud OyIOpUIIMHU XUCOOTa OJTraH Xojaa
KyHugaruiapHu Oenruiam MyMKdH: MKkkuTa maxapra (Tomkent-Camapkany Ba
TomkenT-XuBa) 59,% Oopran, yura maxapra (Tomkent-Camapkasmi-
byxopora)-40,3% O6opran. bynnan Oapya kema€tran TYpUCTIApPHUHT SPMHUIAH
kynu TOIMIKEHT IIaxpujaH Talkapu QakaTruHa OuWTTa Iaxapra Tampud
Oyropub opTiapura KaWTaguiaap JEraH XyJjocara KeJHWIl MYMKHH. XOpHXKUM
TYpUCTIAPHUHT MamiiakaTra Ba EaropiMkiapra Kaita Ttampud Oyropuim
Kyluaarn wmabiaymotriapaa axkc orrupuwirad: 2000 wwmn gaBomuma S %
TypHcTIap Y36eKHCTOHTa Kaiita Tampud Oyropumran ynapaal 20-30 % ruxa
TomkeHT maxpura Kaita Kenuimirad. by kaita Tampud OYyIOPHUIIHUHT XKyjaa
nacT jJapakacuHu Tamkuia Kuiaaaud. IIyHUHr V3uruHa TYpUCTIApHU >Xayd
KWIKIIT YYyH KYIIMMYa TaaOupiiap HMIUIA0 YMKHUII JO3UMIMTUHU KYpcaTaiw.
MexMOHXOHa Ba CEPBUC XU3MATIApPUHU KEHTaUTUpHII EpaMuia TYPMaxCyiaoT
cudaTUHU OIIMPUII, ITYHUHTICK MaBXKyl EArOPIMKIAPHUHT KaOysl Kujia OJUII

UMKOHUSITIIAPUHY OLIUPUII Kabu TagOoupiiap mryyiap sKyMiaacuaaHaup.

12.3. Xopu:kuii koMmnaHusiiap Ba ¢gupmajiap OuiaH XaMKOPJIUKIA TYPU3M
COXACH/Ia MHBECTHIIUS JIOHUXATAPUHH aMAJITa OLIMPHUII
MeXMOHXOHAaHUHT KaOyJ1 KuJjla OJIMII MMKOHUSATIapHUra 0axo OepHI Xam
KaTTa axamusatra sra. MexXMOHXOHajapaa XOoW Takiu(] KWIHII WMKOHJIAPH
Tax)IWJT KAJWHTaHJAa MEXMOHXOHA XY XKAJIWUTHHH TabMUpPJANl OWpIamM4H

BasudanapiaH Oupura aiIaHUIIN JO3UMIUTHHH KYpPCaTIH.
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2000 jimn Gommra Kenu® Y36eKkucToHmard MexMoHXoHamapaa 10 MuHT
HoMmep €xku 14051 Tta xoif maBxkyn »au. bup Kaparanjga karra pakamra
yxmaiinu. Arapaa ynapHUHT cudaTtura 3pTHO0p Oepmaiinuran Oyncak, 0y coH
XaKUKaT/Aa XaM KYITHU TallKWI KWIaay. Y TapHUHT cudatn HoMmepiapaa Takiud
KWIMHAUTaH Kylainukiapra kapab Oenrunanamu. Toudanapra kypa ymnap
Kyhnaaruya OYiauHaau: TYPT HOJAY3JH Ba O€ll HOIAy31M MEXMOHXOHAJTApHUHT
Tajabiapura xaBo0 OepyBUM HOMEpJIAP-OJUN, UKKH IOJAY3JIM Ba Y4 IOJITY3/IH
MEXMOHXOHAJAPHUHT JIIOKC OYJIMaraH HoMepijapu - OMpUHYMIApra OYJIWHAIM.
Xankapo cTaHmapTiapaa OupuHYM Tordara Moc KeJlyBUd HOMEPJIapHU yUpaTUII
KuiiH. MeXMOHXOHA HOMEPJIApUHU KyJainuru oyiinya (yaapaaru xouIapHUHT
COHMra Kypa) Toudanapra OVIMII yJIApHUHT XaJIKapo TYypU3M YYYH
HOKYJIAWJINTUHU KypCcaTaJIu:

- omuit Touda 1835 ta xoi €k Oapya >KOWJIAPHUHT COHUTA HHUCOATaH
13,1%

- Oupunuu Touda 5786 ta xoit €xu 41,2 %

- UKKHUH4YU Torda 6430 Ta xoii €ku 45,7 %

2000 #innpa pecnyOiaMKa MEXMOHXOHATApUIArd MHKO3JIAPHUHT TYXTall
MyaaaTH 3,8 Ke4aH! TAIIKWI dTajau.

Pectopannap, Oapnap, Oydernap Ba Oolika KylMm4a Xu3MaTjiapJaH
Kymrm4a poHAa OJIMINTA XapakaT KMJIMHMAaraHIuru cabadim Ky xoiiapaa xap
Oup TypucTaaH €ku Xap OMp MIDKO37aH KYIIMMYa JapoMaj] OJIMIT UMKOHH OO
oepwiMmokaa. baprmap kynm Xosuiapaa KOpOHFM Ba To3a OyiamaraH XoJjja,
MUYKO3J1ap YUYH TaKiu( KWIMHAETTaH XU3MaTiIap Ba ToBapjaap OuUiiaH TaHUIITUIIT
YVUYH IIapouTiap spatuiamMaran Oynaau. Odunuantiap Kyn xojuiapaa CEKMHINK
OwiaH Ba OJBTHOOPCU3 XM3MAaT Kypcataawiap, Oy 3ca MHIKO3JIAPHUHT
Kamaiummra oiaub kenaan. Xu3Mar KypcaTuill  OrpOoCcH XOAUMIIAPY MIDKO3JIAp
OwiaH uWNUIAIIHK OunMakaunap. Mwuxko3nap OwiiaH Kelumia OJMaciuK Ba
KyImuMYa IIapouTiap spara OJMACIMK HaTHXKAcHAa KyIIMMYa JapoMaj

OJIMHMail KoJaau. TypucTiap Ba MUKO3JAPHUHT YbTHUOOPUHH Y3JIapura xajio
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KWJIUII 4YOpajlapuHU KYpraH XoJjiJa, MEXMOHXOHa OOIIKapyBUMJIapu Ba
XOAUMIIApH KaM XapaxkaT KWIraH X0J11a KYIpoK JapoMaJ OJIMILITra 3pUIIHIUIIAPU
MYMKUH.

MexMoHXOHa Ba pecTopaH OOIlIKapyBuWjiapu TypucTiapra cudaTiu
XM3MaT KypcaTuiiia Majakail XOAuMIIap TaHJIall HaKaJap MyXUM SKaHIUTUHU
AXIIM TYWIYHUOUIApU JIO3UM. XOJIMMJIAPHUHI MEXMOHXOHA Ba pPECTOpaH
coxacujaru  OWJIMMIIApUHU  Ky4aTUpUII  Typu3sM  HH(paTy3WIMacuHU
PUBOKJIAHTHPUILZIA, SHTM MEXMOHXOHAJIap Ba pecTOpaHiap Maijo Oynaranu
CallH Ba TypHCTIap COHM KymairaH cailvH XyJa MyXHM axaMmHsTra sra 0ynuo
oopasu.

MexMoHXOHa Ba pecTtopaH OONIKApYyBUMJIApU Maslaka OLIUpHUIN Oyinua
Tamadoyc KYypcaTUILIapu YIIApHUHT Ou3Hecnapura, ITYHUHTJEK
V36eKHCTOHHIAT TYpUCTHK GU3HecHTa (oiina KeITHPaIy.

OBkar Tai€pnam OWIMMHU acocu XucoOiaHaau. JIEKMH Kym TypucTiap
V36exucTon1a MaBKyl MaxcyIoTIapAaH TyuK (oii1anaHa GUIHII TaKpHGacH
E€TUIIMAETTaHIIMTUAAH [MUKOAT Kwianwiap. Tal€piaHraH Taomjap KylnMHYA
uiTaxa oO4yBu4M Oyiamail, MWxko3lapja AXIIM TaacCypoT KOJAUPManIu.
V36eKHCTOH PEeCTOPAHNAPMHMHT XOAMMIAPH 3aMOHABMH  TYPHCTIAPHHHT
OBKAaTJaHUII Oopacuiard tajadiapuHd OMJIMUUIApU Ba ¥3 U (aonusTiIapuaa
ynapjaaH ¢oiijlanaHa oJuluIapy JIo3uM. MacasaH, TaoMmjiap TypKyMHra €ru Kam
Oynran €ku ymymas €rcu3 OYiIraH TaOMJIapHU, IIYHUHI/IEK apXe3 TAOMJIApUHU
KHUPUTULLUIAPHU J03UM. OBKATIAPHUHT TypJapHy *KyJaa KaM, yIapHUHT TypJapy Ba
KYpUHUIILIApHU ypTacujaa karra ¢hapk iuyk. Macanan, Oup KYpuHUIIA Kyaa EFIu
OynuO KypUHAaIWraH Taomiiap, TYIUTIM TAOMJAPHUHI Oup - Oupura yxumami
TypJiapu, OUp-OUPUHU TAKPOPJIOBYM cayiatiap, cudarcus gecepTiap Ba X.K. bup
KAaTOp MEXMOHXOHAJIAPHUHI PECTOPAHJIAPUIA MHUKO3Japra TaHJall WMKOHWHU
KOJIMpMaraH XoJia TypKyM Taomiap Takiug KuwinHaaud. Pecropannapaa
XM3MaT KYpcaTHII  Japa)kacu >KyJa NacT OyiraHiuru caba®iu MHXKO3JTapHU

KOHJUpPA OJyBYM Japakajga OOIMKAPYBUMIUK KOOWIIMATH MYK JEraH TaacCypoT
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kKonaau. Odunuantiap y3 3pTHOOpIapuHA acocad (akat Outra Basudara, y
XxaMm Oyica MUXKo3ra TAOMHU €TKazuO Oepuilira KapaTaauiap, aMMO MHXKO3ra
apTHOOPIM  MyHOcabarna OyiaraH xoija yjapra KyBOHY OJu0O Kenwmo,
OXTHEKIAPUHN KOHAMPUIIUIAPY MYMKHH DJKaHJIUTH XaKuaa Vijgamaimwiap.
Mukosnnapra xu3mar KypcaTuin — cudaTUHM AXIIUIanm OYVindya peka acocuia
Uil oaud OopuIl, MyaMMOHHM SIXIIA XUCHATIapAaH OuWpura ailaHTHPUOTHHA
KoJMal, OalKku pEeCcTOpaHJapHUHT JapOMaJJiapyuHU KYMaWTUpHUIITra oJauo
KeJaju.

bynaxxak TypHUCTIapHUHT OBKATJIAHUIIM Macajlacura KeJcak, SHIU
pecTopaHiiap Ba OBKaTJIAHUII [Iaxo0Jaiapura KYnpoK bTHOOP KapaTulll, SHTU
KOpXoHajap Oapro KWIWII, SHTH WII KOWJIApH Ba TYPUCTIIAP YIYH SIHTH
OOBEKTIIAPUHU SIPATHIL YUYH SXIIH UMKOH Oepaju.

Typusm Ba MEXMOHXOHa XYKaJuTH coXajlapuja CTaTUCTUKa Tajab
Japaxacuja TallkKuJl KWIMHMaraHiuru cababnu ¥3 BakTHAa 3apyp dopajapHu
KYpHUIIl Y4yH MEXMOHXOHA XV KaJIUTUJArH aXBOJHHU Ky3aTHO OOpHIll MyaMMoOra
alimaHu®O  KonraH.  bomIkapyBUMJIApHUHT  XUCOOOTJIapu Ba  CTAaTUCTHK
MabJIyMOTJIap 3CKM COBET JaBpUIaH KOJTaHWM KaOu uvopakiap Oyiinua
TONmUpUiIaan. Ymoly XucoOoTiaapaa MEXMOHXOHaIa Wil (AoJUATH KaHjan
OOpaéTraHUruHU aKC ATTUPYBYM Ba TE3KOp Kapopiap KaOyn KWIUII Y4yH
3apyp Oyiran MabIyMoTiIap (HOMEPJIApHUHT OaH/JIUTH Ba YJIAPHUHT KYHIAHK,
xadTanuk, OWIWK, Yopakiard Ba WWJI JaBOMUJArd OaHIMKIApUHUHT (ou3
Jnapaxanapu) oepuiMaan. AWHaH 11y MabIyMOTIap KelakakIard Makcaajiap
Ba OIO/KETIIApHU OeNruIIaliia yTa MyXuM axaMHusIiTra Srajup.

MexMOoHXOHaIap MHXO3Jap XAaKWUJard MablyMOTJIApHU cakjamaiiguiap
Ba TapTthOra cojamaiauiap Ba HaTwkaja OO30pDHHUHT TYpJU CEKTOpJapuiaru

baonmusIT XaKuaa TYJIUK MabJIyMOT OJ0JIManuiIap.

12.4. Y30eKHUCTOHIa MEXMOHXOHA HHAYCTPUSICHHN PUBOKIAHTHPUIIHUHT

MHHTAKaABUM HMKOHUATIAPH.
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TypucTuk, 1y >kxymjagaH MEXMOHXOHA XU3MATJIAPUHHU TAIIKWI KUJIUII
mozenuun JKany6ouit Kopest Muconupa kypu6 umkub, yHH Y36eKHCTOHIArH
TYpUCTUK Ba MEXMOHXOHA XHU3MaTiapu OWJIaH COJHINTHPAp SKaHMH3, Ou3
MEXMOHXOHA XHU3MAaTJIApUHUHT camapail MapKeTHHTMHU HIUIa0 YUKapHIlra
épram OepyBuM HWMKOHJapra 06axo OepummMui 3apyp. byHma Typusm Ba
MEXMOHXOHA  XYKQUINTMHUHI  PUBOXJIAHWUIIA Ba  MKTUCOAWW  YCHIIMN
MMKOHIapura 0axo Oepwuill, UNUIad YUKApPUIITHA MEXHAT, €p Ba KamuTajd KaOu
OMIJIJIapUJIaH KeNuO YWKKAaH XO0JJla TaXJWil KWIMHUIIK JIO3UM. TypUCTHK
Ou3Hecna ep OMIJIMHUHT YpHUJAa MUJUTMA UKTUCOAUETHUHT Teorpadpuk Xymayau
€Kkl arapia TYpPUCTHK OOBEKTIap MamilakaT HM4YMJa alloXuJa 4YerapajaHraH
XO0JiJa JKOMnamraH Oyica, y XoiJa MaHa Iy OOBEKTJIApHUHI reorpaduk
YKOMITallrad YpuHiIapy XUcoOJaHaau.

HUktucomuit  omwmiap Owiran Oup  Karopaa  Tapuxuii-MajgaHui
EArOpJIMKIIADHUHT TAapKUOW Ba axaMUSATH OPKaJIu OeNruiaaHyBYd OMUJUIAPHU
Kanutan 1ed xucobnmam MyMKHH. OYHMK OCMOH OCTHAArd KaJUMIU MY3ei-
maxapnap Camapkann, Byxopo, Xusa, ®aprona Ba TomkeHT Y36ekucTOHIA
TypU3M PHUBOKJIAHUIIM YUYyH KyJal mackaniap xucoomananu. Yynku [X, XIV,
XVI acpmapnaru MebMOpUHN EArOpJIUKIAPHAHT ACOCOMKM KUCMH aliHAaH MaHa Iy
niaxapiapja skounamraH. AiHaH 1y KoillapAa Tapuxuil TypuU3MHH, OWJIUII
TypU3MHU  PHUBOXJIAHTUPHII MakKcaara MYyBOQUKIWP. YHIAH TallKapH
MyTaXacCUCIapHU JbTUOOPIAPUHM K0 KWIMIIM MYMKHH OViran Oolika
JKOWJIap XaM MaBxyn, Macanad, Cypxongapénaru bynna caxaaroxu
KA3WIMallapy, IIYHHHIICK Y30EKHCTOHAA 1aM OJIMII, JABOJAHMII Ba CIIOPT
MacKaHJapu >KyJda Kyn. buHoOapuH, CHOPT TYpPU3MUHUHT TOF TYpU3MH,
aJNbIICHU3M, TOF-YaHFU CIOPTUHHUHI Oapya KYpUHMILJIAPH, JENbTAIIAaHEPU3M,
TOF napémapu Oyiad Kailmkiapaa cy3uin kabuw ailHaH KEHr TapKajiMmarad
TypJapUHU PUBOXKIAHTUPUIL UMKOHJIAPH MABXKY/I.

V36exucronma 22,5 M kumm, 100 1aH OPTHK MHIIATIAP UCTHKOMAT

kuiaau. Axomuauar 70 % y36eknap, 10 % ra skuauan pycnap, 5 % Ko3okiap,
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4 % Tarapnap, 2% KOpaKaJIOKJIApHHU TAIIKWI KWJIaIu. Yiaap TypJH AUHIApra
YBTHKO]] KWIAMWIap. Y30eKHCTOHIAa TypiM MIJUIATIAPHUHT HMCTHKOMAT
KUITAHINTH cababmn  Y36ekucToHa TYPUCTIAPHUHT MUJUIATIIApUTA
HUCOAaTaH COFJIOM MyXUT Oynarannuru cabalim, Xaikapo TYpPU3MHHU
MyBaPakuATIN PUBOKIAHTUPHUILL YUYH MOKTUMOUM-TICUXOJIOTHK IIApOUT
MaBKyAJIup.

AxonuauHr 60 % KUIUIOK >KOWMJIapia >KOWJaITraHiu TaOuuid, MaJaHuii-
sTHOrpadmK Ba J1aBoJjalll TYPU3MHU PHUBOXJIAHTUPHUII YUYH MYXUM aXaMHsT
KacO Taju.

V36exucTonna Xankapo TYpU3MHH PHBOXIAHTHPHIIHMHT HKTHCOIHI-
CUECUI UMKOHJIApU XaM MaBxKYy/I.

Mwumii  MHBeCTHMIMS ~ JacTypuJa  JaBlaT  KyWHJaru  acocuil
nyHanumapau oenrunad 6epras:

- €HI'J1 Ba TYKUMAYHWIMK CAaHOATH;

- KaliTa UIIUIOB CaHOATH;

- XaJKapo TypH3M Ba MEXMOHXOHA XY KaJIUTH.

A¥iHaH MaHa Wy WyHamunuiap Oyiinua naBnat kadoaTh OCTUIA YET
MIaH capMosulap KenuO Tymaad, ShHM MaHa NIy WYHaTUIUIapjaH
V36eknucToHra capMosuiap TYCHKCH3 KemuO Tymamd. JlaBiaT Maxauimid Ba
MapKa3uil opraniap OpKajid TYpU3MHH Xap TOMOHJIama KyJuab - KyBBaTilanau.
Oxupru Hwulapaa TYPUCTHUK XU3MAaTJIADHU COTHII HAaTWXKacuja camapaliv
HaTmkanapra spunmanmy. Iy #iun V36exncronra kenu6 Tymran Mabnarnap 15
MiH. AKII nommapaan omiaud. bo3op MKTUCOAUMETH MIAPOUTHIA HApX-HABOHU
Oenrmiaml MEXaHU3MHU PHUBOXIAHTHpUIITa 0axo Oepuil KyHugaruiapaaH
nubopar:

- V3bexncton PecnyOnMKACHHMHI — XalK  XyKAINTHHHHT  6Gapua
TapMoKJIapu Oyiinya HapX-HaBo cu€catu 0030pAaru Tanad Ba TakiaudaaH Keauo

YUKAH;
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- sIam y4YyH MYXUM OYJIraH HOH Ba MIaKap MaxCyJOTJIAPUHUHT
HapXJIapUT¥Ha JaBjiaT TOMOHUIAH Ha30paT KWinb Oopuiaau:

- TYPUCTUK XU3MATJIApHUHT HapXJIapu Tanad Ba TakaupaH Keaud YnKKaH
XOJI1a SPKUH PaBUILJA MIAKUIAHTUPUIIAIH.

Xankapo TypU3MHHU PUBOKJIAHTUPHIN YUYH KyJall OYiIraH MMKOHJIApJaH
sHa Gupu, 6y Y36ekucToHma acocuil THOOMI Xm3MaTnap Gemyn Ba KyHmaard
WyHamunuiap Oyiinya KypcaTuinumuaup, adcycku Oy Xakujga TypHUCTIap
V36eKnCTOHTa KeIraHIapu/IaH CYHITHHA GHIaIuiap:

- 0apua TypUCTUK MaXxMyaslapa TypHUCTJIapra Maxcyc TallKWJ KAJIUHTaH
THOOMET maxoOuanapuaa OupuHYM THOOUIA Epaam KypcaTuiiaay;

- CaHMTAapHs Ba THTHEHAa MEHEpIApUTa pHOS KWIMII Y3GEKHCTOH
PecniyOonukacu CofnukHM cakmaml  BasupAuruHUHr COCnapu  TOMOHHUAAH
Hazopat KWinb Oopriaau

- IOKYMJIM KACAJUTMKJIAPHUHI OJUHU OJIII OYyiiM4a MyHTa3aM paBHUIIIA
uin onub 6opunaau. Hadakar xo3upru 3amona 6anku kaaumaan Typkucronaa
THOOMET ¥YTa puBOXKIAHraH Oynrad, EBpomama Ba XaXOHHUHT OOIIKa
nasnaTiapuaa ['mnmokpaTr Ba Dckynanm kabu mamxyp Oynran A0y Anu uOH
CHHO XaM Y36eKUCTOH/1a HCTHKOMAT KHJITaH.

ToxxukucToH Ba AGFOHUCTOH JaBJIaTIAPUHUHT Yyerapaaoll Oyauniapura
Kapamail, Y30eKHCTOH XyKYMAaTHHHHT OJHO OOpraH cHécaTd HaTIKacuaa
V36ekucronna ocyma XaéT XykM cypMokma. TypusmHH  Gapkapop
PUBOXKIIAHTUPHUII Y4yH Oapya mapoutiap spatuirad. JlaBnatumusz pax0apustia
Hadakatr XaJIKUHUHT, OaJKu V36eKnucToHra MEXMOH O0Yynu0 KelraHJapHUHT XaMm
xaB(cU3NUKIApUHU KYpUKIall KaQoJaTuHu Oepaau.

Kenaxakna, AdroHuctoH napnaruaa OapKapopiuK YpHaTUITAHUJAH
cyur V3bekucronman Popc kypdasuraua aBTOMOOWIT HYIMHH —KYpHII
peXanamTUpUIMOK/Ia, Oy YeT 3J1 JaBiaTiapu OuilaH UKTUCOIUH, 1Ty KyMJagaH

TYPUCTHUK aJIOKAJapHU PUBOXJIAHTHPUII UMKOHWHH Oepanu. bozopaa daonust
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KYpCcaTyBUH TypoIepaTopiap Y36eKTypH3M BaKONATXOHANAPHTa TYIIHK HIIOHY
XOCUJT KUJicanap, yjap OuiiaH XaMKOPJIMK KWJIUII YUyH Tauépaupiap.

JKamoaTuymimmk OwaH ajnokanap eTapiiv Japaxaja nynra Kyuuiaran oyica,
y X012 00BEKT XaKuJaru MabIyMOTJIapra OyiraH 3XTUEKHUHT OIIUIINTa 010
kenaau. bByHUHr yduyH Myxcyc agabuérnap, Teruuuim oduciap Ba OOIIKapyB
TU3UMU JTAPKOPIUP.

BakonaTXOHJIApHUHT KEHI TU3UMHUHM TallKWJI KWJWII KyAa KUMMATra
Tymuimy MyMKuH. LIyHMHT y4yyH XaM SHr MyXuM #HyHanumnuiap Oyitnya
BaKOJATXOHJAp ouuil 3apyp. bupunum ramnnma >ptubop KanyOuii Kopesra,
keiiuH aca ['epmanusi, ®panuus, bytok bpuranusa, AKII, Amnonus, Poccus
JaBiaTiapura KapaTWiumMd Jo3uM. Maxcyc anabuérnapra TyxTanaauraH
6y7IcaK, IIyHHM afiTMIN JTO3MMKM, CYHTTH HMUIapaa Y30eKHCTOHma OMp KaTop
KUMMAaT Opouropaiap Hamp KWIMHAX. AMMO ylapjard MabyMOTJIapu Oup-
Oupnapura MyTaHocuO 3Mac, IIYHUHIJEK Kailcu Makcajja YMKapUJraHJIArura
’KaBoO OepMmaiimu. MabiyMOT 3HT Te3 Yy3rapyBud Ba DJCKUPYBUHM TOBAp
xucoOmanaau. IIyHUHr y4yH XaM TakIuM KWJIUIIAAa KUMMAaTra TYIIyBYH
HaupjapaaH GporganaHuil MaKkcaara MyBo(uK 3mac.

[y «yHra Kkagap YWKapwiraH agabuériap erapiu Japaxajia
axbopoTiapra 3ra sMac. UHTepHeT TU3uMU TOOOpa KeHraitnb OopaéTraHiaurura
Kapamaif, 4eT OSJIIarM MMIKO3Map Y30eKHCTOH XaKhIa MabIyMOT OJHIITa
KUMHAIMOKIamap. KymmHua  TypucTinap  KaprajapHM — TONMII  KUMHUH
OYnaéTraniurura MUKOIT Kujaawinap. Pekinama anaOué€riapuHd — Hamp
KWITUPHII KyJa KUMMaTra TymaéTranauru cababmnu, EBpomamaru Ba Oomka
MUWJUTUHA TYpUCTHK TaIIKWJIOTIAp Y3 Opollopajiapura pekjiaMma dbIOHIapUHU
KOWJIAIITUPMOKAAJap.

V36eKUCTOH TYpHCTHK 00BEKT CH(ATHAA SBHA MabIyM BAaKT IaBOMHIA
XOPWXKHUM TyponepaTopiap daonustura mMyte Oymamu. Y Xaiau Kyn MUKAOpAa
SAKKa TYpUCTJIApHHU Kalyn Kuuuiira Tai€p smac. bup karop cababnap tydaiinu

SKUH YpTasa XaM yJlapHU KaOyJl Kuia OJMII UMKOHUTa 3ra Oynmainau. Hlynnai
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9KaH Typomeparopjiap OwWiaH XaMKOPJIUKHU PUBOXJIAHTUPUIL OWUZHHUHT
pecryGnukamMu3 yayH yTa Myxummdp. "V36ekrypmsm" MK mana Gup Heua
WWITUPKA JKaXOHHUHT WMHUPUK TYPUCTHK aH)XyMaHJIapuaa HIITHPOK 3THO
KeNMOKHa. AifHaH MaHa IIYHAAa AHXyMaHIapaa Y30eKHCTOHHMHT TYPHCTHK
MaxCyJOTHUHH TapFuO KWJIUII Ba YHU TYypJv JaBIATIAPHUHT TyporepaTopiapura
TaHUIITUPUIL UMKOHU OYymanu. MacanaH, X03Upru KyHra Kemnuo, V36ekucTon
WUtanuss 0Oo30pu yHYAa SXIIM TaHUII SMac. MwnaHna YTKa3wiagura
spMapKanap/a HWIITUPOK HSTUII MaHAa Iy XOJaTHU Y3rapTHUPUII MYMKHH.
[Oyaunarnexk  MockBana,  Cankt-lIletepOyproa, Ilapmwknma,  Vtpextma
YTKa3uaaaurad spMapkaiap/ia Xam HIITHPOK STHUIIHU TAlIKWI KWJUII KEpak.
Ym0y sipmapkanap TYPUCTHK MaxCyjldoT OWIaH TaHUIITUPUOTHHA KOJIMaM,
Oanku TypusM -bObcuaa wxoj KWIyBUM KypHaJUCTIap OWIaH aloKajJapHH
YypHatumira xam épiam 6epaiu.

[ynaail kuaud, ynap >KaMOATYWIIMK OWJIaH ajloKaHW yuuiad Typuiiura
XaUpUXOXJIMK KWiaauiap. XOpWXKHM Typorepatopiap OWlaH XaMKOPIMKHU
fiynra xyimmma Y36eKMCTOHAA TYPHCTHK XH3MATIapHH TaKInd KHUIyBUH
TalIKWIOTIap OwiaH Oupranukaa GaoausT oaud Oopulll XU caMmapa Oepaiu.
Xankapo spMmapkajgap/ia MIITAPOK OTUIAA ymi0y — TallKWIOTIapAaH Xam
BAKWJUIAp HMINTUPOK STUIIMHUA Tabmuniam 3apyp. AKII sca spmapkanapaa
KaTHamum WMKOHMHHM Oepmaiau. IllyHnmaii oSkaH yJmapHU aMepHUKaluK
TypOIEpaTOpIapHy Y36eKHCTOHra TAKIIN( KNI BA yJIap YIyH TAHUIITHPYBYH
TypJapHU TAIIKWI KAJIUII FOAT MyXUMAHUP. YIIOy MyaMMOHHM XaJl KWJIMIIHUHT
gHa Oup #ynmu Oy TynakoHnau GaoduaAT KypcaTyBUM Typoreparopiiap
WIITUPOKKIa CEMUHAPJAP YTKa3uIIaup. Xo3upya xap Wil TOLIKEHT maxpuaa
YTKa3WIa€Trad Xajlkapo TYPUCTHK spMapKa XOPWIKHM Typolleparopiiap y4yH
cemuHap BasudacuHu Oaxapmokna. Baxomanku, ymly spmapkaga Takiud
KWIMHTaH TypOnepaTopJIapHUHT Oapyacu XaM MIITUPOK dTMasAnTu. byHra cabab

yJIap sipMapkajia MIITAPOK JITHIN OWIaH OOFIMK OynraH Oapya XapaxkaTIapHU
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y3mapu Kommanuiapu 3apyp Oymmokna. Illynmait xomat maBoMm dsTap 3KaH
TolIKeHT XaaKapo TYPUCTHK sipMapkacu MyBadakusiTra spiia oJIMaiIu.

[ysgait kuamb, MEXMOHXOHA XY )KaJTUTHHHHT XaxXOH 0o30pura KUPHUO
OOpHIll y4yH MAPKETUHI TaJOUPJAPUHUHT MyKaMmal UIUIad YUKWITaH
MexaHu3MHIaH (poriganaHum 3apyp Oynaau. ByHUHT y4yH TyporepaTopiap Ba
ymoy MexaHnusmiiap 0030puaard XoiaT Xakuaa TYJTUK TacaBBypra sra OYui
JIO3UM.

12.5. Y36eKHCTOHHUHT XaJIKapo TYPHCTHK 0030pra
HHTErpanusaIanryBH.

V36eKnCTORHE XanKapo 0030pra HHTETrPAlMSUIAHMIIN YUYH TYPUCTHK
TAIKHIOTIAPHUHT  XalIKapo (AOIMATHHM KEHTAlTHpHII 3apyp. Y3apo
MaH(}aaTam  Xaukapo MyHOca0aTiHapHUHT  ad3al  HyHaIuMuuiapu
KyHujgaruiapaan ubopar:

- TYpPUCTJIAQPHM >KyHATHUHTra EpJlamiIalllyBHU YMYMXaxOH TallIKUJIOTIAp
(10man opTHK), Xankapo TamkmwioTiap(40qan OpTUK) ra ab30 OYuI;

- YeT 31 TYPHCTJIADHHM Y30EKUCTOHTa KYHATHII Ba PeKiIaMa KHIIHII
V4yH TYpPHU3M BaKOJIaTXOHAJIApUHU KEHTaWTUPHIIL;

- YeT 3 TypucTiIapu Oup XapTaiMK MyJiaTra Xed KaHjaau
TakJIn(pHOMANIAPCU3, XaK TyJalICU3, OOXKCUX €THUO KeIuUUIapu Y4YyH (IpKHUH
XyJIyIHH y3uTa XO0C mapTiapuHu Oy3rynnapura kanap) Tomkent, CamapkaH,
byxopo Ba XwuBa maxapiiapuaa 3pKUH TYPUCTMK MKTHUCOAUM XyAYJUIApHU
SPATHILL;

- V3apo Mandaarin uapoutia der 91 HUPHK TYPUCTHK TALIKMIOTIAp
(MIX nmaBnatnapu) na GuavagigapyuHu OYMIIL

- pecnyOJIMKaHUHT MUKW TYPUCTUK MapIIpyTIapyuHU KYITHA Mamiakatiap
TYpUCTUK  MapumipyTjiapu Owiadn  Oorwami, pecnyOIMKaHWHT — MUJUTHMA

niaxapJiapuaH yTyBUM XaJIKapo TPAH3UT TypJIapUHU TAIKWI STHILL;
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- TYpUCTJIAp Y4YyH Y€T 3] CyrypTa THU3UMHHM WyJra KyHuIl, TYpUCTJIap
COTJIMTMHU CakKJalll YOpPAJAPWHHU KypHIl, TYPUCTIIApra Xu3MmaT KypcaTyBuH
Myaccajlapra CaHMTApUs HOPMaJIapUHU Oeruiial;

- TYPUCTHK KOpXOHAaJap Xaiakapo (PaoJusATHHMU JHOEpauIalITHPUIN Ba
TypucTuk capdiap Xamaa TakiaudHOManapra HucOaTaH  MYbMYpHid
PACMUSATYMWIMKIAPHH COAMATAITUPHI (BU3a, BAKOJIATXOHA MyaMMOJIapH );

- TIOCTHIIMAJI XaMKOPJIAPHU M3JI0BUM TIXKOPAT (PUPMaIApUHU SApATUII Ba
yJap OWJIaH ajoKajiap YpHATHIIL

- XyKyMmatiapapo Typu3Mra ouji OUTUMIIApHH MyTaxaccHuciap Ba YeT 371
TAlIKWIOTJIApU SKCIEPTIIap HIITHpoKuAa um3onam, MJXHuHr Oomika
MaMaJlaKaTJIaPUHUHT TYPUCTHK TAIIKUIOTIAPH aCCOUMALUIIAPUTa KUPHILL;-

- TYPUCTIAPHUHI YUKW 0030pjapuaa YeT 3J1 TYUXOHAJTAPUHU, TAlIKU
Wnulap BasupiMTH  BaKONATXOHANApH, «Y30EKHCTOH XaBo  HyIiapm»,
«Y30eKUCTOH TeMHp HyIiapm», «Y36EKHCTOH aBTOMOOWILIapW»  Kabu
KOMITAaHHSUIApU  MINTHPOKMJA MAPKETUHI TAAKUKOTJIIAPMHU  YTKa3UIl Ba
pekiiama-ax0opoT GaoUsITUHU 0JIMO OOpPHIIL.

Tamku uxkTUcoAui QaonusaTuHU 0ab3u OUpP KypcaTKWuIapura acocaH
TypU3M  TPaHCIOPT TalIKWIOTIApUAAH opTAaa KoiaMokna. JKymujaw,
«V36EeKHCTOH XaBO HyIIapnu» TyHEHMHT 38 MammakaTHHUHT 40 Ta maxpuaa y3
BaKoJIaTXOHaJapuHU ouraH Oynca. Typusm Qakarruna 5 Ta mMamuakataa y3
BAKOJIATXOHACHMTA 3ra, Y30EKHCTOHAAa (yKapoJapHH 4YeT 5Ira JKYHATyBUH
¢dakarruna 10 Ta yet 31 TypucTuK prupmacu HaoausT KypcaTMoKAaa.

Xankapo TypuUCTUK 0030pra MHTErpalMsUIaHUIIIA KyHUuIaru MyHaIuIiap
a(3asl MHTErpalvoH Taadupiap 1ed TONUIraH:

- PecnyOnuka TYPUCTUK TAIIKWJIOTIAPHUHT XaJKapo TYPHUCTHK
TAIIKWIOTJIapUTa ab30 OYIUIIH;

- V36ekucTonna MUPUK Xankapo TYPHCTHK TAIIKWIOTIAPHUHT TaIIKH

KaHaJJITAPMHU KYPUJIUILIH;
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- V36exucronna HupUK dYeT 51 (UPManapd acocmia TypoIepaTopliap
UTTU(HOKUHY TY3HIIL;

- Mapxkazuii Ocu€ mamiakatiiapu, WIrop TYpPUCTHK MamJjakariiapyd Ba
OYyHEHUHT WupUK QupManapu OWIaH XaMKOPJIHMK Ba TEXHHUK EpaaM TyFpucuia
OeBocHTa MIApTHOMAJIAP UM30JIAllL;

- XKoitnapan OGana kunum Oyiinya JlyHe TYypUCTHK TaIIKHJIOTIApHUra
KUPHII Ba UIITUPOK STHIII,

- UeTt snnapaa pecryOrka OyaumiIapy BaKOJIaTXOHAIAPUHU OYMIII.

Mapxkasuit OCUE HKTUCOANIA XaMKaMUATH XPOHOJIOTHSICH.

Mapkasuit Ocué wurtudoknap (6ap3u ManGaanapuza Ypra Ocué
UKTHCOIUN TYpyXH) MOXMUSATaH, WITapUpOK JyHEHUHT OOIIKa XyZyJjapu
TalIKWJI STWITAaH TypyxjapAad Kyn xam (apk KuaMangu. Y y3 onjgura acocas
UKTUCOAMI MakcamjlapHu Kysanu, Mapkaszuidi Ocu€ HKTUCOOUN XaM>KaMUATH
(MOUX) pnaBnatr paxOapnapuHudHr TomkeHTna yrtraH oxupru CamMmuTH
Kypcatranuiek, Oy WUTTU(GOK IUMHUN 3SKCTpeMu3M Ba Teppopusmra Kapim
KypallHIll y9yH XapOui cuécuil 0JIOK KYypUHHILNTA SKMHIIAIUO KOJIIU, OUPOK, Y
TyOaH XUMOsI Tabcupura 3ra 0ynmd, y3 oJjaura y3 ra rypyxJapHU CTPaTETUK
TabCUP COXAJIAPUHMU TaKCcUMJaHuMmMra Kapmum kypam MakcaauHH KyHMaras.
bupok, Oomka TomoHgaH, MOMUWXHUHT Xankapo UKTUCOAMN TapTUOHU
ypHatuira Kapmm kypamryBuw, y3  MIITUPOKYMIIAPHUAA XAIKAPO XYKAIUK
TU3UMUJIA ap3UPIIU TastHUra 3ra OYyJIMII Ba Ky4JId CAJIMOHUSTIIap OUjlaH TeHrMa-
TEHT ¥3 MWW UKTUCOAUETH YUYH ONTHUMAJ OYJIraH TallKyd CaBI0 CUECATUHU
IOPTU3UII UMKOHUHU SITOHA 3JIEMEHTUIUD.

MOUX keuarmHa ty3uiaraH yk. Xarroku, CoBeriap HHKWIOOWAAH
ofuH XaM TypKHCTOH sirOHa XyAaynuid 6030p cudatuga (GaoausT HOPUTTaH,
yyHKH Oy epAa MUHT Hwinap ubopar Oynran Ocuéra unuiad 4uKapui yCyiau
MaBKy/1 Oyiras.

Mapxkasuit Ocué 20 minapaan mapyanad TaluIaHUIIA HaTKacuaa SHru

pecnyOnuka maimo Oynau, OUPOK axONMWMHUHT Xa€T Tap3W, MabHABUSTH,
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KYIMUMWIMK Xaétu y3rapmaid koiau. bynunr yctura CCCP maBpuna Mapkasuii
Ocué pecnyOnukamapuaudr gasinatuHu  [umonu-Fapbunpa  xoitnamran
pecnyOnukamapy y4yH xXoMm amé MaHOam cudartuga Wl FOPUTHITUIIN
VOKTUMOMI-UKTUCOIUIA PUBOXJIAHUIIHUHT Y3Ura XOC MOJIEIUHU SPATUIIINKH,
JNABIIATHUHI  WYWJArd  KapaMma-KapIIWwiIuKIapHd  Kywdahtupau.  JlaBiar
xykymatuHuHr 80 Huiutap oxupuaa YTKa3raH xo3pacuer (XYKaluk XHCOO-
KUTOOM) cuécatuHu yTKazuimm Mapkaszuii Ocué pecnyOiIMKacUHU HKTHUCOAMM
TapakKUET OTUIINAA MaMJIAKTHUHT EBpona KUCMUHHMHT OOCHUMHUTa Kaplliu
Kypammin Makcagauaa Ouprammob xapakaT Kwmmra mMaxoyp atau. by CCCP
KypuIlld SIlHTM WKTHCOIWM OJIOKMHUHT fo3ara kenummra oiaud kemmu. 1990
nungaék, Onma-Otagan Mapkaszuii Ocué pecnyOnvkanapu Ba

Ko30fucTon pax0oapuatu TOMOHUAAH SIHTM UTTHU(POK TapTHOUIa MHILITUN
UKTUCOMUETIIAPHUHT WHTETPALMSUIAHUIIN MEXaHU3MUHUHT (HaoJUSIT IOPUTHUII
YUyH HIAPOUTIIAp SPATUIMIIN, 0030p UKTUCOAUETUTA YTUII JaBPUAA XYAYJHUHT
MaH(}aaTIapuHu XUMOSJIOBYM MXKTUMOUN Ba XYKallMK pedopmaniapuHud aMmanra
OLIMPUIIHUHT Y3ap0 KEJIHIIMWITaH CUECAT OpKaIM amaira OLIMPHUII KEeJIUIINO
oJmHraH 3u. 1991 hwiHMHT 14 aBryctuaa xaik XyKaJIATH MyaMMOJIAPUHU
euull  sSroHa  EHAOLIMIUIAPUHM  HMIIA0  YMKYBYM  pecIyOJIMKaipapo
KOHCYJIbTATUB KypCIapHHU TY3HII TyFpucuaa outum umsosianau. bupok, CCCP
HUHT TapKanuO KETHIIU HaTWKacuaa Oy TalKWIOT TapkaTuiaMait konau. [llynra
kapamaii, Mapkasuii Ocuénaru HHTErpanuoH >xapa€H TyxTtad konmaau. by
#iynna Tomkentaa Kozorucron, Kuprmsucron Ba Y36ekucton IlpeseneHTiapu
TOMOHUJAaH Oy MyCTakuj pecnyOnukanap XyAyAuaa SrOHa UKTUCOAMM XYyl
ApAaTWIUIIN TYFpPUCUAATU OUTUM HMM30JaHIu. ByHMHT yuyH kymiab acociap
MaBxyA. by Oup xuwn OONUIaHFUY WKTUCOAUN PHUBOXKIIAHUIL JapakacH,
WKTUMOHUN-UKTUCOIUA MyaMMOJIADHUHT OUpP XWUIMJINTH, SITOHA TPAHCIIOPT Ba
HPHEPreTUK KOMMYHMKaUusajiapu (ajokaigapu), SbHU CYB pecypcliapu.
[IyHuHrACK, XyAYJ aX0JUCH YUYH TOBAp COJIyBUYM SITOHA TOBAp XaM MaBxXy[. by

Kypoll Ba THUEXBAaH/JIMKHUHT KHPUO KEIWIW, TEPpoOpu3M Ba JIHHHM
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bynnamenTanu3m, AQFOHUCTOH TOMOHUJAH CUECHM TApAHTJIMKHUHT KEITHPUO
YUKApUIIK Ba OapKappOPJIMKHUHT [03ara KeNTUPWIMIIK Ba Oomkanap. by mry
Ounan  TymyHTHpwiIaguky, gactiad  CoBer  MabMypuit-Oyiipyk003mmk
TU3UMUHUHT JaBOM OJTTHUPWIMIIM, TOpP C€OXaJa MXTUCOCIAIITaHIMKHUHT
MaBKyJUJIUTH 311. XYKAIUKIApapo TEXHOJOTHK Ba CABAO AJIOKAJAPUHUHT V3
VMY 3aMOHABHIl HHTETPAIMAHN KeHraiuTHpIu. MacanaH, IKHH YTMHIIIA Y3
XOEKUCTOH/Ia SpaTHIa€TraH MOJJIUN CerMeHTNap sipatuiiga ToXUKUCTOHHUHT
58 Tapmoru Maxcynoraaru xoM Amé cudatuga doigananunap sau. Iy
BAKTHUHI y3 UJa V36ekncton  TOXHKHCTOHHHHT 78 TapMOFUra V3
MaxCyJIOTIapHHH eTKa3uO Gepap >1u; Y30ekucton, TypKMaHUCTOHHH oinca, 62
coxa MaxcyynoTuHu oepap 31au; Kozoructonman 56 coxa MaxcyJOTHHHU oJica, 56
COXa MaxCyJOTHHM uuKapap 3au. Ko30FucToH OunaH XaMm XyJIu IIyHJIaid axBoJl
103ra KeNITaH »Au. YHAa Oup BaKTHUHT V3 uAa ajoKalapHU SIHTU mparMaTuK
HIaPOUTIIApAA MIAKWUIAHTUPUII MyaMMOCH fo3ara keiau. 1992 vnn 23 anpennga
bumikexna Mapkasuit Ocué€ xykymatiiapu paxOaplIapuHUHT MaKIUCH OYIuo
ytau. Maxomc OaéHHOMacuaa XyayJd HMKTUCOMUETUHHM CTPYKTypaldud Kaita
KYpHII COXACUAArd TaAKUKOTIAPHHU YTKA3UII TaI0UpPJIapUHU KOOPAMHALMSIIALI
XyXoKaTiaapu Jonuxanapu, JlaBnarnapapo MHBECTUIIMOH (DOH]T BA MHBECTUIIMOH
OaHK spaTHIL JOWMXadapH, HapX OENTMJIAIIHUHT KOOpJIMHALUUAIAIITaH cuécatu
Joinxanapu 0aéH dTHIIN.

Keituaru Oup Hewa WHII WIyHH KypcaTAWKu, (akaTruHa apum
coxXajlapjiaru MHTeTrpauus camapanu Oyiau: OyFIoW, maxTa, SHEpPreThka, CyB
pecypciapu OyiiM4a TapMOK KYyMHUTAJapUHU TY3HIIl YPUHUILUIAPU MHXKOOUH
PUBOXKIJIAHUJIAPra OO KelIMaau. DKCIepTiiap XyaAyuiap/ia HHTerpaust KaMpoK
GYTHIIM, MyaMMOJIApHH OMPTajvKAa eUHIl JIO3UMINIUHN KYPCATUIILIH. Y3apo
KOOPIMHAIIUSJIAITHUHT JdacTiadbku ypuHunuiapu 1993 itmnna 29 uronga Onma-
Ortana 103 Oepau. YHaa y30ek, Ko30K xykymariaapu 1999-2000 iunnapaaru
WHTETPAUSHUHT TYPYXJIAHUIIU TYFPUCHIATH, YOpa TaaOupiiap TYFpUCUAATU

KCIIMIITYBHU UM30JIAIIIN.
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WNm3omanran  XyX#OKaTHUHT  MakKcaJd  HMKKA  pecHmyOIMKaHUHT
XYKAIAKIApapo XAMKOPJIMIH TAaKOMWUIAIITHPHWIL, CAaHOAT Ba  KHUIIUIOK
XYKaJUIl COXaJapUHHU CTAOWJUTAIITHPUII; MOAAMA XOoM Amé Ba EHWITH
PHEPreThKa pecypciapuaaH paruoHan  GoMJaNaHWI; WIMHA  TEXHUK
NOTEHIIMAIIMHA PUBOXKJIAHTUPUIIIaH HOOpaT 3/14. by NaBnatiapHUHT Kydugarua
KaJgamiiapuau Oenruinad 6epau.

1994 itun 10 suBapaa Tomkentana Ko3orucToH Ba V36exucTon ypracuaa
AroHa UWKTUCOAUW XyAyd ApaTUll TyFPUCHUIArM OUTHUM  KM3OJIaH[IU.
OKcnepTaapHUHT ¢dukpura, XYJyHUHT UKKA PUBOKIIAHTaH
pecnyOonuKaTapuHUHT Tamadoycra kewumHpok Kuprusucton 1994 i 16
sHBapAa Ba ToxXUKUCTOH 1998 iini 26 nronna Kymwian.

bytok MOWX HuHr tyrunaran cadacu Ae6, 1994 iwun 30 anpenHu
oenrunam MymkuH. Ymanna Yynon-Otana Koszorucron, Kuprusucron Ba
V36ekucTon ypracuna SHTH MKTHCOIMHA XyIy[ SPATHII TYFPUCHIATH OHTHM
UM3OJIaHAM. By XyXOKaTHUHT OWUPUHYM KHUCMHJA SITOHA HMKTUCOAMM XYy
UKTHCOOUN HHTETrpalusiHd TYpPYXJAaHTHpUII Oyiuya ¥3 apo JacTpyjapHH
PUBOXKJIAHTUPUII Ba aMajira OMIMPUII MakKcaauaa Ty3WJaéTraHu xamja ToBap,
XU3MaT, KalluTaJlHA KyYUHU 3PKUH XApaKaTIaHUIIWHU KY3 JIAIIHU, IIYHUHTIEK,
¥3 apoB MyBOPHUK KpeaUT XUCOO-KUTOO, OroxkeT, OOXKXOHAa Ba BalllOTa
CUECATUHM YTKA3WIIIHM TabMHHJAIIK KYpCATWITaH, CYHIPa, KyBHp COJMII,
TPAHCIIOPT Ba KOMMYHHKAIIMOH TYIIYMJIApPUHH MAKWITAHTUPUII XaMmjia TaOuuii
pecypciaapHi XaMKMXATJIMK TONMIN Ba (HONWIATAHUIIIATH XAMKOPJIUK KYpuO
yukunau. byHnan Tamkapu, Cuppap€ cyB- DdHEpreTMka pecypciapuaaH
dolinananuil, aTpod — MyXUTHHU XUMOSJIAI Ba TAOUUI pecypciapaaH paroHal
doiinanianuin  JoWMXanapy; COMITUKHU Cakjall Ba MEIWIMHA COXacHuaa
XaMKOPJIMK AacTpyJiapy Kypub uukwiau. [laccaxxupiiapHuHT F0K TOBap, TPAH3UT
TAIWIMIIY, OOKXOHA MOCTIAPUHHUHT OJMO TalUTAHWILIK, aKCH3 TOBAPJIAPHUHT
TPaH3UT TALIMIHIIA XaM 3bTHOOP Oepmnmu. Ko30FHCTOH Ba Y30eKHCTOH

ypracuma aBTO-UYIJIAPHUHT ajJoxXuja KUCMIIapuaad (oiIamaHuIl TyFPUCHIaru
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KEJIMIIIYB HMM30JaHau: J[laBnatiapapo XamKamusT JacTypJIApUHUHT amaira
omupuil Oyinya mxpos Kymutacu, Mapkasuii Ocué€ puBOXKIAHMII Ba KaiTa
Kypumr Oankum spatwian. WmTupok dtran  mamatiapHuar 2000 iwnnra
MHTErpauus ydyyH 53 JoiuxanaH uoopar gacTyp unuiad yukwinu. bys rona
UCKTUCOMUN XyAyIHU sipaTUINra TnouaeBop sparanud. Tamku Ba mynodaa
cuécariiapu KOOpAUHAIUJIAHUO KETAH.

PecnyOnukamap xam MOMX npapaxkacuma xaM HUKKA TOMOHJIama
Jnapaxacuaa Kymiad unuiapau amanra ommpuiau. MOUX napaxkacuaa 200 ra
AKAH XyXOKaTiaap HMM3O0JIAHAW. ODKCIEpPTIapHUHT (UKpUYa, KYI TOMOHJIama
OuTHMIIapAaH UKKU TOMOHJIaMa OUTUMIIAPHUHT aMmalira OMIUPUINIIIMHA Ha30patT
STUI eHTHLIamand. 1998 iun okTsabpaa Y36exucton Ba KO30FUCTOH Typim
coXJa, CaBI0 — MWKTUCOAWM coXajJapjard y3 apo  aJOKaJapHUHT
KeHralTUpwiIniMra OOFMuK OynraH kyminad wacananmap KypuO YUKUIIH.
V36exucTon Ba KO30FHCTOH OpCHIATH ¥3 apo CaBIO XaKMH XKyJaa XaM HHPHK
Oynmacnuru cababiu, kaBoO ailJlaHWIIN, XUCOO-KUTOOJAPHUHT V3 BaKTHAA
Majira OWMUPWIMINM  OujaH  OOFIMK  OYJAraH  MKTUCOAUN  ajokasiap
MEXaHU3MJIAPUHU TaKOMWJUIAIITUpUINTa 3bTHOOp Oepunau. Wkku ngaBiart
[IpesunenTinapu XaakJapUHUHT YMUPOOJ IYCTIUTU TYFPUCUIATH OUTUM
uMsonamau. Hlynuaraek, 1998 — 2005 iwmnap ydyH UKTHCOIUN XAMKOPJIMKHA
TYPYXJAIITUPUIT TYFPUCHIArd OUTUM, OOXKXOHA WIIJIAPUIIaTd XaMKOPIIHUK
TYFPUCUJATH KEJIUWIIYB KaOwiap WM3OJaHIu. YupallyB HaTWXajlapura
OarviiaHraH TpeccKOoHIepeHIusaaa Ilpe3nneHTuMru3 HKKajia JaBJIaTHUHT
MOUMX ynuammapuaa XaMm XaMKOPJIUKIAPHUHT Ky4YaWTHPUIILIAPU TYyFPUCHIA
KeJIMIIUO OJMUIITaHIUKIapUHU Tabkumiad ytau. [llynunrnek, Kupruszucton
OwiaH XaMm JycToHa MyHocabatriap ypHatuiraH. MacanaH, yMpOOKUil TYCTIUK
tyrpucugaru outum (1998 iiun nexabp), ¥3 Oex rasuHuHT Kuprusucronra
eTka3nd Oepunuimu Ba XaxMuUHUHT 30% Bamora 70% Maxcynoria TyJallHA
KeIUmnO OJUHAN, AHIUKOH — Vm — HNmkepram — Kamrap aBTOMOOHIT

nynnapu Y30ekucTtoH KypuO, wxkapoara onuimmm kenunmwiad. lyHWHTIEK,
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ANEKTPOIHEPTETUKA KOPXOHAJAPUHU KYypHUIIl JIOMUXAJTapuHU TYy3UII YOTHAA
V36eKICTOHHUHAT épaam OepUIlIN KeTUITUO OJIMH/IH.

AnbGarra, Oapua pecrmyOauKaiiap OWPUHYIIMKAA XAl OTHUIIA JIO3UM
oynran 6up Karop Mmyammosap maBxya. MOUX paxo6apnapuauar 1999 wiun 24
nionnaa ONyKeKaa YTraH ydpallyBHAa Y30eKHCTOH PIIE3HICHTH MHTErPAIHOH
KapaCHHU CCyCaUTHUpyBYM OWp HeYa OMWIUIAp OepwiraHu TabKUIIad YTaw.
Macanan, xaMm XKaMHUSIT TOMOHHMJIAH HMM30JaHTaH XyxoKariap Xaérra Kyucus
TagOuK dSTuiaMokna. PecnyOnukamnap uernaH kemaérran Oocumra Kapiim
Kypaluil ydyH OWpJjamwil WMKOHHSTHTAa dra. bupok, Oup maBIaTuMu3
UKKUHYUCUAAH OYyFIOM, MKKMHYKMCHA 3ca HedTh OIu0 4YuKuO KeTMoKna. by
pecnyOiauKka TOMOHUAAH OOT OJMHIAaH TPAHCIOPTAAH MKKH PECIyOJIMKa Xam
00T oJIMOKIa, OMp pecnyOJMKaMU3 MKKWHYUCHUTIIIA Y3 4YerapacujaH YTHUILIHU
KUMMHIAITUPUO Kyiran. by myammonapHu xan stuin Oyitnua 6apua 3apypuii
XyKKaTiap 3ca, alJIJakadoH MM30J1a0 OyJMHIraH, aMajdueT ab30JapUHUHT UYKH
0030papu OomKanap yuyH ENUKIUTAYa KOJIMOKIA. AXUp UHTErpalus KkapaéHu
OM3HUHT KENTyCH acpAard pUBOXIAHMII WHynumu3aup. HOKopuaarumapaan
KYypuHUO TypuOauku, Mapkazuii Ocué wuHTerpauusacu JIyHEHUHT Ky1uiald
WHTETPAlUSIIAITYBYM XaM JKaMUSATIAPU CUHTApU Xald V3 HMHHUHT CaMapaiu
O0ockuunra etu6 kenmarad (EBpoma xamskamusiTuaa 3ca, AroHa BaitoTa EBpo
MyoMaJiara KHpUTHINIIK OOlIIaHasnTH). X03Upru KyHaa 4 Ta pecrnyOiuKamMus3
opacujia MINITHPOKYMIIAPHUHT 3apypuil MaHdaaTiapura Xu3maT KWIyBUYH aHUK
UKTUCOAMM JIOMMXaJJIApHU amajira OIMIMPUIIMIIN XaM)KaMUSTHHU t03ara KeJiu.
By kynm TomoHIaMa XaMKOPJIUKHUHT AMaiuii BazudamapyuHu Xal KUITyBYH
Myaccacaiapau Tamkwi dTuin (Mapkasuit Ocué TapakKu€T pUBOXKIIAHUII Ba
Kaiita Kypumn Oanku, JlaBmatnapapo CoBeT, MXKpous KYMHUTacu Ba OoIIKasap)
xamaa 3aBon, (abpuka, KyImMa KOpXOHajap KypWIHMIIA Ba yiapJaH
dbolnananuin 6yinda 1acTypuiaup.

MIX Ba MOUX yrmuanurapuaara MHTETpaIus Xaiu ¥3 UHUHT OOIUIaHFUY

Oockuumma TypuOAW Ba YHUHT HWINITUPOKUYUJIAPUHUHT CHUECHUN MaKcaJjapu,
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WKTHCOJUN XaMKOPJIMK JapaxanapuHu Oenruinad O0opmokma. XO3Wpru BakTaa
WHTErpalus TPAHCTIOPT KOMMYHUKALMSUIADU TApPMOFMHM SIPaTHI, 3KOJOTUK
MyaMMOJIapHU XaJl ATUII KabW yMyM XVKaJIWK JOWMXAJTApUHUA amajra
OIIMpHUIIHAA Y3 camMapacMHM  KypcaTMOKJa,  Keiarycujga  3ca,
UKTUCOMUETIapHUHT  sHana  HOkopupok — mapaxanapjia  SIKUHJIIIYBH
UMKOHHUSTIIAPH MaBXKY/I.

¥V 36eKUCTOHHIHT MOWXna ypHu kangan?

1995 nmnpa V36€KUCTOHHIHT axoymmcu Mapkaszuit Ocué axoJUCUHUHT
41% wnu Tamkua 3tau. [y xymnanan Oy maxap axoJMCUHUHT 36% HWHH Ba
KHUIUIOK aXOJUCUHUHT 45% WHM Tamkui 3Tau. MexHat pecypceiiapu 39% Hu
TaITKAJI JT/IH.

Mumumii napomagauHr 32% u spatunau. Acocuit ponanapausr 31% u
V36eKnCTOHra TErHILIM, MIy XXYMIaJaH Oy HIUIA0 YHKApHII (OHIIAPHHUHT
30%munu, Hounnad yukapuin GoHIapuHUHT 32%wuHu Tamkuin 3tad. Mnuiad
YUKApUIIl coXacuaa pecrnyOiuka Xyayauaa Kyiuiarnya Kuccara ara:

- caHoaT Maxcyiotu -33%

- XaJIK ICTeHMOJI MOJUTapUHU uiald ynkapuir — 33%;

- KUIIOK XY Kamuru Maxcynoriapu — 34%;

- Yeumnmukauink — 42%, yopsa — 26%;

- Kanurtal Kyiuimanap — 30%;

- yakaHa ToBap aijgaHumu — 36%;

- ax0JIM y9yH TyJITH Xu3MaTiap kypcatumr — 33%;

- myn gapomaiapu — 35%;

- MakTaj yKyBuniapu — 43%

ypTa Maxcyc Ounum roptiapu — 42%;

onuii YKyB topTiapu — 43%);

- MakTalbraya TabJIuM Myaccacaiapuaa 6osanap — 46%;
- Bpaunap — 40%;

- KyTyOxoHasnap conu — 35%;
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- TeaTpaapra Tampud Oyropunuiap — 39%;

- pecmmyOuKkara MaxcyJsaoT ojiu6 kenrtupuil — 58%;

- pecrryONMKa aH MaxCyJIOT YMKapHII (TITy KymiiagaH dKkcropT) — 34%;.

By KypcaTkuunap Y30eKHCTOHHMHT XyIyJHJard €Takud YpUHIApIaH
OupuH sSraiaéTraHIuIMHN KypcaTaau. XaKUKaTIaH V36exucTon Mapxkazui
Ocuénard MHTErpauys KapaéHUHUHT capAopuuup. ByHn aiiHan VY36ekucToH
Mapkazuii Ocuénaru MHTErpanus MacalaCUHU CYCaWTHUPYBUYH MYyaMMOJIApHH
KYTapuO YMKAETTaHIUTU/IaH KYPUIIl MyMKHH.

Mapxkasuit Ocué yu itupuxk Urtudox EBpona xamxamustu, ACEAH Ba
ATEC kabunapuunr Vpracunma xoinmamrad. Xyayaga JOKO Ba  Apab
JABJATJIApU JIMTACUHUHT XaM TabMmupiapu cesunmokaa. MOUXra dakarrana
MIX, 'VAU Ba Kopa genHrusz OacceilHu MamilakaTJIapUHUHT WKTHCOIUM
XaMKOPJIUTH TAIIKUJIOTIAPUHUHT aKOHUO EpaMiapyHi CE3Ulll MyMKHH. YJiap
V36ekncton Ba Byryn Mapkasuii Ocué MamiakaTJapura OYHK JCHIH3
KHPTOKJIAPUTa YHKUII MMKOHHMSTHHHM Oepain. Y30eKMCTOHHUHI XyIyIHia
DHEPreTUKA, CAHOAT, KAILJIOK XYKAJIUTH Ba CyB XYXKaJUIH COXaJapAaru Kymma
MIIa0 YMKAPUIIIAPHY TAIIKKT STHINA KaTa YPHH STalIaMOKaa. Y30eKHCTOH
Mapxkaszuit Ocué mMammnakatiapu OuWiiaH SKMH aJoKajlap KWJIWIITa WHTHIAIH.
Macanan, KozorucToH. Y36eKUCTOH TalKy cafo aitnanuimmna 4,4% ra sra 6y
sca M/IX naBnatnapu opacuaa Poccusinan cyHr 2-ypunra sra. lHlyHUHrIek, KyH
caitmn Kupruszucton Ba TOXHKHUCTOH oOpacujard ajokajiap Xam Kydaiuno

OopMoOKa.

Xymoca

V36ekucron TYPUCTUK OOBEKT cudaThia SHHU MablyM BakT JaBOMH]IA
XOpWXKUHU Typoreparopiap ¢aoausrura Myte Oymamu. Y Xaau Kyl MHKIOpIa
SAKKa TYpUCTJIapHU KaOyJs Kuiuiira tai€p smac. bup katop cababnap tydaiiau

SKUH YpTasa XaM yJlapHU KaOyJ Kua OJMII UMKOHUTa 3ra Oynmainau. lynnai
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9KaH Typomeparopiap OwWiaH XaMKOPJIWKHH PUBOXJIAHTHPHUIN OW3HUHT

pecnyOJIMKaMu3 yu4yH yTa MyXUMIuUp.

Tasinu cy3iaap
XKaxon 06030pu, ByTyHXkaX0H TYpUCTUK TAIlIKUIOTH, TYPUCTUK OOBEKT,

PEKiIaMa, TaxJinji, MCXMOHXOHAaJIap YIoniMacH.

Ha3sopar caBoJuiapu
1. MexMOHXOHa XYKAJIUKIAPUHU  PUBOXKIIAHTUPUILAA  XOPWKHUHI
CapMOSUIapHUHT aXaMUATU KaHaau ?
2. TomwKeHT Mmaxpyuaarn 4YeT 75 XaMKopjapu €EpAaMuja KypWIraH
MEXMOHXOHAJIAPHU aUTUO OEpPUHT.
3.Muuii uHBECTUIIMSI JACTYpU KaWcu acocuil WyHanmumnuiap Oenruiad
oepuiiran?
4.Y36exncTon ByTyH:KaX0oH TypHCTHK TAIIKMIOTHTA KAYOH ab30 6yaran?
5.Camapkany Jleximapanusacu y3 nunura KaHaai MakcaJJlapHu KyWUran?
6.Camapkany JlexknapalussCUHUHT MAaHTUKUANA JaBoMH cudatuaa KaHjaan
JACTyp KaOyJ KWJIMHTaH?
7.Munnuii MHBECTHLMS JacTypuaa KaHIall  acoCHil WyHanuiiap
oenrunab OGepunran?
8.MuHTakaBuii  pecypciap Ba V36exucronna TYpU3MHU  Ba

MEXMOHXOHA XYKaJUTMHU PUBOXKJIAHTUPUII UMKOHJIApU KaHJau ?
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