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Knpuill

V36ekucTon PecryOIMKACHHHHT MKTUMOME HyHANTHpMIraH G6030p MKTHCONMETHTA §THIIMHH
TabMUHJama Ba yHuHTr “Kagpmap taiiépmam Mwimii gacTypu”’HU aManra OIIMpUIIia OWIMMIOH Ba
UIIOUIApMOH  XOAMMJIAPHU HIAKIUIAHTUPUINTA DPUIIUII MYXHUM M)KTHUMOMN-UKTUCOIMM axaMusTra ora.
Mawmnakatumus [pesunentu M.KapumoB kypcatu6 OGepranuaex: “ByryHrn KyHHHHT SHT MyXUM Bazudacu -
xaéTUMHU3HUHT Oapya coxanapuja, ailHUKca, OOMIKApyBla, peciyOluKa MHUKECHIA, BWIOAT, IIaxap, TyMaH,
KMIUIOK Ba MaxaJlaJlapHu OOIIKApHIIAAa TAPMOK OYFUHIApUHH UAOpPA STUIIJA SHrU4Ya (GUKpIaiaurad, KHAuH
Iamiapaa MabCyIMATHU Y3 3UMMAacura oja Owianurad, Xaét OWiaH XaMmKazlaM IOpHIITa KOJUpP, UMOHHU IIOK,
OHITMMIOH, HIIGHIAPMOH OJaMIAPHH TOTHIL, YIapra HIIOHY GHITHPUIIIAH HoopaTup’."

Pexanmu OomkapyB amManuéruja “mepcoOHANHM OOIIKapwinl’ TymriyHYacw HYK sau. JlekwH Xxap Oup
KOpPXOHa Ba TAIIKWJIOTHUHI OOIIKapyB TH3UMH KaJpilapHU Ba >XaMOAHH W)XTUMOWMN DPHUBOXKJIAHTHPHIIHH
OOIIKAPUIIHUHT (PYHKIIMOHAT KUYMK TU3UMUTA 3Ta ]TH.

KopxoHa Ba TamIKWIOTAAru KaapiapHH OOIIKApHUII COXACHAArH acOCHil TapkuOMil OYiIMHMa Kaupiap
O6ynuMu Oyn0, yHra KajapiaapHU UIIra KaOysl KWIMII Ba OYIIATHIN, IIYHUHTJCK KaJpJapHU YKUTHUII, Majlaka-
CHHM OIIMPUII Ba KaiTa Taiépiam coxacuaard Bazudanap rokIaHap 314. AiHA Oup BakTAa Kaapiap OYIuMu
TapKUOWH KUXATAaH MEXHATHU TAIIKHJI STHUII Ba MII XaKW OYIUMIIapy, MEXHATHU MyXo(aza KHJIUII Ba XaB(-
CU3JIMK TEXHUKACH OYIuMIIapu, KaJpiapHu Oomikapuil BazudanapuHu OaxkapaauraH XyKyKuil Oyiumiap Ba
Oomika Oy mmHManap OWIaH TapKOK XO0JIIa Uil 00 Oopauiap.

[y cababau xaMm Kaapiap OYITuMH XOAMMIIapHU OOIIKAPHIN Ba yjlapra HOpMal WII IAapOUTIapu sipa-
THO OCpWIIHM TabMUHIAII CcOXacuaaru Oup Karop Basudamapau Oaxapmaiinmiap.byryarn KkyHaa
MamIakaTUMH3aa 0030p UKTUCOAUETH UyKYyp WiAU3 OTUO Oopaérran aaBpja Kajpiap Tal€piallHUHT MUJUIUM
nactypura MyBo(HMK OUp Karop SHTHM Tajadiap ro3ara Kelgu. YJap W4Yujaa 3HT MyXHMJIApH: WKTUMOUMN-
TICUXOJIOTUK JUAarHOCTHKA;, TypyxXJapAa Vy3apo IIaxcuii MyHocabaTiapHU, paxOapiuK MyHOcabaTliapuHu
TaxXJWI KWIMII Ba TapTHOra COJMII; WILIA0 YUKAPHII Ba MXKTUMOUN HMXTHIO(QIAPHHM XaMza CTpecclapHU
OOIIKApUIIL; KAAPJIapHA OOIIKAPUII TH3UMHHU axO00poT OWIaH TabMUHIIAIT, OaHUIMKHK OomKapur; Oy (Ba-
KaHT) JIaBO3MMJIApTa HOM3OUIApHH Oaxojialll Ba TaHJAII; KaJApiiap MOTEHIMAIMHHM Ba XOaumiapra OyiaraH
AXTUENKITAPHU TaXJIWJI KWW, Kaapiap MapKeTHHTW; XM3MaT MapTabacHHU peXalallTUPUII Ba Ha3opar
KWJINII; XOAUMJIAPHUHT KacOWM Ba MKTUMOUMN-TICUXOJOTUK MOCIANIYBU (KYHHUKHUIIM); MEXHAT *KapaéHuaaru
MOTHBIIap Ba cababiapyHM OOMIKApUIL; MEXHAT XYKyKUI MyHOcabaTJIapuHUHT Macajalapu; MEXHAT NCUXopu-
3MOJIOTHSICH, SPrOHOMUKACH Ba MEXHAT 3CTETHUKACUAaH nbopaTaup.

X03Upry BaKT/Aa KOPXOHA Ba TAIIKWIIOT MEPCOHATMHY OOIIKAPUII KOHIENIHUICH aCOCMHH XOAUM LIaXCH
POJIMHUHT OpTUO OOpaETraHINIy, YHUHI acOCUil WYI-UYpUKIapHU OWIMIIM, yJapHU IIAKJIJIAaHTHpPA OJMILN
KOpXOHa Ba TAalIKWJIOT OJIIU/A TypraH Baudayiapra MyBo(UK paBullia HyHANTUPa OWIIUIIY TAIIKUI 3TAIU.

[lepconannu OomiKapuira JOWp SIHTM XU3MaTiap OJaTia aHbaHAaBMM Xu3Matiap: Kaapiap Oyiumu,
MEXHAaTHU TalIKWJI 3TULI Ba UIII XaKu OYIMMHU, MEXHATHU MyXo(das3a KWInIl Ba XaBPCU3IUK TEXHUKACH OYIUMU
Ba X0Ka3oJjap acocuaa Ty3Wjaau. SIHIM XU3MaTIapHUHT Bazudacu KOpXOHA Ba TAIIKUIIOTIATH Kajpiap cuéca-
THHU aMaira OLIMPHILJAH, MEXHAT MOTEHLUMAIMHU OOomIKapuil coxacuaard (aoJusTUHU MYBO(DUKIALITH-
putgan uboparaup. Ly myHocabGatmap Ounan Oy xusamariap V3 Basudanapu JOWpPaCHHU KEHTauTHpa
Oonutaiimiap Ba cod Kaapiap macajacHAaH MeXHAT (aoJUSATHHH parOaTIaHTUPUII TU3UMIIAPUHM MIILIA0
YUKHINTA, KACOMH JKMXAT/IaH WITapy CHJDKUIIHU OomKapwuira, nxtuiodiaapra 6apxam Oepuinra, MexHaT 0o0-
30pHHHM Ba LIy KaOWIapHHU YpraHuuira yragunap.

Anbarra, nepcoHagHu OOIIKAPUII XU3MATUHHUHT TY3WJIHUIIM KYTI dKUXATJAaH KOPXOHA Ba TAIIKHJIOTIAp-
HUHT XYCYCHUSITIIapU Ba XaXMM OuiaH, MOUIa0 4yuKapuiaa€TraH MaxCyJOTHHMHT Y3Ura Xoc TOMOHJIAapu OuiiaH
oenrunanaav. Maiia Ba ¥pTa KOpXOHa Ba TAIIKUIIOTIAp/a MEpCOHATHU OOIIKApHIL COXAaCHAard KyNnruHa Ba-
3udanapHu KYNPOK MyHTa3aMm paxbapiap Oakapaawiap, WMpUK KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAp/a dca BazudarapHu
amaJira OIIMPHUIIN JIO3UM OYiIraH MycTakui TapkuOuil OynuHManap 6axkapanuiap.

bup karop kopxoHa Ba TalIKWJIOTIapa MEpPCOHAIHU OOIIKApUII Ty3WJIMajapu TapkuO Tomamu. Yiap
MePCOHAIHA OomKapuil OVinYa TUPEKTOP YPUHOOCAPUHUHT OEBOCUTA SATOHA paxOapiuruaa Kaapiap OwuiaH
WIUIamra ajokanop Oynran Oapya OynmmHMamapHu OupnamTupand. KopxoHa Ba TamKWIOTIAPHUHT KarTa-
KHYMKJIUTHTAa Kapad OYIWHMaJapHUHT TapKuOM Y3rapuld Typaau: KMYMK KOPXOHA Ba TalIKWIOTIApja OWTTa

! Kapumos U.A. FOKcak Manakaiii MyTaxaccuciap - Tapacenét ommi. - T.: V36exucron, 1995, 22- 6.
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OynuHMa OMp HeuTa KHYMK TH3UM BaszuanapuHu Oakapaau, HMpUK KOPXOHA Ba TAIIKUIIOTIAapAa 3ca Xap oup
KUYHMK TU3UM BazudasapuHu oaTAa aiipum OYinHMa Gaskapau.

V36ekucToHmar Ba ueT OIUIApAATM TAIIKWIOTIAD TaKPUOACHHM YMyMJIAIITHPUII HEPCOHATHH
OOIIKApHUIIl TH3UMUHHUHT aCOCUI MaKCaJuHH, SbHU KaJapiap OWIaH TabMUHIIALI, YIAPHUHT camapaiy UIIIalii-
HU, KacOWii Ba WXTHUMOWN >KMXATJaH PUBOXKIAHUIIMHYA MIAKIUIAHTHpUINTa UMKOH Oepamu. Illynra kypa
KOPXOHA Ba TAIKWJIOT MEPCOHAIMHU OOUIKAPUIIT TH3UMH INAKIUITAHTUPUIAIN. Y HUHT TY3WIHIIH Y9yH acoC CH-
daTtuna myHgail npuHIUILUIApAAH, ShHU ()aH TOMOHMAH MIUTA0 YMKWITaH Ba aMaIuETAa CHHOBJIAH YTraH KO-
uaanap Ba ycy/uiapaas goigananunaau. bynapausr 6apuacu ymly Mabpy3a MaTHUIA ¥3 U(POJACHHU TOITAH.

1- MAB3Y

KOPXOHA BA TAHIKUJIOTJIAPHHA
IMAK/IVIAHTUPUIIIA THCOH OMUWJIN

1.1. Xo3upru sxaMuaT XaéTHAA2 KOPXOHA BA TAINKHJIOT
TYHIyHYACH BA YHHHT aXaMHSATH

Arap XIX acp ¢ukpan Oyrok maxciap - Hamoneon, Daucon, [lymkun Hommapu 6unan 60fnuk Oyica,
Tyrab Oopaérran XX acp OM3HUHI XOTHpaMH3Jla WHCOH XaETWHUHI MOJAJIUN acOCHMHM TyOJaH Yy3rapTupud
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1000prad “cynepTamkmioTyiap” OMiIaH KYIpoK dc/ia KoJaau. XakuKaTaH Xxam, XX acp/ia MHCOHHUHT caiiépaina-
papo aszora mapBO3M amanra OWMMPWIM. MycTakun Y30eKMCTOHAa XaM nactiab oducrmap, KeiuH sca
XOHA/IOHJIAPUMU3 KOMITBIOTEPIAIITHPUIMOKIA, AHIMKOHHUHT Acaka maxpuaa unuad ynkapuiaérran [0V
aBTOMOOWMIITapu 3e0-3uifHaT OyIOMHUJIaH OMMaBHI XapakaT BocuTacura aiinanmokna. TymosneB Ounan bBowHr
KOHCTPYKTOPJIMK OIOpoJiapy TpaHCATIaHTUK MapBo3napHu TomkeHtnan Camapkanara cadap Kuiaum kabu oi-
JIMA BOKeara ajlaHTHPMOKJasap.

Amanga XX acpHHHT Xap OMp MyXUM IOTYKJIapH OpTHIA SKKa-EMFU3 Jaxo sMac, OalKd KOpXOHA Ba
TAIKWIOTHUHT Ky4Y-KyJIpaTu Typaau. bu3 paHriau TeneBu3op €KUM MUKPOTYJIKUHIM NEYHUHI UXTUPOUUCH HO-
MHUHH 3CJIaMacak xam, yJaapHU Unuiad ynkapyBuu komnanusuiap - Conu, Ilanaconuk,®unnmnc HOMIAPUHU SIX-
mm Ownamu3. Xyaau Iy TamHA aBTOMOOWIUIAp, KOMITbIOETpiap, MoOuin tenedonmap Ba Oomika doiimanu
KYIrHHa GYIoMIap XaKuaa XaM aifTUIn MyMKHH. Yiiap Hadaxkar Y36eKHcToH1a, Galky yMyMaH X03HPIH 3aMOH
KUIIMCUHUHT Xa€THHU aH4Ya-MyHYa OCOHyamTupanu. Jlekun Oy geran cy3 alipuM MIaXCHUHT HCTEBAOAU Ba
T@XpUOACH Y3MHUHT >KaMUSTIATW aXxaMHUATHHU HYKOTAHW, J€TaH MAabHOHHM aHTJIATMAaWIu. AWPUM HIAXCHUHT
UCTEBAOAM Ba TAXXPUOACH aBBAITHICK YHUHT TAPAaKKUETUHUHT acocuaa Eranu. bupok Oy >kaMUSTHUHT MOAJIUI
MaJaHUITH Iy Kajap Mypakkad OynuO KOIAMKH, OyHIaH KEWHHTH TapaKKUET PEeCypClIapUHUHT XaaH
TaKapy TYIUTAHUIIWHY Tanad kunaan. FO3mad Ba XaTTo MUHTIIA0 MCTEHI0UIN XaM/a FOKOPH MaJlaKalld KUIIIH-
JApHUHT Ky4-FapaTHHU OWPIAIITUPYBYM Ba MYBO(QHKIAMTHPYBYM XO3UPTH 3aMOH KOPXOHA Ba TAIIKHIIOTH
JoWpacuIaruiHa YTMHII JaxXoJapu Op3y KHWITaH JIOHUXAJIApHH amalira OMIUPHII MyMKWH Oynmaw. Jla-Marmn
OCTHJIaH TYHHEJ YTKAa3WII FOSICH KYTI acpyiap MyKaJJiaM BY)Ky/Ara Keinran o0yica xam, y ¢akar 1994 iinngaruaa
oup Typyx ¢paHiy3 Ba OpUTaHUSUIMK KypyBUMJIap KOMITAaHUSUIAPH TOMOHUAAH py&ora unkapmigu. L{nomkos-
ckuit 1894 iinngaék pakeTaHUHT YUUIIUTa TOUP JOXUEHA XUCOO-KUTOOIAp KUITaH 3]1d, OUPUHYM CYHBUHN Y-
nomr 3ca Ep opburacura dakar 1957 iiwnna unkaun. By ky1urad kummiap HCTebA0U OUIIUM Ba MEXHATIApH-
HUHT HATUXacu OYIIau.

V36exucronna acpumusauHr 20 - HUIUIApAA UXTHPO STHIITAH TeIeBH30p S0-HUIUTapHUHT OXHpIapHaa
OOIIKa XOPIKUI MaMiIakaTiapaa Uiniad YuKapuiIaim.

KopxoHa Ba TamkwioTiap MHCOHHH YHUHT OyTyH xaétu MoOaitHuma kampad onaau. buzHuHr Xap Ou-
pUMH3 KyI BaKTHMHU3HM KOPXOHA Ba TaIIKWIOTIapnaa-Oonamap Ooryanmapuja, MaktaOnapaa, WHCTUTYT Ba
VYHuBepcurternapaa, Myaccacainapnaa, KiyOnap Ba mapTusiapaa yTkasmaiaun. KopxoHa Ba TamkwioTiap
MaxcyJloTyIap MIUIa0 4YuKapaau, XU3MaTiap KypcaTaad, KUIIWIUK >KAMUATH YJIApHU HUCTEBMON KUIHO EKu
ynapnaad ¢oiinananu0, XaéT Keunpaau Ba PUBOKIAHAIM; KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAp >KAMUATHUIATH XaET Tap-
THOUHU O6enrunad 6epaau, Oy TapTuOra KaHjail puos STUIAETTaHUHYU Ha30paT KUJIaAM; )kaMoaT TallKuiIoTiIapu
sca OM3HUHT KapaluiapuMu3 Ba MaH(aaTiapuMu3Hu udoganam Bocutacu 0yaud xuzMar Kuinaan. XX acCpHUHT
OXHUpJiapH/ia KOpXOHa Ba TAUIKWJIOT jKaMoaT XaETUHUHT XaKUKUH yHHBepcan makiau 0ynub konau. Arap XIX
acpJiaru MabHaBUl Ba cu€cuii MHKUII00Iap MHCOHHM 3CKMYa KapalulapAaH WKTUMOUN Kapanuiapra — ara
Oyiran MaBXKyJoTra aillanTupras 0yica, XO3Upru aCpuMHU3Iard MHKUII00J1ap, aBBAJIO TEXHOJIOTHS COXacHaaru
MHKWJI00, THCOHHHM KOPXOHA Ba TAlIKWJIOT OJJaMUra allaHTUPAHU.

MyalisH Makcajyuiapra 3puiinil y9yH Oupraivkia WIulaiurad Kuiuiap OupiammMacu aHbaHaBUN pa-
BUIIA KOPXOHA Ba TAIIKWIOT 1e0 aTtanagd. Y30eKHCTOH PecrnyGnHKACHHHUHT KOPXOHATAp TYFPHCHIATH
KOHyHHa 3ca Oy Oopana Kyiunmaru Tabpud Oepuiran: “XyKyKud MIaXC XyKyKWra ira OYyiraH, MYJIKYHIHK
XYKYKJIUTH IIapOUTHA aMalJard KOoHyHjapra MyBOQUK ¥3 daonustuHu pyédra yumkapajuraH MYyCTaKHI
XYKaIUK IOPUTYBUU CYOBEKT KOpPXOHA xucobnanam”™ Macanas, TOIIKEHT Hasnat Ukrtuconuér YHusepcure-
T, Ilaxprucad3mara “Okcapoil” MEXMOHXOHACH, Acakamard “Y3aBTomdy” aKHMSIOPIHK KaMHATH, QyTOomI
Oyiinua ycMupiap KOMaHJacH Ba X0Ka30Jlap KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAp XucoOmanaau. by canab yrunran Tari-
KWJIOTJIAp Y3JIapUHUHT MUKECH, QaoiausaT Typjapu OuiaH KaHYaIWK (apK KUIUIIMra Kapamail yJaapHUHT Oup
HeYTa YMyMHH OenTmiapu xam O0pKH, yiaap Kyluaaruiaapian noopar:

1. ®aonuatu MaKCaJUuHUHT MaBXKY/JINTH.

2. KopxoHa Ba TalKWIOT ab30Japu ypracuaa OapKapop allOKaTapHUHT Ba Oy 3¥3apo
MyHocabatinap TapTuOuHN Oenrmiad OepaauraH KOWJTAJAPHUHT (TalTKWIAN TYy3WJIUIN Ba
MaJIaHUST) MaBXKYJIUTH.

3. Atpo (Tamku) MyXUT OWJIaH TOMMHH Y3apo aTOKaIOPITHUK.

4, Tamkwimii MaKcajyIapra pyIIdil YIyH pecypciapaan ¢oiinaganuin Ba Oomrkanap.

2 ¥36ekucTon Pecny6mmkacuunHr +onyHH. Y30ekucTon PecnyOnmkacuaarn kopxonanap Ty\pucuaa Y36ekucton Pecrny6nukac:
=oHyHJap Ba ¢apmoniap. - T.: Y30ekucton, 1992-77-6.
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Kopxona Ba Tamkuwiomiap ¥y3-y3ugaH maino OYiaMmaiau, yraapHH oJamyiap Y3JIMapHHUHT MyalsH
MakcaJyIapra SpHIIUII YIyH BocuTa cudaTuaa BYKyAra KenTupaamiap (Tamkun 3tagunap). OgaTaa KopxoHa
Ba TAIKWJIOTHU TY3UII BaKTHU]Ia YHUHT aCOCUUIIAPU
TOMOHUJAH OCNTHJIaHTaH MaKcajyiap aH4a ojauii Ba Oup Heda OaHanmaH uOopaT Takimuduap IIaKiIuga
udonananran 6ynaau. KopxoHa Ba TamKuwiIoOT puBOXIaHUO OOpraH capu Makcaajapyu MypakkaOmamuo Ba Ky
XoJtap/a sca y3rapud xam 6opasu.

Tamkunui MakcaJUIapHUHI Y3TapuIIM KYNTMHA OMWLIIAP: YyHOHYM, KOPXOHAa Ba TalIKHIIOT
MUKECIIApDUHUHT KeHrainO® OOpHIIM, TallKKM MYyXUTHHHT Y3Tapuild, TEXHHKAa Ba TEXHOJOTHSHHHT
PUBOXKJIAHUILN, WKTUMOUM OHTHUHI Y3rapHiliid, KOPXOHA Ba TAIUIKWJIOT aCOCUMJIAPUHMHI SHIH paxdapiap
OunaH aJIMalIMHUINA Kabu oMWUIap Tabcupuiga pyd Oepagu. HKTucoamii >kKMxaTnaH KOpPXOHa Ba
TAIIKWJIOTIAPHU  TEKIIUPraH TaJKUKOTYMIApAAaH  KYIUIApUHUHT Oy  TAalIKWIOTIAp  MaKcaJlapUHU
[IAKJUTAHTUpUIIra OEeBOCHTAa HUMajlap TabCUp KWIMMIM Xakugard ¢ukpiaapu yxmamaup. Kopxona Ba
TaIIKUJIOTra aBBAJI0 y4Ta OMWJI TabCHp KypcaTaad. YJapAaH OMPUHYHCH - MIDKO31ap (MCTEhbMOTUMIAp EKU
0030p), UKKMHYMCU - MYJK dSrajapd (KOpXOHa Ba TAIIKUJIOTra MabjaF KYIIraH KHIOWIAP), YYUHUYHCH -
xogumiapaup. bavzan Oy ommutapra TYpTUHYMCHHY - pax0apiapHU XaM KUpUTaAuiap, yiaap, Oup TOMOHIaH
MYJIK STTAPUHHUHT BaKWJUIapu Oyicanap, MKKMHYM TOMOHaH, OOIIKA XOAUMIIap CHHTapy EIaHTaH XOoAuMIIap
xucobaHaauiap.

Canal® yTunran rypyxjaplaH Xap OWPHHUHT MaKCaJHU AaHMUKJAIITa TabCUP KYPCATHII JapaskacH
TAIIKWJIOTJAH TAIIKMIIOTTa YTHO Oopanu Ba Xap OMp KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTAA BAKT YTHINW OWJIAaH Y3rapHIln
MYMKHH. Y3 (aonusTHia aBBAIO MCTEHMOTUMIAPra Kapa® MyIDKan ONJMraH TAaUIKMIOTIAp Ba AKCHHYA
XOIMMIIap Ba paxOapilapHUHT MaH(aaTIApHHHU YCTYH KYSAWTaH KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAp XaM MaBXyIIHP.
KopxoHa Ba TaIIKWJIOTHUHT Makcauiapuaa 6apya acocuii TypyXJapHUHT MaH(aaTIapuHA aKC dTTUPHIIIA SHT
MaKOyJI MyTaHOCHOJIMKKA SPUIIMIN KOPXOHA Ba TAIIKWIOTHHHI PHUBOXJIAHUIIUAATH YHT MYyXUM IIapTiIapaaH
Ooupunup. bomkamapHuHr MaH(aaTIApUHE WHKOP OTHII XHcoOWra OOIIKa TypyXHUHT MaH(aaTIapuHH
KOH/IMPHII OJaT/a HUX0ATAa EMOH OKHOaTIapra om0 KelaIu.

Kopxona Ba Ttamkunoriap y3 ¢aonusTiapuaa Ma3MyH JKUXATAaH XaM, HIYHUHTJEK BaKT UCTHUKOOIU
HyKTal HazapuJaH XaM ¢apK KuiaJuraH MakcaJyiap MakMyura amai Kuiaauiap. Tamkuiauil MakcaajJapHUHT
BY)KyJIr'a KEJIHUIIMHU y4Ta IMOFOHAara axpaThuod KypcaTuIl MyMKHH: TasiH4 KaJpusaTiap, cTpaTeruk Baszudanap Ba
KHMCKa My/AJIaTJIM pexanap.

TasiHu KaJpusaTIap KOPXOHA Ba TAIIKWIOT (PAOMMSATHHHHI acOCUN MaKcaaslapuHu Oenrunald Oepanu Ba
y3ura xoc raison d’etre OynuO, yHM KHUIIWJIApDHUHT Xap Oup yroommacu amanra owmupanu. Kelunnru Vo
Awumkiaap MoOaifHuaa [/apOmarn KynruHa WUPUK KOPXOHA Ba TANIKWIOTIAP, AaBBAlO HHAYCTPHAI
KOpIHopauusuiap Y3JapuHUHT KpenosiapuHu (HyKTaW HazapjapuHu) unuiad yumka Oonutamunap. By kpeno
KOMIIAaHUSl MaBXYMJUTMHUHT acoCcUid MakcaJuylapuHu OaéH Kuiaub OepaguraH Kuckada Oa€HOTAMP.
AwmepukanuHr XsprosierT-Ilakkapa kopnopanusich V3WHUHT KpPEJAOCHMHM TYpTTa KouJaaaH uOopar Kuinb
kysau:1.“KoMnanusi V3 _COTAJMIaH _HAPCAJAD XAKMHMHM_Ba 0J1aaurad_¢oiiaga MHKJIOPUMHH JTOUMMIA
pPaBMIIa KYNaWTHPHO OOpPUINM JIO3MM: 2.KOMIAHUS TEXHOJOIMK SIHTWJIMKJIADHU KOPHIl _KHJIMII
xucooura ¢oiiga oaumu _Jjao3uM: 3.KOMNAHUSL Xap OMP XOAMMHHUHI KVIIAJAUIAH XHUCCACMHM MYHOCHO
OaxoJylaly Ba aJoJaTJId TaKAWpJAll¥ XamJa XOAUMHUHI Y3ura Xoc KaAp-KUMMAaTHHHU XYpPMaT KHUJIWIIH:
4.KOMITaHUS KaMUSTHUHT MabCYIUSATIN ab30CcH cudaruia XxapakaT KUaumy jgo3um”. Kpeno TamkuioT tasHy
KaJApUATIAPUHUHT pacMuid udojacu XucoOIaHAANKHA, OMPOK YHMHT HYKJIUTH acjio TAIllKWUJIOTHUHT OyHIan
MaKca/Jlapu NYKIUTUHYU aHTJIaTManiIu.

Tasinu mMakcagmapu an4da O0apkapop 0ynu0, y30K MyagaT MoOaliHHIa y3rapMaciaH Kellaau, KOpXoHa Ba
TaIIKUJIOT PUBOXIIAHUIITMHUHT BOPUCUMITUTH Xama 0apKapOpIUrHHU TabMUHIAH U,

Crpareruk Baszuanap KOpXOHa Ba TAIIKWJIOT TOMOHHJAH TalllKWU MYXWUT UMKOH OepraH pHBOKJIaHMII
MMKOHUSATIAPUHU TaXJIWJI KWIHII Ba TAIIKWJIOT MaBXy/UIMTUHUHT TasHY MakKcaUlapuHU XMcoOra ojiraH XoJijaa
KOpPXOHa Ba TAlIKWJIOTHUHT V3 MOTEHUUAIMHHU (CAIOXUATHHM) TaxXJWi1 KWIHLI acocuaa WIUIad YUKUJIaIH.
Acnuna Oy TamIKWIOT (PAOIUATHHUHT MyasiH HIApOMTHIAa YHUHT TasHY MaKcaJJapuHU pyEOra 4uKapuIl
pexanapunup. CrpaTteruk Basudanap y3ura nupoBap] MaKCaJHH, BaKT OpaJUFUHM Ba MaKCaara SpUIIMII
ycynuHU Kampab onaau. by Basudanap acocuit makcamimapra HucOaTaH KOpXOHA Ba TAIlIKWJIOT YYyH TallKH
OynraH MyxuTra KympokK Japaxkana OOfiauK OViaau Ba BaKTH-BAKTH OWJIaH SHTUJA0 TYPHIIHH Tajlald KHIIaJIu.
Hly Oumman Oupra crpareruk BasudalapHUHT KOpPXOHA Ba TAIIKUIOTIArM acocHil Makcajjapra Kapama-
KapIIWJIUTH YyKyp TallKWJIWWA TaHTJIMKKA OJMO KEIWITW MyMKWH, AMepukanuHT Au-Tu-Oun-Tu tenedon
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KOMITaHUSACH OMJIaH XYAJU LIyHJAai axBoi 103 0epau. by komnanus 1900 iiunpga myHaaii crpareruk Bazudanu
Kyiran sau: 1996 iinnra 6opud, H-CHU-AP xoMmaHUsCHMHU COTHO OJMII XUCOOMTa IIaXxCHi KOMIBIOTEpIap
6030puaa erakuniapaan oupu 6ynubd kKomum. By cTpateruk BaszudaHu amanra omupuin HaTwkacuaa Ai-Tu-
Oua-Tu Kapuitd 5 mupa. momnapaan maxpym Oyinau, 100 man optuk onuii pax6apiapu, 10.000 xogumugan
QKpalM, YyKyp TAIIKWIMKA TaHTJIMKKA y4paJd Ba IIaXCUW KOMIIbIOTepiap 0030pHaa MIUIANI FOACHUAAH BO3
keuumra MaxOyp Oymmau. Bynra caba0® mrykw, KOMIIaHUs TasHUO WIN KYpraH NPUHIUIUIAD (JTMOepanu3Mm,
Xapujaopra TUKKaT-3bTHOOp, OyopTMauwiap OwiaH Wynra KyWniaaguran y30K MyAJATId MyHocaOaTiap)
[IAXCHH KOMIIbIOTEpap 0030pH XyCyCHSTIapura TYFpu KenMail Koiau. By XycycusTiap sca KOpXOHa Ba
TAIIKWJIOTAAH TE3KOPJIMKHU, KATTUK KYJUIMKHU, HHTU30MIa KAaThbUHl pHOS KWIWIIHU, TEKAMKOPJIUKHH,
MaxCyJI0T COTaIMTaH MaxCyc KaHaJuiapra 3ra OYIuIInHYU Tajnald Kuiap d79.

Kucka Mmynnatian pexxangap KOpXOHa Ba TAIKMJIOTHUHT CTPATErvK Bazu(alapruHU aMaira OUIHPUITHUHT
aHMK JacTypiapugad ubopat 0ynu0, aHuya MyaiisH Ba OaTadcui TAIIKWIMA Makcaiap XHcoOJaHaau Xamaa
KOpPXOHa Ba TAIIKWIOTHUHI Oapua xoxumiapura naxjfgop Oymaau. Kucka Mmyamatinu pexanapra Kyno
MWUIHAPATN  KOMIOAHMSHUHT HWIIMK OWM3HEC pexalmapuw XaM, MHLOIUM COTyBUMJIAp €KUM TaKCH
XalJOBUYMIAPUHUHT KYHJAIMK ITyJT UIIUTAII peXanapy XxaM kupaan. Krucka MyagaTiu pexxaaapHUHT MyXUMITUTH
IIyHJ1aH HOOpATKH, yllap Wl YPHUIATd XOAUMIIAPHUHT XYJIK-aTBOPHHH OOLIKapaan Ba OMHOOAPHH, KOPXOHA Ba
TAIIKWJIOTHUHT KYJIra KUPUTAIUTaH HaTHKajlapura O0eBOCHTa TabCHP KypcaTau.

V36exucron PecniyOnukacvHM KOpXOHANap TYFpUCHIArd KOHyHHIa Oenrwianranuaek: “‘Kopxona 3
(baoaMATHHU MYTCKWIJI peXaJallITHPAANA Ba XOM all€ pecypciapd Ba MaTepHaNIApUHUHT MaBXKYIAJIUTHHE XaM/a
nnuiad yukapuiaérraH maxcyjorra, Oaxkapuiaa€TraH MIlra, KypcaTuiaaéTraH xusmarra OyiaraH TanaOiapuHu

xucoOra onu0, TapakKKUET UCTUKOOJIIIAPUHHI Gearmmam’”.

1.2. Kopxonauarn TAIIKHJIHH TYy3WJinia Ba TAIKWJIHA MaJaHUSAT

Tamknnmii Makcaajapra SpHIIUII KOPXOHA Ba TAIIKWIOT XOAMMIIApW OYiraH KUIIWIAPHUHT Oupra-
JUKJA WUIUTAIIMHY Ha3zapjaa TyTaaud. Xap Oup KOpXOHa Ba TAUIKWIOT, Y XOX MacbhbyJIMATH 4YEKJaHTaH Ba Oop-
UyFy Oel KUK UITARAUTaH MUpKaT OVIICHH, X0X YH MUHTIIA0 XoauMiapu 00p YHUBEPCUTET OYIICUH, Ma3Kyp
¥3apo xapakaTHU MyBO(DUKIAIITUPUILTA, MyalisiH HUKU TapTUO YpHATUITAaH Oynummra 3XTuéx cesaau. Maskyp
TapTHO TAIIKWINK Ty3WJINII Ba TAIKWIMK MaJaHUAT MAKIUAa HAMOEH Oynaau.

Tamkuiuii Ty3WIUII TAIKWIOT XOAUMIIApH OakapaauraH Basudanap ypracumard HucOatHu (¥3apo
OyiicynumHmn) 6enrunad 6epaau. Tamkuaui Ty3WIMII MEXHAT TAKCUMOTH, UXTHCOCHAIITaH OYIMHMamap Tali-
KWJI 3TUJIMIIY, JIaBO3UMJIAp MOFOHAcH (MepapXusacH), TANIKWIOT MYMJAard Taa0upiap IMIaKjiapuaa HaMOEH
Oynanu Ba caMapalid TalIKWJI STULIHUHT 3apyp *KUXAaTH XUCOOJaHaIU, YyHKH YHra MYKH OapKapopiuk Oaru-
HUIaiM Ba pecypceiapiad goianaHuiga MyiasH TapTuOra SpuIIuII UMKOHUHH Oepaiu.

Tamkuinid Ty3WINII JieraH/ia aBBajlo aHbaHABUM paBuUIlJla MEXHAT TAKCUMOTHIA acoC KMJIMO OJIMHIaH
TaMOWHWJI TYITYHUJIQAN. AUPUM TAIIKUAIOTIAp Bazu(aapHUHT GYHKIIMOHAT OYVIMHMAaNanap ypracuaa TaKCHUM-
JAHUIIKA TaMoMwin O¥iinua Ty3uiras, OyHaa xap Oup O6ynuHMa GaoJusATUHUHT OuMpop HyHanmumwura - uiiad
YUKapHUILTra, MOJUATa, Xapua KUIHUIIra, epcoHaira kapoorapaup. bynnail tamkun stum GyHKIMoHaa Tam-
KHWJI 3TUII AeHUJIaaH

Tamkuinii Ty3WIMIIHUHT OOIIKAa XMJIM MaxcyjloTiap Oyiuua Ty3wiuil Aeduinagu, YyHKH MeXHar
TaKCUMOTHTa HIUIA0 YMKapUJIaJAWraH MaxcyloT €KU KypcaTWiIaJuraH Xu3Marjap - COBYTTHWIap HILIa0
YUKapHI OYIMMH, KHP IOBUIL MalllMHAJIapy UILIIa0 YuKapuil OYIMMHU Ba X0Ka30Jap acoc KWJINO oJIrMHaau

Matpunany TalmKuiIni TY3WINII Xap WKKajla TAllKWINKA aHbaHABUH MIAKJUIAP YUYyH XOC OYJTaH KaMuu-
JUKIapra 6apxaMm Oepuiy JI03UM OYnnO, yIapHUHT “‘YaTHUIIMAcu’ XHUCOOJIaHaau. MaTpuIlaiy TaIIKUI THUIIT
(GyHKIIMOHAT MYTaXacCHUCIApHUHT HMIIMHU Maxcyjorinap OVitmua OYynuHManapHuHr ¢aonusatu OwinaH Oup-
nmamTupand, GyHKIMOHAT OYITUHMATApHUHT SKCIEPTIapu MaxcyslnoT unutad yukapaaurad oup €ku Oup Hedta
OynuHManapra OUpUKTUPUO KYHKIaaM Ba yIApHUHT XOoAUMIIapura €pJam KypcaTHILIau.

baxapunaauran Basudanapu HyKTal Ha3zapHJaH KOPXOHA Ba TAIIKWJIOT XOAMMIIApH aHbaHAaBUM pa-
BUIIIa y4u Toudara OYIMHanuiIap - paxdapJap, MyTaxaccucjaap Ba Wxkpodyuwiaapra. PaxOapinap Tamkuior
pecypcinapunu Taccappyd Kuiaauiaap Ba ynapaaH GoigaTaHuII TYFpUCH A Kapopiiap Ka0ya Kuiiaauiap.

% V36ekucron Pecry6inkacHHHHT +OHYHH. Y36ekucToH Pecrybiukacuiari KopxoHanap Ty\puchma Y36ekucToH Pecry6iukacu:
=oHyHaap Ba papmonnap.- T.: Y3oekucton, 1992- 87 6.
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Pax0apnapra 3aBoj Ooml AWPEKTOPH, YHUBEPCUTET PEKTOpPHU, KaMoOa YIOINIMACH pauCH Ba IIyHTa
yxmanuiap kupaan. Myraxaccuciaap MabMypHii XOKUMUATIA 3Ta OYiIMaiiunap, JIeKUH MyailsiH coXaza SKCIepT
XucobmaHaguIap Ba paxodapiapra Kapopiap KaOyn Kuumiga épaam Kypcataguwiap. MyTaxaccueaapra 0omn
KOHCTPYKTOp, MaciaxaTyu-muQokop, YKyB KadeApaCUHUHT MyOUpU Ba ILIyHTa YXIIall XOJUMIIAp KHUPaIu.
Wxpoumnnap (GaxkapyBumiap) paxOapiap KaOynl KHJITaH KapopiiapHu xaérra TagOWK 3Taauiap, KOpXOHa Ba
TAIIKWJIOT peXatapuHu OeBocuTa amanra omupagmiap. Makpoumaap >kymiaacura pecropa O(QpHUIMaHTHHH,
3aBOJJIaT TOKapHH, 1aBOJIOBUM MIM(POKOPHHU, YHUBEPCUTET MPO(PECCOPHUHM Ba IIYHTa YXIIaml Kach srajapuHu
kupuTHll MyMKuH. FOKopuaa 6ynunran Oy Toudanap mapTauaup, 4yyHkd “cod” paxOapHUHT Y3UHU, MyTaxac-
cuc €KM WKPOUYMHHMHT Y3MHM KaMIaH-KaM XoJjlapAa TOMUII MyMKHH, XOAUMJIAPHUHT Kynmuumiurd Oy ydra Ba-
3uanu Oupnamtupagy (TYFpu, MabIyM Aapakana), OMpOK Ma3Kyp OYIMHMIN TAIIKWIOT XOAUMIApH Oakapa-
JMraH TypJid XUi Bazudanapra Tabpud Oepuiga MyailsiH axaMusTra sragamp.

Tamknnnii Ty3WIMIITHAHAT sTHa OUp MYXUM TabpH(H KOPXOHA Ba TAIIKUIOTHUHI FOKOpU OYFUHH OHIIaH
Kyiin OYFuHU ypTacugaru MacohaHuHT KaTTa-KUYMKIUTH Ba TOFoHaBUiuruaup. Pax6ap Ounan omgnuit mxpo-
4y ypracugaru macoda KaHYaIUK KaTTa Oyica (mapaxaiap COHHM) TAIIKWIOTAArd MOFOHABUMIMK Japakacu
LIYHYAJIUK IOKOpH OYnaau.

[ToroHaBuil TAIKWIOTIIAP peCypCiIapHH TaKCHMIIAIIHU Ba yiapjaaH (OWJaIaHUIIHU HA30paT KUJIMII
OwnaH camapanu OYiuO, yJTapHUHT MyaissH (GaoiusaT HYHAIWNUIApHAA FOKOPW Japaxaaa TYIUIAHUIIHHH
tabmunnaigu. 1y 6unan 6upra, OyHaail Ty3uiamanapia KOMMYHUKaLKs )kapa€Hu (allHUKCA MacTAaH IOKOpUra)
KaM camapanu O0ynanu, XOAUMJIAPHUHT MyCTaKWIIMTH YEKJIaHTaH, JJOKaUIMK oKopu 0ynaau. [loronasuii na-
pakacu KaMpoK OYJIraH KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTIAp aH4a Te3Kop OYiuO, y3rapuiuiapra OCOHIMK OMIaH MOCia-
1iajiy, JIGKUH 3 X0MMJIapuaH aH4ya I0KOpH Japa)kaaa *kaBoOrapjauKHU Ba Tal€prapiauKHu Tajiad Kuiaiu.

Ty3unma Tamkwivi MakcaJuiapra 3pUIIMII YUYyH TAllKWI 3TUIaad, IYHUHT Y4yH MasKyp Makcajiap
y3rapu6 Oopuimra ki yJIapHHUHT aMmalira OMIMII IapouTiIapura (TallKyi MyXHM XoJaTura) Kapad y3rapuiiap
OYyNUIIM MyMKHH Ba JIO3UM, aKC XO0JIJJa KOPXOHA Ba TAIIKUJIOTHUHT CaMapaIopJIuTH OUpMyHYa KaMalUIId MyM-
kuH. 80 - HuwapHuHr Oomwapuna AmMepukaHuHr JKenepan MoTop3 aBTOMOOWIIb KOPHOPALUACH Y3UHHUHT
HUFyB 3aBoJiIapu/ia OFOHABUI Japa)kalapHu (AMPEKTOpaH TOPTUO TO MUFyBUMIraya) KUCKapTupuO, 22 tagaH
6 Tara kenrupuinra MaxO0yp Oynran sau. byHnan ky3na TyTuiaraH Makcaj - UIUiad YMKaApUIIHUHT MOCJIATyB-
YaHJIMK JapakaCUHU OMIMPUII, MaXCyJI0T cu(aTh yuyH MachyIUSATHU UIIYMIAPra XaM TaKCUMJIAIll, KOMIIaHUs-
HUHT Oo30paard paxoOaTOApJOLUUINTMHU OUIMPHUII YUYH YJIApPHUHT aKiIMM canoxusTuAaH (oilnanaHuIIaH
nbopar >u.

Tamkunui Ty3wnIuIl Xap KaHJald Myaccaca XOAWMIIAPUHU TalIKWJI TUIIHUHT PACMUH BOCUTACH XHMCO-
O6manaau. byHnaH Tamkapu xap OMp KOpXOHA Ba TAIUIKMUJIOTIA ajJoXUJa TAIIKWIMK MagaHUST, SbHU YHUHT XO-
JUMIIapU amall KWIaJuraH KaJpusTiap Ba XyJIK-aTBOp HOpMaiapu xaMm MaBxyz Oynanau. Tamkuiauii Mmaganusr-
HUHT Oup Heya Japakaiapu MaBxXyAaup.

bu3 kyHpanuk xaérumusna Ayd KelaguraH Hapcaiap - Ai-bu-OM xonuMiaapuHUHT OK KyHakiapu Ba
XaBOPAHT KOCTIOMJIApU Ba YJIAPHUHT acOCUM pakoOaTuuiapu 0yiaran D11 KOMIBIOTEP3HUHT )uncuiapy; Toéra
XOJUMJIAPUHUHT Xap OMp WII KyHM OONIIAHUIIM OJNJWJAH KOMIAHUS MaAXMUSICHUHU MXKXPO dTUlLIapu; Makio-
HaJbJIC MEPCOHAIM KYKparuaa HOMH €3WiraH JjaBxajap - OyJapHMHI XaMMacu TAlIKWINKA MaJdaHUSTHUHT
IOKOpHM KaTjamMu Oyiau0, y KOpXOHa Ba TAIUIKUJIOTHUHI TasHY KaApuATIapuiaH KenuO YMKaJuraH XyJiaK-aTBOp
HOpMajapura acocjlaHraH. AWpHUM KOMIIaHUsJIAp V3JapUHUHT TasHY KAApUATIApUHU Kpeno Tap3uja OaéH
KUJIaAuiap; KYMYWIMK KOPXOHAa Ba TALIKWJIOTIAp YUYyH KaapusTiap KaHJalaup HOMOIAWM Oup Hapca XUCO-
OaHaaM, XOAUMJIAp YHM Y3JIapUHUHT KOpPXOHA Ba TAIIKWJIOT OWJIaH ¥3apo aloOKaJapUHUHT OYTYH MakKMyH
SBHU: M, pax0apiap, xamkacOiapy Ba KyJ OCTHAArwiap OWiaH Myomalla KWINIL, WYKW HallpJIapHU YKUII Ba
XOKa3zoyap OWiIaH UAPOK ATaauiap. BUpOK TamKuinii MaJaHUSTHUHT UII HaTHKajapura TabCUPH KyAa KarTa
O0yu0 TamkuIuil Makcauiap €KM KOpXOHa Ba TAIKWIOT TY3WJIMIIMHUHT XOAUMIIAp KaApUATiIapy Ba KyHIAIUK
XYJIK-aTBOp HOpMaJjlapura MOC KeJIMAacIuTru oKuOaTHia MYKM HU30 KEeTHO YMKaau Ba y YyKyp TAHIVIMKKa YcuO
YTUIIN MYMKUH.

Tabpudnapra kaparanna, Kyn Wusuiap MobaiiHH1a Kapop TONAJAWraH TAIIKUIUN MaJaHUSAT KOpXOHa Ba
TAIIKWJIOTHU MyCTaxKamJIaauraH GapKapop kuxat XucoOnaHaau. bupok y y3rapumnuiapra xam yapad Typaju.
BupuHYMIAH, TAIKWINNA MaJaHUT TallKu MyXUT/Aa pyi Oepagurad y3rapuiuiap TabCUpU ocTUaa TaOunit Hyn
Owran puBoXxiIaHuO 6opaan. Oxchopa yauBepcuteTd 50 HHLTHK (Ao KapIIMIMK KYPCaTHINIaH KeHH On3Hec
Oyiinua MyTaxaccuciap Taiéprnadaurad OyauM ounud. AMEpPUKAHMHT YYHII MakTabiapu 3ca y3 KypcaHTJIapu
cadura XOTHH-KU3JIApHU XaM KaOyn Kuia Oonutaamnap. UKKHHYMIAH, TAIKWINK MaJaHUAT pax0oapusar €Ku
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XOIMMJIAPHUHT OOIIKa HYy(QY3JIH T'ypyXd TOMOHMJAH OHIJIM paBHUILIJA Y3rapTUPWIMIIN MyMKUH. By >xapaén
HUXOST/Ia Mypakka0 Ba CepMEXHATKH, y OJaMJIapHH OomKapaéTraniapiaH XaJaaH TalKapy paxoapiauk ¢aszu-
JaTIapuHy, KaThUAT, cabp-TOKAT, cTpaTeruk TadakkypHu Tana® kunaau. Tamkwinii MaJaHUSTHU Y3rapTh-
pHILTa JOUp YPUHUIUIAPHUHT KYIMUYMINTH MarayOHsT OWiaH TyraraH, OMpoK KyIiad KOpXOHa Ba TAIIKHIIOT-
JapHUHT paxOapiapu siHa OyHAall ypuHHILIAp KWIMO Kypaawiap, YyHKH MaJaHUSAT HaTIKanapra HucOaTtaH
Oerapad xucobnmanmaiinu. MyaiisiH mapouTiap/ia KOpXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHT MAKCaJWTa SPUINUIITa HMKOH
Oepanuran MaJaHUATIAP XaM MaBXKyJ Ba akCMHYa, OyHra TYCKMHJIMK KHJIQJWTaH MaJaHuATiaap xam 6op. Tam-
KW MaJaHUATIapHH Y3rapTUPHIN YUyH KYTI HHJIap Ba XaTTo YH Hwniap kepak Oymaau. Macanan, XXenepan
OnexrpukHuHr Ilpesuaentu Kek Bemm 80-immtapausar Gonuiapuaa ¥3 KOMIAHUSACHHU MCIOX KHIIUII YCTHIA
um Oomnarad Ba Oy um 90-HHITapHUHT OXHpUTada JaBOM ITaJIH, 160 XHUCOOIaHAIH.

1.3. Kopxona Ba TANIKWJIOT TAalIKU MYXUT IIapouTHIAa

Xap KaHJail KopxoHa Ba TAIIKUJIOT MyaJJlaK XOJ/Ja MaBxKy[a OynMmaiiu Ba pUBOXKIAHMAWIH, OaNKu y
V3uHU Kypiad TypraH atpodaru oixaM €Ku TallK|d MyXUT OWiiaH JOMMUHN y3apo anokaaa Oynaan. KopxoHa Ba
TaIIKWIOT YYyH TalllKM MyXMT alipuM KUIIMJIapJaH, TypyxJjapJaH Ba yHra pecypciap erkazud OepyBuM, Tall-
KHJIOT WYHJIa Kapopiap KaHaai KaOyn KHIMHHIIUTA TAbCHP KypcaTaauraH €Ku YHUHT (DaosusATH HaTHKaJlapH-
HUHT (MaxcCyJoT €KM XU3MAaTJIApHUHT) UCTEehbMOJIYMIapu OYiaran myaccacanap xucobianaau.Maskyp KOHyHIa
oenrmnanranuek: “KopxoHamap KOHyHJIapra MyBO(QHK TAaIIKH WKTHCOAWH (HaOJIMATHHU MYCTAKWJ PaBHINIA
amalira OLIMPHII XyKyKura sraaup”. Macanan, Anmmkonaars “Y3apronsy” AJXK yuyH Tauky MyxXuT y GyTIoB-
UM JIeTauIap, XOMAIIE, YHEPIUs ONaJUIaH KyIIaH-KyI KOopXoHaap, “Y3aBToady”ra 3 GUTHPYBUHIAPHHY HIII-
ra 1000pagural XyHap-TeXHUKa OWIMM IOPTIapu, WHCTHUTYTJIAp, TAIIKUIOTHH OOIIKApHINTA Y3 TabCUPUHU
yTKazyBun PecryOnuka Ba Maxamiui oprasiap, Jauioyiap, aBTOMOOWUIApPHU YITYp>KM Ba YakaHa Xapun
KWIyBYWIIAP, TYPJIM TYKOHJIAp (MCTEHbMOUUIIAP) TUP.

XO03Upru 3aMOH KOPXOHA Ba TAIIKWIOTJIAPH YYyH KyHUJAard acOCHi TAlIKd MYXHT SJIEMEHTIApPUHU
aJloXM1a aXXpaTHO KypcaTuill MyMKHH:

1. Muxo3nap MaxcyJIOTJIap Ba XU3MaTIapHUHT UCTEbMOTYMIIAPH (COTULL 0030pH).

2. Xowm amé Ba OOIIKa Hapcaiap eTkazuod OepyBumiiap (pecypceiap 0030pH, Iy KymiIagaH MEXHAT 0030-

pu).

3. PakoGaTummap.

4. TeXHUKa Ba TEXHOJIOTHA.

5. JlaBmar.

6. JKamoar TamkuioTiIapu Ba rypyxJap.

M7K03J1ap_ Xap KaHAal TalIKUJIOT yYyH MyXUM OYJiraH rypyx XucoOjgaHaau, YyHKU TAIIKWIOT yiap
xucobura Mapxy Oynaau Ba puBokiaaHaau. Kynaanuk xaérna MUKo3 TyIIyHUacH AYKOHJAPHUHT Xapuaopia-
pH €KM pecTOpaH XypaHJanapura TeHIJIallTHPpUIaan. XakukaTaa 3ca Oy TylIyH4a aHua KeHrpok 0ynuo, y3ura
MaxCyJ0TiIap Ba XU3MATIApHUHT UCTEHMOIYMWIAPHHNA XaM, IIyHUHTIIEK Oy XU3MaTIapHU TAlIKWIOTAAH COTHO
oJlyBUHJIapHU (OyropTMauniapHu) xam Kampad onaau. Kym xommapaa ncresMonun Ba OyroptMauu Oup-oupura
MOC KeIMaiau - TyMaH MOJMKIMHHUKAcCH yYyH MMKo3jiap €pham cypabd MyposkaaT KWJIaAWraH KUuiaap (uc-
TEHbMOTYMIIAP) Ba TOJUKJIMHUKAHW MaOJaF OWIaH TabMHUHJIAWIWTAH MabMypuAT (OyropTMaun) XucoOJaHaIH.
KopxoHa Ba TamIKMJIIOTHUHT MIDKO3JIAPH KUMIIAP Ba YIAPHUHT SXTHEKIAPH KaHAAWINTHHU aHHUK TacaBBYp
KHJIUII TAIIKAIOT MyBad(haKUSITHHUHT MyXyUM HIapTH XucoOnanaan. KopxoHa Ba TalIKMJIOTHUHT MaKCaJlapHy,
TY3HWIUINHN, OOIIKAPYB TU3UMIIAPH aHA 1Ty SXTUEKIAPHU aKC STTUPHIIH Ba YIAPHUHT KOHAUPWINIIHHA TABMUH
STHIIH JIO3UM.

XoM amé erka3ud OepyBYWJIAP KOPXOHA Ba TAIIKWIOTTa YHHUHT Y3 MakKCaJJlapura SpUIIMOFH Y4yH
pecypcnap eTtka3zub O6epaau. PecypcriapHUHT MaBXKy[JIMTH Ba HapXM KOpPXOHA Ba TAIIKMWJIOTHUHT (QaoiusTHTa
Ky4WId TabCUpP KypcaTaau Ba CTpaTeTruMK Basu(alapHU HUIUIA0 YMKHUILJA XaMJa KUCKa MYAJIATIH pekalapHu
Taiépnaniia xucoOra oJIMHA M.

PakoOaTumiap ucrepMoIYMIIapra Ma3Kyp KOpXOHa Ba TAIIKWIOT HILIa0 YMKapaauraH ToBapliapra
yX1mam ToBapiiap eTkazub Oepanu €Ky Xu3Matiiap KypcaTaau, aifHaH yiia eTkazu0 OepyBUMIapaH XOM aiié Ba
MaTepuasuiap coTud onaau, XyAad KOpXOHa Ba TAIIKWIOTAA UIUIAETTaH UIIYM Kywiapura YXmamn UIyy Kydu-
HU Kanb kunaau. PakoOaT KOpXoHA Ba TAIKWJIOTHUHT 3PKUHIUTMHU 4YeKiald, YHUHT MaKcaaJlapH, Ty3WIHIIU
Ba OOLIKapyB yCyJuIapura Tabcup KypcaTaau.




TexHUK Ba TeXHOJOIHSl TANIKH MYXUTHHHI aJlOXUAa OMMJIMTH aXpaTwiagu (xom amé erka3ud Oe-
pyBUMIIapra KylumMya paBullga), YyHKH (paH-TEXHUKA TapaKKUETH NHCOHUAT )KaMUSATH Ba YHHHT TaIIKAJIOTIIA-
PUHMHT XapaKaTJIaHTUPYBYM KywlapuaaH Oupura aitnanrad. bup TomMoHaaH, 3aMOHaBH TEXHOJIOTHS KOPXOHA
Ba TAIIKWJIOTJIApPra pUBOXKIIAHUII YUYH XKy/a yIKaH MOTSHIUAI UMKOHHTIAp sSpaTtud Gepaau, Oy 3ca ylapHUHT
MaKcaJJapuHy, Ty3WJIUIINHU, OOIIKAPYB TH3UMHHU TYOJaH Y3rapTupaau (TEXHOJOTHK Kamiduérinapaan ¢ao-
JUSATUHUHT SIHTH WYHATUIUIApUHE PUBOXJIAHTHPHUII ydyH Oup Heda mapTa (oiinamanran Xwroner-Ilakkapn
MUCONMHU 3cnainuk). Iy 6mnan Gupra Xo3upru BakTaa KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHT TEXHOJIOTHK IOTYKIapH
Wwirapura Kaparasja aH4a ;oKopu Japaxana 0ynuo, Oomkanap yayH Kyjaai Ba GaolusTHHUHT Oapya coxanapu-
Ja paKOOATHUHT MUCIICU3 Aapakaaa OYJIMIIN yd9yH HeTU3 SpaTaIH.

JlaBaat “Vitu Koumjanapu’HH - KOHYHIAPHH Oenrmnaiimu. Y36exucron PecmyGnukacu nasiatu
TapKUOWJard KOpPXOHA Ba TamKWIOTIApHUHT (aonustuan “KopxoHamap TYyFpucuma’rd KOHYH acocHja
Oomkapu6d Typamu. TamkuiaoT aHa 1y Kabu KOHYHJIAp acOCHAa XapakaT KHJIaJW Ba ylapra puos STUIUIINHU
naBnaT Ky3aTuO Oopaau. By OmiiaH KOHyHJIAap TAIKWIOT (aoIMATHHUHT Oapua TOMOHJIApUTa TabCUP KypcaTa-
. Kelinaru BakTiapja To6opa KYIpoK KOPXOHA Ba TAIIKUIIOTIAP KAMOAT OUPJIAIMAJIAPH Ba TYypyXxJap-
HMHI (3K0JIOTIap, XOTUH-KU3JIap TalIKWIOT/Iapy Ba 11y KaOUJIApHUHT) TaAbCUPUHU y3JIapHia XUC KWIMOKaiap,
yliap X03UPry 3aMOH WKTUMOWN Ba UKTUCOANM Xa€TUHUHT JJOMMUN OMIUIMTa ailjlaHuO OopMoKaanap.

[y Hapca aHUKKHM, caHA® YTWwiraH oMuwulapJaH Xap OMPUHUHI KOpPXOHa Ba TAIIKWJIOTIa TabCUPU
HATIKAJIApHU BaKT YTUIIM OwWiiaH y3rapud Oopaau, OMPOK TAalIKM MyXHUT YMyMaH Xap Oup KOpXOHa Ba TalllKH-
JIOTra JJOMUH paBUIIIA KYyWId TabCHp YTKa3uO kenanu. By Tabcup HaTmxacuaa TAIKMINK TY3WINNT Y3TapuIId,
nnuiad YMKapuIl CTPATErusCH, KOPXOHA Ba TAIIKWIOT OJIUAA TypraH Makcajulap Kaita Kapad 4MKWIMIIU
MYMKHH.

Talmky MyXUTHUHT KOPXOHa Ba TAIIKWJIOTTA TabCUP KYPCATULIMHUHI MyXUM OMWIH Y3rapyBYaHJIMK
aapaxkacuaup. bapkapop Myxutaa ui onu0 6opaaural KOpXoHa Ba TAIIKWIIOTJIAp aH4Ya y30K MYAJATIN pexa-
JAIITHPUIIHN, OOIIKAPYBHUHT ITOFOHABHI Ba PACMUI TU3UMIIAPUHH, OaHIITUK KadojaaTJapuHU Ba HII XaKWUHU
OLLIMPUILHYU XM Kypaaunap. Keckun paBuiga y3rapud Typaaural MapouT/a UIUIaiUraH KOPXOHa Ba Talll-
KWIOTJIap y3 Makcaajapura Te3-Te3 y3rapuiuiap, Ty3aTUlUIap KUPUTUO TYpHINra, CTpaTerus Ba TY3WJIUIIHU
y3raptupuira Maxoyp Oynaaniap. Tamku MyXUTHHUHT Y3rapyBUaHIIMK Japaykacu (aoHuaT TYpHHHHT XYCYCH-
ATJIApUra, TEXHUKA Ba TEXHOJIOTMSIHUHT, CUECUN TU3MMHUHT PUBOXIIAHUIN Aapaxkacura 60FiukK 0ynaau. bupok
YMYMHUI TaMOMMWII - TallKU MYXMT Y3rapyBUaHJIMK Japa)KaCUHUHT OLIMIIM OYnuO, y TalIKWIWN Y3rapuiiap
xKapa€HuHU Te3namTupanu. Macanan, Okcop yHUBEpCUTETH YTraH Oup acp MoOailHHIa Y3UHUHT UYKU TY-
3WIMIIM HYKTau Ha3zapuaH amManja y3rapranu Wyk, Oupok kelnHru 20 Wun uuuja yHzaa xKyda Karra y3rapu-
nutap comup Oynmau. Ly acpaunr 90-iinmiapu ypranapuaard XaMIyCTIMK MaMJjakaTiapu 3ca 0apKapopiuK-
HUHT TAcTIUTM OujlaH axpaiauO Typalau Ba yHJA WUl oauO OopaéTraH TalIKWIOTIap KyH cailuH smac, Gajiku
COAT CaliMH Yy3rapu® TypuGIM. Y3MHMHT TALIKMI TONIAaH KyHHJaH OyS8H aMaiia Aeapid y3rapMaii KelraH
Pecry6nuka xank 0aHKU KEMMHTH TYPT WK WYKIa TaUIKWINK Makcajuiap HyKTau Ha3zapuJiaH, Ty3WINIIH, Gao-
JUAT TypJapy KUXaTUaH aH4ya y3rapiu.

1.4. Tamxunauii pecypcaap. Uncon pecypeiapuu GOMIKAPHIIT
XyCyCHSITJIapH

KopxoHa Ba TamKuIOT ¥3 oJura KyHuiarad MakcaajgapHu pyeora YnkapHil yuyH pecypciapiaH - mpo-
(beccopaap Ba 3KCIeAUTOpPIAp MEXHATUIAH, JIAOOPATOPHUS KUX037Iapy Ba MeTalira MIUIOB OepHIll CTaHOKJIA-
pHaH, IpOKaT CTaHJapuiaH, HeQTh Ba MaxTa XOoM alécuiaH, METaul pyJacy Ba CyBJAaH, ITyJ BOCUTATIApHIaH
¢oiinanananu. OoipanaHUIAIUIaH pecypeiap KaHYaIMK XMIMa-Xuil OYJIMacuH, ynap aHbaHaBUM paBUIIIa
ydTa acocuil rypyxra OynuHaau: HaTypai €ku tabuuit pecypcnap (¢ppaniy3 ukrucoguucu JK.b.OWHUHT Tabpu-
¢u Oyiinya ep), MoaMii pecypciap (KamuTall) Ba MHCOH pecypciapuaaH mbopar 6ynub, OynapHH MIuiad
YUKApUII OMUJIIApU Ae0 XaM atail MyMKUH.

Arap KOpXOHa Ba TalIKWJIOT capduiaral KanuTalura KBac MIIad YMKapyIl Ba YHU COTHUII WYnu OuiiaH
JapoMaJHU KYMaWTUPMOKYM OYi1ap 9KaH, y TETHIIUIM TEXHOJIOTHUsa ac000-yCKyHalapy, a4uTKH, >KaBaap, [akap
Tap3uJard XoM améHu COTUO OJIMIIM, MAaXCYJIOT COTHUIIHM TAIIKWJ 3THUIIX JIO3UM Oynaau. Arap TallKUIOT
¢oiiga onui Makcaauaa Maciaxar Xu3MaTu KYpCcaTHIIHU aMajra OIMPMOKYHY SKaH, MajaKkalyd MaciaaxaTuuiap
IITaTUHH TAUIKWII STUIIN, MIDKO3JIApHU KaOys KUJIHMII YIyH XOHA COTUO OJHUINM KM MKapara OJuIlu, EpJaMuu
ac000-yCKyHasap Xapua KWWK 3apyp Oymaam.
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Muconnapiad KYpuHUO TypUOIUKH, PECYPCIIAPHUHT Y3rapHuIlld aBBaJI0 KOPXOHA Ba TALIKWIOT OJAMIIA
Typrai Makcaajgap OwinaH Oenrmnanaau. bupok Hnuiad yMkapuin omMuuiapu ¢axar Oup-OMpuHU TYAnUPHUO
KosnMal, Oanky Oup-OMpUHU anMamTupaad xaM. MacajgaH, KOMIbIOTep (MOAIUI pecypc) MEXHAT Ba WII XaK{
O6ynuMuaaru 6enr Hadap XUCOOUM MHCOHHUHT YPHUHU STajUIaiiIn,IOKOpHUIAH TYyIIA&TraH CyBHUHT Kydu (Talu-
uii pecypc), OyF nBurarenu (MOJAWH pecypc) mynap kymiaacunanaup. UKTucoauii Hazapusra MyBopHK pecyp-
CJIAPHU TaHJIAII YIAPHUHT YHYMIOPJIHUK JapakacuHHU KuEcnall, sbHU pecypciaapHu cOTHO onuiira capduaHran
XapaxkaTyap OwiaH yHAaH (oiianaHuIIgaH KelaJauraH camapa HEUcOaTH acocuia aManra omwMpuiaad. Maca-
JaH, arap KoMmeoTep (y y4 HWIIaH KeMHMH MabHABHHA dCKUpanu) xap Ooupu iumura 5.000 gomuap umm Xaku
onanuran Oem Hadap XUCOOUMHUHI MEXHATMHHU alMallTupca, YHUHT ¥3u 5.000 mommap Typaau Ba HMII XaKd
imnura 7.000 mommap OYnraH onepaTOPHUHT MILIAIIMHY Tanad Kujaaau, AeMak KOpXOHA Ba TAIIKHIIOT KOMITb-
IOTEPHU TaHJIAIIN Kepak Oynaan (kommbiotep capd Oymaguran ymymuit ynkum 26.000 qoimapHu TaIKWI 3Ta-
u (5.000 K 7.000 x 3 x 21.000), xucoOumnapra capd sTHIaAUraH YMKUM 3ca
75.000 momnapuu Tamkwmi taau (5.000 x 5 x 3 k 75.000), X0nOyku ylIapHUHT YHYMIOPJIUTH yXanup). bu-
poK pean xaérna OyHmal cod OKHIIOHA METOIMKA XaMUIIIa XaM KYJTaHHJIaBePMAaiIu.

KopxoHa Ba TalIKuIOT pecypeiap Xapua KWiap 9KaH, TAIKWIMK Makcaajiapra SpuIIMOK YYyH yjaapaaH
yYHYMJIH (oilanaHuIra XxapakaT KHjIaay MaxTaHd KaiTa unniad ra3Moira aijlanTupaa, CTaHOKIap/aa IeTallb
Taiépnaiiau, aBTo0yC XalJOBUMIIApUHU YKUTAIU Ba Hyra rodopaau. Maskyp xapaéH camapainu OYJIMOFU yuyH
KOPXOHa Ba TAIIKMIOT (OHJalaHWIIaUTaH PECYPCIAPHUHT ONTHMAal HUCOATHHY (YIapHUHT MUKIOPH, YCYIIH,
KOWHM, BaKTH, ¥3apo XapakaT KWIMII MYJAJaTH HYKTal HazapuaaH) TabMHUHJAMIM €KU OollKaya alTraHaa, pe-
cypciiapHU OomIKapuily 3apyp. bup yiiHu Oup KumM y4d uia MoOailHuIa Kypylld MyMKUH, YH KUIIWIUK Opu-
rajia FUINTIaH TYPT ol MoOalHuIa, TeMUP-0eTOH OJOKIIapHIaH yd KHIIWINK OpUrana KyrapMma KpaH épaaMusa
Oup ol WymMma KypHIId MyMKHH, Oy WII yWHUHT Oymaxak srach sra OynaraH Makcag Ba MaOuiariapra
Oormukaup. Pecypcnaphu O0ImKapHII TAITKWIOTHH OOIITKAPHUIITa acOCIaHa IH.

Monnuii Ba Tabuuii pecypciiapau O0nIKapuin OuiaH Oup KaTopaa MHCOHJIApHU OOIIKApHUII Xap KaHaan
KOPXOHa Ba TAIIKWJIOTHU OOIIKAPUITHUHT TapKUOWK KUCMHIUD (MOAIUI Ba TaOMHiA pecypciaapHu OOLTKApHIIT
Ownan Oup Katopaa). bUpoK Y3WHUWHT Tabpuduiapura Kypa oaamyiap TAaIIKWIOTIAp (oiTaTaHaTuran Xap
KaHJal pecypciapiad >Kuauid paBumaa (papk Kwiaad, OMHOOApWH, OONIKAPUIIHUHT AJIOXHA yCYJUTApUHU
Tanal »Tanu.

bupunuyMaan, oxamiap WHTEUIEKTra (akJI-MApOKKa) dra OYnuO, yJIapHUHT TallKd MyXHTTra
(GomkapuInTa) peakuusIcl MEXaHHK Tap3/a d3Mac, OajlKu XUCCHUU-YIIaHTaH, aHTJIa0 eTWITaH Peakiusaup, Je-
Mak, TallIKWIOT OWJIaH XOUM YpTacuAaru y3apo TabCup KypcaTHIll )kapaéHU UKKU TOMOHJIaMaIup.

NxxkuHYMAAH, oJamwiap JOMMUM paBHIa TaKOMUJUIAIMO Ba PUBOXKIAHMO OGopuIra KoIupaupiiap.
WHcoH ¥3 Xa€TUHUHT WJIK JaBpuja IOPUIIHM TalUIAlMIIHU, YKUIIHU, €3UIIHHU, KOMIbIOTEp OWIIaH Myomasa
KWINIIHYA ypraHaay. Y WIra Kejap 9KaH, KacOuil KyHUKMasapra sra 0ynaau, yiap YHUHT OyTyH MaHcaOu Ja-
BOMH/JIa TaKOMIJUTAUO Oopanu. Xo3upru ¢daH-TeXHUKA TapakKKUETH JaBpUa TEXHOJOTHs, Iy OuiaH Oupra
KacOui kyHUKManap Oup Heua i1 MoOaliHKMIa 3CKUPUO KOdaau, IIYHUHT YYYH XaM XOJWMJIAPHUHT JTOUMUI
paBuIlJla TAKOMWIJIAIIM Ba PUBOXKIAHUO OOpHIITra KOJUPIUTH KaHAal KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHI (haoJIUATH
camMapaJOpJIMTUHU OLIMPULITHUHT SHT MyXHUM Ba y30K JIaBOM 3TaJUrad MaHOauup.

YunHYWAAH, MHCOHHUHT MeXHAT Xa€Tu Xo3upru kamusataa 30-50 ifun gaBoM 3Tajau, IyHra Kypa HH-
COH OMJIaH KOPXOHa Ba TAUIKUJIOTIAPHUHT ¥3apo MyHocabaTliapy XaM y30K JaBOM ATHII XYCYCHSTHra 3rajup.
Macanan, ®pannusga UHCOH YpTa xucoOa Oup KopxoHa €ku TamkuiaoTaa 16 i MexHat Kuiaau.

TVpTuHYMIAaH, MOITUI Ba TaOMUN pecypcenapaan Gapkid YaapoK ogamiiap Kymn XoJjiiapia KOpxoHa Ba
TaIIKWJIOTIa OHIJIM paBUINa, MyailsiH MaKcaUlapHH Y3 oJAujiapura Kyiran xoija KeJaauiap Ba TallKUIOTAaH
aHa Iy MakcaJUlapHU aMalira omupuiia €épaaM OepuIIHA KyTaawiap. X0IMMHUHT KOPXOHa Ba TalIKUJIOT Ou-
JaH ¥3apo XaMKOpJIMKIAa MIUIAIAAH KAaHOAT XOCHJI KUIUIIM Oy XaMKOPJIMKHH JAaBOM STTUPUIIHUHT MYXUM
IapTy XUCOOMaHaAH, XYAA1 ITYHUHTIEK KOPXOHA Ba TALIKUIIOT XaM Oy XaMKOPJIMKIaH KaHOAT XOCHJ KUJIaIu.

XOAMMHHMHT KOpPXOHA Ba TAUIKUJIOT OMJIaH XaMKOPJIMKIAH KaHOAT XOCHUJ KUJIUIIW WHCOH pecypcliiapu-
HUHT OXHUPTH, JEKUH MyXUM XYCYCUSTIapuaaH Oupu 0ynub, Xxap Oup anoxuja OJMHIaH KUIIMHUHT Y3Ura Xoc-
nuruaad ganonar Oepaau. Mkkurta Oup Xwn temup Oynaru €Kku OUp KUJIOBATT AJICKTP dHEpruscuaan Gapriu
yJIapoK MKKWTa OyTyHiail Oup xui ogam Oynmaiigu. 1llyHra OuHOaH KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTAATH TYPJU ab30-
JAPHUHT aifHU OUp XU OOIIKApyB yCy/IHra MyHoca0aTh OyTyHJIail OolKava OYJIUIIU MyMKHH.

IOxopuna cana® yrtunrad y3ura Xoc XyCycuUsATIapra Kypa WHCOH pecypciaapuHu OomKapuil (paoaust-
HUHT ajloXua Oup Typuaup, y Maxcyc BazudagapHu OaKapuITHU Ba Ma3Kyp (HaoiausaT OuiaH HIyryJiaHa uran
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KHUIIWIapAa anoxuaa cudaTiapHuar OymumuHu Tanad kunaau. OnamiaapHu OOMIKApUIT MEXaHUK 3Mac, OalKu
WOKOUHN €HIANTYBHU TAKO30 ATa/IM, IIYHUHT YUyH XaM Oapua KapopiapHHU KaOyinl KUIUIIIA Y30K MyIIaTIId HC-
TUKOOJHHUHT ¥3Ura XOCIHIH Ba YHU XUCOOra OJUII Kepak Oyiaau.

1.5. IlepconajiHu GOIKAPHUII TH3UMJIAPH

Xap KaHjail KOpXOHA Ba TAIIKUJIOTHU PUBOXKIAHTUPHUIIHUHT CTPATETUK Bazudaiapu Ba KHUCKAa MyIIatT-
T peXaTapruHMA aMalira OIIMPHIN YHUHT TIEPCOHANN (XOIUMIIapH) TOMOHUIAH, IHHH Kall0 KWIMHAAUTaH HHCOH
pecypciapd TOMOHHMIAH KyNMUHYA HILIA0 4YuKapuil _QyHKOMaaapu 1e0 artaiqyBud MyalsH Cabii-
XapakaTJIapHUHT OaXapWIMIIMHN Hazapjaa Tyraad. Miiad YyuKapuumjard XyJaK-aTBOpP aTaMacHHU WIUTATHII
aHya TYFpUPOK OYynaau, YyHKH y y3ura (akaT TeXHUKAaBUH KYHHUKMaJlapHU (CTaHOK/AA, KOMIIbIOTEp/a HIILIai
OJIMIL, IUTA0 YMKAPHIAETTaH MaXCYJIOTHA OMIIMIIIHMI) 3Mac, OAJIKH XyJIK-aTBOpra JIOMp KYHUKMaJapHU (MUXKO-
3ra MyHocabar, karta Kyd4 capdu OWIaH WIIUTal OJMII Ba 1Ty KaOWUIapHU) XaM Ha3apjaa Tyraau. Maskyp umurad
YUKApUIIJArd XyJK-aTBOp TAIIKWIOT (oiganaHaIuran MOJIMN Ba TaOMUN pecypciapra, YHUHT Ty3WJIUIIN Ba
MalaHusATHra OOFIHMK OYiaau, TeKuH OMpuHYM HaBOATAA TAIIKUINK Makcauiap Omian Oenrminanaau. Macanas,
UTANIbSH TaOMJIApUTa MXTUCOCTAIIMII XucoOura napoman onumHu 20% KynaTHpHIITra 3pUINraH pecTOpaH-
HUHT OLLINA3Japy UTajIbsH TAOMJIapH PEeLENTIApUHU XN OWIUIILIApY Ba IIyHJAAld Taomiap Taillépiam KYHUK-
Majapura sra OynIuiuIapu J103UM, OpUIUAHTIIAp 3Ca UTAIbSIH TAOMIIAPUHUHI XyCYCHUATIApUHU XYypaHaajaapra
3Y¥p UXJI0C OMJIaH TYLIYHTHpA OJUILIApU, TAOMJIAp Ba BUHOJIAPHU TaBCHUsI KUJIa OMIIMIIUIAPU 1apKOp Ba XOKa30.

KopxoHa Ba TalIKWJIOT XOAUMIIAPUHUHT UIIA0 YMKApUIIIArk XYJIK-aTBOPU KOPXOHA Ba TAILIKWJIOTHUHT
MaKca/Jlapura SpUIIHIITa KaHJIMK SIKAH OYIIca, ynap HITUHUHT cCaMapalopJIuTi, HHCOH pecypciapuian Goii-
JaJlaHWII CaMapaopJIUTH IIyHYATNK I0KOpH Oynanu. Jlemak, HHCOH pecypCciapiHi OOUIKapuil Ba3udacH Tar-
KWJIMH Makcajajapra SpUIIMII y4yH Xap OMp XOAMMHMHI Tajnad KWJIMHIAH XYJIK-aTBOPMHM TabMUHJIAIIIAH
nboparaup. byHnaH Tamkapu, nepcoOHaTHM OOIIKAPUINHUHT cH(]AT XyCyCHSTH, STHA MUKIOP XYCYCHATH XaMm
MaBXYJJIUp - KOPXOHA Ba TAlIKUJIOT ¥3 MaKcaJylapura SpHILKLI YUyH 3apyp Oyinaauran MUKIOpAaru Xoaumiiap
COHHUTA 3ra OYNHIIM JIO3MM. YMYMaH WHCOH pEeCypClapuHH OONIKapHIl KOPXOHA Ba TAIIKUIOTHH HILIA0
YUKapUIIl BazudalapuHu OaKapHil ydyyH Talad KWIMHAIUTAH 3apyp MHUKIOpJAard Xoaumiiap OWiaH TabMHH-
nanaan udopar Oynanu.

Anoxuaa oaMHraH xap Oup XOAMMJAH camapaiu (oWJalaHWIl YHUHT Tajnad KWIMHTaH WMIIHM Oa)kapa
ONUII KoOumusitTura OOriukKaup. KoOunusaT neduniranjia XxoAaumjaa Y3ura rOKJIaHraH BasudaiapHu Oaskapuiil
YUYH KacO MajJaKaCHHUHI MaBXYJUIUTH, €Tapiu Jlapakajaru >KMCMOHUIN Ky4-KyBBAaT Ba YWJIAMJIUINK, YKYBIH-
JUK, YMYMUH MaJaHusT OOPJIMTH Ba 11y KaOuiap TymyHuiaaau. MacanaHd, MakTad YKUTYBUMCH YUyH KOOMIJIUSAT
MakTad JacTypuHH (IIpOrpaMMacuHu) OWuII, YKyBUM Oonanap PyXUSATHHH TYLIYHUII, TUHIJIOBYWIAP OJAWJA
cy3mail onwii, nadTapiapHu TEKIIMPUIN, YKyBUMIapra xap *KUXaTJaH YypHaK OYJHWIN Ba yjaapra macliaxatiap
Oepa OJUII TYyLUTYHUIA M.

KopxoHa Ba TalIKUJIOTHUHT MaKCaJura 3pUIIMOK Y4yH KacOra Joup BazudanapHu Oaxkapa OJUIIHUHT
¥3u kuos KwiMalau, YyHKH XOJUM KaHYallMK Majlakajiu OYJIMacuH, YHUHI MEXHAaT YHYMJIOPJIMTH YHHUHT
WIIUTAIl UCTAarura Ba MeXHAT KWiuin cababura (MoTuBHM) O0FIHK Oynanu. dakat MexHaT KWIHIl cababu Ba KacO
MaxopaTuHU Oupra Kymuod oaubd OopHI Makcajara SpHUIIMIIHA TabMUHIAau. MacajiaH, ep Ka3yBud MEXHAT
KWJIMIITa KAHYaJIUK MTHTUJIMAcHH Y 9KCKaBaToOp/ia UIIJIAll MajJaKaCuHU 3rajjlaMac/iad Typuo ¥3 MallMHACUHUHT
caMapajy WIUIAIIMHA TAbMUHIIAA OJIManId.

Mexnat Kunuin cababura KynruHa oMumiap-MykodoT Gepuiauiy, KacOui *KUXaTnaH YCHUIl Ba YHUHT
UCTUKOOJM, XOMUMHUHT YMYMUN MaJaHUST Japakacu Ba XOKa3ojap TabCUp KuiIaau. XOJIMMHUHT Kacora Joup
BazudanapHu Oaxxapuil KOOWIUATH Kyluaaruiaap Ouian OenruiaHaim:

- XOJIMM KOPXOHAa Ba TAIIKUJIOTTa KeJITraHaa Y3u 3ra OyJaraH MOTeHIHAI (CATTOXHUSAT);

- y KOPXOHa Ba TAIIKUJIOT/A OJaJurad Kacora J10up TabJIUM;

- YHHMHT )KHCMOHHI Ba MabHaBHI axBoju (y OMp KaTop oMuJuIapra, 1y >kKymiaJiaH MOJIUA parOatiaH-
TUPUITHUHT MUKJIOpHUTA OOFIUK OViaam);

- XOJMMHMHI KOpPXOHa Ba TAIIKWIOTAAH ojiraH Oaxocu, Oy XOX pacMuil arrectauus OVICHH EKHU
paxOapHUHT KyHJQIUK Macjaxariapu OYJICUH.

Xyinac, MHCOH pecypciiapuHu Oomkapwui (Tanad KUIMHTaH MaJlakaHu Ba ca0aOMHU TabMHUHJIIAIT
KOpPXOHa Ba TAIIKWJIOTHUHT Taja0 KWIraH XOAMMHUHU TaHJIA0 OJNWII Ba YHHM Cakjia0 KOJUWIIAaH, yHTa KacO
TabJIUMU OEpUIl Ba PUBOXKJIAHTHPHUIIIAH, Xap OMp XOAUMHHUHT (DaoNusTUra TAIIKWIOTHUHI MaKcajulapura
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SPUIIMII HYKTau HazapuaaH 0axo 6epumgan noopar 6ynuo, ury 6unan 6upra XOJUMHUHT XYyJIK-aTBOPUTa Ty3a-
TUILIap KUPUTUO OOpHIL, YHUHT capduiaran Ky4d-raiipaTura Kapad parOaTiaHTUPULI UIMKOHHUHH XaM Oepau.

XO03Upry KaMHATIa MaBXKyJ OYJIraH KOpXoHa Ba TAIIKWIOTJIAp KaHYAJIUK XMIMa-Xui O0ynMacuH, ¢ao-
JTUSATIApU XaM Typiauya OYIMacuH, ylapJaH Xap OUpHHUHT UIIUAA IOKOpUAa caHald YTuiaran (GaonusTt Typiaapu
MaBxyn Oynaau. IHCOH pecypcnapu OuiaH uIIaraiaa Xxap OuMp KOpXoHa Ba TAIIKHIOT Y3MHUHT (HaoNMUsSTHTa
X0C XyCycusiTIIapJiaH KaThbui Ha3ap, Makcaara Moc BasudanapHu Oaxapaiu.

Bupununaan, xap OMp KOpXOHA Ba TAIKWIOT Y3 MaKcaJulapura 3pHILUII Y4yH 3apyp OYiaraH WHCOH
pecypcliapuHy, S’bHU XOAMMIIApHU JKain0 Kuiaau. XOAMMIIApHU TaHJAll YCYJUIapH TAIIKMJIOTHUHT (DaonusiT
XyCycHATIapura Ba MapT-IIapoUTIapura OOFIMK Oyiaau, mMacaiaH, apMusra JaBjaT YaKUpPUFU, MHCTUTYTTA
TaHJIOB UMTUXOHJIAPH, CUECUI TAIKWIIOTIAp ab30JIAPUHU KajJ0 KWIMII Ba X0Ka30. ByryHru KyHna XOAuMMHU
KOpXOHa Ba TAIIKWJIOT OWJaH OOFJIAIIHUHT KEHTI TapKaJraH yCylIM YHU HIITa &IUIalivp, ShbHH KOPXOHA Ba
TAIIKWJIOT OWiaH maxc ypracuaa maptaoma (Outum) Ty3unaup. [y maprHoMara MyBo(UK Y3HHHMHT TaIllKH-
JIOTra MOC XHCMOHHMI Ba MHTEUIEKTYall CaJOXHUATIAPUHU MOJIMNA parOaTIaHTUPHIN XUCOOHWTra MyailstH Myj-
JaTra aiupOoNnUIaiIu.

HNKKMHYMAAH, UCTHCHOCHU3 0apya KOpXOHAa Ba TAIKWIOTIAP Y3 XOAMMIIApura “rabiuM Oepamu’ Jap,
OyHIIaH MakKcaj 3 oJAuIapuaa TypraH BasudagapHU TyIIYHTHPHII Ba XOIUMIIAD KYHUKMAcH Ba MallaKaCUHU
aHa nry BasudanapHu Mocnamtupumanp. by epra “rabium Oepunr’”’ CY3MapHHUHT KYIITHPHOK WYHTa OJHUHU-
mura cabad IyKy, TAlIKWIOTHUHT XOAMMIa KypcaTaJural TabCUpU TYpJIM ILaKJa OYIUIIN, SSbHU €p Ka3yBuu
yUyH YH JaKuKaId Wyn-Mypuxman Oynaxkak paxOapiap OuzHec MakTaOu OMTHPYBUMIIAPU YUYH SIPUM HHJUTHK
MHTETpalus JacTypurada OyIuimy MyMKHH.

YunHYnAaH, TAIKWIOTIAp ¥3 MakcaJjlapura 3pULIMIIIA XOAUMJIApuJaH Xap OMPUHMHI HUIUTHPOK
stummra 6axo 6epaan. KopxoHa Ba TamkuiioT Typiiapy KyI OyiaraHuiek, 6axo OCpuIl MIaKJLIapu XaMm TYpJIH-
qaaup - Oynap cad oyauna MUHHATIOPYHINK OWJITUPHUII, YHBOHWHU (MaHCAaOMHM) OIIMPHIL, HAaBOATIArH pas-
psix Oepuil, Xap WWITH aTTecTalUsIIaH YTKAa3HII Ba XOKa30IapAaH noopat OV MyMKUH.

HuxosT, Xap Oup KOpXOHa Ba TAIIKWIOT ¥3 XOAMMIIAPUHU MabiIyM Oup HIakijga parOaTiaHTHpaIH,
S’bHU YJIap KOPXOHA Ba TALIKUJIOTHUHI MakcaJajapura 3puIIuIl yCTUAA MeXHAT KUiauo, capdiarad BakTiapu,
Ky4-KyBBaTJIapH, aKJI-UAPOKIApU YPHUHU TYJIaupaauiap. ParOaTiiaHTUPUILHUHT 3HT Ky TapKajraH Ba 04at-
Jard makiau andarra, myi OusaH MyKogoTiaam €KW M Xaku Tynamaup. JIekuH xoaumuiapra KOMIEHCAIUs
TYyMamHUHT OOIKa KYNTIMHA HAaTypa Tap3ujard Typjapu XaMm OopkH, Oyiap KOpXOHAa Ba TAIIKWJIOT HILIa0
YUKapral MaxcyjioT OmiaH MyKo¢oTJall, KaTTapoK Maoll TYJaHaJAWraH WIIra YTKa3Wlll, UIIYHUHIJIEK Xalpus
TAIIKWIOTIApU ab30JIAPUHUHT TYpau (aosuariapja UIITUPOK ITHINJAH OJIFaH MabHABUM KOHUKHILI XOCHJI
KIWINIIIJIAPH Ba 11y KaOWiapaup.

IOxopuna canabd yrunran Bazudanap xap Oup KOpXOHa Ba TAIIKUIIOTAA MaBXYIUD, JICKUH yIap Typiau
makKJuiap/a Typjinda Japaxkana oynumu MyMKuH. bupok Xutol xank nmapTtusicu xam, Ail-bu-Om xam, “V3aB-
Tomy” AXK xaMm ¥3 XoauMIIapuHH TaHJAII, YKUTHII, 0axo OepHIl Ba parOaTIaHTUPHUII OWIIAH MIYFYJJIaHAIU-
jap. Arap TalIKUIOT Ma3Kyp Basuganap OuiiaH MIyFyJUlaHMac 9KaH, YHUHT HHKUPO3Ta yupaliu MyKappapaup.

[Mynnait KuiauO, TakuiaoT MyBapQakuaTan pUBOKIAHUIIN YIYH NTEPCOHATHM TaHJIAIl, YKUTHUII, 6axo
Oepul Ba parOaTIaHTHPUILI, OOIMIKAPUIL, SHHU Ma3Kyp >Kapa€HIapHM TALIKWJ ATUIIHUHT aJloXHUaa ycyJulapH,
TaaOupiapu, JAaCTypjJapUHU UILIA0 YMKUIIM, (oHAaTaHUIIM Ba YJIapHU TaKOMWJUIAIUTHPUIIM 3apyp. bupra-
JUKJa OJMHraH Oy ycyiap, Taadupiap, AacTypiiap MHCOH pecypcllapiHH OOIIKapuIl TU3UMIIapUAaH ubopat-
nup. AHbaHaBUN paBHIa OyHIal Tu3umiap TYprra O0Yiuo, yaap HHCOH pecypciaapyuHu OOIIKApUIITHUHT aco-
cuil Bazudanapura TYFpu Kenaau - Oy TU3UMIIap MEPCOHATHU TaHJalll, IEPCOHATHU YKUTHIL Ba PUBOXKIIAHTHU-
pull, nepcoHaira 6axo Oepuil Ba NMepcoHAIHU parOaTiaHTupuingup. bab3an Oy CYHITH WMKKH THU3UM Oup-
Oupura yambapyac O0FIMK OYITaHIUTY cababiu ynap OupiamTupuIagm.

TASAHY UBOPAJIAPU
KopxoHa Ba TalmIKWIIOT TYIIyHYACH; yJiapra TabCHUp 3TYBYM OMWJUIAP; KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAPHH
MakcaJUlapu; KOpPXOHa BaTAIIKWJIOTHUHI OuWp-OupuaaH (apku; KOpXOHA Ba TAIIKMJIOTIAPHUHT  TalIKUIHMA
MaKcauIapy; Y36exncton PecriyGmukacunnnr “KopxoHanmap TYFpucHaa” MM KOHYHH; KOPXOHATAPHUHT Talll-
KHIWI TY3HUJIUIIHN; TaXKI/I.HI/Iﬁ MAaJIaHUAT, KOPXOHA Ba TAIKWJIOTIAPpWHU TallIKU MYXUT Ba YHUHT J3JICMCHTJIAPH,
KOpXOHa pecypciiapy; yJIapHUHT acOCHM TypyXJapH; WHCOH pecypciaapyuHU OOIIKApUII YCYIJIapH; XOTuMIIap
KOOMJTUSATUHUHT ME30HJIapH; HHCOH pecypcllapuHu OOMIKAPUIITHUHT Ba3udaaapH.
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HA3OPAT BA MYJIOXA3A YUYYH CABOJLJIAP
. Kopxona Ba Tamkunor n1e6 HuMara aitmiaan?
. V36exucron Peciy6mukacuuunr “KopxoHanap TYFpUCHIa TH KOHYHH KauoH KaOyll KUJIHMHIaH?
. KopxoHa Ba Tamkunorinapra Tabcup 3TyBYM OMUJLIAp HEeuTa?
. Kopxona Ba TalmkmioTnapHUHT yMyMUil OeNruiapy.
. KopxoHa Ba Tamkuiotnap/ia TalIKWIKK MaKCaUIapHUHT Y3rapyuiinura TabCup 3TyBUA OMIILIAP.
. Tamkuiauii Ty3unui Huma?
. bagapunanuran Bazudanap O0yitnda xonumiap Heura Toudara OyauHau?
. KoOunusT nefimnranaa HuMa TyIryHUIau?

OCO~NOOOUITA,WNE

. XOIMMHHHT Kacora goup BazudagapuHu OakapuIl KOOWIHATH HUManap OuiaH Oenrwianaan?
Anaduérnap pyixaru

. V36exucron Pecniy6muxacu Koucruryuuscn.-T.: “V36exucron” 1992.
. V36exucron PecryGmukacununr “Kopxonanap Tyrpucuaa’ti konyHu. - T.: “Anonar”, 1992.
. V36exucron Pecniy6nukacuauar Mexuat kogexcn. - T.: “Anonat”, 1996.

A OWN PR

. M.A Kapumos. V36ekucron XX| acp 6ycaracuna: XaB(hCH3INKKA TaxIu, 6apKapopIIMK IIapTIapy Ba Ta-
pakkuér kadonariapu. - T.: 1997.

. N.A.KapumoB. Amup myp daxpumus, Fypypumu3. TomrkeHT, “Xank cy3u’” razeracu, 1996 . 26 oxTsaop.

. MI.A Kapumos. FOkcak Manakany MyTaxaccucuap - Tapakkuét oM - T.: “V36exucTon” 1995.

. UBanuesuu J1.111., Jlo6anoB A.A. Uenoseueckue pecypcy ynpasieHus. - M.: “/leno”, 1993.

. Opranuzaius paboTy ¢ KaJipaMH B YCIOBUSIX IEpEX0e K ppIHOYHOM s3KoHOMHUKE. Brin.1,2. - M, 1991.
2 - MAB3Y

0 ~NO Ol

HMHCOH PECYPCJJIAPUHHU BOIIKAPUIII ®YHKIIUACUHUHI PUBOXKJIAHUIIIN
Tapuxuii ncTHK00J112 IEPCOHATHN OOIIKAPHIL

[TepconanHu OOMIKApHII WIAK3IAPU KUIIMIKMK )KaMUATHHHUHT y30K Tapuxura 6opu6 takamtaau. Kabuna
(ypy¥r) xamoasiapura OupJamrad 0JaM30{HUHT JacTiIa0Ky BaKUJUIApH Y3JapUHUHT aHYa YeKJIaHTaH )KUCMOHUI
Ba aKJIMi pecypciapuiad GoiganaHUI MyaMMOJIapUHH KYH CaliMH Xas KuiuO Oopraniap, MEXHaT TaKCHUMOTH,
MeXHaT KWiInil cababiapy Ba MHTM30M Macajiajapura jayd Kejaraniaap. ByTyH MHCOHMAT Tapuxuja SHT Ky
Yyxwiaauran kutod 0ynran Kypbonaa xam onamiapHu OGomkapuil OuiiaH OOFIMK OYiIraH KyNruHa MHCOJLIap
MaBXyLIMp.

lonnu Tapuxumusaa OyroK JaBlaTYMILIUKKA acoc coiraH coxuOkupon Amup Temyp ¥3 Ty3ykiapupia:
"Taxxpubamia KYypUIraHKUM, UIIOMIAPMOH, Map UIMK Ba IIMXK0AT COXUOU, a3MU KAaThHi, TaAOUpKOp Ba XyIED
OMp KHUIIM MHHI-MMHIVIA0 TaaOupcu3, JOKala KUIIWIapAaH sXmuaup. UyHku Taxpubanu OuUp KHUIIM MUHT
Kummra um Oyropaau", 1e6 €3ran 311u.

Vpra acpnapsa KOpXxoHa Ba TAIIKHIOTIAPHUHT KYMUMIMTH YHUAINK KYII 6YIMarad KAIIMIAp MEXHATH-
naH (oinananumrad (yamacu, OupiaH-Oup UCTUCHO apMUsl XUCOOIaHTaH), aifHu OMp XUJI IOMYIILIap Ba UILLIap
Ky Huiap Ba XarTo acpiap MobaiiHuaa Oaxapuiarad. [lepconannu Oomkapuil KOpXoHa Ba TAIlIKMIIOT paxoOa-
PUHMHT, KYTIHMHYA COFJIOM (DPUKp Ba Takpuba acocuaa ¥3 Xxoaumiiapura HucOaTtaH Kapop Kadyn KujlaJural Kop-
XOHa Ba TAIIKWIOT 3racu (aoNUATHHUHT WyHanuuuiapuaan oupu 6ynran. by ¢aonusar Tamku ToMoHIaH Oy-
TYHJIal XYH Ba oJyiuid OYnub KYpUHHUIIUTA KapamacaaH, ypTa acpiap AaBpu KacO MaHCAaOMHU peXKalallITHPHII
Ba PUBOKJIAHTHPUINITA JOUP KYNTWHA KU3UKAPIU MHUCOJUIapra OOHAMp, LIYHUHTJIEK MEXHATHU parOaTiaHTH-
pu (€U1aHMa WIIYWIAPHUHT (oiana MINTUPOK STHIIUTA JOMP JACTIIA0KU pexanap), KacO Tabiaumu (1ex
MakTabaapu, HIOTHPAIUK TH3UMIIAPH) XaKu1a XaM MUCOJUIAp TOMMIIA/IH.

XIX acpmaru caHoaT WHKMJIOOM WKTUCOAWH TAIIKUIOTIAPHUHI XapaKTepUHU TyOaaH Y3rapTupud
1000p/H, ycTaxoHanap YpHUra KYIpoK MUKJIOpAArd KUIIMJIAPHUHT OMpraiukaary MexHaTuaad (oiananaam-
rat (abpukanap kenau. MeXHaTHHHT XyCyCUSTH XaM y3rapau, XyHapMaHUIApHUHT Majlakajlid MEXHATH YpHHUTra
IPOJICTAPHUHT MEXaHUK Ba Ma3MyHCH3 MexHaTH keiau. K.Mapkc nposerapiapHu ¢akar "MallmHaAaHWHT
KymumMyacu'ned tabpudaaran Ma3Kyp KOpXOoHa Ba TAIIKUIOTIAp paxOapiapuHu (akat uirduiap OuiaH O0ymia-
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IUraH MyHOca0aTiapHU Xal KWJIaJuWraH MyTraxaccuciap €mramra mMaxOyp xKwigu. CaHoar MIUIad YUKapHIT
BaTaHu Oynran AHrnusaa Oy Myraxaccucinaphu (apoBonnuk kotubnapu ae6, AKI Ba @pannusiia xamMoaTyu
KoTHOMap ned atamapau. JlacTinaOku MyTaxacCUCIapHUHT MHCOH PecypciapyuHU OOLIKAPHII COXACUAArd aco-
cuil pyHKUMsUIapH (Basudanapu) UIIYWIAp YIyH MakTallap Ba KacalxoHajap 0apmo 3TUIIJaH, MEXHAT IIapo-
UTJIAPUHHU Ha30paT KWIUIIIaH, Kaco-XxyHap HTTU(GOKIAPH Ty3HII Maijlapura Kapiiy TypuIiiad ubopar 6yiau.

Acpumusnunr 20-30 - Wumapua caHOAT PUBOXKJIAHTAH MaMilakaTiapa WHCOH pecypclapuHU
OOIIKApHIIl COXAacHla MyXHUM Y3rapuimiap coaup Oynau. by y3rapunurapHu ydta MyXdM OMUI - "MEXHATHH
WIMHN acoc/a TAlIKWI STHIN'HUHT Naigo OYIUIIM Ba pUBOXKIAHUIIN, KacabaumIMK XapaKaTHHUHT PUBOKIIA-
HUIIM Ba XoAUMIIap OuiiaH uin OepyBuMjIap ypracuaaru MyHocabaTiapra JaBlaTHUHT (aoil apajairyBHHU OJI-
IUHIaH Oenruiad Oepau.

"MexHaTHM WJIMHH acocia TAIlKWII STHUIN"Ha3apHuscH KU TYFPUPOFU "HIMUI OolIKapuil''Ha3apuscura
mry acpauHr Oonwtapuna @penepuk Terimopuunr (AKII) acapnapuma acoc conuHran OO, KeHHMHYATHK
OomIKa KYNTrMHAa OJUMJIAp TOMOHHJAH PUBOXKJIAHTUPWIAW. By Hasapusi yMyMmMaH KOpPXOHa Ba TalIKWJIOTHU
OomKapwiiga Ba XyCycaH WHCOH pecypclapuHu Oomkapuiiga "TuHY MHKWIOO"scaam. "Mnmwii
OommKapuI"Ha3apUSCHHUHT TacIUKJIalnya, 0apya KOpXoHaIap ydyH OOMIKApUII Ba MEXHATHU TAIIKHUJI STHIL-
HUHT ONTUMAaJ (9HT MaKOyIT) Ba yHUBEpcall (Xap TOMOHJIaMa) yCyJutapu MaBxyz OVim0, yinap MEXHAT YHYMJIOp-
JUTUHU OMpPMyHYa OIIUPHUII UIMKOHUHH Oepamu. By ycymnapuu ¢an (tabunii hanmap, ncuxoorus) ITyKIapH-
naH (oHJaNaHUIl acoCHIa, MaBXy/ WII yCy/UITApPUHU MYHTa3aM pPaBUIIA YPTaHUII XaMJa dKCIepeMeHTIIap
YTKa3uI acocuaa uiniad yukum Takmud stuiarad au. "Mnvuit 6omkapuin” FOSUTApHHUHAT TapKaTUIIHra Kapad
KYITHHA KOpPXOHAIap/a SHIH Kach BakWIapu MyXaHauciap (MHXeHepIiap) naiigo 0yiau, ynap Uil ycysuiapu-
HU YpraHuil Ba KyJaislaluTUpyil OujiaH LIyFyJulaHuIap/u.

WNuryumap OMMacHHM CaHOAT KOpPXOHAJapu JoMpacuja OWpIalITHpPAJWTaH Ba YIAPHUHT MEXHATHHH
MEXaHUK Xam/ia OMp XWJI MEXHATra alJaHTHpaauraH MalliHANIAraH MEXHATHUHT (MIIUIA0 YMKAPUIIHUHT) PH-
BOXKJIAHUIIIM aMaja Oapuya caHOaT Mamulakarjapuja kacaba yoUIMaJapuHUHT MIMJAT OulaH ycuiura oyind
kenau. Kacabaunimk XapakaTu KyApaTiu Kydra aijlaHIuKd, Y Y3UHUHT OKHOATIapy )KUXATHIAH KEHT MUKECITN
Xapakarjap Ml Talulaluiap, O0MKoTIap Ba XaTTO KOMIIAHUSJIAPHUHT MabMYpPUSITH OMJIaH KypOJUIM HHU30Jap-
radya oiu0 kenumira Koaup 3a4. Acpumus 30-HnsutapuHUHT  Oolutapuaa Kacaba — yromManapu OWiiaH Ml
OepyBumiIap ypracujaa kamoa IapTHOMAJIAPUHUHT TY3WJIHILIU CAaHOAT KUXATUJIAH PUBOXKIIAHTaH Aespiu Oapua
MamMJiakatiapaa ymymui TaxkpuOara avnmangau. Kacaba yrommanapura Oupiamran Xoaumiap OWiIaH MyHOCaA-
OaTnapHUHI OMpMyHYa MypakkaOjamuO KEeTHIIM KYNruHa KOpXOHa Ba TAIIKWIOTJIApAAH IUpEKTOpiap €Ku
MabMYypHUATUMIIAP JIABO3UMIIAPHHH TAIIKHJI STHIIHYU Tanad Kuiau. by naBo3umiiapaa uimioBYmiIap Basudacura
Kacaba yrommanapu OwiaH My3okapajap ojau0 Oopull, yJIapHUHI 3bTUPO3JIAPHHM TaxXJIWJ Kuiauil (Kypud
YUKHIII), Cy]l )KapaéHu OyaJuran TakaupAa TAlIKAIOT MaH(aaTiapuHu XUMOS KHIIUII Ba 1Ty KaOuiap Kupap-
TTHL.

Canoar KHMXaTIaH pPUBOXKJIAHTAH MaMJIaKaTiapAa J>XaMHATHUHT WOKTHMOHMH TabaKalanryBH HIILIA0
YUKApyBYHM KyWIAPHUHT WITApU MUCIU KYpHJIMaraH Aapakaja YCUIIN aCPUMHU3HUHT MacTiaaOKu YH HHILTHKIA-
pHia COIMAIMCTHK Ba KOMMYHUCTHK TapTHsIIap, IIYHUHTIEK paJuKan Kacabda YIOIIMaJIApPUHUHT TabCUPH KY-
yaitummra cabab O0ynau. by aca KoHyHHI y3rapuiiap HaTH)Kachaa KOMIAHUsIapAa MEXHAT KOHYHUMJIMTU
coxacuja dKCIepTiap XUcoOIaHraH MyTaxaccuciapra 3XTuéx naigo 6ynau. by skcnepriap KopxoHa MabMy-
PUSITHHUHT KOHYHJIApTa PHOS KWIMIIUHYA TabMHHJIANUIAPH, ITYHHHT/ICK JABJIaT OpTaHIapH, OWiIaH y3apo My-
Hoca0aTJIapHU aMajra OUIMpUIIUIApH J03uM 314. KopXxoHa Ba Tamkuinotiap Ma3kyp macajianap OuiaH HIyFyl-
JaHAJUTaH Maxcyc Oymmmiiap Ty3za Oomnmaawiap. by 6ynmuminap ogataa kaapiap 6ynmumiuapu ned atamapu. 50-
70- ¥imyutapia caHOaTH PUBOXKIIAHTAH MamilakaTiap Oyiindya HaBOaTHarn KOHYHUWINK TYJIKUHHU aBX OJJIUKH, Y
MEXHAT MyHOCa0aTJIapWHHU JIaBJIaT ynu OuiaH TapTuOra COJUITHU OMpMyHYa MypaKKaOIalITHPIH.

SHru KoHyHIap Ul YpHUJA KAMCUTHULUIAPHUHT Oapya Typjapura Kapiiu Kapatuiaran 0ynu0, énnanran
XOIMMIIAPHU MKTUMOHH KadomaTianau KydadTHpap, MEXHaTHH MyXo(hasa KHITUII Ba aTpOp-MyXUTHH XUMOSI-
narrHUHT Oatadcw nnutad YUKWIral CTaHAapTIAAPUHU YpHATTaH d/IH.

Acpumusauar 20-30-Hnsutapuaa maiao 0yiraH HHCOH pecypciIapuHu OONTKAPHII Oyirda MXTHCOCIIAII-
rad OynuMIap y30K BakT MoOaliHUa UKKUHYH J1apakald poib YiiHAO0 kenauiap. AcocaH XyXoKaTiiap IOpUTHIL,
HU30JapHU Kapald YMKHIL, Cy/UlapAa KAaTHAIIMII, WII XaKWHHM TYJall Ba XoKa3zonap OwiaH OOFIUK Oyiarax
unutapau Oakapu® kenauiap. YJIapHUHT Basudanapu yTa TEXHHUK, KOMIAHUS pax0apusiTu ydyH €paamuu
unutap cudaruaa Kapaitapad. OnamiaapHu Oomkapuinl OuiaH OOFIWK Oapya Kapopiiap IOKOpH paxdapiiap To-
MOHUJaH KaOyJl KHJIMHAPIU, Oy HIIIa Kaapiaap OYJIMMH HIITUPOK dTMACIH.
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WKKMHYM KaXOH ypyIIM HHUIapuaa CaHoaT KOPXOHAJIAPUHUHT Kajapiap Oynumu ongura (aifHHMKca
AKIII Ba byrok bpuranusina) xaéTHUHT Y31 FOST MyxUM Baszupanu Gapya kacOmapaard 103 MUHIIA0 SIHTH XO-
JUMJIApPHU WIIra Kalysl KWIMOI Ba yjiapra TabjiuM Oepuil BazudacuHu KyiWau. By xomumiap apmusara daku-
pUITaHIap YpHUHM 3rajUlaluiapyu Kepak 3. Maskyp Bazuda myBadakkusaTiin xan KUIMHIY Ba YIa BaKTAaH
Oepu Kajpiap TaHJall Ba Tai€puain Macanagapy HHCOH pecypciaapuHu OomKapui 0yaumiaapu GaoausiTHHUHT
9HT MYXHMM HyHanumu 0yauo Koiau.

Acpumu3 Oonuiapuaa maino OynaraH "yHYMAOPIMKHH OOUIKapuiI'sHa/la PUBOKIAHTUPWUIIIN, YHHUHT
MOXUSTH UKTUCOAMN KYpCAaTKUWIAp aCcOCH[A, S’IbHU BaKT OMPIUTY WYKMIA UILIA0 YUKapUITaH MaxCysoT, OJHH-
ras ¢oiiga acocua Uil yCyJUIapruHU UIIa0 YMKHII Ba UITYWIAP COHUHU peXaJallITHPUIIIAH nO0pat H1u.

VYpymaan KeWHMHTH JaBpAa KOMIIAHUSUIAp, aBBajlo AMepHKa KOMIIAHWsulapu OupuHYM O0p
MyXaHAuchap, MyxocuoOap Ba Oomika "ok €Kkanukiap"Hy KaiTa Taiepiam OwnaH myrysuianmiap. Kommnanus
n4KIa Kach TAIMMUHUHT KyJamiiapy, MypakKaOJIUry Ba axaMusITH OMpMyHYa oliv, nry ouian Oupra Oy ska-
pacHHU OOIIKapaauraH Kaapiap OYTUMHUHUHT aXaMHUATH OPTIIH.

20-iinnnmapHuHT oxXupiapuaaék amepukanuk onumiiap D.Mboiic Ba @.Poas3nus beprep "unconuii MyHo-
cabaTiap"KOHLIENIMSICUHN WITAapH CypAuiap. by KoHIenuus MexHat YHyMIOPAUTd (akar uiuiad YnKapuIIHu
TAIIKWI ATHIN YCYJJIapura sMac, 0aiky OONIKapyBUMIIAPHHUHT MKpOUYMIIapra Kanaaii MmyHnocabaTaa Oyinumnuiapu-
ra, ’/bHA MEXaHHK OMHJITa AMAaC, OAJIKM MHCOH OMIUINTA OOFIIMK OYIHMINIMHMA TacauKIap d1H. BylOoK TypFyHIHK
OKuOAaTIapyu Ba MKKMHYM KaXOH ypylIIM OMpMyHYa BaKT KOpXOHaiap paxOapiapUHUHI TUKKAT-3bTUOOPHUHU
Mbiic Ba Poa3nus beprep rosutapunan yerra Toptau, Oupok 50- iimniapaa ymapra Oynaran KU3UKUII STHTH Kyd
OunaH maiio OYiaM, YyHKM MEXHATHU TAIIKHWJ STHUIIHUHT TEUJIOpyYa yCy/UIapH MCTajraH camapaHu Oepmaii
kyirad sau. 1960 #mnga [IpBuag Mak ['perop kelinHuanuk mamxyp 0ynubd kerran "KopxXxOHaHMHI MHCOHUI
TOMOHH'"IeTaH KUTOOWHU IBJIOH KWIAH. by kuToOna y "uinmuil 6omkapum' Ha3apusiICHHUHT acOCH KOoHWaa-
pUHH TaHKUA Kuian. Mak ['peropHuHTr hukpuya, Ma3Kyp Hazapusia TapFud KuMHTaH O6atadcu Tagdoupiap Ba
KOoHWajap, xaMma coxajapra Kupu0 Oopa€TraH MeXHAT TAKCHMOTH Ba KapopJiap KaOyin KWW (QyHKIUsIIApH-
HUHT TAIIKWIOT FOKOPH KaTJamyiapuja TYTUIAHWIIN TalIKWIOTHUHT MXKOJKOPJIMTH Ba TamabOyCcHHH CYHAMpa-
I, XOAMMJIAPHUHT MYCTAKWJUIMTHHH YeKJIad KYsau, XOAUMIap OWJIaH yIAapHUHT paxOapiapu ypracuja Ke-
JUIIMOBYWIMK KEITUPUO YMKapaau, MUpOBap]l HATUXkKajaa YHYMIOPJIMKKA cajaOuil Tabcup Kypcaraau. Moiic Ba
Pon3nu3 beprep kapanutapuHu puBoxiaHTUpran Mak I'perop Ba Oomika OomikapyB Ha3apuUETUMIAPUHHUHT
unutapu OOIIKAapyB aMalu€TUra xam, IMIYHHHTAEK OViakak paxOapiiapHu Tauépiaiira Xxam MyalsH Japaxana
TabCUP KypCaTaH.

60-70-itmutapna AMepuKaHUHT OM3HEC MakTaOIapH Y3 TacTypIIapyHHM yjapra HHCOH pecypciapu Ouian
OOFIIMK OYnraH (aHiapHU CaHOAT MCUXOJIOTHUSICH, TAIIKWINNA XYJIK-aTBOP,XOJUMIIAPHU OOLIKAapHIl (aHIapUHU
KHPHUTHII XUcoOWTra KeHrantupaunap. Hatmxkana UKTHCOANETTa MHCOH pecypciapuHi OONIKApUIITHUHT 3apyp-
JUTY Ba MyXUMJINTHHH aHTIIa0 eTraH, IIyHHHTACK Oy )KapaCHHUHT MOJHUS €K XapuaHNA OONIKapuIIra HucOaTaH
y3ura xoc TOMOHJIApUHHU TYIIIYHTaH paxoOapiap Kena Oomuiaguiap.

70-iimmapna Amepukana Ba 80-iimurapaa /apouii EBpomnaga "wHCOH pecypciapu OVimmiapu''ra aitina-
HUO KoJraH Kajpiap Oynumiapu y4yH oAamilapHM OOILIKApHUIIra WHCOHNApBapiMK OujlaH €HJAIIMIIHU Tac-
JUKJTANl YITApHUHT TAIIKAJIOT WYMIAaTd MaKOMUHH OLIMPUIITHU Ba allHU BaKTIa (HAaOTUATHUHT MaHCAaOHH peKa-
JAMTHPUII Ba PUBOXIIAHTHPHII, TAIIKMIOT MUUAArH KOMMYHHUKAIIHSI, MEXHATHH OOHUTHIN, OONIKAPHUII HIILIa-
pUra UIIYUIApHU Kajd0 STHUII CUHTApH SIHTU HYHaIunuiapy naigo oynranmuruau omngupap 3au. Komnexaap
Ba Ou3HEeC MakTabiapy WHCOH peCcypclapruHU OOIIKAPHII COXACHIArM MyTaxacCHUCIApHU Tal€priail Gonuiaam-
nap, Oy coxaza kymia® acconuanusiiap Ba Kacaba TalIKWIOTJIApH ByKynara kenau. IlepcoHannu Oomkapuii
MOJIUSTHH Ba TEXHOJIOTHSIHA PUBOMIIAHTHPHUIIT KaOW MyXUM TAIIKWINH (QYHKIUSATA alllaHH, YIApHUHT pax0ap-
Japy 3ca KYNruHa 3aMOHaBUIl KOMITAHUSIIAP IOKOPU paxO0apUSATUHUHT TYJa XyKyKJIU ab3ojapu 0ynubd Koaau-
nap.

1960-1970 imnapaa MHCOH pecypCiIapyuHu PeKATAMTHPHII T30 IUK MAIIKJIAPIaH PACMHMA TAlTKAIHI
Kapa€Hra aijaHIu, KOMITAaHUSUIAD YHHHT EpAaMuia Y3JMapUHUHT y30K My[Jarra HITYM Kydura OyiraH
AXTUEKITIAPUHH Oenrumnad oiauiIap, KOMIaHMsUIAp UXTHEPHIA OYIraH HHCOH PECYpCIIapvHU Ba YIAPHUHT PH-
BOXKJIAHWIIMHA TaXJIWJI KWJIHO YHKAWIAp, YeTnaH Xomumuiiap KaOyia KWJIMII Ba YJIapHH YKUTHINTAa OYiaraH
AXTUEKIIAPHU XHco0aa0 unkamimap. Maskyp jkapaCHHUHT caMapaJopiIUTrdHU OUIMPHUII YI9yH KYNTHHA KOMITa-
HUSJIAp €TapiM Japakaaa Mypakkad MaTeMaThK Mojae/UIapHu unuiatauiaap. 1970 WuimmapHUHT OXUpPHIa PHBO-
AKJIAHTaH MaMJIaKaTiIap/a MHCOH PECYpCIapuHU PeKaAITHPUILTa JOMP MaxCyC TalKUIOTIAp, 11y KyMialaH

16



AMeprKaga HHCOH PeCypClIapUHU PEKATAMITUPHILTA JTOMP MAIIXYyp KAMUAT TAIIKUI STHIAU. By )kaMusT nep-
COHAJIHU OOIIKAPHIN Ha3apUsACH Ba aMATUETUHUHT PHUBOXIIAHUIIINTA KaTTa TAbCUP KYpCaTIy.

1980 iinmtapaary HOKyJall HKTUCOAMM KOHBIOKTYpa KYNTMHA KOMIIAHUSUIAPHU ¥3 UII ONepalyusiilapuHu
KUCKAPTUPHILTA Ba XOJUMJIAPHHU OYIaTuiira Maxoyp Kuiau. TalKuIOTHUHT XOJUMIIApHA OMMaBUH paBUIIa
OyImaTuImra camapaay OOIIYMINK KUIUII KOOWJIMATH SHT TaHT BakosaTiapiaaH Oupwura aimanau. MHCoH pe-
cypcnapu Oynumiapu 0ymiad KojiraH XOJMMIIAPHU WINra XOWIAIITHPHUIN Ba YIapHH KalTa YKUTUII HIUIAPH
OuiaH, TAIIKWIOT/AA KOJTAaHJApHUHT aXJOKMHU KYIa0-KyBBaTiam OwiaH myryiianawiap. MHCoH pecypceia-
PUHH peXaNallTUPUII aH4ya camapanu Oynubd xomau, "3/4"ycynu KeHT TapKaiau, OyHIa TAIKWIOT Y3UHU
HXTUEKHN KUCKAPTHPUII TAIIBUIIHMIAH XaJ0C KMIIUII y4yH Tanad KHUJIMHAAUTaH XOUMIApHUHT (akat 75% Hu
émnaiiqn. Kucman Oanmummk MukEcmapu OMpMyHYa KeHraiau, "OyTyH ympra OWp TalIKWiIOTAA'TPUHIMIIN
KECKHUH TaHKUJ KAJIHH]IH.

90-itmmapHuHT OonuTapu (paH TEXHUKA TApaKKUETHHUHT KalallallyBy, 0030pIapHUHT KEHTalHIIN Ba
paKoOaTHUHT MabiIyM Japaxaaa Kydyalum OuiiaH axkpanud Typau, Oy 1aBp MHCOH pecypCiaprHH OOIIKApHII
coxacuJard MyTaxaccucliap OoJIura Kyiuaard sHri BasudanapHu Kyuau:

‘XOIMMIIapJIard Majlaka JapaKaCHHUHT 3aMOHABHH MKTUCOMUETHUHT KATTHK Tajallapura Moc KeiH-
IIMHU TabMUHIIANI, Oy UKTUCOMMETIA TasTHY KYHUKMaap xap Oemr iuiia 3CKupuo KoIau;

‘PMBOKIIAHTaH MaMJlaKaTiap/aa WIIYU Kydura OyiaraH optu0 OOpyBUM XapakaTJIapHU KAaThHH Ha30pat
ocTUra oyuil, OyH/1a sSIKKa TapTUOJaru KOMIIEHCAIUs TaKeTJIapUHUHT pPaKo0aTOapJOLUIMIMHN caKiaad KOJHILL

‘KOpXOHara »HIM KeJIMaWIuraH XOAMMJIAPHUHT TAIIKHUJIOTIa aJOKaJOpJIUIHHH KyJU1a0-KyBBaTJall
YCYJUIApUHU KUIUPUO TOMHIN Ba TAIIKHIOTIa MAaHCYOJHK TYHFYCHHU PUBOIAHTUpPHUII, Oy XOoAMMIIAp yiina
UIUIANUIapU MyMKHUH Ba TAallIKU 0J1aM OMJIaH AJIEKTPOH ajoKa BOCUTANIAapy €pJamMuia Myomalia KUjiaauiap;

Cobux UTTH(oKI2 MHCOH pecypCIapHHUHT OOIIKAPUIMIIT

XX acpHMHT GoluIapuaa Y36eKHCTOHIA NEepCOHATHH OONIKAPUII YTraH aCPHUHT YpTanapuaa AHIIHS
Ba AKIlIga mMapxxyn 6ynrad Ba3usiTHU 3ClIaTapAd KOPXOHAJTAPHUHT paxOapiapu oJaMiapHU OomIKapuiln OuiaH
OOFIIMK MyaMMOJIApHH YJIap BY)KY/ra KelraH naitna xaétuil Taxxpubanap, aHbaHanap Ba IMHUN aKuaagap aco-
cUa XaJl KujaapJauiap, Maxcyc amMajaopiiap 3ca UIIYWJIAPHUHT TYpPMYILH, COFJIMKHY CakKJall Ba TabJIUM Maca-
nanapu 6unan myrymiasapmanap. Ly Hapca 55THGOPra MOTHKKH, Y36eKHCTOHIA aXONMHUHT aKCAPHAT KyTI-
YWINTUHYA TAlIKWJ KAJTYyBUM KamOaran JeXKOHIap OuilaH Maxayuiui Ooinap ypracuja narepHaIUCTHK "oTana-
pya FamMxypiuk'" MyHoca0aTiIapu Ky4id PUBOXIIAHTaH 311, OyHIal FaMXYPIUK KyTuHYa OUp TOMOHJIaH UHTY-
CTpuaji KOMIaHUsUIap Arajapy Ba OOMIKapyBUMJIApHU YpTacuJIaru MyHocabaTiap/ia, MKKUHYM TOMOH/IaH, EJlaH-
rad xoaumiuap ypracujaa Hamo€H 6ynapau. 1y acpuunr Oomnapuaa pardaTIaHTUPUITHUHT ITYJICU3 TypJiapu Ba
UMTHUE3NAp KEHI TapKaJraH 31U - 3aBOJ Ba (aOpUKaJapHUHI MabMypUATH MIIYWIIAP Ba YJIapHUHT OMWJajapu
YUyH OILIXOHajap, MakTabjap, KacaJxoHajlap, OMOHAT Kaccalapu TAalIKWJ KWIraH 3Au (KynuH4a MaxOypuit
paBuiga). byHna Tynananuran mMyJaHUHT (MII XaKHHUHT) MUKIopHU /apouit EBpona Ba AKlllnarura aucbaran
OMpMyHYa KaMpPOK JJIH.

[lIypo nmaBpuma kampiap OynumMIapu amainjga Oapya TalIKWUIOTIApAa Maijgo OYnau, OUpPOK yIapHUHT
Bazudacu 6030p MKTUCOAUETUTA YTraH MamJyakariap/a Iy HOMIAa MaBXyJ] OyiraH OynumiapaaH ce3usapiv
paBunia gapk Kwiapau. by y3ura XociaukHU Yia JaBp WKTUMOUN XaéTuaard yura oMuJ Oejaruiad Oepran
JAM: XAJTK XV/KAJIMTUTa MAPKa3JIAraH X012 pax0apJuK KWW, MKTHCOAMETHUHT CHECUH TYC/1a IKAH-
JUIrM Ba MaGKYPAHUHI TOTAAUTApP (MycTadoua) rap3gaguru. [Iypo naBmaTMHHUHT acocurcu JIEeHWHHUHT
FOACH MaMJIaKaTHUHT OyTYH MKTHCOAMETHHM HAI[MOHAJIM3allus KUJIUIIJIAH Ba YHra MapKas3JaH TypuO XyIau
(dabpuka cuHrapw OOIIKApUIIIaH HOOpaT 37au. byH&mai xoyila MKTHCOAWW TAIIKUJIOTIIAp MYCTAKWUIUTHHU
WykoTapau, nry OuiiaH OWpraimkiaa 3ca 0030p MKTUCOAUETUTA XOC OYnraH KynruHa BasudamapHU OakapuIil
3apyparujiad Xxam MaxpyMm Oynapau. Kopxonanap kacaba yrommanapu OujiaH HIIl XaKd TYFpUCHia, Uil xadra-
CUHUHT JaBOMMMIIUTH, UII XaKH TYJIaHAIUTaH TabTHI OEpUIUIIN, THOOUH EpiaM KYpCAaTUIIUIIIN Ba 1Ty KaOuiiap
XaKuja My3oKapangap o0 60pMaciury J03uM 3111 - OyJapHUHT XaMMacH JaBiiaT MUKEcuaa Oenrunad 6epuiap
Ba XaMMa y4yH MaxOypui xucobnanapau. Mmra kaOyn KWIMIn Xakuaa XaMm Iy Hapcea coaup Oymapau (outu-
pYBUMIJIap MapKasJallraH XoJija TaKCUMIIaHI1, OyHU paJl KuiIub OyiMacau) Ba Majlaka OIIUPHUII XaM TaKCUMOT
acocujia amalra olupuiIan. Xap KaHaal KOpXoHa Ba TAUIKUJIOT YMyMaH >KaMUAT YUyH SHT MyXuUM Oynras pe-
3epB (3axupa) Taiépnam Bazudacu cuécuii Tamkuiaor KIICC tomoHumaH amanra OMUpUIIAN, YHUHT BaKWJIIa-
pH Xap KaHJail KOpXoHaaa X03upy HO3Up OYiub, paxOapiap Ba MyTaxaccuciiap TaHJall, Taiépiai Ba yiaapHU
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pax0apiuK HIIUIapUra KYTapuil skapa8HUHU Ha30paT Kuiaau. KaapinapHu TaHmamn Ba OKOPH KYTapUITHUHT OO
ME30HM MaBXyJl Ty3yMra Ba YHUHT y3aru Oynran KoMMyHUCTHK mapTHsra COOUKINK 314 (OMpopTa MyXuM Ja-
BO3UMHHM 3rajUlalll YYyH pacMaH MapTusAra ab3o Oynaum mapT 37u) (akar HnryHJaH KeHMHruHAa MHCOHHUHT
KacOmii Ba maxcuii (asunarnapu 3pTuOOpra onuHapau. Totanurap MadKypaHUHT XYKMPOHJIMTH Ba OOIIKada
(UKPIOBUMIIAPHH Ta3HUK OCTHUTa OJHMII 3apYPIIUTH KaMUSATHUHT Xap OuUp ab30CHHU HA30paT KWIMIIHHUHT Y-
KaH TU3MMUHU Ba IMAXCHU XUCOOTa OJIMII TapTHOM OYITraH conManu3M XaKHIaru MUOPHHU BYXKYAra KEITUP.IH.
Hazopar xwinim TU3uMu 1037120 aHKETalapHU, MAabIyMOTHOMAIAPHM ¥3 WYMTa OJIAPJIUKH, YJap apusajapra
pyxcaT 3TyBYHM PE30JIOUUSIIAPHH, OWIIHK, KBApTal WWITMK XucoOoTnapHu Ttanad Kwiapau. by xunnaru ax6o-
POTHHU TYyIUam, WOUlad YMKUII Ba cakjiam OwiaH OMpuHYM HaBOaTAa MIYpo TAIIKWIOTIAPHUHUHT Kazjpiap
OyuMIIapy myryuiaHapad. byiuM paxOapUHUHT HT MyXUM Ba3u(hacu I0KOPH TAIIKUAIOTIAp Tanad KUIaauraH
Oapua XyxoKaTiiap, MabIyMOTHOMaap, Oydpykiap Ba Iy KaOMJapHUHT MaBXyJ OYIMIIMHM TabMHUHJIAIIIAH
ubopar sau. By XyxokaTiap KyH Ba TYHHHHI UCTairaH Oup maiTuaa kepak Oymuimm MyMmMkuH 31u. Kagpmap
OYNMMMUHUHT apXHUBJIApU MakTa® YKyBUMCHIAH TOPTHO KAMUATHUHT Xap OUp ab30CH XaKUAAard axOOpOTHHHT
MyXxuM MaHOau xucoOmanapau. AnbaTra, Kaapiap OYauMu KaOynl KWIIHUIL, MajaKa OIIMPULIHM TAIlKWJI JTHIIL,
UMTHE3NIAPHU TaKCHUMIIAII Kabu BazudamapHu xam OakapHILIaau.

HxrucoauétHu OOIKAPUIIHUHT MapKas3Jaliral TU3UMH 3auduammb 6opraH capu KOpXOHa Ba TaIlIKHU-
JOTIAp OJIMJA WHCOH PECypCIapuHU OOMIKApUIN OwjlaH OOFJIMK SHTHAAH-SHTH Baszudanmap maimo Oymamw.
HNactna® Oymap MeXHAaTHU parOaTIAHTUPHIN Ba pakoOaTra OapIOlnId KOMIICHCAIUS MaKeTIAPUHU SPATHII,
KOpXOHaap/aa OoIKa »OHIapiaH Uil KUIUPUIITH MyMKHH OYIITaH FOKOPH MaJlaKald MyTaXxacCUCIapHU cakiad
KOJIMII Ba parOaTIaHTUPUII, KeHWH I0KOPH MHQIISAIMS MApOUTHA HII XaKUHA MHICKCAIUS KWIUII Ba HUXOAT,
MeXHAT YHYMAOPJIUTHHYU OIIUPUII Ba paKoOaT Ta3WMKKU OCTHIA XOAUMIIAp COHUHU KHCKAPTHPHUII MyaMMOJIapu
sau. Maskyp BasudanapHu XaJl KWIHII XYXKaTiap IOPUTHII Ba XHUCOOOTIap Ty3HII Y4yH eTapiu OYIraH MyT-
naKo OomKa KyHUKManapHu Tanad Kuap 3au. LLyHuHT yayH XaM X03Upru KyHaa Kajapiap XU3MaTH XOAuMIIa-
pH TAIIKWJIOTIAPHUHT paxOapiapura mepcoHaHU OOIIKapuIl OmiiaH OOFJIMK OYyiraH MyaMMOJIapHH camapalii
XaJI KUJIMIIra Kogup Oyiamai Koiauiap.

ByHnan tamkapu, OM3HUHT WHCOH PECYpCIapHHH OOLIKAPHII COXACHAArH MYyTaXxacCHUCIApPUMHU3 YUyH
OoIKa MamJIaKaTJIAPHUHT TaXpHOAJApUHU YpraHWIl KU3WKapiu Ba Qoimamuaup. Maskyp Mamiakatiapia
TaIKWIOTIap Oy XWiaru MyaMMOJIapHU KYTI YH Wnsutap MoOaitHuaa xan kunub kenmokaanap. 1y napca mak-
ryOXacu3Ky, XaMMa Hapcara KHIIU Y3 aKJid OWJIaH SPHUINUINA MYMKWH. JIEKWH TapuXHUHT Kypcartummuya, 0y
WV y30K, KUIUH, OOIIKaIap KAJITaH XaToJIapHU TaKpopJiail Ouiad coaup Oynaauran uynaup.

2.3. Xo3upru 3aMOH KOPNOPAIMACHIa HHCOH PecypCJapuHu OomKapum Ba3udaiapu

XO03Upru BaKTAaru KyIMJaH-KyIl KOPXOHA Ba TAlIKWJIOTJIAp OpacH]a Kyl MWUIATIN KopIiopauusiap,
yamacH, MEePCOHAIHM OOIKApHIIl coXacuja 2Hr OoW Taxxkpuba TyTiaraniap. YJapHHUHT WHCOH pecypciiapu
OynauMmIIapy KEHI Kyjgamjaard Macanajap OujaH HIyFyJUlaHaJuilap Ba TAIUIKUIOTIAPHUHT PHUBOKJIAHUIINIA
MyXuM poJb YitHanuap. Ly ca6abnu cu3 Mucon Tapukacua TpaHC-MUJITUN KOPIOPALMSIHUHT HHCOH Pecyp-
ClIapuHU OOIIKApHUII OYTUMUHU KYpHO YMKamMu3, JIEKHH OOIIKa TamkwioTaapHuHr, macanad, AKII kyposmu
KYWIApUHUHT €KU Y3 MEepCOHATMHU KOMILUIEKC OOIIKapHIlIa Y30K aHbaHajapra sra OyiaraH eTakud YHUBEpPCH-
TETJIAPHUHT TaXPUOACHHU XaM XHcOOra oJIMacIiuK MyMKHH 3Mac.

Onataa WHCOH pecypciiapu Oynmumura upuk kopnopanusiiga Burne-IlpesuaeHT Oonrdmimk Kuiamu, y
TAIKWJIOTHUHT OupwHUM paxOapu [Ipesmmentra, bom nupexkropra Ba mry kaOumapra OeBocuTa OYyiCyHaIH.
XaXMH KUXaTHJIaH KHYUKPOK OYiraH mryHjaail Tamkuiaoriaapaa Oy BazudaHu JupekTop €Ku OYiIuM OOLUIHFU
OakapuIu MyMKWH, OMpOK OyHJa y TaIKWJIOT paxOapura OeBocuTa OVHCyHHMIIUHHM cakiad Koiaau. HCOH
pecypcnapu 6¥iinua Bune-Ilpe3nieHTHUHT MaBKeu MUYKH Hepapxusiia (MOFOHaBUIIMKAA) YHUHT TAlIKWIOTHU
OoIKapHIard UKKWIaM4Yl POJIMHU akC ATTUpaau. BUp TOMOHAAaH, y MyalisH (YHKIMOHAJT XHU3MATHUHT -
WHCOH pecypciiapu OYIMMHHUHT pax0apu XucoOmaHca, MKKUHYM TOMOH/IaH, OyTYH TAaIIKWJIOT FOKOPH paxoapu-
STHHUHT ab3ocu O0Ynaau. Mucon pecypcnapu 6yitnua Burne-IIpesunent Basudacura kypa paxoap 6ymanu. [lep-
COHAJIHU OOLIKAapHIl (PYHKIIMOHAI TH3UMJIApU TaHJall, YKUTUII Ba pUBOXKIAHTHPUII, 6axo Oepuil Ba KOMIIEH-
calusi TH3UMIIAPUHUHT (DaoNUIT KYPCAaTUIINHY TAIIKWIOT (YHUHT MPE3UJIEHTH) HyKTau Ha3apuJiaH KOHUKapIU
OYIUITMHN TabMUHJIANAM, YJIapHW TAaKOMWIIAIITHPUIN YCTHUJA WIUIAMIA Ba ¥3 OYIMHMACH XOIWMIIAPUHU
Oomkapaau. Y KOMIIAHUSIHUHT FOKOPH pax0apusaTh ab3ocu cudaruga OyTyH TAIKWJIOTHUHT OOIIKApHWIWIIN
Y4yH TalIKWJIOTHUHT OOIKa paxOapiapu OuiiaH Oupraavkaa sxaBoorap 0ymamu. Kynruna xo3upru 3aMoH KOp-
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nopanusjiapy TalIKWIOTTa CTPaTeruK pax0apiuk Kuiaum yayH Voxpoust kymMuta €ku JIMpEKTOPIAPHUHT WYKU
KEeHTAalIMHM Maxcyc opraH cudaruaa Tamlkuia sTaauiap, yHra IIpesunmeHT Ba yHHMHTr YpuHOocapiapu-
MuHTaKkaBuii Bune-IIpesunentnap, monus, unuiad 4uKapuil, MapKeTHHI, HHCOH pecypciapu Oyitnua Buie-
[Ipe3unentnap, NIYHUHIZIEK acocwii OYIMHMalapHUHT paxOapiapu kupanuwiap. MHCoH pecypcenapu Oyitnua
Bure-IIpe3uieHT KOMIIaHUs Y9yH FOAT MyXHUM OYIraH pHUBOMXJIAHTHPHUII MacajlaJlapuHUu, CTPATETHsIHA Oenru-
Jam MacajlaJlapuHd MyXoOKama KWIMIIIA WIITHUPOK 3Tagu (MacanaH, SHI'M MHUHTAKaHU Y3JIalITHPHIITHUHT
OONLTaHUIIN TYFpUCHAArH Ba Oy apaCH KaHIall amaira OMMPHIUIIN XaKuIaru Kapopiap, CaBl10 BaKOJIaTXO-
HACH OYMII WY OUIaHMHU KU KYIIMMYa KOPXOHA TALIKWII STHIL, (PUIIHAJl OYHII Ba Iy Kabu Wynnap Ouimanmu,
KOMITAaHUSTHUHT MIUTA0 YMKAPHII CTPATETHsICH KaHaai Oynaau, OyHUHT YU9yH KaHAai KanuTain Mabiaariap tanad
STHJIA/IM Ba XOKa30 MacajlaJlapHd MyXOKaMa KWJIHMIIZA KaTHamagd. Andarra, OyTyH TAIIKWIOTHH OOLIKApHII
MacajaJapuHu MyXOoKama KWJIHIIAa Ba OM3HEC-CTpaTerusHy MIUTa0d YMKUIIIA UHCOH pecypciapu Oyitnua Bu-
ne-IlpesuneHT aBBago ojgaMiaapHu OOMIKAPHUII COXACHIAaru MyTaxaccuc cudaruaa, Oy Macana ro3acuaad 0oIIKa
paxOapnap ydyH Wukd Macnaxatum cudaruma Hamo€H Oymamu. Bupok Y3MHHMHT KacOWii coxacuja OMHUIIKOP
OynuIIaH TallKapH, Yy TAIIKWIOTHUHT PHUBOXIAHUIIUAATH YMYMHH KOHYHJAQPHU TYLIYHHIIH, OO30pHH,
pakoOaTumIIapHy, KOMIAHHUS UILTa0 YMKapaéTraH MaxcyJoTIapHH Ba YHUHT KypcaTaaural Xu3MaTiapuHu Ou-
JIMIIN, CTPATETUK TaakKypra sra OYiIuIld, SbHU yMyMaH OyTyH KOMITaHUSHU OOIIKapuil Oyiinya MyTaxaccuc
Oymumm Tanad KuIuHaIU. AKC X0J1/1a YHUHT HHCOH PECYpCIIapHHM OOLIKAPHII COXACHUIard MaciaxaTiapd XaM
eTapiiv Jlapaxkaa camapainu OyiIMaiiau, FoKOpu pax0apusT opacuaara oopy-3pTuOOpu yMymaH 3rajiad Typraxn
JIABO3UMHUTA MYBODHK OYIIMaiau.

AKcHHYA, KOMITAaHUSHHM OOLIKAapWII HYKTaW Ha3apuJaH OYiauM pax0Oapura HWHCOH pecypclapuHU
OOIIKapuIl OCOH OYiaau, YyHKH YHHHT TAIIKWIOTAArd MaBKeW IOKopu Oynanu. By cyHru Tama® OYymuMHHMHT
Oapua XoauMIIapu y4YyH TYFpU KeJaau, YyHKH Ma3Kyp XOAMMIIAp KYIHHYA Yy3iapura HHcOaTtaH paxodapiap
eTapiiu Japaxanaa ypTHOOp OepMaciuKIapuIaH Ba yiaap OWIaH XaMKOPJIMK KHJIUIIHU HCTaMAaCIUKIApHUIaH
IIUKOAT KUNO ropanwiap. byHnai etapiau gapaxana 6axo OepMaciMKHUHT OupuHYM cababu Ky1 Xoiuiapaa Oy
XOIMMJIAPHUHT TAIIKAIOT (PAoNHATUTA JOUP MYXUM Macajlajlapuja YKYBCHU3IMTHAND, Oy XOJ yJIapHU ¥3 XaM-
KacOJapu oaauaaru YbTHOOPUHU TYIIUPUO 1000paan.

Wucon pecypciapu 0yiinua Buune-Ilpesuaentra Myxum xusmariap €Kku OYIMMIapHUHI paxOapriapu
O6eBocuTa OYiicyHaawmiap, Oy Xu3Mar Ba OYJIUMIAPHUHT HOMJIAPH MabJIyM Japaka/ia MepCOHAIHHN OOIIKApHUII
TU3UMIIAPUHUHT 3JIEMEHTJIapUra TaHJall, YKUTUII Ba PUBOKIAHTUPUIL, 0axo OepHill, KOMIEHcauusara OOFINK
O0ynanu. KoMnaHussHUHT XaXMU, YHUHT (QaoIUSATHHUHT Y3Ura XOC TOMOHJIApU Ba aHbaHaJlapura Kapad, HHCOH
pecypciapyd Xu3mariapu Ba OYJIMHMAaTapUHUHI COHM Ba HOMM, IIYHMHTAEK yiapja HIUIOBYM XOJUMIIAp
MUKJIOpHY y3rapuiii MyMKUH. MacanaH, OWTTa TalIKWJIOT/AA UII XaKH, UMTHE3NAp, XoaumiIap OuiiaH MyHocabat
Oyiinya TYIaKoHIU OYIMMIIap MaBXynd OYnuIM MyMKUH (kacaba yroomManapu Ky4wid OyiraH Takaupaa), mry-
HUHIZIEK Oy KOpXOHa Ba TAIIKWJIOT/IA KacOMil pHUBOXKIJIAHUIN, KOMMYHMKAIUS SXIIW Hynra xyiwiran Oyiu0
MabMypHUST, KOMIIAHUSIHUHT aBTOMOOWIAp capoMuHM Oomkapuin BasudanapuHu Kampad omaau. Opatma
MeXHaT Ba aTpod MyXUTHH MyXo(dasza KWIHII OYiinya aJloXuaa CEKTOP Ty3WIaIu, ailHUKCca KUIIWIap cajJoMar-
JUTU Ba aTpod MYXUT y4yH xaB(pau QaonausaT OuiaH MIyFy/UlaHAJWraH KOMIaHMsUIapaa IIyHAal Oynanu.
Kynunya Oynnail "uKKMHYM Japaxaid Xu3MaTiap'MabMypHil-XyKaauk Oyaumu uxtuépura Oepuiiagu, yHUHT
OonunFy, 6€BOCHTa KOPXOHA Ba TAIKUIOTHUHT MHCOH pecypciiapu 0ynumu paxOapura OyicyHaau.

bomika xu3MaTiiap CMHrapu MHCOH pecypciiapu OYIMMM Y3MHMHT JIaBO3MMIIAp MOFOHAcura 3rajaup, Oy
MOFOHA YMYMTAIIKWINK TY3WIMaHUHT TApPKUOW KHUCMHU XHCOONaHaan. BymiM, cekTop €ku rypyXHHHT Oomimia
Vpra OVFuH paxOapiiapu WHCOH pecypcnapu Oyiimua Bume-Ilpesumentra OyiicyHaguran aupekTopiap €Ku
OyauM OoNUTMKIApU Typaau. YJIapHUHI acocuil Basudacu ¥y3napura MIIOHUO TOMIIMPUITAH IMEPCOHATHU
OOIIKApUINI TH3WMH WIIMHHM TAIIKWJI STHUII, IIYHHHT/ICK Y3WHHHT pax0apura SKCHepT MaciaxaTiapuHu Oe-
PHUIIIUD. MacanaHn, koMIOaHus oJIuAa TypraH MakcaJjiapra 3puIIniiga KoMIeHcanus Oyitnua TupexTop-
HUHT XMCCACH MabMYypPHST CEKTOPU OONUIMFUHUHT XMCCACHIAH CAIIMOKIMPOK OYIHIIN MyMKHH, Oy Xap MKKaja
no3uius 6eBocuta nepcoHan o0yitnya Bunie-IIpesunentra 6yicyHUIIMIaH KaThUH Ha3ap UIyHaal Oymaau.

Hupexropnap Ba OyauM OONUIMKIApY KOMIEHCAITUs, KacO TahJIMMHU Ba PUBOXKIJIAHTHUPHII, TIEPCOHATTHU
XHcoOra oIl coOXacuaaru MyTaxacCUCIapHUHT UIIUTa pax0apiuK KUJIaJauiap Ba Xoka3o. Maskyp xoaumiiap
aHAIMTUK BazudanapHu Oaxkapanuiap, kacO TabIMMUHM amaira OIIWpaauiiap, MEPCOHATHU OOLIKapHUIIT
TaaOUpJIapuHy UIUIad YUKaAWIap, paxO0apiiapHUHT Kapopiap KalOyna KWIWIUIApU YU4yH MaTrepuauiap Tanép-
JanuIap, SbHA HHCOH pecypcaapuHU OOIIKAPHUIN YIyH MyXUM OYiraH BazuagapHUHT WKPOYHIIapu Ba PyHK-
LIMOHAJ J3KCIepTiap pojiuaa MaiioHra 4ukaauiaap. Myraxaccucnap Y3JapUHUHT JIaBO3MM BasH(anapuHu
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MyBaphakuATIM OaKapuILIapyd YU4yH MHCOH pecypclapiHU OOLIKAPHII cOXacuaa Kach OMIMMIIapu MaBxKy[
Oynuim 3apyp, Oy OmnMMiap aManuid MIUIap Ba TAbJIUM >KapaHUa XOCUI KUIMHAIU, IIYHUHTIEK TalIKUIOT
(baoaMATUHUHT Y3Ura XOC TOMOHJIAPUHH TYIIYHUIN 3apyp Oynanu. ByTyH OYmUMHMHT MM KOoTHOMap, TexX-
HUKJap, modepnap Ba OOMIKAa TEXHUK MEPCOHATHUHT &paamMuia MyXTOX OYIaau, yJapHUHT OMHIKOPIUTH
OoIIKa XOuMIIap UIIMHUHT cCaMapaopiIurura 0eBocuTa TabCHp KUJIAIH.

WHCOH pecypcrnapu OYIMMH XOAWMIIADHHUHT COHM KYNTMHA OMMJUIAPra-TAIIKMJIOTHUHT Xa)XKMHTa,
YHUHT (aojHsATH TypHra, TAIIKWIOT OJAMJA TypraH Basudayap, aHbaHajap, MOJHMIBHIA axBOJHWra, pUBOXKIA-
HUI Oockuuura 60orauK O0ymanu. KoMnaHusHUHT yMyMHH XOIMMIIApU COHU OWJIaH MHCOH pecypciapu Oymm-
MUHUHT X2XKMH ypracugaru "MakOyn HucOar'Hu xucoOmamira JOWp KYI COHJIM yPUHHUILIAP XO03Upra Kaaap
MyBap(HakuATIM TyrajulaHraH smac. Typiau-TyMaH TaAKUKOTIAp HUXOATIAA XWJIMa-XHWJ HaTIKamap Oepanu,
yhapJaH nepcoHan 0yiinda OuTTa MyTaxaccucra TAalIKMJIOTHUHT KaH4a XOAWMHU TYFPHU KEJHILIN aHUK 3Mac, Oy
pakam 30 man 2000 raua TeOpanu® Typaau. AHH BaKTAa KyHHJard TaMOMIII aHUK Ky3ra TalUIaHAIU: HHCOH
pecypciiapu OYIMMUHUHT OMTTa XOJUMUTIA TYFPU KENQAUTaH TAIIKWIOT XOAUMIIAPH COHM TAIIKUIOTHUHT PH-
BOKJIAHUIIN Ba TAKOMIJLIAMMG Gopummira kapad optud 6opamu. Fin kopxoHa Ba TalIKMIOTIAp eTyK KOPXOHA
Ba TalIKWIOTJIApra Kaparanjaa OOIIKapHII COXaCHIAard MYTaXacCHUCIAPHUHT JUKKAT-2bTHOOp Oepuiimra
KYTIPOK MyXTOX OYiaauiap.

2.4.I1epcoHaiHu GOLIKAPHIIIA MYHTAa3aM Ba (PYHKIMOHAJ pax6apJuk

Kopxona Ba TamkwmioTiap acocuit haosmsar Ownan 6anyg 6ynran OynuaManapaan (yaap monad3an ¢aod-
puKacuia moiad3an Wnurad YMKapHIl, aBTOMOOWIb 3aBOAMIAa aBTOMOOWJ WIUIA0 YHKAPWIN YHHBEPCUTET/IA
tanabanapra TapauM OepuIl OWIAH HIyFyJUIaHAAWIApP), acocuil (aonusaTaa O0EBOCHTA HMINTHPOK dTMaiIUraH
OYnMHMaNapaH TaIlKWI TOMAAH, JIEKUH Oy OYTuHManap TaIKMIOTHUHT HOPMaJl UILIAIINHA (XOM amé coTHO
OJIMII, MIII XAaK{ TYJall, aBTOMOOWJIJIApPHU TabMUPJAIIHN) TabMUHIAHAu. bupunun Typaaru 6ynuHManap Ba
yIApHUHT pax0apiapu KyNWHYa MYHTa3aM pax0apJap ae0 aTrajajd, MKKHHYH TypAaaru OVJiauHMmajaap
dynknmonan éku kya1ad KyBBataam 0VIMHMAJAPY e aTanaau.

Acocwii MakcaJi MaxcyJoT UIUIA0 YUKAPUII, COTUII Ba HycXa KY4HpHII ac000 yCKyHATApUHU HIILIa0
YUKApUII XUCOOHWTa aKIUsSAOpIap JapOMAaJIMHH SHT KYN Japakala OIIUPUIINAH MOOpaT OYiaraH KOMITaHUS
YUyH MyHTa3aMm pax0apiap OOII IUPEKTOp, 3aBOJ, COTHII Ba TEXHUK XU3MaT KypcaTHll Oylinya MUHTaKaBUI
TUpEKTOpIIap, ycTanap Ba Opuramupiiap; Bazudacura kypa paxdoapiap MOJUSIBUN TUPEKTOP, TABMUHOT OVIH-
MUHUHT OOLIUIMFU, TIEpCOHaN Oyiinua nupekTopaup. XapOuil Moikaaru Ba3usaT XaM XyAJU IIyHra YXIIanjaup:
MOJIK KYMOHOHHU, OaTaboHIap, poTanap, B3BOAIap Ba OYIMMIIap KYMOHIOHJIApYU MYyHTa3aMm paxodapiap Xuco-
OmaHaau, mTad OOLUIMFU, MOJUSABUNA KUCM OOIUIMFH, ajJoKa OOIUINFH, )KUCMOHMM Tal€prapivk paxdoapu Ba-
3udacura Kypa paxoapiaapaup.

MyHTa3aM pax0apJap KOpXoHa Ba TAIIKWJIOTHUHT Y3 MaKCaJuTa 3pUIIYBU YUyH OEBOCHTA KaBOOTap-
nupiap, OMHOOApUH, TAIIKWIIOT MXTUEpPUIA OYIraH pecypciapaaH KaHiad (oNgallaHuIll KEpaKIUTd XaKuaa
KapopJap, SbHH HIUTa0 YMKAPHII, COTHII, Kapopiap KaOysl KHIUIITa Bakmaupiap. @YHKIHOHAI XH3MATJIap
OyHaall BakosaTiaapJaH MaxpyMm AITHITaH, YJIapHUHT Bazudacu MyHTazaM OyiauHManap (aoJusiTUHU KyJuiad-
KyBBaTJialll Ba MyHTa3aM paxOapiapra yinap KaOyll KWIaguraH KapOpJIapHHHT CaMapaJopiUTHHU OIIWPHIIT
MaKCa/i/Ia dKCIepT Maciaxariapu OepuingaH uOoparaup. Xapuja KWIUII Ba axOopoT OYIMMH 3aBOJ yUyH
KaHai Kapopiap KaOysl KHWJIMHHINNA XaKHJIa MyCTaKWJ Kapop KaOys KWJIMaWau, Oy Wil 3aBOJl AUPEKTOPUHUHT
BaKoJIaTUTa KHUpaau, OMPOK Ma3Kyp XHM3MAaTJIapHUHT BaKWJUIApH [Ty Macaja fo3achJaH MyHTa3aMm paxoapra
KapopJiap Ka0yJ1 KHJIWIIa aH9arnHa CaIMOKKa 3ra Oynran Oaradcun taBcusuiap 6epaauiap.

Wncon pecypciapu OynuMu ¢QyHkuvoHan €ku €paamMud OYiIMHMA XHCOOJIaHAAM, YHUHT XOJUMIIApU
TaIIKWJIOTHUHT acocuil gaonusTuaa 0€BOCUTA MIITHPOK dTMaiuiIap, HOH €NMaiiiap, HycXa KY4yupuil ma-
IIUHACHHU TabMUPJIaMaliIniiap, aBTOMOOWIIIAp COTMalIuIap Ba JKaHTOBap Xapakariap oiubd Oopmainmumiap.
[Tepconaan GOMIKApHUII cCoXacuard KapopJiap uira KaOyy KU Ba UIIJIaH OYIIaTHIN XaKUIard, SSHTH J1aBO-
3UMTa TalHMHJIAN XaKHIard, KacO TahIMMUTa I0O0OPHIN, W XAaKWHU OIIMPHIN Ba Iy KaOwiap TYFpHCHAard
Kapopyiap Oyiub, BakoJaTiau paxOapiiap TOMOHUAAH KaOyn KuiumHaau. HCOH pecypciapu OYIUMHHUHT XO-
TUMIIApU MasKyp macajiajap o3acujaH MyHTazaM paxOapHUHT SKCHEpT Maciaxartduiapu Oynud MangoHTa
yukaauiap. Hycxa kyuupuin TeXxHuKacura Xu3mar KypcaTtuil Oy IuHMacH XOJuMIIapura Uil XaKMHHU OLIUPHILI,
MacajJaCuHU XaJl dTUII BaKTHJa KOMIIEHcalus Oyitnya Myraxaccuc Oy OyamHMa paxOapura MyJpKautaHaéTran
Ul XaKWHU OLIMPUII OVJIMHMAHUHT WIIYM Ky4d Xapakarjapura KaHaad TabCUp ATHILIMHU MablIyM KWJIaJu,
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OyTyH TAIIKWJIOT y4yH KaHaail okuOaTiapra onu0 KeNWIIM MYMKHHJIMTH, MaxXaJUIMid MexXHaT 0030puaaru
aXBOJHUHT KaHJAWIUTH, KOMIICHCAIIMS MMAKeTH KalTa KYpuO YMKWITaHAaH KEHUH KaHYaIUK pakoOaTdapaorn
OynuIM Ba X0Ka3ojap Xakuaa axoopot Oepaau, IIyHUHTIEK, MacalaH, XU3Mar Kypcatui 0yiinya ¢akar mexa-
HUKHUHT ui xakuHu 20% ommpui, OYIMHMAaHMHT OOIIKAa XOJUMIIApUra KOMIIEHCAIlMs MHMKIOPHUHHU ¥y3ra-
pUIICH3 KOJJIMPHUIN XaKUAArd KapopHH Takiaud dTaan. PaxOapHUHT XyKyKH TakiIu( KUJIMHTAH KApOpHU KaOyi
KU €KW paj dTULIAWD, OyHAa y MHCOH pecypciapu Oyiinya MyTaxaccucra HOMablyM OYiraH OMHIIIapHU
XxaMm xpcobra osaau. JIGKMH y MyTaxaccuc MaciaxaTHHM pajl 3TUIIAA KUJIAETTaH TaBaKKajura sximm 6axo Oe-
PUILHN JO3UM.

MyHnTa3am Ba (QpyHKIIHOHAI OYIMHMAIAPHUHT MaBXy[ OVIIMIIM YITapHUHT ¥3apo MyHOcadaTiapuia mo-
TEHIMaJ HU30ra sra Oynaau, Oy HU30 amala UKKA TaMOWWIHUHT (YHKIMOHAJ KCIEPTH3AHUHT WHKOP KUJIH-
HUIIWTA Ba MyHTa3aM pax0apiapHUHT (QyHKIIMOHA pax0Oapiap OuiiaH alMalITUPHIUIINATA OJIMO KeJIa/Iu.

BupuHYM TaMOHNWJ 1Ty Hapcaia HaMOEH OVIIaIuKu, MyHTa3aM paxoapiap WHCOH pecypcliapu OyiIruMu-
ra (€xu KymakiamyB4yu Oomika OynuHManmapra) OOmKApHUIIAa UIITHPOK ITULI XYKYKHHH paj KHJIaauiap, dKc-
NepTU3aHU HMHKOpP KWIaJuiap Ba MYTaxaCCHCIAPHUHT Ba3u(pacCHHU MabMypPUATUWIMKAAH Ba '"JH-
Hus'"hapmoitnnuiapuan Oaxkapumaan noopar Kuimb Kysaunap. bynaaii iyn Tyrum OyTyH KOpXOHA Ba TalllKH-
JIOT YUyH FOSIT caliOMi oKuOaTiiapra o0 KeJUIIM MyMKHH. ¥Y30K BaKT MOOaiHMAa MallTMHACO3JTUK KOMITAHU-
SCHHUHT pax0apusTH MHCOH pecypciapy OYIMMUHHHT 3aBOJI XOJMMIIAPU WII XAaKWHU OLIMPHUII TYFPUCHIATH
TakauQIapuHu pajg KMIUO Kenau, OyHIa MOJHUSABHI aXBOJHUHT MypakkaOMuruHu pykad xkwiau. lllynna 6up
KYHHUHT Y3uJa€K 2HT MaJlaKaJld oreparopiapaaH 28 Hadapy 3aBoJaH KETUO KOJIIM Ba pax0apusT SHT Mypak-
ka0 craHOKIAapHU 15 KyH TyXTaTnO Kyiumra max0yp Oymmau. Kommanus takind 3TUITaH WIN XaKWHU OIIH-
pUlIIaH MUHT OapaBap 3apap Kypau.

HNKKUHYY TAaMOMKJ OyTYHIIail Kapama-KapIiuanp MyHTa3aM pax0apiiap HHCOH pecypciapu OYIuMura
MEPCOHAIHH OOIIKAPHUII MacaJaIApUHUHT Oapya Typiapu OVitnda €ku yJIapHUHT aCOCHI KUCMU OYVHUYa Kapop-
Jap Kalyi KWINII XyKyKUHU Oepaau. byHnai paxOapiapHUHT GUKpU HUXOATAA onauil: "MeH cotuil, Xu3Mar
KYpCaTHII, JKaHTOBap Tal€prapiuk Ba OOIIKa WIUIA0 YMKApUII Macajaiapu OWiIaH KyJaa OaHJMaH, MepcoHal
OWJaH HIyFyJUIAaHUINTAa BAaKTUM WYK. ByHHHT ydyH Maxcyc OYIMMHM TalIKWIOT y4yH MakOys KeJaauraH Kapop-
JapHU KaOyJl KWIMII Y9yH XaMUIlla XaMm eTapiii axO0opoTra sra OyinaBepMaiau, Oy KapopJiapHU amajra OIIu-
pHII y4yH 3apyp BakoJjiaTJiapra xam asra sMac. BeHTumnsanus >kMX037JapyuHU HILIA0 YMKapaJuraH Ba MOHTAX
KWIAIUTaH KOMIIaHUsI aHYaruHa MOJIUM 3apap KYpAH Ba y3 MaBKEUIa IMyTyp €TKa3[{, YyHKHU HII )KOMHA CO3-
JIOBUM YCTAHUHI OynMaciauru okubaTuaa oObEeKTHM OyropTMayura TOMNIIMPHUIIHU OMp XadTa KEUMKTUPHO
1000p/IM, YyHKH CO3JIOBUM yCTa KacO TabJIUMHU OJIMII y4yH OYJIMM TOMOHMJIaH OOINKa IIaxapra r0opuirax
9KaH.

[yHu xaM alTHII KEPAKKH, HMPUK KOMIIAHUSIHUHT OMp LeXW €KUM MUHTAKaBHi OoIIKapMacu aapakacu-
Jla U1 XaKyd TU3UMHUHH TaHJIall TYFpUcHa Kapop KaOys KWJIUII Makcaara MyBoguk OyimMaca kepak. by umixu
MHCOH pecypciiapd MapKazuil OyJIMMU amanra olIUpraHd Makcaara MyBoQukaup. AWHM BakTAa y €ku Oy Xo-
JTUMHUHT WII HaTWXajlapura 0axo OepuillHd OyTyH TAIIKWJIOTHUHT MHCOH pecypciapu Oyiuda JAUPEeKTOpU
sMmac, 6aJIKM yI1a XOJAMMHUHT OeBOCUTa OOIIIUFY aMara OUIUPUIIH JIO3UM.

MyHta3zam Ba (yHKIIMOHAI pax0apiap YpTacuIaru 3ujiusTiap Ba yJIapHU Xajil KWJIUIIra YPUHHUILI UKKA
TOMOHJIaMa €KM OMprajukIard *aBoOrapiauk KoHLenuuscuaa y3 udoaacuHu Tonrad. Maskyp KOHILEHIUsTa
MyBOQUK MyHTa3aM paxOapiap XaMm, HHCOH pecypciapu OYIUMH MyTaxacCHCIIapu XaM WHCOH PECYpCIIapuHU
Oomkapuigad uoopaT acocwit BazudaHu ynapjaaH (ONTATaHWIT caMapaJOpJUTHHHA OIIUPHII Ba3udacuHU
amaJira OLIMpPHUII y4uyH *kaBoOrapaupiap. MHcoH pecypcnapu 6yiaumu Oy Bazudanu xap Oup XOAUMHUHT UMKO-
HUATIapUHU pyEOra ynkapuiura €paaM O6epaaural yMyMHuil mapT-Iiapoutiap sipatuil (TU3umiap, Taaoupiap,
JACTypJiap UIuIad YMKHII) Hynu OuiaH, yIapHU TaTOMK STUITHU HAa30paT KWIWII OWJIaH Xaj dTaJlu.

Tasinu uéopasnap
Tapuxuii UCTUKOOJIa TIEPCOHATHU OOIIKAPHUIN; MEXHATHU WJIMHH acoc/a TAIlKWJ 3THII Ha3apusCH;
coOMK UTTU(HOK JaBpUa HHCOH PECYpCIapHHH OONIKAPWIIMINKI; TOoTauTap MadKypa AaBpHa WKTHUMOHMHA Xa-
€éTaaru ydra OMWI; UKTUCOIUETHN OOIIKAPHUIITHUHT MapKa3jalirad TH3UMHJIA MePCOHATHU OOIIKapuiir; 6030p
WUKTUCOMUETH IMApOUTHIA TEPCOHATHHM OOMIKApWIn Basu(anapw;, NMEpCOHATHM OOIIKApHUIIIa MyHTa3aMm Ba
dbyHKIIMOHAT paxbapiap.

Ha3zopar Ba myJioxa3a y4yH caBoJiljiap
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. Kumunmk )xaMASTHHUHT Tapuxuii 00CKUWIapyIa IEPCOHATHN OOIIKAPHII KaH ai amalra Omupuiran?

N -

. Amup Temyp ogamiapHu OOIIKApHII TYFpUcHIa?
3. XX acpuunr 20-30 iuinapuga pUBOKIAHTAH JABIAaTiIap]a MHCOH PECYPCIapHHH OOIIKapHINAa KaHMaii
y3rapunuiap oyaau?

4. “MexHaTHH MIMHI acOCa TAIIKKI STUIN’ IETaHa HOIMAHU TYLIyHACH3?

5. XX acpuunr 90-iinnnapuia HHCOH pecypciapHHy OOIIKApUILIa KaHaak Basudanap Kyinnan?

6. UkTuconuéTay G0MKAPUITHUHT MAPKa3Iallrad TH3UMU HUMa cabab1an 3angaammb, napokaHiara yuapaiu.

7. B0o30p MKTUCOAMETH WIAPOMTHAA SINANIMIaH KOPXOHA TANIKWIOTIAP OJAUAA HEPCOHAIHHM OOIIKAPHUII
Oyiinua Kanmaii Bazudanap Typudau?
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3-MAB3Y.
KOPXOHA BA TAIIKHUJIOTJAPJA IEPCOHAJIHU BOIIKAPUIII CTPATEI'UACHU

3.1. “IlepcoHan” TYIIyHYACHHUHT Ma3MYyHH, OOIIKAPHUILI
cy0OBbeKT/Iapu Ba 00bEKTIapH

Yer a1 Taxkpubacua nepcoHag MyaMMOJIApUHU XaJl KWIMIITA JIOUp UKKUTA acOCHM €HJAlIyB MaBXKy/-
avp. bupunun €HpanryB JUKKaT-3bTHOOPHU IIyHra KapaTaaukd, “MHCOH pecypciapuHu OOmIKapHuIl” Ma3Kyp
MYaMMOHH XaJl KHJIUIIHUHT CTPAaTeTuK XKUXATIApHHHU, Iy KyMJIaJaH MKTUMOUN PUBOKIAHTHUPHII Macaaia-
PUHM KaMpal oyaju, “mepcoHalHM OOIIKApHII’ 3ca KYMPOK Kaapiap OWiIaH onepaTHB WII oaubO OGopuiira ta-
aTyKuaup VIKKWHYM €HJalIyB LIyHTa acoclaHaIuKH, “0/1aM pecypCiIapHHM OOIIKapuil” aBBAJIO MEXHAT Ba
OaHUIMK coXacuaard MyHocabaTiaapHH AaBiaT Hyau OuiaH TapTHOra COJMII Macajajapura, “‘TepCOHaIHH
OoIKapuI” 3ca KOpXOHa Japa)kacuaard MexHaT MyHocabaTiaapura KapaTuiras.

Atamanapaara Qapkiapra ¢GaoiausaT XyCycHATH Ba HYHanuuuiapu cabad Oynaumm MyMKHH. MacanaH,
“mepcoHasl” aTaMacu KyNMHYA YHYAJIMK KarTa OynMaran ¢gupmanap/Oy epaa 100 kummman KaMpoK KUIIH OaHz
6ynaau/ ToMoHMaH unutatuiagd. “MHcon pecypcnapu” atamacuaal (oiigagaHyBumiIap opacuja X0oAuMiIapu-
HUHT COHU 2,5 MUHT KUIIMJAH OPTUK OYJIraH MMPHK TAIKUIOTIAP YCTYHJIMK KHJIAIH.

V36exucTona nepconanan Gomkapuu 90-HuITapHIET GOMIapUIaH YHTHOOPAH MAKIUIAHA GOIIAIH.
bynra 6upuHun HaBOaTIa MabMypuil - OyHpYKOO3TUK TU3UMUHUHT MHKUPO3Tra y4palld, KOPXOHATAPHUHT MY-
CTaKWJUIUTH, 0030p MyHOCA0ATIApUHUHT PUBOXKIIAHUIIN Ba TaJOMPKOPIMKHUHT aBX OJHUIIM XaMza HI aco-
CHIiCH, MKTHCOAUETHUHT PUBOKIIAHUII MapKa3u1a MHCOH TYPUIIMHY aHTJIa0 eTHIN KypTakiapu cabad 0ymau.
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[Tepconannu Oomkapui / mepcoHan MEHEKMEHTH/ - KOpXOHa /pupMa/ Japakacuia UIIuM Kydd MOTEH-
[UAIMHUHT HOpMaJI PUBOMJIAHUINHM, aMall KWJIUIIK Ba YHIAaH camapanu (oiinananuin ro3acuiad y3apo OofiIaH-
raH TAIIKWIMKA - UKTUCOAUN Ba MXTHUMOHMM dopa-Taadupiap TU3UMUIUP. By GUKpHU Mucon OuiaH TyUIyHTH-
pamu3

[Tepconannu GomKapuil y3IyKcH3 skapaéH cudaTtuga HaMoEH OYnaan, y XOAUMIApHUHT MEXHAT KUJIMII
cababnmapuHy, YHIaH MakCHMaJ Japaxana (oiia oJuIuHY, 1eMaK KOpXoHanap GaoauaTuaa MupoBap/ FOKCaK
HaTIKaJIap KyiIra KAPUTHITAHIUTUHA OUIITUPAIH.

X03Upry MApOUTIa NepcOoHaN OMJIaH WILIAIIHUHT aCOCHMH MaKCaJM FOKCAK ’KaBOOTapIMKHH XUC KWja-
JIMTaH, KaMOATYMIIUK TICUXOJIOTHICUTA, IOKOPU MajlaKara, KOpXOHAaHUHI XY)KalMHH JeTaH TapaKKUi KuiraH
XHMC-TyiFyra ora OyiraH maxcHu TapKuO TONTUPHUIIIAH HOOpaTIUD.

[Tepconannu GomKapuin KOpXoHajap Maxcyc (pyHKIMOHAT XU3MaTJIapy Ba TETHIUIM WILIA0 YMKAPHIIT
OYNMMHMAJIApUHUHT MYHTa3aM paxOapJIapMHUHT TAIIKMWJIOTHU CTPAaTETMK PHUBOMJIAHTHPHUIN Ba KOpXOHajlapia
Oany OynraH XoAMMIIApAaH sSHaJa caMapaaupok (oinananum Bazudanapuau Oakapuilra KapaTHJITaH XUiIMa-
X (haouaTuIaH HOOPATIHD.

QOyHKIIMOHAN JKAXATJaH MEPCOHATHM OOIIKApHUIN JeHWIraHga Kajpiap COXacHJaru Hiuiap Ouial
OorIMK Oynran Oapya Basudayiap Ba Kapopiiap /MacaiaH, Kaapiap TaHJall, yiapaaH (oiIalaHuIll, MajlaKacH-
HU OIIMPHIL, YIAPHUHT MEXHATUTa XaK TYJAIll, HIIAaH OYIIaTUII Ba X.K./ TYIIyHUIIAIIH.

Tawmkuinii )xuxarnad Oy TyllyH4Ya OpKaju KaJpiiap OWjiaH MIuIalra xapoorap Oyiran 6apua maxciap
Ba MHCTHUTYTJIAp /MacajaH, pax0ap maxcriap, Kajapiap 0yaumu, uiuiad yuKkapuil KeHransiapy, kacada yromma-
napu/ Kampald OJIMHAIH.

BomkapumHuHT 6apya qapakajgapuaa HHCOH POJIMHUHT OPTUO OOpHUIIH, UKTUCOIUETIa KEHT KAMPOBITH
TapKUOWH Y3rapUIUIAPHUHT COAMpP OYIUINM, MIUTA0 YUKAPHII MOCIANIYBUYAHJIMTHHUHT OPTHUIIMA Ba pakoOar
JTapakKaCUHUHT YCHINH, IIYHUHTJCK JEICHTPaIH3alus Ba XYCYCHUJIAIITHPUII TEPCOHAIHU OOIIKapUIIra
€H/IallyBHU Y3rapTUPHILI 3apypIUMTUHU TaK030 KWIAIU - Kajpjap cuécaTh CEKMH-acTa MHCOH PpeCcypCllapyHU
6omkapumra /MPB/ aiinanu6 6opaau. By y3rapunmiapHUHT MOXUSTH yJIapHUHT BaszuanapuHu Kuéciaad Kyp-
raHjia KKoJI KypuHaau

Bu3HMHT HazapuMu3[a, WHCOH PECYpCIapHHHM OOMIKapUII IIyHJAaH MOOPATKH, oJamiap KOPXOHAHWHT
pakobar OOMIMru XucoOsaHaAM, yIapHU >KOWIAIITUPHIL, PUBOXKIAHTUPHUIL, OOIlIKa pecypciap OunaH Oupra
acocnail Kepak, OyH/1aH MaKcaj KOpXOHAHUHT CTpaTeruk Makcajiapura SpUILIULIIINp.

WHcoH pecypciaprHy OOUIKApHII TAXKPUOACUHUHT 3HT Y3HUra XOC 3JIEMEHTJIapu KyWuaaruaapaup;

OaHJ OyiraH XoAUMIIApHU TaHJall, €JjIall Ba TPEHHUHT cudarura 3pTuO0p KapaTHIL:

- XaMKOPJIUK Ba KaOyJl KHJIMHTaH KapopJIapHH amalira OIIMPHUIIIA KyJlaik MyXUT SpaTUIl yIyH TpyIa-
BUI MEXHAT yCYJUTAPUHU TaJOUK JTHIIL

- UHCOH pecypcnapunu 6omkapuil (MUPB) Basudanapuau koMmnanus npe3ueHTura €Ku yHUHT OUpUHYN
YpunOocapura OyHCyHIUPHULI.

NHcon pecypcnapunu O0IIKapuin Taxkpubacugan Oup Katop YCTHBOP HYHAIMIIIApHU aKpaTUO Kypca-
TUII MyMKHH:

- ¥3 KOMITAaHUSICHHUHT OJIaMJIapUHH OMpUHYM HaBOAT/Ia JTaBO3UMIIAPTa KYTapHIIL;

-3pHUIIMITaH HaTHXKaJJapHU PUBOKIAHTUPUIIIAH (axpiaHUILTra KaTTa YbTHOO0p OepHiir;

-paxOapnap OwiraH xomumiap ypracuna Bazuda xuxaTuaad Oynrad (apKIaHUIIHA KaMauTupum (ymap
¢oiinananaaura aJoxuja pecTOpaHIapHH, YCTYHIUK Ba UMTUEIAPHU TYraTHIN);

-KyJlaii MeXHaT Ba aTpO(-MyXHT MIAPOUTHHH SPATHIIL,

-OIIKOpa KOMMYHHKAIMSsUIAPHU parOaTIaHTHPHIIL,

-XOJIMMIIapHH OOINKA WIII TOMHINTAa YPUHMACAAH TypHO, yIapHU HIIaH OYIIATHITHUHT MyMKHH dMAaCIH-
TH;

-Xap oup xoaumaa “KoMaHaa” MaJaHUSATHHY IaKJUTAHTUPHII;

-IIEPCOHATHUHT KOPXOHA Ba TAIIKHUIIOT (hoHJacuia HITTUPOK THIIH;

-XOIMMIIap MAJIAKaCHHU OIIMPHIIL;

-XOJUMIIAPHUHT Y3W WIUTAWIUTaH KOMITAHUAAAH TallKapy WIUIapJa XaM WIITHPOK STUIIWHU pardart-
JTAHTHPHIIL.

[Tepconamnu GomIKapHIIIaH WHCOH pecypciaaprHu OOIIKAPHUII capy Py OepajuraH CUIDKHII KEJITyCH-
Jarv TapKuOWK KaiTa Kypunuiap acocuaa €rran cababmiap, O0MKapyBHUHT Oapda OOCKUWIapUIa WHCOH POJIH-
HUHT OpPTUIIM y3 TabCUPUHM YTKa3aau, Ae0 TaccaBBYp KWJIMII MYMKHH. bup TOMOHJaH, NepcoHaIHU
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OomKapuil Ba3u(paCHHUHT POJH OPTAIH, MEHES)KMEHTHHUHT y3U aHua Mypakka® OYnub komamu. AWHU BakTIaa
KaJpJap coXacuaaru MyTaxaccuciaap KOPXOHAHUHT CTpaTerusicura MyBO(GHK MEpPCIEeKTUB OOIIKApHUILIaH Kypa
“KU3rMH” MIUIap OWJIaH KYNpoK HIyFyJulaHaauwiap. MyHTazaM pax0apiap mepcoHAIHU OOIIKApUII COXacuaariu
MyTaxaccHciapAaH axpaaud Konranmap. MyHTa3aM MEHEXKMEHTAAH acoc OYIajuraH >HI MyXUM BOCHTAajap
/v xaky, €nam, uigad OyIaTHIl Ba 11y Kabunap/ onul Kyiuiarad. ManakaHu OIIMPUII SHIW OUPUHYH Ja-
paxkanu Basuda cudatuaa Kapad YNKHIMANIH.

WMKKMHYM TOMOHJIaH pakoOaT KeCKHH Tap3/ia OpTaau, XapaXaTJapHUHT KaMaiuImra HucOaTtan Tai3uk
VTKa3WIaa, TAIIKWINA Ty3uWiaMajiap Yy3rapaad, OM3HECHHM TALIKWJI ATHII MaxCyJloTiap Ba HCTEhMOIYMIIAP
atpoduna “kypmiagu’. Ly Oumanm Oupra, QakaTrmHa IereHTpanu3aus opTHO KoiaMmachaH jkapaa€Hiap
Kylingarnya iyn Ounan pyit 6epaau

WNHCcoH pecypciapuHi OOIIKAPHIN SBOJIOMUACH Ba YHU PHUBOXIAHTHPHILIATH KEJITYCH HYyHAIUIIApra
6axo OepuIll ydyH HHPHK KOpHopanusiaapHu OOmIKapaJuraH sSOH Ba aMepHKa MyTaXxacCUCIAPUHUHT (DUKpIapu
Ounan TaHUIIUO yuKuIl (oiimanumup. SMoH MeHexepiapu OOIIKApUII COXacHIaru Oyiakak cuEcaTHH
Kyluaaru HyHaauIIapHUHT pUBOXKIIAHUIINIA 1€0 Ounaauiap:

/’KaBoomap%e/

Wucon pecypcnapu (P) NOTEHIIMATMHUHT PUBOKIIAHUIII . .....ccvveenreeenreenieesnreenenens 86,6
NP noreHUManuaaH MyXTa QOUTATAHMIIL.......ceuvreeereeesreeessnreessneeessneesnsneesseeessneens 78,9
I'ypyx Tap3aura GaoTuSITHHUHT PUBOKITAHUIIIH. .......e.veerrernrereeseesseesseanesseesneeseennes 47,1
Karra émaru um 6unan GaHUTapHUHT pUBOKIAHUIINATA YbTHOOpP Oepw. .....42,4
Manaka napakacuiard XUJiIMa-XUUTAKHUA KEHTAUTUPHUIIL.......vveeevreesireeneeeennns 38,3
MexHaT MyHOCA0ATIAPUHUHT OAPKAPOPIIALLYBH. ..c...ererreerereanreesireareessresneessesanneens 35,3
MexHATHUHT OOMUTHUITALIN BA POTALIHST «..vvvveeerreesereeesssteesssreesssseesssneesssseesssnessseeens 33,9
MoTuBaryst GOHATAPUHUHT TYITAPHITHIIIL . ...c...euveenreenrensreseessenseesseassesseesseesessnensens 29,6
MexHaT IapOUTIAPUHUHT SIXIIHUTAHMIIIM . ......veereeernrianeessreessesasneesnessneessessneessessnes 29,4

AKHI xomnanusuiapuauar 1500 menexepnapu XX1 acpiarn HMHCOH pecypciapuHU  OOLIKApHIL
NPbHuHT ponu Xakujaa KyMuaaruiapHu auTaauiap:

® DJPTAHTU 3XTUEXK YUYH MHCOH PECYpCIapUHM peXalallTUPUII KOPIOpalMs CTPATETUACHHU IIAKJUIaHTH-
PHUIIHUHT OUp KUCMU XMCOOJIaHAH;

® HHCOH pecypciapuHU OONIKApHUIIHUHI pax0apu XaMmma koWjga OOIIKapyBHUHI IOKOpU OYFUHHU ab30Ccu
Oynanu Ba OM3HEC CTpPATETUsCH, peKajapy, TEXHOJIOTUACH, 0030p MaXCyJa0TiIapy Ba BOCUTAIapU XaKuaa
TYUK xabapop Oymanu:

® HUHCOH pecypclapuHu OOIIKAapUIIHUHT Bazudalapy pojiu Mpoleccyall aKTUBAaTOpAaH /MabIyMoOTiIap
TYIUTall Ba MIUIOB OEpHIll/ MHCOH pecypciapyHU TaHJall Ba (oilgagaHUIIard MyXUM aKkTUBaTopra an-
JaHa/u;

e MaJlaka OLIMPHILJATH aCOCUN ME3OHJIAap YHUHT XWIMa-XWIIUTH Ba KEHIJIUTH, aHUK HAaTHWXKajuapra spuiia
OJIMIIIM, TUHAMH3M, KOMaH 1ajla UIIUTail OMIIMIIY, MYJDKaJl OJUIIN Ba UITYAHIMK aXJIOKUIND;

® HUHCOH pecypciapuH{ OONIKAPUIIHUHT SHI MyXUM BaszudanapujgaH Oupu Kopropanus MaJaHUSTH,
KaJIpUATIapU Ba Makcajiapu OupukMacuaad noopar 0Yiaubd Koiaau.

WncoHn pecypcnapunu Oomkapuil BasualapuHUHT acOCU Y3rapullIapuHU Ky3aTaJuraH OVyicak, yHU
aHbaHaBM Basudanap OunaH Kuécnaranaa Kyiuaard TaXMUHIapHU Ky3aTHII MyMKHH.

[Tepconannu GomKapuill TU3UMUHH TaAKUK KUJITaHJa “KOpXOHA MEpCOHAIN KaTerOPUSCUHUHT Mypak-
KaONIMrM Xakuja aHuK TacaBBypura sra Oymum myxumaup. ['anm myHgakd, y MEHEKMEHTAA WKTHUMOUM-
MKTUCOAMM KaTeropusi Ba amanuii arama cudaruga uapok KwinHaau. [lepconan kareropust cudaruga sSXJIuT
VOKTUMOUN TalIKWJIOTHU IIAKJUIAHTUPHUII YYyH IEMOKpPATHUK acOCIapHU amMaira OIIMPHINra WHTWIHIIN EKU
YHUHT IakiIuHu udoganaian. llly MmabHOAa “KOpXOHA MEepCcOHANN TYIIYHYaCHMHM MIIJIATHUILI MyailsH KOpXOHa
Oapya XOAMMJIAPUHMHT OUp Kajgap OWUPJIMIH Ba WXXTUMOUM JKMXATAAH YMYMUWIMIUHU Ownnupanu. By xon
JABJIATHUHT XYKYKHH MEXHAT IIapTHOMAJIapy Kouaagapu, Tapud OuTumiapu pacMuil Xyxokatiapu OuiaH, mry-
HUHTIEK Xap OMp TAIKWJIOTHUHT OYyTYyH MEPCOHANM yYyH YMyMHI Koujanap Ba TapTuOsap OuiiaH TacaAUKIaHa-
M.

“KopxoHa mepcoHanu” TyIIyHYacH aH4a YMYMHH Tap3/ia Ma3Kyp KOpXOHa Ba TAaIIKWJIOTHUHT Oapya
€JUTaHraH XOUMJIapy )KaMUHH Kampal oJ1aiy, yap MyTJIako aHHMK BasudalapHu Oaxapaaumap.
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AManuii HyKTau Ha3apaH IepcoHal KOPXOHAHUHT SHT MYXHUM pecypcu O0Ynu0, yHUHT UMKOHUSTIIAPH-
HU CaMapajay aMajra OLIUpPUILN E€JJIaHMa XOIUMIIAPUHUHT MyalstH TYPyXU €KM alpuM XOJUM TOMOHHUAAH XaJl
STUJIAINTAH aHUK MIIA0 YMKapHII Bazu(alapuHHUHT Y3Ura XoC XyCycHsTiIapura MyBo(HUK paBHILAA HKTUMOUN
€UYUMIIAPHU Taa0 KUIaIu.

Moxtumonit TH3UM cudaTHIATH KOPXOHA IMEPCOHATM KOPXOHA MYJIKH CyOBEKTHMHHUHT MaKcajJlapura
OOFNMK paBUIIA Ba YHra MyBOQHK Tap3[a IIaKUIaHaIu, Y3 MAKIWHU Y3rapTUpaad Ba pUBOXIaHAaAUu. byHna
Makcaajap MyJIK 3TaCHHUHT MaH(aatiapy OuiaH OeNruiaHay Ba KOPXOHAHHU OOLITKAPHII CTPATETHsICH Ba CHE-
CaTHHH WNLIA0 YUKUII Y9yH acoc Oynanau, ynap y¥3 HaBOaTuaa KyHWwIraH MakcaJylapHi camapaiy amalira OIlu-
PUIIHM Ha3apja TyTaaud. Makcajra SpHUILKII COXAacHJard CTPAaTEruK KapopJIapHUHI OaKapMIIMILMHU TabMHH-
Jlal11a KOpXOHa MEPCOHAIM €TaKYU POJib YUHANIH.

W>kTuMouii MEXHAT TaKCHUMOTH J>KapaéHUHH >KaJaUAIITUPUII, WKTHCOAMETHM TapKHOWHM >KUXATIaH
KaliTa KypUIll NMEpCOHATHUHT KacOWi-MajaKka Ty3WIuInga cudar KUXaTHIaH CHDKUILIapra oaud kemagu, Oy
3ca XO3UPru MIAPOUTA altHUKCA MyXUMIUP.

“IlepcoHaHUHT KacOWii-MaaKa Ty3WIMIIN JIeTaH TYIIyHUYaHHHT Y3U OMp XHJI MAbHOHH aHTJIATMAiIu.
VY Oup-O6upu Owiian OOFJIaHTaH y4Ta MYCTAaKWJ KUXATHH KaMpal onafu. Yiap: Uil KyYMHUHT KacOUd Ty3WIIH-
IIM; YHUHT Majlaka TY3WJIUIIN; MaJlaKaHUHT Ma3MyHUJaH uOopataup. byHaa nin KydMHUHT KacOMi Ty3UJIUIIN
Aeiuirania KacOui rypyXJapHUHT Typiau KacO Bakwjulapu HUCOaTH, Majlaka TY3WIMIIM JeHWIrasaa Typiu
MaJlaka Japaxkajapura sra OyiIraH XOAMMIIApHUHT HHUCOAaTW TymryHwiaau. Typnu kxacOiapra Jowp Manaka
Ma3MyHHM MyailsiH UIIUTApHU Oa)kapull y4yH Tajad KWIMHAJAUIraH KYHUKMajap, ounumiiap, Taxxpuba Ba Oomika
TapKUOMI KMcMilap MUFUHIMCUHY aHIyIaTaau. XOoJUMIIApHUHT Majlakacura Oyiaran Tanadsiap TaaOuK TUIaau-
raH TEXHOJIOTUsIap XyCyCUSTUHN OeBocuTa Oenrunab oepaau.

TexHUKa BOCUTAIAPUHUHT PUBOXKIIAHUIIK SHI'H MaxCyJIOT TypJjapy Ba XM3MAaTIapHUHT Mal0 OYiumm
TabCUPUJA, SHI'M TEXHOJOTMSUIAPHUHT JKOPUNA KUJIMHUIIN, KaMUAT WKTUMOMM TY3UIMAJIAPUHUHT Y3TapHIlH,
MKTUCOMUETHUHT TApKUOMH JKMXATJaH KaiTa KypHJIMIIA HATMOKACHJIA MII Ky4d TapKHOWIa JOMMHUN paBUIIIA
kacOuii-manaka y3rapunuiapu coaup 6yiauo typaau. lLlyHuHr yuyn xam Oup MyaiisiH maiTja UIIJIOBUMIAPHUHT
TY3WIHIIY aCOCUH KacOmii-mMalaka rypyxJjapu Oyinda eTapim Japakaaa mapTiu SKaHIUTHHA TabKU1I1a0 yTril
Tyrpu Oynaan. Xaakapo MEXHAT TAIIKWIOTHHHHT PACMUH CTaTUCTHKACHTa KaparaHjaa, epCOHATHUHT KacOMii-
Majaka TY3WINIIN KJIACCU(PUKAUUICUHUHT aCOCUN IIAKIW WII OWjaH OaHJ KUIIMJIApPHMU y4Ta WUPHUK Typyxra
QKpaTUILIUD:

1. “Ok €kanunap”’, SpHU acocaH KUCMOHHM MeXHAT OumaH MIyFyJslaHMalural KAIuap.

2. “K¥yk éxkanunap”, TbHU Typii kKach Ba Majaka Japakalapura sra O0y/raH HIIauiap.

3. XusMar KypcaTHIn XOoAMMIApH (XalKapo CTaTHCTHKaaa Oy Typyxra ommasiap, opHIMaHTIap, THO-
OUET, moMuIMs, YT YUupuIl, yi XY KaIuru XoauMiIapy - XU3Matkopiap, (pappouuiap Ba 1y Kabuiap KUpUTHU-
Jaan).

Kenrupunran tacHu¢iamjard MKKMHYM Ba YYHHUM TypyXJlap acocaH JKUCMOHUI MexHar OuiaH
LIYFyJUIAaHAIMTaH MITYM KyYHMHH TalIKWi 3Tagu. by iupuk rypyxyap TapkuOura Typyid KUYMK TypyxJiap Kupa-
. Macanas, )KHUCMOHMI MeXHAT OMJIaH IIyFyJUIaHMalurad Xoqumiiapra acocas: paxoapiap, Myraxaccuciap,
TEeXHUK Xoaumiiap MaHcyoaup. Kynpok »kucMoHMH MeXHAT OWiaH UIyFyJUIaHAJWTaH XOJUMIIAp IOKOPH Maja-
KaJM, KaM MaJlakaji Ba IIYHYaKd Majlakaid xoaumuiapra OynuHanu. byHnan Tamkapu, Oy rypyxza apaiail
KacOsap MIIYMIApU aJIOXKa aXpaTHO KypcaTuiaiu.

KenTupu6 yrunran racEuduanmap Y36ekucton Peciy6iukacu CTaTHCTHKACHA XaM TaTOHMK THIAJIM.
bu3naru TamkuiaoT Ba KOPXOHAJIAPHUHT Oapya XoIuMIIapy Kyiuiaru mMaiaka oeirunapura Kapad 0yauHau:

B yiia6 gnkapuin skapaéunia Gaxapunaaurad Basudanap 6yiinda kareropusiiap 6yiinua uiraunap (aco-
cuii Ba €paamun), MyxaHauc-TexHuk xoaumiap (MTX), xuzmaTaninap, KHUUK XU3MaT KYpcaTyBuH mep-
conan (KXII), morupiap, cokunmiap;

B xakukuii GaonusT Xxapakrepura (MaIIFyIoTIap Typura) kapad. by ypuHma X0AUMHU MyXaHIHC-TEXHUK
xogumnap (MTX) Toudacura KUpUTHII yuyH acoc OYIuO YHHHT MabIyMOTH dMac, Oalku srauiad Typ-
raH JaBO3MMHU XM3MaT Kujaau. MabliyMOTIapHU TacHUQUIAIIra acoc KMIuO kacOuii Ba TapMOK Oenru-
JApUHUHT Oupra KYIIHIUIINA OJTMHAIH;

B yirYuTApHUHT TEXHOIOTHS JKapaéHu/Ia HIITHPOK STHII TPUHIKTH OYitnda. Mimaumap Maxcynot unniad
yuKapuil Oyiinua acocuit Ba épaamun umruniapra 0ynunaau, MTX-pax6apnapra, Myraxaccuciaapra Ba
TEXHUK WXKpOUniIapra OyiImHaau;
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B um MyaaaT Oyiinya : TOMMUI, MaBCyMHId Ba MyBaKKaT (BaKTHHYA) XOJUMIIAP.

Moauii uutad YMKapuIl COXaCHHUHT Oapya XOAUMIIapy MKKHU Typyxra OYIuHaau : a) acocuid gpaomnu-
araa Oany Oynran nepconan. Canoatna Oy XxoAuMiap CaHOAT MIUTA0 YMKAPUII TEPCOHAIWHU TAIIKWI 3TAJH;
0) acocuii Oynmaran ¢aonustaa v O6unan 6ann €ku OomKa nepcoHan. by kaTeropusira KopxoHa TapKkuOura
KMpaJUrad HOCaHOAT TalIKWJIOTIapy NEPCOHAIN KUPAIH.

KopxoHaHUHT M)KTUMOUI TU3MMHU KOHYHMI PaBIIMJA UKKUTAa aCOCUI KMYUK TH3MMra: OOIIKapyBUd Ba
OOIIKapWIyBUM KHYUK TH3UMiapra Oymuuagu. Illynnait kunm6, OOIIKapyBYM TEpCOHAT HNEPCOHAJTHM
OOLIKAPHIN CY0hEeKTH, 00beKTH 3¢a MILIA0 YMKADUIN NepcoHaau cudaTyaa MaiJoHra YMKaid. Eimam
acocuja WIUIOBYH OOIIKApYBYM MEPCOHANTa, S’bHUA 00pa3iy KWIMO alTrannaa, “ok €kamwiap’’ra - MeHexepIap
Ba MabMypUH XOJUMIIAp, aKJIMH MEXHAT XOJUMIIapH Ba MyTaxaccHuciap, IIyHUHIAEK UJI0pa XOAUMIIapU KUpa-
. beBocuta nmad ynkapumaa 6any OyaraH Ba TEXHOJIOTHS JKapaSHUHHU amalira OLIMPHUIIJIA UIITHPOK 3Ta-
JUTaH TMepcoHalira “Kyk €Kaiawiap” ra MEHEXKMEHT aMaju€Tuia KYNpoK acocuil, EpaMyu Ba XU3MaT Kypca-
TYBYH TypyXJjapra 6ynMaran xonjaa 0apya UIrauiap KUPUTHIAAA

[yan Xxam  alTUIl KEepakKH, KOpXOHajapJa MYyXaHIUC-TEXHUK XOJMMJIAp Ba XHM3MaT4YMJIApPHUHT
MabMypHii-001IKapyB Ba WILIa0 YMKApUII MEpPCOHATINra OVIMHUIIN aH4Ya MapTIUIup. MacanaH, KOpXOHa Ta-
PaXUHUHT MYAUPH - MabMypUid, TPAHCHIOPT LEXUHHUHT OOILIUFH - NIUIA0 YUKAPUIL IEPCOHAIN XHUCOOIaHaH.
V3 naB6aruia GomIKAapyBUM NEPCOHAT MyXaHIMC-TeXHHK Xomumiuap (MTX) Ba Xu3Mmardmmapra OyIMHAIM.
MyxaHauc-TEXHUK XOJuMJIap KaTeropuscura nuuiad YuKapuil xapaéHura pax0oapivk KWIyBUM IIaxciap Xu3-
MaT4ujIapra uiad yuKapuil kapaéHura TEXHUK XU3MaT KYypcaTHUILHU amalira OLIMPyBUM LIaxciap kupaau. by
XWIAard OYnMuHUIIHKA XaMm MyBaddaxusaTiu aed O0ynMaiian, dyHKH Oup-Oupura yXmam jJaBo3uMIIapra Typiu
KaTeropusard IMiaxciap KUpUO KOJMIIM MyMKHH. MacanaH, pexa OymumuHuHT Oonumnru - MTX, momus
OYNMMMUHUHT OONUTMFM 3Ca XU3MaTuu Xucobianagu. BomkapyB xoaumiapu TacHU(WHU yiap OJIUAArH
Makcaapra Kapad Oup Heya IpUHIUNTa OYIUIT MyMKHH.

MabMypHii-XYKYKHIl IPUHIUI XOJUMIIApHU 3rajuiad TypraH J1aBo3UMHra kapad QgapkialiHg Ha3zapaa
TyTaJu: 3aBOJl TUPEKTOPH, LIeX OOILIUFH, 0ol pexaun, 6our Oyxranrep Ba X.K.

DYHKIMOHAI NPUHIMN OOUIKAapyB XOAMMIIApUHH KacOmap (MyTaxacCHCIUKIap) Oyiinya rypyxJjapra
OYIMIIHU Ha3ap/aa TyTaH.

XoauMIIapHU WIIHUHT TEXHOJOTMK Oenrwiapu Oyiuda (Kapopiap KaOyn KWIMII jKapa€HHUIa XOAMM-
HUHT YpHU Ba YHWHalWauran ponura Kapa0) Oynuin OomkapyBura axoopoT XU3MaTu KYpPCATUIIHU KUM amaira
OLLIMPUILINHYU (TEXHUK WKpouuiap) ¢akpiail UMKOHUHU Oepaiu.

B kopxoHajap Ba TAIIKWIOTIAp, OYJIMHMAJapHUHT KaJapiiap TaHJAIl Ba KOU-KOMMTa KyWHI, alpum
WKpounsap, OolIKapyB amnmapaTd Typid OVFUHIApU MIIMHU MYBO(UKIAIITUPYBYM, UILIA0 YMKAPHII-
HUHT OOpUIIMHYU Ha30paT KUIYBYM Ba TApTHUOra COIYBYH, MabMypuii-papMoiiuil 6epyBun BasudanapHu
OakapyBYH paxOapiapH.
bomkapyB anmapaTy WIIMHM TaKOMWJUTAIITHPUII TaXpubacu MEXHATHU MMM acocia Ba 3aMOHABUMN

TalIKWINM TEXHMKA acoCHJia TALIKWJ ATUII OOIIKapyB XOAMMIIAPMHM MEXHAT XapakTepura Kapad xoaumiap
KaTeropusicura Oynuiira ssHa Oup €HJANTyBHH UIIA0 YHKIH:

B raxpopianu® Typagura, MyaisH Koujanap Ba TEXHUK IIApTiaap Ouiad TapTuOra conud TypuaauraH
MEXaHUK HIUIapHU OakapyBuu XOJUMIIap. Yiapra Ml OOLIKApHUII IMEPCOHAIM Ba KUCMaH Machbyl
wxpounap Oaxapaauran Basudanap (MacaiaH, Xy#oKaTJIapHU pyWxaTra OJIMIl, MalIMHKaAa KYUUPHII)
KUpaJH;

B acocan Oup-Oupura YXiai MUKJITa KUPaJUraH, TaKPOPIIaHuO Typaurad Uiliap MaKMyUHU Gaxkapajiu-
raH, X0JAUMJIap, MachyJs KpoUumiIap O6axxkapaaurad (GaoausTHUHT KYNTUHA Typilapy LIyHIal XycycusTra
ara Oynmaaum (MacanaH, XOJUMIIapTa UIl XaKWHH XucoOJal, MexHaT Oyiinda KOpXoHa Ba TAlTKUIIOTHUHT
WYKHU peXalapyuHu Uiiad YUKW Ba X.K.)

B rakpopianu® TypMaluraH WILIapHu OakapaJural €Kd y30K MyJIaT HXKPO dTHIAUIaH WILIapHu Oa-
Kapaauran xonumiap. bynnail unutapau acocan pax6apiap Ba KUCMaH Machyl-MKpouuiap Oakapaau-
nap (Macajas, ¥3 KapaMOFuJIard OOBEKTIAPHU YpraHUII).
bomkapyBHU Kaznpiap OuiaH TabMHUHJIAIIHUHT TY3WIMIIN XaKWAa Tarydpradja OolKapyB Japaxaiapu-

HU axpaTud yukuil 3apyp. PaxOapnap toudacu optud OopraH capu TEXHHUK Ba Maxcyc MallFyjaoTiapra oyiarad
Tanabiap Kamasiu, MabMypUil KOOWIHUSATIAPHUHT POJIU 3¢ca OpTagu. MabMypUsSTUMIIAPHUHT Y4 KaTerOpUICUTA!
1ex nuuja Kyiu OYFUH MabMypHUsTUIIIapUra (aBBaJI0O MacTepra), KOpXxoHa Huuja ypra OVFUH MabMypHUsATINIIA-
pura Ba Ba3MpJIUK MUK/A IOKOpU OYFUH MabMypHsITUMIIapUTa OYiran tanadiap KecKuH GapKIaHaIu.
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AdTuaan, 6030p MKTUCOAMETH IIAPOMTHIA KOPXOHA MepcoHAIM Jeiwiaranaa dgakar éiaanud
HILIAETTAHIADHUHL KAMMHHM 3Mac, 0AJKH caMapJy XVKaauK (aoJusiTHHH TabMHUHJIOBYM MYJKIOP-
JapHH XaM TYIIYHMOK Kepak.

3aMOHaBUN KOPXOHAHUHT TY3WJIUIIN KyHuaarudaaup:

1. Kopxona xoaumnapu

2. Bomkapysuunap (MeHexepiap)

3. Axkuusnopiap

4, Jlupextopnap Kenramm. Y (GUPMaHUHT (GAonMATH y4yH Ba (UpMa CTPATETHACH Japakacuia
OomKapyBra ouj1 Kapopiap KaOya KWIHHHIIN YIyH TYIHK kaBoorap 6ymamu(15-20 kumm).

5. ®upmanuHr GaonuaT KypcaTumuaad Manbaataop 6Yarad rypyxaap Kl TOMOHIIAP

CaHoaTu pHUBOXKJIAHTaH MamJlakaTiap KOpXOHajlapuja XOAUMIIAPHUHI KyWHJard KaTeropusuiapu
MaBXYJJIUP:

1. Top management , sbHH OOIIKAPYBHUHT IOKOpU OVFHHH (TIPE3UIEHT) OO TUPEKTOP EKU OOIIKAPYB-
HUHT OOIlIKa ab30Japu

2. Middle management - GomkapyBHHHT ypTa OyruHH (OOLIKapManap Ba MyCTaKuI OYIMHMAalIapHUHT
paxbapiapu)

3. Lovez management - GomkapyBHUHT Kyl OVFuHM (KMUUK OynumIiap, 1ex Oropoiapu paxOapiapu,
rypyX pax0apiapu, mactepiap, Opuragupiap).

4. MyxaHauc-TEXHHUK MEPCOHAN Ba Ha0pa Xxu3MaTuuinapu (“ox Exanunap”)

5. Kucmonwuii MexHaT OWIaH MIYFyJUIaHYBYM HIrdmiap (“kyk ékanumap”)

6. Mxtumouit uHGpacTpykTypa Xoaumiuapu (“Kyl panr kaiuiap’)

bomkapyBuu nepconanuu 6atadcui Ypranuul acnuia yHU TacHu(Iamra Joup rapouii Me3oHIapra Moc
KeNaJu Ba BaTaHMMM3JArd TAIIKWIOTIAP Y4yH OOIIKapyBYM MEPCOHATHHMHT MaBXKyJ KaTerOpUsIapuHU axpa-
TUO KypcaTullra UMKOH Oepaju:

1. Kopxonanap, myaccacanap, TAlIKHJIOTJIAPHUHT pax0apiapy Ba yJIapHUHT YpuHOOCcapiaapu

2. Kopxonanap, Myaccacanap Ba TalIKUIOTIAp TapKUOU OYTUHMaNapuHUHT pax0Oapiapu, Oom MyTta-
xaccucnap

3. Ukrtucoawuii BazudanapHu amanra OmMpaural MyTaxaccuciap

4. Nmiab YuKapuIiIHA MyXaHUCIUK-TEXHUK KUXaTJaH TAbMUHJIOBYH MyTaxaccuciap.

5. XuzMarumiap JnaBo3uMiIapu (yiaap XyXoKaTJIapHU XHUCOOTra ONHMII, Ha30paT KWW, PACMUNIIAIITH-
PHIL, XYKaIUK XU3MaTH KypcaTuil ounan 6any O6ynaaunap).

Xap O6up nmaBo3uM Tabpudu y3ura MmyaiissH Manaka TanablapvHH, sSTbHU TabJIUM Japakacd Ba amanuit
UIII CTAXUHU KaMpad OJaju.

MexHaT MyHOCa0aTiapu coxacuaru AMepruka KOHyHUYMIUTH €/IaHMa MIEPCOHAIHU MKKH KaTeropuscu-
ra Oynaau. BUPHHYH KATEroOpUsra oAUl MXpodyuiap, HKKMHYM KaTeropusra “mMabMypusT BaKUIUIapu
OyTyH OolLIKapyBuu MepcoHai (MEHexepiap), IYHUHIJEK Kaapiap XU3MaTH, COKYMINK Ba XaBPCU3IIUK XU3Ma-
TH XOJUMIIAPU KUPUTHIITAH.

AKIII Ba bytok bputanusiiaru 6omkapyBuu nepcoHaira ¥3 ojaura Kyuiarad Basudanu oaxapuil yuyH
OoIIKanap WIMUHU TAIIKWAJI TYBYM, MyBOMUKIAMTHPYBUYM Ba HA30paT KWIYBYHM Xap KaHAal ElIaHMa XOIuM
kuputwiaay (3.4-xaaBanra kapanr). by xonar OyHaai XoauMIIapHH TaHJAII Ba Tal€plall yCylapuaard, yaap
MexHaTtura 6axo Oepuill Ba MyKOGOTIAII MIAKIIAPUIATH alpuM YMYMUH KUXATIapUHU OJAUHIAH Oenruinad
6epanu. Iy 6unan Oupra xap Typau Oomikapys BasudanapuHu Oaxapuil Tanadbiapuiard Ba peal Ma3MyHU-
naru ¢apkiap nry Kajaap Kartakd, Oy KacO KaTeropHsCHHUHT “IOKOpH’~ Ba “KyHu’ KHCMIIapu XaKuKaTAa Typiu
WOKTUMOUH KaTjamiiap Ba MKTUMOUI cHH(pIapra TaauTyKIHInp.

BomkapyBumnap opacuaa pax0oapiaapHUHT Y4 TYPYXUHU aXXpaTUII OJaT TyCUTa KUpraH, OyHa yIapHUHT
OoIIKapyB NOFOHACHIATH TYTTaH YPHU XMCOOTa OJMHAIM.

IOxopu napazka (executivies) - Oy KOMIIAaHUSHUHT FOKOPH JIABO3UMIIM KHMILIWIIAP TypyXH, OyHra AUpeK-
TOpJIap TYPYXUHUHT paucH, NPe3UuIeHT, BUIe-TIPE3UIEHTIIAap, KOPIOPAMSHUHT aCOCUN OYIMHManapu €K aco-
cuil Baszudanapu yuyH O6eBocuTa kxaBobrap Oynran Oomika maxciap Kapaau. Yiaap OOIIKapyB anmapaTHHUHT
YHYAJIMK KaTrTa OyiMaraH UMTUE3NM KMCMUHH (5-7%) Tamkun stagu. Kaapmap cuécatu Macananapuaa: Il
Ky4HHHU €JUTall, TaHIAIl, XaK TYJall, parOaTIaHTUPHUII, MEXHAT MApOUTHHY TaHJIAII Ba U KyduaaH Qoiigana-
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HUIIHU TAIIKWJ 3THUIL, Uy )KYMJIaJaH, MyTaxaccuciap Ba oJui OOIIKapyBUMIAPHU TaHJIAIIIA MEHEKMEHT-
HUHT I0KOpU TabaKacu 3pKUH Xapakar Kujau.

Vpra napaxka - 6y 3aBoanap, 6yaumaap KM ynapra yXmam MyCTaKud OyIHMHMAIap HIIMTa aifpum
JoHuXanap Ba mporpaMmMaiapra skaBoOrap 0yiaran MaHcaGop KUIIMIAp TYpyXH Kupaau. bomkapyBHUHT YpTa
Japakacujaru MyHTa3aM paxOapiap KOMIAHUSHHHT OKOpHJIA MIUIA0 YMKHWITAH Kajapiap cuécaTMHU Xaérra
TaTOWK STUIIHM TabMHUHJIANIWIAP. Yap TAIKHINK MOFOHAHUHT OpaiuK Oockuunnu sramuiad, AKII canoatu-
nary OOILIKapyB aImMapaTUHUHT acoCUi KUCMHHM, AMepuka Oomkapys accormanuscu (ABA)auHr Gaxocura
Kypa, 65-70% HU TalIKWUI 3Taau.

Kyiiu_napaxa (Supervisors)- Oynap kympok OomkapyB BasudamapuHu Oakapaaura, JIEKHH Kyl
octuja OoIIKa OomKapyBUMIap OyIMaran XoauMiapaup. Yiapra uaopajiap Ba UIUIa0 YHKAPHII y4acTKATApH-
Jard Macrepiap,00luIHKIap, il OOmKapyBUMIap Ba X0Ka30ap KUpaan. AMepuka OOIIKapyB acCOLUAIMICH-
HUHT Oaxocura Kypa, ynap Amepuka caHoatugard Oapya OOIIKapyBYM XOAMMIIAPHUHT Y4JaH OUp KHUCMUHU
TAIIKWI 3Taaud. Aciaujna OyryHTHM KyHAa Ky OVFUH OOIIKApYBHUHI OOINKA SIICIOHJIAPUIAH IOKOPU MaKOM
Tycukimapu Ownan axparud kyiwmnran. Kyitn mapaka OomIKapyBUWJIAPMHUHT KYMUWINTH UITYHIApIaH EKU
MakTa® Ba KOJUIEK OMTHPYBUMJIAPUAAH TAHJIAHAAM, FOKOPHM MAabiIyMOTra sra OYiMaiian, axOJIMHUHT Kam
T@bMHH STWITAH KaTjlamiapuaaH YuKKaH Oynanu. Jlekun OomkapyBHHUHT ypTa OyFuHHIA OYnraHu xabu Kyhu
OyFuHIa XaM paxOapiiapHH TYJIHPUII IOKOPH MabIyMOTIWIap XucobOura, ogataa, “ypra cuH( HUHT IOKOPH
TabaKanapuaaH EKM KalUTATHCTIAP OMIANAPUIAH YMKKAHIAP XHCOOMIa aMara OMMPUIMOKIA. MHUpHK KOM-
naHusUiapJa OOLIKApYBHUHT KyHHU Japakacu pax0apiiapyHUHI MaolId I0KOpU OVFUH OOIIKapyBUMJIapUra HHUC-
Oaran 5-25 GapaBap KaMaup.

AMEepUKaHUHT pacCMHUI MEXHAT CTaTHCTHKACH/A “‘OOIIKapyBUH Japaxa’ (supervisors) Ba “OOIIKapyBUH-
Jap Xxamjaa MabMypusTdmiiap” (TypyxJjap) anoxuaa axparud kypcarunaau. PaxOapnap rypyxuna WMpUK Kop-
MOpalUsTIaApPHUHT I0KOPU OOLIKapyBUMWIIapU KATJIAMUHH aKpaTHII MyMKUH, YJAPHUHT MIUIA0 TONraH Japoma-
JApUHUHT Oapya Typiapu 103 MUHIIIA0 aosuiap xucobnaHaau. Onarna, Oynap MeHexepiap O0Ynu0, ynap ak-
LUUA0pJIap KaNUTAIMHUHT WMPUK CaKJIOBUMWIIAPH Ba KOMIIAHUSUIAPHUHT ILIEPUK drajapuaupiap, Oolikada aut-
raija, yinap AMepuKa CTaTUCTUKAcH TOMOHMJIaH pacMUll paBuuljia €laHMa NepCcoHall KAaTOpUra KUpUTUIaIu.
Kyitn napaxa pax0apiiapuHUHT UIIUTa0 TONraH JapoMajijiapy KaMu “yprada UIIYM HUHT AapoMaJuJaH TaXMHU-
Hau 1,5 Gaposap kymump. Ypra GYFMH paxOaplapMHMHT aKCAPUAT KYIMUMIMIHM MITYMHWHT MII XaKMAaH 2-3
MapTa Kyn XaK oJapiaH.

bomkapys Ba unuiad yMKapuil NepcoHATM MHUKIOPUN HHUCOATIIapyd MyTaHOCHOIMTH KOPXOHAJAPHUHT
aHUK UIUIA0 YUKAPUII HIapT-IIapouTiaapura OOFIMKIup. bBUpok ymyMaH onranja canoaT UIMUN TEXHHU-
Ka TapaKKUETH TabCUPHUTa yuparaH JAesipiau Oapuya Mamiakariap/a OOlIKapyBUd MEPCOHATHHUHT YIYIIU KOpPXO-
Hajapja amaira omupuiaérrad gpaoia nHHoBauus cuécat Tabcup Kuimokaa. AKII naru Bpykiuz nHCcTUTYTH
onub OopraH TaAKUKOTIapra MyBoQHK SHTM aXOOpOTHHU Ba YHU KaliTa MILJIAIl BOCUTAIAPUHU )KOPUM KUIUIIIA
OpKaJia KOJIMII KYTT MUKJIOp/ia UITYM YPUHIAPUHU KyaaH 0o Oepuinra onud Kenap 3KaH. by SSHTH TeXHOJIOTH-
SITAPHU KOPUHM 3TUIL OUJIaH coAaup OYIaauraH UIIYM YPUHIAPUHUHT KUCKApUIINAAH OPTUKIND.

AHbaHaBUl MallMHa UIIa0 YMKAPUIIN MIAPOUTH]IA SPUM aBTOMATJIAIraH TEXHUKA Ba MOTOKJIU HUFUII
JUHUSIApU X0¢ OynuO, ynap TOp MXTUCOCHAIIraH Ml YpUHIapuaa KaM Majlakald MEXHaTHU TaTOMK 3THIITa
acociaHrad 34u. byHaa MaxcynoT uiuiad YyMKapuijga KUCMOHUN MeXHAT Kyn cap@uaHu0, uiad ynKapuin
MEPCOHANIMHUHT KYNTHHA acad-pyxuil KeUMHMaIapHu Oolgad keuupuiura Tyrpu kenapau. LyHuHT yayH Xam
KOpXOHa MepPCOHAIM TapKUOMIa KaM Ba YpTa Majlakalld HIIYIIap KYNpoK OYnu6, O0mIKapyBUM MEPCOHATHUHT
TyTTaH CaJIMOFU KaMpoOK 31u. MamuHa unpiad YMKapuil pUBOXIaHUO OopraH capu XMiIMa-XWUJ UXTHCOCIAII-
raH TEXHUKAaHUHT MUKIOpPH OpPTHO OOpau, >KOHJIM MEXHAaTHU TaTOMK ASTHII MHUKECH CE3WIApHU pPaBHILIIA
kynaiau. KopxoHalapHUHT TeXHUKaBUN TU3UMIIAPU MYypaKKaOJallyBy Ba CaHOAT UIIYUIAPU COHUHUHI OpPTHU-
T HATHKACHa MILIA0 YMKAPUIITHU OOIIKAPHUIN coXacHaa OOIKapyB MEPCOHAIMHUHT COHU OpTUIIUTa cabad
Oynnu, IIYHUHT/IEK TEXHUKaBUN THU3MMIIapra Xu3Mar KypcaTuil Oyiindya Mmyraxaccuciapra Tajnad Kydailau.
Kynruna xynma Gakapunagurad omepamnusuiapra 0apxam OepaauraH Ba TETHUIIUIM PABIIHMAA WIUIA0 YHKAPHIII
MepPCOHANN/IA UITYM YPHUJIAPUHUHT KaMalHuIIUra oinu0 Kelagural sHrd TEXHOJIOTHsUIap naiiio 6ynumm ounax
KOpPXOHA TEPCOHAIMHUHT KacOWii Ba Majaka Ty3wiHinmuaa cudar yrapunuiapu coaup Oymau. bormkapys Ba
unuTad YMKapUIl MEPCOHAINA YpTacuard MUKIOp Y3rapuiuiapu O0mKapyB rnepcoHanmu goigacura coaup 0yi-

IIH.

[lly Owman Oupra MepcOHAJIHM WNUIA0 YWUKApWII Ba OOIIKApYB MEpPCOHAIWTra OYIWINT ME30HJIapu
XaKUJlaru aipuM aHbaHABUM TYIIyHYAJap y3rapau, Oy xoj OupuHYM HaBOaTaa (GaH-TEXHHKA TapaKKUETH OH-
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7aH OOFJIMK SHTH WJIMUAN OWIMMIIApHH TaTOWK JTHUINTA TasHATUTaH TapMOKIapaa coaup Oynau. by tapmokiap-
7la TEXHOJIOTUS apa€HJIapUHU amalira OLIMPUII IOKOPH MajlaKajdu MyTaXacCucjapra MyXTOX 3aM. SIHru Tex-
HOJIOTHSUIAPHU CaMapajy TaTOMK 3TUII yIyH NEepCOHaT MaJlaKaCMHHMHT aXaMUATH LIy Kajgap axaMHTIu 0yiau0
KOJITUKH, CAaHOAT JKUXATHUJaH PUBOXKIIAHTaH Oapya MamilakaTiap 3aMOHABHI MEHEXMEHTHa Majaka KOpXOoHa
NEPCOHAIMHU TaCHU(IAIIHUHT SHT MyxXuM Oenrucura ainanau. [llynnait kuau0, eTakuu puBOXKIaHTaH MaMJIa-
katiap, mry sxymnanad AKII, 'epmanus, @pannus Ba AHMMA XY KaIukiapuaa ui Owian Oaxpa 6ynrax 6apua
unuiap kKacO Taiéprapnuru qapaxacuuaru dapkiap Ba ynap OunaH OOFIHMK MeXHAT (aoNUATH XYyCyCHUSATIapH
acocuia v Onnan 6any OYIraHIapHUHT Y4 KaTEerOpusicUra OYIInHIH:

Bupunyn kateropusra kaco Ba Majaka Japaxacu aH4a I0KOpH OYJraH, OJMii Ba ypTa MabIyMOTra 3ra
OYJIMIIHU TaK030 ITAIUTaH KU YpTa MAaKTaOHU TaMoMJIarad pacMHi UILIA0 YMKAPUII TAhJIUMUHUHT 3-4 HHII-
JUK KypCHHHU YTran 0apua TapMOKJap[ard OJM{ Ba YpTa MaxCyC MabIyMOTIH MyTaxaccUciap, MabMYpHii-
O0IIKapyB NEPCOHAIN Ba IOKOPY MaJlaKaJly UIITYHIIAp KUPaIu.

XO0AMMJIAPHUHI MKKMHYH KaTeropusicura ypraya xacO Ba Majlaka Tal€prapiuru aapaxkacura sra
Oynran maxcrnap Mancyoaup. By mapaxka ypra €ku TYnukcu3 ypra MakTad XaKMUIa MabJIyMOT OJIMIIHU Ba
OyHra KyImmmua paBuIlJia MaxCyc TabJIUM KypCHHH YTAaIllHU TaK030 3Tafau. Ma3kyp Kypciap MyJIaTd KyITMHYa
Oup HeYa OWHU TAIIKWII 3Taau. by rypyxra ujgopa Ba caBao Xu3MaTiapu ( COTyBUMIap, pepMepiiap, ypra masa-
KaJIM WOIYWIap KUpaad. Yoy Taiéprapiuk napaxacura sra OyiaraH XoIumiiap MEXHATH Tyray orepanusiap
Ma)XKMyWHU a0 STHIIHYU Tajlad KWIaau Ba XYKAIUK (aoTUATHHUHT MyalsiH cCOXacHra )aoorap Oynmum OuiaH
OOFJIMKIHD.

YuMHYH KATEropusAra >Hr KaM KacOuil Tail€prapiukka sra Oyiran KAMMIAp KAPaa, yIapHUHT HIITH
Oup Heua coaT €KUM KyHJa YpraHuO OJNMIIHK TaK030 Kuiamau. By rypyxra xykanukHUHT Oapya TapMOKIapuaaria
KaM MaJlaKaJld MIIuujap KUpaau.

By xomummapHuHT (HaoTusATH MaBXyJ TEXHOJIOTHS TapTUOJIApHU Ba TAIIKWIMKA MPUHIMIUIAPTA KATHHUM
Oyiicynran Oynaau. ByHnalh MeXHATHUHT Yy3ura Xoc Oenrunapu OakapuiiaJuraH WIUTAPHUHT, TEXHOJIOTHS JKa-
pacHJIapUHUHT OUp XWIITUTUIUD.

3aMOHaBUN MIUIA0 YMKApUII cOoXacula WHHOBALMA >KapaCHJIAPUHUHI KydalWIIM WII YPUHIAPUHHUHT
aHya I0KOpH KacO TaléprapauruHu Tanad KWIyBYH Japakayiap OWiaH alMallMHUO TYPUIIMHU Ha3apaa TYTau.
bynna nepconanmHuHr KacO Taléprapiurura Ba yHU KaiTa Tanéprapiamra cap@-xapaxatiap ce3ujapiid pa-
BUIIIA OpTaau. by 3ca »OHIM MEXHAaTHUHT JOMMUN paBUIlJla KUMMATIamuO OopHinra oaubd Kenaau, 1eMak y
KOMIIAaHUSIHU TNEPCOHAIJAH caMapalupok (oiganaHuil WYIIapuHU TUHUMCHU3 H3JIalira, IOKOPU MallaKalu
KaJipyiap KYHMMCHU3JIUTUHU KUCKAPTUPHUII YUyH LIApT-UIapOUTIAp spaTuiura yHaaiau. by Basudanu amanra
OLLMPHUII YIYH MEPCOHATHU OOIIKAapUIL cOXacuaard pyHKIIMOHAI MyTaxaccuciap xaBoOrapaup.

Xankapo Mexnar Tawmkunorunusr (XMT) Mabmypuil keHramm kKaOyn KWiral Tabpupra MyBOQHUK
“Tayxpnbanu myTtaxaccuciuap”’ (professional wozkezs) kareropusicura Kyiiuaarmiap Kupaju:

- IOKOpH JapakaJard MabliyMOT €Ku KacO Tauéprapiurura sra OynraH €XyJ WIMHH, TEXHUK EKU
MabMypHii coxanapa 3bTUpOo(d KWIMHIaH SKBUBAJICHT Takpuobara sra 0yiaran KAIuiap;

- EJIJIaHMII acOCHIa IOKOPH Japaxaa akjui (aoausT KYypcaTHUILIHU, Talmad0yc KYpCcaTUILIHU, MachyJIn-
STHY Tajlad KWJaaurad BazudanapHu OakapaauraH KAIIuap.

by Tapud xopxoHa €KkM TAIIKWJIOTHUHI OMp KHCMUHHU OONIKapaJuraH Ba y epja nepcoHan Oyiub
UIUIalUTrad KUIIWIapra XxaM TaauryKIuaup.

YMyMaH onrasja, MyailstH MamiiakaTra Ba yHAa KaOysl KWJIMHTaH TacHHQuamra MyBopHK Taxpubanu
MyTtaxaccucnap €nnanu0 umaérran MexHaTkanuapHuar 10-20%nu Tamkun 3tagu. Asctpanus (19%) Ba SH-
ru 3enanaus (20%) Oy pyiixaTaa onauHry ypuHiapaa Tyraad. EBpomna uttuodokuaa ypra Xxucodaa Myraxac-
cucnap 12,5%Hu Tamkwi 3Tagu. 8§ MUUTMOHJAH OPTUK MyTaxacCcuc XyCycui cektopia myrysiaHaau. Mramus,
JHanus Ba byrok bputanus kabu mammakatinapgaa 100 kummgaH KaMpoK KHIIWJIAP WIUTAMIATAH KOPXOHAaIap
COHM KYNpPOK OVnuO, ymapaard MyTaxaccuciap yaylid aHda IOKOPUIUD Ba Terunum pasumiaa 16 Ba 15% nan
nboparaup. bupok ['epmanusiia myraxaccucinap COHM OMpMyHYa KaMpoK 0ynu0, 9,5%nu Tamkun stagu. Sdmo-
Husna 1960-1985 iwnap opanmruaaru naBpaa ypra 0VruH Oomkapys nepconanu 230% optran. AKIlxa sca
TaXpUOAIN MyTaxaccuciap yaymu TaxmuHaH 11%mnu tamkwn stagu. JIekun Oynap ¢akar pakamiapaup, Xo-
Joc.

BupuHYMIaH, MEXHATKAIUIAPHUHT Oy KaTeropuscura Kumiiap KUpHUIIMHU aHUKJIAII KyJla KUWHUH, UK-
KMHYUJaH, yaap OakapaauraH Basudanap TEXHOJIOTHMs Ba TAIIKWIMKA Y3rapuuuiap HaTHXKacuaa JOUMHUHN pa-
BHIIJIA alMamuO Typaau. Apum mMamiakatiapaa, macaian, Mtamus Ba @pannusna Oy kareropusra Gpapmoii-
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Ui OepuIll XyKyKHura sra OyiaraH KopXoHaJapHUHI Oapua Xoaumiiapu kupaau. bomrka mamnakatnapaa (byrok
Bbpuranus Ba CkanauHaBHs MamiakaTiapu) Oy KaTeropusra WIMHE XOAUMIIap Ba MyXaHIWCIAp KUPManIy;
AKlllna Ba Kananana skMH BakTiapraya MexHaT KOHYHUMJIMTH XU3MaTyuiap caguuan paxoap Ba OomkapyBuu
O6ynu6 unutaiAuraHIapHu YUKApuO TalularaH.

[y Ounan Oupra xamakapo pakodarT Ba MeXHAT YHYMIOPJIMTHHU JAOWMO OIIUPHUO OOpHII TabCHUpUIA
UnuUIaéTral KopxoHalap/aa unad YMKapyuIilHd KalTa Kypuln okuOatnapu (akat Mancad Basudaniapu coxacu-
naru y3rapunuiapaan uoopar 6ynmaérup. Macanan, ['epmanusna “Jlrodrran3a” KOMIIAHUICH TAXKPUOATH MY-
taxaccuciaapHuHr 30%Hu kuckaptupau, “Mepcenec-benn” Ba “@ospkcBareH” Kopnopauusuiapuia Myraxac-
cHUclIap COHU KelMuHIu Bakmiapaa 20-25% kamalTupuiiras.

by mawiaymotnap, cupTaaH KaparasHia, Xxamma >KOia MyTaxaccuciap COHH OpTUO OOpHIIU TCHJICHIH-
scUTa 3UJ1 Kelaii; XakKuKataa 3ca Oy MabJIyMOT CaHOATH PUBOKIJIAHTaH MaMJIaKaTiapra Ba ypra OVFUH XOIHM-
Japura TaaJulyKJIuIup.

P¥yit Gepaérran y3rapuiuiapHUHT WYHATUINN peXaJallTUPUII, OOIIKApUII Ba HA30paT KWJIKII Basuda-
JapuHU OEBOCUTA MaXCyJOT UILIa0 YMKAPYBUMIAPHUHT Y3/1apyura TOMIIUPUIITa KapaTHIITaH.

“Pako0ar KypallMHUHT OPTHUIIM OWJIaH SKMH BakTIapaa oupopra xam kopxona 10-15% man optuk ypra
OVFfMH MyTaxacCHCIapWHU cakyiad TypoiMaiinu. By myraxaccuciap aHua KaTTa WOl XaKH OJIaJy Ba HILIA0
YuKapuIiga 0EBOCHTa HIITHPOK dTMaian”’, - nelnnanu €iaHMa MEXHAT KUIIWIAPH, TEXHUK XOAUMIIap Ba My-
taxaccucinap Xainkapo denepanusicu Mmabpy3acuga. byHnan myHmai xyigoca Keiaud YMKAIUKU, SIKUH BaKTap
nuynga OeBocuTa MIUIA0 YMKApYyBUMIIAp Ba IOKOPH Japaxka OOMIKapyBUMIIApH yMyMaH ypra OYFUH MyTaxac-
CHCTIApUCH3 KyH KeUMpHIUIapu MyMKWH.ByH/mail mapounTtna Ma3Kyp KaTeropusiiaru Myraxaccuciap gakar Ou-
JUM Ba TaXpuOalapuIaH axpanud KolMacaaH, Iy omiiaH oupra pupMaHUHT pakoOaTOapIoNLIUTa OWIaH yHa
XaMKOPJIMK KAJIMII PyXUHH CaKIa0 KOJHUII 3apypIIury YPTacuaa Ce3WIapiu HXTHIIO) KeTuO YHKa/Iu.

Myraxaccucnap OwiaH KOpXOHajap ypTacujard aXpajJlulIHU OapXaM TONTHUPHUII Y4YyH IapTiamuo
OJIMII 3apyp, Y MyTaxacCucliiap ’XKaBoOrapJIUruHU Ba KOPXOHAHUHT Bazu(darapuHu aHUK Oenrmiad Kyiumm 3a-
PYP-

JaBnaT xu3MaTumiIapu OWIIaH XyCyCHH CEKTOp XOIMMIIapu ypTracuaaru MyxuMm ¢apk mMa3kyp (aomusit
coxanmapuaard Baszuganapau Oakapuil xapakrepuaanup. JlaBmaT Xxu3MaTdniaapyd TOMOHUIAH Oaskapuiiaura
Baszu(anap ynapJaH XONUCIUKHH, TaJOUPKOPIUKHH, BA3MHUHIUKHH, BAPUCIHK Ba CE3TUPIMKHH Tanad KUJIaIu.
Axkc xon1a ¢pyKapoJlapHUHT acoCui XyKyKJIapH xaB( ocTuaa Konaau. bymapHUHT XamMMacu mryHra o0 kena-
JTUKH, JaBJaT XW3MaT4YMCH JaBjaT OWjaH y3BHM paBuila OofIaHraH Oynaau. AHa UIyHra MyBOQHUK Mas3Kyp
XOJUMJIApHU TaHJAIl TU3UMH, YIAPHUHT JaBiaT Uil OepyBuncura HucOaraH MaxOypusTiapu, yaap doiinana-
HaJUraH XyKyKjaap Keiau0 4YMKaau.

JaBnar xu3martuniapu OuUjlaH XyCyCHH CEKTOp XOIMMJIapu YpTacuIaru acocuil ¢apk XyJau LIyHAaH
nOOpaTKH, JaBJIaT XU3MATYMIAPUHUHT (DAOJUATH yCTaB Ba OCITWIIaHTaH TapTHO JoMpacuaa Kedaau, XyCycui
CEKTOp XOAMMIIapH y3ura ui OepyBuniap 6uiian ¢akart mapTHoMa MyHocabatiaapuaa Oyiagunap.

BomrkapyB 00beKTH KOpXOHaiap, TAIKUIOTIAp Ba Myaccacanap nepcoHanmuaup. O0bekT cudartuma am-
pUM XOJIUM dMac, Oaiku (pakat MEeXHAT KaMOacH KapaJHIN KepakK, YyHKH KamoarnHa Tyrajl MaxCyinoT UIia0
YUKapuIlra HYHAITUPWITaH Ba yMyMaH TU3UMHHUHI XaTTH-XapakaTiapuHu Oenrmnald OepaauraH KOHyHJIap Ba
Koujanap Maxxmyura OyicyHanu.

[lynnan kenud unkuO, 60mKapyB oObeKTH Opurama, 1ex, ydyacTka, 0ymmm skamoacu Oyma onaau. Tu-
3uM OOBEKTIIapu Oup-Oupnapu OwiaH AOMMHE anokada Oymamau, OyHHHT HaTWKacuga KOpXOHAa WYUIa Xam,
YHJIaH TallKapuaa xaM KaJpiiap XapakaTUHUHT Typiu *kapaéHiapu coaup 0ynamu. bynnaii skapaénnapra naBo-
3UM/JIaH JIJaBO3UMTIa, )KaM0oaJlaH »*amoara, OyIMHMaaH OyIuHMara, KOpXxoHaJaH KOpXoHara YTHIl, MaJlaKaHUHT
OIIWIIHM, XOAUMJIAPHHHT MaHcabra kyrapwiuimm kupanu. [y Owmman Oup kKartopaa, Xomumiap KacoO-
MaJIaKaCUHUHT Y3TapuIlid, TAIIKWIAKA TY3WIMaHUHT TaKOMIJUIANIYBH, KamoaJa PyXWUd Ba3MSTHHUHT SXIIWIIA-
HUIIY Ba OOIIKA MKTUMOUN-UKTUCOANM )KapaHIapHU XaM alTHO YTHUII Kepak.

IlepconajHu GomIKaApUII cYObEKTH Jelniarana 6u3, OMPUHYMAAH, XapaKkaTaar pax0apiuK JaBOHU
KaJlpJlapHH Taiépiaii, Kadyn KWINII, YIapHUHT UIITa KYHUKUIIY, Oup KoWgaH Oolikacura YTKa3WIUII kKapa-
EHUHUHT OOLIKAPWIMIIK Ba LIy KaOWJIapHW, MKKMHYWAAH, OYHCYHyBUM Oynumiap, kamoa Ba MyHTa3am
OOIIKapyBYH TIEPCOHATHH, YYMHYWIAH, OOMIKAPYB CYOBEKTIIApH TapKUOWTA TYPIH XWJI HITYHIIAp, KAMOAHU
KUCTUIAIITHPHII, TapOMsUIIaIl, ab30JapHUHT MKOIWN (hAaOJTMTUHU OIIMPHII COXacuard BazudamapHu Oaxa-
pyBuM Kacaba yromMajiapu TalIKHUIOTH Ba OOIIKA )KamMoaT TAIIKUI0TIapHu ( MacayiaH, CU(aTHU OIIUPHUII TYTa-
pakiiapu) XaMm Kupau.
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[lepconanau Oomkapum cyObekTura 1y OwinaH Oupra Oup KaHya OOIIKa JKUXATIapHU XaM Kain
KUanO YTui kepak O0ymanu. By uIIHM Tamkwi 3TUII y9yH MalinHa ax00poTu acocuaa Kapopiap Kalyi
kunnm €k OyHOal kKapopnmap KaOyna KWJIMII y4yH MallMHara Maxcyc MporpamMMaiapHH KHPUTHII 3apyp,
KapOpJIApHUHT caMapaJOpJIMTHHM OLUIMPUII 03acHJaH Ha30paT KWJIUIIHU aMaira OIIMPUIIHA MHCOH Oakapa-
I .

MacalaHVHT UKKHHYY )KUXaTUTa Kapalauran Oyicak, KUMHHA OOIIKApYB CyOBEKTH 0 XHcoOIamnn Ke-
pak? nmeraH caBoOJ TYFHJIQAW. AKIUSAOpIAp KEHTalIMHUMH, KOpPXOHA TUPEKTOPMHUMHM, IeX EKM ydacTKa
OONLLTMFUHUMH, EKU XOAUMIIAP KaMOACHHUMU ?

MyHnTazam €HaamyB KoujaajdapuaaH Ooupuaa : “ONeMeHT TU3MMHHUHI aCOCHMH XYCYCHSITHHM Ba SIIIAII
MaKCaJIMHU cakjad KOMUIIM JI03uM”, neiwirad. byan Gomkapys cyObeKkTUra TaTOMK 3TraHja HIyHH Ouiaupa-
IMKH, y OomKapyB BasudamapuHu Oaxxapuil ydyyH Oapua XyKyKjiIapra, MMKOHHUSTIApra (ammapar, TeXHHKa,
OOIIKapyB TEXHOJOTHUSCHTA) 3ra OYnumyM J103uM, Oy Bazudanap s3ca MyaiisH Tapsjaa OOIIKapyB CyOBEKTHAATH
BazuQaapHU TAKCUMJIOBYM KOMJAIAp JOUPACHIa aao0 STUIUIIN Kepak. byHIaH kaapiapHu O0IIKapyB cyObek-
i cudartuaa dakaT ogamiap kamoacu HaMoEH Oynaau, neran xynoca kenud uukaau. Kagpnapra moup ¢pyHk-
[IMOHAJ XW3MaTiapra TaTOuK sTranjga Oy TyIIyHapiau Oynanu , 4yHKH Oy ypuHAa Kajapiap OWiIaH WIUIAIIHU
amaira omMpHIga 6apya xoaumiiap: OYynuHMa paxOapuiaH TOPTHO MaTH KYydupyBUMIada Ba XaTTO Ma3Kyp
MepcoHaIra HOpMaj MEXHAT IIAPOMTHHU TabMUHIA0 OepamuraH Qappolrada WIITHPOK 3Taau. MyHTa3zam
nepcoHaira Hucbaran Oy ammapaT MyailsiH jkamoazan noopaTaup, JIEKUH OONIKapyB Bazu(aTapuHUHT UXTHCO-
CJIAIIYBU XaM MYyHTa3aM afmnapara, xaM (QyHKI[MOoHaJI anmnaparia (MacajaaH, AUPEKTOp/a, 1eX OOLUIUFH Ba Ma-
cTepAa XYKYKIapHUHT MaBXyAJIUIH) IIYHAAl Xynoca YMKapyIl UMKOHUHU Oepaau. XOoAUMIIapHUHT OyTyH Oup
Kamoacu Oupranukaa GaoausT KypcaTranjaruia 0omkapyB camapaii OYJIUIIN MyMKUH.

[TupoBapauna kaapiapHu OOMIKAPUIITHUHT IOKOPH Ba KyHH yerapajapy Xakuaa ranupud YTMOKUYUMHUS.
Tu3zum cyOBEKTH PHI KMUYUK MUKAOpAA Oyiranaa xam y3ura xoc OynaraH O0apya BazudaiapHu Oakapuiira Ko-
map Oynmumm kepak. TaOuuiiky, XOAMMIAPHHHT >KaMHTHHA OyHIail TanabajnapHU KOHOUpa onagu. Apum
paxbapnap 3ca - Oy dakar OOmKapyB CyOBCKTHHUHT 3JeMeHTH OynuO, y Oomkapys BazudamapuHUHT OHp
KHCMUHH, IIYHJIa XaM YeKJIaHTaH coXajaa Oakapau.

CyOBeKTHHHT SHT KaTTa MUKIOPH TU3UMHUHI XaXMHra Oofnuk Oynamu. By Tu3um nmoumpacuma yHnoa
KeuyadTraH XapasHIap TaxJIHI STHIaI Ba GomKapunam. byHaa MyH: 5¢1a TYTHII KepaKKH, Y 30eKHCTOHHUHT
IOKOpH JaBlIaT OpPraHjapy acocaH OMp KaTop KOHYH YMKapHIl BasHu(amapuHUTHHA amalira OUIMPAJId, JIEKUH
dapmoituin Oepurn BazudansapuHu aao dTMaiaunap. by GomkapyB 0ObEKTH MEXHAT Kamoacura €Ku TU3UM
Kajapiapura HucOaTaH aH4a rokopuaup. Kaapnapra tagbukan Oy - Ouprnamma, pupMaHuHT IOKOpH paxodapusi-
TUIHP.

lynmaii kumub, OyTyH 0OIIKAPYB TU3MMHUHHMHI ACOCHH J1eMEHTH NMEePCOHAIUD, V AliHU OMp BaKT-
A2 0OIIKAPYBHUHI XaM 00beKTH, XaM CYObeKTH 0VI10 MaliJoHra YuKHIIKM MyMKHH. KopxoHa xoaumimapu
00beKT cudarnaa daonusaT Kypcatummra cabad mryku, yiap MILIA0 YMKAPYBYM KY4, Xap KaHIai unuiao
YUKAPUIN JKAPAEHUHUHT AcOCHil TamkuJa dTyBuucuaup. Ly GoucaaH Mnuiad YMKApPUIIATH HHCOH pe-
CYPCJIAPHHH PeKATAITHPUIN, IMAKIJIAHTHPHUIN, KAalTa TaKCHUMJIAII Ba OKHWJIOHA (oiiiaaHuII nepco-
HAJIHU _OOIIKAPUIIHUHI _acocuii _MasMyHuamp. Mnouad YWKapUITHUHT MOAIUI-OYIOM dlIeMEeHTIapUuHH
OOIIKApHIIT XaM XYM [Ty HyKTau Ha3zapJaH Kapad YHKIIIaIH.

[y Ounan Oupra, mepcoHaJ - aBBaJI0 oaamJapaaH uoopar 0V.auo, yaap y3ura xoc cudart Ba xocca-
JAPHUHI MYPAaKKa0 MakMyH OMJIaH a:Kpaaud TypaaM. YIap opacuia MKTUMOUH -IICUXOJIOTHK XyCYCUATIIAp
acocuit ponb yiHaiau. [lepcoHanHuHr OMp BaKTHUHT Y3HJla OOIIKAPYBHUHT XaM OOBEKTH, XaM CYOBbEKTH CH-
datuma HaMo€H OYMIM UNIIad YMKAPHIIAA EPCOHATHNA OOIIKAPUITHUHT Y3Ura X0C TOMOHWHU TalIKWII 3Ta-
TTH.

3.2. MepcoHaTHH OOMIKAPUIN TAMOWWLJIAPH Ba yCYyJIapH
V3ura xoc (paonusat Typu 6YaraH GOMIKAPUIITHIHT MAKCAAN MKTHUMOUH MEXHATHH TAPTHOTa COJMII Ba
MyBoduUKIamTHpUIAaH uoopar. by tabpud ymyman Gomkapumira xaMm, “ymyMuil OoIIKapuir’Ta Xam Taal-
JTYKJIUIUP.

Bomkapumn TYpT kKMuKMK coxara OyauHaau, yaap OOIIKAPUIITHUHT TYPJIM TApKUOUM )KUXATIapHHU: MAXCYJIOTHHU
OomIKapHUIlL, 0030PHH 0OIKAPHIN, MOJMSBUI OONIKAPHUII BA NEPCOHAJHN OOIIKAPUIIHU 04u0 Oepaau.
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Keiiuarn BakTiapraya “nepcoHanHd OOIIKapuIl’ TYIIYHYACHHUHT ¥Y3U OM3HUHI OOIIKapyBra JOUp
Taxpubamuzaa Uy >nu. TYFpu, Xap OMp KOpXOHA Ba TAIKWJIOTHU OOLIKAPHII TH3UMH KaapIapHHU OOIIKApHIL
Ba XaMOAHMU WXTHUMOHMH PUBOXIAHTUPUIIHKA OOUIKAPHIIAH MOOpAaT KUYMK (YHKIMOHAJ TH3UMIa 3ra 3]y,
JIeKUH KaJpJjapHU OOLIKapuIra JOWp HIUIAPHUHT KYMYUIUK KUCMHUHU OYTUHMAaJapHUHT paxOapiapu aao
STUILAP/IH.

XO03Upry MapoUTIa MOFOHAIH (MEepapXUK) OOLIKAPUIIIAH, MAbBMYPHd TabCHP KYPCATHUIIHUHT KaThUI
TU3MMUIAH, aMajl/la YeKJIaHMarad MKpOUMINK XOKUMUSATHIaH 0030p MyHOcabaTiapura CeKMHINK OUIaH YTHII
comup OynMokaa. Y mkTucoauit ycymiapra tasaanu. [y myHocabar Owian OyTyHiail sHru4Ya €HIONIYBIAPHH
unad gukum 3apyp Oynmmu0 Koiamokaa. MabiayMKH, TAlIKMIOT MYWAA acOCHA Kyd - XOJUMIIAP, YHHHT
TalIKapuCcHa 3ca MaxcyaoT ucrebMmonumnapuaup. Ly OoucnaH UIIIOBUMHUHT OHTMHU UCTEBMOIYM TOMOHTA
(OonmMK TOMOHTA dMAac)OypHIl 3apyp; TAIOH-TOPOXK, UCpodrapyrivKka smac, Qoigara yiimamacaaH MXpo
KWJTyBUMTa dMac, Oalku TamadOyckopra TOMOH Oypuil kepak. COFIIOM HKTHCOIMI MabHOTa acOCIaHyBYU
VOKTUMOUN HOpMaslapra YTUII JIO3UM. XO3UPrM BakKTJa KaJApiiapHU OOIIKapUUIHMHI MakKcaau KOpXOHa
JOMpPACUIa MHCOH PECYPCIIapHHU caMapalid TAIIKWII STHIIHU TabMUHIIAIIAH HOOpAT SKAHIUTU Xe4 KUMTa CHp
smac. Macanan, B.I'pant Ba JK.CMUTHMHT “ Kagpnmap MabMypusTH Ba HMIUIA0 YHKAPUII
MYH00216aTJIapI/I”4 HOMJIM KUTOOH/Ia KYypcaTHO YTHIHIINYA “KAAPJAPHU 0omIKAPUI (PVHKIIHSICH KOPXOHAHU
OOIIKAPHMIN TH3MMHUHHWHI ACOCHH 3JieMeHTH OVJIraH WHCOH OMMJIMHHM OMPXWLIAINITHPHWIN, YHIa 0axo
Oepuil, MYBOQUMKJIAIITHPHUIN Ba HA30paT KWINII OWJIaH Ooraukaup”. bupok, kaapiap MyaMMOCHHM siHa
XaM KEHTPOK TyIryHHI Tapaduopiapu xam 6op. MacaiaH, BammmHITOH YHUBEPCUTCTHHHHT OOIIKApHIN Ba
Tamkui Jtum npodeccopu Yougaen ~@DpeHu yHHBEpcal KaApiIapHH OOMIKAPUIN KOHUEMIMSACHHUHT JHT
amagauil xumosiumiapuaan oupunup. “Kaapnapuu Ooikapuin skapa€HuU: MHCOH pecypceiapd MabMYypHSTH
KATOOMAa yMyMUH OOIIKApUII >KapaCHUHUHT “‘KaApiapHH OOIIKapWIl JUHAMHUK aclekT cudartuma”
tacBupsiaHagu. lllyHu aliTumn kepaku, TaIIKWIMKA Makcajajapra 3pUIIMOK Y4yH acocuil BocuTa Oyirax
KaJpjapHU OOIMIKapWII TYIIyHYacH aH4a wiarapu unniad uyukwirad. Opaysit Tux Ba I'enpu Metrenduunr
“Kanpnap MabMypusTU: YHUHI IPHUHIUIUIAPHA Ba aManuéTH™® KHTOOH A (oupunun mapra 1920 iunga Hamp
ATWITaH) KypcaTuO YTUITAHUICK, “KaApJap MAbLMYPHUSTH TAMKWI 3TUII (AoJHATHHH PEKAJAMTHPHIIL,
Ha30paT KWINII, 0OIIKAPUIN BA MYBOQUKJIAIITHPHIIHD, Y IHI KaM 0/IaM KY4YH Ba KHHMHYMINKJIAPCU3
MYaiiiH MaKCaAra JPUIIMINHM _TAIIKMJIOTHUHI 0apuya ab3ojapu (apoBOHJINIU XAKWIA FAMXVPJIUK
KHJIMIIHY V3 HYura ojgamgm’.

Kelinnuanuk Aapu @ailoaHUHT Mamxyp Oemr OYFuHIM OOLIKapyB cxemacH (pekaialllTUPHIL, TAIIKHUI
ATHIL, Tacappyd KWIUII, KOOpAMHALMS, HA30paT) YpHUIa TAIIKWJI 3TUIIHUHT aHya Mypakka® OomikapyB
Kapa€Hilapu Ba OIepalMsUIapUHUHT MakcaJl Ba PECypClIapuHUHT ¥3apo OOFIMKIUIU MOJAEIH >KOPHM 3TUIaIH.
[y myHocabar Ounan Y.OpEeHUYHUHI TALIKWIOTHH MYHTa3aM TaXJWI KWINMII HYKTal Hazapura MyBO(UK
KaJlpJlapHU OOIIKapuIll Ba3U(pacUHUHI yMyMHI Tabpudu sHaja aHUKPOK Ky3ra TanuiaHaau: ‘‘KaapnapuHu
Oonkapuil - Oy TAIIKWIOTHUHT OYTYH TApMOFUHM PEXKaIAITUPUII, KOOPAMHAIMIIAIT Ba Ha30paT KWJINIIND.
bynap TU3MMHM TaKOMWUIAIITUPUIIHUHT KEHr >kapaéHiapu OYynu0, MeXHaTHH HXTHCOCIAIITHUPUIIHU
TabMUHJIAIIN, KajJpiapra OYiraH TaJaOHU KOHAMPUIIM, paxOapjap TapKUOWHUHI E€TaKUYWIWTUHU, XYKYKHN
kadonaTHU, MexHaTra 06axo OEpUIIHM, YHUHT capd STUIMIIMHYA KOMIMEHCAalUsJaml, jkaMoa IapTHOMAcH,
TAIKATAA TABINM BA TAPAKKMETHH TABMUHIANIH 103uM”.°

TanOupkopauk (HaoauaTu yCTUBOP HYHATUIUIAPUHUHT Y3rapuiiy (OM3HECHUHT aMall KWJIMIIN) UIU1a0
yuKapuil (GaodusATH MPUHUUIUIAPUHUHT Y3rapuiura onub kenau, Oy sca ¥3 HaBOaTHaa HepcoHall OuiiaH
WIIJIalra TabCup KypcaTau.

®upma nuugary OOIIKAPYBHUHT MYyXHM XYCYCHSITU YMYMaH MEpPCOHAJra SroHa Ba KOMIUIEKC TabCHUP
kypcaruiaad nbopat 0ynub konagu. llly mynocabat Ouitan kajapiap OuiaH UIIUTAII TU3UMU BYXKY/Ta Kelaiu.

[lepconannu OomKapuIIHU (UPMaHU OOMIKAPHUII YMYMUN TH3UMIa OWUpIAIUITHPATd, YHU CTPATETHK
Uyn-iypuknap Ba KopHopanuss MaJaHUATH, WIMHA-TAIKUKOT HWIUIApH, WIUIA0 YMKApuIl COTHUII, cU(paTHU
SIXIITUJIAIT Ba 1Ty KaOwiap Oviian OOFIanu;

- um Ouiad OaHMJIMKHM TapTHOra COJIMII, WII YPUHIAPUHU peXalallTUPHUII, KaJpjJapHU TaHJIall Ba
KOU-KOMUTa KYWWIIHW TAIIKWI HTUII, WII Ma3MyHHHH, KaJpiap Tal€piail, yiaapra Xak TYyJallHUu Ba

1 Grant V. Smit C. Personnel Administration and industrial Relations. L. 1969

1 Tead O. Matgall H. Personnel Administration: Its Principles and Praktika. N.Y. 1926
2 French W. The Personnel Menegement Process: Human Resonrses Administration. Boston . 1970. P.46
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XOKa30JIapHH MPOTHO3IAIITHPHUINI COXAacCHIaru JOWMHUI Ba MpOrpaMMaBUil TaAOUpPIApHUHT KEHTaWTHPUITaH
TU3UMHHH KamMpald oJau;

- XOAUMJIApHUHT (pasuiaTiapy Ba KacOuil TaBcu(IapuHM, IIYHUHTJCK YIApHUHT (aoNuATH HaTHKana-
pPUHU CHHUYMKIIA0 XyucoOra ONMIIHYU Ha3apaa TyTaIu;

- (hupma xoaumiapu OWiIaH XaM, UIYHHHTACK yJapHUHT OWja ab30japu OWJIaH XaM TapFUOOTUYMIIMK Ba
TapOusABUil Uuad onup OOpHUIIHYU Ha3apaa TyTaau (SmoH Taxpubdacn);

- (hupMazaru MEXHaTHU OOIIKAPHUIIHU YHHHT BHIIC-IPE3UACHTIAPUAAH OUPH €KU AUPEKTOpJIAp KEeHra-
1M ab30CU KyIMJa MapKazjallTUpaad, UIYHUHTIEK KaJapjap MIIM MEXaHW3MHHM TaKOMUJUIALITHPUII 4opa-
TaA0UpIapUHU aMaira OIUpaIu.

[Tepconanau GomkapumHUHr (I16) MoxusTH mWyHAaH HOOpATKH, oJamiap KOMIAHUSHUHT PaKoOaTdu
Ooiinuru ned Kapanaau, yHU )KOWITAITUPHIL, PUBOKIIAHTUPHII, OOIIIKa pecypciiap Ouinan Oupra acociai Tanad
KuiInHaau. byHian Makca TAlIKUIIOTHUHT CTPATETMK MaKCcaAjapyura 3puInigad HoopaTaup.

V36eKkuCTOH Ba YeT HUIapJard KOPXOHA Ba TAIIKMJIOTIAP TAKPUOACHHH yMyMIAIITHPHII HEpPCOHAIHH
OOIIKapHUIIl TH3UMUHUHT aCOCHI MaKcaajaapuHH ndoaanam UMKOHUHU Oepaau. by makcamiap xaapnap Ounan
TabMUHJIAII, YJIapAaH camapainu (oiiganaHuil, KacOuil Ba MKTUMOMH JKUXATAaH PUBOKIAHTHUPUIIHU TAIIKHI
STUNIIAH UOOpaTaup.

KopxoHa Ba TamIKWiIOT COIMOTEXHUK TH3UM O0Yynub, Oy epaa ogamiap yMyMHUH Makcaajapra SpUIIHIIT
Hynuna Oupramukaa MEXHAT KWJIaauiap. Xap KaHdal TallKWJIOTHUHT (GaoiusaT KypcaTtuim (akaTt paxodoapiap
amac, Oanku OGapya XOJAMMIIAPHHUHT XaM TAIIKHUIOT MaKcaJjlapy Ba KaJApUSATIApUTa TYIIyHUO CTHINN Ba yiap-
HUHT TalIKWJIOT CUECATUHU MIIA0 YMKUILJA UILITUPOK STUIIMHU Ha3apaa TyTaau.

KopxoHa Ba TamKuIOT, aBBAJIO UKKM KMYMK TU3MMHMHI: TEXHUK Ba WKTHUMOUN (€KM IIAXCHH, HHCO-
HUI) TH3MMJIADHUHT HUFUHAMCHIAH uOopaT. By xuunk Tuzummap Oup-Ompuman OyTyHiail (apK KHITyBUH
(GyHKIMOHAT XapakaTJapHU aMalira OUIMpaauiap, Oy 3ca ylapHH KaTTHK Ba FOMIIOK TH3UMIIap cudaruia
TabpudIIanl IMKOHUHH Oepaan
aa TexHUK KWYMK TH3UM KATTUK XHCOOJaHaIi, YYHKH YHUHT XapakaTiapy (SbHU OOMKapyB 0OBEKTHHHHT
OOIIKApYB OpPraHWAAH OJIQJWIaH MaKCaIHHW aMalira OIIWPHINra JOWp OyHpyKiap, mporpaMManapra skaBoOu)
oJMHAaH Oenrniaa® KYHWITaH Ba I0KOPH Aapaskaja HazopaT KWiMHaaurad Oynamu. Onmatna Oy TH3UM XyIUIH
kuOepHeTHKa TH3UMUIa yxmald keraau. byHra xoHBeilep Mucon OYnuIIM MyMKUH. By KaTTHMK TU3MMHMHT
MOXHMATH aBTOMAT JMHUsUIap/a aH4a SKKOJIPOK HaMOEH Oynanu.

OpamiapHUHT OJMHAETTaH KOMAaHJanapra »kaBoOM Ba XaTTH-XapakaTh Oup Xuiga Oynaau Ba aHUK
HaTHKajap Oepaay, YyHKH KUIIWIAPHUHT MIUIa0 yuKapuil Bazudanapu ¢akar MexaHHMKa KOHYHJIapU OuiaH
sMmac, OalKu NCUXHMKa KOHYHJIapu OuiaH XaM OenruinaHaau. by KOHyHap TabCUPUHU XUcoOra olMacaaH Typud
WOKTUMOUN TU3MMJIapHU Oomikapuil camapiu Oynmaiinu. Iy cababmaH TeXHHK TH3MMIIapra Kapama-Kapiiu
yJIapOK, MKTUMOUN TU3UMJIap IOMIIOK TH3UMIIap €0 aTanaau.

Nuconuii €Ky MAKTUMOUM TH3MM MAa3KYpP KOPNOPAUMAIA HILIOBYH, HILIA0 YMKAPHUII yYacTKAIa-
pu_Ba (GYHKIMOHAJ omnepaunusijap 0Viimya rypyxjapra OV/iIMHrad 0apya KHIIWJIAPDHU KaMpad oJiaau.
ByHaaii _yuyacTkajapra Ba onepauusijiapra MabMypHil - KOMMYHHKATHB, (apMoiinm 0epuin - WKpPO
ITUI, MKTHCOAWNA, IOPHINK, VTa IIAXCHH, AXJTOKHMHA Ba NCHXOJOIHK AJ0KA IAK/LJIAPDH KHPAAU. XO0X
aJIOXHUJa OJIMHTaH Maxc OYJICUH, X0X Xap KaHJal KUIIWIAp yiolIMacH, Opuraza, 1adbopatopusi, kacaba yrolima-
CH, IIYHUHTJIEK YMYMaH KOpropanus OYJICHH, yJap ¥3 KU3UKHUIILIApH, ONpUHYM HaBOATIa MOJINN HKTUCOIUN
Ba WXKTUMOMM MaHbaaTiapura sra 0yiaanu. Alpum kumwiap MaHpaaTiapu OmiIaH koprnopanusi MaHdaaTiapu-
HU Oup-Oupura OoFjalll, YHUHI CTPAaTE€rHMK Makcaaiapu OuiaH MYyBOQUKJIAIITUPUII MEHEKMEHTHUHI SHT
MyXHUM Ba aH4a Mypakka0 Bazudacu xucodbnmanaau. PupManuHr MmyBadGakusTIM UIIUTAIIY aHa U1y Ba3u(aHUHT
SIXIITW a0 STUITUIINTA OOFIUK OViaau.

KopnopaustHUHT TalIKUINK TY3WIHIINWIA WKTUMOUN TU3UMIa alpuM MabMypuil 6yirHManap ( Typyx,
OynuM, erapTaMeHT ) TYFpH kenaau. by epaa dakat HoM Ba MUKECHUHT Y31 3Mac, OaJIKu MHCOH pecypciapH-
HU YpraHuil Ba yJapHU OOMIKapHI coxacuaard OyHIail MXTHUCOCHAIIraH TYPYXHUHT aXpaTuO KYpcaTUIUIIN-
HUHT Y34 XaM axaMusiTra srajgup.

KopxoHa Ba TalIKMJIOT COLUMOTEXHUK TU3UM OVYJIraHiuru cababmau ¢akat Oup 3JeMEeHT ycThaa MIIall
OusaH SXIIM YMyMUN HaTHKara Keiaud 0yamaiiau.

Tamknnuii MyXUTHUHT MypakkaOJallyBd KOPXOHA Ba TaUIKWIOT ab30JAPUHUHT WHTHIIMIINA XUJIMa-XHJII
Ba 3uAAuATIA OynuO OopraHu capu TMEPCOHAIHHM OOIIKApHUINTa KypcaTWIaJuraH Ta3WukK opTuO Oopaaw.
Adcyckn, kynruHa TaXpUOATH KUIIWJIAp XO3Wpra Kaaap Y3jJapuHH TAIIKWINNH MyaMMoOJapIaH y30K TYTHO,
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TEeXHUK MyTaxaccuciapra yxiad ropagunap. Yiap TEXHUK IporpaMManap Ba Xycycuid TalOMpIapHUHT MabMy-
pusiTumiiapu Oynummau ad3an kypaaunap. bBUpok Xo3upru 3aMoH pax0apu TOp METOAONOTUATa OOFIHK OYI10
KOJIa OJIMauIu.

Kanpnapau Oomkapuiny coxacu xaMusiT MaH(paaTiapu, kacaba yrommanapu, XyKymaT KapopiapH Ta-
nabiapy, IIaxc UCTAKIApH Xam/ia KyNruHa TallKuiIni Tanadnap Ba MyamMmostap Omnan 00FIaHu0 KeTau.

Kefiuaru yu inyumkinapaa TaIKuKOTYWIAp Ba MAbMYPHUATYH -aMJIMETUMIIAP TIEPCOHAIHU OOIIKapHUIITa
EHIAIIYBHUHT KHCKAa MYIIATiIM camapa OepuIIM XakKuaard (pUKpIapHUHT aCOCCHU3JIMTHMHHM aHIIa0 eTauiap,
YyHKH OapKapop IepcoHa TapKHOuTa sra OYIMaciIuK MEXHAT YHYMAOPIUIUra calOuil Tabcup 3tud, hupma-
HUHT HyQy3ura 3apap eTrka3au Ba Oy OWiaH y30K UCTUKOOJTa MYJDKaJIaHTaH UKTUCOIUI MOTEHIIMATHUHT Cca-
MapaJIoOpIAUTUHUA TacAUTHPUO F000pIU. DHAMIUKIA KaApiIapHd OONIKAPHUII COXACUAA aCOCHH YBTHOOP YIapHU
PUBOXJIAHTHpHUINTA (OMPUHYM HAaBOATAA yJapHU TYFpU TaHJAI, TalkEpiall Ba MaJJaKaCHHH OIIMPHIL XHcoOuTa)
KapaTWiMoK/a, Oy 5ca MeXHAT YHYMJOPJIUTH JapaXacCHHU KyTapaau Ba Oy OniaH OomkapyB skapaéHUHH UKTH-
COJMH )KMXATAAH caMapaau Kujiaau.

KopxoHa Ba TamkuiaoTAa MaBxy/ OYIraH XaM >KHCMOHUH, XaM MHCOH pecypciiapuiaH camapanu (oi-
JaaHMIITa KyWuaard iynnap Ouian Spuiiiiaim:

B ramkmwmit Ty3WITHIIHA TaKOMWJUIAIITUPULL, OOIIKApHIL JapakajJapuHU KaMaWTHpUII, OOLIKAPYBHUHT
¥pTa OYFUHUHU KUCKAPTUPHUIL;

B kapopuap KabyJ1 KMJIHII sKapaéHUHU WIOKH OOprYa KyiH Japakaradya nX4aMiIali THPHIIL;

B BasudanapHuHr OUp KUCMUHH BOCHTAYMIIAP, XOM allié eTKa3ub GepyBUmiIap, Maciaxarduiiapra TOIIAPHILL,

B xap Gup wi YpHUIa MEXHATHUHT CEPMA3MyH OYJIUIIMHY OLIUPHIIL;

B vexHaT yHYMIOPJIMIMHHM ONIMPHUIN MAakcajuja MEXHAT jKapaHIapuHH aBTOMATIALITHPHIL, WILIa0
YUKapHUIla Ba HOUILIA0 YUKAPUIL COXAacUaa Ul KyYMHH TeXKalll;

B roKopH MabMYpHST Ba KOPIIOPAIUS Ty3WIMAIapH/a Mill Ouiian 0aH | 6YJraH nmepcoHaHu OUpMyHYa KHCKAp-
TUPHILL

B xoxumitapHu Taiépramn Ba Kaiita Taiiépiaii, MaXopaTHHH OIIMPHII TPOrPaAMMAIApMHI MHBECTHIMSIIAII Ba
X.K.

Kopnopauust crparerusiiapyu KynuH4Ya YHUHT XaXMUHHU “TOpalTUPHILTa MYJDKajulaHaau, OyHra xapa-
XKaTJIapHU KaMalUTUPHUII Ba caMapaOpiIMKHU OIIMPUII MaKcaauaa KOPIOpalusHUHT QyHKIIMOHAT OYIuHMana-
PUHHU KUCKapTUpUII Hynu Ounad spumnmnanu. byHnail €éHnaniyB sHI KaM MKTHCOAMN camapa OepajuraH HIil
orepanusuiapyu Ba OYJIMHMAIapUIaH KaluTall CapMOsUIapHU OJIMO KYWHIIHM XaM V3 uuura ojaau. bomika oup
CTpaTeruK WyHamuin Oapua OyruHiapiaa cudamin OomKkapuil Ba cudaTiv UIuIad YUKAPUII KOHIICTIIUSICUHU
€KM KYIIWIraH KMMMaT KOHUENIUACUHY KOPUH TUIIHM Ky3/1a TyTaau. bomkapu coxacugaru X0AMMIAPHUHT
XM Tal€prapiavk KYpUIIMTMHA dMac, 1y OusaH Oupra xap oup QyHkumoHan OynuHMa, Xap Oup Wl YpHU
YUyH YHYMJIOPJIUK CTaHAApPTJIapUHU YPHATHUILIHU XaM Ha3zapja TyTaau.

KaxoH pakob6aTy Ba HCTE€bMOIYMIIAPHUHT Y3rapu0 OopaéTtran sXTHEXKIapu KOMIaHUsU1ap TadakKypuaa
Ba OMpuHYM HaBOaT/Aa KoOprmopauus MaJaHUsATHAA Yy3rapunuiap Oynumwura onud kenau. byHpan Tamkapw,
WIIYWJIAPHUHT Tajlad Ba MCTakKJapu ¥3 MyaMMOJIApMHM Xall KWIKIA stHazia (aoipoK MINTHPOK STUII OulaH
O0ofnuK OynuO, paxOapusTHU KOMMAHUsIAP XaKUKAT/Ia KaHJdal WIIJIANIM JIO3UMIIMTUHU VHIa0 Kypuilra Max-
Oyp xuwinu. XKamoarunmnuk GuKpy Kopropamus XyiIK-aTBOPH Ba KOPHOpaIus YHyMIOPJIUTUra MabiIyM Japaka-
Jla TAbCUP KypCaTIu.

A¥pUM KUIIM Ba MalIMHAHMHT ¥3ap0 XaMKOPJIMTUHU YpraHaguraH 3proHOMHUKaJaH (Gapkiu YIapok,
UIITHUPOK ATHUII SPrOHOMHUKACH COLIMOTHU3UM OUJIaH TEXHOTHU3UMHU KOPIIOpalus Japakacuaa OupiaalITHPHUII Ba
¥3apo TabCUp KypcaTUlll yCYJUIAPUHH TaIKUK KUJIAIH.

Ha3apwii )xuxataH oirasjaa “UITHPOK STUII SPTOHOMHUKACH HKTHCOIUET, SPrOHOMHUKA, MEHE)KMEHT
Ha3apUsACHAAH TOPTHUO COLIMOJIOTHS, aMalui MCUXOJIOTHUS, acociall Ba XyJK-aTBOp Hazapusiiapuradya Oyiarax
rymMaHuTap (aHJapHUHT KEHI JOWpacHHM OupramTupagd. MakposKOHOMHUK OOIIKapHIll 3aMOHaBUHA Me-
HEeXKMEHTHHUHT TapKuOWN KHCMH cudaThuia HUCOATaH SKUHJA Taiao OynraH. MakpodKOHOMHKaHUHT ad3ai-
JUKJIApU XaKuaa OMpUHYM MapTa TAIIKUIUH Ba WHCOH OMUJIMHUHT POJIM XaKuaaru 1 Xaakapo cUMIIO3uymjia
pacMaH TamupriIran 0ymu6, 6y cummosnym 1974 i aBrycraa [oHomymaga YTKaswiraH sau. Yimangan Oyen
Ma3Kyp MyamMMora KH3UKHII OapKapop paBuiiia opTuO O0OpMOKAA. YHUHT MOXUSATHUHHU AMOH MKTHCOAUYMIApU
Hopo Ba Koru “wmrrupok stuim spronomukacu’ ne0 araguiap. Xamma coxajapjaa WHCOHHH YpraHUIl OuiiaH
IIyFyJUTAaHWJIAIUTaH MyTaxaccuciap: Xap KaHaal TamkuwioT (TU3uM cudaTraa) YHyMIOPJIUK, MaxCyaoT (Xu3-

Mar Kypcatuii) cudaTd, XaBOCU3IUK TEXHUKACH, KacO KacaJTMKIIApH, OKWJIOHA TAIIKWINK JW3aiH, WUILIa0
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YUKAPHIIHUA Ba OOMIKAPUIIHU JEMOKPATHUIAI, TICHXOJOTHK OMHIJUTAPHUA XHCOOTa ONUII MIAPOUTHIA HIIIaH
KOHUKHIII XOCHJI KHJIUII COXanapuaard ¥3 KypcaTKUWIApUHU SXIIUJIAIA MyMKUH, JIeTaH yMyMul Qukpra KeJ-
nwiap. JIekuH my mapt OWIAHKH, STHTH TEXHOJIOTHSIHH JKOPHA STUIN Ba Kapopiap KaOyn KUIUII coXallapura
XOAuMIIap kand sTunaau. Arap TalIKWIMKM Y3rapuiniap ogamiapra TabCHp Kypcarca, y xoiaa yiap Oy y3ra-
pulLUIap *Kapa€HUTa Kaad THINILIY JTO3UM Ba YJIApPHUHT SHTUJIMKIIAPHU aMalira OLIMPHUIIIard UIITUPOKH yiap-
ra Oy y3rapuluiapau Y3IapUHUHT 3XTUEKIAPUTa MOCTAIITHPHIIIA EpaaM Oepau.

[Tepconanuu Oolkapuin Bazudanaapu y €Ki Oy OOIIKApYB skapaéHu JOMpacHaa OdaMIapHU OOIIKAPHUII
TagOupaapugal Gapk KuinO, OOIIKAPHMINHUHT MyaisH (YHKIIMOHAT MYCTaKWII >kapaéHiapuaadH uOopaTaup,
VIApHUHT MAaKCca/UId MYHAIMINA WNUIa0 YMKApPUIN TAIIKWIOTA VMYMHU CTPATErHACUHUHT TapKUOWM KHCMH
OYJIraH MOKTMMOMI cTpaTerus OumiaH Oearuaad Oepriiras.

[Tepconannu GOMKapUII TH3UMUHHUHT aCOCUN Basu(anapura Kyhuaarmiap Kupaiu:

e (Qupmara ¥3 MaKcayIapura pUIIUIIIAa EpraMm Oepui,

e (upMaHHM Manakaau Ba MaH(aaTIOp XOoqUMIIAp OMIaH TaAbMHUHJIAIL;

® TIEPCOHAIHUHT MaxopaT Ba KOOMIUSATIAPUIAH camapaiu (onaTaHuIIL;

[}

[}

NEPCOHAIIHUHT acOCIalll TU3UMIIAPUHYU TAKOMUJUIAILI T PUILL;
Oapua KaTeropusaru NepCOHAIHUHT MEXHATAaH KOHUKUII JJapa)KaCUHU OIIMPUILI,

® [IEPCOHAJIHUHI MaJaKaCHUHH Ba KacOra JOMp MabIyMOTHHU OUIMPULI TUBUMHUHU PUBOXIIAHTUPUIL Ba
I0OKOPH Jlapakaja CakJjall;

e KyJlail aXJIOKUI Ba3UATHU CaKJIAlLl,

e MaprabaHM - XMU3MaT coXacuJia KyTapulIHU peKalalliTHPHLLL

® TIEPCOHAIHUHT WKOIUHN (paoyuuru, GUpMaHUHT MHHOBALKS pPEeXaJapuHHU amalira OMUpHIIa Epaam
Oepw;

® [epCOHAJHUHI (paonusTura 0axo Oepuil Ba OOMIKAPUILI XaM/Ja UIUIA0 YUKAPUII COXACHAAru MepCo-
HaJIHM aTTecTalusAaH YTKa3ull YCy/UIapUHU TaKOMMWIIAIITUPUIL, OOLIKApUII HNEPCOHATMHUHI Oapya XOJIUM-
Jap OWJIaH alOKACHHU YpHATHIIL,

® TYPMYIIHUHT IOKOpH cu(daT JapakacHHH TabMUHJIANI, Y Ma3Kyp (upmaga MILIANIHE MapOKIH
KWJINII Ta)KaCUHU TabMUHJIALI.

[lepconannu OOMIKapUIll XU3MaTura JAoup BazudanapHu oauil caHa® YTUIIHUHT Y3UEK YIapHUHT aH4Ya
MypakkaOauruau kypcaraau. 1lly Ounman Oupra ynmapaad xap OMPUHUHT OaKapUIIUINM TIEPCOHANTA MIaXCU
06axo Oepuin 3apypauru 6unan cormukaup. [lepconannunr daonustura 6axo Oepulln Ba arTecTalusad yTKa-
3ull Kabu Basudanap, XM3MaT coxXacuja KyTapUJIWIIM Macaiajapy KYNTWMHA 3UJIMSTIN Ba3udTiap OuiiaH
O0ornuK OYynuO, 6ab3aH yJlapHM Xald KWIMII MyMKUH OyiMmail Kojaau, YyHKH yjaap KHUIIWIApPHUHT XUCCHI
MYXUTHUTa Ky4JU TabCUP KypcaTa/lu Ba KYIUHYA CyOBEKTUB PaBUILA UIPOK STUIIA]IH.

V3 HaBGaTHaa TAUIKMIOT Ba KOPXOHAJAPHMHT HHHOBALMOH CTPATETHSUIAPMHY aMajira OLIMPHII OHIIaH
OOFJIMK STHTY Ba3u(anapHu Xaj KWIUII TaFMH XaM KaTTapoK MyaMMostapra 6opu6 takanaau. AHa 11y Bazudanu
amMaluii paBUINJA XaJl KWIWII WIIW TAlIKWIMKA KUXATAaH TyO y3rapunuiap KWiIMIIra oiau0 Kenaau, Mypakkao
AKCIIEPUMEHTIIAp YTKA3UILIHU, IEPCOHATTHUHT (PAOIUATH HaTHXKajlapura 6axo Oepuiia yCTUBOp HyHamuiuiapra
y3rapTunuiap KUPUTHUIIHU TaK030 3TaAu. bylnapHUHT xammacu nepcoHalHM OOLIKApHUII COXAacHJIaru Myraxac-
cuciap/ial OyTyH TAIIKWJIOTHUHI camapajiy MIUIAlK y4yH OLIMPUITaH MabCYIUSITHH Y3 3UMMAacHUra OJIUIIHU
tana® kunaau. LllyHuHraex ynmapHUHT 1maxcuii Mmaprabara Ba kacO coxacuua oOpy-3bTulOpra 3pHIIMOK y4yH
MabJIyM Japa)kajia TaBaKKaIYWIMK KWIMLOUIAPUHU XaM Tako30 3Tagu. LIyHuWHTr ydyH Xam mnepcoHaaHu
OomIKapHIll XU3MaTiIapyaa uil Ouinad 6aHa OYiraH MyTaxaccuciiap MEXHATHTa FOKOPH XaK TYJIaHau.

[lepconannu OomKapuil MyaMMOCHHMHI MUKECH Ba aXxaMHITH aH4Ya KaTTaaup: UILJIOBUMIIAD YMYMHUMN
coammad 90% man kymporu €mnaHMa mMexHaT coxacuaa Oanpaup. Iy Ounan Oupra xap Typiud KOpXOoHa Ba
TAIKWIOTIAPHUHT KYIMUMWINTY YIyH XOC Hapca TaUIKWIOTHUHT YMYMUH (aoJusATH HATHKAIapura SpULINIIIa
IIaXCUHUHT ¥3 YIYIIMHU Yadaiiurad oObeKTH ME3OHHHUHT HyKnuruaup. by nry Hapca Ouinan OOFIMKKH, Tep-
COHAJIHU OOLIKApHII YUyH KOPXOHAHUHT MKTUMOMM aHYa Mypakkad TU3MMUHU BY)KyAra KeITHpaau, Oy THU3UM
MYCTaKWJI PUBOKJIAHUII Ba Y3-Y3MHU TAIIKWII 3TUII Y4yH HOE0 MMKOHUSTIApra sra 6ynaau. Maskyp TU3UM ¥3
OJIUra MyasiiH Makca/JJIapHU KYHUWII Ba TaHJIAIITA, Y3UHUHT XaTTU-XApaKaTJIApUHU OHIJIM PaBMILJIA Y3rapTH-
puira Koaupaup. Y OOIIKapUIll TabCUPUTa HUXOATAA ce3rupaup. Arap OyHIail Tabcup KypcaTHI KYIMOJUIHK
OunaH, SbHU NEPCOHATHUHT Y3UTa XOC XyCyCUsATJIapy Ba UCTAKJIApPUHU XHcoOra oJIMac/iaH amajra OuMpuica, y
X0J1/1a MEXHATHUHI camMapaJopiaury Oolika pecypciap Typiapura HUcOaTaH Te3 Ba KECKUH Macain® KeTaau.

AWHU BakTAa aHUK KapopJiap, TYFPHU TaHJAHTaH TabCUP KYpPCATHUI YCYJUIApU amajra OIMPIrad Kyluimanap-
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ra HUcOaTaH KyTWITaH HaTIDKAJIapHU aHuYa IOKOpW Japaxana, nry OwimaH Oupra y3oK MyanaT MoOaiitHuma
TabMUHJIAIIN MyMKHH. By xonatr OGOMIKapUIIHUHT camMapaid yCy/UIapUHU MIUIA0 YUKW, OyHIA Typiu
KacO KUIIWIAPUHUHT Kyd-FalpaTHHU MyBO(QUKJIAIITHPHUIITA aJOXHU1a YbTHOOp OCPHUILIHY 3apyp KHWINO KySIH.

IlepconajHy OOMIKAPWINHY KOPXOHA JA0MPACHAA MHCOH OMWJIMHHM ()A0IAIITHPHIN COXACHAATH
dyHKIMOHAN, MHCTUTYIMOHAJ Ba aMa/anil Basudanap skamMuiaH noopar 1ed kapam kepak. [lepconannu
OOIIKapUIl KOPXOHAHUHT PaKoOaTOapAONUIUTMHU OUIMPUIIHUHT MyXUM OMHJIM cudaTuaa Kylnjaara myHaim-
LUIAPHU Y3 N4YuUra ojaau:

e Pako0ar Kypammaa Uirop MappajlapHH rajjam Makcaauaa MepcoHania KOpxoHa (GpaoiusaTHHUHT Oapya
KUXATIApUHU sIHA/lA IIUAJATIMPOK SHIUJIAM (MaxCy/loT Ba TEXHOJIOTUSHU sTHA/A JKadaJlpoK SHIHIIAlI)ra
KapaTWIraH KaJpusaTiiap Ba WylI-UypUKIapHU MIaK/UIAHTUPHILLL

e MexHaT MOTEHIMAIUHN PUBOXKJIAHTUPHII COXACHIATU TaAOUpiap, ynap TabiuM Oepuil, TamabO0ycHH
PUBOXIIAHTHPUI, MycoOaKaJalIuil PyXHMHH Ba XOKA30JIApHU MIAKIJIAHTHPHII COXACHJAru TanlOupiap
Ma)XMyWHHU Ha3apAa TyTaJu Ba TAIIKMJINK TagoupIiap niuiad YMKUIIHY Tajgal KUIam.

e Mpyraxaccuciap Ba pax0Oapiap NOTCHIUAIMHHN aMajja pyéora 4YMKapuir, y IMIyHJail TAIIKWIUN IIapT-
LIapOUTIIAp SPATHUILIHU TaKO30 STaJAMKH, yjap aHa IIyHJald aMajra OLIMPHILNra, XOJAUMHUHI Y3Ura Xoc
XYCYCUSTIIAPUHUHT Ul YpHUTA aHUK MOC KEJIMIIMHU TabMUHJIALL, IIaXCUN MOTEHUUAIHU JOUMUN PUBO-
AJIAHTUPUO OOPHILI Ba XOKA30JIapHU aMajira OIMPHILTa YHAAWIU.

e IlHCOH pecypciiapuHy OOMIKApUII Ba3u(acuHU 3apyp MOJHMSIBHIA Ba MOJAMNA BOCHTANap OWJIaH TabMHUH-
Jan; yHu 0aTaMoM Y3WHH OKJiaraH Oynakak camapa cugaTiia Kapam Kepak.

e Kopxona yuyH Kynail Ba MakOys OYiIran mXTuMonid GUKp TYFPUCHIIA FAMXYPIUK KWIHII; YHHHT XHCOOU-
ra pupMaHUHT 00PY-IBTHOOPH, SIHTH KaAPIAPHUHT KEIHUIIN TAbMHUH 3TUIAIH, Yiap OpachaaH YHT Malia-
KaJIid Ba KOOWJIMATIIUIIAPUHY TaHJIa0 OJIUIIL.

WHcoH pecypcnapuHu OoLIKapuil Bazu(allapuHU Xall KWIMII Y4yH YJIapHU Oakapullra MyHTa3aMm Ba
mrTal paxdapiaapyuHu KYIpoK kaind kuinil, Oy BasudanapHu mtad OyinHManapuaa skamiall, yJIapHUHT MyHTa-
3aM OynuHMaNap GaoausSTHHU Ha30paT KWJIHIIN TaJiad dTUJIA/IH.

[lepconanmuu Oomkapuin - Oapua pax0ap KaapJaapHUHT Ba KOpPXOHajgap Kajpiiap XU3MATHHUHT
OomkapyB Oapya TOMOHJIAPUHU MyHTa3aM PUBOKJIAHTHPHII COXACUAArH MHCOH OMJIaH OOFJIaHTaH JOUMUH Ba-
3udacuaup.

Kuuuk papaxkanaru MexHaTHM OOILIKapHIlra KOMIUIEKC EHJIAIIMII KyWHJIarujapHU Hazapjaa TyTalu.
AlipuMm xoauMm OwiiaH Oup Karopja MIIYWJIap T'ypyXura Ba yJapHUHT KaTHalI4MJIapu ypTacuJaru MyHoca-
Oatnapra ToOopa KYmpok 3bTHOOp Oepmianu. boimikapuin oObeKTHUra TabCUP KYPCATHINHM IIYHAAW amanra
OLLMPHUIL KEPAKKH, YHUHT MOTEHIIMAINUIAH Xap TOMOHJIaMa (oiiiaaHuIl TaAabMUH STUJICHH.

Nmnab ynkapuin Ba OOMIKapUIl Kapa€HUAA T'YPYXHUHI POJIMHU OLUMPUIIHUHT IIAPTH MEXHAT KOOoIle-
PaLMSCUHU PUBOXIIAHTUPUILANP. MexHaT TaKCUMOTH 3HT KYII Jjapa)kajla pUBOKJIaHTaH IIapoUTIa Koolepa-
1Sl YHYMJOPJIMKHYU OIIMPHUIIHUHT KY4JIM BocuTacu xucobnaHanu. byHra cabab MEHE)KMEHTHUHT Ha3apUETUU-
Japy Koolepauusra karra 3pTuoop 6epaérranuaup. Mnniad yuKapuIIHUHT KYNIrMHA coXalapuaa XOoAuMIiap-
HUHT OMpranukaard GaoJusTUHUHT TypJu LIaKIapy pUBOXJIIaHUO OopMokaa. by 3ca nepcoHaaHu OOmIKapHIi
yciyOu, ycylapy Ba MIAKJJIApUHUA MyalsiH Tap3a KaiTa KypUIIHU Tanad 3Taau.

Arap acpumuz Oonuiapunaa, “uamuil 6omkapunn”’ (d.Teinop) Hazapuscu naBpuAa XOAUMIAPHUHT
KUCMOHUN Ky4MHH “‘CypuO OJUII HU TabMHUHJIAII acOCHH Basuda Kb KyhHuiran 0yica, SHAUIUKIA XO3HUp-
I'M 3aMOH UILIa0 YUKApUIIU yuyH Oy eTtapiu OynMail Koiaau. MexXHaTHUHT IOKOpY Japa)kaJard HHTEHCUBIINIH,
unutad YuKapui Kapa€HIapUHUHT Ba ac000-yCKyHAIApHUHT MypaKKaOJIamlyBu XoauMiapaan Gakatr TOuMUN
paBuIia acad TapaHTIUTUHU dMac, Oanku KyHuirad BazudanapHu Oakapuilura WKoIui €HIAIINIITHU XaM Ta-
a0 Kuiaau. XOAUMIIApHU XV KAJIMKKA JTIOUP Kapopiap KaOys KUJIUINTA Kajad 3THUI yIapHUHT TAIIKUINN Ou-
JUMIIapU Ba MalakalapyuHU TaiOUK 3TULI 3apypusitd Owinad Oornmuxaup. LIlyHuHr ydyyH XaM MeXHaTHU
OOomIKapHIll TU3UMHMHHMHT cU(aTH XaM XOIAUMIIap HMKOHHSTIAPHAAaH KOMIUIEKC Tap3aa (oiganaHUuIINHA
TabMUHJIAI KoOwmusaTura OeBocuta OOFMHKIUMP. MyTaxaccucaapHUHT (UKpHUYA, XO3UPTH BakTaa OyImaTuod
o0opunuapuaad KypKMmai y3 nmoTeHnuaIuHuHT dakat 25% nan doigananumm MyMKUH. BUpok MabMypusr
TEruiuIM Tagoupiap ytkasranaa Oy kypcarkuu 70-80%ra KyTapuiIniim MyMKUH. BOIIKapUIIHUHT SXIIH Tall-
KWJI STUJIUIIA XOJUMIIAPHUHT aKJIMd MEXHATHUJAH Ba MabJIyMOTHAaH ToOOpa KYIpokK (oiiga onumira 3pumimil
MMKOHHWHU Oepaju.

MexHaTHM OOLIKAapHIAArk sSIHTU XOAMcalap WIFOP TapMOK KOPXOHAalapuja, I0KOpU HILUIA0 YUKapHII
MOTEHITMAIUTa dra OyiraH KOMIIaHUsIIapAa KYMpOK oMMaiamaad. by KOMIaHUSJIApHUHT CHECATH yMyMUU
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MakcaJjap Ba CTapTerus acoCH/1a MIaK/UTaHaaH, OyH1a OOBEKTHUHT (hAOTHUAT KYPCATUIIH Ba Y3UTa XOC XYCYCH-
ATIapU XUCOOTa OJMHMIIYU Kepak. Y “MeXHaT’ KWYMK TU3MMHUTA TAbCUP KYPCATUIIMHUHT MYyXUM CcOXajapuaa
HamMo&H Oymanu. bynap, OMpuHYKMIaH, XOQUMIIap MEXHATUHUHT Ma3MyHH (MeXHAT (QyHKIUATIapH, Majaka, kaco
TY3WIHUINN), HKKUHYMIAH, yJap MEXHATUHU TAIIKWI 3TULI, YHUHT MIapT-IIApOUTIAPH Ba TapTHOW, YYHH-
unaaH. Acocnam (ca6ad) TH3UMHU, TYPTHHYMIAH, IEPCOHATHHA TaKpop MNuIad unkapum (E€rmram, Taiéprari,
Oomka Bazudara yTraswuiil, Oymaruii)aan uoopat. by coxamap y3apo mycraxkam Oornanran 0yim0, paxodap-
JApHUHT aHWK XaTTH-XapaKaTIapH YJapHUHT Xap OWpura Ba >KaMura TETUIUIH OYIWIIM MyMKHUH. XO3UPTH
KOPXOHa Ba TAIIKUJIOTIAP YUyH XOC OYITaH yMyMHUIl TaMOHWIIIApP MEPCOHATHH OOMIKAPHUIITa KOMIUIEKC, MyHTa-
3aM EHIAIIMINIAH, KYpcaTuO YTWITaH TYpJiHM COXaJapHH, )KUXATIapHU, BazuanapHu SXJIUT Kampad onumira
MHTHIUIIIA HaMOoEH Oynanu. By aca ¥3 HaBOaTHa MEXHAT COXacHAaru CHECATHHUHT TAIIKMIIOT UCTUKOOM pe-
Kajapu OWiaH y3BHid OOFIAaHUIIMHYI TaK030 JTa/IH.

Pax0apusatHunr Qaonuatu, Oup TOMOHJAH, “MEXHAT’ KHYMK TH3UMH COXacujaaru OapKapOpiIuKHU
cakJiamira, sbHU OeNTHIIaHTaH HOpMajapAaH 4eTra YuKuinra Oapxam Oepuiura Kapatuiaaad. Y MeXHAT TaKCHU-
MOTH Ba HMXTHCOCJAIIM Ba KYyI Japakaja PUBOXKJIAHTaH WILIA0 YMKApUIl coxajapuia, alHUKCA MOTOKIH-
OMMaBHUIl MIIUIA0 YMKapuIlla KeHr Tapkairad. by epma Oomkapuin unuiad 4MKapuil KapaéHUHU ONTHUMAl-
JAIITHPUII, aCOCaH, MOJJIMI pardaTiaHTUpuII, OeBOCHTa HAa30paT Ba ajJOXUAa MEXHAT caphiIapuHu Xucoora
onuIAaH (oiananuIl OuaH OOFIUKIND.

VKKkuHYM TOMOHJIaH, OOIIKAPHUIIHUHT aCOCHH MakKcaau y3u TabMHUp KypcaTaJuraH cOXaHu cudariu
TaKOMHJUTAIITUPHINTA KapaTwiaan. bynnai éanamys ¢aH-TeXHUKA TapaKKUETH MIAPOUTHIA UIILUTA0 YHKAPHUIII-
HU PUBOXJIAHTHPHUII YMYMHIA TEHICHIUSCUHH aKC dTTUPAIUKHU, Oy X0 (aH-TeXHUKA TapaKKUETUHHN Oenrninad
OepanuraH KOMIIaHUSUIAp Ba TapMOKJAp YYyH XOCAup. XOAUMIIAPHU OOIIKAPHIITHUHT Y3W WHTEHCHB TabCUP
KypcaTHuil makiapura yrtaau. by ounan yauHr ¢aon ponu opranu. by xon kynuH4a TeHI0pU3MHHUHT OHUp Ka-
TOp NPUHLUIUIAPU , S’IbBHU YHUHT JKAMUATHHUHI acOCUM MIIA0 YMKapyBUM Ky4Ud SKAHJIUTMHM TaH OJMILJA V3
n(OTACHHH TOTIAIH.

PuBoxanran mamiakatiapaa daonuar kypcaraérraH KOpxoHaapjaa Oy WyHanumijga pyil Gepaauras
OHI XapaKTepJId XOAMCANIap - MEXHATHH TAIIKWJI STUIIHUHT aHbaHABUHA NIAKIUIAPUHU cUdaT KUXATUAAH SHTU
CYPYXUH makiiap OWjaH alMallTHPHIN, WYKW YHJIOBYM cababiapHU XHMcoOra oyiauraH parOaTaaHTHPHIL
YCYJIJIapUHU KEeHraUTUPUII, U1l BaKTU/IaH (oiladaHUIIHY TAIIKWI STUIIHUHT SHTY NTaKJIAPUHY KOPUHN STHILL,
MyailisiH coxajapja XoAumJjapra ¥3 BakoJaTJIapu Joupacujia aipuM BazudalapHU MYCTaKMJ paBuUIlja Oaxa-
PUIIHYU TONIIUPHIIINAD.

TexHUK pUBOXKJIAHUIN Japakacura, Kaiicu TapMOKKa MaHCYOJIMTUra, KOPXOHAJApPHUHI XaXMHTa, IIy-
HUHIZIEK OOLIKAapHIll aHbaHaJapy Ba TAIIKWJI ATHUILI MaJaHUSATUIA Kapad XO3MPry BaKT/a MaBxKyJl OyiraH Taii-
KWIOTJIApHU YJIapHUHT TMEpPCOHAIra Ba Kajpijap cuécaTura MyHocabatu Tumu Oyinda TacHUQIIAl MyMKHH.
Macanas, ¢paHily3 TaAKUKOTYIWIAPUHUHT (PUKpHUra Kypa, XO3Upry 3aMOH KOPXOHAJIAPUHU CAKKU3 THIra axpa-
TUII MyMKUHKH, yJap y3ura Xxoc MaJaHusATH OuiaH papk KWinb Typaau.

1. “HumrkoH” MafaHMAT TAIIKKM MYXMT Y3rapululapd OWIaH KM3MKMaliuraH AaBiaT KOpXOHAIapu
yuyH xocaup. Ilepconan umra sximu KU3UKMaiau, OyHra Ma3Kyp KOpXOHAJapHUHT TY3WJIMIIN, PACMUMNINTH,
KOH(GOPMH3MH Ba MyHOCAOaTJIIApDHUHT HOAHMKJIAru cabad Oynanu. By TH3uM spuImiarad HapcajlapHU cakial
KOJIMIITa KapaTUJjTaH.

2. “bomok TepyBunaap” - Oynap acocaH Maiija Ba ypTaua KOpXOHajap OVIMO, yIapHUHT CTpaTeruscH
BOKeara OOrnuKaup. by KopxoHanap TU3MMHUHHUHT acoCH - pax0apra XypMaT-3XTupoM Omian Kapauiaup. Oxat-
Ja, yiaap KUWWMH axBojija KojraH Oynanuiap Ba OyHHMHI OKuMOaTHIa MEPCOHAHU KU3UKTHpa oJMaiaumiap.
dupmara Kywid Iaxc OOIMUINK KAJITaH XoJutap OyH/IaH MycTacHOIUp. by maxc y3uHu ceBuira Maxoyp 3Ta-
TTHL.

3. “Tlonu3s” MagaHusTH - (ppaHIly3 KOPXOHAIAPH YIyH XOC OYIraH aHm03a. by TeHIoOpu3M IPUHIIUILIA-
pura myBoduK mupaMua (3Xpom) Ty3WJIUIIUTa dra. byHail kopxoHanap aHabaHaBH 6030p/ia YCTYH MaBKeTa
sra OYnuINTra MHTUIAAUIAp, YTMUIIAA CHHAO KYpIIIraH aHjao3aiapaan ¢oinanaHaauiap, yiapra o3ruHa y3ra-
pUIILIap KUPUTAAUIAP, XOJIOC.

4. “®paniys 60Fru” MaJaHUATH - “TI0ONN3” MaJaHMATHHUHT aMepuKada TaxpuOa ocTuaa OMpMyHUa ¥3-
rapTHPUITaH BAPHAHTH. VMPHK MalIXyp KOPXOHANAp/a TapKairaH Oyaue, ynap GIOpOKpaT/IaliraH Ty3HIMara
ara, yH7a oJamiiapra TH3UMHHHT (aoJIUSIT KYPCATHINN YIyH 3apyp Oynran “BunT4anap” cudaruma myHocadat-
na 6ymaaunap.
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5. “Uupuk miantanpsuiap” Magannsta (“@uinnc”) 3-4 moroHamy gapaxara sra 6yiiraH HHPHK KOPXO-
HaJIap y4yH XOCAHMp. YIapHUHT (papK KUIyBUU XYCYCUSTH - ¥3rapud OOpyBUM MyXUTTa JOMMUHN paBHUILIA MO-
CJIAIIYBJAUD, IIYHUHT YUyH XaM IEPCOHAIHUHT MOCTALIYBYAHIUIY Xap TOMOHJIaMa parOaTiaHTUPHIAAU. Y HUHT
aCcOCJIaHUIIl AapakacH eTapianya FKOPUAUP.

6. “JIuan” maganuaTy “Dnmr” - 6y GOIKApyBUM TIEPCOHATHUHT SHI KaM Japaxarada KUCKapHIIH, HH-
dbopMaTukagaH KeHr cypaTtaa GouIalaHuIl TaXpuOaTr XOAUMHUHT 0030p Tanabiapura aMman KWiuil, Oapya
Japaxkajlap/ia MachyJIUSTHHU IOKCAK XUC KMIIUII, Oy 3ca MEPCOHATHUHT IOKCAK Japa)kaaa KU3UKUIIMHU TabMUH-
Januu.

7. “Banuknap Tymacu” aHa03acy - Oyaap FOKOPH Japakkaia XapaKaTYaHIMTH Ba MOCJIANIyBYaHIUIH O1-
JIaH aXpanub TypaauraH “AKKop” TypyXH Y3MHHHT TY3JIMIIUHH Ba XYyJK-aTBOPUHU 0030p KOHBIOKTYpacH y3-
rapuiuiapura MyBo(QUK paBullJla y3rapTUpuO OopaauraH KOpXOHalapaup. YJiapra >KHCMOHUH Ba awJIni
KMXAT/aH IyXTa [epcoHall 3apyp Oynaau.

8. “Kyuub ropyBun opxuzes” MaJaHMATH TypJId peKiaMa areHTIMKIapura Maciaxar 6epyBdd (GpupMa-
Japra Ba 11y kabwiapra xoc 0ynu6, ymap 6up 6030p UMKOHUSTIapUAaH Qoiinananud 6yirad, Oomkacura yTa-
munap. Jloumuit paBumaa y3rapu® TypaauraH HOpACMH TapKuOra, 4eKJIaHraH MUKJIOpAArd KUIIMJIapra sra
Oymagunap. YIapHUHT Makcaad - OMpruHa TOBapHH TaKIUM STUIIIUP. [lepCOHAHMHT KU3MKHUII JdapaskacH
HucOaTaH macTpok Oynanu. Opaniry3 onTUMIAPUHUHT (PUKpUYA, SHT AMHAMUK MaJIaHUSATIIAD “HUPUK IUIAHTAIH-
sap” Ba “NMuaH’” MaJlaHUSITIIApUIUD.

[lepconainy GOLIKAPUII YMYMKOPIIOPALMHIBUI Ty3uiIMaaard KHYMK TU3UMIAH ubopar 0yaubd, yHUHT
¥31 Mypakkab TH3MM XpcoOnaHagd. IlepcoHamHM GOMIKAPMIN THU3HMU deT 511 Ba Y30CKMCTOHZATH HIFOP
Takpubanapra TasHUO INAK/UIAHTHpUIIL, Qoiigananum, OapKapopJalITHPUII Ba OOIMIKAPUIIHUHT Y3WHU
/peKaNamTHPHIL, XUCOOTa OJHII, 0aX0 OEpHII,PUBOKIAHTUPHUII/HA KaMpal oaiu.

KopxoHa mepcoHaNMHM MIAKIDIAHTUPHIN /PUBOXKIAHTHPHIN/ -anoxuaa Oockud Oynmubd, Oy skapaéHma
YHUHT WHHOBAllUS TIOTCHIMAIHM Ba SHAJIa PUBOMIIAHUIINTA acoC spaTHiaad. by OOCKWY SHTM KOPXOHAHHHT
Xxa€T Tap3uzia HUX0ATAA MyXUM XucoOianaau. MoktuMonii-ukTucoquii Ba TallKWiInid BazuganapHu ¥3 BaKTHIA
Ba TYJIMK XaJl KWINIITa KOPXOHA WIIMHUHT caMapaJopiurd Kyn skuxatiaad Oornukaup. Ilepconan coHMHMHT
KOPXOHAHUHI MJIMHM acocilaHTaH 3XTUEXKIApUIAH XaM 03 TOMOHIa, XaM Kyl TOMOHTa y3rapuiid MEXHaT Io-
TEHUMAIMHUHT Japakacura TabCcup KypcaTaau. ByHMHr MabHOCH NIYKH, NEPCOHAJHUHI TAHKUCIMIU XaM,
OPTUKYAJINTH XaM MEeXHAT MOTEHLHaIUra oup Xxwmijga caaouil Tabcup Kuiaaau. YyHOHUYM NEPCOHAIHUHT €TUIL-
MacJIMrd MIUIa0 YUKApUII MOTEHUUANIMJAH €Tapiid paBullia (olJanaHMaciuKKa Ba XOJUMHUHI XajJlaH
Tamkapu 6ann 0Yiauod Konummra oauo kenaau. [lepcoHaHu OpTHUKYA CaKJIall YIAPHUHT MIAXCUI TOTEHIMATH-
naH erapiu ¢oinanaHuIMaciIvkka cabad oynanu.

[Mynnait Koo, NepcoOHANHM AK/UIAHTUPUILHUHT MAaKCaJAU-UIITa COJJMHMAaraH MMKOHUSTIAp 3aXupa-
CHUHM SHT KaM MHUKAOPra KeJTUPHUILIUDP. YHra TabJIUM >Kapa€HuJa MOTEHIMAN Tap3da IIaK/UIaHTUpUIaJAuraH
MexHaTra OynaraH KOOWJIMSATIAp Ba IIaxcuil (a3uiaTiapHUHT ynapAaH ¢oijaiaHuIl UMKOHUSTIApUTra MOC
KeJIMaciuru cabad oynaau.

[lepconanHy MMM acociaaHraH Tap3ja MAKUIAHTUPUILTa JUKKAT YbTUOOPHUHT OpTHUILUTa cabad mry-
KM, Xap KaHJall KOPXOHAHWHT PUBOXJIAHUII Kapa€HU YHUHT “XaéTW’ LUKIM TY3WIMIIM OuiaH Oornukaup. Y
TaIIKWI 3TUMI, Y3JIallTUPHIL, (oianaHmIl, sHTUjIall, Takpop (oiiganaHuIl Ba TyraTuil OOCKHWIapura sra
oymamy.

MabJyMKH, KOpXOHa Xa€T IMKIM alpuM OOCKMYIAPUHUHI YpTaya JaBOM OSTUIIM KyWHIaruyajup:
V3mamTupuir 00ckuur - 2-3- i, KalTa Talkwi 3Tai 3-4 i unuiad YMKApUITHA TAaKOMIUIAIITHPUIILIAH
nbopaT BaKTU-BaKTU OUJIaH TaKPOPJIaHUO TypaauraH 60cKuY - ymymas 20 WK IaBOM 3TUIITH MYMKHH.

[lepcoHanHy MAKJUTAHTUPHUILHK OOLIKapuIl KyWujaaru BasudaniapHu Xall dTUII Wynu Ouian Oy moc
KEJIMaCJIMKHU 3HT KaM MUKJIOpra KeJITUPHILIUD;

e W Ty3WIMaJapy, Ul YPUHIIapH Ba IEpCOHA YpTacuaaru SHT Ky MyBOQHUKIMKKA SPUIIMOK YUyH TypJId
KacO-maliaka Ba WKTUMOU-1eMorpaduk taBcudiapra sra Oyiran Xoaumiiap COHM HUCOATUHU YPHATHILL;

e XOoAMMIIAp NMOTEHLUMAJIWAAH TYIMK (QOoWJalaHWII Ba yjJap MEXHATUHUHT CaMapaJOopJIMTHHHU OLIWPHIL
MakcaJuaa X0IMMJIApPHUHT U1 OUJIaH MakcUMall Japaxanaa 6an OYIUIIMHYA TabMUHIIALI;

e Typau (GYHKIIMOHAT MEXHAT Ma3MyHHUTra 3ra OyIrad xoaumiap Ty3WIHIIMHA ONTHMaLIAIITHPHILL

By Basudamapuu xan KuiMira KOpxoHaja mepcoHaiaad (polaamaHUITHUHT KyWHIard acOCHM MPUH-
LUIVIapU acoC KUIMO OJIMHUIIM MYMKHH: XOAMMJIAp COHMHMHI Oa)kapuiIaJuraH UIap XaXMHUra Ba XOAMM-
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HUHT MajlaKacura, yHUHI MEXHAT (QYHKIMSUIAPUHUHT MYpaKKaOJIMK Japakacura MOC KEJIHILIH; EepCOHAT Ty3H-

JTUIIMHUHT WIUTA0 YUKAPUIIHUHT OOBEKTUB OMMIUTAPU OWJIaH OOFIIMKIIWTH; WII BaKTHIAH (DONAaTaHUIITHUHT

SHT KYTI camMapaJopiIMri; XOOIUMIAPHUHT MaJIaKaCUHH JOMMHUH paBHIIa OUIMPUO OOPUII Ba MIIUIA0 YMKAPUII

UXTHUCOCTUTMHHI KEHTaUTUPHII YUyH [IapT-IIapOUTIAP SIPATHITUILH.

IOxopuaa aiftunrannapias myHaal xynocara keaui MyMKUH. KopxoHanap nepcoHalMHU IaKJUIaHTH-
pPUII TABMHHOT TH3UMHUHH WUIUTA0 YMKHUIIHU Talad KWIaguku, Oy TU3UM OWp KaTop aifHW OWp BaKTOa Keuaiu-
raH OOCKUWIapHU KaMpald OJIMIINA Kepak:

B raiiéprapiuk 6ockuuM /kacOra HyHaNTHPUINL, KacO TaHaml, [acTia0Ku Kach Taiéprapiauru/;

B rakcumtain GOCKMYHM /KapiapHu KaOyJl KHJIHII Ba SKOM-)KOWHMra KyHuIi/;

B vocnanmin 60CKUYM /MKTUMOMN-TICHXOJIOTUK TY3UITHIIHYI MIAKJUTAHTHPHII - axciiapapo aJoKaaapHH Hyii-

ra KyMuil - HXKTUMOUN-TICUXOJIOTMK MOCJIAIINIL, WKTMUOUN-UKTUCOANN TY3WIMILHU MIAKUIAHTUPUIL - KacOui

KHUXATIaH MOCJIAIINLL/.

Ma3skyp *apa€HHHU SIXJIUT TU3UM cudatuaa Kapad uukuO, Kylnaara BazudasapHu amaira Omupagiural
acocuil 3JIEMEHTJIApHU aKpaTUIL MYMKHH:

B ramkuimii Basuda /kaapiaap OuaaH TYIAMPHII MaHOATAPUHM PEKAIAIITHPUIL, aXOJIMHHHT Kajapiaap KaOyi
KWW Ba KaOyn MyiatiapujaH XabapIopiurd; Kaapiap Taiépiamn Ba yH-)KOW, MaWIIMi KypHIMAII Ba
X0Ka30J1ap YUyH aXpaTuirad Madiaraap XaxMu/.

B wxTuMouii-uKTHCOAM Basudanap /nepcoHanaan GoialaHuIl Ba yHE MyCTaxKaMIIaliH| Oeruinab Gepaiu-
raH MIapT-IIapOUTIIAp Ba OMUJIIAP MaKMYH/;

B yKyB-Moynii GasaHW TAIIKWI STHII Ba MEPCOHATHU PHBOXJIAHTUPHIIHU TAbMUHJIOBYM TAKPOp HILIA0
YUKapUII Bazudac.

by ummapHu amanra omMpunl Xajdd JOWMXAHUHT Y3UAa€K MEXHAT IMOTEHLHMATIMHUHI acOCHH 3iie-
MEHTIApUHU OeNThiiam UMKOHMHU Oepamu. By snemeHTnap mnmald YMKApUIIHUHT TEXHUK-UILIA0 YUKAPHIIT
Japakac OWIaH y3apo OOofIaHraH OVyiamy.

V3 HaB6aTHia KypcaTHO YTHIraH TH3UMIAPAAH Xap OMPH KOMILIEKC XyCYyCHATIa 3ra 0yiu6, y3ura 6up
KaTtop QyHKIIMOHAT KHYUK TU3UMIIAPHHA KaMpald OJaIu.

Maskyp Ty3uiMa XajafaH Tallkapd Mypakkad Ba KMMMaT Typaau, n1e0 xucobOusam xato O6ymap sau. by
KMYUK TU3UMIJIAPHUHT Xap Oupu Oup rypyx Liaxciap/aH, IIYHUHTJEK SKKa OUp KUIIMIaH XaM nbopat Oyinumm
MYMKHH, Oy TAIIKUJIOTHUHT KyJaMHra Ba Kajpiap CUECATUHUHT PUBOXIIAHUII Japaxacura 0oriuk 0ynaau. by
KEeNTUpUO YTHIIraH MXTHCOCJALIYBHUHT acocuil Bazu(acu ymMyMmMaH OOIIKApUIIHUHT Bazu(ajaapuHU aHUK IIa-
KJUTAaHTUPUIILJIAaH, MEXHAT pecypcilapura TabCUp KYpcaTHUIl MEXaHU3MHUHU aHUK TYHIYHHO onumiiaH ubopat-
THp.

TalKWIOTHUHT TEXHUK Ba MKTHUMOUN TH3UMIapra OYIWHUIIM cababiu 3aMOHABHM MEHEKMEHTHHHT
acocuil HyHanuIuIapu Ma3MyHHU KyWnaaru tap3aa OelruiaHuiod MyMKHH:

B TexHUK TH3UMHU TApTHOra CONUI, Y TAIIKMIOTIADHUHT aHbaHABUM OOIIKAPYB XU3MATH JOUPACHJIAH YeTra
YUK Ba KYNIPOK OOII MyXaHIKC, TEXHOJIOT, KOHCTPYKTOPHUHT Ba3u(aaapura TaauTyKiau Oyiaiau;

B uHCOH pecypcapuHu, TbHH WOKTUMOUN TU3UMHHU GOIIKAPHIIL,

B rexHUK Ba WOKTUMOUWM KMYUK TH3UMJIAPHH SHI MaKOyJI Tap3jia OUpJIAIITHPHII, SHHH MAKPOIPTOHOMUKA MY-
aMMOJIAPUHH XaJI KWW UYJUIapy Ba YCYJUTAPUHM U3JIALLL.

WMoxtuMounii TU3UMHU OOIIKApHUII €KW TEPCOHATHU PEXANAMTHPHUIN ¥3 HaBOATHIa KYNPOK KyHUIaru
nyHanuuuiap 0yiirua puBOXKIaHaIN:

|. Va6 unkapuminy xkaapiap Ouian TabMUHIALLL

B kajprapHu U3All Ba TAHJIALL,

B kajpnapHu YKUTHIIL

2. Kagpnapian camapanipok (oiijalaHuil yuyH mapT IAPOUTIap SPaTHIL:

B yoxo/1 Ba MHHOBALKMS OONIKAPUIIL,

B vorusnap Gunan OOFIMK OMHJUIAPHU OOIIKAPHMIL, (MOIIUN Ba WKTUMOHWH - TICUXOJIOTUK parOaTiiaHTH-
PUII TH3UMHHH SPATHIII)

3. Makpo3KOHOMHUK GOIIKApyB:

B kopropallissHUHT ONTUMAT-TAIIKHINI AU3AHHIUHYI UIUTA0 YHKHUIIL;

B nasopar KumIn GOPMACHHE TAHJIAII BA YHU OOIIKAPYB CTPATETUSICH OWIIaH OOFIIat;
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B (poiimananunagurad XOAUMIIAPHUHT TICHXOCOIMAT XYCYCHATIapU Ba OOIIKA OMHIUIAPHU XHCOOTa OJyBYH
MapKasJalras (IeleHTpaIn3alusUIalIral) TH3UMHUHT 3apypuil 1apaxxaciHu OeNruian;

B MakpOIKOHOMHKAHHHT “‘TeXHUKA ’CHHH UIUIA0 YHKHIIL, SThHA OOMIKAPYBHH TAIIKHI STUIIHUHT Gapya OYFuH-
Japuia NepCOHAIHH KajI0 ATUITHUHT aHUK (popMartapruHy UILIa0 YUKHIIL.

[lepconannu OGOMIKapUIIHUHT OYTYH OMp MaXMyacH MaKpOIKOHOMHUK OOIIKapyB OwiaH Oupramukia
YHUHT CTPaTEruK MaKCaAJIapuHU TAbMHHIOBYN KBUHTICCCHIINS CUECATUHH TAIIKHII 3TA/IH.

TAAHY UBOPAJIAPU

[lepconanau GomKapuil CyObeKTIapu Ba 0OBEKTIIApU IEPCOHAT MyaMMOJIApU XaJl 3TUII MyaMMOJapH
Xan ATHII Oyinua EHpanryBiap; OOIIKAPUIIHU TAIIKWI 3THUII, MEPCOHAT MEHEKMEHTH; OOMIKAPUITHUHT
aJIEMEHTIapu; OOIIKAPUIIHUHT YCTHBOP HYHAJIMIUIApH,; KOPXOHA TNEPCOHAIM TYIIYHYAaCH; KOPXOHAHWHT
VDKTUMOUM TU3UMH; 3aMOHABHM KOPXOHAHMHI TY3YJIHILIN; IIEPCOHAIHUHI Kareropusiaapu; bytok bpuranusana
OaHUIMKHUHT MKTUMOMNH-UKTUCOINHA TY3WIIUINN; paxOapIUKHUHT Y4 TYPyXH; PUBOMIIAHTaH MamJyakatiapia
Oany OYNTraHIapHUHT Y4 KaTErOpHUsCH.

Ha3sopar Ba my;10Xxa3a y4yH caBoJjj1ap

1. V36exucToH 1A IepCOHANHY GOMIKAPHUII KAYOHIaH GONIIA6 IAKILIaH1?

2. “Ilepconan MeHe)XMEHTH TylryH4acu. OyHKIIMOHAT )KUXATAaH IePCOHATHH OOIIKapuIl HUMa?

3. Tamkunumii 5KUXaTaaH NepCOHATHU OOIIKAPUII JeraHla HAMAHHU TyITyHACH3?

4. VHcoH pecypcnapiHu GOIIAPHUIIHUHT Y3Ura X0C dJIEMEHTIapH Kaiicuuap?

5. Uncon pecypcnapiuny GOIKAPUIIHUHT YCTHBOP MYHAIUIIAPH J€TaH1a HUMAHH TyITYHACH3?

6. “Ilepconanuu Gomkapuinr” OUIaH, MHCOH PecypclapuHu GOLIKApHIn” TyHIyHYanapH ypracuparu (apk Ba
YJIQPHUHT YXIIAIUIMK TOMOHJIapu?
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4-MAB3Y
KOPXOHA BA TAIIKNUJIOTJAPJA ITEPCOHAJI BUJIAH NINJIAIITHU BOIIKAPHUII

4.1. KaapjapHu peKaJalITHPHUII MOXUSTH, MAKCa]
Ba Basudanapu

TypryHnuk gaBpuja pecrnyOlMKaMu3 UKTUCOMUETUAATH TYIUK OaHIUTHK KYIIMMYa KamuTal Ma-
Onarnmap capduiail, Uil KyHH COATIApUHUHT KUCKAPTUPWIHINY Ba TABTUUIAPHUHT KYMAWTUPHIUIIN XUcoOUra
SHTU WINYM YPUHJIAPUHUHT BYXKYyAra KEATHPUIUIIM MeXHaT 0o030puja Majakaid WIIduiapra Oyiarax
TaHKUCIUKHUHT Ycuinura cabad Oynau. daH-TexHUKAa TapaKKUETH Ba 0030p HMKTHUCOAUETHra YTUIN OWIIaH
OOFJIMK TAIIKWINKA SHTUIHKIAPHUHT KOPUH STUIHMINKA MEXHAT MIAPOUTHHH SXIIHUIAII OuiiaH Oup KaTopaa WH-
COHHHUHT OMJIMM JJapakacura Ba pyxXuii-(hu3nosoruk MMKOHHUATIApUTa SSHTU Tanabiap Kyiau.
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By ¥3 HaBOaTua I0OKOpH Malakajau Kaapjapra Ba WIUIa0 YMKAPUIIHUHT pyXUH-(QHU3HOIOrUK Tanadiapura xa-
B0OO Oepanuran xaapiapra OYiIraH TaHKUCIUKHU omupau. PaxOapiuKHUHT MabMypHuil-OyiHpyKOO3IHK yCyIuia-
pH OOILIKApHUII cOXacH1a MUIIUK-TTyXTa BOCUTaIapra ara 0yiamaranu cababiu pecmyOauKaMu3 BUIIOSTIApUHUHT
Oab3nnapuia WKTUMOUIN KECKMHJIMKKA camapainy O6apxaMm Oepuiira kM yHH KaMaTHPHILTa eTapi gapaxanaa
myBadpak 6yna onmanu.
Mawmnakatumusaa 6030p MyHOcaOaTIapUHU aMaira OIIMPHII Y3Ura XOC XyCyCUSTIapla SbHU WKTH-
MOUW MYHAITUPUITaH XUMOs Wynu OuiaH amanra ommpuiaaérran Oyica-ga Ousra KOJIIMPUITaH MKTHCOIUN
MEpOC MYCTAaKWJUIMK JaBPHHUHI OONIIaHFUY JaBpHUJa MabiIyM Aapakala WKTHUMOMH KECKUHIIUMK SpaTIu.
WxTrMOni KECKUHIIMK 3ca Xa€T KypUIITHUHT CU(aTUHU, aBBAJIO MEXHAT KUIUII OuiaH OOFIUK XaéT cudaTuHu
Vyerupumira 6ynran s3xTuéxkiuap okudaruaa kenub yukau. bynmail maitna MexHaT KWinil OuinaH OOFIHK XagT-
HUHT cUdar Japakxacd HHCOHra MyHOCHO OYJraH MexHaT IIapOUTHUHH spaTud Oepuia Ba Xxap Oup XOJUMHHUHT
TAIIKWJIOT UIUIAPUHU OOIIKAPHUINA MINTHPOK STUIIA MyMKUHIMTHAA ¥3 NPOJACHHU TOTIU. Xap KaHaal ycyi-
napaa QoimanaHraH Xoijaa MaxcysiaoT UIIad YMKApUIl PeKaCHHUHT OaKapWIMIIUTa SPULIHIITHU TabMUHIIAN
OJIMaJIM, YYHKH XOAMMIIapAa MeXHAT/IaH KOHUKUII TYHFyCH OIIMAaaM, TepcoHaNIaH (oiiananuin sXIuiaH-
maau. Opamiapra pax0apiuvK KUJIMINTa KapaTWiraH MabMypuil yCyllap MHCOHHM ce3Mac, YHUHT Tajal-
HXTUEKIIApU OWJIaH XEcobIammac u.
V30K Myanatra MyJpKajUlaHTaH, Kaapiap CHECATHHHMHT Kellakarura Kapartwirad Ba Oy Oapya
KHUXATJIAPHUA XUCOOTa OJaJuraH KOHIENIUSHU KaJpiIapHU peXaJallTHpUII €paaMu OWIaHTHHA aMalira OIIH-
pumr MyMkuH. [lepconanan GomKkapuHUHAT Oy yCynu Uil OepyBumiiap OWIaH WII OyBUMIIAPHUHT MaH(paaTiia-
PUHH KEJTUIITHPUII Ba MyBO3aHATIAIITHPHUILTA KOAUPAUP.
Kanpnapau pexanamtupuil IIyHIaH HOOpaTKH, y oAaMyapra 3apyp BaKTJa Ba KEpakiid MUKIOpAArd
UII YPUHIIAPUHU YIAPHUHT KOOWJIUSATIIApH, MalJlapy Ba WOUIA0 YMKapuil Tanadiapura MyBopHK TabMHUHIA0
Oepunian Bazuda Kwmb Kysau. M ypuHiIapy YHyMIOPJIMK Ba acociall HyKTau Ha3apuaaH WIIOBUMIapra ¥3
KOOMJIMSTIAPUHU SHT MaKOyJ Tap3/ia pUBOMIIAHTHPUIIL, MEXHAT CaMapaJOPJIMTHHN OIIMPHII UMKOHHHU OepH-
M, THCOHTA XOC MEXHAT MIapT-IIAPOUTIIAPH SIPATHII Ba OAHAJIMKHU TabMUHIIAII Tajalimapura xaBod Oepuin
JIO3UM.
Kanpnapau pexxanamTupui TaKUiIoT MaH(aaTiapu HyKTau Ha3apuaaH XaM, YHUHT TIEPCOHAIH
MaH(paaTHHU KYy371a0 XaM amaira OumMpuiaaaud. TallKuiaoT y4dyyH KepakiM BakTAa, Kepakiu YpuUHJIA, 3apyp
MUKJIOpJa XamJa TerMIUIM Majlakara sra OynraH myHAall nepcoHaira sra OVIMII MyXHMKH, ylap HIuiad
YUKapuIl Bazu(atapuHu Xaa KWIUIL, YHUHT ¥3 MakcaJulapura 3puIlIMIIg yuyH 3apyp Oymanu. Kagpnapuu pe-
KAJAIITUPUII aHYa FOKOPU MEXHAT YHYMJIOPJIMTHHH KYJIra KHPUTHII Ba MIIaH KOHUKHII XOCHJ KHUJIUII YIyH
mapT-mapoutaap sipatud oepuin jgo3uM. OgamimapHu OMpUHYM HaBOATAA Y3 KOOWJIMSTIAPUHU PUBOKIIAHTH-
PHII YYyH HIApT-IIApOUTIAp spaTtud Oepuiira, IOKOpU XamJia JOMMHUI HII XaKu oiu0 Typuil KadosaTiaHraH
W YPUHIIApH Kan0 Kuiaau. TamkuioTaaru 0apya nepcoHaTHUHT MaH(aaTIapuHu XUCcoOTa OJUII KaIpJiapHu
pexaNamTUpUI Bazudanapuaan Oupu XucooIaHaIu.
Hlynu €nma TyTHII KepakK, KaapiapHU PeKAIAITHPHIN TAIIKHIOTAATH YMyMUH PeKaNAIITHPHII XK a-
paénura Kyummb KeTraH TaKJauparnHa camapaiy Oyiaau.
Kangpnapau pexxanamitupuin Kyiuaara capojuiapra »aBo0 OepHIly J03UM:
Kannait manakanu KaH4a X0/IMM KauoH Ba Kaepza Oynaau?
Kepaxim mepcoHaNHM MKTUMOWH 3apap eTKa3MaraH Xoijga KaHmaid KuimO Kaimd KHIIUII Ba
OpPTHKYa TIEPCOHAIHN KUCKAPTUPHII MyMKHH?
[lepconannu ynapHUHT KOOMIMSTIApUra MyBOQHUK KaHIal KWINO SXIIHPOK (OHTaTaHUuII MyM-
KUH?
SIHTH OKOpH Mallaka Taiad KHIaJWTaH HIUIApHU OaXapuill ydyH KaHIail KaJpIapHHHT PHBO-
KITAHUIIMHA TabMHHJIANI Ba WIUIA0 YUKAPHITHUHT Tajaal->XTHEKIapUra MyBOOUK yIapHUHT OMIMMIIAPUHU
KY11a0-KyBBaTiaad TypuIl MyMKHH?
Kanpnapra moup pekamamrupuiral TaaOupiap KaHIail XapakaTiap KWIMHUIIMHU Tanad dTa-
m?
Kanpnapau pexamamrupuil Xoaumiiap OWiaH WIUTAITHAHT Te3KOp pexacuaa OUpIIalITHPHIITaH
Ba y3apo Oup-Oupu Ominan OofjaHrad OyTyH OMp TaaOuUpiap MaXXMyHHH amalira OIMIMpHUII OpKaiu pyEéora yuka-
pHIIaH.

4.2. Ilepconaj OM/IaH HILIAIIHUHT TE3KOP pesKacu
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[Tepconan OmiIaH UIUTAIIHUHT T€3KOP PEKACHHH MIIUIA0 YMKHII YIyH MaxCyc UIUIA0 YUKWITaH aHKeTa-
nap épaaMuia Kyiunaru ax00poTHH TYIUIAII 3apyp:

NEPCOHATHUHT JOUMHM TapKUOM TYFPUCHIATH MABIYMOTIAp (MCMH, OTACUHUHT UCMH, (DaMUIIUsACH, TY-
pap *oiiu, €Iy, uIra Kuprad BakTH Ba X.K.).

MIEPCOHAIIHUHT TY3WINIIN TYFPUCUIArH MabIyMOTJIap (Majlakacu, XKUHCH, €IIM, MUJUIATU; HOTH-
POHJIAPHUHT CaJIMOFH, UIITYHIIAP, XU3MaTUHUIIap, MaJTaKalli UITYMjIap Ba U1y KaOUJapHUHT CaIMOFH);

KaJpiap KYHUMCHU3JIUIH;

6exop TyprO KoJMILIap, KacaJuIMK HATHXKACH/1a BAKTHUHT Oekop cap¢ Oymumm;

U1 KyHUHHUHT JJABOM STHILIU XaKUAAard MabiIyMoTiap (TYIuK €Ki KucMaH Oanja Oynraniap, Oup cMeHa-
na, Oup Heda cMeHaAa €XyJ] TYHTM CMEHa/la UIIOBUMIIAp; MEXHAT TabTWIJIAPUHUHT KaH4a JaBOM 3TUIIH;

UIIIYHM Ba XM3MATYMWIAPHUHT UII XaKy (YHHHT TY3WIMIIH, KYIIMMYa UII XaK, ycramanap, Tapud oyinya
Ba TapuQIaH TalIKapu TYIOBIap);

JlaBjiaT Ba XyKyKHI TalIKWIOTIap TOMOHMJAH KypcaTWiaJuraH WKTUMOUN XapakTeplaru Xxu3Matiap
XaKu/1a MabiIyMoTiap (KOHyHJapra, Tapug HoManapura MyBOQHK, UXTUEPUN PaBUIIIA WKTUMOMNA IXTHEKIIAP-
ra axpaTuiaJUral xapaxarmiap).

AHKeTaJmapHy IIyHJal Ty3WII KepakKH, TOKU yjap MIIad yuKapuil Makcajyiapu OuiaH Oup Karopnaa
KaJIpJIapHU peXaJaliTUpUIITra XaM Xu3MaT KuicuH. llepcoHan xakujgaru MabiyMOTIapHU TapTUOra COJMIL
MYMKHH.

[Tepconan Tyrpucuaaru ax00poT 6apya TE3KOp MabIyMOTIap, LIYHUHIJEK KaJpJiapHU pexalallTupHIL
YUyH yllapra UIuioB Oepuml xxapaéHiapu MaKMynIaH HOOpaTAup.

[Tepconan Tyrpucuaaru axo0opoT Kyiunaru tTanabdiaapra xaBod OepHuIId JI03UM:

000uiiiuK - OyHUHT MabHOCH IIYKH, aXOOpOT Ma3Kyp aHHK XoJjarja KaH4a XaKMJa MabIyMOT 3apyp
OyIca, IyH4Ya MabIyMOTHH ¥3 UUUTA OJIUIIN JAPKOP;

Kypea3manuauk - MabIyMOTIap UIyHAAal TaKJAUM STHIMILY KepakKky, OyHJa SHT acOCUIl HapcalapHH Te3
aHMKJIAMI, Ky CY3IMINKKa 0apXxaM OepuiichH. ByHUHT y4dyH jkajaBajuiap, rpadukiap, panriv O0e3aTwiran ma-
Tepuangad Qoigananum 3apyp;

Oup xXunnuk - MabIyMOTIap HOAHUK OYJIMAcCIIUIry, yJapHU TaJIKUH KWINIIIA MaTEPUAITHUHT CEMAHTHK,
CUHTAKTHK Ba MAHTUKWN KUXATAaH OUp X1 OVIMIIUHY Ky3aTHO OOpHII 3apyp;

Kuécuiinuk - MabliyMoTiap Kuécnad Oymanuran OUpIuKIapaa KeATHPWINILIN Ba TAIIKWIOT UUUA XaM,
IIYHUHTJEK YHUHT TalllKapucuaa xaM Kuéciad oymaauran o0beKTIapra TaauTyKiIu OYIIUIIH Kepak;

60pucCUIIUK - BAKT )KUXATUJIaH TypJid JaBpiapja Oepuiaaurad Kajpiap XaKujara MabJiyMoTiap OuTra
X1co01a0 YUKHUII METOIMKAcHTra Ba OUp XWJI TaKJAUM ITHII HIaKJUIapyura 3ra OYIuILy J03UM;

00713apOauK - MabIYMOTJIAP SIHTH OYJIUIIW, TE3KOPJIMK OWIIaH ¥3 BaKTHA TaKJIUM ITHIHIIN, SHHU Ke-
YUKMACJIUTH 3apyp.

[lepconanra Oyaran 3XTUEKHU peXATAITHUPUIT KaIpJIapHHU pexalallTUPUII )KapaéHUHUHT OOIUIaHFUY
00ockMuu xucoOJaHaIu Ba MaBXKyJ I YPUHJIApU Ba peXalallTUPWITaH WUII YPUHIApU TYFpUCHUIArd Mabiy-
MOTJIapra, TAlIKWINH-TEXHUK TaAOUpiap YTKa3uIlra, MTaT aJIBajal Ba OVII JaBO3UMJIAPHU drajljiall pexxacu-
ra acociaHaaud. Xap Oup aHUK XoJlaThAa MepcoHaira OYiraH >XTUEXKHM aHUKJIAIIAA TErHIUIA OYViIuHManap
paxOapJapUHUHT UIITHPOK STULIN TaBCUS STHIIAIH.

[Tepconannu xan0d KWIMIIHU PeXaJalITUPUILIHUHT Bazudacu MUKH Ba TalIKW MaHOanap XucoOura Kei-
rycura kKaapiapra O0yiaras 3XTUEXHH KOHIUPHILIaH HOOpaTAUp.

Kopxona Ba TamkuioTAa repcoHan OujiaH WIUIAall MyaMMoJiapuJaH OMpHU KaJpllapHH >Kajid KUJIMII
MauTUAAard MEXHATra KYHUKUIIHU Oomkapumiaup. [lepcoHalHuHr TamKuioT Ouiad ¥3apo XaMKOPIIUTH Kapa-
€HU/a YIapHUHT ¥y3ap0 MOCIAIIYBU BYXKYAra Kelaad, YHUHI aCOCHHU IEpPCOHaJl TOMOHHWJAH CEKHWH-acTa
MEXHATHUHT STHTU KacOui Ba MKTUMOUN-UKTUCOIUN IIapT-IIapOUTIIapura KUpuO OOpHUIIN TAlIKUI 3TaIH.

Kopxona Ba TamkmioTAa repcoHan OuWiaH WILIAIl MyamMMoJjapuJaH OMpU KaJpllapHH >Kajad KUJIMII
MauTUAAard MEXHATra KYHUKAIIHU Oomkapuiaup. [lepcoHaHUHT TaKuiIoT Ouiad ¥3apo XaMKOPIJIUTH Kapa-
€HU/a YIapHUHT ¥y3ap0 MOCIAIIYBH BYXKYAra Kelaau, YHUHI aCOCHMHM TEepCOHall TOMOHHJAH CEKHH-acTa
MEXHATHUHT SHTU KacOui Ba MXKTUMOMM-UKTUCOIUN IIapT-IIapOUTIapura KUpuO OOpUIITN TAlIKWI 3TaH.

KYHUKUITHUHT UKKW HYHATUIIM aXpaTuO KypcaTuiaau:

OoIITaHFUY KYHUKUII, SIbHU KacO GaonusTH Takprubacura sra OyaMaraH € KaapJapHUHT MOCTIaNTyBH (
0J1aT[ia Ma3Kyp XoJaT/Aa ram yKyB IOpTIapUHUHT OUTHPYBUMIIAPH XaKuaa 00pain);
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UKKMJIAMUYU KYHUKHUII, SbHU KacO (aonusaTu coxacuia Taxpubara sra OYiraHn XOoIUMIIAPHUHT MOCIIa-
myBu (omataa Oynap (aonusT OOBEKTMHH Y3rapTHUpyBUmwiap E€KM MacaiaH, pax0ap JiaBO3uMHra YyTraHua
KacOMii pOJIMHU y3rapTuprasiap).

Mexnat 0030pH (paonusaT KypcaTaéTrad MapouTIa MKKMIAMYH KYHUKAITHUHT axaMuaTu opTaau. byrna
€Il IepCOHAIHUHT OMpIIaMui KYHUKHUIIUTA KaTTa YbTHOOp OepaéTran Xopnxuii GUpMarapHUHT I TaKpuoOa-
CHHHU JMKKAT OmyaH ypranum 3apyp. [lepcoHamHUHT Ma3Kyp TOM(}aCH TAIIKUIOTIAP MAbMyPHUSITH TOMOHHIAH
aJIOXUa FAMXYPIIMK KYpCaTHILITa MyXTOX OYiaauiap.

[lepconanny 0301 KWIMII €KUM KUCKAPTUPHUIIHU PEKANAIUTUPULI KaJpJIapHU peKaIaliTUPUILIA MyXUM
amaxusTra sragup. Mmmnad ynkapuimHUHT €K OOIIKAPUITHUHT WXYaMIIAIIYBH HATWXKAacHUJa MIIYM KyYHHHHT
OPTHKYAINTH BY)XyIra kenanu. [lepcoHamHU 030/ KHJIUIIHU PeXaJaliTUPUII TAlIKH MEXHAT 0030pura masa-
KaJM KaJpiapHu 6epud 1000pHIl Ba Ma3Kyp XOAUMIIAp YIyH WXTHMONH KUHMHYMWINKIIAP BYXKY/Ara KeITHPHUIITa
6apxam Oepuill IMKOHUHH TYFAUPAIH.

[lepconannu GomKapuII cOXacHIaru Ma3kyp (GaoiuaT KeHUHIM BaKTJIapraya amajjia BaTaHHMU3 Talll-
KWJIOTJIapH/1a PUBOMKIIAHMA/IH.

Nmigan 6ymraérran nepcoHain WIUIAPUHU PeKANAIITHPHIN OYIIam TypJIapuHy TacHUQIIAIIra acociaHa-
. Tacaudnam mMe3oHM cudatuaa MepcOHATHUHT TAIIKWIOTAAH Y3 MXTHUEPU OWIIAaH KETHIN JapaskacH XHCO-
Onananu:

-repcoHan Tamadoycu, IbHU Y3 UXTUEPH OnTaH;

-u1 OepyBYM €KM MAbMYPHUSTHHHT TamadOycu OuiiaH;

-[IEHCHATa YUKUILIN MyHOca0aTu OuiiaH.

TamkniIoTAaH KETHII CHHTapH BOKEAHHMHI MyXUMIIATH Ty(haiim OYIoBur Xonaumiiap OWiiaH WILIAIIa
MEPCOHATHHA OOIIKApUII XM3MATIAPUHUHT acOCHUi Basudacu MaHa mry OOmKa WIDIad YUKApHIN, MKTUMOWH,
[IAXCHI Ba3HUATra YTHITHHU MII0XKHM OOpHYa IOMIIATHIIAAH noopataup. bynap aitHukca OymanurapHuHT KEHHHTH
UKKU TypUra TaaJulyKJIUuaup.

[Tencusra yukuin oKMOATHIA TAIIKWIOTIaH KETUII OYIIAUIApHUHT aBBAJITH TypiapujaH Gpapk Kuiaaau-
rai OMp KaTop XycycusaTiapu OuiiaH axpanud Typaau. bupunHumMaaH, neHcusara YMKUII OJJUHAAH Ky31a Ty-
TUJITaH Ba BAaKT XUXATUJAH €TapiM JapakaJa aHUKIUK OWIaH peXajallTUPWIraH OYiauiid MyMKuH. VKkuH-
yygad, Oy BOKea IIaXCHUW cOXaja >KUAIUN y3rapuiuiap OWiaH OOFTUKAUD. YUHWHUYUIAH, KUIIHHUHT TYpMYII
Tap3uja MyXUM Y3rapuIIHUHT COIUpP OYIMIIN YHUHT aTpoduaaruiap yuyH sSIKKOJ Ky3ra TalulaHuO Typaiu.

Huxost, nencusira keTuiHu 6axosaniia HHCOHra X0C OYJIraH MKKM TOMOHJIaMa (UKp FOPUTHII, Y3-Y3u
OousaH MyaiisiH uxtunodra oopuir xocaup. TalIKUIOTIApPHUHT €K YIFaiud KOoJIraH Xxoaumiapra MyHocabaTH
( IIyHUHTJEK TeTMUUIM JAaBiaT cu€caTd XaM) OOIKapyB MaJaHMSTH Japa)KaCUHUHI Ba WMKTHUCOAMM THU3UM
MabHaBUIUIMK J1apa’)kaCHHUHT ME30HU XMCOOJIaHaIH.

Kanpnapnan ¢oiinanaHuiiHy pekaialliTUPUIL IITAaTAard JaBO3UMIIAPHU TYJIIUPHUII PEKACUHU TY3UO
YUKW BOCUTacua amaira omupunaayd. Mm ypHuHu Genrunaima Manaka OelruiapuHy Xucoora oui ouiiaxn
OuMp KaTopaa MHCOHTa TYFpU KeJaJuraH pyxuil Ba (pU3MOJIOTMK IOMYLUIApHU (Harpy3kajapHH) Ba Oy coxaja
NabBOTapHUHT UMKOHMSTIAPUHM XaM XHCOOTra OJIUII 3apyp.

[Tepconangan ¢oiiagaHUIIHU peKaTalITUPUIL BaKTHIA yjaapra IIyHAail Tanabnap KYHWIaguky, TOKU
XOJUM Kach KacaJulUTrura yuypamacuH, 3pTa HOTMPOH OYIuO KOJIMacHH, UILUIA0 YMKapHILJa UKACTIaHMACHH.
WNuconra myHocu® OynraH MexHaT HIApOUTIApUHU TabMUHIA0 Oepuin kepak. Kaapnapnan QoinanaHumiHun
pexanamrupuinga éuuiap, XOTUH-KU3Iap, KeKca XOoAUMiap, )KUCMOHMM Ba pyXuil MMKOHHUATIApU YeKJIaHTaH
MaxcJIapHUHT OaHUTUTH Macajajiapura pTu0op Oepumn tanad kwimHaau. [lepconamuuur Oy TomdanapuaaH
yJIApHUHT MajaKkacu Ba MMKOHHMsTIapura MyBo(uk (oiiganaHuil aifHUKca MyXuMaup. AHa Iy Makcajia Taul-
KWJIOT/Ia TETULUINA U YPUHIIAPUHU 3aXHpa Tap3ujia cakiald TypHIl 3apyp.

TamkunoTnapaa TabJIUM OJMILITa 3XTUEK MaBXKyA OYVIn0, y XOquMIIapHH KaiTa Tail€piall Ba yIapHUHT
MaJakaCMHHU OIIMPHUIIHKM XaM Kampa® onanu. IlepcoHanra TabpiuMm OEpUIIHM pPEXaNAITHPULI KOPXOHA
WYHIary, YHJIaH TalllKapuJard TabJIMMHU Ba MYCTaKWJI TalE€prapiivK KYpUIIHH 3 HUUTa OJIaH.

[lepconanra TabauM OEpUIIHH peKaTAIITHPUIL HIIJIOBUMIAPHUHT ¥3 UILIA0 YMKApUIL pecypciapyuiaH
doiinananul, TalKK MEXHAT 0030pHIaH IOKOPU Mallakalld KaJpiap M3JiaMaciuK UMKOHMHM Oepanu. byHnan
Tamkapy, OyHIal peXxajJalllTUPHUII XOJAWMHUHI XapaKaTyaHJIMTH Ba Y3MHM Y3U OOLIKApUIIM YYyH IapT-
mapoutaap spatud O6epaau. Y XOAMMHUHT WIUIA0 YMKAPHUIIAATKA Y3raprapraH IMapouTra yiia Wil YpHUHHHT
Y31Ja MOCIAITyBH Kapa€HUHU TE3IaIITUPAIH.
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Amanunéria KOpXoHa Ba TAIIKHJIOT MEPCOHAINHU YKUTHUII (TabJIUM OCpHUII)HUHT UKKU IIAKIA MaBXY/I:
U1 YpHU/IA Ba YHJIAH TalIKapuaa TabJIuM OepHILL.

W ypunaa TabauM Oepulll aHYa ap30HTa TYIIAAH Ba TE3KOPJIMK OMIIaH axpanud Typaau. Y KyHIaIHK
uml OunaH OOFMK OYnn0, MEPCOHATHUHT TABJIUM JKapaéHUTa KUPULIIMHU OCOHJIAIITUPAIHN, Oy alHUKCA ay/H-
TOpHUsJIap/a TAbJIUM OJIMILIra YpraHMarad XoAumiap y4yH KyJaiaup.

W ypHUIATH TaBIMMHUHT MYXUM YCYJJIApU TONIIMPHKIAPHUHT MypaKKaOIamTupud OOpMInIM ycy-
T, U YPHUHU AJIMAIITHPUI, TAXKPUOa XOCHII KHIIUII, UIIA0 YUKAPUII WYIT-WYpUKIapu OepHIll, XOoaumiIap-
HUHT acCHCTEHTNIap cudaTuaa WIUIAIMHU Hynra Kyidum, Oup KucM BasudalapuHU Ba KaBOOTapIUTHHU
Oomkanapra OepHIIInp.

W sxoiinan Tamkapuaa TabIuM OSpuUIl aHYa caMmapaid XUCcOOJIaHaIW, JIEKUH Yy KYIIMMYa MOJIHUSBHIA
XapakaTyiap OWJIaH Ba XOJAMMHHU XH3MaT Basu(anapuHu OakapullaH YalnFuTuin OwnaH Oornmkaup. bBynna
MYXHT OHIJIA PAaBUIIJIA Y3rapTUPUIIAIU Ba IEPCOHAT KYHAAIUK WIIIAH Y3WIHO KOJIAIH.

W sxoiinaan Talmkapuaa TabiuM OCpUIIHUHT MyXUM yCyJUIapy: Mabpy3ajap YKUINAIIH, HIIOUIapMOH-
JUK YAUHIIAPU YTKA3WII, aHUK MIUIA0 YMKApUII Ba3USATIAPUHU TaxJIWI KWIIHUIL, KOH(EPEHIUs Ba ceMUHapiap
YTKa3uIl, TaXprOa alMaIInil TypyXJIApUHU TaIlIKWJ 3TUML, cu(aT TYTapakIapiHU TAIIKWI KWIUIIIaH noopat-
THp.

[lepconanra capduanagurad xapakaTjiap TAlIKWIOTHUHI HIIa0 YMKApUII Ba MKTUMOMH Kypcat-
KUWIAPUHU UIIIa0 YMKHUIN Yy4yH acoc 0ynuO xu3mar kuinaau. [lepconanra capduianaauran xapaxatiap yiayiu
MaxCyJIOT TAHHApXHJia OpTHO Oopaam, Oy 3ca KyiHuaaru oMusuiap Ounad OOFITUKIUD:

-MEXHAT YHYMIOpJWTIH OwjaH xoaumiiapra capdiaHagurad xapaxatiap Yypracuga OeBocura
OOFIMKIMKHUHT HYKIUTH;

-IEPCOHATHUHT Maylakacura To0opa IOKOPHPOK Tanabiap KysAWraH sSHTM TEXHOJOTHSUIAPHUHT JKOPUI
KWINHULIN;

-MEXHAT XYKyKH COXaCHJaru KOHYHJIAPHHUHT Y3TapHIIH, SHIH Tapu(pIapHUHT Naiigo OYiumm, SHT 3apyp
ToBapiap (KyHJAIMK SXTUEK yUyH Kepak Oyiraaurad) HapXJIapHHUHT OPTUIIH (TAlIKH OMUILIAp).

[lepconanra capd >THIaAUTraH XapakaTIapHU peXaJalITHPUIIIa OMpUHYM HaBOaTAa XapaxaTJapHUHT
KyHuJaru MOAJAJIApUHU Has3apAa TYTHII 3apyp: acOCHMM Ba KyIIMMYa MII XAKW, WKTUMOMH CyFypTrara ma-
Onaryap axkpaTuil, Xu3mar cadapiapy YUKUMIIapH; Kaapiap Talépiail, yJapHU KaiTa Tai€piail Ba Majaka-
CHUHU OLIMPHUII XapakaTjaapW,; yMyMHUH OBKATJIAQHWII y4yH KyIIMMYa XaK TYJAll, YU KOM MauIIui XHU3MaT
KYypcaTulll, MaJlaHusAT Ba UCMOHUN TapOus, COFJIMKHU CakKJall Ba JlaM oJiuil, Ooylajap Myaccacanapu OuiiaH
TabMUHJIAII, MAXCyC KUUM Oonutap Ounan tTabMuniani. Lllynunraex MexHatHu Ba aTpod) MyXUTHH Myxodaza
KWJIMII, MEXHAT KUJIUII YU4yH sIHa/1a [apT-IIapOUTIApHU SpaTHIl (MEeXHAT MCUX0-(PU3UO0JIOTUACH Ba SPrOHOMHU-
KacH, TEXHUKA 3CTETUKACU Tajabjapura puosi KWINII) TalIKWJIOT/Ia COFJIOM MCUXOJIOTUK Ba3uAT BYXKYAra Kell-
TUPHIL Xapa)kaTjapy, UIIUN YPUHIapU TalIKWII ATHUII XapakaTIapu.

Arap xaapiap KYHMMCH3JIUTH KaTTa Oyiica, y Xojijja SHI'M MIIYM Ky4WHU M3JIall, YHra Hyn-ilypukiap
Oepulll Ba UITHYU Y3JIAIITHPUIL OWjaH OOFJIaHTaH KylIuM4a Xapaxkatiap naiigo 6ymanu. Kaapnap xkyHuMcn3nm-
I'Y I0OKOpHU OYNraH TakAup/Ja WIIJaH TallKapy BaKTiap/a KWIMHAJUIaH MEXHaTra XakK TyJlall MUKIAOPH Op-
Tagu, SIPOKCHU3
MaxCyJIOT MIUIa0 YMKapHIl Ba OeKkop TypuO KOJMIUIAp KyINasau, KacaJulaHWII, UIIa0 YMKapHIlga HIMKacTIa-
HUII Japa)kacl OpTaau, dpTa HOTUPOH OYnubO Konui OouutaHagu. BymapHUHT Xammacu nepcoHasl OuiiaH
OOFNIMK OYynaauraH xapakaTJIapHU OIIMpPaad, Max CyJOT TaHHAPXUHHUHI KYTapWIMILKIa Ba YHUHI pakoOarra
Oapionr OepuIy TapakaCUHU TACaUTUPHUINTA 0O KeJta Iu.

TAAHY UBOPAJIAPU
Kanpnapau pexanaliTHpUIITHUHT MOXHSITH, MaKcaad, Basudanapu; KaJpJiapHU TalIKWIOT Ba MEepCOHa
MaH(paaTH HyKTal Ha3zapHuJaH pexalallTUPUII, peXalallTUPUIIHUHT acOCHM TaynabiapH; TE3KOp pekasalijga
axOopoTiap Tymiami, MepcoHa TYFPUCHUIATH MabIyMOTJIap; MEPCOHATHU K0 3TUIl MaHOAIapu; MEPCOHAN
OWjaH UWOUIAIard acoCUid MyaMMOJapu; MEXHAaTra KYHUKUIIHMHT WYKW WYHAIWIIK; KaJIpllapHU
OommKapuIaara Tagaomap.

Ha3sopar Ba MmyJ/10Xa3a y4yH caBoJuiap.
1. Kagpnapuu pexananiTHpUIIHAHT MOXHUSTH.
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2. B030p UKTHCOAMETH MIAPOMTHIA KaJAPJIapHHU PEXKATAIITUPHIL 3aDYPHUSITH.

3. Kazpnapuu pexanaliTHPUIIHUHT MEXHAT YHYMIOPJIUIUTa TACUPH.

4. Tlepconan 6GuIaH UIUIAIIHUHT TEXKOP PEKACH HEMAJapra acocaH MIIad YuKUII MaHOanapy Ba Typ-
Japu.

5. Kazipnap KYHUMCH3IMIY JIeTaH/ia HUMa TYLIyHUIa/Iq.

6. Vm xoiingan TalKapuaa TabiuM OEPHII JeraH/ia HUMaHH TYIIyHAacH3?
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5-MAB3Y
KOPXOHA BA TAHIKWJIOTJAPJATU XU3MAT MAPTABACUHU BOLIKAPHUII
5.1. MapTa6a TymyH4acu Ba 00CKH4JIapu

Mapraba (MaBKe) - Oy IEpCOHAIHUHT ¥3 MEXHAT UCTUKOOJIM TYFpUCHIATU CYOBEKTHB paBHUILIA
aHr1ad eTwiarad GUKp-Mysaoxasajlapd, Y3UHM ¥3U HaMOEH KWIMII Ba MEXHATIaH KOHUKHUII XOCHJI KW 60-
pacujaru KyTwirad Wynnapuaup. by xusmar nuianosicuian TaJpukuid paBHIIa Wirapuwiad GopHIl, X0IuM
KYHUKMaJlapy, KOOWIHATIAPH, Majlaka MMKOHUSATIIApU Ba (paosusaTu OmiiaH OOFIMK OYIIraH Ul XaKu MHUKIOP-
JApUHUHT Y3rapuiimjiad uoopar.

KumuHuHT umgan Tamkapu Xxaétu mMaprabara MabliyM Japaxaza TabCHp Kuiaau, Oy MapTaOaHMHT
MablIyM KUCMM XHcoOnaHagu. By - Oup BakTiap TaHnaHrad (aoiausT WYIuIaH ojiFa TOMOH wirapuiad 6o-
pumaup. Macanas, KaTTa BakoJlaTiapra, TafiH XaM IOKOPUPOK Makomra, Hy@ysra, XOKUMHTTa, Ky MUKIOP-
Jard myiara sra oymumaup. Yl OekallapuHUHI, OHaJapHHUHT, YKyBUWJIAp Ba Iy KaOWJIApHUHI Maprabacu
(MaBKeM) TYFpUCHIa XaM ranupuil MyMKUH. Mapraba TylryH4acH TallKWIMKA MoroHa O0Yitnad y3nmykcus Ba J0-
MMUI paBHILa FOKOPHUTra Xapakar KWin0 OOpUIIHM aHTIaTMaiIu.

Bomkava kumu6 aittranga, maptada - Oy HHCOHHUHT MEXHAT KUK OujiaH OOFIUK XaéTu MOOalHUIaru
Ul TaxxprOacH Ba (aoausTH OuiaH OOFIIMK aJOXH/Ia aHIJIad eTHWIIraH MaBKEU Ba XYJIK-aBTOPUAMDP.

MaprabaHuHT UKKH TypH OYianu: kacO MmapTabacy Ba TAIIKUIOT HUMAArH MapTada.

Kaco mapmaéacu 1ty napca Ouinas axpanud TypaJuky, MyaissH OMp XOAUM Y3UHUHT KacOui Gaonusaru
kKapa€HuUJa PUBOXKIIAHUIIHUHT TYpJIU-TyMaH OOCKUYIApUIaH YTaau: TAbJIUM OJIMII, UINTra KUPHUII, KacO-xyHap
coxacuza Ycuil, y3ura Xoc KacOMi KOOMIMATIApUHHU KyJUlaO-KyBBaTjall, MEHCHAra YUKunl. XoauMm Oy
OOCKUYJIApHU M3UYMWJUTMK OMJIaH TypJM TAlIKWIIOTIIAp/a UIIUTAIl OMIaH YTKa3raH OYIUIIN MyMKHUH.

Kac6 maprabacu Owiian Oup KaTopjaa mauwiKuiom uduoazu mMapmadanu axpatTuod KypcaTuil MyMKUH.
VY XOOUMHHMHT OMp TAIIKUIOT JOMpacHa PUBOXKIAHHUII OOCKUUIAPUHUHT M3YMIIIMK OMJIaH aJMamuHuO 60pu-
IIMHU Kampad oyiaju.

TamknioT nuugarun Maprada yura acocuil HyHamuIga aMaira omupuiIaiu:
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eéepmuKan Uynanuwi - KYynuHYa MapTada TYIIYHYaCMHMHT Y3MHU XYIAM aHa LIy WYHaIWII OuiaH
Oornaiiunap, yyHKd OyHIal Xxoi/1a MapTabaHUHT OpTHO OOpHINM aHYa ce3mnapiu 0ynanu. MaprabaHuHT Bep-
TUKaJI HYHATUIIY AeHUITaH1a TAPKUOUY TOFOHAHUHT aH4Ya IOKOPUPOK Japa’kacura KyTapuiIHIIy TYITyHUIAIH,

2opuzonman vuyHanuws - GAOIMATHUHT OOIIKAa (PYHKIIMOHAJI cOXacura YTKa3uIIHU EXyJ MOFOHAIaru
MyaiisiH XU3MaT POJIMHU OaXKapuWIIHM Hazapja TyTaau, Oy Xxu3MaT BazudacH TAIIKHIOT Ty3WJIMacuja pacMaH
KATTUK OMPUKTHPUO KyHMIMaran OYnIumy MyMKHH (MacajiaH, MyBaKKaT MaKcaJld TYPyXHUHT paxOapH Bas3u-
(acuHu racTypuHH Oa)kapuIll Ba X.K.); TOPH30HTANI HYHAIMINTA OJIMHTH IMOFOHAIAaTH Ba3u(aaapHu KEHTalTu-
pHII €KUM MypaKKaOIAIITUPHII XaM Kupaau (ogaraa OyH/a OIMHAINTAH XaK XaM y3rapajin);

MapKas2a uHMUIyeuan UyHAIUW - Ma3Kyp UYHATUII Ky XoJulapJa XOAuMIap TUKKATHHU KaJl0 K-
ca-Jia, JICKUH aH4Ya KaMpoK camapa Oepaau. Mapka3ra MHTHIIyBYaH MapTada ACHHIITaH/1a aCOCHH Y3aKKa, ThbHH
TAIIKWJIOT pax0apiurura MHTWINAII TYIIyHWIaau. MacanaH, XOJUMHHA YHUHT Y9yH MakOyn OynmaraH ydparry-
BJapra Takiaug ST, pacMuid KM HOpaCMUN KEHTalIapra YaKupHuill, XOJUMHUHT HOpacMHUi ax00poT ManOau-
ra iy TonuIl, yHTa MIIOHY OXaHTHJa MypOXKaaT KWW, paXOapusATHUHT aipUM MYXHUM TOMIIUPUKIIAp Oepu-
IIH.

Maprabanu pexanalTHPHIN Ba amalira OMIUPHUIITHUHT acOCHi Ba3du(acu KacOWi Ba TAIIKUIOT HYUJATH
MapTabalapHUHT ¥3apo TabCUPUHU TabMUHIAAUp. By Tabcup Oup Karop BaszudanapHu Xan KWIMIIHU Ha3ap-
Ja TyTaau, YyHOHYHU:

* TalIKWIOT Makcajulapy OuiaH alpuM XOAMM MAaKCaJUIApUHUHT ¥3apo OOFJIMKIUIUIA DPU-
LML

* MapTabaHu pEeXKaJAIUTUPUILIHUHT MyalsH XOAMMIra KapaTWIMILIMHU TabMUHJIA OyHAaH
MaKcaJl y3ura xoc dXTUEKIIApU Ba Ba3UATIAPUHU XUCOOTra OJUIIIAND;

* MapTabaHu OOIIKapHUIl KapaéHUHUHT OLUKOPAJIUTMHU TabMHUHIIALI;

“maptabanuHr 001K Oepk Kydanapu Ta Oapxam Oepull, amalnia yiapjaa XOJUMHUHT PUBO-
MJIAaHUIIN Y9yH UMKOHUAT UYK OYnanu;

* MapTabaHu pexalaliTUPUII )Kapa€HU CU(ATUHU OLIUPHUIL;

MyalisH MapTa0ara JoOMp KapopJjapHU XaJl Kuiuniia (oifanaHwIagural Xu3MaT coxacuaa
VCUIIHUHT Kypra3Maiy Ba UIPOK STUIAJUTaH ME30HIApUHY IIaKJJIaHTUPUILI,

* MIEPCOHAIIHUHT MapTabara OyiraH JaéKaTUHU YpraHUILL;

HOpeal YMUAJApHU KUCKapTUPHUII MaKCaJAMu1a XOJUMIIApHUHT MapTadara MHTWIMILIUTA aco-
ciu 0axo OepUITHU TabMUHJIAILL,

* XU3MaT coxXacuja YCUIl HyIapiuHu aHuKian;, Oy iynnapaan ¢oigananuiln Kepakin BaKTaa
Ba KepaKJM YpUHIa X0QuMiIapra 0yiaran MUKI0p Ba cu(aT 3XTUERKIAPUHN KOHIUPA/IH.

TaxxpubaHUHT KypcaTHUIIN4Ya, KYNMHYa XOAUMIIAD Y3JIapUHUHT Ma3Kyp >KaMoaJard UCTHUKOOJIapuHU
ounmaiaunap, Oy sca nepcoHan OWJIaH WIUIALTHUHT SIXIIM Hyiara KyHuJIMaraniury, TallkuioTna MapTrabaHu
peXaNAIITUPHUII Ba HA30paT KWIMIIHUHT WYKJIUTUHA KypcaTaay.

Xu3zmar MapTabacuHU peXxalallTUPUII Ba Ha30paT KU Oopuil nIyHAaH HOOpaTKH, XOAUMHHU TallIKH-
J0Tra umra Kadyn Kuiaumiad 0omiad To yHU MIIaH OYIIaTUIN TaXMUH KWIMHTAH BaKTraya yHU JIaBO3UMIIap
TU3UMH €KW W YpUHIapu OYyiinya pekanu paBUIIIa TOPU3OHTAN Ba BEpTUKAJ Wirapwiad OOpHUILIMHU Hyira
Kyiumr 3apyp. XoauM ¢akaT Y3UHUHT KUCKA MYIIATIM dMac, OaaKyd y30K MYIATIA UCTUKOOIMHU XaM OMIIH-
M, 11y OminaH 6upra Xu3MaTAa KYTapuiIuIIM yuyH KaHAal KypcaTKuuiapra 3pulIMOFY 3apypJiUrdHu XaM Ou-
UM Aapkop. MacanaH, MapTabaHu pexalalITUpHUII Iak/ulapuiad oupu SAnoHusana tapkairad ympoon &i-
Jall TU3UMUIUD. YOy TU3UM UKKMHYY jKaXOH ypYyIIUJaH KeHUH nmaiao OYiam xaMmaa Y3MHUHT Xa€TUHINTY Ba
camapaZopJIMTUHU UCOOTIagu. by TU3BMMHMHI MOXMSTH IIyHJAaH MOOPATKH, MHCOH MabllyMOT OJTaHJaH CYHT
KOMITIaHUSTa UIIra KUpajay Ba y epla MeHcHusra YuKKyH4Ya UIUIaiau. AHa 11y JaBp/ia XOAUM OMp Heuda >KONHU
aIMalITUPUIIH, (AOTUAT COXACUHU Y3TapTHPUIIM, XU3MAT OYinda KYTapuiauIId MyMKUH, JEKUH OyJapHUHT
XaMMacu OMTTa KOMIaHUs Joupacuia pyu oepanu. YmpOos EmnaHUITHUHT ad3an TOMOHU IIYHIAKH, Xap Oup
XoauM (UKpaH Y3WHU Y31 MIUIAETraH KOMITaHus OuiiaH OOFjaiiiy Ba Y3UHUHT paBHAK TOMUIIN KOMITAHUSIHUHT
paBHAK TOMMIIUTA OOFIMK SKAHJIWTHHH TYLIyHaAu. Ma3Kyp TU3UM 3PTAaHTH KYHTa WLIOHY TYF JUPAT, XOJIUM
V3UHUHT Aesipiau OYIaTuiaIMaciurura UMoHu KoM 0ynu6 unuaiisepanu. lly Ounan Oupra, ympOoa €nnaHui
KUAIUN yekianiapra XaMm sraaup. by tusum Snonusiga HUpUK KOMOaHUSAArd XOJUMIIApDHUHT ¢akar 25-
30%ra ommanamra. KoMnaHussHUHT aXxBOJIM EMOHJIAITAH TaKAUpJa XOJAUMHHU Oapubup Oyimatumranu; OaHma-
JMKHUHT KadoaTiapy XaKuaaru OMTUMIap pacMUH Xyxokatiaapra €3u0 KyHuirad smac.

*

*

*
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Snonusaaru ympooa EnaHuII TU3UMH - Oy KadonaTiaHrad OaHINK aKulapuaad Oupuaup. Xo3upru
BaKT/la KaXOHJa WITHHU cakyiad Koiuin Kadomarmapura KU3HKUII opTHO OOpMOKaa. ByHUHT ydyH OKOpHIa
KypcaTuO yTuiran cababnapaan Tamkapu O6o1ka cabadiap xaMm MaBXKyILIHp:

OYImaTuIumiaH KYpKUII acaOMINK Ba3MATHHU BYXKYyIra KeNTHPAAU Ba MEXHAT YHYMIOPJIUTHWHU Ia-
calTHpay;

SIHTM YCKYHAJIAPHUHT XOPHH ATUIMINN WII YPUHIAPHHU KUCKAPTUPHILITA OJNMO KEeIUIIW MyMKHH /€0
KYPKHII UIUTA0 YUKAPUITHUHT TEXHUKABUH KUXATAaH PUBOKIIAHUIIINTA TYFAHOK OYanm;

KaJpiap KYHUMCU3IUTUHUHT OPTHUIIN TAIIKUIIOTIA XKyAa KAMMATIa TylIaau, alHuKca I0KOPHU MaJlaKaju
XOJUMITAp XaKua ram Oopranja nryHjaan oyiauu.

bananuk  kadonaTmapuHUHT TabMHUHJIAQHHWIIM — TAIIKWIOTIApAAa XOAMMIAp OWJaH  MIUIAIIHU
Oomkapuigan noopaT Mypakkad MyamMmmonapaan Oupu xucobnanaau. Aiipum paxOapiap Oy MyaMMOHHU XaTTo
Kapab YMKHIIHU XaM HcTaMaiiap, 6030p mapouTHaa TaAOUPKOP KUK Ka4OH OYIaTHINHU Y3u Ounanu, 1eo
xucoOmaiaunap. bupok, arap TamkwioT pax0apu XoQuMIIapAaH YIApHUHT YHYMJIOPJIUKHU, Uil cudaru Ba ca-
MapaZOpIUKHU OIIMPULIUIAPUHU KyTaJuraH Oyicanap, y XoJiga YIapHHUHT Y3JIapH HIIHU Caki1a0d KOJWITHUHT
MyaiisiH KadonaTiapuHu Oepuiiapy JI03uM Oynaau.

Xu3zMaT MapTabacHHU Ha30paT KWIMOI TypllapuJaH OMpW MXTHCOCIAIIMaraH mMaprabda XucoOJiaHaIu.
Macanas, grmonnap myHaai Gukpra KaTbuid aMan KWIaauIapKy, pax0ap MyTraxaccuc OYIHINY, KOMIAHUSHHHT
Xap KaHmal coxacwja uiuramra Koaup Oymumm, (pakar Oupopra BasudaHU Oakapwil OWIAH YEKIaHUO KOJI-
MacJIMru JIo3uM. VHCOH Xu3Mmar 3uHamnoscuiaH Kyrapuwia OopuO, KOMIIaHUAra TypJiad TOMOHJIaMa Haszap
Tanuian UMKOHUSATUTA 3Ta OVIIHIM, OMTTA JIABO3MM/IA 3 WWJIIaH OPTHK CaKJIaHUO KOJIMAcIUTH Kepak. Arap
COTULI OYJTMMUHUHT pax0apu TabMUHOT OYIMMHUHUHT paxOapu OuiaH ypuH anmaiica, Oy HopMan Xoi ae0 xu-
coOmamanu. SINOHUSHUHT KYTITHHA pax0apiapy y3 MapTabaTapuHUHT WIK OOCKAWIApHIa Kacaba yrommanapu-
na unuiarannap. bynnaii cu€car HaTHkacuaa sSMoH pax0apu OMpMyHYa KaMpOK Maxcyc Omiammra sra Oyimaran
xoiaa ( Oy Omnum 5 HuijaH KeWnH 3 KUMMaTUHU HYKOTa 1) TaIKWIOT TYFPUCHA SIXJIUT OUp TacaBBypra 3ra
Oymamu, OyHHHT YCTUTA IIaXCUH TaXpUOACHHU OPTTUPAIIH.

Jactaabku 00cKMY MakTabja YKWIINHU, YpTa Ba OJUH MabJIyMOT OJUIIHH ¥3 MYWTa OJaad xampaa 25
émraya aBOM 3Tagu. AHa Iy JaBp MOOalHWAAa WHCOH (aoNHAT TypJIapHUHH W3JAall MaKcaauia Oup HeuTa
WIIIApHU AIMAaIITHPHUINTN MYMKUH. By HIIutap yHUHT SXTHEXMHA KOHIUPHUII Ba IMKOHUSITIIApHTA KaBoO Oepu-
M y4yH KWJIUMHAAW. Arap y AapxoJl aHa IIyHAail (aojusT TypUHHU TOICAa YHHMHI Iaxc cudaruia y3-Y3uHu
HaMOEH KWJIMMI )KapaéHu OONUTaHa i, Y3UHUHT SIIaNl XaBQCH3IUTH TYFPUCHIA KaWFypasm.

HlynaaH KeWHH PpUBOKIAHUII OOCKHYHM OONUIaHAM, y TaXMHUHAH Oem i - 25 émman 30 €mrava na-
BOM 3Taau. by naBpla XOQUM TaHJaHTaH KacOMHU Y31amTUpuO ojaau, 3apyp KYHUKMaiap XOCWJI KWIaJu,
YHHMHT Majlakacu LIAKJUIaHaH, Y3-Y3MHU HaMOEH KUJIUIIK cOAup OYinaau Ba MyCTaKWIUIMK YpHATHUINTa dXTHEK
naigo 6ynmaau. XoAMMHHM sIanl XaB(QCHU3IWIU, COFIMFU XaKuJa FaMXYPJIUK KWIHMII KU3UKTUpa Ooliaiau.
Opatpa Oy €mina ounanap ByXKy/Ara Kejaaau Ba IIak/IaHaId, IIYHUHT YIyH XaM THPUKYMWIMK YTKa3UIl Y4yH SHT
KaM HIII XaKUJIaH IOKOPHU U XaK{ OJIUII UCTAaru Mai1o Oymaam.

KyTapunan6 6opum 6ocknun onarna 30 €urman 45 €mrava 1aBoM dTaau. AHa 11y JaBpja MajlaKaHUHT
OpPTHUIIK, XW3MaTAa KYTapWIHII >kapaéHu 103 Oepanu. AMaiuii TaxkpuOa, Majaka Xocui OVmanu, Y3-Y3uHU
HaMOEH KMJIMIIra TaFUH XaM IOKOPUPOK MaBKera MyCTaKMJUIMKKa 3ra Oynuiinra 3XTuéx opraiu, maxc cuda-
THaa Y3 QukpnapuHu Ounaupumu  Kydasnud. by naBpna xaBdeusnukka OYiraH 3XTUEXKHHU KOHAMPUIITA
KaMpOK bTHOOp Oepritajiy, XOMUMHHUHT JUKKAT-YbTHOOPH MEXHAT XaKMHUHT KYTIaHUIINTa Ba COFJIMFU XaKHa
0011 KOTUPHIITA KapaTUJIaIu.

CaknaHu0 Koaum 00CKHYM SPUILMITaH HATHKAIApHU MycTaxKamJall XapakaTiapu OWiIaH axxpaiud
Typaau Ba 45 émpan 60 €mrada maBoM dTaau. MajnakaHUHT FOKOPH YYKKUCHUTA dPUIIHIAIU, (Haon Fapar Ba
Maxcyc TabJUM OJIMII Ty(]ailu Manaka sHaja TaKOMWUIAIIAAW, XOAUM Y3 OmnumiapuHu €uuiapra Oepuiira
KU3UKUO Konaau. by maBp mwxoakopiuk OuinaH axpanub Typaau, Oy coxaja SHIM XU3MaT MOFOHAJIapUra KyTa-
puiui 103 O6epuiid MyMKuH. O1aM MyCTaKWITUK Ba Y3MHM HaMOEH KWJIMII YYKKHUCUTA SpUILagu. XaKjIu pa-
BUIIIA y3Ura Ba OOLIKa KHUIIWIapra HUcOAaTaH XypMar - 3bTHOOp OEpWIMIIMHU XoXJaiauran 6ynub Kojaau.
IMapuu Oy gaBpJa XOOQUMHUHT KYITHHA SXTUEXKIApU KOHAUPUITaH Oyica XxaM, YHU y3ura TyJaHaJIuraH MexXHat
XaKMHUHT Japakacl KU3WKTHPAJW, JEKWH OOINKa JAapoMaj MaHOalapura KaTTa KH3WKUIN (MacajaH, OOIIKa
TaIKWIOTIAPHUHAT (horaacuaa, akIusiIapy, OOIHrausuiapyaa UIITHPOK ATHUII) Maiao Oynaau.

Axynaanum 6ockuun 60 €mman 65 émrava naBoM Kuiaau. by maBpia ogam neHcus TYFPUCHIA JKUT-
TUHPOK Vitnai Oonutaiiam, Oy epiaH KeTuira Tanéprapiuk kypaau. Mana ury gaBpaa 0ymabd KojiaguraH JaBo-
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3UMHUTa MyHOCHO YpuHOOCap M3iall Ba HOM30IHU YKUTHII Uiuiapu oiaub Oopmiaau. apun Oy naBp mapraba-
HUHT MHKUPO3U OmiiaH ¢apkiaaHuO Typca Xam, Oy €mjard Kumuiaap HIgaH ToO0opa KaMpoK KOHHUKHII XOCHI
KUJIauiIap, pyxuid Ba (PU3HOJIOTUK €TUIIIMOBUMIIMK XOJIATUHH OOLIIaH KeUHpaauiap, ¥3-Y3MHU HaMOEH KUJIHIIT
y3ura Ba Oomkaiapra xypMaT Tanad Oynum OyTyH mMapTa®a JaBOMHUAA IOKOpU Japaxana Oymamu. Yiap uil
XaKH JapakKaCUHUHT CaKJIaHMO KOMUIIWHU MCTalIuIap, JEKUH OOIKa AapoMaja MaHOAIapuHU KYMaWTUPUIITa
MHTHJIAAIIap, IEHCHUTa YUK-

KaHJa Oy mapoMajiap olaJIurad JapoMaura XMy KyIuM4a OYIuIIyg MyMKHH.

OXuprH, neHcus 60CKHYMAaH 6y TAIKUIOTAArH MapTada (haonust Typu cudartuaa) Tyraiian. Y3unu
Oomka (aonuAT TypiapuAa KYpcaTHINra MHTWIMLI Ba UMKOHUATH Maiao Oynaau, XOJOyKM TaIIKHIOTIA
vIIa6 I0praH BakTHAA OyHIAll KUTHINIa MMKOHHSTH YEKJIAHTAH M. Y3HUra Ba IICHCHS OJaIuraH OOIIKa GH-
ponmapnapura HucOaTaH XypMaT OWIaH Kapam SXTHEKM Oapkapoprnamaad. BUpOK MONMSBUN axBOiIH Ba
COFNUFHU Oy Hnyutapaa OomiKa 1apomaj TypJIapyuHH KHIMPUIITa Ba COFIMFU XaKua yilnamra Maxx0yp KuIaau.

5.2. Xuszmat Maptadacunu 0omKapuin

Xap Oup Kuiu ¥3 3XTUENKIApUTa Ba WKTUMOUN-UKTUCOANN IIapT-IIapouTiIapra acocjlaHral xojaa y3
KeJIa)KaruHu pexajalutupand. Y Y3UHUHT XU3MaT COXacuaa YCUIl MCTUKOOJUIApUHM Ba Ma3Kyp TaLIKUIOTIA
MaJIaKaCUHH OIIMPHUII UMKOHUATIAPH OOp-HYKIMTHHNA OWIMITHY XOXJIAIlna Xed KaHaai axxalOiaHapiu Hapca
iuyk. LyHuHraex y y3u Oakapuiny JI03UM OYNraH MapTIapHH XaM OWIMIIM Kepak. AKC Xoifa XYJIK-
aTBOPUHUHT cababnapu 3amd OYyimuO Koiamu, omam Oop KyduHH capdiamaciaH WIUIARAH, MaTaKaCHHH
OLLMPHUILTa UHTUIMANN Ba TAIKWIOTHU SIHTH, TAaFUH XaM MCTUKOOJUIM MIITa YTHUII OJAUJIAH OMpMyHYa BaKT
unuiad Typull MyMKUH OYiraH ol 1e0 Kapailau.

Kumm nmra kupum BakTuIa y3 OJIIMra MyalsiH Makcajjap KysSau, JICKHH TallKWIOT XaM YHH HILTra
KaOyJ Kuiiap 9KaH, ¥3 OJIMTra MyalsiH Makcauiap Kyiran 6ymanu. [llyausar yayH xam umra kaOyn KWIHHYBUA
V3UHUHT WIMMAaHIMK  (aswiaTiapuHud  pean  0axomaid onumd  gapkop. Kulmm  Y3WHWHT  WIIYaHIAK
(basunaTiIapruHy TAIIKKIOT Ba WII YHUHT OJIIMTA KYsSUraH Tajabiaapra TakKOC/Iai OJHUIIN Kepak. YHUHT OyTyH
MapTabacuHUHT MyBaPakusITH aHa IIyHTa OOFITUK OYIasu.

Nmra kaOyn KWimHAETTaH ofaM MeXHAT 0030pWHU XU OWIIMO OJHINU JapKop. Y MeXHaT 0030puHU
OounMacaaH Typu0 y3ura OMpHHYM Kapaija MabKysa OYnu0 KypUHraH uira Kupubd Kynuiu MyMkuH. Jlekun Oy
WII YHUHT KyTTaH UK OYJIMacIuri XaM MyMKHH. YHAal XoJiJja sSIHTY U1 KUAUPUIITa TYFpU KeJIaau.

AWTalMK, KUK MEXHAT 0030pUHU SXIIU OWiaau, ¥3 MEXHATUHU capdiaiiiurad UCTUKOOIIN COXaHU
KMJIMpaay Ba ¥3 OMIIMMU Xam/ia YKyBJIapura Moc KejaaJurad Uil TONUII KHHUHIUTUHN Ounul onaau, YyHKU Oy
COXaJa MIIIAMOKYHM OYIranHmap yaa Kym Oynamy, HATHXaga KywId pakobaT BykKyiara Kelami. Y3-y3ura Ba
MMKOHHSITJIApUTa UIIOHTaH Ba 0030pHU OWJIMO OJTaH XOIWUM Y3 SIIIAMOKYH Ba MIILJIAMOKYH OVJIraH TapMOK
XaM/]a MUHTAKAHH TAaHIA0 ONMINM XaM MyMKHH. Y3HHUHI KYHMKMAJapy Ba MITYAHJIHK XyCYCHUSTIAPUra TYFPH
0axo Oepa onuul ¥3-Y3UHM, Ky4JIapuHH, 3au() TOMOHIApH Ba KAMYMJIMKIAPUHHA OWJIMITHU Tako30 »Taau. dakar
IIyHJai KWJIraHJarnHa Mapradara SpuIInil MaKkCaJUIapUuHA TYFPU KYWHIIT MyMKHH.

Maprabanunar wmaxcaau cudatuga (GaoauaT COXACHHH, MyailssH WIIHH, JaBO3UMHH, XHU3MaT
MUAJUTATIOSICUIaTH YPUHHUA CaHaMaciIMK Kepak. Y sHa XaM TepaHpOK Ma3MmyHra sra Oymamu. Maprtaba mak-
cajyiapu Oupop cababma HaMOEH Oynamu, XOauWM aHa my cabalra kKypa MasKyp aHUK HWIITa 3ra OYIJIHIIHU,
JIAaBO3UMJIAPHUHT HEpapXUK 3MHANOSCUAA MyalsiH MOFOHAHU 3TajUIalllHA UCTalIH.

Mucon Tapukacua MapTabaHUHT alipuM MakKcaUlapuHu caHal YTaMus:

e ¥3-Y3ura 6epuiran 6axora Moc KejlaJJuraH Ba UIYHUHT YUyH XaM MabHaBUM KOHUKHUII XOCHUJI KUJIaIu-
ra" $aoJMsIT TYPUHH drajuiail KM JIaBO3UMTa dra OYIIui,

e ¥3-y3ura O6axo Oepwuinra, »oira, TabuaT mapouTiIapura xaBoO OepamuraH uim €ku MaHcabra sra
OYuIL; ynap XOOUMHHUHT COFJIMFUTA KyJlall Tabcup KypcaTaay Ba SXIIM AaM OJIUIIHU TAlUIKWJI STUIIUTA UMKOH
Oepanu;

® CHU3HUHT MMKOHMSITIAPUHTU3HU Ky4alTHpaJUraH Ba pUBOXKIIAHTUPAIUTaH JAaBO3UMHU drajuall;

® 1DKOJMI XycycusTra 3ra OyiraH vira €K1 JJaBo3uMra sra Oy,

e xacO Oyiinua unuiam €ku MyailsiH Japaxa/ia MyCTaKWIIUKHU KYJra KHPUTHII UMKOHUHU OepaauraH
JTaBO3UMHHU 3raJiiaill;

e SXINIW XaK TYJaHaJUraH €KM aiHU BAaKT/Aa KaTTa KylIIMM4a JapoMaj OJIUII UMKOHMHH OepaauraH Hiil-
ra €xyJ JJaBo3uMra sra Oy,

e (haoJs TABJIUM OJUIIHU JABOM STTUPUII UMKOHUHH OepaJuraH Uira €K JJaBo3uMra sra OyIuii;
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e Oup BaKTHUHT ¥3Huza XaM Oonayiap TapOHsicH, XaM yH-py3rop XY Kajauru OWiIaH IIyFyJIaHUII UMKO-
HUHM OepaauraH uira €K1 JaBO3UMMIa 3ra Oyui.

MaprabanuHr Makcaaigapu € YTHIIN OWiIaH anMamuHUO 60paay, Y3UMHU3 KaHaall y3rapuiuMus, Ma-
JaKaMU3HUHT OpPTULIHM OmiaH y3rapu6 Oopaau Ba X.K. Mapraba MakcaJyIapuHH MIAKIIAHTUPHIN - Oy TOUMUI
XKapaéHaup.

Maprabanu GomKapuIIHKA HIITa KaOya KWIUII YoruaaH oomnuam kepak. Cu3Hu umra Kadyn Kunaétuo,
uin OepyBYM TAIIKMJIOTHUHT Tanabnapu 0aéH KWIMHTaH caBoiuiap Oepumiaau. Cu3 3ca ¥3 MakcaJJlapUHTU3Ta
*aBoO OepaauraH, ¥3 TadabIapUHTU3HU MIAKIUIAHTUPAIUTaH CAaBOJUIAPHUA OCPUIITMHTU3 JIO3UM OYIIaIu.

Mucon tapukacuja WIIra KupaéTraHIapHUHT WO OepyBuura OepajuraH aipuM CaBOJUIAPUHU alTHO
yramus:

TamkunoTHUHT €11 MyTaxaccuciapra HucOatan ¢acadacu KaHgai?

Vii-xoil Ouiian TabMUHIIAII UMKOHUSTIAPU KaHa?

Vunura xu3mar cadapiapura (Iy sKyMIaaaH, XOpIKHii cadapiiapra) Heua KyH KeTagu?

TalKWJIOTHUHT PUBOKIIAHUII UCTUKOOJUIapU KaHaai?

TamkuioT uuiad yuKapran MaxcyJ0THU XOIUMIIap COTUO onraHia yerupmanap 6opmu?

TamkuioTAa ulIlaH Talllkapy BaKTiap/a UIljam Hyira KyHuiraumm?

TamkunoTaaru MexHaTra Xak TyJjaml TU3UMIIapHu KaHaam?

TalmKwIoTHUHT paKoOaTyrcu Kumiiap?

TamkunoT Y3UHUHT OoJtaiap 1aBoJiall-COFIOMIIAIITHPUIL Myaccacalapura sramu?

FOxopupok naBo3umitapra KyTapuinuil UMKOHUATIAPH KaH1an?

TabauM OJHII, MAJIAKAHW OIIUPHIN €K KalTa TaWEpIIaHUII YUyH IIAPT-IIAPOUTIIAP SpaTHd Oepuiaan-
mu?

JlaBo3umitap KMCKapaJauMH Ba HUMa MyHocabaT Ouian?

Mabono Kuckapuiira TymuO KoJicaM HIIra >XOWJAIIMIAAQ TAIIKUIOTHUHI €paaM Oepullura ymusu
KUJIMIITAM MYMKHHMHA?

[lercus GOHIUHUHT MAKIUIAHUII TPUHIUILIAPY KaHai, TEHCUSHUHT MUKIOpJIapu-4n?

N xapaéanga maprabanu OOMIKapuIaa KyWuaara KouaajgapHu 3¢/1a TYTHII JIO3UM: Tamadb0yccus, uc-
TUKOOJICK3 OONUIMK OWJIaH MIUIamra BakT capdiaad yTupmanr, TamadbOyckop, TE3KOp UII IopUTaaurad paxoap-
ra Kepak OYJIuHT; ¥3 OMJIMMIIApUHTU3HU OUIMPUHT, SSHTU Majlakajapra sra OYJIUHT; Y3MHTU3HU IOKOPHPOK XaK
TYIaHaJWraH JIABO3UMHU drajuiamira Taiépianr (arap Oy j1aBo3um Oy 0ynub Kosica €ku SIKMH/IA Taigo 0yma-
nuran Oyiica); (Y3 MapTrabaHru3 ydyH MyxuM Oyirad OoIIKa KMIIWJIApHU) OTa-OHA, OWJIA ab30JapH, AYCTIapHU
O6unub onuHT Ba ynapra 6axo OepuHr; Oup Keda-KyHay3ra Ba OyTyH xadTara Myipkamaad pexa Ty3uO OJIMHI,
YHJIa CEeBUMJIM MAIIFYJOTIAPUHIU3 YUYH XaM YpUH KOJIJUPHHT; XaéTAa Xamma Hapca Y3rapuIIMHM AC/aH
YUKapMaHI: Y3UHTU3, OMJIMM Ba MajakajlapuHIHU3, 0030p, TAUIKWIOT, aTpod MYXHUT y3rapaau, UIYHUHT Y4yH
xam Oy y3rapumniapra 0axo Oepuin mMaptada yuyH MyxXuM OyiraH ¢azuiaTaup; MapTada coXacuaard Kapopia-
PUHTH3 aMajija XaMHIla HMCTAaK Ba BOKEAIMK YpTacwAard, CU3HUHT KU3UKHUILJIAPUHTU3 OWJIaH TalIKUIOT
KU3UKHUIIUTApW YpTacuia XxaMulla Mypoca-mMaaopagad noopar 0ynaau; xed Maxayl YTMHII OUJiaH siiiaManr: Ou-
PUHYMJIAH, YTMULI OU3HUHT XOTHpaMH3/ia XaKKOHUI aKCUHU TOIa OJIMaiau, UKKUHYUAAH, YTMHUILIHU KaiTapuo
OynMaiinn; CU3HMHI MapTabaHru3 Oomikajgapra HHUcOaTaH TE3pOK PHUBOXJIIAHWO KETHIIWra Wya KYWMaHr;
OyIammHru3ra 3apypar TYFUJIMIIM OwiiaH OVIIAaHT; TAalIKWJIOTHH XaM MeXHaT 0o3opu n1e0 YilnaHr, JIeKUH
TaIIKK MEeXHAT OO30pWHHU XaM YHYTMAaHT; WINTa KOWIANIMIIA TAIKWIOTHHTU3HUHT €pIaMUHN KaMCHTMAaHT,
OMPOK SIHT'M WM TOTIHII/IA aBBAJIO Y3WHTH3TA UIIOHUHT .

Tasiny ubopanapu
“Mapraba” TyuryH4acu; MapTabaHUHT TypJiapH; MapTabaHUHT acocHil WyHanuIuiapu; MapTaOaHUHT
peXANAIITUPUIIHUHT  Basudanapy; Xu3MaT MapTabaJapuHMHI MOXUSATH Ba YHU peXKaJallTHPHIL,
peXanalTUpUIIHUHAT SnoHust ycynu; “ympOoxa &€mmaHumr” TYUIyHYAacH; HA30paT KWIMLI Typjiapu; HWHCOH
MapTabacMHUHT OOCKHYIapH; MapTaOaHUHT MaKCcaIapH.

Ha3zopar Ba myJioxa3a y4yH caBoJijiap

1.MaprabaHuHT MOXUATH Ba YHUHT Typiiapu. Maprtaba TypiapuHuHT Oup-Oupuaan dhapku?
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2. SInonusnaru ymp6o Eal TH3SMMHUHMHT MOXMSATH HUMaza?

3. Bananuk kadonaTIapUHUHT TABMUHIAHULIN J€TaHAa HUIMAHU TYIIYHACH3?
4. Xu3zmaT MapTabacuHU HAa30paT KWIKII TypIapy Kaiicumap?

5. Uncon MaprabacuHUHT GOCKMWIapy Heva?

6. MaprabanuHr MakcaaIapMHu caHab YTHHT?

Anaduéraap pymxaru
. V36exucron PecryGmukacu Koucruryuuscu - T.: “V36ekucron”, 1992.
. V36exucron PecryGmukacuuunr “TabiiuM TYFPUCHAA TH KOHYHH. - “VY36ekucton”. 1998.
. V36exucron Pecrybmukacununr “Kopxonanap tyrpucuaa’ru Konynn.-T.: “Axonar”, 1992.
. V36ekucron Pecniyoimmkacuauar MexHat kogekcu. - T.: “Anmonar”, 1996.
. V36exucron PecryGmukacununr “Kaapnapau taiépnam Mumnuii gactypu”. Tomkent, 1998.
. M.A Kapumos. V36ekncron 6yrok kenaxak capu. - T.: “V36ekucton”, 1998.
. N.A . Kapumos. FOkcak Manakanu Myraxaccuciap - TapakKUET oM. - T.:
. K.X.AGaypaxMoHOB. Y1ipaBieHue TPyI0BbIM OTEHIIUATIOM peruoHa. - T.: “Mexnar”, 1994.

OCoOoO~NOOOTh~ WNPE

. Bonrun A.I1., Matupko B.I1., Mangun A.A. YnpaBieHue nepcoHaIoOM B YCIOBHUSX PHIHOYHOW SKOHOMHUKH:
Omnprte ©®PI'.M.: 1992.

10. Cropo6unckuii D.C. kak yrpapiaTs nepconanom - M.: AO “BusHec - mkona”, Mnten - cuntes, 1995.
11. Temyp Ty3yxnapu. - Tomkent, 1992.

6-MAB3Y

KOPXOHA BA TAIIKWJIOTJAPJA XOAUMJUIAPHUHI' XU3MAT-KACBh KUXATUJIAH
KYTAPUWJINIINHUA BOIIKAPHIII

6.1. Xuzmart-kaco KuxaTuJaH KYyTapujauil TH3UMHU

“Xuzmar-kach KuxatujaH KyTapuiaumr” Ba “maprada’ TynryHuacu Oup-Oupura siKMH Oyica XaM, JeKUH
ailHu OWp XWJ TylIyHuYa sMac. “Xu3Mmar-kacO >KMXaTUAaH KyTapuiuil® aramacu Ou3 ydyH ypraHui O0ynuo
KOJITaH TYIIyHYaJup, JICKUH “MapTada’ TylIyH4Yacu Maxcyc alabuériap/ia Ba aMasaa Ieapiau UILIaTUIMACTH.

Xu3mar-kacO KUXaTHAaH KyTapuiuil AeHHIrana TallkKuiIoT TOMOHHU/IAH TypiH Japaxanap (J1aBo3uM-
Jap, U1 YpUHIApH, jKaMoaJard MaBKe-MapTalOalapHU Takiu( KWIMII W3YWUIMTH TYUIYHWIAOu, XOOuM Oy
O0ocKMUIapHU JIaéKaTura Kapad YTUITH MyMKHH.

Mapraba neifriirania XakMKaTAa srajuiaHaurad Oockuuiap (JlaBo3umiap, Uil YpUHIIapH Ba jkaMoaia-
I'Yl MaBKeJIap) U3UUIIUTH TYIIYHUJIA/IH.

Xu3zmar-kacO XUXaTuAaH KYTapuwIMIl Ba amalija XaKUKUNd MapTaOaHUHT OeNruiIaHraH MyJutapuHUHT
Oup-Oupura Moc KeJIMIIM KyM1HYa KaMJaH-KaM ydpailii Ba KOUJalaH Kypa HUCTHUCHOTa SIKWHPOK TypaiH.

busna xapop TomnraH TamKWIOTIAap MyHTa3aM pax0Oapiiapyi MUCOJIUAA XU3MaT-KacO KUXAaTUIaH KyTapu-
JUII TU3UMUHU Kapad umkamu3. by Tu3um MyHTazam paxOapiap Tail€piamiHUHT Oemra acocuit OOCKHUUMHU
Hazapja TyTaju.

Bupunuu 6ockuy - 6a3aBuii THCTUTYTJIAp IOKOPU Kypciapu Taiadanapu €k OOIIKa ok YKyB IOpTia-
puaaH amanuérra poopuiITran Tanadanap OuinaH unuianaup. XoaIuMIapHU OOIIKApHUIT OYIMHMATIAPUHUHT MY-
Taxaccuciapu Tanabanap aManuéT yTalauraH TETUIUIM OYIMHMAallapHUHT paxOapiapu OwiaH Oupraiukia
pax0apiMK UIINra MOMIII 3HT KOOWIMSATIN TajabajapHy TaHJIalAuIap Ba yJapHU TAIIKWJIOTHUHT OYIWHMAama-
puna MyaiisiH daonusaTra Tainépnaiamnap. Tanéprapaukan Ba aMmanuéTHu MyBaddakusaTau yTaran tagadanapra
Ma3Kyp TAIIKMJIOTHUHI TETHIUIM OYIMHMACHAA MIIUIAIl Y49yH F00OpuInIIra TaBcus oepuiaan. Maskyp Talku-
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notaa amanuéraa OynMaraH € MyTaxacCHCIapHHU MINTra KaOysl KWJIUII BaKTUAA yiaap OWaH TECT CHHOBIApU
YTKa3uaaay Ba Macjiaxar €paaMu KypcaTHiIaau.

bupunun 60ockud

Onuii YKyB IOpTIapU IOKOPHU Kypc Tanadanapu OWIIaH UL

NxxkuHuu 00CKUY

Em myraxaccucnap 6miian unuiant

YyuHuu 00CKU4

bomkapuiiHuHT Kyiiu OYFMHM MyHTa3am
paxOapiapu ounan uiian (A rypyx)

TypTuHUM 60CcKNY

bomkapuiHuHr ypra OYFUHN MyHTa3aM
pax0Oapapu Omitan unuiai (B rypyx)

Bemmmnuu 00cKku4

BomKapuHUHT I0KOPY OVFUHH MYHTa3aM
pax6apuapu 6uiaan unuiam (C rypyx)

6.1 -pacm. TamkuIOTAAa MYHTa3aM pax0apJapHUHT XHU3MAT-KAcO KMXATHIAH KYTAPWINII TU3H-
MU 0OCKHYJIapH.

Hxxunuu 60ockuy - TAIKAIOTTa UINTa KabyJl KMIMHIaH E1I MyTaxaccucnap OMiaH HIuamaup. B my-
Taxaccuciapra CHHOB MyaaaTH (Oup MuigaH UKKY Huirada) Oenruianaiy, ynap my MyaaaT iauaa OonuiaHFuy
TabJIUM KypCUHH (TAIIKWJIOT OuiaH OaTadCuil TAHUIIUIIHK) YTUIUIApH 3apyp. Tabiaumaan Taurkapu € MmyTa-
Xaccucuap y4yH Oup il JaBoMHJ1a TAIIKWIIOT OYIMHManapuia CTaXHUpOBKa YTHUIL XaM Ha3apja TYTUIaau.

Em myTaxaccucnapHUHr 6Mp MU MUMAArd MILIAPH, YIAPHUHT YTKAa3HIraH TagoupIapia UIITHPOKUHU
TaxJIMJI KWINIL, CTaXXUPOBKA pax0apyu TOMOHHIAaH Oepuiiral TaBcu(pHOMa acocuaa CTaKMpOBKara siKyH sicana-
11 Ba pax0ap JlaBo3uMIIapra KyTapull pe3epBUra KHpUTHIL YUyH MyTaxaCCUCIApHUHT OMPUHYH TaHJIOBU YTKa-
3unaau. Xu3Mar-kacO KMXaTHAAH KYTapuInl TU3UMUAA MyTaxaCCUCHUHT MIITUPOK ATHUIIN TYFpUcHaaru Oy-
TyH axO0OpOT YHHUHT IIaXCHH Aefocuja Kaila KWIMHAIU Xama TallKWIOTHUHT Kajpjap TYFpUCUAArd Mabily-
MOTJIAPHHUHT ax00poT 0a3zacura KUpUTUIIAIH.

Yuunuu 6ockuy - 6omkapuIIHUHT Kyl OYFuHU MyHTa3aMm paxOapiapu OWsiaH WLOUTAILAWP. AHa LIy
O6ocknyaa TaHgad OoMMHTaH Kyiu OVFuH paxOapiapura (Mactepiap, y4aCTKaJIapHUHT OONIIUKJIApH) KEUKH Ba
CUPTKHU OJIMH YKYB IOPTJIAPUHU TaMoMJIaraH, y3 skamoanapuja MyBaddakusaTian uiad kenaéTrad Ba TECT CHU-
HOBJapuHU MyBadPakusaTIn YTraH XOAUMIIAPHUHT OMp KUCMH XaM Kymujaad. Maskyp rypyx Owian OyTyH
naBp MoOaitHuAa (2-3- WwiI) aHWMK Makcaara KapaTWiraH MyalsH wummiap oiu0 Oopunaau. by xommmumap
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BaKTWHYA HYK OYnuO Typran paxOapiapHUHT BasudacuHu Oaxapub Typaiauiap, YIapHUHT TyOonépiapu XHco-
OnmaHaguiap, Majlaka OIIMPHIL Kypciaapuaa TabiauM ojanuiap. Taiéprapauk O0cKHYM TaMoM OYiraHgaH CYHT
xap Oup paxOapHUHT UNLIA0 YMKapwil (AOTUATUHU TAXJIHJI KWIHMIIKA acOCHAAa WKKWJIAMYHU TaHIad OJuIIl Ba
TECTNAIUTUPUII YTKazuiaanu. MkkunamMuu Tannamjgad myBadaxusTiu yTran paxdapiap mnex OOIUIMKIapH-
HUHT, ynap ypuHOocapiapuHUHT OY11ald KoJraH YpUHIApUHH drajuiaira Takid Tunanu, JeKuH OyHIaH 0JI-
JIUH aHa 1Iy JaBO3UMJIAp/a CTAKUPOBKAJAH YTaawiap €KU pe3epBra KUpUTWIaAuiaap Ba Oy ypuniap naiao
Oynmumm OunaH naBo3uMra TaiimHmaHagwiap. Taléprapnuknan yrran Oomka xomumiap Y3 Basudanapuia
UIUIAIIHYU JaBOM 3TTUpaaniap; LIyHUHIIEK yJapHUHT TOPU30HTAN YPUH aIMalIMIUIaApU XaM MyMKHH.

Typmunuu 60cKkuy - OOIIKAPYBHUHT YpTa OYFUHM MyHTa3aM paxOapiapu OwinaH unutamaup. Maskyp
6ockuya € paxOapJapHUHT Kapop TONTaH rypyxXuia MIuiad TypraH MCTHKOOJUIH [eX OONLIMKIapH Ba yJap-
HUHT YpuHOOcapiapu xaM Kynmiaau. Mnooiap sikka TapTHOAard pexanap acocuia TAIIKWUI ITHIIAIHN. SV/pTa
OVFUHHUHI TallMHJIaHTaH Xap Oup paxOapura y OuiaH sikka TapTuOaa v onud OOpUIl YyUyH FOKOpU OYFuH
pax6apu MypaOOmii kKb TaiimHianaau. MypaOowuii pax6ap XoauMiIapHu OOLIKApUII OYIMHMATaApUHUHT MY-
Taxaccuciapu OuiaH OMpraavkaa JabBOTAPHUHT MIaXCHH cudaTiapu Ba KacO coxacujgaru OWiauMiapu, Maia-
KaJJapMHU TaxJIMJI KWIMILI acOCUa YHUHT YUyH sIKKa TapTHO/a Taliéprapiivk pexacuHy Ty3u0 YuKaauiap.

Opnarna, Oynap Txopat (aonusaTu acocnapu OyiuYa TabJIUM JacTypllapd, TaAOUPKOPIUKKA TOUp Y3a-
po MyHocabaTyiap acociapy, OOLIKapyB MEXHATUHUHI WIFOP yCyJljlapura, MKTUCOIUET Ba IOPUCIIPYACHIMITA
noup nacrypiap Oymamu. Tai€éprapiuKHUHT aHa 1y OOCKWYHMIA WIFOP TAIIKWIOTIApaa OOMIKApYBHHUHT YpTa
OVFUHU MyHTa3aM paxOapJIApHHUHT CTRKWPOBKACHHU YTKA3WII Ha3apAa TyTHJIaaAW, OyHIa Tamkwior (OYiuH-
Ma)HUHT (AONHMATHHY SXIIWIAIITA JOUP TAaAOUpJap JacTypiIapuHH Taiépiam xaMm Kepak Oymamu. Xap Huim
V¥pra OYFuH paxO0apyuHU TECTJIAITHPHUIN YTKA3WIa (1, Oy 3ca YHHHT Y3 KacOura Joup KyHUKMalTapuHH, )kaMoara
pax0apiyK KWJIMII MaxopaTH aHUKJIaHAIM, Mypakkad MIuIad YuKapuil BasudasapuHu MOXHPIMK OWIaH amo
STHUII Taxpubacu TeKmupubd kypunaau. MyalisH paxOapHUHI TECTJIAIITHUPUII HATHXKATAPUHU TaXJIWI KUJIMII
acocH/ia YHM XU3MaT COXacH/ia siHa/la KyTapuill TYFPUCHIA TaKIU( KUPUTUTIAIH.

Bewunyu 6ockuu - 60MIKApYBHUHT oMK OYFUHHM MyHTa3aM paxOapiapu Ownad unniamaup. FOxopu
JaBO3UMIIApra pax0OapiapHU TaWWHIIAII - Oy Mypakkal »apaéHaup. ACOCUN KUHMHYMIUKIApIaH OUpH KYTITH-
Ha Tajabnapra ’xaBoO OepaaWraH HOM3OJHHM TaHiamaup. bomkapumgarn onwmii OYFuH pax0apu TapMOKHHU,
IIYHUHTJEK TAIKWJIOTHHU SIXIIU OWIUIIM Kepak. Y WIuiad 4MKapuill, MOJUSBHM, KaJpiap Macajiaiapua amal
KWJINII YY4yH acocui (PyHKIIMOHAJ KMYMK TU3MMIIap/a UILIall Taxkpubacura sra Oyiaumu, GpaBKylIoaa WKTH-
MOMM-UKTUCOAMI Ba cHEcHil BazuATiIapuja Majlakadd XapakaT Kuja OJIMIIM 3apyp. TalIKWIOTHUHT Oup
OynuHMacugaH OollKacura yTUII aH4a OJIUH, SbHU paxOapiap OOIIKapUIIHUHI KyiM Ba yTa OYVFuHIapuia
Oynran BakTiapuaa OouutaHumy jo3uM. Onuil OyFuHzarun Oy BasudanapHu srajialra ojaM TaHJIall Ba
KYWHIII pakoOaT acocu/ia aMmaira OMIMPUITUIIH 3apyp.

VYHu roxopu 0yFuH paxOapnapu ( KOpXxoHa, puauaiap IMpeKTopiiapy, OO MyTaxaccuciap Ba IIy Ka-
ounap) 1aH nOOpaT Maxcyc KOMUCCHS OOIIKAPUIIHUHT TETHILIN OYJIMHMaNapyu MyTaxacCUClIapy UIITHUPOKUAA
Ba 3apypar TyFWITaHAa MyCTaKWJI SKCIEPTIApHU KaJl0 KWIraH X0J1/1a aMajira OUMpUIILIapH TapKop.

6.2. pacMJa MUCOJl TapHKacuJa MAaIIMHACO3JIMK XUCCAJOPJIUK TAIKWIOTIapuaaH OupHuaa MyHTa3am
paxOapiapHUHT XU3MAaT-KacO KUXAaTUJaH KYTapUJINII Kapa€HUHUHT MaHTUKUN cxemacHu KenaTupuirad. bymao
KOJITaH pax0ap JJaBO3WMHUTa KYTapuIll y9yH HOM3o/j1apra 6axo Oepuil Ba TaHiaad OJUIIIA MaXCyc METOIUKaIa-
paaH ¢oitnananunaan, 0y MeToauKazapaa TaIOUPKOPJIMK Ba MIaXCUH TaBCU(HOMAIAp TU3UMHU XUcoOra OJMH-
raH 6ynu0, ynap Kyiugaru asunaTiap TypyxuHU Kampal oJiaju:

HNoxTumonii - pykapouk eTyKJIuru. YHra Kyluaaruiap KUpaau: maxcui MaH(daaTIapHu WKTUMOUMA
MaHpaatiapra OYUCYHIUPHIIT KOOWIUATH; TAaHKUATA KYJOK CoJjia OWJTUIN, Yy3Ura TAaHKUIUW CHAAIIWII; FOKTH-
Mouii paonusaTaa $paos KaTHAIIMIL FOKCAK JAapakaJaru CUECUI CaBOIXOHIIHK.

Mexnatra myHocadar. by rypyx kyhumaru daszwiatiapHd Kampald oiaau: TONIIHUPUITAH HII YIyH
1axcui ’KaBoOTapiIMK TYHFycH; oJamjapra Ce3TMpJIMK Ba JUKKAT-dbTHOOp OMIIaH Kapalll; MEeXHAaTCEBapJIUK;
1aXxCUil MTHTU30M Ba OOUIKAJApHUHT MHTU30MIa pHOs KWJIMIINTa TajaduaHiuK OujiaH Kapall; Ui 3CTeTUKACH
JapaxacH.

Buaum papamacu. Maskyp TypyX sraiad TypraH jJaBO3WMra MyBO(DHMK KelaguraH MaJlaKaHUHT
MaBXY/UIUTH; WIUIA0 YUKAPUIIHU OOUIKAPUIIHUHT OOBEKTUB aCOCIApUHM OWIIHIIL, paxOapiIHKHUHT HIIFOP
yCyJUIapuMHU OMInI; OOIIKAPUIIHUHT XO3MPIW 3aMOH TEXHUKAaCH MMKOHUSATIAPUHU OWIIMII Ba ylapiaaH ¥3
MexHaTuaa Goiigarana OUIUI; YMyMHUH OMIIMMIOHIIUK.
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TamKWwIoTYMINK KoOuausiTaapu. bymapra Kylinpgarunap Kupaad: OOLIKapHUII THU3HMMHUHU Ba 3
MEXHAaTHHM TAIIKWJI 3Ta OWJIMII; KYJI OCTUAArHIIAap Ba TYPJH TAIIKHIOTIAp paxOapiapu OuiaH WIUIail onui,
paxOapIUKHUHT WIFOP YCYJUIAPHHM STajulalll,; MaKCaTHH JYHIA Ba aHUK KuiuO udopanail onum, uimra JOUp
xatiapaa, Oyipykiapaa, papmoinniapaa, TONLUPUKIapaa GUKPHE aHUK HQoanail OauI; KUICIAIITaH Ka-
MOAHU TAIIKWJI 3Ta OWJIMIL; UINTa JOUP KeHralnuiap yTkasa OMInIL; ¥3 MMKOHUATIAPUTa Ba MEXHATUTA, ITYHHH-
r7eKk OOIIKAJIApHUHT MMKOHUSTIAPU Ba MEXHATUra 0axo OepuIil KOOMIMATH; KaJApJIApHUA TAaHJIAH OJIMIL, KO-
KOHUTA KYsI OJIMII Ba MYCTaXKaMJIAITHA OVITHUIIL

Boumkapum TH3MMHUra pax0apiuk KM KoowauaTH. by rypyx ¢asunarinapura Kyduaarmiap Ku-
panu: ¥3 BakTUAa Kapop KaOyn Kuia OJHILI; YJIAPHUHT Oa)XKapiWIIMHHM HA30paT KUJIUIIHU TAbMHUHJIAH OJIHII
KOOMIIMATH; Mypakkad BasusATAa Te3/1a Oup (GUKpra KeIuil Ba KaHKaUTd Ba3UATIIAPHUA Xall KHJIa OJIMIL; TICHXO-
THTUeHAra pruos KWIHII KOOWINATH; Y3UHU TyTa OMIIMIIL; Y3UTa UIIOHMII .

HNarop HapcasapHu Ky/11a0-KyBBaT/Iam KoOwamaTH. by rypyxra Kyiiugaruiap Kupajau: SsHTUIMKHUA
Kypa OJIMII; HOBaTopiap, TamadbOycKkopiap Ba pallMOHAIM3ATOPIapHHU KaJapiail OMminin Ba Kyiiad-KyBBaTiaml;
XaMMa Hapcara 1yoxa OninaH KapoBUMIApHH, SCKHIUK TapadIopiapiHy, )KaxoiaTnapacTiapHu Ba aBaHTIOpa-
guyapau Owmb onuin Ba Oerapaduiamn; TamabO0yCKOPIWK; SHTMIMKIAPHU KYJIaO-KyBBaTIAIl Ba KOPHUH
STHIIIA JAJMILDIHK Ba KATHUATIMINK, Map UMK Ba ACOCIAHTaH TaBAKKATYMINKKA OOPHUIIT KOOUIIHSTH.

®ebJ - aTBOPAATd MabHABUM-aXJIOKHH cuatiaap. by rypyxra Kyiugarwiap KUpaau: TYFPUIHK,
XaJIOJIIMK, 0aTapTUONMINK, NPUHLUINAIUIMK, Ba3MHUHIIUK, caOp-TOKATIWIMK, XyHIMYOMAaJaJlIUK; KaMTapJiuK,
omuiinuK. LIyHUHTEK XN COFIUK, Ma3Kyp KOPXOHAIAru Wil CTaKu (IIy >KymJIaiaH pax0apivK JaBO3UMU-
7ia); 030/1a Ba XM KMUMHUIL, TAIIKA KYPUHUIIHUHT EKUMIIM OYIIUIIN.

PuBoxnanran Oup KaTop XOPMKHAK Mamyakatiapia OONIKapyB XOAMMIAPUHUHT XM3MAaT-KacOh KUXaTH-
JaH KYTapUIMIIMHA OOIIKAPHII COXACHAAa KU3UKApIH TakpuOanap Tyrianran 0ynuO, ynapaaHn OM3HHUHT Talll-
KUJIoTIapuMu3aa (doinananum sxmm camapanap Oepanu. Macajal, 6.3- pacMaa sSIIoH KOMITaHUsIIApUIaH
Oupuna xu3mMar-kacO KUXaTHIaH KYTapIIMIIHAHT HAMYHAaBUH CXeMacu KeITHpHITaH. Ma3kyp cxemara CHHOB
myanatya xam (1-3 #iwn) kupaau, Oy MyaaaT JaBOMHUA XOJUM (arap y ojui VKyB IOPTUHHM TaMOM KWJITaHJIaH
KeWHH KenraH 0yIica) KyImMua UMTUXOH TOIIINPAIH, TOKH OJIMH YKYB IOPTH TUIUIOMHUHT XaKUKATIa aXaMHU-
ATIM SKaHIUrH Omimuo ommHcuH. CYHrpa XOOUM KOMITAaHUS HWIDIapUaa MYIDKal OJHII KypCHUHH yTaimu (2
xadTagan 6 oirada). bup Karop TeKIMpUIILIAp, ITy KyMJIagaH CaIOKaTHHU CUHAO KYPHIIl aMalra OIIUpHIIaIH.

CuHOB MyJ1aTh TaMOM OYJTraHAaH KEWWH XOJIWUM JOMMHH Hinra Ka0yn KuiuHaau Ba 8-10 inm moOai-
HUJIa JJaBO3UM/IaH JIABO3UMTa, OYVuMIad Oyiaumra, YTkazul Typulll, CTAXKUPOBKA Ba XOPUKTa Xu3Mmar cadapia-
pu amanra omupud Typuiaaau. Bakr yrumm OwiaH Tobopa MypakkaOmamumO OopaauraH MacbhbyIHSTIN
TOMNIIHUPHUKIIAp Oeprd TypHUIl TU3UMHU XaM aMaJl KWJIaIu.

Xoaum 36 €mra eTraHja KOMIIAHMAAA SXIIM TaHWIMO KOJIaJW Ba KOMIAHMS YHUHT OyHJaH KEHMMHTHU
TaKAUPUHY XaJl KAJIUIIN: YHA pax0ap Kajapiiap xapakaTd TU3UMHU OYVinda €KUM MyTaxaccuciaap Mapracu Oyitnua
WYHAITUPUIINA MyMKHH.

Pexxanu paBumiga naBo3umiiap 6epud Typull TU3UMHUJA XOOUM OMpMyHUYa BaKTJaH KeWHMH OOIIKa WIIra
KYTapUJIUIIM MyMKUHJIUTUHU OUiranu cabaliu y3ura ypuHOOcap TaHialy j1o3uM Oynanu. PaxOapnapHu sH-
ruald Typulll aHda Te3KOPJIUK OMJIaH aMaira OMIMPUIIaI, KaJpiaap PE3epBHUHT XapaKaTH >Kajgauiamagi. Xo-
3UpPry BakTAa KYNruHa paxOapiap ytupud komumigad xaBd -cupad, y3nmapura ypuHOOcapiaapHu “KaH4da EMOH
Oyrca, myHYa XK’ KOUJAcH Oyirda TaHaad oiaauap.

Kanpaapau taniam, 6axo Oepui Ba :oi-Kxoiura Ky iuu
HNmra xkupum
TacHuuam UMTUXOHH /OWINM, KYHUKMalap, kacOui maitmiiap, maxcuil gpasunarinap cudatuHu

aHuKJIam/

TamkunoT qompacuia KYHHUKHUII Ba MYJDKAJ OJIUII JACTYpH, KYIIMMYa CHHOBJIAp /TecTaap, Ky3aTHIIiap,
HII HaTHWXAJIapUHH TaXJIWJI KI/IJ'II/IHI/

Jdoummuii umra KadyJa KHJIMII:
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Qunmnan-ramkwioTnapaa GyHKIroHan OyIMHManap MyHTa3zaM pax0apiapy Ba MyTaxacCHCIapuHU
JaBO3UMIIapH O¥yinya pexain alMaIiTUpUO TypHIL

OHr ax1mu pax0apnap Kynuaa cTaKupoBKaga Oy
MypaOOuiIuInK, MypakkaOIuru 0yinda MaCchyaUSATIN TONIIUPUKIAP TUZUMHU

ManakaHu MyCTaKHJI PaBUIIA Ba TAIIKWIAKM CypaTa OLIHPHUII
MyHrazam paBuiiga 6axo 6epud 6opwu

K¥ymunmua paBumina Ba kacO-mManaka )XUXaTAaH Ky TapHIUII
Pax6ap maprabacu Myraxaccuc maprabacu

6.3 -pacm. bomkapyB XOAMMHHHUHT XU3MaT-KacO KUXaTUIaH KYTapIIIUII CXEMACH /SITIOH aHj03acu/
6.2. Kagpaap pe3epBu OuJIaH UILIAIT

Kanpnap pesepBuHH pexalalITUPUII XOJUMIIAPHUHT JAaBO3UMIIApTra KYyTapwinO OOpPHIIMHU MaKcas
KUIHO Kysiau. Y MyaiissH XOQUMIIQpPHUHT JTaBO3UMIIApTa KYTapUIINIIH, AIMAIIMHUIIN, OYIIaTHIINIIHHAHT OyTyH
OWp 3aHXUPHHH WIUTA0 YUKHIIHU TaJIa0d KUJIaIu.

Kanpnap pesepBu pexanapu JaBO3MMIIApHH STaljlalll CXEMaJlapu Tap3uaa TY3WIHIIH MYMKHH, yiap
TYpJIM TAIIKWIOTJIAPHUHT Y3UTa XOC XYCYCHATIApH Ba aHbaHAIApPHUra Kapad XuiIMa-Xui miaKiiapra sra Oynamm.
lynn alTHImm Kepakku, Baszudanap TAIKWIMKA CTPYKTYpaHU PHUBOXJIAHTHPHII CXEMallapd BapHaHTUAAH
nbopar. Yimap TypJid MaBKera sra OynraH MyailsiH maxciapra MyJDKaJutaHran Oynanu. Slkka taptubpa Ty3uO
YUKWITaH JIaBO3UMJIAPHM Srajjiall CXeMajapura HaMyHaBUH cxeMmanap acoc Oymaau. Yiap XOIuMIIapHU
OOIIKapHUIIl XU3MAaTIapyd TOMOHUAAH TAIIKWINKA CTPYKTypaiapra MyJpKauiad Ty3Wiaau Ba WIIYU YPUHIAPUHH
STAJUTAIIHUHT aH/103aCH BapHaHTUAAH HOopaT OYymaau.

buznaru TamkuioTiapaa Kaapiap pe3epBd OWIaH MILTANI COXacHaa KaTTa TaXpuOa TYIuaHraH. DHIH
Oy Wi KaHai aManra OmupUIaéTraHIuTiHU Kapad YuKaMu3.

Kanpnap pezepBuHM MaKITaHTHPHUII )Kapa€HUHUHT aCOCHM OOCKHYJIapH KyWHaaruiapaup:

pax0bap Kaapiap TapkuOuIa MyJKajutaHAETTaH Y3rapuiniap pekKacuHu Ty3H0 YHKHIIL;

pe3epBra HOM30 UTApHH OJIIIMH/IAH TaHJIAI,

HOM30/IJIApHUHT MITYaHIUK, KacOui Ba maxcuil (pasmnariapura qoup axoopotiapra sra 0yiui;

KaJpJap pe3epBH TapKUOWHH MIAKITIAHTHPHIIL.

PesepBra HoM30y1apHM TaHJIaUIAa aCOCUM ME30HIap KyHuaaruiapamnp:

TErHILIN MabIyMOT Ba KacOMH Tall€prapiuk aapaxacu;

ojlamiiap OWJiaH aMajiuii UIUTAII Taxpuodacu;

TAIIKWJIOTYHIIUK KOOI TIApH;

niaxcuil gasuiariapy;

CAJIOMATJINTHHUHT aXBOJIH, EIIH.

Kanpiap pe3epBHHM MIaKJUTAHTHPUIT MaHOATApH KyHUAarmjIapIup: Majlakald MyTaxaccuciap; OYimH-
Manap paxOaprapuHuHT YpuHOOcapiapu; Kyl OVFuH paxOapiapu; unuiad dukapumiga unrdu cudaruma
unuiad kenaérrad JUIUIOMIIM MyTaxaccuciap.

TamkuioTnapaa kaapiaap pe3epBu rypyxura Taniaad OJuil Ba KUPUTHILIHUHT MyalsiH TapTHOU BYXy/ra
kenrad. bynap Kyhuaarunapaan nbopar.

Hom3zommapuau tanna6 onwim 35 émrada Oynran MyTaxaccuciap opacua pakoOaT acocuaa YTKa3uiIau,
OyHIIa HOM30,UTap aMaJlnid WA Y3JIapuHU WKOOHIA )KUXATIaH HaMOSH KWIHMIIUIAPH Ba OJIMHA MabIyMOTIa 3ra
OynmuIuIapu Kepaxk.

XoIuMITapHH pe3epB TypyXJIapura KHpUTUII TYFPUCHIArH KapOPHA Maxcyc KOMUCCHS KaOyl KHiiaan Ba
Oy Kapop TamkwioT Oyiinya OyipyK OuaH TacAUKIaHAIH.

Xap 6up xoauM (CTakep) YUyH CTOKHUPOBKA paxOapu (acocuii) Ba CTAXKMPOBKAHUHT Xap Oup OOCKUYH
pax0apu TacIuKIaHAaHW, ylnap Xap Oup OOCKWUYIAard CTOXKWPOBKAHMHT SKKA TapTUOJIArd pPEKacHHHU Ty3HO
YUKaAUIap.
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Kanpnap pesepBura KUpUTWITAH CTXEPIAPHUHT paxOapiiapu CTRXKEPHUHI XWU3MaT-KacO KUXaTHIAH
KYTapWINII TH3UMH OOCKUWIApUHU MyBad()aKUATIN YTraHIUTH YU4yH MOJJHMM >KMXATIaH parOaTiaHTHpUiIa-
THIIap.

Craxépra yHUHT 3rajuiad Typras sHTH JJABO3UMH MOC KeJIaJUraH JJaBO3HUM MAaOIIH OelruiaHa iy, JeKuH
Oy Maom onguHrucuaaH kopu O0ynaau. Ly Guian 6upra yHra Maskyp JaBO3HM YUyH Ky3/la YTHIITaH MO

parbaTIaHTUPULIUIAPHUHT Oapya TypJjapy TaJOUK dTHIIAIH.
CrakepHHMHT Ba CTOXKMPOBKA pax0apuHUHT Bazudanapu 6.4 -pacmia KeITUPUIITaH.

6.4-pacm
CTa:képHMHT Ba CTA)KMPOBKA pax0apHUHT Basudaiapu
CraxépHHUHT Basudanapu CrakxupoBKa paxOapuHHUHT Bazudaiapu
CraXXupoBKaHUHT AKKa taptuogaru | Ctax€p SHrM JaBo3UM Basudanapu, OYIMHMA

peKacCHHM MHKOOMH Ba Y3 BaKTHIa OaskapuI,

XaKugaru Hu30M omnan TAHUTITUPUIL;

Tait€prapnuk xap Oup OocKMYma V3uM drajuraraH
paxOapHHUHI JIaBO3UM HYPUKHOMAJAPUHU YpraHMIL
Ba TaI0MK ATHIIL, ¥3 UIII COXACHU YUyH TYJIa kaBoOrap
Oy w

Craxép OunaH Ouprajukaa CTaXXUPOBKAHUHT OYTYH
OOCKMYM y4YyH fKKa TapTuOna pexa TOIIIHPHK
UILIA0 YUKUII Ba YHUHT WKPOCH YUyH €paam Oepui;

CraxxupoBKka paxO0apyUHUHT BTUPO3TAPUHU
ano  JTWII,  yIApHUHT  Myxodaszaiapu  Ba
TakIudIapura aMman KUJIHIIL;

Craxépra aHuK uNUIA0 YMKApUII TONIIUPHUKIAPU

Oepull, TOKM Yy MyailssH  Myagar — uU4Hujaa
OaxapwyiauraH  MyaMMOJIM  MacajajlapHu  Xail
KWICHH Ba MYyJDKaJJaru IHPOBapj]  HaTwKara
JPUILIMIICHH;

Nmnab unkapuin pe3epBiIapuHi aHUKJIAIl Ba
yJlapaaH doiinananum paLMOHAIN3aTOPIINK
TaKIU(IAPUHN KOPHHA STUII, MOJINHA PECYpCIapHH
TeXall, PeKATATUPWITaH Ha3apuil TabIMMHU Y3
BaKTHAa Ba cudarim yram,

Craxépna pax0apiaMKHUHT 3apyp yciyO Ba yCyJlIWHU
HIAKJJIAaHTUpULITa EpjiaM Oepull;

Tait€prapaukHuHr xap Oup OOCKUUMHU
VIraHJaH KEeWWH KWIMHIaH HIUap TYFpUCHAA
XMCOOOT TY3MI TAIIKWJIOTHH TaKOMUJUIAIITHPHUIIT
103acH/laH TakjaugiIap KUPUTHUIL, HIIUIA0 YHKApUII Ba
OONIKAPHUIIIHU TAKOMMJIIAIITHPHIILL

CraxépHuHr KacOuil Ba Mmaxcuil cudaraapuHu
ypraHuil, YHUHT Typju Japaxajgaru paxodapriap Ba
’Kamoa OWJIaH y3apo MIIYaHIUK MyHOcadaTiIapuHU
KYJU1a0-KyBBaTiaml KOOWINATUHU YpraHUIIL;

[[Maxcan Vy3WHUHI HMYKM MeEXHAT TapTUOHU
XxaB(CU3IUK TEXHUKACH, MEXHAT Ba UIIUIA0 YHKAPHUIIT
MHTU30MH KOWJAJIapura puosi KWIMIIM Ba KyJ
OCTHIarUJIapHHUHT OynapHH Oa’kapHUILIMHU
TabMHUHJIALI;

CraxEpHUHI HWIIM TYFpUCcHAA XyJjoca Talépianl,
yHIaH OyHJIaH KeWnH QouganaHum TYFpucuia
TakudIap KHUPUTHIIL Ba XOUMIIapHU
OOILIKAPUIIIHUHT TETUILIM OYIMHMAacura TakIuM
STHII,

Tasiny ubopanapu

“Xu3mar - kacO JKUXaTAaH KyTapuiaull Ba “mapradba” TylIyHYaJapUHUHT Oup OupuaaH gapku; MyHTa-
3aM paxOapriap Tau€piaantHUHT acocuil OocKuuIapu; paxOapiuk Bazudanapura 6axo OepuIl; KOpXoHaaa Kajap-
Jap pe3epBUHU PEKAIAMITHPHIN, Ba YHHUHT acocuii Oockmwiapu. Kamprmap pe3epBHHM NIaKIDIAHTHPHITHHHT
MaHOanapu, KaJapiap pe3epBu Ir'ypyxura TaHial ojuil TapTUOW; pUBOKIAHTaH MamJlakatiaap TaKpuOacH.

Hazopar Ba myJsi0xa3a caBouiapu
1.“Xu3mar - kach *KuxaTujaaH KyTapuwinil’ Ba “Maprada” TyulyH4YaJapuHUHT Oup-Ooupuaan papku?

2. MyHTa3aM pax6apiap TaiépIalHiuHT acoCUii GOCKUYIapHHU CaHab YTUHT?
3. Kaapnap pe3epBuHM MIAKIAHTUPULT MaHOAIApH?
4. Kanpnap pe3epBHHH MIAKUIAHTUPHII KAPaEHMHUHT aCOCUH 60CKUUIapH?

Anaduérnap pyixaru
1. V36exucron Pecnybmukacu Koncrutymuscu - T.: “Y36exucton”, 1992.
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7-MAB3Y
KOPXOHA BA TAHIKHJIOTHUHT WKTUMOUMN PUBOKJIAHUIIHA - TEPCOHAT
BOIIKAPYBUHUHI' ACOCH

7.1. bomkapum 00beKTH 0YJTraH KOPXOHA Ba TAIIKUJIOTHUHT
WKTUMOMI PUBOKJIAHMIIN

[Tepconanny OOLIKApUIIHUHT 3apyp OOBEKTH - KOPXOHA Ba TAIUKUIOTHUHI MOKTUMOUN MYXUTHHH pHU-
BOXKJIAHTUPHIIAND. By MyXuTHU Typiin AemMorpaduk Ba KacO-manaka Oenrwiiapura 3ra OyiaraH MmepcoHaTHHHT
V31, KOpXOHA Ba TANIKWJIOTHHHT FDKTUMOWH MH(PATY3WIMAacH Ba XOAMMIAPDHUHT MEXHAT Xa€éTu CHU(aTHHU
MabJIyM Jlapakaga Oenrunnad Oepagurad HapcaJlapHUHI XaMMAacH, sS’bHU YJIAPHUHT HIaXCUM AXTUEKIApUHU Ma3-
Kyp KOpXOHa Ba TalIKWJIOTAArd MEXHAT BOCUTACH OPKaJId KOHAMPHUII Japa’kach XOCHII KUIIAIH.

WxTMOUN MyXUT KOPXOHA Ba TAIIKWIOT (DAoNMSITH Ba MKTUCOANUN TOMOHJIapH OWJIaH y3BUIl paBuIlia
¥y3apo Oornuk OYnub, ynmap OunaH Oupranukiaa Oup OYTYHIMKHHM TallKWI 3Taau. MabiyMKd, Xap KaHaai
KOpPXOHa Ba TAIIKWJIOTHUHT MyBadPakusATIM UIUIANIN XaMHIIA )KaMUAT TapaKKUETUHUHT XO3UPIH OOCKUYKIA
Oy KOpXOHa Ba TAlIKWIOTAA WIUIAETTaHJIADHUHT OMprajvkaard GaoausiTH IOKOPH Japakajga camapaiu O0ynu-
1IMra, yJapHUHT Majlakacura, Kaco Taiéprapiaury Ba MabIyMOT Jlapa’kacura KUIIWJIApHUHT MEXHAT Ba TYPMYIL
IIapOUTHUra MOJINN Ba MabHAaBUN IXTUENKIIAPUHU KOHJIMPHILTA KaHUAIMK KyJIaillIuK TyFAupaéTranura OOFInK
oymamu.

KopxoHa Ba TalIKMJIOTHUHT M>KTUMOMI PUBOMKIIAHUIIN YHUHT MOKTUMOUN MyXUTUIAru WKoOUH TOMOH-
ra OyniraH y3rapuiuiapHU aHriiatagu. by MyxuTra KopxoHa Ba TalIKWJIOT XOAUMIIApH MEXHAT KWJIAJAUraH, ouja
ab30JIapy OWJIaH OWpraaukaa siaiauran MOJIUM, WKTUMOHWI Ba MabHABHI-aXJIOKHH MIAPT-IIAPOUTIIAp KUpa-
au. by MyxuT/aa )kamoa TOMOHMJAH MIIUIA0 YUKAPWIITaH MaxcCy/loTiap TaKCUMJIaHAAW Ba UCTEbMOJ KUJIMHAIH,
KUIIWIAp Ypracujaa OoOBEKTHB alOKalap BYXKyAra Keilaau, yiaap ypracuaa y30eK XadKura MOC KelaJuraH
MabHaBUH-aXJIOKUHM KaapusTiap Hamo€H Oynanu. lllyHra MyBoQUK KOpXOHa Ba TAaIIKWJIOTIapAa MKTHUMOUMN
PUBOKJIAaHUII OMPUHYHM HaBOATIa KyWHaruiapra KapaTUiuiii Kepak:

-[IEPCOHATTHUHT M>KTUMOMH TY3WIMIIMHA TAKOMUJUTAIITUPHUIL, YHUHT AeMorpaduk Ba KacO-manaka tap-
KMOWHU SXIIWJIAII, 11y XyMJIaJaH XOAUMIIap COHMHHU TapTHOra COJIMIL, YIApHUHT YMYM TabJIUM Ba MaJaHUM-
TEXHUK CaBUSICUHU OLIUPULII;

-unuiad YUKapull skapa€HHsla SpPrOHOMHUK, CAaHMTApHUs-TUTHEHa Ba OOLIKa IIapT-IIApOUTIAPUHU, XO-
JUMIIap MEXHATUHU MyX0(da3a KWINII Ba YIapHUHT XaBCU3TUTUHUA TabMHUHIIALI;

-caMapalii MEXHaTHHM, Ulra 0yiarad Tamadb0yCcKOpIUK-KOAUA MyHOCA0ATHH, XaMKOPIUKIATU TypyXHid
Ba fKKa TapTUOJaru MexHaT HaTHKajapu yuyH OVYJraH >kaBOOTapJIMKHM MO Ba MabHaBHM parOaTiaHTH-
PUIIHY TAIIKWII STHI;

-)KaM0aJla COFJIOM M)KTUMOUMN-TICUXOJIOTMK Ba3HSTHH, LIAXCIIapapo Ba TypyxJlapapo SHI MakOyJl ajJoKa-
JIApHU BY)KyJra KeJITHPHIL Ba KyJ1a0-KyBBaTJIalll;
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-XOJIMMJIApHUHT OaTapTHO Ba AYCTOHA MIILIAINTA, Xap OUp MIaXCHUHT aKJIMH Ba aXJIOKUH MOTEHIUAINHU
(canoxuaTuHu) ounmb Oepuira, OMpralMkKAa amalra OIIMPHIAJAWTaH MEXHATJa KOHUKMII XOCHJ KWJIMII
MYXUTHUHHU SIpaTul,

-XOJIMMIIAPHUHT FKTUMOUHN CYFypTaJlaHUIIMHY, YJIAPHUHT WXKTHUMOHMHM Kadomiariapu Ba (yKapoIuK
XYKyKJapura puosi KWIMHUIIMHU TAabMUHJIALLL;

-xap Oup XOAMM Ba yIApHUHT OoWjajapuia TYpMYII JapaKaCMHU TabMHHJIAII, YH-)KOM Ba MaWIIUi M-
HAaMJIMKKa OYiraH, O3MK-OBKAaT MAaxCyJOTJapura, caHoaT MOJUIApH Ba XHJIMa-XWJI Xu3MaTiapra OyiaraH
HXTUEKITAPUHI KOHUPUIIL, 1aM OJIMII BaKTHAAH YHYMIIM (poHJaaHUI MMKOHUHY SIPATHII Ba X0Ka30Jap.

V>kTuMOUi PUBOKIIAHWIIHE OOIIKAPHIN KOPXOHA Ba TANIKMJIOTHUHT HOpMall WIUIad Typummra Ba
YHUHT TIOTEHIMAJ UMKOHHUSATIApUAaH OKUIIOHA (poiianaHuiira, yHUHT aCOCUN MaKcaulapura SpuIImira 0yii-
CYHIUPHUIUIINHYU TAK030 3Tafu. VKTUMOUHN PHUBOXKIIAHUIIHU OOMIKAPUII MEHEKMEHTHUHT Y3UTa XOC TYpHU CHU-
¢batuna ¥3 oObekTUra, ycyisapura, OOUIKapyBra JOUp KapopJiapHU HMIUIA0 YMKHUII Ba amalira OUIMPHII Ina-
KJUIapura arajiup.

Wxtumounii Gomkapuin Y3uHUHT Basudacura kypa (akaT HMHCOH Ba YHUHT KaMOJIOTUTA KapaTHUJIau.
YHUHT acocuid Bazugacu KOPXOHA Ba TAIIKHIOT XOAUMIIAPH YUyH 3apyp OYiaran MexHar Ba TypMYII IIapOHT-
JapuHM spaTuO OepHIl, yJapHUHT JOMMHUH paBHINAA SXIIWIAHUO OOpHINWTa SpuIIMIIaH ubOopar OYmuod, y
MaMJIaKaTUMH3/1a 0JIUO OOpUIIa&TraH UKTUCOANIN UCIOXO0TIap OmiiaH OOFITUKIMP.

KopxoHa Ba TalIKMJIOTHUHT WKTUMOUN PUBOXKIIAHUIIWHU OOIIKApUII M>KTUMOMI MyaMMOJIapHU UIIMUHN
€HIIaIIyB, MKTHMOMH >KapaCHIApHUHT COOUP OYIHII KOHYHHSTIApPUHU OWJIHII, aHWK aHAJUTHK XHUCOO-KUTOO
Ba TEKIIMPUO KYPUJITaH MKTUMOUM HOPMATUBIIAP aCOCH/A XaJl KUJIUIII MMKOHUHU OepajuraH ycysuiap, uysiap,
TanOoupiiap WHFMHIUCUIAH nOopataup. Y onauHaaH Vitna® Kyiwiran, MypKajIaHTaH Ky TOMOHJIaMa, S’bHU
VOKTUMOUN MyXUTra Xap TOMOHJIaMa pexaly TabCcup KypcaTull, Oy MyXUTra TabCUp 3TYBYU XHJIMa-XUJI OMHII-
napjaH GoNTaATaHUITHUHT TAIKUITHA MEXaHU3MUIHP.

7.2. KopxoHa Ba TAIIKUJIOT HAKTUMOMA MYXUTH
PUBOKJIAHUIIHHUHT ACOCHIT OMHILIapH

WoxtrMounii oMIIIIap KOPXOHA Ba TANIKWJIOT MIAPOUTHAA FOKTUMOWM MYXHTHH TAaIllKWJI 3THIN OWIIaH
OOFJIMK MIApT-IIAPOUTIIApAArd Y3rapululapHu Ba Oy Y3rapulUIapHUHT OKHOaTiapuHu wudoanad Oepau.
MxTrMounii OMHAJUTAPHUHT AaCOCUN MYHAIMIIN MEXHAT ’Kapa€HU amalira OLIMPHUIIAJUIaH KOPXOHA Ba TALIKUJIOT-
HUHT ¥3W/a UIUTAlUrad XoIuMIIapra, yJapHUHT OWIajJapyd UCTUKOMAT KWIaJUraH MyXUTTa Xamia yIapHHHT
SKUH aTpouaard XoAuMiapra TabCup KypcaTHIll miakiapura Kapad ¢apkiamn MyMKHH.

KopxoHa Ba TalIKMJIOTHUHT OEBOCHUTA MXKTUMOUN MYXHUTH aCOCUN OMUJUIapUTa KyHuaaruaap Kupaiu:

-KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHT TTOTCHIIMAIHN, YHIHHT OKTUMOUH MHPPATY3UIMACH;

-HIII MAPOUTIIAPU Ba MEXHATHU MyX0da3a KIITHUIIL

-XOIUMJIAPHHUHT DKTUMOUH XUMOSTAHTaHJIATH;

-)KaMoaJaru WKTUMOUU-PYXUI Ba3UAT;

-MEXHaTHU MOJIMM parOaTIaHTUPHIL Ba OUJia OI0/IKETIIapH;

-HIIJIaH TAalIKapy BaKT Ba JIaM OJIMIIJIaH caMapaiy (oiianaHuil Ba Oomkanap.

[ToreHMan KOpXoHA Ba TANIKMJIOTHUHT MOJIUH-TEXHUKABUH Ba MKTUCOMWNA UMKOHUSTIAPUHU, SHHU
XKMH Ba XYAyIUH KOWITANTYBH, TIEPCOHATHUHT COHHM Ba €TaK4M KAacOJIAPHUHT XYCYCHSITH, WILIA0 YUKAPHIIT
MXTHCOCH Ba MIUIA0 YMKApUIIAJAUTaH MaxCyJaoT XaKMHU (ToBapijiap Ba XU3MaTiap), MyJIKYMIUK IAKJIH, aCOCUMI
»KaMFapMaJIapHUHT XOJIaTH, MOJHMSIBHIA aXBOJIHU akc dTTHpaau. Vbxrumownii mHppaTy3miMa oataa KOpxoHa Ba
TaIIKWIOT XOJWMJIAPH Ba yjap OWIAJAPUHUHT TYPMYIIUHU TabMHUHIIAINI, W)KTHMOWH-MaWIIANA, MaJaHUN Ba
AKTHIl  OXTHSKIAPUHE KOHAMPUII YIyH MYJDKAIIAHTAH OOBEKTIAp MaXKMyHAaH HOOpaT. Y30eKHCTOH
Pecnybnukacu mapoutuaa OyHaai o0beKTaapra KyHuaarmiap Kupaju:

e yMyMmJalmraH yi-xoil ¢ponnu (yinap, €TOKXOHaJIap) Ba KOMMYHAJNl XYKaJIUK OObEKTIIapu (MEXMOHXOHa-
Jap, XaMMOMJIap, KOpXOHajap Ba Iy Kabujap), yIapHUHT SHEprus, ra3 Ba UCCUKJIMK TAbMUHOTH, KaHa-
JU3alus, BOJOIPOBO/I, Tesle(OHIAIITHPUII TAPMOKIapu Ba X0Ka30jap;

e THOOMET Ba maBojan-nmpoduiakTHKa Myaccacayiapu (KacaaxoHallap, MOJUKIMHUKAIAP, aMOynaTopusiap,
THOOMET MyHKTJIApH, JOPUXOHAIIAP, CAHATOPHUIIIAp, MTPOPUIAKTOPHIAIIap Ba X0Ka30J1ap);

® TaBJIMM Ba MaJIaHUAT O0BEKTIapH (MakTadiap, Makrabraya Ooianap Ba MakTablaH TaliKapu myaccaca-
Jap, MaJIaHuST yilnapu, Kiryoiap, KyTyOxoHaap, Kypra3ma 3ajuiapu Ba 11y kabuiap);
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® CaBJ0 Ba YMyMHi OBKaTJIAaHHII OOBEKTIapu (IYKOHIAp, OLIXOHAIAp, YOMXOHA Ba KaxBaxoHalap, pecTo-
paHiap, sStHTM MaxcCyJIOTiap eTka3zub Oepulll yuyH €praMuu Xy KaJauKiap);

® MaWIIMiA XU3MaT KypcaTuil oObeKTIapu (KoMOWHATIAp, YCTaxXOHANap, aTelbenap, CaJloHIap, MpoKaT Ba
rapoBra OepuII MyHKTIapH);

® CHOPT MHIIOOTNIApH (VHUHTOXJIAp, CY3WII XaB3ajapH, CIOPT MaiioHYanapu), IKUCMOHUK-TapOHs Ba
COFJIOMJIAIITUPUII TAAOUPIAPUHH YTKAZUIITa MOCIAIITHPUITAaH OMMaBHH JaM OJIMII Oa3anapu;

e ’Kamoa Ba JjaJia XOBJIU XY KAJUKIAPH Ba OOFTOPUMIMK-MEBAYMIINK IIMPKATIapy Ba Oomkanap.

KopxoHa Ba TalIKWUIOT Y3MHUHI MUKECHU, MYJIKUMIUK HIAKIM, OYHCYHMIIN, Kaep/1a >KOMIAIITaHIuT U
Ba OOIIKa MIApT-IIapoWTIapura Kapald Y3WHUHT SXJIUT WXKTUMOHMH HH(]paTy3wiMacura sra Oynumu, ¢akat
YHUHT alipuM 3JeMEeHTJIapu HUFUHAMCUTA 3ra OYIuiy €Ki OOIIKa KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAp OWIIaH Koorepa-
[USUTAITYBTa Ba WKTUMOMM COXaHMHI MyHHIMNAN 0azacura yMuJ KWIMIIM MyMKUH. JIGKHMH Xap KaHJail Ba3u-
ATIAa XaM WKTUMOMHM MH(PpaTy3WIMa XaKuJaa FaMXYpIUK KU HOKTUMOUHN TapaKKUETHN OOLIKAPUITHUHT YHT
MYXHM TaJIabu XUcOoOIaHaIu.

MexHaT mapouTiIapyd Ba MEXHATHU Myxodasza KWIUII IIyHJail OMUJUIAPHU Y3 WYHMra OJIAJUKH, yap
OUprajMKAard UITHUHT Ma3MyHH, UIIa0 YMKAPUITHUHT TEXHUKABUH Japa)xxacu, MEXHAT jKapa&HUHHUHT TallIKU-
JMH MIAKJUTapH Ba Ma3Kyp TAWIKWIOTAA OaHj OYiraH WIIYM KyduHHUHT cudaTtura 6ormuk O0ynamu. LynuHroex
MEXHaT IIApOUTIAPH Ba MEXHATHU MyXo(]a3a KWIHII XOJUMIAPHUHT TICUXO(HU3HONIOTHK Kalduarura, nuuuiap-
HUHT XaBpcu3 oau0 OOPHIMIIMHU TabMUHJIAIITA, UIUIA0 YMKAPHIIA MIMKACTIAHUII Ba KacO KacaJUIMKIJIApH-
HUHT OJ/IMHU OJMINTa MablIyM Japaxkaga TabCUp KypcaTyBUM OMMJUIADHHM XaM Kampad onaau. By ommiiap
KyHUJArwIapHu Y3 nuura ojaaau:

® KOpPXOHAa Ba TAIUKWJIOTHHUHI 3aMOHAaBUM TEXHMKA Ba TEXHOJIOTMsI OWJIaH TabMUHJIAHUII Japa)kacw,
MEXHATHUHT MEXaHU3allusl Ba aBTOMATJIAIIYBY 1apakacu, caMapald MaTepUaJJIApHUHT UILIaTUIIUILIY;

® 3aMOHaBUH (aH-TEXHUKA IOTYKJIAPUHUHT WIUIA0 YUKAPHINTA KOPHHA STHIMIIMHU XUCOOTra OJiraH XoJiaa
MEXHATHH TAIIKWJ JTUII, WUIIYWIAP TYPYXJIAPHHUHT AJTOXHIAUIMTHHHA, MEXHAT WHTH30MH OuiaH Oup
KaTropAa WIUIad YUKapHIl Ba TEXHOJIOTHS WHTU30MHUHU MYCTaXKamJlall, XOJUMIIAPHUHT MYCTAKHJUIUTH,
TaJOUPKOPIIUTH, IaXCUN Ba TYPYXUH MaChbyJIUATUHU Ky4alTHPHILL

® VHCOH COFJIUFH Y4YyH 3apapiiM Ba OFMp MEXHAT Tajad KUIyBYM MIUIAPHU KUCKApTUPUIL, 3apyp Oyiranaa
Maxcyc KUHUM-0011I Ba sSIKKa TapTUO/1€a XUMOSIaHHIL BOCUTAJIApUHU Oepull;

e CaHMTapHUSA-TUTHEHAa HOpMaJlapura, 11y >KymjaJaH Wiuiad yukapuil OWHoIapu Ba ac000-yCKyHalapHUHT
XOJIaTH, XaBOHUHI TO3AJIUTH, UIIl YPUHJIAPUHUHT EPUTWIMILM, IIOBKUH Ba TeOpaHMII Aapaxacu Oyiinua
OenruyiaHraH HopMajapra puosi KWIMHMILN;

e MauIIM{ XOHaNap (EYMHMIL, TaXOpaT Ba Ay XOHAJIapH), THOOMET MyHKTH, Oy(deTrnap X0KaTXOHA Ba Iy
KaOMJIapHUHT MaBKYJUIUTY Ba KyJIalIUT .

Xopwkuil Mamjakariap Ba BaTaHMMU3 TaXpuOalapy LIYHU TacIUKJIAWAWKH, KUIIWJIapra JUKKaT-
bTHOOp OMJIaH Kapalll, YIapHUHT MeXHAT MIApOMTHHU SXIIMJIAIl Ba MEXHATUHU MyXo(da3a KWINLI ce3uapin
napaxana Had KenTHpaau, UIIYaHIUK KahdusatuHu ommpanu. Mmuad dyukapuil 3CTETUKACUTa, WITYMHUHT
TYpMYUIMHYU 3UMHATIAIIra, MEXHaT KyHH BaKTUJaru TaHadgycnapaa AaM OJUII YUyH KYJIaWJIUKHUHT SpaTH-
Jummra capguanrad MaOJasiap MEXHAT YHYMJIOPJAUTUHUHT OPTUIIN Ba U CU(PATUHUHT SIXUIMWIAHULIN OMIIaH
V3 camapacuHu Oepajiu.

Kopxona Ba TamkuiaoTiapja XOJUMIIAPHU WKTUMOMNM XHMMOSUIAll WXKTUMOUN CyFypTa coxacuiaru
Tanoupiap XxaMmaa OolllKa MXKTUMOUN KadonaTaapHU TAIIKWI 3Taay, ylap aMajijard KOHyHJIap, MEXHAT IapT-
HOMANapy Ba GOIIKA XYKyKHil Xy#oKaTnap OuIaH Genrmianany. Y36eKucTonmaru 6y sopa-tagoupiap Xaakapo
MeXHAaT TAalIKWJIOTH TOMOHH/IaH OeNruiapra XaMoOXoHT XoJ1Jia Kyl iarujiapHy Ha3ap/a TyTaIu:

e MeXHaTra Xak TyJjail Ba Tapu¢ ctaBkacu (Maoll) SHT KaM MUKIOPUHUHT TabMHUHIIAHUIIIN;

® WIII BAaKTUHWHT HOpMas JaBoM 3Tumu (Xadracura 40 coar wImmiamni), JaM OJIMII Ba Oalpam KyHJapuaa
WIUIAraHJIMK Y4yH KOMIIEHCAlus, Xap Huin kamuaa 24 uil KyHUAaH uOopaT Xak TYJIaHaJuraH MeXHaT
TabTWIN OSPUITHILIN;

e MeXHaT MaXOypUATHHU Oa)kapuIll HATWYKACH/1a COFJIMKIra €TKa3WIraH 3apap YpHUHUHT KOIIJIaHUIIIN;

® DKTUMOMH CYFypTaHUHT MeHcus GoHura Ba OI0/KET/IaH TalllKapu Oomika ¢poHiapra axxparManiap;

® KaM TabMHHJIAHTaH, €paMra MyXTOXX Ky OoJjany oujaiapra Maxajia OuiaH Oup KaTopja KOpXOHa Ba
TAIIKWJIOT TOMOHHUJAH XaM WXTUMOHMM XUMOs YOpalapyuHU Oeruian;
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e BAKTMHYA MEXHATra JaéKaTCH3JIMK y4yH Hadakamap Tymaimi, oHajapra OOJIACHHU HapBapUIl KHUIIUII
TAbTWIM BaKTUJa Xap oija Hadakajgap TYinald TypuwIMIIM, XOAMMIap KacO Tailéprapiuru €ku Mayaka
OLIMPUII JaBpUAA CTUIICHAMIIAP TYaa0 TYpHIMIIHN Ba OOIIKaap.

K¥ypcatub yrunran kadonatiap KOpXoHa Ba TAIIKWIOTHUHT O€BOCHTA MINTHPOKHJA aMaira OMIMpHIIa-
mu. I[lyn TynoBnapu ogataa KOpXOHa Ba TAIIKUIIOT MaOJaFiapy XUCOOMIAH TYJIaHAIH, YIAPHUHT MUKIOPH Yp-
Taya MII XaKd MUKIOpUAA KU SHT KaM WII XaKMHUHT yIyIId MUKAopuaa Oymaau. VDKTUMOUI XUMOSI TU3UMHU
XOIMMJIAPHU KacaJUIMK Ty(aiinn MexHaT JaéKaTUHU WYKOTTaH €KM WIICU3IUK Ty(ailin OFup axBoJira TyHniuo
KOJIMILJAH cakjiaiau, yaapra y3 MEXHaT XyKyKjilapyd Ba UMTUE3IAPUHUHT UIIOHWIM Tap3/1a XUMOS KUIIUIINTa
WIIIOHY OaFuIILIaiIu.

WxTuMOUN-pyXuil Ba3usAT - Oy KOPXOHA Ba TALIKWJIOT XOJAMMIJIApUra TabCUp KUIYBUM KYNTHHA OMMII-
JAPHUHT TabCUPUJIAH KEJIaJUraH )amjlaMa camapaaup. Y MexHaT KWW kapaéHuaa, XOJUMIApHUHT MyoMa-
Jacua, YIapHUHT IIaxciapapo Ba TYpyXuid anokanapuia y3 udomacunu Tonaau. by MyHocabaTmapHUHT HOP-
MaJl Ba3UATH Xap OUp XOoauMTIa Y3uHH jKaMOAHUHT OHMp 3appacH J1e0 XUC KNI UMKOHHUHM Oepaau, yHUHT UIII-
ra OynraH KM3WKHUIIMHU Ba 3apyp PyXUH Kal(QUATHUHH TabMHUHJIANIW, IOTYKJIap Ba WYN KYWWIraH KaM4H-
JUKJIapra afofaTim 0axo OepuIra yHaaum.

KaMoaHMHI MKTUMOMM-pYXUIl Ba3USATH ydyTa acoCUi TapKUOMM KUCMAAH MOOPATIUD: XOJUMIIAPHUHT
pPYXaH MOC KEIUIIN, yIapHUHT WKTUMOHWNA MHTWIHMIIUIAPH, aXJIOKUH TapOWsJIaHTaHJIUTH KaOu OOFIIMK Kydsiap
¥y3apo Ttabcupuaa O6ynaau. by TapkuOuil Khucmiiap MHCOHUN MYOMaJIaHMHT SHT HO3UK TOpJIapUra, akj-uipok,
MpoJia Ba XUC-TYHFyJIapra TaaJLTyKJIu OyiIaau, KYI )KUXaT/AaH MIaXCHUHT (poigany uimmra mwKoaui GaonusTura,
Oomkanap OWJIaH XaMKOPJIMK KWJIMIIM Ba JKHUIICIMTHTa €pram Oepanu. M>KTuMoui-pyxuil Ba3usT XoaumIiap-
HUHT OMpTaauKIa MEXHAT KIJINIIN Ba Oup-Oupura myHocabaruan udoaanad, OupuHUM YpuHTa IIyHIal cabad-
JApHU, YYHOHYH MOJIUHN parOaTIaHTHPUII Ba MKTUCOIUN ¢oiia kabu oMmiapaaH kaMm Oyiamaran cabadunap-
HU WITapyu Cypajy, XOAUMHU parOaTiaHTUPaAAM, YHJA Ky4-KyBBaTHUHI OPTUIIMHMU €KW MacalMIIMHU, MEXHAT
FalipaTuHU €KW YHTa KA3WKMACIMKHHU, UIIAaH MaH(paaTaopiauk €ku 6edapKiukan udoaanaim.

MexHatHu MoAAMK parOaTIaHTUPUIL KOPXOHA Ba TAIUIKUIOTHU WXTUMOUN PHUBOKIAHTUPUIIHUHT
MyxuM Oanau cudaruma HamMoE€H Oynanu. YHAA WIIUM Kyddra OViraH dMKumiap, XOAumiap MEXHaT cap-
(UHUHT KOTUIAHWILIY, YJIAPHUHT WXTHMOHMH MakKOMH Iy OujiaH Oupra owjiaBUil OOJpDKETNIap, KUIIMJIAPHUHT
xa€T HebMaTIIapura Oyiarad 3apyp dXTUEKIAPUHUHT KOHAUPWINILY Y3 UPOJACUHU TONAIHU.

Mexnarra xak Tyjaml M>KTUMOMH MHUHHMYMra - MHCOHHUHI MYHOCHO TypMyII Japa)KaCMHH CakJallu
unuIam KOOUIUATUHHA TaKpOp XOCHJT KWJIHMIIH, YHUHT Bakat ¥3u ydyH sMac, 1y Ouinan Oupra y3 ousia ab3onapu
YUyH XaM THPUKUMIMK BOCHUTAJIAPUHU HIUIA0 TONUIIM 3apypiurura acociaHaiu. Wi XakuHUHT MUKIOpU
CaHOATH PHUBOKJIAHTAaH MamilakaTjiap/a axOJWHUHI YMYMUH IyJ JapOMaJjapUHUHI TaXMHMHAH Y4JaH HKKH
KMCMHMHHU TalIKWJ 3Tanu. Pecrybnukamusaa sca OyHra NeHCHsUIApHUHT Oapua TypJiiapH, TabJIUM Myaccacaja-
puna ykuérran Tanabanap Ba YKyBUMJIAPHUHT CTHNEHAMsUIapu, Ooyiamap Hadakagapu Ba OOJaHU MapBapHII
KWITaHJIMK Y9yH Hadakanap, €paMun Xy KaJuKIaH OJIMHAJUTIaH MaxCyJaoTiaap KUWMaTH, HIIYHUHTJEK MYJIKUU-
JUKJAH KelaguraH Jgapomajiap, €pJamMud XyXKaJluK MaxCyJloTJIapuHu 0030pJa COTHILJAH Ba TaJAOUPKOPIUK
daonuaTHAAH KenaauraH gapomaiiap (Oynapra OaHkiIapra KyWujiraH OMOHAT/IapJaH OJUHAIuTad (ousnap Ba
aKuusIapaaH Kelaaurad JUBUACHATIAp XaM KUpaan) KYIuiaau.

Owuna OrO/KETH aCOCaH UCTEHMOJI OFO/DKETUHUHT XapakaT KUCMUAH TAIKWII TomraH 0ynuo, y acocan
COJIMKJIap TYJaIra, Typiau OanautapHu Tymamra (Iry xKymiiagaH KPeauT YayH (OHu3JIapHH TYJalra) MyJKai-
JIaHTaH MyJ XapaXkaTJiapH, KUCKa MyAJaT/IM Ba y30K MyAnaTiv ¢oiadaHuil y9yH MYJDKalJIaHTaH ToBapJiap -
03UK-OBKaT MaxcCyJloTJIapHu, KWiuM-0o1, rmoiad3an, MagaHuii-Manmii Oyromiaap Ba py3rop/a UlUIaTUIaAuraH
MOJIJIApHU COTUO OJIMII Y4YyH, YH-KOM, KOMMYHaJI, TpaHCIOPT, THOOMET Ba OOIIKa XU3MaTiIap KypcaTHIraHJIn-
I'Y YU4yH TYJIaHaJIUTaH My XapakaTiaapy TallKuI 3Taau. broJkeTHUHT XxapaXkaT Ba Japomajl KucMiapu OallaHCu
OUJIAHUHT MabJyM BakT MoOaiiHuJa (o, Mui) Kuly OolIMra ojlaiuraH HebMAaTJIapH XaKMHHHMHI KYpCaTKu-
upup. Ypraua KUug GONINTa ONMHAMWIAH JApOMaj Ba TETHILIM Xapaxkatiap ouia GapoBOHINIH 1apakacH-
HU, YHUHT XaéTUHUHT cU(aT JapakacuHU aKC 3TTUPA/IH.

Wuinan Tamkapy BakT KOPXOHA Ba TAUIKMJIOTHUHT MKTUMOMM MyXHMTHUTa JIOMp OMIIJIAPHUHT siHA Oup
TYPYXUHU XOCHJI KMJIaJid. XOAUMIIAPHUHT UIIIaH TAalIKapy BaKTU YH-pY3FOp XYKAIUTUHUHT TY3WIHILH, OUIa-
BHI Ba jkamoat BasuamapuHu OaKapuIly, 1aM OJHUII BaKTUIaH (Horaamanuim Ouiian OOFITUKINP.

NnuoBuM KUIIMHUHT BaKT PECYpCH OJIMM KyHJa MII BaKTUra (M KYHUHUHT Y3YHJIUTH TypJId Mamiia-
KaTiapaa Oup Xuima sMac, IMIYHUHT/CK Yy XYKaluK TapMOKJIapu Ba kacOmapu Oyitmda xam (apk Kuiiaan) Ba
WIIJaH Tallkapyd BakTra OViIuMHAAW, YHMHT HUCOATH TaxMuHaH 1:2 Oymamu. V3 nas6aruga wmigan TamKapu
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BaKT KUIIMHUHT TaOMHUN (PU3UOJOTHK IXTHEKIAPUHN KOHJUPHUII YUyH (yXJIall, IaXCUil TUTHEHA, OBKAT eHHII
Ba 11y kabumap) 9-9,5 coar capdmaHumuHN ¥3 WuMra ojaad KOJraH BakKTHH OJaM yiiiaH uira Oopumira Ba
UIIJaH yidra KalTuO Kenuiira, yi XY>KaIWTHHU IOpUTHUINTa, Oosanap TapOusicu OWiaH IIyFyJUIaHHUINTa, OYIn
BaKTUA JaM OJIUINTa OaruIIaiu.

bynnan xypunu6d TypuOauku, canad YTuiaraH BakT OyiakiapuaaH Xap OMPUHHUHT Y3rapHUIlu y3-y3unaH
OoIIKa BaKT OYIaKIApUHUHT KUCKAPHUIIU EKH y3aiummra onub xenaau. LIyHUHT ydyH XaM WKTHUMOHH PHUBO-
MJIAHUII COXacuJa Ul BAaKTUHUHT y3YHJIMTH, YH-KOW KypWJIMILY, YHYMIIU, KyJlai, HapXJla TypMyll/ia UIIUIaTh-
JIaJIUraH 3JIeKTP-TEXHUKA MIUIA0 YuMKapull, HYJIOBYMWIAp TALIUII TPAHCIIOPTHU, CaBl0 KOPXOHAJIApHU Ba XU3MaT
KYpCaTHIl MINMHUHT TAIIKWI STHIUIINA, MEXHAT YHYMIOPIUTU Y4yH J0i3ap0 XucoOmanaau. byHma mabiaym
Japakagard WKTUMOUH 3aXupa, 11y KyMJIaJaH Oyl BAKTHUHT KYHIalHIIK yuyH 3aXupa ¥3 uPpoJacCuHU TOMA/IH.

JlaM OJIMIII MHCOHHUHT YWFYH PaBMILJA PUBOKIIAHUIINIA AJIOXUA YPUH TyTaau. byl BAKTHUHT Xa)KMH,
TY3WIHUINIK, Ma3MyHH Ba YHJaH (poijamaHuIl MaJaHUATH MEXHATKAll MHCOH TYpMYII Tap3WHUHT TYMAaHHUCTHK
TYNAKOHJIUTH, JYHEHU UAPOK STUIIN, YHUHT (PYKAPOIHK MO3ULIUACH Ba aXJIOKUH KaApHUATIApUra TabCup Kypca-
TaJu.

KopxoHa Ba TamIKWJIOTHUHI W)XXTUMOUH pPHUBOXJIAHMIIMIA OEBOCUTA WXKTHUMOUNW MYyXUT IIApT-
miapouTiapu OuinaH Oup KaropjJa YMYMHUH OMMJIAP XaM Tabcup KypcaTaau. IlepcoHalHUHT XyJIK-aTBOpU Ba
MeXHAT KWIHNII KalpusATH, OUprajuk/ia LAl caMapagopiiury Kyl KUXaTAaH, 0ab3aH 3ca Xajl KWIyBUM Tap3-
na Oornuk Oynaan. ABBajIO UKTUCOOUETHUHT alpUM TapMOKJIapura €Ku MHUHTaKajJapra, MamjiakaT/Aard Uiiap-
HUHI axBOJINTA TabCUP KypcaTyB4M OMWJUIAp Has3apaa TyTWiIagu. byH&Ia Maskyp BakTAa MamilakaT FOKca-
JIMIJIAaMU, Ky4-KyBBaTU OpTUO OOpMOKIaMH €KM aKCMHYA, TaHa33yJl, TAHIJIMK, MKTUMOUN TAHTJIMK KECKUH KY-
yalraHMH €KM MYKMH - aHa LIyJap Ha3apJa TyTHIAIH.

MokTuMonii pUBOXKIAHMINHUHT YMYMHUH OMMJUIAPUIA KAMUATHUHI W/KTHMOMW-MKTHCOAMI Ba
MAbHABMIi-aXJOKHMI X0J1aTH XaM KHpajau. Yiap OujgaH MHCOHHUHT MIAXCUN XYKYKJIapy Ba SpKUHIUKIAPUHU
amaJira OLIMPHUIL, MaMJIaKaT/Aa s1ad TypraH Xajakjaap TApUXUM TapaKKUETUHUHT Y3Ura XOCIUTH, Kapop TOIraH
aHbaHaJIap Ba axJOKUM Kaapustiap yamOapuac Oornukaup. by epa ram, Xycycan, MexHat oJo0u, maxcuid Ba
WKTUMOMH XYJIK-aTBOP 3TUKACH, (hyKapoJiap caxOBaTUHUHT ME30HIIApU XaKuaa 0opaiu.

Anbarra, JaBlIaTUMUZHUHT 0MO OOpaéTraH MXTUMOMM cuécaTh XaM MKTUMOMM pPHUBOMXIJIAHUIIHUHT
YMYMUM axaMusATTa 3ra OyJaraH oMW xucoOiaHaau. XyKyMaT TOMOHHU/AH amalira olmrpuiaaurad 0y cuécat
MaMJIaKaT/Aard MIapoOUTHU Ba KaMUSTIArM Ba3UATHU Oapya XOKMMUAT TapMOKJIapH Ba OpraHyiapy OuiaH y3uaa
aKc STTUPUIIN KepaK, YHU PUBOXKIAHTUPUIL 3XTUEKIAPH Ba MAaKCaJuHU Hdoanamu go3uM. Vbxktumounii cué-
car Basu(anapura UKTUCOAUN YCUIIHU parOATIaHTHPUII Ba MILIA0 YMKApPHUIIHM HMCTEHbMOJN MaHdaariapura
OYHCyHIUpHUIL, MEXHATIa YHIOBUM cabaliapHu Ba aMaluil TaJOMPKOPIUKHU Ky4aUTHUPHUIL, aXOJIUHUHT MYHO-
cu0 TypMyII Tapa)kaCMHU Ba WKTUMOUN XUMOSICHHU TabMUHJIAI, MaJaHU/ Ba TAOMUN MEPOCHH, MIJIJTUHN Y3uUra
XOCJIMK Ba MyCTaKWIJIMKHU CaKJIall Kupaau. JlaBaaT UKTUCOAUETHUHT MK TUMOUN HYHAIUIINHYI Ka(doIaTIoBUn
O0y110 MaliJJOHra YMKHILHY JO3UM. Y Y3UHUHT OOIIKApyBUMIIMK Ba3H(allapiHU caMapalld aMara OUIMpUII YUyH
MUJUIAN OFOKET, CONMKIIap Ba O0XJIap TU3UMHU CUHTapU KyApPaTiu TabCUP KYpCaTUILl BOCUTAJIapura srajup.

YKaxoHjaru KynriuHa MaMIaKaTIapHUHT, Iy XKyMIagaH Y30eKHMCTOHHMHT KY/Ira KUPUTIaH TaXpHOacu
IIYHJAH Jajnojar OepajuKu, HKTUMOMI MyaMMOJIapHU XaJl KMJIMIIHUHT UKTUCOAMM Ba cCUEcHM axBoira oObek-
THUB paBUIIJIa OOFTUKIUTHIAH KeITUO YMKUO, MKTUMOMHN CHECAT MYCTaKII axaMUATra Xam sra 0ynuo, axosu-
HUHT (DapOBOHJIMK AapakaCUHU OLIMpPHILITa €pAaM OepUIIH, WKTUMOUN TapaKKUETra MHTUIIMIIHU Xap TOMOH-
JamMa KyJuraO-KyBBaTiamy OwiaH axpanu0d Typaau. XO3UPrd IIApoOUTAa WKTUMOUM cuécar xap KaHaai
JABJIATHUHT XOKUMUSAT Ty3uJIManapu GaoausTuaa yCTyBOp OVIMILIN Kepak.

V36exucton PecriyGnukacu ayHéBuii naBiat 6yiu6, yHUHT CHECATH HHCOHTa MYHOCHO TYpMYII KEdH-
pHII Ba 3pKHUH PUBOKJIAHUII MMKOHUATHHU TabMUHIA0 Oepulira KapaTwirad. JJaBJaTHUHT 3HT MyXUM BasH-
danapuaan 6Mpu MHCOH Ba (YKApOHUHT XYKYKJIapU Ba SPKUHJIMKIAPUHHU YbTUPOQ KUIULI, ylaapra puos dTUII
Ba XMMOs KWJIMIIIaH Hoopataup.

7.3. KopxoHa Ba TAIKMJIOTHUHT MoKTUMOMI XU3MAT KYpCcaTHIIN
®daH-TeXHUKA Ba WKTUMOUN TapaKKUET Ty(dailyn >xaMusIT Xa€Tuaa pyi Oepaauran y3rapumiap MexHaT
daonuATHIAa UHCOH OMWJIMHUHT Ba XOAMMIIAp IIaXcuil (pasmnariapuHUHT opTUiura onub kenaau. bynnait
xonat Oapya coxanapja, Iy KymjaJaH KOpXOHa Ba TAIIKWIOTJIAap/Aa XaM M>KTUMOUI kapaéHIIapHU TapTHOra
COJIMINTa, WXTUMOMM TapaKKUETHM CaBOAXOHJIMK OWJaH XaKMKaTaH XaM WIMHH paBumiia onu0 Oopwuiira
Oynran TayaOHU KydaWTupaau. XO3UPTH BaKT/Aa KaTTa-KUYUK Xap OWp KOpXOHaja OOIIKapHII XHU3MaTiapu
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MaBXyn Oynu0, ymap kaapiap UM (MHCOH pecypc) OuiiaH, M)KTUMOUHN IIEPUKIMK Ba Kacaba yromMaiapu
OunaH aJOKaJapHU TabMHUHJAII, XOJUMIIapra W)KTUMOMM XM3MaT KypcaTull, Xailpusi Makcaamapuia capog-
XapakaTyiap KHIUII OUJIaH IIyFyJUIaHa/Iu.

X03upry KyHaa Y36eKHCTOHIArH IKTHMOMI XH3MaT KYPCaTHII HI0pATapy COBETIAp JaBPHIa MaBKyl
Oynran XaJAaH TalIKapy pekadd MapKas3JallraH XYKaJUK IOPUTHII TU3MUMUJAH WOKTUMOUN WYHANTHPUITaH
6030p uKTHCOMUETHra YTUO (GaonMuAT KypcaTMOKAanap. YJIapHUHT TY3WJIHUINW, OUp TOMOHJIAH, KOPXOHa Ba
TAIIKWJIOTHUHT KaTTa-KUYUKJINTH Ba XyCyCHSTIapura Kapa® TamIkui STHIICA, UKKHHYM TOMOHIAH, HIILIA0
YUKApUII-UKTUCOANHA BazudamapHu, NIYHHHIICK WXKTUMOMN Bazu(anmapHH Xal KWJIMIIHUHT MYpaKKaOIUru
OnnaH OenruaaHaau.

SHru mapouTiiapia KOpXoHa Ba TAIKWIOTIAPHHHT, Iy OWIaH Oupra ymapra pax0apivk KuiaéTran
XOIMMJIAPHUHT XU3MATJIAPHU SHA/IA PUBOXJIAHTHPHUIN OVitmua Machynustu optuOd 6opmokna. LIyHuHr yuyH
XxaM OyHJa MYJIKYWIMKHUHT XWIMa-XWJ IAKUIApUHU, COOMK JaBiaT MYJKJIAPUHU XyCYCHMIAIITHPHII OKH-
Oarmapuan, 0030p MyHOCAOATIIAPUHUHT PHUBOXJIAHMIN, WXXTUMOHMHA XHM3MAT TYPJApPUHUHT MYJUIMK XU3MaT
KYypcaTHILITa YTHIIN Ba KAMMATIAMNO KeTUIH Ty()ailiu Wl XaKMU TU3UMUAArH Y3rapuIUIapHu, WKTHMOUN
CYFypTaHH Ba axXOJIMHU MDKTUMOUN XMMOSI KWIMIIHHHT OOIIKA TypJapWHU HCIOX KWIMIIHH XHcOoOra oJraH
xoi1a GaonuaT Kypcatuin tanad dTunaad. VDKTUMOWi coxXa Xakuaa FaMXypIIMK KWJIHII Basu(acu dHIMINKIA
KYIIPOK HOJABJIAT OpraHjapura, OMpuHYM rajja Maxajla Ba Maxauiui Y3-Y3WHU U10pa KWIUILI OpraHjiapy Ba
TAIKUIOTIAPHUHT 3MMMacHra TyIIMOK/1a.

AHUK MapT-mIapouTiapiaH Keaud YuKUO, MKTUMOUN pPHUBOXJIAHWIIHM OOIMIKapuil € TalIKUIIOT
paxOapusTH TOMOHUAAH, €KUM Oy UIIra Maxcyc Bakuil KMJIMO TallMHJIaHTaH Liaxciaap TOMOHMJIAH, €XyJ MyalsH
Bazu(damapHu OakapyBud ajoxuaa OYyTMHMaIapra OKJIaTWiIaa, yiaap XaM MEepPCOHATHH OOIIKApUII TH3HMH-
HUHI OMp KUCMHU XucoOnaHaau. ByHnail TM3UM TalIKWIuP TY3WJIMIIMHUHT HAaMYHaBUN BapHaHTU IE€PCOHA
Oyiindya TupeKTop YpuHOOCApH JTaBOSUMHUHHUHT TabCHC ATHIIMIINHYU Ha3ap/a TyTaJH, YHTA TETHIUTH OYInHMA-
nap OVicyHIupuiIran 0ynaau.

Arap KOpXOHa Ba TAIIKWJIOT ¥3 MXTHUMOHMHA WHPPATYy3WIIMACHHUHT KEHT TapMOKJapura sra Oyica, yHU
OOIIKApHUIIl AJIOXKJa aMalra Omupuiand. byHmalk Xonna WKTUMOMN-MaulInid Mmacajanap OyiHuda JUPEKTOp
YpunOocapu JIaBO3UMUHU Ha3zap/a TYTYBUM BapuaHT TYFpU KeJaJlu, YHTra MOKTUMOUI COXAHMHT TETUILIN 00b-
eKTIapuHu 0Jaub OopyBuM OynuHManap OYHcyHaau, yW-KOW KOMMYHa, Maullld{, COFJIOMJIALUTHPHUII, Jam
OJIUIII Ba MKTUMOUN XU3MaTJIap KypcaTull BasudanapuHu 0akapyil I0KJIaHAIH.

Wxtumounii xu3mar coxacu Oakapaaurad Basudanap y3ura xoc Xycycustiapra sraaup. by xusmar my-
Taxaccuciapy ojamiapra Ba yJapHHMHT Tala0-3XTHEXKIApUra HUXOSATAA JUKKAT-9bTHOOp OWiIaH Kapaluiapu,
Vy3mapura UIIOHUO TONMMPUO KYHHUITaH BocuTaiap OujiaH XOJUMIIAPHUHT (apOBOH TYpMYILIMHH Ba ’KaMoaja-
I'M WKTUMOUNM-PYXMM HIMHAMIIMKHY KYJUla0-KyBBaTJallIapd, MEXHATHU MyXo(da3a KWINII Ba MEXHAT PEKUMU
KOouJajlapura puos KWIMIUIapyu, UIIra OyiaraH KU3WKHUIIHU parOaTiiaHTUpUIIUIapU Kepak. byHMHT yuyH 3apyp
MUKJIOpJaru TyMaHuTap OmMMiapra, pyxui Ba nearoruk o100, axjaoKuil KYHUKMaHM rajuiarad Oyiaunuiapu
MYXUMIHP.

WxTMOUN MyaMMOJIApHU XaJl KWIMIIHUHT XOPMKUN TaxxpuOacuHU OMinb onuin aitHUKca Qoiganu-
aup. XycycaH, y UIyHIa ypraTajuku, 0030p UKTUCOIUETH - Oy TOBapiap Ba XU3MaTIapHU OJUII-COTHII Oyiinya
(dakaT Oup xmin MmyHocabatiap sMac, Oaiku Oy siHa MasKyp KaMHusATIAa YbTUPO¢ KUIMHTAH KaJpUsTiapra aco-
CJIaHTaH aHa IIyHJal Yy3apo MyHOcalaTiIap MaJaHUATH, MIKTUMOUN HOpMaJiap Ba aXJIOKHH Tayiadiap XxaMaup.

Kaxon Ttaxpubacu 1Iy >KMXaTH OWIaH XaM axaMUSTIMKH, Y WXTUMOUN PUBOXIJIAHUITHUHT
MaMJIaKaTUMHU3 TaXKpUOACHHU, YHUHT CAOOKJIApUHHM TaHKUAWK Oaxonam WMKOHWHU Oepamu. by V36exucTon-
HUHT XO3UPTU IIApOUTHAA alHUKCAa MyXUMJIUp, YyHKH 0030p MyHocabaTiapura yTub OopraH capu WIrapuru
peXanalTHpPHWIrad UKTUCOAUETa CUHA0 KYpUIIraH HapCaJlapHUHT XaMMacHHU MHKOP KWJIMII Kepak smac, 0ai-
KM aBBAITH TAXPUOAJaH YMKAPHMIraH OKWIOHA XyJNOCAJapHH TaTOMK STHII XaM 3apyp. by epaa Y36ekucron
[Ipesunentn W.KapuMOBHMHT “SIHTUCMHU KypMail, 3CKHCHMHM Oy3MaHI’ JeraH KypcaTMacuiaH KEeHT
dboiinananum Kouu3aup.

WMxtumounit Xxu3mar Kypcatuil Basudanapy OOLIKApHUINra TOUpP MYyailsiH 3JieMEHTJIap WUFUHAMCHUIIAH
TaIIKWI TOMaAu. Yiap, TaOMUNKY, aJOXUAa OJMHIaH KOPXOHA Ba TAIKMJIOTHUHT MXKTUMOMIM MyXUTH OUJIaH Ba
VOKTUMOUN OOLIKApHUIIHUHT YMYMUH Y3UTa X0C XyCYCUSTIIapu OujiaH MyBO(QHUKIAIITHPHIIA M.

M>xtumounii coxazia xapakaT KWINII y4yH HPOTHO3 KWIMO KYpuiIaguraH aHMK Makcajara KapaTuiraH
JTacTypiap, Kucka myjarra (oup iunira), yprada myanatra (Oem Wuirada), y30K Myanarra (VH Wi Ba yHIAH
KYTIPOKKA) My DKAJIJIAaHTaH peXanap WIUIad YMKuUiITad Oynuimm Makcaara MyBopukaup. 70-HrmapHUHT YpTa-
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napunan 6onutad AKIlna Ba 6omka Oup Karop MamiakaTiapaa TapKairaH ‘“MexHaT Xaétu”’ cudaTHHH OIIH-
puml gactypiapu, myHuHraek 70-80-immnapaa coouk CCCP kopxoHanmapuia WKTHUMOHMHM peKalallTHPHIL
TaXpUOACH MKTUMOUI COXaCHIaru peXKaIAIITHPHIITA MUCOJI OYIMO XU3MaT KWIMIITH MyMKHH.

[TporHo3MamTHPHII Ba PeKAIAIMITUPHII - HKTUMOUH PUBOXKIAHUIIHN OOUTKAPUITHUHT MyXUM BOCHTA-
cu O6ynu0, TAIIKWIOTHUHT M)KTUMOUN MYXUTH KaHAAal axBOJAA SKAHJIMTUHHU TaXJIHJ KUIUIIHHU, YHTA TabCUP
KypcaTyBUd OMMJUIAPDHM XHUCOOTa OJMIIHHM, MOTEHIMA] HWMKOHHUSATIApAaH HcTUKOonga oiinananumra
MYJDKaJIJIaHTaH JIoHuXajaap Ba AacTypiapHU MIIa0 YMKUIIHM Ha3apaa Tyraau. PakaT KOpXOHa Ba TALIKUJIOT-
HUHT Y3WJIaTy MIUTAPHUHT aXBOJH dMac, 1y OmiiaH OMpra TapMOK Ba MUHTAaKaJard MapT-IIapouTiap, MaMia-
KaTJard Ba3usT XaM YbTUOOPra OJMHUIIHN Kepak.

MoxtuMoui XU3Mar KypcaTuiura WKTUMOUNM PUBOXKIAHTUPHUIIHUHT aHUK MaKCaJJId JacTypilapu Ba pe-
Kajapu OWJIaH acOCJTAaHTaH TaAOMPIIAPHU TAbMHUHJIAIIHUHT TAIIKWIMK-OOMKapuil GyHKUIusiapu xocaup. by
XO0JI KOPXOHA Ba TAIKWJIOTHUHT TYPJIOII OOIIKapyB Ty3UIMalIapH, Kacaba yrommManapu Ba O0IIKa xKamMoaT Oup-
JammManapy, WKTUMOMH OOMIKAPUIIHUHT TAPMOK Ba XYAyIUH OpraHiapu OWiaH y3apo XaMKOPJIHKAA Ba MyBO-
¢uknamran xonna Wil KypumHW Tanad kwiagu. LyHMHTAEeK WKTHUMOMM Macanamap Oyiinua XyxokaTiap
Kapopiap, Oyipykiap, HA30OMIIAp, HYpUKHOMAJAp, TAaBCHsUIAp Ba XOKA30JIAPHUHT JIOMMXAIApUHU Tal&prain
Xam 3apyp.

W>kTuMonii XM3MaT KYpCaTHITHUHT OOIIKAPYBUMIHMK (DAOJIMATH KOHYHJIAPHHUHT TYJa-TYKUC Oakapuiu-
mura OyryHnail 6yiicynnupwiagu. KonyHnap naBinaT WKTUMOUN CHUECATUHUHT XYKYKHI acociIapuHU Ba MXKTH-
MOMM MeXHaT MyHocalaTiapu coxacujaru kadonatiapuu Oenrunad Oepamu. KopxoHa Ba TalIKUIOTHHHT
WOKTUMOMH PUBOKIIAHWIINMIA Y3UTa XOC aHWK HyHanuuuiapgaH uoopar OYiaraH WXKTHMOWI HOpMaTHBIIApra
amaJl KMJIMII XaM IIyHYaJIUK 3apypaup.

Woxtumounii xu3Mar kypcatuil (aoJIMAITUHUHT MyXUM TOMOHUHH XUJIMa-XUJI parOaTIaHTUPUII OMUJLIA-
punan Qoiimananum TamkWi 3Tagd. by oMmimiap jkaMOaHW WXKTHMOWM PUBOXKJIAHTUPHUIIHUHT MaKCaJInd
JacTypJIapvHU Ba peXaTapruHu OakapHIll, OMprajinkaa Kyd-Fapar capduian HaTHXKaJTapUHU OIIUPULI COXACH-
nard ¢aoa unutapra yHaauau. byHra mwKTUMOWN pHBOXKIAHTHPHIN WM TamadOyc KypcaTuO, SXIIN HAMY-
Hacu OuiaH akpanu0 TypaJurad XOJUMIIapHU MOJIMM Ba MabHaBUI parOATIaHTUPUIT KUPAIH.

WokTuMonii Xu3MaT KYpCaTUIIHUHT Ba3u(acu OENTHUIaHTaH WKTHUMOHMH TaJA0UpIapHUHT amaiia Oaxa-
PWIMILIMHYU Ha30paT KWJIUII, TAIIKUJIOTHUHT MKTHUMOUN MyXHUTHJA pYH OepaéTraH y3rapuiuiapjaH *KaMOaHU
xabapnop kwmmmaup. by BasudanapHuHr amanra OMMPWIMIIN WXTUMOUN PHUBOXIAHTHUPHINTA TAaJUTYKJIU
MabJIYMOTJIAPHU OJIMII, TaxXJWJI KWIUII Ba YMyMIALITHUPUII, XOAUMIAPHUHI MEXHAT Ba TYpPMYII LIAPOUTUHU
AKCIEPTU3aAaH YTKa3UI, SKYHJIAp YMKAPHIL, TAIIKUIOTHUHT MKTUMOUN MYXHUTHJIAa SPUILNITAaH MKOOUH Y3ra-
PHUILIAPHUHT UKTUCOIMI Ba MOKTUMOUM camapaaopiaurura 6axo Oepuil 6uiad OOFIUKAND.

Tasinu uéopajapu

Kopxona - nepconan OomKapyBUHUHI OOBEKTH; KOPXOHAJaru M>KTUMOMI MyXUT; KOPXOHAHUHT M>KTH-
MOUH PHUBOXJIAHUIIM; VKTUMOMI PHUBOXIIAHWIIHHUHT YCTHBOP WYHAIMIUIAPH; WKTUMOWM PHUBOKIIAHUILIHU
OOIIKapHIL; MKTUMOMM PUBOXKIIAHUITHUHT Ba3zudanapu; KOpXOHa MKTUMOUNA MyXUTHHHMHT aCOCUNA OMUJLIApH;
WKTUMOUN HHpaTy3uaMa Ba YHUHI OOBEKTNIapH; M)KTUMOUN HH(paTy3uiaMmara TabCUp 3TYBUM OMUILIAD;
VOKTUMOUHN - pyXUH Ba3uAT Ba YHUHT TapKUOMI KUCMIIapH; MKTUMOUNM PUBOXIIAHUIIHUHT YMyMUH OMUJUIAPH;
WKTUMOMH PUBOKJIAHUIII-3aMOHABUH KOPXOHAHUHT aCOCHI MaKCau.

Ha3zopar Ba Mmy;10Xxa3a y4yH caBoJ/Ljiap
. Ilepconan GOMKapUITHUHT 3apyp OOBEKTH HUMA?
. KopxoHa Ba TaIKWIIOTIIApHUHT MKTUMOMM MYXUTH JI€TaH/1a HUMAHM TYIIYHAcu3?
. KopxoHa Ba TamkunoTiiapaa HoKTUMOWM pUBOKIAHUIIHUHT YCTUBOP WYHAIUIUIApU Kaicriap?
. VxTuMouii puBOXKJIaHUIIHY OOLIKAPUII JIETaH1a HUIMaHH TyllaHacu3?
. KopxoHa Ba TamkunoTnapaara HKTUMOMM OMUJIApHU caHad YTUHT?
. KopxoHa-Tamknnoraaru mkKTUMOUN-PYXHIl Ba3HSIT.

~No O WDNE

. MxTuMounit Xu3maT KypcaTuill cCoXacura HuMmaniap Kupaau?

Anabuéraap pymxaru
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8-MAB3Y
KOPXOHA BA TAIHIKUJIOTJIAPJA TIEPCOHAJI XYJIK ATBOPUHU BOLIKAPHII
8.1. laxc XyJK-aTBOPH HA3apHUACH

Qaitnacydaap KaauM 3aMOHJIapaH OyEH 1axc XyJK-aTBOPUHUHT Y €KUM Oy IIaKUIapy KOHYHUSTIApUHU
aHMKJIaIra, HuMa cababnaH Oup KUK OMJIaH YMYMHH THJI TONHII OCOH, OOINKAa KUIIW OWJIaH YMyMHHA THII
TONUIIHUHT Xe4 KaHJal WI0XKHU MYKJIWTUHYU, allpuM KUIIMHUHT XYJK-aTBOPU MaHTUFM HUMa OuiaH Oenruia-
HUIIVHY aHUKJIalIra ypuHUO Kenrauuap.

XyJnK-aTBOp HIAXCHUHT aTpo(-MyxXHUT OWIIaH ¥3apo TabCHpra KHPHUIIWII IMAKIapuaaH noopar 0ymuo,
ynap oup KaTop ommniapra 0orimk Oynaau. [llaxcHu Ba yHUHT XyJIK-aTBOPUHU TaBcu(paad Oepaauran acocuid
OMMJUIapra Kyiuaaruiap Kupaau:

® IIIaXCHUHI TaOMMI XyCyCUATIapy, YHUHT Y3Ura XOC MUCXOJOTUK XyCYCUSTIApH;
e HXTHEKIAPH, cabaliaapu, KH3UKUIIUTAPU TU3UMU;
e [IIaxCHH OOIIKApUII TU3UMU, YHUHT “MeH-00pa3u’.

[MaxcHUHT TabuMit XycycusiTiapu - Oyiap yHJa TyFWIraH BakTUAaH Oomiad MaBKyl OYiaran Hapcaiap-
mup. Opataa ynap GpaojulMK Ba TaAbCUPYAHINK CUHTApH IMHAMUK TaBCU(IIApHUHT MabIyM Aapaxaja udopaana-
HUIIM OmnaH axpanud Typaau. lllaxcHUHTr gaomuru Typau Xui GaonusTiapra MHTUIMIIWAA, Y3UHU HAMOEH
KWJINIINA, ICUXUK jKapa€HJIapHUHT, XapaKaT peakIMsICUHUHT KeUHII Ky4d Ba TE3JIMIUAa UQoJanaHaau, SbHU
IIaXCHUHT (aosusaTura Xxoc Oyiran xycycust cudaruga HamMmo€H Oynanu. aoJUIMKHUHT HT OXMprH udoaac,
OMp TOMOHJIaH, KaTTa Ky4y-Faipar capgiaii, xapakaraarv, GaoausiTAard, HyTKAard Mua1aTKOpiauK 0yica, k-
KMHYU TOMOHJIaH, MCUXUK (a0JIUAT, HYTK, UMO-HIIIOPAHUHT 3aU(IINIHY, TAaCCUBIUTHIA aKc 3Taau. TabcupuaH-
JIMK IIaXCHUHT acaOu KY3FalyBUaHJIUTHHUHT TYpJIM Japa)kachaa, YHUHT aTpopUMH3aru ojamra Oyiarad MyHo-
cabatuHu Kypcatu® OepyBUM XMC-TYWFYIapUHUHI IMIWJAATKOpauruaa Hamo€H Oymaan. XX acp 20-
HunnapuHuHr Oomnapuna mBenapusiuk ncuxuarp K.I.FOHT maxcHUHT MCUXOJIOTHK XYCYCUSITIapUHU “IKC-
TpaBepcus” Ba “UHTpOBEpcUs’ TyUIyHYaJapyu opKayiu Tabpupaad GepuirHu Takind 3Tau.

OkctpaBepcust (€Xtra - Tamkapu) MAXCHUHT IIYHJAal MCUXOJOTUK XYCYCUSTIapUHU Kypcatub Oepanu-
k¥, OyH/Ia MIaxc Y3WHUHT KU3UKUIIUTAPWHUA TAIKH OMMJITA, TAlllKKM OOBEKTIapra Kaparaau, 0ab3aH OyHU V3H-
HUHT KU3UKUIILIApU XUCOOUTa, MIaXCUN aXaMUATHHU acalTUpuUII XucoOura aManra Omupaiu.

OKcTpaBepTiiapra XyJK - aTBOPUHHMHI TabCHUPUYAHJIMIU, MUMO-HIIOpajapaaru (HaoyinukK, CaMUMUNIIHUK,
Tamab0yc kypcarui (6ab3aH OPTHK Japa)kaia), MKTUMOUN KYHUKYBYAHIJIMK, MYKH OJAMHHHI OUHUKJIMIU XOC
oymamy.

Wurtposepcus - (INtro - M4KK) MIaXCHUHT Y3 Maxcuii MaH(aaTiapura, MIKU OJlaMHUra JUKKaT YbTHOOpH-
HUHT Kaiil KWIMHAIIY OWjIaH aXxpainuod Typaau.

WNuTpoBeptiap y3mapuHUHT MaH(paaTIapuHU SHT MyXUM J1e0 Xuco0ald, yHU IOKOpHU Japaxkana Kaap-
naiiaunap. Yiap yuyyH 01laMOBWIMK, OUKUKIIUK, MKTUMOUN MACCUBIMK, MYCTaKUJ TaXJIWJI KWINIITa MOHMILTUK,
eTapii Japakaga Mypakkad MKTUMOMM amantanus (KYHUKYBYAHIIUK) XOCIHD.

HNHTpOBEpCHA-IKCTPABEPCUSHUHT XUCCUU TaBcU(Iap OwiIaH Oupra KYImIMin0 KEJNWINU IIaxc TeMIiepa-
MEHTHHH Oenruiiad 6epasu.
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“TemnepamMeHT” TyIIyHYacHu JOTHHYA temperamentum - KUCMIIAPHHMHT TETHIUIM HUCOATH, MyTaHO-
CUOJUK JIeTaH CY3/1aH KeInuO YNKKaH.

TeMriepaMEHTHHUHT 3HT MalIXyp TypJapy (CaHTBUHUK, MEJIaHXOJIMK, (pJIErMaTHK Ba XOJIEPUK) MUJIOAIAH
aBBITH acplacék [ mnmokpaT TOMOHUAAH KOPUHA KUJIMHTAaH OYnu0, yIapHUHT HOMJIApU XaHy3radya CakjiIaHuo
KOJIT'aH, JICKMH Ma3MyHH y3rapras.

TeMnepaMeHT- MAXCHUHT y3Ura X0C XyCYCHATIapu MaxXMyHuaaH uOopat 0ynud, ymap yHUHT (aonusi-
TUHUHI JUHAMHUK Ba XUCCUN TOMOHJIAPMHM, LIYHMHIJEK XYJIK-aTBOPMHM aKC 3TTUpaId Ba yjaap Kyluparuda
HaMOEH Oynasu:

e XOJIepUKIap/a - MHUIATIN PeaKkIusiIap, OYMKINK, Kal(PUATHUHT KECKUH aJMalIMHyBH, OCKapOpIMK Ba
YMyMU# XapakaT4aHiauk Oninan HaMo&H Oynanu,

® paIMOHAUIMK - (XaTTH-XapaKaTIapHUHT TYFPUIUTY) OuiiaH udoaanaHaiy;

e (permMaTHKIap/a - CyCTKAIUIMK, OapKapOpINK, OMKUKIINK, XUCCUN XOJATUHU TAIlIKApUra yHYaJIHK Hamo-
¢H KHJIMacIUK, MyJIOXa3aJIapUHUHT MAaHTUKUIINTH OMJIaH aXpaiul Typaau;

e MEJIAaHXOJUKIapaa - OEKapopiMK, OCOHI'MHA TabCHUPJIAHMIL, OJaMIIaBaHAAa 3MACIUK, XaTTO ap3uMac
Hapcayap Ba BOKeajlapJiaH XaM 4yKyp KyHHHMII OuiIaH akpajiajiu,

® CaHIBUHHUKJIAP/A - XapaKaTYaHJIUK, TaacCypoOTIapHU aJMAIITUPUO TypUIUTra MOWHIUIMK, TabCUPYAHIIUK,
oJlaMIIIaBaHIaJIMK OUJIaH akpayind Typaau.

TemnepameHTHUHT caHab yTwirad Oy xuwuiapu Hucbaran Oapkapop O0Yiau0, MyXUT Ba TapOuUsl TabCUPHU-
na ysrapunuiapra kam Oyiicynanu. llly Ownan Oupra ynap mIaxCHUHT Ma3MyH TOMOHUWHH, KaJpUSTIIapu Ba
AXTHEKITAPUHU O 1aTaMaiIu.

40-iwmapaa Oup TypyX amepukanuk onmmiap [ AW3eHK paxOapiuruaa TeMIIEPaAaMEHT TYIIyHUYACUHU
IOKOpHJa Kapad YHMKWITaH MKKHTAa OMHWJI: DKCTPABEpCHsl Ba XUCCHH OapKapOPIMKHUHT ¥y3apo OOFIMKINTH
HaTWKacu cudartyuja TAIKUH KUIUIITaH. by rypyx IIaxCHUHI YCTYyH AapakaJaru TeMIIEpaMEHTHUHU aHMKJalll
OyiinJa TecT uILiad YuKIu.

OHr Kyn Tapkairan Ba Mamxyp tectiap: MMPI, Karrenna Ba 6omkanap. [IlaxcHUHT TemniepaMeHTHIaH
Kenn0 YMKuO, YHUHT KaHAal peaknus OCpUIIMHNA OWIIMII TEMIEPAMEHTHUHT MXKOOUH XyCyCHATIapUTa TasHHII
Ba cajbuii xycycusiTiaapura Oapxam Oepuill UMKOHWHM TyFaupaau. MacamaH, XOJEpUKHUHI KECKUHIUTHIra
XYIIMyOMaJaJIuK Ba OOCHKJIMK OuiiaH »kaBo0 Oepuill, (pjIerMaTUKHUHT CYCTJIMTUTa (PaoJUIMKHU, TAbCUPUYAHIIUK-
HU KapaMa-KapIly KYWHII, MEJIaHXOJUKHUHT KalFyCHHN HEeKOMHIIUK (ONTUMH3M) OMJIaH eHruil MyMKuH. [lcu-
XOJIOTJIAPHUHT Te3-Te3 KailJ] KWINIUIApU4a, CAHTBUHUKIIAD MabJIyMOTHOMaJap Tallépiamira ojarna KynuH4ya
KopajlaMaJlapHu KHUCKapTUpHO €3aauiap €KU ylIapHU MYyTIako €3Maiiiuiap, XoJepuKiIap KYyIuH4Ya bTHOOPCU3-
TUKIapu Typalnum oaaui xaronapra Wynm Kysauwiap, (iermMaTukiap 3ca BaKTHUHT YTHO KETTaHJIUTHHHU
nakKamai, UIIHA KeYUKUO TaMoMJIaliapyu MyMKHH.

[Mynnait KUIUII, XOAUMHUHT UHAWBHUYaJI-TICUXOJIOTUK XYCYCUSTIApUHU OWIMII y OMiIaH KaHaad My-
omasiajia OYIuI MAKIMHY TYFPH TaHIamra €paam oepau.

[MaxcHUHT TaBcU(U YHUHT XapaKTepH, ’bHU MWHCOHHMHT XYJK-aTBOPUHHU, YHUHI MILTa, Hapcauapra,
OolIKa KAIIWIAp Ba y3ura MyHocabatuHu Oenrunad Oepanurad OapKapop MCHXOJIOTUK XYCYCHSTIIApH WUFUH-
TUCUIIUDP.

[lyHuHrAeK XapakTepra Xoc XyCyCHsTIapHUHT Kapama-KapUIWINTHHU: TPUHIUITHAIUTHK-
MPUHIMIICU3INK, CAaXUUIUK-UCPO(rapyiiIuK, MEXHATCeBapiIUK-IaHTacalIuK, MyXTaJuK-Nala-NapTULIUIMK Ba
XOKa30JapHU XaM auTHO YTHUII Kepak.

XapakTep XycycHusiTiapu MyailsiH apT-IapouTiapaH, XaéTHUHT MKTUMOUN MyXUTHAAH Ba IIaXCHUHT
WIUTApU XyCYCUATHIAH KeTUO YNKAIN Ba KV )KUXATAaH TaOUui Oenruiap, TeMIepaMeHT Ouiad OenruiaHaim.

Tabunii Oenrunap OwiaH OOFIMK OYNAraH MIAXCHUHT TCHUXOJOTMK XYCYCHSTIApH siHa OUp MyXuUM
XYCYCHUSITHU - KOOMJIMSTIAPHU TAIIKUIT STaIH.

Kobunuarnap maxcHUHT OWINMM, KYHUKMaap Ba MaJlakaJapHU XOCHUJ KUJIUII TE3JIUTH Ba YHUHI Mya-
HsH Typaard GaoausTHU Oa)xxapuill MMKOHMSITH OWJIaH OeNruiiaHau.

[IMaxCHUHT MUKKUHYM OMUIIM €KU TapKUOMI KMCMU YHHMHT SXTHUEXKIAapH, cababiiapu, KU3UKUILIAPU TH-
3UMMIMD, STbHU IIAXCHUHT XYJK-aTBOpH cababiapuHu HUManap Oenruiaca, KaOysl KWJIMHAAUTaH KapopiapHU
TYIIYHTUPHILTA YInanap épaam oepasu.

NHCOHHUHT XyJIK-aTBOPUHH TYIIYHTHPAIWTAH KYNTHHA Ha3apusiap spatwirad. XKymnagad ¢ainacyd-
Jap KaJuM 3aMOHJIapiaH OyEH maxcHUHT (aoJTuTy MaHOanapu Ba KY3FOTyBYH MaHOAJIapHU OeJTHuiiamira ypu-
HUO Kenrannap. YiapJaH aipuMIapHUHT (GUKpPUYA, HHCOH XYJIK-aTBOPUHUHT acOCHil cababu yHMHT KaHOaTJja-
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HUIITa UHTHIKIIHN (Te0HU3M TabIuMOTH). XX acp AMepHKa MCUXOJOTUACUAArH WYHAIUII OYiran OMxXeBuo-
pHU3M KEeHT Mamxyp OYiau0 KeTau, yHUHT TaJKUKOT MaXXMYyH IIaXC XYJIK-aTBOPUHHUHT TYpJIM IIaKiapu 0ymuo,
yJap TalK{ MYXUTHUHT parOaTIaHTHPYBYM OMUJUIAPUTa OPraHU3MHHUHT PEAKIMACH MaXMyH cUdaTuia TyIIy-
HUJIA/IH.

WMHCOHHMHT SXTUEKIApUIAH KeTuO YUKUO, YHUHT XYJIK-aTBOPHHU TYLIIYHTHPHO OepaauraH Ha3apusiap
KYIPOK pUBOX Tonau. byHnailt HazapusumapHUHT 3HT Mamxyp myamuudiaapu A.Macnos,d.Kaut, J[.Mak Kien-
nana, @.I'epulypr Ba OomIka Oup KaTop OJIMMIAPIUD.

[laxcHUHT 3XTUEKU - WHCOHAA XapakaTra MHTWIMIIHH BYXXYAra KEJITUPYBYM OUPOp-OMp HApCAHUHT
WYKIUTUHU aHTJANIUp. YHUHT HOpMall XaéT KEUMPHUII YIyH O3yKa Yi-)KOH, 00-xaBo 3apyp OVyica XOTHH-
KM3JIap y4yH YJIApPHUHT Ky3ra TaluIaHuO TYpUIIN YIyH YHPOMIH Oe3akiap AapKop.

WHCOH 3XTUEKIAPUHUHT MUKIOPH Ba XWJIMA-XWJUTUTH HUXOATAA KaTTa 0Ynu0, OOMIIaHFUY 3XTHEKIAP
axparu6d kypcatunaau. bymnap MHCOH (HU3MONOTHACH TOMOHHMJIAH BYXKYAra KEATHPWIAAUTaH O3MK-OBKATra, Xa-
BO, ViKY, CeKcra Oynran 3xTuéxiap Oynu0, yaap WHCOHHHHT OMOJIOTHK Typ cudaTuaa MaBkKyJ] OVIHIIUHU
TabMUHJIANIN.

Wxkunamuu 3xXTHEKIAp XaCTUH TaKprOaHW PHBOMXJIAHTHPHUII Ba XOCHJI KWJIMII >KapaéHUAA Maino
Oymamu. Ynap OupinamMuu SXTUEKIApIAH aHYarvHa XHJIMA-XWIPOK OYIHMO, MIaXCHUHT TICHXOJOTHK PHBOXKIIA-
HUIINTA, TYPMYII IIAPOUTHUTA, )KaMUATIA, TypyXJa KaOyil KHJIMHTaH KTUMOUH HOpMaiapra OOFIUKIND.

HlaxcHUHT AXTHENKITApU OW3HEC OWJIaH MIyFyJUTaHWUIIIArd MyBadGakusITHH KYII KUXaTtaaH Oenruiad
6epanu. bup ToMmoHaH, OM3HECTa KMU3UKUIIHUHT Mai0 Oynumm, Oy coxaia MIUTall MIAXCHUHT Y3 HKTHMOUI
OXTUEKIIAPUHN KOHIMPHUINTa OYIraH WXTHMOMH SXTUEKIApUHU KOHAMpHUINTa (MyBadQaxusTra SpHIIHIIL,
KYIPOK HapCaHH KYJTa KUPUTHIL, DKTUMOUH (oi1any MeXHaT OWiaH IIyFYJJIAaHHII Ba X.K.) )KaBOO XHCOOIaH-
anu. JIeKWH UKKMHYM TOMOHAH, MIDKO3JTAPHUHT XAKUKUH dXTUEKITAPUHA OWIINI, YIApHUHT PUBOXKIAHUIITUHH
Oamopar Kuja OJIMII Ma3Kyp OM3HECHUHT amalira omuimura Epaam oepaiu.

bo3opaa Ttakmug sTunamuran Oyromiap, XuU3MaTIap MIDKO3HHHT MYaisiH SXTHUEKWHU KOHIWpPraH
TaKaUpJaruHa OMpMyHYa KEHI POK YpHWH onagu. bomkapuin coxacuaa maciaxaT OepyBUM XHCOOJIaHTaH
Mamxyp amepukaiuk myraxaccuc [1.J[pakep Oynmaii ne6 €3ran snu: “Xed KMM TOBApHHUHT y3UTa XaK Tyia-
Maiau OalKu YHUHT SXTUEXIIAPHU KAaHOATJIIAHTUPHIL XYCYCHSITH YUyH XaK TYJalauiap - SHT SXIIW JeraHja
YHIa 3pUIINII BOCUTAJIAPUHU UIIA0 YUKHUILI MyMKHH .

[axc 3XTUEXTAPUHUHT OYTYH XWIMA-XWUIUTH YHUHT (QaoJUSTUHUHI MaHOaWHU, ca0aOWMHU TaIIKWUI
stanu. Cabab - MHCOHHMHI HHMMa y4YyH XapakaT KWJIMIIWHUA KypcaTyB4M, (aojusiTra WYKM YHJIOBYM Hapca
O0y110, y MyalsiH 3XTUEXKIIAPHU KOHAUPUII OMIIaH OOFIUKAMP.

Mucon: saxmm XaK oJu0 HIulaMaluraH MyTaxacCHC XOAMUMHHHI JapOMaJUIMPOK SHTH WII W3Jalld
MyKappapaup. byHnail xarrtu-xapakaTHUHT cabaOu MIIJaH KOHMKMAciuK, Oaxapa€rraH Basuganmapura
KU3UKUIITUHUHT TTACalTaHJIUTH, YXTUMOJI, OONLIUK OuilaH MyHOCaOaTIapUHHUHT OY3WJIUIIH, KaMOaJar mapo-
UTHUHT y3rapraHjiurd Ba XamkacOinapu OuiiaH MyHocabaTiapujia KeCKUHIMKHUHT KydalTaHJIWTH Ba OOIIKa
cababnap OVIMIIN MyMKHH.

By 6apua xonnmapaa MyTaxaccuc Xoaumiap XyJIK-aTBOPUHHUHT XaKHUKUM cabaliapuHu ypraHu® OOpuIn
¥3 HaBOaTuIa AXIIN XOAUM/AH aXpaiuld KOJUIITHUHT OJIIMHU OJIMII, )KaM0aJard 3XTUMOJ TYTHITaH UXTUI0]-
HUHT OJIIMHU OJIMII UMKOHUHHU Oepaju.

MyraxaccucHuHT MyBaddakusaTIn HaoiuaTH y4yH KMU3UKHII TYHIYHYAaCH XaM MyailsiH axaMusiTra sra-
aup. Kusukui - maxcHuHT y €ku 0y Hapcara KapaTuiral OMIMII SXTUEKUHUHT HAMOEH OYiui makiu 0ynuo,
Oy Hapca WXKOOMH XMC-TYHFy YHFOTHUIIM MyMKUH. [IlaXCHMHI KM3MKHMIUIapH HUXOATAA XWIMa-Xuil Oynamu:
MyCHKara, TeXHuWKara, Taduarra Ba XoOKa3zojapra OyiraH KH3uWKuIl. MasKkyp TylIyHYaaa 2HT acOCHi Hapca
KaHJaiaup Oup Hapcara MHCOH ¥3 KU3MKUIIMHM HaMOEH KUIMO, Oy KU3UMKHILHU Y3 MakKcaJulapura 3pHUIIHII
BOCHTACHUTa alJIaHTUPUILIUIHP. Mucon:

e Makcaj - OomKamapAaH aKpaIUO TYpUII, MIOH-TITYXpaT KO30HUII, ITyJT UITa0 KOJIHUIIT;

e KH3HMKHUII - MyCHKara,cropTra Ba 0olllka Hapcajiapra KU3uKHUII;

® XyJIK-aTBOPHM TalIKWJ 3THUII - MYCHKa coXacuaaru OM3HECHU YpraHuil Ba Y3UHUHT OMJIMMIIapU Ba My-
CUKUN KYHUKMaJapy acocua ¥3 paoausTHHU TalIKWI 3TULI.

[[TaxcHUHT XyJIK-aTBOpUHU Oenrmiiad Oepaaural YAMHUN TAPKUOWN KUCM OOIIKapyB TU3UMU €KHU “MEH-
KOHIICTIIINS ’UpP. YHUHT MOXHATH Xap OMp KUIIMHUHT Y3Ura XOCIUTHHU, OCTaKPOPIUTUHH, V3 “MEH MHH XUC
KWINIINHY, IaXC Y3UMHU YTMUIIAA, XO3UPTY BaKTJa Ba KeArycujaa KaHaad Xonjaa KYpUuIIuHU aHraad eTHIIaH
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uboparaup. MasKyp TylIyHYa IIAXCHUHT Y3U XaKWJard, ¥3 KU3UKUILIapH, Mailiiapu, MyJDKaJUIapH, Y3uHU
¥3u XypMaT KMJIUILY, Y3Ura OyaraH WIIOHYM XaKUJard TacaBBYpUHH ¥3 MUMra onaau.by TymyHuyaHuHr onepa-
IIMOH €KM aMaluii MOXHMATH IIyHJaH MOOpaTK, OM3HUHT arpodaaru ojaMm OwiaH Oynmanuran Gapdya MyHOca-
OaTiapuMu3 ¥3 “MeH MMH3HH KYPHII acOCHa, aTpodIarniapHUHT PeaKIUsACH MAXCHUHT ¥3 peakuusacu OuiaH
KaHJai MOC KeIuIH (pakTHIaH KeTud YMKUO TAIIKHUIT STUIIA M.

“MeH-00pa3”HUHT OapKapOpIUTd MHCOH XYJIK-aTBOPHMHUHT M3YHJUIMTH Ba OapKapOPIMTHHHUHT LIApTH
xucobmnanagu. [laxc myaiissH XycycusTiap MaXMyUHU YpHaTHUILITra Ba YHU JOMMUM paBUIAA CaKjIad Typuilra
WHTWIAIU. By XycycusiTiap YHUHT KaHAai KyIoiaml, MOXUuaTuHU Oenrunad Oepamu. [llaxc y3uHuHT aTpodaaru-
nmap OunaH 3 MyHOca0aTJIapuHHU aHa Iy TacaBBypjap HUFMHIMCUTA MYBO(QUK TAIIKHII 3Taau, Y3ura y3u Ba
Oomkanapra 6axo 6epamu. bup karop xomnapaa ogamiiap arap 0ObeKTHB ax00poT ¥3 TacaBBypiIapura MyBo(hHK
KeJMaca, YHU MHKOp KWIMLUIApPM MYMKHMH Ba HOTYFpH €KUM XaTTO EIFOH MabiIyMOTJapra MIIOHUIIApH (arap
ynap “MeH-o0pa3’’ra MyBo(UK Kejica) MyMKHH. MacanaH, arap maxc ¥y3 KOOMITUSTIAPUHU OOBEKTUB pa-
BUIAAa 0axosad, Uil kapaéHuJa KaMUMIMK €KW HOAHMKJIMKKA WYn Kyilca, Oy XaTOHM YHMHI LIEPUTH TOINTraH
Takaupaa y OyHu TYFpu KaOyn Kuiaau (OOIIKa TEHT MIapouTiap/aa) Ba YbTUPO3HU YBTUPOQ dTaau. Arap y3ura
Oepran 6axocu ommpuod OopuiITan O0yica, Oy YbTUPO3 KAMCHUTHII Tap3uja KaOyn KMIWHAAW €KH YHU DIIUT-
MaraHjaii Myomana Kuwiaaud. Arap y3ura OepraH 0axocw macalTHpuO I00OpWITaH TaKIUp/Aa MAXC Y30K BaKT
KyHMHHUO r0paau, XaTTo TOMIIUPUKHYU Oa)kapuliaH SHAU OOII TOPTHUILN XaM MyMKHH.

WNHcon onrmma y3 oOpa3suHu, Y3UHUHT pean ‘““MEH MHU XUMOS KWJIUIIHUHT TICUXOJOTUK MEXaHU3MH
MaBxKya Oynamu. Yiap IIaXCHUHT TICUXOJOTHK MYBO3aHATHHH CAaKJall Ba YHUHT TCHUXOJIOTHK “‘TIMHAMIIUTH
yuyH 3apyp 6ymagu. Ly Omnan 6upra mazkyp MexaHHU3MIIap TAaHKUIUH MyJIoXazajdapHU HIPOK ATHINTHH KHHHH-
JAIITUPHUIIA MYMKHH, YyHKH YJIap spaTWIraH W4KW oOpa3HH, MAXCHUHT Y3U XaKuUJaru TacaBBYpHU OMPIUTHUHU
Oy3amm.

KumumHuHr y3u Xakujga HOTYFpU TacaBBypra sra OYiMIIM YHUHI OoluKamap OwiaH Myomasacuja
KYII'MHA TYCUKJIAap BYXKYJAra KEITUPUILN MYMKHUH Ba YHUHT XYJIK-aTBOPUJA 3UIAUATIAP KEATUPUO YUKApaIH.

Xap Oup KM ¥3 MIAXCUHU XUMOS KWJIMII MIAKJIJIAPUHUA XOCWJ KUiaau, 0ab3aH Oy OHIcu3 Tap3za 103
Oepanu. MaHa, ynapiaH aipumiapu:

KOPUINTHPHUII - CAIONA UMIYJIbCHU EKM HOKYJIall XHC-TYHFYHHU JKaBOO XaTTH-XapakaTH y4yH KyJai
OyiamaraH 6up oObeKTAaH OoIIKacura, aH4a Kyjaail oObeKTra Ky4upuIl yuyH KaiTa MyJDKaiamn Ha3apaa TyTU-
Jaau.

IIpoexkuusi - V3UHUHT canOMil XUC-TYHFyJIapUHM, WCTAaKJIApUHU, XYCYCHUSATIApUHU OOIIKa Ilaxcra
OHrcu3 paBulia TYHKamaup. OnaTaa, Ma3Kyp MEXaHU3MHUHI TabCUpPU allHUKCA Y3MHUHT KaMYWJIMKIAPUHU
TYIIYHUIITAa KOOMIMITCH3 Oynran (¥3u y3ura omupuiradn 6axo Oepuin) maxciaapra xocaup. byHnan ramkapu,
anatiaapo MyHocalaTiiapaa Ma3Kyp MEXaHU3MHUHT TabCUPU HATHXKacKa Oup Trypyx IIaxciapra y3iaapu aHriad
eTMaraH cajiOuil Xycycustiap TaKajdullll MyMKUH, Oy X0J MyoMaJa skapaéHUHU KUHHHIAIITUPAIH.

Hpeanaamrupuim. AiipuM maxciapaa 6ab3aH Y3 XakuJa Y3UHUHT “MeH U TYFpHCHJa HeallallTh-
pWIraH TacaBBYp UIaK/UIAaHAAW, yjaap VY3JapuHU MyKamal Iaxc ne0 Ownanunap, ¥3 KaMUMIMKIApUHU
Kypmaiinunap. bynaail ‘“MeH-KOHLENUMS CUHUHT SPATUIUIIM TYpJd XWI Iaxciapapo MypakkaOaukiapra
onu0 KeJuIM MyMKHH. By KoHuenuusra aman KwiMO Iaxc arpodaarmiapra MyTiaako TYFpU KelaMaiaura
Tanabyiap KyWUITN MyMKHH.

Mucon: “MeH”" HJeaTAITUPIIITaH KUIIM XaMuIla 3bTUPOd STWIMIIUHU UCTalIu. Y OMMO
V3UHU MakTal IOPUIUIApUHUA XOXJaWau. TaHKua KWIMHHWINNTA Xap KaHJal IabMaHU y Xakopar aed
XUCOOIanIn.

[[Taxc xamusATaaH, )kKamMoaJiaH, TYpyXJIaH Talrkapuaa O0yia onmaian, y rypyxaa Kapop Tomaau, pyeéora
yukaau. [IIaxCHUHT MKTUMOMI MyXUTIra MOCIIANIYB Kapa€HH IIAXCHUHT KTUMOMIIIAITIYBY ACUWIIA/IH.

HNxTuMouiinamys - MaxCHUHT MyoMmala €pamMuaa MasKyp kamoara, rypyxra, >kaMusarTra xoc 0ynran
HOPMAaJIapHU, KaIpUATIAPHH, HYI-UYPUKIApHU Y3IAIITUPUILI AaCOCH/Ia YHUHT IMAKJIJIAaHUII )KapaEHUINP.

Maskyp kapa€H eTapiiu napaxaaa Mypakkad, 6ab3aH oFpukim 6yauo, Oup Heda OocKkuyaa conup Oyna-
I BAa MHCOHHUHT OyTyH yMpH OYi1 JaBOM 3Taau, SbHU WKTHUMOUN TypyXJap, TapTUOIapHUHT aIMalliHyBH/Ia,
aillHMKca KaMUSTIAard WKTUMOMM WYHANIMIIUTADHUHT ajJMalliHyBHAa conup Oymanu. Xo3upru BakTAa KaMus-
TUMU3a pyil Gepaérran >xapaéHiap WKTUMOUN HYN-HYpUKIapHUHT Y3rapuiiy OwinaH OOFIuK OYnuo, maxc-
HUHT HOpMaJIapu Ba MyJDKaJJIapH Y3rapuiuaa ¥3 udogacuHu Tomaan. AMainaa Xxap Oup KHIIW BYKY/Ara KeJlraH
0030p UKTUCOAMETH MIAPOUTHIA KAMUATIA V3 YPHUHUA KUIUPUO TOMHINTA MaKOYyp OYIMOK/Ia, KYNITHHA KaJpH-
sTnapra Kaitagad 6axo 6epuin conup OYIMOK/Ia, IIAXCHUHT y3ura-y3u 6axo OepuIly Xam y3rapaétup.

66



[laxcHUHT WXKTUMOMMIANIYBU OOIIKa maxciap OwiaH y3apo Myomanazna Oynummaa, sSbHU TypyxJa,
xKamoaja coaup Oyanu.

“XKamoa” TyuryHuacu OOIIKAPHIIHUHI KYNTHWHA OYIMMIIapuaa Mapkasuil YpuHIapAaH OMpUHH drai-
JIaWIx.

Xamoa geranna HUMa TYyUIyHHJIAJWd Ba HUMa cababaan Oy TylryHuYa OOMIKApWII TU3MMHUAA LIYHYAIHK
MYyXUM YpHUH TyTaau?

AKamoa - WKTUMOMNA TAIIKWIOT OYNMO, YHUHT YUyH OMPrajuKAard WXTHUMOMH axaMHUATIH (aorusT
XOCIIHP.

[y Omman Oupra skamoa- Oy OMprajiMkaa MeXHAT KWIAJUTaH [axciap Typyxu OYiu0, yHIa KUIIUiIap
Oup-Oupnapu OwinaH HIyHAal y3apo xapakar KWJIaAWIapKu, OyHIa Xap KUM OOIIKa IIaxcra Mypo)kaaT KUIau,
ailHM BakTAa YHUHI TAbCUPUHHU XaM XHUC TaaH.

XKamoamap kuuuk (3-5 kummpan udbopart ailpuM OYIMHMA MIAKIWAA) Ba KYI MHHT KUIIMIUK OYIHIIN
MyMKHH. Xap Oup XoJia XxaM )Kamoa aipuM Iaxcra HucOaran MyaisiH (pyHKIUsTIapHA Oaskapau.

Bbupon-0up xaMOaHUHT ab30CH OYIUII MHCOHTA Y3UHUHT OOBEKTUB MXKTUMOUHN 3XTHUEKIApUIaH Onpu-
HU-TYpyXra, )kamoara MaHcy0 SKaHJIMTHHH XHC KWINII, YHU pyEOra yuKapuil MMKOHUHU Oepaau. IHCOHHUHT
OUpOH-OMp TypyXra TETUIUTN SKAHJIUTHHA Ce3U0 TYPHIIH, aifHUKCA MIUTA0 YMKAPUII TOMIIUPUKIAPUHN Oaka-
pa€rran maiTaa 3apyp. Manakacu Oyiinda y3ura TeHT OYJraH maxclIapHUHT KyJU1a0-KyBBaTIaliyd Ba 0aX0CHHU
oy Kepak. [I[axCHUHT MKTUMOMKIIAIIYBH alHU KaM0a OPKaJIM, YHUHT ’KaM0a HOPMaJIApUHH, KOUAAIAPUHU
Yy3namTupud onmumu (KM MHKOP KWIMIIHM) conup Oymaam. XKamoa y3ura Kupran KAIIMIapra MyausH Tap3na
TabCUP KYypcaTaau, YIapHH y3ura Xoc OyiraH (aonusaT KypcaTuil Ba PUBOKIAHWIN KOHYHJIApHTa MYBO(HUK
HIaKJUTAHTUPAIN.

JKamoaHMHT MKKMHYM (YHKIUSACH IIaXC YYyH YHUHT SIIAIIUTa 3apyp OYIajauran WXKTHMOWH MyXHUT
SpaTUILIUD.

byHnan Tamkapu xamoaja IIAXCHUHT Y3-Y3MHU KaMoJira €TKasuIld (Y3MHU HaAMOEH KWIMILK) COAUP
oynanu. ®upmanuHr MyBadPakuaTIN GaoTUATHAA )KAMOAHUHT POJIUTa WiTapuaaH 6axo Oepud KelWHraH Ba
KYIITMHA WIFOP KOMIIAHWSUIADHUHT TUKKaT-Mapkasujaa typaau. YyHonum  T.Iutepc Ba  P.Ycrepman
MyBah(HakuAT TPUHIUIUIAPHHN MIAKITIAHTHPHIIIA KaM0a1a KyJail Ba3usT sIpaTHIIHU KYJU1a0-KyBBaTJIAIl yIyH
Kyd-FalipaT Ba MMKOHMSATIAPHU asMaclIMK KEPAaKJIUTMHU TaBcus dtaauiuap. “XKamoa” TyHIyHYaCHHUHT Y3U
YMyMIIALITUPYBUM XUCOOJaHAIM, YyHKH HHUPHUK >XKamoajap/a KHUIIWIApHUHT €M, KacOMM KU3MKMILIapU Ba
XoKa3zoJyap Oyinua Typiu TypyXJapHU TOMUII MyMKHH.

Kamoanu taBcudnam yuyH 6ab3aH yHH O€ITMIOBYHM ajloMaTIapHU aXpaTuo KYpcaTUil MyMKHUH:

1. Kamoanaru Gapua ab3omap MakcaJJapMHUHT OUPJIUTH, SIbHK Oynap KaJpHMATIM HyHaIunouiap 0yamo, sxKa-
MoaJlary 1axciaapHu Oupnamrupanu. Arap OM3 KOpXOHA Ba TAIIKWIOTHUHI MIUIA0 YMKApUII KaMoacH
XaKua ranvpaaurad 0yicak, y Xojiaa Makcajiap Tamkapuaas oepuinaau. bynna 6omkapys Tonmmpukia-
puiaH OMpHM MakKCaJHU TYFpU MIAKJUTAHTUpUIIIAH uOopataup. bopauto pacmuii Ty3unma xakuzaa ram 6o-
panuran Oyiica, yHaa MakcaJl ailHaH 11y )KaMOAaHU XOCHJI KMITyBUM acoc Oynaau, OyHra gaM OJMIIHHU Oup-
rajguKaa YTKasulll, KaHAaiaup UIUIapHU, TONIUPUKIAPHU OaskapyIl KUPaIH.

2. Pax0apnuk - GONIKapyB OpraHMCH3 amoa OYIMaiiau, KHMIup paxOapiuk Basu(pacUHH ¥3 3UMMACHTa
OJIUIIIM, OJlaMJIapHU >KUIICTAIITUPHILH, YIap YpTacuia TONIIHPUKIAPHU TaKCUMJIIAIIN JIO3UM OYaau, akc
XOJI1a Xap KaHjai oupranukaaru paoausTHHA OKUIIOHA TAIIKUII STUII MyMKHH 3Mac.

3. MHTH30M, SBHM Ma3Kyp ’kamoa y4yH KaOyJl KMJIMHIaH XyJK-aTBOp HOopMmanapuHu Oaxkapunl. Ojataa Oy
€3u0 KyHmwIMaras axjJoKuid HopMmasap ¢akaT Ma3Kyp I'YpPyXHHHT, )KaMOAQHHUHT Y3Hra TaaJlTyKiIu Oymanu.

HNHTH30M >XKaMOaHMHT Y3 ojaura KyHuiran BasudaHu yaiajammgaa MyadsH TapTHO OYIUIIMHU
TabMUHJIAWIM, YMYMHUI MaKcajara S3puIIMIIra TYCKUHIUK KWIyBUM TaMOHMIIJIApHU OapXaM TONTHUPHILITA €paaM
Oepaam.

WMHTH30M IIaXCHU Ma3Kyp >kamoaja KaOysl KWIMHTaH MyaisiH XYJK-aTBOp aHJ03acura ojaul Kupai,
HOpMaJl U1 FOPUTHIL YUyH IAPT-LIApPOUT SpaTaiH.

[y Guan Gupra >xaMOAHUHT, T'YPYXHHUHT IIaXCra YTKa3aJuraH TabCUPU €Tapiu Aapakaaa KarTa dKaH-
JMTHHU XaM alTHO yTuin napkop. /apd agaduérinapuia aaiakauoH KOM(POPMHU3M TYIIYHUACH, SHHU TYPYXHHHT
TaziuKura €1 OepuIll TyIIYHYaCH MIIUIA0 YMKWITaH Ba KEHT cypatia EpUTuO KelTuHaIu.

X03Upry BakT/Aa KaMOAJIApHU TacHUQJIIAIITa JOMp KYNTUHA HyHanunuiap unuiad ynkuiarad. [lepconan-
HU OOIIKapHUIIl XU3MaTIapy UIIM HyKTau Ha3apHJaH pacMHU-HOpaCMUI xkamoanap (TypyxJap)Hu Kapad YuKHIIT
KU3UKAPJIHUIUD.
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Pacmuii xamoanap (>kaMoaJapHUHT Ty3WJIMAalIapH) MILIA0 YMKAPHIN >KapaCHUHU TAIIKHI 3TULI YYyH
pax0apusaT upojaacu OWIaH TAIIKWI STHIaAU. By kamoanapHUHT Basudacu MaszKyp TAIKMWJIOTIArM MEXHAaT
TAKCUMOTHUTa MYBO(HK MyaiisiH UIITApHH OaskapuiiaH HOopaTaup.

Bupaamuu skamoanap - Oymap Oynmumiap, Xxu3Mmariap, ydacTkanap, Opuraganap, skxamoanap 0ymuoO,
yJap XOJUMIIAPHU alpuM TEXHOJIOTHA JKapa&Hu acocuaa OupramTupud, Oy KapaéHHM aMaira OUIHPHUIN OMIIaH
xoaumiap 6eBocuTa MyHocabaTiIapra Kupuiauiap.

HkkujaaMyuu ;kaMoajap OymuM, iex MUKECHIA XapakaT KiiIaau; OyHai skamoa Oapya ab30JIapUHUHT
OeBocHTa TabCUP KYpCaTHIN Japa)kacH aHda MacTpok Oynamu (MacanaH, pupma ab30JapuHUHT coHHM 10 MUHT
Kum Oyica, aiipum xoaumiiap 6up OUpJIapuHU MYyTIaKO TAaHUMACIUKIApH, OWIMACIUKIApU MyMKHH), JIEKUH
¢dbupmara MaHCYOIUK Xap OUp MIaxc y4yH KaTTa axaMusATra sra Oymaiam.

Hopacmuii skamoasiap (rypyxJjap) 0ab3an anaduernapaa aMOaHUHT HOPACMHI Ty3uIMaiapu 1ed ara-
Ja/iy, ylap UILIOBYUIIAPHUHT ¥3ap0 CAMUMUSITH, JTYCTOHA MyHOCA0aTIapy acocuia OupopTa MyaiisiH Makcasra
SPUIIMIN YYyH YJIAPHHUHT HUCTard Oyiinmua Tamkwi >Tuigagu. AWpuM xomapaa OyHaaid rypyxJjap paxoapraH
HOPO3U KUIIWJIAp TOMOHM/IaH TallIKWJI TN MyMKHUH.

Hopacmuii rypyXJIapHUHT TabCUp KYpPCAaTHII Ky4H €Tapiid Japaxana KaTTa 0ynud, MyailsH mapouTiap-
Jla y YCTYHJIUK KWIHO, paxOapusTHUHT Kyd-FallpaTUHU MYKKa yMKapuiny XxaM MyMkuH. Hopacmuii  rypyxiap-
HU, YIApPHUHT (HAaONUAT KYpCcaTUIl KOHYHJIAPHHH, XOAUMIIApra TabCUP KYPCATUIIMHU TaIKHUK KHJIUII UILIapu
aHya unrapu, 20- wmapaaék OonuIanrad M. DITOH MAMOHUHT 3KCIIEPUMEHTIapH MabiyM Ba MAIIXypaup.
XOTOpH 3KCIEPUMEHTHHHUHI HaTHKajlapy IIyHU KypcaTaauky, UIIad YukKapuil BasudanapuHu Oaxapuul xa-
paéHua XoquMIIap ypTacujIaru y3apo MKTHUMOUN MyHocalaTiap yinap Y4yH HUXOSTAA MyXUMAMUP, IIYHUHT
YUyH XaM YHM KaMmMoaHu OollIKapullja XucoOra oyivil 3apyp. XaTTo SXIIM TaIlKWI 3TUJTaH TAalIKWIOTIA Ba
KAMOAHUHI OKWUJIOHA MIIA0 YMKWITaH pacMuil Ty3wiIMacHula XaM KUYHMK TypyXJIapHU Ba yjaapJa MaBxy.l
Oynran HOpacMH €TaKYMJIApHU XHcOoOra olMaciuk Oapya yMUIJIAPHU YUNIAKKa YUKAPUITH MyMKHH Ba Talll-
KHJIOT OOmKapuO OyiMaliquran 0y KoJaam.

Hopacmuii erakum - Oy pacmuii pax0ap Oynmaran myraxaccuc 0ynu0, y Y3MHUHT MIaxcuii asuiaTiia-
pu, kacO Maxoparu €ku OOIIKAa XHCIATIapu OWIIaH jkaMoaaa oOpy-IpTHOOpP KO30HTaH OyiIaay Ba YHUHT XYJIK-
aTBOpUTra XUJJAUN TabCUP KypcaTa OJIaJin.

Hopacmuii rypyxna xamkacOmapra épaam KypcaTuin €Ky yinapaaH €pjaM OJUIl UMKOHUSTIAPH KYTIPOK
Oynanu. SlHru xonuMm ¥3 OOUUIMFUAAH Kypa ¥3 xamKacOura Te3pok Maciaxar cypad MyposkaaT KWJIMIIU MyM-
KMH. By X011 1ryHra onm6 kenaguky, SHrM XoauMmiap xam OyHJal rypyxJjiapaa KaTHAIIUIIra HHTUIIaAUIap.

bynpaan Tamkapu, ogamiap KynuH4Ya HOPaCMHM rypyXJapard y3jaapura MabKysl KeJaJurad Kuiuiuapra
SKUHPOK OYJUII yuyyH MypoxKaaT Kujaauiaap. AMEpUKaIUK OJIMMIIap TaKPUOACHHUHT KypcaTHIINYa KUILNJIap
uiia y3napuaad Oup Hewa MeTp Hapuja OYyiraH Iiepukiapu OuiiaH sMac, Oalku €Hnapuaa y3napuaan oup
SpUM METp HapHja TypraH xamkacOiapu OMJIaH XaMKOPJIUK KUIUIIra nHTWiIaauiap. Ogamiap ¥3 Gukpiapura
Kypa, KUM Y3J1apuHU KYIPOK KaHOATIaHTHPCA, OMUJIKOP OYiica, XMMOS Ba XypMmar Kuiica, YIaHaal Kumuiaapra
KYNIPOK MHTHJIAUIIAP.

SHru jxaMOaHMHI IIAK/UIAHUII Kapa€HU PHUBOKJIAHMIIHUHT W34YWJI OMp HeuTa OOCKUYMHHM YTHUIIAAH
nbopar. PaxOapHUHT ’kaMoaHU OOILIKApUII Kapa€HU Ba CaHbAaTU YHUHI PHUBOXJIAHUIIHUHT OUp OOCKMYMIIaH
WKKUHYH SsIHaJla IOKOPUPOK OOCKWUYHMTra OKWIOHa KyuupumgaH uoopar (8.5.pacm).bynmait Gockuwiapra
KyWHIarujiap Kupaiau:

-naiio Oynuui; -

-IIaKJUTAHHAIIL; TaKOMWJTIAITYB €KW MHKHpO3 (Oy Tabuuiiku

-0apKapopJIaIImIIL; OJIIMHTU OOocKHYJIapra Kapama-kapuu 0ynuo,
yJIapHU UHKOP KUJIaIu).

Tamgy Myxut HNuku TalLKI/IJ'II/Iﬁ y3rapuiuiap
|
TakoMustanys
[Tatimo O6Ymum [Taknnanumr Bapkapppinanrys Nuxupo3
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8.5 pacm. JKaMoaHUHT IIAKJIAHUII 00CKUYIAPH

[Mafigo OYynum OGOCKMYM SHTU TAIIKUJIOTHUHT TAlIKWI OJTHIUII OOCKHYM €KH SHTH
OOLITMKHUHT Keaumu OwiaHn Oormukaup. by Oockuumga wmakcammum WYI-UYpuKiIap (TamKu
TAlIKWIOTHUKK) Oepuiaan, MEXHAT »XaMOACHHUHT pacMUil TY3WIHIIM, OOLIKApYB OpraHiapH,
XUCOOOT GepHUIll TU3UMIIAPH JIOMMXANAIITUPUIIA U,

Mazkyp Oockuyia “OOHNUIMK - XomuMm™ Y3apo Tamabiapu, WILIa0d YMKWAIAAH, XOAUMIIap
VYpracugaru y3apo ajgoka O6apkapop Oynamaiinu. MacanaH, SHI'M KUYMK KOPXOHA TalIKWJ 3THUIIAIIH,
neinuK. YHUHT (DaoiusTH Makcaau Ba TAUIKWIOTHUHT TY3WJIHUIIM aHMKJIAHTaH, alpuUM XOIUMIIAp
TaHJIAaHTaH, JICKUH Oy XaJld jkaMoa dMac. YJIapHHHT Oupra Miuiam Taxpuodacu, “OONUIUK-X0auMm”’
MYHOCA0aTHHU aMmajra OIIUPHUII TAKPUOACH WYK, MILIA0 yuKapuil Ba3udacHHU OakapUIIaru
¥3apo OOFNMUKIUK HyHanumiapu Oenrunanmarad. KamoanuHr Oy OOCKUYMAArd ICUXOJOTHSICH-
WOKPOUYMIMK OYIM0, KyTuO TypwuIll, 0ab3aH 3XTUETKOPIUK Kal(UITH YCTYH Typanu. by xon Byxkyara
KEeJITaH )amoara siHTY pax0ap TallMHIaHTaH1a XaM 103 Oepaiu.

HIakIJIaHUIIOOCKUYN HOPAaCMHMM KHYMK TYPYXJIApHUHT BYXKYyIra KeIWIIMHH Hazapaa
TyTaau, OyHIa TallKd TabCUp WMYKM TYpPTKWIAp OuWjaH anMamiaiu, HIYHUHTJEK >KaMOaHUHT
WKTUMOUHN (DUKPH IIaKIIaHa M.

Maskyp 60cku4 xKamMoaH! OOMIKApHII YUyH alHHKca Mypakkabaup. bup Tomonnan, Kuauk
TYPYXJIAQPHUHT TAIIKWJ STUIMIIN O0BEKTUB kapaéH 0ynub, paxdap OyHra xajmakuT Oepa onMaiau.
WkkuHYM TOMOHJAaH, OMpMyHYa TabakKajdaHWINI, alHUKCA KyWIM HOPAaCMHH €TaK4ujaap MaBiKy.l
Oynran 1mapoutna, Kamoa OJAMIA TypraH AacoCMid  MaKCaJJIapHUHT  OaKapWIHIIWHU
kuiinanamrupui MyMkuH. Ly cab6abnan paxOapHuHr Oy Oockuymaru Basudacu HOpacMUi
rypyxJap ypracujaru, Ky4wiap HUCOATUHU TYFpu Takcumiamaup. byHaa xap rypyxra €ku aitpum
OakapyBUHra TOMIIUPHUKIAp Oepuiiaau, ynap pardaTiaHTUPUIAAN Ba Xap KUMra aloxXuaa- anoxuaa
EHaIIa un.

/apbmarn MyTaxaccuciap XaMOaHH KHUIICIAIITHPHUINI yIyH (allHUKCA, YHU IMIAKUIAHTHPHUIIL
Oockuunaa) Oupraiukaa CopT, MaJlaHui Tax0upap YTKAa3UIIHU TaBCHUS dTaIuiap.

bapkapopunamryB 00cKku4H/1a )KaMOAHUHT eTYKJIMK XO0JlaTura spuinmniaan. byHaa skamoaHuHr
HOpPACMUH Ty3WJIMAcH TAIlIKHJI STUJITAaH Ba UIUTAETraH Oyiaau, MyBO3aHaT MIapTJiapu OeNTruiaHTaH,
YKAMOAHUHT MKTUMOHMI HOpMallapy TalIKWJ TOMTaH, KaMOATYMIUK (GUKPH Kapop TOMTraH OYymaiu.
bynnaii xkamoa etapnu qapaxaaa 6apkapop, TallKy TabCUpiapra KapiuinK KypcaTUiym MyMKHH.

[y 6mman Oupra Maskyp TAIIKWJIOTHUHT Kapop TONraH HOPAaCMHM TY3WJIMIIN OOIIKapyB
HYKTau Ha3zapuJaH MyalsH MypakKaONHUKIap KeNTUpUO uukapaau.Arap rypyxJapaard HopMamap
Ma3Kyp TalIKWJIOT Y4yH pacMHil OynraH Hopmanap OWlIaH MOC Kejica, YHYMIOPJIHK aH4ya FOKOpH
OYnuIIM MyMKHH. AKC X0JIJja Y3rapuiniapra KapuimiiK KYypcaTHIIl TEHACHIIUIACH Ky3ra TalljlaHa/Iu.

Tamky Ba WMYKM OMUJUIAPDHUHT TabCHP KYpCaTHINM HaTHXacuiaa (MKTUCOIUN BaszHSTIA,
TallKd MYXHTIa) kamoa OapKapopiamryB (TaKOMUJUIANTYB) €KM WHKHPO3 OOCKWYHMIa YTHUIIH
MYMKHH.

8.2. IllaxCHUHT TypyXJ1apAaru XyJK-aTBOpH

Ilepconannu GomIkapui coxacuaard y3apo OOFIMK Xapakariap 3aHXHPHUAA XOJUMHHU UIIra
ONUIIJAH TOPTUO YHHMHI TAIUKWIOT/AAH KETHINWIa, Kajap MeHexxepinap BakTMHUHT 50-80%
rypyxjaapaaru (aonusat Typiapura capdiaHagu. Xap KaHjaai pax0ap HIIMHUHT caMapajopiiuru
TypyXJap/iaru MIIHUHT Y3Ura XOC XyCYCHSTIapUHH TYIIYHUII Ba MEHEXepiap I'YpyXUHUHT ab30CH
cudaruga TYFpU XapakaT KWIMII Ba Y3MHMHT TypyXJlarM WIIMHMA Oomikapum OwinaH yamOapyac
oormukaup. Keiimnrn Huwnmnmapiaard TanKUKOTIap TypyxJapja amail KWilaJurad Ba Ul
KYpcaTKU4Iapura TabCup KypcaTaJural aipum Kyujaapra aHUKIMK KUPUTANA

Maskyp OynuM MaTepHaJUIApUHMHT aH4yaruHa KucMu M.A.PobGep Ba @.Tunman
UIJTaHMalapuiaH, IIyHUHTJEK XA HIM HWIIapuAaH ojJuHraH OynuO, ymapaa rypyxjapaa oiaud
OopuiazuraH MIuIap I03acuiaH WIMHUN W3JaHUIUIapra KMcKaya mapx Oepwiras. 1y 6uman 6upra
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X9HIIM yMyMaH rypyxJjap OViinua o630p Oepud KonmacaaH, 0ajaky TaKMWIOTIapaa GaoausTHUHT
KOPHUI MacajallapiHHM Xajl KWINII Y4yH Ty3WJIaJuraH MEHexepiap TypyxJjapura JOoup TapTuoOra
COJIMHTaH 1mapx Oepanu.

[lepconanuu Oomikapuiira  JOoUp KYpPCJIApHUHI  KYIYUIUTH TYPYXJIAPHUHT
camapaJOpJIMTUHU OLIUPHUILITa JOUp KyJUlaHManapHu 0aéH kunamau. bymapra erakumnuk yciyOu,
MyaMMOJIapHH XaJl KHJIMII Ba Kapopiap uiuiad YukuIl yuyH (oigananuiaaurad ycysiap, rypyxra
TUKKAT-9bTHOOPHM  YHMHT  Basdudanmapura KapaTuil Ba TypyX ab30jJapu  ypTacujaru
KEJTUIIMOBYIIIMKIIapra 6apxam Oepuil skapaéHiapu kabu mMacananap kupaau. by macananap 0ynum
capJjiaBXacHura YdKapuiral MaB3yHH TYIIYHUII YUyH aHYa MyXUM XUCOOJIaHa/IH.

MeHexepinuk TypyxJIapuHUHT camapaid WIUIAlIura TabCUp KWIYBYM OMWJUIAPHHM Kapad
YUKMINTa YTUIIJAH OJAUMH YMyMaH TalIKWIOTJIApJa MyalsH MyaMMOJIADHU XaJl KWIWII Y4yH
Ty3WIaJUTaH rypyxJiapra TaajuTyKJId KYIMUWINK Fosiap, KoUJanapHu caHal YTHIra xapakaT KUiuo
kypamu3s. bynra anukiauk kuputui yayH M.IllepudHUHT KITacCUK 3KCIEPUMEHTHHHU ACIIaTHO YTa-
mu3. M.llepud rypyxHu OMTTa KOPOHFU XOHAra >KOMIAITHPUO, XaMMaHUHT YbTUOOPUHU TYIIHO
Typran Epyrnmuk Jorura Kapartagu. CYHrpa TypyxXHUHT Xap Oup ab3ocuiaH EpyFiIuK Kaiicu
HyHanumia TymaéTralinurd Ba Kangail macodana kena€rrannuru cypairad. ['apun €pyriIuKHUHT
VpHU anMarmTupuiIMaral Oyica xam Oy caBojira siKkka TapTHOIard >xaBoOiapia MyalsH Qapkiiap
Oynran. bupok, xap kuMm ¥3 xaBOoOWHU alipuM XOJjaa allTrania rypyx €pyrIMKHUHT HYHaIUIIA Ba
Macodacu xakuaa xxyna Te3 oup ukpra KeiraH Ba rypyxui Kapopra SpUIIWIraH, JIeKUH OyHaa Ky
xoJutapzaa Oy ¢hukpiap onguHTUCHIaH OupMyHYa (hapK KUITaH.

lynnait Kuaub, IOKOpUAAruiIapAad Kenud YMKKaH X0J/1a alTHIII MyMKHHKH,

-KUIIMIAp TypyxJapAa [OOMMHHA paBumia Oup Oupnapu OwinaH OOFIMK —paBHILIIA
sIanInIiap;

-Oup TYpyXHUHT oJamiIlapi YMyMUH HOpMajapra sra Oynaauiap Ba yMyMHUil MakcaaJlapHH
KyJU1aiiumap;

-rypyxJiap 6up xun BazudanapHu OaxxapMaciIuKIapd MyMKHH. Y JIapHUHT XaMMacu MabIyM
JapakaJla UXTUCOCTAIITraH. XaKUKaTJa YJIAPHUHT MXTHCOCIAIIYBU OJIaMJIAPHUHI SXTUEKIApUra
Oornuk Oynany;

-maxciap KynruHa rypyxJjapia HIITAPOK staaunap. ['ypyX WHCOH Xa€THMHHMHT TaOuui Ba
MyKappap oup KucMu xucobmnanaau. ['ypyxnap moumuii MyBakkat Ba Tacoquduii 6ymnanu;

-alipuM TypyxJiap 3pKMH Oynamu. Yiapra ojamiap y3 XOXHMIUIapH OYiuda Kupaiuiap.
bomkanap maxOypuil xapakrepaa Oynaau (macanaH, Ou3 ayHéra kenuO ouia, 3THUK TypyxX €Kd
MUJUIAT TaHJIaMaliMHU3);

-AIIYU TYpyXJIapu pacMuil Ba HOpacMuil OYnuiy MyMKUH. PacMuii rypyxJiap Tamkwini Ty-
UMM OWinaH axkpanu0 Typaau. by epmaru mXTUMouid MyHocabaTiap IIaxXCCH3 XYCYCHSITra sra
OYnanu Ba onIMHIaH OeNTUiIaHTaH PoJUIap OPKAU amalra OmMpuiaad. bymap Tamky MyxuT ma-
JMaHUAT OWiIaH OeNTHIaHyBYM HOpMaliapra MyBO(PHK pacMUNJIAIIMIN TEHACHIMSICHTA dra OYymaiu.
Hopacmuii rypyxa maxcuil HKTUMOMNA MyHocabatTiaap MaBxXys OYiaau, yinap UYKH MyXUT OuiaH
OenruiiaHaZNraH pojiapja amalra OmUpHiIagd. by poyutlapHUHT Ma3MyHH TypyX WYHIard y3apo
XaMKOPJIMKHUHT HATUXKACUTUD;

-TYPYXHHHT HOpMaJlapura TabCUp KYpCaTHII XaMullla KUiuH Oynaau. byHu wmamaH Typuo
amaJira OIIMPHII OCOH Ba TAIIKAPUAAH TypuO Oaxkapwil Kyqa KUWUH. Arap Oy TabCHpHU aMaira
OIIMPAJIUTaH KUK €Tapiiu Aapakajaa TypyXHUHT UIIOHYH Ba XypMaTHUTa ca3oBop Oyiamaca, nryHaan
Oynanu;

-0apua TypyxJap y3 ab3ojapu TypyX HOpMalapura MyBO(MUK KeIWIIapyd y4dyH yraapra
Ta3WuK yTKazaauiap. by ab30JapHUHT XYJIK-aTBOpP HOpMaiapy, HyTKH U YHYMAOPIIUTH, paxoapu-
ATra, UIUad YMKapuIlra WIjIaH TallKapy BaKTJa MEXHAT KHIIMIITa Ba 11y KaOuiapra MyHocadatu
TypyX HOpMajapura MyBoQHK OYIHIIN JTO3UM;

-TypyXJap yMyMaH alpuM ab3oyiapra HucOaTaH KaMpoK Fosulap Takiaug Kuiaau, OUpoK
TYpyX SIXIIH Fosap Oepaau: Oy Fosmap SXIIM UIUIAHTaH, Xap TOMOHJIaMa 0axoJlaHTaH, yiap Y4yH
KaBOOTapIIUK IOKOPH Japaxkasa Oymany,
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-TypyXxJiap aipuM rypyx ab3oJjiapura HUCOAaTaH aH4a TaBaKKATIYMIMK OWJIaH KapopJap KaOyi
KUJIaAumap;
rypyxJap ypracujaa Ba rypyx Uuuja KeITUIIMOBYMIMKIAp Oynumm tabunii xonaup. KenummoBuu-
JUKJIAp LIaXCUH, IIaxciapapo, rypyxJapapo, WKTUMOWM OYIumm MyMKUH. KeaumMoBYHIMKIIAP
oKuOaTHIa KUYMK TypyXJap Maijgo Oymamu, Oomikada (GUKpiIoBUMIAp TYpyXJaH YUKHO KeTaju,
“xamma Oanora rupudTop ofam’’ TaHJIaHAAH, TYpyX/Ja TAIIKWINKA Y3rapuiuiap coaup Oyaaau, ssHTu
pax0ap kenaau €KU anIMaIITUPUIIAIHU, TYPYX TapKajaubd KeTaau.

IN'ypyxnapuu (ynapHu MIaKJUIAHTUPYBYM Ba TabCUP KYpcaTyBUM Kydsap) TYIIYHMII camapa-
71 OOLITKAPYBHU HYIIra KYHUII YIYH KyJTa MyXAMIUD.

8.2.1. 'ypyXHMHI YMyMHUii MaKcaajIapu

MabilyMKH, IIaXCHUHT XYyJK-aTBOPU YHUHT y3 3XTUEXKIAPUHM KOHIUPHII MAaKCaJnuJa Ba3u-
ATHUA Y3rapTUPUINTa KapaTWIraH XapakaTuaup. XyJK-aTBOPHMHI MAaKCaJM Ba3HATHHU Yy3rapTu-
pumaup. Makcajara spuimMiaMaca Ba Ba3UATHU y3raptupuuira MmyBaddax OyamHmaca, SHI'M XaTTH-
XapakaTiapra oJiu0 KeayBYM sSIHTM XoJiaT OOIUIaHagu. DHAM IIyHJal Oup XoiaTHU oynd Kypamus.
byHna ukky kv 6up-Oupiapu MIITUPOKMIA Y3JIapUHU LIyHJAAH TyTaauiapku, ryé ymap Oupra-
JMKAA MakcaJulapura spuiiaguiap. Macanad, UXTUpodua osi 0op, JeKUH MMyl HYK. KKUHYN Ku-
muga Mabnar 6opy, JISKUH Xed KaHJai Fosd HYK. YinapHUHT aXTUExIIapy, cababiaapu Ba Makcaaaapu
MyTJIako OoIIKa-0omika Oynaumy MyMKHH. JIGKMH yJapHUHI XYyJK-aTBOpPHM Japakacujaa y3apo
OOFMUKIMK OOp. YIapHUHT yupalllyBU KECKUHJIMKHU KaMaiitupanu. by ynap yuyH omaniu KyHaup!

Exu 6up TypyX Kumuiap G0pKH, YIAPHUHI ¥3ap0 XaMKOPJIHK KMIIMIIH, Y3ap0 MYJIOKOTH
Oup OuprapuHu KOHMKTHpaau. AWHU BakTAa cabalnap Ba MIaXCHUW Makcaajgap Xap Xuwi OYiauiu
MYMKHH.

Hlynnait kuauoO, y3apo OOFIMKIMK Ba ¥3apo €pAaM I'ypyX pUBOKHUHHUHI OOLUIAHFUY HYKTacH
6ynamu. by xkapaéH KyiinnaruiaapHu u3oxJiad oepaau:

* IIAXCUHUHT IypyXra MaHCYyOJIMTH, TypyXHUHT 5K0310aIOpJIUTH Ba TYPYXTIa ab30JIHK;

HOpacMUil TYpyXJIaQpHUHT Naio 6ymuimy;
IypyXJa pOJUIAPHUHI BYXKyJra Kelqumu (aiipuMm Imaxciap Typyx S3XTHEXIapHUra
Oomkanapra HMcOaTaH KYINPOK MOC Kelaaujap Ba TypyxJa Ba3UATHUHI SXIIWIAHUIINTA UMKOH
Oepanunap. Macanas, rypyxAa Xyll4aK4ak KHUIIM, KOMaHJaHUHT KOHUJWIN, FOsUIap TallyBYM KH-
M Ba X.K.J1ap O¥ica urynnait 0ynaan).

Hlynnai Kuinb, alTUII MyMKHHKH, TYpyX - Oy KMIIMJIAPHUHT ¥3apo XapakaTH HaTHXKacuia
BYXKYATa KeJaurad MaxmMyuaup. by kummiap ¥3apo Xxap KUMHUHT KECKHH XOJIaTMHU KaMauTHpHO,
Xap KMMra y3 Makcajjapura 3pHuIInil UMKOHUHU Oepaauiap. AMMo Oynap KOpXOHajJa MyailsiH Ba-
3udanapHu XaJl KWIALI y4yH TAIIKWII 3THJIAQAWTaH pacMUil TypyXJIapHHHT HIIMJA camapara 3pu-
IIMII YYYyH eTapiau Oynmaiinu.

Yamacu Kyiuaaru tabpu¢ aHda Goianupox OYVIUIIM MyMKHH: TYpyX - Oy ¥3mapuHu aid-
pUM yMyMHH Makcajajgapra sra O0ynraH rypyx ne0 KaOyn KujiaJuraH KUIIWIAPHHUHT Xap KaHJai
WUFUHIUCUIMD.

Xy “ymymuil Mmakcaa’ AeraHu HUMa?

ABBaJIO UIyHHM aliTHO YTaMHU3KH, TYPYyXUil MaKca/uiap, Xap KaH/aai [IaxCHUHT MaKcaau KaOu
aybaTTa aHUK Ba aHIUIA0 eTwirad OYynumu mapT sMac. byHnan Tamkapu, yMymMuil Makcaaiap Xam
KOpXOHAa Ba TALIKWJIOT ¥3 ab3ojlapura lokiaiaurad cod pacMuil makcamiap Oynamaiau. bus Oy
YpuHAa 1y pakTHU TYIIYHTHpUO OepHuIra XxapakaTr KWJIaMu3: IypyX ab30Japy KOpXOHa Ba TallIKH-
JOT Takiud STUII-ITMACIUTHIAH KaTbUH Ha3ap yMyMHHd Makcannu Kysnaiaunap. I[llaxcwuii
Makcaap YXIIAIUIUTH TypyXra yMyMHM Makcaj OepHIl yuyyH Xajau etapiau Oynmaiian.MacanaH,
y4 MMrUT aliHu OMp Ku3ra yWJIaHWIIHM WCTaiauiap. YJIapHUHT MakcaIu YXINIall, XaTTo Oup Xui,
OMpOK yMyMHI Makcaj sMac. By rypyxHHHr makcaau smac. ['ypyXHMHT Makcanu - Oy IIaxcuid
MaKcaJTapHUHT OUp OUpUTa MOC KEITUIITHIND.

*

*
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Kuukuna gomup - 1YKOH Kypa€TraH yd WHTUTHA MECOJI KHJINO KEITHPMOKYUMU3. Y TapHUHT
xap Oupuaa KaTHamuI cabadu xap Xui:

OUTTAacH YOAUP ATACUHUHT VI OYIH0, Y3 oTacura KyBOHY €TKa3HUIIHU X0XJIal/Iu;

OomKacy Y3UHU KYpPCaTUIITHU UCTANIH;

yuyuH4KCcH Oy AYKOHJAa UIIUTAMIMTaH KU3 OMJIaH TAaHUIIMOKHU XOXJIalIu.

VYIapHUHT 4Oaup KYpHUIIIard XaMKOPJIUTH Xap Oupura maxcuid Makcajra 3pulIiil UMKOH
Ooepanu. [y cababmgan Xap KUM 4oaup KypHIngaH MaHdaarmop. YIapHHHT XaMKOPJIMIH OWiIaH
4OaUp KYpUIaETraHIuTy MyXuMaup. by ynapHuHr ymymuii Makcaguaup.

WkkuH4M TOMOHJAH, yiaapjaaH xap Oupu ¢oiiga onuIIM ydyH YHUHT YOAUP KYpHUIIHUIAH
MaH(paarmop OVnuimm kepak. JICKHH YOAUPHU alfHU YHUHT Y3H KYPHUIIHU IIapT dMac.

['ypyxHUHT Makcaau - ¥y3apo xapakarinap uHaykropunup. Kysarumnuiap Ba skcmnepu-
MEHTJIApHUHT KyHUJard HaTHXKacu MyXUMIUD: TypyXJa OMp KHUIIMHUHT TakiIu( KWIraH Makcaau
Oomikanapra Tabcup Kuiaau. AHa IIy MakcaJ MaBxkyna Oynranaa Oomikanap Tanad KUJIUHTaH
HyHanmumia xapakatr KWinira Max0oyp oynumuaup. Takaud 3TUirad MakcaJHUHT UHIYKTHB Ky4d
TYPYXHHHT ¥3 ab3ojapura €kum - ékmaciaurura 6ornukaup. llaxc maskyp rypyxra y3 sxTuéxia-
pUHH €KUM MyJJa0JapyuHU KOHIUPHUII y9yH Kupaau.Macanan, Oup nuéna 4oil M4uIll UCTaruHu KOH-
JUPUII y4yH YOWXOHAra KelmaJuraH Oup rypyx Oup-Oupura OOfiuK OynmaraH KHIIujapra arap
xaB( Tyrunaaurad Oyica, SbHU YOMXOHAUM YOHXOHaHU cababcu3 BaKTHHYA €MUO KYWMOKYH Oy -
ca, Oy xonaa yoixypuap rypyx Oynub Oupiamunuiapy MyMKHH.YJIapHU OMpialITHUprad yMyMui
Makcaj Ma3Kyp >kapaéHra TYCKUHIUK KUTHILIHP.

TamkunoTaarn rypyxjapra Xxu3MaT KAJaJuraH Makcaajiap XWiMa Xl OYIUIIM MyMKHH:
UIIHA TaKCUMJIAII, OOIIKApyBHHU aMmalra OMIMPHII, MyaMMOJApHU XaJl KWJIKII Ba Kapopiap Kadyin
KWW, WIIHA HAa30paT KWJIUII MachyIUSATHHHU OIMpUIl. AWpuM rypyxjap OollKa YHYaIHUK pac-
Mult 6ynmarad BazudanapHu OakapHIll y9yH XaM BY)KY/ra KEJIUITH MyMKHH.

8.2.2. 'ypyXHUHI caMapaJ0pJIuru

OHAM “TYpyXHHUHI caMapaJopiuru” aAeraH TylIIyHYaHU n30XJja0 6epuil MyMKUH.I ypyXHUHT
camapaJlopJIMr AeHniraiia rypyXHUHI yMyMUH MakcaJJapuHu amMaira OLIMpHUII Japa)xacu TYIIy-
HWIAAU. AUpUM TaJKUKOTUMIap OyHra rypyx ab30JIApMHUHT Oy epla OYIuIIgaH KaHoaT XOCHII
KWIMIIMHE XaM Kymaauiaap. by OunaH IaxCHUHT aloXuja SXTUEXKIApU TypyX (aonusTHHUHT
VOKTUMOMN aXaMUSTH OWIaH KYIIMWINO KeTau.

1. MabnymoTnapHUHT GMPUHYM KHCMH KHIIM IMKKATHHU TypyX MIOLIAETTaH MyXHTra KapaTaju.
Opatna 6y MeHexepJiap TypyXJjapy Ty3WIaJuraH TalIKWIOTAUP. YHAA TypyX (aoausiTHHUHT 3p-
KUHJIUTH OMpMyHYa YeKJaHraH OYnaau, YyHKH Xap KaHJal TallKUJIOTHUHT WII IOPUTUII YCYII-
Japy, MMFUIMIIAP YTKa3uIl KOMMYHHUKAIMS ajloKalapH Ba 11y kaOu MyailssH Hopmanapu Oyia-
mu. I'ypyX eTakuyMCHMHHUHT TAalIKWJIOT JOUpacHAard TYTraH YpHU OYiau0, y TypyXHUHI caMmapa-
JIOPJINTH, YHYMJIOPJIUTH, MabHABUI Ba )KUCMOHHUI X0JIaTUTa TabCUP KypcaTaau.

2. KynruHa TagKMKOTYMIAPHUHT KYpCAaTHINNYA, XaTTO TYPYXHHHT TAIIKWIIOT/A KOMIANTYBH XaM

YHHUHT XOJIaTUTa TabCUpP KYypcaTaJlu: YHUHT XyIyJIud SKUHIUTH, OMTTa OMHOJA MILJIAIIM OJaTAa

XaMKOpJUKJIa unuiamra épaaM 0epaau, TYPyXHUHT TypJu KoWjapaa €Kd XaTTo OMHOHUHT TYpIH

KaBaTjapu/a >KOMIAITaHIuTu YHUHT caMapalld UIUIANINra XajJakuT OepuiIi MyMKHH.

3.BazudanuHr Typm rypyXHUHT Tana0d KWIMHAJWTAH XaKMH Ba TapKuOWHM Oenrmialb Oepanu.

Macanan, ax00poT TapKaTHIN KYMpPOK MHUKIOpJArd WUINTHPOKYWIAPHU Tanad Kuiaaw. YJIapHUHT

COHH ¥3Mra Xoc MyaMMOJIapHU XaJl KWINIIAarura HucoaTaH OpTUKPOK OYianu. TonmmpukiapHuHT

TaKCUMJIQHUIIM TapKuOWi EHpamyBuaaH GoigalaHuIl UMKOHUHU Oepaau, FosuslapHu Hdomaiain

aca 3apyp Japaxaaard MyXTaaIuKHHU Tanald Kuiaau. by xwnnaru BasudanapHu Oup Makiucaa apa-

namTupud rOopuin sca Makcaara MyBohuk smac. LIlyHUHTIEK MKKHATA Xap XWi1 BasudaHu OuUTTa
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TYPYXHUHI OWp BakTAa Oa)kapHIlld XaM YpUHIM TyrohlMmaiau. ['ypyXHUHT Ba3udanapu BakT Ba
XKounra Kapad OYJIMHUIIN Kepak.

Ba3zudanuHr MyxuMIINTH XaM KaTTa axaMuaT Kach »Taau: Bazuda KaHyaIuk MyxuM OViica,
TYpyX YHH OakKapuIll y4yH HIYHYAJIUK Ky MachbyJIUAT XUC KUJIATH.

[TupoBapn HaTWXkama Xap KaHmai BasudaHUHT Oapya KUXaTJIapuHU Oenrmnad onumn 3apyp, Oy
TYPYXHUHT HT MakOyJI TApKHUOM Ba XaXMWUHU aHHMKJIAII, Ba3udaHu OakapuIll y4yH BaKT OeTrHIaml
YUyH Kepak Oyasu.

3. 'YpyXHHHT COHHU IOTYKJap Ba KaMUYMJIUKIAp YVpTacuaard “ypra MUEHAIMK  HHU aKC STTHUPHII
udonacuaup. bup TomoHaH rypyx KaHya KarTta 0yica, IyH4a XuiMa-Xuil OWINM Ba Mallaka Tajgad
KunuHaau. VIKKMHYMAAH, KaTTa TypyX YHUHT Xap OUMp ab30CHHUHI HMINTHPOK JTHUIIU Ba TabCHUP
KYPCaTUIITMHYU YeKIa0 KYHUIITH MyMKHH.

Kynruna taakukoTiap onu® OOpHUIMOKIAKH, ylap KHYMUK TypyX TYLUIyHYacUra aHUKJIHUK
kuputaau. Kalicu rypyxHU KaTTa Ba KAWCMHUCUHU KMYMK T'ypyX Aeruil MyMKUH? ["apun n3naHaér-
rad Tappud OunaH >kaMoaHUHT (QYHKIIMOHAT Bazudacu ypracuaa MycTaxkam OOFIaHHMII Oyiica xam,
kynruHa onumiap 20-iuapaaék poccHsIMK MeAaaror oauM MakapeHko aiftran ukpra Kymumia-
qunap. YHUHT (Gukpuya, KU4UK rypyX (OyHra MEHeXepiuK TypyXy TYFpU Kelaau) TaXMHHAH eTTH
kumuAad uoopat. ['ypyxHUHT XakMu opTHO OOpraH capu yHU KUYHK TypyxJjapra OYIuin TeHIeH-
[UsICH Maiio OYmamu.

I'ypyx gxXmupok HaThxka OepHUIlMd YUuyH MyailsiH Japakaja Takpubara sra OYIUIIM JTO3UM.
bynnan tamkapu, Typyxra ab3ofiap Kepak Oynaau, yiap rypyx ojifura KyHuiran XuiMa-Xujl Ba3u-
danapuu O6axkapuilra xucca Kyaaunap.

IN'ypyxna kummap OYnumm Makcaara MyBO(GpUKINIY MalakaCHHHU YPraHUIITa KYNTuHA OJTUM-
map ¥y3 TagkukoTiaapuHu Oarunuiarannap. KutoOxonmap sptubopunu P.M.benOun YTkasran
TaIKUKOT caMapacura >an0d Kuiamu3 (y MEHeXepiap TYpyXJapUHUHT (DAoNUSITHUHHM TEKIIMpraH
sau). MyannudHuHr Qukpuya, XM HATHXKa OepaduraH rypyx y3 ab3onapu BazupacuHU YHYT-
MAaCJIUTH JI03UM. Y TypyxJa OYIuIIM J03uM OYNTaH KUIIWIAPHUHT TUIUIApH Ba Y3Ura X0C XYCYCH-
ATIapyuHU 0a€H HTTaH.

I'ypyxna Oup Xun TUMAArd KYIUiad KUNIWIAPHUHT OYIUINM MyBO3aHATHHHT OY3MITUIINTA
onu6 kemaau. Omamiap COHHM eTapiu Oyamaca TONMIIMPUKHHU OakapMail KOMUII XaBQH TYFHIAIH.
Yamacu, KMUMK KOMaHAaga Oup KUIIM Oup Hewa Basudanu YitHaiiau. Te3-Te3 y3rapuir comup
O0ynub TypaguraH >kamoanap/a OJaMIAPHUHT TYIUK OYIHMINN alHUKCAa MYXHMJIHUD, XOJOYKH aH4a
Oapkapop TypyxJjapia ogamiap COHH YHUAIHK TYIUK OYIMaCIUTU XaM MyMKHH.

[y mynocabar 6unan P.M.benbun Taknud KuiraH MEHEKEpIUK TYPYXUHH TAITKUAI STUII
XaKuJaru TaMoMuIuIap aHua KU3UKapIuaup:

* TYPYXHHMHT camMapaJopiiuryl YHUHT ab3ojiapu KacO Bazudanapuia Ba rypyx Muugaru
Bazudanapiaa ¥3 KywiapuHu KaH4aluK TYFPU TaKCUMIIa0 oJuIIapura OOFIuK Oynaau;

* xap Oup rypyx BasuQalapHHHT MabiyM dapa)kaa MYBO3aHATJIM TaKCUMIIAHUIIU
OmslaH aXpanu® TypUIIM 3apyp; PHT MakOyJd XYCYCHST TYpYXHHHI Makcaajapu Ba BazuQaiapura
OornuK Oyany;

* TYPYyX ab30JapUHUHT MIAXCUU XYCyCUSATIApW yIapHUHT OMp XWi BazudamapHU sX-
MUPOK Oakapuuuiapura, O0omka BazudamapHu OakapUIIAard UMKOHUSTIAPUHN Yekamra cabad
Oynanu;

* rypyX Wumja BazudanrapHu TETHIILIN KUIIWIap OaxkapraH TaKAUpAArdHa TYpyX Y3
pecypclapyuaH HT X1 Goiaananumra myBadpax 6ymaam.

*

4. BomkapyB4u OMHJLIAP

1) I'ypyxra pax6apiuk KMIMII MyXHM OMMIUIapAaH Oupu XucoOnanaau. Jlekun 6u3 Oy 6ymumaa
paxOapIMKHUHT JHT SXIIU Ba YHUBEPCAT YCYJIMHHU aHMKJIAITHU MaKcaJ KWiIuo Kyimaiimus. Me-
HEXMEHT Hazapusicuaa Oy Macanara KynruHa unuiap OaruiiaHrad. bus OomKapyBHUHT Typiid
yCcyJUIapuHU Kapa0d uMkKamu3, OyHJa YNapHUHT Typyx OWJaH HIUIANIIard camapaiopiiurura
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9pTHOOp O6epamu3. Typiau yCy/UTapHUHT Xap XWJI HATH)Ka OCPUIIMHU KYpaMu3, yiaapaaH xap Ou-
PUHHHT caMapaJopiIUTUHU aHUKJIAIITa XapaKkaT KUIaMus3.
JAupekTHB Moaeab. byHma Oup kuiu, paxO0apHUHT ¥3u (pacMHil eTakyu) OomKapaad. AWHaH y
KapopJiap Ulniad Yukamu, rypyx GaoausTHHU MyBO(UKIAIITAPAIN Ba HA30paT KHJIAIH.
by Mmonennan QoiinanaHuin HaTHXKanapy: KapoOpHUHT cudaTu paxdap sra Oynran axooporra
Ba Kapop KaOyn KwiHil yuyH Oy axOopoTnaH TYFpu QoiinanaHa oauin KooumusaTura OOFIuK Oya-
TTH.

Kapop xoaumiapra aHuk, KUCKa IIakiaa eTkasuiauimn kepak. Kapop kaOyn kuiui pax0ap-
HUHI 00pycura, yHMHI MIIOHTUPUII KOOMIIMATHUrA Ba y 3ra OyJIraH caHKuMsuiapra OOfiIuK Oyiaau.
KapopHuHr kaOyna KWIMHUIIM YHUHT an0aTTa MabKyJJIaHMIIMHM OuiaupMaiau. XoAuMIapHUHT
KYIulapu y3napura MaxOypaH THUKHILITUpWIraH HapcagapHu €xktupummMaiau. [y cababnu Kapop-
JAPHUHT MabIyM KHCMHU OaxkapuiMai KOJIaaH.

Okuoamaapu:

e BoUIKapyBHUHI JUPEKTUB MOJEIM AJOXHUJAa OJMHIaH XOAUMJIap OWIaH yJIapHUHT OOLLIMFU
ypracuaa MyaiissH OYHCHHMII MyHOCA0ATIApUHM BY)KyAra KeJTUpagu. Y IIakapaBUil MOFO-
HaJapHU KynalTupuO, XxaMKopiaukka Tycuk 0ynaau. lLlyHuHT yayH 1OoMMU Ha30paT KUJIHII-
HU Tanad 3taau. bomkapyBHUHT OyHIal yciyOu rypyxaard KeCKUHIMKHU aBX OJAUPUO, HO-
pacMuil rypyXJapHUHT Hai1o 6yaumura oaub kKenanu.

JeMokpaTuk Mojesb. by MOAETHHMHT §3ura XOC XyCYCHSTH T'YpyXHH TAllIKMJ 3TraH XO-
mumitap Ounan pax6ap ypracuna daon puxp anmamryBunup. Kapopnap rypyx iurunummaa Kadyn
KUJIMHAIH.

by Mmoznennan ¢oiinananunn HaTUXKaTAPU:

bomkapyBHUHr Oy Xxuiaa axO00poT XaXMM Kymasau Ba Kapop KaOya KWJIMII OCOHJIAILAIH.
Bupok Kapop IUpEeKTHB MoJenjgaru Kapopra HucOaTaH CEKMHpPOK aMaira Olupuiaau. bomkapys-
HUHI Oy XWIM aManja KaTTa KUMMHYWIMKIAp TYFIuUpaau Ba mry ca®abmu paxOapia amoxujaa
xycycustiap (¥3 XxaBQCHU3IUTHHA XHC KHITaH, OOIIKAIAPHH TYHIYHUII KOOWIHSATH, WUFUITUIILIAD
YTKa3uIl aManuETUHY drajiall Ba X.K.) OynummHu Tanad kuwiaau. Pax6ap 6unan rypyx y3apo my-
OMaJIaHU YpraHMUIUIapH Kepak, Oy 3ca OMpUHYM KapallJa TYIOJIraHUIEeK YHUAIUK OCOH Basudaap-
JIaH Mac.

OxKubamanapu:

JlemokpaTuk O60mKapyB MOJICIMHH TaJA0WK ITUITHUHT HAaTHKanapura 6axo OepuIll OCOH HIII
smac. buz rapOmaru kynruna wiarop ¢upmanapaaH (apkiu yaapok, Oy MOAETHM TaaAOUK STHII
coxXacuJard Karra Taxpubara sra sMacMmu3. JIekMH mIyHra KapaMmaciad OOIIKapyBHUHT OyHmai
ycynuaa TYPYXHUHT MabHaBUM XONaTH Ba YHUHT ab30JApUHUHT KAaHOAT XOCHJ KWJIHII Japa)kacH
OOILIKapYBHUHT AUPEKTHUB yCyIUTa KaparaHia aHua pKopu Oymanu, ned Xyrnoca YuKapuIl MyMKHH.
TaaKUKOTIApHUHT KYpcaTUIINYa, JeMOKPATHK MOAEITHU TaAOUK STUIIHUHT y30K OKMOaTH cudaTu-
Jia KeHT TapMOK EiraH rypyX Ty3W/IMAcH maiijo oymuim Mymkus. by  ycymna ¥3-ysunu  Hasopar
KUJIHII SIKMHPOK amaira omupunanan. EH anokanap Tes-Te3 6ynm6 Typaau Ba KaMpoK MXTUIo(Iap
KEeNTUPUO YUKapaIu.

BomkapumrHuHT 3aMOHaBUI axBONM paxOapiaH KYMpPOK XUCCUH eTYKIUKHH, TahCUPUYaH-
JUKHU Tayia0d KWIaIUKH, yaap MIaXCHU TYPYX Ba )KaMOATapHU SXIIU OUITUIITa acOCIaHau.

Pax0apnukHUHT Xap KuxXartaaH EMOH OYynraH OemapBOJMK YCYIyOM Xakuaa Xxam Oup-UKKH
ofu3 ranmupu0 YTum kepak. bupok Oy ycny0 rypyxjiapaaru maxciapapo MyHocadaTiap MaiaKkacH-
HU IIAKJJIAHTHPUII Ba pax0apiap TaHiaml coxainapuaa ¥3 nudomaacuHu TOMmau.

2. apaénnap Ba Tanoupnap. By epia ranm MyaMMONIApHH T'ypyX OVaMO, MyXoKama STHIN XaKhja
Oopaau, OyHMHT HaTMOKacHaa TypyX MyailssH Kapop KaOym xkunamgu. ['ypyx 0ynub kapop KaOyi
KWJINII Kapa€Hu Oup Heda daszama maBom 3Tanu. MacanaH, nactinald rypyx ab3ojapuaad Oupu
MyaMMOHH YpTara Kysau, ITyHra Kapa0d XakuKuid ax0opoT Tyruranaau. dakaT mryHaaH KeHHHTH-
Ha Qukprap wirapu cypuiaan. Kapop kaOyn KHIMITHUHT OMpopTa TaAOMPHU KEIUIITHO OJWHH-
mmra Kajgap axoopoT Ba alTwiIran GpuKpiapra acociaHTaH ycysuiapra 6axo oepunanu. SIbHH ka-
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paéH Kyhugarnya U34MUIMKAa JaBOM 3Taau:  VIHMIMpoBKa KWIMII - axOopoT M3iam - Jua-

THOCTHKA KWJIHII - GUKPIAPHU aHUKJIAII - 0aX0 OepuI - Kapop KaOysr KUJIHIIL.

bynnait ycynau aemokpaTtuk OomkapyB yciyou paxOapu myBaddakusaT OuiaaH KyJuiamu
MyMKHH. buHoGapuH, y ¢akaT KOMMyHUKallMs TapMOKJIApUHU AUKKAT OMJIaH Ha30paT KUiIub KO-
Mai, ury 6mian Oupra skapaéHjia TypyxXHHHT Oapua ab30JIapu UIITHPOK STULINHH, )KapaéHHUHT Oy-
3UJIMACIIUTUHY, TYPYX ab30JIapH OJIIUHTH OOCKHMYHU TaMoMiiamMai TypuO, sSHrHM OockKudra yTmac-
JUKJIAPUHU Ky3aTuO Oopaju.

Arap rypyx 0ynu0 Kapop KaOys1 KMJIUII BaKTHIa HXTUIO(IN Ba3HAT BYXKy/Ira Kejica, paxoap
Kapa8HHU OOPUIIMHYM HA30paT KWIMIAA AaBoM 3Tanau. Omaria paxdapra Kyiab-KyBBatTjall Ba3u-
danapu: parbaTIaHTUPUIIL, XaM)KUXATIMK Ba3USATHHU KYJ1a® KyBBaTlall, Mypoca-mMaaopa HynuHu
U3JAall, SIKyH sicalll HopMmaap OeJruanl I0KJIaHau.

Pax0apHUHT XaMKOPJIMK KWIHINTA KapaTUIraH WYI-Wypurd yHIAH KyWHIaruiapHu Oaxapa
OJIMII KOOWJIMSITUHY Tanad KWIaau:

® IIAPT-IIAPOUT SPATUII Ba XUC-TYHUFyJIapUHU SPKUH MdoIaialiHy pardaTIaHTUPHUILL;

® TaNUpUIl Ba TUHTJIAIITA XaJaKUT OepMacIuK;

e OWIAUPUITAH XUC-TYHFynapHu KaOyn Kunuii, Oy acjo yJapHUHT parOaTIaHTHPUIIN EKU
yiaapra po3u OYIuIIHM OUIAMpMaian; yaapHd nainui cudaruiga, amania MaBxKya Hapcantap
cudatuaa KaOyn KUIUII Ba yaapra KYIIUIHII Kepak;

e Oy XHUC-TYHFyNapHHH TypyX OJAMJA YJIApPHUHT MaBXYIJIUTMHU TabKUJUIAlI Tap3unaa udoaa-
JIarll.

Bbynapcus rypyx kam camapanu 0ynaau €ku ymymaH OVIMHUO KeTadu.

3. I'ypyxHHHT Y31 Ha30paT KUIMIIM Ba pax0ap TabCUp STHIIM MYMKMH OVJraH siHa OMp OMUI -
TYpyX ab30japu YpTacujaru y3apo TabCUp KypcaTHIIAUP. AMajauil SKCIIEpUMEHTIapaa ojaTaa
ydTa MOJIeIb: “toimy3”, “moupa’ Ba KN KaHAUIM cxema Ty3uiaaau 8.6. pacwm.

TaaKUKOTIApHUHT KypcaTuilnya, “toimay3” MozenunaH (oiganaHumiaa Oapua xoJuiapia
e4yMrMra Te3poK pHILNIa1, HaTHKa amallja XaMuIlla MapKas/ia Typrad ojlamra OOfJIuK Oyiaau.

“Jloupa” - 9HT ““CeKMH’ amajra OllaguraH MOJeNb XHcOoOJIaHaau, OMPOK TYpyX ab30Jiapu
TOMOHUJAH MILIA0 YMKWIraH KapopAaH KOHMKHUII “royiay3” MoJeiura HucOaTaH aH4a IOKOpH
Oynmaau.

Mypakka® MyaMMouiapra HucOaTaH Ky KaHaJIIM TapX 3HT AXIIM Kapop UILIa0 YUKW YUyH
SHT SIPOKJIM XHcoOnaHaau. bupok BakT €ku pakoOar Tabcupuia KYN KaHAIM MOJIE]I OCOHTHHA
“rony3” 6Ynub Koyaau.

Kapop xabyn xunum ydayH y €kd Oy MOJENTHHU TaHjam paxOapuUATHUHT TagOWK dTaJuraH
yciyou cudaruna Ba3uaHUHT XWINTA, YHU XaJl KWIHII YI9yH aXpaTUJTaH BakTra OOFiauK Oynau,
SbHU Ba3UATIN €HIAUTYBHU Tajla0d KUiIaIu.

4. Acocnam - 6y Gu3HU MyaiisiH MaKcaj OUIaH XapakaT KUIMILITa YHAOBYM Mail KU SXTHEKIHD.

OXTUEK - ACOCTANTHUHT WYKHU KUXATUIUP. Makcaa - YHUHT TalllKy )KUXATUIHP.

* rap4u TypyX HIIA caMapaJopIUTHHUHT HATHXKACU YHUHT KOHJUPHIUIIN XUCOOIaH-
ca XaM, acocjail KOHAUPUIITa HucOaTaH aH4ya KYnpoK HapcaHu ounaupanu. KOHUKAITHUHT HYKIH-
TH TYpyXHH TapKaauO® KETHUIIUTa OO KEIHWIIM MYMKHH. BUPOK KOHUKHII XOCHJI KHITaH TYPyX
XaMHUIIla XaM caMapaiu O0yiaBepMaian:

* TYPYyX ab30JIAPUHUHT ACOCIIAHUIINHY SIXIIUIANI MyMKUH, OYHUHT YYyH ylap KyTH-
JaJUraH HATWKAHU OWJUIIIApU Ba YHUHT XAaKUKUH DKAHJIUTUTA UIIOHY XOCHJ KWJIHIIJIAPU JIO3UM
O6ymaau (YTUII HAa3apHsICH).

HlyHUHTACK KYTHJIaJUTaH HaTrKajgapra HUCOAaTaH WINHUHT KaHAal OYiIuim Xakuaa ax0o-
poTra sra OynuIn 3apyp;

B) TYpyX Ba y Xall KUJIaJuraH Bazuda yHUHT Xap OUp ab30CH YUyH MyXHM OYIUIIH 3apyp,
TOKH y 3 3MMMacura KyImm4a ,aBoOrapIuKHU KaOysl KUJICHH;
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I) TYpyX Japa’kacujard acoCHAIllHUHT SHI MyXUM JKUXATH - “aHWK KyWuiarad Basuda Ba
YHUHT MyXUMJIATH aup. ['ypyX eTakuncw ydyH SHT KUHWH Basuda-yMyMHUH MaKCaTIHUHT TYpPyX
KaTHaIIUYWJIapy MIaXCUi MaKcaJJlapuiaH YCTYH OYIUIINTa SPUIIULIAND.

[y Owunan rypyx HIIMHUHT CaMapaJopiiirura TaalyKJId MacalajJapHUHT KHCKadya
HIApXUHH Tyrajam MyMKAH. TaOuuilky, y Ma3Kyp FOs KU3UKApiIud MaTepuUaaHU TYIUK ouud Oe-
pPHUIIHU J1abBO KuiMainu. bomkapuin coxacuparu Myraxaccuciap, MCHUXOJIOTHS, COLUOJIOTHS
coxacyjaru oinumiap Oy MaTepuaaHU YpraHulira yHiapya Huiapra 4yy3uwirad TaIKUKOTYHINK Ba
Taxpuba unuiapuHu Oarunuiarannap. bynaan tamkapu, KUMJIa KUM TYPYXHHU JapXoJl FOKOpU cama-
pani OomKapyB OWUpiMrura aiIaHTUPUIIHMHT Tal€p BOCUTACHMHU TOMA OJIca, XaWpPOH KOJapiu
HATW)KaJapHU KYJIra KUPUTHILIA MyMKHH.

XaKuKaTaH XaM XO3UPrd Ba3UAT - YTHIL Ba3usATU OYu0, Y3ura Xxoc Xxycycusriapra rajaup.
XynK-aTBOPHU OOMIKAPUIIHUHT 3CKUYa MOJIEIH Y3 Ky4YUHU WYKOTAM Ba SHIWIMKAA YTMUII KaJpH-
ATJIApPUMHU3Ta X0C Ba MYCTaKWIIMK JaBpH Tajabiapura MOC KelaJuraH XyJIK-aTBOp HOpMaJlapHHU
Kapop TONTUPHUIIUMU3 Kepak. bu3 KynuH4Ya myxTa, OMUJIKOpP OYJHII, oJamiap MCUXOJIOTUSCUHU
XucoOra oJiraH X0Jj/1a Uil FOPUTHIL 3apypiINry Ba X0Ka3ojap XaKuia ranupamus. Arap cu3 paxoap
cudaTuga amanra OUIMPUIIUHTH3 JO3MM OYiraH cabii-XxapakaTjap IIapT-IIapouTiIapra OOFINK
Oynca, Ba TyOnaH y3rapub kerran Oyica, roKopuaard HOOpaTapHUHT XaMMacHHU HUMAaJlapHHU aH-
rinataau? boirka TOMOHAAH, Y3UMU3a Ba YET dJUIap/a KaTTa Xa)xmaard Taxpuda UIUTapu aManira
OLLIMPHIITAHKH, ylapa Xe4 Oyiamaranaa, Kanaai HyHanuiaa xapakar KWINII JIO3UMITUTH KypcaTro
OepuiiraH.

8.3. [lepconan mexHat GaoTUATHHHUHT ac0CJIa0 OepuanImu

Hxrucoauérjarn TaHIIMK XOJATUHUHI TapKUOMM KucMilapuaH OMpU MEXHAT TaHIJIUIU
0ynub, yHUHT Kyluaaru 6apya Oenruiapu Kysra TaluianuO Typaau:
e MexHAT KaJpUsATIapH TYJIUK JeBajbBallisl KUJINHIN;
e MeXHAaT Y3UHUHT MabHO XOCWJI KMIYBUYM (DYHKUIMSICUHHU HYKOTIH;
e MexHAT TypMYII Tap3u acOCHJaH OMOH KOJIUIII BOCUTACUTa aijlaH/u.

Wxtumonii #yHantupuiarad 0030p MKTHCOAWETMHMHI MIAKIUIAHWUIIMHA KYMUWIMK Y3
MEXHAaTHHMHI MOXMUATH Ba Makcaau 1e0 Kadyn Kwia onMaiiau. lIlyHuHraek MeXxHaTHUHT Ma3MyHHU
MOJIMHA MaH(paaTIOpiAMKAaH MOopaT KWIMO KYHWIMACIUIM JIO3UM. YHYMJIM MEXHAaT acOCHHHU
MIAKJUTAHTUPUII yYYYH MHCOH IIAXCHH AXTUEKIAPUHU KOHIMPHUINI JOMPACHIAH YeTra YUKUIIN
Kepak.

OBJIOH KWIMHTAH XyCYyCHIUIAIITUPHUII XaM (rapyd y JaBIaTHUHI MII YpHUHJIapura Oyiran
MoHomonusgcura Oapxam Oepca xaMm, JIeKHH Yy Majlaka OIIMPUIIHM, Tamad0yCKOPIUKHU
PUBOXJIQHTUPUILHYU, HIIJIATM WXKOAKOPJIMKHU DParOaTIaHTUPMAiaN), WIIYM KYyYMHHUHT OYmad
KOJIMIIM XaM MexHaT 0o30puja pakoOarT ByXKyAra KEITHPHUIIHM Xal KWIWIIra KOJIUpP 3Mac,
HIYHUHTJIEK YJIap KywId MEXHAT aCOCHHU HIAKIUIAHTUPHUIITa YHIAMaWIH, JEKUH WIIYU KyYUHHHT
sHaJa Jerpajalusi KWIMHUIIKA JKapa8HUHM TYXTaTuO Typaau. XO3MPrH BakKTJa acoclall
*Kapa€Hllapu HyKTaul HaszapuJaH acocuil Basuda-xap KUMHM (akaT HIulad YUKapuIl
BOCHUTAJIAPMHUHT 3Tacu KWJIMII dMac, OalKu 3 MUK KyYHHUHT 3racura aillaHTHPHUILIHD.

MexHaT TaHIJIMTH MyaMMOCHMHHM XaJl KWJIMII BakTUAA MOKTUMOUN TypyXjap TYKHAIIaIH,
yaapaaH xap Oupu ¥3 MaHdaaTIapuHu SHaIA TYIapoK pyeora ynkapuiira HHTUIaIH.

AliHaH KaMUAT JIaBJlaT OPKAJIM IOKOPH YHYMJIM MEXHAaT caballapHHM pUBOXKIAHTHPHILTA
épnam Oepurm jo3uM. JlaBnaTHUHT Oy coxacujaru OOIIKapyBUMJIMK Ba TapTHOra conud TypyBUd
UIITUPOKUCHU3 TAHTJIMK XOJAaTUAAH KyTyauo Oyamanu.

MexHaT TaHTIUTMHU OapxaM TONTHUPHII cOXacujard JamBiaT cuécaTH (AacTypu)
Kylugarunapaad uoopat OYIUILIH JIO3UM:

e [OKOpM caMapa OWJaH MIUIAIIHM WCTalauraH Ba OyHra Koaup OYnraH XOAMMIIAPHH XUMOS
KWIMII Ba  yJApHUHT XYKYKJIapuHH pyEOra YMKApUIIHU TabMHHJIAINI, YJapHUHT MEXHAaT
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HNOTEHIMAIMHY caMapaiy pyeéora 4yMKapull Ba TaKpop XOCHJ KWINLI y4yH eTapiu Oyiaauras
MeXHaT XaéTHHUHT cudaT napaxacuHu KadoJsaTiar,

e FalipUKOHYHMI paBuUIlJa AapOMaJ OJIMII Ba MOKTUMOUN TEKMHXYPIMKHUHT Xap KaHJal 1makiura
KapIIWIMK KYpcaTulll, MEXHAT KOHYHJApUHU OOIIKAPUIIHUHT MabMypUI-XyKyKUI yCyJulapuHU
Ba yJlapra puos STUIMILINHYU Ha30paT KWIMIITHU Ky4alTHPUILL.

HOKopu yHyMIIM MEXHATHHU acociall XOAUMIAPHUHT HOPMaJl MEXHAT KOOMIUATUHU THUKJIAI
Ounman Oup KaTopia MeXHAT KaJpUATHHMHI IOKTUMOUN KaapuATIap YMYMHH Ty3wiMacuzaa
Srajulaiiiural MaBKEUMHH OILMPHIL, SHIMYAa MEXHAT OHI'M Ba MEXHAT TMKACHHU IIAKJUIAHTHPUII
WMKOHHMHU Oepajy.

Maskyp MyaMMOHM XaJl KWIMIIHMHI CTPAaTerusACH Ba TaKTUKAaCH MeXHAT (aoIUsITUHU
acocJiall Ba yHU parOaTIaHTUPHILIND.

MexHaT (paosuATHHHM acociall MEeXHAT TaHIIMrura 0apxam Oepuil cTparterusicu cudaruaa
XOJUMra y30K MyJJaTId TabCUp KypcaTHILJaH uOopaT OYnauO, yHIaH Ky34a TYTWITaH Makcaj
TETMUUIM  acoC  y3arMHM  IIAK/UIAHTUPUII ~ Ba IIy acocAa MEXHaT  MOTeHLIHAIMHU
PHUBOXIJIAHTUPHILIUP.

ParGaTnanTUpuIl MyaMMOCHMHM XaJl KMJIMII TaKTHKacu cudaruja XOOUMHHMHI KaApHUSATIN
HYHaIMIIM Ba KU3UKUIUIAPUHUHT XAKUKUH TY3WIMIIMIa, MaBXyJ MEXHAT MOTEHLMAIMHU sSHaza
TYNnapoK pyEora yukapuiira Kapad iya TyTHIIUD.

Acocnam Ba parOaTIaHTUPUII MEXHAaTHM OOLIKAapHIl ycymiapu cudatuaa HYHAIUILIN
Oyitnua 6up-Oupura Kapama-KapIIuIup: OMPUHYKUCH MaBXyJ aXBOJIHUHI Y3rapuiiura UKKHHYMCH
YHH MyCTaxKamJjallra KapaTWiraH, JIKMH L1y OuiaH Oupra ymap Oup-Oupunu tynaupanu. bus
MEXHATHM aCOCIALIHUHT cu(aT Y3rapuiivcu3 TaHIIMK/AaH YUKa OJIMaiiMu3.

MexHaTHU acocliall Ba parOaTinaHThpuil (akaT Oup-Oumpura Moc Keiaubd, Oup-OupuHU
KydaliTupu0® KosimacaaH, nry OwiaH Oupra OMpM MKKMHYMCUIA KapliM TYpHUIIM XaM MYMKHH.
Macanan, erapyin Aapaxkaaa MOJAMH KOIUIAll UMKOHUATH OYiamacaaH TypuO Mmys JapoMaJulapuHU
yerupui (akaT MEeXHaT aCOCMHM OLIMPUO KoJIMacniaH, OajKu yHU macalTupagu XaM. MexHaTHH
par0aTIaHTUPYBUM OMMJUIADHM Xap KaHAal MCIOX KWJIMIL, arap OyHra WHCOHHHUHI XYJIK-aTBOD
peakuusacu xucoOra oMHMaca, KyTHJITaH HaTWXalapHu OepManiu.

ParOaTnaHTHpHUII XOAMMHUHI SXTUEXKIApU, MaH(aaTiapu Ba KOOMIUATIApUra MyBO(MHUK
KEJIMIIN JO3UM, SbHU PAarOaTIaHTUPUII OMUIM XOAMMHHUHI acocjall MeXaHHU3MHUra Moc Oyiumm
KepakK.

[IyHu xam aHHMK TacaBBYp KMJIMII KEpaKKH, acocjalll HHCOHHUHT TalllKK Ba MUKW OMUILIap
Tabcupu OwiaH OenrunaHagurad y €ku Oy XY/IK-aTBOp XHWJIMHM OHIJIM DPaBUIIJIA TaHJAIll
xapaéauaup. byHna Tamku oMuiiapra parOaTJIaHTHPHUII OMHIUIApU KHUpCa, WYKU OMMJIIapra ca-
6abmnap (acocnap) Kupaiu.

Acocnant xapa€Hu Mypakkal Ba XWIMa-XMIAUP. by XonucaHy TyIIyHTHpUIITa KapaTUiral
KYTI MUKAOPJArd XHUJIMa-Xuil acociall Hazapusilapy MaBxyIup. X03Upru BaKTAaru TaJlKUKOTIap-
Jla acocialml Ma3MyHHM Hazapusiapd  (A.MacloyHUHT 5SXTUEXKIAp HepapXHscu Ha3apusc,
K.Anpnepdepaunr FRG nazapusicu, I'epuiOeprHiMHr MKKM OMUJIM HazapHsCH Ba X.K.) Ba acociall-
HUHT mponeccyan Hazapusutapu (K.JIleBUHHMHT KyTuin Hazapusuiapu, B.BpymHuHTr ad3amnuk Ba
KyTuil Hazapusuiapy, b.®.CKMHHEpHUHT MycTaxkamuiam Hazapusicu, boprep-JloynepHuHr agonar
Hazapusicu (Hazapus myamudnapu - JL.boprep Ba O.Jloynep), /I. ATKHHCOHHUHT TaBaKKaJIHU TaH-
nam Mozenu, Jlyrimac MakrperopHuHr “ukc” Ba “Urpek’”’ HazapHsCcH Ba X.K. MaBXyaIup.

Jactnabku Hazapusuiap/ia acocHii »bTHOOpP acociall HEerm3ujaa eTraH OMUJUIAPHHM TaXJIHII
KWJIMIITa KapaTAu Ba alfHM BaKTJa acociaill »apaéHUHUHT Y3Ura amanjga ybTHOOp OepuiiMaiau.
Kouran Hazapusiiap acociamn xapaéHura, acocyianl )kapaéHyu HaTHXKaJapuHU TacBHpIIall Ba Oaro-
par Kuiaumra 6aFuIuIaHraH, JIEKUH yiap cabaOIapHUHT Ma3MyHHTa JaxJiiop sMac.

Pyc omummapupan Al fnos, A.I'.3npaBomucnoB, B.IL.Poxun, JI.C. buiaxman,
H.®.Haymos, N.®.benoB Ba GomKamapHUHT TaAKUKOTIapuaa ¢akaT acocyaml 3XTHEKIAPH 3Mac,
0aJKy yHU IIAKUIAHTUPHIN Ba (PAONUAT KYPCATHUII Kapa8HU XaM Kapad YMKUiIaad, MeXHaT (aoiu-
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STHHUHT MabHO XOCHJI KHIJIyBYHM cababiapu akpaTu® KypcaTuiaad, IMaxciap TUTOJOTUscH Oepu-
Janau.

Acocnani THIM - 0y acocaH MIAXCHUHT (DAoNUATH MyailsH SXTUEKIIAP TYPYXJIapUHU KOHIU-
pHIlra KapaTuiranauruaup. TaaKUKOT Makcajuiapura Kapad OyHJail THIOJOTHsUIap aHya-MyHYa
TONWJIaAU. BU3HUHT MakcaauMH3 y4YyH aCOCIANIHMHI y4Ta TUNUaH (oiiganaHyBYd THUIOJIOTHUS
kudos Kunagu. | TUI - MEXHATHUHT KYNPOK Ma3MyHHTa Ba WXKTUMOUM axamusTra 3pTudop Oepa-
JUTaH XOAUMIIap; 2 TUM - KYIIPOK MEXHATra XaK Tyjiaira Ba OomIka MexHaT Ouiian OoFiuK Oynma-
ra" Kajapusrtiapra bTHOOp OepyBuM xoaumiiap; 3 TUI - TypJM MabHAaBUM KaJpUATIApPHU FOKOPU
0ax0JI0BYH XOAUMIIAp.

X03upru BakTJa XOJUMIAPHUHT acocuil kymuuauru (kamuaa 80%) acocnallHUHT UKKUHYU
TUTIUTA TAAUTYKJIUIUP: acocial y3ard (yJIapHUHT TYIIyHYacHa) FOKOPHU U1l XaKWUra acoClIaHTaH.

MexHaTHH acociamra TypJiad parOaTJaHTUPYBYM OMMIUIApP: MKTUCOAWMNA HOpPMAaTHBIAp Ba
UMTHUE3TAp TU3UMHU, UII XaKH JIapa)kacu Ba JapoMaJJIapHU a/10JIaTIN TAaKCUMIIAIL, MEXHAT IIapOUTH
Ba YHMHI Ma3MyHJOpPJUTH OWJa Ba >KaMoaJard MyHocalaTiap, arpodaarmiapHUHT 3BTHPOd
KWJIUIIH, MaHcal, Myroxas3anap, WKoaui Tamad0yc Ba KU3UKAPIIU U, Y3UHU KYpCaTUIl UCTaru Ba
JOMMMUIA paBUII/Ia TaBAaKKaJl KWW, KATTHK TalllKK OyHpyKJap Ba HUKH MaJaHUAT XaM/a Oolkanap
TabCUP KypcaTau.

ParGaTtnaHTUpUITHUHT acoCcHii IIAKIUIapUAaH OUpPH MII XaKu XucoOnaHaau. MexHatra Xak
TYJAIIHU TAlIKWJI STUII Ba YHU TapTUOTa COJHII yCy/Ulapu Mypakkald coluai-uKTHUCOIUN Macana
0ynu6, y Mamakaria onud 0opuaaérraH HCIOXOTIAPHUHT aXpaaMac KUCMHUANDP.

X03upru mapoutTaa JaBIaTHH TapTUOra conum QpyHKUUATApUIAH MaXpyM KUIUII MyMKHH
9Mac 9KaH, y X0JIJa YHUHT JapoMajiap Ba MIIl XaKUra KaHiai Tabcup KYpcaTHIIN MyMKUHIUTHHU
Xal 3TUIl 3apyp. buposnap ucrepMon xamrapmManiapd MHUKIOPUHU TapTUOTa CONUII Kepak, 1ed
xucoOnaca, Oomkamnap sKka TapTUOJard COJUK CONUII THU3UMHIAH (oWJaTaHUII Kepak, JeraH
bukpuu Ounaupaaunap. Hazapuii xuxariaH UKKMHYY BapuaHT MakOynra yxmanau. Jlekun Ouzna
XO3UTH BaKTJa JaBiatr ODKETH Japomaanap KUCMUHUHT ¢akat 7-10% dykapomapHUHT napoma-
Japu xucoOuiaH, FapOmaru mamuakatinapnaa sca 50% dykapolapHUHT JapoMaaiapu XUCOOUIaH
makanMokaa. Coinuk Xu3MaTH QaoausATHHHE KalTa KypHIl y4yH, MYJIKYUIUKKA COJNUK COJHIIHU
YKOPUH STUII YIyH Xaidu OUpO3 BaKT Tanad KUIMHATH.

Xo03upru mauTaa amanra omMpuiaaéTran MeXHaTra XaK TYJallH{ JaBiarT Wynu OuiaH Tap-
THOTa CONMUII KyHUaruiapHu ¥3 Huura oiaju:

e MeXHAaTra Xak TYJaITHUHT YHT KaM MUKJIOPUHM KOHYH OWJIaH OeNruiiamni Ba y3rapTUPHIIL,

e KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTJIAp TOMOHMJAH MEXHATra XakK TyJalira a)XpaTWiIaJuraH Ma-

OnarnapHy, NITYHUHTJIEK )KUCMOHUHN IIaXCIapHUHT JapoMaJjlapuHU COJMUK OWIaH TapTu-
Ora COJIHIIL,

e paiioH k03¢ punreHTIapUHU Ba (PoU3 ycTaManapuHM Oenruian;

e MexHarra Xak Tynami Oyitnda gaBnat kadonatiapuHy OeNTHIanl.

MexHatra XaK TYJIallHU parOaTIaHTUPHIN, OYHAAaH TallkapH, OOIl, TapMOK, XYyIyAHi, Ka-
MoOa Ba sSIKKa TapTUOaru mapTHOMaNap XaMmaa OUTUMIIap acocua aManra omupmiaau. buz mexnar
0030pHuIa UITYKM KY9UHUHT 6axocu cudatuaard Uil XakKMHUHT MOXUSTHHU Oenrunap sKaHMu3, Oy
OwslaH MeXHaTra Xak TYJAlIHU TAlIKWUJ 3TUII acoCUaa XaMm Oenruiaran Oyimamu3 - 0y XOJUMHUHT
ucTebMon Oromketuanp. Mim XakuHUHT MoAaui-OyroM udomacu - ucrebMon Oyromiapu (03UK-
OBKAaT Ba HOMIILIA0 YMKAPUII TOBapiapH), XU3MAaTIapHu, COIHUKIAP Ba OOIIKA TYIOBIAPHU Y3 WUYUTa
OJIaJI, YJIap UIYM KYYHHHUHT TaKpOp XOCHJ OYIHUIIM, XaM XOJUMHHUHT, XaM YHUHT OWJia ab30JIapH-
HUHT )KUCMOHHUI Ba MabHABUH dXTUEKIAPUHA KOHIUPHUIITHU TAbMUHIANIH.

XOAMMHHHT HUCTEHMON OromkeTH cudaruga OW3fa macT cTaHAapTAard SHT 03 MCTEHMOJ
Oromxeruaan (oiigananuiaay, SHT KaM HII XaKU aHa IIyHTa acoCiaHaau. Y Mallakacu3 HITYH KY-
YHHUHT KUWMaTH TacT yerapacu Oynu0, ot xucobura myn TYIOBIApU Tap3uja Xxucobnad dukuia-
i, Oy myn TYmoBiapuHU EIaHuO WMIUIAETraH KUIIWJIap HOpMajd MEXHAT IIapouThia Oa)kapraH
OV WIIJTApHU OaKapraHIury y9yH ofaauiap. MamiakaTUMu3la MeXHAT XAKUHUHT JHT KaM
MUKIOPH MHUHHMMal UCTebMOJ OrokeTuHUHT 40% napaxacuaa pexaramTupwirad. bynara ca6ab
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aBBAJIO IIIYKH, WII XaKH WIMYH KyYHHU TaKpOp WIUIA0 YMKAPUIIHUHT OMpAaH-Oup mManOam smac.
WNium KyduHU Takpop HILIad YMKapHIl XapaxkaTjapura, IIYHWHI/IEK KacaJUIMK Bapakaiapura,
HaBOaTnaru TabTWUIApra TYNaHAJWraH Xakjiaap, KacOMHHM Y3rapTHpUII Y4YyH TYJaHaJWraH Xak,
uniaru MaxOypuil taHadgdycnap, neHcus TYIoOBIapu Kupaau. WMmyam KyduHH Takpop HILIa0
YUKapHII WKTUMOUN XapaKTepAaru Xap Xl TYJIOBIap Ba XO0Ka3ojap XHUCOOHWra XxaMm aMmaira OIlu-
prIIaIu.

bupok uir xaky UIIrYy Ky4MHH TaKpop HILIad YMKapHUIIHUHT acocuii ManOau 0ynub Kosa-
IU. DHI KaM HII XaKd MHKIOpUra kapa® TaptuOra coiaud TypuiaguraH Ml XaKUHUHT Tapud
KHCMUJIAH TAIIKAPU HII XaKUHUHT TYy3WJIMIOIUTa MykodoTiap, ycTama Ba KylIMMua TYJIOBIap, IIy-
HUHTJIEK OeBOCHTa MEXHAT HaTHKaJlapy Ba MEXHAT Xuccacu OuiiaH OOFIMK OyiMaraH TYIoBiap Ba
nry kabuiap xam Kupaau. YJIapHUHT MUKJOPH XaM IOKOpuJa Kypcatud yTuinran HucabaTra TabCcup
Kunaau. Anbarra, JaBiaT TOMOHHJAH WXKTUMOUN €plaM KypcaTUIl UMKOHHATIAPH XaM MyXHM
axamusTra sra Oyuaau.

Manaka napakaCiHH Ba MEXHATHUHT caMapaJOpiUTrvHU OLIUPHUILIA Ul XaKMHUHT parOart-
JAHTHPYBUM POJIMHM TabMHUHJIALI YUYyH SHT KaM Ba ypTaua I XaKy ypTacujia acociaHraH HucOa-
Tiap Oymumm 3apyp. Uer snnapia SHT KaM UII XaKy ypTaya Uil XakKMHUHT Kapuil6 40% wHuU Tam-
KWUJ 9Taau. busia Xo3upru BakT[a SHT KaM HII XaKu MUKIOpU ypTauya ui XakuHuHT 10% ra seHu
1150 cymMra IKHHUHU TAIIKWI ATaIUKH, Oy MYTIaKo KamIup.

OHI KaM UMl XaK{ 2HT KaM Tapu] MaolUIapyHH Oelruiail, IIyHHUHTICK TYpPId WKTHUMOUM
TYnoBiapu (MeHcHusIap, HOTUPOHIUK Hadakacu, OOKYBUMCHHM WYKOTTAaHIMK Y4yH Hadakamap, 60-
nanap Hadakacu, UIICH3IMK Hadakach Ba XOKa30Jap)HH OeNTHjall yayH MYDKan Oyiu0 Xu3mar
KUJIAIH.

MexHatra HT KaM UII XaKd MUKJIOPH Japakacua XaK TYJIalIHUHT JaBjiar Kadoiarura 1y
OuiaH >pUlIIIAUKY, OyHIal XaK TYnall Japa)xaCHHU TabMHUHJIAA OlMaliUraH KOpXoHa Ba Talll-
KUJoTiap O0aHKpoT Ae0 3bJIOH KWIMHAIW, TyraTHiagu €Ku KaWTalaH Ty3WJIaJu, Wil OepyBUHIap-
HUHT Ma0JIaFu XUCOOUIaH 3ca XaK TYNallJard Kap3AOpIUKHUHT YPHU KOTIaHAIH. N xaku-
HUHI TapMOKJap Ba paiionnap Oyiinya naBnat iynu OwiaH TapTuOra conud TypUIUIIn Kodpuim-
EHTJIap Ba ycTaMajap acocua aMajira OIIuPHUIaIH.

OHI KaM MeXHaT XaKura TagOWK JTUJaJuraH Kod33(HUIMEeHTIapu AaBIATHUHT WKTUMOUN
TYIOBIapUra KaThbuil cymMMamnap[a Ba SHT KaM WII Xakura HacOataH (ou3 HucOaTiIapuaa TaaOuK
STHJIMIIHN JIO3MM. YpTaya MII XaKUJIaH XHco01ad uMKapuIauraH HKTUMOUH TYIoBIapra (BaKTHH-
ya MeXHaTra JlaékaTcusnuk Oyiinda Hadakanap, MEXHAT MEHCUsIapy Ba X0Kaszoiap) HUcOaTaH paii-
oH ko3 dunreHTIapu TaaOUK TUIMACIUTH JIO3UM, YYHKH YpTada WM XaKUHUHT MHKIOpU Oapua
MUHTaKaBU TYIOBIAp Ba yCTaMaJapHU XMUCOOTa OJITaH XO0Jia MaKIUTaHau.

Iy 6mian 6Mpra MEeHCHsUTAPHUHT SHT KYI MUKJIOPU XaM MabiyM OMp KO3 pHUIHMEHTIapHU
XHcoOra oyraH xoJj/1a OelIruIaHuIIz J03UM.

Tapud cerkanapu (€ku ynapra yximam HOpPMaTHB XyKXKaTjap ) _MeXHATHMHI MypakKkKao-
JIMIH OViiN4Ya Wil XaKWHHY TA0aKAJAITHPUII BOCHTACH XHCOOJIaHAAN.

Bromker TamkuioTIapuaa U XaKUHU TapTuOra conuin sirona tapud cetkacu - ATC acocna
amasira OIMpuiIaIu.

Srona Tapud ceTkacu KyilM napakajgard WIIYUIAH TOPTUO TAIIKUIOT paxOapriapurada
Oynran Gapua xogumiiap Toudazapu MEXHATUHUHT Tapu(pUKALMACH Ba YHTa XaK TYJAII IIKaJacH-
naH uoopar. ATC Hu Ty3uml BakTHAa YHHM TY3UIIHMHT KyHHJard TaMOWMIUIApU acoc cudatuaa
KaOyJ KUJIMHTaH:

Oonutanrud 0a3a - UII XaKUHUHT JaBlaT TOMOHUAAH OENTUiIaHTaH SHT KaM MUKJIOPUIAH KaM
Ooynmaiinu;

UIUIAPHAHT Ma3MYHU Ba XYCYCHSITH, WIUTAPHUHT XHJIMa-XWJUTHTH (KOMIUIEKCIUIINTH), XO-
JUMIIapra pax0apiauK KUIUII, MyCTaKUJUTUK JapakacH, KaBoOrapiauK Japaxkacu (MEeXHaT IIapouT-
Japy, OFUPJIUTH, MUHTAKABUN XYCYCHSTIAPH, AJIOXH/Ia Ba KaM0oa HATIKaJapuHUHT cudar Kypcart-
KUYWIAPU UII XaKWHUHT OOIIKa dJIeMEeHTIapu OWjlaH XMcoOra OJIMHMINY JI03UM) KaOu OMUIUIAp aco-
cHaa XucoOra oJIMHAIN;
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ATC Ounan xogumiapHUHT Oapya TowdantapuHu Kampald OJHUIN Ba yIapHU OakapuiaauraH
UIUTAPHA YMYMUWIUTH OViin4a TypyXJjapra axpaTHIIL.

Tapud cerkacu HopMAaTHBJIAp WMFUHAMCHIAH HOopaT 0V/aM0, VIAPDHUHI épAaMuia Ml
XAKMHHMHI J1apakacu _TapTudra coaud typujaaau. bymap tapud cerkacu Ba Tapud-manaka
MabJIyMOTHOMAJIAPUUD.

Tapud cetkacu OupuHYM pa3psmm Tapud ceTkacu, Tapud CETKAaCUHUHT JAMANO30HH, Tapud
paspsiapu, Tapud Ko3hUICHTIApUHUHT MyTJIaK Ba HUCOUN opTHO Oopuim kabu Me30Hap Ou-
JaH TaBcudIaHaIu.

Xosupru maiitaa Y3s6ekucrona ITC nuanosonn 1:5.99 6yuran 22 paspsaim Tapud cerka-
cujaH uoopar.

Typnu cudatra sra Oynran MexHaTra XaK TyJaanjgard HucOaTiap “BUJIKA Japy XOJAMMIIAp-
HUHT MaHcaOu, Maylakacu ynap OaxkapaauraH Baszudaiap, TarmadbO0yCKOpIUK, WKOIUNH (HaOJITUK, UIIT
CTa)KU Ba X.K.Jlap XxucoOra ojiraH xonjaa OenruiaHaam.

[Napun ATC xopxoHa Ba TalIKUIOTAAru Oapua Xoaumiiapra MexHaTra tadakajaiiraH XoJjjaa
XaK TYJNallHM HazapAa TyTca Xam, IIyHTa Kapamail XajjaH Tamkapu Tabakamammui (aifHHKca,
paxOapiap MEeXHATUIa XaK TyJallfa ) yJlap MEXHaTura XaK TyJall JapakaCuHU YEKJIALIHU 3apyp
KUIUO KYiau.

[lyHUHTACK, TAIIKWIOTHUHT MOJUSBUN - XYXKaIUK (haoNIMATH HATHXKAJIapUra Kapad OJIMHraH
doiina xucoduaan paxdapiapHu parOaTIaHTUPHIL XaM Ky3/aa Tytuirad. Pax0apiapHuHr onaguraxn
MaoIlu MUKIOpHU 12 OWIMK Maoll MUKIOpUIa KWINO HOpMaTUB OYiinya Oenruinanaiy.

AManna Tapud THU3MMH HII XaK{ MIAKJUTApYM Ba TU3UMIIAPUHM HUIUIA0 YMKUII Y4yH acoc
O0ynub xu3Mar Kwiaau. AHbaHaBUN XaK TYJall TU3UMIIapu Ouinan Oup xKatopza (uinbaii Ba BakTOai
Xam/ia yJapHUHT TypJjapy) MEXHATra XaK TYJIallHUHT MeXHAT XaéTu KuiimaTu O¥iinua Xak Tyuarl,
MEXHAT PEUTHUHTH OYinua, MeXHAT/Aa MINTUPOK STUII KOd(p(UIMEHTH Ba XoKazonap Oyiinya xak
TYJNAITHUHT MEXHAT Xa€Tu KuiiMatu O¥iinya XaK Tyiai XaM KyJlaHaIu.

bo3op wukrTHCcOmuéTMra YTUIN MIAPOMTHAA aHbAHABUM THU3UMIAPAAH TallKapu XOPHKHUHI
TaxXpubaHU XaMm XHcoOra oiraH xojiga Kyluaard TU3UMJIap TaTOMK JTUJIaAu, YyHOHUHU: (oiaana
UIITUPOK ITUIIL, XUCCAAOPIIap capMOsCHAA KaTHAIIUII, TPAHCIIOPT XapaxkaTlapura XaK Tyiai €Ku
pax6ap XoAuMiapra TPaHCHOPT BOCHUTAJApUHU OMPUKTUPUO KYyiui, THOOWMN XH3MaT KypcaTuIl
JIAcCTypH, TabJIUM AAcTypH, TYpIU XWUJ CyFypTajap, UMTHE3Iap Ba KOMIIEHcAUsuIap (ylap pacMaH
MEXHAT HaTHXalapu OuinaH OOFJaHMaraH), UMTUEINM Kap3 OJIMII TH3WMHU Ba 11y kabunap. by Tu-
3UMIIap/aH KYTiiapu MEXHATHUHT HY(QYy3UHH, IAXCHUHT TalIa00yCKOPIUTHHU, WKOIUHA (aoIUru-
HU, S’TbHU YHUHT acOCJAIl ¥3aru TypJid TOMOHJIAPUHU parOaTIaHTHPHUIITa KapaTHIITaH.

Macanan, (oiiaaga MINTHPOK dTHIT TU3UMMIAAH (doiinananumaa GoHIaHUHT yIyIH OeNnru-
JaHanW, yHAaH parOarimaHTupuin (GoHIM IIakianaHaau. AHa mry ¢doHanaH ¢oijgara Xakukataa
TabCUP KypcaTa oNlaAuraH xoaumiap Toudanapu pardarnantupuianad. Kynunua Oymnap Oomkapys
xonumiapu OYnu0, ymapHUHT (GOMIAHUHT Ma3Kyp KUCMHUIArd yIylld paxOapHUHT IIaKapaJiart
MaBKeH (Japakacu) OwiiaH TapTuOra conu® TypusIagu Ba YHHHT JapoMajura (TasHY WII XaKWra)
dous xucobuma GenrunaHaIn.

XHCCAIOPJINK CAPMOSICHIA HINTHPOK ITHII TAIIKWIOT aKIHUSIIAPUHHA XapuJ KWIHII Ba JH-
BUJICH/IJIAP OJIMII aCOCH/Ia amalira OMIMPUIAIU: TAIIKWIOT XOJAUMUHUHT aKIMsIap XapuJ KUJTUIIHA
XaM UMTHE3IH, XaM IyJl OTMHAAUTaH acocaa OYITUII MyMKUH.

Bonycnap tusumu ¢oiinanan 6epunaaurad Oup rajuru Tyiaosnap (MykopoT KyImuM4a MyKO-
dotnap) tap3uaa udonanananu. Oparna 4er suiapaa Oy Hapca I CTaXH Ba OJNMHAIWTAH HIIT
XaKUHUHT MUKJIOpU OWsiaH OOFIMK OYiraH WWJUIMK, SpUM HUIUTHK, POKIECTBO, SHTH WU OOHYyCH
makauaa oynumu MyMkuH. LlyHuHraek OYauHManga NMpOTYIHUHT MYKIUTK y4yH 3KCIOPT XH3Ma-
TJIapH, Y30K HIIITUK MEXHATH YIyH MaKcauiid OOHYycClIap XaM TYJaHaau. bBU3HUHT MamiiakaTuMu3aa
Basu(acura kKypa OyHra yxuram Wi yayH MyKoQOT TypH - YH YIMHUYH UL XAKUIHP.

Kymnmuya TVja0BJap pexkanapy KYyNMHYA CaBI0 TAIUKUIOTIAPU XOJUMIIAPUHUHI COTHUILIHU
KymaTtupui coxacuaaru (aonusTd OwiaH OOFIMKAMD: (PUPMAHMHT COBFaNapH, amajuil Xxapa-
xKarjapra Kap3 OepHil, maxcuidi YUKUMIIapHH Koruiai (Oynap v ounaH 60rnuk Oynran cadap xa-
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paxatiiapu, OyHaa (gakat XoOIUMHHHT y3ura 3mac, 0aiaku cadap BaKTHAA YHTa XaMPOXJIUK KHJITaH
XOTHHUTA €KW JYCTHTa XaM XakK Tyuair) kupaau. by 6eBocuTta xapakariapra COJIMK COJIMHMANIN Ba
HIYHUHT YYYH XaM KO03UOaTuIup.

HmTuéznap Ba KoMIeHcAUMSAJIAp pacMaH MEXHAT HaTHKajapu OunaH OorjaHMmaraH Oyia-
Jy: OOIKa KOMITAHUWSUIApJIaH MINra YTTaHIUTH Y9yH MYKOGOTIap: Ky4uIl OuinaH OOFIUK OYyiraH
YUKUMJIAp, YH-KOM KydMmac MyJIK COTHO OJMIN, COTHILI, XOTMHUHU (SPUHH) HINTa KOWUIAIITHPHIL
OwaH OOFIMK OYJTraH YMKMMIIAP: TICHCUATA YMKHII Ba Oyrram Ounan 60rimK OYnran mykodotiaap
Ba Oomka mMmTHE3nap. bynnait TynoBnap 4der ssuiapaa “OidTHH MapanioTiap” JeraH HOM OJITaH.
VYnap 10KopH Aapaxanaru OomkapyBuuiapra (EKM IOKOpU Malakald XoJuMmiapra) MyJbKaljlaHTaH
0ynub, omataa Maoil, MyKodOT, Y30K MyIIAaTiIn KOMIIEHCALUsAIap, 3apyp “KOMIaHHsAa Hazapnaa
TYTHJITAH TIEHCHS TYJIOBJIAPH Ba XOKAa30JapHH V3 WYHTra ojaau. byHmai TYIoBIapHUHT OSpUITUIITN
XOJIMMHUHT IOKOpU MaKOMUJIaH Japak Oepaiu.

KaMoaTuynmMKHUHT YbTUPOP STUIIMHU UOAATIAIl aCOCUIa XOJUMHUHT XYJIK-aTBOPU TapTH-
Ora conamurad parOaTIaHTUPUII EPIIMKIAP, HUIIOHIAP, TAKJAUM JTHUII, CYpPATHHH XypMaT TaxTacH-
J1a KOMNAIITUPUII Kabu Wynnap Ounan amanra omupunaan. Yer smiap taxpubacuaa paxpuit Ep-
JUKJap, YHBOHJIAP Ba MyKodoTIap Oepull, KYMYWINK YpTacuia parOaTIaHTUPHUIL KYJUTaHUIAIH.
Kynmunnuk ypracuna xaiidcaH >bJIOH KWIMIIAAH Kouwiaaau, Oy aiiHuKca SIMOHUS y4yH XOCIUp.
AKlIxa xuzmariapura kapab 6axo Gepuill MOJENIN UIILIATUIA TN,

bu3HUHT Taxkprbamu3a MEXHATHUHT HY(QY3UHH OIIUPAJAUTaH, XOJAUMHUHT MAaKOMUHH, YHUHT
KaMOATYMIIMK TOMOHUIAH YbTUPOQ STUIMIIK Kabu THU3UMIIApJaH eTapiu Japaxkana doiiraiaHu-
MasinTd. byHaail ycyniap acocaH THXKOpPAT TAIIKIIIOTIApUAA KYTIPOK TapKajraH.

YMyMaH MEXHATHH acociallard KaMYMIUKIap Ba XyCyCaH UII XAKUHHU TAIIKWJI 3TULIIArU
KaMUYWIMKJIAp peclyOIuKagard MEXHAaTHU acociall >kapa€HU XYCyCHSITIapura TabCHp STMacaaH
KOJIMaMIu.

bapua parGaTiiaHTUPYBUM TH3UMIIAPHUHT WKTUMOMH HyHanumiudra KapamacaaH M)KTUMOUMN
MyaMMOJIapHH XaJl KUIWITHUHT yAgacuaaH yukub Oynmasntu. byryn axomununr 10-13% na gapo-
MaJJiap MUKJIOPH O3UK-OBKAT CaBaTH KUWMaTUAAH MacTPOK OYnuod Typudau.

NmnoBun ¢ykaponapuuHr OyryHru kyHnaa TomkeHT [laBmar MxTucoanér YHuepcuteTu
“MexHaT UKTHCOIM Ba COIMONOTUsICH Kadeapacu oITuMIapyu TOMOHUJAH YTKa3UITaH COIIMOJIOTHK
Ky3aTyBllap HaTHkacura OuMHOaH, 25% Ta SKMHM KyH KEUUPHII YUyH 3apyp MUKIOPAAH KaM HII
XaKy oJIMoKaa. by xoun aifHuKca OIO/KET coXxacura XocAaup. AXolu alpuM KUCMIIADUHUHT KaM Jia-
poMan onuiu GakaT UKTHCOAUETHUHT axBOJMra OOFJIHMK dMac, Oalki MabliyM JAapakaaa axolu-
HUHT TYpJIM TypyXJap ypracuja AapoMaJJIapHUHT HUXOSTAA HOTEKHC TaKcuMiaHumuaup. CraTu-
CTHKa MabJIyMOTIapHUra Kaparaijaa, 1apoMaJIapHUHT KaTTarnHa KUCMU aXOJIMHUHT HUCOATaH KH-
YUKPOK I'YpyXJIapu ypTacuja TaKCUMIIaHAIH.

[Iyn napomMaanapuHUHT TY3WIMIIMHA TaXJIMJI KAJIUII IIYHU KYpCcaTaauku, Myl AapoMaiapu-
HU TalIKWUJ KWIYBYM acOCUN TapKUOWN KHUCMHU MEXHATra TYJaHAJIWUTaH XakK, MEHCUs Ba OOIIKa
VOKTUMOMM TYJOBIApAAH KeJNaJAuran pean aapomamiap. Mm XakMHUHT YCUIIM UCTEBMOJN K-
MaTiapu ycumuHUHT (akat 70%maH OpTUFPOFUHUHT YPHUHU Korutarad. Pean myn mapomaanapu-
HUHT KYMalWIIN amalja acocaH TagOMpKOpiIuK QaonusaTuaaH, ¢oiiaga HIITHPOK STUIIAAH,
Ky4UMac MYJIK OINepamnusiapd Ba MOJUS-KPEAUT OIepalusuiapuiaH KelraH JapoMajaiap Xucooura
TVFpu Kenaau. byHnail tapomMaanapHUHT aKCapusT KYMUUINTUHUA aXOJIMHUHT aH4a YEeKJIaHTaH J10U-
pacuruHa oJajau.

Mexnatra Xak Tynaiira WKTUCOIUETHU WCIOX KHIWII XKapaéHuIa Maigo OyiaraH KaMdu-
JUKJIap KECKUHJIAILTaH:

- W XaKUHUHT HUXOST/AA MMAaCT SKaHJINTH;

- I XaKMHUHT XaJlJJaH TalllKapy MUHTAKaBUI Ba TApMOK JKUXATHIaH TabaKaJlallyBu;

- MeXHATra XaK TYJAITHUHT MEeXHAT HaTHXKalapyu OUIaH OOFJINK IMACIUTH;

- KYNTUHA TAIIKUIOTIAp[a WII XAKWHUHT TYJIAHWIIKIA CYPYHKAIM KEUYHMKUO KOJNHILIAp Ba
Oomrkamnap.
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[ysmait kumub, UcTUKOOIMAa PHT J03ap0 Hapca PHT KaM W XaKWHUHT Japakacd Ba YHHU
WHJCKCAIMSUTAITHN TaXMHUHAH MCTEHMOJI HApXJIAPUHUHT YCHINW Japakacuja cakjall MacajacH-
map. Bupok kenrycmma xam MaOJIarJIapHHUHT €THIIMACIIMIM OKHMOaTHa MmacT paspsjiap Oyinda
KOMIICHCAIIMS TYJIOBJIApUIaH KYNpoK MHUKAOpAa (oiaanaHuO TypHIN pexalalmThupuiaad. by sca
yamacH, Majiaka JJapaKaCHHUHT YCUIIWHU ParOaTJIaHTUPHUIITHY SHA/Ia TAaCAUTHPHINTa OJTUO Keau.

brojpkeTnan  Tamkapu coxajaa HMCTebMOJ  (OHJIWTA COJNMK IOKHHH OOCKHYMa-O0OCKHY
3anuamTupu® OopuIra Ba XOJAUMIIAPHUHT SIKKa TapTHOAArd MII XaKWJIaH Ba yJIapHHUHT (oiaana
UIITHPOK STHUIIMJAH KeJIAJUIraH JapoMajUIapuIaH OJUHAJWTaH COJUKHHM KYHAHTHPUINTa YTHII
MYJDKaJIaHAW. ByHIa axoJWHUHT IOKOPH JIapoOMajUId TypyXJjapura COJHUK COJHUII IIKaTajapu
Kartukiamrupuiand. [y Ounan Oupra COMUK COJTHMII TH3UMH MOJIMSBHIA Taa0MpaH Kypa TapTHO-
ra COJIyBYH TaJ0HUpra aiiaHau.

TAAHY UBOPAJIAPU

[[laxcHUHT XyJIK-aTBOPUHU Ha3apuil acociapu; MAXCHUHT (DAONHSATHHH Yy3ura XOcC
XYCYCHUSITIIapH; XYJK-aTBOPHUHI acOCUi oMuiuiapy; “OXTu&x-cabad-KU3UKHUIL® TYHIyHUYaJIapH;
’Kamoa Ba YHUHT (YHKIIMSCH; YKaMOAHUHT INAKJUIAHUII OOCKUYIIAPH; MEHEXEpIHK (aoausiTUra
TabCUP JTYBUM OMMIUIAP; TYPYXHUHT YMYyMHH Makcajiapu; TypyX caMapaJOpJIUTMHUHT aCOCHM
oMHIUIapy; OOIIKapyB Mojemnapura Ku€écuili 0axo; parOAaTIaHTHPUIIHUHT aCOCHH INaKIIapu;
MeXHATra XaK TYJAIIHUHT XO3UPTd TU3UMU; MEXHATTa XaK TYJAIIHU TapTUOra COMUII SiroHa Tapud
CeTKacH; KyIuMya TYJI0BIap TU3UMH; UMTUE3NN Ba KOMIIEHCAIIMSLIIAP.

Ha3opat Ba myJjioxa3ajap y4yH caBoJiap

[[TaxcHu XyJK - aTBOPUHU TaBCU(IIaliJUraH acocuil oMuIap Kaicunap?
“OkcrpaBepuus’ Ba “UHTPOBEPCHs TyUIyHYAJIApH TYFPUCHAA TYIIyHYA.
. “TeMnepaMeHT”’ TyIIyHYaCH.

. [Ilaxc TemnepaMeHTH erania HUMaH| TyIIyHACH3?

. A.MacloBHHMHT 3XTUEKIIAP TYITyHYACH HUMaJapaaH udopar?

. “OXTHEX - cabab - KOHUKHII TYIIYHYATAPUHUHT ¥3ap0 OOFIMKINUTH.

. “YKamoa” TyuryHyacu Ba yHUHT O€ITHIIOBYM ajioMaTiap.

ONOUAWNPR

JKamoaHMHT IaK/UTaHUII O0CKUYWIapyU HUMajapaH noopar?

AJIABHUETJIAP PYHXATH.

. V36exucron Pecny6mukacununr “TabmuM Tyrpucuna’ru Korynu. - T.: “Y36exucton”, 1998.
. V36exucron Pecy6mukacununr “Kopxonanap tyrpucuna’ru Konynn.-T.: “Anonar”, 1992.

. V36exucron Pecy6nukacunuar Mexnat kogexcu. - T.: “Anonat”, 1996.

. 1.A Kapumos. “Kanpnapnu taiiépnam muinuil nactypu’. TomkeHt, 1998.

b wWNBEF

. 1.A.KapumoB. Y30€KUCTOH MKTUCOIUI MCIOXOTIapHU YyKypJamITHpUIl ynuaa. “TomkeHT”,
“V30ekucrton”, 1996.
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9-MAB3Y
KAAPJAP TUSUMUIATU AHT'NJIIUKJIAPHU BOLKAPHII
9.1. Kaapaap TU3MMHIATH HHHOBATHKAHUHT ACOCHI TYHIyHYAJapu

[lepconan coxacuaard MHHOBaTHKa 0a3HC TyNIyHUAJIAPH JKyMJIaCUTa KyWUJardjapHU KUPH-
THUII MyMKHH:

Kaapaap tuzumu (KT) - mXTUMOUN-UKTUCOMUA THU3UM (OM3HUHT MHCOJMMH3/IA TaIIKH-
JIOT)HMHT MapKa3Wil Ba aH4Ya Mypakka0 TalIKHJI STWITaH KWYUK TU3UMH (Y3aru)aup. Y Ma3kyp TH-
3UMHUHT MEXHAT NOTEHIMATHHNA (YHUHT MUKIOp, cu(daT Ba TApKUOU ME30HJIAPUHH), YHUHT TypIIU
TapKHOWI KuCMIIapu OYJraH KaapIiap, yIapHUHT MaKcaaiapy, GaoiusaT KYpcaTHII Ba PUBOKITAHUIII
HOpMaJlapy XaMjia MeXaHU3MJIApUHH KaMpal oJaiu.

KanpjapHuHr Ba KajapJjap TH3MMHUHUHI PUBOKJIAHUINYU - Oy YJIapHUHT MUKIOpP Ba cudar
KUXaTHIaH MyKappap wirapwiad OopamuraH y3rapuinu (IapakaCHHUHT OPTHIIH,SHTHIIAHUIIN ),
SIHTH MakcaJuiap, Basuganap, kaco-Mallaka BA KOMMYHUKAIIMsSI ME3OHJIApH OWJIaH TY3WIHIIH, ¥3apo
aJIoKaIapu, OOIIKApyB CYOBEKTH Ba yCy/UIapH OWJIAH STHTH XO0JIaTra YTUIIUIHD.

Kypunu6d Typubnuku, Kaapiap TU3MMUHUHT PUBOXJIAHUIIM KaJapJiap, OOMKAPYBHUHT MEPCO-
HaJl cyObekTiaapu (Oymumiiap, Xu3mariap), mepcoHall OMIaH MIUIANI MAaKJUIapy Ba YCYJIAPUHUHT
MUKIOp Ba cUdAT XUXATUJAH Y3rapuiiuHu y3 wuura oyaau. llly Ounan Oupra OyHmai y3rapuii
XaM WJIFOp TOMOHJIApHU (MacallaH, KaiiTa TanépiaHMaiurad SCKupu0 KoJraH KkacOyap coxacuaaru
KaJpJapHH OYIIATUIIN) Y3 UYKUTa OJIa]TH.

[Mynnait kO, kaapiaap UHHOBaTUKAacH OMpU-Oupu OuaH OOFIaHraH UKKU acoc €K OJIOK-

HU:

1) kagpaap TU3UMHTA STHTY 3JIEMEHTIIap, MIaKuIap Ba yCyUIapHH KUPUTHUIIHHY,

2) xazpimap TH3MMHUJAAH 3CKUPUO KOJraH 3JIEMEHTHH, IIaK/UIap Ba YCy/UIapHH  YHKapHO
TallUTAIIHU Ha3ap/Ja TyTaIu.

Kanpnapra sHrUIMKIapHUHT TaOMAaTUHU, Ma3MyHH Ba Y3UTa X0C XyCYCHUSTIAPUHU TYIIYHMIL,
HIYHUHIJIEK pecnyOsinKaga Kaapiaap TU3SUMMUHUHT XO3UPIH axBOJMHM TYIIYHUII y4yH KaJpiap TH-
3MMUHUHT PUBOKJIAHUIIN, perpeccH (OpKara KeTUIIM), cTarHanusacu (Oup *oiaa TypHIln), TaHIH-
I Ba 0apKapopiuru KaOW TYyIIyHYaJapHU TYLIYHHUII Y4yH XyAa Myxumaup. by TynryHuanapHu
Kapald YMKHII SHA IIYHUHT YYyH XaM MYXUMKH, KaJpiap THU3UMHUIArd SHIUIMKIApHUHT cabalia-
PUHHM, Xap KaHAal MXTUMOMM-UKTUCOIUM TU3MMIIAp Ba Ty3WiMajap TakIupuaa KajapiaapHu (Oy
KaJpjap MamilakaT, MHUHTaKa, Ba3uUpPJHUK, TAIIKUIOT MUKECHIA OYIICHH) PUBOXKIAHTUPHUIIHUHT
aXaMUSATHHM TYIIYHUO OJMII y4uyH 3apypaup. by Oapua Tu3umiiap Ba yIapHHMHT KaJpjapu TYpiu
BaKTJIap/a TypJIu-TyMaH XOJaTiaapHH (TYIUK (papoBOHIMKIAH TOPTUO TaHTIIMKKaya) OOlIIaH Kedu-
pHILIUTApH MYMKMH, YJIapHHM OMJIMII Xap OMp XoJlaT Y4yH TYFpu Kapopiap KaOysl KWJIHIL, TeTHIUIA
CTpaTerusi, TaKTUKAaHU, XOAMMIIAPHH PHUBOXKIAHTUPUII Ba SHTHIAII y4yH 3apypaup. by canad
yTuaras TymyH4agapra Kuckada tabpug o6epud yramus.

Kajapjap TM3MMHUHMHI PUBOKJIAHUIIK - Oy Ma3Kyp TU3MMHHUHI aH4Ya TaKOMIJIJIAIITaH Ba
camapaly IMIakJUlapura, MakcaJuiapra, Ty3WINII Ba ycyijapra yTuimaan nooparaup. bynra noumuit
U3JIaHUII, KaJpJjap coXacuJaru sSHTWIMKJIApPHU MIUIa0 YMKUII Ba aMalira OLIUPUII HEeTu3Hujaa 3pu-
HIUJIa M.

KaapJjap TH3MMHUHWHI 0PKAara KeTHIM - Oy Wirapy 3pHIIWITaH JapakaHUHT TYPFYHJINTH,
nacaium, GaoJUSATHUHT SHIH BasU(alapuHU TabMUHJIAII KOOMIUATHHUHT KaMaWuIIM, Kaapiap-
HUHI TaHa33yld, Y3 YMpHHM sma0d OYnraH Kaapiapra Ba Kaapiap OWjaH HIIall ycyJulapura
KaTumaup. Kaapnap TH3MMUHUHT OpKara KeTHILIM TyIIyHYacu OWiIaH Kajpiap TU3UMHUHUHT TaH-
[JIUTH TYIIYHYacH OOFJIUKIUD.

KaapJjap TH3MMMHHMHI TAHIJIUIH - YHUHT 9HT MyXUM Makcajiapy, Bazudaiapu, Ty3WIHIIH,
(daonuAT KypcaTHI Ba pUBOMKIAHUII MIAKIIApU XaMa YCY/UIAPUHUHT YyKyp Oy3WJIUINN Ba U3/1aH
YUKUIIY O0Ynu0, OyYHMHI HaTWXacuga MyXHM KaJpiaplaH axpaaud Koiaum €ku OyHUHT XaBhu
TYFHJIQ .
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Kajgpjap TH3MMHHUHI CeKHHJIAINYBH - YHUHT (AoIMUATH Ba PUBOXIIAHUIIMHUHI CEKMHIIa-
IIyBH, Ma3Kyp BakT MoOailHHMJa THU3UM MaKcaajJapy Ba dXTUEKIApPUTa MOC KeIMail KOJIUIIIH.

KajapJjap TH3MMHUHHMHI 0apKAPOPJIAIIYBH - KaJpJjap TU3UMHU MaKcaaiapy, Basudanapu, Ty-
3WJIMILY, IIAKUIapU Ba yCy/ulapd JOMMHUI OapKapop xojarra KeaTupuuiaup. Y KyWuaarwiapHu
TabMUHJIAUIN:

a) TU3UMHMHI HOpMaJl (paoIuAT KYpCaTULIM Ba PUBOMJIAHUIIN (SIHTH KaJpjap TU3UMHU Tall-
KWJI 3TWIITaHa €KUM KaJpiap TU3UMHA KEHI MUKECIN STHIMIMKIIAP AKOPUM STUITaHAaH KeHnH);

0) Kazxpiaap TU3MMUHUHI TAUIKWIOTHUHI OapKapop MIUIALIM Y4yH SHI KaM Hyn Kyiunaauran
HOpMajiap Aapakacuzaa Gaonuar KypcaTuiuy (Kaapiaap TU3SUMMUHUHT TAaHTJIMKAAH YUKUILUAR).

[lepcoHan MeHEXMEHTH THU3MMHUJA KaJpiap WHHOBATUKACUIa JOUP YMyMHUI MacajajllapHu
Kapal YMKUO pUBOKIAHUIIHK OOLIKAPHII KaJpJapHUHT Ba KaJapjap TU3UMUHUHT HOpMas (aoiusar
KYpCaTUIIMHU OOLITKApUIIAaH HUMa OmIaH (papK KUIUIITUHA OeNTrruiaad YUKHUII 3apyp.

Kagpjaap TM3MMHUHHMHI (AoJHMAT KYPCATHIIM - Kapop TONIaH MHUKIOP Ba TY3WJIMLIJIArU
Kajpiap GaoaUSATUHUHT OapKapop TakpopyiaHUO Typuiuaup. Y MyaiisH (¥3rapmac) HopMmayiap Ba
KOoMJlajapra acocjliaHa/Id XamJia Kajapiap TapKUOMHUHT OAJUI Takpop MIUIA0 YMKAPWIUIIM, aBBa-
aru cudaraary nepcoHaaHu OOLIKApHII MAaKCcaUlapy Ba yCyJiapu OuilaH axpaaud Typaju.

HlynapHu ranupraizia, Kaapiaap TH3UMUHUHT (AaosIUAT KYpcaTUIIN, YHU TabMHUHIIOBYH yCYJI-
Japy KaJpJiapHU pUBOKIAHTUPUII Bazudanapura HucoaraH KaHAalup HKKHMHYY JapaXkajld Hapca-
oup, ned yinam MyMkuH sMac. [lepcoHanHuHr 6apkapop GaoiausT KypcaTUIIMHY TabMUHIIAII OY-
TYH TAIIKWJIOTHUHI HOpPMaJl MIUIAIIM TabMHUHJIAIIHUHT MyXuM maptuaup. KagpaapHuHr Hopmai
UIJTAIIMHY TAbMUHJIOBYM YCyJlapra KyWuaarmiapHu KUPUTHUII MyMKHH: MaBXyJl KajapJiap IHOTEH-
[UaluAaH OKWIOHA (hoilananuIl, yHUHT 6apKapopauru MyTaHOCUOIMIMHY TaAbMUHIIALI, TAIIKUIIOT
UIIMHUHT Makcaajgapu OuiiaH KaJpJapHUHI MyHOCHO Tap3aa OOFJIaHUIIMHU, KaJpjap COXacHIaru
TaHTCU3JIMK, UXTUIO(CU3ITUKHU TAabMHUHJIAI YCYIIapu.

Hlynnaii Kuinb, MOKTUMOMN-MKTHCOAMH Ba Kaapiap THU3UMHHHUHI HOpPMaljl WIUIAIIMHUHT
KOHYHUSTIIApU yJIapHUHT OapKapopiury, y3rapmac cudat OuiiaH Ty3WIMIIH, Ba3udanapy, [Iaki Ba
yCyJUlapy, TaHICH3JIUTH, Y3rapMaciaurd, Takpop Xocuia Oynuiu, Oup Mapomaard uxtuiodiapra
YHYAIIMK OepUIIMaciIuru, Mypakkad OyiMarad HCTUKOOIUAND.

Kypunu6 typuOauku, kaapiap Ba Kaapiap TU3UMHUHUHT (aonusTuiaH (apkiau yiaapok
yIApHUHT PUBOXKJIAHUIIM YIAPHUHT KUAJUN Y3rapuIlvHU, SHIHJIAHUO TYpUIIMHM, UHHOBAIMOH-
KaJpjap MEHEXMEHTH ycy/ulapu &pramuza sHru4a cudar mapakacura YTUIIMHUA aHIJIATaIH.
Kagpnapau tuszumu (KT) sHrumam Ba pUBOXKIAQHTUPHIN >KapaéHiIapuHU TaBcu(iad, Kaapiap
TU3MMHUHH 3BOJIIOLIMOH Ba pajukal (Ty0AaH) ssHTHIall TylulyHuauapura tTabpug Oepui 3apyp.

KaapJaap Ba kagpjap TH3UMHHHMHI IBOJIONNOH PUBOKJIAHMIIM Oy YIapHUHT CEKMH-acTa
y3rapu0® OopuiIM Kajapiapra OHJ HBOJIOLNMOH THUIJard MaXaiuil Ba CTaHAApT SHTMWIMKIAPHU
KUPUTUII HYnu OwiaH sHrujiaHumavp. By epra Mucon Tapukacuaa MeHCUs Emuaard Kym
MUKIOpJIard XOJAUMIIAPHU O3POK MHUKJIOpAArd SHIY, aH4a MIITYaH Ba Majakald XOAumiap OuiaH
CEKMH-acTa aIMaITUPHO OOPUIITHU KEATUPUO YTUII MyMKHH.

KaapJjap Ba kaapJap TH3MMUHUHI PAAMKAJI-HHTEHCHB PUBOKJIAHWINN BA SIHTUJIAHUIIN
- KaJpJapra ouJl pauKall SHIUIMKIAPHU XKOPHM KUIUII Wynu OunaH HucOaTaH *KyAa KMCKAa BakT
UYKa yJaapHU TyOJlaH Y3rapTHUpUII (SIHTHJIAIL, MajJaKaCMHU OLIMPHIN)AUD, Iy KyMJIaJaH Kajapiap
UCIIOXOTUHU YTKa3uIaup. by skapaénnap kaapiap TU3UMHUHUHT Japa)acu, WKOJIUM MOTeHIIUAIH,
KacO-Masiaka, Ty3WIUIIN, MaKcaulapy, Bazudanapy Ba ycyiuiapuaa yykyp cudar y3rapunuiapuau
amalra olMpuIIIaH noopaTIup.

Kanpnapra ouj SHruIMKIapHU XKOPHHM KWK Ba KaJpiap TUSUMHUHUA PUBOXKIAHTUPHIL KYPYK
MakcaagaH wuOopar Oynub Konmail, OaJku XO3UpPrd 3aMOH HILIAa0 YHKApUIIMHUHT (aH,
MHTEJIEKTYaJUIMK Ba MHHOBAIIMOHJIMK OWJIaH Y3BMH anokacu opTHO OOpa&TraH XO3Mpru MIapouTAa
VOKTUMOUN-UKTUCOAMN Ty3WJIMAJIApHU SIHTHIIAIIJAH HOOpaT OOBEKTHB HXTUEKIApAAH KeIuo
YHUKaIH.

9.2. Kaapaapra ouj ASHTHJIUKJIAPHUHT MOXUSTH Ba
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yJapHu TacHuIam

Kanpnapra oun sHruiMkiIap *amusaTAa UOUIa0 YMKWAJIAAWTaH XaMmJla amalira OlIUpUiIaural
SHTWIMKJIAPHUHT XUJIMa-XWil Typiapuaan oupu xucodbmanaau. Mnuiad yukapuil TU3UMHAATH SH-
TWIMKJIAPHUHT YMYMUR THU3UMHJA Kaapiapra ouj SHTWIMKIApHUHT YpHU Xakuga 9.1. pacmaan
TacaBBypra sra OyJIuIl MyMKHUH.

Kanpnapra oun surunukinap (K5) - Oy kagpriapra ouj SsHTUIMKIAPHU KOPUH KUITUIIL COXACH-
Jlarv aHUK Makcau (paomusat 6yiub, y ToBapiap, MUK Ky4d Ba TabJIMMHK (KacO-Mayiaka) Xu3mMa-
Tiapubo30piapyaa pakodaT MaBxkya OYiraH mapouTaa kaapiap (Kaapiap TU3UMHU)HUHI Majaka-
CUHU OIIMPUIIra Ba WXTUMOUNW-UKTHCOAMM Ty3uJIManap TalUIKWIOTIap Ba yJapHUHT OYIMHMAama-
PUHUHT caMapaiy UIJIally Ba PUBOXKIAHUIIN Bazu(alapyHy Xajil KWIHII KOOUTUATHHU OLIUPUIITA
KapaTHJITaHIup.

Kangpnapra oun sHrunukiaapHu TacHudnamga 3bTHOOp Oepuin j03uM Oyiran acocuit
oenrumap:

1. XoaumnapHUHT KacOWii TabluUM-MEXHAT kapaéHuaa (TypKyMHIa) HIITHPOK OSTHUII
Oockuunapu O6yiinya Kyiugaruiaapra YbTHOOP OSPHII JIO3UM:

1.1. Kacb-tabnuM coxacuaard SHTUIMKIAP, SbHU ONUN YKYB IOpPTJIapHaa, KOJUIEXKIapIa,
Oomika YKyB IOpTiapuia KaJapiiapHU KacOHil >kKMXaTHAaH Tal€piain coxacuaard sSHruiukinap. Mas-
Kyp KHYHMK Typyxra kKacO-TabluM Ty3WwiIMajiapura aOUTypeHTIap Ba KaApJiapHU TaHiaad oMl
YOFHUIard SHTHIMKIIAP, YMyMUN Ba KacO Tal&prapiuru xapaéHuAaru SsHrUIMKIap (SHTU YKYB Kyp-
CJIapu, MyTaxacCUCIUKIIAp, TAbJIUM YCYJNIApH Ba BOCUTAIAPH, YKUTYBUMIAP TAPKUOMHH SHTHIIAII),
KacO TaléprapJIMrUHUHT MUPOBAp/A HaTHXKalapura 6axo Oepuil MaWTUAard SHrUIUKIAP KUPAIH.
TabIUMHUHT SIHTY CTaHAAPTIIapH Ba MyTaxaccuciaap MOACIUIAPUHY UILIA0 YMKHILL, SHTH YKYB IOPT-
JApYHU TAIIKWJI 3TUII Ba UNUIA0 TypraH YKyB IOPTJIApDUHH SHTUJIALI KUPATu. SIHTUIUKIapHUHT Oy
coxacu OuiaH MHHOBAIUS-TabJIUM MEHEKMEHTH IIYFyJUTaHA U,

1.2.KagpaapHyu u3jam Ba TaHJall, AbHU SHIW Ba caMapaju KaJapJap NOTeHUHAJIUHU
sipaTuil. Ma3kyp KWYMK Typyxra MexHaT 0o30pua Ba TAIIKWJIOT WYHA KaJpJIapHU W3IAIIHUHT
SHTU YCyJUIapu Kupaau. MexHat 6o3opuia Kaapiap W3Nalira WHHOBAIM-KaApiIap MapKeTHHTHU-
HUHT SIHTH yCyJUTapu (Iy *KyMilaJaH Kajpiapra OyiraHn sHrHU 5XTUEXKIAp Ba TakaudiIap TYFPUCH-
Jard MabJIyMOTIap OAaHKWHU IMIAKITIAHTHPUIN), UIIUM YPUHIAPUHU peKiIaMa KWIHII, MeXHAT Oup-
*anapu, Gpupmanap, KajJpJapHu TaHjam Oyiinua Groponap OuiiaH MIUIAII, Kajapiapra 6axo Gepur
Ba yJlapHU KaOyn KWIMIIHUHT SHTH yCy/Ulapu Ba Iy KaOwiap kupaau. KagprnapHu TamkuioT
WYKia KUTUPHILITA V3 KaJpliapiHu U3Jall, KaJpiap pe3epBUHU MIAKIIAHTUPHUIL, Oy pe3epB Ouiax
WIUIAITHAHT SHTH YCYJJIapU Ba XOKa3oJap Kupaau. by sSHTUIMKIAp - WHHOBAIMSA-KaApiIap MapKe-
TUHTH IIYFYJUTAHAJAUTAH COXAAUp.

1.3. MexHaT :kapaéHuia Kaapjaapra oWl SHrUJIMKJIAp. YOy KUUUK TypyXra sSHTU TeXHU-
KaHU Ba MEXHAT TypJapuHU V3NMAIITUPHII, KaJpJIapHU aTTecTalus KUJIHUII JaBpuaa Kajapiap Ouinax
WIUIAIIHAHT SHTH yCyJUTapu; Kapop TONTaH KaJpiap Ty3WJIMacHuIaH MeXHAT (QyHKUUSTApUHU Ba
BaKOJATJIApPUHU SIHTUYA TaKCUMJIAI; XOJUMIIApHU SIHTH Basuanapra KYyTapull Ba yJIapHUHT KOU-
WHU Y3rapTUPHUII YCYJUIApH; STHTU JAaBO3UM TaBCH(HOMAIapy Ba HYpUKHOMATApUHU UIIA0 YUKHIIL
AIIKTA KaJpiapyu OWIIaH UIUIANIIATH STHTUIUKIAp KUPAIH.

1.4. Kagpaapuu Kaiita Taiiépaam Ba MaJaKacHHH OLIMPHUII OUJIAH OOFJIUK SIHTHJIMKIIAP.
By rypyxra nepconaiinu Kaita Taii€piam Ba MaJlaKaCUHU OLIMPHUII IAKIUIApU XaM/Ja yCyJulapuiaru
SHTUJIMKIIAp, Ma3Kyp COXaJard 3XTUEXKIAPHHU aHUKIANl YCY/UIAPUHU TaKOMUJUIAIITUPHUII, KaiTa
Tai€pram Ba MaJaKaCHHH OIIUPTraHAaH KEWHWHTH MEXHAT >Kapa€HHIa KaJplIapHUHT HIINTa Kajd
KWJIMHUIINTA TOUP SHTH ycylmap, Oy ep/ia SHrH Ty3WJIMalapHU TAIlKWII ATHII Ba [Ty KaOWIap Ku-
paau.

By 6opana V36exucron Pecry6mukacunuar “Kagpnapeu Taiiépnam Muummil gactypuna”
KylHJaru acocuii TaioupiaapHu Oakapuil OeNruiIaHTaH:

-KaJpiap MajaKacWHU OIIMPHUII Ba yJapHH KalTa Tail€prail TU3UMHU (paoiusTHaa sSHruya
TapkuO, Ma3MyH Xamja Oy TH3UMHH OOIIKAPUIIIHU MIaKJUTaH TUPUILL;
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-IOKOpH MaJlaKali YKUTYBUYM-MYTaxacCUC Kaapijap Talépiam Ba COXaHU yinap OwuiaH
TYnaupruO OOPUIITHU TabMUHJIAIIL,

-KaJpJiap MaJaKacHHU OIIMPHIN Ba YJIapHM KaWTa Tauiépnam TU3UMUHHUHT Oy coxaaa
pakoOaTra acocjaHTaH MYXWTHHU INAKJUIAHTHPUIIHU Ba camapaid (paoauar onaud OOpHIIHH
TabMUHJIOBYM HOPMATHUB 0a3aCHHU SPATHIIL,

-KaJpJiap MaJlaKaCUHU OIIMPHUII Ba YJIApHU KaiTa TaWépriaml TabJIMM MyaccacallapuHu
JIaBJIaT aTTECTATIMSICH Ba aKKPEAMTAIMACUIAH YTKA3WII TU3UMHHHU WIIA0 YMKHII Ba aMalnérra
TagOUK 3THUILL.

1.5.Kanpmapuu kuckapTupuin Ba dhoina Oepmaiaurad KaapjiapHu Tyratuil. byHra kaapiap-
HUHT 3apyp Japakara MOC KeJIMacJIUTHMHH aHuKjami, ¢oiina OepMmaiauran Kaapiap TYFpuUcHia
MabIyMOTJIADHU IAKJJIAHTUPHUII, ¢oiga OepMaliauran Kaapiap OWjaH WIUIAII, KaJpJiapHH
KUCKApTUPHIII Ba OVIIATHIN YCY/UIApUHN TAKOMIIIAIITHPUII Kupaau. by epaa doiina 6epmaitauran
KaJapiap JAeHWITaH/Ia MEXHAT COXacHJard Kajapiiap MOTCHIIMAIMHUHT JHT KaM Il OepajuraH Ba
UCTUKOONM MYK KucMU TylryHWwiaau. by kaapnap y3napununr kacO-manaka cudatiapu OuiaH ui-
MUH, uIIad YUKApUIL, MabMypuil Ba OomiKa (QaoIUATHHH PUBOXKIAHTUPUIN (¥3rapTHPUIL)
aXTUEKITapuaaH opKanga Kourad O6ymanu. lllyHunraek Oy coxara KOpXxoHa Ba TAIIKHIIOTAA Ma3Kyp
Oockuuaa >XTUéXKra HucOaTaH KaJapiap OPTUKYAIUTH aHUKIAHUO, yTapHU KUCKAPTHPHUII XaM KH-
paau.

2. Slurnuknap Ba MHHOBALMS-KaApiap MEHEKMEHTH OOBEKTIapH coxacujia KyHuJaruiapHu
(dapkJyant JI03UM:

2.1. Alipum xoaumiapra HucOaTaH KaJpiapra ouJl sSHTUIUKJIap (MacajaH, 3JIUTa MyTaxac-
CHCJIapH Ba HOBATOPJIAPH - DJINTA MCHE)KMEHTH OWJIaH MIILIAI).

2.2. Wnmuii, unMui-TabIMMUIl Ba WHHOBAIlMOH TYy3WJIMallap Ba yJIApHUHT OYyIWHManapu
KaJpiap TU3UMUAAru sHrmkiap (Oy 6aMmuconu KBaapaTaard Kaapiapra Oujl SHTUIMKIAP - HHHO-
BallMOH Ty3WJIMaJlapJlard SHTUJIUKIIAP).

2.3. AHUK MaKcaJJiu UIMHUI Ba UIMUN-TEXHUKABUM JAacTypiap xamaa JoMuxaaapHu Kaapiap
OwyaH TabMUHJIAIm OwinaH OOFMMK OYNTraH Kaapiapra OWJ SHTHIMKIAp (JacTyp €Ku JOMHXaHU
U0 YUKUII XaMJia py€0ra YuKapHill yuyH KaJapiap TaHIall Ba Talépar).

2.4. Nnab TypraH TalIKUIOTIapa Kaapiapra Ouj] sHTUJIuKIap.

2.5. SlHrM TamIKWII STUIITAH Ba KaiTa Ty3WIraH TallKWIOTIapaa Kaapiaap GaoausTy.

2.6. Tapmok, MUHTaKa, MaMJIakaT MUKECH A Kapiapra Oul SHTUJIHKIIap.

2.7. Kappnapra xuzMar KypcaTuIll UIIUAArd SHTHITUKIIAp.

3. KarbpuilinK, MHKECIWIMK JIApa)KacH _Ba _aMaJjira _ONIMPHIN _CYPbaTJapH _OViim4ya
Kyiuaarwiapuu Ggapkjau Kepak;

3.1. Kagpnap TU3MMHHHM CEKMH-acTa Ba KMCMaH SHTWJIall OwiaH OOFnmuK OYiraH Kajgpiapra
OW/I HBOJTIOIIMOH Ba Y3rapTUPYBUHU SHTHIUKIIAP.

3.2. Kagpnap Tu3umMuHu TyOJaH Ba KEHT MUKECAA SHTHUIIAIITA KapaTWIraH KaTbui (MCIOXYU-
JIMK) XapakTepUIaru KaJpiapra ouJl SHTHIAKIIAP.

3.3. Kagpnap coxacumaru MyHTa3aM Ba KEHT MUKECIH SHTMIHMKIAP (Kagpiaapra Ouj UCIOXO0T-
nap). Kaapnapra oua ucioxornap - Oy Kaapiapra ouja KEHI MHKECTH SHTHIMKIAp OYiul, ymap
VOKTUMOUN-UKTUCOIUN TH3UMIIAP Ba Ty3WJIMAJapHU PUBOXKIAHTUPHUIIHUHT SHTU MaKCaJJIaph XaM-
na Baszudamapura MyBoOUK Kaapiap MOTCHIHMATUHU ( Kaapiap TU3UMUHHU) TyOAaH Y3rapTUPHUII
(STHTMITAI)Ta KapaTHIraHaup.

3.4. Kampnapra ouj mMaxauididi IMIapoWTIAH KenuO YMKUO, MUJUTUN XapakTepra sra OyiraH
KY3bUN SHTHIIHUKIIAP;

3.5. Kagpnap tu3ummpaa KucKa MyAjaTiapia aMaira OLUIUPHUIIAJAWraH TE3KOp SHTHIHKIIAP
(omatna, ynap kaapiap TU3UMUAAry (GaBKyao01a Ba3usATIap OunaH OOFTUKIUD).

4. Kagpaap TU3MMMHHHI TAPKHOMA KHCMHU OVJIraH NEePCOHAJHH OOLIKAPHUIIHM MeXaHH-
3aIMSJIANI 3J1€EMEHTJIAPUIa MYHOCA0AT COXacHaa;

4.1. IlepcoOHATHUHT PHUBOKJIAHUIIUTA 0aX0 OCPHUII COXACHIATH SHTHUITHKIIAP.
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4.2. [lepcoHalHM PUBOKJIAHTUPHIIHKA OaniopaT KUJIHII Ba JaCTYPJAIITHPHII COXACHIary sH-
THITIKJIIAp.

4.3. TlepcoHaJIHU PUBOXKJIAHTUPHIIHN MOJHSIBHIA pecypciiap OWIaH TabMUHIIANI COXACUIard
STHTHJTHKITAP.

4.4. TlepcoHaTHU PUBOMXIIAHTHPHUIIIHU acOCIIAII COXACHIATH STHTMJIMKIIAP Ba OOIIKaap.

Kanpnapra omn sSHruiMkiIap xXakyja randprapgaa Oy coxajga aMaira ONIMPHIAJAWTaH Xap
KaHJall SHTHJIMK FKOOWH, HIIFOp camapainy OyJaBepMaciIMTMHU XaM Ha3ap/a TYTHII Ky1a MyXUM-
oip. Yiap opaculia MaxCyc paBUIIIA Kapad YMKWIMIIM JIO3MM OYJraH COXTa SHTUIMKIAPD XaM 03
aMac.

Coxrta (roHOHYA EFOH, Xalluii) - ON3HUHT MUCOJIMMHM3/1a KaJIpiapra ouj] &IFOH, COXTa SIHTH-
JIMKJIAPHH aHTJIATa I, ynap Qoiga KenTupuil y €K1a TypCHH, KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAPHUHT KaJip-
Jap Ba OOIIKA TH3MMIIAPU YIYH XaM 3apapIiudjiup.

Kanpnap coxacupmaru coxTa SHTHIIMKIAp - Oynap Kaapiap COXacHIAru CyObeKTUBU3M BY-
XKyJAra KeJITHPraH, KaJpiiap TU3UMUIA Tai10 OyiraH, yJapHUHT peall YCUIIl JapakaCHHU Ba cama-
paflopIUTHHY TabMUHIaMaluran (€ku OyHu ¥3 Bazudacu Kb Kyiimaiiauran) Ba kajapiap Ouian
UILIANTHUHT 3CKUPHO KOJTaH yCy/UIAPUHU CYHBHI PaBHUIIIA SHTHIIAII MaKCau1a, COXTa HOBAaTOP-
HU KOHMKTHPAJIUTaH aMaJlJiard peas YCyJUIApHH OYMIIHY, EXy/l KapJapHu SHTHJIAIITA KapaTHIIraH
WIFOP UYIHM SHTUIAIIra, WIFOP YCY/UIapHU 4eriald YyTuO, MabHABUI KUXATIAH CKHUPUO KOJTaH
€K1 MyIIaTHIaH OJIMH OOIUIAHTaH STHIMJIMKIIAPHU JKOPUH KUJIHMIITA WHTHIUILIND.

Kanpnap coxacupgaru coxTa SIHTWIIMKIAPHU KYpCaTyBYM THUITUK MHUCOJUIAPHU KEITHPUO yTa-
MU3:

1. Erapnu napaxana oObeKTHB acociiap OyimaraH XoJuiapJa Xam, sSIHTU KaapiaapHUHT (Haoiu-
AT KYPCAaTHIIN YYyH TYCKUHJIAP SPATHIN 3apypHsITH OyIMaraH Xoiariapjaa KaJpJiapHu Te3-Te3 aj-
MAIITUPHUIIL.

2. Kagpnap (aosmsaTHHE PUBOXKIAHTHPHUIN OWJIAaH OOFJIMK KOMIUICKC MCIIOXUH YOpalapHU
amasira OUIMpUII YPHUTa MaXaJUTHid, )Ky3bUi Ba UKKHHYW Japakalli STHTHJIUKIAPHU KOPUH ITHIIL.

3. Kagpnap Tu3uMuga yHua KaTTa OyImaraH >Ky3bUil SHTHUIMKIAp OWJIaH YEKJIaHUIT MyMKUH
OynraHn xoJulapAa XaM KaJplapra OHJ KaTTa MHUKECIM HCIOXO0Tiap VYTKA3WIl dYoapaJapuHU
Oenruiani.

4. Dcku uml ycymiapyd OwWiaH WIIaiiaurad Ba Wil OepMaiiiuraH KaJpiapHU WIIIaH
KeTKa3MacaaH TypuO KaJpiap coxacua HUpUK UCIoXaTiap YTKa3uIllL.

5. Kagpnap pesepBura Ba MyKaJUTaHTaH KaJpliapra sra Oynmaras XoJija xam pax0ap Kaap-
JIApHU STHTHJIAIITa YPUHHMIIL.

6. Dnurta Kaapiapyd Ba MEXHAT HOBATOPJAPUHUHT WIIMHHU acociamMaraH XoJijga MypakkaO-
JAIITUPYBYH SHTUIUKIAp (“TeHr” XyKyKJap, MEXHATra Xak TYJalgard TEeKUCUYWINK Ba Iy KaOu-
aap).

7.HoBaTtop KaapnapHu spaTHII acOCCH3 XOJJa OCOMUINTANUMKHH ‘‘Oy3yBumiap” cudarumga
0axonal ynapHu MYbTaauil WIUIAWIUTaH, JIEKMH KaMpOK MKOAKOp OVIraH Kaapiapra aJiMaliTH-
pwi.

8.FOxopu mapakagaru Kajapiapra JOUp UIUIAPHH SHTHJIAMAcAaH TypuO, KyWd TallKWIui na-
pakajgaru Kaapiapra JAOUp WIUIAPHH SHTHIAINITAa YPUHUII Ba aKCUHYA, SHTH WIFOP paxOapHsITHH
ACKUYHIIMK Tapadaopu OYIIraH >kaMOAHHUHT Y3arvHU SHTHIANT UMKOHUSITH OYITMACIIHUTH.

9. Kanpnap GuiaH MINIAIIHKMAT SHIY MAKUIAPU APaTHII MaKCaauaa aTTecTalys, IIapTHOMA

TY3HIII TA3UMH KaOW UTILIAp KOPUH KAITUHAIH.

9.3. UHHOBAaLMOH-KAPJIap MEHEKMEHTH TYUIyHYACH
Ba YHHHI aCOCHIl MaKcajiapu

MoXTUMOMN-UKTHCOIUN HMCIIOXOTIAp, XO3UPTH 3aMOH (aH-TeXHUKA TapakKUETH, TOBapJiap,
XU3MaTJIap Ba WITYM Ky4dd Oo3opiapuaa pakoOaT Oynub TypraH IIapoWTAa Kajapiapra OWi sSHTH-
JUKJIap MEXHAT >XKapa€HWHUHT aXpajMac KUCMHWTa aijlaHaJu Ba yjap TalIKWI STHUIIHU Xamza
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OomkapuiHu Tajnad Kwiaad. MaHa 11y GaofuaT COXaCHHU MepcoHasl OOIIKapyBHIa WHHOBAIIMOH
kanpiap meaexxmentu (MKM) ne6 ataitmus.

HNKM - Oy OomkapyB ¢aHu OuiIaH TETUIUIM YKYB Kypciapu: WHHOBAIMOH MEHE)KMEHT Ba
MIEPCOHAIIHUA OOIIKAPHIII COXalapy YpTacHaard 4yerapa coxacu O0ynu0, Kaapiapra ouj WKTUMOMI-
uKTHconui Tu3umiap - MUT (MamiiakaT, MUHTaKa, TAITKWJIOTIAP)HU STHTUJIAIT Ba PUBOKIAHTHPHIII
makK/utlapu Ba ycyiwiapura Oapxam Oepaan. UKM 00BeKkTH TamkuioT Ba OOIIKAa WKXKTHMOMIA-
WKTUCOIUU TY3WIMAJIAPHUHT KaJpiapy Ba KaapJap TU3UMJIAPUHU SIHTWJIAIl Ba PUBOXKJIAHTHPHIIL
Kapa€HiIapy, MHHOBAITMOH XoccallapH, dXTU&KiIapu Ba Me3oHmapuaup. MKM cyObekTu - Tamku-
JoTiap Ba OOIIKA Ty3WJIMAJIapHUHT KaapJiap Ba MEXHAT XU3MaTIaApUHM TAllIKWJI ATYBUW OYimmiIap,
CeKTOopJIap, TypyxJjap, MyTaxacCUucIapup.

Tamkunornarn MKMHUHT Makcaay - TalIKWJIOTHUHT JKOPUH Ba HCTHKOOJI1aru MaHdaariapu
Ba MaKcaJjlapyura, XoJUMJIApHU PUBOXIAHTHPUIITHUHT 3aMOHABUN KOHYHHUSTIIApUTA, TaBJIaT, 0030p
Ba kKacaba yIIIMaJapUHUHT HMHCOH PECYPCIIApUHU PUBOKIIAHTUPHUII Japakacura, CTaHIapT Tajaao-
jJapura MyBOOUK KaApiap TU3MMHHH SIHTUJIAIIHUHT caMmapaid MHUKECIapu Ba CypbaTIapUHU
TabMUHJIAIIIUD.

NKM HM BakT XKMXaTUJaH aH4Ya yMyMUN NO3UUUSJIAPUAAH, HIYHUHIACK HUKTHCOAUETHUHT
VYTHII XOJIaTH MIAPOUTH HYKTau HazapuAaH Kapald YMKUO, CTPATeTUK Ba TAKTHK MaKCaJIapHU aXkpa-
TUO KYpcaTUIl MyMKHUH.

Crparteruk mMakcaj - V36eKHCTOHHN MKTUMOMHA-UKTHCO M PUBOKIAHTHUPUITHUHT MYXHUM
TaMmomiIapuaan 6upu 6yiaran 6030p UKTUCOAUETUHU OOCKUYMA-O00CKUY PUBOMIIAHTUPHIL aCOCH-
na xamaa “Kaapnap Taii€praltHuHT MIWLIUN JacTypu’ JaH KenuO yukuO® mexHaT 0030pHu Ba Tabiu-
MUH-KacOMi Xu3mariap 0030pHMHUHI WHHOBAIMOH MOTCHIIMAIMHHM, JAaBjaT, MUHTaKa, KOPXOHA Ba
TalIKWIOT JIoMpajapuia KaJIpliapHd WHHOBAIIMOH OOIIKAPUIIHUHT camapiu KYI TapMOKJIU TH3U-
MUHU gpaTuIiaup. byHnan ky3na TyTuiaran mMakcana - cudar >KuxaTuaH SHTY WHHOBAIMOH-(aon
KaJipJap MOTEHIMAIWHHU MAKJUIAHTHPHUIT XaMa UIIa0 YMKapHUIIIa caMapaiy WIUTAIIMHA TAbMUH-
JauIup.

TakTUK MaKcaJl MaMJIaKaTHUHT YTUII JaBpu OwiaH OOFnuK OYnmb, y MamiakaT, MUHTaKa
Ba TAIIKWJIOTHHHT KaJpiiap MOTCHIMATUHUHT WHHOBAIMOH-(DA0N KMUCMHUHU TETUIIUIM MIApOUTIAA
WHHOBAIIMOH KaJpiapra Ouja TaJAOUpIapHH, Iy )KyMiIaJlaH KaJJapHUHT KacO-Majaka Ty3WIMAaCcUHU
KaiiTa Kypull, HIyHUHIZEK ¢oiiga Oepmaiiiuran kaapiapHu OOIIKa HIIIapra YTKa3WIl, SHIU
KacOyapra YKUTHUII Ba OolIKa Wynnapu OuiiaH cakiaad KOJUIITUP.

Arap UKM HuHTr Bazudanapu Xakujaa ranupagurad Oyncak, y Xoija YIapHU HUKKH Typyxra
OMpIAIITHPHUII MyMKHH:

1. UKM HuHr OoHIKapyB OOBEKTH OYIraH Kajapjapra OWJ SHIHJIMKIApDHH pYEOra YMKapHII
coxacujaaru Bazudanapu. bynapra Kyinnarunap kupaiu:

1) MHCOH pecypclapvHM PUBOXKIAHTHUPHUII COXACUAA UIMUN-aHATUTHUK WIUIAPHU TALTKUAT
ATHII Ba YTKA3UII, UIMHUH TAAKUKOT TAIKUJIOTIapy OujaH OMpraivkaa TAlIKUJIOTHUHT KaJpiapra
OMJI SIHTU MyaMMOJIApUHHU TOMHII Ba XaJl KWJIUILL;

2) kagpnapra ouJl SHTUJIUKIAPHUHT camapagopiaurura 6axo 6epuii;

3) WHHOBAIMOH KaJplap cuécaTd HCTHKOOJUIapWHU, KoHuenuusimapunu, K pexanapw,
JacTypiapy Ba JOHUXAIapUHU UIIUTA0 YHKUII;

4) kazmprnapra o SHTHJIMKIAPHU MOJHSIBUHN pecypciiap OuilaH TabMUHIIALL;

5) kagpnapra ouJ] STHTUJIUKJIap TAIIKIII ATHII Ba yJIapHU pyEéOoTa YMKapHUIIIHU HAa30paT KUITHIIL,

6) Kagpnapra ouJ] SHTUJIMKIApHU acocyanl Ba OomKaiap.

2. KM HMHI nepcoHAaJIHM 0OMIKApHII HYHAJMILIAPH Ba coxajapu Oyiun4a Basudana-

pu:

1) mpecoHaTHUHT Y3JIyKCH3 TabhJIUM OJIMHUIIMHU TAIIKWI 3TUII (Kajapiap Taiéprail, ylrapHu
KalTa Taii€prall Ba MaJJaKaCUHU OLLKPHIL);

2) siHru nnuiad YMKapuIiap, Kaapiap, sHru HoE€0 kacOnmap KaJpliapvHH, SHT SIXIIH Ba HOBa-
TOp KaJIpJIapHU U3Jall Ba TaHJIAI,

89



3) MHHOBAIMOH TY3WJIMAJIAPHU, NMEPCOHATHUHI WHHOBALMOH CU(ATIApUHU aTTeCTalMsIaH
VTKa3uIl Ba ynapra 6axo oepuii;

4) nm ypuHIapy, MEXHAT Ba MEPCOHAIHU TALIKWI STUIIHUHT PUBOXKIAHTUPUIIMILN MyHOCa-
6aru OuIaH JJaBO3MMHMHU PHUBOXKIIAHTUPHIL CXEMaJApUHU MILIA0 YMKHIL, JABO3UM HYpUKHOMaa-
PUHM TAaKOMMJUIAIITHPUIL;

5) XoAMMIIApHUHI XU3MaT Ba KacO MaHcaOnapu IHoroHamapu OyiiMuya KYTapuiuiIMd Ba aj-
MAIUITUPWIMIIY, pax0ap MEPCOHAIHUHI KaJpilap pe3epBUHM IIAKIUIAHTUPHMIL Ba yiaap OwWiaH
UIIJTAIIHY TAIKWII 3TULI,

6) SHT AXIIM Ba HOBATOP KaJpiap OuiaH MIMJIaLl;

7) SISHTWIIMKJIAPHU >KOPUH 3TUIIJIA IEPCOHAIHU acOCIalll;

8) KaJIpJapHUHT y3Ura Xu3MaT KYpCcaTUIl UIIJIApUHK TAIIKUII 3TUII COXACHJaru sIHIJIMKIAp-
HU UILIA0 YUKHIL,

9) MexHaT XaéTH CTaHIAPTJIAPUHU Ba YHUHI CU(AaTUHM OLIMPUIIHU TabMUHJIAII Ba OOMIKa-
nap.

MabiayMKH, MHHOBAllMOH KaJpJiap MEHE)KMEHTH TErMIIUIM PAaBMIIJIA YIOUITaH Ba MyalsH TH-
3MMHHU TallIKMJI 3TraH OyicaruHa rokopuia atu® yTuwiran BazudanapHu camapaiu Oakapuilu
MYMKUH. Ma3Kyp TU3MMHHU TaXJWJI KWIUIIHU YHUHT TY3WJIMIIMHM Kapald YMKUIIIAaH OOIIIaMOK
AXIIUPOK OYnaau, y TH3BMMHUHI Ma3MyHHU XaKHJa aH4a TYJIUK TacaBBYp XOCHJ KWJINII UMKOHUHU
Oepanu.

YMyMaH ojirasja, Ty3uwjiMa TU3UM 3JIEMEHTJIApUHUHT, yiaap MyHoca0aTliapy Ba SIXJIUT XOcca-
JapuUHUHT HUcOaTaH 6apkapop Oupnuru cudaruaa GenrunaHagu. AHaH Ty3WJIMaHUHT MaBXyUIHU-
I'M TU3UMHUHT SIXJIUT OYIUIIMHY TabMUHIaHM. Ty3wiMaHu Taxj M KWK O0ObEKT HYUJATU 3apyp
0a3uc 371eMEHTIApUHU Ba YJIApHHUHT y3ap0 TabCHUPUHHU KYpCaTHUII Ba IIYHIra Kypa y XakJla MyXHUM
TacaBBypra sra OyJIMIl UMKOHUHH Oepajy.

Mana my ymymuit konjanapra tasau6, KM Ty3uiamacuHu Kajpiapra Ouj SHTUJIMKJIAp HU
OOIIKapUINl IAK/UIapU Ba yCyJUIapH, CYOBEKTIapu Ba OOBEKTIApUHUHI OapKapop OUpPIUTH, IIy-
HUHIJCK KaJipyiap TU3MMUHUHI SHIUJIAHWIIN, PUBOXJIAHUINY Ba caMapajOpJUTWHU OUIUPUIIHU
TabMUHJIAWIUIaH YIAapHUHT Y3apo MyHocabaTiapu Ba SXJUT Xoccanapu cudaTtuaa Tabpudaad
YUKaMMU3.

by tavpudaan kypunubd typubanku, MKMHu Ty3unManu Taxjiuia KMIUIIHE Xap TOMOHJIaMa,
Tapju HyKTaW HazapiapAaH €Kd Typiau HyHanuIiapAaH TypuO amanra OIIMpPUII Kepak Oymaiau.
AHa 11y HyKTau Ha3apJaH y KyWuJaru HyHaJIMIUIapHU Y3 UUUTa OJIau.

Bupunum Ba acocuii HyHAJIMIIHH YMyMHH QyHKIMOHAI €KM (QYHKIMOHAI-IPEIMETIN TY-
3UiIMa Tap3uja TacaBBYpP KMJIMII MyMKHH, YyHKH Oy YpuHAA mpenMeT Ba oOBEKT Kaapiapra Ouj
SHIUJIUKIAPHUHT Y3U XMCOOIaHa Iy, ylap TaxJimil Kuinil, 6axo Oepuil, OGamopar KUIUII, pecyp-
cyap OMJIaH TabMHHJIAII Ba XOKa30JapHU Tajnad KUjaau.

HxxuHuu iiVHaaumm - 0y QyHKIuOHan Makcaaau TyswiMa Oynn6, MKMuuur Oapua
MaKca/Jl Ba HYHATUIUIApUHA KaMpad onajau (KaApJIapHUHT y3JIyKCU3 TAbIUMHHU TALIKWI TUIIAAH
TOPTHO, Kajipyiapra Xu3MaT KYpcaTuIlraya).

Yuunuu iiVaaaum - 6y MKMuuHT QyHKIIMOHAN-cyObekT Ty3unmacu 0ynu0, y MKM HuHT
acocuil cyObeKT napaxanapunu (penepai, MUHTaKaBHM, TApMOK, KOPIIOPATUB AapakalapruHu) Oe-
runab Oepanau.

TVprunuu iiVaaaum - 6y MKMuuHr xoccanapu xamugan noopat 6yiauo, ynap MKMHuuHT
Ty3uJIMacu OMJIaH TAbMUH STUJIMILIY Ba 'y OMJIaH y3BUI OOFIMK OYIUIIN JT03UM.

By xoccanapuu canab yramus:

1) makcaara spunmn (spHH MKMHUHT Terunum Ty3uiMa €paaMuia TeTHIUIM O0CKUYIa TH-
3UM OJIIUJIA TypraH MaKcayiapra 3pHIIUIIHA TAbMUHIIAIIN J03UM);

2) UHTerpauusUIalyB €KUM AXJIUTIMK (STbHU TU3UMHHUHT KaJpiapra Ouj SHIHINKIap 00beKTH-
ra KeJHUILIWITaH X0J/1a IXJIUT TabCUP KYPCATUII EKU PEAKLUACH KOOWIUATH);

3) mocnamyBuaniuk (spHM MKMHUHT WYkM peakuusra, KaiTta KypuIlra), MOCIallnII
(6ynran KoOWNHMATH Ba aifHU BakTaa cudar xkuxarugad typiauda 6ynran KSra aucbatan y3uHUHT
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acocuil 3JIeMEHTIapUHHU, SIHTU Makcajap, KaJapiap TU3UMUHUHT (aofusiT KYpCcaTHIll TAlIKU [1apo-
uTapra HucOaTaH cakjad KoyuIra OyiaraH KOOWIUATHIND);

4) pakobatra 6apaouutmiuk, sbHH UKMuaunr K5 Hu amanra ommupuin koowmusta 0Ynuo, y
KaJpJjiap NOTEHIMATMHUHT pakobaTra OapAONUTMIMIMHU Ba CaMapaJoIJIMTUHU TAbMUHIAN I,

5) UKMHuHr taptubra COJMHUIIM Ba MYCTaKWJ paBHIIJa TapTHOra COJIMHUILU, SBHU
TaniKkapuaH O6ynaaurad OolIKapuiira AoUp TapTHOra colMyBYM CUTHAJUIAPHU MAOPOK KUJIMILTA Ba
WHHOBAIIMOHKAIpyap (HaoIMATUHN MYCTaKWIJI paBUIAa TApTHOTa conuiira Oyirad KOOUuaTu (Mo-
CJAITyBYaHJIMK OWJIaH ajloKaja OyJIui).

Kanpnapra noup surunukinapuu (K1) Tamkwn stum - 6y UKM TusuMura kupaaural TapKu-
ouit snementTaap (OYIMHManap, rypyxJjap Ba IIaxciap)HUHT, wyHuHraek KA vy nmnad yukuim Ba
amaJira OUIMPUII BaKTUAArU ¥3apo TabCUp KYpcaTHIll KOOWIUATH Ba HOpMaIapyu MaKMYHUJIUD.

Kangpnapra ouj SHIMIMKIAPHUHT JIOHUXaTapUHU UILIA0 YMKUII Ba aMaira OMIMPHUIIHY Talll-
KWJI DTHII IIAKJUIApU XaKuJaru Macananu Kapad uynkkanaa “KS vy wmmad yukum - KSAau sxopwii
STUII” TU3UMHUJATH ajJOoKa MyaMMOCHHHU Xall KWJaJuraH siHa Oup He4YTa MyalsH TalIKWIMKA Iia-
KJUTApHU XaM auTHO YTHII J103UM OYnaau:

1) ajgoka rypyxu - K5 uunr y éku Oy noitnxacunu kaapiapra oua UTU sxapaéuua Ba yHH
Tyrajjamra Kapad uiad YMKUITHUHT WHKOOMIM HaTHXKallapy UMKOHMSTIApUHU Tabpudnam (6axo
Oepull) yuYKH MYIDKaJJIaHTaH;

2) mepcoHAJMHH KaapJuap xu3MarTwiaH KSuu Mnuia0¢ 4ukKyBYHM OVJIMHMAra YTKA3HIIL,
Oynaan makcaj Oynaxaxk K5 noiimxanapu Ounan 6eBocuTa TaHUIIMII, ylIapra MyMKUH OyiraH Ty-
3aTUIIHU KUPUTHUII Ba KEHUHYATUK MyBa(pakusaTiIn aMaira OmupHILIID;

3) MyaMMoJIM_TYPYX - Typid OYIMHMAlapHUHT MyTaxacCHUCIapUIaH HHFUITaH MyTaxac-
CUCJIapHU BaKTHUHYAJIMK Typyxu OYnuO, y KSuu umna® yukuin Ba amanra OUIMPHUIN YpTacuiaru
Y3WIHIIHU €HTUIT Y9yH TAlIKUI STUIa]H;

4) cudart TV¥raparu - Oup MIUIAd YMKAPHIN yUaCTKACHIa OUPraanKaa HIUIaiaurad éKu OuT-
Ta TOMIIMPUKHU Oa)kapaJuraH UITYUiIap €KUM MYyTaXacCHUCIAPHUHT KUYHUK Typyxu (kapuitdb 10 xu-
). Tyrapak UXTUEPUIIMK acoCHIa TAIIKWII STJIaIu Ba oiiura 2-4 MapTa MEXHAaTHU TAIlIKHJI ATHIIL,
YHUHT YHYMJIOPJIUTH Ba CU(ATHHH OLIMPHUIIT HYJIapUHI MyXOKaMa KU1y,

5) MHTpanpeHepJHK - WHHABAIMOH-TAIOUPKOPIHK (IIy JKyMIJIaJaH, HHHOBAIMOH Kajpiiap)
GbaoauATHHUHT QupMa MUUAard makiau 0yauo, OyHaa TamabOyckop Ba MXKOJIKOpP XOIUM (MHTpa-
MpeHep) SHTUIMKJIAPHU Y31 aMalra OIUPHII UMKOHUSTHUTA dTra OYmaan.

AWHUKCa UHTpANPEHTepIIUK (Tamad0yCKOpINK) HHCOHHUHT UCTEBI0U Ba MKOJIUI UMKOHH-
ATJapura yMu KulaJuraH HHHOBALMOH Ty3uiManapaa, hupma Joupacuaa sSHTU FOSIapHU KyIuiao-
KyBBaTJIalllTa AaCOCIAaHTaH TAIIKUIUN MaJaHUIT XaM HazapAa Tyruilaau. HWHTpamnpenep-
HOBATOPHHHT O€IlITa aCOCUI TypU aXXpaTuO KypcaTHIIaau:

a) SCKWIMK acociapura 6apxam OepyBUM HHTpANpEeHEp aMalluii WITYaHJIUKHUHT SHTH Ia-
KJUTapuHU uiiad ynkaaa, OyHaa uiiamail Typran 3axupa KyBBaTJIapuAaH Ba pecypclapuaaH (1ry
KyMJIaJlaH Kaapiap pecypcunan) hoiaanaHunim;

0) Fosap TalryBYM MHTpAIpPEHep - wirapu 0030pAaH COTHO OJIMHTaH MaxXCyJaoTiap Ba XU3Ma-
THapHU GUPMAHUHT WYUAA €TUINTHPUIN (ITy )KyMIIaJaH, sSHTU KaJpiiap Tai€piainii) UMKOHUSTIIA-
pUHH HILTa0 UMK,

B) MYCTaKWJ Ba TaHTJIUKIAH OJUO YMKYBYM MHTpANpEHep - OYIMHMAaHU SHTHYa HyHAIUIIa
onu6 6opaau, OyHUHT YIyH OYHK 0030p/ia MyCTaKWJI KOHpAreHT cudaTuaa Uil Kypaiu;

') KOPIOPAaTUB MAJaHUATTa dra OYITaH HHTpanpenep (Iry KymiaaaaH, TaXpuOanu UHTparpe-
HEp) MKOAWKA Tama0yCCHU Ba WHHOBATHKAaHU KYIIaO-KyBBaTJIAlll YUYyH TAIIKWIANA MaJaHUSTHU
STHTUJIANTH

1) TOMMXAJIOBYM MHTpAIpeHep GUpMaHUHT acocuil OM3HeCHHU (PUPMAHUHT acocuil OU3HecH-
HU SHA/Ia caMapaIupOK KWW YIyH HHHOBAIUSUIAPHU amalira OMIUPaIn.

9.4. KaapJjap Mimaa SHCIMKJIAPHU ¢a0a0 xKuXaTIaH
TALMHUHJIALIL
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MabayMK#, HTHCOH Ba amoa Y3JIapuHH XaB(-XaTapcu3 ce3Macajiap, HaTHKaJapHUHT Ba ¥3-
rapunuiap oKMOaTIapuHUHT Y3JIapu YU4yH caMapaiu Oyiauiuura uiioHmacanap, 0ynaérran y3rapu-
nulapra KaplWiuK Kypcataguwiap. byHIaH XOIMMIIAPHUHI SHTMJIMKIIAPra KapLIMIUK KypcaTHII
cababmapunu ndoganam MyMKHH:

1) ynap TaBakkan Kujauiira Maxoyp Oynaaunap, Oy sca yJapHUHT TaOUaThura 311 KeJlaau;

2) ynap y3rapunuiap HaTWXKacuaa opTUKYa OYiIu0 KOMUIUIapu MYMKHHIUTHHHU XUC KUJIaIU-
J1ap;

3) ynap y3rapuiuuiap HaTHXKacua y3jaapura axpaTuirad Bazudanu Oaxapuiira KOOMIHITCU3
SKaHJIMKJIAPUHYU XUC KUIaJuiiap;

4) ymap pax0apusT ky3 YHruaa “kuéda’napuHu HYKoTaETraHIMTHHA XUC KHJIauiap;

5) ynap SHTH UIIHU YPraHUINTa Ba XYJIK-aTBOPHUHT SIHTU YCIIyOMHU Y3IAIITUPHUINTa KOOMIN-
aTcu3 0YIu0, YKUIIHN HCTaMaiauiap.

Arap rypyx Oynu0, KapIIWIMK KypcaTUIl XaKua ranupajaurad Oyicak, y Xojjaa skamoa aii-
pPUM KHIIIUTa Kaparania 6apKapopJMru Ba JOMMHIIUTH OWIIaH aXpaaud TYPUIIMHU XUCOOTa OJUII
Kepak. bup rypyx KuIImIapHUHT SHTUIMKKA OYiraH MyHocabaTUHU Y3rapTUPHUII HyIuaa Typrasia
OMp KUIIWHYU YeTra cypuod KYHHIl OCOHPOK Oy maiu.

by ypunaa UKTHUCOIUI TaHTIUK XoJiaTuAa OYIraH KOpXoHa Ba TAIIKWJIOTHUHT XYJIK-aTBOPU
MucoJ Oynuiy MyMKUH. TaHIIMKKa KapIIMIUK KYpcaTUIl Y30K AaBOM 3Talu, OyHIa Xap Oup Ku-
1M TAIIKUJIOTHUHT OMOH KOJMIIMHU TabMHHIANI YYyH JKOH Kyiaupaau, Oy 3ca SHTUIUKIApPHU
Kopui Kunumira épaam Oepanu. SlHa 11y Hapca XxaM MabJIyMKH, TAIIKUAJIOT TaHTTIMKHA MyBadhaku-
ATIN YTKA3raHJaH KeWHH KaplIWIWK KYpCcaTWII KalTa TUKJIAHWIIM MYMKHUH. SIHrUIMKiIapra kap-
MUK KypcaTuil OYXpoH sSKUHIamaéTranga yHu 3audiamtupuiid MyMKuH. LIIyHUHT yayH Xam
Y3rapunuiapHi KWK Talrad0ycKkopiapy TAIIKWIOTHH OYnakak TaHTJIMKJAAH OJIWHIAH Xxabapaop
KWJIUIIIAPH JIO3UM, JIEKHH JAcTJIa0 yIapHU oJaTAa BaxuMadmiap cudaruia Kadyia KWIHIUIaApU XaM
MyMKHH. WKKWHYM TOMOHJAH, TAHIJIMKHUHT MYyKappapiurd aHuK Oynu0 KoiraHaaH KeWuH
XaKUKATIaH XaM BaxyMa OYnuiy Typras ram. XyAJId aHa IIyHJIai MmaiTaa KOpXOHa Ba TAlIKUIOT-
HUHI a0 KOMMUIMHM WCTalIural apuM KHUIIWIAp Y3rapuiuiapHu KyiaaO-KyBBaTialguiap.
KopxoHa Ba TamkuiaoTra FAHUMIIUK KY3W OWJIaH KapoBUMJIAp dCa TAHIVIMKHUHT YyKypJallyBUTa
UMKOH Oepaaunap. KopxoHa Ba TalIKWJIOT TaHTJIMK XOJAaTHAH YMKHUII OOCKMYKIA TypraH maiTaa
sca y3rapuiiapra KapiuinK KYpCaTHIIHUHT THKIAHUIIN MyMKHH, Oy 5ca YHUHT 06apXam TOMUIIIH-
ra épaam Gepau.

MyxonudaT aHbaHATAPUHUHT Y3rapuluiapra o4uK Myxonaudarra YTUITN KOpXOHa Ba Talll-
KAJIOT Ky4YM MapKas3JapMHUHI WMHHOBAIlMOH-CHUECHU HyHanummra Oofnuk Oynamu. VHHOBanmoH
WYHaIMII Jeraija y3 MapKa3uHUHT YbTUKOAUHUA XUMOSI KWJIMILITa TaE€pIuK TYLIYHUIAAU, CUECUN
HyHanmum gerania 3ca y3 mapTiaapuHd OOIIKaIapra THKUIITHPHUIN YIyH XOKUMHUSATAAH Qoiinana-
HUII Ha3zapja TYTUJIaIH.

SlHrunuknapra KapumianK KypcaTUil OMUIIapura Kyiuaaruiap Kupaiau:

1) XOKMMHSAT TY3WIMAJTAPUHHUHT KEJITYCHJIATH Y3rapHiiuiapra MoC KeJIMaciuK JapakacH;

2) SHTUIUKIIAPHU KOPUN KWIMIITHUHT Y30KKa YY3UIIUILIN;

3) 1oKopu OomIKapyBUMiIap yuyH Hy(y3 Ba XOKUMHUITHU KyJaaH 6o Gepuill XxaBGUHUHT Naii-
1o Oynurm;

4) KOpXOHa Ba TALIKUJIOT )KaMOACH Y4yH Y3rapUIIUIapHUHT cajaOuii oKkubaTiapu;

5) KopXxoHa Ba TAIIKUJIOTHUHT OMOH KOJIHII Ba PUBOKIJIAHHUII MaKCajJapura XOoauMIapHUHT
6edapk Kapam;

6) cu€cuii Kyd MapKasjaapy/a MHHOBALMA HYHAINIIUTA KapIIM Kyparl.

HoBatopnukka Tycuk OepyBUM OMIIIIapra MabMypHil pax0apiiiK Ba WIMHI-MyXaHIUC XO-
JTUMIIADHUHT KECKUH YEKIAHUIIH (KPaJUIIN); paxOapuUsTHUHT WIMHNA-WHHOBAIUS KapacHUAa
CYCT HIITHPOK OSTUIM (€KUM HINITHUPOK 3TMACIHWTH) Ba OyHOAaH paxOapUsATHUHI SIHTU FOsUIapra
UIIOHMACIIMTY KeIH0 YMKaau; MyHTa3aM WIIHUHT HYKJIWTH Ba SIHTU Fosiiap OYiu4Ya KYNTUHA Keu-
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ITYBJIAPHUHT 3apypJIUTH, SHTWIMKIAPHU YKOPUM KWJIUIITHUHT OOpHINMIa WY KyWWITaH KaM4u-
JMKIap Ty(ailiay HOBaTOPIAPHU OPKABOPOTAAH Xaj KWJIUII Ba OoIIKasap.

HlyHu xam alTHII KepakKH, HUPUK CTpaTErvK y3rapuuuiap, My KymilaJaH Kajpiap coXacH-
Jlary y3rapuuuiap KylnuHYa KapIIWIMK Kypcatuil cabalnapuHu XucoOra oiamaciaH TypuO amaira
olMpWIagU. SHIMIUMKHUHT pyEOra 4YMKapuIMIIMIA TYCUKIAp Ba HATHXKACHU3JIUMK KeJIUO YMKKaH
xolapaa ojarna ymOy »kapaHHM TapTuUOra coluul 4opa-TafaOupiapu Kypuiaaau, Kapama-
KapIIWIMK MaHOaura HUcOaTaH 3ca Xed Hapca KWIMHMaWau. 3aud TOMOHJIApHM aHMKJAIl F03acH-
JlaH KEHrauuiap YTKaswiaau, y3rapuiulapHd aMaira OIIMpHII TaaOupiapu OesruiaHaau, aipum
KULIWJIAPHUHT MyXoaudatia Typraliurd OniMHMan uscus Kkouub keraau. Kamunnukinapra 6apxam
OepHIll ydyH 3Ca XOKMMHAT BOCHTAJapy MILUra COJMHAIM: HOUIYKYp XOJuMilapra Ba rypyxJjapra
HucOaTaH yopajap Kypuiaau, Oyipykiap yMKapuiagy, xa3osap OeiaruinaHaiu.

Bynnaii sxapa€H rapum camapacus KypHHca-a Xap X0Jj/1a MabJIyM Japa)ka/a HaTiKaliap Xxam
Oepanu, OyHUHI yuyyH y3rapunuiap Tapadaopiapyd XOKUMHITra sra Oyiaunuiapu Jgapkop. Arap
OyHmail XOKUMHUAT OYynMac 3KaH, €xya “TabCUp KYpcaTHUIl BOCHUTANApW’ HILIaAMac dKaH, y3rapu-
nutap Oomm Oepk Kyuyara KMpuUO KOJIAAM Ba KOPXOHA Ba TAIIKWJIOT sIHA 3CKU axBOJUra KaWTajau.
HIyHuHT yuyH XaM y3rapuiiapra Hucoatad QylIMaHIMK OMJIaH KapoOBUYM MapKaszjiap Ba XOJuMIIap-
HU Oetapad KUIuO KYHHII yuyyH JOUMUN paBHUINIA U 0u0 6opuil Tanad KuauHaau. ByHUHT yuyH
SHIUJIMKJIApHU JKOPUN KWIMIIJIAH OJAMHIM OMPHHYM KajaM ‘“‘3aMuH Tailépnam’” €Ku sSHTUIIMKIIAp
yuyH CTapT MalJJOHYaCHHHU BYXXYyIra KeITHpHUII Makcaiara MyBoGukiaup. by kanpiapra oun
surumkiaap (KS)HuHr gactnabku X03upiuK Kypuin 6ockuun 6yinb, OyHaa y3rapuiiuiap sxkapaéHu-
ra crapT TYpPTKUCHUHM OEpHUIIHM TabMHUHJIAIIra KOAUP OYIraH XOKUMHUSAT MaHOandapu spaTHIIAM.
Iy 6unan 6upra K (kagpnapra oua sSsSHTWIIMKIIAp) pexanapu UIuiad YMKUIaau, Machyll Iaxciap,
pecypcinap, ¥3apo €paaM KypcaTuil TapxJapy Ba SHIMIMKHU aMalira OLIMpUII OocKudiapu Oenru-
na0 ynkuiagu. XoAUMIAPHUHT Y3Ura XOC XyCyCUATIApH, YIAPHUHT SHIWIMKJIApra MyHocabaTu Ba
YHU TYXTaTULI Y4yH [MOTEHIAJI UMKOHUATIApU OOp-HYKIUTH aHUKJIaHA/IM, KOPXOHA Ba TALIKUIOT-
HUHT y3rapunuiap coaup 6yiaaauran OyinHManapu OenruaaHam.

HxxuHuyn kagam (00ockuy) Y3rapuiuiapHy KyJtab-KyBBaTialauran €k KapIIMINK Kypca-
TUIIA MYMKHH OYJIraH eTakyd XOJAUMIIAPHUHT XYJIK-aTBOPH, OyHall XyJIK-aTBOPHUHT cabaliapuHu
TaxXJIWI KWIMLAWP. By TypyXJapHMHI MMKOHMSATIApUW HMUCOATH aHMKJIAHAAM, LIy acocla SHIH-
JMKJIapHU KYI1a0-KyBBaTIOBYM Ba KapIIMWIKMK KypcaTyBumiIap 6enruinald oauHaIu.

YuuH4u 60cKHYAa Ma3Kyp TapxJaH (oinananud, opTMKYa KapLUIMIMK KypcaTHiura 6apxam
Oepuil yopa-taaOupiapu OenrmiaHaaud. ByHUHT yuyH y3rapuiiiap oiauaa KYpKyBHH HOTYFPH TY-
IIYHMAacJIMK Ba YHM OYpTTUpUO ro0opMmaciuk kepak Oynaau, xoxumuiapra GUpMaHuUHT (GaoausITu
HaTWKaJlapy y4yH Y3rapulUIapHUHT 3apypiury, OyHMHT oKuOaTuja Kyjldail MMKOHMATIAP MaiJ0
OYMMIIM TYIIYHTUpUIa . AMHUKCA KapIIMIUK KYPCaTHIL KyTUIUIIA MyMKUH OYiraH rypyxJjap Ba
aifpuM maxciapra anoxuua d5THOOp Gepumamu. Y3rapuIuapHUHT cababnapy Ba OKMGATIApH, SH-
THJIMKHU JKOPUHM KWIUILIJAH KyTUIaJUraH HaTHKalap Xakuaard axoopoTt OyTyH TalIKUIIOT OYitnad
Tapru0 STUIIUILIHN Kepak.

TVprunuu 6ocknyaa Oy axOopotaan y3rapuil TapadaopiIapuaaH XaKUKUH Ba KEHI MUKECITH
“TassHY HErW3M’~ sIpaTHII Y4yH QoimanaHuiaaud. Arap BaKT UMKOH Oepca, (pupmagaru XOKHUMHUAT
TapkuOUaa y3rapuIIap KMIMHADK. Y3TapuILIapiaH MaH(paaT ONaJMraH XOAMMIAPAAH TYpyXjiap
Ty3unaau. by rypyxnapra sSHrWIMKJIQPHUHT MOTEHIMAN TapadaopiapuaaH XaM KUPHUTHUII, yiaapra
Y3rapunuIapHu Kysula0-KyBBaTJaraHIMKIapyu YIyH MyKO(OT OSpMIIMIIMHM alTHIL, IIYHUHTICK €H
Oepuil, MoAIui parOaTIaHTHPHUIN Ba OOIIKa ycy/ulapaaH ¢oijganaHu0, MOTEHIHANT KapIIMINK
KypcaTui ManOanapunu Oetapaduad KYHuII 103UM O0Ynau.

SIHTUIMKIIApHU JKOPUI KWJIMIIHUHT OOpHUIIM >kKapa€HUa, arap BaKT UMKOH Oepca, HIyHJail
yCTIMK OWiaH Ny TyTWII MyMKHH, SBHHM Y3rapululapHU Tapaduopiap TypyxuaaH Oorwiai,
yJIapHU AypyCTIMHA parOaTIaHTUPUIN Ba KYMUMIUK YpTacHla MUHHATJOPUMIMK OWIIAMPHIL 3apyp.
AHa 1y rypyxaa y3rapunuiapHu MyBad(dakuaTIM YTKa3uO oiraHaaH CYHT Oy »KapacHHHM OOIIKa
rypyxjapra kyuupum MyMkuH. K5 pexacura Tabnumuii Ba CMHa0 KYpHII AacTypiapuHU XaM KH-
PHUTHUII Kepax.
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V3rapuuap xapaéHUHYM aHUK HA30pAT KWIKII Ba YHTA PaxOapivK KWIHIL, YHH ¥3 BAKTHIA
KYYal THPHII Ba CyCAaUTUPHII JIO3UM. ATap SHTAJIUKIAp aHYa wirapmiad KeTran 0yica, IyHHHTIEK
Tycukiapra y4dpaérran Oyica, Oy AacTypHH BakTUHYA TYXTaTHO TYpUHI Ba Ky4-FallpaTHU 3pu-
HIWITaH Kapa€HHU XY UAPOK ATHUIIApUTa Ba MycTaxKamJyallra bTHOOPHHU KapaTUII JIO3UM.

Kanpnapra owupn surmwiukiapau (KS) skopuil xkunmum skapaéHuna parOaTiIaHTUPUIIHUHT
KyiHaru aHuk Iakjuiapuaad Gonananui MyMKHH:

1) »opuii MykodoTIap - )KOpUi Uil HaTrkanapu Ba KSAHu amanra ommprativk ydyH,

2) crapt mykodotnapu - KSHUHT irpuk OOCKUYMHU TAIIKWII 3TYBYM Bazudanap MaxMyuHU
MyBahHaKUATIN XaJl KWITAHIUK YIYH;

3) 6ockuuma-6ockud mykodotiaap - KSHUHT HupUK OOCKUYMHHU TAIIKWJI 3TYBYH Bazudaap
MaXMyHHHU MyBadHakUATIN XaJl KUITaHIUK YYYyH;

4) ¢uaMm MykodoOTIapu - HMIIHUHT nUpoBapa MyBaddakustiu HaTwxkanapu, KSAHuHT
JoWKXa napameTpiapura SpUIIUITAHIUK YIyH;

5) skcmpecc - MykohoTaap - Kaapaap cOXacHAar sSHIU WIMHUI FOsIap Ba Kapoplap yuyH, Iy
KyMIIQZaH Kazpiap OWiIaH uIniam skapaéHuia By)Kyara KeJaurad Fosuiap Ba Kapopiiap y4ayH.

TAAHY UBOPAJIAP.
[lepconan coxacuaarn MHHOBaTHKa 0a3uc TYIIyHYaJapH; Kaapiap TH3UMH; KaJapiap TU3UMUHUHT
PUBOXKJIAHUIIMHYA MOXUSTH; KaJapjapra o1/l SHrMIMKJIApHU KOpUi Kuiuil; IHHOBallMsSIHUHT MOXU-
ATH; SHTWIMKIAPHUHT acOCHH OeNruiapy; XOTUMIIADHUHT KacOWi TabiIMM-MEXHAT jKapaCHuIa
UIITUPOK 3TULI OOCKUYIApH; NIEpCOHaN OOLIKapyBUa HHHOBAL[MOH-KAIpJIap MEHEKMEHTH; (MKKH)
NKM HuHr makcaau Ba yHUHT Typiapy; MKM HuHT HyHanunuiapy; SsHTAJIMKIAPHU TAIKWII 3THIL,
SHTHJTUKIapHU ca0al )KUXaTuIaH TabMUHIIAII.

HA3OPAT BA MYJIOXA3AJIAP YUYH CABOJIJIAP

. Kagpnap tuznumu geranaa HuMa TynryHuiIagu?

. Kagpnap TH3UMUHUHT pUBOKIIAHUIIN TYTPUCHIA HUMATapHU Ounacusz?
. Kagpnap nnHoBatukacu Tyrpucuaa TylyH4a.

. Kagpnapra oun sHrUIMKIapHUHT MOXMSITH HUMaapJaH nuoopat?

. XOAUMJIApHUHT KacOMH TabJIUM MeXHAT >kapaéHWJa HUIITUPOK OSTUII OOCKUWIAPHHU caHad
YTUHT?

(o)) abrb wdNPEF

. lHHOBanIMoH-Kaapiiap MEHE)KMEHTH TYFPUCH/IA TYIIYHYA Ba YHUHI aCOCHM MAaKCaJUIapy XaKuaa
HUManapHu Ounacus?
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