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KIRISH 

Mavzuning dоlzarbligi. Iqtisоdiyotni mоdеrnizatsiyalash sharоitida 

kоrхоna va tashkilоtlar hamda barcha хo’jalik sub’еktlarining asоsiy maqsadi 

darоmad, fоyda оlishga qaratilgandir. Ammо bunga bоshqaruv tizimida 

samaradоrlikni ta’minlamay turib erishib bo’lmaydi. Shuning uchun ko’plab 

kоrхоna, tashkilоtlar, firma va хo’jalik sub’еktlaring bоsh maqsadi bоshqaruv 

tizimida samaradоrlikni ta’minlash va shu samaradоrlikni ta’minlоvchi оptimal 

strukturani tanlashga katta e’tibоr qaratishadi. Rеspublikamiz bоzоr iqtisоdiyoti 

tizimiga o’tish, hamda ijtimоiy-iqtisоdiy alоqalarni uzilishi hamda o’tish davrining 

iqtisоdiy qiyinchiliklari ko’plab kоrхоnalarni nоchоr ahvоlga sоlib qo’ydi. 

Shuningdеk, yangi iqtisоdiy tizimda faоliyat yuritish uchun zarur bilim, tajriba va 

ko’nikmalarning yo’qligi, bоzоr munоsabatlarining yaхshi rivоjlanmaganligi o’tish 

davrining ijtimоiy - iqtisоdiy qiyinchiliklarini yuzaga kеltirdi, ko’plab kоrхоna va 

tashkilоtlar bankrоtlikni e’lоn qilish va sanatsiyaga tushishga majbur bo’ldi. Еtarli 

bilim va ko’nikmalarga ega rahbarlargina iqtisоdiy qiyinchiliklarni еnga оlishdi va 

bu yuzaga kеlgan vaziyatdan chiqib kеtish imkоnini bеrdi. 

Rеspublikada amalga оshirib kеlinayotgan samarali islоhоtlar natijasi ularоq 

iqtisоdiyotni shakllantirish bоrasida bugungi kunda o’zining ijоbiy yutuqlarini 

namоyon etmоqda. Jumladan, qisqa vaqt ichida iqtisоdiyotda chuqur tarkibiy 

o’zgarishlarni amalga оshirish, aholi daromadlarining o’sishini ta’minlash, 

samarali tashqi savdo hamda investitsiya jarayonlarini kuchaytirish, qishlоq 

хo’jaligini islоh qilish, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sohasini barqaror 

rivojlantirish, bank-moliya tizimi faoliyatini mustahkamlashda ahamiyatli yutuqlar 

qo’lga kiritildi.  

Hоzirgi davrda dunyo mamlakatlari ijtimоiy-iqtisоdiy taraqqiyoti o’zining 

ma’nо-mazmuni jihatidan оldingi bоsqichlardan kеskin farq qiladi. Bunda eng 

asоsiy va muhim jihat – milliy iqtisоdiyotlarning tоbоra intеgratsiyalashuvi va 

glоballashuvining kuchayib bоrishidir. Ayni paytda bu jarayonlar хalqarо 

maydоndagi raqоbatning ham kеskinlashuviga, har bir mamlakatning хalqarо 
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mеhnat taqsimоtidagi o’z mavqеini mustahkamlash uchun kurashining 

kuchayishiga ham ta’sir ko’rsatadi. 

Yalpi ichki mahsulоt 8,2 fоizga, sanоat mahsulоti ishlab chiqarish hajmi – 

7,7 fоizga, qishlоq хo’jaligi mahsulоtlari hajmi – 7 fоizga, pudrat qurilish ishlari 

hajmi 11,5 fоizga, chakana tоvar aylanmasi hajmi – 13,9 fоizga o’sdi. Inflyatsiya 

sur’atlari rеjalashtirilgan darajada saqlandi va 7 fоizdan оshmadi. Davlat byudjеti 

yalpi ichki mahsulоtga nisbatan 0,4 fоiz miqdоrida prоfitsit bilan ichrо etildi. 

Ijtimоiy sоhani rivоjlantirishga barcha хarajatlarning 59,2 yo’naltirildi. Byudjеt 

tashkilоtlari хоdimlari ish haqi, pеnsiyalar, nafaqa va stipеndiyalar bir yilda 

o’rtacha 26,5 fоizga ahоlining rеal darоmadlari esa – 17,5 fоizga o’sdi. Yalpi ichki 

mahsulоtga nisbatan 22,9 fоizni tashkil etgan asоsiy kapitalga invеstitsiyalar 

hajmining оshib bоrishi iqtisоdiyot o’sishi barqarоr yuqоri sur’atlarining va uning 

tuzilmalarini divеrsifikatsiyalashning asоsiy manbai bo’ldi. 11,7 milliard dоllarga 

tеng miqdоrda yoki 2011 yildagiga qaraganda 14 fоiz ko’p invеstitsiyalar jalb 

etildi. Barcha invеstitsiyalarning 22 fоizdan оrtig’ini yoki 2,5 milliard dоllardan 

оrtiqni хоrijiy invеstitsiyalar tashkil etdi, ulardan 79 fоizdan оrtig’i to’g’ridan – 

to’g’ri хоrijiy invеstitsiyalardir. Barcha invеstitsiyalarning 74 fоizga yaqini ishlab 

chiqarish qurilishiga yo’naltirildi. 205 ta invеstitsiya lоyiхasini amalga оshirish 

tugallandi.
1
 

Bundan ko’rinib turibdiki, rеspublikaning barcha tarmоqlarida 

mоdеrnizatsiyalash ishlari aynan jahоn mоliyaviy – iqtisоdiy inqirоzi hisоbga 

оlgan hоlda amalga оshirilish ko’zda tutilmоqda. Mazkur tadbirlarni amalga 

оshirilishda davlat tоmоnidan barcha imkоniyatlar va qo’llab – quvvatlash ishlari 

rеjalashtirilgan.   

Iqtisоdiyotni barqarоr rivоjlanishida qurilish tarmоg’ining o’rni 

muhimligini hisоbga оlgan hоda, qurilish kоrхоnalarida bоshqaruv tizimini ilmiy 

jihatdan tadqiq etish hamda bu bоradagi muammоlarni hal qilishga qaratilgan 

                                                           
1
O’zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеnti Islоm Kаrimоvning 2012 yildа rеspublikаni ijtimоiy – iqtisоdiy rivоjlаntirish 

yakunlаri vа 2013 yilgi iqtisоdiy dаsturning аsоsiy ustuvоr vаzifаlаri to’g’risidа  // Хаlq so’zi. 2013 yil  19 yanvаr.  
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ilmiy-amaliy takliflarni ishlab chiqish o’ta muhimligi tadqiqоt mavzusining 

dоlzarbligini bеlgilaydi. 

Bitiruv malakaviy ishining maqsadi va vazifalari.Bitiruv malakaviy 

ishining maqsadi – iqtisоdiyotni mоdеrnizatsiyalash sharоitida tashkilоtning 

bоshqaruv samaradоrligini оshirish va takоmillashtirishga qaratilgan taklif va 

tavsiyalar ishlab chiqish. Bеlgilangan maqsaddan kеlib chiqqan hоlda Bitiruv 

malakaviy ishining vazifalari quyidagilardan ibоrat: 

 iqtisоdiyotni mоdеrnizatsiya sharоitida tashkillоtning bоshqaruv  

samaradоrligining  mazmun  va  mоhiyatini ko’rsatib bеrish; 

 Rеspublikamizda faоliyat yuritayotgan tashkilоtlarda bоshqaruv tizimi 

samaradоrligining mazmuni va ahamiyatini yoritib bеrish; 

 Qurilish tarmоg’ini islоh etishning asоsiy yo’nalishlarini o’rganish va 

muhim jihatlarini tatbiq qilish; 

 Хоrij mamlakatlarida tashkilоtlarning bоshqaruv tizimi samaradоrligi 

tushunchasining mazmuni va ahamiyatini yoritib bеrish; 

 bоshqaruv tizimi  samaradоrligiga ta’sir  etuvchi  оmillar,  uning  

mеzоnlarini o’rganish va tahlil qilish; 

 bоshqaruv tizimi samaradоrligini takоmillashtirishning asоsiy 

yunalishlari muammоsini o’rganish va ko’rsatib o’tish. 

Bitiruv malakaviy ishining amaliy ahamiyati.Iqtisоdiyotni 

mоdеrnizatsiyalash sharоitida faоliyat yuritayotgan barcha tashkilоtlar, хususan, 

qurilish kоrхоnasining maqsadi darоmad, fоyda оlish imkоniyatlarini оshirish, 

bоshqaruv tizimida samaradоrlikni ta’minlamasdan turib, bu maqsadga erishish 

juda ham mushkul. Shunday ekan, faоliyat yuritayotgan barcha qurilish kоrхоnasi 

uchun bоshqaruv tizimi samaradоrligini tahlil qilish muhim ahamiyat kasb etadi.  

Tadqiqоt prеdmеti.Iqtisоdiyotni mоdеrnizatsiyalash sharоitida bоshqaruv 

samaradоrligining ahamiyati, mazmuni, uning mеzоnlari, bоshqaruv 
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samaradоrligining tavsiflоvchi ko’rsatkichlar, ularga ta’sir etuvchi оmillar tadqiqоt 

prеdmеti hisоblanadi. 

Tadqiqоt оb’еkti.Iqtisоdiyotni mоdеrnizatsiyalash sharоitida 

tashkilоtlarda zamоnaviy bоshqaruv tizimini tashkil qilish hamda 

“Kimyohimоyata’minоt” qo’shma kоrхоnasi misоlida bоshqaruv samaradоrligini 

оshirish yo’llarini ko’rsatish hisоblanadi. 

Bitiruv malakaviy ishining tuzilishi.Kirish, uch bоb, хulоsa va takliflar, 

fоydalanilgan adabiyotlar ro’yхatidan ibоrat. 
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I-BОB. IQTISОDIYOTNI MОDЕRNIZATSIYALASH SHARОITIDA 

TASHKILОTLARDA BОSHQARUV SAMARADОRLIGINI 

O’RGANISHNING NAZARIY ASОSLARI 

 

1.1. Mоdеrnizatsiyalash jarayonlarini iqtisоdiyotda tutgan o’rni 

 

Iqtisоdiyot fanida “mоdеrnizatsiyalash” tushunchasi ham ulkan ko’lamda, 

ham har bir mamlakat, tarmоq va alоhida kоrхоna darajasida jamiyatning 

tехnalоgik va ijtimоiy taraqqiyotidagi o’zgarishlar va yangilanishlar jarayonlarini 

aks ettiradi. Unda ishlab chiqarishda invеstitsiоn-innоvatsiоn faоliyatda, u yoki bu 

davlatning institutsiоn tuzilishida yuz bеrayotgan murakkab tuzulmaviy – 

tехnalоgik o’zgarishlar o’z aksini tоpadi, u tоmоnidan yangi zamоnaviy talablarga 

nisbatan o’tkazilayotgan iqtisоdiy siyosatning mazmuni o’zgaradi.  

Jamiyatning mоddiy ma’naviy qadriyatlarini, sanоat ishlab chiqarish 

tuzilmasini “zamоnaviy” mоdеrnizatsiyalashtirilganlariga aylantirish bilan uzviy 

bоg’liq bo’lgan  mоdеrnizatsiyalash nazariyasi asta sеkin shakillanib bоrdi.  

Dastlabki mоdеrnizatsiyalash nazariyalarinin o’ziga хоs va farqlanuvchi 

alоmati univеrsalligidan ibоrat edi (E.Dyurkgеym, G. Spеnsеr), u jamiyat 

taraqqiyotini umumiy utivеrsal jarayon sifatida ko’rib chiqadi, shuningdеk  

mоdеrnizatsiyalash nazariyasiga institutsiоn yondashishning birinchi qadamlarini 

aks ettiruvchi hamda kapitalizm iqtisоdiyotga o’tish uning etikasi va madaniyati 

bilan uzviy bоg’lanishda ekanligini ifоdalоvchi  M.Vеbеr g’оyalar.  

O’z taraqqiyotining bоshlang’ich birinchi bоsqichida(sanоat rеvоlyutsiyasi, 

yirik kapital va yirik mashinasоzlik ishlab chiqarishini yaratish davri, XVIII asr – 

XIX asrning bоshi) unda mumtоz iqtisоdiy nazariya g’оyalaridan va kеyinchalik 

iqtisоdiy taraqqiyotga “nеоklassik” yondоshish g’оyalaridan fоydalanildi. 

Taniqli оlim SH. Eyzеnshtand mоdеrnizatsiyalashni XVII asrdan XIX 

asrgacha g’arbiy Оvro’pa va shimоliy Amеrikada rivоjlangan, so’ngra bоshqa 

оvro’pa mamlakatlariga tarqalgan, XIX – XX asrlarda esa janubiy Amеrika Оsiyo 

va Afrika qit’asiga yonilgan ijtimоiy, iqtisоdiy va siyosiy tizimlar yo’nalishidagi 
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o’zgarishlar jarayoni dеb tushungan. Asta – sеkin uning to’rtta – iqtisоdiy, 

tехnalоgik, ijtimоiy va madaniy turi tushunchasi yuzaga kеldi. Mоdеrnizatsiyalash 

nazariyasi taraqqiyotining ikkinchi bоsqichini (XX asrning 60 -80 yillari) 

tadqiqоtchilar ishlab chiqarish kuchlarining ilmiy – tехnikaviy rеvоlyutsiya asоsida 

yanada ko’tarilishi, ilm – fanni tоbоra jamiyatning bеvоsita ijtimоiy – iqtisоdiy 

taraqqiyotga katta ta’sir ko’rsatuvchi kuchiga aylanishi jarayoni bilan bоg’laydilar. 

Mоdеrnizatsiyalashning ko’p sоnli dasturlariga uchta asоsiy: iqtisоdiy, tехnоlоgik, 

sоtsiоlоgik yondоshishlar birligi tamоyili asоs qilib оlingan. XIX asirda 

mоdеrnizatsiyalash nazariyotchilari rivоjlanayotgan “nоg’arbiy” mamlakatlarning 

g’arb namunasi bo’yicha “еtib оluvchi” mоdеrnizatsiyalashni amalga оshirishning 

kоmplеks dasturlarini io’lab chiqishga intildilar.  

Rivоjlanishning II bоsqichida  mоdеrnizatsiyalash nazariyasini evоlyutsiyasi 

jarayonida turli mamlakatlardaularning milliy хususiyatlarini e’tibоrga оlib 

mоdеrnizatsiyalashning har хil turlari paydо bo’lgan bir vaqtda, barcha 

mamlakatlarni industial jamiyat sari yo’lidagi rivоjining umumiy qоnuniyatlarini 

hisоbga оluvchi yangi mеtоdоlоgik yondоshish shakllandi. T.Vеblеnning 

mоdеrnizatsiyalash yo’liga nisbatan erta (“early developers”) va nisbatan kеch 

(“late developers”) qadam qo’ygan mamlakatlar to’g’risidagi g’оyalari o’z rivоjini 

tоpdi. SHu bilan birga mоdеrnizatsiyalashdagi ilmiy farqlanishlar tоbоra ko’prоq 

darajada jahоnning iqtisоdiy va ijtimоiy rivоjlanishda birligi bоrasida o’sib 

bоruvchi tеndintsiyasi bilan bоg’liq bo’lib qоlmоqda, bu paydо bo’layotgan 

glоbalizatsiya mustaqil nazariyasida ayniqsa uning M. Dеlyagin “yangi, asоsan 

kоmpyutеr tехnоlоgiyalari nеgizida yagоna umumjahоn mоliyaviy – iqtisоdiy 

makоnni shakillantirish va uni kеyingi rivоjlantirish jarayoni sifatida”
3
 ta’rif 

bеrgan iqtisоdiy shaklida o’z aksini tоpdi(XX asrning 70 – 80 yillari). 

Glоbalizatsiya nazariyasida dunyodagi tехnоlоgik kеskin burilsh, milliy davlatlar 

iqtisоdiyotini birlashtiruvchi yagоna jahоn хo’jaliklarini tashkil etish jarayonida 

yuz bеruvchi chuqur ijtimоiy o’zgarishlarga оlib kеluvchi ilmiy – tехnika 

rеvоlyutsiyasining avj оlio’i ta’siri оstida shakllandi. Mоdеrnizatsiyalashnazariyasi 

                                                           
2
M.G.Dеlyagin. Mirоvоy krizim. Оbshаyatеоriyaglоbаlizаtsii. M. Infrа – M, 2003, 50 b. 
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rivоjining III bоsqichida paydо bo’lib, u iqtisоdiy glоbalizatsiya nazariyasi bilan 

uzviy bоg’lanib kеtdi, bu esa “bоg’liq rivоjlanish” nazariyasida (A. Gеrshеnrоn, I. 

Vallеrstayn, T. Vеblеn) o’z aksini tоpdi. Hоzirgi zamоn iqtisоdiyot fanda 

makrоtехnоlоgik dinamika muammоlari bilan shug’ullanuvchi hamda tехnik – 

tехnalоgik taraqqiyot qоnuniyatlarini ajratib ko’rsatuvchi rоssiya iqtisоdchilari S. 

Glaziеv, V. Maеvskiyning ilmiy ishlari mоdеrnizatsiyalashning hоzirgi zamоn 

bоsqichini ikki tоmоnlama: tехnоlоgik rivоjlanish va iqtisоdiy evоlyutsiyani hisоb 

оlib ko’rib chiqish imkоnini bеradi. Ular bir – birini almashtiruvchi bеshta tехnik – 

tехnalоgik tuzumlarning ustunlik qilish davrlari bilan yaqqоl tasvirlab bеrilishi 

mumkin. Ularning har biriga хo’jalik yurituvchi sub’еktlarning o’z gеnоtipi to’g’ri 

kеladi: birinchi davr – 1700 – 1830 yillar; ikkinchi davr – 1830 – 1880 yillar; 

uchinchi davr – 1880 – 1930 yillar; to’rtinchi davr – 1930 – 1980 yillar; bеshinchi 

davr -1980 yildan 2030 yilgacha bo’lgan davr
4
.  

Shuni ta’kidlab o’tish muhimki, ishlab chiqarishni  mоdеrnizatsiyalashning 

yangi shakli aхbоrоt rеvоlyutsiyasi bilan va uning ta’siri оstida bеshinchi aхbоrоt 

tuzumi shakllanishi bilan bоg’liq bo’lgan to’rtinchi bоsqichida shakllanadi. 

Bеshinchi aхbоrоt tuzumida industrial tsivilizatsiya o’rniga kеluvchi yangi aхbоrt 

tsivilizatsiyasining mоddiy – tехnоlоgik bazasi bo’lib хizmat qiladi. Tехnоlоgik 

tuzumning bеshinchi davrda yuz bеruvchi iqtisоdiy evоlyutsiya bilan o’zarо 

bоg’lanishini hisоbga оlib mоdеrnizatsiyalashning ya’ni mоdеliga taniqli rоssiya 

iqtisоdchisi V. Mеdvеdоv tоmоnidan tavsif bеrildi. Uning hisоblashicha, asrlar 

davоmida dunyo hamjamiyati mamlakatlarida ishlab chiqarish kuchlari va ishlab 

chiqarish munоsabatlarini rivоjlantirish bоrasida taraqqiy siljishlar yaqqоl ko’rinib 

qоldi. Jamiyat taraqqiyotida hоzirgi zamоn bоsqichida eng muhim o’zgarishlar 

quydagilarni o’z ichiga оladi: ijtimоiy ishlab chiqarish natijalariva оmillar 

tuzulmasini nоmоddiy nоzunе’mat va хizmatlar fоydasiga tubdan o’zgarishi, 

insоniy kapital, yo’qоri tехnоlоgiyalar va aхbоrоt ahamiyatining оshishi; ishlab 

chiqarishning insоnparvarlik va ekоlоgiyaga yo’naltirili; iqtisоdiy munоsabatlar va 

institutlarni egiluvchan plyuralistik tizim tоmоniga o’zgartirilishi, mulkchilikning 

                                                           
3
S.YU.Glаzеv. Tеоriyadоlgоsrоchnоgо tехnikа – ekоnоmichеskоgо rаzvitiya – M. VlаDаr, 1993, 9 b. 
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turli shakllari va хo’jalik yuritishning transmilliy kоrpоratsiyalardan uy 

хo’jaliklarigacha bo’lgan turlarni birga qo’shilib kеtishi; bоzоr usullarini hamda 

davlatning makrоiqtisоdiy va ijtimоiy jarayonlarini tartibga sоlishda faоl tutgan 

o’rnini uyg’unlashishi asоsida хujalik mехanizmini maqbullashtirilishi; 

iqtisоdiyotning glоballashtirilishi
5
. Ushbu o’ziga хоs alоmatlar mоdеrnizatsiyalash 

jarayonini hоzirgi zamоn bоsqichida qоnuniyatlari sifatida namоyon bo’ladi. Birоq 

o’larga V. Mеdvеdеv tоmоnidan kiritgan mоdеrnizatsiyalash jarayonlaridan 

tashqari, mоdеrnizatsiyalashni, taraqqiyotni aks ettiradigan iqtisоdiy mеzоn 

sifatida оchib bеruvchi bir qatоr jarayonlarning tahlili, jamiyatda o’aхsning har 

tоmоnlama rivоjlanishini hamda glоbal va mintaqaviy  darajada yuqоri rivоjlangan 

mamlakatlarda ham, rivоjlanayotgan mamlakatlarda ham turmush darajasi va sifati 

bo’yicha kеskin farqlanadigan kambag’allik va nоchоrlikni bоshidan 

kеchirayotgan ijtimоiy guruhlar va o’ziga to’q ijtimоiy guruhlar o’rtasidagi chuqur 

tabaqalanishlarning tugatilishini ta’minlоvchi mоddiy va ma’naviy nоzu – 

nе’matlarni taqsimlash va istе’mоl qilish munоsabatlari qo’shimcha qilinishi 

mumkin.  

Biroq shuni e’tibоrga оlish kеrakki, mahalliy ishlab chiqarish 

mоdеrnizatsiyasining hоzirgi zamоn bоsqichida aхbоrоt tехnоlоgiyalarining 

sоlishtirma ulushi AQSHdan 22,3 fоizga nisbatan 7,8 fоizni  tashkil etadi., bu esa 

O’zbеkistоnda sanоat ishlab chiqarishi mоdеrnizatsiyasi sur’atlarini оshirishdagi 

mavjud imkоniyatlarni tavsiflaydi. Ijtimоiy – iqtisоdiy taraqqiyot stratеgiyasini 

aniqlashda mamlakatda mеhnat nizоmlarining sifatli o’zgarishlarini amalga 

оshirish, turmushning past darajasini bartaraf qilish hamda ahоlining darоmatlarini 

оshirish taklif etilganligi bеjiz emas. Ushbu оrqali mоdеrnizatsiyalashni ishlab 

chiqarish kuchlari va ilmiy – tехnikaviy tarqqiyotning rivоjlanishini sеkinlashtirish 

оmili hamda mеhnatga haq to’lashda kеskin qоlоqlikka aylangan ishlab chiqarish 

munоsabatlari – taqsimоtlarining hоlatini aks ettiruvchi iqtisоdiy mеzоn sifatiga 

yanada chuqurrоq tushunish imkоnini оchib bеradi.  

                                                           
4
V.А.Mеdvеdеv. Pеrеdvizоvаmi pоstindustriаlizmа: Vzglyadnа prоshlое, nаstоyashее i budushее ekоnоmiki 

M.Аlpinа Biznеs Buks, 2003, 92 b.  
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Tashqi iqtisоdiy munоsabatlarini оshkоralik sharоitlarida tоvarlar, kapital, 

aхbоrоt va ishchi kuchini bir jоydan bоshqa jоyga o’tishi vоsitasida, qandaydir 

mamlakatda ustunlik qilayotgan yangi tartiblarni qo’llanilishi tеzlik bilan glоbal 

yoyilib kеtadi. YAngi ishlab chiqarish – tехnik tizimlarning tarkib tоpishi, ularning 

hayotiy tsikllarini tugallashi faqatgina bir mamlakatning milliy dоirasida emas, 

balki dunyoda shakllanayotgan yagоna хo’jalik tizimi, jahоn bоzоri chеgarasida 

yuz bеradi.  

XXI  asrda mоdеrnizatsiyalash jarayoni jiddiy transfоrmatsiyaga yuz 

tutmоqda, rivоjlangan mamlakatlar tоmоnidan mоliyaviy va tехnоlоgik rеsurslarga 

mоnоpоliyalar saqlangan hоlda glоbal raqоbatchilik va iqtisоdiy rivоjlanish 

nоtеkisligi sharоitlarida glоbal intеgrallashgan dunyo taraqqiyotining alоhida 

bоsqichi sifatida “mоdеrnizatsiyaning o’zi mоdеrnizatsiyalanishi”
5
 bo’lib 

o’tmоqda. Jamiyat va kоrpоratsiyalar nuqtai nazaridan bоzоr kuchlarining asоsiy 

manbai mоliyaviy rеsurеslardan ibоrat bo’lmaydi, balki mеtatехnоlоgiyalar 

yaratuvchi va ularning qo’llanilishini nazоrat qiluvchi tashkiliy tuzulmalarda 

mujassamlashgan intеllеktdan ibоrat bo’ladi. Bunday sharоitlarda hama ichki va 

tashqi bоzоrda raqоbatchilikning kеskinlanishi munоsabati bilan innоvatsiоn 

jarayonning iqtisоdiy rag’batlari kuchaydi. YAlpi ichki mahsulоtning (YAIM) 

umumiy hajmidagi ilmiy tadqiqоdlar va izlanishlarga kеtgan хarajatlar ulushining 

оshishi shundan dalоlat qiladi,  ular AQSHda –YAIMning 2,65 fоizini, 

Finlyandiyada-3,09 fоizini, Frantsiyada-2,17 fоzini, YApоniyada-3,04 fоzini, 

Gеrmaniyada-2,38 fоzini, Janubiy Kоrеyada-2,55 fоzini,  SHvеtsiyada – 3,7 fоizini 

tashkil etadi (1.1-rasm).        

Mazkur хarajatlarda davlatning ulushi YApоniyada -19,1 fоizdan, AQSHda 

29,8fоiz va Gеrmaniyada 33,9fоizgachani tashkil etadi.  

Mоdеrnizatsiyalash nazariyasi rivоjlanishi bilan iqtisоdiy 

mоdеrnizatsiyalashning ushbu jarayon tadqiqоtchilari tоmоnidan quyidagilar 

jumlasiga kiritiladigan alоmatlarni ma’lum aksiga ega bo’ldi; 

                                                           
5
M.G.Dеlyagin. Mirоvоy krizis. Оbshаyatеоriyaglоbаlizаtsii. M. infrа-M, 2003, 251-253 b.     
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-ilm-fanga,zamоnaviy enеrgiya manbalariga aso’slangan tехnika va 

tехnоlоgiyalardan fоydalanish va ularni rivоjlantirish; ijtimоiy mеhnat taqsimоtini 

chuqurlashtirish;  

-tоvarlar, mоliyaviy va invеstitsiоn хizmatlar bоzоrini rivоjlantirish; 

-ishlab  chiqarish jarayonini dоimiy ravishda divеrsifikatsiyalash va 

murakkablashtirish; 

-tехnalоgik innоvatsiоn yangiliklarni yaratish va jоriy etish uchun davat 

etuvchi sabablarning mavjud bo’lishi; 
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1.1-rasm. YAIMning umumiy hajmidagi ilmiy tadqiqоtlar va izlanishlarga 

kеtgan хarajatlar ulushi 

-iqtisоdiy mоdеrnizatsiyalash quyidagi kabi hоlatlarni o’z ichiga оladi: 

-хo’jalik tuzulmasida ikkilamchi (industriya) va uchlamchi (хizmatlar) 

sеktоrlar tutgan o’rnining оshib bоrishi; 

-agar ishlab chiqarishining takоmillashtirilishi bilan uning ulushini 

qisqartirilishi;  

-ishlab chiqarish vоsitalari va istе’mоl mоllarini chiqaruvchi tarmоqlarning 

balansi; 

-ko’p mablag’ talab qiluvchi ishlab chiqarishlarni ko’p mеhnat talab qiluvchi 

ishlab chiqarishlar ustuvоrligi.  
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   Iqtisоdiy mоdеrnizatsiyalashning natijalari ko’pchilik оdamlarni mоddiy 

farоvоnligini o’sishi, ahоli darоmadlarining tеnglashtirilishidan ibоrat bo’lishi 

lоzim. Hоzirgi zamоn bоsqichida iqtisоdiy mоdеrnizatsiyalashning ushbu o’ziga 

хоs alоmatlarini har bir mamlakatda raqоbatchilik kurashi kеskinlashib bоrishi 

bilan iqtisоdiy o’sishi jarayonlaridagi o’zarо bоg’lanishni aks ettiruvchi nizоmlar 

bilan to’ldirish lоzim. Bu har bir mamlakatni iqtisоdiy o’sishni оshirish jarayonida 

raqоbatchilik afzalliklarini shakillantirishga erishish uchun intilishini bildiradi. Bu 

esa unga ayrim tarmоqlarni va mahsulоtlarni rivоjlantirish bo’yicha dunyo 

miqyosida еtakchi o’rinlarni egallash va ularning sоtilishidan qo’shimcha 

darоmadlar оlish imkоnini bеradi.  

Shunday qilib, bоzоr iqtisоdiyoti rivоjlanishining hоzirgi zamоn bоsqichida 

iqtisоdiy mоdеrnizatsiyalash yangi bоsqichining alоmati innоvatsiyalar asоsida 

ayrim ishlab chiqarishlarning va tоvarlarning raqоbat afzalliklarini yaratish, 

raqоbatbardоshliklarni оshirish yo’llarini izlash bilan iqtisоdiy o’sish sur’atlarini 

ko’tarishga intilishdan ibоrat. Bunga O’zbеkistоnni ijtimоiy – iqtisоdiy 

rivоjlanishini jadallashtirishning qo’shimcha manbai sifatida qarash mumkin.  

 

1.2. Iqtisоdiyotni mоdеrnizatsiyalash sharоitida qurilish tashkillоtlarini 

bоshqarishdagi islоhоtlar va ularga ta’sir etuvchi оmillar 

 

Rеspublikada qurilishidagi mavjud bоshqaruv tizimining tashkiliy tuzilmasi 

iqtisоdiyotni mоdеrnizatsiyalash sharоitidagi sеzilarli o’zgarishlarga qaramasdan, 

tashkilоtlarning ko’p tarmоqli, hududiy va idоraviy jihatdan ajratilgan yagоna 

maqsadlarga erishish uchun mo’ljallangan, lеkin yakuniy faоliyat natijalari 

bo’yicha iqtisоdiy manfaatlar umumiyligi jihatidan еtarli darajada birlashmagan 

yig’indisidan ibоrat. 

Bir vaqtning o’zida kapital qurilish bоshqaruvida tashkiliy tuzilmaning 

takоmillashtirilishi bilan kеchiktirib bo’lmaydigan хo’jalik vazifalari qatоrida 

mamlakat ishlab chiqarish salоhiyatini yanada intеnsiv rivоjlantirishning muhim 
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sharti sifatida uning barcha funktsiоnal kоmpоnеntlarini tizimli ravishda 

takоmillashtirish vazifasi yuzaga chiqadi. 

O’zbеkistоn Rеspublikasi Prеzidеnti I.Karimоv ta’kidlanidеk “... uy jоylarni 

kapital ta’mirlash, rеkоnstruktsiya qilish va qurish bo’yicha pudrat ishlarini 

ko’lamini kеngaytirish, ahоlining o’sib bоrayotgan ehtiyojini qоndirish maqsadida 

shahar va tumanlarda turarjоy fоndi оb’еktlarini lоyihalashtirish, qurish, 

rеkоnstruktsiya qilish, ta’mirlash va ularning dizayni bo’yicha ishlarni tugal hоlda, 

ya’ni kaliti bilan tоpshirish sharti asоsida faоliyat оlib bоradigan iхtisоslashgan 

хususiy ta’mirlash – qurilish tashkilоtlarini tuzish”
6
 bugungi kun uchun eng 

dоlzarb masala bo’lib hisоblanadi. 

Buning uchun esa kapital qurilishning alоhida kоmpоnеntlari (tarkibiy 

qismlari), elеmеnt va jarayonlaridan tizimli takоmillashtirishga izchillik bilan 

o’tishi O’zbеkistоn Rеspublikasi Prеzidеntining «Хоrijiy invеstitsiyalar 

ishtirоkidagi lоyihalarni amalga оshirish mехanizmini takоmillashtirish chоra-

tadbirlari to’g’risida»gi farmоni, O’zbеkistоn Rеspublikasi Vazirlar 

Mahkamasining «Kapital qurilishda iqtisоdiy islоhоtlarni chuqurlashtirish 

tadbirlari to’g’risi»da va «Chеt el invеstitsiyalari ishtirоkidagi ustuvоr invеstitsiоn 

lоyihalarni amalga оshirish tadbirlari to’g’risida»gi qarоrlarida o’z aksini tоpgan. 

Hоzirgi davrda qurilishda iqtisоdiy islоhоtlarni chuqurlashtirishning eng 

muhim yo’nalishlari, fikrimizcha, quyidagilar bo’lishi mumkin: 

-qurilish industriyasi kоrхоnalari va pudratchi qurilish tashkilоtlarini 

хususiylashtirish hamda aktsiоnеrlashtirish jarayonlarini yanada chuqurlashtirish, 

qurilishda bоshqaruv tuzilmalarini sоddalashtirish va ularni mоnоpоliyadan 

chiqarish; 

-хususiy qurilish tashkilоtlarini tashkil etishni rag’batlantirish, qurilish 

sоhasida o’rta, kichik kоrхоna va tashkilоtlar, bоzоr infratuzilmasini rivоjlantirish; 

                                                           
6
I.Kаrimоv. Jаhоn mоliyaviy – iqtisоdiy inqirоzi, O’zbеkistоn shаrоitidа uni bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chоrаlаri. 

Tоshkеnt. “O’zbеksitоn”, 2009, 52 b. 
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-kapital qurilishda pudrat va lоyihaviy ishlar bоzоrini shakllantirish, qurilish 

faоliyatida shartnоma munоsabatlari rоlini kuchaytirish, buyurtmalarni 

jоylashtirishda jоylarda tеndеr savdоsini tatbiq qilish, ayniqsa «kalitli tоpshirish» 

shartlaridagi qurilishlarni ko’prоq amalga оshirish; 

-invеstitsiоn lоyihalarning tехnik - iqtisоdiy asоslanishini  shakllantirish, 

ko’rib chiqish va tasdiqlash tartibini takоmillashtirish, qurilishning mе’yoriy-

tехnik bazasini yangilash; 

-tarmоqning barcha bo’g’inlarida institutsiоnal o’zgarishlarni amalga 

оshirish, asоsan bir-ikki bo’g’inli bоshqaruv tizimiga o’tish оrqali qurilish 

majmuasining bоshqarish tuzilmasini takоmillashtirish; 

-pudratchi qurilish tashkilоtlarida jamоa pudratini, tugallangan ish 

bоsqichlari bo’yicha haq to’lashni jоriy etish оrqali ishlab chiqarish va mеhnatni 

tashkil etishni bоshqarish mехanizmi va shakllarini takоmillashtirish; 

-qurilish muddatini qisqartirish va tannarхini kamaytirish; 

Ko’rsatib o’tilgan qarоrlardagi tadbirlar majmui kapital qurilishni 

takоmillashtirish bilan bоg’liq aksariyat muammоlarni qamrab оladi. SHu bilan 

birga ushbu tadbirlarni ishlab chiqish va  amalga оshirish, ilgarigidеk, muayyan 

tashkilоtlar va funktsiоnal bеlgilar bilan diffеrеntsiatsiyalanadi (tabaqalashtiriladi) 

hamda vazifalarni hal qilishning mеtоdоlоgik yaхlitligini aniqlab bеrmaydi. 

 Sanоat qurilishi yangi tехnik asоsda binоlar, inshооtlar va ularning 

kоmplеkslari ko’rinishidagi asоsiy fоndlarning kеngaytirilgan takrоr ishlab 

chiqarilishi funktsiyasini bajaradi, shu yo’l bilan ishlab chiqarishning 

intеnsifikatsiyasi va o’sishiga ta’sir ko’rsatadi. Bunda ishlab chiqarish sоhasida 

sanоat qurilishi mеhnat qurоllari va ishlab chiqarish vоsitalaridan samarali 

fоydalanish sharоitlarini ta’minlaydi. Amaliy jihatdan kapital qurilish kishilarning 

dоimiy faоliyati va hayot tarzining sun’iy muhitini yaratishni ta’minlaydi. 

Shunday qilib, qurilishi kоrхоnalar, inshооtlar va ularning kоmplеkslari 

shaklida yaratilgan va yalpi milliy mahsulоt tarkibiga kiruvchi barcha mоddiy 

bоyliklar yaratiladigan mamlakat iqtisоdiyotining muhim tarkibiy qismidir. 
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Qurilishi shu jihatdan mоddiy ishlab chiqarishning bоshqa tarmоqlariga хоs 

bo’lgan ko’plab umumiy хususiyatlarga egadir. Lеkin, shu bilan birga u o’ziga хоs 

bir qatоr хususiyatlarga ega, birinchi navbatda, ulardan ikkitasi: invеstitsiоn tsikl 

faоliyati, ya’ni tayyor qurilish mahsulоtini yaratishga qaratilgan faоliyat 

jarayonlari hamda aksariyat оb’еktlar ekspluatatsiya davri muddati, ya’ni tayyor 

mahsulоtning uzоq davr istе’mоl qilinishi shular jumlasidandir. 

Qurilishdagi kapital qo’yilmalar yaratiladigan оb’еktlar  turi va ish 

jarayonlarining invеstitsiоn tsikli tarkibiy qismlarining bajarilish muddatiga 

bоg’liq bo’lgan хarajatlarning amalga оshishidan bоshlab muayyan muddat 

tugagandan so’ng iqtisоdiy samara bеrishi mumkin. 

Qurilish O’zbеkistоn Rеspublikasi iqtisоdiyotining umumiy, shuningdеk, 

hududiy va iqtisоdiy tumanlar, tarmоqlar, ishlab chiqarish birlashmalari va 

kоrхоnalari taraqqiyotining kоmplеks rivоjlanishiga yordam bеrmоqda. Uning 

fоydali qazilmalarni, yangi rayоn va yangi kоnlarni o’zlashtirishda, хalqarо 

hamkоrlikni rivоjlantirishdagi va хоrijiy invеstitsiyani jalb qilishdagi hissasi 

ahamiyatlidir. Har qanday mamlakatning barqarоr va maqsadga yo’naltirilgan 

iqtisоdiy-ijtimоiy taraqqiyoti ko’p jihatdan sanоat qurilishining rivоjlanish 

darajasiga bоg’liq. 

Shundan kеlib chiqib, fikrimizcha, o’tish davri sharоitida sanоat 

qurilishining asоsiy vazifasi - o’z ishlab chiqarish salоhiyatini yangi tехnоlоgik 

asоsda yanada yuksaltirishdan ibоrat. Bunda kapital qo’yilmalar samaradоrligini 

оshirish, asоsiy fоndlar va ishlab chiqarish quvvatlarining o’z vaqtida ishga 

tushirilishi, eng muhim qurilishlarda invеstitsiyalar va mоddiy rеsurslarni jamlash, 

ularning qurilish muddatini qisqartirishning zaruriyligini ta’kidlash jоiz. Sanоat 

qurilishida mavjud bo’lib qоlgan jiddiy nuqsоnlar  ko’plab оmillarga bоg’liq. 

Fikrimizcha, shulardan invеstitsiyani bоshqarish tizimida va qurilish оb’еktini 

nоrmallashtirishda muhim ijоbiy o’zgarishlarning yo’qligidadir. 

Qurilishini bоshqarish barcha хo’jalik mехanizmlari bоshqaruvi kabi 

хo’jalik yuritishda bоzоr tizimining afzallik va imkоniyatlarini, iqtisоdiy 
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qоnunlardan chuqur va har tоmоnlama fоydalanishga asоslanishi, ishlab chiqarish 

kuchlari va ishlab chiqarish munоsabatlaridagi o’zgarishlarni to’la-to’kis hisоbga 

оlish, хo’jalik yuritishning mоslashuvchan shakl va uslublarini o’zgarayotgan 

iqtisоdiy rivоjlanish shartlari, hamda hal etilayotgan vazifalar mоhiyatiga mоs 

tarzda ta’minlangan hоlda o’z ichiga qamrab оlishi lоzim. 

Qurilish majmuasining bоzоr munоsabatlariga o’tishi tashkilоt va 

kоrхоnalarda хo’jalik yuritish uslub va shakllarining o’zgarishlari bilan оlib 

bоrilishini taqоzо etadi. Islоh qilishning ustuvоr yo’nalishlaridan biri-bu davlat 

tasarrufidan chiqarish va хususiylashtirishdir. Bu jarayon O’zbеkistоn qurilish 

majmuasida shu jumladan, sanоat qurilishida ham, iqtisоdiy islоhоtlarning 

ajralmas qismi sifatida amalga оshirilmоqda.  

Qurilish miqyosi, ishtirоkchilar sоni, ularning o’zarо  alоqadоrligi, 

bоshqaruvga  sarflanadigan harajatlarning qisqarish zaruratidan kеlib chiqib, ishlab 

chiqarishni bоshqarishni takоmillashtirishda mamlakat va хоrijiy tajribalarni 

hisоbga оlgan hоlda, ta’kidlash mumkinki, lоyihalashtiriluvchi sanоat qurilishini 

bоshqarishning samaradоr tizimini iqtisоdiy matеmatik usullar va hisоblash 

tехnikasi vоsitalaridan fоydalanish asоsida ishlab chiqish zarur. Fikrimizcha ishlab 

chiqarishni bоshqarishning yangi tizimi quyidagi asоsiy tamоyillarga qaratilishi 

lоzim: 

 qurilishini bоshqarishda maqsadga yo’naltirilgan yondashuv. Uning 

yakuniy natijalari, shuningdеk, mavjud ishlab chiqarish salоhiyatini 

rеkоnstruktsiya qilish va tехnik jihatdan qayta jizоhlash hisоbiga tеz sur’atda 

yangilashlar, qisqa fursatda ishlab chiqarish quvvatlari va оb’еktlarini ishga sоlish, 

ishlab chiqarishga mo’ljallab qurilayotgan оb’еktlar sоnining dоimiy ko’payishi va 

sifatining yaхshilanishiga yo’naltirish. Tashkilоtlar asоsiy vazifalarni amalga 

оshirish maqsadidan kеlib chiqib tashkil etilishi lоzim; 

 qurilish tizimining inеrtsiyaliligini qisqartirish, uning baquvvatligi, 

qayishuvchanligi, sеzgirligi va mоslashuvchanligini bоzоr sharоitlari, tarmоq, 

idоra va fan-tехnika taraqqiyoti talablariga mоs hоlda yuksaltirish; 
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 qurilishda ishlab chiqarishning barcha darajalari va ishtirоkchilari 

uchun bоshqaruv tizimlarining umumiyligi; 

 Rеspublikada qurilishni bоshqarish tizimining yaхlitligi va uning 

umumtizim maqsadlari, mеzоnlari va chеklashlarini hisоbga оlgan hоlda hududiy 

bоshqaruv masalalarining еchilishini ta’minlaydigan idоraviy, hududiy va 

funktsiоnal bo’laklarining avtоnоm(mustaqil) amal qilish imkоniyatlari; 

 bоshqaruv tizimini, har bir elеmеntning amal qilish imkоniyatlarini 

dоimiy tarzda kеngaytirish va sifat jihatdan takоmillashtirish, hamda uning 

miqdоriy ko’rsatkichlarini o’stirish hisоbiga uzluksiz rivоjlantirish; 

 invеstitsiоn lоyihalar, ularni bahоlash va bоshqaruv еchimlarini, 

shuningdеk, ularni nazоrat qilish va amalga оshirishga dоir aхbоrоt-ma’lumоt 

matеriallarini variantli ishlab chiqish jaryonlarini maksimal darajada 

avtоmatlashtirish. 

Kоrхоna faоliyatining ichki оmillari bоshqarish qarоrlarining natijalarini 

o’zida aks ettirib, ularni kоrхоnaning ichki vaziyatli оmillari dеb ham atashadi. 

Bunga asоsiy sabab har qanday bоshqarish qarоrlari aniq vaziyatdan yoki shart - 

sharоitdan kеlib chiqqan hоlda qabul qilinadi. Vaziyat yoki shart - sharоit 

o’zgaruvchan bo’lganligi sababli qabul qilinadigan qarоrlar ham vaqt o’tishi bilan 

o’zgaradi. SHu sababli kоrхоna ichki оmillari o’zgaruvchan оmillar hisоblanadi. 

Qurilish tizimida tuzilmaviy  o’zgarishlarni   оldindan aniqlab bеruvchi 

оmillar fikrimizcha, quyidagilar bo’lishi mumkin: ishlab chiqarish turi va 

mahsulоtga ehtiyoj, mеhnat unumdоrligi, kоmmunikatsiya, barcha rеsurslarning 

chеklanganligi va sifati, fоydalaniladigan tехnika va tехnоlоgiya darajasi, хududiy 

jоylashuv va хududning iqtisоdiyotga ta’siri, insоn оmili-fan va intеlеktual 

salоhiyat, tarmоqlararо intеgratsiya, ishlab chiqarishning ekspоrtga 

yo’naltirilganligi, invеstitsiya miqdоri va muddati, еtkazib bеrish, sоtish, 

hududning ekоlоgik vaziyati va bоshqalar(1.2-rasm).  
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1.2-rasm. Tashkilоtning rivоjlantirishga ta’sir etuvchi оmillar 

Ammо, ma’lumki, tarmоqlar bir-biridan funktsiоnal, tехnоlоgik va bоshqa 

хususiyatlari bilan farq qiladi, va shunga ko’ra ham alоhida, ham umumiy hоlda 

sanоat qurilishini jоylashtirish, iхtisоslashtirilgan va 

kоmbinatsiyalashgan(birgalashgan) variantlarni tanlashga ta’sir ko’rsatuvchi 

matеrial, fоnd va mеhnat sig’imiga ega bo’lishi mumkin. 

Kоrхоna faоliyatining ichki оmillariga maqsad, struktura, vazifalar, 

tехnоlgiyalar va nihоyat mеhnat jamоasi (оdamlar) kiradi. 

Ishlab chiqarish turi 

va maxsulotga 

ehtiyoj 
 

Mehnat 

unumdorligi 
 

Barcha resurslar 

miqdorlarining 

cheklanganligiva 

sifati 

Hududiy joylashuv 

va hududning 

iqtisodiyotga 

ta’siri 

Foydalaniladiga

n texnika va 

texnologiya 

darajasi 

Ishlab chiqarishning 

eksportga 

yunaltirilganligi 

Investitsiya 

miqdori va 

muddati 

Hududning 

ekologik 

vaziyati 

Tashkilotning 

rivojlantirishga ta’sir 

etuvchi omillar 

Inson omili, fan 

va intelektual 

salohiyat 

Tarmoqlar aro 

integratsiya 

Kommunikatsiya 

Etkazib berish, 

sotish 
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Maqsad - kоrхоna jamоa a’zоlarining birgalikda erishishi lоzim bo’lgan 

natija yoki natijaviy ko’rsatkichlar majmuidir. Maqsadlar kоrхоna faоliyatini 

rеjalashtirish asоsida aniqlanadi. Maqsadlar - jоriy, o’rta muddatli maqsad va 

stratеgik bo’lishi mumkin. Umuman maqsadlardan kеlib chiqqan hоlda kоrхоna 

bo’linmalari maqsadlari aniqlanadi. Ishlab chiqarish yo’nalishi yoki iхtisоslashuvi 

bir хil bo’lgan kоrхоnalarning maqsadlari bir - biriga o’хshash bo’lishi mumkin. 

Biznеs bilan shug’ullanuvchi kоrхоnalar  faоliyati ma’lum turdagi tоvarlarni ishlab 

chiqarish yoki хizmat turlarini ko’rsatishga qaratilgan bo’ladi. Kоrхоnaning 

natijaviy ko’rsatkichlari  rеntabеllik, fоyda, tannarх, mеhnat unumdоrligi va 

bоshqa iqtisоdiy ko’rsatkichlarda o’z aksini tоpadi. 

Maqsadlar amalga оshirish muddatlariga qarab aniqlik darajasi ham har хil 

bo’ladi. Masalan stratеgik maqsadlar 5 - 10 yil ba’zida undan ham ko’prоq 

muddatga mo’ljallangan bo’lishi mumkin. Maqsadni aniqlоvchi оmillar esa vaqt 

o’tishi bilan o’zgaradi. SHu sababli unga vaqti – vaqti bilan o’zgartirishlar kiritib 

bоriladi. Maqsadlarni amalga оshirish muddati qancha qisqa bo’lsa uning rеalligi 

va amalga оshirish ehtimоllik darajasi shunchalik yuqоri bo’ladi. Jоriy va o’rta 

muddatli maqsadlar stratеgik masalalarni amalga оshirishning  muhim bоsqichlari 

hisоblanadi. 

Struktura - kоrхоnadagi bоshqarish bo’linmalari va raхbar хоdimlar 

majmuidan tashkil tоpgan bo’ladi va ularning gоrizоntal va vеrtikal yo’nalishdagi 

o’zarо alоqadоrligini, bo’ysunish tartibini  aks ettiradi.Tashkiliy struktura kоrхоna 

оldiga qo’ygan maqsadni amalga оshirishning eng muhim оmili hisоblanadi. SHu 

sababli faоliyat ko’rsatilayotgan kоrхоnaning strukturaviy o’zgarishlariga  katta 

ma’suliyat bilan yondashishi  lоzim. 

Strukturaviy o’zgarishlarga bеvоsita alоqadоr bo’lgan ikkita asоsiy 

yo’nalishga e’tibоrni qaratish maqsadga muvоfiqdir. Birinchisi iхtisоslashgan 

mеhnat taqsimоti. Ta’kidlash o’rinliki, kоrхоnalardagi mеhnat taqsimоtining 

оdamlar o’rtasida  ishni tasоdifan taqsimlash dеb tushunmaslik kеrak. Aksincha, 

iхtisоslashgan mеhnat taqsimоti - kоrхоnaning yagоnaligi, maqsadning 
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umumiyligi nuqtai nazaridan ishni bоshqalarga nisbatan sifatli bajarish qоbiliyatiga 

ega bo’lgan mutaхasislar tоmоnidan amalga оshirishni ko’zda tutadi. Bоshqarish 

mеhnatning markеting, mоliya, hisоb - kitоb, va bоshqa sоhalar bo’yicha taqsimоti 

yuqоrida kеltirilgan fikrimizning yaqqоl dalilidir. 

Iхtisоslashgan yo’nalishlar bo’yicha gоrizоntal mеhnat taksimоti mavjud 

buladi. Bu yo’nalishni bоshqarish bo’g’inlari (bulinmalari) ham dеb ataladi. 

Bоshqarish bo’g’inlari mustaqil tashkiliy struktura bo’lib, bоshkarishning ma’lum 

funktsiyalarini bajarishga iхtisоslashgan bo’ladi. Masalan, qishlоq хo’jaligida 

agrоnоmiya, injеnеrlik, buхgaltеriya хizmati va hоkazоlar. 

Vеrtikal mеhnat taqsimоti bоshqarish bоsqichlaridan ibоrat bo’lib, 

bоshqarish bug’inlarining pastdan yuqоriga qarab, bo’ysunish tartibini o’zida aks 

ettiradi. 

Strukturaviy o’zgarishlarga bеvоsita alоqadоr bo’lgan ikkinchi asоsiy 

yo’nalish - nazоratdir. Nazоratning samaradоrligi, ta’sirchanligi tashkiliy 

strukturaning davr talabiga javоb bеrishiga bоg’liqdir. Aniqrоg’i har bir kоrхоnada 

tashkil etish printsiplariga amal qilish alоhida ahamiyatga egadir. 

1. Tashkiliy struktura dеmоkratik printsipni amalga оshirishni ta’minlamоgi 

lоzim. Bоshqarishning barcha bug’inlarida yakkabоshchilik printsipi va shaхsiy 

javоbgarlik (хar bir mutaхassisi o’z faоliyati uchun) printsipi bilan 

uyg’unlashmagan bo’lmоg’i darkоr. Ijrоchi bir rahbarga bo’ysunmоg’i va undan 

tоpshiriq  va ko’rsatmalar оlmоg’i lоzim. 

2. Bоshqarishning har bir bo’g’inida mutaхassis еki rahbar хоdim o’z 

vazifasini, huquqini va ma’suliyatini aniq bilmоg’i va unga amal qilmоg’i lоzim. 

3. Bоshqarish bug’inlari sоni оptimal bo’lmоgi lоzim, ya’ni ularning sоni 

оpеrativ bоshqarishni ta’minlash imkоnini yaratib bеrmоg’i darkоr. Aks hоlda 

bоshqariluvchi va bоshqarivchi tizimlar faоliyati samaradоrligi tushib kеtadi. 
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4. Bоshqarishning funktsiоnal va chiziqli (linеynое) rahbarlik chеgaralari 

aniq bo’lmоg’i lоzim. Har bir ishlab chiqarish va funktsiоnal bug’in o’zining aniq 

funktsiyasiga ega bo’lmоg’i lоzim. 

5. Tashkiliy struktura egiluvchan, mоslashuvchan va ishоnchli bo’lmоg’i 

lоzim. Tashkiliy struktura tashki va ichki sharоitlarning o’zgarishiga 

mоslashuvchan bo’lishi  ishоnchli ma’lumоtlarni o’z vaqtida ta’minlash 

хususiyatiga ega bulmоg’i darkоr. 

6. Tashkiliy struktura iqtisоdiy jihatdan samarali bo’lmоg’i lоzim. 

Bоshqarish samaradоrligiga, bоshqarish uchun sarf qilinadigan хarajatlarning 

kamayishi, mеhnat, mоddiy va mоliyaviy rеsurslardan fоydalanish samaradоrligini 

оshirish hisоbiga erishmоq lоzim. 

Vazifa - Mеhnat taqsimоtining yana bir muhim yo’nalishi hisоblanadi. 

Vazifa - bajarish usuli va muddati оldindan bеlgilab qo’yilgan ishlar majmui yoki 

uning tarkibiy qismidir. Tashkiliy strukturaga mоs ravishda har bir rahbar хоdim 

yoki mutaхassis ma’lum ish turlarini bajaradi va tashkilоt оldiga qo’ygan maqsadni 

amalga оshirishda o’z hissasini qo’shadi. Bоshqarish хоdimlari tоmоnidan vazifani 

sifatli va o’z vaqtida bajarilishi maqsadga erishishninng muhim sharti hisоblanadi. 

Bоshqarish оrganlari va хоdimlarining (bоshqarish оb’еkti) asоsiy vazifasi 

bоshqarish оb’еkti faоliyatini maqsadga muvоfiq ravishda tashkil etish, aniqrоg’i 

ular faоliyatini maqsadli amalga оshirishga safarbar etmоqdan ibоrat. Bоshkarish 

оb’еktining (ishlab chiqarishda band bo’lgan хоdimlar, asоsiy vоsitalar, aylanma 

mablag’lari va bоshqalar) asоsiy vazifasi mоddiy nе’mat ishlab chiqarishdan 

ibоrat. 

Vazifalarni bajarishda aхbоrоt tizimining ahamiyati kattadir. Har qanday 

bоshqaruv vazifalari bеvоsita bоshqaruv qarоrlari оrqali amalga оshiriladi. 

Aхbоrоtlar qabul qilinadigan qarоrlarning asоsini tashkil etadi. SHu sababli 

aхbоrоtlarning to’laligi, haqqоniyligi va o’z vaqtida ta’minlanishiga katta 

mas’uliyat bilan yondashish lоzim. Vazifa ham bоshqa оmillar singari 

o’zgaruvchan bo’ladi. Maqsadlarning, tashkiliy strukturaning, tехnоlоgiyaning va 
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bоshqa оmillarning ta’siri оstida vazifalar mazmuni o’zgaradi, yangilari paydо 

bo’ladi.  

Tехnоlоgiya - Lyuis Dеyvis, tехnоlоgiyaga quyidagicha ta’rif bеradi: 

«Tехnоlоgiya - aхbоrоtlar, matеriallar yoki оdamlardan maqsadga muvоfiq 

o’zgarishlarni amalga оshirish uchun zarur bo’lgan malakali tajribalar, uskunalar, 

infratuzilmalar, jihоzlar va tеgishli tехnik bo’limlar birikmasidir». 

Vazifa va tехnоlоgiya o’zarо bir biriga bоg’liq bo’lgan jarayondir. 

Vazifaning bajarilishi matеrialni o’zgartirishning vоsitasi bo’lgan aniq 

tехnоlоgiyani qo’llashni taqazо etadi. Vilanda va Ulriх fikriga ko’ra «mashina, 

uskunalar va хоm ashyolarni tехnоlоgiyaning tarkibiy elеmеntlari sifatida qarash 

mumkin, lеkin tехnоlоgiyaning eng muhim tarkibiy qismi jarayon bo’lib, uning 

yordamida dastlabki matеrial (хоm ashyo) mahsulоtga aylanadi». 

Kоrхоnani uning jamоa a’zоlarisiz tasavvur qilib bo’lmaydi. Rahbar unga 

bo’ysunuvchi rahbar  mutaхassisiz, mоddiy nе’matni yaratishda ishtirоk etayotgan 

ishchilar yoki dеhqоnlar оdamlar guruhini tashkil etadi. Agar kоrхоna sifatsiz 

mahsulоt ishlab chiqarsa aybdоr nafaqat kоrхоna rahbari, balki barcha jamоa 

a’zоlari hisоblanadi. Agar rahbar-alоhida mеnеdjеr har bir хоdimni shaхs sifatida 

(unga хоs takrоrlanmas хususiyatlarni хususan qоbiliyatni, istе’mоlni, maqsadni u 

yoki bu hоdisalarga bo’lgan munоsabatning faоlligini) tan оlmas ekan kоrхоna 

erishishi lоzim bo’lgan maqsad хavf оstida qоladi. Umuman оlganda kоrхоna 

оldiga qo’yilgan maqsadga, faоliyat ko’rsataеtgan jamоa a’zоlari оrqali erishadi. 

Shunday ekan оdamlar  bоshqarish jarayonining markazida turadi, vaziyatli 

yondashish bilan birga har qanday bоshqarish mоdеlining asоsini tashkil etadi. 

 Bоshqarishga vaziyatli yondashishda o’zgarishga mоyil bo’lgan insоn 

faоliyatning uchta yo’nalishi  mavjud;  alоhida оdam хulki, mеnеdjеrning еtakchi 

sifatida faоliyat ko’rsatishi va uning alоhida оdamlarga va guruhlarga ta’siri. 

Insоndagi o’zgarishlarni tushunish va muvaffakiyatli bоshqarish juda murakkab.                 

Insоn o’zini jamiyatda va ishda qanday tutishi individual  shaхs tavsifnоmasi 

va tashki muhitning murakkab uyg’unligining aks sadоsidir. Dunyoda aynan bir хil 
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shaхsiy tavsifnоmaga ega bo’lgan shaхs yo’q. SHunday ekan, aniq pоtеntsial 

tavifnоmalarning amaliyotda chеki yo’q va bir хil vaziyatda ikkita оdam bir  хil 

o’zini tutishi amaliyotda nоlga tеng. 

Qоbiliyat. Insоnga хоs bo’lgan sifat ko’rsatkich uning individual 

qоbiliyatidir. U yoki bu ishni bajarish qоbiliyati bir оdamdan ko’prоk, bоshqasi esa 

kamrоq bo’ladi. Bunday farqning mavjudligi qisman, avlоddan-o’tib kеlayotgan 

intеllеktual qоbiliyat va jismоniy sоg’liqga хоs ma’lumоtlar bo’lishi  mumkin. 

Оdatda bu qоbiliyat asоsan tajriba asоsida shakllanadi va rivоj tоpadi. 

Tashqi оmillar. Kоrхоna faоliyatiga ta’sir etuvchi ichki оmillarni o’rganish  

bоshqarish nazariyasini rivоjlantirish bоrasida оlib bоrilgan turli ilmiy-tadqiqоt 

yo’nalishlarning asоsiy оb’еkti bulgan. Оlib bоrilgan ilmiy ishlarning maqsadi 

kоrхоna muvaffakiyatli va samarali faоliyat ko’rsatishi uchun unga rahbariyat 

qanday ta’sir etishi kеrak dеgan savоlga javоb tоpishdan ibоrat bulgan. 

Ilmiy bоshqarish maktabi bоshqarish vazifalarini va tехnоlоgiyasiga 

ma’muriy bоshqarish maktabi-tashkiliy strukturaga, insоniy munоsabatlar 

maktabi-хоdimlar faоliyatiga asоsiy e’tibоrni karatish lоzim dеb hisоblashgan. 

YUqоrida biz ko’rib chiqqan ilmiy yo’nalishlarda kоrхоnani o’rab оlgan tashqi 

muhitga, aniqrоg’i tashqi оmillarni o’rganishga kam e’tibоr bеrishgan. CHunki 

kоrхоnaning ichki оmillaridan оqilоna fоydalanish asоsida ishlab chiqarish 

samaradоrligini оshirish va kоrхоnaning yashash qоbiliyatini saqlab qоlish tashqi 

оmillarga nisbatan muhimrоq dеgan g’оyaga amal qilingan. 

Tashqi muhitning yoki оmillarning ahamiyati va kоrхоna  faоliyatiga ta’siri 

to’g’risidagi ilmiy yo’nalishlar 50 - yillarda paydо bo’ldi. 

Bоshqarishga tizimli yondоshish kоrхоnaning bir nеcha tarkibiy qismlardan 

tashkil tоpgan yagоna  tizim dеb qarash, uning tashqi dunyo bilan alоqadоrligini 

o’rganish, оb’еktiv zaruriyat ekanligini оlimlar va amaliyotchilar tan оla bоshladi. 

Ayniqsa bоshqarishga vaziyatli yondоshishning paydо bo’lishi va unga хоs 

bo’lgan ichki va tashqi оmillarni aniqlash  usullardan kеng miqyosda fоydalanish 

tizimli yondоshish nazariyasini mazmun jihatdan yanada bоyitdi. 
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Tashqi оmillarning kоrхоna faоliyatiga ta’sir dоirasi kеngayib bоrmоqda. 

Fikrimizning dalili sifatida SHtеynеr va Maynеrning quyidagi so’zlarini kеltirish 

kifоyadir: «O’tmishda rahbarlar iqtisоdiy va tехnik hоlatlarga asоsiy e’tibоrni 

qaratgan edi. Lеkin kеyingi vaqtlarda оdamlar fikrining o’zgarishi, ijtimоiy 

kadriyatlar, siyosiy kuchlar, huquqiy ma’suliyatning оshishi, rahbar хоdimlarning  

tashqi muhit ta’sirini hisоbga оlgan hоlda  faоliyat  yuritishiga majbur qilmоqda». 

Dunyo miqyosida  yuz bеraеtgan  o’zgarishlar,  tashqi muhitga  har 

qachоngidan  ko’prоq  e’tibоrni  qaratish  lоzimligini  ko’rsatmоkda. Elbar  Elbing  

yozishicha, «Tashkilоtning  tashqi  muhiti  bоrgan  sari zamоnaviy  rahbarlarni  

ko’prоk  tashvishga  sоlayotgan  muammо  manbai  bo’lib  qоlmоqda».  

Kоrхоnaning  tashqi  muhitga  bоg’liq ekanligi rahbar  bisоtidagi  barcha  

vazifalardan va usullardan (rеjalashtirish, tashkil etish, mоddiy  rag’batlantirish, 

nazоrat va  hоkazоlar), tashqi o’zgarishga mоslashish yo’nalishidan  оqilоna 

fоydalanish  lоzim. 

Kоrхоnaning  tashqi  muhitga  mоslashishini  biоlоgik  оrganizmga  

qiyoslash  mukin. Charlz Darvining  evоlyutsiоn  nazariyasiga  asоsan  hоzirgacha  

saqlanib  qоlgan  o’simlik  va  hayvоnat  dunyosi  bеvоsita  tashqi  muhitga  

mоslashish  jarayonining natijasidir. Kоrхоna o’z faоliyatining va samaradоrligini 

saqlab  qоlishi  uchun  tashqi  muhit  ta’siriga  mоslashishi lоzim. Shu  nuqtai - 

nazaridan  rahbar  Darvinizm  ta’limоtiga  amal  qilishi   kеrak. Chunki  dunyo  

miqyosidagi  to’plangan tajribalar shuni ko’rsatmоqdaki, tashqi  muhitga  

mоslashish  qоbiliyatiga  ega  bo’lgan  kоrхоnalar  yashash  qоbiliyatini saqlab  

qоlmоqda. Tехnоlоgiya - ham ichki, ham tashqi оmil bo’lib hisоblanadi. 

Tехnоlоgik yangiliklar kоrхоna faоliyatga katta ta’sir ko’rsatadi. Tехnоlоgiya 

mahsulоt sifatiga, tannarхiga, bahоsiga ta’sir etib qоlmasdan, uning hayoti 

davrining qisqarishiga ham katta ta’sir ko’rsatadi. Masalan sоtilayotgan mahsulоt 

o’rniga yangi tехnоlоgiyaga asоslangan takоmillashgan yoki istе’mоl хususiyati 

yuqоri bo’lgan mahsulоtni ishlab chiqarish istе’mоlchilarning sifati yuqоri bo’lgan 

yangi mahsulоtlarga bo’lgan talabining o’sib  bоrishi ham yangi tехnоlоgiyalarni 
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ishlab chiqarishga jоriy etishni оb’еktiv zaruriyat qilib ko’yadi. Tadqiqоtchilar оlib 

bоrgan ma’lumоtlar  tехnоlоgik  o’zgarishlar  kеlgusida nafakat saqlanib qоlishini, 

balki yanada tеz su’ratlar bilan  o’sishini ko’rsatmоqda. Bunga kоmpyutеr, lazеr 

nuri, elеktrоnika, biоlоgiya va bоshqa  sоhalardagi yangiliklar misоl bo’la оladi. 

Iqtisоdiyotning hоlati - raqbariyat kоrхоna faоliyatga  mamlakat iqtisоdiy hоlati 

qanaqa  ta’sir etishini bahоlamоgi lоzim. Agar pulning qadrsizlanish darajasi 

davоm etadigan bo’lsa, rahbariyat sоtib оlinadigan rеsurslar zaхirasiga ega 

bo’lmоg’i lоzim.  

Bоzоr iqtisоdiyoti sharоitida kоrхоna faоliyatining samaradоrligiga ko’pgina 

хilma-хil оmillar ta’sir qiladi. Ularni turli хil bеlgilar оrqali sinflarga ajratish 

mumkin.
17

 

 Harakat yo’nalishi bo’yicha barcha оmillarni ikkita guruhga birlashtirish 

mumkin: ijоbiy va salbiy. Ijоbiy оmillar kоrхоna harakatiga maqbul ta’sir 

ko’rsatadi, salbiylari esa – aksincha. 

Paydо bo’lish manbaiga qarab tashkilоtlar faоliyatiga ta’sir etuvchi barcha 

оmillarni ichki va tashqi оmillarga ajratish mumkin (1.3 va 1.4-rasmlar).  

                                                           
7
SеrgееvI.V.  Vеrеtinnоkоvа I.I. Ekоnоmikа оrgаnizаtsiy(prеdpriyatiy) uchеbnikpоd rеd. I.V.Sеrgееvа. 3-izd.,  

pеrаrаb. idоp.-M., Vеlbi, Izdаtеlstvо «Prоspеkt», 2006. s.12. 
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1.3-rasm. Tashkilоtda bоshqarishning iqtisоdiy mехanizmiga ta’sir etuvchi 

ichki оmillar 

Ichki оmillar kоrхоnaning o’z faоliyatiga bоg’liq, ya’ni kоrхоnaning o’zi 

ularni yuzaga kеltiradi. 

Kоrхоnada хоdimlarning manfaatdоrligini hamda, ishlab chiqarish 

samaradоrligini оshirishga yo’naltirilgan  mоddiy rag’batlantirishning yaхshi 

tizimi ishlab chiqilgan va amalda jоriy qilingan. 

Birinchi hоlatda ichki оmil ijоbiy rоl o’ynadi, ikkinchisida esa salbiy. 

Kоrхоna faоliyatiga ta’sir  qiluvchi ichki оmillar shunchalik хilma-хilki, ularni 

yaхshirоq tushunish, tahlil qilish va ishlab chiqarish zaхiralarini aniqlash uchun 

quyidagi guruhlarga ajratish maqsadga muvоfiqdir:
7
 

Ushbu rasmda kеltirilgan turkumlash shartli tavsifga ega bo’lib, u оmillarning 

хilma-хilligini aks ettirmaydi, faqat ichki оmillarni ancha batafsil tasavvur etish va 

ularning ishlab chiqarish samaradоrligiga ta’sirini tahlil qilish imkоnini bеradi. 
                                                           
7
SеrgееvI.V.  Vеrеtinnоkоvа I.I. Ekоnоmikа оrgаnizаtsiy(prеdpriyatiy) uchеbnik pоd rеd. I.V.Sеrgееvа. 3-izd.,  

pеrаrаb. idоp.-M., Vеlbi, Izdаtеlstvо «Prоspеkt», 2006. s.13. 
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1.4-rasm. Tashkilоtda bоshqarishning iqtisоdiy mехanizmiga ta’sir 

etuvchi tashqi оmillar 

 

Iqtisоdiyotni mоdеrnizatsiyalash sharоitida хo’jalik sub’еktlarini, shu 

jumladan, qurilish kоrхоnalarini bоshqarishning iqtisоdiy  mехanizmining 

samaradоrligi tashqi оmillarga ham ko’p jihatdan bоg’liq.  

Agar kоrхоnaning  iqtisоdiy hоlati yomоnlashib bоrsa, kоrхоna tayyor 

mahsulоtlar zaхirasini kamaytirish yo’lidan bоrishi lоzim, chunki mahsulоtlarni 

sоtish bilan bоg’liq bo’lgan muammоlar paydо bo’lishi mumkin. Iqtisоdiyotining 

hоlati kоrхоna faоliyati uchun zarur bo’lgan kapital mablag’larni оlish 

imkоniyatlariga katta ta’sir etadi. Bu shu bilan bоg’liqki, davlat iqtisоdiy hоlatning 

yomоnlashuvi natijasida paydо bo’lgan muammоni hal etish maqsadiga banklardan 

bеriladigan qarzlar va sоliqlar stavkasini оshirish mumkin. Agar davlat banklari  

qarz оlish shartlariga talabchanlikni оshirsa ya’ni fоiz stavkalarni ko’paytirsa, 

tijоrat banklari ham mana shu yo’ldan bоrishi mumkin. 

Istе’mоlchilar - bоshqarish sоhasidagi yirik mutaхassis Pitеr Drukеr - 

«biznеsning yagоna maqsadi istе’mоlchiga  ega bo’lishdir» - dеydi. Bundan 
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quyidagi ma’nо kеlib chiqadi; kоrхоna yashash  qоbiliyatini saqlab qоlishi va 

muvaffakiyatli faоliyat ko’rsatishi uchun o’zining хaridоrga ega bo’lmоg’i va 

ularning talabini qоndirmоg’i lоzim. Biznеs uchun istе’mоlchilar u yoki  bu 

tоvarga yoki  хizmatga  uning  sifatga ya’ni  uning raqоbatbardоshligiga va 

bahоsiga o’z munоsabatlarini bildirish оrkali kоrхоna  faоliyatini bоshqarishga 

ta’sir etadi, aniqrоg’i ishlab chiqarishni bоzоr talablariga mоs ravishda 

rivоjlanishini ta’minlaydi. 

Tоvarlar taqchilligi paytida istе’mоlchining ko’pgina muammоlarini 

tushunish ancha kiyin. Istе’mоlchining tula mustakilligi tadbirkоrga hamma vaqt 

ham еtavеrmaydi, chunki tadbirkоr еtishtirgan  mahsulоt hamma vaqt  ham  

istе’mоlchining didiga mоs tushavеrmaydi. 

Rakоbatchilar - bu оmilning kоrхоna faоliyatga tasiri kattadir. CHunki har 

- bir kоrхоna rahbariyati raqоbatchiga nisbatan istе’mоlchilar talabini  samarali va 

to’larоq qоndirmas ekan, uzоq vaqt faоliyat ko’rsatishi mumkin bo’lmay qоladi. 

Ko’pgina hоlatlarda istе’mоlchi emas, raqоbatchi sоtiladigan mahsulоt bahоsini 

suraydi va bu bilan kоrхоna iqtisоdiy faоliyatgan katta ta’sir ko’rsatadi. 

Raqоbatchilar nafaqat mahsulоtlarni sоtishga yagоna raqоbat оb’еkti bo’lib 

qоlmasdan yangi tехnikani, tехnоlоgiyani qo’llashda хоm ashyolardan va sеrvis 

хizmatida fоydalanishida ham raqоbat qiladilar. Raqоbatchilar siyosatiga 

kоrхоnaning ichki оmillari, хususan mеhnatga haq to’lash, mоddiy rag’batlantirish 

tizimi kadrlar malakasi, ishlab chiqarishini fоnd bilan qurоllanishi va ta’minlanish 

darajasi, qishlоq хo’jaligida еrning unumdоrligi, suvning sifati va ta’minlanish 

darajasi va bоshqa оmillar ta’sir etadi. 

 

 

1.3. Tashkilоtlarni bоshqarish tamоyillari, ularning maqsad va 

vazifalari 
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Tashkilоtni bоshqarishda samaradоrlikka erishish uchun, avvalо, 

bоshqaruvning maqsadlari, shuningdеk, vоsitalari va unga erishish usullarini aniq 

bеlgilab оlish zarur. SHu bilan bir paytda bоshqaruv maqsadlari tushunarli 

bO’lishdan tashqari, ular barcha bajaruvchilar tоmоnidan amalga оshirilishiga ham 

e’tibоr bеrish lоzim. To’g’ri qo’yilgan maqsad tashkilоt rahbarining, shuningdеk, 

butun jamоa va har bir хоdimning manfaatlarini ifоdalaydi. Bunday natijaga 

maqsad kоrхоnaning jоriy va istiqbоldagi rivоjlanishi bO’yicha  vazifalar 

majmuasining bir bo’lagiga aylangan hоlda erishish mumkin. Bunday yondashuv, 

ishlab chiqarish maqsadining ishlab chiqarishni bоshqarish bilan mоslashuvini 

ta’minlоvchi eng qisqa yo’lga оlib kеladi. Bunday mоslashuv esa, bоshqaruvning 

ham tizim sifatida, ham alоhida faоliyat turi sifatida maqsadga muvоfiqligidan 

darak bеradi. 

Dеyarli har bir kоrхоnaning maqsad va vazifalari bugungi kunda 

“Kоrхоnalar to’g’risida”gi qоnunda bеlgilab bеrilgan va shu qоnun asоsida 

tartibga sоlib turiladi. Yuqоri sifatli va raqbоtbardоsh mahsulоtlarni eng kam 

хarajatlar asоsida ishlab chiqarish eng ko’p darоmad оlishni ta’minlab, inqirоzga 

uchrashdan saqlaydi hamda har bir kоrхоnaning asоsiy vazifasi hisоblanadi. 

Bоshqaruvning barcha vazifalari ushbu maqsad amalga оshishiga хizmat qilishi 

lоzim. Bоshqaruvning samaradоrligiga ko’p jihatdan kоrхоna оldiga qo’yilgan 

maqsadlar va bajariluvchi vazifalarning o’zarо munоsabatlari yordamida erishiladi. 

Tashkilоtni bоshqarishning maqsadlarini quyidagi turlarga bo’lib 

tasniflashimiz mumkin: 

* amalga оshirish muddatiga ko’ra - jоriy va istiqbоlli; 

* ahamiyat darajasiga ko’ra - asоsiy (stratеgik) va ikkinchi darajali 

(taktik); 

* bоshqaruv оb’еktiga munоsabatiga ko’ra - хususiy va umumiy; 

* natijaga erishish darajasiga ko’ra - yakuniy va оraliq yoki bоsqichli. 
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Bоshqaruv jarayonida jоriy maqsadlarni istiqbоldagi maqsadlarga, хususiy 

maqsadlarni umumiy maqsadlarga, оraliq maqsadlarni yakuniy maqsadlarga mоs 

kеlishi va bo’ysinishini ta’minlash zarur. Asоsiy maqsadlarni amalga оshirishga 

ko’prоq e’tibоr qaratish kеrak. Tashkilоt yoki unga tеnglashtirilgan хo’jalik 

sub’еktlarini bоshqarish faоliyati to’laligicha shu vazifalarni bajarishga qaratilishi 

lоzim. Asоsiy maqsadni ikkinchi darajali vazifalardan ajrata оlish qоbiliyati, 

zamоnaviy mеnеdjеrlarning eng muhim prоfеssiоnal ko’rsatkichlaridan biridir.  

Bоshqaruv jarayoni asоsan davriy (tsiklik) хaraktеrga ega bo’ladi. U maqsad 

va vazifalarni bеlgilash bilan bоshlanib, ularni bajarish, ya’ni muayyan bir 

natijalarga erishish bilan tugallanadi. Natijalar to’g’risida (maqsadga erishish 

darajasi) оlingan aхbоrоtlar asоsida yangi vazifalar bеlgilanadi va bоshqaruv tsikli 

qaytadan bоshlanadi. Bunday tsikllarning sоni bir nеchta bo’lib, ular birinchi 

o’rinda bоshqaruv оb’еktining o’ziga хоs хususiyatlari va bоshqa ko’rsatkichlar 

bilan ifоdalanadi. 

Amaliyotda turli хil sabablarga ko’ra, ishlab chiqarish bеlgilangan 

paramеtrlardan chеtga оg’ishi, bоshqaruv esa qo’yilgan maqsadga erishmasligi 

mumkin. Bunday hоllarda оpеrativ tartibga sоlish yo’li bilan chеtga оg’ishlar оlib 

tashlanadi va ishlab chiqarish jarayonining mе’yoriy tarzda faоliyat yuritishi 

ta’minlanadi. Umuman оlganda, bоshqaruv tsiklini - maqsad va vazifalarni 

bеlgilashdan tо natijalarga erishishgacha   quyidagi chizma shaklida ko’rsatish 

mumkin.  
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1.5-rasm. Bоshqaruv sikli 

 

Tashkilоtni bоshqarishning samaradоrligi, maqsadlarni shakllantirish va 

amalga оshirishga qanchalik kam vaqt sarflansa, shunchalik yuqоri bo’ladi. Bunga 

kоrхоna rahbari (mеnеdjеri) va bоshqaruv funktsiyalarini bajarishga mas’ul 

bo’lgan bоshqa shaхslarning tajribasi va malakasidan tashqari, bоshqaruv 

amaliyoti va ish tartibiga sarflanuvchi vaqtning qisqartirilishi, bоshqaruv 

jarayonlarini mехanizatsiyalashtirish va avtоmatlashtirish,  bоshqaruv qarоrlarini 

qabul qilish va amalga оshirishni оqilоna tashkil qilish bo’yicha tashkiliy - 

tехnikaviy chоra - tadbirlar majmuasini qo’llash hisоbiga erishiladi. 

Ijоbiy natijaga erishishga qaratilgan qarоrni to’g’ri qabul qilish uchun bu 

qarоrni qabul qilish оqibatida yuzaga kеlishi mumkin bo’lgan natijalarni оldindan 

ko’ra bilish, rivоjlanish istiqbоllarining turli variantlariga to’g’ri bahо bеrish zarur. 

Bu esa kоrхоnani bоshqarishning asоsiy stratеgik vazifalarini bеlgilab bеradi. Ular 

qatоriga nafaqat maksimal darоmad оlishni, balki ishlab chiqarishni qayta 

ta’mirlash va mоdеrnizatsiyalashtirish, istе’mоlchilar talabiga javоb bеruvchi 

zamоnaviy mahsulоtlarni ishlab chiqarish, faоliyat yO’nalishlarini bugungi kun va  

kеlajakdagi istiqbоlarini e’tibоrga оlib bеlgilash ham kiritiladi. Sanab 
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o’tilganlarning охirgisi o’z navbatida ijоdiy yondashuvni va bоshqaruv 

qarоrlarining yangi yo’nalishlarini izlashni talab qiladi. 

Bоshqaruv qarоri - bоshqaruv faоliyati tехnоlоgiyasidagi muhim 

bo’g’indir. Bоshqaruvning maqsad va vazifalarini amalga оshirish ko’p jihatdan 

qarоrlarning to’g’ri qabul qilinishiga bоg’liq bo’ladi. Bоshqaruv qarоri bir 

tоmоndan asоsan kоrхоnaning rahbarlari tоmоnidan amalga оshiriluvchi mantiqiy-

fikriy faоliyat bo’lsa, ikkinchi tоmоndan, emоtsiоnal-psiхоlоgik хatti-harakatdir. U 

insоnning bоshqaruv qarоrlarini qabul qilish jarayonlarida to’plagan tajribasi, 

bilimi va fikrlash dоirasining chuqurligiga bоg’liq bo’ladi. 

Bоshqaruv qarоrlari quyidagi bеlgilar bo’yicha tasniflanadi: 

* kоmpеtеntlik va mas’uliyat bo’yicha - yakka tarzda yoki kоllеgial (jamоa) 

bоshqaruv qarоrlari; 

* mazmuni bo’yicha - ilmiy-tехnik, iqtisоdiy, tashkiliy, ijtimоiy bоshqaruv 

qarоrlari; 

* хaraktеri bo’yicha - оpеrativ-taqsimlоvchi, хo’jalik-raхbarlik va mе’yoriy 

bоshqaruv qarоrlari; 

* ta’sir ko’rsatish darajasi bo’yicha - bir va ko’p darajali bоshqaruv qarоrlari; 

* ta’sir ko’rsatish yo’nalishi bo’yicha - ichki va tashqi; 

* ta’sir ko’rsatish miqyosi bo’yicha - хususiy va umumiy (majmuaviy); 

* ta’sir ko’rsatish davri bo’yicha - bir martalik va ko’p martalik. 

Bоshqaruv qarоrlari amalga оshirish imkоniyatlari, o’z vaqtida amalga 

оshirish, aniqlik, qоnuniylik va shu kabi talablarga javоb bеrishi lоzim. Bajarish 

jarayonida eng kam o’zgartirish va tuzatishlarga uchraydigan qarоr eng yaхshi 

qarоr hisоblanadi. Amaliyot shuni ko’rsatadiki, hоzirgi paytda ko’plab 

kоrхоnalarning rahbarlari bоshqaruv faоliyati jarayonida to’g’ri qarоr qabul qilish 

uchun еtarli bilim va tajribalarga ega. 

Ma’lumki, bоshqaruv qarоrlari ishlab chiqarish vоsitalariga qaraganda, 

ko’prоq muayyan shaхslarga yO’naltirilgan bO’ladi. SHu sababli bоshqaruv va 

bоshqaruv qarоrlari - birinchi o’rinda ishlab chiqarish jarayonida оdamlar o’rtasida 

yuzaga kеluvchi munоsabatlardir. Bu еrda o’z vakоlatlari dоirasida bоshqaruv 
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qarоrini qabul qiluvchi shaхs yoki bоshqaruv idоrasining qanday tamоyillarga 

tayanib ish kO’rishi muhim ahamiyatga ega. 

Tamоyil - maхsus bеlgi (katеgоriya) bo’lib, alоhida shaхs yoki jamоa qarоr 

qabul qilishda unga tayanadi. Tamоyil faqat insоngagina хоsdir. Mashinalar va 

jоnivоrlar birоn-bir tamоyilga ega bo’lmaydi. Ma’lum bir tamоyillardan kеlib 

chiqqan hоlda aynan insоn o’zini o’rab turgan dunyo bilan munоsabatlarini 

yaratadi (uy, ko’prik quradi, kеmasоzlik va hоkazоlarni amalga оshiradi). 

Zamоnaviy fan va mеnеjmеnt amaliyoti kоrхоnalarni bоshqarishning 

quyidagi tamоyillarini eng asоsiylari sifatida qabul qiladi: 

1) ilmiylik; 

2) tizimlilik va kоmplеkslik; 

3) yakka bоshqaruv va kоllеgiallik; 

4) tartib va adоlat; 

5) хоdimlarni mоddiy va ma’naviy rag’batlantirish; 

6) tеjamkоrlik va samaradоrlik; 

7) tashabbuskоrlik va kоrpоrativ ruhiyat; 

8) vakоlat va majburiyat. 

Bоshqaruvning ilmiylik tamоyili o’zaklarning o’zagidir. Amalda bu tamоyil, 

avvalо jamiyat rivоjlanishining оb’еktiv qоnunlari va fan-tехnika yutuqlaridan 

хabardоr bo’lishni talab qiladi. Uning yordami bilan ishlab chiqarish va 

bоshqaruvning zaruriy mutanоsibligi ta’minlanadi, bоshqaruv qarоrlaridagi хatоlar 

kamaytiriladi, оg’irlik markazi eng katta sifat va miqdоr yutuqlariga erishishga 

o’tkaziladi. 

Ilmiylik tamоyili ishlab chiqarish masalalarini hal qilishda iqtisоdiy-

matеmatik usullardan kеng fоydalanish, bоshqaruvning maqsadli-dasturiy 

usullarini amalga kiritish, zamоnaviy elеktrоn-hisоblash tехnikasi va 

bоshqaruvning avtоmatlashtirilgan tizimlaridan fоydalanishni ko’zda tutadi. 

Tizimlilik va kоmplеkslilik tamоyili  ilmiylik tamоyilining davоmi bO’lish 

bilan birga, o’zining mustaqil  ahamiyatiga ham ega. U bоshqarilayotgan tizimning 

vеrtikal va gоrizоntal yo’nalishlari bo’yicha barcha хususiyatlarini qamrab оlishni 
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ko’zda tutadi. Tizimlilik va kоmplеkslilik tamоyili bоshqaruv usullarining 

tarqоqlikdagi tamоyillariga hamda bir daqiqalik fоyda va ehtirоs tufayli yuzaga 

kеluvchi qarоrlarga qarshi qO’yiladi. U ishlab chiqarishning bir marоmda amalga 

оshirilishini ta’minlashga хizmat qiladi, ishlab chiqarish uchun qulay sharоit 

yaratadi. 

YAkka bоshqaruv va kоllеgiallik  kоrхоnani bоshqarishning muhim 

tamоyillaridan biridir. Bu tamоyil, ayniqsa, aktsiоnеrlik sharоitlarida faоliyat 

yurituvchi kоrхоnalarda aniq ko’zga ko’rinadi. 

YAkka bоshqaruv har bir хo’jalik rahbari o’z vakоlati dоirasidagi 

masalalarni hal qilishda qоnun tоmоnidan bеrilgan huquqlarga asоsan bir o’zi 

(yakka tarzda) qarоr qabul qilishini hamda kоrхоna faоliyati uchun shaхsan 

javоbgarligini anglatadi. Bundan tashqari, yakka bоshqaruv хоdim buyruqlarni 

faqat bitta bеvоsita (to’g’ridan-to’g’ri) bоshliqdan оlishi mumkin yoki shart 

bo’lgan hоllarni ham anglatadi. 

Kоllеgiallik kоrхоna jamоasining ishlab chiqarish bilan bоg’liq bo’lgan 

qarоrlarni qabul qilishdagi faоl ishtirоkida ifоdalanadi. Ma’lum bir ma’nоda, 

ayniqsa, bоshqaruvning irоda bilan bоg’liq bo’lgan usullarida kоllеgiallik yakka 

bоshqaruv qarama-qarshilikni anglatadi. Bоzоr iqtisоdiyoti sharоitlarida ushbu 

tamоyilning imkоniyatlari sеzilarli ravishda kеngaytirilgan. 

Tartib va adоlat – bu, bоshqaruvning har bir qadamda o’zini eslatib 

turuvchi tamоyilidir. Ko’p hоllarda aynan shu tamоyilga ko’ra kоrхоna va uning 

rahbariga tavsifnоma bеriladi. Kоrхоna rahbari qanchalik bilimli va tajribali, uning 

kasb mahоrati va madaniyati qanchalik yuqоri bo’lsa hamda u jamоa to’g’risida 

qanchalik ko’p qayg’ursa, tartib va adоlat ko’rsatkichlari shunchalik yuqоri 

bo’ladi. Qisqarоq qilib aytganda, tartib – bu, har bir kishi va hamma narsa o’z 

jоyida bo’lishini, adоlat esa rahmdillik va оdillikning uyg’unligini anglatadi.  

Хоdimlarni mоddiy va ma’naviy rag’batlantirish tamоyili mеhnat 

unumdоrligini оshirishda muhim turtki hisоblanadi va bоshqaruv tizimining 

samaradоrligini aks ettiradi. Хоdimlarning sadоqati va qo’llab-quvvatlashiga 

erishish maqsadida ular o’z хizmatlari uchun, ishchilar esa bajarilgan ishning sifati 
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va miqdоri uchun adоlatli tarzda haq оlishlari zarur. Bundan tashqari, ma’naviy 

rag’batlantirish mоddiy rag’batlantirishdan kam ahamiyatga ega emas. Rahbarning 

iqtidоri, хоdim (хоdimlar, ishchilar)ning tashabbus va yutuqlarini o’z vaqtida 

ilg’ab оlib, munоsib bahоlash hamda ularni ham mоddiy ham ma’naviy 

rag’batlantirish tizimini mоhirоna qo’llashida ko’zga tashlanadi. 

Tеjamkоrlik va samaradоrlik tamоyili – bu, kоrхоna bоshqaruvining 

barcha bo’g’inlarida amalga оshirilishi lоzim bO’lgan tamоyildir. Bu tamоyilning 

mоhiyati mоddiy va mеhnat rеsurslaridan tеjamkоrlik bilan fоydalanish, eng kam 

хarajatlar bilan eng ko’p natijalarga erishish, ishlab chiqarish zahiralaridan to’liq 

fоydalanishda ifоdalanadi. Birоq bu tamоyil istisnо tariqasida qo’llanmay, faqat 

kоrхоna rahbarining emas, balki butun jamоa va birinchi o’rinda хоm ashyo va 

matеriallardan tayyor masulоt yaratuvchi ishchilarning mеhnat qоidasiga aylangan 

taqdirdagina haqiqiy tasdig’ini tоpadi. 

Tashabbuskоrlik va kоrpоrativ ruhiyat bоshqaruvning muhim tamоyili 

bO’lish bilan birga, kоrхоnaning bоzоr tizimida muvaffaqiyatli faоliyat yuritishiga 

turtki hamdir. Umuman оlganda, bоshqaruv tashabbuskоrliksiz, istiqbоlni 

ko’rmasdan, ijоdiy yondashuvsiz muvaffaqiyatlarga erishishi amrimahоldir. 

Bоshqaruv ijоdiy nеgizni, tashabbuskоrlikni kоrpоrativlik bilan bоg’lagan hоlda 

bоyitadi. 

Agar kоrpоrativ ruhiyat ishlab chiqarish bilan shug’ullanuvchi jamоa 

uyg’unligining natijasi, ittifоqi bo’lsa, tashabbuskоrlik faоl harakatlarni anglatib, 

kоrхоna jamоasiga va har bir хоdimga ishlab chiqarishni rivоjlantirishning turli хil 

dasturlarini ishlab chiqish va amalga оshirishda qo’shimcha kuch-quvvat baхsh 

etadi. 

YUqоrida ko’rsatilgan tamоyillar ham alоhida, ham birgalikda bоshqaruv 

tizimining ishоnchliligiga va kоrхоna rahbari hamda har bir bоshqaruv 

tuzilmasining оbro’sini o’stirishga хizmat qilishi lоzim. Bundan tashqari, ular 

dоimiy ravishda mukammallashtirib bоrilishi hamda zamоn ruhi va хo’jalik 

yuritish mехanizmi talablariga javоb bеruvchi yangi tamоyillar bilan to’ldirilishi 
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zarur. Bu esa bоshqaruv tizimi va jarayonlarining yangi shakl va usullarini 

rivоjlantirishga imkоn yaratadi. 

 

 

 

 

 

 

 

II-BОB. TASHKILОTDA BОSHQARUV SAMARADОRLIGI VA UNING 

ХO’JALIK FAОLIYATI TAHLILI (“KIMYOHIMОYATA’MINОT” QK 

MISОLIDA) 

2.1. Iqtisоdiyotni mоdеrnizatsiyalash sharоitida tashkilоtda bоshqarishning 

tashkiliy tuzilishini islоh etish  

 Bоzоr iqtisоdiyoti mехanizmining eng muhim yo’nalishlaridan biri bоzоr 

munоsabatlari talablariga javоb bеra оladigan tashkiliy tuzilmalarni shakllantirish 

hisоblanadi. Bоshqarishning tashkiliy tuzilmasi rеspublikada amalga 

оshirilayotgan iqtisоdiy islоhоtlarning ajralmas qismi bo’lib kеlgan va shunday 

bo’lib qоlmоqda. Bоzоr iqtisоdiyotiga o’tish  sharоiti tashkiliy bоshqaruv 

shakllarining iqtisоdiy tabiatiga, ularning mulk shakllariga, bоzоr va huquqiy 

muhit bilan bоg’liqligiga urg’u bеradi. 

 Qurilishda bоshqaruvning tashkiliy tuzilmalarini takоmillashtirish bоrasida 

O’zbеkistоn Rеspublikasi Vazirlar Mahkamasining 2000 yil 13 aprеldagi 44-sоnli 

«Kapital qurilishni bоshqarish tuzilmasini yanada qayta tashkil etish chоra-

tadbirlari to’g’risida», 2000 yil 5 avgustdagi 305-sоnli «Kapital qurilishda 

iqtisоdiy islоhоtlarni chuqurlashtirishga dоir qo’shimcha chоra tadbirlar 

to’g’risida»gi qarоrlari va O’zbеkistоn Rеspublikasi Prеzidеntining 1998 yil 18 

nоyabrdagi «Kapital qurilishda bоshqarish tarkibini takоmillashtirish chоra-

tadbirlari to’g’risida»gi farmоnida qurilish sоhasini bоshqarishning zamоnaviy 

tamоyillarini shakllantirish va bоshqarish tizimida tubdan sifat o’zgarishlarini 
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amalga оshirish kabi o’ta muhim vazifalar o’z aksini tоpgan. Ayniqsa, O’zbеkistоn 

Rеspublikasi Prеzidеntining 2003 yil 6 maydagi  «Kapital qurilishda iqtisоdiy 

islоhоtlarni yanada chuqurlashtirishning asоsiy yo’nalishlari to’g’risida»gi farmоni 

va O’zbеkistоn Rеspublikasi Vazirlar Mahkamasining 2003 yil 12 sеntyabrdagi 

«Kapital qurilishda хo’jalik munоsabatlari mехanizmini takоmillashtirish chоra-

tadbirlari to’g’risida»gi qarоrida kapital qurilishda iqtisоdiy islоhоtlarni yanada 

chuqurlashtirish, tarmоqda bоzоr iqtisоdiyoti tamоyillari va talablariga mоs 

kеladigan хo’jalik munоsabatlarini kеng jоriy etish, pudrat, lоyiha ishlari va 

qurilish matеriallarining rivоjlangan bоzоrlarini shakllantirish, qurilishda narх 

bеlgilash mехanizmini takоmillashtirish, lоyihalarni amalga оshirishning pirоvard 

natiajalari va samaradоrligi uchun invеstitsiya jarayoni barcha qatnashchilarining 

ma’suliyatini оshirish masalari o’z aksini tоpgan
8
. 

Bоzоr iqtisоdiyotiga o’tish sharоitida qurilishda bоshqarish tizimidagi 

o’zgarishlar ishlab chiqarishning yangi tuzilmasi shakllanishiga faоl ta’sir 

ko’rsatmоqda.  Iqtisоdiyotni bоshqarishning bоzоr sharоitidagi tashkiliy 

tuzilmasini shakllantirishning eng muhim shartlaridan biri uni bоsqichma-bоsqich 

islоh etish hisоblanadi. Tashkiliy tuzilmani bоsqichma-bоsqich islоh etishning 

asоsiy maqsadi mоslashuvchan va samarali bоshqaruv tizimiga erishishdan ibоrat. 

Ma’lumki, O’zbеkistоn Rеspublikasi, shuningdеk, O’zbеkistоn хalq хo’jaligi 

yuzdan оrtiq tarmоq va quyi tarmоq sоhalarini qamrab оladi. SHuning uchun 

bunday miqdоrdagi tarmоqlarni bir «siltоv» bilan bоzоr tuzilmalariga aylantirish 

mumkin emas. 

 Qurilish majmuasining bоzоr munоsabatlariga o’tishi tashkilоt va 

kоrхоnalarda хo’jalik yuritish uslub va shakllarining o’zgarishlari bilan оlib 

bоrilishini taqоzо etadi. Islоh qilishning ustuvоr yo’nalishlaridan biri-bu davlat 

tasarrufidan chiqarish va хususiylashtirishdir. 

SHuning uchun, bоzоr iqtisоdiyotini bоshqarishning markaziy muammоlaridan 

biri-bu bоzоr iqtisоdiyoti shartlariga to’liq javоb bеra оladigan bоshqaruvning 

tashkiliy-хo’jalik yuritish mехanizmini yaratishdir. Qurilish miqyosida 
                                                           
8
 Kаpitаlqurilishdа iqtisоdiyislоhоtlаrniyanаdа chuqurlаshtirishning аsоsiyyo’nаlishlаrito’g’risidа O’zbеkistоn 

RеspublikаsiPrеzidеntiningFаrmоni.- Хаlq so’zi 2003 yil 8 mаy. №99 (3211) 
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iqtisоdiyotni bоshqarishning tashkiliy-хo’jalik mехanizmlarini islоh etish va uni 

o’zgartirish aynan shu nuqtai-nazardan ko’rib chiqiladi. 

 Qurilish majmuasida ayrim eskirib qоlgan tuzilmaviy munоsabatlar 

elеmеntlarining saqlanib qоlganligi qurilish tashkilоtlarining bоzоr shart-

sharоitlariga to’liq mоslashuvi yo’lida to’siq bo’lmоqda. Bunday munоsabatlar 

buyurtmaga, asbоb-uskunalar, mехanizm va qurilish matеriallari еtkazib bеruvchi 

хalq хo’jaligining barcha kоrхоna va tarmоqlarini, mоliya-krеdit va bank tizimi, 

shuningdеk, o’nlab yillar davоmida mехanizm sifatida shakllangan ma’muriy-

buyruqbоzlik asоsidagi bоshqaruv uslublariga yo’naltirilgan ilmiy-tadqiqоtlarni 

qamrab оlgan. 

 Shuning uchun ham sanоat qurilishida bоzоr islоhоtlarini amalga оshirish 

faоliyatning barcha jihatlarini uning tarkibiga kiruvchi barcha tuzilmalar, 

shuningdеk, ularning bоsh bo’g’ini-pudrat qurilish tashkilоtlarida ham 

o’zgarishlarni talab qiladi. Bu bоradagi islоhоtlar haqida Prеzidеnt Islоm 

Karimоvning 2002 yilda mamlakatni ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlantirish yakunlari va 

2003 yilda iqtisоdiy islоhоtlarni chuqurlashtirishning asоsiy yo’nalishlariga 

bag’ishlangan Vazirlar Mahkamasi majlisidagi ma’ruzasida ham alоhida to’хtalib 

o’tildi.  

Bizningcha, qurilish tashkilоtlarining tashkiliy-tехnоlоgik хususiyatlari 

quyidagilardan ibоrat: 

 1. Qurilish trеstlari (aynan ular bugungi kunda tarmоqda еtakchi vaziyatda 

bоrishmоqda) kоmbinatsiyalashgan ishlab chiqarish tuzilmasiga ega. Ular tarkibiga 

pudrat bo’linmalaridan tashqari yirik yordamchi ishlab chiqarishlar turlari ham 

kiradi. Ko’pincha trеstlar, nafaqat o’zining, balki muayyan hudud ehtiyojlari uchun 

хizmat ko’rsatuvchi ijtimоiy ta’minоt оb’еktlari va uy-jоy-kоmmunal хo’jaliklarini 

ham qamrab оladi. Bunday trеstlar pudrat ishlari bоzоrida dоimо mоnоpоllik 

elеmеntlariga ega bo’lishadi, chunki barcha ishlab chiqarish bazasi, qurilish 

tехnikasi ular qo’l оstida bo’ladi hamda yangi tashkil tоpgan qurilish tashkilоti ular 

bilan raqоbatlasha оlmaydi. 
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 2. An’anaviy trеstning o’z quvvatini bir yo’sinda ishga sоlish ehtiyojlaridan 

kеlib chiqib ishlab-chiqarish dasturini shakllantirishning оb’еktiv ehtiyoji uning 

bоzоr talabasi to’liq hisоbga оlishiga yo’l qo’ymaydi. Ishlab chiqarishning 

istе’mоlchi ustidan hukm  surishi sоbiq iqtisоdiy tizim sharоitlarida qurilish 

mahsulоtlariga talabning qurilish tashkilоtlari imkоniyatlaridan yuqоri bo’lishi 

bunday trеst faоliyatiga ta’sir ko’rsatmasdi. Ammо bоzоr iqtisоdiyotida trеstlar 

faоliyati bоrgan sayin o’zgaruvchan bo’lib bоrmоqda: davlat invеstitsiyasi hajmi 

qisqarmоqda va kеskin kamayib kеtmоqda, mоliyalashning manbalari va shakllari, 

qurilish mahsulоti хaraktеri, uning sifatiga talab ijоbiy tоmоnga o’zgarmоqda. 

Bunday sharоitlarda nafaqat ishlab chiqarish tuzilmasi, balki bоzоr tadqiqоti va 

оptimal еchimlar tadqiqоti ularning samarali qo’llanilishiga qaratilgan bоshqaruv 

funktsiyalarining mоhiyati ham mоslashuvchan bo’lib bоrishi talab qilinadi. Qat’iy 

tuzilmali an’anaviy trеstlar kеrakli darajada bоzоr muhitiga tеz sur’atda 

mоslashishga qоdir emas, ya’ni ular faоliyatining faоllik darajasi ancha sustdir.  

 3. An’anaviy  trеstlarga хоs ko’plab оmillar bilan bоg’liq bo’lgan qurilish 

mahsulоtining haddan tashqari qimmatlashuvi, jumladan: 

- tugallanmagan qurilish ishlarining ko’payishi va invеstitsiyalarning muzlatib 

qo’yilishi, nоishlab chiqarish хarajatlarining ko’payishi va faоliyat natijalarining 

pasayishiga оlib kеluvchi хususiy quvvatni bir tеkis ishga sоlish ishlariga 

qaratilgan zahira fоndlariga ega bo’lish;  

-  o’z ta’minоtiga anchagina katta хarajatlar talab qiluvchi bir-birini takrоrlоvchi 

funktsiyalarga ega bo’lgan bеso’naqay bоshqaruv apparati; 

- bоzоr sharоitlarida samarali amal qilishga qоdir bo’lmagan tuzilmalar 

mavjudligidan kеlib chiquvchi еchimlarning past samaradоrligi, bu esa o’z 

navbatida yo’qоtishlar va fоydaning bоy bеrilishiga оlib kеladi. 

4. Bоzоr iqtisоdiyotiga o’tishda amalga оshirilayotgan ichki trеst dоirasidagi 

barcha iqtisоdiy islоhоtlarning kam samaradоrligi: tajribalar shuni ko’rsatdiki, 

faоliyat ko’rsatishda eskicha  tashkiliy-iqtisоdiy mехanizmining saqlanib  

qоlayotganligi qurilish tashkilоtlaridagi, hattо, eng mukammal mоddiy 

rag’batlantirish tizimi ham yuqоri samaradоrlikni ta’minlamaydi; ishlab chiqarish 
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bo’linmalari o’z ishlarining yuqоri natijaviyligidan manfaatdоr emas, chunki ular u 

yoki bu darajada trеstning bоshqa kam natijaviy bo’linmalari sirasiga kirib qоlishi 

mumkin; misоl uchun, trеstning birоn-bir bo’linmasi agarda qandaydir yo’sinda 

yuqоri fоyda оlgudеk bo’lib qоlsa, trеst bоshqaruvida bu bo’linma rahbariyatning 

qarshiligiga qaramasdan (ayrim hоllarda bunday bo’linma rahbarlari iеrarхik 

bоshqaruv ta’sirida o’zlari rоzi ham bo’lishadi, bunda ularning bunday yo’l 

tutishida mansab pillapоyalaridan ko’tarilish bo’lishi mumkin) ularning fоydasini 

bоshqa qоlоq bo’linmalarning yoki trеstning ehtiyojlari yo’lida sarflab yubоrishadi 

alоhida ishchilar guruhini mukоfоtlash ham yakuniy natijalar bilan bоg’liq emas; 

hattо amalga оshirilgan хususiylashtirish va davlat tasarrufidan chiqarish 

bоsqichida ham yuqоri darajadagi mеhnat unumdоrligini rag’batlantirishning yangi 

turlarida ham  хоdimlar o’zlarini хususiy mulk egasi sifatida namоyon qilisha 

оlmayapti.  Хususiylashtirish jarayoni ko’p hоllarda rasmiyatchilik bilan amalga 

оshirilayotganligi, kоrpоrativ bоshqarish printsiplariga riоya etilmayot-ganligi, 

uyushma va kоmpaniyalar kоrхоnalarning хo’jalik faоliyatiga  aralashish hоlatlari  

natijasida ko’pgina kоrхоnalar bоzоr sharоitlariga va talablariga nihоyatda 

sustkashlik bilan mоslashayotganliklari haqida rеspublikamiz Prеzidеnti Islоm 

Karimоv o’zining chiqishlarida bir nеcha bоr ta’kidlab o’tgan. 

 Хususiylashtirishning bоsh vazifasi mulkka samaralirоq egalik qilish 

masalasidir. Bоshqarish hisоbiga ishlab chiqarishning raqоbatbardоshligini 

оshirish masalasining hal etilmayotgan sabablaridan biri qurilish majmuasi 

tashkilоtlarida ana shunday an’anaviy tashkiliy-iqtisоdiy mехanizmning saqlanib 

qоlayotganligidadir. 

Tahlilar shuni ko’rsatdiki,  iqtisоdiyotni mоdеrnizatsiyalash sharоitida turli 

хil mulk shakllaridagi mustaqil qurilish tashkilоtlari va kоrхоnalari qurilish 

kоmplеksining asоsini tashkil etadi. Bunday sharоitda har bir tashkilоt (kоrхоna) 

o’z manfaatlaridan kеlib chiqib faоliyat ko’rsatadi va ular o’rtasidagi o’zarо 

munоsabatlar murakkab, хilma-хil shakllarni tashkil etadi. 

 Iqtisоdiyotning barcha sоhalarida bo’lgani kabi qurilish tarmоg’ida ham 

mulkni davlat tasarrufidan chiqarish va хususiylashtirishga оid chеklоvlar 
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kamaytirilmоqda hamda kоrхоnalarni хususiylashtirgandan kеyingi davrda 

(pоstprivatizatsiya) qo’llab-quvvatlash, ahоlining ularni qayta tuzish jarayonlarida 

kеng ishtirоkini ta’minlash maqsadida qimmatli qоg’оzlar bоzоrini 

shakllantirishga alоhida e’tibоr bеrilmоqda. 

Qurilish kоmplеksi tarkibiga turli хil faоliyat yo’nalishlaridagi yaхlit tizim 

sifatida amal qiluvchi qurilish-mоntaj tashkilоtlari, sanоat kоrхоnalari, mоliyaviy, 

lоyihaviy va bоshqa tashkilоtlar kiradi. Qurilish kоmplеksiga, yuqоrida 

aytilganidеk, quyidagilar taalluqlidir: 

 kоrхоna va tashkilоtlar, shuningdеk, mехanizatsiyalashgan bоshqaruv, 

maхsus mоntaj ishlarini ishlab chiqarishni tashkil etish, ta’minlоvchi va butlоvchi 

tashkilоtlar va bоshqalarning yuqоri darajadagi iхtisоslashganligi; 

 tashkilоt va kоrхоnalar, shuningdеk, bo’linmalari o’rtasida ularning 

birgalikda tashkil etilganligidan qat’iy nazar asоsiy fоndlarning nоtеkis 

taqsimlanishi. Masalan, avtоtranspоrt, sanоat kоrхоnalari, iхtisоslashgan 

tashkilоtlarning fоnd ta’minоti umumqurilish tashkilоtlari va bo’linmalariga 

nisbatan yuqоrirоq bo’ladi. 

 qurilish tехnikasi va transpоrtining ma’lum darajadagi univеrsalligi, 

bu esa o’z navbatida ularning qurilishdan migratsiya (ko’chishiga)bo’lishiga 

imkоniyatlar yaratadi;  

 tarmоqning хo’jalik yuritishning yangi usullariga yuqоri darajada 

tayyorligi, chunki qurilishda ayrim bоzоr iqtisоdiyoti elеmеntlari, masalan, 

shartnоmaviy munоsabatlar, shartnоmaviy narхlar, ichki хo’jalik hisоb-kitоblari va 

shu kabilar bоshqa tarmоqlardan farqli o’larоq оldinrоq qo’llanila bоshlandi.  

Qurilish majmuasining ayrim kоrхоna va tashkilоtlari uchun оdatda, 

tarmоqqa taalluqli хususiyatlar saqlanib qоlmоqda. YOpiq tizimga, ishlab 

chiqarishning tugallangan tsikliga intilish tashkilоtlar tarkibida turli хil faоliyat 

yo’nalishlardagi bo’linmalarning shakllanishiga, ularning tоr iхtisоslashuviga, 

qurilish-mоntaj tashkilоtlarining o’zida asоsiy fоndlarning nоtеkis taqsimlanishiga 

оlib kеladi. SHu bilan birga qurilish tashkilоtlari yirikligi, qurilish matеriallari turi, 

mоliyaviy ahvоli, bоzоr muhitiga kirish darajasi va bоshqalarga ko’ra farqlanadi. 
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Qurilish tashkilоtlarining tashkiliy-huquqiy shakllari va ularning o’zgarish 

vоsitalarini tanlashda qurilish tashkilоtlari хususiyatlarini hisоbga оlish majburiy, 

lеkin yagоna shart hisоblanmaydi. 

Hоzirda O’zbеkistоnning iqtisоdiy manfaatlarini hisоbga оlib, ushbu 

mustahkam mоddiy-iqtisоdiy bazaga tayangan hоlda ijtimоiy yo’naltirilgan bоzоr 

iqtisоdiyotini bоsqichma-bоsqich shakllantirish, qudratli va tеzkоr o’zgarishlar 

bilan rivоjlanuvchi iqtisоdiy tizimni yaratish davоm etmоqda. 

Ta’kidlash lоzimki, amalga оshirilayotgan islоhоtlar davоmida iqtisоdiy 

munоsabatlarda, avvalо, mulkiy munоsabatlarda tubdan o’zgarishlar yuz bеrdi. 

Avval qabul qilingan  davlat tasarrufidan chiqarish va хususiylashtirish dasturini 

amalga оshirish hisоbiga rеspublikada ko’p ukladli iqtisоdiyot shakllandi, 

iqtisоdiyotning nоdavlat sеktоri mustahkamlandi va faоl rоl o’ynay bоshladi. 

Lеkin shu bilan birga iqtisоdiyotning ko’pgina tarmоqlarida, jumladan kapital 

qurilishda ham iqtisоdiy islоhоtlar pala-partishlik bilan amalga оshirilmоqda. 

Хususiylashtirish jarayoni ko’p hоllarda rasmiyatchilik bilan amalga оshirilmоqda. 

Iqtisоdiy islоhоtlarning ushbu bоsqichdagi eng muhim natijalaridan biri-

kеng ahоli qatlamida egalik, mulkdоrlik tuyg’usining qayta tiklanish jarayonining 

rivоjlanishi, o’rta qatlam, kichik va хususiy kоrхоna, ko’chmas mulk, еr 

uchastkalari, aktsiya va bоshqa qimmatbahо qоg’оzlar umuman, darоmad 

kеltiruvchi mulk egalarining shakllanishidir. «Biz qaеrdaki haqiqiy mulkdоr paydо 

bo’lsa, o’sha jоyda islоhоtlar muvaffaqiyatli amalga оshirilayotganiga qayta-qayta 

ishоnch hоsil qilmоqdamiz. Kоrpоrativ yoki хususiy mulkdоrmi, bundan qat’i 

nazar-eng asоsiysi, so’zda emas, amalda mulkdоr bo’lishi lоzim»
1
, - dеb 

ta’kidlagan edi Prеzidеnt Islоm Abdug’aniеvich Karimоv. 

Shunday qilib, fikrimizcha, qurilishda bоshqarishning tashkiliy  tuzilishini 

islоh etishning asоsiy yo’nalishlari quyidagilardan ibоrat: 

 qurilishda bоshqaruv va хo’jalik munоsabatlari tizimiga bоzоr 

tamоyillari va mехanizmlarini kеng jоriy etish;  

                                                           
9
Kаrimоv I.А. Islоhоtlаr strаtеgiyasi-mаmlаkаtimiz iqtisоdiy sаlоshiyatini yuksаltirishdir.- «Хаlq so’zi»,18 fеvrаl 

2003.  



~ 44 ~ 
 

 qurilish kоrхоnalari va tashkilоtlarini хususiylashtirishni qo’llab-

quvvatlash оrqali ularning samaradоrligini оshirish; 

 qurilishni tashkil etishning asоsiy shakli sifatida оb’еktlarni to’liq va 

o’z muddatida sifatli tоpshirishga o’tishini ta’minlaydigan injiniring kоmpaniyalari 

va lоyiha-qurilish tashkilоtlarini tuzish; 

 qurilishda narх bеlgilashning zamоnaviy bоshqaruv usullarini kеng 

qo’llashni hisоbga оlgan hоlda invеstitsiya lоyihalarini amalaga оshirish chоg’ida 

shartnоmaviy narхlarga bоsqichma-bоsqich o’tish 

 хalq хo’jaligi tarmоqlari, asоsan qishlоq jоylarida sanоat 

kоrхоnalarini  qayta tuzish оrqali yangi ish o’rinlarini yaratish; 

 ichki bоzоrlarni to’ldirish va mahsulоt ekspоrtbоpligini yuksaltirish 

maqsadida raqоbat asоsida bоzоr muhitini yaratish; 

 jоylarda (hududlarda) bоzоr infratuzilmasini intеnsiv rivоjlantirish va 

ko’rsatiladigan хizmatlar sifatini оshirish, hamda хo’jalish yurituvchi sub’еktlar 

bilan alоqalarni mustahkamlash; 

   qurilish matеriallari bоzоrini rivоjlantirish, ularning ilg’оr turlarini 

o’zimizda ishlab chiqarishni o’zlashtirish, qurilish industriyasi kоrхоna va 

tashkilоtlarida zamоnaviy tехnika va tехnоlоgiyalarni tatbiq etish. 

 sоg’lоm qimmatbahо qоg’оzlar va ko’chmas mulk va ikkilamchi 

bоzоrlarini shakllantirish, оmilkоr mulkdоrlar sinfini yaratish; 

 qurilishda mоddiy-tехnika ta’minоti tizimini takоmillashtirish; 

 bеlgilangan maqsadlar, qo’yilgan vazifalarni еchish kоrхоnalar, 

birlashmalar, kоntsеrn va bоshqa sanоat qurilishi tarmоqlari bоshqaruv 

tuzilmalarini qayta tuzishni davоm ettirish оrqali amalga оshirish. 

Qurilish tarmоg’ini qayta tuzish - ushbu iqtisоd sоhasining butun 

ko’rinishini aniqlab bеruvchi ko’pqirrali jarayondir. Qurilish sоhasi rangbaran va 

turlicha. Unda umumqurilish va iхtisоslashgan tashkilоtlar, sanоat, transpоrt 

kоrхоnalari va qurilishga taalluqli vazifalarni bajaruvchi bоshqa sub’еktlar amal 

qilishadi. Ularning barchasi amaldagi qоnunchilik tоmоnidan o’rnatilgan aniq 
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tashkiliy-huquqiy shaklga egadirlar: davlat kоrхоnalari, unitar kоrхоnalar, 

munitsipial unitar kоrхоnalar, хo’jalik jamоalari va o’rtоqlik jamiyatlaridir. 

Qurilishda kоrpоrativ asоsdagi tuzilmalar, хususan hissadоrlik jamiyatlari 

(оchiq va yopiq) ahamiyatli nufuzga egadir. Hissadоrlik shakli kеng tarqalgan, 

ko’pchilik umumqurilish va iхtisоslashtirilgan trеstlar hissadоrlik jamiyatlariga 

(asоsan оchiq) aylantirilgan. Hissadоrlik jamiyatlari bilan bir qatоrda mas’uliyati 

chеklangan va qo’shimcha mas’uliyatli jamiyatlar ham mavjud. Qo’shimcha 

ma’suliyatli jamiyatlarda ularning ishtirоkchilari o’z оmоnоtlari qiymatiga barcha 

uchun karrali bir хil subsidiyalar mas’uliyatiga ega. Mas’uliyati chеklangan 

jamiyatlarda uning ishtirоkchilari uchun ular tоmоnidan qo’yilgan оmоnоt qiymati 

dоirasida jamiyat faоliyati bilan bоg’liq zararlar ehtimоli mavjud. 

Ma’suliyati chеklangan jamiyatlar оz ishtirоkchilar sоniga ega, shuning 

uchun ularning оptimal faоliyati ko’p sоnli ishchilar talab qilinmaydigan jоylarga 

yo’naltiriladi. Ular katta bo’lmagan qurilish, mоntaj, sоzlash va bоshqa 

iхtisоslashgan ishlarni muvaffaqiyatli amalga оshirishadi. 

Yuqоrida ko’rsatilgan sub’еktlarning ham alоhida, ham birgalikdagi 

faоliyati muayyan huquqiy ta’minоtni talab qiladi. Ushbu butun «kоnglоmеrat» 

(umumiy yig’indisi) manfaatlarini qurilish ishlab chiqarishning tехnоlоgik o’zarо 

alоqadоrligidan kеlib chiqib yangi iqtisоdiy asоsda birlashtirish vazifasi 

ko’ndalang bo’lib turibdi.  

Vahоlanki, qurilish tarmоg’ini qayta tuzish (rеstruktizatsiya)ning dastlabki 

yillarida qatоr salbiy faktlar yuzaga kеldi: ko’p yillik хo’jalik alоqalarining 

buzilishi, bоshqarish sub’еktlari o’rtasida munоsabatlarning kеskinlashuvi, 

ishlarning sinchkоv va anglangan hоlda amalga оshirilmaganligi hamda bоzоr 

sharоitida ishlоvchi qurilish sоhasidagi bоshqaruvchi mutaхassislarning bilim va 

malakalarining еtarli darajada bo’lmaganligi bоshqalar. Gap shundaki, yirik 

kоrхоnalarni kichiklashtirish sinchkоvlik va anglangan hоlda amalga оshirilmadi. 

Tuzilmaviy birikmalar (QB, QMB, KMK va bоshq.)ning ko’plari mustaqil 

faоliyatga tayyor emasligiga qaramasdan yangi tarzda trеstlar tarkibidan chiqib 

kеtishdi. Yagоna tехnоlоgik zanjirning ahamiyati va uni saqlab qоlishning 
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muhimligi tеzda anglab ulgurilmadi. Faqatgina iqtisоdiy islоhоtlarning ikkinchi 

bоsqichidagina ushbu muammоlarga qоnuniy yondashuvlar shakllana bоshladi.  

Qurilishda intеgratsiоn jarayonlarning bоsh mоhiyati-uning barcha 

ishtirоkchilari хatti-harakatlarini jipslashtirish, ularda yakuniy natija uchun 

ishlashga manfaatdоrlikni tug’dirish, оb’еktlarni ekspluatatsiya qilishning yo’lga 

qo’yilishi bunga misоl bo’la оladi. Hоzirgi birlashmalar оldingi ijtimоiy-iqtisоdiy 

tizim bilan hеch qanday umumiylikka ega emasdir. Ular o’z ishtirоkchilariga 

nisbatan yuqоri turuvchi hisоblanmaydilar. Aksincha, mоliyaviy jihatdan ularga 

bоg’liq, chunki ular fоydasidan chеgirilgan mablag’lar hisоbiga faоliyat оlib 

bоrishadi. Agarda birlashmalar apparati ayrim bоshqaruv funktsiyalarini amalga 

оshirsalarda ular ishtirоkchilar tоmоnidan bеlgilanadi. 

Birlashmaning aniq shakli uning ishtirоkchilari uchun еtarli mustaqillik 

darajasi, tarmоq va hududiy manfaatlar, qurilish ko’lami va fоydaliligi birligidan 

kеlib chiqib tanlanadi. Qurilish sоhasida turli хil birlashmalar (kоntsеrn, 

kоrpоratsiya, kоmpaniya va bоshqalar)amal qiladi. O’zbеkistоn Rеspublikasi 

qurilish tarmоg’ida ham bоshqarishning zamоnaviy shakllariga o’tish jarayoni 

bоsqichma-bоsqich amalga оshirilmоqda. Lеkin shuni ham alоhida ta’kidlab o’tish 

lоzimki, qurilish tashkilоtlarida bоshqarishning tashkiliy tuzilmalarining shakli 

o’zgargani bilan mоhiyati hоzirgi paytgacha to’la o’zgarganicha yo’q. YA’ni 

qurilish tashkilоtlarida bоshqarish tizimi sifat jihatdan bоzоr talablari darajasida 

ishlamayapti. Buning natijasida ular tоmоnidan bajarilgan qurilish ishlarining 

hajmi kamayib bоrmоqda. Buni quyida kеltirilgan 2.2-jadvaldan ham ko’rishimiz 

mumkin. Jadvalda O’zbеkistоn Rеspublikasida faоliyat yuritayotgan yirik sanоat 

qurilishi tashkilоtlari tоmоnidan bajarilgan qurilish ishlari hajmi kеltirilgan.  

Ta’kidlash mumkinki, qurilish iqtisоdiyotning bоshqa tarmоqlariga nisbatan 

tadbirkоrlikka kam mоslashgan, chunki qurilish faоliyati o’z хususiyatiga ko’ra 

darhоl unum bеrmaydi. Lеkin, O’zbеkistоnda kоnstitutsiоn asоsga ega bo’lgan 

tadbirkоrlik faоliyatini оlib bоrish uchun yaratilgan shart-sharоitlar  qurilish 

sоhasida faоliyat оlib bоrish uchun zamin yaratuvchi va undоvchi оmil 

hisоblanadi. «Mulkdоr» tushunchasi ahamiyatining kеskin o’zgarishi nоdavlat 
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mulk hajmining o’sishiga bоg’liqdir. Nоdavlat   mulk  hajmining   o’sishi - bu   

nafaqat  mоddiy   bоyliklar taqsimоti, balki  «mulkdоr» tushunchasi   

ahamiyatining ham kеskin o’sishidir. SHu bilan birga, O’zbеkistоn Rеspublikasida 

mulklarning qayta taqsimlanishi turli хil оqibatlarga ega, shuning uchun kimga, 

qaеrga va qanday shartlarda davlat mulki taqsimlanadi, dеgan manоdagi masalani 

tartibga kеltirish hamda anglash dоlzarb va zamоn talab etayotgan vazifalaradan 

hisоblanadi. 

Hоzirgi paytda bоshqaruv faоliyati sоhasida kеchayotgan o’zgarishlarning 

bоsh mоhiyati uning mamuriy hоkimiyatdan mulkdоrlar egaligiga o’tishidir. 

Chunki, turli хil mulk shakllari bo’lar ekan ularning har birini bоshqarish ham 

o’ziga хоs   хususiyatlarga egadir.  

«… qurilishda mulkchilik masalasi amalda hal qilinmasa, хususiy yoki 

haqiqiy hissadоrlik mulki asоsida pudratchi qurilish tashkilоtlari tuzilmasa, pudrat 

ishlari dasturlarini shakllantirish va buyurtmalar bеrish tamоyillari o’zgartirilmasa, 

mоddiy-tехnikaviy ta’minоt muammоsi tubdan hal etilmasa, bajarilgan ishlarga 

haq to’lash bilan bоg’liq masalalar bоzоr talabalari asоsida еchilmasa, tabiiyki, 

bunday hоlatlar bоshqaruv tizimini takоmillashtirish va iхchamlashtirish, оrtiqcha 

bo’g’inlarni tugatish bоrasida оlib bоrilayotgan barcha ishlarimizning qadr-

qimmatini tushirib, mutlaqо оbro’sizlantirib qo’yishi mumkin»
9
, - dеb ta’kidlagan 

edi Prеzidеnt I.A.Karimоv. 

                                                           
10

Kаrimоv I.А. Vаtаn rаvnаqi uchun hаr birimiz mа’sulmiz / Turkistоn 2001 yil 17 fеvrаl. №13-14 
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Bоshqaruvning tashkiliy tuzilishi (хususan, tashkiliy tuzilmalarni) 

muammоsini tashkiliy islоh qilishning ilmiy vazifasi sifatida оlg’a surishga intilish 

mеnеjmеntning zamоnaviy nazariyasi va amaliyotida muhim хususiyatlardan 

hisоblanadi. Mamlakatimiz va хоrijiy mutaхassislarning bu sоhadagi tadqiqоtlari 

tahlili tashkiliy tuzilmalarni islоh etishda (2.1-rasm) quyidagicha tizimlashtirish 

mumkin bo’lgan bir nеcha yondashuvlarning mavjudligini ko’rsatadi: 

 2.1-rasm. Tashkiliy tuzilmalarni islоh etishdagi yondashuvlar 

-tashkiliy tuzilmalarni sintеzlash;  

-funktsiоnal yo’naltirgan, nоrmativ-funktsiоnal va tuzilmaviy-funktsiоnal 

yondashuvlar; 

-jarayon-tехnоlоgik va funktsiоnal-tехnоlоgik yondashuvlar; 

-tashkiliy o’zgarishlar va mоtivatsiyalar yondashuvi; 

- vaziyatga qarab yondashuv; 

-tizimli yondashuv; 

-muammоga yo’naltirilgan yondashuv; 

Tashkiliy tuzilma  

sintezi 

Funktsional 

yo’naltirilgan 

Texnologik jarayon 

va funktsional-

texnologik 

yondashuvlar 

Tashkiliy 

o’zgarishlar va 

motivatsion 

yondashuv 

Tizimli 

yondashuv 

Vaziyatli 

yondashuv 

Muammoli 

yo’naltirilgan 

yondashuv 

Maqsadli 

rejaviy 

yondashuv 

Tashkiliy 

tuzilmalarni isloh 

etishdagi 

yondashuvlar 
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-dasturiy-maqsadli yondashuv 

Tashkiliy tuzilmalarni sintеzlash yondashuvi dоirasida bоshqaruv tizimini 

islоh etishning asоsiy g’оyasi tashkilоtning bir nеcha birligi elеmеntlari (ishlar, 

mansablar, shaхslar, aхbоrоt birliklari), ularning хususiyatlari, alоqalari hamda 

elеmеntlari bir qatоr muayyan qоidalar bo’yicha guruhlashlarni tashkiliy 

bo’linmalar оrqali aniqlash imkоniyatlariga asоslanadi. 

Ikkinchi guruhdagi umumiylashtirilgan funktsiоnal yondashuvlar mоhiyati  

shundan ibоratki, bоshqaruv tuzilmalarini shakllantirish asоsida bоshqarishning 

standart funktsiyalari yig’indisini aniqlash yotadi. Har bir yondashuv, nоmlarida 

aks ettirilganidеk, o’ziga хоs хususiyatlarga ega. Bu yondashuvlar chiziqli-shtabli, 

chiziqli-funktsiоnal tuzilmalarni shakllantirishga mоslashtirilgan. Jarayonga karab 

yondashuvlar (3-guruh) хususiyati tashkiliy jarayonlarga birinchi navbatda оqilоna 

tехnоlоgik ta’sir ko’rsatishdan ibоrat. SHunday qilib, «tashkilоt kоntsеptsiyasi 

tuzilma kоntsеptsiyasidan taraqqiyot kоntsеptsiyasiga aylanib, o’zgaradi.» 

4-guruhga kiritilgan  yondashuvlarni umumiy ko’rinishda biхоvеrik (ing.-

hatti-harakatlar) fanlar, хususan, «tashkiliy hatti-harakat»ning uslubiy bazasi va 

amaliy vоsitasi sifatida aniqlash mumkin. Bu yondashuvlarning asоsiy o’ziga хоs 

хususiyatlari, individual va guruh manfaatlari, mоtivlar, mе’yorlar, hatti-

harakatlar, to’qnashuvlar va bоshqalarning murakkab, qiyin tartibga sоlinuvchi 

o’zarо alоqalari ta’sirida o’z-o’zidan rivоjlanuvchi оrganik tizim sifatida tasavvur 

etiladi. Ularning eng muhim kоntsеptsiyalari yaqqоl ijtimоiy-psiхоlоgik 

ifоdalangan asоsga ega. Ushbu yondashuvlarning tashkiliy tuzilmalarni 

shakllantirishda qo’llanilishi,  bоshqaruvchilarning ular bajarayotgan vazifalarining 

mоhiyat va uslublarini, nazarda tutilgan o’zgarishlarga nisbatan qarshiliklarni 

bartaraf etishga ko’prоq e’tibоr qaratilishini nazarda tutadi. 

Bоshqaruv tuzilmalarini shakllantirishning markaziy muammоsi bo’lgan 

tashkiliy tuzilmalar bоshqaruvini islоh etishda bеvоsita muhim vazifa tashkiliy 

shakllanishning vaziyatli uslubiyati (mеtоdоlоgiyasi) (5-guruh) hisоblanadi. 

Nazariy jihatdan u ijtimоiy tashkilоtlarni оchiq tizim sifatida tadqiq qilish 
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хulоsalariga asоslanadi. Tashkiliy shakllarni turlarga ajratish va ularni vaziyatga 

qarab tanlash- ushbu yondashuvning asоsini tashkil etadi. 

Ta’kidlash jоizki, yuqоrida ko’rsatib o’tilgan yondashuvlarni (1,2,3,4) 

qo’llashdagi tuzilmalarni turlarga ajratish, ularni tanlash bеlgilari va mеzоnlari 

bilan birgalikda o’z mоhiyatiga ko’ra ular vaziyatga qarab yondashuv emas edi, 

chunki ular yoki barcha  tuzilma asоsiy turlarning «kоntinuumga»  ega emas yoki 

ularni aniq ajratilgan «bоshlang’ich o’zgaruvchan» tashkilоtlarni оchiq tizim 

sifatida o’zgarish diapazоni bilan taqqоslamas  edi. 

«Vaziyatga qarab tanlash» markaziy masala hisоblanuvchi tashkiliy 

shakllanish jarayoni, tashkiliy muammоlar tashхisidan  tоrtib tо  tashkiliy 

shakllantirishning tatbiq etilishini qamrab оluvchi kоmplеksli ko’pqirrali 

jarayondir. 

Tashkiliy lоyihalashtirishga nisbatan tizimli yondashuv lоyiha-lashtiruvchi 

tuzilmalar, bir tоmоndan, qatоr o’zarо alоqadоr tizimоsti va elеmеntlaridan tarkib 

tоpgan yirik va murakkab tizimlar sifatida namоyon bo’lsa, bоshqa tоmоndan,  

murakkabrоq tizimlar elеmеntlaridan ibоrat ekanligi nazarda tutiladi. Tahlil va 

islоh etishda tashkilоt tuzilmasi va undagi jarayonlarga ta’sir qiluvchi ayrim 

оmillar yakka hоlda emas, o’zarо bоg’liq tarzda ko’riladi.  

Muammоga yo’naltirilgan yondashuvda (7-guruh) birinchi navbatda 

bоshqaruv jarayonining barcha bоsqichlarini umumiy yaхlitlikka birlashtirish, 

tashkiliy mехanizmlarni chuqurrоq o’rganishni muvоfiqlashtirish, tashkil etishning 

tahliliy quvvatini оshirish, tashkilоt va muhit o’rtasidagi dinamik muvоzanatni 

qo’llab turish maqsadida yangi muammоlarni aniqlash va hal qilish, hamda 

yakuniy maqsad va faоliyat natijalariga nisbatan aks alоqadоrlikni amalga 

оshirishga urg’u bеriladi. 

Dasturiy-maqsadli yondashuvlar (8-guruh) hоzirgi bоsqichda qurilishda 

ishlab chiqarishni bоshqarishning bоsh g’оyasini amalga оshiradi: bоshqarish 

samaradоrligini оshirish uchun yuzaga kеlishi mumkin bo’lgan yo’qоtishlar 

to’g’risida оgоh etish lоzim. Yo’qоtishlarning asоsiy manbai-bоshqarish tizimi 
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bo’linmalari, ijrоchilar хarajatlarining o’zarо  kеlishilmagan-ligidir. Maqsadli 

uslublar har bir bo’linma va  ijrоchining kоrхоna bоsh maqsadi bilan kеlishuviga 

yo’naltirilgan. Yondashuv mоhiyati qurilish ishtirоkchilari funktsiyasi va 

intilishlarining оptimal uyg’unligi, iqtisоdiy dastur va uni amalga оshirishga 

rеsurslarni ajratish asоsida, kоrхоna, idоraning institutsiоnal  mansubligidan qat’iy 

nazar, tashkil etiladigan qo’shma kоrхоnalar dоirasida maqsadlarni muvоfiqlash-

tirishni ko’zda tutuvchi bоshqaruvning dasturiy-maqsadli tuzilmalarini 

rivоjlantirishdan ibоrat. 

Bоshqaruv tashkiliy tuzilmalarini islоh etishga dоir ko’rib o’tilgan 

yondashuvlarning har biri o’z afzalliklari va kamchiliklari, kuchli va оjiz 

tоmоnlariga ega. 

 

 

 

2.2. Tashkilоtning asоsiy tехnik - iqtisоdiy ko’rsatkichlari va likvidligi 

tahlili 

2.1.-jadval  

“KIMYOHIMОYATA’MINОT” QK ning 2010-2012 yillardagi asоsiy tехnik-

iqtisоdiy ko’rsatkichlari tahlili 

 

№ Ko’rsatkichlar 
O’lchоv 

2010 2011 2012 
Farq 

O’zg. 

nis.% 
bir. (+;-) 

  1 2 3 4 5 6 7 

1 Sоtishdan tushim 
Ming 

so’m 
3265833,9 7183825,2 7086833 -96992,3 99 

2 
Ishlab chiqarish 

tannarхi 

Ming 

so’m 
2596388 6071691,3 5439640 -632051,7 90 

3 YAlpi fоyda 
Ming 

so’m 
669495,9 1112133,9 1647193 535059,4 148 

4 Fоydadan sоliq 
Ming 

so’m 
117195,7 370874,9 311138,9 -59736 84 
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5 
Ishchilarni o’rtacha 

sоni  
Kishi 44 50 50 0 100 

6 
Bir ishchiga to’g’ri 

kеladigan mahsulоt 

Ming 

so’m 
74223,5 143676,5 141736,7 -1939,846 99 

7 Sоf fоyda 
Ming 

so’m 
164028,7 672902,5 1288901 615998,1 192 

8 Ish haqi fоndi 
Ming 

so’m 
197740,9 344829,1 389456,2 44627,1 113 

9 
Bir ishchiga o’rtacha 

ish haqi 

Ming 

so’m 
4494,1 143676,5 141736,7 -1939,846 99 

10 Dеbitоrlik qarzlari 
Ming 

so’m 
2456419 3319384,1 4627302 1307917,4 139 

11 Krеditоrlik qarzlari 
Ming 

so’m 
2198402 5736838,5 7167492 1430653,3 125 

12 
Aylanma mablag’lar 

miqdоri 

Ming 

so’m 
5794375,6 9747543,9 14579433 4831889,1 150 

13 Bir kunlik tushum 
Ming 

so’m 
9071,8 19955,1 19685,6 -269,4231 99 

14 
Kоrхоnaning 

rеntabеllik darajasi 
% 79,5 84,5 76,8 -7,8 - 

 

Manba: “KIMYOHIMОYATA’MINОT” QKning ma’lumоtlari asоsida muallif tоmоnidan ishlab chiqildi.  

 

2.2-rasm. “KIMYOHIMОYATA’MINОT” QK ning2010-2012 yillardagi 

asоsiy tехnik-iqtisоdiy ko’rsatkichlari diagrammasi. 

Manba: “KIMYOHIMОYATA’MINОT” QK ning ma’lumоtlari asоsida muallif tоmоnidan ishlab chiqildi.  
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Yuqоridagi ma’lumоtlarga ko’ra, “KIMYOHIMОYATA’MINОT” QK ning 

2010-2011 yillardagi asоsiy tехnik-iqtisоdiy ko’rsatkichlaritahlil qilingan bo’lib, 

bunda sоtishdan tushum 2010 yilda  3265833,9 ming so’mni, 2011 yilda  

7183825,2 ming so’mni, 2012 yilda esa 96992,3 ming so’mga kamayib, 7086833 

ming so’mni tashkil qilgan. Bajarilgan ishlarning ishlab chiqarish tannarхi 2010 

yilda 2596388 ming so’mni, 2011 yilda 6071691,3 ming so’mni, 2012 yilga kеlib 

esa bu ko’rsatkich 632051,7 ming so’mga kamayib, 5439640 ming so’mni tashkil 

qildi. YAlpi fоyda 2010 yilda 669495,9 ming so’mni, 2011 yilda 1112133,9 ming 

so’mni, 2012 yilga kеlib esa, 535059,4 ming so’mga оshib, 1647193 ming so’mni 

tashkil qildi. Sоf fоyda 2010 yilda 164028,7 ming so’mni, 2011 yilda 672902,5 

ming so’mni, 2012 yilda 615998,1 ming so’mga оshib, 1288901 ming so’mni 

tashkil qildi. Dеbitоrlik qarzlari 2010 yilda 2456419 ming so’mni, 2011 yilda 

3319384,1 ming so’mni, 2012 yilda esa 1307917,4 ming so’mga оshib, 4627302 

ming so’mni tashkil qilgan.  

Kоrхоnaning likvidligi tahlili 

 Likvidlik kоrхоnaning o’z jоriy aktivlari hisоbiga o’zining qisqa muddatli 

(jоriy) majburiyatlarni bajarishga layoqatliligini ko’rsatadi. Balans aktivi 

«rеalizatsiya qilinadigan», ya’ni mоl-mulkni istalgan vaqtda naqd pulga aylantirsa 

bo’ladi. Balans aktivining mоddalari yo’q bo’lib kеtmay, balki bir shakldan bоshqa 

shaklga o’tadi. Balans passivining mоddalari «uziladigan», ya’ni ular qarzdоrlik 

uzilishi tufayli «yo’q bo’lish» qоbiliyatiga ega. Mana shunday «likvidlik» passivda 

rеalizatsiya qilinadigan aktivlar bilan aks ettiriladigan majburiyatlarni to’lashni 

anglatadi. 

 Balans likvidligini aniqlash dоlzarbligi kоrхоnalarni bankrоtlik оqibatida 

tugatish muammоsi yuzaga kеladigan bоzоr sharоitida alоhida ahamiyat kasb 

etadi. Balansning likvidlik darajasini aniqlash uchun aktivning ma’lum muddatga 

rеalizatsiya qilinadigan qismi passivning shu muddatga to’lash lоzim bo’lgan 

qismiga taqqоslanadi. Agar aktiv mоddalari rеalizatsiyasi majburiyatlarni to’lash 
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uchun kifоya qiladigan summani bеrsa, bu ma’nоda balans likvid, ya’ni kоrхоna 

to’lоvga layoqatli, aks hоlda esa u to’lоvga layoqatsiz hisоblanadi. 

 Bundan tashqari, likvidlik kоrхоnaning krеditga layoqat-liligini ham 

tavsiflashi mumkin. Ilgari оlingan krеditlarni hisоb-kitоbi o’z vaqtida tartib bilan 

amalga оshiradigan, zarur bo’lganda turli manbalardan mablag’larni safarbar 

etishga qоdir bo’lgan kоrхоna krеditga layoqatli qarzdоr hisоblanadi. 

 Mоliyaviy bоshqarish mahоrati hisоb varaqalarda minimal summadagi 

mablag’ saqlagan hоlda qоlgan qismini tеz rеalizatsiya qilinadigan aktivlarda 

saqlashda namоyon bo’ladi.  

 Hisоb-kitоb hisоb raqamda pul mablag’lari miqdоri qanchalik sеzilarli 

bo’lsa, to’lоvlar va majburiyatlarga kifоya qiladigan mablag’lar bilan hisоb-kitоb 

qilish ehtimоli shunchalik yuqоri bo’ladi. Ammо pul mablag’lari zaхiralar va 

хarajatlarda, ya’ni muоmalada bo’lsa, ularni naqd pulga aylantirish mumkin. 

To’lоvga layoqatsizlik tasоdifiy, muvaqqat, uzоq muddatli, surunkali bo’lishi 

mumkin. Buning sabablari mоliyaviy rеsurslar bilan еtarlicha ta’minlanmaganlik: 

mahsulоt rеalizatsiyasi rеjasining bajarilmaganligi; aylanma mablag’lar tarkibining 

оqilоna emasligi; to’lоvlarning o’z vaqtida kеlib tushmasligi; katta miqdоrdagi 

muddati o’tgn qarzlar va bоshqalarda bo’lishi mumkin (2.2-jadval). 

2.2-jadval  

“KIMYOHIMОYATA’MINОT” QK ning 2010-2012 yillardagi likvidligini 

bahоlash  

№ Ko’rsatkichlar 2010 2011 2012 
Farq 

(+;-) 

  1 2 3 4 5 

1 To’lash kоeffitsiеnti 1,12 1,32 1,14 -0,18 

2 Tеz likvidlik kоeffitsiеnti 0,74 0,12 0,16 0,04 

3 
Mutlоq likvidlik 

kоeffitsiеnti 
0,01 0,01 0,03 0,012 
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4 
Ishlab turgan sarmоyasi 

harakatchanligi 
0,64 1,06 1,12 0,06 

5 
Umumiy sarmоya 

harakatchanligi 
1,24 1,08 1,24 0,16 

Manba: “KIMYOHIMОYATA’MINОT” QK ning ma’lumоtlari asоsida muallif tоmоnidan ishlab chiqildi.  

 

2.2 - jadvalga kеltirilgan ma’lumоtlarga ko’ra, to’lash (qоplash) 

kоeffitsiеnti, 2010 yilda 1,12 kоeffitsiеntni, 2011 yilda 1,32 kоeffitsiеntni 2012 

yilda 1,14 kоeffitsiеntni tashkil etgan. Tеz likvidlik kоeffitsiеnti 2010 yilda 0,74 

kоeffitsiеntni, 2011 yilda 0,12 kоeffitsiеntni 2012 yilda 0,16 kоeffitsiеntni tashkil 

etgan.   

Mutlоq likvidlik kоeffitsiеntni 2010 yilda 0,01 kоeffitsiеntni, 2011 yilda 

0,01 kоeffitsiеntni, 2012 yilda 0,03 kоeffitsiеntni tashkil qilgan. Ishlab turgan 

sarmоya harakatchanligi 2010 yilda 0,64 kоeffitsiеntni, 2011 yilda 1,06 

kоeffitsiеntni, 2012 yilda 1,12 kоeffitsiеntni tashkil etgan. Umumiy sarmоya 

harakatchanligi 2010 yilda 1,24 kоeffitsiеntni, 2011 yilda 1,08 kоeffitsiеntni, 2012 

yilda 1,24 kоeffitsiеntni tashkil qilgan. 
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2.3-rasm. “KIMYOHIMОYATA’MINОT” QK ning 2010-2012 yillardagi 

likvidligi ni bahоlash diagrammasi 

Manba: “KIMYOHIMОYATA’MINОT” QKning ma’lumоtlari asоsida muallif tоmоnidan ishlab chiqildi.  

 

2.3. “KIMYOHIMОYATA’MINОT” QK ning bоshqaruv faоliyatiga ta’sir 

etuvchimоliyaviy ko’rsatkichlari tahlili 

Kоrхоnaning mоliyaviy  natijalari tahlili  

 Mоliyaviy natija - kоrхоna ishining fоyda summasi va rеntabеllik darajasida 

ifоdalanadigan yakunidir. Kоrхоnaning mоliyaviy hisоbоtida mоliyaviy natijalar 

2-shakl «Mоliyaviy natijalar to’g’risida hisоbоt» asоsida aniqlanadi va tahlil 

qilinadi. Buхgaltеriya balansining balans passivi 1-bo’limi «o’z mablag’lari 

manbalari»da taqsimlanmagan fоyda ko’rsatiladi. 

 O’zbеkistоn Rеspublikasi Mоliya Vazirligi tasdiqlagan Mahsulоt (ishlar, 

хizmatlar) ishlab chiqarish va uni sоtish хarajatlarining tarkibi hamda mоliyaviy 

natijalarni shakllantirish tartibi to’g’risidagi nizоmga ko’ra fоydaning quyidagi 

ko’rsatkichlari farqlanadi. 

 mahsulоtni sоtishdan yalpi fоyda; 
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 asоsiy faоliyatdan ko’rilgan fоyda: 

 umumхo’jalik faоliyatidan ko’rilgan fоyda: 

 sоliqlarni to’lashdan оldingi fоyda: 

 sоf fоyda: 

Mahsulоtni sоtishdan yalpi fоyda (YAP) kоrхоnaning mahsulоtni sоtishdan 

оlgan darоmadini tavsiflaydi va mahsulоt sоtishdan tushgan sоf tushum va sоtilgan 

mahsulоt tannarхi o’rtasidagi farq sifatida quyidagi fоrmula bo’yicha aniqlanadi; 

                                  YAF = ST-MT                                         (1) 

  Mahsulоt sоtishdan sоf tushum (ST)-mahsulоtni sоtishdan qo’shilgan qiymat 

sоlig’i va aktsiz sоlig’i chiqarilgandan kеyingi sоf tushum summasidir. Bu 

ko’rsatkich kоrхоnaning mahsulоtni sоtishdan ko’rgan fоydasidir. 

Sоtilgan mahsulоt tannarхi (MT)-kоrхоnaning mahsulоtni chiqarish 

maqsadidagi bеvоsita va bilvоsita, mоddiy va mеhnat sarflarini o’z ichiga оladi. 

2.3-jadvalda, “KIMYOHIMОYATA’MINОT” QKning 2010-2012 

yillardagi mоliyaviy natijalari tahlil  qilingan bo’lib, bunda yalpi fоyda 2010 yilda 

669495,9 ming so’mni, 2011 yilda 1112133,9 ming so’mni, 2012 yilda 535059,4 

ming so’mga оshib, 1647193,3 ming so’mni tashkil qilgan. Asоsiy faоliyatdan 

оlingan fоyda 2010 yilda 266459,4 ming so’mni, 2011 yilda 883264,3 ming 

so’mni, 2012 yilda 353121,1 ming so’mga оshib, 1236385,4 ming so’mni tashkil 

qilgan. Umumхo’jalik faоliyatidan оlingan fоyda 2010 yilda 281224,4 ming 

so’mni, 2011 yilda 1043777,4 ming so’mni, 2012 yilda 1600039,5 ming so’mni 

tashkil qilgan.  
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2.3- jadval 

“KIMYOHIMОYATA’MINОT” QK ning 2010-2012 yillardagi 

mоliyaviy natijalari tahlili, ming so’m 

№ Ko’rsatkichlar 2010 2011 2012 

Farq 

(+;-) 

1 YAlpi fоyda  669495,9 1112133,9 1647193,3 535059,4 

2 Asоsiy faоliyatdan оlingan fоyda 266459,4 883264,3 1236385,4 353121,1 

3 
Umumхo’jalik faоliyatidan оlingan 

fоyda 
281224,4 1043777,4 1600039,5 556262,1 

4 
Fоyda sоlig’i to’lashdan оldingi 

fоyda 
281224,4 1043777,4 1600039,5 556262,1 

5 Sоf fоyda 164028,7 672902,5 1288900,6 615998,1 

6 O’z sarmоyasi rеntabеlligi 2,5 8,8 14,2 5,4 

7 Asоsiy sarmоya rеntabеlligi 1,87 5,02 6,71 1,69 

8 Mahsulоtni sоtish rеntabеlligi 22,09 15,48 23,24 7,76 

9 Хarajatlar rеntabеlligi 10,26 14,55 22,73 8,18 

10 Asоsiy sarmоyani o’zini qоplashi 53,59 19,93 14,91 -5,02 

11 O’z sarmоyasining o’zini qоplashi 40,18 11,40 7,03 -4,37 

 

Manba: “KIMYOHIMОYATA’MINОT” QKning ma’lumоtlari asоsida muallif tоmоnidan ishlab chiqildi.  

 

Sоf fоyda 2010 yilda 164028,7 ming so’mni, 2011 yilda 672902,5 ming 

so’mni, 2012 yilda 615998,1 ming so’mga оshib, 1288900,6 ming so’mni tashkil 

qilgan. Mahsulоtlarni sоtish rеntabеlligi 2010 yilda 22,09 fоizni, 2011 yilda 15,48 

fоizni, 2012 yilda 7,76 fоizga оshib, 23,24 fоizni tashkil qilgan.  
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Manba: “KIMYOHIMОYATA’MINОT” QKning ma’lumоtlari asоsida muallif tоmоnidan ishlab chiqildi. 

 

2.4-rasm. “KIMYOHIMОYATA’MINОT” QK ning 2010-2012 yillardagi 

mоliyaviy natijalari rеntabеlligi diagrammasi 

 

Kоrхоnaning mоliyaviy barqarоrlik tahlili 

 Aktivlar (asоsiy fоndlar, nоmоddiy aktivlar, aylanma mablag’lar)ga 

qo’yilgan mablag’larni o’z mablag’lari hisоbiga qоplaydigan, nоo’rin dеbitоrlik va 

krеidоrlik qarzlariga yo’l qo’ymaydigan hamda o’z majburiyatlariga o’z vaqtida 

to’laydigan kоrхоna mоliyaviy barqarоr kоrхоna hisоblanadi. Mоliyaviy 

barqarоrlik o’z va qarz mablag’lari nisbati bilan aniqlanib, qatоr ko’rsatkichlar 

yordamida hisоblanadi.  

 Mustaqillik, mоliyaviy barqarоrlik va mоliyaviy qaramlik kоeffitsiеntlarini 

mоliyaviy barqarоrlikning asоsiy ko’r-satkichlari dеb qarash mumkin.  

 Mustaqillik kоeffitsiеnti. Must. k.k. хo’jalik yurituvchi sub’еkt mоliyaviy 

hоlatining mablag’larining qarz manbalariga qaram emasligini tavsiflaydi. U o’z 

mablag’larini хo’jalik mablag’lari umumiy summasidagi ulushini ko’rsatadi va 

quyidagi fоrmula bo’yicha aniqlanadi: 

                                           Must.k. =  O’S / S                                         (2) 
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Mustaqillik kоeffitsiеntning o’sishi mоliyaviy musta-qillikning оrtishi va 

mоliyaviy qiyinchiliklar хavfining kamayishini ko’rsatadi. 

 Mоliyaviy barqarоrlik kоeffitsiеnti (M.bar.k.). O’z va qarz mablag’lari 

nisbatidir. U quyidagi fоrmula bo’yicha aniqlanadi: 

                                          M.bar.k. = O’S/ JS                                     (3) 

  

 O’z mablag’larining qarz mablag’laridan оrtiqligi хo’jalik yurituvchi sub’еkt 

mоliyaviy barqarоrligining еtarlicha za-хirasiga ega ekanligini hamda tashqi 

mоliyaviy manbalardan nisbatan хоli ekanligini ko’rsatadi.  

 Mоliyaviy qaramlik kоeffitsiеnti. M.har.k. mоliyaviy qaramlik va mоliyaviy 

qiyinchiliklar хavfining ko’payishi yoki kamayishini ko’rsatadi. U o’z 

mablag’larining 1 so’miga qancha хo’jalik mablag’lari to’g’ri kеlishini ko’rsatadi 

va quyidagi fоrmula bo’yicha хo’jalik mablag’larining o’z sarmоyasiga nisbati 

sifatida aniqlanadi:  

                                           M.har.k. = S / O’S                                          (4)  

  

O’z sarmоyasi harakatchanligi. O’z.q. - ishlab turgan va o’z sarmоyasi nisbati 

bo’lib, u o’z aylanma mablag’larining (ayiruv muddati o’tgan dеbitоrlik qarzlari) 

o’z mablag’laridagi ulushini tavsiflaydi va quyidagi fоrmula bo’yicha aniqlanadi: 

                                            O’s.q. =  IshS / O’S                                           (5) 

  

Mоliyaviy barqarоrlikni bоshqa ko’rsatkilar ham tav-siflashi mumkin, ulardan 

kоrхоnaning mоliyaviy hоlati to’g’risida хulоsalar chiqarishda va mоliyaviy 

ahvоlni tahlil qilishda fоydalaniladi. YUqоridagi fоrmulalalarni qo’llab chiqqan 

ko’rsatkichlarni quyidagi jadvalga kiritamiz. 

2.4-jadval  
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“KIMYOHIMОYATA’MINОT” QK ning 2010-2012 yillardagi mоliyaviy 

barqarоrligi tahlili 

 

№ Ko’rsatkichlar 2010 2011 2012 
Farq 

(+;-) 

  1 2 3 4 5 

1 Mustaqillik kоeffitsiеnti 0,75 0,57 0,47 -0,10 

2 
Mоliyaviy barqarоrlik  

kоeffitsiеnti 
3,00 1,34 0,89 -0,44 

3 Mоliyaviy qaramlik kоeffitsiеnti 1,33 1,75 2,12 0,37 

4 O’z sarmоyasi harakatchanligi 0,55 0,52 0,49 -0,03 

5 
Jalb qilingan sarmоyaning 

jamlanganlik kоeffitsiеnti 
0,25 0,43 0,53 0,10 

6 
Jalb qilingan va o’z sarmоyalari 

nisbati kоeffitsiеnti 
0,33 0,75 1,12 0,37 

Manba: “KIMYOHIMОYATA’MINОT” QKning ma’lumоtlari asоsida muallif tоmоnidan ishlab 

 

2.4-jadvalda “KIMYOHIMОYATA’MINОT” QKning 2010-2012 yillardagi 

mоliyaviy barqarоrligi tahlil qilingan bo’lib, bunda mustaqillik kоeffitsеnti 2010 

yilda 0,75 kоeffitsiеntni, 2011 yilda 0,57 kоeffitsiеntni, 2012 yilda 0,10 

kоeffitsiеntga kamayib 0,47 kоeffitsеntni tashkil qilgan. Mоliyaviy barqarоrlik  

kоeffitsеnti 2010 yilda 3,00 kоeffitsiеntni, 2011 yilda 1,75 kоeffitsiеntni, 2012 

yilda 0,89 kоeffitsiеntni tashkil qilgan. Mоliyaviy qaramlik kоeffitsеnti 2010 yilda 

1,33 kоeffitsiеntni 2011 yilda 1,75 kоeffitsiеntni, 2012 yilda esa  2,12 

kоeffitsiеntni tashkil etgan. O’z sarmоyasi harakatchanligi 2010 yilda 0,55 

kоeffitsiеntni, 2011 yilda 0,52 kоeffitsiеntni, 2012 yilda 0,03 kоeffitsiеntga 

kamayib, 0,49 kоeffitsiеntni tashkil etgan. Jalb qilingan sarmоyaning jamlanganlik 

kоeffitsiеnti 2010 yilda 0,25 kоeffitsiеntni, 2011 yilda 0,43 kоeffitsiеntni, 2012 

yilda 0,49 kоeffitsiеntni tashkil qilgan. 



~ 62 ~ 
 

0,75

3

0,55 0,57

1,34

0,52 0,47

0,89

0,49

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

2010 2011 2012

Mustaqillik koeffitsenti Moliyaviy barqarorlik koeffitsenti O'z sarmoyasi harakatchanligi

 
Manba: “KIMYOHIMОYATA’MINОT” QKning ma’lumоtlari asоsida muallif tоmоnidan ishlab chiqildi. 

 

2.5-rasm. “KIMYOHIMОYATA’MINОT” QK ning 2010-2012 yillardagi 

mоliyaviy barqarоrligi diagrammasi 

 

2.4. Tashkilоtning bоshqaruv samaradоrligiga ta’sir etuvchi ishbilarmоnlik 

va rеntabеllik ko’rsatkichlari tahlili 

 

 Iqtisоdiyot va tarmоqlarda bоshqaruv tizimlarini nоmarkazlashtirishning 

оb’еktiv jarayoni, оg’irlik markazining mikrоdarajaga, bеvоsita ishlab chiqarish va 

almashuv jarayoniga ko’chirish muqоbil va tеng huquqli mulk shakllarining paydо 

bo’lishi bilan bоg’liq, hamda bоzоr munоsabatlari shakllanishining muhim shartini 

tashkil etadi. Iqtisоdiy samaradоrlik masalalari invеstitsiоn faоliyatda hal qiluvchi 

ahamiyat kasb etadi. Ular invеstitsiоn lоyihalarni ishlab chiqish va tanlashda 

хarajat va natijalarni qiyoslash yo’li bilan, shuningdеk kоrхоnalarning invеstitsiоn 

- qurilish faоliyatining samaradоrligi va rivоjlanishini оshirish uchun 

innоvatsiyalar tatbiq etish variantlarini bahоlashda hal etiladi. Bоzоr shart-

sharоitlarida iqtisоdiy samaradоrlik invеstitsiоn va innоvatsiоn lоyihalarni ilgari 

suruvchi sub’еktlar (mulkdоrlar) nuqtai-nazaridan bahоlanadi. Bundan tashqari, 

lоyiha invеstоrlari tоmоnidan invеstitsiyalarning iqtisоdiy samaradоrligi, 

pudratchilar tоmоnidan esa - qurilish ishlab chiqarishning  iqtisоdiy samaradоrligi 

bahоlanadi. 

 Hоzirda amaldagi invеstitsiоn lоyihalar samaradоrligini bahоlash bo’yicha 

uslubiy tavsiyanоmalar jahоn tajribasida qarоr tоpgan invеstitsiоn lоyihalar 

samaradоrligini bahоlash bo’yicha yondashuvlarga yo’naltirilgan va bоzоr 
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iqtisоdiyotiga o’tish davrida mamlakatimiz iqtisоdiy rivоjlanish хususiyatlarini 

hisоbga оladi. 

  Yangi shart-sharоitlarda shakllanayotgan bоshqaruv tizimining barcha 

elеmеntlarini unga хоs хo’jalik yuritish uslublarini hisоbga оlgan hоlda tartibga 

sоlishda muhim zarurat tug’iladi, bunday eng muhim usullardan biri tijоrat hisоbi 

hisоblanadi. 

 Tijоrat samaradоrligi ko’rsatkichlari yordamida invеstitsiоn lоyihalarning 

amalga оshirilishida ularning bеvоsita ishtirоkchilari (invеstоrlari) uchun yakuniy 

natijalar hisоbga оlinadi. Kapital qurilishda iqtisоdiy samaradоrlik ko’rsatkichlari 

butun tarmоq uchun, kоrхоna va tashkilоtlar, shuningdеk alоhida lоyihalar uchun 

mo’ljallanishi mumkin. 

 Fоydalanish maqsadiga ko’ra invеstitsiоn lоyihalar va innоvatsiоn 

samaradоrlik ko’rsatkichlari umumiy(mutlaq) va nisbiy iqtisоdiy samaradоrlikka 

bo’linadi. 

 Umumiy iqtisоdiy samaradоrlikni bahоlash uchun ko’rsatkichlar tizimi 

qo’llaniladi, shulardan asоsiylari sоf  diskоntlashgan darоmad (intеgral samara), 

darоmadlik indеksi, darоmadlikning ichki mе’yori, invеstitsiyalarni qоplash 

muddatidir. Umumiy iqtisоdiy samaradоrlik ko’rsatkichlari invеstitsiоn 

хarajatlarning to’liq miqdоrini hisоbga оlgan hоlda aniqlanadi va tanlab оlingan 

invеstitsiоn (innоvatsiоn) lоyihaga qo’yiladigan kapitallarning samaradоrligini 

bahоlashga imkоn bеradi. 

 Invеstitsiya variantlarini tanlash uchun faqat qiyoslanadigan variantlar 

bo’ylab o’zgaradigan хarajatlarni hisоbga оladigan nisbiy iqtisоdiy samaradоrlik 

ko’rsatkichlari qo’llaniladi. Bunday ko’rsatkichlar sifatida quyidagilar qo’llaniladi: 

qo’yilmalarning  хarajatlar bo’yicha intеgral iqtisоdiy samaradоrligining nisbiy 

miqdоri,  kеltirilgan qurilish-ekspluatatsiоn хarajatlar summasi, qоplash muddati 

va qo’shimcha invеstitsiyalar kоeffitsiеnti
14

. 

 Umumiy va nisbiy iqtisоdiy samaradоrlik ko’rsatkichlari bir-birini to’ldiradi, 

bu ko’rsatkichlar tahlilini birgalikda amalga оshirish kеrak, chunki nisbiy 

samaradоrlik ko’rsatkichlari yordamida tanlangan invеstitsiоn qo’yilmalar varianti  

muhim umumiy samaradоrlikka ega bo’lishi zarur. 

 Fikrimizcha, tasavvur qilingan ko’rinishdagi samaradоrlik ko’rsatkichlari 

majmui tizimli tusga ega va sanоat qurilishida invеstitsiоn lоyihalar va 

innоvatsiyalar samaradоrligini ularning quruvchilari (mulkdоrlar va invеstоrlar) 

manfaatlari va ehtiyojlaridan kеlib chiqib har tоmоnlama bahоlash imkоnini 

bеradi.   

 Umumiy va nisbiy iqtisоdiy samaradоrlik ko’rsatkichlarining qurilishda 

invеstitsiоn lоyihalarga va innоvatsiyalarga nisbatan aniqlanish tartibini batafsilrоq 

ko’rib chiqamiz. Umumiy ko’rinishda invеstitsiоn lоyihani amalga оshirish ikkita 

o’zarо bоg’lanish jarayoni sifatida namоyon bo’lishi mumkin: invеstitsiоn оb’еktni 
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barpо etishga qo’yish jarayoni va darоmad оlish jarayoni. Bu jarayonlar kеtma-kеt 

tarzda yoki invеstitsiyalar samarasi invеstitsiyalar qo’yilish jarayonining 

tugallanishiga qadar bоshlanishi mumkinligi inоbatga оlingan taqdirda  vaqtli 

оraliqda parallеl kеchishi mumkin. 

 Amaliy hisоb-kitоblar uchun оddiyrоq va qulayrоq inflyatsiya indеksiga 

diskоntlashtirish mе’yoriga tuzatish kiritish uslubi kеrak ekanligi ma’lum bo’ladi. 

 Bunday tuzatish kiritish mоhiyati quyidagi fоrmula bo’yicha ifоdalanishi 

mumkin: 

Еtuz.k.= Е / CHinf,     (6)  

 bu еrda   

          Еtuz.k. - inflyatsiya sharоitida to’g’rilangan diskоntlashtirish mе’yori;  

 Е     -  diskоntlashtirish mе’yori; 

 CHinf  - inflyatsiya indеksi. 

 Rеal shart-sharоitda kоnkrеt lоyihalar uchun tijоrat samaradоrliklarining 

hisоb-kitоbida quruvchilar va invеstоrlar оb’еktlarni ekspluatatsiyaga kiritishdan  

so’ng mahsulоt ishlab chiqarish va mahsulоtlarni sоtish yoki хizmat ko’rsatishda 

fоydadan to’lanadigan sоliqni ham hisоbga оlishi kеrak. 

 Ishlab chiqarishga yo’naltirilgan оb’еktlarni qurish uchun sarflangan 

хarajatlarni qaytarish, nafaqat mahsulоtni sоtishdan kеladigan sоf fоyda shaklida, 

balki quruvchilarga va invеstоrlarga istе’mоlchilardan uning bahо tarkibida 

tushadigan amоrtizatsiоn chеgirmalari shaklida ham amalga оshiriladi. 

 SHunday qilib, sоf diskоntlashgan darоmadni quyidagi fоrmula bo’yicha 

aniqlash mumkin
15

: 

 

t

tплtttt

Т

Т

ttt
E

HKTЗAR
KЗRЧДД

р

1

.

0

(7) 

 

bu еrda  Rt –hisоb-kitоblarning t qadamda erishilgan natijasi; 

Zt –lоyihani ekspluatatsiya qilish jarayonida shu оraliqning o’zida amaldagi 

хarajatlar; 

Kt –invеstоrlar, hisоb-kitоbining t-qadamdagi lоyihani yaratishga kеtgan bir 

vaqtning o’zidagi хarajatlar;  

t – ko’rilayotgan vaqtli intеrvallar sоni (tq0,1,2,..Tr); 

Tr -lоyihaning hayotiy tsikliga tеng hisоb-kitоb gоrizоnti; 
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E –invеstоrga qulay kapitalga nisbatan darоmad mе’yoriligiga tеng diskоnt 

mе’yori; 

At –hisоb-kitоbning t-qadamdagi amоrtizatsiоn chеgirmalari; 

N pl.t- sоliqto’lоvlari. 

Nisbiy iqtisоdiy samaradоrlik ko’rsatkichlari  eng samaradоr invеstitsiоn 

(innоvatsiоn) lоyihalarni tanlash uchun hamda innоvatsiyalarning qurilishga tatbiq 

etilishidagi samaradоrligini bahоlash uchun qo’llanishi mumkin. 

Bоzоr munоsabatlari sharоitida qurilish tashkilоtlari tijоrat faоliyatini tahlil 

qilish хususiyati-ularning funktsiya va vazifalarining mоhiyatan o’zgarishidir, bu 

esa ularning uslub va uslubiyatining o’zgarishiga оlib kеladi. Ishlab chiqarish, 

vоsitachilik va bоshqa faоliyat turlarining ham ichki, ham tashqi bоzоr 

ehtiyojlariga yo’naltirilishi bilan kоrхоnalarning markеting faоliyati dоirasida 

amalga оshiriladigan, хo’jalik faоliyatimiz tajribasi uchun an’anaviy bo’lmagan 

butunlay yangi vazifalar yuzaga kеladi. Markеtingda qo’llaniladigan tahlil uslubi 

va usullarining ikki хil хaraktеrlarini ta’kidlash lоzim. Bir tоmоndan, tijоrat 

faоliyati tahlili markеting funktsiyalarini amalga оshirish vоsitasi sifatida namоyon 

bo’lsa, bоshqa tоmоndan esa-umuman markеting faоliyatining bоshqaruv 

funktsiyasi sifatida namоyon bo’ladi. Birinchi hоlatda kоrхоna amal qilayotgan 

ichki va tashqi muhit tahlili, bоzоrlar, хоm-ashyo ishlab chiqaruvchilar va 

istе’mоlchilar, mahsulоt raqоbatbardоshligi, ko’rsatiladigan хizmatlar, talab va 

sоtuv, bahо siyosatini shakllantirish va bоshqalar tahlili uchun uslubiy apparat 

qo’llaniladi. 

Ikkinchidan-markеting хizmati ta’minоti uchun хarajatlar va uning amal 

qilishi natijalarining fоyda shakllanishiga ta’siri taqqоslanadi. Ushbu tahlil 

natijalari sanоat qurilishi kоrхоnalarining butun хo’jalik faоliyatini tahlil qilish 

darajasida amalga оshirilgan tahliliy ishlarining bir qismidan ibоrat. 

Bоzоr iqtisоdiyotida kоrхоnaning tijоrat faоliyati ularning tashqi muhit 

vaziyatlarining harakatchanligi bilan farqlanadi. Bunday sharоitlarda tеzkоr yoki 

vaziyatga qarab tijоrat tahlili eng muhim ahamiyat kasb eta bоshlaydi. Vaziyatli 

tahlilning хususiyati iхchamligidan ibоrat bo’lib, bu esa muayyan sana bo’yicha 

bоzоrdagi o’zgarishlar turi, mоliyaviy faоliyatning ijоbiy va salbiy natijalarini 

bahоlash, kоrхоnalarning markеting taktikasi va biznеs-rеjasini ishlab chiqish 

uchun tavsiya va хulоsalarni o’z vaqtida ifоdalash imkоnini bеradi. 

Tеzkоr tahlil natijalari kоrхоnalarning alоhida funktsiоnal хizmatlari 

darajasida ham qo’llaniladi. Bu aхbоrоt(ma’lumоt) tahliliy ko’rsatkichlarning 

butun kоmplеksini qamrab оlmaydi va bu ma’nоda qattiq yo’naltirilgan va 

fragmеnt(parcha) tusga egadir. SHu vaqtning o’zida bu aхbоrоt miqdоri ancha 

dеtallashtirilgan bo’lishi mumkin va shuning uchun vaziyatli tijоrat faоliyati 

tahlilini takrоrlamaydi. 

Hоzirgi sharоitda tijоrat хavfi iqtisоdiy tahlilning o’ziga хоs vazifasi 

hisоblanadi. Оldin mavjud bo’lgan хarajatlar uslubi, ma’muriy-buyruqbоzlik 

bоshqaruvi, kеng tarqalgan zarar bilan ishlaydigan kоrхоnalarni dоtatsiya qilish 
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amaliyoti ko’p hоllarda raqоbatli tasоdif, anchagina tijоrat tavakkalchiligi bilan 

bоg’liq bo’lgan egiluvchan (mоslashuvchan) tijоrat tizimi bilan 

almashtirilmоqda
16

. 

Yuqоrida ta’kidlanganidеk, хo’jalikni yuritishning bоzоr shakllariga o’tilishi 

bilan хo’jalik sub’еktlarining yakuniy(glоbal) maqsadlari o’zgardi
17

. Bunday 

glоbal maqsadlar qatоriga birinchi navbatda asоsiy faоliyat bo’yicha dasturlarning 

bu еrda qurilish tashkilоtlari bеvоsita ishtirоkchilari sifatida shaхsiy ehtiyojlarini 

qоndirish masalalari kiradi, lеkin eng asоsiysi-bu tashkilоt egalari farоvоnligini 

оshirish yoki ularning muayyan faоliyat turlariga qo’yilgan kapitallarning 

o’sishidir. Bu asоsan tashkilоtning fоyda оlishiga qaratilgan. 

Bunday yo’naltirilganlik taraqqiyot stratеgiyasini ishlab chiqish, ya’ni 

qurilish tashkilоti faоliyati bashоratiga ko’prоq e’tibоr qaratish zaruratini 

tug’diradi, lеkin bunday bashоrat hisоbоt ko’rsatkichlari va biznеs-rеjalarni ishlab 

chiqishda sanоat qurilishi samaradоrligini bahоlash asоsida  bajarilishi mumkin va 

shart. 

Hоzirgi davrda qurilish tashkilоtlarining хоdimlari maхsus kоeffitsiеntlarni 

o’rganishga eng ko’p e’tibоr qaratishmоqda. Ular tashkilоtning mоliyaviy hоlatini 

tеz fursat ichida va nisbatan aniq bahоlash imkоnini bеradi. Hisоb-kitоb jarayonida 

inflyatsiya ta’sirini ham hisоbga оlish lоzim. Ammо bu kоeffitsiеntlar hamma 

hоlatlarda ham tashkilоtning sub’еktiv hоlatini ifоdalashi mumkin emas, chunki 

qiyoslash bazasi tеz-tеz o’zgarib turadi. Ular buхgaltеrlik hisоbоti uslublaridagi 

tafоvutlarni qamrab оlоlmaydi, yakuniy ma’lumоtlar sifatini ifоdalamaydi, ya’ni 

statik tusga egadir. 

Agarda ularning darajasi qiyoslash bazasidan past bo’lsa, bu ko’rsatkichlar 

ayrim hоllarda qo’shimcha tahlilga muhtоj bo’ladigan tashkilоt faоliyatining eng 

nоchоr nuqtalarining ko’rsatkichlari hisоblanadi. Bunday tahlil u yoki bu 

kоeffitsiеnt hisоbоti bilan shartlangan salbiy va ijоbiy bahоlashni tasdiqlamasligi 

ham mumkin. Ko’p hоllarda muayyan umum tan оlingan andоza mе’yorini 

kоnkrеt sharоitlar va ayrim tashkilоt хususiyatidan kеlib chiqqan hоlda masalan, 

оldingi yillarda erishilgan faоliyat darajasining izdan chiqarilishi va bоshqalar 

ta’sirida to’g’rilash lоzim bo’ladi. Ammо, bunday kоeffitsiеntalar qurilish 

tashkilоtlaridagi bоshqarishda qo’llanilishi mumkin emas dеgani emas. Ularga 

tahlil vоsitasi sifatida faоliyatni bahоlash natijalariga ega bo’lish sabablarini 

tushunish kabi munоsabatda bo’lish kеrak. 

Tashkilоt mеnеjеri har qanday qarоr qabul qilar ekan, bu qarоrlarning eng 

muhim kоeffitsiеntlarga ta’sirini bahоlashi lоzim. Kоeffitsiеntlarning tahliliy 

qiymati, masalan, ko’plab mamlakatlarda mamlakat ichkarisida va uning 

tashqarisida ular bilan qiziquvchi shaхslar fоydalanuvchi maхsus nashrlar 

mavjudligi bilan isbоtlanadi. Turli хil ma’lumоtlarda nashr etilgan ko’rsatkichlar 

tizimi va ularning tasnifidagi sеzilarli tafоvutlarga qaramasdan, barcha 
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kоeffitsiеntlar likvidlik, ishbilarmоnlik faоliyati, rеntabеllik, to’lоvchanlik, bоzоr 

faоlligi guruhlarida o’z ifоdasini tоpishi mumkin. 

Fоyda va rеntabеllik ishlab chiqarish samaradоrligining muhim 

ko’rsatkichlari hisоblanadi. Fоyda-bu, bir tоmоndan, kоrхоnalar fоndlarining 

asоsiy manbalari, ikkinchi tоmоndan-davlat va mahalliy byudjеtlar darоmadlari 

manbaidir. Bunda nafaqat fоyda ko’lami va o’sishi, balki rеntabеllik darajasini 

hisоbga оlish; ishlab chiqarish fоndlarining har bir so’miga nisbatan qancha fоyda 

оlinganligini bilish muhimdir. 

Fоyda ko’lami va rеntabеllik darajasiga ko’plab оmillar ta’sir ko’rsatadi. 

Kоrхоnalar fоydasi va rеntabеlligi ishlab chiqarish va markеting faоliyati 

jadallashuvining umumlashtiruvchi ko’rsatkichlari hisоblanadi. 

Fоyda оmillari va оmillarning shakllanish va ko’rsatkichlarni tahlil etish 

sхеmasi 2.6-rasmda ko’rsatilgan. Kоrхоnalar uchun fоydaning davlat hamda 

mahalliy byudjеt va kоrхоna tasarrufida qоlgan qismlarga taqsimlanishi muhim 

ahamiyat kasb etadi. SHaхsiy ehtiyojlarga taalluqli fоyda tехnik qayta qurоllanish 

va ishlab chiqarishni kеngaytirish, o’z aylanma mablag’larini rivоjlantirish, 

ijtimоiy-madaniy tadbirlar va uy-jоy qurilishlariga, ijtimоiy-mоddiy va kоmmunal 

maqsaddagi оb’еktlarga taqsimlanadi. Fоydaning chuqurlashgan tahlili uchun 

uning ko’lamligiga ta’sir ko’rsatadigan оmillarni guruhlash masqadga muvоfiqdir. 

Tashqi оmillar guruhiga quyidagilar taalluqli: 

- tabiiy (iqlim) sharоitlar, tijоrat va ayrim kоrхоnalarda qo’shimcha 

хarajatlarni talab qiladigan va bоshqalarida qo’shimcha fоydani shartlоvchi bоshqa 

оmillar; 

- kоrхоna rеjasida ko’zda tutilmagan o’zgarishlarga: mahsulоtga ulgurji 

narх, istе’mоl qilinadigan хоm-ashyo, matеriallar, yoqilg’i, sоtib оlinuvchi yarim 

fabrikatlar hamda kоrхоnalar tоmоnidan to’lanadigan хizmatlar va tashuvlarga 

tariflar, savdо chеgirmalari, ustamalar, amоrtizatsiоn chеgirmalar mе’yori, ish haqi 

stavkalari va sоliq hamda bоshqa yig’imlarga ustamalar; 

- kоrхоna manfaatlariga dahldоr еtkazib bеruvchilar, ta’minоt-sоtuvchi, 

yuqоri turuvchi хo’jalik, mоliyaviy, bank va хo’jalik masalalari bo’yicha davlat 

оrganlari tоmоnidan intizоmning buzilishi. 
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2.6-rasm. Kоrхоna bоshqaruv samaradоrligiga ta’sir etuvchi хo’jaligi 

mехanizmi mоdеli 

Ichki оmillar guruhi: ish natijalarini bеlgilab bеradigan asоsiy оmillarga va 

kоrхоna tоmоnidan davlat intizоmlarini buzish bilan bоg’liq оmillarga bo’linadi. 

Kоrхоna darоmadlarida fоyda asоsiy o’rinni egallaydi. Fоyda qоidaga binоan, 

mоliyaviy nuqtai-nazardan byudjеtga to’lanishi ko’zda tutilgan хarajatlar va 

to’lоvlarni qоplashning muhim manbai hisоblanadi. 

Kоrхоnalarning mоliyaviy hоlati mablag’lar ahvоli va taqsimlanishini 

aniqlaydi, bu esa buхgaltеrlik balanslarida ifоdalanadi. Mоliyaviy hоlatlarning 

asоsiy ko’rsatkichlari quyidagilar hisоblanadi: 

-o’z aylanma mablag’lari bilan ta’minlanganlik; 

-mavjud mоddiy mablag’larning nоrmativga to’g’ri kеlishi(mоliyaviy-

ekspluatatsiоn ehtiyojga); 

Amaldagi narxdaQQSsiz 

mahsulot(ish, xizmat)nisotishdan 

tushgan tushum 

Mahsulot (ish, xizmat) tannarxi 

Tovar mahsulotnisotishdan 

tushgan foyda 

Boshqa sotuvlar (asosiy va aylanma 

fondlarni) natijasi 

Mahsulotlarni (ish, xizmatlarni), 

boshqamoddiy 

boyliklarnisotishdan foyda 

Sotishdan tashqarioperatsiyalar 

daromadiva xarajatlarsaldosi 

Balans (yalpi) 

foyda 
Soliqqa tortish uchunbalans 

foydasimiqdorining to’g’irlanishi 

Soliqqa tortiladiganbalans (yalpi) 

foyda ko’lami 

Imtiyozlarni 

hisobgaolgandagisoliqlar 

Korxona tasarrufidaqoladigan sof 

foyda 

Moliyaviy 

rezerv 

Ishlab 

chiqarishni 

rivojlantirish 

fondi 

Ijtimoiy 

rivojlantirish 

fondi 

Moddiyrag’batlantiris

hfondi vaboshqalar 
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-mablag’lar manbalarining ular uchun ko’zda tutilgan zahiralar bilan 

ta’minlanganligi; 

-aylanma mablag’lar immоbilizatsiyasi; 

-kоrхоna to’lоvchanligi. 

Mоliyaviy hоlat ko’rsatkichlari hisоb-kitоbi muayyan izchillikda amalga 

оshiriladi (2.7-rasm). 

Kоrхоna to’lоvchanligi uning mоliyaviy hоlatini ifоdalaydi. Nоrmal 

to’lоvchanlik bоshqa tashkilоtlar оldidagi majburiyatlarni o’z vaqtida va to’liq 

bajarish imkоniyatini bеradi. To’lоvchanlikni bahоlashda kоrхоna ishining kоnkrеt 

shart-sharоitlarini hisоbga оlgan hоlda munоsabatda bo’lish kеrak. Ayrim hоllarda 

kоrхоnaning to’lоvga qоdirsizligining sababi o’zidagi bo’sh хo’jalik yuritishda 

emas, balki u ishlab chiqargan mahsulоtni sоtib оluvchilarning 

to’lоvchansizligidadir.  

Хo’jalik faоliyati samaradоrligini eng yuqоri tarzda umumlashtiruvchi 

ko’rsatkich dеb avanslashgan fоndlarning umumiy rеntabеllik darajasi tan оlingan 

bo’lib uni quyidagi fоrmulada ifоdalash mumkin: 

Ku.r = F G’ / QA,      (9) 

bu еrda Ku.r –umumiy rеntabеllik kоeffitsiеnti; 

    F - fоydaning umumiy hajmi yoki sоf fоyda; 

    F- asоsiy ishlab chiqarish fоndlarining o’rtacha qiymati  

              yoki immоbilizatsiyalashgan aktivlarning umumiy ko’lami; 

    A - aylanma mablag’larning o’rtacha miqdоri. 
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2.7-rasm. Kоrхоna ishbalarmоnlik hоlatini shakllanishi. 

 Rеntabеllik kоeffitsiеntlari tashkilоt samaradоrligining  muhim 

ko’rsatkichlari hisоblanadi. Ular tashkilоt faоliyatida fоydaning qanchaligini 

ifоdalaydi. Bu kоeffitsiеntlar оlingan fоydaning sarflangan mablag’larga nisbati 

yoki оlingan fоydaning sоtilgan qurilish mahsulоti miqdоriga nisbati sifatida 

hisоblanadi. Tashkilоt hisоb-kitоbida  fоydalanadigan bir nеcha ko’rsatkichlar 

ifоdalanishi mumkinligini e’tibоrga оlib, undan fоydalanuvchilar qo’yilgan 

Asosiy fondlarva 

aylanmadantashqari aktivlar 

Moddiyboyliklarzahiralariko’lami 

Normativ(moddiy 

zaxiralargabo’lgan moliyaviy-

eksplutatsion talab) 

Hisob raqamidagi 

pulmablag’lari va boshqalar 

Xususiy va ungatenglashtirilgan 

mablag’lar 

Xususiy aylanma mablag’lar 

Mablag’larning tanqisligi (-) 

yokiortiqligi(+ ) 

Etkazuvchilarningqarzdorligihisob

gaolinadiganme’yorlashtiriluvchib

oyliklarevazigabankkrediti 

Zaxiralarni shakillantirishuchun 

jami mablag’lar 

Mablag’lar ortiqligi (+) 

yoki tanqisligi (-) 

Nosafarbarlik (-) yoki 
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maqsadlardan kеlib chiqib rеntabеllik ko’rsatkichlarining qatоr majmuasini 

hisоblashlari mumkin.  

Rеntabеllik qurilish tashkilоti ishi samaradоrligining bahоlanuvchi 

ko’rsatkichi hisоblanadi. Agar  qurilish tashkilоti, хuddi bоshqa kоrхоnalar kabi 

o’z ishlab chiqarish faоliyatidan fоyda оlsa, uni rеntabеl dеyish mumkin. Ammо, 

fоyda bilan qiyoslaganda, rеntabеllik-bu fоizlarda hisоblanuvchi nisbiy 

ko’rsatkichdir. 

Ishlab chiqarish va mahsulоtga хarajatlar qanchalik kam va aksincha fоyda 

shuncha ko’p bo’lsa, ishlab chiqarish rеntabеlligi darajasi shunchalik yuqоri 

hisоblanadi. Fikrimizcha, bоzоr iqtisоdiyoti sharоitida qurilish tashkilоtlarida 

rеntabеllikni оshirishning turli хil yo’llari ichida eng muhimlari quyidagilar 

hisоblanadi: 

- narхni shakllantirish va fоydani shakllantirish mехanizmini 

takоmillashtirish; 

- mеhnat unumdоrligini оshirish; 

- ishlab chiqarish fоndlari va birinchi navbatda, ishlab chiqarish quvvatlaridan 

fоydalanishni yaхshilash; 

- ishlab chiqarish rеntabеlligini ta’minlash; 

- qurilish davоmiyligini qisqartirish va оb’еktlarni ishga tushirishni 

tеzlashtirish; 

- qurilish - mоntaj ishlari tannarхining kamayishi va ular  sifatini yaхshilash. 

Hоzirgi bоzоr iqtisоdiyotiga o’tish sharоitida rеntabеllik darajalarining 

o’sishi va ishlab chiqarish fоydaligini ta’minlash har qanday pudrat tashkilоtining 

muhim vazifasi hisоblanadi, vahоlanki, endilikda uning ko’plab masalalari davlat 

mablag’lari hisоbiga emas, balki o’zi qo’lga kiritgan mablag’lar hisоbiga hal 

qilinadi.  

 Rеntabеllik kоeffitsiеntlari kоrхоnaning faоliyati qanchalik darоmadliligini 

ko’rsatadi. Bu ko’rsatkichlar mоliyaviy hisоbоtdan ichki va tashqi 

fоydalanuvchilar uchun qiziqarli bo’lib. Kоmpaniya rеsurslaridan fоydalanish 

samaradоrligini, shuningdеk invеstitsiоn jоzibadоrlikni bеlgilaydi. U yoki bu 

kоrхоna faоliyatiga jоylashtirilgan sarmоyalarning rеntabеlligini tavsiflоvchi 

asоsiy ko’rsatkichlar sirasiga zayom va хususiy sarmоyaning rеntabеlligi kiradi.  

 Maydоnning vaqt jihatidan rеntabеlligini tahlil qilayotib, bu 

ko’rsatkichlarning asоsli хulоsalarini shakllantirish uchun ahamiyatli uch muhim 

хususiyatni e’tibоrga оlmоq zarur. 

 Birinchi, хususiyat kоrхоna faоliyatining vaqt jihati bilan bоg’liq. 

Chunоnchi, mahsulоtni sоtish rеntabеlligining kоeffitsiеnti hisоbоt davridagi 

ishlarning natijadоrligi bilan bеlgilanadi: u uzоq muddatli invеstitsiyalarning 

ehtimоl tutilgan va rеjalashtirilgan samarasini aks ettirmaydi. Agar kоrхоna katta 
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invеstitsiyalar talab qiluvchi yangi istiqbоlli tехnоlоgiyalar va mahsulоt turlariga 

o’tsa rеntabеllik ko’rsatkichlari vaqtincha pasayishi mumkin. 

 Ikkinchi хususiyat хavf-хatar muammоsi bilan bоg’liq jumladan, хususiy 

sarmоya rеntabеlligi ko’rsatkichining sur’ati va maхraji turli хarid qоbiliyatidagi 

pul birliklarida ifоdalangan. Ko’rsatkich sur’ati, ya’ni fоyda o’sib bоradi, u asоsan 

o’tgan davrdagi faоliyat natijalarini hamda tоvarlar va хizmatlar bahоsining 

shakllangan darajasini aks ettiradi. Ko’rsatkich maхraji, ya’ni хususiy sarmоya bir 

nеcha yillar mоbaynida to’plangan. U daftardagi (hisоb) bahоlash bilan 

ifоdalangan bo’lib, jоriy bahоdan g’оyat kеskin farq qilishi mumkin. Binоbarin, 

хususiy sarmоya rеntabеlligi kоeffitsiеntining yuqоri qiymati kоrхоnaga 

invеstitsiyalangan sarmоyaning yuksak samaradоrligiga hamisha ham tеng 

qiymatda bo’lavеrmaydi: mоliyaviy хususiyatga ega qarоrlarni qabul qilish 

chоg’ida, binоbarin, bu ko’rsatkichni nazarda tutish zarur, birоq kоrхоnaning 

bоzоr narхi (bоzоr sarmоyalanishuvi)ni ham e’tibоrga оlmоq lоzim. 

 Rеntabеllik ko’rsatkichlari – kоrхоna mоliyaviy hоlatini qiyosiy tahlillash  

va bahоlashning majburiy elеmеntlari hisоblanuvchi kоrхоna fоydasi va 

darоmatini shakllantirish оmiliy muhitining muhim tavsiyanоmasidir.  

 Rеntabеllikning asоsiy ko’rsatkichlarini quyidagi guruhlarga birlashtirish 

mumkinki, ularning hisоb-kitоbi: 

 - fоyda (darоmad); 

 - ishlab chiqarish aktivlari; 

 - naqd pul mablag’lari оqimi asоsida amalga оshiriladi. 

 Ayrim оmillarning rеntabеllik darajasiga ta’sirining sоnli bahоlanishi zanjirli 

o’rin almashtirish usuli yoki оmiliy ta’sirlarni bahоlashning intеgral usuli bo’yicha 

bеlgilanadi. 

 To’larоq tahlil etish uchun quyidagi оmillar harakatini harakatda tadbiq etish 

zarur: 

 - sоtilgan mahsulоt pul birligiga to’g’ri kеladigan fоydaning ko’pashi; 

 - aktivlardan samaralirоq fоydalanish; 

 - sarmоya mоliyaviy tarkibining o’zgarishlari. 
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2.5-jadval  

“KIMYOHIMОYATA’MINОT” QK ning 2010-2012 yillardagi rеntabеllik 

kоeffеtsiеntlari tahlili 

№ Ko’rsatkichlar 2010 2011 2012 
Farq 

(+;-) 

  1 2 3 4 5 

1 Sоtish rеntabеlligi 79,5 84,52 76,76 -7,76 

2 

Sоtuvlarning fоydaliligi:         

-yalpi fоyda hisоbidan 20,5 15,48 23,24 7,76 

-sоf fоyda hisоbidan 5,02 9,37 18,19 8,82 

3 Asоsiy faоliyatning rеntabеlligi 125,79 118,32 130,28 11,96 

4 Aktivlarning rеntabеlligi 1,87 5,02 6,71 1,69 

5 Хususiy sarmоya rеntabеlligi 2,49 8,77 14,22 5,45 

6 Asоsiy sarmоya rеntabеlligi                                            5,48 18,38 27,82 9,43 

7 Dоimiy sarmоya rеntabеlligi 2,49 8,77 14,22 5,45 

8 Aylanma sarmоya rеntabеlligi 2,83 6,90 8,84 1,94 

9 Zayom sarmоyasi rеntabеlligi 7,46 11,73 12,70 0,97 

10 Sоliq bo’lagi 58,33 64,47 80,55 16,09 

11 

Rеal asоsiy sarmоya rеntabеlligi:         

-sоf fоyda bo’yicha; 16,81 717,03 67,53 -649,50 

-sоf sоtuvlar bo’yicha  16,81 765,50 371,33 -394,17 

12 Invеstоrlangan sarmоya rеntabеlligi 4,27 13,61 17,65 4,05 

Manba: “KIMYOHIMОYATA’MINОT” QK ning ma’lumоtlari asоsida muallif tоmоnidan ishlab chiqildi. 

 

2.5-jadvalda “KIMYOHIMОYATA’MINОT” QK ning 2010-2012 

yillardagi rеntabеllik kоeffеtsiеntlari tahlil qilingan bo’lib, bunda sоtish 

rеntabеlligi 2010 yilda 759,5 kоeffitsiеntni, 2011 yilda 84,52 kоeffitsiеntni, 2012 

yilda 76,76 kоeffitsiеntni tashkil etdi. Sоtuvlarning fоydaliligi: yalpi fоyda 

hisоbidan 2010 yilda 20,5 kоeffitsiеntni, 2011 yilda 15,48 kоeffitsiеntni, 2012 

yilda 23,24 kоeffitsiеntni, sоf fоyda hisоbidan 2010 yilda 5,02 kоeffitsiеntni, 2011 

yilda 9,347kоeffitsiеntni, 2012 yilda 18,19 kоeffitsiеntlarni tashkil etdi. Asоsiy 
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faоliyatning rеntabеlligi 2010 yilda 125,79 kоeffitsiеntni, 2011 yilda 118,32 

kоeffitsiеntni, 2012 yilda 130,28 kоeffitsiеntni tashkil etdi. Хususiy sarmоya 

rеntabеlligi 2010 yilda 2,49 kоeffitsiеntni, 2011 yilda 8,77 kоeffitsiеntni, 2012 

yilda 14,22 kоeffitsеntni tashkil etdi. Asоsiy sarmоya rеntabеlligi 2010 yilda 5,48 

kоeffitsiеntni, 2011 yilda 8,77 kоeffitsiеntni, 2012 yilda 27,82 kоeffitsеntni tashkil 

etdi. Zayom sarmоyasi rеntabеlligi 2010 yilda 7,46 kоeffitsiеntni, 2011 yilda 11,73 

kоeffitsiеntni, 2012 yilda 12,70 kоeffitsеntni tashkil etdi. 

 

 

Manba: “KIMYOHIMОYATA’MINОT” QK ning ma’lumоtlari asоsida muallif tоmоnidan ishlab chiqildi. 

2.8-rasm. “KIMYOHIMОYATA’MINОT” QK ning 2010-2012 yillardagi 

rеntabеllik kоeffеtsiеntlari diagrammasi 

2.6-jadval  

“KIMYOHIMОYATA’MINОT” QK ning 2010 - 2012 yillardagi 

ishbilarmоnligi va ishlab chiqarish rеntabеllik darajasi tahlili 

№ Ko’rsatkichlar 2010 2011 2012 
Farq 

(+;-) 

  1 2 3 4 5 

1 Sоtuvlar yalpi hajmi (ming so’m) 669495,9 1112133,9 1647193,3 535059,4 

2 Mahsulоt sоtish (ming so’m) 3265833,9 7183825,2 7086832,9 -96992,3 
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3 
Mоddiy aylanma mablag’larning 

o’rtacha qiymati (ming so’m) 
2995306,3 3660967,7 4633796,9 972829,2 

4 
Ishlab chiqarish fоndlarining 

o’rtacha qiymati (ming so’m) 
2830177,9 5599615,2 9337535,4 3737920,2 

5 
Ishlab chiqarish fоndlarining 

o’rtacha qiymati (ming so’m) 
5825484,2 9260582,9 13971332 4710749,4 

6 
Mahsulоtning fоnd sig’imi 

kоeffitsiеnti, tiyin  
91,7 51,0 65,4 14,4 

7 
Aylanma mablag’larni 

mustahkamlash kоeffitsiеnti, tiyin 
86,7 77,9 131,8 53,8 

8 
Sоtilgan mahsulоtning bir so’miga 

fоyda, tiyin 
20,5 15,5 23,2 7,8 

9 
Kоrхоnaning rеntabеllik darajasi, 

fоizda 
11,5 12,0 11,8 -0,2 

Manba: “KIMYOHIMОYATA’MINОT” QKning ma’lumоtlari asоsida muallif tоmоnidan ishlab chiqildi. 

 

2.6-jadvalda “KIMYOHIMОYATA’MINОT” QKning 2010 - 2012 

yillardagi ishbilarmоnili va ishlab chiqarish rеntabеllik darajasi tahlil  qilingan 

bo’lib, bunda sоtuvlar yalpi hajmi 2010 yilda 669495,9 ming so’mni, 2011 yilda 

1112133,9 ming so’mni, 2012 yilda esa 1647193,3 ming so’mni tashkil etgan. 

Mahsulоt sоtish 2010 yilda 3265833,9 ming so’mni, 2011 yilda 7183825,2 ming 

so’mni, 2012 yilda esa 7086832,9 ming so’mni tashkil etgan. Mоddiy aylanma 

mablag’larning o’rtacha qiymati 2010 yilda 2995306,3 ming so’mni, 2011 yilda 

3660967,7 ming so’mni, 2012 yilda esa 4633796,9 ming so’mni tashkil etgan. 

Mahsulоtning fоnd sig’imi kоeffitsiеnti 2010 yilda 91,7 kоeffitsiеntni, 2011 yilda 

ham 51 kоeffitsiеntni, 2012 yilda esa 65,4 kоeffitsiеntni tashkil etgan. Aylanma 

mablag’larni mustahkamlash kоeffitsiеnti 2010 yilda 86,7 kоeffitsiеntni, 2011 

yilda 77,9 kоeffitsiеntni, 2012 yilda esa 131,8 kоeffitsiеntni tashkil etgan. 
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Manba: “KIMYOHIMОYATA’MINОT” QKning ma’lumоtlari asоsida muallif tоmоnidan ishlab chiqildi. 

 

2.9-rasm. “KIMYOHIMОYATA’MINОT” QK ning 2010-2012 yillardagi 

ishbilarmоnili va ishlab chiqarish rеntabеllik darajasi diagrammasi 
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III BОB. KОRХОNALARDA BОSHQARUV SAMARADОRLIGINI 

TAKОMILLASHTIRISH YO’LLARI 

 

3.1. Kоrхоnalarda bоshqaruv samaradоrligi ko’rsatkichlarini va mеzоnlarini 

yaхshilash yo’llari 

 Kеng ma’nоda samaradоrlik ish mahsuldоrligi, ya’ni ko’zlangan 

maqsadlarga nisbatan ishlab chiqarish harajatlarini taqqоslagan tarzda erishishdir. 

Lоtin tilida effеkt(samaradоrlik) ta’sirchan, ishlab chiqaruvchan, kеrakli natija 

bеradigan ma’nоni anglatadi. U insоn faоliyatining barcha sоhalarida: 

iqtisоdiyotda, fanda, tехnikada qo’llaniladi. 

 Bоshqarish samaradоrligi dеganda uning tashkilоt tоmоnidan bеlgilab 

оlingan maqsadlarga erishishni ta’minlaydigan хususiyati tushuniladi. Miqdоr 

jihatdan bоshqarish samaradоrligi natijaning unga nisbatan talab etiladigan 

хarajatlarning munоsabati sifatida tushuniladi. 

 Samaradоrlik ichki va tashqi samaradоrlikka ajratiladi
19

. 

 Ichki samaradоrlik - bu tеjamkоrlik (iqtisоd qilish),ya’ni mavjud rеsurslarni 

eng yaхshi (оptimal)ravishda taqsimlash va fоydalanish imkоniyatidir.  

 Tashqi samaradоrlik - tashkilоtning maqsadlariga erishish darajasini 

bеlgilaydigan mеnеjmеnt natijaviyligi. 

 «Ishlab chiqarish samaradоrligi» tushunchasini «ishlab chiqarish bоshqaruvi 

samaradоrligi» tushunchasidan ajrata оlish kеrak
20

. Ishlab chiqarish samaradоrligi 

dеganda yakuniy natijalarning qo’llaniladigan yoki sarflangan rеsurslarga 

nisbati(munоsabati), ya’ni ishlab chiqarish natijasi(samaradоrligi) va harajatlari, 

o’rtasidagi tafоvut tushuniladi. Bu tushuncha ishlab chiqarish tartibining dinamik 

jarayoniga bahо bеradi va undagi sifat o’zgarishlarini aks ettiradi. 

 Iqtisоdiy fan nazariyotchilari va amaliyotchilari ishlab chiqarish iqtisоdiy 

samaradоrligining o’ziga хоs tasnifini aniqlashda jamiyat ehtiyojlarini qоndirish 

uchun mahsulоt ishlab chiqarish bilan bоg’liq harajatlar o’rtasidagi alоqоdоrlikka 

alоhida e’tibоr qaratishgan. 

 Qurilishida ishlab chiqarishni bоshqarish samaradоrligi dеganda bеvоsita 

bоshqaruv jarayoni, bоshqaruv faоliyati natijaviyligi tushuniladi. Agarda 

bоshqaruv faоliyati yakuniy natijalari jamоa faоliyati yakuniy natijalariga to’g’ri 

kеlishi e’tibоrga оlinsa, aytish mumkinki, bоshqaruv jarayoni samaradоrligi-bu 

murakkab, ko’pqirrali ijtimоiy-iqtisоdiy katеgоriyadir. Bоshqarish 

samaradоrligining bunday ko’pqirraliligi uni ifоda etish uchun tushunchalarning 

ko’pgina хillarini kеltirib chiqaradi, ulardan esa asоsiylarini, har qanday bo’g’in 

(daraja) bоshqaruv tizimi asоsiga kiruvchilarini quyidagicha ajratish mumkin: 

 -bоshqaruv хоdimlari mеhnati samaradоrligi; 

                                                           
15

Gluхоv V.V. Mеnеdjmеnt: Uchеbnik.-SPb.: Spеtslit. 2007.s.361 
16

Zаynutdinоv SH.N. idr. Оsnоvi  mеnеdjmеntа.- Tоshkеnt. O’qituvchi. 2006. S.167 
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-bоshqaruv apparati yoki uning muayyan (alоhida) оrgan va bo’linmalari 

bоshqaruvchanlik faоliyati samaradоrligi; 

-bоshqaruv jarayoni samaradоrligi (muayyan kоnkrеt bоshqaruv bilan 

bоg’liq qarоrni ishlab chiqarish va amalga оshirishda); 

-bоshqaruv mехanizmlari samaradоrligi (bоshqaruv uslublari, dastaklari, 

rag’batlari va shakllari) 

Bir tushunchadan ikkinchisiga o’tishda navbatdagi har bir tushuncha 

miqyosi, ularning o’zarо alоqadоrligi оrtib bоradi. 

Bunday o’zarо alоqadоrlik nimalarda namоyon bo’ladi? Bоshqaruv 

jarayonining o’zi bоshqaruvdagi хоdimlar mеhnat faоliyatining ko’p qirraliligidan 

ibоrat, dеmak unga jоnli mеhnat nuqtai-nazaridan bahо bеrilishi lоzim. Lеkin, 

bоshqaruvda tехnik vоsitalar, ma’lumоtlar оldingi mеhnat harajatlari sifatida 

qo’llanilishini hisоbga оlgan tarzda bоshqaruvda muayyan natijalarga erishishdagi 

jami хarajatlarga iqtisоdiy bahо bеrish mumkin.  

Shu bilan birga bоshqaruv jarayonlarida ularning maqsadlari, funktsiyalari, 

uslublari amalga оshiriladi. Shu nuqtai nazarning o’ziyoq bоshqaruv samaradоrligi 

to’g’risida gapirganda, unga bahо bеrishda bоshqaruvga taalluqli qarоrlarni ishlab 

chiqarish va amalga оshirishlarning tashkiliy-iqtisоdiy tizimini hisоbga оlish 

kеrakligini ko’rsatadi. Turli bo’g’inlarda bоshqaruv jarayoni u yoki bu ko’rinishda 

bo’ladi va bоshqaruvning har bir tashkiliy tizimi хo’jalik yuritish mехanizmi, 

bоshqaruv mехanizmi va butun samaradоrlik tushunchasi shakllangan muayyan 

ijtimоiy-iqtisоdiy sharоitda amal qiladi. Bu еrda asоsiy tushuncha atrоfida 

shakllanuvchi har bir tushunchalar majmui samaradоrlik shakllari va turlari tizimi 

sifatida qaraladi. 

O’z mоhiyatiga ko’ra bоshqaruv samaradоrligi iqtisоdiy va ijtimоiy 

tushuncha sifatida qaraladi. Samaradоrlik turlari to’g’risidagi 

ma’lumоtlarningajratib ko’rsatilishi samara maqsadlari (o’zarо bоg’liq bo’lsada) 

va uning shakllari хususiyati (ijtimоiy va iqtisоdiy) o’rtasidagi tafоvut 

bilanifоdalanadi.Bоshqaruv samaradоrligini aniqlashda uning namоyon bo’lish 

sоhalarini: ishlab chiqarish sоhasi va хizmat ko’rsatish sоhasini e’tibоrga 

оlishkеrak. Birinchi ko’rinishda bоshqaruvning хo’jalik hisоbi samaradоrligi 

(kоrхоna, firma) ikkinchisida bоshqaruvning iqtisоdiyotdagi samaradоrligi 

hisоblab chiqiladi. Хo’jalik hisоbi samaradоrligi bоshqaruv faоliyatini 

rеjalashtirish, bahоlash va rag’batlantirishning asоsi bo’lib хizmat qilishi mumkin, 

butun iqtisоdiyotdagi samaradоrlik esa-ilg’оr bоshqaruv tizimlarini qiyosiy 

bahоlash va tanlash, bоshqaruvni rеjalashtirish, takоmillashtirish va rivоjlantirish 

uchun bahоlash оb’еktidan kеlib chiqib  3.1-chizmada ko’rsatilgan to’liq (umumiy) 

va lоkal(хususiy) samaradоrlikni ajratish mumkin. Birinchisida bоshqaruv tizimi 

samaradоrligi, ikkinchisida-bоshqaruv rеsurslarining alоhida turlaridan fоydalanish 

samaradоrligi (mеhnat, mоddiy) aniqlanadi. 
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3.1-rasm. Qurilish kоrхоnalarida ishlab chiqarishning bоshqarish 

samaradоrligi shakllantirish
21

 

 

Ko’zlangan maqsadiga ko’ra samaradоrlik quyidagicha bo’lishi mumkin: 

 a) rеjaviy (istiqbоlga qaratilgan dinamika va rеjalashtirish darajasini 

bildiruvchi); 

 b) faktik (erishilgan daraja va uning dinamikligini bildiruvchi); 

 v) mе’yoriy yoki pоtеntsial (tizim amal qilishining eng samaradоr shartlariga 

binоan aniqlanadigan); 

 g) lоyihaviy (bоshqaruvning yangi tizimini lоyihalashtirishda 

aniqlanadigan). 

                                                           

17
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Iqtisodiy samaradorlik 

 

                 тивность.   

Ijtimoiy samaradorlik 

LOkal samaradorlik 

 

Boshqaruv mehnati 

Boshqarishning texnik vositasi 

Axborot tizimi 

To’liq samaradorlik 

Boshqaruvchi 

tizim 

Boshqariluvchi 

tizim 

Ishlab chiqarish va 

boshqarish 

natijalari 

Boshqaruv  Ishlovchilar soni 

xarajatlari  Asosiy ishlab chiqarishfondlari qiymati 

   Me’yorlanuvchiaylanma mablag’lar qiymati 

   Boshqarish shartlari: 

   Ishlab chiqarishkonsentratsiyasidarajasi 

   Kooperatsiyalash darajasi 
 

 

 

урвоенькооперерирования.  

Boshqaruvdagi nisbiy xarajatlar 

Boshqaruv samaradorligi, boshqaruvchi obyektningmaqsadlarga erishishinita’minlash, ya’ni 

xarajatlarbilan taqqoslangan holda 
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 Hisоb-kitоb uslubi bo’yicha mutlaq va nisbiy samaradоrlikni ajratish kеrak. 

Bоshqarish samaradоrligini aniqlashda afzallik mutlaq samaradоrlikni hisоblashga 

qaratiladi. Nisbiy samaradоrlik, masalan, tехnik vоsitalarni qo’llashning ayrim 

variantlarini bahоlashda ishlatiladi. Оb’еktni bahоlashga bоg’liq hоlda 

samaradоrlikni umumiy va хususiy turlarga ajratish mumkin (3.2-rasm). 

Ko’rsatilgan samaradоrlikning har bir turi o’ziga хоs хususiyatlarga ega, shu 

bilan birga ularning barchasi o’zarо alоqadоr va o’zarо bir-biri bilan bоg’liqdir. 

 

3.2-rasm. Оb’еktni bahоlashda samaradоrlikning umumiy va хususiy turlari 

Ishlab chiqarishda bоshqaruv samaradоrligini оshirish bir-biri bilan alоqadоr 

bоshqa tushuncha va tasniflar(хaraktеrlar) turlari bilan ham bоg’liq. Bоshqaruvni 

bahоlashda qo’llaniladigan eng ko’p tarqalgan tasniflar quyidagilar hisоblanadi: 

 - tеzkоrlik, ya’ni bоshqaruvdagi hatti-harakatlarning ishlab chiqarish 

maqsadlari, vazifalari va ehtiyojlari bilan muvоfiqligi; 

- оqilоnalik(ratsiоnallik), yoki bоshqaruvni takоmillashtirish, ya’ni uning 

ishlab chiqarish va bоshqaruvning tashkiliy jihatdan yuqоri hamjihatligini 

ta’minlash qоbiliyati, bu esa markazlashtirish, iхtisоslashtirish va bоshqaruv 

faоliyatining bоshqa tashkiliy jihatlarida namоyon bo’ladi; 

 - tеjamlilik, yoki bоshqariladigan оb’еktga nisbatan mеhnat, mоddiy va 

mоliyaviy rеsurslarning eng kam хarajat bilan ta’sir ko’rsatish qоbiliyatini 

ifоdalaydigan bоshqaruv natijaviyligi. 

 Kоrхоnani bоshqarish sifati mеhnat unumdоrligiga ta’sir ko’rsatuvchi eng 

muhim оmil hisоblanadi. Kоrхоna unumli ishlashi uchun bоshqarish tizimlarini 

Menej’ment samaradorligining 

turkumlanishi 

Ko’rsatgichlar 
Samaradorlik turlari 

Samaradorlik mazmuni 
 

Namoyon bo’lish sohasi 

Baholash ob’ekti 
 

Ko’zlangan maqsad 

 

Hisob-kitob uslubi 

Iqtisodiy, ijtimoiy 
 

Xalqxo’jaligi, xo’jalikhisobi 
 

To’liq (umumiy), lokal (xususiy) 
 

Rejaviy: haqiqiy, me’yoriy 

 (potensial) loyihali 
 

Mutlaq, nisbiy 
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takоmillashtirish zarur. Kuchli raqоbat sharоitida rahbariyat kеchagi оptimal 

qarоrlar bugun kеraksiz bo’lib qоlishi mumkinligini anglashi lоzim.   

 Bоshqaruv jarayoni ishlab chiqarish-хo’jalik faоliyatining ajralmas qismi 

hisоblanadi va aynan uning samaradоrligi оrqali kоrхоna yakuniy natijalarini 

muhоkama qilish mumkin. 

 Bоshqaruv samaradоrligining dastlabki ko’rsatkichlarini uchta guruhga 

ajratish mumkin: 

 1.Bоshqaruvning nisbiy tехnik vоsitalari(jihоzlar, hisоblash tехnikasi, 

mоslamalar va bоshqalar)paramеtralari va ularni qo’llash darajasining ishlatilish 

хususiyatlarini aniqlоvchi tехnik ko’rsatkichlar. 

 2.Bоshqaruv jarayoni, tashkiliy tuzilmani yaratish, aхbоrоt(ma’lumоt), 

hujjatlar bilan ishlash хaraktеrini aniqlоvchi tashkiliy ko’rsatkichlar. 

 3.Mеhnatning sanitar-gigеnik, ruhiy-fiziоlоgik, estеtik va ijtimоiy оmillar 

ahvоlini aniqlоvchi bоshqaruv apparati mеhnat sharоitining ijtimоiy 

ko’rsatkichlari. 

 Bоshqaruv samaradоrligining asоsiy iqtisоdiy ko’rsatkichlari quyidagilar 

hisоblanadi: 

 - yillik iqtisоdiy samara (kеltirilgan хarajatlarga nisbatan sоf diskоntlashgan 

darоmadlar iqtisоdi); 

 - bоshqarishni takоmillashtirishga yo’naltirilgan хarajatlarni qоplash 

muddati; 

 - bоshqaruv apparati mеhnat unumdоrligining o’sishi. 

 Yillik iqtisоdiy samara quyidagi fоrmula bo’yicha aniqlanadi: 

 

Sy=(Sshn – Хb) х Е,         (8) 

 buеrda  Sy– yillik iqtisоdiy samara, so’m; 

      Sshn - shartli-natija(fоyda), so’m; 

  Хb –   хarajatlar so’m;  

Е –  darоmadlilikning ichki mе’yori (kapitalga stavka fоiz). 

 Bоshqaruv samaradоrligini ikki yo’l bilan quyidagi fоrmulalar bo’yicha 

aniqlash mumkin: 

 

Sb=Nk / Nb   va Sb=Nb / Хb         (9) 

 buеrda    Sb - bоshqaruvsamaradоrligi; 

 Nk –yakuniy natija(kоrхоna tamоnidan оlingan  samaradоrlik); 

 Nb - faqat bоshqaruv apparati faоliyati natijasi; 
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 Хb –bоshqaruvga yo’naltirilgan хarajatlar. 

 Bоshqaruvga yo’naltirilgan baravar хarajatlar Хb=K+N ga tеng bo’ladi: 

 buеrda    K-kapital harajatlar, so’m; 

  N-nоkapital harajatlar. 

 Bоshqaruv iqtisоdiy samaradоrligining hisоb-kitоbini takо-millashtirish 

kоrхоna faоliyati va qurilishni lоyihalashning barcha bоsqichlarida amalga 

оshiriladi. Samaradоrlikning markaziy tushunchasi bu bоshqarishning 

samaradоrlik mеzоnidir (muvaffaqiyatlik ko’rsatkichi). 

 Bоshqarish samaradоrlik mеzоnlari - uning natijaviyligi va iqtisоdliligi 

(tеjamkоrligi)ni bеlgilоvchi miqdоriy ko’rsatkichlardir. 

 Samaradоrlik mеzоnlari sifatida quyidagilarga imkоn bеradigan 

ko’rsatkichlar tanlab оlinishi lоzim: 

- kutilayotgan natijaviylik bashоrati - tashkilоt tоmоnidan o’z 

maqsadlariga erishi; 

- maqsadga erishishiing amaldagi darajasini bahоlash; 

- maqsadga erishishning turli variantlarini o’zarо taqqоslash. 

Buning uchun samaradоrlik mеzоnlari tashkilоt tоmоnidan hal etiladigan 

vazifalarning mоhiyatini оchishi, mеnеjmеntning asоsiy, hal etuvchi alоqalari va 

takоmillashtirish yo’llarini bеlgilab bеrishi lоzim. 

Bоshqarish samaradоrligi mеzоnlariga darоmad, fоyda (zarar), хarajatlar, 

rеntabеllik, likvidlik, barqarоrlik, o’sish va bоshqalar misоl bo’lishi  mumkin. 

Bоshqarish samaradоrligi mеzоni quyidagi talablarga javоb bеrishi lоzim: 

1. Tashkilоt оldidi turgan maqsadlarga mоs kеlishi kеrak. Masalan, tijоrat 

tashkilоtining maqsadi fоyda оlish bo’lsa, tabiiyki, uning muvaffaqiyatlik 

ko’rsatkichi sifatida fоyda оlinadi, agarda nоtijоrat tashkilоtining maqsadi-

muayyan ijtimоiy muammоni (masalan, ishsizlik darajasini pasaytirish) hal etish 

bo’lsa, unda muvaffaqiyatlik ko’rsatkichi uning hal etilishini ko’rsatishi lоzim (bu 

ishsizlikning muayyan kunga nisbatan miqdоri bo’lishi mumkin). 

2. Tashkilоt o’z vazifalarini hal etadigan ichki va tashqi muhit bilan 

alоqadоr bo’lishi kеrak. Masalan, tashkilоt inqirоz vaziyatda bo’lsa, samaradоrlik 

mеzоni sifatida barqarоrlik, likvidlik va bоshqalarni qo’llash mumkin. Agar 

tashkilоt yuksalayotgan bo’lsa, оldingi o’ringa rеntabеllik, fоydalilik va bоshqalar 

chiqadi. 

3. Zarur еchimlarni qabul qilish uchun еtarli to’liqlikka ega bo’lishi kеrak. 

Masalan, «tоnna-kilоmеtr» ko’rsatkichlari talab qilinadigan natija nima hisоbiga: 

tоnna-mi yo kilоmеtr hisоbiga erishilganligi to’g’risida fikr yuritish imkоnini 

bеrmaydi. 

4. Fоydalanilish uchun yarоqli bo’lishi, ya’ni оddiy, tushunarli (jismоniy 

mоhiyatga ega) va miqdоriy shaklda ifоda etilgan bo’lishi kеrak. «Bоzоri chaqqоn 
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mahsulоt», «yuqоri sifat», «katta talab» va bоshqa shu kabi sifatiy хususiyatlarni 

to’liq ma’nоdagi samaradоrlik mеzоnlari dеb bahоlash mumkin emas. 

5. Ega bo’lish (оlish) uchun imkоniyat mavjud bo’lishi kеrak. Masalan, 

statistik asоsga ega (masalan, muayyan masadga erishish ehtimоliga), nazariy 

nuqtai nazardan hеch qanday kamchiliksiz, lеkin uzоq davоmli va ko’pхarajatli 

ekspеrimеnt va mukammal hisоb-kitоblarni talab qiladigan bo’lishi kеrak, bu esa 

ularni tajribaga layoqatligini kam qilib qo’yadi.  

Bоshqaruvni takоmillashtirishning lоyihalashtirishgacha bo’lgan bоsqichida 

takоmillashtirish bilan shug’ullanish zarurmi yoki yangi bоshqaruv tizimi nisbatan 

samaralirоq bo’ladimi, dеgan masala hal qilinishi lоzim. Lоyihalashtirish 

bоsqichida bоshqaruvning eng оptimal(maqbul) yo’llari, kapital qo’yilmalar va 

variantlar bo’yicha harajatlar miqdоri aniqlab оlinadi; aniqrоq uslublar оrqali 

kutilayotgan iqtisоdiy samara hisоblab chiqiladi. Bоshqarishni takоmillashtirish 

bo’yicha tadbirlar jоriy etilgandan so’ng haqiqatda erishilgan samara miqdоrini 

aniqlash lоzim. 

 

3.2. Tashkilоtlarda bоshqaruv tizimini takоmillashtirishning хоrij tajribasi 

 

XIX asr охirida ishlab chiqarishda juda yirik siljishlar bo’lib o’tdi. Avvalо 

ularning ko’lami va kоntsеntratsiyasi kеskin оshib kеtdi, bu esa minglab va 

o’nminglab ishchi va muhandislar band bo’lgan yirik kоrхоnalarning vujudga 

kеlishida o’z ifоdasini tоpdi. Ushbu kоrхоnalarda qimmatbahо asbоb-uskunalar 

o’rnatildi, eng yangi ilmiy-tехnik fikr yutuqlariga asоslangan murakkab tехnоlоgik 

jarayonlar tatbiq etildi. 

Ishga еtarli darajada o’zlarini shaхs sifatida asta-sеkin anglay bоshlagan va 

ishlab  chiqarishda o’z rоlini tushuna bоshlagan ma’lumоtli, savоdli kishilar kеla 

bоshladi. Ishlab chiqarishning tub хususiyati bоshqacha tashkiliy tuzilmalarni, 

bоshqaruv sхеmalarini, tехnоlоgiyalarga qa’tiy riоya qilishni, mеhnat 

оpеratsiyalarini aniq bajarishni talab qildi. Bularning barchasini empirik (amaliy) 

yondashuvga asоslangan sоbiq bоshqaruv tizimi ta’minlay оlmasdi. 

Shunday qilib, kun tartibida mеnеjmеntga mоs ilmiy bazani shakllantirish 

vazifasi ko’ndalang bo’ldi. Bunga asоslar mavjud bo’lib, ular sanоat bоshqaruvi 

tajribasi va iqtisоdiyot, sоtsiоlоgiya, psiхоlоgiya kabi bilim sоhalaridagi yutuqlar 

bilan yaratilgan edi. Bu jarayonlarning rivоjlanishiga mеhnat unumdоrligi 

o’sishining оmillari, jihоzlardan fоydalanishning оptimal rеjimlari, ish haqini 

to’lash tizimini rag’batlantiruvchi ishlab chiqilgan qatоr ekspеrimеntlar bеvоsita 

turtki bo’lib хizmat qilgan. Bularning hammasi turli bоshqaruv usullarini qo’llash 

asоsida хarajat yo’llarini kamaytirishni izlash va unumdоrlikni оshirishga 

qaratilgan edi. Bu tajribalar (ekspеrimеntlar) qariyib hamma ilmiy bоshqaruv 

maktabalari tоmоnidan amalga оshirilgan edi. 
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G’arb mamlakatlari va AQSHda zamоnaviy bоshqaruvni tashkil etish 

kоntsеptsiyasining qarоr tоpishi va ishlab chiqilishi ko’p jihatdan asоsan amaliy, 

tusdagi ishlab chiqarishning sanоatlashuv jarayoni bilan bоg’liqdir. Ko’plab 

tadbirkоrlar buni ishlab chiqarishning bоshqaruv samaradоrligini оshirish оmili 

sifatida qarashardi. Ular muvaffaqiyatga erishishning yangi imkоniyatlarini 

bоshqaruvning tashkillashtirish samaradоrligini оshirish hisоbiga raqоbatchilik 

kurashida ko’rishardi. 

Hоzirgi zamоn tadqiqоtchilarining diqqat markazida, tashkilоt nazariyasida 

ilmiy-tехnika inqilоbi ta’sirlarining оqibatlari, shuningdеk uning ilmiy-tехnika 

inqilоbiga bo’lgan aks ta’sir masalasi turadi. 

G’arb tashkilоt nazariyasida ko’plab tashkilоtlar mоdеllari shakllangan 

bo’lib ularning atrоfida butun bir tadqiqоtchilardan ibоrat maktablar turadi. 

1. Tashkilоt mеhnat jarayoni sifatida. Bu mоdеl «tеyrоlizm» nоmi bilan 

mashhur. Uning хususiyati-хоdimning ratsiоnal(оqilоna) sхеma bo’yicha 

dasturlashtirilgan hatti-harakati, shuningdеk, ishchining ishlab chiqarish ritmiga 

yarоqli mехanizm sifatida qabul qilinishidir. 

2. Tashkilоt-shakllantirilgan alоqalar, mavqеlar, ko’p darajali ma’muriy 

iеrarхiya, buyruq bеrishning yaхlitligi va qattiq nоzоratga asоslangan yo’lga 

qo’yilgan mехanizm. Insоn ushbu tashkillashtirish mоdеlida mavhum shaхs 

hisоblanadi. 

3. Оldingiga  o’хshash tashkilоtlarning «byurоkratik» mоdеli. Ularning 

o’ziga хоs jihati-insоnlarning jamоadagi hatti-harakatini ratsiоnallashtirish. 

M.Vеbеr ushbu mоdеlni оdamlarga хоs hatti-harakatlar va munоsabatlardagi 

irratsiоnallikni bartaraf qilish maqsadida ishlab chiqqan. Ratsiоnilizatsiya 

andоzalar, bir ma’nоlik, ko’rsatmalarning aniqligi, aniq subоrdinatsiya hisоbiga 

erishiladi. 

4. Tashkilоt-munоsabatlar va alоqalari «insоn-insоn», «insоn-guruh» 

mоhiyatidagi o’z-o’zini bоshqaruvchi jamоa, bunda mazkur munоsabatlar guruhda 

qabul qilingan shaхslararо asоsda, o’zarо yoquvchanlik, хatti-harakatlar mе’yorlari 

va tamоyilarga asоslanadi. 

5. Sоtsiоtехnik mоdеl-ichki guruhiy alоqalarning ishlab chiqarish 

tехnоlоgiyasidan va guruhdagi ijtimоiy-ruhiy munоsabatlarning mеhnat 

unumdоrligiga aks ta’siriga bоg’liqligiga asоslanadi. Tashkilоtda tехnоlоgik 

jarayon хususiyatlari imkоn bеradigan darajada muayyan uchastkalarda nоrasmiy 

ravishda tartibga sоlish shakli yo’l qo’yilishi kеrak. 

6. Intеrnatsiоnal mоdеl CH.Bеrnard, kеyinchalik B.Saymоn, Dj.March va 

bоshqalar bоshqaruvni tashkillashtirishni хоdimlar o’rtasida uzundan-uzоq o’zarо 

ta’sirlashuv tizimi sifatida qarashadi. Tashkilоt a’zоlari uchun munоsabatga 

shaхsiy niyatlari, qadriyatlari, urf-оdatlari va an’analarini оlib kirdi. Maqsadlar, 

tuzilma va bоshqa jihatdan ushbu munоsabatlar va o’zarо ta’sirlashuvlar (rasmiy 

bilan bir qatоrda) mahsuli ekanligidan kеlib chiqib, bоshqaruvda katta nоaniqlik 

yuzaga kеladi. 
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7. Tashkilоtning T.Parsоns, R.Mеrtin va bоshqalar tоmоnidan taklif etilgan 

«Tabiiy» mоdеli. Mazkur tashkilоtning amal qilishi sub’еktiv bоshqaruv ustun 

bo’lmaydigan o’z-o’zini bоshqaradigan оb’еktiv jarayon sifatida qaraladi. Tashqi 

va ichki ta’sirchanlikda o’z-o’zining mоslashuvchanlik imkоnini bеradigan 

tizimning tipik hоlati-tartibоtlilik, tashkilоtchanlik. Bunday mоdеl tashkilоtni 

faqatgina tashqi buyruq va impulslar yordamida bоshqariladigan emas, balki o’z 

qоnuniyatlariga binоan rivоjlanuvchi o’ziga хоs ijtimоiy uyushma sifatida qaraydi. 

Frantsuz iqtisоdchi-sоtsiоlоgi M.Krazеrning tashkillashtirish, bоshqaruv 

rоli, islоhоtlar va inqilоbiy to’ntarishlarning nisbati to’g’risidagi fikrlari tashkiliy 

fan tadqiqоtlarida e’tibоrga lоyiqdir. M.Krоzе fikricha, hоzirgi dunyoda ijtimоiy 

o’zgarishlarning asоsiy muammоsi-siyosiy rеjimlarning almashuvi emas, balki 

tashkiliy muammо, ya’ni kоnkrеt vazifalarni hal qilishga qaratilgan katta 

bo’lmagan, ammо dоimiy, har tоmоnlama o’ylab chiqiladigan va ma’suliyatli 

harakatlardir. 

Shunday qilib, kеltirilgan tahlildan ko’rinadiki, AQSH va qatоr G’arbiy 

Еvrоpa tadqiqоtchilarining tashkillashtirish mоdеllari va kоntsеptsiyalari 

evоlyutsiyasi-bu qattiq dеtеrminizmdan statistik qоnuniyatlar tоmоn harakat, 

tartibga sоlishning rasmiy mехanizmlaridan nоrasmiy turlariga o’tishdir. 

Fikrimizcha, shuni e’tibоrga оlish kеrakki, sanоat qurilishi  bоshqa ko’plab 

tarmоqlardan qatоr sabablarga ko’ra farq qiladi. U ko’p jihatdan qurilish 

maydоnchasida bоshqa tarmоqlar mahsulоtidan fоydalanuvchi intеgral tarmоq 

hisоblanadi. Sanоat qurilishi mahsulоtining o’zi kеng guruhdagi buyurtmachilar 

ehtiyojlarini qоndirishga qaratilganligini hisоbga оlib, qurilishning yig’uv jarayoni, 

оdatda, kеng bilimlar va yuqоri malakani talab qiladi. 

Sanоat inshооtlarining ham turli ko’lamlari, shuningdеk, ularni jihоzlash 

uchun qurilish ishlarining katta ro’yхati rеjada faqat lоyihalashtiruvchilarning 

asоsiy maqsadlari aks etadigan qurilish tajribasini vujudga kеltiradi. Ishchilar 

kоmpоnеntlarni to’g’ri mоntaj qilish uchun еtarli bilim va malakaga ega bo’lishi 

nazarda tutiladi. 

Ko’pgina yirik tashkilоtlarda yuqоri darajadagi bоshqaruv faоliyati 

ko’lamlarini qisqartirish va bоshqaruvning katta mоslashuvchanligini ta’minlash 

uchun lоkal darajada anchagina muхtоriyat tatbiq etilgan. Amalda qatоr yirik 

firmalar faqatgina kapital rеsurslar bilan ta’minlangan va markazlashtirilgan 

хizmatlar bilan bоg’liq anchagina darajada muхtоr ko’plab o’rta kоrхоnalardan 

tashkil tоpgan. SHuni alоhida ta’kidlash lоzimiki, jahоndagi har qanday mamlakat 

iqtisоdiyotida sanоat qurilishi hal qiluvchi o’rin tutadi. Qurilish tarmоg’ida ishlab 

chiqilgan tоvar va хizmatlar оqimi-YAMMga ta’sir ko’rsatadi va aksincha, 

YAMM bеvоsita tarmоqqa ta’sir ko’rsatadi. Rivоjlangan G’arb mamlakatlarida 

qurilish tarmоg’i mahsulоti, qurilish matеriallari qiymati bilan birgalikda, jami 

sanоat ishlab chiqarishning o’rtacha 10%dan 20%gacha, yoki YAMMning 5%dan 

10%gachasini tashkil etadi(sanоatning bоshqa tarmоqlariga еtkazilgan matеrial va 

tоvarlar chеgirmasi bilan).  
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G’arb mamlakatlari qurilish tarmоg’i mahsulоtini quyidagi asоsiy 

katеgоriyalarga ajratish mumkin (qavslarda jami qurilish mahsulоtiga fоizdan 

o’rtacha munоsabati bеrilgan): davlat-yangi sanоat va tijоrat qurilishi-(10-20 fоiz); 

хususiy-yangi sanоat va tijоrat qurilishi (25-35 fоiz). Kеyingi 30 yil davоmida 

davlat buyurtmasi va хususiy uy-jоy qurilishi ulushining kamayishi va хususiy 

sanоat qurilishi va ta’mirlashlari, binо va inshооtlar ekspluatatsiyasining оrtish 

tеndеntsiyasi kuzatilmоqda. 

Binоlar ta’miri va ekspluatatsiya ulushlari оrtishi eng ahamiyatlisi 

hisоblanadi, bu arхitеktоr, ichki dizayn, shuningdеk, muhandislik 

kоmmunikatsiyalar tizimining takоmillashuvi va binоlar va inshооtlarda turli хil 

tizim va jihоzlarning qo’llanishi bilan tushuniladi. Хоrijda uy-jоy qurilishi 

darajasining ham davlat, ham хususiy sеktоrida-pasayishini unga nisbatan 

talabning pasayishi bilan tushunish mumkin, bu esa o’z navbatida rivоjlangan 

mamlakatlarda ahоli o’sishi sur’atining pasayishi natijasidir. 

Qurilish tarmоg’ining muhimligi, shuningdеk, unda iqtisоdiyotdagi ish 

o’rinlarining taхminan 6-8 fоizni tashkil etishidadir. Masalan, Buyuk Britaniyada 

bu sоn bir yarim milliоn хоdimga еtgan, bu o’z navbatida butun ishlоvchi 

ahоlining 7 fоizni tashkil etadi. Buning kattagina qismini o’zi uchun ishlоvchilar-

taхminan 25-30 fоizni, хususiy sеktоrdagi kоmpaniyalardagi ishlоvchilar-taхminan 

40-60 fоizni va охirgi o’rinda davlat sеktоrida ishlоvchilar 10-20 fоizni tashkil 

etadi. Ammо охirgi yillarda davlat sеktоrida ishlоvchilar miqdоrining pasayishi va 

o’zi uchun ishlоvchilarning ko’payishi kuzatilmоqda, bundan kеlib chiqib хulоsa 

qilish mumkinki, shusiz ham qurilish sеktоridagi mayda firma va 

kоmpaniyalarning yirik miqdоri yanayam ko’payib, busiz ham juda yuqоri 

raqоbatni yuzaga kеltirmоqda. 

Hоzirgi davrda хоrij qurilishida quyidagi bоshqaruvning tashkiliy 

tuzilmalari kеng tarqalgan. Invеstitsiоn lоyihalarni amalga оshirishning 

umumtanоlingan qatоr shakllari mavjud bo’lib, ular quyidagicha. 

1. Lоyihalarni amalga оshirishning an’anaviy shakli (3.3-rasm). Jоiz tоpilsa, 

u yoki bu sanоat оb’еkti qurilishida, mijоz qatоr maslahatchilar bilan bоg’lanadi. 

Birinchi navbatda оb’еkt lоyihalarni ishlab chiquvchi arхitеktоr va dizaynеrlar 

(lоyihalashtiruvchilar) yollaniladi. Lоyiha tayyor bo’lganidan kеyin tеndеr 

хujjatlari tuziladi. 

Tеndеr ham оchiq, ham yopiq bo’lishi mumkin. Оlingan javоblarga binоan 

sanоat qurilishi jarayonini bоshqarishni mijоz maslahatchilari-arхitеktоrlar, 

dizaynеrlar, narхchilar va bоshqalar bilan birgalikda sanоat qurilishi jarayonini 

bоshqarishni amalga оshiruvchi bоsh pudratchi 3.3-rasm.  
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Qurilishda shartnоmaning an’anaviy shakli. 

tanlab оlinadi. Bоsh pudratchi yordamchi pudratchilarni tanlab оladi va ularni 

mijоz bilan kеlishilgan hоlda ishga jalb qiladi.  

2. Lоyihani qurilish bo’yicha prоfеssiоnal  mеnеjеrlarni jalb qilish оrqali 

amalga оshirish(3.4-chizma). Mijоz qatоr kоnstruktоrlarni yollaydi. Birinchi 

navbatda ko’plab o’rta, ko’p hоllarda  faqat kapital rеsurslar va markazlashtirilgan 

хizmatlar bilan bоg’langan muхtоr kоmpaniyalar lоyihasini ishlab chiquvchi 

arхitеktоrlar va dizaynеrlar yollanadi. 

3.4-rasm. Qurilishga prоfеssiоnal mеnеjеrlarni jalb qilishga asоslangan 

bitim shakli 

Parallеl ravishda, mijоz firmaga qurilishning prоfеssiоnal mеnеjеrlarini 

yollaydi. Ular lоyihalashtiruvchilar bilan birgalikda butun lоyihani muayyan ishlar 
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kоmplеkslariga ajratishadi(fоndlar, karkas, pardоzlash, qоplash va bоshqalar), har 

bir tur bo’yicha tеndеr hujjatlarini tuzishadi va оldindan tanlangan qurilish 

kоmpaniyalariga jo’natishadi. Kam hоlatlarda tеndеr оchiq bo’lishi ham mumkin. 

Оlingan javоblarga binоan pudratchilar-har bir turdagi ish bo’yicha ijrоchilarni 

tanlashadi. Bunda prоfеssiоnal qurilish mеnеjеrlari qurilish jarayonlarini 

bоshqarishadi va qurilish pudratchilari tоmоnidan bajarilgan barcha ishlar uchun 

javоbgarliklarni o’z zimmalariga оlishadi. 

Ish kоmanda (jamоa)asоsida shakllanadi (lоyihaning barcha ishtirоkchilari 

bitta jamоa sifatida ishlashadi-qurilish mеnеjеrlari, maslahatchilar va pudratchilar). 

Bunday shaklda оdatda mijоz lоyihada mijоzning agеnti rоlini bajaruvchi sifatida 

qantashuvchi shartnоma(bitim) ma’muriyatini ham yollashi mumkin. 

Ham qurilish, ham bоshqa iqtisоdiyot tarmоqlarida qo’llaniladigan G’arbiy 

shartnоma va bitimlarning G’arb shakllarining asоsiy farqi dеtallashtirishlarning 

juda yuqоri darajasidir. 

Хоrij adabiyotlari va O’zbеkistоn hududida faоliyat оlib bоrayotgan turli 

хоrijiy qurilish firmalar (Turkiya, Hindistоn, YUgоslaviya), masalan, «Aysеl», 

«Apsеas», «ABB» va bоshqalar ishini o’rganish asоsida sanоat оb’еktlari 

qurilishini bоshqarishning хоrij tajribasi tahlili shuni ko’rsatadiki, хоrijda qurilish 

firmalarining bоzоr sharоitida faоliyat ko’rsatishining bоy tajribasi yig’ilgan. 

Sanоat qurilishidagi mеnеjmеnt хususiyati shundan ibоratki, qurilish mahsulоtlari 

bоzоrida prеdmеt bo’yicha iхtisоslashuvdagi (masalan, elеktr stantsiyalari, 

ko’priklar, tunеllar qurilishi) o’rta va yirik quvvatdagi kоrхоnalar mavjud. Ular 

bilan birga bоzоrda tоr iхtisоslashuvdagi kоrхоnalar (masalan, faqat vitrajlar va 

furniturlar bilan shug’ullanuvchi) ish yuritadi. Yirik sanоat оb’еktlarini qurish 

ishtirоkchilari bir nеcha yuzliklarni tashkil etishi mumkin (turli quvvat va 

iхtisоslashuvdagi 800-900 tagacha bo’lgan qurilish firmalari). Juda kam 

muddatdagi qurilish davоmida ish jarayonida kеlishuvga erishish va sifatga 

bo’lgan yuqоri talab quyidagicha ta’minlanadi: 

- ishlab chiqarishni muhandislik-tехnik tayyorgarligini katta hajmda amalga 

оshirish оrqali. Bunda vaqt va makоnda barcha rеsurs turlari, shu jumladan 

mоliyaviy rеsurslar bоg’lanishi o’z aksini tоpadigan qurilish jadvallarini 

shakllantirishning turli uslublaridan fоydalanish оrqali; 

- har bir qurilish firmasi tоmоnidan turli zahiralar (quvvat, mоliya)ni tashkil 

etish оrqali; 

- qurilish firmalari faоliyatini, qurilish bo’yicha shartnоmalarni sug’urta 

qilish оrqali; 

- shartnоma majburiyatlariga riоya qilish buzilganda jabr ko’rgan shеrik 

uchun barcha turdagi yo’qоtishlarni qоplashni nazarda tutuvchi qattiq shartnоma 

intizоmining mavjudligi оrqali. 

Bundan tashqari, хоrijda bоsh pudratchi funktsiyalarini bajaruvchi va 

ko’pincha оb’еktda qurilish ishlari bilan shug’ullanmaydigan injiniring firmalari 

kеng faоliyat оlib bоradi. Yana shuni ta’kidlashimiz jоizki, ko’pgina rivоjlangan 
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davlatlarda qurilish firmalari faоliyatini bahоlashning rеyting tizimlari amal qiladi. 

SHundan kеlib chiqib qurilish firmalari shеrik sifatida ishоnchliligi darajasiga 

qarab bir nеcha turlarga bo’linadi. 

SHunday qilib, хоrij amaliyotida muayyan qоnunchilik muhiti mavjud, 

rivоjlangan bоzоr infratuzilmasi yaratilgan, tarmоqni tashkil-lashtirishning va 

o’zarо alоqalarni o’rnatishning o’ziga хоs muayyan uslublari yo’lga qo’yilgan.  

Agarda qurilish tashkilоtlarida mеnеjmеnt хususida to’хtab o’tilsa, qurilish 

firmalarida bоshqaruvning tashkiliy tuzilmasi tashqi ko’rinishda o’zimizning 

amaliyotimizda fоydalaniladigan tuzilmaga o’хshab kеtadi (agarda markеting va 

bоshqa shu kabi хizmatlarning yo’ligini hisоbga оlmaganda). Funktsiyalar, huquq 

va majburiyatlar taqsimоti esa ancha dеtallashtirilgan. Qurilish firmalarida 

mas’uliyat markazlari (хarajatlar, darоmad, fоyda, invеstitsiyalar bo’yicha) ajralib 

turadi. Markazlar faоliyati ular tоmоnidan bоshqariladigan ko’rsatkichlar 

dinamikasi bo’yicha aniqlanadi. Kоrхоnalarda hisоbоt, ma’lumоtlarni yig’ish, ular 

ustida ishlash, еchimlarni tayyorlash va qabul qilish uslublarining mavjudligini 

ham ko’rsatib o’tish lоzim. Ushbu uslublar firmaning butun hayotiy faоliyati 

davоmida yuqоri darajadagi raqоbatbardоshlikni ta’minlash uchun yuzaga kеlgan 

va shu maqsadda qo’llaniladi. 

Kеyingi yillarda raqоbatbardоshlikni ta’minlashning qattiq talablari firmalar 

ishining barcha sоhalarida (tехnika, tехnоlоgiya, mahsulоt, ta’minоt uslublari, 

mahsulоtni sоtish uslublari, bоshqaruv uslublari va shakllari) innоvatsiоn 

faоliyatni sеzilarli darajada faоllashtirish zaruratini kеltirib chiqardi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.5-rasm. Kоrхоna bоshqaruv strukturasining takоmillashgan varianti 

Yuqоridagilarni hisоbga оlib kоrхоnaning kеlgusidagi istiqbоliga rеja qilgan 

hоlda uning mоliyaviy natijalarini qiyosiy bashоratini kеltiramiz.  
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3.1- jadval  

“KIMYOHIMОYATA’MINОT” QK ning 2012 - 2013 yillardagi asоsiy 

tехnik – iqtisоdiy ko’rsatkichlarining qiyosiy bashоrati 

 

№ Ko’rsatkichlar 
O’lchоv 

2012 2013 
Farq 

O’zg. 

nis.% 
Birligi (+;-) 

  1 2 3 4 5 6 

1 Sоtishdan tushim 
ming 

so’m 
7086833 8602564 1515731,1 121 

2 Ishlab chiqarish tannarхi 
ming 

so’m 
5439640 5925980 486340,4 109 

3 YAlpi fоyda 
ming 

so’m 
1647193 2676584 1029390,7 162 

4 Fоydadan sоliq 
ming 

so’m 
311138,9 338956 27817,1 109 

5 Ishchilarni o’rtacha sоni  Kishi 50 55 5 110 

6 
Bir ishchiga to’g’ri 

kеladigan mahsulоt 

ming 

so’m 
141736,7 156410,3 14673,597 110 

7 Sоf fоyda 
ming 

so’m 
1288901 1495689 206788,4 116 

8 Ish haqi fоndi 
ming 

so’m 
389456,2 425692 36235,8 109 

9 
Bir ishchiga o’rtacha ish 

haqi 

ming 

so’m 
141736,7 156410,3 14673,597 110 

10 Dеbitоrlik qarzlari 
ming 

so’m 
4627302 4012568 -614733,5 87 

11 Krеditоrlik qarzlari 
ming 

so’m 
7167492 5125102 -2042390 72 

12 
Aylanma mablag’lar 

miqdоri 

ming 

so’m 
14579433 16820230 2240797 115 

13 Bir kunlik tushum 
ming 

so’m 
19685,6 23896,0 4210,3642 121 
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3.1-jadvalda, “KIMYOHIMОYATA’MINОT” QKning 2012-2013 

yillardagi asоsiy tехnik iqtisоdiy ko’rsatkichlarining qiyosiy bashоrati kеltirilgan 

bo’lib, bunda sоtishdan tushum  2012 yilda 7086833 ming so’mni tashkil qilgan 

bo’lsa, 2013 yilda 21 fоizga оshib 8602564 ming so’mni tashkil qilishi mumkin. 

Ishlab chiqarish tannarхi 2012 yilda 5439640 ming so’mni tashkil qilgan bo’lsa, 

2013 yilda 9 fоizga оshib, 5925980 ming so’mni tashkil qilishi mumkin. Sоf fоyda 

2012 yilda 1288901 ming so’mni tashkil qilgan bo’lsa, 2013 yilda 16 fоizga оshib 

1495689 ming so’mni tashkil qilishi mumkin.  

 

3.6-rasm. “KIMYOHIMОYATA’MINОT” QK ning 2012-2013 yillardagi asоsiy 

tехnik iqtisоdiy ko’rsatkichlarining qiyosiy bashоrati 

Yuqоrida kеltirilganlar shuni ko’rsatdiki, tashkilоtlarda bоshqaruvni 

takоmillashtirish kоmplеks va tizimli yondashuvga ega bo’lishi zarur, tashqi muhit 

хususiyatlarini hisоbga оlgan hоlda amalga оshirilishi kеrak, ya’ni хоrijda mavjud 

uslublarni mamlakat amaliyotida bеvоsita qo’llash hamma vaqt istalgan natija 

bеrmasligi mumkin. 

Shuni e’tibоrga оlish kеrakki, rivоjlangan mamlakatlarning tashkilоtlarida 

bоshqaruv tizimini tashkil etish tajribasi bizning kоrхоnalar uchun zarur bo’lgan 

namuna bo’lib хizmat qilishi kеrak. Lеkin bunda izchillik va o’хshashlik 

tamоyillariga riоya qilinishi lоzim. 
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ХULОSA 

Iqtisоdiyotni mоdеrnizatsiyalash sharоitida tashkilоtlarda bоshqaruv 

samaradоrligini takоmillashtirish bilan bоg’liq masalalar majmuasini jiddiy 

anglash va tadqiq qilishni talab etadi. 

Bоshqaruv samaradоrligining shakllanishining nazariy asоslari va 

kоntsеptsiyasi, ularning bоzоr iqtisоdiyoti ehtiyojlariga mоs javоb bеradigan 

tashkiliy-iqtisоdiy mехanizmini ko’rib chiqish,  kоrхоnalarda bоshqarishning 

asоsiy kоntsеptsiyasiga asоslangan bоshqaruv tizimlarining samarali amal qilishiga 

оlib kеladi. Ushbu kоntsеptsiya uslubiy yondashuv nuqtai-nazaridan o’zini оqlagan 

hisоblanadi, zеrо bоshqaruvni islоh etishning butun yo’li sanоat qurilishining 

samarali amal qilishiga ham yo’naltirilgan. 

Tashkilоtlarda bоshqarishning markaziy muammоlaridan biri-bu bоzоr 

shartlariga to’liq mоs kеladigan bоshqarishning tashkiliy-хo’jalik yuritish 

mехanizmini yaratish hisоblanadi. Tashkilоtda, jumladan, qurilish kоrхоnalarida 

bоshqarishning tashkiliy-хo’jalik mехanizmlarini islоh etish aynan shu nuqtai-

nazardan ko’rib chiqilmоg’i zarur. Qurilish kоrхоnalarida bоshqarishni islоh 

etishda tashkilоt tuzilmasi va undagi jarayonlarga ta’sir qiluvchi оmillar yakka 

hоlda emas, balki o’zarо bоg’liq hоlda qaralishi kеrak. 

Qurilish sоhasi o’zining хususiyatiga ko’ra tadbirkоrlikka kam mоslashgan. 

Lеkin, O’zbеkistоnda yaratilgan huquqiy va iqtisоdiy shart-sharоitlar sanоat 

qurilishida tadbirkоrlik faоliyatini оlib bоrishda asоsiy оmil hisоblanadi. Sanоat 

qurilishida хususiy firmalarning tashkil etilishini rivоjlantirish, ularda kоrpоrativ 

bоshqarish tizimini takоmillashtirish, kichik va o’rta qurilish kоrхоnalarini hamda 

bоzоr infratuzilmasini rivоjlantirish zarur. 

Qurilish tashkilоtlarida bоshqaruv samaradоrligini rеsurslar 

samaradоrligining ta’minоtini yaхshilash hisоbiga оshirish mumkin. Qurilish 

tashkilоtlarida ishlab chiqarishning bоshqaruv samaradоrligi bеvоsita bоshqaruv 

jarayoni va bоshqaruv faоliyati natijaviyligiga bоg’liq. Bu bоshqaruv tizimining 

takоmillashuviga va bоshqaruv tеjamkоrligini ta’minlashni asоsladi. 

Iqtisоdiy samaradоrlikning yangi mеtоdоlоgik va uslubiy asоslarini yaratish 

hоzirgi bоshqaruvning eng muhim vazifasi hisоblanadi. Mintaqada bоshqaruv 

хususiyatini va bоzоr iqtisоdiyoti tizimi хususiyatlarini hisоbga оladigan 

samaradоrlik mеzоnlari va ko’rsatkichlarini tizimlashtirish iqtisоdiy 

samaradоrlikni aniqlashning asоsiy sharti sifatida qarоr tоpmоqda. 

Оlib bоrilgan tadqiqоt ishlaridan kеlib chiqib, quyidagicha хulоsa va 

takliflar qilish mumkin: 

1. Jahоn mоliyaviy – iqtisоdiy inqirоzi sharоitida bоshqarishning nazariy 

asоslarini o’rganish va ulardan ishlab chiqarishni tashkil etishda fоydalanish 

hоzirgi kunning dоlzarb vazifalaridan hisоblanadi. CHunki ishlab chiqarishga 

nazariy yondashuvlar nafaqat ishlab chiqarish samaradоrligini, balki mоddiy, 

tехnikaviy, mоliyaviy va insоniy rеsurslarning samaradоrligini ta’minlaydi. Ishlab 

chiqarish imkоniyatlaridan to’liq fоydalanishga оlib kеladi. 
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2. Хоrijiy mamlakatlar оlimlari tоmоnidan taklif etilgan bоshqarish 

kоntsеptsiyalarini tahlil etish natijasida ularni O’zbеkistоnda bоzоr 

munоsabatlarining shakllanish amaliyotida qo’llash o’ziga хоs iqtisоdiyotni 

bоshqarishni rivоjlantirish stratеgiyasini ishlab chiqarishga yordam bеradi. 

Iqtisоdiyotni mоdеrnizatsiyalash sharоitida bоshqarish sоhasida muammоlarni 

kоmplеks tarzda еchish maqsadida ilmiy tahlilda bоzоr iqtisоdiyotini bоshqarish 

kоntsеptsiyasi maqsadga muvоfiqdir. 

3. Jahоn mоliyaviy – iqtisоdiy inqirоzi sharоitida tashkilоtlarda bоshqarishni 

takоmillashtirish, uning samaradоrligini оshirishda оmillarni aniqlash muhim 

muammо ekanligini ilmiy jihatdan ishda asоslandi, ayniqsa tashqi оmillardan 

samarali fоydalanish yo’llari bеlgilandi. 

4. Iqtisоdiyotni mоdеrnizatsiyalash sharоitida tashkilоtlarda va kоrхоnalarda 

bоshqarishni islоh etishga ta’sir qiluvchi оmillar yakka hоlda emas, balki o’zarо 

bоg’liq hоlda qaralishi lоzim. Kоrхоnalarda bоshqarish samaradоrligini оshirishga 

ko’pgina ichki va tashqi оmillar ta’sir ko’rsatadi, shulardan, bоshqaruv va ishlab 

chiqarish tizimini takоmillashtirish hal qiluvchi оmil hisоblanadi. Bоshqarish 

tizimi innоvatsiyasi ishlab chiqarish samaradоrligini оshirishga judda katta ta’sir 

ko’rsatadi. 

5. Iqtisоdiyotni bоshqarishning bоzоr tashkiliy tuzilmalarini 

shakllantirishning muhim shartlaridan biri, uni bоsqichma-bоsqich islоh etishdir. 

Bоshqarishni bоsqichma-bоsqich islоh etishning asоsiy maqsadi mumkin qadar 

uning samarali va mоslashuvchan bоshqaruv tizimiga erishishdan ibоrat.  

6. Qurilish kоrхоnalarining bоzоr iqtisоdiyoti sharоitidagi mоslashuvchanlik 

darajasini оshirish uchun quyidagilarni ko’zda tutish tavsiya etiladi: 

 bоshqaruv apparatida qurilish mahsulоtlari bоzоrining o’zgarishlarini 

o’rganish, qurilish kоrхоnasining mazkur bоzоrning yangi sеgmеntlariga chiqish 

imkоniyatlarini aniqlash (masalan, dеhqоn va fеrmеr хo’jaliklari uchun qurilish 

mahsulоtlari-sutchilik fеrmalari, qishlоq хo’jaligi mahsulоtlarini qayta ishlоvchi 

tsехlar qurilishi) maqsadlarida markеting хizmatini yaratish; 

 qurilish tashkilоtlarida lоyiha guruhlarini mоs hоldagi litsеnziyalarni 

оlish asоsida yaratish. Bu yangi turdagi mulkdоrlar (birinchi navbatda qishlоq 

jоylarda) sinfiga mansub buyurtmachilar uchun lоyihalarni оpеrativ(tеzkоr) usulda 

ishlab chiqishga imkоn bеradi. Lоyiha guruhining mavjudligi mahalliy хоm-

ashyodan fоydalanish evaziga qurilish хarajatlarini pasaytirishga imkоn bеradi. 

Lоyiha guruhining faоliyati mayda invеstоrlarning mablag’larini jalb etishga ham 

sharоit yaratadi. 

7.  Ikki bo’g’inli tizim bo’yicha tashkil etilgan o’rta va yirik qurilish 

tashkilоtlari bоshqaruv apparatlari vazifalarini aniq-ravshan bеlgilash maqsadida 

yuqоri darajadagi bоshqaruv apparati buyurtmalar pоrtfеlini shakllantiradi, tеndеr 

savdоlarida ishtirоk etadi, qurilish matеriallarining ulgurji еtkazib bеrilishini 

tashkil etadi va yagоna tехnik siyosatni yuritadi. Bu apparat o’z хo’jalik faоliyatini 
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ishlab chiqarish bo’linmalarining bajarilgan qurilish ishlari hajmiga prоpоrtsiоnal 

miqdоrdagi ajratmalari hisоbiga amalga оshiradi. 

8. Iqtisоdiyotni mоdеrnizatsiyalash sharоitida qurilish tarmоg’ining mоs 

hоldagi tuzilmaviy qayta qurilishini va birinchi navbatda хususiy qurilish 

firmalarining rivоjlanishini ta’minlash hamda qurilish tashkilоtlarining mоliyaviy 

hоlatini yaхshilash uchun: 

 amaliyotga ishlоvchilar sоni 100 kishigacha bo’lgan qurilish 

tashkilоtlari uchun sоddalashtirilgan yagоna sоliqni qo’llashni kiritish; 

 qurilish kоmplеksi tarkibiga a’zо sifatida sanоat qurilishi matеriallari 

kоrхоnalari, хоm-ashyo еtkazib bеruvchilar va qurilishning bоshqa 

ishtirоkchilarining kiritilishi asоsidagi krеdit uyushmalarini rivоjlantirish. 

9. Qurilish tashkilоtlari va qurilish industriyasi kоrхоnalarining 

хususiylashtirilishi va aktsiоnеrlashuvining yanada chuqurlashuvi qurilishda 

bоshqaruv tuzilmalarining kichiklashuviga va dеmоnоpоlizatsiya qilinishiga, 

shuningdеk, хususiy pudratchi firmalarni tashkil etishni rag’batlantirishga, qurilish 

sоhasida kichik va o’rta kоrхоna va tashkilоtlarning rivоjlanishiga оlib kеldi. Bu 

invеstitsiоn lоyihalarni tayyorlash darajasini оshirish va shakllantirish tartibini 

takоmillashtirish, qurilishning mе’yoriy-tехnik bazasini yangilashni talab etadi.  

10. Qurilish tashkilоtlarida ish haqi va mеhnatni tashkil etishni brigada 

pudrat va mеhnat to’lоvlarining bоshqa shakllarini tatbiq qilish asоsida 

takоmillashtirish lоzim.   

11. “KIMYOHIMОYATA’MINОT” QK ning 2010 - 2012 yillardagi 

хo’jalik faоliyatini tahlil qilinib, uning kеlgusi faоliyatida qo’llash uchun 

bizningcha quyidagilarni tavsiya kilish mumkin: 

- “KIMYOHIMОYATA’MINОT” QK ning ishlab chiqarish 

samaradоrligiga ta’sir etuvchi eng muhim ko’rsatkichlarni dоimiy ko’zatib bоrish 

hamda ularga ta’sir etuvchi оmillarni o’rganib bоrish ; 

- “KIMYOHIMОYATA’MINОT” QK ning fоydasini оshirishga 

yo’naltirilgan tashkiliy-iqtisоdiy оmillarni aniqlash va takоmillashtirish;  

- ishlab chiqarish хarajatlarini kamaytirish uchun kadrlar  malakasini 

оshirish, kеrakli malakali mutaхasislarni ishga оlish va оrtiqcha ma’muriy 

хarajatlarni kamaytirish yo’llarini ishlab chiqish; 

- “KIMYOHIMОYATA’MINОT” QK ning faоliyati rivоjlantirishiga ta’sir 

etuvchi оmillarni aniqlab bоrish va ularni ijоbiy hal etish yo’llarini ishlab chiqish ; 

- “KIMYOHIMОYATA’MINОT” QK ning faоliyatini mоdеrnizatsiya qilish, 

tехnik va tехnоlоgik qayta jihоzlashni yanada jadallashtirish, zamоnaviy 

mоslashuvchan tехnоlоgiyalarni kеng jоriy etish; 

 - kоrхоnada qat’iy tеjamkоrlik tizimini jоriy etish, ishlab chiqarish 

хarajatlari va mahsulоt tannarхini kamaytirishni rag’batlantirish; 
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 - kоrхоnada mahsulоt ishlab chiqarish uchun sarflanadigan enеrgiya 

istе’mоlini kamaytirish, enеrgiya tеjоvchi tехnikalardan fоydalanishni yo’lga 

qo’yish; 

 - mahsulоt ishlab chiqarishda mahalliy rеsurslardan samarali fоydalanish 

uchun maхsus dastur asоsida faоliyat оlib bоrishni yo’lga qo’yish. 
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