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AVTOR ANNOTATSIYASI

-temamin  aktualligi:  Oqiwshilar  toparima  basshilig  etiw, — oni
sholkemlestiriw ham ugizlastiriwda - aktivler menen islewdi jolga goyiw ulken
ahmiyetke iye. Isenimli, ishshen liderlerdi aniqlaw ushin ogitiwshi ogiwshilardin
is jurgiziwin , topar islerinde kim ganday qatnasiqta boliwin gazetiwshi, har bir
oqiwshi menen jeke sawbetlesip socialliq is penen shugillaniw magsetin biliwi,
junmusti orinlay alatugin balalardi amiglawi zarur.

Biraq pedagogikaliq processti jetiskenli basqariw ushin, ogqiwshilardi
hiurmet qihw ham olar menen sholkemlestiriwshilik jumislardl alip bariwdan
tisqari. olardi jagst biliwi de kerek. Oz wagtinda A.S.Makarenko, tarbiyashi
tarbiyalaniwshinm 6z mekemesine qanday munasebette ekenligin, onin turmisin
jagsilawda aktiv qatnasiwdi qaleydi me-joq pa yamasa dushpanliq qatnasda
ma. onda birden-bir namaqul jeke keleshek ustinlik qiladi ma albette  biliwi
kerek, degende haq edi. Natuwri umtihwlardin sebeplerin aniqlaw ham bunday
umtiliwlarga qarsi gares alip bariwi zartr. Tuwr umtihwlar ham keleshegin
tarbiyalaw isin 6z waqunda kusheytiw ushin bul jagdaydin qanday juz berip
atrganhgm biliw kerek. Ogiwshiny oqiw menen baylanisli isleri qanday
ckenligin guzetiw lazim, sebebi | bul jagday oni keypiyatina gana emes, balki
onifi toparga mundsebetine de uliwma mcktepke munasebetine de tasir etiwi

mumkin.



izertlewdifn maqseti: pedagogikalig basqariwda  garim-qatnasti ameliy
tarepten tivkarlaw hamde ilimiy-ameliy usimislar islep shigiw,

izertlewdin waznypalar:

-talim-tarbiva  processinde — ogqiiwshilardin pedagogikahg  basqgariw
sheberliginin teoriva ham amelivattagr bar halatin talgilaw:;

-talim-tarbiya processinde ogqiuwshilardin pedagogikaliq basqariw  garim-
qatnasnin ozine tan gasiyetlerin teoriyaliq tiykarlaw:

- Kasip-oner kollejlerinde oqiwshilardi pedagogikaliq basqariwdin nétiyjeli
tari . metod, usil ham dereklerin aniglaw ham dmeliyatqa engiziw;

-Kasip-oner  kollejlerinde  pedagogikaliq basgariwga tan metodikalig
usimislar islep shigiw ham olardi tajriybe-sinawdan 6tkeriw.

izertlew obekti:  pedagogikaliq basqariwda garim-qatnas processi

izertlewdin predmeti: pedagogikaliq basqariwda garim-qatnastin tari,
metod.usillar

izertlewdin metodologiyaliq tiykarlari.

Ozbekistan Respublikasi Kostitutsiyasi, Ozbekistan Respublikasi Prezidenti
Sh.Mirziyoevtin sdylegen sozleri, shigarmalari, pikirleri, parmanlar, Ozbekistan
Respublikasi Ministrler kenesinin tzliksiz talim sistemasinin social-ekonomikaliq
maselelerine tan, talim tizimin rawajlandiriw haqqindag qararlari, uzliksiz talim
tarawina arnalgan reformalar tiyisli rasmiy hujjetler, Ozbekistan Respublikasinin
«Kadrlar tayyarlaw milliy dastiri» ham «Talim hagqinda» g1 mzami, zamanagoy
walim dazimi, jana pedagogikaliq texnologiyalar haqqidagr ilimiy broshuralar,
pedagogikaliq ham  psixologiya pinine tiyisl - ilimiy - teoriyalq, oqiw -
metodikalig gollanbalar, ddcbiyatlar

izertlew metodlari:

-baglaw, sawbet, iskerlik natiyjeligin ayreniw , jazba ham awizeki sorawlar;

- mashqalaga tan bolgan pedagogikaliq - psixologiyaliq koz- qaraslardi,
oyshil hamde ahmlardin pikir - usinislarin salistirmali talqilaw,

- izertlew temasina tan social-psixologiyalq, ilimiy — teoriyaliq, oqiw -

metodikaliq adebiyatlar,



teorivalhig devekler talguilaninwa:
-yrivbe - simaw junuslarin otkeriwg,
-matematik - statistik analiz etiv
izertlewdin ilimiy gipotezasi: uliwma bilim beriw mekteplerinde
whim-taarbiva processin natiyjehi basqaew mumkin, egerde:
- ulwma bilime beriw mekteplerinde  pedagogikalig basqariwdin teoriyalig
myvkarlart uyrenilse:
ulwvma bilime beriw mekteplerinde  pedagogikalig basqariwdim teoriya
ham ameliyattagr bar bolgan jagdayi talqilansa ;
- uhwma bilim beriw mekteplerinde  pedagogikaliq basqariwdin natiyjeli
tari, metod, usil ham derekleri aniglansa ham ameliyatda qollanilsa;
ulwma  bilim - beriw  mekteplerinde  pedagogikaliq  basgariwga  tan
metodikahq usinslar islep shigilsa.
izertlewdin ilimiy ham teoriyahq Ahmiyeti: uliwma bilim  beriw
mekteplerinde  talim-tarbiya  processin ndtiyjeli basqariw  maselesi ilimiy
ideyalar menen bayiuldi, pedagogikaliq basqartw  mazmuni tar ham metodlar,
dereklert amglanip, birdey sistema islep shigild,
pitkeriw ganigelik jumisimin duazilisi:
pitkeriwshi kurs jumisinin duzilisi, kirisiw, eki bap, tajriybe-sinaw isleri,
juwmagqlaw ham usinislar, paydalanilgan adebiyatlar diziminen ibarat.

Orinlangan junustin tivkarg: natiyjeleri:

Dissertaciya jumisinda jogart oqiw orinlarinda bilimlendiriw  sapasin

koteriw jollarinim mazmunin aship beriledi

Birinshi babi pedagogikaliq basgariwda qarim-qatnas- social pedagogikalig
wagqiyaliq sipatinda. dep atalip onda pedagogikaliq basqarnwda qarim-qatnastin
ilmiy —ameliy tiykarlari, pedagogikaliq —basqariw derekleri hdm principleri,
basgariwda direktor waziypalarinii rawajlaniw kriteriyalart aship beriledi.

Fkinshi babi “Pedagogikaliq processti basqariwdagi qarim-qatnastin ozine

tan ozgesheligi» - dep atalip onda basshi qarim-gatnasini qasiyetleri, qarim-
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Master's dissertation topic:

"THE ROLE OF COMMUNICATION IN THE MANAGEMENT OF
THE PEDAGOGICAL PROCESS"

AUTHOR'S ANNOUNCEMENT

- relevance of the topic: In leading, organizing and intensifying the student
body. it is important to work with activists. In order to identify reliable leaders, the
teacher should monitor the students' performance, observe who is involved in the
group's activities, talk to each student individually, and know the purpose of
engaging in social work. It is necessary to identify children who can play.

But in order to effectively manage the pedagogical process, it 1S necessary
not only to respect the students and to do institutional work with them, but also to
know them well. At the same time, A.S Makarenko needs to know how the coach's
attitude towards his office. whether he wants to take an active part in improving his
life. or whether he will be involved in a confrontation, whether a lonely future will

prevail there, they were right.

In order to effectively manage the pedagogical process, it is necessary not only to

respect the students and 10 do institutional work with them, but also to know them

well. At the same time, A.S Makarenko needs to know how the coach's attitude
towards his office, whether he wants L0 take an active part in improving his life, or

whether he will be involved in a con frontation, whether a lonely future will prevail

there. , they were right.

Research objectives:

- Discussion of the current state ol theory and practice of pedagogical management

skills of teachers in the educational process:



- Theoretical substantiation of the peculiarities of the pedagogical management of
teachers in the educational process;

- identification and implementation of effective types, methods, techniques and
sources of pedagogical management of students in vocational colleges:

- Development ol methodical recommendations on pedagogical management in
professional colleges and their testing,

object of rescarch: the process ol participation in pedagogical management

Subject of research: types, methods, methods of participation in pedagogical
management

Methodological bases of research:

Constitution of the Republic of Uzbekistan, President of the Republic of
Uzbekistan Mirziyoyev's speeches, works of art, opinions, patmans, decisions of
the Council of Ministers ol the Republic of Uzbekistan on socio-economic issues
of the system of continuing education, the development of the education system,

oftficial documents on reforms in the field of continuing education , Regulations of
the Republic of Uzbe

kistan "On the National Program of Personnel Training" and
"On Ekducation”, the field of modern education, scientific brochures on new
pedagogical technologies, scientific-theoretical, educational-methodical brochures
on pedagogy and psychology, books

Research methods:

-monitoring, interviews, study of the ability to work effectively, written and oral
inquiries;

- Relative discussion of the pedagogical and psychological views of the problem -
the views of thinkers and scientists;

- Socio-psychological, scientific-theoretical, educational-methodical literature on

the topic of research.
discussion of theoretical sources;
- practice - conducting experiments;
- Mathematical and statistical analysis

The scientific hypothesis of the research: it is possible to effectively manage

the educational process in secondary schools, il:



- The study of the theoretical foundations of pedagogical management in secondary
schools;

- Discusses the existing conditions of theory and practice of pedagogical
management in secondary schools;

- Identity and apply in practice the most effective types, methods, techniques and
sources of pedagogical management in secondary schools;

methodological recommendations for pedagogical management in secondary
schools are developed.

Scientific and theoretical significance of the research: the issue of effective
management of the educational process in secondary schools was enriched with
scientific ideas, the content of pedagogical management, types and methods,
sources were identitied and a common system was developed.

The structure of the graduate work:

the structure of the graduate course work, introduction, two chapters,
experimental work, completion of the course, a list of references.

The main results of the work done:

The dissertation describes the content of ways Lo improve the quality of education
in higher education

The first chapter deals with participation in pedagogical management as a social
pedagogical event. The scientific and practical bases, sources and principles of

pedagogical management, criteria of development of duties of the director in
management are revealed.

The second chapter is called "the peculiarities of participation in the management
of the pedagogical process" and focuses on the characteristics of the relationship

between the leader and the conditions ol elTective management of the pedagogical
process.

The third chapter, entitled "Experiments in the management of the pedagogical
process - the general content ol the experimental work”, the content and
mechanism of the method of experimental work, the results of the experimental
work are discussed and summarized.

y,

Scientific ad\,’-isﬂ; | %,@% p.i.f.d.(PhD) S.Tajbenova

Master: .. Bazarbaev
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KIRISIW

Temanmm  aktualhgr. Watanmmizdin janede gallep jasnawi  keleshegimiz
ivelert bolgan jas awlattn har tarepleme jetilisken, barkamal bolip tarbiyalaniwina
baylanmish ekenligin jurtbasshimiz Sh.Mirziyoev tarepinen ayrigsha aytip 6tilmekte.

Ozbekiston Respublikasi Konstitutsiyasinda hugiqiy demokratiyalig jamiyet
msan erkinligi ham onm huqiglar jogarr jetilisken puqaraliq  juwapkershiligi
menen qosip ahip bartlatugin jamivet sipatinda xarakterlenedi.

Mamleketimizde har bir kisi haimmenin abadanhgi haqqinda ham hamme hér
biv msannin abadanhigr  haggida gamxorhiq qihwi 6zbek milletinin émirlik
nizami esaplanadi.

Pedagogikaliq basqariw sheberligi socialliq tarbiya sistemasimin en belgili
principlerinen biri. Bul principlerdi amelge asiriw ushin mamleketimizde barshe
sharayatlar jaratldi. Daslep jamiyet agzalarinin birgelikde miynet qiliwi, is alip
bariwi sebepli birlesken toparlar tarine iye boliwi tdmiyinlendi. Bizin elimizde
mamleket ham toparlar  jumislarin analizlew ham sheshiwde pedagogikalig
bashqariw sheberliginin roli asip barmaqda. Jamiyetimizdin jetiskenlik penen
rawajlaniwi ushin ol joqgari sanaligqa iye boliwi kerek. Sol sebepli jamiyetimiz
agzalarmn aqil oyi. ruwxiy madeniyati, ganshelli joqart bolsa, Respublikamizda
rawajlamiw jumuslari sonshelli jetiskenlik penen amelge asinladi. Sociyalhq
tarbiyani, ilim ham bilim beriwdi, xaliqga madeniy, turmisliq xizmet korsetiwdi
ilimiy tiykarda basqariw zarurligi ane sonnan kelip shigadi. Jamiyettin ham onin
har bir ayrim agzasinimn ruwxiy rawajlaniwin basgariw — uliwma bilim beriw
mektepleri, mektepten tisqart balalar mdkemeleri, xalq  talimi  organlar,
akademik licey ham oner-texnika bilim jurtlar, orta arnawli ham joqar oquw
orinlar, pedagogikaliq kadrlar ganigeligin asiriw institutlarim basqariwdi,  pan
adebiyat, korkem -oner, madeniyat, den-sawhqu saglaw  Kkibt tarawlardi
basqariwdi 0z ishine aladi. Sonhqtan xalq bilimlendiriw tarawin basqariw, atap

aytganda, pedagogikaliq processti basqariw socialliq basqariwdin ajralmas

bolegidur.



|

Famiyetin raw iy -agartwshihq omirin busqariwdan aldima qoyilgan maqgset
bolsa ilim-bilimdi, madenivat, hir tarepleme kamal tawgan joqarr intellektual,
joqart darejedegi pak ham ddep-ikraml, insandi tarbiyalap jetistiriwden ibarat,

Hdar qanday sharayatdag, tikkeley socialliq  yamasa  birgelikde islenetugin
miynet 0zin-0zi - basqariwshiga belgili-+ darejede  zarar bolip tabiladi. Bul
basqartwshiindividual islerdi bir-hirine saykeslestiredi ham islep shigariw
organizminin erkin organlar hireketinen pariq qiladi, putin organizm hareketinen
kelip  shigatugm  uliwmaliq waziypalardr orilaydr, Jeke skripkashi  6zin-6zi
basqara aladi. Biraq, orkestr - dircjorga garezli, Demek, tuwri  basgariwdif
ahmiyetli sharti - basqariwshi - basshinm boliwi,

Social-siyasty  omirdi  basqariwdan  aldina qoyilgan magset social
ayirmashihiqiardi joq etiw, Jamiyettin social 6zin-6zi basqara aliwga aylandiriw.

Social tarbiyani, ilim ham bilim beriwdi, xaliqqa turmisliq -madeniy xizmet
korsetiwdi ilimiy tiykarda basqariw zarurligi ane sonnan kelip shigadi. En jana
tlimiy texnika revolyuciya shigarmasinda  ménawiy islep shigariwdin pan kibi
tarawin basqariw juda ulken ahmiyetke iye.

Ozbekstanda koplegen har qiyli  makemeler: sanaat ham awil xojahgi
karxanalarr, ilimiy makemeler, tarli talim-tarbiya makemeler, jeke ham
mamleketlik emes ham usi siyagh toparlardan ibarat. Ane usi toparlar arqali har
bir kisi 6z nawbetinde minez-quhiqtin topardag: normalarin tarbiyalawga ayrigsha
tasir korsetiwshi iskerligi qosiladi. Mine usi iskerlikte, topar agzalari menen
gatnasiqta shaxs qaliplesedi ham kamal tawadi.

Basqariw — adamlardin birden bir turaqh, socialliq dhmiyetli bolgan iskerligi
tivkarinda birge islesiwdin sholkemlesken tari, Zamanagoy jamiyet strukturasina
kiretugin toparlar arasinda bilim beriw makemelerin ayrigsha orin ajratilad.
Bilimlendiriw makemeleri jamiyetimizdin ajiralmas bolegi bolip, hazirgi waqitta
oqiwshi shaxsin har tarepleme kamalga keltiriwde ahmiyetli. Jamiyet bilimlendiriw

makemelerinin omiri ham iskerligi arqali jas awlatu jetik barkamal rawajladiriw
e

waziypalarin amelge asiradi.



Hagiygatnda bugimgs kande mamileketimizde Jana omir, jana jamiyet tirnagin

duziwde b tan bir jan bolip fasaytugm puqaralards tarbiyalaw biz ushin jada

aktual ahmiyetke e Us onnda jurtbasshimnzdin = oy huqugim biletugin, oz

kushi- ham imkamyvatlarina suyenctugim, atirapinda bolip atirgan wagya-
hadiyselerge erkin aralasa alatugn, hizirgi dawirde jeke mapin mamleket ham
nahg mapleri menen savkes halda Koretugin, har tarepleme  barkamal insanlard,
tarbiyalaw waziypasi garessizlik jillannda biz ushin sheshiwshi maselege

avlandi ™ <degen sozlerin eslew ol

Oguwshisjashlar o7 omirlik iskerligh ham o7 kirisetugin  pedagogikalig

bashqariw natiyjesinde tarbivalanad, Social-siyasiy omirimizdin talaplari sonnan
ibarat. pedagogikaliq process oqshilardim lopardagi 6mirin  talablarga saykes
tuwre sholkemlestiriw, shaxsun topar ushin galiplesken processten ibarat bolsin.
L.ekin topar tek gana jaamaatti tarbiyalaw usili sipatinda zarur bolip qalmastan.
somn menen birge oqiwshilarga janede natiyjelirek tasir korsetiw qurali sipatinda
da zarar. Pedagog oqiwshilar mirin jolga qoyiwdin sonday basqariw usilin tabiwi
kerek. onmin jardeminde barshe oqiwshilarga ham jeke tartipte alingan har bir
shaxsqa bir waqitun 6zinde de birdey kuashli tarbiyahq tasir korsete alatugin
bolsin. Arnawli tarbiyalig magset penen sholkemlestiriletugin - pedagogikalig
basqariw dne usinday tiri esaplanadi. Ogqiwshilar topari metodik tarepten tuwri
basqarilsa. ol ulken tarbiyahq kash bolip galadi. Barkamal, jetik shaxsqa tan
barshe adep-ikramliliy gasiyetler tek gana topardgr munasebetler quraminda
tarbiyalamwi mamkin. Akademik liceyler 6zine tan oringa ham abirovga iye
bolip, bul joneliste oqiwshilar aldagi omirge tayarlanad.

Pedagogikaliq processti sapali basqariwdii oqitiwshi sheberligi sipatinda tan
alimwi, basqanw sheberligin iyelew, texnika ham texnologiyasin teren uyreniw
hazirgi zaman oqiuwshist iskerliginde bekkem orin alip kelmekte. Himiy basqariw
talimi XIX asirdin 80-90 jillarinda payda bolgan. Onimn tivkarin saliwshi amerikaliq
injener 1. Teylor bolip, ol “basqariwdi ilimiy sholkemlestiriw ham printsipleri™ ath

Kitabinda basqariwga ilimiy tarepten jantasiw zarurligin korsetip berdi.

"Karimoy 1A Yuksak ma naviyat - engilmas kuch. T:. Manaviyat, 2009 y. 77-bet.



(
Oqguashilae topann duziwden, sholkemtestriwden tsgurr, olardi teren htirmet

Qi shine kewilden sonday - oqiwshitardm qus ozgesheliklern ham

pedagopikhia ctkasim jagst nvelepen bohiwa tlap etledi, Ogrwshilar topary erkin
shotheme - birag ol pedapogikaliy basshiligqaga, yagniy — basqariwga — zardr,
Ogqunshilardt oz halina tastap qoy iy hame olardin is alip bariwinda olar shaxsinim

qaiiplesiwinde jardem  bermewi  mumkin emes, Hazirgi waqitta, ogiwshilar
toparma - qaraganda - hakimshilik,  buyrigpazliq johna da o6tip almawi zarr;
oguashilardin erkinligh hamde  baslamani kesent etpesten, oqiwshilar  topari
iskerhigin sheberlik penen basqarw ogquwshilarda toparda qatt hareketler hamde
opar ushin qay giena - ajeiybelert toplaniwina jardem korsetiw lazim.,

Oquashilar woparma basshilig etiw, onr sholkemlestiriw  ham tgizlastiriwda
- akuvler menen islewdi jolga qoyiw dlken dhmiyetke iye. Isenimli, ishshen
hderlerdt amglaw ushin oqruwshi ogrwshilardin is jurgiziwin, topar islerinde kim
qanday qatnasigla boliwin guzetiwshi, har bir ogqiwshi menen jeke sawbetlesip
socialhq 1s penen shugillaniw magsetin biliwi, jumisti orinlay alatugin - balalard:
aniglaw zarur,

Biraq pedagogikaliq processti jetiskenli basqariw ushin, oqiwshilardi hurmet
qihiw ham olar menen sholkemlestiviwshilik jumislardi ahp bariwdan usqari, olard
jagst biliwi de kerek. Oz waqunda A.S.Makarenko, tarbiyash tarbiyalaniwshinin
oz mekemesine qanday mundsebette ekenligin, onm turmisin jagsilawda aktiv
gatnasiwdi  galevdi me-joq pa yamasa dushpanliq qatnasda ma, onda birden-bir
namaqul jeke Keleshek ustinlik gqiladi ma dlbette  biliwi lazim, degende haq edi.
Natuwrt umtthwlardin sebeplerin aniglaw ham bunday umutliwlarga qarsi glres
ahp bariwi zardr, Tuwrr umtliwlar ham keleshegin tarbiyalaw isin 6z waqunda
kiasheytiw ushin bul jagdaydin qanday jiz berip aurganhigin biliw kerek.
Oqiwshinm ogqiw menen baylanish isleri ganday ekenligin guzetiw lazim, sebebi,
bul jagday onmmn keypiyatina gana emes, balki onin toparga  munasebetine de,
ulwma  mektepke mundsebetine de tasir ctiwi mumkin, Mektep islerindegi
satsizlikler oqwshimm  mektep omirinen ajualip qahwina gana emes,  balki

kobinese har tarli korinistegi aldawshihqqa da alip keledi. Oz nawbetinde jags
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ozlestiretugin. ogiwshida da 071 hagqinda natuwrr koz-qaras — payda boliw

mumkin. bunday qaraslar. cger tivishi sharalar korilmese, menmenlik, 6zin

oylawshihq sivagh unamsiz tareplert  pavda boliwi mamkin, Ortasha ogiwsh

turmusimin. bir quy hiligr cograshilar bunday turmisty jaqurtpaydi) kobinese oz
ushun qiziglaw narseni mektepten tsqanda izlewge ahip keledi. Mektep ishinde
ogiw shifardr jagst bilimde. jeke ham ultwmahig mapler oqwshilar ushin hamiyshe
ulwmalig ham shirayli bohwinda  olarga jardem beriwi lazim. Bul jada alken
isten tisqart, ogqiuwshi uragh tirde  shugillaniw Joli menen tarbiyahq metodlard;
qollamw sheberligin ivelep bariwi zarr.

Sonligtan, shaxsun toparga kiritiliwi omin individ sipatindagi qasiyetlerin har
tarepleme ozgertedi. Bul bolsa shaxsun sociallasiwi. Shaxstin sociallasiwi darejesi
OMmIn 07in-071 topar agzasi sipatinda anlaw darejesi menen belgilenedi. Ozin topar
agrsast sipatinda anlaw bolsa, 0zine ham toparga qaraganda turagli minasebetlerdi
07 ishine aladi. Shaxsun sociallasiwi darejesi omin 6z socialliq  rolin anlaw
darejesine baylanish. Social psixologiyada shaxstin social roli degende, onin
statusi. yagniy  social ortaliqta — topar hdm jamiyette tutqan socialliq awqali

dinamikasinda koriniwi  tasiniledi.

Jogaridagilardan malim boliwinsha, pedagogikaliq processti basqariw (atap
aytganda bul pedagogika ham psixologiyanin tiykargi waziypasinan ibarat) — bul
tutas bir process.

Mekteplerde pedagogikalig processti basqariw ushin tomendegiler zarur:

- ogiwshilar aldina putin = topar ushin - uhwmaliq bolgan quyin, biraq
ormlaniwit mamkin bolgan waziypalar qoyiw:

~oqiw.islep shiganw, sport yaki basqa birden-bir social paydal iste turagh
korsetkishlerge erisiw:

- har ganday toparga tiyisli waziypani natiyjeli sheshiwde topardin 6zi ushin
da. mektep ham jamiyet ushin da dhmiyetli - ekenligin har bir oqiwshi sanasina

jJetkiziwg




8
Kassqa sk WaZiy pan) sonday \hnlkunlcsln'm kerek, har bir oqiwshi bul
MQay e bolsin ham doslaning 62 kus

alganda 0z shaxsiy Jagsi

iIste konkret majburiy

hi, gabileti ham uliwma
areplen Korsete

= o shilardim birgclikie

alsin:

Islewin \lmllxcmlcsliri\\. olardinn 6zara hireket ham
bir-birine jardemin sonday uy imlastri kerek, har bir oqiwshi. uliwma, putin topar
birge islesiv wazn Af

asin sheshiw de tabisqa erissin:

~quramal ham givin islerdi ormlaw

dtopardin tabislarin hamde birge islesiw
sherliginde  har by oqwshinm natiy jelerin atap - ouw  kerek, sebebi. bul
ogwshilarda eristlgen tabislar nenen qanaatlamiw ham shadlaniw se

Basqanw - jnsanny ]

ibarat. Bunday socj

zimin oyatsin.
amiyet rawajlaniw) maqgsetleri menen birde

vliginen
alhq birge islesiw, ¢

n bashsi, miynette kérinedi.
Pedagoglar  toparinda jagsi social-psixologik  basqariwdin tykarg
Korsetkishleri tomendeoishe-

o

- topar agzalarimin 6z-ara bir-birin unatiwi;

toparda har bir insannin qorganiliwi;

- Oz-ara wWisinisiw:
- toparda har bir agzanin kewil-keshirmeleri menen qizigiw;
- 0z-ara qatnasiqda iybelilik, kishipeyillik ham mehriybanhliq.

Pedagogikaliq basqgariw sheberligi maselesi pedagogikada teren uyrenilgen

bolip,  S.Rajabov,  A.Q.Munavhamrov. O.Musurmonova,  O.Téraeva.

R.Mavlonovalar tarepinen Jaraulgan  pedagogikaga tén sabaghq ham oqiw

qollanbalarinda 67 sawleleniwin tapgan.

Bar dereklerde alga sarilgen  koz-qaraslard uhwmalasuriw, olardin

jonclislerin Gyreniw mekteplerde pedagogikahq basqariw sheberligi mashqalasinin
thmiy-ameliy Ggit-nasiyatlanbaganhgm  tastiyigladi. Sonm ushin dissertaciya
Jumisi temasi sipatinda “Pedagogikaliq processti basqariwda qarim-qatnastin ormi’™
mashgalasi tanlandi.

Har bir insanmn 6z “Meni” atirapindagilar menen bolatugin qarim-qatnas
processinde galiplesedi. Shaxstin omir jollart daslep shanaragda, baqshada, licey,

institut, jumis, jasi ulkenler arasinda, yagniy topar ham kollektivlerde rawajlanadi.
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Bizin joqart ruwsiyhg zavurhiklerimizding b - bul qarim-qatnasea bolgar

zararlik,
L.AKarpenko usinis etken  tariypke kore qarim-gatnastifi tomendegishe
waziy palar ajratitadis

-sovlesiw ornatw wazivpast - sawbetlesiwshini qarim-qatnasqga kirisiw ushin

tayarkaw

- mtormatsion waziypa - sawbetlesiwshi menen turagli magliwmatlar pikirler,
ham rejelerdt almasiwe:

- iskerlikke shaqimw — sawbetlesiwshini qandayda bir hareketti orinlawga
stimullasuriw;

- koordinatsion waziypa — sawbetlesiwshi menen birgeliktegi iskerlikti
sholkemlestiriw - ham oni -~ tasiniwdi tamiyinlew waziypasi - sawbetlesiwshinin
pikirleri ham sezimlerin wsiniw:

- emotiv waziyvpa - sawbetlesiwshide turagh sezimlerdi oyatiw hamde olard;
0/7gertin

- munascbet ornatiw waziypasi — munasebetler dizimindegi jeke omin.
abiroyin aniglaw;

- 1asir korsetiw waziypasl - sawbetlesiwshinin minez-qulq, jeke qasivetler
magsetleri ham ustanovkalarin dzgertiw,

Demek. garim-gatnas quramali polifunktsional Jagday.
Pedagogikahq basqariwda ganm-qatnasun orn tomendegishe dep bilemiz:
emamile madeniyaunm teoriyalig tivkarlar;
eshaxslar menen munasebetler mzamlar:
epedagogikalig garim-gatmasun mzamlar;
Himiy - teoriyahq, oqiw - metodikalig adebiyatlard, uyre

niw, ataqh
psixolog —alimlardin ilimiy izleniw jumislarin glzetiw,

talqilawga qaraganda,
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shaxstin kamal tabiwinda ruwhiy rawajlaniwdin ham bilim beriwdin  Ozara tasirin

amglaw. bilim ham ruhiy rawajlamwdin ozara sy kesligin tamiyinlewdin ayrim

mashqalalann uyreniw magsetin goydig.

Izertlewdin magseti: pedagogikalig basqariwda  garim-gatnasti  ameliy
tarepten tivkarlaw hamde ilimiy-ameliy usinislar islep shigiw,

Izertlewdin waziypalari:

-tahm-tarbiya  processinde  oqitiwshilardin pedagogikaliq  basqanw
sheberliginin teoriya ham ameliyattagi bar halatin talgilaw;

-talim-tarbiya processinde oqitwshilardin pedagogikaliq basqariw qarim-
gatnasnin ozine tan qasiyetlerin teoriyahq tiykarlaw:

-mekteplerde ogiwshilardi pedagogikaliq basqariwdin natiyjeli turi, metod,
ustl ham dereklerin aniglaw ham ameliyatqa engiziw;

- mekteplerde pedagogikaliq basqariwga tan metodikaliq usinislar islep shigiw
ham olard tajriybe-sinawdan otkeriw.

Izertlew obekti:  Pedagogikaliq basqariwda qarim-qatnas processi.

Izertlewdin predmeti: Pedagogikaliq basqariwda qarim-qatnasun turi,

metod, usillari.

Izertlewdin metodologiyaliq tiykarlari:

Ozbekstan Respublikasi Kostitutsiyasi, Ozbekstan Respublikasi Prezidenti
Sh.Mirzivoevtin soylegen sozleri, shigarmalari, pikirleri, parmanlar, Ozbekstan
Respublikasi Ministrler Kobinetinin uzliksiz talim sistemasinin social-ekonomikaliq
maselelerine tan, talim tizimin rawajlandinw haqqindagr qararlar, uzliksiz talim
tarawina arnalgan reformalar tiyisli rasmiy hujjetler, Ozbekstan Respublikasinin
«Kadrlar tayyarlaw milliy déastari» ham «Talim haqqinda» g1 Nizami, zamanagdy
talim duzimi, jana pedagogikaliq texnologiyalar haqqidagl ilimiy broshuralar,
pedagogikahig ham psixologiya panine tiyish ilimiy - teoriyalig, oqiw-metodikahq
gollanbalar, adebiyatlar

Izertlew metodlar:

-baglaw. sawbet, iskerlik natiyjeligin uyreniw, jazba ham awizeki sorawlar:




I
- mashgalaga tan bolgan pedagogikahiq  psixologiyali koz qaraslardi, oyshil
hamde alimlardi pikiv = usmslarme salistirmah talgilaw;
- jzertlew temasia tan - social-psisologivalig, ilimiy — teoriyali, oqiw-
metodikalig adebiyatlar,

[coriyahq derekler talgilamwi

- @jriybe — sinaw junuslarin otkeriw;
- matematikaliq - statistik analiz etiw.

lzertlewdin ilimiy gipotezasi: uliwma bilim beriw mekteplerinde  talim-
tarbiva processin natiyjeli basqariw mamkin, egerde:

- Uhwma bilim beriw mekteplerinde  pedagogikaliq basqgariwdin teoriyaliq
tivkarlan uyrenilse;

- Ulwma bilim beriw mekteplerinde pedagogikaliq basqariwdin teoriya ham
amelivattagi bar bolgan jagday: talgilansa;

_ Uhwma bilim beriw mekteplerinde pedagogikaliq basqariwdin natiyjeli tari,
metod, usil ham derekleri aniqlansa ham ameliyatda qollanilsa;

Uliwma bilim beriw mekteplerinde pedagogikaliq basqariwga tan metodikaliq
usinislar islep shigilsa.

Izertlewdin ilimiy ham teoriyahq &hmiyeti: Uliwma bilim beriw
mekieplerinde talim-tarbiya processin natiyjeli basqariw maselesi ilimiy ideyalar
menen bayitildi, pedagogikaliq basqariw mazmuni tar ham metodlari, derekleri
aniglanip. birdey sistema islep shigild.

Pitkeriw ganigelik jumisimn duzilisi:
Pitkeriwshi kurs jumisimn dozilisi, kirisiw, ush bap, tajriybe-sinaw isleri,

juwmaglaw ham usinislar, paydalanilgan adebiyatlar diziminen ibarat.
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I BAB. ) 0G I I
- PEDAGOGIKALIQ BASQARIWDA Q/\RiM-QA'['NAS-
SOCIAL PEDAGOGIKALIQ WAQIYALIQ SiPATINDA
I] Yodao o1l ne
Pedagogikalig basqariwda qarim-qatnastin ilmiy —ameliy

tivkarlari

Mamleketimizde ahp baritlip aurgan reformalar télim tarbiya processin natiyje
tarepinen tap-tiykarinan jana darejege koteriwdi korsetpekte.

Shaxs mapi ham talim ustinligi elimizde amelge asirilip atirgan talim
reformasinin tiykargi usillarinan biri ekenligi sebepli de, jamiyetimiz ekonomikaliq
omirinin har bir tarawinda talim tarbiya islerine itibardi kiisheytiw, puqaralardin
tarbiyasi oy-orisin jana darejege koteriw, jas awlatti har tarepleme jetilisken shaxs
sipatinda tarbiyalaw zaman talabi bolmagta.

Bugungi kunde Ozbekstan Respublikasinda talim sistemasin tipten bzgertiw
sebepli qovilgan zaman talaplarin amelge asinwga processtin tezlik penen bariwi,
kop tarepten, ogqiw orinlari basshilarmim usi processti janede natiyjeli boliwga
qosatugin ulesleri ham basshiliq iskerliginde tuwri sholkemlestiriwge baylanisl.

Basqariw — bul tanlaw, qarar qabil qili ham onif orinlaniwin qadagalawshi

process.

Hazirgi zaman amealiyatinda basqarnw insanlardin is-hareketin  tartipke

keltiriw menen baylamsh bolgan iskerlik sipatinda tasindiriledi.

“Menejment” SOZi “basqariw” tusiniginen pariqh turde basgariw iskerligin

sholkemlestiriw degen manini anlatip, ol pan sipatinda basqariwdin alwan sirlarin
ayrenedi ham talgulaydu.

“Basqariw’ atamasl tiykarman ken manini anlatadi, bul wsinik arqali malim
den -bir obekttin basqartwi, yagni

quriimalardi basqariwdi, sonday-aq, berilgen

bir shaxs tarepinen bir y tek gana insanlards, balki
pab yaki texnologilaq
di tasiniw mamkin.

i francuz alimi A.Fayol basqariwdr:

mashina, as

basqariwsilardi da basqariw

Basqariw teoriyasin diiziwshilerden b

-Keleshekti quriwshi;

_Iskerlikti sh(')lkcmlcsuriwsh]:



- Sholkemdi basqara aliwsh:

-Iskerlik tarlerin saykeslestiriw:

-Qarar ham buyriglardm ormlaniwimn qadagalawshi qural ~deb atayd

Lkinshi jonelis wakilleri basqartwdi bir sistemani ekinshisine. shaxstif ekinshi
bir shaxsqa yaki toparga “tasiri” dep esaplavdr. Bul jonehis tareptarlar - basqariw
gandayda bir joneliske bagdarlanpan wisir ofjw bolip, subckttin  obektge  tasiri
natiyjesinde obektun ozgerivi. dep taris plenedi

Ushinshijoneliske Kore,  basqariw - bul - subektler ishindegi Gzara tasir,
vagniy tuwrr ham teskent  asirlerdin uzliksizligi, bir-birine tasir etiwshi
subektler isinin - organik  baylanishhig degen  koz-qaraslar  bar.
SN Tidor basqariw manisin tomendegishe tariyipleydi:

-magset jonelisinde obektti saykeslestiriw:

- magsetke erisiw ushin obektke tasir etiw:

- magsetke erisiw jonelisinde sistemant sholkemlestiriwge tasir etiwdi vertikal
savkeslestiriw,

Miynet hamme dawirlerde socialliq harakterde bolgan. Sebebi, jamivet
nizamlari soni talap etedi. Insanlar dunyaga kelip, sanali 6mirdi baslawi menen
aq birgelikte islewge mutdjlik  sezingen. Bul zarurlik tarli dawirlerde tarlishe
otken. Barshe dawirlerge tan jeke qdsiyet basqariw processi menen harakterlenedi.
Jamivet rawajlamwimin  malim bir basqishinda jamiyettin 6zgeshe qabiliyet ham
bilimlerge ive bolgan kisiler tarepinen basqarihwina zararlik payda bola basladi.
Keyin ala basgariwshi insanlar sani kobeye baslap, jeke sociallig toparga, son
klassifikaciyaga aylandi. Bul socialliq gatlam keneyip mamleket - dep atalatugin
basqariw organi payda bola baslad:.

Mamleketimizde  menejment paninin rawajlaniwma  salmagh ules gosqan
alimlardan M.Sharithujaev, Y.Abdullacvlar basgariw - bul ozine tan joqan
madeniyat ham sheberlikti talap etiwshi tanlaw, usi tanlaw tiykarinda qarar qabil
dep atap otip, tomendegishe tariyip beredi:

qiliw ham onm orinlaniwin tekseriw-

“Basqariw — bul tanlaw, qarar gabil qiiw hdam onin ormlaniwin  tekseriwshi
s !

process’.
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Hazirgl zaman amelivaunda basqariw insanlardin qatt hareketin tartipke

atinda xarakterlendi.
Koplegen  adebivatlarda “menejment™

keluriw menen baylanish bolgan iskerlik SIp

sOzinin manisi menen “basqariw”
twsiniklerine tariyip berilgende, tap bir Quylrmanini anlatadi degendey, menejment
bul -~ basqarw - dep jazilganhig kopshilik oqiwshilard shalgitiwi mamkin. Som

avup ouw kerek. “menejment™ sozi “basqarw™ wWisiniginen parigh tirde basqariw

iskerligin: sholkemlestiviw - degen manini anlaup, ol pan sipatinda basqariwdin

alwan sirlarin Gyretedi  ham analiz eted;. “Basqanw” atamasi kenrek manini

anlatadi. ustwsinik  arqall malim bir shaxs tarepinen  birden-bir obekttin

basqarilwin, yagmy tek gana insanlardi, balki mashina, aspab yaki texnikaliq
qurilmalardi basqariwdi sonday-aq, usi basqariwshilardi ham basgariwdi tisiniw
mumkin.

Aytilgan pikirge tiykarlanip aytiwimiz mumkin, islep shigariwdi basqariw
isshilerdi basqariwdan ibarat bolip, olar 6z nawbetinde miynet qurallarin basqgaradi,
solay cken. basganw tusinigi basqarilatugin obekt ham basqariwshi subekt
munasebetlerin bildiredi.

Yaponlar basqariwdi daslep. toliq berilip islew, eger kerek bolsa, 6zin qurban
qiiwga da  tayar tunwi, dep tusinedi. Yaponiya basqariw tarawinda tlken
janaliglar jaratqan mamleketlerden bolip, hazir ham dunyada jetekshi ormlardi
iyeleydi.

Har qanday iskerlik basqarilatugin  obekt ham basqariwshi  subekt
sistemalarinan ibarat bolip, ust sistemalar ortasindagi baylanis insanlardin 6z-ara
munasebetlerinen duziledi ham bar bolgan 6z-ara munasebetler olardin iskerligin
bildiredi. Solay cken, ixuyarl iskerlik basqariwdr talab etedi, shaxstin individual
iskerliginde insan 67in-6zi basqaradi ham natiyjelerge erisedi.

Basqariw insanlardin  barshe iskerligine tiyisli process bolip, dmirlik
zararliklerin gandinwda, maqsetlerge erisiwde malim bir magsetke bagdarlangan
iskerlikti rejelestiriw, duziw, qadagalaw talqilaw ham bahalaw, usi process
qatnasiwshilarina tasir korsetiw arqali olardin iskerligin saykeslestiriwdi bildiredi.

Direktor boliw, yagniy basshiliq etiw:



e Jogar madenivat;
e Arnaw i mazmunga ive bolpan kasiplik sheberlik
e[skerlikti saykeslestiriwgpe qaratlpan doretiwshi iskerlik:

e Pedagogikalig basqarny,

Basqarnw ameliyatinan belgili, basshili iskerligi dzine tan quramaly process
bolip. ol basiman tek pana jogar maghwmatt, balki jeterli kasiplik tayarhqega

basqarny jonelisinde bilim, Konlikpe ham Ljriybege, sonday-aq, malim tajriybege

de iyve boliwi talap etiledi, Bilimlendiriw makemelerin - basqanw  processinde
basshilardin en tiykargn him belgili dhimivetke iye funkciyalarman biri - bul garar
qabil qrhw - funkeivasi bohp, olardm stpate alim makemesinin bilim darejesine,
wlim-tarbiya  processinin natyjeliligine,  junusshilar  menen  bir  gatarda
bilimlendiriw makemesinin iskerligine 0z tasirin korsetedi.

Basqariw natiyjeliligin amiyinley aliw- bul birinshiden, bilimlendiriw mekemesi

toparin sholkemlestire biliw, yagmy kollektivie awizbirshilik, doshq ham birge

islesiwdi jolga qoyiw, kollektiv agzalarm  biriktire aliw ham ckinshiden 6zinin jeke

jumisin tuwr sholkemlestire aliw qabiliyeti,
Basshu tomendegishe boliwi lazim:
e Abiroyli, belgili ham isenimli:
elsbilermen. epshil ham unamli;
eMehirli ham oz isinin pidayisi;
*Qatti qollr ham sozinin stinen shigatugin;
elymanli, adep-ikraml, insapli ham ozine isendire alatugin;
*Ozine jarasa kelisken, azada, formali ham hidden ts Kiyiniwge be

rilmegen.

Basshilig. Omir basshilar moynina, ogitiwshi ham oqiwshilar kollektivlerinin

direktorr moynina  alken Juwapkershilikti jakleydi. Bilimlendiriw makemesinde

Jetisken barshe tabislar da, olardin artta qahwi da kobinese  direktordin basshi

stpatida sheberligine, onm kerek waqitta tap sol sharaitqa mas tuwr qarar qabil

ctiwine baylamsh,
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Direktor bolne sol Tawazimnan aqilihi penen paydalaniw, bilimlendiriw
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olar arasman ugiphe ganigelerdi abis ham basshi sizmetkerler tayarlaw joli menen

bilimlendinw sistemasinm rawalanwina ules qosiw

Dircktordin oquuiwshilar ham ogiwshilar toparina baylanish basshiligr eki

tarepleme amelge asirdadi: Sholkemlestiviwshi ham stillik

Sholkemlestiriwshi tarepi- pedagogikaliq processti biliw, oni sholkemlestire
aliw, hareketke keltire ahw, pedagogikalig processti amelge asinwda oqitiwshilar
ham ogiwshilar iskerligin duziw ham basqara aliw,

Sulhk  arepi direktorhig Iskerligin ahip bariwda zarar bolgan teoriyaliq.
amehy, Kasiplik  ham pedagogik psixologik bilimlerge iye boliw hamde ogiw

tarbiva processin sullik - tarepten wwry diaziwdey ilimiy konlikpege de ive

boliwdan ibarat.

Direktordin basshiliq tasinigin tomendegishe ataw mimkin:

Basshilig —bul:

Bagdarlaw Pedagogik ham oqiwshilar toparin milliy garezsizlik
idealogiyasimin - tiykargr ideyalari, derekleri tivkarinda

iskerlik korsetiwge bagdarlaw

Wazypa “Kadrlar tayarlaw milliy dasturi™, “Talim hagqqindag:™
qoyiw Nizam, sonday —aq sol siyaqh rasmiy hujjetler tivkarinda

pedagogikaliq  ham oqiwshilar topart aldina shaxs hamde

i kollektivti tarbiyalaw boyinsha aniq waziypalar qoyiw.

-
i

|

Uyreﬁw Pedagogikaliq  kollektivti  talim  tarbiya Wbr_oécssin
:néliy_icli sholkemlestiriw ushin anig magset qoyiw  ham
“magsetti amelge asimwda zarar usil, derek ham is usillarin
| tabiwga Uyretin
: Jar(lembenwﬂ ~ Kollektivie miynet iskerligi ham talim ldlibl\aT\It‘l:l“]u

rejelestiriv, sholkemlestiriw ham amelge asinwda jardem |

Cberw |
'1 e e |
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Qollap- Pedagogik - ham oguwshilar topart, ogiiwshe ham
quwatlaw oquashidar - bastamasin. doretiwshiligim — gollap-quwatiaw
ham xoshametlew
Vastahat oqiinvshe ham ogiwshilar toparma 0z imkaniyatlarin
beriw Whg paydalaniwg ushin zarur teoriyahg ham metodikalig
maslahat beriw
Baglaw Kollektivtin - ov-risi, adep-ikramlihg  ham  madenty
agartwshiliq dsiwin, raw ajlanip bariwin baglaw, tyreniw
Tartibke ' Nollektivtin Junusqa bolgan ham dzara munasebetlerin,
saliw Kollektiv  agzalarmu miyvnet iskerligin - unamh-unamsiz

tareplerin tartipke saliw

Talap etiw Har Kimnin o7 w aziypast  ham berilgen tapsirmalardi

Oz wagiimda ormlaniwin talap ctiw,
Korsetpe Kollektivke

miynet iskerligin sholkemlestiriwge
beriw

kerekli korsetpeler beriw

Qadagalaw Oquuwshilar ham Oql\VéthHn]ll—ﬂ;lgbhlldl_ TSE{[;gF
ham olardin natiyjelerin turaql qadagalaw ham bahalap
banw

——

Avtoritar, yagny jeke hakimlik usilinda barshe isy

Basqariw

Jeke 0zi sheshiwge  hdreket qiliw, hamiyshe oz pikirin

maqullaw. “"MEN"In basqalardan joqar qOyIW;
Demokratik, vagny oquuwshi ham oqiwshilar topari
cmenen birgelikte  dz-ara pikir almasiwshi talim lzil'bi}‘ai
| processi natiyjeliligin-~ asinw  jollarin izlewge,

rawajlandiriwga umtihiw;

Liberal, yagniy 6z isine, waziypalarina itibarsizliq
- penen qarawi, juwapkershilikti sezbewi.
r — -

|
|
|
\
|
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“Pedagogik basqarw” talim tarbiya Processin rejelestirilgen  galipte
amelpe asirm, tarbiyalaw hiam oqt magsetlerine erisiw dastarim amelge asinw
ashin sezmet qulatugan pedagogik iskerlik
Pedagogik basqariw oz qasiytine kore tomendegi tarlerge bolinedi:
L. Subektler koz-qarasina garay ;
a) o shinim ozim-o0zi basgariwi;
by oquuwshinine oquwshilar toparm basqariwi;
V) oogmwshular topaninda wlim aliwshilar ortasindagr  6z-ara munasebetti
basgariw.
) jeke ogrwshin basqariw,
2. iskerlik processi koz-garasinan:
a) alim processin basqariw;
b) tarbiva processin basqariw;
v) shaxsiy iskerligin basqarnw.
Pedagogik iskerlikie 0zin-6zi  basqariw quramali process esaplanadi. Sonin
ushin 0zin jaqsi basqara alatugin oqiiwshiga tan xarakterlerdi amqglaw ayrigsha
ahmiyetka iye. Tomende usi sipatlar keltirilgen.

. Denenin salamathlig.

12

. Ziyanli (jaman) adetlerdin joghg.

Hareketshen ham sabirlt bohiw.,

)

4. Omirge. junisga salmagl ham birdey boliw.

wn

.Ruxty topthslarga shiday aliw qabileti,
6. Waqittan natiyjeli basgarw qabiliyeti.
Jogaridagi basgariwdin barshe mashqalalart  6z-ara baylamisqan. Biz qolay

boliwi ushin bul mashqalalardi tort bolimge bolip izertleymiz:

I. Fizikaliq salamathqu saqlap turiw.
2 Kuashin agithlig penen sariplaw.
3, Quynshiliglardi jog ete aliw.

4, Waqittan natiyjeli paydalana aliw,
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Oquuwsh yaki- pedagoglar topary sonday islerdi tanlap aliwi kerak, bul isler
barshe ogqrwshilar hamde har bir ogqrwshimm qizigiwshiligina juwap bersin,

Uliwma bilim beriw mekteplerin baglaw keleshegin belgilewdin eki tiykarg)
metodi barhgin Korsetti:

Q) oquiwshimin oz oqrwshilar aldina waziypa qoyadi, bunda ol éne us)
waznypalarde sheshiw jollarm kKorsetedi him oqiwshilards qiziqurwga umtilads:

b) ogquashilardin ozleri quagh keshelerdi oylap tabadi, oqiuwshi bul
baslamant  gollap-quwatlaydi hamde amelge asinw usillarin tabiwda ~ jardem
beredi.

Gérezsiz. Ozbekstammizda uzliksiz bilimlendiriw sistemasinifi reformalaniwi,
vagniy bilim beriw standartlan tiykarinda talim ham tarbiya processin qayta duziwge
garaulgan iske kirisilgen hazirgi kinde ogqitiwshi iskerligine omn  pedagogikaliq
sheberligine ayrigsha itibar berilmekte.

Mamleketimizde «Kadrlar tayyarlaw milliy dastri»in basqishpa-basqish tabish
amelge asmw kop tarepten oqitiwshi iskerligine, onin késiplik abiroyin asiiwga
bavlanisli. Solay eken. salamat. har tarepleme barkamal awlatti jetistiriw uzliksiz
talim sistemasinda miynet islep atirgan pedagogtin bilim darejesine, tayarligina ham
pidayiligina, jas awlatti oquiw  ham tarbiyalaw isine  bolgan munasebetine
baylamsh. Ogqitiwshi jémiyettin social tapsirmasin basqarad.  Solay eken, har
tarepleme jetik ganigeni tayarlawda oqitiwshi turagli social-siyasiy, pedagogikaliq
talaplarga juwap beriwi lazim. Ogitwshi parezsizlik ideyasina sadiq, har tarepleme
rawajlangan, ilimiy oylawin, kasibine tiyisli magliwmati bar yagniy 0z paninin teren
bilimdani, pedagogikaliq —garim-gatnas — ustasl, pedagogikalig-psixologik  ham
metodikahq bilim ham konlikpelerin iyelegen boliwi  hamde tirli pedagogikaliq
jagdaylardi tezde aniglay biliwi, Gyreniwi ham bahalay aliwi zdrur,

Bugin pedagoglin manawiyati, ideyalogiyaliq isenimi ham oqiw processin jags
biliwi ulken ahmiyetka iye.

Birinshiden. pedagogjémiyettih puqarast sipatinda oz abiroyr ham aktivligin

oqiwshilarga korsete alwi lazim. Tiykarinan, onin jamiyet ham 6z kollektivindegi
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"
RIALE tanlagan hasthi, ogquup atrgan predmets boy msha teren birlimge 1yve boliwe, talap
ham qagiy datarga amel etliwi, olshem ham nizamlardr huarmet grliwe Tazim

Ekinshiden, pedagopun konlikpe ham: bilimdanhig onn— jana - bilimler. 671
anfagan tarawindag ranahiglargas garaganda gizigiwinda korined

Lshinshiden, isenimli ham: bilimdan pedagop ozine tan pikirlew  tarze menen
aprahp - ara alna shart Sebebi, jaslar \nlui:l_\ S, ‘l",‘l'“'l”""“ ulpises p:lnlc--‘-
<haray inda erkin pikirlewge uvrenedi ham pandi basga panlerden ajrata aladi

Bugungt pedagogdan janasha pikirlew, janasha munasebetler talap etiler eken,
onin bilimdanhgr darejest maselest ham juda ahnuyetli,

Bular tomendegiler:

- Social bilimdanhy.

Sabaq bansinda klass penen natiyjeli oz-ara qanm-gatnas turin - duze aliw,
aslar menen til tabisiw - ham salamat ruyhiy sharayatu payda ete ahw gabileti.

- Sullik bilimdanhy.

Barshe  bilimlerin, korgen-keshirgenlerin jaslarga wsinikli, rawan tilde jetkize
aliwi, talim texnologivast ham metodlarinan biyxabarhig qabiliyeti.

- Kasiplik bilimdanhg.

Pedagogik processti natiyjeli basqarnwdi ogiinwsh sheberhigi sipatinda tan
aliniwi, basqariw sheberligin iyelew, texnika ham texnologiyasin teren uyreniw
hazirgi zaman oqiuwshist iskerliginen bekkem orin ahip kelmekte. Iimiy basqariw
wlimi XI1X asirdin 80-90 jillarinda payda bolgan. Onmn tivkarin saliwsht amerikalik
injener . Teylor bolip, ol “basqariwdi ilimiy sholkemlestiriw usilt ham principleri™
ath kitabinda basqariwga ilimiy jantasiw zarurligin korsetip berdi.

“Pedagogik  bashqarw™ — whim tarbiva processin rejelestirilgen tartipte
amelge asirw,  tarbiyalaw ham ogium magsetlerine erisivv - dasturin amelge
shigarw ushin xizmet grlatugin pedagogikahg iskerlik.

Pedagogik basqarnw 0z gasiyetine kore tomendegi tirlerge bolinedi: L.
Subektler koz-qarasinan:

a) oqiwshinif 6zin 0zi basqariwiy

b) ogqittwshinin ogiwshilar toparin basqariwi;
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ogiwshilar topa
V)oY panida bl aliwshilar ortasindags Gz-ara munasebett

LA

) ay 1rm o4 shilardr basqariw

3 skerlik processi Koz-garasinan:

4) talim processin basgarw,

b) tarbiva processin basqariw

v) jeke iskerliging basqarw,

Pedagogik iskerlikte ozin-oz1 basqariw quramall process esaplanadi, Sonin
ashin 0210 jagst basqgara alatugm ogriwshiga tan xarakterlerdi aniglaw belgili

dhmiyethe e Lomende usimday korsetkishler keltirilgen

| Denenin salamathgr,

ta

~Ziyanh (jaman) ddeterdin joqhig:.
1 Hareketshen ham sabirh bohw.

Omirge. jumisqa salmagh ham tensalmaqli jantasiw.

s

Ruxiy topihislarga shiday ahw gabileti.

'

6. Wagittan natiyjeli basqanw gabiliyeti.

Jogaridagi basqariwdim  barshe mashqalalari ~ oz-ara baylamisqan. Biz qolay

boliwi ushin bul mashgalalardr ort bolimge bolip izertleymiz:

| Fizikalig salamathqu saglap .
2. Kushin agqilhihg penen sariplaw.
3. Qiyinshihglardi jog ete aliwi.

4, Waqittan natiyjeli paydalana aliwi,
Oqiwshilar  topari erkin - sholkem esaplanadi, biraq ol pedagogikaliq

ariwga Zardr. ardi 0z halina taslap goynw ham

hasqariwga, yagnty basq Oqiwshil

olar shaxsinin ¢ ardem bermew mumkin emes.

olardin iskerliginde. |;1||plc.~a|\\'1ndL i
ar toparing L|urngundu hakimshilik, buyrigpazliq johna da
i+

ckinligi hamde

artw, ogiwshilarda topar qatt

Ayni wagitta, ogiwshil
baslamam buwip qoymastan,

mllwshllurdm ¢
rlik penen basq
beleri toplaniwina jardem hdreutive

olip almaw zarar;
ogwshilar topar iokerligin shebe
ALY tajriy

hareketin - hamde topar ushin qay

lazim.



2 3 )

Oqgiwshilar toparina bass £ . : g s ; .
9 t basshilig etin. om duziw ham birlestiriwde - jetekshiler

wen  wslewdt  joles . | .
menen islewdt jolga goyiw  dlken dhmiyvetga ive . Isenimli, ishshen liderlardi
1al ) 3 A . . .
amglaw - usiinoquuwshe ogiwshilardig iskerligin, topar islerine kim ganday
I e T . e Lt :
munascbette boliwm baglaw, har bi Ogiwshi menen jeke sawbetlesip, socialliq is

penen shugillamw galewin biliwi, isj orinlay alatugin balalardi amqlaw: zarur.

Oquwshi yoki pedagoglar topan sonday islerdi tanlap aliwi kerek, bul isler

barshe oquwshilar hamde har bir ogmshimin Quzigiwshihigina juwap bersin.

Mekieplerdi baglaw keleshegin belgilewdin eki tiykargi metodi barligin
korsetti:

a) oquuwshimin 021 ogiwshilar aldina waziypa qovadi, bunda ol ane sol
waziy palardi sheshiw jollarin korsetedi ham ogqmwshilardi qiziquriwga umtilads;

b) oqmashilardin ozlert quzigh keshelerdi ovlap tabadi, oqitiwshi bul
baslaman gollap-quwatlaydi hamde amelge asirw usillarin tabiwda jardem beredi.

Birinshi metod oqiwshilar toparin duziwdin dastlepki basqishinda, ekinshisi
bolsa. bir qansha joqar bashqishda, oqiuwshi tarepinen qoyilgan talapti topar
jetekshisi topart qollap-quwatlaytugin dawirde qollanadu.

Solay ectip. oqiwshilar iskerligin asiriwda tek gana keleshegin qoyiw onin
mazmunin tuwr belgilewde gana emes. balki bul keshelerdi amelge asinw ham
muddetin belgilewde de ahmiyetli.

Jas toparda vaki tomendegi topar ogqiwshilarinan duzilgen toparda isti jaqin
keleshek rejeler qoviwdan baslagan maqul. Topar bolmesin tartipke keltiriw,
qaladan usqariga seyil. ekskursiyaga barw, birgelikde kino, spektakl koriw,

jaqinraqtagi qala orayina bariw siyaglh islerdi ogqiwshilar quwanish penen qabil

Klass basshilar oqiwshilar toparin tarbiyalaw menen birge, har qaysi oqiwshi
shaxsin da galiplestiredi. Olar bekkem birlesken toparda bir isti baslaganlarinda
oqiwshilardin iskerligi hamde baslamasina. topar pikirine tayanadi. Pedagogtin

hurmet-abirov:  qanshelli balent bolmasin, ol baribir tuwri  sholkemlesken

ogiwshilar toparina tasir korsete almayd.




23

()L]I\\Shll'dl' topart  pedagog  ham oqiwshilar arasindagl jana tardeg!

m(lnilschcllm'dil'l qarar tabiwima imkan jaratad. Bekkem birlesken ogiwshilar topari
bar bolgan jagdayda. pedagog oqiwshilarga tuwridan-tuwrr emes, balkim tikkeley,
topar argali, olardin 0z doslar argali da en Jaydiriw imkaniyatina iye boladi. Bunin
patijesinde tarbiva: junisinda. A.S Makarenko aytqaninday, “parallel tasir etiw
pcdugogil\'u.\'l" natiyjeli gollaniladi. Topar qanshelli bekkem birlesken bolsa, onda
warbiyashilar ham oqiwshilar topar Jamaat pikirinin parallel tasiri sonshelli kobirek
belgili boladi. Oqiwshilardin unamsiz is-hareketlerin tek pedagoglar gana emes,

balkim ust menen birge, oqiwshilardin ¢7ler; de qaralaydi. “Parallel tasir etiw
pedagogikas™ nin manisi tarbiyashinim oqiwshilar topari  menen kelisip tasir
ctiwinen ibarat.

Talim makemelerinde oqiwshilar topari birgelikte alip barilatugin sociallig-
paydali iskerlik (oqiw ham tizikaliq miynet, sociallig-paydali miynet, sport
ham.Lb.) arqal birlesken oqiwshilardin turagh birlespesi. Ol ogqiwshilardin topar
iskerliginde garezsizlikleri ham baslamalar arqali rawajlanip, bekkemlenip baradi.
Magsetlerdin  birligi, uliwma juwapkershilik, salamat Jamaat pikiri, unamh
dasturler, koterinki shadliq keypiyati, isenim ham joqart talapshanliq ortahgi,
Jamaatshilik ham 6z-ara jardem, singa aliw ham sindi duris tan aliw konlikpesinin
barligi birlesken topar ushin xarakterli.

Oqiiwshinin jumisinda qarim-gatnaastii tarli basqishlarinda onin emocional
keypiyau: iskerlikke tayarliq koriw processinde, oni amelge asirw dawirinde,
qatnas amelge asqannan keyingi seziletugin sezgilerde ham keshirmelerinde
ahmiyetli rol oynaydi. Sol taqilette biz késiplik—pedagogikallq qatnasti amelge
asinw ushin judé ahmiyetli bolgan pedagogtin psixikalig jagdaylari ham olard;

iskerlik ham gatnas processinde basqariw mashqalasina aydinliq kiritemiz.

Kasiplik-pedagogikaliq iskerlik processinde déretiwshilik keypiyatti basqariw
mashgalalar juda dhmiyetli. Sabaqqa bolgan psixologiyaliq Xoshamet, klass penen
bolatugn qatnasqa xoshamet, Oz-ara pikir almasiw ilhami delingen

ilhamnin
lzcge keliwi ham amelge asirihwi quramali process.
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Balalar menen qatnasta adam 6zin basqara biliwi juda zarGr. Oqitiwshimin
qabaglagl jaman, taskin, keypiyau darriw uliwma klasti doretiwshi keypiyatina
wsir - qiladi, birgeliktegiiskerliktin natiyjeliligin - paseytiredi.  Déretiwshilik
keypiyattr basgarnvdin usius etilgen sistemast individual ozlestiriwdi, 0z astinde

wragh bagdarlangan junus alip barnwdi tala eted;.

Ogrwshilar menen qatnas processinde ham tikkeley onnan aldin doretiwshilik

keypiyatt basqariw— pedagog miynetinin e ahmiyetli kasiplik talabi bolip, ol

pedagoguin Klasta, balalar menen qatnasta ham sol siyaqlilarda erkin boliwin,
minez-qulqinm natiyjeli boliwin tamiyinleydi.
Pedagogikaliq  processte natiyjeli  basqariw gabiletin  aniglaw  ushin

ogqiiwshinini - ésiwin  tamiyinlew imkanin bermeytugin shekleniwlerdi aniglaw

lazim boladi. Bunin ushin keyingi on Jil dawaminda 6z ahmiyetin saqglap galatugin

omendegi tajiriybe ham qabiletler

bolhwi kerek:

pedagogliq iskerligin saylagan géaniygede

. Ozin-6zi basqarw.

(R

Ozin hirmet ete biliw.

Magsetti aniq belgiley aliw.

Bilimdi terenlestirip bariw (sanani rawajlandirniw).
Mashqalalard: sheshiw tajriybesi.

Doretiwshilik, janaliqqa jagsi jantasiw tajriybesin tyreniw.

Oqiwshilarga, barliqqa tasir etiw kishina iye boliw.

e

Zamanagoy basqariw usillarin Gyreniw.
9. Oqiwshilar toparina tasir korsete aliw ham awizbirshiliklj
topard) duze biliw,

Pedagogik basqariwda oqiiwshinin 6zin-6zi basqara aliwi belgili ahamiyetke
iye. Tomende 0zin-6zi basqariw qabileyetine iye bolgan ham lye bolmagan
Pedagoglarga tan tareplerin sahistirip koéremiz:

. Ozin-07i basqara almaytugin pedagoglar:

a) 0z salamatligina itibarsiz garayd;

*




b) normadan artig miynet ilads;

v ) dem aliw ushin wagit ajratiw gasiy ety oxy.

g) sezimlenin erkin bildire almay di,

d) wagittan unemsiz paydalanads.

¢) sezimien menen basqanwga kesent bereds

1 ogmwshilar menen doshig munasebette bolmaydi;

) satsizhikler menen kelise almavds,

1) ozinin qadir gimbatin bahalay almaydi;

k) 0zine artigsha baha beredi ham 6zinin aytqanin har dayim maqullaydi.
1) oqiwshilarga erkin islewge jol bermeydi:

m) ay inm jagday larda 0zin azzi sezedi.

2. Ozin-0z1 basgara alatugin pedagoglar:

a) salamathigin saglaw ushin hareket ctedi:

b) jumis waqu sheklengen boladi:

v) is iskerligin rejeleshtiedi ham dem aliw ushin waqit ajratads;
g) sezimlerin erkin bahalay aladi:

d) wagsttan aqilhhq penen pa)dalanlnga hareket quladu;

¢) kush-quwatt sezinedi:

i) ogiwshilar menen doshyq munusebette bolady,

2) stsizliklerdi tabiiy process dep bileds:

i) ozine ham ormlagan isine sin munasebette boladi:

y) 6z imkaniyat ham gabiliyeti darejesindegi jumislardi orinlaydu;

k) kopshilik jagdayda ozin kushke tolgan ham jagsi keypivatta sezedi.
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L2 Pedagogi -
l uln;.nullmhq basquriw deveklert hijm principler

Islep shigarwdy basqariw s

‘ A depende Imuqu\\ mynetnimn nrnnwly
turlering basqarihwshi obe

Ktlerpe tasiy Korsetiwdif of

yala bul jonelislerin tasiniw
Kerek. Basqariw usthlaring:

rejelestiviw, Hlu‘mllwmlruliliw. soylew  (kordinatsiya

qihw), qadagy Kired

law, CSAP-sanag il
T I
Rejelestiviv basqariliwshy obektlerdi ¢

awaglandimw him modellestiviwdi,
prognos qiivdr da o7 ishine g

adi,

Sholkemlestiriw - jslo TR ,

remlestiviw - islep shigary obektinin dovilisi ham basqanw dazilisin
anlap a da gdlinlesed; Qe ‘ . : ;
tanfap ahwda da Qaliplesedi. Sistemanin quranmindagr elementleri ortasindag
munasebetlerdi de olarding ozara hareketin belgilew esaplanad.

Qadagalaw - islep shigariwdin ameldegi processin ham rawajlaniwin rejege
qanshelli saykesligin baglaw ham tekserip turiwdan ibarat,

Aqirinda, esap-sanaq qihw bolsa rejeni yaki oni dmelge  asinwdag, turagh

basqishlarinin qanday orinlanip atrganhigma Juwmaq  jasaw. Esapqa ahiw,

xabarlardi juwmaglawga, on sistemaga sahwga imkan beredi, Sonday-ag, ol us

sistemanin - keyingi - dawirge molsherlengen is  dastarin - islep shigiw — ushin
maghwmat  bazasinan tohq paydalaniwga imkan beredi.

Sont ayup otiwimiz kerek, jogarida atap otilgen basqariw usillarin xaliq
xojaligimizdin qalegen tarawina, atap aytqanda, kolledj -agartiwshi tarawina da
tohq manide en jaydiriw mumkin. Biraq, usi usillardin konkret mazmuni tarli
basqariwshi sistemalarga baylanisli bolad.

Demek, biz pikir juritip atirgan funkciyalar social basqariwdin mazmunin
quraydi. Sonin ushin, mektep-maorif tarawindagi har bir basshi xizmetker 6zinin
basqariw is sistemasin usi basqariw usillar tiykarinda dizse, bul tarawda sozsiz
jagst natiyjelerge erisiw  mumkin, Bunin ushin bolsa, usi basqariw usillars ham
olardin mazmunina tohg tisinip ahw lazim.

Mektepte basqariw miyneti menen  shugillaniwshi kisiler (mektep direktort,
dircktordin oqiw tarbiya ham xojaliq isleri boyinsha orinbasarlari, ruwhiyliq

bovinsha orinbasari, metod birlespe bashglari, kasiplik awgami  shélkemimnin
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bashg)  basqartw —apparatlarin  dizedi.  Basqarniwdin - barshe  buwin ham
basqrshlarmdagr junusshilar dause apparatga tyisli, Basqariw apparatinif bir
bolegi insanlardi basqartwshr - shaxslar (mektepdegi basshilar)  qurasa, ckinshi
bolegin atqariwshilar (oqiuwshi, tarbiyashi, jaslar jetekshisi, klass basshilari,
metod birlespelerdin agzalari, texnik xizmetkerler) qurayds.

Basqariw tarawidag atqariwshi xizmetkerlerdi eki tiykargi toparlarga:

a) qanigelerge (oqitiwshi ham tarbiyashilarga):

b) texnik xizmetkerlerge (laborant, sipsekesh, elektrik-montyor, mekiep
garawili Kibilerge) boliw mumkin,

Mektepke oqiiwshi, tarbiyashi ham texnik xizmetkerlerdi tuwri  tanlaw ham
olardi tuwrn ormga qoyiw - mekiep ishki basqariwindagi belgili maselelerden biri.
Mektep xizmetkerlerin tanlaw barisinda  tomendegi qagiydaga amel etiwi bul
barista belgili ahmiyetke iye. Mektep xizmetkerlerin tanlawda olardin:

a) siyasty bilimi tarepi:

b) xalalligi kdz-qarasi tarepi:

v) isti biliw tarepi:

g) hakimshilik qabiliyeti tarepinen jantasiwi orinli1 boladi. Bizin koz-
qarasimizdan, basqariw ushin isti biliw kerek, hamme narseden xabardar
bolmastan turip. tohq bilimge iye bolmastan turp, basqariw ilimin bilmesten
turip basgariw mumkin emes.

Jumisun kozin biliw, birkelkili basqarnw apparati ishindegi tiykargl narse dep

esaplaymiz.
Mektep adminstaciyasin basqariw formalar ham metodlar Respublikamiz

ckonomikaliq rawajlaniwinin harbir basqishinda jamiyet sheshiwi lazim bolgan

waziypalarga muwapiq 6zgerip ham rawajlanip barad.

Mektep ishki basqariwin basqariw gagiydalart tiykarinda sholkemlestiriw
hazirgi dawirdin ahmiyetli talaplarinan biri. Biz tomende mine usi basqanw
qagiydalarina ayrigsha togtap otiwdi magsetke muwapiq - dep esaplaymiz.

| Demokratizm gagrydas.
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Bul qagiyda hazirgi dawirde jamiyetimizdi elede demokratiyalastiriw, xaliqtin

oz-0zin basqarnwdi temlestiriw babindg ahmiyetli rol oynayd.

Demokratizmdi — tivkarsiz — (0rde garezsizlestiriw apiwayr  jumisshilar

paslamasinim  shekleniwine, subektivizmge alip bariwi mamkin, Demokratizm
ushin ilimiy - tykarlangan puxta sholkemlesken duzilis jaratip qoyilgan bolmasa,
miynetkeshlerdi  jamaat  jumislarim basqariw konlikpeleri ruwhinda tarbiyalaw
rarawindagl is tomen bolsa, demokr'ali‘/.mge qarst bolgan anarxiya tarepke “agiw”
juz beriwi mamkin. Mine us; sebeplerge kore demokratizm boyinsha jamiyet
erisken rawajlaniw darejesine mas keliwshi tuwri qatnasti belgilew ham dawam
ettiriw hazirgi bazar ekonomikasy déwirindcgi ahmiyetli waziypalarinan biri bolip
esaplanadi.

Demokratiyaliq gagiyda waziypalardi sheshiwde ulgi aliwga da, sonday-agq,

kopshiliktin galewin mensinbewge hém, jergilikli organlardi, miynet toparlarin

maplerine qarama-qarsi qoy1wga da taqat ete almayd..

Demokratiyaliq qagiydani amalge asiriliwi baslama ham izleniwdin jamiyet

mzamlar ham normalarina tohq éamel etiwge tiykarlangan juodd bekkem

ulgili  birgelkilik penen uzliksiz birligin  bildiredi.

demokratiya, ayrim junusshilardii esabat bermeytugin

intizamhhg, Intizamsiz

sheksiz kollegialshilig1”

bar bolganinday tartibsizlik ham keltiredi, Shablonlastiriw kemshiligi, joqaridan

turip birdey Ulgj piship beriw da demokratiyaga putkilley jat narse.
Bizinshe demokratiyaliq qagrydamin ahmiyetliligin sindiriw menen birge, onin

harakteri jeke basshiliqu kollegialliq penen qosip alip bariwda Koriniwin ayriqsha
atap otiw lazim.

Géap sonda, mektep ameliyatta pedagogikaliq miynett] ilimiy shélkemlestiriw

ari

Mashqalasi kobineshe sabaqta wagqittan énimli paydalaniwdan, klastan usq
n ham oqitiwshi-tarbiyashilardin social tapsirmalarin tartipke saliwdan

keshelerde

ibarat dep qaraladi, Bular, albette, ahmiyetli. Lekin pedagogikaliq miynetti ilimiy
tikardg sholkemlestiriw  mazmuni birqansha ken bolip, ogan, jumlsshllardm
Wjiriybesi. gabileti ham quzigiwshihiglarin esapqa algan halda olardi saylaw ham
Jay-j

ayina qoyiw, qayta tayarlaw ham olardin tdjiriybesin asiriwda qollanihp

g



19
atirgan metodlar sistemasin uzhiksiz rawajlandinw  ham  talim-tarbiya processine
jesnika qurallarn enjaydinw maseless kired,

Onda pedagogikabig junmis repmim mekteptin kanler, hapteler, aylar ham
cherekler bovinsha jumis tartibin rawaglandiriw pedagoglar Kabineti jrynalisian
timay-stllik pedagogibabig harakterdeg konferensiyalar,  jrynalislar kenesler
sivagl tadbrrderds othermw ham bul jumist sheberlik penen rejeleshtinw hamde
basgqarwin rawajlandinw kozde watilgan

Basqarmvdin jamaatshilik him jeke juwapkershilik qagiydass.

Topar ham topar maslahat duns basshiligun girewi. Topar joli menen
vojahge basqarw ham ogan basshiliq etiw, en ahmiyetli qararlardi birgelikie,
maslahatlesip aslep shigiw dunis basqariwin  sholkemlestiriwdin ahmiyetl shart
Sont ayvnigsha  avum lazim, ubwma  wlim mekteplerinde barlig basganw
maselelerin o7-ara dodalaw ham sheshiw, mektepdegi harbir shaxstin turagl. amig
ham qatan belgilengen tapsirma hamde ameliy jumislardi orinlaw ushin juwapker
ckenligin qatan belgilew jumisi menen qosip alip bariw. bul barada ahmivetli rol
oynavdi. Sonhgtan. bul gagiydam jekebasshiliq penen qosip alip bariw. Juda
ahmiyeth waziypalardi topar bolip sheshiwdi tamiyinleydi.

Jekebasshiliqu  bekkemlew  jumusshilardi  tapsirilgan  jumis  ushin
jumapkershilik sezimin asiradi, basshiliq etiwde gatan tartip bohwin ham bekkem
miynet intizamin tamiyinleydi. Mekteptin tajiriybesi usi narseni ayqin Korsetpekte:
jeke basshilig topar bolip basshiliq penen birge qosip ahp banlganda gana
ogmshilarnmizga pan uykarlarman teren bilim beriw ham olardr ozbek milliy
hamde ulmma msanty  qadiryvatlar - ruwxinda tarbivalawday  quvin - hamde
maqtamshli jumista jagst natijelerge erise alamiz,

Basqariwda orilanmwin tekseriw gagiydasi,

Orinlaniwin tekseriwden kozde wnlgan tiykargl magset (tekseriwdin tykarg
Waziypast)- belgilengen jumis rejesi ham tadbirlerdi amelge asiriwd, 10q etiw
imahmn aldin aliwdan, kemshiliklerdi amglaw ham sheshiwden, Qabil  etilgen
Yararlardin ormlaniwin tamiyinlewden, jumist ameliy sholkemlestiriwden ibarat.

Orinlaniwin tekserin jogart sholkemler korsetpelerinin ham oz hujjetlerinin qatan
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hdm sozsiz ormlamwin tamiyinleydi. Bul bolsa, ol yaki bul qararga zar(r
duzetiwler kiritiw,  bunnan keyingi waziypalard aniglaw, magsetke erisiwdin
jormast ham jana metodlarn belgilew imkanin beredi.

Fawrjolga  qovilgan — orinlaniwd, tekseriiw-xaliq  xojahginin  barlq
raw lannda. asirese, - xaliq o w@limio sistemasin - mektep  tarawindagi  barlig
waznypalards tabish sheshiwdin zardr sharti. Qarar menen ormlaniwinif birligi,
it basshihiqstlinin tivkarn: qurayde. Jumisun kozin bilip sholkemlestirilgen
ormlannwdr tekseriw ane usinday birlikti sozsiz tamiyinleydi. Ol jumisshilarda,
oqiwshi ham tarbiyashilarda 6zine hamde basqalarga qarata jogari talapshanliq
ham principialliqu tarbiyalaydi, tapsirilgan jumis ushin juwapkershilik sezimin
kusheytiredi, tartipti bekkemleydi. Adamlarda qiyinshiliglardi jeniwde, shidam,
paslamaliqui, natiyjege erisiw ushin tzliksiz islewge umtiliw sezimin tarbiyalayd.

Basqariwdin rejelik qagiydasu.

Mcktep ishindegi basqariw apparati iskerliginde turagh sistemanin  boliwi
shmivetli. Bunin manisi daslep sonnan ibarat, bul jumis tosinnan bir-birine
bavlanisi bolmagan tadbirler jiyindisinan ibarat bolmay, balkim konkret sharayatti,
jagdaydin qasiyetlerin  hamde putkil pedagoglar kollektivi aldinda, sonday-aq,
omn ayrim zvenolari aldinda turgan waziypalardin gasiyetin gatan tartipke
salingan. bir-biri menen baylanisli ham teren oylap korilgen kesheler jiyindisinan
ibrat boliw1 kerek.

Basqariwdin  rejelestirilgen qagiydasi, xaliq  bilimlendiriwine, asirese,
mektepke basshiliq qiliw ham on basqariw tarawindag| rejelerdi hukimetimizdin

adminstrativlik tarawdagi siyasaun da esapqa algan halda duziwi lazim.

Rawajlaniwda istin mazmunin biliw, magsetti ~ sheberlik penen  sheshiwdin

tivkargr buwini boliwi lazim. Sonday-aq. xaliq talimi organlarinin atap aytqanda,

mekteptin de rejesin aniq kesheler temasi tiykarinda magsetke garatiganhgi, aniq,
tragl ham izbe-iz is alip bariw kibi sipatlarga iye boliwi, sonday-aq, anaw yaki

Minaw kesheni orinlaw ushin juwapker shaxslardi aniq korsetilgen boliwi

Magsctke muwapiq.

Basqariwdin natiyjeli ham anemlilik qagrydasi.
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Rerpen gapinvda wy kaninda bascpanw ham basshiligun tivkargr maqgseti

\ \ ) MANL S " . ' ’ ’
hawide waznypase sty R aat materiallae, mashing him stanoklar, qatt hém jumsag

sardnnd ‘ ‘ | | |
ivaentarkare agqriwshubar sk sametkerle Wi isshiler, qarji resurstan hamde

waqt baudietinen wweeham o paydataniwds miyin etiwden ibarat,

A\ aguie anemlen  mzaninn) naemune jamivattegi osip  baratirgan social
laplardt qandinw ushine Ketetugan qarcjettin kemeyip banwinda da  patkil
i ete toligonmn hae biv agzasin hir trepleme rawajlamwi ushin zarar bolgan
bos wagitin artp barnwainda korinedi,

W aguite unemdew ham miynet ontmdarhgm asiriw babimdag usi gagryda tolig
mamiste mekteptin ishki basqary - sistemasing da liyisli. Mcktep basshilari
oslerin basqarw s sistemalarida oqiinwshi, tarbiyashi ham - ogqiwshilardin
waqiun eew s maselesine ayngsha iibar menen qarawi lazim.

Somn ushin daham mekiep ishki basqariwin daziw ham oni démelge asinwda
ust maselege itibardr kusheytiwdin pedagogikaliq ahmiyeti judd ham ulken,
Bilmlendiiw - makemelerinde  oqiw-tarbiya  processin - rawajlandiriwd
wrenlestriw, - mekeme iskerligh - menen  baylanish - barshe  sholkemlesken
maselelerdi savkeslestiviw, oqiuiwshi ham tarbiyashilardin kasiplik sheberligi ham
doretinshiligin  asiry - magsetinde  pedagogikahiq xizmetkerlerdi birlestiriwshi
pedagogikaliq Kenes is ahp baradi . Pedagogikaliq Kenes bilimlendiriw makemesi
kollektivinin jogar basqariw organt esaplanad.

Pedagogikaliq Kenestin tiykargl waziypalarina tomendegiler kiredi:

eBilimlendiriw  makemeleri (uhwma orta talim kolledji, akademik
licey,  kasip-oner  kolledji) ~ nin  tayarlangan  belgili  hujjetlerin
dodalawdan otkiziledi, tastiyiglaydi ham orinlaniwin qadagalaydi;
ebilimlendiriw mekemesinin magset  ham waziwlarinan kelip shiggan
halda oni rawajlandiriwdin keleshektegi jonelislerin belgileydi;
ebilimlendiriw mekemesinde oqiw, tarbiya processin sholkemlestiriw
ham talim  natiyjeliligin asiriwda  kerekli  shart-sharayatlar  jaratiwga
qaratlgan qararlardr gabil etedi;

ebilimlendiriw makemesi basqariw sistemasin rawajlandiriw  boyinsha
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ol jobalandy aslep shigadh,
epadagogihahy  kollekuntin belgily jonelistepi  iskerligin talqilayds

i maglawshe pikir shigaradi:

ebilimlendivin: - makemesi pedagogikaliq  kollektiv - ushin - 07 kepilligi
shenberinde normadagi talaplards islep shigadi, tastiviglaydi ham orilaniwin
qadagalaydi
Pedagogihalig Kenes tomendegi huquqlarna iye:

ebilimlendiiv - makemesi  rawajlandinw  jonelislerin -~ keleshek — rejesin
belatlew:

o bilimlendirin - makemesi  kollektivi — aldina qoyilgan  magset  ham
wazn palardin ormlaniwin amelge asinw;

eogin rejede Kolled) ixuvarina berilgen saatlardi  bolistiriw - jilhq ham
ematikahiq 1s rejest mazmunt hamde sabaq kestesin talgqilaw;

eoqn  processin - sholkemlestiviwdin - wirli  forma  ham  metodlann
aalgilaw, amehivata gollamw;

e bilimlendirin makemesi bilim processine tan barshe maselelerdi 6z kepilligi
shenberinde talqilaw ham tivishi qarar qabil etiw;

e pedagoglar  qanigeligin  arturiw  sistemasi,  olardin  doretiwshilik
baslamalann rawajlandinw bovinsha 0z usimislarin beriw:

e oqiwshilardin bilim darejesin aniqlawda araliq baglaw
boyinsha qarar qabil qilinvda qatnasiw. ont otkeriw  formasi ham  waqtin
belgilew:

e talim aliwshilard: klastan-klasqa, kurstan-kursqa koshiriw
ham pitkeriwshilerdi juwmagqlawshi attestaciyaga qoyiw boyinsha qarar qabil
gihiw;

e lalim processin sholkemlestiriw hamde talim mekemesin
rawajlandirmwga  tiyisli - maseleler  bovinsha  mektep  administraciyvasinin
esabatlanin unlaw;

e alim  magsetine  muwapiq  halda  ogmwshilardi  xoshametlew

ham jazalaw bovinsha maselelerin sheshiw,
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o sherek. yarim il (semestr),

o juwmaginag  tiyishi juwmaclar

shgugarnw,
o pedagogikahg  Kenes agzalarnan pedagogikaliy  1skerlikti - birdey

principlerge tykarlanip dmelpe asinwd tulap etiw

o tahm-tarbiva  processinde ayrigsha— xizmet  korsetken  talim

mekemest jumisshilarin xoshametlewpe usings etiw:

e juwmaglawshi autestaciyadan tabisly Otken ogrwshilarga
omatilgan tartipte hujjetler beriw tuwrisinda qarar gabil etiw,

Pedagogikaliq Kenes jiynalislar qararlastirthip, gabil etilgen hijjetler talim
mekemest isjaritiw - hajjetleri menen birge saglanadi. Pedagogikaliq Kenes

iskerligt bir qatar hujjetlerde 67 korinisin tabad:

Pesbagnnib Kenvasly

40-s1zilma. Pedagogikalig Kenes hijjetleri

Talim mekemesi hujjetleri bes jil dawaminda talim mekemesinde saglanadi.
1.3. Basqariwda direktor waziypalarimin rawajlamiw kriterivalan

Direktor mektep basshisi, tajiriybeli pedagog onin iskerligi oquwshilardi kamil
insan qilip tarbiyalaw waziypalarin toliq  sheshiwge qaraulgan. Ol balalar
méakemelerindegi  talim-tarbiyaliq  pedagogikalhq ham  gigienaliq talaplarga
muwapiq rawishte amelge asirthwi ushin zarur shart-sharayatlardi tamiyinlevdi.
Oz toparinda isshenlik magsetke qaratlgan ham tatiwhq jagdaymn jaratadi. Olarga
uliwma basshiliq etedi. Direktor 6z jumisinda mamleketimiz ham Xaliq talimi
ministrligi tarepinen gabil qilingan qarar, mzamlarga amel etedi ham Ustinde

doretiwshi sipatinda islewd amelge asiradi. Joqar sanalilig hdm siyasiy jetiklik
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principli“k ozine ham qol astundagilarga talapshanliq. Bul mektep direktorina
qp'ul;uugm tivkarg talap.

Fopardagl tuwri 0z-ara manasibetler harbir jumisshinin miynet ham islep
shigarw intizamligina amel etiwdi amiyinleydi.

Basshilig abiroyr Mektep direktor 6z idealiq manawiy agartiwshiliq siyasty -
huqugiy sawatn ham aymaqhg sheberligin har dayim sanali tarde pedagogika“q
wilimlerdi balalarga talim tarbiva beriw teoriyasin ham ameliyaun puxtad
nelewge. hazirgi basqishta baslawish talim aldinda wrgan waziypalards biliwge ol
oz bilimlerinen ameliy iskerligine paydalaniwga méjbar etedi. Ol programma
metodikaliq instruktiv, normativ hijjetlerdi jags1 biliwi ham dstinde amel qiliwi
kerek. Ol pedagogikaliq processtin manisin teren bilip, jetik ham kemshiliklerin
tez saplasuriw sharalarin koriw lazim.

Mektep basshisi  xaliq talimin basqariw organlari tarepinen joqari
maghwmatqa ham ush jildan kem bolmagan miynet jolina iye shaxslardan
saylanadi. Mektepte kadrlardr savlaw jay-jayina qoyiw, tarbiyalaw boyinsha
jumisti miynet topari baslawish talim makemesi Kabinetinin aktiv qatnasiwinda
hakimyat amelge asiradi. Mektep basshilari kadrlardin kasiplik sheberligin,
uliwma talim sheberligin, uliwma talim hdm madeniy darejesin turaqli Osirip
banwga gamxorliq qiladi: xizmetkerler ganigeligin esapqa algan halda ham
uliwma bilim beriw makemesi maplerinen kelip shigip, olardi racional ham 6z
waqtinda orinnan oringa koshirip turihwin tamiyinleydi.

Mektepte kadrlar rezervi qaliplestirilip. olar menen turagh is alip bariladh.

Mektep direktori  mektep iskerligine basshiliq etip, ol mekteptin
abadanlasurw. koklemzarlasuriw islerine basshiliq etedi. Smeta boyinsha
qarejetlerdi wwr bolistiiw - makemeni  bay azig-awqat  6nimleri menen
amivinlew rejimin tuwri  sholkemlestiriw rejesinde, talim-tarbiya dastarinin
orinlaniwi ushin juwapker, jazgi sawalandinw isleri, menyu sapali vitaminge bay
bolgan elementler menen tamiyinleniwi (keminde xdptede eki marte) qamrl;
awqatlar  (bulochka, pechene). Pedagogikaliq ham  xizmet korsetiwshi

“izmetkerlerdin bilimi. iske qaraganda manasebetin, olardin qanigeligin arttiriw
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slert boy insha ulken basshi. Mektep direktors oqiwshi omirin - saglaw, qorgaw

gshin halalar makemesinde twwre rejim momentlerin, shat-sharayat jaratads,
Ganitariya ham gigiena qagiydalannin onnlamiwina, kesheler Gtkizedi. (Oisqga
bay azig-anqat gamlaydi: Vitaminge bay bolgan miyweli osimliklerds beiredi

Vektep vizmetkerlert oz waqunda ayhig s hagr menen tamiyinlened:. Miynetkesh

ehilerdin tartibine qatan amel etedic Is jorgiziw turagh qadagalanad HBos

woparlards aizmetkerler menen o7 waquinda amiyinleydi. Aktiy x1zmetkerlerds
oshametleydic Mektepte otkiziletugin har jilgr kapital - remontqa bas basshi
asaplanad. Zavzoz, bagban, usta, sipsekesh, qarawil. elektrik, santexnik, shofyor
menen _iCl\CIllt‘",iCkC sawbet otkeredi. Olardm jumislarr  astinen gatan gadagalaw
o{I\i/L‘di.

Sholkemlesken — pedagogikaliq jumislarga basshilig etiw.

Sholkemlesken — pedagogikaliq processke tomendegiler kiredi.

|. Bayram erteklerin otkeriw ham basshiliq etiw;

Ashiq ilajlards sholkemlestiriw  ham  basshiliq qiliw, ashig ilajlar ham
pedagogikalq processlerdi jamaat tiykarinda baglaw ham analiz qiliw.

Xaliq talimi bolimleri tarepinen berilgen tapsirma tiykarinda tarbiy ash1 ham
halalardi korik janslarina qatnasiwi, jil tarbiyashisi, korkem oner bayrami. sport
bayramlarin otkeriw.

Direktordin talim- tarbiyaliq processlerge basshiligr tomendegiler:

a) har bir gruppadag (4lim-tarbiyaliq joba tiykarinda islerdi baglaw ham
analiz qihwi, tarbiyashimin jumis hajjetlerin yreniw ham analiz qiliw, topardin
talim-tarbiyahq jumis jobasi, diagnostika dapteri: bul otkerilgen islerdin esabau
bohip tabilad.

b) topardin bezeliwin, bunday toparlarga qaray muyeshler san rawajlanip
barad.

Mektepler kvartalda birinshi martda uliwma ata-analar jiynahsin qoyadu.
Jiynalist ata-analar komitetinin bashg! jurgizedi yamasa jardem beredi. Mektep bir
hiptede sh ret ata-analardi gabil ctedi. Bunda ata-analar tdrepinen bir qansha
mashqala kemshilikler menen balalar tarbiyasina tiyisli maseleler sheshiledi.

A6
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\ektep kollehtivi ham mahalle komiteti menen jumis metodlari tomendegi

arizde amelge asimlada,

1. Awa-analar ham kollektiv ushin konl‘crcnsiyalar.

2 Ata-analar universitetleri.

Bunda shanaraq orayman wakil, jetik ilimpazlar, Xaliq bilimlendiriw bolimi
wemetkerlert ham barhq ata-analar gatnasadi. Ata-analar universitetinin tiykargi
magseti mamleket ham jamiyetimiz tarepinen shanaraq ham balalar tarbiyasina
tvislt maseleler ham kemshiliklerin, mashqalalarin sheshiwden ibarat. Mektep
direktort sholkemlestirilgen tiyisli mekiep penen baylamis ornatp bir jilga
molsherlengen joba tvkarinda jumus koredi. Bir jilga mélsherlengen joba
uvkarinda mekteptin tiykargi waziypalar mektep tarepinen amelge asirilatugin
ilajlar, balam mektep talimine tayarlaw, latin alippesin oqitiw, jaziw, jetiskenligin
wreniw. Bunda Mektep direktorr ham mektep direktormin waziypalarilari
belgilenedi.

Qadagalawshi 3 jilda I ret bilimlerdi jetilistiriw kurslarinda 6z mamanligin
asiradi. Qadagalawshi rayonda mekteptin sholkemlestiriwshisi ham  basshist,
mamleketli pedagog -metodist, mamleket qadagalawshisi. Ol siyasiy tarepten
sawatli, etikahq bekkem boliwi, jumisina mamleket nazerinen jagqinlawi, mektepke
basshilig masclelerin operativ - sheshiwi, olar jumisin obektiv ham ayriqsha -
ayrigsha bahalaw, talap etiwshilik penen tekseriwdi ameliy jardem korsetiw
menen ahp bargan tirde, kisiler menen isley biliwi, pedagoghq adeplilik
korinetugin boliwt kerek.

Mektep junusimin  hdmme bolimlerine natiyjeli basshiliq etiw ushin
qadagalawshi 6z jumisin aniq joybarlaw, ken jamiyetshilikke suyeniw kerek.

Ata-analar  komiteti iskerligine basshiliq qihw ham xaliq arasinda
pedagogikaliq bilimlerdi ugit qiiw jumislarin sholkemlestiriw inspektor jumisinda
dhmiyetli rol oynaydi, ol bul jumistin mazmunin ham formalarin rayon sharayatina
Muwapiq tarde belgileydi.

lajlar.



| Rayon garamangindag mektepty komplektlew qgagrydalars, hir gansha
”“.{\“-pl\‘ll“ qadapalasw gacaliw, ataeanalag tarepinen qarizlardr atganliwin, pedagoy
azmetkerterdineastew ity wapesbelenn asiow junnslan ham basqa juimisiar
oy barlastirdadi,

Ravon Kabinetinde koriletugm maseleler

1. Frontal tekseriw < Jalpr tekseriw,

2. Temaukahq qadagalaw - Saylangan tema boyinsha.

3. Jazga salamatlastmiw junuslar,

4. Jana ogiw jihina tavarliy,

X 1B ham rayon den sawhigu saglaw bolimlerinin birgeliktegi kenesler.

a) Ogwshilar salamathgin qorgaw, kesellikti aldin ahw jumislari ham
juwapker adamlardm famihyalar,

I. Mekteptin jana oqiw jili plani menen tanistiriw.

2. Birinshi - yarim oqiw jilindagi metodikaliq birlespeler jumisinin esabati.

3. Jas oqiuwshilar klubi ham ata-analar universitetinin jumis esabati.

4. SES xizmetkerlerinin tekseriw natiyjeleri.

Seminar - praktikumlar.

|. Mcktep sholkeminin jumisinda «Metodikahq kabinet» roli hagqinda.

19

. Ogiwshilarin fizikaliq jaqtan osiriwde mektep sholkeminin roli hagqinda.
3. Metodikaliq islerdi sholkemlestiriw -jollart ham basshiliq ham har bir ay
plan tivkarinda otkerilip turiladr.
Islep shigariw jiynalislari.
a) Shembiliklerdi sholkemlestiriw, jana jumisqa tasirilip aurgan obektlerge
jardem korsetiw, Ul sanelerine tayarlq jumislari basqa maseleler koriledi.
Metodikahq jumslar.

I. Metod birlespe jumisinda aktiv qatnasiw, jil dawaminda.

9

. Metod birlespe basshilarinin esabatlarn unlaw.

. Hamme bolimler boymsha metodikahq islerdi sapasin asiriw.,

d

4. Rus tili. ckologiyahg. ckonomikahq tarbiya  boymsha jetik jumus

tajirivbelerdi galabalastinw. Islew ilmiy tajriybelerin asirn,
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1. Bilimlerdi jetilistiriw kurslarina jiberiw.

2. Har bir mektep xizmetkerlerinin pasport, kartochkalarin sholkemlestiriw.

3. Metod birlespe basshilarina sistemali jardem korsetiw.

1X. Jas gqanigeler menen islew.

| Jas tarbiyeshiler kKlubin sholkemlestiriw,

X. Jamiyetlik aktivi menen islew.

| Tematikaliq ham frontal tekseriw jumislarinan instruktlaw.

X1. Maslahatler (har quyh sorawlar boyinsha) har shembi kninde.

Joba - qala mektepke shekemgi talim bolimi tarepinen tasuqudanacll.

Har bir kvartalda bir marte XTB Kabineti shaqiriladi. Bunda tiykarinan
mektepke shekemgi talimdi jane de osiriw, jumis sapasin jagsilaw, malim balalar
sholkemin tekseriw natiyjeleri, jetik tarbiyashilar sheberligin soylep beriw,
mamleketimiz  belgilep  bergen jumislar —  ham waziypalardi, nizamlardi,
qararlardi orinlaw, balalar salamatlagi haqqinda gamxorhg, keselliklerdi jonge
saliw jumuslart koriledi.

Kenesde xaliq bilimlendiriwi bolimi basqariwshi basshilig etedi. Har bir
keiies protokol menen alip bariladi, qarar qabil etiledi, orinlawshi shaxslar
belgilenedi, muddeti belgilenedi.

Kehesde inspektor, metodist, kasiplik-komiteti ~ bashg, jamiyetshil
inspektorlar qatnasad. Olar ham ozlerinin pikirlerin bolesedi.

Wilayat, gala, rayon xalq talimi basgarmas Kabineti agzalar1 har quyh
Ol mektep materialliq texnika bazasin

mektep tarmagin rawajlaniwin amiyinleydi.

bekkemlew, jana makemelerdi koriw, qarji menen tamiyinlew, kadrlar tanlaw

jumislarina komek beredi, kadrlardi tayarlaw ham mamanligin asiriwdi jolga

qoyadi, metodikaliq materiallar menen tamiyinleydi, kenseler, jamiyetlik

sholkemleri ham de jeke gayratlardin iskerligin muwapiqlastiradt.

Ayrigsha alingan mekteptin jumlsmdagl kollegional, demokratiya usillarina

iardem beriw ham qollaw, omin garezsizligin asiiw maqsetinde mektepke
shekemei  talim makemesinin jamiyetshilik tiykarinda jumis jurgizedi  ham
o .

Kabinetinde koriledi.
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“ones  Namiy stiwshi - mak WP
Kenes xamiyhq etiwshi - makemelerdin en aktiv ham mapdar bolgan
usshilardan,ata-analarjimiyetshiliginen, Mektep - wakillerinen. mektepke

cemei talim xizmetker. Mektepler X . . )
shehemgl cther. Mekteplerde, meditsina  xizmetkerlerinen, mahalle

Lomitet wakillerden ibarat boladi. Direktor tiyisli rayon xalig talimi makememesi

rarepinen tayinlanadi. Mekteplerdi qarji menen tamiyinleytugin tiykarg derek-
mamleket agshast bolnwi kerek.

Osbekstan  Respublikasi  Xalq  bilimlendiriw ~ Ministrligi ~ tikkeley
Qaraqalpaqstan jumislarina jardem beredi ham jumus jobalarin tastiyiglaydi. Talim
hagqndagn Nizam, Kadrlar tayarlaw milliy déstiri ham  basqa korsetpe.

ollanbalarga  tiykarlangan - turde  jumis - jurgizip. arnawli, orta ham jogarl

pcdngoglkahqu talimi. Respublikada pedagogikaliq paninin rawajlaniwi ustinen

passhiliq etedi ham olardin jumis jobalarin tasuyiqlaydi. Ozbekstan Respublikasi

Xaliq bilimlendiriw Ministrligi jumisinin mazmunti témendegilerden ibarat:

| Koordinatsiva qihw, bir joneliste | tochkada basshihg.

12

Sholkemlestiriwshilik gihw.

. Qadagalaw.

(S}

_1limiy izertlew jumislari Gstinen basshiliq ham qadagalaw (K. Niyoziy).

I

Pedacogikaliga institutlari ustinen basshiliq ham qadagalaw (barlig,

h

walavatlarda. ameldegi bolgan institutlar).
1gi talim, mektepten tisqart jumuslar.

6. Mektep ham mektepke sheken
palari, duzilisi ham jumis mazmuni

7. Mektep basqarmasl, onin hamme wazty

ham jetkilikli tarbiya aliwlart ushin

balalardin  har tarepleme rawajlaniwi
Mektep basshiliqti amelge asirw, social

juwapkerligi. alim hagqndagi Nizam.
baslangish talim sistemasinin jagday! ham jane de rawajlaniwi ushin juwapkerligi
ham talim ham tarbiya beriwdin mazmunin aniglaw pedagogika pani ham
amelivati jetiskenlikleri. Mekteplerde talim-tarbiya programmasin rawajlandirip
beriw ham metodikaliq basshilid qihwdi qadagalawdan ibarat.

basqarma bolimleri arqali

mazmunl tiyish

jumis
gen—pedagogikallq jumislarga basshiliq

Mektep basqarmasmuﬁ
basshiliq jumislarin aparnw.: Sholkemlestiril
andinwdin tiykargi bagdarlarin aniqlaw,

qihw social baslangish wlim rawajl



?—'

40
alayals alke, qala xahq @limi bolimlerd, Mektep basqarmalari (bolimleri)
:;-cp‘irwﬂ basshihig,  mzam, normativ, nstruktiv, metodikalig-programmaliq
:‘L','[jclicrdiﬁ basqariwlart, atqariliwimn baglaw, ishki miynet tartibi tuwrisinda
L:.l-‘_';‘ndu. jol-joba ham  qagiydalard, islep shigiw (kasiplik awqamlari menen
h“;’-‘-—'“l\lk_‘) makemeler buwmlar cawajlamwing perspektivast, jillig, xaliq xojahg
ham mamleket jobalarm  diziwde, kapital qurilis, xizmetkerler tayarlaw,
deugogil\'allq sheberlikti asmw  ham ony baglaw qatnasiw; tipovoy shtatlar
pruc]\'h‘i“ islep shigiw. Uskeneler ham oqiw-korgezbe qollanbalarina bolgan talapt
aniglaw. uskeneler ham pedagogikaliq qollanbalar dlgilerin tastiyiglaw, balalar
omiri ham sawligin saglaw boyinsha lajlar islep shigiw, onin atqariliwin baqlaw,
esitiw sholkemleri ham soylawinde kemshiligi bar balalar makemelerinin jumisin
sholkemlestiriw.

Metodikaliq ham ilimiy izertlew Jumislarina basshiliq qiliw (Mektep ilimiy-
izertlew instituti menen birgelikte) tipovoy programma, metodikaliq korsetpeler,
ustmsnamalar islep shigiw, mektepke shekemgi télim boyinsha ilimiy izertlew
jumislann koordinatsiyalaw, jetik jumis tajiriybesin dyreniw ham agit qiliw,
mekiepke shekemgi talim boyinsha sirt el hamdostliq mamleketleri pedagogika
panin uyreniw, Respublika wazirlikleri basshi xizmetkerleri ham Mektep tarawinda
isleytugin basqa xizmetkerlerdin pedagogikaliq mamanligim asiriw boyinsha islerdi
sholkemlestiriw, sholkemlestirilgen ham pedagogikaliq maselelerge bagishlangan
Respublikalar  ortasinda  ilajlard tayarlaw  ham  otkeriw (ilimiy-ameliy
knmérenciyalar, pedagogikaliq oqiwlar, seminarlar). Xaliq ortasinda pedagogikaliq
bilimlerd; tarqatiw jumislarina basshiliq qiliw, Metodikahq ham ilimiy jumislarda
basshilig quliw, Respublikada ahp barilip aurgan ilimiy-izertlewlerdi esapqa algan
Wrde programmalar, metodikalig-programmaliq hujjetlerdi islep shigiw, ilimiy
Zertlewlerd; koordinatsiyalaw ham joybarlaw, tarbiyashilar mamanhgin asiriw
boyinsha ilajlardr sholkemlestiriw, kenesler, konferenciyalar, seminarlar, walayat,
Gala, dlke, XTB (Respublika oqitwshilar qanigeligin asiiw institui  menen

birgelikie basshi xizmetkerler ham mamanhigin asirw kurslar: quraydi),

k
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(’),hcksl'd!l Respublikast Mamleket hakimiyatinih sistemass hakimiyatinifi

s'lnéan‘m-'sln. atqartwshr ham ony qadagalawshi principlerine tiykarlanadi.

jzam .
:1.I|nlckt‘l oz iskerligin insan ham jamiyet parawanligin gozlep, social-gumanitar
dalat pam mizamhliq principleri tiykarinda amelge asira barip, xahg talm
;“,Hmlcriﬂdt‘ qadagalaw jumuslarin dmelge asimwda tiykargn negiz bolip xizmet
ctedi. svamleket jamiyettin materialhq, ilimiy ham texnikalig rawajlaniwga
qmxorhd etedi™- dep ataladi, (Ozbekstan Respublika Konstitusiyas) - 17 bet. 42

P
<

ment).
Baqla\\du - mzamlardm Gstinligi, som anlatad), bunda barhg ameldegi

ele

pizamlar ham normativ-huquqiy hujjetler Konstitutsiya tiykarinda ham ogan

muwapiq boliwi talap etiledi. Ulli babaimiz Amir Temur aytqanlari siyagh: “Qay

icrde nizam hukimlik qilsa, sol jerde erkinlik boladi”.

Basshi iskerligin baxalawshi bas kriterya - onifi jumisin sholkemlestire biliw
gabileti bolip tabiladi. Basshi jumisin sonday sholkemlestirsin, adamlar: “Awa bul
«alig parawanhgi jolinda gamxorliq etiwshi ham on h.mme zattan joqarn qoyuwsh
hasshi. dep esaplasin™.

Baglawda - basqarniwdi tupten puxta oylangan sistemasin islep shigiw. otken
zamandi juwapkershilik penen analiz etiw - keleshek jolin tanlap bariwin, otkir
mashqalalardi taruinshagliq penen emes, balki rasin aytqan turde aship taslaw
kerekligi uyretiledi.

Uy wazipalar tuwri 6z waqunda amelge asiriw magqsetinde xahq bolimlert
trepinen mekteplerdi baglawdin dhimiyeti tlken bolip tabiladi.

- Mektep jumisin magsetke muwapiq tekseriw;

- Olardin jumisindagi kemshiliklerdi joytiw ilajlarin tabiw ham olarga ameliy

Jardem berjw:

- Istegi unamli  tareplerdi  Uyreniw, ulbwmalastirnnw,  galabalastinw,
Xoshametlew:

- Basshinin xizmetkerler menen islew ilmiy tajriybelerin ozlestiriw, osiwden

qadag. . P
! d"‘éd]awjumislarm sholkemlestiriw;
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vektep vzmetkerlenme talime - trbiya junisin jane de rawajlandinwda
mclﬂlm‘"]“l I‘.n»dn.‘lll korsetwden  ibarat esaplanadi Mektep hasqarmasi (874

Lim-;mmdagl avionom, walayat ham olardin jaylanndags bolimlerin, pedagogikaliq

pilim onatant mektepke shekemgi talim makemelerin baglaw  huqugna 1y€
c_\-upl;uuuh \

Basqarma bolimleri ham uliwma bilim beriw makemeleri baglaw omir menen
pay lanish principleri tivkarinda amelge asiriladi. Amiglangan kemshiliklerdi onlaw

tm'\mslm ameliy jardem Korsetiv hamde onin atqarihwim mudami tekserip tunw

menen Juw maglanadi.

111, Baglawdin natiyjeliligine erisiwdi ahmiyeth studentlerinen.

) Tekseriwdin rejeli boliwr ham sistemaligina;

b) Junus jagdayin analiz qihiwdin - har tarepleme ham ilimiy - pedagogikahq
erenliligiz

v)Jumislarga baha beriwdin obektivligi ham juwmagqlardin tastiy iglanganhgt:

g) Tekseriwdi 06z waqtinda baslaw ham tamamlaw;

d) Usinislardin atqarihiwin qadagalaw;

o) Kontroldi jardem beriw menen qosip alip barihiwi;
yamasa) har gaysi masclege ayrigsha jantasiw. (parq qiliw).

i) Talap etiwshilik penen pedagogikaliq taktti qosip apariw.

Tekseriwshi shaxs son umitpwi kerek, tekseriwshi - qadagalawshiman dep

ozbasimshalig, tekseriwshi - basshi xizmetkerlerge qopal, gatti qol mamilede bolip,

onin 6zligine tiymewi;

- Tekseriw natiyjede tabilgan kemshiliklerdi, birdeylik principinde sheshiw;

En  ahmiyetli, miynet kollektivlerinde  jumus  jurgizetu@in  xaliq
qadagalawshilarimin - ken armagina layanatin bunday qadagalaw sistemasi
Jamiyetinin unamsiz hadiyselerinen tap-taza etetugin aniq qudiretli kush boliwin
@miyinleydi.

Baglawin sistemal otkeriw ushin (mawsimiy, turagh yamasa sholkemlerge
Garasli  bolgan) mektepke shekemgi talim makemeleri  ushin  inspektor-
Yadagalawshy tarepinen 5 jilga molsherlengen keleshek joba tuzilib, qala yamasa
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salie il Daseparw o .
m,\““l“l aliy WS L PR tasty iglanads, Bunda ek
: CHhundia tekseriw mddet

i knnwhlvtll
Liv ke, baglawda el .
A sondag, wnawhe ahimivetke iyvelik etiw boljar
' ' ; b & il

eler antellektual de '
nl-”‘""‘h ( tirden, Haikahg torden hilsiz, kemshiligi bolf
iz, kemshiligr  bolgan,

ainde kemshilipt bolg '
soylewines pibolpan), (lopopedik), korkem dner jumisindags baslangish
: ag1 baslangish

lhm makemelerin ekserilip, bagliw mugse sol trine ‘ .
| ' qaray belgilenedi,
Qv ar ) imleketim st

Baglawga l warkiq bul = mdmleketimizdin «Mektepn boyinsha garar, korsetpe,
b T, instruktiy:ham divektiv (hajjetlerin g bir bar nézerden keshirip shigiwd
\l.ul.x;.':ll.l\\Hlll\l;l“ talap etedic Bul < Mektep programmasimi hamme punkllcril; tag
hir bar teren uy reniwdi talap etedis Sol ornda biz, joqarida aytp otilgen hajjetlerdi
Direktiy ™ ham Normativ hujjet ne ekenligin wisinip aliwimiz kerek bolip tabilad,

Divektiv hujjet = bul - jol-joba, Korsetpe, yagniy jogarr bolimler tarepinen
omen bolimlerge yamasa basshinin 0z xizmetkerlerine bergen korsetpe, jol - jol-
jobalarina aytilad,

Normativ hajjet - normalar qagiydasina tiykarlangan hajjet bolip tabilads.

Misali:  Balalardm jasi boyinsha jas  gruppalarina  tuwri bolistiriw,
azmetkerlerdi  shtat  normast  boymnsha - jumisga qabillaw, smeta boyinsha
qarejetlerdi— bolistiriw jumsaw,  balalardin awqatlanuriw  normalari,

wrbivashilardim ayhig junns xaqlar ham x.k. ibarat.

Somn menen  birge xalig xojahq jobalarinda nazerde tutilgan. Mektep

rawajlandirnwt boyinsha tivkarg korsetkishlerdin atqarihwi; Mektep makemeleri
kadrlar menen tamivinlew, awil mektepke shekemgl talim xizmetkerlerine

beriletugin jenilliklerden paydalaniwi normalari kiredi.
mlestiriw, ogan tayarliq tekseriwshilerden 0z

Sonday eken, baglawd sholke
am ilimiy jetiklikti, sholkemlestirilgen

istinde kobirek islewdi, pikirlew — styasty h
i AT . ¢ gy ald e h
“pedagogikaliq - metodikahg islerdin shebet oz jumisinda qollawdi talap etec

gistemali amelge asiriwda  baglawdin apanw

IV. Baglawdi mazmunl

busqshlars dhmiyetli ksip etedi. Olar omendegtier

: . ' e aliw,

L Tekseriw planim duziw ham tastiyiglat ot
e . ernda bashgtt eskertiwg

2. Tekseriwdin magseti ham wiziypalar uwrisinda |

e ——————e _—
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i et anglan s olandy amelde qollaniw jollacn islep shigy ainisiamaliae
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3 Amglangan hemshibiklerdi analiz quiw, olardi joytiw ushin korsetpeler,
amelde Jandem beriw - amaate dodalaw;

o Tekserin juvmaglan boyinsha malimlemegpe akt duziv

1o Onmlangan junstar boyinshac basqarima, bolim, (ameliyat  basshisi

aldinda oxabat beriw ),

Rul basqushlardr amelpe asim magsetinde biz baglawdin ustl ham usillanin

Baglaw dn tiyharg usil haw ustllart tomendepiler esaplanadi:

wrenemig
lart, rejiminin tarli processlerin

~Ograshilar omirin sholkemlestiriw shinigiw

baglaw ham analiz,

- Pedagogikahyq ham finansliq xojahg, jumis hujjetlerdi Gyreniw ham analiz

gilwg

- Balalar junuslarin analiz qiinyg

- Mektep direktort, wrbiyashiler, ata-analar ham  balalar menen (olardin
bilimi. sanasin, SOy lewinin raw ajlannvin aniglaw magsetinde) saw betlesiw,
“Pedavopikalig kepes", “lslep shigarmw jl_\'nullslurmdu" ata-analar

heneslertnde qatnasiwg
mleri hakimlikleri menen sawbetlesiwlerden ibarat.

- Jamiyetlik sholke
ays! gruppada tarbiyaliq processtin

Bul usil, usillardr gollaw - baglaw tarine,
1'1lmnsqu-xqiuhq _iunuslunmh aysi tarepleri

qayst bolegi yamasa sholkem
s tjiriybesine baylamsh.

ekseriwge, qadagalawshinin gdnigeligi ham jumi

ollaw, mektep jumisti har tarepleme uyreniwde

- Bul kan qieh ussularn 4

HIARTIE "
h‘”“‘.\t‘lll holip tabiladr.
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q) Baglaw ustl - bul pedagogi
pedagogikaliq processindegi tabis ham k
. e ; ‘ abis ham kemshilikleri
. stagl gl anshiliglar , shiliklerin,
,Il“““‘l g gy flardi joytiw ham talim - tarbiyaliq j
. _ aliq jumis sapasin Osiriwdi
1;’.mi,\1I1|L‘)’d‘- q jumis sapasin Osiriwdi
Baglaw sedagogik N
| pedagogikaliq processin, metodikaliq ham  finans| jal
- anslig -xo0jalig
ke Piginin jagdayna tuwri baha beredi ham kerekli juwm lar shigarad
aqlar shigaradi.
rontal - jana tekseriw U
rinde bul usil ki
un dawaminda tekse
rilip atrgan

. dacogikalld processin Oz ishi
pLdag.Lb 85 -~ ishine aladi, bundz
7 da planh, talim ta
’ - tarbiya jumis

ham tarli tarbiya j
tarbiya jumisin muwapiqglastirganhigs, xojaliq Omirde

mazmunin
tarbiya usil-usillarin

jwshilar turmisin ham tarbiyasin sholkemlestiriw, 0gIw

0q
holkunlc.slmw ba
qadagalaw turinde bolsa - baq

lalardin oyini, miyneti xizmetleri ghzetiledi.
law usili saylangan temaga ham

Tematikaliq
sdayda

erine baylanish. Eger jagday! kuzetip atirgan bolsa, ol jag

onnharakt
na dazilisine,

ckseriwshi shimgiwlarin teren guzetedi, onin programma mazmuni
ikasina teren ghamiyet beredi.

metodi
rdi baqlawdan aniq, tusinik pa

D IEYa Is e 1 )
pedagogikaliq i1sle yda etpese qosimsha yamasa

gayta baglaw otkeriw kerek.
Sholkemlestirilgen- pedagogikallq skerlikti baglawda:
e, onin tarbiyahq ham

sholkemleskenhgm
arbiyashi

ariliwina, kollektiv menen munasabetl, ta

4wbettin mazmunin

Direktordin sol jumisin tuwrl

art bir tegisde alip b
etkerler menen S

xojaliq jumisl
a, ata-analardi

ham xi1zmet korsetiwshi x1Zm

qabillaw rejimine qaratiW kerek.
amiqhhig,

ilip atrgan pr

darejesin,

Baglawda guizet -ocesstin. rejim processlerdegi
m]m\\shmlr'l

balalardin bilim

q etika normalart,

olardi
sqalarga ahimiyet

rejimdi ayniwi,
programma studentlerin ham metodikanin iyclegenlig! hdm ba

ashinin jetkilik!i darejedegl
3 tayarhq k(')rgcnlig,i onin jumis
om ogada

beriw kerek.
Baglaw - plOLCbSH‘IdL sol zat ayan bolad:, tarbiy

gan kunde t

kollcktwm

aliw Korinetugin boladi.

arbiyashintt

shélkemlestirc almawl,

ganigeligin, bul kuzetilp atif
lajiriybesi Saylzhgl, halalar

Xayaiang
vajanga tormozlanip d
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iurgili‘”i“c" da kelip shigaw mamkin,
| aliz qthw = ogitiw / "
Analiz g | shr hiam dmkturyu Yanday jardem beriw ham olardan

y elip talap (pliw kerekliging belgilep bered

q:tlul:l
Baglaw tarlishe hirakterge iye bolyp, dadagalawshy bul processlerdi amelge
gt ushin tekseriw joba sxemasin ded;.

- Har bir asirese jas qadagalawshylar ushin bundas baglaw sxemasin tisib

lew - bul processt puqta. mazmuanly, hay tarepleme ken apariwin tamiyinleydi.

Bunday baqlaw sxemasin joq ekenligi, tekseriwdin JOzeki, mazmunsiz, jumislarga
qahsurganda baha beriwde jazekishilikke alip keledi. Aldinan oylangan planls
huqlaw—sh()lkcmdcgi jetik jumis tajiriybelerin uyrenedi, uliwmalastirads ham basga
makemelerge ugit etedi. Baqlawda tarbiyash yamasa mektep direktor tarepinen
qite, kemshilik qilinip atirgan bolsa, qadagalawsh ayrigsha individual baglawdan
keyin. olardim tibine asigpastan, tnish tarde, kemshiliklerdi aldin aliw ilajlanin
korsetip. tasintirip beriw. metodikaliq jardem kérsetiw  kerek. Eger ~baglaw
processinde balalar densawligi ham omirine gawip saliwshi gate-kemshilikler
bolsa. ol qadagalawshi aralasiwina sebep boladi”. Baglaw processinde baglaw
dapterine jazip bariladi. (Sxemaga qaray tasindiriw).

Baglawdi tag jetilisken turde tisindiriw magsetinde paydalaniladi:

—

-Jumis hijjetlerin ayreniw;

2

. Balalar sawligin tisindiriw materiallar;

2

. Talim tarbiyaliq jumis planlarin Gyreniw;

N

. Tarbiyashilardim kandelik dapterlerin (daslepki jas gruppasi).

N

- Balalar jumislarin analiz (qiliw).

-

. Pedagogikalig kenes, islep shiganw, ata-analar jiynahslarimin qararlarin
Uyreniw:

7. Finansliq -xojaliq jumis hiijjetlerin uyrenip shigiw:

Bular sholkem haqqinda tahglaw tGsinik beriw muamkin. Bumn ushin

Yadagalawsh, -Mektep direktort, shipaker (meditsina-medicina hamshire) ham

“tlmwshllarga tiyisli jumis hujjetlerin tayarlawlarin esletiwi. Pedagogikahq jumis
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olerin ayvreniwde, didaktik principlerden paydalaniwi, programmanin az-azdan
hujete 4
malilastirip alip barthwi korinetugin boladt.
qurame
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(. BAP. | ’ O 'K’\“Q I’R()('F,ss'” S :
2.1. Bassh) qarlm—qa(nasmm (Ids“-c”t.r'
Basgariw tek c'mdir]skcginc tin bolgan Proces
. o . "5SS eme
sonin menen birge, talim Sistemag

Hazirgi waqitta birden-pj, pedagﬂgikah
hareketi kusheydi. Byl b

ushin ogada zararl; €saplanad,

Aldimen basqarlwdlh Socig]

| - asqanw  malim bir
obicktke sh()lkcmIcsllrllgcn, Fejell, sistemg), lasir korsetiv bolip €saplanad,

Talim sholkeminip pcdagogikallq lskcrligm basqariy, dep bolsa
pedagogikaliq processin joybarlaw, shélkemlestiriw,

qadagalaw ham anali, etiwge aytilad,

9 panine talim
- Jana tasinikley Kirip kelip atir,
bolip tabilad, . Misali,

tazadan

“tasir etiw?” tusini

ginin ornina “0zara hareket™.
“retleksiy basqariw™ g,

“hamkarhq™,
yaqli tisinik|er qollanilip atr.

Talim makemelerin basqariw leoriyasi

talim
leoriyas) menen bayiuldi,

makemelerinin menejmentj
Menejment teoriyasi Xizmetkerlerge salistirganda isenjim,

olardp onimli miynet etiwler; ushin sharayat jJaratiw ham de 0z-ara hiirmet penen
hérakterlenedi.

Al “menejmen” ham “menejer’

" atamalarinin tip manisi nenj anlatadi?
Biz byl tusiniklerdin

manisi, talim sholkeminde mamleket-jamiyetlik

hasqarlwdlh pedagogikalig-psixoiogik  tiykarlarin tisiniwimizde bul jéneliste
Zerlew alip bargan pedagog R.Ahliddinovtin qarawlar ayrigsha digqatqa iye.

ot a karxana ham sholkem
“MCHCimcm” ham “mencjer” atamalar hazirgi talqinda karxana ham
. 3 ]

: : ST S core saylangan jonelis
elep O7 malki ham xizmetkerlerdi ozleri basqarganlarinan kore sayl: gan |
< < g . " . hd o
h”\lmh I | otken qanigelerdi qostw dbzal ekenligin tisinip
T amawly tayar 1qtan &
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keyin  payda  boldr.  Blgingi  kinde menejer  rawajlangan

n|¢rincn

ctke

jemoK! iq mamleketlerde abirayl kasiplerden biri esaplanad.
¢

atiyal

Menejment degende  ddetde  basshilig  lawazimina  rasmiy taymlangan
bl];lxr.];ll‘till'] jumist tasiniledi. Basqariwga, soni menen birge, tarbiyashilig jumis)
di tyish esaplanadi.  Menejment  (yamasa  basqariw)  ameldegi minimal
m‘mkinshilikterden maksimal ndtiyjelerge erisiw magsetinde xizmetker yamasa
paga tasir etiw, olar menen sheriklik qiliw bolip tabiladi. Talim sholkemi

Ul'lp
haqqinda soz jargizilgende, Ozbekstan Respublikasinin “Kadrlar

nentﬂlmn“
ayarlaw milliy programmasi”niii 4. 6 ~bantinde soz juritiletugin processtin manisi

haqqinda tohq togtalip otilgenligin bolek atap otiw zardr. Bul hajjette jaziliwina

qaraganda. walim sholkemi menejmentinin témendegi hamme wazipalari korsetip
berilgen:

7) azluksiz talim sistemast ham kadrlar tayarlawdin mamleket ham

namleketlik emes talim makemelerin strukturaliq tarepten ozgertiw ham olard

izbe-iz rawajlandiriw mamleket joli menen basqarip bariliwi;

8) barshe darejedegi talim basqariw shélkemlerinin birkelki dongelekler

~Talim tuwrisinda”g1 Nizamga muwapiq belgilenedi;

9) talimnin normativlik-huqiqty bazasi rawajlantiradi;

10) finans-xojaliq iskerligin apariw ham de talim processin sholkemlestiriwde

oqiw jurtlarinii hugiglari keneyedi ham garezsizligi tamiyinlenedi;

1) talim makemeleri Ozbekstan Respublikasi Ministrler Kabineti tarepinen

belgilengen tartipte attestatsiyadan stkeriledi ham de akkreditaciyalanadu.
Akkreditaciya juwmagqlarina kore 1alim salasinda iskerlik korsetiw huqiqr beriledi:

12)sholkemlerdin,  jergilikli ~ hukimet

dongeleklerinin, jamiyetlik sholkemlerinin, fondlari
sistemast arqali talim makemelerinin

sholkemlerinin,  sawda-sanaat

ni ham qawenderler 6z ishine

aliwshi hamiylik ham baqlaw kenesleri
natiyjeli, jamiyetlik basqariwi sistemas engiziledi,

Bunnan usqari, ilimpazlar talim menejmentinin - bir  qatar ayrigsha
a"""%hailqiarga iye ekenligin da ayup otiledi. Olar arasinda tomendegi

ayrigsh; : .
Gshaliglar tiykargi esaplanadi:




5(0)

nu‘ncimcnti “mags
A setke muw
iwapighg™

@hm
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@lim 1 | i = bul pan ham korkem oner (sebebi
insanlar

Jagt az-ara munasabetler alken rol oynaydiy:
t‘ll‘ v ¥ .
1) ,mnui”‘k"l mazmuninda 07 sawlesin tabatugin
| | gin shaxs, mamleket ham
i ]P[lem oz-ara dialektik birligi: |

| alimni basqariwda jamiyetshiliktin aktiv gatnasuwi.

|0
ardan Korinip tuript, olda, k
eleside talim sist
emasin mamicket

Jogar dagili

ariwdan mamleket- -jamiyetshilik basqariwiga otiledi.
iamiyetshilik basqariwinin maqgseti —talim shélkemlerinifi aktual

M;’xmlckct-y
mamlcket ham jamiyetshilik sherikliginde sheshiw, ogiiwshilar

JJerin
arga talim programmalarin. tarlerin. talim makemelerin

masele

¢ ham de ata-anal
Jlik beriwdi keneytiwden ibarat.
1w Ozbekstan Respublikasinin

‘il“ th' a
4 hugiq ham erkit

anlawnd
1 mamleket tarepinen basqar

[ahm sistemaslii
3-statyasinda, yagmy bilimlendir

Nizaminin (1997-j11)
ngen. Bilimlendinw

principleride saw lele
ublikamizda talimd

~Talim uwrisinda’” gl
ket siyasatinin tiykarg
lge asirw ushin Resp
n Re:.pubhk.bmm ~Talim

arawinda mamle
amleket siyasatin ame

namleket sholkemleri duzilgen. Ozbeksta
qrawin basqarw Respublika

anda bilimlendiriw
sholkemleri ham de jergilikh hukimet

wrawindagl m
basqariwdin |
| Nizaminda, Ozbekst

quyarindag) joqar hukimet ham basqariw

ri tarepinen amelge

hagqinda”g

asirihiwi korsetilgen.

ham onin basqariw sholkemle
talim, Qzbekstan

orta arnaw I

Olkemleri

Xaliq talimi Ministrligi, Jogar ham
tespublikasinda  talimdi basqariwdin mamleket joqart sh esaplanadi.
Ministelik ler & ; . e o=

istrlikler ozleri sherik ik shenberinde:

a birden-bir man

amelge asiradi; —

Jleket siyasaun

1 ustl maiselclcrmde

. talim salasind
télim makemeleri iskerligin muwapiglastirad o
olarga basshiliq etedi asipli
da’migclerinih bilim ddrejest ham kasiplik
ydis

mamleket talim standartlart,
amiyinle
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uqlll\\dll'l aldingr tormalarr ham jana pedagogikaliq texnologiyalard:,

.

nin IL‘\HH\;\IIL] ham Hﬂﬂl'lllilk‘l_\il qurallarin OgIwW procesine amel etedi. ogqiw
jm
L][In

i oI _stilistik adebiyvatlards jaratady ham baspaga shiganwdi sholkemlestireds:
. . wlim ahwshilardm juwmaglawshi mamleket attestatsiyass ham mamleket
alim mulu‘lncicrindt‘ cksternat tuwnsindag qagydalann tastyiglayds

‘ . mamleket jogar tahim sholkemmin rektorm belgilew tuwrisinda Ozbekstan
Respublikast Ministrhigine usmislar Kiritedi:

o pedagog nizmetkerlerdi avarlaw, olardin mamanhgin asinw ham gayia

ayarlaw di quraydi.
Xalq @alimi Minstrligi jergilikli sholkemleri tomendegiler esaplanadi: Xaliq
alimi Ministligi jergilikli sholkemlerine xaliq talimi walayat basqarmalar:. gala.
von bolimleri kiredi. Xahq tlimi bolimleri jergilikli hakimlik iqtivarina kiredi
ham ogan boysmadi. Qaraqalpagsian Respublikasi Xaliq talimi Ministrligi. xalig
wlimi walayat basqarmalan. qala hdm rayon bolimleri 0z-ara —Ozbekstan
Respublikasi  Xahq talimi Ministrligi  ham tiyisli tarde Qaragalpagstan
Respublikasi Ministrligi Kenesine, wélayat, gala, rayon hakimliklerine bovsinad.

Olar mektep iskerligi maydaninan mamleket gadagalawin jurgizedi ham oni
rawajlamwin  tamiyinlew ushin  komeklesedi. Olardin wakilligine mektep
direktorlari ham olardin orinbasarlarin belgilew de kiredi.

Mektepti basgariw jumisina mektep inspeksiyasi, yagniy, Ministrlikler ham
xaliq talimi bolimlerinin mektep inspektorlar xi1zmeti jardem beredi. Olar mektep
skerligin Gyrenedi, talim-tarbiya processinin nétiyjelerin analiz etedi, alding:
Wiriybelerin+ aniglaydi ham  olardi  galabalasinw  ilajlarin belgilevdi,
kemshiliklerdi amqlap, olardi saplasuriw jollarn izleydi, mektep direktonn ham
“itiwshilarga jardem korsetedi.

Akademikaliq licey ham kasip-oner kolledjlerine sholkemlestirilgen, oquw -
Stilistjk ham ilimiy basshihq qiliw, mamleket talim standartin islep shigiw ham
Niziw, oqiw -talim ham kasip-oner programmalarin birlestiriw, pedagog kadrlar
Menen amiyinlew, olards tayarlaw ham qayta tayarlaw Jogari ham orta amawh

Ll T . o
m Mlmsu-hg. (Orta arnawh kasip-oner talimi orayi), aymaqliq basqarmalan
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eketlik emes talim

¢ menen bir waqtta maml

ketlik talim makemele
jémiyetshilik harakterin

Mamle
ctiwi de talimdi basqariwdin

nuikcmclcriniﬁ iskerlik kors
anlatad.

Uhwma orta bilim beriw mcktep, akademikalq licey ham kasip-oner
ag| Qagiyda, talim makemelerinin Ustavi - talim makemelerin
wdih tiykargl hujjeti.

1 bolgannan keyin
inda reyting amgq!

koledjleri haqqind

ogan basshihg qil!
imtixanlar, test

hasqariw ham
taman

lad1. Onin tiykar
grar qabil etiledi.

alaw oqIwW il
anadi

Basqishh qadag
da amelge asit!

ar formasin
W tuwnsmdagl q

sinaqlari. sinag|

ham ogiwshinin gezektegi Klasqa otkerd
tikkeley basshtliq basqarlwdm jogart organlar tarepinen
mékemelerinde bolsa

Mektepke
layinlanatugin direktor, mamleketke qarawl! bolmagan talim

ganige tarepinen amelge asiriladi.
yliwma ortd bilim beriwde de aliq arahq
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tuwrlsmda“gl Q

(Osbekstan Respublika
eriwdi pasqartw

o Jhwmd orta bilim beriw

bilim b

.\ ‘.' 1 . 1 . 3 L4
heriklik jolga qoyllgun
im makeme

segizinshi boliminde hclgilcngcni siyaqhs ulwma OF
din icrgilik]i ;i sanalgan tal leri xaltd
inl"ormaciyu

gholkem le
almaslaw, pedagog

am @jirly be
progressiv

sholkemleri ham olat
W magsetinde

arahq sheriklikti pcdugogik’dllq "
jetilistir

w ham hilimlerdi

L Xizmetkerlerdin tajiri :
é metkerlerdin tajiriybe uyren”

4



i

53

fondlar ham sholkemlerdin grantlanin aliw salasindagr mamleketler,

id ‘Lll‘ﬂ“q | |
r ler arasinda ham kenseler ara pitimler ham de shartnamalar tiykarinda
| gimets
1
elge asirad.
il ) WL, e i
Us! gagtyda uliwma orta bilim beriw (kolledj)di har tarepleme basqariw
i yzinde bildiredi.
mant: . o ' g | |
--,\l\-adcmlkﬂhq licey ham Kkasip-oner kolledjleri tuwnsinda”gr Qagiyda
pekstan Respublikast Ministrler Kabinetinin 1998-jil 13-maydagi 204-sanl
/4% | .
heshimine muwapiq qabil etilgen. Bul Qagiyda mazmuninda témendegi maseleler
Shes
Lorsclilgt‘n:

1. Ulwma qagiydalar.

_Orta arnawli, kasip-oner taliminin magseti ham oni sholkemlestiriw.

120

d

~Akademikahq licey ham kasip-6ner kolledjlerine oqiwshilardi gabil

qilw, talim-tarbiya processin sholkemlestiriw hdm onin mazmuni.

4. Pedagog kadrlardi tayarlaw, qayta tayarlaw ham olardin mamanhgn

asirIw.

5. Orta arnawli, kasip-oner talimin basqariw.

6. Orta arnawli, kasip-oner talimin agsha menen tdmiynlew ham materiallig-

texnikaliga tamiynat.

7. Xaliq araliq sheriklik.

Uhwma gagiydalarda orta arnawli, kasip-oner tdlimi uliwma orta bilim beriw
negizinde oqitiw muddeti 3 jil bolgan uzliksiz talim sistemasinin majburiy garezsiz
ri esaplaniw) hdam de Ozbekstan Respublikasinin “Talim tuwnisinda”gr Nizami
him “Kadrlar tayarlaw milliy programmasi”na muwapiq amelge asinihwi,
akadcmikahq liceyler ham kasip-oner kolledjlerinin yuridikaliq shaxs esaplaniwi,
"amshiligia belgilengen tartipte diziliwi aytilgan.

Ekinshi bolimde orta arnawli, kasip-oner taliminin magseti ham om
ShUlkcmk‘.*lliriw haqqinda aytiladi.

'IA"““L‘ndcgiicr orta arnawli. kasip-oner taliminin waziypalart retinde

belg:
dgllcngm:

*Mamlalae « 21 ; . s ; ; e
Mleket talim standartlar shenberinde uliwma bilim beriw ham kasip-oner
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m||\\~.lul;1|‘d|n uzhiksiz talimnm keyingi basqishinda oqrwdi dawam
qy langan ganigelikler boymsha miynet iskerligi menen shugllanw ushin
LIt ’
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‘ akilikli bolgan bilimler ham de kasip tayimhig darejesin terefilestiriw

yul RO
/v

Respublika ekonomikasinm maman kishi inige kadriavgs bokgm
cariyatin qandirnw.

7l

Bunnan 1sqart bul bolimde akademikaliq liceyler qagiydaga kore. Jogar
makemeleri janinda - duziliwi, Kasip-oner kolledjleri bolsa aymaglardi
ahm e ' ‘
afik ham geograliyaliq sharayatlarin, tiyisli tarawdin géanigelerine bolgan

demog!
croilikli matajliklerin esapqa algan halda duziliwi korsetip berilgen.

i Ushinshi bolimde orta -arnawli, kasip-oner talimi makemelerine oqiwshilar
gabillaw: uhwma talim ham  kdsip-oner programmalarinin amelge asirihiwi;
qadagalaw tarleriz kurstan -kursqa, orta arnawli kasip-oner talimi sholkeminin bir
wrinen basgasima otkeriw ham diplom beriw tartipleri aytilgan.

Tortinshi bolimde bolsa akademikaliq liceyler ham kasip-oner kolledjlerinde
kimler pedagogikaliq iskerlik penen shugillaniw huqiqina iye ekenligi; Bul talim
mikemelerine professor -oqitiwshilardi hdm injiner pedagoglardi jumisga gabillaw
qaysi tarzde amelge asiriliwr aytip otilgen.

Besinshi bolimde orta arnawh, kasip-oner tdlimin basqariw rejimin 0z ishine
aladi. O jagdayda akademikaliq liceyler ham kasip-oner  kolledjlerine
sholkemlestirilgen, oqiw -stilistik ham ilimiy basshiiq qihw, mamleket talim
sandartin islep shigiw ham engiziw, oqiw talim ham kasip-oner programmalarin

birdeylestiriw, pedagog kadrlar menen tamiyinlew, olardi tayarlaw ham qayta

e R S —

Yarlaw Joqgart ham orta arnawli talim hamzirligi (orta arnawli, kasip-éner talimi

()rd\
L), onif aymaqliq basqarmalari tarepinen tarmaq Ministrlikleri, kefiseler ham

karx,
an . T i p g s % .
alar menen birgelikte talim sholkemi direktort tarepinen amelge asinhwi

k("'scli]gcn,

Altingh, bolimde or

mkld S
: ¢
; EJ nl/cll'll‘,hllqu:l

Harlyp,

a arnawli, kdsip-oner talimin aqsha menen tamiyinlew

muwapiq amelge asinliwi, talim sholkeminin finanshgq

Lo
'Quyarinda boliwy belgilep berilgen.
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Processin q 4
N lomendegr ek zaruel

akuralig tarept aprraup korsetiled
Wl

y mamleketlik whim standartinda, belgilengen bilimler bazasin ivel
iniryeiew

sshin qanday islerdi amelge asinw kereklipi:

5y bilim konhikpe ham ilmiy tajriybelerdi payda etiwdi sholkemlestiriw
awathihq. garezsiz pikirlew ham de maselelerdi sheshe aliwga ayretiw)

Somn menen birge. talim sholkeminin Ustavinda shélkemdi basqariwga
q\,}mushl talaplar. oquuwshi, oqiwshilar ham de talim sholkemi basshilarinn
hugig ham minnetleri de amiq ayup berilgen.

\iisali. ogmwshilar talim standartlan tiykarinda talim ahw ushin umtiliwlan,
ulim sholkeminin pedagogikaliq xizmetkerleri bolsa jogan darejede talm
heriwleri. talim aliwshilardin oqiw programmalarin mamleket talim standartian
darcjesinde  ozlestiriwlerin - tAmiyinlewleri  zarur. Talim sholkemi basshisi
(direktor1) bolsa oqiw -tarbiya processinin natiyjeli keshiwin tamiyin etedl, ogiw
programmalary talaplarimin atqariliwin gadagalaw, talim-tarbiya junuslannin sapas:
ham nativjeliligi, balahq ham miynetti qorgaw talaplarina tohq amel etiliwi,
wwxivhg junuslarinin natiyjeli sholkemlestiriw ushin zarur shart-sharayatlard:
faratad.

WLle Oz-ara munasabettin ormi sty aqlt maseleler

Ustavta 07-07in basgariw, jamaz
"anisi de korsetip beriledi. Misali, talim sholkeminin direktort oquuwshilar mclfen
- dawista, olardin ozligine tiyetugin sozler menen mamile ‘etiw huquqina 1ye
s,

“Uhwma orta bilim beriw
221-sanh (1998-l 17

' bholsa Ozbekstan

Ozbekstan  Respublikasinda, dmelde bolgan

.\}h(' s . T tate h'l
)]I\um (k()llﬂ_i) nll'l ulglh US['d\’I“ Xd‘ Ilt] mlm" Mlmhll’ &

\ic- ; L. . s i f ['3.1'.1\ l'
kdhl ). “()1'tu lll‘ll'd\\'ll. ka’nsip-()ncr !'JIIIHI Shtﬂkullll"“
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Jlangan- Usi Ustavlar Ozbeksgap Re f

[\](- . i
ast!) _ _ Spublikas; Min
3 - ~tq L] 2 5 - 7 . Ir)lhlr] . 7
cholkemi Ustavini islep g - e Makermae:. : -
Lpalim sh P shigiw tap(ip, Ui Mékemesinis,
mec Talimdi sINdag1 Sheshim:
uolean. Talimdi basqariwdify wal Sheshimine )
islep shighe lanwdin wikili Juwapker mg lek e o
' * amleket org; it
anj larcpmcn

riSUquan‘dd; ham  jergilikli mamlckey ha’nkimiyu |
astl, atr sholke

dizi

' 1o g mlerinin ke :
anen otkeriledi. rnin- kenselerinde

Talim sholkeminin Ustavinda talim sholkeminin jay
Jaylasqan ornj 4 thet
: » Onin tury,

oruppa basshilari bl
gruppa be arl, oqitiwshilardin hugiq ham minnetleri. i
I, talim aliwshilar

A olardin ata-analarinin huqiq ham minnetjer;

["lllilﬂ [Ill.
| | sonin menen birge, talim
sholkeminin ekonomikaliq duzilisi ham xojaliq iskerligi, basqariw tartibi

S | ; ibi ani
pelaileniwi korsetip berilgen, !
Talim sholkeminin Ustavi tomendegi bolimlerden duziledi:
1. Qisqasha talim sholkemi haqqindagi magliwmatlar.

2. Talim sholkeminin magset ham wazipalar.

3. Talim sholkemin basqariw:

a) talim sholkemin basqariwdin ashkaraliq, demokratiyaliq ham

6z-6zin basqariw tiykarinda amelge asiriliwi;
b) pedagogikaliq-jamaat Kenesti;

e)  direktor, onmin huqiq ham minnetleri;

g) direktordin oqiw-tarbiya jumislart boynsha orinbasarinin huqiq ham

minnetleri;

e) ruwxiylig ham bilim jumislari boyinsha direktor orinbasarinin huqiq ham

minnetleri.
l 4. Oqiw -tarbiya ham ilimiy-stilistik islerdi sholkemlestiriw:
i tlar isle
a) @lim  mazmuninin Mamleket talim standartlari  boymnsha 1slep

o iykar lgileniwi;
shigilgan oqiw joba ham programmalarl tiykarinda belgileni
o) 0qiw processin sholkemlestriw,
¢)  intali jaslar menen islew;
atin otkeriw tartibl;

2)  islep shigarw ameliy

| shinigiwlards engiziw;

<) qosimsha pull




o ¥
: oy umis tartibi (seminar, shimgiwlardin dawam etiwi. tanepisler. Gy
E. ) kuﬂllk J | g n dawam etiwi, tanepisler, Gy
: g beriw tartibi ham tagi basqalar).

alar!

Al
a < ()q]thShl.

Huqiq ham minnetleri.

Hugqiq ham minnetleri.

6, Oqwsht

;Ooqw -islep shigarw talimi  ustalari, basqariw ham  jardemshi
cerlerdin huqiq ham minnetleri.
K

x]/lume

g Ata-analar yamasa olardin almastiriwshi adamlardin huqiqglari, majburiyat

i Ju apkershillklen.
am.,
9. Talim sholkeminin materialliq ham finanshiq xojaliq tamiynati

».2. Qarim-qatnas- pedagogikaliq processti natiyjeli basqariwdin

shart-sharayatlar

Har gqanday iskerlik siyaql basqaniw iskerligi de 6z wazipalarin bir qatar

principlerge  tiykarlanip amelge asiradi. Pedagogikaliq adebiyatlarda talim
sstemasin  basgariwda tiykar bolip xizmet etiwshi principlerdi olar tarepinen
atqarilatugin wazipalar (joybarlaw, sholkemlestiriw ham baglaw) ga tayanilgan
halda belgileniwine bolek pat berilgen. Usi orinda talim sholkemin basqariwdin har
bir principine oqiw qollanbasina tayangan halda bolek-bolek anmiglama beriwge
hireket etemiz. Talim sholkemi basqariw teoriyast ham tariyxinda basqariwndin
liykargi principler: tomendegiler bolip tabiladi:

Pedagogikaliq sistemani basqariwdi demokratilastiriw ham
nsanparwarlastiriw. Pedagogikaliq kadrlardi tanlaw ham shartnama tiykarinda
Jimisqa qabillaw, qabil qilinip atrgan qarardi ashiq talqilaw, informaciyalardin
arliqushin ashiq ham tasinikli engiziw, talim sholkemi jamiyetshiligi aldinda
“d111il1i51|':1ciy;11'11ﬁ
sh(;[kumi

Sholke

Gzliksiz esabat beriwi, ogqiiwshi ham ogqiwshilarga talim

Wwrmisina tiyisli 6z pikirlerin bildiriwge mumkinshilik beriw, talim

Minde demokratiyaliq ideyalardin ustin turatugin orin tutiwin anlatadi.

‘llél. " ’ , »
ba) 'Msistemasin basqariwda shaxsqa bolek hurmet penen munasabette
ll\,{

« 00 = - .
= iskerlikte subyekttin subyektke munasabetl

Iseniw, pedagogikalig
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P orisiWe ogiwshi ham ogiuwshnin huqig ham maplerin qorgaw, 67
1
il!Li e

ham kasiphik ugiplarmerkin korinetugin etiw  ushin shariyat jaratiw
|111\

W drliq principine tiy karlangan basqariw manisin anlatads,
Iwe

s

B-ls‘qﬂl‘l\\‘diﬁ sistemahthgr ham birden-birligi. Talim sholkemin basqariwiza
as

sanda gistemalt jantasnw tiykarinda basliq talim sholkemin bir patkil patin
l\ s
sahst!

\a retinde ham onim belgileri hagqinda aniq oyda sawlelendiriwge iye bolad:.
1

]\l‘-
cani birinshi belgisi birden-birligi ham de oni bolekler, strukturalig bolegin
"l

giste
rat mmnl\mhumda bohp tabiladi. I'kinshi belgisi sistemanin ishki dazilisinin

ekenhgm anlatadu. Ushinshi belgisi sistemanin integrtsiyalana aliwi bolip
abiladt: Gistemanmn har bir strukturahiq bolegi ayrigsha sapaga iye bolgani menen.,
o7-ar hareket arqali sistemanin jana integraciyalana aliw sapasi payda boladi.
Tortinshi belgisi talim makemelerinin sutqi ortaliq penen bekkem baylanisi bolip
abiladi. Sebebi talim makemeleri sirtqi ortaliqqa maslasip, bul talim processin
qavta quradi ham de 6zinin magqsetlerine erisiw ushin sirtqr ortahqu o6zine
bovsindiradi. Basgariwdagl  sistemaliliq  ham  birden-birlik  baslig penen
pedagogikaliq jamaat ortasindagl 6z-ara hareket ham baylanisti tamiyinleydi.
birjaglama basqariwdin aldin aladr.

Basqarnwdin oraylastirilgan ham oraylastiriimagan jagdaylarimin racional
birdevligi. Basqariwdi oraylastriw kereginen artiq bolganda, albette, basgarmw
basqariw kusheyedi. Bul jagday oqitiwshilar ham oqiwshilardin mutajlikler, talap
ham tileklerin esapga almawga, basliq ham .OC]l[lWShllal‘dlIﬁ kereksiz miynet ham
Waqit jumsawlarina alip keledi.

Soni menen birge, oraylastirmawga da kereginen artiq itibar berilse,
Pedagogikaliq sistema iskerliginin paseyiwi kozge taslanadh.

Talim sholkemi ishindegi basqariwda oraylastimw ham  oraylastirimawd
" aslasuiriw basqariw ham jamiyetshilik basqariwi basshilarimin iskerligin jamaat
Mapine garatadi ham de kasip ilmiy tajriybesi darejesinde qararlardi qabillawga
Shargy Jaratad,,

Jalgiz -hakimlik  penen jamaatshilik basqartwinin  birligi  principi

pkdd
gogikaliq processti basqariwda jeke hakimshilikke jol qoymawga qaraulgan.

I""
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Lerlieinde o htardim
AW |:~I\u||:-|ni ogiinwshilardin tpirybesi ham bili
; am bilimine

gal
pasd , suyene o '
= aw. aglea say g ¢ otinp, thrlj
.m];u'dl salisuri gl S Juswmaglar shiparnw o, A of ‘
P kollegial sheshin har | Wi oada zérirli bolp tabilad
ep kollegral she 180 bir {dmddt ad '
; [|] | < Jamaal gy A !
\ints - dgzasimin |nw||,k srahy!
apkershiligin jogy:
_ j44
garma> di.

- azeoinde jekke hakimshiliktir
Oz gezee J SHIKUN ayrigsha tar i
g ! wepleri bar. Jeke hakimshili
o - akimshilik
Pcd:lﬂ(‘g’kahq processte tartip-intizam, ogan dmel qiliwd, tamiyinleydi
edas eydi.

qabillawda kollegial jantas
Qarardt gial jantasiw maqul bols; '
sa, qarardin atgariliwin

mmi}iﬂlf“ de Jekke hakimshilikke bagimiw maqul bolip tabilad,

Talim sistemasin basqariwdin mamleket-jamiyetshilik harakteri bul principti
- ApuU

jmelge asiriwga sharayat jaratadi.

Talim sistemasin basgarwda informaciyalardin obiektivligi ham tohighg

[alim sistemasin basgariwdin natiyjeliligi informaciyalardin ganshellilik anig ham

qwrihgina da baylanisli. Eger informaciyalar aniq, toliq jiynalsa yamasa hadden

zivat kop bolsa, qarar qabillawda shalkeslikke alip keledi.

Biz talim-tarbiya processinde oqiwshilardin dzlestiriwi  hagqindag:

maghwmatlardi jiynaymiz, lekin olardin qizigiwshiliglari, turpay1, shaxs retindegi
bagdarina itibar beremiz. Ane somii ushin da tarbiya processinde koplegen
niliwler guzetiledi.

Talim sholkeminin basshist 6zinin iskerliginde menejer wazipasin da atqaradi.

Sonim ushin ol 07 iskerliginde baglaw, anketa. test, instruktiv ham metodikaliq

a biliwi kerek. Talim sholkemi admi
islep shigiw ham oni tahm

maleriallardan ken paydalan nistraciyasi kolle]

shindegi informaciyali basqariw texnologiyasin

procesine qollaniw bolek itibar qaratiwi kerek.

. ~ . falvit 4 [ / 18 1 i
Basqariw processinde informaciyadan natiyjel paydalaniw talim sholkem
skerliginin natiyjeli amelge asinhwina jardem beredi. Talim  sholkeminin

ar tarlishe bolip tabiladh.

basqar L :

SQariwda paydalanilatugin informacival
: - : v del pavdalaniw  basqartw

Informaciyalar fondin qaliplestiriw ham odan jedel paydalaniw basq

ij e . L. s :
S ilimiy sholkemlestiriwdi osiredi.
. el waziypalarda amq

Mektep ishki  basgariwinin ayrigshalhgl tomendegl  WazZlypaiaits

Nrineg.
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:‘]}ﬂ';-iilfhi.\d processin pedagogikaliq analiz ailaw

’If,

L \fagset goy I ham jovbarlaw

1 t.hnlks,'ﬂ}lc\litl\\

4 Mektep ishks basgarmwin baglaw

panipke saliw.

¥ A

k Talim-tarbiya processinin duziliwi ham rawajlamwin analiz etpesten

Livielerdi  hazirgileri ‘nen s
_lgen nativielerd reilert menen  salisunlamastan tunip. o basgarip
:mﬂ.‘d"

[alim sholkemin basqariw natiyjeliligi bashqui da. ogiiwshilardin da

iaoogikaliq analiz stilistikasin teren biliwlerine baylanish. Fger 67 waquinda
-_,,:\,,C,-._,iunal darejede pedagogikalig process tuwn analiz etilmese, jamaat arasinda

_ara bir-birin asinbew. isenimsizlik kelip shigadi. Hazirgi waqitta pedagogikalig
snalizdin omendegi ush tari ameldet:

1) kundelik analiz;

2) tizimli analiz;

3) juwmaqlaw analiz.

Kundelik analiz oqiw procesinin barwi ham natiyjesi hagqinda har kuni

magliwmat jiynap. ondagi kemshiliklerdin sebebin aniglawga qaratiladi. Kundelik

analiz nativjesinde pedagogikahq processke ozgertiwler ham onlawlar Kiritiledi.
Kindelik analizdin predmetine oqiwshilardin har kungi ozlestiriw ham inuizamlan
darejesi. talim sholkemi hasshisinin sabaqqa ham de klasstan usqarn sabaglarga

gatnasiwi, mekteptin tazahg jagday!. somn menen birge, sabaq kestesine amel

ghiw s1yaqls jagdaylar kiredi.
Sistemal: analiz sabaglar ham klasstan tisqari shimgiwlar sistemasin
Uyreniwge  qarauladi.  Sistemall analiz mazmuni talim metodlarin - uwn

tarepinen bilimlerdin
apariwlari, olardn  pedagogikaliq

Uvaaclac ‘ M RT RO i,
yqaslastinw, oqiwshilar puqta ozlestiriliwine  ensi

O - .y 7y & 11
Gowshilardin  sapah  tarbiyahd islerdi
Madeniyaun  koteriw  ham - de talim sholkeminde innovacion  ortahiqu
holkemlestiriwde pedagogikahq jamaattin Glesin tamiyinlew siyaglilardan ibarat.

[’Y&'v"- P



e

G
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o ‘ alg processty basqariwdif bas|
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Basqarm® iskerliginin magseti - | :
ISt = jumistin uliwma bagdar, m
Aart, mazmuni, formasi

qodlarmn aniglaw. Sond:
pam MELOEE flaw. Sonday eken, magset - rejenin |
: ejenin bazast. Ba
as asganwda

magsct amglanganman  kevin Og |
i, AN CrISIW

li\L;tl'gl
ushin gosimsha  magset

qg'\ll‘ddl- 1';_'1“!11 Sh(\“\cl]]in l’l‘-*t]tll‘!\\dl “|“\ hill'l'd\\ pl.‘(l'l ogikal .
ngildﬂ}-}‘-’" pl-ogrmmmlllq muqsclku muw apiq L[ill"lf i,h,II]ILI d”:h: “)L‘”mdd
sleoe i ‘ s .
punda) qararlar malim bir muddet dawirindegi nnglmnnltlard:ld I'” |p| .
i1 maghwmatlardr analiz arq
.‘nmasa _'lll‘““a‘-lla\'\ shi islerdi atqarip bolgandan keyin qabil etiliwi mt ql:'m "
Uumkin.
Talim sholkemin basqariw ameliyatinda joybarlawdin tomendegi ush tiykargi
formast qollamlad : o
1) muddetli (perspektiv);
2) nlhq:

3)  juwmaglaw.

Muddetli joybarlaw qagiydaga muwapiq songl jillarda, talim sholkeminde

amelge asinlgan islerdi teren analiz qiliw tiykarinda bir neshe jilga qaraup gabil
etiledi.

Talim sholkeminde, qabil etiliwi mumkin bolgan muddetli joba tomendegi

Koriniste boliwi mamkin:
) Joybarlasllrllgan muddette talim sholkemi aldina qoyilgan waziypalar.

kinshiliklerinen kelip shigip. oqlwshllardm jihq

2. Gruppalardin muam

ozlestiriw darejes muddetleri.

edagogikaliq info di alip kirisiw

3. Talim procesine p rmaciya (janaliq) lar
muddetleri.
1inin pcdagogikahq kadrlarina qoyilgan talaplart.

4. Talim sholken
n tarli sirtgt k

5. pedagog kadrlar mamanlig! orinisler (kurslar, seminarlar,
kaliq (qurihs junuslari,

) kolemin

treninglar) arqali asirw.

6. Talim sholkemin t€X
zbeli qurallar,

-metodi

nika ham de oqiW
a fondin bayiuw

Bt , kitapxan
Informaciyalastiriw, korge P

rawajlandiriw.
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vharlaw putki
I joyl arlaw putkil ogiw pihe ham de jazgr demalist
. alisty 67 shine aladi hil
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Law OGN phe dawammda amelgpe
h;ll““ o amelge asirdady |
|U.\ adt ham tahim proxs n d ;
1 g A
» A o TAM “ . s 4
pht“"l" semestrgl qardy bir neshe basqishlards o7 ishine alad
' ¢ ()
|u\\ll!‘.\t[h|\\\|\| |U.\|‘i|llul\\ omw sherekle
. ‘ 't'tk'('l l".““ ‘hl/llli‘l .'; }P,” i re ornidh
M L) "N
J”ang.m korinist esaplanadi. Sol tanzde joybarlawdin bunday - ar
v ) p 4 jANYEA

kt‘l'”""‘"‘“ U\ll““'\hi'i\L ogiwshilar - ham  ata-analar komiteting k
wre Hn W er
rskeriig

’ Wre
jardem beredi Bul jobalar ogitiwshilar ham klass hasshilarinf jure

l‘.l\\l-‘”“ pil

!\‘h'""“ meneh |‘al_\1‘.ml\|||u|1;| amglastirdip harilad). Uliwma alganda, basgaria

ywi talim sholkemi iskerb@

,\h-.-l‘.gindc joybarlaw wizipasinin tolig amelge asinl

mll\icliligin asirad.

3. Qabil etilgen jobalardi toliq amelge asinw ushin sistemali harcketlin

y.
bolimlerin  bir-biri  menen baylanista bolrwin

manisikerde

armin strukturalig

hasqari\ shil
kerek. “Sholkemlestiriw™ tusinigi bir gansha

~tmlkcmlcsliri\\ leri

qnilamhidl,

Birinshiden. baha rawajlandinwga gqarab |gan

retinde intellektual iskerlikti
ham de sabagtan tisgari ilajlardin sholkemlesiwin tamiyinleytugin ogiw-tarbiya
gsetinde korinetugin bolad.

degende belgilengen

il pedngng:k.tlnq processt
oqmshnl.u'dm oz-oan

processinin ma

[ kinshiden, shc’»lkemlestiriw joy barlard: ameige
sarwshi, aldina qoyilgan magsetke erisiw ushin putk

sholkemi basshilar, oqiuw shilar,

hasqariwshi  talim
mleri iskerligi tasiniledi.

tivkarg! hasqarmal sholkemimn

basqariw sholke
ar retinde talim

Basganwdin quraytugin
jrynals, direktor

Kabineti, I‘L'du[.’.ugikuhq Kenes,  direhtor basqaratugin
ornbasarlarnin  jiynalisi. operatiy _||_\nulnlau'. metodikalig seminariard: atap
horsetiw mamkin.

cnmkrumulm ham ashkaral principlenne

oS ihLL'i'llgi d

Caaeslerde aw-1Uwapiar,
ahq K eneslerde soraw-juwapl

Yok, . . 4
Pedagogikaliq ken
anketalar,

pedagogik
arl koriledi. pcdngogikahq Kenes

ham iskerligin

tivkarl.

ykarlamp alip bariladi.
adag | : an usqart
Yadagalaw jumislar, tanlaw _;umlsl Bunna g :
' : . tivishi aktual maseleler
Itynahslarinda talim sholkemi (urmist ¢ )
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o ushin - pedagogik
pedagogikahiq  Kenesti tarli talgilawri,  mashqalal
. alall

shu\hncdi'

i Jelerden u?;u .cll\\ ushin talim  makemelerde  direktor  jrynalislar
.\_holwnicstirlk‘dl- Dircktor  jiynahslarinda  administraciya  ham  ogitiwshslar
nastP qalmay. basqga jumisshi xizmetkerler de qatnasiwlart mimkin

[alim sholkemi ormbasarlarimin - jiynalislarinda - kandelik sorawlar ham
aclar ")‘ wvish Aeple N

hasqari™: basqariwga tivisli maseleler talqilanadi. Bunday jiynalislar talim
a-lmlkcmi jobast boyinsha oqiw jilinin sheregi (semestri) de yamasa har ayda bolip

‘\[L‘di<
Operatiy axboriy  jiynahslar talim  sholkeminde talim  processin
formasi bolip tabiladi. Operativ axboriy jiynalislardin

mILcmlcstiri\\dih Zarur
ynalislar pcdagogikahq

el sharayatlardan kelip shigadi. Bul siyaqli i

N
remast ameld

\umclkcrlel‘. qu‘shllardlh barligl ushin sholkemlestiriledi.

4. 1shki qadagalaw da talim

de jetispewshiliklerdi saplastiriw
q, obektivlik, hareketlilik.

sholkemin basqariwda bolek onn tutad:.

agalawdl sholkemlestiriw ushin bir gansha

(Qad
Bunday talaplarga sistemalih

alaplardi biliw Zarur.
ghlardi korsetiw mumKin.

wliglawishhiq siya
tiyisli 4debiyatlarda,

Pedagogikaliq basqariwga
lart duziliwi aytilgan:
i sorawlardin qoythwi.

talim sholkemi 1shki

gadagalawinin tomendegi bagdar

| Pedagogikalig shélkemIes[iriwshilikke tiyis

DTSniA atqariiw sapast.

2. Talim programmalarl,
am ilmiy téjriybeleri

3. Oqiwshilardin bilim, konlikpe h
anliq darejes!.

nin sapasl.

4. Oqiwshilardin tarbiyalang
diriwge  tiyishs tarbiyaliq ham rawajlanurwshi

5. Oquuwdin  bilimle
funksiyalarinin atgarihiw jagday!

arbiva jumis! stiriliw jagdayr ham sapast.
c d . '

6. Sabaqtan tisqar | arinin sholkemle

7. Pedagogikaliq kadrlar menen islew.
e o cqb i J Ry ,'_w'\'.]‘_
8. Talim sholkemi iskerliginin u_\»'uq.slm natiyjelihgl
i  hoiietlerde Grsetilgen
9. Qabil etilgen gararlar ham pormativ-huaiqty hajjetlerde korsetilge

alanlayed. -
dplardin atqaniliwi.
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cholkemi ishki - qadagal;
. ladagalawimin wrleri,  formalart ham i
haziral  waqtda am - metodiann
S a  mashqals ,
| ishqalali masele bolip qalip aur. Sof
¢ Sogan

: ko legen yodavogike T
1I‘~”"‘NML I | gogikahyg adebiyatlarda ishki qadagalawdin t
: iledi apati N tomendeg
- .ﬂ”-unhp korsetiledi: imendeg
.C ol
Y qadagalaw qanday da .
remall qa&=s janday da amq maseleni uyreniwde talim sholk
¢ nKemi
: \wshilar topart yamas: oy
pmd&l“- oq ‘ part yamasa bolek ogqitiwshinin pedagogikalig xizmet)
. : it holk . Coa P
B alim she lkemindegi talim darejesi, sonin menen birge, oqiwshilardis
. p- s ‘

vahq ham estetik
W D ; q el .. T L .
putkil pedagogikalq jamaat, metodikalq kenes yamasa

Si_.;{(,’lﬂ
olog! arbivasi sistemasina itibar qaratiladi.

.
prontal qadagala
qwshi iskerligin ayreniwge garatiladi.

polek 04
Bolek qadagalaw

qandayda bir bir oqiuwshinin iskerligi, klass (gruppa)

(rontal tekseriwge tiykarlanad.

1q jumislarin temali,
andasimin sabaq ham

ormasinda klass kom
\qsha faktorlar itibarga

hasshllarmm tarbival
Klass-qarlm—qatnas qadagalaw {

cessinde qaliplesiwine tasir etiwshi ayr

sabaqtan tisgart pro

alinadt.
neshe klass (gruppa) larda,

predmetli qa
minde talim alingan
agalaw formasini
ssin basqariwd

dagalaw formas bir yamasa bir

liq dérejesin aniglawda qollanilad.

putkil talim sholke
wmalastiratugin qad pan
qlw-térbiya proce

4 bas maqseti warli

Temalt uh
agl jumuslarin

ogiiwshilari ham klasslardin bdlek o

gnleri bir yamasa bir neshe

di shélkemlestiriw

Oyreniwden ibarat.

Kompleks qadagalaw {ormast bir neshe oqIw P

klass (gruppa) larda tarli oqlwshllardm jumislarin ayreniw

maqsetinde amelge asiriladi.

5. Tartipke saliwdin tiykarg! maqseti Lélim—térbiya P"UCCSSin Pt‘dugogikahq
4 aldina qoyilgan m arin amelge

ham de

aqset ham jobal

qoylgan

unal. r]* I .
1z qiliwda talim sholkemin
baglawda jo!

asir . : ;
W. basqariw jumisin sholkcmlcstnlw

oladl. Ol otken

W daotaet. <
gaylard) onlawdan ibarat.
Ane sol

ariw skerligind

lerdi, jol goyilgan ken

¢ ulken ahmiyetke 1Y€ b

mhiliklcrdi esap etedi:

Lartipke sahiw basq

"L“\\ .
I . L R
jhinda crisilgen natiy)e
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3.1. Tayriybe - singy ; US|y

Pedagogikahg PTOCESSU busanp,
UNQArTwly nnnmsx’:lwltil'x or
0L ayrigshy qgasiyetlerinip
MW him e USt iskerlik s
aq junuslapy dUzildi, 1

allyjesin
. Fdjiriybe Maydanlar retinge Nokis
sanh uliwma o )
qala 21-s¢ orta bilim beriw mekiebi tanland,.

Tdjiriybe maydany bolgan

ardin san, jami 116 d
talim-tarbiyq processinde

sharayatlart tomendegishe:

ham teoriyaliq ideyalap, a‘nnclivuu]u qol|
ayreniw magsetinde sin

mektep sinaq jumislarina qog| gan oquwsh|:

anani qurads,
Ayulganlardi amelge asirwdifi tiykarg: shin.
. talim, tarbiya ham rawajlandiriw birligin tamiyinlew;

talim teoriyasimin ganigelerdin ameliy tdrepten tayarlaw menen turagl

baylanisin ornatiw;
— 1 1 1 A \' '<) & J “dl
. talabalardi  kasip  iskerligine  dmeliy  tdrepten tayarla
intelektuallastirtw ham jedellestirnw; ' .
i apogikaliq ameliyat processinde bolajaq
. talimde studentlerdi pedagogikaliq

[lastiriw;,
tarbiyashi ustaz ham student iskerligin Sigelia logiyasi jetekshi principlerdi
. -ocessindegi 1exno ¢
\ s ikaliq process
Studentlerdi pedagog
T ; derdi aladt:
67 ishine tomendegilerdi alac

‘ l fels L‘/
) I ] ] l- - ’

1 umtihiwi);

ars ardi
retugin qarama-qamhqlard

ndtiyjeli sheshiwge muda o ilimiy tiykarda qurnw, jaqin
g i talim processin . ushin didaktikaga K
. optimalliq ta essin jetilistiriw
rocessiin .
im P!
lik (tali
. integrativ

pdydalamW)

) S -l
(‘h. “ .

(o erisilgen
o le iclilistiriw ham erisiig
tarawlarga tiyisli bilimler

1im-tarbiyd
: ilmiylik (alim-tarbry

jane

e qa gollaw: e qollaws
Janahiglard) turmisqa q¢ qologiyalar™ “
exX

. pomacion |
modellilik informac!
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. magsette biz Nokis qala 21-s;
(st maq Nokis gala 21-sanli uliwma orta bilim beriw mektebinde

awlart argali oqiuiwshi -
gnketd sord . puwshi - ogiwshi munasabetleri darejesin aniglawga, us
orsetkishlert  mene anis | /
(este kor en tamsiw da  oqiwshilardip  dérejesi  olardif
e da. basqariwda milli ,
m.Lu"l“Ulm ] milliy ruwxiy qadriyyatlardan paydalaniwda Lomen

erge Crisip aurganhiglarin korsetedi. Sol sebepli sinaq jumislanmi keying

njﬂ}j¢'
bﬂsqlghlarmda panlerin oqiiwda milliy ruwxiy qadriyatlardan paydalani» ham bul

pocessde aktiviik kérsetiwlerine itibardi garauw magsetke muwapiq ekenligin

1;1511}“—]‘3}(11'
Analiz natiyjelerine kore panlerin oqitiwda milliy ruwx1y gadriyyatlardan 62.

in ekenlikleri malim boldi. Bunnan anlangan 37,5 procent

rocenting ruwxiy tay
qadriyyatlardan, bul

5P
glardi sholkemlestiriwde tarli milliy ruwxiy

oqmwshl saba
gezeginde olardin amawl bir “tayarliq”t keltirip shiganwi mu
|; unamsiz jagday

holsa 07 mkin.

Usmin sebebinen sinad

asqariw usirlarin, jollarin, principle

jumislarmin keyingi dawirinde bul siyaq

oquuwshinin b rin jetilisken darejede biliwleri

kereklig! korsetedi.
pedagogikaliq taliymat ideyalarina kore shaxsda joqgarl etikaliq sapalardin

ham onin sociallasiwinda miynet iskerligi bolek orin tutad. Sogan kore

a millly ruwxiy qadriyat
itibar qaratiw talap etiledi.

qaliplesiwi
lardan paydalamw da

oquiwshi panlerin oqitiwd
ol sapaga iyelewine bolek Tajiriybe

oqltlwshmlﬁ ane S
likti natiyjeli sholkemlest

dawirinde de pedagogikaliq isker iriwge itibar qaraiw

malim bold.

Tajiriybe - natiyjeleri oqiuiwshi iskerligine tayarlaw boyinsha da ken kolemli
ameliy islerdi sholkemlestiriw sarar ekenligin tastyigladi.
Tajiriybe-sinaq jumlslanmﬁ songi  basqsh! bolgan belgilewshi tajiriybe
ilimiy ham innovacion basqariw darejesl, sonin

dawirinde de oqllmshﬂardlﬁ
i darejesin aniglaw mags

menen bire, jeke sapalarga iyelikle etinde studentler

ortasinda anketa sorawlart gayta dizildi.
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1.2, Tajriybe -« ,
i AW jumishary natiyjelerin talgilaw him natiyjelik

kOrsetkishleri

A piybe=sinag | ar L ,,

I‘””l\tj : .’c| jumislarin sholkemlestiriw dawirinde mekteptifi Qagrydasina
puwapy tlim sholkeminde armawls bir hijjetler alip bars)iw kerek

qonayag.  xizmetkerlerding - jeke  hijjeteri;  medicinalg  kartalary;
\,/nwll«ullmhs'm junmns shartnamalan, olardif jumista esapga aliw tabeli, on
wl.‘wwu.}-,m him  gadagalaytugin adamlardii oy-pikir ham  usinislarn jazIw
dapterts ST jurnali; pedagogikalig. islep shigariw jiynalislarr ham ata-analar
jynalishanmil protokoli; inventar ham azig-talik onimlerin csapga aliw dapteri;
sholkemnin jilhi, ayliq jumis jobas) hdam basqalar alip bariladr. Ane sol magsette
iiriybe maydanlari bolgan kolledjlerde sinaq jumislarina qosilgan direktorga
jumis tiiriybeleri ham jeke ghzetiwlerine tiykarlangan waziypalar jukletildi.

Kadrlar menen islewde  sheriklik principinde jumus alip bariladi, bular

womendegiler:

a) tohq sheriklik minimum jamaat agzalart sanina ham jumistl tuwrl

apariwg suyenedi:

by biykarga wagit otkermew, mudam tuwri siyasatt izbe-izlik penen amelge

USITTWY

v) operativlik ham pikirlew, uqiphliq;
g) pikirlew natiyjesin xabar qiliw, aniq ameliyatqa tiykarlangan halda alip

harilads.

Mcktep direktor (omendegi formada metodikaliq jumislarga basshilig etedi:

-pedagogikaliq kenes,
-seminar, seminar shinigiwl;
medicinaliq ~metodikaliq pcduguglkullq kenes:

-ashig ilajlards sholkemlestriw,

-jekpe-jek islew:

nde maslahat.

-jamaat jol mene
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asshisi pe
aldingisimg, p

i basqarwtexnologiy
wlert ‘

[I\"l“hlcr m]“l\hk‘ll L“I'l.‘|\‘l(‘iplm~d
L\ .

agogikaliq
arq sezilerli ¢
a I\'m'incmgm bolsa,
kop bolmagan bilim|ep;

mes, en _i(lqan

i n korsetkish olardif

aiiry 0!

tome
jclilislil'inc mutdjliginde, umtihiwlarinda
_l\\,]clt‘ncdi' Sawbetler, soraw -‘iuwuplm' hatiyjesi ham de bul Jamaattagylard,
N_i\-n]ogi,\"“l"l qastyetleri olar tarepinen WHm manisinin wwry anglanmaganligj
1:\ » korsetkishlerini jazilwiga sebep bol pan,

. Mektep direktorlarmim basqarw dg rejesi (tiykarlawsh tijrivbe)

Dareje  korsetkishleri (procent

esabinda)

Jogari Tomen | Joqari - Tomen

- S Y (R T___ -
“Qarim-qatnasqa kirisiw  zararligine i1 891 a4 |s6s
iyelik I A A N

' v C 8,4 93,8 ‘61"’
Jjumisqa zarurligi )1,6 i ‘

Talim ahw zararlik iyelik-mamanliq 193 80.7 219 78]
aSITIW

AR EER
24,6 75,4 27,
oparga itibart

46 | 7154
; T 275 183 =% jores,
Minawiy qadriyatlarga manasebet | 27, s e
; 33,7 ’ - |
Estetik tasirlerge munasebet r

14.2 85,8 16,1 | 83A'q_7_

. —
Ozligin anlaw

';- . be) ) e
cotesi (tiykarlawshi tajriy
ktorlarinii basqariw darejes! (tiyka |
Mektep direktorla S
— i achleri (procent esabinda)
vf‘)éﬁrué‘ie korsetkishlert (proc . 1
¢ ar ' \ ‘Tomen |
Tiykargr sapala joqart | Tomen Jogari [T |
JO(¢ ¥ F f
| o B | S | 771~ |
: ! 24‘() ‘ 75.4 i e | . [
Fikalq gadiriyatlarga iyelik i 138|516 ! 48, -3
Social bicktlerge unamlt | §6.2 [ | |9 ?3 I f
SOciy subie : | e ) | 0,
' ' 0.8 [k, | *
Minasehett e , " 0,
Inundsdxlu‘ boliw T 93.2 | ' s l 743 |
Hmista-shanaragta suyk! 53 | 79,7 | 7

: . 4 tve boliw | |
Mikrg ortaligta 6z ornmna 1y« |

i




este koretkishler me
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i O nl'l'lllplll(l'l T Wimiw dy o
; (I al penddag jamaat arae . G
|-||'le miklt famaat arasinda o7 oy Irektonlurdify da J
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¢ - ”m,#;mllthllll korsetedi,  Sol ayelewdin [Omen ni
.,']""’ '-l'ln'l,H 810 Mll'fjt'lt'fw.
thm.mdu grnambe - munasabetlerdi A Jumslarimn K
past! G Oraw - i b “yingl
ferine 14 yardn garatiw ol ‘ UL processde
e wlc ¢ lmulmllwnmwuplq okan!las Processds  skilvii
enligin tustiyiglayd
Mekiep direktorlarnim jeke sapalarfa iyelik d
' ¢ darejesi (tiykarl: ,
: ykarlawshi tajriybe)
,l;’)'k’drg] sapalar Déreje k¢ |
‘ 1O KOISe la 4
Jogar "l :‘;L(’I):‘lhhlc'si (procent esabinda)
’ - | nen FJ ar /
Sm’iﬂl mlllms’dhCIlL‘l'gc kirise aliw 14| ! 65 O ‘. (n|u| omen
: ’ . | ! Py ,’l.‘l {
}[)iulﬂgl}’““q soylew konlikpelerine | 74 9 | . -
velik . 248 12320
vexanik est saqlawga iyelik 4.7 953 *
ol RN 27,8 72.2
Ko, aldind keltire ahw uqiphhigina | ag ¢ !
yelik 286 |74 |01 00
Kérgmbcll-obraxh oylawga iyelik 30,3 69,7 176 | 124
s()ylcw-logikallq oylawga iyelik 18,3 81,7 194 806
Aktivlik 16,7 833|158 842 |
(larcketshenlik 64,3 358, 66,6 | 334
Liderlik 18,6 gi4 | 224 | 176
Miynet konlikpelerine iye boliw 38,5 61,5 i 40.4 1596
Sawadxanliq 7]8-.2' 818 E “75 1825 Ry
| |
2.6 274 (209 |79
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Belgili bir gabiliyetke iyelik
aéq:shlanhan s'éy']év\:l'i-'I'ogik:al'n'q'

qh sapalardi tarbi
ge mektepke

djiriybe b
mexanik yad siya
Sol menen bir
yamasa kork

Keste korsetkishleri keyiﬂééi
yalaw

oylawga iyelik, liderlik, sawathiliq ham

Zirlrli waziypalardan biri boliw! kerekligin anlatad!.
.Shck"'“gi lim makemeleri iskerliginde olardift talim, Sport i
lonelislerden  biri  boyinsha gabiletke iye ckenliklerin aniglaw ham olard:
r ekenligi ayan bold!.

gand social 1

nunasdbetlerge kiriwine

fa\’vui].

7 dn 3 / tlatlar . gk
dirw ilajlarin belgilew zart
uzliksiz talimn

Anali; i ) .
liz natiyjelerine kore 62.5 procent!
malim holdr. [Bunnan I(t')rlngcmndcy,

in

uwx
XA b
Y tayar ckenlikler
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shinda qalpan 37,5 proce .
I"Ull Il (IH'L‘I\](”'I]”- l"“t'i“l muna 4be ” d
asabetierd

A s

.\l“.‘\“
\ Cade har vl maselelerpe ,
ST | aselelerpe dus keledi. Bul bolsa 6z gezeginde olardif
esepinde olardifi

arnaw e b iyiwlertdi »
p vier'di |w“l|'||) -,-|||l';;”'|wj mamkin, {Jsimih

\\'t-!“‘
A\ '
rnslarmm ke | et
..\1\!'\‘” anay] | | l\k)lll}ll dawirinde bul "rl\;"Hllll unamsi/ j;u}(hy jOonge
mm\\ cl‘t‘l\-
ikt ;l\ l redoovaloarin: -
opikaly alivmat ideyalarima kore shaxsda jogars ctikaliq sapalardif

pedagty
l" “N' ham onin sociallasuwmda  miynel iskerligi holek orin  tutads,
|:\‘\ slayugit wjiriybe dawirinde de usi joneliste de pedagogikaliq iskerlikti
el sholke emlestiviwge itibar qaraiw kerekligi méalim bolds.
I)J\\|Lpl\| tajiriybe nativjeleri direktor iskerligine tayarlaw boymnsha da ken
Lalemli ameliy slerdi sholkemlestiriw zdrar ckenligin tastiyiglads.

Lajiriy be-sinay
jo de direktorlardir
a ivelikler darcjesin aniglaw maqsc
ardin bugan baylamshbl munasa

42.8 procentinde

junuslannu - songi basqisht bolgan belgilewshi tajiriybe
\ sezimiy ham etikaliq bagariw darejesi, sonin menen

tinde direktorlar ortasinda
ibetleri

dawirine
jeke sapalarg
art gayta duzildi. Direktorl

pirges

nkela Soraw |

keste Lmsuknhlumdc omendegi korinetugin boldi (basshilardin

ajliktin bar ckenligi aniq.

hi tdjiriybe dawirinde di
kin. Bul bolsa daslepki

w@lim alwga bolgan mut
rektorlardin basshiliq

Keste natiyjelerinen belgilewshi
darejesinde sezilerli tarde asqanhigin ahlatw  mum
tq ekenliginen bildirgi beredi.

riacion qatarlar

-amma qahplestiredi:

23.5 procentke ar

d“d\.l\ ddn
payda etiledi.

- ham 2-1;1|ﬁlanmalm'dn'1 tomendegl
lanlanmalar korsetkishleri _idrdeminde (omendeg diagl
Mcktep direktorlar basqartwdi aniglaw faktorlar.

|-topar sorawlar

| Siz shad kewilli ham dmirden minnetdarsiz
2 Sergayrat ham isker
3 Jumist kobinese agirind jetkize almaysiz

l. Ozinizdi bahalawga bcyimligingiz

Janaligt tez ihb ahiw e abileti

n gabilette say kes

r9

3. Ozié
- Oizigiwshihig hai s emeslik
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i7likti tez jenip otiw

AW melts

parli juday larga tez iykemlesiw

O .hllnhll tez qolga ahiw

5 ger Jumis sizdi qrzigtirmasa te
. ¢/ suwip '“1
es1/

, Lrumisga e '
g Jana it misga ez qol urasiz. hir isten basqu jur
R nisa te/ Ooyada al
Ml ¢ Jr’d/

g Har Kungi jumist birdeyliginen
' rnasi/

;mucrxlnhkh. -
0. Adamt tez ihwshi. jana adamlar menen tez til tak
abisa aliw

11 \ll_\nclkcsh ham sabirh

12, Shira} l, alpaymm, t¢/ soylew, soylew gabiletine 1yesiz
13. Q;’apclimdc quramall jagdaylarda Ozinizdi tuta alasiz
(4. Hamme waqt jagst keypiyatdasiz |
15. Tez uxlaysiz ham oyanast/

|6, Kobinese o7inizdi tuta almay asigip qarar qabil qilasi7

}7. KopshiliK _iagday]ardl srttan baxalaysiz, shalgiysiz
2-topar sorawlari

].S1z umish

be-iz ham juwapkerli

qilasiz

: Jumisda V4

_ Abaylaw ham oylap jumis

12

WS )

 Katiwdi bilesiz

=

_Salmagqlt. biykarga soylewdi unamaysiz

keskin soylemey soylew, w madeniyaund iyesiz

N

6. Erkin. bir tegis soyle
;

. Degbir ham tagathsi?
. Baslagan junnsml/.dl aqirina jclkc/.csi/

20

9, Biykarga kushiﬁi/.di surplumu)‘su

jmis sistemas amel qilasi?

10, Omir rejimine. Jt ina qat

11, Udetiwdi jerii! qabil qilasiz

12. Maqullaw.

13. Ziyansiz, miymaniarga stpaylshll]q korsetesiz
q ham mUnéscbctlcriﬁiz

bir isten hasqasind otesiz

14, ()7 q|Z|g|\NSh]h gc (.]ill'dﬁSl?

15. Jumisqa aste Kirisesizs



1o. Adamlarga ten qarays 7 ‘
ay sy,

7. Tartip ham inuzapyg, jaq
- o JMUras),
‘ T !
8. Jana jagdaylarga qumsln],q
’ , Penen
5 olent ) . ! H
19. Kem hareket, iners;, Y “Mlegeg;,

0. Ozinizdi tutip turg alsiz

3-topar sorawlar
| Siz uyalshaq ham tartinshaqg) ,
> Jana jagdylarda ozini d; jogalup goy
: D (oyasy
3. Tanis emes adamlar menen baylanisda
4. Oz kushinizge isenbeysiz R e

Jalgizhigti jenil koteresiz

(g

6. Awmetsizlikte 6zinizdi jogalup qoyasiz
7. Ozinizden ketiwge beyimlik

8. Tez sharshap qalasiz

9. Kashsiz. yarim dawis penen soylewge iyesiz
10. Adam harakterine iykemlese alasiz

1. Ayrigsha qabil gilasiz

12. Ozinizge ham har tarepleme jogari talaplar qoyasiz
13. Giman etiwge beyimsiz

14. Ozinsiniwge beyimsiz
aliniwshan ham tezjaraqatlamwshl

15. Keselge tez sh
16. Opada tasirli
17. Tez xapa boliwshi

18. Jabig ham adamaw!

A larg i"lrdcm beriwge urinasiz
eandaglargd Je
aUlapddE

20. Kewi] korsetiwge ham

d-test. Sizdin harakterifit” i him baI1 esaple!
ap b¢

. P ., . w
lomendegi sorawlarga Ju
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9(31‘1\_\1114 e
Awa ; |
\“, ,1|\|| mq.llhndt 1agsi koresizbe? g — -h.._.-____Yj_c,[ 5
a 1
_—Tgarlq remada sawbetlese alasizba” 3 ball i i
e a 2ball |
Wq& koresizbe? [ ball )
1 a 3 ball
“Topar kewline kire alasizba? [ ball i
a 3 ball
5 Qu\\amshlan sekirip ketiwdi —
/ﬁﬁe’/ ' 4 ball 2 ball
Beliniz awirip turama? [ ball > ball G
//_ a
jumsaq yaki qatt us tazalagishu xosh i |
koumzhc JAmeas qat :
I | ball | ball |
Sha:hnluxanaoa bara turip. shasht 3 ball ] ball
- ganda) hezewdi aldinnan bilesizbe?
| Babqaurmamjaqm koresizbe? | ball 4 ball
1’ Gipnozga beyimliginiz barma? ] ball 4 ball
Sudm sezimlerinizde kesh uyiglawga 4 ball | ball
R T

alew barma®?

ik tabiyat. seziwshen. tunis

20 - ball nazi
biraq kop adamlar sizdi toymagan dep esaplayd!.
7 shad kewilll, tagdirg

2125 ball - Si
jumisti eplaysiz

mutajsiz. ozinizdi jags! tutasiz.
i . e g
25 ball dan jogart - jasinizga qara!

isteklerinizdi, muléjliklerir'\izd

i basqara alasiz, ad

hhqt ixtiyar etiwshi.
e lSCI’llWShl taniwlarini

nastan kewiliniz naw

Siz jaqsi dossiZ,

zd1 jagsiliglarina

qiran, sezimlerinizdi,

amlardi tuwrl baxalaysiz.



r

JL\\MAQLA“'

arbiva procesi pedag :
- yolar tareni
pedagoglar tarepinen aqilga say basqarihb baril

' “ arigan

19

[alim-t
itede 0 iwshi shaxsin kamal taptinwdin 2
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