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KnpPHIll

V36ekucTon Pecry6IMKACHHHHT MKTUMOME HyHaNTHpMIraH G6030p MKTHCONMETHTA Y THIIMHH
TabMUHJama Ba yHuHTr “Kagpmap taiiépmam Mwimii gacTypu”’HU aManra OIIMpUIIia OWIMMIOH Ba
UIIOUIAPMOH  XOAMMJIAPHU HIAKIUIAHTUPUILNTA DPUIIUII MYXHUM M)KTHUMOMN-UKTUCOIMM axaMusTra ora.
Mawmnakatumus [pesunentu M.KapumoB kypcatud OGepranuaex: “ByryHrn KyHHHHT SHT MyXUM Bazudacu -
xaéTUMH3HUHT Oapya coxanapuja, ailHUKca, OOMIKApyBla, peciyOluKa MHUKECHAA, BWIOAT, IIaxap, TyMaH,
KMIUIOK Ba MaxaJlaJlapHu OOIIKApHIIAa TAPMOK OYFUHJIAPUHH UAOpPA STUIIJA SHrUYa GUKpIaiaurad, KHAUH
Iamiapia MabCyIMATHU ¥3 3UMMAacura oja Owiamurad, Xaét OWiaH XaMmKalaM IOpHIITa KOJUp, UMOHHU IIOK,
OHITMMIOH, HIIGHIAPMOH OJaMIAPHH TOTHIL, YIapra HIIOHY GHITHPUIIIAH HoopaTup”."

Pexanmu OomkapyB amManuéruja “mepcoOHANHM OOIIKapwil’ TylmryHYacu HYK sau. JlekwH Xap Oup
KOpPXOHa Ba TAIIKWJIOTHUHI OOIIKapyB TH3UMH KaJpiapHU Ba XaMOAHH W)XXTUMOWMN DPHUBOXKIAHTHUPHIIHH
OOIIKAPUIIHUHT (PYHKIIMOHAT KHYUK TU3UMUTA 3Ta ]TH.

KopxoHa Ba TamKWiIOTAaru KaapiapHH OOIIKApHUII COXACHAArH acOCHil TapkuOMil OYiIMHMa Kaapiap
O6ynumMu OYyn0, yHra KajapiaapHU UIIra KaOysl KWIMII Ba OYIIATHIN, IIYHUHTJCK KaJpJlapHU YKUTHUII, Majlaka-
CHHHM OUIMPHII Ba KaiTa Taiiépram coxacuaaru Basudanap okiIaHap 31d. AWHU OMp BakTaa Kajupiap OYmumu
TapKUOWH KUXATAaH MEXHATHU TAIIKHJI STHUII Ba MII XaKW OYIUMIIapy, MEXHATHU MyXo(aza KHIUII Ba XaB(-
CU3JIMK TEXHUKACH OYIuMIIapu, KaJpiapHu Oomikapuil BazudanapuHu OaxkapaauraH XyKyKuil Oynumiap Ba
Oomika OymmHManap OWIaH TapKOK XO0JIIa Uil 00 Oopauiap.

[y cababnu xaMm Kaapiap OYITuMH XOAMMIIApHU OOIIKApHIN Ba yiapra HOpMal WII IapOUTIapu sipa-
THO OCpWIIHM TabMUHIAII CcOXacHuaru Oup Karop Basudamapau Oaxapmaiinmiap.byryarn KkyHaa
MamIakaTUMH3aa 0030p UKTUCOAUETH UyKYyp WiAU3 OTUO Oopaérran aaBpja Kajpiap Tal€piallHUHT MUJUIUM
nactypura MyBOGHUK OUp KaTOp SHTU Tanaliap ro3ara KeJlau. YJap WYHuIa SHT MyXUMIIAPH: WIKTHUMOMWIA-
MICUXOJIOTUK JUAarHOCTHKA; TypyxJaplia ¥3apo maxcuii MyHocabaTiapHH, pax0apivK MyHOcaOaTIapuHU
TaxXJIWI KWIMII Ba TapTHOra COJMII; WILIA0 YUKAPHII Ba MXKTUMOUN HMXTHIIO(IAPHH XaMza CTpecclapHU
OOIIKApHIIL; KAJApJIapHA OOIIKAPUII TH3UMHUHU axO00poT OWiiaH TabMUHIIAIT, OaHUIMKHK OomKapur; 6y (Ba-
KaHT) JIaBO3MMJIapTa HOM3OUTapHHM OaxoJlall Ba TaHJAII, KaApiap MOTEHIMATUHH Ba Xoaumiapra OyiraH
OXTUENKITAPHU TaXJIWJI KWIMII, Kaapiap MapKeTHHIW; XM3MaT MapTabacHHU pEeKalallTUPUII Ba Ha3opar
KWJIUI; XOAWMIIAPHUHT KacOWi Ba MIKTHMOMIM-TICUXOJIOTUK MOCJAIIYBU (KYHUKHIIH); MEXHAT KapaCHUIaru
MOTHBIIap Ba cababiapyHM OOMIKApUIL; MEXHAT XYKyKUI MyHOcaOaTJIapuHUHT Macajlalapu; MEXHAT ICuxopu-
3MOJIOTHSICH, SPrOHOMUKACH Ba MEXHAT 3CTETUKACUAaH noopaTaup.

X03Upry BaKT/Aa KOPXOHA Ba TAIIKWIIOT MEPCOHATMHY OOIIKAPUII KOHIENIUICH AaCOCMHH XOAUM LIaXCH
POJIMHUHT OpTUO OOpaETraHINIy, YHUHI acOCUil WYI-WYpUKIapHU OWIMIIM, yJapHU IIAKJIJIAaHTHpPA OJMILN
KOpXOHa Ba TALIKWJIOT OJIIU/A TypraH Baudayiapra MyBo( UK paBullia HyHaNTUPa OMIIMIIN TAIIKUII 3TAU.

[lepconanuu Oomikapuira J0OUp SHTU XU3MatTjiap OJaTja aHbaHABMM Xu3Matiap: Kaapiap OYiumu,
MEXHAaTHU TAIIKWJI 3TUII Ba UII XaKu OYIMMH, MEXHATHU MyXo(da3a KWINII Ba XaBPCU3IUK TEXHUKACH OYITUMU
Ba XO0Ka3oJjap acocuaa Ty3Ujaau. SIHIM XU3MaTJIapHUHT Bazudacu KOpXOHA Ba TAIIKUIIOTIATH Kajpiap cuéca-
THHU aMajira OLIMPHILJAH, MEXHAT MOTEHLUMAIMHU OomIKapuil coxacuaard (aoJusTUHU MYBO(DUKIALITH-
putgan uboparaup. Ly myHocabatmap Ounan Oy xusmariap V3 Basudanapu JOUpPacCHHU KEHTauTHpa
Oonutaiimiap Ba cod Kagpiap MmacajacHAaH MeXHAT (aoJuSTUHU parOaTIaHTUPHIL TU3UMIIAPUHHM HILIA0
YUKHINTA, KACOMH JKMXAT/IaH WIrapy CHJDKUIIHU OomiKapwuinra, nxtuiodiapra 6apxam Oepuinra, MexHat 0o0-
30pHHM Ba LIy KaOWJIapHU YpraHuuira yragunap.

Anbarra, nepcoHagHu OOIIKAPUII XU3MATUHHUHT TY3WJIHIIM KYTI )KUXATJAaH KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTIAp-
HUHT XYCYCHUSTIAapU Ba XXMM OuiaH, MUUIa0 YuKapuiaa€TraH MaxCyJOTHHMHT Y3Ura XOC TOMOHJIApU OuiiaH
OenrunaHaan. Maiina Ba ypTa KOpXOHa Ba TAIIKWIOTIAp/ia IEPCOHATHNA OOIIKAPHIIT COXaCHAaru KyNnruHa Ba-
3udanapHu KYNPOK MyHTa3aMm paxOaprap Oakapaawiap, WMpUK KOPXOHA Ba TAIIKIIOTIAp/a dca BazudaniapHu
amaJira OIMPHUIIN JIO3UM OYiIraH MycTakui TapkuOuil OynuHManap 6axxapanuiap.

bup karop kopxoHa Ba TalIKWIOTIapAa MEPCOHAIHU OOIIKApUII Ty3WJIMajapu TapkuO Tomamu. Yiap
MEPCOHAIHA OomKapuil OVinYa TUPEKTOP YPUHOOCAPUHUHT OEBOCUTA SATOHA paxOapiuruaa Kajapiap OuiaH
WIUIamra ajokanop Oynran Oapya OynmmHMamapHu OupnamTupand. KopxoHa Ba TamKWIOTIAPHUHT KaTTa-
KMUYUKIUTUra Kapad OYIMHMallapHUHT TapKuOU y3rapud Typaau: KMYMK KOPXOHA Ba TAalIKWIOTIapjaa OuTra

! Kapumos U.A. FOKcak Manakaiii MyTaxaccuciap - Tapacenét ommii. - T.: V36exucron, 1995, 22- 6.
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OynuHMa OMp HeuTa KHYMK TH3UM BaszuanapuHu Oakapaau, HMpUK KOPXOHA Ba TAIIKUIIOTIAapAa 3ca Xap oup
KUYHMK TU3UM BazudasapuHu oaTAa aiipum OYinHMa Gaskapau.

V36ekucToHzar Ba ueT OIUIApAATM TAIIKWIOTIAD TaXPUOACHHM YMyMJIAIITHPUII HEPCOHATHH
OOIIKApHUII TU3UMUHHUHT aCOCUI MaKCaJuHH, SbHU KaJpiap OWIaH TabMUHIIALIL, YIApHUHT camapaliy UIIamu-
HU, KacOWii Ba WXTHUMOWN >KMXaTJaH PUBOXKIAHUIIMHUA MIAKIUIAHTHpUINTa UMKOH Oepamu. Illynra kypa
KOPXOHA Ba TAIIKWJIOT MEPCOHAIMHU OOUIKAPUIIT TH3UMH IAKJUITAHTUPUIAIN. Y HUHT TY3WIHIIH Y9yH acoC CH-
baTtuna myHgail npuHOUILUIApAAH, SbHU ()aH TOMOHMIAH MIUTA0 YMKWITaH Ba aMaIuET/Ia CHHOBIAH YTraH KO-
uaanap Ba ycyiuiapaas goigananunaau. bynapausr 6apuacu ymly Mabpy3a MaTHUIA ¥3 UPOJACHHU TOTAH.



1- MAB3Y

KOPXOHA BA TAIIKHUJIOTJIAPHHU
IMAKJUVTAHTUPUIIJIA HHCOH OMUJIN

1.1. Xo3upru sxaMuAT XaéTHIAa KOPXOHA BA TAINKHJIOT
TYIIYHYACH BA YHHHT AXaMHSITH

Arap XIX acp ¢ukpan Oyrok maxciap - Hanmoneon, 3aucon, [lymkun Homitapu Owiian O0FiIuK Oyiica,
Tyrabd 6opaérran XX acp OM3HHHI XOTHpaMH3/la MHCOH Xa&TMHUHI MOJJMM acoCHMHU TyOnaH Yy3rapTupuO
00opran “cynepramkumioraap” OuiaH KYIpoK dcaa Koyiaad. XaKuKaTaH XaMm, XX acp/la ”HCOHHUHT caiépana-
papo (asora mapBo3M amaira OMMpPHIAA. MycTakun Y30eKMCTOHZA XaM JacTiab ogucnap, KeiimH 3ca
XOHAJIOHJIAPUMU3 KOMITBIOTEPIAIITUPUIMOKAA, AHIMKOHHUHT Acaka maxpuia unuiad unkapunaérran 10V
aBTOMOOMIIIapu 3e0-3uifHaT OyIOMUJIaH OMMaBHil XapakaT BocuTacura aiinanmoknaa. TymoseB Ouian bBounr
KOHCTPYKTOPJIMK OIOpoJiapy TpaHCATIaHTHUK mapBo3iapHu Tomkentaan Camapkanara cagap KWiuil Kadu oj-
JIMIA BOKeara ajlaHTUpMOKJasap.

AManna XX acpHUHT Xap OUp MyXuUM IOTYKJIapH OpTUIa SKKa-&IFu3 Jaxo sMac, Oajlku KOpXOHA Ba
TAIIKWIOTHUHT Ky4-KyJIpaTH Typaau. bu3 paHriu TeiaeBu3op €KUM MUKPOTYIKUHIM NEYHUHI UXTHUPOYUCH HO-
MUHU 3cllaMacak Xam, yJapHU UIuiad yukapyBuu kommanusnap - Conu, [lanaconuk,dununc HOMIApUHH SX-
mu Ownamu3. XyAau Iy ramHd aBTOMOOWIUIAp, KOMIIbIOeTpiap, MoOui Tenedonnap Ba Oomika doitmanu
KyIruHa Gyromiap XaKuaa XaM aifTHIn MyMKHH. Yiap Hagakat Y36eKncToHa, Galku yMyMaH XO3HPTH 3aMOH
KHUIIMCUHUHT Xa€TUHU aH4Ya-MyH4Ya oconjamtupanu. Jlekun Oy neran cy3 allpuM MIAXCHUHT MCTEBIOIU Ba
TaxXpubacu Y3UHUHT >KaMUATIArd axaMUSTUHU HYKOTOW, JeraH MabHOHU aHTIaTMaiau. AWpPUM MIAXCHUHT
UCTEBHJIOIN Ba TAKPUOACH aBBANTHICK YHUHT TapaKKUETHHHUHT acocuia éraau. bupox Oy :KaMUSITHUHT MOJIUI
MaJaHUATH Iy KaJap Mypakkad Oynu® Koiaauku, OyHIaH KEMMHTHM TapakKUET pecypClapuHUHT XaalaH
TalIKapy TYIUIaHUIIUHY Tanab kunaau. K03:1a0 Ba XaTTo MUHIIIA0 UCTEBIOIH XaM/a IOKOPH MajlaKaiu KUIIH-
JApHUHT Ky4-FallpaTWHU OUPIAIITUPYBYM Ba MYBOGUKIAMTHPYBUM XO3UPIH 3aMOH KOPXOHA Ba TAIIKUIOTU
JoupacuaaruiHa YTMHUII Jaxodapu Op3y KHITaH JIOMUXalapHH amalira OLIUpUIIl MyMKUH Oynau. Jla-Manm
OCTUJIaH TyHHEJ YTKa3WII FOSICH KYII acpiap MyKaJJiaM BY)KyAra Keinran oyica xam, y ¢akar 1994 iiunnaruna
oup rypyx ¢panily3 Ba OpUTaHUSIIUK KypyBUMJIap KOMIAHUSUIApU TOMOHUIaH pyéora ynkapunau. Llunoiakos-
ckuit 1894 iinnmgaék pakeTaHUHT YUHINUTA TOUP TOXHEHA XUCOO-KUTOOIap KUITaH d1, OUPHHYN CYHBUH Y-
nour aca Ep opOutacura daxar 1957 iunaa yukau. by kymiad kummnap uctebIoau OWiIMM Ba MEXHATJIApH-
HUHT HAaTHUXacH OYIIIu.

V36exncTona acpuMu3HAET 20 - HHIIapaa MXTHPO STUITAH TeIeBH30p S0-HUIUTApHUHT OXMpIIapHia
OO0IIKa XOPKUN MamIlakaTiap/ia uiad yuKkapuiaim.

KopxoHa Ba TamkunoTiap WHCOHHM YHHUHT OyTyH xa&Tu mMoOaitHuaa kampad onanu. busHuHr Xap Ou-
pUMHU3 KYN BaKTUMH3HU KOPXOHa Ba TaIlIKWIOTIapAa-Oonamap Ooryanapuaa, MakTtabiapja, WHCTHTYT Ba
YHuBepcuteriaapaa, Myaccacalapiaa, Kiyolmap Ba mapTusuiapAa VTkasmaiigu. KopxoHa Ba TamKuioTiIap
MaxcyloTJiap WUIUIa0 YuKapaau, Xu3MaTiap KypcaTaau, KUIIUIUK >KaMUATH YJIapHU HUCTEBMON KUIHO EKu
ynapaaH ¢oigananub, XaéT Keunpaau Ba pUBOXIIaHAIN; KOPXOHA Ba TALIKUJIOTIAp >KaMUSATUIArd Xa€T Tap-
THOUHU Oenrunad 6epaau, Oy TapTrOra KaHjail puos STUIAETTaHMHYI Ha30paT KUJIAAM; )KaMoatT TallKuIoTiIapu
sca OM3HUHT KapallUlapuMu3 Ba MaH(aaTaapuMU3HHU HQoJanail BocCUTacu 0ynub xu3maT Kuiaaau. XX aCpHUHT
OXHUpIlapH/ia KOPXOHa Ba TAIIKUIIOT jkKaMoaT XaéTUHUHT XaKUKHUI yHHBepcan makiu 6ymub komnau. Arap XIX
acpJaru MabHaBUl Ba cuécuii MHKUII00Iap HMHCOHHM ICKHYA KapalulapAaH MKTUMOUN Kapanuiapra  ora
Oyran MaB)KyJ0Tra aillaHTUpran O0ynca, XO3UPTu aCPUMHU3IATH HHKUIO0JIAap, aBBAJIO TEXHOJIOTHS COXACH Iar
WHKWII00, MTHCOHHU KOPXOHA Ba TAIIKUJIOT OJJaMUTa alTaHTUPAH.

MyalisH MaKkcajuiapra pyIIHIl YIyH OUpralvkia UIUIaiaurad Kuiuuap OupiammMacu aHbaHaBUl pa-
BUIIIA KOPXOHA Ba TAIIKMIOT 1e0 aTtagaan. Y30eKHCTOH PecryGiIHMKacHHMHT KOpXOHAIap TYFpHCHIArU
KOHyHHJa 3ca Oy Oopana Kyimmaru Tabpud Oepwiran: “XyKykKHid maxc XyKyKdra sra OYiraH, MyJKUYHITHK
XYKYKJIUTH IIapOUTHIA aMaiJard KOHyHJapra MyBoGUK Y3 daonustuHm pyédra yukapaauraH MYyCTaKHI
XYKaIUK IOPUTYBYH CYOBEKT KOPXOHA xucobnanagn’™ Macanan, TOIKEHT Hasnar Uxrtucoguér YHusepcure-
tn, laxpucadzmaru “Oxcapoil” MEXMOHXOHAcH, AcakaJaru “373aBTo;[3y” AKIUAOPINK KAMHUATH, PyTOOT

2 ¥36exucToH Pecry6/1MKaCHHIHT +OHYHH. Y36eKkucTon Pecnybmikacunaru kopxosanap Ty \pucuaa Y36exucron Pecrybnukaci:
=oHyHJap Ba ¢apmoniap. - T.: Y30ekucton, 1992-77-6.
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Oyitnua ycMupiap KOMaHAacH Ba XOKa3oyap KOpPXOHa Ba TALIKWIOTIAp XucobnaHaau. by canal yrunran Tam-
KUJIOTJIAp Y3JMApUHUHT MUKECH, (aoiauaT Typiapu OWiIaH KaHYaauK (apK KWIMIINra Kapamai yJaapHUHT OUp
HeuTa yMyMHi Oenruiaapu xam OOpKH, yiap Kyiunaruiaapaan uoopar:
1. ®aonuaTn MaKCaJUHUHT MaBXKYJJINTH.
2. Kopxona Ba TamKWiIOT ab30Japu YypTacuiga Oapkapop aloKaJapHUHT Ba Oy ¥3apo
MyHocabarnap TapTuOuHM Oenrmiad OepaauraH KOWJANApPHUHT (TAlIKWIMKA Ty3WIHIN Ba
MaJaHUSIT) MaBXYJIUTH.
3. Atpod (Tamku) MyxuT OMIIaH TOMMHUHN ¥3apo alOKaIOPIIHUK.
4. Tamkwimii MakcaJyiapra dpHIIUII YIyH pecypceiapaad Goiaianuin Ba Oomkanap.

Kopxona Ba TamkwioTinap ¥3-y3umaH maigo OyiMaiau, yilapHH oJaMjap Y3JIapuHUHT MyalsH
MaKca/japra SpUlInIl Y9yH BOCHTa cUdaTuaa By)Kyara Keatupaauiap (tamkwi staguwiap). OnaTna KopxoHa
Ba TAIIKWJIOTHH TY3UII BAKTUAA YHUHT aCOCUMIIApH
TOMOHHJAH OCNTWJIaHTaH MaKcajJiap aH4a ojauii Ba Oup Hewa OaHamaH wuOopaT Takiauduap MIAKIHIA
udonananran 6ynaau. KopxoHa Ba TamKuwiIOT puBOXIaHUO OOpraH capu Makcaajapu Mypakkabmamuo Ba Ky
XoJtap/a sca y3rapud xam 6opaju.

Tamkunui MakcaJUIapHUHI Y3TapuId  KYNTMHA OMWLIAp: YyHOHYM, KOPXOHAa Ba TalIKHIIOT
MUKECIIAPDUHUHT KeHrainO® OOpHIIM, TallKKM MYyXUTHHHT Y3TapuIld, TEXHHKAa Ba TEXHOJOTHSHHHT
PUBOXKJIAHUININ, WKTUMOUM OHTHUHI Y3rapHIlid, KOPXOHA Ba TAlUIKWJIOT aCOCUMJIAPUHMHI SHIH paxdapiap
OunaH aJIMalIMHUIIA KabW oOMWJUIAp Tabcupuga pyd Oepamu. HKTucoamii >KMxaTtnaH KOpPXOHa Ba
TAUIKWIOTIAPHU  TEKIIWPraH TaJKUKOTUMIapJaH KYIUIAQpUHUHT Oy  TamKWIOTIap  MakcaajJapuHU
HIaKJUIAHTUpUIITa OeBOCHTa HHMMajap TabCUp KWIMIIKM Xakujaaru ¢ukpnapu yxmamaup. Kopxona Ba
TaIIKWIOTra aBBAJIO yyTa OMMWJI TabCUp KypcaTaau. YJapAaH OMPUHYMCH - MUXKO3J1ap (MCTEbMOTUMIIAP EKU
0030p), UKKMHYMCH - MYJK dSrajapd (KOpXOHAa Ba TAIIKWJIOTra Mabjar KYIITaH KHIOWIAP), YIUHUYHUCH -
xomumiapaup. babzan Oy ommutapra TYpTUHYMCHHY - pax0apiapHU XaM KUPUTaaAuiap, yjaap, Oup TOMOHIaH
MYJIK STTAPUHHUHT BaKWJUIapu Oyicanap, MKKMHYM TOMOHIAH, OOIIKA XOAUMIIap CHHTapy EIaHTaH XOoAuMIIap
xucobaHaauiap.

Canab yTuiaran rypyxjapiaH Xap OMPHMHMHI MakKCaJHU AaHMKJIAIIra TabCUpP KYpcaTHUII Japakacu
TAIIKWJIOTJAH TAIIKMIIOTTa YTHO Oopanu Ba Xap OMp KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTAA BAKT YTHIIW OWIAaH Y3rapuIln
MYMKHH. Y3 (aonusTHa aBBAIO MCTEHMOTYMIAPra Kapa® MyIDKan ONaJMraH TAaUIKMIOTIAp Ba AKCHHYA
XoauMIIap Ba paxOapiapHMHI MaH(aaTJapuHU YCTYH KYSAMIraH KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTJIAP XaM MaBxKyIIHD.
KopxoHa Ba TamIKWIOTHUHT Makcauiapuaa 6apya acocuil TypyxJIapHUHT MaH(paaTIapuHU aKC ATTUPUIILIA SHT
MakOyJl MyTaHOCHOJIMKKA SPHUILIUII KOPXOHA Ba TAIIKWIOTHUHI PUBOXJIAHWIIMAATH SHI MYXUM IIapTiaplaH
Ooupuaup. bomikamapHuHr MaHdaaTIapuHU HHKOP 3THUII XHCOOMra OOIIKa TYpyXHHMHI MaHQaaTIapHuHU
KOHJMPUII OJaT/ia HUX0ATAa EMOH OKuOaTaapra oiaud Keaaau.

Kopxona Ba Tamkunornap y3 ¢daonuariapuia Ma3MyH >KUXaTAaH XaM, LIYHUHTZIEK BaKT UCTUKOOIIN
HyKTal HazapuJaH XaM ¢apK KujiaJuraH Makcaajgap MaXMyHura amaia Kujaauiap. Tamkuinui MakcaajJapHUHT
BY)KyJIr'a KEJIUIIMHU y4Ta IMOFOHAra axpaThuod KypcaTuIl MyMKHH: TasiH4 KaJpusaTiap, CTpaTeruk Baszudanap Ba
KHMCKa My/AJIaTJIM pexanap.

TasiHu KaJIpusTiap KOPXOHA Ba TAIIKWIOT (PAOMMSATHHMHI acOCUM MaKcaasiapuHu Oenrmnabd Oepanu Ba
y3ura xoc raison d’etre OynuO, yHM KHUIIWJIAPDHUHT Xap Oup ymoommacu amanra omupanu. KelunHru Ve
Awukiaap MoOaifHuMaa [/apOmard KynruHa WUPUK KOPXOHA Ba TAlIKWIOTIAP, aBBalO HWHAYCTpUAI
KOpIHopauusuiap Y3jJapuHUHT KpenosapuHu (HyKTaW HazapjapuHu) unuiad yumka Oonutamunap. By kpemo
KOMITAaHUSI MAaBXYIJIUTHHUHT acOCHM MakcajylapuHu O0aéH KuiamO Oepaguran Kuckada Oa€HOTIUD.
AwmepukanuHr XproierT-Ilakkapa kopnopanusich V3WHUHT KpPEJAOCHMHH TYpTTa KouJaaaH uOopar Kuinb
kysan:1.“KoMnanusi V3u _COTAJMIAH _HAPCAJAD XAKMHMHM _Ba_ 0J1aaMrad_¢oiiga MHKJIOPUMHH JTOUMMIA
paBuIIIA KVHAUTUPUO OOpHIIM JIO3UM: 2.KOMIAHMS TEXHOJOIMK SHTHIMKJIAPDHU KOPMH  KUJIMII
xucooura ¢oiaa oaumu Jao3uM: 3.KOMIAHUA Xap OMP XOAMMHHUHI KVIIAJAUIAH XHUCCACHMHHM MYHOCHO
OaxoJylaly Ba aJoJaTJId TaKAUpJalld XamjJa XOJUMHUHI Y3ura Xoc Kaap-KUMMAaTHUHHU XYpMaT KHJIUIIN:
4.KOMIIaHUS KAaMUSTHUHT MabCYIHUSATIN ab30cH cudaTraa XapakaT KWiauimy jgo3um”. Kpeao TamkuioT TasHy
KaJIpUATIAPUHUHT pacMuid udojacu XHCOOIaHAANKHA, OMPOK YHMHT HYKJIUTH acjo TAIIKUJIOTHUHT OyHIai
MaKca/Jlapu NYKIUTVUHYU aHTJIaTManIu.

TasiHu mMakcagmapu anda O0apkapop 0ynu0, y30K MyaaaT MoOaliHHIa y3rapMaciaH Kejlaau, KOpXoHa Ba
TaIIKUJIOT PUBOXIIAHUIITUHUHT BOPUCUMITUTH XaMa 0apKapOpIUrMHU TabMUHIIAH U,
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Crpareruk Bazuganap KOpXOHa Ba TAIIKUIOT TOMOHMJAH TAIIKU MYXMT UMKOH OepraH puUBOKIaHMII
MMKOHMATIAPUHH TaXJIMJ KHJIUII Ba TAIIKAIOT MaBXKYAJIUTHHUHT TasHY MaKcaJJapyuHH XucoOra oiraH Xoiua
KOpPXOHa Ba TAIUIKUJIOTHUHI Y3 MOTEHIHATUHH (CAJOXUATHHU) TaxXJWI KWIHII acocuja WIUIad YuKuUiIaIu.
Acnmupa Oy TamkWiaoT (GaoNMATHHUHT MyasiiH HIapOUTHAA YHUHT TasHY MaKCaJJapuHH pyEéOora duMKapHIl
pexxanapunup. Ctpareruk Baszudanap y3ura OUPOBapA MaKCaJHU, BAKT OPAIMFMHMA Ba MAKCaAra SPHUIIHII
ycynuHU Kampab onaau. by Basmdamap acocuii makcaamapra HucOaTaH KOPXOHA Ba TAIIKWJIOT YYyH TalIK{
Oyiran MyxuTra Kymnpok jaapaxana OOFIHMK Oyiaau Ba BaKTH-BAKTH OWJIaH SHTWIA0 TypUITHH Tajnad KWiaau.
Iy Ounman Oupra cTpaTeruk Ba3zu(aTapHUHI KOpPXOHA Ba TAIIKWIOTAArM acoCHil Makcajapra Kapama-
KApIIWIATH YyKyp TAIIKWIMKA TAHIJIMKKA ONUO KENWIIM MYMKHUH, AMepukanuHr AW-Tu-OHa-Tu tenedon
KOMITaHUSACH OMJIaH XyAJIU LIyHJAai axBon 103 6epau. by komnanus 1900 iinnpga mynmaii crpareruk Bazudanu
Kyiran sau: 1996 iinnra 6opud, H-CHU-AP koMmaHMsICHHU COTUO OJHII XUCOOWTa IIAXCHH KOMIBIOTEpIap
0o30puaa eTakymnapaan oupu 6ynubd Konuml. by crpareruk Basudanu amanra OMUPHIN HaTwkacuaa An-Tu-
Oun-Tu xapuiit6 5 mupa. gomtapaan maxpym Oyimu, 100 man optuk onmii pax6apmapu, 10.000 xomumugan
QKpalM, YyKyp TAIIKWIMKA TAHTJIMKKA y4paJd Ba IIaXCUH KOMIIbIOTepiap 0030pHaa HMIUIANI FOSACHUAAH BO3
keuumra MaxOyp Oymmau. Bynra caba0® mryku, KOMIIaHUs TasHUO WIN KYpraH NPUHIUIUIAD (JTMOepanusMm,
Xapuaopra JTUKKaT-9bTHOOpP, OyropTMauunap OwiaH Hynra KyHWIaguran y30K My[AIaTid MyHocabatiap)
[IAXCHH KOMIIbIOTEpiap 0030pH XyCyCHSTIapura TYFpu KenMail Koiau. By XycycusTiap sca KOpXOHa Ba
TAIIKWIOTIAH TE3KOPJIMKHU, KATTHUK KYJUIMKHU, HHTA30MIa KAaThbUH pHOS KWIWIIHU, TEKAMKOPJIUKHH,
MaxCyJIOT COTaIMTaH MaxCyc KaHaJutapra 3ra OYJIUIIHYU Tajnald Kuiap d7H.

Kucka Mmynnatinm pexanap KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTHUHT CTPATETHK Bazu(alapiHHU aMaira OIIHPUITHHHT
aHWK JacTypiiapuaaH uoopar O0ynub, aHua MyalissH Ba OaTadCWI TAIIKWIUN Makcaaiap XUCOOJIaHAJu XaMm[a
KOpXOHAa Ba TalIKWJIOTHUHT Oapua xoaumiapura paxjgop Oymamu. Kucka wmympmarium pexanapra KyI
MWUIHAPATN  KOMIOAHUSHUHT HWIIMK OWM3HEC peXamapuw XaM, MHLOIUM COTYBUWIAp €K TaKCH
XalJOBUYMIIAPUHUHT KYHJAIHK ITyJT UIILIaMI pekaiapy XaMm kupaan. Kucka MyaaTiu pexxaJapHUHT MyXUMITATH
IIyHJIaH HOOpATKH, ylap Wl YPHUJATH XOAUMIIAPHUHT XYJIK-aTBOPHHH OOIIKapaan Ba OMHOOAPHH, KOPXOHA Ba
TAIIKWJIOTHUHT KYJIra KUpUTAIUTaH HaTHKajlapura O0eBOCHTa TabCHP KypcaTau.

V36exucTon PecryGnuKacHHM KOpXOHAIAp TYFpUCHIArd KOHyHHAa Oenrmmanranmiex: “Kopxowa ¥3
(baoaMATHHU MYTCKWIJI peXaJallITHPAANA Ba XOM all€ pecypciapd Ba MaTepHaUIApUHUHT MaBXKYIJIUTHHE XaMa
nnuiad yukapuiaérraH mMaxcyjorra, Oaxkapuiaa€TraH MIra, KypcaTuiaaéTraH xusmarra OyiaraH TanaOiapuHu

xucobra onu0, TapaKKUET UCTUKOOJIIIAPUHHI Gearmmarmn’.

1.2. KopxoHaaaru TamkuInii Ty3WINII Ba TAIIKUIAIA MaJaHUAT

Tamkunmmii MakcaJjiapra 3pUIIMII KOPXOHA Ba TAIIKWJIOT XOAUMIIApU OYiraH KHUILWJIApHUHT Oupra-
JUKJAa WIUTAIIMHY Ha3zapjaa TyTaaud. Xap Oup KOpXOHa Ba TAUIKWIOT, Y XOX MacbhbyJIHATH 4YeKJaHTaH Ba Oop-
WyFu Oel KUK UITAlAUTad MUpKaT OYVIICHH, X0X YH MUHTIIA0 XoauMiapu 00p YHUBEPCUTET OYIICUH, Ma3Kyp
¥3apo xapakaTHU MyBO(DUKIAIITUPUILTA, MyalisiH HUKU TapTUO YpHATUITaH Oynuimmra 3XTuéx cesaau. Maskyp
TapTHO TAIIKWINK Ty3WJINII Ba TAIKWIMK MaJaHUAT MAKIUAa HAMOEH Oynaau.

Tamkuauii Ty3HIUII TAIKWIOT XOAUMIIApH OakapaauraH Basudanap ypracuaard HucOatHu (¥3apo
OyiicynumHmn) 6enrunad 6epaau. TamIkuaui Ty3WIMII MEXHAT TAKCUMOTH, UXTHCOCHAIITaH OYIMHMamap Tail-
KWJI S3TUJIMIIY, JIaBO3UMJIAp MOFOHAcH (MepapXuscH), TAIIKWIOT MYMAArd Taa0upiap IMIaKjjiapuaa HaMOEH
Oynanu Ba caMapalid TalIKWJI STULIHUHT 3apyp *KUXAaTU XUCOONaHaIu, YyHKH YHra MUKH OapKapopiuk Oaru-
IUIaiu Ba pecypceiapiad ¢oiianaHuinga MyiasH TapTuOra pHIIdII UMKOHHHH Oepaiu.

Tamkuinid Ty3WJIWII JieraH/ia aBBajo aHbaHABUM paBUIIJIa MEXHAT TAKCUMOTHUIA acoCc KMJIMO OJIMHIaH
TaMOWHWJ TYITYHUJIQAN. AUPUM TAIIKUAIOTIAp Bazu(asapHUHT GYHKIIMOHAT OYVIMHMAaNanap ypracuaa TaKCHUM-
JAHUIIKA TaMoiumiu O¥iinua Ty3unras, OyHaa xap Oup 6ynuHMa GaoquSTUHUHT Oupop HyHanmummra - umniad
YUKapHILTra, MOJUATa, XapuJ KUIIHUIIra, IepcoHaira xkapoorapaup. bynnail tamkun stum GyHKIMOHAI Tam-
KHWJI 3TUII AeHUJIaaH

¥ V36exncron PecnyOmikacunuur +onyHn. Y30eKkucToH PecryGmukacumarn KopxoHamap Ty\pucHma Y3GexucToH PecryGmukacH:
=oHyH1ap Ba papmonnap.- T.: Y3bekucton, 1992- 87 6.
7



Tamkunmuid TY3WIMIIHAHT OOIIKA XWJIM MaxcCyloTiap Oyinua Ty3wiMIl Oeduinanu, YyHKA MEXHaT
TAaKCUMOTHUTa WIIIA0 YMKApUIIAJUraH MaxcCyloT €K KypcaTHJIaJWraH XH3Marjap - COBYTTHYIAp HILIA0
YUKApUII OYIMMHU, KUP IOBUII MAIIMHAIAPH UITA0 YMKApUII OYIMMH Ba X0Ka30J1ap acoC KWIMO OJTMHAIH

MaTpunany TalKWIMK Ty3UIUII Xap MKKala TAIIKUINN aHbaHABU IIAKJIIap Y4yH XOC OYJIraH KaM4u-
TUKIapra 0apxam OepuIny JO3uM OYIuO, yIapHUHT “‘daTUmMacu’ xucoOiaHaau. MaTpHIamy TalIKWI dTHII
(GyHKIMOHAT MYTaxaCCHUCIAPHUHT HMINWHU Maxcyjaomiap Oyitmua OynuHManapHUHT GaoiusTd OwiaH Oup-
JamTHpaan, GyHKIMOHAT OYIMHMAIaApHUHT 3KCIEPTIapu MaxCysloT MIUIA0 YyuKapagurad Oup €ku Oup Hedrta
OynuHManapra OupUKTUPHO KYHIIaaMu Ba YIApHUHT X0QuMIIapura €piaM KypcaTuiiaiy.

Baxapunaguran Bazudanapym HyKTad HazapuJaH KOPXOHA Ba TAIIKWJIOT XOAMMIIApU aHbaHABUH pa-
BUIa y4 Tou(ara OynuHagumap - pax0apJap, MyTaxaccucjap Ba M:kpoumiaapra. PaxOapnap TamkuioT
pecypciaapuHu Taccappyd Kuiaauiap Ba yaapAaH GoiianaHui TYFpUcuia Kapopiap KaOys Kuiaaguiap.

Pax0apnapra 3aBoj Oomr AWPEKTOpH, YHUBEPCUTET DPEKTOpPH, KaMoOa YIOINIMACH pauCH Ba IIyHTa
yxmanuiap kupaan. Myraxaccuciaap MabMypHii XOKUMUATIA 3Ta OYIMaliuap, JIEKUH MyailsiH coXaza SKCIepT
XxucobIaHaauIap Ba paxodapiapra Kapopiap KaOyn Kuumiga épaam Kypcatamwiap. MyTaxaccueaapra 6omn
KOHCTPYKTOp, Maciaxaryu-muQokop, YKyB KadeApaCHHUHT MyJUpU Ba LIyHTa YXIIAml XOJUMIIAp KHUPaIu.
Wxpoumnnap (GakapyBumiap) paxOapiap KaOyll KWITaH KapopiapHu xaérra TagOWK 3Taauiap, KOpXOHa Ba
TAIIKWJIOT peXalapuHu OeBocuTa amanra omupagumiap. MaKpoumaap >kymiaacura pecropa O(pHUIMaHTHHH,
3aBOJIJIaT TOKApHH, J1aBOJIOBUM MIH(POKOPHHU, YHUBEPCUTET MPO(ECCOPHHN Ba IIYHTA YXIIam Kach srajapuHu
KupuTHII MyMKUH. FOKopraa 6ynmaran Oy Toudanap mapTauaup, 9yHkd “cod” paxOapHUHT Y3WHU, MyTaxac-
cuc €KM WKPOUYMHHMHT Y3MHM KaMIaH-KaM XOJUlapa TOMWII MyMKHH, XOAUMJIAPHUHT Kymuwiura Oy ydra Ba-
suanu Ouprnamrupagy (TYFpu, MabIyM Aapakana), OMpOK Ma3Kyp OYJIMHHIN TAIIKHIOT XOAUMIApH Oakapa-
IWTaH TypJid XHUi Basudanapra Tabpud Oepuiga MyaisiH axaMusTra srajamp.

Takuinii Ty3UJIUIIHUAT siHa OMp MYXUM TabpU(pU KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHI IOKOpU OVFUHU OuJIaH
Kyiin OYFuHU ypTacugaru Maco(haHUHT KaTTa-KUIMKIUTH Ba TOFOHaBUMruaup. Pax6ap Ounan oxnuit mxpo-
9y ypracugaru macoda KaHYAIUK KaTTa Oyica (mapaxaiap COHHM) TAIIKWJIOTAArd MOFOHABUMIMK Japakacu
LIYHYAJIUK IOKOpH OYnanu.

[loroHaBuii TAIIKUIOTIAP peCypclapHU TaKCUMIIAIIHU Ba yiapaaH (OWTANIaHUIIHU HA30paT KUJIMII
OwnaH camapanu OYiuO, yJTapHUHT MyaissH (GaoiusaT HYHAIWIUIApHAa FOKOPW Japaxana TYTUIAHUIIHHH
tabmunnaigu. 1y 6unan 6upra, OyHaail Ty3uiamanapia KOMMYHUKaLKs )kapa€Hu (alfHUKCA acTAaH IOKOpUra)
KaM camapanu O0ynaau, XOAUMIApPHUHT MyCTaKWIIUTH YEKJIaHTaH, JIOKaUIMK oKopu 0ynaau. [loronasuii na-
paxkacu KaMpoK OViraH KOpXoHa Ba TAIIKWJIOTIAp aH4a Te3Kop OYnuo, y3rapuiuiapra OCOHJIUK OWJIaH MOCTa-
11a/iy, JIGKUH Y3 X0IMMJIapuaH aH4ya I0KOpH Japakaaa *aBoOrapauKHU Ba Tal€prapiauKkHu Taiad Kuiaau.

Ty3unma Tamkwivii MakcaJuiapra 3pUIIMII YUYyH TAllKWI 3TWIaad, IIYHUHT Y4yH Ma3Kyp Makcajjiap
Yy3rapub Oopuminra €Ky yJapHUHT aMaira OIIMII HIapouTiapura (TalllKd MyXUM XoJaTura) Kapad y3rapuiiap
OyIMIIM MyMKHUH Ba JIO3UM, aKC X0JI/Ja KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHT caMapalopiauru OupMyHua KaMalui MyM-
kuH. 80 - HuuapHuHr Oommnapuna AMepukaHuHr JKenepan MoTop3 aBTOMOOWIIb KOPHOPALUACH Y3UHHUHT
HUFyB 3aBoJIIapu/ia MOFOHABUH Japa)kallapHu (AMPEKTOpaH TOPTUO TO HUFyBUMTraya) KUCKapTupuO, 22 TagaH
6 Tara KeiaTupuIIra Max0yp Oynran sau. byHaaH Ky3aa TyTWIraH Makcaj - UIU1ad YMKApUIIHUHT MOCJIAIIyB-
YaHJIMK JapakaCUHU OMIMPUII, MaXCYJIO0T cu(aTh yuyH MachyIUSATHU UIIYMIAPra XaM TaKCUMJIAIll, KOMITaHUs-
HUHT Oo30pjaru paxoOaTOApJOLUUIMTMHU OUIMPHUII YUYH YJIAPHUHT aKiIMM canoxusTuaaH (oilnanaHuIIaH
nbopar 4.

Tamknnui Ty3wIMI Xap KaHJald Myaccaca XOIWMIIAPUHU TalIKWJI TUIIHWHT PACMUH BOCUTACH XHMCO-
O6nmanaau. byHnaH Tamkapu xap OMp KOpXOHA Ba TAIUIKUIIOTIA ajJoXUJa TAIKWINK MaJaHUST, SbHU YHUHT XO-
JUMIIapU amall KWIaJuraH KaJpusTiap Ba XyJIK-aTBOp HOpMaiapu xaMm MaBxys Oynamau. Tamkuiauili Mmaganusr-
HUHT OUp Heya Japakaiapu MaBxXyAaup.

bu3 kyHganuk xa€TuMu3aa yd Kejlagurad Hapcanap - Al-bu-OM XoIWMIIapUHUHT OK KYHJIakjaapH Ba
XaBOpAHT KOCTIOMJIApU Ba YJIAPHUHT acOCUi pakoOaTuuiapu 0ynaran D11 KOMIOBIOTEP3HUHT Kuncuiapy; Toéra
XOJUMIIAPUHUHT Xap OWp WII KyHHM OONIIAaHUIIM OJNIMJAH KOMIAHHUS MaJAXUSICHUHU MXXPO dTUILIapH; Makao-
HaJIbJIC MEPCOHANIM KYKparujaa HOMH €E3WiraH JaBxajap - OyJapHMHI XaMMacu TAIIKWINKA MaJaHUSTHUHT
IOKOpHU KaTjamu Oyiau0, y KOpXOHa Ba TAIIKUJIOTHUHT TasHY KaApuATIapuiaH Kenuld YMKaTuraH XyJiaK-aTBOp
HOpMajapura acocjlaHraH. AWpHUM KOMIIaHUsJIap V3JapUHUHT TasHY KAApUATIApUHU Kpeno Tap3uja OaéH
KUJIaAuiap; KYMYWINK KOPXOHAa Ba TALIKWJIOTIAp YU4yH KaapusTiap KaHIaiaup HOMOIAWM Oup Hapca XUCO-
OaHaaM, XOAMMJIAp YHM Y3JIapUHUHT KOpPXOHA Ba TAIIKWJIOT OWJIaH ¥3apo alOKaJapUHUHT OYTYH MakKMyH
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SBHU: U, paxOapiap, xamkacOiapy Ba KyJI ocTHAaruiap OuiaH Myomala KWW, MUKW HaIIpJIapHU YKHII Ba
XOKa3oap OWiIaH MIAPOK 3Tafauiap. BUpoK Tamkwinii MaJaHUATHUHT UII HaTHXKaJapura TabCUPHU JKyJa KarTa
O6ynu6 TamkuIMii Makcauiap €Ki KOpXOHa Ba TAIKWIOT TY3WJIMIIMHUHT XOIUMIIAp KaAPUATIApU Ba KyHIAIUK
XYJIK-aTBOp HOpMaJlapura MOC KeJIMAaCIUId OKHOaTHIa WYKU HU30 KeNMO YMKAAM Ba y UyKyp TaHIJIMKKa YcHO
YTUIIN MYMKUH.

Tabpudnapra Kaparanua, Kyn Wauiap MoOaiiHUIa Kapop TOMAJAWraH TAIIKUIUN MaJaHUAT KOPXOHA Ba
TAIIKWJIOTHU MyCTaxKamjaiauran 6apkapop kuxat xucoOnanaau. bupok y y3rapumnapra xam y4upad Typaau.
BupuHYMIAH, TAKWIANA MaJaHUAT TAIIKK MyXUT/IA pyi Oepaanran y3rapuiuiap TabCUPH OCTHIA TaOUUN Y
ounan puoxutanu6 6opanu. Oxchopn yausepcureru 50 Humuk Gaon KapIImIMK KypcaTHIIIaH KeHUH Ou3HeC
Oyitnua myraxaccuciap Tanépnaiinuran 0yiauM ouad. AMEpPHKaHMHT YYWII MakTadiapu ica ¥3 KypcaHTIapH
cadura XOTUH-KU3NApHU XaM KaOyn Kuia Oonvraguiap. UKKMHYKMAAH, TAIKWINK MaJaHUAT pax0apusT EKu
XOIMMJIAPHUHT OOIIKa HY(Y3JIH TypyXd TOMOHMJAH OHIJIM paBHUIIJA Y3rapTUPWIMIIN MyMKUH. By >xapaén
HUXOST/Ia MypaKkka0 Ba CEpMEXHATKH, Yy OJaMJIapHH OomKapaéTraniapaad XaJaaH TalKapu paxoapiuk daszu-
JaTIapuHy, KaThUAT, cabp-TOKAT, cTpaTeruk TadakkypHu Tana® kunaau. Tamkwinii MaJaHUSTHH Y3rapTH-
pUILTa JOUp YPUHUIUIAPHUHT KYMYMIUTH MarayOusT OWiaH TyraraH, OMpoK Kymiad KOpXOHa Ba TAIIKHIIOT-
JapHUHT paxOapnapu sHa OyHAall ypuHUILIAp KWIMO Kypaauwiap, YyHKH MaJaHUSAT HaTIOKalapra HucOaTtaH
Oerapad xucobOnanmaiinu. MyaiisiH mapouTiap/ia KOpXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHT MAaKCaJWTra SPUIIUIITa AMKOH
OepanuraH MaJaHUATIAP XaM MaBXKyJ Ba akCMHYA, OyHra TYCKMHJIMK KHJIQJWTaH MaJaHusTiaap xam 6op. Tam-
KWJIMH MaJaHUATIApHU Y3rapTUpUII YUyH Ky Huiuiap Ba XarTo YH Wuiuiap kepak 0ynaau. Macanan, XXenepan
OnexrpukHuHr [lpesnaentn XKek Bemm 80-immapHusar Oonutapuaa ¥3 KOMIAHUSICHHU MCIOX, KHJIUII YCTHIA
um Oomnarad Ba Oy um 90-HHIUTapHUHT OXHpHUTada JJaBOM ITAJH, 160 XHUCOOIaHA I .

1.3. Kopxona Ba TAIIKWJIOT TAalIKH MYXUT LIAPOMTHIA

Xap KaHgail KopXxoHa Ba TAIIKWJIOT MyaJlaKk XOJ/1a MaBXKyxa OyIMaiiu Ba pUBOXKIAHMAWIN, OaNKu y
V3WHU Kypiad TypraH atpodaru oaM €Ku TalllK|d MyXUT OWJIaH JOMMHUHN y3apo anokaaa 0ymaau. KopxoHa Ba
TaIKWIOT YYyH TalllKM MyXMT alipuM KUIIMJIapJaH, TypyxJjapJaH Ba yHra pecypciap erkazud OepyBuM, Tall-
KAJIOT WYHJIa Kapopiap KaHaai KaOyn KHIMHHIIUTA TAbCHP KypcaTaauraH EKH YHUHT (DaousATH HaTHKaJlapH-
HUHT (MaxCyJoT €KM XU3MAaTJIApHUHT) UCTEebMOJIYMIapu Oyiran myaccacaiap xucobianaau.Maskyp KOHyHIa
oenrunanranuaek: “Kopxonanap KoHyHiIapra MyBO(MUK TallKd UKTUCOAUN (aOTUATHUHH MYCTaKWJ PaBHIIJIA
amalira OUIMPHII XyKyKHra sraaup”. Macanan, Anamkonaars “Y3asronpy” AJXK yuyH Taulku MyxXuT y GyTIOB-
UM JIeTauiap, XOMAIIE, SHEPIUs ONaJUraH KyTIaH-KyI KopXoHaap, “Y3aBTo1dy”ra ¥3 GUTHPYBUHIAPHHY HIII-
ra 00opagural XyHap-T€XHMKa OWIMM IOpPTJIapu, MHCTUTYTJIAp, TAIIKUIOTHU OOIIKApHINra y3 TabCUPUHU
VTkazyBun PecryOnuka Ba Maxaljiui oprasiap, Jajuiojiap, aBTOMOOWUIApPHU YITYpP)KM Ba YakaHa Xapun
KWJTyBUWJIap, TYPIU IYKOHJIAp (MCTEbMOIUUIIAP) AUP.

Xo03Upru 3aMOH KOpPXOHa Ba TAaUIKWIOTJIApU YYyH KyMMJIard acOCHUM TaIlKd MYXHUT 3JE€MEHTIapuHU
aJloXM1a aXXpaTHO KypcaTuill MyMKHH:

1. Muxo3nap MaxcyJoTjap Ba XU3MaTIapHUHT UCTEbMOTYMIIAPH (COTULL 0030pH).

2. Xowm amé Ba OOIIKa Hapcajiap eTkazuod OepyBumiIap (pecypceiap 0030pH, NIy KymilagaH MEXHAT 0030-

pu).

3. PakoGaTummnap.

4. TeXHHUKa Ba TEXHOJIOTHSI.

5. JlaBnar.

6. J)Kamoar TamkuioTIapu Ba TypyxJap.

M7K03J1ap  Xap KaHAal TalIKWJIOT y4YyH MyXUM OYiraH rypyx XucoOjaHaau, YyHKU TAlIKWIOT yiap
xucobura Mapxxy Oynaau Ba puBokiaHaau. Kynaanuk xaértia MUKo3 TyIIyHUaCH AYKOHJAPHUHT XapuiopJa-
pH €KM pecTopaH XypaHJaiapura TeHIJIallTUpUIaan. Xakukaraa 3ca Oy TylIyH4a aHuya KeHrpok 0ynuo, y3ura
MaxCyJIOTJIap Ba XU3MATJIApPHUHT UCTEbMOMUYMIAPUHM XaM, IIYHUHTAEK Oy XU3MaTiIapHU TAIIKWIOTAAaH COTHO
onyBUIJIapHHU (OyropTMauuiapHu) Xxam Kampad onaau. Kym xomrapaa ncresMoun Ba OyropTMaun Oup-oupura
MOC KeIMaiau - TyMaH MOJMKIMHHUKACH y4yH MIKo3jiap €paam cypabd MyposkaaT KWJIaJWraH Kuiuiaap (uc-
TEBMOTYMIIAP) Ba MOJUKIMHUKAHW MaOJaF OWJIaH TabMHUHJIAWIWTAH MabMypUAT (OyropTMaun) XucoOJaHaIH.
KopxoHa Ba TamIKMJIOTHWHT MIDKO3JIAPH KUMIIAP Ba YIAPHUHT SXTHEKIAPH KaHAAWINTHHU aHHWK TacaBBYp
KHJIUII TAIIKAIOT MyBad(haKUSITHHUHT MyXUM MIapTH xucoOianaan. KopxoHa Ba TalIKMJIOTHUHT MaKCaJlapHy,
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TY3WIHUINH, OOIIKAPYB TU3UMIIAPH aHA 1Ty SXTUEKIAPHU aKC STTUPULIN Ba YIAPHUHT KOHAMPWINIIMHU TABMUH
STHILH JO3HUM.

Xom amé erkazu0 OepyBUMIAP KOPXOHA Ba TAIUIKWJIOTTAa YHUHI ¥3 Makcaajapura 3pUIIMOFH YYyH
pecypciap erka3ub Gepaau. PecypciapHUHT MaBXKyAJIUTM Ba HapXy KOPXOHA Ba TAIIKMJIOTHUHT (paosiusTura
KyWIH TabCUpP KypcaTaad Ba CTPATETHK BasudallapHU MIUIA0 YMKUIINA XaMmjaa KUCKAa MYyIATIH pexalapHu
Taiiéprnariia Xucoora oMHaIH.

PakoOaTumaap ucrepMoYMiIapra Ma3Kyp KOpXOHa Ba TAlIKWIOT MIIa0 YMKapajauraH ToBapiiapra
VXIam ToBapiiap erkazud oepaau €ku Xxu3MmaTiiap Kypcataan, alHaH yia eTka3ubd OepyBuniIapaH XoM aiié Ba
MaTepHrauiap COTHO OJaau, XyIIu KOPXOHA Ba TAIIKUIOTAA MIUIAETIaH UIIYM KywIapura YXIIan UIIYd Kydu-
HU Xan0 Kuianu. PakoOaT KOpXoHa Ba TAIIKWJIOTHUHT PKUHJIMTUHU YeKIa0, YHUHT MaKcaJUIapH, TY3WJIHILIN
Ba OOIKAPYB yCyJJIapura TabCup KypcaTau.

TexHMK Ba TEXHOJIOIMS TAIIKU MYXUTHUHI aJOXWJa OMUJIMIU aXpaTwiaau (Xom amé erkazud Oe-
pyBUMJIapra KylnMya paBuIlga), YyHKH (paH-TEXHUKA TapaKKUETH WHCOHUAT )KaMUSATH Ba YHHHT TaIIKAIOTIA-
PUHUHT XapaKaTJaHTUPYBUM KywIapuaaH Oupura ainanrad. bup ToMoHAaH, 3aMOHABUM TEXHOJIOIHSI KOPXOHA
Ba TAIIKWJIOTJIApPra PUBOXKJIAHUII YUYH XKy/a yIKaH MOTSHINAI UMKOHHUTIAp sSpaTtud Oepaau, Oy 3ca ylapHUHT
MaKcaJJapuHy, Ty3WJIUIINHU, OOIIKAPYB TH3UMHHU TYOJaH Y3rapTupaau (TEXHOJOTHK Kamiduérinapaan ¢ao-
JUSATUHUHT SHTH WYHATUIUIApUHA PUBOXJIAHTHPHUII y4yH Oup Heda mapTa (oiinamanran Xwroner-Ilakkapn
MucoauHu 3cnainuk). lly Ounan 6upra xo3upru BakTAa KOpXOHa Ba TAIIKWIOTHUHT TEXHOJOTUK IOTYKJIapU
WIrapura Kaparasja aH4a IoKOpH Japaxasa 0yimo, Oomkanap yayH Kyjlail Ba paoTuATHHUHT Oapya coXayapu-
11a pakoOATHUHT MUCJICU3 Jlapakaia OYIIMIIN yU4yH HETU3 sIpaTajiu.

apaaT “YiiuH Koumanapu HH - KOHYHJIAPHH OCIrmiaiian. Y36ekucToH PecrnyGimkach paBiat
TapKUOWJard KOpPXOHA Ba TAmKWIOTIApHUHT (aonumstuan “KopxoHamap Tyrpucuma’ ™y KOHYH acocHa
6omkapu6 Typamu. TamkuiaoT aHa nry Kabu KOHYHJIAp acOCHIa XapakaT KWJIaJu Ba yjapra pHos STHIHIIUHH
naBnaT Ky3aTuO Oopaau. By OmiiaH KOHYHJIAap TAIKWIOT (aoIUATHHUHT Oapya TOMOHJIApUTa TabCUP KypcaTa-
. Kelimaru BakTiapaa To6opa KYIpoK KOPXOHA Ba TAIIKUIIOTIAP KAMOAT OUpJIAIMAJIapH Ba rypyxJap-
HMHI (3K0JI0TIap, XOTUH-KU3JIap TalIKWIOT/IApy Ba 11y KaOUJIApHUHT) TAbCUPUHU y3JIapHia XUC KWIMOKaiap,
yJiap X03UpPry 3aMOH WKTUMOWN Ba UKTUCOANM Xa€TUHUHT JJOMMUN OMIUIMTa ailjlaHuO OopMoKaanap.

[y Hapca aHUKKHM, caHA® YTWwiIraH oMuwulapJaH Xap OMPUHUHI KOpPXOHa Ba TAIIKWIOTIa TabCUPU
HATIKAJIApHU BaKT YTUIIM OWiiaH y3rapud Oopaau, OMpOK TAalIKW MyXHUT YMyMaH Xap Oup KOpXOHa Ba TAaIlllKH-
JI0Tra I0MUM paBHIAa KyWId TabcUp YTKa3ub kenanu. by Tabcup HaTmkacua TAIIKWINN TY3WINIT Y3TapuIli,
UIUiad YMKapuIl CTPATErusCH, KOPXOHA Ba TAIIKWIOT OJJUAA TypraH Makcajuiap Kailta Kapad 4YMKWIMIIU
MYMKHH.

Tamky MyXUTHUHT KOPXOHa Ba TAIIKWJIOTTA TabCUP KYPCATULIMHUHT MYXUM OMWIN Y3rapyBYaHJIMK
aapaxkacuaup. bapkapop Myxutaa v onu0 6opaauraH KOpXoHa Ba TAIIKMJIOTJIAp aH4Ya y30K MYAJATIN pexa-
JAIITUPUILIHY, OOMIKAPYBHUHT NOFOHABUI Ba pacMUN THU3UMIIApUHU, OaHAJIUK KadoiaTiapyuHU Ba MILI XaKUHU
OLLIMPHILHYU XM Kypaaunap. Keckun paBuiga y3rapud Typaaural mapouTaa UIUIaIUraH KOpXOHa Ba Talll-
KWIOTJIap y3 MakcaJajapura Te3-Te3 y3rapuiuiap, Ty3aTUIUIap KUPUTHUO TYpHINTra, CTpAaTerusl Ba TY3WJIHIIHU
Y3raptupuiira Max0yp Oynagunap. Tamkyu MyXUTHUHT Y3rapyBUaHIUK Aapakacu (aoausT TYpUHUHT XyCYCH-
ATJIApUra, TEXHUKA Ba TEXHOJIOTMSIHUHT, CUECUI TU3MMHUHT PUBOXJIAHUII Aapaxkacura 00fnuk 6ynanu. bupox
YMyMHUI TaMOMMJI - TallKd MYXMT Y3rapyBUaHJIMK Japa)KaCUHUHT OLIMIIM OYnu0, y TalIKWIUN Y3rapuiiap
xKapa€HuHU Te3nawtTupanu. Macanan, Okcopa yHUBEpCUTETH YTraH Oup acp MoOailHHAa Y3UHUHT UYKU TY-
3WIMIIM HYKTau Ha3zapuaH aManja y3rapranu Wyk, Oupox kednHru 20 Wun uuuja yHjaa xKyda Karra y3rapu-
nutap comup Oynmau. Ly acpaunr 90-iinmiapu ypramapuaard XaMIyCTIWK MaMJjakaTiapu 3ca 0apKapopiIuK-
HUHT TAcTIUTH OujiaH axpaiuld Typalu Ba yHJA Wl oiud OopaéTraH TalIKWIOTIap KyH cailuH smac, Gajku
COAT CaliMH y3rapu® TypuGaM. Y3MHMHT TAIIKWI TONIAaH KyHHJAH OySH aMaiia Aedpid y3rapMail KenraH
Pecrry6nuka xank 6aHKU KeMMHTH TYPT WHJT WYKIa TaUIKWINK Makcauiap HyKTau Ha3apuJiaH, Ty3WIUIIH, Gao-
JUST Typiapy KUXaTUaH aH4ya y3rapiu.

1.4. Tamxuauii pecypenap. Uncon pecypceiiapunu 60mKapuun
XyCyCHSITIApH
KopxoHa Ba TamIKWIIOT Y3 OJMra KYMuiIran MakcaylapHu pyéora YnKapyIl ydyH pecypciapiaH - Ipo-
deccopiap Ba dKCIEMTOPIIAp MEXHATHIAH, J1abOPAaTOPHs KUX03JIapU Ba METAIra MILIOB GEPUII CTAHOKIIA-
pUJIaH, IPOKAT CTaHIapuaad, HeTh Ba MaxTa XOM alIECHIAH, METAT PyIack Ba CyBJaH, IyJl BOCUTaIapHIaH
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¢doitnanananu. DoiinamaHunagural pecypciap KaHYaldK XHIMa-Xuid OYIMacwH, ynap aHbaHABHH paBHIIA
ydTa acocuid rypyxra OynuHaau: HaTypai €ku tabuuit pecypcnap (¢ppaniy3 ukrucoguucu JK.b.OWHUHT Tabpu-
¢u Oyiinya ep), MonaMii pecypciap (KamuTall) Ba MHCOH pecypciapuaaH moopar 6ynmub, OynapHH HIuiad
YUKApUII OMUJUIApU Ae0 XaM aTail MyMKHH.

Arap KOpXOHa Ba TAIIKWIOT capdiiaraH KamuTajiura KBac uiniad YuKapuil Ba YHH COTUII Hynu OmiaH
JapoOMaJHU KYMaWTUPMOKYH OYiIap 5KaH, y TETHIIUIM TEXHOJIOTHUsA ac000-yCKyHalapy, ad4iTKH, jKaBaap, [iakap
Tap3uJard XoM améHu COTUO OJIMIIM, MAaXCYJIOT COTHUIIHM TAIIKWJ 3TUIIX JIO3UM Oynaau. Arap TalmlKuioT
¢oiiga oM Makcaauaa Maciaxar Xu3MaTu KYpCaTHIIHU aMajra OIIMPMOKYY YKaH, MajlaKkajll MaciaaxaTduiap
IITaTUHH TAIIKWI STUIIN, MIDKO3JIAPHH KaOys KUJIHII YIyH XOHA COTHO OJUINM KU MKapara oIy, EpaaMuu
ac000-ycKyHaIap Xapua KNI 3apyp Oynaam.

Muconnapad KypuHUO TypUOIUKH, PECYPCIIAPHUHT Y3rapuIlld aBBAJI0 KOPXOHA Ba TALIKWIOT OJIAMIIA
Typrai Makcaajgap Ownan Oenrmnanaau. bupok unuiad yMkapuin omMmutapu Qaxar Oup-OMpuHU TYAnUpHUO
KosnMai, Oanky Oup-OMpuHU anMamTupaad xaM. MacajaH, KOMIbIOTep (MOAIUI pecypc) MEXHAT Ba WII XaK{
OynuMuaaru 6eur Hadap XUCOOUM MHCOHHUHT YPHUHU STaUIaiiIn,IOKOpHIAH TYIIA&TraH CyBHUHT Ky4u (Talu-
uil pecypc), OyF ABUraTenu (MOAIUI pecypc) mynap xKymiaacunanaup. MkTucoauid Hazapusara MyBo(UK pecyp-
CIIApHU TaHJIANI YIAPHUHT YHYMJIOPJIHUK JapakacuHHU KUECTall, SbHU pecypciaapHu cOTHO onumira capdianran
XxapaxaTyap OwiaH yHAaH (oijanaHuIIIaH KelaJuraH camapa HEUcOaTH acocuia aManra omuMpuiaad. Maca-
JIaH, arap KoMmmploTep (y y4 HuiIJlaH KeHH MabHaBUM Ackupanu) xap Ooupu unura 5.000 nosutap uim xaku
onanuran Oem Hadap XUCOOUMHUHI MEXHATHHH alMaIlTUpca, YHUHT y3u 5.000 mommap Typaau Ba HMII XaKH
vunura 7.000 monmap OyiraH orepaTOPHUHT MIIAIIMHYU Tajlad KUJIaAH, JEMaK KOPXOHA Ba TAIIKUIOT KOMIIb-
I0OTEPHH TaHJIALIM Kepak Oynanu (kommetorep capd O6ynaauran ymymuil unkum 26.000 nojutapHu TamIKui 3Ta-
u (5.000 K 7.000 x 3 x 21.000), xuicobumnapra capd sTHIaauraH YMKUM dca
75.000 momtapuu Tamkwmi 3taau (5.000 x 5 x 3 k 75.000), X0n0yku yIapHUHT YHYMIOPJIUTH yXiianiup). bu-
poK pean xaérna OyHmal co) OKMIIOHA METOAMKA XaMHIIa XaM KYJUTaHMJIaBEpMaiiIu.

Kopxona Ba Tamkuiaor pecypciap Xapua Kujiap dKaH, TAIKWINN Makcauiapra 3pHIIMOK YUyH yJapaaH
YHYMJIH (oilaaHuITra XapakaT KHjIaay MaxTaHd KaiTa uinniad ra3Moira aijlaHTupaay, CTaHOKIap/aa 1eTallb
Taiiépraiiay, aBTo0yC XalJOBYMIIAPUHHN YKUTAIH Ba iynra ro0opaan. Maskyp skapaéH camapaiu OYIMOFH yayH
KOPXOHa Ba TAIIKIIOT (OHJaaHWIIaUTaH PECYPCIAPHUHT ONTHMAal HUCOATHHY (YIapHUHT MUKIOPH, YCYIIH,
KOWHM, BaKTH, ¥3apo XapakaT KWIMII MyAJaTd HYKTal HazapuaaH) TabMHUHJAIIM €KU OollIKauya alTraHaa, pe-
cypciiapHU OomIKapuiluy 3apyp. bup yiiHu 6up Kumm y4 un MoOailHuIa Kypylld MyMKUH, YH KUIIWIUK Opu-
rajia FUIITAAH TYPT Ol MoOaitHuIa, TeMUP-0E€TOH OJIOKJIApUAaH Y4 KUIIWIUK Opuraaa Kkytapma KpaH EpaamMuia
Oup ol WuMAa KypuIId MYMKHUH, Oy MII YHHUHT OVynakak asracu sra OynraH Makcaja Ba MaOiarnapra
oornukaup. Pecypciaapuu O0mIKapHIll TAIIKHIOTHY OOIIKapHUIIra acocaaHau.

Mopauii Ba Tabunii pecypciiapuu OonIkapuin OuiaH Oup KaTopJa MHCOHJIAPHU OOIIKApHII Xap KaHaai
KOpPXOHA Ba TAlIKMWJIOTHU OOMIKAPUIIHUHT TapKUOMM KUCMHUANDP (MOAIUM Ba TaOMMM pecypciapHu OOIIKapHIL
Owran Oup Karopna). bupok y3uHuHT Tabpudmapura Kypa ogamiap TAIIKWIOTIAp (QoiiamaHagurad Xap
KaHJal pecypciapiaH >Kuaaui paBuiiga (apk Kuiaaud, OMHOOapuH, OOIIKAPUIIHUHT ajJoXHJa YCY/UIapUHU
Tanal »Tanu.

BupuHuyMaaH, oJamiap UWHTEUICKTra (aKja-uApoKKa) odra OYnuO, yJIapHUHT TallKd MYyXHTTa
(6omkapuInTa) peakuusIcl MEXaHHUK Tap3/a d3Mac, OajlKu XUCCUU-YIIaHTaH, aHTJIa0 eTWITaH Peakiusaup, Je-
Mak, TallIKWIOT OWJIaH XOJUM YpTacUAaru y3apo TabCup KypcaTHIll )kapaéHU UKKU TOMOHJIaMaIup.

HNxxkuHYMAaH, ogamiap JOMMUM paBHIa TaKOMUJUIAINO Ba PUBOXKIAHMO OopuIra KoIupIupiap.
WHcoH ¥3 Xa€TUHUHT WJIK JaBpuja IOPUIIHM TalUIAlIMIIHU, YKUIIHU, €3UIIHU, KOMIbIOTEp OMIIaH Myomasa
KWINIIHA ypraHaau. Y WIra Kejap dKaH, KacOuil KyHUKMaapra ara 0ynaau, yiap YHUHT OyTyH MaHcaOu ia-
BOMH/Ia TaKOMIJITAUO Oopamu. Xo3upru ¢GaH-TeXHUKA TapakKKUETH JaBpUAa TEXHOJOTHs, Iy OuiaaH Oupra
KacOui kyHUKManap Oup Heua iui MoOaliHKa 3CKUPUO KOMaIu, IIYHUHT YYYH XaM XOJHWMJIAPHUHT JTOUMUIN
paBuIla TAKOMWIIAIIM Ba PUBOXKIAHUO OOpHIITa KOJUPIUTH KaHAal KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHT (haoJIUATH
camMapaJopJIMTUHU OUIMPULTHUHT SHT MyXHUM Ba y30K JJaBOM 3TaJUraH MaHOauup.

Y4uHYMIaH, THCOHHMHT MEXHAaT Xa€Th X03upru kamusataa 30-50 i gaBom 3Tajau, IIyHra Kypa UH-
COH OMJIaH KOPXOHa Ba TAUIKUJIOTIAPHUHT ¥3apo MyHocabaTliapy XaM y30K JaBOM ATHII XYCYCHSTHra 3rajup.
Macanan, @pannusga UHCOH YpTa xucoOa Oup KopxoHa €ku TamkuiaoTaa 16 i MexHat Kujiaau.

TVpTuHYMAAH, MO Ba TaOMUN pecypcenapaan Gapkid YaapoK ofamiiap Ky XoJjiiapaa KOpxoHa Ba
TaIIKWJIOTra OHIJIM paBUINa, MyailsiH MaKcaUlapHH Y3 oJAuiiapura Kyiran xoija Kejaauiap Ba TAlIKUIOTAaH
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aHa Iy MakcaJJlapHd aMaJira ouMpuinga épaaM OepHuIIHE KyTaauiaap. X0JUMHUHT KOPXOHA Ba TAIIKWIOT Ou-
JaH ¥3apo XaMKOPJIWKIA WIUIAIIAH KaHOAT XOCHJ KWJIMIIM Oy XaMKOPJIMKHU JaBOM STTUPHIIHUHT MYXHUM
[IAPTH XUCOOIaHaIU, XYM IIYHUHTIEK KOPXOHA Ba TAIIKUIIOT XaM Oy XaMKOPJIMKIaH KaHOAT XOCHJI KUJIa/Iu.

XOIMMHHUHT KOPXOHA Ba TAIIKKJIOT OMJIAaH XaMKOPJIMKAAaH KaHOAT XOCHJ KWIMIIH MHCOH pecypcliapu-
HUHT OXHPTH, JEKHH MyXUM XyCyCUSATIapuaH Oupu 6y, Xxap Oup anoxXuaa ONMHTaH KUIIUHUHT Y3UTa XOC-
TurHIaH ganonat oepaau. Mkkura Oup xuin temup Oynaru €ku OUp KUJIOBATT AJIEKTP SHEPrUsCHUIaH (GapKiu
yIapoK MKKWTa OyTyHiail Oup Xui ogam Oynmaiiau. Lllynra OMHOaH KOpXOHA Ba TAIIKUJIOTAATH TYpJIU ab30-
JApHUHT aifHu OMp XKl OOIIKapyB ycyaura MmyHocabatu OyTyHiai 60mmKayda OYIumm MyMKUH.

IOxopuna canab yTwiran y3ura xoc XycycHusTiapra Kypa MHCOH pecypciaapyuHu OOIIKapuIl (GhaoausT-
HUHT aJOXHaa OMp TypHIUp, y Maxcyc BasudanapHu OaKapuIIHKA Ba Ma3Kyp (aonusT OuaH myryiiaHa ural
KALIWIapaa anoxuaa cudariapHuar Oynumman tanad kunaad. OgamiaapHu OOLIKAapUIl MEXaHUK 3Mac, OaIKu
VOKOAMN €HJAITYBHU TAKO30 3TAJH, IIYHUHT YUyH XaM Oapya KapopiapHHU KaOyn KHIUIIAA Y30K MYIIATIH HC-
TUKOOJIHUHT ¥3Ura XOCJIMIM Ba YHU XUCOOra oI Kepak Oyiaau.

1.5. llepconayiHu OoMIKApUII TH3MMJIAPH

Xap KaHjail KOpXOHA Ba TAIIKWIOTHH PUBOXKJIAHTUPHUIIHUHT CTPATETUK Ba3zudaiapyu Ba KHCKA MyIIatT-
T peXaTapruHM aMalira OIIMPHII YHHHT TIEPCOHANN (XOIUMIIapH) TOMOHUIAH, IHHH Kall0 KWIMHAAUTaH HHCOH
pecypciapd TOMOHHUZAH KYNMMHYAa MILWIA0 4YuKapull _(QyHknusaaapu ne0 aTalyBuYd MyalsiH cabii-
XapakaTJapHUHT Oa)KapWIMIIUHU Hazapaa TyTaad. Muiad YMKapunyiary XyJK-aTBopP aTaMacHHU UIUIATHII
aHya TYFPUPOK OYynaau, 9yHKH y y3ura (akaT TeXHUKAaBUH KYHHUKMaJapHU (CTaHOK/A, KOMITBIOTEpa UIILIai
OJIVII, MIUTA0 YMKAPHIAETTaH MaXCYJIOTHHA OMIIMIIIHM) 3Mac, OAJIKH XYyJIK-aTBOpra JIOMp KYHUKMaJapHU (MHXKO-
3ra MyHoca0ar, karra Kyd capu OWIaH WIUTAl OJIMIN Ba [Ty KaOWJIapHU) XaM Ha3apjaa Tyraau. Maskyp unurad
YUKAPUIIIArd XyJK-aTBOP TAIIKWIOT (olgaraHaIuTraH MOJIUN Ba TaOMUN pecypciapra, YHUHT Ty3WJIUIIN Ba
MaiaHusATHra OOFIHMK OYi1aau, TeKHH OMpUHYM HaBOATAA TAIIKUINK Makcauiap Omian Oenrmianaan. Macanas,
UTAJBSH TaOMJIApUTa MXTUCOCTAINII XucoOura napoman onumHu 20% KynaTHpHIITra SpUINTaH PecTOpaH-
HUHT OLLINA3Japy UTajIbsH TAOMJIApH PEeLENTIApUHU XN OWIHILIApY Ba IIyHAAl Taomiap Tallépiam KYHUK-
Majiapura sra OyiuuuIapu J103UM, OpUIUAHTIIAp 3Ca UTAIbSIH TAOMIIAPUHUHI XyCYCHUATIApUHU XYypaHaajiapra
3Y¥p UXJI0C OMJIaH TYLIYHTHpA OJUILIApU, TAOMJIAp Ba BUHOJIAPHU TaBCHUsI KWJIa OMIIMIIUIAPH 1apKOp Ba X0Ka30.

Kopxona Ba TalkmioT XOAMMIIAPUHUHT UIIUIA0 YUKAPUIIAATH XYJIK-aTBOPH KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHT
MakcaJUlapura 3puIInIIra KaH4aJauK sIKUH OYiica, yiap HIIMHUHT caMapaopiIury, HHCOH pecypciapuaan Qoi-
JaJlaHUII caMapaJopJIuri IIyHYAIUK I0Kopu O0ynanu. Jlemak, HHCOH pecypciapuHu OOLIKapuil Basugacu Tall-
KWJIMH Makcajajapra SpHUIIUII y4yH Xap OMp XOAMMHMHI Tajnad KWJIMHITAH XYJIK-aTBOPMHM TabMUHJIAIIIAH
nboparaup. bynnan Tamkapu, nepcoHaqHu OOIIKAPUIIHUHT cU(AT XyCYCHUATH, sSTHA MUKAOP XYCYCUSATH XaM
MaBXYJJIUp - KOPXOHA Ba TAIKUJIOT Y3 MaKcaJylapura SpHILNILI YUyH 3apyp Oyinaaurad MUKIOpAaru Xoaumiap
COHMra sra OYIMIIM JO3UM. YMyMaH HMHCOH pecypcllapuHM OOIIKApWIl KOPXOHA Ba TAUIKWJIOTHU HILIA0
yuKapuil BazudagapuHu Oa)kapull yuyyH Tajnad KMIMHAAWIaH 3apyp MUKAOpAArd Xoaumiiap OWIaH TabMUH-
naniaad ubopar Oynanu.

Anoxuaa oJavHraH xap Oup XOAMMJAaH camapaiu (OoWJalaHWIl YHUHT Tajgad KWIMHIAH UIIHM Oa)kapa
OJIUII KOOWnusiTUra OOFrimuKaup. KoOunusaT nedniranjia XoAaumjaa Y3ura rOKJIaHraH BasudaiapHu Oaskapuiil
YUYH KacO MajJaKaCHHUHI MaBXYJUIUTH, €Tapiu Jlapakajgaru >KMCMOHUIN Ky4-KyBBaT Ba YMJIAMJININK, YKYBIH-
JUK, YMYMUH MaJaHusT OOPJIWTH Ba 11y KaOuiap TymyHuiaaau. MacanaH, MakTab YKUTYBUMCH YUyH KOOMIJIUAT
MakTad JacTypuHH (IIpOorpaMMacuHu) OUuIl, YKyBUM Oonanap pyXUSTHHH TYLIYHUII, TUHIJIOBYMIAP OJAKUJA
cy3mait onwmii, nadTapiapHU TEKIIMPUIN, YKyBUWIapra Xap *KUXaTJaH YypHaK OYIWIN Ba yjapra maciaxariap
Oepa OJUII TYyLUTYHUIAIH.

KopxoHa Ba TalIKUJIOTHUHT MaKCaJura 3pUIIMOK Y4yH KacOra Joup BazudanapHu Oaxkapa OJUIIHUHT
¥3u kudos KwiMalau, YyHKH XOJUM KaHYallMK MaJlakajlyd OYJIMacuH, YHUHI MEXHAaT YHYMJIOPJIMUTH YHHUHT
WIIUTAIl UCTAaruTa Ba MEXHAT KWiuII cababura (MoTuBHM) O0FIHK Oynanu. dakat MexHaT KWnil cababu Ba kacO
MaxopaTuHH Oupra Kymuod oaud OopHIn Makcajara SpHUIIMIIHA TabMUHIAau. MacaiiaH, ep Ka3yBud MEXHAT
KWJIMIITa KAHYaJIMK MTHTUJIMACHH Y 9KCKaBaTop/ia UIIJIAll MajJaKaCMHU 3rajjlaMac/iad Typuo ¥3 MallMHACUHUHT
caMapaJld WIUIAIIMHU TABMUHIIAW OJIManIu.
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MexHaT Kuini cababura KYnruHa oMuuIap-Mmyko(oT Oepuiuim, KacOui )KuxaTaaH YCUIl Ba YHUHT
UCTUKOOJIN, XOJMMHUHT YMYMHI MaJaHUAT Japakacl Ba XOKa3oyap TabCHp Kuiaaau. XOJUMHHUHT KacOra Toup
Baszu(anmapHu OakapuIll KOOWIHATH KyHuaaruiap Ounad OenruiaHaiu:

- XOZIMM KOPXOHa Ba TAIIKWJIOTTa KeJTraH/a ¥3u ara Oyiaran noTeHIuai (CaloxXusT);

- y KOpXOHa Ba TAIIKUJIOTJA OJaJiurad Kacora JI0up TabJINM;

- YHUHT KUCMOHHI Ba MabHaBUU axBosu (y OMp KaTop OMUiIIapra, Iy >KymiagaH MOJIUNA parOaTiaH-
TUPUIIHUHT MAKJIOpPUTa OOFJIHK OViiamm);

- XOJUMHHMHI KOpXOHA Ba TALIKWIOTAAH ojraH 0axocu, Oy XOX pacMuil arrectauus OYJCHH EKu
paxO0apHUHT KyHIATUK MacilaxaTjiapu OYICHH.

Xysiac, MHCOH pecypcliapyuHy OomKapuil (Tanad KMIMHraH MajakaHu Ba cabaOMHU TabMUHIIAII
KOpPXOHa Ba TAIIKWJIOTHUHI Tanad KWIraH XOAMMHHU TaHJIad ONMII Ba YHHM cakjad KOJHILIZAaH, yHTra KacO
TabJIUMH OCpHIL Ba PUBOXIAHTHUPHUIIIAH, Xap OMp XOAMMHHUHT (HaoIMATUTa TAIIKWIOTHUHT MaKCaajapura
SPUNINII HYKTau HazapuaaH 0axo oepumigan noopar 6ynmuo, ury 6unan Oupra XOJUMHUHT XYyJIK-aTBOPUTa Ty3a-
TUILIAp KApUTUO OOpHIL, YHUHT capduiaran Kyd-raiipaTura kapad parOaTiaHTUPULT UMKOHHUHH XaM Oepajiu.

XO03Upry KaMHATIA MaBXKy/ OYJIraH KOpXoHa Ba TAIIKWIOTJIAp KAaHYAIMK XMIMa-Xui OyiMacuH, ¢ao-
TUSTIIAPU XaM Typiinda OYJIMacHH, yllap/aH Xap OMpUHUHT UIIH/A I0OKopuaa caHabd yTuwirad (Gaoiusar Typiaapu
MaBxyn Oynaau. IHCOH pecypcriapu OuiaH MIIaraiaa xap OuMp KOpXoHa Ba TAIIKHIOT Y3MHUHT (haoNUsATHTa
X0C XYCYCUSITJIapiaH KaTbUl Ha3zap, MakcaJra Moc BazudanapHu Oaxxkapaaiu.

Bupunumnaan, xap OMp KOpXOHA Ba TALIKWUJIOT Y3 MaKcaJJapura SpUIIUIl Y4yH 3apyp OyiraH MHCOH
pecypcllapuHy, S’bHU XOAMMIIApHU JKain0 Kuiaaud. XOAMMIIApHU TaHJAIl YCYJUIApH TAIIKMIIOTHUHT (DaoiusiT
XYCyCUsTJIapura Ba HIapT-IIapouTiapura OOFiIMK Oyiaau, macajaH, apMUsAra JaBiaT YaKUPUFU, UHCTUTYTTra
TaHJIOB UMTHUXOHJIApH, CUECUN TAUIKWIOTIAp ab30JIAPUHU Kall0 KUIMII Ba X0Ka30. ByryHru kyHaa XoIuMHU
KOpPXOHa Ba TalIKWJIOT OWJIaH OOFJIAIIHUHI KEHI TApKaJIraH yCyJu YHU MIlUra €ulalvp, sS’bHU KOpXOHa Ba
TaIKWIOT OujaH maxc ypracuaa mapTHoMa (Outum) ty3umaup. Ly maprHomara MyBOQUK Y3UHUHT TalllKU-
JI0Tra MOC XMUCMOHHUH Ba MHTEIUIEKTYyal CAJIOXUSATIApUHU MOJAIUIN parOaTIaHTUPHIL XHcoOura MyasH Myz-
naTra aiupOoonianam.

NKKMHYWIAH, UCTUCHOCU3 Oapya KOpPXOHA Ba TAIIKWJIOTIAp Y3 XOAMMIIapura “TabiuM Oepaau’ nap,
OyHIIaH MakKcaJ ¥3 oJujapuaa TypraH BasudasapHU TyIIyHTHPHII Ba XOJUMIIAP KYHUKMAcH Ba MaJlaKaCUHH
aHa nry BasudanapHu MocnamTupumanp. by epra “rabium Oepunr”’ CY3MapHHUHT KYIITHPHOK WYHTa OJHUHU-
mura cabad ImyKu, TalIKWIOTHUHT XOAUMIa KypcaTaJural TabCUpHU TYpJIM IaKJa OYIUIIN, SbHU €p Ka3yBuu
YUyH VH JaKuKanu Hyn-uypukiaan Oynaxak paxOapiap OuzHec MakTaOM OMTUPYBUMIIAPH YUYH SPUM MMIUIMK
MHTErpanus AacTypuraya OVJINIIN MyMKHH.

YunHYWAaH, TAlIKWIOTIAp ¥3 Makcaajapura 3puUlIMIIIa XOJUMJIApuJaH Xap OMPUHMHI HUIITHPOK
stummmra 6axo 6epanu. KopxoHa Ba TamKuiIoT Typaapu Kym OyiaraHuiek, 6axo OepuIl makiiapu XaM TypJiu-
yanup - Oynap cad onauna MUHHATIOPYWINK OWJIIMPHIL, YHBOHUHM (MaHCAaOMHM) OILIMPUIL, HaBOATIAru pas-
psa Oepuill, Xap MMITH aTTecTalMsIIaH YTKA3UII Ba X0KazoiapAaH uoopat Oy MyMKHH.

Huxost, xap Oup KOpxoHa Ba TAaIIKWJIOT Y3 XOAMMIIADUHH MabiyM Oup IIakijaa parOaTiIaHTHpaIH,
S’bHU yJap KOPXOHA Ba TAIKWJIOTHUHI MakKcaJajiapura 3puIIuIl yCTUAA MeXHaT KUiauo, capdarad BakTiapy,
Ky4-KyBBaTJIapH, aKJI-UAPOKIApU YPHUHU TYnaupaauiap. ParGaTiiaHTUPUILIHUHT 3HT Ky TapKajraH Ba OJat-
Jard makiau andarra, myi OusaH MyKogoTiaam €KW M Xaku Tynamjaup. JIekuH xogumuiapra KOMIEHCAIus
TYyNamHUHT OOIIKa KYNTMHA HaTypa Tap3ujard Typjlapu XaMm OopkH, OyjJap KOpPXOHa Ba TAIIKWJIOT HILIa0
YUKapral MaxcyjiaoT OuiaH MyKo¢oTJaml, KaTTapoK Maoll TYJaHaJWraH WIIra YTKa3Wlll, UIYHUHTJIEK Xalpus
TAIKWIOTIApU ab30JIAPUHUHT TYpiau (aosuaTiapja UIITUPOK STHUINJIAH OJIFaH MabHABHUM KOHUKHII XOCHJI
KIWIHIILJIAPH Ba 1Ty KaOWiapaup.

IOxopuna canabd yrunran Bazudanap xap Oup KOpXOHA Ba TAIIKUAIIOTAA MaBXYIUD, JICKUH yIIap Typiau
IAKIUIAp/AA TypiHya japaxkana Oymuim MyMKHH. Bupok Xutoii xamk mapruscu xam, Aii-Bu-Dm xam, “Y3as-
Tomy” AXK xaMm ¥3 XoauMIIapuHH TaHJAII, YKUTHII, 0aXxo OepHIl Ba parOaTIAaHTUPHUII OWIIAH IIYFYJIJIaHAIU-
jap. Arap TalIKUiIoT Ma3Kyp Ba3udanap OuiiaH HIyFy/UIlaHMac 9KaH, YHUHT HHKUPO3Ta yupaliu MyKappapaup.

[Mynnait Kuiaud, TamkuiaoT MyBapPakuaTaIn pUBOKIAHUIIN YIYH NEPCOHAIHM TaHIAIl, YKUTHUII, 6axo
Oepunl Ba parOaTIaHTHPUILI, OOMIKAPUIL, SHHU Ma3Kyp >Kapa€HJIApHMU TALIKWJ THIIHUHT alloXHaa ycyJulapH,
Taadupiapu, JacTypjJapUHU UIUIA0 YMKULIM, (GoHAaTaHUIIM Ba YIapHU TaKOMUJUIAIITHpUIIN 3apyp. bupra-
JUKJa OJMHraH Oy ycyiap, Taaoupiap, AacTypiap UHCOH pecypcllapiHH OOlIKapuil TU3UMIIapUaAaH udbopat-
nup. AHbaHaBUM paBHIa OyHIail Tu3umiap Typrra O0Yyiuo, yaap HHCOH pecypciapuHU OOIIKApUIIHUHT aco-
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cuii Bazudanapura TYFpu Kenaau - Oy TU3UMIIAp MEPCOHATHHU TaHJIAII, TIEPCOHAIHN YKUTHUII Ba PUBOKIAHTHU-
pui, nepcoHanra 0axo OepHIl Ba NMEpCOHAIHM parOarTinaHTupuuiaup. babzan Oy CYHITH MKKH TH3UM OHp-
Oupura uambapuac OOFIHK OYaraniuru cabadnu yiap OupiaaiTUpuiIai.

TASAHY UBOPAJIAPU
KopxoHa Ba TamkuiaoT TyHIyHYacH; yjapra TabCHpP 3TYyBYM OMWJIAp; KOPXOHA Ba TAIUIKHIIOTIAPHH
Makcajjapu; KOPXOHAa BaTAIIKWIOTHUHT OUp-OMpuAaH ¢apKu; KOpPXOHA Ba TAIIKWIOTIAPHUHT  TAIIKHIIHHI
MaKcaapy; Y36exucton PecriyGmukacununr “KopxoHanmap TyFrpucuaa” I KOHYHH; KOPXOHAIAPHMHT Talll-
KWJIMHA TY3WJIMIIY; TAXKWIMKA MaJaHHT; KOPXOHA Ba TAIIKUIOTIAPHHU TAIIKU MYXHUT Ba YHUHT 3JIEMEHTIIAPH;
KOpXOHA pecypcllapy; yJIapHUHI acOCHUM IypyxJlapu; WHCOH PECYpCIapUHHU OOIIKAPUIN YCYIUIapH; XOIUMIIap
KOOMJIMSITHHUHT ME30HJIApU; MHCOH pecypCiIapruHu OOUIKApUIITHUHT Ba3udaiapu.

HA3OPAT BA MYJIOXA3A YUYH CABOJIVIAP
. Kopxona Ba Tamkunor n1e6 HuMara aitmiaan?
. V36exucron Pecniy6mukacuuuur “KopxoHanap TYFpUCHIa TH KOHYHH KauoH KaOyll KHJIMHIaH?
. KopxoHa Ba Tamkunoriapra Tabcup 3TyBYM OMUJLIAp HEeuTa?
. Kopxona Ba TamkmoTnapHUHT yMyMUil OeNTHIapy.
. KopxoHa Ba Tamkumnotnapia TalIKWINKA MaKCaUIapHUHT Y3rapuiInura TabCUp 3TyBUYA OMUILIAP.
. Tamkunauii Ty3unui Huma?
. bapapunanuran Bazudanap 6yitnua xogumiiap Heuta Toudara OynuHaan?
. KoOumusaT nefimnranga HUMa TyITyHUIa U ?

©CO~NOOUITA,WNE

. XO0IMMHHHT KacOra goup BazudagapruHu OaKapuIl KOOWIHIATH HUManap OuinaH Oenrvianaan?
Anabuéranap pyuxaru

. V36exucron Pecniy6muxacu Koucruryuusicn.-T.: “Y36exucron” 1992,
. V36ekucron PecniyOnukacununr “Kopxonanap Tyrpucuaa’ru KoHyHH. - T.: “Anonat”, 1992.
. V36exucron Pecniy6nukacuauar Mexuar kogexcn. - T.: “Anonat”, 1996.

A WN PR

. M.A Kapumos. V36exucron XXI| acp 6ycaracuna: XxaB)CH3IMKKa TaXauJ, GapKapopiIuK MIapTIapH Ba Ta-
pakkuét kadonariapu. - T.: 1997.

. 1.A .Kapumos. Amup myp daxpumus, rypypumus. TomkeHT, “Xank cy3u’ razeracu, 1996 iinmn. 26 okta0p.
. M.A Kapumos. FOxcak Manakajiu MyTaxaccuciuap - TapakkuéT ommd - T.: “Y36exucton” 1995.
. UBanuesuu J1.111., JTo6anoB A.A. Uenoseueckue pecypcy ympasieHus. - M.: “/leno”, 1993.

00 ~NO Ol

. Opranuzanus paboTy ¢ KagpaMu B YCIOBHAX Mepexo/ie K pbIHOYHOM skoHOMUKe. Brin.1,2. - M, 1991.
2 - MAB3Y

HMHCOH PECYPCJIIAPUHHU BOIIKAPUII ®YHKIIUACUHHUHI' PUBOXKJIAHHUIIIN
Tapuxuiit ncTHK00J11a IEPCOHATHN OOIIKAPHIL

[TepconanHu OOMIKAPHII WIAK3IAPU KUIIMIMK )KaMUATHHHUHT y30K Tapuxura 6opu6 takaraau. Kabuna
(ypy¥) *amoaniapura OupJamrad 0JJaM30IHUHT JacTiIa0Ky BaKUJUIApU Y3JTapUHUHT aHYa YeKJIaHTaH )KUCMOHUI
Ba aKJIMH pecypciapuiad GpoiganaHUI MyaMMOJIapUHH KyH CaliH Xai KUiaub Oopraniap, MeXHaT TaKCUMOTH,
MeXHaT KWiInil cababiapy Ba MHTM30M Macajajapura jJyd Kejiraniaap. ByTyH WMHCOHMAT Tapuxuia SHT Ky
Yyxwinaauran kutob 0ynran Kypbonaa xam onamiiapHu Oomkapuin OmiiaH OOFIMK OYiIraH KyNruHa MHCOJLIap
MaBXyLIHpP.

Hlonnu Tapuxumuzaa OyrOK JaBIaTYMILTUKKA acoc coiran coxuOkupon Amup Temyp ¥3 Ty3ykiapupia:
"Taxxpubamia KypUIraHKUM, UIIOMIAPMOH, Map UIMK Ba IIMXK0AT COXUOU, a3MU KAaThHH, TaAOUpPKOp Ba XyIED
OUp KHUIIM MHHT-MMHIVIA0 TaaOupcu3, JOKala KUIIWIapAaH sxmmaup. YyHku Taxpubanu OUp KHUIIM MUHT
Kuimra um Oyropaan", 1e6 €3ran >1u.

Vpra acpnapsa KOpXxoHa Ba TAIIKHIOTIAPHUHT KYIUMIATH YHUAINK KYII 6YIMarad KAIIAIAp MEXHATH-
naH (oiinananumrad (yamacu, OupaH-Oup UCTUCHO apMUsl XUCOOIaHTaH), ailHu OMp XUJI IOMYILIap Ba UILJIap
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Ky Hunap Ba XarTo acpiap Mobaiinuaa Oaxapuiarad. [lepcoHannu OomKapuil KOpXoHa Ba TAIIKUIIOT pax0Oa-
PUHMHT, KYTIHHYA COFJIOM (DUKp Ba Takpuba acocuaa ¥3 Xxoaumiapura HucOaTtaH Kapop KaOyn KujgaJural Kop-
XOHa Ba TALIKWIOT 3racu (aoNUSATHHUHT WyHanuuuiapuaan oupu 6ynran. by ¢aonusar Tamku ToMoHnaH Oy-
TyHJIal XYH Ba oqiuid OYnub KYpUHHUIIUTA KapaMacaaH, ypTa acpiap AaBpu KacO MaHCAOMHU peXKaJallITHPHII
Ba PUBOXJIAHTHPUINTA JOUP KYNTWHA KU3UKAPIU MHUCOJUIapra OOHAMp, IIYHUHT/IEK MEXHATHU parOaTiaHTH-
pum (€U1aHMa WIIYWIAPHUHT (Doiigana WINTUPOK STHINUTA JOMP AACTIA0KU pexanap), KacOh Tabiaumu (1ex
MakTabiaapu, HIOTHPAIUK TH3UMIIAPH) XaKH1a XaM MUCOJUIAP TOTHIIA/IH.

XIX acpmarm caHoar WHKWJIOOM WKTHCOAWNA TAIIKWJIOTIAPDHUHT XapaKTepHUHH TyOmaH Yy3rapTupud
1000pad, ycTaxoHanap YpHUTa KYIPOK MUKJIOPAArd KULIMJIAPHUHT OMprajukaary MexHaTuaaH (oiinananaam-
rat (abpukanap kenaun. MeXHaTHHHT XyCyCUSTH XaM y3rapau, XyHapMaHUIApHUHT Malakajli MEXHATH YpHHUTra
MPOJICTAPHUHT MEXaHUK Ba Ma3MyHCH3 MexHaTH keinu. K.Mapkc nposerapiapau ¢akar "MamlmHaAaHWHT
Kymmmyacu'' 1ed Tappudaarad Ma3Kyp KOpXoHa Ba TAIKWIOTIAp paxOapiapuau ¢akat uirauiaap Owitan Oyma-
IUraH MyHOca0aTiapHU Xal KWJIaJuWraH MyTaxaccuciap €miamra MaxOyp xwigu. CaHoar MIUIad YMKapHIn
BaraHu Oynran AHrnusga Oy myraxaccuciapuu (papoBonnuk kotudnapu ned, AKII Ba ®panmnusaaa xkamoardu
KoTuOnap ned aramapau. JactmaOku MyTaxacCHUCIAPHUHT MHCOH PECypClaprHHU OOMIKAPHUIN COXACHUIAru aco-
cuil pyHKUMsUTapH (Basudanapy) UIIYWIAp YIyH MakTalnap Ba KacalxoHaiap 0apno 3TUIIJaH, MEXHAT IIapo-
UTJIAPUHU Ha30paT KWIUIIIaH, Kaco-XxyHap HTTU(GOKIApH Ty3HII Maijlapura Kapiiy TypuIiiad ubopar 6yiau.

Acpumusauar 20-30 - #nulapuga caHOAaT PUBOXKIIAHTAH MamulakaTiapAa WHCOH pPecypcllapuHU
OONIKApHII COXACHJIa MyXHUM Y3Trapuiniap coaup Oynau. By y3rapumurapHu ydra MyXuM OMUWI - "MEXHATHH
WIMMM acoc/ia TallKWI ATUIL"HUHT Naijo OYIuIIM Ba PUBOMKIAHUILIY, KacabadWIMK XapaKaTUHUHI PUBOXKIIA-
HUIIM Ba X0AUMJIap OuiiaH Uil OepyBUMIap ypracuaard MyHocadariaapra JaBiIaTHUHT (aos apajallyBUHU OJI-
nuHaaH 6enrunad oepau.

"MexHaTHH WJIMHH acocqa TAIlKWiI STHIN"Ha3apyscH KU TYFPUPOFU "MIMUI OolIKapuil''Ha3apuscura
my acpuuHr o6onuvtapuna ®@penepuk Teitnmopuunr (AKII) acapmapuna acoc conmuuran 0ynmu0, KeHHHYATHK
OoIIKa KYNTWHA OJMMJIAp TOMOHHJAH PUBOXKIAHTUPWIAW. By Hasapusi yMyMaH KOpPXOHa Ba TalIKWJIOTHH
OomKapwiga Ba XyCyCcaH WHCOH pecypcliapuHu Oomkapuinga "TWHY MHKWIOO"scaam. "Mnmwmid
OomKapuI"Ha3apUSCHHUHT TacIuKJIamuya, 0apya KOpXoHaIap y4yH OOMIKApUII Ba MEXHATHHU TAIIKWUJI THII-
HUHT ONTUMAaJ (9HT MaKOyIT) Ba yHHBEpcall (Xap TOMOHJIaMa) yCyJutapu MaBxys OVim0, yinap MEXHAT YHYMJIOp-
JUTUHU OMpPMyHYa OIIUPHUII UIMKOHUHH Oepamu. By ycymnapuu ¢an (tabunii hanmap, ncuxoaorus) ITyKIapH-
naH (olgalaHuIl acocuaa, MaBXKyJA WU YCYJJIJApMHM MyHTa3aM paBUIlJIa YpraHuIl XamJia 3KCIepeMeHTIap
YTKa3uII acocuia uiutad yukui Takiaud sTwirad >au. "Mnmuit 6omkapuin” FosIapuHUHT TapKAJIUIIUTa Kapao
KYNT'MHAa KOpXOHAaJap/ia sHry KacO BakWIapy MyXaHauciap (MHKeHepiap) naiao O0ynau, yaap Uil ycylaapu-
HU YpraHuil Ba KyJailalTUpuil OujiaH IyFysulaHuIapu.

WNurammap oMMacHHHM caHOAT KOPXOHAJIAPH JTOMpacHa OMpIAITHPAJAUTaH Ba yJapHUHT MEXHATUHU
MEXaHUK Xamjia OMp XWJI MEXHATra alJlaHTHpaIuTraH MallliHAIAIITraH MEXHATHUHT (MIUIa0 YMKAPUITHUHT) PH-
BOXKJIAHUIIIM aMajia Oapuya caHOaT MamulakaTjiapuja Kacaba yroUIMaJapuHUHT MIMAJAT OuiaH ycuiura oyind
kenau. Kacabaunimk XapakaTy KypaTiu Kydra aijlaHIuKd, Y Y3MHUHT OKHOATIIapy )KUXATHIAaH KEHT MUKECITN
Xapakarjap Ml Talulanuiap, O0MKoTIap Ba XaTTo KOMIIAHUSJIAPHUHT MabMYpPHITH OUJIaH KypOJUIM HHU30Jap-
radya oiu0 kenmumira Koaup 3a4. Acpumus 30-HnsutapuHUHr  Oonutapuaa Kacaba —yromManapu OuWJiaH Ml
OepyBumiap ypracuaa kamoa MIapTHOMAJAPUHUHT TY3WJIMIIN CAHOAT XKUXATUAAH PHBOXKIIAHTAH Jespiii Oapya
MamMJiakatiapaa ymymui TaxpuOara avnmangau. Kacaba yrommanapura Oupiamran Xoaumiap OWiIaH MyHOCa-
OaTnapHUHT OMpMyHYa MypakkaOjammnO KEeTHIIM KYNTMHa KOpXOHA Ba TAIIKWIOTIApAaH IUpeKTopiap €Ku
MabMYpHUATUMIIAD JIABO3UMIIAPHHH TAIIKHII STHIIHYU Tanad Kuiau. by nmaBo3umiiapia UIioBYIIap Basudacura
Kacaba yrommanapu OwiaH My3okapaiap ojau0 Oopulll, yJIApHUHT 3bTUPO3JIAPUHM TaXJIWJ Kuiauil (Kypud
YUKHII), CyJl )KapaéHu OyIaJuraH TakaupAa TAIKAIOT MaH(aaTiapuHu XUMOS KHIIUII Ba 1Ty KaOuiap Kupap-
TTH.

CaHoar >KHMXaTIaH pPUBOXXJIAHTAaH MaMJIaKaTiapAa J>KaMHATHUHT WOKTHMOHWH TabaKalallyBH HIILIA0
YUKapyBYM KyWIAPHUHT WITapU MHUCIU KYpUiMaraH Japaxajaa YCUIIM aCpUMU3HHUHT JAcTIa0Ku YH WHIUIMKIIA-
pHia COIMAIMCTHK Ba KOMMYHUCTHK TAapTHsIIAp, IIYHUHTIEK paJuKanl Kacabda YIOIIMAIAPUHUHT TabCUPH KY-
yaitummra cababd O0ynau. by aca KoHyHHI Yy3rapuimiiap HaTH)Kachaa KOMMIAHUsIapAa MEXHAT KOHYHUMJIMTH
coxacuja dKCIepTiap XUcoOlaHraH MyTaxaccuciapra 3XTuéx naigo 6ynau. by skcneptiap KopxoHa MabMy-
PUSITHHUHT KOHYHJIApTa PHOS KWIMIINHHA TabMHHJIANUIAPH, NTYHHHT/ICK aBJIaT OpTaHiIapH, OWiIaH y3apo My-
Hoca0aTJIapHU aMajra OUIMpUIIUIApH J03uM 314. KopXxoHa Ba Tamkuiotiap Ma3Kyp macajganap OuiaH HIyFyli-
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JaHaJUraH Maxcyc oynumiap tys3a Oouutaaunap. by 6ynumnap ogatna kagpiap Oynumiapu ae6 atamapu. 50-
70- finmyutapia caHOaTH PUBOXKIIAHTAH MamilakaTiap Oyinya HaBOaTIarun KOHYHUMWINK TYJIKUHH aBX OJJIUKH, Y
MeXHaT MyHOca0aTJIapUHU JaBjaT Hynu OuinaH TapTHOra COMUIIHU OMpMyHYa MypaKKaOJIaIITUP.IH.

SIHru KOHYHJIap UII YpHUJA KAaMCUTHUIUIAPHUHT Oapua Typjapura Kapiiu Kapatwirad 0yiu0, éuianran
XOIMMJIApPHU MKTUMOMHN KadonaTiauHu KydadTHpap, MEXHaTHU MyXo(hasza KHIUII Ba aTpOp-MyXUTHH XUMOS-
nanrHuHT 6atad)cuin UIUTad YMKWITAH CTaHJApTIAPUHU YPHATIaH d/IH.

Acpummzaunr 20-30-fnuiapuaa maiao Oyiran HHCOH pecypciapyuHu OOIIKapHII 0yiinya MXTHCOCIIAI-
raH OynuMIiap y30K BaKT MOOaiHKMa UKKUHYHU Japakald posib VitHAaO Kenauiap. AcocaH XyxoKaTiap IOpUTHIL,
HU30JIADHU Kapad YMKHII, Cyajapia KaTHAIIWILN, WII XaKWHMA TYJall Ba XOKazonap OuiaH OOFIHMK OyiraH
unUiapHu Oakapu0 Kenauiap. YJIapHUHT Basudanapu yTa TEXHUK, KOMIAHHS PaxOapHsATH Y4yH EpIamMyu
unuiap cudaruna Kapaitapau. OmxamiaapHu Oomkapuin 6unaH OOFIMK O0apua Kapopiap OKOpH paxbdapiap To-
MOHHJIaH KaOyn KWIHHAPAM, Oy UIIIa Kajapiaap OYIUMU UIITUPOK STMACIH.

WKkuH4YM XaXxOH ypylM WHJUIapUAa CaHOAT KOPXOHAJAPUHMHI Kajapiap Oynumu onaura (aliHUKca
AKTIII Ba byrok bpuranusina) XaéTHUHT Y31 FOSAT MyXUM Baszupanu Gapya kacOimapaard 103 MUHTIA0 STHTH XO-
IUMJIApHU WIIra Kalysl KWIMOI Ba yjiapra TabjiuM Oepuil BazudacuHu Kyiau. By xomumiap apmusara daku-
pUITaHIap YpHUHH drajUlaluiapy Kepak sau. Maskyp Bazuda myBadHakkusTIv Xal KAIMHIY Ba YIIa BaKTAaH
OepH Kajpiap TaHJall Ba Tai€puamn Macanagapy HHCOH pecypciaapuHu OomKkapui 0yaumiaapu GaoausiTHHUHT
9HT MYXHMM HYHanumu 0yano Koiau.

Acpumu3 Oonmiapuaa maino OynraH "YHYMAOPIMKHH OOUIKapuil'sHala pUBOKIAHTUPWUIINN, YHUHT
MOXUSTH UKTUCOAMN KYpCAaTKUUIIAp aCOCH[A, SIbHU BaKT OMPIUTH WYHIA UILIA0 YMKApUITaH MaxCysoT, OJHH-
raH ¢oiifa acocua Uil yCyJUIapHHU UIIIa0 YMKHIN Ba UITYWIIAP COHUHU peXaJallITHPUIIIAH HO0paT HIu.

VYpymjgan KeWMHrM JaBpja KOMIAHMsUIAp, aBBaJlo AMepuUKa KOMIAHMsUIapu OupuHuuM Oop
MyXaHaucIap, MyxocuOap Ba Oomika "ok EKanukiap"Hy KaiTa Taiepiarn OwiaH myrysuianamiap. Kommnanus
nauia Kacoh TAbIUMUHUHT KyJIaMiiapy, MypakKaOJUTH Ba axaMHUsATH OMpMyHYa OIIIH, Iy OmiaH Oupra Oy xa-
pacHHU OOIIKapaauraH Kaapiap OYTUMHUHUHT aXaMHUATH OPTIIH.

20-HinnmapHUHT oXupiapuaaéK amepukanuk onumiiap D.Mboiic Ba @.Poa3mus beprep "uHconmii MyHO-
cabaTnap"KOHIENIMSCHHN WITapH CypAuiap. by KOHIenus MexHaT YHyMIOpAUTH (akaT uiuiad YuKapHuITHu
TAIIKWI ATHIN YCYJJIapura sMac, 0aiky OONIKapyBUMIIAPHHUHT FDKpOUYMIIapra KaHaai mynocabaTna Oyinumnuiapu-
ra, S’bHU MEXaHUK OMMJIra 3Mac, OaJIKM MHCOH OMWJIMra OOFIMK OYJIMIIMHYU TacAUKJIAp 3AU. BylOK TypFyHIMK
OKHOAaTIapy Ba MKKHMHYM KaXOH ypyHUIM OMpPMyHYa BaKT KOpXOHalap paxOapiapuHUHT TUKKAT-3bTUOOPHHU
Mbiic Ba Poa3mus beprep rosutapunan yerra Toptau, Oupok 50- iimmiapaa ymapra OynaraH KU3UKWAII STHTH Kyd
OusaH maijo OYnau, YyHKM MEXHAaTHU TAIIKWJI STUIIHMHI TeWjopya ycy/ulapyu HCTajraH camapaHu Oepmaii
kyirad sau. 1960 itmnga [IpBuag Mak ['perop kelinHuanuk mamxyp 0ynuod kerran "KopXOHaHMHI MHCOHUI
TOMOHH"1eTaH KUTOOMHU 3bJIOH Kuiau. by kuto6aa y "unmuit Oomkapuin" Ha3apUsACHHUHT acOCUM Koujaia-
PUHH TaHKUA Kuiiau. Mak ['peropHuHr gukpuya, Ma3kyp Hazapusiaa TapFud KuinHraH o6aradceun taadupiap Ba
Koujanap, xamMmma coxajapra Kupub O0opaéTraH MexHaT TaKCUMOTH Ba KapopJiap KaOyn Kuiuil GpyHKuusIapu-
HUHT TAUIKWIOT IOKOPHU KaTjiamjapuja TYIUIAaHUIIN TAIIKWJIOTHUHI MXKOJKOPJIUIU Ba TalabO0yCHMHHU CYHIUpa-
1M, XOIMMJIAPHUHT MYCTAKWIUIMTMHM 4ekiaad KYsau, xonumiap OuilaH yJlapHUHI paxOapiapu ypracuaa Ke-
JUIIMOBYWIMK KENTUPUO YMKapaau, MUpoBap]l HaTUXkKajaa YHYMIOPJIMKKA cajlOuil Tabcup Kypcaraau. Moiic Ba
Pon3nu3 beprep kapanutapuu puBoxiaHTupran Mak I'perop Ba Oomika OomikapyB Ha3apuETUMIAPUHUHT
unutapu OOIIKAapyB aMallu€TUra xam, MIYHHHTAEK OViIakak paxOapiiapHu Tauépiaiira Xxam MyalsH Japaxaaa
TabCUP KypCaTaH.

60-70-itrutapna AMepuKaHUHT OM3HEC MakTaOIapH Y3 JacTypIIapiHHM yjaapra HHCOH pecypciapu OuiaH
OOFIIMK OYnraH (aHiapHU caHOAT MCUXOJIOTHSICH, TAIIKWINNA XYJIK-aTBOP,XOJUMIIApHU OOLIKAapHIL (aHIapHHU
KMPUTHUII XUcoOura kenratupaunap. Hatmkana UKTHCOIUMETTa MHCOH pecypciiapiHH OOIIKAPUIITHUHT 3apyp-
JUTH Ba MyXUMJIMTHHH aHTIa0 eTraH, IIYHUHTACK Oy )KapaCHHUHT MOJHUS €K XapuIHA OONIKapHIITra HucOaTaH
y3ura Xxoc TOMOHJIApWHHU TYIIIYHTaH paxoapiap Kena Oomuiaauiap.

70-iimmapna Amepukana Ba 80-iimurapaa /apouii EBpomnaga "MHCOH pecypciiapu OVimmiapu''ra aitina-
HUO KOJNraH Kajpiap Oynumiapu y4yH oAamilapHHM OOILIKApHUIIra WHCOHNApBapiWK OujlaH €HIJAIIMWIIHU Tac-
JVKJTAI YITAPHUHT TAIlKAJIOT WYUIATd MaKOMUHH OIIMPHUIITHN Ba alHU BaKTIa (HaOTUATHUHT MaHCAOHH peka-
JAMTHPUIIT Ba PUBOXIIAHTHPHII, TAIIKMIOT MUUAATH KOMMYHHUKAIIHSI, MEXHATHH OOHUTHII, OOIIKAPHUII HIILTa-
pHUra UIIYUIApHU Kajd0 ITHUII CUHTApH SIHTU HYHaIunuiapy naigo 0ynranmuruau omngupap 3au. Komnexmaap
Ba On3HEC MakTabiapy WHCOH PEeCypclapruHU OOIIKAPHII COXACHIArW MyTaXacCHUCIApHU Tal€priail 6onuiaam-
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nap, Oy coxama kymuad acconmanusuiap Ba Kacaba TalIKWIOTIApU ByXyara kenau. Ilepconannu Gomrkapuin
MOJIUSIHA Ba TEXHOJIOTHSIHU PUBOXKIIAHTHPUII KaOW MyXUM TAIIKUIMHA (YHKIUATA aillaHu, YIapHUHT pax0ap-
Japy 3ca KYNruHa 3aMOHABUN KOMITAHUSUIIAP IOKOPU paxOapUsATHHHUHT TYia XyKYKIH ab3ojiapu 0Yinub Komau-
nap.

1960-1970 #nnapaa MHCOH pecypCiIapruHu PeKATAMMTHPHUII TH30IMK MAITKJIAPAaH PACMUNA TAlTKHITHHA
*KapaéHra aiylaHay, KOMIAHMsUIAp YHUHI €pAaMua Y3JapUHHUHT Y30K MyJjaTra HINYd Kydura Oyirax
HXTUSKIApUHU Oenruinad oiauiap, KOMIaHMsuap uXTuépuaa Oyiaran MHCOH PECypClIapvHU Ba YIapHHHT PH-
BOXKJIAHUIIMHUA TaXJWJI KWIHNO YMKAWIAp, 4YeTHaH Xoaumiiap KalOyna KWJIMII Ba YJIapHH YKUTHINTAa OYiaraH
HXTUSKIIAPHU XHc0o0aa0 ynkauimap. Maskyp jkapaCHHUHT caMapaJopiIUTrdHU OUIMPHUII YYyH KYNTHHA KOMIIa-
HUSUIAp eTapiy Japakaja Mypakkad MaTeMaTUK MOeJUIapHH uuuiatauiap. 1970 iuyuiapHuHT 0XMpHAa PUBO-
JJIaHTaH MaMJlakaTyiap/la MHCOH PECYpCIIapyuHU peXaJalllTHPHUILTa JOUP MaxCyc TalIKWIOTIAp, 11y KyMialaH
AMepHKaza HHCOH PECYpPCIIApUHU PEXATIAIITHPUILTA JOUP MALIXYp KaMUAT TAlUKWUI 3TWIU. By xamust nep-
COHAJIHU OOIIKAPHIN Ha3apUsACH Ba aMATUETUHUHT PUBOXIIAHUIIINTA KaTTa TAbCUP KYpPCATIH.

1980 iinmnapaary HOKyJ1all UKTUCOAMM KOHBIOKTYpa KYNIr'MHA KOMIAHUSJIAPHU Y3 UL OllepalusuIapuHu
KUCKAPTHPHILTA Ba XOJUMJIAPHHU OyIaTtuiira Maxoyp Kuiau. TalKuIOTHUHT XOJUMIIapHA OMMAaBUI paBUIIIA
OyImaTuImra camapaiy OOIIYMINK KUIUII KOOWJIMATH HT TaHT BakosaTiapiaaH Oupwura aimanau. MHCoH pe-
cypcnapu Oynumiapu 0ymiad KojiraH XOAMMIIApHU HINra KOWIAIITHPHUIN Ba YIapHH KalTa YKUTUII HIUIAPH
OniaH, TAIIKWIOTAA KOJTAHIAPHUHT aXJIOKUHH KYJTaO-KyBBaT/IaIl OWiIaH mIyFy/uiaHawiap. MHCOH pecypceia-
PUHH peXaJalllTUPUII aH4da camapanu Oynmuod xomam, "3/4"ycynm KeHT TapKanau, OyHIA TAIIKUIOT Y3WHU
AXTUEKHU KUCKAPTUPHIL TAIBUIIMJIAH XaJIOC KWJIUII YUyH Tajnad KUIMHAAWTaH XOAUMIApHUHT dakaT 75% Hu
émnaiiqn. Kucman OaHmumk MukEcmapu OMpMyHYa KeHraiau, "OyTyH yMmpra OWp TaIIKWioTAa TPUHIMITN
KECKUH TaHKU/ KWINH/H.

90-iimnmapHuHT Oonutapu (aH TeXHWKA TAPAKKUETUHHUHT KaJaUIallyBH, 0030pJIApHUHT KEHTalUIN Ba
PaKoOaTHUHT MabJIyM Aapaxaja Kydaiumuy OusaH axpaiud Typau, Oy 1aBp MHCOH pecypciapUHU OOIIKapHIL
coXacuJard MyTaxaccuciap OJIura Kyiuaard sHri BasudaiapHu Ky u:

‘XoAMMJIapJlarl Majaka Japa)kKaCUHUHI 3aMOHaBUN MKTUCOIMETHUHI KATTUK Tanaliapura Moc Keju-
IIMHYU TabMUHIIALI, Oy HKTUCOAUETIA TasiHY KYHUKMasap xap Oell iuijga s3ckupub Kosaau;

‘pPYBOXJIaHTaH MamJlakarjiapa UIIYM Kydura Oyiarad optud OOpyBUM XapakaTiapHU KaTbUi Hazopar
ocTura oy, OyH/1a sSIKKa TapTUOJaru KOMIIEHCAIUs TaKeTIapUHUHT pPaKo0aTOapJOLUIMIMHU caKiaad KOJHILL

‘KOpXOHara JHAM KeJIMaWIuraH XOAMMIIAPHMHT TAIIKWJIOTIa aloKaJOpJMIMHU KYJulaO-KyBBaTiall
yCyJJIapUHU KUIMPHUO TOMMII Ba TAIIKWJIOTIa MAaHCYOJIMK TYHFYCHMHHM PUBOXJIAQHTHPHUIIL; Oy XoAuMiap yWaa
UILIANUIapy MyMKHH Ba TalIKU OJ1aM OMJIaH JIEKTPOH aJIOKa BOCUTAIapu €pAaMuia MyoMmasa KHiaaumiap;

Cobux UTTH(OKI2 MHCOH pecypCIapUHUHT OOIIKAPHUIHIIT

XX acpHUHT GoluIapuaa Y36eKHCTOHIA MepCOHATHH GONIKAPHII YTraH aCPHUHT YpTanapuaa AHIIHS
Ba AKIlIga mMapxxyn 6ynrad Ba3usiTHU ClIaTapAu KOPXOHAJAPHUHT paxOapiapu oJaMiapHU OOmIKapuIin OuiaH
OOFJIMK MyaMMOJIApHHU YJIap BYXKYJra KelraH naitaa xaétuil Taxpubanap, aHbaHajlap Ba IMHUHN aKuaajiap aco-
cUa XaJl Kujaapauiap, Maxcyc amMajaopiiap 3ca MIIYHJIAPHUHT TYpPMYILH, COFJIMKHY CaKJall Ba TabJIMM Maca-
nanapu 6unan myrymiasapmanap. LIy Hapca 55THGOPra MOTHKKH, Y36eKHCTOHIA aXONMHUHT aKCApHAT KyTi-
YWINTUHYA TAlIKWJ KAJTYyBUM KamOaran JeXKOHIap OuilaH Maxayuiui Ooiap ypracuja narepHaIUCTHK "oTana-
pya FamMxypiuk'" MyHocalaTiIapu Ky4Jd PUBOXIIAHTAH 3111, OyHIal FaMXYPIUK KyTuHYa OMp TOMOHJIaH UHTY-
CTpuaj KOMIaHUsUIap Arajapy Ba OOMIKapyBUMJIApH YpTacuIaru MyHocabaTiap/ia, MKKUHYM TOMOH/IaH, EJlaH-
rad xoaumiap ypracuaa Hamo€H 6ynapau. 1y acpuunr Oomapuaa pardaTIaHTUPUITHUHT ITYJICU3 TypJiapHu Ba
UMTHUE3NAp KEHT TapKaJraH 31U - 3aBoJ Ba (aOpHKaJapHUHT MabMypUATH MIIYWIIAP Ba YJIapHUHT OWJajapu
YUyH OILIXOHajap, MakTabiap, KacaJxoHalap, OMOHAT Kaccalapu TAaIlKWJ KWIraH 3Au (KynuH4a MaxOypuit
paBumiga). byHna Tymananuran mMyJaHUHT (MII XaKWHUHT) MUKI0opHU /apouit EBpora Ba AKIllnarura aucoaran
OMpMyHYa KaMPOK JJIH.

[lI¥po nmaBpuaa kampiap OYynuMIapu amanjga Oapya TalIKWIOTIApAa Maijgo OYnau, OUpPOK yJapHUHT
Bazudacu 6030p MKTUCOAUETUTA YTraH MamJylakariap/a Iy HOMIAa MaBXyJ] OynraH OyauMiapaaH ce3usapiv
paBunia gapk Kwiapau. by y3ura XociaMkHU Yia JaBp WKTUMOUN XaéTuaard yura oMuJa Oeiaruiad Oepran
JAM: XAJIK XV/KAJIMTUIa MAPKa3JIAITraH X012 pax0apJuK KWW, MKTHCOAUMETHUHT CHECUH TYC/1a IKAH-
JUIrM Ba MaGKYPAHUHI TOTANUTAP (MycTadoua) tap3gaguru. [Iypo maBmaTMHHUHT acocurcu JIEeHWHHUHT
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FOSICK MaMJIAaKaTHUHT OyTyH MKTHUCOAMETHMHH HAIIMOHAIM3alUs KWIMIIIAH Ba YHTa MapkasfaH TypuO Xyaau
¢dabpuka cuHrapu OomkapumgaH ubopar >1u. ByHpmail xonga MKTHCOAMH TAIIKWIOTIAP MYCTAKWLIMTHHH
iykorapay, 1y Ounan Oupranukaa sca 6030p MKTHCOAMETUra Xoc OYiraH KynruHa BasudalapHu OakapHIl
3apypaTuiaH xaM MaxpyM Oynapau. Kopxonanap xacaba yrommanapy OWiIaH MII Xaky TYFpUCHIA, HII XxadTa-
CUHUHT JaBOMHIJIUTH, U XaKU TYJIaHAUTaH TabTUI OCpUIUIIM, THOOUN EpiaM KYPCATUIIUIIN Ba 1Ty KaOwIap
XaKua My30Kapaiap o0 O0pMaciIury JO3UM 31U - OyJIapHUHT XaMMacH JaBiatT Mukécuaa oenrminad oepusap
Ba XaMMa y4yH MaxOypuid xucoOmanapau. Mimra KaOyn KWiMin Xxakyuaa XaM Iy Hapca coaup O0ymapau (Outu-
pyBUMIIAp MapKasJallraH X0J/1a TaKCUMIIaH 1, OyHU paa KUIuo Oyamacau) Ba Majaka OIIMPHUII XaM TaAKCUMOT
acocuia amalra OmMpHWIAN. Xap KaHaail KOpXOHa Ba TAIIKUIOT yMyMaH >KaMUST YU9yH SHT MyXuUM Oyira pe-
3epB (3axupa) Tait€pnam Bazudacu cuécuit Tamkmwior KIICC ToMoHMIaH amanra OMIMPHIANA, YHUHT BaKHILIa-
pH Xap KaHJal KopXxoHada X03upy Ho3up OViub, paxOapiiap Ba MyTaxaccuciap TaHall, Taiépianl Ba ylapHU
pax0apauK HILIapUra KyTapuill xapaéHUHU HazopaT Kwind. Kaapiaapau Tanmail Ba FOKOPU KYTapUIIHUHT OOIII
ME30HHM MaBXyJ Ty3yMra Ba YHUHT y3aru Oynran KOMMyHUCTHK mapTHsra COOUKINK 314 (OMpopTa MyXuM Ja-
BO3UMHHM 3rajUlalll YYyH pacMaH MapTusAra ap3o OYnaum mapT 3au) (akar mryHnaH KeHUHTMHA WHCOHHHMHT
KacOuil Ba maxcuil (asmnaTiapu 3pTudopra onmHapau. Toranutap MadKypaHHHT XyKMPOHJIUTH Ba Oolkada
(UKPIOBUMIIAPHH Ta3HUK OCTHUTa OJHII 3apYPIUTH KaMUSATHUHT Xap Oup ab30CHHU HA30paT KWIMIIHHUHT Y-
KaH TU3MMUHU Ba IAXCHU XUCOOTa OJIMII TapTHOM OYIraH conManu3M XaKHIaru MUOPHHU BYXKYAra KEITUP.IH.
HazopaTr Kwimim TH3UMHU 1037120 aHKETaJapHU, MAbIyMOTHOMAIAPHHU ¥3 WYWTA OJIAPJIWKH, YJap apus3ajiapra
pyxcar 3TyBUM PE30JIOLUSAIAPHU, OMIIMK, KBapTal MMIIIMK XUcoOoTaapHu Tanad Kuiapau. by xunparu ax6o-
POTHM TYIUIami, UNUIad YMKUII Ba cakjam OwiaH OMPUHYM HaBOATAa WIYPO TAIIKWIOTIAPUHUHT Kajapiap
OynuMIIapy myryJutaHapau. byauM paxOapiuHHUHT SHT MyXUM Basu(acy I0KOPH TAIIKAIOTIAP Tanad KUaaurad
Oapua XyX¥iKaTiap, MabIyMOTHOMAJIAp, OYHpYKIap Ba [Ty KAOWJIAPHHHT MaBKy[ OVIHMIINHU TabMUHIANIIAH
nbopar sau. By XyxokaTiap KyH Ba TYHHHHT UCTairaH OMp maiTuaa kepak Oymumm MyMkuH 31u. Kagpmap
OYNMMMUHUHT apXHUBJIApU MakTa® YKyBUMCHIAH TOPTHO KAMHUATHUHT Xap OUp ab30CH XaKUAArd axOOpOTHHHT
MyxuM MaHOau xucoOyanapau. AnbatTa, Kaapiap OVinMu KaOya KWJIHII, MaJlaka OIIWPHINHU TAIIKHJI 3THII,
UMTHE3NIAPHU TaKCHUMIIAII Kabu BazudanapHu xam OakapHIIaIu.

HKrrcoauéruu OOLIKApUIIHUHT MapKaszjallirad TU3UMH 3audiamund 0opraH capu KOpXoHa Ba TalIKH-
JOTIap OJAMJa MHCOH pecypciapyuHU OOIIKapuil OwiaH OOFIWK SHTHAAH-SHTH Baszudamap maigo Oymamw.
HNactna® Oymap MEXHAaTHU parOaTIAaHTUPHIN Ba pakoOaTra OapIOILId KOMIICHCAIMS TMaKeTIApUHU SPATHII,
KOpXoHasiap/a OoIllKa >KoHIapJaH Uil KUAUPUIIN MyMKHUH OVJIraH I0KOpY Majlakajld MyTaxacCHCIapHU Cakj1ad
KOJIMII Ba parOaTIaHTUPUI, KEHUH I0KOPU MHQIISAUS IApOUTH/IA Ul XAKUHU UHACKCAIUs KUIIUII Ba HUXOST,
MeXHaT YHYMJOPJIUTUHU OIIMPHII Ba pakoOaT Ta3WHWKU OCTHA XOJUMIIAp COHMHHM KUCKApTUPUIL MyaMMOJIapU
sau. Maskyp BaszudanapHy Xaja KWINILI XyXoKaTiaap I0PUTHIL Ba XUCOOOTIap Ty3ULI yYyH eTapiiu OyiraH MyT-
JaKo OolIKa KYHUKManapHu Tanal Kuiap sau. LIIyHuHT ydyH Xxam X03upru KyH1a Kajapiap XM3MaTu XoJuMIa-
PH TALIKUJIOTIAPHUHT paxOapiiapura nepcoHaqHu Oomkapuil OuiaaH OOFiIHMK OYiraH MyaMMOJIapHU caMapaiu
XaJI KWJIUIIra Koaup Oyiamai Koinauuap.

bynnan Tamkapu, OM3HUHTI MHCOH pecypcllapyHM OOIIKApUII COXACHJard MyTaXacCHCIapUMH3 YIyH
OolIKa MaMJIaKaTJIapHUHT TaXpuOallapuHHU YpraHuil KU3UKapid Ba (oipanuaup. Maskyp MamiakaTiapaa
TaIKWIOTIap Oy XWiaru MyaMMOJIapHU KYTI YH Wusuiap MoOaitHuaa xan kunub kenmokaanap. 1y napca mak-
11y0Xacu3KH, XaMMa Hapcara KWLM y3 akjiau OujlaH 3pUIIMIIA MyMKHUH. JIEKMH TapuXHUHT KypcaTuiuuyda, 0y
WV y30K, KUIUH, OOIIKaIap KWJATraH XaToJapHU TaKpopJiall Omiad coaup Oynaauran uynaup.

2.3. Xo03Mpru 3aMOH KOPHOPAUMACHIa HHCOH pecypc/iapuHu GomKapuin Bazudanapu

XO03Upru BaKTIard KyIMJIaH-KyI KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTIAp Opaculia Ky MWUIATIM KOpIopauusiiap,
yamacH, MEePCOHAHM OOIIKApHII cOoXacHuja 2Hr OoW Taxxkpuba TyTarangap. YJapHHHT WHCOH pecypciiapu
OyauMIIapy KEHI Kyjgamjaard Macaiajap OujaH IIyFyJUIaHaJuilap Ba TAIUKWJIOTIAPHUHT PHUBOKIAHMILIUIA
MyXuM poJb YVitHanaunap. Iy ca6abnu cu3 Mucon Tapukacuaa TpaHC-MIJITUN KOPIOPAIMSIHUHT HHCOH Pecyp-
CJIapuHH OOMIKapUIll OYIMMHUHHM KYpUO YMKaAMU3, JEKUH OOIIKa TamKwioTiapHUHT, Macaiad, AKII kypomiu
KyWIapUHUHT €KU Y3 MEepCOHATMHU KOMILUIEKC OOIIKapHIlga Y30K aHbaHajapra sra Oyiaran eTakyd YHUBEPCHU-
TETJIAPHUHT TAXPUOACHHH XaM XMCcOOra 0JIMacIiMK MyMKHH 3Mac.

Onatna WHCOH pecypciiapu Oynmumura iupuk kopnopanusiiga Burne-IlpesuaeHT Oourdmimk Kuiaagu, y
TAIKWJIOTHUHT OupuHYM paxOapu [Ipesmmentra, bom nupexkropra Ba mry kaOuiapra OeBocuTa OYMCyHaAIH.
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XaXMHU )KUXaTHJIAH KHUYUKPOK OYiraH myHaail TamkwioTnapaa 0y BasudaHu AUPEKTOp €K OYIMM OONLITUFU
OaxkapuId MyMKHH, OMpOK OyHJa y TalmIKuioT paxOapura O6eBocuta OYHCyHHMIIMHM cakyad Konamau. MHCOH
pecypcnapu O¥iinua Burie-lIIpe3nieHTHUHT MaBKeU WUYKH Hepapxusiga (MOFOHABUIIMKAA) YHUHT TAIIKUIOTHU
OOIIKapUIIard MKKWIAMYH POJIMHU aKC STTHPaaAd. BUP TOMOHAaH, y MyailssH (QyHKIMOHAN XW3MAaTHUHT -
WHCOH pecypciiapu OVIMMUHUHT pax0apy XUCOOIaHca, UKKUHYYA TOMOHJIAH, OYTYH TAaIIKUIIOT FOKOPU paxOapu-
STUHUHT ab3ocu OYynanu. MIHCoH pecypcnapu Oyiinua Bune-IIpesunent Bazudacura xypa paxoap 6ynamu. [lep-
COHAJIHU OouIKapuil (GyHKIMOHAT TH3UMIIAPU TaHJIAIl, YKUTHII Ba PUBOXKIAHTUPHIL, 6ax0 OepuIll Ba KOMIIECH-
cauys TU3UMIIAPUHUHT (DAOTUAT KYPCATUIINHYU TAIIKUIOT (YHUHT MPE3UICHTH) HyKTau Ha3apuaaH KOHUKAPIIH
OYNMUIIMHA TabMUHIIAWAM, YIapHH TAaKOMWUIAIITUPUII YCTHAA UILIAWIuM Ba ¥3 OYIMHMAacH XOAMMIIApUHH
Oomkapaau. Y KOMIAHUSHUHT IOKOPH pax0apHusaTH ab3ocu cudaruaa OyTyH TAIIKMIOTHUHT OOIIKApWIIMIIH
YUYyH TAIIKWJIOTHUHT OomIKa paxOaprnapu OuiiaH Oupraaukaa sxkaBoorap 6ymanu. Kynruna xo3upru 3aMoH KOp-
nopauusiaapy TalIKWIOTIa CTPATErUK pax0apiuk Kwinil yuyH Vokpous kymurta €k JIMpeKTOpIapHUHT UYKU
KEeHTAlIMHA Maxcyc opraH cudaruaa Tamkuia sSTaauiap, yHra IIpesunmeHT Ba yHHHT YpuHOocapiapu-
muHTakaBuii Bume-Ilpesuaentnap, Monus, uiad 4uKapuil, MapKeTHHT, HHCOH pecypciapu OVitmua Buile-
[Ipe3uaentnap, MIyHUHTACK acocuil OYIMHMaNapHUHT paxOapiapu kupaaunap. MHCOH pecypcmapu Oyiinua
Bure-IIpe3uieHT KOMIIaHUs Y9yH FOAT MyXHUM OYJIraH pHUBOMXJIAHTHPHUII MacajlaJlapuHU, CTPATETHsIHA Oenru-
Jall MacajaJlapuHu MyXoKaMa KWIMIAA HUIITHUPOK 3Taau (MacajaH, SHI'M MUHTaKaHU Y3JAIITUPUIIHUHT
OONITaHUIIK TYFpUCHAArH Ba Oy apaCH KaHIall amaira OMMPIIUIIN XaKuIard Kapopiap, CaBlIo BaKoJIaTXo-
HACH OYMII WY OMIaHMHU KM KYIIMMYa KOPXOHA TAIIKWII STHII, (PHIIHAl OYHIN Ba 1Ty Kabu Wynnap Ouimanmu,
KOMITAaHUSTHUHT MIUTA0 YMKAPHIN CTPATETHICH KaHaai Oymaan, OyHUHT YIyH KaHJai KanmuTain Mabiaariap tainad
STWJIAJU Ba X0Ka30 MacajlajlapHU MyXoKama KWJIuIJa KaTHamaau. Andarra, OyTyH TAlIKMWJIOTHU OOIIKapHIL
MacaJlaJJapuHU MyXxoKama KWINIIAa Ba OU3HEC-CTpaTerusiHy HIlIad YMKUIIIa MHCOH pecypcnapu Oyitnua Bu-
ne-IIpesunenT aBBano ogaMiIapHu OOIIKAPHII COXAacUIard MyTaxaccuc cudaruia, Oy Macana 03acuaan OomKa
paxOapiap ydyH Wukd Maciaxatum cudaruma Hamo€H Oymamu. BUpok V3MHHMHT KacOWil coXacuja OMHUIIKOP
OynuIIaH TalKapH, Yy TAIIKWIOTHUHT PHBOXIAHUIIUAATH YMYMHH KOHYHJAPHH TYIIYHHIIH, OO30pHH,
pakoOaTymiIapHi, KOMIAHUS UIIUIA0 YMKapa€TraH MaxCyJaOTJIapHU Ba YHUHI KypcaTaguraH Xu3marjlapuHu Ou-
JIMIIN, CTPATETUK TaakKypra sra OYiIuIld, SbHU yMyMaH OyTyH KOMIIaHUSHU OOIIKapuil Oyiinya MyTaxaccuc
Oynumm Tanad KuIuHaIU. AKC X0J1/1a YHUHT HHCOH PECYpPCIIapHHM OOLIKAPHII COXACHUIard MaciaxaTiiapd Xam
eTapii Jlapaxka/a camapainu OyJIMaiiiu, FOKOpU pax0apusT opacuaaru oopy-3pTuOopu yMymaH 3rajuad TypraH
JaBO3UMUTa MyBO(DUK OYiImManu.

AKCHHYA, KOMIAHMSHM OOIIKapuIl HyKTaW HazapuaaH OYiauM paxOapura HHCOH pecypciapuHU
OomIKapuIll OCOH OVyyiaau, YyHKHM YHMHI TAIlIKWJIOTAArd MaBKeu lokKopu Oynaau. By cyHru tana® OYnIMMHUHT
Oapya XoauMIIapu Y4yH TYFpHU KejJaau, YyHKH Ma3Kyp XOoAuMMJiap KymnHuHuYa y3iaapura HucbaraH paxOapiap
eTapiid Japaxkaga dbTHOOp OepMaciuKIapuiaH Ba ylap OWJlaH XaMKOPJIMK KWJIUIITHU HMCTaMaclUKJIapuaH
IUKOAT KUIuO ropamawiap. bynaait etapnu napaxkama 6axo 6epMaciIuKHUHT OUpuHYM cabadu Ky xoJuapaa 0y
XOJUMIJIAPHUHT TAIIKMWIOT (aoJusATUTa JOUP MyXUM Macajajlapuia YKyBCU3IUTUIUD, Oy X0 yJIapHU ¥3 XaM-
KacOnapu oaauaaru YbTUOOPUHU TYIIUPUO 1000paIn.

WNHucon pecypcnapu 6yitnua Bumne-Ilpesnnentra Mmyxum xusmatiap €k OYIMMIApHUHT paxOapiapu
O0eBocuTa OYiicyHaawmiap, Oy Xu3Mar Ba OYJIUMIAPHUHT HOMJIAPH MabIyM Japaka/ia MepCOHAIHH OOIIKApHUIIl
TU3UMIIAPUHUHT 3JIEMEHTJIapUra TaHJall, YKUTUII Ba PUBOKIAHTUPUI, 0axo OepHlll, KOMIIEHcausara OOFIuK
O0ynanu. KoMmaHusHUHT XaXMHU, YHUHT (QaoJIUSATHHUHT Y3Ura XOC TOMOHJIApU Ba aHbaHaJlapura Kapad, HHCOH
pecypciapy Xu3Mmariapu Ba OYJIMHMAaTapUHUHI COHM Ba HOMM, IIYHMHTACK yiapja HIUIOBYM XOJUMIIAp
MUKJIOpHY y3rapuiii MyMKUH. MacanaHs, OWTTa TallKWJIOTAa UL XaKu, UMTUE3NAp, XoauMiIap Ouiiad MyHocabar
Oyiinya TYIaKoHIU OYIMMIIap MaBXynd OYnuImM MyMKuH (kacaba yroomManapu Kywid OyiraH Takaupaa), ury-
HUHTZIEK Oy KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTIA KacOMil pHBOXKIIAHUIN, KOMMYHMKAIUS SXIIW Hynra xyiwiran Oyiu0
MabMypHUST, KOMIIAHUSIHUHT aBTOMOOWIIApD CapoMMHM Oomkapuin BasudanapuHu Kampad omaau. Opatma
MeXHaT Ba aTpod MyXUTHH Myxodasza Kunum 0yiinda anoxuaa ceKTop Ty3WIaau, alHUKca KUIINWJIap cajJoMar-
JUTH Ba aTpod MYXUT yuyH xaB(au QaonausaT OuiaH MIyFyJUlaHAJWraH KOMIaHMsUIapAa IIyHaal Oymanu.
Kynunya Oynnail "ukkuHYM Japaxaid Xu3MaTiap'MabMypHi-XyKamuk OYaumMu uxtuépura Oepuiiagu, YHUHT
OonuinFy, 6€BOCHTa KOPXOHA Ba TAUIKUJIOTHUHT MHCOH pecypciiap 0yinumu paxOapura OyicyHaau.

bonika xu3MaTiiap CMHrapu MHCOH pecypciapu OYiIMMM Y3MHMHT JIaBO3MMIIAp MOFOHAcura srajaup, Oy
MOFOHA YMYMTAIIKUIUN TY3WJIMaHUHT TapKUOW KHUCMU XucoOnaHaau. bymum, cektop €ku rypyXHUHT Oomnja
¥pra OVFuH paxOapiiapu WHCOH pecypciapu Oyitmua Bume-Ilpesumentra OyiicyHaauran IUpeKTOpiap EKd
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OynuM OONUTUKIApU Typaau. YJApHUHT acocuil Basudacu ¥y3mapura MIIOHMO TONIIMPHITAH MEPCOHATHH
OOIIKApUI TU3MMH WIIMHM TAIIKWJI STHIL, IIYHUHI/IEK Y3MHHMHT pax0apura sKCHepT MaciaxarTiapuHu Oe-
pyaLaup. MacasnaH, KOMIIaHUS OJIIMA TypraH MakcaJjiapra SpUIIHIIga KOMIICHcAus OViinda TupeKTop-
HUHT XUCCACH MabMYPHST CEKTOPU OOLUIMFUHUHT XMCCACHAH CAJIMOKIUPOK OYIMIIN MyMKUH, Oy Xap MKKaia
no3uius 6eBocuta nepconan oyiinda Bumne-IIpe3nnentra 6yicyHummaan KaTbuid Ha3ap mIyHaai 0yiamm.

JupexTopniap Ba OYauM OOUUTMKIApU KOMIIEHCAIHS, KacO TabJIUMH Ba PUBOXKJIAHTHUPHIL, ITEPCOHATHU
XHcoOra OJIMII COXacHIaru MyTaxacCHUCIAPHHUHT MIINra pax0apivK KUIaauiap Ba X0Ka30. MasKyp Xoaumiap
aHaTUTUK Baszu(anapHu Oaxapaauiap, KacO TaBIMMUHU amalra OIIMpaauiIap, MEePCOHATHU OOMIKAPHIIT
TagOUpIapuHu UNUIAd YUKaauiIap, paxOoapiIapHUHT Kapopiap KaOyn KUIUILIapU y4dyH MaTepuamiap Tainép-
Jaiunap, SbHU HHCOH PECYPCIIapHHU OOLIKAPUIT Y9yH MyXHM OYnraH Bazu(alapHUHT MKPOUHIIapy Ba GyHK-
[IMOHAJ S3KCIEpTiap pojuaa MaiiioHra 4ukaauiaap. Myraxaccuciap Y3TapuHUHT JIABO3MM BasH(alapuHU
MyBadpakuaTaN OakapuIIapy YU4yH WHCOH PECypClIapyuHU OONIKApHII COoXacuaa KacO OWMIMMIIapy MaBxKyl
Oynum 3apyp, Oy OmmMMiIap aManuid MIUIAp Ba TABJIUM KapaCHHUA XOCUI KUIMHAIHN, IIYHUHTIEK TAlIKHIOT
(baoTMATUHUHT y3UTra XOC TOMOHJAPUHH TYIIYHUIN 3apyp Oynamu. ByTyH OYIUMHMHT MIIM KOTHONAp, TeX-
HUKJap, modepnap Ba OOMIKAa TEXHUK MEPCOHATHHHT EpaamMua MyXTOX OYIaau, yJapHUHT OMHJIKOPIUTH
Oo0IIKa XOquMIIap UIIMHUHT cCaMapa opiIurura 0eBocuTa TabCUp KUJIA M.

Wucon pecypcnapu OYIMMHM XOAMMIIAPUHUHT COHHM KYNTHWHA OMMJUIAPTa-TAIIKMJIOTHUHT Xa)KMUTa,
YHUHT (aojHsATH TypHUra, TAIIKWIOT OJAMJA TypraH Baszudaiap, aHbaHajlap, MOJHMIBHA axBOJIHWIra, PUBOKIA-
HUII OocKkuumura OornmukK Oynaau. KoMmaHUSHUHT yMyMUH XOJUMIIAPU COHU OWIIAH WHCOH pecypciapu 0Vim-
MUHUHT X2KMH ypracugaru "MakOyn HucOar'Hu xucoOmamra Joup KYI COHJIM yPUHHUIILIAP XO03Upra Kamaap
MyBad(HakuATIM TyrajulaHraH sMmac. Typiu-TyMaH TaAKUKOTIAp HUXOATIAA XWJIMa-XHJ HaTIKamap Oepanu,
yIapJaH nepcoHan 0yinda OUTTa MyTaxaccucra TAlIKMJIOTHUHT KaH49a XOAMMHU TYFPH KEJHIIN aHUK 3Mac, Oy
pakam 30 man 2000 raua TeOpanu® Typanu. AWHHM BakTAa KyHHJIard TaMOWWI aHUK Ky3ra TalllIaHadu: WHCOH
pecypciiapu OYTMMUHUHT OMTTa XOJUMUTA TYFPU KENAJAWTaH TAIIKWIOT XOAUMIAPH COHHM TAIIKUIOTHUHT PH-
BOKJIAHMIIN Ba TAKOMIJLIAIMKMG Gopummra kKapad optud 6opamu. Fim kopxoHa Ba TAaNIKMIOTIAP eTyK KOPXOHA
Ba TAIIKWIOTJIApra Kaparania OONIKapWIl COXacHJarn MYTaXacCHCIApHUHT JUKKAT-dbTHOOp Oepuiimra
KYIIPOK MyXTOX OYynmaaunap.

2.4.I1epcoHaiHu GOLIKAPHIIIA MYHTa3aM Ba (PYHKIMOHAJ pax0apJuK

Kopxona Ba Tamkunotiap acocuit paonust Ounan 6anyg Oynran 6ynuaMmanapaad (ynap moiad3an ¢ad-
puKkacuaa moiad3an unutad YUKapuil, aBTOMOOWIIL 3aBOAMAA aBTOMOOWI HIILIA0 YMKAPHUII YHHUBEPCUTETAA
Tanmabanapra TabJuM Oepuil OWIaH MIyFyJUIaHaauiIap), acocuit ¢aonusTaa 0EBOCHMTAa WINTHUPOK ITMalAuUTaH
OYIMHManap/iaH TalIKW TOMaau, JIEKUH Oy OYIuHManap TallKUIOTHUHT HOpMal UILIAIMIMHU (XOM amé coTHO
OJIMII, WIII XaK{ TYJall, aBTOMOOWJIJIApHU TabMUPJAIIHN) TabMUHIaHA. bupunun Typaaru 6ynuHManap Ba
yIApHUHT pax0apiapd KyNuHYa MYHTa3aM pax0apJap ae0 aTrajaju, MKKHHYH TYpAaru OVJiamHMaJap
GyHKIMOHAJ €K KV/JIA0 KyBBATIaII OVIMHMANapH 1e0 aTajaaau.

Acocuii MakcaJ MaxcyJIOT MIILIA0 YMKAPHII, COTHUIN Ba HycXa Ky4upHIl ac600 yCKyHamapyuHU HUIILIa0
YUKApUII XUCOOHWTa aKIUsSAOpiIap JapOMAaJIMHHM SHT KYN Japakala OIUpPUIINAH MOOopaT OYiaraH KOMITaHUS
Y4yH MyHTa3aM pax0apiap OOII AUPEKTOp, 3aBOJ], COTHUII Ba TEXHUK XU3MAaT KypcaTHIl Oyiinya MUHTaKaBUN
TUpEKTOpIIap, ycTanap Ba Opuramupiiap; Bazudacura kypa paxdoapiap MOJUSIBUN TUPEKTOP, TABMUHOT OYIH-
MUHUHT OOLIUIMFU, TIEpCOHaN Oyinua nupekTopaup. XapOuil Moikaaru Ba3usaT XaM XyAJIu IIyHra YXIIanjaup:
MOJIK KYMOHIOHH, OaTaibOHIap, poTaiap, B3BoAIap Ba OYIuMiap KYMOHIOHJIApH MyHTa3aM paxoapiap Xuco-
O6maHaau, mTad OOLUIMFU, MOJUSBUNA KUCM OOIUINFH, ajJoKa OOIUINFH, )KUCMOHMM Tal€prapiuk paxdapu Ba-
3udacura Kypa paxoapiaapaup.

MyHTa3aMm pax0apJ/ap KOpXoHa Ba TAIIKWJIOTHUHT Y3 MaKCaJuTa dPUIITYBU YIyH OEBOCHTA KaBOOTap-
nupiap, OmHOOApWH, TANIKWJIOT MXTUEpUIA OYIraH pecypclapaaH KaHnai (oigalaHuIl KepaKIUTh XaKuaa
KapopJiap, SbHH HIUTA0 YMKAPHII, COTHII, Kapopiap KaOysl KHIUIITa Bakmaupiap. @YHKIHOHAI XH3MATJIap
OyHaall BakosaTiapJaH MaxpyMm AITHJITaH, YJIapHUHT Bazudacu MyHTazaM OYyiauHManap (GaoJusiTUHU KyJuiad-
KyBBaTJialll Ba MyHTa3aM paxOapiapra yiap KaOyll KWIaJuraH KapOpJIapHHHT CaMapaJopiUTHHU OIIWPHIIT
MaKCa/Ju/ia dKCIepT Maciaxatiapu OepuigaH uOoparaup. Xapuja KWIWII Ba axOopoT OYIMMHU 3aBOJ yUyH
KaHJaa Kapopiap KaOysl KHWJIMHHINNA XaKHJIa MyCTaKWJI Kapop KaOys KHJIManau, Oy Wil 3aBOJl AUPEKTOPUHUHT
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BaKoJIaATUTa KHUpaau, OMPOK Ma3Kyp XM3MAaTJIapHUHI BakWJUIapu LIy Macaja [o3acujaH MyHTa3aMm paxbapra
KapopJap KaOys KMJIHIIAAa aHYarMHa CalIMOKKa ara 0ynran Oatadceun taBcusuiap Gepaauiap.

Wncon pecypcemapu 6ynmuMu QyHKIMOHAN €ku EpaamMuyd OYIMHMA XUCOOJIaHAAM, YHUHT XOAMMIIapU
TAIIKWJIOTHUHT acocuil aonuaruaa O0eBOCUTa UINTHPOK dTMAWIUIAP, HOH ENMaiauaap, HycXa Ky4UpHII Ma-
IIMHACUHH TabMUpPJIaMaluIap, aBTOMOOMIUIAp COTMAIMiIap Ba YKaHroBap Xapakariap onud Oopmaiinuiap.
[lepconanau GOUIKApUII COXACHAATH Kapopiap UIIra KaOyil KHJIUII Ba UIIJaH OYIIaTUII XaKUard, SHTH JIaBO-
3UMra TalMHJIAIl XaKuJIard, kacO TabIMMUra IOOOPHIL, W XAaKWHU OMIMPHIN Ba LIy KaOwiap TYFpHcHIarua
Kapopiap OynmuO, BakomaTiM paxdapiap TOMOHHAAaH KaOyn KuiuHaiau. MHCOH pecypciiapu OYITUMUHUHT XO-
IUMIIapU Ma3Kyp Macajlanap I03acHJaH MyHTa3aM paxOapHHHI SKCHEpT Maciaxartduuiapu O0ynuO Mmaiinmonra
yukaguiap. Hycxa kyuupuin TexHMKacura Xu3mar KypcaTtuil 0yJIuHMacu XOJUMIIapura Uil XaKMHHU OLUUPHILI,
MacaJlaCHHU XaJl 3TUII BaKTHa KOMIeHcanus Oyiinua myraxaccuc Oy OVnmHMa paxOapura MyiDKaiaHaETraH
UII XaKMHUA OMIMPHIN OYJIMHMAHMHT WIIYU Ky4d XapakaTjapura KaHaaid TabCUp STHIIUHH MabiyM KHJIAJH,
OyTyH TAalIKWJIOT y4yH KaHaai okuOaTiapra onu0 KeNWIIM MYMKHHJINTH, MaxXaJUIMd MeXHaT 0030puaaru
aXBOJIHMHT KaHJAWINTH, KOMIIEHCALUS MAaKeTH KaiTa KYpuO YMKMWITaHAaH KeWWH KaH4YalluK paxoOaTtOapaoin
OyuIIM Ba XOKa3zoiap Xakuaa ax0opot Oepau, NIYHHHTICK, MacallaH, Xu3Mar Kypcatui Oyitnda ¢akar mexa-
HUKHUHT Wil Xakuau 20% omupuil, OYTWHMAaHUHT OOIIKa XOAWMIIApUra KOMIIEHCAIMS MUKJIOPHHH Y3ra-
pUIICHU3 KOJJIMPHUII XaKUAArd KapopHH Takiaud dTaan. PaxOapHUHT XyKyKH TaKiIu( KUJIMHTAH KapOpHU KaOyi
KWJIUII €KW pajl dTHIIANUD, OyHAa Y MHCOH pecypciapu Oyiimya MyTaxaccucra HOMabliyM OYJraH OMHJUIApHU
XxaMm xucoOra onajau. JIekMH y MyTaxaccuc MacilaxaTUHU pajl 3TULIAA KWIAETraH TaBaKKajlura sximu 6axo Oe-
PHILIN JO3HUM.

MyHTa3aM Ba QyHKIIHOHAT OYJITUHMAIAPHUHT MaBXKyA OYIUIIM yJIapHUHT Y3apo MyHocabaTiapuaa mo-
TEHIMaJ HU30ra 3ra Oynaau, Oy HU30 amala UKKA TaMOWWITHUHT (DYHKIIMOHAJ KCIIEPTH3AHUHT WHKOP KWJIH-
HUIIIMTa Ba MyHTa3aM pax0apliapHUHT (PyHKIIMOHA pax0apiap OUiIaH alIMalITUPHIUIINATA OJIMO KEJIa/Iu.

Bupunyu Tamoiini 1y Hapcaga HaMO€H OYIanuku, MyHTa3aM pax0apiap WHCOH pecypciapu OyIrumu-
ra (€xu KymakiamyByu Oomika OynuHManmapra) OOIKApHUIIAa UIITHPOK ITULI XYKYKHHH PaJ KHIaguiap, dKC-
NepTU3aHU HMHKOP KWIAJuiap Ba MYTaxaCCHCIAPHUHT Ba3u(pacCHHM MAbMypPHUATUYWIMKIAH Ba 'JH-
Hus'"apmoitnnuiapuan Oakapuiaan noopar Kuimb Kysaunap. byHaaii iyn Tytum OyTyH KOpXOHA Ba TaIllKH-
JIOT YUyH FOSIT caliOui oKkuOaTiiapra o0 KeJUIIM MyMKHH. ¥Y30K BaKT MOOaiHMAa MalTMHACO3JTUK KOMITAHU-
SCHHUHT Pax0apusTH MHCOH pecypciapu OYIMMUHHHT 3aBOJI XOJUMIIAPU WII XAaKWHU OLIMPHUII TYFPUCHUIATH
TakuIapuHA pajl KUIUO Kenau, OyHa MOJUSBUM aXBOJHUHT MypakkaOmuruHu pykad kwinu. Lllynna 6up
KYHHUHT ¥3U1a€K SHT MaJlakaJii orepaTopiapaan 28 Hadapu 3aBojIaH KETHO KOJIM Ba pax0apusT SHT Mypak-
ka0 craHokIapHU 15 KyH TyXxTaTtub Kyiumra maxOyp 6ynau. Komnanus Takiud 3TUATaH UII XaKWHU OILIU-
pHIIIaH MUHT OapaBap 3apap Kypau.

NkkuHYM TaMoiinga OyTyHJIail KapaMa-Kapuigaup MyHTa3aM pax0apiap WHCOH pecypciapu OyiuMmura
MEePCOHAIHUA OOIIKAPHUII MacaaJlaApuHUHT Oapya Typiapu OViinda €K1 yIapHUHT aCOCHI KHCMH OYiinua Kapop-
nap Kalyi KWINII XyKyKUHU Oepaau. byHnai paxOapiapHUHT GUKpU HUXOATAA ofauil: "MeH coTuil, Xu3Mar
KypcaTulll, jKaHroBap Taléprapiuk Ba OOIIKa MIUIA0 YMKapull Macajaiapu OuiaH kKyjaa OaHIMaH, HepcoHal
OuJiaH WIyFyJUIAaHUIITa BaKTUM HYK. ByHUHT yuyH Maxcyc OYIMMM TalIKWIOT Y4yH MakOyJl Kejlaauran Kapop-
JapHU KaOyJl KWIHMII YIyH XaMUIlla XaMm eTapiii axO0opoTra sra OynaBepMaiu, Oy KapopJiapHU amajra OIIu-
pHII y4yH 3apyp BakoJjiaTJiapra xam ara sMac. BeHTunsuus >kMX03JapuHU HILIA0 YMKapaJuraH Ba MOHTAX
KWIAIUTaH KOMIIaHUsI aHYaruHa MOJJIUM 3apap KYpAH Ba y3 MaBKEUIa IyTyp €TKa3[{, YyHKHU HII KOMHJA CO3-
JIOBUM YCTAHUHI OynMaciauru okubaTuaa oObEeKTHM OyropTMadura TONIIMPHUIIHU OMp XadTa KEUMKTUPHO
1000p/IM, YyHKH CO3JIOBUM yCTa KacO TabJIWMHU OJIMI y4yH OYJIMM TOMOHHMJIaH OOINKa Imaxapra r0opuirax
JKaH.

[ynu xaM alTHII KepaKKH, HMPUK KOMIIAHUSIHUHT OMp LeXW €KUM MUHTAKaBHi OoIKapMacu JAapaxkacu-
Jla U1 XaKyd TU3UMHUHHU TaHJIall TYFpUcHIa Kapop Kadys KWJIUII Makcaara MyBoguk OyimMaca kepak. by umxu
MHCOH pecypciiapd MapKasuil OYJIMMHU amanra olupraHd Makcaara MyBoGuKaup. AWHM BakTAa y €ku Oy Xo-
JTUMHUHT WII HaTWXajlapura 0axo OepuiiHu OyTyH TAIIKWJIOTHUHT WHCOH pecypciapu Oyiuda AUPEKTOpH
sMmac, 6aJIKu y1ia XOJAUMHUHT 0eBOCUTa OONUIUFU aMalira OUIUPUIIH JIO3UM.

MyHTa3zam Ba (yHKIIMOHAN pax0apiap YpTacuaaru 3ujAusTiap Ba yJIapHU Xal KWIUIIra YPUHHUILI UKKA
TOMOHJIaMa EKM OMprajukIard *aBoOrapiuk KoHUenuuscuaa y3 upoaacuHu Tonrad. Maskyp KOHILEMNIUsTa
MyBOQHUK MyHTa3aM paxOapiap XaM, MHCOH pecypciapu OYJIUMU MyTaxacCHCIapH XaM WHCOH pecypCllapuHu
Oomkapuigad uoopaT acocwii BazudaHu ynapjaaH (HoWTaTaHUII caMapaJOpIUTHHH OUIUPHUII BaszudacuHU
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amaira OIUpPHUII Y4yH xkaBoOrapaupiap. MHcoH pecypcnapu 6ynumu Oy Basudanu xap OMp XOAUMHUHT UMKO-
HUSATIApUHU pyEOTa unkapumra épaam Oepagurad yMyMui mapT-IuapouTiap spatuil (TU3uUMiap, Taadupiap,
JacTypiap uiiad YMKHI) Wynu OuinaH, ylnapHu TaTOMK STUITHU HA30paT KWK OMJIaH Xail 3Talu.

Tasinu uéopaap
Tapuxuii ucTUKOONIIa TIEPCOHATTHU OOMIKAPHIN; MEXHATHU WJIMHKA acoca TaIlKWJ STUII Ha3apHUsICH;
coOMK UTTU(OK JaBpUa HHCOH PECYpCIaprHH OOIIKAPWIHINY; TOTaIuTap MadKypa AaBpuia MKTUMOHMA Xa-
€Tnaru yqra OMuJI; UKTHUCOAUETHN OONIKAPHUINHUHT MapKasJaliraH TU3MMHUA MePCOHATHU OOMIKapuii; 6030p
UKTHCOAMETH WIAPOWTH[A TEPCOHATHU OOMIKApuIl Basudaniapu; MEPCOHATHU OOIIKApUIIAa MyHTa3aM Ba
(dbyHKIIMOHAN paxbapiap.

Ha3zopar Ba myJioxa3a yuyH caBoJiljiap
. Knmmnuk xaMussTHHUHT Tapuxuii 60CKUWIapyua NepCOHATHI OOIIKAPHIN KaHAall aManra OIIHPHITaH?
. Amup Temyp ogamiapHu OOIIKApHII TYFpUCHIA?

WN Pk

. XX acpuamar 20-30 #wmapuaa puBOXIIAHTaH JaBjaTiapja WHCOH pecypciaapwHH OOIIKapuiga KaHaai
y3rapunuiap 0yaau?

. “MexHaTHH WIMHI acoc/a TalllKWI 3TUI JeTaH/1a HUIMaHU TYIIyHAcu3?

. XX acpuaunr 90-inapyaa HHCOH pecypcliapiHy OoIKapuiaa Kanaai Bazudanap kynunamn?

. UkTrcouéTan OOMKApUITHIHT MapKa3Jalrad TH3UMH HIMa caba0aan 3audurammb, mapokaHara yapaiu.

~N o o1 b~

. Bo3op wukTHCOMMETH IIapouTHAa SMIAHAMraH KOPXOHA TAIIKHIOTIAP OJIIUAa IMEPCOHAIHHM OOLIKApHII
Oyiinya Kkanaai Bazudanap Typudau?
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. N.A.Kapumos. Amup Temyp daxpumus, rypypumus. TomkeHt, “Xank cy3u” razeracu. 1996 itun 26 ok-
T40D.

10. K. X.A6aypaxMoHOB. YIpaBJIeHHE TPYA0BbIM IOTEHIINAIOM peruoHa. - T.: “Mexnar”, 1994.

11. Temyp Ty3yxnapu. Tomkent, 1991.

3-MAB3Y.
KOPXOHA BA TAIIKHUJIOTJAPIA IEPCOHAJIHU BOIIKAPUIII CTPATET'UACHU

3.1. “IlepcoHan” TYIUyHYACHHUHI Ma3MYyHH, OOIIKAPHIII
cy0ObeKT/Iapu Ba 00beKTIapu

Yer 51 Taxkpubacuia nepcoHal MyaMMOJIAQpUHU XaJl KWIMIITA JIOMp UKKUTA aCOCHH EHMAIIyB MaBXKy/-
avp. bupunun €HpanryB QUKKAaT->bTHOOPHU IIyHra KapaTaauku, “MHCOH pecypciapuHH OOIIKapHuIl” Ma3Kyp
MYaMMOHH XaJl KHJIMIIHUHT CTPAaTeTUK XKUXATIApUHHU, Iy *KyMJIaJaH MKTUMOUN PUBOKIAHTHUPHII Macanaia-

PUHM KaMpal onaju, “mepcoHaHM OOIIKApHII’ 3ca KYNMPOK Kaapiap OWiIaH omepaTHB UII oaub OGopuiira ta-
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aTyKmuaup VIKKuHYM EHANIyB [IyHTa acoclaHaIuKH, “0/1aM peCcypCIaprHHM OOIIKApuII” aBBAJIO MEXHAT Ba
OaHUIMK coxXacuaard MyHocabaTiapHH AaBiaT Hynu OuiaH TapTHOra COJMII Macajajlapura, “TepCOHAIHH
OomKapui” 3ca KOpXoHa Japa)kacuaard MexHaT MyHocabaTiaapura KapaTuiras.

Atamanapaaru Qapkiapra ¢aoiausaT XyCycHATH Ba HyHanuuuiapu ca®ad Oynumm MyMmkuH. MacanaH,
“mepcoHasl” aTaMacu KyNMHYA YHYAIHK KarTa OynMaran pupmanap/Oy epaa 100 kummman KaMpoK KHIIH OaHz
O6ymaau/ ToMoHMJaH unutatwiaan. “MHcoH pecypcnapu” atamacuaan (oigaganyBumiIap opacua X0AuMiIapu-
HUHT COHH 2,5 MUHT KUIIMJAH OPTUK OYJIraH MMPHK TAIIKWIOTIAP YCTYHJINK KHJIAIH.

V36exkucTon a nepcoHantyu Gomkapuin 90-HuUTapHUHT GOIUTAPUIAH YbTHOOPAH IIAKILIAHA GONIIAIH.
Bynra 6upuHun HaBOaTna MabMypuil - OyHpYKOO3TUK TU3UMUHUHT MHKUPO3Tra y4paliu, KOPXOHATAPHUHT MY-
CTaKWJUIUTH, 0030p MyHOCA0ATIApUHUHT PUBOXKIIAHUIIN Ba TaJOMPKOPIMKHUHT aBX OJHUIIM XaMza HI aco-
CHICH, UKTHCOAUETHUHT PUBOKIIAHUII MapKa3u1a MHCOH TYPUIIMHY aHTJIa0 eTHII KypTakiapu cabad 0ymau.

[lepconanuu OomKapuIn / mepcoHal MEHEKMEHTH/ - KOpXoHa /(hupma/ napaxacuia U4y Ky4d MMOTEH-
[UATMHUHT HOpMaJl PUBOMJIAHUINHM, aMall KHJIUIIY Ba YHIAaH camapanu (oiinananuin ro3acuiad y3apo OoFiIaH-
raH TAIIKWIMHA - UKTHCOAUN Ba MXTHUMOHMM 4opa-Taa0upiap TU3UMUIUP. By QUKpHU MECoN OUaH TyUIyHTH-
pamu3

[lepconanau Gomkapuin y3ayKcu3 xkapacH cudaTtuia HaMoEH OYaan, y XOAUMIApHUHT MEXHAT KUJIMIIT
cababnmapuHy, YHIaH MakCHMaJ Japaxana (oiiia oJuIuHY, 1eMaK KOpXoHanap GaoauaTuaa MupoBap/ FOKCaK
HaTIKaJIAp KyJra KAPUTHITAHIUTUHA OUIITUPATIH.

XO03Upry MApOUTIa NepCoHaAN OMIaH WILIIAIIHUHT aCOCHH MaKCa/JM FOKCAK jKaBOOTapIMKHH XUC KWJa-
JIMTaH, KaMOATUYMIIMK TICUXOJIOTHICHTA, IOKOPHU Majlakara, KOPXOHAHWUHT XY KaWHU JeTaH TapaKKUil KUiraH
XHUC-TyWFyra 3ra OyJIiraH laxcHU TapKuO TONTUPHUIIAAH HOOpATAUD.

[Tepconannu Gomkapuin KopxoHajgap Maxcyc (GyHKIIMOHAT XU3MaTIapyu Ba TETUIIUIM UIUIA0 YHMKAPHUII
OYNMMHMaIApUHUHT MYHTa3aM pPaxOapJIapHHUHT TANIKMJIOTHHA CTPAaTETUK PHUBOXJIAHTHPHUII Ba KOpXOHalapia
OaHI OyJraH XOaUMIIApAaH sSHa/Ia caMapaipok (oigananum Bazudanapuan 6axapuITra KapaTwiran XuiMa-
XWI (haosaTuIaH HOOPATIHP.

QOyHKIIMOHAI JKAXATJaH TEPCOHATHM OOIIKApHUIN IeHWITaHga Kajpiap COXacHIaru WIuiap OwiaH
OorIMK Oynran Oapya Baswdayiap Ba Kapopiiap /MacaiaH, Kaapiap TaHJAll, yiIapaaH (oiIaTaHuIll, MajJaKkacu-
HU OIIMPHIL, YIAPHUHT MEXHATHUTa XaK TYJAIll, HIIAaH OYIIaTUII Ba X.K./ TYIIyHUIIAIIH.

Tawmkunuii )xuxarnan Oy TylIlyH4Ya OpKajiu Kajpiiap OWJiaH MIuIalra xapoorap Oyiran 6apua maxciap
Ba MHCTUTYTJAp /MacanaH, pax0ap maxciap, Kajapiap 0yiuMu, Uiuiad YyuKapuil KeHramnsiapu, kacaba yromma-
napu/ Kampad OJIMHAIH.

BbomkapuimHuHr Oapua qapa)xaiapuaa HHCOH POJIMHHMHT OpTHO OOpHILN, HUKTUCOAUETIA KEHI KaMPOBIIU
TapKUOMIl Y3rapUIIapHUHT COOUp OYNIWIIM, UIUIA0 YMKApUII MOCTAIIyBUYAHIMTMHUHT OPTHUILM Ba pakoOar
JTapakKaCUHUHT YCHINH, IIyHUHTJEK JEICHTpaIu3alus Ba XYCYCHUJIAIITHPUII TIEPCOHAIHU OOIIKapUIIra
€H/IallyBHU Y3rapTUPHII 3apypIUTUHN TaK030 KWJIaIu - Kaapjap cuécaTH CEKMH-acTa MHCOH pecypcllapuHU
o6omkapumira /MPb/ aitnanu® 6opaau. by y3rapuiuiapHUHT MOXUSATH yJIapHUHT BazudanapuHu Kuécnad Kyp-
rasjia IKKOJ KypruHaaIu

bu3HUHT HazapuMH37a, HHCOH pecypciapyuHU OOIIKapHIl IIyHJIaH MOOpaTKH, oJamiap KOPXOHAHWHT
pakobar OOMIMru XucoOsiaHadu, yAapHU >KOMIAIITHPHIL, PUBOXKIAHTUPHUIL, OoIIKa pecypciap OuiaH Oupra
acocnail Kepak, OyH/1aH MaKcaj KOPXOHAHUHT CTpaTeruK MakKcajlapura SpUILIALIIINp.

WNHcon pecypcnapuay G0LIKAPUIT TXPUOACHHUHT 3HT Y3Ura X0C JIeMEHTIapu Kyluaaruiapanp;

OaH OyiraH XoJUMIIapHU TaHJAll, EJIall Ba TPEHHUHT cu@aTura bTHO00p KapaTHILL:

- XaMKOPJIMK Ba KaOy/l KWJIMHTaH KapopJjapHU amalira OIIMpUIIa KyJlail MyXHUT SpaTHUII Y4yH TpyIma-
BUH MEXHAT yCY/UTAPUHU TaJOUK DTHIIL;

- UHCOH pecypcnapunu 6omkapuil (MUPB) Basudanaprau koMnanus npe3ueHTura €Ki yHUHT OUPUHYN
YpunOocapura OyHCyHIUPHULIL.

Wucon pecypcnapunu Oomkapuil Taxkprudacugan Oup KaTop YCTUBOP MYHaIMIIIapHU aXkpaTuO Kypca-
THUII MyMKUH:

- ¥3 KOMITAaHUSICHHUHT OJIaMJIapUHH OMpUHYM HaBOAT/Ia JTaBO3UMIIApTa KYTapHIIL;

-3pHUIIWIITaH HaTHKaJIapHU PUBOKIIAHTUPUIIIAH (axpiaHHILITra KaTTa YbTHOO0p OepHiir;

-pax0apiap Owmiian xonumiap ypracuja Basuda kuxatufaH Oyirad (apkiaHUIIHKA KamaTupum (yaap
¢oiinananaaura aJoxuja pecTOpaHIapHH, YCTYHIUK Ba UMTUEIAPHU TYraTHIN);

-KyJ1ail MexHaT Ba aTpo(-MyXHUT LMIAPOUTHUHHU SPATHILL;
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-OIIKOpa KOMMYHHKAIMsJIAPHU parOaTIaHTHPHILL

-XOJIMMJIapHU OOINKA WIII TOMHILITAa YPUHMACAAH TypHO, yIapHU UIIAaH OYIIATHITHUHT MyMKHH 3MaciH-
W,

-xap Oup xonuMaa “KoMaHaa” MaJaHUSTHHU [IAKJUTAHTUPUIL,

-IIEPCOHATHUHT KOPXOHA Ba TAIIKUIOT (porjacuia UIITUPOK ITHILH;

-XOJIUMJIap MAJIAKACHHU OIIMPHILL;

-XOJUMIIAPHUHT Y3H MIUTAWIUraH KOMIIAHUSAAAH TAlIKapy WIUIapJa XaM WIITHPOK STUIIWHU pardart-
JAHTUPHIL.

[lepconanuu GOMIKApUIIIAH UHCOH pecypciaapuHH OOLIKapUII capu pyil OepajuraH CHIDKHII KEeITyCH-
Jaru TapkuOui KaiiTa Kypuiap acocuaa €rran cababnap, OOmKapyBHUHT Oapya OOCKUUYIapUaa MHCOH POJIH-
HUHT OpPTUIIM y3 TabCHUPUHHM YTKa3aau, Ae0 TaccaBBYp KWJIMII MYMKHH. bup TOMOHJaH, NepcoHaTHU
Oomkapuil Ba3u(paCUHUHT POJIM OPTAaU, MEHES)KMEHTHUHT y3U aH4ya Mypakka0d OynubO xoyamu. AifHM BakTiaa
KaJpJap cOXacuaaru MyTaxaccuciaap KOPXOHAHUHT CTpaTerusicura MyBO(GHK MEpPCIEKTUB OOIIKApHUIIIaH Kypa
“KM3TMH” UIUTap OWJIaH KYNpOK IIyFy/utaHaaiap. MyHTa3zaMm pax0apiiap NepCOHATHU OOIIKAPUII COXACHIaru
MyTaxacCHciapAaH axpanud Konranmap. MyHTa3aM MEHEXKMEHTAAH acoc OYJajuraH >HI MyXUM BOCHTAajap
/v xaky, €nam, uigad OyIaTHIl Ba 11y Kabunap/ onul Kyiuiarad. ManakaHu OIIMPUIT SHIW OUPUHYH J1a-
paxanu Baszuda cudatuaa Kapad YNKHIMANIH.

WKKkiHYM TOMOHAAH pakoOaT KECKUH Tap3/a OpTaiH, XapaKaTJapHUHT KaMalHuIIura HucOaTaH Tal3uK
VTKa3WIaay, TAIIKWINA Ty3WiIMajiap Yy3rapaad, OM3HECHHM TAIIKWJI ATHII MaxCyloTiap Ba HCTEhMOIYMIAP
atpopuna “kypmwiagu’. Iy Ownam Oupra, QakaTrmHa IereHTpanu3aus OpTHO KojamachaH jkapaaCHiap
Kyilingarnya iyn Ounan pyit Oepaau

WHcon pecypcnapruiy OOMIKApHUIIT SBOJIIOLUMUSACH Ba YHH PUBOMIIAHTHPHUIIIATHA KEITYyCH HyHanumuiapra
6axo OepuIll y9yH WHPHK KOpHopanusIapHu OOIIKapaJnuraH SMOH Ba aMEepPHKa MyTaXaCCUCIAPUHUHT (DUKPIIapH
Ounan TaHWIIUO yuKuIl Qoiimanumup. SMoH MeHexepiapu OOIIKApUII COXACHIAru Oyiakak CHECATHH
Kyiuaara HyHaauIIapHUHT pUBOXKIIAHUIINIA 1€0 Ounaauiap:

/’KaBooap%o/

Wucon pecypenapu (P) NOTEHIIMATMHUHT PUBOKIIAHUII . «...vvevvveenreennreeneeesnneennens 86,6
NP noteHuIManuaaH MyXTa QOUTATAHMIIL.......ceuveeeureeeiureesinreessneeessreessneesseeesseeens 78,9
I'ypyx Tap3aura GaoTuSITHHUHT PUBOKITAHUIIIH. .......e.veerresneereensenseessesnesseesneeseennes 47,1
Karra émnmaru i 6unan GaHUTapHUHT pUBOKIAHUIIATA YBTHOOpP Oepw. .....42,4
Manaka napaxacuard XuiaMa-XUUTUKHA KEHTAUTHPHIIL .......ccvvvieneererenneenenns 38,3
MexHaT MyHOCA0ATITAPUHUHT OAPKAPOPIIAIILYBH . ..c...ererreeereanreessnesnreesneesneesesanneens 35,3
MexHATHUHT OOMUTHUITAIITN BA POTALIHST «..vvvveeerreerereeeesiteeessreesssseesssnessssneessnessseeens 33,9
MotuBanuust OHUTAPUHUHT TYITUPHITUIII . .....ceuveeerrrermneaneesnreansessneasseesreessesaneenes 29,6
MexHaT IapOUTIAPUHUHT STXIIHUTAHMIIIF . ....c..eeereeerrreaneensreesneesneesseessneesseesneessessnnes 29,4

AKHI xomnanustmapuauar 1500 menexepmapu XX1 acpaarm MHCOH pecypciapuHU  OOIIKApHII
NPBHuHT ponu Xakuja KyiuaaruiapHu auTaauiap:
® DJPTAHTU 3XTUEXK YUYH MHCOH PECYpCIapUHM peXalallTUPUII KOPIOpAlMs CTPATETUACHHU IIAKJUIaHTH-
PHUIIHUHT OUp KUCMU XHCOOIaHAH;
® HHCOH pecypciapuHU OONIKApHUIIHUHI pax0apu XaMma Koijaa OOIIKapyBHUHI IOKOpU OYFHMHHU ab30CH
Oynanu Ba OM3HEC CTpATETusiCH, pekajaapy, TEXHOJIOTUACH, 0030p MaXCyJa0Tiapy Ba BOCUTAapU XaKuaa
TYIUK xabapop Oymanu:
® UHCOH pecypclapuHu OOIIKAapUIIHUHT Bazudaliapy pojiu Mpolleccyall aKTUBAaTOpAaH /MabIyMOTIap
TYIUTall Ba MUUIOB O€pHIll/ MHCOH pecypciapyHU TaHjall Ba (oilgamaHUIIIArd MyXUM aKkTUBaTopra am-
JaHa/u;
e MaJlaka OLIMPHILJArd aCOCUN ME30HJIap YHUHT XWJIMa-XWIIUTH Ba KEHIJIUTH, aHUK HAaTWXKauapra spuiia
OJIUIIIN, TUHAMH3M, KOMaH J1ajla UIIUTai OMIIUIIY, MYJDKaJl OJUIIN Ba UITYAHIMK aXJIOKUIND;
® UHCOH pecypclapuH{ OONIKAPUIITHUHT SHI MYyXUM BaszudanapugaH Oupu KopHopanuss MaJaHUSTH,
KaJIpUATIApH Ba MaKcajiapu OMpuKMacuaad noopar 0Yiubd Koau.
Wucon pecypcnapunu Oomkapuil BasualapuHUHT acOCU Y3rapuIIapuHU Ky3aTaauraH Oyiicak, yHU
aHbaHaBM Ba3udanap OunaH Kuécnaranaa Kyiuaard TaXMUHIapHU Ky3aTHILI MyMKHH.

24



[lepconanuu GOIMIKApUII TU3UMUHU TAAKUK KWITaHJA “KOPXOHA NEPCOHANN’ KaTerOPUSACHHUHT Mypak-
KaOJIMTH XaKuJa aHWK TacaBBypHra sra Oyiaum myxumaump. ['am myHoaku, y MEHEKMEHTOa W)KTUMOUM-
MKTUCOJMI KaTeropus Ba amaiuil arama cudaruaa uapox KuiauHaau. Ilepconan kareropus cudaTtuia SXJIuT
VOKTUMOUN TalIKWJIOTHU IIAK/UIAHTUPHUII Y4YyH IAEMOKPATHUK AacOCIApHU aMaira OIIMPHINra WHTWIAIIN EKU
YHUHT aknuHu udonanaiau. llly mabHona “KOpXOHA MEpCOHANN TYIIYHYACHHU UILIATUII MyailsiH KOpPXOHA
0apua XOAMMIIAPUHUHT OMp Kajxap OMpPIMIY Ba WXKTHUMOMH >KMUXATJaH YMyMHUJIUTHHU Ounaupanu. by xon
JaBIATHUHT XyKYKUH MEXHAT MIapTHOMAaJIapu KOUaaiapH, Tapud OUTUMIapu pacMHil XyxoKaTiapu OWIaH, Iry-
HUHTJCK Xap OUp TAIIKWIOTHUHT OYyTYH MEPCOHANN YUyH YMyMHUU KOMJalap Ba TapTuOiap OuiiaH TacaIuKIaHa-
M.

“KopxoHa mepcoHanu’” TyIIyHYacH aH4a YMyMHH Tap3[a Ma3Kyp KOpXOHa Ba TAIIKUJIOTHUHI Oapya
¢ITaHral XOJuMIIapy )KaMUHHU Kampad ojiajiy, yiap MyTJIako aHHMK BasudanapHu Oaxapaauiap.

Amanuii HyKTau Ha3apaH IepcoHal KOPXOHAHUHT SHT MYXHUM pecypcu O0Ynu0, yHUHT UMKOHUSTIIAPH-
HU CaMapajay aMajra OLMpPUIN E€JJIaHMa XOJUMIIAPUHUHT MyalsiH TYPyXU €KM alpuM XOJUM TOMOHHUAAH XaJl
STUJIA/INTAH aHUK MINA0 YMKapHIl Bazu(aTapruHUHT Y3Ura X0C XyCyCHATIapura MyBoUK paBHUILAA HKTUMOUH
SUMMIIAPHH TaJ1ad KHUJIA/IH.

Wxtumownii TH3uM cudaTHaary KOpXOHA MEPCOHAIM KOPXOHA MYJKH CYOBEKTHHHMHI MaKcaJlapura
OOFNMK paBUIINA Ba YHra MyBOQHK Tap3[a IIaKUIaHaIu, Y3 MAKIWHU Y3rapTUpaad Ba pUBOXIaHaaAu. byHna
MaKcajiap MyJK 3TaCHHUHT MaH(aatiapy OuiaH OeNrriaHaIy Ba KOPXOHAHH OOUTKAPHII CTPATETHICH Ba CHE-
CaTUHU MIILIA0 YUKHII YIyH acoc OVianu, ynap ¥3 HaBOaTHIa KYWHJITaH MaKCaIapHU caMapaliy aMmalira OIlH-
PUIIHM Ha3apja TyTaau. Makcajra SpHILNII COXacHJard CTPAaTeruK KapopJIapHUHI OaKapWIMILMHU TabMHH-
Jlan1/1a KOPXOHa MEPCOHAIM €TAKYM POJib YUHANIHN.

Wxtumonii MexHAT TaKCUMOTH >KapaCHMHU >KaJaJUTAIITUPUIL, MKTUCOAUETHU TapKUOMM >KUXATAaH
KaliTa KypuIl NMepCOHATHIUHT KacOWi-MajaKa Ty3WIUIInAa cudar KUXaTHIaH CHDKUILIapra oaud Kemaau, Oy
3Ca XO3UPry HIapOUTAA AHHUKCA MyXUMAUD.

“IlepcoHallHUHT KacOMii-Manaka Ty3WIMIIK® JeraH TYLIyHYaHUHT Y3U OUp XWJI MabHOHM aHIJIaTMailau.
VY Oup-Oupu OwiiaH OOFJIaHTaH y4Ta MYCTAaKWJ KUXATHH KaMpal oyafu. Yap: Wil KyYMHUHT KacOWd Ty3WIIH-
IIM; YHUHT Majlaka TY3WJIUIIN; MaJlaKaHUHT Ma3MyHUJaH uOopataup. byHaa nin KydMHUHT KacOMi Ty3UJIUIIN
neiwirania KacOui rypyXJapHUHI Typiau KacO Bakwjulapu HUCOATH, Majlaka TY3WIMIIM JeHWIrasaa Typiiu
MaJlaka Japaxkajapura sra OyiIraH XOAWMIIApHUHT HHUCOAaTW TymryHwiaau. Typnu kxacOiapra Jowp Manaka
Ma3MyHH MyaisiH HUIIUTapHU Oa)kapuil y4yH Taja0 KWIMHAIUraH KYHUKMajap, ounumiiap, Taxxpuba Ba Oomika
TapKUOMIl KMcMIlap MUFUHIMCUHY aHTIaTaau. XOJUMIIApHUHT Majlakacura Oynras Tanabnap TaaOuK 3TUIAdM-
rad TEXHOJIOTHUsIap XyCyCUSTHHHN OeBocuTa Oenrunab 6epaau.

TexHrKa BOCHTAJIApUHUHT PUBOKJIAHMILYN STHITM MaxcCyJOT TypJjapy Ba XU3MAaTJIapHUHT Maijio Oynuium
TabCUPUJA, SHI'H TEXHOJOTHSUIAPHUHT JKOPUNA KUJIMHUIIN, KaMUAT WKTUMOMM TY3UIMAJIAPUHUHT Y3TapHIlH,
MKTUCOAMETHUHT TapKUOUM KMXAaTJaH KalTa KypWIMIIM HaTHKacula WUII Kydd TapKuOWJa JOMMHUN paBHILIA
KacOuii-manaka y3rapunuiapu coaup 6ynauo typaau. lllyHuHr yayH Xam Oup MyaiisiH maita UII0OBUUIAPHUHT
TY3WJIUIIN aCOCUM KacOMi-Manaka rypyxJjapu Oyiinda etapiau gapaxkaja mapTii SKaHIUTUHA TabKu1a0 YTuin
TYFpu Oynaau. Xankapo MeXHaT TalIKWJIOTMHUHT paCMHIl CTaTHCTUKAacUra Kaparaijaa, epCoHaJIHUHT KacOuii-
Majaka TY3WINIIN KJIACCU(PUKAUUICUHUHT aCOCHU IIAKIW WII OWjaH OaHJ KUIIMJIApPHMU y4Ta WUPHUK Iypyxra
QKpaTUILIUD:

1. “Ok €kanunap”’, SpHU acocaH KUCMOHHM MeXHAT OWmaH MIyFyslaHMalural KAIuiap.

2. “Kyk ékanunap”, TbHU TypJi Kach Ba MaJaka Japakalapura sra O0YyJIraH MIIumap.

3. XusMar KypcaTHIn XOAMMIApH (XaaKapo CTaTUCTUKaaa Oy Typyxra ommasiap, opuIUaHTIap, THO-
OuéT, moNMUIMs, YT YUUpHIL, Yi XYKAINTH XOAUMIIapU - XU3MaTKopiap, (pappouuiap Ba 1y Kabuiap KUpUTHU-
Jaan).

Kentupwiran TtacHudiamgard MKKMHYM Ba YYMHYM TypyXJap acocaH >KMUCMOHHMH MeXHaT OwWiaH
HIYFYJUIAaHAIMTaH MITYM KyYHMHH TalIKWI 3Tagu. by iupuk rypyxyap TapkuOura Typjid KU4MK TypyxJjap Kupa-
. Macanas, )KHCMOHMIA MeXHAT OMJIaH LIyFyJUIaHMalaurad Xoqumiiapra acocat: paxoapiap, Myraxaccuciap,
TEeXHUK Xoaumiiap MaHcyoaup. Kynpok »kucMOHMN MeXHAT OWJIaH HIyFyJUIaHAJWTaH XOJUMIIAp FOKOPH Maja-
KaJM, KaM MaJlakaji Ba IIYHYaKd Majlakaid xoxumuiapra OynuHanu. bynnan Tamkapu, Oy rypyxaa apaniait
KacOsap MIITYMIApU aJIOXKa aXpaTHO KypcaTuiaau.

Kentupu6 yTunran tacHuguanuiap Y30eKucToOH Pecry6IMkach CTaTHCTHKACHAA XaM TATOUK STHJIANIH.
bu3naru TamkuiaoT Ba KOpXOHAJIApHUHT Oapya XoIuMIIapy Kyiuaaru manaka oeirunapura Kapad 0yauHau:
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B yia6 ynkapuin skapaéuuia Gaxapunaaurad Basudanap 6yiinda kareropusiiap 0yitnua uiraunap (aco-
cuil Ba €paamun), MyxaHauc-TexHuk xogumiap (MTX), xuzmaTuunap, KHUUK XU3MaT KypcaTyB4M Iep-
conan (KXII), morupanap, cokuunap;

B xakukuii paonusT Xapakrepura (MaIIFyIoTIap Typura) Kapad. by ypuHma X0QuMHU MyXaHIHC-TEXHUK
xogumiap (MTX) toudacura KupuTHI yuayH acoc 0Yaud YHHHT MabIyMOTH dMac, Oanku srauiad Typ-
raH JaBO3MMHU XM3MaT Kujaau. MabliyMOTIapHU TacHUQIIAIra acoc KMo kacOuii Ba TapMOK Oenru-
JapUHHUHT Oupra KYIIMIUIINA OJTUHAIH;

B yirynIapHUHT TEXHOIOTUS JKapaéHu/Ia HIITHPOK STUII PUHIUIH OYitnda. Miaunap Maxcynotr unniad
yuKapuin 0yiuda acocuid Ba Epnamun unrauiapra oynunaan, MTX-paxOapnapra, Myraxaccuciapra Ba
TEXHMK YoKpouusapra OyInHa u;

B v MyjiaTy 6yiinya @ 1oMMui, MABCYMHI Ba MyBakKaT (BaKTHHYA) XOAUMIIAP.

Monnuit unutad YuKapuIl COXaCHHUHT 0apya XOAUMIIAPH UKKHU Typyxra OyinuHamu : a) acocuit (aonm-
araa Oany Oynran nepconan. Canoatna Oy XoAuMiap CaHOAT MIUTA0 YMKAPUII TEPCOHAIMHU TAIIKHI 3TaJH;
0) acocuii Oynmaran ¢aonusraa v Ounan 6ann €ku O6omKa nepcoHan. by kaTeropusira KopxoHa TapkuOura
KMpaJUrad HOCaHOAT TalIKWJIOTIapy NEPCOHAIN KUPAIH.

KopxoHaHUHT MKTUMOUHN TU3MMU KOHYHHH PaBIIN/Ia UKKHATA aCOCHN KUYMK TH3UMra: OOIIKApyBUYH Ba
OomKapwIyBUd KHYUK TH3uMiapra Oymmuamum. Illynnmait kunm0, OOmIKapyB4YM TEpCOHAT HEPCOHAJTHM
OOLIKAPHIN CYOhEeKTH, 00beKTH 3¢a HILIA0 YMKADUIN NepcoHaau cudaTuaa MaiJoHra YMKaid. Emmam
acocuja UIUIOBYM OOIIKAPYBYM MEPCOHANTA, S’hHA 00pa3iii KWIMO alTranjaa, “ok €kaawiap’’ra - MCHexKepIap
Ba MabMypUH XOJUMIIAp, aKJIMKH MEXHAT XOJUMIIapH Ba MyTaxaccHuciap, IIYHUHIAEK UJI0pa XOAUMIIapU KUpa-
. beBocuta nnutab yukapuniia 6ang OyiraH Ba TEXHOJIOTHS KapaéHUHU aMaira OLUMPHILIA UIITHUPOK dTa-
JUTaH TepcoHalira “KyK €Kaiamiap” ra MEHEKMEHT aMaju€Tuaa KYNpoK acocui, EpaMyu Ba XU3MaT Kypca-
TYBUH I'ypyXJapra OyiMarat xoJija 0apua UIIYUIap KHPUTHIAAH

[ynn xam  alTUII KEpakKH, KOPXOHajJapJa MYyXaHIUC-TEXHUK XOJAMMIIAp Ba XU3MaT4YUJIAPHUHT
MabMypHii-00IIKapyB Ba WIIIA0 YMKApUII MEPCOHANIHMra OVIMHUIIN aH4Ya MapTIUIup. MacaiaH, KOpXOHa Ta-
PaXUHUHT MYAHUPH - MabMypUid, TPAHCHIOPT LEXUHHUHT OOILIUFH - UIUIA0 YUKAPHIL IEPCOHAN XUCOOIaHaIH.
V3 naBbarmiaa GomIKAapyBUM NEPCOHAT MyXaHIMC-TeXHHK Xomumiuap (MTX) Ba Xu3mardmmapra OyIMHAIM.
MyxaHauc-TEXHUK XOJuMJIap KaTeropuscura niuuiad YuKapuil sxapaéHura pax0oapiuk KWIyBUM IIaxciap Xu3-
MaT4ujIapra uiad yuKapuil kapaéHura TEXHUK XU3MaT KYpcaTHUILHU amalira OUIMpyBUM Haxciap kupaau. by
Xwigaru OYnuHUIIHU XaMm MyBaddaxusiu ned 0ynamaiinu, dyHku Oup-Oupura yxiam jaBo3umiapra Typiau
KaTeropusigaru maxciap Kapud Koiuiu MyMKuH. Macanan, pexa OynuMuHMHT Oounutnru - MTX, momnus
OYTUMUHHMHT OONUIMFU 3Ca XM3MaT4yu xXucobiaHamu. bomkapyB xomummiapu TacHU(UHH yiap OJAUAArd
MakcaJyuiapra Kapad Oup Heya NpUHIUNTa OYIUII MyMKHUH.

MabMypHii-XYKYKHIl IPUHIUI XOJUMIIApHU 3rajuiad TypraH JaBo3UMHra kapad QgapkiainiHg Ha3zapaa
TyTaJau: 3aBOJ] TUPEKTOPH, IIeX OOIUINFHU, OOII pexayu, 6011 OyxraiaTep Ba X.K.

DYHKIMOHAJ NPUHIKN OOIIKAPYB XOAMMIIAPUHHU KacOnap (MyTaxacCHCIHKIap) Oyiinda rypyxjapra
OYIUIITHU Ha3ap/Ja TyTaau.

XoauMIIapHU MIIHUHT TEXHOJIOTHK Oenrunapu Oyiinua (Kapopiap KaOyn KWJIUII >Kapa€HUIa XOIUM-
HUHT YpHH Ba YHWHalWauran ponura kapa0) Oynuin OomkapyBura axoopoT XU3MaTu KYpPCATUIIHU KUM amaira
OLLIMPUILMHY (TEXHUK WKpouuiiap) ¢pakpiail UMKOHUHU Oepaniu.

B kopxoHajap Ba TAIIKWIOTIAp, OYJIMHMAJapHUHT KaJapyiap TaHJAIl Ba KOU-)KOMMTa KYWHI, alpuM
WKpounsap, OOIIKapyB amnmapaTd Typid OVFUHJIApU MIIMHU MYBO(DUKIAIITHPYBYM, UILIA0 YMKAPHII-
HUHT OOpUIIMHY HAa30paT KUIYBYHM Ba TApTHOra COIyBYH, MabMypHuii-papMoituil 6epyBun BasudanapHu
OaxapyBYH paxoOapiapH.
bomkapyB anmapaTé WIIMHM TaKOMWJUTAIITHPUII TaXKpubacu MEXHATHU WJIIMHI acocia Ba 3aMOHaBUM

TalIKWINK TEXHMKA acocHJia TAlIKWJ ATUII OOIIKapyB XOAMMIIAPMHM MEXHAT XapakTepura kapad Xoaumiap
KaTeropusicura 0ynuiira stHa Oup €HJalIyBHU UIA0 YUKJIHU:

B raxpopnanu® Typagurad, MyaisH Kouganap Ba TEXHUK IIApTiaap OuWiad TapTuOra coyiud TypuaauraH
MEXaHUK HILIapHU OakapyBuu XOAMMIIap. Yiapra Ml OOUIKApUII MEPCOHAIM Ba KUCMaH Machbyl
wxpounsap Oaxapaauran Basudanap (MacaiaH, XyXoKaTIapHU pyHxaTra oM, MalIMHKaAA KYUHPHII)
KUpaJH;
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B acocan Gup-Gupura YXIian MUKITa KUPaJUraH, TaKpOPIaHuO Typaurad UIliap MaKMyHUHU Oaxkapajiu-
raH, XOJuMJiIap, Machys WXKpounsap 6axapaaurad (paosMATHUHT KYNTHHA TypJiapH IIyHIal XyCyCcUsTra
sra Oynanu (MacanaH, XoquMIIapra Uil XakiHU XUcoOmall, MeXHaT Oyiindya KOpXOHA Ba TAIIKMJIOTHUHT
MYKH PeXaNapUHU UIILTa0 YMKUII Ba X.K.)

B rakpopianu® TypMaliuran MIUIapHu Gakapajuran €Kd y30K MyIJIAT HXKPO STHIAUIaH MILIapHu Oa-
XKapaauran xonumiiap. bynnail nnmapuu acocan pax0apiap Ba KHCMaH MachyJ-HKpodniaap Oaxapaan-
nap (Macajas, ¥3 KapaMoruJard OObEKTIapHU YpraHul).

BomkapyBuu kanpnap OuiaaH TabMUHJIANIHUHT TY3WIMIIN XaKUAa Tanupranga OOMIKapyB Japakalapu-
HU aXpatud yukuu 3apyp. Pax6apnap toudacu optud 60pran capyu TEXHUK Ba MaxCyc MaIFyloTiapra oyiaran
Tanabnap Kamasu, MabMypuil KOOWIHSATIAPHUHT POJIM dca OpTaan. MabMypHATUYMIAPHUHT Y4 KaTEeTOPUSICHTa!
1exX W4umuja Kyin OYFuH MabMypHUATYHIapUra (aBBaJIO MacTepra), KOpXoHa HUuAa ypTa OYFUH MabMypUsATUNIA-
pura Ba Ba3MpJIMK WYHJIA FOKOPU OVFUH MabMypHUATYHIApUTa OYiarad Tanadnap KecKuH (hapKiIaHaIu.

AdTuaan, 6030p MKTHCOAMETH IIAPOWTHAA KOPXOHA MepcoHa M Jeiuniaranaa gakar énaanud
HIUIAETrAHIAPDHUHT KAMHMHH 3MAac, 0aJKM caMapin XVKaJduK (aoJugTHHH TAbBMHHJIOBYH MYJIKAOP-
JapHH XaM TYIIYHMOK Kepak.

3aMOHaBUN KOPXOHAHUHT TY3WJIUIIN KyHuAarudaaup:

1. Kopxona xoaummnapu

2. Bomkapysuunap (MeHexepiap)

3. Axuusjopnap

4, Jlupextopnap Kenramm. Y (GUpPMaHUHT (GAonMATH y4yH Ba (UpMa CTPATETHACH Japaxkacuia
OomkapyBra ouJ Kapopiap KaOysl KWIMHUIIN yIyH TYJIUK xkaBoorap 0ymamu(15-20 kummn).

5. ®upmanuHr paonuAT KypcaTuinuaan ManpaaTaop OYIraH rypyxjaap KM TOMOHJIAp

CaHoaTu pHUBOXJIAHT'aH MamJjakaTjap KOpPXOHaJapuaa XOAMMIIAPHUHI KyHUJarun KaTeropusiiapu
MaBXyIHp:

1. Top management , spHU OOLIKAPYBHUHT IOKOPU OYFUHU (TIpe3uieHT) 0011 AUpeKTop €K OOIIKapyB-
HUHT O0IIKa ab30Japu

2. Middle management - GorukapyBHHHT ypTa OyfuHH (OOlIKapMaiap Ba MyCTaKiI OYIMHMATAPHUHT
paxbapiapu)

3. Lovez management - GomIKapyBHUHTI KyiHu OVFUHU (KMUUK OYiaumiap, nex Oropoiapu paxOapiapi,
Typyx pax0apiapu, Mactepiap, Opuraaupiap).

4. MyxaHJHC-TeXHUK EpCOHAN Ba U10pa Xu3MaTuuiaapu (“ox éxanunap’)

5. XKucMmonuii MexHaT OuiaH IyFy/IaHyBud uirgunap (“kyk ékanunap”)

6. Vbxtumouit udpacTpykTypa xoaumiapu (“Kys paHr Ekainunap”)

BomkapyBun nepconanHu 6atadcui YpraHui aciuja yHu TacHU(Iamra Joup FapOuil Me3oHmapra Moc
KeJaJu Ba BaTaHUMU3Aard TAUIKWIOTIAp yYyH OOIIKApYBUYM MEPCOHATHUHI MaBXYJ KaTerOpHUsIapuHU aXkpa-
THO KypcaTHullra UMKOH Oepaju:

1. Kopxonanap, Myaccacasnap, TAalIKHJIOTIAPHUHT pax0apiiapy Ba YIapHUHT YpUHOOCapiIapu

2. Kopxonanap, Myaccacajap Ba TalIKWIOTJIAp TapKUOMM OYIMHMaTapuHUHT paxOapiapH, 6om MyTa-
xaccucnap

3. Hxrucoauii BazuanapHu amaira omupagurad MyTraxaccuciap

4. Nmnal 4uKapUIIHU MyXaHAUCIMK-TEXHUK KUXATAaH TAbMUHIOBYM MyTaxaccuciap.

5. Xusmaruwiap JaBozumiapu (ynap XyxKaTiapHH XUcoOra OJIMII, Ha30paT KWJIMII, pacMHUHIAIITH-
pHIL, XYKAIUK XU3MaTH KypcaTuil ounan 6any O6ynagunap).

Xap Oup naBo3uM Tabpudu y3ura MyaissH Manaka TanaOllapvHU, SBHU TAbJIUM Japakacd Ba aMajui
UIII CTOKUHU Kampad oJajiu.

MexHaT MyHOcabaT/Iapyu coxacuaaru AMepruKa KOHyHYMIIUTH EJIaHMa IEPCOHATHU KKK KaTerOpusICH-
ra 6ynaay. BUPMHYM KAaTeropusAra oJuil WKpouniaap, HKKHHYU KaTeropusra “mMabMypHsT Bakuuiapu
OyTyH OolIKapyBuu MepcoHai (MEHexepiap), IYHUHIJeK Kaapiap XU3MaTH, COKYMINK Ba XaBPCU3IINK XU3Ma-
TH XOJAUMIIAPH KUPUTHIITAH.

AKIII Ba bytok bputanusiiaru 6omkapyBuu nepcoHaira ¥3 ojaura Kyuiarad Basudanu oaxapuin yuyH
OolIKamap MIIMHM TALIKWI 3TYBUM, MYBOQHUKIAMTUPYBYM Ba Ha3zopaT KWIyBUM Xap KaHJaill &naHMa XoJIuM
kuputunany (3.4-xangsanra kapasr). by xonat OyHaail XoquMIIapHU TaHJAIl Ba Tal€priam ycyyulapuiard, yuap
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MexHaThra 6axo Oepuir Ba Myko(OTIall MIAKIApUAard ailpuM yMyMUil )KMXaTJIApUHU OJIMHIAH Oenrniad
6epanu. Iy 6unan Oupra xap Typnu Oomkapys BasudanapuHu Oaxapuil Tanadbiapuiard Ba peal Ma3MyHU-
naru ¢apkiap nry Kajuap Karrakd, Oy KacO KaTeropHsCHHHHT “FOKOpH”~ Ba “KyHH~ KHCMJIapU XaKHKaTAa TYpIu
WOKTUMOMH KaTJIaMmiap Ba MKTUMOMNA CUH(IIapra TaaTyKIHuIup.

BomkapyBunnap opacua pax0apiaapHUHT Y4 TYPYXUHH aXpaTHIL OJaT TyCUra Kupra, OyH/1a yIapHUHT
OOoIIKapyB NOFOHACHIATH TYTTaH YPHU XHCOOTa OJIMHAIH.

IOxopu napazka (executivies) - Oy KOMIIAHUSHUHT FOKOPH JIABO3UMIIN KHUILIWIAP TypyXH, OyHra AUpeK-
TOpJap TYPYXUHHUHT PAMCH, IPE3UICHT, BUIIC-TIPE3UACHTIIAP, KOPIIOPAIMSHUHT acCOCHid OYIMHMaIapu €Ku aco-
cuii Basudanapu yuyH O6eBocuta xaBoOrap Oynran Oomika maxciap Kapaau. Yiaap OOImKapyB annmapaTHHHHT
YHYAIIMK KaTTa OyiMaraH UMTHE3NM KUcMUHU (5-7%) Tamkun stanu. Kangpnap cuécatn macananapuaa: Wil
Ky4uHH EJUTall, TaHIall, XaK TYJIall, par0aTIaHTHPUIIL, MEXHAT MIAPOMTHHH TAaHJIAll Ba MII KydyuaaH ¢oiinana-
HUIIHU TAIIKWJI STHUII, Oy KYMJIAJaH, MyTaxaccuciap Ba OJiuid OOIIKapyBUMJIAPHU TaHJIAIIA MEHEKMEHT-
HUHT FOKOpU Ta0aKacHu 3pKUH XapakaT KUJIaau.

Vpra napaka - 6y 3aBonap, 6ynuMuaap KM ynapra yXmam MyCTaKul GYIHMHMATap MIIHTra aipuM
JoHMXamap Ba mporpaMmMaiapra skaBoOrap Oyiaran MaHcaGIop KHUIIMIAp TYpyxH Kupaau. bomkapyBHUHT YpTa
Japakacujard MyHTa3aM pax0apiap KOMIIQHUSHHHT IOKOpHJA WIUIA0 YMKHWITAH Kajapiap cuécaTMHU Xaérra
TAaTOWK STUIIHM TabMHUHJIANIMIAP. Yap TAIKHINH NOFOHAHUHT OpaiuK Oockuumnu srauiad, AKII canoaru-
narv OOIIKapyB anmapaTHHUHT acOCHil KUCMHMHHM, AMepuka OomkapyB accouuanusicu (ABA)aunr 0axocura
Kypa, 65-70% HU TalIKWUI 3Taau.

Kyiin _napaxa (Supervisors)- Oynap KyInpoxk OoIIKapyB BazudanapuHu OakapaJuraH, JEKUH Ky
octya Oomika 6omKapyBumiap OyamMarad XoauMiaapAaup. Yiapra uaopaiap Ba HIUIA0 YMKApHUII ydyacTKajlapu-
Jaru MacTepiiap,00IuIMKIap, Uil OomKapyBUMiIap Ba XoKa3zonap Kupaau. AMepuka OOlIKapyB acCOIUAIUsCH-
HUHT 0axocura Kypa, yinap AMepuka caHoaTujard Oapua OOMIKapyBYHM XOJUMIIAPHUHT Y4JaH OUp KUCMUHU
TAIIKWI 3Taad. Aciuna OyryHTM KyHAa Ky OVFUH OOIIKApYBHUHI OOINKA SIICIOHJIAPUIAH IOKOPH MaKOM
TycuKIapu OunaH axparud kyiunrad. Ky gapaxa OOHIKapyBUMWJIADUHUHI KYMUUIUTU HIIYWIAPAAH EKU
MakTa® Ba KOJUIEK OMTHPYBUMJIAPUAAH TaHJIAHAJW, FOKOPH MAabiIyMOTra sra OyiIMaiianm, axOJIMHUHT Kam
T@bMHH STWITAH KaTjlamiapuaaH YuKKaH Oynanu. JIekuH OomKapyBHHUHT ypTa OyFuHHIA OYinraHu xabu Kyhu
OyFuHIa XaM paxOapiiapHH TYJIJIUPHUII IOKOPH MabIyMOTIWIap XucobOura, ogataa, “ypra cuH( ’HUHT IOKOPH
TabaKanapuaaH KM KalUTATHCTIAP OWIANAPUIAH YMKKAHIAP XHCOOMIa aMara OMMPUIMOKIA. MHUpHUK KOM-
naHusuIapaa OOMKAPYBHUHT KyHU Japa)xacu paxOoapiJapHHUHT MaoIlld IOKOPH OYFUH OOIIKapyBUMIApUTa HHUC-
Oatan 5-25 GapaBap KamMaup.

AMepHKaHUHT pacMUl MEXHAT CTaTHCTHUKacH A “O0LIKapyBUM Aapaxa’ (SUpervisors) Ba “OOIKapyBUH-
Jap Xamjaa MabMypusTdmiap” (TypyxJjap) anoxuaa axparud kypcarunaau. PaxOapnap rypyxuma WHMpUK Kop-
MOpalUsIaApPHUHT I0KOPH OOLIKapyBUMIIApH KATIAMUHH aXKpaTHI MyMKUH, YJAPHUHT UIIA0 TONraH gapomaj-
JApUHUHT Oapya Typiapu 103 MUHTIIA0 jaosuiap xucobnanaau. Onmatna, Oynap MeHexepiap O0Ynuo, ymap ak-
LUUA0pJIap KaNUTAIMHUHT HMPUK CaKJIOBUYMIIAPH Ba KOMIIAHUSUIAPHUHT ILIEPUK drajapuaupiap, Oolikada aut-
raija, ynap AMepuka CTaTUCTUKAacu TOMOHMJIaH pacMUll paBullia €1aHMa NepcoHall KaTOpUra KUpUTUIaIH.
Kyitn napaxa pax0apiiapuHuHTr Uiutad TONraH JapoMajjiapy KaMe ““YpTadya UITau HUHT 1apOMaJuIaH TaXMH-
HaH 1,5 Gapoap kymmup. Ypra GYFHH paxOapiapHHHHT aKCAPUAT KYMUWINTU WIIYHHHHT MII XaKugaH 2-3
MapTa Kyn XaK oJapiau.

bomikapys Ba unuiad yuMKapuil NepcoHaTd MHUKIOPUN HHUcOATIapy MyTaHOCHOIMIU KOPXOHAJAPHUHT
aHMK UILIa0 YUKAPUII HIapT-IIapouTiaapura OOFIMKIUp. BUpoK ymyMaH onranja caHoaT UIMUN TEeXHHU-
Ka TapaKKUETH TabCUPHUTa yuparaH Jaespiu 6apua Mamiakariap/a OomKapyBUd MEPCOHATHUHT YIYIIU KOPXO-
Hajapja amaira omupuiaérrad gpaoi nHHoBauus cuécatu Tabcup Kuimokaa. AKII naru bpykinH nHCTUTYTH
onub O6opraH TaAKUKOTIapra MyBoQHK SHTM axOOpOTHHU Ba YHU KaiiTa MIIJIAlll BOCUTAIAPUHU )KOPUHM KU
OpKaJia KOJIMII KYTT MUKJIOp/Ia UITYN YPUHIAPUHU KyJaad 00 Oepwuinra onud Kemap 3KaH. by SHTH TeXHOJIOTH-
SITAPHU KOPUHM STULL OUJIaH coAaup OYIaaural UIYM YPUHIAPUHUHT KUCKApUIIUAAH OPTUKIUDP.

AHbaHaBUi MallMHa UIIa0 YMKAPUIIN MIAPOUTH]IA IPUM aBTOMATJIAIIraH TeXHUKA Ba MOTOKIU HUFUII
JUHUSIIApU Xoc Oynud, ymap TOp MXTHUCOCHAIIraH Ml YpUHIapuaa KaM Majlakald MEXHaTHH TaTOMK 3THIITa
acociaHrad 31u. byHna MaxcynoT Miuiad YMKapHijga KUCMOHUN MexHaT Kyn cap@uaHu0, uiad ynkapuin
MEPCOHANIMHUHT KYNTHHA acad-pyxuil KeUMHMaJapHu OolgaH Keuupuiura Tyrpu kenapaud. yHuHT yayH Xam
KOpXOHa MepPCOHAIM TapKUOMIa KaM Ba YpTa Majlakalld HIIYWIap KYNpoK OYnu0, 6G0mIKapyBUM MEPCOHATHUHT
TyTTaH CaJIMOFU KaMpoOK 31u. MamuHa unuiad YMKapuil pUBOXIaHUO OopraH capu XMiIMa-XHUJ UXTHCOCIAII-
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raH TEeXHUKAHUHT MHKAOpU OpTHUO OOpAM, KOHJIM MEXHATHU TATOMK ATHUII MHKECH CE3WJIapHH paBHUIIIA
kynaiinu. KopxoHanapHUHT TEXHUKaBUI TH3MMIIAPH MypaKKaOJallyBU Ba CaHOAT WIIYMIIAPU COHUHHHT OPTH-
M HATIPKACHJIAa MIUTA0 YMKAPHUIIHU OOIIKAPHII coXacuaa OOLIKapyB MEPCOHATMHUHT COHU OpTUIIMra cabad
OYynau, IIyHUHTOEK TEXHWKABUH THU3MMJIApra Xu3MaT KypcaTull Oyiinya MyTaxaccuciapra Tanad Kydaiau.
Kynruna kynna Gakapuiaguran omnepanusuiapra 6apxam Oepajurad Ba TETHILUIM paBHIMA WILIA0 YMKAPHIIT
MEePCOHATH/IA UITYX YPHIJIAPHHUHT KaMaWHIITUTa 0TH0 KellaJuraH ssHTU TEXHOJIOTHsUIAp Naiao Oynumm Ounax
KOpXOHa NEPCOHATMHUHT KacOMil Ba Majaka Ty3wiaumuaa cudar ysrapunuiapu coaup Oynau. bomkapys Ba
UIUIa0 YMKAPHII TIEPCOHANN YPTacuIaru MUKIOp y3rapuiuiapu OomKapyB nepcoHanu Qoiigacura coaup OVii-
.

Ily Ouman Oupra mepcoHaNHM HILIA0 YMKApUIIl Ba OOLIKapyB IMEpCOHATUTa OYIMII ME30HIapH
XaKuJaru aipuM aHbaHaBUH TylIyHUanap y3rapau, Oy xos OmpuHuM HaBOaTAa (aH-TEXHHMKA TApaKKUETH OU-
7aH OOFJIMK SHTH WJIMHAK OWIMMIIAPHH TaTOWK JTHUINTA TasHAIUTAaH TapMOKIapaa coaup Oynau. by tapmokiap-
Jla TEXHOJIOTUS apaHJIapUHU amalira OLIMPUII IOKOPH MajlaKajdu MyTaxXaccucjapra MyXTOX 3aH. SIHru Tex-
HOJIOTHSUIAPHU CaMapajid TaTOMK 3TUII YUyH NEepCOHAT MaJlaKaCHHHUHT aXaMUATH LIy KaJgap axaMHATIH 0yiu0
KOJIIUKH, CAaHOAT UXATUJAH PUBOXKIIAHIaH Oapuya MaMjakaTiap 3aMOHABMM MEHEXMEHTH/Ia Majlaka KOpXOHa
NEPCOHAIMHU TaCHU(IAIIHUHT SHT MyXuM Oenrucura ainanau. [llynnait kuiau0, eTakuu puBOKIaHTaH MaMJIa-
kariap, mry sxymnanad AKII, 'epmanus, @pannus Ba AHMMA XY KaIukiapuaa ui Owian Oaxa 6ynran 6apua
uniap kacO taiéprapiauru gapaxacunard Gapkiap Ba ynap OwiaH OOFIUK MEXHAT (aoiHsITH XYCYCHSTIapu
acocujia Uil Ousad OaHj OYIraHIapHUHT y4 KaTeropusicura OyiuHIu:

Bupunyn kateropusra kacO Ba Majaka Japaxacu aH4a I0KOpH OYJraH, OJIHid Ba ¥pTa MabIyMOTra 3ra
OYJIMIIHU TaK030 ITAIUTaH €KUM YpTa MaKTaOHU TaMoMJIlarad pacMHi UIIIA0 YHKAPHIN TahJIUMHHUHT 3-4 WHII-
JUK KypCHHHU yTraH Oapua TapMOKJapJaru oM Ba ypTa Maxcyc MabJIyMOTJIM MyTaxaccuciap, MabMypHii-
OO0IIKapyB EPCOHAIN Ba IOKOPY MaJlaKaJId UITYHIIAp KUPaIH.

XO0AUMJIAPHUHI MKKMHYH KaTeropusicura ypraya xacO Ba Majlaka Tal€prapiuru aapaxkacura sra
Oynran maxciap MaHcyoaup. By mapaxka ypra €kum TYnuKcH3 Ypra MakTad XaKMHUIa MabJIyMOT OJIMIIHU Ba
OyHra Kymmmua paBuIlla MaxCyc TabJIUM KypCHHH YTAaIlHU TaK030 3Tafau. Maskyp Kypciap MyJIaTH KyITHHYA
Oup HeYa OWHU TAIIKWII 3Taau. by rypyxra ujgopa Ba caBao Xu3MaTiapu ( COTyBUMIap, pepMepiiap, ypra masa-
KaJIi WOIYWIap KUpaad. Yoy Taiéprapiuk napaxacura sra OyiaraH XoIumiiap MEXHATH Tyrayl olepanusiap
Ma)XKMyWHU a0 STHIIHYU Tajlad KWIaau Ba XYKAIUK (aoTUATHHUHT MyalsiH COXacHra )aoorap Oymui OuiaH
OOFITUKIUD.

YunHYM KATErOpUsra >Hr KaM KacOuil Taiiéprapiivkka sra OyiraH KUIIMIap KUpaau, yIapHUHT UIIN
Oup Heda coaT €KUM KyHJa YpraHuO OJIMIIHYU TaKo30 Kuiaau. by rypyxra xykaaukHUHT Oapya TapMOKJIapHuIaru
KaM MaJlakaJly UIIuujap KUpaau.

by xomumnapHUHT (aoausTH MaBKyJl TEXHOJOTUs TapTUOJapH Ba TALIKWIMN MpUHIMIUIapra KaTbul
OyiicyHran Oynanu. byHnaii MeXHATHUHT Y3Ura Xoc Oenruiiapu Oa)kapriaJuraH HILIAPHUHT, TEXHOJIOTHS Ka-
paéHIapUHUHT OUp XWITUTUIUD.

3aMOHaBUM MIUIA0 YMKApUII cOoXacula MHHOBALMA >KapaCHJIAPUHUHT KydalWIIM WII YPUHIAPUHHUHT
aH4a I0KOpHU KacO TalléprapJuruHu Tanad KUIyBYM Aapaxkanap OuiaH aMalIMHUO TYpUIIMHYU Ha3ap/a TyTaau.
bynna nepconanmHuHr KacO Taléprapiaurura Ba yHU KailTa Tanéprapiamra cap@-xapaxatiap ce3ujapiiu pa-
BUIIAA OpTaau. by 3ca »OHIM MEXHAaTHUHT JOMMUMN paBUIlJa KUMMATiIamuO OopHinra oaub Kenaau, 1eMak y
KOMIIAaHUSIHU TNEPCOHAIJAH caMapalupok (oiganaHuil WYIIapuHU TUHUMCHU3 H3JIalira, IOKOpPU MallaKalu
KaJipyiap KYHUMCHU3JIUTUHU KUCKAPTUPHUII YUyH LIApT-IIapOUTIAp spaTuiura yHaaiau. by Basudanu amanra
OLLMPHUII YIYH MEPCOHATHU OOIIKApUII COXacHaari GyHKIMOHAI MyTaxaccuciap xaBoOrapaup.

Xankapo Mexnar Tamkunorunusar (XMT) Mabmypuil kenramm kaOyn KuiraH Tabpudra MyBOQHUK
“Taxkxpubanu MmyTtaxaccucnap”’ (professional wozkezs) kareropusicura Kyiiuaarmiap Kupaju:

- IOKOpHU JapakaJard MabiyMOT €Ku KacO Tanéprapiurura sra OynraH €XyJ WIMHH, TEXHUK EKU
MabMypHil coxanapa 3bTUpOo(d KUIMHTaH SKBUBAJIECHT Takpubara sra Oyiaran Kummiap;

- EIJIaHMII acoCHIa IOKOPH Aapaxkala akjui (paoausT KYypcaTHUILIHU, Talad0yc KYpCcaTUILIHU, MachyJu-
STHY Tajlad KWJIaaurad BazudanrapHu OakapaauraH KAIIap.

by Tapud xopxoHa €KkM TAIIKWJIOTHUHI OMp KHCMUHHU OONIIKapaJuraH Ba y epja nepcoHan Oyiub
UIUIalUTral KUIIWIapra XxaM TaauryKiIuaup.

YMyMaH onrasjia, MyailstH MamiiakaTra Ba yHAa KaOysl KWJIMHTaH TacHHQUIamra MyBo(pHK Taxpuodanu
MyTtaxaccucnap €mnanu0 umaérran MexHaTkanuiapauar 10-20%nu Tamkun 3tagu. Asctpanus (19%) Ba SH-
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ru 3enangus (20%) Oy pyiixaTna onguHru ypuniapaa Tyragu. EBpomna urtnodokuna ypra xucobma myraxac-
cucnap 12,5%Hu Tamkwi 3Tagu. 8§ MUUIMOHJAH OPTUK MYyTaxacCuc XyCycuil ceKTopia IyrysuiaHaau. Mramus,
Hanus Ba byiok bpuranus kabu mamnakatnapga 100 xumumgaH KaMpoK KHUIIWIAP UIIalIuraH KOpXoHaiap
COHH KYTIpOK O0Y1M0, ynapaard MyTaxaccuciap yiIylld aH4ya IOKOPHIUp Ba Ternuui pasuinga 16 Ba 15% nan
nboparaup. bupok ['epmanusiga Mmyraxaccuciaap coHu OUpMyHUYa KaMpok O6Yimu0, 9,5%Hu tamkun stanu. Smo-
Husga 1960-1985 fiwnnap opanurugaru aaBpaa ypra 6yruna Oomkapys nepconanu 230% oprran. AKIlga sca
Taxpubanu Myraxaccuciap yiymu taxmuHan 11%mnu Tamkwun stanu. Jlekun Oynap dakat pakammapaup, Xo-
Joc.

BupunYniaH, MexXHaTKAIIApHUHT Oy KaTeropuscura KUMjap KUPUIIMHA aHUKJIAII JKyla KUHUH, UK-
KUHYMJIAH, yiaap Oaxapaauran Baszuganap TEXHOJIOTHS Ba TAIIKWIMKM Y3rapuiiiap HaTHKacuAa JOUMHHA pa-
BUIIJIA anMamu0 Typaaud. AWpuM MamiakaTiapia, macaian, Mranus Ba @pannusga Oy kateropusira Gpapmoii-
Ui OepuIll XyKyKHura sra Oyiaran KOpXOoHaJapHUHI O6apua Xxoaumiiapu kupaau. bomrka mammnakatnapaa (byrok
Bpuranus Ba CkanguHaBus MamiakaTiapu) Oy KaTeropusra WIMHE XOAMMIIap Ba MyXaHIUCIAp KAPMaWIu;
AKlIlIna Ba Kanagana sskiH BakT/Iapradya MEXHaT KOHYHUWIMTH XU3MaTauiap cadugan paxoap Ba OOmKapyBun
Oyu0 MnuIaliIUTraHIapHu YMKapuO TaliaraH.

LIy O6uman Oupra xajmkapo pakoOaT Ba MEXHAT YHYMJIOPJIMTHHH JIOMMO OMIMPUO OOpHII TabCUpUIa
UnuUIaéTrad KopxoHalap/aa uiad YMKapyuIilHd KalTa Kypuln okuOatnapu (akat Mancad Basudaniapu coxacu-
naru y3rapunuiapaan uoopar 6ynmaérup. Macanan, ['epmanusna “Jlrodrran3a” KOMITAHUSICH TaXXPUOATH MY-
taxaccucnapHuHr 30%nu kuckaptupau, “Mepcenec-benn” Ba “@ospkcBareH” Kopropanusuiapuia Myraxac-
cHUcIIap COHU KeluHru BakTiapaa 20-25% kamalTupuiiras.

By mabnymotnap, cupTiaHn KaparaHiaa, XxamMMa >KOHJa MyTaxaccucliap COHH OpTHO OOpHIIM TEHICHIIH-
siCUTa 3UJ1 Kella/Ii; XaKuKaTaa 3ca Oy MabIyMOT CaHOATH PUBOKIJIAHTAH MaMJIaKaTiiapra Ba ypra OVFUH XOIHM-
Japura TaaJuryKJIuIup.

Pyt 6epaérran y3rapunuiapHUHT HYHAIUIIN peXXalalllTUPUIL, OOLIKAPUII Ba Ha30paT KWIMII Bazuda-
JapuHU OEBOCHTA MaXCyJIOT UIIIa0 YMKAPYBUMIAPHUHT Y3/Iapyura TOMIIUPUIITa KapaTHIITaH.

“Pako0ar KypallMHUHT OPTHUIIH OWJIaH SKMH BakTIapaa oupopra xam kopxona 10-15% man optuk ypra
OVFfUH MyTaxacCHCIapWHU cakjiad TypoiMaiinu. By myraxaccuciap aHua KaTTa WII XaKH OJIaJy Ba HIUIA0
YuKapuIga 0EBOCHTa HIITHPOK dTMaian”’, - nelnnann €iaHMa MEXHAT KUIIWIAPH, TEXHUK XOAUMIIap Ba My-
taxaccucinap Xainkapo denepanusicu Mmabpy3acuga. byHnan myHaai xyjgoca Keiaud YMKAIUKU, SIKUH BaKTap
nuypga OeBocUTa MILIA0 YMKApyBUMIIAp Ba IOKOPH Japaka OomIKapyBUWJIapu yMyMaH ypTa OYFUH MyTaxac-
CHCTIApUCH3 KyH KeUMpHUIUIapu MyMKWH.ByH/mail mapounTtna Ma3Kyp KaTeropusiiaru Myraxaccuciap gakar Ou-
JIUM Ba TaXkpuOanapuaH axxpaind KoJMacaH, ury OusinaH oupra GUpMaHUHT paKkoO0aTOApIONLUIMTH OMIIaH YHAA
XaMKOPJIMK KHJIUII PYXUHU CaKJ1a0 KOJIHII 3apypiUTH YpTacuaa ce3uiapiiv UXTUI0] Keaud YnKaIu.

Myraxaccucnap OwiaH KOpXOHajap ypTacuiard aXpajJlulIHUH OapXaM TONTHPHUIN Y4YyH MIAapTiaamuo
OJIUIII 3apyp, Y MyTaxaccuciap >KkaBoOrapJurMHi Ba KOPXOHAHUHT Ba3u(agapuHu aHUK Oenrminald Kyiumm 3a-
PYP-

JaBnar xuzMaTuuiapu OWiIaH XyCycHi CEKTOp XOIuUMIIapu ypracujaru MyxuM ¢apk Maskyp (aonusr
coxanmapuaard Baszugarapau Oakapuil xapaktepuaamup. JlaBmaT Xxu3MaTdniapyd TOMOHUIAH OaskapuilauraH
Baszu(anap ynapJaH XOJNUCIUKHH, TaAOUPKOPIUKHH, BA3MIUHIUKHH, BAPUCIHK Ba CE3TUPIMKHY Tanad KUIIaIu.
Akc xon1a ¢pyKapoJapHUHT acoCUi XYKYyKJIapH xaB( ocTuaa Konaau. bymapHUHT XamMMacu mryHra oyn0 kena-
JIMIKY, JaBlIAaT XM3MATYHCH JIABJIAT OWJIaH y3BUH paBuIIia OofjaHraH Oymaau. AHa myHra MyBO(HK MasKyp
XOJUMJIApHU TaHJAIl TU3UMH, YIAPHUHT JaBiaT Uil OepyBuncura HucOaran MaxOypusTiapu, yaap doiinana-
HaJUTaH XyKyKJap Keauod YuKaau.

JaBnar xu3martuniapu OujlaH XyCycHH CEKTOp XOJIMMIIapu YpTacuIaru acocuil ¢apk XyJau HIyHAaH
MOOPATKH, JaBJIaT XU3MATYMIIAPUHUHT (DAOJUSATH yCTaB Ba OCITMIIAHTaH TapTHO JOMpacuaa Kedalau, XyCycui
CEKTOp XOAMMIIapH y3ura uil oepyBuniap 6uiaH ¢akat nmapTHoMa MyHocabaTiaapua Oyiagunap.

BomkapyB 00beKTH KOpXOHaiap, TAIKUWIOTIAp Ba Myaccacanap nepcoHamuaup. OO0bekT cudartuma ai-
pUM XOJIUM dMac, Oarku (pakat MEeXHAT KaMOacH KapaHIHN KepakK, YyHKH KamoarnHa Tyrajl MaxCyinoT HIia0
YUKapUIlra HYHAITUPWITaH Ba yMyMaH TU3UMHHUHI XaTTH-XapakaTiapuHu Oenrmnald OepaauraH KOHYHJIap Ba
Koujanap Maxxmyura OyiicyHaau.

[ynnan xenud unkuO, 60mkapyB oObeKkTH Opuraaa, 1ex, ydyactka, 0yimm skamoacu Oyma omaau. Tu-
3uM OOBeKTIIapu Oup-Oupnapu OwiaH AOMMHI anokama Oymamu, OyHHHT HaTWKacuJa KOpPXOHAa WYUIAa Xam,
VHIAH TalIKapuaa XaM Kaapiap XapakaTHHHUHT TYpJH jkapaéHiapu coaup O0ynamu. Bynmaii xapaénnapra maBo-
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3UMJIaH JIABO3MMTa, KaMOaJlaH jkamoara, OyauHMaan OyIuHMara, KOpXoHa/laH KOpXoHara YTHIl, MaJaKaHUHT
OLIMIIY, XOAMMJIAPHUHI MaHcabra kyrapunumu kupanu. Ily Owmman Oup Karopaa, xoaumiap KacO-
MaJIaKACUHHUHT Y3TapuIly, TAIIKWINKA TY3WIMAaHUHI TaKOMHIJUIALIYBH, Kamoa/Ja pPyXui Ba3HATHUHT SXILIUJIA-
HUIIH Ba OOIIKA MKTUMOUN-UKTUCOANN )KapaSHIapHU XaM alTHO YTHUIII Kepak.

IlepcoHa/iHu OomIKapuIl cYOBbEKTH Jeimiranaa 613, OMPUHYWIAH, XapaKaTIard paxoapiuK JaBOHU
KaJpiapHU Taii€pnam, KaOysl KWINII, YITapHUHT WIITa KYHUKUALIH, OUp KOHAaH OoIIKacura YTKa3HiIUII jKapa-
¢HUHUHT OOIIKApWIMIIK Ba Iy KaOWJIapHW, MKKUHYMAAH, OYHCyHyBuM OYynmumiap, jkamMoa Ba MyHTa3am
OOIIKapyBYM MEPCOHATHM, YYHMHYWIAH, OOMKAPYB CYOBEKTIApU TapKUOWTa TYpid XWJI MITYMJIAp, KaMOAHH
KHUCIUTAIITHPUIL, TapOHsIIaIl, ab30JaApHUHT WXOJUHM (aoTUTUHU OIIUPHUII coxacuaaru BazudanapHu Oaxa-
pyBUM Kacaba yroIIMallapy TAlIKWJIOTH Ba OOIIKa KamoaT TAIIKWJIOTIAapH ( MacanaH, CU(paTHU OUIMPUII TYTa-
pakiiapu) XaMm Kupaju.

[Tepconanau OGomkapum cyObekTura mnry OwiiaH Oupra Oup KaH4a OOIIKA KUXATIAPHU XaM Kaija
KWJINO YTUII Kepak Oyiaau. By unmHu Tamkui 3TN y4yH MamidHa axOopoTH acocuaa Kapopiap Kaoym
Kunnim €k OyHOail kKapopniap KaOya KWIMII y4yH MallMHara Maxcyc MporpamMMaiapHH KHPUTHII 3apyp,
KapOpJIapHUHT caMapaJOpJIMTHHM OLIMPHUII 03acHaH HA30paT KWJIUIIHU aMaira OIIMPUIITHA MHCOH Oakapa-
I .

MacajlaHUHT UKKHHYY )KUXaTUTa Kapalauran Oyncak, KUMHUA OOIIKApYB CyOBEKTH 10 XHcoOamnn Ke-
pak? neraH caBoJl TyFWJIagu. AKUUSAIOpJIAp KEHTAlIMHUMH, KOpPXOHA JUPEKTOPUHUMH, IeX EKHM y4yacTKa
OONITMFUHUMH, EKU XOIUMIIAP KaMOACHHUMHU ?

MyHnTazam €HpamyB KoujanapujaH Oupuaa : “OIeMEHT TU3UMHUHI aCOCHH XYCYCUSITHHHU Ba SIIAIl
MaKCa/IMHU Cakjad KOMUIIM JI03uM”, neimirad. byan Gomikapys cyObeKTUra TaTOMK 3TraHja UIyHH Ouinupa-
MK, y OOmKapyB BasudamapuHu Oaxkapuil ydyH Oapya XyKyKjiIapra, MMKOHHUsTIApra (ammapar, TEeXHHKa,
OOIIKapyB TEXHOJOTHSCHTA) dTra OYnummM J1o3uM, Oy Bazudanap 3ca MyaidsH Tap3ja OOmKapyB CyOBEKTHAATH
Bazu(asapHU TaKCUMJIOBUM KOMJaJIap JoMpacuia a0 3TUINIIN Kepak. byHaaH kaapiapHu O0mKapyB cyObek-
TH cudartua dakaT ogamiap kamoacu HaMoEH Oynaau, neraH xynoca kenud uukaau. Kagpnapra moup ¢pyHk-
[IMOHAJ XM3MaTiapra TaTOuK sTranjga Oy TyIIyHapiu Oynamu , YyHKH Oy YypuHAa Kaapiap OWIaH WILUIAIIHU
amainra omwmpHIga 6apya xoaumuiap: OYynuHMa paxOapuiaH TOPTHO MaTH KYyduMpyBUMIada Ba XaTTO Ma3Kyp
IepCOHAIra HOpMaJl MEXHAT LIApOMTHHM TabMUHIA0 Oepaguran Qappouirada MIITUPOK 3Taau. MyHTazam
nepcoHaira Hucbartan Oy anmapar MyailsiH »amoaJaH nbopaTaup, JEeKMH OOLIKapyB Bazu(amapUHUHT UXTUCO-
CJIAIIyBU XaM MYyHTa3aM anmnapar/a, xaM (yHKI[HOHaJI anmaparia (MacajaaH, JUPEKTOp/a, 1eX OOIIUFH Ba Ma-
cTepAa XYKyKIapHUHT MaBXyAJIUIH) IIyHJal Xynoca YMKapHIll KIMKOHUHU Oepaau. XoAUMIIapHUHT OyTyH Oup
Kamoacu Oupranukaa GaoausT KypcaTraHaruia 0omKkapyB camapaii OYJIUIIN MyMKHH.

[MupoBapauna kagpaapHu OOLIKAPUIITHUHT IOKOPH Ba KyHU uerapaiapu Xakujaa randpud YTMOKYHMMUS.
Tuszum cyOBEeKTH PHI KHUYUK MUKAOpAA OyiraHaa xam y3ura xoc OynraH O6apya BazudanapHu Oakapuiira Ko-
mup Oynmumy kepak. TaOuuiiky, XOAMMIIAPHMHT >KaMUTMHa OyHAail TamabamapHu KOHAMpa onanu. AMpum
paxbapnap aca - 0y (akar OOmKapyB CYOBEKTHHUHT dJeMEHTH OVnub, y OomkapyB BasudamapuHUHT OUp
KMCMMHH, IIYH/Ia XaM YeKJIaHTaH coxaza Oaxxapaau.

CyOBeKTHUHI 3HT KaTTa MUKJAOPM TU3MMHMHT XaXMura O0ofnuk Oynamu. By Tu3um noupacuaa yHia
KeuyadTraH XapasHIap TaxJIHI STHIaH Ba GomKapunam. byHaa MyHH 5¢1a TYTHII KepaKKH, Y 30eKHCTOHHUHT
IOKOpH JIaBjlaT OpraHjapu acocaH Oup KaTop KOHYH YMKapuIl Ba3u(aJapuHUTHHA aMaira OIIMpaau, JEKUH
dhapmoituin Oepurn BazudansapuHu aao dTMaiauinap. by OomkapyB 0ObEKTH MEXHAT )Kamoacura €Ku TU3UM
Kaapiapura HucOaTaH aHva rokopuaup. Kaapnapra tagbukan Oy - Ouprnamma, pupMaHuHT I0KOpH paxodapusi-
TUIUP.

[ynmait kumub, OyTyH 00IIKAPYB TH3MMHUHUHL ACOCHH 3J1€eMEHTH NEePCOHAJIMP, V aliHU OUp BaKT-
A2 OOIKAPYBHHUHI XaM 00bEKTH, XaM CYObEeKTH 0V/1u0 MaiiioHra ynKMiuy MymkuH. Kopxona xoaumiapu
00bekT cudarnaa daonusaT KypcaTummra cadad mrykd, yinap MILIA0 YMKAPYBYM KY4, Xap KaHIai uuuiao
YMKAPHUII KAPACHUHUHT acOoCHi TamKuI 3TyBurcuaup. Iy doncaan mnuiad YMKaApUIIary MHCOH pe-
CYPCJIAPHHH PeKATAINTHPUIN, IAKJIAHTHPHUIN, KAWHTAa TaKCHMJIAII Ba OKHJIOHA (oiiiajaHuII nepco-
HAJHHM _OOLIKAPMINHMHI _acocuii _MazMyHuaup. Mmna® yukapumHUHT MOIIUI-OyioM 3JeMEeHTIapHUHU
OOLIKapHIl XaM XYyJJIM Ty HYKTau Ha3apAaH Kapad YuKUIaau.

[y Ounan Oupra, mepcoHaJ - aBBaJI0 oaamJapaaH uoopar 0V.auo, yaap y3ura xoc cudart Ba xocca-
JIADHUHI MYPaKKa0 Ma:kKMYM OMJIaH a:Kpaaud Typaau. Yiap opacujia MKTUMOUH -TICUXOJIOTUK XyCyCUSTIIap
acocuil ponb yiHaiau. [lepcoHanHuHr OMp BaKTHUHT Y3HJia OOIIKAPYBHUHI XaM OOBEKTH, XaM CYOBbEKTH CH-
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¢datuna HaMmo€H OYnuIM UINIad YMKAPHIIAA NEPCOHATHU OOIIKAPUIIHUHT Y3Ura X0C TOMOHWHU TAIIKHII 3Ta-
T

3.2. IlepcoHaJHH GOMIKAPHMII TAMOMK/IJIAPH Ba yCyJ1apH
V3ura xoc paomusar Typu Gyaran GOUIKAPUIIHMHT MAKCaly HWXTUMOUI MEXHATHM TapTHOTa COIMII Ba
MyBo(UKIAINTHPUIIIaH uoopar. by tabpud ymyman Oomkapumira xaMm, “ymMyMuil OOIIKapuIr’Ta XaMm Taal-
TYKIHITUD.

Bomkapum TYpT KMUUK coxara OyinHaau, ynap OOIIKAPUITHUHT TYPIH TapKHOUH )KUXATIApUHU: MAXCYJIOTHH
OomKapuil, 0030pHH 0OMIKAPHI, MOJHMABHH 0OIIKAPUII BA IEPCOHAJTHH 0OIKAPUIIIHY 0410 Oepajam.

Kelinnru Bakriapraya “nepcoHaiHM OOMIKApWII” TYHNIYHYACHMHUHT y3u OW3HHMHT OOLIKapyBra JIOHp
taxpubamuzaa Wyk 3au. TYFpu, Xap OMp KOPXOHA Ba TAIIKMJIOTHH OONIKAPHII TH3UMH KaIpJIapHH OOIIKAPHII
Ba KAMOAHM WXTHUMOHMH PUBOIAHTUPUIIHA OOUIKApHIIaH MOOpAaT KUYMK (YHKIMOHAJ TH3UMIa 3ra 3Ju,
JIeKUH KaJpJjapHU OOUIKapuIlra JOWp HIUIAPHUHT KYMYMIUK KUCMHUHU OYTUHMAaJapHUHT paxOapiapu aao
STHUILAP/IH.

X03Upry 1mapouTAa NOFOHAIN (MEepapXHK) OOLIKApHUILJAaH, MabMypUll TabCUP KYPCATUIIHUHI KaTbUN
TU3MMUIAH, aMajljia YeKJIaHMarad MKpPOYMINK XOKUMUSATHIAH 0030p MyHOcabaTiapura CeKMHINK OWUIaH YTHII
comup OymMokaa. Y mKTucoauit ycymapra tasaand. [y myHocabar Owian OyTyHiiai sHruda ¢HIONTYBIIAPHH
unad gukum 3apyp OynmuO KoiaMokaa. MabiyMKH, TAIIKMIOT WYUAA acOCHA Kyd - XOJUMIIAP, YHHHT
TalIKapucua 3ca MaxcyjaoT ucrebMmonumnapuaup. Ly Ooucnan UIIIOBUMHUHT OHTMHU UCTEBMOIYM TOMOHTA
(OonumMK TOMOHTA 3Mac)Oypull 3apyp; TaJOH-TOPOXK, UCPOPTrapuMIMKKa 3Mac, ¢oraara yimamacaaH HKpO
KHJTyBUMTa dMac, Oalku TamadOyckopra TOMOH Oypuil kepak. COFIIOM HMKTHCOIMI MabHOTA acOCIaHyBYU
WKTUMOUN HOpMaJlapra YTUIIl JIO3UM. XO3UPrd BakKTJa KaJApiapHU OOIIKApUUIHUHI MakKcaau KOpXOHa
JOMpacUIa MHCOH PECYPCIIAPHHNA caMapalid TAIIKWII STHIITHU TabMUHIIAIIIAH HOOpAT SKAHIUTH Xe4 KIMTa CHpP
smac. Macanan, B.I'pant Ba XK.CmuTHHHT “ Kagpnap MabMypusTH Ba HIUIA0 YHKAPUII
MYH00216aTJIapI/I”4 HOMJIM KUTOOHUIA KypcaTuO yTuivinnya “KajapJapHu 6omkapuil GyHKIHACH KOPXOHAHH
OOIIKAPHMIN TH3MMHUHHWHI ACOCHI 3JieMeHTH OVJIraH WHCOH OMMJIMHHM OMPXWLIAINITHPHWIN, YHra 0axo
Oepuil, MYBOQUMKJIAIITHPHUIN Ba HA30paT KWINII OWjaH Ooraukaup”. bupok, kaapiap MyaMMOCHHH siHa
XaM KEHTPOK TyIryHHI Tapaduopiapu xam 6op. MacaiaH, BammmHITOH YHUBEPCUTCTHHHHT OOIIKApHIN Ba
TalmKuWil 3Tull npodeccopu Youaen @DpeHd yHUBepcad KaApiapHU OOMIKAPUIN KOHLEMUUSCUHUHT 3HT
amagIuil xumosiuunapuaan oupunup. “Kaapnapuu Oomkapuil skapa€HuU: MHCOH pecypceiapd MabMypHSITH
KUTOOMIa yMyMHM OoIIKapuil >kapa€HUHUHI “KaJpiiapHU OOIIKapuIl JAMHAMUK aclekT cudaruga”
tacBupianagu. lllyHu alTumn kepaku, TalIKWIMKA Makcajajapra 3pUIIMOK Y4yH acocuil BOcuTa Oyirax
KaJpJjapHU OOIIKapHIN TYyIIyHYacHu aHda wirapu unuwiad uyukwirad. Opaysin Tua Ba I'enpu MetrendHuHr
“Kanpnap MabMypHUsATU: YHUHI IPHUHIUIUIAPHA Ba aManéTH™ KHTOOH A (oupunum mapra 1920 iunga Hamp
STWITAH) KypcaTud YTUITAHUACK, “KAApJap MAbMYPHUSATH TAIIKHWJ 3THII (aoJUITHHU PeKATAIITHPHIIL,
HA30paT KWINLI, 00IIKAPUIN Ba MYBOGHKIAIITHPUIIND, Y HI KaM 0/1aM KYYHM Ba KMAMHYMIUKJIAPCH3
MYaiiiH MaKCaAra 3PUIIMINHM _TAIIKMJIOTHUHI 0apuya ab3ojapu (apoBOHJINIU XaKWIA FAMXVPJIUK
KHJIMIIHY V3 HYura ojgamgma’.

Keitnnuanuk Aupu ®@aiionHuHT Mamxyp Oemn OYFUHIM OOIIKapyB cXeMacH (peXalallTUPHIL, TalIKuI
ATHIL, Tacappyd KWIWII, KOOpAMHALMS, HA30paT) YpHUIa TAIIKWJI 3TULIIHUHT aH4ya Mypakka® OomikapyB
Kapa€Hilapu Ba OIepalMsUIapUHUHT MakcaJl Ba PECypCIapuHUHT ¥3apo OOFIMKIMTYA MOJEIH >KOPHUM 3TUIaIH.
Iy myHocabar OmnaH Y.QOpeHYHUHT TAlIKMIOTHH MYHTa3aM TaxJIMJI KWIMII HyKTau Hazapura MyBO(UK
KaJlpJlapHH OOIIKapuIll Ba3uU(pacHHUHT yMyMHH Tabpubu sHaga aHUKPOK Ky3ra TauuiaHaau: “‘Kaapmapuu
Oonkapuil - Oy TAIIKWIOTHUHT OYTYH TAPMOFUHM PEXKaNAITUPUII, KOOPAMHAIMIIAIT Ba Ha30paT KWJINIIIND.
bynap TU3MMHM TaKOMWUIAIITUPUIIHUHT KEHr >kapaéHiapyu OVynu0, MeXHaTHH HUXTHCOCIAIITHPULITHU
TabMUHJIAIIN, KajJpiapra OViraH TaJaOHU KOHAMPUIIM, paxOapiap TapKUOWHUHI €TaKUYMWIUTUHU, XYKYKHN
kadonaTHu, MexHaTra 06axo OEpuIIHM, YHUHT capd STUIMIIMHYA KOMIEHCAlUsJall, jkaMoa IapTHOMAcH,

TAIIKWINNA TabJIUM Ba TAPAKKUETHU TabMUHIAIIN nozum’.®

1 Grant V. Smit C. Personnel Administration and industrial Relations. L. 1969

1 Tead O. Matgall H. Personnel Administration: Its Principles and Praktika. N.Y. 1926
2 French W. The Personnel Menegement Process: Human Resonrses Administration. Boston . 1970. P.46
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Tanbupkopiauk GaonuaTH YCTUBOP HYHATHIUIAPHHUHT Y3rapuiiy (OM3HECHUHT aMail KUJIUILIW) UIIUIa0
yuKapuil (aoJausATH MPUHIUILUIAPUHUHT Y3rapumura onul kenaw, Oy sca ¥3 HaBOaruaga nepcoHan OuiiaH
UIUIAIITa TAbCUP KYpCaTIu.

@upma nuugard OOIIKAPYBHUHI MYXHM XYCYCHUSITH YyMyMaH IEpPCOHANITa SrOHa Ba KOMILJIEKC TabCUP
KypcaTumgan uoopar 6yim6 konanu. Ly mynocabar Ouian kaapiap OWIaH UILIANl TU3UMH BYXKYATa KEIau.

[lepconanuu OGomkapuiHd GupMaHu OOIIKAPUII YMYMHH TH3UMra OUpIAIITHPAANA, YHH CTPATErHK
Hyn-iypukaap Ba KOpHoOpamus MaJaHUSATH, WIMHNA-TAIKUKOT HIUIAPH, WILIA0 YMKApUIl COTHUII, cH(aTHU
SIXIIHJIAIT Ba [Ty KaOwiap Ounan Oornmaiam;

- um Ounad GaH/UIMKHHM TapTUOra COJIMII, WII YPUHJIAPUHU PEKATAMTHPHIL, KaJpilapHU TaHIAll Ba
KOM-)KOMUra KYMMIIHM TalUKWI JTHUII, WII Ma3sMyHWMHM, Kaapjap Tauépiall, ynapra XaK TyJallHU Ba
XOKa30JIapHU INPOTHO3IAIUTUPUILI COXACHAArd JOUMUN Ba IporpaMMaBuUil TaJOMpJIApHUHI KEHTalTUPHUITaH
TU3UMUHH Kampab onaau;

- XOAUMJIApHUHT (pasuiaTiapy Ba KacOuii TaBcU(IapUHM, IIYHUHTJCK YIApHUHT (aoNuATH HaTHKaa-
PUHHU CUHUYMKJIA0 XucoOra OJIMILIHYU Ha3apaa TyTaau;

- (hupma xoaumiapu OWiIaH XaM, UIYHHHTCK YJapHUHT OWJa ab30Jjapu OMJIaH XaM TapFUOOTUYMIIMK Ba
TapOusABUil nuad onup OOpHUIIHYU Ha3apaa TyTaau (SmoH Taxpubdacn);

- (hupMazaru MEXHaTHU OOIIKAPHUIIHU YHHHT BHIIEC-TIPE3UICHTIAPUAAH OUPH €KU AUPEKTOpJIAp KEHra-
1M ab30CU KYJIMJa MapKazjallTUpaad, MIYHUHTIEK Kaapjap MIIM MEXaHW3MHHM TaKOMUJUIALITHPUII 4YOpa-
Ta0UpIIApUHU amalira OlHUpaan.

[lepconanuu 6omkapuiiHuHr (I1b) MoxuaTu myHnaH nbopaTky, oAamiap KOMIAHUSHUHI pakoOaTdu
Ootiury ned Kapanaau, yHU )KOWITAMITUPHIN, PUBOKIIAHTUPHII, OOIIIKa pecypciiap Oninan Oupra acociam Tanad
KuJInHaau. byHian Makca] TAIIKUIIOTHUHT CTPATETMK MaKcajapyura 3puiinigad noopaTaup.

V36ekuCcTOH Ba YeT 3uIapaard KOPXOHA Ba TAIIKMJIOTIAP TAKPUOACHHH yMyMIAIITHPHII HEPCOHATHH
OONIKapHIIl TH3UMUHUHT aCOCHUN MaKcaiapuHu ndoaanan UMKOHUHU Oepamu. by Makcamnap kaapiap Ouian
TabMUHJIALI, YJIapAaH caMapaiu (oiiganaHuil, KacOui Ba MOKTUMOUM >KMXATJaH PUBOXJIAHTUPUILIHU TaIIKHII
ATUNIIAH UOOpaTaup.

KopxoHa Ba TalIKWIIOT COIMOTEXHUK TH3UM OYynuo, Oy epaa ogamiiap yMyMHU Makcaajiapra SpUIIHIIT
Hynmuna Oupramukaa MEXHAT KHJIaauiap. Xap KaHdal TalIKWIOTHUHT (GaoiusaT Kypcatuiiu (akat paxodoapiap
amac, Oanku OGapya XOJAMMIIAPHHUHT XaM TAIIKHUIOT MaKcaJjlapyd Ba KaJApUSATIApUTa TYIIyHHO CTHINN Ba yiap-
HUHT TalIKWJIOT CUECATUHHU MIIA0 YMKUILJA UIITHPOK STUIIMHU Ha3apia TyTaau.

Kopxona Ba TalIKWIIOT, aBBAJIO UKKM KWYUK TU3MMHUHI: TEXHUK BAa MKTUMOMN (€KM IIaXCHil, MHCO-
HHU)TU3UMJIADHUHI HUFUHIAMCHIAH MOopaT. by Kuuymk TU3uMmiap Oup-Oupuman OyTyHiaaid (apk KUTyBUd
(GyHKIIMOHAN XapakaTjapHHU amalra omupaauiap, Oy 3ca ylapHU KaTTHK Ba IOMILOK TU3UMIap cudarunia
TabpudIan UIMKOHUHU Oepaan
aa TexHUK KHYMK TU3UM KaTTUK XHUCcoOJaHa/JW, YyHKU YHUHT XapakaTiapy (S’bHU OOIIKapyB OObEKTUHHUHT
OOIIKapyB OpraHM/iaH oJIaJUraH MaKCaJHU amalra OUIMpUIIra Joup Oyipykiap, mporpammanapra KaBoOu)
OJIAMH/IaH Oenrmiab KYHWiIraH Ba IOKOPH Japakaja Ha3opaT KuinHajaurad Oynamu. Onataa Oy TH3UM XyJIH
kuOepHeTHKa TH3UMUIa yxmald keraau. byHra xoHBeilep Mucon OYnuIIM MyMKUH. By KaTTHMK TU3MMHMHT
MOXHUATH aBTOMAT JMHUsUIap/a aH4a SKKOJIPOK HaMOEH Oynanu.

OnamiapHUHT OJIMHAETTAH KOMaHjanapra >kaBoOM Ba XaTTH-Xapakath Oup xuiga Oyimaad Ba aHUK
HaTHKajap Oepaay, YyHKH KUIIWIAPHUHT MILIa0 yuKapuil Bazudanapu ¢akar MexaHHMKa KOHYHJIapH OuiaH
sMmac, OalKu NCUXHMKa KOHYHJIapu OulaH XaM OenruinaHaau. by KOHyHap TabCUpUHU XUCOOra oiMaciaH Typuo
WOKTUMOUN TU3UMJIapHU Oomkapuil camapiu Oynmaiinu. Iy cababman TeXHHK TH3MMIIapra Kapama-Kapiiu
yJIapOK, MKTUMOUN TU3UMJIap IOMIIOK TH3UMIIap €0 aTanaiu.

HNHcoHnil KN MKTUMOUN TH3UM MA3KYP KOPNOPANMAAA HILIOBYM, HILIA0 YMKAPUII YYaCTKAJIA-
pu_Ba (GYHKIMOHAJA onepaunusijap 0Viinya rypyxjapra OV/iIMHrad 0apya KHIIWJIADHU KaMpad oJiaau.
Bynjaail _yuyacTkajapra Ba onepaunusijiapra MabMypuil - KOMMYHHMKATHB, (hapMoiuin Oepuil - HKpPO
3THMI, MKTHCOAUM, IOPUIMK, VTA IIAXCHI, aXJOKMHd Ba ICHXOJOTHMK AJOKA INAK/LUIAPDU KHPAIM. XOX
aJoOXuJa OJIMHTaH maxc OYJICHH, X0X Xap KaHJal KUIIWIAp yIoIIMacH, Opuraza, 1abopatopusi, kacaba yromma-
CH, UIYHUHTJIEK YMyMaH Kopriopauus OYJCHH, yiap ¥3 KU3UKUILIUIApH, OMpUHYM HaBOAT/Aa MOJAUM MKTHCOAMI
Ba WXTUMOWI MaH]aaTiiapura sra 6ynmaau. AlipuM Kumnmiap MandaaTiapy OuiiaH Koprioparus MandaaTiapu-
HU Oup-Oupura OoFjalll, YHHHI CTPAaTE€rHMK Makcaajgapu OuiaH MYBOQUKIAIITUPUII MEHEKMEHTHUHI 3HT
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MYXHMM Ba aHYa Mypakkal Baszudacu xucobmnanaau. upmanunr MyBadGakusTau UIUIAIIN aHa [Ty Ba3H(paHUHT
SIXIITH 4710 STUJIHIIUTA OOFIUK OYIaau.

KopropanusiHUHT TalIKWINi Ty3WIMIIAAA WKTUMOUHN TH3UMIa aiipuM MabMypHid OynuaManap ( rypyx,
OynuM, fenapTaMeHT ) TYFpH Kenaau. by epna ¢akat Hom Ba MUKECHUHT Y3H 3Mac, OalKku MHCOH pecypciapu-
HU YpraHuill Ba yJapHU OOIIKapHIl coxXacuaaru OyHIall MXTHUCOCHALIraH TYPyXHUHT aXpaThO KYpcaTUIUILIN-
HUHT Y34 XaM axaMusTra srajgup.

KopxoHa Ba TamKuIOT COUMOTEXHUK TU3UM Oynrannuru cabadmu ¢akar Oup 3JIeMEeHT yCTHAa HIILIAIl
OuJaH XM YMyMHI HaTHKara kenud Oyimaiinu.

Tamknnnii MyXUTHUHT MypakKaOJIalryBd KOPXOHA Ba TAlIKWIOT ab30JaPUHUHT WHTHIIMIINA XUJIMa-XUJT
Ba 3UIAMATIN OYnuO OOpraHuM capu TEPCOHAIHU OOIIKApWINTa KYpcaTWIQJWraH Ta3uK opTHO Oopaniu.
Adcyckn, KynruHa TaXpuOaad KHUIIWIAPD XO3Hpra Kauap Y3JIapuHU TAIIKUINH MyaMMoJapAaH y30K TYyTHO,
TEXHUK MyTaxaccuciapra yxmad ropaguiap. Yiap TEXHUK IporpaMManap Ba XyCycuil TalOMpIapHUHT MabMy-
pusiTumiiapu Oynummau ad3an kypagunap. BUpok Xo3upru 3aMoH pax0apu TOp METOAONIOTHATa OOFIHK 0110
KOJIa OJIMan/Iu.

Kangpnapuu Oomkapuim coxacu »aMuaT MaH(aaTiapy, kacaba yrolmMaiapu, XyKyMaT Kapopjapu Ta-
nabiapy, IIaxc UCTaKIApH Xam/1a KyNruHa TallKWiIni Tanabiap Ba MyamMMmostap OuiaH OOFiIaHu0 KeTau.

Kelinnru yH iimyumkiapaa TaqkKMKOTYUIIap Ba MAbMYPHATUHN -aMaTHETIUIIAp IEPCOHAIHN OOLIKapUIITa
€HIAlyBHUHI KUCKa MyIJaT/Id caMapa OepuIlM Xakujard (UKpJIapHUHI aCOCCU3JIMIMHU aHIIald eTauiiap,
YyHKH OapKapop NepcoHaN TapKHOWTa sra OYIMAaciIuK MEXHAT YHYMAODPIUTUTa CaIONil Tabcup 3THO, hupma-
HUHT HyQy3ura 3apap eTka3au Ba Oy OWiIaH y30K UCTUKOOJTa MYJDKaIUIaHTaH WKTUCOIUI MOTEHIIMATHUHT Ca-
MapaJopJIUTUHH MacCAaUTUPUO 1000pan. DHIUIUKAA KaApiaapHu OOIIKAPHUII cOXacuaa acoCUui 3bTHOOD yllapHU
PUBOXIJIAaHTHpHUINTA (OMPUHYM HAaBOATAA yJIapHU TYFpU TaHJAII, TakEpiaml Ba MaJJAKACHHH OIIMPHII XHCOOUTa)
KapaTWIMOK/a, Oy 3ca MEXHAT YHYMJIOPJINTH JapayKaCHHHU KyTapaau Ba Oy OmiiaH OOIIKapyB KapaéHUHU UKTH-
COAMM KUXATJAH caMapayiv KWJIaJId.

KopxoHa Ba Tamkuinota MaBxKyx OYiran xam >KHCMOHHH, XaM WHCOH pecypciapuaaH camapanu ¢oii-
JajlaHuIIra Kyiuaaru nyiap OuiaH spuIIniIaIu:

B ramkmwmit Ty3WITHIIHA TaKOMUJUTAIITHPHII, OOIIKAPUII JapakallapuHU KaMaWTHUPUIIL, OOIIKAPYBHUHT
¥pTa OYFUHUHU KUCKAPTUPHUIL;

B kapopuap KabyJ KMIIHII sKapaéHUHU WIOKH OOprYa KyiH Japakaradya nX4aMiIaliTHPHIIL;

B BasudanapHuHT OMp KHCMUHH BOCHTAYMIIAP, XOM alllé eTKa3ub GepyBUmIap, Maciaxardyuiiapra TOTIIAPHIIL,

B xap Oup win YpHUIa MEXHATHUHT CEPMA3MyH OYJTUIIMHY OIAPHIIL;

B vexHaT YHYMIOPJIMIMHHM ONIMPHUIN MAakcajJujJa MeEXHAT jKapaHJapuHH aBTOMATIANITHPHII; WILTa0
YUKapHIla Ba HOMILIA0 YUKAPHIL COXacuaa Ul KyYMHH TeXKalll;

B roKopH MabMYpHST Ba KOPIIOPAIUS Ty3UIMAIapy/a Il OuiiaH 0aH | 6YJraH nepcoHaHu OUpMyHUYa KUCKAp-
TUPHIIL,

B xojumitapHu Taiépriain Ba Kaiita Taiépiaii, MaXopaTHHH OIIMPHII TPOrPaAMMAIapHMHI MHBECTHIMSIIAII Ba
X.K.

Kopnoparus crpaterusnapy KynuH4Ya YHUHT XaKMUHU “‘TOpalfiTupuil’ra MyJpkajiaHaau, OyHra xapa-
KaTJIapHU KaMaUTUPHUII Ba caMapaJOpIuKHU OIIMPUII MaKcaauaa KOPIOpalusSHUHT (yHKIIMOHAT OYIuHMana-
PUHHU KUCKapTUpHUII Hynu Ouiad spumnmnanu. byHnail €éHnaniyB sHI KaM MKTHCOIMN camapa OepajuraH Ml
omepanusuiapyu Ba OYJIMHMAIApUIaH KaluTall CapMOsUIapHU OJIM0 KYWHIIHM XaM V3 uuura ojaau. bomika oup
CTpaTeTruK WyHamuin Oapua OyruHiapia cudatim Oomkapuil Ba cudaTiv UIUTad YUKAPUIT KOHIICTIIUSICUHN
€KM KYIIWIraH KUMMaT KOHUENINUACUHY )KOPUHM TUIIHM KY3/1a TyTaau. bomkapui coxacugaru X0AUMIApPHUHT
XM Ta€prapiauk KYpUIIMTHHA dMac, 11y OusaH Oupra xap oup dyHkKiumoHan 6ynuHMa, Xap Oup Uil YpHU
YUyH YHYMJIOPJIUK CTaHAapTJIapUHHU YPHATHUILIHU XaM Hazapja TyTau.

KaxoH pakob6aTy Ba HCTE€bMOTYMIAPHUHT Y3rapul Oopa€Tran sXTHEXIapu KOMIaHUsU1ap TadakKypuaa
Ba OMpuHYM HaBOaT/Aa KOpHIopauus MaJaHusATHAa Yy3rapunuiap Oynumwura onud kenau. byHpman Tamkapw,
WIIYMJIAPHUHT Tajlad Ba MCTaKJapu ¥3 MyaMMOJIApUHM Xall KWIKIA stHazia (aoipoK UINTHPOK STUII OuilaH
OofnuK OynuO, paxOapusTHU KOMMaHUsIAP XaKUKAT/Ia KaHAal WIIJIANIM JIO3UMIINTHHA YiIa0 KypuIilra Max-
Oyp xuwinu. XKamoarumnuk Gukpu Kopropamus XyiIK-aTBOPH Ba KOPHOpalys YHyMIOPJIUIUra MabiyM Japaka-
J1a TAbCUP KYpCAT/IH.
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A¥pUM KWIIM Ba MAalUIMHAHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIMTHHM YpraHaJauraH 3proHOMHKaIaH (apkiu Ymapok,
UIITUPOK THII H)PrOHOMUKACH COLMOTU3UM OMIIaH TEXHOTHU3UMHH KOPIOpPALUs Aapaskacyia OUpIaliTHPULIT Ba
¥3apo TabcUp KypcaTULl YCY/UIAPUHU TaJKUK KWIJIAIU.

Hazapuii xuxartnan onarasjga “UmTHpOK ITHUII 3PTOHOMHUKACH HMKTUCOAUET, IPrOHOMHUKA, MEHEKMEHT
HA3apUACHAAH TOPTUO COLIMOJIOTHS, aMaliiii TICHXOJIOTHS, acOCiall Ba XYJIK-aTBOp Hazapusuiapurada OyiaraH
ryMaHuTap (aHJIapHUHT KEHT JOWpacuHU OupriamrTupagd. MakKpodSKOHOMHUK OOLIKapHIl 3aMOHABUI Me-
HE)XKMCHTHHHT TapKUOWN KucMU cudaTuaa HUcOaTaH SKUHIA maino Oynran. MakpodKOHOMHUKAHUHT ad3ai-
JUKJIApH XaKuJa OMpUHYM MapTa TAIIKWIMKA Ba WHCOH OMMJIMHMHT POJIM XaKuAard | Xankapo CUMITO3MyM/ia
pacMaH TanupHiras 6ymu6, 6y cummosuym 1974 inn aBryctaa IoHonymana YTkaswirad sau. Yuranaan 6yén
Ma3Kyp MyamMMora KU3WKWII OapKapop paBuiia opTHO OOpMOKJIa. YHUHT MOXHMATHHU SITIOH WKTHUCOTYMIIAPU
Hopo Ba Koru “umtupox stuim sproHomukacu’ 1ed ataawiap. XaMMa coxajapja MHCOHHU YpraHuil OuiiaH
HIYFYJUIAHWJIQAUTaH MyTaxacCuciap: Xap KaHgai TamkuioT (TU3uM cudaTuia) YHYMIOPJIUK, MaXxcyJaoT (Xu3-
MaT Kypcaruin) cudaru, xaBCH3IUK TEXHUKACH, KacO KacaJUIMKIapW, OKWJIOHA TALIKWIMK JAW3aiiH, WIUIA0
YUKAPUIIHU Ba OOLIKAPHUIIHM JEMOKpATHsIIAIl, NICUXOJIOTUK OMWJUIAPHU XHUCOOra OJUIN INApOUTHIA WIIIAH
KOHHUKHIII XOCHUJI KWIHII COXallapuard y3 KypcaTKUWIapuHU SXIIHIAIIA MyMKHH, JeTaH YMyMHH (ukpra Kei-
aunap. JIekuH mry mapt OWJIaHKH, STHTH TEXHOJOTHSHHU KOPHHA STHII Ba Kapopiap KaOyn KWIMII cOXalapura
XOIUMITAp Kald 3TUIaau. Arap TAIKWIWMK Y3rapunuiap ojamiiapra TabcHp Kypcarca, y Xoina yiap Oy y3ra-
puILIap Kapa€HUra >kajad dTUIMILY JO3UM Ba YJIApHUHT SHTUJIMKIAPHU aMaira OLIMpUILIaru HIITHPOKH yiap-
ra Oy y3rapuluiapHu Y3IapuHUHT YXTUEKIaApUTa MOCIAIITUPHIIAA EpaM Oepaiu.

[epconanau Gomkapuin Bazudanapy y ki Oy OOMKapyB skapaéHU OMpacuaa OJamMIIapHU OOITKAPHII
TagOupaapuaan dapk KWiuO, OONTKAPUITHUHT MyaisH (YHKIMOHAJI MYCTaKHMJ >KapaéHiapuaH uOopaTaup,
YJIAPHUHT MAaKCca/uli WYHAIWINK WUIUIA0 YUKAPUIN TAIIKWIOTH YMYMUN CTPATETUSCHHUHI TapKUOWM KHCMU
OViraH WKTHUMOW cTpaTerus ounan oenrunad Gepuiras.

[lepconanau GomIKapuIl TH3UMUHUHT acOCH Basudanapura Kyinaarmiap KUpaam:

e (Qupmara ¥3 MaKcayIapura SpUIIUImaa Epram Oepurr,

e (upmaHM Majakaiu Ba MaH(paaTAOp XOoAUMIIap OMJIaH TabMMHIIALLI;

® [IEPCOHATHUHT MaxopaT Ba KOOMIUATIApUIAH camapaiy (onaTaHuIII;

[ ]

[ ]

NEPCOHAIHUHT acOC/Ialll TU3UMIIAPUHYU TAKOMUJUIAILITHPUILL;
Oapua KaTeropusaru NepCOHAIHUHT MEXHATAaH KOHUKUII JJapa)KaCUHU OIIMPUILI,

® NEpPCOHAJIHUHI MaJaKaCHMHH Ba KacOra JOMp MabIyMOTHHU OUIMPUII TU3UMHUHU PUBOXKIJIAHTUPUIL Ba
IOKOPH Jlapakajia CakJyall;

e KyJlail aXJIOKUI Ba3UATHU CaKJIAlll,

e MaprabaHM - XM3MaT coXacuia KYyTapulIHU peKalallITHPHILL

® TEPCOHAJHUHT WXOIUHN (paomnury, GUpMaHUHT UHHOBALlUMS pPEXaJapuHU aMaira OomupuIia épaam
Oepuil;

® NEepCOHAJHUHT (paonusTura 0axo Gepuil Ba OOMIKApHILI XaM/a UIUIA0 YUKAPHUII COXACHAAru Mepco-
HaJIHU aTTecTalUsAaH YTKa3ull yCy/UIapUHH TaKOMMIJIIAIITUPUIL, OOLIKApUII MEPCOHATMHUHT Oapya XOJIUM-
Jap OWIIaH alOKACHHU YpHATHIIL,

e TYPMYIIHHUHTI IOKOpU cH(aT AapakaCMHM TabMMHJALI, Yy Ma3Kyp (upMaaa MILIAIIHA MapoKJIu
KWJINII Ta)KaCUHU TabMUHJIALI.

[lepconannu GomKapuIll Xu3MaTura Aoup BazudanapHu oJauil caHa® YTUIIHUHT Y3UEK yJIapHUHT aH4Ya
MypakkaOmuruau kypcataau. llly Ounman Oupra ymapaad Xxap OMPUHUHT OaKapUIIUIIM TIEPCOHATA IIAXCUH
0axo Oepuin 3apypnuru 6unan 6ormmkaup. [lepconanmaunar daonustura 6axo OepuIn Ba arTecTalusIad YTKa-
3ull Kabu Basudanap, XM3MaT coXacua KYTapWJIuIIM Macaiajapyu KYNTMHA 3UJAMSTIN Ba3uaTiap OuiiaH
OornuK OYynuO, 6ab3aH yJlapHM Xal KWIMII MyMKUH OYiMail Kojdaad, YyHKH yiap KHUIIWIAPHUHT XUCCHM
MYXUTHUTa Ky4JU TabCUP KypcaTaau Ba KYIUHYA CyOBEKTUB PaBUILIA UJIPOK STUIIA]IH.

V3 HaBGaTHA TALIKMIOT Ba KOPXOHAJAPHMHI HHHOBALMOH CTPATErHSUIAPMHY aMajira OLUIMPHII OHIaH
OOFJIMK STHTU Ba3uanapHu Xaja KWIUII TaFMH XaM KaTTapoK MyaMMostapra 6opu6 takaiaau. AHa ury Bazudanu
amMaluii paBUINJA XaJl KWJIWII WIIW TAlIKWIMKA KUXaTAaH TyO y3rapunuiap KWiMira oiaud Kemaiau, Mypakkad
SKCIIEPUMEHTIIAp YTKA3UILIHU, IEPCOHATTHUHT (PAOIHUATH HaTHXKalapura 6axo Oepulia yCTUBOp HyHamumiapra
y3rapTunuiap KUPUTHUIIHU TaKo30 3Taau. bynapHUHT xamMmacu MepcoHaIHM OOLIKAPHUII COXAaCHIaru MyTaxac-
cuciapiad OyTyH TAIIKWJIOTHUHI camapajiy MIUIAlK y4yH OLIMPUITaH MabCYIUSITHH Y3 3UMMAacHUra OJIUIIHU
tana® kunaau. LllyHuHraex ymapHUHT Imaxcuil maprabara Ba kach coxacuua oOpy-3bTuOOopra 3pHIIMOK y4yH
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MabJIyM Japaxkaja TaBaKKaJIYWIMK KWIMNUIADUHM XaM Tako30 3Tagu. LyHWMHTr y4yH Xam nepcoHaaHu
OOoIIKapuIll XU3MaTIapuaa Uil ouan 6anj OYiraH Myraxaccuciap MEXHATHra FOKOPH XakK TYJIaHAH.

[lepconanau OOIIKAPHII MyaMMOCHHHHI MHUKECH Ba aXaMHUATH aH4Ya KaTTaJup: MIUIOBYMIAD YMyMHUI
conpnan 90% nan kynporu €mianma MexHaT coxacuna Oanpaup. Ly O6unman OGupra xap Typiau KOpPXOHa Ba
TAIIKWJIOTIAPHUHT KYMUMWINTH Y4yH XOC Hapca TAIKMJIOTHUHT YMyMUH (aoiavsaTH HATHXKAJapura 3pUIIUIIIA
[IAXCHHUHT ¥3 YIYIIUHHU YI4aiauran oObeKTH ME3OHHUHT HyKnuruaup. by mry Hapca OunaH OOFJIMKKH, mep-
COHAJIHU OOILIKAPUII YUyH KOPXOHAHMHT MKTHUMOMN aH4Ya Mypakka® TU3MMUHH BYXYyAra KeITUpag, Oy TH3UM
MYCTaKWJI pUBOKIIAHUII Ba ¥3-Y3WHU TAIIKWAJ ATULI YIyH HOEO0 MMKOHUATIApra sra 0ynaau. Maskyp TH3uUM Y3
oJIIura MyasiiH MakcaJJlapHU KyHUII Ba TaHJIAIIra, Y3UHUHI XaTTU-XApaKaTJIAPUHU OHIJIM PaBMILA y3rapTH-
puIra Kogupaup. Y OOIIKapuIll TabCUPUra HUXOATAA ce3rupaup. Arap OyHAal TabCUp KYpCaTHII KYTIOJIIUK
OunaH, SHHHU MEPCOHATTHUHT Y3UTa XOC XyCyCUSATIIapH Ba UCTAKJIAPUHU XUcoOra oJiMac/iaH aMaira OUIMpHiica, y
X0J1/1a MEXHATHUHT caMapaJopiurd OOmIKa pecypciap Typiapura HUcOAaTaH Te3 Ba KECKHH Macain® KeTauu.
AJiHY BakT/Aa aHUMK Kapopiap, TYFpU TaHJAHTaH TabCUP KYpCaTHIL yCyJJIapy aMajra OMMpUIraH Kyluiamanap-
ra HUcOaTaH KyTWITaH HaTIDKAJIapHU aH4Ya IOKOpW Japaxana, nry OmimaH Oupra y3o0K MyanaT MoOaiitHuma
TabMUHJIAIIN MYMKUH. By xonar OGOMIKapWIIHMHT camapany yCy/UIApWHU HIUIA0 YUKW, OyHIA Typid
KacO KUIIWIAPUHUHT Kyd-FapaTHHU MyBO(QUKJIAIITUPHUINTA aJOXH/1a YbTHOOP OCPHUILIHU 3apyp KHWINO KySIH.

IlepconajHy OOMIKAPWIIHY KOPXOHA J0MPACHIA MHCOH OMWJIMHHM (PA0IAIITHPHIN COXACHAATH
dyHKIMOHAN, MHCTUTYIMOHAJ Ba aMajuil Basudanap kamuaan noopar aed kapam kepak. [lepconannu
OOIIKapHUIIl KOPXOHAHMHT PaKo0aTOapAONLIUTHHU OLUIMPUIITHUHT MyXUM OMHJIN cudaTuaa KylWnaara myHaim-
LUIAPHU Y3 N4YUra ojaau:

e Pako0ar Kypamuja UiIrop MappajlapHu drajijail MaKkcaau/ia MepcoHaia KOpXoHa (paoausiTHUHUHT Oapya
KUXATIAPUHU sIHA/Ia IUAATIMPOK SHIUJIaMl (MaxcysloT Ba TEXHOJIOTUSHU sTHA/Ia JKaJdaJlpoK SHIHIIAI)ra
KapaTWIraH KaJpusaTiap Ba WylI-UypUKIapHU MIaK/UIAHTUPHILLL

e MexXHaT MOTCHIMAIUHU PUBOKIAHTHPHUIN COXACUAArd TaAOWpIiap, yiap TabluM Oepuil, TamadbOycHH
PUBOKJIAHTHPULI, MycoOaKalallMIll PyXUHU Ba XOKA30JapHU IIAKJUIAHTUPHUII COXACHAArd Taadupiap
Ma)XMYUHH Ha3apJa TyTaJy Ba TalIKWINK TaaOupiap uiiad YMKUIIHY Tajnad KUIaau.

e Myraxaccucnap Ba paxOapiiap NOTCHI[MAIMHU amaiaa pyEora 4ukapuil; y IIyHAal TAIIKWIMK mapT-
LIapOUTIIAp SPATHUILHU TaKO30 3TaJAMKH, yjlap aHa IIyHJald aMajra OLIMPHILra, XOJUMHHUHI Y3Ura Xoc
XYCYCUSATIIAPUHUHT U1l YpHUTA aHUK MOC KEIMIIMHU TabMUHJIALI, IaXCUN MOTEHIUAIHN JOUMUN PUBO-
AJIAHTUPHUO OOPHII Ba XOKA30JIapHU aMajira OIIMPHILTa YHAAWIH.

e llHCoH pecypciapunu Oomkapuil BasupacuHu 3apyp MOJMSIBUN Ba MOJAMI BocuTanap OWilaH TabMUH-
Jlani; yHA 6aTaMoM Y3WHU OKJIaraH Oyiakak camapa cudaTuaa Kapai Kepak.

e KopxoHa yuyH Kynail Ba MakOyn OyJraH HKTUMOMM QUKD TYFpUcHIa FAMXYPJIMK KWIMIL; YHUHT XUCOOU-
ra GUpMaHUHT 0OPY-IBTHOOPHU, SHTU KaJpJIApHUHT KEJUIIN TabMUH 3TUJIAHU, yIap OpacuJaH 3HI Maja-
KaJIi Ba KOOWJIMATIUIAPUHY TaHJIa0 OJIUIIL.

WNHcon pecypcnapunu Oomikapuil BasudalapuHu Xal KWIUII Y4yH yJaapHU Oakapulira MyHTa3aMm Ba
mrTal paxOapiaapyuHu KYIpoK ka0 kuiuil, Oy BasudanapHu mtad OyiInHManapuaa skamiall, yIapHUHT MyHTa-
3am OyuHManap (paoausTHHA Ha30paT KWJIHIIK Tajaad dTUIaIu.

[Tepconanau OGomkapum - Oapua paxOap KaApJapHUHT Ba KOpPXOHAJap Kajapiap XW3MaTUHUHT
OomkapyB O0apua TOMOHJIAQPUHU MYHTa3aM PUBOXKJIQHTUPHIL COXACHJIar MHCOH OuJlaH OOfJaHraH JOMMMH Ba-
3udacuaup.

Kuuuk papaxkanaru MexHaTHM OOILIKapHIlNra KOMIUIEKC EHIAIIMII KyWHJarujapHU Hazapjaa TyTajlu.
AlipuMm xoaum OwinaH Oup Karopla MITYMiIap TypyXura Ba yJapHUHT KaTHalI4Wjapu ypTacuJIaru MyHoca-
Oatnapra ToOopa KYmpok 3pTHOOp Oeprutamu. bomkapuin oObeKTHTa TabCHP KYPCATHUINHM IIYHIAW amaira
OLLMPHUII KEPAKKH, YHUHT MOTEHI[HAINIAH Xap TOMOHJIaMa ¢oiiiaJaHuIl TaAbMUH STUIICHH.

Ninab ynkapuin Ba OomIKapuil kapaéHUAa T'YPpYXHUHT POJIMHU OLUIMPUIIHUHT IIAPTH MEXHAT KOOoIle-
PaLMSCUHU PUBOXIIAHTUPHUILINP. MexHaT TaKCUMOTH 3HT KYII Japa)kajla pUBOKJIaHTaH IapoOUTIa Koomepa-
1Usl YHYMJOPJIUKHHU OIIUPUIIHUHT KY4JIM BocuTacu xucoOnaHaau. bynra cabab MEHE)KMEHTHUHT Ha3apUETUU-
Japu Koolepauusra karra 3Tuoop 6epaérranuaup. Mniad yuKapuIIHUHT KYNITHHA cOoXalapuaa XOoAuMiiap-
HUHT OMpranukaard GaoJusTUHUHT TypJu LIaKIapy pUBOXIIaHUO GopMokaa. by aca nepcoHamHu OOMIKapHIL
yciyOu, ycyiiapy Ba MIAKJUIApUHUA MyalsiH Tap3/a KailTa KypUIlHU Tanad STaau.

Arap acpumuz Oonutapunaa, “unamuil 6omkapunr”’ (d.Teinop) Hazapuscu naBpuAa XOAUMIIAPHUHT
KUCMOHUN Ky4MHH “‘CypHO OJUII HU TabMHUHJIAII acOCHI Bazuda KWinuO KyhHuiran 0yica, SHAUIUKIA XO3HUP-
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I'M 3aMOH MILIa0 YMKapuly yayH Oy etapiau Oyimail Koy, MexXHaTHUHT I0KOPH Jlapa)kalar HHTEeHCUBIIUTH,
unuiad YuKapuil xapaéHIapuHUHT Ba ac000-yCKyHAIapHUHT MypaKKaOJIallyBH XoaumiIapiaH (GaxaT JOUMUN
paBHIIAa acad TapaHTJIUTUHU SMac, Oanku KyHwirad BazudarapHu OakapuIira WKOAWH EHIAIINIIHA XaM Ta-
a0 kunanu. XoAUMIIapHHU XYKalIMKKa JTOMp Kapopiap KaOysl KWJIMILITa Kajad THII YIapHUHT TAIIKMINK Ou-
JUMIIApU Ba MaJlaKaIapuHM TaaOMK OSTHII 3apypustd Ownan Oormukaup. LIyHUHT ydyH XaM MEXHAaTHHU
OOIIKApUII TU3UMUHHHT CH(ATH XaM XOJUMIIAp HWMKOHHSATIApUAAH KOMIUIEKC Tap3ia (oiizanaHuimam
TabMUHJIANI KOOWIHMSTHTAa OeBOCHTa OOFMUKIUP. MyTaxacCUCIapHUHT (UKpUYA, XO3UPTH BaKTAa OYmaTvO
1000pHIUTapHIaH KYpKMal ¥3 moTeHuuanuHuHr dakar 25% nan GolganaHumyd MyMKUH. BUpOK MabMypusiT
Teruuum Tagoupnap yrkasragaa Oy kypcatkud 70-80%ra KyTapuiIvimn MyMKHUH. BOIMIKapUIIHUHT SXIIU TaIll-
KWJI STWIMIIA XOAUMIIApPHUHT aKIMi MEXHATHJAH Ba MabIyMOTHIAH ToOOpa KYIpoK (oiia OJNUIIra SPULIHIIT
UMKOHUHU Oepa.

MexHaTHH OOIIKAPHILAATH SHTU XOJHcajap WIFOP TapMOK KOPXOHAIApH/a, IOKOPU WILIA0 YUKAPHIIT
MOTEHIMANUra 3ra OyiraH KOMIIaHUsUIapAa KYNPOK OMManamiagd. by KOMIaHWSUIApHUHT CHECATH yMyMHUH
Makcajjap Ba CTapTerus acocuia MIaK/UTaHaa, OyH1a OOBEKTHUHT (hAOTUAT KYPCATUIIH Ba Y3UTa XOC XYCYCH-
ATIApH XUCOOTa OMMHHIIYU Kepak. Y “MeXHaT’ KMYMK TU3MMHUTA TAbCUP KYPCATUIIMHUHT MYyXUM COXajapuaa
HamMo&H Oymaau. bynap, OMpuHYKMIaH, XOQUMIIAp MEXHATUHUHT Ma3MyHH (MeXHAT (QyHKIUAIapH, Majaka, Kaco
TY3WIUINN), HKKUHYMIAH, yJap MEXHATUHU TAIIKWI A3TULI, YHUHT MIAPT-UIAPOUTIAPH Ba TapTHOW, YYWH-
yuaaH. Acocrnamr (ca6ab) TH3UMHU, TYPTHHYHIAH, TIEPCOHAIHNA TaKpop MNUIA0 unkapui (E€rram, Taiépai,
Oomka Basudara yTKasuil, Oymarui)aan uoopat. by coxamap y3apo mycraxkam Oornanran 0yimo, paxoap-
JApPHUHT aHUK XaTTH-XapakaTjapu YJIapHUHI Xap Oupura Ba »amura TErMLIUIM OYJIWIIM MYMKHUH. XO03UPTU
KOPXOHa Ba TAIKWJIOTIAP yIyH XOC OYIraH yMyMH# TaMOWMIIIAp EPCOHAIHN OOMIKApUIITa KOMIUIEKC, MyHTa-
3aM EHIAIMINIAH, KYpcaTuO YTWITaH TYpJH COXaJapHH, )KUXATIapHU, BazualapHHu SXJIUT Kampad onumra
MHTHIUIIIA HaMo€H Oynanu. By oca ¥3 HaBOaTHIa MEXHAT COXaCHAaru CHECATHHUHT TAIIKMIIOT HCTUKOOM pe-
Kajapy OWJIaH y3BHid OOFIIAHUIIMHYI TaK030 Ta/IH.

Pax0apusatHuHr (Qaonuaru, OMp TOMOHIAH, “MEXHAT KHYMK TH3UMH COXacujaru OapKapOpIuKHU
cakJjalira, spHU OENTrWJIaHraH HOpMajapJaH YeTra Yyukuilra 0apxam Oepulira Kaparuiaaau. Y MeXHaT TakCH-
MOTH Ba MXTHUCOCIAIIM Ba KYI JapaxkajJa pUBOXKIAHTAH MILIA0 YMKapuIl coxajlapuja, ailHMKCa MOTOKJIM-
OMMaBHUil HMIUIA0 YMKapWIIa KEHr Tapkairad. by epma Oomkapuimn unuiad 4uKapuml KapaéHUHU ONTHMAI-
JAIITHPUIIL, aCOCaH, MOAJIMI parbaTiIaHTUpUII, OEBOCHTA HA30paT Ba aJOXUAa MEXHAT caphiIapuHu XucoOra
onuiiad ¢oianaHui OuiaH OOFIUKIND.

NxxkuHYM TOMOHJAH, OOIIKAPHUIIHUHT aCOCHUW MaKcaau V3M TabMHUp KypcaTaauraH COXaHu cudaTin
TaKOMWJUTALITHpUIITa Kapatuiaau. bynnai éuamnys gaH-TeXHUKa TAapaKKUETH MIApOUTH]IA UIIUTA0 YMKapUII-
HU PUBOXKJIAHTUPUILI YMYMHUI TEHACHUIUSICUHU aKC STTUPATUKHU, Oy X0 (paH-TEXHUKA TapaKKUETUHU Oenrmiad
OepaauraH KOMIaHMsUIAp Ba TapMOKJAp y4yH XOocaAup. XOAUMIIAPHH OOLIKAPUIIHUHT Y3U WHTEHCUB TabCUD
KypcaTuil maksuiapura yraau. by ounan yHUHr gaon poiau optaau. by xon kynuHYa TEHIOPU3MHUHT OUp Ka-
TOp TPHHLMUIUIAPH , TPHA YHHUHT KaMUSTHHHT acOCHH MIIIa0 YMKApyBUYM Ky4H SKAHJIMTUHH TaH OJIMIIIA Y3
nhoaacuHU TOMAIH.

PuBoxanran mMamiakatiapaa daonuar kypcaraérraH KOpxoHaiapjaa Oy WyHanumiga pyi Gepaauras
DHT XapaKTEepPJIM XOAMcANap - MEXHATHH TAIIKWJI STUITHUHT aHbaHABUHA NIAKIUIAPUHU cHUdaT KUXATUIAH STHTU
CYpyXui Imakayiap OujaH ajJMaIlTHPHUIN, WYKU YHIOBYM cababnapHu XucoOra osiaiuraH parOaT/iaHTUPHIL
YCYJUTAPWHU KEHTaWTUPHUIIL, U BaKTHAAH (PONTaTaHUITHY TAIIKKUII STUITHAHT SHIH MTAKJIAPUHH KOPUH THIIL,
MyailiiH coxajapja XoAumJjapra ¥3 BakoJaTJIapu Joupacujia aipuM BazudallapH MYCTaKMJ paBuUIlja Oaxa-
PUIITHU TONIIUPHIINAD.

TexHUK PUBOXJIAHUII Japakacura, Kaiicu TapMOKKa MaHCYOJIWTUra, KOpXOHaJapHUHT XaXXMHTa, IIy-
HUHT/IEK OOLIKAapHIll aHbaHaJapy Ba TAIIKWJI ATHUII MaJaHUSATUTA Kapad XO3UPru BaKT/la MaBxKyJl OyiraH Taii-
KWIOTJIApHH YJIApHUHT TMEpPCOHAIra Ba Kajpiap cuécaTura MyHocabatu Tumu Oyinda TacHUQIIAl MyMKHH.
Macanas, ¢paHily3 TaAKUKOTYIIAPUHUHT (PUKpHUra Kypa, XO3Upryu 3aMOH KOPXOHAJIApUHHU CAKKU3 THITra axpa-
TULI MyMKUHKH, yaap y3ura Xxoc MaJaHusATH OuiaH (papk KWInb Typaau.

1. “HumokoH” MamaHUAT TamIKd MYXWT Y3rapuiuiapd OWiaH KU3MKMalIuraH JaBiaT KOpPXOHAlapu
yuyH xocaup. [lepcoHan umra sXmu KU3UKMaiau, OyHra Ma3Kyp KOpPXOHAJIAPHHUHT TY3WJIMILIU, PAaCMHMUIIUTH,
KOH(GOPMH3MH Ba MyHOCaOaTJIApHUHT HOAHMKIAru cabad Oynanu. By TH3uM spuIIMiIraH HapcajlapHU cakiad
KOJIMIITA KapaTHIITaH.
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2. “bomok TepyBunnaap” - Oynap acocaH Maiija Ba ypTaua KopxoHanap OYIuO, YIApHUHT CTPAaTErusIcH
BOKeara O0ornuKaup. by KopxoHanap TU3MMHUHHUHT acocH - paxdapra XypMaT-3XTUpoM Omian Kapauaup. Oxat-
na, yiaap KUWWH axBojija KojraH Oynanuiap Ba OyHHUHI OKHMOaTHIa MEPCOHAHU KU3UKTHpaA oJMaiauiap.
@dupMmara Kywid maxc OOIIYHINK KWIraH Xouiap OyHaan MycrtacHoaup. by maxc y3uHu ceBuira Max0yp arta-
M.

3. “Tlonu3s” MagaHuATH - ppaHIly3 KOPXOHAIAPU YIyH XOC OYIraH aHm03a. by TeIopu3M IpUHIUILIA-
pura MyBopuK nupamua (3Xpom) Ty3wmmmura sra. byrnaii kopxonanap aHabaHaBHii 6030pAa YCTYH MaBKera
ara OynuINTra MHTUIAJAUIAp, YTMUIAA CHHAO KYpIIIraH aHao3aiapaan Goigananaauiap, yiapra o3ruHa y3ra-
pUILIap KUPUTAAUIAP, X0JI0C.

4. “®paniys 60Fu” MaJaHUATH - “TI0IN3~ MaJaHUATHHUHT aMepuKaya TaxpuOa ocTuaa OMpMyHUa ¥3-
rapTUPHIITAH BapHaHTH. MUpHK MaIIxXyp KOpXOHANap/a TapKairaH Oyim6, ynap GIOpOKpATNAlIraH Ty3HIMara
ara, yHJa oJamiiapra TH3MMHHHT (aoJIUAT KYPCATHINN YIyH 3apyp Oynran “BunHT4anap” cudaruma myHocadar-
na 6ymaaunap.

5. “Uupuk miantauusap” Maganuatd (“@umnnc’”) 3-4 moroHany aapaxara sra 6yiirad HHpHK KOPXo-
HaJIap y4yH XOCAHp. YJIapHUHT (PpapK KUITYBUM XYCYCUSTH - ¥3rapud OOpyBUM MyXUTTa JOMMHUH paBHUILA MO-
CIIANIYBJUD, HIIYHUHT YUyH XaM IEePCOHATHUHT MOCTAIIYBYaHIUTY Xap TOMOHJIaMa parOaTlaHTUPHIAAU. Y HUHT
acoCJIaHMII Japakacu eTapianyda IOKOPUAMP.

6. “JIuan” MamanusTH “Dnmr’ - Oy OomIKapyB4YH MEPCOHATHUHT 3HT KaM Jlapakaraua KUCKapHILu, UH-
dbopMaTukagaH KeHr cypataa ¢oifanaHuil TaxpuOdanu XOAUMHUHT 0030p Tanabiapura aman KWiuil, Oapua
Japaxkanap/ia MachbyIUSTHHU IOKCAaK XUC KUIUII, Oy 3ca MepCOHATHUHT IOKCaK Japa)kaja KU3UKUIIIHMHA TabMUH-
nangu.

7. “banuknap Tynacu” aHI03acH - OylIap IOKOPHU Japaxkana XapakaTdaHIUTU Ba MOCJIANIyBYAHIUIH OU-
JaH aXpanud Typagura “AKKop” TypyXH Y3MHUHT TY3JIHIIUHH Ba XYyJIK-aTBOPUHU 0030p KOHBIOKTYPACH ¥3-
rapunuiapura MyBOQHUK paBHIIIa Y3rapTupud OopaauraH KOpXOHAJIApAHp. Yiapra >KHCMOHUH Ba akKIui
KUXATJaH IyXTa IepCcoHa 3apyp OViamu.

8. “Kyum6 ropyBun opxujes” MaJaHUATH TypIM peklaMa areHTIMKIapura Macuaxar oepysur (upma-
Japra Ba 11y kabuiapra xoc 6ynu6, ynap 6up 6030p UMKOHUSATIapuAaH ¢oiigananud 6ynrad, Oomkacura yTa-
nwnap. Jloumuid paBuia y3rapu® TypaauraH HOpacMUM TapKuOra, uyekiiaHTaH MHUKIOpJAard KUIIuiapra sra
Oynanunap. YIapHUHT Makcaau - OMpPrHHA TOBApHU TaKIUM JTUILAMD. [lepCOHATHUHT KU3MKHUII Japa)kacH
HucOaTaH nacTpok 6ynanu. OpaHily3 OMTUMIAPUHUHT (PUKPUYA, SHT TUHAMUK MaJaHUSATIAP “HUPUK MIIaHTAIU-
anap” Ba “nuaH” MaJaHUATIAPUIUD.

[lepconanHu GOMIKAPUIT YMYMKOPIIOPALMHIBUI Ty3WIMaJIard KHYUK TU3UMIAH uOopat OYnuod, yHUHT
y31 Mypakkab TH3uM XucoOnaHamu. IlepcoHANHM GOIIKAPHII TH3MMH 9YeT 31 Ba Y30EKHCTOHIATH HIFOP
Taxpubanapra TasHUO MAKIIAaHTHpUII, (oiigananum, OapKapopialITUPUII Ba OOUIKAPUIIHUHT Y3UHU
/pexanamTUpHIL, XUcoOra oJuIl, 0axo OepHIl,pUBOKIAHTUPHUIL/HA KaMpal oiaiu.

KopxoHa nepcoHanMH{ MAKIJIAHTUPUII /PUBOXKIIAHTUPHIL/ -anoxuja Oockud OYnubd, Oy kapaéHia
YHUHT MHHOBAIlMS MOTEHIIMATN Ba sIHAa/la PUBOXIIAHUIINTA acoc spatuiaau. by O0CKHWY SIHTM KOPXOHAHUHT
Xa€T Tap3uaa HUXO0ATIAA MyXUM XucobnaHaau. oKTHMOUNH-UKTUCOAMN Ba TAIIKWIMKA BasudalapHu ¥3 BaKTHIA
Ba TYJIMK XaJl KWIMIITa KOPXOHA UITUHUHT caMapaJopiurd Kym kxuxataad Oormukaup. [lepcoHan cOHMHHMHT
KOPXOHAHUHT MJIMHI acoClaHTaH 3XTUEXKIAPUIAH XaM 03 TOMOHTa, XaM Ky TOMOHTa y3rapuIily MEeXHaT MO-
TEHIMATMHUHT Japa)kacura TabCup KypcaTaau. ByHHHT MabHOCH WIYKH, NMEPCOHAIHUHT TAHKUCIHTH XaM,
OPTUKYAIUTH XaM MEXHAT MOTEHIMAIUra Oup Xmiga canouil Tabcup Kuiaaau. YyHOHYM NMEPCOHATHUHT €THUIII-
MacJIUTU WIUTA0 YUKAPUII TOTEHIMATHIAH eTapiid paBulaa QoliJaTaHMaciiuKKa Ba XOIWMHHUHT XaJJlaH
Tamkapu 6ann 0ynu6 Komumura onud kenaau. [lepcoHaHu OpTUKYA caKJIall YIApHUHT IMAaXCH OTEHIIUATH-
naH etapnu oinamaHuIMaciInKka cabad oymanu.

Mynnait Kumub, MepcoOHATHH MAK/UIAHTUPHUIIHUHT MaKCaJAU-UIITa COTMHMAraH UMKOHUSATIAP 3aXupa-
CHUHH DHT KaM MHUKAOPTa KEITUPHUIIIUDP. YHra TabJIUM >Kapa€Hua MOTSHIMAN Tap3/a IMaK/UTaHTUPUIAIUTaH
MeXHaTra OynraH KOOWIUSATIAp Ba IIaxcHil (a3uIaTIapHUHT ynapAaH ¢oiialaHuIl UMKOHHUSTIApUTa MOC
KenMaciuru cababd Oymau.

[lepconanau uaMuii acocnaHTaH Tap3/ia MAKUIAHTUPUINTA TUKKAT Y5THOOPHUHT OpTHIINTa cabab 1ry-
KM, Xap KaHJall KOPXOHAHUHT PUBOKIIAHUII Kapa€HU YHUHT “XaéTW’ MUKIN TY3WIHMIIN OuiiaH OOFmuKaup. Y
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TaIIKWJI JTUII, Y3TalTUPHIL, (OWIaTaHUII, STHTUIAM, Takpop (oiigamaHuml Ba TYraTuil OOCKUWIApUTa dra
oynanu.

MabayMKH, KOpPXOHa XaéT HUKIN aipuM OOCKHUYIApHHHUHI YpTadya [aBOM JTHIINA KYWHOATHYaIHD:
V3AAIITHPHUIN OOCKUYHM - 2-3- HWI; KaiiTa TaIllKWi 3THUII 3-4 ¥rl; nnniad YMKapUITHE TaKOMUJIIAIITHPUILIAH
nOopaT BaAKTHU-BAKTH OMJIAH TAKPOPJIAHUO Typaguran 00CKHY - ymyMmad 20 WHII JaBOM STHMIIM MYMKHH.

[lepconanuu MmaKIAaHTUPHUIIHU OOIIKApUII Kyiuaaru BazudanmapHu Xan STHII Wynu Ounan Oy moc
KEIIMACJIMKHY SHT KaM MUKJIOpTa KeJITHPHILIUD;

® VI Ty3WIMaJapy, Ul YPUHIIAPH Ba TIEPCOHAT YpTaCUAArd SHT KT MyBO(PHUKIMKKA SPUIIMOK YUyH TypJIU
KacO-Mayaka Ba IKTUMOUI-eMorpaduk TaBcuduapra sra 6yiran Xoqumiiap COHM HUCOATHHU YpHATHIL,

® XOAWMIIAD TOTCHIMAIUAAH TYIUK (QOWJAIaHUIN Ba yiap MEXHATUHUHT CaMapaJOpJIUTHHU OIIWPHII
Makcaauaa X0IMMIIAPHUHT Il OMJIaH MaKCUMaJl Japaxana Oan OYITUIIMHA TahMUHIIAL;

e Typau GYHKIIMOHAT MEXHAT Ma3MyHHUTa dra OYIraH XoauMiap TY3WIUIIHHA ONTHMAILIAIITHPHIIL

By BasudanapHu xan KWiIHIra KOpXoHaaa NepcoHagaH (oiJalaHuITHIHT KyWHHIard acOCHA TPHH-
[UIUIAPU aCOC KWJIMO OJIMHUINY MYMKHH: XOJMMIIAPp COHUHUHT Oa)kKapWiIaJuraH WIIap XaKMUTa Ba XOJUM-
HUHT MaJlaKacWra, yHHHT MEeXHAT (PYHKUIUSIApUHUHT MypaKkKaOIuK Japakacura MOC KeJHIIN; TIepCOHAIl Ty3HU-
JUIIMHUHT WIUTA0 YUKAPUIIHUHT OOBEKTUB OMMJUTAPU OWJIAaH OOFIIMKIIMTH; WII BaKTHIAH (HONTaTaHUIITHUHT
9HT KYTI camMapaJopJiuri; XOAUMIAPHUHT MaJlaKaCHHU JIOMMUHN paBUIIA OMUPHO OOPHIN Ba MIUTA0 YMKAPHII
UXTUCOCTMTUHU KCHTAUTHPHUII YIyH MapT-IIAPOUTIIAP SPATHIIUIIIH.

IOxopuna aiiTriraniiap/ian myHai xynocara KeJmin MyMKiH. KopxoHanap nmepcoHa vHy IaKIIaHTH-
pUII TABMHHOT TH3UMHUHY HUIUTA0 YUKHUIIHA Taad KWIATuKd, Oy TU3UM OWp KaTop aifHW OWp BaKTIa KeUaiu-
rad OOCKUWIAPHHU KaMpald OJIMIIN Kepak:

B raiiéprapivk 60cKuuM /KacOra HyHanTHpUIN, KacO TaHaml, 1acTia0ku kach Taiéprapiauru/;

B rakcumtain GOCKMYH /KapiapHu KaOyJl KMJIMII Ba SKOM-)KOMHUra KyHuIi/;

B vocnanmin 60CKUYM /MKTUMOMN-TICHXOJIOTUK TY3HIIMIIHYI MIAKJDTAHTUPHII - axciapapo ajJoKaaapHu Hyii-

ra KyMuil - HXKTUMOUN-TICUXOJIOIMK MOCJIAIIMIL, MKTMHUOUN-UKTUCOANN TY3WIMILIHU HIAKVIAHTUPUILL - KacOui

’KUXATIaH MOCJIAIIUIL/ .

Ma3skyp xapa€HHHU SIXJIUT TH3UM cudaTuaa Kkapad uukuO, Kyiinaaru BasudaaapHu amanra OmupaIural
ACOCHM JIEMEHTJIAPHU )KPaTULI MYMKHH:

B ramkwimit Basuda /Kaapiaap OWiaH TYIAUPUII MaHOATAPMHY PEKATANITHPHII, aXOJHMHUHT Kaapiap Kalyi
KUJIMII Ba KaOyn MyJjariapujaH xaOapAopiuru; Kaapiap Talépiaml Ba yH-)KOH, MaullMd KypUJIMII Ba
XO0Ka30J1ap YUyH aKpaTuiarad Mabiariap Xaxxmu/.

B wxTuMonii-uKTHCOAM Basudanap /nepcoHanaan GpoialaHuIl Ba yHH MyCTaxKaMIIaliHu Oeruinab Gepaiu-
raH mapT-I1apouTiap Ba OMULIap MaXXMYyH/;

B yxyB-Moynii GasaHW TAIIKWI STHII Ba MEPCOHATHH PHBOXJIAHTUPHIIHU TAbMUHJIOBYM TAKPOp HILIA0
YUKapuIl Bazudacu.

by umnmapHu amanra ommMpuil Xajdd JOWMXAHUHT Y3UAa€K MEXHAT MOTEHIHATMHUHI acoCHil 3iie-
MEHTJIapuHU Oenruiam MMKOHUHU Oepaau. By snemeHtnap unuiad YMKapUIIHUHT TEXHMK-UIIA0 YUMKApHIL
napakacu OusaH y3apo OorjaHra Oyiaau.

V3 HaBGaTHia KypcaTHO YTHIraH TH3UMIIAPAH Xap OMPH KOMILIEKC XYCYyCHATIa 3ra 0yue, y3ura 6up
KaTtop (pyHKIMOHAJ KUYUK TU3UMIIAPHU Kampald oJiaiu.

Maskyp Ty3uiaMa xXaiagaH Tallkapd Mypakkad Ba KUMMaT Typaau, n1e0 xucobuam xato O6ymap sau. by
KMYUK TU3UMJIAPHUHT Xap Oupu Oup rypyX Liaxciap/iaH, IIyHHHTJEK SKKa OUp KUIIMIaH XaM ubopat Oyiuim
MYMKHH, Oy TAIIKUJIOTHUHT KyJaMHra Ba KaJpiap CUECATUHUHT PUBOXKIIAHUII Japaxacura 0ok 6ynaau. by
KeNTUpUO YTHIIraH MXTHCOCJALTYBHUHT acocuil Ba3u(acu ymMyMaH OOIIKApUIIHUHT Bazu(ajapyuHU aHUK IlIa-
KJUTAaHTUPUILJIAaH, MEXHAT pecypcilapura TabCUp KYpcaTHUIl MEXaHW3MUHU aHWK TYHIYHHO ofumiiaH ubopat-
THp.

TamKWIOTHUHT TEXHUK Ba MXKTHUMOUN TH3UMIIapra OYJIWHUIIM cababiu 3aMOHABHM MEHEKMEHTHHHT
acocuil HyHanuIIapu Ma3MyHH KyWnuaaru tap3aa OelruiaHuiog MyMKUH:

B TexHUK TH3UMHU TApTHOra CONIUII, Y TAIIKMIOTIIADHUHT aHbaHABUM OOIIKAPYB XU3MATH JOUPACHJIAH YeTra
YUKaJHU Ba KYNIPOK OOII MyXaHINC, TEXHOJIOT, KOHCTPYKTOPHUHT Ba3u(asapura TaauTyKiIu Oyaiu;

B uHCOH pecypciapuHu, SbHH WOKTUMOHMN TU3UMHHU OOIIKAPHIIL,
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B TexHUK Ba MXKTUMOUWM KHYUK TH3UMJIAPHH SHT MaKOyJI Tap3jia OUPJAIITHPHII, SHHH MAKPO3PTOHOMUKA MY-

aMMOJIApUHH XaJl KWW UYJUTApU Ba YCYJUIAPUHU U3JIALL.
Woxtumonii TU3UMHU OOIIKAapUIl €KW MEepCOHAIHU peXalallTUPUII ¥3 HaBOATHUAA KYNpPOK KyWuaaru
HyHanunuiap 6yinda puBOXKIaHAIN:
|. Viuwia6 uukapunism kaapyiap GuiaH TabMAHIIALL

B kajprapHU U3JAll Ba TAHJIALL,

B kajprapHu YKATHILL

2. Kagpnapaan camapanupok (poiifanaHuil yayH MapT IAPOUTIAP SPATUILL

W vxo/ Ba MHHOBAIKSE OOLIKAPHIIL,

B vorusiap Guinan OOFIMK OMHJLIAPHU OOIIKApHMIL, (MOIIMI Ba WXKTUMOUWH - TNCUXOJOTUK parOaTIaHTH-
PUII TUBUMHUHHU SPATHIL)

3. Makpo3KOHOMHK GOIIKapyB:

B KopropanUsHUHT ONITUMAII-TAIIKUINI IN3aHHUHI UIUTA0 YHKHMIIL;

B Hazopar Kumin HOPMACHHU TaHJIall Ba YHH OOIIKApYB CTpATErusiCk OWIaH GOFIIAlL;

B (oiigananunaauran XOAMMIAPHUHT TICMXOCOIMA XYCYCHSTIApA Ba OOMIKAa OMHJUIAPHH XHCOOra OJyBYH
MapKasJalirad (AeleHTpaIn3alusUIalirad) TH3MMHUHT 3apypuil lapaxxaciHu Oenruian;

B MakpOIKOHOMHKAHHHT “‘TeXHUKA ’CHHH UIUIA0 YHKHIIL, SThHA OOMIKAPYBHU TAIIKII STUIIHUHT Gapya OYFuH-
Japyuia NePCOHAIHH a0 ATUIIHUHT aHUK (popManapyuHy UILIad YUKHIL.

[lepconannu OomKapuiIHUHT OyTyH OUp Ma)kMyacH MaKpOSKOHOMHK OOIIKapyB OuiaH Oupramukia
YHUHT CTPATETUK MaKCcaJIaApUHA TAbMHUHJIOBYM KBUHTAICCCHIIUS CHECATHHU TAIIKUJ STaJIH.

TASTHY UBOPAJIAPU

[Tepconannu Gomkapuil cyObeKTIapu Ba 0OBEKTIApH MEPCOHAT MyaMMOJIapy Xajl 3TUII MyaMMOJIapH
Xal ATUII Oyinua EHpanryBiap; OOIIKAPUIIHU TAIIKWI 3TUII; MEPCOHA MEHEKMEHTH; OOIIKApPUIIHUHT
3JIEMEHTIapy; OOIIKAPUILIHUHI YCTHBOP HYHaJIMIUIapH; KOPXOHAa IEPCOHAIM TYIIYHYAacH; KOPXOHAHWHI
VOKTUMOMH TU3MMU; 3aMOHABUH KOPXOHAHUHI TY3YJIMIIM; MEPCOHAIHUHI KaTteropusuiapy; bytok bputanusna
OaHUIMKHUHT MKTUMOMM-UKTUCOIUM TY3WIUIIN; PaxOapJUKHUHI yd TYpyXHd; PUBOKJIAHT'AaH MamJjakaTjiapia
0aHj OYNraHIapHUHT Y4 KaTEerOpUsICH.

Ha3zopart Ba myJioxa3a yuyH caBoJLIap

1. V36exucTon/1a IepCOHANHY GOMIKAPHUIT KAYOHIaH GONIIA6 IAKIIaHu?

2. “Tlepconan MeHeskMeHTH TylIyH4acH. DyHKIMOHAN KMXAT/IaH TIEPCOHATHH OOIIKAPHII HUMa?

3. Tamkuumii >KUXaTAaH EPCOHATHN OOIIKAPHIN JIeTaHIa HAMAHH TyITyHaCH3?

4. WHcoH pecypcnapiHy OOIIAPUIIHUHT Y3Ura X0C dIeMEHTIApH Kalicuaap?

5. MHcon pecypcaapuHu GOIKAPHMITHMHT YCTUBOP HYHAIMILIAPH JIETaH1a HAMAHHU TyITyHACH3?

6. “Ilepconanuu Gomkapuir” OUIaH, MHCOH pecypclapuHu GONIKApHIn” TyIIyHYaaapH ypracuparu ¢gapk Ba
YIAPHUHT YXITAlUIUK TOMOHJIApHU?

Apnaduéraap pyiixatu
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4-MAB3Y
KOPXOHA BA TAIIKNJIOTJAPJA TIEPCOHAJI BUJIAH NINJIAIITHU BOIIKAPUIII

4.1. KaapjapHu peXajJaliTHPHUII MOXUATH, MaKCa
Ba Basudanapu
Typrynnuk gaBpuaa pecnyOauKaMu3 UKTHCOAUETHAATH TYIUK OaHIINK KYIIUMUYa KanuTail Ma-
Onarnap capduiall, Ul KyHH COATIAPHHUHT KUCKAPTUPUJIMILY Ba TABTUUIAPHUHT KYNAUTHUPHIIMIINA XHcoOUTa
SHTH WIIYM  YPUHIAPUHUHT BYXXYIAra KENTHPWIMIIM MeEXHAaT 0o030pHia Mallakald HITduMiIapra Oynrax
TAHKUCJIMKHUHT ycummura cabad Oynmau. daH-TeXxHHKa TapakKUETH Ba 0030p MKTHCOAMETHra YTHIN OWIIaH
OOFIMK TAUIKWINK SHTMIMKIAPHUHT KOPUNA STHIMIIN MEXHAT IMIApOUTHHU SXIIWIANI OujaH Oup Katopia WH-
COHHHUHT OMJIMM JJapa)kacura Ba pyxXuii-(hu3noIoruk MMKOHHUATIApUTa STHTU Tanabiap Kyiau.
By ¥3 HaBOaTua IOKOpH Malakaiu Kaapiapra Ba WIUIA0 YMKAPUIIHUHT pyXui-(QpHU3HOIOTUK Tanadiapura xa-
BOO OepaauraH Kaapiapra OyiraH TAHKUCIHKHHU OMIHUPAN. Pax0apauKHUHT MabMypHii-OyiHpyKOO3IUK ycysuia-
pu OONIKApHII cCOXACcH1a MUIIUK-ITyXTa BOCHTAlIapra 3ra OyiMaranu cabadiiy pecrryOImKaMu3 BHIIOSITIIAPHHIHT
Oap3niIapuia WKTUMOUIN KECKMHJIMKKA camapainn O0apxaMm Oepuiira KM YHH KaMaTHPHINTA €Tapiu Aapakaaa
myBadpak 6yna onmanu.
Mawmnakatummsaa 6030p MyHOcaOaTIapUHU aMaira OIIMPHII Y3Wra XOC XyCyCHSTIapla SbHU WKTH-
MOWU MYHAITUPUITAH XUMOs Wy OuiaH amanra omwmpmiaérrad Oyica-mga Ousra KOJIIUPHUITaH MKTHCOIUN
MEpOC MYCTAaKWJUIMK JaBPHHUHT OONIIaHFUY JaBpHIa MabiyM Aapakala WKTHMOMH KECKUHIIUK SpaTIIu.
V>xTMOMA KECKMHITUK 3ca XaéT KypUIIHUHT CH(aTHHH, aBBAaJO MEXHAT KWIHII OMaH OOFIHK XaéT cudaTuHu
yerupuiira 6ynarad sxTuéxinap okudbatuaa kenud yukau. bynnai maiitna MexHaT KWIUIn OuiaH OOFIUK XaeT-
HUHT cUdar Japakacd HHCOHra MyHOCHO OYJraH MexHaT IIapOUTHHH spaTnd Oepuia Ba Xap Oup XOJUMHHHT
TAIIKWJIOT WIUIAPUHU OOIIKAPHUINIA HINTHPOK STUIIA MyMKUHJIMTHAA ¥3 N(POJACHHA TOTIU. Xap KaHaal ycyi-
napaa QoimamaHraH XoJjaa MaxCyjiaoT UIIIad YMKApUII PeKaCHHUHT OaKapWIMIIUTa SPULIHIITHU TabMUHIIAN
OJIMaJIM, YyHKU XOJMMJIapJa MEXHAT/IaH KOHUKUII TyWFYCH OIIMaJy, NepcoHaNAaH (oiaanaHuIl SXIIUIaH-
Maau. Opamuiapra paxOapiuK KWJIUINra KapaTWiraH MabMypHHl ycyljlap MHCOHHM C€3Mac, YHUHT Tanal-
IXTUEKIIAPU OMIIaH XUCOOIIalMac dIu.
V30K Myanatra MyJpKajulaHTaH, Kaapiap CUECATMHHUHI Kellakarura KapaTwiral Ba Oy Oapua
KHUXATIApHU XucoOra ojaJuraH KOHUENIUSHU KaJpiapHU pexalalTupuil €épaamMu OUjlaHTMHA aMaira Ollu-
puit MmymMkuH. [lepcoHanau OomKapUIIHUHT Oy yCyinH il OepyBumiiap OuiaH Il OJyBUMJIAPHUHT MaH(paaTia-
PUHU KEIUIITUPUIL Ba MyBO3aHATJIALITUPHUIITA KOIUPIUD.
Kanpnapau pexanamtupuin myHjgaH uOopaTky, y olamiapra 3apyp BaKT/a Ba KEepakiud MUKJIOpJAru
Ul YpUHJIAPUHU YJIApPHUHT KOOWIUATIIapH, Maljlapy Ba MILIA0 yuKapuil Tanadnapura MyBoQUK TabMUHIIA0
Oepuniau Bazuda Kumb Kysaau. M ypunnapu yHyMIOpJIMK Ba acociall HyKTau Ha3apuaaH MIUIOBYMIapra y3
KOOWJIMATIAPUHU 3HT MAaKOYyJl Tap3/la pUBOKIAHTUPHUIL, MEXHAT caMapaZOpJIMTUHU OIIUPHUII UMKOHUHHU Oepu-
M, THCOHTa XOC MEXHAT IIapT-IIapouTiIapyu sipaTUIll Ba OaHAJMKHU TabMUHJIAII Tanaliapura kaBod 6epuiu
JIO3UM.
Kanpnapau pexanamrupuil TakuioT MaHpaaTiapy HyKTal Ha3apuaaH XaM, YHUHT IepCOHAIIN
MaH(aaTHHU Ky371a0 XaMm amaira OmupwiIaad. TamKWIoT Y4yH KEpakid BaKTAa, Kepakid VpUHAA, 3apyp
MUKJIOpJa XamJa TerMIUId Majlakara sra OynraH myHAall nepcoHaira sra OVJIMII MyXHMKH, ylap HIu1ad
YUKApUII BazudanapuHu Xajl KWJIUII, YHUHT Y3 MaKca/Jlapura SpUIIUIY Y9yH 3apyp Oynamu. Kaaprnapuau pe-
KaATUPUII aHYa FOKOPU MEXHAT YHYMAOPJIUTHMHH KYJra KUPUTHINI Ba MIIAAH KOHUKHII XOCHJI KMIUII YIyH
mapT-mapoutaap spatud oepumu jgo3uM. OgammapHu OUpUHYHM HaBOATAA Y3 KOOWIMSITIADUHU PUBOKIIAHTH-
PHII YYyH HIApT-IIApOUTIap spaTtud Oepuiira, IOKOpU XamJia JOMMHI I Xaky onul Typuil KadosaTiaHraH
uil ypuniapu xan6 kunaau. Tamkunoraaru 6apya nepcoHaTHUHT MaH(aaTIapuHU XUcoOra OJIHII KaJpiapHU
peXaNMamTAPUII Bazudanapuaan Oupu XucoOIaHaIu.
Mynu éana TyTHII KEPaKKU, KaJApJIapHU peKalallTUPUII TAIIKWIOTAArH YMyMHUH peKalallTUPUII Ka-
paénura Kymmmob KeTraH TaKJaupJarnHa camapaiy Oyiaau.
Kanpnapau pexxanamtupuin Kyiiuaara caposuiapra »aBo0 OepHIly J031M:
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Kannait manakanu KaH4a X0JIUM KauoH Ba Kaepzaa Oynaau?

Kepaxin mepcoHalHu MKTUMOUM 3apap eTKa3MaraH Xoijga KaHaail Kuiumb xkand KUIUIl Ba
OpPTHKYa IIEPCOHAIHU KUCKAPTUPHIL MyMKHUH?

[lepcoHanHu ymapHUHT KOOMJIMSATIapUra MyBOGHUK KaHAal KHUINO SXIUPOK (PoHAaTaHuIl MyM-
KUH?

SIHrU OKOpH Masjlaka Tanad KWIaJuraH MIUIApHU OakapHill yuyyH KaH[ail KaapJIapHUHT PHUBO-
KIIAHUIIMHE TabMHUHJIANI Ba MIUIA0 YUKAPHUIIHUHT Tajaal0-3XTHEKIApUra MyBOMOUK yJapHUHT OUIMMIIAPUHU
KYJ1a0-KyBBaTaad TypHUIl MyMKHUH?

Kanpnapra noup pexanamtupuirad TaaOupiap KaHaail xapakaTiap KWIMHUIIMHU Tanad 3Ta-
am?

Kanpnapau pexanamrupuil Xoaumiap OuiaH WIUTAIIHUHT Te3KOp pexacuaa OUplialiTHpHIIran
Ba y3apo Oup-Oupu Ominan OoFjaHraH OyTyH OMp TaAOUpIIap MAXKMYHHH amalira OIMIMPHUIT OpKaIH pyEéora ynka-
pHIIAIH.

4.2. llepconan OWJIaH HIVIALTHUHT TE3KOP pesKacH

[lepconan OuaH UIUIAIIHUHT TE3KOP PEKACHHU MILIA0 YUKHUII YUYH MaxCyC MIUTA0 YMKHUITAaH aHKEeTa-
nap épramuia Kyiuaara ax00poTHH TYIUTAI 3apyp:

NEPCOHATHUHT JOUMHMA TAPKUOH TYFPUCHIATH MABIYMOTIAp (MCMH, OTACHHUHT UCMH, (DaMUIIUACH, TY-
pap ’xoiim, €mu, uira Kuprad BaKTH Ba X.K.).

MEPCOHATHUHT TY3WJIHIIU TYFPUCHAATH MabIyMOTJIap (Manakacu, )KMHCH, €11, MUJUIATH; HOTHU-
POHJIAPHUHT CaJIMOFH, UIIYHIIIAp, XU3MaTIHIIap, MaJTaKalli HITYMAjIap Ba U1y KaOUIapHUHT CalIMOFH);

KaJpiap KYHUMCHU3JIUIH;

Oexop TypuO KoJMIIIap, KacaJUIMK HATHKACH/1a BAKTHUHT Oekop capd Oymumm;

UII KYHUHUHT JaBOM 3THUIIHM XaKHIard MabliyMoTaap (TYnuK €ku KucMad Oanja OynraHmap, Oup cMeHa-
na, Oup Heya cMeHaa EXy/ TYHT'H CMEHa[a MIUIOBYMIIAP; MEXHAT TAbTUIUIAPUHUHT KaH4a JaBOM JTHUIIIN;

UIITYH Ba XM3MATYMIIAPHUHT UIT XaKK (YHUHT TY3WIHIIH, KyIIMMYa UII XaKd, ycramanap, Tapud oyinya
Ba TapudIaH TaKapy TYIOBIAP);

JIaBJIaT Ba XYKYKHH TalIKWJIOTIIAp TOMOHHUIAH KYpCaTHJIAJWTaH MKTUMOUN XapaKTeplaru Xu3Matiap
XaKu1a MabiIyMoTiap (KOHyHJapra, Tapud HoManapura MyBOQHK, MXTUEPUN paBHIIIA WKTUMOHNA IXTHEKIIAP-
ra aXpaTuiaJural xapaxariap).

AHKeTanapHy IIyHJal Ty3WII KepakKH, TOKU yjap HIIad yuKapuil Makcaayiapu OuiaH Oup Karopnaa
KaJIpJIapHU peXalaliTUPUIITra XaM Xu3MaT KwicuH. llepcoHan xakujgaru MabiyMOTIapHU TapTHOra COJMII
MYMKHH.

[lepconan Tyrpucuaaru ax60opot 6apya TE3KOp MabIyMOTIap, LUIYHUHIJIEK KaJpJiIapHU pekaiallTHPHUILI
YUyH yjapra UIUIoB Oepull kapaéHiiapy MaxxMyuaaH HOopaTaup.

[Iepconan Tyrpucuaaru ax6opot Kyiuaaru Tanadiapra xaBo0 OepHUIIN JTO3UM:

000uiinuK - OyHUHI MabHOCH IIIYKH, aXOOpOT Ma3Kyp aHMK XOJIaTAa KaH4a XakMJla MabJIyMOT 3apyp
Oyca, nryH4a MabJIyMOTHH Y3 UUUTA OJIULIN 1apKOP;

Kyp2a3manuauk - MabIyMOTIap UIyHAAal TaKJAUM STHINIIN KepakKky, OyHAa SHT acOCHIl HapcalapHH Te3
aHUKJIAI, KYT CY3IMUIMKKa 6apxaM OepuiiciH. ByHUHT y4yH skaaBayiap, rpadukiap, panriv O0e3aTuiran Ma-
Tepuangad GpoianaHuil 3apyp;

Oup xXunnuk - MabJIyMOTIap HOAHUK OYJIMAacCIWIry, yJapHU TaJKUH KWIKIIIA MaTEepUAITHUHT CEMaHTHK,
CUHTAKTHK Ba MAaHTUKWN KUXATAaH OUp XM OVIHIIUHK Ky3aTHO OOpHII 3apyp;

Kuécuiinuk - MabiyMoTap Kuécnad Oymanuran OUpiauKIapaa KeATHPWINIIN Ba TAIIKIIOT UUUA XaM,
ITYHUHTJEK YHUHT TalllKapucHua XxaM Kuéciad Oymaauran o0ObeKTIapra TaauTyKIu OVITHIIN Kepak;

60puCUIIUK - BAKT KUXATHUJIaH TYpJiu JAaBpiapja Oepuiiagurad Kajapiap XaKujara MabiiyMoTiiap OuTra
X1co01a0 YUKHUII METOIMKAcHra Ba OUp XU TaKJAUM STHII HIaKJJIapyura 3ra OYIHIIT J03UM;

00713apOauK - MabIYMOTJIAP SIHTH OYJIUIIN, TE3KOPJIMK OWJIaH ¥3 BaKTHA TaKJIUM ITHIHINN, SHHU Ke-
YUKMACJIUTH 3apyp.

[Tepconanra 6yaran XTUEKHH peXATAITHPUIT KaJpJIapHU pexalallTUPUII )KapaéHUHUHT OOIUTIaHFUY
0OCKMYM XMCOOJIaHAIM Ba MaBXKyJ WII YPHUHJIAPH Ba PSKAIAMITHPHITAH WO YPUHIAPU TYFPUCHIATH Mabily-
MOTJIapra, TAlIKWINH-TeXHUK TaAOUpiap YTKa3uIlra, MTaT aJIBajal Ba OVII JaBO3UMJIApHU drajljiall pexacu-
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ra acocjaHagu. Xap OWp aHMK XOJaTAa MepCoHalNra OynraH SXTHUEKHUA aHUKIANAA TETUILTH OYIuHMAanap
pax0apIapuHUHT UIITUPOK STHUILU TaBCUS ATUIIA]IH.

[epconanuu xand KUIUIIHU PEeKANAITHPUITHUHT Ba3u(acu MUKH Ba TAlIKU MaHOajIap Xucobura Kei-
rycura Kajapiapra 0yaras 3XTHEKHI KOHIUPUIIIAH HO0paTIup.

Kopxona Ba TamkuiaoTAa MmepcoHan OWJaH MIUIAIl MyaMMOJapuAaH OMpU KaApJIapHH JKaJI0 KUJIMII
naiTugarn MexHarra KYHUKUIIHA OomKapuuanp. IlepcoHamHuHT TaKWIOT OuIal ¥3apo XaMKOPIIUTH jKapa-
€HU/a YNApHUHI ¥y3ap0 MOCIAIIYBU BYXKYAra KejlaJu, YHUHI aCOCHHU IEPCOHAJ] TOMOHHJAH CEKHH-acTa
MEXHATHHHT SIHTY KacOWi Ba MKTUMOHMI-UKTUCOIUH MIapT-IIapoUTIapura Kupuo OOpUIIIN TaIIKKUI ST IH.

Kopxona Ba TamkuiaoTAa MmepcoHan OWJaH MIUIAIl MyaMMOJapuiaH OMpU KaApiIapHH >KaJIO KUIJIMII
naiTuaarn MexHarra KYHUKUIIHA Oomkapuuanp. IlepcoHamHuHT TaKWIOT OuiIaH ¥3apo XaMKOPIIUTH jKapa-
€HU/a YIApHUHI ¥y3ap0 MOCIAIIYBU BYXKYAra Kelaau, YHUHI AaCOCHUHM IEPCOHAl TOMOHHJAH CEKHMH-acTa
MEXHATHHHT SIHTY KacOWi Ba MKTUMOHMM-UKTUCOIUH MApT-IIApOUTIapUTra KUpHO OOPUIIH TAIIKHIT 3TAIH.

KYHUKUIIHUHT UKKY WYHATUIIN aXKpaTud KypcaTuiaau:

OONIIaHFUY KYHUKUIIL, TbHU KacO (aonusaT Taxxpubdacura sra 6yimMaran € KaJpIapHUHT MOCTAITYBH (
oJaT/ia Ma3Kyp XoJarja ramn YKyB IOPTIapUHUHT OUTHPYBUMIApH XaKuaa Oopaan);

WKKWIAMYU KYHUKHII, ShHU KacO (aoiuaru coxacuja TaxkpuoOara sra OyiraH XOAUMIIAPHUHT MOCIIa-
myBu (omataa Oynap (aonusT OOBEKTHHH Y3rapTHUpyBUwiap EKM MacaiaH, pax0ap JiaBo3uMHra YyTrania
KacOMi pOJIMHY Y3rapTUpraHiap).

Mexnat 06030pH PaonuAT KypcaTaéTraH MaponTIa HKKWIAMYH KYHUKAITHUHT axaMHuATH opTagu. byrna
€I TIepCOHATHUHT OMpIIaM4i KYHUKHUIIUTA KaTTa YbTHOOp OepaéTran Xoprxuii (UpMalapHUHT WUII TaKpuoa-
CHHHM JUKKAT OmyaH ypranum 3apyp. [lepcoHamHUHT Ma3Kyp TOM(AcH TAIIKWIOTIAp MAbMYyPHITH TOMOHHIAH
aNoxuja FAMXYPIIMK KYpCcaTUIlra MyXTOX OYaaumap.

[lepconanuu 03011 KW KM KUCKAPTUPUILIHU PEeKaTaIITUPUIL KAAPIapHU peXalallTUPHUILIA MyXUM
amaxudarra sragup. Mmnad ynkapuimHUHT €KM OOLIKAPUITHUHT MXYaMJIAIIyBU HaTHUXKacHua UIIYM KyYHHUHT
OPTUKYAJINTH BYXyAra kenaau. [lepcoHanHu 0301 KWIMIIHU PEKalTalITUPUII TallIKM MEXHAT 0o3opura mana-
KaJlu KajpaapHu 6epul 1000pulll Ba Ma3Kyp XOAUMIIAP YUyH HKTUMOMM KUHMHYMINKIIAP BYKY/Ara KeITUPUIIra
6apxam OepuIll IMKOHUHH TYFAUPAIH.

[lepconanau Gomrkapuin coxacuaard MasKyp (aojusIT KeWWHTH BaKTjaprada amaljija BaTaHMMHU3 Talll-
KWJIOTJIapH/1a PUBOMKIIAHMAIH.

Nmpan 6ymaérran nepcoHan UIUIapUHU PeXaNalITHPUII OYIall TypJapuHu TacHUGIIalra acocjaaHa-
. TacHudnam me30HM cudaTHia NEPCOHATHUHT TAUIKUIOTIAH V3 UXTUEPU OMiIaH KETHUI Jlapa’kacu XHUCO-
OnaHaju:

-repcoHain Tamab0ycu, IbHU Y3 UXTUEPU OMIIaH;

-u1 6epyBUM €K MabMYPUATHUHT TamadbOycu OmiiaH;

-[IEHCUATa YUKUILIN MyHOca0aTu OuiiaH.

TalmKkuIoTAaH KETUII CUHTapyd BOKEAHUHI MyXUMJIMTHU Ty¢aiinu 0y1moBun Xxoaumiiap OuilaH uiuiania
MEPCOHAIHU OOLIKApHII XU3MATJIIApUHUHT acocuil Bazudacu mMaHa mry OoIIKa MILIA0 YMKapuUIl, WKTHUMOUH,
1axcuil Ba3usITra YTUIHYU WI0KH Oopuya roMIaTuiiad nooparaup. bynap aiiHukca OyanuiapHuHT KEMMHTT
UKKHU TypUra TaaJuTyKJIUuaup.

[leHcusra ynkui oknbaTH1a TAIKMWIOTAAH KETHUIL OYIIAIIJIApHUHT aBBAJITH TypiapuiaH ¢papK KUiaau-
rai OMp KaTop XycycusTiapu OunaH axpanud Typanu. buprnHumMaaH, neHcusra YMKUII OJJUHAAH Ky31a Ty-
TUJIT@H Ba BAaKT XUXATUJAH €TapiM Japakala aHUKIUK OWIaH peXajallTUpWIraH Oyiauiy MyMKuH. VKkuH-
yiuiaH, Oy BOKea HIaXCUW coxaaa >KUIAUM y3rapuuuiap OwiaH OOFMUKIWD. YUMHUYUAAH, KUIIMHUHT TypMYII
Tap3uja MyXUM Y3rapuIIHUHT COTUP OYIUIIN YHUHT aTpoduaaruiap yuyH sSIKKOJ Ky3ra TalulaHu0 Typau.

Huxost, mencusira keTumHu 6axosaniia HHCOHTa X0C OYIraH HKKH TOMOHJIaMa (GUKp FOPUTHII, Y3-Y3U
OounaH MyaiisiH uxtunodra Oopumn xocaup. TaKUIOTIaApHUHT €K yIFaliud KoJlraH Xoaumiiapra MyHocabaTu
( mIyHUHTJEK TeTMUUIM JAaBiaT cuécaTu Xam) OOIIKapyB MaJaHUSTH Japa)KaCUHUHI Ba WKTHUCOAUN THU3UM
MabHaBUIUIMK 1apa’kaCHHUHT ME30HU XMCOOJIaHaIH.

Kanpnapnan ¢oiinananuinay pekalalliTUPUIL MITaTAArd JaBO3UMIIAPHU TYIIUPHUII PEKACUHU TY3UO
YUKW BOCUTacua amaira omupuiaau. M ypuuHu Genrunamiga Manaka OelruiapuHy Xucoora oui ouiaxn
Oup KaTopjaa MHCOHTa TYFpH KeJaJuraH pyxuil Ba (pU3MOJOTHMK IOMYLUIApHU (HarpyskajiapHH) Ba Oy coxaja
JabBOTapPHUHT UMKOHMSTIAPUHH XaM XHCOoOTra OJIUII 3apyp.
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[lepconannan ¢oiiganaHUIIHU peXaATAMITHPUIIT BaKTHIA yilapra IIyHJai tanadnap KYHWIaauKu, TOKA
XOIMM Kach KacaJTUTUra ydpamMacuH, 3pTa HOTUPOH OYINO KOJIMAacuH, UILIad YMKapUIIa IUKACTIAaHMACHH.
WHconra myHocu6 OyiraH MeXHaT IIApOUTIApUHU TabMUHIA0 Oepuimn kepak. Kaapmapnan ¢oiganaHuimHun
pexanamTupuinga €nuiap, XOTUH-KU3JIap, KeKca XOAUMIIap, )KUCMOHMM Ba pyXUil MMKOHUATIApU YEKJIaHTaH
[IaXCIAPHUHT OaHIIMTH Macanajgapura 3bTHOop Oepuin tanad xuimHaau. [lepconannunr Oy Toudanapunan
yIApHUHT MajJaKacu Ba UMKOHUSTIApUra MyBo(MUK (GolganaHuII aifHUKCa MyXUMANUpP. AHA Iy MaKcaJaa Tall-
KUJIOTAA TETUILTN UII YPUHIIAPUHY 3aXUpa Tap3uja cakiaad TypHul 3apyp.

TamkunoTiapaa TabIuM OJIMIITa YXTUEK MaBXKyA OYIu0, y XOauMIIapHu KaiTa Taiépiam Ba yIapHUHT
MaJIaKaCUHHM OLIMPHUIIHK XaM Kampal onaau. Ilepconanra TabiauMm OepHIIHHM peXaJalITHPUII KOPXOHA
WYUJAary, YHIaH TallKAPUIArd TAbJIMMHH Ba MyCTaKWJI TaUEPrapiauK KypUIIHU ¥3 UYUTa OJaH.

[lepconanra TabJuM OCPUIIHM peKATAMITHPUII UIUIOBYMIAPHUHT Y3 UIUTA0 YMKAPHIL pecypciapuiaH
¢oiifanaHui, TalIKd MEXHAT 0030pHIaH FOKOPH Majlakalld KaJapiiap W3llaMaciuK UMKOHUHH Oepaau. bynman
Tamkapy, OyHIail peXaTalITHPUII XOJUMHHMHI XapaKaTyaHJIUTW Ba Y3WHU Y3U OOIIKApUINN y4YyH IIapT-
mapouTiap sipatud Oepaau. Y XOAMMHUHT MIUIA0 YMKAPUIIIArd y3rapraprad IIapouTra yuia Wil YpHUHUHT
Y3H1a MOCIIAILYBU KapaCHUHU TE3JIAIITUPAIN.

Amanuérna KOpXoHa Ba TAIIKHJIOT MEPCOHAIMHU YKUTHUII (TaBJIUM OCpHUII)HIUHT UKKU [IAKIIA MaBXY/I:
UIII YpHU/IA Ba YHJIAH TAlIKapuaa TabJIuM OCpHIL.

N ypunna tapiaum Gepuill aHya ap30Hra TyIIAAW Ba TE3KOPJIUK OWIaH aXpanud Typaau. Y KyHIaJUK
ui1 OmnaH OOFiHK OYn0, MEPCOHATHUHT TABJIUM JKapaéHUTa KUPHUIIMHA OCOHJIAIITUPAIH, Oy alHUKCa ay[H-
TOpUsUIAp/a TAJIMM OJIMINra ypraHMaral XOAuMiap y49yH KyJanaup.

N ypHuzaru TabJIMMHUHT MyXUM yCyJUIapy TOHNUIMPUKJIAPHUHT MypakkaOiamTupu® OOpUIuIIM ycy-
T, W YPHUHU JIMAIITHPUI, TAXKPUOa XOCHI KHIIUII, UIIUIA0 YUKAPUIIT WYIT-WYpUKIIapy OSpHIll, XOauMIIap-
HUHT acCHCTEeHTNIap cudaTuaa WNUIAIMHU Hynra Kydum, Oup KucM Basu(alapuHA Ba KaBOOTApIUTHHU
OomKanapra OepHIIanp.

N xoinnan Tamkapuaa TabiauM OepHIll aHYa camapaid XucoOJjaaHaau, JIEKUH y KYIIMM4a MOJUSBUN
xapaxarygap OujaH Ba XOAMMHM XH3MaT BasudalapuHu Oa)kapHILJaH YalfruTUII OuiaH Oornukaup. byHna
MYXUT OHIVIM paBUILJA Y3rapTHUpuiIaay Ba NEpPCOHAN KyHAAIUK HIIJAH Y3UIUO KOJaIH.

W sxoiinaan Tamkapuaa TabIuM OSpPUITHUHT MYXHM YCYJUIApH: Mabpy3asiap YKUJIHIIN, HITOUIApPMOH-
JUK YAUHIIAPY YTKA3WII, aHUK MIUIA0 YMKAPUII Ba3USATIAPUHN TaxJIWJ KUJIHUII, KOH(EPEHIUs Ba ceMUHapiap
YTKa3ul, Taxxpuda aJMalIuill T'ypyXJIapUHH TallIKWII 3TUI, cudat TyrapakjapuHy TAalIKWI KWIUIIIAH noopat-
THp.

[lepconanra capguanaguran xapaxkariap TAalIKWIOTHUHI HMILIA0 YMKAapHIIl Ba MW)XTUMOUHM Kypcat-
KUWIAPUHU W10 YMKHUIN YU9yH acoc OYnuO xu3mar kuinaau. [lepconanra capduianaauran xapaxatiap yiaylu
MaxcCyJIOT TAHHapXuaa opTud 6opaau, Oy 3ca Kyiugaru oMusuiap OuiaH OOFIUKIND:

-MEXHaT YHYMAOPJIUTM OwWwiaH Xoaumjapra capguiaHaJuraH Xapaxarjaap ypracuzaa OeBocHTa
OOFJIMKJIMKHUHT HYKJIUTH;

-[IEpCOHAJTHUHT Majlakacura To0opa IOKOPUPOK Tasabyap KYysSAUraH sSHTU TEXHOJIOTHSUIAPHUHT KOpUM
KWINHUIIN;

-MEXHaT XyKyKH COXacHJard KOHYHJIApHUHT Y3rapyIlid, SHI'H TapuIapHUHT Nai10 OYIuIy, SHT 3apyp
ToBapiap (KyHIAIMK 3XTUEXK YUyH Kepak OyiaauraH) HapXJapUHUHT OPTUIIH (TAIIKK OMUJLIA).

[Tepconainra capd sTunaguran xapaxarjapHu pekajallTUpUIga OUpUHYN HaBOATAa XapakaTJIapHUHT
KyHuJaru MOAJAJIApUHU Has3apAa TYTHUII 3apyp: acOCHMil Ba KyIIMMYa MII XAKW, WKTUMOMHU CyFypTara ma-
Onaryap akparuil, Xu3mar cadapiapy YUKUMIIApH; Kaapiap Talépiail, yJapHU KaiTa Tai€piail Ba Majiaka-
CUHU OLIMPHUII XapakaTjaapW,; yMyMHUH OBKATJAHWII Y4yH KyIIMMYa XaK TYJAll, Y OM MaWIIui XHU3MaT
KYypcaTuill, MaJlaHusT Ba KUCMOHUN TapOus, COFJIMKHU CakKJall Ba JlaM oJiuil, Ooyiajap Myaccacanapu OuiiaH
TabMUHJIAII, MAXCyC KUWUM Oonutap Ounan tTabMuniani. lIlyHuHraexk MexHaTHu Ba aTpod) MyXUTHH Myxodaza
KWJIMII, MEXHAT KUJIUII YUyH sSTHa/1a [apT-IIapOUTIApHU SpaTHIl (MEeXHAT MCUX0-(pU3UO0JIOTUACH Ba SPrOHOMU-
KacH, TEXHUKA 3CTETUKACU Tajabjiapura puosi KWJINII) TalIKWIOT/Ia COFJIOM MCUXOJIOTUK Ba3uAT BYXKYAra Kell-
TUPHII Xapa)kaTjapy, UIIYM YPUHIApU TAIIKWII ATHUII XapakaTIapu.

Arap kaapiap KYHMMCHU3JIUTH KaTTa O¥iica, y Xojija SHIM MIIYM Ky4WHU M3JIall, YHra Hyn-ilypukiap
OepuIll Ba UITHY Y3JIAIITHPUII OWjaH OOFJIaHTaH KylIuM4a Xapaxkatiap naigo 6ymanu. Kaapnap xkyHuUMCH3IH-
T'Y I0KOpHU OYNraH TakAup/Ja WIIJIaH TallKapy BaKTiap/a KWIMHAJUTaH MEXHaTra XakK TyJlall MUKIOPH Op-
Taau, SPOKCHU3
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MaxCyJo0T UIIad YMKApHIL Ba OEKOp TypuO KONMIUIAp KYMasau, KacaJulaHWII, UIUIa0 YMKapuIlga MIMKacTiIa-
HUII Japakacu OpTalau, dpTa HOTUPOH OynuO Kommm OonuiaHaau. BymapHuHT xammacu nepcoHan OuiiaH
00K OYnmasuraH xapaxarjJapHU OLIUPAIH, Max CYJIOT TaHHAPXWHUHI KYTapWIMIIUIa Ba YHUHT pakoOarra
Oappom 6epHII TapaKacuHU MacalTHPUINTa OJIN0 KeNaIu.

TAAHY UBOPAJIAPU
Kanpnapuu pexanaliTHpUIIHUHT MOXHSTH, MaKcaau, BaszudanapH; KaJpJapHU TAIIKHIOT Ba EPCOHAT
MaH(paaTh HyKTad HazapHJaH PeXaJallITUPHUII, peXaJalITHPUIIHUHT aCOCHN Tanabyiapy; TE3KOp pexanamiia
axOopoTiap TyIUIAll, IEPCOHAN TYFPUCUAArU MabJIyMOTJIap; MEPCOHAIHU ka0 ITUIN MaHOATapH; MepcoHal
OunaH WOUIAIIJArd acOCHUil MyaMMOJIapH; MEXHATra KYHUKUIIHHHT WYKH WYHATUIIW; KaapiaapHH
OomKapuIaary Taxadmap.

Ha3zopar Ba my/10Xa3a yuyH caBoJuiap.
. Kanpnapuu pexanaliTHpUIIHUHT MOXUATH.
. bo3op ukTuconuéTy mapouTua KaJpiaapHu pexalaliTUPUII 3apYPUSITH.
. Kanpnapuu pexanaliTHpUIIHUHT MEXHAT YHYMIOPIUTUTa TAbCUPH.

A WN P

. [lepconan OuaH MIUTAITHUHT TEXKOP pEXacH HUMallapra acocaH MIniad YMKuII MaHOaIapu Ba Typ-
Japu.

5. Kaapnap KyHUMCH3JIUIH J€raHia HUMA TYIIYHHWJIa 1.

6. Vm sxoiiuian TallKapuaa TabiuM OEpHUI JeraH1a HIMAHHU TyITyHACH3?
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5-MAB3Y
KOPXOHA BA TAIIKUJIOTJAPJATU XU3MAT MAPTABACUHU BOLIKAPHII
5.1. Mapra6a TyuyH4acu Ba 60CKHYJIaApH

Mapraba (MaBKke) - Oy NEpCOHAIHUHT ¥3 MEXHAT UCTUKOOJIU TYFpUCHIATU CYOBEKTHB paBUIIAA
aHrnad eruirad (UKp-Mysaoxasajapy, Y3UHU Y3U HaMOEH KWIMII Ba MEXHATJIaH KOHUKUII XOCHJ KWIdI 60-
pacuiaru KyTwirad uymnapuaup. by xusmar nuinanosicuian TaJprkuid paBuIga wirapuiaad OopHIll, X0auM
KYHUKMaJlapy, KOOWIUATIapH, Majlaka UMKOHUSATIIapH Ba (aonustu OuiiaH O0FIMK OYJIraH Ui Xaku MUKJIOp-
JAPUHUHT Y3rapuiujaad uoopar.

KummHuHr umgan tamkapu XaéTd Maprabara MabiIyM Japaxaja TabCcHp Kuiiagu, Oy mMapTaOaHMHT
MabJIyM KUCMH XucoOjaHanu. by - Oup BakTiap TaHjgaHran (aonust WynuaaH ojFfa TOMOH wirapuiad 6o-
pumiup. Macanah, KkaTTa BakoJiaTjiapra, TaFuH XaM IOKOPUPOK Makomra, Hy(dysra, XOKUMHSTTa, KYII MUKAOP-
JTard mynira sra Oymumaup. YH OekamapuHWHT, OHAJapHUHT, VKyBUWIAp Ba Iy KaOWJIapHUHT MapTradacu
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(MaBKeM) TYFpUCHIa XaM ranupHuil MyMKUH. Mapraba TynryH4acH TallKWIMKA MoFoHa OYitnad y3nmykcus Ba J0-
MU paBHILa IOKOPHUTra Xapakar KWin0 OOpUIIHY aHTIaTMaiIu.

Bomkava kw6 aiitranga, maptada - Oy HHCOHHUHT MEXHAT KWK OuiaH OOFIUK XaéTu MOOaHU AT
Uil Taxpudacy Ba GaoausaTy OuaaH OOFIMK aOXHIa aHTTa0 eTUIraH MaBKEU Ba XYJK-aBTOPHIUD.

MaprabaHuHr UKKH Typu Oyianu: kacO MmapTabacy Ba TAIIKUIOT HUKAArH MapTada.

Kaco mapmabacu my Hapca OwiiaH axxpanud TypaJuKu, MyastH OUp XOJAUM Y3UHUHT KacOwii (paonusTu
Kapa€HuJa PUBOKIIAHUIIHUHT TYpJIU-TyMaH OOCKUYIApUIaH YTaJW: TAbJIUM OJIMII, UINTa KUPHUII, KacO-xyHap
coxacuza Ycuil, y3ura Xoc KacOMi KOOMIMATIApWHU KyJUlaO-KyBBaTiall, MEHCHSIra YUKW XOoauMm Oy
OOCKUYJIapHU M3YMIUTUK OMJIaH TYpJIM TAIKWIIOTIIAp/a HIIUTAI OMJIaH YTKa3raH OYIUIIN MyMKHUH.

Kac6 maprabacu Omnan Oup KaTtopaa mauwiKuiom uquoazu mapmadanu axpaTud KypcaTuin MyMKHH.
VY XOOUMHHHT OMp TAIIKHIOT JOMPACH]IA PHUBOXKIAHHUII OOCKUWIAPUHUHT W3YMIUIMK OMJIaH aJMamuHuO 60pu-
IIMHA KaMpad OJIaIu.

TamkuinoT nuuaarn Maprada yura acoCcHil HyHaIuIIa aMaira OmupuiIaIu:

éepmuKan UyHanuwi - KynuHYa mMapTada TYIIYHYaCMHMHT Y3WHU XYIAM aHa LIy WYHAIWII OuiaH
Oornaiiuiap, 9yHKH OyHIal X0Jia MapTabaHUHT OpTHO OOpUIM aHya ce3uiapiau O0ynaau. MaprabaHuHT Bep-
TUKaJl HYHATUIIN JeHirania TapkuOuil MOFOHAHUHT aH4a FIOKOPUPOK Jlapa)kacura KyTapyInLIN TyIIyHUJIaI1;

2opuszonman uynanuw - HaoJMATHUHT OOIIKAa (YHKIIMOHAI COXAcUTa YTKA3WIIHU EXyH MOFOHANArH
MyaiisiH XU3MaT POJIMHU OaKapuIIHM Hazapnaa TyTaau, Oy Xxu3MaT Bazu(acH TAIIKIIOT Ty3HJIMacHIa pacMaH
KAaTTHUK OMPHUKTHPUO KyHMIMaran OYiIummm MyMKHH (MacaliaH, MyBaKKaT MaKCaJld TYPyXHUHT pax0apH BaszH-
(dacuHM TacTypuHHU Oa)KapuIl Ba X.K.); TOPH30HTANI HYHAIUINTA OJIWHTH ITOFOHAIATH Ba3u(anapHu KEHTalTH-
puIl KM MypakKaOJalITUPHUIL XaM Kupaau (ofaTaa OyHaa OJIMHAUTaH XakK XaM y3rapajin);

MapKazea UHMUIYeYaHn UYHAIUW - Ma3Kyp WYHAIHMII KYT XOJulap/a XOJuMIIap IUKKATHHU Kall0 KuJjl-
ca-Ja, JICKUH aH4a KaMpoK camapa Oepaau. Mapkasra MHTHIyBYaH MapTala JAelrmiranja acocui y3akka, SbHU
TAIIKWIOT pax0apiurura MHTWINAII TYIIyHWIa u. MacanaH, XOJUMHHA YHUHT Y9yH MakOyl OynmaraH ydpanry-
BJapra Takiaug ST, pacMuid KM HOpACMUN KEHTalIapra YaKupHIll, XOJUMHHHT HOPacMHUI ax00poT MaHOau-
ra iy TonuIl, YHTa MIIOHY OXaHTHJa MypOKaaT KHJIUII, paXOapusATHUHT aipUM MyXHUM TOMIIUPUKIIAp Oepu-
IIH.

Maprabanu peKallallITHPHIN Ba aMalira OMIMPUITHUHT acOCHi Basudacu KacOMil Ba TAIIKWIOT UYUJaru
MapTabajJapHUHT ¥3apo TabCUPHHU TabMHUHJAIAND. by Tabcup Oup Katop BasudanapHu Xajl KHIUIIHU Ha3ap-
1a TyTajd, 9yHOHYH:

* TAIIKWJIOT MakKca/lapy OWJIaH apuM XOJUM MaKCaUIAPUHUHT ¥3apo OOFIUKIHMTUTA PH-
TITH1I;

* MapTabaHu PEeKATAMTHPUITHHHT MyalsH XOAMMIa KapaTWIMIIMHA TabMHHJIA OyHIaH
MaKcaJl Y3ura Xxoc dXTUEKITIApU Ba Ba3UATIAPUHU XUCOOTa OJIUIIIAND;

* MapTabaHu OOIIKAPHII )KapaéHUHUHT OLTKOPAIIMTHHN TabMUHIIAI,

* “mapTtabanuHT Oo1M Oepk Kydayapu Ta O0apxam Oepuil, amania yiapJa XOJUMHUHT PUBO-
MJIAHUIIN Y9yH UMKOHUAT UYK OYnanu;

* MapTabaHu pexalallTUPUII )Kapa€HU CU(ATUHU OLIUPHUILI;

* MyaiisiH MapTabara JOUp KapopJIiapHU Xajl Kuinmiia GoiJanaHiIaural Xu3MaT coXacuaa
VCHITHUHT KYpra3mMaiy Ba WAPOK dTHIIAANTaH ME3OHJIAPUHH IaKJUTAHTHPHIIL;

* MIEPCOHAIIHUHT MapTabara OyiraH JaéKaTUHU YpraHUILL;

* HOpeal YMUAJApHU KUCKaPTUPHUII MaKCcaau/1a XOAUMIIApHUHT MapTadara MHTWIMILIUTA aco-
ciu 6axo OepUIITHU TabMUHJIAILL,
* XU3MaT CoXacuja YCUI HyImapiuHu aHuKanr;, Oy iymnapaan ¢oiganannin Kepakin BaKTaa

Ba KepakjM YpUHIa XoQuMiIapra 0yiaran MUKI0p Ba cu(aT 3XTUERKIAPUHI KOHIUPA/IH.

TaxxpubaHUHT KYypcaTHUIIN4Ya, KYNMWHYA XOAMMIIAD Y3JIapMHUHT Ma3Kyp >KaMoajard UCTHKOOJUIapuHU
ounMmaiaunap, Oy sca mepcoHan OWJIaH WIUIALTHUHT SIXUIM Hyiara KyHuJIMaraniury, TaukuioTna MapTradaHu
peXaNAIITUPHUII Ba HA30paT KWIMIIHUHT WYKJIUTUHA KypcaTaau.

Xu3mar MapTabacuHU pexalalliTUPUII Ba Ha30paT KUiaubd Oopuil mryHAaH HOOpaTKH, XOAUMHHU TalIKH-
J0Tra umra Kadyn Kuiaumiad 0omiad To yHU WIIaH OYIIaTHI TaXMUH KWIMHTAH BakTraya yHU JIaBO3UMJIap
TU3UMH €KW W YpuHIapu OYinua pekanu paBUIIa TOPU3OHTAN Ba BEpTUKAJ WiIrapwiad OOpHUILIMHU Hyira
Kyinm 3apyp. XoauM ¢dakaT Y3UHUHT KUCKA MYIIATIH dMac, 0adKd y30K MYIATId UCTUKOOIMHU XaM OWIIH-
M, 11y OminaH Oupra Xu3MaTAa KYTapuiuIIM yuyH KaHAal KypcaTKuuiapra 3pulIMOFU 3apypJiUTruHU XaM Ou-
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TuImy gapkop. MacanaH, MapTabaHu peKalalITUPHIN IMIaK/UTapuaal oupu SnoHusna Tapkairad ympoon &m-
Jall TU3UMHAIUD. Y IOy TH3UM UKKWHYY KaXOH YPYIIUIaH KSHUH maiao OYIau xaMaa Y3MHUHAT XaéTUIHITNTY Ba
caMmapaJOpJIUTHHUA UCOOTIaAu. By TH3BMMHUHT MOXHMATH IIyHJaH UOOPATKH, HHCOH MabIyMOT OJTaHAaH CYHT
KOMITaHUATA UINTa KUPaJIy Ba y ep/a MEeHCUsIra YNKKyHYa MIUIaiian. AHa 11y JaBpja X0oAuM Oup Heua KOWHU
AIMAIITUPULIH, (AOIUAT COXACHHM Y3TapTUPHUIIM, XU3MaT OYHNYa KYTapWIMIIN MYMKHH, JIEKHH OYyIapHUHT
XaMMacH OMTTa KOMITaHUs Joupacuia pyu Oepamu. Ymp0Oos EnmaHUIIHUHT ad3aq TOMOHU LIYHAAKH, Xap Oup
XouM (PUKpaH Y3WHU Y31 UIUIAETraH KOMITaHUs OWJIaH OOFJaiiiv Ba Y3UHUHT paBHAK TOMUIIN KOMITAHUSTHIHT
paBHAK TOMMIIMra OOFIMK SKAHJIMTHHH TYHIyHAIH. Ma3Kyp TU3UM 3pPTaHTH KyHra WLIOHY TYF TUPAIH, XOAUM
V3UHUHT Jesipiin OYImaTUaIMacaIurura UMoHA KoMuil 0ynu6 unmaiisepaau. Ly 6unan Gupra, ympoosa €mmaHum
KUIUIMHA 4YeKiIanuiapra XaMm sraaup. by tuszum SnoHusna HUpUK KOMIAHMAJArd XOAMMIIAPHUHT (akar 25-
30%ra ommanamra. KoMnaHusHUHT axBoJM EMOHJIALITAH TaKAMPAA XOMUMHH Oapubup Oymarumanu; GaHn-
JUKHUHT KadoiaTiapy XaKuIaru OuTUMIap pacMui Xyxokariaapra €3u0 KyHuirad smac.

Snonusaaru ympooa EaHUII TU3UMH - Oy KadonaTiaHrad OaHINK MaKUIapuIaH Oupuaup. Xo3upru
BaKT/Ja YXaxOHJa HMIIHU cakjgad Koiuml kKadoiariapura KM3UKUI opTHO OopMokaa. ByHUHr ydyH IOKopHIa
Kypcatu0 yTunran cababnapaan Tamkapu 0oimika cabadbmap XxaMm MaBxKyILIUD:

OymaTuInIial KYpKUII acaOMIINK Ba3MATUHU BYXKYAra KENTHPAAW Ba MEXHAT YHYMIOPJIUTHWHU Ia-
cauTupany;

SHTH YCKYHAIAPHHUHT YXOPHH ATUJIMINU WII YPUHIAPHHU KUCKAPTHUPHILNTA OJNHO KEIUIIW MyMKHH /€0
KYPKHUII UIIUTa0 YMKAPUITHUHT TEXHUKABUHN )KMXATJaH pUBOXKJIAHUIINTA TYFaHOK OYaiau;

KaJpJjap KYHUMCH3JIMTMHUHT OPTHUILN TAIKWIOTIA KyJa KUMMAaTra TyIlaau, alHUKCca I0KOPH MaJlaKallu
XOJUMITAp XaKH/Ia ram Oopranja nryHaan oyiaum.

Banmmuk  kadonarTmapuHUHT  TAabMUHJIAHUINM — TAIIKWIOTIApAA XOAMMIAp OWIaH  HIUIANIHA
Oomkapumgan noopaT Mypakkad MyamMmmonapaan Oupu xucoOnanaau. Alipum paxOapiap Oy MyaMMOHH XaTTo
Kapad YMKMILIHU XaM HUcTaMaiuiap, 0030p MapouTHAa TaAOUPKOP KUIIM Ka4OH OY1IaTHIIHU Y3u Ounanu, 1ed
xucobnaiunap. bupok, arap TamkwiIoT pax0apu XoAUMIIApAAH YIAPHUHT YHYMAODPIMKHY, Ul cudaTH Ba ca-
MapaJOpJAUMKHU OUIMPULIUIAPUHYU KyTaJuraH Oyicanap, y XoyiJa yJapHUHT Y3Japd UIIHU CAaKj1a0 KOJUIIHWHT
MyaiisiH KadonaTiapuHu OepuIIapy JI03UM OYyaau.

Xu3mar MapTabacMHU Ha30paT KWIMILI TypjapuJaH OMpU MXTHCOCIAlIMaraH Mapraba XucoOJiaHaIU.
Macanas, srmonnap myHaad Gukpra KaTbuid aMan KWIaJuIapKe, pax0ap MyTaxaccuc OYInIIM, KOMIAHHSTHUHT
Xap KaHJail coxacuja uuulamra Koaup Oymumu, gakat oupopra Bazudanu Oakapuin OWaH YyeKJIaHUO KO-
MacJIMUru JIo3uM. VMHCOH Xu3Mar 3uHamosicuAaH Kytapuia OopuO, KOMIIaHUAra TypJaM TOMOHJIaMa Haszap
Tanuiam UMKOHMSITHTA 3Ta OYnuig, OuTTa JaBo3umaa 3 WUIIaH OPTHK CaKJIaHUO KOJIMACIUTH Kepak. Arap
COTUII OYTUMMUHUHT pax0apu TabMUHOT OYIMMHUHUHT pax0apu OuiaH YypuH anmaiica, Oy HopManl Xoi 1e0 Xu-
cobnamaay. ANOHUSHUHT KYNIrMHA pax0apiapu ¥3 MapTabalapuHUHT WIK OOCKHWIapHuaa Kacada yrolmanapu-
na unuiarannap. byHnaii cu€car HaTHXKacuaa sSMoH pax0apu OupMyHYa KaMpOK Maxcyc Ouimmra sra Oyimaran
xonaa ( Oy Omnum 5 HunjaH KeWnH 3 KUMMaTUHU HYKOTa 1) TalIKWIOT TYFpUCHA SIXJIUT OUp TacaBBypra sra
Oynanu, OyHUHT yCTUTa MIaXCUi TaXXKpUOACUHU OPTTUPA/IH.

Jactnabku 60ckuY MakTabaa YKUIIHHU, YpTa Ba OJUN MabIyMOT OJIMIIHU Y3 MYMra OJaau Xamjaa 25
émraya JaBoM 3Taau. AHa 11y JaBp MoOaliHUAA MHCOH (aojusAT TypJapuHU U3Jall Makcaaujaa Oup HeuTa
UIUIapHU aIMAIITUPUIIN MyMKHUH. By HIlIap yHUHT 3XTUEXKUHN KOHAMPUII Ba HMKOHUATIapuUra kaBod 6epu-
M y4yH KWJIUHAAW. Arap y AapxoJl aHa IIyHjAaid (aojusT TypUHHU TOICA YHHMHI IIaxc cudaruga y3-Y3uHu
HaMOEH KWJINLI jkapa€HU OOLTaHA U, Y3UHUHT SIIall XaBQCU3IUTH TYFpUCHIa KalFypau.

lyHnan KSHHH PUBOKJIAHUIT OOCKHYH OONLIaHAM, Y TAXMHUHAH Oerr it - 25 €mrnan 30 émrava ja-
BOM 3Taau. by naBpla XOQuM TaHJaHTaH KacOMHU Y31amTUpuO ofaau, 3apyp KYHUKMaiap XOCWJI KUJIaJu,
YHHMHT Majlakacu IIaKJUIaHaIH, Y3-Y3UHU HaMOEH KWJIUIIK coAaup OYinaau Ba MyCTaKWJUIMK YpHATHUINTa dXTHEK
naigo Oymaau. XOOUMHM sam XaB(CU3JINTH, COFJIMFU XaKHWJa FAMXYPJIMK KWJIHMII KU3UKTHpa OOILTaimf.
Opatna Oy €mina ounanap ByXKy/Ara KejlaJu Ba IIak/IaHad, IIYHUHT YIyH XaM TUPUKYMIMK YTKa3UIl YUyH SHT
KaM HIII XaKUJIaH FOKOPH UIII XaKH OJIUII UCTAaru Mmai1o Oymaam.

Kyrapuan6 6opui 0ockuuu onaaraa 30 émgan 45 €mraya 7aBoM 3Taan. AHa 11y 1aBp/a MajdaKaHUHT
OpPTHUIIK, XWU3MaTAa KYTapWIHII >kKapaéHu 103 Oepanu. AMaimid TaxkpuOa, Majaka XOocui Oymamu, Y3-Y3uHU
HaMOEH KMJIMIIra TaFuH XaM IOKOPUPOK MaBKera MyCTaKMJUIMKKa 3ra Oynuinra sXTuéx opraiu, maxc cuda-
Tiaa y3 QukprapuHu Ounaupuiu  Kydasnud. by naBpna xaBdeusnukka OYiraH sXTUEXKHHU KOHAMPUIITa
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KaMpOK 3bTHOOp Oepuitau, XOMUMHHUHT JUKKAT-YbTHOOPH MEXHAT XaKMHUHT KYTIalUIINTa Ba COFJIMFU XaKHIa
00l KOTUPUIITA KapaTUIIA/IH.

Caxyanu® KoM 00CKMYM >PUIIMITaH HATHXKAIAPHU MyCcTaxKaMilall Xapakariapu OuiiaH axpaino
Typaau Ba 45 &mpman 60 émrada naBom 3Taau. MallakaHMHT IOKOPH YYKKUCHUTA dpHIIWiIaad, (aon raiipar Ba
Maxcyc TabJIUM ONUII Ty(dailnu Manaka sHajga TaKOMWUIAIIAAHW, XOJUM Y3 Ounumiapunu Enuiapra Oepuiira
KU3UKUO Konaau. By maBp mxoakopiauk OunaH axxkpanud Typaau, Oy coxaia sSHTM XU3MaT MOFOHaIapura KyTa-
puiui 03 O0epuiin MyMKuH. OaM MyCTaKWIIMK Ba Y3MHU HaMOEH KWIMILI YYKKHUCUIA SpUILaau. XaKiIu pa-
BUIIJIA y3Wra Ba OOIIKa KHUIIMJIapra HUCOATaH XypMar - 3bTHOOp OCpWIIMIIMHMA XOXJIaiaurad Oynud Kojaau.
["apun Oy AaBpAa XOMUMHHHT KYNTHHA YXTUEKIAPU KOHIUPUITaH Oyiica XaM, yHU y3ura TyJaHaJural MeXHaT
XaKUHHUHT JapaXxacl KU3MKTHPAAH, JIEKHH OOIIKa JapoMaj MaHOajdapura KaTTa KM3MKHUIN (MacaiaH, Oomika
TAIIKWJIOTIAPHUHT (oiacuaa, akuusuIapy, oOIuranysiapyuia HIITHPOK STHIN) Maiigo Oymaam.

Axynnanum 6ockuyu 60 €mman 65 émrada naBoMm Kuiaau. by naBpaa ogaM meHcus TYFpUCHAA KU
TUHpOK Vitmaii Oomnaitian, Oy epiaH KeThira Tanéprapiuk Kypaau. Mana mry naBpaa 0ymad KoJaauraH JaBo-
3UMHTa MyHOCHO YpuHOOCAp M3JIall Ba HOM30JHU YKUTHII UIUTapu onud Oopunaau. [apuu Oy maBp mapraba-
HUHT MHKUAPO3U OmiiaH ¢apkiaHuO Typca Xam, Oy €mjard Kumuiaap UIAaH To0opa KaMpoK KOHUKHII XOCHI
KUJIauiIap, pyxuid Ba (PU3HOJIOTUK €TUIIMOBUMIIMK XOJIATHHH OOLIIaH KeUHpaauiap, ¥3-Y3MHI HaMOEH KUJIHIIT
y3ura Ba Oommkaizapra Xxypmar tanad Oymum OyTyH Mapraba JaBoMuaa IOKOpH Aapaxana Oymamu. Ymap wimn
XaK{ JapaXKaCHHUHT CaKJIAHUO KOJNWIIMHU MCTalIuIap, JJIEKUH OOIIKa AapoMaja MaHOAIapHHU KYTaWTUPUIITa
UHTWIAaUIap, IEHCHUsra 4YuK-

KaHjaa Oy JapoMajijiap ojaJiural JapoMaura sXIy KynmmuMya OYIuig MyMKHH.

Oxupru, nencusi GoCKHUMAAH Oy TAUIKMIOTAArH MapTaba (Gaonusat Typu cudaruaa) Tyraiiau. Y3uuu
Oomka (aonuAT TypiapuAa KypcaTHWINra MHTWIMII Ba UMKOHHATH Maiao Oynaau, XOJOYKH TaIIKHIOTIA
MIIa6 IOpraH BakTHAA OyHJAl KUTHINIa MMKOHHSTH YEKJIAHTAH M. Y3HUra Ba IICHCHS OJaJuraH OOIIKa Gu-
ponmapnapura HucOaTaH XypMaT OWIaH Kapam SXTHEKM Oapkapopiamaad. BUpPOK MONHMSIBUN axBoiHM Ba
COFNuFu Oy Muiutapaa OolIKa gapomaj TypJlapuHU KUAMPUIITra Ba COFJIMFU XaKuaa yinamra Mmaxx0yp Kuiaiu.

5.2. Xuszmat MmapTadacuHu 0omKapuin

Xap O6up KUK y3 3XTUEKITIApUTra Ba MKTUMOUN-UKTUCOIMN MIAPT-IIAPOUTIIApPTra acOCIaHTaH XoJiaa ¥3
KeJIa)KaruHu pexajalutupand. Y Y3WHUHT XU3MaT COXachaa YCUIl MCTUKOOJUIApUHM Ba Ma3Kyp TaLIKUIOTIA
MaJlaKaCHH OLIMPHILI UMKOHUSTIAPU OOp-MUYKJINTMHN OMIIMIITHU XOXJalllnja Xed KaHaai axkaOiaHapiy Hapca
nyKk. Illynunrnexk y y3u Oaxkapuimu J03UM OYiraH LIapTiIapHU XaM OWIUIIM Kepak. AKC Xoyiga XyJK-
aTBOPUHHUHT cababmapu 3amd OYynmubd Kojaau, ogaM Oop KydwHH capduiamacliaH HWIUIAaN, MalaKaCHHU
OLLIMPHUILTa UHTUIMANIN Ba TAIKWJIOTHU SIHTH, TAaFUH XaM MCTUKOOJUIM MILTa YTHUII OJAUJIAH OMpMyHYa BaKT
unuiad Typul MyMKUH OYiraH ol 1e0 Kapailau.

Kumm wmra kupuin BakTua y3 OJIIMra MyaillsiH Makcajaiap Kysau, JICKAH TallKWJIOT XaM YHH HIITra
KaOyJ Kuiap 9KaH, ¥3 ojiaura MyaissH Makcaanap Kyiran Oymnagu. LlyHuHr yuyH XaM uira KaOyia KUJIMHYBYU
V3UHUHT WIMYaHIWK (asuiaTiapuHd  pean Oaxoyiaid  onumu  jgapkop. Kuimm  Y3UMHUHT  WITYaHIUK
(dazunaTiiapyHy TAlIKWJIOT Ba UII YHUHT OJIIUTa KYsIMraH Tajadiapra TakKociaai oMM Kepak. Y HUHT OyTyH
MapTabacCMHUHT MyBa(pakuaTy aHa IIyHra OOFNIUK OYmaau.

Nmra xaOyn KuIMHAETTaH 0J1aM MEXHAT 0030pUHHM SIXIIA OWINO OJUIIH JapKop. Y MeXHAT 0030pUHHU
ounMacaaH TypuO y3ura OMpHHYM Kapaija MabKyia OYnu0 KypUHraH uira Kupubd Kynuimu MyMKkuH. JIekuH Oy
UII YHUHT KyTTaH UK OYJIMaclIUri XaM MyMKHH. YHAal XoJija sStHTY U1 KUAUPUIITa TYFpU KeJaau.

AWTalIMK, KU MEXHAT OO30pWHU XK OWIaau, Y3 MEXHATHHU capdiaiiiurad HCTUKOOJIITH COXaHU
KMMpaay Ba ¥3 OMITUMU Xama YKyBJIapura Moc KejaaJurad Uil TONUII KHHWHIUTUHA Ouinnl onaau, YyHKU Oy
cOXaJa MINIAMOKYHM OYIrammap KyZa KYI Oyiamy, HaTIKaga KywId pakobaT ByKyara Kelami. Y3-y3ura Ba
MMKOHUSTIAPUTA WIIOHTaH Ba 0030pHU OMIMO OJTaH XOAUM Y3 SIIIAMOKYM Ba WIIJIAMOKYHU OYJITraH TapMOK
XaM/[a MUHTAKAHN TAaHIA0 ONMINM XaM MyMKHH. Y3HHHHI KYHMKMAJapy Ba HITYAHJIHK XyCYCHSTIAPUra TYFPH
0axo Oepa onuml ¥3-Y3UHM, Ky4IapuHH, 3au() TOMOHIApH Ba KAMYMJIMKIAPUHHA OWIIMIITHU Tako30 dTaau. dakar
IIyHAal KWIraHaaruHa Mapradara SpUIIniI MaKkCaJJapuHU TYFPU KYHHII MyMKHH.

Maprabanuar Mmakcaau cudatuga  (GaoauAT COXACHHH, MYyalsH WINHH, JaBO3UMHH, XHU3MaT
MAJUTATIOSICUIaTd YPUHHUA CaHaMaciIMK Kepak. Y sHa XaM TepaHpOK Ma3MyHra sra Oymamu. Maprtaba mak-
camyiapu Oupop cababma HamMOE€H OYnaau, XOaWM aHa mry cabadra Kypa MasKyp aHUK WIITa dra OYJIWIIHU,
JIAaBO3UMJIAPHUHT HEpapXUK 3MHANOSCUAA MyalisiH TIOFOHAHU TajUIalllHA UCTalHH.
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Mucon Tapukacuaa MapTabaHUHT alipuM MakcaJUIapiHU caHal YTaMu3:

e ¥3-y3ura Oepuiran 6axora MOC KeJlaJIUraH Ba IIYHUHT YUyH XaM MabHAaBUN KOHMKHII XOCHJT KUJIa -
rat (aoJusAT TYpUHHU drajjiaml €Ky JaBO3UMra dra Oy uI;

e ¥3-y3ura 6axo Oepwuiira, »oira, TabuaT ImapoWTiIapura xapod OepaguraH vm €ku MaHcabra sra
Oynu; ynap XOAUMHUHT COFJIMFUTA KyJail TabCUp KYpcaTaay Ba SIXIIHU JAaM OJIMIIHU TAIIKHWI ATUIINTAa UMKOH
Oepanu;

® CHU3HUHI MMKOHMSTIAPUHTU3HU Ky4alTHpaJUraH Ba pUBOXIJIAHTUPAIUTAH JAaBO3UMHU 3rajuall;

® IDKOJUU XyCycHusiTra sra OynraH uira €Ky JJaBo3umra sra Oy

e xacO O¥iinya unuram €k MyailsiH Japakaja MyCTaKWUIMKHU KYJIra KUPUTHULI IMKOHUHU Oepajuran
JIAaBO3UMHHU 3raJuiail;

e SXINU XaK TYJaHAJWTaH €KM alilHU BAKT/Ja KaTTa KyIIMM4a JapoMaJl OJIUIT UMKOHUHY OepaJuraH HIil-
ra €xy/1 JaBo3uMra sra Oyiui,

e (aos TaBIUM OJIMIIHM JABOM 3TTUPUII UMKOHHHM OepajuraH uira €K JaBo3UMIa 3ra 0yiui;

e Oup BaKTHUHT ¥y3Huza XaM OoJayiap TapOHsICH, XaM yH-pY3rop XY Kaauru OWiIaH MIyFyJUIaHUII UMKO-
HUHM OepaauraH uira K1 JaBO3UMMUIa 3ra Oy v,

MaprabanuHr Makcauiapu €l YTUIyd OuiiaH anmMamuHu0 60paau, Y3UMHU3 KaH[al Y3rapuimmMns, Ma-
JaKaMHU3HUHT OPTHUILIN OmiiaH y3rapu6 Oopaau Ba X.K. Mapraba Makca[ylapiHH IIAKITIAHTUPHIN - Oy TOUMHUIN
JKapa€HIaup.

Maprabanu GomIKapuIIHKA HITa KaOyn KWW YoruaaH oonmam kepak. Cu3Hu uira Kadyn KuiaéTuo,
Ui OepyBYM TAIIKWJIOTHUHT Tanabnapu 0a€H KWiIMHTaH caBoiuiap Oepumamn. Cu3 3ca ¥3 MakcaJlapHHTU3Ta
XKaBoO OepaanraH, ¥3 TadaOIapHHTU3HU MAKUIAHTHPAJAUTAH CaBOJUIAPHH OCPUIIMHTH3 JIO3UM OYau.

Mucon tapukacuja WIra KupaéTraHIapHUHT W OepyBumra OepajuraH aipuM CaBOJUIAPUHU alTHO
yramus:

TamkwioTHUHT €11 MyTaxaccuciapra Hucoatan dacadacu KaHgai?

Vii-xoi Ouiian TabMUHIIAI UMKOHUSTIAPH KaHaa?

Wunura xu3mar cadapnapura (Ily xyMIaaaH, XOpukuii cadapiapra) Heua KyH KeTagu?

TalKWIOTHUHT PUBOMKIIAHUII UCTUKOOJIIapH KaHaai?

Tamkunot unad yuKaprad MaxcyJoTHH XOAuMiIap COTHO oiraHaa yerupmanap 6opmu?

TamkuioTAa UIIIaH Talllkapy BaKTiap/a UIljam Hyira KyHuiaraumm?

TamkunoTaaru MexHaTra Xak TyJjamn TU3UMIIapHu KaHaan?

TamkmIoTHUHT paKkoOaTyrcu Kumiap?

TamkunoT Y3uHUHT Ootaap 1aBoJiall-COFIOMIIAIITHPUII Myaccacalapura sraMmu?

FOxopupok naBo3umIIapra KyTapuJIdill UMKOHHUSTIApU KaHaai?

TabauMm oM, MaJlakaHU OLIMPHIL €KUM KalTa Tal€piiaHuII yUyH IIapT-IIapouTiap spaTud Gepunanu-
Mu?

JlaBo3umitap KMCKapaJuMH Ba HUMa MyHocabaT Ouian?

Mabogo Kuckapulira TyHIMO KoJicaM HIIra KOWJAIIMIAA TAIIKUIOTHUHT €plaM Oepuimura ymunz
KWJINIIUM MyYMKHHMU ?

[lencust GOHIMHUHT MIAKJUTAHUII TPUHLKIIIAPY KaHal, HIEHCUSITHUHT MUKJ0opapu-un?

N sxapaéauaa maprabanu OomIkapuiga Kyiuaara KouaajdapHu dc1a TYTHII JIO3UM: Tanradb0yccus, nuc-
TUKOOJICK3 OONUIMK OWJIaH MIUIamra BakT capdiaad yTupmanr, TaimabOycKop, TE3KOp UII IopuTaaurad paxoap-
ra Kepak OYJIuHT; ¥3 OMJIMMIIApUHTU3HU OLIUPUHT, SSHTU Majlakajapra sra OYJIMHT; Y3UHTU3HU IOKOPUPOK XaK
TYaHaWTaH JIABO3UMHU drajuramra Taiépianr (arap Oy JaBo3um Oy 0ynub Kosica €ku SKHHIA Taiao O0yma-
nural 0yinca); (Y3 MapTabaHTH3 YIyH MyXUM OyiraH OoIlKa KUIIMJIApHU) OTa-OHa, OMjla ab30JIapH, TYCTIApHU
O6unub onuHT Ba ynapra 6axo OepuHTr; Oup Keda-KyHay3ra Ba OyTyH xadTara Myipkanaad pexa Ty3uO OJIMHT,
YHJIa CEeBUMJIM MAIIFyJIOTIAPUHTU3 YUyH XaM YpUH KOJIJUPUHT; XaéTAa XamMma Hapca Y3rapuIIMHHU 3CJIaH
YUKapMaHT: Y3UHIU3, OMJIMM Ba MajakajlapuHIHu3, 0030p, TAUIKWIOT, aTpod MYXHUT y3rapaau, UIYHUHT Y4yH
xam Oy y3rapumniapra 6axo Oepuin mMaptada yayH MyXuM OyiraH ¢azuiaTaup; MapTada coXacuaard Kapopia-
PUHTH3 aMajja XaMHIla HMCTAaK Ba BOKEAIMK YpTacwaard, CU3HUHT KU3UKHUILJIAPUHTU3 OWJIaH TalIKUIOT
KU3UKHUIIUTApY YpTacuaa XaMullla Mypoca-mMaaopagaad noopar 6ymaan; xed Maxayl YTMHII OuJiaH siiraMaHr: Ou-
PUHYMJIAH, YTMULI OU3HUHT XOTHpaMH3/ia XaKKOHUI aKCUHU TOIa OJIMaii, UKKUHYUAAH, YTMHUILIHU KaiTapuo
Oynmaiiny; CU3HMHI MapTabaHru3 Oouikagapra HHUcOaTaH TE3pOK PUBOXIIAHUO KeTHIIWra Wyn KYWMaHr;
OYIaIMHTU3ra 3apypar TYFUIUINN OujaH OVIIaHT;, TAalIKWJIOTHH XaM MexXHaT 0o30pu ne0 VinaHT, JEKWH
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TalllKy MEXHAaT 6030pI/IHI/I XaM YHYTMaHI'; vIlra moﬁnamnmna TAIIKWJIOTUHTU3HUHI épIIaMI/IHI/I KaMCHUTMAaHr,
6HpOK SIHI'Y UIII TOIIUIIAa aBBaJIO S'/3I/IH1"I/I3F8. HUITOHUHT.

Tasn4 néopanapun

“Mapraba” TymryH4Yacu; MapTabaHUHT Typliapw; MapTabaHWHT acOCHi WYHAIHMIUIApW; MapTaOaHWHT
pPeKATAMITUPUIIHUAT  Bazudanapu; Xu3MaT MapTabalapuHUHT MOXUSTH Ba YHU PEKAJTANITHPHIIL,
peKanamTupuIIHUHAT SAnonust yeynu; “ympOoa &mmaHunr” TyNIyHYAacH; HA30paT KWIKII TypJiapu; WHCOH
MapTabacCHHUHT OOCKUYIapH; MapTaOaHUHT MaKCaJIapH.

Ha3zopar Ba mys10xa3a yuyH caBoJliiap

1.MapraGaHuHT MOXUSTH Ba YHUHT Typiaapu. Mapraba TypiaapuHusr Oup-oupuan ¢hapku?
2. Snonusanark ymp6o €1al TH3MMAHUHT MOXUSTH HAUMaza?

3. Banmmk kadonaTaapuHUHT TAbMUHIAHUIIN JETaH1a HAMAHHU TyITyHACH3?

4., Xuszmar mapTabacMHK Ha30paT KWJIMLI TypJiapH Karcunap?

5. Uncon MaprabacuHuHr GOCKU4Iapy Heva?

6. MapraGaHuHr MaKcayIapuHK caHal yTHHT?

Anaduérnap pyuxaru
. V36exncron Pecniybimmkacu Koncrurynuscu - T.: “Y36exucron”, 1992.
. V36ekncron Pecnybnukacunuar “TabauM TYFPUCHAA TH KOHYHH. - “Y36ekucTon”. 1998.
. V36exncron Pecnybmmkacununr “Kopxonanap tyrpucuna’ri Konyan.-T.: “Anonar”, 1992.
. V36ekucron PecniyOnukacuauar MexHar konekcu. - T.: “Anonat”, 1996.
. V36exncron Pecnybmukacununr “Kanpnapan Taiiépiam mummii nactypu”. Tomkent, 1998.
. MI.A Kapumos. V36eknucTon 6yrok kenaxak capu. - T.: “V36exucton”, 1998.
. .A Kapumos. IOxcak Manakaim Myraxaccuciap - TApakKUET OMWIH. - T.:
. K.X.AGaypaxmMoHOB. YnipaBieHue TpyJA0BbIM OTEHIIMAIOM perroHa. - T.: “Mexnar”, 1994.

OCoOoO~NOOOTA~WNPE

. Bonrun A.Il., Matupko B.I1., Manun A.A. YnpasieHue nepcoHaioM B YCIOBHUSIX PHIHOYHON 3KOHOMUKH:
Omnsite @PI'.M.: 1992.

10. Cropo6unckuii D.C. kak ynpasnars nepconanom - M.: AO “Busnec - mkona”, UnTen - cunres, 1995.
11. Temyp Ty3yxnapu. - Tomkent, 1992.

6-MAB3Y

KOPXOHA BA TAHIKWJIOTJIAPIA XOAUMJIAPHUHI XU3MAT-KACh KUXATUIAH
KYTAPUWJINIIINHUA BOIIKAPHIII

6.1. Xuzmar-kaco KuXaTuIaH KYyTapujauil TH3UMHA

“Xu3mar-kach KuxaTtugad KyTapuiaumr” Ba “maprada’ TylryHUacu Oup-Oupura ssKMH Oyica XaM, JeKUH
ailHu Oup XWJ TylIyH4Ya sMac. “Xu3Mmar-kacO >KMXaTUAaH KyTapuiunl® aramacu Ou3 ydyH ypraHum O0ynuo
KOJITaH TYIIYHYaIup, JICKHUH “MapTada’ TylIryHYacH Maxcyc afiabuériap/ia Ba aMajaa Iesapiau UILIaTHIMACTH.

Xu3mar-kacO KUXaTHAaH KYTapuiuil AeHHIrania TallKuiIoT TOMOHHUJIAH Typiu Japaxanap (J1aBo3UM-
Jap, U1 YpUHIApH, jKaMoalard MaBKe-MapTaOalapHU Takiu( KWIMII W3YWUIMTH TYUIYHWIATu, XOOuUM Oy
O0cKMUIapHU JIaéKaTura Kapald YTUITH MyMKHH.
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Mapraba neiimiranaa XaKukara drajulaHaquran 6ockuwiap (JaBo3umIiap, Ul YpUHIApH Ba Kamoasa-
I'l MAaBKEJap) U3UUIIUTH TYLIYHUJIAIH.

Xu3mar-kacO KUXaTUAAH KYTapWIMII Ba amaljga XaKUKAHA MapTaOaHUHT OeNTWIIaHraH WYJUTapuHUHT
Oup-Oupurra Moc KeJIHIIHM KYIMHYa KaMAaH-KaM yupai i Ba KOUAaJaH Kypa HCTUCHOTA SKMHPOK Typaju.

bu3na kapop TomnraH TamKUIOTIAp MyHTa3aM pax0apiapyd MUCOJHMIA XU3MaT-KacO )KUXaTUaH KyTapH-
JUII TU3MMUHU Kapad ynkamu3. by TH3uMm MyHTa3zam paxOapiap Tai€piamHuHr Oemra acocuid OOCKUYMHU
Hazapja TyTaju.

Bupunuu 6ockuu - 6a3aBUil UHCTUTYTIIAP FOKOPU Kypcliapu Tanadanapu €ku OOIIKa Ouil YKyB IOpTiia-
puzan amanuérra 0opuirad Tanadanap OuiaH UIIIAMAUP. XOJUMIAPHU OOIIKAPHII OYITMHMAIapUHUHT MY-
Taxaccuciapu Tanabamap aManuér YTalIuraH TETHIUIM OYJIMHMAalTapHUHT paxOapiapu OwinaH Oupranukaa
pax0apiuK UIIUTa MOMIII SHT KOOWIMATIN TajnabanapHH TaHIalIuiIap Ba yJIapHH TAIIKWIOTHUHT OYJIHMHMAaa-
puna myaiista paonusrtra taiépnanaunap. Taiiéprapaukau Ba aManu€éTHu MyBadpakusTIv yTaran Tanadanapra
Ma3Kyp TAIIKUJIOTHUHT TErHIUIM OYIMHMAcHAa UIUIAII Y9yH 100opuinmira taBcus oepunaan. Maskyp Tamku-
notaa amanuéraa OynMarad €1 MyTaxacCUCIapHU MIIra KaOya KWJIMII BakTHJa yjaap OWIaH TECT CUHOBJIapu
YTKa3WIaJu Ba Maciaxar €paaMu KypcaTuiaiau.

bupuxun 60cKud

Onuit YKyB IOpTJIapu I0KOPU KypcC Tasiabanapu OuiiaH HIIIIaIT

Hkkunun 00cKuu

Em myraxaccucnap 6miian unuiant

VYuuHY" 00CKUY

BomkapuiHuHT Kyiu OYFUHM MyHTa3am
pax0apiapu ounan uitan (A rypyx)

TypTuHUM G0CcKUY

BomkapuiiHuHT ¥pTra OYFUHU MyHTa3aM
pax0Oapapu Owmitan unutaii (B rypyx)

Beummnuu 0ocKkny

BomKkapuIIHMHT IOKOPU OYFUHU MyHTa3aM
paxoapJiapu 6unan unuiam (C rypyx)

6.1 -pacm. TamkuIOTAAa MYHTa3aM pax0apJapHUHT XU3MAT-KAacO KMXATHIAH KYTAPWINII THU3H-
MU 00CKUYJIApH.

Hkxunuu 6ockuy - TANIKMIOTTA MINTa Kabysl KMIIMHTaH &1 MyTaxaccuciap Ounan vimmanup. Em my-
Taxaccuciapra CHHOB MyaaaTH (Oup MuiaaH UKKY Huirada) Oenruianaiy, ynap my MyaaaT iauaa OonuiaHFuy
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TabJIUM KYpCHHHM (TAIIKUIOT OMiiaH Oatad)cuil TAaHUIIMIIHK) YTUILIApH 3apyp. TabinuMaan tamkapu € MyTa-
Xaccucnap y4uyH Oup Wil JaBOMUIa TAIIKWIOT OYIMHManapuia CTaXKMpoBKa YTUIT XaM Hazap/a TYTHJIaIu.

Em myraxaccucnapuuHr 6up HuI MYMIary MINIApH, yIAPHUHT YTKA3UIraH TaaOupiapaa UIITHPOKHHU
TaXJIWI KWK, CTAKUPOBKA pax0apy TOMOHHUAAH OepuiraH TaBCU(HOMA aCOCHAA CTaXXHPOBKAra sKyH sicaya-
11 Ba pax0ap JlaBo3uMIiapra KyTapull pe3epBUra KUpUTHIL yU4yH MyTaxaCCUCIApHUHT OMPHUHYM TaHJIOBU YTKa-
3unanu. Xu3Mar-KacO )KUxXaTuaaH KYTapuiuIl TU3UMHIA MyTaXxaCCUCHUHT WIITUPOK STHIIN TYFpUcHaaru Oy-
TyH axOOpOT YHMHT IIAaXCHW Jeliocuia Kaia KWIMHAAW XamJla TAIIKWIOTHUHT Kaapiap TYFPUCHIATH Mablly-
MOTJIapHHUHT ax00poT 0a3zacura KUPUTUIIAJIH.

Yuunuu 60ockuy - GomkapuIIHUHT Ky OYFMHM MyHTa3aM paxOapiapu OuWjaH HIuTamaup. AHa 1y
O6ockuya TaHnad oNMHTAH Kyiin OVFuH paxOapiapura (MacTepiap, ydyacTKaJapHUHT OOLUIMKJIApW) KEUKH Ba
CHPTKHU OJIUH YKYB IOPTJIAPUHU TaMoMJiarat, y3 »kamoanapujaa MyBaddakusarian uniad xenaéTrad Ba TECT CHU-
HOBJIApUHU MyBah(HaKUATIAN YTraH XOIUMIIAPHUHT OMp KMCMHU XaM Kymwiaau. Maskyp rypyx Ownan OyTyH
naBp MoOaifHMga (2-3- WWiI) aHUK Makcaara KapaTWiIraH MyaisH unuiap onub Oopunamu. By xommmumap
BaKTWHYA HYK OYnuO Typran paxOapiapHUHT BazudacuHu Oaxapub Typaauiap, YIapHUHT TyOonépiapu XHco-
OnmaHaguIap, Majlaka OMIMPHII Kypciaapuaa TabiauM ojanwiap. Tanéprapauk O0CKHYM TaMoM OYirangaH CYHT
xap Oup paxOapHUHT UILIA0 YUKapuil (HAaOTUATHHH TaXJIMJ KHJIMIIA acOCHJA WKKHJIAMYM TaHIa0 OJUII Ba
TECTNAIITUPUIIT YTKazuiaamu. Mkkuinamun Tannamjgad myBap@axusTiu yTran paxdapriap nex OOnuIMKIapH-
HUHT, ynap ypuHOOcapiapruHUHT OY1Iald KoJraH YpHHIApUHH dTajuiamra Takmmd Tuinanu, JeKuH OyHIaH OJI-
JMH aHa LIy JIaBO3UMJIap/a CTaKUPOBKaJaH yTaauiap €KW pe3epBra KMpUTUIAAUIap Ba Oy ypuHiap naino
Oynmumm OwiaH jaBo3WMra TaiimHmaHagwiap. Taléprapnukiaan yTran Oomka xomumiiap Y3 Basudanapuia
UIUIAIIHY JABOM 3TTUpaaniap; LIyHUHTIEK YJapHUHT TOPU30HTaAN YPUH alIMaIlIMIUIaApU XaM MyMKHH.

Typmunyuu 60cKkuy - OOIIKAPYBHUHT ypTa OYFUHH MyHTa3aMm paxOapiiapu OwiaH uuuianaup. Maskyp
O0ockuuaa €nr paxOapJapHUHT Kapop TOITaH TYPyXH/a UIUTA0 TypraH UCTHKOOJUTH IieX OOIUIMKIapH Ba yiap-
HUHT ypuHOOCApIapyu XaM Kymmiaau. Vmmap skka TapTuOaard pexanap acocuia TAalIKMI STHIAIM. YpTa
OVFUHHUHI TallMHIIaHTaH Xap Oup paxOapura y OuiaH siKka TapTuOaa v oaud OOpHUIN YU9yH FOKOpU OYFHH
pax6apu MypaOOmii Kb TaiimHiIanaan. MypaOowmii pax6ap XoauMiIapHU OOIIKapHII OYIMHMATaApUHUHT MY-
Taxaccuciapy OujaH OMpraivkaa JabBOTAPHUHT MIAXCHH cudaTiapu Ba KacO coxacujaaru OWiIMMiIapu, Maia-
KaJJapUHU TaxXJIWJI KWIMIL aCOCUa YHUHT YUyH sIKKa TapTHO/ja Tali€prapiuk pexacuHy Ty3ud YuKaauiap.

Opnataa, Oynap Txopat (aonusaTi acocnapu OyiHUYa TabJIUM AacTypilapd, TaAOUPKOPIUKKA TOUp Y3a-
po MyHocabaTiiap acociapy, OOIIKapyB MEXHATUHUHI WIFOP yCyJljlapura, MKTUCOJIUET Ba IOPUCIIPYACHIMITA
noup nactypiap Oynamu. Tal€prapauKHUHT aHa IIy OOCKMYWJA WIIFOP TalIKWIOTIapia OOIIKapyBHUHT ypTa
OYFUHM MyHTa3aM paxOapJIapuHUHT CTAXUPOBKACHHU YTKA3WII Ha3apja TyTWiIaau, OyHJa TalKWiIoT (OYauH-
Ma)HUHT (DAOIUATHHM SXIIWJIALIra J0Up TaJ0upiap JacTypiapuHu Tall€piaml XaM Kepak Oymamu. Xap Wuinu
¥pTa OYFuH paxOapuHU TECTIAIITUPHUIN YTKAa3UIaau, Oy 3ca YHUHT ¥3 KacOura Joup KYHUKMaTapyuHHU, )KaMmoara
paxOapiuK KWJIMII MaxopaTH aHUKJIaHaaW, Mypakka® MIuiad yukapuil BasudatapuHu MOXUPIMK OHIIaH a0
ATHUII Taxpubacu TeKmUpub kypunaau. MyalisH paxOapHUHI TECTJIAIITHPUII HATHXKATAPUHU TaXJWI KUJIMII
acocHJia YHM XU3MaT COXaCHJia siHala KYyTapuIill TYFPUCH/IA TaKIU() KUPUTHTIAIH.

bewunuu 6ockuu - OOMIKAapyBHUHT OJNMM OYFUHM MyHTa3zaM paxOapmapu Ownan unuiamaup. FOxkopu
JaBO3UMIIapra paxoOapiaapHu TaluHIIAII - Oy Mypakkal skapaéHaup. AcoCui KMUMHYMINKIApJaH Oupy KYTTru-
Ha Tasiabsapra »aBoO OepaguraH HOM30JHM TaHjawAup. bomkapumgarn onuit 6YFUH pax0apu TapMOKHH,
IIYHUHTJEK TAIKWJIOTHU SIXIIW OWIUIIM Kepak. Y WIuiad YMKapuill, MOJUSBHM, KaJpiap Macajiaiapua ama
KWJINII YY4yH acocui (PyHKIIMOHAJI KMYMK TU3MMIIap/a UILIall Taxkpudacura sra Oy, (paBKyJIoA1a WKTH-
MOMM-UKTUCOAMI Ba cu€cuil BazuATiIapuja Majlakadd XapakaT Kuja OJIMIIM 3apyp. TalIKWIOTHUHT Oup
OynuHMacuaH OollKacura YTUII aHYa OJIMH, SbHU paxOapiap OOIIKapUIIHUHT KyiH Ba yTa OVFuHIapuia
Oynran BakTiIapuaa OonutaHWM Jto3uM. Onuii OyruHaaru Oym BasudamapHU drajulamra oJaM TaHJall Ba
KYWHII pakoOaT acocu/ia aMmara OMIMPUITUIITH 3apyp.

VYHu roxopu 0yFuH paxOapiapu ( KOpXoHa, puaHaIap TUPEKTOPIIapH, OO MyTaxaccuciaap Ba IIy Ka-
ounap) AaH nbopat Maxcyc KOMUCCHS OOIIKAPUIIHUHT TETHILIN OYJIMHMaNapu MyTaxacCUClIapy UIITHPOKUIA
Ba 3apypar TyFWITaHAa MyCTaKWJI SKCIEPTIApHU Kall0 KWIraH X0Jj/1a aMmajira OUMpUILIapu TapKop.

6.2. pacMaa MHCOJN TapUKacH/la MAIIMHACO3JIMK XHMCCAIOPJIUK TAIIKWIOTIApUIaH Oupuga MyHTa3aMm
paxOapiapHUHT XU3MAaT-KacO KUXATUJAH KYTapuInII Kapa€HUHUHT MaHTHUKUN cxemacH Keiatupuirad. bymao
KOJITaH pax0ap JJaBO3WMHUTA KYTapuIll YIyH HOM30/j1apra 6axo Oepuin Ba TaHiaad OJIUIIIAa MaxCcyc METOIUKaIa-
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paan Qoinananunany, 0y MeToauKanapaa Taa0upKOPIUK Ba MIAXCHH TaBcU(HOMAIAp TU3UMHU XHUCOOra OJHMH-
raH 6ynu0, ynap Kyiuaaru ¢asmiatiap rypyXuHU Kampad onaiu:

MoxkTuMouii - pyKapoMK eTyKJMIM. YHra Kyiugaruiap KMpajau: maxcuii MaH(aaTiapHu HKTUMOUN
MaH(paaTIapra OYHCYHIUPUIT KOOWIHMSITH, TAaHKUIATra KyJIOK cola OWIUII, Y3Ura TaHKUAWNA EHNAIINII; VKTH-
Mowuit (aonusaTaa $Gaosl KaTHAIIWIIL FOKCAK JapakaJaru CUECUI CaBOIXOHIIHK.

Mexnatra myHocadart. by rypyx Kyiimgaru ¢asunartiapHu Kampad osiafy: TOMIIUPUITaH I YIyH
[IAXCHH KaBOOTapJMK TYWFYCH; OJaMiiapra CEe3THUPJHK Ba IMKKAT-3bTHOOp OWIaH Kapall, MEXHAaTCEBapIIUK;
[IAXCHI MHTH30M Ba OOLIKAIAPHUHT MHTHU30MIa PHOS KWIMIINTa Tala0uaHIMK OWJIaH Kapall; UII SCTETUKACH
JapaxacH.

Bunum papaxacu. Maskyp rypyx sramiad TypraH JiaBo3uMra MyBO(MK KeJaJuraH MajlaKaHWHT
MaBXyIUINTH; UIDIa0 YMKAPUIIHU OOMIKAPUIIHUHT OOBEKTUB ACOCIAPHHU OWIWII, paxOapiIUKHUHT WIIFOP
yCyJUIapUHU OMIIMII, OOIIKAPUIIHUHT XO3MPIU 3aMOH TEXHUKACH MMKOHHUSTIAPUHU OMIIMII Ba ylapiaaH V3
MexHaTuaa GporganaHa OHINIL, yMyMUANH OUITMMIOHITHK.

TamKWIOTYMINK KoOuausiTaapu. bymapra Kyiupgarwnap Kupaad: OOLIKAapHUII THU3MMHUHU Ba 3
MEXHATHHH TAIIKWJI 3Ta OWJIMII; KYJI OCTUAArHIIAp Ba TYPJH TAIIKHIOTIAp paxOapiapu OWiaH WIUIAi onuvl,
pax0apIMKHUHT WIFOP YCYJUIAPHHM STajulall, MaKCaJHH JYHJA Ba aHUK KUIuO udopganaid oI, uira JOUp
xaTnapaa, Oyhipykiapaa, hapMmoitunuiapaa, TOMIUPUKIapaa GUKPHU aHUK M(oanail oJUII; KUTICTAIITaH JKa-
MOAHU TAIIKWJI 3Ta OWJIMII; MINTa JOUP KeHralnuiap yTka3a OMInIL; ¥3 MMKOHUATIAPUTa Ba MEXHATUTA, ITYHHH-
r7eK OOIIKaJIapHUHI MMKOHHUATIApU Ba MEXHATUra 0axo Oepuil KOOWIUATH; KaapjapHU TaHJAN OJMI, KO-
KOWUTA KYsI OJIMII Ba MYCTaXKaMJIAITHHA OVITHIIL

Bomkapu Tuzumura paxoapiaMk KMaMm KoOuiausatu. by rypyx ¢asunarnapura Kydugaruiaap Ku-
panu: ¥3 BaKTUAa Kapop KaOyn KWiia OJHIN; YIAPHUHT Oa)XapIWIIMHHM HAa30paT KWJIWIIHU TAbMHUHJIAW OJIHII
KOOMJIMSATH; Mypakkad BasusATAa Te3/1a Oup (GUKpra KeIuil Ba KaHKaUTd Ba3UsATIIAPHHA XaJl KHJIA OJIHII; TICHXO-
THTHUEHAra pHos KWIHII KOOWINATH; Y3UHU TyTa OMIIMIIL; Y3UTa UIIOHMII .

HNarop Hapcanapum Kyanad-KyBBat/1am KoOuamsaTH. by rypyxra Kyiuaaruinap Kupajau: ssHTUIMKHA
KYypa OJUII; HOBAaTOpJiap, Tamad0ycKopiaap Ba pallMOHATM3aTOPIApHHA KaApiiaid OMIIMII Ba KYJIa0-KyBBaTJIAllL,
XaMMa Hapcara 1y0xa OniiaH KapOoBUMJIApHH, SCKHIUK TapadIopiapuHu, )KaxoiaTnapacTiapHU Ba aBaHTIOpa-
yujapHu Omnmb onmm Ba Oerapaduianr; TamaOO0yCKOpIMK; SHTHIMKIAPHH KyJUlaO-KyBBaTjaml Ba >KOPUH
ATHUILJIA NaJUIUIMK Ba KAThUSATIWINK; MApJIMK Ba aCOCJIAHI'aH TaBaKKAITYMIMKKA OOpUI KOOMIHSTH.

@ebJ - aTBOPAATH MabHABUI-aXJIOKHH cuatiaap. by rypyxra Kyiugaruwiap KUpaau: TYFPWIHK,
XaJIOJITUK, 0aTapTUONMINK, NPUHLIMUINWAUIMK, Ba3MHUHIIUK, caOp-TOKATIWIMK, XYHIMYOMAaJaJlUK; KaMTapJiuK,
onauitnuk. LIyHUHIAEK XM COFIMK, Ma3Kyp KOPXOHaJaru Uil cTaxu (IIy *KyMmilaJaH pax0apiukK JaBO3UMU-
7a); 030/1a Ba XYM KMMMHMUIL, TAIKA KYPUHUIIHUHT EKUMIIM OYIIUIIN.

PuBoxnanran Oup KaTop XOpWKuil Mamiakatiapia OOlIKapyB XOJMMJIAPUHUHT XU3MAaT-KacO KUXaTH-
JlaH KYTapWJIMLIIMHU OOIKAapUII coXacuaa KU3UKapiau TaxpuOanap TyriaaHrad O0ynuo, ynapiad OU3HUHT Talll-
KujoTIapuMu3aa (Goinaranum sxmm camapanap Oepamu. Macajan, 6.3- pacMaa sSIIoOH KOMITaHUSUIAPUIaH
Oupuaa Xxu3MaT-Kaco )KMXaTUAAH KYTapUIMIIHUHT HAMYHaBUN cXeMacu KeATHpuiarad. Maskyp cxemara CHHOB
mynaata xam (1-3 iunm) kupagu, Oy MyaiaTt 1aBoMHUAa XOIuM (arap y ol YKyB IOPTUHM TaMOM KMJITaHJIaH
KEeWUH Kenran 0yrca) KyImuM4ya UIMTUXOH TOMIIUPAIN, TOKH OJIMM VKYB IOPTH AUTUIOMHUHT XaKUKAT/Ia aXaMH-
ATIU SKaHIUTU OnianO onuHcuH. CYHrpa XOJUM KOMIAHUS WIUIApUAa MYJDKajd OJUIN KypcUHH Yyraimu (2
xadTagan 6 oiirada). bup Katop TeKIIMpUIILIAp, ITy KyMJIagaH CaIOKaTHHU CUHAO KYPHIII aMajra OIIUpHIIaIH.

CuHOB MyJaTh TaMOM OYyJTaHAaH KEHWH XOJMM JOMMHH Hira Ka0yn KuiuHaau Ba 8-10 inum moOai-
HUJIa JJaBO3UM/IaH JIABO3UMTa, OV IuMIaH Oyiumra, YTkazu0 TypHIll, CTAXKUPOBKA Ba XOPHKTa XU3MaT cadapia-
pu amanra omupud Typuiaagu. Bakr yTtumm OwiaH Tobopa MypakkaOmamub OopaauraH MacbhbyIHUSTIN
TOMIIHUPHUKIIAp Oepud TYpUII TU3UMHU XaM aMaJl KUJIau.

XomuMm 36 €mra eTraHga KOMIAHUAA SXIIH TaHUIUO KOJIAJW Ba KOMIAHUS YHUHT OyHJaH KEHWUHTH
TaKAUPUHY XaJI KAJUIIN: YHHA pax0ap Kaapiiap XxapakaTd TU3UMHU OYVinda €KM MyTaxacCUciap MapTacu Oyitnda
WYHAITUPHILINA MyMKHH.

Pexxanu paBuiga naBo3umiiap 6epud Typull TU3UMUJA XOOUM OMpMyHUYa BaKTJaH KeWHH OOIIKa WIra
KYTapUJIUIIM MyMKUHJIUTUHU Ouiranu cabalmiu y3ura ypuHOocap TaHmamy jo3uM Oynanu. PaxOapnapHu sH-
ruad TypuIll aHda Te3KOPJIMK OWJIaH aMaira OIIMPUIIaI, Kaapiaap PE3ePBHUHT XapaKaTH >Kagajuiamaai. Xo-
3UPry BakTAa KYNTUHA paxOapiap ytupubd konaumigad xaBd -cupad, y3mapura ypuHOOCapiapHu “KaHda EMOH
Oyica, myHYa X1y’ KOUJacu Oyinda TaHiaad onaauiap.
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Kanpnapau Tannam, 6axo Oepui Ba KoM-KoiHUra Kyumnum

HNmra kupui
TacHugnam UMTUXOHH /OMIIUM, KYHUKMamap, kKacOuil Maitmniap, maxcuil gpasunatinap cudaruau
aHuKanm/

Tamkunor qoupacuaa KYHUKHII Ba MYJDKaIl OJUI JACTYpH, KYIIMMYa CHHOBIIAp /TeCTIap, Ky3aTuluiap,
WM HATWOKAJIAPUHY TAXJIAT KUK/

Jonmmuii umra KadyJ KUJIMII:

Qunman-ramkwioTnapaa GyHkuoHan 6yiMHManap MyHTa3zaM pax0apiapi Ba MyTaxacCHCIapuHU
JaBO3UMIIapH OYiinya pexany alMaITupuO TypHIL

OHr SX1U pax0apiap Kyiuaa CTaKUpoOBKaaa Oy IuiI
MypaOOuiIuINK, MypakkaOIura 0yinda MachyaUSATIN TONIIUPUKIAP TUZUMHU

Manakagu MYCTaKWJ paBulliga Ba TAIIKWIAN cyparia OIIMpPUIIL
MyHTa3zam paBuiga 6axo 6epud 6opwur

K¥ymmmua paBumiia Ba kacO-Manaka )KUXaTAaH KyTaprIUII
Pax6ap maprabacu Myraxaccuc maprabacu

6.3 -pacm. bomkapyB XOJMMHHHUHT XU3MaT-KacO KUXaTUIaH KYTaPIIINII CXEMACH /SITIOH aHj03acu/
6.2. Kaapaap pe3epBu OWIaH MILIALI

Kanpnap pesepBuHH pexanalITUPUII XOAUMIIAPHUHT JIaBO3MMIIapra KyTapuiaud OOpUIIMHH MaKcaj
KUINO Kysau. Y MyalisiH XOMMIJIApHUHT JJaBO3UMJIapra KYTapuIMIIY, aIMAalIMHUIIN, OYIIaTUIIUIIMHUHAT OYTYH
Oup 3aHKUPUHH UIILIA0 YUKUIITHYU Tanad KUJIau.

Kanpnap pesepBu pexanapu J1aBO3MMIIAPHM Srajlall cXeMalapu Tap3uaa TY3WIMILIM MYMKHUH, yiap
TYpJM TaUIKWIOTIAPHUHT Y3HUra X0C XyCyCUsTJIapu Ba aHbaHalapura Kapad Xuiama-xul makjuiapra ara oyiaaau.
[ynu aiiTum kepakku, Basudanap TalIKWIMK CTPYKTYpaHH PHUBOXKIAHTHPUII CXEMajapu BapUaHTUIAH
nbopar. Ynap Typiau MaBKera sra Oynaran MyailsiH Iaxciapra MyjpkauiaHrad Oymamu. Slkka taptubaa Ty3u0
YUKWITaH JIABO3UMJIAPHU Srajjialll cXeMajapura HaMyHaBUH cxemanap acoc Oymaau. Yiap XOJuMIIapHU
OOIIKapHIll XMU3MaTJIapd TOMOHM/IaH TAIIKWINNA CTPyKTypajapra Myipkamiad Ty3wiaau Ba UIIYH YPUHIAPUHU
STAJIJIAITHUHT aHJ103aCH BapUaHTHIaH nOopat Oyaau.

busnarn tamkunoriaapaa xKaapiap pe3epBH OWIaH UILIAII coXacuia KaTrTa TaXpuoOa TYIIaHraH. DHIU
Oy M1l KaHJall amanra omypHIaéTraHIMIMHA Kapad YnKaMus.

Kanpnap pezepBuHu makimiaHTUPUII )KapaéHUHUHT acOCUM OOCKUYWIApU KyWHIaruaapaup:

pax0ap kaapiap TapkuOuaa MyKaulaHaéTraH y3rapuiuiap pexXacuHy Ty3U0 MKW,

pe3epBra HOM30/4JIapHU OJITUHAAH TaHJIAIlL;

HOM30/IJIApHUHT MITYaHIUK, KacOuil Ba maxcuil (pasmiatiapura qoup axoopotiapra sra Oyiui;

KaJpJjiap pe3epBU TAPKUOWHU MIAKIITIAHTUPHUILL.

Pe3epBra HOM30y1apHM TaHJIaNIAa aCOCUK ME30HIap KyHuaaruiapamnp:

TEruIUIN MabIyMOT Ba KacOMH Tall€prapiuk aapaxacu;

oJamiiap OuJIaH amaluil UIIam Taxpuodacy;

TAIKWIOTYMIIUK KOOMIHSTIAPH;

nraxcuil gasumnarinapu;

CAJIOMATJIMTUHUHT aXBOJIH, EIIIH.
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Kanpnap pesepBrHM MIAKJUTAHTUPUII MaHOATapu KyWHAAarwiapIup: Majlakaad MyTaxaccuciap; OYiauH-
Mayap paxOapiapuHUHT YpuHOOcapiapu; Kyl OYfuH paxOapiapy; uinuriad yukapuia Wmyu cudaruua
unuiad Kenaérral AUIUIOMIIA MyTaxaccuciap.

TamkunoTnapaa Kaapiaap pe3epBu rypyxXura Taniaa0 OJUII Ba KUPUTHIIHUHT MyalsiH TapTUOU BYXKyAra
kenraH. bynap Kyiiunarunapaan udopar.

Hom3zoanapuau tanna6 onwm 35 €émrava Oyaran Myraxaccuciap opacuaa pakodar acocua YTKa3uaaau,
OyH/Ia HOM30JIap aMaIMK WA Y3JIapUHU MXKOOHM KUXATIaH HAMOEH KWJIMIIIApU Ba OJMI MabIyMOTra sra
OynuIIIapu Kepax.

XoIuMIIapHU pe3epB IypyXJIapura KHpUTUII TYFPUCHIArd KapOpHU Maxcyc KOMHCCHs KaOyl Kuiiaau Ba
Oy Kapop TalmkuiIoT Oyiinda OyHpyK OWIaH TacAMKITaHATH.

Xap Oup xoaum (CTakep) yuyH CTOKHMPOBKA pax0Oapu (acocwii) Ba CTRKUPOBKAHUHT xap OuUp OocKU4YH
pax0apu TacouKIaHAJHU, yiaap Xap Oup OOCKUYIArW CTOXKUPOBKAHWHT SKKA TapTHUOJAard pPEKacHUHH Ty3uO
YHUKaUIap.

Kanpnap pesepBura KHpUTHITAH CTXEPIApHUHT paxOapiapu CTaXEPHUHI XHU3MAaT-KacO KUXaTHAaH
KYTapWINII TH3UMH OOCKUWIApUHU MyBad()aKUATIN YTraHIuryd y4yH MOJJIMH >KUXATIaH parOaTiaHTHpUIa-
THIIap.

Craxépra yHUHT 3rajuiad Typras sHTH JaBO3UMU MOC KeJIQJUTaH JaBO3UM MAaoIIH OelruiiaHajn, JeKuH
Oy Maom onguHTrUcHAaH oKopu Oynaau. Ly Gmian Oupra yHra Maskyp JIaBO3HM YUyH Ky3/la YTHIITaH MO
par0aTIaHTUPUIIUIAPHUHT Oapya TypJjapy TaJOuK STHIIAIH.

Cra)kepHHHT Ba CTOKMPOBKA paxOapuHUHT Bazudanapu 6.4 -pacmia KeITHPUIITaH.

6.4-pacm
CraxépHHMHI Ba CTa)KMPOBKA pax0apHMHI Basudanapu
CraxépHHUHT Basudanapu CTrakxupoBKa paxO0aprUHHUHT Bazudaiapu
CraxXupoBKaHUHT AKKA taptuOnaru | Craxép sHrH J1laBo3uM Basubamapu, OyIuHMA

peKacHHM M)KOOMH Ba Y3 BaKTHIA OaskapuI,

XaKugaru Hu30M omtan TAHUIOTUPUIL;

Tait€prapmuk xap Oump OOCKMYAa V3WM drajuraraH
paxOapHHUHI JIaBO3UM HYPUKHOMAJAPUHU YpraHWI
Ba TaI0MK ATHIIL, ¥3 UII COXACHU YUyH TYJIa jkaBoOrap
oy

Craxép OunaH OMprajlvkaa CTaXUPOBKAaHUHI OyTYH
0OCKMYM Y4YyH sKKa TapTuOja pexa TOMILIUPHUK
MIUI1a0 YUKUIL Ba YHUHT WXKPOCHU YUyH €paam Oepui;

CraxxupoBka paxO0apyUHUHT BTUPO3TAPUHU
azo  JTUUI,  yJapHUHT  Myxodaszamzapu  Ba
TakrdIapura aman KAaull;

Craxépra aHuK uNUIA0 YMKapUII TONIIUPHUKIAPU

Oepuil, TOKM Yy MyailssH  Myagar — u4Hujaa
OakapujauraH MyaMMOJIM  MacajlalapHUu  Xall
KWICHH Ba MyJ/DKaJJard NHUPOBapj HaTHKara
SPUILIMIICHH;

Nuutab ynkapumn pesepBiapyiHU aHUKJIAII Ba
yllapiaH ¢oiinananun palMOHAIN3aTOPIIAK
TakIu(pIapUHN KOPUN 3TULI, MOJAUM pecypcriapHu
TeXall, PeKATAITUPWITAaH Ha3apuil TabIMMHU Y3
BaKTH/a Ba cCU(aTiIu yTaIr;

Craxépna paxOapiaMKHUHT 3apyp yciy0 Ba yCyluWHU
HIaKJUIaHTUpUILITa EpaM Oepul;

Taii€prapaukHuHr xap Oup OOCKUUMHU
VTraHjaH KeWuH KWIMHTaH WIUap TYFpUCHIa
XUCOOOT TY3WII TAIIKWJIOTHH TaKOMUJUIAIITHPHUIIT
103acH/iaH TakjaudiIap KUPUTHUIL, HIUIA0 YHKApUII Ba
OONIKAPHUIIIHU TAKOMUJUIAIITHPHIIL

CraxépHuHr KkacOuil Ba mmaxcuil cudaraapuHu
VpraHuii, YHUHT TypJid Aapaxanaru paxodapiap Ba
’amoa OWiIaH y3apo MIIYaHIUK MyHOcadaTilapuHU
KYJ1a0-KyBBaTiaml KOOWINATUHN YpraHHIIL;

[Maxcan VY3WHUHT HMYKU MeEXHAT TapTUOHU
XxaB(CUBIUK TEXHUKACH, MEXHAT Ba MIIUIA0 YUKAPUIIT
MHTU30MH KOWJAJNapura puosi KWIMIIM Ba Ky
OCTHIarUJIapHUHT OynapHH Oa’kapHUILIUHU
TabMUHJIAII;

Crax€pHUHI HIIM TYFpUCHAA XyJjoca Tauépiam,
yHaaH OyHIaH KeiluH (¢oiigananum Tyrpucuia
TakaudIap KUPUTHUIII Ba XOJIUMJIapHU
OOIIKAPUIITHUHT TETUNLIM OYIMHMAacura TakIuM
STHIIL

Tasiny ubopanapu
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“Xusmar - kacO KUXaTAaH KYTapuiuil Ba “Maprada” TylIyHYalapuHUHT Oup Oupunad ¢apku; MyHTa-
3aM pax0Oapiap Tal€palIHUHT acocuii OOCKUYIapy; paxoapiuk Basudanapura 6axo OepuIr; KOpxoHaaa Kaap-
Jap pe3epBUHU PEXAIAIITUPUII, Ba YHUHI acocuit Oockuwiapu. Kampnmap pe3epBHHU MIAKIUIAHTUPULIHUHT
MaHOanapu, KaJpiaap pe3epBH rypyxura Tanaad omuIl TapTHOW; pUBOXKIIAHTAaH MaMJIaKaTiIap TaXpUOacH.

Ha3zopat Ba myJioxa3a caBosuiapu
1.“Xu3mar - kach KuxaTuaaH KyTapwinin~® Ba “mMaprada” TyluryHYalapuHUHT Oup-oupunan papku?
2. Mynrasam pax6apiap TaiéplaalHuHT acocuil GOCKHMYIapUHU caHad YTUHT?
3. Kaapnap pe3epBUHM MIAKUIAHTUPULI MaHOATapH?
4. Kaznpnap pe3epBHHH MAKIAHTUPHIN KAPaEHUHUHT aCOCUI 60CKUIIapH?
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7-MAB3Y
KOPXOHA BA TAHIKMJIOTHUHT W)KTUMOUMN PUBOKJIAHUIIHA - TEPCOHAJT
BOIIKAPYBUHHUHI' ACOCH

7.1. bomikapui 00beKTH 0Y/IraH KOPXOHA Ba TAIIKUJIOTHUHT
W/KTUMOHN PUBOKIAHUIIN

[TepconanHu GOUIKAPULIHMHT 3apyp OOBEKTH - KOPXOHA Ba TAUIKWJIOTHUHT MXKTUMOUN MYyXUTHUHH pU-
BOXKJIAHTUpULLAUD. By MyXuTHM Typnu nemorpaduk Ba KacO-Manaka Oenruiaapura sra OYiraH nNepCOHaTHUHT
¥3u, KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTHUHI MXXTUMOHUH MH(paTy3WIMacd Ba XOAUMIAPHUHI MEXHAT Xa€TH CU(ATHHU
MabJIyM Japaxkajaa 6enrunald 6epasuran HapCalapHUHT XaMMacH, ’bHH YJIAPHUHT IaXCUil 3XTUEKITAPUHH Ma3-
Kyp KOpXOHa Ba TAlIKWJIOTAArM MEXHaT BOCUTACH OPKaIM KOHAMPHIL 1apa’kacu XOCWII KUJIalu.

WoxtrMonii MyXUT KOpXOHa Ba TAlIKWIOT (PAOJHMATH Ba UKTUCOIMI TOMOHJIapU OWJIaH y3BMH paBHIIIA
y3apo Oornuk Oynub, ymap OunaH Oupramukaa Oup OYTYHJIMKHH TaIIKHI 3Taad. MabilyMKu, Xap KaHaai
KOPXOHa Ba TAIIKUIOTHUHT MyBa((akusATIN UIUIAIINA XaMHUINIA KaMHUAT TapaKKUETUHUHT XO3UPIH OOCKUYMIA
Oy KOpXOHa Ba TAIIKWIOT/AA UIITaETraHJapHUHT OMprajiukaard (paosiusTH I0KOpHU Japaxkaaa camapaiu Oyiu-
IIMra, YIApHUHT Majakacura, kaco Taiéprapiuru Ba MabJIyMOT Japakacura KUIIMJIAPHUHT MEXHAT Ba TYPMYII
[IAPOUTHUTa MOJAIUI Ba MabHABHM AXTUEKIAPUHN KOHAUPHINTA KaHYAIUK KYJIAHIUK TyFIupaéTranura OOFIMK
oymanu.

KopxoHa Ba TalIKMJIOTHUHT MKTUMOUH PUBOKIIAHUIIN YHUHT MKTUMOMNA MyXUTHAArH HXKOOUN TOMOH-
ra Oynran y3rapuiulapHu aHraatagu. by MyXuTra KOpxoHa Ba TalIKWJIOT XOAUMIIApH MEXHAT KWJIAJUTaH, O1ia
ab30J1apu OMJIaH OMprajaukaa saiaurad MOJAWN, WKTUMOMN Ba MabHABUH-aXJIOKUH IIApT-IIAPOUTIAp KUpa-
. By MyxuTna jkamoa TOMOHHJIaH MIUIA0 YMKAPWITaH MaxCyJOTIap TaKCUMJIaHAIW Ba UCTEbMOJ KHJIMHA/H,

KAIIMiIap ypracujga oOBEKTHB ajoKajiap BYXKyAra Kelaad, ynap ypracuga y30eKk Xallkura Moc KelaauraH
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MabHaBUN-axXJIOKUN KaapusTiap Hamo€H Oynaau. IllyHra MyBo(MK KOpXOHa Ba TAIIKUJIOTIApAA MIKTUMOUMN
PHUBOXJIAHUII OMPUHYHM HaBOATA KyHHAaruiapra KapaTHIUIIN Kepak:

-IEPCOHATHUHT WXTUMOHMH TY3WJIMIIMHA TAKOMUJUIAIITUPHIL, YHUHT JeMorpaduk Ba KacO-Manaka tap-
KUOMHHM SXIIWJIALI, [Ty XyMJIaJjaH XOAUMIIap COHMHM TapTHOra COJUIL, YIAPHUHT YMYM TabJIMUM Ba MaJlaHHiA-
TEXHUK CaBUSICUHU OLIMPULI;

-unUIad YMKApHII KapaCHUJa SPrOHOMHUK, CAaHUTApHUS-THTHEHA Ba OOIIKA HIAPT-IIAPOUTIAPHUHH, XO-
IUMIIap MEXHATHHU MyX0(a3a KWINII Ba yTapHUHT XaB()CU3TUTUHU TaAbMHIHJIIAIL

-camapaiii MEXHaTHH, UIra 0yirad Tamad0yCKOPINK-MKOANNA MyHOCa0aTHH, XaMKOPIUKAATH TyPyXUl
Ba SIKKa TapTUOAary MEeXHAT HaTIDKalapy Y4yH OYNraH »KaBOOTapiMKHU MOJJIWN Ba MabHABUil parOaTiaHTH-
PUILIHY TAIIKWII STHUIL;

-)KaM0a/ia COFJIOM M>KTUMOUMN-TICUXOJIOTHK Ba3HMATHH, LIAXCIIApapo Ba TypyXJiapapo SHT MakOyll ajJokKa-
JapHU BY)KY/ra KeJITHPHII Ba KyJ1a0-KyBBaTJIalll;

-XOJIMMJIApHUHT OaTapTHO Ba AYCTOHA MIILIAIITA, Xap OMp MIAXCHUHT aKJIMHi Ba aXJIOKUH MOTCHIUAINHU
(camoxusaTuHu) ouuO Oepuinra, OWpraaukaa amMaira OIIMPHIAIUTaH MEXHATAa KOHHUKHUII XOCHJI KHIIWII
MYXUTHUHHU SIpaTull,

-XOJIMMIIAPHUHT FKTUMOUHN CYFypTaJlaHUIIWHY, YJIAPHUHT WXKTHUMOHMH Kadomiariapu Ba (yKapoIUK
XYKyKJlapura puost KWIMHUIIMHU TAabMUHJIAILL;

-xap OWp XOJHMM Ba yJIApPHHUHT OWJIAJapuja TypMYII JapaKaCHHHU TAbMUHJIAII, YH-)KOW Ba MaWIITHH K-
HaMJIMKKa OYiraH, O3MK-OBKaT MaxCyJlOTJIapura, CaHoaT MOJUIapd Ba XWIMa-XWil XHU3MaTiapra Oyirax
HXTUEKITAPUHI KOHUPUIIL, 1aM OJIMII BaKTHAAH YHYMIIU (oW JaIaHUII MMKOHUHY SIPATHII Ba X0Ka30Jap.

WoxtrMownii pUBOXIIAHUIIHU OOIIKAPUII KOPXOHA Ba TAIIKWIOTHHHT HOPMal HMOUIA0 TypHINUra Ba
YHHMHT MOTEHIMaJI UMKOHUSATJIApUIaH OKWIOHA (poijalaHuIIra, YHUHI aCOCUI MakcaJjiapura spuiuira oyi-
CYHIUPHWIUIINHU TaK030 3Taau. V>KTUMOWI PHBOXKIAHUIIHU OOMIKAPUIII MEHEKMEHTHUHT Y3UTa XOC TYpH CH-
datuna ¥3 oObekTHra, yCyisiapura, OOUIKapyBra JOWp KapopJIapHHU HMIUIA0 YMKHUII Ba amMalira OUIMPHII Ina-
KJlIapura arajup.

Wxtumonii Gomkapuin y3uHUHT Basudacura kypa (akar HHCOH Ba YHUHT KaMOJIOTHUTA KapaTHJIau.
VYHUHT acocuid Bazugacu KOPXOHA Ba TAIIKIJIOT XOAUMIIAPH YUyH 3apyp OYJIraH MexHaT Ba TypMYII IIapOHT-
JapuHU ApaTHO Oepulil, yJIapHUHT JOUMMN paBUIA AXIIWIAHUO OopuiuMra spuimMiigad ubopar O0yauo, y
MaMJTaKaTUM#3/a 0TH0 OOpHIIaéTraH UKTHCOIMI HCIOXOTIap OMTaH OOFITHKIHP.

KopxoHa Ba TalIKMIOTHUHT WKTUMOMM PUBOXKIIAHUIIIMHY OOMIKApUII MKTUMOUN MyaMMOJIApHU WJIMUN
€H/1alyB, WKTUMOUN Kapa€HJIApHUHT COAUP OYIUII KOHYHUSTIAPUHM OWJIUII, aHUK aHAJIUTUK XHUCOO-KUTOO
Ba TEKIMMPUO KYPUITAH MXKTUMOUM HOPMATUBIIAP acOCH/Ia Xal KUJIUII UMKOHUHM OepaJuraH ycysuiap, uyap,
TaaOupiiap WAFMHIUCUIAH nOopataup. Y olauHAaH Vitna® Kyuwiran, MyJbKajlIaHTaH Ky TOMOHJIaMa, S’bHH
WOKTUMOUN MyXHUTra Xap TOMOHJIaMa pexallu TabCcup KypcaTuil, Oy MyXUTra TabCUp STYBYU XHJIMa-XHUJI OMHII-
napaaH GoiaTaHUITHUHT TAIIKWINN MEXaHU3MUTUDP.

7.2. KopxoHa Ba TAIKUJIOT HAKTUMOMA MYXUTH
PHMBOKJIAHMIIUHUHT ACOCHII OMUILIApH

WoxtuMounii oMusTap KOpXOHA Ba TAIIKWJIOT MIAPOWTHAA MIKTUMOMM MYXWTHU TAIIKWJI TUII OWJIaH
OOFJIMK MIApT-IIAPOUTIIApAArd Y3rapullulapHu Ba Oy Y3rapuIUIapHUHT OKuOaTiapuHu wudoanad Oepau.
MxTrMounii OMHAJUTAPHUHT AaCOCUN MYHAIMIIN MEXHAT ’KapaéHU amalira OLIMPHUIIaJUIaH KOPXOHA Ba TAIIKUJIOT-
HUHT y3uJla UIJIaiurad XoAumiiapra, yIapHUHT OMJIalapyd UCTUKOMAT KUJIaJUraH MyXHUTra Xamja yJapHUHT
SKUH aTpouaary XoAuMiapra TabCcup KypcaTHIll makiapura Kapad ¢apkiam MyMKHH.

KopxoHa Ba TaIKWJIOTHUHT OEBOCHTA MXKTUMOWUN MYXHUTH aCOCHN OMUJUIApUTa KyHHaaruiaap Kupain:

-KOpXOHa Ba TAIIKUJIOTHUHT IMOTEHIIMAJIN, YHUHT WKTUMOUHN HHPpaATy3UIMaCH;

-}l IIAPOUTIIAPU Ba MEXHATHU MyXo(a3a KUJIHIILL;

-XOJUMJIAPHUHT MKTUMOUN XUMOSITAHTaHIITUTH;

-)KaMoaJaru WKTUMOUW-PYXUI Ba3UAT;

-MEeXHaTHU MOJIMH parOaTIaHTUPHIL Ba ouJia Or0KeTIIapH;

-HIIJIaH TAlIKapy BaKT Ba JIaM OJIMIIJIaH caMapaiy (poiaanaHuil Ba Oomkanap.

[ToTenuan KOpxoHa Ba TAIIKWJIOTHUHT MOJIUN-TEXHUKABUN Ba MKTUCOAUN MMKOHUSTIAPUHU, SIHHU
XaKMU Ba XYIYAHH >KOWIallyBH, MEPCOHATHUHT COHU Ba €TaK4YM KAacONApHUHI XYCYCHUSITH, WILIA0 YMKAPHILI
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MXTHUCOCH Ba WIIIA0 YMKApHIIAJUraH MaxcyJloT XaXMH (ToBapjap Ba XU3Matjap), MyJIKUMINK IIaKIU, aCOCUI
KaMFapMaJIapHUHT XOJIaTH, MOJMSBHIA aXBOJIHU aKc 3TTHpaau. Vbxrumounii nHdpary3miMa onataa KOpxoHa Ba
TAIIKWJIOT XOJUMIIAPU Ba YJap OWJIAJAPUHUHT TYpMYIIMHU TabMUHJIALI, MKTUMOMN-MaWIINMA, MagaHul Ba
AKIHil OXTHENKIAPHHE KOHAMPUII YdyH MYIDKAIIAHTaH OOBEKTIAp MaXKMyHAaH HOOpaT. Y36eKHMCTOH
Pecnybnukacu mapoutuaa OyHnait 00beKTiaapra Kyiuaaruiap Kupaiam:

® yMyMmJallraH yi-xoi ¢onmau (yinap, €TOKXOHaIap) Ba KOMMYHAN XYyKaJIUK 00BEKTIapu (MEXMOHXOHA-
Jap, XaMMOMJIap, KOpXOHajap Ba 11y KaOuiap), yIapHUHI SHEPrus, ra3 Ba UCCUKJIMK TAbMUHOTH, KaHa-
JIM3AIHsl, BOJOIPOBO/, TeNIe(OHTIAMTHPHUII TAPMOKIAPH Ba XOKa30J1ap;

e THOOMET Ba AaBonanI-nmpoMIIaKTHKa Myaccacajiapu (KacajaxoHajap, HOJHKINHUKAIAp, aMOynaTopusiiap,
THOOHMET MyHKTIAPH, JOPUXOHAIAP, CAHATOPUIAIAP, MPOPUITAKTOPHUILIAp Ba XOKa30Jap);

® TAabIUM Ba MQJaHUAT OOBeKTIapu (MakTadiap, MakTabrada Oojanap Ba MakTabJgaH TalKapu Myaccaca-
nap, MaJlaHUAT yiapu, Kiayonap, KyTyOXoHanap, KypraMa 3ajjiapy Ba 11y kabumiap);

® CaBJ0 Ba YMyMHi OBKAaTJIAaHHII OOBEKTIapHu (IYKOHIAp, OIIXOHAJIAp, YOMXOHA Ba KaxBaxoHaJap, pecTo-
panyap, sSsHTM MaxCyJIOTiap eTKa3zubd Oepulll yuyH EpraMun Xy KaJuKiap);

® MaWIIMKA XM3MAaT KypcaTuil oObeKTIapu (KoMOWHATIAp, YCTaxXOHANap, aTelbenap, CaJloHIap, MpoKaT Ba
rapoBra OepuII MyHKTIapH);

® CHOPT MHLIOOTNIAapH (VHMHroXJap, Cy3MI XaB3ajapu, CIOPT MailloH4anapu), KUCMOHUH-TapOHus Ba
COFJIOMJIALUTUPUIL TaAOUPJIAPUHU YTKA3UILITa MOCIAIITUPUITaH OMMAaBHH J1aM OJIMIL Oa3anapu;

® ’Kamoa Ba JjaJia XOBJIM XY KaJTHKIAPH Ba OOFTOPUMIMK-MEBAYMIINK IIMPKATIapy Ba Oomkaiap.

Kopxona Ba TalIKUIOT Y3UHUHT MUKECH, MYJIKYMIMK LIAKIH, OYHCYHHILIN, Kaep/aa »KOoWIallraHIururu
Ba OOmIKa MIAPT-IIApOWTIIApHUra Kapad Y3WHUHT SXJIUT WXKTHUMOWH HWH(]paTy3wiMacura sra Oynmumu, ¢akat
YHUHT alipyuM 3JeMEHTJIapu HUFUHAMCUTA 3ra OYIuIy €Ki OOIIKa KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAp OWIIaH Koolepa-
[USUTANTYBTa Ba WKTUMOMI COXaHMHT MyHHIMNAN 0a3acura yMHJl KWIAIIA MyMKUH. JIGKHMH Xap KaHIail Ba3u-
ATIAa XaM WKTAMOMH MH(paTy3WIMa XaKuaa FaMXYPIUK KIIUII OKTUMOUHN TapaKKUETHN OOLITKAPUITHUHT YHT
MYXHMM TaJIabu XUcOoOIaHa Iu.

MexHar mapouTIapy Ba MEXHATHH MyXodasza KWW IIyHJal OMWILIAPHH Y3 WYHUTa ONAJIUKH, yaap
OMprajMKIard HITHAUHT Ma3MyHH, UIIa0 YMKAPUITHUHT TEXHUKABUH Japa)xxacu, MEXHAT JKapa&HUHHUHT TaIllIKU-
JMH MIAKJUTapH Ba Ma3Kyp TAWIKWIOTAA OaHj OYiraH WIndu KyduHHUHT cudaTtura 6ornmuk O0ynamu. LlynuHraex
MEXHaT IIApOUTIAPH Ba MEXHATHU MyXo(da3a KWIHII XOJUMIAPHUHT TICUXO(HU3HONIOTUK Kaluarura, nuuuiap-
HUHT XaBpcHu3 oyn0 OOPWIMIIMHY TabMHUHJIAINTA, UIUTA0 YMKApUILA MIMKACTIAHUII Ba KacO KacaJUIMKJIapu-
HUHT OJIIMHU OJIMIITa MablyM Japaxaja TabCUp KypcaTyBUM OMWIJIApHU XaMm Kampad onanu. by omuiiap
KyHUJArwIapHU Y3 nuura ojaaau:

e KOpXOHAa Ba TAIUKUJIOTHHUHI 3aMOHAaBUN TEXHHMKA Ba TEXHOJIOTMsSI OWJIaH TabMUHJIAHUILI Japa)kacH,
MEXHAaTHUHT MEXaHU3allisl Ba aBTOMATJIAIIYBH 1apakacu, caMapaid MaTepUaJTIApHUHT UILIaTUIIUIIN;

e 3aMOHaBHMH (aH-TEXHUKA IOTYKJAPUHUHI WIUIA0 YMKAPUILTa KOPUN STWIMIIMHU XucoOra OojiraH xojjaa
MEXHATHU TAlIKWI 3TULI, WIIYWIAP TYPYXJApUHHUHT QJOXHMJIAJIUTMHU, MEXHAT MHTHU30MH OuiaH Oup
KaTropJa Miuiad YMKapuil Ba TEXHOJIOTHS MHTU30MHHHM MyCTaxKamulall, XOJAUMIIAPHUHT MYCTaKUJUINIH,
TaOUPKOPIIUTH, IaXCUN Ba TYPYXUH MacChbyJIUATUHU Ky4alTHPHILL

® UHCOH COFJIUFH YUYyH 3apapiiM Ba OFMpP MEXHaT Tajgad KWIyBYM MIUIAPHU KUCKApTUPHIL, 3apyp Oynranaa
Maxcyc KUHUM-0011I Ba sIKKa TapTUO/1€a XUMOSIaHUIL BOCUTAJIApUHU Oepull;

e CaHMTapHUSA-TUTHEHa HOpMaJlapura, 11y >KymjajaH Wiuiad yukapuil OMHONIapu Ba ac000-yCKyHalapHUHT
XOJIaTH, XaBOHUHT TO3AJIUTH, UIl YPUHIAPUHUHT EPUTWIMILM, IIOBKUH Ba TeOpaHMII Aapaxacu Oyiinua
OenrusiaHraH HopMajapra puosi KWIMHHILN;

e MaMIIM{ XOHaNap (EYMHHUIL, TaXOpaT Ba Ay XOHAJIapH), THOOMET MyHKTH, OydeTrnap X0KaTXoHA Ba Iy
KaOMJIapHUHT MaBKYJUIUTY Ba KyJIalIUT .

Xopwkuil Mamjakariap Ba BaTaHMMHU3 TakpuOallapy LIYHU TacIUKJIAWAMKH, KHUIIWJIapra JUKKaT-
pTHOOp OMJIaH Kapalll, YIapHUHT MEXHAT HIApOMTHHU SXIIMJIAIl Ba MEXHATUHU MyXo(dasza KUINII ce3uapin
napaxana Had KenTHpagu, UIMYaHIuK Kahdustuau ommpanu. Mmuad yukapuil 3CTETUKACUTa, WITYMHUHT
TYpPMYUIMHHU 3UMHATIAIIra, MEXHAT KyHH BaKTUJaru TaHaddycnapaa AaM OJUII YUyH KYJIaWJIUKHUHT sSpaTH-
aummra capguanrad MaOafiap MeXHaT YHYMJIOPJIUTUHUHT OPTUIIN Ba UIII CU(PATUHUHT SIXUIMWJIAHUIIN OMIIaH
¥3 camapacuHu Oepaiu.

Kopxona Ba TamkuioTiapja XOJUMIIAPHU WXKTUMOMNM XHMMOSUIAll HMXXKTUMOUN CyFypTa coXacuaaru

Taaldupaap Xxamaa OoIIKa MKTUMOMN KadoaTiaapHU TALIKWII 3Taad, yjlap amaijard KOHyHJIap, MEXHaT IIapT-
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HOMaJapy Ba GOIIKA XyKyKHii Xy#okaTiap 6unan Genruiasany. Y3bekucronaaru 6y dopa-tagbupiap Xamkapo
MEXHaT TalIKWJIOTH TOMOHMJIAH OeJIruiiapra XaMOXOHT X0J1/1a KyHuaaruiapHy Ha3zap/a TyTaau:

e MexHAaTra XakK TyJall Ba Tapu cTaBKacH (Maoll) SHT KaM MUKJIOPUHHUHT TAbMUHJIAHHUILIH;

® W BaKTWHUHT HOpMaJ JaBoM 3TuIIM (xadracura 40 coar MuuIam), JaMm OJHII Ba Oaifpam KyHJapuaa
WIUIaraHJInK y49yH KOMIICHCAIMs, Xap WM Kamujaa 24 uil KyHuJaH uOopaT XakK TYJIaHaJWTaH MEXHAT
TabTWINA OCPUIIHILIN;

® MexXHAT MaKOYpUATHHH Oa’kapHIll HATH)KACHIa COFJIMKra €TKa3WiTaH 3apap YPHUHUHT KOTUIAHHIIN;

® IDKTUMOMH CyFypTaHUHT TIeHcusl (POHIUra Ba OI0/DKET/AaH Talkapu Oomika Gonamapra axxparmaniap;

e KaM TabMMHJIAHTaH, pJamra MyXTOX KYIl OOajay oujanapra Maxajia OuiaH OMp KaTopaa KOpXoHa Ba
TAIIKWJIOT TOMOHHUJAH XaM WXTUMOHMH XUMOS YOpaapiHU OeNTUIa;

e BaKTMHYa MEXHATra JIAGKATCH3JIMK Y4yH Hadakaiap Tyjaml, oHajapra OOJIAaCHHH TMapBapuIl KHJIUII
TABTUIM BaKTHIA Xap oina Hadakamap TYnald TypwiMmiHM, Xoaumiap KacO Tailéprapiuru €ku Manaka
OLIMPUII JaBpUAA CTHIICHAMSIIAP TYIa0 TYypHIHIIHN Ba OOLIKaap.

Kypcatud yrunran xadonariaap KOpXoHa Ba TAIIKUIOTHUHT O€BOCHTA MIITHPOKHUIA amajra OUIMpHUIIa-
mu. Ilyn TynoBnapu ogaTaa KOpXOHa Ba TAIIKUIIOT MaOJarjapy XUCOOMIAH TYJIaHAIH, YIAPHUHT MUKIOPH Yp-
Taya MII XaKd MUKIOpUAA KU SHT KaM WII XaKMHHUHT yIyIId MUKAopuaa Oynaau. VDKTUMOUI XUMOSI TU3UMU
XOIMMJIAPHU KacaJUIMK Ty(aiim MexHaT JTaéKaTUHU WYKOTTaH €KW WIICHU3IUK Ty(ailin OFMp axBoJira TyIiuO
KOJMILJAH cakjiaiau, yiaapra y3 MeXHaT XyKyKjJlapyu Ba UMTUEAPUHUHT UIIOHWIM Tap3/]a XUMOS KUJIUIINTa
WIIOHY OaruILIaiau.

Wxrumonii-pyxuil Ba3usT - Oy KOpXOHa Ba TAIIKWIOT XOAMMIIApUra TabCUp KUIYBUM KYNTMHA OMUJI-
JAPHUHT TabCUPUJIAH KEJNaJuraH )amjlaMa camapaaup. Y MexHaT KWIUII XKapaéHuaa, XOJUMIapHUHT MyoMa-
Jacu/Ia, YIApHUHT IIaxciiapapo Ba TYpyXHi anokanapuia y3 udomacuau Tonaau. by MyHocabaTaapHUHT HOP-
MaJl Ba3HUATH Xap OUp XoauMra Y3uHH j)KaMOAHUHT OHp 3appacH J1e0 XUC KNI UMKOHHUHH Oepaau, yHUHT UIII-
ra OynaraH KU3MKULIMHU Ba 3apyp PyXUH Kal(QUATHHM TabMUHIAWIU, IOTYKJIap Ba Wyl KYHWIraH Kamuu-
JMKJIapra afojaTiu 0axo Oepuiira yHaanam.

KaMoaHMHT MKTUMOMM-pYXUIl Ba3UATH ydyTa acoCUi TapKUOMM KUCMAAH MOOPATIUP: XOJUMIIAPHUHT
pYXaH MOC KEIMIIH, yIapHUHT WKTUMOHWNA MHTWIMIIUIAPH, aXJIOKUH TapOWsJIaHTaHJIUTH KaOu OOFIIMK Kydsiap
¥y3apo Ttabcupuaa O6ynaau. by TapkuOuii Khucmiiap MHCOHUN MYOMAaJIaHMHT SHT HO3UK TOpJIApUra, akji-uipoK,
MpoJia Ba XUC-TYHFyJIapra TaaJLTyKJIu Oyiaau, KYI )KUXaTAaH MIaxXCHUHT (poiaany ummra mwKoaui GaonusTura,
Oomkanap OWIaH XaMKOPJIMK KWJIMIIM Ba Kumciaurura €pnam oepaau. Moxrumouii-pyxuil BasusT Xxoaumiiap-
HUHT OMprajuK/ia MEXHAT KUJIUIIN Ba Oup-Oupura myHocabatuHu udoaanad, OupuHUM ypuHra 1myHaan cabad-
JApHU, YYHOHYM MOJIUM parOaTiIaHTUPUII Ba UKTUCOIUN ¢oiina kabu omMuiapaaH kaMm Oyiamaran cababnap-
HU WITapyu Cypajy, XOAUMHU parOaTiIaHTUPaAM, YHJA Ky4-KyBBaTHUHI OPTUIIMHM €KUM MacallMIINHU, MEXHAT
FalipaTHHM €KW YHTa KU3UKMACIUKHU, UIaH MaH(paaTaopiauk Eku OedapkiIukHu ndoaaianiu.

MexHaTHU MOAAMN parOaTIaHTUPHUIL KOPXOHA Ba TAIIKUIOTHU WXTUMOUN PHUBOKIAHTUPUIIHUHT
MyxXuM Oanau cudaruma HaMoE€H Oymanu. YHAA WIMUM Kydydra OViraH dyMKumiap, XOAumiap MeXHAT cap-
(UHUHT KOIUIAHUIIW, YJIAPHUHI MXTUMOUNH MakKoMHU Iy OuiaH Oupra owsiaBui OroJpKeTiap, KUIIWJIAPHUHT
Xa€T HebMaTIIapura Oyiarad 3apyp dXTUEKIAPUHUHT KOHAUPWINILY Y3 UPOJACUHU TONAIH.

Mexnatra xak Tyjaml M>KTUMOMN MUHHMYMra - MHCOHHUHI MYHOCHO TypMyII Japa)KaCUHH CakJalld
unuIam KOOUITUATUHHA TaKpOp XOCHJT KWJIMIIH, YHUHT akat Y31 ydyH sMac, i1y Ouinan Oupra y3 ousia ab3oiapu
YUyH XaM THPUKUMIMK BOCHUTAJIApUMHU MIUIA0 TONUIIM 3apypiurura acociaHagu. M XakKMHUHT MUKJIOpU
CaHOaTH PHUBOKJIAHTaH MamilakaTjiap/a axOJWHUHT YMYMUH IyJl JapOMaJjapUHUHT TaXMHMHAH Y4JaH HKKH
KMUCMHMHHU TalIKWJ 3Tanu. PecryOnukammusna sca OyHra neHCHsUIApHUHT Oapua TypJiiapH, TabJIUM Myaccacaja-
puna ykuérran Tanabanap Ba YKyBUMJIAPHUHT CTHNEHAMsIIapH, Ooyiamap Hadakagapu Ba OOJaHU MapBapHII
KWITaHJIMK Y9yH Hadakanap, €paMun Xy KaJTuKIaH OJIMHAJUTaH MaxCyJaoTiaap KUUMaTH, HIYHUHTJEK MYJIKUU-
JUKJAH KelaauraH Jgapomajiap, €paamMud XyXKaJluK MaxCyJloTJIapuHu 0030pJa COTHIIJAH Ba TaJOUPKOPIUK
daonmuaTHAAH KenaauraH gapomaiiap (Oyimapra OaHkiIapra KyWniraH OMOHAT/IapJaH OJuHaIuTad (ousmap Ba
aKuusIapaaH Kelaaurad JTUBUACHATIAp XaM Kupaan) KYIuiaau.

Owuna OrOKETH aCOCaH UCTEBMOJI OFO/DKETHHUHT XapakaT KUCMUIAH TAIIKWII TONraH 0ynuo, y acocaH
COJIMKJIAp TYJNamira, Typiau 6ajajuiapHu Tynamra (IIy KymiaaaH KpeauT yayH (QOou3JIapHH TYalra) Mynkan-
JIaHTaH MyJ XapaXkaTJiapH, KUCKa MyAJaT/IM Ba y30K MyAIaTiv ¢oiiadaHuil y9yH MYJDKalJIaHTaH ToBapJiap -
O3UK-OBKaT MaxcCyJloTJIapu, KWMUM-0o1, moitad3ain, MagaHuii-Mannii OyroMiap Ba py3rop/a UILIaTUIaIuraH
MOJIJIApHU COTUO OJIMII Y4YyH, YH-KOM, KOMMYHaJ, TPAaHCIOPT, THOOMET Ba OOIIKA XU3MaTiIap KypcaTHIraH/In-
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I'M YYyH TYJIaHAJMTaH IyJ XapakaTilapy TalIKWiI 3Taad. BIOPKeTHUHT XapaXar Ba JapoMaj] KucMiiapu OainaHcu
OWJIAHMHT MabJIyM BakT MoOaiiHuna (o, HwiI) KUIIM OOIIMra OJaJuraH HEbMATIApH Xa)KMUHHHI KYpCaTKU-
upup. Ypraua KUIg GONINTa ONMHAJMIAH JApOMaj Ba TETHILIM XapaXkatiap ouaa (apoBOHINIH J1apakacH-
HU, YHUHT XaéTUHUHT cU(aT AapakaCUHU aKC STTUPAIH.

WNmpan tamkapy BakT KOpXOHa Ba TAIUKUJIOTHUHI MOKTUMOMM MYyXUTHIra JAOUP OMWJUIAPHMHI SHA OUp
TYPYXUHHU XOCWJI KWiIaau. XOAUMIIAPHUHT UIIJIAH TAlKapy BaKTH YU-pY3FOp XY KAIUTMHUHT TY3UJIUIIN, OUJIa-
BUH Ba kamoaT BasudanapuHu OakapHIly, 1aM OJIUII BaKTUAaH (oiinananuim Ounan OOFTHKAND.

NiutoBun KMIIMHUHT BaKT PECYPCH OJMI KyHJAA MII BaKTUra (M1 KyHUHUHT Y3YHJIMTH TypJid Mamiia-
Karnapjaa Oup XWija 3Mac, NIYHUHTZIEK Y XYKaluK TapMOKJIapH Ba KacOmapu Oyiimua xam (apk Kuiaan) Ba
VIIJIaH TAlUIKapy BAaKTra OYIMHAIM, YHUHT HMCOATH TaxMuHAH 1:2 6ynamgu. Y3 HaBOGaTuaa MIIIAH TalIkapy
BaKT KUIIWHUHT TaOMHUH (PU3UOJOTHK IXTHEKIAPUHN KOHJUPHUII YUyH (yXJIall, IMaXCUid TUTHEHA, OBKAT eHHII
Ba mry kabwmap) 9-9,5 coar capduiaHUIIMHY 3 WYUTa OJaay KOJTaH BaKTHU OJaM YiilaH wiira Oopwuiira Ba
WIIJIaH yHTa KaWTUO KeNuira, yi Xy)KaJIurMHH IOpUTHINTra, Oojanap tapOuscu OuiiaH HIyFyJUIaHWIIra, Oyl
BaKTUA JaM OJIUINTa OaruILIaiu.

Bynnan kypunn6 TypuOauku, caHad YTHIATAaH BaKT OYiIakiapuaH Xap OMPUHHUHT Y3rapuilid y3-y3uaaH
OoIIKa BaKT OYIaKIapUHUHT KUCKAPHUIIU EKH y3aiummra onub xenaau. LIyHUHT ydyH XaM WKTHUMOHH pHUBO-
MJIAHUII COXacuJa Ul BaKTUHUHT y3YHJIMTH, YH-KOW KypWJIMILY, YHYMIIU, KyJlai, HapXJa TypMyllJia UIIUIaTh-
JIaJIUraH 3JIeKTP-TEXHUKA MIUIA0 YMKapull, HYJIOBYMIAp TALIUII TPAHCIIOPTHU, CaBJ0 KOPXOHAJIAapU Ba XU3MaT
KYpCaTUIl MIIMHUHT TAIUIKWJ 3TUIUIIM, MEXHAT YHYMJIODPJUIH Y4yH J0J3ap0 xucoOinaHanu. byHna mabiaym
Japaxkajiari IoKTUMOMM 3aXupa, 11y xKyMiiaJaH OyIl BAKTHUHT KYIaHUIIM y4yH 3axupa ¥3 noaacuHu Tomau.

JlaM OJIMIII MHCOHHUHT YWFYH PaBHIIJA PUBOKJIAHUAIINIA AIOXUJA YPUH TyTaau. byl BAKTHUHT XaKMH,
TY3WIHILIY, Ma3MyHU Ba yHJaH (oiianaHuIl MaJaHUSATH MEXHATKalll HHCOH TYpMYII Tap3MHUHI TYMaHUCTHK
TYJIAKOHJIUTH, JYHEHU UAPOK STUIIN, YHUHT (PYyKAPOJIHMK MO3UIIUSACH Ba aXJIOKUH KaJAPUATIApUTa TabCUpP Kypca-
Taju.

Kopxona Ba TAalIKUJIOTHUHI WXTHUMOUN pHUBOXJIAHUIIWrAa OEBOCHTA WXXTUMOMM MYXMUT ILapT-
mapoutiaapu OujiaH Oup KaTopja YMYMHMHA OMMJLIAP XaM TabCcup Kypcaraau. [lepcoHamHUHT XyNK-aTBOPHU Ba
MeXHaT KWIHII KalpusATH, OUpraiuk/ia LAl caMapagopiiury Kyl KuXaTaaH, 0ab3aH 3ca Xajl KWIyBUH Tap3-
na 0ornuk Oynaau. ABBajIO UKTUCOAUETHUHT alpUM TapMOKJIapura €K MUHTAaKalapra, MamiakaT/aard uiap-
HUHI axBOJIUTa TabCUP KypcaTyBUM OMMWJLIAp HaszapAa TyTwiaaud. byHna Maskyp BakTJa MamjakaT FOKca-
JUIIJIaMU, Ky4-KyBBaTH OpTUO OOpMOKIaMH €KM aKCUHYA, TaHa33yJsl, TAHIJIMK, MKTUMOUN TAHTJIMK KECKUH KY-
yalraHMu €KM HYKMM - aHa LIyJap Ha3ap/Ja TyTHUJIaau.

NokTUMONH _PHUBOXKIAHMINHUHT YMYMHUH OMMJLIAPDUIA KAMUATHUHI WKTHMOMW-MKTHCONAMI Ba
MAabHABHI-aXJIOKHIT X0J1aTH XaM KMpaJu. Yiap OWIaH WHCOHHUHT IMIaXCHH XyKYKJIapu Ba SPKUHIUKIAPUHU
amaJira OLIMPHIL, MaMJIaKaT/Aa sad TypraH Xajakjaap TApUXHUM TapaKKUETUHUHT Y3Ura XOCIUTH, Kapop TOITaH
aHbaHaJap Ba axJOKUM Kaapustiap yamOapuac Ooraukaup. by epa ram, Xycycan, MexHat of0o0u, maxcuii Ba
WOKTUMOUHN XYJK-aTBOP 3TUKACH, QyKaposiap CaxOBaTUHUHT ME30HJIapH XaKua oopaiu.

Anbarra, JaBIaTUMUZHUHT 0lMO OOpaéTraH MWXTUMOMM cuécaTH XaM MXKTUMOMM pPHUBOMXIJIAHUIIHUHT
YMyMHIl axaMusiTra sra 0yiarad oMuian xucoOiaaHaau. XyKymMaT TOMOHUJAH aMalira omupuiagurad 0y cuécar
MaMJIaKaT/ard MIapoOUTHHU Ba )KAMUSTIATU Ba3UATHU Oapya XOKMMUAT TapMOKJIApH Ba OpraHyiapu OuiaH y3uaa
aKc STTUPUIIN KepaK, YHU PUBOXKIAHTUPUIL 3XTUEKIAPU Ba MaKCcaJuHU Hdoanamu go3uM. Vbxktumonii cué-
car Basu(anapura UKTUCOAUN YCHUIIHU parOATIaHTHPUII Ba MIUIA0 YMKAPHUILHU HUCTEbMOJ MaH(paariapura
OYHCyHIUpPHUIL, MEXHATIa YHJIOBUM cabaliapHu Ba aMaluil TaJOMPKOPIUKHU Ky4aUTHUPHUIL, aXOJIUHUHT MYHO-
cu0 TypMylI Japa’kacuHU Ba MKTUMOMM XMMOSICUHY TabMUHJIAL, MaJlaHUui Ba TAOMUN MEpPOCHHU, MUJUIMN Y3ura
XOCJIHMK Ba MyCTaKWIJIMKHU CaKJaml Kupaau. JlaBaaT UKTUCOOUETHUHT MK TUMOUN HYHAIUIINHYI KadoIaTIoBUN
O0y110 MalJIOHra YMKHILHY JO3UM. Y Y3UHUHT OOIIKApyBUMIMK Ba3H(alapiHU caMapalld aMara OUIMpUIl YayH
MUJUIAN OFOKET, CONMKIIap Ba O0XJIap TU3UMH CUHTapH KyApPaTiId TaAbCUP KYpPCATUIL BOCUTAaIapura srajup.

YKaxoHjars KynriuHa MaMIaKaTIapHUHT, Iy KyMIagaH Y30eKHMCTOHHMHT KY/Ira KUPUTIaH TaXpHOacH
IIYHAaH Jajnojar 0epaauky, HKTUMOMI MyaMMOJIapHU XaJl KMUJIUIIHUHT UKTHUCOAMM Ba cuEcHil axBoira o0bek-
THUB paBUIIIa OOFTUKIUTHIAH KeINO YMKHUO, MKTUMOMIN CHECAT MYCTaKIJI axaMHUATra Xam 3ra 0ynuo, axoiu-
HUHT (DapOBOHJIMK AapakaCUHU OLIMpHILITa €pAaM OepUIIH, WKTUMOUN TapaKKUETra MHTUIIMIIHU Xap TOMOH-
JamMa KyJuraO-KyBBaTiamy OwiaH axpanu0 Typaau. XO3UPrd IIApOUTAAa WKTUMOWM cuécar xap KaHaai
JABJIATHUHT XOKUMUSAT Ty3UJIManapu GaoausiTUAa yCTyBOp OVIMIIN Kepak.
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V36exucron PecriyGnukacu nyHéBuii 1aBiat 6yiu6, yHUHT CHECATH HHCOHIa MYHOCHO TypMYII KEUH-
pHII Ba pKUH PUBOXKJIAHUII UMKOHUSATHHHM TabMHHIA0 OepuInra KapaTHIraH. J|aBIaTHUHT SHT MyXHM Ba3H-
¢danapugan 6MpU MHCOH Ba (PYKAPOHUHT XYKYKJIapH Ba SPKUHIMKIAPUHU YbTUPO( KUIHUII, yaapra puost STULI
Ba XMMOSI KHJIUIIaH HOOPATIHP.

7.3. KopxoHa Ba TAIIKMJIOTHUHI HKTUHMOMM XH3MAT KYpcaTHIIH

DaH-TeXHUKa Ba MHKTUMOUHN TapakKUET Tyailn kaMusT xaéruna pyi Oepaaurad y3rapumuiap MEXHAT
daonusATHA MHCOH OMHJIMHHHI Ba XOAWMIIAP IIAXCUH (a3swiIaTIIapuHUHT OpTUIIWTa OoNnbd Kenmaau. bynmai
Xxosar Oapya coxanapja, Iy KymjaJaH KOpXOHa Ba TAUIKWIIOTIApJa XaM MKTUMOUH jkapaHIapHH TapTuora
COJIMIITA, WOKTUMOMH TapakKWETHH CABOJIXOHJIMK OWJIaH XaKMKaTaH XaM WIMHH paBuiiga onub Oopwuiira
Oynran TanmaOHM Ky4aWTHpaau. XO3MPIH BaKTIa KaTTa-KUYMK Xap OuMp KOpXoHaga OOMIKAPHII XHU3MATIApH
MaBXyn Oynu0, ynap kanpiap MM (MHCOH pecypcu) OuiiaH, MKTUMOMHU IIEPUKIUK Ba Kacaba yrommaiapu
OunaH aJOKAJapHU TabMHUHJAII, XOJUMIIapra W)KTUMOMH XM3MaT KypcaTull, Xaipusi Makcaaiapuia capg-
XapakaTyiap KHJIUII OWIaH IIyFyJUTaHAIH.

Xo3upry Kynjaa Y36eKHCTOHIArH IXTUMOUIT XM3MAT KYPCaTHII HI0PAIapH COBETIAp AaBPUIA MaBKYI
Oynran XaJAaH TalIKapy pekadd MapKas3JallraH XYKaJUK IOPUTHII TU3MUMUJAH WOKTUMOUN WYHANTHPWITaH
0030p wKTHCcOomMéTUTa YTUO (haonuaT KypcaTMOKAanap. YJIapHUHT TY3WIWIIH, OUp TOMOHIAH, KOPXOHA Ba
TAUIKWIOTHUHI KaTTa-KUUMKIWIK Ba XyCyCHsTJapura Kapa® TallKui 3TUJICA, MKKMHYM TOMOHJAH, HILIa0
YUKAPUII-UKTUCOANIA BazudamapHu, IIYHHHTICK WXXTHUMOHMHA BazudamapHU Xan KHIMIIHUHT MypaKKaOJIuru
OnnaH OenruaaHaau.

SHru mapouTiapaa KOpXOHa Ba TAIIKWIOTJIAPHUHT, Iy OwiaH Oupra ymapra paxOapiuk Kura&TraH
XOJUMJIAPHUHT XU3MATJIApHHU SHAJa PUBOXKJIAHTUPULI OYyiinua MachyausTH optud 6opmoxaa. LIyHuHr yuyH
XxaM OyH/Ia MYJIKYWIMKHUHT XWIMa-XWJ IAKUIAPUHU, COOMK JaBJaT MYJKJIAPUHU XyCYyCHMIAIITHPHII OKH-
Oarmapuan, 0030p MyHOCAOATIIAPUHUHT PHUBOXKIIAHMIN, WXKTHUMOHMHA XHM3MAaT TYPJIApPUHUHT MYJUIMK XU3MaT
KYypcaTHIITa YTHIIN Ba KAMMATIANO KeTUIH Ty()alinu Wil Xa)XKMHA TU3UMUAATH Y3rapuluIapHU, MKTUMOUN
CYFypTaHH Ba axXOJIMHU MOKTUMOUN XHMMOSI KWJIMIIHHHT OOIIKA TypJapWHU HMCIOX KWJIMIIHH XHcoOra ojira
xoi1a GaonuaT Kypcatuin tanad dTuinaad. VDKTUMOMi coxXa Xakuaa FaMXypIIMK KWJIUII Basu(acu dHIMINKIA
KYIIPOK HOJABJIAT OpraHjapura, OMpuHYM rajja Maxajla Ba Maxauiui Y3-Y3WHU U10pa KWIUILI OpraHjiapy Ba
TAIKUIOTIAPHUHT 3MMMacHra TyIIMOK/1a.

AHUK mapT-miapouTiapiaH Keaud YuKHO, M)KTUMOMN pPHUBOXJIAHWIIHM OOMIKapuil € TalIKUJIOT
paxOapusiTH TOMOHUAAH, €KUM Oy UIIra MaxCcyc Bakui KMJIMO TallMHJIaHTaH Iaxciaap TOMOHMJIAH, €XyJ MyalsH
Bazu(anapHu OakapyBuu ayioxuja OVIMHMAanapra HOKIaTUIaJAH, yaap XaM MEepPCOHATHU OOMIKApUINI TH3WMH-
HUHT OMp KHCMHU XucoOnaHagu. ByHpail TH3UM TalIKWIUN TY3WJIMIIMHUHT HaAMyHaBUN BapUaHTU MEpPCOHAI
Oyiinua JUpeKTop YpUHOOCApH JIABO3MMUHHMHT TahCUC ITWIMIIUHKA Ha3apja TyTaJu, YHTa TETHIUIA OYJInHMa-
nap OVicyHIupuiIran 0ynamau.

Arap KOpXoHa Ba TALIKWUJIOT ¥3 MKTUMOMN MHQPATY3WIMACHUHUHT KEHI TapMOKJIapHura isra 0ysica, yHU
OomlIKapuIll ajoxujaa amanra omupuiaaau. byHnail xonga wXTuMouii-Maumuil macananap Oyilmua JUPEKTOp
YpunOocapu J1aBO3UMHUHU Ha3zapja TYTYBUM BapuaHT TYFpU KelaJlu, YHTa M>KTUMOMUI COXAHMHT TETHILIU 00b-
eKTIapuHu oJub OopyBuM OYynuHManap OVHCyHanu, yW-KOWM KOMMYHaJ, MaWIIWNA, COFJIOMJIAIITHPHUII, IaM
OJIUIII Ba MKTUMOUN XU3MaTJIap KypcaTull BasudanapuHu Oakapyil I0KJIaHaIH.

Wxtumonii xusmar coxacu Oaxapaaurad Bazudanap y3ura xoc Xxycycusitiapra sraaup. by xuzmar my-
Taxaccuciapy ojamiapra Ba yJapHHMHT Tana0-3XTHEXKIApUra HUXOSATAA JUKKAT-YbTHOOp OWiIaH Kapaluiapu,
V3mapura UIIOHUO TONMIMPUO KYHWHITaH BocuTaiap OujaH XOJUMIIAPHUHT (apOBOH TYpMYLIMHH Ba jkKaMoaja-
I'H WKTUMOUN-PYXHMIM HIMHAMIIMKHY KYJUla0-KyBBaTiallUlapd, MEXHATHU MyXo(da3a KHINII Ba MEXHAT PEKUMU
KOuJajlapura puos KWIMIUIapyu, UIira 0yiaraH KU3WKHUIIHU parOaTiiaHTUpUIUIapU Kepak. byHUHT y4uyH 3apyp
MUKJIOpJaru TyMaHuTap OMiMMiapra, pyxui Ba mearoruk o100, axjaoKuil KYHUKMaHU rajiarad Oyiunuiapu
MYXUMJIHP.

WxTMOUN MyaMMOJIApHU XaJl KWIMIIHUHT XOPKUN TaxxpuOacuHU Ouinb onuin aifHUKca Qoiganu-
nup. XycycaH, y IIyHTa ypratajuku, 0030p UKTUCOAUETH - Oy TOBapiap Ba XHU3MAaTIapHHU OJUII-COTHII Oyitrnda
(dakat Oup Xxm1 MmyHocabatiap sMac, Oaiku Oy siHa MasKyp KamMHusATIAa YbTUPOd KWJIMHTAH KaJpUsATiIapra aco-
CJIaHTaH aHa IIyHJal Yy3apo MyHOcalaTiap MaJaHUATH, MKTUMOUN HOpMaJiap Ba aXJIOKHI Taabiap XxaMaup.

Kaxon Ttaxpubacu 11y >KUXaTH OWIaH XaM axaMHUSTIMKH, y WXTHUMOUN PUBOXKIAHUIIHUHT
MaMJIaKaTUMHU3 TOKpUOACHHU, YHUHT CA0OKJIApUHHM TaHKUAWK Oaxonam MMKOHWHU Oepamu. by V36exucTon-
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HUHT XO3MPTHU MIAPOUTHA allHMKCAa MyXUMAMP, YyHKH 0030p MyHOocabatTiapura yTud OopraH capu MITapuru
pEeKANAMTUPHITaH UKTUCOIUETIa CHHAO KYPHIITaH HapCaTapHUHT XaMMacHHU MHKOP KMJIMII Kepak 3Mac, Oa-
KM aBBAITH TAXPHOAJaH YMKAPHMIraH OKMIOHA XyJIOCAJapHH TaTOMK STHII XaM 3apyp. by epna V3Gekucron
[Ipesunentn U.KapuMOBHUHT “SIHTUCMHM KypMail, 3CKHCHHU Oy3MaHI” [eraH KypcaTMacuIaH KEHT
doiinanaHuI KOUU3IUP.

Woxtumowmii Xxu3Mat Kypcatuil Basudaiapu OOIIKApHUINTa JOUP MyalsiH dJIEMEHTIap WHFUHIMCHIAH
TalIKWI TONAAu. Yiap, TAOMUNKHY, aJJOXUAA OJMHIaH KOPXOHA Ba TAIKMJIOTHUHT M)KTUMOMI MyXUTH OUJIaH Ba
VOKTUMOM OOMIKAPUIIHUHT YMYMUH Y3HUra X0C XyCyCHATIapu OniIaH MyBO(DHUKIAIITHPHIAIN.

Wxtumonii coxajga xapakaT KWIMII Y4yH NPOTHO3 KWIMO KYpWJIaQuraH aHUK Makcajara KapaTuiraH
nactypiap, Kucka myaiarra (Oup iwra), ypraya myaarra (Oemn innrada), y30K Myanarra (VH WA Ba yHIAH
KYTIPOKKa) MYJDKaJNIAHTaH pekanap UIrad YuKuiral Oyiummg Makcaara MyBoGukaup. 70-mapHuHr ypra-
napunan 6onutad AKIlna Ba 6omka 6up Karop Mamiiakatiap/aa TapKairaH ‘“MexXHaT XaéTtu”’ cu(aTHHU OIIW-
pumn nacrypnapu, myHuHraek 70-80-timmiapmna cobux CCCP kopxoHalapuaa WKTHMOWNA peKaTallTHPHII
TaXpUOACH MKTUMOUI COXAaCHIaru PeXKAIAIITHPHIITA MUCOJI OYIMO XU3MAaT KUJIUIITH MyMKHH.

[Iporro3znamTupuil Ba pexagallITUPHUIL - WKTUMOUN PUBOXJIAHUIIHU OOLIKAPUIITHUHT MyXUM BOCHUTa-
cu O6ynu0, TAIIKWIOTHUHT M)KTUMOUN MYXUTH KaHAal axBOJAA SKAHJIMTUHHU TaxXJIMJ KUJIUIIHHU, YHTA TabCUP
KypcaTyBUd OMMJUIAPDHM XHUCOOTa OJMIIHHM, MOTEHIHAl HWMKOHHUSATIApAaH HcTukOonga oiinananumra
MYJDKaJIJIaHTaH JIoHuXajaap Ba AacTypiapHU MILIa0 YMKUIIHU Hazapa Tyraiau. PakaT KOpXOHa Ba TALIKUIIOT-
HUHT y3uJard UILIapHUHT aXBOJIM AMac, 111y OuiiaH Oupra TapMOK Ba MUHTAaKaJaru IapT-lapouTiiap, Mamiia-
KaTJard Ba3usT XaM YbTHOOPTa OJMHUIIHN Kepak.

WMoxtrMounii Xxu3Mar KypcaThiura WKTUMOWKM PUBOKIAHTUPUIIHUHT aHUK MaKCaJUId JacTypJlapu Ba pe-
Kaylapy OWJIaH acocilaHraH TaAOWpJIapHU TabMHHJIAIIHUHT TAIIKWIMNH-OomKapuil QyHKuusiaapu xocaup. by
X0J1 KOPXOHA Ba TAIKMJIOTHUHT TYPJIOII OOIIKApyB Ty3WIMaIapH, Kacaba yrommManapu Ba OOIIKa xamoaT Oup-
JammManapy, HKTUMOMH OOMIKAPUIIHUHT TAPMOK Ba XYAyIWH OpraHjiapy OWiaH ¥3apo XaMKOPJIHMKAA Ba MyBO-
buknamran xonna Wil KypumHA Tanad kKwiagu. LlyHMHTAEK mKTHMOMMA Macanamap Oyinya XyxokaTiap
Kapopiap, Oydpykiap, HH30MIIAp, WYpUKHOMAJIAp, TABCHSUIAD Ba XOKA30JAPHUHT JIOWUXAIAPWHH Tarépriarl
XaM 3apyp.

Wxtumonii Xxu3MaT KYpCaTUIIHUHT OOIIKApYBUUIUK (PA0JIMATH KOHYHJIAPHUHT TYJA-TYKUC Oakapuiu-
mura OyryHnail 6yiicynnupuiagu. KonyHnap naBinaT WKTUMOUN CHUECATUHUHT XYKYKHIl acOoCIapuHU Ba MXKTH-
MOMH MeXHaT MyHocalaTiapu coxacuparu kadomatiapuu Oenrunad Oepamu. KopxoHa Ba TalIKUIOTHHHT
WOKTUMOUN PUBOXIIAHUIINMA Y3Ura XOC aHUK HyHanunuiapiad uOopar OyiraH MKTHUMOUN HOpMAaTHBIapra
amaJl KMJIMII XaM IIyHYaJIuK 3apypaup.

Wxtumonii xu3Mar kypcaTuill (GpaoTusITHHUHT MyXUM TOMOHUHU XWJIMa-XHWJ parOaTIaHTUPUIL OMUILIa-
puaaH ¢oianaHuIl TaIKWI 3Tagd. by oMuiap »amMoaHU M)KTHUMOMHI PHUBOXKJIAHTHUPULIHUHT MaKCalu
JacTypJjapyHU Ba peKalapuHu Oakapulll, OMpraivkia Kyd-raiipaT capuiall HaTH)KaJapUHU OLIUPUII COXACH-
naru (aon umiapra yHaaiau. byHra mxTUMOUN pUBOXKIAHTHPUII MIIKMJA TamadOyc KypcaTtuO, XM HaMy-
Hacu OuiaH akpanu0 TypaJurad XOJUMIIapHU MOJIMH Ba MabHaBUI parOATIaHTUPUIIT KUPAIH.

WoxTumonii Xxu3Mar KypcaTUIIHUHT Ba3udacu OeNruiiaHraH WKTUMOMM TaJOUpIapHUHT aMaijaa Oaxa-
PWIMILIMHYU Ha30paT KWJIUII, TAIIKUJIOTHUHT MKTUMOUN MyXHUTHJA pYH OepaérraH y3rapuiuiapjaH *KaMOaHU
xabappop Kwmmaup. by BazudanapHuHr amanra OMMPWIMIIN WXKXTHUMOUN PHUBOXIJIAHTHUPHINTA TAAJUTYKIU
MabJIyMOTJIAPHU OJIMII, TaxXJW1 KUIUII Ba YMyMIIALITHUPUII, XOAUMIIAPHUHI MEXHAT Ba TYpPMYII IIAPOUTUHU
AKCIEPTU3aAaH YTKA3UII, SKYHJIAp YMKAPHIL, TAIIKUIOTHUHT MKTUMOUN MYXUTHJIAa SPUILNITAaH MKOOUH y3ra-
PHUILTIAPHUHT UKTUCOIMN Ba MOKTUMOUM camapaaopiurura 6axo Oepuii 6uiian OOFIUKAND.

Tasiny ubopanapu

Kopxona - nepconan 0omKapyBUHUHT OOBEKTH; KOPXOHAJAaru MKTUMOUN MYyXUT; KOPXOHAHUHT MKTH-
MOUH PHUBOXJIAHUIIM; VKTUMOMI PHUBOXIIAHUIIHUHT YCTHUBOP WYHAIWIUIAPH; MKTUMOWM PHUBOKIIAHUIIHU
OOIIKapHIL; MKTUMOMM PUBOXKIIAHUIITHUHT Ba3dudanapu; KOpXOHa HKTUMOUNW MyXUTHHHUHT aCOCUN OMUILIApH;
WKTUMOUN HHQpaTy3uaMa Ba YHUHT OOBEKTNIapH; M)KTUMOUN HH(paTy3uiIMmara TabCUp STYBUYM OMIILIAp;
VOKTUMOUHN - pyXUi Ba3uAT Ba YHUHT TapKUOMI KUCMIIapH; MKTUMOUM PUBOXIIAHUIITHUHT YMYMUNH OMUJUIAPH;
WKTUMOMY PUBOKIIAHUIII-3aMOHABUH KOPXOHAHUHT aCOCHI MaKCau.
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Hasopar Ba MyJi0Xa3a y4yH caBoJuiap
. [lepconan OOMIKAPUITHUHT 3apyp 00bEKTH HUMA?
. KopxoHa Ba TalIKWJIOTJIIapHUHT WKTUMOUN MYXUTH JIeTaH/la HOIMaHH TyIIyHAacu3?
. KopxoHa Ba TamkuioTyiapia MKTUMOUN PUBOYKIIAHUIIHUHT YCTUBOP WYHANMIIUIApU Kalicunap?
. VbxTHMOMI pHBOMXKIIAHUIIIHU OOIIKAPHII IeTaHa HUMAHH TylIaHacu3?
. Kopxona Ba TamkuioTnapaara MKTMMOUNA OMWJIIAPHU CaHa0 YTHHT?
. KopxoHa-Tamkunoraaru HkKTUMOUM-PYXHUM Ba3HsT.

~No ok~ WNER

. VbxTuMouii Xu3Mar KypcaTuil coxacura Humasap Kupajiu?
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8-MAB3Y
KOPXOHA BA TAIIKUJIOTJIAPJA TEPCOHAJI XYJIK ATBOPUHU BOLLIKAPHII
8.1. laxc XyJIK-aTBOPH HAa3apHUACH

@aitnacydnap KaauM 3aMOHIIapAaH OyEH MIaXC XYIK-aTBOPUHUHT Y €KH Oy IIaKUIapyu KOHYHUSTIAPUHU
aHMKJalra, HUMa cababnan Oup KUK OuiaaH yMyMHUN THJI TONHUII OCOH, OOIIKAa KUIIK OWJIaH YMyMUH THII
TOMMIIHUHT Xe4 KaHJal WI0XKH MYKIWTUHYU, alpuM KUIIMHUHT XYJK-aTBOPU MaHTUFM HUMa OuiaH Oenruia-
HUIIVMHY aHUKJIalIra ypuHUO Kenranmuap.

XynK-aTBOp IIAXCHUHT aTpod-MyXHUT OujaH y3apo TabCcUpra KHUPUIIMII MIAKUIapuaaH nbopaTt 0yauo,
yiap Oup katop omuuiapra 0ornuk Oynanu. [llaxcHu Ba yHUHT XyNK-aTBOpUHH TaBcU(]1ad Oepajuran acocHii
oMMJUIapra Kyiuaaruiap Kupaau:

® IIIaXCHUHT TaOMMI XyCyCUATIapy, YHUHT Y3Ura XOC MUCXOJOTUK XyCYCUSTIApH;
e HXTHEKIAPH, cabaliaapu, KU3UKUIIUIAPU TU3UMU;
e [IIaxCHH OOIIKAapUII TU3UMU, YHUHT “MeH-00pa3zu’.

[axcHUHT TabuMi XycycusiTiapu - Oyjiap yHJa TyFWIraH BakTUAaH Oomiad MaBKyl OYiaran Hapcajap-
mup. Opataa ynap GpaojulMK Ba TAbCUPYAHINK CUHTApH IMHAMUK TaBCU(IIapHUHT MabIyM Aapaxkaja udopaana-
HUIM OmiaH axpanud typaau. lllaxcHUHT gaoyuuru Typiau Xui GaonusTiapra MHTUIUIINAA, Y3UHU HAMOEH
KWJINIINA, ICUXUK jKapa€HJIapHUHT, XapaKaT peakIMsICUHUHT KeUHII Ky4d Ba TE3JUTruaa udoaananaim, SbHI
IIaXCHUHT (haosuaTura Xoc Oyiran xycycusit cudaruga HaMo€H Oynanu. aoJUIMKHUHT 3HT OXHprH udoaacu,
Oup TOMOHJIaH, KaTTa Ky4y-Failpar capgiaii, xapakaraarv, GaoausTAaru, HyTKAard MuAIaTKOpIuK Oyica, UK-
KMHYU TOMOHJIaH, MCUXUK (HAOJUAT, HYTK, UMO-UIIIOPAHUHT 3aU(IINIY, MAaCCUBIUTHIA aKCc 3Taau. TabcupuaH-
JIMK IaXCHUHT acaOu KY3FalyBYaHIUTHHUHT TYpJIM Japa)kachaa, YHUHT aTpopUMH3Iaru ojamra Oyirad MyHo-
cabatHM Kypcatn0® OepyBUM XHC-TYHFYJIApUHUHT IMUAAATKOpaMruaa Hamo€H Oymamm. XX acp 20-
HunnapuHuHr Oomnapuna mBenapusiuk neuxuarp K.I.FOHT maxCHUHT NMCUXOJOTHK XYCYCUSITIapUHU “IKC-
TpaBepcus’ Ba “UHTpOBEpcUs’ TyUIyHYaJapyu OpKasind Tabpudaad GepuirHu Takind STau.
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OkcrpaBepcus (€XIra - Tamkapy) MAXCHUHT IIyHJal TCUXOJOTHK XyCYyCHUSTIApUHU KypcaTtub OGepanu-
K4, OyHJa axXc Y3UHUHT KU3WKHUIIUIAPUHU TAIlKUM OMMJITa, TAlIKK OOBEKTIapra Kaparaau, 0ab3aH OyHU Y3u-
HUHT KM3UKHUIIUTAPH XUCOOHTa, IIAXCHI aXaMUATHHY NMacalTUPHII XUCOOUTa amalra OLIHPaIH.

DKcTpaBepTiapra XyJIK - aTBOPHHHMHI TabCHPUYAHJIUTH, MMO-HIIOpanapiard (paoyivk, CaMUMUNINK,
tamab0yc kypcarum (6ab3aH OPTHK JIapakana), MKTUMOUN KYHUKYBYAHIIMK, HUYKH OJAMHHHT OYHUKJIMTH XOC
oynanu.

Wutposepcust - (INtro - MuKM) MIAXCHUHT ¥3 MAXCUil MaH(aaTiapura, M4KA OJJaMUTa JUKKAT YbTUOOPHU-
HUHT KaiiJ KUJIUHUIIY OWJIaH aXpaiud Typasu.

WuTpoBepmiiap y3mapuHUHT MaH(aaTIapuHU HT MYyXUM Ae0 Xuco0iad, YHH I0KOpU Japaxanaa Kaap-
naiiaunap. Yiap yuyyH 0laMOBWIMK, OUKUKIIUK, MKTUMOUN MTACCUBJIMK, MYCTaKUJ TaXJIWJI KWIMIITa MOMUILIUK,
eTapiiu J1apaxkajia Mypakkal MKTUMOUH ananTanus (KYHUKYBUAHIIMK) XOCIUD.

WHuTpoBepcHs-o5KCTPaBEPCUSHUHT XUCCHI TaBcu(iaap OuiaH Oupra Kymmian0d KeTuIld [Iaxc TemIepa-
MEHTUHU Oenrunabd Gepay.

“TemnepamMeHT” TylIyHYacH JIOTHHYA temperamentum - KMCMJIApHHHT TETHILIM HHUCOATH, MyTaHO-
CHOJIMK JIeraH Cy3/1aH KelnuO YMKKaH.

TeMriepaMEHTHHUHT 3HT MaLIXyp TypJapH (CaHTBUHUK, MEJIAHXOJIHK, (pIerMaTHK Ba XOJIEPUK) MUJIOAIAH
aBBaNrM acpaaék ['Mnmokpar TOMOHUIAH JKOPHUM KWIMHTaH OYIMO, yTapHUHT HOMJIApHU XaHy3rada CakJIaHuO
KOJITaH, JIGKUH Ma3MyHH Y3rapras.

TeMnepaMeHT- MAaXCHUHT y3Ura X0OC XyCYCHATIapu MaxxMyHuaaH uOopat 0ynud, ymap yHUHT (haomus-
TUHUHT JUHAMHUK Ba XUCCUH TOMOHJIAPMHM, LIYHMHIJEK XYJIK-aTBOPMHM akC 3TTUpaJd Ba yjaap Kyluaaruda
HaMOEH OYnasu:

e XOJepUKIapJa - MUIAATIN PEeaKIUsuIap, OYUKINK, KaW(QUITHUHT KECKUH aJIMalllMHYBH, OEKapOpJIuK Ba
YMyMHI XapakaT4aHJIuK OniiaH HaMO€H Oynanu;

® paIMOHAIUIMK - (XaTTH-XapaKaTIapHUHT TYFPUINTY) OniiaH udomanaHaiy;

e (ermMaTHKIapAaa - CyCTKAILINK, OapKapOPIHNK, OMKHKIINK, XUCCUN XOJATUHHU TAIlIKApUra yHYaJIHuK HaMo-
€H KWIMACIUK, MyJ10Xa3aJapuHUHT MAHTUKUIINTY Onjiad axkpanub Typaau,

e MEJIaHXOJHUKJIapaa - OEKapopiMK, OCOHI'MHA TabCHUPJIAHMIL, OJaMIIaBaHAa 3MACIHK, XaTTO ap3umMac
Hapcayap Ba BOKeaJlapJiaH XaM 9yKyp KYHHHHII OWIaH akpajiajiu,

® CaHIBUHUKIIAPJA - XapaKaTYaHJIUK, TaacCypoOTIapHU aJMAIITUPUO TypUIUTra MOWHUIUIMK, TabCUPYAHIIUK,
oJlaMIIIaBaHIaIMK OUJIaH akpayind Typaau.

TemnepameHTHUHT caHa0 yTwirad Oy xuwuiapu Hucbaran Oapkapop O0Yiau0, MyXUT Ba TapOUs TabCUPHU-
na y3rapumapra kam Oyiicynanu. Iy Omman Oupra yngap HIaXCHUHI Ma3MyH TOMOHUHH, KaJpHUSTJIapH Ba
XTUEKIApUHU Uoganamaingm.

40-fimnmapna Oup TypyX amepukanuk onumiap [ Al3eHK paxOapiuruaa TeMIepaMeHT TYNTYHYaCHHU
IOKOpuJa Kapad UYMKWIraH HMKKATAa OMWJI: SKCTpaBEpPCHsl Ba XUCCUN OapKapOpPIMKHUHI ¥3apo OOFIMKINTU
HaTWKacu cudartuja TaIKUH KUIUIIraH. by rypyx IIaXCHUHT YCTYyH JAapaxkaJaru TeMIIEpaMEHTHUHU aHMKJall
Oyiinua TeCT UIUIa0 YHK/IH.

OHr Kyn Tapkairan Ba mamxyp tectiap: MMPI, Karrenna Ba 6omkanap. [IlaxcHUHT TemniepaMeHTHIaH
KenuoO 4MKUO, YHUHT KaHAal peakuus OepUIIMHNA OWJIHII TEMIEPAMEHTHUHT MXKOOUM XyCyCUsTIapura TasHUII
Ba canbuii xycycusiTiaapura O0apxam Oepulll UMKOHWHU TyFAupaau. MacanaH, XOJEePUKHUHT KECKUHIUTHIra
XYIHIMyOMaJaJluK Ba OOCHKJIMK OuiiaH »aBoO Oepuill, (pjIerMaTUKHUHT CYCTJIMTUTA (PaoUIMKHU, TAbCUPUYAHIIUK-
HU KapaMa-KapIliy KYHWHII, MEJIaHXOJUKHUHT KalFyCHHN HEKOMHIUK (ONTUMH3M) OMJIaH eHruil MyMKuH. [lcu-
XOJIOTJIADHUHT Te3-Te3 KailJ] KWIMIUIapuya, CAHTBUHUKIIAPD MabJIyMOTHOMaJap Taiépramira ojatia KynuH4ya
KopajlaMaliapHu KHUCKapTUpHO €3aaumnap €KU yiaapHU MYyTIako €3Maiiiiiap, XoJlepuKiap KYynuH4ya bTHOOPCU3-
TUKIapu Typalnum onaui xaroiapra Wym Kysawiap, (iaermMaTukiIap 3ca BaKTHUHT YTHO KETTaHJIUTUHH
nalkKamai, UIIHA KeYUKUO TaMoMJIaliapyu MyMKHH.

[Mynnait KUIUII, XOAUMHUHT UHAWBHUYaJI-TICUXOJIOTUK XYCYCHUSTIApUHU OWIHIN y OWJIaH KaHdad My-
oMajaja OYIuIl MaKIMHKU TYFPU TaHjamra épaam Oepaiu.

[MaxcHUHr TaBcU(U YHUHT XapaKTepH, ’bHHM MHCOHHMHT XYJK-aTBOPUHHU, YHUHI MILTa, Hapcauapra,
OomIKa KAIIWIap Ba y3ura MmyHocabatunu 6enrunad Oepanurad O0apKapop MCHXOJIOTUK XYCYCHSITIapH WUFUH-
TUCUIIUD.

64



HIyHuHTIeK XapaKkTepra X0 XyCyCHITIapHUHT KapaMa-KapUIMIUTUHU: TPUHIUITHATUINK-
NPUHLIUIICH3INK, CAXUUIHK-UCPO(rapuuiINK, MEXHATCEBApIHK-IaHTACAINK, MyXTaJHK-Taja-MapTUILIMK Ba
XOKa30JIapHH XaM alTHO YTUII Kepak.

Xapakrep XyCyCusATIapu MyalsiH 1IapT-11apOUTIapAaH, XaéTHUHI WKTUMOUNM MYXUTHIAH BA IAXCHUHT
UIIIapU XyCyCUATHIAH KeIUO YUKaAN Ba KYTI KUXATAaH TaOuuil Oenrunap, TeMrnepaMeHT OuiiaH OeruiiaHaIu.

Tabuuit OGenrunap OwinaH OOFNMMK OYAraH HIAXCHUHT IICHXOJIOTUK XYCYCHATIApH SHA OHp MyXUM
XYCYCUSATHU - KOOMJIMSTIAPHU TAIIKUII 3TaaH.

Kobunustnap maxcHUHT OWIMM, KYHHUKMalap Ba MajlaKaJlapHU XOCWJI KHJIMII TE3JIMTH Ba YHUHT Mya-
isiH Typaard GpaonusaTHH OakapHIll IMKOHUSTH OMIaH OenruiiaHaiu.

[IIaXCHUHT UKKUHYM OMUJIN €KUM TapKUOMI KHUCMU YHHHT SXTHENKIApH, cabadiiapu, KU3UKUILIAPH TH-
3UMHIIUD, STbHU IMaXCHUHT XYJK-aTBOpH cababiapuHu HuUManap Oenruiaca, KaOynl KHJIWHAAWTAH KapopiiapHU
TYLIYHTUpPHUILTa yiianap €épaaM Oepaiu.

WVHCOHHUHT XyNK-aTBOPHHHU TYIIYHTHPAJAWTaH KYNTHWHA Hazapusiap spatwirad. XKymnanan daiinacyd-
Jap KaJauM 3aMOHJIapAaH OyE€H maxcHUHT (Gaosmury MaHOanapy Ba Ky3roTyBUM MaHOaTapHH Oenruiamra ypu-
HUO Kenrannap. YiapaaH ailpuMiIapHUHT (UKpPUYA, HTHCOH XYJK-aTBOPUHHUHT acOCHil cababu yHMHT KaHOAaTIa-
HUIITa UHTWIAIKN (TeIOHU3M TabJIMMOTH). XX acp AMepHKa IICUXOJIOTUICUIATH HYHAIUII OYIraH OUXeBHO-
pPHU3M KEeHT Mamxyp OYnu0 KeTIu, yHUHT TaJKUKOT MaXMYH IIaXC XYJIK-aTBOPUHHUHT TYpJIM IIAKuIapu 0ymuo,
yJap TalKd MyXUTHUHT parOaTIaHTHPYBYM OMUJUIAPUTA OPTaHU3MHHUHT PEAKIMIACH MaXMyH cU(aTHaa TyIIy-
HUJIAIH.

WHCOHHUHT SXTHEXKIApUIAH KeIUO YMKHO, YHUHT XYJIK-aTBOPUHH TYIIYHTHPUO OepaauraH Hazapusiiap
KYIPOK pUBOX TOmau. ByHnail HazapusutapHUHT SHT Mamxyp myammudiapu A.Macnos,d.Kaut, J[.Max Kien-
naug, @.I'epubypr Ba 6o1ka Oup KaTop oaumIapaIup.

[laxcHUHT 3XTUEKM - WHCOHAA XapakaTra MHTWIMIIHH BYXXYyATa KEITUPYBYM OUPOp-OMp HAPCAHWHT
WVKJIWTUHU aHTJIalIdp. YHUHT HOpMal Xa€T KEUUPHII YYyH O3yKa YH-)KOH, 00-XaBo 3apyp Oyica XOTHUH-
KH3JIap YIyH YJIAPHUHT Ky3ra TalUIaHuO TYpHINN yIyH YAPOUIIN Oe3aKiap JapKop.

WNHcoH 3XTUEKITApUHUHT MUKIOPH Ba XUIMAa-XUJUIMTH HUXOST/A KaTTa 0Yiau0, OolIaHFUY dXTUEKIIAp
axparu6 kypcatunaau. bymap MHCOH (HU3HONOTHACH TOMOHHIAH BYXKYAra KEATHPWIAAUTaH O3MK-OBKATTa, Xa-
BO, VHKY, CeKcra Oyiran 3XTué&xiap Oynu0, yiap WHCOHHHHT OMOJIOTHK Typ cudaTuaa MaBKyJ] OVIHITUHU
TabMUHJIANIN.

Wkxnnamun sxtuéxnap Xa€tuil TaXpuOaHM PUBOXKIAHTHPUII Ba XOCWJI KWJIHII ‘kKapaéHUAa Manjo
Oynanu. Ynap OupnamMuu dXTHEXKIApIAH aHYarnHa XWiIMa-XWIpoK OYiInO, MaXCHUHT NCUXOJIOTHK PUBOXKJIA-
HUIINTa, TYPMYII IIAPOUTHUTA, KAMUATAA, TYpyXJa KaOys KWJIMHTaH WKTUMOUM HOpMasapra OOFITUKIUD.

[[TaxcHUHT >XTUEKIapU OM3HEC OWJIaH IIYFy/UTaHHWIIIArd MyBagdakusTHUA KYT KUXaTAaH Oenruiad
O6epaau. bup TomoHaH, OM3HECTa KU3UKUIITHUHT Mai10 0ynumm, Oy coxaja MIUIall MIaXCHUHT Y3 MKTUMOUM
AXTUEKITAPUHU KOHAMpUIIra OYiraH WXTUMOMM SXTHEXIApPUHU KoHAMpuUIIra (MyBaddakusTra >pHUIIMILI,
KYIIPOK HapCaHU Kyjra KUPUTHUII, HKTUMOUH (oiiiany MexHaT OMiaH IIyFyJJIaHUII Ba X.K.) %KaBoO XUcoOIaH-
anu. JIeknH UKKUHYY TOMOHJIaH, MIDKO3JIAPHUHT XaKUKUHM 3XTUEXKITApUHN OWIIMIL, YIApHUHT PUBOXKIIAHUIIMHU
Oarmopar Kuja OJUII Ma3Kyp OM3HECHUHT amalra Ooluiura Epaam oepaiu.

bo3zopna Ttaknu¢ stunanuran Oyromiap, XU3MaTiap MHKO3HUHI MyailsiH SXTHEKUHU KOHIUPraH
TaKJMpAaruHa OMpMyHuYa KEHI pOK YpuH osiagu. bomkapuin coxacuia maciaxaT OepyBuM XucoOJaHraH
Manixyp amepukaiauk myraxaccuc I1.Jlpakep Oynnail ne® €3ran sau: “Xed KMM TOBApHUHI y3ura Xak Tyia-
Maiau OalK¥ YHUHT SXTUEXKIIAPHU KAaHOATJIAHTUPHILI XYCYCHSTH YUyH XaK TYJIalauiap - SHT SIXIIW JeraHja
YHIa pUIINMII BOCUTAJIAPUHU UIIA0 YUKHUII MyMKHH .

[Maxc 3XTUEKTAPUHUHT OyTYH XWIMA-XWIUIUTH YHUHT (QaoJUSTUHUHT MaHOaWHU, ca0aOWHU TaIlIKUI
stanu. Cabab - MHCOHHMHI HHMMa y4YyH XapakaT KWIMIIWHU KypcaTyB4M, (aojusTra WYKM YHJIOBYM Hapca
O0y1u0, y MyalsiH SXTUEXKITIAPHU KOHAUPUII OMIIaH OOFIUKAMP.

Mucon: saxmu XaK oJu0 WIulaMaluraH MyTaxacCHC XOIMMHHHI JapOMaJUIMPOK SIHTH WII M3Jalld
MyKappapaup. byHnait xartu-xapakaTHUHT cabaOu MIIJaH KOHMKMAciuK, Oaxapa€rraH Basuanmapura
KU3UKUIITUHUHT TTACAUTaHIIUTH, DXTUMOJI, OONLIUK OujlaH MyHOCAaOaTIapUHUHT Oy3WJIUIIH, )KaMOaJard mapo-
UTHUHT y3rapraHjuru Ba XamkacOimapu OuiiaH MyHocabaTiapujia KeCKUHIMKHUHT Kyd4alTaHJIMTH Ba OOIIKa
cababnap OYIUIIH MyMKHH.
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By Oapua xoimapaa MyTaxaccuc XOauMIIap XYJIK-aTBOPMHHUHI XaKUKUi cababiaapuHu ypranu® Oopwuin
¥3 HaBOaTUIA SIXIIM XOAUMAAH XPATUO KOJUIIHUHT OJIMHU OJIHIL, )KaMOoaJaru 3XTUMOJ TYTHITaH UXTUIO0(]-
HUHT OJI/INHU OJIMII UIMKOHUHU Oepaju.

MyraxaccucHUHT MyBa(HakuATIN (PAOIUATH YIyH KM3UKHUII TYHIYHYACH XaM MyalsiH axaMHsTra sra-
aup. Kuszukuin - maxcHuHTr y €ku Oy Hapcara KapaTwirad OWInil 3XTHEKUHUHT HaMOEH Oynum maxnu 6ymuo,
Oy Hapca WKOOMH XHUC-TYHFy YWFOTHUIIM MYMKUH. lI[aXCHMHT KM3WKHMIIUIApH HUXOATAA XHIMa-XWJI OYimaau:
MycHKara, TeXHHKara, tTabuarra Ba Xokazojapra OYynran KM3WKuII. Ma3skyp TyIIyHuYaja 3HT acoCHil Hapca
KaHJaiaup Oup Hapcara WHCOH 3 KU3UKHIIMHH HAMOEH KO, Oy KM3UKWIIHU Y3 MaKcaJJlapura SpUIIHII
BOCUTACHUTra alJIaHTUPUILIUIUP. Mucon:

e Makcaj - OoIKaIapAaH aXpaaud TYpHIL, HIOH-IIYXpaT KO30HUII, ITyJI UIILIa0 KOJIHUIIL

e KW3MKHUUI - MyCHKara,cropTra Ba OolliKa Hapcajapra KU3uKuII;

® XYJK-aTBOPHHU TAIIKWJI 3THUII - MYCHKA COXacuaard OM3HECHH YpraHWII Ba Y3UHUHT OMIMMIIADH Ba My-
CHKHUI KYHUKMaIapH acocuza ¥3 GaoausTUHU TAIKUJI STHIL.

[laxcHUHT XyJIK-aTBOPUHU Oenrminad 6epaauran yYuHYU TApKUOHMiA KUCM OOIIKApYB TU3UMH EKH ‘‘MEH-
KOHIICTILMS "AUp. YHUHT MOXHATH Xap OMp KUIIMHUHT Y3Ura XOCIUTUHU, OCTAKPOPIUTHHH, ¥3 “MEH MHU XUC
KWINIINHY, I1aXC Y3UMHU YTMULIAA, XO3UPTY BaKTJa Ba KeIrycujaa KaHaal Xonja KYpUuIIMHY aHI1a0 eTUIlIaH
uboparaup. MasKyp TylIyHYa MIAXCHUHT Y3U XaKUIard, Y3 KH3UKUILIApW, Malulapy, MyJDKaJIapH, Y3UHU
V31 XypMaT KWINLIM, y3ura Oyirad UIIOHYU XaKWJaru TaCaBBYpUHHM ¥3 WUMra oiaau.by TyllyHUYaHUHT onepa-
MMOH €KW aMaJMii MOXHUATH IIyHIaH MOOpaTKu, OM3HWHT aTpodaaru oiam OwiaH OynmaauraH Oapya MyHOca-
OaTiapuMu3 ¥3 “MeH MMH3HH KYPHII acOCH/Ia, aTpodIarniiapHIHT PeaKIUsICH MAXCHUHT 3 peakusacu Ouiia
KaHJail MOC KeIHUIH (pakTHIaH KeTUO YMKUO TAIIKHIT STUIIA M.

“MeH-00pa3”HUHT 0apKapOpJUI MHCOH XYJIK-aTBOPUHUHI M3YMWIUIUTH Ba OapKApOPIMTUHUHI IIAPTH
xucobnanagu. lllaxc myaiissH XycycusiTiap MaXMyUHU YpHaTHUILTra Ba YHU JOMMUM paBUIA Cakjiad TypuIlra
WHTWIAIU. By XycycusiTiap YHUHT KaHAai KyJoiaml, MOXUIATUHU Oenrminad oepamu. [llaxc y3uHuHAT aTpodaaru-
nap OwuiaH 3 MyHOca0aTIapUHU aHa Iy TacaBBypJap HUFHHIMCUTA MYBO(MHWK TAIKHJI 3TaiH, Y3ura y3u Ba
Oomkanapra 6axo 6epamu. bup xKarop xommapaa ogamiap arap 0OBbEKTHB axO0pOT ¥3 TacaBBypiIapura MyBo(pHK
KeJiMaca, YHU MHKOp KWJIMLUIApM MYMKHUH Ba HOTYFpH €KUM XaTTO EIFOH MabIyMoOTjiapra MIIOHUIUIApH (arap
ynap “MeH-o0pa3’’ra MyBO(UK Kejica) MyMKHH. MacarnaH, arap maxc y3 KOOMJIUSTIApUHU OOBEKTUB pa-
BUlAa 0axonad, Uil xapa€HuAa KaMUMIUK EKM HOAHMKJIMKKA WYn KYyilca, Oy XaTOHW YHHHI LIEPUTH TONTraH
Takaupa y OyHu TYFpu KaOyn Kuiaau (O0IIKa TEeHT MapouTiapa) Ba YbTUPO3HU IBTUPOd dTaau. Arap y3ura
Oepran 6axocu omupud ro6opunTad 0yica, Oy bTUPO3 KAMCHUTHUIN Tap3uaa KaOyn KWIMHAAW €KW YHU DIIUT-
Marasjaii Myomaina Kuiaau. Arap y3ura o6epraH 6axocu macauTupud 1000pwiraH TaKAUpJa MIaxc y30K BaKT
KyHMHHUO r0paau, XaTTO TOMIUPUKHYU Oa)kapulIaH SHAU OOII TOPTHUILN XaM MyMKHH.

HNucon onrmaa y3 oOpa3uHu, Y3MHUHT peaj “MeH MHU XUMOS KWJIUIIHUHT TICUXOJOTUK MEXaHU3MH
MaBxya Oynamu. Yiap HMIaXCHUHT TICUXOJOTMK MYBO3aHATHHH CaKJall Ba YHUHT TICUXOJIOTHK ‘‘TIMHAMIIATH
yuayH 3apyp O0ynaau. [y 6unan Oupra Mazkyp MexaHU3MIIap TAaHKUAWN MyJI0Xa3aJlapHU UIIPOK ATUITHU KUUHH-
JAIITHPHUIIA MYMKHH, YyHKH yJap sSpaTWIraH W4Ku oOpa3HH, MAXCHUHT Y3U XaKuJaru TacaBBYpHU OMPIUTHUHU
Oy3anu.

KummHuHr ¥3u Xakuzna HOTYFpM TacaBBypra sra OYIMIIM YHUHT Oomikamap OwiaH Myomasiacuja
KYNTMHA TYCUKJIAap BYXKYIAra KeATUPUIIN MYMKHUH Ba YHUHT XYJIK-aTBOPU/A 3UIAUATIAP KENTUPUO YUKApaIH.

Xap Oup KUK ¥3 MIAXCUHU XUMOS KUJIHUII HIAKJIJIAPUHUA XOCWJ KWilaau, 0ab3aH Oy OHrcu3 Tap3za 103
Oepanu. Mawna, ynapjaH aipumiIapu:

KOPUIITHPHUIN - cajiOuil UMIYIbCHU €KUM HOKYJall XHUC-TYHFYHH >KaBOO XaTTH-XapakaTh y4yyH KyJail
OyiamaraH 6up oObeKTAaH OolIKacura, aH4a Kyjaail o0beKTra Ky4upuIl yuyH KaiTta MyJDKajiamn Ha3apaa TyTHU-
Jaau.

IIpoexkuusi - Y3UHUHT canOMil XUC-TYHFyJNapUHH, WCTaKJIapUHU, XYCYCHUSATIApUHU OOIIKa Iaxcra
OHICH3 paBHIIga TyHKamaup. Opataa, Ma3Kyp MEXaHM3MHHHI TabCUPU allHUKCA Y3MHUHI KaMUYMUJIUMKIAPUHU
TyLIyHUIITa KoOunusaTcu3 Oynran (Y3u y3ura omupuirad 6axo 6epuir) maxciapra xocaup. byHaan tamkapu,
J1aTJIapo MyHOcabaTaapAa Ma3Kyp MEXaHU3MHUHT TabCUPH HATHXKacuAa OMp TypyX IIaxciiapra y3iaapu aHriad
eTMaraH cajionil Xxycycustiap TaKaJullld MyMKHH, Oy X0J MyoMaJa skapaéHUHU KUHHHIAIITUPAIH.

Hpeannamrupuim. AiipuMm mmaxciapaa 6ab3aH Y3 XakuJa Y3UHUHT “MeH U TYFpHCHJa HeallallTh-
pWIraH TacaBBYp IIAKIUIAHAIW, yJdap Y3JapuHU MyKamal Iaxc Je0 Ounaaunap, y3 KaMUWIMKIApPUHU
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KypMaiiaunap. byHnmail ‘“MeH-KOHLENIUS CUHUHT SIPATHJIMINNA TypJId XWJI IIaxciapapo MypakkaOiaukiapra
om0 KeMuIIM MyMKHH. By KOHuemmusra aman Kwin0 maxc arpodiarmiapra MyTiaako TYFpU KelIMaiaura
Tanabnap KyHUIIN MyMKHUH.

Mucom: “MeH”’u HIeaTAIITUPIIITAH KUIIM XaMUIIa d6TUPO STWIHIIUHU UCTAWIU. Y TOMMO
V3UHM MakTa0d MOpUIUIAPUHU XOoXJahaw. TaHKWJ KWIMHHUINUTA Xap KaHJal IabMaHd y Xakopar aeb
XHUCOOIanIu.

[laxc >xaMusATAaH, ®KaMoaJaH, TYpyXJaH TallKapuaa Oyia olnMaiiu, y rypyxJjaa Kapop Tonaau, pyéora
yukaau. [IaxCHUHT MKTUMOMI MyXUTra MOCIIAUIYB Kapa€HH IIAXCHUHT WKTUMOMIIALIYBY ACUWIAIHN.

NoxTuMouniinamys - MAaXCHUHT MyoMmalia €pJamMuia MasKyp jkamoara, rypyxra, >kaMusarTra xoc 0yiaras
HOPMAaJIapHU, KAAPUATIAPHU, HYI-UYPUKIIAPHU Y3IAIITUPUIL aCOCUIA YHUHT IIAKJJIAaHUII KapaEHUUP.

Maskyp xapacH eTapiu Japaxkana Mypakkad, 6ab3aH orpukim 0yiub, oup Hewa 6ockuyma coaup Oymna-
JI¥ Ba MTHCOHHUHT OYTYH yMpH OYiH JaBOM 3Taju, SbHU WKXTUMOUI rypyXJjap, TApTUOJIApHUHT aJIMalINHYBH/A,
alfHMKCA KaMUATAATH WKTUMOUN WYHAIMIIIAPHUHT aJIMAlIMHyBUa coaup Oynaau. X0o3Upru BakTAa KaMusi-
TUMHU3Ia pyi Oepaérran skapaHiap WKTUMOMN HYI-HYPUKIAPHUHT Y3rapuiny OwiaH OOfiuK OYnu0, maxc-
HUHT HOpMaJlapy Ba MyJDKaiapu y3rapummaa y3 udomaacuuu tonaau. AMana Xap Oup KHMIIN BY)Ky/ra KeJaral
0030p UKTUCOINETU MIAPOUTH/IA KAMUATAA ¥3 YPHUHU KUIUPHUO TOMHIITA MaKOyp OYIMOKIa, KYIITHHA KaJIpH-
saTiapra Kaiitagan 6axo Oepuir conup OYVIMOK/Ia, MAXCHUHT Y3UTa-y3u 6axo OepuIy XaM y3rapaéTup.

[IIaxCHUHT MXKTUMOUUJIAIIYBH OOIIKA IIaxciap OWiiaH y3apo Myomamnaaa Oynummaa, SbHU Typyxja,
xKamoaza coaup Oymanu.

“XKamoa” TymryHuacw OOIIKAPUIIHUHT KYNTHWHA OYIMMIIapuaa MapKaswil YpuHIapAaH OMpPUHH drai-
Janan.

Xamoa peranyma HUMa TYyUIyHHJIAJW Ba HUMa cababmaan Oy TylryHuYa OOMIKapWIN TU3UMHUAA LIyHYATHK
MYyXUM YpUH TyTau?

Kamoa - WKTUMOMN TAIIKWIOT OYNIMO, YHUHT YyUyH OMPrajuKAard WXTHMOMH axaMHATIH (HaorusiT
Xocaup.

[y 6mman Oupra skamoa- Oy OMprajMKaa MEXHAT KWIAJUTaH Maxciap Typyxu OYin0, yHIa KHIIUIap
Oup-Ouprnapu OmiaH HIyHIal y3apo xapakaT KMJIaauiIapKu, OyHIa xap KM OOIIKa Iaxcra MyposkaaT KWjiau,
ailHU BakTAa YHUHI TAbCUPUHHU XaM XHC TaaHU.

Kamoanap knuuk (3-5 kummgad uoopar aiipum OyIMHMA MIAKINMJIA) Ba KYI MUHT KUIIWIMK OYIUIIN
MYMKHH. Xap Oup X0JiJ1a XaM jkaMoa alpuM I1axcra Hucoatad MyaisiH QyHKIUsIIapHA Oa)kapaiu.

bupon-6up xaMOaHUHT ab30CH OYJIUII MHCOHTA Y3UHUHT OOBEKTHB MKTUMOMM IXTUENKIapUIaH OMpu-
HU-TYpyXra, )kamoara MaHcy0 SKaHJIMITMHU XUC KWIHIL, YHH pyE€Ora yMKapuill MMKOHMHU Oepaau. MIHCOHHUHT
OMpOH-OMp T'ypyXra TETHUIUIA 3KaHJIUTUHYU ce3U0 TypHIIH, ailHMKCa WIUIa0 YMKapHII TONIIMPUKIAPUHU Oaxka-
paétrad nmaitaa 3apyp. Manakacu Oyiinda y3ura TeHr OYiraH maxcilapHUHT KYJ1a0-KyBBaT/Ialld Ba 0aXOCUHH
onumy kepak. [1laxcHUHT WKTUMOUIIAIYBY aiflHU ’KaMoa OpKajil, YHUHT KaMoa HOpMaJlapuHU, KOUJalapyuHU
V3namtupud onaumy (KM MHKOP KWIMIIK) conup Oynanu. XKamoa y3ura kupraH KALIWiIapra MyaisiH Tap3aa
TabCUP KypcaTaau, yJIapHH y3ura Xoc Oynran (paonusT KypcaTHil Ba PUBOXKJIAHHUIN KOHYHJapura MyBO(HK
HIaKJUTAHTUPATIH.

KaMoaHMHI MKKMHYM (YHKIMSICHU IIAXC YYyH YHMHI slIalidra 3apyp OynaauraH WKTUMOMM MyXHT
SApATUILIUD.

byHnan tamkapu kamoaJa IIAXCHUHT Y3-Y3WHU KaMoJira e€TKa3uild (Y3MHU HaMOEH KWIMILN) COAUP
oynaau. @upmanuHT MyBapdakuaTIu (HAOTUATHIA KAMOAHUHT POJIUTA WiIrapuaad 6axo 0epud KeauHTaH Ba
KYIITMHA WIFOP KOMIIAHWSUJIAPDHUHT TUKKaT-Mapkasujaa typaau. YyHonum  T.Imtepc Ba  P.Ycrepman
MyBapakuAT NPUHIUIUIAPUHY MIAKITIAHTUPUIIIA KaMoaa KyJlail Ba3UsT spaTUIIHH KYIJIab-KyBBaT/Iall yuyH
Ky4-FalipaT Ba MMKOHHATIIAPDHU asMACIUK KEPAKIUTMHU TaBcus dTamwiap. ‘“YKamoa” TylnIlyHYaCMHUHI Y3H
YMyMIIALITUPYBUM XUCOOJaHAIM, YyHKH WHUPHUK >XKamoajap/a KHUIIWIApHUHT €M, KacOuMd KU3MKHILIApU Ba
XoKa3zonap Oyitnua Typiu TypyXJapHU TOMUII MyMKHH.

Kamoanu taBcudam yuyH 6ab3aH yHH O€ITHUIOBYHM alOMATIapHU aXpaTuo KYpcaTUIl MyMKHUH:

1. Kamoanaru Gapya ab3o/ap MaKCaJIApUHUHT OMPJIUIH, SbHU OyJIap KaJpuaTin WyHamunuiap 6Yiauo, sxa-
MoOaJiary IaxciaapHu OuprnamrTupanu. Arap OM3 KOpPXOHA Ba TAIIKWIOTHUHI MIUIA0 YMKApHUII KaMOacH
XaKua ranvpaauran 0yicak, y Xojiaa Makcajiap Tamkapuaan oepuiaau. bynna 6omkapys TONImpukia-
puzaH OMpH MaKCaJHU TYFpU MIAKJUTAHTUpUILIAH uOopataup. bopauio pacmuii Ty3uiama xakuzaa ram 6o-
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panuran Oyica, yHaa MakcaJl alHaH IIy )KaMOAaHU XOCWJI KMITyBUM acoc Oyiaau, OyHra gaM OJMIIHH Oup-
rajuKaa YTKa3uill, KaHAalaup UIUIapHU, TONIUPUKIAPHA Oa’kapUIl KUPaJIH.

2. Pax0apmuk - GOLIKApyB OpPraHMCH3 KaMoa OYIMaiiau, KUMIUp paxOapivk BasH(pacHHM Y3 3MMMACHUra
OJIMILIM, OIaMJIAPHM KUIICIAIITUPUILH, yaap YpTacuia TONIIMPUKIAPHU TaKCUMIIAIIN JIO3UM OYiaau, akc
X0J1/1a Xap KaHja oupranukaard GaonusaTHHU OKUIIOHA TAlIKWII ATUII MyMKHH 3Mac.

3. MuHTH30M, SHHM Ma3Kyp ’kamoa y4yH KaOyJl KMJIMHIAH XyJIK-aTBOp HOpManapuHu Gaxapumi. Opataa Oy
€3u0 KyimwIMaran axJoKuid HopMmajap dakaT Ma3Kyp TYpPyXHHHT, )KaMOAHHHT Y3HUra TaaJLTyKIu Oyaau.

HNHTH30M >XKaMOaHMHT Y3 ojaWra KyHuiran BasudaHu yaiajamuaa MyadsH TapTHO OYIuIINHU
TabMUHJIAWIM, YMYMHUI MaKcaara 3puIIMIIra TYCKUHIUK KWIyBUM TaAMOHMIIIApHU OapXaM TONTHUPHILITA EpaaM
Oepanm.

WHTH30M mIaXCHM Ma3Kyp jkamoana KaOyil KWJIMHTaH MyalsH XyJIK-aTBOp aHJ03acura oiud Kupaiu,
HOpMaJI U1 FOPUTHIL YUyH IIAPT-LIAPOUT SpaTaiu.

1y Oman Gupra >kaMOAHUHT, TYPYXHHUHT IIaXCra YTKa3aJural TabCUPH €Tapi Aapakaaa KarTa dKaH-
JMTHHUA XaM alTHO yTuin napkop. /apd agaduérinapu/ia ajiakauoH KOM(POPMU3M TYIIYHUACH, SBHUA TYPYXHHUHT
TaziuKura €1 OepHIl TyIIYHYACH MIIUIA0 YMKWITAH Ba KEHT cyparia EpuTud KelTuHaIu.

X03Upry BakT/Aa KaMOAJIAPHU TacHHUQIIAIITa JOUp KYNTUHA HyHanunuiap unuiad ynkuiarad. Ilepconan-
HU OOIIKApUII XU3MATIapy WA HyKTal Ha3apHuIaH pacMHUI-HOpACMHI xkamoainap (TypyxJiap)Hu Kapad YMKHII
KU3UKAPJIUIUD.

Pacmuii xamoanap (’kaMOaJapHUHT Ty3WIMaJlapH) MIUIA0 YMKapul >KapaéHUHU TAIIKWI STUII YYyH
paxOapusT Mpogacu OWIaH TAIIKWI STWIATU. By >kaMoallapHHHT Ba3u(ach Ma3Kyp TAIIKHJIOTIArW MEXHAT
TaKCUMOTHUIa MyBO(UK MyailsiH MILTapHU Oa)kapuilad HOopaTAup.

Bupaamuu :kamoanap - Oynap Oynmumiiap, Xu3matiap, ydacTkaiap, Opuramanap, skamoanap OYiauo,
ylap XOIUMIIApHU alpuM TEXHOJIOTHSA JKapa&€Hu acocuaa OupramTupud, Oy kapaéHHU aMara ONIMPHIN OMIIaH
xonumiiap 6eBocuta MyHocabaTiaapra KUpUIaauiap.

Hxxuaamuu :kamoasap O6yinM, nex MUKECHIA XapakaT Kuiaau; OyHaid skamoa 6apya ab30JapHHUHT
0eBocHTa TabCUP KYpPCATHIN Japakacu aHdya MacTpok Oymamu (MacaiaH, pupMa ab30JIapuHUHT COHM 10 MUHT
KMIIM Oyica, aiipuM xoaumiiap Oup OupiiapuHU MYTJIAaKO TAHUMACIUKIapu, OUIMAcIUKIApU MyMKUH), JTEKUH
¢dupmara mancyOIMK xap OHMp Maxc y9yH KaTTa axaMHsTra sra 0yimasm.

Hopacmuii skamoasiap (rypyxJjap) 0ab3ad anadueriapa aMOaHUHT HOPACMHI Ty3uIMaliapu 1e0 ara-
Jaa4, ylap UILIOBUMIAPHUHT ¥3ap0o CAaMUMUSATH, AYCTOHAa MyHOcabaTiaapy acocuia OupopTa MyailsiH Makcazra
SPUILUII YYyH yJapHUHT MCTard OYyiuYa Tamkui 3TWiagu. ApuMm xosutapaa OyHpail rypyxJjap paxOapnaaH
HOPO3U KUILIWJIAP TOMOHH/IaH TAIlIKMJI ATHJINIIN MyMKHUH.

HopacMmuii rypyxJapHUHT TabCUp KYpCaTHII Ky4H eTapiu Japaxana Kkarra 0yiub, MyalisiH mapouTiap-
Jla y YCTYHJIUK KWIHO, paxOapusSTHUHT Kyd-FallpaTUHU MYKKa YMKapuiy XxaM MyMkuH. Hopacmuii  rypyxiap-
HU, YITApHUHT (DAoNMsT KypcaTHIl KOHYHJIAPUHU, XOJUMIIApTra TabCUP KYPCATUIINHU TaJKUK KWIUII UIUIApU
aHya unrapu, 20- mwuapaaék Oonuianrad M. DITOH MAMOHUHT 3KCIIEPUMEHTIapH MabIyM Ba MAIIXypaup.
XOTOpH AKCIIEPUMEHTUHHUHT HATHXKAJIAapH LIYHU KYpcaTaauKu, UIUIa0 YUKApUII BazudalapuHu Oa’kapHIll jKa-
paéHuIa XoquMIIap YpTacuJIaru y3apo MKTHUMOUN MyHocalaTiap yinap Y4yH HHUXOSTAA MyXUMAMUpP, IIYHUHT
YUyH XaM YHH aMoaHu OOIIKapullja XucoOra oJIMiI 3apyp. XaTTo SXIIM TAaIKWJI 3TUJTaH TAalIKWJIOTIA Ba
KAMOAHUHI OKWJIOHA MIIA0 YMKWITaH pacMUll Ty3WIMAacHJa XaM KHYMK TypyxXJIapHU Ba yjapJa MaBxKy[
Oyiran HopacMHI eTaKYMWJIapHU XHUCOOra olMaciauk O0apya yMUUIapHU YUINAKKa YUKApHUILIM MYMKHUH Ba Tall-
KWIOT OomKapub OymManuran 6yaud Komaau.

Hopacmuii etakuu - Oy pacMuii pax0ap 6yiamaran Mmyraxaccuc O0yiu0, y Y3UHUHT axcuil ¢azunatia-
pH, KacO mMaxopaTu €ku OoIIKa XUCTaTIapy OWIIaH )Kamoaaa oopy->bTHOOP KO30HTAaH OYlaau Ba YHUHT XYJIK-
aTBOPHIa KU TabCUP KypcaTa OJIaIu.

Hopacmuii rypyxna xamkacOapra épaaM KypcaTuin €Ku ynapaaH €pJaM OJUII UMKOHHUSATIAPH KYTIPOK
Oynanu. SlHru xonuM ¥3 OOUUIMFUAAH Kypa ¥3 xamKacOura Te3pok Mmaciaxar cypad MyposkaaT KWJIMIIU MyM-
KUH. By X011 1ryHra onu6 kenaguky, SHrM XoauMmiap xam OyHJal rypyxJjiapaa KaTHAIIUIIra HHTUIaAuap.

bynpaan Tamkapu, ogamiap KynuH4Ya HOpaCMHM rypyxJjap/ard y3iaapura MabKysl KelaJurad Kummapra

SKUHPOK OYIUII yuyyH MypoxKaaT Kujaauiaap. AMEpUKaluK OJIMMIIap TaXKPUOACHHUHT KypcaTHIINYa KUIINJIap

umga y3mapuaad Oup Heua MeTp Hapujaa OynaraH mepukiapu OuiaH sMac, Oanmkw EHiapuaa y3napumaH Oup

SIpUM METp Hapuja TypraH XaMmKacOJiapu OujiaH XaMKOPJUK KHiIuITra nHTUiIaamwiap. Onammiap ¥3 dhukpiapura
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Kypa, KUM Y3JIapHHU KYTIPOK KaHOATIaHTUPCA, OMUIIKOP O¥Iica, XUMOs Ba XypMaT KWJICa, YITaHai KUIIUIapra
KYIIPOK MHTHJIAIWIIAP.

SIHrM KaMOAHMHT INAKJUIAHUINI XKapa€éHH PUBOKIAHUIIHUHT M34YMI OMp HeuTa OOCKWYMHHU YTHUIIIAH
nbopar. PaxOapHUHT kaMOaHU OOLIKApHIN KapaHW Ba CaHbAaTH YHUHT PUBOXKJIAHULIHUHT OMp OOCKUYHMIaH
UKKUHYH SsIHaJla IOKOPUPOK OOCKUYMra OKWIOHa KyuupuiigaH wubopar (8.5.pacm).bynmaii Gockudinapra
KyWHJIarujiap Kupaiu:

-naiigo oy, -

-IIAKJUTAHHUIIL; TaKOMHWJUTAITYB €KM WHKHUPO3 (Oy Tabumiiku

-0apKapopJIalumI; OJIIMHTH OOCKHUWIapra Kapama-Kapiu 0yiuo,
yJIapHU UHKOP KUJIajan).

Tamgu Myxur Nuknu TaILKHJIHP”I y3rapuuuiap
|
TakoMusutanys
[Tafigo 6Ymum HTakmnanumr Bapkapppiarys HNuxupo3

8.5 pacm. JKaMoaHMHT MIAKJUIAHUIT DOCKHYJIapH

[Maiino Oymum OOCKUYM SHTH TAIIKWIOTHUHT TAIOKWI OSTWIMII OOCKWYH EKH SIHTH
OONITMKHUHT Kenumu OwiraH Oormukaup. by Oockuuma Makcammu Wym-Mypukmap (Tamku
TAlIKWIOTHUKK) Oepuiaan, MEXHAT »XAMOACHHUHI pacMHUil TY3WIMIIM, OOLIKApyB OpraHiapw,
XUCOOOT OepHUIIT TH3UMIIAPH JIOMMXATAIIITUPUIIA]TH.

Maskyp Oockuyma “OONUIMK - XomuM™ ¥3apo Taladiiapw, WIUTA0 YHKWIATU, XOIAMMIIAP
Yypracuaaru y3apo angoka Oapkapop Oynamaiinu. MacanaH, SHI'M KUYMK KOPXOHA TalIKWJ 3TUJIAJIH,
ek, YHUHT (DaoiusITH Makcaau Ba TAUIKWIOTHUHI TY3WJIUIIM aHUKJIAHTaH, alpuM XOAUMIIAp
TaHJIAHTaH, JIGKHH Oy XaJM jkaMoa sMac. YJIapHUHT Oupra MIiuiam Taxpuodacu, “‘OOnuMK-xoaum’”
MyHOCa0aTMHU aMajra OLIMPUII TaxpuOacu MYK, unuiad yumkapuil BazudacuHU OaxkapuIlgaru
¥3apo OOFNMUKIMK WyHanmunuiapu Oenrwmianmarad. JKamoaHuHT Oy OOCKMUYMIATH TICUXOJIOTHSICH-
VOKPOUMITHK 0Ynu0, KyTHO Typull, 6ab3aH 3XTUETKOPIUK KallpusATH yCTYH Typanu. by xon Byxyara
KeJITaH )kamoara sSHTH pax0ap TalWHJIaHTaHa Xam 103 Oepaiu.

HIakJJAHMIIOOCKUYM HOpPaCMMM KHYMK TypPYXJIapHUHT BYXKyJra KeJIUIIMHM Hazapia
TyTaau, OyHJa TallKd TabCUp HMYKU TYpPTKWIap OuWiIaH aiMamlaiu, HIYHUHTJEK >KaMOaHWHT
VOKTUMOUHN (DUKPU IIAKIITIaHAIH.

Maskyp 00oCKMY kaMOaHU OOLIKapHIll Y4yH allHMKca Mypakkadaup. bup TomoHnaH, Knauk
TYPYXJIAPHUHT TAIIKWJ STUIIUIIN O0BEKTHUB KapaéH 0Ynuo, paxOap OyHra xajmakuT Oepa oManIu.
WkxkuHun TOMOHAAaH, OMpMyHYa TaOaKajlaHUII, alHMKCAa KyWIM HOpacMHIl eTakdyujiap MaBXKyJ
OynraH 1mapouTna, Kamoa OJAMJA TypraH acoCuid  MAaKCaJJapHUHT  Oa)KapWIMILUHU
kuiinHnamrupuim MyMkuH. Iy cabaOnan paxOapHuHr Oy Oockuynaru Basudacu HOpacMui
rypyxJjap ypracujaru, Kyujiap HUCOATHHU TYFpu Takcumiamaup. byHaa xap rypyxra €ku aipum
OakapyBUMra TONIIKUPHUKIap Oepuiiaau, ynap pardaTiaHTUPUIAAN Ba Xap KUMra aloxuaa- aloxuaa
EHJaImiIagm.

/apbnaru MyTtaxaccuciiap KaMOAaHHU KHIICIAIITHPHUII yIyH (aifHUKCA, YHU IMIAKUIAHTHPHUIIL
O6ockuuna) Oupraiukaa CnopT, MaJlaHui Tagoupiap YTKa3UIIHU TaBCHUS 3Tauiap.

bapkapopuamryB 00cku4M/1a ’KaMOAHUHT €TYKJIMK XoJlaTura spuimiaau. bynaa skamoanunr
HOpAcMHH Ty3WJIMacH TallIKMJI STWJITaH Ba UIUTAETraH Oyiaau, MyBO3aHaT MIapTJIapy OelIruiaHraH,
YKaMOAHUHT MKTHUMOHMI HOpMaslapy TalIKWJ TOMNTaH, KaMOATYMWINK (QUKPU Kapop TONraH Oyimaiu.
Bbynnaii ;xamoa erapnu napaxana 6apkapop, TallKy Tabcupiiapra KapIuinuK KYpCcaTUII MyMKHH.

[y OGmnan Oupra mMa3Kyp TAWIKWIOTHUHI Kapop TONraH HOPaCMHMM TY3WJIMIIN OOIIKapyB
HYKTau Ha3zapuJaH MyalsH MypaKKaOJIWKIap KeITHpuUO duKapaau.Arap rypyxJjapaard HopMajap
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Ma3Kyp TalIKHJIOT YIyH pacMuil OynraH Hopmaiap OWiIaH MOC Kejca, YHYMJIOPJIHMK aH4a FOKOpH
OYIUIITM MyMKHH. AKC X0J1/1a y3rapuiniapra KapiuiuK KYpCcaThIll TEHACHITUACH Ky3ra TaljiaHaau.

Tamkyn Ba MYKM OMHJUIAPDHMHT TabCHP KYpPCATHINU HaTWXacuia (MKTUCOIUH Ba3HsTIA,
TalllKK MYXHT/a) jkamoa OapkapopiamryB (TaKOMIULIANIYB) EKM WHKUPO3 OOCKHYWTA VTHIITH
MYMKHH.

8.2. IllaxCHUHT TypyXJapaaru XyJK-aTBOpPH

Ilepconannu Gomkapuil coxacuaard y3apo OOFIMK Xapakariap 3aHXHUpPUAA XOJUMHHU HIIra
OJIMIIJAH TOPTUO YHMHI TAIUIKWIOTAAH KETUIIWIa, Kajap MeHexepsiap BakTHHUHI 50-80%
rypyxjaapaaru (aosnusat Typiaapura capdiaaHagu. Xap KaHzaad pax0ap MIIMHHUHI caMapajopiuru
rypyxJaparu UIIHUHT Y3Ura X0C XyCYCUSATIApUHU TYLIYHUII Ba MEHEXKepJap TYPyXUHUHT ab30CH
cudarua TYFpU XapakaT KWIMLI Ba Y3MHMHI TypyxXJaru HWUIMHU Oomikapum OuinaH yamOapyac
oormukaup. Keliunrn Hwinapaard TaaKUMKOTIap TypyxJjapja amail KWilaJuradH Ba Ul
KypcaTKu4iapura TabCUp KypcaTaJurad aipuM Ky4lapra aHuKJINK KUPUTAU

Maskyp OynauMm MaTepuaslapuHuHr aHdaruHa kKucmMu M.A.PobGep Ba @.Tunman
UIJJaHMalapuiaH, IIyHUHIJEK X3HIM HIIapuAaH ojJuHraH OynuO, ymapaa rypyxjapnaa oiaud
Oopuiasurad MIUIap 103acUAaH WIMHM U3IaHULUIapra KMckaya mapx oepuiras. Iy 6unan O6upra
XsHAM yMyMaH TypyxJjap Oyiinua o030p Oepud koimmacaaH, Oalku TaIKWIOTIapAa (aoausTHUHT
KOpPHUH MacajajlapyHu Xal KWIHII Y9yH Ty3WJIaJUraH MEHeXepiap rypyxjapura Joup TapTuOra
COJIMHTaH 1apXx Oepajau.

Ilepconanuu OolKapuiira  J0Up KyPCIApPHUHI  KYNUWIWTH  TypyXJIApHUHT
camapaJIopJIMTMHK OIIMPHUIIra J0Mp KyJjaaHManapHu OaéH Kuiaau. bymapra etakumnuk yciayou,
MyaMMOJIapHM XaJl KWJIMLI Ba Kapopijap “iuiad yukuil yuayH (oiinananniaaurad ycysiap, rypyxra
JUKKaT-5bTHOOPHU  YHHUHI  Basu(anapura KapaTHIl Ba TypyX ab3ojapu ypracuiaru
KEIMIIMOBUYMIIMKIIapra 6apxam Oepuil skapaéniapy kabu Macananap kupaau. by macananap 6ynum
capiiaBxacura YuKapuiarad MaB3yHH TYLIYHHII Y4yH aH4a MyXUM XUCOOIaHaIH.

MeHexepiauK TYpyXJIapuHMHI caMapalld HIUIALIMra TabCUp KWJIYBYM OMMJUIApHM Kapal
YMKULITa YTUIAAH OJAWH yMyMaH TaIIKWIOTJIApAa MyalsH MyaMMOJIADHM XaJl KWIMII Y4yH
TY3UJIaIUTaH TypyXJjiapra TaaJulyKJId KYITUUIUK FOsUIap, KOUJaJapHu caHal YTuIira xapakat KMo
kypamu3. bynra anuknuk kuputui yayH M.IlepudHUHr K1acCcuK SKCIIEPUMEHTHHHU 3¢aaTHO YTa-
mu3. M.Illepu¢ rypyxHu 6uTTa KOPOHFM XOHAra >KOMIAmITUPUO, XaMMaHUHT bTUOOPUHM TYLIHO
Typran EpyfIuk naorura kapatanu. CYHrpa TypyXHUHT Xap Oup ab3ocuiaH EpyFIdMK Kaiicu
HyHanumia TymaéTraliurd Ba Kaniai macodana xenaérraniuru cypairat. ['apun €pyFauMKHUHT
YpHU anMamTHpuiaMmaral 0yiaca xam Oy caBojira sikka TapTHOJaru »kapoOyiapja MyailssH ¢apkiap
6ynran. bupok, xap kUM ¥3 jkaBOOMHU alipuM XOJJ1a alTranja rypyx €pyrIuKHUHT HYHaIMIIN Ba
MacodacH Xakuaa Kyzaa Te3 oup Gukpra Keiarad Ba rypyXuid Kapopra SpUILIIITaH, JIEKUH OyH1a KYTI
xojapaa Oy ¢pukpiap oJAMHIHUCHIAaH OUpMyHYa (hapK KUJITaH.

Hlynpait ko, roKopuAaruaapad Keaud YMKKaH X043 alTHII MyMKHHKH,

-KMIIWIAp TypyXJjapAa JOMMHHM paBumaa Oup Oupnapu OuiaH OOFJIMK — paBHIIA
sanauiap;

-Oup TYpyXHUHI OJaMmJIapy YMyMHH HOopMalapra sra Oynaauiap Ba yMyMHI MakcaJulapHU
KyJU1animap;

-rypyxJjap 6up xui BazudanapHu OaxxapMacIuKIapyd MyMKHH. YJTapHUHT XaMMacu MablIyM
JapaxkaJla MXTHUCOCHAlraH. XaKuKaTAa yJapHUHT HMXTHCOCIALIYBH OJAMIIAPHUHI IXTHEKIApUra
OornuK Oyany;

-[axciap KynruHa rypyxJjapAa UINTHPOK 3Taauiap. ['ypyX MHCOH Xa€THHUHI TaOMH Ba
MyKappap oup Kucmu xucobmanamu. ['ypyxmap qrouMuil MyBakkaT Ba Tacoauduii 6ynany,

-alipuM TypyxJiap 3pKMH Oynamu. Yiapra ojamiap y3 XOXHMIUIapu OYiuYa Kupaauiap.
Bomkanap maxOypuit xapakrepna Oynaau (macanad, Ou3 ayHéra keauO ouia, 3THUK TypyX EKd
MUJLIAT TaHJIaMaiMu3);
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-HIIYY TYpyXJIapyd pacMU Ba HOpacMUM OYIUIIK MyMKHH. PacMuii rypyxJjap TalKwIAl Ty-
WM OWJIaH aXpanud Typaau. By epmaru mxTtumownii MyHocabaTiap IIaxccu3 XyCyCHsTra sra
Oynaau Ba OJIMHAAH OCNTHIIAHTaH poJijIap OPKAJIW aMajra Oomupwiaad. bymap Ttamku MyxuT ma-
JAHUAT OWJIaH OeNTWJIaHyBYM HOpMayiapra MyBOMUK pacCMHMJIAIIUII TEHICHIMICUTA dra OYIiau.
Hopacmuii Typyxza maxcuii moKTUMOHMN MyHOca0atiiap MaBxKyl OYiaau, yjaap HUYKH MyXUT OWJIaH
OenruiaHaUral poJijiap/a amaira omupuiagd. by pomtapHUHT Ma3MyHHM TypyX WYUZard y3apo
XaMKOPJIMKHUHT HATHKACUIUD;

-TYPYXHHHT HOpMajlapura TabCUP KYpcaTHIl XaMmHuIlna KuiuH Oynaau. byau waman Typud
amMajira OIIMPHUII OCOH Ba TalIKapuaaH TypuO Oakapuil Xyna KUWWH. Arap Oy TabCHpPHU aMalira
OIIMPAUTAH KUIITU €Tapiiv Japakaja TYPyXHUHT HIIOHYH Ba XypMaTHra ca3oBop Oyiamaca, IryHaam
Ooynanu;

-Oapya TypyxJap ¥y3 ab3ojapu TypyX HOpMajapura MyBO(MUK KEIWILIapU Y4yH yJapra
Ta3MuK yTKazanuiap. by ab30IapHUHT XYJIK-aTBOp HOpMalapy, HYTKH UII YHYMJIOPJIUTH, pax0apu-
ATTa, WILIA0 YHKApUIITa HMIIJAH TAllKapy BaKTJIa MEXHAT KWJIMINTA Ba 1Ty KaOuiapra MyHocabaTh
Typyx, HopMajiapura MyBOGHUK OVIIHIIN JT03UM;

-TypyXJiap yMyMaH aipuMm ab3oiiapra HucOaTaH KaMpoK Fosulap Takiug Kuiaaad, OUpoK
TYpyX SXIIH Fosmap Oepaau: Oy Fosyap SXIIM UILUIAHTaH, Xap TOMOHJIaMa 06axoJlaHTaH, yjiap Y4yH
»)aBOOTrapIuK I0OKOpH Japaxasa 0ynany,

-TypyxJiap aiipuM IypyX ab3ojapura HucOaTaH aHYa TaBaKKATYMIMK OuiaH Kapopiap Kalys
KHJ1auiap;
rypyxJap ypracujaa Ba rypyx Uuuga KeITUIIMOBYIIMKIAp Oynumu tabunii xonaup. KenummoByu-
JUKJIap IIaXCUH, IIaxcliapapo, rypyxJapapo, WKTUMOWM OYnumym MyMKUH. KeaumMoBYHIMKIAP
oKuOaTuIa KMYMK TypyxJjap maijno Oymaau, Oomikada (QUKpIOBUMIAp TypyXJaH YUKUO KeTaau,
“xamma Oanora rupudTop onaM” TaHJIAHATH, TYpyXJa TAIKWIUK Y3rapuuuiap cogup Oyiaau, ssHru
pax0ap kenaau €Ku anTMaIlITUPUIIATH, TYPYX TapKaiubd KeTaau.

I'ypyxnapuu (ynapHu MAK/UIAHTUPYBYU Ba TabCUP KYpcaTyBUM Kydsap) TYIIYHHII camapa-
71 OOIIKApyBHH MYra KYHHII yYyH 5Ky1a MyXUMIMP.

8.2.1. 'ypyXHUHI YMyMUIi MaKcauIapu

MabilyMKH, IIaXCHUHT XYJK-aTBOPU YHUHT y3 3XTUEXKIAPUHN KOHIUPHII MaKCcaJnuJa Ba3u-
ATHN Y3TapTUPUINTa KapaTWIraH XapakaTHaup. XyJK-aTBOPHUHI MAaKCaJW Ba3HATHHU Y3rapTu-
pumaup. Makcajara spuiiMiaMaca Ba Ba3UATHU y3raptupuuira MmyBaddax OyamHMaca, SHI'M XaTTH-
XapakaTyiapra om0 KeayBYM SIHTM XoJiaT OOIIIaHagu. DHAM IIyHJal Oup XoJaTHU oynb Kypamus.
ByHnna ukku kumum Oup-Oupiapy MIITUPOKHJA Y3IapUHU LIyHAAW TyTaauwilapku, ryé ymap Oupra-
JMKAa MakcaJulapyura spuiiaguiap. Macanad, UXTUpodna osi 0op, JeKUH Myl HYK. KKUHYN Ku-
muga Mabnar 6opy, JIEKUH Xed KaHJal Fos HYK. YnapHUHT aXTUEXIIapH, cababiapu Ba Makcaaaapu
MyTJIako OoIKa-0omka OYiaumy MyMKHH. JIEKMH yJapHUHT XyJK-aTBOpPHM Japakacujaa y3apo
OOFMUKIMK OOp. YIapHUHT yupallyBU KEeCKUHJIMKHU KaMaiiTupanu. By ynap yuyH omaniu KyHaup!

Exu 6up TypyX Kumuiap GOpKH, YIApHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIHMK KMIIMIIH, ¥3ap0 MYJIOKOTH
Oup OupiapuHM KOHUKTHpaau. AWHU BakTna cababiap Ba IIaXCHM Makca/uiap xap Xwi Oynumm
MYMKHH.

Hlynnai kuauod, Y3apo OOFIUKIMK Ba ¥3apo €pAaM I'ypyx pUBOKHHHUHT OONUIAHFUY HYKTacH
6ynamu. by xapaéH KyiinnaruiaapHu u30xJ1ad oepaau:

* IIAXCUHUHT I'YpyXra MaHCYOJIMTH, TYpyXHUHT K03U0aIOpJIUTH Ba TYPYXTa ab30JIHK;
HOpacMUil TYpyXJIaQpHUHT Haio 6ymuimy;
IypyxJa pOJUIADHUHT BYXKyJra KelIuiH (ailpuMm Imaxciap TypyxX OSXTHEXKIapHUra
Oomkanapra HHcOaTaH KYIPOK MOC Kelaaujap Ba TypyxJa Ba3UATHUHI SXIIWIAHUIIMTA UMKOH
Oepanunap. Macanas, TypyxJAa XylIdYaK4ak KHUIIH, KOMaHJaHUHT KOHUWIN, FOsUIAp TallyBYd KH-
M Ba X.K.J1ap Oyica uryHnait 0ynaan).

*

*
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[lysmait kO, aWTUII MYMKHUHKH, TYPYX - Oy KHIIHJIAPHUHT Y3ap0 XapaKaTh HaTHXKacuaa
BY)KyJra KeJlaJural Maxmyuaup. by kummumnap ¥3apo xap KUMHUHT KECKHH XOJIATUHU KaMaWTUPHO,
Xap KUMra y3 Makcaajapura SpHUIInuIl UMKOHUHU Oepanuiap. AMMo Oynap KOpXOHaJa MyaiisiH Ba-
3udanapHu Xau KWIUII y4yH TalIKWAJ STUIAJUraH pacMUM TYpyXJapHUHT HINUA camapara 3pH-
U YI9yH eTapiau Oyamanu.

Yamacu kyiugaru Tappud anvya Goigaupox OVIUIIM MyMKHUH: TYpyX - Oy V3JIapuHU ai-
pUM YMyMUH Makcajuiapra sra OyiraH rypyx ne6 kaOyn Kuilagural KHIIWJIApPHUHT Xap KaHzai
WUFUHAUCUIUD.

Xy “ymymuit Makcaja® JeraHd Huma?

ABBaJIO IIyHW alTHO YTaMU3KH, TYPYXHH MakKcajap, Xap KaHaai MaxCHUHT MaKcaau KaOu
anbaTTa aHMK Ba aHTJIad eTWiran OYJIUIIM MmapT sMac. byHnan Tamkapu, yMyMuili Makcaap Xam
KOpPXOHA Ba TAaIIKWJIOT Y3 ab3ojapura okiaiauran cod pacmmii makcamiap Oynmaiiau. bus Oy
Vpunaa ury ¢GakTHU TYIIYHTUPHUO Oepuilira XapakaT KMJIaMU3: TypyX ab30Japd KOPXOHA Ba TalIKH-
JOT Taknud OHTUII-3TMACIUTHAAH KaThbUW Hazap YMyMHH MakcamHu Ky3maimunap. [laxcuit
Makca/jiap YXIaNUIMId TypyXra yMyMUi Makcaj OepuIlll yudyH Xalld eTapiau Oynmaiinu.MacanaH,
y4 WUTUT allHU OMp KU3ra YiIaHWIIHU HCTalauiap. YJIapHUHT MaKcaau YXIIall, XaTTo Oup Xui,
OupoK ymymuii makcag smac. By rypyxHuHTr makcaau smac. ['ypyXHUHT Makcaiu - Oy miaxcui
MaKcaJUIapHUHT Oup OMpUra Moc KeJTUIIUIUp.

Kuukuna yoaup - AYKOH KypaéTraH yd HUTUTHH MUCOJI KHJIUO KETTUPMOKYUMHU3. Y TapHUHT
xap Oupuaa KaTHAIMUII cabadu xap Xui:

OUTTAaCcH YOIUP ATACUHUHT VI OYIH0, Y3 oTacura KyBOHY €TKa3HIIHU XOXJIalIu;

Oomrkacu Y3MHHM KYpCaTHUIIHU UCTAlIN;

yuyuH4KCcH Oy AYKOHJA UIIUTAMIMTaH KU3 OMJIaH TAaHUIIMOKHU XOXJIaiu.

YAapHUHT 4OoIup KYpUIIAAard XaMKOPJIUTH Xap Oupura maxcuii Makcajra SpUIIUIl UMKOH
oepanu. Ly cababnan xap KUM yoaup KypuilgaH MaHdaataop. YJIapHUHT XaMKOPIUTH OWiIaH
4OIUpP KYPUIAETTaHIUTH MyXUMIup. by ynapHuHr yMmymuii Makcaguaup.

WkkuH4M TOMOHIAH, yhaapjaaH xap Oupu ¢oiiga onuIIM ydyH YHUHT YOAUP KYPHUIIHUIAH
MaHpaaTaop Oyaumy kepak. JIKHH 4YOAUPHM aliHU YHUHT Y31 KYPUIIHK MIapT HMac.

['ypyxHUHT Makcaau - ¥y3apo xapakatinap uHAykropunup. Kysarumumap Ba skcmepu-
MEHTJIApHUHT KyHUJard HaTUXKAacu MyXUMIUD: TypyXJa OWp KHUIIWHUHT TaKiIu( KUITaH MaKcaau
Oomkanapra Tabcup Kulaau. AHa Iy Makcaa MaBxyna Oynranaa Oomkanap Tanad KUIUHTaH
HyHanmuma xapakar KWinira Maxoyp oynumuaup. Takaud dTUirad MakCaJHUHT UHIYKTHB Kydd
TYPYXHHUHT ¥3 ab3osiapura €kuim - kmaciurura oormukaup. [laxc Maskyp rypyxra ¥3 sxXTuéxia-
pUHH €KUM MyJJa0JapyuHU KOHIUPUII YIyH Kupaau.MacanaH, Oup nuéna 4oil M4UIl UCTaruHu KOH-
JUPUII Y4yH YOHXOHara KenaguraH Oup rypyx Oup-Oupura OGOrnuK OYiamaraH KHIIWIapra arap
xaB( TyFujaauras Oyica, SbHM YOMXOHAYM YOHXOHaHM cabaOcu3 BakTHHYA N0 KYHMOKYM OYI-
ca, Oy xonaa yoixypnap rypyx Oynub Oupiamunuiapu MyMKHH.YJIapHU OMpialITHUpraH yMyMun
MakcaJ Ma3Kyp >kapaéHra TYCKUHIUK KUTHIIIHP.

TamkunoTaaru rypyxjapra Xxu3MaT KAJaJuraH Makcaajiap XWiMa XuJl OYIUIIN MyMKHH:
UIIHA TaKCUMIIAII, OOIIKApyBHHM aMmalra OMIMPHII, MyaMMOJApHU Xall KHJIMII Ba Kapopiap Kadyin
KWJIUII;, WIIHA HAa30paT KUJIUII MaChYIUSATHHHU OLIUpHUII. AWpuUM rypyxiap OoIKa yHYaIHK pac-
Mult 6ynmarad BazudanapHu OakapHIll y9yH XaM BY)KY/ra KeJIUITH MyMKHH.

8.2.2. 'ypyXHUHI caMapaJ0pJIuru

OHAM “TYpyXHUHI caMapaJopiuru’” AeraH TylIIyHYaHU n30XJa0d 6epuil MyMKUH.[ ypyXHUHT
camapaZioOpJIMIu JeHWIragia rypyxHuHI yMyMUI MaKkca/JUlapuHu amalira OLIMPHII Japa)kacH TYIIY-
HWIAAU. ANpUM TaJKMKOT4YMIap OyHra rypyx ab30JIApUHUHI Oy epAa OYIMIIAAaH KaHOAT XOCHI
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KWIMIIMHY XaM Kymaauiaap. by OunaH IIaxCHUHT aloXuja SXTUEXKIApU TypyX (DaoNIUATUHUHT

VOKTUMOMH aXaMUsATH OWJIaH KYIIHIAO KEeTaIu.

1. MabsnymoTIapHUHT GUPUHYM KMCMH KHIIM JIMKKATHHU TYPyX MILIAETTaH MyXHTra KapaTaju.
Oparaa Oy MeHexepiap TypyxJapy Ty3WIaJIuraH TAlKWIOTAUP. YHIA rypyX (HhaoTusTHHUHT 3p-
KAHJINTY OMpMyHYa YeKJaHTaH Oyiaau, YyHKH Xap KaHJail TalIKWIOTHHUHT MII IOPUTHUIN yCYJI-
Japy, HUFWIMIUIAD YTKa3UIl KOMMYHHUKAIUS ajJoKajlapy Ba Iy KaOu MyaiissH Hopmanapu Oyiia-
. I'ypyX eTaK4MCHHUHT TAIIKWIOT JOMPACUAArd TYTTaH YpHH OYnu0, y TypyXHUHT camapa-
JIOPJIUTH, YHYMJIOPJIUTH, MabHABUI BA )KUCMOHUM X0JIATUTA TAbCUP KypcaTau.

2. Kynruna TagKUKOTYMIAPHUHT KYPCATHIINYA, XaTTO TYPYXHHUHT TALIKWIIOT/A KOMJIALITYBH XaM

YHUHT XOJaTUTa TabCUpP KypcaTaju: YHUHT XyIyOuil SKUHIUTH, OuTTa OMHOAA WILIAIIM OAaTAa

XaMKOpJIMKJa unutamra épaam Oepaju, TYpyXHUHT TypJiu jKoiiapaa €K XarTo OMHOHUHT TYpIH

KaBaTJIApH/Ia )KOMJIAIITAHINTY YHHHT CaMapajid UIUIAIINTA XaJlaKUT OepUIN MyMKHH.

3.BazudanuHr Typu rypyXHUHT Tasa0d KWIMHAJAWTAH XaKMHU Ba TapkuOWHM Oenrunald Oepanu.

Macanan, ax00poT TapKaTUIl KYIMPOK MUKIOPAArd WIITHPOKYWIAPHU Tanad Kuiaad. YIJIapHUHT

COHH ¥3UTra XO0C MyaMMOJIAPHH XaJI KIJIMIIJAarura HucobaTtan OpTUKPOK Oymaau. TonmupukiIapHUHT

TAaKCUMIIAHUIIN TapKuOWi €HpanryBunaH (QoimamaHWIl MMKOHUHH Oepaau, FOsUIlapHH HQoaananl

aca 3apyp Japaxkalaru NyXTaIUKHH Tanad Kuiaau. by xunnaru Bazudanapau Oup Maxkiucaa apa-

namtupud rdopum dca Makcaara MyBoduk smac. IllyHuHTIeK HKKHATA Xap XWI BasudaHu OWTTA

TYPYXHUHT Oup BakTAa OaxapuIld XaM YpUHIM TyronMaiau. ['ypyXHUHT Basudamapu BakT Ba

Koiura Kapa0d OYJIMHUININ Kepak.

Bazuganuar MyxuMIIHTH XaM KaTTa axaMusIT KacO dTaau: Basuda KaHYaINK MyXHM OyIica,
TYpYX YHH Oa)KapHIl y4yH ITyHYAJIUK KYTT MAChYJIUAT XUC KHJIAIH.

[MupoBapa HaTWkama xap KaHAal Basu(aHuHr Oapya XKuUXariapuHu Oenrmiad onumn 3apyp, Oy

TYPYXHHUHT 5HT MakOyJI TapKkuOW Ba XaKMUHH aHUKJIAII, BazupaHu Oakapyill yIyH BaKT Oelruiant

YUyH Kepak Oynanu.

3. 'ypyXHHHT COHHM IOTYKJap Ba KaMYIJIUKJIAp ypTacuiard “ypra MUEHAIUK’ HH aKC STTHPHII

udonacuaup. bup TomMoHIaH rypyx KaH4a Karra 0yica, mryH4a XuiMa-XuwiI OMJIMM Ba Majlaka Tainad

KunuHaau. VIKKMHYMAaH, KaTTa TypyX YHUHI Xap OuMp ab30CHHUHI HMINTHPOK 3THUIIU Ba TabCHUP

KYpCAaTULINHY YeKIad KYWHUIITN MyMKHH.

Kynruna taaxkukotiap onu® OOpUIMOKIAKH, yJlap KHYMK TypyX TYLUIYHYacUra aHUKJIHUK
kuputaau. Kaiicu rypyxHu kaTTa Ba KalCHHUCUHU KUYUK TypyX Aednil MyMKUH? ['apuu uznaHaér-
raH Tabpud OmIIaH >kxaMOaHUHT (QYHKIIMOHAT Ba3udacu ypracuia MycTraxkam OOFIaHHII OYIica Xam,
kynruHa onumiap 20-iunapaaék poccHsUIMK meaaror oaduM MakapeHko aifTran ukpra Kymumia-
qunap. YHUHT (UKpUya, KUUMK TypyX (OyHra MEHEXepiuK TypyXu TYFpU Kelaau) TaXMUHAH €TTH
kumuaad noopat. ['ypyXHUHT XakMu OpTHO OOpraH capu yHU KHYMK TypyxJjapra OYJIuil TeHIeH-
[USACH TTai10 Oymaau.

I'ypyXx gxXmupok HaTtuka OepHUIlM yuyH MyalsiH Japakaja TaxkpuOara sra OYIUIIN JIO3UM.
bynnan tamkapu, rypyxra ab3ojap Kepak Oynaau, yiap rypyx ojura KyMuiaran XujimMa-Xujl Ba3u-
danapau OakapuIlra Xxucca Kyaauiap.

I'ypyxna kumnap Oynumm Makcaiara MyBO(QpUKINIY MalakKaCUHU YPraHUIITa KYNruHa OJuM-
map V3 TaakuKoTIapuHu Oarunuiaraniap. KutoOxonmap »brubopwau P.M.benbun yTkasran
TaAKUKOT caMapacura >kan0 Kuiamu3 (y MEHeXepiap TYpyXJapUHUHT (DAoNHUSITHUHHU TEeKIIMpraH
sau). MyannubHuHr Qukpuya, XM HaTHXKa OepaiuraH rypyx y3 ab3onapu Ba3upacuHu YHYT-
MacCJIUTH JIO3UM. Y TypyxJa OV J03uM OYITaH KUIIMIAPHUHT THUIUIAPU Ba Y3UTra XOC XyCYCH-
ATIapyuHU Oa€H TraH.

I'ypyxna Oup Xun TUMAArd Kymiad KUMIWIAPHUHT OYIWIIM MyBO3aHATHUHI OY3WJIMIINMTA
onu6 kenmaau. Onamiap COHM eTapiu Oyiamaca TONIIMPUKHHU OakapMmaidl KOJUII XaBQU TYFUIAIU.
Yamacu, KHYMK KOMaHJaja Oup KuImu Oup Heda BasudaHu YitHanau. Te3-Te3 y3rapuin coaup
O0ynub Typaauras kamoainap/ia OJaMJIApPHUHT TYIUK OYIMIIN alHHKCAa MyXMMJIHUp, XOJOYKH aHua
Oapkapop rypyxJapjaa ogamiap COHU YHYAIHK TYJIUK OYIMACIUTH XaM MyMKHH.
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[y mynocabat 6unan P.M.benOun taknud KuiraH MEHEXEPJIUK TYPYXUHU TAIIKWAI dTHII
XaKUIard TaMOWWIIIap aHda KU3UKAPIUAND:

* TYPYXHUHI CaMapajiopJIuTy YHUHT ab30J1apH KacO Basudanapuaa Ba rypyx H4uara
Basu(anapaa y3 KywiapuHU KaHYaJIMK TYFPU TAaKCUMIIA0 OJTUIILIapUra OOFIUK OYIiaam;

* Xap OMp rypyX BasudaJapHUHT MabiyM Japakaja MyBO3aHATIIM TaKCUMIIAHUIINA
OuilaH axpaiubd TYpUIIH 3apyp; SHT MaKOyJ XYCYCHSIT TYPYXHHMHI MakcaJUlapu Ba Baszuanapura
OOFIMK OYamu;

* TYPYyX ab30JapUHUHT MIAXCHH XYCYyCHUSATIAPH YIAPHUHT OUp XWiI Ba3udaiapHU sSX-
IMPOK Oa’kapuiuiapura, Oomika BasudaaapHu OakapuIiardi UMKOHUSATIAPUHM YeKiamra cabab
Oynanu;

* Typyx W4uza Ba3udanapHU TETUILTN KHIIWIAp Oa)kapraH TaKIWpIaruHa rypyx y3
pecypcinapuian dHT sxmu (organanumra myBaddax oymaau.

*

4. Bomkapysuu oMuJLIap

1) I'ypyxra pax0apiuk KuIMII MyXUM OMUIUIAapAaH Oupu xucobnananu. Jlekun 6u3 6y 6ymumuaa
paxOapJIMKHUHT 3HT SIXITU Ba YHUBEPCAT YCYJIMHHN aHUKJIAITHU MakcaJ KWwinb Kyimaiimus. Me-
HEXMEHT Hazapusicuaa Oy Macaiara KyNruHa unuiap OaruiiaHrad. bus OomKapyBHUHI Typiid
yCyJulapuHU Kapa® 4mkamu3, OyHIa yJapHUHT TypyX OMJIaH MIUIAIIard caMapaiopiurura
pTHOOp Oepamu3. Typiu yCy/UTapHUHT Xap XWJI HATH)Ka OCPUIIMHH Kypamu3, yiaapJaaH xap Ou-
PUHUHT caMapaJIOpIUTUHY aHUKJIAIIra XapakaT KUiIaMu3.

JAupekTHB Mojaeab. bynma 6up kuiu, paxOoapHUHT ¥3u (pacMuil eTakyu) Oomkapaad. AWHaH y

Kapopiap uiniad 9ukagu, rypyx GaoausaTHHU MyBO(UKIAIITAPAIN Ba HA30paT KHIJIAIH.

By monennan doiimananuin HaTHKaIApu: KAPOPHUHT cudaTu paxdap ara Oynaran axooporra

Ba Kapop KaOyn Kuiuil yayH Oy axOopoTiaaH TYrpu ¢oiganaHa oauil KoOWIaTura O0FauK Oya-

.

Kapop xoaumiapra aHuK, KUCKa IIaKIIa eTKa3wIuiy kepak. Kapop kaOyn Kumin pax0ap-
HUHT 00pYycura, yHMHT MIIOHTUPUII KOOMJIMSTHUTA Ba y 3ra OYiraH caHKIusuiapra OOFJIMK Oyimaiu.
KapopHuHr Kalyn KWIMHMIIM YHUHT andarTa MabKyJUIaHUIIMHU OungupMaiau. XOoAUMIIapHUHT
KYIUIapu y3napura MaxOypaH TUKMILITHpWIraH HapcanapHu €xktupuinMainau. 1y cabadnu xapop-
JAPHUHT MabJIyM KUCMHU OakapuiMai KoJiaau.

Okubamaapu:

e bBoIKapyBHUHI JAUPEKTHUB MOJENM alOXUAa OJMHTAaH XOAUMIIap OWiIaH yJapHUHT OOLUIMFU
Vpracuaa MyaiissH OVICHHMII MyHOcaOaTIapuHU BYXKyAra KeITHpaau. Y IaxxapaBUW MOFO-
HaJIapHU KynauTupuO, XaMKoOpiuKkka Tycuk 0ynaau. LLlyHuHT yuyH noumMuil Ha3opat KUJIHII-
HU Tanal 3tagu. bomkapyBHUHT OyHJal yciayOH rypyXJlard KECKMHIMKHU aBX OJAUPUO, HO-
pacMuii TypyxJJapHUHT TIaii10 OYViauimmra oud Kenau.

JdeMokpaTuk Mojaejb. by MOJIETHUHT y3Ura XoC XYyCYCHSTH T'ypyXHHM TaIIKWJI 3TraH XO-
nuMiap Ounan paxOap ypracuaa daon ¢ukp anmanryBuaup. Kapopnap rypyx Hurmimmmmga Kadys
KUJIMHAH.

by Monennad doligamaduiin HaTiKaJIapu:

BbonkapyBHUHT Oy Xuiga ax0opoT XaXMHU KyTMasau Ba Kapop KaOyi KWJIMII OCOHJIAIIAIH.
bupok Kapop AHpPEKTUB MOJENAArd Kapopra HucOaTaH CEKMHpPOK amalira omupuiaad. bomkapys-
HUHT Oy XWJM aMalija KaTTa KHAMHYWINKIAp TYFAUpaaud Ba 1y cababnu paxOapaa amoxuaa
xycycustinap (¥3 XaBOCU3NIUTMHU XMC KUITaH, OOIIKATAPHU TYNIYHUII KOOWIHSTH, HHUFUIUIILIAP
VYTKa3uIl aMaTuETUHU dTajijlall Ba X.K.) OYnumuHu Tanad Kuinaan. Pax6ap Ounan rypyx y3apo my-
OMaJlaHU YpraHuluIapu Kepak, Oy 3ca OMpHHYM Kapalja TYIOJITaHUJIEK YHUaIUK OCOH Baszuanap-
JIaH 3Mac.

OxKubamanapu:
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JleMokpaTuk OOIIKApyB MOJACIMHM TAaAOWK STUITHUHT HAaTHKajgapura 6axo OSpHIl OCOH HII
sMac. buz rapObmaru kynruHa wirop dupMmanapaaH Gapkid yaapok, Oy MOJSTHH TaAOWK STHII
coxacujard Karra TtaxpuOara sra sMacMmu3. JIekuH mIyHra kapaMmaciaH OOIIKapyBHUHT OyHmai
ycylnuaa TYPyXHUHT MabHaBUM XOJaTH Ba YHUHI ab30JapUHUHT KAaHOAT XOCHJ KWJIHII Japa)kacu
OOLIKapyBHUHT AUPEKTUB yCyJIUTa KaparaHia aHua Kopu Oymanu, ned Xylnoca YMKapuil MyMKHH.
TanKUKOTIApHUHT KYpcaTUIINYa, JeMOKPATHUK MOAEIHU TaAOUK STUIIHUHT y30K OKMOaTH cudaru-
Jla KeHT TapMOK EiTraH rypyx Ty3WJIMacH maiao Oynumu MyMKuH. By  ycynna  ¥3-Y3uHM  Hazopar
KMJIMII SIKMHPOK amalra omupuiany. EH anokanap Tes-Te3 6yaub Typaad Ba KaMpoK MXTUIohIap
KEeNTUPUO YUKapaIu.

BonkapuiHuHT 3aMOHaBUIl axBoiM pax0OapaaH KYNpPOK XUCCUIM eTYKIMKHH, TabCUpPYaH-
JMKHU Tas1a0d KWIaJuKH, yiaap HIaXCHU TYpyX Ba )KaMOaJapHU SIXIIU OUITUIIra acOCIaHaIu.

Pax0apiukHUHT Xap >kuxarnaH EMOH OyiraH OermapBOJIMK YCyayOH Xakuaa Xam OWp-UKKH
oru3 ranupu6 yTum kepax. bupok Oy ycny0 rypyxjapaaru maxciaapapo MyHocadatiap MaiakacH-
HU IIAKJJIAaHTUPUII Ba paxOapiiap TaHjiall coxanapuaa ¥3 udoaacuHu TOMaIu.

2. Xapaéunap Ba Tagoupnap. by epia ran MyaMMOIapHHU Iypyx 0Yiu0, MyxokaMa 3THII XaKuiaa
Oopanu, OyHHHT HaTW)XKacuja TypyX MyaisH Kapop KaOyn kwiamu. ['ypyx Oynub kapop kaOyi
KWW skapaéau Oup Hewa (aszama maBom dTaau. MacaiaH, gactiad rypyx ab3ojiapuiiaH Oupu
MyaMMOHHM ypTara Kysu, IIyHra Kapad XaKukuid ax0opot Tyruianaau. dakar myHaaH KeHUHTH-
Ha Qukprap wirapu cypuiaau. Kapop kaOyn KWJIMIIHUHT OMpOpTa TaAOMPHU KEIUIIHO OJMHHU-
mmra Kajaap axoopoTt Ba alTHITaH GUKpIIapra acocliaHraH ycyiuiapra 6axo oepwianu. SbHU Ka-
pacH Kyiingarnya u34imUIMKAa 1aBOM dTaau:  VHWOMpoBKa Kuidm - axOopoT W3jam - Jua-
THOCTHKA KWJIHII - GUKPIAPHU aHUKJIAII - 0aX0 OepHIll - Kapop KaOys1 KUJIHIIL.

ByHnait ycynmHu neMokpaTtuk OomkapyB yciuyOu paxOapu myBaddaxusaT OwiraH Kyiuiamm
MyMKUH. bruHOOGapuH, y GakaT KOMMYHHUKAIMsS TAPMOKJIAPHHU JAUKKAT OMJIaH HAa30paT KWIHUO KO-
Mai, nry 6miian Oupra >kapa€Hjia T'ypyXHUHI Oapua ab30J1apy UIITHUPOK 3TULINHH, )KapaEHHUHT OY-
3UJIMACIUTUHY, TYPYX ab30Jlapy OJIWHTA OOCKMYHU TaMOMiIaMail TypuO, ssHru OOocKudra yTMac-
JUKJIAPUHU Ky3aTHO Oopaim.

Arap rypyx 0ynmu0 Kapop KaOyil KHJIUII BaKTHAa UXTHIOMIIN Ba3HsT ByXKyAra Keica, paxoap
Kapa€HHU OOpHINIMHM Ha30paT KWiIHIaa naBoM 3taau. Onaraa paxoapra Kyiad-KyBBaTiiall Ba3u-
Ganapu: parOaTIIaHTHPUIIL, XaMXUXATIUK Ba3UsATHHH KyJu1ad KyBBaTiIall, Mypoca-Maaopa WyInHU
U3JIaIl, SKyH sicall HopMaJiap OeNTHIal FOKIaHaH.

Pax0apHUHT XaMKOpPJIUK KUIIUIIra KapaTWiral Uyn-Mypuryu yHaaH KylujaaruiaapHu Oaxkapa
OJIUII KOOWMJIHMSTHHY Tajaal KuIau:

® IIApT-IIAPOUT SAPATUII Ba XUC-TYHFyJapuHU dpKUH HomamanHu parOaTIaHTHPHIL;

® TanMpUII Ba THHIJIAIITA XAJIAKUT OEPMACIIHK;

e OWIAUPUITAH XUC-TYyHFyJapHM KaOyn Kunumi, Oy acio yJapHUHT parOaTIaHTHPUIIN EKU
yaapra po3u OYIUIIHM OUIAMpMaiau; yaapHU Nanui cudaruia, amania MaBxKyja Hapcanap
cudaTuaa KaOya KWIUII Ba yjapra KYIIHWIHII Kepak;

e Oy XHC-TYHFyJapuHH TYpyX OJAMJA YJIAPHUHT MaBXyIJIUTWHU TabKUIJIAII Tap3unaa udoma-
Jarl.

Bynapcus rypyx kam camapanu 0ynaau €ku ymymaH OYIMHUO KeTaau.

3. T'ypyXHHHT y3¥ Ha30paT KWIMIIK Ba pax0ap TabCUp STHINM MYMKHMH OVJraH siHa OMp OMUI -
TYpYyX ab30JapH YpTacHAard y3apo TabCUp KYpcaTUIIIUp. AMaIil SKCIepuMeHTIapa 0/aTAa
y4yTa MOJIeJb: “toiy3”, “noupa’ Ba KYN KaHAIM cxema Ty3uiaaau 8.6. pacm.

TagkuKOTIApHUHT KypcaTHIInYa, “royay3” MmoaenunaH Qoinananumga Oapua xosuiapia
€4rMra Te3poK APUIINIIaIU, HaTHKa amallla XaMuIlla MapKas/ia Typral ogamra OOfJIMK Oyianu.

“Jlonpa” - 9HT “‘CeKMH” amalra OIlaJuraH Mojeidb XHcoOJaHamau, OUPOK TYpyX ab30Japh
TOMOHMJIAaH MIUIA0 YMKHWITAH KAapopJaH KOHMKHUIN “IOJay3” Mojenura HucOaTaH aH4a IOKOpH
Oynaau.
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Mypakkab MyammoJiapra HucOaTaH Ky KaHaJTH TapX SHT SXIITH Kapop HIILIA0 YUKW YIyH
9HI APOKJIU XHcoOnaHagu. bUpok BakT €ku pakoOaT Tabcupuia KyN KaHAIM MOJAET OCOHIMHA
“rony3” 6Ynub KoJaau.

Kapop kaOyn kunaum yuyyH y €ku Oy MOJENHHM TaHjall paxOapUsATHUHI TaOUK ITaauraH
ycnyou cudaruaa BasupaHUHT XWINTA, YHU Xaid KMJIMII YUyH aXpaTHIraH BakTra OOfiuK Oynany,
SbHU Ba3USTIN EHJAIYBHU Tanald KuiIaau.

4, Acocnam - 6y Ou3HM MyalisiH MaKcaj OWIaH XapakaT KUIMIITa YHIOBYM MK KU SXTHEKIHD.
OXTUEX - aCOCIAIIHUHT WYUK )KUXATUAUP. Makcas - yHUHT TallKy )KUXaTUAMP.

* rapuv rypyx MU caMapaJopIUTrHHUHT HATH)KACH YHUHT KOHIUPUJIHIIN XUCOOIaH-
ca xam, acociall KOHJUpUIIra HucOaTan aHya KYMpoK HapcaHu ounanpanu. KOHWKUITHUHT HYKITH-
T'H TYPYXHU TapKaJnO KETUIIHMra OJIMO KEeNUIIW MYMKHH. BUPOK KOHUKHII XOCWJI KHJITaH TypyX
XaMHUIIIa XaM caMapaiu OyiaBepMaian:

* I'YpyX ab30JIADUHUHI ACOCJIAHUIIMHM SIXIIWJIAll MyMKHH, OYHUHT Y4yH yJap KyTH-
JaJUraH HaTWXKaHU OWJIMILJIAPY Ba YHUHI XaKMKUM 3KaHJIMTUTA UIIOHY XOCHJ KWIMILIApU JIO3UM
Oynaau (YTUII HA3apHUsCH).

IlyHuHrAeK KyTHUIaJural HaTHvKajgapra HUCOAaTaH MILHUHT KaHAal Oynuim Xakuaa axoo-
potra 3ra Oyiui 3apyp;

B) TYpyX Ba y XaJl KWJaJurad Bazuga yHUHT Xap Oup ab30CH YUyH MyXUM OYIumu 3apyp,
TOKH Yy ¥3 3MMMacura Kyummua »aBoOrapiauKHu KaOys KWICHH;

I) TYpyX Japa)kacHJard acoCJIallHUHI HI MyXUM JKMXaTu - “aHUK KyHwiraH Basuga Ba
YHUHT MyXUMJIHTH 1up. ['ypyX eTakuhcH y4yH SHT KUHWH Bazu]a-yMyMuil MaKCaJHUHT TypyX
KaTHaIIuYnIapy MIaxXCcui MaKcaJjapuiad YCTYH OYIMIInTra SpUILALIIND.

Iy Ounan rypyX HIIMHUHT CcaMapaJopiurura TaajuTyKJId MacajallapHUHT KHCKada
HIApXUHU Tyrajuiaml MyMKUH. TaOuuilky, y Ma3Kyp FOs KU3MKapiaud MaTepuaaHu TYJIUK ouud Oe-
pUIIHM JabBO KuiaMmaiinu. bomikapuin coxacuiaru MyTaxaccuciap, IMCUXOJIOTHS, COLUOJIOTHS
coxacujiaru oaumiap Oy MaTepuaiHu ypraHullira yHiapya Wujutapra yy3uirad TaAKUKOTYHINK Ba
Taxprba unuapuHu Oarunniarannap. byHnan Tamkapu, KUMIa KAM TYPYyXHH 1apXoJl FOKOpH cama-
panu OomIKapyB OMpiMrura aljJaHTUPUIIHUHT Tal€p BOCUTACMHHU TOIA 0JICa, XaWpOH KOJapiu
HaTH>KaJapHU KYIra KUPUTHILA MyMKHH.

XaKuKaTaH XaM XO3WPTH Ba3usT - YTUII Ba3usATU OYIUO, Y3ura Xoc XyCcycHusTIapra rajup.
XynK-aTBOPHU OOMIKAPUIIHUHT 3CKUYa MOJIENH Y3 Ky4YMHU WYKOTAM Ba SHIMIMKAA YTMUII KaJpH-
ATJIApPUMHU3Ta X0C Ba MYCTaKWIIMK JaBpH Tajgabjapura Moc KelaJuraH XyJlK-aTBOp HOpMaJlapHUHU
Kapop TONTUPUIIUMHU3 Kepak. bu3 KynuH4a myxta, OMUJIKOpP OYJMIL, oJamiap MCHUXOJOTUSCUHU
XycoOra oJiraH X0Jj/1a Uil FOPUTHIL 3apypiIury Ba XoKa3oyiap Xakuja ranupamus. Arap cus paxoap
cudaruma amaira ONIMPHUINMHTU3 JIO3UM OViraH cabil-Xapakarjiap MapT-Inapoutiapra OOFIUK
Oyinca, Ba TyOnaH y3rapu0 keTran Oyica, IOKOpUIArd MOOpaIapHUHT XaMMAaCHUHU HUMAaJapHH aH-
rataau? boirka TOMOHAAH, Y3UMHU3Ja Ba YET 3JUlap/a KaTTa XaXmaard Taxpuda UIUIapu aManira
OLLIMPHWJITaHKH, yJlapja Xed Oyiamaranaa, Kauaail HyHauuIaa xapakaTr KWINI JIOZUMITUTH KypcaTho
Oepuiiras.

8.3. [lepconan mexHat GaoTUATHHUHT acocjad Oepuanmmu

Hkrtucoauérnarn TaHTIMK XOJATMHUHT TapKUOMI KUCMIIapuaaH OWpU MEXHAT TaHIJIUTH
0ynu0, yHUHT Kyiiuaaru 6apya Oenruiaapu Kys3ra TalnuiaHu0 Typain:
e MEXHAaT KaJpUusATIapy TYJIUK JEBAIbBALMS KHINH]M;
® MeXHAT Y3WHUHT MabHO XOCHUJI KUIYBYU (QYHKIMSICUHU HUYKOTAH;
e MEXHaT TypMyII Tap3u aCOCHJIAaH OMOH KOJIMIII BOCHUTACHUTa alJIaH/IH.
Wxtumounit HyHanTupuiaran 0030p HMKTUCOAWETUHUHT MIAKUIAHUIIMHU KYTUWIMK Y3
MEXHATUHUHT MOXMSTH Ba Makcaau ned KalOyn kuia onmaiiau. HIyHuHrIeK MeXHATHUHT Ma3MyHU
Moauii MaHpaatmopiukaaH uOopar KWwinO KYWHIMACIUTH JO3UM. YHYMJIM MEXHAT aCOCHHH
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MIAKJUTAHTUPUII yYYH MHCOH IIAXCHH AXTUEXKIAPUHU KOHIMPUII JOMPACHIAH YeTra YMKUIIH

KEpakK.

OBJIOH KWIMHTAH XyCyCHUIUIAIITUPUIN XaM (rapud y JaBJIaTHUHI MO YpUHJIapura Oyiran
MoHomonusAcura Oapxam Oepca xaMm, JIeKMH Yy MajJaka OIIMPUINHM, Taab0yCKOPIUKHU
PUBOXJIAHTUPUILHYU, HUIATM WXKOAKOPJIMKHU pParOaTIaHTUPMaiaN), HIIYM KYyYMHHUHT OYmad
KOJIMIIM XaM MexHaT 0o3opujia pakoOarT ByXKyAra KEITUPHUIIHM Xal KWIMIIra KOJIUpP 3Mac,
IIYHUHIZIEK YJIap KywId MEXHAT aCOCHHU HIAKIUIAHTUPUIITa yHIAMaWIH, JIEKUH WIIYU KyYUHUHT
sHaja Jerpajauus KWIMHUIIKA JKapa8HUHM TYXTaTuO Typaau. XO3MprM BakTJa acoclall
*Kapa€Hiapu HyKTal HaszapuJaH acocudl Basuda-xap KUMHM (¢dakaT HIulad YUKapull
BOCHUTQJIAPUHUHT 3racu KWJIKLI 3Mac, OAJIKU ¥3 MUK KyYMHUHT 3racura aiylaHTUpUILIND.

MexHaT TaHIJIMTM MyaMMOCHMHHM XaJl KWIMLI BakKTUAA VO)KTUMOUHN TypyXxjap TYKHaIIaau,
yJapaaH xap Oupu ¥3 MaHdaaTiiapuHu sSHaIa TYIapoK pyeéora ynkapuiira MHTUIaIu.

AlHaH XaMUAT J1aBJlaT OPKAJIM FOKOPY YHYMJIM MeXHAaT caballapyHM pUBOXXIAHTHPHILTA
épaam Oepumu jgo3uM. JlaBnaTHuHr Oy coxacujaru OOIIKapyBUMJIMK Ba TapTHOra coaud TypyBUd
UIITUPOKUCHU3 TAHIIMK XOJIATUAAH KyTyauo Oyamanu.

MexHaT TaHIIMrMHU OapxaM TONTHUPMIL cOXacujard JamiarT cuécaTu (AacTypHu)
KyWuarunapiad uoopat OYIuILy JIO3UM:

e [OKOpM caMapa OuWjiaH MIUIAIIHM UCTaiuraH Ba OyHra Koaup OYiaraH XOAMMIIAPHM XUMOS
KWIMII Ba  yJapHUHT XYKYKJIapuHH pyEOra 4YMKapUIIHM TabMMHJALL, YJapHUHT MEXHaT
HNOTEHIMAIMHY caMmapaiy pyéora yumKapuil Ba TaKpOp XOCHJ KWIMII Y4yH eTapiu Oynaauran
MeXHaT XaéTUHUHT cudaT JapaxacuHu Kadoarian;

e FalipUKOHYHUI paBuIlJa JapOMaJl OJIMII Ba MOKTUMOUN TEKMHXYPIMKHUHT Xap KaHJal makiura
KapIIWIMK KYpcaTull, MEXHAT KOHYHJApUHU OOILKAPUILIHUHT MabMYypHUI-XYKyKHH yCyJUIapuHU
Ba yJlapra puos STUIMIINHYU Ha30paT KWIMIITHU Ky4alTHPUILL.

FOKopu yHyMIIM MEXHATHHU acociiall XOJAUMIAPHUHT HOPMaJll MEXHAT KOOMIUSATUHU TUKJIAIL
Ounman Oup KaTopia MeXHAT KaJpUATHHUHI IDKTUMOUN KaapuATIap YMYMHH Ty3wiMacuiaa
srajulaiiiural MaBKEMHM OILMPHUILI, SHIMYa MEXHAT OHI'M Ba MEXHAT 3TMKACHHU IIAKJUIAHTHPUII
UMKOHMHU Oepajiu.

Maskyp MyaMMOHM XaJl KWIMIIHMHT CTPAaTerusCcH Ba TaKTHUKAaCH MeXHAT (aoIusITUHU
acoclianl Ba yHU parOaTIaHTUPHILIND.

MexHaT (paosuATHHHM acociall MeXHAT TaHIJIMIura 0apxam Oepuil cTpaTerusicu cudartuaa
XOJMMra y30K MYJJATJId TabCUp KypcaTHIaH uOopaT O0YnauO, yHIaH KYy34a TYTWITaH Makcaj
TETHIUIM  acoC  Y3arMHM  IIAKJUIAHTUPUII ~ Ba IIy acocAa MeEXHaT  MOTeHLIHaIMHU
PHUBOXIIAHTUPHILIMP.

ParGaTnaHTHpUIl MyaMMOCHHM XaJl KMJIMII TaKTHKacu cU(artuia XOJUMHMHI KaApHUSATIN
HYHanMIIM Ba KU3UKUIUIAPUHUHT XaKUKUH TY3WIMIINIa, MaBXyJ MEXHAT MOTEHLIMAIMHU SHaza
TYnapokK py€ora unkapuiura kapad Hya TyTumup.

Acocnamr Ba parOaTIaHTUPUII MEXHAaTHM OOMIKAapHIl ycyaiapu cudatuaa HYHAIUILN
O6yitnua Oup-Oupura Kapama-KapIuaup: OUPUHYUCH MaB)XyJl aXBOJHMHI Y3rapuIIMra MKKMHYHCH
YHH MyCTaxKamJjallra KapaTWiraH, JIKMH L1y OuiaH Oupra ymap Oup-Oupunu Ttynaupanu. bus
MEXHATHH aCOCIALIHUHT cu(aT Y3rapuiincu3 TaHIIMK/AaH YUKa OIMaiMu3.

MexHaTHM acociaml Ba parOarinaHTupuil (axar Oup-Oupura moc kenud, Oup-OupuHU
KydyalTupu0® KoimacaaH, nry OwiaH Oupra OMpM MKKMHYMCUTA KapIIM TYpHUIIM XaM MYMKHH.
Macanas, eTapnu Japaxaza MOJIMIM KOIUTall MMKOHUSATH OynMmaciaH TypuO mys JapoMaJulapuHU
yerupuin (akaT MEeXHaT aCOCMHH OLIMPUO KoJIMaclaH, OajdKu yHU MacalTupaau XaM. MexHaTHU
par0aTIaHTUPYBUM OMMJUIAPHM Xap KaHAal MCIOX KWJIMIL, arap OyHra WHCOHHHUHI XYJIK-aTBOP
peakuusacu XxucoOra oMHMaca, KyTHJITaH HaTHXalapHu OepManin.

ParGaTnanTUpHUIl XOAMMHUHI 3XTUEKIApU, MaH(aaTiapu Ba KOOMIUSATIApUra MYBO(DHK
KEJIMIIN JO3UM, SbHH PaFrOaTIaHTUPUII OMUJIM XOAMMHHUHI acociall MEeXaHU3MHra Moc Oyiumm
KEpakK.
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[IlyHn XaM aHUK TacaBBYp KWJIUII KEPAKKH, aCOCJIAIl MHCOHHUHI TAallKU Ba HYKH OMUJUIAP
TabcUpu OuiaH OenrwnaHagurad y €xu Oy XyNnK-aTBOp XWIMHHM OHIVIM paBUIIAA TaHJAII
xapaéuuaup. byHna Tamku omuiiapra parOaTIaHTUPHIL OMUJUIAPH KUpca, MYKK OMHILIapra ca-
6abnap (acocnap) Kupau.

Acocnanr xapaéHu Mypakkad Ba XuiIMa-Xwiaup. by Xoaucanu TymyHTHpHUIITa KapaTHITaH
KYIT MUKJIOpJIard XuiMa-XuJl acocall Ha3apyusulapyu MaBXyIaup. X03Upry BaKTIaru TaaKUKOTIap-
Ja acociam Ma3MyHd Hazapusuiapu  (A.MaclOyHHHT 5SXTUEXKIAp HepapXuscu Ha3zapHsicH,
K.Anbnepbepuunr FRG nHazapusicu, ['epriOepramHT MKKM OMHJIM Ha3apHsICH Ba X.K.) Ba acociall-
HUHT nporeccyan Hazapusiapu (K.JleBunHuHT KyTum Hazapusuiapu, B.Bpymuunr adsamiuk Ba
Kytuml Hazapusuiapu, b.®.CkuHHEepHUHT MycTaxkamuiaml Hazapusicu, boprep-JloynepHunr amonat
Hazapuscu (Hazapus myaumudnapu - JL.boprep Ba O.Jloynep), J[.ATKHHCOHHUHT TaBaKKaJIHH TaH-
nam Mozenu, Jlyrinac MakrperopHuHr “ukc” Ba “Urpek’’ Ha3apusiacH Ba X.K. MaBXKyIJIHP.

Jactnabku Hazapusiapia acocuil »bTHOOp acociall HEru3uAa e€TraH OMIJIIAPHU TaXJIKJ
KUJIUIIra KapaTayd Ba allHUW BaKTJa acociall XapaéHUHUHT y3ura amanja 3bTUOOop OepuiMaiiu.
Konran nazapusnap acocniail >kapaéHura, acociamnl )apaéHyu HaTHKaJlapuHU TacBUpJIall Ba Oaino-
part Kuwiniira Oaruiuianras, JeKUH yinap cababiapHUHT Ma3MyHHTra AaXJI0p dMac.

Pyc omummapupan Al Snos, A.I'.3npaBomucno, B.IL.Poxun, JI.C. buaxmas,
H.®.Haymog, 1.®.benos Ba OolIkanapHUHT TaAKUKOTIapuAa (akaT acociaml dXTUEKIAPU dMac,
0alki YHU MIAKJUTAHTUPHII Ba (HaoNIUAT KYpcaTUIl kapaéHu XaMm Kapab duKuiaau, MexHat (aomiu-
ATUHUHT MabHO XOCWJ KUIyBUM cababmapu akpaTuO KypcaTWiiaau, IIaxcliap THIOJOTHICH Oepu-
Jaau.

Acocnani THIM - Oy acocaH HIAXCHUHT (DaoNUATH MyailsH SXTUEKIIAP TYPYXJIapUHU KOHIU-
puIlra KapaTuiranauruaup. TaAKUKOT Makcaiuiapura Kapad OyHaail THIOJOTHsUIap aHua-MyHYa
TONUIaAN. BU3HUHT MakcaJuMU3 y4yH acCOCIANIHMHT ydTa TUNUAaH (oilganaHyBYM THUIIOJIOTHUS
kudos Kunagu. | TUI - MEXHATHUHT KYNPOK Ma3MyHWTa Ba WXKTUMOUN axamusTra 3Tudop Oepa-
JUTaH XOAUMIIap; 2 THIM - KYIIPOK MEXHATra XaK Tyjiaiira Ba OOlIKa MexHaT OuiaH OoFiuK OynMma-
ra" KaJapustiapra 3THOOp OepyBuu xoaumiap; 3 THUIl - TypJId MabHABUUI KaapUSTIAPHU IOKOPH
0ax0JIOBYH XOAUMIIAP.

X03Upru BakTAa XOJUMIAPHUHT acocuit Kymuunuru (kamuaa 80%) acocialiHUHT UKKUHYH
TUTIUTA TAALTYKJIUIUP: acOoCNall y3aru (yIapHUHT TYIIyHYacHa) FOKOPHU UIII XaKWUTa acOCIaHTaH.

MexHaTHH acociamra Typiad parOaTIaHTUPYBYM OMMIUIAP: MKTUCOIWNA HOpPMATHBIAp Ba
MMTHUE3NAP TU3UMHU, U XAKU Japakacu Ba JapoMajiapHH a0J1aTJIM TAKCUMIIAII, MEXHAT ILIAPOUTH
Ba YHMHT Ma3MyHJOPJUTH OWJa Ba ’KaMoaJard MyHocalaTiap, arpodaariiapHUHT IBTHPOG
KUJTUIIH, MaHcal, Myroxa3anap, MKoauil Tamad0yc Ba KU3UKAPIIU UII, Y3UHU KYpCcaTUII UCTard Ba
JOMMMUIA paBUII/Ia TaBAaKKall KHIIUII, KATTHK TalllKK OyHpyKJap Ba HUKH MaJaHUAT XaM/a Oolkanap
TabCUP KypcaTaii.

ParGaTtnaHTHpUITHUHT acocHil MAKIUTApUAaH OUpH HII Xaku XucoOnaHaau. MexHatra Xak
TYNAIIHU TAIIKWI STUII Ba YHU TapTUOTa COJHIN yCy/Ulapd Mypakkald coluai-uKTHUCOAUN Macana
0ynu6, y Mamakataa onud OopuaaérraH HCIOXOTIAPHUHT axpaaMac KUCMUIUP.

X03upru mapoutTaa JaBIaTHH TapTUOra conum QpyHKUUAIApUIAH MaXpyM KUIUII MyMKHH
SMac 3KaH, y XOJa YHUHT AapoMajyiap Ba MII XaKWra KaHJal TabCUp KYPCATUILIA MYMKHUHIUTUHU
XaJl dTUII 3apyp. bupoBinap ucTebMoN )amMFapMalapd MHUKIOPUHU TapTUOTa CONUII Kepak, 1ed
xucoOnaca, OomKanap siKka TapTHOJard COJMUK CONUIN THU3MMHIAH (OWJATaHUIN Kepak, JeraH
bukpuu Ounaupaaunap. Hazapwuii xuxariaH UKKMHYU BapuaHT MakOynra yxmaiau. Jlekun Ouzna
XO03UTH BaKTJa JaBiar O DKETH Aapomaanap KUCMUHUHT ¢akat 7-10% dykapomapHUHT gapoMa-
Japu xucoOuiaH, FapOmaru mamutakatinapnaa sca 50% dykaponapHUHT JapoMaaiapu XUCOOUIaH
makanMokaa. Colnuk Xu3MaTH (QaoausSTHHHE KalTa KypHIl y4yH, MYJIKYAIUKKA COJNUK COJHUIIHU
YKOPHUH ITUII YIyH Xaldu OUPO3 BaKT Talad KUIMHATH.

Xo3upru maitaa amaira omupuiIaéTraH MexHaTra XaK TYNIallHu JaBlaT Wyau OuiaH Tap-
TUOTa CONMUII KyHUaruiapHu 3 Uuura oiajiu:

e MeXHaTra Xak TYJAITHUHT YHT KaM MUKJIOPUHHA KOHYH OWJIaH OeNruiiaml Ba y3rapTUPHIILL,
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e KOpXOHa Ba TAIIKWIOTJIAp TOMOHMJAH MEXHATra XakK Tyjalira aXKpaTWiaJuraH Ma-
OJyiaryiapHy, UIYHUHTJIEK KUCMOHUHN IIaXCIapHUHT JapoMaJjlapuHU COJUK OWJIaH TapTu-
Ora COJIHIII;

e paiioH K03 dULMEHTIApUHHU Ba (HOU3 ycTaMaTapuHK OeJITHUIall;

e MexHaTra Xak Tynam Oyitnda aasiat kadonariapuHy Oenruiani.

MexHatra XaK TYJalllHU parOaTyIaHTUPHIL, OYHAAaH TalulkapH, OOIll, TapMOK, XYyIyAHii, »Ka-
MoOa Ba sIKKa TapTUOaru mapTHoManap XaMmjaa OuTuMiap acocuja amaira omupmiagu. buz mexuar
0030pHua MIIYM KY4UHUHT 06axocu cudatugard Uil XaKMHUHT MOXUSITUHU Oenruiap sKaHMu3, Oy
OumslaH MeXHaTra Xak TYJIalIHM TalIKWJI 3TUII acocuaa xam Oenrusarad 6yigamu3 - 0y XOJUMHUHT
ucrebMoil OromkeTuaup. M XakuHUHT MOIuii-OyroM udogacu - uctebMon Oyromiiapu (O3HWK-
OBKAaT Ba HOMIILIA0 YMKApPUII TOBapilapH), XU3MatTiaapH, COJIMKIAp Ba OOIIKA TYJIOBIAPHU Y3 WYHUTa
OJIaJIH, YJap UIIYM KYYMHHHT TaKpop XOCWJ OYIUIIM, XaM XOJUMHHUHT, XaM YHUHT OWJia ab30JIapH-
HUHT )KUCMOHUN Ba MabHABUI 3XTUEKIAPUHA KOHIUPUILIHU TAbMUHIANIN.

XOIUMHUHT UCTEHbMOJN OrojkeTu cudaruga O6u3aa mact craHiapTAard SHT 03 MCTEbMOJ
Oromxeruaan (oiganaHuIaay, SHT KaM MII XaKU aHa IIyHra acociaHaau. Y Mallakacu3 HIIYH Ky-
YUHUHT KMMMAaTHU MacT yerapacu O0YynuO, ol XxucoOura mys TYJIOBIapu Tap3uaa Xucobiad yukuia-
o, Oy myn TYnoBnapuHHU ElaHuO WMIUIaéTraH KUIIWJIap HOpMaj MEXHAT IIapouTuia Oa)kapra
OJlTUH UIITApHU Oa)KapraHjiury y4yH ojaauiap. MamiakaTUMU3[a MeXHAT XaKMHUHT SHT KaM
MUKJIOpY MUHHMaN ucTebMol OromkeTHHUHT 40% napaxkacuaa pexanamTupuiarad. bynara cabab
aBBaJIO IIYKH, WII XaKH WIIYM Ky4YUHU TaKpop HIIA0 YMKAPUIIHUHT OupaaH-Oup MaHOau smac.
Ny kyduHH Takpop WNUIA0 YUKAPUII XapaKaTliapura, IIYHHHTICK KacalUTMK BapakKajapura,
HaBOaTnaru TabTUUIApra TYNaHAJWraH Xakjiaap, KacOMHH Y3rapTHpUII Y4YyH TYJaHaJWraH Xak,
unary MaxOypuil taHagdycnap, nmeHcus TYIOBIapu kupagu. WMmam KyduHH Takpop HILIad
YUKapHII WKTUMOUN XapaKTepAard Xap Xl TYIOBIap Ba XO0Ka3ojap XHCOOHWra XxaMm aMaira OIIu-
pHIIaIu.

bupok ui xaky UIIYy Ky4MHH TaKpop HIIad YMKapHUIIHUHT acocuii ManOau 0ynub Kona-
IU. DHI KaM MII XaKd MHKIOpUra Kapa® TaptuOra coiau® TypuiIaguraH Ml XaKUHUHT Tapud
KMCMUJAH TAIIKAPU HII XaKUHUHT TY3WIHIIUTa Myko(oTiap, ycTama Ba KyIIMMua TYJIOBIap, IIy-
HUHTJIEK OEBOCUTAa MEXHAT HaTWXaJlapd Ba MEXHAT XHccacu OuiaH OOFIuK OYiamaraH TYJIoBIap Ba
nry Kabuiap xam Kupaau. YJIapHUHT MUKAOPH XaM IOKopuaa Kypcatud YTuinran HucabaTra TabCup
Kunaau. Anbarta, JaBiaT TOMOHHJAH WXXKTUMOUN €paaM KYpcaTUIl UMKOHHATIAPH XaM MYXHM
axamusTra sra Oymaau.

Manaka napakaCiHH Ba MEXHATHUHT caMapaJOpJUTUHU OIIUPHUIIIA Ul XaKMHUHT parOart-
JAHTHPYBUU POJIMHM TAbMHUHIIAII YU9yH SHT KaM Ba ypTaua HIII XaKy YpTacuja acociaHraH HucOa-
Tiap Oymuimum 3apyp. Uet snnmapia SHT KaM UII XaKy ypTaya Uil XakKMHUHT Kapui6 40% wHU Tam-
KWUJ 9Taau. busia Xo3upru BakT[a SHT KaM HIIl XaKh MUKIOpHU YpTauya uil XakuHUHT 10% ra spHu
1150 cymMra SIKHHUHU TAIIKWI ATaIUKH, 0y MYTIaKo KamIup.

OHI KaM WMl XaKh 2HT KaM Tapu MaoluIapyuHHU OeNTuiall, IIyYHUHTACK TYpIu WKTUMOUN
TYnoBiapu (MeHcusIap, HOTUPOHIUK Hadakacu, OOKYBUMCHHH WYKOTTaHIMK Y4yH Hadakamap, 60-
nanap HadakacH, UIICH3IMK Ha(aKacH Ba XOKA30Jap)HH Oeruiaml yudyH MYyJDKan Oyimub xu3mar
KHUJIAIH.

MexHatra HT KaM U XaKd MUKJIOPH Japakacuja XaK TYJIalTHUHT JaBiat kadoiatura ury
OwiaH >pUITIIIATUKY, OyHIal XaK TYnall JapakaCHHU TabMHUHJIAA ONMaiUraH KOpXoHa Ba Talll-
KUJoTiap O0aHKpOT Ae0 IBJIOH KWIMHAIW, TyraTHIaau €KW KalTagaH Ty3WJIaJH, WIl OepyBUHIAp-
HUHT Ma0JIaFu XUCOOUIaH 3ca XaK TYNallJard Kap3IOpIUKHUHT YPHU KOTUIAHAIH. Nm  xaku-
HUHT TapMOKJap Ba paiionnap Oyiinya naBnar iynu OwiaH TapTHOra conud TypUIUIIN KO3 PUIH-
EHTJIap Ba ycTaMajap acoCHa aMajira OIUuPHUIaIN.

OHI KaM MeXHaT XaKura TaJOWK JTUJIaJuraH Kod33(HIMEeHTIapu AaBIATHUHT WKTUMOUN
TYIIOBIAapUra KaThbUil CymMMamapJa Ba SHT KaM HII Xakura HacOatad (ou3 HucOaTIapuaa TaJ0uK
STUJIMIIN JIO3UM. YpTaua Il XaKuJaH XUco61a0 YMKAPHIIAIUTaH WKTHMOMH TYIIOBIapra (BaKTHH-
Yya MeXHaTra JlaékaTcusnuk Oyinda Hadakamtap, MEXHAT MEHCUsIapU Ba X0Kaszoiap) HucbaTaH paii-
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OH KO3 UIMEHTIapY TAIOUK STUIMACIUTH JIO3UM, YyHKH ypTada Wil XaKUHUHT MUKJIOpPH Oapya
MUHTaKaBUH TYJIOBJIAp Ba yCTaMaJapHU XMCOOTa OJIraH X0Jia MaKJUTaHaIu.

[y 6mnan Oupra MEHCHSUIAPHUHT SHT Ky MUKJIOPH XaM MabiyM Oup kKod(duiueHTIapHu
xucoOra oJyirad xoJia OeiaruaaHuIy JO3UM.

Tapud cerkajapu (€ku ynapra yxiiam HOPMAaTHUB XYXOKATiIap ) MeXHATHHHI MYPaKKa0-
JIMTHM OVIiNYa M1 XAKWHY Ta0aKAJAIITHPUII BOCUTACH XHCOOJIAHAIH.

BromkeT TalmkuioTIapuaa Uil XakuHu TapTudra conuin siroHa tapud cetkacu - ATC acocna
amaJira OuIMpuiIaIu.

Srona Tapud ceTkacu KyilM napakagard UIIYUIaH TOPTUO TaIIKUIOT paxOapiapuradya
Oynran 6apua xogumiiap Toudasapu MEXHATUHUHT TapuU(pUKALKACH Ba YHTa XaK TYJall IIKaJacH-
naH uoopar. SATC HU Ty3uIl BakTHAA YHU TY3UITHUHT KyHHJard TaMOWHIUIapU acoc cudaruia
KaOyJ1 KWJIMHTaH:

Oouutanruy 0asa - UII XaKUHUHT JaBjaT TOMOHUAAH OeNruiaHraH SHT KaM MUKJIOPUIAH KaM
OynMaiinu;

UIUIAPHUHT Ma3MyYHU Ba XYCYCHSITH, MIUTAPHUHT XHJIMa-XWJUIMTU (KOMIUIEKCIIWIINTH), XO-
JUMIIapra pax0apiauK KUIUII, MyCTaKUJUIUK JapakacH, »KaBoOrapiauK Japakacu (MEeXHaT IIapouT-
Japy, OFUPJINTYU, MUHTAKaBUH XYCYCHSTIApH, aJIOXH/Ia Ba KaM0a HaTIKaJapuHUHT cudar Kypcart-
KU4WIAPU UII XaKWUHUHT OOIIKa dJeMeHTIapu OujlaH XucoOra OJMHMILIY JIO3UM) KaOu OMUILIAp aco-
cu/ia XucoOra OJIMHAIY;

ATC Ounan xoaumiuapHUHT Oapya ToudalapruHu KaMmpad OJHIN Ba yJIapHU OakapuiaJura
UIUIAPHA YMYMUIUIUTH OYVin4a rypyxJjapra aKpaTHILL.

Tapud cerkacu HOpMATHBJIAD WMFUHAMCHIAH HOopaT 0V/aM0, VIAPDHUHI épAaMuia Wil
XAKMHMHI _J1apaKacu _TapTudra coaud typuiaaau. bymap tapud cerkacu Ba Tapud-manaka
MabJIyMOTHOMAJIAPUTUD.

Tapud cetkacu OupuHYM pa3psam Tapud ceTkacu, Tapud CETKaCUHUHT JAMATNO30HH, Tapud
paspsanapu, Tapud KodphUIEHTIApUHUHT MYyTJIaK Ba HUCOUI opTud Oopuiu kabu Me30Hnap Ou-
JaH TaBcudIaHaIn.

Xosupru maiitna Y36ekucronna SITC nuanosonn 1:5.99 6yiran 22 paspsamu Tapud ceTka-
cuzaH ubopar.

Typnu cudarra sra Oynran MexHaTra Xak TYJalijgard HucOarmap “BWIIKA JapH XoIuMIiap-
HUHI MaHcaOu, MaJlakacH ynap Oaxapaauras Basudanap, Taiad0ycKopIuK, WKOAUNA (aosIukK, Uil
CTa)KH Ba X.K.J1ap xucoOra oiraH xonjaa OenruiaHaam.

Napun ATC xopxoHa Ba TamIKUIOTAAru Oapua XoguMiIapra MexHaTra TadakajamiraH Xojjaa
XaK TYJMallHM HazapAa TyTca Xam, IIyHTa Kapamail XajjaH Tamkapu Tabakamammuil (aifHHKca,
paxOapiap MeXHATUTa XaK TyJalifa ) yJlap MEXHaTura Xak TyJall JapakKacuHU YEKJIAlIHU 3apyp
KUITUO KYHIu.

[IyHUHTAEK, TAIIKWIOTHUHT MOJUSBUN - XYXKaIWK (aoNUATH HaTHXKAJIapura Kapad OJIMHraH
doiina xucoduaan paxdapiapHu parOaTIaHTUPHIL XaM Ky3/a TyTuiran. PaxOapiapHuHT onaaural
MaoIu MUKJIOpHU 12 OWIMK Maoll MUKIOpUIa KWIHO HOpMATHB OYiinda Oenrunanaiu.

AManna Tapud THU3UMH HMII XaK{ MIAKJUTApKM Ba TU3UMIIAPUHM HUIIIA0 YUKHUII Y49yH acoc
O0ynub xu3Mar Kuwiaau. AHbaHaBU XaK TYall TU3UMIIapu Ouinan Oup katopaa (uinbaii Ba BakTOai
Xamjia yJapHUHT TypJjapy) MEXHATra XaK TYJAllHUHT MeXHAT Xa€Tu Kuiimatu O¥iinua Xak Tyuar,
MeXHaT peUTUHIU Oyiinuya, MeXHaT/Aa MIITHPOK STHII KOd((UIMEHTH Ba XOKazoyiap Oyinua xak
TYJNAITHUHT MEXHAT Xa€Th KuiiMatu O¥iinua XaK TYiai XaM KyJlaHaIu.

bo3op wuKrucommérura YTUIN IIAPOMTUAA AHBAHABUN TU3MMIIAPAAH TALIKApU XOPUKUU
TaXpubaHU XaM XHcoOra oiraH Xojiga KyHuaard TU3UMJIap TaTOMK JTWUJIaau, YyHOHUH: (oiaana
UIITUPOK ITHUIIL, XUCCAAOPIJIap capMOsCUAA KaTHAIIUII, TPAHCIIOPT XapaxxaTlapura XaK Tyiam €Ku
pax6ap Xoaumiapra TpaHCHOPT BOCHUTAJApUHU OMPUKTUPUO Kyiui, THOOWMN XH3MaT KypcaTuIl
JIACTypH, TabJIUM AAcCTypH, TYpJIU XWUJ CyFypTajap, UMTHE3IAp Ba KOMIEHcAIUsUIap (ylap pacMaH
MEXHAT HaTWXKalapu OuinaH OOFJaHMaraH), UMTUEINM Kap3 OJIUII TH3WMHU Ba 11y kabwunap. by Tu-
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3UMIIApJaH KYTUIapu MEXHATHUHT HY(QY3UHH, TAaXCHUHT Tama00yCKOPIUTUHHM, MKOIUH (HaoJTUTH-
HU, S’TbHU YHUHT acOCJaIl ¥3aru TypJid TOMOHJIAPUHU parOaTIaHTUPUIITra KapaTHIITaH.

Macanan, poiij1aa MIITHPOK 3THII TH3UMUIAH doiigananumaa GoRIaHUHT YIyIITH OeNTr-
JaHanW, yHAaH parOariaHTupuil (GoHIM makiaHaau. AHa my ¢oHanaH ¢oiijgara Xakukataa
TabCUP KypcaTa ojlaAuraH xoaumiap toudanapu pardbarnantupuiand. Kynuxua Oymnap Oomkapys
xonumiapu Oynu0, ymapHUHT (GOMIAHUHT Ma3Kyp KUCMUIArd yiIylld paxOapHUHT HIaKapalaru
MaBKeH (Iapakacw) OwmyiaH TapTtuOra conmud TypwiIaad Ba YHUHT JapoMajura (TasHdY WII XaKWTa)
dbou3s xucobuaa OenruiaHam.

XHCCAIOPJINK CAPMOSICHIA UINTUPOK ITHII TAIKWIOT aKUMSJIAPUHU XapuJ KWINII Ba JH-
BUJICH/JIAp OJIMII acOCHJIa amalira OIIUPHIIAIU: TAIIKUIOT XOAUMUHUHT aKIUsIap Xapul KAJIUIINA
XaM UMTHUE3IH, XaM ITyJl OJTMHAAUTaH acocaa OYIUII MyMKUH.

bonycnap tuzumu doiinagan 6epunaguran Oup raiaru TyiaoBmap (MykopoT KyImmM4a MyKO-
dotnap) tap3uaa udonanananu. Oparna yer suiapaa Oy Hapca I CTaXH Ba OJMHAIAUTAH HIIT
XaKWUHUHT MUKJIOpU OuiiaH OOFNMK OYiraH WWJUIMK, SpUM HUIUTMK, POKIECTBO, SHIH MU OOHYyCH
makauaa oynumu MyMkuH. HIyHUHTIEK OYIMHMAana MPOTYIHUHT HYKIUTH YIyH SKCIOPT XHU3Ma-
TJapH, Y30K MIITUK MEXHATH YIyH MaKca/uiid OOHYycClIap XaM TyiaHaau. BU3HUHT MamiiakatuMusaa
Bazudacura Kypa OyHra yxiami Wuia yayH MyKoQOT TypH - YH YUUHYH UL XaKUAUP.

KVuiumua TVJ10BJIap peskajapy KYMUHYA CaBA0 TAIIKUIOTIAPU XOJUMIAPUHUHT COTUILHU
KynaTupuin coxacuaaru (GaonausaTa OwinaH OOFIMKIUP: (UPMAHUHT COBFajapy, aMmaluil Xxapa-
KaTiapra Kap3 Oepulll, maxcuil YuKuMIapHu Koruianl (Oynap umn ounan 6ornuk Oynran cadap xa-
paxkatiapu, OyHJa ¢dakaT XOAUMHHHT y3Ura smac, 0anku cadap BaKTHAA YHTa XaMPOXJIUK KHUITaH
XOTHUHUTA €KW AYCTUTA XaM XaK Tyaiin) kupaau. by 6eBocuta xapaxariapra COJIMK COTMHMANAN Ba
HIYHUHT YYYH XaM K03UOaTUINP.

HmTuHé3nap Ba KOMIEHCANUJIAD pacMaH MEXHAT HaTWXalapu OuiaH OorlaHMaran Oymia-
au: OoIlKa KOMIIAHUSUIApJaH WIIra YTraHIuTH y4yH MyKoQoTiap: Ky4uil OuiaH OOFIHMK OYynraH
YUKUMJIAp, YH-KOM KyduMmac MYJNK COTHO OJHIN, COTHIN, XOTMHUHU (SPUHH) HINTa KOWUIAIITHPHIL
Ousian OOFNUK OYIraH YMKUMIIap: MeHCHUsra YUKUII Ba OYmiam Ounan O0rnuK O6yiaran Mykogotiap
Ba Oomka uMTtuésnap. byHaail TynoBiap 4er smmapaa “oNTHH MapallioTiap”’ JeraH HOM OJTaH.
VYnap roxopu Aapaxanaru OomkapyBuniapra (€Ku IOKOpPH Majakaid XOAUMIIapra) MyJbKajulaHTaH
0ynu6, omataa Maoml, MyKodOT, Y30K MYyIIATIHd KOMIICHCALUANIAp, 3apyp “KOMMIaHHsIAa Ha3apiaa
TYTUJITaH” TEHCHUS TYJIOBIApH Ba XOKA30JapHU Y3 nuura oiaau. byHaail TYnoBnapHUHT OEpUITUIIIH
XOJIMMHUHT FOKOpU MaKOMUaH fapak Oepaau.

KaMoaTuyumuKHUHT YbTUPOQ STUIIMHM U(DOAATAIl aCOCUIa XOTUMHUHT XYJIK-aTBOPU TapTH-
Ora comaaurad parOaTIaHTUPUII EPIUKIAP, HUIIOHIAP, TAKJAUM JTHUII, CYpPATHHH XypMaT TaxTacH-
Jla KOMIamTupui kabu Hymiap 6unaH amanra ommpwiaan. Yer smiap taxpubacuna daxpuit Ep-
JUKJap, YHBOHJIAP Ba MyKodoTIap Oepull, KYMUYIIUK YpTacuia parOaTIaHTUPHUIN KYITaHUIAIH.
Kymunnuk ypracuna xaiidcaH >bJIOH KWIMIIAAH Kouwiaau, Oy aiiHuKca SIMOHUS ydyH XOCITUD.
AKIxa xuzmariapura kapab 6axo Gepuiln MOJAENH UIILTATUIA TN,

bu3HUHT Taxkprbamu3a MEXHATHUHT HY(QY3UMHH OIIUPAJAUTaH, XOAUMHUHT MAaKOMUHH, YHUHT
KAMOATYUIIMK TOMOHHUIAH YbTUPOQ STUIHIIU Kabu THU3UMIApJaH eTapiu Japaxkana doiiraraHu-
MasnTH. byHaail ycyninap acocaH THXKOpPAT TAIIKIIIOTIApUAa KYTIPOK TapKajraH.

YMyMaH MEXHATHHU acoclallJard KaMYHJIMKIAp Ba XyCycaH WII XaKWHU TaIlIKWJI ITHIIIArd
KaMUYWINKJIAp peclyOIuKagard MEXHATHU acociall >KapaCHU XYCYCHSITIapura TabCHp dTMaclaH
KOJIMamau.

Bapua parOaTiaHTHpyBUM TU3UMIIAPHUHT WXKTHUMOHMM HYyHamuIIMra KapamacqaH HXTHUMOHIMA
MyaMMOJIApHH XaJl KWJIMIIHUHT yAJjacuiaH Yukuo 6ynmasntu. byryn axonmununr 10-13% na napo-
MaJsiap MUKJIOPH O3UK-OBKAT CaBaTH KMWMAaTUAAH MAaCTPOK OYIuod TypuOau.

NmnoBun ¢ykaponapuuHr OyryHru kyHna TomkeHnT [laBmatr MxTucoanér YHuBepcutTeTH
“MexHaT UKTHCO/IM Ba COLIMOJIOTUACH Kadeapacu oJMMIapyd TOMOHUJAH YTKA3UJTaH COLUOJIOTHK
Ky3aTyBlap HaTwkacura OmHoOaH, 25% Ta SKMHM KyH KEUUPHII YIyH 3apyp MUKIOPAAH KaM HII
XaKy onMokaa. by xoun aifHuKca Or0/KeT coXacura Xocaup. AX0oiau aifpuM KUCMIIAPUHUHT KaM Jia-
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pomaz onumu (akaT UKTUCOAMETHUHT axBOJIMTa OOFJIMK 3Mac, OAJIKM MablyM Aapakajaa axoJiH-
HUHT TYpJIM TypyXJap YpTacuja JapoMaJIapHUHT HUXOSTAA HOTEKHC TakcuMiaHumuaup. CraTu-
CTHUKAa MabJIyMOTJIApUTra Kaparasja, 1apoMaJJIapHUHT KaTTarnHa KUCMHU axXOJWHUHT HUCOATaH Ku-
YUKPOK TypyXJiapu YpTacu1a TaKCUMIIaHAIH.

[Tyn mapomMaajiapuHUHT TY3WIMIIHHA TaX AT KAJIUII ITYHU KYpcaTaauKH, IMyJ JapoMaiiapu-
HU TaIIKWJ KWJIYBYM ACOCHH TApKHUOWK KUCMH MeXHATra TYJIaHaJuWraH Xak, NMEeHCHs Ba OoIlKa
WOKTUMOMM TYJIOBIApAaH KelaauraH pean aapomamiap. Wil XaKUHUHT YCUIIM HUCTEBMOJ KHii-
Matiaapu yeumuHUHT (akat 70%man OopTUFPOFUMHUHT YPHUHU KoIularaH. Pean myn mapomamiiapu-
HUHT KYTIaWWIIA aMalija acocaH TaAOUPKOpIMK (aonusaTuaaH, ¢Goigansa HMINTUPOK ASTHUIIJAH,
KyuMac MYJIK ONepalusuiapd Ba MOJHUSA-KPEIUT OIepalusiiapuaaH KeJlraH JapoMaiiiap Xucooura
TYFpU Kenaau. byHnai napomaajiapHUHT aKCapusaT KYMYMJIUTHHA aXOJIMHUHT aHYa YeKJIaHTaH JI01-
pacuruHa oJaiu.

MexHaTra xak Tyjiamra WKTHCOIUETHU HWCIIOX KHWJIMIN Kapa¢HHIa Manjao OyiraH KaMmuu-
JIUKJIap KeCKUHJIAIITaH:

- MII XaKUHUHT HUXOST/IA MacT SKAHJIUIH;

- W1 XaKMHHUHT XaJlJ]aH TalllKkapy MUHTAaKaBUil Ba TAPMOK JKUXATHAaH TabaKalallyBu;

- MeXHAaTra Xak TYJalTHUHT MEeXHAT HaTHXalapyu OuiaH OOFJINK dMACIUTH;

- KYNTUHAa TAIIKUIOTIAp[a MII XAKUHUHT TYJIaHWIIWIA CYPYHKAIM KEYHMKUO KONMILIAp Ba
Oommkaap.

[Mynnait kunuO, uctukboga SHT J07a3apd Hapca SHT KaM HII XaKUHHUHT JIapakacu Ba YHU
WHJCKCAIMSUTAIIHU TaXMUHAH MCTEHMOJI HApXJIADUHUHT YCHILM Japakacuja Cakjall MacajacH-
mup. bupok kenrycuga xam MaOnariapHUHT €TUIIMACIWTH OKuMOaTHaa macT paspsanap Oyiinya
KOMIIEHCAIIMs TYJIOBIapUIaH KYNpoK MHUKAopAa (oiinamaHu®d Typuil pexanamTupuiand. by aca
yamacH, Majiaka JapaKaCUHUHT YCUIIMHU ParOaTIaHTUPUIIHY sHa/a TacalTUpHUINTa oJub Kenaau.

bromkernan Tamkapu coxajaa HMCTEbMOJ (GOHAWIA CONMK FOKHHM OOCKHYMa-O00CKHY
3auduamTipud Oopulra Ba XOAUMIAPHUHT SIKKa TapTUOAAaryd Wil XakuJaaH Ba yaapHUHT Qoigana
UIITUPOK STUIIMJAH KellaJuraH JapoMajUlapuaaH OJUHAJAWTaH COJUMKHH KyHauThpuIiira YTHUII
MYJDKaJUTaHaAu. byHJa axOoNMHUHT IOKOPH JapoMaJiu TypyXJapura COJMK COJUII IIKajlajapu
Kartuknamrrupuiany. [y 6unan 6upra COTUK COJHII TU3UMHU MOJUSBUNA TaaO0UpaaH Kypa TapTuo-
ra coJlyBUM TaAOupra ainaHaau.

TAAHY UBOPAJIAPU

[laxcHUHT XyJK-aTBOPUHU Ha3apui acocjapd; MIAXCHUHT (aoJIMSATHHU ¥3uUra Xxoc
XYCYCHUSTIApH; XYJIK-aTBOPHUHI acOCUM oMMIUIapy; “ODXTU&x-cabad-KU3MKHUIL® TYHIyHYaJIapH;
’Kamoa Ba YHMHT (DyHKIMSICH; >KaMOAHUHT IIAKUIAHUII OOCKUYJIApH; MEHEXEPIUK (aonuaTura
TabCUP ATYBUM OMWILIAP; TYPYXHUHI YMYMHH Makcaajgapu; TypyX caMapaJOpiIUTHHUHT acoCHi
oMMIIIapy; OolIKapyB Mojeiuiapura Kuécuii 0axo; parOaTIaHTUPUIIHMHT acoCHi LIaKIIJIapH;
MeXHaTra XakK TYJIAlITHUHT X03UPTY TU3UMH; MEXHATTa XaK TYJAIIHUA TapTHOra COJIMII SroHa Tapud
ceTKac; KyInuMya TYJI0BIap TU3UMHU; UMTHE3NN Ba KOMIIEHCALUSIIAP.

Ha3opart Ba myJioxa3ajap y4yH caBoJj1ap

[axcHM XyJIK - aTBOPUHM TaBcU(DIaliAUran acocuii oMusuIap Kancumnap?
“OkcrpaBepuus’ Ba “UHTPOBEPCHs” TYyUIyHUAJIApH TYFPUCHAA TYIIyHYA.
“TemnepamMeHT” TyUIyHYacH.

hPoONE

IIaxc TCMIICPAMCHTHU ACTaHla HUMAaHU TYIJ_IYHaCI/IS?
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5. A.MacJIOBHUHT 3XTHEKIIAP TYIIYHYACH HUMAJIApIaH uoopat?

6. “DxTHéK - cabab - KOHUKUIIT TYITYHYAJAPUHUHT ¥3ap0 OOFTHKIINTH.
7. “YKamoa” TylyHYacH Ba yHUHT OEJITHIOBYH allOMatiiap.

8. JKamoaHWHT mWaK/UTaHALT GOCKMYIAPY HUMAIapaaH noopat?
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9-MAB3Y
KAAPJAP TUSUMUIATU AHT'NJIIUKJIAPHU BOLKAPUII
9.1. Kaapaap TU3MMHIATH HHHOBATHKAHUHT ACOCHI TYHIyHYAJapu

[lepconan coxacuaard MHHOBaTHKa 0a3HC TyNIyHUAIAPH JKyMJIAaCUTa KyWWJarvjiapHU KUPH-
THUII MyMKHH:

Kaapaap tuzumu (KT) - mKTUMOUN-UKTUCOMUNA THU3UM (OM3HHHT MHUCOJMMH3/IA TaIIKH-
JIOT)HMHT MapKa3Wil Ba aH4Ya Mypakka0 TalIKHJI STWITaH KHYUK TU3UMH (y3aru)aup. Y Ma3kyp TH-
3UMHUHT MEXHAT NOTEHIMAIHMHNA (YHUHT MUKIOp, cu(daT Ba TApKUOU ME30HJIAPUHH), YHUHT TypIIU
TapKUOUI KUCMIIapu OYJraH Kaapiap, yIapHUHT MaKcaiapy, GaousaT KypcaTHII Ba PUBOKITAHHUIII
HOpMaJlapy XaMjia MeXaHU3MJIApUHH KaMpal oJaiu.

KanpjapHuHr Ba KajapJjap TH3MMHUHUHI PUBOKJIAHUINYU - Oy YJIApHUHT MHUKIOpP Ba cUdar
KUXaTUIaH MyKappap wirapwiad OopamuraH y3rapuinu (IapakaCHHUHT OPTHIIH,SHTHIIAHUIIN ),
SIHTH MakcaJuiap, Bazuganap, kacO-Maliaka Ba KOMMYHUKAIIUsI ME3OHJIapH OWJIaH TY3WIHIIH, ¥3apo
aJIoKaIapy, OOIIKApyB CYOBEKTH Ba yCy/UIapH OWJIAH STHTH XO0JIaTra YTUIIUIND.

Kypunu6d Typubnuku, Kaapiap TU3MMUHUHT PUBOXIIAHUIIM KaJapJiap, OOMKAPYBHUHT MIEPCO-
HaJl cyObekTiaapu (Oymumiiap, Xu3mariap), rmepcoHall OMlaH MIUIANI MAaKJUIapy Ba YCYJTIAPUHUHT
MUKIOp Ba cUdAT XUXATUJAH Y3rapuiiuHu y3 wuura onaau. llly Ounan Oupra OyHmai y3rapuii
XaM WJIFOp TOMOHJIApHU (MacaliaH, KaiiTa TanépiaHMaiurad SCKupu0 KoJraH KkacOyiap coxacuuaru
KaJpJIapHH OYIIATUIIN) Y3 UYKUTa OJIa]IH.

[Mynnait kunuO, kaapiaap UHHOBaTUKAacH OMpU-Oupu OuiaH OOFIaHTaH UKKU acoc €K OJIOK-

HU:

1) kaapaap TU3UMHTA STHTY 3JIEMEHTIIap, MIaKuIap Ba yCyUIapHH KUPUTHUILHHY,

2) xazpimap TH3MMHUJAAH 3CKUPUO KOJraH 3JIEMEHTHH, IIAK/UIap Ba YCy/UIapHH  YHKapHO
TalUTAIIHYU Ha3ap/a TyTau.

Kaznpnapra sHruauKIapHUHT TaOMaTHHH, Ma3MYHH Ba Y3HMra XOC XYCYCHUSATIQPUHH TYLIYHHMIII,
IIYHUHTACK pecnyOnuKaza Kaapiap TH3UMUHHHT XO3MPTU axXBOJIMHU TYIIYHUII YYyH KaJpiap TH-
3MMUHUHT PUBOKJIAHUIIN, perpeccH (opKara KeTUIIM), cTarHanusacu (Oup *oiaa TypHIln), TaHIH-
' Ba OapKapopiuru KaOW TYyIIyHYaJapHU TYLIYHHUII Y49yH XyAa Myxumaup. by TynryHuanapHu
Kapald YMKHII SHA IIYHUHT YYyH XaM MYXUMKH, KaJpiap THU3UMHUJArd SHIUIMKIApHUHT cabalia-
PUHHU, Xap KaHAal MKXTUMOMM-UKTUCOIUI TU3MMJAp Ba Ty3WiIMajap TakIupuaa kajapiaapHu (Oy
KajJjpjap MamilakaT, MUHTaKa, Ba3uUpPJHUK, TAIIKUIOT MUKECHIA OYJICHH) PUBOXKIAHTUPHUIIHHHT
aXaMUSATHHM TYIIYHUO OJMII y4dyH 3apypaup. by Oapua Tu3umiiap Ba yIapHHMHT KaJpjapu TYpiu
BaKTJIap/a TypJIu-TyMaH XOJaTiaapHH (TYIUK (papoBOHIMKIAH TOPTUO TaHTIIMKKaya) OomIiaH Kedu-
pUIIUIApH MYMKMH, YJIapHHM OMJIMII Xap OMp XoJlaT y4yH TYFpu Kapopiap KaOysl KHUJIHIL, TerHIUIA
CTpaTerusi, TaKTUKAaHU, XOAMMIIAPHH PHUBOKIAHTUPUII Ba SHTHIAII Y4yH 3apypaup. by canad
yTuaraH TymyH4agapra Kuckada tabpug o6epud yramus.

KaapJjap TM3MMHUHMHI PUBOKJIAHUIIK - Oy Ma3Kyp TU3MMHHUHI aH4Ya TaKOMMWJLJIAIITaH Ba
camapaiy IIakJUlapura, MakcaJyiapra, Ty3WIMII Ba ycyijiapra yTumaad uboparaup. bynra noummii
U3JIaHULI, KaapJjap coXacuJaru sSHTWIMKJIApPHU MIUIa0 YMKUII Ba amalira OLIMPUII Heru3uja 3pu-
AT M.

KaapJjap TH3MMHUHMHI 0PKAara KeTHIM - Oy Wirapy 3pHIIWITaH JapaKaHUHT TYPFYHJINTH,
nacaiumy, GaoJUSATHUHT SHIH BasU(alapuHU TabMUHJIAII KOOMIUATHHUHT KaMaluIIM, Kajapiap-
HUHI TaHa33yld, Y3 YMpHHM smabd OYnraH Kaapiapra Ba Kaapjap OWjaH HIIall ycyJulapura
KaiTumaup. Kaapnap TH3MMUHUHT OpKara KeTHILIM TyIIyHYacu OWiIaH Kajpiap TU3UMHUHUHT TaH-
[JIMTH TYIIYHYacH OOFJIUKIUD.

KaapJjap TH3MMMHHMHI TAHIJIUIH - YHUHT 9HT MyXUM Makcajiapy, Bazudaiapu, Ty3WIHIIH,
daonuAT KypcaTHI Ba pUBOMKIAHUII MIAKIIApU XaMa YCY/UIAPUHUHT YyKyp Oy3WJIUIIU Ba HU3/1aH
YUKUIIY O0Ynu0, OyHMHI HaTWXacuga MyXMM KaJpiaplaH axpaaud Koiaum €ku OyHUHT XaBhu
TYFUJIQ/IH.
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Kajgpjap TH3MMHHUHI CeKHHJIAINYBH - YHUHT (aolIMATH Ba PUBOXJIAHUIIMHUHI CEKMHIIa-
IIyBH, Ma3Kyp BakT MoOailHHMJa TH3UM MaKcaJjJapy Ba dXTUEKIApUTa MOC KeIMail KOJIUIIIH.

KajapJjap TH3MMHUHHMHI 0apKAPOPJIAIIYBH - KaJpjap TU3UMHU Makca/jiapy, Basudanapu, Ty-
3WIMILY, IIAKJIapU Ba yCy/ulapd JOUMHUI OapKapop xojarra KeaTUpuuiaup. Y KyWuaarwiapHu
TabMUHJIAWIN:

a) TU3UMHMHI HOpMaJl (paoMAT KYpCaTULIM Ba PUBOMJIAHUIIN (SIHTH KaJpjap TU3UMHU Tall-
KWJI 3TWIITaHa €KUM KaJpiap TU3UMHA KEHI MUKECIN STHIMIMKIIAP AKOPUM ATUITaHAaH KeHnH);

0) Kazxpiaap TU3MMUHUHI TAUIKWIOTHUHI OapKapop MIUIALIM YYyH SHI KaM Hya Kyiunaauran
HOpMajiap Aapaxkacuaa Gaonuar KypcaTuiuy (Kagpiaap TU3SUMMHUHT TAaHTJIMKAAH YUKUILIUAR).

[lepcoHan MeHEXMEHTH THU3MMHUJA KaJpiap WHHOBATUKACUIa JOUP YMyMHUI MacajajllapHu
Kapal 4YMKUO pUBOKIAHUIIHK OOLIKAPHII KaJpJIapHUHT Ba KaJapjap TU3UMUHUHT HOpMa (aoiusar
KYpCaTUIIMHU OOLTKApUIIAaH HUMa OMIaH (papK KUIUITUHU OeITHIad YUKHUII 3apyp.

Kagpjaap TM3MMHUHHMHI (GAoJHMAT KYPCATHIIM - Kapop TONIaH MHUKIOP Ba TY3WJIHLILJIArU
Kajpiap GaoaUATUHUHT OapKapop TakpopiiaHuO Typuiuaup. Y MyaiisH (¥3rapmac) HopMmajiap Ba
KOMJlajapra acocyiaHa/ii XamJia Kajapyiap TapKUOMHUHT OAJUI Takpop MIUIA0 YMKAPHIUIIM, aBBa-
aru cudaraary nepcoHaaHu OOLIKApHII MAaKcaUlapy Ba yCyiiapu OuilaH axpaaud Typaju.

HlynapHu ranupraizia, Kaapiaap TH3UMUHUHT (AosIUAT KYpcaTuIIM, YHU TabMHHIIOBYH yCYJI-
Japy KaApJapHU pUBOKIAHTUPUII Bazudanapura HucoaraH KaHAalJup UKKMHYY Japa)kajly Hapca-
up, ned yinam MyMkuH sMac. [lepcoHanHuHr 6apkapop ¢GaoiausT KypcaTUIIMHY TabMUHIIAII OY-
TYH TAIIKWJIOTHUHI HOpMaJl MIUIAIIM TabMHHJIAIIHUHT MyXuM maptuaup. KagpaapHuHr Hopman
UIJTAIIMHY TAbBMUHJIOBYM YCyJllapra KyHuaarmiapHu KUPUTHUII MyMKHH: MaBXKyJ[ KajapJiap MOTEH-
[UaluAaH OKWIOHA (hoiiananuIl, yHUHT 6apKapopaIuru MyTaHOCUOIUIMHYA TabMUHIIAII, TAIIKUIIOT
UIIMHUHT Makcaajgapu OWjaH KaJpJapHUHI MyHOCHO Tap3aa OOFJIaHUIIMHU, KaJpjap COXacHIaru
TAHTCU3JIMK, UXTUIO(CU3ITUKHU TAabMHUHJIAL YCYIIapU.

Hlynnaii Kuinb, MOKTUMOMN-MKTHCOAMH Ba Kaapiap THU3UMHHHUHI HOpPMajl HIUIAIIMHUHT
KOHYHMSITIIApU yJIapHUHI OapKapopiiury, y3rapmac cudat OuiiaH Ty3WIMIIH, Ba3udanapy, [Iaki Ba
yCyJulapy, TaHICU3JIUTH, Y3rapMaciaurd, Takpop Xocui Oynuiu, Oup Mapomaard uxtuiodiapra
YHYAJIMK OepUIIMaciIuru, Mypakkad OyiMarad HCTUKOOIUAND.

Kypunu6 typulOauku, kaapiap Ba Kaapiap TU3MMUHUHT (aonusTuaaH (apkiau Yiapok
yJIApHUHT PUBOKJIAHUIIM YIAPHUHT KUAJTUN Y3rapuIIMHU, SHIHJIAHUO TYpUIIMHH, UHHOBAIMOH-
KaJpjap MEHEXMEHTH ycy/ulapu &plamuja sHru4a cudar mapakacura YTUIIMHU AaHIJIATajIH.
Kagpnapau tuszumu (KT) sHrunmam Ba pHUBOXKIAHTUPHIN >KapaéHiapuHU TaBcu(iad, Kaapiap
TU3MMUHH 3BOJIIOLMOH Ba pajukal (Ty0AaH) ssHTUIall TylulyHYauapura tTabpug Oepui 3apyp.

KaapJaap Ba kagpjap TH3UMHHHMHI IBOJIONNOH PUBOKJIAHMIIM Oy YITapHUHT CEKMH-acTa
y3rapu0® OopulIM Kajapiapra OHJ 3BOJIOLNMOH THUIJard MaXauIuil Ba CTaHAApT SHTMWIMKIAPHU
KAPUTULI HYnu OwinaH sHrujiaHumavp. by epaa mMucon Tapukacuia TeHcus EmMIard Kym
MUKIOpJIard XOJAUMIIAPHU O3POK MHUKJIOpAArd SHIY, aH4a MIITYaH Ba Majakald XOAumiap OuiaH
CEeKMH-acTa aIMaITUPHO OOPUIITHU KEATUPUO YTUII MyMKHH.

KaapJjap Ba kaapJap TH3MMUHUHI PAAMKAJI-HHTEHCHB PHBOK/JIAHWIIN BA SIHTUJIAHWUIIN
- KaJpJapra ouJl paukall SHIUIMKIApHU XKOPUM KUIUII Wynu OunaH HucOaTaH *KyAa KMCKA BakT
UYMa yiaapHU TyOJlaH Y3rapTHUpUII (SIHTHJIAIL, MaJaKaCMHU OLIMPHIN)AXD, 1Ty KyMJIaJaH KaJapiap
UCIIOXOTUHU YTKa3umaup. by skapaénnap kaapiap TU3UMHUHUHT Japa)acu, MXKOJIUM MOTeHIIHAIH,
KacO-Masiaka, Ty3WIUIIN, MaKcaulapH, Bazudanapy Ba ycyiuiapuaa yykyp cudar y3rapunuiapuau
amalra olMpuIIIaH noopaTIup.

Kanpnapra ouj SHruIMKIApHU XKOPHUM KWK Ba KaJpiaap TUSUMUHUA PUBOXKIAHTUPHII KYpYK
MakcaagaH wuOopar Oynu0 Konmail, Oajku XO3UpPrd 3aMOH HILIa0 YHKApUIIMHUHT (aH,
MHTENEKTYaJUIMK Ba MHHOBAIIMOHJIMK OWJIaH Y3BUH anokacu opTHO OOpa&TraH XO03WMpru MIapouTAa
VOKTUMOUN-UKTUCOAMN Ty3WJIMAJIApHU SIHTHIIAIIJAH HOOpaT OOBEKTHB HXTUEKIApAAH KeIuo
YHUKaH.

9.2. KagpJaapra ouJ SHTWIMKJIAPHUHT MOXUSITH Ba
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yJapHu TacHuIam

Kanpnapra oun sHruiMkiIap *amusaTAa UOUIa0 YMKWJIAAWTaH XaMmJla amalira OUIMpUiIaJural
SHTWIMKJIAPHUHT XUIMa-XWil Typiapuaan oupu xucobmanaau. Mnutad yukapuil TU3UMHIATH SH-
TWIMKJIAPHUHT YMYMUR THU3MMHJA KaJpiiapra Ouj SIHTWIMKIApHUHT YpHU xakuaa 9.1. pacmaan
TacaBBypra sra OyJIuIl MyMKHUH.

Kanpnapra oun surunukinap (K5) - Oy kagpriapra ouja SHTMIMKIAPHU KOPUM KUITUIIL COXACH-
Jlarv aHUK Makcaau (aoausat 6yiub, y ToBapiap, MUK Ky4d Ba TAbJIMMHK (KacO-mMajiaka) Xu3ma-
Tiaapubo30piapuaa pakodar MaBxkya OYiraH mapouTaa kaapiap (Kaapiap TU3UMHU)HUHI Majaka-
CUHU OIIMPUIIra Ba WXTUMOUNW-UKTHCOAMM Ty3WJIManap TalUIKWIOTIap Ba yJapHUHT OYyIMHMAama-
PUHUHT caMapaiy HIJIAllyd Ba PUBOKIAHUIIYN Bazu(anapyuHy Xail KWINII KOOUITUATUHU OLIUPHUIITA
KapaTHJITaHIup.

Kangpnapra oun sHrunukiaapHu TacHudnamga 3bTHOOp Oepuin j03uM Oyiran acocuit
oenrumnap:

1. XoaumnapHuHr KacOWii TabluM-MEXHAT kapaéHuna (TypKyMHIa) HIITHPOK OSTHUII
OocKuwIapy Oyinya KyHuaarmiapra YbTH00p OSpHIIl JT031UM:

1.1. Kacb-tabnuM coxacuaard SHTUIUKIAP, SbHU OJMUN YKYB IOpPTJIapHaa, KOJUIEXKIapla,
Oomika YKyB IOpTiapuia KaJpJiapHU KacOuil >kKMXaTAaH Tal€piain coxacuaard sHruaukinap. Mas-
Kyp KHYMK Typyxra kacO-TabluM Ty3WwiIMajiapura aOUTypeHTIap Ba KaApJiapHU TaHiad oMl
YOFUJAru SHTUIMKIAp, yMyMH Ba KacO Tail€prapiuru xkapaéHugaru ssHruiukiap (SHru YKyB Kyp-
CJIapu, MyTaxacCUCIUKIIAp, TAhJIUM YCYJUIapH Ba BOCUTAIAPH, YKUTYBUMWIAP TAPKUOMHH SHTHIIAII),
KacO TaléprapJIMrHHUHT MUPOBAp/A HaTHXKalapura 6axo Oepull MaWTUAard SHrUIUKIAP KUPAIH.
TabIUMHUHT SIHTY CTaHAAPTIIapH Ba MyTaxacCuciaap MOJACIUIAPUHY UILIA0 YMKHILL, SHTH YKYB IOPT-
JApYHU TAIIKWII 3TUII Ba UNLIA0 TypraH YKyB IOPTJIAPUHH SHTUIALI KUPaau. SIHTUIUKIapHUHT Oy
coxacu OuiaH MHHOBAIUSA-TabJIUM MEHEKMEHTH IIYFyJUTaHATH.

1.2.KagpaapHyu u3jam Ba TaHJall, AbHU SHIW Ba caMapaju KaJapJap NOTeHUHAJINHU
sipaTuil. Ma3Kyp KMYUK Typyxra MexHarT 0030puja Ba TAlIKWJIOT WUYUAA KaAPJIApHU HU3JIALTHUHT
SHTU YCYJUIapu Kupaau. MexHat 6o3opuia Kajpiap W3Jalira WHHOBAlM-KaApiap MapKeTUHTHU-
HUHT SIHTU yCyJuTlapy (Iy )KyMilaJaH Kajpiapra OyiaraH sHrH SXTUEXKIAp Ba TakaudiIap TYFPUCH-
Jard MabJIyMOTIap OaHKWHU IMIAKITIAHTHPUIN), UIIUM YPUHIAPUHU peKiIaMa KWIHII, MeXHAT Oup-
*anapu, pupmanap, KajJpiapHu TaHjam Oyiinua Groponap OMiiaH MIUIAII, Kajapiapra 6axo Gepur
Ba yJIapHU KaOyn KWIMIIHUHT SHTH yCy/Ulapu Ba 1y KaOwiap kupaau. KagprnapHu TamkuioT
W4Kla KUTUPHILITA V3 KaJpliapiHu U3Jall, KaJpiap pe3epBUHU MIAKIIAHTUPHUIL, Oy pe3epB Omiax
WIUIAITHAHT SHTH YCYIJIapU Ba XOKa3oyap Kupaau. by sSHTHIMKIAp - WHHOBAIMSA-KaApiIap MapKe-
TUHTH IIYFYJUTAaHAJUTAH COXaaUp.

1.3. MexHaT :kapaéHuia Kaapjaapra oWl SHrUJIMKJIAp. YOy KUUUK TypyXra sSHTU TeXHU-
KaHU Ba MEXHAT TypJapuHU V3NMAIITUPHII, KaJpJIapHU aTTecTalus KUK JaBpuaa Kajapiap Ouian
UIUIAITHAHT SHTH yCyJUTapu; Kapop TOMNTaH KaJpliap Ty3WJIMAacuJaH MeXHAT (YHKIMSIIAPHUHHU Ba
BaKOJaTJIapUHU SHTUYa TaKCUMIIAI; XOAUMIIApHU SIHTH Basuanapra KYTapull Ba yJIapHUHT KOU-
WHU Y3rapTUPHUII YCYJIapH; STHTU JaBO3UM TaBCHU(HOMaIapy Ba HYpUKHOMAaJIapUHU UILIA0 YUKHIIL;
9HTA KaJplapyu OWIaH UIUTANIAATH SHTUIUKIAP KUPaTu.

1.4. Kagpaapuu KaiiTa Taiiépaam Ba MaJaKacHHH OLIMPHIN OWJIAH OOFIUK SIHTHJIMKIIAP.
By rypyxra nepconaiinu Kaita Tail€piamn Ba MaJlaKaCUHU OLIMPHUII IAKIUIApU XaMJa yCyJulapuiaru
SIHTWJIMKIJIAp, Ma3Kyp COXaJard SXTUEKIAPHU aHMUKJIAIl YCYJUIapUHM TaKOMMWJIIAIITHPHUIL, KaWTa
Tai€pram Ba MaJaKaCHHH OIIUPTaHAaH KEWWHTH MEXHAT >Kapa€HuIa KaJplIapHUHT HINTa >Kajid
KWJIMHUIINATA TOUP SHTH ycylyap, Oy eplia SHTH Ty3WJIMalapHU TAIIKWUII ITHII Ba [Ty KaOuiap Ku-
paau.

By 6opana V36exucron Pecry6mukacunuar “Kagpnapeu Taiiépnam Muummil gactypuna”
KyWHJaru acocuii TaioupiaapHu Oakapui OeNruiiaHTraH:

-KaJipJap MaJaKacHHU OIIMPHUII Ba yJIapHH KalTa Tail€prail TU3UMHU (paosusTHaa SHrUyYa
TapkuO, Ma3MyH Xamja Oy TH3UMHH OOIIKAPUIIIHU HIaKJUTaH TUPUILL,
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-IOKOpH MaJlaKali YKUTYBUYM-MYTaxacCUC Kaapijap Talépiam Ba COXaHU yinap OwuiaH
TYaupruO OOPUIITHU TabMUHJIAIIL,

-KaJpjiap MaJaKacHHU OIIMPHIN Ba YJIapHM KaWTa Tauiépnam TU3UMUHHUHT Oy coxaaa
pakoOaTra acocjaHTaH MYXWTHHU INAKJUIAHTUPUIIHU Ba camapaid (paoauar onaud OOpHITHH
TabMUHJIOBYM HOPMATHUB 0a3acHHU SPATHIIL,

-KaJpJiap MaJlaKaCMHU OIIMPHUII Ba YJIApHU KalTa Taniéprnaml TabJIMM MyaccacallapuHu
JIaBJIaT aTTECTATHMSICH Ba aKKPEAMTAIMACUIAH YTKA3WUII TU3UMHHHU HILIA0 YMKHII Ba aMalnuérra
TagOUK 3THUILL.

1.5.Kanpnapuu kuckapTupuin Ba dhoina OepmMaiaurad KajapjiapHU Tyratuil. byHra kaapiap-
HUHT 3apyp Japa)xkara MOC KeJIMacJIUTMHH aHWKjaml, ¢oiina OepMmaiauran Kaapiap TYFpucuia
MabJIyYMOTJIADHU IMAKJJIAHTUPHUII, ¢oiga OepMaliauran Kaapiap OWjaH WIUIAII, KaJpJapHH
KHCKapTUPHIII Ba OVIIATHIN YCY/UIApUHY TaKOMIIIAIITHPUII Kupaau. by epaa ¢oiina 6epmaiiauran
KaJpiap JAeHWITaH/Ia MEXHAT COXacHJard Kajapiiap MOTCHIMAIMHWHT JHT KaM Wil OepajuraH Ba
HMCTUKOOIM YK KUCMHU TYIIyHWJIaau. by kanpmap y3mapuHuHT KacO-manaka cudatiapu OWIaH Wil-
MUH, WNIad YUKApUII, MabMypHid Ba Oomika (aoJHITHHU PUBOXIAHTUPUII (Y3rapTUPHII)
aXTUEKITapUIaH opKanga Koirad O6ymanu. llyHunraek Oy coxara KOpXxoHa Ba TAaIIKHIOTIA Ma3Kyp
Oockuuaa >XTU&XKra HucOaTaH KaJapiap OPTUKYAIUTH aHUKIAHUO, yTapHU KUCKAPTUPHUII XaM KH-
paau.

2. Slurnuknap Ba MHHOBALMS-KaApiiap MEHEKMEHTH OOBEKTIapH coxacujia KyHuJaruiapHu
dapkJant JI03UM:

2.1. Alipum xoaumiapra HucOaTaH KaJpiapra ouJl sSHTUIUKIap (MacajaH, 3JIMTa MyTaxac-
CHCJIapH Ba HOBATOPJIAPH - DJIUTA MCHE)KMEHTH OWJIaH MIILIAI).

2.2. Wnmuii, unMUR-TabIMMUI Ba WHHOBAIMOH Ty3WJIMalap Ba yJIapHUHT OYIWHMAanapu
KaJpiap TU3UMUAAru sHrmkiap (Oy 6amuconu KBaapaTaard Kaapiapra oujl SHTUIMKIAP - HHHO-
BallMOH Ty3WJIMaJapJlard SHTUIHKIAP).

2.3. AHMK MakKcaJyIi UIMHUN Ba WIMUN-TEXHUKABUHM JACTypiap Xam/a JIOMUXalIapHU Kajapiiap
OwyaH TabMUHJaIm OwuiaH OOFNMMK OYiAraH Kaapiapra Ouj SHTHIMKIAp (JacTyp €Ku JIOMHXaHU
UIUIad YUKUII XaMJia py€0ora YuKapHill yuyH KaJapiap TaHIall Ba Taiépar).

2.4. Nnab TypraH TallKUIOTIapa Kaapiapra OuJ] sHTUIuKiIap.

2.5. SlHrU TamIKWII STUIITAH Ba KaiTa Ty3WIraH TalIKWIOTIapaa Kaapiaap GaoausTy.

2.6. Tapmok, MUHTaKa, MaMJIakaT MUKECH A Kapaapra Oul SSHTUIHKIIap.

2.7. Kappnapra xuzMar KypcaTuIll UIIUAArd SHTHITUKIIAp.

3. KarbpuilinK, MHKECIWIMK JIAPAKACH _Ba _aMaJjira ONIHPHIN _CYPbaTJapH _OViim4ya
KyinaarmiapHu dapkjaai Kepak;

3.1. Kagpnap TU3MMHHHM CEKMH-acTa Ba KMCMaH SHTWJIAll OuiaH OOFNMUK OYiraH Kajgpiapra
OW/I HBOJIIOLIMOH Ba Y3rapTUPYBUHU SHTHIUKIIAP.

3.2. Kagpnap Tu3umMuHu TyOJaH Ba KEHT MUKECAA SHTUIIAIITA KapaTUIraH KaTbui (MCIOXYU-
JIMK) XapakTepUuIaru KaJapiapra ouJl SHTHIUKIIAp.

3.3. Kagpnap coxacumaru MyHTa3aM Ba KEHI MUKECIH SHIMIHMKIAP (Kaapiapra Ouj UCIOXO0T-
nap). Kaapnapra oua ucioxornap - Oy Kaapiapra ouja KeHI MHKECITH SHTHIMKIAp OYiul, ymap
VOKTUMOUN-UKTUCOIUN TH3UMIIAp Ba Ty3WJIMaJapHU PUBOXKIAHTUPHUIIHUHT SHTH MaKCaJJIaph Xam-
na Baszudanmapura MyBoGUK Kaapiap MOTCHIHUATUHH ( Kaapiap TU3UMHUHHU) TyOJaH Y3rapTUPHII
(STHTMITAI)Ta KapaTHIraHaup.

3.4. Kagpnapra ouj mMaxauidii IMIapoOWTIAH KenubO YMKUO, MUJUTUN XapakTepra sra OyiraH
Ky3bUU SHTHIIUKIIAD;

3.5. Kagpnap tu3ummpaa KucKa MyAjaTiapia aMaira OLUIUPHUIIAJAWraH TE3KOp SHTHIHKIIAP
(omatna, ynap kaapiap TU3UMUAAry (haBKyIo1a Ba3usATIap OunaH OOFTUKIUD).

4. Kaapaap TU3MMMHHHI TAPKNOMA KHCMHU OVJraH NEePCOHAJHH OOIIKAPHUIIHM MeXaHH-
3alMSJIAII 3J1€EMEHTJIAPUIa MYHOCA0AT COXacCHIa;

4.1. IlepcoHATHUHT PHUBOKJIAHHIIUTA 0aX0 OSPHUIIT COXACUIATH SHTUITHKIIAP.
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4.2. l[lepcoHaiHM PUBOKIAHTUPHIIHKA OaniopaT KUJIHII Ba JaCTYPJAIITHPHII COXACHIary sH-
THITIKJIIAp.

4.3. TlepcoHaJIHU PUBOXKJIAHTUPHIIHN MOJIMSBHU pecypciiap OWIaH TabMUHIIAII COXACHIArH
STHTHITHKITAP.

4.4. TlepcoHaTHU PUBOMXJIAHTHPHUIIIHU acOCIIAII COXACHIATH STHTMJIMKIIAP Ba OOIIKaap.

Kanpnapra omn sSHruimMkiap xakyja randpragaa Oy coxajga aMaira ONIMPHIIJAWTaH Xap
KaH/all SSHTHJIMK OKOOUH, HIIFOp camapainy OyIaBepMaciIUIMHU XaM Ha3ap/a TYTHII Ky1a MyXUM-
oup. Yiap opaculia MaxCyc paBUIIIA Kapad YMKWIMIIM JIO3MM OYJraH COXTa SHTMJIMKIAP XaM 03
Imac.

Coxrta (roHOHYA E€FOH, Xallnii) - ON3HUHT MUCOJTMMHM3/1a KaJpiiapra oujl €IFOH, COXTa STHTH-
JIMKJIAPHU aHTJIATa Iy, ynap (oiiga KenTupuil y €K1a TypcHH, KOPXOHa Ba TAIIKWIOTIAPHUHT KaJip-
Jap Ba OOIIKA TH3UMIIAPU YIYH XaM 3apapIiudjIup.

Kanpnap coxacupmaru coxTa SHTHIIMKIAp - Oynap Kaapiap COXacHIaru CyObeKTUBU3M BY-
XKy/Ara KeJITHpPraH, KaJpiap TU3UMUIA Tai0 OYiraH, yJIapHUHT peall YCUIIl JapakaCHHU Ba cama-
PaoOpIUTUHK TabMUHIaMaiauran (€ku OyHM ¥y3 Basudacu Kuinb Kyimaiiauran) Ba kajapiap OuiaH
UILTANTHUHT 3CKUPHO KOJTaH yCy/UIAPUHU CYHBHI paBHUIIJIA SHTHJIAII MaKCau1a, COXTa HOBATOP-
HU KOHUKTHPAJIUTaH aMajliard peas YCyJUIApHH OYMIIHY, EXy/ KapJapHu SHTHJIAIITA KapaTHITaH
WIFOP UYJIHM SHTWIAIIra, WIFOP yCY/UIapHU 4eriald YyTuO, MabHABUU KUXATAAaH ICKUPUO KOJITaH
€K1 MyIIaTHIaH OJITMH OOIIAHTaH STHIUJIMKIIAPHU JKOPUH KUJIMIITA WHTHIUILIHD.

Kanpnap coxacupgaru coxTa SIHTWIIMKIAPHU KYpCaTyBYM THUITUK MHUCOJUIAPHU KEITHPUO yTa-
MU3:

1. ETapnu napaxana oObeKTHB acociiap OyimaraH XoJuiapJa Xam, sSIHTH KaJpiapHUHT (aoiu-
AT KYpCaTHIIN YUyH TYCKUHJIAP SPATHII 3apypHSTH OyJIMaraH Xoiariapjia KaapiapHu Te3-Te3 aj-
MAIITHPHUIIL.

2. Kagpnap (aosmsaTHHH PUBOXIAHTHPHUIN OMJIAH OOFJIMK KOMIUICKC MCIIOXUH YOpalapHU
amalira OIIMPUII YPHUTA MaXaJUTH, Ky3bHi Ba UKKMHYH Japakaau SHTMIMKIAPHU )KOPUH STHIIL

3. Kagpnap T3uMmua yH4Ya KarTa OYjMaraH Ky3bHid SHTUIMKIAP OWJIaH YEKJIaHHUI MyMKHH
OynraHn xoJulapAa XaM KaJplapra OuJ KaTTa MHUKECIH HCIOXO0Tiap VYTKA3WII dYoapajapuHU
Oenruian.

4. Dcku wml ycyliapyu OwWiaH WIIaiiaurad Ba Wil OepMaiiiuraH KaJpiapHU HIIIaH
KeTKa3MacaaH Typub KaJpiap coxacua HUpUK UCIoXaTiap YTKa3uIllL.

5. Kagpnap pezepBura Ba MyDKaJUTaHTaH KaJpliapra sra Oynmaras XoJija xam pax0ap Kaap-
JIApHU STHTHJIAIITA YPUHHMIIL.

6. Dnurta Kaapiapyd Ba MEXHAT HOBATOPJAPUHUHT WIIMHHU acociamMaraH XoJiga MypakkaO-
JAIITUPYBYH SHTUIUKIAp (“TeHr” XyKyKJap, MeXHATra XaK TYJaligard TeKUCUYWINK Ba Iy KaOu-
aap).

7.HoBatop KaapnapHu sSpaTHII acOCCH3 XOJJa OCOMUINTANUKHM ‘‘Oy3yBumnap” cudaruga
0axonal ynapHu MYbTaauil WIUIAWIUTaH, JTEKMH KaMpOK MKOAKOp OVIraH Kajapiapra aliMaiiTH-
pwi.

8.FOxopu nmapakagaru Kajapiapra AOUp UIUIAPHH SHTHJIAMacAaH TypuO, KyWd TallKUIUN 1a-
pakajgaru Kajapiapra AOUp WIUIAPHH SHTHIAINITAa YPUHUII Ba aKCUHYA, SHTH WIFOP paxOapHsITHH
ACKUYMIHK Tapadaopu OYIraH >kaMOaHUHT Y3arMHH SHTUIAN UMKOHUSATH OYIMAaCIUTH.

9. Kanpnap GuiaH MINIAIIHKMAT SHIY MAKUIAPU APATHII MaKCaauaa aTTecTalys, IapTHOMA

TY3HIII TA3UMH KaOW UTLIap KOPUH KAITUHAIH.

9.3. UHHOBaLMOH-KAPJIapP MEHEKMEHTH TYUIyHYACH
Ba YHHHI aCOCHIl MaKcajiapu

WX TUMOUN-UKTHCOUN HMCIOXO0TIAp, XO3UPTH 3aMOH (aH-TeXHUKA TapakKUETH, TOBapJiap,
XU3MaTJIap Ba WITYM Ky4du Oo30piapuaa pakoOaT OynuO TypraH mIapoWTAa Kajapiapra OWj SHTH-
JUKJIap MEXHAT >Kapa€HUHUHI aKpaaMac KUCMUTa aljlaHaJd Ba yJiap TalKWUJI 3TUIIHUA Xamja
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OomkapuiHu Tajnad Kwiagu. Mana mry GaoiusaT cOXaCHHU MepcoHas OOIIKapyBHIa HHHOBAITMOH
kanpiap meaexxmentu (MKM) ne6 araitmus.

HNKM - Oy OGomkapyB ¢aHu OwiIaH TETUIUIM YKYB Kypciapu: WHHOBAIMOH MEHE)KMEHT Ba
MIEPCOHAITHU OOIIKAPHIII COXalapy YpTacHaard 4yerapa coxacu OYynu0, Kaapiapra ouj WKTUMOHI-
ukTHconui Tuzumiap - MUT (MamiiakaT, MUHTaKa, TAITKAJIOTIAP ))HU STHTUJIAI Ba PUBOKIAHTHPHIII
maKutlapu Ba ycyiwiapura O6apxam Oepaan. UKM 00BbeKkTH TamkuioT Ba OOIIKAa WKXKTHMOMIA-
MKTUCOIUU TY3WIMAJIAPHUHT KaJpiapy Ba KaapJiap TU3UMJIAPUHU SHTWIIAIl Ba PUBOXKJIAHTHPHIIL
yKapa€HJIapy, MHHOBAITMOH XoccallapH, dXTU&kiapu Ba Me3onmapuaup. MKM cyObekTu - Tamku-
JoTiap Ba OOIIKA Ty3WJIMAJIapHUHT KaapJiap Ba MEXHAT XU3MATIApUHM TAIlIKWUJ ATYBUW OYimmiIap,
CeKTopJIap, TypyxJjap, MyTaxacCUcCIapIup.

Tamkunornarn MKMHUHT Makcaau - TalIKWJIOTHUHT JKOPUI Ba HCTHKOOIIard MaHdaatiapu
Ba MaKcaJjlapura, XoJUMJIApPHU PUBOXIAHTHPUIITHUHT 3aMOHABUN KOHYHHUSTIIApUTA, 1aBJiatT, 0030p
Ba Kacala YyIoIIMaJapUHUHT MHCOH PECYPCIIApUHU PUBOKIIAHTUPHUII Japakacura, CTaHIapT Tajaao-
jJapura MyBOGMUK Kaapjap THU3UMHHH SIHTHIAIIHWUHT camapalii MHUKECIapu Ba CypbaTjIapyuHU
TabMUHJIAIIIUD.

NKM HM BakT XKMXaTHJAaH aH4Ya yMyMUH MNO3ULUSIAPUAAH, HNIYHUHIAEK MUKTHCOAUETHUHT
VTHII XOJIaTH MIAPOUTH HYKTau HazapuaaH Kapald YMKUO, CTpaTeTuK Ba TAKTHK MaKCaJIapHU aXkpa-
TUO KYpcaTUIl MyMKHUH.

CrpaTteruk mMakcan - V36eKHCTOHHN MKTUMOMH-UKTHCO M PUBOKIAHTHUPUITHUHT MYXHUM
TamoriIapuaad 6upu 6yiaran 6030p UKTUCOAUETUHU OOCKUYMA-00CKIY PUBOMIIAHTUPHIL aCOCH-
na xamaa “Kaapnap Tai€praltHuHT MULIUN JacTypu’ JaH KenuO yukub® mexHaT 0030pHu Ba Tabiu-
MUH-KacOMi Xu3mariap 0030pHMHUHTI WHHOBALMOH NMOTCHIIMAIMHM, JAaBjiaT, MUHTaKa, KOPXOHA Ba
TAlIKWIOT JoMpajapuia KaJIpliapHd WHHOBAIIMOH OOIIKAPUIIHUHT camapiu KYyI TapMOKJIU TH3U-
MUHU gpaTuInaup. bynnan ky3na TyTuiaran makcana - cudar >KuxaTulaH SHTY WHHOBAIMOH-(aon
KaJipJiap MOTEHIMAIWHHU MAKIUIAHTHPHUII XaMa UIIa0 YMKapHUIIIa caMapaiy WIUTAIIUHA TAabMHH-
Jauaup.

TakTUK MaKcaJl MaMJIaKaTHUHT YTUII AaBpu OuiaH OOFMUK OYiIuO, y MamiiakaT, MUHTaKa
Ba TAIIKWJIOTHHHT KaJpiiap MOTCHIMATUHUHT WHHOBAIMOH-(DA0N KMUCMHUHU TETUIIUIM MIApOMUTHAA
WHHOBAIIMOH Kajpjapra ouja TaJAOuplIapHH, Iy )KyMiIaJaH KaJJapHUHT KacO-Majaka Ty3WIMAacUHU
KaiiTa Kypull, HIyHUHIZEK ¢oiga Oepmaiiiuran kaapnapHu OOIIKa HIIIapra YTKa3WIl, SHIU
KacOapra YKUTHUII Ba OolIKa Wynnapu OuiaH cakiaad KOJTHIITUP.

Arap UKM HuHTr Bazudanapu Xakujaa ranupagurad Oyncak, y Xoija YIapHU HUKKH Typyxra
OMpIAIITHPHUII MyMKHH:

1. UKM HuHr OomikapyB OObEKTH OYIraH Kajapjapra OWJ SHIUJIMKIApDHU pYEOra YMKapHII
coxacupaaru Bazudanapu. bynapra Kyiunarunap Kupaiu:

1) MHCOH pecypclapvHHM PUBOXKIAHTHUPHUII COXACHAA HUIMHUH-aHATUTHUK WIUIAPHU TALTKUT
STHUII Ba YTKA3WII, UIMUN TaJKUKOT TAIIKUIOTIApHU OUiiaH OMpraiukaa TAIKHIOTHUHT Kajapiapra
OMJI SIHTU MyaMMOJIApUHU TOMHII Ba XaJl KWJIUILL;

2) kagpnapra ouJ SHTUJIUKIAPHUHT caMapaJopiiurura 6axo Oepuiir;

3) WHHOBAIMOH KaJpiap cuécaTd HCTHKOOJUIapUHH, KoHuenuusimapunu, KA pexanapw,
JacTypiapy Ba JOHUXAapUHU UIIUTA0 YUKUII;

4) kazmprnapra o SHTHJIMKIAPHU MOJHSIBUHN pecypciiap OuilaH TabMUHIIALL;

5) kagpnapra ouJ] STHTUJIUKJIap TAIlKIII ATHII Ba yIapHU pyEéOTa YMKapHIIHU HAa30paT KUJIHIIL,

6) Kaapnapra ouJ] SHTUJIMKIApHU acocyanl Ba OomKaitap.

2. KM HMHI nepcoHAaJIHM OOMIKApUII HYHAJMILIAPH Ba coxajapu Oyiunda Basudana-

pu:

1) mpecoHaTHUHT Y3JIyKCH3 TabhJIUM OJIMHUIIMHU TAIIKWI 3TUII (Kajapiap Taiéprail, ylrapHu
KailiTa Taii€pall Ba MaJJaAKACUHU OLLMPHIL);

2) sHru nnuiad YMKapuIiap, Kajapiap, SsHru HoE0 kacOiap KaJpliapuHH, SHT SIXIIM Ba HOBa-
TOP KaJpJapHU U3Jalll Ba TAHJIALL;
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3) MHHOBAIMOH TY3WJIMAJIAPHU, NMEPCOHATHUHI WHHOBALMOH CU(ATIApUHU aTTeCTalMsIaH
YTKa3uI Ba ynapra 6axo oepuii;

4) nm ypuHIapu, MEXHaT Ba MEPCOHAIHU TALIKWI STUIIHUHT PUBOXKJIAHTUPUIIMILN MyHOCA-
6atu OMJIaH JJAaBO3MMMHU PUBOXKIIAHTUPHIL CXEMaJlapUHU MILIA0 YMKHIL, JJABO3UM HYpUKHOMaa-
PUHM TaKOMUJUTAIITHPUILL;

5) XoAMMIApHUHI XU3MaT Ba KacO MaHcaOnapu mHoroHamapu OyiiMua KYTapuiuiiyd Ba aj-
MAIUTUPWINIIY, pax0ap MEPCOHAIHUHI KaJApilap pe3epBUHM IIAKIUIAHTUPHUIL Ba yiaap OwWiaH
UIIJTAIIHY TAIKWI 3TULI,

6) SHT AXIIM Ba HOBATOP KaJpiap OuiaH MIMJIaLl;

7) SISHTWIIMKJIAPHU >KOPUH 3TUIIJIA IEPCOHAIHU acOCIalll;

8) KaJIpJaapHUHT y3Ura Xu3MaT KYpcaTUIl UIJIApUHK TAIIKUJI 3TUII COXACHIaru sHIJIMKIIAp-
HU UIUIA0 YUKHIL,

9) MexHaT XaéTH CTaHIAPTJIAPUHU Ba YHUHI CU(ATUHM OLIMPUIIHU TabMUHJIAII Ba OOLIKa-
aap.

MasbayMKH, MHHOBAllMOH KaJpJiiap MEHE)KMEHTH TErMIIUIM PAaBUIIJA YIOLITaH Ba MyalsH TH-
3MMHHU TaIIKWJ 3TraH OyicaruHa OKopuja aTtu® yTuiaraH BazudanapHu caMapaiu Oaxxapuiiu
MYMKUH. Ma3Kyp TU3MMHHU TaXJWJI KUJIUIIHU YHUHT TY3WJIMIIMHM Kapad YMKUIIIAaH OOIIaMOK
AXIIUPOK OYnaau, y TH3BUMHUHI Ma3MyHHU XaKMJa aH4a TYJIUK TacaBBYp XOCHJ KWJIMII UMKOHHHU
Oepanu.

YMyMaH ofrasja, Ty3wiMa TU3UM 3J€MEHTJIApUHUHT, ylIap MyHocabaTiapH Ba SXJIUT Xocca-
JapUHUHT HUcOaTaH 6apkapop Oupnuru cudartuna GenrunaHagu. AHaH Ty3WIMaHUHT MaBXy -
I'M TU3UMHUHT SIXJIUT OYIUIIMHY TabMUHIaiu. Ty3wiMaHu Tax)Iuia KWK OObEKT HUUJAru 3apyp
6a3uc 31eMEHTIApUHU Ba YJIAPHHUHT y3ap0 TabCUPUHHU KYpCaTHII Ba IIYHIa Kypa y XakJla MyXUM
TacaBBypra sra OyJIMI UMKOHUHH Oepajy.

Mana my ymymuit koujanapra tasau0, MKM  Ty3uiamacuHu kajpiapra Ouj SsHTUJIMKIAp HU
OOIIKapUIll IIAK/UIapU Ba yCyJUIapH, CYOBEKTIapu Ba OOBEKTIApUHUHI OapKapop OUpPIUIHU, IIy-
HUHIJCK KaJipyiap TU3MMUHUHT SHIUJIAHWIIW, PUBOXJIAHUINY Ba caMapajOpJUIMHU OUIUPUIIHU
TabMUHJIAWUIaH YIApHUHT Y3apo MyHocabaTiapu Ba SXJUT Xoccanapu cudaTtuaa Tabpudaad
YUKaMMU3.

by tavpudnan kypunubd typubanku, MKMHuK Ty3unManu Taxjiuia KMIUIIHE Xap TOMOHJIaMa,
Tapiau HyKTaW HazapiapAaH €Kd Typiau HyHanuIIapAaH TypuO amaira OIIMPUII Kepak Oymasu.
AHa 11y HyKTau Ha3apJaH y KyMuaaru HyHaJIMIUIApHU §3 UUura oJau.

Bupnnum Ba acocuii HyHAJIMIIHH YMyMHH QYHKIMOHAT €KM (QYHKIHMOHAI-IPEIMETIHN TY-
3UiIMa Tap3uja TacaBBYp KMUJIMII MYMKHH, YyHKH Oy YpuHAA mpenMeT Ba 0OBEKT Kaapiapra Ouj
SHIUJIMKIAPHUHT Y3U XMCcOoOIaHa Iy, ylap TaxJiwil Kuwinil, 6axo Oepuil, OGamopar KUIUII, pecyp-
cyap OMJIaH TabMHHJIAII Ba XOKa30JapHU Tajnad Kujau.

HxxuHuu iiVHaaumm - 0y QyHKIuOHan Makcaaau tyswiMa Oynu®, MKMuuur Oapua
Makca/l Ba HYHATUIUIApUHU KaMpal onaau (KaApIapHUHT Y3JIyKCH3 TAbJIMMHUHM TAIIKWI STHIIIAH
TOPTHO, Kajipyiapra Xu3MaT KYpcaTuIlraya).

Yuunuu iiVaaaum - 6y MKMHuuHr QyHKIMoHan-cyobekT Ty3unmacu 6yiaub, y MKM HuHr
acocuil cyObeKT napaxanapunu (penepan, MUHTaKaBHM, TApMOK, KOPIIOPATUB AapakalapruHu) Oe-
runab Oepanu.

TVprunuu iiVaaaum - 6y UKMuuHr xoccanapu xamugan noopat 6yiauo, ynap UKMuunr
Ty3uJIMacy OWUJIaH TAbMUH STUJIMIIY Ba y OMJIaH y3BUI OOFIMK OYIUIIN JT03UM.

By xoccanapuu canab yramus:

1) makcaara spummn (spHH MKMHUHT Terunum Ty3uiMa €paaMuia TeTHIUIM O0CKUYIa TH-
3UM OJIIUJIA TypraH MaKcaiapra 3pHIIUIIHNA TAbMUHIIAIIN JI03UM);

2) UHTerpauusUIallyB €K1 AXJIUTIMK (STbHU TU3UMHHUHT KaJpiiapra Ouj SHIHIMKIap 00beKTH-
ra KeJHUIIWITaH X0J/1a IXJIUT TabCUP KYpCcaTUIll EKM PeaKLUsACH KOOWINATH);

3) mocnamyBuamiuk (spHM WMKMHUHT WYku peakuusra, KaiTa KypuIra), MOCIAIINII
(6ynran KOOWNHATH Ba aifHU BakTaa cudar xkuxarugad Typanda 6ynran KSra aucbatan y3uHUHT
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acocuil AJIeMEeHTIapUHHU, SHTU Makcajap, KaJapiap TU3UMUHUHT (aofusiT KYpcaTHIl TallKy [1apo-
uTiapra HucOaTaH cakjaad Koymira OyiaraH KOOWIHATHIND);

4) pakobatra 6apaouutmuk, sbHH UKMuaunr K5 Hu amanra ommumpumn koouwnusata 0yiuo, y
KaJpJiap MOTEHIHMATMHUHT pakobaTra OapAONUTMINTMHU Ba CaMapaJ0IJIMTUHU TAbMUHIANIN;

5) UKMHuHr taptubra COJMHUIIM Ba MYCTaKWJ paBHIIJa TapTHOra COJIMHUILU, SBHU
TanKapuaaH O0ynaauran OolIKapuiira AOUp TapTHOra colMyBYM CUTHAJUIAPHU MUAOPOK KUJIMILTA Ba
WHHOBAIIMOHKAaIpyap (HaosIMATUHN MYCTaKWJI paBUIa TApTHOTa conuiira Oyirad KOOUuaTu (Mo-
ClAIIyBYaHJIMK OWJIaH ajloKaja OyiIuim).

Kanpnapra noup surunvkiaapau (K1) tamkwn stum - 6y MKM Tr3uMura Kupajiural TapKu-
Ouit hreMeHTaap (OYJIMHMAaIap, TypyxJjap Ba Iaxcjaap)HUHT, IyHUHTAeK K5 Hu unuiad yukuin Ba
amaJira OUIMPUII BaKTUAArU Y3apo TabCUp KYpcaTHUIll KOOMIUATH Ba HOpMaIapu MaKMYHUJIUD.

Kanpnapra ouj SHrHIMKIAPHUHT JIOHUXaTapUHU UILIA0 YMKUII Ba aMajira OMIMPHUIIHY Talll-
KWJI DTHII IIAKJUIApU XaKuJaru Macananu Kapad ynkkanaa “KS vy wmmad yukum - KSau sxopwii
STUII” TU3UMUJATH ajJoKa MyaMMOCHMHHU Xall KWJaJuraH sitHa Oup He4YTa MyalsH TalIKWIMKA Iia-
KJJTAPHU XaM auTHO YTHUII JTO3UM OYIrau:

1) ajgoka rypyxu - K5 uunr y éku Oy noitnxacunu kaapiapra oua MTU sxapaéuua Ba yHH
Tyrajjamra Kapad uiad YMKUITHUHT WHKOOMHM HaTHXKallapy UMKOHMSTIApUHU Tabpudmnam (6axo
Oepull) yUYKH MYIDKaJJIaHTaH;

2) mepcoHAJMHH KaapJuap xu3MarTwiaH KSuu Mnuia¢ 4ukyBYHM OVJIMHMAra YTKA3HIIL,
Oynaan makcaj Oynaxaxk K5 noiimxanapu Ounan 6eBocuTa TaHUIIMII, ylIapra MyMKUH OyiraH Ty-
3aTUIIHU KUPUTHIL Ba KeHMHYATUK MyBaddaKkUsITIN amalra OMHUPHUIIIND;

3) MyaMMoJIM_TYPYX - Typid OYIMHMAJapHUHT MyTaxacCHUCIapUIaH HHFUITaH MyTaxac-
CUCJIapHU BaKTHUHYAJIMK Typyxu OYynuO, y KSuu umna® dyukuin Ba amanra OUIMPHUIN YpTacuiaru
Y3WIHIITHU €HTUIT Y9yH TAlIKUI STUIa]HU;

4) cudart TVraparu - 6up MnUIad YMKAPHIN yYaCTKACHIa OUPraauKaa HIUIaiiaurad éKu OuT-
Ta TOMIIMPUKHU Oa)kapaluraH UITYUiap €KU MYyTaXacCUCIAPHUHT KUYHMK Typyxu (kapuitd 10 xu-
). Tyrapak UXTUEPHIIIMK acoCHIa TAIIKWII STJIau Ba oiiura 2-4 MapTa MEXHaTHU TAIlIKHII ATHIIL,
YHUHT YHYMJIOPJIUTY Ba CU(ATHHH OLIMPUIIT HYJIapUHU MyXOKaMa KU1y,

5) MHTpanpeHepJHK - WHHABAIMOH-TAI0UPKOPIHK (1Y JKyMJIaJaH, HHHOBAIMOH Kajpiiap)
GaonuATHHUHT QupMa MUUAArd makiau 0yauo, OyHna TamabO0yckop Ba MXKOJIKOpP XOIUM (MHTpa-
MpeHep) SHTUINKIAPHU Y31 aManra OIHUPHII UMKOHUSTHUTA dTra OYmaan.

AWHUKCa UHTpANPEHTepIIUK (Tamad0yCKOpINK) MHCOHHUHT UCTEBI0U Ba MKOJIUI UMKOHH-
ATJapura yMua KuiaJurad HHHOBALMOH Ty3uiManapaa, hupma Joupacuia sSHTU FOSTIApHU KyIuiao-
KyBBaTJIalllTa AaCOCIAaHTaH TAalIKUIUN MaJaHuAT XaM HazapAa Tyruilaau. WHTpamnpenep-
HOBATOPHHHT OEIlITa aCOCUI TypH aXXpaTuO KypcaTHiiaau:

a) SCKWIMK acociapura 6apxam OepyBUM HHTpANpEHEp aMalluii WITYaHIUKHUHT SHTH IIa-
KJUTapuHU Uiiad unkaaa, OyHaa uiiamail Typran 3axupa KyBBaTJIapuAaH Ba pecypclapuaaH (1ry
KyMJlaJlaH Kaapiap pecypcunan) GoiaanaHuiim;

0) FosIap TalIyBYM MHTpAIpPEeHep - wirapu 6030pAaH COTHO OJIMHTaH MaxXCyJaoTiap Ba XU3Ma-
THapHU (GUPMAHUHT WYUAA €TUIITHPUIN (ITy )KyMIIaJaH, sSSHTU KaJpiiap Tal€prianii) UMKOHUSTIIA-
pUHM HILTa0 UMK,

B) MYCTaKWJ Ba TaHTJIUKIAH OJUO YMKYBYM MHTpANpEHEp - OYIMHMaHU SHTHYa HyHAIUIIIa
onu6 6opaau, OyHUHT Y9yH OYHK 0030p/ia MyCTaKWJI KOHpAreHT cudaTuaa Uil Kypasiu;

') KOPIOPAaTUB MAJaHUATTa dra OYNATaH MHTpanpenep (Iry KymiaaaaH, TaXpuOanu UHTparpe-
HEp) MKOAWKA Tama0yCCHU Ba WHHOBATHKAaHU KYIIaO-KyBBaT/IAlll YUYyH TAIIKWIAKA MaJaHUSTHU
STHTUJIAU U,

) TOMMXAJIOBYM MHTpAIpeHep GUpMaHUHT acocuil OM3HEeCHHU (PUPMAHUHT acocuil OU3Hecu-
HU SHa/Ia caMapaIrpOK KWW YUyH HHHOBAIMSUIAPHU aMalra OIIUPaIH.

9.4. KaapJaap Miuaa SHCMJIMKJIAPHU ¢a0a0 KuXaTIaH
TabLMHUHJIALT
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MabayMK#, HTHCOH Ba amoa Y3JIapuHH XaB(-XaTapcus ce3Macajiap, HaTHKaJapHUHT Ba Y3-
rapunuiap OKMOaTIapuHUHT Y3JIapy YU4yH caMapaiu Oyiauiiura viioHmacanap, 0ynaérran ysrapu-
nulapra KaplWiuK Kypcataguwiap. byHIaH XOIMMIIAPHUHI SHTMJIMKIAPTa KapLUIMIUK KypcaTUII
cababmapunu udoganam MyMKHH:

1) ynap TaBakkan Kuuira Maxoyp 0ynaaunap, Oy sca yJapHUHT TaOuaTura 311 KeJlaau;

2) ynap y3rapunuiap HaTWXKacuaa opTUKYa OYiIuO KOoMHUIUIapu MYMKHHIUTHHH XUC KUJIaau-
J1ap;

3) ynap y3rapuiuuiap HaTHXKacua y3jaapura axpaTuirad Bazudanu Oaxapuiira KOOMIHITCU3
SKaHJIMKJIAPUHU XUC KUIaJuiiap;

4) ymap pax0apusT ky3 YHruaa “kuéda’napuau HYKOTaETraHIMTHHA XUC KHJIaauiap;

5) ynap SHTH UIIHU YPraHUINTa Ba XYJIK-aTBOPHUHT SIHTU YCIIyOUHU V3TIalITUPHUINTa KOOWIN-
arcu3 0YIu0, YKUITHN HCTaMaiuap.

Arap rypyx OYynu0, KapIIMIuK KYpCaTHIl XaKHua randpajnran Oyicak, y XoJijaa kamoa ai-
pUM KHILIUTa Kaparanja 6apKapopJIMru Ba JOMMHIIMTH OUIIaH aXpaiaud TYPUILIMHU XUCOOra OJIUII
Kepak. bup rypyx KuIIMIapHUHT SHTUIMKKA OYiraH MyHocabaTUHU Y3rapTUPHUII HyIuaa Typrasia
OMp KUIIUHYU YeTra cypuod KYHHIIl OCOHPOK OYmaiu.

by ypunaa UKTHUCOIUI TaHTIUK XoJiaTuAa OYIraH KOpXoHa Ba TAIIKWJIOTHUHT XYyJIK-aTBOPHU
MucoJ Oynuiy MyMKUH. TaHIIMKKa KapIIMIUK KYpcaTUIl Y30K AaBOM 3Talu, OyHIa Xap Oup Ku-
1M TAIIKUJIOTHUHT OMOH KOJMIIWHU TabMHHIAII YYyH JKOH KyWaupaau, Oy sca sSHTUIUKIApHU
)opul Kunumira épaam Oepanu. SlHa 11y Hapca XxaM MablIyMKH, TAIIKAJIOT TAaHTTMKHA MyBadhaku-
ATIN YTKA3raHJaH KeWHH KaplIWJIWK KypCcaTWII KaliTa TUKJIAHWIIM MYMKHUH. SIHrUIMKiIapra kap-
HNIMJIMK KypcaTuil OYXpoH sSKUHIamaéTranga yHu 3audnamtapuiid MyMKuH. LyHUHT yayH Xam
y3rapunuiapHi KHJIKII Talrad0ycKkopiapy TAIIKWIOTHH OYNaxkak TaHTJIMKJAAH OJIWHIAH Xabapaop
KUJIUIIAPH JIO3UM, JIEKUH JAcT/Ia0 ylIapHU ojaTAa BaxuMadmiap cudaruia Kadya KWIHIUIaApU XaM
MyMKHH. VKKWHYM TOMOHJIaH, TAHIVIMKHUHT MyKappapiuru aHuK OYynu0 KonraHaaH KeWuH
XaKUKATJIaH XaM BaxyuMa OYnuinu Typras ram. XyAIu aHa IIyHJai maiTna KOpXOHa Ba TAlIKUIOT-
HUHI a0 KONMMUIMHM HCTalIural aipuM KHMIIWIAp Y3rapuiulapHu KyiaO-KyBBaTialuiap.
Kopxona Ba TamkwioTra FaHUMIMK KY3W OWJIaH KapOBYMJIAP dCa TAHTJIMKHUHT YyKyplallyBUTa
UMKOH Oepaaunap. KopxoHa Ba TalIKWJIOT TaHTJIMK XOJAaTHIAH YMKHUII OOCKMYKIA TypraH maiTaa
3ca y3rapuiuiapra KapiuuiuK KYpCaTUIIHUHT TUKJIAHUIIA MyMKHH, Oy ca YHUHT OapXam TOTHIIH-
ra épaam Gepasu.

MyxonudaT aHbaHATAPUHHUHT Y3rapuluiapra o4uK Myxoiaudarra YTUITN KOpXOHa Ba Talll-
KAJIOT Ky4Yd MapKas3JapUHUHI WHHOBAallMOH-CHMECHU HyHanummra Oofnuk Oynamu. MHHOBanmoH
WYHaIMII Jeraija y3 MapKa3uHUHT YbTUKOAUHUA XUMOSI KWJIMILITa Ta€pIuK TYLIYHUIAAU, CUECUN
HyHanmum geranHia 3ca ¥3 mapTiaapuHy OOIIKANIapra THKUIITHPHUIN YIyH XOKUMHUSATAAH Qoiinana-
HUILI Ha3zapja TYTUJIaIH.

SIHrunuknapra KapuminK KypcaTUuil OMUIIapUra Kyiuaaruiap Kupaiau:

1) XOKUMHSAT TY3HIMAJTApUHUHT KEITYCHIard y3rapuiiapra Moc KeJIMacIuK Japakacu;

2) SHTUIIMKIIAPHY KOPUH KUITUITHUHT Y30KKA YY3UITHIIN;

3) 1oKopu OomIKapyBUMIap yUyH Hy(y3 Ba XOKUMHITHU KyJaaH 0o Gepuill xaBGUHUHT Naii-
1o Oynurm;

4) KOpXOHa Ba TAIIKUJIOT )KaMOACH YUyH Y3TapHIIUIAPHUHT calOuii oKkubatiapu;

5) KopXoHa Ba TAIIKUJIOTHUHT OMOH KOJIHII Ba PUBOKIJIAHHUII MaKCaJjJapura XOoauMIapHUHT
6edapk Kapam;

6) cu€cuii Kyd MapKasjaapy/a MHHOBALKA HYHAJINIINTA KApIIM Kyparl.

HoBatopnukka Tycuk OepyBUM OMIIIIapra MabMypHil pax0apiiiK Ba WIMHA-MyXaHIUC XO-
JTUMIIADHUHT KECKUH YEKJIAHUIIH (KPalUIIN); paxOapUsTHUHT WIMHKA-WHHOBAIUS KapacHUAa
CYCT HWIITHPOK OSTUIIM (€KUM HINTHPOK STMACIHWTH) Ba OyHOaH paxOapUATHUHI SIHTU Fosulapra
WIIOHMACIIUTH KeNUO YMKaIu; MyHTa3aM MIIHUHT WYKIUTY Ba SHTH FOsUtap Oyiinuya KYNTuHA Keu-
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ITYBJIAPHUHT 3apypJIUTH, SHTWIAKIAPHU YKOPUM KWJIUITHUHT OOpHINUIa WY KyHWITaH KaMdu-
JMKJIap Ty(ailiy HOBaTOPIAPHU OPKABOPOTAAH Xajl KWJIHUII Ba OoIIKasap.

HlyHu xam alTHII KepakKH, HUPUK CTpATErHK y3rapuuuiap, Iy KymiIaJaH Kajpiap coXacH-
Jlary y3rapuuuiap KylnuHYa KapIIWIMK Kypcatuil cabalnapuHM XucoOra oiamaciaH TypuO amaira
olMpuiIagy. SHIMIUKHUHT pyEOra 4YMKapwIMIIMIA TYCHUKJIAp Ba HATHXKACH3JIMK KelMMO YMKKaH
xoiapaa ojarga ymOy kapaHHM TapTuUOra coluul 4opa-TafaOupiapu Kypuiaaau, Kapama-
KaplIWIMK MaHOaura HUCOAaTaH 3ca Xedy Hapca KWIMHMaWau. 3aud TOMOHJIApHM aHMKJAIl F03acH-
JlaH KEHrauuiap YTKa3swiaau, y3rapuiulapHd aMaira OIIMpHII TaaOupiapu OesruiaHaau, aipum
KALIWJIAPHUHT MyXoaudaria TypraHiura OniMHMan uscus Kkouub keraau. Kamunnukinapra 6apxam
OepHIll ydyH 3Ca XOKMMHAT BOCHTAJapy MILUra COJMHAIU: HOUIYKYp XOJuMIlapra Ba rypyxJjapra
HucOaTaH yopajap Kypuiaau, Oyipykiap yMKapuiagy, xas3osap OeiaruiaHaiu.

Bynnaii sxapa€H rapum camapacus KypHHca-a Xap XoJjjia MabJIyM Japa)ka/la HaTiKanap xam
Oepanu, OyHUHI y4yyH y3rapunuiap Tapadaopiapyd XOKUMHTra sra Oyiaunuiapu gapkop. Arap
OyHIal XOKUMHUAT OyiIMac dKaH, €Xyn “TabCUp KypcaTHIl BOCHTAJIApW~ WIIIaMac dKaH, Y3rapu-
nutap Oomm Oepk Kyuyara KMpuUO KOJIaAM Ba KOPXOHA Ba TAIIKWJIOT sIHA 3CKU axBOJMUIa KaWTajH.
HIyHuHT yuyH XaM y3rapuiuiapra HucoaTaH QylIIMaHIMK OMJIaH KapoOBUYM MapKaszjiap Ba XOJuMIIap-
HU Oetapad KUIuO KYHHII yuyyH JOUMUN paBUILIA U 0u0 6opuil Tanad KuauHaau. ByHUHT yuyH
SHIMJIMKJIApHU JKOPUN KWIMIIJAH OJIMHIM OMPHMHYM KajaM ‘‘3aMuH Taiépnam” €K sSHTUIIMKIIAp
y4yH CTapT MalJOHYaCHHHU BYXKXYyIra KeITHpHUII Makcaiara MyBoGukaup. by kagpiapra oun
suruukiaap (KSA)HuHr gactnabku X03upiuK Kypuin 6ockuuu 0yinb, OyHaa y3rapuiiap skapaéHu-
ra crapT TYpPTKUCHUHM OEpHUIIHM TabMHUHJIAIIra KOAUP OYIraH XOKUMHUSAT MaHOanapu spaTHIIAM.
Iy 6unan 6upra KA (kagpinapra ouja SsHTWIMKIIAp) pexanapy UIiad YMKUIaau, Machyll LIaxcliap,
pecypcinap, ¥3apo €paaM KypcaTulil TapxJapy Ba SHIMIMKHU aMalira OLIMpUIl OocKudiapu Oenru-
na0 ynkuiagu. XoAUMIAPHUHT Y3Ura XOC XyCyCUATIApH, YIAPHUHT SHIWIMKJIApra MyHocabaTu Ba
YHU TYXTaTULI Y4yH [MOTEHIUA]I UMKOHUATIApU OOp-HYKIUTH aHUKJIaHA/IM, KOPXOHA Ba TALIKUIOT-
HUHT y3rapuuuiap coaup 6ynaauran OyinHManapu OearuaaHaim.

Hxxunyu kagam (0ockud) y3rapuluiapHu KyinaO-KyBBaTiailauraH €ku KaplIWIHK Kypca-
THUIIA MYMKHH OYJraH eTakyl XOJAUMIIAPHUHT XYJIK-aTBOPH, OyHIall XyJIK-aTBOPHUHT cabaliapuHu
TaxXJIWI KWIMIAWP. By TypyXJapHMHI MMKOHMATIApUW HHUCOATH aHMKJIAHAAM, LIy acocla SHIH-
JMKJIApHU KYI1a0-KyBBaTIOBYM Ba KapIIWIKMK KypcaTyBUmiIap 6earniald oauHaIu.

YuuH4u 60cKHYAa Ma3Kyp TapxJaH (oinananud, opTMKYa KapLIMIMK KypcaTHiura 6apxam
Oepuil yopa-taaOupnapu OenrmiaHaau. ByHUHT yuyH y3rapuiiiap onauaa KYpKyBHH HOTYFPH TY-
IIYHMAacJIMK Ba YHHM OYpTTUpUO ro0opmaciuk kepak Oynaau, xoxumiiapra GUpMaHuUHT (GaoausTu
HaTWXKaJlapd y4yH Y3rapulUIapHUHT 3apypiury, OyHMHT oKuOaTuja Kylad MMKOHMATIAP MaiJo
OYMMIIM TYIIYHTUpUIa . AMHUKCA KapIIMINK KYpCaTHII KyTUIMIIA MyMKUH OYiraH rypyxJjap Ba
aiipuM maxciapra anoxuua Y5THOOp Gepumamu. Y3rapuILIapHHHT cababnapy Ba OKMGATIApH, SH-
THJIMKHU JKOPUHM KUIUILIJAH KyTUIaJUraH HaTHKalap Xakuaard axoopot OyTyH TalIKUIIOT OYitnad
Tapru0 STUIIUILIN KEPakK.

TVprunyu 6ocknyaa Oy axOopoTaaH y3rapuil TapadaopiaapuaaH XaKUKUI Ba KEHI MUKECIH
“TassHY HerW3M’~ sIpaTHII yuyyH QoiaamaHuiaanu. Arap BaKT UMKOH Oepca, ¢pupMagard XOKMUMUST
TapkuOUaa y3rapuIIap KMIMHADM. Y3TapuILIapiaH MaH(paaT ONaJMraH XOAMMIAPAAH TYpyXjiap
Ty3unaau. by rypyxnapra sSHrUIMKJIAQPHUHT MOTEHIMAN TapadaopiapuaaH XaM KUPHUTHUII, yiaapra
Y3rapunuIapHu Kysulab-KyBBaTJaraHJIMKIapu YIyH MyKO(OT OCpMIIMIIMHM alTHIL, IIYHUHTACK €H
Oepuil, MOAIMM parOaTIaHTHPHUII Ba OOIIKa ycy/ulapaaH ¢oijganaHu0, MOTEHIHANT KapIIMINK
KypcaTuin ManOanapunu Oetapaduad KYHUII 103UM Oy nau.

SIHTUIMKIIApHU JKOPUI KUJIMIIHUHT OOpHUIIM >Kapa€HUa, arap BaKT UMKOH Oepca, HIyHnai
yCTaMK OWiaH MY TyTHII MyMKHH, SBHHM Y3rapululapHU Tapaduopiap TypyxuaaH Ooruiaii,
yJIapHU AypyCcTIMHA parOaTIaHTUPUIN Ba KYMUMIUK YpTacua MUHHATJOPUMIMK OMIIAMPHIL 3apyp.
AnHa 11y rypyxaa y3rapunuiapHu MyBad(GakuaTIM YTKa3uO oiraHaaH CyHr Oy »apaceHHM OOIIKa
rypyxjapra kyuupui MyMkuH. K5 pexacura Tabaumuii Ba CMHa0 KYpHIll JacTypjapuHU XaM KH-
PUTHII Kepax.
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V3rapuuap apaHuHM aHHK HA30pAT KWIKII Ba YHTA PaXxOapivK KWIHIL, YHH ¥3 BAKTHIA
KYYal THPHUII Ba CyCAaUTUPHII JIO3UM. Arap SHTWIUKIAp aHYa Wirapwiad KeTran 0yica, IyHHHTIEK
Tycukiapra y4dpaérran Oynca, Oy AacTypHU BaKTHHYA TYXTaTHO TYpUHI Ba Ky4-FallpaTHU 3pu-
HIWITaH Kapa€HHU XU UAPOK ATHUIIJIApUTa Ba MycTaxKaMJyallira bTHOOPHHU KapaTUII JIO3UM.

Kanmpnapra owupn surmmukiapau (KS) sxopuit xkumum skapaéHuna parOaTIaHTUPUIIHUHT
KylHaru aHuK Iakjuiapuaad Gonjananui MyMKUH:

1) »opwuii MykodoTIap - )KOpUi Uil HaTrkanapu Ba KSAHu amanra ommprativk ydyH,

2) crapt mykodotnapu - KSHUHT irpuk OOCKMYMHU TAIIKWII 3TYBYM Bazudanap MaxMyuHU
MyBahHaAKUATIN XaJl KWITAaHIUK YIYH;

3) 6ockuuma-6ockud Mmykodotaap - KSHUHT HupUK OOCKUYMHHU TAIIKWJI 3TYBYH Bazudaap
MaXMyHHHU MyBadHakUATIN Xall KUITaHIUK YYyH;

4) ¢uaMm MykodoOTIapu - HIIHUHT nUpoBapa MyBaddakusTin HaTwkanapu, KSAHuHT
JoWKXa mapaMeTpiapura SpUIIUITAHIUK YIyH;

5) skcnpece - MykohoTIap - Kaapaap cOXacHAary SHIU WIMHUIA FosIap Ba Kapoplap yuyH, Iy
KyMIIaJaH Kajpiap OniaH UInIam kapaéHuia By)XKyara KeJaiurad Fosutap Ba Kapopiiap ydayH.

TAAHY UBOPAJIAP.
[lepconan coxacuaarn MHHOBaTHKa 0a3uc TyIIyHYaIapW; Kaapiap TH3UMH; KaJpiap TU3UMHUHUHT
PUBOXKJIAHUIIMHA MOXUSTH; KaJapjapra o1/l SHrMIMKIApHU KOpUi Kuiuil; IHHOBalMSIHUHT MOXU-
ATU; SIHTUIMKIAPHUHT acoCUi Oesrmiiapy; XOJUMIIAPHUHI KacOWM TabiIMM-MEXHAT KapaéHuaa
UIITUPOK 3TUII OOCKUYIApH; TIEPCOHAN OOIIKAPYBUAa HHHOBAIIMOH-KAIPJIap MECHEKMEHTH; (MKKH)
HNKM nunr makcaau Ba yHuHr Typaapu; MKM HuHTr HyHanunuiapy; SHIWIMKIAPHYA TaIIKWI STULI,
SHTHJIUKIapHHU ca0al )KUXaTuIaH TabMUHIIAII.

HA3OPAT BA MYJIOXA3AJIAP YUYH CABOJIJIAP

. Kagpnap tuznumu geranaa HuMa TynryHuiIagu?

. Kagpnap TH3UMUHUHT pUBOXKIIAHUIIN TYTPUCHIa HUMAIapHU Ounacu3?
. Kagpnap nnHoBatukacu Tyrpucuaa TylryH4a.

. Kagpnapra oun SsHrUIMKIapHUHT MOXMSITH HUMaiapAaH nudopat?

. XOAUMJIApHUHT KacOMH TabJIUM MeXHAT >kapafHHWJa HUIITUPOK OSTUII OOCKUUWIApHUHU caHad
YTUHT?

(o)) abrbwdNEF

. lHHOBanIMoH-Kaapiiap MEHEKMEHTH TYFPUCH/IA TYIIYHYA Ba YHUHI aCOCHM MAaKCaJUIapy XaKuaa
HUManapHu Ounacus?
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