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Yoy pucona, sbHM YKyB-ycayOwil KyiuiaHma OEBOCHTa OJMH TabJIUM
TH3uMuAary  OakanaBpuar  Oockuuujard — Tajabamapra,  Marucrpiapra
“Coumonorusi” Ba “Hkrucomauit  Hazapus~ (annapura Ku3UKyBUWJIapTa,
aclupaHT/iapra Ba IKTUMOUN (aHIapra KU3MKYyBUHJIADHUHT Oapyacura
MYJKaJUTAaHT aH.

Masbcyn myxappup: npod. C.K.Kapumon

Takpuzuunap: noueHt b.C.Kapinen
noueHT C.CytoHoB

Yoy ycnyouin xkymuianma “Vhoxktumouit ¢annap” kadenpacununr 2007
nnn «27»centsaop (Ne 2 coHyM) HUFIIIMINUA, FOKTUMOUH-TYMaHHUTAp (haHIapH

MeToauk ceMuHapu 2007 WHIT « » nard (Ne 1 con) durunummuaa,
CamJIAKU nnmuii-ycinyouid KeHralmmHusr «  » 2007 it (Ne  coH)
Maxkiuc 6aéanaa CamJIAKUW WMnmuii Kenramuaa (2007 #nn « » Jlaru

Ne  coH) myxokama KuiauHUO, QolganaHUIl y4yH TAaCAUKJIAHUO YOI STHILTA
TaBCHSI TUJITAH.



KHUPHUI

«Conmonorust»y  danuaa “Vbktumounit  Ty3wiIManap  COIMOJIOTHSCH
Map3ynna “Conuan crpatudukanusuiap Hazapusicu’  UYHAIUIIM MYyXHUM
axamusaTra ora OynaraH, Vpra#dwidimd, jgoji3apd Basuda XucoOiiaHraH
MyammoJapaaH Oupu cudaruga Hamo€H OynMokaa. Uynku “‘Cormosnorus”
danuga comuman crparudukanmsuiap ryé Fapora taamykmuaexk Fap6 corman
onumiIapu ypranu® ¢anra oiau® KupraH OeraH TyHIyHYalap MaBxyn OYyiuo0,
[Mapk xankmapuga Oy coxara bTHOOpP OepUIMAaraHiIiri, YHU YpraHwiMai
KEJITAHJIUTMHUA ~TabKUJJIAIra Xapakar KuiMokaanap. Baxomanku [lapk
Xankjaapuaa 0y coxa, sS’/bHU JKaMHUSITHUHI cTpartajiapra axpaiud, yHra 3bTHOOD
Oepui, ypranuimi, ¢aHra 0JIM0 KUPHIN XapaKaTh KaAuMAaH COIMaN Ba CUECHN
KapallUlapHU, BYXYyJAra KelITHpraH frosuiap cudaruga HaMo€H OYiraHiuru
KaauMaaH MabIyM. AMMo Oy rosutap Xakukataa “‘Cormonorus’ dhaHura oiud
KupuaMaramiuru Ba ¢an cudaruga ypranunumru 6esocuta Fapora XIX acp
Vypranapura 6opu6b Takananu, Fapbna >kaMusT ab30JapyuHU MKTUMOUN HIILIA0
YUKApUIIl XapakTepura MyJKkra Oynaran MyHocabariapura kKapab cuHiapra
oymum omat O6ynran Oynca lllapkma acocan Mapkasuit Ocuénaru xankjiaapHu
KaMUSTAa drajularal MaBKeUra, JUHUU-TyHEBUIUIMK, U33aT-XypMaTH, YpHU Ba
posiira, MyJIKura, Haclii-Hacabura kapa0® toudanapra, Tabakamapra axxpaTuo
ajoka Ba MyHocalaTiapjaa Oynrannap. XakuKaTAaH uaean XaMHUATAa XaM
aXOJIMHUHT OUp XWJI MaBKewjaa OyaMaclaH WKTUMOMM-CUECUM, UKTUCOAUN Ba
MabHABUH KUXaTAaH OUPJIEK TCHT OYIMaraHujeK, X03upra J1aBp TapaKKUETHaa
xaM ajnbaTrTa OUp XWUIMK, TCHTJIUK, TEKUCIUK OVaumu mymkuH smac. [IlyHuHT
VUyH XaM JKaMUST ab30JJADUHUHT WXKTUMOUM axBOJIM, XOJIaTH, TYPMYIIIH,
TYpMyLl Tap3W, OJrajularaH MYJKWH, MabHaBUM, CUECUN, HUKTUCOOUMU Ba
WOKTUMOMM JKMXaTJaH TEHT Ba OUp XWJ, TEKUC OYIMACIUTUHU YpraHull
COLIMOJIOTHAIA MYXUM Ha3zapuil axamusrra odra OyJraH MyaMMoJapJaH
oupuup.

[y cabGabaum ymbOy wmaB3yna MabiIyM Japaxkana KAcCMaH Oyicana,
anuknuk kuputud, FapO Ba [lapk xankmapuna, aitnukca Mapkasuii Ocué, mry
KYMIIA@H MYCTaKHI Y30EKMCTOHMMH3 MHCOIMIA IKTHMOMI Ty3MIMAnapra,
colMaj cTparajiapra, JI€BHAHT-axJIOK, XYJIK-aTBOpP COIIMOJIOTHSICH cOXajapura
KUCMaH (puKp-Mysoxazaiap OUIAUpPHIIL.

Ymly pucomaHuHr Makcaad XucoOjaHaau. by coxama KucMmad
KaMYWIMKIapra #uyn Kyuwiran Oyiacaga KUTOOXOHJapAaH OJIIMHAAH Y3p
CcypaiimMaH.

Myamnud

“UKTUMOHUM TY3IUJIMAJIAP COLIUOJIOTUsIC”

PEXA:



1. MxTrumonii ctpaTuuKalys Ha3apusCH Ba COLUOJIOTUSACH MOXUSITH
a) KTUMOUH CTpaTtaiap Ba yJapHU YpraHuIl TapuXu
0) WKTUMOUH CTpaTaiap XWulapH, TUILIapU, IPUHLIUILUIAPU
2. Emap colmonorusacy TynryH4acu
a) énulap COLMOJIOTUACH TYLIIYHYACH Ba MOXUATH TYFPUCHIA
6) xaMuATaa, Y36€KICTOH 1A EIIUIap MOTEHIHAIIAPH XaKHa
3. JIeBHaHT XyJIK-aTBOP COLIMOJIOTUACH
a) IEBUAHT XYJIK-aTBOP MOXHSTH Ba TYLIyHYACH
0) JeBUAHT XYyJIK-aTBOP TypJapH, YHUHT MOXUATU Ba YPraHWIUIIH

Ymly Ma3y couuoniorus ¢aHuga y3ura XoC MyXHM axaMmusaTra sra
OynraH, XaMUSATHUHI V)KTUMOUK TapakKHETH TYFPUCHUIATH Ha3apUSHUHT
XKaMUAT MAKpO Ba MUKPO Japa)kKacu XakKuJa WKTUMOMHI Xa€THard MKTUMOMIA
TEHI'CU3JIUK XapaKTepu, MOXUATH, cabalnapu cUCTeMacHu XakKujaa TyLIyH4anap
Oepaauras coxa xucoOiaHaIu.

Wxtumouit cTpaTuduKanmuss Ha3apusCd Ba YHHMHT COLIMOJIOTHsCUTA
TylryH4a 0epuiinl, MoXusTura Tabpud 6epuinap skaH, nactiad cTpaThuuKaims
Y31 HUMa 3KaHJIMTUra aHUKIMK KHPUTMOK KEepak.

WMoxtuMounit sxaMusaT OMp Xuiaa, OMp TEKUCAa CHUIUIMK PUBOXKIJIAHMAara,
PUBOXKIIAHMAWIM XaMm, Iy cabaliu >KaMHST ab30Japd XaM pPHBOKJIAHUIIH,
VOKTUMOWW, UKTUCOAUM, CUECUM, MAbHABUMN-MAJlaHUM XOJaTH, TypMYII Tap3H
xaM Oup xun Oynmaiau, Oup XWijga pUBOXKIAHMAWIU, TapakKUil 3TMaiiau,
XKaMUAT ab3ojiapu OMp XWiga, XxamMmMmMacu OO, €KW XamMmacu KamOarasl s3mac,
ool xam, KaMOaralld Xam, ypTa XOJH, KalllIOKH XaM, YFPUCU-TYFPHUCH, IOK
MOKK3acH, Oy3FyHUM MyTTaXxaMH XaMm Ba X.K. MaBxKXyJ OYiIuO,KaMUATIAru yiuoy
XWIMa-XWUIMKHU O€BOCHTA >KaMHUAT CTpaTU(UKAIMs Ha3apusich YpraHaiu,
coupan Xxyjoca udkapaau. JKaMUATHUHT YMyMHH KaTjamJIapuHH axOJH
Toudanapy, couual KaTjiaM Ba CHH(JIApHM WKTUMOMH TypyXJapHHU,
JNEMOKpaTUK, HPKUH, CUH(HUI XOoNaTIapuHU YpraHaju, TaxXJui, Tabpud,
Hazapuil xynoca Oepagu. JKamusTaa axOJMHUHT TYpJId  KaTeropus
KaTJaMJapUHUHT ¥3ap0o ajloka Ba MYHOCAOATJIApUHUHT WJIMUHN, Hazapuid
acocllapyuHy, HYJUTapyuHU, TApTUOTa COTUHUIIUITMKHYU YpraHau.

Couman crtpatudukanus — Oy JOTUHYA cy3 OYnmO, Stratum — Katiam,
lacere- 6yaMOK, OYTMHMOK MabHOJAPUHU OEPUO MIKTUMOU )KaMUSATHH TaOUMiA
Karnamjapra  OYJIMHTaHJIUTHMHM — 3BbTHPO¢  ATYBUM  TylIyH4Ya  OYnuo,
MapKCUCTIAPHUHT  KaMUSAT axXOJUCUHU cuHbiapra, CcHUHQUH Kapama-
KapUIWIMKIapra OYTMHUIINIA KapIlu, >KaMUSITHUHT cUH(uapra 0Yiauo axpaTHIl
Hazapusacura Kapmu cuH@uapra, cuH@uil Kypam Hazapusicura 3uj FapOwii
EBpomna comnmonoriapu Bebep, Hropkreiim [lapcoHcaapHUHT MOKTUMOUHN KaMUSIT
aciuja y3ura Xoc >KaMUSTHUHT cuH(papra OVIMHUIIMHUHT acocuil cababuucu
MYJIK, XyCyCHUM MYJK MyHOcabatjiap SKaHJIUTHHU paj d3TUO, yiap >KaMUSATHUHT
Oup-Oupura Kapama-Kapiu cuHdIapra OYJIMHUIIN YpHUTA — “UTUTa0 YUKApUIT”
UIUIa0 YMKAPYBYM “‘UKKUHYN’, “UKKUHYH Tou(da” Ba “xapakrepu’’, ‘“XapakTepiu
XyCycusTH Ta Kapab >kaMusT axJM KaTiiaMm, Tabaka Ba Toudanapra OyauHaau, -
nerad rossHu wirapu cypaawnap. Ly cababnu ymap ¢ukpuya “axonu apanar
KaTiiamMu” ~ Oup-OumpugaH yMyMaH GapKk KuWJaMalaud — JieraH  FOSHHU

6



KyBBaTHanaunap. Ana 1myHmail “Vxtumouit  ctpatudukainus’  FOsSCU
COITMOJIOTHSIIA TTal10 OYTaH.

Couman ctparudukanus TyIIyHYacHJla acocaH KyWujaaru ydra Oenrd —
HYHAIUII MyXHM pOJIb YiHAO, aloxu/a axxpaiuod Typau:

bupuHun — KamMusATHH KaTjamiapra, Talakajlapra axpadlIduHUHT
OMpUHYN KpUTEPUSCH Yy XaM Oyiica coluaig MaBKH, SbHU COIMAT aBTOPUTET,
colpaj Tabcupra isra OynraH comman Xonaraup. by aca xaMuAT axJIWHUHT
“lOKOpH, OJMI Ba Ky#H, acT’ TypyX Ba MHAUBUIUIApra, seHU O0H, kamOarad,
XYKMJOp, HTOATKOP, aci30/4a — KOpa MEXHAT axXJIi — XaJIKKa aXpajull Oenruin
NYHATUIIUIUD.

NKKkyHYM — MyHAIMIIA 3Ca Ba YHUHI MyXUMH KHUIIWIAPHHUHT Y3W-Y3UTa
commasl MaBKeura Kapab 0axo Oepui Oenrucuaup. SIpHU 00M XamMma BaxT OO,
KaMmOaraln, TMOAMIOX-TIOJAIIOX, OIIOH-DIIOH, Aaci30Ja-aci304a, Kopa Xalk-
KOpaxaJk Ba X.K.

YuyHuM MyHAINII 3ca COMal KaTJaMHHU aHHMKJIAIl SHT MyXUM KpPUTEpUs
— y Xam Oynca — npodeccust — MallakaBUi KacO-xyHap, JapoMajl, MabIyMOT
WIMUN-OMTUMITWIIMK KpuTepusiapuaup. Jemak, cuHdnapra, cunduii kapama-
Kapurivkiapra oOynuuum paa stuiaau. Ctpatudukaius KUIuaap ypracuaara
Oup-Oupuan axparud Typaauran (apk uepapxuk OOCKHUYMa-OOCKUY 3UT3aK
o0pa3nu — XapakTepJiM XojaTra sra jaerad (UKp TyWIyHWIaad. by HuMaHu
anrnaragu? Kummnap »xamuaria andarra Oup-oupuaan ¢papk KWiaau, JeKUH Oy
(bapkIapHUHI XaMMacH XaMm aMUATIA KUIIWIAPDHU TEHICHU3JIHKKAa OJu0
KEeJIMaIu.

By tenrcusznuk ymymaH oJdraHja UIyHU aHIJIaTaguKH, >KaMUATIA
KUIIWJIAp XaMMacu XaM Oup Xuj IIapouTaa, OUp XWj UMKOHMSATAA sSlaMaiiau,
nry cababnu KUIMWiIap >KaMHUSATIAard 4YerapajlaHraH MOJJIWA Ba MabHaBUM
XTUEKIIApra TeHr Ba 0ab-OapoBap doiimananuiira Xxam sra OyaaBepManu Ba
Kyhiunabepmaiinu. by »HT MyxXuM TEHTCH3JIMKHUHT COLMANl XapaKTepH
XUCOOIaHaIN.

By coxana KUIIMIApHUHT KaMUSATIA 3rajularaH MaBKEW, IMO3UIUSCHUTra
XaM KYT )KUXaTAaH OOFJIMK COIMAJl COXAlTapy XaM MaBXYIJAUp, YYHKUA aloxXuaa
OJIMHTaH KHIIWJIap OeroHa ojamiiap opacujia KOJUIIKM €KUM aKCHHYAIUK
XO0JIaTliap XaM MaBxXyja Oynu0, ’KamMusaTAa KUIIWIAp Kymiad WMKOHMST Ba
no3uIusiIapra ara Oynud >kaMUATIa WHCOHJIAPHUHT ‘“‘TEHIJIUK’ HWMKOHUSATHUTrA
Typiu4a coLMall XapakTepAaru XoJaTiapHy to3ara KelITHUpaau €KU XxamMmMa BaxT
xaMm comman xkuiao OepaBepmaiiau. Kymnagan, TanmabanapiaH XoxJjiaraHda
MHUCOJI OJIMIII MyMKHUH. MacanaH, Tanaba, € 3pkak, €11 >KyBoH, VFUII KU K3,
9P, XOTHH, CIIOPTCMEH, MyTaxacCUC B.0. YJIapHUHT XaMMacHu XaM KHUIlUra ¥y3
no3uuuacuia o3 €KUM KyIm axaMmuarra sra Oynumu MyMKuH. Macanas,
CIIOPTCMEH SIXIITH, y3UTa XOC COIMal MyXUT/aa OoIKanapaek, Tanada, spkak Eku
aén, aMMO y SIXIIW CHOPTCMEH cudaTuga arpop-MyXUTH HYHJIA ATOXHUIA
XapakTepiu XyCyCHsTra srajuvp. AJOXyAa CIHOPTHU MyKamMMall €KU F03aKu
srajylaraH WHCOH-IIAXCUIUP.

[y cababmm >KaMUSTHUHT aHa INyHAAM KaTiiamjapapo XOJIATUHU —
cTpatuuKaIys COIMOIOTUK HA3apUSICUHU — KAMUSAT COIUAN CTPYKTYPACHHUHT



KYIT KaTJaMJIWIUK (MHOTOMEpHBIN) TH3UMHU MaBXyMIMK fosicuHu (M.BebGep)
Oepran Oyica;

11y OWJIaH, SbHU KaMUAT KYT KATJIaMJId CTPYKTYpaJld TU3UMAAH UOopat
O0ynu6, cundaap MaBXyUIMTUHUA — XyCYCUU MYJIK TU3UMHU CTAaTyCH MaBXYJJIUK
HA3apUACHUHM — COIMaJ CTAaTyC Ha3apUsICMHU, CTaTyC Ba XOKUMHSITHUHT
OOFNIMKINK FOSICUHM — CTpaTU(UKAIMS COLMOJOTUS CTaTyCUHU EKU
dbyaknuonan rosicuau — Ilapconc, Illwm, b.bapbep, K.JI»uc, Y.Myppaap
apatud, comman crpatudukanus Hazapusicura acoc cojmmiap. Corman
cTpatuUKaUsIHA Ha3apwsl Ba aMaJMi KUXATAaH ypraHumiga GukpaH xap oup
WHCOHHUHT OOIIKAa KUIIWIAp YpTacHIard YpHU, MaBKEH POJIM MacCaJTaCHHH
ypranumnigad OONUIaMOK COIMan cTpaTUUKAIMAAa MYXUM axXaMmHsaTra ara
OKAHJIMTHUHYU TABKUJIAMOK Kepak. UyHKH kaMHUATIa peast XaéTaa WHCOH KYTiiao
MMKOHUSIT Ba XOJATIW ILIApT-IIapoUTiapra Ba MO3UIUsIIapra 3raaup. Yoy
MMKOHHUST Ba drajuiaraH MO3UIMICH KYTI )KUXATJAaH HMHCOHHUHT y3ura KyII Ba 03
XaTTo MVK XoJiaTaa OOFIMK Ba OOFIUK OYJIMaciIuru MyMKuH. by MyxuMm ypunra
€Kkd poJira, axamusiTra 3rajgup. AJOXuja OJMHTaH WHCOH y Oalku >KaMHATAA
naBiaT apOoou, €KU CTYJIEHT, YFpu €k OaHIUT, YUl €Ku Ky€EB, oTa €ku 0oJia Ba
X.K. acocusia HaMOEH OYNnO, yJIapHUHT KaAMUATIATH YPHU, MaBKEH, POJIU OUp
XHWJI ASMac. AHa UIYHUHT ¥3U COLMAJI CTPAaTHU(PUKALMS XOJATUHUA TAIIKWI TaJIu.
Kammsitna xap OWp WHIWBHI MabiyM MaBKEHTa Ba TO3WIMATA ATa DSKaH,
MabJIyM Japakaaa Y3MHUHT Oypd Ba MabCYJIUATHHH, XyKYK Ba MaKOypUSITHHH
oenrunabd Oepaaurad craTycra 3rajadp Ba Oy CTaTyC MHCOHHHUHT >KaMUATIArd
0ol cTarycu — colMall XOJaTHHW Oenrunad Oepanu. YnapjaH apumiapu
WHCOHHUHT TYFHJITAHIUTHIAH (’KMHCH, OMOJIOTHK Ba COIIMOJIOTHK XOJIaTH, STHUK
KeJIMO YMKUIIM) OOIIKAa CTAaTyCclapyd 3Ca MHCOHHUHI OyTyH Xa€Tu JaBOMHJA
IaK/UIaHuO, TakoMWUIaMO Oopaau. YHUHr OMpPUHYUCH “‘TyFMa, €3WiraH
CTaTyCcH’ , UKKHHYMCH 3ca ‘“‘couMall Xa€rna OpTTUPWIraH, TYIUIaHTaH,
TaKOMWJIJIAIITaH CTaTycu” Jla HaMo€H 0ynuo, Oy aca “comman craryc” “cratus’
ne0 aTaauo, >KaMUATIa HHCOHHUHT COITMa CTapTU(UKAIIUSUTAIINII TapaKaCUHH
TaITKUI TAJIH.

Kamusitna aHa ury ”HCOHHUHT €KUM TYPYXHHUHT COIMAJ CTaTyCH HepapXuK
TAlTKUIIUN CTPYKTYPaCHHU BYXKYIra KeATHpaaud. YOy WHCOHHHUHT COIHA
CTaTyCH KWIIWHUHT YEKCU3 COIMaJl WMKOHHUSATTA, MaBKEHTa 3Ta JKAHJIWUTHHH,
WHCOHHUHT aHa Iy WMKOHMSATH 3Ca JKaMHATAA TypJad XU MaBKejapra ira
OynmuImm, Kydd, WMKOHUATH, COIHAT  IMAPT-IIAPOWTH  MaBXKYIJIUTHHH
XOKUMUSATra, MOJIUM OOWIMKKAa »dra OYIMIUIMK Ka0u YeKCH3 CcoIual
X0JIaTJIApHU MHCOHHUHT aHa Iy COILMaJ CTaTyCH OpKaiu OMINO OJMHAIU, XaTTO
Oy MMKOHHUATIApAAH Y3 BaKTUJA YpUHIM (oiilaTaHa oiMaraH UHAUBYI, TYPYX
colMajg MaBKEWUJIaH MaxpyM OYiIu0 KOJUIUIMTMHU XaM aHUKJAHUIINUTa acoc
Oynaonaay.

Kamustna maBxyn OynraH, OKOpuJa TabKUIJAraH WHCOHHHMHT IIAXC
napaxkacura (mwkoOwil €k calOuil) KYTapwIMIIAAa MyXUM axaMusTra ira
Oynran corman xoJjaT Ba Oy jkapaéHiapna KaMUsSTIaru COIUa TYPyXJapHUHT,
WHCOHHUHT, WHCOH (IIaXC) OHT Ba Ta(akKypUHUHT WKTUMOUIIAITYBUHU
aHUKJIAIIIa SMIMPUK COIMANl TAAKUKOTIAp MYyXHM XaM Ha3apwii, XaM HIMHUIA,
XaM aMaJuy axamusTra sragaup. UyHKH cOoIMall KaMHUATAA WKTUMOWWIIAINYB
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’Kapa€HM Ba YHU aHMKJIAIl, COLMAJ CTaTyC Japa)kacura KyTapuod, aHUK WIMUN
GbuKp OUIAMPUII HUXOSTAA MypaKkKao skapaéH XucoOJiaHa Iy Ba YHU aHUKJIALIAa
MOJJIUN KUXATAAHTMHA SMac, MabHABUM KUXAT Ba YHAArd UHCOH (I111aXC) OHT Ba
tapakkypy xaM XaJl KwiyBud podl ViHaiau. LlyHuHr ydyH Xam commant
cTpatu@uKalys Ha3apusICUHU aHUKJIAII Ba YHU MyKamMMaJl YPraHuIla SMIUPUK
collMall TaAKUKOTIAp MYXUM axamusTra sra Oynu0O, y cu3 OupoHTa coluan
XKAMUATIArd COLMAJl CTpaTaJapHU YypraHum MymkuH smac. Iy cababnu
COLIMOJIOTHAZIA AMIHUPUK COLHMAN TAaIKUKOTIAPHU MyKamMmalu YpraHum Tanad
ATHIIATIH.

lyan xaMm TabKUIJIANI JO3UMKH, COIMA CTPATH(PUKAIMS SMITUPUK
colyaj TaJKUKOTIapa y4 Xl €HIOUIYB-YCIy0 MyXuUM axamusTra sra 0ymuo,
1y yciryoJiap acocuaa ypranuiaan. SIpHu

1. ¥3-y3ura-y3uua Oaxomam Tabpud Oepum Eku  “cunHuit
uneHtTuukanus” (€pamyB) acocuaa Tabpudam OYnud, yHIA COIMOJIOT-
pecnoHieHTra (cypajiyBuu) ¥3 MaBKeM Ba KaTJaMUHU CYyparanja axOJWHUHT
Kaiicu cuHduIaru TabaKacura-aapaxxacura MaHCy0 AKAHJIUTUHU
KypcaTwiuimra MyBODUK >kaBoO OepuUIUIMK YyciayOura auTwiagu, s’bHU
WHCOHHUHT KaMUAT/Ia KUMIIUTH Y3uJaH cypannld aHUKJIaHAIH.

2. “Penyranusanu 6axosnain ycayou O0Ynub, OyHIa cYpoBUYM-TAIKUKOTYU
COLIMOJIOT-CYPOIyBUMIAH BOCUTAUM (IKCIEPT POIMHU OaKapullIH, sS’IbHU CUH(UNA
Tabaka €KW MaBKEWHM aHMKJAHAETTaH IIaxC-KUIIWra XOJUCOHA Oup-Oupura
Kaiicu conuan rypyxra MaHCyOJIuru Owinupuil yciuyOu; siHa y3rjap (uxpura
acocjlaHuI yciayou;

3. “o0bekTuB EHpomuil’ ycayou OYnuO, yHAa TaaKUKOTYUM OUp KaTop
OOBEKTUB OOpIMK KpUTEpHsUIap acocuaa CUH(UNA-cOIMan KPUTEPHUSIIH
(mapaxxanmu 3uHanosg €xku  OOCKUUMA-OOCKUUJIUK) acocuzia yd4 XWl
nuddepeHnUsIanuaId  CoMaa  XoJaT acocHaa Ccolual  CTpaTUhUKAIUS
aHUKJIAaHAHU, STbHU Xap OMp WHIUBY, TYPYX 1) UXTHCOCITUK MaBKEU — STbHHU Oy
npoecCUTHUHT HOEOJUTH Ba YHHHI OpPKACHZAa COLMAJ TYPMYII XOJATHHHHT
ToOOpa sXmuUIaHUO OopuIy; 2) MabIyMOTIWIUK Japaxacw; 3) Aapomas
napakacura Kapa0 WHCOHJIAQPHMHT COLMANl  CTpaTUPUKalUiACH — SBHU
aXOJMHUHT COIMal MaBKEeH TabakKa Ba KaTJIaMHu aHUKJIaAHAIH.

AHa my yciy0, sbHU “00beKTUB noaxoq” ycyiau FapO couunonoriapHuHr
cuHpapra OYIMHUINK Ba KHUIIWJIAPHUHT COIMAT-UKTUCOAWA CTaTyCHHH
aHUKJIaIllJIa MyXyUM PoJib YiiHaraH Ba Oy yciyOiaH keHr ¢oianaHraH.

Kynnab commonormap >kaMusiTAa KHINWJIAPHUHT COIMAT MaBKEHHH,
Tabaka Ba KaTJIaMJIApUHU aHHUKJIAIIAA CTPATH(PUKAIUSIIANIHUHT COIMAN 7-XHII
BepTUKaN TabakajdaHUIl xoJiaTujaaH (¢oipanaHu® ypraHumira xapakaT
KUJIUHTaH. Yap Kyhuaaruiaapaad nuoopar:

1) mpodeccuonan, MabMypuil-toKOpu cuH(} KaTiamu (FOKOpu Tabaka
BaKWJLJIApH );

2) ypTa gapaxxkajaru TEXHUK MyTaxaccuciap;

3) kommMmepcusBuil cuHd Tabakanapu (CaBIo KapyaJoHIAPH);

4) maiina Oypxyasusi cuadu (Ypra Mynkaopaap Tadakacu);



5) paxOapauk ¢yHKUUSIApUHU OaXapyBUd TEXHUKJIAp, HIIMYWJIAP
(paGoumiinap) — sabHM BocuTauum paxOapiap — ypra Toudamaru paxdap
XOMIIap;

6) Majakaau WINYWIap, SHHH XAKUKAH MOAIUN OOWUITWK spaTyBud
MaJlaKaJIld MyTaxacCUC MEXHaTKaIIap;

7) MaJlakacus, MyTaxaccuc €K MYTaxaccuc OynmMaraH
WIIYAJIap,MEXHATKAILIAP AUP.
Okopuna  kenTupwiraH aHUK  Japakajga  axOJUMHUHI  COLMall

cTapTuduKanys Typu — KaTJIAMHUHN aHUKJIAHUIINTa UMKOH Oepaan. AMMO yIioy
IOKOpUJa HOMJIApH KEJITUPWITaH axoJd KaTjaMd XaM AaHUK uerapara ira
OynMacnaH, yinap Xam Y3JapUHUHT KaMUSTIArd cOIlMajl MaBKEW, UKTUCOIUU,
CMECUM YpHM Ba POJWHHM AHUKJIANIA KUWAHYWIMKIAPHU 03ara KEJITHUPAH,
SbHA yJIApHUHT — TPOQPECCUsCH MaNaKaIWIATH; MOIIUN  JapoMaTw;
MabIYMOTJIWIIUTH, Typap >KOU-SAIIAIIM, TypMYII Tap3u OuiaH GapK KUJITaHIUTH
cababnmu MaBKeH, YpHU, PO Y3rapud Typaau Ba IIAKIH, TYPYXU aHUKJIAIIIa
HOAHUKJINKHU BYXKYAra KEITUPAIH.

Craptudukanus TH3uMU (cUCcTeMa) TUIUIApU (TypJlapu)HU KyWujaruyda

mzoxyiamt - MymkuH. (by ycnyboman FapOnma, acocan Poccusima  keHr
doiinananamnm).
T.p. | Tuzum turiapu | Juddepenupmsnam JleTrepMuHanmsam
(Typnapmu) acociapu yciyouit
dhapkyapu
1. ®uszuka-renetuk Typu | XKuncu, €mm, ¢Qusnk | DU3NK-)KUCMOHUN
MabJIyMOTJIMIINTY, MaxxOypui omatiapi,
’KUCMOHHUM X0JIaTH Xo0JiaTu
2. Kyngopunnuk DyKapoIuK, Xapouit maxOypaar,
MYJKIOPJIMK XYKYKH, | BAXIIUUIIUK XYKYKU —
CUECUN MABKEU 3YPJIHK, XYPJIUK
3. KacroBa-kactauunuk — | luanit  Ba  3THUK | JuHuii putyamiap
tabaka, Touda acocuia MEXHAT | DTHUK KaOMKKa
TaKCUMOTHU yJIaHUI (STHUYECKAs
3aMKHYTOCTb)
4, CocnoBHass — Ttabaka- | JlaBmar oJiiuaaru | XyKyku — KuxatJaH
VDKTUMOMIJIAIIYB MaXOypusTH pacMUMJIAIINLLI
S5. OTaKpaTUYHOCTh XYKMJIOPJIVK, Xapowuit-cuécuit
(YTpokJalyB — TyM | MEPAPXUK  J1apa’kacH | XyKMPOHIIUK
aXOJIUITUK JKapa€HM ) (panru Ba BJACTHOM | mapaxkacw,
Hepapxum) UPKU OYVCHHUIIUTNK
6. Conuan- Mairynor Typu Ba | MabIyMOTIWIUK —— —
npodecCUOHAIbHUK- MaJlaKaBUM ceptudukatiap
COLMAJI-MYTaXacCHUC MaXOpaTIUIIUK - | (MabJIyMOTJIHIJIUTH)
MaJlaKaJIWJIUTU MYTaXacCCHUCIUK
1. Cundwuitnmk Japoman muxaopu Ba | bosop myHocabatmap
MYJIKJIOPJIMIIATH (6030p osMariryBH)
KAMUATIATH YPHU

10




8. Mapanuii-MmabHaBUN bunum, M napaxacu | Jluaui, QyHEBUM Ba
XoJlaTh  (KYJIbTYpHO- MadKypaBuii
CHUMBOJIUK)

9. Mananuii-HOpMaTUB AXJIOK-XYJIK AXJIOKMIT KWJIOBJIAILI

HOpMAJIapH, TYpPMYII | Ba SXIIAIApra

Tap3Japup yXmamra  HWHTHIUII
(MopanbHOE
peryupoBaHue,
MOAPAKAHUE)

Yoy ctpatudukanus TU3UM TUILIAPU ajloXujia OMp-OupuaaH aKpairaH
XoJima dMac, Oanku Oup-OMpuHM TYAMpUIl Ba  y3apo  OOFIaHUO,
MyTaHOCHOJAmKO KEeTUIM OWIaH TypMylla, COLHAI-)KaMUATIa HaMOEH
oynanau. Ymoy ycny6 6eBocuta Fap6aa Ba Poccusina Kyuranmiaam Ba coryan
CTpaTUPUKAMOH TU3UMHHM aHMKJIAIa KeHr (oHjaNaHuira Xapakar
KWJIauiap Ba XxapakaT KUJIMOKaiap.

Couman crpatudukaus TH3UMUHUA aHUKJIAIINA YHUHT Ha3apui, WIMUNA
Ba aMajiui KUXATIApUHHA YPraHuO, TaxIwT KWINIIAA, KaAUMIaH aMall KAJTUIIH
xapacérmapu kagumuil [llapkna Ba Typorn 3amunaa xam Illapkona ycinyOaa Ba
opuruHan ¢opmaaa doiganaHuld KearaHiap, XO3UPru KyHJa XaM WKTUMOUMN
KAMUAT CTpaTajapy — DJJIEMEHTJIAPUHU aHWK TaXJWI KWJIUO KEJIWHTaH Ba
KEITMHMOK/IA.

AzanaH kaMuATAA JKaMHSIT ab30JIapUHU, WHCOHJIAPHHU TYPJIAd TOU(aTH
tabakanapra axparwinb, OVIMHTaH XOoJJla TaXJIMJI KWJIMHUO KEeJIHWHTaH.
Kymnanan, skun Illapkna, Mwucp Ba BoBuionusiza 301aroH Ba KyJuiapra
Aduna Ba Pumpa ¢dykapo Ba 1uieOeld, marpulnieinapra, XUHIMCTOHAA 3ca
OpaxmaH Ba xu3Markopiapra (4-ta Tabakara) aXpaTuiaud KeJIMHTaH Ba amaija
KYJUTAaHWJINO YpraHwiraH, aMmai KWIMHTAHIUTH QaHIa MablIyM.

Typonu 3aMuH1a 3ca axoauHU Tou(da, Tabakazapra OVIMHUIIN KaauMIaH
MabJIyM Oynu0, ynap Kylnjaaruya amall KUJIMHTaH.

1) sn-3naT, ypyF-KaOuiaaBui STHUK KeJIUO YMKUIIUIAH;

2)  kacOuii  MaHCyONuTrH,  XyHap-XyHapMaHIUWIMK  XOJIaTUra
MYyBO(UKJIUTH;

3) IUHUNW-YBPTUKOAMM Kapanulapy Ba KaillcCM JHMHTa MaHCYOJurura
MYBO(QUKJIUIIUTUTA;

4) maxapaBuil — aBJIOJ — AKIOAJApUra MaHCYOJIMK KaOu CyJIOJaBUi
KenuO yuKMIIura kapad, »pTHOOpra OonuMHUO TypyX, Tomda Ba Tabakaiapra
OYMMHUO KEeNWHTaHIWTUra, MyJIKUH MaBKeura kapad — 0oif, kamOaran, Garpak
Ba TYTIOp, MapIUKOp KaOu XoJaTiapra 3Tu0op Oepuiiras.

MatnHaBuii MaBKeuTa Kapad axojii ypTacuaa — Cau/l, dIIOH, XykKa, UMOM,
MyJIJla, MaKCUM Ba JIoMJla KaOW TypyxJjiapra axpaTWiraH Xojja MyHocaOaTaa
OYnMHTaH.

TypoHu 3amuHIa axojld KaTJaMUHU MOKTUMOWH TYPMYIITHUHT TaOWHUIi-
O0OBEKTHB KApTUHACWHU >KaMHSTIArd XoJjlaTra MyBOQHK COLHAN TypyXJjapra
@KpaTUINO KEJIMHTaH Ba OOIIKAPHIITaH.
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Kamusar TapakkMETUHUHT Oy XWija IIApKOHA OOIIKAPWIMIINHU TapuXx
Taxpubacu, YHUHT OOBEKTUB XOJjaTAa MaBXKYJIMTUHU KYpPCAaTMOKJIAKH,
WHCOHJIApHU (mIaxciaapHu) Oy TapTuOja TypyxJjalll, WKTUMOWN KaTiaM-Ta0aka
Ba Touda cudartuga couman Typyx-Typyxjapra — cTpaTajapra axpaTuo
WKTUMOUM-CUECUN MaBKeU, YpPHUHHM TYFpPU KWIUO Oenruiami, my acocaa Oy
collMall TypyX CTpaTajapra MyHocalatria OYJIWII XO0JIaTH >KaMHSITHH COIMa-
cuécuil )KUXaTAaH caMmapaiu OOIIKapuIll MMKOHWHH OepraH Ba acpiiap OIlla aHa
my comuan Taptr® TypoHM 3amuHAa MaBXKyn OYiauO KenraH, yMyMIaBiat
MUKECHa yiap OuigaH aHa 11y TU3UMJA COUUAI-CUECUN  MYpacOBU
KOHIICTIIUSCHHN TaKOMUJUIAIITUPUINO, COMAI 3UAUETIIADHUHT OJITA OJIMHUO,
KECKUH COIHAII-CUECUN MyaMMOJIap Xall KWJIMHAO KeITWHTaH.

Kamustna mMaxyn Oy coruan TH3UM BaKT YTHUINKM OWJIAH acpiap oIia
TOOOpa TakoMWJUIamia Oopaau, >KaAMUSATIArH SKUJIIUNA, MabHaBUM, MOJJIUMA
y3rapuimiap, JKaMUSTHUHT IIUBAJIM3ALMSUIAINYBU JkKapaéHu Oy  comuan
rypyxJjap-crpataiap xa€Tura xaM >XuJIui Tabcup 3TUO, aHbaHABUM (aBBAJITH)
TU3UM TapTHOOTIapUra WKTUMOUM TypyxJjap, CHH(QJIApHUHT a0aJuil TypFYHIIUK
TylIyHYaJIapura KeCKWH 3apOa Oepuiiafu, aXOJMHHUHI y3rapmac Karjiamiapu
XaKuJard TylryH4yansapra acta-ceKuH Oapxam 6epunud Oopuiiaau.

Tabaka, KatiaM, CHHQIADHUHT )KaMUATIAr aHbaHaBUW (papKiapu y30K
Hunnap yrumm okubatuga, Tobopa emupuiia Oopaau, colMal Trypyxjap —
CTpaTaJIapHUHT WIKTUMOHMH TYpYXJIAHHWIII TEHACHIMACH fo3ara Keimabepaad Ba
makJijiaHa Oopajiy, ssHTu4a Katjiam, cuHguap Todopa By yara keiaud, curdiaap
VIOIIKOHJIMTH Tai0 0Ynu0, 3 HaBOaTH 1A )KaMUSITHU OOIIKAPUII TU3UMIIapUHU
MAK/UTAHTHPHUIIT  3apYPUATH BYXKyIAra kemgabomuraiimim Ba Oy OXTHEK Ky
XoJlaTiapjaa CHECHM Ba KaMUSATHU CONMAl OOIIKApHIIIAaH Te3 PHUBOXKJIaHA
Oopulli xoyatiiapu 103 Oepa Oonuiad sSHruYa MIaK/JIAaHTaH axoJid KaTjaMHu —
cuHpnap Tanabura >KaMUATHM CUECUN OOIIKApHUII THU3UMM KYI XoJariapnaa
»aBoO Oepa oiMai KOJHII XoJaTiapy 103 OepraH >koinap — Xyayl, Mamiakar-
JaBiaTiapja KaMUSATHU SHrU4Ya OOIIKApUINTAa MOCTaliaoiMad Typid Xuil
colMall mopTianuiapra oaud Kejaaau Ba onubd kenrad. byHra skaxoHaa Kymiad
MUCOJUIAD KEJITHUPUI, COLIHANl Y3rapuiuiap WKTUMOUN-CUECUNA OOIIKapHUII
TU3UMJIAPU Y3rapraHjiurd XaKuJard BOKEaJlapHU, XaTTO XO3UPTH KYHJa Xam
(xkymnanan, Kupruszucton, YkpanHa Ba OomIKajap) MaBXYJJIUTHUTa TYBOX
OYJIMOK/IaMu3.

Kamusitaa 103 6epaérran OyHaal coruan-cuH(U y3rapuiuiap KaauMa
XaM Ba XO3UPru 3aMoHAa 103 Oepubd coruan-cuécuili  OOIIKAPHUIITHU
JEMOKPATIAMITAPHUIN IXTUEKN 3apYPUATHHUA BYKYATra KEITHPTaH Ba XO3UPTH
3aMOHJa XaM Oy Macajia 00BeKTHB J1013ap0 MyaMMo OViIuO KoaMokaa. YyHku
KaMHATAa IIAaK/UIaHUO, KaTTa WKTUMOWM-CHECHUN Kyura ailaHabopaauraH
colMall TypyX-cTparajap Tayjadu TOMMO OOIIKapuira HUcOaTaH wuiarapuiad
KETaJ Ba )KAMUSTHU SHTUYA COIMANI-CUECUN OOIMKAPUII dXTUEKUHHN BYXKYITa
KEeNTUPUO OONIKAPHIIHU SHTUJIAI 3apYPUATHHU OOBEKTH MyaMMO KHIIUO KYSIIH.
AMMO TIyHM XaM TabKHJIAII 3apypKH, >KaMHATHU cuHiIapra OymmoO, ymap
ypracumard KapaMa-KapImuiukiap acocuja CUH(DHUM Kypamap MaBXKyIJIUTH
cababnu Oy cuH(UI KypalUTapHUHT OJITUHU OJHII, CHHGUNH MyaMMOJIapHH XaJl
KWINII KaMUATHU CUECHI  OOIIKApUIIHUHT acocwil Basudacu, - 1eb
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Kaparanwnap. by wmyHocabar sca ymymuii Tap3na cuH(uap Makcaja Ba
MaH(paaTaapu xucobra oauHUO, aHa 1y cuHdIap TapKUOWUIArd WKTUMOUM-
collMall  TYPYXJapHUHI-CTpaTAJIApHUHT  Makcaj-maHdaatiapura 3bTHOOD
oepwimarad. JXamusaraaru yMyMu €Haamuian0 Oup cuH Bakwuiapu OuiiaH
UKKUHYM CUH( BakWUlapu Kapauuiapujaru TadoByT-(papKjiIapHu yMyMHd
Tap3/ia aHUKJIalll Macajacu WKTUMOUM (haHIapHUHT, Iy KyMJIaJlaH COIUOJIOTHS
danuHUHr XaMm Basudacu OYIMO, WKTUMOUN MyaMMoyapra OUp TOMOHJIaMa
éumamm6  kenuHrad. JKymuiiamaH, KaMUATAA — axXOJUHUHT  MIKTUMOUM
TY3WIMIIUHU ymMmyMuid Ttapsga Fap6ma Ba cobux CoBeT Ty3yMu AaBpuia yuTa!
uIuuiIap, JAeXKomnap Ba 3uénuiap, (FapOma xamurtanusm —Imapoutuia
Oypkyasus, maiga Oypkyasusi)) kabu cuH(pmapra OYnumb, ymapHu axpaTud
colyajg MyaMMOJIapHHM YMyMUW cUHGUNA MyaMMmojap Tap3ujaa YpraHuiuo,
yMyMHI Tap3ga Oy conuan MyaMMOJApUHHU XaJl KWIMHHILNTA XapakaT KHJIMHUO
KenuHrad. Baxonanku, umrdwiap cuHbu TapkuOuja maHdpaariapu, TypMYIIH,
kacOu, XyHapW, MaBKEH, MAIlIFyJIOT Typu Oup-Oupura TYFpu KeIMara
KaH4YaJaH-KaH4ya coluaj Typyxjap MaBxya OYnuO, yJIapHUHT ¥y3apo
MaH(paarmapy xam TypiAUYaJup, WII, MEXHAT IIAPOUTIApH, MEXHAT
TaKCUMOTJIApU XaM Typiuyagup. AHa IIyHAal MXTUMOUN XOJATHUHT TYPJIH
XWIUIUTH  JIeXKOHIap cuHpura xam, 3uénuiapra xarrto Oypkyasus J1e0
aTairyBuM cuH(papra xaMm Taanykiauaup. by cuHdnapaaru Typau Xuin maiiaa-
Maiiga Oup-Oupuaan (apk KWIMHAIUTAH COLMAN TypyXJap OOpKH, YIapHUHT
XaM y3ura sipaia couuajg MyaMMOJIapyd MaBXyIIaup, Oy couuan rypyxJjap 3ca
KAMUAT axo0JId TAPKUOMHUHI aCOCMW KUCMHUHM TallKWJ 3TUO,  yJIapHU
couuaosyorus (aHuga colHal-CTpaTajiap — COLMal Typyxjap ne0 aranaiw.
VYnapHUHT KaMUATIAard MaBKEWHHU, POJIMHM, YPHUHM Ba HCTaK, Makcaja Ba
MaH(paaTIapuHu 103 OepraH, OepaauraH comuajl MyaMMOJIAPUHU COILHa
ctpatudukanus WyHanumu — ypranagd. Comman — ctparudukanus — 1e6
ypranuiaagural >KaMUSATHUHT CTpPAaTU(PUKAMOH COlMal HYHAIUILIAPUHU
coruoJiorus (paHuga — MKKUTA KaTTa COLMAl HYHAJMII acOCHIa YpraHuIaIu.

bupuauncn — wMomgmuii HWyHamuin, OyHAa >KaMHUATAA MOIAWN HO3-
HebMATJIap, O3WK-OBKAT, KUWHMM-KEYaK MaxCyJOTJIapu, YMyMaH WHCOH YyYyH,
WHCOH SIIAIA YY9yH 3apyp OYJraH sXTUEKIAPUHU KOHAUPATUTAH HKTHUCOIHMA
Tajabysap aManra OMUPUINO, UILIA0 YUKAPUII, MIUIA0 YMKApUILI BOCUTAIIAPH,
UnIad YuKapuil Kywiapu, Uiiad YuKapuin MyHocadaTiapu acocuil poi YitHao,
YHAa MEXHAT, MEXHAaT TaKCUMOTJIapu >Xapa€HJIapd ACOCHMHU TaIIKUJI 3TUO
COLMAJI MyaMMOBUM WYHAIMIUIAPHU TALLKUI ITaIU.

NxxknHYMIaH 3ca — )KaMUSATHUHT COLIMAJI MA@bHABUM WYHATUIINHU TAIIKUIT
Taau. YHJA XaMUAT axJIMHUHT akj 3aKoBaTH, OHT, TadakKypu, MabHaBUM
MaJIaHUSTH IIaK/UTaHaAu, MabHAaBUM MEXHAT Ba YHUHI HaTWXajlapw, UHCOH
OWIMMH, WIMH, TapOWSUIAHTAHIUTH, TABJIUMH, MOJIJWA TYpPMYIIH acOCHUM
axamusTra sra Oymaau.

Monauit  conman HyHaIMIIMHUHT OOBeKTH Oy unuiad YuKapuul
KOpXOHajap, Myaccacaiap, KHUILUIOK XY>KaJuTH YHHUHT TypJu XHJI COXaJlapH,
CaHOAT WIUIA0 YWKAPWIIM YHUHT TypJAu XU TapMOKJIApU acoCUi OOBEKT
xucobOnanu6, Oy WyHanumga xam WHCOHMAp (Imaxciap) MaBKEeH, YPHH, POJIH,
tabaka, Touda kabu, ssbHU OoM, Oamamnar, MaHcabmop, Kambaran, HYKCHUI,
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KAIIIOK Ba Y¥pH, Mmopaxyp, 3ypoBOH, TalaH4M, (pupudrap Ba x.K. Kabu corua
rypyxJiap — cTpatajiapy Mapxyaaup. MabHaBUM-MaJaHUM COLMAJ MYHAIUIIIA
XaM YHUHT OOBEKTU-TABJIUM-TapOUsi TU3UMHU, WIMY-(aH, MaJaHUN MacKaHJIapu
Xxucobyann6, Oy WYHamuIIga XaMm Typiad XWJ axoJM KaTjiamyiapu-Tadaka,
toudanapu — O6oi, kambaraj, MaHcaOA0p, MaHcaOra WHTUJIMIN, MabHABUM OO
3U€NM, MabHABUATCU3 3UENHU, CATOXUSTIM HHTEIUIUTCHT, CaBOJIM, CaBOJICHU3,
MabHABUH KAIIOK, MaHXypT IIaxc kabu couuan TypyxJjap — cTparajiap
MaBXYJJINTH TaOUUKTHUD.

KamusTHUHT aHa HIyHAAl Mypakkad Tap3ia WKTHUMOUN TY3WIUIIMHU
MyKaMMaJl YpTaHWIll, MyaMMoJjap cababiapu, Xal KWJIUII HYJIJIapuHA aHUK
OwivIu, aHuKIalm, xap OWp couuan TYpPyYXHHHI —HMCTAaK-MakcalJlapH,
MaH(paaTIapu, SXTUEKIApH, TanadalapuHU, YIAPHUHT >KaMUATIATd YpHHU,
MaBKEH, POJUHU axaMUSATHHUA aHWKIa0, TYFpu MyHOcaOaTIapHU Oeiruian
OeBocHTa JKaMHATAAa 03 Oepaguran couual KapaMma-KapaluTuKIapHH,
3unauérapHu, 6aparapad STUIIAA KaTTa aXaMusITra sraaup, Oy sca KaMUSTHH
cu€cuil OOLIKAPUIIIHM OCOHJAIITUpaau. YOy CcoXaHdH YpraHum (¢akar
coluojiorus (GaHu Ba YHUHT JHT MYXUM HYHaIMILIApUIaH OUPU — COIUAI
cTpatuuKanus HyHaIUIIN XUCcOOIaHa TN,

lyHu XaMm TabKUAJAII 3apYpKU, SHHU WOKTUMOUN KAMUAT TapaKKUETH
xapaéHuga 103 Oepaaurad TOTAJUTAp TU3UMH XYKMPOHJIMK KHITaH IIapOHUTIa
VOKTUMOM-UKTUCOIUNA TapakKUET (akaT yMyMul Tap3ja cuH(apapo Kypail
acocuii Ba Oom cababu, - 1e0 KapainraH Ba XyJIOCa YMKAPWUIMO >KaMUSATAAru
OOIIKAa IOKOpPHAA TabKWAJIAHTaH COLMal TypyxJjap 3bTHOOpra OJMHMAaraH,
rypyXJaru MyamMmoJjiapra XaMm coluajn TypyxJjap-cTpatanap MaHdaatiapu
acocuja sMac cuHdiaapapo MaHdaaTiiapu HyKTau-HazapuaaH Kapad MKTUMOUM
MyaMMOJapHHU XaJl KWIHIITa HOTYFPHU XapakaT KIIMHUO KEeJIWHTaH, COI[MOIOTUS
danuga conuain crpatudukanys Tamomwiapu 0y3unu6 kenunrad. Iy ca6abmum
KAMUAT TApaKKUETUHU cUH(IIapapo Kapama-Kapiid Ba 3UIIUETIAp acocuia
aMac, CoIual Typyxjiapapo, yiaap MaHdaaraapura MyBoQpHK YpraHuiil Makcajra
MyBoduK OViaagu. by OupumHunmaH. MIKKuHYMAaH 3ca >KaMHUAT TapaKKUETHA,
WOKTUMOMM ~ TapakKMETHU  HUIPOK  OTUIIAA  WHAYKTUB  EHAANIYBIApHH
MYTIOKJIAIITUPUILIIAH uOopaT OYynub, Oy HHIYKTHB METOJ 3Ca y Xawm,
XYCYCHUHT (SIKKaJUK, S’IbHU CTpaTajap) ymMymra (YMyMUHJIMKKa MaHCYOJIMIN)
MYBOQUKJIAIITUPUINO, MKTUMOUN TapaKKUETHUHI acocuaa Ooml cababuu Xam
yMyM (YMYMUIIMK)HUHT TYJ1a HAMOEH OYJIMILIM acOCHIA XyJIoca KUJIUII FOsSCUTra
amMaj  KWJIUII  SKaMUATAQ  WOKTUMOWH-MKTHUCOMWM  MYXUTHUHT — MaBXKY.l
OOBEKTHUBIIMIY KaHAai OYIMIIKMIAH KAThbUW Ha3ap yMymra (YMyMUNIMKKa) amMall
KWIMII MyKappap JAeraH HOTYFpU FOSBUM TaMOMWIJIapra amMayl KUJIMHIaH.
Hatmwxkana mXTUMOUN >KaMUST TapakKUETHAA TaOWUM colMal MYXUTHU TaH
OJIMHMACITUK XapakaTiap YTMHIJIA >KaMHUsATra KaTTa 3apap Kentupwirad. by
WHIYKTUB METOA XaM HadakaT coluan TrypyxJjap-CTpaTajJapHUHT,  OalKu
KAMUATIA AaXOJUHUHT OTHUK XYCYCHUATIApH XaMm, TaOWWi, WKTUMOHMA
MYyXUTHHHT XaM YCTYBOPJIUTM TaH OJWHMACIaH YMyMHUHJINKKA PHOS
KWIMIUIKAAH nbopat OYnub, 0OBEKTUB OOPIMKHUHT COITMAT TaMOWIILIApH
Kymos ~ paBumga  Oy3wimO, JKaMHSATAa ~ MAUIHMOHJIA0 — KUIIMJIAPHUHT
MaH(paaTIapura 3apap KeITUpraH, XarTo MWUIMHIA0 Kummiaap ECTUFUHU
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KypUTTraH. X03Upru 3aMOHJa XaM KUCMaH Oyicana ymly XoJiaT TakpopiaHuo
TYpPMOK/JIA.

X03Upru AaBpja yuoy UHIYKTUB METOJJHUHT, S’IbHU XyCYCHUHT (SIKKAJIHK,
WHIUBU/, COLIMAI TypyXJap....) ymMmyMmra (YMyMUNHIIMK) amall KWIKII X0JaTiapu
WOKTUMOUM ~ JKaMUATIAa  XO3UPrd  KyHJAA XaM  OKOJOTHMK  MYXWUTHHHT
OY3WIMIIMHUHT TJ00aUIalllyBd MYMMIIMK CYBIAPHUHT, aTMOC(EpaHUHT, XaBO
TapKUOMHUHT OY3WIUILIMK XOJATJIapH, 3aXapJaHUIIHUHT ToOopa YCHIIH,
Kynaiumm xapaéHaapy, UHCOH YMPHUHUHT ypTadya HOpMajapu Kamasi OOpHIiy,
Opomauar Kypubd Oopumm, CuOUps VPMOHJIAPUHUHT CYB OCTHAQ KOJHIIA
(3MeKTp CTaHNWs KypWiITaHiaurd cababiu), maxTa sKKa XOKHMJIMTH, XaTTO
peruoHan CUECUM KaHKajulap, 3ypaBOHIIMK AUHUN JSKCTPEMHUCTHK XapakaTjap
Ba OomIKayap canOuii OKHOATIM XOJIATIAPHUHT TaKpOpJIaHUO Typuiura cababd
OyIMOK/A.

NHnyktuB MeroAra aMall KWIHIIHUHT YHU MYTJIOKJIAIITHUPUIIHUHT
HadakaT WKTUMOUM-UKTUCOMUN, OaJku MabHABUU 3apapijapu XaM YeKCHU3
HKAHJIMTUHYU Ha(aKaT XO3UPru JaBpPHUHT aMauil HaTWXKajdapu, OaJKu KaJuMIH
[Mapk, Fap06, Mapkazuit Ocué myrtadakkupiapu xaM V3 3IBTHOOpPIAPUHU
Kapatub, acocaH WHCOH OHTHM, TadakKypu Ba V3-Y3MHU aHIJIANIJArd
KEITUPUJIQUTaH KaTTa 3apapiiapu xakuja “ABecto”’na, 3apAyllT, XUTONIUK
Jlao 13un, Kondyumii (“YH y4 kut06”, VcioM IyHECUHHHT OYIOK aIoMacH
Nmowm an-byxopuii, Mapkasuit Ocuénuk Umom Motpyauii, @apoduii, bepynuii,
N6u Cuno, Anumep Haowii, Kagumru Pum-lOnonucron myradakkupiapu
(Ilmaton (Adnoryn), Apacty (Apuctorens), [lumupon Ba Oomkamap V3
acapyiapyia XyCyCHU 3IBTHOOPCHU3 KOJIAUPUO, YMYMHH MYTJIOKJIAILITAPHUILI
3apapiid oKuOaTiapura onu0d KeIuIMHU ncOoTnad Oeprannap. XaTrro YTMUIIIA
YMYMHHUHT MYTJIOKJIAIITUPUIUIINIA KapII YHUHT 3apapiu OKuOaTiIapu Xakuaa
OunK uMKunuIap Oynran. JXymmamaH, yMyMHUHT 4erapacu3 YCTYHJIUTHHU
TabMUHIA0, YHU MYTJIOKIAIITUPHUINTAa Kapama-Kapiiv, TaOuHii-mKTUMOUN
Kapanuiap, SbHA XyCYCHUHI YMyMra MYBO(HMKJIUTH, XyCyCHM TaH OJIMO yHTa
amaJsl KAJIUII FOSICUHU KYTapuO YMKKAHJIapAaH, HMPUK UCIOM JTyHECUTA MAIIXYP
omuM — Mancyp Xamiox (“...MEH ... XyJIOMaH — MHHQJI-XaK IIUOPH), UUPUK
naBnaT ap6bobu omum Ymap Xaiém, Mupszo YayrOex (“Iuninap TymaHmek
Tapkad KeTaau, MNOAUIONMKIApD EMHUpWIaJH, amMMO OJIMMJAp WM abaauii
Kojanu” — (ukpu). Fapona Kapnana bpyno, I'anunes ['anmunedt, Konephuk,
[Mapxnga Koudyumii Ba X.KJIAPHUHT Tapuxuil jkacopariiapyd KaxoHJa
MabIYyMIUp. Yaap xaMusiT TapaKKUETUIa YMYMHU MYTIAKJIAIITAPHUINTa KapIiu
WKTUMOMI-TAOMMIA ~ MyXWTra  acoClHaHUIIM, >KaMUATIArd  XycCyCJapHH,
WHIUBYJIADHU aJIOXUJA-AJI0XUAa YpraHUIIHM, yJIap OpKaJd yMyMmMra MyBO(QUK
MyHoca0ataa OYIMIUIMKHY, MAJUIMIIIMK Ba YMYMMUUIMAIUK TAMOWMIINTA PUOS
KWIWITHU, COITMOJIOTHSI acoCcHaa Xyjoca KWJIWHAgurad Oyica, comanl
rypyxJjapra-ctparagapra, yiap MaHdaatiapura MyBOQUK MyaMMOJApHU Xai
KWIWITHU TabKUIAIIaH noopaTaup.

YMymMaH WXTUMOWM-TaOWWN COIMAT MYXUTra acocjaHuO conuan
CTpaTu(PUKaIMOH TaMOWWIM TanadjJapu acocuja YpraHuil COIMOJIOTHSIA
MYXHUM aXaMHsITra 3rajup, SbHA XyCyc OWiiaH YMyMHUHT MyTaHOCHOIAITUPHO,
OapaBapjamITUpUII acocuaa (SbHU SKKaAaH (XycycAaH) yMyM KeluO YHMKHUII

15



FOSICUTa amaJl KWJIUII), YPraHuill FOSICH, KTUMOUN BOKEIMKIA KAaTOp 0OBEKTUB
WKTUMOUM-Ha3apuil WVHAIUIUIAQPHUHT o3ara Kejauiura cabad Oynaau Ba
oynMokaa. XKymnanan, “XakHUHT XaMMa Koija (kaxoHJ1a) 30XUPJIMTH, “XaK’
HUHT xap Oup “Xycyc’nma — maxcia, MHCOHJA MaBXYJJIUTHU, MY>KaCCaMIIUTH,
“XaK” OunaH “XyCyC”HHMHI Y3BUM MYTAHOCHO YHFYHJIUTH, OOKUMJIMK Ba X.K.
FOSICUHUHT MaBXKYJIUTUA MAaBXYMJIUTH, YHUHT YCTYBOPJIUTUTA acoc Oynaauran
Typid Xul MIMHi-Ha3apuil Kapamuiap LIynap >KyMjIacHIaHAUp. Fxu Xaik,
MWJUIAT, 3JI-3J7aT TYyUIyHYaJapUHHHI acOCHJA XYCYC, WHAMBYJl, MHCOH, LIaxXc
O0yn110, yMyM 3JaTHH, XaJIKHU, MUJUTATHU TAlIKWJ 3TAJH Ba X.K.

[lyauHr  y4yH WKTUMOMM  Xaétma — “xycyc”, “SIKKaNMK”,
“aNoXUJANK "HUHT yMyMTa aHaHiurd yHaaH Qancaduii xuxatgad ¢akar
XaKM Ba IMAKIIAa KUYUKIUTKA (“Xycyc”-OMpiMK, “yMyM~ 3ca KYIUIMKHU
Ownnupany) Ba SIMUPUHIUTH (OOTUHUWIUINIHM) HyKTauW-Ha3apuJaH KapajiraHia
KaAMUATIIA MYXUM axamusTra sra Oynu0, xaétaa KyTWIMaraH WXTUMOUH,
MabHABUM, XaTTO CUECHM OKMOATIApHU f03ara KEITHUPUIUIIN MYMKWH, OyHAai
XoJatiaap *kaMUsATAa MaBxKyJl OYIMOK/1a Ba OyH/all BoKeasap r03ara KeJIMOKa.

[y cababnu xamma BaxT yMyMmja, XyCYC, SKKa-aJOXUIAIUKHU —
CTpaTaJapHUHT XYCYCUSATIAPUHU, MOXUSTA Ba axaMUATH, POJIM Ba YPHUHU
XMcoOra OJIMII XycyC 3ca yMyMra MyBO(QUKIMKKA pUOS KWIMILI 3apypJIUTHHU
TaKKo3a 3Taiu. AHa IIyHIAaruHa Xap KaHJald WHKUPO3JIU Ba3UAT IOMILOK Xal
oynanu.

KamusatHr comuan >KMXaTJaH OOBEKTHUB aHIVIANI[A Taxkpuba Tap3uja
ypranuwiaran OyHjai €npomnrysiap ypracunara gapk Ba TadoByTIapHH, Xap Oup
“Xycyc” ra Xxoc OETaKpOpJIMK Ba YHUKAJUIMK KUXATIAPUHU UCTUCHO STUIIUIINTA
om0 KemanuraH Oyiica, UKKMHYA TOMOHJAH, “‘yMyM™’ oOJauaa ‘“Xycyc HUHT
ap3UMacCIUTUHYU, OCKApPOPJWUTHMHU F03ara KedaTuprangai Oymaau. VYHra uyn
KYyMMAacIIMK Kepak.

Toramutap Ty3yM XYKYMpPOHJHWIUA JaBpuaa TaOUMATHUHT  HOED
UCTEBAOIApU “‘YyMyM ™ XYKMPOHJIUTUTA alIaHTHUPUINO “XyCcyc’’ap — TaJaHTIIH,
KOOMJUATIIM  Imaxciap o€K OCTH KWIMHTaHJIWTH, XaMMaHU  “‘TeHr”,
“OapaBapiamTUpUING”, “TEKUCYMWINK IMUOPUHUA aCOCHUM MHOpP cudaruga amat
KWIMHAO, WHCOHJIAPHU ‘“KaMUSITHUHT BUHTHUKJIApW Ta aWIaHTHPUIUO, YIapHH
MCTaraH NanTua UKKMHYM “‘BUHTUK Ka aJMAaIITHPUII MYMKHWHJINTA CUECATUHU
KEHI KyJamja KYJIJIaHUINO KeJIUH]IH.

Opataa WOKTUMOUN aIONATIMIMKHUA Kapop TONTHPUII TaPUXU UHCOHHUAT
TOMOHUJIAH ¥3-Y3UHM aHTJall, OWIUIN KapaHJIapy IIak/IaHa OopuIlu OuiiaH
Ooornuk OYynmub, ToOopa y TakoMWUIAMIUO OOpUIIMHM KYTu1ad KaauMmui
MaHOabJiap, KuToOMapaa yupaTuil MyMKuH. by xakaa “OBecTo”na axOJIMHUHT
Oapua KaTiiamJiapy, KaBMJIApUM Ba TYpyXJapu y4yH YMyMHIl TypMyll Tap3u
KouJanapy, HOpMajlapH, ofaTuil TaptuOnapu TacHu® stuiaau. by xomatmap
Xamma yuyH “yMmymuit” 0ynu0, yHU “Xycyc’iap TallKWI 3Taad. YHJaH TalllKapu
OyHmail “ymymuil” muk AHTHK DyHE KOHYHIIYHOCIApW TOMOHHJIAH, )KyMJIaJaH,
CanoH TOMOHHWIAH SpaTUITaH WIK KOHYH-KOUJAIapH MaXMyHJa XaMm Oy xakJa
bukp 1OpUTIWIHMO, TYpIM XWI WKTHMOUNM TypyxJjap ypracumaa ‘Xycyc HH
uHOOaTra onud “ymym” TapTu® KoWJanap acocuja TOTYBIMK Ba Mypoca-
Majiopa Me€piapual YpuHIU GoianaHuil KaTbui KUJIUO KYHHIIraH.
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Kamusitna WHCOHJAPHUHT  ¥3-Y3WHM  aHrjam  Kapa€HJIApUHUHT
MYyXUMJIMTMHH Ba yHAA ‘“Xycyc” OwnaH ‘“yMyM HUHT MYTaHOCHOIUTH
3apypUSITUHH YpTa acpiauk Oup Katop myradakkupiap, mry xamiaaan Pene
Jlexapt xarra 3bTHOOp OepraH. Y Moxusitra xap OUp MHAUBYJ Y3 MaKcaaura
MyBOQUK ajoxuja-aloXxuja MHTWIAIM Ba Xap KUM Xap XWI HIapouTAa yHTra
HPUILHKIITA XapaKaT KUJIaJau Ba dpUIIaAd XaM 1e0 XucoOmanu. Xakukar rapuu
“ymymuit” 6yicana, yHra SSH'M MHTWIHMIDIAP OPKaJIW KyTHJITaH HATHXKAHU OJTUII
BA YHU SUINH AHTJIAI UMKOHHU MYKJIUTUHU TAbKULJIANIN.

Xap kuM, Xap Xul TypyX (cTpara) XakKUKaT MOXHUATHra TypJiya
Japaxkaia SKUHJIAmaan. JIeKapTHUHT anoxuga YKTUPUIIUTa Kypa ‘“XaKuKaTHU
OyTyH XaJIKJaH Kypa aloXuja UHCOHJIAp TE3POK APUIIAJM Ba Y3JIalITUPaInd” Ba
Oy aHIJIaHraH XaKUKaTHU OOIIKajapra erkazaguiap, IIAXCIApHUHI KamMoaJlaH
dapkiaapu xaM aHa IIyHJa HaMOEH OVIMINMHN TabKU AN IH.

Kamustau crparudukanvon TacHUd dTUmra MyXowud (Kapiiu)
Kywiapgan Oupu cudartuga Mabiaym Oynaran Ilokucton, baunrmanen,
XuHaucToHAa aman Kuinaérran A.A. Masayauii acoc conran ‘“YKamusartu
Hcnomus™ yroommacu axOJIMHUHT HMPKHUM, MILIMNA Ba TWUIapu Oopacujaru
TEHIJIMTUHU YBTUPO(] d3TraH xoija, yjaap Tapkubuma cuH@ap, HUKTUMOUMA
KaTjamjap, HKTUMOMH TypyXJiap MaBKyIJIMTUHU UHKOP TajIu.

A.A.Masnynuii Tapadaopmapu xap KaHpaail gemorpaduk, WKTHMOHMA
MHTEJUIEKTYyall Ba XMCCUM OYJIMHUILIAP CYHBHN MOXusTra sra 0yiand, ncioMuii
AKIWUIMKKA SPUIIUIT UYIuaa yJapHA 3bTHOOpPra OJMACIUK JIO3UMJIMTUHU
VKTUpaauiap.

Wxtumonit TtacHuduap, Typyx KaTiam, Tabaka Ba Toudanap —
CTpaTajlapHU TaH OJIMACIUK Oup KaTop OOIIKa AMHUI OKMMIIAp Ba Xapakatjiap
daomusatuaa, xymiagaH “Xe30y Ttaxpupu Hcnomusa”, Baxobuiis”, “Hyp”,
“Axpomus”’, “Tob6a” Ba Oomka Oup Karop AMHHA OKUM Tapadaopiapu
daonmusaTHAA AKKOJI HAMOEH OyIMOKAanap. YJIapHUHT Ha3apuaa JUHTA CajoKar,
UCIIOMHUM IBTUKOJA Japakajapyd MyCyJIMOHJapHHU ¥3apo  (dapKIaHTUPHO
TYypryBUd OMHUJ XHCOOJaHHO, ¢akaT >SBTUKOAUN JKUXATHaH cTparajapra
@KpaTUIl MYXUM Ba acocuid XucoOnMaHMO MabHAaBU ME30H BasudacHUHU
Oaxxapanuiap, - 1ed xucoomanauap.

YMymaH odra"aa cTpaTU(pUKALMOH TacHU(IApHU YpraHraHaa OJIAMHH
AXJIUT Oup OYTYHJIMK Tap3uja TaccaByp JTHIL, SbHU — “‘OJaMUN yUFYHIJIUK’
(“Onamuii MyTaHOCHOJIMK™) Ha3apusCcUra MOHAHIMK Oup-Oupura OOFIMKIUK
KUXATIApUHU XaM bTUOOpra onubd ypraHusica, 0y oOBEKTHUB XaKUKAT OViIuO
Makcaara MyBoUK XHCcoOIaHaIH.

“Onamuit  yirywmuk”  (“OnamMuii  MyTaHOCHOJMK)  HazapusiCH
tapadaopiapu Oyiran YTMuigara Oup Katop auioMaliap Y3JapUHUHT aHUK Ba
AKKONT (uKp-mynoxasanmapuHu Owinupud ketranmap. JKymiamgad, aHTHUK
onuMiapaan ['epaknut Oy xakna Kywumara QukpHu OMIgupud KerraH. YHUHT
dbukpuya “OnamMuil yUFyHINK HAHT aCOCHHU (SIbHU OJJAMHUHT aCOCUHH) COHJIAp
amac, 6anku — Moaauil Oyromiap Ba yJapHHUHT SITOHA CyOCTaHLMACHUIAH Mai0
Oynmaawran, Kapama-Kapimdiaukiap Kypamwuaa y3apo Oup-Oupura yramurad
cudaTIapHUAT OOFIMKIUTH TAITKWI ITaaH, - 160 0OBEKTUB OOPIUKHHM TaKK03a
ATaJIH.
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[Tnaton (AdaotyH) 3ca — “onaMuil yUFYHIUK, “OJaMUM KOH™ OJaMHU
pyxJgantupu0, y3u (“Onam’™) >KOHHUHT COHJIM HHUCOAT/Iapra rapMOHUK TapTuOra
oyiicuHaau, - J1e0 xucobmab, Oy FOsSHM SHaga aAHUKPOKJIAIITHPHO,
cTpaTu(UKAIMOH TacHU(} (IbHU kamMuaT TapkuOunu — A.Ill.) >xkamuarna yd
¢kjlamMa TapkubOma Oup-Oupura OOFIMKIMKIA aMall KWJaad Ba y3rapmaniu, -
JieraH FOSTHU WIrapu cypuO, YHU KyHugarnya acociauiu.

AbHuU, OUpUHYMAAH — Oy FOS HApCAJIAPHU MOJIJIMIIIAIITAH X0JI/]a HAMOEH
OYIUIIM;, MKKHUHYMIAH — 3Ca HAPCAIAPHUHT Y3U XaM MYailsiH FOSTHU JIOMMUUI
Tap3ga TaKKo3a ATHO Typaau (SIbHHU, ApaTHO, BYXyAra KEITUPUO Typaau, -
JeUIn);

Y4YyHUMAAH — HUXOST FOSSHUHT Y3 MYCTaKWI PAaBHUILJIA aMall KWIaau, -
JieraH “onamMuil yUFYHINK Hazapuscura y3 puxpunu 6epaau.

[InaTon aHa 1Iy FOSICH acOCHIa >KaMHUST TAPKUOWIAaH aMalliid KUXaTAaH
Hupuk yura rypyxra: 1) ¢aiinacysnap, anMra BakuUiapu (JaBliaT Ba KaMUAT
OolIKapyBua XU3MaT KAJIYBUM Ba ACOCUN  YPUHUHU 3TajUIOBUMIIAD);

2) xapOuiinap (>kaMUATIa KyJIpaTid Kyd€iap);

3) Kysutap (SbHU, )KaMUITAA Xe4 KaHAail XyKyKra ara OyiMaraniap).

[Inaton wirapu cypraH ymly FOSBUM HyKTau-Hazapura MYyBOQUK
cTpatTuUKallMOH TacHU(} azanjaH Mykappap Hapca (“0opiuk’) OYnuO, yHUHT
yurai (KMiuH) TaMOMMIIapH JKaMUATIa 103 Oepaaural WKTUMOUM Ba3usITiiapra
Kypa y3rapub 6opajau, - Ierad FOSTHU WTapu Cypajiu.

Apucrorens (Apacty) “Onamuil yWFYHJIMK® Ha3apuscura HucOaTaH
y3unuHr Ilnatonra HucOaran ¢apk KuiaauraH (QUKpIapUHH WIrapu Cypajiu.
VYHUHT QuKprya KaMUATAArd TapTUOCH3NMKIApIaH ByKyara kenarad “OiaMuii
YUFYHIMK” y ‘““KOH”naru ManOa (sbHU OJUTOXHUHT MHCOHTA aTO 3TraH — KOHU
aMmac, O6aiku, gakat Hapcanap (Mogauiauk — A.Ill.) Tabuatunaru manGaniap, -
ne6 y3ura Xxoc FOSICHHU WITapy CYpaJiu.

AJnoxuaa mIyHM XaMm TabKUIaIll JO3UMKH, AHTHK TyHE Ba ypTa acpiap
xkapa€Huaa (GaoiuAT KypcaTuO KeTraH ajyioManap HyKTau-HazapujaH Keiuo
YUKKaH, FOKOpHUAa TabKUJAaHUO YTHUITAH FOSBHUI (DUKpJIApUIaH XyJioca KUJIHO,
IIYHA TabKUJIAIl JIO3UMKH, SIHHH KAMHUSATAArd KUIIIApapo OOFIMKJIMK Ba
y3apo anokanopiukHu udOAANIOBYM CcTpaTUUKAIMOH TacHu(ap — Oup
TOMOHJAH WJIOXUM MyKaMMaUIMKHUHT (“OJJI0OXHUHT) MHBUKOCU cudartuia
HaMOEH Oynca (“Omnox upoaacura 6ornanca — A.Ill.) UKKMHYM TOMOHJAH 3ca
¥3uma oOBbeKTUB OOpJMKHUHT (Tabuar Ba xkaMusTHUHT — A.IIl.) xocmapunu
udonanaiau, HaMo€H sTanu. by xocmap 6eBocuTa OOBEKTHUB, pean OOPIUKHU
oeBocuta mwioxuAT (oyuiox upojgacu — A.lll) KoHyHmapu ypracupa (WIOXHST
Tabuar KamMuAT KoHyHiapu - A.lll.) Oornmuknurugan mobopat 6ynuod, yHaaru
SHITUATIAP, CAMMETPHK, PUTM JKapa€Hiapy, TaIPHKUIIAK, SXITUTIAK, OUPIIUK
Ty3UM Ba TH3WIMajapu kabu TymryHUanap Qaonustuaa ¥3 akCMHH TOMAIAN Ba
KaAMUAT/IAa HAMOEH OYIau.

Crparudukauon xoaucaiapra 00ObeKTUB Hjealn3M (OOpIMKKA HIIOXHI
tyc Oepum — A.lll.) HykTam HazapumaH EHjomraH Hupuk (Qaitnacyd onmm
['erens — TabumaT Ba >kamusaTna pyid OepamuraH Oapya xonuca Ba BOKeasap,
)apa€Hiiap yMyMaH XapakaTHUHT Xap KaHJai KYpUHUIIM “yMyM  JIaH “Xycyc’ra
TOMOH, MaBXYMJIUKJAH aHMKJIUKKa Kapad WYHaIUIIMHU KaWj STaaud. YHHUHT
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Ma3MyHH 3Ca WKTUMOUN TabaKajJaHUII Kapa€HJIAPUHUHT JACTIa0KU HYKTacH,
nOTUI0CH abCOMIOT Fosira (a0calluT pyxra — OJUIoXra), spaTraHHUHT HpoJaacura
OormukIuruin  udoma dSTUO >KaMUSTIArd CcTpaTajapHU Ba  yJaApHUHT
“XyCcycHM NIMKIaH “yYMYMUWUJIMK’Ka Ba yJIap MOXUATH ‘‘YMyMHHIMK® OWIIaH
OOFIMKJINKIA HAMOEH OYJIMIIMHU paj dSTULLAUP.

FapOuit EBponanuk ssHa 6up conuosor oiuMm Makc Bebep “yMyMuinuk™
Ba Xycyc’ Oopacuia y3ura XOoC HUAESHU WIrapud cypaad. YHUHTI (QuKpuya
XKaMUATAard 0apya SMIUPUK aMajlvii HapcajlapHU TapTUOTa CONUIIHUHT KyJai
ycyinu OyiraH waean TUIUIAp, SbHU XaMMa, XaMMa HapcajJapHU MYyailsiH
raBJaJaHTHPAOJIAIUTaH BOCUTANap KOMLENIUSICUHU WIrapu Cypaad. YHUHT
HyXTau-HazapujaH om0 Kapajica ¢eomann3M, KamuTaau3M EKU KyJIIOPJIUK
KAMUAT Ty3WIMajapu OKaMHUSATAa TapuxaH [IaKUIaHTaH —Qopmarusiap
cupatuna sSMac, Oamku  axonud  Typau  Tabakamapu — ypTacuuaru
MyHOCa0aTJIapHUHT Hjeal MYBO(PUKIANIYBH, KAThUWIAIITAH YHFyHJIAIIyBU
Tap3uja TAIKWH ATHIHO KaMUATIATH MaBXkyJ] Oapua Tabaka Ba rypyxJjapjaH
ubopat paHr-OapaHr ctparaigap TacHU(GHU XaM aHa 11y ujeal MyBO(QUKIAIIYB Ba
KAaThUNUJIAIITaHIMK MOXUATUIAH KeJIMO YMKKAH Ba amajira OUIMpHIIraH, - Je0
WIMHUI TaxXJIWI HaTWXKajJapura acocliaHaIu.

Makc BebOep crpatudukanmon xapaHiap MOXMITHHH  OYHMIIA
paMOHAIIMCTUK  acocuja EHJaagd Ba  PAUMOHAIUCTUK  OMUJIHUHT
MYXUMJIUTHUTA aJIOXUAa axaMusT Oepaiu.

Makc Bebep ¢pukpuya paumonanusMm EBpomna xankmapu TtabuaTura Xoc
O0ynu0, Oy OMUIIHM M)KTUMOMM BOKEIMKHUHI Oapya coxajapura >KOpUil 3THIL
3apyp, €0 xucoOnaiau. YHM amanjua Kyjulall Y4yH KyWuaard HpUHLIMITHH
YKOPUH ATUIITHU Takud dTaau. Mkruconuérna — neiau y, - UKKu €kjiama Xuco0-
KUTOOHM amajra OIIMPUII THU3UMHUTa YTHII, axJOK Oopacuia sca — TYFpU Ba
TEHI  MyHocabariapra amajn  KWIMIIra, JOpUIIMIIHMA, cuécaTna  —
napJiaMeHTapu3Mra amajn Kuiunb, pacMuil XyKyK Ba MabMypuil OOIIKapys
WHCTUTYTIAPUHU KOPUN STUI 3apyPJIMTUHU, MyCUKA coxacuia sca — EBpomnara
XO0C HOTaJIap TU3UMHUHU Ba YHTA MOC TEXHUK (4OJFy acO00y1apu) BoCUTATIAPHHU
YUFyHJIAIIyB MebEpiapura YTUIN FOSICHM TapFul d3Tagu. Y XaMMa coxara
YMYMILUIAaHETAp axJIOK Ba TypMmyml Tap3u (axat EBpoma xankjiapuraruHa xoc
neb xuco01ad, Oy coxaaa y MAUIMHINKIA AJIOXUJATUKHY (IBHU €BpOIavyaliuk
TU3UMHH) HUKTUCOIUET, cuécar Ba XyKyK Ba OOIIKapyBla, axJOKaa
YMYMUWJIUKHU YIyFIa0d Iyalu3M — MKKA TOMOHJIAMAaJHK TO3HMIUSCHATA aMall
kuinagu. ly cababnu Makc Bebep xamma HapcalapHUHT SKaMHUSTAA
AKKaJMKJIaH YMyMUWHHHT (“xycyc”’naH “YMyMHUHI”) KeluO UMKHUIIJIEK
YMYMHI KOHYHHSTHU YHYTa/IH.

Comman crpaTH(QUKAUSIHUHT SHA OHp DOSHIC MyXMM Ba acOCHUU
TylryHyanapu cudaruga HamMo€H OynaguraH coxacH, y Xam Oyica >KaMusT
COIMAJ — STIbHU MOKTUMOUM TapKUOM, YHUHT WXKTUMOUWHN TypyXJiapu Ba yJIapHUHT
tabakananuim Oenrunapu (0o, kamOaraln, KamImok, JuMm@aH — TMposeTap,
Oatpak, MapAuKoOp, TymHap, KalmUTaIWUCT, OypKyd Ba KacOW-XyHapH, OWIMMH,
MaBKEeHM, HMXTUCOCH Ba X.K.) TH3UMH XucoOmaHagu. by coxara rokopuna
TabKUIJAHUO  YTWITAaHUMU3ACK, WKKA XWJ EHJIONIYB XO3UPrd  3aMOH
COLIMOJIOTJIapU Kapallluga MaBxKyH, s’IbHU COLIMANl CTpaTU(UKALIMOH Ha3apusra
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MyBOQHUK  JKaMUATIArM  WKTUMOMM  TYPYXJIApHUHT  (XaMMa  TypJaru
MeXHaTKalulap) Uiad YMKapUIIard UINTUPOKH, KAMUSTHUHT MYJIKKA OYIraH
MyHOoca0aTinapu acocujia TabakanallyBu >KapaHU XyCyCHJa MapKCHCTHK Ba
HOMApKCUCTUK (SbHM MApKCHCTHK Ba YHIa Kapliu Kapaiuiap) EHaamryBiap
MaBXyAaup. MapKCUCTUK Kapaluiap >KaMUSTHHUHT MYJIKMW TabaKajaallyBUHU
cuHbUIA HyKTad HazapJaH TaxJUJI 3Tca, XO3UPIU 3aMOHJard Kyriab
COLIMOJIOTIIAP YJIAPHUHT-MAPKCUCTIAPHUHT CUH(HI KapalulapuHU paja 3Tuo,
KaMUAT TabaKaTaHUIITMHY KaMUSITHUHT OKTUMOUWH TypyXJiap TabakaIaHUIITHHH
MabJIYMOTH, PYXUSATH, MAaUIIMK MIApT-IIAPOUTIApU (MYJIKHI X0IaTH), OaHIJINK
TapakacH, 1apomaja Kyiaamuiapu Ba Oomka Oenrwmiapra Kypa TabakaaaHUIITHHU
acocuit ne6 xumcobmamokma. Iy Owman Oup Karopma Oy EHpamryB
Tapadaopiapu HWIMHN KuXartgaH EHpamyB  Ae06  Xucobnad, skaMuATia
WOKTUMOWM TypMyll Tap3W, MablyMOTH, KacOu Ba Oomka paHr-OapaHr
dapkianManapra, MyJKUi MaBKeJIapura Kypa aHuK aKpalyBuh-TaOaKajJaHyBYH
rypyxJjap/iaH TallKapy >XaMUAT axXJIMHU sSHa IOKOpW Tabaka, ypra Tabaka Ba
Kyhu Tabakanapra OYJIWHUIIUTA XaM amai Kwiaaunap (Oy mpuHiun O0eBocuta
cuHbnamum >kapaéHura MyBOQUK KEIUIIMHM YHyTaJWwiap) Ba amai
KWIMHAETTaHJINTUHA TabKUTIaiauap.

AnbGarra Oynmaili €HpmamyB TOp Jgoupaaa Oyicana, IOKopuja
TabKUJJIAHTAH WXTUMOMM (apKJIapHUHT Yy3ura Xoc SKYHUWA HaTHXacH,
XOCHJIaCH, CUHTE3U cu(daTnia HAMOEH OYIaETraHIuTy OOBEKTUB XOJIATIUD.

AliHukca OyHaail xonat XX-acp/la KeHI Kyiamja puBokJianrad, Fapoaa,
acocan AKIlllga >XKaMUSTHUHT WXTUMOMM TaOaKalaHUIIM XKapa€Huaa ypra
Tabaka KOHIICMIMSICUTa acoCuid HIBTUOOPUHU Kapatub, Oy ypra Tabaka
KOHIICTIIUSACHHN YpTa CHH(HIA Kapamn KOHIEHIUACH OWJlaH YHUFYHIAIITHPUITHO
Vpra cuHpuil Tabaka TEHICHUMICUTA aJIOXUJa Yy3Ura XOC MWUIMNA, WUPKH,
WHTEJUICKTYyall Ba MOJUSIBUM TEHTJIUK Ba OapKapopiuk MenEpu cudaruma y3ura
XOC WXKTUMOHMH OapoMeTpiuK pojiura MyBoMUK BazudaHu OaxapMoKaa, 1eo
XUCOONANIMOK/Ia, KaTTa YbTUOOp Oepud, MyXuUM axamusiTra sra JIKaHJIUTHHH
TabkuIaMokaanap. by xomar OeBocurTa cHH(pUN TabaKalaHUIITHU YBTHUPOD
ATHUII TEHJCHIMICH XUCO0IaHNO XakukaTtra skuHiammMoraa. [y Goucman xam
¥pra cuH(p-TabaKka XHCCACHHUHT OpPTHO OOpHUINN KAMHUATAATH WKTUMOMM
Oapkapopiiuk Mmaptd cudaruga TaJIKuH JTUIMOKIA. YUyHku ypra CcuHb
BaKWJUTApH MUKIOPH (SIbHH KaMOaFaJIHUHT YpTa XOJIIAIlyBH, YpTa XOJTHHHT
ooin6 Oopumm Ba X.K. — A.l) ommO Oopuil TEHACHIMAICH Ba yiIapiaru
MYJIKHUHT Y3rapuiim — Kydumac MyJK XaXKMH, OaHknaru maoOnariapu (dowus
acocuja KYImauIim Ba X.K.) Ba OaHKJaru Ba 0OIIKa TypJiu MaHOabjaapAaH OJiraH
napoMatiapu, (oiganapu (Muuiad yukapuil, (QepMepiuK, THXKOpaT, CaBAO-
COTHK, CYIXYpJUK, XaTTo MaHcabmopiuk Ba X.K. — A.IIl.) Ba mynra yxmar
Oomka JapomMajiapuaH JaBiaTra TYJIaHaIuTraH COJIMKJIapU CAJIMOFUTa Kypa Ba
Oy Tabaka Wi caliuH aHWKIAHUO Oopuiagv Ba TEKIIMPHIN, TAXJIMJI JTHII
HaTWXanapura Kypa 0y TabakaHUHT CHH(UI caMOFH oo 00pMOKIa.

Ammo Fap6 Ba AKII mammakaTiapy axoaucu TypMYyIll Tap3UHUHT y3ura
xoc Oapomerp BasubacuHu YyTaétran VYpra cuHp (HEHOMEHHU, Tapyu
puBOXJIaHTaH EBpoma mamiakatiapy YYyH HWXKTUMOUM-UKTUCOIWN KAAPUST
Jnapaxkacura Kytapwin0 OaxosaHcaaa, Oy KaapusiT ypTa CHUH(p BaKWLIApUHU
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(ry€ kanuTanu3M — XajlK KamuTalu3Mura aujgaHuO OOpMOKIa — JieraH Fosl —
A.IIlL.), rokopu Ba Kyiu cuH( Bakwiap OusiaH MabHaBUN SIKUHJIAIITHPUIUII
MMKOHUHU Oepmasu, oepmaiiau xam. UyHku Oy xapa€Hia MKTUMOUN TapaKKUET
00BEKTHUB KOHYHJIApH — MHCOHTA OYyIMaraH ( S’bHU TYFPUJIAH-TYFPH) OOBEKTHB
Ba3UAT, MOKTUMOUN-UKTUCOIUN, CUECUI TU3UMIa MOC — CYOBEKTUB BazUSTIIAP
bTHOOPTa OJIMHUILIMHUA TAKK03a TN,

MabnymMku, Xap KaHJIail MOKTUMOMM TapaKKUET TaOMUN paBuiljia Oup
TOMOH/JIaH MIAXCHUHT WHIWBUAYyaJUIallyB KapacHIapyUHU Y3IUKKa YHUFYHIIAIyB
XOJIATJIApUHA Ky4auTUpHUO MaxcIapHUHT SKKa Tap3aa ajoxuna haoausaT OuiaH
MAaIlIFyJIJIMK ~ JlapaXajlapyuHud  OlIMpCa, UKKUHYM  SKUXATAAH  KaMUsAT
ab30JIADUHUHT MYJK, KacO, MpK, MWIIAT, XUHC, XYAyI, Maisl, Makcamuiap,
auap acocuaa TabakaJaHUIIYB KapaHapura Kywid TypTKU Oepulu OuiiaH
xapakrtepnananay, Ly Goucnan xaMm cTpaTtanap KYIUTUTH KaAMHUSITHUHT Y3-Y3UHU
WYKW OOIIKApPYBH MaxCyJIU Ba IIMBUJIM3AIIMOH KapaCHIApHUHT Tabunii udogacu
cudaruga HaMOEH OYay.

NHcoOHUAT Tapuxu TapakKKUETUHUHT Kapuin® Oelmr MUHT  WHJUIUK
(uHCOHNapaa TabakallaHuIll, CUH(IIapTra aKpaiuiil) JaBpy Ba YTMUIIW KaHYalaH
KaHua XxaBd-xaTtapjapHu OOIIMJIAH KEYMpraH Ba HWHCOHJIAp aHa w1y XaB®
xaTtapiap/a sKKa-skka sMac, yMyMUH kamoa-kamoa Oyiaud, ymyMmuii Tap3ia
oupiamm0, Oy xaBd-xartapiapiaaH yMyMuid Tap3aa Oupiaammo KyTuiarasiap, Iry
cababmu Oy naBp ymyMm Oupriamu0 XapakaT KWJIMO, yMyM Makcaj iynunaa
Kypaiuo XapakaT KWIraH JaBpiap Tapuxu XUcoOIaHaIu.

[y cababnm KeHr XaJlKk OMMacura KaH4JaJluK yMyMuil xaBdiap kynaica,
INIYHYAIUK OupJlallyB WXTHUMOMA Tyc oJin0O XaB(ra KapiiM Kydas-KeHras
OopraH.

Kanwanuk ymymuii xaBd macas OopraH Oyica, KEHI XaJlK OMMAacHu
OupnanryBu ToOopa cycast 0opraH, aToXudaIUK Kydast OopraH.

YHIaH TalmKapd WXTHUMOUM CTparajgap XajlK OMMACHUHHUHI MaJaHUMN
TaKOMWUTAITaHIUK ~ Oenrwiapu cudarupa xam ymOy Ouprnamuin — Ba
ATOXUIAIMK TEHJICHIUSICH YMyMHH, XyCycHi Tap3la 0axojaHUO KeJIMHTaH.
Kymnanan, axoJWHUHT KacO-XyHap, KacabauumiauKk XapakaTd OyHTra MHCOJ
Oynaonmamu. SBHM,  3aprapiiik, MHCTapJIUK, YWJIAHTAPJMK, IyNIUIY37ap,
ruiamay3iaap, TeMApYuiIapaup. Yiaap Xap Kaicu ajJoxXujia-ajioxuaa Kaco-xyHap,
XyHapMaHTUWINK, €KUM KacaHAUYWIMK XOJIaTHJa SIKKa-sfKKa XOJHJa HaMOEH
oynran Oyica, yjaap »aMoacu KYIMYUIMK X0JaTAa yMyMUN OUp XU UXTUCOCIIHK
KAaCaHAUMJIUIUra OupianryBu OoKuOaTujaa AYNNUAY3 — OYNOUAY3IAp, STUKUA —
ATUKIY37apra, Maxcu THUKYBUM — MaxcH JAy3jiapra Ba X.K.Jiapra aijgaHuo,
YMYMUWUJIMKHU, WKTUMOWM KacO-XyHap CTpaTajlapHU TaIllKWJ STraHjap, €Ku
OorOOHNap, XarToTiap, MebMOpiap, KypyBUWIap Ba X.K.Jlap XaMm IIyJiap
Kymilacusian uoopat Oynub, MexHaT (aoausTH OpKald MEXHAT TaKCUMOTHHH
MIaK/UTAaHTUPUO, HadakaT y3ura (SKKa) XOC UKTUCOMUN-IKTUMOUHN Xa€T WYIMHA
amaira OIIMPTaHjiap, UXTUCOCIHAIIUII Kapa€HUHU BYXKYyAra KeITUPTaHiap, y3
XKJI0AM, KaBMH Ba aBJIOJM CHPY-aCpOPJIAPUHU, XYHAPH, YCTAYMIIUK KacOWHH,
y3ranap MyJaKWTa ailaHuO KETMACIUTUTA SPUIITAHIIAP, XaTTO KOMIJI HHCOHIIUK
xucnabmapu, yayFIuK XOJaTiapH, aci30JaIHK, “FOKOpH~ TaOaKadIuKHU Cakiiad
KOJIMII, YHU aBJIOJJaH-aBJIOTra, aXXI0AJaH-aKI0/Ara YTKa3uo, cakiad KoJMIlIra
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XapakaT KWJIMII XaM aHa Iy Tap3Ja MKTUMOWM >KaMUAT/Ia HaMOEH OYiraHmiap.
byHra aHMK MHCOJ KEHI XaJK OMMAacH YpTacuja acpjiap oOllla CakJIaHuO
kemaétran “Cavun”, “Omon”, “Xyka” kabu axoiu KaTiamu, €ku “mynu’,
““mynranu”, “Kopa”, “capuwk’, “oK-kopa”’ Ba X.K. kabu aTtamanap (MKTHUMOMUM
Oenrmiap) KamMusATAa Y3Ura Xoc cTparajap TYPYXUHHU TallKWJ STraHjiap Ba
XO3UPTry AaBp/ia XaM aHa IIyHJai MyHOoca0aT Ba Kapaluiap MaBxXyaIup.

[llyHuHr  y4yH WOKTUMOWM  CTpaTajapHd  ypraHdull  XaJIKUMH3
TapKUOUJAru paHr-0apaHTIUKHU YPraHWII Ba aHUKJIAIIHU OCOHJAIITHPAAU Ba
KAMUSATHHU WKTUMOUNA OOIIKAPUIIHM €HTMJUTAIITUPAIU, MOKTUMOUNA 3UATUET Ba
WHKHUPO3JIap OJJMHU OJIMIITa TAOMHI UMKOHUAT spaTtaan. AXI0JIapUMHU3HUHT
VOKTUMOMI TapKUOWHM aHUKJIAra épaam O0epaau, axxI04J1ap TApUXUHU €3UIIHHA
ajar Tycura KUpUTUIITra onub kenaau. by xonaT Xarto YTMUIIIA XaM MaBxKy.l
Oynran. Macaian, caiuaiap, SIIOH-XYKanap, MOIIIOXIap aBio jiapyu 6eBocuTa
maxkapajgapuHu €310 KOJJIMPUINTa OJlaTiaHTaHlap, aMMO AaXOJMHHUHT KEHT
KatiaMuja sca Oy Xonar ojaT Tycura kupmarad. by »apa€H mXTUMOUN axJIOK
HOpMaJapyuHU XaM aBJIOJ-aBJIOJUIap/laH YTUIITA, AXIIA WHCOHUW XUCIATIaApHU
KeJlaXKak aBJIo/Jlapura HaMyHa OViuIIWra, TabIuM-TapOUSCHHM SXIITHIIAIITa
cabab Oynu6O, xank ypd-omariapu, aHbaHa Ba KaJApUITIApU, MabHaBHil-
MaJIaHWil MEpPOCIApPUHUHT SXIIM HAMyHABHI XUCIATIApUHU aBJIOIJAH-aBJIOJra
cakjad Kelraniap, sIXIIM XWcJaTiapra KeHr uyn O0epuiaud, EMOH XuUciatiapra
O0apxam Oepunuiura onu0 kenraunap. [y cabadmu xypmarnu [IpesnneHTumus
nbopacu OujiaH alTuica ota-000onap Yyrutv, oTa HaMyHacH, OHa CyTH OWIIaH
WHCOHI'a, WHCOHJIapra CHUHIIMPWIMO KEJIWHTaH. AHa IIyHJAH TapakKHUETHH
Typonu-3amuH, 11y *XymiaJaH y30eK Xanku y3 OOmMaaH Ke4yupuod MOKTUMOUN
TapakKUET TAPUXUHU SpaTraniap, aHa MyHAal TapakKUET TEHASHUUACH KUCMaH
Oyncaaa X03Up XaM JaBOM 3TMOKJA AXTUMOJI KEJIaKaK/aa XaM JaBOM 3Tca axad
amac. Iy cababnu 6yinca axxab sMac Y30€K XalnKu SXJIUT OYTYHIUTHHUA TaIIKUIT
TajAWral (xamMMa XajdK Ba MWJUIATIApAarujiek) aén Ba JpKakka OYJIWHTaH
CTpaTajapu — ¥y3apo ajoka Ba MyHocalaTiapAa 0J00-aXJIOK HOpMajapura
KaThUl pUOs KUIUIIH, aéuiapaa ubo, mapm, Xa€, HO3UKIUK XUCIATIAPUHUHT
YCTYHJIUTH, 3pKak-aénaa y3apo u33aT-xypmar, gapocar, caJoKATIMINK, axJI0K-
oop0 HOpMaslapu, JCTETHK Kapanuiap MaBXYJIUTH OKOpUIard Qukpiap
HaTwkacu Oynca axxkad smac. [IIyHUHT ydyH XaM >KaMUsIT TapKUOWaa Colra
cTparanap (MKTUMOMHI TypyXJIap)HUHT HakKajap XWIMAa-XWJUIMTUM Ba KYIUTUTH
OMp TOMOHJAH KAMUSTHU MOKTUMOUN OOLIKAPUIIIHU KUWUHJIAIITUPCA, UKKUHYN
TOMOHJIaH 3Ca COLMaj cTpaTajgap MOXMSTH, Yy3Ura XOC XyCYCHUSTIIApU UYYKYp
WIMHN TaxJuil KWIMHAO YpraHnwica WXTUMOMM Ba CUECHM, acocaH HYKH
OOLIKApUIIHU  OCOHJMaIITUpaaAu. by  Xonammapuu  4ykyp  arpoduinya
CTpaTU(PUKALMUOH VpraHuiljga WXKTUMOUN V3rapyBUaHIMK XKapa€Hllapura Ba
YIIAPHUHT COIMaJ TypJiapura ajoxuja dbTHOop OepuIll Ba yHTa aMall KAJIUIITHHA
TaKK03a dTaau. YJap acocaH KyhduaarmiapaaH uoopar:

1. PemnponykTuB — WKTUMOMM >Kapa€HJIapHU Typiaud Xuji YyciyOaa
YpraHuIi.
2. Crarycnu — Xu3MaT NWUIANOAjapuaaH roKcaiauO® OOpHIl, TypMyIll

Xa€TH kapaéHIapuHUHT (HapOBOHIIAITYBH.
3. Xynyauil — KAIUIOKAaH 1axapra, AaBjaT/iad AaBJiaTra Ky4ull X0JIaTH.
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4. MabHaBuil Kaapuatnap, ¢uKpiap, TylUIyHYanap, Fosuiap, XucC-
TYWUFYJIADHUHT Y3TapHILIHN.

5. KaMusSTHUHT CUECHM-MKTUMOUN U0pa ATUILIUTH, OONIKAPUIIUIINTA
Kypa y3rapuuuiap.

6. WinMmuil-TexHUKaBuM Yy3rapunuiap, YCTyBOp TapakKMET ME30HU
cudarua IOKCaAK TEXHOJIOTHsUIap HMH(OpPMANMOH OOILIKAPYB COXAJAPUHUHT
TOOOpa MyCTaxKaMpOK YPHH 3rajuiaid OOoIarim.

V36eKNCTORMMH3 KAMHATH MKTHMOMH SKapaSHIApHHHT TAapKHOM Ba
VOKTUMOMI THU3UM MOXMSTHHU XapaKTEpJIOBYM OMMJUIAPIAH XO3UPIH KyH
COLIMOJIOTNIApH, YH UWKKUTA CTpPaTHU(PUKAIMOH TH3UMJIAp THUIHHHU alloXuia
aXpatnbd KypcatuO, YpraamMokiaiap. Ymap KyWuaard crpaTU(OHUKAIIOH
TUILIapIaH noopar:

1. Mxtumowntii-kacOuii TacHu(ra Kypa TAIIIap;

2. KaBMm-cynonaBuii acocnapra MyBo(UK THUILIAP;

3. MagaHuii-3cTeTUK Aapaxkaiapra Kypa TUIiap;

4. Fmwra xypa — ém qaBpnapura Kypa THILIAp;

5. Kuncuii Tacuudaapura kypa TuIiap;

6. DTHUK-XyAYIUW X0JaTJIapyura Kypa TUIiap;

7. JluHUN 3pTUKO, JUHUM KOHCECCUsIIApUTa Kypa TUILIAp;

8. [lapTuaBU YBTUKOIApUTa Kypa TUILIAD;

9. YpyF-KaOunaBuii-3THUK aKI0JIMra Kypa TUILIap;

10. MyaiistH maHdaaTiap JoMpacy/a YIOIITaH KoprapaTUB TUILIAP;

11. XyKkyK Oy3apJivK, )KUHOATYMINKKA MOMUIIMKKA Kypa TUILIAp;

12. Mapanuii-pamM3uil HHTUIMIIAPra KU3UKUIUIApUra Kypa THILIap
KaOunapaaH noopart CTpaTU(PUKALUOH TUILTAPIUD.

[y Ounan Oupra >kamusATIa WXTUMOHWM TabaKallaHWIN >Kapa€HUHU Ba
TabaKaJaHUIITHU YPraHuila pUuos KWINHAIWTaAH TaMoWuuiap Xam OYyiuo, ynap
acocaH KyWuaaruiaapjan uoopaTiaup.

I. DOwMmnupuk TaaKUKOTIAp JAaBOMHJA WXKTUMOUM  CTpaTajgapra
IXTUEKKOPOHA ~ MyHOcabaTaa  Oynuin,  YJIapHUHT  MKTUMOHMM-TapKUOMiA
TYy3WIHIINTa, WKTUMOUW Ty3yMJard YpHM Ba MaBKeura HucOaTaH XypmaT
KHJIHIIL.

2. MXTuMOMI CTpaTajJapHUHI WXKTUMOMK CTAaTHKAaCH Ba JMHAMHUKACU
*Kapa€HIapuHU WIMUM Oaxonamjga TU3UMHUI Ba SXJMT EHIOMIMII Tajnad
ATUIAIN.

3. V36exncTonmary WKTUMOMI CTpAaTAJapHUHT MHIUIMHA MEHTAIINTETH,
pervoHan Xyayauid XyCyCHUATIApUHU anoxuaa d3bTubopra oauil, ypoh-
oJIaTjiapura Xam SIXIIM MyHocabataa OyuiilL.

4. Vbxtumou#t cTparanap TapkuO TOMMINKTA CE3UIapiid PaBUIIAA TabCUP
OTYBUYA CHECUU-MKTHCOAWM, WXTUMOWM MabHABUW-MAaJaHUN Ba JIWHUU
KoH(peccroHnan, MadkypaBuii Ba FOSBUN OMWJUIAPUHU aTpoduda YpraHull,
OOBEKTHB XYJIOCA YUKAPHIIL.

5. Kamusargarn WKTAMOUHN cTparajgap TaCHUDUHH Ty3ulga OOBEKTUB
xoJ/1a EHAammno Ku€cuil Taxiui ycyutapuaan Goigananui tanald sTHUIaau.

OHI' MyXUMH KaMUSATAa WKTUMOUM cTpaTaiap MOXUATH YPHU MaBKEHHU
OOBEKTUB YPraHuind, WKTUMOUN CTpaTU(PUKAIMOH TaxXJIMJI KUIUO, SMIIUPUK
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TAIKUKOTIIAp acocuja TYFpU TaxJIMJ KWJIMO, Hazapuidl Xyjocajlap uduKapuiiap
9KaH, JIaCTaBBaJl CTpaTaJapHUHT MXKTUMOUN-UKTUCOAMH, CUECU, MabpudwHii-
MaJaHuM Japakacura cuécuil OOIIKapyB MOXMSTHIa Xap Oup CTpaTaHUHT
(acocan comuman TrypyX, Ta0aka, KaBM, OJJ-3JlaT Ba X.K.) YTpakJIWUrura,
MWUIMAIIATH, AWHUA 3BTUKOAJIApUTa, JeMOTpaduK-XyAyaud SXJIUTIUTUTa,
MabHABUU-MA/IaHUI ~ MEHTAJIUTETUTA, uimy-pan IOTYFUTA, YTMHUIIL
TapaKKUETUIa, JKAXOH LMBWIM3ALMACUIATM YpHUIAa Ba XO3UPIM 3aMOH
Tapakku€Tu Kabu  coxamapra OKuaIuid  3bpTHOOp  Oepub, OOBEKTHB
cTpaTU(UKALMOH Ha3apuil XyJI0ca YUKAPUIITHA TaKK03a 3TaH.

2. EIIJIAP COIIMOJIOTUSACH
a) €Iuiap COLMOJIOTHACH TYIIYHYa Ba MOXHATH XaKH/a
0) 'xkamuAaTaa, Y30eKUCTOH A ENUIap MOTEHIINATN XaKuaa

KaMusiTHUHT TapkuOUN TY3UIIUIIHN XaKuaa (GUKp IOPUTHIIAP SKaH, acOCaH
aXOJMHUHT TapKUOW, SIbHM YCMHUpJWKKada Oynran Ba yemup &Enutap (25
¢mraya), ypra €mmarmiap (50-60 €mrava) Ba kekca €mparunap (acocaH 62
¢llaH KeWHWHTU aBiojyiap) XUCoO0JaHUO, ENUIAPHUHT YMYMHUH axoJid COHHTa
HUCOaTaH XaXXMH, YpPHH Ba MaBKEW aHUKJIAHAIW Ba KaXOHJAru TYpJH
MaMJlakaTiaapaa Typiau XWJl Japa)XkaHu Kypcataau Ba Oy coluall XojaT Oup Xuil
AMac, XUIMa-XWUIMK AeMOTpaduK XyCycUsiTaapura arajaup.

BU3HUHT MaMIIaKaTHMU3/1a 5¢a — Y 30eKUCTOHIa OOMIKA MamJiakaTiaap/aaH
nemMorpauk xycycuariapura MyBopuK TyonaH (apk Kuiaau. AMHUKca €nuiap
(25 €mrava) Ou3ga >KaMUSATUMHU3 aXOJWCHUHUHI KaTTa KUCMHUHH, SBHH 3/2
KMCMHHM TALIKHMI 3Tagu. By XonmaT Y30eKHCTOH MyCTAKMIMKKA SPHINTaHNaH
Keiiuuru 15 Wun moOaliHuMaa siHaja COIMai-JAEMOKPATHUK S>KUXATIAH >KHUIIAN
y3rapumnmiapra om0 Kenau Ba Oy y3rapunuiap gaBom 3tMmokaa. Iy cabGabmm
6yaca Kepak XO3UPru AaBpAa Y30eKHCTOHHH Suulap MaMIakaTd ae6 Oexus
xucobmamokanap. PecnyOnukamuszga axoyid YCHUIM SKHITUNA TYC OJMOKIA.
XO03Upru KyHJa axojau MamylakaTUMHu3[aa 26 MIIH. KUIIMHHA TallKWi 3TaéTraH
Oyncama, Oy ycuil siHajga aBOM AITHO, MyTaxaCcCHUCIAPHUHT TPOTHO3 KUIHO,
xucoOmammya 2015 #nnra 6opud V36eKncToHIa aXOMMHUHT COHU — 36 MIH.330
MUHT KUIIWTa €THO, akCapusIT KYMUUJINTUHU ENUTap TAIIKWJ STUIIMHYU Oaropar
KWIMHMOK/IA.

ly ca®abmu axoMWHUHT Ycuinum OeBocuTa Ym0y naaBp MoOaliHuAa
aXOJIMHUHT MEXHATra SIPOKJIM axoJu COHU XaM Kapuiub 2 Gapobap omuim Ba
2015 #imnra 6opu6 20 muH. Hadap KUIIMHM TAlIKWAJ STUII KYTUIMOKIA. by
OamiopaT KWIMHAETraH pakKamyiap HOPTUMHU3 aXOJUCHHUHT COH J>KHUXATIaH
VCUIIMHUTUHA  KypcaTuO  KoJMacnaH, y €m  HaBKUPOH  Yycaérra,
PUBOKJIaHAETraH MWUIAT Ba YHUHT HUTEIUICKTyall CAIOXUSATHHUHT XaM cudat
KUXATUIAH XaM KaTTa HWMKOHHSTIIApra dra JKaHJIUTMHH XaM Oamiopar
KWIMHAIIUAUP. YHIa 6eBocHTa €nIap acOCU YPUHHU dTallIaiiin.

[y cababmu commonorus (aHuaa €EmnUiap COMUOJOTHSICH MaB3yWHH
YpraHuiHu acocuii Makcasa Ba Bazuda kunub kyimiran. Yynku €nuiapnaa y3ura
X0C EIITUK FypypH, >KacopaTH Ba CaJOXUSATIN UTEIUICKTyal MOXUITH Oop. by
»apa€HHU YPraHWIIHUA XO03UPTy JaBp Tajlabu TaKKo3a 3TaJlu.
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ElIapHUHr MHTENIEKTyan-pyxXuil KaMoJIOTH, YIapHUHI MabHABUH 3-
V3UHM aHrjamu okapaéHinapu OwiaH OeBocuTa OOFMUKIUP. AMNHHUKCA
MaMJIAaKATUMHU3HUHT XO3UPrd TapakKUET Oockuuuga ©0030p HUKTUCOAUETUTA
yTuI xKapa€HuJa y3ura XocC BY)KYJra KeJIraH MIApOUTAa €nulap XapakTepuaa
WKTUMOMM — uAcaTapHUHT  (KYNPOK  FypypHHUHT) Ccycallm®  KeTWIlura,
TYIIKYHJIUKKA OOpHIIHTa Wy KyHMacIuK MyXuM Basudamaup.

EmmapHuHar MWUMi - Y3IMTUHM — QHDIANl  [IAPOUTHAA,  YIAPHUHT
mKTUMONH (coruan) Matdaarinapuan (€NUIMKAA MOAJAWA XOJaTra WHTHJIHUII
MabHABUI XoOJaTra MHTUIUINTAa HUcOaTtaH Kywinpok OVmamu L.A.) ypranuim
Xamla Hazapuil JKMXaTAaH TaAKUK OTUII SHT MyXuUM BasudamapaaH
xucobnanaau. by Basudamapaum amamga Oaxapwin ydyH KyWuaaruiapra
KUIJAUN 3pTHOOp OEPUILTHU TAKKO03a ITA/IH:

1. ®uxpnap XuiMa-XWUIMTHHA 3bTHOOpra OJIMII HYKTaW Ha3zapuiaH
MYCTaKWUIMK — IIapOUTHIA WXTHUMOMM MaHdpaaTiap OeBocUTa MAaBXY]
KOHLIENIUSJIap OPKaJy TaXJIWJI STUIITA Ba 3aMOHABUI JaBPUMHU3 IIAPOUTIApUTra
Xoc OynraH Kapanuiap tap3uaa udoganad 6epuii;

2. Wxtumounit MaH(paaTIapHUHT JKAMHUSAT TapaKKUETUIAru  VpHH,
MMKOHUSITH Ba axaMHUATH, XaMmJla 3aMOHAaBHM, MaBxXyJ CHUECHIl >Kapa¢Hiapja
cuécuit  Ba  UKTHCOAUN  MaH(paaTIapHU  y3ap0  MYTaHOCUOJIAIITHUPHUO
YUFyHJIAIITUPIraH X0Ji/1a YpraHuil Ba TaBcusiiap OepHuil;

3. Vbktumouit MaHdaaTiap MOXMITH Ba Ma3MyHHM XamJia >KaMusT
PUBOXKHIATK YPHU MacajaJlapuHU COLMOJIOTHK JKHXATAaH €nulapra HucOaTtaH
TaxJIUJ 3THILL,

4. EmnapHUHT KaMUATAATH YTHO-CUECHI KapaéHIapHHU TaXJuil 3THO,
ylapHUHr  (€LUIAPHUHT)  MWUIATIapapo  MyHocabariapra  TabCUPUHU
(kymnanan, xo3upru kyHaa Poccusna éEunutap ypracuaa Oolika, acocaH
Kanyouit, Mapkaszuit Ocu€ pernoHugard MuniaTiapra HAcOaTaH TyIIMAHIUK
xapakaTiapu kKydasOopaérrannuru — II.A.) xamaa mMuumii maHdaataapaaru
YPHUHU KYpCaTULL;

5. OtHuk wMaH(paaTIapHUHT WKTUMOUNW TAapakKKUET Ba  KaMHUST
PUBOXHUJArKM  BOKEa-XoAucajgapra y3apo allOKaJIOpIUK AUAJIEKTHUKACUHU
ypranun6, ymly KapaCHIapHUHT OSKAMHUSAT TapakKUETH OwiaH  OOFJIMK
XyCYCHUSTIAPUHU TaXJIWJI STHUILL;

6. EmnapHHHr JKaMUSITAa WKTUMOUM-CUECHM, UKTUCOAUN Ba MabHABUM-
MabpU(PUN OMWUIAPHUHT, YyJap WKTUMOUNA MaH(paaTiapura TabCUPUHU
YTKa3Ull COXaJlapyuHU YpraHulll,

7. XO03Upru WKTUMOUM TApAKKUET NAaBpUAa WKTUMOUNM TapaKKUETra XOC
xapaHilap pUBOXHUAA STHK MaH(paaTJapHUHT YCUO MWLIMKH Ba YMYMHHCOHMIA
Ma3MyH, MOXMST KacO 3THUIIM XYCYCHSTJIAPUHU Ha3apui TAIKUK KUJIUII Kabu
EIUTApHUHT COIMOJIOTUK XYCYCHUATIApPUTA >KUAIUNA IBbTUOOp OCpHIll, TaxJIHI
KWIWII Ba YHWHT HATWKajlapura acocaH €miapra MyHocabatma Oyiuin aaBp
Tajabu XpcoOjaHamu. AKC Xoiga €nuiapia COIHOJIOTHK JKUXATIHaH CajaOuit
XyCYCUATIAp KydalnO KETHIIMHU YHYTMACIMKHU XaM JaBp TajaOW TakKKo3a
STaIu.

[y ca6abmu cormonioruss ¢daHu ENUIAPHU SKaAMUSITAATH WKTUMOUH,
MabHABUW Ba pyXUH JKUXATAaH Y3ura XoC XycycusiTra sra OyiraH, V3
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XapakTepuaa Te3-Te3 YpraHud TYpPHUILIMKKA MOWMII OYIraH WUPHUK HKTUMOUM
rypyx Ae6 Ouiaau Ba 1y acocia ypraHaiw.

Emapra nucraban OyHiail XonuMcoHa €HIAIIYB HATHKACKA, YIAPHUHT
Hadakar émmaaru TadoByTiIap, OATKU UKTHUCOAMM (papKiau >kuxariapu, Geni-
aTBOP THUILIAPH, IIYHUHTACK MXKTUMOMN-CHECHII MaBKeHW, MabHaBUil Kuédacw,
OHTI, TapakKypH JapakajJapyuHU XaM VpraHuilHU TakKo3a 3Taaud. beBocuaa Oy
)apaCHHU conuoorus Ghanu ypraHaiu.

bupox EnurapHUHT WKTUMOUWHN KUXaTHaH Oup-OupunaH (hapKIaHUITHHU
alipuM COIMOJIOTUK MyTaxaccuciap ENUIApHUHT MYTaXacCCHUCIUTUTa MYBOQUK
“Kyin” Ba “IOKOpW”’ derapajapuHUA YbTHOOpra OJNHIIHHU, Wy OWIaH TypiH
rypyXJapHUHT VOKTUMOUM-UKTACOIUI Ba KacOui cudaTIapuHu
MIAKJUTAHUIIUHUHT JaBOMUNUIUIUATa Kapab aHukiamra yHaamokaa. JKymanax,
Oup &ém MIMYUHUHT y3ura MyBO(HK KacO sracu, MyTaxacCHUC OYIHIIUIaH
KaTbuil Hazap, y Oy kacOra 25 €nuraprada sra O0ynmu0O mytaxaccuc Oyica, €m
onmuM Oymum 3ca 3HT Kammiaa 30-35 Emmmappa mrakmwranagu. KacO Oyiinua
¢UUTMK Yerapaiapu y €ku Oy Mamiakariapaa OeBOCHTAa MaBXKyH M)KTHMOMWIA-
cuécuil BazusATra, TapUXUW IMapouTra OoFiIuKIup. Ajnbarra Oy coxana
VDKTUMOMHU Ty3yM KaTTa POJI YUHAWIU, )KAMUATHUHT WOKTUMOWM TapakKUETUTA
Kywid Tabcup dTaau. [IIyHUHT yuyH KaAMUSTHUHT aHa 11y WKTUMOUN COXACHHU
WIMHUI YpraHuil X03UpTryu JaBPHUHT 1013ap0 MyaMMoIapy XUCOOJaHaaH.

Kynruna »xaxonmaru wmamiakaTiapnaa, Kynpok Fap0d wmammnakaTiapna
CHUTMKHUHT “Kyin’” yerapacuHu €mmura MyBOQUK, IOPUANK XyKyKUd HOPMaTUB-
MEBEPUI XyxoKaTaapaa oenrunad Kyrannap.

Kymnanan, émuapHuHr €UUTMK AaBpu — 14 émrada; yCMUpPIIMK JaBPUHU
— 14-16; 16-18 &m mukmopuna; Gykaponuk €mmHU 3ca 16-18 mgan KeWnHrH
naBpu cudaTua XyKyKui )kuxataad Oenruinad Kyuranmiap.

Emmapauar Mycrakun kacO-xyHap (aonuaTH OunmaH  IIyFyJUIaHUII
XyYKyKd Ba HWMKOHUSTIAPUHU XUCOOTa OJHINM, WKTUMOUN-cuécui Xaéraa
UIITUPOK TUII XYKYKH, ¥3 XaTTH-XapakaTiapy YUyH ®KaMUAT ab30CH, QyKapocH
cudaruaa xaBob OepuIra TaMEpaurv, yHHHT KOOWIMATH, HUKOXTa KUPHUIIHO,
yIJIaHWIII WMKOHMST XYKYKH, MeEXHaTra HHcOaTaH TaW€piura coxajlapu
O6eBocuTa €nutapra HucOaTaH OCNTHIIaHTaH “KyHu™~ derapaHyl TallKWJ dTUIIWHU
TaKK03a ATWIMILWHU TabKUJJIaMoKAanap, Oy 3ca *axoH Taxpubacujaa ypraya
14-16 €mHM TamIKWA STUII 3apyp nAe0 xucoOmamoxnanap. AHa my Enigaru
éuuUIapHd TYpPAW XWJ FOSBUW, MabHABUW, AXJIOKUH, MOIJHMN XaTTO CHUECUU
TabCUpJIApra OJIMII, TapOUSHUHI XOXJIaraH coXacura y3 TabCUPWUHHU YTKa3uo,
Tal€p JKOHJIM Kyd, Kypojira aijaHTUpHO OJIUII MYMKHUHJIUTHHH, MCHUXOJIOTIIAp
Xam, mejaroryiap xaM ucOoTiiaMmokaanap, Oy émgaru €nuiapHu canOuid, HKoOuit
TOMOHJapra Oypu0® OOpHUIll peakIuoHep, KOTWI, Oy3FyHUH-OaHIUT,
AKCTPEMUCT, TEPPOPUCT KWiIHO roOopuil, €K aHCMHYA YHU Oy €miga sxImm
TapOust Oepud, Kenakakaa >KaMUSTHUHT KOMHUJ WHCOHJIM MYTaxacCHcH, HOEO
axJIOK, 0/100 Jracw, BaTaHMapBap, WHCOHIIAPBAp Kaapiap KuWiIuO ro0opwHIi
MYMKUHJIUTHHU ucOoTiamokaanap. Kymnanan, Pycnan Yaraes ana mry &émima
cnopT OwinaH, Ookc OuiaH Oepunu® UIyFyJUIaHTaH, yHra Tapoust Oepuiira,
HATIKA®a y yTa orup BasHna JKaxon Uemmnmonu 6yimu6, Y36eKMCTOHHUHT Op-
HOMYCHHH cakja0, yHuHT Oaliporunu JKaxoHaa OanaH KYyTap/u.
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[y cababnu roxopuna kypcatuwirad 14-16 émna émmapaa Gekapopiuk,
y3rapyBYaHIMK XoJlaTU YyCTyH OYynmmuO 16-18 é&émapma sca crabuimaniuin
MOCJAIIyB skapa€Hu IOKCakpoK OymuO, 18-€mman Oonwrad  Emnmapaa
OapKapopJIMK XOJaTH 103ara YMKabopaau Ba CATOXUSTIMIMK J1aBpy OOIIIaHuoO,
XKaAMUAT ab30CH, Mamjakar (Qykapocu Homura Jjoiuk OynabGopamu. LllyHuHr
yuyH xaM (Qykaponuk 18 éupgan OOUUTAaHUIIMHA XYKYKHM JKMXATOaH KaTbHii
K6 Oenrunarannap, Gykapo cudaruga MyHocadaT KUIMOKIAIAP.

HIyHUHT y9yH XaM TabKUJJIAII JJO3UMKH, XO3UPTH paHT-0apaHTId JaBpaa
XOpWXKAAru aWpuM CUECHU-Fapa3md Kywiap J>KaMUSATHHHT HWCTUKOOJIAry,
ucTukOoM €nutapHu ¥3 Tabcupura (akcapust 14-16 émparm ycMupiiapHu)
OJIUIITAa YPUHMOK 1aJap, KUCMaH 3ca ¥3 MaKcaaura dpHUIINIITa XaM (OKyMIIaiaH.
“Xuch-y taxmmn’, “Axpavumiinap”’, “Tommbonnap” Ba OOIIKa AKCTPEMHUCTHK,
TEPPOPUCTUK TypyXJap) BaxTUHYAIMK MyBaddax xam Oymmoxmamap. [y
cababmu, X03Upru JaBp Tajadu ENUIAPHUHT KeJakakia aHa IIyHAal canouii
TabCUPra, PEAKIMOH Kyulap Ty30FUra WIMHUO KOJMACIUTU Y4YyH, alHH
3aMOHJIa TabJIUM-TapOUsl THU3UMHUHU, KYIPOK couuoiorus G(aHu, ymMyMaH
WKTUMOMH (aHIap HazapuHH ENUIapra KapaTwidiiy (IIyHH XaM 3CIIaTuO YyTMOK
no3uMkH, 18 €mma yemupnap dykapoivK gapajkacura errania xam, to 20-24
éuulapraya XaMm YCMHUPHUHIIMK JaBpU TabCUPH 103 Oepubd Typaau, ailHUKca
MOJJIMA Ba KYNPOK OHOJOrMK Ba couuosioruk Tabcup — LI.A.), ymapaaru
MaBXyJ MyaMMOJIApWHU, YH-TalIBUIUIAPUHU, OHT-TahakKypuaaru KECKHH
V3rapunuiapyuHu Ouinu0 oviira, aHa 11y coxajiapra, acocaH €uuiapra HucOaTa
cuécatHu, ¢Enuiapra OYIraH WXTUMOWN, HKTUCOAUM, CHECUN, MabHaBUIA-
Mabpupuil MyHocabaTIapHU YpHATHIL, ou0O Oopuiiaa andaTTa WIMHKA acocra,
WIMHI-Ha3apuil Xyjocajlapra COIMOJIOTHK-IMITUPUK TAJIKUKOT HaTHXKalapura,
xap Oup rypyx, comuan cTpatajap xapakrepura MyBopuk cuécat onud Gopuii
)amuAataa €nuiapaa, yiaap Tapousicuaa mkoOuil HaTHKalapHU KyJra KUPUTHUIIH,
yJIapHU PEAKIMOH Kywiap TabCUPUJIAH CaKIa0 KOJIMHUIIN TaOUUIIHP.

Illy caGa6au X03UPru KYHAA MYCTAKHI Y30CKHCTOH Y3MHHHI KEIaaK
TapaKKUETH UCTUKOONHIA EIIJIApHU KeJlaXKaKKa UIOHY OujIaH TapOusiap dKaH,
KaAMUATra MyCTakui (pukpiaiiaurat, y3ura GUKpaH 3pKUH IIaXCHU, OapKaMo
WHCOHHHU TapOus1ad, BoAra €TKa3UIIHU Y3 OJAUra MaKcaJ KUiauo Kysap dKaH, y3
KaJIp-KMMMATHHH aHTJIAWIATaH UPOJaIH, )KUCMOHAH 0aKyBBaT, MMMOHU OYTYH,
YBTUKOJJIM, XaéT/a aHWK Makcajra sra OynraH €uuiapHu TapOusuiad, daon
niaxciap Japaxacura KyTapuiljgaH noopataup.

lyagarnaa Xap Oup €M1 OHIIIM TYPMYII KEYHPHUITHUHT KaMUSTIATH
Xa€Tuil, TypMyUI-Tap3UHUHT OOl ME30HUTra aIAHTUPUIIN MYMKHUH. XypMaTIH
[Ipe3uaeHTUMU3HUHT Enulapra Kapata Oy Xakjga aWTraH cy3m ajoxuja
axamusaTra sraaup. ApHu, “...MyHJIa 0JaM OJIOMOH OYuO, Xap jax3aja opkara
XTU&X ce3ud sMac, akCMH4Ya — Y3 aKiu, Y3 Tadakkypu, y3 MeXHaTd, ¥3
MabCyJIUATH OWJIaH OHTJIM Tap3/Aa 030] Ba Xyp (DUKPIM UHCOH OYIUO sImaiau.
bynpaii onamiap yromraH XamMHATHHM, yjaap Oapro 3TraH MabHaBHH-pyXuil
MYXHUTHH COXTa aKujanap, OaKUpUK-9aKuPHUKIap, XaBOWH MIMOpJIap OuiiaH acio
Oy3ub OYynmMaiinu. YJIapHUHT Y3mapu akjI-UApOK Ba Kajad aMpu OwsiaH TaHiad
oJiraH Xa€THil Makcajap/aH 4YalFruTuO xam OynManaun” — ned TabJIuM-TapOous
poyiira karta 6axo OepraH sau. AHa IIyHAaruHa €nriapra HUcOaTaH CHECATHH
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TYFpU Hynra kyicarmHa coruosiorus ¢haHuIaH TabJIUM-TapOusiga TapOUsBUii-
yCIyOuil COLIMOJIOTUK YCIIyOUST OpKajiu oib Gopuiica HadakaT COlui OMIHM,
OaIku KOOUH cTpaTU(UKAIIMOH Ha3zapusara xoc Tapous Oepuiiaau, Keaaxaka
éuutap TyFpyu UYJTHU TaHJIAWIH.

I11. JEBUAHT - XVYJIK-ATBOP COLINOJIOT' USACH.
1. JIeBHaHT — XyJIK-aTBOp MOXUATH Ba TYIIYHYACH.

WoxTuMOunit )kaMHSIT y3ura X0C YMyMUN KOYHUSITIApra, HHCOH (aosusiTh
Owinan Oynran Mebépuil TapTUOOTIApra, Xa€TUil KOHYHJapra, TYpMYII
TaMoimiuiapura MyBOG®OUK PUBOXKIIAHAIW, TapakKUi dTaa, >KaMUSATIAQ
VpHATUITaH MKTUMOUN MebEpaapra KaTbuil pyuosi KWIaau, aMajl Kuiaau. AMMO
Oy WKTUMOUN MebEpIapAaH XaM yeTra 4YUKHUIL, KOHYHJapra OYHCHHMACIUK,
XYKYKJIapHU OYy3UI XOJUIapH XaM KaMUsTAa yupad Typaau. AHa 11y XojaTiap
OeBocHTa WKTUMOUHN >KaAMHUST KOHYHJIApUTa, CUECHUN OOIIKApHUINTa, >KAMHUST
YMYMUNA KOMJA-KOHYHJIADUHM V3UJa  MYyXKacCaMJIAIITUPAJUTaH yMyMXalK
upojacura MyBo(UK xapakaraa OyiaauraH acocHil KOHyHJIap Maxkmyacu (YHH
“Konctutymus” ae6 araitmus III.A.) xykMpoH OYnu0 yHJaH 4yeTra 4YMKUILIap
KUHOAT XucoOmanu® kopananaau. Ily cababnu >KaMHUSTHUHT XYKYKHUH,
KOHYHUM TapTUOOTIIapu OeBOocUTa XalK ypd-oaaTiapu, Y3 UCTaK MaKcajapura
MyBOQUKJIAIITaH amaluil yaymuapu OuiaH yiFyHiaammO KeTaaun Ba y
TypMyIlJIa KKTUMOMM Xa€Tna aman Kujaaau Ba Oy TapTUOOTIapra pyuos KUJIHII
WKTUMOUI MebEprap ned aTanau.

AHa 11y WKTUMOUN MebEpIapAaH yeTra YNKUIUIMK, SbHU 0y MOKTUMOUHN
MeBEPIIapHU OY3UIll, pUOS KWJIMACIUK S>KHHOATTa KYJn ypuO, Iy WyJaaH
OOpHIILIUK XOJaTIapUHM comroiorus dhanuaa JleBuant — 1ed araiaam.

JHleBuant — (axjok-0700) Xynk-atBop coumojorusicu FapOna, aitHukca
AKlllna xenr kynamaa “Coruosioruss” (paHUHHHT acOCHN WYHaIWILIapHIaH
oupu cudatuga UIMH-aMaaui KUXATIaH 4yKyp YpraHuiMmokaa. buzma oca,
MUWJUIMA MYCTaKWIIUMK Tyhalau WIMHI Ba Ha3apui KUXATIAH YpraHWIuIIHA
Y4YH UMKOHHMSAT SpaTUinO, ypraHnuia OonuiaHau. AMMO JKaMUsITIa JI€BUAHTTIA,
XyJIK-aTBOpra Man0a OVyiaojiaguraH xoJjatjiap JKaxoHJaru OOIlKa Xaikjapra
HucOatan Mapkaszuii Ocué Xaykinapuaa y30K YyTMUIaa KaauMaaH OJIuH a0
oynran OYnuMO WXTUMOUNM MeBEPAAH 4YeTra YUKUIUIMK, aXJ0K-0700/1aH
YEKUHUI XOJaTjapura KaThbUsH Y€K KYWWraH, Oy3uiIuIIIra uyn KyiuiMmaras,
XapakaTgaru KOHyHJAH XaM TabCHUpPYaH Kydra Xam AYHEBHM, XaM JWHUN WY
OWiaH, WHCOHJIAp PYXUATUTA TAhCUP ITTYBUM Kydra aljaHTaH Ba XO3UP XaM
XaJIKUMHU3 aHa Iy WKTUMOWN MewnEpiap noupacuaa smaMmokaa. Hctukbon
Tyaiiam stHaa TabCUPYaH AMJIAHUIITN TOOOpa TAKOMUIIIAIINUO OOPMOKIA.

UyHKM WXTUMOWM XaéThna XaMUATIAa WHCOHJAp (PAOTUsATHHU, XaTTH-
XapakaTJIapyuHU, XYJIK-aTBOPJIApUHU JWHUW, TyHEBUN axamusTra 3ra OyiraH
WKTUMOUM MebEpIIap OOIIKapaIn.
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WMoxtumounii MebEp skaMusT OOIIKAPYBUHUHT aKpajiMac MabHaBUH, PyXHM
Ba MOJIMN KUCMJIapuJaH Oupu OYimuO, MHCOH, IAaXC EKU HKTUMOUU TYPyX,
KaBM, 0JJaT XYJK-aTBOPUHM MYyailsiH coluag MyXHMTTa MOCTAIITUPYBYH,
MyBO3aHAaTUHU cakj1ad, Tobopa MycTaxkamia®d OOpyBUM TaMOMUI, KOHWAAJap
Maxxmyacugan ubopartaup. WxTumMouii MEbEPHUHT >KaMuATIa Oup Heda
TypJiapy, XWIIapu MaBxya OynuO, yiapra acocaH XyKyKWM, aXJIOKUH, TUHHM,
TyHEBUH, XaMma ypd-ogaTiapra ous MebEPIAPH IIyIap KyMIACHIAHIUD.

WNxtumonit MebEpmapHUHT ad3ajUTMKIapU ITyHAAKH, Xap OUp MHCOJ
CIUTMITUAAHOK MaBXKyJl aBJOJJIapUAaH Mepoc OynuO kema€rraH MyaisH
Me€bpaapra MOCIAITUPWING OOpHJIraH Ba IIaxciap Japaxkacura KyTapuino
KeTMHTaH. AHa HIyHAAl Imaxciaap yMyM aBiioJl TOMOHHJAAaH KaOyd KWJIMHUO,
KeJakakka mepoc cudaTuaa KOJTUPUITaH TaMOWWIapra MyBOQUK TapOus
Oepwiran Ba Oy TaMmMOWWJJIap JoMpacHiaH 4YeTra 4YUKapuiMaraH Ba
OomIkamapiaH xaMm, Y3uJaH KEHWHTH aBiojylapjaH IIYHU Tanad KWJIMHTaH.
Mapxkasuit Ocué xajnkjiapu aHa 1y Mebepiaapra KaTbUil puosi KWITaH, XaJIKUMU3
yTMuI ora-0oyiamapura, yjiap Mepocura u33aT-Xypmatjaa, cajokariaa OyIiras.
[y cababmu 6ynca kepak IIpesuaeHTUMU3 MabHABUAT, MabHABUN MepoOC, OTa-
0o0onap VFUTH, OTa HAMYHacH, OHa CyTH OWJIaH KUpaaH, - JACHHUILIUTHAA
TaOUUM, WKTUMOUN XaKUKAT OVIM0, MKTUMOUN MebEPIAPUHH acil MaHOAUCUHH
KypcaTub Oepras.

Kamust tapakkuii 3THO OOpraH capu MaBxKyJ >KaMHTAA aMall KMJIMHUO
KeJIMHAETraH MebEPIIap XaM 3aMOHAcCUra MyBO(HK Y3rapud, ssHrujiaHuO, gaBpra
MOCIamub, OMMa OHIUIa CHUHIHO, amanua KyJulaHuiaabopaau, 3CKUJapH
TapkuOura SHTWJIApUHU TOOOpa KUPUTHIMO, aman KWIMHAO0OpIW, WXKOOUi
WKTUMOUM MebEpIiap TapkUOWHU KeHTralTupabopanu. Andarra Oy y3rapunuiap
OeBOCUTA KAMUSITHUHT MKTUMOUN-CUECHUM, XaTTO UKTUCOAUN THU3UMIIAPUHUHT
cuécuit OOIIKAPUI Y aMall KUJIaJural KOHyHJIapra XaM OOFJIHKIUD.

Kamust ab30JIapUHUHT Ma3Kyp WKTUMOUN MebEpiiapra amana Kuiuo
AIANUIAPUHA TOUMO WKTUMOUN TU3UMIIAPHUHT Y3rapuily €KW y3rapMaciaurura
OoFMK OYIMaran xoJija Hazopar KO OOpyBYM MHCTUTYTJIAp Xam OYiuob, Oy
WHCTUTYTJIAPHU HA30paT KWIyBYM (MaBiaT €KW HOJMABIAT Mynu OwiiaH 3mac,
OeBocHTa WIXKTUMOMM YN OulaH) MKTHMOHWI HA30paT MHCTUTYTJAp - 1e0
atanaau. by wKTuMouii Ha3opaT MHCTUTYTJApuUra — HUKOXJM OWJIa, MakTao,
0of4a, Maxaiia, XyKykuid Mmyxodasza KM OpraHjiapy, JWHUW 1Iaxciap, yiaap
ylommaigapu, MakTtad Majapacaiapy, TacaBByQUM ajuioManap, TapOusyu-
MypaOOuiinap (asbarra pgaBnar €KW JUHUANA TAMIKWIOTIApJaH TallKapH
baonusTaapu kapa¢Huga) Ba X0Ka30Jap TallKWI KUIaIu.

WNHcon TapOusicuna, MXTUMOUN MebEpiapu Tajlabuja TapOusuiaiiia SHT
MYXHUM, SHT' OMPUHYM WKTUMOUMN HA30paT MHCTUTYTH Oy ouja, (pakaT HUKOXJIU
omwnamup. Yynku Qap3ang tapousicu OemukaaH Oomuiab, O0apkamMoid KOMUIT
WHCOH OYnMO WIAKIUIAHUINUIA HUKOXJIM COFJIOM OWJIa MYXWTHHUHT YpHU
OCHMXO0Sl KAaTTaaup Ba CAJOXUSATH dca 4YeKcusaup. Xap Oup Qap3ana HWHCOH
Oynmb, 1maxcra aWIaHWUIIMHWHT JacTiabku MaHOaW oOTa-oHara, OwWJara,
oeBocuta OoFMMKAMpP. UyHKHM WHCOHJArW XyJK-aTBOP, axXJIOK-OJOOHUHT
JacTiIa0KK HOpMaJlapy OWJIaJa IIAaKUIaHKO, MakTa0, Maxajiaaa, )KaMOaTdHIIuK
¥pTacuga TabIuM-TapOus THU3UMHU (PaoausITH Kapa€HuJa TaKOMUJLIAIIAIH,
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atpod-myxut  Ku€dara comaaM, MHCOHUN  (a3wiariapu IaKUIAHUO
TaKoMUWJIIamadopca KOMHIJI MHCOHUIUIMK Japa)kacurada KyTapuiaud Oopanwu,
arap akcu HamMo€H OYymabopca Oy3FyHUYH, MYpJOTIMKKA TymuO Konaau. by
»kapaéuuu “Cornonorus’ ¢anuna “JleBuant” — 1ed aranasiu.

JleBUaHT XyJnK-aTBOp — Oy ’KamMusTAa YpHATWITaH WXKTUMOUM aXJIOK
MebEpIIapuaH YeTra 4ukkaH, Oy MebEpiiapra MOC KeJIMailJuraH WHCOHJIAp
daomusaTH, XaaaM-XapakaTd Ba OOIIKA WXTUMOHWH XOAHWCAIAPUAATA TYpPIIUs
KWIMKJIapu, MyHoOcabaTiapu, (QuKp-Myloxasagapu XucoOi1aHub, OyimapHH
KaAMUATIA XYJIKUA-aTBOPH XapakaTu-daonustTura MyBopuK artanub, ymapHU
&nroHYM, naHraca, VYrpu, Oe3opu, “€3yBum”’, Xacamuu, Oaxui, THUEXBaH],
TaBiaMauu, (Gupudrap, MUMOHCHU3, IBTUKOJICU3, Oexaé, (oxuira, opcus, Kaca
KAJTUII Ba XOKa30 cy3jap OwiaH HOMJIAHHO, KyIuiad mry kabu WKTHUMOUMN
MebEpiap Tajgabura 3uj] KeArydu XyJK-aTBOp XyCycusATiapu xucoOnanamu. by
xyJak-atBopiap “‘Comuonorus” ¢daHuga JeBHAHT XYJIK-aTBOP KYpUHHUIIUAA
KyHuJgard aHuK Homulap OuiiaH TabpudiaHagu Ba KEHI MOXUATHUHH aHUK
ownaupanu. ¥Ynap Kyduaarmiapaad uoopar:

1. JKunosarumnuk — Oy MyaiisH [gaBiaraa ypHaTWIraH OYTyH
KAMOATUYMIIMK HMCTaK-Makcaajapura MyBOOUK OYJIraH KOHYH Ba XYKYKHH,
WKTUMOMI MebEpiapra HUCOATaH alpUM JKaMHAT ab30JIapH, MAXCIAPHUHT 3U]T
xXapakariiapu, cajnouil MyHoca0atiapu, >KUHOUM (paosusT, Xaaau-xapakatiapu
Oynu0, KMHOWW WIra KYJ ypraH IIaxc 3ca XUHOATYM XUCOOIaHaau. YHUHT
XUJU KYTI.

2. WMukmmmk6o3muk — Oy XaMm J>KaMHsITAa JKApPKaHd WUIaTiapaaH
XUc001aHno, y Oup Heva Xxuira OyJIMHAIN:

a) aJIKOTOJIHU Xap-Xap 3aMOHia UCTEHMOJ KUITYBYH I11aXc;

0) aJIKOTOJIHHA Ky UCTEBMOJI KUJIHII, CIIUPTIN WIUMIIMKIAPHA MyHTa3aM,
apHU Xadrama Oup mapTaman — Oup Hewa MapTarada €ku Oop Oapaxaiiura
Vyprama taHadpdyc OunaH Kynm MUKIOpJa MCTEBMOJ KWJIaJWraH maxc. by aca
OXHp OKHOAT aJIKOTOJIM3MIa OO KeIaau;

B) QJIKOTOJM3M — CIUPTIA UYMMITUKIIAPTa MOTOJIOTUK YpraHu® KOJIraH,
Ty3aTUIIN KUUUH OYIIraH 3apapiiv XaB()iIu Kacallluk;

r) THEXBAHIIUMK — (HAIIaBaH[) 3apapiiy, WHCOH Xa€Tura xaBd COJTYBUU
YCUMIIMKJIApIaH TaWépiaHaguraH Ba THUEXBAHIMKKA TEHTJIAMITUPHIIATUTAH
BOCUTaJIapra (Haria, TeporH, Kopa, KU3UIL.....) MyHTa3aM pyxy KyHuO Ba THOOMIt
KypCcaTMaJIapCHA3 UCTEBMOJ KAJIMIITA;

3. ®oxumabo3znuk — Oy xam Oup Hewa Xwujulapra OYJIuMHAIM.
“Conumonorus” ¢(aHu Taxauiau OYyiWYa pacMUM HUKOXCU3 JKMHCHM alloka
(Mapxkazuit Ocué xankmapu, Iy *)ymiiajaH y30€K XaJIKu YHU XapoM Jeuan),
dboxumnado3nuk 1ed aTaii i Ba yHU UKKUTa Typra Oyinuo0 ypraHaiu.

a) KOHKyOMHAT — HHKOXcHu3 Oupra smrami, Oy FapOna keHr Tapkanraw,
[MMapkaa Mapkazuit Ocuéna XX acpaaH KEHTI TapKaJIMOKJa, aBBasl, SSbHU XX
acpra Kagap ajbaTra HUKOX KWJIMO, slllaraH Ba MabJyM BaKTIAaH KEWHH “‘y4
TajgoK’ (s’bHM “xapom’) 1ed akpaniras;

0) ¢poxumabo3auk — Oy MyJ1 Y4yH MablyM BaKT HUMJa EKU Y3IYKBCHU3 ¥3
TaHaHU COTHIN XucoOyanuO, Oy xam FapOma kenr Ttapkanran, [llapkma xawm,
KanyOna xam MaBxy/I.
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YMmyman onranaa Fapd Mamnakarinapuaa roKOpUaa KYpcaTUITraH J€BUAHT
XYJK-aTBOPHUHT  UKKUHUYUCH  “@oXuInabo3nmuK”  KeWMHTH  BakTjiIapna
Kopanaumokaa, lllapkaa sca MKKamacuHU Xam MXXKTUMOUNM MebEpiap Tajnadu
oyitnya Oy3FyHUMIIMK — Je0 KapajgaHaau (IbHU “Xapom™ 1e0 TaxiIuia KUJIWHAIN).

4. XacaJ — IKTUMOMM MebEpiap/ia Xacal KopalaHuO, HHCOHUMITMKKA 31T
Xapakat cudaTtuaa KaauMaaH, XaTTo “ABecTo”’1a xaM cajlOuii XoJiat J1e0 TaxJIuI
KWInHaay, wikTtumonil wmebépnapaa Illapkaa, acocan Mapkasuii Ocué
XaNKjIapuaa KaJauMIaH SKAIIUN bTHOOp Oepunub “Xacam” ypHuUTa “XaBac”
OwJiaH MHCOHJAp smramura aabBaT KWimHHO kenuHaau. Iy cababmm Gyica
kepak xypmatiau [lpesugentumuz W.A.Kapumo PecnyOnmka Basupnap
Maxkamacu wurumummaa, 2007 vwr 12 dhepanga “... xacan Ounan sMac, xaBac
OUIAH Kapaml KaMHATHMHU3/a TO60pa dyKyp Kapop TOMHIIMHA XOXIapaum” ', -
ned sgHa JaBoM 3TUO, ... SHI MYXMMH, IOPTUMHU3Ja y3apo XypmaT Ba
XaM)KMXATIUK, aXWUIMK Ba MEXp-OKUOAT MYXMTHHHM SHaJa MyCTaxKamJall
OJIMMU3/Ia TypraH Oapua BasudansapHd amajira OIIMUPHUIIAA HHT KarTa
MOMeBOp OYIUIIMHU YHYTMACIUTUMH3 3apyp” - DKaHJIUTHMHH TabKUJIa0
“xacan” OwsiaH sMac, XaBac OWJIaH AIIANTHU XABACHUHT KaJUMUM, XO3UPTU Ba
KeJIaKaKIaru FMOKOOMH caJoXUsTra Jrajlurd, ‘‘Xacal HUHI 3Ca HKTUMOHUH
TapakKUETra KaJauM[a, X03Up/Ja Ba Kellaxakja 3apapiud TabCcUp 3THO XYHYK,
canOuii okuOariapra oJaud KeJIWIIM, PUBOXKIAHUIITA TYCHK OYJIMIIWHU
TabKUJJIANIIaH MOOpaT KEHI MabHOJIM, COLMaN KUXATAaH YYKyp FOSBUIA
¢ukpuu wirapu cypaau. lllynn Xam Tapkumiam jo3umkd, “‘Coumosnorus’
dannaa “xacaa’Hu JeBHAHT cudaTuga TaxJwi dTHIMarad Ba OupuHuu O60p Oy
XaKaa (uKp IOPUTUIMOKIA, KEJaKakJa YHHM sSHaJa KEHIPOK, UYYKYPPOpK
VpraHuIIHU XO3UPTU JIaBp TaKK03a ITMOK/IA.

5. “bropokpaTus” — OOpOKpaTUsi TEPMUHUHU acliiJa J€BUAHT TYpKyMuUTa
KUPUTHUII YHYAIMK COLMAN KUXaTAaH TYFpu smac. UyHku “Oropokparus’ — cy3
MabHOCH Fapbpa “Xokumusitra sra Oynaran xoaum” — JeraH MabHOHH
aHTJaTaju, SbHU “amanjop’” — JIeTaHu.

AMMO MXTUMOUHN TapaKKUET KapaéHHIa )KaMUSTHHA OOITKapUIll Oopacuaa
amanaopiap, xykymar oOonumkiaapu FapOma xam Illapx Ba JKanmyOma xawm,
acocan Fapbma — wMaxaUAYWIMK, KOFO30031MK, OyHpyKOO3IuK, Typa-
TYpaumivK, aMayi-(Qen-Kom KWINIL, MaHCAa0HW CYHUCTEbMOJ KUJIUII, XaJK
OMMACHUHM, MEXHATKaIllHW, OJJUN WHCOHJIAPHU MEHCHMACJIUK, XaTTO 3YPIIHUK
napaxacuraya 6opu0 etunuiuk (Oy XoJjaT X03Up aH4ya KydyalraH) kabu caynOuii
X0JIaTliap amajjopiap, JaBJaTHU OOIIKAPUII XOAWMJIApM TOMOHHUAAH O3
Oepaérrannuru cabadiau, aca MabHOCMHHU TOOOpa HykoTa 6opub “Oropokparus’
(srpHM “amanuop”, “maBiaT XOAMMM ) HOMU OWJaH cajdOWil TaxJjwi KUJIUMHHO,
0axonanu0 (MKTUMOUM XaéTna Mapxy/ xoJar) “Coroniorus’ ¢paHu1a 1eBUAHT
HyHaNIMImmMra KUPUTUIUO WOKTUMOMN MebEpIapuiaaH KOHYHIAH, axJIOK
HOpMaJlapuJaH dYeTra 4YWKuIl — Ae0 KopajaHTaH, calOuii MabHOJIapaa
unuIaTuiaura OormuaraH.

b eXank cy3n” razeracu, 2007 iwi 13 despan
2 Vra xoiiaa
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JIeBUaHT TypKyMHUTa KUPUTWIMIIN JIO3UM OYJIraH XojaTiap, XxapakaTiap
WKTAMOUM kamusiTaa erapiauda “Coruonorus” (aHura Kupmad KoJraH
coxajiap, Ky 0ynu0, yaapHH KeJla)kakaa Ypraiuii AaBp Tajaaduaup.

JleBUaHT XyJK-aTBOP MyaMMOCHHH WKTUMOUH xaétaa [lapkna kagumuan
pTUOOp Oepuiand kenuHcana, Fapbna danra onmub® kupuin xapakaTd OJIIUH
oommanrad. XKymnanan, Fap6 commosnor onmumu O.J[fopreim xKuaauii 3THOOD
6epu0, uyKyp ypranuO, panra oaud KupraH. Y JACBUAHT KaMUSTHUHT KaJAMUN
COLMAI MYaMMOJIApUJAH SKAaHIIUTHUHU TabKUIJIAWIA. XaKUKATAA KAJIUMUN
XaJIKJIapHUHT  AuHWi-Mudonoruk  TacaBByQuapuaa  Kaaummru — Mucp,
XUHIUCTOH, XUTOW XaAJIKIapH, AKuH [lapk axym mxkTUMONM XaéTruaa, yJIapHUHT
JTUHUM, JTyHEBUI KOHYH-KOWJalapuaa, axJOKuil wmebepiiapuga Oy coxaaa
nactinabku conuan kapanuiap wmaBxkya Oynran. Komumru FOHoH Ba Pum
daiinacydurapn xam Y3TapUHUHT acapjapujia Ma3Kyp MyaMMOJIAPHU TaxJIHJI
Kb Oeprannap.

Mapkazuii Ocué XankKIapuHUHT KaJuMHUR MyKajagac kutoom “OBecta”
(Axpaman Ba Axypamasznga ypTacujard Kypaii)aa xam Oy coluai JEeBUaHT
MyaMMoOJIapura ajoxujia 3bTuOop OepwiraH, “AXunumk’ OuiaH “‘€MOHIIUK’
ypTacuiaru KypamHUHT COlMall MOXUSITHHH Y3una udoganad 6Gepranmnap.

XVII-XVIIL acpiapra  Kenuo FapOuii EBponaga  kaxoH
UMBUJIM3ALMSCUHUHT  JAacTIa0KU  KypTakjiapu  KypuHaOouutad  >KaMusT
PUBOKMHUHT TOOOpa FOKCAIMO OOpUIIM axJOK MEbEPIAPUHUHI XPUCTHUAHTA
JUHUN TacaBBYpJIapH, WKTUMOMI MebEpiap AouUpacuiaru Ttajnadiiapu uerra
yuKaOOoIILIai 1, aXJIOK HOpMaJlapu JOUpacura CuFrMail Koiaabopasu.

Fapouit EBponana XVIII acpra keau0d >kuaauii MKTUMOUN-UKTUCOANN Ba
cuécuil y3rapunuiap 13 Oepuinn okuOatuga comuan (GUKp HaMOEHIalapu
oynran mytadakkupiapu WHKTUMOUN MEHEP Ba axJIOK HOpMajapuaaH YEKUHUII
ToOOpa Kyuaiin® OOpa&TraHiiuru MyaMMOJIApUHH sTHa/Ia YyKyppOPK YpraHuiira
KUpHUIIAInIap Ba  TaxXJIWI Kutabonianumap. Kymnanan, Fap06
myTtadakkupaapugan 1.JI. Manteckbe, Koun XKak Pycco, W. bekkapua, K.
I'empBenmid, J.Jdunpo, I1.I'omp6ax, Mopemmm, O. Kont, Cen.Cumon, Illapib
@dyprenap Ba Oomrkanap V3JIApUHUHT  WIMHH-COLMA  U3JIaHULUIapUAA
WKTUMOMI MebEpIap, KaApusaTiap, axjaoK HOpMalapu y9yH YMYMHUM (MUIITHI)
OyJIraH KOHYHUSTJIApHU aHUKJIAIra MHTUIAJAWIAp Ba KaTTa IOTYKJIapHU KYJra

KUPUTAMUIIAP.
XX acp AMepuka COLHMOJIOTHACHAA 3CA MYXUM YPHUH 3TalZIOBUYM COIMAI
TabJIUMOTIApAaH Oupu D. Carepnenguuar auddepeHunan anokaiap

TabIUMOTUAMDP. by TapauMoTra xypa XapkKaHIau XyJIK-aTBOp, LIy >KyMIlaJaH,
JIEBUAHT XYJK-aTBOpP XaM YpranwiuO, YHJIa MaBXyJ >KaMHUSAT ab30Japu
TOMOHHUJIAaH Ma3Kyp XVJK-aTBOp Oollkajapra ajokKajiap KWINII OpKaIu
ypratunaau, yTaad — JeraH FOSHU WITapyu Cypaau.

Voxtumonii  KamMusSIT TapaKKMETH >Kapa€HUJa XOJIATJApHUHT ManJI0
OYnUIIK, YHUHT OMOJIOTMK Ba COLMOJIOTHK XYCYCHUSITIIADHUHT Y3UTa XOCIHTH,
KYOPOK WKTUMOMW JKaMHSTAA IIAXCIa HWHCOHUWIMKHUHT  COLHMOJIOTHK
XoJlaTiapujia y3rapunuiap 103 OepuIlld, JEeBUAHTIMKHUHT TOOOpa fo3ara
YUKaOOpHIK, IMAKUIAaHUO sHama puBoxinanumuga “‘Coruonorus” daHu
aHUKJIAIIM OYirYa MyXUM axaMHsITra sra OyJiral yuyra OMUJIHA MHOOATIra OJIMIII
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MyMKUH. Bynap maxc xycycusriapuaa MyaMMOJW Ba3uiT Ba MyaMMoJap
Kapa€HU Ba WKTUMOMM Ha3opaT MHCTUTYTJIApU XHMCOOIaHWO, ailHaH aHa Iy
OMUJIJIAP IIAXCHUHT KaHJail (paosMAT KYpCaTHILX Ba U IOPUTUIIMHU Oenruiad
oepanau.

[y 6wnan Oup KaTopja IIaxc XyCYCHUSTIAPUHUHT IIAKUIAHUIIUAA 3ca
YHJ/Ia XaM acocaH y4Ta OMHJI MyXUM axaMusTra 3ra 0ynaiu.

VYnap: 1) upcuit omwnap; 2) nNcuxopu3nOIOTHK OMUIUIAP; 3) MIAXCHUHT
ounuMm Japaxkacu 0ynmd oMMIUIap MIaxc XyCYCHATIApUWHU aHUKIamra épaam
oepamu. [llaxc dhaonusaTuaa 103 6epaguraH HKKHHIA OMUJ Oy MAaXCHUHT aCOCHUN
MyaMMOJIapu XUCOOIaHNO, YHUHT H)KTUMOUNA MEbEpIapJaH OFULIUIAPUHUHT 103
OepUIll MyaMMOJIAPUJIAP, STHHU IIAXCHUHT KATBUSATIA €KU KAaThbUUSTCU3INIU,
NPUHIUIHAUIATH €KW MPUHIUIICH3IATH, Koujanapra OYHACHHHIIN —EKH
OYHCHHMACIIMK OJaTiIapy, OMPOH-OMpP Kapopra KeJaoJWIll UMKOHHUSTH, TalTKd
TabCUPra KaHYIUK OCPUITUIIHN, UPOJACcCH Ba OOIIKa 11y KaOu nmcuxo(pu3noI0TUK
XOJIaTJIapy, MUKO3U KaOu XoJaTiiap KarTa TabCUup KypcaTaju.

KaMUSATHUHT MKTUMOMN MEBEPIAP/IaH OFUIL XOJaTiapu JEBUAHT XYJIK-
aTBOPHU YpraHMIIJa MyaMMOJIM Ba3uiIT MYXUM axaMmusTra ira OyiraH Ba
Oynaaun. MyMMonu BaszusT MIyHAAN Ba3HATKH, y CYOBEKTIAaH MyaMMOHHUHT
CUMMHUHMU Tajnad KWIajau, YHUHT €YMMH WXXTUMOHMH MebEpiapja KypcaTuiraH
oyncana, y €ku Oy cababnapra kypa, ymolOy MebEpiIapHU KyJulaml KUHHHPOK
oynanu.

YMymaH onraHjga kaMuATAa IIaXC HIAK/UIAHWIIA HHUXOSATAAa MYypakkad
xapa€H 0ynu0, yHra, S’bHU MIaXC MAKJUIAHUIINIA TAbCUP TAJAUTaH XoJaTiap Ba
Oy xonamimapra MyBOPUK MyamMmonap, Oy MyaMMOJapHU Xajd KWJIHII
UMKOHHUSTIIAPM XaM YEeKCU3 Ba Mypakkad Oymub, OyHu Oy MaBxkyA
MyaMMOJIapHHU XaJl 3TULI UMKOHUATIAPH MYPAKKAOIUIY JapaKaCUHUHT MabIyM
nynamummm - xonatnapu  “‘Coumoniorus” ¢daHuga XO3UPTH KyHJIAa yHUHT
yprasa€rral TypTTa MyaMMOJM XOJATH aHUKIWp. YJap KyHuJarwiapaa”
nbopar:

1) Vxtumounii >kamMusiTAa MIAXC MIAK/UIAHUINIWTA TabCUP AITYBUM XE€4
KaHaKa MyaMMO HYK xoJiaT, OyH/a HaMOEH OYianuraHu myHaaH uoopaTku Oy
X0JIaT/Ia XeU KaHaKa Kapop MYK Ba Kapop KaOyJ KWJIHUII YIyH XaM Tajald UK,
Tanad KWIMHMalAUrad XoJaT;

2) llaxc mak/yIaHUIINAIa MyaMMoO O0p, OMPOK KMHUMHPOK €KH OCOHPOK
Oynca-ma, yHMHT €YUMHU XaM HWXTUMOMM MebEpiapla KypcaTWiraH XoJjar
O0y10, MyaMMOHHU XaJl KAJIUII yCJIyOu aHUK OYJIraH X0JiaT;

3) Hlaxc mak/yIaHUIIKAA MaBXKyJ MyaMMOHHU CYOBEKT MKTUMOUN MEbEDP
JoMpacuia Xall KWjaoJiMaannap Ba Xajl KWjJaoJIMaiIurad XoJar;

4) [laxc makIJaHUIIM XKapaéHuJa MaBKyJ MyaMMOHHM X€4Y KaHaKacura
Xan Kb Oynmaiinuran xonar (kymmagaH, TaOMUN KaMYWIUK OujaH OWHO
OyiAraH MHCOHHM HOpPMaJ TYJIAKOHJIM WHCOHTa alJaHTUPUII, YFUIHHU KU3, EKU
KU3HU VFUITa alJaHTHpUII MYMKHUH OYiamaraH Myammodnap). By xomatmap
O6eBocuTa coruoyiorus (aHua, AeBUAHT XYJIK aTBOP COIMOJIOTHUSCHIA KUK
»pTHOOpP OepunaguraH WKTUMOUW MeEBEPIAp JoWpacuia YpraHuaaguraH
XO0JIaTIIapaup.
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JleBUaHT XyJIK-aTBOp TypJiapura KUpyBYM WUKUIUKOO3IUK, THEXBAHIHK,
V3-Y3UHU YIIUPULLIAP, Y3 KOHWUTIa, y3rajap MKOHHWIAa Kacl KWIyBYWIAp Ba
Oomika Typiapu OuiaaH OOFIMK WXXTUMOWN WJUIATIIADHUHT Xap OUpHM ro3ara
KEJIMIIM Ba YJIApPHUHI COLMAJl OKuOaTiapura Kypa OUp-OuMpHIaH MOXHSTaH
Kuamuid  apkiapra sra  OyiraH OKUHOATIAp XucoOmaHaan. AMMO Oy
KUHOSITIIApra TabCUP ATUII XOJATIAPUHU XaM, (papKUHU XaM COLIMAJl MOXUSITH
KUXATUIAH YPraHuil Taiad dTUIIA]IH.

XKymnanan, Oy NE€BHAHT XYJK-aTBOpP TypJapHHU OuUp-OMpuIaH axpaTtud
TypyBuM ¢apkiapaan Oupu y xam Oyiaca WKTHUMOUM 3apapiu OJaTIapHUHT
y30K J1aBOM 3THILIM Ba Oy JE€BUAHT MHCOH XYJKHIa, TYpMyLI Tap3WHUHT y3BHI
Oynarura aiimaHu® KeTHIIMAAH wuOoOpaTAup. YnapaaH OupH  OWJIABHA
KEeTUIIMOBUYIIMKHUHT JIOMMUH TyC OJMIIM, OWIa Ba arpod MyXUTIaH
HOPO3WIMK, UII KOWHJArd TYLIYHMOBUYWIHMKIAP, PaXxOApUATHUHI HINYWIIAPTra,
XOuMJIapra ajaojarcu3 MYHOCAOATJIIApUHUHT  y3JIyKCU3 JaBOM  OTHUIIIH,
KOHYHJIapra puosi KWiIMailluraH, KYOpok paxOapusitra, amMmajijopiapra Xoc
HOXAKJIMK XOJIATJIAPUHUHT JOUMMIIIMKKA aiiaHaOopuilid Ba XOKaszoJap,
OynapHUHT Oapyacu CyOBEKT PYXUSATUHUHT OY3WJIMILINTA, )KaMUSITIArd MaBKYy/]l
Ba3UATAAH KaThbUl HOpo3UuMiIMrura cabad O6ynaau Ba Oy skapaéH CyOBbEKT YUyH
ryé “abaamii”-eKk KypuHaau Ba Yy, SbHU CYOBEKT Oy Ba3uATHU, Ky4H,
UMKOHHUSTH OOpMH, UYKMH YHU Y3rapTUPHUIITa XapakaT KUJIadaq.

Arapja aHa 1y cyObeKT rypyxra aijianca WKTUMOHM TyC OJlaJld Ba yHTa
KApIIWIMK KypcaTyBud cu€cHil OOIIKApyB OOp HWMKOHHUATHHH, XHMOS
KyWIapUHU HIIra COJaJH, XaTTO CYOBEKTHM XHUMOS KWUJIYBUM WKTUMOMM
UHCTUTYTIAp XaM, XyKyMmaT Kywilapura  MypOCaBHi NO3uLMATa YTaiw,
KaMUMJIMKIIapra Uyn Kysad, 3uAIusTiap ToOopa KEHraimbd, XyKyKHid,
Hazopamiap Xam cajOuil poJib yilHaO, WKTUMOUN HOPO3WUJIUK aJ0JATIN Xall
Oynmacaan “ky4”’ OuiaH Oocthpunagu Ba Oy Xonar CyOBeKTAa MKTUMOUMN
HOPO3U TypyXJia adaJuiIeK XUC KUJIUHAIU, KTUMOUA HOPO3WINKHU BYXKYATa
KenTupmwiaau. by mwxkrumonii papk xucobianaau.

JleBuaHT XyJK-aTBOp MAKIUIAHUIIMHUHT UKKUHYK QapKu dca €k (hapKiIu
KUXATH TIYHJAaH MOOPATKH, IOKOPUJIATH XOJATIApHU XaJl KUJUIIHUHT MablIyM
KUUHMHYWIMKIAPU MaBxXKya OViun0, Oy KHHMHYWIMKIAPHA €HTUII YYyH Xapakar
KWIMHKO, KaHaall xosar OyiaummiaH KaThbud Hazap, Kynm KypOoH Oepub
Oyncana, TYFpY Ba T€3 €YMMIa pUIIUIIT MyMKHUH OYaau.

AMMO XaMMa MabHO IIYHAAKU, CYOBEKT €KU IypyX KaH4ya KypOoH OepraH
OepaosaguMu €KM WYKMH YHIAH KaThbUW Ha3zap: 3p-XOTHUHIAH aXpaslaJluMH,
OCKM TH3UM SIHTH THU3WMra amlaHaauMH, €MOH, €ékMaraH KacOJaH sSHTHCUTa
YyTaonagumu €Kku HYKMU JEBUAHT Ba3uaATH 103 Oepaau. Arapaa Oy Basusr
CyOBEKTHHHI Yy3ura Taanykiau Oyica, Oy Ba3USATAAH YMKHUII Y4yH KaThUSATIUK
CTUIIMACIIUTH, MabliyM OWp KaThuUW Kapopra KelaoJiMail TypraH CyOBEKT
“YpunOocap” BocuTamapra myposkaar Kuiabonutaiinu (Oy >kapa€Hma cyOBeKT
XapakTepura OOFIMK) Ba yhapjaaH (GONTAIAHUIIHUHT TYpJId WYIJIapUHA
axtapaOoumaiinu. JXymnagan, cyOBeKT y4yyH aHa wyHzail  ‘“YpunGocap”
UMKOHHUSITIIAp Ba BOcUTajap Oy MYMMIIMK, TUEXBAHIJINK, KOTUIUIUK, YFPUIIUK,
urBO-PucKy-dpacan, Oy3FyHUMnIuK, (Qoxumanmuk Ba  X.K.JaH wubopar
BOcUTanapjaH (QoWganaHumra Kupuiiagd. by Wyn wkTumouit Tyc o0mu0,
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3UIIUMETHUHT TOOOpa 4YyKypJallyBUra, TYpMYIl Tap3WHUHT Oy3unadbopud
3apapJIaHTUPYBYM Kyura 3ra OyJraH oMuira aislanabopasiu.

[ynnaii Kuaub, AEBUAHT — XYJK-aTBOPHUHT XapKaHAald KYpPUHUILIN
KaHaal XojaTaa OYIuIyIaH KaThUui Ha3ap WKTUMOUN MebEpiapra 3u;1 3apapiiu
O0ynmu6, Oy 3UATUATIN 3apapiap IIaKIJIaHUIITN Ba TOOOpa KeHraituo Oopwuimia,
OoFnuK/IM cababmap MaBxyn OYynuO, 3apapiau xoJarjiapra OJu0 KeJraH
cababmapHu aHMKIa0, YHU Xall TUII HYJUIapUHU aHUKJIa0, CYUMUHU KYypcaTuod
Ooepumr  “conmonioruss”’ (QaHUHMHT Basudacu OYIuO, [EeBUAHTIMKKA WY
KYHMaclIuK ydyH OCNTWIaHraH Xap-OMp €YMMHH amalra OIIUPHUII MYyXUM
axamuaTra osrajvup. BYHMHT MabHOCH >KaMHUSTIArd MyaMMOJU Ba3usATIaH
YUKUII, MyaMMOJIM XOJaTHU XaJl KWINII CYObEKTHUHT UHAUBHIya]l MaKcajiapu
OunaH xaMuAT MaHdaaTiapu Oup-Oupura Moc KeIUIIHInp.

XVIOCA

“Cornmonorus” panuna “Vbxrumonii Ty3uiamanap COUOIOTHSICH MaB3yH
Oyiinua TaxJIuJd KWIMHUO SIKYHJIAHAp OJKaH, XyJocaJa IIyHW TabKUJIAIIHA
J03uM Je0 XHMCOONAIMMKHUM, S'bHU YyIIOy MaB3yJd MyaMMOJa 3HI acOoCHi
Oynran Kyluaaru WyHanuuumiapra TyXTaau0, TaxJuil KAJIMHUIITA TYFPU KEJJIH.
Kymnanan,

- WMxtumounii crpatuduKais Ha3apusICH Ba YHMHI COLIMA MOXUSITH,
UVHATUIIUHN Taxj Wl KUAJIUO, Ha3apui >KUXATIaH MOXUATHUHH Ouub Oepuiap
9KaH, ngactaBBal “VxkThmouwil cTpaTtanmap Ba YyJapHU YpPraHWll TAapUXW HU
aHaau3 KWIMHUO TaxjIwil KWJIWHAW, Iy Ounan Oupra “Voxrumouit
CTpaTaJlapHUHT XWJUIApW, TUIUIAPU, TMPUHIUIUIAPU Ba IMIUPHK TAIKAKOTIAP
xakuna” Ttymyndanap Oepwin6, FapO Ba Illapx TtymyHuanmapura Taxjwi
oepunau, comumtTupmmb xysnoca KwmHau. Ctpatamapuunr Fap6 Ba Illapkona
HOMJIApH KypcaTwinO, Tabpud Oepuiiu.

- Ymly ycnyOuil KyjUlaHMaHUHT WKKUHYM HYHaIUIIA XHUCOOJaHTaH
“Emumap conmonorusick” Map3yura OOFIMK MyamMmonapra, sbHH “Emmap
COLIMOJIOTUSICHHUHT TYIIYHYaCH Ba MOXHUATH TYFPUCHIA TH, ‘“KaMHUATAQ,
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V36exncTona éuLap NMOTEHIMANM XaKUIa TH Macananapra MUCOJLIap OWIaH
TyIIyHYa OepUIIAH, TaXJIWI KUIMHUO Xysoca, Oepuiim.

Ymby pucosaa yuyyHUM SHI MyXuUM Macaja “J[eBUAHT — XyJK-aTBOP
COLMOJIOTUSICH WyHanumura aoup — “JleBUaHT — XyJIK-aTBOp MOXUSTH,
TymyHyacu”, “JleBHaHT — XYJK-aTBOp TypJjapud, YHUHT MOXMATH Ba
VpraHuwiuiM XaKkuaa” anoXuja TaxXJIwi OCpuiau, KaMUsATIA WKTUMOUN XYIK-
aTBopra OOFJIMK XOJATJapHUHT MablyM KUCMHTra, XaéTiaa, TypMyllaa KYIpoK
yapab TypaawraH XojaTiapura TYXTanuO YTuaaw. By jkapaéH WXTUMOWIA
MebEpaapra, HOpMajapra 3uj] XOJaT SKAaHJIUTU TaxJWil KWIMHUO Oepuiau.
W>xtrMouit 1eBHAHT — XYJIK-aTBOP coxajlapura Xo3upru kyuaa FapOaa, xo3upru
naBpaa AKI-ga coOMONOTHUSHUHT acocuil coxamapu cudaTuiga Kapajiaiu.
Kymnanan, amepukaiuk conuoyior HToHu ['manenuc “Counonorust” HOMIH
kuToOMAa Oy coxara ajmoxuaa YbTHOOP OepuOd, KaMUATIATH XaMMa HKTHMOHMA
MebEpiiapaad, HopMaiap/laH TallKapu OYIraH XapakaTJIapHUHT XYJIK-aTBOpHUTa
Tabpud OepuiraH, HKTUMOUN TU3UM Ba Ty3WiMaiap ‘“‘MyBO3aHATHHH CaKJaIll
y4yH JIEBHAHT XYJK-aTBOpP COIMOJIOTHSCMHU 4YYyKyp Ypranuo, amanuii
Tanoupaap OeNTuIall 3apypJIUTUHU YKTUPaau. XaKUKaT/Aa >KaMUSITHUHT CUECHIA
OOILIKApyB THU3UMHM aMaIMATH YYyH >KAMHST XYJIK-aTBOP COIMOJIOTUSICUHU
ypranum Ba yHra MyBOMUK cHECHII MyHOcabariap MOPru3uil MYyXUM
axamuMsITra sraaup. UyHKH WXTUMOMN JKaMUSTIa HWHCOH OHOJIOTHK Ba
COLIMOJIOTHK XapaKTepra acocaH PUBOXKIIAHAP 3KaH, HHCOH KYIPOK COLMOJIOTHK
xapaktepra OepwiyBUYaH OYiauO, WKTUMOMN xa€Thna KaMusT MaHQaaTura
HUcOaTaH Maxcuil MaH(paaTUHU OUPUHYM YpUHTa KYyHUO (paonusar Kypcaruiira,
OYHMHT y4yH OKaMHsITAa Y3 MaBKEMHM sXIIWiIamra xap KaHjal
UMKOHUSATIapAaH ¢oiganaHuIra, Xarro HWXTUMOUNA HOpMajapaaH deTra
yukuIra (ambarra KUCMaH Imaxciap), V3 MaHpaatd ydyyH Xed HapcajaH
KalTMaclIUKKa, XaTTO SAIIUPHUH, €MUK KOHYHTa Kapiid OOpPUIIIMKKA Xapakat
KWIMHAM, THCOH XYJIK-aTBOPUJIA KaMUATra 3UJ XoJaTiap 103 Oepadornuiaiu.
by xomar aiiHukca OWp MXTHUMOHWM THU3UMJAH WKKHHYM VOKTUMOMM TH3HUMIa
yTum skapaéHuga 103 Oepulmu Ky3ra TalUlaHald, SbHU OCKH TU3UMJIaru
KUHOSITYH, STHTU TH3UMJAa aMaliiop, kamOaran 3ca 00U, MyJlKIop Oynuiu EKu
akcuHua xojatiap 6epuinu mymkuH. [y cababmu ymoOy yciayOuii Kyutanmana
aHa IIy coxara ajoxuja Yypry Oepwiran, coruosioruss ¢aHuga acocaH
WOKTUMOMI  Ty3WIMaJapHM 4YyKyp Ba arpoduuuya YpraHui Aoa3apo
MyamMMoJIapAaH OMpY SKaHIUTH TAbKUAJIaHTaH.

Haszopar y4yH caBosiap:

1. )KaMHUSTHUHT HKTUMOMI Ty3WJIMAJIAPUHU KaHJal TylIyHacu3?

2. Conmai crpatuduKaims Ha3apusiCu MOXUATUHU KaHIail TylIyHacu3?
3. Ctpatanap uuma? Ba y Mapkaszuii Ocué xanknapu xaétuaadn?

4. Eap colMONOrMACHHY YPraHUIIIaH MaKca Huma?
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5. JleBuanT Huma? Y kanjai tymyHya?, Mbxktumounit MebEpiiapun?
6. XyJK-aTBOp MOXUATUHH Tabpudad OepuHT.

Tasinu ndéopasnap:

CTPATUOUKAIUA — xamusaTiaa, WKTUMOMM Xa€Taa Typiaud Xuja Tabaka,
toudanap,cuadaap, KaTiamiaap Ba WKTUMOHUHN TypyxJapra OYJIWHUIINTa
alTUIaau, YHU UIMHUI Ypranum 5ca ctpaTuduKalys Ha3apuscu Aedniaau

'Y P Y X - 0up makcaj capy yrOTraH KHIIWIAP KaMOacH

TABAKA — xxamusiTa srajularad WKTUMOUN MaBKeWra MyBO(UK IIaKJJIAaHTaH
ATHUK XapakTepra sra OyiraH KAuiap KaTJIaMUIup

TOUDA - xamusaTaa sSrajularaH HaciW-HacaOWu, MyJKUTa Kapald TaIIKuil
TONTaH KUIIWJIAP....

CUHD,CUH®JIAP — um kacOu, unuiad YuKapuin MyHocabaT, uiiad
YUKAPUIIl BOCUTACUTA, MAaXCyJOT UIILIA0 YUKUII UMKOHUSATH Ba MabllyM MYJIKTa
ara OyiraHu

BATPAK - xamOaran, Kammok, MyJKIOp UXTUEpuAa unuiad KyH KYpyB4H,
MEXHAaTKall

MAP/IUKOP — ce3oHnu MexHAT KWIMO, OWJIaCMHM OOKHMO KyH KYpyBYH,
MEXHaTKaIl

TYIIOP — xapai, ounacy, XyKyKCH3 MEXHAT KMITyBYH, 00if XH3MaTKOpH
UHTEI'PATUB — kumunapHy OUpIAITUPUILIHNA aHTIaTald
KOMIIEPCATOPJIUK — kumwiapHu OBUTYBYM XOJATHU aHIJIaTagu
PET'YJISATUB — Ha3opat KWIKIL, TapOusiIall

KOMMYHUKATHUB — anoka 60f10BUH

NKTUMOUM HABOPAT — xaMusTIa WHCOHHH MabHaBUM, MOJUM IOKCaK
KOMUJI MHCOHJIMK Jlapakacura eTKa3uil TapOusCHHU Ha30paT KUJIUII
NKTUMOUUN MEBEP — KaAMUATAA UHCOHJIAP XATTU-XAapaKaTiiapyu Ba XYJK-
aTBOPJIAPUHHU, MOXMSTH, XYKYK, aXxJIOK Ba OOIIKApyBH Ba IIAXCHUHT MyausH
COIMAJl MYXHUTIa MOCIANIyBUHU TapTHOra COJYBUM KOHWJAJAp Ma)xXMyacHura
anlTHIIagn

UHTEJUIEKTYAJI CAJIOXUAT - &EuuapHuHr MabHaBUH-MabpUQpui,
VOKTUMOUW-CUECUM, MOIIUN-UKTUCOAUM JKUXATIAPUHU pPyXaH TyLIyHHUI,
V3nuruau  Owmmin - Tadakkypuid OHr cudaruaa  amanga  Kyjulail oMl
KOOMIHUSITUAUD

JAEBUAHT - xynk-aTBOp, MHCOH (PebJid, XapakTepu MehEpIapuaaH yerra
YUKHUII X0JaTJIapH, SbHU XKTUMOUNA MEbEPIIApJaH YeTra YUKUIIINP.
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