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KUPHUII

Bozop ukrucoauéru mapouTiapuaa unniad yukapui Gaonustu OunaH MIyFy/UIAHYBYH Xap
OUp KOpPXOHA KYI COHJIM Ba TYpJIM MyaMmMMmoJjapra ayd KenauO, ynapjiaH OupH XYKaluK FOPUTHUIL
TU3MMU/Ia Y3Ura MyHOCHO YPpHUH drajulaml XHucoOIaHam.

by Basudanu kopxona (pupma) ¥3 omgura aHWK Ba paBIllaH HILIA0 YHKAPHUII FOSICHHMU:
HUMaHU, KAYOH Ba KaH4Ya WILIA0 YMKApUITHHU Oenrmiad KyWraH XojjaruHa MyBaQGakusTiIu Xa
KUIMII MYMKHH. YOy caBojuiapra OepuiraH MXoOMH >aBOO KOPXOHAHMHI KaliCM TapMOKKa
MaHCYOJUIH, MYJIKYMIMK MIAKIM, Ky4-KyBBaTh Ba OolIKa OenruiapuaaH KaTbH Ha3ap, YHUHT
SAPATUIIMILY Ba Kearycuaa MyBappakuamin GaoausaT KypcaTUIura acoc 0yia oxaau.

FosHu pean BOKENMKKa alIaHTUPUII Y4YH y KOPXOHA MaxCyJOTJIapu €KM XHU3MaTapura
OyropT™Manap OJIMII THU3UMHM OWJIaH Ky4aWTHUPWIMIIM J03UM. benrunanran umal® yYuKapuil
¢daonusTu Oapya Typaaru - MOJJIMNA, MEXHAT, MOJIUSBUI pecypciap, IIYHUHTIEK, UITIA0 YUKapHIL
KyBBaTH OWJIaH TabMUHJIAHUIIM 3apyp. ByHzna MaxcynoTHM unuiad 4YMKApUINTMHA 3Mac, Oaiku
YHUHT COTHJIMIIMHHU T@bMHHJIAII, STbHU COTYB KaHAJIAPUHHU M371a0 TOMHUII XaM MYXHM axXaMUsT
Kach 3Tazu, KOPXOHAHUHT MapKETUHI CTPATETrUsICH XHMCCacH Karra Oyiaau.

busnec-pexxa rokopuzna aitu® yTwiraH Ba 1y Kabu Oowika BazudamapHM Xajd KWIKIITa
XU3MaT Kwiaau. Y Oup TOMOHJAH KOPXOHAa MMKOHMSTIApUHHM aHMK Ba TYFpU OaxoJaiira UMKOH
Oepca, OomKa TOMOHIAaH MyBadQakusiTra Ba peKaTallTUPHITAaH UITHUHT JTapOMaJIHIIUTATa YMHT
KUJIMIITa MMKOH Oepaau. AMaIMETHUHI KYpcaTHIIMYa, MyXTa HUIIa0 YMKWIraH OM3HEc-pexa
paxo0aTOapIONUIMK [ApOUTIAPHAA KOPXOHAIAPHUHT WOUIA0 YMKApWUII Ba MOJIMBUH JKHMXATIaH
OapKapopAMIruHU TabMHUHIA0, 0030pAaH y3ura MyHOCHO YpUH Srajulaliura UMKOH spaTajy.

busHec-peka HMHBECTHIMSUIApHU —acociad OepyBUM YMyMJIAIITHPYBYM — XYKXKaTiapAaH
nactiabkucu  6ynub, MaxCyJIOTJIApHUHI peXaJallTUPWIAETraH HOMEHKIATypacd Ba HIIad
YUKApUII XaKMH, COTyB 0030pH Ba XoMm-amé Oa3zacu TaBcu(HOMACH, MIUIA0 YHKAPUIIHUHT €p,
SHEepreTUKa Ba MEXHAT pecypciiapura dXTHERKIIapU KaOu KYprO YMKUIaETrad JOMUXaHUHT THXKOpaT,
OIOJDKET Ba MKTUCOIMI CcaMapagopiiuTura JOUp TYIIyHYa OepyBuM OHp KaTop KypcaTKudiap
XaKUJaru HUpUKIAIITUPWITaH MablyMoTiapaaH ubopar Oynanu. KypcaTkuunmap XucoO-kuTOOU
MaMJIaKaTUMH3 Ba XOPWKUN MHBECTULIMSIIAII Tanaldaapura MOCIalITHPUIIAIH.

busHec-pexxa uHTeNneKkTyan MyJK OOBbEKTH OYnub, THKOpaT cHpH XHCOOJaHaAu Ba MOC
paBuIILIa XMMOSI KUITUHA/IH.

Maskyp KyutauMa TOIIKEHT AaBiaT UKTUCOOUET YHUBEPCUTETH TOMOHHUAH TaCAUKJIAHTaH
«busnec - pexanamrupuin» YKyB (paHu 1acTypu Ba YKyB pekacura Moc paBHIla Tail€pianras. Y
acocaH MKTHUCOJUH HYHaIMIIAA TabJIUM OJIyBUHM Tajabanap, IIyHUHTJEK, OU3HECHH peKaJIallITHPHII
OuslaH KM3UMKYBYM Oapya Iaxciap yuyyH MyIDKaiaHrad. Maskyp VKyB KYJUIaHMaHU Taiéprarnina
KyT1a0 XOprkuid YKyB alaOMETIApUHM TaxXJIWI KWIMO YMKWIIU, MUJUTMA Ba XOPMXKHMA aManuér
MaTepuaulapuiaH, IIyHUHAEK TOIIKeHT [aBiaT MKTHUCOAMET YHMBEPCUTETHAA TalEpiaaHTraH
«busnec - pexanamtupunn ¢anu 0yiinya Mabpy3anap MaTHHUAAH Ba MaTOyOT/Aa Halllp KWJIMHTAH
Oolka Marepuauiapaan (HonamaHuIraH.

Kyiinna myraxaccuc Ba Tamabanap ydyyH XaM Hasapui, XxaMmM aMaluil >KUXaTAaH 3HHT
KU3UKapiu xamaa «busnec-pexanamrupuiiny hanu 0yinda MIWIITHN VKYB peanapu JacTypiiapura
MOC KeITyBYM afaOuETnap TYFpUucuia MabIyMOT OEpPHUILHU JIO3UM TOTITHK.

WN.1O.bpunk Ba H.A.CaBenbeBanap myamuuduuruaa taiiépiaanrad Ba 2003 itunu PoctoBna
yon otuiarad «Kopxonanunr OusHec-pexxacu. Hazapus Ba amammuér» (pycua «busHec-1uian
npennpusaTus. Teopus M MpakTUKa.») [1e0 HOMJIAHTaH YKyB-aMaliMil KyJulaHMa KOpXOHa
MEHEeKepjapy Ba MKTHCOMUYMIIApHU, ONUH YKYB IOpTiIapH TajabanapH, KOJUIeXK YKYBUMIIApH Xamja
Ou3Hec MakTabJapy THHTIIOBYIIIApUTA MYJDKAJJIAHTaH.

Kynnanmana Ou3Hec-pekaHM MIUIA0 YMKUIIHUHT 3apypaTH Ba acocjapy Xamja YHHUHT
acocuil OYnuMIapuHU EPUTHIIHUHT Ma3MyHM KeHr Oa€H KWwiIMHraH. Xap Oup OYynuMHU unuiad
YUKUIIAA OYIMMHUHT TYIa pexacu, 3apypHil MabIyMOTIapHU TYIUIAII Ba KaiiTa MILIalIra myxra
€HIalINII Ba YHU aKC 3TTUPHILHUHT MakcaJra MyBO(QHK IIAKJIMHU TaHjamra épaaMm Oepajuras,
MYaMMOHUHT Ha3apuii )KUXATIAPUHU ¥3 HUMTa OJyBUH IIApXJIap, aHUK MUCOJIIAp KEJITUPUIITaH.



Kynnanmana matepuan kyruiad >kaaBajuiap opkaiu Eputuianu, 0y sca axOOpOTHH OCOH
KaOyJ1 KWJIWIIHU, MAaTHHH COJJa Ba JIYHIA W(OJATAHUIIMHN TabMHHJIAWIW. YOy Ky/utlanma ¥3
WYUra camapaid CTPATeTHsSHH TaHJall Ba MOJMSJIANITHPHUIN MaHOANApWHH >Kan0d KWIHI y4yH
3apyp OViiraH MabIyMOTJIapHU OJIyBYM MyKaMMaj Ou3HEC-pekKaHu HILIa0 YUKUII UMKOHUSTHHH
Oepanm.

VKyB MaTepuaiMHM Y3NAIITHPUIIHMHT TYIQIMTHHE —6axolalml ydyH —KyJUlaHMa
OYMIMMIIApUHUHT aCOCUN KUCMH Ha30paT CaBOJIJIapH Ba Macaanap OWiaH TAabMUHJIAHTaH.

B.A.T'opemukun Ba H.B. HecrtepeBanap myammmdnuruna tanépnanran Ba 2003 inmum
MockBaaa don sTwirad «buzHec-pexanap sHIuKIoneusicu: Mnurad gukuim ycnyou. 75 ta pean
OusHec-peka HapMyHaapu» (pycya - ['opemykua B.A. HectepoBa H.B. Duuukionenus OuszHec-
I1aHOB: Meroauka pa3paboTku. 75 peanbHYx 00pas3ioB Om3Hec-maHoB. — M.: "Ocp-89", 2003. -
1104 c.) HOMIM KyJ/UTaHMa KOpPXOHa paxOapijiapy Ba MYyTaxacCHUCIApH, Y3 HITUHU OOLIOBYH
Tag0upKOpIIap, OJIH YKYB IOPTIApU UKTUCOAMH (hakynTeTnapy Tanadaiapu Ba YKUTYBUMIAPU YUyH
MYJDKaJUTaHTaH.

YHaa OusHec-pexaHuHr 0apya OYIMMIIAPHHHM ACOCTAIIHUHT YCIyOUSTH Ba YCIyOlapw
JYHJIa Ba XaMmara OCOH TYyHIyHWJIaauraH maknjaa €éputwirad. CaHoaT Ba O3MK-OBKaT TOBapiapu
unutad YMKapuil, Kypuiuil Ba TaIOMPKOPIUKHHHI TYPJIM cOXajapujia Xu3MmaT KypcaTuil, OaHk
WIIM, MEIUIIMHA XU3MaTH, CaBJ0 Ba MyJATHMeIuWa coxajmapu Oyiinya 75 Ta pean Ou3HEc-pexa
HabMyHajapu KEITUPUIITaH.

B.M.ITonoB Taxpupu octuna 2001 iunu MockBaga vyon stwirad «lllapx Ba TaBcusiiap
Ounan OusHec-pexanap Tymiamu» (pycua - «COOpHHK OH3HEC-IJIAHOB C KOMMEHTApPHSIMH M
pexomennanusamu ' Ilox pen. B.M. IlonoBa M3nanue - tpethe, nepepad. u gom. - M.: KuoPyc,
WznatensctBo THOM wu J[, 2001. - 360 c., wwui) HOMIIM Ky)mlaHMmana d¢upmana OusHec-
peXanamTUpuIl kKapaéHu KUCKAa Ba JIYHAA 0aCH KUIMHAIW, OM3HEC-peXaHM WIUIA0 YUKUII Ba
MOHMUTOPUHIM OVyiiMua pacTypuil BocUTalap TaxJIWi KWIMHAIU. bu3Hec-pexxanapHUHT pean
HabMyHaJIapu KeNTUPUITaH OYIu0, ynapHU amalra OUIMPHUII IOKOPH THXKOpPAT caMapacuHu OepuIlu
MyMkuH. Kymnanmanga Ou3Hec-pekaHM aMaira OImupunl Oyinya WIUIAPHUA TAIIKWI STUIIHUHT
Ma3MyHH Ba TapTuOu kypcatub Oepmiagu. byngan tamkapu xankapo OuszHec Tanalnapura »aBod
OepyBUYM HabMYHaBHI XyXOKaTIap KENTUPWIAIU, OM3HEC-PEKAaHU MIUTA0 YUKYBUMIAP TOMOHUAAH
Wy KyHunaguran anbaHaBUi XaToap TaXJIWiI KUJIMHAH.

K. bappoy, Il. Bappoy, P. bpoynnap myammudaurugarn 2003 imiga MockBaga dor
stwiran «bHU3HeC-peXanalTHPHUIL: TyIa Kyaaanma» (pycua- «bu3Hec-IIaHUpOBAaHHUE: MOTHOE
PYKOBOJICTBO») HOMJIM KYJUIaHMa KEHI KU3MKYBUWIAp y4yH MyJDKailaHraH Oynu0, yHaa Byrok
bputanusauar KpaHdung MeHe:xMeHT MakTabu TOMOHUJAH HIUTA0 YHMKWITaH Ou3Hec-pexa
TY3UIITHUHT Oapya aMaiuil )KuXatiapu OUpiIalTUpUIITaH.

Kutro6 Ousnec-pexann unuiad ymkuiina byrok bputanust taxkpubacura acocnaHau.
YHuHr myBaddakusaTH HIyHAAKU, YHIA TaaAOUPKOp Y4yH OHM3HEc-pexa Ty3HIlJa 3apyp Oyaumu
MYMKHUH OYnTaH axO00poTiapu KaHai Ba KaepAaH OJUII MyMKUHJIUTH XaKuJa TYIUK MabIyMoTaap
Oepunran. Macanan, HWHTEPHETHMHI MabiyM OWp aHMK cailTinapuaad, Tteneon OwusHec-
KaTaJoryiapuJaH KaHJald MabIyMOT OJHII MYMKHHJIWTH Ba YJIAPHUHT WIIOHWINTH KaHIAWIWUTH
E€pUTHUIITaH.

ViinaiiMuskn 6y MabIyMoTIap GU3HUHT TadabaTapiMu3 Y9yH KH3HKapIn 6y Iam.
Kynnaamaga xentupuirad matepuaiiap MyauMpIapHUHT Maskyp (aH MyaMmosapu
Oyiinya HyKTau-Ha3apuWHU akc OTTUPUO, ymoly WyHanumga sroHa Ba Y3WJI-KECHJI Xyroca
YUKapUIIra AabBOTApJUK KuiaMaWad. byHaaH Tamikapu, VKyB KyJUIaHMa TabJIMM JKapa€HHUA,
aifHuKca, aHHU YyKypJaliraH Tap3ja ypra#uiiga O0omKa MabIyMOT/Iap OWIIaH TYIAUPUIUINN Ba
OOMUTHIINIIN MYMKHH.



I-BYJIMM. BO30P, UKTUCOJUET BA BU3HEC
1-606. BO3OP, UKTUCOJAMUET BA BUSHEC
1.1. Bo30op HKTHCOANETH, YHHMHT TAMOWM/IJIAPH Ba y3UTra X0C XyCyCUSITIapH

WNHcoH, WHCOHMI >XaMHUAT Ba HMKTUCOMUET OHMP-OMpPUIAH axpaliMac TYyIIyHYATApIup.
Hktucoauér nucon épaamua, yHUHT MaHpaatiaapu Wynuaa By>kyara Keiaran 6ynuo, Oup BaKTHUHT
¥3uga xam alpuM WHCOHJIAPHHUHT, XaM OYTyH >KaMHUSTHUHI DPHUBOXJIAHWUIINIA KaTTa TabCUP
Kypcaraau.

3aMoHaBHH MKTHCOAMET (paHU MKTUCOMUETHU OyHpykOo3iuK, 0030p Ba apanam Typiapra
axpatanu. bylipyk0o0311K HKTUCOAUETH KAMUSATAArH UILIA0 YMKAPUIIIA JAaBIATHUHT POJIM €TaKuu
SKaHJIMTH OunaH TaBcuduiaHaau. bapya Mynk naBnatra Teruuuim OYnubO, y TOMOHHMIAH KaOyl
KWIMHYBYU Kapopiap UKTUCOTUETHUHT Oapya coXa Ba TapMOKJIApH YUyH MaKOypuil XxucoOiaHaiu.
Bo3zop wukrHcoanéru — TanOMPKOpAMK (AOIHMATH, XYKAIUK XHUCOO-KMUTOONIApu, TOBap Ba
XU3MaTJIapHu alupOomnamra, Tamad Ba Takiud Ypracuja TapTHOTa COJMHYBYM HHcOartra
acoCllaHTaH MKTHCOMMETIMDP. YHU Oab3uua SPKUH TaJOMPKOPIMK TH3UMH Je0 XaM aTallaju.
Apanam MKTHCOAMET — Typiu Xuil makuiapaa Oynaud, 0030p MKTUCOAUETH Ba JABJIATHUHT
UKTUCOIMHA  >KapaéHJIapHM TapTUOra CONMIATH WMINTHPOKWHWUHT  YHFYHJAIIyBH  OWiIaH
TaBcU(IaHAIH.

Cobuk CCCP ukTHCOIMETH MabMypUi-OyHPYKOO3IUK UKTUCOAUETUTa MUCOJ OYia onaiu.
VY 1917 #unga maitno 6ynu6, 70 iiwigaH opTHK amanga Oyiras. Vrrau acpHuHr 80-Huap
oxupuaa OyipyKOO3IMK MKTUCOAMETH YpHHUTA 0030p MKTHCOAMETH KenHuO, y MOC KeIxyBYH 0030p
MyHOcabatnapu Ba  MYJIKUYWIMKHUHT Typld XuJl IIAK/UIapuHu onub kengu. bByiipykOozmuk
(Mapkazyamran) HMKTHCOAUETHA OOIIKApYyB «IOKOPHIAH TacTra» amal KwiraH OymmO, KaOym
KWJIMHYBYM KapOpJIapHUHT caMapalid Ba aCOCIAHTAHIUTH TabMUHIIAII YIyH 3apyp OYiaran Teckapu
aJloKa JIOMM XaM Ky3ra TamnutaHmarad Oyica, ©0030p MKTHCOAMETH Ba 0030p MyHOcabariapu
(baonuAT TypUHU TaHIAl[a SPKUHIUKHU, TaAOUPKOPIUK (aoJUITUTU Ba paKoOATHU Ky31a TYTaaH.
By epna monauii 6aza Oynu0 Xycycui MyJaK XU3MaT KHJIQJH, WIUIA0 YAKAPUII caMapaJopiIuTHHH
OLLMPHUILIHY 3ca IOKOpH (Poiia O parOaTIaHTUPATH.

Bo3op uKkTHCOMMETH KaAMMIH JaBpiap/a By)KyAra Keja Oomnmiarad Oyicana, y4 103 Huigan
O6epu aman kunub kenmokaa. ToBapiapHu alimpOonulann 3apypatujad Keaud YMKKaH 0030p acTa-
CEeKMHJIUK OWJIaH KaMUSTIard UKTUCOANM aJOKaJTapHUHT acOCH makyiura aimanubd 6opau. bo3op
MyHOCA0ATIapUHUHT PUBOXKIIAHUIIN OWIIaH oJamiiap TOBapiapHU ailupOonuIanl KaHIaiaup cUpiu
aJloKajapra JSTajurvHU TyllyHa Oonuiaran OynuO, ymapau Anam CMUT ¥3 BakTHAa «KYpUHMAcC
Ky» 1e0 aTaras.

Xo3upru kyHzaa 6o3op Anam Cmut gaBpugaru €ku K.Mapkcuunr «Kamurtam» acapuaa
TacBUpJIaHraH 0o030pra yHUYaJluK yXmamaiau, andarra. BUpOKHMHT GO30pHUHI acocH ce3ujapiu
y3rapmarad. Hapx, kwuitmat, pako6ar, Tamad Ba Takiud — OymapHuHr Oapuacu  6030p
toudanapuanp. bozop MexaHU3MUHU TYFPH TYIIYHUII YIyH HapX Ba KUHMaT ypTacunaru GapkHu
TacaBBYp KWJIa OJIMII, MCTEHMOJ Ba aiupOomuIall KWWMAaTH HHMa SKaHJIWTHHH, PaKOOATHHHT
acocuit 6enrunapuHu OWIIUII 3apyp.

by epna siHa Oup HapcaHMHT axaMusATH OyHJAH KaMm 3Mac: ToBap aluMpOonUIanl coXacu
cudaruga 6030p AMHAMHUKACH IOKOpH OYIn0, OGapKapopiuK Japa)xacu MacT Xamja 3 areHTiapura
Tamabiapu OKOpWIHTA OwimaH axpanud Typaau. byHpgalt mapowTtiapaa KOpPXOHaHUHT
MyapdakusaTra SpUIIYyBH IOKOpHIa aWTHO yTwiraH ToudanapiaH TamKapud 0030p 3XTHENKIAPU
Xama TaJAOUPKOPJIMK TamrabO0yCMHUHT MaxXCyJAAOpiuTrura xam Ooriuk Oymamu. KymuuiaukHuHT
Xucobnamuya, MKTHCOAUETra 0030p TapTUOJAPUHU KUPUTUIIHUHT ¥3U €Tapiid, BaKTHHYAIHK
KMMMHYWIMKIIAp YTUO KeTuIIM OujiaH jkajall cypatiap/ja puBoxIaHu Oomnianaau. bupok amannia
OyHzait OYIUIIM MyMKHH 3Mac.

I'epmanns, Kopes Ba XwurtoliHu dcra omainuk. by Mammakarmap WKKH Kucmra OYiau0
TallJJaHTaH XamJla MaMJIaKaTHUHT Oup KucMuaa 0030p MKTHCOAMETH, MKKMHYM KUCMMJA 3ca



pEeXKaTU-TAKCUMOT UKTUCOTUETH aMall KWITaH du. by Mamiiakatnap/a simarad ojaMjap MILIaTH,
TUIM, AWHU Ba ypd-omarnapu Oup xun OVyicaga, yjaap SpULITaH HMKTUCOAUN PUBOKIAHUII
HaTwKanapu Oup xmn Oynmaran. Jlemak, xap Oup JMaBIaTHUHT TyJUIa0-slIHAIIN YHUHT TaOMUN
pecypciapu, KymiaJaH, KaMHUATAa TYIUIaHTaH OOMIMKIAH TalIKaph XY>KaluK IOPUTHUII THU3UMH,
UKTHCOAUETHU Oapua MUKECIa OOIIKAPHII YCyII Ba yciybnapura OOFIUK Oynaam.

PuBoxuianran MamjakaTiap TYIjaraH TaxpuOanap IIyHIaH JaioyiaT Oepaaukw,
KAMUATHUHT TyJ/Ula0-slIHammra Kympok 0030p uKTucoauéru wmoc kenaaud. Jlynéma 06030p
MKTUCOAMETH aMall KuiMaiauran OMpOHTa PUBOXIIAHTaH AaBiaT HYK. bomkada kuiml aiftranma,
®axoHaa 0o3opcu3 00i MamiakaTiap yk. bozopaa xamkopiap OUp-OMpUHU IPKHUH TaHIAKRIHIAp,
Oy epaa Tanad Ba Takiau@ ByKyIra Kejlaad XaMmja Tajad Ba Takiaud MyBO3aHATHAH KEIHO YMKKAH
X0J1a HapXx Oenrwianaay. bo3opaa Hadakar unuiad YMKapyBYH Ba HCTEHMOTYMHUHT, OATKU UIILIa0
YUKapYBUWIAPDHUHT XaMm Madaatiapu Oup-Oupura TykHam kenagu. Keluuru xonataa uiwiad
YUKapyBUYWIAp MaH(aATIAPUHUHT TYKHANTYBH PAKoOAT KYPUHHUINKIA SKC ITAJIH.

IOkopuna aittu6 yrunranmapHuHr Oapuack OupuHYM HaBOaTga TOBap Oo30pura
TaaUTyKIuaup. bupok 06o030p ukTHCOAMETH TapkuOuga OO30pHUHT OOIIKa Typiapu — TOBap Ba
Xu3Mariap 0030pu, KamuTaja OO030pM Ba HWIMYM Ky4d O030pM XaMmM MaBxyd. Yoy 06030p
TYPJAPUHUHT ydayiacu OUp-OupHHH TYIIUPUO Typaau Ba siroHa 0030p UKTUCOIUETH MEXaHU3MHUHH
TalmKuWi1 Kuwiaaud. by MexanusMm camapanu ¢GaonusaT KYpcaTUIIM Y4yH KamHJa HKKUTa [apT
OKapWIUIIKM JIO3UM — MaJlaKaJk, MEXHATCeBap axOJId Ba MOC KEIyBUYHM JIaBlaT OOIIKAPYBUHUHT
MaBXKYIJTUT Y.

Iy Owman Oup maidTAa OJaMJIAPHUHT 0030p HMKTHCOAUETHTa YTHUIN YYyH TICHXOJIOTHK
KUXATOaH TaWEplIuru xaM MyXuM poinb VitHaiiau. Onammapaa 0o3opra MOC XYJIK-aTBOPHH
MIAKJUIAHTUPUII Ba OWp BAaKTHUHT V3WJa YJIAPHUHT MabHABHHA KaAPUATIAPUHU CaKiIad KOJUII
0030p MyHOcabaTiIapu IIApOUTIAPUIA UKTUCOAUET (AOTUATH YUYH MYXUM 3aMHH XHCOOJIaHAIH.
V36exucron PecniyOnmmkacu  Ilpe3sumaeHTHHUHT  «Y30EKMCTOH  WKTHCOAWH  HMCIOXOTIApHU
YyKYypJIAlITHPUII HyIuaa» acapuaa Kaia STWIraHUAEK, «0030p HMKTUCOTUETHHH MYCTaXKam
MabHABHH, Mappuuii Ba MajaHMi acocra TasHIaH XOJJa SPATHII JIO3MM. Limapma 6030p
MyHOcabatnapu, XaéT KaApusTiapu TYFpUCHIA F03aKU TacaBBYp Maiao Oynummra uyn Kyimacuuk
Kepak»'.

bo3op ukTHCOAMETUHUHT acocHi Oenruinapu Kyiuaarmiapaan noopar:

¢ Taprtulra coauHMaiaurad tanad, SbHU UCTEBMOIUMIAp (Xapuiaopiap) ¥3 3XTUEXKIAPU
Ba TYJIOB Ja¢KaTIApUIaH KenO YMKKAH X0JIJIa HUMaHU Ba KaHYa MUKJIOpJa COTUO OJIUIITHY Y3JIapH
oenrunaiaunap;

¢ Taprubra COJMMHMAMIWTaH TaKiIu(, SHPHH KOPXOHAJAp Ba yJiapra TEHJIAMNTHPUITAH
OorKa Xy xKanuk cyobekTiaapu 6030p Tanadbu Ba pecypciiap UMKOHUATIApUIAH KEIUO YUKKAH X0J/1a
YUKAPUJIAAUTaH MaxCyJIOT HOMEHKIIATypacuHU (ACCOPTUMEHTHH ) Y3JIapu Oenriaianiap;

¢ Tanab Ba TaKIM(PHU MyBO3aHATIOBYH SPKUH HApX XOCHII OYIIHINN;

¢ MaxcyJsoT (ToBap) UIUIa0 YUKApUII Ba COTHUINA paKoOart.

Oxopuna cana® yrtunran, Oup-OMpPHUHHM WHKOp JITMalIuUTaH acocuil Oenruiap MaBxKy[
Oynranma 6030p MEXaHU3MHU Y3UHHU-Y3M TAlIKU MYXUTra MOCIAIITUPUO, TapTHOTa cojaiau Ba Oy
MKTHCOMMETHUHT CaMapaJopIIMTHHE Oenruinab Gepaau. YTHII JaBpH IIAPOUTIAPHIA GO30PHHMHT
MOCIIAllyBH OWJIaH OWprajavKia WKTHUCOAUETHHHT JaBjaT TOMOHHUIAH TapTUOTa COJUHUIINA XaM
MyXUM axamusTra sra Oymu0, Oy OeBocuTa OOIIKapyB INaKIWga XaM, OWIIBOCHTA COJUK Ba
KpeauTiap épaaMuia XaM aMalira ONTHPUIUIIIA MyMKHH.

Bo30p UKTHCOAMETHHUHT Y3UTra XOC XyCYCUSTIIApU KylHaaruiapaan noopar:

¢  y30K MyAjaariad, OapKapop TapMOKJIapapo Ba MHUHTaKajzapapo ajokajap acocuaa
IIAKJUIAaHTaH XaMJa YeKJIaHMaraH jJuBepcuuKanus s>kapaCHiapu OWiaH TaBCHU(IaHYBYH STOHA
0030p MAaKOHUHUHT Maia0 Oynum;

¢ OUp TOMOHIAH «AXTUEKIIAPHUHT OPTHINN», UKKHHYA TOMOHJAH 3Ca TaKIH(HUHT

! N.KapumoB «bl30ekncToH H=TnCcOANI HCIOMIOTIApHH Uy=YpJIalITUpUII Hetuaa». T., «Y30exucron»,142, 240-
Gernap



KEHTalMIIIH;

¢ Hapxra ouj OyimaraH pakoOaT yCy/UTapUHHHT Hapxra ouj OYyJraH ycyJjlapJaH yCTYH
KEITUIIIN;

¢ pakoOarnamryB4M WKTUMOUN TypyxJap, OupuHYM HaBOaTna TaaOUpKopiap Ba
énmaHMa XoaumIIap ypracuia WKTUMOUN 3uausaTiapHu OapTapad KWiIMIIra UMKOH OepyBUYd
MKTUCOIUETHUHT WKTUMOMM MYHAITUPWITaH PETYIIATOPIIAPH;

¢ ToBap Oo3opiapuaa pakoOaTiii MyHOcaOaTIapHU FUPPOM pakoOaT, UKTUCOAUETHUHT
MOHOITOJIJIAIIYBU Ba XOKa3zojapra Kapiiu Kypaiira HyHaITUPUITraH X0Jia KOHYHUI Ba UKTHUCOIMIM
MapKasJallirad Tap3/1a TapTHOTa COJHIL;

¢  AKIUSAOPJIMK Ba MYJIKYMJIMKHUHT OOIIKA ’KaMOABUM IIAKIUIAPUHU PUBOKIAHTUPUILL
BocuTacuga xap Owp (ykapoHu TOBap Oo30piapuiaa pakoOarin MyHocabariapra >Kaji0 KHIJIHII
Y4yH KEHT UIMKOHHUSTIIAP SPATHIIL.

bo3op uKTHCONMETHHUHT IOKOpHAAa aTuO yTwiran Ba Oomika OUp KaTtop XyCYCHUSITIapU
UKTHCOAMA  MyHOcabarimap  CyOBEKTIAapUHUHT  OUp  TOMOHJAH  MXKTUMOMM-MKTHCOIMMA
MYCTaKWIJIUTUra, OOIIKa TOMOHJAH 3ca YJIapHUHT MaH(pdaTIapuHid MyBO(DUKIAIITHPUILITA
aCOCJIaHYBYH 3PKUHIIMK JapakaCUHH aKC dTTUPATH.

bupok, 6030p HKTUCOTUETHHHUHT SHI MYXHM XYCYCHUATH IIYHAAKH, y KaMUSATAA HUILIA0
YUKApUII KapaCHUHU JIEMOKpATIAIITHPHO, axoiau OaHIJWTUHH OIIMPHUII Ba KOHYH JOHpPAcHaa
«Iyll UIUTa0 OJIMIIUTa» XU3MaT KWdaau Xamjaa Ou3Hec Ba TaJOMPKOPIMK Y4yH KeHr Hyn o4ud
oepanm.

1.2. bu3zHec — 6030p HKTHCOAUETHHUHT YCTHBOP COXaCH

busnec («business») cy3u UHIIU3 THIMIAH OJMHIAH OYIHMO, Ul JeraH MAbHOHU aHTJIATA[TH.
busnec Ounan mamryn OynraH ofaTna ogamiap OW3HECMEHIAp, S’bHM HIIOWIapMoHiap Aed
aTanaau.

JIu Sxoxkka XX acpaaru OM3HECHHMHT <«OHT OyIOK KaXpaMOHW» XucoOnaHamu. Y nactiad
I'enpu Popa KoMmaHwscHIa WKKUHYM paxOap OYynud wnuiaraH, KEeHMHYAIMK 3ca YHHHT
pakoOartuucura ainanran Ba «Kpaiiciep» aBTOMOOMIb KOPHOPALMSACUHUHI  MPE3UJEHTH
JNIABO3MMMHM Srajaras. Y urynaii 1e6 ésran: «ByTyH XaéT 6y BaKT OMIJTHAMP. Y3 OJJIMHITA aHHK
Makcaa Kyil. KynuHraan kenranda TabJiuM oll, CYHTpa XyI0 XakKu, OMpoH Hapca KUm».

Arap OupoH-Oup ¢oiinanu um KuwinHca — Oy OM3HECHMHI anfaTTa Oa)kapWJIUIIH JIO3UM
Oynra" mapTuaUp, OU3HECHUHT ¥3U 0030p MKTUCOAUETUHUHT MIIOUIApPMOHIMK acocuaup. busznec
SPKHUH IIaXCHUHT Tamad0ycu Ba MKOJIKOPJIUTH acocuiaa spaTwiagu. Y €ngaHMa XOJAWMHHUHT KYp-
KypoHa OyHpyKHH OakapuiiM, MaxOypuil MexHaT KWIMIIUIa Kapiiu Kyiunanu. busHecHu
XapakaTIaHTUPYBYU Ky4 Oy ¢daommmk, wmaxOypusT, O0arapTHONMK Ba HWHCOHHUHT VTa
MeXHaTceBapyuruaup. Ymoly Tanabimapra acociaHMac »3KaH, OM3Hec fKKa Tap3Ja amaira
OLLIMPUIIAANMHU, XKaMOAaBUH Tap3aaMu, 6bapudup MyBaphaKUsITCU3INKKA YUpaIId M1y0Xacus.

WHcoHHN OusHecMeH Oynumra MaxOyp KWIMII MYMKHH 3Mac, YHUHT Y4yH (akar
TaAOUPKOPIUK (PAOTUSATUHU aMaira OIKPHIL, Y3 FOS Ba UXTUPOJIAPUHU UILTa COJIUII YUyH HIAPOUT
apatu6 Oepuil MyMKuH. busHecHn OomuamijaH aBBan KyWHJard acocuil TamoWmiiapra amain
KHWJIHIII JIO3UM OYaau:

1. Bu3HeCHUHT KOHYH Ba KOMJAJTApUHU SXIIU OWIIHIIL.

2. Erapmm muknopnaa OONITaHFUY KalUTajra 3ra Oy

3. V3 3ummacura oiran MaxGypUATIAPHH ¥3 BAKTHIA Ba TYIIHK GaKapHIL.

busnec 6unan dakar KymHuIap, ycTiap €Ku TaHUII-OMINIUIAD MIYFyJUIaHAETTaHIUTH1aH
Keau0 YMKKaH XoJia WIYFYJUIAaHWII MYMKHMH 5Mac. l'am miyHzaku, OusHec Oy JOUM XaM
MyBadpdakusaT Eku (oiaa KeNTUpaguraH Uil SMac, y OM3HECMEH yYyH XaM, YHUHT XaMKOpJjapu
yuyH (’kamoaBuUM OW3HEC XoJlapuja) XaM MabjiyM Oup XaB(-XaTap Ba TaBaKKaTUYMIHUKIAP
neraauanp. busnec xuaauii pakooar, y3apo Kypaiil, TOUMAN W3JTaHHII Ba KapaMa-KapIIuInKIapHU
aHrjIaTaau.

AlipuM UKTHCOqUMUIAp OM3HEC Ba TaAOMPKOPJIMKHM SHIVIMII Tap3/la CHHOHUM TyHIyHYaIap



ne6 xucobnamanu. bomka uKTHCOANYMIAp 3ca ynap ypracunaru (GpapkHu TYFpU aHTIal ojagunap.
lapun ymap ypracuma «XuToil aeBopu» Oynmacama, OMpOK alpum >kuxariapiaard GapkiapHu
aXpaTnd KYpcaTUIIMMU3 MYMKUH.

busHec Ba Tag0upKopIuK ypracujaaru ¢papkJiap

buznec TanOupkopiuk
1. Opummirad myBaddaxusaTay | 1. TamaG0yckopiauk, yanadyppoHIUK,
MyCTaxKamJjamra WHTHINI,  (aoJHATHUHT | M3JIaHYBYAHIINK, VDKOJIKOPIIHK,
PETIPOIYKTHUB XapaKkTepu cepraipaTiuk

2. @oiipa (mapoman) KenTupaaurad umra sra | 2. Mmra sra 6ynran maxc
OyJraH maxc

3. Kanuranra sra 3. bommanrny  kammTanra = ora
OYIMacIur MyMKHH

4. Menexepink UKTUJ0pUTA ara, | 4. TaBakxkaTymiInKKa MOMHIIINK,

JNOUMUUIMKKA WHTHIAIW, (UKpaH Ba XaTTH- | HOBATOPJIHK, «WIOXHI» HKTUAOPTa

Xapakatiap/ia KOHCepBaTOp SraJIuK

5. Kanurannan napomas ouil 5. TapOupxopiukaan ¢oiina oxuin

6. AManuéraa KyIpoK yupanan 6. AManuéraa KaMpoK yupaniu

busnec Ba TaaOMpPKOPIMK coXalapu KN XoJlapAa «KHYUK» HUKTUCOMUET Ae0 aramaju.
AManuETHUHTI KypcaTHIINYa, KUYMK OHM3HEC KeNrycuaa WHUpHK TaJAOUPKOPIUKKA, KHUYUK
TaIOMPKOPIIUK dca upuk OusHecra aimanuimm MmymkuH. AKII, 'epmanus, Anonus Ba Kopesinaru
kymab aBTomMoOuMIb dupManapu aifHan mry iynHu O6ocu® yrranH. PuBoianran MamakaTiapia,
aitankca, AKIllna nmbnmapMoniap Ba TagOMpKOpIap MIJUTATHUHT «OJITHH (HOHAN» XUCOOTAHUIIN
Oexu3 sMac, 0y Mamslakatiap/a XajK opacuja TaJOUPKOPJIMK PYXUHHHI CYHMAcIUIUra ajJjoxuaa
9BTUOOP KapaTUIaIu.

busnec Oy aBBasio Wil 3KaHIUTU cabaliM, y amal KWJIyBUM COXaJaH Keaud YMKKaH XoJia
KHIUIOK XYKaJIMTH, CaHOAT, CaBIO Ba OaHK Ow3Hecn Kkabu Typiapra TaxcumiaHaau. Wmnmad
YUKapUIl MUKECUTa OOFJIMK X0J11a 3ca OM3HECHU KUYMK, YpTa, HUpUK Ba Xajakapo OM3HeC Typiapra
QKpaTuil MyMKWH. BUpPOK OM3HECHHHI WCTaJNraH IIAKIM Ba MHUKECHIA XaM YHUHT IHPOBap.
Makcaau Qoipa €ku AapoMaa oiMII XucoOsaHaau. busHecHMHr ymlOy mupoBap] MaKCcaauHU
KyHHJaru cxemaiaru Kabu akc STTUPHII MyMKHH.

byrynru kynaa 6u3Hec Ba TaAOUPKOPIUKHUHT aXaMUSTUHHU KYIMUWIMK TYFPU TYIIYHTaH Ba

Toap Ba xu3matiap, . doina .| busnecHu puso-
yJIapHH H1Iad (mapoman) JKITaHTUPUILL

TITI—AaNTITIT

A

A A

WMoxtumonit Ma=cajap

aHIJIaraH, YyHKH yJap acocuja JouM XaMm (oiijia KeNnTUPYBUM MITHHU Wyira Kyiull, Oomkaya KUiIno
aifTranza myn Tyrmam €rMaiau, Oalku y3ura, ownacura, OyTyH >KaMmusITra Qoijga KeJITHpHIL
OupuHuM YpuHra kyinnagu. busHecmen, TtanOupkop — Ou3 wiarapu yiinaranpai, Ousra
ypraTumiraiiaid KanuTaaucT 3Mac, y TamadOyckop, ¥3 daonustuna myBaddakusTra 3pUILUII
ucTarura sra Oynran maxcaup. byHna OusHecMmeH (TaaOupkop) €KM YHMHI KOMaHJACHJIaH
(>xkamoaBuil OuzHecna) Oomka Oupop Ky MyBad(PakusTHH TabMUHJIAIIM aXxaMmusTra 3ra sMac,
TaAOUPKOPIUK WIIM aMaljard KOHYHYMJIMK KOWJa Ba HOpMajapura Moc kenca Oynau. byHnaii
KOHYH-KOUJaJlap JIOMpacuJaH TallKapuJa TaluIKWil STWIraH TaJAOUuPKOPIAUK (HaoUATHHUHT
«CIIIMPUHY Ba TAOMMIUKH, HOKOHYHUH, )KaMHUATra Kapiiu GaoiausT Ae0 aTaauim 0exXu3 smac.
Xo03upru mapouTiapaa ousHec Ba TaAOUPKOPIUKHUHT TAIIKWINN IIAKIIApU KUUUK OM3HEC
KOpXOHAJapu Ba MHKpodHupManap, KUIUIOK XyKaluruaa sca ¢epMep Ba JAEXKOH XY KaJIUKIapu



xucobmanamu. 1999 iimnna ymapHuHr ymymuil coHum pecnyOnuka O¥iinya 150,8 muurra, 2000
vunga 175,6 munarra, 2003 iunga 240 muarra 6ynran Oynca, 2005 wwmn 6ommga 280 mMuHTTara
eTIIu.

Kuunk 6usnec (Kb) kopxoHanmapu SHT ap30H, OCOH OOMIKApHUIyBYH 0030p KOHBIOHKTYPACH
Y3rapuiuiapura Te3 MociallyBuaH cyobeKTiIap XucoOnanaau. Yiap HUpuK KopXxoHanapaad Gpapkiu
Vnapok, aTpod-MyXUTHUHI EMOHJIAIIYBUIa KaM TabCHp KypcaTaau, >KUJAUA DKOJOTHUK
MyaMMoJapra onu6 kenmaiiau. Kanuran CHFUMUHMHT KHYUKIMTH Ba MOCJAITyBYAHIUTH Ty(haiim
Ou3Hec Ba TaAOUPKOPIMK COXACH KOpXOHAJIapu HWIUIA0 YMKAPUIIHU MOJEpHH3alusIIall Ba
guKapriIa€TraH MaxcyJloT aCCOPTUMEHTHHH SIHTHIAINIAA WHPUK KOpXOHAIApra HUcOaTaH KYIPOK
MyBaddakusaTra SpUIIaan Ba 1eMak, 0030p Tasadura Te3poK MOCIIAIIUO OJaIu.

daH-TeXHUKA TapaKKUETH Kydaiinb, I0KOpU TEXHOJOTHsIIap, MEXHAT KypoJlapu Ba ac000-
yCKyHajap Te3-Te3 y3rapu0 TypraH HKTHUCOAMET II00aJIalllyBU — XO3UPrd KyHIa OHW3HEC Ba
TaJAOUPKOPIUK KOPXOHANAPH sIpaTHIAETTaH Ba (aoiusT KypcaTaéTraH MyXHUT aiiHaH HIyHIAWAup.
BbonikapyB xapakaTIapuHUHT HUCOATaH KaMJIUTH, (PaONUATHUHT KT (PYyHKIMOHAIIUTYA UKTHUCOIUM
myBaddakusitra Te3 spummm umMkonusTiapu Kb Ba TagOupKopimk KOpXOHAIAPUHU KAMUSTHHUHT
HUKTHCOJIUET CTPYKTYypacua yCTUBOP OYIUIMHN Oenruinad oepaim.

Kuunk Ba ypra Om3HEC, XyCycHi TaaOMPKOPIMK HKTHCOAWETHHHT HOJABJIAT CEKTOpUIA
KapBOHOOIIM XUCOOMaHUIIN 1IyOxacu3, andarra. byHnaH Tamikapu, MyXuM CTPYKTypa SpaTyBud
omun cudarnga Kb kopxoHanapy WKTUCOTUETHUHT HOAABIAT CEKTOPH PUBOXIIAHHUIIUTA OEBOCHTA
Tabcup Kypcaragunap (1-xagsan).

1-xanBan
Niuiad ynkapumga HoAaBJIAT CeKTOPUHUHT yayuu (%o aa)
KypcaTkuunap Homu 1991 1. 1995 . 2000 #. 2001 . | 2004 i.

CaHoat MaxcyJoTJIapu 10,0 51,0 65,4 68,3

Kuiiok Xy kanvk summm 66,0 97,0 99,0 99,2

MaxCyJIOTH

Kypumum unurapu 7,6 62,1 81,2 93,7

YakaHa ToBap ail;laHMacu 52,5 91,7 96,8 97,8

[Ty xu3marnap 14,0 30,4 57,1 65,6

Acocuii KanmuTanra 24,4 449 34,6 40,2
WHBECTHUIUSIIAD

Byryuru xyHaa WKTUCOMMETHUHT HOAABIAT CEKTOPH XHcCcacura WIuiad 4ukapuiaéTraH
ANMuunr 73,3%, xamu caHoaT unuiad yukapumuHUHT 71,4% Kucemu, nespiau 0apya KHIILIOK
XYKaIUryd MaxcyJoT/apH, YakaHa TOBap aijlaHMacH Ba axoJiura KypcaTHJIyBUM MYJUIM XHU3MaTiap
TYFpU Kenaau. XO03Upru nanuTia Mamjakaraa spaTWiaéTrad silyd UYKU MaxCyJIOTHUHT TaXxMUHaH
35,6% KuCMH XyCyCHil CEKTOp YIyIINTa TYFPU KA.

JlaBnar OusHec Ba TaAOUPKOPIUKHU KEHTaWTUpHO, XYKyKUH SKMXaTAaH Myxodasza
KWJIMOKJAa XamJla XyCyCHH MYyJK CaJIMOFM KarTa OyiraH MWUIMH XYKaJIUKHUHT TYJIaKOHJIH
daonuAT Kkypcatumura HHTHAMOKHAA. OXupru WWutapaa KWUYMK OH3HEC Ba  XyCYcHi
TaJOUPKOPIUKHN PHUBOXKJIAHTUPHUIN YIyH YeT OJ KPEAuT JUHUAJIApU Oyiinda axpaTwiral
pecypcnap muxaopu 500 mun AKII nommapupan omm® ketau. busHecHM maxammmii MukEcna
KYJ1ab-KyBBaTJIall dca 4YeT AJUIMKiIap €paamuaaH kam Oymaérranm uyk. 2002 iunma Trokopar
Oanxapu Tomonunad Kb cyOwbekTnapura Oepunran Kpeautiap Xaxmu 265 MIpI CYMHU TallIKHII
atrad 0yica, 2004 itwnra kenu6 353,6 mupa.cymra eTau.

V36eKHCTOHa NKTUCOAMH MCIOXOTIAPHH YYKYpIAIITHPUIIHUHT YCTYBOp HYHAIMILIApH
KaTopura XycycHuil TapMOK Ba KU4MK TaaOupKkopiaukHu (6usHecHu) (Kb) puBokimanTHpUI KUpaau.
[y HykTau Ha3apAaH XaMm yJapHU PUBOXKIAHTUPHUIIHM kaaamiamrupuil Ba AMpaaru ynymau
KynaiTupuil, 6030p MKTHUCOAUETHIa MOC TOBAap Ba XU3MaTiap OO30pWHHU IIAKIUIAHTUPHUIN Xamja
MaxCyJOT OSKCHOPTHHH OIIMPHUIIIA acocuil Basudanmap KyHumaruiaap XucoONaHAJAW: aBiatr
TAIKWIOTIAPUHA  XYCYCUH TaJAOUPKOpPIHMK (aoNMsITUTa apajlalllyBUHUA YeKJall, XYCYCHi



TaAOUPKOPJIAPHU pecypciiap Ba COTHIN Oo30piapuia HIITHPOKHMHHM KEHTaMTHUPHIL, MOJIHUSIBHN
KYJ1a0-KyBBaTJIAI Ba KYIIMMYa COJIMK UMTUE3IAPUHU KOPUN ITHUIIL.

2004 #imnga KMYUK TaAOUPKOPIMK (AOJMUSATH Ba YHHHT MaMylakaT MKTHCOAWHN Ycummpa,
SHIM M0 YpUHJIApU SPaTHII Ba axoJid AApOMajJiapy OLIMIINAA XUCCACUHHWHI YCraHJIMIU OuiaH
TacHU(]IaHATH.

Kuunk TanOMpKopiaMKHM parbaTiaHTUpull OyiiMuya aManra OLIMPWIraH KEHI KaMpOBIH
qopa-Tagoupiap, XycycaH, TaJlOMPKOPIUKHH SPKUH (AOJHIT IOPUTHINN Y4yH KadoiaTiapHHHT
TabMUHJIAHTAHJINTH, YJapHU JaBJaT TOMOHMJAH pyiXarra OJMIIHMHI HMX4YaM MEXaHWU3MUHUHT
KOPHUHA STHIUINU, KpeauT Mabnarnapuian (oiinananum moupacuHUHT Kenraunmm (2004 innna
TIwkopar Oankiapu TomonunaH Kb cyowektnapura 353,6 mupa. cym €km 2003 itmnra HucOaTaH
71,4 mapa.cymra Kym MH.JIOpAa KpeauTiaap Oepwian), Kylnad MaKpOMKTHCOAWNW MYXUTHUHT
HIAKJUTAHTaHIUTY (MHQISMUSHUHT 1acT napaxacu — 3,7%), MMJUIMH BaltoTa Kypcu OapKapOopIuri,
Kbuaunr AWM paru ynymmau 35,6%raua yeummnu €xu 2003 iinnra aucbaran 0,6% napaxa roKopu
Oy IMIIMHA TAbMAHIATH .

bo3op ncnoxornapuHu 4yKypJalITUPHIL, XYCYCUH CEKTOp MO3ULUATIAPUHN MyCTaxKamJalll
XxamJa Ou3Hec Ba TaJAOMPKOPIMK COXACHHU JKajal cypariapia PUBOXKIAHTUPHUII Y4yH KYHWIraH
KaTrTa KamjaamiapaaH Oupu cudaruga mamiakar llpesupentunmnar 2003 iimn 24 sHBapna
uMKApWITaH «Y30€KHCTOH MKTHCONMETHIA XyCyCHil CEKTOp CAalMOFH Ba aXaMHATHHH TybIaH
OLLMPHUIL YOpa-TaaOupiapu Tyrpucuganru @apMOHUHU KYpcaTUl MyMKHH.

by mapoutnapaa opamiap ICHXOJOTHSICHHU Y3rapTUPHIL, TaAOUPKOPIUK MOTHBALUSICH
TU3UMHMHU SIpaTUII MYyXUM axamusaT kacO stagu. [Manm myngaku, OuszHec Ba TaaOMPKOPIIMK
«OKOpHJaH» OepuiraH yakupukK Ba TamabO0yc smac, OajJKd HMHCOHHUHI, OyTyH >XaMUSTHUHT
xa€tuil 3XTUEKM OYynumM s103uM. busHec Ba TagOMPKOPIMKHM MOJAMNA HMIUIA0 YUKAPUIIHU
PUBOXJIAHTHPHIL XaMmJa MaBXyl Ba uIUIA0 yuKapuiura xaind KwinHaéTraH pecypciapaaH
camapaiu QoijanaHuira HyHanTupum Myxum. JKaxoH TaKpuOaCMHUHI KypcaTHIWYa, aliHaH
U0 YuKapuIl WyHanumuaara ouznec tydaiinu kymiad Fapd mammakarnapu, XO3Upru KyHJa 3ca
apk mamiakatigapu XaM HWIDIa0 YMKApUIl KyWIapUHU PUBOKIAHTHUPUII Ba WKTUCOTUETHUHT
ryjaa0-siHaIura SpyUIiras.

Iy cababmu unuwiad YUKapuIl WYHAIMIIHIATH, ShHU OJIM-COTANUTra 3Mac, OATKU axoHu Ba
KAMUAT YUYyH KEpaKid MaxCyJIOT 4YHMKAapuIlra acocjaHraH OW3HECHH PHUBOMJIAHTHPUIL
MKTUCOJIMETHUHI YCTUBOP WYHAIWIIWIa anijaHrad. PUBOXIIAHWIIHUHI aliHaH Iy NYIM MWIIUA
OOIIMKIapHU KYTIaUTHPHILTa XU3MaT KUJIaIu.

1.3. bu3Hec Ba axo.1m 0aHIJINTH

bu3nec kewya €ku yTraH KyHu maijo Oynranum Hyk. Y ToBap MyHocabaTiapu kabu y30K
yTMumira 6opud Takanaau. MaxcynoT unuiad YMKapuIIHu YpraHuO onirad, oJamiiap KeHUHYAIUK
aitupOoniam, caBIo KWIWII, Kap3ra OepuIl, 4Yerra ONW0 YHKHUIN, YeTJaH ONM0 Keluin Ba
XOKa3oJapHH XaMm ypraumawiap. by Ounan ynap xamma BakT, XaMMa MamJlakaTjiap/a Ba Xap KaHjai
mapouTiapaa, Kynpok 0y Hapca 3apyp Ba doiinanu 6yiaranaa myryiianraniap. busnec maxmnapu,
VHUHT KaJpHsATIapd Ba MaJaHUAT OwiaH MyHocabaTiapu Kym S>KAXATAaH MYausH Tapuxui
Ba3UATra, MKTUCOMUETHUHT PUBOXKIIAHUII Bazudamapy Ba XoJaaTura OOFIUK OYnraH.

V36ekucron MYCTaKWJUITMKKA 3pUIITay, Y3 OJIIUra XyKyKUd Ba JIEMOKPATHK JAaBJaT KypHIII
Ba3u(acHUHU MaKcaJ KWinO Kyhau. ByryHrHm MKTHCOIUN UCIOXOTIAp HYHATUIIM MaMIaKaTHUHT
WKTUCOJIUNA  CATIOXMATHHU  OIIMPHUIN,  TAaAOUPKOPIHMK  (PAomusATHHU  parOaTIaHTHPHIII,
KOPXOHAJIAPHUHT  UKTUCOAMM  DPKUHIWUTHHM KEHTaWTUpPUII Ba MWIUIMKA  (QapOBOHIUKHU
TapbMUHJANIAaH ubopar. busHec Ba TagOMpKOpIHK, allHUKCA, KUYHK, YpTa Ba XYCyCHH Ou3HEC
SAMMHM MaKUIaHTUPHIN acOCUW OYFUHTra aillaHWIIIAaH TallKapu, aXxoiu OaHIJIUTH Ba JapoMaj

2
bIz6exucron n=rucoaunéru. Tauymuuii mapmr./ Ne8, Camamapanu n=rtucouii cuécar Mapkasu, I=tucouii ucio-
woriap Jloinmacu USAID , T.: mapt 2005. — 30-6eT. www.ceep.uz, www.bearingpoint.uz, www.pca.uz



MaHOAUHUHT MYXUM OMUJINTA ailIaHUIIIN JIO3UM.

Xo3upru naiTaa ukrucoauéraa 0any OYIraHIapHUHT JSSpiId YYAaH UKKU KUCMU OM3HEC Ba
TaAOUPKOPIUK coxacuaa MexHart kKuinaaud. 2002 iwiga pecnyOnuka Oyiindya 38 MHHITA SKUH
MUKpopUpManap, KUYUK Ba YpTa KOpXOHalap SApaTuiud, TaJIOMPKOPIMKHH PUBOMIAHTHUPHIL
xucobura 370 MMHITa SIHTM HWII SKOWM maiimo Oynam, Oy KypcaTkud OamopaT KWIMHTAH
kypcatknugan 1,5 OapaBap xkymmup. Takkocnmam ydyH 3ciaatud  yrammskw, 1996 iinnnga
UKTUCOAUETHUHT MHKUPO3AaH CYHT KYyTapwiumM Ky3atuiauO, 280 MHMHITa SHTM HII OKOMH,
KymilaJaH KUIUIOK Xoiiiapaa 165 MUHITa M )KOMM sipaTUiIraH.

V36ekuCcTOH TAOMMH-MKIMM IIAPOUTIAPUAAH TAIIKAPH AaXONH COHMHHHI T3 YCHIIH,
ailHMKca MexHaT €muAard KUIIWJIAPHUHT Kynmalumm OwiaH axpanud Typaau. XucoO-
KUTOOJApHHUHT KYpCaTHIINYa, aXOJIMHUHT YpTada Wk yeumm 2,0% arpopuaa skan. 1991-2002
Huap moOaiiHuaa pecryOaukamus axomiucu 23,8%, XxycycaH, MexHaTra JaékaTii KUIIWIap COHU
32,1% ycran. Mamiiakat pax0apusiTi TOMOHUaH YCcuO OopaéTran MexHarTra Ja€KaTiu axOJIWHU UIII
OwsaH TapMUHIAIl OYiM4Ya 3apyp 4dopa-TaaOupiiap amaira OUIMpUIMOKAA. Arap Wuiura MexHar
pecypcnapu corn 250-300 muHT kummra ycaérran Oyica, Mamilakatiaa Iespiid IIyHYa SHTH UII
KOWUIapu Xam ApaTHIMOK/IA.

bupok axonmuHUHTr MexHAT OwiaH OaHUIMK MyaMMOCHWHHM TYJIHMK Xajl KWIMHTaH 11e0
xucobmnam HOTYFpu OYmyp »au. Arap 1990 iumnga Ganpnmuk mapaxacu 73,0% OVynran 6yica,
MYCTaKWIUIUK Hmutapuaa Oy KypcaTkwd ce3miapiu y3rapmaraH Oynu0, OyryHru xyHga 72-74%
arpoduga xucobmaHagu. AXonuHUHr 60%1aH KYnM KHUIUIOK JKOWjIapAa sINAlIMHU XucoOra
onmaauraH Oyicak, Oy epaa axOJWHUHT WII OWIaH Ba JnapoMaj MaHOaW OWiIaH TabMUHIIAII
MyaMMOCH J013apOiauruya KoaIMoKa.

Bananuk TabuatnHu TaBcU(IOBYM STHA OUP KYpPCAaTKUY MIICH3IIUK Aapaskacu 0ymuo, pacMuii
MabiIyMoTiapra kypa y pecnybnukamuzna 0,4%ra tenr. Macanan, ['epmanus xynynuaa Oy
kypcarkua 20,0%, O6up xatop MJX wmamnakatiapuaa 3ca 12-18% artpodupa. Xankapo
cTaHfapTiap OyiiMya WMIICU3IMK Japaxacu 5-6% uderapacujga OYiauimn MyMKuH. Jlemak,
V36eKuCTORIa MIICH3INK MYaMMOCH, MEXHATTa JIAGKATIM AXONMHMHT MEXHAT OWIaH OaHIIMK
MyaMMOCH WY1 KYHUII MYMKHH OyiraH napaxkaga OYnaub, SHI MyXHUM acTa-CeKUHJIMK OuilaH
Oyicana, Xaja KWIMHMOK/IA.

bupox Oy OunaH XOTUpKaMJIMKKa OepHiMdIl MyMKHH 5Mac. BakT Ba XaéTHUHT ¥3H,
IIYHUHT/IEK, MaMJIAKaTHUHT MKTUCOJWN CAJIOXMATHU OLIMPHUII Ba3zudanmapu MexHaTra JjJaéKaTiu
axoJIMHU (aoUIAIITUPUIIHM Tanad Kuiaau. AMHaH MeXHaT pecypcllapd Ba YJIApHHMHI XYKaJUK
UIIapUra xaind KWIMHHUIIY UKTUCOAUM YCUIll Ba MMM OOMIMKIApHU KYMaUTUPUIIHUHT aCOCUN
oMuiapuaan oupu xucobnanaau. Ly cababmu axonu GaHUIMTMHU TabMUHJIAII Ba MIICU3JIMKHU
KMCKapTupuil Oapuya MHUKECHArM HUKTUCOAMN OOIIKapyB OpraHJIapuHUHT MYXHM Bazudacu
XHCOOIaHa M.

Ymly Bazudanu OaxapUIIHUHT MyXUM WYIM KUYMK Ba ypTa KOpPXOHANap COHHUHU
KYNaTUpHII, IIYHUHT, XYCYCHH TaAOMPKOPJIMKHU Xap TOMOHJama parOarinaHTupuiaup. bynna
yIIapHUHT PUBOKJIAHUILM BepTHKaN OViiN4a, ShHU UILIA0 YMKApUII Typjapy Ba TapMOKiIap Oyiinya
sMac, OaJKu Topu3oHTaN OYilMua — BUJIOATIAp, LIaxap Ba TyMawiap OYyiinya amanra OUIMPHINIINA
no3uM. Macanan, nourtaxtaa spatwiaérran AMMpaa Kb Ba XT cyOobextnapu ynymu 54% O¥ica,
pecniyOnuka BwiosTnapu Oyiinya Oy kypcarkuu 14-33% arpodunma. By sca OusHec Ba
TaOUPKOPIIUK COXaCHUHHUHT MUHTaKaBUN caJloXUsTIapuIaH eTapianya
¢oiinanaHmIMaETraHIMTUIaH Japak oepaiu.

PecryOnukaMu3 sy M9KU MaxcylnoTuaa Kuauk ousHec ymymu 2005 vunga 35,6% 6ynuo,
oy xypcatkuu AKII, I'epmanus Ba Anonusana — 50-65%ra tenr, AKII axomucuuunr 5-6%unu
TalIKWI 3TyBUM  (pepMepiapHUHT OYTyH MamilakaT axOJIUCUHU «OOKWIIM» MamilakaTUMH37a
OuzHec Ba TaAOWMPKOPJIMKHUHT YIKaH MMKOHUSATIApuAaH QoiaasaHuIMaéTranuaal JajojaT
Oepanu. beBocuTa MexHaT OuiaH OaHITMKKA KelaauraH Oyincak, Oy kypcatkud ['epmanusiia 55%,
bytok bpurtanusna 65%, Anonusiga 80%, AKIlxa sca 70%ra TeHr.

Mamnakatumuszga Ou3Hec Ba TaAOUPKOPIUMKHU PHUBOMJIAHTUPHUIIHU paKOaTIaHTUPHUII Ba
Ky1a0-KyBBaTiall, IIYHUHIIEK, PecnyOJInKaMu3/ia aMmalira OMHUpHIAaETral WKTUMOUN-UKTUCOINH



Varapunuiapaa Kb Ba XT daomuarunn aktunamrupum Makcaauna 2000-2005 iumnap ydyH
Maxcyc JlaBmar mactypum kKaOyn KwmHmd. Xycycad, 2005 iimnrada XOpwKAW MOJHUSBHMA
uncturymiapaan 1 mupa. AKI nomnapu dyHanTUpHUII, THXKOpAT OaHKIApU Ba OOIITKA Myaccacaap
TOMOHUIAH MOJIMSBHH KYJJIa0-KyBBATJIAITHU KYYaUTUPHII KY3/a TYTHIITaH.

Ymly BocHuTanap acocaH XOM-alI€HM KaiTa MIUIAII, WUPUK CaHOAT KOPXOHAIAPUHUHT
MYBO3aHaTJalll, SpKUH MKTUCOAMN XyIy/UIApHU SIPATHIL, CEPBUC Ba XWU3MAaT KypcaTUill 0030pHHU
PHUBOMJIAHTHPHII BA aXOJIM OaHIJIUTUHH OIIMPULITa HYHHATITHPUIIAIIH.

busznec Ba TaaOMPKOPIMK COXacH axojd OaH/UIMIM TabMHMHJAIl YYyH KyJall «Malik
Maigonn» ne6 omaguran O6yncak, Kb BA XT cyObekTnapuHUHT 3apap KYpMaciIWrd Ba aiHUKCA
OaHKpOTra ydpamaciurura xapakaT KWiIMII jJo3uM. ['anm myHjgaku, Kymiad KHYMK TaJaO0MpPKOPIMK
CTPYKTYpaJIapy UKKU-Y4Y WWIIJAaH CYHI MOJUSABUN KMUMHUYMIIMKIIAP, XaMKOpPJIap, TABMUHOTYWIAP Ba
UCTEbMOJIUMIAP MIIOHYMHM KO30HMII XaMmJa KOHYHUMJIMKHMHI MyKaMMall 3Maciurd Kaou
cababnap tydaitnu ¥3 (aoausATHHU TYXTaTHIITa MaxOyp Oymagumap. BUpoK KynuHYa ymapHUHT
OaHKpOTra ydpammra KOpXoHajap paxOapuaru cababum Oynmamwiap. Yiaap ojaTaa MaylaKayd
WHXCHEp, yCTa MyTaxacCHUCIap XHCOOJaHCaaa, SXIIM MEHEeKep €KM MONUSYM Oyia onMaiaw,
Oyxrantepust XMcoOu, HapX Xocui OYIuIIM, OM3HECHU peXalallTUPUII Ba XOKa3ojaplaH SXIIN
xabapmop Oymmaiu.

bankportra yupait 6030p UKTUCOAUETH Ba paKoOaT apouTiIapuia KOHyHHH xoat 6yicana,
OyHra Wyn KyHMaclIMK MyXUM axamusT KacO 3tamu. bankpornuk HadakaT umOuimapMoH EKu
TaAOUPKOp Y4YyH, OaJKW JaBiaT ydyyH XaMm 3apap KelaTupaau. Y uIad YuKapuil MHKECH]IAH
TaIIKapy axoJ OaH/UTUTUHH XaM KaMaUTHPaIX Ba HIICH3IUKKA OJINO Kela/Iu.

Xaink opacuga «Kacan Ba kambaran O6ynraHznaH kypa 0ol Ba COFJIOM OYiraH sSXIIM» KEHT
Tapkairad. Arap Oy KOWJAaHM XYyKaluK CyObeKTiapura TaJ0WK JTaguran Oyicak, «3apap
KEITUPYBUYM KOpXOHa OYyiaranaan kypa pentademu, ¢oiiia KenTUpaauran KOpXxoHa OYiIraH sXIm»
e MyMKuH OVmamu. 3apapcusiuk, (oiga KeaTupuinl HadakKaT KOpXOHAIAp MOJIASBHMA
OapKapOpIUTMHUHT, Oanku OyTyH MamJIaKaTHUHI MKTHCOAMH YCHUIIM Ba MXKTUMOUI (hapOBOHIIUK
rapougup. Iy cababnu y Makpo Ba MUKPOMKTHCOAMETHUHT Tajabnapura skaBod Oepaan. bupok
Oy Hapca adcyckd, ¥3-Y3uaaH, aBTOMAaTUK paBulia 103 Oepmaiinu. ByHMHr ydyyH 3apyp Kyu-
KyBBatTjap, pecypciap 0a3acu, SHMM WHBECTHULMUIApAAH TalllKapu TAIIKWIOTYWIMK HKTUIOPH,
HOBATOPJIMK, MYHTa3aM IJKOJAMN U3JaHULI, sTbHU OM3 MOXHUpoHa paxOapiauk ne0 araénuran
XHcnatiap kepak 0ynanu. buznec Ba TanOupkopauk OyH/1aH UCTHCHO 3Mac.

Hlynu amoxuja Kalg STHUII KEpakKd, OW3HEC Ba TaJOWPKOPJIMKHUHT PUBOKJIAHUIIH,
UKTUCOAUETHUHT HOJAABIIAT CEKTOPU KydalHuIIM, XycycaH Oy CeKTopjaa axoju OaHIMTUHUHT
Yeumm KopXoHaJapHU AaBiaT Tacappy(uaaH YUKapUIl Ba XyCYCHMIAIITUPUIIT Yy OuiaH amanra
OLLMPUIIAIHN.

2002 ¥wiga MKKM MHHIIAH OPTHK JaBJaT KOPXOHAJapU Ba OOBEKTIIAPH MYJIKYMINK
HIaKJIMHU y3rapTuprad 0ynuo, Oy XycycuinamTupuil qactypuaa Kysaa tytuwiragaad 1,5 Oapasap
Ky 6ynau. JlaBnaT KOpXoHaiapu Ba 0ObEKTIapUHHUHT KaTTa KucMu (1260 Ta) Tynanuruya xycycun
MYJIKKa allIaHTUPUIIIN. «QNEKTPOXUMIIPOM», «HaBonazor», «AMModoCY,
«Y30ekpe3nHoTexHuka», TomkeHt Ba ®aprona UOM, Cupnapé ['POCu, TomkeHT HynoBuM Ba 10K
BaroOHJApUHU TabMHpiaml 3aBoAu, Mccukka uugamind Ba KUWHMH DJpUNUraH MaTepuaiap
KOMOMHATH Kabu OUp KaTop MUPHK caHOAT OMpJalIMaapy ¥3 MYJIKYMINK MAKIMHU Y3rapTUpIu.

WHcTuTyTimonan — y3rapunuiap JaBiarT Tacappy(QuAaH UMKApUIIl Ba KOPXOHJIApHU
xycycuinamrupuiiay 2003 — 2004 iinnnapra Myipkauianrad /lactypu acocuaa amanra OIupHILIn.
2004 iunga 1228 ta KopxoHanap, MIUIA0 YMKApHII Ba WXKTUMOUN HMH(ppaTy3uiaMa oObeKTiIapu
(o6bexTinap neb aramaam), xKymiiagal, 4-yopakga 262 Ta KOpXoHa Ba OOBEKTIAp HOAABIAT MYJK
aKjura amaHnTupuian, Oy aca, yTraH WMIHUHT Moc maBpura HucOaran 80,8% Ba 53,5%Hu
TaIIKUI OTAIH.

KeiiuHrn ukku Wunga AaBiaT KOpXOHAJIapu Ba OOBEKTIAPUHUHI OOIIKa MYJK MIaKJIWTra
AMIAaHTUPUIINIIVHY NTaCalUIIU KOHYHUH sKapaéHIup.

2003 #inn Oommjga OMMaBMH JaBiaT TacappyPuaaH YUKAPUIIHUHT HUXOSICHTa ETHILIN
HaTwkacuga OOIIKa MyJK MIaKJIapura aillaHTHUpWIAAWraH JaBiaT OOBEKTIIAPUHUHT COHHU



KaMairas.

2004 iinnga HOJMABIAT MYJIK IIAKIWTa aWIaHTUPWITaH OOBEKTIap TapMOKJIap MHKECHIA
HedT Ba ra3z canHoatu kopxoHamapu (119), Xank tabaumu Basupiuru (100), KuIuoK Ba CyB
XyoKkanuru Basupiury (94), COFIMKHM cakiam BasHpiury (66), “Ysmaxracanoar” yrommacu (51),
xynyauit Mukécaa sca, Tomkent maxpuna (211), @aprona (128), Cypxonnapé (118), Ba TomkeHT
BuiosiTiapua (103) sxoitmamran oObeKTIap KYMTYMIUNKHY TAIIKUI 3TaIH.

2004 #wmnga gaBiaT KOpXOHAIapyd MYJIKH Ba OOBEKTIIApW Heru3uaa 28 Ta aKIUSIOPIIHK
KaMuATIapH, 162 Ta MabCyIUsATH YeKJIaHraH kxamusatiaap Ba 1038 ta Xycycuii KopxoHaiap TallKui
yTunu. YTran iiunra Huc6aTan aKIHAIOPINK RKaMusTIapy (2,7 MapTa) Ba MabCy/IMATH YeK/IaHTaH
xamusatiap (1,7 mMapra) TalIKui STULIHUHT KECKWH KUCKAPHUIIM acoCaH KUYMK KOpXOHalap Ba
OOBEKTIAPHUHT XYCYCHH IIaxciapra COTHJIMIIM —XHCOOWra HONABJIAT MYJIK IIAKJIUra
aAlTAaHTUPUITAIITN OUJIaH OOFJTUK,.

2003 #wmnpma  OouulaHTaH — JaBiaT  Ba  AKIHOHEPIMK  KAMUSTIAPUHUHT  aBBall
KOWJAIITHPUIIMArad Ba ycTaB (OHAMA AaBJIAT yAyIIu OYIraH MabCyIUsITH YEKJIAHTaH KaMUsSTIap
aKIUsUIap TAaKeTH, IIYHUHTJEK, KOpXOHAJap Ba OOBEKTIIAp MaXXMyalapH MYJKIApU TYIHK,
xymiaaad, aBai 100 ¢ousnu gaBiat akTUBIapu OUIaH XYKaIMK >KaMUATIapUra aigaHTUPUITaH
KOpXOHAJIApHU XYCYCUH MYJIKKa allJJaHTPUIIHM KEHI JOMpaJa aMayra OMIMPUII JaBOM STTHUPUIIIH.
2004 iimnpa: 1418 Ta akMOHEPIUK KAMUATIAPY aKLUsIapy MakeTu, 1y kymuianad, 2004 iunga
446 Ta aKUMOHEPNIMK >KaMUATIApPUHUKH; 494 Ta MabCyIMSATH YEKJIAHTaH >KaMUSTIAPHUHI YCTaB
donaunaru ymymm, my xymiagan 2004 iiwnna 365 ta; 1657 ta kopxoHanap Ba 00BbEKTIIAp TYIHUK
MyJIK Maxkmyajnapy, 1y xymnanad, 2004 iiunga 1003 tacu cotwnau. Hatmxana, coOMK TapMOK
BA3UPJIMKIIAPH HETM3MJA TY3HJITAH peclyOlnKa XyKaunmk omprammanapu (“YsrymrcyrcaHoar”,
“O3uK-0BKAaT caHoat”, “Y3anTexcaHoaT” yiOIIMANapy Ba OOIIKanap) ycTaB (OHIMAA JABIAT
yaymu Oyiaran KopXoHalap Jespid KoJaMaau, OomKamapuaa dca, (“?36eKeHancaHoaT” JAK,
“V3noumaxcynor” AK Ba Gomkanap) GyHaait KOpXOHAIAp COHM KECKHH KUCKAPIH.

2004 iiunaa TETUILIM XyKymMarT KapopiapuHHu Oa)kapuIil Ba JaBlaT aKTUBIAPUHU COTHUIIHU
SHTM MEXaHM3MJIApUHU aMaluérra KyJulall KeHrauTUpuiau. XycycaH, OONUIaHFUY OaXOCHUHU
0ocknuMa-00CKUY KaMalTUpuO OOpUIl MEXaHU3MHUHHU KyJutam iWynu Ounan 290 Ta aKUHOHEPIUK
KAMUATIAPDUHUHT 9,9 MIpJ. CYMIIMK aKIHsIapu IAaKeTH COTHITaH, Oy 3ca, ymOy akuusiap
OonuanFuy KuiimMaTuaad 2,3 MIp/. cyM I0OKOPUAMD, IIYHUHTIEK, 486 Ta Kyumac MyJIK 00OBbEKTIapu
3,6 mupa. cymra cormiran’,

Ouaurn HaBOatna Oy KoOpxoHamap OWpuHYHMAAH, WHIAa0 YHKapHUIl —aillaHMacuHU
CyCaTUPMACIUTH, WKKUHYMJAH, HUILIA0 YMKApUIIHUHT peHTa0emin Ba Qoiiga KeaTHpaguraHx
OynuIIMra SPUILUIIK, YYMHYHIAH, aXOJU OaH/UTMTUHU OUIMPHUIITa XU3MaT KWIHIIU JI03uM. by
uira KopxoHanap (GaoiusAT KypcaTyBuUM Ba MEXHAT KWIMIITAa Ta€p TypraH axoid HCTHUKOMAT
KWJIYBUM XYIy[UIAPHUHT MaXaIuid XOKUMIIMK OpTraHjapd XaM Y3MHHHT MYHOCHO XHCCAaCHHH
KYIIHIIUIApH 3apyp.

Ymly sxapaHHM amanra OIIMPHUIIJIa PHBOKIAHTAH MaMIJIaKaTIApHUHT aKcapueTHaa
Oynaranu kabu, WMPUK KOPXOHa, OMpialiMa Ba acCOLMALMSUIAPHUHT 3bTUOOPHHM KMUYUK Ba ypTa
KOpXOHalap Ty3uIlIra KapaTHi Jo3uM. ['am mryHaakuy, aifHIKca KWIMK KOPXOHA Ba MUKpOpUpMaap
TEXHUK JKUXATJaH Ky4WIH KUX03JIaHMaran 0ynub, 6o3opra kupubd Oopuiga WHPUK KOpXOHaIapra
HUcOaTaH KYNpOK KuHMHUYMIUKIapra xkyd kenagu. Ly cababmm WUpHK KOpXOHamap KOPHOpPaTHB
MaH((paaTiap OusaH yerapajaHud KoJMaclaH KHYMK KOPXOHAJIApHHU, KyMJIa/IaH, Iyb0a KOpXOHa Ba
GYIMMIApHH SAPATHINra KEHT iy unG Gepumuiapy 3apyp. Y3 Hap6aTHIa, KHUMK KOPXOHANAP XaM
HUpHUK WIUIa0d YMKApUII KOMIUIEKCIApH, SHIM TEXHUKA Ba TEXHJIOTHMsUIAp MILIA0 YMKUII OuiaH
IIYFYJUTAaHYBYH WIMHA-TEXHUKA MapKaszlapu OWiiaH JOMMHN MYJIOKOTIAA OYnmumuiapu jgo3um. bup
cy3 OmiaH aiiTranaa, KOpXOHAJapHU SIPaTUII Ba YIAPHUHT (HAONUAT KYpCaTUII Kapa€HU yIapHUHT
XaKMH, Kalich TapMOKKa MAaHCYONMMTrd Ba MYIKYWIMK [MAKIUAaH KaThl Ha3zap MUJIHMA
UKTUCOAUETHUHT  PUBOXKJIAHUIIM, AaXOJMHUHI MeXHAaT OwiaH OaHAIuUru Ba  TypMyll

® bIs6exucTon n=ruconuéTi. TarTHmmii mrapir./ Ne8, Camamapaiid i=THCOHiA cuécat MapKasu, I=THcoIuii ucio-
mwornap Jloinmacu USAID , T.: mapt 2005. —28-6et. www.ceep.uz, www.bearingpoint.uz, www.pca.uz



(apOBOHJIMTUHUHT YCUILIUTA XU3MAT KWJINIIN JIO3UM.

Kucka xyJiocaJap

XX acpHHHT CYHITH YH HWWIIIMTH OUp TOMOHAAH AyHE XapuTacuaa €11 MyCTaKuiI JaBiatiap
naiino Oynumm OujaH, MKKMHYM TOMOHAAH 5ca 0030p HUKTUCOMUETHUTA YTHIN, HHTETPalus
apaCHJIApUHUHT KydYaluIld, JEMOKPAaTHK OOIIKapyB TaMOWMJUIAPUHUHT PHBOXJIAHUINW OWJIaH
taBcuduianaau. busznec Ba uKTHCONMET Oapya CcOOMK IMIYpo MamiakaTiapuaa >KaMHST
PUBOXJIAHUIIMHUHT paM3uil OeNrucura aiianm.

ByryHru KyHja Kymwaé MamlIakariap, XycycaH Y36eKHCTOH XaM PHBOXJIAHUIIHMHT 6030p
nynmunan kerMokaa. PeciyOonukamu3 yayH 0030p UKTUCOAMETUTA YTUIHUHT Y3UTa XOC MOJICITHUHT
Hazapuit acocnapu Y36ekucton Pecrybimkacu Ilpesunentn M.A KapiuMOBHHHT acapiapuia Gaé
KWJIMHTaH. bo30p MKTUCOAMETH MIapOUTIIapH/a UIUIA0 YUKAPHII CAMapagopJITH CTUMYIH OYIro
doitnamuik (JapoMaIIIINK), YHUHT 0a3acu 0Ymub 3ca Xycycuid MyJIK XU3MaT KUAJIaIu.

bo3op HMKTHCOMMETHHU OJIFa TOMOH XapakaTIaHTUPYBYM Kyd Oy pakoOarmup. Y wumuiad
YUKAPUIIHN KEHTaWTUPUII, MaxCyloT CH(AaTHHH OMIMPHUII Ba YHUHI HAPXWHU NaCaWTHUPUIIHU
parbarnanTupuO, uniad yukKapyBYWIapHH (paH-TEXHUKA TapakKUETH OwmiaH XaMmHadac Kajaam
TallIamra, 3aMOHAaBUH TEXHHKA Ba TEXHOJIOTHSIIAP, MEXHAT Ba WILIA0 YHMKAPUIIHU TAIIKWI
ATHITHUHT POTPECCHUB yCYJLIapuaaH (oiaIlaHuIITa MAKOYp KUJIAIIH.

Bo30p WKTUCOMMETHHUHT YCTHBOpP COXacd OW3HEC Ba TaAOWPKOPIUK OYIuO, yIapHHUHT
TAIIKWINK MaKUIapd KUMYK Ba YpTa KOPXOHA XaMmJa MHUKpoQupMalap, KHIUIOK XYKaJUruaa sca
JIEeXKOH Ba (pepmep Xy kanukiapu xucodmanaau. Knumk Ba ypra OM3HEC HKTUCOTUETHUHT HOJIABIAT
CEKTOpH/Ia KApBOHOOIIN XUCOOJIaHA/IH.

Myxokama Ba Ha30paT caBOJLJIapH

1. «Mkrucomuér» TymryH4yacura TabpuQ OCpUHT Ba YHHHT Ma3MyHUHH (haH Ba XYKaJUK
HYKTau Ha3apuaaH o4ubd OepuHT.

2. buznec Oy Huma? busHec Ba TanOMPKOPIAMKHH OWP-OMpUAAaH axpaTud TypyBUH
XYCYCUSTIIAPHU KEJITUPHHT.

3. busnec Ba TanOMPKOPIMKHUHT KaHJal TAIIKUIMHA MIaKJUTAPHHA Onitacus?

4. Bo30p MKTUCOTUETHHUHI MOXUATHHM CU3 KaHJai TymyHacu3? Huma ca®abiu 6030p
MKTUCOMUETUTA YTUIIl OOBEKTUB aXxaMUsT KacO 3T, OyHUHT acocuii cababmapu HuUMaaa?

5. bo3op ukrtucoauéTuHUHT a)3aa TOMOHIAPUHU caHaO OEpHUHT.

6. Ilpesunment M. KapumoBHUHT Kaiicu acapmapuga 0030p MyHocaOaTiapura YTHUIIHUHT
Hazapuil acocnapu 6aéH KUIMHTaH?

7. Dbu3HECHW TalIKWJI STUIIAATU amMayl KWIWII JJ03UuM OViraH nactiaOKd TaMOWHWIIIIapHU
M30XJIaHT.

8. Huma cababnan kuumk OW3HEC Ba XYCyCHMH TaJOMPKOPIMKHH PHBOXIAHTHPHII
VKTHCOIMETHUHT YCTHBOP HYHAIMILIAPUAAH GMPH XMCOOTAHATH BAa YHHHT Y30EKHCTOH aXOIHCH
OaH/TMK CTPYKTYpPACH Y3TapuIIuaaru pojiv Kanmam?

9. Mmna® yuKapumjgard HOJABIAT CEKTOPUHUHI YIYIIM KaHAal, YHUHT Y3rapuil
JUHAMHKACUHHU M30XJIaHT.

10. Knuuk OM3HECHUHT axoNii OaHUTUTHHU TabMUHJIAIIIATd YPHU KaHaai?
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2-606. BO30OP IHAPOUTJIAPUJIA PEXAJAIITHUPUIL
BA BAIIOPAT KHJIMII

2.1. bo3op mapout/iapuaa pe:kajaliTHPUII Ba
0amopaTr KMJIHIIHUHT 00bEKTHB 3apypaTH

bo3op MyHocabarnmapura YTl — Kaapiapra, aWHWUKCA, WKTUCOAWM  WYHaIWIIIarud
MyTaxaccHucliapra, yJaapHu Taiépiam Ba ynapaan amanuéraa Goigananumra 6yiaran Taia0iapHuHT
V3rapummra onud kenau. ['am Oy epaa HOTaHHWII aTtama, TyHIyHYa Ba TouaJapHUHT Manio
Oynmummaa sMac, 0amkd MKTUCOAMETHU OOIIKAPUIIHMHT Oapya MUKECIapHaa sSHTU4a UKTUCOIMNA
¢bukpnam MmadKypacuHU MIAKIIAHTUPUIT XaKKU1a XaMm Oopaau.

bu3 ucraitmMmuszMu, HYKMH, JIEKHH OJTaH OMIUMIIApUMU3 (O YKYB IOPTIIApH, TEXHUKYMIIap,
Majaka OUIMPUII TU3MMIIApHIa) Ba aMaiuil QaoausTUMH3 OYryHT'M KyHJa TyOJaH SHTUJIAUIHU
Tanad KWIMIIMHKA TaH ojuIra MaxOypmus. by OupuHum HaBOaT/Aa TEXHHWKA Ba TEXHOJIOTHSIIApTa
aMac, OajaKkyd WIUIa0 YMKAPUIIHUHT MKTUCOJMM acociiapd, OM3HeC Ba TaJAOWPKOPIIMK, SbHU OYyTyH
uniad YuKapuil MyHocadaTaapu MaKMyUTa TaaluTyKIHIUP.

Kymunnuk OyHnaH HOTYFpH Xyjloca 4MKapaad, SbHU YylIapHUHT (Quxpuya, 06030p
MyHOocabarnapura (axkaT HKTHCOAUYWIAp Ba MOJIMAYWIAp Xamaa OOlIKa MKTUCOOUN coXa
MyTaxacCHCIapuriHa KailTa YpraHuilyd Ba MOCIAIIMIIU 3apyp Oymanu. Amanga 3ca MYJIKYUITUK
IIAKJIMHUHT ~ y3rapuimy, 0030p MyHOcabaTimapu, pakoOaT, KOpPXOHa Ba TaIKWJIOTIAPHUHT
MKTUCOAMA MYCTAKWILIUTH KYI KUXaTAaH Oapua OOIIKapyB Ty3WJIMajdapd Ba XU3MaTIAPUHUHT
(TeXHHK, TEXHOJIOTHK, TAIIKWINNA Ba UKTUCOIUI) SIHTY UKTUCOIUH Tanadiap Ba XYKATUK FOPUTHUII
Koujanapura puosi KwinimuHu tanad kunaau. Ly ca6abmu 6030p MyHOcabatnapu mapouTIapuaa
XM MYXaHJIUC, TEXHOJOT €KM JHEPreTHK OYIUIIHWHT Y3WTHWHA eTapiu 3Mac O0ynud, Oy xakna
aBBaJird 600/a xaM TYXTanuO YTUIraH.

Fap6 wmammakartnapumarun kyminad c¢upmanap «®Pupma yHra Qoiga KenTHpMaiiauran
MyTaxacCUCIapHH yuuiad Typmaiiam» geraH muopra aman kunaau. dupmara doiiga xenrupuin
yuyH 0030p KOHBIOHKTYpacuJa TYFpU WYHAJIMIIHKU TaHjall, 0030paaru y3 YpHUHU TYFPU Ba aHUK
Oenrunail onmumI, JapxoJl ofuHaAUraH Goianu smac, OalKu Y30K MUCTUKOOJIIArd pUBOXKIAHUIIHU
Kypa Ommuin MyxuM axamusT kacO staau. Ly Ba mry kabu Basudanap 3aMrHHAIA 0AIIOPAT KHJIHII
Ba YHUHT SKYHJIOBYM KHCMHM OyiraH pe:xkajamrupuimn &raau. Y KOPXOHA MaKCaJJlapuHH
IIaKJUTAHTUPHUIL, YHTa SPULIMIIHUHT BOCHTA Ba YCYJJIApUHM aHMKJANl XapaéHUIaH uOOpataup.
PexxanamITMpUIIHUHT HATUXKacu - peXa, XATTU XapaKaTJIapHUHT MOTHUBIALITUPUITAH MOJEIU
0Ynu0, y MKTUCOUN MYXUT Ba KYyHIJITaH MaKcajlapHu Oamopar KUJIHII acoCUIa spaTUiiau.

Bamopar KMIMII — KOpXOHA, TapMOK Ba coxajap MHUKECHAAa Xamaa OyTyH MamJakar
MUKECHIa UKTUCOAMET XOJAaTHHM WJIMHUH acocaraH XoJjja OJIIUHAAH Kypa Ounumiaup. bamopar
KWW IIYHUHTJEK, WKTUCOAUETHUHT y €ku Oy XonaTura JPUIIUIIHUHT MYKOOWNI Wymnapw,
yCyJUIapH Ba MyZJIaTJIapyuHU TaHJIall €K MyXOKaMa KWJINIIHA XaM aHIrj1aTaau.

bo3op MyHocabaTiapura yTuiia pexxalaliTUpHUIL JesIpiau dcIaH YMKUO Komail aeau. Alpum
OJIUM Ba MyTaxaccuciap, ailHuKca, ©Oo30op Ba 0030p MyHocabarnapu Tapadaopiaapu
peXaNalITUPUIIHU 0030p MEXaHM3MUTa YMyMaH TYFpu KelMaiau Ba OO30pPHMHI ¥3UM XaMMma
HapcaHU >KOU-)ouura Kysanau ned xucobnaiaunap. fna Oomka OMp MOTHB — MKTUCOAUETHU YTa
MapKaszJalirad Tap3/ia peKaTallTHPUII Ba OOIIKAPHII HATHKACH]IA COBET UKTHCOAUETUHUHT HUPUK
MyaMMO Ba HUHKUPO3JIAPUAUDP.

Jlapxakukar, COBeT JaBpujard OyTyH JaBiar Ba cuécaT XyKyMaTHHM ¥y3 KYJIura ojraH Ba
KOTMO KOJraH KoujaajgapfaH Oup KagaM XaM ueTra 4YHMKMaraH [apTus XyKyMaTHHUHT
aKyJanapacTIMTUHU TaH OJHII Kepak. AiHaH 11y cababmu Oup maiTinap KYHTHIZArdaeK Hiljarad
peXaau TU3UM YOK-YOKHJIaH CYKUIIAM Ba SPOKCU3 X0ira Kenub Koiaau. byHnaH tamkapu, MUHTaKa
Ba TapMOKJIap, KOPXOHA Ba TALIKUIIOTIAp, Oapua XY KanuK CyObeKTIIAPUHUHT SPKUHIIUTUHU YeK1a0
KYIOBUM TYpJIM XWUJI Mapkaszjiamrad OyHpyk Ba KypcaTmanap, Ha30paT paKaMiiapu Ba JUMHUTIIAP XaM
XallakKuT Oepras.

Hly 6mnan O6up maiTia KOpXoHa Y4yH YHUHT (DAONHMSATHHM Kailcu oprad - pexa 0ynumu €ku
OOIIKa UKTHCOAM OVIMM Ba XM3MATHHHT PEKAJAIITUPHINN Ba Oaropar KUIUIIMHUHT aXaMHSTU



iyk. Pexanmamupuim cudatu Ba Me30HIap MyXuM Oyin0, ynmapra kypa KopxoHa (aoiausTu
OaxonaHaau Ba 0030p MIapoWTIIapuaa YHUHT Oapkapopnuru TtabMuniaHagau. [y ca6abmm 6o30p
pPeKANAMTUPHUIIHN YMyMaH TaH OJIMaiIy NI HOTYFpHU OYmap 3au. AKCHHYA, paKoOaT/iu Kypall
miapouTiapuia MIUad YMKapyBUWIAp Ba TabMHUHOTYMIAp V3  (AOMUATUHU CHHYHUKIAO
peXanamTupuiriapu 3apyp. bo3op MmexaHusmu CyOBEKTHB OMIILIAP ACOCHW POJHH YHHOBYH
pecypcliapHi MapKasJiallraH Tap3/a TaKCHUMIIAIIra Kaparanja KaTTHK Ba KUITUHPOK XUCOOIaHaIu.
Bo3op mapoutnapuaa pexanaliTUPUINTa Kapiiu OYiraHIapHA «TOropa OuiaH Oupra 4akaJOKHH
Xam Tanuiab 1bopaan» 1eHuIl MyMKHH.

[y cababnu aBBaiTy MalTiaapaa TypJd Xuil OyWpyKiIap, Ha30paT pakamiiapy Ba JTUMHUTIIApra
acoCJaHraH peXaJallTUPHUIIHM, caMapald Ba OKWIOHA (aoNUAT KYpPCAaTUIIHUHT MaxOypuid
BOCHTAcH OYJraH pexalaliTHpPHUIN OWJIaH aJalITUPMACIMK Kepak. Y XOpHKIa XaM TYIUK Oekop
kwimHMarad. Macanan, Utamusauar «®uar» konmepuu 1970 fimnpgan Oonurad TacaukiIaHTaH 3
ik pesxanap 0yitndaa, 1988 iinnman sca 5 Wnmuk pexanap O0yitnda unuramokaa. KoHmepHHUHT
Oel WIIITUK pekanapy >KOPHHM Ba TE3KOP-HILIA0 YUKApHII pexanapu OuiaH OOFiauK OYimO, Oerr
HWIMK peXaHUHT Xap OWp HWIM SKyHHJIAH CYHT YTraH WU JaBOMHUJAA SPHUIIMITAH aMalui
HaTHKaJIapHU XUCOOTa OJIraH XO0JIJja YHTa Y3rapTUPUIILIAP KUPUTUIIAIN.

Yer o1 TaxpubalapuHUHT XaMMacHIaH XaM MaMilakaTuMusga (oiJanmaHull JIO3UM
O0ynamacana, OMpPOK peXANAIITUPUIIHUHT POJIM MYXUMIIMTH acioxuaa HcOOT Tanad KuiIManau.
AliHaH pexajallTUUpIl Ba Oamiopar KWJIWII HUMAaHH, KaHYa, Ka40H Ba KMM Y4YYH HMILIA0
YMKApUII KepaK JleraH caBojulapra aBoO Tomaau. XycycaH, KYIuiad KOpXOHA SIpaTHIIMIIU Ba
daonusATH  peXaNAITHPHIIAH OonuiaHaau. PexamamTupuin MaBxKyJ HIOUIA0  YUKAPHII
KyBBaTjapu, pakoOaTinu ad3amiukiapiadH MakcuMan — QoiijanaHuiln, Typad XaTo Ba
KAMUYWIMKJIAPHUHT OJIJUHM OJIMII, UKTUCOAMETIATU SHI'M TEHACHUMSJIAPHU Ky3aTUII Ba yjapJaH
unuad uyukapum (aonmustuna ¢oiinanaHuil, KopxoHa (AOTUSTUHUHT Ky4CH3 TOMOHJIAPUHH
aHMKyIam Ba Oaprapad Kwinim xamjaa acociaHMaraH TaBaKKATUYWIMKIAPHUHT OJIIMHH OJIMIITa
MMKOH Oepaju.

Hlynmaii Knmb, 6030p UKTHCOAUETH PEXKATAMTHPUIITHNA XaM Oamopar KWIHIITHA XaM HHKOP
TMaiau. VYIapHUHT HKKajgacu XaM KOpXOoHa, OwuprnamMa Ba Oomlka HOUIa0 YHKAPHUII
TY3WIMQJIAPUHUHT Y3 Ky4H OninaH €Ki OyHUHT YUyH Maxcyc >kaj0 KWJIMHTaH WIMHAN TaIllKUIOTIap,
onuil YKyB IOPTH MyTaxacCUCJIapH Xamja alipuM OJMM Ba MyTaxaccuciap &paaMujia amaira
OLUMPUIMIIM MYMKHMH. byHJa 3aMOHaBUIl TEHACHUMSJIADHUHT KENTyCHa SKCTPANoOJsSLUsiCU
(YHUQIMK MIIOHWIM OYIMaraH MeXaHUK ycyl, HOTYFpU Xynocajapra OJU0 KeNWIIM MYMKHH),
MaHTUKUN TaxJIWi, TYpiad XWIJaru MKTHCOAMM-MaTeMaTHK ycyiap (MacajaH, MIUIad YUMKApHI
GbyHKUIMATApU YCYNH), SKCHEepT Oaxojall yCylu Ba Ba3HAT TaxXJIMIM KaOM OMp KaTop ycyiuiap
KYJUIlaHUIIM MYMKUH. Y €ku Oy ycynnaH ¢oiinanaHui Oanmopar KWIMHAETIaH OOBbEKTHUHT Y3ura
XOCJIMKJIApW, YHUHT PHUBOXJIAHUIIWTA JIOMp HIIOHWIM MabJIyMOTJIAPHUHT MaBXyJUIMTH Ba
TaxJILTYUIIAPHUHT Majlakacura OoFiIuK Oynanu.

Pexanamtupuiiga xam, OammopaT KWINMIIA XaM UKTUCOIMH *kapaéH Ba Ba3UATIApPHUHT ¥3apo
aJOKaJIapy  KoppeJsiua ycyauaa ypranwiaad. Koppensius TaxXJIMJIUHUHT acocuid Bazudanapu
Oy HaTW)XaBUM OENTHJIAPHUHT OMWJLIAp Oedrmiapura TaxJImIMi OOFIMKJIMK IIAKJIMHA aHUKJIAll Ba
aKc ATTUPHUII XaMJa KOPPEISLUOH aJOKaHU Yiadaml XucobimaHaau. AJOKa KaHYalduK Kydiau Oyica,
OalIOpaTHUHT ACOCJIAHTAHJIMIY Ba YHUHT aHUKJIUTY IIYHYATUK I0KOpU OYIau.

Xo3upru KyHzaa Oamiopar XucoO-kuToOmapu Oup KaTop €Tak4d TapMOKJIap TOMOHHJAH
CTpaTerHK JacTyp Ba pEXaJapHU MIUIA0 YMKHUILN, WIMMHA TaJKUKOTIAp YTKa3WIl, Taxxpuoda-
KOHCTPYKTOPJIMK WIJJAPUHU amalra omupuiiga QoinaranuiMokaa. Pexa Ba Oamopatiap
MKTUCOJUETHUHT KyHH OOCKHUYIapy — KOPXOHA, (upMa Ba MIUIA0 YMKAPHIL OUpJamManapuIa Xxam
MEHEXMEHTHUHT MYXHUM 3JIEMEHTH XUCOOIaHaIH.

2.2. Pexxanamrupum Ba 6amopaTr KMIMIIHUHT MaKcal Ba Bazudaaapu
Pexanamtupum Ba Oamopar KWIMIIHUHT MakKcaaad (yHkuusicn Oy— 3apyp XucoO-
KkuTOOJap, OamopaT Ba JalWUIap acocHJa KOpPXOHa (aoJMATHHHHT KHCKAa Ba Y30K MYAIATIH
crparerusicuiu Oenrunamaup. Tyrpu, 0y xomumuap conu 5-10 kumumaan 100 kummrada 6ynrax



MUKpOpUpPMa Ba KHYUK KOPXOHAIApra Kaparanjaa KYmpoK HUpUK KOPXOHAIAP YIYH MyXUM aXaMHUST
kacO staau. bupok xap Oup XojaTdga pexanamTUPUII OENTHIIaHTaH MUPOBap]l HaTHXKara SPHIIH
YUyH UyHaNTUpWIral pecypciap (Moaauii Ba MOJIMSBUIN) XaMa ofamjap MEXHATHHH OOCKHUMa-
0ocKuY KaMpab onaau.

PexxanamTupuin ofartna JeTauid  XMCOO-KMTOONMap Ba KypcaTMmajapra acocaH amalra
omupuiaaan. Y Oup ToMOHAaH Oapya Xoaumiap y4yH BasudanapHu (Xap OUp XOIUM Ka4dyoH Ba
HUMa KWIMIIM Kepak), HKKAHYA TOMOHJAH paxO0apusaT Y4yH KypcaTMajgapHU (KOpXOHa
OenruiiaHraH Makcajra SpUIIMINM Y4yH KaHAail OOlIKapyB Kapopiapu KaOysl KWUJIUII JIO3UM)
oenrmnad Oepany.

Nmna® yukuiaran pexa OMpUHYWIAH, WIDIA0 YUKAPUII UMKOHUATIApPH OujaH OOFIaHTaH
Oyica, UKKMHYMJAH, YHIArd Xaro Ba KaMUYWIMKIAp MUHHMan Oyica, yYMHYHIAH 3ca, HILIa0
YUKapUIl peXalallTUPWIraH MaxcyJloT HcTebMON Tamabura odra O¥ymnca, Oy Xxonzga
pPeXANAMTUPHUIIHU camapanu e xucobmam MyMkuH O0ynamu. Kopxona pax0apusiTi TacIuKiaral
pexa OyiHpyK MakoMura 3ra 0ynm0, 6apua 6axapyBUmIIap y4yH MaXOYypHuil XapakTepra 3ra 0yiau.

Kopxona Mukécuaa pexxalalITHPUIIHUHT MaKCaaau (YHKIUUIApH Ba TAPKUOMHM KyHUAaru
cxema épiaMujia akc TTUPUILI MYMKHH (2.1-pacm).

Kopxona pexacu

A 4

Pexxanu 6axapyBuu-

Pexanamupuin npeameru v Pecypcnap

\ Baxxapum mynnatu /

A 4

. Tanép mMacynor
2.1-pacm. KopxoHa MUKECHIA peskamaiFpHEEEE-Makca/iTi QyHKIUSUTAPU Ba TAPKUOH.

busHec kaHuanMK MHUpUK, KypcaTuina€TraH Xusmariap, OakapwiaéTraH W Ba HIUIA0
YUKapUIaéTraH MaxcyJoT XaKMU KaHYaJUMK KeHr Oyica, KOpXOHa XaKMH Ba HYHanuIIMra mMoc
paBuIlla peXaJalITUpUII KapaéHuJa Xal KWIMHUIIM JIO3UM OynraH Basudanap aoupacu
IIYHYaJIMK KEHrasau. BUpoK xap KaHIall Xolarja XaM peKalallTUPHII KyHHaard caBojulapra
aBoO Oepa OJIUIIH JIO3UM:

= OMpHHYM/IaH, HUMaHH, KAYOH Ba KaHYa MUKJIOp/a UILIa0 YMKApUILL;

. WKKUHYMJAH, TaHJIaHTaH MYKOOWJUIMKHM aHUKJIAHTraH XucoO-KuToOjap acocuaa
amaJira OIIMPUII JIO3UM;

"  YYMHYUJAH, MaxcyJoT cudartu, YHUHT pakoOaTOapAOUUIMIM KaHAal Ba Yy
MCTEbMOTUMIMK Tanabura sra 0ynaaumu;

" TYPTUHYUAAH, MaxCyJOT 4YuKapuill OwiaH OofnuK Oynaran wumad YUKapuIl
XapakaTJiapy Ba Oo1Ka cap-xapakaTiiap KOIUIaHAAUMU;

* OemMHYMJAH, KYTWJIAETraH pPEHTa0eIUIMK Japaxacu, Qoijga XaxXMH Ba OOLIKa Iyi
TyLIyMJIapu TabMHUHIAHATUMH.

Ymby caBosurapra >kaBo® Toma ojiMaca PeXAIAMITAPHUIN OINH PaCMUSTUUIIMKKA anIaHuo,
acocllaHMaraH Xxapakrepra sra Oynaau, HMIUIa0 YUKAPUIITHUHT KEITYCH PHBOXIIAHUIIN H3AaH
YUKUO, KOPXOHAHUHT Y31 MOJIUSBUI KUHMHYMITUKIIApra Ay4 KeJlaJu Ba UKTHCOAMNM OapKapOpJIMKHU
iykoraau. LLIyHUHT ydyH XaMm pexaiallTHPUII KU PeXaHU MIUIA0 YMKHUIITAa KUPUIIUIIIAH OJANH
UKTHCOAMHA TaxXJIMa VYTKa3uIl MyxXuM Oyiaumb, YHUHT acocui Basudamapu Kylumaruiap
XHUCOOJIaHaIN:

"  pexaHu Oakapulll, MIIUIA0 YNKAPUII TUHAMUKACH Ba MaXCYJIOTHH COTHII Japa)kacH;
*  ymly KypcaTKuwiap y3rapuiinra OMUJUIAPHUHT TAbCUPUHU aHUKJIAIL;



"  MaxcyJOT YHMKapull Ba COTHIIHM KYMaWTHPUII YYyH HWYKH HIUTA0 YHKApHII
3axvpayapuHy aHUKJIAIl,

"  aHUWKJIAHTaH 3axupanapiad Goigananum Oyiindya yopa-Taa0oupiap UIuiad YUKUIILL

Pexxanamtupuin Ba 3axupanap €ku (oijanaHwiIMaraH MMKOHUATIAPHU aHMKJAl OWiiaH
oJaT/ia KOPXOHAHMHI MKTUCOIUM XH3MaTiapH (peka OYnumM, Uiuiad YuKapuil OYIMMH, MEXHAT
OYIMMH, WII Xaku OVIMMH Ba XO0Ka30) IIyFyJUIaHaauraH Oyiica, uuuiad YMKapuin 3axupajapuaan
¢oiiganaHuIra TEXHUK, TEXHOJOTHK Ba OOIIKa OYIMM Ba XM3MaTjiap a0 KHJIUHHUIIN MYMKHH.
bomkaya kunu0 aiTranga KOPXOHAaHUHI caMapaid (aojusAT KYpCaTHILM Ba YHUHI MKTHUCOAMN
0apKapOpIAUTUHU TAbMHUHJIANI OyTYH KOPXOHA )KaMOACHHUHT Ba3zu(pacHuIup.

Maskyp €HfamyB alHMKCa XO3UPrM KyHJa, KYmiiad KopXoHajap XyCyCHHIAIUTHPUILI Ba
JaBnaT Tacappy(puAaH YMKApUII HATWXKAcUJa aKUUAAOPIUK IIAKIUra yTaéTraH IapouTiapiaa
MyXUM axaMusT KacO staau. Adcyckd, amMainéraa Xoaumilap opacuia KYNHHYa «paxOapusT
XaMMa HapcaHU KYIpOK OMIafm» TaMOHWIN KeHT TapKairaH 0yiau0, OyHMHI HaTH)Kachaa KOPXOHA
PUBOXUIAHUIIINIA OMJl OMp KaTop Macajanap, XycycaH, MIUIA0 UYMKApHII 3axuUpajlapuHu H3I1a0
TONMMII Ba ynapAaH (oinamanuim Bazudacu KOpXOHA paxOapusATH 3MMMAacHra roKiIad Kynuiauu.
Nmra Oy Kagap €Hnammiagurad o0yica, >Kuaauil Ba y30K MyagaTiun MyBagGakusaTAaH yMUA KUITUII
MYMKHUH 3Mac.

T¥¥pu, xamoa KopxoHa xa€Tuia, XycycaH, HIIA0 YMKapUIl 3aXHUpajapuHy u31a0 TOMMIN Ba
ynapaad GpoiaaTaHuIIa UIITHPOK ATULIH YIyH KOPXOHA PaxO0apyuHHUHT Y31 Ba OYIMM OONIIHKIapH
JIEeMOKpAaTUK OYyiuiiy, OHOpOKpaTuss Ba aBTOPUTAPU3M XHCIATIapuAaH XOiau Oynumm, Kadyi
KWJIMHAETTaH Kapopiap/Ja OLIKOPJauKHU HaMOEH KWIMILM XamJa OAJUN XOJUMIIApHUHI Tanal Ba
Takauduapura erapanya bTUOOp OMIaH Kapauulapu J03UM. bomkapyBHMHI aifHaH W1y YCYJH
OyTryHIM KyHJa XOPIDKAArd Kymiaad KopxoHa Ba (pmpManapaa KeHT KyUTaHMOK/Ia.

Pexanamtupuin gouMo Kenaxkakka WyHantupwiran Oynanu. by xomar yHu mabinym Oup
Japakaga OamropaT KWJIMIITa YXmam KaiauO Kysuu. bupox pexanamtupunigad Gapkin paBUILa
Oamiopar KWIMII jkapa€HuAa OeNrMjiaHraH MakcaJylapra SpUIIAII MMKOHUSTIAPU aHUKJIAHAIM.
Bamopar »>xTumosamii xapakrtepra J3ra Oyaaam. YHIa ojarga Keiarycuga TYpJId XaTTu-
XapakaTjiap Ba TallIKW (TaOMMH, MKIUM, UKTUCOANUHN, MIMHI-TEXHUK Ba X0Ka30) OMUJIAP TabCUPU
octyza y €ku Oy Makcauiap/iaH yeTra YUKUII SXTUMOJIH Japa)kacu 0axoIaHam.

Pexxa Ba Oamopar KOpXOHa PHUBOJIAHUIIM HCTUKOOJUIAPUHM aHMKJIALIra HyHaJITUPUITaH
MKKUTa MyKOOWJ EHAIIYB 3Mac, OaJIKM XYKalIUK CTPATETUSICUHU WIUIA0 YUKUIIHUHT OUp-OUpUHU
TYnaupuO TypyBuM OGockuwiapu OYnub, OyHaa peka KOpXOoHa OOLIKApyBHHHHI acOCHI BOCHUTacu
xucobmanamu. Iy caGabmm xap Oup xosarma Oamopar KWJIWMHTaH —KypcaTKUWwiapiaH
peXaNalITUPUITaH KypcaTKUuaapra YTUIl TAbMUHIAHUIIN JIO3UM OYIIaau.

Amanuérna OamopaTHUHT WIMHM, TEXHUK, UKTUCOAHMM, MKTUMOUH, nemorpaduk Ba OoIka
Typnapu axparu6 kypcartwnagu. KynmuHya kommiiekc OamopaT — WIMHN-TEXHHMK, M>KTUMOUK-
cuécuil, TEeXHUK-UKTUCOAUM Ba XO0KazoyapaaH doigananmiany. bamopar xap KaHmai xoiaaTaa Xam
00BEKTUB kapaHiap Tamabaapura MakCUMal Japaxajia MOC KeJUIIN KepakK.

PexanamTupuin TU3BMMHUHUHT JacTiadku OYFMHM cudaThaa OamopaT KWIWII KOPXOHAHUHT
W4k (aoaMATHIAH TalIKapu KeHI Macajajap JOMpacHMHM Kampald oiumy 3apyp. MacanaH, yHra
Xan KAauO OYnuHraH, OMpOK amManuéTaa KYJUIaHWIMaraH TEXHWK, HUKTHUCOIUM, WHBECTHUIIMOH
MyaMMoJiap; MCTUKOOJa SIHTM MaxCyJoT HMIUIa0 YMKApUIl y4yH MYJDKaJUIaHTaH Marepuasuiap,
TEXHOJIOTHK Jkapaéuiap, ac000-ycKyHa Ba KypwiMajap; HIUIad YHKApUII MOJAECPHU3AIUSICH
Tydainn kanxprnapra OYnaraH SXTHEKHH AaHUKIAIIHU KUPUTHII MYMKUH. bamopar xwiumiga
UIYHUHTZIEK, KeNITrycuaa o3ara KeJWIIM MYMKUH Oynaran MyaMmmonap, YTKa3WiIaéTran
TaJAKUKOTIApHHU 0axoJiall XaM MyXUM aXaMusT KacO 3Taju.

Kopxonanunr kenaxkaknaa t - HuigaH CYHITH XOJAQTUHU OUMp MakKcaJUiM Oamopar KUJIUIIHU
YHUHT (aoiMsITH Y3rapyBud KypcaTKUwiapuaa Hya KyHUI MyMKHH OYiraH KuiMatiap MOJAEIMHU
HaBOaTMa-HaBOAaT ndoganam cudarumaa akc FTTUpUII MyMKUH (B):

B x [F x(t), y(t), z(V), 1],
byHnpa:



X — Oamopar KwinHaéTraH KypcaTKW4 ¥y3rapyBuwiapu (MHBECTHUIMSIAP, KOpPXOHA
TIepCOHAJIN, TAKCHMIIAaHMaraH (hoia Ba X0Kazo);

y — Iapr-mapouTiap cudaruga Kypud YHKHIYBUM Y3rapyBuaH KypcaTkuuiaap (06030p
X0JIaTH, COJIMKJIIAp, TAOMUNA-UKIUM IIapOUTIIAPU Ba X0Ka30);

Z —acoc KWiIMO OJMHTaH KOpPXOHa (HAONUATHHUHI Oamopar KWIMHAETTaH KYpCaTKUWIapH
OolITaHFUY KUHMATH.

KopxoHanuHr acocuil Ba ailjlaHMa KalWTall, alpuM MaxCyJoT TypJIApUHU YUKAPHIL Ba
yJIAQpPHUHI TaHHApxH, Goiga, MEXHAT MaxCyJJOpIUrd Kabu MyXUM KypcaTKU4JapuHU HaBOaTMa-
HaBOaT udomanam HaTKacuaa OamopaT KUIMHAETraH t - WWiigaH CYHT 103ara KeJIWIIM MYMKHH
OyraH KOpXoHa XOJIATUHUHT TYJIUK OAIOPATUHH OJIMII MyMKHH.

bamopaTHUHI MIIOHWIMIMIMHM Ky JKUXATAAH KOpPXOHAJIap MabJIyMOTIap TyIJIamuaa
CaKjliallld Ba CHUCTEMAJIALITUPHUILM JIO3UM OYyiaraH axOopOTJapHUHI TYJIUK Ba HILIOHWIMIHMK
napaxacu Oenrunad 0epaau. HOaHUK EKU HOTYFPH axOopoT Oamopar KWIMIIIA XaTOIUKIapra ojauo
KEJIMIIY MYMKHH.

2.3. Pexkanamurupum Ba 0amopaT KUJIMIIHUHT HOPMATHUB acOCJIapu

OpKUH UKTUCOIUM (DaonusAT Ba THXKOpAT PUBOXIAHMO OopaérraH, OM3 aBBaJIIrUW 3aBOJ Ba
(dabpukanapra Kaparanjaa KynpokK 3aMOHaBHiA OW3HEC Ba TAAOMPKOPIUK XaKHJa ramupaétrad Oup
[IapouTyiap/la MaTeMaTUKa TWIM OWIaH aiTraHja HopMa Ba HOpMaTuBiap (HOPMATUB acociap)
«0030p» TylIryHUacH OmiiaH OOFIAHHUIIN KUHMH OYnanu. ByryHru KyHna yaapHUHT POJIA Ba MAaKOMHU
Oupo3 cycaiiraH, YyHKH yiap Tagoupkopiap Qukpura kypa 6o3opra Kaparanjaa KYNpoK pekaiu
UKTUCOJIUET TOMOH SIKUHPOK Typranjaai 0ymaam.

Acnuna sca OyHpail smac, anbarra. Hopma Ba HOopMaTHBIap JOMMO peXaJallITUPHUII Ba
XYKaTUK OOIIKapyBUHUHT MYXUM 3JIeMEHTH OYnuO kenran. Xap Oup OM3HECMEH Ba TaJ0HPKOD,
aillTailmuk, TYKOH, pecTopaH, MEXMOHXOHa €KUM MeOenb MIIad YMKapyBuu LIeX KypMOKuu OViica,
anbarTa KypHiIUII Xapaxarjapy Ba Tajaad KWIMHYBUH pecypciaapHH XHCOO-KUTOO Kuiaau. SIpHU y
peKanalTUpHILI OUiIaH, TYFPUPOFU XapakaTjiap Ba pecypciap TadaOUuHH YJIApHUHT Xap OUp Typu
Oyiinua HOpMaJaITHPHUIN OWJIaH IIyFyJUlaHaau. BU3HECMEH XaM, JaBiaT KOPXOHACH IUPEKTOPU
XaM XapakaTyiap MUHUMaJ OYIraH xonjaa Kynpok ¢oiija Ba JapoMas oJIMIIra UHTWINIIY TaOuui.

XyKamuk amanuéTuia HOpMAJAIITHPUIN Oy MaxcylnoT uWnDiad YWUKapuil Ba COTHII
Kapa€HJIApUHUHT HOpMaJl KEUMIIM y4yyH 3apyp Oynran umiad yukapuil Ba Oolka pecypciap
3axypanapu Ba cap(IaHWIIMHUHT SHT IOKOPH Ba SHT KyWH HOPMAJIApWHM WIUIA0 YHKHII Ba
Ooenrmwnam  ycynuaup. Hopmanamtupuin sneMmeHTIapu cudartuia HOpMa Ba HOpPMAaTHUBIApHU
Kypcatud YTUIl MyMKHH.

Hopma Gy — Genrunanrad cudatiu (Macanad, CTaHAapT/IM Oup OyxXaHKa HOH YHMKAPHIL YUyH
cap¢iaHyBUM YH HOpPMAacH, OCNTHIIaHTaH XKMIIM METaT KOHCTPYKUIMSICMHH KaBIIApJall YIyH
cap¢aHyBUH 3JIEKTPOATIAp COHU Ba X0Ka30Jap) MaxcyJyoT (Ui, XU3MaT) OUPIUTUHM Taépianl yayH
XOM-ali€, Marepuain, €KWIFU, SHEPrusl Ba XOKa30JIApHUHI MyTJiak (a0bcoiioT) capdiam MyMKHH
OynraH MakcuMal KaTTaJIuTuaup.

[y Tapuka HaTypai, KMiiMaT Ba MEXHAT yiadyamiapu OuiiaH OelruiaaHrad Hopma €praMmuia
MaxcyJioT, OM3HUHT XO0JIaT/Aa NajdbTO MIUIA0 YuKapuil OuiaH OOfiuK Oapya Xxapaxariaap TapTuora
conub Oopunanu. Arap MaxcyloT OMpIMrura TYFpu KeIyBUM XapakaTJapHU KaMHU YHWKapUiTraH
MaxcyJoTiap COHMra KymaTHpcak, KOPXOHAaHMHT Ma3Kyp TypJard MaxcyjiaoT WIuad 4uKapuil
OunaH OOFJIMK yMYMHI XapaKaTJIapUHU aHUKJIAIIAMU3 MyMKHH OYI1asiu.

HopmaTuB 0y HucOuit kypcatkud Oynub, myTiak (aOComIOT) KaTTAIMKHU 3Mac, Oalku
unad 9YuKapum — pecypcriapuiaH  (oWTaNaHUIIHUHT — OeNTHIIaHTaH — YIIYaMHHH, MaxcyJoT
TaBCU(HOMACH EKU TAIIKWIMA-UKTUCOANNA XaTTH-XapaKaTJIapHU aKC STTUPAIH.

HopmatuBnap omatma dous €ku xodddunuentiapaa OenTwiiaHaad Ba akCc JTTHPUIAIN
(MacanaH, ac000-ycKyHalapHU OKIanl Ko3dduuueHTu, aBToMoOWIb MmuHacu O0ocu® yTran uyn
K03 (HULIMEHTH, CYTHUHT EFMUIUK (pousu Ba XoKka3o). Hopmatusnap myHUHTIEK, 3apyp XOM-alié
Ba Marepuaiiap, aimanma maliariap XaXMH, Tajdad KWIMHYBYM XOJUMIIAD COHMHHU aHUKJAIIIA



XaM KYJUIaHA/IH.
X¥xanuK OOIIKApYBH MEXaHWU3MHJIa HOPMATHBJIAPHUHT VPHH Ba pOJIM KyWHJIaruda axc
STTUPWIMILN MYMKHH (2.2-pacMm):

HopwMma Ba HOpMa- »  Keipcarkuunap >
THBJIAp
7y 7y XBDKaIUK
< > Hasopar < » Oom=apyBu
v v MEXaHU3MHU
Hopwma Ba HOpMa- »  Pexanamrupum >
THUBJIAP IIAKIH
(Monenn)

2.2-pacM. X¥)anuk OOIIKApyBU MEXaHHU3MHU/1a HOPMATUBJIAPHUHT YPHU Ba POIU

Hopma Ba HOpMmaTuBiap yiuam Ba JUMHUTIA (YHKUMSUIAPUIAH (XapakaTJIAPHUHT FOKOPH
€kl KylM uerapacu, KyJUlall, HCT€bMOJI) TalIKapu XHcoOra OJIMII, HA30paT KWIMII Ba
parOaTiianTUpHIl (QYHKIMSUIADUHU XaM Oakapaau. Yiap MIUIad YMKAPUIIHU PEKaNTalUTHPUII Ba
TapTHOra COJMILN, XapakaTlapHU OSPHUIIWITaH HaTWXKamap OWIaH CONMIITUPHUIL, AacTIa0Ku
MachyIUAT YerapajapuHu OeNTHIIAIl Ba YHU (aoIHaT HaTWxkanap Oyinya Y3rapTUPHIL, SPUIIIITaH
HaTHXKallapHU 00BEKTUB 0axoJall y4yH acoc XUCOOIaHaIu.

Hopwma Ba HOpMaTHuBIap amanuéraa KydWnaaru acocuii TypyxJiap OViuda nnuiad dnKuiam:

e MexHaT caphu HOpMacH;
MOJJIMI XapakaTjiap HOpMacHu;
BaKT HOpMacH (acoCHil, KyIIMM4a Ba X0Ka30);
MalmHa, ac600-ycKkyHa Ba WIuIad YMKapuil KyBBaTIapuaad (oiinananuin HopMacu;
UIUI1a0 YUKAPUIL )Kapa€HUHU TAIKWII KUIIUII HOpMaTUBJIapu;
aTpo-MyXUTHH MyX0(haza KHIUII HOPMATHBIIAPH;
Kanurtajia Kyiuiamanap (MHBECTULUsIIap) caMapajopiiurd HOpMacu;
JOMMXaaary KyBBaTJIapHU Y3JIaITUPUII HOPMACH;
aiinanma Bocutanap (Mabnariap), uiiad YMKapHIl 3axupajap HopMacu Ba X0Ka3oJap.

Hopma Ba HOpMaTuBiap acocujaa ojaTaa pekajard JaBp y4yH (AOJUSATHUHI TEXHHK-
WKTHCOJIMN Ba TAIKWIMK MapouTiaapu €raau. BakT yTuim €ku mapouTIapHUHT Y3rapuily OujiaH,
IIYHUHT/IEK, (DaH-TEXHUKA Tapaku€TH TabCUPU OCTHUIA MaBXKyJ HOpPMa Ba HOpMaTUBIAp KaiTa
KYpHO YMKWINIIYM MyMKHH. YJIapHU KaiTa KypuO YMKHILZA WIFOP MIUIA0 YMKApHII TaxXpuodbanapu
Ba IOTYKJIap XUCOOra OJMHUILY JIO3UM.

Hopma Ba HopmatuBiap KYJIJaHWUII MUKECHM Ba HOPMAJAIITHUPUIN OOBEKTIapura Kypa
dapxnanagu. Hopmatus acocnapu KyaaaHuIl MEUKECUra Kypa Kyiuaaruiapra TakCUMIaHaIu:

e JaBjaT Ba TapMOK CTaHAapTJIapH Ba Tajabiapu acocuia OenrujiaHraH HopMaTuBiap;

® yYMYMKOpPXOHa HOpPMAaTHBJIapH, SbHU KOPXOHAaHUHI y3ujga HIIad YMKWIraH Ba
KYJUIaHYBYM HOpMaTHUBJIAp;

® IIeX HOPMATHBIIAPY;

e IIpeAMETIIH, JETAJIJIM Ba ONIEPALIMOH HOPMATHUBIIAP.

Hopmanamrupum o0beKT/Iapura Kypa HOPMAaTHUB acocCiIapyd MEXHaT, MOAJNN, TEXHHUK Ba
MOJIMSBHH pecypciiapra TaKCUMIIaHA U,

HopmatuB acocnapu wima® 4YMKApUINIHU peXaTalITUPUIN Ba OamiopaT KWIHMII Y9yH
OonuTaHFUY HyKTa OYIMO XW3MaT KWiaau. Y WIDa0d YUKapHIl XapakaTJapuHU Ba YMKApUIaETraH
Xap Oup MaxcynoT TaHHapXWHHU aHUK Ba O6exaro Oenruiamra UMKOH Oepajiu.

YMyMaH oJrasja HOpMa Ba HOpMaTHBIap OMPUHYMAAH, pPECYPCIapHUHI OpPTHKYA
cappmaHUIIM ONIUHU OJHII, HWKKUHYUAAH, KOPXOHAHMHT OENTWJIaHTaH WII TapTUOWHU
TabMUHJIALI, YYUHYMAAH YUKAPWIAETTaH MaxCYJIOTHUHI OeNrHJIaHraH TaBCcHU(pHOMaJIapJaH 4yeTra
YUKUIIHHUHT OJIJIMHU OJIUII, TYPTUHYUAAH aTPod-MyXUTHH MyXodasa KWIHII Ba HOpMalT MEXHAT



[IAPOUTIIAPHUTA PHOS KU, OeIIMHYMIAH dCa KOPXOHA (DAONHITHHH peKaIalliTUPHII Ba Oamopar
KWK Y9yH MabJIyMOTJIap TYIJIAMUHHM SIPATHII MaKcaauaa UIL1a0 YNKUIaau Ba OeNruianaiu.

HopmartuB acocnapuuu sipaTuin Oyinva unuiap yHM WOUiad YMKHIN SKOMHM Ba Kaiicu maopa
€kn OYIMM TOMOHMJAH HWIUIA0 YMKWIMIIUMAAH KaTbUM Haszap, UIUIA0 YHKApHUII HUKTHUCOIUETH,
TEXHWKAa Ba TEXHOJOTHsUIApHIAH sXIM Xabapmop Oynaran wyraxaccuciap, mnpodeccruoHal
(Manakaiay) HOPMATHB TypyXJiapy 3WMMAacura HOKJIATWIMIIM JIO3UM. Manakaid Ba acOoCIaHraH
Tap3ga uinpriad YMKWITaH HOpMa Ba HOpMAaTuBlap Xa€T JaBpu y30K OYnuO, yimap y3rapuiniapra
kamaad-kam yupaiau. Lllyngait Oyicanma, rokopuma aWTu® YTHUITaHWIEK, SHI SXIIH HOpMa Ba
HOpPMAaTUBJIAp XaM BaKT yTumu OuinaH (aH-TeXHWKA TapaKKUETH Ba WIIFOP HWIUIA0 YUKAPUII
Taxxpubanapu TabCUPH OCTHIA KaiiTa KYypuO YMKHIIA M.

Kucka xyJiocanaap

Byiipyk6o3nuk acocumard OOMIKapyB, MapKasjallllaH peXaJallTHPUIL, TYpiH
KypcaTMaiap, Ha30paT pakamjapy Ba JUMHUTIAPHUHT MaBXYJUIMTH alpUM OJIUM Ba MyTaxaccuciap
Hazapujga OO30PHMHT PEXAIAMITUPHUII OWJIAaH MOC KeIMacluru Xakuna (Gukp yirotummura cabad
Oynau. XaTToKd, alipuM Xyrocaiaap 0030p - Oy pekaHMHT akcu J1e0 xucoOuamrada 60pud eTau.
Hatmwxkana 6030p MyHOocabaTinapura YTumiia pexxagamTHPUII Aesipin E1/1aH YMKUO KeTail e/u.

bo3op ukTHCOANETH peKaTAMITUPUILIHU XaM, OalllopaT KWIUIIHU XaM HHKOP STMaiau Ba
ylapJaH aBBITH OyHPYKOO3TMKHM YMKapuO Tamnuiaran Xosjga (oWJallaHUIIHU TaBCHS KHJIAIH.
PexanamTupum Ba Oamopar KHIMII MEHEXMEHTHHHT (yHKIUsuiapu OYynub, y €ku Oy BakT
opanufuga  OM3HEC  CTpaTeTMsICMHM  aHMKJIalmra  HyHanTupuiaad.  bamopar — Kuiauin
peXanalmTupHinra HucOaTaH KYIpoK AXTUMOJIUI XapakTepra ara 6ynaau.

Pexxanamrupuin Ba Oamopar KWIHII JOMMO KeJlaKaKka MYHaNTUpWIran Oynamu. Yiap
PUBOXKJIAHUII ~ HCTUKOOIApUHM  Oenrunamia Oup-Oupunu  Tynaupud Typaau. bamopar
peKATAMTAPUITHUHT JACTIA0KU OOCKUYHINDP.

Pexanamrupuim kopxoHara Kyhugaru BasudanapHu Oakapulll HUMKOHMHHM Oepaju:
OMpHHYN/IaH, HUIMaHHU, KaepJa Ba KaH4Ya MUKIOpAA WIUIA0 YMKApHII KepaK, MKKUHYMAAH, UILIa0
YUKapHII Y9yH KaHJall Ba KaH4a pecypc Ba KyBBaTjlap Kepak Oyiaau, yUMHYHAAH XapakaTiap Kai
Jnapaxkana KoraHaau Ba Qoima (mapoMan) XaxMmu KaHmai Oynamu. Pexamamrupumina xato Ba
KaMUYWIMKJIAp KaHYaJIMK KaMm Oyrca, niuiad 4uKwiaéTran peka Ba OamiopaTJapHUHT UIIOHYIN Ba
Xa€TUIINTY IIYHYAJIUK FOKOpU OYanu.

Hopma Ba HopMaTHBIIap pekKalalITUPUIIHUHT MYXUM 3JIeMeHTIapu 0ynuo, yiap uiiad
YUKApUIIHUHT y €ku Oy Makcaajapura capQiaHyBUd PECYpCIapHHHT MaKCUMall €KW MHHMHAI
yerapacuHu Oenrunad Oepaau. Hopma Ba HOpMaTHBIAp NpOrpeccHB OYIMIIM Ba BaKTH-BAKTU
OuslaH KOHYHUYMJIMK/1a OeNTUIaHTaH TapTHOAa KailTa KYypuO YMKUIIMILH JIO3UM.

MyxokaMa Ba Ha30paT caBoJIapu

1. bo3op mapoutinapuaa pexxajalTHpUII Ba OaopaT KUJIUIIHUHT MOXUATH HUMaa?

2. bozop mapowTnapuAard — peXANANITHPHIN  aBBAITH  MabMYypHI-OyHpyKOO3IHK
TU3UMUJIATH PeKANAITHPUIIAaH HUMAcH OuiaH ¢apk Kuinaan?

3. XyKanuK OPUTHIOIHHHT 0030p MIAPOWTIApHIA  PEKATAMTHPUIIHUHT  aCOCHA
TaMOUMIIIapUHU caHa® OepHHT.

4. PexanamTupuIIard UKTUCOAUM TaxJIMITHUHT aXaMUSTH HUMaaa?
PexxanamTupuin Ba 3pKuH TaJOUPKOPIIMK Kall Tap3/ja yHryHiamaan?
KopxoHaHMHT pekanalmTHPHUII COXaCUIard BaKoIaTIapyu KaH1am?
PexanamTupuIIHUHT HOPMATUB acociapy AeTaHAa HUMaH! TYyIIyHUII Kepak?
Hopwma Ounan HopmatuB ypracuaa Kanmau ¢hapk 6op?
PexxanamTHpUIIHUHT HOPMATUB aCOCJIapUHU TacHU (a0l OepHHT.
10 Hopmatus acociiapy KyutaHuin MUKECUTa Kypa KaHAal TaKCUMIIaHAI!

©wWooN U
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3-600. KOPXOHA ®AOJIUATUIA BUBHEC - PEXXKAJIALITUPUILI

3.1 KopxoHa Ba yHUHT HILI1a0 YynKapul (GaousaTH
pexaNaATHPUIIHUHT 00beKTH cudaTuaa

Pexxanamrupum 6030p OuinaH yMmMyMaH MocC Kenmaiaw, naed xucobimaran 0030p
MyHOcabaTnapu Tapaduopiaapu xam OYryHTH KyHJA Y3JapUHUHT aBBaITH (UKpIapuga  KaTTHK
TypMmasnTuiaap. Bakr Ba XaéTHUHr ¥3M, XycycaH, KyIuad XOpwkuil komnaHus, ¢upMa Ba
KOpXOHAJNap TaXpuOajdapy peXalallTHPUII Ba OamopaT KWIMIIHKHT MYXUM axaMmuaT KacO
STUIIMHM Tacaukiamuwiap. Macanan, Poccuspga wucnoxornap Oommaa KaOynl  KWIMHIAH
«ragbupkopnap Poccusinu Kytkapamwiap» mmopu rapun Hadaxar Poccus, Ganku Oapua coOHMK
UTTU(OK MaMiIakaTIapuHUHT Oapyacuia XaM Ou3Hec Ba TaAOUMPKOPIUK COXACH UKTUCOIUETHUHT
YCTUBOp HyHanumura aiijaanrad 0yicana, FOMIIOK KHIUO aiiTrania ¥3 TaCIUFUHU TOIIH.

I'an myngaku kopxoHa Oy Hadakatr 0030p CyOBeKTHIUp, Y 1Ty OWJIaH Oup MalTaa JAaBiat
TU3MMUHHUHT 3JIEMEHTH XaM XucoOiaHamu. Y naBiaT OOMIKapyB TH3UMH Ba CHUECATUIAH TYIIHK
MycTakwi1 Oyna onmaiau. MapkasnamraH HMKTUCOAMETra acoCllaHraH Mamilakariapaa 0030p
MyHOCA0aTIapuHU SPKUHJIAMITHPUII HWYHAIMIIAAA amaira OMIMPWITaH HCIOX0TIap HIuIiad
YUKapUIl jKapaéHUHU yeTyad yTuo, my OmiaH Oup maiTna MyJIKYMIMK HIAKJIUAAH KaTbuM Hazap
KOpXOHaJap/la MEXHAT MOTHBAIMSCH Ba pEXKAJTAMNTHPUII TH3UMHHH CE3WJIApIM PAaBHIIIA
y3raptupub r06opau.

Cobux CCCP uxtucomuéru y3 MoxusTura kypa 0030p MKTUCOIMETH OYnMO KojaBepraH
Oyncana, yHUHI OOIIKApyB Ba peXaJalUTHPHUII TU3UMH KalUTAJUCTUK 0030p MKTUCOAUETUAAH
TyOmaH (apk KuiraH. DCKM TH3UM IIApOUTIApUIa KOPXOHA Ba YHHHI PaxOapUsATH HIIMHHHT
cubaTuHu Yymyamu cudaTHAa aBBAIO HWOUIA0 YUKApPHUII XXKMHHH Oaxapuin Oyiinua pexa
KYpCcaTKUWiIapyu XHW3MaT KWwiraH. Arap KOpXoHa pexkaHu 103 ¢ous Oaxkapran Oyica Oy <SIXIIn»,
101% Ba yHnaH opTHK Oaxkapuica «abiao» O0axonanrad. Kymiab kopxoHanapaa «pexaHu OakapHin
KAMOAHUHI Kap3H, OIMpHO Oa)kapuill 3ca YHHHI IIapagu» JeraH IIHOPJIap OCUFIUK TYpPHUIIH
0exH3 AMac 3U.

Hatmwxkana KopxoHaga peXalallTHPUIIHUHT acoCHil Basuacu pexkaHu Oakapuil Ba
omupub Oakapuiura Kapatuiaran Oynu0, Oy Hapca Kaiicu #yuiap OwiaH, HUMalap SBa3ura
SPUIIMIIMIIY YHYAIUK aXaMusaT kKacO »Tmarad. by oca, ¥3 HaBOatuma, kymiaad KopxoHamap
pax0apusATHHU KyWuJaru HyHanunuiapJad OMpyuaa XxapakaTr KMIIUILITa yHIaraH:

1) roKopu TypyBUM OOIIKApyB OpraHUIaH Oa)kapwIl OCOH OYJraH TOMIIMPHKIAP OJIUIITa
VHTHJIHIL;

2) OJIMHTaH TONIIUPUKIAP UKTHCOIUI Ba MKTUMOUI 3apap KeITupcana, Xxap KaHaad Hapx
sBa3ura GaXkapuill.

Ym0y HO3UK XHMXaTIapHU Oup yerra KyWuO TypaMu3, UyHKH X03HMp OoIIKa maiT, Oomika
XYXKaTUK ~ TH3UMH. MEHEXMEHT CcOXach MYTaXacCHCIapUHHUHI  TabKUJIAlIW4a, OyTYyH
peKaNamTUpPUII Ba OOIIKAPYB THU3WMH XOJAWMIIADHMHT WII CH(AaTH Ba CcaMapaJopiIuTrHHU
OLIMPUIIJIaH MaH(paaTIOpJIUIUra HyHaITUPWIMIIKN Jo03UM 0Ynu0, Oy dupma pUBOXKIAHUILIMHUHT
MyXUM MmapTu xucobnmanamu. bupok Oy xynmu Oomka wmyBaddakuTiap kadu Y3ugaH-y3u
KeaMalau. ByHMHr y4yyH pecypciap acociapujiaH TallKapyd MOXMP TAIKMJIOTYMIMK, WIMHN
acocjaHraH peXajJallTUPHUII Ba OOIIKAPYBHM Tanad KUIMHAAW. AMHHMKCA KUUIMJIAPHUHT WIUIA0
YUKApUII MEXHATUAAH MOJINM MaH(paaTIOpIUTH MyXUM axaMHAT KacO 3Tuo, OyryHru kyHaa OyHu
MeXHaT XaéTHHUHT cudatn 1e0 HOMIIaHA/IH.

Macanan, Xanyouit Kopesuunr «I2Y» tpancmunuit pupmacu pax6apu Kum YV XKynr
TabKUJIAINYa: «OM3Hecna ojaM OomIKa Xed Kaepaa OynMaraH axamustra sra. IHCOH - xamma
HapcaiaH oKopu. Y Oyiok kyumup. lly caGabmu xommanusuiap ToOopa KYNpoK Kaapiap OuiaH
OOFNMK Macajanapra pTHOOp KapaTMmokianap. UyHKH yMyMmMaH OjiraHjaa oJamiiap HIUIaiauiap.
OUPMAHKUHT TYIUIA0-SIIHAIY $KM HHKHPO3Ta ydpaly yiaapra 6oemmky’. Iy caGa6mu 6¥ica kepak,
SAnonusa ¢pupmacu «Maiycuta» KyHuaard UOPHU TaHIa0 OJraH: «HapcajJapHU spaTULIIaH aBBall



«MarrycuTa» KaapiapHu SpaTamy .

ByryHru KyHaa Y36eKHCTOHa TYpIH MyIKYMIHK ITAKIIAATH, TypiIH COXa Ba TAPMOKIapra
taanyknmu 300 MHHTIaH OPTUK KOpXOHA MaBxyxa OynuO, ymapnan 280 MUHITACH KUYHMK Ba ypTa
OM3HEC XamJa XyCcyCHi TaJOUpPKOPIUK CyObEeKTIapu XUcoOJaHagu. YJIapHUHI HMIUIA0 YMKAPHIL
daonuaTH, IYOXAaCHU3KH, pEXKATAMTHPUII Ba OomKapum oObeKTH Oynub, ©6o030pra Ba
UCTEbMOTUMIAP TaJaOMHU KOHAUPUILITA HYHAITUPHIAIH.

AManuETHUHT KypcaTHIINYa, UIiad yukapuml (aoidMsITHHU PEeXANAMITHPHILAA Xap Oup
KOpPXOHA Y3MHUHI OYryHIM KyHJAard Ba KeJakak y4dyH cTpareruscuHu Oenruna® omanu. Iy
ca0abnyu pexajalTHPUII KOPXOHAHU PUBOKIAHTUPUII CTpATErHACHIAH axpanMac O0ymub, OyHu
KyHugara cxema épaamMuja ake dSTTUpHII MyMKHH (3.1-pacm).

- _ Kyunu Ba 3aud Tto-
Kopxona Kopxona Tamw=n mymwmr Ta- 9 ownapaH Gamonam
MHCCHACH Ma=caajiapu IIJINJIN Ba 6aH_[OJ'IaHI/I-

7'}
v
Crparerusinu Crparernsian Crparerusau My=o0unnapau

Oaronant ama.ra otu- OeJIruall TaHJIAII
o pac CTpdTCIUx pommarmamtipril Kapoorrr

Maskyp xoJslaTAa CTpaTerusl Kelakak yuyH YMYMHUH FOSIHU IIAKJUIAHTHPLIra UMKOH Oepu.
Pexanamtupuin kapaHUHUHT Y3M Ba OEBOCHTa CTpPAaTeTMK peka 3ca KOpXOHara aHHUKIMK,
UHIAUBUAYAIMK Xalsd 3THO, Oy yHra MabiyM TypJaru XOAMMIIAPHM >Kajl0 KUIuII Ba OOIIKa
TypAard XOAUMJIApHHU a0 KUIMAaciIMKKa UMKOH Oepaau. By pexa kopxoHa ydyH HCTUKOOJUIAp
oun® OepuO, SHTM XOAMMIAPHH >Kai0 KWJIAQAH, MaxCyJlOT HIUIA0 YMKAPHUINIAH TallKapu YHH
COTHLITA KyMaKJIaIlaay.

Pexxanap nrynmait Ty3WIMIIN KEPAKKH, ylIap Y30K BaKT JaBOMHUIA Oy3WJIMaCIuTH, Iy Ouian
Oup maiTaa 3apyp XoJulapAa HYHaIMIIHM Y3rapTUpUIIra MOcHallraH OYiaumg jJo3uM. Amania
peXanalTHPHIL KapaéHua UKKUTAa MyXUM CaBOJIra xaBoO TOIULI 3apyp:

1) kopxoHa yuyH 0O30pAard Ba3HWAT OWIaH OOFIMK KOpUH BasudagapHu OakapuIia
TYCHUKJIAp sSipaTMaiINraH CTPATETUK MAaKCaIHU KaHJ1ail TAHJIAILL,

2) cTpaTrervk Makcajuiapra TasHraH XOJIa SHI MypaKka0 Ba KyTHIIMaraH XO/rca Ba TallKH
TEeHJCHIMsIapra MyHocHO Ba caMapalid ’kaBoO KaMTapuIlM y4yH MOJAMI, MOJUSBUNA Ba MEXHAT
pecypcllapyHM KaHAai MIaKJIJIaHTUPULIT JIO3UM.

ABBanru OyHpyKOO3JIMK TU3UMHIArUAaH (apKiu YIapok Kymiad KopxoHanapiaa, alHUKCa,
MHUKpo(UpMa Ba KHYMK KOpXOHajapa pekaiap MYCTaKWi paBHIAa WOUIad YMKWIAAW Ba
TacAuKIaHaau. BUpPOK KOpXOHAaHMHI HIUIA0 YUKApUII (AOTUATHHH PEKATAMTUPUIT XYIAU
aBBaJIJ]ary Kabu KypcaTKuwiap THU3UMHU €pAaMuiia amanra omupuind, 0y kypcaTkuuiap cudar Ba
MUKJIOp, XaKM Ba COJIMILTHPMA Typiapra TaKCUMJIaHAIH.

Muknop kypcaTkudiaapu — aOcomtoT kypcatkuwiap 0ynu0, Oy Karopra sulmu Ba TOBap
MaxcyjloTjiap XaXMH, COTYB XaXMH, XOAUMIIAp COHM, I Xaku (ouau, ¢oiga €ku napoman
MUKJOPH, UIII1a0 YHKAPHII peCypCIapuHUHT capIaHUIINHU KUPUTHII MYMKHUH.

Cudar kypcarkuwjiapum HHCOMI KaTTanuk XHcOONaHaaAW. Yiap HIIa0 YUKAPUITHUHT
UKTUCOAMM caMapallopJurvMHH, YHUHI alipuM OMWJUIAPUHU akKC JTTUpagu. by MexHar
MaxCYJIJIOPJIUTMHUHT YCHUIIIM, MAaXCyJ0T TaHHAPXMHMHT Macailuiiy Ba Xokaszonapaup. by kartopra
IIYHUHTACK, Y3ap0 MHKJIOp KYpCcaTKUWIapUHU H(POJANOBYM KYpcaTKMWwiIap, MacajlaH, WILiad
YUKapHIL PEeHTA0CIIUIH, POH]T CUFUMH, MaxcyJoT cudatu Ba O0IIKaTapHU XaM KUPUTHII MyMKHH.

XaXM KypcaTKM4/Japu HIUIa0 YUKApUIIHUHT, YHUHT ailpuMm jxkapaéHiapu Ba yHAA
UIITHUPOK 3TYBUM OMUJUIAPHUHT aOCOJIIOT KaTTAJIMIMHU Oenrunaiiau. by katopra macanas, sulnd,

1 Kum ¥ Jxynr. Otot Benukuidi Mup 6uzneca. M., «Pyciury, 1992, c. 106.
* Slxoxka Jlu. Kapsepa menemxkepa. M., «IIporpeccy, 1990, c.17.



TOBAp Ba COTHJITAH MaxXCYJIOT XaKMH, MEXHAT XapakaTJIaph XaXMH, OJMHTaH (GOWTaHUHT yMYyMHH
XaKMH Ba OOLIKaJIap KUPUTUIIAIH.

CosmmrupmMa KypcaTKM4Jap MKKM €KUM YHJIAH OPTUK Yy3apo OOFIMK KypcaTKuujiap Ba
MaxcyJIoT OUPIIUTU XapakaTiapy CAIMOFMHUHI HUCOAT/IapuHU TaBcuduiaiiau. Macanad, MaxcyJoT
OUpJIMTUra METAILI, SJIEKTP YHEPTUACH, EKIIIFH cap(IaHHIIN, UIUIA0 YUKAPUII KyBBaTH OMPIIUTHra
KalnuTall KyHuiamanap, )kaMu TYJIOBJIAp XaKMHU1a MyKO(GOTIApHUHT CAJIMOFH Ba X0Ka30J1ap.

Ymby Oapua KypcaTkuwiap ¥ypracuga ¥y3apo ajlokamap MaBxkyld. by kypcarkudnap
peKaNalITUPUIL >KapaéHUIa XaM, KOPXOHAHMHI XYXKAIMK (DAoNUMATHHM Tax)IWil KWIMIIAA Xam
KYJUJIAaHA]IH.

3.2. bo3op mapout/Iapuaa KOpxoHa GaoTUATHHH TAPTUOra COJIMII Ba pPerKaJaliTHPH LI

bo3op MyHocabatnapu mapouTiapuia Xap Oup KOpXoHa MILIA0 YMKAPUIIHUHT TYXTOBCH3
Yyeuim, MaxcylnoT cu(aTHHHHT OUIMPWIMINM Ba YHHMHT Y3 BakTHAA COTWJIMIIM, UTYHHHTEK,
pexxanamTupuirad ¢oia Ba 1apomMaaHu ¥3 BaKTHAA OJHILI aCOCUAA Y3UHHMHI TyJUIa0-sIIHAIIUHU
tabMuHIamTa naTIIaan. Ly ca6abnm xopxoHa GaonusaTu Ky Makcaid Ba JUHAMHUK XapakTepra
sra Oynamu. bupuHumpaH, ¢aH-TeXHHMKa TapakKUETUra HYHANTUPWIraH, MUKKUHYMJAH, HILUIa0
YUKApUII KyBBATJapu Ba pecypciapiaH camapaid (oWJallaHUINTa SPUIIYBUM, YUYMHUYHUIAH 1Ca,
0030p KOHBIOHKTYpacura ¥3 BaKTHUJa Ba TE3KOPJIMK OWIaH kaBoO OepHIlM MyMKUH OYnraH
KOpPXOHa pUBOKJIaHA/IM Ba TyJJ1a0-sIIHANRN.

Hctukbongarn Ba3MATHM KaTbUH peXalalITUpUII Oy Xojjaa Y3uHM oKJamaiau. bosop
KOHBIOHKTYpacH Ba pakoOar, Tajabra MOC paBHIIAa YMKAPWIAETIaH MaxCyJdOT TaBCH(HOMACHUTA
Y3rapTUpHIl KHPUTUII HMMKOHMSTIApU OuiaH OOfIMK OYiraH y30K MyAJaTid AacTyp Tanad
KunnHagu. by Basuda omatna ucTukOoira HYHANTHPHITAH KOpXOHA (DAONMSATHHHU KOPHUU
peKaNalITUPUII JKapa€HUAA aHUKJIAHTaH KYpCcaTKUYJIapHU TapTuOra conum Wynu Ouial
OakapuIaIn.

[y cababnu xymiad kopxoHanap 6030p KOHbIOHKTYPACUHUHT Y3rapul TypUIIHMHHA XHcoOra
OJITaH XOJIJa WIUIA0 YMKAPHII TEXHOJOTHACHUTA TE3KOp Y3rapTHpHUILIAp KUPHUTUII xamja OyHIa
ac000-yCKyHa Ba KypWIMaJIApHUHI HMMKOHHUSTIAPHU KEHraWThpuil, OyTJIOBYM KUCMJIAp Ba
MaTepUaulapHd  OMp XWUIAIUTHUPUIL, MaxCyJoT CU(GATUHU OUIMPUII Ba ACCOPTUMEHTHUHU
KeHraiTupuuira Mmaxoyp oynaaunap.

Kopxona ¢aonuatunu pexxanamiTupyil Basudanapu Kaiicuaup MabHOJA MablyM OyiaraHu
ca0abiay yHU peKalallITHPHII Ba WIIIA0 YMKAPUIIHM TAIIKHI ATHUII jKapa€HUAa TapTUOra COJUII
3aMOHaBUM (aH TOMOHMAAH HHCOAaTaH KaM TaJAKUK JITUIraH Ba yMmMymjamTupwirad. by epna
amManuér HazapusJaH aHuya wirapwiad kerrad. lllynpait Oyncana, xopxoHa (aoaMSTUHUHT
ONAVHAAH Oenrunad KYWWiIraH KypcaTKMWIApMHU TapTHOra conMmra TYFpu Kemagu. by
UCTEBbMOTUMIMK TaTaOMHUHT Y3rapuIlMJaH TallKaph, KOpXOHa XaéTuja Ba MKTUCOIUN MYXHUTAA
pyil OepaéTran sSHIU Ba3usATIAp, XOM-alll€ Ba MaTepuHayljlap TabMUHOTYMIIApU OWJIaH ajloKajiap,
cuécHii Ba3uAT Ba XOKazonapra OoFiuK O6ymanu.

lNan mynnaku, OyryH ummad yukapuiaa€TraH Hapca 3pTara €KM MHAMHTa Kepak Oyimait
Ko MyMmkuH. Iy ca®abmu pexanamrupuil Hadakar OyryHrH, Oajakd 3pTaHTW KyHIra Xam
WyHANTUpUITaH OYIUIIM JIOUM. Xeu Kaiicu KOpXoHa ¥3 ¢daonusTHaa UCTUKOOJIHHA KY3/1aH Kouupa
onmaiiau. by 6030p mapouTtiapuaa KopxoHa OapKapOpJIUTMHUHI acocui kKoupacuaup. bapua
XOaUMIIap, allHMKCa, KOpPXOHA paxOapHsTH IIYHU aHUK OWIMIIM KEPaKKW, OYIYHI'M KyHJla OCOH
OaxxapuiaéTran xap KaHaad um 3-5 HuingaH cyHr KuRMHIAIWMM KM yMyMaH UMKOHM Oyiamait
KOJIMIIM MYMKHH. JlemMak, onauHaaH Oenrunad KyWunaraH pexa (Oamopar) KypcaTKUWIapHHU
TapTuOra coium — KOpXOHa (AoNMATH Ba MIUIA0 YUKAPUIIHM Oamiopar KWJIUII Ba
peXaTAIITUPHUILIHUHT Y3BUM OUp KUCMH XUCOOTAHUIIN MYMKHH.

TaprTudra coqum 0y Xoauca Ba >kapaHJapHM Wynra Kyium, Oup TapTUOra KEITHPHIL
xapaéuuaup. lllyHunraek y OolIKapyB MEXaHU3MM Ba YJIApHUHT 3J€MEHTIApUHU HOpMall Ba
caMmapaiy WIUIAiMraH XoJaTra KeJTUPUIIHM XaM aHriataau. Pexanamtupuiira Hucbatan Oy
epJia rai 11y xakaa OopaJuKky, OJAMH/IAH UIIa0 YUKUIITaH peka Ba JacTypilapHH Y3rapul TypyBuu
[IapOUTIIapra MOCJIAIITHPHIL, YJIap peKaiu UKTUCONUET A OYnrann KaOu Xap KaHJai 6axo sBazura



OaxxapuimMacaas, 6030p Tanadiapura MOC KeJIUIIN XaMa KOPXOHA MaKcajlapyura SpHILIUII, UIia0
YUKAPUITHUHT JTapoMaiii Ba Goigann OYIUIIMra Xu3mMaT KWIUIIHA JO3UM. Xap X0JIiJIa 3aMOHAaBHMA
Ou3Hec Ba TaAOMPKOPIUK aifHAH 1Ty TaMOWMIUIapra acocaH (aonusar kypcaraau. Pexxana Genrmmad
KYWHITaH, Keyard KyH WIuiad YuKuiarad Ba OyryHaa ¥3 aXaMHSITHHH WYKOTraH MaxCyJoT HILIa0
YUKApUIIL, U1 Oa)KapHIll Ba XU3MaT KYpPCaTUII MyMKHH SMac.

lNan mynaaku, kopxoHa (aoJUATUHUHT ONAUHAAH Oenrunad KyHwiraH KypcaTKudjiapuHU
TapTHOTa COJMII MajJaKacu3 peXXalalITUPUIITHUHT cababu Ba HATWXKAacK OYiHO, UNUIA0 YUKAPUTITHH
TalIKWI KWIKMII Ba PEeXalTalITUPUIN KapadHIapuaa Typiad XaTo Ba KaMYMWJIMKIAp HAaTHXKacuiaa
1o3ara kenaau. Uy cababnu aiipyuM KOpXOHAIApHUHT, allHUKCA, OM3HEC Ba TaIOMPKOPIIMK coOXacuaa
XaCTUITUK JaBpHU IOKOpU OYnMaiau, yinap 3apap KeNTHUpaauraH KopXoHajlapra aiiaHaauiap Ba
XaTTo OAHKPOTTa XaM ydpanaumiap.

AManuETHUHT KYpcaTUIINya, aCOCTIaHTaH peXXalallTUPHUII oJaT/ia 0ObEKTUB 3apypar Tanad
KWITaH XOJUIapJiaH TallKapu KeNrycuja TapTuOra conuimHd Tanad xuiamaiinu. KopxoHa skopwid
(baonuATHHYU TapTUOTa CONMILIAH MaKcaa Kyiuaaruiaapaad uoopar:

e (OapKapop MILIAIIHU TAbMHUHJIALI;

e MHHHMAJ XapaxkaTiap OujaH MakcHUMall HaTHKajapra SpHUILIULI;

® YuKapWIAETraH MaxCyJIOTHUHT cu(aT KYpcaTKUUJIapUHU SXIINTIAIIL

e WIUTA0 YUKAPUII PEHTAOCTUIUTUHY OUIMPUII Ba XapakaTIapHU KaMalTHPUIIL.

Byryuru kyHaa, UKTHCOOUETHUHT HOAABIAT CEKTOPUHU PUBOXKIIAHTUPHUIITA KaTTa YbTUOOD
KapaTwiaéTran Oup mMmaidTaa OW3HeC Ba TaJAOWMPKOPIMK COXAaCH YCTHUBOP axaMHAT Kach ATuo,
KOPXOHAJIAPHUHT UKTHCOAMM (haoNusATAa SPKUHINTUA Ky4allMOKAa, peKalallTHUpPUIN Ba TapTUOra
COJIMII KapaCHIapUHH X€4 KUM YeKsad KyimMasnTi. Xo3upia KopXxoHanapra I0Kopuaan Oyipyk Ba
KypcaTMaznap acocuja TOMIIUPUKIApHU Oenrmiad OepyBUr Ba3UpiHK Ba MaxKamayap TU3UMHU HYK.
KopxoHamapHuHT KarTa KUCMH HIUIA0 YUKAPUIIHUHT OOpPHUINM Ba HATIDKAIAPHHU Y3JIapu
pexanalmTupany Ba TapTuOra conaim.

[y O6umman Oup maiiTAa OKopujaa auTuO YTUITAaH MYCTAKWUIMK Ba WKTUCOIUN XaTTH-
Xapakarjaap SpKUHIUTH KOpxXoHanap (aoNUSTUHUHI AaBIaT TOMOHUJAH TapTUOra COJMHUIIMHU
uHkop Kunmaiian. Macanan, AKIL, Snonust Ba 6omka 6ab3u MamIakatiapaa XyKymar opraniapu
acocaH HUpHK Koprmopauusuiap OunaH Oupranukna uuuiadau. byHpna ynap KyduagaruinapHu
AQHUKJIAWN:

1) 3apyp HHBECTHLIMSIIIAP XAXKMH Ba TApKUOH;

2) TexHWKa JapakacH, UIYHUHTICK, OSHT MyXHM MaxcCyJoT TYpJapUHUHT XaXMH Ba
MPONOPLHUACH;

3) oMK Uil XaKK Japa)kacl Ba KOPXOHa (aoJUsATHHUHT OOIIKa ailpuM TypJiapH.

benrunanran ymymmuiuMii Bazudanap HUKTUCOAWNM TapTUOra CONMII BOCHTAIapu —
COJIUKJIAp, KpenuTiap, cyocuausimap Ba kBoTaiap Epmamuna Oaxapwianu. ly cababmu nmaBnat
0030p MeXaHW3MHTa apajaliMaciiry JO3UM Ba 0030p TYnanuruya Y3UHU-Y3U TapTUOTa CONYBYH,
UKTUCOAUETHUHT OMp TEKHUCAa NPONOPIUOHAT PHUBOXKJIAHUIIMHU KYIIab-KyBBarTjamira KOIUp
TU3UM 710 XMCOOJIOBUMIAp YHUAIMK XaK OYnu0 uukmaigwiap. [aBnaT yTa sXTHETKOPIUK OUIaH
0030p MeXaHU3MWIra apajallyBH, YHUHT KAMUWIMKIApDUHU  TYFpUJaAlld, pPaKkoOaTHUHT
AKKaXOKUMIIMKKA aWTaHUIIWHUHT OJITUHHU OJIUIIHM, OW3HEC Ba TAJAOUPKOPIUKHUHT XYKYKHI
acoCJIapUHU TaKOMUJUTAIITUPUIIH, 0ax0 JUCKPUMHMHAIMACU Ba OOIIKa canOWil TeHJEeHUMsUIapra
KApIIMIUK KYPCATUIIH JIO3UM.

Bo3op MexaHmW3Mura MaBIATHUHT apajlalllyBH 3apypJIMTH JKaXOHJa Ba MaMIIaKaTUMH3/a
TYTIaHTaH Taxpubanapaad Kypuau6 Typu6am. Ipesugent M. KapuMoBHUHT «Y36eKHCTOH — 6030
WKTUCOMUETUTA YTUITHUHT Y3 Hynn» kuToOuaa Kaia straHuzek «bo3op myHocabaTmapura YTHII
JaBpuia aBlaT WKTUMOMM Xa€T Ba MKTUCOMUETHUHT Oapya COXalapuHU Y3TapTUPHUIIHU UILIA0
YMKMIIA Ba KETMa-KETIHKAA aMalra OILIMPHUINH JO3MM. Y3HHH-Y3H TapTHOTa COMyBYH 6030p cob
KYpPUHHILA YMyMaH MaBxXyn aMmac. JlaBmar Xxap KauyoH XaM Y3MHHUHT alloXyJa axaMHusTra sra
Oyaran ponu Tydaiiiu UKTHCOAMHM KapaéHiapra Tabcup kypcatud kenras. [y cababnu 3aMoHaBuit



JlaBnat

Taptubra comurn
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Kopxona Bo3op < Kopxona

A
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Ninad uyn=apurniga
WYKH TapTHOTa CO-
JIAIIT

0030p Oy JaBIaT TOMOHHU/IAH TAPTHOTA COIMHYBYU OO30pIUPH.

Kyliyparunap paBnar TOMOHMZAH TapTHOra COJMIIHUHI  acoCHMl  MyHanmuuuiapu
XUCOOJIaHaIu;

® MabMypUH-XyKYKHN TapTHOTa COJIHIIL:

MKTUCOIMET Ba OM3HEC YUyH XyKYKHI aCOCIIapHH SPATHUIIL,
KOHYHJIapra pyuosi KWIMHUIINHU TabMUHJIALL;

KAMUAT XaETHHUHT SHT MyXHM COXQJIAPUHU OOIIKAPHIIL;
JlaBiaT JacTypiapy Ba OyropTMaiapu;

MOJIHS Ba COJIMK CUECATH;

VOKTUMOUH cuécar.

bo3op mMyHocabarnapu mapouTiapuaa AaBjiaT Ba KOPXOHAa MHKECHIArd TapTUOra COJIMII
Kyiuaaru makijijga upoJanaHuig MyMKHH (3.2-pacm):

V36exucTon Pecry6nmKacu XyKyMaTH JaBIATHHHT TapTHOTA CONMMIN (yHKIMACHHH XKaXOH
XYKATUK aMaluETUAa MabiyM OYIraH Ba TEKIIMPUO KYpUiIraH HMKTUCOOUN TapTHOra COJIUII
BOcUTaNapu EpJaMuja amainra oummMpaad. Macanad, cOlIMK cuécaTd JaBiaT Ba MaxaJUIMi
OIO/KETJIApHU  IIAKIJIAHTUPUIIHUHT (UCKal (QYHKUMsUIApUHM Oa)kapullaH Tallkapu Hiuiad
YUKapUIl TY3WJIMacH, TUHAMUKACH Ba KOWIALIyBUIa UKTHCOAUN TabCUpP KYpCcaTUII MEXaHW3MHU
BazudacuHu xam Oaxapagu. WMTué3nu conMkka TOpTUIN OW3HEC Ba TaJOMPKOPIMKHU
parOaTIaHTUPUIIHUHT SHT Ky4IM BOCUTANIapuaa XMCcOOIaHa 1.

JlaBnaT TOMOHUJAH TapTUOra COJUIN 0030p MEXaHU3MUHU TYJIIUPUO, YHTA Y3rapTUIILIAD
KUpUTaaH, OW3HEC Ba TaAOMPKOPIMKHUHI OEKKAa TypuO onuIIMra kymakiamaaud. byHpma y
MakcuMaj Japaxkasja MakCcHUMall IOFOHajJa, MUHHMAaJ Japa)kaja MUHHMaJ [OFOHAaJa TapKajaau.
TaptuOra conum, Kaiicu MUKEC/a amaira OLIMPWINMIINIAH KaThUH Ha3ap TOMMUHM Xapakart, Tanaad
Ba TakJIuQ, 1apoMaj] Ba XapakaTjiap ypTacuia MyBo3aHaTra MHTUJIUII XUCOOIaHaIu.

By TeHrnmuk nouMM xaMm TabMUHJIaHMacajaa, y KYHTWIJAAaruaek aapaxkana OynaBepmaiinu.
bupox Oapua xomiapaa XaMm JaBiaT TOMOHUAAH TapTUOra COJMII Ba KOPXOHAHWHI Y3UHU-Y3U
TapTUOTa COJIMIIN UKTUCOAUET Ba OM3HECHU OOMIKAPUIIIHUHT MyXUM 3JIEMEHTH OYIu0 KoiaBepaiu.
«DKOHOMUKC» aapceaurd myamindu CamyanibCOHHUHT (pukpuya, Oycus «Oup Kyn OuiiaH Kapcak
qanraHaai» KoJlaBepamus.

3.2-pacM. [laBiaT Ba KOpXOHa MHUKECHAA HKTHCOMMETHH TAapTHOra COJNHIN YpTacHaaru
aJloKa.

3.3. busHecHHHT ax0opoT acocjiapu
«Ax0opoTra sra 6ynaraH ogamM AYHEHHM OONIKapaaw» JAeraH noopa OyryH Xammara MabiayM.
OHr ymymuil kypunuia axoopor Oy Tabuarna, >kaMHsITIa Ba UKTHCOAUM XaéTna pyi Oepaérran



XOIca Ba jkapa&HiIap XoJaTHIaH Japak OepyBun xabapiapaup. Y amanuérja oAatia MUII-MUII Ba
I'YMOHJIAp/iaH TOPTHO TO OMMaBUi ax00OpOT BOCUTANIApUAA 3BJIOH KWJIMHIAH PacMUil MaTepuasuiap,
CTaTUCTHKA MabJIyMOTJIAPH Ba WJIMHUI HallIpiapraya Typjid MaHOaliapaH MabIyMOTIap OJULI WYIH
OuaH amaJira OIUpUIIaIu.

Nmonunu Ba erapau axOopoTra TasHyBUM Ou3Hec ojarna Kynpok Mysaddaxusrra
yupaiigu. IllyHuHraek, acuMMmeTrpuk axO00poT XaM MaBxyx OynuO, yHaa  OusHec
KaTHAIIYMJIApUHUHT OUp KUCMHU 3ra O0yiraH MyxuMm axOopoTiapiaad Oolka MaHpaaTaop Iaxciap
6exabap Oynaau. Ly cababmu Ou3HEecqa THXKOpAT CHPH JETaH TyIIyH4Ya MaBxyxa 0ynuo, ¢pupma Ba
KOMIaHusIap ¥3 MyBapGakuaTHHM TabMUHIAI OWiIaH OMpra alfOKYMJIMKHUHI TEXHHK, CaBJlO Ba
MHHOBAIIMOH Kabu TypJjlapura Kapiiy Kypariauiap.

by xuxatnan Owibspa YWMHWMHWHT ycTacd Ba Oy YHWHMH OWJIAH 2HAM TAHWINTAH KHUIITH
ypracuaaru yWUH KA3UKUIL YUFOTAaIU. «YCTa» OJaTla y3 MaXOpaTUHU SIIUPUIITA XapakaT KWIaau
Ba JacTia0Ku Majiaja pakuOura YiumHHN O00M O0epud Oopaau. Arap y Oomikada Wy TyTraHuza y
paKuOMHU TapXoJl «OTraH» Ba KeWMHPOK HaBOaTaaru Yimumap €épnamuna 5-10 GapaBap KYmpox
OJIUIIK MYMKHH OYJTraH IOTyFHJIaH axpanubd xosran Oymap sau. Iy #ynm Ounan «ycra» Y3uHH
Kynail paku0 OmiiaH TabMUHIA0 OJIaM, YyHKH YHMHra MyKKacuIaH KeTraH KUIIM KeHUHTH YinHAa
€KH 3pTacu KyH anbarra ranaba KO30HMII MINTHEKUAA opaau. ByHaaH Tamkapu, «ycra» ¥3 pakuou
Ounan VitHaéTraH mailTaa XaM TOMONIAOMHJIApHU Ky3aTuO Oopaam Ba yimap opacHIaH OCOH Iy
TOINMII MIMHXKU/IA I0praHjiapHy aHUKJIA0 OJIMIIra XapakaT KUJIay.

bunbsipaxonara tampud OKOpyBUMIAp KaHYAIHK TE€3 «YCTa»HHHT acl MaxOpaTWHU OMINO
0JiCa, YHUHI JOUMHUH Tampud OyropyBUMIApAaH OCOHTMHA IyJ IOTHO OJUII HMKOHMATIAPH
LIYHYAJIUK Te3 MyKonaau. by aca «ycra» ydyH XaKMKANA MHKMPO3HH AHIVIATA[y, IIYHAAH CYHI Y
Y3UHU Xe4 KM TaHMMaWauraH Ba Ounmaiinuran Oomika OmibspAxoHa u3iad ToOmHINra MaxkOyp
Oynamu. Arap y Oy epia KojaBepamuran Oyica, axéH-ax€Haa Kenubd TypyBYH HOTAHHUII OJamiiap
YCTUaHTMHA Fajga0a KO30HUIIM MYMKUH OYnaau.

bunespn yiinHuga Ky3aTwiraH xoJjaT axOOpOTHMHI KaHYaJIMK MYXHUM axaMusTra sra
9KAHJIUTH SKKOJ KYpcaTaiH.

IOxkopuaa aiftriirannap Ou3HeC ¥3 MOXHATHTA Kypa IOTYKKa, (oiina €ku gapomMaj oJIMIIra
HYHanTUpUITraH, pakuOJIapHU aljallira acocjaaHraH 3KaH JieraH (UKpra oiud KeJIMaclUrH JIO3UM.
AkcuHua, OM3HEC, allHMKCA, HMBUIN3aLUs MIAPOUTIApHia NCTEbMOIUMINK TalaOuHU cU(aTiii Ba
YMH KYHTWIJaH KoHaupumra acocnaHaau. Illy ca6abau  umonunn  Gapkapop ax6opot
MaHOalapyMHU TONMIN Tanad KWIMHAAW, YyHKH Oo30pAard BasusT Te3-Te3 ¥y3rapub Typaau
(ucTebMoNTUMIIAp MCTAKIapu, Tanad Ba Takiau}, MKTUMOUN TEHAEHLMsIIAp Ba HapX-HABOHUHT
y3rapumm). AXOOpoT TabMUHOTH OW3HEC caMapaJopiurd TabMUHJIAIl Ba KalOyl KWJIMHYBYH
KapOpJIApHUHT aCOCIAHTaHIUTUHUHT MyXUM OMUJIM XHCOOIaHaIu.

AXOOpPOT TabMUHOTH JOUHAMHKaZa >kapa€H cudaTuia «KOMMYHUKAIMS» TYIIyHYaCU
TakpuOura KMpuO, YHUHT acocHja KOpXOHa paxOapHsTH caMapaJopiuru IOKOpH Kapopiap Kalyin
KIWINII Yy4yH axOopoTra 3ra Oynaau Ba yHH OeBocHTa OaxkapyBuujapra eTkazaau. Arap
KOMMYHHUKAIMsIAp SAXIIM Wynra Kyidunamaran Oyica, Xonumiiap KOpPXOHa pax0apuaTu ynapjaaH
HUMa UCTAETTaHJIMTMHY TYLIYHMACIIUTH, HAaTIKaaa y3apo MyHocalaTiapra nyTyp €TUIIN MyMKHH.

AManuéTHUHT KYypcaTuinya, KopxoHa paxOapu ¥3 BakTMHUHT 50-80% KucMuHH
KOMMYHHKausra capguaiau. by Ounan y OupuHUMIaH, UIUIA0 YMKApHUIIHU OOIIKapuijga ys3
pOJAMHM Oakapull, HKKMHYMAAH axO0opoT aJMalllMHUIIJAa MINTHUPOK OSTUII Ba MIy acocia
OomKapyBHUHT Oapya QyHKIUsIapu OVinuda TYFpu Kapopiiap KaOys KWIWII OWjlaH IIyFyJUTaHaIH.
byHna 3aMOHaBUM KOMIIBIOTEDP TEXHMKACH MYXHMM pOJIb YHUHANAM, YyHKH YHUHI €pAamuza 3apyp
axOopoTIapHM MUHT MapTayiab Te3poK KaiTa WIuIaml Ba y3aTUII MyMKHH.

bupok axOopor acocnapu Ba ynapaaH QoigamaHuIIHM (akaT KOpXOHa paxOapusiTura
«00FNmad KyWuI» HOTYFpHU OYmyp s1au. PaxOapusT ydyH y acocaH BOKea-XoJucajaapaaH xadapaop
O6ynub Typuil yuyH Kepak Oynaau. Y KYNpoK MaxcysoT UIIA0 YUKAPUII Ba COTHIL CTPATETHUSICUHU
Oenruianiiad TallKapy, SHTWIMKIAap Kuputuil nuddysusacu, sbHU KOpXoHa (dupma) goupacual
TallKapura yHaaH (oijaNaHuIll MMKOHUATIAPH Ba HCTEBMOJUWIAD YUYYH MaxCyJOT OepuIIH
MyMKUH OynraH ¢oiiga XakuJard MabIyMOTJIApHH TapKAaTULI OWJIaH IIYFYJJIAHYBUYM MapKETHHT



XH3MatTjapura Kepakaup.

SIHrM MaxcynaoT (SHTWJIMK KUPUTHIN) 0030p IIApOUTIApUAAa KOPXOHAHUHT SIIOBYAHIIUIH
YUyH 3apyp IIapT XUCOOMaHMIIM cababiii MCTEhbMONYM Ba HMIUIA0 YMKApYyBUM YpTacuia y3apo
aJloKa KaHJall YpHATUIMILM, MaxcyJoT Ba YHHMHI HCTEbMOJIYMIAD TOMOHHUAAH OaxOJaHMIIU
TyFpucuaara ax0opotiap Kail Tap3aa amal KWIMIIMHU TYLIIyHUINTa Ypranuum 3apyp. bynaa yHuHr
amainza 0o30paaru MaxcyjaomiapaaH GapK KWMIUIN KU KUIMACIUI YMyMaH axaMMsTra 3ra smac.
OHT MyXUMH Oy MaxcyJoT aciuja KaHaaH, y XaK/aa UCTebMOTUMIap Kanaai (GuKpaa SKaHIATHIUD.
AliHaH my Mnula®d 4MKapuil JuBepcuUKanusIcH Ba OW3HEC derapalapuHM KEHTaUTUpHII y4yH
MYXUM 3aMUH XUCOOJIaHAH.

[y cababmu sHrUIMKIAp KUpUTHIN auddy3uscuaa wiokd Oopuya TE3pOK MYCTaKHIT
ax0opoT MaHOaTapuHU KAl KUIUII Ba YIapAaH MaxCyJIOT XaKuaa 00ObeKTHB 0axoJiap OJNHII Kepak
O0ynanu. Harmxkanap nxoOuil Oynrania MCTEbMOTUYUIAPHUHT SHIMIMKHU KaOysl KWIMII Kapa¢HU
OolUIaHTaH! Ba oJjamiiapaa Oy MaxcyloTra Tanadiap naiao 0ymaéTranu XaKkuaa ralupyil MyMKAH
Oynanu. Arapia HaTwkanap canbuil 6ynaguran 6yica, y Xojaa stHTM MaxcyJoTra UCTEbMOIUNIAP
Tanabu naigo OYynummM ydyH y OWiaH MIUIAIIHUHT sHAa Oup OOCKMYM OJIIMHIA TypraH Oynanu.
byHza 1oMMo MaxCyJOTHUHI SIHTMJIMK Japakacd Ba YHUHI aBBAITM MaxcCyloTjapra YXIIalnuluru
ypracuia MyBO3aHATHHU CAKJIAIITa HHTUIUII JO3KM.

AXO0poT aJIMaIlIMHY JKapaéHuia TYPTTa aCOCUN JIEMEHTHHU aKpaTuO KYpcaTUIll MyMKHUH:

1. JKynaTyBum — FosijapHu sipaTyB4YM €KUM aXOOpOT TYIJIOBYM Ba YHU KYHATyBUM LIaXC.

2. Xabap, spHM 3apyp XoJulapja pam3uil Oeirunap épramuia Koaianrad axoopor.

3. AXO0poT y3aTuII BOCHTACH, KAHAIH.

4. Xapunop, ApHU aXOOpOTHHU OJYBYH IIAXC.

AXOO0pOT aJIMaIIMHU XKapaCHU MOJICITMHU KyHuaarnda akc 3TTUpUIl MyMKuH (3.3-pacm):

3.3-pacM AXOOpOT anMaIIvHU KapaEHUHUHT OJTUH MOJICIN

KBIHATYBYH \os | xabap || =aOym=muysau | | \ostHUHI TY-
IIyHUI-
TaHJIUTU

busnecna xam, Oomika xosulapa XaM axOOpOTHM OJMIN, KalWTa WIUIall Ba YHJIaH
(dolianaHnIIan TamKapy KyHJIaH-KyHra XaéTHUHT Oapya >kabxamapuaa ycubd 6opaérran axoopor
OKMMJIQpUHHU TapTUOra cojMil MyXMM axamusaT kacO »stagu. Kopxona paxOapu axGopor
OKUMIIapUJA «KyZa KYI» Ba «Kyda KaM» axO0opoT uerapacMHM aHMKIa0 oyiumM Jio3uM. [am
IIYH/aKHd, ax00pOoT OKMMHHMHI JKyJla KaTTIUTM JOMM XaM MyBaddaxkusar Ba (papOBOHIMKHU
aHriaataBepMaiu. AxOOpoT XaXMH >KyJda KaTTa Oyica, allHMKca KOpXoHa (HaosuATH Y4yH
OeBocuTa ajokacu OyiaMaraH axOopoTiap KYNMMHYAa HIIra XajgakuT OepuO, HMIUIa0 YMKapHIl
CTpaTerusACHIa YaIKAIUIMKIAPHU KeNTHpUO umkKapuiu MyMmkuH Oymamu. Iy cababmu 3apyp
axO0opoTiap CHMHYMKIA0 TaHIa0 OJIMHUINM Ba YJapHUHI caMapaid KYJUIaHWIIM TabMUHJIAHUIINA
JIO3UM.

3aMoHaBUi (aH Ba aManuéT axOOpOTHU Kyluaaruia TacHUpIanu:

1) oObekT OVitmua — Maxcynor (ToBap) cudaTH, YHHHT pecypciap CHFUMH, 0030p
uHQpaTy3uIMacu KypcaTKU4ilapd, UIIa0 YUKAPUIIHUHT  TAIIKWIUM-TEXHUK JapakacH,
KaAMOAHUHT WKTUMOUN PUBOKJIAHMILH, aTpOP-MYyXHUT MyXodazacu Ba X0Ka3oJjap;

2) xuMra Kapamnuid Oymumu Oyiinua — MEXHAaTHH parOaTJaHTHPUIL, TAIIKWI KHJIHII,
peXanamTupuil, 6amopaT KUIUII Ba OOUIKApHILTa;

3) axOopoTHH Oepuul mmakiau Oyindya — BepOai (oF3aKu) axOoOpoT Ba HOBepOasl (TEXHHK Ba
Oomka BocuTanap €paamusa) axoopoT;

4) BaxT Oyiinya — TOMMUH, IIAPTIN-TOUMUIA, Y3rapyB4yaH Ba MIapiIH-y3rapyBuaH;

5) axOopotHu Oepumn TapTHOM OyiiMua — TapTHOra COJMHYBYM Ba TapTHOTa
COJIMHMaMAUraH, MyAJIaTiId, CYpoB OViinua, MaxxOypHii Ba X0Ka30;

6) axOopoTHu OepuIln ycyau OYiindya — CYHBUH HYIAOII OPKaId, BJIEKTPOH, TeiaehoH
OpKaiu, €3Ma Ba X0Ka3o0;



7) axamusTH Oyiinya — MKTUCOIUH, TEXHUK, FOKTUMOUH, CUECHH, XAITKapO Ba X0Ka30;

8) OormkapyB OOBEKTHHHHI CyObeKTra MyHOcabaTH OVitMua — KOpXoHamap Yypracunia,
KOpXOHA MYUIaru OyIumiiap Ba Xu3MaTiap ypracuaa, paxoapusT Ba OakapyBuniap ypracuia.

AxOopor cudpaTura KyWHIyBYM acoCHi Tajabiiap: y3 BaKTHUAAIWK; UTIyOXaCH3IIHK;
eTapIIWINK;, HIIOHWIWINK, aJpeciuiiiK; A0i3apOnuK; Kym Mapra ¢olgaJaHUIl WMKOHHUSATH;
XYKYKHI dKUXATJaH TYFPUIMK Ba KOHYHUMIIUK Tanaliapura MOC 1apakaja OUIKOpaIHK.

AUTHII Kepakkd, 0030p HMKTHCOAMETHHHUHI DPUBOXKJIAHWII Ba OHM3HEC derapalapuHUHT
KEHralum mapouTiapuaa ax0opoT, axO00poT TEXHOJIOTHsUIApH, KOMIIBIOTEpJiap ToOopa KYIpOK
ax0opoT Ou3HecH coxacura, TaAOUPKOPIUK (AOIUATUHUHT SHTU HyHaIWIIMra anaaHMOKIA.
banknap, Oupxanap, ayaJuTOpiauK Ba OOIIKa KOMITAHHMsUIAp OWjaH OMp Karopaa axOopoT Ou3HecH
06030p MHOPATY3WIMACUHU PUBOXIAHTHPAAM Ba YHUHT MyBapGakuaTian (GaonusaT KypcaTHIIUTa
XU3MaT KWJIaIu.

Kucka xyJiocanaap

KopxoHa UKTUCOAMETHUHT acOCUil OYFUHU Ba OO30PHHMHT acOCHH CyOBEKTH O0YIHO, KaMusiT
AXTUENKITAPUHN KOHAMPaIH Ba Goiiaa (1apomas) oluil MaKcaauaa MaxcysloT UIUIA0 YMKAPHUIL, U
Oa)kapuIll Ba XU3MaT KYPCATUII YUYH TAIIKHII STUIIAIH.

KopxonanuHr OyTyH (aoiusiTé pexanaliTUpUIl oObeKTH OYiaub, GaonusT xapakTepuiaH
Ker0 YMKKaH X0J1/1a KOPXOHAHUHT TYPJIM XU3MaT Ba OYITUMIIapU TOMOHHM/IAH UIIIA0 YHKHIIAIH.

Pexanamrupumna Mukaop Ba cudar, HaTypan Ba KUHMaT, XaXM Ba COJHILTHPMA
Kypcarkuwiapiaan ¢oinananunaan. by kypcarkudinapaan xap oupu ¢oiiganmu 0ymuo, y3ura xoc
XUCOO-KUTOO yCITyOUsITHra Jra.

bo3zop MyHocabaTiapu MmapoWTIapHIa PEKATAMTHPUIT MaKOypUHIaH Kypa HMCTUCHO
Xapaktepra sra Oyncaaa, alipuM KypcaTKHWIapHU TapTUOra COJMIN 3apypatd OuiaH xamHadac
Oymamu. AManuéraa TapTHOra COJNMII WITapy KaOyll KWJIMHTAaH peka Ba MaXOypusTra y3rapTHII
KupuTHII 6110, Oapua Xoiapaa KopxoHa (HaonusTi XaMKopiap MIIUra 3apap eTkazMara XoJjjaa
acocnald OCpUITHINY JIO3HM.

Pexanamrupuin Ba Oamopar KWJIHII HIIOHYIM axOOpOT acociapura, HMIyHHHTACK, UIuiad
YUKApUIIHM  OOIIKAapWIl  Ba  pOKATAMNTHPUIN  JkapaHiapun  OWJIaH  IIyFyJUIAHYBYA
MYTaxacCCUCIAPHUHT YyKyp OMJIMMra 3TaJIurura TasHUuIIN JTO3UM.

MyxokamMa Ba Ha30paT caBOJIApH

1. Pexxanamtupuin sxapa€Huia KOpXOHa TOMOHUAAH KaHiai Bazudanap Oaxapunann?

2. bo3op mapoutnapuaa KopxoHa (GaoIMATHHH PEeKANAITUPHIL aBBAJITM MabMYypHUii-
OylipykOO03/IMK TU3UMUAAH HUMacu OuiaH Gapk Kuiaau?

3. Kopxona wunuia® uukapuil (GaolMATHHH PEeXATAMTUPUIIHUHT KYpcaTKU4Iapu
TU3UMHUHU acociiad OepUHT.

4. Nmna® uyukapuim (aoqusTHHH TapTHOra COJMII HUMa Ba Yy peXaJallTHPULI
)apa¢Hu OUsiaH KaHaal yiuryHIamaam?

S. Cu3HuHrya, 6030p MApOUTIAPHIA PeXKATAMTHPUII KapaéHU KaHJal KYpUHHUIITra 3ra
oYU JI03UM?

6. Kaiicu xomtapna pexxara y3rapTUpUII KUPUTUIT MyMKHH?

1. Kopxona ¢aonuaru pexanapuHu unuad 4YMKMIAA axO0opoT acocIapUHUHT
aXaMUATH Ba 3apypaTHHH TYITYHTHPUO OepHUHT.

8. Nmnab 9yuKapuiIHu pexaialliTHPUNT Ba TapTHOTa COJMII >KapaCHIapUHU KUM EKH
Kaiicu opraH Gomkapaau?

9. JlaBnat ToMOHUAaH TapTUOra COJMIITHUHT aCOCUM HYHATMIIUIAPUHY TYIIYHTHUPHUHT .

10.  AxOGopot cudaTtura KyHniyBuM acocuil Tanadiap KaHaai?

Acocuii agadbuériap pyixaTu
1. Maxmynos 2.X. KopxoHa HKTHCOTHETH: SU/KyB.K}”IﬂJI. —T.: V36ekucron €3yBUmIIap
ytommacu Anabuér xamrapmacu Hampuéru, 2004. - 208 6.



2. M. lllapudxyxaes, E. AGnymnaes. Menexwment. Japemuk. T.: «VkuryBum» 2001, - 702
oer.

3. Kum Y JlxyHr. DTOT Beukuii Mmup 6usneca. M., «Pycaur», 1992.

4. Sxokka JIu. Kapsepa menemxepa. M., «IIporpeccy», 1990.

5.  Maxwmynos 2.X., Ucakos M.IO. busnec mianupopanue. Yue6Hoe nocobue. — T.: Us-
narenbctBo Jluteparyproro ¢onna Coro3a nucareneit Y3oekucrana, 2004. - 160 c.

6. Baagumuposa JLII. IIporHo3supoBaHue U IJIaHUPOBAHUE B YCIOBHAX pYHKA: YuebHOE
nocobue. - 5-e uz3a., nepepad. u nom. - M: M3znarenbcko-Topropasi kopropanus «/lamkoB u Koy,
2005. - 400 c.
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6usnec — rutanoB. ['opemykun B.A., Hecreposa H.B.- M.: «Ocb-89», 2003. —1104c.

8. http:FFwww.centerasia.ru
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4-600. KOPXOHAHUMHI BUBHEC - PEXKACH

4.1. Bu3Hec-pe:kaHUHT MOXUSATH Ba Basudajiapu

Hkrucoguétaunr 6030p MyHocabaTiiapura YTUIy OuiaH KopXxoHanapa uiuiad YuKuiIyBun
OJ/IMHTH TEXHUKA-CAHOAT-MOJMS pEXalap, KypWIHII-MOJIMS peXajlapu, TPaHCIOPT-MOJHUS
pexarapy TapMOK XYyCYCUATIApHIaH KeInuO yuKuO 3 YpHUHU On3HEC-pexanapra 0ymarud oepau.
busnec-pexxaga OusHec ¢ancadacu, KOPXOHAHUHT KOPUHA Ba HCTUKOOJJArd CTPATETHsACH aKC
STTUPUIIAIH.

Kynunnuk, aiiHukca, amanuérdmnap ymoly XyXoKaTHH Tal€pialmHuHT HadakaT MyXuM,
Oanmku Kyna MypakkaO sKaHJIWruaaH xam xabapaopnap. «bup nax3zana Taii€pranyBum OusHec-
pexay» kurobu myautudiuapu I'ycras bepn Ba [lon Kuprnepaunr «ousHec-pexara sra 0ynuo, cus
npodpeccHoHaNTa aiilaHach3, 3 OM3HECHHIH3HH PUBOIAHTHPHIIMHIU3 MyMKHH OyIagm»’ 1e0
aiiTrannuru 0exxu3 smac, anbarra. XakMKaTIaH XaMm, Ou3Hec-pexa Oy OM3Hec yMMOHUIAru Maék,
OM3HECHUHI XO3UPrd Ba KellaXaklard XOJIATUHUHT cypaTuiup. Y SHrU naigo Oynaérran
OM3HECHUHT I0paruaup.

Kyurunnaruaex unuiad yukuiaran OusHec-peka Uiuiad YuKapuInHu (aoia pUBOKIAHTHPHIL
Ba nIy OwjaH Oup maiiTna YHUHT JMHAMUKACUHHM HA30paT KWJIHILI, WHBECTOPJIAp, XaMKOpJiap Ba
KpEAUT pecypeiapuHu Kaul KWIMIIHK amalira OIIUpaad. DHr acocuiicu y €ku Oy unuiad
YUKApUINTa IyJI KHPUTHII >KOM3MH, Oapua XapakaTJapHW KOIUTAWIWraH MHKAOpJA JapoMaj
ONMHAJMMHM JIETaH caBoJuapra >kaBoO Oepanu. Tyrpu, OusHec-pexa (axaT my OunaH yexiIaHuO
KOJIMaii1, 9yHKH Y (YHKIMOHAT Ba3udanapura Kypa uiuiad YMKapuIIHe TAIIKWIT KAJIHI, TEXHUKA
Ba TEXHOJIOTHUIAP, KOPXOHAHUHI MOJUSBUN pekanapu OuiiaH OOFIIMK MyXUM MacaiallapHH Xai
KWIMIIra Kapatwiaau. by xakna 6u3 keinHpok 6atadcui TyxTamubd yramus.

AWTHII ~ Kepakku, Ou3Hec-peka  XykKanuk  OomkapyBu  BocuTacu  cudaruna
MaMJIAKaTUMH3/1ard KOPXOHAJIAp HII aMaTuETura KYHTWINATHACK Te3 KHPUIIMO KeTraHu HYK.
Macanan, 03 ¢ypcat naBoMuAa Typiu €HAANTYB Ba HyKTau Ha3apjapHUHT MaBXyUIMTA OuU3Hec-
PeKANTAPHUHT aXaMUATH Ba MOXMATUTA XaM, yJapHU WIUIA0 YMKWAII yCyJUTAapHra Xam aHUKIHK
KHpUTMaral. AWHUKca, UKTUCOIUN UCIOXOTIAPHUHT acTIa0Ku WHJUIapuaa 3apyp WIMHA-YCITyOuid
agaOuETIapHUHT eTHIIMACITUTH ¥3 TabcupuHu kypcarau. Ly Ba Oomka cababmapra kypa xymiad
KOpPXOHAJIApHUHT OHU3HEC-pekaIapy IOKOpUAA Japa)kaja acoCIaHTaHIUK OWIIaH axxkpanud Typmaau
Ba KYTI XoJutapja 0aHK Myaccacaiapy TOMOHHIAH YJIapHHU MOJHSUIAIITHPHIIIA MHKOP KUJIWHIH.

busHecHu pexxanamrupui 6yinda Xopuxuid agabuétiap OKUMMHUHT YcUIIK ymly coxara
MabJlyM OWp aHUKIUK KUPUTUO,  YHUHT WIMHH-ycnyOud acocnapuHu Oolutau. Alpum
Myamuduap GUKp Ba Myloxa3zajJapuHu KeATHPUO YTHUIITA XapakaT KUIaMH3.

Macanan, rokopuaa ailtu6 yrunran «bup nax3ana tai€pianyBun OU3HeC-pexay» acapuja 0y
CaBOJI aCOCaH SKKa TapTUOa ¥3 OM3HECUHU OYHIN HUATHIA OYIraH maxciapra HyHaaITHpUITaHup.
VHpma, XycycaH, «OHW3Hec-peka KOPXOHAHTH3 TyJUla0-sIIHAIIM YYyH Kepakiu HYTHU TaHiad
OJIMILIMHIU3Ta XU3MaT KUIYBUM XYXOKaTaup. busHecuHrus ounan OOFnaMK OYiAraH sHI axaMUATIN
xomiat 0y meHexxmeHTAnp. Kuckacu Oy - cu3» jeran Mynoxasa OJJIMHTa CYPHIIa/IH.

Onsapa bmoksemuinuHr «Kanmaih kunub Ou3Hec-peka TY3HID» acapuja KypcaTHIUIINYA:
«busnec-pexxa OaHk €xku OOIIKAa MOJMSIBUN MyaccacajiapfaH TyJ OJHUII Kepak Oyniranna,
IIYHUHTAEK, aKIUsIIap SMUCCUACHAA (HOMTATaHIITYBUN pexXKaTUP».

1998 i#unga I'pysunoB B.II. wmyxappupauru octuga Hamp KwinHran «Kopxona
MKTUCOAUETH» AAPCIUTHIA KA S>TWiIMIIMua: «Ou3Hec-pexa OUpOH-OMp THXKOpaT JOHMXACHHU
amainra OIMpPHII €KW SHTW KOPXOHA SPATUII YIyH MYIDKaJUTaHTaH acOCIaHTaH XaTTH-XapakaTiap
HUFUHAMCUHN U(]OAATOBYH xy>1<>1<amnp»6. 1996 iiunna I'oppunkens B. JI. Ba Kynpsikoa E.M.
MYXappHUpJIMTH OCTHIA YWKApWiITaH Xy[IH UIyHJAad KATOOAAa alTHIAIWKH «TaJ0UPKOPIUK
OM3HECMHHUHT acocui Makcamu (oitna omumyaup. Ky3ga TyTwiran OMTUMHHM peXallalllTHPUIILIA
aBBAJIO KaHJai CyMMa OJIMIITa YMHJ KHJIUII Ba JIOHMXa yMyMaH KyTHJaéTraH MUKIopnaa Qoiima

> I'ycras bepa, [Ton Kuprunep. MraoBenssii OusHec-man.- M.: THOPA —-M, 2001
® DxoHOMHUKA npeanpusitus. Ilox pen. npod. I'pysnnosa B.I1.- M.: «FOHUTU», 1998



KEITHPHIITA KOXAPIIAIUTa HITOHY XOCHT KHJTHII JTO3AMY .

buzHec-pexxa Kyinaa KeITUPHITaH y4Ta acocuil pyHKIusIapau Oakapuiira OOFIUK JeraH
bUKp XaM MaBXKy/:

* OW3HEC IOPUTUII KOHLEIUSICUHN UILIA0 YNKUIL,

"  KOpXOHa (pAOJIMATHHUHT aMalljaru HaTHXKaJapuHU OaxoJal;

*  myn MabJaFIapyuHU Kajad KWIHII 3apypIUTHHU acociiad oepui.

IOkopuna kenTupwiIran mapxjaaH KYpuHUO TypHOIMKH, OM3HEC-peXaHH TY3WII 3apypaTu
aiflpuM XoJutapaa Y3 OWM3HECHMHM spaTHUll OWilaH, MKKMHYM Xojja OaHK €ku OOoIIKa MOJIMSBUN
MyaccacaJaH ITyJl OJUII HUSATH OWJIaH, YYMHYHMJAH 3Ca TIKOpAT JIOWMXACHHU amajra OLIUpHII,
SIHT'M KOPXOHA sIpaTHIL 3apypaTH OMJIaH acocaaHa u.

FapOnuk HMKTHCOAYM ONMMIIAPHHMHT Y3 MaMilakaTiapu XyKyMmaTiapu OujlaH Oupramukia
KAMUATAA TaJOMPKOPIMK PYXMHM SIPATHILNra XapakaT KWIA€TraHIMKIAPUHU TYLIYHUII MYMKHH
(AMepuKaTuKIap MIMOPUHHU ICIAMINK «OM3HECMEH — MWJUIATHUHT OATUH (onan»). Ly caGabmu
yiaap ¥3 TaBCUAJApPUHUHI aKcapu KUCMHHM SHI'M WII O4Yull, y3 Ou3HecH OwiaH IIyFyJUIaHULI
HUATUAA OYITaH maxciapra HyHanTHpaauap.

bupok omnuii, aTailivk, HOH Ba HOH MaxCyJOTJIapH, JIOK-OYEK Mmarepuamiapu EKu O€K
KMMMMU UIIUTa0 YMKapUILI OMJIaH HIYFYJUIaHYBYM XaMJa STHTU KypWINII €KY SIHTY JIOMUXAaHU aMalra
OLIMPUIIHU Xa€lura xaMm KeJTUpMaiauraH KopxoHainap OwiaH Huma O6ynanu? by xonna GusHec-
peka Kepak OynaguMu €K KOPXOHA HMIUIA0 YUKAPHIN-XYXKAIWK Ba MKTUCOIUHN (paoymsaT ydyH
OJIMH pexa Ty3HIl OniIaH 4ekJIaHUO KoslaBepaguMu’?

busHec-pexxamapHUHT aXaMUSATH Ba 3apypJIUTHHH ITy0Xa OCTHra KyHMmaraH Xojjia aTHil
KOU3KH, Oy XyXOKaTHH HIUIA0 YMKHUII XOPIJKAa KEHI KyJulaHumm cababnuruHa ypd-ogaTra
aiilann6 xonMaciuru so3uM. UlyHuHraek y Oouika KOpXoHajlap XaM IIyHAal KWJIAETTaHIUru
YUYYHI'MHAa MIUTA0 YMKWIMAcIWIM Kepak. busHec-pexxanu Taiiépnaimi, YHUHT MakcaJl Ba
Bazudarapuaa aHUKIMK Oynumm 3apyp. bycus rokopuma scna® yrunran B.I1. ['py3uHOBHUHT
«KopxoHa MKTHCOAMETH» Napciauryaa KypcaTWiraH XoJaT KeauO udumkuimu MyMKHH: «KopxoHa
OU3HEC-PEKACH — SSHIT KOPXOHA SPATHIITHA K32 TyTYBUH XykKATIAPY'.

V36eKHCTOH mapouTIapuaa KOPXOHATAPHUHT KaTTa KucMmu (80% arpoduma) Xomummap
conn 10 xummpan 100 kummraya OynaraH KMYMK KOPXOHa Ba MHKpodupmaiapiaH nOopaTiiuru
OunaH OOFNMUK XYCYCHATHHM XHCOOTa onuml 3apyp. AlHaH ynap Ou3Hec Ba TaaOMPKOPIUKHHHT
TaIKWINKA Tmakuiapu xucoonananu. Illy myHocabGat OunaH TaOuuid caBosl TyFuiaau: OyHaan
KOpXOHaJapra 3aMOHaBUH Japciaukiap Ba FapO agabuérnapuaa Takiv@ KwinHaETraH Xamjaru Ba
TY3WIMaBHI Ma3MyHIu Ou3Hec-pexanap kepakmu? Kuumk kopxoHaynap MMpUK KOpXOHAIapHUHT
Ou3Hec-pexxaJapHUIaH Hycxa Kyuupub onMaiaunapmMu?

busnuHrya, GusHec-pexa XaM HUPHUK KOpXOHalapAa, XaM KUYMK KOpXOHalapAa HIuiad
YUKWIMIIKA J03UM. ByHJna yHM umiad YMKUII KOPXOHAaHM PUBOKIAHTUPUII CTpaTeruscuiaH
TalKapH, yJIApHU aMajra OUIMPHII y9yH aliHU MTalTa KOPXOHAJaH KylluM4a MOJIUSABUHI pecypciap
Tanad KWIyBYM SIHTH JIOMMXalapHM aMaira OUIMpUII, WIIA0 YUKApUIIHM KEHTraUTHpHIL, KalTa
TabMUpJAIl Ba TEXHUK YXUXO3JAIl, MaxCyJoT AuBEpcU(UKaIMICH, UUKU Ba TallKu Oo3opiapra
kupuO Oopum OwinaH OOFnmUK OYnumM J03uM. UyHKM OHM3HEC-peka KOPXOHAHMHI KYHIAITUK
daonuaTHIAH TalKapy, OaHK Myaccacajiapyd TOMOHMJIaH IOKOpHJIa KYypcaTHIraH Ba IIyHTa yXIiaml
TaAOUpIapHU MOJUSAJAIITHPUILIA MyXUM axaMusT kacO »Tagu. bomika xosuiapia sca KOpxoHa ¥3
Ou3HeC-pe)KacMHU HHUMa J1e0 aTalllMHUHT YHYAJIUK axaMuaTh OynMaiau, Oy KOpXOHaHUHT V3
uxtuépuaa 6ynanu.

lan myHmaku OW3Hec-peka Xap KaHJIalk MyaMMoOJIapJaH XWMOs KWJIYyBUM BOCHTa Oyia
OJIMalI¥, Yy KOPXOHAHUHT Y31 Oa’kapuIIM JIO3UM OYiraH BazudanapHu Y3uaaH-y3u Xan KUJIMaiau.
AMaNMETHUHT T'YBOXJIMK OepHIlInYa, pexka Ky/Aa AXIIM Wiuiad YuKuirad oysiacana, yHAaaH HOTYFpU
¢oiiganaHuiga KOpXOHa 3apap KYpHIIM MYMKHH. bupok Oy Ou3Hec-pexa ymMyMmMaH Kepak 3Mac
neran Qukpra oaud KeaMaciurd Kepak. MacanaH, OaHKIap, MHBECTHIMS (upMamapu Ba OOIIKa

’ DkoHOMHUKA npeanpustus. [lox pen. npod. l'oppunkens B.4., Kynpskosa E.M. —-M.: «FOHUTW», 1996
§ DkoHoMuKa npeanpustusi. [ox pen. npod. I'pysunosa B.I1.- M.: «FOHUTH», 1998



Myaccacajap aHUK Ba TYFpPH Ty3WIraH OW3HEC-peXaHU OJIMaryHua KOpXOHATaplaH MOJIUSBHMA
KYJ1ab-KyBBaTIam Oyirda Kapop KadyJsl KHJIMACIUKKa XapakaT KHjiaauiap.

busnec-pexa OMpUHYNIAH, KOPXOHAHUHT Oapya OYIUM Ba XH3MaTiapu MaXOypusTIapH Ba
KaBOOTapJIMTMHU aHMKJAIra UMKOH Oepaay, HKKHMHYM/IAH, YJIapHU KOPXOHA UCTHUKOONIU OuiaH
IIYFYJUIAaHUII Xamla KOpXOHa MaKCaAJapuHU Ba yjapra SpUIIMII WYIJIapuHu aHUKJIAIra Maxxoyp
KWIaId, YYMHYMAAH, KOpXOHA (DAOTMATHHUHT MYXUM WYHAIUIUIApU OYiHdYa KypcaTKUWIapHU
Oenrmnab 6epaau, TYPTUHYMAAH 5Ca, KOPXOHAHUHT 0030pAard KyTWIMaral y3rapuuuiapra sHazua
MOCJTaIlyBYaH Ba Tal&p KUINO KYsIu.

bupok mynnait Oyicama, OusHec-pekann OaHk €ku OOIIKa Myaccacajap TOMOHHUAAH
KOPXOHAaHUHI UKTUCOJWN XOJATHMHM SAXIIMJIAIl Ba YHUHT HIUIA0 YMKApUII CalOXUATHUIAH
YHYMJIUPOK (oWJalaHUII TallJaHTaH KyTKapuIl BOCHUTacH Jae0 TylnIyHMaciuK kepak. [am
UIYHJAaKd, TYypJaM MacliaxaTduiap, OaHKUpiap, XYKYKUIYHOCIAp, MOJHUS XU3MaT4HIapH,
OyxranTtepiap Ba OolKamap pexaaa OM3HECHHM KypcaTHII y4YyH TYpJIM HYKTaW Haszapra osra
Oynanunap. AfHaH 11y >kuxaT OU3HeC-pekaHu KOPXOHAHWHT OJNH pexanapunaH (apkiun Kuiub
kysmu. Iy cababmu OusHec-pekaHW HNUIA0 YUKHIN OMPUHYHMIAH, KOFO3/1a KOJIUMO KeTMaciaH
amManuéraa KyJUIAaHWIIW, UKKWUHYUIaH, SKCIEepTH3a TOMOHUIAH pajl KUJIMHMACIUTY Ba YUUHYHUIAH,
(do¥TaHUHT YCUIIIM Ba KOPXOHAHUHT YMYMHUH MOJIMSBHIA XOJIATH SIXIIMIAHUIIUTA XU3MAT KUJIHIIN
Makcaauaa y3ura anoxuaa YbTHO0p Ba yyKyp Yiinald yukuiran EHaanryB Tanad KUIaau.

4.2. busHec-pe:xxaHu Taiépiaam 00CKu4JIapu

Magxyn niMnid Ba yciayOouit anabuérnap Ou3HEeCc-pekaHH MIUTA0 YMKHUII YIyH SITOHA TYFPH
uyn #Hykaurura anoxuga 3bpTHOOp Kapartaau. busHec-pexaHuUHI  TapkuOu, Ty3HJIMAacH,
KypcaTKuujaapy Ba OOILIKa XHUXaTjgapyd oOJaTAa KOPXOHAHUHI XaXMU (KyBBaTH), HYHaJIMIIH,
MKTUCOJMM Ba MOJMIBUM XOJIaTH, IIYHUHIJIEK, ran ¥3 MIIMHU 3HIU OonuiaérraH TagOoupKop €ku
daomuAT rOpUTAETraH KOpPXOHA Xakujaa Oopaérramnmurura OOrnuK Oynmamam. Arap ran Oapua
TAIIBUIUIAP ¥3 UIIKMHYU OoLuIanl Ba OYHUHT y4uyH 3apyp OYiraH OOIUIaHFUY KallUTaJIHU, )KyMJaJlaH,
0aHK KepIuTIapu XMCOOWTA IMAKIUTAHTHPUII OWJIaH OOFJIHMK OViraH TaagOMpPKOPIIMK Xakuiaa oopca,
Ou3Hec-peXaHUHI Ma3MyHH Ba YHU Tai€puain OocKuuiapu MabiayM Oup (yMyMMii) KYpUHHULIra 3ra
OynUIIM, SHTWIMKIAP KUPUTHIN EKM OaHKPOTIHMK €Kacuaa TypraH KOpPXOHa XakKujaa OopaauraH
Oyica Oomka kypunuiira sra 6ynaau. llynmaii 6yncana, xap Kanmad OuzHec-pexaaa TaHJIaHTaH
OM3HEC KOHLEMUUSACH 04u0O OepuityBuM, Takiau( KUIMHAETTAaH MaXCyJoT, Ul €KM XU3MaTJIapHUT
y3ura XOCIUTMHU TaBCU(DIOBYM, UIYHUHIAEK, HCTHKOOJIA OJMHUIIM JIO3UM OYiraH Qoiina
(mapoMaj) Ba OM3HECHU KEHTaUTUPHII aKC STTUPUITYBUYHM OYIMMIIap MaBxy1 Oyinaau.

XYKaIuK aMaIMETUHMHT JanosaT OepHIlnYa, yMyMaH peXalallTHPHIL, Ba XYyCyCaH
OM3HECHM peXallallITUPUII MKKKM OOCKMuYJga amaira omupuiand. bupuHum O0ockuuga OusHec-
PEeKAaHUHT JIOWMXA BapUaHTH MIIUIA0 YMKHUINO, YHIA YTraH Huiija SpuIIMiIrad HaTHKajlap TaxXJ M
Ba KeJrycH MWiUIap ydyH V3 MMKOHHUATIApUHHU Oaxoiaml xucoOura AacTiadKu XHCOO-KMTOOJap
amanra omupuianud. busHec-pexxa Oapuya XucoO-kuTOONMapAa OeNrMiIaHTaH — TEXHOJOTHK
*Kapa€Hiapra, W4KU 3axvpanapiad TYJIUK (oiaJaHUINra acoCIaHMIIM XaMJa 3apyp XoJulapaa
TAIIKWINHN Ba TEXHUK-UKTHUCOAUN TagOupap OMjlaH MyCTaxKaMJIAHUILIN JIO3HM.

Ym0y O6ockuyia YUKapuiaguraH MaxCyJioTra >KaMHsT dXTUEXIapu Ba 0030p TamaOWHU
aHMKJIAII KaTTa axaMHsITra sra. ['an myH jaKy, )KaMUSITHUHT aHUKJIaHTaH SXTUEXKIIapUIaH TalllKapH,
HCTEHbMOTUMIIAP MAaXCYJIOTHU Xapua KWIHII y4yH cap(uialiluraH Ba KOpXoHa YOy 3XTUEXKIApHU
KOHJMPHII Y4yH MaxcyJoT MIuiad yukapuira cap®ioBYd pecypCclapHUHT YEKJIAHTAHJIUIU XaM
MaBxyZ. LIyHUHT y9yH «9XTHEX - pecypciap» OOFIUKIUTH OW3HEC-pEKaHWHT acOCHUU OYFUHU
XucoOmaHag. OXTUEKIAPHU AaHUKJAIl KOPXOHAHM HMCTEBMOJYWIMK Tajmabura sra O¥yimMarax
MaxCyJOT YMKApUIl Yy4YyH Xapaxariap capQialliHUHT OJJIMHU OJIafu, Tajnad KWIMHYBYH
pecypciap Xuco0-KMToOU 3ca XaTo Ba KaMUMIIMKIapra My Kyimaiiu.

Nxxnnumn 6ockny Oy Ou3Hec-pekaHu SKYHUH UILIa0 YMKHILI Ba YHU KOPXOHAHUHT pacMUi
XYXoKaTH cudaTtua TacaukIamanp. AifHa nry cugataa OusHec-pexa XyKyKuil Kydra sra 6ynuo,
TYpJHM HA0pa Ba Myaccacajlapra, XycycaH, OaHKJIapJaH MOJMSIBHUI pecypcriap oMU YYYH TaKIUM
STUIUIIM MYMKHH. Arap yHM unuiad 4yuKMII ¥3 HaBOaTWJa KOPXOHAHMHT WILIA0 YMKAPHII Ba



UKTUCOAMM  (MOJMSBHI) CTpPaTeTHsCMHM MIDIA0 YHMKHUIITa HWMKOH OepyBUM MapKETHHT
TaJIKMKOTJIApX Ba 0030p Tax IMJINTa aCOCJIaHca TYFpU OYIIyp d7u.

Aiipum MyTaxaccuciap OuTTa OM3HEC-PEKAHWHT MKKH XWJI KYPHHUIITA 3ra OYIMIINHH —
XaMKopJiap, MHBECTOpJIap, akUUsAopiIapra TakauM STWIyBYM pacMuii OM3Hec-peka Ba KOPXOHa
paxOapusTH Ba YHUHT KOMaH/1acu YUyH Ty3WITaH HIIYU OM3Hec-peKaHM TaBCHs Kuiaauiap.

Nuram GusHec-pexa Xyaad pacMHil OM3Hec-pexa kabu TapTuOaa Ba Xyaad Iry OYiauM Ba
HOMJapAaH wuOopar OYnuO, TaBCHS KHIYBYWIADHMHT (UKpHYa, Kylugaru BasudaiapHu
Oa)kapuIlra XU3MaT KUIIUILIY JIO3UM:

1. Pacmuii Ou3HEC-peKAHUHT MyXUMIIUTHHU TYITYHHII.

2. Slurm TagOupKOPJIMK UIIMHHU OOLUIAIIJIAH aH4a aBBajl Oa)kapUiIyBUM XaTTH-XapakaTiap
JACTYpPUHU aHUKJIAIIL.

3. IO3ara xenumu MyMKHH OYIraH MyaMMoJiap BapMaHTJIapUHU AETaJUIN KYpUO YUKHIIL.

4. Wuyku Ba TalIK¥ TaBaKKATYWIMKIAPHU OaxoJarl.

5. bo3zop Mmyxutugarm AOMMMH Y3rapuuulapHd XMcoOra OJIraH XoJJa MOl XOJaTH
HA30paTHHU amaJira OIIMPUIII.

byryHru kyH1a KopxoHajap TypJiM XWJI XUCOOOT, pexa, CTaTUCTHKA, HOPMAaTHB Ba OOIIKa
Matepuaiuiapian ¢oiigananaaunap. Arap «OUTTa XyxoKar Kam, OMTTa XyXoKaT KYIm» TaMOHMINTa
pHOsl KUJIMHAIUraH Oyiica OepuiaéTrad TaBCUs YbTUPO3 YHFOTMACIUTH MyMKHH. BUPOK MabiymMKH,
rar COHJa 3Mac, Oajku OM3HEC-peKATApHUHI amalira OILWIIM, YJApHUHI peayl BOKEIMKKAa MOC
kenummaaaup. KopxoHna wukkuta (pacMuii Ba wumryM) Ou3Hec-pekara sra Oyicamga, OUpPOK
myBaddakusTTa SpUIIMACTUTH XaM MyMKUH. buTTa, 1eKuH KOpXoHa (HAOTUSATHHUHT KyWIH Ba 3auQ
TOMOHJIADMHM XHUCOOra OJIyBYUM, MaBXKyJ HIUIA0 YMKApUIl CaJOXUATHIAH OSHI caMapaiu
doiimananum Ba KyrmwiaéTran MUKIopaa ¢oiiga (qapoma) oiuIra HyHaITHpUITaH pean Ou3Hec-
peska KYnpok MyBadKrausTra SpuILUIINd MyMKIH.

Xap KaHaai UCTUKOOIITH XyXOoKaT KaOu, OM3HeC-peka XaM HCTEhMOII 0030pHIa Ba yMyMaH
UKTUCOAUETa Pyl OepaéTraH y3rapuuulapHH XUcoOra oJiraH XoJJa Ba3usATra Kypa kKaiita xypuo
YUKWIMILH, 3apyp XoJIap/a Y3rapTUpUILIUIAp KUPUTHIUIIN MYMKUH. DHT aCOCUMCU Y KOPXOHAHUHT
0030pJary yIymuHU cakjiad KOJMINra KYMakJIaIlWIIM, KeIrycuaa WIad 4YMKapuil Ba COTHIL
OW3HEC-pSKAHUHT aCOCHH KHCMHUJAH YPUH OSTAUIOBYM MaXCYJIOTHUHT XaCTHHIIUK JTaBPHHU
y3alTupuIIra Xu3mMar KWIHIIK JI03UM. bu3Hec-pekaHu MIUIa0 YMKHUIIHUHT JacTiIa0Ku OOCKUYM
Xam, IKyHHM O0CcKHuu XaMm «Oup ran 6ynap» kaOunuaa 6akapuiuIiv MyMKHH sMmac. bo3op unuiad
YUKApUIIHM TaIlKWJ STHII Ba peXalalITHPHUILIA XaToJapHH, YiiIaHMall KWJIMHTaH XaTTH-
XapakaTJIapHU KeYUPMAIH.

SIkyHull MakcaJHUHT OMTTaJIMrura Kapamaii, OM3Hec-pekaHu MIUIa0 YUKHUIIHUHT Xap Oup
00cKkMuM Oa’kapHIlY JI03UM OYiran Oenruinanrad Baszudanap noupacu MaBxkya. bupuHun 0ockuyaa
acocaH KOPXOHAHMHI MCTEbMOJIYMIIApra Takiug KUIMIIN MYJDKalslaHa€TraH TOBap Ba XM3MatTiap
TapKUOMHM TaHJall (SIHTM MaxcysoT, MOAM(UKAIUsIaHraH €KUM aHbaHABUM MaxcyloT), UILIa0
YUKapUI JaCTYpUHU OakapyBuM OYHnya TakcumIall, Tanad KUIMHAIUraH XOoM-alé, MaTepuai Ba
Oomika 3apyp BOCHTajlap XaXKMHHM, UIYHUHTJEK, Tal€p MaxCyJOTHM COTHUII KaHAJJIApUHU
aHMKJIAII, MaxCyJoT TaHHApXW, KyTuiaérraH (oiila Ba XOKa30JapHH XUCOO-KMTOO KHIIHII
Bazu(anapu Oaxkapuiica, UKKUHYH OOCKH4a O6apya nacTiaabku XUCOO-KUTOOMAp OUpIaIITHpUIIaIn
Ba KOpXOHa OM3HEC-PEeKACHHU IIAKJUTAHTUPUII SIKyHJIaHA M.

busnec-pexxann umiad YMKUIIHUHT OMPUHYM OOCKUYUAATH XUCOO-KUTOONAp KaHYaIHK
aHMK Ba Oexarto Oaxapwiran Oyiica, yHUHT OOIIKApYyB XYXOKAaTH Ba XYKAJIMK IOPUTHUII BOCHUTACH
cudaTHaard MIOHWIWIINTH IIYHYAINK I0Kopu OYnanu. busHec-pexka O0CKU4IapyuHU UIIUTA0 YUKUII
Yypracuna y3ok TaHaddyc Oynamaciaurua Ba opThKuYa axOopoT OwinaH TYIAUpUO TaluIaHMaciIurd
J03UM. AMaNMMETHUHT KypcaTUIIMYa, KaTTa XaXMAU TY3WJIraH OU3Hec-pexa Xajau TYJIUKIUK Ba
IOKOpH CUQATIWIMKHU aHTrTaTMaiu. MacanaH, 6aHK XM3MaT4MCH KOPXOHAa MKKH 103 €KM Oell 103
MUHT CYM KpEIUT OJIUII YUyH 103 BapakJaH OPTUK OM3HEC-peka oJn0 KelraH TakJAupAa YHU YKUO
XaM YTupMaiau. YHra 103 MIJIJIHOH CYM KpeAUT OJIMII YUyH Tai€piaHraH OuzHec-pexa Oup Heua
BapakaaH ubopar 0ynmb, acocuii Ma3MyH Oup HeuTa ran OwinaH udomanaHraH OYIWIIN XaM KaTTa
TabCUpP KypcaTManau.



Tynuk OuzHEC-peKaHWHT KOMITBIOTEpAA TEpUITaH MATHH DIUIMK BapakKdIaH OIIMACIIHUTU
no3uM. BUpOK CYHrrum #wuiapga, Xycycad, pako0ar Kywid OynaraH coxa Ba TapMOKIapia
KHCKapTUPWIITaH OW3HEeC-pexayap KeHI KysuiaHaérran Oynuo, ymapHuHr xaxwmu 10-15 Bapakman
oprmasintu. lllynmaii Oyicanma, OusHec-peka Xap KaHIai BapHaHTHAA KOPXOHA MHUCCHSICHHU
OakapHill Ba YHUHT MUPOBAP] MaKCaJIapUra SPUIITUIITHA TABMHHJIAIITA XU3MAT KIIUIIH JIO3UM.

IOkopunaru ¢ukp Ba MysoxasajlapiaH Kelud YMKKaH XoJiga OeBOCHUTa OM3HEC-peKaHH
UIIA0 YMKHII Ba PACMUNIAMITUPHIN OOCKHWIapUTa Mydaccal TYXTanu0 yTaMus.

busHec pexxaHy MAKIIAHTUPUIITHY STHTH KOPXOHAHU TAITKWII STHII €KU KOPXOHA (aosusTH-
ra MyXHM Y3rapTUPHUII KHPUTHUII FOSICH OUp Heda OOCKUWIap/Ia aMaira OIUupHWIaan. Y IapHu Typiu
Japakana HUPUKIAIITAPUII EKU ACTALIAIITUPUIIT MyMKHH (4.1-pacm):

MuccusiHu Genruan Jloiinma ma=can Ba Ba- busnec-pexxanu ymy-
(pupma ancadacu) P sudamapan npomamam Muil Ty3WJIMacuHU —>
Oenrunam

3apypuii ax00poTIIapHU
THIIIALT MebEPIAPHHH BusHec-pesxaHu Ty3uI (peskaTamITHPHUIT

—> HIIa0 YU=HII Kapa€Hu)

\4

4.1-pacm. busHec-pexanu unurad YUKHII OOCKUWIAPH.

busnec-pexxanu Tail€piaaliHUHT OMpUHYM OOCKUYNAA KOPXOHA MHccusAcH (KOpxoHa (¢asca-
dacu) — xyKanuk cyObEeKTUHUHT KUCKadya Tabpudu, yHUHT MaKcaaaapu, 0ypuu, ¢haonusar coxania-
pH, XapaxxaT MebEPIApU Ba MUHTAKA, KAMUSTHUHT OKTUMOWH Basu(aapuHU XaJl dTULIIATH YPHU
aHMKJIaHA/IH.

Kynuaua xopxoHamup ¥3 muccusich MakcuMym (oiina omum, ne6 xaro Kuianwmap. Hc-
TEebMOJIYMIIAP YUYH KOPXOHAHUHI KaH4a (oija oauIy KU3uKapiau smacaup. doiiga onui Kopxo-
HAaHWHT MYKA MyaMMOCH OYnu0, YHH XaMMara YbJIOH KWINII, TAbCUC XYXOKATIapura KUpUTHO KYii-
UIIHM MabIyM MabHOJAa YpuHCH3 1e0 XucoOnam MyMKHH. Xap KaHJall KOPXOHAa OYMK TH3UM
O0yYau0, yHUHT MyBaQakuaTH TAlIKKM MYXMTIArd UCTEbMOTYMIIAPHUHT MabiIyM OHp TanabiapuHu
KOHAMPHII OMJIaH OOFNIMKIUp. Arap KOpXOHa LIyHAal MHUCCHUSHHM amalra OUIMPHUINra UMKOHHUST
TOIa ojMaca, OMp BaKTHUHT y3unaa kam ¢doiiaa onaau. lllyHuHr yuyH ¢akaTruHa Tamkyd MyXUTAAH
KOPXOHAaHMHI MakKcaJud Ba MHUCCHUSHUHI Tonmuil MyMKuH. doiina makcan smac, Oanku Makcaara
SPUILUII BOCUTACUINP.

Moc kemyBUM MUCCHUSIHU TaHJIa0 OJIMII YYyH KaMH/1a UKKUTA CaBOJIra )KaBOO TOMMII Kepak:
"KOpXOHa MIDKO3Japu, ucrebmonumiapu kum?", Kopxona xanmail TamabiapHu KOHAMPUIIN MyM-
kuH?". Macanan, goiinanuHr axaMuaATHHY X1y 6unrad ['enpu @opa §¥3 KOMIAHUACH MUCCUSICUHU
Kyluaarda tabpuduarat: "buz onamiapra ap3oH mamirHaizapHu xaBoja atamu3 " Iy Gunan Gupra
y JJOMMO yIIOy MIITHU KM amalira ommupca, yHu ¢oiina yetnad ytmaiiau ned tabkuanal Kenra.

Muccusi KOpXOHaHMHT Y3U Y4yH Oenrmial OJIMHaIM, JIEKHMH JOMMO XapHaopra, )KaMmHsTra
HyHantupunran Oynaau. Mamxyp "CoHu" (pupMacuMHUHI MHUCCHUSCH KyHuIaruya TabpuQiaHaau:
"Tapakku€THU amanra OMIMPUII OpKau >kamuarra xuzMar Kwmm'. [y xabu Kyiuaaru mucosn-
JIApHU KEJNITUPUIIT MyMKHH:

- XaJKapo caBJ0 OpKaJlu THHYJIMK CapH.

- MawmnakaT y4yH HUMa XM 0yica, pupMa yayH XaM sIXIIHTUD.
- bu3HUHT MaxcynoTiap QyHEHU Xa€T YUyH AHANA KyJal KWIaIu.
- HcrepMomuunap TaKWIOTUMU3 Xa€TUH KyYMHUHT MaHOAH.

Kopxona MuccusiciHUHT QyHIaMEeHTall acociiapy OYIn0 YHUHI TaMOMWILIapu Ba 3TUKACU
xucobmanaau. Yiap ¢pupma XoAuMIapH XaTTU-XapaKkaTiapura KyHuiaaurad yHUBepcasl WKTUMOMN
Tanmadyap MaXMyHHHE UHOTATOBYN (HAOTMSITHUHT aCOCUI Kouanapu cudaTuia ro3ara YuKam.

KopxoHna Tamoiinsuiapu ¥3 nuura ojgajuras Tanadiaap Kyduaarmiap:



- MaxcyJoT (ui, Xu3Matiap) Ba 6o3opra tanadnap;
- OomkapyBra Tangabjgap - MOTUBALUsI TU3UMH, Kapopiap KaOys KUJIUII, Ha30paT, IOTYKIapHHA

0axoJalll Ba X.K.;

- xoaumJapra tanabiap - WKOIUN (HUKpIAll, MAChYIUITHH Y3 3MMMAacHUra OJIMII, MOTHUBIIA,

YHYMJIOPJMKHH 0axoJianl Ba X.K.;

- TalIKu MyXHUTra tanaliap - Xxapuaopiap, TabMUHOTYWIIAP, MHBECTOpJAp, pakobOaTduiap,

KAMUSAT, TaBJIAT.

Tamolunnapau myHaai Tappuduam Kepakku, Oup TOMOHaH, paKkoOaTymiap KOPXOHAHUHT
XYKaIUK IOPUTHILAATH HUSTIAapuaad (oiifanaHa oJIMaciIMKIapy Y9yH UMKOH KaJap yMyMJamraH
X0J11a, UKKWUHYM TOMOHJAH, Xapuaopiap Ba XxaMKopiap xamaa Oolllka HINTUPOKYWIAP YIApHH SX-
11 TYUIYHUIIW Y9yH €Tapiuda aHUK OYIIUIIN JIO3UM.

Kopxona srukacu (€xu y3apo aloKaJapHUHT MabHABHUH jKUXaTJIaph) OU3HECMEHHUHT BHXK-
IOoHU Epaamua TaaOMPKOPIUK (aoiusaTH >KapaéHuna (Gupma XOoOuMIIApU XaTTU-XapakaTiapura
(xynikura) Oysarad SHr FOKOPH Taabjaapra aMall KWIKIITa UMKOH spataan. KopxoHaHuHT 0030paaru
XaMKopiapura HucOaTaH amal KWIMIIM JI03UM OYIraH MabHAaBUU KaJpHATIapu KaTopura
KyHUJaruwiapHd KUPUTULI MYMKHUH: aiJaliiaH BO3 KEYMIL, XaJOJUIMK, XaMKOPJIUKIArd HIijaa
WIIIOHY, MHHOBALIMOH FOSJIap COXUOMHUHT TaIOMPKOPIIUK MaH(paTura Xypmar.

MuccusHu Oenrnamiia KOpxoHa TaHiaa0d oJiraH KaApusaTiap WYHAIUIIM XaM aXaMusaTra sra
6ymuo, ynap paxOapiap Ba 6apya XOJIUMIIAPHUHT CTPATETHUK XaTTH-XapaKaTIapura KUl TabCup
yTkazaqu. Hazapus Ba amanuéria Kaapusiap HYHATUIIMHUHT OJITUTA TYPUHHU aXXpaTHO KYpcaTuI
MyMKUH (1-xanBan).

1-xanBai.
Kanpusarnap iyHanunuiapy Ba yJlIapHUHT Makcajiap OujiaH aJoKacH.
Kopxona ky3naérran

Uynamum Typu Kanpusarnap xareropusicu Makcajyiap Toudanapu
(TrruTapm)
Hazapuii = XaKuKaT V30K MYIIaTIIN
* buium TaAKUKOTIIAp Ba
» OxkwuioHa GuKpIaIn UIUIAHMAaJIap
Wxkrucomuii = Kymailsimk » Veum
= Dongaauiauk = Doiga OIUIl
*  BOWIMK KaMFapHIl = Hatmxaiap
Cuécuit = XOKUMUAT = Kanuran Ba COTHII-
= XypMar KO30HMIII HUHI YMyMHH Xa)XMH,
MIUIOBYMJIAP COHU
Wxtumonit * Sxumum myHocaOaTiap = QolTanINKIaH
= (Cagoxkar WKTUMOUN MachbylIusT-

* HwusonapHUHT OYIMAcIUTy | HUHT IOKOPH TYPUILIU
= bunBocuta pakoOat
» TamKWJIOTHAru  SIXIIH

MYXUT
OcTeTuk * Baaunii MyBoQUKINK = MaxcynoTt nqu3aiHu
» [Hakn Ba Yymyammap moc- | ® Cudar
JINTH » QoiigaHn KaMaWHWIIH
= Tapku6 xucobura Oynca xam
KYpPKaMJIMKHU TabMHUH-
Jall.
Jvnnit bopmuk Ounman MyBOQUKIWK, | ® DTHKA
KEJIUIIYB. = MabHaBull  MyaMMO-

Jap




KopxoHa Muccusicn yHUHT MaJaHUATH - KOPXOHA O0BpYCHHU (MapKa, MMUDK) HIAKJUIAHTH-
PYBUM KOPXOHA KaJpUATIapH, MEbEP Ba FOSIApH Maxkmyacu OwsiaH yamOapuyac OOFIMKAMp. Y Xa-
érna Kyrnuaarwiapaa y3 akCUHU TONaIu:

- KOPXOHAHUHI XaTTH-XapakaTjapuia - 0apua Xoaumiiap yuyH siroHa OyiaraH Tamoiusuiapia;
- (hupma KOMMyHHUKAIMsUIApUIA - aXOOPOTHH y3aTHII YCYIUIapua;
- KOPXOHaHH KyprasMajld TaKJWM 3THUII BOCUTalapuja - Gpupma Oenrucu, MaxcyJloTHU Oe3a-

JIMILY, MapOCUMJIIAp, TALIKU KYPUHHIIH Ba X.K.

KopxoHa uMumpku pUpMaHUHT HCTEBMOIUMIAP, XaMKOpPJIAp, XKAMUAT OJIIUIArd MachyIus-
TUHU Omnaupanu. byHnmail XonmaTna MHCCHS KOPXOHAHWHI TAlIKM MYXUTAA KEPaKId TaaccypoT
YUFOTHIITa UHTWINIIMHYU aKC STTHUPAIH.

HNkxunum 00cKku4Y — OM3HEC-peka MakcaJlapuHu unurad yukum. Makcaa- Oy KopxoHa-
HUHT KeJITyCUAaru Ky3/a TyTUIIraH, UCTaJIraH XOJIaTy.

busnec Tu3umua makcan Oemra pyHKIUSHA Oaskapaiu.

e Tamablyc - pUpMaHMHI XO3UPIU Ba Ky37a TYyTWIraH, UCTAJraH XOJIATHHM, Xapakatiap
MOTHUBJIAPUHH TAKKOCJAIII, COTUIITHPHUIIL.

e Kapopiap KaOyn KMJIMII ME30HJapH - axOopoTiap Ba MyKOOWIJIapHU TaHJaml, Owus-
HecJlaru yCTUBOp MyHanuIIapHu 0axosan;

e OOMIKapUII BOCUTAJAPH - XapaKaTiapHU OOIMIKapyBuH Tanabdiap, OM3HeC HyHaIUILIapH-
HU aHUKJIAII;

e MYyBOOQUKJIAIITHPUIL - Kapopyap KaOyJl KWJIYyBUHM IIaxcliap YpTacuaa HU30CH3 MYHOCA-
0aTiapHM TabMMHJALL, MAaxCYCHAIITHPWIraH OYIMHManap HIJIapUHU MOCIAIITUPULI, MYBO-
(bUKIAITHPHIIL.

Hazopart - Oy x¥xanuk (HaoJusTUHUHT KOPUIl X0JIaTH KYpCcaTKUUIapuHU MaKcauiap OuiaH
TaKKOCJIAIII, COTUIITHPHIIL

Muccusanan ¢(apkiy paBUILIa Makcajulap KOpxXoHa (DaoJUATHMHUHI OMp MyHYa aHMK

HYHaAIMIUIAPUHY aKC 3TTUPAIU (2-xanBan).
2-KaBall
Kopxona muccusicn Ba Makcaajapu opacuaard (GpapKIaHuml.
Kypcarkuuiaap Muccus MakcanJap

1. Bakt Me30HH Kenaxkakna mHTHIMII MaBXKyx, | JloumMo amanra OMMpUIT
JIEKUH BakT OYyHnya uyekjaHu- | MyAJaTIapuHu Ky3aa Ty-
nulap MyK Ba JKOPHMM XoJlarra | Taau.

OOFIINK SMaC.

2.Ax6opotHn  #yHantu- | Kopxonanusr tamku myxutra | Kynuaya gupMaHuHT Huku

PHITaHJIUTU - HCTEBbMOJNYMIAD, JKAMUAT, | MyXUTUTa HYHAITUPUITaH
MUHTaKa, MaH(paaTiIapu | Ba pecypciap, 3axupaniap-
KaIpusaTIapy Ba  YCTyBOp- | JaH (QoHJaNaHUIIHU  SX-
JIMKJIapUra NyHaITUPHUIITaH. mujamra WyHAITHPUWITaH

Oynanu.

3. Tavpudnanum xycycu- | Ymymuii atamanapia udona- | Kynunua haonusT

ATIApH JaHaJM Ba KOPXOHA OOpa3HHH, | HATWKAJAPUHUHT AQHUK
YHUHT MapKacHHHU, WII YCYJ- | HATWXKAJIApUHU aKC D3TTHU-
JapuHu EpUTHO Oepaju. panu.

4.Y maoBmunuru Cudar xuxatuaan tacHU(pia- | AcocaH MUKIOPHHA YI4OB-
HaJ{, HaTWKaJapHU HUCOWH | Ta sra Oynmamu, Oupiukaa
aKc ATTUPUII YCTYH Typaau Ba KYIJIMKAAa HQOoIaaHH-

T MYMKHH.

Xap KaHgail KOpxoHa MypakKad MKTUMOUN-UKTUCOANI TH3UM cudaTHAa KYIT MaKCaJiu Xa-
pakTepra sra.

Kopxonanu Qaonustu naBoMHa CTpAaTETHK MaKCaAJapHH aMaira OIIWPHIN OuiaH Oup
BaKTJa KYIJ1ad TaKTHK Ba TE€3KOp MakcaajgapHu xam xai dtaan. Cod uKTrcoauii Makcaayiap OuiaH



WOKTUMOMH, TEXHUKABUH Ba TAIIKUINK Bazudanap yambapyac Oornmukanp. MakcaanapHu Ty3uima-
Japra aXpaTHIl TYpJd XWI )KuxXaTiap Oyinda aMmasira OIMpHIln MyMKHH (3-)kaiBain).

3-KaJIBaJl.
Kopxona MakcajIapuHUHT TAXMUHHI TacHUU.
Ne | Tacuuduiam Genrniapu Makcaaiap rypyxJjapu
1 Ma3mynu (rpeameTH) HUxtucomuit Wxxtumonii
Tamknnui TexHomoruk
Cuécuit Nnmuit
Ninab yukapuin OCTETUK
IIcuxosoruk
2 Viruamu Makcumym Munumym
Kyn smac Kawm smac
3 | Pexamamrupuin Y30k mynaatium (ctpareruk) | Kucka wmynnatim — (Tes-
MHUKECIapH Vpra Myanatiu (TakTHK) KOp)
4 | XapakaTiap coxacu ['mo6an Musui
Peruonan Jlokan (Maxasuimii)
Onuit ﬁynnom(KymHMqa)
Opanuk Kyiin
5 Hepapxus mapaxacu Kopxona Ty3unmaBuii 6ynuHMa
6 | Y3apo myHocaGaTiap Komrmuiemenrap Pako6Gatin
Nunedepent
7 V T4aMITHITHK Muknopuit Cudar xuxatman (Y-
YOBCH3)
8 | MyHanTHpMITaHIHInK Twuxopar Hotumxopat (MokKTHMOMIA)
9 Myxur Nukn Tamku
10 | CyOBekT NuauBugyan (maxcra | ['ypyxra (KOJJIEKTHBra)
WYHAITHPUIITAH) WYHaINTUPUIITaH

Makcauiap aHuK TyOIyHapiid OMp MabHOJA TYHIYHWIATUTraH OYIUIIN Ba KOPXOHAHUHT Ke-
JaKakJard XOJATHHU aKC STTHPYBYHM aTamaiap opKamu Tabpudruanumu kepak. LlyHuHr yuyH
MakcaJUIapHu UILIa0 YMKApUIIIa YHUHT Ma3MYHU Ba MIAKJINra KyWnuiaaaurad TanabnapHu 3THOOp-
ra oJuii Jio3uMm (4.3-pacm).

byaumm kepak  l¢———— —> Xuco0ra osras xosaaa
-XaKHAKaTra AKUH Kopxona oeJrujaanaau
(peanm) Ba awmainra Ma=cajja -HIII XaXKMUHU;
OIIWPHII pun -AnIap MyaJaTuHu,
UMKOHUSTH; -MaBXyZ ~ Ba  KyTWJIA€TraH
-KOHYHJIapra  3uj l UMKOHUSTIIAPHU;
KEJIMaCIIUIH; -KyTHUJIA€TraH HaTWKaJIapHU;
-0axapyBuMIapra MasmyHu Ba -X0AUMJIap oyiinua
TYLIyHApJIH; aKC ATTUPULI TaKCUMJIaHUILIHY;
-YJI40B UMKOHMSITH; HIaKJIN -MOCJIaIlyBYAHIIUK Ba
-TY3WJIMaBUI TyFpUIaluap KUPUTHUIIL
OynuHManap Ba l UMKOHUSTIIAPUHU;
GbyHKIIMOHAT -0OoIIKapyBHUHT Oapua
xu3Mmatriap Oyiinya Xoxuul upoja Ba Jlapaxkanapuaa TaKKOCJIAILI,
TaKCHMJIaHTaH; KEJIMIIYB COJIMLITHPUILI,
-0apya MIUTOBYMIIAD UMKOHUSTIIApUHU;
Ba exJiap -MIUIOBYMWJIAP  MaJIAKaCUHHMHT
KyWIapHHH OILLIMIINHY;
OMpIAIITHPHILL

4.3-pacm. MakcaajJapHUHI Ma3MYHH Ba IIAKJIMTA



KYHWJIaTUran Tajgadaap

Kopxonanuar wmakcamiapu (aonusiT TypUHHHI XyCycHUSATIapura kypa Ou3Hec-pexana
TaxMHUHaH Kyhujgarunya OelrujiaHuId MyMKHH:

- KaMusAT Tajabiaapura MOcC KeJIyBUM TOBAp Ba XM3MaTIapHH eTKa3ub Oepuir,

- TapMoKJia 6030p/1a eTaKYl MaBKeJIapra SpUILUILL,

- OM3HECHU PUBOXKJIAHTUPHUII YUYH 3apypHil MabIarIapHU sKaMFapHIL;
0030paaru yinyuHu % ra omupuIL;
uiIad YuKapuiIaéTral MaxcysnoT Cu(paTHHUA OLIHPHIILL
MUKO3JIapra Xu3Mar KYpCaTULIHUHT MEbEPUN MyAJaTIapuHu KyHuUra (coatra)
KHCKApTUPHIIL;

- SIHTY COTHUII 0030piapura Huiraya YuKHMIL;

- MaxcCyJoT OMpJHTura KWIMHATUTAH Xapaxatiapa _ %ra KaMalTHPHIIL

- SIHTM MaxCyJIOT Ba XU3MaTJIapu TypJapuHH Y3JIalITUPHILL,

MabayMKu Makcajuiap JOMMO MabliyM OWp UYEKJIAHHWIUIAP acOCHAA aMajra OIIUpPUIIaIu.
VYnap kKopxoHa MUMJArUd Ba TAlIKApUAAH KyHHIaAuraH 4ekiaHuluiap (derapajaHuiiap) Oymumm
MyMKHH. Tamky 4YeKIaHWNUiap Karopura KOHYH MebEpiapu, wuHOIAIus, pakoOaTdmiap,
UKTUCOAUNA YCTYBOPJIMKHU Y3Tapuilli, axojdd JapoMaJJIapuHHU Y3TapuilH, Kap3JOpJIapHUHT
MOJIMSIBHI XOJIATH Ba OOIIKamap KHPUTHIAINN MyMKHH. MdYku dYeknaHwmniapra sca Qupma
TaMOMHIIIapy, XapakaTiap Japa)xacH, UIU1a0d YUKapuIl KyBBaTIapu, MAPKETUHT Ba OOIIKAPYBHUHT
X0JaTH, Typiu Japakagard HOMYBOQHUKIHMKIAp Ba Oomkamap kupamu. LIyHWHT yd9yH KOpXoHa
MUCCHUSICH, MaKcau Ba BasudalapuHU UINUIA0 YMKUII SKapaCHHAa YHUHT (DaoJausTHra TabCUp
KUJTYBYH KYTI COHJIM OMWJUTAPHU 0axoIiamt 3apypHusITH TYFHIIAIH.

busnec-pexxann unuiad YUKUITHUHT YYMHYM OOCKMYHAA OU3HEC-PEKAHUHT TY3WIMAcH
oenrmnab onuHaaw (4.3 - OymuMra Kapasr).

TypTunun 6ocKku4aa OU3HEC-PEKAHUHT Xap OUp OYIMMUHU HILTa0 YUKHUII YYyH 3apypuil
axO0OpOTIIapHH TYIUTAII aMajira OIUPIWIATU. by pekanamTHPHIIHUHT HT MyXHM CEPMEXHAT KHCMU
xucobnanaau. Ax6opotnap manOau cudarua TApMOKHUHT Maxcyc axOopoTHOManapuiaH, Ioinxa
TAIIKWIOTIApH MEebEPIApUAaH, TaX) M OWIaH NIYFYJJIAHYBYH Maxcyc pupMa Xu3MaTIapHuiaH, cTa-
TUCTHUKA UAOpaAapy MaTeprallapuaH, Maxcyc TaAKUKOTIap Ba Ky3aTUILIap/IaH, FOKOPH MallaKaju
WKTHCOMUMIAp/AH, MacliaxaTuauiapaH Xam/1a KOPXOHAHWHT WIKH MYXHTH Ba V3 UIIWHU SXIITU OU-
JaJIUTaH KOPXOHA XoAumIapuaan (GoiiganaHu MyMKUH.

Pexxanamrrupuminuar 6emmmHYM 00CKHYHM - OeBocUTa OM3HEC-peka OYIUMIIApUHU HIILIA0
YUKW Ba YHU STOHA XY>KaT cudaTtuaa paCMUIIAIITHPHUIIL.

4.3. busHec-pexa Ty3WJIMacH

Bynnan onguHrm matepuaiap myHAaH aaioyiar Oepajuku, Ou3Hec-pexa Oy omnuii Oup
XYXoKaT 3Mac. Y KOPXOHAHMHI KOHCTHUTYIIMOH aCOCHMHM TalIKWJI 3THO, YHUHT HMIUIA0 YUKapHIl
(haonuATHHY, KEATYCHAard pUBOXKIIAHUII cTpaTeruscunu Oenrunad Oepanu. Kopxona crparerusicu
3Cca, MABJIYMKH, TYpJIu XWJl OYnagu: KUMIUP MaxcylJaop, SbHU HILIA0 YMKAPULI CTPATETUSICUHU
ad3an kypca, OomIKaiapra MOJUSBUI CTpaTerus KYNpoK TYFpu kemanu. bozopra sHTH Maxcynuop
Fos OwWwiaH KHUpHMIITra XapakaT Kuiga€TraH SHCM KOpPXOHa Ba (upmanap ogataa MOJIMSIBHA
CTpaTerusra karra ypTHOop Kaparaauiap. bozopaa mabiaym MabHOAa OapKapop ypuHra sra 6yiaraxn
O0I1IKa KOPXOHAIap 3ca aCOCUN YbTUOOPHHU MIILTA0 YUKAPUII CTPATErUACUTa KapaTaauiap.

XaMMma KopxoHaiap Oup XMW sMaciauru cababiu yJgapHUHT Xap OMpU y4yH Ou3HEC-pekaHu
UIad 4ukui Oyiinya faetayuid TaBcusi OepuirHUHT uMKoHM HWYK. llynnait Gyncama, 3amoHaBwHiA
UKTUCOAUET (paHMa OU3HEC-peKaHUHT TaXMUHHUI Ty3wJIMacu Muulad yukuiaran OymuO, Kyituaa
YHUHT alipuM BapuaHTIapu KeITUpUIraH (4-xaaBan).

4-xanBan
bu3Hec-pexaHuHT TaXMUHHUH Ty3UJIMacu
| BapuaHT Il Bapuant Il Bapuant IV BapuanT V BapuaHt
1. bynaxak 1. busnec- 1. Tannanran 1. Kupum. 1. ®upma




OM3HECHH pexara Kupui. | OusHec 2. Kopxonanu UMKOHHMSTIIApH
KHACKa4Ja 2. busnecuun KOHIIEMIUSICH. Tabpudan. (pe3tome).
TabpudIIanl. uneHtudukany | 2. AWHH 3. MaxcynoTaHu 2. ToBap (xu3Mmar)
2. bo3zop. sI-JIall. nauTaaru Tabpudan. TypJapu.

3. Xommmmap | 3. Makcan. Ba3UAT. 4. MapkeTuHr 3. ToBap (xu3Mmar)
MaJiakacH Ba 4. buzHecHU 3. Sparunaérra | pexacu. coTyB 06030pH.
Taxpuoacw, TabpudIan. H KOpXOHa 5. Nurad 4. CoryB 6030puaa
MaBXKY/ 5. Bozop. TaBCU(HOMACH. | YMKAPHUII PEXKACU. | paKoOar.

MOJIHSIBUI 6. PakoOar. 4. bomkapys. 6. Tamkwunmit 5. MapkeTuHr
BOCHTAJIAP. 7. Menexment. | 5. bo3op pexa Ba pexacu.

4, Takmud 8. Xoaumutap. TaxJIWIA Ba MEHEKMEHT. 6. Nnurab yukapuin
KWIMHAETTaH 9. Xoinamys. | TagkukoTiapu. | 7. MonusBuii pexacu.
MaxcynoTHUHT | 10. MomnusBuii | 6. MapkeTunr | pexa. 7. Tamkunuii pexa.
YCTYHJIMKJIApU. | MabJIyMOTIAp. | Xapakariapu 8. Jloitnxa 8. dupma

5. bynaxax 11. Xucobor. | pexacwu. camMapaJiopyiuru. | (paoJusTHUHUHT
Ou3HECHU 12.Kuckaua 7. Nutab 9. Unoga. XYKYKUH

TAIIKWI KWIKIIL. | Ma3MyH YHKAPUIII TabMHUHOTH.

6. Kemaxakka | (pe3rome). pexacu. 9. TaBakKaTYUIUKH
Hazap. 8. TaBakkamum 1 OaxoJjan Ba

7. MonusBuit JMKHU CyFypTajarml.
Bazudanap. OaxoJari. 10. MonusBuii

8. Ilyn 9. MonusiBuit pexa.
MalaFaapuIaH pexa. 11. Monusnanr
¢oiinanaHu. TUPHII

9. Unosa. CTPATETHUSICH.

10. buznec

TapUXH.

Kenrupunran BapuaHTiIapAaH KYpuHHO TypuOIuKH, OM3HEC-PEeKAHMHT KAThH TapTHOTra
COJIMHTAH TY3WJIMacu MaBXyJ sMac. bupok Ou3Hec-pexxamapHUHT Xap Oup Typu Y4yH XapakTepiu
OyumIIap MaBxya OYnuO, yiapaa TaHiaHraH OusHec (MIUIA0 YUKAPUIN) KOHIICTIIHSICH, TaKIU(
KWIMHAETTAaH MaxCyJloT €KM XWU3MAaTHUHT V3Ura XOCJIHMKJIapH, MapKEeTUHI Ba MEHEXMEHT,
TaBaKKaJIUWIMKHU Oaxoiall, MOJMSIBUI TabMHUHOT Ba HaTwxkaimap akc »Trupwiagu. Kabyn
KWJIMHTaH Xap Oup Ou3Hec-peka Ty3WJIMacu KyHuaard caBoJuiapra »aBoO Oepuiy 1o3uM: uiiad
YUKAPUIITHU HUMaJlaH €KW KaHAal Oomuiam Kepak, WNuiad YMKApUIIHUA Kad Tap3ja caMapaiu
TaIIKWI KWIAIT MYMKHH, WIK Aapoman (¢oiina) KadyoH ONWHAAM, WHBECTOpJap Ba KpeAUTOpPIAp
OuJIaH KaHYaJIMK T€3 XUCOO-KUTOO KWJINII MyMKHH, TABaKKATUMWINK Japa)kacu Ba YHU KaMaWTHPHIL
MMKOHMSATJIApY KaHAaM.

busnec-pexxanuHr xap Oup Oynumu ¥3 MasMyHWra, Kypcarkuuiap TU3HUMH Ba YJIapHU
XUCOO-KUTOO KUIUII ycyiapura sra 6ynanu. bupok, 0y Ou3Hec-pekaHUHT SXJIUT Ba TYIUKIUTUTA
nyTyp erkasmaiau. bapua Oynumiap y3apo OOFnuK OVIMIIM XaMmJa KOPXOHAHWHI MOTEHIUAl
UIIIa0 YUKAPUII UMKOHUSTIAPUHHE aMajra OLIUPUIITa XHU3MaT KWIHIIK JI03UM. busHec-pexxaHuHT
OYIUMIapUHU Ma3Kyp KYJUITAaHMaHMHT MOC KelyBudM OoOjapuaa ajoxuja Kypubd umkamui. bozop
MyHOcabaTiapu mapoutiapuaa Ou3Hec-peka KOHYH MaKOMHTa 3ra OyiMaciuru xamjaa 6030paaru
Ba3uATra OOFIMK OYyniraH Xoijaa Typiad Yy3rapuiuiapra ydpamu, HCTEbMOJYMJIAPHUHT Xajd
KOHJUpUIMaral >XTUEKIApUra MOCTAIITUPUIUIIN Jo3uM. bupok OyHmait Tapsma kKaita kypud
YUKHII Xap OWp X0IaTaa ®KUuJIHA paBHIIa eTapinda acocaad OepuIuIm 3apyp.

AWTHII KepakKd, WIypojap [aBpuaa aMajd KWITaH WKTHCOAMETIAH (GapKiu YIapok,
3aMOHaBUM OHW3HEc-pexanapaa, rapyd WIMHH-TEXHHUK Ba TEXHOJOTHMK MyaMMoJiapcu3 Xed Oup
KOpXOHa, Xeu Oup Ou3Hec KYHTWIJAruJeK PUBOKIAaHA OJIMAcCala, acoCH bTHOOP MOIUSBUIL-
WKTUCOJWW, YHJIaH KEHWH 3Ca WIMHH-TEXHUK Ba TEXHOJOTHK MyamMmoiapra kapatwiagu. [y
cababmu OW3Hec-pexanapja WIMHA-TEXHUK MyaMMOJIapra XaM eTapiuda dbTHOOP KapaTHIUIIIH,
yllap YMyYMH )KUXATAaH aKC STTUPUIIUILIY JIO3UM.



Kucka xyJiocanaap

HxrucoquétHuHr 06030p MyHocabariapura YTUIIM OWIaH aBBaJT'M TEXHUK, CaHOAT,
MOJIUSIBUI pexanap YpHUTa OHM3HEC-pexanap BYXKyIra kKenra 0yiau0, xKopxoHa (HaoTUsSTHHUHT
KOpHIA Ba HICTUKOOJIar CTpaTerusuiapy oenruinad OepriryBUM acOCHA XyX#OKaT XUCOOIaHa/IH.

busnec-pexxa yura acocuid GyHKIHMSHU Oakapuinra UMKOH Oepaau: OMpUHYWIAH, OU3HEC
KOHIICTIMCHHN MIUIA0 YMKHIL, UKKHHYMAH, OU3HEC-PeKaH amalira OIIMPHII YUyH 3apyp Oyiaran
nya MaOJjariapd MUKIOPHHHM aHUKJAIl Ba YYMHYHIAH, KOPXOHAHHHT >KOpUH (aosmsTHHH
OOIIKApHIIl BOCUTACH XHCOOTaHAH.

busnec-pexxa Oup Heura OYIMM Ba KypcaTKM4iaapaaH uOopar OYyiuO, yJapHUHT COHHU
KOPXOHAHMHT XXMM, y3UTra XOCIHMKIApU Ba OomIKa Xycycustiaapura Oornuk Oymamu. Mmmwmii
agabuérnapaa 8 - 12 6yaumaan nubopat 6yaran OusHec-pexanap TaBCUs KHUIMHATH.

buznec-perxxa amanuérna acocaH HMKKM Oockuyna Tai€épinanu0,0y OOCKUWIAPHHUHT Xap
OupmIa MOC KelyBud Basudanap Oaxxapuiaan. busHec-pexkaHUHT XaETHIIIUTY KYTI )KUXATIaH YHU
taiiépnoBuniap, OUpUHYM HaABOATIA WKTUCOMUYWIAPHUHT Majakacu Ba Taxkpubacura OOFIHK
oymaay.

Myxokama Ba Ha30paT caBoJLIapH
buznec-pexxaHHT Ma3MyHHM Ba MOXUSITH HUMaa?
Kopxona muccuscu HMa Ba y KaHjai unoiad yukuiaam’?
Makxcajyiap KaHaail aHuKJIaHaIM Ba YHHHT MUCCHsIIaH (hapKyu HUMaa?
busnec-pexxa kannait MmabiymoTiiapaan ubopat O0ymaau?
busHec-pexxanu Ty3HIll yUyH MabIyMOTJIAPHU KaliCH KeTMa-KeTIUK A Talépnai kepak?
busnec-pexxanu Ty3ui O0CKUYIapy Ba yIapHUHT GapKu HUMaaa?
Nian 6usHec-peka Kanaai Basudaiapau Oaxapuiira KapaTuiran?
busnec-pexxanuHr acocuit 6ynumnapuau caHad OepuHr?
busnec-pexxa kanaail Tanabnapra sxaBod 6epuinu 103um?
10 busnec-pexxanu uIad YMKHII yUyH KaBOOrapIuK KUMHUHT MachynusTuaa Oynaau?
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5-600. BUBHEC - PEXXAHUHI' ACOCJIAHT'AHJINT'U
BA NTINIOHYINJINTH

5.1. bu3Hec-pe:kaHu MILJIA0 YMKUIIHU 00IIKAPHWIIT

bu3Hec-pexaHuHT acOCTaHTaHJIMTH Ba HIIOHWIMIIUTH ¥3apo OOFIUK OYiraH Ba OUp-OMpuHH
TYIAupUO TypyBuH *kapaéHuapaup. busHec-pexaHMHI aCOCIaHTAHIMK Japakacl KaHYaJIHK IOKOPH
Oyica, yHUHT WIIOHWIMIUTH, Tanad KWJIMHHUIIN Ba (OUIATMIMTH XaM IIyHYaJTUK IOKOpH Oyiaau.
ByHMHT yuyH OM3HECHM peKalallTUPHIL kapaéHUHU OoLIKapuil 3apyp Oynub, y Kyluparumiapra
UMKOH Oepaju:

1) kopxoHa (AONUATHHHHT MyalsH HyHaJIMIOUIApUHK, Makca[uid Oo3opiap Ba
KOPXOHAHUHT yJIapJard YpHUHHU aHUKJIAII;

2) KOPXOHaHHMHI KHCKa Ba y30K MYIJIATIH MaKCa/UIapUHH, IIYHHHTICK, Yapra 3pHIINLI
TaKTUKa Ba CTpaTervsulapuHd udonanam. TanmaHrad xap Oup crpaterus y4yH >kaBoOrapiapHH
OeJruan;

3) KOpPXOHaHMHI MKTUCOAMH XOJATWHH XamJa OCNTWIIaHTaH Makca/jiapra SpHIIHII YU4yH
3apyp OyJraH Moc KellyBu4M MOJANM, MOJIMSABUHM Ba OOLIKA pecypciap X0lIaTHHHU 6axoalll;

4) wucrepmonl 0o30pHra UMKAPWIYBYM  MaxcysloT (MIN, XHM3MaT) XaXMH Ba
HOMEHKJIATYpaCMHM aHUKJAIl XamJa OWp BakTHUHI ¥y3uAa yJIapHU spaTUll Ba COTHII
XapakaTJIapUHU aHUKJIAIIL;

5) KkaJprapHH TaHJALl, yJIapHUHT OCNTHIaHraH Makca Ba BasudaiapHu OaXkapuiira Moc
KEJMIIUHE 0axojam, MOC KeIyBUM Xap OWp ydyacTKajga XOJUMIIap MEXHATH MaxCYJJIOPJIUTHHU
parOaTIaHTUPUIL YUYH 3apyp LIAPOUTIIAp SPaTHILL;

6) OusHec-pexkaHu amajira OLIMPHINTa TYCKUHJIMK KWIMIIM MYyMKHH OYJiran
KUAMHYMIMKIIAP Ba «Ky3ra KYpUHMAc)» TYCUKIApHU OJJMHAAH Kypa Ouiuml.

busnec-pexxann unuiad 4uKMIn skapaéHuna KopxoHa (dhupma) paxOapUATHHHHT HINTHPOK
STHUII Japa)kach MyXHUM axaMusT KacO 3Taau. busHec-pexxanu Ttaiiépnamaa paxOapHUHI IIaxCcaH
UIITUPOK OJTUIIM WIYHYAIMK MYXUMKH, XOPIKHH amanuérna kymiad OaHKIap, HMHBECTHIIHS
’KaMmrapmasapy Ba Oomlka 11y KkaOum Myaccacanap OHM3HEC-peka KOpPXOHaJaH TallKapuaa
MacjaxaTyujap TOMOHHIAH TaWépinaHuO, paxOapuaT TOMOHHMIAH (aKaT MM30JAaHTaH XOJaTiap
MabiIyM OYnu0 KoiaraHaa, yMyMaH Oy KOpPXOHQJIAPHUHI TAaKJIUMHOMAJIAPUHU KYpUO YMKHUINTA XaM
KaOyn Kuiamanuiap.

bupok Oy OwusHec-pekaHu UIIa0 YUKUIIAA — Maclaxardujiap  XuU3MaTJapuJaH
doliaiaHMaciuK Kepak JeraHd sMac, aKCHUHYa, HKCIEpTIapHU Oy WINra >kajnd KWIHIl KYyiuiao-
KyBBaTiaHaau. I'an Oy epna Oomika Hapca Xakuia OOpMOKaa — OM3HeC-peXaHU WILIad YUMKHUII
KOpXOHA paxO0apWHUHT €KH ¥3 WIIMHA OYMOKYHM OYIaéTraH MaxXCHUHT IIaXCaH WIITHPOK ATHIIHHU
tanad kunaau. Mimra kupuimap skaH, y OMpuHYM HaBOaTAa Kenrycu (paoiausaTHU MOJEIUIAIITHPAIH
Ba YHUHT Makcaara MYyBO(DMKIWTHHU TEKIIUPAAW, WKKUHYMIAH, MYIDKaUlaHa€TraH unuiad
YUKApUIIHUHT (OM3HEeCHMHI) Oapua MKOOMM Ba canOuil HaTwkalapu y4yH >kaBoO Oepanw,
YUMHYHUAH 3ca, Oaxxapuiran XucoO-Kutobaap Ba xap OuMp KYpCaTKUWIAPHUHT aXxaMHUSATHHU SIXIIH
Ba aHUK OWIaJH.

Macanan amanuérna OIyHAad XoJjaT Ky3aTWITaHKH, MeOenb MaxCylnoTiapu Huiuiad
YUKapyBuUd OHMp MHHTaKaBUMl KOpXOHa pax0apuiaH OIIXOHAa JKMXO03JIapH, CTOJ-CTYJd Ba
OOILIKAJIApHUHT JKcrepTiap (UKpHUra Kypa MaxcyJgoT cudaTura yHUYaduK TYFpU KieMailauran
HapxH Kail Tap3ja OenrunaHrad fed cypairanaa pax0ap aHuK Oup xaBoO Oepa oamaraH Ba Oy HIII
OWJIaH UKTUCOMUMIIAp IIYFYJUIaHTaH, Oy yJIapHUHT HIH J1e0 jkaBo0 OepraH.

I'enpu Munybepr «bomikapyB MeXHaTH TaOMaTH» KUTOOMIA €3UIINYA: «OKAMUATAA ACAPIIN
Xap Oup WI MXTHUCOCTANIYB Ba KOHIICHTpalUsSHH Tanad kKuiaau. CTtaHokmaa OWpOH-OMp neTaihb
Talépran TEXHUKACUHU Y3NAIITUPUO OJIraH MIIYMIAp KeMMHYaIuK Kymiad xadramap MobaiHuga
Oy Wi OWjaH WIYFYJUIAHWIIN, MYXaHIUC Ba JACTyp4HJap OMPOH-OMp KYNpPHUK €KHM KOMIBIOTEP
JacTypUHHM TIHLIA0 YMKHII Y4yH Oup Heda o capguiamy MyMKHH OYJiica, caBiorapiap ¥3 XaéTHHUHT
KaTTa KUICMUHU OUp Typaaru MaxcyJjoT COTHIN OmitaH yTkazaawmiap. Pax0ap sca ¥3 ummga OyHaai
OMp XWJUIMKHU KYTHIITa XaKiu 3Mac. ACKMHYA, YHUHT (DaoqusTHra KMCKa MYAJATIWINK, TYpJIH-



TYMaHJIMK Ba OYIMHUILINK xocm/lp»g. Bbynra kymmMya KUaub alTuin MyMKHHKH, OM3HEC-pexa Ba
YHUHT OYJTUMIIapU 0JaT/Aa KOPXOHAHUHT MOC KEITYBYHM XHU3MaTJapH Ba MyTaxacCcuciaapyu TOMOHUAAH
taiiéprnancana, paxOapuUATHUHT YyKyp OWJIMMra 3raJiurd KopxoHa MmyBadakuariu (HpaonusiTHHUHT
acocuil OMUIIU XHUCOOIaHAIH.

Bomkapys xapa¢Huga OM3HEC-pEKAHUHT ACOCIAHTAHJIUTH Ba WIIOHWIMIIMTHIAH TaIllKaph
YHU UIUIA0 YUKUIIHUHT ¥3 BaKTUIAIWTH XaM MYyXUM axamustra sra. bosop mapoutiapuna,
UCTEhMONMUMWINK Tanmabu Te3-Te3 Yy3rapu® Typran Oup mnaiTaa peXaJalITHPUII TU3UMHUAA
YTMuUIgaru kabu xarojapra Wy KyHuIl MyMKHH dMac (KOpXOHaJIap sSIKYHUH pekacu Ml Oommaa
sMac, WWI yprack Ba XarTto oxupura Oopu® TtyramnanraH). bynmail pexamap, TaOMMUKH,
PaCMUATUMIIMK XapaKTepura sra 0ynuo, KopXxoHa PUBOKIAHUIIMHUHT O€lIruiIaHral CTPaTerusICHHU
amaira OUIMPHINTa XU3MaT KHJIMaraH.

[y cababnu Ou3HEC-peKaHU Y3 BaKTHAA WIUIA0 YUKHUII MYXUM axaMusTra sra 0ymuo,
KOpXOHa/a OomKapyB cU(paTUHUHT Oaxoyianl KypcaTkud OYynud Xxu3MaT Kwiaau. busHec-pexanu
UIUad YUKW MYAJATJIApUHUHT  49Y3WIMO KETUIIM FOSHUHT JICKUPHUINM, XOMHUWIap Ba
KPEIUTOPJIAPHUHT KeTHO KOJMIIM, BakT Ba WIUIA0 YMKApHUII KyBBATHJIAPUHUHT HYKOTHIIHILH,
UIIa0 YUKAPUIIHUHT Ccycaiiuiura oiaub Kemaau.

Hlynnait kunub, Ou3HEc-pekaHW TaNUEPIAITHUHT ACOCIAHTAHJIMHH, WUIIOHWIMINTH Ba V3
BAaKTU/JAJINIH KOPXOHA MyBaMaKMATHHUHT TapOBHAMp. Y3 BAKTHAA XOPWXK amanuéruna 195 Ta
CaHoaT TOBapJIAPUHUHT MyBad(hakuiaTu Ba MyBadpaxusaTcu3nuru cabadiapu TaxJImiI KAJIMHTaH Ba
yor 3Twirad (AmepukanuHr «DopuyH» KypHalu Xap WM CaHOATHUHT 33 TapMoruaa TaHiIab
onuaTad 300 Ta KOMIIAHUSHUHT PEHTHHTUHU aHWKIa0 Oopamm). Yinapauar 102 tacuma gupmanap
myBaddakusTra spumrad Oynca, 93 Ttacuma OyHMHr akcu Kysatwirad. MyBaddakustra
SPUIIMITHUHT Y4Ta aCOCHIA OMUJIM aHUKJIAHTaH:

o TOBApHUHI paKoOaTywiiap TOBapjiapuiaH YCTYHJIUIW Ba YHMHI HCTEbMOJIYMIAP
TOMOHM/IaH KaOyJl KWIMHUIIIH;
o (UpPMaHUHT MapKETUHI «HOY-Xay»lapH, s’bHU 0030pHM, Xapuaopiap XyJK-aTBOPH,

SHIWJIMKIapHU KaOyJl KWIMII Ba amajra OIIMPHII CypbaTH, TOBAPHUHI XaETUIUIMK JaBpU Ba
OOIIKaapHU HT SXIIW TYIYHUIIH;,

o (GUPMaHUHT TEXHOJIOTHK «HOY-Xay»iapd, SbHU MIMHHA TaJKUKOTIap Ba HILIA0
YUKapUIl YpTacuaru alOKaHUHT FOKOPUIIUTH.

bupox opTukuya 4YaKUpUKIAp, XOpWXK TaKpuOalapuHU TapFud KWIMIIHUHT y3u OwWiaH
OM3HeC-peKaHUHT Ma3MyHHHM, YHM HIUIA0 YMKUII >KapaéHUHM OOIIKAPHUIIHU SXIIUIAIl MYMKUH
smac. VIMKOHMAT pean BOKENMKKA ailJlaHMIIM XaMja OU3Hec-pekanap KOpXOHanap Xa€TUAa SHT
xa€Tuil BocuTa OYIMIIN Yy4yH aBBajio (paH-TeXHHUKA TapaKKUETH OMilaH XaMHadac KajgaM TalljIoBYH,
IOKOpM MaJlakaJld Ba ¥3 BaKTHAA TYFpU Kapop KaOyn KWIMIIM MYMKHH OViraH MIIOMIapMOH
KHALIMIap Kepak. BropokpaTus Ba pacCMUATUMIMKAAH HUPOK, MILIA0 YUKAPUIIHU PUBOMXIIAHTHPHIL
MaH(paaTIapuHU MIIINH UKTUCOTUETHUHT PUBOXIIAHUIIN OWJIaH, kaMoa MadaaTiapuHu xap Oup
MeXHaTKall MaHpaaTnapu OunaH Oofnail 0JlyBUM MyTaxaccuc Ba paxOapiap kepak O0ynanu. AiHan
myHAal kumuiap Ou3Hec-pekanap TaWEpiallHUHT aCOCIAHTaHJINTH, WIIOHWIWINTK Ba 3
BaKTUIAJUTUHU TabMUHJIAILITA SpUILIAANUIap Ba Y3 HaBOATUAA OM3HECHU peKaNalITUPHIL (HAOTUSITH
Y4yH KE€HI' UMKOHHUATIIap OYaJuiiap.

5.2. Bu3Hec-pe:kaHMHT pecypciap OUJIaH TAbMUHJIAHTAHIUTH
MabiaymMku, OU3HEC-pexa KOpXoHa (HaoTUSATHHUHT KOPUHM Ba HCTUKOOJIary CTPATETUACHHH
amaJira omMpuil, OMpuHYM HaBOaTa, HUMaHU, KaH4Ya Ba KUM Yy4yH MIUTa0 YMKapHIl BazudacuHu
OaxkapuIlra Xu3MaT KWIMIIHN JIO3UM. MasKyp MIIUIa0d YMKApHIL CTPATETUsiCH, TaOMMHKH, OM3HEC-
peXaHU Ty3HII OOCKMUKIAEK pecypciaap TAabMUHOTH OMJIaH MYCTaXKaMIJIAHUILH JIO3UM.
Pecypciap 0uiiaH TAabMHHJIAHTAHJIMK — OU3HECHUHT acOCHM KouanapuaaH oupu 6yiuo,
MYJKYWIMK KalCH MIAKIWA DKAaHJIUTHIAH KaTbW Hazap MaxOypuil xucobimanamu. Moaaui,

T enpu Muny6epr «lIpupona ynpasienueckoro tpyzaa» — M.: KOHUTU — JAHA, 2002.



MEXHAT, MOJHSIBUI Ba TEXHUK-TEXHOJOTHK pecypcliapcu3 MaxCyJIOTHH HWIUIA0 YUKAPHUII
KapaCHUHUHT UMKOHH HYKJIUTH XaM HCOOT Tanad Kunmaiauran kougaaup. [y ca6abmu sarm €xm
KOpHUH MIUIA0 YMKAPHUIIHYU TAIIKWI 3TUII JKapaéHUAa TOUMO pecypciap OwiaH TabMHMHIATaHIUK
Macayiacu 1o3zara yukanu. Tyrpu, Oy BazudaHu Xan KWIMII METOAUKACH KYII )KMXATAaH pecypciap
TypH, UILIa0 YUKApHUIIl MUKECH Ba XapaKTepura OOFIIMK OYiiaau.

AWTHII KEepakKu, YTMUIIJA, MKTUCOAUETIA JaBjaT MYJKH AaCOCHH YPUHHHU 3rajlara,
KOpPXOHAJIApHU 3apyp MOJAIMN-TEXHUK Ba MOJIUABHM pecypciap OuiaH TabMMHJIAII JABJIATHUHT
Bazudacu Oynran mnaiTiapaa Oy Macananap KOpXOHAJApHUHT «OOIIMHU OFpUTMacy» 3au. KopxoHa
JaBiaTra Kapaunuid OYiraniuru cabaliu MaBIaTHUHT Y3W YHUHT MKTUCOIUN OapKapopiwry,
KyMJIa/laH, YHUHT pecypciap OuilaH TabMUHJIAHTAHJIMTH YIYyH kaBoOrap Oynra.

byryHrn kyHma wukKrucoaMéTrAa Ba3uAT yMyMaH y3rada. KTUCOAMETHHHI aCOCHHHU
MYJKUYWIUKHUHT TYpJH IIAKJUIapy TallKui 3Taau. J{aBnaT ukrucoauid Gaonuar Ba TaaOUPKOPIUK
SPKUHJINTUHY, KOHYHJIa KypcaTWiraH XOJUIapJaH TallKapH, KOPXOHAJIAPHUHT MILIa0 YUKApHII-
XYKanuk (haonuaTura apajaliMaciuKHU KadonaTiailau, MYJIKYWIMKHUHT Oapya MIaKUIapUHUHT
TEHIJIMTM Ba XYKYKHH XUMOs KWIMHUIIMHU TabMuHIaigu. KopxoHa ¥y3ura Terumum OyiraH
MYJKHH ¥3 Xoxumura kypa Oomkapaau. Uly Owian O6up maiitna y unuiad 4MKapuIIHU 3apyp
pecypciap OuWiaH TabMHHJIAII MacajlalapuHA MaBXKyJ KOHYH-KOMZaJapHU Oy3MaclaH, aiaHma
BOCHTAJIAPHU TOBap-MOAIUM Ooinukiapaa 6ana KU KyiMacaaH Xain KHJIUIIH JT03UM OYinanu.

[Mynu kailg »THO YTUII KOU3KHM, OWU3HEC-peka Ty3ull Oyiinya, allHUKCA, XOPHXKUHN
TaBcusiapja MIUIad YHUKApUIN pexacu, MEHEKMEHT, MOJHUSBUN Ba OOIIKa MacajalapHH Xail
KWINIIIA OYIraHnu Kabu, pecypceiap TAbMUHOTUTA OAFUIIIAHTaH Maxcyc OYIuM HyK.

Xopwkaa Ba MamJIaKaTUMU3/a TYIUIAHTaH TaXpUOaTapHUHT KypcaTHIIMYa, Xap KaHaau
WII, Xap KaHJIad unuiad 4MKapuil MOJIUM, marepuan Ba OOIlIKa pecypciiap erapiu Oynrad
XOJUTapAaruHa PUBOKJIAHUINY Ba KyTUIa€TraH HaTHXanapHu Oepuiid MyMkuH. LLlyHuHT yayH Xam
pecypcnap, ailHuKca, MOIJIMKA pecypceiiap OyTyH W JaBOMHIA UIIA0 YUKAPUILl CYPbaTHHUHT OUp
MapoMJa OYIWIIMHU TabMUHIAII Y4yH cudaT Ba MHUKIOP JKUXATHAAH €Tapiau OYIWIIN Kepak.
bynpa 3axupanapHUHI HOpMaTHBJAH OMIMO KETHUINUIAa XaM Wy KYMMaciauK Kepak, YyHKH Oy
KOPXOHAHHHT ITYJI PECYpCIapUHU «yILIad» Typaau Ba YIApHUHT XY KalIWK aiilaHMacHia HIITUPOK
STULINTA WY KyUManIu.

busHecHUHT (TagOMPKOPIUKHUHT) pecypciiap OWiIaH TYIMK TabMUHIAHTAHIUTH HILIA0
YUKApUIIHUHT Oapuya OOCKHWIapUAa 4YHKAapWIAaETraH MaxcylnoT cudaTtura cajibuil Tabcup
KypcaTMarad Ba OeNTHJIaHTaH TEXHOJOTHK apaéHiapHu Oy3MaraH Xoiija MOAJUN pecypclapHU
Texam OwiaH Oornuk Oynumu jo3uM. boikadya kuiamb aiTranna, KOPXOHAHHWHT pecypciap
TabMHMHOTH COXACHJarW CHUECATH pECypcllapHH Texaml cuécaTu OwiaH YHFYHJIMKIA OJUO
OopuuIIHM JIO3UM 0Ynn0, Oy OyryHru 6030p MyHocabaT/Iapu TajnabiiapiaH TallKapu alpuM pecypc
TYpJApUHUHT TAKYUJUIUTH OWJIaH XaM acoCJIaHaIu.

Monmuii  pecypciapHu  TEXKAIIHUHT acocuil WyHanmuuuiapu cudaTtuaa amManuéria
Kyhuaaruiapaad GpoiganaHuin MyMKHUH:
"  JYKOTHUII Ba YAKUTJIIAPHHA KaMauTUPHUILL,
"  OpakHHU HYKOTHII;
=  XxoM-ameé Ba MaTepwiiap cap(aliHUHT IPOrPECCUB YCYIJIApUHU UILTA0 YUKHIILL
®  SHIU TEXHOJOTHUSJIAPHU KOPUI KUJIUILI,
=  VpunOoca MaTepHajUIapHU KYIJIall, MKKWIaM4Yl XoM-allénad (oiiganaHuIl Ba X0Kaso0.
bu3HeCHUHT pPUBOXKIAHUIIM, KOPXOHAHUHT MyBad(dakusTiu (aolusT KYpcaTHIINd YIyH
MOJJIMI pecypciiap Ba ylapaaH oKujioHa (oigaanuin OujlaH Oupra MHBECTUIUSIAD XaM MYXHM
axamuatr kacO sthaan. MHBecTHUIMsANAp SHTU KOPXOHA SIPATHII YYyH XaM, MaBXyJ KOPXOHaHU
PUBOXKIIAHTHPUII YUYH XaM Kepak 0ynaau. byryHru mapouTtiiapia 4et 351 HHBECTULUSIIAPUHU HKajlo
KWIMIIHAHT aXaMUATH KarTta OYynub, ynap pecmyOIMKaHWHT acoCHi KamuTalura, XymJaJaH,
KOpXOHaJlapra KUPHUTIIYBYM MaOjarjap MUKJIOPHUHHU OIIMPHUII OWIaH Oupra WIuiad YUKapuITHU
MOJIepHHU3aIMsIIAI, 3aMOHABUH paKoOaTOap o1l MaxCyaoT TypJIapuHU YUKAPUII Ba yIapHU JKaXOH
CTaHJapTiapu Tanaliapura eTka3uilra UMKOH Oepaju.
busnecHn (TagOMpKOPIUKHU) pecypciap OWIaH TabMUHIANl OAOUM Ba Oup 3ympaa



€UMIAJINTAaH Macalla YMACIIUTU I1y0Xacu3, andarra. Y KOPXOHAHUHT MILIA0 YUKApHUII JAacTypu Ba
MapKETUHT peXacuHU WIIIad 4yukum OwiaH Oup malTaa Xan KWIMHUIM J1o3uM. Kopxona
XOJIMMJIAPUHUHT MajlaKacu Ba MaxopaTu Oy MIIJIa €TaK4yu poJuiapjaH OupuHu yitHaiiau. Pecypcnap
OWIaH TabMUHJIAHTAHJIMK KOpPXOHAa OW3HEC-PEKACMHUHT MYXUM OYauMu OYynu0, WKTHCOIUH,
TEXHHK, TAITKAJIOTWIMK Ba OOIIKA OMIIMMIIApHU Ta1a0d KUJIIH.

5.3. Pexanamrupuaaérran OM3HeCHH CyFypTajiaml

CyrypTajgam — 6030p MHPPATY3WIMACHHUHT MYXHM 3JeMEHTH O0Ynu0, QykapoisapHHHT
Ba XYXKATUK CyOBEKTIAPUHUHT MYJIKUNH MaH(paaTIapuHH XUMOS KWIMIIM Ky3/la TYTHIAIH.
CyrypTanam CyrypTaJOBUYMHUHI MaH(aaTIapuHU YYMHYM LIaxciap YbTUPO3JapuAaH Xamaa Oy
[IAXCIAPHUHT ¥3 MaH(paaTIapuHU XaM XUMOs KHJIAAW, YYHKH CYFypTaJOBUMHUHI MOJIMNA
MMKOHMATIAPUIAH KaTbUHM Ha3ap €TKAa3WIraH 3apapHU KOIulall KadoaTiaHaau.

Cyrypranamny XyKyKMid >KHXaTJaH TapTHOra cojum Xap Oup Mamulakataa JaBiatr
TOMOHMJIaH Oenrminald KyHuiayBuM KOHYH Ba KOMJajapra acocaH amaira oumupuiagd. MacanaH,
@pannuaga yd Kucmaan uoopar 6ynaran CyrypTa KOJIEKCH MaBXyld. YHHUHI OMPHUHYM KHCMHIA
KOHYH HOpMaJapH, UKKMHYM KMCMUJA XyKyMaT Kapopiapu MaBxyJ Oyica, yYMHUM KUCMH OOIIKa
MabMypHUIl UIOpaJAPHUHT KypcaTMalapuiaH uoopar.

bytok bputanusna cyn xapa€Hinapu cyrypTa XyKyKMHUHT MaHOau xucobnanaau. AKIna
XaM IyHAal xonatHu Ky3aTuin MmyMkuH. [lIBelinapusna sca cyrypTa XyKyKHHUHT acOCHUN MaHOan
1908 #innna kaOyn KMJIMHIAH Ba KeHMHYAIMK MabiyM Oup y3raprupuuuiap kuputwirad «Cyrypra
[IAPTHOMACH TYFPHUCUIA»TH KOHYH XucoOnmaHamu. Poccusima cyrypra MyHOcabaTiiapu aBBajo
Oykaponuk koaekcu xamaa 1997 iiun 31 nexabpna kaOyn kunuuran «Poccust @enepanusicuna
CYFypTa WIIWHY TAIIKIJI 3TUII TYFPUCHAA»TH KOHYH OMJIaH TapTUOTa COMHA/IH.

CyrypTanam Y36eKHCTOHIa XaM PHBOXIAHMOKIA. MYCTAKMIUIMK KyIra KMPUTHITAHIAH
cyHr, 1993 iwinunr maiinna «Cyrypranam TyFpeuiantu KoHyH, 2002 WUIHUHT anpenuja 3ca ¥3
TapkuOM Ba OaxapyBum Bazudamapu OYiinya >XKaxOH CTaHAApPTH Tanablapura sSKUHJIAIITaH
«Cyrypra GaonusITH TYFPUCHAA»TU SHTU KOHYH KaOynm KuiuHau. PecrmyOnmkamus cyrypra
TH3MMHUHHM OYTYHTH KyHAa «Y306ekuHBecT» Mummmiii cyrypra kommanmscy, «Kadomar» nasmart-
aKUUAJOPJIMK CYFypTa KoMIanusicu, «Maaan» cyFypTa KOMIIaHUSICH Ba OOIIKanIap HAMOEH KUJIaIu.

Cyrypranam maxcyc ¢aH coXacu Ba XYXKaJIMK aManuéru Oynrannuru cababnu Oy epaa
CYFypTQJIALIHUHT THU3UM cudaTugaru MoxXuarura 4ykyp kupub Oopmaiimus. Cyrypranamsu ¢akart
OM3HECHHU KYi1ab-KyBBaTJall XaMja yHU TaOuuid odatiap, MKTUCOAMA HOOAPKAPOPIUK, YUUHUU
IIaxClIapHUHT aiou kabu cababnap OwiaH ro3ara KeIMIIM MYMKMH OYyiaraH HYKOTHUII Ba
3apapJIapHUHT OJITUHH OJIUII UMKOHUATH cudaTuia Kypud YuKaMus, XoJoc.

busnec, unurad ynkapuin €ku (HaoTUATHUHT OOIIKa OUp TypH, allHMKCa KaTTa MUKIOpAA
MO Ba MOJUSIBUN peCypClapHH >Kald KUIUII OuilaH OOFIHMK OYIUIIN TOMM XaM MyBaddakusart
€KM IOTYKHUHT TapoBu Oyia onMaiau. by Mabaym mapakaga TaBaKKaTdWIMK XaM Oynu0, OusHec
TUIX OMJIaH alTraHjaa, OJJIMHAAH CYFypTa KWIMHUIIN JTO3UM.

busnec Ba TagOupkopiauk onataa cyrypra oObekTu Oynmaiiau. Cyrypra TU3UMU OYTYH
NyHENAa acocaH yd4 WYHAIMINHU Hasapaa TyTaau: INAXCHMH CYFypTa, MYJIK CyFypracu Ba
KaBOOrapJIMKHHU cyFyprajaml. busHec coxacuna MOIaui KaapusTiap, MyJK Ba 10K, JEHO3UTIap,
THKOPAT TABAKKATYMIIMKIAPH Ba OOIIKanap CyrypTa o0beKTH BazudacuHu Oakapasu.

TaBakkamuuiukiap, yiaapHu Oaxonaml Ba OamiopaT Kuwiuil OwiiaH OOFIMK Macajanap
Ou3Hec-pexaHu Talépramyia Xxam, KelIrycuaa YHU aMalira OLIMPHUIIIA XaM MYXHM axaMHsT KacO
sTanu. l'am nryHaaku, WHBecTOopiap, OaHKupiap Ba OOLIKAa KpeAUTOpiap OAaTna KOPXOHa EKU
TaAOUPKOpP OJIIMJIA MIIUIA0 YMKAPUIIHK TAIIKWUII STHILIAA KaHJal MyaMMoJap BYKyJAra KeJIHIId Ba
yinap OyHmai BazusTIapAaH Kail TapyuKa YNKUO KETUITUHU OWIMINHU ucTaiaunap. bynn Gaxosmam
ojarna MyaissH Qaonuar Typura €Kd OyryHTHM TWJI OWJIaH afTraHjia MyJpKaujaHaéTraH Ou3Hec-
JOMMXAaHUHT MUKEcUTa OOFINK OYIanu.

Cyrypranam MaxOypuil Tap3zga UKKM TOMOHHUHI — CYFypTaud Ba CYFypTaJaHyBUMHUHT
UIITUPOK OTUIIM, IIYHUHTJEK, OeNruiaHraH cyrypra OajanuHM Hazapaa TyTHIIW cababiu
CYFypTaJaHyBuM, OW3HUHI XOJaTAa KOpXOHa EKM TaJOMPKOp TOMOHHUJAAH, Oy HIIHUHT Oapua



KUXATIAPUHU 4yKyp Yina® kypum nozum 0ynmub, Oy Oamamumap acocuaa Keiarycuga yMyMHN
CyFypTa )kaMFapMacu IIakijiaHaau. XycycaH, KydnaarujaapHyd aMmaira OUIMpyil 3apyp:

"  BYXY/JAra KeIHUIIW MyMKUH OYiran 6apya TaBaKKaTYMINKIAPHU aHUKJIAIL;

=  xap Oup TaBaKKaTUMWIMKHUHT BY)KYAra KeJIHI YXTUMOJINHHA aHUKJIAII,

"  yjap HaTWXKacujJa eTKa3WJIUIIN MYMKUH OYIIraH 3apap MUKJIOPUHHU XUCOOJIAII;

"  yJIapHU BYXXYATra KeJIHII 3XTUMOJIM OYHrYa a)KpaTul;

" |y KYyWMID MYMKMH OVyiraH TaBaKKaJ4MIUK JapaxaCUHM Oenrmiam Ba BYKYAra
KEJIUIIl SXTUMOJIM YOy 4erapajaH mact OyiaraH Oapya TaBaKKaTUYMIUKIAPHU OWp derra cypuod
Kyiuul.

Cyrypranam amanga GakaT CyFypTalaHyBud TaBakkamdwmaukiaapra (risk insurable) rascup
KypcaTHO, yJlIapHM eTKa3WIMIIM MYMKHH OYJiraH 3apap Ba CyFypTa XOJATHHUHT l03ara KeJHIl
SXTUMOJIM HYKTaW Ha3zapuJaH Myl KuiMatuga Oaxosjaml MYMKHH. SIbHH TaBaKKaTYHIUK
okubarnapu 0OBEKTUB YITYaHUINN Ba KMUMAT OaxocHra 3ra OVIIHIIN JIO3UM.

TaBakkamuuIMK 4alKOBUMJIMK XapakTepura sra OYyiIMaciuru Ba CyFypTauu €KH CyFypTa
MaH((paaTura sra 0ynran Oomka maxc Ounan anokaaa oynmmaciuru o3uM. CyFypTa X0JIaTH )KaMHUST
MaH((paaTIapu Myauaa amanra OIMupUIMaciIuri Kepak.

Qupma ¥3 QaonuaTu MoOaHUIA TYpIAM XWJI TaBAaKKATYWIMKIApPra ydpanm MyMKUH OYiwuoO,
ylapHH KyhHujarnda TacHU(Ia MyMKUH:

XYKyKHii TaBaKKATYMIUKIAP. KOHYHUMIIMKHHHT MyKaMMall SMACiIHTH, XYXOKaTJIapHUHT
aHUK PaCMUNJIAIITHPUIMATAHIUTH, KOHYHYMIMKHIUHT UKKH XWI TAIKUH KUJIMHUIIA OUJIaH OOFIIMK
oynany.

TaBakkamYUIMKHA KAMaUTUPHIL YU4YH aMajra OlMpHIyBUM TaaOupiap:

" XYXOKATJIapHUHT MOC KeIyBYM KHCMIIAPHHU aHHK Homaan;

" XyXOKaTJIapHU pacMUMNAIITUPUIN YU4yH YOy coxaja aManuii Taxpubara sra Oynran
MyTaxacCUCIIApHU Kan0 KUIIUIIL.

Nmnaé yukapum TaBakkagdwiankiaapu. Mnuad 4uKapuIIHUHT MypakkaOmuru, ax0opoT
TEXHOJIOTHSUTAPH COXacuJa TEXHHKA TApaKKHUETUHHHT IOKOPWJIMTH, KypcaTWiaaéTraH Xu3MaTiiap
cuaTUHUHT TaCTIUTH OuIaH OOFIHUK OYiaau.

TaBakKaJ4YHMJIMKHH KaMalTHUPUII YUyH amalira OMUPUITYBYH Taa0upiap:

¢ OKOpH MaJlaKalli KaJpJapHU TaHJIAII;

¢ XOJIUMIIap MallaKaCUHU OIIMPHIIHU JOUMUHN parOaTIaHTHPUIL,

¢ KypcatuinaéTrad xusMmariap cudaTUHU Ha30paT KWIWII TU3UMUHU HUIUIA0 YUKHUII Ba
yHAaH ¢oiigaraHuIl;

¢ 3apyp ac600-yCKyHaAapHH Xapu]l KUIUII YUYH Y3 BaKTHIa eTapianda MablaF asKpaTHill.

MapkeTHHr TaBakKaMYWIMkJIapu. bo3zopra uukumga ymmaHu® KONHILN, XU3MaTIapHU
HOTYFPH TaHJAIl, MAapKETHHT CTPATETHACHHU TaHJAIIga ajammil, 0axo cuécaTuiard Xaroiap
Ounan 60FIUK Oynmaau.

MosusiBuii, ”THHOBAIIHOH, MKTUMOMIA Ba OOIITKA TABAKKATIWINK TypJapH.

Kucka xyJiocasap

busHec-pexxa — KOpPXOHaHMHI MYXUM Xyxokath OYnuO, yHHM Taiiépnam Kynm BakT Ba
XOJIUMJIAPHUHT UINTHUPOKUHH Tanad kunamau. Ly cababnu 6usHec-pexaHu UIUTA0 YUKUII KapaCHH
KOpXOHa pax0apusaTH TOMOHHU/IaH MabIyM MabHOa OOLIKAPUIIUILIHY Taidal KUIau.

busnec-pexxann unuiad yMKapuiura pax0apiuK KWIHII MOC paBHIIAa >XKaBOOTrapiMK Ba
MachyJIUATHH XaM aHriaraad. baxapuiran xucoO-kutoOiap, KypcaTkuuiap Ba Ou3HEcC-pexa
TapKUOMHWHT UITOHWINJIMTH YUYyH aCOCaH KOPXOHa pax0apu jkaBoOrap xucobaHau.

busnec-pexanu Taii€pramHu camapany OOIIKapUIIJaH YHM Tal€piaml ydyH SHT KaM BakT
capuraHuIM ganojaT Oepaau. DHr ONTUMAJl BapHaHT — pEXajgard sSHru Wuin Oomwura Ou3HeEC-
PEeKaHUHT TaWEp OYAUIIUAND.

busHec-pexxaHuHT pecypciap OWIaH TabMUHJIAHTAHIWTH YIIOY XYXKaTHUHT MyXUM OuUp
Tanabu Ba 11y Ominan Oup MaiTAa yHUHT XaéTUHINIHMHY aKC STTUPYBUYM KYpcaTKud XaMmaup. by epaa
pexagaru JaBp y4yH MaxcyjoT MIUIa0 YMKapHIlJa KayoH, KaH4Ya Ba KaHJal pecypciap Tanad



KWJIMHUIIN Ba yJIApHHU KOTLIAII MaHOAIAPHHY aHUKJIAIT Kabu Macaianap XaJl TN JIO3UM.
Kopxona 6030p cyOwBekTn cudatuga XO3UprH IIApOWTIapAa McTaca-ucrtamaca OW3HEC Ba
TaaOupKOpIuK Ounan 6ornuk O0ymamu. bo3op Tanabu xkopxoHa (HaonuATHHU Ya4ad TypyBUM y3ura
xoc «bapomeTp» BazudacuHu Oakapanau. by aca KopxoHaHH ¥3 OM3HECUHH CyFypTajail, alHUKCa,
THKOPAT, MOJIMSBUH Ba OOIIKA OMp KaTOp TaBAKKATYMIUKIAPHUHT OJTUHH OJIUIIHYU Tajgal KujaIu.

Myxokama Ba Ha3opaT CaBoJLIapH

1. busHec-pexxann unuiad yuMKMOI JkapaéHUHM OOIIKApuIl Kalicu 3JeMeHTIaplaH
Tapkub Tonaan?

2. busHec-pexxann Mnulad 4YMKUII SKapa€HUHM OoliKapuiijga OakapuiyBUM acoCUi
Baszu(anapuu caHab 6epuHr?

3. busnec-pexa kanaail Tanabimapra xaBo0d 6epuiu J103um?

4. busnec-pexxann wnad YUKUIIHU Y3 BaKTHIA aMajira OLIMPUIIHUHT axaMHATH
HuMaaa?

5. busnec-pexxanunr pecypcnap OwiaH TabMHUHJIAHTAHIWTH  JIeTaHAa HHUMaHU
TylIyHacus?

6. Mopaauii pecypciapHu TEXKAMHUHT aCOCUM MYHAIMIUIAPUHA TYLITYHTUPHUHT .

7. bu3Hec-pe)xaHUHT aCOCJIaHTAHJIMIY Ba HIIOHYWIMIIMTH YYyH KUM kaBoO Oepaau?

8. CyrypranamHuHT Ou3Hecra KaHaai ainokacu 6op?

9. busHecna cyrypTanaliHMHT MaKcay Ba acOCUi HyHalunuapuHu aiTuO GepHHT.

10.  TaBakkaaYWJIMK HAMA Ba YHHHT OM3HECTa TAbCUPUHU KaHIail xucoora onuHaan?

Acocuii agaduéraap pyixaru
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Il BYJIUM. BU3HEC-PEXA, YHUHT BYJIUMJIAPU BA MA3SMYHHU
6-606. KOPXOHAHHWHI' TABCU®JIAHUIIN

6.1. Bu3Hec-pe:kaHUHT TUTYJI Baparu, aHHOTANMSICH, MYHIAPUKACH Ba KUPHII KHCMH.

busnec-pexxa TUTYJ1 BaparuaaH OouutaHaau. busHec-pexaHu TUTYN Baparu HX4am, TYIIY-
HapJM Ba ’k03u0anop OYiumm, opTrKyYa TadCUIIOTIapAaH XOIM TY3HIUIIN Kepak. YHIa KOpXOoHa-
HUHT HOMHU MaH3WITOXH, OM3HEC-pEKaHUHT HOMJIAHHILK Ba TY3WJIraH BaKTH Xamja Myauidduapu
TYFPUCHA MabIyMOTIAp KypcarTwiagud. TUTyn Baparuaa MabllyMOTJIADHU OIIKOpP KWUJIMACIHK
Oyiitnua MaxpuiIuK MEMOpaHAyMu Oa€H KWUJIWMHAAM, YyHKH OW3HEC-peka Oynumiapuaa KOpXOoHa
MKTUCOIMH XaB(cuznurura canOuil Tabcup KHIYBYM MabIyMOTap pakoOaTuniaap MaHdaaraapura
XU3MaT KUJIMAclurd Kepak. ByHJaH Tamkapu TakIuM STUITaH OM3HEC-pexa XaMKop €KU MHBe-
CTopJa KU3UKHII yiFoTMaca Myauddra KalTapuiuimy TYFpUcuaard Tajgal KOWIAITUPHUIL MyM-
KHH.

busHec-pexxaHUHT TUTYI Baparu KyHuaara TapTuod1a paCMUARIAMI TP MyMKHH:

Kopxona

Man3zun

Tenegon Daxc Hnmepnem cavumu

Mavaymomaap cup caknancum.

Jlotiuxa cusHu Kusukmupmaca mapxamam Kunuo myainugea KaumapuHe.

Kumea

Jlotiuxanune xuckaua nomu(20-30 6eneueaua)

Jlotiuxanune myna nomu
Kopxona paxéapu mei. 9NEeKMPOH MAH3UTL
Jlotiuxa myannughu mei. 91eKMPOH MAH3UL
Jlouuxanu amanea owmupuHuHe OOWIAHULUY
Jlotiuxa oasomutinueu
Jlacmnabku maviymomaap y3 0013apoiucunu cakiad Koiaouean myooam, 1ouuxa oouna-
HUW 6aKMuUOan bounad otl
Ty3uw canacu uu.

Turyn Bapakgan CYHr MyHAapH:Ka Ty3WIaJIu Ba yHIA OeTiiapu KypcaTHJITaH XOJjIa pexa-
HUHT OYymuMIapu KeITHUPWIHO, JTOMHMXa XyCycHUsATIapuaaH KeluO YMKKAH XOJJa aJoXuja MyXHUM
KHCMITAPH aXXpaTHO KYpcaTHIIaIH.

AHHOTAlUsAAAa OU3HEC-peXaHUHT MaKcalu Ba acocuii Ma3MyHH Kuckada 0,5 - 2 Gerna 6aéH
KWIMHAIA. AHHOTAIUSI FOKOPH pax0apusT, €3Ma MyposKatiap, pekiiaMa YbJIOHTIApH YIyH MYIDKaj-
JaHraH 0ynanu.

AHHOTaNUs KyHUard TapTuo/1a peskaiamTHPIAII MyMKWH:

Kopxona
Man3zun

Tenegpon Daxkc Dnekmpon Mau3un
Kopxona paxbapu
Taknugh smunaémean 10UUXa MOXUAMU 84 AMAN2A OUWUPULL IHCOTIU
Jlotuxanu amanea owmupumoan HAMudMICaiap
Jlotiuxanune ymymuii Kutimamu
3apypuil (dcand KuIuHaouean) MOIUABUL pecypcaap
Jlotuxanu Konnanuw myooamu
Kymunaémean ypmaua vunnux goiioa
Husecmop uumupoKurure wakiu 6a wapoumiapu
Hnsecmuyusanapnu xarimapuu UMKOHUAMAAPUHUHS Kagoramaapu




bu3Hec-pe)xaHUHT KHPHMII KMCMHAA YHUHT Basudaiapu Ba yHH OaXapyBuH IIaxcliiap
Kypcatuinaad. byHnan tamkapu ymoly JOHMXAaHHM €KUM MHBECTUIMOH FOSIHM amalira OLIMpPUII 3a-
pypaTu HUMa y4yH TYFHJITAHJIMTHHHA TabKHUIA0 YTHII MaKcaara MyBOQUKIUD.

6.2. busHec-pexxaHUHT pe3loMecH (KMCKa4a Ma3MyHH)

busnec-pexxa rokopuaa aiTuO YTUITaHUACK, Mypakkald Ty3ujaMmara 3ra. YHHHT Oyiaumiiapu
TapkuOu Ou3Hec Typura OOFIMK XOJJa y3rapuild MyMKHH. BHpOK mryHra kapamaii, Ou3Hec-
peXaTapHUHT Jesipiu Oapua Typjapu TapkuOuaa sHT MyXuM OYiuM cudaruja pe3rome — KOpXoHa
Ba OYynaxxak OM3HECHWHT KHCKauda TapudiaHumm MaBxya Oymamu. Y doiimananyBuura OusHec-
peKaHUHT OomKa Oynumiapu OwiaH JeTauld  paBUIAa TAHUIIMO YMKHUII — Makcajra
MYBOGUKIUTHHHI aHUKJIamTa EpJaM OepuIIn J031M.

Pe3iome - Oy KOpXOHA, TAAOMPKOP Y3 MIMMHA KEHTAUTUPHINM €KW SHTU WIN Oonuiama V3
OJIMTa KyWraH Makcajyiapu Ba OM3HECH TYFpHCHIArd KHCKA Ba T€3 YKWIAIUraH axOopoTiapaup.
Pestomenu €xu Oolikaua aifitTranaa OM3HeC KOHLENIMUSICUHUA OM3HEC-PEKAHUHT SHT KUCKA TAIKUHU
cudaruga xaMm TymyHuin MyMkuH. LllyHra kypa y MycTakuil axaMusTra sra OyJIMIIg, pexjiama Xy-
AOKaTU cudatyga HBECTOpPra MOJUSUTAIITUPUIIHYE OoLuTam EKU KyIIUMYya MabJIaFHU a0 KUITUII
YUyH TaJlaOHOMa Tap3u/1a TAKJAUM 3TUIIA KYJUTAHWINIIA MyMKHH.

Konuenmus Ma3sMyHUHU EpUTHILI TapTUOWTa KaThuil Tanabnap Kyiunmaiinu. Acocuit tanad
- Ma3MyHaH COJJia Ba TYIIyHApJIX OYJIHUINN, Maxcyc aTaManap/aaH WIoXH Oopryua KaMpok Qoiizana-
Hul. Pe3roMeHn 0COH 3¢/1a KOMUIINTa SPUILHUII JIO3UM, YH]IA MAaXCYJIOT YM3Macu €KU paCMUHH XaM
OepHI MyMKHH.

Ymly OynuM ycTuaa MDAl XyJa XaM MyXHM, 4YyHKH Oy OViuM HHBecTOp EKd
KpenuTopiiapra KYHTHJIarHJIeK TabCHp Kypcara ojmaca ynap OM3HEeCc-pekaHH OXHpHrada Kypuo
XaM YuKMaiauiaap. YHYyTMaciauK Kepakku, OM3HeC-pekaHuHT aifHaH 11y KUCMU TaKIUMOT MMalTua,
SIHTM KOpXOHA €KUM SHI'M MBECTHULIMOH JIOMMXaHU amalra OIIMpUII XaKuja ram OopraHia acocHii
POJIHM YHHAWIN.

Pestome Om3Hec-pekaHd TaWEpialIHUHT CYHITH OOCKMYHMaa, Oomka Oyiumiap Xakuja
XamMMma Hapca MablyM OYiraHiaH CYHT Ty3wWjiaJd. YHUHT XXMM OUp Heya BapakdaH OIIMACIUTH
Xam/la KUCKaJIMK Ba aHUKJIMK OMJIaH aXpanul TYpHILHU JO3UM.

Pestomena Kyitnaaru acocuii HO3ULMSIIAPHUA aKC STTUPHUIL 3apyp:

. Ma3Kyp OM3Hec-pekaHu TaKAUM STYBUM KOPXOHAHHWHI MUCCHUSICH, OM3HEC-PEKaHUHT
MaKCa/iu, Y31ura Xoc KuxaTjiapy Ba TApUXUHH K o1aa;

. KOPXOHAHMHT TAIlIKWJINN-XYKYKUH IIaKIIU;

. KOPXOHa LIYFYJUIAHUIIY KyTUIa€TraH OU3HECHH TaBCU (Al

. OolIKapyB NEpPCOHAJIMHUHI Majakacd Ba KOpPXOHA KamUTaJuJard HIITHPOKU
XaKHJ1aru KUCKa4a MabJIyMOTIIap;

. 6030pJaru Ba TapMOKJary Ba3usITHU TaBcHUpan;

. KOpPXOHa MAaxcyJloTH (XM3Marjapu) Ba YHHUHI pakoOaTywiap MaxcyJaoTiaapuiaH
tapxu;

. JOMMXAHMHT y30K MYAJATIIA Ba KUCKA MYAJATIIA MaKCaJlapy, KyTHIIAETTaH JapoMa,l
Ba UILIA0 YUKAPUIIHUHT YCUIIIH;

. OenruiaaHrad Makcaj Ba Baszuganapra 3pHILIUIIHUHT TAaKTHK PeXacH;

. 3apyp UHBECTHUIMSIIAD MUKJIOPH Ba yiapjaH (HonganaHuIl HyHaTUIILUIApH;

. MHBECTHUIMS KyHunManapuaad GpoigalaHUIIHUHT MOJIUSBUN HaTHXKAIaApH;

. KyTHJIa€TraH TaBaKKAITYMWIMKIIAp Ba MHBECTOPJIAp Y4yH MyKodoTiap;

. KOPXOHAaHMHI HIUIANI IIAPOUTIIAPH, YHH SIPATHII Ba pyWXaTAaH YTKA3HII XaKUIaru
MabJIyMOTIIap;

o KOpXOHA pax0apusTHHHUHT TenedoHIapH.

Pestome Ou3Hec-pekaHMHT «03U», Oapua rosuap, QUKp-Mylioxasajiap Ba ylapHH amaira
OIIUPHII UYIIapy «AUFUHIUCH dKAHIUTU cababnu y OupuHUnIaH, 6atadcui yitnad KypuIriy Ba
Xap TOMOHJaMa TEKIIUPWINIIN, UKKMHYMJAH 3Ca KOPXOHAHMHI AaCOCUM MHCCHUSICMHHU amajra



OLIMPUII OMIaH OOFIIUK OYIIHIIH JIO3HM.

Pe3toMeHn pacMUMTAI THPUIITHUAT TAXMUHUN TapTHOU:

1. Jlouuxanu moxusamu

Taxknud sTunaérran GU3HECHUHT aCOCHIl YCTYBOp Ba HOAMP KUXATIApU, YHUHT PUBOXKJIa-
HUII UCTUKOOITapu

2.  Busmnec-pexcanune maxcaou ea sasugpanrapu

3. HUxmucoouil acocrnaut 8a 10Uuxa camapaoopiucu

Acocuii MONUSIBUI HaTHXKalap Ba MHBECTOP XamJla MILIA0 YMKAPYBUM YUyH MYJDKalljIaHa-
érran, 6amopar KMIMHAETIaH caMapa OpJIUTH.

4.  Q@upma, maobupkop myepucudazu MaviymMomiap

KopxOHaHMHI TalIKWJI STWITaH Ba KEHraUTUPWIraH CaHacH, TAIIKWIMK XYKYKUH IIaKiIH,
KalUTaJIHUHT Ty3WIMacu (YUKapullra pyxcar Oepuirad akuusiap COHU, YUKApUITaH Ba MyOMUJIa-
Jard aKnusjgap COHH, YJApHUHT HOMUHAJI KMAMaTtu Ba Oupika 0axocH), KOpXOHAa XHCOO pakamu
OUYMJITaH acOCHil OAHK, KOPXOHAHUHT UXTHUCOCIANIYBU Ba PUBOXKJIAHUII TAPUXHU, ACOCUNA UCTEHMOJI-
quap.

Kopxona pecypcnapu, YHUHT >XOpUH MOJMSABUN XonaTH. TaAKuK HTuinaérraH wuiiad
YUKApUII HyKTau-Ha3apuaaH 0030paard Ba TApMOKAATH XOJATUHUHT Oa&HU.

5. Bowxkapys xooumnapu

@upma paxOapusTH, OyxXranTep Ba IOPHCT, aCOCHH MEHEKEpiap, YJIapHHHT MalakKacH,
MabJIyMOTH, UIII CTAKH Ba OOIIKA MabJIyMOTIIap.

@UpMaHUHT TAUIKWIMA Ty3WJIMacu, YHJAArd acoCui TalUKUIMK-UILIA0 4YMKapull Ba
OomkapyB OYIMHMAAPH.

6. Xapaswcamnap pesxcacu

KopxoHaHuHT y30K MyIJaTiv Ba KHCKa MYJAATIu cTpaTeruscu. MabiyMOTIapHU KaaBall
[IAKJIMAA KeITHPHII MaKCcaara MyBOUKIHP.

Macainan:
Crparerus Crparerusinu amanra TanOupnap pexacu Amanra ommu-
OLLMPUILHUHT aHUK Ba- pHILI MynJaTiia-
sudanapu pu

7.  Monusrawmupuw

WuBectunusinapra 6ynaran tanad, ynapaad doinananuim HyHanmunuiapu, Taking 3THIaéT-
rad MOJIMSUTAIITUPUII MaHOalapy, MHBECTUIMSUIIALI XaB(-XxaTapiaapy (TaBaKKaTYUIIUTH).

8.  Kapsea onunean mabaaenapuu Kaumapuul pexicacu

Kpeautau kadonatnanran Kaltapui MyagaTiiapi, MHBECTULMSIAI [IAPTIIapH, HHBECTOP-
HUHT KaluTaj KUPUTULIIAH OJIMHIaH CAMapacUHUHT IaKIN

9.  Unsecmuyusnune Karimapuws kagoramiapu

10.buznec-pesicanune UyHaNMupuIauiucy

WNuBecTop €ku KpeauTop YUyH XaMKopiap €KM aklMOHepiap Y4yH TabCHUCUHWIIAD YUYH,

KOpXOHa pax0apusTu €kM TaAOUPKOPHUHT Y3M YUyH, JaBiaT €KUM MaXaUIMH XOKUMHATIAH €paam
OJIMII yYYH.

bynumHuHr acocuii Bazudacu IIyHIAKH, MEHEKEpIapHUHI OW3HEeC-peXaHUHI acOCUi
KOUJAJIapUHU TYIIYHHUILJIAPUHU, UIYHUHI/IEK, YJIapHU KHUCKa, aHUK Ba JYHAa udopanail onaul
MMKOHMATUHM HAMOMHII OTHII XucoOnaHaau. Pe3stome paxOapUATHUHT pEXaHUHT acOCHA
Koujiajmapura OyaraH peaj MyHOCa0aTHHU aKC STTUPHIITHU JIO3HUM.

6.3. KopxoHaHMHT TapMOKIaru Ba 6030paard XoJaTu TaXJ UM
WMHCOHHMHT, XaMOAaHUHT Ba OYTyH KOPXOHAHHMHT KWJIaJUTaH Oapya WIUIApH Ba3HATHH
TaXJIWI KWJIUII Ba OaxosamiaH Oonmianamy. busHec, nnniad ynkapumr Ba OOIMIKa Xap KaHIai Wl
UCTUCHO dMac. byHuHr ycTura aifHan Ou3HecIa TapMOKIaru Ba 0030pJard Ba3HSTHH OJIWHAAH
TaXJIWI KWK OOIITKa JKoiapra Kaparanaa KynpokK Tanad KAIHHaIH.



KopxoHaHHHT TapMOKAard Ba 0O30pAard XOJIaTH Tax) MU Oy 3 MOXHATHra Kypa TallKu
MYXUT JAWarHOCTUKacuaup. Y Ou3Hec-pekaHu Tailépramiga pe3loMelaH KEeHHMHIM WKKUHYU
Kagamaup. busHec-pexa Ty3umn Oyiinda OyryHru ycinyOoud TaBcusiiap ymoOy OYIUMHHM MasKyp
KOpXOHa (aojusaT KypcaTyBUYd MyXUTHUHT WHBECTUIUSIIAPHU 5Kal0 KWIKIIATH 5K0310a10pIUTHHA
TaXJIWI KUIUIAaH Oonwtambu Taking kuinanu. TapMokHu TaBcudiam KyiumaruiapHu Kampad
OJIUIIIH JIO3HUM:

® TApMOKHHMHI HWKTUCOOMHM CEKTOpHMHM aHukiam (daH, wmoad YuKapui, Xu3Mar
KYpcaTuil Ba X0Ka3o);

® MaBCyYMHUUIINK;

e TapMOK OO30pHHHMHT TeorpaduK JKOWIAmTyBH (Maxa/Uluid, MUHTAKaBUW, MUIUIUH,
XaJKapo);

e Ma3Kyp TapMOK Takjud 3TYBUH aCOCHIl MaxCyJIOT Ba XU3MaT TypJiapH;

e TapMOKHHHT XO3UPI'U XOJaTH Ba PUBOKJIAHHIL UCTUKOOJUIAPH;

e TapMOK OO30pUHUHT TY3WJIMACH, CHFUMHU Ba YHUHT Y3TapHill TeHACHUIUAIAPY;

e KOpXOHA PHUBOJIAHMILIUTA MKOOMM EKM canOuil TabCcup KYpCcaTUIIM MYMKUH OYyiraH
OMWIJIApU (SHTM HMCTEBMOJYM Ba pakoOarywigap, KOHYH Ba KOWAAJAPHUHT Maiao Oymuin
AXTUMOJIN).

Tapmok Ba OM3HEC coXacu TYFpUcH]ia Kapop KaOysl KWJIUII TaJOUPKOPHHUHT Y3U YUyH XaM,
TaAOUPKOPIIUK JIOMMXACH YUYH XaM MyXUM axaMusT kacO 3tagu. Tannanran ¢paoausT COXaCUHUHT
PUBOXIIAHUII TEHACHUMSUIADHHUA TYJIHMK XHCOOTra OJIIMAciuK OW3HEC-TIOWMXAHU >KOPUH KHIIHIIIA
KyTHJIMaraH HaTKajiapra Ba UKTUCOANM caMapaJOpIMKHUHT MacaliuImra oiauo KeIu MyMKHUH.

TapMOKHHMHT >KaXxOH MEXHAT TaKCMMOTHJa Ba Xajkapo 0o30pAa TyTraH YpHHU, YHHHT
AKCIOPT UMKOHUSTIAPU, IIYHUHTACK, XK XY>KAIUTUHUHT YOy TapMOK MaxcCyJaoTiapy KU3UKUIII
YUFOTYBUM OOIIKa TapMOKJIAapy OWiaH WIUIA0 YUKAPHUII-TEXHUK AJOKATapH  XaKUJard
Mabsymotaap doiganu xucodnanaau (6.1-pacm).

N=tucomuii KOHBb-
IOKTypa

[y=y=nii Ba
U=THCOJWH YCKJIAHWIII

A
A 4

Tannmam omui-

XaMKOpIMK Ba

napu
TanOupkopHUHT OUIUMHU, KOOIIEpalUsIHUHT
Ta)XpuOacu Ba =00MITHATH @ Ma=caJira MyBoO-
AOJIHSAT COIIa- PN—

JIapu

busnecHuHr Mma=cagnapu busnecHunr
Bbo3op xosaTUHUHT TAI=H Ba HUKH
TaxJIUIN MYXHTH

6.1-pacm. TagOupkopIuK (HAOTHSITH COXaCHHU TAHIAITHUHT aCOCUN OMIJLIAPH.

TapMOKHUHT KOMIUIEKC TAaXJWJIMHH Ba YHUHT >K03uOamopiauruHu Oaxonaman MJIX
naBnaTiapu yuyH JKaxoH TUKJIaHMII Ba TapaKKUET OAHKM TOMOHHJAH MIIUIA0 YUKWITAaH MHBECTH-
UUABUNA JIOMMXAJAIITUPUIIAA MabIyMOTJIAPUHU TYIJIAIl, TaxJIMJI KWIMII Ba yMyMJIAIITHPHIL
Oyitnua Takingraapaa Oepwiran yciay0 OpKalM amalra OIIMPUII Makcaara MyBOQUKIUp. YOy
ycny0 €pnamMuia TapMOKJAAard MyXWTHH Oaxojam Oyiuda mucon 6.1-gakBanma KeNTHPHITaH.
Kanpannaru 3 -7 ycrynnap Qoiann MakCUMaIIAIITHPHUII HYKTal HazapuJaH TAPMOKHMHT 5KO3U-
0aIopMK AapaKacCMHU KypcaTau.



TapMoK MyXuTuHHU 0axoJaill.

6.1-xxanBai.

Ikeremant | Kyaa | YHuaamk xam bup- Kyna JKeTpe-
Kypcar- xam JKO3U0aIN MYH4Ya | XaM KO- MaJ
OMBLIap rypyxs KUY JKO3HU- amac HeiiTp | xo03m- | 3ubanm | Kypcar-
O0acus aJl 0an KHY
Bo3op omuiiapu
bozop mukécu Kuuuk KaTTa
bo3opHu ycui cyppartiapu Ba CaATIOXUSITH [Tact FOKOPH
TanaOHUHT TaBpUIINTH I0KOpU 11acT
TanaOHUHT MaBCYMUIIUTH I0OKOpHU 1acT
baxoHMHT TabcHpYaHIUTU (CE3TUPIINTN) [Tact IOKOPH
Nimnal yuKapuIIHUHT Goia KEATUPHUILT [TacT I0OKOpHU
Maxcynot nuddepeHiumanuscu ITact IOKOpHU
Pako0aT oMmmi1apu
TeHr Kywin pakoOaTUuIapHUHT MaBXyUIUTH Kyn KaM
PakoOaTHUHT UHTEHCUBIIUTH FOKOpH 1acT
Pako6aTuniapHUHT UXTUCOCIAIITAaHJIUTH Japakacu [TacT IOKOpH
SAuru pupmanapHUHT TapMOKKa KHpUIIMAArd KuiinHuniankia- | Kam KyTI
pu
dupMaHu TApMOKJaH YUKHO KETUIIIard KHHMHYMINKIApU Kyn KaMm
bo30p ynymuHMHT y3rapyBUaHINIU I0OKOpHU 11acT
WHTerpanus napaxacu (BepTUKall, TOPU30HTAN) FOKOpH 1acT
VpunGocap TOBAPIAPHUHT MABKY/THTH Kyn KaMm
KyBBaTnapHUHT IOKJIaHUIIN ITacT IOKOpH
TapMoKKa KMPHO KeJUIJIATH TYCUKJIAP

WuBectunusinapra 6ynran tanad Knunk KaTTa
Ninab yukapui MUKECTAPUHUHT KaTTaJIMTHIaH OJMHTaH ca- | [lact FOKOpH
Mapa (¥3rapmac xapaxariap/iaH HKTHCO/1 KHUJIIHII)
VcTebMOMunIapHUHT TabMUHOTYIIIAP OWilaH OOFIMKINIU [Tact FOKOpH




CoTuill KaHaJulapura YMKUII HMKOHUSTIapU IOKOpH 1acT
XoM ami€ra 3puilnil UMKOHUSTIIApU OcoH KUWUH
CoTHil KaHAJUTAPUHUHT MaBXKYUTUTH Kyn 03
JlaBnat npoTEeKIMOHU3MHU Kyucus Ky4JIn
Woxtumonii, MalaHuii, TAIKUIIUN TYCUKIap KyucHu3 Ky4JIu
TapMoKIaH YHKNO KeTHIIATH KMHUHYNITHKJIIAP
JlaBnaT TOMOHHIaH Ba M)KTUMOUM YEKJIaHUIILIAD Kyunun Ky4CHU3
WoxtrMouii MyaMMOJIapHUHT XaB(IMIUTY Aapaskacu I0OKOpHU 1acT
Y CKyHaHMHT HXTUCOCJIAIITAHIINTY AAPaKacu IOKOpH 11acT
V3apo cTpaTeruk anoKazapra GOFIHKINK I0OKOpHU 1acT
TapMuHOTYMIAp OWJIAH Y3apo ajoKajiap
Maxa/ui TabMUHOTYHIIAP Kam Kyl
Vpun6ocap MaTepuaap Kam Kyl
TabMuHOTUMIIAD YpTacuAaru pakoOaTHUHT UHTEHCUBIIUTH [Tact I0KOpH
XOopHKUi TABMUHOTYMIIAPTa YUKW UMKOHUSTIAPU KUEUH OCOH
Crpareruk UTTH(OKIAPHU MAKIUIAHTHPHII Kam KyTI
TabMuHOTUMIAp OWJIaH BEpTHKAJl HHTErpauusulamryB gapa- | [lact IOKOpH
Kacu
TexHO0JIOrMK OMHJLJIAp
TexHUKaBUH SIHTUIMKIIAP Japakacu I0OKOpHU acT
MaxCylIOTHUHT, UIIJIa0 YUKAPUIITHUHT MYPAaKKaOJIUTu FOKOpH 1acT
[TaTenTiIap, HHTENEKTYyal MYJIK Kyn KaM
MaxCylnOTHUHT KamuTaid TajgaOauru Ba 4YyKyp MIMHH | IOKOPH 1acT
WYHaIUIIU
MakpouKTHCOAMI OMHJLIIA
Wnonsuus IOKOpHU 1acT
BayroTaHUHT TYpFYHIUTH ITact I0KOpHU
VxTrMONi KOMIIEHCAIMSIHUHT Tapakacu IOKOpH 11acT
Wiy Ky4MHMHT MXTHUCOCIIAIIYBU ITact IOKOpH
Konynumnmk xaBdiaapu, Tali3uku FOKOpH macT
JlaBnaT TOMOHH/1aH TapTUOTa COJIMII JapaXkacu I0OKOpHU acT




ConuKKa TOPTHUIIT IOKOpH acT
JlaBnat ToMOHUAaH KyJu1ab KyBBaTJIall Ba CyOCHIUsIIAp Kyucus KYWIH
XOpHKUI MHBECTULIUAIIAP Ba XYCYCUM MYJIK YeknaH- YeKJIaH-
raH MaraH
HoxTumonii oMuJLIap
NuutoBynyiapHUHT UHTU30MHU Emon SIXILN
Hemorpaduk y3rapunuiap Kyn Kam
Kacaba yrommanapuauHT haosummru FOKOpH acT
WNuraunapausr pax6apusitra MyHnocabatu €MOH SIXILN




TapMOKHUHT OM3HEC y4yH K03U0aOpJIUTH JapakaCUHHU YHJAaru pakoOaTHUHI MHTEH-
CHBJIUTH Ba TAPMOKHHMHI PUBOXKJIAHUII OOCKMYMIa KaHYaJIUK OOFJIMKIUTUHY 6.2-pacM OpKaJlu
XaM KYpHII MyMKHH.

Tapmoxnaru pakobar

WHTEHCHUBIIUTH,0a1ap
9

FOxopu +yin 5K0310aTOPITUK I0=0pu %0316a10DIHK

6

Vpra 4.5 | | e
3

Kyiin blpTta »xo03ubanopiark
M-
OpuoHan
yeumm eTYKJINK nacauuii

6.2-pacm. busHec yuyH TapMOKHUHT >K03U0aIOPIUTH JapaxacH.

FOxopuna tavkugianran ycinyo acocuaa M. IlorrepHuHr Oemita paxoOaTianryBuu
KyWwIiap acocuJard Hazapuii Kouganap éragu. Yiap Kyduaaruiaap: TapMOK HUMJArd pakooar,
SHTHM pakoOaTuymiap TOMOHHMJAH TYyFWIAaguran xaBd, YpuHOocap MaxcCylOTIApHUHT
MaBXYJIUTY, TAbPMAHOTYMIIAP BA XapUIOPIAPHUHT KY€ MaBKEJIAPH.

HazapusHuHr KOHLIENITYyan XyjocajgapuaaH OMpHU IIyHJaH MOOPATKH, SHT HHUPHUK KOp-
XOHaJMap Oo30pJarv KaTTarvHa Yiyll OwiaH OWp TOMOHJAH Ba YHUYAJWK KaTTa OYyiMaraH
UXTHCOCHAIITaH KUYUK KOpPXOHAlap MKKMHYM TOMOHJAH Ky3naraH (GoMIaluiuK Japaxkacura
SPUIINII YIYH UMKOHHSITTA draupaap.

Xap KkaHpmaid gaBnatga OWM3HECHUHT TaKHUKJIAHTaH coxanapu (KoHTpabaHja,
nopHorpadusi Ba Oomikanap) xamaa JaBjiaT MaHOTOJUICH OYiran ¢aoauar Typiaapu (Kypod-
SAPOF, 3aXapiu KUMEBHUI Mo 1aap, HAPKOTUK MOJIANap) MaBxya Oynaan.

Kynna6é tagbupkopnap yuyH y €ku Oy TapMOKKa KUpUO OopuIga MKTUCOIUN Ba
Oomika TypAard TYCHKJap ro3ara kenwO, ynap ojaTaa OOIITaHFUY KamuTal JapakKaCHHUHT
IOKOPHWJINTH, KUPUTHITAH MaOJarjapHUHT Y3WHHM KOIUIAll MYAJATH Y30KIHTH Ba (oiina
ONTUIIIaTY HOAHUKJIMKJIapra OOFINK OYIaau.

[lynuHraex, TaaOupKopiauk (HaoMITUHUHT JaBPUILIMK (YCUII TYpFYHJIUK, MacaiuI)
TabCUpHra yudpamu cababnu ro3ara KeiaraH 0030p KOHBIOHKTYPACMHHM XaM XHcoOra OJIMII
JI03UM.

busnec-pexxann myBadhakusITIN aMaira OUIMpHUIAa OO30pHH TYFPH aHUKJIAIIIaH
TAIIKApH YHUHT XQJIM dTajllaHMarad €Ki pakoOaTymiap TOMOHUIAH TYIUK (oiianaHuiMaran
KMUCMUHU TOIHUII XaM MyXUM axaMuAT KacO dTaau. SIpHM Mabiym Oup HCTEbMOIUMIIapra
HyHanTUpUIATaH Ba TaAOUpKOopra ¥3 HMKOHUSTIAPUAAH CaMpalIMpoK  QoiganaHuin
UMKOHUSATUHHU OEpyBUM TaJOUPKOPIUK (HaOIUATH COXACHHH M(POIATOBUU «0030p KHUCMHU»HU
TOTIHII MYXHUM. YHHHT X2)KMH 0030p CETMEHTH CUFUMUIaH KHYUK OYIn0, yHIa pakoOaTdriap
KaM Oynumu j1o3uM. by 6030pAaH ol KUIUPHII Ba YHH drajijiail >KapaéHUHUHT MOXUSTHHU
aKC dTTUPATH.

Yy >xapaéHHU UCTEBMOIUMWIAP JOUPACH aHUK OeNrMiIaHraH Xosijga (GaojausaT coxacu



MUKECMHM TaHjam cudatuga Oedarmwnam MyMKUH OYnub, y MyailssH TagOMPKOPHUHT
XYCYCHUSITIIapH Ba YCTYHJIMKJIapUTra MOC KeJlaIu.

Bo3opHu Ba acocmii pako0aTUYWJIapHHM TaXJWJ KWIMIIA Kylugard macajanapra
acoCHil YbTHOOPHU KapaTHII JIO3UM: 0030p XaKMUHU (CHFUMHHHM); OO30PHUHT TYHWHTAHIIUK
JapaXacuHM; SIKUH UCTHKOOJIa OO30PHUHT TYWHMHTAHJIMK Japakacu Ba XaKMUHHUHT Y3rapuIl
TEeHACHIMSJIAPUHU; 3HT HUCTUKOOJIM COTYB 0030piapuHU aHUKIAm (6.2-)KajBai); acocuit
pakobarumnapau 6axoam (6.3-xaaBan).

6.2-xaaBai

CotyB 6030pnapuHu 6axomani
Kopxonara 3Hr sskun 100 xm 100 xmman
No K¥pcarkuunap maxap €ku axoyim | Macodaaaru axoiu| y30KAaru
MyHKTH MTYHKTJIApU 0o30pIap

1 |Tamab napaxacu

2 |TanaOHM KOHUKTUPHII
Japaxacu

Pakobar mapakacu

4 |MaxCyJOTHU Xapul KHJIUIITa
Talnép UCTEHMOIUMIIAP
CaJIMOFH

w

6.3-xaaBai
PakobaTuniapHu 6axoJiant Ba TaX 1M KWJIHII
Acocuii pakodaTuuiap
buprunuun Nxxnaumn

z

Pako6arunnap taBcrupHOMaCH

CoTyB XaXMHU, HaTypaJl KypcaTKuusap
bozopna sramutaras yinymu, %

Hapx napaxacu

MonusBuii XoJ1aT (peHTa0eIIIHK)
TexHonorusap gapaxacu

Maxcynot cudartu

Pekiiama xapakatnapu

Tamky KYpUHUIIHUHT K03U0aI0pIUTH
Kopxona ¢aonust kypcataérran BakT, Hui

OQIO(N|O|OIB|WIN|F

6.4. Kopxonanu 6axoJiamn

Kopxona Tyrpucuaaru axO0opoT HHBECTOpJap KOPXOHAHUHI WIIOHYIMIUIH, YHHUHT
0030paaru xosiaTu OApKapOPJIMTUIa MIIOHY XOCHJ KWIMILIApU YYYH WIOKH Oopuya TYIHK
O6ymumu so3uM. KopxoHaHu TaBcu(aml yHUHT SIpaTMIUII TapuUXH, TAIIKUIMH-XYKYKHH
IIaKJIM, JaBJaT WIOpaNapuaa pyhdxaraaH YTUIIN, XYKaIUK aloKalapH, SHT Hupuk doiinamu
JoHuXagapu, MEHEeXKMEHTHUHI CaMapaJopiurd XakKuJard MabJIyMOTJIap Ba OOIIKaJapHU
KaMpal OJIUIIHU JO3UM.

KopxoHa TaBcupHOMacH Kyiuaaru caBojuiapra TyJIMK skaBoO OepHIu 3apyp:

® KOpXOHA TapHXH, YTraH JaBp MOOAMHU/IA YHUHT PUBOXKIIAHUIIIN;

e KOPXOHAHMHT acOCHUH 3ranapu pyixaru, yiaapaaH Xap OUpUHUHT KOPXOHAHUHT acocC
TOMUILY Ba (GAONUAT KYpCaTUIIHIATH POJIH;

e KOpPXOHA PUBOXJIAHMILNIA TABCUP KypcaTraH X0Aucanap;

e KOPXOHAHWHT TAIKWJIMHU Ty3WJIMAacH Ba XOAUMIIAP XaKUAaru MabiayMOTiap;

e MaxCyJIOTHM COTHILJIa TAPUXHUM Ba )KOPHUI TEHACHIMIIAP;

e CYyHITH y4 W1 MOOaHWIAa KOPXOHAHWHT TEXHUK-HUKTUCOAWM Ba MOJIUSBUN
KypCcaTKH4JIapHy;

e KOPXOHAHMHI aCOCUH I0TYK Ba YCTYHJIUKIIAPH;



® COTYB XaXMH JUHAMUKACH;

® KOPXOHAHMHI 0030pJaru yiylly Ba YHUHT TeHACHLUUATIAPH;

® KOpXOHA peKJiaMacH Ba pekjlaMa UMKOHMSTIapUAaH (oiJaTaHUII 1apaXkacH;

® KOPXOHAHUHI TAIIKUIMH-XYKYKHH Japaxacu;

® KOpXOHa XapaxarJapH,

®  MOJMABUH-XYKaNMK (PaonuATHIA KOPXOHA OJIMIA BYXKY/ra KeIyB4d MyaMMoJiap;

¢ KOPXOHAHMHT Ky4Id Ba 3au( TOMOHJApWHU Oaxonam (MaxcyloT EKH Xu3MaT
cudaryd, COTYB HMMKOHHUSATIApW, HIUIA0 YHMKApHUII XapakaTyapu Japaxacu, XOoAumiap
MaJlakacl Ba Ta)XpuOacH, TEXHOJIOTUsAJIap Japakacu, MaTepuaiap Ba OyTJIOBUM KHUCMIIAPHU
eTKa3ub OepuIll MIAPOUTIIAPU, MEHEKMEHT J1apa)kacH).

Tamkn Myxutra MyHocabaTH HyKTau Ha3apuiaH KOpXOHA TaXJIMIMHU aMajra OUIMpUIL
yuyH camapainu Bocuta cudparuga SWOT- TaxIMiIMHA aMaira OIIUPUIIHA TaBCUS ATHII MyM-
KHH.

SWOT-kyitunarwiapan ownaupaau: S-strength (kywmu tomonmap);  W- Weakness
(3aud Tomonnap); O - Opportunities (umkonustiaap); T- Thereats (xaBdiap).

SWOT-raxmmim KOpXOHAaHUHT Ky4IH Ba 3au() TOMOHJIApHU TaXJIMIMHU, MyMKUH OYiraH
XaB(Q-xaTapyiap MyXUTUHHM YpraHuil Ba Oamopar KWIMLIIHKA (IIPOrHO3JALI), 3apapHU OJIUHU
onuul Oyinya TaaOUpiIapHU MIUIA0 YMKMUILHU, KOPXOHAHUHI CTPATETUK Ba JKOPUH (TAKTHK)
UMKOHHUATIAPH TaXJIWJIUHM, XaB(JIapHU OJAMHU OJNHLI, 3au( TOMOHJIAPHM KHCKAPTHPHIL
Oyinua TanOupriapHu WOUIA0 YMKHUITHH, KOPXOHAHWHT KYWIM TOMOHJIAPHMHH MYCTaXKamJlall
Ba UMKOHMATIAPHU KEHraUTUPHUILHMU KY34a TyTaau. baxonallHUHT MyKaMMaJyUIUTH Ba YHUHT
Om3Hec-pexaa JAeTAUIAIITHPUII Japakacu TaXIMIHUHT HYHAITUPWIAIIATA (KMMra Ba HAMA
yUyH) Ba Makcajijiapura OOFIuK Oyiaau.

SWOT-taxTWIHUHT acoCHil FOSJIApUHM TYIIYHAPJIXA OYIWIINA Y9yH OJHMHTaH HaTHXKa-
JIapHU Ka/1Bajl IIAKJIUJA aKC STTUPHILI MaKcaara MyBOQUK.

SWOT-TaxmHUHT Ma3MYHUHU Kyiuaaru 6.3-pacmia Kypuil MyMKHH.

S - strength. Ky4u Tomoniap

Cuzna xaMMa Hapca/laH Xam SIXIIU Kypcat-
Khura sra Oynran Oapua TOMOHJIApHHU V3
nyura ojaad. MacajgaH: CU3HMHT MaxcCyJo-
TUHTH3 paKoOaTUMIApHUKHUIAH SIXIIU Ba
TYKOHMHTH3 KyJal oia KoWamrad. Au-
HU BaKT/Ja CHU3HHUHT MINYM Ba XM3MaT4MIIa-
PUHTU3HUHT MajlaKacu FOKOPHIUDP.

W - Weakness. 3aud Tomonap.

CH3HUHT OW3HECUHTH3HHWHT 3aW{() TOMOHJIA-
pUHM akc OTTHpaad. MacanaH: CH3HUHT
MaxCyJIOTJIAPUHT U3 pakoOaTyIIapHUKUTa
HucOaTaH KUMMaTpPOK, MaXCyJIOTUHTU3HU pe-
KJIaMa KMJTUII Y9YH eTapjii MaOJlaFuHIU3 HYK
€Ku pakoOaTUMIIAPUHTU3 KYpcaTaéTraH XH3-
MaTjapAeK XHU3MaT KYypCaTHII UMKOHHITHUIA
9ra YMaccus3

O - Opportunities. UMxoHusTIap.
Cu3HUHT XYyIOyQUHTH3[a SKOMIalraH Ba
OM3HECHMHTH3ra XHM3MaT KWJIUIIA MYMKHH
Oynran Oapua OMWIIAp WMKOHMUATIAPHU
Tamkui 3taad. Macanan: CU3HU TYKOHUH-
rM3ra yxilarad JyKOH TYMaHMHTH3/a OomIKa
Oyiamaraniauru cababiau CU3HHHI MaxcCyso-
TUHTH3 TOoOOpa oMManamubd OGopMoKaa EKH
SHrY (upmanap KyIiad OYWITaHJINTU Y4yH
MH>KO3JIapUHTU3 COHU OPTULIH MYMKHH.

T - Thereats. XaBduap

CusHuHr artpoduHrusia >xolnamud, CU3HH
OM3HECHHI U3 PUBOXKUTa callONil TabCcUp YTKa-
3aétran  Oapya OMWJI Ba  BOCHTalap-
xaBuapaup.

MacainaH: Xyaau mWyHAaid MaxcyjaoT 4uKapa-
érran ¢Qupmanap MaBXy[UIMTH EKH CaBJO
Oyitnua CONMKIAp OMMPUIUIIN MYMKUH, YH-
Jla MaxCyJOTHHTU3 HapXu KyTapuiaau, CU3
3ca MAaxCYJIOTHHTM3 KadoHTrada ommadon
O0Ynm0 TypuIIMHU OWIIacus.

6.3-pacm. SWOT-taxymnm Ma3MyHH.

TacaBBypnap stHama aHuK Oymumm yayH ¢upmanuar SWOT-rtaxmumHN wunniad
YUKapHUIl coxacujaa (aosuAT IOPUTAJAMIaH Ha3opaT YIIUOB YCKyHalapu Taiépriaiiauran
"PaBHaK" kopxoHacu muconuaa 6.4 Ba 6.5 - xaaBamiapaa Kypuo dnkamus.



6.4-xanBa.

KopxonanuHr kywin Ba 3au( TOMOHIapuHA OaxoJarl.

Ky4/m Tomonaapu

3au¢ TomoHJIapHU

1

2

Taxkcumuiam (COTHIN) TU3UMH

- Majakanam paxoapiap

- npodeccroHall MeHeIKepIiap

- Taép MaxCyJIOT 3aXUPACUHHUHT
MaBX Yy JTUT U

Xapuaop TalaOIapUHUHT TaXJIWIN
CepBHC MapKasjiapu TapMOFH sipa-
TUJITaH

MyTaxacucliap, Juiepiap Ba Hc-
TEHMOTYUIIAPHA YKUATHUII TAITKUIT STUITAH
TYpJIM TYJIOB IMIAKJIapy OViinya
Takpuda TYIUIaHraH

COTHUII TAXpHUOACHU TYIIJIAHTaH Ba XapH-
JopJap, MIKO3JIap TYFpUCHAAru axoopoT-
nap 6a3acu sipaTuiraH.

- pexsiama O¥iinya ¥3 TaKpuOaCUHUHT eTap-
JIM SMACIIUTU

KopxoHanuHr

V3 MaxcyJIoTH

- OylopTMa4mJIapHUHT Maxcyc Tanabmapura
MOC KeJTyBYHM MaXCYJIOTHH UILIA0 YNKAPHIILI
WMKOHUSTIIApU

- UIIJTa0 YUKAPHII XaKMUHHU PeKaallTH-
puI

-3KOJIOTMK YUKUTIAPHUHT UYKJIUTH
-OyTIOBYM KHCMJIAP 3aXUPACUHUHT
MaBXKYJIUTH

-unp1ad YMKapuiga KYnirad Kuiimar-
HUHT OJIMHHIIIN

-OyTIoBYM KHCMIIAp €TKa3ub OepyBumIapra
TabCUP YTKA3UII HIMKOHUSATUHUHT MaBXKY/T
IMACIIUTU

-3au() TEXHUK KUXO3JTaHTAHIHK

KopxoHaHMHTI ¥3 TEXHOJIOTHSACH

-Y14oB ac600JapUHU MyKaMMaJUTaIITHPHIL
UMKOHUSTIApU

-TaliépaHrad yCKyHaJJapHU CepTU(HKAT-
JIAHTaHJIUTH

-Y3UHUHT HOY-Xaycu (SIHTUJIUKIIapH)
-HOJUP MYXaHIUCIUK €YUMIIapU

-TapMOKJIary sSHTU Tanadnap Oyitnua uzna-
HUIIUTApHUA 0O OOpHII 3apypaT, Maxcy-
JIOTHU cepTU(UKATIAII

-XaJKapo cepTU(UKATHUHT MaBXyJ SMaCIIH-
T'A.

KopxoHaHuHT MOJI

UsIBUI Ma0Jaraapu

-MOJIUSIBUN MYCTAaKHIITHK
-KOPXOHAHUHT MOJIMSIBUM X0JIaTH TallIKU
Oomikapysra (MHKUpO3ra Kapiuu
OO0IIKapyBra) MyXTOX 3Mac

-TanaOHu omunb OopuIIUra Te3IUK OuaH
XKaBoO KalTapuill yuyH aiijlaHMa aKkTHBIIAP-
HUHI' CTUIIIMACJINT 1

Kopxona}m 601mqapmmm TAIIKWJI 3THII

-y3rapuiiapra Te3nuK OuiiaH kaBoO Kaii-
TapHIll, MOCTAIINIIT

-9HT MaJIaKaJH IypyXJapHHU IIaKJUIaHTH-
pyII

Kopxona

MMHIKA

-IOKOpH Japakajgaru kadoiatr Xxu3mMaTh
-IIapTHOMA MaKOypUSTIIapuHU Oenruian-
rad MyjajaTiapaa Oaxapuiuig

-"PaBHaK" MapKaCHHUHT TAHUKJIUJIUTH.

MaxOypustiapHu 6a>kapHIMIIN My/A1aTia-
pura Qoiiga oTMHMaca XaM KaTbuil puos
KA




6.5-xanBai.

HmkonusTIap Ba XaBduapau Oaxosanl

NmkonugTIAD

Xasgiap

Kamusar

-COTHUII OO30pJIapUHH KEHT AN

-CUECUH XOJIATHHT Y3rapuILN
-OM3HECHM CYFypTa KMUIMHMAraHJIUIU

bo3opHM pUBOKIAHUII HYHAJIUILIAPH

-HOaHbaHaBUi 0030pra YUKHMII (TOF aBTO-
MaTHKacH Ba X.K.)

-SIHTY CTaHAapTIIapHU Ka6YJ'I KHJIMHUIITHA

Pako0aTuniaap

-JIEMIIMHT 0axoiapu

-0ab31 pakoOaTUMIIAPHUHT KOHUKAPCU3
MEHEKMEHT Ba MaxcyjoT cudaru
HATWKACUJa Y3 MAaBKEJIAPUHU HYKOTUIIN

-STHTM aBJIOJ] YJT4OB acO00mapuHu Uiiad
YUKAPHIII
-pakoOaTuuIapard HapXHU TymuO OOpUITN

Taxkcumiam (COTHII)

-YII40B yCKyHanapura ycub 6opaérran ta-
nab

-UKTUCOAUETHUHT YCUIITH, TAJIAOHU OPTUILN
-nuiep OYJTUIN UCTarMHU OUIINPaéTran
KOpXOHaIap COHMHU (aon ycubd Gopumm

-XOM aIm€Hu COTUO OJHIIIA MYXHM Kapop-
Jap KaOyJ1 KMJIaIuTaH aMallIopJIapHUHT
FOKOPH JIapakaJiard KOPPYIIHSICH
-HCTEHMOITIIIIAP TYIIOB KOOUIHSTIAPUHH
OaxoJaliaru TaBaKKaTIHINK

HUctepm

OJTYHIIAP

-0030pHUHT SIHTU CETMEHTJIApUTa KUpuo
oopuiu

-TapMOKJaru MebEp Ba KOUIaJapHUHT 103a-
ra KeJIuIu

-TApPMOK/Iard XOM alléHu alpum, Oenruian-
raH unuiad YuKapyBUUAaH MapKasJalraH
X0J1/1a MaKOYpUi COTHO O TYFpUCHIA
Kapop KaOyJ KMJIMHHIIH.

Texnogorus

-ac000-yCKyHaIapHU MyKaMMaJUIAIITHPUIL
UMKOHUSTIApU

-OM3HUHT yCKyHaJIap MabHABUN 3CKHPUO
OGOpMOK/1a

TabMuHOT

-OyTJ0BYM KHCMJIApHU ¥3 KyBBaTJIapu OU-
JIaH UIiad YMKapuIl
-OyTJ0BYM KUCMJIAPHUHT 3aXUpallapuHU

-TabMUHOTYMJIAp TOMOHUIAH V3 MaxOypu-
SITIIApUHU Oa)kapMacIuKIIapu

SIpaTUII

KopxonanuHr umad yuKapuil TH3UMU cU(aThiard TaBCU(PUHY TY3WINIINHN CXEMATHK

Tap3aa 6.4-pacMaa KypUIl MyMKHH.

Onuit ma=cagnap

Nmina6 yn=apui
Ma=caaiapu

Tamkunm -1y=y=ui MaKIu

q
K — —> U
" Nimnab yn=apumran > K
TAIIKHUI STHII
P — n
n . KopxoHanuHr —> 111
il YKUXO3JIAaHULIH —>

Nimnab yn=apum

TAVIONTATIAANT




anap
Pecyp

ST
nap

Ka

Mvnkmonnan

AJ0K

dbao-

HaTHu

napu

‘ JKoinamran »xonu

6.4-pacm. Kopxona uniad unkapui TH3UMHU cudaTuaa.

Kopxona Ba yHHHT pakoOaTUMIApUHUHT KyWwId Ba 3au( TOMOHJApUHH Oaxoiaml Ba
TaxXJIWJ KWINIITHY JKaJBaJl KYPUHHILKIA aKC STTUPULI MYMKHH (6.3-3xaBan).

KOpXOHa Ba YHUHI' paKO6aT‘lI/IJ'IapI/IHI/IHF KYy4JI1 Ba san(b TOMOHJIApHU TaXJIWJIN

Kopxonanu taBcugioB4n oMujLjIap

Yerynamnk

6.3-xaaBai

Kamuniauk

0axo

¢
¢

Kopxona menesxcmenmu
TaJIOMPKOPIIMK MaIaHUTH Ba (ancadacu
MaKcaJjiap Ba crpaterusuiap

XOJUMJIAPHU parOaTIaHTUPIINA TU3UMU

L4
L4

Huwinab wuxapuw
ac600-yckyHaap
UIU1a0 YUKApUII JTUHUSUIADUHUHT MOCIIAITYBYaHJIUT U
UIU1a0 YMKAPUIITHY PUBOKIAHMII Ba OOMIKapHIl cudaTh

Hnmuii maoxuxomea nouuxanap
WHTEHCHUBJIMK Ba HaTHXajap
HOY-Xay
SIHTY aX0OpOT TeXHOJIOTHsuIapyuiad (GhoiigagaHuil

L 4

Mapxemune
COTYBHH TAIIKWJI KHJIUII
COTYB QMIMAJUTAPUHU >KOMITAIITHPHULIT
9HT MYXHM MaxCyJIOT TYPJIAPUHUHT «XaETUIIIMK TaBpy»
00CKHYN

L 4

Kaopnap
€11 TapKkuoH
MabIIyMOT Japakacu
XOJIUMIIap MaJIKacH Ba yJIApHUHT MEXHATUHU
parbaTIaHTUPUII

L 4

Monus
V3 KanuTaJld CaaMOFH (KamuTall Ba 3aXupanap)
MOJIMSBUI X0JIaT 1apakacu
KPEIUT OJIUII UMKOHUSITIIAPU

Kucka xyJsocanap

Pe3rome KHcKa IIakiia Ba WIIOHWINA Tap3ja OM3HEC-pEKAHUHT aCOCHUN MO3HUIUSIIApH,
MOJUSTIAIIITHPHII DXTUEKH, 0030p caloXusATH Ba Oapua Ba Oomkaiap Xakuaa axoopot Oepanau.
Kopxonanu TtaBcugnam Oy KopxoHa ¢GaonuaT KypcaTyBUM TapMOKHH, YHHMHT




PUBOXJIAHUII XOJATH, WHBECTHLHMSIIAPHH >Kajd0 KWIMIIMHUHT OaxOJaHUIIMHU TaBCHQIIAIIN
JI03UM.

TapmokHH TaBcuuam yHAard MKTUCOAMH Ba3HATra TabCHUP KYpCaTyBUM HYKH Ba
TallKM OMWIIAp XaKuJarl MablyMOTJIapiaH (MaBXyl KOHBIOHKTYpa, KyTWIAETraH
pakoOaTumiiap Ba MaxcyJoT UCTEbMOIUMIAPH, UKTUCOANNA CHECATHUHT Y3TrapuIId Ba X0Ka30)
nbopar OYIuIM Kepak.

Kopxona tyrpucugaru ax00poT KOPXOHAHUHT XO3UPTU XOJATH, YHHHT KYWJIH Ba 3aud
TOMOHJIApH, TAIUIKUIMH-TEXHUK Japakacd, MEHEXMEHTHM Ba 3aMOHaBHUH Tayjabiapra Moc
KEJIHIIN XaKUAard MabJIyMOTJIAPHUA KaMpad OJIMIIH JIO3UM.

Myxokama Ba Ha30paT caBoOJLJIapH

1.busHec-pexa pe3roMmecu TapkuOu HUMajiaH noopar?

2. busnecmHrus ¢QonusAT KypcaraauraH TapMOKIAard Ba3uUSTHU TaBcH(Iad OepuHT.
byHnna Humanap Hazapnaa tyrtunaau’?
Kopxona nMuxmu HUMa Ba y KaHjai 0axonaHaau?
KopxoHa TaBcudHOMacH KaH1ali caBoJuIapra TYJIUK )KaBoO Oepuliu 3apyp?
Tanbupkopiuk GaonusaTH COXaCHHH TAaHJIAIIHUHT aCOCHI OMHJUIAPH.
KopxoHaHHMHT TalIKUIUN-TEXHUK Japa)kacy JeraHaa HUMa TYIIYHUIaIu?
KopxoHaHuHr Kyuwiu Ba 3au( TOMOHJIapH KaHAai OaxosnaHaau?
SWOT- taxaunuHu KaHaai amanra omupuIagm?
bo3zopHu Ba acocuil pakoOaTumiIapHU TaxJwil KWIMILAA KaHJall Mmacananapra
acocHii YbTHOOPHM KapaTHIII JI03UM?

10. NmxonusATIap Ba XaBQuapHu O6axoiam KaHai aManra omypuiaan?

N Ok~ W

Acocuii agaduéraap pyixaru

1. MaxmynoB 2.X. KopxoHa UKTUCOIUETH: S"KyB.K}“/nn. ~T.: V36ekucron €3yBUmIIap
yrommMacu Anabuér xamrapmacu Hampuéta, 2004. - 208 0.

2. I'opemykun B.A., HecrepoBa H.B. Duuuknonenust 6usHec — miaHoB: Meroauka
pa3paboTku. 75 peanbHyX 00pa3ioB Ou3HeC — IIaHoB. - M.: «Ocbk-89%», 2003. —1104c.

3. Bpunk N.IO., Caennea H.A. Busnec-mian npeanpusatus. Teopus u npaktuka T
Cepus «YueOHuku u yueonye nmocoous» - Pocros ab Jl. «®enukcy, 2003. -384 c.

4, Maxmynos 2.X., UcakoB M.IO. Busnec mnanuposanne. YueOHoe nocobue. — T.:
Wz natensctBo Jluteparyprnoro ¢ponna Corosa nucateneit Y3oekucrana, 2004.- 160 c.

5. http:FFwww.essaybank.co.uk
6. http:FFwww.ox.ac.uk
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7-600. KOPXOHA MAXCYJIOTUHHU TABCU®DJIAII

7.1. KopxoHa MaxcyJJOTHHHHI KOMILIeKC TaBcuHOMacH
Ba 0aX0JIaHHIIH

Kopxona wmaxcynmotu (wmu, Xu3martw) Oemr TaBcudHOMara — cudar mapaxacu,
XycycusTiap HWUFMHAMCH, y3ura Xxoc 0Oe3aru, Mapka HOMH Ba Yy3ura Xoc YpoBura
(kaaoKJIaHHUINIKTA) 3ra OYJIUIIN JIO3UM.

busnec-pexxaga MaxcynoTHH TaBcuduiai 0030pra COTyBra YMKapuiaéTran ToBap kadu
udoJaNaHUIIM JO03UM. ToBap XaKuaa ¥3 MCTEbMOJI KUMMAaTH OMJIaH OJaMIIAPHUHT y €Kku Oy
IXTUEKITAPUHU KOHAMPYBUM MaxcCyjioT €ku OyioM cudaTuaa TacaBBYp Maigo OVIMIITUHUHT
OJIMHU OJMII Kepak. ToBapHUHT Oy >KMXarjapu YHHHr 0030p TymryH4Yacu cudarumara
XYCYCUSITIIADUHUHT SPMUHU TAIIKWI KWIaau, Xoioc. UKKUHYM SIpMU MaXCyJOTHHM COTHUII Ba
UCTEbMOJIra Tal€piiall, yHra TEXHUK XM3MaT KypcaTHIl, 3XTUET KUCMIIap OMJIaH TabMUHJIALL,
TOBap OENTrucH, YPOBHU Ba X0Ka3zoiapaH noopar Oyaaau.

MaxcynotHu Oaxonamga Takidd KWIMHAETTaH TOBAPHUHT XaETHIIUK JTaBPUHU
AHUKJIAIl XaM MyXHUM axamusi KacO 3Taju.

Xap KaHJal TOBapHUHI XaETUIUIMK JaBpU MabjiyM OMp KOHYHUsATIapra OylicyHanu Ba
Oup Kartop OocKMWwIapAaH (HAMOWHWII STHUI, YCHIL, TapKajulll, TYWWHUI, CYHHUII) unOOpaT
Oynamu. ToBapHUHT Oy OOCKMYJIap/aH YTHUIN TE3JUrd 0030p KOHBIOHKTYpacura TabCUp
KypcaTyBuH Oup Katop xoJjaTiiapra OOfIuK OYyiaau.

ToBapHUHT Xa€THilIUK naBpu OOCKUWIapu Oyinya OJAMHIAH XMCcO00Jad YMKWIraH Ba
OenruiiaHTaH Tap3/la XapakaTJaHWIIM HapX, TOBapHU COTHUII YyCyJIapu, pekiama, HUIuiad
YUKApUII OOBEKTIapu Ba TOBAP XapaKaTJIAaHUIIW OMJIaH MaHEBp KHJIMII KaOW BOCHTaJapAaH
doiinananran xonna 3apyp udopa-TaaOupiapHu ¥3 BaKTHIa KaOyn KWIMILITa UMKOH Oepai.
VYnapauHr Oapuacu COTYB XaXKMH Ba Japakacura, JeMak, OM3HEC-pPEeKaHWHT MOJHSIBHA
HaTIDKaJapura Xam TabCup KypcaTau.

ToBapHUHT K03U0ATOPIUTHHN OCITHIIOBYH OMp KATOp OMIIIIAp MaBxXy OYIu0, y uc-
TE€HMOJYM HUMA yUyH aifHaH 11y TOBAPHM TaHJIAIU KepakK JeraH caBojra xaBoO Tomnuiira &p-
nam Oepanu (7.1-pacm.)

Cotu6 onui
WMKOHMUSAT-
napu

AnamMusTy,
MYIIAMIATH

Tosap
(marcynor)

+amo=1aHu
181041

Spo=nunuk
EKU XU3MaT
MyAJaTu

7.1-pacm. ToBapHUHT K03U0aTOPIUTHHN OEITUIOBYM OMUILIAP.
MaxCynOTHUHT HKTUCOINM KYPCATKUWIAPUHY >KaIBAJl IIAKINAA KEATUPUICA MaKcaara
myBoduk 6ymanu (7.1-xanBan):
7.1-xanBan
Maxcy10THHHI HKTHCOAMH KYPCAaTKUYI1apU

Maxcy- MaxcyJaoT oupJan-
Xey HcTenMoa 6axocu xv y p
JIOT Ty- i KypcaTKuwiapu




Corui
oaxocu

ETKka3uo6

Ypna-
THII

Kabmu

Tan-

doiiga

Oepuiu HapX

Xap KaHmai MaxCcynoT XaKUKUK UILTA0 YUKAPUIII IIIAKIMHA OJITAaH/IaH KeWHH Oup Ka-
Top TaBcudapra sra 0ynaau: cudar, Xycycusriaap TapKuOH, HOMIIAHUIIIN, TAIlIKU KUX03J1a-
HUIIH, KaJOKTAHUIITN Ba OOmIKanapu. YiapHu OusHec-pexkana mydaccan 0a€H 3TUII JIO3UM
oynamu (7.2-pacm).

Peain mrakngaru maxcyisor
HOMJIaHUII, MAPKACH, MOJCITH

cudar Maxcynot,\ost Gbliinga

Acocwii Bazudacu

Talll=HW bUITYaMJiapu XYCYCUATIIapU

(TeXHUK mIapTiIap)

7.2-pacM. MaxCyJIOTHUHT TOBap LIAKIUAArH Japaskaiapu.

ToBap yHHM WUCTEbMONYM TOMOHHAAH KaOyl KWIWII HYKTal HazapugaH Kypuod
YUKWIUILK 3apyp. By Makcaana ToBap xakuja KyHuaru MabiyMoTaap KeITUPUIAIN:

1. ToBap KOHAMPYBYHM 3XTHEKIAP

OxTUSKIApHU TaBCU(IIOBYU aCOCUH ax0opoT Kyhuaaruiapaad noopar:

e TOBap HOMY;

e TOBapHHHT Bazudanapu, ¢poitnanmimry;

e TOBapJaH (POWNATAHWUITHUHT YHUBEPCAJIUTH, OMJIBOCUTA (POMNATUINK, UKKUHYU
Japakalld KyJUlall coXaiapu (MacajlaH, YaHT FOTTHYJaH XOHaJapHU OYsmina ¢oiiganaHuiin
UMKOHUSITH);

® TOBapHMHTI y3UTa XOCIUTMHU TAbMUHJIOBYU OMUJILIAP.

2. Cudar kypcaTknwjiapu

MaxcynoT XycycusTiapura yHUHr Kylujgaru cudar xypcarkuuiapu 6eBocuTa OOFIUK
Oynanu: y30K MyZAJaT XU3MaT KWIWII, WIIOHWIMINK, OAJUNIMK, XaBQCHU3IMK Ba XOKazo.
AiipuM cudar KypcaTKUWIapy MUKJIOPHUH *KUXaTaaH 0axoi1aHud, MOC KeJIyBUYM MabiyMOTIap
Ou3Hec-pexasia KeATUPWINIIN MyMKHH. XyCycusiTiap HUFUHIMCUHU XYIIU cU(aT Japakacu
KabM xapuaopiap TacaBBypUra Moc KeIyBUM TyUIyHYajgap OpKalIM YIYaHUIIN 3apyp.

3. UkTucoamii kKypcarku4jiap

HKTuconuii KypcaTkuuiaapaaH KyWHIaruiap KeITUPUIHUILN JTO3UM:

® HCTEeBMOJ 0aX0CH;

e OWTTa MaxCyJIOT OMPJIUTH TAaHHAPXHU Ba Y KEATUPYBYH (oiia.

Hctebpmon 0axocu TOBapHUHT XM3MAT KWJIMII MYJJaTH JaBOMMJA yHTra cappiaHyBuu
XapaxaTJIapHM aKc 3TTUpUO, Kyiinaruiaapaan uoopat Oynaau:

e coTHIl 6axocH (Hapxu);
® TpaHCHOPT XapaxkaTJiapu;
® YpHATHII Xapa)kaTJIapy;

e XOJUMJIAPHH YKUTHII XapakaTiaapH;



e DOKCIUTyaTalus Xapaxariapy;
® TEXHHUK XM3MaT KypCaTHIL Ba TABMUPIIALL Xapa)KaTIapy;

e  COJIMKJIAp;

e CyrypTa 0ajaiiapu Ba X0Kas3o.

4. ToBapHMHI TAIIKK 0€e3aJIMIIH

ToBapHuHT Tamku Oe3aquIIMHU TaBcu(IIalia YHUHT 3aMOHABUH JM3ailH Ba
UCTEbMOUMWIAP Tanabyiapura MOC KENHUUIMHM aKC ITTUPHIL, MAXCYJIOTHMHI LIAKJIM YHHHT
dyHKUMsIapura KaH4YauuK OKaBoO OepuIinM, MaTepuaad Ba pAaHTH HHMa acocuja
TaHJIAHTAHJIUTH Ba OOIIKAJIAPHU KYPCATULI JIO3HUM.

S. SIuru ToBapHu TaBcU(JIALI

Slurm  ToBapHM TaBcuduall alpuMm XycycusTiapra sra. ABBajJo ToBap «0030p
SHTUJIUTW) Tanadnapura jkaBo0 Oepumm kypcartmwnaau. by arama Ounman OenrminanyBuu
TOBapJlap KyHuaaru xuciariapra sra oyuamam:

® UCTEHPMONUMIIAP YUYH OHI SHIH SXTUEKIAPHH KOHIUPUII UMKOHHUATUHH O4YHO
Oepanu (muoHEp TOBap);

e oMM, MabayM OyiraH SXTUEXHM OMp IOFOHA IOKOpUra KyTapaau (OK-Kopa
TEJIEBU30p YpHUTA PAHIIIHN TEIEBU30D);

® UCTEbMOJUWJIAPHUHI KEHIPOK JIOMpacura MabjIyM Japaxkajga dSXTUEKHU
KOH/IMPHUIITa UMKOH Oepaiu.

6. bouka ToBapJsiap OMJIaH COTMIUITHPHUIIT

ToBapHUHT XycycHATIapUHU KYpuO yMKuUIga 6030pAa MaBxyx OYiraH ToBapiap Ba
KOpxoHa Takiu(] KWiaéTraH TOBap XycycusTIapu ypracumaru (apkiap kypcatwnaau. SHru
€K1 MaBKyJl TOBaPHUHT pakoOaTumiiap ToBapiapuiaH (papku aHUK KYpPCaTHWINIIN JTO3UM.

Arap xopxoHa Takin( KuiIaéTraH TOBAapHUHI Y3WUTa XOC XyCyCHATIapH Oynmaca, y
0o30paaru Oollka ToBapiapAaH axpanud Typmaca, Oy Oenrunad KyWunuimm Xxamjaa OuzHec-
perkazia XxapuaopiIapHU HUMa XMcoOUra »Kajl0 KWIMIIHY MYJDKaJUTaHAETTaHJIMT Y KYPCATHUIINIIN
no3uM. by xucnarnap éku xapunop yayH KymmMua doinanap Ou3Hec-peKaHUHT MAPKETHHITA
Oarunuianrad 0ynumMuaa 6atadcun kypcatud yTunaau.

7. IlaTeHT XyKYKJIapH

Ymly KucMIa KOpXOHaHMHI 0o030pra pakoOaTdmiap KUpHO KEIHUIIUIa TYCKUHIIUK
KWJIMIIA MYMKUH OYJraH TypJid XU UXTHPOJIapra SrajluK XyKyKH, MaTeHT/Iap TaBCU(IIaHaIN:

e (hoitnanu monennap;

e TOBap Oenrunapu;

® TOBapHMHI K€IHO YMKUIII KOWHU HOMIIAHUIIIH.

Ym0y o0beKTiIapra, «HOy-Xay»ra 3rajiuK JMIEH3UsUIapu KypcaTHiIa u.

8. IkenopT KypcaTKuwiapu Ba YHHHI MMKOHHUSATIApH

MaxCylnOTHUHT alipuM TypJapu TalmlKu Oo30pra udumkapuiaaauraH Oyiica, SKCIOPTHU
TaBCU(JIOBUM aCOCUI KYpcaTKUWIap: MaMjakar, COTYB XaXMH, BaIIOTa TYIIYMUHHU KYpcaTUII
no3uM. borka ToBapiap Oyiinua wuyku 0o030pra MYIDKaJUIAaHTaH MaxCyJOTHU YeT 3JUIMK
UCTEBMOIUMWIAP TaabjJapura MOCIAIITHPUIITHUHT MaKcaara MyBOGUKINIH Ba UMKOHHUSTIApU
KypcaTuiIaaH.

9. Maxcy/JJOTHH TAKOMHJLJIAIITHPHIIHUHT ACOCHI HyHAIUIIapH

Ymby Oynumaa HUCTEbMONUUTIAD CYPOBJIAPUHM KYMPOK KOHIUPHUII MaKcaauaa
MaxCyJIOTHH MOJAECPHU3ALMSAJIAIIHUHT aCOCUM FOsAJapy, WyHalIMIUIapu Ba WMKOHUATIAPU
KEeNTUPUIIaIH.

7.2. MaxcyJI0THH 6axoJsiaml ycyJuiapu
ToBap mypakka® TymyHua Oynub, Oup Karop XycycHsTiap WMFUHIAMCHHM KaMpad
onaau. YiapAaaH acocHiicM — HMCTEbMONYWIMK cu(aTIapu, SbHU TOBApHUHT Y3 53racu
OXTUEKIAPUHA KOHAMpA ONUIIM XucoOnaHaau. TOBapHUHT KYMUMIMK TOMOHHMIAH KaOys
KWINHTAaH TabpUPHU - «COTHII YIyH WUIUIA0 YMKAPWUITAH MEXHAT MaxCylim» TYFpu Oyicana,
TOBapHHU Myjira aiupOoLUTAlIard POJIMHU 3Mac, YHAAaH (oWgaTaHUIl MUMKOHHUSATIAPUHUHT



aXaMUSATHHU KypcaTUIl MyXHM: ToOBap Oy — MabjJyM OMP OJXTHEKHHM KOHIUPHUII
BocuTacuaup. ToBapHUHT Oomka sHa Oup Tabpudura kypa — Oy OyroMHHHT (doiganu
xycycusitnapu HuruHaucuaup. Iy cababmm y ucTtebMoTuuuap 3XTUEKIAPUHH MOJIIUN
KOHIUPUII Y4yH 3apyp Oynran Oapua TapkuOHil 31€eMEeHTIapHA aBTOMATHUK paBUIIIAa Kampad
OJIaJIN.

ToBapHUHT UCTebMOJI KUWMAaTH TOBAPHHUHT Y3 Ba YHIa KyIIMMYa Xu3Matriap OuiaH
OOFNMUK XycycuATiaap WUFHHIUCH cudaruga HamoéH Oynanu. Kopxonanunr Oapkapop
MyBapGakusITH YIyH TOMMHM MIDKO3JIAp TYFpUCHIA FAMXYPIMK KWJIMLI 3apypJiurd cabadmnu
pako6atiau 6030p/a TOBap HAPXH, YPOBU (KAJOKIAHUIIN ), TU3AHHU, SPTOHOMUK XYCYCUSTIAPU
Ba yHra TerMIUIM XYXoKariapra anoxujaa 3bTuOop Kapatum so3uM. Iy Ounman Oupra
aBTOMOOWJIb, ~ TPaKTOp €KW  CTAaHOK  JU3AMHMHUHT  @XOWMOIMrd yHu  Oo3opaa
MyBapdaKUSITCU3INKKA YUPALIUAaH XUMOSI KHJIa OJIMaiiin.

ToBapnapHu TagKWK STHIIHHHT MHPOBAapA MakKcaaud 0o3opiard ToBapiap cudaru Ba
TEXHUK-UKTUCOIUN KYpCATKUWIAPUHUHT Xapujaopiap CYpoB Ba Tajlabiapura MOC KEIUIIH,
IIYHUHT/ICK YJIApHUHT DPaKo0aTOapAONUIMTHHU TaxJ Ml KWIKMII XucoOnaHaau. ToBapinapHu
TaAKUK ATHUII MCTEbMOTYM HUMAara sra OYJIMOKYWINWTH, Y MaxXCYJIOTHHUHI KalCH HCTEbMOJ
KYpCAaTKUWIapUHK (IU3aifH, WIIOHWIMIIMK, HapX, SPTOHOMHKA, CEPBHUC, (PYHKIIMOHAIIIUK)
KYIPOK KaJpiamd XakuJard MabJIyMOTIapHU onuiira uMkoH Oepanu. [y Ounman Oupra
pekiamMa KaMIIaHUSICM Y4YyH OSHI OMaJUIM JATWUIAPHU OJIMIL, TYFPU KEIyBUM CaBJO
BOCHUTAUWJIAPUHU TaHJIAIl XaM MYMKHH. TagKuKOT OOBEKTIapyu — YXIIaml ToBapjap Ba
pakoOaTuM TOBAPJIAPHUHT HMCTEHMOJI XYCYCHUSATIAPH, MCTEHMOIYMIAPHUHT SIHTH TOBapiapra
pEeaKnusCHu, TOBap AaCCOPTUMEHTH, VYpOBH, CEpBHUC Japakacd, HCTEbMOTYUIAPHUHT
ucTukOongaru Tanmabimapu xucobnmanagu. TaaKUKOT HaTWKajdapy KOpXOoHara xapuaopiap
Tanabiapura MOC paBUlIa VY3 TOBAp ACCOPTUMEHTHMHU HILIA0 YMKHUII, YyJIApPHUHT
pako0aTOapIONUINTHHNA OIIMPHII, TOBAp XaETHWIMK MaBPUHUHT OOCKHWIAPUIAH KeJIno
YUKKAH XoJAa (aoiausaT MyHaIUIUIApUHU TaHJAII, FOSHU M371a0 TOMMIN Ba SHIM TOBapJIapHU
UNUIA0 YUKHII, TOBAP MapKAIAHUITUHN TaKOMWUIAIITHPUI, (UpPMa CTUIIMHH UILIA0 YUKHIIL,
NaTEHTIAPHU XUMOS KHIIUII YCYJUIApUHU aHUKJIAIlTra UMKOH OepaH.

Kopxona TomoHuman wunuiad 4yukapuirad TOBap EKU MaxCyJIOTHU TYFpH Kypcara
OMIIMII XaM MYXHM axaMuAaT kacO sTtaau. by epaa TOBapHUHI TaxXMUHHI HapX¥ Ba YHH UIILIA0
YUKapHILl Y4yH 3apyp OyiraH xapaxariaap MUKJIOPUHU KYpCcaTHUII TaBCHUs KUJIMHAIW. Yapra
Kypa xap Oup ToBap OHPIUTH KENTHUPUIIM MyMKHUH OYynran Qoiga XaXKMUHH aHUKJIAII
MYMKHH.

ToBapHUHT acocHil XWCTATIapWHU, YHUHT AU3aiHU Ba YPOBUHHUHT ad3aJUTMKIAPUHU
aHUK TaBcu((all KaTrTa axaMusTra sra. bynapHuHr Gapuacu Talmku Ba WYKK 0030p/a COTHII
YUyH MYJKaJUTaHTaH TOBapliap YUyH MyXUM aXaMusT KacO 3Tau.

Arap ToBap Xxapuaopiap TanallapuHu KOHAWpa OJIMaca YHU COTHII YUyH X€4 KaHaau
XaTTU-XapakaTtiap  KYHTWIAAruieKk  TIDKOpaT — HaTwkamapuHu — Oepmaiimu.  WMumad
YUKapWJIaETraH TOBAPHUHT 0030p Tajabiapura MOC KeJIMaciauru X03UpIru KyH MIapouTiIapuaa
KaTTa MOJIUABHM HYKOTHIIApra onu0 KeIuIm MyMKHH. TOBapHHHI «COTHIYBYAHJIUTHU»HU
0axoJIaTHUHT HHI camapajid YCyJu TaHJaHraH Oo3opiapia CHHOB TapuKacHuaa COTHII
xucoOmanaau. by OupuHuM HaBOaTIa MIaXCUH UCTEHMOJ TOBapilapura Taamykiuaup. bosop
CUHOBJIAPUHM TAIIKWI KWJIUIIHUHT KUMMHIUTH Ba KUMMATJIMTH cababinu unuiad YuMKapuil
WYHaNMIIKUIAard TOBapJapHU CUHOB TapUKacuJa COTUII KaMJlaH-KaM amalira OIUpUIaIq.

Nmnad gukapuimn WyHaTUIIUAard ToBapiiap, alHMKca, MalinHaiap, ac000-ycKyHa Ba
KypWIMaJTapHU HUCTebMONUMIapra Oemyl acocia CHHAIl y4YyH eTKa3ub Oepuiln TaBCHS
KunuHaaAu. byHnall CHHOB HaTWKalapyu KOpXOHara MaxcyJoT pako0aTréapIoluIUruHu
OIIMPHIN YHUHT TEXHUK Japakacd Ba cHU(aTUHU SHT IOKOpU 0030p Tanmabiapura eTKa3WIIra
UMKOH OepyBYM MYyXHMM MabliyMOTiapHU Oepaau. CHHOB HaTHKAacHUla OJMHIaH MabIyMOTJIap
TOBapHM OMMAaBHMH WIIIA0 YMKApUITHU OOINUTANIaH aBBajl yHra 3apyp Y3rapTUpHIILIAp
KUPUTHIL Ba YHU MyailsH 0o30pjapra MOCIAIITHPHILI Y4yH KaTTa UMKOHHUAT O6epaau. CHHOB
TapUKaCUJard COTYBIap TYIUK MyBad(daKUATCU3IMKKA ydparanja TOBap yMyMaH HILIa0



YUKApHUIIJIaH OJIMO TalllIaHAIH.

bynumaa MaxcynoT CepBUCHMHM TalIKWJI KWIMII XaM TaBCU(IaHWUIIM JIO3UM (arap
MaxCyJOT TEXHHK MaxcyjJaoT Oyica). DbTHOOpPHM TOBAPHMHI KaMJaH-KaM ydpaiguraH
XHUCIaTIapura KapaTuil TaBcus STWIMaiau. Sxmmcn 0030pHM MakcHMMaa KOHIMPHIL, Y3ura
XOC HCTEBMOJI XYCYCHsUIapHra KynpoK dbTHOOp KaparraH MabKyl. by iyHanumma Oupuuun
KaJaM ¥3 TOBapUHM TYJIMK Ba SXIIM OWJIMII, YHUHI KYTHJIAETTaH XapHJIOp YUyH KEITHPHILU
MYMKHH OynraH (oitnanapunan xadbapaop 6yiuin xucodiaHaau.

7.3 ToBapHMHT Ky4/H Ba 3au() TOMOHJIApH

Tamku 6030p ydyH MyJDKaslaHTaH TOBapjapHU TaHJAlAa WYKH 0030plaa COTYB
HaTIKaJIapuHU O0axonam katTa doitna 6epanu. Tamku 6030p yuyyH MYJDKaUIaHYBYM TOBapiap
HapX, ICTETUKA Ba (QYHKIUSUIAP HYKTAaW Ha3apHJaH y3ura Xoc 0axoJiallHH Talad KUJIUIIUHU
€11aH YMKapMacivK 3apyp.

’KaBoO Tomwi 103uM OYNTaH caBoJIap KyHuaarwiapaan uoopar:

pakodaTyYnJIap MaxcyJOTJapuHu 0axosam 0yunya:

e pakoOaT4W MaxCYJIOTIAPHUHT (DYHKIMOHAI Ba UCTCHMOJN XYyCYCHSATIAPHHH
TaBcH Il

e pakoOaTuniapaa 6axOHU IMAKUIAHTHPHII TAMONHIUIAPH;

e pakoOaT4niIap TOMOHUAAH KYJUTAHYBYM COTYBHU parOaTIaHTHPHIN yCYJUIapH;

TAJAKUKOT Ba JIoiiMXaJap J1aBOMM/A:

* peXajlamTHPWIAETTaH WIMHUN-TAJKUKOT Ba TaXpUOa-KOHCTPYKTOPJIMK HIUIAPH Ba
yIAQPHUHT MaKCcaJlapuHu O0aéH KHITUIIL,

e pakoOaTaoI (pupMaTapHUHT TEXHOJIOTHK XOJIaTH;

® MaxCYJIOTHHHT KEITyCHUIArd SHTU aBJIOJIAPDUHU PUBOXKIAHTHPHIN KOHIICTIIIUSCHHH
0acH KuumI.

ToBapHUHT Ky4id Ba 3au() TOMOHJIAPWUHM JKaJBaJl KYPUHUIIIIA aKC STTUPUII MYMKHH
(7.2-xanBan).

7.2-xanBaj
ToBapHUHI KYy4wIH Ba 3aU() TOMOHJIApH
Ne ToBapHUHI Ky4IH Ba 32U} TOMOHJAPHHH YPraHUIIAa Kyuian 3aund
CABOJIHMHI KYHHIHIIU TOMOH TOMOH

1 CH3HUHT MaxCYJIOTUHIU3 HYHANTUPHITaH 0030p CErMEHTUHU
aHUKJIal oJacu3Mu?

2 Muxo3nap cypoBiIapuHU YpraHu® YMKKaHMUCH3?

3 CH3HMHT MaxCYJIOTHHIU3 (XU3MaT) MIKO3J1ap YUyH KaHaan
ad3amuKIap Xaas 3Ta onaau’?

4  |MaxCylOTHHTH3HH MYJDKaJUTaHTaH UCTEbMOIUMIAP TOMOH
camapaJiu eTka3ub 6epa osacuzmMu?

5 CU3HUHT MaxCyJOTHHTU3 (XHU3MaT) OOIIKa UIu1ad

YUKapyBUMIIap MaXCYJIOTH (XU3MaTH) OuilaH KyHuaaruiap

Oyitnua pakoOaTiaiia oJiaJuMu:

¢ cudary, MIIOHWININTH, SKCIUTyaTalus Ba OOIIKa ToBap
TaBcHU(pHOMaNapu Oyinya;

¢ Hapxu,

¢ TVJIOBHU parOaTIaHTUPUILL,

¢ TapKaTul (COTHIN) KOWIapH;

6 CH3HUHT MaxXCYJIOTHHTU3 (XU3MaT) XaETHIITUK JapUHUHT
Kaiicu OOCKHMYMIa DKAaHJIUTHHN Omiracu3Mu’?

7 |SlHrm mMaxcynoT Typiapura JJOMp FOsulapuHrusz oopmu?




8 Typau-TymMaHaMK Ba MabHABUHA ACKUPUIL Japakacy HyKTau
Ha3apuJIaH MyBOQUKIAMLITHPUITAaH MaXxCyJIOT (XU3MaT)
ACCOPTUMEHTHUIA STaMUCH3?

9 Mwu:xo31ap CypoBilapura acocaH MaxcyJsaoT
MOIM(UKAIMSICUHA MYHTa3aM aMalira Olupacu3Mu’?

10 |SHrm mMaxcynor sipatuil CUECaTUHH KyJu1ad Typacusmu?

11 |CusHuHT MaxCyJOTHHTU3AaH (XU3MaT) pakoOaTymiap
TOMOHHJIAH HyCXa KYYUPUO OJIMHUIIN MYMKUHMH?

12  |Mmnal yukapui FOSUIAPUHTH3 MOC KeITyBYH CaBJIO Ba
¢dabpurka Mapkagapy, naTeHyapra sraMmu?

13 | XapuaopiapHUHT YBTUPO3 Ba MIUKOATIAPUHHU Ky3aTHO
O6opacuzmu?

14 |(Xapuaopiiap TOMOHM/IaH 3bTUPO3 Ba LIMKOSTIIAP COHU
KaMansnTuMu?

7.4. ToBapHHMHI XaéTUIWINK 1aBpH

MaxcynoT uniad YuKapuIl Ba COTUII CTPATETUSCUHU UILIA0 YMKHILTA TAbCUP ITYBUU
Ba V3 HaBOaTuaa OM3HEC-PEKAHUHT yIIOY OYIMMHUIA XHCOO-KUTOOJIAPHU amalira OIIUPHILIA
Takinu@ >TUIaéTraH TOBAPHUHI XAaETUHIMK ABPUHHM aHUKJAII MyXUM aXaMHUAT Kach 3Taju.
Xap KaHJail TOBapHUHT Xa€TUIIINK JaBpy MablIyM OMp KOHYHHSTIApra OyiicyHaau Ba Oup Ka-
TOp NaBpiapHHu (OOCKUWIApHH) ¥3 MUMra ojaAu (HaMOMuII 3Tuil, 0030pra KUPUTHIL, YCHUIIL,
Tyiuaum, nacaium)(7.3 -pacm). ToBapHUHI Xa€THIUIMK AaBpUHUHI YyHIOY OOCKUWJIapHaH
VYTHUII Te3MUru, OMp BaKTHHUHT y3uaa 0030p Ty3WJIMacura XaMm TabCHp STYBUM OMp KaH4Ya XO-
narnapra OOFnmuK Oymamu. XaéTUHIMK NaBpUHUHT OOCKHWIApU €KW IaBpiapu Oyhnda oJI-
TUHAAH OeNruiaHraH Ba XUCOOJAHTaH TOBaplap XapakaTh TaAOUPKOp Y4yH V3 BaKTHIa
MaxcyJoT OomiiaH Keuyupaérran 0OCKHUYra Moc KellyBUM KapopjapHHU KaOysl KWJIMIITa UMKOH
apataau. Maxcynotra OynraH TanaOHU MAcallMIIMHU OJJIMHU OJUII €KW YHH OO0CHO YTHII
Oyiin4a TaIOMPKOpP KYJIIAIId MyMKHH OYJITaH BOCUTANIAP JKy/Ia XUIMA-XIWIIUP: 0aX0, TOBApHU
COTHUII yCYJUIapH, YHUHT peKjamMacH, Uiuiad yukapuil OyInHManapura Y3rapTUpUIl KHPUTHILIT
Ba TOBapHU 0o30pra ynkapuil. bynap ¥3 HaBOaTHAa COTHUII Xa)XXMH Ba Japa)kacura, 11y OuiaH
Oupra JOWWMXaHM amalra OIIMPHUIIHUHT MOIMSBHUNA HaTWXKamapura Tabcup Kunamau(7.3-
JKaaBam).

4. BO30pPHMHT THINUHUIIN 7. Sluru 6o30paap

6. MoaepHau3anus

3. Mmna6 un=apum Ba -

COTHILHHA KEHT AU TUPHILI

5. Macaiium

2. bo3opra kupuTHII \

8. Nmnab un=apuinnu
1. Hamorinm THIXTATHIII

7.3-pacMm. ToBap Ba XU3MaTJIAPHUHT Xa€T AaBpU OOCKUUIIAPH.




7.3-xkanBain.

ToBap XaéTHIIMK JABPUHUHT ACOCUIl 00CKMWIAPH BA KOPXOHAHUHI AHHLAHABUI MAPKETHUHI XapaKaTJapH.

ToBapHUHT XaéTHHJIMK JaBPH 00CKHUWIApH

Aparunui, HIIaH- bo3opra kupuruim Yeuu, akcnancus Basorart, 0030puHMHT IMacaituimm
MaJiap 010 Gopuin TY AMHUIIH
Tascudaap
Coruiu Masxyn smac, cuHOB | Kyucus Te3 ycyBun CekuH ycyBun [TacaroBumn, sHrU
COTYBJIapH 0030pHH  KUJH-
pu1LI
doiina ﬁ}“fK Munuman €xku  Qoliga | DHT OKOPH Bapkapopnamys Ba ka- | [lacT €ku HyK
HyK,3apap MaHUITHU OONUTAHUIIN
Hcrebmomuniiap UyK SAuarunukau ExtupyBun- | KenratoBun ommaBuii | OMMaBuii 6030p KouncepBarus
Jap 6030p
Pakobartunnap Uyk éxku mabmym Oup | Kym omac Veub 6opyBun Kyn Kyna xyn
SIIUPUH
Nmina6 yukapum | Taiéprapiauk V3namrupum Uupuk cepusuiad | Makcumall, SHT IOKOpH Kuckapysun
nnuiad YuKapuin
KopXoHaHMHI MapKETHHI XapakaTJapu
Acocuii crpateruk | bozopna ¥3  YpHunHM | bo3opHu kenraiitupumr | bo3opaarm  xomathu | @olganaru  y3  ynymuHu | QolgaHu  ynuiad
Xapakariap KW IAPHIL MyCTaxKamJall XUMOS KMJTUIII Typul, xapa-
JKaTJIapHU
KHCKapTUPHIL
MapkeTuHrra Veub Gopyun KOxopu Oxopu, nexun xa- | Kuckapaérran [Mact
KWINHAOUTaH Xa- Maitu6 Oepaérran
paxatiap
Nnmuii-tragkukor | TapgkukoTnap Ba | Maxcynotan Mykamm- | MonepHusamus, Ta- | MoaepHuzanus YpunGocapuu
Taxpuoba- JOMMXATAIITUPHLI AJJTAIITUPULLI KOMUJUIALITHPUII KHJIUPHIL
KOHCTPYKTOPJIUK
UIIApH
ToBapHu TaKcuM- I713”11< Horexuc uaTencus HNaTencus CeiexTuB

JIAHU LA (cotu-




JIUIIN)

Baxo Oenrwia

CuHoB 0axocu

IOkopu

Vpraua

ITact

Kyna nact

ToBap

JloWinxanamTupHui,
Ta)Xpuba HaMyHaJlapu

Acocuii BapuaHT

MykaMmMaiianras

Juddepennmannamran

CeexTuB




Typnu xun ToBapiapra HucOaTaH XaéTUIIMK NaBPU y30K MYANATIH, OJIUN Ba KHCKA
MynaTiu Oynumu MyMKuH. TanOupkop yuyH y wunuiad YUKapuUIHM MYIDKaaaéTraH
TOBAPHHUHT XAaETUIIMK JaBpU XaKUJa WIIOHWIM MabIyMOTIApHU OJIUII MyXUM axaMHAT KacO
staau. byHuHr axamustu, ailHuKca, 0o3opaa yxmam €Ku XyAIu LIyHJIal ToBapiiap MaBxXyJl
Oynran xoyuiapja opraad. AKC XoJiaa TaAOUKpop HILIad YMKKaH TOBApHH 0030pra KUPHTHII,
VpHUHU OOCYBYM TOBAapHHMHI KapuIll OOCKWYMra TYFpH Keauiu MyMKHH. bByHaa Go3opra siHa
TaKkIu( KUIMHTAH TOBApP COTUIMAWIN Ba YHU MIUIA0 YMKAPHIIHHU JApX0Jd TYXTAaTUIIra TYFPH
KeJa 1.

AnbatTa, XaéTHIIMK JaBPUHUHT OOCKHYUHH aHUKJIAIT Ky/Ja KUHUH, 9yHKH TOBAPHUHT
XaCTUIIUK JaBpUHM y TyraraH TakKOupJaruHa aHuk Ownum MyMmkuH Oymanu. Uly cababmu
XaCTHIUTMK JaBpH TyraraHJaH CYHT Ma3Kyp TOBap KaiCH MalT Kaiicu 00CKUYIa OYITaHIUTUHU
aitub Oepa oicak, «xa€t» maBpuaa Oapya XUCOO-KMTOONAp TaXMHUHHUM XapakTepra ira
Ooynaau.

Oupmanap ToBap XakKuKaTAa Ycuil OockuuuMga TypraH Oup MmailTna y eTyKIHK
O0ockuura kupau nAe0, yHra HSbTHOOPHM CycaiThpran xamjaa Kymumya (oiina ommm
MMKOHMATHAAH MaxpyM OViraH xosuiap Kym Ky3aTwirad. KynuHya OyHUHT akch Xam Oynu0
typagu. ToBap ycum Oockuumma ned XpcoOyiaraH GupMa yHU Y3JIAIITHPUINTa KHPUIIAIH.
Texmupub kypuiranga sca, TOBAPHUHT €TYKIMK OOCKMYUAAH YTTAHIUTH Mabliym OVYiuo,
¢bupmMaHuHr oMOOpiIapuia COTWIMAWd KOJITAaH MaxCyJoTiap TYmianuO® Kojaau. AWHAH Iy
cabalny «MKKUHYM TYJIKAH»IArd UILIad YuKapyBYHIap yjiaap UIUIa0 YUKAPUIIHA MYJDKaial
TypraH TOBapHUHI Xa€TUWIMK JaBpu OOCKMYMHU TYFpU TOIa OJMILIApU JIo3uM Oynanu. by
SIHTY TOBapJIapHU UIIUTA0 YUKUII CTPATETHACHHU TYFPHU TAaHJAIIra UMKOH Oepajiu.

[Mynnait Kwinb, SHrU TOBapjapHU MILIa0 YMKMIIAA UIIad YUKUIAaETraH TOBap Ba
Oomrka pupManmapHUHT YXIIall TOBAPIAPUHUHT XAETHIUIUK AaBpy OOCKUUWIAPUHU CONMUIITHPIIT
MyXUM axaMusaT KacO staau. MyBaddakuaTian pUBOKIAHUII YIyH Xap OMp KOPXOHA YCHII
Oockuungaru pako0aToéapAoI ToBapiapra XTUéx ce3aiu.

ToBap ycum Oockuumpa Oynran Ba Te3 coTWiaérraH maitaa ¢upma Oapya XarTTH-
XapakaTlapyuHU YHH COTHINTra KapaTaJld Ba KYII XOJUIap/a KEeJTyCH aBJo]l TOBapjIapyuHU U0
YUKW UMKOHUATHUIrA 3ra OynMaiau. bupok, yeum cypbatu nacaiiuiiau Oolarad naitaa 0y
xXaKaa yinam ke Oymaau.

®upma nnutad yukapa€rraH TOBap €TYKJIMK OOCKHMYIa sIKMHJIALIraH maitaa Oy ToBap
KapHuill OOCKMYMra KHUpHIIM OWJIaH SHTW TOBapiap KUPHO KENUIIW YYyH KEeNTyCH aBJof
TOBapJapUHU UIIA0 YUKUIITA KUPUIIHII JIO3HUM.

IOkopuna ailtn® yTunranmapHu xucoOra ojrad, uiiad YMKUIa€TraH TOBAapJIAPHUHT
Xa€TUMIMK AaBpUHU KOMIUIEKCIM YPraHWIIHUHT MYXUMIIMTH TyIHIyHapiau Oynanu. byHnait
ypranum Oomika (UpMaTapHUHT YXIIaml ToBapiapu OwiaH Oupraavkaa (UpPMaHUHT 3
TOBapjapy Xa€TUUINK OOCKUUMHU TaXJIWJI KUJIUIIHY Tanal Kujiaau.

AnOaTTa, TaKYWUIMK UIIapoWTIapHia KYIuiad TaaOupKopiaap acocuit 3bTHOOpHU
TOBapHUHI XA€TUWIMK JaBPUHM YpraHuuira sMac, Oalku yMymaH OOIIKa, TOBapHU HILIA0
YUKapull Ba Oo30pra eTkasuil OwiaH OOFJIIMK MyaMMOJIApHU Xall KWJIMIUIapUra TYFpu
KEJIMOKAa. BUpOK TOBapHUHI Xa€THIJIMK JaBpUHU TaxJIM KWJIUII 3apypaTura 3bTUOOpP
KapaTMaclluK XaM KYTI XxoJulapja MIuiad YuKapuIl caMapaJopAUTHHUHT HT I0KOpU OYIuiura
SpUIIMUIITa UMKOH OepMaiau. OHr ypdra KupraH TOBapJiapHU HILIA0 yYuKapuil OuiiaH
HIYFYyJUIAaHYBYM OMp KaTop TaJOUMPKOPJIAPHUHT 3cCa TOBapHUHI XAETUIIMK JaBpU
MyaMMoOJIapura Mypoxaart 3TUIIN I1yoxacus. bynaan tamikapu, 603opra MyposkaaT KUIIUIITa
KYIHMHYa SHTM TOBApHM MILIA0 YMKHUII EKM YMKApUIIAETraH TOBAapHUHI XAETHIIMK JaBpHUra
Y3rapTUpHIIl KUPHUTHII 3apypaTd MaxOyp Kwiaau. bo3op xakuma, yHma pyu Oepaérran
xKapa€Hiap XaKuJ1aru axo0poTHH MapKETHHT TaAKUKOTIapH Oepasy.

Kucka xyaocanap
busnec-pexanunr «KopxoHa MaxcyJa0THHH TaBcuuIann OYINMU KOPXOHA MaxCyJIOTH,
WII Ba XM3MATJapuHU TaBcU(UIAIM MYJDKaIaHraH Oynu0, yJaapHUHT y3ura Xxoc



XYCYCHSITIAPHHH XaM KaMpal oaiu.

Kopxona waxcynonapunu TaBCU(IOBUM KypcaTKUYIap KaTopura MaxCyJIOTHHHT
GyHKIMOHANT KYpcaTKUWIapy Ba TaBCU(HOMACH, ¥Y3Wra XOC Ba OpHUTHHAN HKHXATJIApH,
MaxXCyJOTHUHT Xa€TUWIMK JaBpu cUdaAT KypcaTKuwiapH, UIIYHHUHTJEK, KOPXOHAHUHT
MaxCyJOoTHH MyBaPakuATIN YMKApUII Ba TAPKATHIIMHH TabMUHJAII HMKOHHUSATIAPUHU
KUPUTHUILI MYMKHH.

Myxokama Ba Ha3opaT caBoJLIapH

1. MaxcynoT(Xu3mar)HUHT TaBcU(DIaHUIIN Ba YHUHT Ba3udanapu.

2. busHec 0OBEKTHHUHT pean 0ax0CcH, aCOCHUH TaBCU(PHOMACH.

3. Muknopuil TaxJuia (HapXHUHT TACTIUTH XUCOOMTa OJWHYBUM MOJHSBUN FOTYK,
JKCILTyaTalus XapakaTJapUHUHT MacallkIIf Ba X0Ka30).

4. Homomnuii ¢oitnanap (IM3aifHHUHT SIXITIAHUIIH, COFIIUK YUyH XaB()CU3IHUK).

5. MaxcynoTHHMHT ¥3HUra XOCIUTH — CU3HUHT HYKTau HazapuHTU3/1a Ba 0030p HyKTau
Ha3apH/iaH.

6. Maxcynor XxaéTUIHINK AaBpUra TabCUp ITYBYU OMUIUIAPHU TabpHUQIIaHT.

7. ToBap XaéTHIUIMK JaBPUHHUHT acOCHMH OOCKHWIApH Ba KOPXOHAHUHI aHbaHABHU
MapKETHHT XapakaTiapu.

8. PakoOarumiap MaxcyaoTIapuHU OaxoJialijia HuMaiapra YpbTHOOp OepuIl Kepak.

9. Acocwuii ucrepmonuuinap. AHaH CU3HUHT MaxCyJIOTHHTH3HU TaHal cababnapu.

10. Cu3HUHT MaxCyJIOTHHTH3Ta OYITaH TaaOHu GamopaT KUJTHIIL

Acocuii agaduéraap pyixaru

1. Maxmynos 2.X., UcakoB M.IO. buznec minanupoBanue. Yue6Hoe nocodue. — T.: U3-
natenbcTBO JIuTeparyproro gonnga Corosa nucareneit Y3oekucrana, 2004.

2. bpunk W.1O., CaBenbeBa H.A. busnec-man npeanpusitus. Teopus u npaktuka F Ce-
pust «YueOHuKU U yuebHye nocobus» - PocroB HE/l. «®enuxcy», 2003. -384 c.

3. I'opemykun B.A., Hecreposa H.B. DHuuknonenus 6usnec — niaaHos: Meroauka pas-
paboTku. 75 peanbHYX 00pa3ioB OM3HeC — IIaHoB. - M.: «Ocbk-89%», 2003. —1104c.

4, [TusoBapoB K.B. busnec-mmanuposanue. 3-¢ u3a. — M.: M3narenscko-ToproBas Kop-
nopanust «Jlamkos u K, 2002. — 164 c.

5. Cyxosa JI.®., UepHosa H.A. IIpaktukym no pazpabotke OU3HeC-TUIaHA U (PUHAHCOBO-

My aHaJM3y npeanpusTus: YdedHoe nmocodmue. — M.: @unancy u cratucruka, 2001. — 160
C.: WL

6. http:FFwww.aport.ru
1. http:FFwww.rol.ru



8-600. KOPXOHAHHUHI" MAPKETHHI PEXXACHU

8.1. MapKeTHHT pe:KaHUHI MOXUATH Ba QYyHKUUSJIApU

3amMoHaBuii MapkeTHMHr Oy KOPXOHAaHMHI IOKOpM ¢oHga oIl Makcaauaa
XapUAOPJIapHUHT pean CypoBiapu Ba OO030pPHM KOMIUIEKC YpraHWII acochaa XH3Mar
KYpcaTHIl, TOBAp MIUIA0 YMKAPUII Ba COTUIL (PAOJUATHHU TAIIKUII STHII TU3UMUIUP. AWTHUIL
MYMKHHKH, OM3HEC-peXaHMHT Oapya OYIMMIAPHHM IIAKIJIAHTUPUII MAPKETHHTHUHT YJIKaH
CAJIOXUATHJIAH TYJIMK Ba KeHI Mukécaa QoiinananraH xoija MapKeTHHI TaJIKUKOTJIAPUHU
amaJira OUIMpUIITra acocaaHa/u.

MapkeTuHrjia acocuiic UKKM €kjama Ba Oup-OMpUHM TYIAUPYBUM EHpauryBaup. bup
TOMOHJIaH KOPXOHAHUHT OYTYH (aoiHsTH, ailHUKCa, YHUHT MaxCyJIOTHH HMIUIA0 YMKApUII Ba
corulll, (haH-TEXHUKA TAAKUKOTIApH, KanuTal KyHuiamaiaap JacTypJapuHM spaThil 06030p Ba
YHIATW Y3rapHIUIapHA YyKyp OWIMINTa acociaHca, MKKMHYM TOMOHJAH 0030pra Ba MaBXKy[l
tajlabra (aos TabCUp KYpcaTHIL, SBHU SXTUEXKIAP Ba HCTEBMOIUMWIMK a(3aJlIMKIApUHU
MIAKJUTAHTUPUII Typaau. ByHIaH MapKeTHHTHUHT acOCHHA TaMOWWIM - MIUIA0 YMKAPUIITHUHT
SAKYHUHM HaTIDKalnapu MCTebMONUYMIap Tanad Ba Takiavduaapura HYHaANITUPWIMIIM Keauo
YUKaIH.

Yby koMIuiekc BazupaHu Oakapyil yuyH MApKETUHI TAXJIMJIMH, HILIa0 YMKApHII
Ba COTYB (PYHKIUSJIAPMHM Oa)KapuIIH JIO3UM.

Taxauamii (pyHKHus acocaH HCTEbMONYMIAp Ba pPaKoOaTUMIApHU, UIYHUHIEK,
TOBAapHUHI XapakaTJaHWIIM Ba COTYB XapakTepH, OaxOHM IIAKJUIAHTUPHUII THU3UMH Ba
pexsiamanu ypranumra 6opu6 takanaau. 1y Ounan 6upra KOpXOHaHUHT MUKW MYXUTH, YHUHT
UIIad YMKApHUIIl MIMKOHUSTIIAPH, paKoOaTOAPIOIUINTH Ba X0KA30J1ap XaM TaXJIWI KAJIHHAIH.

Nmnad ynkapum pyHKIuscH goupacuia Kyiuaaru Basudanap xajl KWIMHAIU:

"  SHIM TOBapJap UIUIA0 YUKAPUILIHU TALIKWJ STHUIL,

"  gHaJa MyKaMMaJl TEXHOJIOTMsJIapHU MIIUIA0 YMKUII Ba )KOPUN KUJINILI,

*  ynurald YUKApPUIITHA MOJIMHA-TEXHUKA pecypciaapy OulaH TabMUHIIAIL,

"  MaxcyJnoT cudaT Ba YHUHT paKoOaTOap olUIUTuHu Oaxoanl.

CotyB pyHknusicura Kyiujaaruiap KUpaiu:

" TOBapHU XapaKaTJIaHTUPULI TU3UMUHH TAIIKUJII STHIL;

"  CEpBHMCHM TAlIKWJ KWJINLI;

* TanaOHU MAKUIAHTUPHIL Ba COTYBHH parOaTIaHTUPHILI TU3UMUH TALIKWII STHLL,

"  MAaKCaUIM WYHAITUPWITaH TOBAp CUECATHHU aMajira OLIMPHUILL,

* 0axo cMECATHUHM IOPra3ull.

MapkeTuHrja 60KapyB Ba Ha3opaT QyHKIUHMACH XaM KaTTa axaMusTra sra 0ynuo, y
KylHJarmiapHu Hazap/ia TyTaau:

" KOpXOHaJa CTPaTErukK Ba T€3KOP PEKaTAIITUPUILIHU amMalra OIIHUPHILL

" ’KaMOaHU OOIIKAPHIIHUHT aXO0POT TAabMHUHOTH;

" KOpXOHaJla KOMMYHUKAIMs TU3UMHHHU TAIIKWI KUJINLI;

"  MapKeTHHI Ha30paTUHU TAIIKWJ KWINMII (TECKapH ajoKa, Ba3UAT TaxJIWIN).

MapkeTHHrHUHT Oy Ba Oomika (GyHKIUSIIApU YHUHT acocuil Bazudacu — Tag0upKOPIUK
MYXUTH AMHAMUKACUHM Ky3aTHII, SBHU aTpo(-MYXUTHUHI pEXaJalITUPUII XapaKTepu Ba
TEHACHUMsUIapy OW3HECHU IOPUTHILNra MXOOMH TabcUp KypcaTUIM €KW YHUHT OJAMra
TYCUKIAp KYHUIIMHU Ky3aTHUIIHU TabMUHJIAMIM JO3UM. TagOUpPKOpPIMK MYXUTHUHHU TaxJIWI
KUJIUII Ba 6axosalga aBBajio KyWuaru OMmiIap Xucoora OJIMHUIIH JIO3UM:

1) uxmucoouil peannux — WK MIJUTHA MaxCyJloOT, TUCIIEPCUOH AapoMaJl, SbHHU allHH
naiT/Aa SPUILLIIIITaH TYPMYII Japa)kacu;

2) udCmuMOull OMUIIAP — aX0JU TapKUOH, KaAPHATIAp, pakoOar, TeHACHIHIAP;

3) mexnux pugodcranuws Oapaxcacu — TEXHUK TapakKUET, OO30pPHUHT TEXHUK
TapaKKUETHU CE3YBUYAHIINIH;

4) XxyKyKuii-Hopmamue Myxum — KOHyHYMIUK, HOPMATHUB XYKKaTiap.

Arap TazOMPKOPIMK MYXUTH KOPXOHAara TaHJIaHraH Ou3Hec coxacuaa MyBadhakusTiu



daonuAT KypcaTUIra UIMKOH Oepca, MapKEeTUHT XU3MATUHUHT (AOJUATH Yy HILIAIIN JIO3UM
OynraH ToBap 0O30pWTa KapaTHJIMINK JIO3MM. byHIa KOpXOHaHWHT 0030pra YMKHINHAIA Y4
BapHAHT MAaBXKYyJ: KYIIWIUIL, WITapd MaBXyJ OYNraH MaBKCHH Ccakiaad KoiWil Ba
KUCKApTUPHUILL.

VY €ku Oy HyHanWIIHM TaHIam Kyroiad macanaigapHu Oaxkapuiira, OMpHHYM HaBOaTIa
KOPXOHAHUHT IOKOpU cudatiu pakodaréapIom MaxcyaoT YUKAPUII UMKOHUSATIapUra OOFINK
Oynamu. bupok OyHrawa Oomika MacallaHd Xaid KWIHO OJNHIN Kepak: KOPXOHA Yy YMKapaéTra
€1 MyIpKaluta€TraH MaxcysnoTra Tajnad KaHaaid BYXKy[ra KeNuIIM, YHUHT HapX Yy3rapuiiura
KaHYaJMK MOCJAIIyBM Ba Oy MOCHAIIyBUYAHJIMKHHUHT SKYHHH HaTika Qoima(mapoMam)ra
KaHYaJIUK TabCUP KYPCATUIIUHYU OUJIHILH JIO3UM.

YMmymaH onrania OW3HEC CTpaTETHsACHAAa MApPKETHHTHHUHT MOXHUATH TYpTTa «P» —
maxcyaor (product), xapakatmanTupuin (promotion), skoii (place) Ba wmapxam (price)
Oaxkapumra Oopu0 Takajmaad Ba XO3UPrd KyHAA WKTHCOAWN Hazapusga «MapKETHHT
dbopmynacu» ned6 HomilaHaaU. YOy (OpMYJIaHUHT MOXHSTH IIYyHJIAKH, MaxcCyJOT (ToBap)
Takaudu, HapX OSNTHIAHHIIY, KO TAaHJIAHUILIU Ba COTYBHHU parOaTIaHTHPHUII MApPKETUHTHUHT
MOXHUATHUHU aKC dTTUPYBYM SATOHA jkapacH cudaruga Kypud YUKUIAIN.

MapKeTHHT peKacHHU WIDIA0 YMKHUIIIA UIUIA0 YUKAPUIIHA 0030p Tajmabiapura Mak-
CUMaJl MOCHAIITUPHUIIHU, KYJI OCTUIATH MaBXKyJ BocuTajap (Maxcynor cudaru, pekiama,
CepBHUC Ba X.K.) épaammaa 0030p Ba ucTebMOIYMIapra (paosl TabCup YTKA3UIIHU TabMHHIIAII
3apypaup. KopxoHa ¥3 MaxcCyJOTHHHM HUCTEbMOJIYUTaya €TKAa3uIIra KOOWIUSATIM SKaHWHU
KypcaTHUIl Kepak.

busnec-pexxann unuad YUKW SkapaéHUAa MapKeTHUHI pekacu Mydaccan uiad
YUKHUIIHU Tanald KWiagurad Kymiuad caBoulapHU EpUTHINHM Tanad Kwiaa. Jlekun OGapuya ca-
BOJIJIAPHU pacMUil OHU3HEC-pekara KUpUTHUII 3apyp sMac. Maskyp Oynumra OusHec-pekaHuHT
MaKcaIapuiaH Keno YMKUO, pekaTamTHPUIIAETTaH MapKETHHT (DAOMATHHUHT acoCUil (PHT
KM3UKapJIK) X0JIaTIapUHU KHPUTHUIL MaKcaara MyBo(UK.

BymuMHUHT Ty3uiIMac Kyduaaruda OyIuim MyMKHH.

® MapKETUHT CTPATETHUsICH;

TOBap cuécary,

06axo(napx) cuécatu;

COTHUII CUECATH,;

KOMMYHHKaTHB (aX00pOT aJIMallIMHYBH) cU€caTu
MapKETUHT OFOJIKETH.

MapkeTHHT cTpaTerusici. MapKeTHHT CTpPATEeTHSICH Ma3MyHHHH EpPUTHIIIATH
OolUIaHFUY HYKTa 0030pHU CErMEHTJIAIl Ba MaKCaJJau 0030piapHU TaHaad oMl XxucobaaHa-
qu. Xap OMp MakcaJUlM CerMEHTIa, pakoOaTYMJIApHUHI YHJArd YpHUHHM XHUcoOra ojiaJauraH
aIoXH/1a MAapKETUHT CTPATEeTUsACH UIIA0 YuKuiIaau. bynna ymymuii yHanumnoiap xamaa Map-
KETHUHT KOMILUIEKCH Xap OMp TAalIKWII STYBYMCHHUHT HUKU CTPATETUsACH (TOBap, 6axo, COTUII Ba
KOMMYHHUKAaTHB cuécaT) umad uumkwiagu. Hatwkamap 8.1-kaaBan miakiujga KEeNTHPUIIU
MYMKUH.

8.1-xxanBai.
KopxoHaHMHT MapKEeTUHT CTPATETUSICH.
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Bo3opHu Kampa® ONUIIHUHT MapKETHUHI CTPATETHSICHHU TaHIAla KyHHIard ydra
TypuaaH GoiganaHuI MyMKHH.

® OMMAaBUH MapKETHUHT;

e muddepeHran MapKeTHHT;

e HVHAITUPUITAH MAPKETHUHT;

OMMaBHii MapKeTHHI CTPATerMsicMra amaj KWIyBUM KOpXOHajap MyBadakusTH-
HUHI acocuil oMuJutapu OYyinO, MaxcyioT MIIad YMKApUIIHUHT CTaHAApTJALITaHIMIU Ba
OMMABUIUIUTH XHUCOONaHaAU. YHU KYJUIallHU MaxcyJaoT OyTyH 0o3opra €K YHUHI HHpHK
CErMEHTHU YUyH MYJDKaJUJIaHTaH XoJulap/a TaBCUs KWJIMHAIU.

JuddepeHunal MapKeTHHI CTPATerHsiCH KOPXOHaja OO30pHUHI Oup Heya cer-
MEHTIapUAa yjaap y4yH Maxcyc WOuiad YMKWITaH MaxcCyJIOT Ba MAapKETHHT JacTypH acoCHIa
Gbaonuar ropuTHIIHY Tanald Kuinaau. by y3namrupunaérran xap Oup 0030p cerMeHTUra 4yKyp
KUpHO OOPHUIIT OPKATIM COTUII XaKMUHH YCHUIITUTAa UIMKOH SIpaTaJiu.

MyHanTHPHITaH MapKeTHHT KOPXOHA (GaoHATHHY GHp éKu GUp Heda 6030p cerMeH-
TUTra UYHANTUPUINILIMHY Tajnad Kuiaaau. ByHUHT acocuii IapTH TaHJIAHTaH CerMEeHTapa aji-
6arrta Qoiina 0KopU Aapakaaa OynuIIM Kepak. By cTpaTterus pecypciap 4ekjaHraH XoJaTaa
KYJIJIam TaBcHUs KWJIMHAIU Ba MasMyHHUTa Kypa 0o30plard y3 YpHUHHM drajuiall WyHaIHIIUTa
MOC KelaJau. YH/IaH KHYMK KOopXoHanap (oiinanaHuim Makcaara MyBoduk Oynaau.

8.2. ToBap cuécaTm
Tosap cué€caru y3 nunra KyMuaaru HyHajauIUIapHU OJIAIu:
aCCOPTHMEHT CUECaTH;
SIHTY MaxXCyJIOTHH SIpaTHIL;
MaxcyJoT cu(aTu coxacuara KOpXoHa CTpaTerusCH;
JIU3aliH CTPaTEerusICH;
TOBapHUHT 0030p aTpulyTinapu (6enrunapu);
CEPBUC XU3MATHHU TAILKWII TULI CTPATErUACH.

AccopTHMEHT cMécaTH y3 MuMra KyWHJIaruiapHyA OJaJd: TOBApJAp ACCOPTUMEHT TIy-
PYXJIapUHU YMYMHH COHHM; aJOXUAA TOBapjap yMyMHUI COHHUHH; aCCOPTUMEHTIIAp TYPyXH JO-
upacuja xap Oup amoxuja TOBapHH Takiu( BapUaHTIApHU.

ToBap HOMEHKJIATypaCUHUHT TY3WJIMAacHHU aJlOXMUJA TOBApJIAp XAaETUMIMK JTaBPUHUHT
OockuuIapu, TOBapiap XAa€TUMWIMK JABpPUHU y3alTHpUII yCYyJUIapH, KOPXOHAHUHI TOBapiap
CTPATErusICHHY aCOCIaHUIINHM TALIKUII STaaH.

AccopTuMeHT cuécatu Oyindya MabIyMOTIapHHU 8.2-)KaBal MAKINAA OSpUIUIIN MyMKUH

8.2-xanBan
KopXOHaHMHT acCCOPTHUMEHT CHECATH.
Tosap xa-
ToBap xa- .. vp X
Accoptu- . ETUIITNK Tosap
Tosap Maxcynor E€TUHIINK
MEHT I'y- Mopnenu JaBPUHHU cTpare-
Typu Ty3UJIMacu JaBpU .
pyxu GocKiH y3alTHpHUII TUSICH
yCyau

KOpXOHa (I)aOHI/ISITI/IHI/IHF 6H3HCC-pC)KaCI/IHI/I U130 YUKHIIga Yy TOMOHUJAH U120

YUKAPWIAETIaH TypJIA TOBAPIAPHUHT XaETHIIIMK JaBpyU OMp-OMpHUTa YIAHUO KSTHITUTA YBTH-
Oop Oepuin no3um. by myHu Ounaupaauku, OMp ToBapra TYWHWHUIN f03ara KeJraHaa MKKMHYU
Oup TOBapHM WIUIA0 YMKApWINTAa KUPUTUII Kepak Oymamu. AKC Xoima 0030paard COTHII
MUKECTApUHU OJIIMHY OJIUII KUHWH OYranu.

SIHru MaxcyJOTHU sipaTuiml. bu3Hec-pekaa KOPXOHAHWHT STHTH MaxCyJOT sSPaTHII
Oyiinya cu€catuHu 0a€H KUIUII JIO3UM. Y10y cuécathu unniad yukuinga OupuHIn HaBOaTaa



UCTEhMONMUMWIAp Tajabnapura TasHWIAOW. ByHAaH Tamkapu KyHuJard KOWJIAlapHU Xam
X{coOra OJIUII Kepak.:

® SHI'M MaxCYJIOTHHM SIpAaTHII Ba 0030pra YMKapHIl 3apyp, JIEKUH y OUp MyHYa TaBak-
KaTYMIIUK OMiaH OoFiuK. AManuéT KypcaTtaauku, Takiud 3Tunaérrad SHrU MaxcyJaoTIapHUHT
KEeHT HCTEehMOJ ToBapiapu 0o3opuaa 40 gousu, canoat ToBapiapu 6o3opuaa 20 ¢ousu, Xu3-
Matiap 6o3opuaa 3ca 18 ¢ousu kacoara yupaiau. bynra ca6ab cudaruma Tanad xa)XMUHUHT
HOBTYFpHU OCNTUIAHUIIN, PEKJIAMAHUHT €Tapiid AMACIIHUTH, TaJaOHU MAaKJUIAHTHPUII Ba COTYB-
HU parOaTIaHTUPUII OYiiMYa WIUIAPHUHT IMAacT Japa)kacu, 0aXOCHMHH acOCCU3 OIUPHUO 1000-
pHIl, paKoOaTYMIIAPHUHT KaBOO XapakaTiiapy, 0030pra YNKApHILI BAaKTHHA HOBTYFPH TaHJIAII
KaOuJIapHU KYpCcaTUIl MyMKHH.

® SHTHM TOBApHH MKKHU YCYJ/Ia OJUII MyMKHH: YeT/aH COTHO onuil (KOpXoHa cOTHO
OJIUIII, TATEHT EKM PyXCATHOMAHU COTUO OJIMII OpKaJii) €KM KOPXOHAHU Y3HJIa STHTU MaxCyJoT
TYpUHU UILIA0 YUKHUIL;

e TOBapHH 0030pra YMKapHIAETraH JaBpJard acoCUil XapuIOpJIapHUHT Tajalnapura
*kaBoO Oepuiny kepak. by 3ca siHTM ToBapiap MIAKIUIAHUIIMHN OAIIOpATIAIIHA Ba SHTH FOSHU
WIrapyu Cypull XamJa TOBapJiapHU CHHOB COTYBJIAPU YpTacHIard OpaluKHU KHUCKApTHUPHUILHU
tanad kunaau. MyraxaccucnapHuHr ¢ukpura kypa 80 -100 Ta sHru rosutapnan dakarrmHa
outTacu, 0030pHHHI UCTUKOOJ Tajnabiiapura kaBoO Oepa ojaguranu xaéTra TaaOWK ATHIIAP
JKaH.

Cudar coxacugarm KOpXoHa crparerusicd. busHec-pexaHuHT ymoOy OaHauaa
KyHuJaruwiap akc STTUPWIAIN:

®  XapuJIOp YYYyH 3HT K03ubanu O6yiaran cudat KUXaTIapuHUHT TaBCU(H;

®  MaxcCyJoT *03UOaJOPIUTHHUHT Y3rapuili HyHAIUIIUIAPH;

e MaxcynoT cudaTHHHU OMUPHILI OOopacuaard KOPXOHAHUHT CTPATErHK HyHaIHIIa-
pH.

Ju3aiiH cTpaTterusicuum Oejaruiam. bynna KyiiuaarminapHu EpuTHIL J03UM;

e M3aifH Oopacuaaru KOpXoHa XapaKaTJIapuHUHT CTPATETHK HYHATUILIAPH,

e KOpXOHA MaxCyJIOTHH JU3alHU OYHrYa XU3MaT KYPCAaTUIITHH TAlIKWI STHUIII,

e JM3aifH XM3MAaTUTa KWJIMHAIUTaH XapakaTiap.

ToBapuunr 6030p aTpudyTtiapu (oeJrujiapm).

busnec-pexxaga ToBapHUHT 0030p aTpuOyTiiapura ajaoxuaa 3bTHOOp OepuIl JO3UM.
UyHKM YHHHT TaIIKWJI ATYBUYHMJIApW TOBAPHU HCTEHMOIYM TOMOHHIAH KaOysl KWJIMHUIINIA
KaTTa axamusaTra sragup. LIlyHUHT yuyyH TOBapHUHI MapKacH, KaJOKJaHMIIHM, XOccalapu Ba
OakapaauraH Bazudanapuau Mydaccan 6a€H THII JTO3UM.

ToBap Oearuen - XyKyKMid XUMOsi KHJIMHTAH TOBAap MapKacu €KW YHMHT OMp KUCMHU
0ynu0, TOBap COTYBUMCHHMHI (paKaTrvHa y3ura Mapka HOMH Ba Mapka Oenrvcujian Qoigana-
HUII XyKyKMHU Oepanu. ToBap Oenrucu cudar kadosatiapu, MHIMBUAYAUIMK, peKiaMa Ba
MapKaHU XMMOS KWJIHII Bazudanapuau Oakapaau. ToBap Mapkacu yHUHT 0030p aTpuOyTiIapu
acocuil anemeHTH 0ynub, 6030paaru KuépacuHu MAKIUIAHTUPUIIHUHT AaCOCUHM TAIIKHII 3Ta-
.

ToBap mapkacu - Oy pams, OGenru, cypar, HoM Oynub, Oup €ku Oup Heua uiIad
YUKAapYBUMWJIAp MAaxCYJIOTJIApPHUHT COJNUIITUPHUIIHU (MACHTU(UKALUs) Ba pakoOaryuiap
MaxCyJnoTIapuaaH (HapKIaHUIIUHA TAbMUHIIANIN.

Mapkanap ¥3 wuura Maxcyc pam3im Oenrmiap, pacMiap, HOMJIAp Ba yJIapHUHT
KYIIIIMaTapyuHu KaMpal OUIIH MyMKHH.

Mapka Homu - MapkaHuHr Oup KucMu OYnuO, Tanadpdy3 KUIuIm MyMKHH OYiran
xap®, cy3 €ku yIapHUHT KYIIMJIMacu Tap3uaa ndolataHuiy MyMKUH (MacanaH, «Mepcezaec-
oeHIy, «Tumn-tomy).

Mapka 6eJrucu - MapkaHuHr Oup Kucmu 0ynu6, tanaddys KUIUHMANWIM Ba OCOH Ta-
HUO OJIMHAUTAH 0Ty, pacM Mmakiauaa Oy MyMKUH (MacaiiaH, «JKeHepan MoTopcy ydyH
«GM» Genrucw).



@upMaHUHT HOMH, MapKacu OelrucH YpHaTHIaraH TapTuOaa pyixariaaH yTraH, SbHU
XYKYKAW XUMOSUUIaHTaH OyJicarnHa Kydra Kupaju.

Kopxona HOMUHM TaHJama KylWuaaruiapra dbTu0op Oepuil J03um:

e Yy HOM WITapu pyWxaTjaaH YTKa3uiraH HoM OuiiaH Oup X1 OYiIMacHH;

® KOpPXOHAHUHI €KUM KOMITAHUSHU TAIIKWJ STYBUMJIAPUHUHT UCMUJAH, MAIIXyp LIax-
clap HOMIIapHJaH uOopaT OYIMacwH, akCc XOJJa YJIapHUHT Yy3iapu €KH MepocXyplapuiaH
y0y HoMIaH Goi1aTaHuII yU9yH pyXcaT OJIMII JIO3UM OYIrau;

e KOHYHUYMJIMK Tanabiapura €Kd WXKTHUMOMH axJIOK HOpMajapura 3uj OyiaraH Ho-
MJIAPHU Y3 UYKTa OJIMACHH.

V36exucron Pecry6nmKkacy KOHYHUMIHTUTA Kypa MHASHTH(DHUKAIMS KHIHII BA TETH-
[T TYBOXHOMA acocuaa HOM OepuIl Maxajuiuii (TyMmaH, Iaxap) CTaTUCTHKA MAOpajlapu TO-
MOHMJIaH amalira omMpuiaaau. ['yBoXHOMa OJNMII y4yyH KOopXoHara €ku (upmara KyHMOKYU
Oyiran HOM KypcaTWITaH apu3aHd TaKIUM STHUII KU(osS KWIaau Ba apu3aHd yd HII KyHHIA
KYpUO YMKHWIIA]IN.

MaxcyJJOTHHHI KaIOKJaHUIIM ONp KaTop BasudamapHu Oaxapanu:

® MaxCyJaoT OENrMCHHH, HOMUHHM, YHMHT HIUIA0 YMKApWITaH >KOMM Ba BaKTUHU
KypcaTuiira Kymakiamaan. Xo3upJa KaJoKjall UIuIuiapuaa Ba Epaukiapaa ymoy makcas
YYyH HITPUX KOJ TH3UMHIAH (Hoii1aTaHnIMOKIA.

® MaxCyJOTHHHT 3CTETHUK KMXaTJaH MabKyJIpOK >KOMIAIITUPUIL Ba YHTa 3apap eTKa-
SUJTUIINIAH XUMOS KUJIaIu;

MaxCyJOTHU MHICHTU(UKAIMS Kniiaa épaam oepaiu;
MIUIATWIMIIKAA Ba CaKJIaIlla KyJIalIuK sipaTtajiy;
Xapuaop YbTUOOPUHM Y3Ura 5Kand Kuaau;

MaOJIaFHU TeXalau.

V3-§3ura Xu3MaT KHJIHII IIAPOUTH 1A KAJOKIAIIHUHT aXaMUSTH O3HK-OBKAT JIYKOHIIA-
puIa nopuxoHajgapa, apajanl MaxcyynoTiaap AYKOHIapuaa Kydiu Oyiaaan. AMMO Xap KaHaau
KaJOKJTAIIHUHT acocuil Ba3udacu - MaxCyJOTHUHT TAIlIMI, KOWJAIl Ba CakJaligaH ubopart.
HcrepMonun Ba COTyBUMJIApPra TAIMII y4yH KyJlaii Ba OCOH OYWJIAJWIaH HIMLUIAp E€KaIu.
Kamoxmam wupunumapu maxcynoT cudatuHu Oy3uwiMaciaurura xam &paaMm OepHIld Kepak.
KanoxnamHuHr 3bTHOOPHH Kall0 KWJIYBUAHIUTU MAaXCYJIOTHU MYyBapPakuaTIN COTUIIUIINTA
KaTTa TabCcUp Kypcaraau. XKanbd Kuaum gapaxacu OMp KaTop OMHIUIap: YI4OBH, paHTH, MaTe-
puany, KaJoKiall MIaKJIW KUXaTUAaH ajoxuaa (papkiaHyBUM Ba OCOH YKWiIaguraH €3yB Ba
KypcaTmasap OuiIaH MIaKJUTaHAIH.

Kagoxnam wuaunuiapy TakKKOCHall, COJUIITUPHUII BOCHUTAcH cUpaTHAA HIYHYATUK
MyxuMm Oynu6 6ynmu6 konguku, "Koka-koma", "XaiHn" kaOu koMnaHusiiap ¥3 MIUIAPUHU Ba
Eépnuknapunn (3TUKETKA) y30K Huiuiap MoOaiiHuIa y3rapTupmaiamiap, Oy aca Xapuaop yudyH
MaxCyJOT MapKacMHM Te3Aa Ounul onMiura MMKoH spaTtagu. Kanoxmam uaunuiapuau Oomka
MakcaJulapaH XaM UILIATUII UMKOHUATH XapuJI0pJiapHu OeBOCHTa KaJl0 KMIIUII lapaskacuHU
ompaau. MacanaH, MUUMIMKIapAaH Oyiiarad uaMIuiap KeHr Kyjaamaaru Makcaauapaa ¢oi-
nananwiaau. bab3u Oupnapu KoJeKIMoHepIap yayH 6e6axo nmpeaMer 0yiud Koaaau.

CepBHC XM3MAaTHHH TAIKWJI 3THII CTPATErdsiCH COTHUIIJIAH OJIAVHIM Ba COTUIINAH
KEHUHIY CEPBUC XU3MATUHU KY3/1a TyTaau.

Cotumr onau cepBUcH TakiIu(d STHIIAETTaH MaxXCyJAOTHUHI cu(aT KYpcaTKHUWIAPHHU
TaKOMWJUTAIITUPHUII Makcaauja UCTebMOTUMIAp TanaOJapuHU AOMMHUN YpPraHuil Ba TaxJIHI
KWINLLITa WYHAITUPUIITaH.

Coruniian KeiuHru cepBuc KadojaaT MyIIaTH JaBOMUJA Ba YHJAH KEHUHTU KypcaTu-
JaUraH XU3MaTiIap MaXMyHH (CO3Jalll, TAabMHUPIIAIT) Ky3/1a TyTau.

busnec-pexxana cepBuc aoupacuaa KaHaai xu3maTiap OaKapuiIuIId TYFPUCHIATH aX-
6opoT Oepuianu. Yiapra Kylugaruiap KUpaau:

- MaxCyJoTHH Oermyn eTka3ub Oepwiir;

- TPaHCHOPTHUPOBKA (TAILIMII) HATHXKACH/Ia 103ara KeJIraH HOCO3JIMKIApHU HYKOTHIL;

- MaxcCyJOTHHU ypHaTuO OepHuIll Ba UINITra TYIIHPUO OepHIir;



- Oemyin kadonaTiv TabMUpIAL MYyAIATIAPH;

- kadonaTt MyJAaTiaapyuaH CYHT IMyJUTM TAbMUPJIALIHU amalira OlIUPHILL,

- 3apyp XxoJUlapJa XapHJIOPHHUHT XOAMMIIAPHHH MaxCylaoTnaH doinanum Oyitnda
JMAcTIa0KU YKUTHUILHU TallKUI STULI;

- 9XTUET KUCMIIap OMJIaH TabMUHIIALLL;

- TEeXHHUK Macliaxatyiap OepHiir;

Bynnan tamkapy Xu3MaTIapHH aMmalira OIIMPUII IAKIWHU XaM KypcaTull 3apyp:

- unwiald YMKapyBYM TOMOHUIAH;

- MaxcCyJoT COTYBYMCH TOMOHU/IaH;

- unwiad YMKapyBYd OWJIAH IIAPTHOMA aCOCH]Ia MKTHUCOCTAIITaH TalIKUIOT TOMOHH-
JlaH XU3MaT KypCcaTuIl.

8.3. bo3opHu 6axoJsiam Ba HCTEbMOJTYMINK TATA0UHU YPraHul

MapKkeTuHr TaIKUKOTJIapy MapKEeTUHT (haoJUSATUHUHT Oapya sxabxanapu Oyiinua Kapop
KaOyn kwnuim OwmnaH Oornuk. BozopHu Oaxonam Ba HCTEbMONYMIIMK TalaOWHU YpraHuil
Oyiirya MapKEeTHHT TAIKUKOTIAPUHUHT aCOCUN WYHAIMILIAPDUHU TaBCUDIANMU3.

Bo3opHu Ba COTYBHHM TaAKMK KHWJIHIL. Y KOPXOHAaHWHT KENTycH (aoausTHHU
Oenrniam ydyH 0030p LIApOMTIApH TYFPUCHAA MablIyMOTIap OJMII MakKcaiujla amMaira
omMpuiaaay. bo3opHu Ba COTYBHHU TaIKUK KWJIUIIHUHT aCOCHM MYHAIMIUIAPU KyMUAAruaapHu
Kampal oJiau:

e (0030p CUFUMHUHH 0axoJiall;

e (0030pHM CErMEHTJIAIIL,

e 0030p ¥y3rapuuulapy Ba PHUBOXJIAHUII TEHACHUUSUIApH TaxJIWIM, XYCYCaH,
UKTUCOAMM, (aH-TEXHUKA, JeMOrpauk, 3KOJIOTMK, KOHYHUWJIMK Ba OOIIKAa OMWJUIAPHU
TaxXJINI KWINLL;

e 0030p TY3WIMacHHM ypraHul,

® COTYB X@XMMHHU Oamiopar KUJIHIL.

bo3op curuMuHN aHUKIAI 6030p TAAKUKOTIAPUHUHT acOCHM Bazudacu XucoOIaHaau.
ToBap 0o30pm cuFuMH JAeraHjga OeNrwiIaHTaH Japakaaa Ba OaxojapJa TOBapHU COTHII
UMKOHHUATIAPH TYIIYHUIAIU. Y MCTEbMOJIYMIAP TanaOu Ba TOBap TAKIU(PH MUKIOPH OmiaH
taBcu(paaHanau. bo3op cuFMMHM TagKUKOTIapu KyTWJIAETraH COTYB XaKMUHHU Oarropar
KWJIMILITa UMKOH Oepajiu.

bo30p CMFUMHMHMHI MKKM XWJ Japa)kacl MaB)XyJ: NOTEHLHal Ba peail (XaKUKHiL).
Bo30opHUHT XakuKkuil curuMu OupuHYM Oockuu caHanaau. IloTeHuman papaxka maxcuii Ba
KAMUAT IXTUEXKIapu OminaH OenruiaHaau Xamja yjlapra Moc KelyBuM TOBap COTYBHHHU aKc
sTTHpa . Pean 6030p cUFMMU MOTEHLIMAN 6030p CUFUMHUIa MOC KEJIMACIIUTH XaM MyMKHH.

bo3zop curumuHM Oaxonaml HaTypaid Ba KUWMar Yyiyamuaa VYiyaHuO, Kydugaru
dopmynara acocaH TOMUIIAIN:

BC x MM K UX - JX,
Oy epna:
bC — 6030p curumu;
MM — My MaxcysoT Uiu1ad YUKapuI;
X — umnopt Xaxxmu;
DX - 3KCropTa XaKMH.
B0o30pHMHT UMIIOPT CUFUMU KyWHJaruya aHUKJIaHa 1

BUC k BC - MM K H3,
Oy epna
BUC - 6030pHUHT UMIIOPT CUFUMH;
M3 - muumii skcnopt, anukianum MJ K X — PJ;
PO — peskcniopt xaxxMmu.



HucOuit 6030p ynymm KOpXOHaHUHT 0030p/art yiaylld Ba pakoOaTduiap ylIyIuHHUHT
HucOaTu cudaTua aHUKJIaHA N

HBY k YBY F PBY

Oy epna:

VBY — §3 6030p yaymu;

PBY — pakobGaTtumiiap 6030p yayiiu.

bBo3zopun cermentT/iamn  OMp TOMOHAAH KOPXOHAHMHI MAapKETHHT  (aoJUsSTH
HyHanTupuiaran 0030p KMCMU Ba OOBEKTJIADMHU AaHUKJIALIHM, UKKHHYM TOMOHIAaH 0o30pna
Kapopiap KaOyn Kuiauml >kapaéHura OOmKapyB EHAAUIYBUHHM, MAapKETHHT 3JIEMEHTJIApUHU
TYFPU TaHJAITa acoc spaTuiian udonanaau. bomkaya kuimb adTtranga 0030pHU
cerMeHTIam — Oy 0030pHM KypcaTkuuwiapu Ba y €ku Oy (aonusaT Typura (pekinama, COTHII
KaHAJUIapy Ba yCyJJlapu) peakiusacu Oyiuda Oup-OupugaH ¢apk KWIyBYH KHUCMIIapra
QXKpATUILITUD.

Cermentnam oOBEeKTH OWUPHHYM HaABOATIA HWCTEHMONYMIAPAUP. AJOXHIA  Tap3aa
aXpaTud OJIMHraH Ba yMyMHUH TaMmolwuiapra sra OynraH xoyiga ynap 0030p CErMEHTHHU
Tamkui 3Tagu. CerMeHTIap COHM KT OynraHaa yJIapHUHT Xap Oupu Tamadiapura MOCIaIIHII
Kyna kummarra tymmmd MyMkuH. Iy cababnu maxcuit  Qoigananum ToBapiapura
HUCOATaH JJOMMO HUPUK CETMEHTIIAPHU OeNTHIIANI JIO3HM.

CermeHtnamniia ToBap ¥3 XapUAOPHUHM TONUINM JIO3UM. BO3OPHUHT TYy3UIMacHUHU
TaJKUK STHUII OyHIa SHT KaM XapaxxaTjap OWiaH 3pUIIM UMKOHUATUHU Oepanu. bynna 6o3op
KOHBIOHKTYPACUHU OWJIMII XaM MyXHM OYnub, y ma3kyp ToBap Typura Tanad Ba Takiud
Yypracumarn MyHoca0aT XamMJa Hapx Japakacd Ba yjap ypracugaru MyHoca0aT OwuiaH
taBcu(pIaHaau. bo3op KOHBIOHKTYpAacMHHU YpraHUIIIaH acOCUM MakcaJl caHoaT Ba CaBJO
daonusaT 6030p XOJMATHra KAHYAIHUK TAbCHP KYPCATHINHN, YHUHT KeJaKakJaru pUBOKIAHHIIH
XamJia axOJMHHUHT TOBapiapra OyiraH TanaOlapuHU TYIApOK KOHAWPHIL Y4yH HUMAanap
KWJIAII KEPAKJIUTUHU aHUKJIAIl XUCOOIaHa/Iu.

HcrebMoTynIapHu TAAKUK KWJIMII HCTEbMOMYIIAPHU TOBAPHU TAHJAIITA YHIOBYU
OMUJUIAD MaXMYUHH (JapoMal, WKTHMOHWH XoyaT, € Ty3WJIMacH, MabIyMOTH Ba XO0Ka30)
aHUKJAIl Ba YpraHuira HMMKOH Oepamu. Slkka TapTuOna uCTEbMOTYMIIAp, OWJIAjap, Vi
XY)KaJIMKIIapu Xamja HCTEhbMOJIYHM TaIIKUiIoTiap Oy epaa oO0bekT BasudacuHu Oaxkapaiu.
TankUKOT IpeaMeTH UCTEbMOIUMIAPHUHT 0030pAaru XyJaK-aTBOPH Ba yHU Oenrunald GepyBun
oMmIIIap XucooOmaHaau. McTebMoIl Ty3uiMacH, ToBapiiap OMiiaH TabMUHJIAHTAHJINK, UCTEBMOI
Tanadu TeHACHIUsIapU YpraHUIaau.

MapKeTHHT Y9yH TOBapHH XapH] KHIIHUII IICUXOJIOTHSCH Ba SXTUEKIIAPHHU yIIOY TOBap
OuslaH KOHIMPUII MEXaHU3MHUHU aHUKJIAII KaTTa axaMusaTra sra. @akaT mryHaaruHa MaxcysinoT
Ky COTWJIMIINTA YMHJ KWJIAII MYMKHH. Takiaud STHIYyBYM MaxcCyJoT aBBaJIO, UCTEHMOIYU
yuyH ¢oiianu 6ynuimm, yHaaH KeHHHIMHA UIIU1a0 YMKAPYBUMHUHT Y3Ura €KUY JIO3UM.

PakobGatunnapau ypraHumigad acocuil mMakcaj 0o3opnaa pakoOarinu ad3auiMkka sra
OynuII, KyTHIaXak pakuOnap OWiIaH XaMKOPJAMK KWIUII YYyH 3apyp MabIyMOTIApHH
omumigan ubopar. Illy makcamna pakoOaTYMSIApHUHT Kywid Ba 3aud TOMOHJIApU TaXJIWJ
KWIMHUO, yJapHUHT ©0030pAard yiayld, HCTEbMOTYMIAPHUHI paKoOaTyuigap MapKETHHT
BOCcHTaNapura (TOBapHM TaKOMIUIAIITHPHIN, TOBAp MapKallapd, peKiiaMa KOMIaHHsIIapH,
CEpBUCHH PUBOXKJIAHTHUPHII) pEeaKUUsACH Yypranuwiaau. PakoOaTuninapHUHT MOJIUNA, MOJIUSBUI
Ba MEXHAT CAJIOXUATH, MEXHAT (AOTHATHHH OOUIKAPWUIIHHM TAIIKWI KU YPTaHWIAIH.
Bynnait TankukoTiap Hatmkacuaa Oo3opna pakoOarumiapra HMcOaTaH Kynnail Xosarra
DPUIINII YYYH UMKOHHAT Ba WY TaHJAII, TaKIU( STWIAETTaH TOBapIapHUHT HApX Ba cudar
Oyiinya yCTYHJIUTUHU TAbMHUHIIAII CTPATETHSCHHH aHUKJIAIl MyMKUH OYTaan.

8.4 baxo cuécaru

Bbaxo cuécaru - 6axo Ba 0axOHM MIAKIJIAHTUPUIIHM OOLIKAPUII CaHBATH, KYWHITaH
Makca/jiapra 3pUIIdIl y9yH MaxCyJoT Ba KOPXOHAHMHT 0030pJard XoJaTHAaH Keaud YuKu0
MaxcyJoT 0axoCHMHHM Oenruiam caHbaTUIup. By sca TanObupkopiaH MeHEKepAaH HOKOpU



MaxopaT Tanad kunaaud. baxo cuécatm 6axo cTpaTerusuiapy OpKaju amalra OUIMpPHIaIN Ba
(dhakaT KOpXOHAHUHT YMYMUH cu€caTu HYHAIHMIIN/A KYPUO YNKWIIHMIIN Kepak.

busnec-pexana kopxona 6axo cuécaTMHU MIUTA0 YMKUII >kapaéHu 8.1-pacmaa Kenrtu-
pHIITaH.
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8.1-pacm. Kopxona 6axo cuécatuau niuiad YuKuim 00CKHWIapH.

baxo cuécatunmn makcagaapunn Kyium. Kopxona 06axo cuécaTMHUHT MakcaaJiapH,
«KopxoHaHuHT TaBcH(IaHUIIN) OYIMMHUIA KypcaTwiraH yMyMUH Makcaaigap acocuja Iia-
KJUTaHA I},

Oparna 6axo cUECATUHUHT y4Ta y30K MYAJATIN MakcaJUIapuHM axpaTuO KypcaTuia-
T

® COTUIITHU TabMUHJIAMI (SI1a0 KOJIUII, COTHUII XaKMUHU TAbMUHIIA0 TYPHIII)

e (oiiaHN MaKCUMAJUTALITHPHIL;

e 0030pHM caKJ1a0d KOJIHIII;

CoTumiHM TabMHUHJIAI - 0030piAa Kymiad yxmam Huimiad 4uKapyBUMIIAp MaBxKYy.l
OynraH KaTTHK pakoOar mapoutuaa Gaoiauar IOPUTAETIaH KOPXOHAJAPHUHT aCOCUN MaKCa/Iu.
Bo3opHM KaTTa KUCMUHHM Srajulalll Ba COTHII Xa)XKMHUHHU OLIMPHUII YYyH MNacalTHUPHUITaH
6axomap - kupub 6opuil 6axosapy KyIaaHUIaIu.

@oiiJaHl MAKCHUMAJLIAIITHPUII MaKCaIUHU KYHWINIIN, KOpXOoHa ¥3 »opui (oii-
JACHHU MaKCHUMAJTAIITHPHUINTa UHTUIAETTaHIUTUHN Ounaupanu. Kopxona 6GaXxOHUHT Typin
Japaxkanapuaa tanad Ba xapakaTJIapHU TaxXJIWI KWJIagu Ba XapakaTjJapHH MakcUMal KOIula-
HUIIMHY TaAbMUHJIaWUran 0aXxoHH TaHJIaiau.

Bo3opHu cakaad KoM Makcaayl KOPXOHAHUHT 0030pJaru MaBXyJl XOJaTUHU Ba ¥3
daonuaTH ydyH MakOysl MIapOMTJIAPHU cCakjiad KOJHUIIHU Ky3aa Tytagu. by sca cotum xa-
’KMHUHU TYIIAO KETHIHN Ba paKoOaT KypaITMHUHT KECKUHIIAITYBHHH OJIIMHU OJIUII YIYH TYPIH
qopa-TaJOUpIIapHU KYIJIAITHYU Tanal KUJIaay.

V30K MyaaTiau mMakcaajiap/iaH TallKapyu KOpXoHa 0axo CHECATMHHHI KHCKAa MYAJIATIH
MaKca/UIapuHH XaM KYHHUIIN MyMKHUH. YJapra ofarjia KyduaaruiapHd KHPUTUIIT MyMKHH:



e 6030paaru XoJaTHU OapKapOpIAIITHPHILL

e 0axo Y3rapuIIMHUHT Tajgabra TabCUPHUHU KaMauTUPHIII;

® MaxcysoT 6axocu Oyiinua eTaKuuIuKHU cakiaad KOJHIIL

® MyMKHH OYJraH pakoOaTHH YeKJIalll,

® KOpXOHa €KM MaXCyJ0T UMUDKUHU OILIWPHIIL

6030paa 3and MaBKeaa Typran ToBapjapHU COTUIIHU parOaTIaHTUPHILL.

Tanaduu anukJIam OusHec-pexxanuHr "bo3opHu Gaxosaml Ba HCTEbMOTYMINK Tasla-
O6unu ypranum" 6ynumuaa mydaccan Eputunann(8.29).

Xapaxataapuu 6axosam. Topap 0aXOCMHUHT KyHH 4erapacd YHH WIIUIa0 YHUKApHII
Ba COTHII OYyinya Xapaxariap Japakacd OpKajH aHWKJIaHaau. by xucoO-kutobmap OusHec-
pexxanuHT "Mmnad ynkapui pexacu” OVIuMuIa amaira OmupriIaIf.

KopxonanuHr 6axo crparerusicu.

busnec-pexxana unuad ynkapunaérrad ToBapiap Oyiirua KOpXOHaHMHT 0axo cTpare-
TUSICMHU KYpCaTHIL MyMKHH.

Okopu 0axo €xku «KaliMOFMHHU OJIMID> CTPATETHUACH - aBBAJIO TOBAp 0axXOCHUHU
uiiad YMKapuIl HapXuJaH aHya I0KOpU YpHATHO, acTa-CeKUH yHU Tymupub Oopaau. by ycyn
Owyan sHrU ToBapyap (maTeHTiap OWJaH XUMOSUIAaHTaH) COTHJIAAU Ba 0o30pra KuprangaH
KEWHH CerMEeHTJIap I'ypyXWHHU KEHTaWTUpUII Makcaauja ap3oHgamtupud 6opmianu. KOxopu
0axo cTpaTerusicui KOpxoHara xapakaTJIapHU Te3[a Kaiitapub onumira épaam o6epaau. Kelinn-
JaJik 0030pja VXIIaml ToBapiap - paKuOiap naigo OyiaraHgaH KEWHH KOPXOHA Y3 TOBAapU
HApXUHU Tylupa Oomiaiian Ba O0IIKa CETMEHTIAp YYyH SHTH TOBapiap MOAU(DUKAIMSCHHU
sipata OoILIaiIu.

«ITacTt 0axonap» éxku «0o30opra épud KUPHID» CTpaTEruscHaa MaxcyjaoTra aacrtiad
nact 6axo ypHaTuiIaau Ba TanabHu parOarnanTupriianu. Pakubmap 0030paaH CHKUO YUKapu-
Jaad Ba acoCHUi Yyl SrajulaHaau, CEKMH acTa MaxcyloT Oaxocu owmupud Oopunaau. by
CTpaTerusiHy KyJlam Kylujaaru mapourtiapiaa Makcaara MyBo(uK: 0o30p 6axo y3rapuiimra
JKyJla Ce3rup Ba macT 0axojap YHUHT KeHraiummra €paam 6epaau; XxapaxxaTaapHUHT ycub 60-
puiy OuiiaH MILIa0 YUKAPUII Ba COTUII XaXMHU KUCKapuO Oopau; pakoOaTdymiap y4yH Mact
Oaxosap KU3UKapiIu dMac.

IOxopumarn wkkuTa cTpaTerus Xam y30K MYIATIM MCTUKOOJdTa sra sMac. ToBapHH
eTYKJIMK OOCKUYNAa UKKUTA OOIIKA CTpAaTeTusl KYJUITaHUIIAIH.

VirapyBuan nacaoBud $6axo CTpaTerusicd «KaiiMOFHHHM OIMID) CTPATETHSCHHHUHT
MaHTUKMHA JaBoMu OYnuO, XyAau IIyHJal IapouTiapia camapaid XucoOjJaHagu. YHHU KOp-
XOHa pakoOaTiaH KywId XHMMOSUIAHTaH XojaTjapjaa KyJulall MyMKUH. Ma3sMyHU ILIyHJIaH
nbopatku, 6axo Tanad srpu 4ynM3uFu Oyinad xapakaTiaHaau, sS’bHU ToBapra OynraH tanal Ba
takmudra kypa y3rapagu. TamaOHu parOaTIaHTUPHUII Ba KOPXOHAHHM pakoOaTnaH XUMOS
KWJIMII Y9yH SHTH ToBapJap Oyiinya n3naHunuiap oJnd GOpHIL JIO3UM.

YeryBop 0axo crparerusicu rnact 0axojap CTPaTETUSCUHUHT KU Kywin €pud KUpUII
CTPATETHSICUHUHT JaBOMHU XHcoOJaHagu. YOy cTpaTerust KOpxoHa (aosusiTH coxacura
PaKoOaTYMIIAPHUHT KUPUO KEeMUIIM XaBpu Oynranja KylaHWIau. Y HUHT MOXUSTH pakoOat-
yuapra HucOaTaH xapaxariap €ku cudart 0yinya ycTyHIMKKA SpUIIUIIIAAND.

MaxcynoT Xa€TUHIMK AaBpPUHUHI Macaluimy OOCKMYMAA ydTa MaxcyC CTpaTerus
KYJUJTAHWJIAIH.

bupununcn MaxcynoT 6aXOCHHU SHT KyilH Jlapa)kacura MmacauTUPHUIITa acoCIaHaIH.

WkkuH4yrcn xam OMpUHYM cTpaTerusra yxmaiiau, JeKHH MaxcCyJIOTHH OOIIKa Maxcy-
J0T OWJIaH CUKUO YMKApHIl JaBpUHUHT JaBOMMUIIUTU Ba Japaxkacura OOFJIUK paBHILIJA ce-
KMHPOK K€4aJu.

YuuHuu cTpaTerusi ToBapHU 0030pJa CUILKUTHIN OYitrda capdiapHu OIMIUPHII OPKATTH
YHUHT Xa€TUWIIMK JaBpPUHU Y3aUTUPUIITA WYHAITUPUITaH.

baxoHy maK/IJAHTUPHUII YCYJMHH TaHJIAMIL.

busnec-pexana kopxoHa 6axoHu Oenrunamiia GpoiganaHagural ycyJulapHH KYpcaTHIIT
703uM. baxoHM MAKJUTAHTUPUILHUHT SHT KYTI KYJJTAaHWIAJUTaH yCYJUIapHU KYpuO YnKaMu3:



- YpTaua xapaxariap Kyuys ¢oiina;

- 3apapcU3JIMK Ba Makcaiu Qoiaa;

- TOBApHMHI KUMMAaTH Oyinya TyTraH ypHUTa HyHaITUPUIITaH;

- pakoOaTra WyHaaTHPHIITaH.

"¥Vpraua xapaxaraap kymys doiina'" ycyan. baxonu Xuco6IamHEuHT ymby ycyu-
HUHT MOXMSTH KyWHJaruya: KOpxoHa €ku TaI0upKop UMIUIad yuKapuiln 6yinda xapakaTiapHu
AQHMKJIaiM Ba YHTa KUPUTHIITAH KalUTal Y9yH MYKO(OT cudaruia Kapairagurad MyJbKaiIara
doiiga MUKIOPUHH KYIIIa IH.

Qdoiia MUKIOPUHH TYyla Xxapaxkamiapra Hucbaran Oenrunanran domsnap (H,)Eku
Oaxora HucOaraH yiyuuiap (Hs) OpKaau aHUKJIal MyMKHH.

By ycyn Ounan 6axoHM aHMKJIAII KylHuaarnya:

F=T,x(1+H))
EKH1
_ I
1-H,

by epna: T, - MaxcynoT Xxu3mar OUPIUTHHUHT TYJIa TAaHHAPXU (CYM).

3apapcusank Ba Makcauiu oiiga ycyan. by xomaraa kopxoHa 6030p OMUJUIAPHHH
xucolra onaau: yXImam MaxcyJoTiapra ypHatuiran Oozopnaru 0axo, Typau Oaxonapnaa
uiiad YMKapuiI Ba coTuil xaxxmiuapu. Kopxona makcaanu (Mymkautanran) ¢oiiga cymMmMacu-
HU TabMHUHIIAII MYMKHH OYJTaH MaxcylnoT 0axocH Ba yHra MOC KeIyBUM HUIILTA0 YUKAPUII Xa-
KMUHU KAIAPATIH.

Ymly ycyn épaamuaa KyiHnaaru MKKUTa caBoJira >kaBo0 TOMUII MyMKHH.

1.benrunanran urad YMKAPHII XaXMHUIa MYyJDKaJIaHTaH (OMIaHu OJUII YUyH 0axo
KaHgai Oynuim kepak?

2.Arap ToBapra 6o30paa MabliyM Oup 0axo ro3ara KeiaraH Oyiica, MyJDKa/UTaHTaH (oii-
JaHU OJIMII YYYH WIUIA0 YMKAPUII XaXKMH KaHAal Oyauim kepak?

By caBosutapra ’kaBo0 TONUII y4yH 3apapCU3IIMK TpadUruHU TY3UJIAIH, YHIA JTOMMHUMA
Ba SUIMH XapaXkaTJiap YN3UKIapu OenruiaHaIu.

bupunum caBonra xaBoO OJIMIN y4yH HaTypald KypcaTkudiapaa udoaagaHrad Oelru-
JIaHTaH COTHUII Xa)XXMH OViiMda IOKOpUTa YM3WK TOPTUIAIW. YHHHT SUIMH Xapa)xariap YU3UFU
OWJIaH KeCHINTaH HYKTaCHJIaH FOKOpUTA MYJDKaJUTaHTaH (Oi1a KaTTAIMTHra TSHT YU3HK YU3H-
naau. ynnait kunub Oenrmnanrad vnpiad YUKapUIl XaXKMUAA MYJDKalIaHTaH (MakcaJin)
doiitany TAPMHUHIANIATAH MaxCyJIOT COTHIIIAH OJIMHAIUTAH TYITYMHH aHUKJIAlll MyMKHH.

TymymMHH HaTypan KypcaTkuwiapiaa udojalaHraH COTHII XaKMUTa OYIUII OpKaju
W3JIaHTaH 0axOoHU aHUKJaHaau (8.2-pacMm).

Mymkannapran ¥C My mkannanran Qoiina
doiiiaHy TABMUHIOBYY TYIITYM

| Snnu xapaxatiap

Joumuit xapaxatnap

0 B CoTunl XxaxxmMu, 10Ha




8.2-pacm. benrunanran coTui XaxMuaa MyJKajulaHTaH (oiia OJUIIHN TAabMUH-
JalUrad COTHII 0aXOCHHH aHHUKJIAII.

WMKKk1HYM caBoJra )kaBo0d TONMUII yUyH KyHUJaru HIUIapHu Oa)kapuIll JIO3UM:

1. 3apapcu3nuk rpaduruaa OCNTHIAHTaH COTHIN Oaxocu Oyinya TyIIyM YWU3HFUHU
YTKa3uIll Kepax.

2. Slnmm xapaxatiap Ba TYIIyM YM3UFH YpTacuaa MyJDKajslaHraH ¢oiia KaTTalurura
TEHT YM3UKHU KYWHIIA/IN.

3. Ky¥yitmnran maptiapra Moc KelaJural COTHII XXMM YM3UFMHU YTKasunaau (8.3-
pacm)

MYJDKaJUIAHTaH

SUTITA XapaxkxaTiiap

|
|
|
| JoMmuii Xxapaxatiap

O B COTHIII XaKMH JOHA.
Makcannu doiiganu
TaBMHUHJIOBYM COTHII XaXKMHU
8.3-pacm. benrmnanran cotum  0axocuaa  Makcaanu(MyIDKalUlaHraH)poi1aHu
TABMHUHJIOBYN COTHII XaXKMUHU aHUKJIAIIL.

Tymym Ve, cbim

ToBapHMHI KUMMATH 0yiiMYa TYTraH YpHUra HyHaJITHPHITaH 0aXOHM INAKJIAH-
THpHMII YcyJH. by ycyn acocuia TOBapHHUHT XapuJ0op TOMOHHJIAH XUC KWIMHAIUTAH, CE3WIIa-
JUTaH Kaap-KMMMAaTH Ba Iy KaAp-KMMMAaTra Kypa YHUHT MabjiyM Oup My Tyjiaml XOXHILIU
éramu. Kopxona ¥3 Mmaxcynotura 6axo Oenrmiam ydyH pakobaryu-maxcyiaoriap Oyitnua
xapujopiapia KaHaai Kaap-KuMmarra ouJ] TacaBBypJsiap OOpJIMTMHM aHUKJIAIIM Kepak. byHu
Xapujopiap €Ku MyTaxacCUC-dKCIEpTIap ypTacuaa CypoB YTKa3HILI OPKAJIW aMajra OLIWpPHIL
MYMKUH.

WNxkuHun EHpamyBra Kypa KyHuIaruigapHd amMainra OIIMPHII MYMKHH: 0030pia
MaBXKyJl Oyiran yxumai ToBapJapHUHT 0ax0cH Ba UCTEBMOJ XYCYCUSATIIApU YpTacuaaru ro3ara
KedraH y3apo OOFJIaHMIIHM, MyHOCA0aTHM aHUKJANI; Takau(] KuIMHAETTaH TOBap YiapjaaH
KaHYanuK (Hapk KWIMIIMHU aHUKJIAIl, aHUKJIAaHTaH MyHocabaT Oyin4ya 3 ToBapura 6axo 6en-
ryJIamn.

Bynnait xonataa cotumn 6axocu Kyiuaara GopMyna OpKaau aHUKJIaHA T

0,
BK = E6a3 x 6 . 5
6as
By epna: by, bs;; — MOC paBUILJ]a TAKKOCTAIl YUYyH OJIMHIAH KOPXOHA MaxCyJlOTH Ba
0a3nc MaxcynoT 0axocH; O, 0g,; — MOC pPaBHUIIAA KOPXOHA MAaXCYJIOTH Ba 0a3uC MaxCyJIOTH-
HUHT cudar Kypcaturuwiapu Oyiinya Gamiap.
PakoOarra MyHaJATHpHWJIradH XoJ1a 0axXOHH MAKJJIAHTHpUII (0axo OeJiruJaim)
yeyau. Yoy ycyn Omnan 6axo Oenrmamiia KopxoHa ¢akaTruHa pakoOaT4u-TOBApIApPHUHT




0o30paaru xopuii 6axonapuaaH kennbd yukaau. baxonu acocuii pakoOaTYHIApHUHT OaxoJia-
puaaH Oup 03 IOKOpU EKM MACTPOK Oearuiamt Xy yiaap OunaH Oup X1 Oeiaruian MyMKHH.

baxoHM MAKINIAaHTUPUITHUHT YIIOY YCYJIMHH MaXCYJOTHU cod pakodatr ©6ozopwura
yuKapHInaa (KUIUIOK XYKaJIWK MaxCyJloTiIapH, 03UK-OBKAT MaxCyJoTiaapu, XoM aé 6o3opiia-
pH) €KHM OJIMTOMOIMCTUK 0030pra (MeTall, allFOMUHHM, KOFO3, KOMITIOTEp 0030pH) YMKApHUIIIa
KYJIJIall MyMKHH.

IOxopuna éputmiran ycymapuaad goiigananu0d Ou3Hec-pexany Uiniad YUKyBUHIAP
MaXCYJIOTHUHT JacTia0Ku 6axXOCHUHU XHcoOmaiunap.

KopxoHaHHHT 62aX0 TAKTHKACH.

bonanruy, gactnabku 6axoHU Oenruiianl Ba YHHUHI Makcaaura MyBo(UK Y3rapuiiu
HYyHaTUNUIApUHA aHUKIA0 oy OuiiaH 0aXOHU MIAKIUTAHTUPHII kKapa&Hu TYXTad KOoIMaiiu.
baxonu Oenrwmiamiga 6030pHHM Y3rapHIIMHA XHcoOra oyimd OOpHI J03UM, JEKHMH MaxCyJoT-
HUHT 0axOCHHHU (HapXW) Yy3rapuiuu OeilrujaHraH OaxOHUHI FOKOPH Ba KyiHH derapacuua
Oynmumu kepak. bo3zop Tamabmapura kypa 0axOoHH TYFpuiad OOpHIN, HILIA0 YHKApyBUHIIAD
TOMOHUJAH OWUp Karop Kapopiap KaOynl KWIMIIHH Ky3da TyTaad. HaTwkama Mabiiym
OocKHuaru MaxcyJIOTHUHT OXUPry 6axocH YpHATUIAIH.

KopxoHanuHT 6ax0 TaKTUKAacH €KH NACTIA0KW 0aXOHH TYFpHiIad OOpHIN iyHaIUIILIA-
PUHHUHT SHT aCOCUUTIApUHU KYPHO YHKaAMU3.

Y30K myooamnu 6axonu oencunaw. VicrepMonuunapaa Mabiym OHp MaxcyJoT
TYFpPUCHIAa Ba YHUHT OeNTruiaHran 0axocu TYFPUCHIA TacaBBypiap Maijio Oyaumm yayH 6axo
y3rapMacaan Koiaau xamaa 0o3op y3rapunurapura oeprimMaiiau. bynmaii 6apkapop 6axomap-
HU IIyHJal MaxcyloTiiapra KyWuil Kepakku, yiaapra Oynaran tamad xam Oapkapop y3rapmac
OycuH.

Vizapyeuan (Kaiiuwkox) 6axonapnu benzunaw. Maxcynor 6axocu 6030opnaru tanabd
Ba TAaKJIM(HHUHT y3rapuiura kypa oenrunananu. baxonap Oup KyHHUHT WUuaa XaMm Oup Heda
MapTa Y3rapuii MyMKHH.

Juckpumunayus oaxonapunu 6enzunawt. JluckpuMuHAIUOH (OUp XM OyiIMara)
OaxosiapHu Oenruiamniia KopxoHa OUp XWJI MaxCyloT €KM XM3MaT y4yH TYpJId XW IIaKIja,
TypJin XuJ1 6axo Oenruaiam.

e  XapUJIOPJAPHUHT TYpJIM XWUIMTMHU XucoOra oiraH xojijaa. Macaman, tanabanap,
HOTHPOHJIAp, Hadakaxypriap, BeTepaniap Oup Xui MaxcyjaoT YUyH Typiu HapX Tyiaiaumiap;

® TOBAPHHHT BapHAHTIAPUHH XHCOOTa OJTaH XOJ/1a.

ToBapHUHT Typiu BapHaHTIApU Typau Oaxojapia COTHIAAW Ba YHIA BapHUaHTIap
Oyitrua uniad YuKapuIl XapakaTJapuHUHT GpapKy xucoOra olvHMaan. MacanaH, KaIoKJaIn
uauiy Oomrkanapura HucOatan 20%ra KMMMaTra TyIIraH aTHpHU Oolkanapura HucOaTaH
MKKH O0apobap KMMMaT 6axo/1a COTHIL.

® KOMHHM XucoOra onraH xoijaa. ToBap Typiu »xoinapaa wunuiad 4MKapuin xapa-
KaTinapu Oup xun Oynca xam Typiu Oaxonapnaa coTuiaad. MacajaH, TeaTp maTTacu TOMO-
mabuHIIap KaicH KOWHU KYIIPOK XOXJIaliapura Kypa Typiu 0axonaa 0ynaau.

® BaKTHHU XHcoOra onraH xoijaa. baxomap mMaBcymra, kyHra, xadrara Ba CyTKaHHHT
Kalicu coaTHra Kypa y3rapuiid MyMKUH. MacanaH, ysuid aloKa XM3MaTH KeyacH Ba JjaM OJUIII
KYHJIap1 ap30HPOK OYJIUIIN MyMKHUH.

Ilcuxonozuk ycuxamoan rnco3ubdaoop oaxonap dencunawi. bynna xapunopiaap mncu-
XOJIOTHSICH XucoOra onuHaau. baxoHu OyTyH COH sMac yHAaH OWp 03 KaMpOK pakamuiapaa
6enrunananu. Macanas, atupausr 6axocu 1000 cym smac 990 cym Oenrmnanaau.

Toeap accopmumenmunu 0axo0napHUHZ OOCKUYUMA-OOCKUY Y32apuUuiu acocuoa co-
muw. KopxoHaia ogarna Oup MaxCyJIOTHHHT OMp Heuya TypJiapu Ba MapKaJapuHU HILIa0
ynkwiaan. byana ajnoxuma Mapka Ba MOJIEJIard TOBapiiapra KyIniaaauran OaXoIapHHUHT Y3a-
PO OOFIHMKIUTY MyaMMOCH TYFUJIQJHU. Xapuaop Oup MaxcyioT cudaT AapakaCHHUHT HUKKHUH-
yhcuaaH (papKUHU aHUK OUIUIIM y4yH Oaxonap Oup-OMpuIaH KeCKUH (papK KWIMIIU Kepak.
Macanan, NEXIA aBromobunuaunr JIOHC Ba OHC typnapu MaBxy[ Ba yJapHUHT 6axonapu
XaM Xap Xuil.



Bbaxonn 6030p cyrypracuHu (kao1aTHHH) TABMUHJIAII.

baxoHM MIAKIIAaHTUPUITHUHT OXUPTU OOCKUYM Ty3aTHIUIAp KUPUTHITAH OXHUPIH
OaxoHM cyrypranam €ku Kadonarinamaup. byHnai cyrFypTananHu oiIu-COTAN MapTHOMAIa-
pH €ku eTka3zu6d OepHill mepTHOMaIapura Oup KaTop KymuMya maptiap KUpUTHIL Hyu Ounax
amanra ommnpwiaay. bynnait maprtiaap OusHec-pexxana andaTra KYpcaTHIUIINA KEPaK.

1. boszop 6axonrapunu yzeapuwiu OVUuua wapmuomaza Kyuumda wapmiaphu Kupu-
MU MYMKUH.

a) 6axoJapHM macaiumy Oyitnya Kymumya mapt - 6030p 0aXOCHHHHT Xap KaHAau ma-
caiiuiy, mapTHoMaaa OenruiaHraH 0axojapHU macauiura onud Kemagu. baxoHuHr ommo
KETUIIN 3bTUOOpra OJTMHMANI1;

0) 6030p OaxocuHM omub Gopumu Oyiinya KymmM4a mapT - 6030p 0aXOCHHUHT Xap
KaHJall OLININY [IapTHOMaja OelruiaHrad 0axOHUHT OLIUIINTA OJUO Kenaau;

B) 0OaXOHUHT Xap KaHAail y3rapuiny Oyinda KymmM4a mapT - 6030p 0aXOCHHUHT y3ra-
pHIINra Kypa mapTHOMa 6axoJyiapy OIIMIIY KU MacaluIIi MyMKHH.

2. Xapadxcamnapnune owud Kemuwiy éKu Kamauuu SXmumMoniueU.

busnec pexxanu wunuiad yukumga WHOIAIUAA OYWMYa TaBaKKATYMIMKHUA (XaBhHU)
MaxXCyJIOT €TKa3ub OepyBUM Ba UCTCHMOIUN YPTACH/IA TYpJIH IIAKJIJATH IIAPTHOMAJIAPHU Tac-
JTUKJIAIl OpKaJld TaKCUMIIAII MaKcaara MmyBohuk Oymamu (8.3-xaasan).

8.3-kaBai
[lapTHOMaNap makiau Oylnva TaBaKKATYWINKHUA TAKCHMIIAHHIIIH.
baxo TaBaKKATYNMJINTHHA TAKCHMJIAHUIIHN IlapTHOMA MIAKJLIAPH
TaBaKKATYMIMK ~TYIAIMIMYAa TAbMMHOTYH, | Y3rapmac 6axo.
eTka3ub 6epyBun OYHHUTA. Mabnym mapoutnapaa OaxoHM KaiTa

KYpHUO YMKHIILL.
VY3rapyBuan 6axosiap.

TaBakKaTIMIIMK ~ TYJadurada WUCTSHMONYH, | ETkaznb Oepuin BakTUAArd XaKUKHMA
xapuaop 6yiHuaA. 0axo.

ETka3u0 OepyBUMHUHI Xapaxariapu
Ky1ryB oiina Mebepu.

8.5. MaxcyJ10THH 0030pra YHKapHuIl CTPATerusiCH

busnec- pexana unutad YUKAapwiIraH TOBapHU COTHINI KaHAJIapyu Ba XapaKaTJIaHMII
TU3UMUHU EPUTUO Oepul 3apyp.

Togap xapakamnanuwiu 6a cCOmMyéHU MAOKUK KUJuWi TOBAPHU HCTEbMOJIYUIA Te3
eTka3u® Oepull Ba COTHUIIHMHI SHI camMapald Ba OKWIOHa Wyiinapw, ycyujiapud Ba
BOCUTAJIApUHU aHMKJaIra UMKOH Oepanu. CaBao KaHajUlapu, BOCHTAuyWiIap, COTYyBYMJIAp,
COTYB ILIAKJI Ba ycyJUlapu, MyoMaja XapaxaTiapu (CaBlo XapakaTJapuHU oluHaauraH doiina
OuJiaH COJMUIITHPHIN) TaIKUKOT 0O0beKTiaapu xucobmanaau. LIlyHUHr ek, yakaHa Ba yIArypkd
caB/10/1a TYpJM XWI KOpXOHajap (PaoJIMATHHMHT Y3Ura XOC XYCYCHUSTIIApH TaxJIUi KUIMHUO,
yJIapHUHT KyWIM Ba 3au( TOMOHJIApH, TOBAap MIUIA0 YMKapyBumjap OWjlaH BY)KYJIra KelraH
MyHocabaTiap xapakTepu aHUKIaHaau. byHnail MabayMoTiap KOpXOHa TOBap ailllaHMacuHU
OLIMPHIL, TOBAp 3aXUPAJAPUHU ONTHUMAJUIAIITUPHIL, camMapald TOBap XapaKaTJIaHWILIU
KaHAJIJIApUHY TaHJIall ME30HIApUHM UIUIA0 YUKHUIL, TOBAPHU MUPOBAP/ XapUaopIapra COTHII
yCYJUIapUHH UIIUTa0 YMKUIL, MyoMalla XxapaxaTjlapiHi KaMalTHPHILITa UMKOH Oepajiu.

Pexnama ea comysnu pazdamnanmupuminu maoKuk, Kuauuwi KadoH, Kaepiaa Ba
KaHmal BocHWTamap EpraMma TOBapiiap COTYBUHH parOaTiaHTUPHIN, TOBAp HILIA0
YUKapyBUYMHHUHT 0030pjAaru Hy(y3uHH OIIMpPHUII, pekiiama TaaOupiapuHu MyBadaxusTiu
VTKa3UIIHU aHUKJIAmra UMKoH Oepamau. OOwbexTnap cudaruga KyHugaruiapHd KypcaTHI
MYMKHH: TAbMUHOTYHJIAp, BOCUTAUMIIAp Ba XapUAOpIApHUHT 0030pAard XaTTU-XapakaTlapu;
peKiaMa camapaJopiuru; Xapujaopiaap OwiaH anokaiap. OJMHTaH HaTHXKajgap <«Iabiiuk
puieimH3» cuécaTMHU WNUIad YMKHIL; KOPXOHAa Ba YHMHI TOBapJiapura WMiIHK MyHocabatr
YUFOTHIL; KOPXOHAa WMMJ/DKHHHM SpaTHIL; axoJd TajablapyuHu MIAKIUIAaHTHPUII Xamja



TabMUHOTYM Ba BOCHUTA4YMJIapra TabCUp KypcaTULl YCYJUIAPUHU aHUKJAIl; KOMMYHMKAIUSA
aloKanapy, )Kymia/iaH, peKJlaMaHUHT caMapalOpIUTHHU OIIMPHILTa UMKOH Oepai.

Xap KaHaail ToBapra Tajiad MUKKMTa KOMIIOHEHTHUHT: KyTUJIAETTaH XapuAOPHUHT TYIIOB
naékaTUra Srajlur'd Ba YHUHT ¥3 MyaMMOJIapUHHM Takiud 3TunaérraH ToBap Epaamuaa Xai
KWJIUIIN, STbHU Y3 3XTUEKUHU KOHIUPUILI MCTAaru MaBXyJUIMTMHUHI HaTwkacuaup. bosopaa
Oup BakTaa OWp HeuyTa pakoOaTHONI TOBapiiap MaBXYIMTH cababmu Xap OMp KOpXOHa Ba
¢upMa XapuUIOPHHMHT TOBAp TAHJAIIA Y3Ura bTUOOP KapaTHIIUra TabCHp KypcaTuiira
uHTWIa U, byHail TabCcUp BOCUTACH pekiiaMa, TOBAPHUHT UCTEbMOJI XYCYCUATIAPUHU Taprud
KWIMII XHcoONMaHagu. ByHOaH Tamkapw, XO3Uprd MHalTJa COTYBHM pabaTIaHTUPUII Ba
pekiaMaza MaxcyloT TaKCMMOTH Ba YHM HCT€bMOJYMIIapra eTka3ub Oepuil KaHajapura
KaTTa YpUH a)KpaTUIMOKIA.

Yer nsnnma amanuéria ToOBapiiapHH HIUIA0 YHKApYBUYUAAH HCTEHMOIYU TOMOH
XApaKTIAHTUPUIIHUHT HMKKM YCYJIM HMOUIA0 YMKWITaH OYynub, OMpUHYM YCYld CHJIKMTHII
cTparerusick HoMu Ouian mamxyp. by xonaa kopxoHa auiiepiapHU Xapuj KUJIMHTaH Xap
YHTa TOBap y4yH OWUTTa TOBapHHU Oermyn Oepuil iynu ounan parbarnaHnTupagu. UKKUHYM yCymn
WHTCHCHUB peKJaMa KaMITAHWSCHUHHU YTKAa3WIl WYIM OWjIaH XapUAOPJIAPHH KAJI0 KUJIUII
CTPATerusiCUANP. YHUHT MaKcaaul XapuAopiapHU Takiaud STuiaaérraH ToBap €KMW XHU3MaT
TaBcu(HOMAIapH OWJIaH TAaHUILTUPUILIAH TAlIKAPH, yiIapaa pekiiaMa KWINHAETIaH ToBap EKu
XU3MaTHU XapuJl KUJIUII UCTarMHU YUFOTUIL XMCOOJIaHAIU.

ToBapau ©6030p TOMOH XapakaTIAHTUPHUIIHU pParOaTIaHTHPUII CYHITH TaiTaa
OOCCTUC Ttu3umm (TanabHU IIAKJUIAHTUPHUIIL Ba COTYBHU parOaTIaHTHUPUII XU3MAaTH)
éplamuaa amainra OUIMPUINO, YHAAa TOBAapHM HIUIA0 YMKAPUIN, YHM XapakaTJIaHTUHUII Ba
peKIIaMa KWJIAII KaMHAT YXTUEKITIapH OWlaH OOFIaHaIIN.

OOCCTHUC - tanabHu MAKUIAHTUPUII Ba COTYBHH parOaTIaHTHPUIN XuU3MaTu (MH-
rim3ya-formation of demond and stimulation of sale) komrutekcura pekiama, TOBap XapakaTtu
Ba XaMOaTYWJIMK OujaH anokanap kupaau. by BocuTanap Hadakar TanaOHU MIAKIIAHTHPHUIIT
(®OC), b6anku coTyBHU parOarTiaHTHpuIIra Xam Tabcup kypcaragun. POC TapbOupnapu mo-
TEHIMAN Xapuaopra iyHantupuiaran 6yiau0, yHu sHru 6030pra HIUTHHA YUKApUIAETTaH To-
Bap OujaH TaHUIUTUpWIAAU. « TaHUIITUPYBUYM pekiiaMay, Kypra3Ma Ba sipMapKaiapia HILTH-
POK 3THII ycyimapuaad doinananmiaay. Makcaau - UCTEbMOIUMIIAp OHTUIA MaXCyloT o0pa-
3UHU MIAKJJIAHTUPHII Ba aKaTTUHA [Ty MaxCyJoT OOMIKaIapuaaH Kypa KYIpoK Oenruianral
TaJlabHU KOHAUPULINHU KYpCaTHIL.

CTUC Tagbupnapu 0030p/a SHIMINK XUCOOJaHMANWIUTaH TOBAPJIAPHU COTHIITHHU KEH-
raitupumra épaam Oepagu. bynmait ToBap xakuna @OC tagbupnapu Ba XapuAOPHUHT V3
Taxpubacu acocusia MabiiyM TacaBBypiap maitno 6ynran. CTUCHuHT Bazudacu sca xapumaop-
HU sHA Xapuara yHIall Xamja TOBapHUHI 0o30pJard XaéTHHIMK OOCKMYM Ba KOPXOHAHUHT
0axo cuécarura Kypa SHIM CerMEHTIapAa TapKaJIUIIWHU, 0030pAard yJayIIMHU OLUMPHUILIHU
TabMUHIaIIaH noopat. Xapujaop yuyH ToBapau POCCTUCHuHT Kaiicu Taadupu opKaiu co-
O onrannuruan Ku3urd MyK. Jlekun @OCCTUC tapbupnapura mabnar axparaérral Kop-
XOHa pax0apu y4yH MyXMM axaMusTra sra. YHra Kypa TabCUp JOUPACHHU sHaJa aHUKPOK
Oenrumian (axOOpOTIAPHUHT MYHAITUPWITAHININ), OMMAaBHI ajoKa KaHAJJIApUHUHT MakOyII-
JapUHM TaHJIAll, TOBAPHUHT M>KOOUIH TOMOHJIAPUHM TYIIApOK EPUTHIL, KYpra3mMaiu BocuTanap,
MaTHJIap Ma3MyHHU Ba HIAKIMHU MyBO(QUKJIAIITHPHUIL UMKOHUSTIAPUHU Oaxosail MyMKHUH.

DOOCCTHUCHUHT KOMMYHUKAaTUB TabCUpUIa Kypa Xapuaopyiap TOBapHU KOKOPH HC-
TebMONT KuiiMatura dra ae6 tacaBByp Kwranunap. POCCTUC tagbupnapura KWIMHAIATAH
XapaxaTJIapHH peXaJlalITHPHIIAa MabIaFiapHy Kyiuaarnya TakCUuMIIaIl Makcaara MyBo(puK:

® wmarOyotaa pexiama (POC) yuyn - 30%;

6ocMa Hap makijgard (mpocneKTiap, Karauoriap) pekiama yauyH —15%;
Kyprasma Ba sipMapkainap yayH - 15%;

TYFpUIaH-TYFpU pexiamara - 10%;

énaropaukiap (cyBenupiap) Ba 6omka taaoupnap (CTUC) yuyn - 7,5%);



® juiepiap, areHTJIADHUHT UILIA0 YMKapyBUM KOPXOHA OWJIAH TAaHWIIUII YIyH XU3-
Mmar cacdapnapura —7,5%;

® xamoaruymiuk Ounan anokaiap (PR) yuyn - 7,5%

® K¥y3/1a TyTHJIMaraH Taaoupiap y4dyH - 7,5%

8.6 KommyHuKaTHB cHécaT Ba MAPKETHHT OKO/KETH
busnec-pexxaga KOpxoHa KOMMYHUKATHUB CUECATH JAaCTYPJIAPUHUHT ACOCHI KOUJajdapu
KypcaTwiajiu:

® Makcaaap;
Bazudanap;
dupma ctunm;
CTpaTerusuiapu;

MapKETUHI KOMMYHUKALUAIapU KOMIUIEKCUHUHT TY3WJIMACH;

KoMMyHHKaTHB CHéCaTHHMHI MAaKCaUlapura KyiuJIarujiapHd KHPUTHIMIIA MyM-
KHMH: MabJlyM OUp TOBAPHUHTI (MapKaHUHT) 0030pAa Y3 )KOMMHU TOIUIIM Ba YHU KEHrauTupuo
6opui €k yHIaH KMCKa MyAaTiau (oiia oauIIHN TabMHUHIIALL.

KommyHukaTus cuécaTHUHr Basudasapu: TasaOHU parOATIaHTHPUIL, TOBAPHUHT
XYCYCUSITIIapU Ba TypJjlapu, XM3MAaTHUHT cu(aTH TYrpucuaa axoopor Oepull; KOpXOHa UMHU-
JDKM Ba Hy(Y3WHH MIAKJUTAHTUPUII Ba TApKATHUII, Kypra3Maiap, spMapKaiap Ba 0aXOHH Typ-
Japu TYFprcua ax00poT TapKaTHUlll Ba OoIKasiap.

®dupMa CTHJIM - KOPXOHA TOMOHU/IAH MIUIA0 YUKWIAETTaH MaxCyJaoTiaap OUpIIUTHHU
TabMUHJIOBYM XaMJla KOPXOHA Ba YHUHI MaxCyJOTJIapuHHU pakoOaTuuiap OuiaH TaKKOCIAIHU
TabMUHJIOBYH yCYJLIaAp.

dupMma CTWIH - Y3 MUUTa KyMUJaruiapHu OJIaJIn:

"  JIOrOTHII - KOPXOHAHUHT TYJa €KUM KUCKAa HOMUHHU MaxCyC MIUIA0 YMKWIraH €3UIHII
LIAKJIH;

* (upma 6J0KH - ToBap O€NrMCH Ba JIOTOTUIMHU YHFYHJIMKIAru KylmuiMmacu, pupma
IMopH, pUpMa TaHJIaraH paHr, GupmMa TaHjaarad €3yB wWpudTiaapu, pupma MagXusicu.

®upmMa CTUIMHHUHT acOoCUi BazudacH IIyHJAaKH, HCTEbMOIUN/IA YHUHT Xap coxajia Tap-
TUOJIM SKAHJINTH, MaXCYJOTIApUHUHT HABMYHAIIU SKaHIUTU TYFPUCH/IA UILIOHY YHFOTULIUD.

KommyHukaTuB cumécar crparerusick OO30pHM VpraHWwIraHjaH KeWHH uILUIa0
YUKWIAAU. YIapHU YMYMIAIITUPUO UKKUTa aXpaTHII MyMKUH (8.4-pacm).

MaxOypuii YTKa3uIll CTPATErHsCH - TOBAp XapakaTUHU OEBOCHTa MCTEHbMOUYMIApra
iyHantupum. Mcrepmonuunap tanadnapu ycud 6opuiy OMiiaH caBAo TALIKWIOTIApU TOBap-
HU COTUUI Y4yH KOpXOHa OusiaH MakOypuil aiokara KupHIaauiap.

CuKMIMO KUPUILI CTPATETHsACH - TOBAPHH CHDKUTHUII(XAapaKaTIaHTUPHIL) BOCUTAUUTa
nyHantupuinaau. Bocutaun 3ca caBlo KaHAJUIApU OPKAJIM TAaKCUMJIAIIHU YIOIITHPAJIN.

<«— YITI'YypXH CaBIO | YakaHa caBlO |« Oxwupru uc-
Nmna6 TEbMOIYH
H=abVBYl
! T
1. MaxxOypuii yTKa3uIII CTpaTETHICH
Nmmad > Yiarypxu caBao > Yakana caBzo > OXHprH uc-
In=apyBan TEBLMOITYH

2. Cuxunu0 KUPHII CTPATErHsICH.
8.4-pacm. KoMMyHUKaTUB cuécaT cTparerusiapu



MapkeTHHI KOMMYHHMKALMSAJAPH KOMILUIEKCH Y3 HM4Yura KyWHJIard BOCHUTAJIAPHU
OJIaIi: PEeKJlamMa, COTYBHU pParOaTIaHTHPUIL, IIAXCaH COTHIL, ’KaMOATYMWIMK OWJIaH MIUIAII,
TYFPUAAH-TYFPU MAPKETUHT, CHOHCOPUHT, MaXCyJIOT-IJIECMEHT, OpAH/IMHT .

OHr Makcajara MyBo(UK, caMapaiy KOMIUIEKCHU aHUKJAIga Xap Oup TalIKWI 3TYBYU
BOCHUTAJIAPHUHT Ky4WIH Ba KYy4CHU3 TOMOHJIAPHHM XaM/a caMapaiy OYIuIl mIapTIapUHU XHCOO-
ra OJIMIL JIO3HUM.

Pexnama - Oy MabiIyM CIIOHCOp HOMHUIAH FOsUIap, TOBapjap Xamja XU3MaTiIapHU
TaKIM(} Ba TAKAUM STULIHUHT Xap KaHAal MyJUIUK IaKIIH.

Hlaxcan comuw - COTYBUYMHUHT Xapuaop OWJIaH ajoKara KUPUIIMIINHUA Ky3[a TyTa-
1. byHzia MaxCyJOTHHI MCTEBMOJI XYCYCUATIApU TYFPUCHA OF3aKu TyLIyHuUanap Oepuianu
Ba MaxCyJOTHH OJAU-COTAMCHU OYiinya Oupranukaa Oup Kapopra KeIuHaIHq.

Kamoamuunuk ounan wwnaw (anoxkanap) €k NaOIMK PUICHIIH3 KOPXOHAHUHT
MaKOyJl UMHDKMHU INAKUTAHTHPHILI Ba KyJU1ab-KyBBaTjamra, KOpXoHa (aojHsT IOPUTHIIH-
HUHT 3apYpPJIMIY Ba YHUHT KaMMAT Xa€Tura WKoOuil TabCUp ATULINTA )KaMOATYUIMKHHU MIOH-
TUPUIITA HYHAITUPUIITaH.

by Basudanapuu 6axkapuuira Kylugaru Taioupiap OpKaji SpUIIAII MyMKUH: )KypHa-
JMCTIIAap Y4yH axOopornap Tanépuamt; OpuduHr; npecc-KoHpEepeHnns; OUNK SIINKIap KyHIa-
PUHHU YTKa3UII; KOPXOHA (paosnusaTH TYFpUcUaa Kyprasmaiap Ba MapocumiIap YTKa3ulIll; CIIOH-
copiuk; (aH TAAKUKOTIAP, TABJINM, CAaHbAaT Ba CIIOPTHH KYJUIa0-KyBBaTiaiml; arpod) MyXUTHHU
XUMOs Kl 6yinya daonust; 6onanap Ba Hadakaxypiapra FaMXypiauK KUINLIL.

Tyepuoan-myepu mapkemune 1e6, MaxCyJIOTHHA COTHUII MaKCaJAnuAa UCTebMoOIUUra oe-
BOCHUTA TabCHUpP YTKA3MII Ba MUXKO3 OWIAaH TYFPUIAH-TYFPHU AJOKAIAPHU PUBOMIIAHTHUPHUIIHU
TYLIYHUJIAJU.

TYrpuaan-TyFpu MapKETUHITHUHT O€llTa MAKIMHU a)KpaTud KYpcaTUIl MyMKHH.

® [0YTa OPKAIM TYFPUAAH-TYFPU MApPKETHHI - II0YTA OPKAIM IOTEHLHUAT XapHIop-
Japra KxyHaTMajiap, Xarjap, pekjlaMa, HabMyHaJlap, IPOCIEKTIIap KYyHaTHIL;

® karaiorjap Oyiimya MapKETHHT - MIDKO3JIapra I00OpHIITaH KaTaJloriap €KH COTHUII
KOMJIapu1a TaKIUM TWIAANTaH KaTajaoraap OpKajid TOBAp COTHIIHM TALIKHJII STHIL,

e Ttenedon opkanmu cotum. Pupma xoauMIIapyu OyIOpTMa OJIHII Ba peKiiama OpKaIH
onraH ax6opotiapu O¥yindya MabIyMOT OEpuUIll yuyH MHUXKo3Japra Oemyn TenedoH pakamia-
puHu 6epaaunap.

® TeleBUACHUE OpKald MapkeTwHr. Macanan,"Tenemarazun", "Yiina nuBanna yTu-
pub caBno" Ba Gomikanap.

® DJEeKTPOH CaBJO - UHTEPHET OPKAIM COTHUIIL.

Cnoncopunz - 0y y3apo MaH(paaTAOPIUK TaMOWIIM acocuaaru (GUpMaHUHT CIIOHCOP-
ik QaonusaTi. CIOHCOPUHTHUHT XO3MPTH MalTAa TYpPTTa TypH MaBXKy[: CIOPT cOXacuia
CIIOHCOPHUHTI'; MaIaHUAT coXacruaa CIIOHCOPHUHT, MKTHMOUI CIIOHCOPHHTI'; SKOCTIOHCOPHWHT'.

Maxcynom-naeiicmenm J1eTaH1a TOBAPHU CUIDKUTHUII Ba )KOWIAIITHPHUIIHUHT IIyHIAH
MIaKJIU TYIIYHWIQJAWKH YHTa Kypa Meauaaactypriapnaa (KWHO, BHIEO Ba TEJIEBH3WUOH JIACTYpP-
Japaa) MaxCcyJIOTHU €KM XM3MaTHH peKJiaMa KUJIHII OulaH MaxCyJIOTHU 0030pJaru X0JIaTuHU
AXIIWJIAIIHYA OMprajivkaa oaud Gopunaiu.

bp>nounznu mabnym OWp TOBApHUHT aloXuja OpIHI-UMHDKUHHU SpaTHII Ba HC-
T€bMOJYM OHTMra CHUHTIUpUII OYyinya pekjiamMa OEpyBUMHUHT, CaBAO TAIIKWJIOTIAPUHHHT
Xamjia peKiiamMa areHTIUTHHUHT OUpTajauKaard KOAUH Ui cudartuaa TyIryHUII MyMKHH.

Xo3upaa ToBapiap pakooaTu OpIHIap pakoOaTH Japakacura KyTapuiIraHWHU MyTa-
Xacucnap YTUPOQ ITHIMOKIA.

BpaHn - Oy XapuIOPHUHT pakoOaTIH MaxcylnoTiiapaaH GpapK KWIyBYA MabIlyM OUp TO-
Bap MapKacH XaKuJaru TacaBBypiapu. Macanas, "Mepcenec OeHIT" €eHI'UI aBTOMOOWIIIIAPHUHT
nyHE 0030puAaru Ky4win OpIHIapuIaH OupH.

MapxkeTuHr OKOIKeTH.



busnec-pexanunr ymoy Moagacuaa MapKeTHHITa OXUPTU y4 HHia KWIMHTaH Xapa-
’KaTiap Ba pekajalliTUPHIAETraH JaBpllard XxapaxkaTiap KeITHpUIaIu.

Xo03upru JaBprada OOJKETHU MIAKIUIAHTHPUIIHUHT ATOHA YCIyOUATH UIIa0 YHKHII-
Mmaras Oynu0, xap OMp KOpXOHa MapKeTUHT OViinua xapakaTjiap MOJJaIlapuHU aHUKJIAIIa y3
énnomyBuan (oinananaay Ba Kanaail axO0poTIapHH YHIA aKC STTUPHUILHY Y31 OeITruitanim.

MapkeTHHr OJDKETHHHM XHcoOyamaa Kyiunaru yciyonapaaH (oijalaHuim MyM-
KHH.

a) «MMKOHHUSTIApra Kypa» MOJHMUIAIITHPUII yCIyOu - MApKETUHT Ba HCTEbMOIIYMIIAP-
JaH Kypa MOUlad YMKApHINTra YCTHBOPIUK OepyBUM KOpXOHAJAp TOMOHHUJAH KYIJJIaHAIH.
«Kanua Mabiar a>xpaTuill UMKOHHUSTHIA ATACU3)» TaMOWUIINIa acoCIaHalu;

0) Karpuil Qousiap yciyou - MapKeTHHTa aKpaTHIAAUraH Mabaaraap COTHIN XaXKMU-
HUHT YTraH JAaBpjapJary, >KOpHuil €K KeJrycu MUKJIOpUra HucOaTaH yiyluiapia axpaTHiaam;

B) «paKoOaTuura MyJKaJulaHTaH» yCIIyO - MapKeTHHITA XapakaTiiap Japaxacu 6030p-
Jla pecypciiapy Ba yIylIura Kypa y3ura sSKMH TypraH pakoOaTYMHUHT Xapaxariapura kKypa
OenruiaHaay;

I) MakcHUMall Xapaxariap yciayOum — «wIokH Oopuua KYIpOK Xapakariap Mapke-
THUHTTA» TAMOMHJINTA aCOCIaHaJIH;

1) Makcaja Ba Basu(anapra acocjaHraH yciy® - KOpXOHaJa KYWWITraH Makcajjiapra
SPUILIUII YYYH MApKETUHI TaAOupiapuHU oiu0O OOpHIll Xapakarjapu KaJKyJsLuscura aco-
CIIaHaJH.

brojykeTHUHT XaXMM aHUKJIAHTaHJaH CYHr OaxapuiaauraH Ttaadupiaap Oyitnua
TaKCUMJIaHA/IH.

Kucka xyJiocajap

busnec-pexxa Ty3miIMacuga MapKETHHT peXach KOPXOHAHUHT MaxCyJoT COTYB
0o30piapuHU Ba pakoOaTUMNIapyUHU Oaxojam XaMJa MapKETUHI CTPATETUSACHHH acociad
OepuIIy MyJKaJUlaHTaH.

MapkeTuHr pexacu goupacuaa 0030p CHFUMH XaKuAard, 0030pHUHT TYHHHTaHIUTH Ba
CUFUMHMHUHT  Y3rapuilld  XakKuJard  MabJIyMOTIap  UIAKUIAHTUPWIAAH,  OO30pHU
CEerMEHTJIAIUTUPUIL YCyJUIapu AaHUKJIAHAIU, COTYB XaXMH Ba pakoOaTuuiap XarTTu-
xapakariapu Oamiopar KWIMHAIU, TOBAPHU TapKATUIMIHUHT MPUHIUIHAI cXeMalapu, 0axoHu
HIAKJUTAHTUPULI YCYJUIapu MILIad YMKuiIaau. MapKeTUHI KOMMYHUKAIUsUIapy KOMILIEKCH Y3
UYMra KyWujgara BOCHTaJapHHU OJIad: peKjaMa, COTYBHM parOaTIaHTHPUII, 1IaXCaH COTHII,
KaAMOATYWIMK OujaH MIUIall, TYFPUJIAH-TYFPU MAapKETHHI, CIOHCOPUHI, MaxCyJoT-
IUIEHCMEHT, OP3HIUHT.

Myxokama Ba Ha30paT caBOJLIApH

1. MapkeTuHT MaXXMyHU KaHaai Ba y Kail Tapuka myBaddakustra onud Kemaau?

2. bapua 6030p cermeHTIapu Oyiinua MapKeTHHT CTPATETUsCH KaHaail amaira
OIIUpHUIATN?

3. KopXoHaHUHI MapKeTHHI CTpaTeruscUAa KUCKAa MYAJATiId Ba Y30K MYIJaTiId
MaKcasap.

4. Takcumiiall KaHaJIJapyuHU TaHJIAIHU 6enruninab OepyBun omuiap (reorpadux
JKoTalryB, 00KXOHA YEKJIOBJIAPH, MABCYMHI IIAPOUTIIAp Ba X0Ka30).

5. MapKeTuHT peXacUuHUHT OYIMMIapuHH N30XJ1a0 OEpHHT.
ToBap Genrunapu Ba «pupmMa CTHIH»AaH (HolJaTaHUIl HIMaH! aHTJIATa IH.
KopxonanuHr 0axo TakTHKACH.
Kopxonana pexiiama Typaapu.
KopxoHaHUHT MapKeTHHT (PAOJIUATH CXeMAaCHHH TYITYHTUPUO OCpUHT.

10 MapkeTHHT KOMMYHHKAIHASIApU KOMIUICKCH Y3 MUUTa KaHAall BOCUTAIAPHA
omagu?

©ooN®
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9-600. MILIJIAb YUKAPHUII PEXKACH

9.1. Tiu1ad ynKapuil pexxacu TApKHOH Ba KYypCcaTKH4/JIap TH3UMU

MaxcynoTHU HIUIa0 YMKAPHUIN peXacu OW3HEC-PeKAHWMHT MyXHM OViaumu Oyiauo,
omarna wnuad yukapuim (aonuaTH OWIaH MIYFYJUIAaHYBYM KOPXOHA TOMOHHJIAH HIIIa0
yuKuiaaad. Ymoy OynumMaa KOPXOHAHMHI WIUIA0 YMKAPHUII CTPATETHACH aKC ITTHPUIHO,
uinad yYuKapuin JkapaHM TEXHOJOTMK Ba TAUIKWIMK HyKTaW HazapgaH Oaradcmn O6aéH
KunuHaau. Wnuia® yukapuin peskacMHUHT acocuil Bazudacu KOPXOHAHHMHT OesrHJIaHraH
MyJJIaTAa Kepakid MaxCYJIOTHH Kepakid MHUKIOpAAa HIUIA0 YUKApHUIl HMKOHHUSATIAPUHU
acociab 6epuiigan uoopar.

Nmnab yukapui pexacu 0YIMMu Kyduaard Ty3uiMara 3ra Oy MyMKHH:

UIUTa0 YMKAPHII TEXHOJIOTUACH;

UIIad YUKAPHII KOOIEPAIHSICH;

uiiad YuKapuil )kapaéHu Ha30paTu;

aTpod MyxuT Mmyxodaszacu TH3NIMH;

uIIa0d YMKAPHII TaCTYpPH;

UIIIa0d YUKAPHII PEKACHHUHT UIUTA0 YNKAPHII KyBBATIapH OMJIaH acOCIaHUIIN;
UIIad YUKAPHII PeKACHHUHT pecypciiap OMiiaH TabMHHIIAHTAHJIUTH.
Xapakariap Oamoparu

Howunabd yukapurn hupMaiapu yayH y30K MyJJIaT/IM aKTHBIIAP Ba ailjlaHMa Ma-
Ousarnapra 6ynran Taynad Ba xapaxariap 6amopatu «MousBHl pekay OYIMMHIA aHWKTaHA-

.

Nmnab ynkapuin pekaCHHUHT TAPKUOWHH CXEMATUK Tap3/a KyHuaarnda akc STTUPHII

MYMKHH.

Nmna0 yn=apuIliHu pexanaTupy

Ninab yn=apuil JacTypuHU Niiab yn=apuin jacTypuHu Tanépmam TypuHu
] peXxaTalITHPHUII 63)KapI/IIHHI/I peXKajlamITHPUII peXxaTamTUPHUII
- V3ailHHYU peKaJalITUPHILLI = -
A P p Nnutab yn=apui TeXHOJI0TH Tlonana6 ]

— SICUHM peKalalllTHPUILI

ACCOPTUMEHTHH pexa-
T THPUII

O=uM Tap3uga WILIAG YH=apULI Cepusiiu |

MaucynoT maXMUHH peka-

TanépramHuHT 11eX TaMONNIIN OmmaBuit
JATHPUII L |

9.1-pacMm. Mutab yMKapuIIHA pesKaIalITHPUIT

Niad ynkapui TexHoJaorusicd. Yoy OYIMMHUHT MyXUM TallIKWII ATYBUMJIapUIaH
O6upH unuad YuKapui xapaéHUHU OaéH ATHII, Tabpudramaup. YHAa UIuiad YMKapuil Mak-
mu (noHanad, cepusyiab, OMMaBHii), YHH TAIIKWI 3TUII yciayOnapu, UIuiad YUKapull HUKIN
(TaBpM) Ty3WJIMacH akc 3TTUpWIAIU. TexXHOJIOruK *apaéH YM3MAacCHHU Xam/1a 0K OKUMHU YU3-
MacUHH KENTHUPUII MyMKHUH. MaBXy/] TEXHOJIOTHSHU KyHuaaru WyHanunuiap 0yiinya 6axomna-

Hagu:



® TEXHOJIOTHUSTHUHT 3aMOHAaBHH Tanabiapra MOC KEJTUIIIN:

e ynuIad YMKApUIL )KapaéHUHUHT aBTOMATIIAILTAHINIY 1apaXKach:

e unuIad YMKApUIL KapaéHUHUHT MOCJIALTYBYAHJINIY, KaiiTa co3naira capdiaaHaim-
raH BaKTHU KUCKAPTUPHULI:

e MaxCyJOT YMKAPHUILIHU Te3/1a KUICKAPTUPUIL EKU KYIIAaUTUPUILI UMKOHUATIIAPH.

busHec-pexana Ky3aa TyTUITaH TEXHOJIOTMSHU TAKOMUJUTAIITHPHUII Ba PUBOKIIAHTHU-
PUILHUHT aCOCUM HYHanuuuiapy OearuaaHagy. YJIapHU skaBall Makiauaa Oepui MyMKUH
(9.1-xanBan).

9.1-xanBan
Nmiad ynKapui TeXHOJOrMICMHY TAKOMUJLJIAIITHPUIN Oyiinya TaadupJiap

Maxcynot Taitép-
Bakrt capdu, munyt, co-
MUJI- CUFUMHUHH KaMalu-
JIaIITH- MexHar
Texuozo- I = HYMIOPJIN
TUK Kapa¢H Pu Magxyn [Jlolinxanamru- yHy o p
Oyitiaa TEXHO U1a€Trad ru’
Tanoup- P Mum., %
JIOTHsI TEXHOJIOTHS
nap .o oo coar
oyiinua oyiinua

busnec-pexxaga TexHoJOrMsgard Takiaud STwiaéTraH Yy3rapuuulap HaTHXKacUAA
MaxcyJoT cudaTH, UIUIa0d YUKAPHUII XapakaTiaapyd Ba MaxCyloT 0axOCHAard y3rapuiuiapHU
KypcaTtubd YTUII Kepak.

Nmnad yukapu koonepaumusicd. Arap unuiad yukapuin xapaéHuaa MabiyM Oup
UIIJIApHU CyOmyApaTumiIap SbHU YETAaH JKaI0 KWIMHAIUIAH MIUIA0 YMKApYBUMIAP UILTHPOK
aTagurad Oyica, OyHu OM3Hec-pexana anoxuaa Kaia stum so3uM. Koonepanus tyrpucugaru
KapOpHUHI aCOCIaHMIIM Xamja cyOnyJpaTyd TOMOHMJAH €TKa3u0 OepuiiaiuraH KUcmiap Ba
apuM (padpukaTIapHU UILIA0 YMKAPUII XapaKaTIIapUHUHT MUHUMYMIIapH, Talllli0 KeJITHUPHUIL,
Ha3opaT HYyKTal Ha3apuJaH aHUK XaMKOpJIApHM TaHJIAIIHM acocjaml O0aéH ASTHIAAH.
XaMKOpJIapHU TaHJIAlAA yJAPHUHT WIIOHWIMIIMIH, UILIA0 YMKApHIL, MOJHUSIBUMN, XOIUMIIAp
Oyinua MIMKOHUSTIIAPU, HY(PY3H XHUCOOTa OJMHAIM.

busnec-pexxana  cyOmyapaTuu-(pupMalapHUHT  HOMH, OSKOWIAIraH JKOMM  Ba
MaH3WITOXH, yJap TOMOHUIAH Oa)kapuiaural HIuiap TypH Ba MIapTiapy KYpcaTHIIaaH.

Nminaé ynkapum xapaénnau Hasopat Kuiaum. Kopxonaga Qoiinananunanuran
MaxcyJoT (Xu3Mar) cudaTUHM OOLIKAPHII TH3UMU KYpHO 4MKuiaad. MaxcyiaoT cudaTtuHu
Ha30paT KWIMIIHUHT YyCiayOllapu Ba BOCHTajapu, Tapkubu OaéH KuiauHaau. Maxcynot
Taii€pnam, Xu3MaT KypcaTUIl CHU(paTUHU TapTHOUTa COJyBUM MEBbEPUI-TEXHHUK XyKariaap
KypcaTWiauIIM MYMKUH. ByH7aH Tamkapu TaHHapXra KUpyBYM MaTepuajulap, MEXHaT Ba
Oomka 31eMeHTIap OyilMua XapakaTJapHH Ha3opaT KWJIMII yciayOlapu KYpCaTHIIMIIM XaMm
MYMKUH.

ATpop MYXHTHHM XHMMOSI KHJIMII TH3MMHU. busHec-pexxaga armocdepa, cyB
pecypciapy Kabuiiapra TabCUpHH 0axosaml KelTupuiaau. YuKUHIWIapHU KaiTa uiiam, HyK
Kuui Oyiinya taaOupiap xapaxariapu KypcaTuiaau.

Nmina6é ynkapum aactypu 0030pHHM YpraHull, KOpXOHa KyBBaTJIapMHU OaxoJanl Ba
COTYB X@KMHUHH Oamropar KWJIMIIAAH CYHT uiuiad ynkuinaau. ['an myHnaku, JodnxanapHUHT
aKcapy KMCMHU y4yH KOpXOHa MII OolutaraH AactiaOku Hmigaék myBad@axusTra 3pUIIAIITNT
pean Baszu¢a smac. Mnutabd yukapum QaonusaTy OOlIIaHraH 3aX0TH O€NruiIaHraH KyBBat
OumylaH MaxcyJoT MILTA0 YMKApHII UMKOHHUSATHra OYJraH €Hruj Ba O3MK-OBKAT CaHOATH Y4yH
XaM OMpUHYM Huijga MIUIad YMKApPHUII XaKMH KOPXOHA KyBBAaTJIapH MYN KYWHIIM MyMKHH



OynraHgaH KaMpOK MUKJIOpIA pexalamTupuiaad. bupok Oy moumwmii Koupjara ainanu®
KOJIMACIIUTH Kepak.

busnec-pexana xap Oup Typaarn MaxCyJIOTHMHI HaTypajl OMpIMKIApuiard Hiuiad
YUKapHUIIl XaXKMH Ba YHUHT OXUPrd y4 HWIgaru ys3rapuuuiapd TYFpUCHAArd Xamja Oy
KYpCaTKUWIApHUHT Kenrycu 3-5 Hwigarm KuiiMaTinapu kentupwiaaud. Wmma® yukapuin
JACTYPUHHMHI acOCHMM KypcaTKUuWwilapu SUIMM MaxcCyloT, Tai€p (ToBap) MaxcyioT Ba
TyrajuylaHMaraH Wiuiad YuKapum (MIUioB OEpuIll TyralaHMaral MaxcyyioT) XucobOaaHaau.

Tai€p (ToBap) MaxcysjoT XaXMH HWIUIA0 YMKApHIN JacTypura MyBOQHUK, Xap Oup
MaxCyJIoT TYpH y4yH OeNTuiaHrad HapxJyap Oyiinda Kyiunarnda aHuKIaHaH:

a b n
Qus =2 .Q.BB, + > QBB +...+ >_Q,bb,,
1 1 1

Oy epaa

Qqy - TP MaxCyJIOT XAKMH, KHHMaTH, CYM;

a, b, ... N — maxcynoT (uu1, Xu3MaT) HOMEHKJIaTypacH;

Qar Qb,... Qn— MOC KenyBUM MaxCysoT TypJiapu Oyiinda uIuiad YMKapUITHUHT HHUIUTAK
XaKMHU, YITI0B OMPIIUKIApUIA;

bb,, bby, ... BBy — Moc kenyBum Maxcynot OupnuruHUHr 0030p Oaxocu (Hapxu),
cymEomp.

Tyrannanmarad uowiad 4YUKapuIl XaKMHM  Kyiiugarm  ¢opmynara acocaH
XucoOJIaHau:

Quryr K Qe x T x THpx Kyax

Oy epna:

Quyr - TyraJulaHMaraH Unuiad YuKapHiln XaxMu, CyM;

Q. - ¥praua 1 cyTkaga MaxcyaoT UIUIA0 YHKAPUIIT XAXKMH, YIIHOB OUPIUKIAPUIA;

T, - nad ynkapum gaBpu (IUKJIN) MyAJaTH, KyH;

TH,, - pesxanaru MaxcysoT TaHHapxu, cymEoupn.;

Kyax - MaxcynoT Oyiinga xapaxkatiap YCHIMHUHT yprada koddpdunuentu (0,5 - 0,75
arpoduma).

Slanu MaxcyJIoT Kyinaarnya aHuKJIaHUIIA MyMKHH:

Qu K Qi £ AQmyr

Oy eprna: AQqy, - Hun Oommia Ba MU oXupyaa TyrajulaHMaraH MILIA0 YMKapHII
KOJIIUKJIAPUHUHT Y3TapHILH.

Nmna® yMkapuil XakKMHUHM MaxcCyJoT Typjapura Kypa naBpiap Oyitmua Oamiopat
KWINII KyWuJarnya amajira OUIUpHIaau: OMpUHYM Wu-dopakiap OVitmda (3apyp Xosuiapaa
oiinmap Oyiinua), UKKHHYM HUI-IpuM MMIUTMK €KUM yopakiap Oyiinua, KeHUHIU 1aBpiap-0yTyH
nun 6yiinya (9.2-pacm).

9.2-xxanBai.
Nimnab yukapuin gactypu.
Jaspnap O¥iinya nnuiad YMKapuIl Xaxmu
& 1- ¥tun 2-iun
Maxcyio Ya4oB
T TypH OupIUTH I . Il v ! I 3-imn

yopa Apum |[fIpum

Jopak Yopak | Hopak | . -
K Wun | un

9.2. Ni1ad YynKapuil pexKacCMHHHT HILIa0 YUKApUII KyBBaTJIapH OWJIAH ACOCTAHMIIHN
KopxonanuHr wumwiaé uyukapumn KyBBaTH Oy OenrwiaHran MyJjaaT HYuaa
Tall€paHuIIy MyMKHH OYITaH MaxcynoT OUpiauru €ku Xaxmuaup. Krucka BakT yuyH OJIMHTaH



KOpXOHA KyBBaTJIapH JOUMHIA KaTTaJIMK OYIUIIM MyMKHH. ByHaa unutad yukapuin XxaxMu Ba
YyUKapuiIaéTraH MaxcylIoT HOMEHKJIAaTypacu Y3rapraH capd Y3rapTUpHUILIap KHPUTHII
3apypJMIMHU Ha3ap/a TyTHII Kepak.

KopxoHanuHr 3apyp KyBBaTJapUHU aHUKJIAIl KyWHIarujiapHH XpcoOra ojiraH Xojaa
TEXHUK-UKTUCOIUN TaJKUKOTIap JaBOMU/IA amalira OLIMpUIIaIu:

e MyailslH MaxCyJoT Typu ydyH Oo3opra kupub Oopuin mapaxkacu Ba Tanad
Oaropaty;

e Tanal KWIMHYBYU PECYPCIAPHUHT MaBXKYIUIUTH;

e unuIad YMKapuIl ycyiu (JoHanad, CepUsii Ba X0Ka30);

® YuKApWIAETraH MaxCyJaoT €K KypcaTuiaéTral Xusmart Typu;

e KYJUTaHAETraH TeXHOJOTHS;

® Ma3Kyp MIUIA0 YUKAPUIIIHUHT Y3UHH KOILJIOBUM (peHTa0esin) MUHIUMAIT XaKMHU.

KopxoHanunr Oouwianruy (w1 Oommaard), YHKMIN (WA OXWUpHIaru), yprada
HHMJIJIMK Ba JIOMXAa KYBBaTHHHM aXpaTuO KypcaTull MyMKUH. Bynapaan oXxuprucu Kyprinin
Joinxacuaa Kypcatuwiran KysBataup. Kaiita TabmMupraii, KeHralTUPHUII Ba TEXHUK KUXAT/IaH
KaiiTa KMXO03JAllJaH CYHT JIOMHMXa KyBBaTHra y3rapTHpHUIl KHpuTHIl MyMkuH. Ly caGabmu
amManuéria KymuH4Ya JOWHMXa KyBBAaTH KOPXOHAHUHT amalljard KyBBaTH OWJIaH TakKKOC/Ia0
kypuiaau. KopxoHaHUHT amanjard KyBBaTHM HIUIA0 YMKApHUII JACTypUHU Tal€piiall ydyyH
acoc 6Yn0 Xxu3MaT Kujau.

Kopxonanuar wunuia®d yukapuilnl KyBBaTH oOJlaTJa €Takyd (acocwil) LeXJapHUHT
KyBBaTura, 1exjap KyBBaTH 3ca €TaK4YM y4yacTKajap KyBBaTHra, ydyacTKajap KyBBaTH dca
eTakun ac000-yCcKyHalap KyBBaTHIa acocaH aHWKIaHagu. KOpxXOHaHWHr HWILIa0 YHMKapHII
KyBBaTHHU Oenrunad OepyBUYM acocHil deMeHTIap Kyluaarunapiad noopar:

e ac000-ycKyHaJTapHUHT TAPKUOM Ba Typiapu OYiHWYa COHMU;

e ac000-yckyHa, KypuiMa Ba CTaHOKIapaaH (hoigaTaHUIIHUHT TEXHUK-UKTUCOAUN
HOpMaJsapu;

e 2ac000-yCcKyHaJapHUHT HIUTANI BaKTH (OHJIN;

® HIIYWJIAP COHU;

e yyKapuIaéTraH MaxcyJoT HOMEHKIATypacu Ba aCCOPTUMEHTH.

Kopxonanaru erakuu OyfuH (1ex) unuiad 4MKapuil KyBBaTUHHU Kyiluaarua ¢gopmyna
acocuia XucoOa MyMKHUH:

MAKC

M

m

M:nx®

Oy epna:

M - 1leXHUHT, Y9aCTKaHWHT WIUTA0 YUKAPHII KyBBAaTH, OCNTHIIAHTaH YIT90B OUPIUTHAA;

N - nexja (yyacTkaja) erakuu ac00o0-ycKyHaiap COHH;

Dyjaxc - €TaKIM ac000-ycKyHa UILIIad OepuII MyMKUH OYiiraH MakcuMan BakT (OHJH,
coar;

Mpm - erakun ac0o0-ycKyHaZa MaxcyJoT Tal€piaml ydyyH MEXHAaT CUFUMHHHMHT
IPOTrpecCcUB HOPMAcCH, COaT.

KopxoHama MaBXya KyBBAaTJIADHWHT WILTA0 YUKAPHIN JACTYpUTa MOC KEIUIINHU
aHMKJIAl y4yH  ypraya HWUMK uWmoad YuKapuil KyBBaTH XucoOnald yMkwiaan. Y
KylHgaruya TONWIaIn:

+MK><n1 M, xn,
12 12

Oy epna:



My i, - KOPXOHAHUHT ypTaua MHIUIMK KyBBaTH,

M,; 6. - iun Gommmaary KOpXxoHa KyBBaTH;

M, - inn 1aBoMuU1a KHPUTUIITaH KyBBaT;

M, - iun maBoMuIa UIIad YUKApUIIIaH YMKUO KeTyBYH KyBBarT;,

N1, N2 — MOC XOJIa KyBBATJIAPHU KUPUTHUII Ba YUKUO KETUIIH JAaBPHUIaH HIIT OXUpHUTada
OynraH TYJIUK OHJIap COHMU.

KyBBartnapHu KUPHUTHIN, YHKAO KETUIIM Ba aCOCHH WNUIA0 YMKapwil (GOHIapuaaH
doigaNaHuIIHK  sXmuIam OujlaH OOFJIMK OOoIIKa TaaOupiap KYNUHYA HILIA0 YHKAPHUIIT
KYBBaTJIApUHUHT OAlAHCUHU TY3WII WYIM OWJIaH XAl KWIMHAIU. ByHIa KOPXOHAHUHT 3apyp
KyBBaTJIapra 3XTHUEKHU Ba yJIapHU KOILIAIl MaHOAIapy aHUKJIaHATH.

9.3. Nm1ad yMKapuil peKaCHHUHT pecypcap OWIaH TAbMHUHIAHTAHJINTH

Nmnab yukapuin 1actypu XUco0-KMTOO KMJIMHTaH Ba KyBBATjap TaHJAHTAHAAH CYHT
MOJIIUI pecypciapra 3XTHEXK aHUKIaHaau. Pecypcrmapra Oynran TanaOHHM, SXTHEXKIAPHU
xucoOmam Kyiuaarmiap 0yitnda amaira onpuiIaan:

* ajinanMa MalOunarnapra tanab, SXTHEx (acocuil Ba épraMuu MaTepuaiiap, MacajiaH,
XOM-aIé€, SpuM Taép MaxcyaoTiap, IXTUET KUCMIIap Ba OOIIKaiap);

"  y30K MYJJIATIU aKTUBIapra tanad, sXxTuéx (acocuit unwad ynkapuil GoHamapu);

"  WII XaKy TYJIOBJIAPH YUyH MaOJariapra tanao.

Pecypcrnapra >XTué&xHM aHMKIAIl YYYH JeTEPMHMHAHT (HOpMAaTHB), CTATHCTHK Ba
IMIOMPHUK (TaKpuba acocuaaru) Kabu TypiH ycyiiap KyJUTaHUIIA MyMKHH.

JlerepMuHaHT (HOpMATHUB) yCyJl OMJIaH MaxCyJOT YMKApHUII YUyH pecypciiapra oyiaran
OXTUEKHU aHUKJAIl Makcaara MyBOMUK. DMOUPUK Ba OOIIKAa yCyliapJaH TabMHUpJIAII-
9KCILTyaTalus UIIapura MaTepuaiap dXTUEXIapuHU Xucobmnaiiaa Goi1anaHuiln MyMKHH.

Mopauii 3axupajap XaKMHHM aHUKJAIL 3axupajap acocaH WNUad YUKApHII
JKapa8HUHU HOMAbIyM XapaKTepiu Xapujiapra OOFIUKIUTMHU KaMaWTHUPUII, TEXHOJIOTHK
UIUIOB Oepuil OyiiMuya KENTrycu oOmepaldsyIlapHA HIDiad YuKapuil OOCKHYUIArd aBBaJITH
xaTojapJaH MYCTaKuil OYIuINM, IIYHWHT/AEK, Xapuaopiap Tanabu Oapkapop OyimaraH
XoJutap/a Taiép MaxCyJI0THUHT OapKapop TakIM(UHI TAbMHUHIAN YIyH MYIDKAJUTaHAIH.

Monnuit 3axypalapHi peKalTallTHPUIIAA YIAPHUHT ONTHMAll Xa)KMUTA PUOS KUJIHII
KepaK, YyHKH 3axXUpATAPHUHT KaMalnO KETHIIM MaxCyJlOT WIUIA0 YMKapWIl Ba COTHIIA
y3wMinpiapra cabab OymummM, OopTHKYa 3aXUpalapHUHT TYIIaHMO KOJMIIM d3ca ailaHMma
BOCHUTAJIAPHUHT OOFIIaHUO KOJIMIIN, KEPIUTOPINK Kap3JTapUHUHT KYTaWUIIN, MaTepUaTIapHU
OO KEeNWII Ba CakJall YIyH XapaKaTJIapHUHT OPTUIINra Oonu0 Keauiud MyMKUH. by aca
KOPXOHAHHWHT MOJIUSBUN XOJIaTHHU EMOHJIAIITHPA/IH.

YOy Bazudanu xan KWIKII y4yH KOPXOHA 3aXUpaJlapHUHT OENTHIIaHTaH HOpMacu —
MOJIUM pecypciiap MHUHUMA XaXKMHTa aMall KWIMIIM JiIo3uM Oynub, Oy pecypcnap
KOPXOHAHMHT TYXTOBCU3 CyphaTiiap/ia UILIAIINHN TAabMUHIIAIIHN JI03UM OYIaau.

3axupanap XaXKMUHHU yuTa acOCU oMu1 Oenrunad Oepaiu:

¢ KYHJAJIUK MaTepHuall HICTEbMOJIU XaKMH;

¢ Marepuauiap caphIaHHUIIN XapakTepH (MCTEbMOIHUHT OUp XUJUIUK Tapaskach);

¢ UKKHU MapTa MaTepuai oJu0 KeIHIll YpTacuaaru BakT.

Kopxona aiinanma mabiariapiHi HOpMAJIAITUPUII Taa0Upiapyd HIUIA0 YMKapHIL
3axypallapiHi HOPMAaJAIITHPHIL, ITYHUHTEK, TyralylaHMarad uiuiad YuKapuIrHUHT ONTHMAI
KaTTaJIUTH, Tal€p MaxCyJoT KOJIUKIApH Ba KEITYCH JaBp XapakKaTIapHUHHU aHUKJIAII OWIaH
OOFNUK Bazu(anapHy €4UIIra OJau0 Kerasu.

9.4. Nuu1ad yMKapui 3aXUpajapuHi HOPMAJIAIITHPHII
Nmnad yukapum 3aXMpajJapuHd  HOPMAJAIITHPHIL, KOPXOHAHMHT Y3IIYKCH3

@aonm{T IOPUTHIIVMHU TabMHUHJIAII MaKCaauaa amMalira OmurupuiIagu. Arap HII1a0 YHUKapuil
3axypajiapyu HOpMAaTHUBJIApAaH IMacT 6§/HC3, nnnIad YUKapuI )KapaéHI/IHI/IHF u3gaH 4YUKHUIIH,



UIIYM Ky49d Ba YCKYHQJIAPHUHT OCKOp TypHO KOJMIIM, KOPXOHAHMHI MIUIA0 YMKApUII Ba
UKTHCOIUN KypcaTKUWwiIapu Tacaiumura oiaud kenmumm MyMmkuH. [y Omman Oup maiitaa,
UIIad YMKApHII 3aXUpaJapUHUHT OSNTHIIaHTaH HOpMa Ba HOPMATUBJIApAAH OUIMO KETHIIUra
XaM WY1 KYHMaciauK Kepak, YyHKH Oy MaOJiariapHUHT “My3;1a0” KOJIMIIKTa Ba HATHXKaJla KOp-
XOHAHUHT 3apap KYpUIINra ojau0 Keaaau.

Nina® yukapuin 3axupanapu sKopui, cyrFypra (kadosatiun), TauépioB (TEXHOJIOTHK)
Ba MaBCYMHIi TypJiapra OyInHaau.

Kopmii 3axupa — Oy, Marepuauiap eTkasubd OepHIll OopaluFuaa UIUIA0 YHMKAPUIITHH
MOJITUH pecypcnap OWITaH TabMUHIIAII YUYH 3apyp Oynran 3axupaaup. JXKopuii 3axupanap mMa-
Tepual eTka3ub OepHill 1aBpH, OpaUFU XaMa XOM ami€ Ba OOIIKa MaTepUaNIapHUHT CYTKa-
MK capraaHummra TYFpuaan-TyFpu 0ornuk O0ymamu. Iy Tapuka >xopuil 3axupanap Xaxmu
KYTI )KMXaTJaH eTKa3uO Oepuin opanurura OOFIUK OYiamu: opalvK KaHYaIMK KUYUK OYJica,
3axypa MIyHYaIHK KaMm Oymaau. ByHnan kenu® YmKKaH XoJiifa >KOpUN 3axupa MUKIOPHHU
Kyiinaara ¢popmyia acocua TOMUII MyMKHUH:

3>1<0p. K M}“/p X TT.L[.
by epna:
yp — YOy MaTepuaniaH yprada cyTKaauk (oianaHuIl MUKIOPH, HAaTypasl YI4oB
OupiuKiIapuaa (TOHHA, JOHA);

Ty — eTka3ub Oepuill opanuru EKM TAbMUHOT J1aBpH, KyHJIap.

Cyrypra (kadosaTt) 3aXupacuJaH TabMUHOT/A [03ara KeJIUIIM MyMKUH OYJraH y3u-
nunuiap €Ky Ky3/aa TyTWIMaraH Xojamiapaa goiaananum Mymkawianaad. Kynuaya cyrypra
3aXUPACUHUHT MUKIOpH KOopuil 3axupa HopmacuHuHT 50% MuKIopuaa OeiruiaHaad Xamzia
Kylugaru ¢popmyia acocuaa XucooaaHau:

3erp K Myp x (T1 K T2 K T3 K Ta)

by epna:

T1— MarepuaiHu IOKJIAll YYyH K€TaJUTraH BaKT;

T, — matepuannap iynna 6ynaaurad BaKT;

T3 — matepuannapau omoopra Kadys KWINII BaKTH;

T, — mMatepuaiapau Qoiinananumra Tai€piamn BaKTH.

Cyrypra 3axupacu oMOopAa >kopuil 3axupa OusaH Oupraaukga cakjaHaad Xamja
yHAaH yMyMaH ¢apK KuiiMacasa, aloxuaa Xxucoora omHaau Ba ¢akar KOpXOoHa pax0apusaTu-
HUHT pyXxcaTu OWiIaHruHa capdaHaiu.

TaiiépjioB (TeXHOJOrHK) 3axupacujaaH XoM ameé Ba MaTepHaUIapHU HIILIA0
YUKapUIlra KUPUTHII Y4yH Tal€p xonra kenrupuuiia oigananunaaud. bynnail 3axupanap
UINuU1ad YMKApUIIHUHT Y3Ura X0C XyCyCHUSITIapy Ba TEXHOJIOTHsIIapura sra Oyiral KopxoHala-
praruHa sipatuianay. byHnait kopxoHanap Karopura €r-Moil KOMOMHATH, EFOYHM KalTa MIIUIAII
KOpPXOHAcH KaOWJIapHU KUPUTHUII MYMKHUH. Maskyp XoJuiapia TaW€piioB 3aXUpacu MHUKIOPH
TalépPIIOB TEXHOJIOTUACHU Ba OIlEepalMsuIapura Moc XoJija HopMara CoJIMHaIu.

Magcymuii 3axupaJiap acocan y4dra cabalra kypa ro3ara Keiaau: OUpUHYHIaH, XOM
amé Tau€pIIalllHUHT MAaBCYMUMJIMTY; UKKUHYNIAH, YHU UCTEbMOJI KWJIMIIHUHT MaBCYMUMJIN-
I'¥; YYUHYUJAH, MaTepHajUIapHU €TKa3u0 OepUIIHUHT MaBCyMUUIuru. MaBcymuil 3axupanap
XQKMH XYAIU SKOpUN 3axupanap XaXMH KaOu, ypraua Oup cyTKaja MCTEbMOJ KUIUII Ba
MaBCYMMI 3aXypaiap sipaTHUJIMILY JIO3UM OYJraH BaKITa acocaH aHMKJIaHA!.

Nimnad yukapuin 3aXxupaiapuHi HOpMATAMITHPHUII, UIUTA0 YUKApHIIIA KYJUTaHITYBYA
xap OMp MexHaT mpeaMeTH (XoM aié Ba MaTepuaiuiap, €pAaMud MaTtepuaiiap Ba Oomnrkaiap)
VUyH aJOXHJa aMajra ommpuiaad xamaa Oy ¥3 HaBOaTuaa unuiad YUKApUI 3aXupaiapuHu
sApaTHIla aiitaHMa Maliariapra Oyirad SXTUEKHN aHUKJIAIra acoc OYIn0 Xu3mar Kujiaau.

TyrannanMarad unuiad YMKApUIIHM HopMmanamTupuml. Tyrammaamarad wunoiad
yuKapuil Oyiinya ailslanmMa maOnarjap HOPMAaTHMBUHU aHUKJIAII KOpXOHa (haonusTUIATU SHT
Mypakkab Ba Kyn MeXHaT Tanad KWIyBYM >kapa€H xucoOnaHanu. TyranmaHmaraH WIuia0
yUKapHil cudaTuaa Uiuiad YNKaApUIITHUHT TYpJid O0CKUYIapy/Ia - XOM alll€éHU TEXHUK Ha30paT



6ymumu (THB) Tomonmnpman xaOyn KMIMIIZAH TO Tal€p MaxcyaoT oMOOpura TOMIIMPIyHra
KaJiap MIUIOB OepuiaéTraH MaxcyJOTIapHU KYpCcaTIIM MyMKHH.

Tyrannaamaran unuad yukapuin Oyiinda aiimanma maOiariap HOPMaTHBH MHUKJIOPH
KyHugarmiapra OOFIuK Oyiaam:

1. MaxcymnoT uiuiad YuKapui XaxMu.

2. MaxcysoT unuiad yukapuul yuayH capdaaHyBUM XKOpHUH XapakaTiap, SbHU TaHHAPX.

3. XoMm amé Ba MaTepHaUIApHH WIUIA0 YMKApHUINra KUPUTHUII BAKTHIAH TO TalEp
MaxCyJoT 4YHMKHUIIMraya OynraH - MOulad YMKapull JaBpUHMHI JaBoMuiiauru. Mmuiad
YUKApUII JABPUHHUHT TABOMUMIMTHHA TOMUIIIA KyiHuaaru GopMynaaan GoianaHuIaam:

T .0. =1 + tHa3. +1 + tmaH.

uu MexH. mpaHc.

by epna:

tnexy, - MaxcCysnoT unpiad YumKapumaard O0apya TEXHOJOTHK omepanusiapra capdua-
HYBYU BaKTH;

tnay, - OTIEpaIUsIIAp OpaNUFUAary BakT (Tanaddycnap);

tnpanc. — TPAHCHIOPT/A TALIMII BaKTH;

tuqs, - MAXCYJIOTHU WUFUII, KaOyJl KWJIMII Ba TeXHUK Hazopar Oymumura (THbra) Ton-
[IUPUIIT BaKTH.

Tyrannaamaran unurad 4uKapuinra ka0 KWIMHTAH aillanMa MaOJaFlapHUHT YCUIIN
XOM aié Ba MaTepHaUIApHU WIUIA0 YMKAPHILITa KUPUTHUII OMJIaH OOLUTaHATU Xamja UIuial
YUKapHUIL JaBpU SIKyHHJIa (Tall€p MaxcyjaoT oMOopra TONIIUPWITaHAa) 3HT IOKOPU HyKTacura
yuKaau. TyraaiaHMara uiuiad YMKapyil HOpMaTUBUHU XUCOOAIIa UIIA0 YUKAPUII 1aBpU
KyHJIap/a OenruiiaHaay xamaa OyHaa Kyingaru ¢popmynanas Qoiinananunamm:

HT.I/I'-I K XKyH. X TI/H.)J. X Kx.}"/.

by epna:

Xiyn, - YpTada Oup KyHIHK XapaxaTiap, cymiapaa;

Ty - MOUTA0 YMKAPUII JABPH TABOMUMINTH, KYHJIAP/Ia;

Kyy. - xapaxaTnapHHUHT ycuil Ko3()OUIUEHTH.

XapakaTIapHUHT Ycuil KodhduimeHTH acocuii Marepraiiap (Xacyar.) TYIUK KUHMAT-
Jla OTMHYBYM KaTTaluK cudaruaa xucobnanaau. Muuad ynkapum xapaxatiapu (Xyy) OyTyH
unutad YuKapuil JaBpu MobOaitHumAa Oup Xui cypbaraa ycubd 6opaau xamaa 50% kuitmatiaa
XHcoOra oJIMHAIH:

Kx.j'/. K (Xac.MaT. K 0,5 XWI) 3 THp

by epna:

TH, - Maxcyn0T GMPIUTMHUHT pEXKaJard TAHHAPXH.

Taiiép MaxcyJoT KOJAMKJIAPUHN HopMaJamTupui. Mmmnad yukapui xapaéHu Ty-
raJlJlaHraHJaH CYHI MEXHAT MpeAMETIapy Tal€p MaxCyJoT KYpUHHUIINIA MyoMasara KHpuTH-
Taau.

Aitnanma MaOnafIlapHUHT Tal€p MaxcysnoTra aillaHuIl HOPMaTUBU MHUKIOPH, YpTada
Oup CyTKaJduK WNUIA0 YMKApWITaH MaxCyJOTHUHT (TaHHapXu OYinda) aitilanma MaOmariap-
HUHT KyHJIapJard Taiép MaxcysnoT HopMacura HucOaTu cudartuia, sbHU Talép MaxCyIOTHUHT
KOpPXOHa oMOOpH/Ia CaKJIaHHII MyaTH cudaTuia aHuKIaHau:

Tk QF (T x Hyy)
by epna:
TMy, — Tali€p MaxCyJa0T HOPMaTHUBH;
Q - pexanaliITUpUIraH AaBpja pexagard TaHHapX Oyiinya unutad YMKapuwiraH Maxcy-
JIOT XaXMHU;
H., — Taiiép maxcynotiapaaru ailianMa MaOagiiap 3axupaiapy HOpMacH, KyHIapa;
T - pexxanaru naBpaa KaleHaap KyHiaap MAKIOPH.



Taiiép mMaxcyaoTHUHT oMOOp/a CakjIaHUII MYAJATH Tai€p MaxCyJOTHU TPaHCIOPTH-
POBKAa KWJIMII Ba COTHINTa OOFIUK OYynamu. AiylaHmMa MaOJarjapHUHT yoi0y HOpMacHzaru
KyHJIap COHM MAaxCyJOTHH Tai€piami, FOKJIall, XYXoKaTlapHU Tai€piaml Ba ylIapHH OaHKKa
TONIIUPHUII YIYH 3apyp OYJIraH KyHiapJaH noopar O0ynau.

KeJirycn 1aBp XapaKaTJapHH HOPMAJAIITHPHIN. Ycub Gopaérran (aH-TeXHHKA
TapakKUETU CcypbaTiapu ailflaHMa MaOJarjapHUHT KENTYCH JIaBp XapakaTiapu aXaMUSTUHU
ompMoKaa. by xapakaTiap KOpXOHaAaHMHT Maxcyc Oyxraiatepus XucoOuaa ydura MaHOa: sTHTU
TeXHUKAHM Y3mamTupuiln GoHau (arap KOpxoHaaa myHAal ¢oHa MaBxyn Oyica), OaHK Kpe-
muTH Ba (oifna (xapakaTiapHH MaxcCyJlOT TaHHapXHWra KUPUTUIN Wynu OuinaH) xucoOura
Aurunanad. AianMa MaOJaflapHUHT KelArycH JaBp xapakariaapu — HopmacuHu (Hiy)
xucoOmamaa Kyiuaaru opmynara aman KUITUHAIN:

HKZl K P K Pl/l'-l K PTH

by epna:

P - #iun Oommaa Kenrycu JaBp Xapaxariapu y4yH capQuiaHUIIN MYIDKaJUTaHTaH Ma-
Ostariap MUKIOpH (OyXranTepus XMcoOoTH OViinya);

P,y — pexanmaru wina joinxa-cMeranapaa Kys3jaa TYTWITaH HMILIA0 YUKApHUII Xapa-
xKatapu;

Py - Y3namrupunaérran MaxcysoT TAHHApXUra KUPUTHIIYBUM XaMJia cCMeTalapaa Kys3-
Jla TyTWIYBYM €KH Maxcyc MaHOaap Xxucobura KOIUTaHyBUM XapakaTiap.

Anoxuna osnemeHTinap — Oyiinua ailaHMa MaOuafnap Xapaxarjapd HOpMajapu
aHMKJIAaHTaHJaH CYHT, ailllanMa Mabnarnapra Oyiaran ymyMuil sXTué&xiap (HOpMaTuB) MUKJIO-
pu xucobOmanaau. Kopxona aitlanma MaOariapura OyiaraH yMyMHAd SXTHEK, UILIA0 YUKAPHUIIT
3axMpasiapy (XoM amé Ba acocuil Marepuauiap, €plamMuud MaTepuaiiap, sipuM Taiép maxcy-
J0Taap, XapyuJ KWIMHYBYM MaxCyJIoTJap, KaJoKJIall Ba YpoB MaTepuaiapy, EKUIFU Ba XOKa-
30J1ap), TyraJulaHMaral MIulad YuKapuil, Taiép MaxcysoT Ba KEIT'yCH J1aBp XapakaTliapuaaH
nbopar 6ynaau.

Xom-amé Ba MaTepHaIap XapHAM KOPXOHAHMHI XYXKaluK (aosiuaTHaa MyXUM
KagaMm xucobOnanamu. byHna Basuda xapua KWwiIMHAETTaH MaTepualiap ONTHMAal XaKMHU
KaHAai OYIUIIMHU aHMKIamra 6opul Takaizaau, YyHKH OMp MapTaluK XapuJ KUJIMHATUTaH
MaTepuaiap MapTUsICH KaHYallMK KaTTa OyJjca, IyHUYa KYI aiiaHMa MalOaryiapHu «0oFiaad»
KYWHIITa TYFPU KEJIaJH Ba aKCUHYA.

Pecypciaapaan  ¢oiinananumnn  6axonam. busHec-pexxaHn unuiad UMKUIIIA
KOPXOHAHHHT pecypciapaH (oiananummHg Eputud Oepul 3apyp.

'an myngaku, Tanad KWIMHYBYM pecypciliap XaXMHUHM aHUKIam Oy  Xauu
peKaNAITUPUIIHUHT OonutaHumu Oynub, amanjgaru OuszHecaa Oy pecypcnap KaHpaai
doigaTaHUIINIITT MyXUM axaMUsT KacO 3Taju.

Harypan Ba kuiimMaT ymuamupparu amanaaru (YTraH Hwirk) Ba pexagaru (6amopar
KWJIMHTaH) KypcaTKuwiap pecypciap/iaH ¢(poiilalaHuiIHu TaBcudiam yuyyH acoc O0yia onaau.
Pexxamarm KypcaTKUWJIApHUHT aManjard KypcaTKUwiapJaH OpTHO KETUIIW KOPXOHAHUHT
pecypcnapaad QoifnanaHunn cuécaTuaa WKOOWM Y3rapunuiap pyi OepraHiurugad gapak
Oepamy.

9.5. Acocuii Ba ailvlanMa HMILIa0 4YuKapum (QoHAJIApUra OyJaraH TajJa0dHu
(3XTHEKHU) AHUKJIAIIL.

Acocnit  ummuiad yukapumr  gonanapuaad  (Y30K MYAAATJM  AKTHBJAP)
(oiinanaHuII KYPCATKUWIAPHHM Ba yJapra 0yJaran tajdadHu (3XTHE:KHN) aHUKJIAIL.
by Monnana maBxya acocuit unniad yukapuil GoHTApUHUHT KUCKadya TaBcu(u Oepu-
Janu: TapkuOM, Ty3WJIMacH, KMMMaTH, TEXHUK TaBCU(H, SCKUPUII Japa)kac, TabMHUpJAIl Ba
PEKOHCTPYKIIUS KUJIHII 3apypHUATH KypcaTuiiaau (9.2-xansan).
9.2-xkanBan



Acocuit nnutad ynkapuil (GoHATApUHUHT TAPKUOU TY3WIUIIH Ba SICKUPHUIIIH.

Acocuit Jloitnxa VYaymm% | Jloitnxa Konnuk OcKupHUII
uiab OoIITaHUTITH- OOILITAaHUIIHN- | KUHMa- ko3 Pu-
YUKAPHII Jaru  Kuémartw, Jard JCKUPH- | TH,MHUHT UCHTH
dhonIapu MHUHT CYM. I, MUHT CYM | CYM.

TYpYyXH

Mapxyn unuiad YMKApUIIHM KEHTaWTUPUIL, MOJCpHU3alMs €K PEKOHCTPYKIIHS
KAIUII EXyJ SHTY UIIad YMKApUIIHU TAIIKWI STHII OujaH OOFJIMK caBoJUlap EpUTHIIAIM.
VYnapra Kyiugaruiap KHpUTUIUIIN MyMKHUH:

®  XYXOKATJIAPHUHT MaBXKYUIUTH;

® KypWIHII-MOHTaX MIUIAPUHU MYJDKaJUTAHTaH MyJIatiapaa OakapuaInuiIiHA
TabMUHJIOBYH ITyAPAT TAIIKWJIOTHHUHT MaBXYIJIUTH;

® XxapakaTiap Ba X.K.

Bymapuunr acocuma Kymmmya yckyHanmapra tanad (9.3-xaaBan) Ba acocuit GpoHIap
Ba HOMOJIUU aKTHUBIIapra ymymuii tanad Oenrunananu (9.4-xansan). Acocuit GpoHmapra 3x-

TUSK, acocuil (GoHmIap Typiapu Oyinya Wnulad YMKApYBYMHUHT HOpMaTHBIApra Kypa
aQHUKJIaHA/IH.

9.3-xanBai.
K¥ymumua yckyHa Ba 60IIKa TEXHUK BOCHTanapra 6yiras tanab.
VYckyna, texuauk | Typu €xku | Mutad Muxko- ETka3u6 VYckyHa, Tex-
BOCHUTAJIap HOMH | MOJIEJIN YUKapyBYd | pH,JOHA. Oepui HUK BOCUTa
3aBOJ MyIJaTH | KHAMaTH, MUHT
CyM.
9.4-xkanBai.
Acocuii poHIIap Ba HOMOJIMIA aKTHBIIApra Tajnao.
200 . 200 . 200 .
Magsxyn | Ymymuit | Yen | Ymywmnit | Ven
V30K MyQ1aT/id akTUBJIap , MUHT aXTUéXK, | m % | axTuéxk, | m %
cyMm. MMHT MHHT
cyMm. cyMm.

1. Homonauit aktuBniap

2.Acocuit ponanap

2.1. Ep maiinonu

2.2. a6 yukapuin OMHO Ba MHIIOOT-
napu

2.3. Mun Ba MalMHa ycKyHajapu

2.4. lmutab yuKapuIn HHBEHTapH

2.5. TpancnopT BocuTazapu

2.6. bomkanap

Kabmu

Aislanma umiad yukapum ¢goHmapuaadH (oMaajaHMIl KYPCATKUYJIapu Ba
yaapra 0yJaraH taja0Hu aHUKjIam. Alinanma MaOnarmap Oy aiimanma uMnuiad YUKapHIT
dbonIapy Ba MyoMasia (hOH IapUra aBaHCIaHTaH Myl MaOJIaFrIapuanp.

Kopxona aitnanma Mabnarnapuaan camapaiu (oianaHull ydTa acocCMi KYpCaTKUYHU TaB-
cudmaiu:

1) aitnanum ko3 puumenTu;

2) aiinanma MaOJaFIapHUHT IOKJIAHUII KO3)PUIIMEHTH;



3) BocUTaapHUHT OMp MapTa aiaHUIIU TaBOMUNIHUTH.

Aitannm ko3¢ ¢uUIHEeHTH KOPXOHA aijaHMa MaOJIaFjJapUHUHT MabiyMm OHUp BakT
(¥inn, 4opak) JaBOMHJA aMaira OMIMPYBYHM alIaHUIIMHUA TaBcu(iaiinm €xku aimanma Mma-
OyariapHUHT Xap 1 cymMura TYFpH KeIyBUYM COTHIITaH MaxXCYJIOTIapHHU Kypcataau. Y KyWnujaaru
dbopmyna acocuaa Xxucobaad TomuIaIH:

Ka K QM i3 A}V/p.K.

by epna:

Q. —COTHIITaH MaxCyJloT XaXKMHU, ITyJl YITHOBHIA;

Ayp . — aillaHMa MabIaFIapHUHT YpTaya KOJAMK XaXMu, Iy YadoBuja (ailaHMa Ma-
OJiariap HOPMaTHUBH).

AllslanMa Ma0JaFIapHu OKJIAHMII Kod(uuueHTH aiimanum Kod(p(UIHEHTUTa
Teckapu OynaraH KudMataup. Y coTtuiarad xap 1 cym maxcynorra capdiaHraH aijlaHMa Mma-
Onarnapau TaBcuduaian xamaa Kyiugara GopMyiia acocuaa Xxucoobmad Tomuiam:

Ko K Ayp.K. F Qu

bup mapra aiiyilanuim JaBOMMIJIMIM KyHJIapaa yJ4aHaad Xamja Iy JaBpJlard KyH-
Jap COHMHHU aitaHum Kod(duimenTura HucOaTn opKaM Kyiuaara Gpopmysa acocuma Xuco-
OJlaHaIu:

Txr1:K,

by epna:

J1 - my naBpaaru kynmnap conu (360, 90).

AtimaaMa MaOJIaFIapHUHT TYJIUK aiJIaHUIT MyIIaTH KaHYAIUK KHIUK ¢Ku Oy aiiaHu-
HUIap COHM KaH4YaJIMK KY1 O¥ica, aitilanma MaOnaFnap IIyHYaJlIuK KaM Tajnal KUJIMHAIU Ba aK-
CUHYa, all;laHMa MalJiaFiap KaH4YaJluK Te3 aijlaHumia O0ysica, HIyHYaIMK caMapalyd WUIUIATH-
Janu.

Allnanma ma0aarnapra 0yiarad 3XTHEKHUHT Mydaccan XUCOOMHU SHIUIaH TalIKWI
STUJIAETTaH KOPXOHAJIAp yYyH amajra OMMPHIAAN (XUcoOuall ycyliu FOKOPUAA KEITUPUIIIN).
@aonuAT PUTAETIaH KOPXOHAJIAp YUyH aillaHMa maOjarjaap MUKAOpHUra Y3rapTHUpUII KHUpHU-
TUII, aiilaHMa Mabnarnap MebEPUHU aHUKJIAIIHUHT KoddduuenTn ycnyou Epmamuaa Ou3-
Hec-pexxaHuHT «MonusaBHi pexa» Oynumuia Eputuiaim.

Aiinanma Mabnarnapra 0yiaraH yMyMHui 5XTUEX SbHU aillaHMa MaOiaFiap sulmu HOp-
MaTUBUHU TAIIKWI 3TYBUM 3JEMEHTIAp HOPMAaTHBIApH HUFUHIWMCU cudaTuaa aHUKIaHAU.
(9.5-xanBan)

9.5-xanBain.
Aiinanma Mabuiaryapra SXTUEKHU MAKIUIAHTHPUILL
PecypcnapHuHr Typ Ba HOMH 200 . 200 1. 200 .
XoM ani€ Ba MmaTepuaiap
Exunru
DINEKTp dHEpruscu
Kanokmam naunmapu
Te3 ackupyBuM Oyrominap
DXTUET KUCMIIap
Tyramianmarad UIIUIa0 YUKAPUIIT
OmMOoparu Tai€p MaxcysioT
bomkanap.
Kabmu

CoNoOARWNE

Xapaxataap 6amopatu. bynuM umnad yukapuin xapaxaTiapyd Ba MaxcCyjloT TaH-
HapXWHU XHcoOiam OuaaH TyrajulaHaau. bynnumra nnad ynkapuiaagurad MaxcyjaoT KajlKy-
JSOMSACH Ba WIUIA0 YUKApUII Xapaxarjapd CMETacMHUHI Oapua Myjiariapu Oyinua



xucobmap wioBa KUiauHaau. Mogauil pecypcenapra 0ynaran tajgaOHH KaaBajil MaKiIuga Oepuil

MyMKHH (9.6-kaaBai).

9.6-xaBa.
Mopnuii pecypcnapra tangao.

200 i#. mactypu OVitnua tanad Tabmu

1-4yopak 2-90paK | ... HOT-

i quia
Moummii pecypenap Harypan | Kuiimaru, Harypan | kuiima- | (KEITY- P

TypJapy Ba HOMHU - . . cH
YyI4oBAa | MUHT CyMJa | YI4oBAa | TH MUHT
cym JaBp-
nap)

Marepunaiap, )xamu
LIy )KyMJIaIaH:
A-typnaru
b-typnaru

Ba X.K.

Cotub onuHaguran
OyTJIOBUM KHUCMIIAD,
KabMHU

11y KyMiaziaH
A-Typnaru
b-typnaru

Ba X.K.

XaMmMmacu

busHec-pexxana MaTepuan-xoM ameé Ba EKUIFU-I)HEPTeTHKA PECYPCIapUHU COTHO OJIUII
HmIapTiapu, eTkazud Oepuiaurad pecypcilapHUHI HOMEHKJIAaTypacH, MyaJaTiapu Ba 0axocu
HyKTal Ha3apuJaH TabMUHOTYMJIAPHUHI MIIOHWIMJIMIMHM KypcaTud yTwinamu. Mm xaku
TYnoBnapu O6yitnua mabiarnapra 6yaran 3XTHEKHH 9.7-KaABajl MAKIUIA KEITHPUII MyMKHH.

9.7-xanBa.
WNm xaky Ty10Baapu 0yiin4ya MadJariaapra dXTHEK.
200 .
1-gopak 2-90pak
NuutoBuniap kateropuscu Conn, | Vimr xaku Con, T xaxu Xk
KHIIN ¢dbonu, KHILH donu,
MHUHTI CYM. MUHT CYM.

Acocuii umiinad
YUKapUIIAard uimao
YUKAPHII UITIUITAPU
EpnanH HIad
YUKAPHIIIArd UITIUIap
Pax6apnap, myraxacucnap
Ba XM3MaTYHIIap

Kabmu

Maxcyn0THHY MIIUTa0 YUKAPUII Ba COTHUIN XapaXkaTiapyu cMeTacH 9.8-)xajBall Makiuaa
PaCMUNIAIITUPUIIAIIN MyMKHH.




9.8-xanBai.
Niab unkapuin xapakaTiapd CMETACH.

JaBpmap Oyiinda KypcaTKUWiIap MUKIOPH

200 i 200 i,
| 1 i v I |
yopak | uopak |uo- |dopak |spu |sapu | 200 it
pax M M
Wun | dun

Moanuii xapaxariaap

Wi xaku O6yiinua xapaxkariaap

Woxtumonit Makcaiapra
TYJIOBJIAP

Acocuil BocuTanap aMopTu3a-
LUSCU

bouika xapaxatnap

Xapakatiap 3JeMeHTIapH
OyiinJa xabMHu

Jloumuii xapaxxariap

Y3rapyBuaH xapakaryap

M30x: 1. loumuii xapaxariara Kydugaruiap KUpaju: aMOpTU3alus, OMHO MKapacH, Kpe-
nuTiapoyitnaa ¢ousnap, BakTOai Uil XaKy Ba CYFypTa TYJIOBJIAPH, MABMYyPHUI XapakaTiap
Ba X.K.

2. V3rapyBuan xapaxatiap - Oy XoM alé, MaTepHaiap, TeXHOIOTHK SKUIIFH, dJIEKTP SHEP-
THsICH, MII0al Ul XaKy Ba X.K.

Kucka xynocanap

busnec-pexxanunr «Mmma® yukapum pexacw» OyauMu Basupacd KOPXOHAHMHT
OenruiaHraH MyajaTtia Kepakid MaxCyJOTHH KEpakid MHKAOpJa HIUIad YHKapHIl
MMKOHMSITIIApUHU acociiad 6epuiigad noopar.

Nmna® yukapuin pexxacu uiad 4uKapuil s>kapaéHUHM Oa€H KWINII, KOPXOHAHUHT
unuad YuKapuil KyBBaTjapu Ba pecypciiap TAbMUHOTHHM acocyiad Oepuill, unuiad yuKapuil
pekacH KypcaTKUWIapUHU XUCOO-KUTOO KUIIMIIHU KaMpal OJIUILH JIO3UM.

Ninad YUKApUIIT pexacuHu unuiad YUKApUII KyBBaTJapu Owmnan
TabMUHJIAHTAHJIUTUHY acocnad Oepuil, UIu1ad YMKapUIl MyAJaTHHUHT 1aBOMUNAINTH, UIIJIOB
OeprilyBUM JeTajulap Xa)XMH Ba Oolepauusiiap HUFMHIUCH KaOu XucoO-KuToOJapHU Haszapaa
TYTaJIH.

Niiab yukapuin AacTypUHHMHT acOCIIAHTaHJIUTH MOJJIUN Ba XOM all€ pecypciapura
XTUEKIap OmiIaH MycTaxkamylaHaau. byHmail XucoO-kuToOnapHM yrnapaaH ¢onganaHuII
camapaJIOpIMTUHY, ITYHHHTACK, Xapua KIJIUII Ba MOJMSUIAIITHPUII MaHOAapuHU XHCOOTa
OJITaH XO0JIJ]a aMaJIra OIIUPHII 3apyp.

MyxokaMma Ba Ha30paT caBoJLIapH
Nnna® yukapuin JacTypuHUHT aCOCUN KypcaTKH4Iapu HUMallapaaH noopat?
CH3HUHT MaxCyJOTUHTU3HU UILTA0 YHKAPHII TEXHOIOTUSACH.
Nunab yukapuin skapaHUHUHAT aCOCH OOCKUWIaApH.
Ninab yukapuin KoonepausCUHU TYITYHTHPUHT.
Acb00-yckyHa, XoMm-amé€, OyTJIOBYM KUCMIIapra SXTHEX Ba YIApHUHI KaHJal

asrwONE



TabMUHJIAHUIIIH.

6. NnutaG 4yukapumn  peKaCHHUHT  WIIIA0  YMKApUII  KyBBaTjapu  OwWIaH
acOCJIaHTaHJIUT .

7. Wmnal 4yMKapUIIHUHT SKOJIOTUK TO3aJUTHHU TabMUHJIAILL

8. Pecypcnapnan ¢oiinananuirau 6axoan KypcaTKuWIapuHA acocnad OepuHTr.

9. Pecypcnapra 0ynran S>XTHEKHA aHUKJIAITHAHAT KaHIal yCIIyoJiapyu MaBxy/?

10. Kopxona aiinanMa Ma0afiapuHi HOpMaJIalITHPHUIL KaHAal amaira Ouupuiagn?
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10-606. TAINIKWUJIAM PEXKA BA MEHEXKMEHT

10.1. Basudacu Ba acocuii Konaajiapu

Tamkuauii pexxka Ba MeHeKMEHT — OM3HEC-PEeKAHUHT MyXUM Oynumu Oyau0, yHIa
KOpXOHA OOIIKAPYBUHUHT TAIUIKWIMHA Ty3WJIMacH KaHIail OYIuIIM, MYJNKYWIMK IHaKIH,
KOMaHJ1a TapkKuOu Ba X0Ka30Jap XakuJaa MablyMOTJIap KEATUPUIAIH.

Ymly Oynumua Kydujgaruiaap aHUK akC STTUPWIIIA JIO3UM: KM Ba HUMa OuiiaH
HIyFyJUlaHaay, OyiauHManap Oup-Oupu OunaH ¥y3apo KaHIall anoka KWIaaW, YJIapHUHT
daonuATHHU Kail TapukKa MYBOQUKJIAIITHPHUII Ba HA30paT KWIMII MYMKHH, OOIIKapyB
KOMaHJaCUHUHI acOCHi ab3ojiapu ypracujaa Bazudanap KaHAad TaKCUMIIaHAAM Ba ynap Kai
Tap3na Oup-OmpuHu TYIaupud Typamu? Y €ku Oy Ty3wiMa OMpIMKIapu 3uMMacura Kaicu
MaxOypusiTiap roxknatwiaan? Tamkwimi yankanumkiap cadadiu Kyn Xoiuiapia SHI YMUAIU
JOHUXaJapHUHT XaM 0ap0oj OYnumm MyMKUHIWUTH Tydaiinun OyHmail axO00poT MapKETHHT,
MOJMsS Ba MIUIA0 YMKApUIIHM OOlIKapuiira Koaup OyiraH OoLIKapyB KOMaHJAaCHHU XaM
KYpUII UcTaruaa Oyiarad MHBECTOP Ba OAHKUPIIAPHU XaM KU3UKTHPAJIH.

bynuM WIIHMHT <OKOHIW» TOMOHMHHM, SIbBHM KOPXOHAHUHI TAIUKWIAN TY3WUIMacH
KaHJall IIaKJIaHWIIM Ba YHUHI Kajapiap OwiaH TabMHUHJIAHUIIMHM, UIYHUHIJIEK,
MyTaxacCUCIapHU *ajl0 KUIMIIAA YIapHU JOMMHUHA €KM BaKTMHUYAIMK HILITa OJaJUMHM, WUIIra
émnam OwiaH y3WM INyFy/UTaHAAUMU €KMW HMXTHCOCIAINTaH TAIIKWIOTIAP XH3MaTiIapuaaH
dolinananaqumMu KaOu caBoJIJIapHU EPUTHUIIM JIO3UM. BOIIKapyB XOAMMIIApH Y4yH «MaHCa0
nusutanoscu O0yinad XapakaTiaHUI» TU3UMH, IIYHUHTIEK, KOPXOHAHUHT IOKOPH HUKTUCOIUIN
KypcaTKuujapra 3pUIIMIIMIAH MaH(paaTAOPIUTUHU parOaTIaHTUPHUII TU3UMHU SPATUIMILN
3apyp.

AWTHII MYMKUHKH, MEHEXMEHT Ba TAIIKMIMM pexaHu HIulad YUKWl Ou3Hec-
pexaHUHT OOIIKa OYIMMIIapuAaH aBBaJl MILTA0 YMKHUIMIIY 3apyp. ['am myHnaku xap KaHmait
UIIHUHT MyBap(dakuaTra HSpUIIYBUHM WHBECTULMSIAP, MOJMABHM, MoAaui Ba Oomika
pecypciapaaH Tamkapu, OMpWHYM HaBOaTna MyTaxaccuciap, ¥y3 KacOMHHMHT yCTallapu
Oenrunad O6epaau. MkTucoauit Hazapus KiIacCHKIapuiaH OUpu aWTHO YTraHueKk, MHCOHCH3,
YHMHI MEXHATH Ba pecypciapra Kyji TeKKM3UIIMCU3 Xap KaHAal pecypc, xap KaHaail Hapca
«ynuk» Hapca OYnauO KonaBepanu. Awmanuérna, aiHuKca, Ou3Hec coxacuaa OuTTa
MYTaxaCCUCHHMHT aKJI-UJIPOKH Ba TONKHUPJIUTY OMp TYpYX oJamiiapra Kaparaijaa Kynpok ¢oiaa
KEITUPHUIIN MYMKHH, KOPXOHA TY3WIMAacHJaru Kymmmuya OUpPIMK 3ca Xadl MOC KeITyBUYH
MyBapGakUSITHU aHIVIATMalAW, YHUHT Y4yH YJIKaH HMCTHKOOJUIapHM KadosaTiaManu.
HlyHuHr y4yyH Xam MasKyp OYnuMHHU Taiiéprnamyia vnuiad 4MKapull peXacuHU acociad
Oepulll, KOpXOHa KyBBAaTJIApUHU XMCOO-KUTOO KWW, 3apyp MOAAUN Ba OOIIKa pecypciiapHU
aHMKJIAIIIary KabKM KaTTa Maxopar Ba Majaka Tanald KUJIMHAIH.

Tamkunuil Ty3wiMa Ba MEHEKMEHT Oy ¥3 MoxusThra Kypa Ou3HEC-pekaHu amaira
ompuI Oyinya XaTTU-Xapakariap AacTypu 0ynu0, yHna Kyiuparuigap ¥3 akCUHH TOIMILU
JI03UM:

— KOpXOHa OOIIKapyBHMHMHT TAIIKWIUH Ty3uJIMacura KyHniayBuM Tanadiap;

— MEHEeXMEHTra KyiuiayBuu tanadinap;

— MIUIad YUKapUIIHM KOWIATUPHII Ba (oiina Mapkasznapu;

— Kajapiap cH€caTH Ba YHU aMajira OLIMPHII HYyHAIUILIAPH;

— XOMHIJIMK Ba XalpHsi-BaCUMIUK (HaoIUATH.

Ymly OYIMMHUHT aHUK Ba MyailsiH TYJIIUPUIMIIA KOPXOHA TYypH Ba MYJIKYHIUK
mrakiaura OornuK Oyimamu. Arap ram JaBiaT KOpXOHAacH Xakujaa Oopaérran Oyica, Oy xonga
OYHCyHMIII TH3MMHU Ba JABJIATHUHI KOPXOHa XY KaluK (aojusTHra apajallyBu derapajiapu
KYpPCAaTUIMIINA JIO3UM. AKIMAJOPIMK >KaMHUATHIA 3Ca JUPEKTOpiap KEHralll, acoCHH
paxOapiapHUHT Bazudanapu akc STTUPWIUIIM, aKUUSIOPIMK KaNWTAIMHUHT aKIUsAopiap
Yypracuga Kail Tapuka TaKCUMIIaHUIIM Oenrunal® onuHUIIM Jj103uM. KopxoHa daonuaruaa
UIITUPOK STHUIIHU MCTaraH OOIIKa MHBECTOpPJIAp XaKuaa, alHUKCa, ylapra TeTUIUIN aKIusiap
COHU Ba YJYIIH, YJIapHU COTHO OJNMII BaKTH Ba aKIUsuIap KMHMaTH XaKuJaa MabiIyMOT OepHIl



xaMm uira épram Oepas.

By epna stHa Oup Hapca MyXUM axaMHUsTra 3ra — KOpXOHa OJIMHIaH 00p OyiranMu €Ku
SHJIM TAIIKWJI KWIMHANTUMU. JlacTinaOku XosaTaa KOpXoHa OJNAMHIAH OeNruiIaHraH HynmaH
Oopuiy Ba OM3HEC-peka Ty3UIl OYitnda TYIUIaHTaH Taxpubanapaan (GorgaraHUuII MyMKHH.
Kelinarn xomarna 3ca tagOupkop y €ku Oy MYNKYWIMK INAKIWHU TaHIA cabablapuHH
n30x;1a0 Oepuiy, Oy MAKIHK Y3rapTHPUII UCTUKOOJIapH Oelruiiany xaMmaa HuMma cabadaan
Oy CTpaTerusiHU HT SAXIIU Ae0 XUCOOMAIMHN TYIIyHTUpHO Oepuiin 3apyp. bynnan tamkapw,
yidy Xy#oKaTtja KOpXOHaHHW TAIlIKWJI KUJIUII Ba YHUHT Keiarycuaaru (aolusTUHU TapTHOra
COJIMILIHY TaBCU(IIOBYM Oapya KOHYH XYXOKATIapH aKC STTUPHIIUIIN JIO3UM.

MeHe)XMEHT Ba peXallalITUPUII COXacula MEXHAT KHJIyBUM MKTHUCOIYH Ba OJUMIIAP
Ou3Hec-pexXaHuHTr ymoOy OynuMuaa HSHI MyXUM Ba MYCTaKWiI Macananap cudaTtuia
KyluaaruiapHu Kypuo YMKHUIIHU TakIu} Kuiaau:

e OU3HEC-PEKAHUHT UITOMIAPMOHIIHK JKa [BaJIH,

e OOIIKApyBHU TALIKUI 3THUII;

e Kkajpiap cuécaTu Ba NEPCOHAIHU OOLIKAPHIIL.

NmbunapMoHIUK kagBanu 0y KOPXOHAHHHT SPATUIIUIIA Ba KENTyCH (aodusiTUAArd
9HT MyXUM XOAHcanap OCNTUIaHTaH JKaABALANDP. YHIAa MAaXCYJOTHU WILIA0 YUKUII Ba UILIA0
YUKapuIl xapaéHu, 6030pHH Oaxomall, COTYB JACTYpHUHH Ta€prain Ba OOIIKAJIAPHUHT BAKT
Oyiinya rpaduruHy OCNTHIIAIT TAaBCUS KHJIMHAIH.

lynunraex, OusHec-pekaHUHT MyBaddakusaTra SPUIIUIIAHE TAbMUHJIOBYH OHT
MYXHM TONIIUPUKIAP: AU3AWHHUHT SKYHJIAQHHIIN, MAaXCYJOTHUHT KyprazMaiap/a HaMONHII
STWJIMILK, XOM-al€, MaTepuaia Ba OyTIOBYM KHCMIIApra 3apyp MHUKAOpAa OyropTMma Oepwiil,
UIIad YMKAPUITHUHT OONUTAHUIIN, OMPUHYN OYIOPTMAaHUHT OJIMHUIIN, OUPUHYH TYIIOBIAPHU
amayra OUIMPUIIHU KypcaTHIl TaBcus >Tuiaau. MmOumapMOHIMK >kajBaiv OyTyH HIIHUHT
aCOCHIl XOJaTiapuHU Ha30paT KWIMMI, Maino OYayBYM MyaMMoOJIapHH OapTapad KWIMII Ba
€TKa3WIyBYU 3apapHU KaMaWTUPHILTa UMKOH OepaH.

Ty¥rpu Ty3wiran >kajgBayl XaMmKopiapra OOMIKapyB KOMaHJACHHHHI MaxopaTdu FOKOpH
SKaHJUTUJAH nanonar Oepaau. TamOupkopnap Typiu BaszudamapHu Oakapuil y4yyH Tayad
KWJIMHYBUM BAaKTHU HOTYFpU Oaxonaluiapy MYyMKUHIMIU cababiu peasl MMKOHHUATIApJaH
KeTUO YUKHUII 3apyp.

Kynna6 wer »mmk komnanus Ba Qupmaiap y3 Ou3Hecwaa sHaga KYIpoK
MyBaddakusTra SpUIIMII MaKcaauaa pekiamajlaH KeHr ¢oiigananul, Typiau Oykieriap,
JKCTpecc-axOopoTiap  yMmKapaawiap.  busHecHWHT  ymOy  JKMXaTH  KOPXOHAHUHT
UIIOMIIAPMOHIIMK JKaJBaiuja Xxucolra onuHca €MOH Oynmac »au. MacanaH, yHaa €3ma Ba
rpaduK MIaKIuaa KyHuaarmiap ake STTUPHINIINT MyMKHH:

¢ KOpXOHAHM SpaTul,

¢ OwusHec O6yitnya XaMKopJap;

¢ UnUIa0 YUKAPUITHUHT OOILTAaHUIIIN;

¢ JacTiabKu TOBap NapTUSICMHU €TKa3uo Oepui;

¢ CaBJI0 BaKOJAaTXOHAIapH OMJIaH OUTHMIIAp TY3UILI;

¢ CaBJIO Kyprasmajapura YrKHIIL,
¢ YATYpXH caBJorapiap OWIaH KeJIWITyB HM30JIalll;
¢ unpial YuKapuI yIyH 3apyp MUKIOp/Ia MaTepraiap OyropT™Ma KUJIHIIL;
¢ xuco0 pakamura Keiaud Tyurad OMpUHYH TYJIOB Ba TyITyMJIAPHU OJIMIL.

K¥3ra skkon tanuiaHu® TypuIIM y4yH Maxcyc rpapukia Uiuiad YuKapuIIHUHT TYIUK
JaBpUHU - XOM-all€ Xapuja KWIMIIJIAH TO YMKApwiIaéTraH Xap OMp MaxcyJaoT y4YyH Iyl
TYIIYMH OJMINTa4Ya JaBPHU aKC STTHPHUII TABCHUS KHJIUHATH.

Mynnait kummb, Ou3HEc-pekafard HIIOMIAPMOHIIMK KaJBaId KyHUAAaruJapHU
Hazap/a TyTaju:

¢ KopxoHa (AOJTMATUHUHI aCOCHH, Xa€T Y4yH SHI MYXHUM COXAJapHHU aXpaTHO
KypCaTHIL,



¢ xap Oup WUITHUHT OONUIAHUIIN Ba Tyralll BAKTUHH aHUK OeTuJIal;

¢  (baonuATHUHT Xap OUp MyXUM COXACH YUYyH )KaBoOrap maxcjiapHu TalWHJIAIIL,

¢ KajBayja 103 Oepullld MyMKHH OYIraH y3wJIHMIUIApHHU Ba YJIapHU TYFpHIIANl Y4yH
amaJira OUIMPUIYBYM XaTTU-XapaKaTiIapHu Oesruar;

¢ KaBaJJlaH YeTra YMKHUIIHUHT OM3HEec-pexara TabCUpUHU MyXoKama KWINLL.

ByIMMHUHT 3HT acocuid KUXAaTH TAIIKWIMKA TYy3HWJIMAaHHHT OM3HEC Basudaiapura Moc
KEeJUIIMHA HaMOMMII STHIl XucoOnaHanu. ['am myngaku, OusHecna Tamab0yc amoxupia
axamusTra sra 0ynuob, y KynuH4Ya aHbaHaBUi EHamryBnap Owian 3unauarra yupaiinu. KaGyn
KWJIMHYBYU KApOPJIAPHUHT YCTUBOPJIUTUHU OeNTHIIallia MyaMMOJAPHUHT OJIAMHU OJIMII Y9yH
Oapua UMKOHUATIApAaH (oimamaHuIn Xamaa Makcumal (QOWJIaHu  TabMUHIOBYU
OYIMHMAallapHU caMapalid parOaTJIaHTUPUIIHN TAbMUHIIAL JIO3UM.

10.2. bomkapyBHH TalIKKJI 3THII

3aMOHaBUH MEHEKMEHT (aH Ba aManuéT coxacu cudaTiapugaH Kypa oJamiapHU
OomKapuil caHbaTu cudaruga Kynpoxk HaMoéH Oynaau. KopxoHaHMHT TalIKWIMK pekacuia
Ky34a TyTWwiraH Oapua TaaOupiap, aMaJIMETHUHI KYpcaTUIIMYa, WIUIA0 YHMKApUIIHU
PHUBOMIIAHTHPHUII Bazu(ach KOPXOHA paxOapHATHIAH TAIIKApU XOIUMIIAP KAMOACHHUHT XaM
3uMMmacujia O0ynca myBad(dakuATIM TY3WIMIIM, KEJITYCHAa 3Ca y3 BaKTHAAa Ba caMmapaiu
amaira ONIMPWIMIIM MYMKHH. XOIUMIIAp HUKTUCOAUETHA OOMIKAPYBHHHT aKIUSIOPIUK
MIAKJUTApH €TAaKYMJIMK KWiIaéTraH, Ou3Hec Ba TaJOMPKOpPJIMK (akaTruHa OW3HEC Y4yH
TYFUITaH, TaHJAHTaH IIAXCIApHUHT 5Mac, Oalku xap Oup IMIaxc NIyFYJUIAaHWIIA MYMKHH
Oynran XO3MpPru LIApOUTIApAa KYIUIad XYKaIUK CyOBEKTIApUHUHI XYJIK-aTBOPH YUYyH
Koujiara, Iespiu 3apyparra aisianu0 60pMokK/ia.

bupok, xopxoHa MyBaddakuaTH Hynuaard OyTyH KAMOAHMHI, KOJJICKTUBHUHL
XapakaTiiapu WIMHH MEHEKMEHT TaMOMHWJUTapH Ba Tayiadiiapura 3uJ KeJIMacluld Kepak.
bupuHunian, ’aMoaHMHI Xap OMp ab30CHM — OJIMH MIIYMAAH TO OuUpUHYM paxOapraua
KOpXOHa/Ja OenrmiaHraH KOHYH-KOMJajapra acocaH ¥3 Basuda Ba MaxOypHATIapUHU
OakapuIly, MKKMHYMJAH, MaHcaO[op maxciap, OYIMHMa Ba XuU3MaTjap ypTacuaaru y3apo
OYHCHHUIIHUHT TabMUHJIAHUIINA, YYUHYHJAH 5Ca, OOIIKAPYBHM TAIIKWI KWJIHIIAA YYKYp
OunuMra sra XoJUMJIapHU TaHJIAll Ba caMapaJopiIuK TAbMUHIAHHUIIH JIO3UM.

Masbaymku, Xap Oup maxc y3ura sipaiia ajJoxmjaa Xycycusitiaapra sra Oymamu. Arap
pax0ap XOOUM, MyTaxacCHC ¥3 CAJOXMUATHHM TYIMK O04nO OepuIIMHU HcTaca OOIIKapyB
kapa€Huga xap Oup maxcra y3ura xoc €Hpamunm 3apyp. MHcoH TabuaTunu sxmm OuimMaras
pax6ap MyBaddakuaTra yMUA KWIMIIA KUHKH, TAIKWIAN peXa 3ca KOFo3Ja KOO KeTau.
TaxxpubanapHUHI KypcaTHUIIN4Ya, KYriaad Kyl ocTuaard Xoaumiap (aoausiTH KYI KUXaTIaH
pax6apusT OuiaH MyHocabatiap xapakrepura OOfIMK Oymamu. AifHaH paxOapusT KMMHUHT
HUMAa W KWWK Ba KUM HUMa Y49yH KaBoOrap OynumvHau Oenrunad oepaau.

bomkapyB canbpaTHaH gXIM Xabapaop OYiIMII paxOapUATHHUHI TYpJId XWJI UYKHU Ba
TAIIKH{ Ba3HsIT OMIJUIAPHHU OJIIMHIAH Kypa OMIINII KOOMIMATHHM aHTIataan. by skapaéHHUHT
ACOCHHM peXasla KyTWJIaETraH HaTWKajlapHH OepaauraH jaapaxana ojamiap (aoiuaTd Ba
WITHU TAOIKWI KWJIWII XucoOyaHaau. By aca Kym >KMXaThnaH TYIJIaHTaH WO TaXpUOacuaaH
TalllKapH, OOLIKapyB ycCyJjulapura, acocuil Baszu(anapHM MKKHUHYM Japakaiu Baszudanapaax
aXpara OJHII, >XaMOAHWHI Ba Xap OWp INAaXCHUHT XaTTH-XapakaTIapuHu Oaxomaml Ba
parOaTIaHTUPUIIT KOOUIUSATUTa OOFIIUK OYranu.

Kypunu6 typranuaek, OOMIKapyBHU TAIIKWJ KWIHII Ky KUppaiH >kapaéH 0ymuo, ¥3
Ma3MyHUTa Kypa OAIuil OOIIKapyBlIaH KYNPOK MabHOHM aHrJaTagu. Y onaTAa, aBBajo,
KOpXOHa pPax0apusiTH TOMOHHIAH OOMIKApyB TY3WJIMAacH Ba KOMMYHHUKAIMS TH3UMHHHU
MIAKJUTAHTUPUI, HUIUIA0 YMKAPUIIHUHT OOpPHUIIMHHU Ha3zopaT KWiIMII Oyiinya OesruiaHraH
OoIIKapyB KapOpJIApMHUHT KaOyn KWJIWHUIIM OwinaH Oormk Oynmamu. bomkaua xuinO
aiftranza, OOMIKApYBHU TAIIKWI KUJIMII MKKU XM KUXATra sra: UIuiad YMKApUIIHU TAIIKHIT
KWJINII Ba UITa0 YUKApUITHU OOmKapuirHy Tarmkua Kuiuii (10.1-pacm).
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10.1'paCM. Tamxknnni KapopJap ManI/IHaHI/I THU3UM

Tamkwin Kuiuil >kapa€HUJa KOPXOHAHWHI TaHJIAHTaH PHUBOXJIAHUIL CTpaTEeTrUsiCU
OuiiaH yHUHT OOLIKApYyBU TAIIKUIMHA Ty3UJIMacH ypTacuJaru MyHocabaT MyXuUM axaMUsT KacO
sragu. Kymma® onmm Ba Myraxaccucnap ¢ukpura Kypa OOIIKapyB TY3WIMACHHUHT
PUBOKJIAHMIL CTPATETMsCUIa MOC KEJIMIIM OHI IOKOPM MKTHCOOUM camapaaopiIiKKa
SPUIIMIIIAH TAIIKAPH, OPTHUKYa OOIIKApPYB XapakaTIapHHH KaMaWTHUPUIIL, OOUIKApyBHUHT
TU3UM cu(daThIa MOCJIAIIYBYAHIMIM XaM/la KOPXOHAHUHT PaKoOaTiIu MyXUT/a sIIIOBYAHIIUTH
Ba YHUHI YCHIIUJAA XaM KaTTa axamusTra sra. byHnail MyTaHOCHMOMMKKa SpUILIM KOPXOHaAa
OOIIKapyBHHU TAIIKWJI KWJIUIIHUHT acOCUH Basudanapuaan OUpuaup.

bupox Oy epaa xym Hapca KOpXOHA XaKMH, MYJKUYMIMK IIAKIH, UII (DaoiausITH Ba
Oomka Oenrunapura xaMm OOfnuK OYynamu. MacanaH, KOpXOHa XaXMM YCHUIIM OWJIAaH YHHHT
Ty3WJIMacu XaMm y3rapajau, y sHaja cTaHjapriamrad Ba (opmamtamran Oyiaau. Kopxona
XQKMUHHUHT KEHTaluIIM €KUM KHUpaiuiy Moc paBHIia OOIKapyB OYFUHIApPU COHUTa TabCUP
Kypcataau, OomkapyB ¢(aonusaTd OujaH Mamryl OYiaraH XOAMMIIAp COHMTra Y3rapTUPHUII
KUPHUTAAH, OOIIKApyB XapaKaTJIApUHUHT YCUILIN €KM KaMalHUIIuTra ojau0 Kenau.

A¥ipuM KOpXOHaJap y3 Ty3WJIMacMHU MAaxcCyc TAaIIKWJINN aXxOOpOTHOMAalap YMKApUII
uymu Owian ¢opmautamtupagu. by axGopoTHomanapiaa oaaria KOPXOHAHUHI TapuXd Ba
VHUHI TaIIKWIMNA Ty3WJIMacd, HIUIa0 YMKapuIl Makcaau Ba Typjapu, paxOapusr
(baoaMATHHUHT EPUTUIIMILIY, Kaapiap cuécatu, 6aH UMK LIAPOUTIIAPH, SHT KaM Ba SHT IOKOPU
WII XaKu KaOu MabJIyMOTJIap YpuH oyiagu. byHnmail axOGopoTiap IIYHUHTACK, KYI XoJuiapaa
KOpXOHa (paoNMATHHH peKiiaMa KWK Ba 6030pJard MMU/DKUHU OIIMPHILTA XU3MAaT KUJIa Iu.

busnec-pexxa Ba yHHHT OyIuMIIapu XaéTUAIUTHHN TabMUHJIAIT MaKcaauaa OOIIKapyB
TU3UMH — MEHEKMEHTHH MapKeTHUHI OuiiaH Oofnamm MyxuM. Yiap y €ku Oy mapaxkana
TaIKWIANA peka OmiaH OOFiIMK OYnmO, KOPXOHAHWHT HILIA0 yuKapuil MyBad(hakusTd Ba
KyTuiaaérran Qoiaa napaxacura SpHIIUIINTa XU3MaT Kuiaau. AMHaH nryHaail OOFIMKINK
OOLIKapyBHM TalIKWI KWIMIIHU HadakaT ¥y3 HcTebMolYucH Ba 0Oo3opura, Oanku Oapya
0o3opiap Ba MCTEbMONUWIApra Xamjaa KaOyal KWIMHTaH Ba aMajira OLIMpUIIa&TraH
TaAOUPIAPHUHT Makcaara MYyBODUKIMIUIra HYHaNTHUpWIraH MyKamMmal TH3UM MIaKJIWJa
udonanamra UMKoH Oepaau. MacanaH, KOpXOHaaa OOMIKApYBHHM TAIIKHJ 3TUIIHUHT Xamja



Ou3HEC caMapaJopiury HyKTau HazapHuJaH KuMiIap Ba HUMa cababi1aH KOpXOHA MaxXCyJOTHHHU
cotu6® onmaérranymru 6edapk Koigupmaciauru kepak. Kopxona xapumopnapu (€ku KOpXoHa
xapugopu Oynmaraniap) OomkamapaaH HUMa cOTHO omamu? Yiap yd4yH ymlOy Xapujiap
KaHJai KuiiMarra 3ra? busHeCHH KOHJIaHTUPHII Ba UCTSHMOTYMINK TATAOMHUHT YCUIITU YIYH
KaHJal TaIIKWIKA Ba OOUIKapyB KapopiaapuHu Kadyn kuinui 3apyp? Kopxonanga OGomkapyBHU
TalIKWI KWIKII ArOHAa MakKcaj SMaciurd cababiu 11y Ba Iy KaOu OoIlKa CaBOJUIAPHHUHT
)aBoOU Xap Oup UIIIA0 YUKAPUIIT KOPXOHACH paxOapHsTHHUHT OOIIKAPYB XaTTHU-XapaKaTiapu
acocua ETUIIH JIO3UM.

SHru Tamkwi ATHWIAETraH KOPXOHA YYyH IOKOpHAa aWTud yTwirad Basudaiapian
TalmKapu OW3HEC MHUKECHTa MOC KEJyBYM TAIIKWIMKA TY3WJIMaHU MIAK/UIAHTUPUIL MYXUM
axamusT kacO 3Tanu. YHu TaBcu(aabd Oepuinga ofataa KyWnaarn Macananap EpuTHIaIm:

e acocwuil OomIKapyB JIaBO3UMJIApU Ba OOIIKAPYB XOJUMIIAPUHUHT YMYMUHN COHU;

e OoLIKapyB TU3UMUHUHI UepapXusi OOCKUUWIAPU COHMU;

e vy &ku Oy JlaBo3uMJIapra MyTaxacCHCIap PE3IOMECHHH TYIUIam Ba OOIIKapyB
KOMAaHJJaCHHU IIaKJUTAHTHPUIIL;

e OQoIIKapyB KOMaHJacH ab30JIapy ypTacuja poJUIapHM TaKCUMJAIl Ba Xap Oup
KOMaH/1a ab30CUHUHT (QYHKIUSIIApUHU Oenruinad oyui;

e (OomKapyB KOMaHJACHHHUHT Xap OMp ab30CH Y4YyH OWIMK HII XaKd MHUKIOPHUHH
Oerruarn;

e OOIIKapyB KOMaH/IaCH ab30JIAPUHHU EJIANI AP TIapH.

KopxoHaHHMHT onTUMaN TalIKWINKA TY3WIMACUHU MIAKUNIAHTUPULI OMp BaKTHHUHT Y3112
amalra OIMpPHIAJMTaH Hapca dMac. YHUHT €4MMHU KYT XoJulapjaa Hadakat Kym BakT, Oajku
KaTTa TAIKUJIOTYWIMK WIUIAPUHHU, KOOMIUSATUHM XaMm Tanad kunaau. AWHHKca OOLIKAapyB
KOMaHJaCHHU TY3HUII OFMp Ba Mypakkal® wmm xucobnmanamu. byHnma Kyimparn Tamoimsuiapra
PHOS KWK 3apyp:

e KOMaHJa ab30JAPUHHUHT TICHXOJOTHK JKHMXATAaH Oup-Ompura MOC KeIHIIHNHUA
TabMUHJIAI;

¢ KOMAaHJAHUHT ATOHA OPraHU3M KabH (paonusT KYpcaTUIIMHU TabMUHJIAILL

e xap OMp KOMaHJa ab30CH ’KaMoOa OJIAWra KYHWITaH MaKCaaHH TYIUK TYyIIyHa
OJIUIIIN JIO3HM;

e KOMaHJIa ab30CH ¥3 MaJlakaCUHU MYyHTa3aM oIupHuO GOpUIIM Kepak;

e KOHYHHMIl acocia KOpXoHa HyQy3MHHM OMIMpHUII Ba (poigacuHM YCTUPUII YUYH
Oapya 3apyp UILIAPHHU aMajra OIIHPHIIL

Ty3unma typnapu.
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JIaH KeJIUO YUKHII JTO3UM.
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YUKa/IU:
Oomkapui pyHKuusIapu Oyitnya GomIKapyB X0IMMIIApU COHU;
YU3UKJIU OOIIKapyB XOAUMIIApH COHMU;
KOpXOHa OOIIKapyB TU3UMUHUHT OYHUYHHII IOFOHAIApU COHU;

xap Oup OOIIKApyB Aapa)kacujia Ty3uIMaBUi OYFUHIIAPHUHT MUKJIOPH;
OOIIKapyBHUHT MapKa3JallMaraHiuK JapakacH;
IOxopunaru TaBcuduiapra Tabcup KypcaTyBuUM acCOCUNA OMUIJI KOPXOHAHH OOIIKapuIn Oyiinya
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10.3. Kaapaap cuécatu Ba nepcoHaTHN OOIIKAPUII

bomkapyBHU TaIKWJI KWINIIL, TALIKWIKK Ty3WJIMaHU TaHJall, OOMIKapyB anmapaTH Ba
OpraHjlapyHM IIAKJUIAHTUPUII — OYJIapHUHI Oapyacu KOPXOHAHUHI Kajpijap cuécarura,
KaJpJap caJoXUATHIaH YHYMIU QoianaHuIITra OOFIHK.

Kynnab xopwxkuii ¢upmMa Ba KOMOAHHMSIAp TaXpUOAcH WIYHH KYpCaTauKH,
TaJ0UPKOPIUK JOHUXaTapUHU aMaira omupuingara Mysaddaxusrcuznukiapauar 90%maan
Ky OOIIKApYBHUHT KYHTHJIIArHJIEK TAIIKHUII ATUIIMACIHUTH, OOIIKapyB KOHYH-KOMIaTapHiI1aH
6exabapiuK, XOIUMIAPHUHT TYJIMK 5MaciIuId Ba KacO MaJaKaCHMHUHI NAcTIMIU paxOapusraa
OomKapyB TaxXpuOACHHUHT Kamiurura OopuO Takamagn. Adcyckn, Oy KaMUHIUKIap
MamJIaKaTUMM3/1arl KOpPXOHalap opacuia XaMm Kyn ydypamoknaa. byHra pamun cudatuna
KOpPXOHAJJApHUHT OaHKpOTra ydpaui, aiipuM Ou3Hec-TOWHXaJlapHUHT SKCIIEPTH3a Ba TAHJIOB
naiTuaa paa KUIMHMIOMHM KypcaTuml MyMkuH. Iy caGabmu kazapmap Ba XOJUMIIApHU
OolIKapHIll MacajgacH JOMMO KOpPXOHa paxOapHsITH HUIOXM OCTHAA OVIMIIM Xamja HIu1ad
YUKAPUILIHYU peXaJalITUPHUII Ba OOIIKAPHIAA MyHTa3aM XUCOOTa 010 OOPUIIMIIH JIO3UM.

Kanpnap canoxusitu Oy KOpXOHa XOAMMIIAPUHUHI KOPXOHA OJIAMAA TypraH UILiad
yUKapulll, (paH-TeXHUKA Ba MKTUMOMH-UKTHCOIUI BasudamapHu ¥3 BakTHIa Ba camapaiu
OaykapHIll UMKOHUSTH Ba OUp BaKTHUHT y3uJa KOOMIMATH XaMaup.

Kopxonana kajapnap cajoxusTHIaH camapaiv (oWamaHUIl y4dyH Kajapiap Ouiax
unuiam oyinda Oup KaTop TaaOoUpiapHU amaira OIMUPHUIITHU Tanad KWIMHAIN, XyCYyCaH:

e  KaJpJIapHU TAHJIAII Ba KOWJIAIITUPHILI ME30H Ba YCYJUIAPUHU TAKOMUJUIAIITUPHULL;

e XOIUMJIAp MAJIAKaCHHHM OLIMPUII MaKCcaauaa KaJpJIapHu aTTecTalusagal YTKa3HIL;

® XOAMMJIApHM KOpPXOHaJa yIuad KOJMII MakcaauJa HII XaKu TY3WIMacHUHH
AXIIUIIAII XaM/1a parOaTIaHTUPUIL Ba UMTHUESNIAp TU3UMHUHU PUBOKIAHTUPUILL,

e MexHaT (aonuATHHM Oaxojaml ME30HJApUMHM MIUIA0 YUKW Ba  YJIAapHU
XOJIMMIIapra €TKa3HILL;

e MEXHaT IIAPOUTIApU Ba TAIIKWI STWIMIIUHU TaKOMWIIAIITUPHIL, SHHH MEXHAT
cubaTUHU OILIMPUIILI,

e 0oIIKa JaBO3UMIa EKU WII KOWUTa YTKa3uI Hyau OuiaH XoauMiap TaXpHOacuHU
OLLIMPHILL;

®  ’KaMOaJaru WKXTUMOUNU-TICUXOJIOTHK MYXUTHH TaKOMUJUTAIITHPHUIII.

Xoaumiiapau Oomkapum Oy MexHAT BasudanapuHu Oakapuiiia XOAUMIAPHUHT
aKJIMi Ba JKUCMOHUM KOOWJIMATIAPHIAH SHI YHYMIH (oWJalaHUIl MaKCaauaa yJIapHUHT



MaH(]aaTIapu, XyJIK-aTBOpU Ba (paonusTHra TabCHp KypcaTHII TaMOWWIIIApH, YCYJUIapw,
IIaKJUTapH Ba BOCUTAJIapU WUFUHIUCHINP.

XonumiapHu OOIIKAPUII MEHEKMEHTHHUHT TapKuOWi Kucmiapuman Oupu OYmuo,
oJlamylap Ba YJApPHUHI KOpPXOHa MYMJAard MyHocabarinapu OwnaH OofiuK Oynanu. AlHaH
oJlamiiap ko, Tamadb0yc XaMmaa KOpXoHa OJiuJa Typrad BazudanapHu O6axapuil yayH Kyd-
KyBBaT MaHOauaup. OpgamiaapHu OOIIKAPUILICU3 Xed OMp TALIKUIIOT, XOX y KarTa €Ku KHYHMK
OYCHH, XOX y TIKOpaT €KM HOTIDKOpAT TAIUIKWIOT OYicuH, (aoiusT Kypcara oJMaiiau.
XonumilapHu OOIIKApHII yjaap YpTracuaard MyHocadariapia ajnojaT Ba caMapalopiuKKa
SpUIIMINTa HYHANTUpUIAAWd. XOJUMIIapHU Ooplukapuil cxema maxinja 10.4-xanBanga akc
STTUPHIITAH.

10.4-xanBan
XoaumiapHu OOLIKAPUIIT CXEeMacH
Kanpaap MexHaTtra xaxK I'ypyx 0omkapysu, bomkapyBHUHT
CHECATUHHU MIILIA0 TyJam Ba sKaMoajaru Ba kacaba W KTHMOMIi-
YMKHMII BA paréaT/IaHTHPHII yIOuMacu OnJiaH NCHUXO0JIOTHK
VTKa3ul MYHoOcadatJap JKMXATJIApH
Xoaumitapra Mexunatra XaK | XoauMmIiiapHu Kynu | Xoaumiiap
AXTUEKHU aHUKJIAI | TYJall [AaKUIapy Japaxaaa — OomKapyBra | MexHaT
Ba yJap COHUHHU KO KUITUIII MOTHBALUACH Ba
peXKanamTUPUIL WKOAUI
tanrad0yciaapu
XoauMitapHu Mexnar Nuran  Opuraganap Ba | KopxoHaHuHT
éiulaml, TaHJall Ba | YHYMJOPJIUTHUHU VIIApHUHT BazuQayiapu TaITKWIAN
uniaH  OYIIaTwil | OIIMPHIL HYIapu MaJIaHUSITH
mapTiapu
Xoaumiap Mexunartra xak | XKamoanaru y3apo | bomkapys
MaJIaKaCUHU TYJAIIHAHT MyHOcabatIap XOAUJIMAPUHUHT
OILIUPUILI Ba | par0aTJIaHTUPHIL KOpXOHa
VKUTHII TU3UMU (daonusaTura
KypcaTyBuH
TabCUPU
Kopxona Kacaba yIoLIManapu
XOIUMIIApH Ba Owan ¥3apo
OynuMIapu WIINHU MyHocabatiap
Oaxosamn

Xomumiapau OONIIKApUIN coxacuaa acocuid Basuda xap OHp XOJUMHHHT V3
UMKOHUATIAPUHU amajra OUIMPHUINM Y4YyH [IAPOUT sSpaTUIl Ba Xap Oup MyaiisH XoJsaTaa
MHCOHTA YHUHT OJIIUJA TypraH Ba3uQallapHi XaJl KWINII MaKcaauaa 3apyp TabCUp KypcaTuil
BOCUTAJIAPUHHU TOIIHIL.

XoaumuapHu OOMIKapHIl Ty3WJIMacu Kyvujaaru (aoiusaT WYHaIMIUIApUHU KaMmpad
OJIau:

® pecypclapHH peXalallTUPHUIIL: WHCOH pecypciapura Oynrad SXTHEX Ba OYHUHT
YUYH 3apyp XapakaTJIapHU KOHIUPHIL PEXKACUHU UIIUTA0 YUKHUIIL;

e XOJMMJIAPHM HINTa OJIMIL Oapya JaBo3uMiap OYiiMua MOTEHLHANT HOM3OJIAp
3aXUpPACHUHU SPATULI;

® TaHJOB: HOM3OJJApHUHI MII >KOWMra MOCIMTMHH OaxoJsaml, YiapAaH OSHT
SXIIWIAPUHU 3aXUpajiaH TaHI1a0 oM,

e  OIJIMK MIII XaK{ Ba TOBOH IMYJUIAPUHU OENTHIIAII: XOJAUMIIAPHU a0 KUJIMIL, UIIra
énnam Ba ynuiad KOJWII Makcaluaa OWIMK WII XaKd Ba MMTHUE3NAp TY3UJIMAcHHHU HIILIA0
YHKUIII,




e KkacOra WHYyHanTHpUII Ba MOCHANIyB: EMJIaHraH XOAMMIIAPHU TAIIKWIOT Ba
OynMHManapra KMpUTHLI, X0JUMIapra TalIKUIOT yJapJaH HUMaHU KyTa€TraHINIY Ba KaHAal
MeXHAT MyHOCHO 0axOJaHUIIMHU TYIIYHTHPHIL;

e VKWUTHUIL: XOJUMJIAp MEXHATH CcaMapaJOpJIMIMHM OIIMPHII MaKCaauja YIapHU
YKUTHII JAaCTypJapyuHU UIIA0 YMKUILL

e wMexHarT (aonusATHHU Oaxojamr: MexHaT (AOMUATHHU Oaxojaml YCIyOUATHHH
uIIad YUKHII Ba YHU XOAUMIIapTa €TKa3ullL;

e JIaBO3MMMHHU OLIMPHIL, MacalTUpuIl, OOIIKAa HIIra YTKa3uil, MIJaH OYylmaTui:
XOJUMJIApPHU JKaBOOIapiIMK Japakacl KYIpoK €KM KaMpoK OyiraH Oouika umira yTKa3uIl
yCyIIJIapUHU MIUIA0 YMKHUII, OOIIKA JIABO3UM E€KH W JKOMKTA YTKA3ZUII WY OUIaH XOJuMIIap
Ta)XXpUOACUHM OILUPHUILI, IIYHUHI/IEK, UIlIra EIalll IIapTHOMACUHYU OE€KOp KMJIMIL;

e pax0ap KaapiapHu Tal€prami, Xu3MaT MNWUIANOACH OYiinald XapakaTJaHHIIHH
Oomkapumr: pax0ap Kaapiap KOOWIMSTIAPUHU PHUBOXIAHTHPUII Ba CaMapagopiuruHu
OLUMPUIITra KapaTWIraH AacTypJapHU UILIA0 YHKUILI,

e MexHaT MyHocalaTJiapH: jkaMoa MapTHOMAJIAPUHU MM30JIall Oyiinda My3oKapaap
osn6 Oopu;

e Oanmnuk: OaHAMUK OYiinua Oup XM MMKOHUSTIAPHU TabMHUHJIAIl JACTypUHU
nniad yukum (OaHaIMK KadoaaTiapy Ba Kaapiap KYHUMCU3IUTHHA TACAUTHPHII HKTHCOANN
camMapaHM OLIMPAH Ba XOAUMIIAPHU MEXHAT CaMapaJlOpJIMTMHU OLIUPUIITa YHAAHAN).

MexHatr pecypciaapvHU TYFpU peXalallTUPUII XOJUMIIApHM OOIIKapuIaa Karra
axamusTra sra 6ynu0, Touda Oyiinya WYUK Ba XU3MaTuWiIapra OYiaraH 5XTHUEKHU aHUKJIAIT
iynu 6uiian amanra ommpuiaaau. by Makcaaaa UIdy Ba Xu3MaTyuiap y4yH ajJoxXuja IraTiap
pyiixatu Ty3unangu.

Kanpnapra 3XTuéx >kopuii Ba ICTHKOOIUTA OY U MyMKHH.

XKopuit sxTuéx Oup un myanarra, MCTUKOOUIM HXTUEX 3ca Oup HWWIAH OPTHUK
MyJjatra OenarminaHaau. Pexamamrupuin skapa€Hu O0cKMuMa-O0OCKMY amManra OIIWpUIIaIu:
MaBXyJ pecypciapHu Oaxojami, Oynaxak 3XTUEKIApHH Oaxojall Ba yJapHU KOHIUPHII
Oyiinya nactypiap unuiad YMKUIIL.

Kagpnap TapkuOu COHMHM peXalallTUpUILA WIUIA0 YMKApUII JAacTypH, LOTaTiap
pyiixaTtu, TAIKWIMH-TEXHUK Taa0upiap pexacH, KaJIpiap XapakaTJIaHUIIW, YIapHUHT
KYHUMCH3JIUTH, UIIT BAaKTH OIO/KETU OONITaHFUY MabIyMOTIIap XUCOOIaHa IH.

Kagpnapra sXTué&xHu pexanaliTUpUIIIa MEXHAT cap@UHM KaMalTHpHIl Makcaauaa
unuiad Typrad XOJAUMIIAPHUHT ONTUMaJl COHUMHU YPHATHUIITa MHTUIIUII JIO3UM.

Xonumilap COHMHHU aHUKJAIl MII YPUHJIApU COHM, XWU3MaT KYpcaTuIl HOopMajapu Ba
MeXHAT CUFMMHM KaOu TypJu ycyiuiap €épaaMujia aHUKIaHa/Iu.

MexHat curumu Oyiinya XUCOO-KMTOO yCylIM acocaH HOpMaJAIITUPUIYBUYM HILIAp/AA
Kyutanaau. by ycyn €pnamuia kopxoHagaru XoAuMIIap COHU Ty3uiaMma OyiauHManapu Oyiinya,
KacOM Ba MajlakacH Oyinda aHUKIaHAIH.

by kartanuk OenrmiaHraH Ml XaXKMHUHUHT (HOpMa-coarja) OWTTa WIUIOBYMHHUHT
coamapra upomamanyBuu ¢oinanu (camapanu) BakT (oHAWra Ba HOPMaHU OakapHIl
¢dousura HUCOATH OpKAIM aHUKIaHAIW. ACOCHM MIUIA0 YMKApHUII HMITYUIAPUHUHT COHUHU
HIYHUHI/IEK, HaTypal KHMMaTAa akc STTUPWIYBUM peXalarn MaxcyloT XaKMUHHM yIIOy
MaxCyJIOTHU Tal€plallHUHT OMp MIIYWra MOC KEJIyBUM peXKaJard HopMmacura Oynum iymu
OuJaH XxaM aHUKJIAll MyMKHUH.

benrunanran TexHosorusiapaa 3apyp OyiaraH Xoaumiap COHM MaxCyJOT YUKApHUII
JaCTypH, WIIYU BaKTH capdu HOpMacH Ba OENTHJIaHTaH MII BAKTH JAABOMHMIUTU €paaMuiaa
AQHUKJIAHA/IU:

Hyk > OH,/F,

k=1

Oy epna:



Hyc — Ma3kyp rypyxaaru xogumiap COHM HOPMacH;

Qk - xap Oup MaxcynoT Typu Oyitnda pexaaaru WK XaXM;

Hy — Ma3kyp rypyxzaaru XoIUMIIAQPHUHT OMTTa MaxcCyslnoT OMpJIMTHra TYFpU KeIyBUH
U1l BaKTU cappy HOpMacH;

Fp - Maskyp rypyxpaaru OUTTa XOAUMHHUHT HUJUTHK BaKT GOHMIN.

Ilexnapparu uIIYMiIap COHM BakKT HopMacu (OMTTa Tailép Maxcyiorra) Oyinya €ku
uniad yuKapui HopMacu Oyiinya (OenrujaHraH BakT Ba MILIA0 YMKApUIN JacTypu Oyitnmua
OMp MIIYMHUHT UII BAaKTU GOHAMHU XHUCOOIa OJIraH X0JiJja) aHUKJIAHUIIN MyMKHUH.

WNuryunap cCOHM BakT HOpMacH OyinYa Kyiugarnda aHuKIaHaH:

ek ZQlktlk /T
=1

Oy epna:

U, — 6eBocuTa nnuiad unkapuiaa 6an Oyaran UIrduiIap COHU, KU,

Q1k — Oup KyHna Tai€piaanyBun K-Typrars MaxcyinoT XaKMHU (HaTypait KypcaTKH4/a);

Tik — k-Typmaru Outra MaxcysnoT OMpIMIHMHM Taiiépiiall yudyH BakT HopMmacu (OUTTa
UIIIYMra TYFpH KellaJuraH);

T — Al KyHU y3yHIIUTH.

Nimyunap conu umnad yukapuil HopMmacu OYyiimua Kyiupgarn Qopmynara acocaH
AQHUKJIAHA/IU:

I/ICK ZQlk /Hult
k=1

Oy epna:

Hy, — 6utTa X0QuMHHUHT OUp KyH[a HIDIa0 YHKAPHIL HOPMACH.

Bakr0aii unuioBuM umIumiaap COHM MasKyp TapMOK €KM KOpPXOHa ydyH OeirujaHraH
XU3MaT KYpCcaTUIll HOpMaJlapy €KY UL KOMJIapU COHU acoCUa AaHUKJIAHA U,

MyxaHaMC-TEXHUK XOJUMIIap Ba XHU3MATyWiIapra SXTUEKHM XHCOOJall KOpXOHa
daonuaTH Makcaayiapy, yHU OOIIKapuIl Ty3WJIMacH Ba CXEMacH, XOAMMIIAp Ba YJIapHUHT
rypyxjapu Oyiinua JIaBO3UM WYpUKHOMAaJapu, KOPXOHAHUHT y3Uaa UILIa0 YMKHUITAH TapPMOK
Oyiinya HOpMa Ba HOpMaTUBJIApaH KeIu0 YMKKaH X0J1/1a aHUKJIaHa/Iu.

Kucka xyJsocanap

busnec-pexxanunr «Tamkunuil pexka Ba MEHEXMEHT» OYIMMH OM3HEC-peXaHHu amalira
OLIMPUIIHK OOIIKApPHUIL YCY/UIapy TaBCHU(PHOMAcH, KOpXOHa OOLIKAPYBUHHUHI TAIIKMINH
Ty3WIMacH, OakKapyBUMWJIAPHUHT XaTTU-XapakaTjapuHU MYBOQUKIAIITUPUII YCYJUIAPUHU
Kampab onaau.

Kopxona 60mIkapyBUHUHT TalIKWIMKA Ty3WIMacH Typinya OomKapyB QyHKUIHSIAPUHU
OaxkapyBuu, ¥y3apo OofinMK OynaraH Ba Oup-Oupura OYiicuHyBuM OYnuM Ba OYFuHIAp
TapKuOMHU ndoaananam.

XonumilapHu OOIIKAapHIIl KOpXOHA alHM MalTAa 3XTHEXK ce3aéTraH €Ku KelakakJa
IXTUEXK Majgo OYyIuMIIM MyMKHH OYiaraH XoAumiiap, KOpXOHa Y4yH 3apyp Oyniran
MyTaxaccucjiap COHMHH, MINra KaOysl KWJIMII Ba MEXHATra Xak TYyJall LIapTiapd xamja
KaJpJiap Tai€pian CUECATUHU aHUKJIAIIHU Ha3apaa TYTaJld.

MyxokamMa Ba Ha30paT caBoOJLJIapH

1. KopxoHaHUWHT TalIKWIWK TY3UIMacH Ba KOMMYHUKAIMS aloKalap TU3UMH HUMa?

2. Tamkumiawii Ty3uiaMa TypIapruHHA TaBCH(IIaHT.

3. Tamkunuii-xyKykuil Mmakia Ba MYJIKYMIUK MIAKIAHUHT OW3HECra MOC KeJHIIH,
TaKJIA(Q YTHIYBYH Y3TapTHPHUIILIAP.

4. Vmrum Kyuura 5XTHEK, UIITa EJU1all TU3UMU HIMa?

5. busHecHu npodeccuoHan Kyuiad-KyBBatian ManOanapu (XyKykuid, 0aHK, CyFypTa
KOMIaHUsIIAP, TaA0UpKOpIap UTTUDOKIAPH).



6. XomumiiapHu OOIIKAPHII Ty3WJIMacH KaHaail (aonusT HyHanuunuiapuHu Kampad
ojaau?

7. Kanpnap canoxXusiTUHU TYIIyHTUPUO OCpUHT.

8. bomkapyB KoMaHIaCHHU KaH/Iali TAMOHWUIUIapTra pyuosl KWK 3apyp?

9. busHec-pexanaru HIIOMIAPMOHIIUK KaIBaJTd HUMAJIAPHHA Ha3apaa TyTau’?

10. XomumiapHu OONIKApHIN Ty3WJIMAcH KaHJai (aoiauar HyHaIMIUIApUHH Kampad
osagu’?

Acocuii anadbuériap pyixaTu

1. M. Hlapudxyxaes, E. A6xymiaes. Menesxment. apenuk. T.: «Ykurysan» 2001. -
702 Ger.

2. Maxmynos D.X. Kopxona ukruconuéru: YKyB.Kym1. —T.: V36ekucTon é3yBuniap
yrommMacu Anabuér xamrapmacu Hampuétu, 2004. - 208 0.

3. Maxmynos D.X., Mcakos M.IO. Busnec mnanuposanue. YuebHoe nocobue. — T.:
N3narensctBo JIuTeparyproro ¢onma Coro3a nucareneit Y3oekucrana, 2004. - 160 c.

4. bpurk N.10., Casensea H.A. Busnec-an npeanpustus. Teopus u mpaktuka I
Cepus «YueOHuKHU 1 yuebHye nocodus» - Pocro HF /. «@enunke», 2003. -384 c.

5. Topemykun B.A., HecrepoBa H.B. DHuuknonenus 6u3Hec — IUIaHOB: MeToauka
pa3paboTku. 75 peasibHYX 00pa3noB Ou3Hec — m1aHoB. - M.: «Ocb-89», 2003. —1104c.

6. VYmpasnenue opranuzanueit: Yueonuk  [lox pea. A.I'. Ilopmnesa, 3.11. Pymsnie-
Boii, H.A.Canomaruna. - 3-e u3f., nepepad. u joi. - M.: UTHOPA-M, 2003. - 716 c.

7. TIuoBapos K.B. BusHec-manuposanue. 3-¢ usg. — M.: M3naTenbcko-Toprosas
xopnopanus «/lamkos u K°», 2002. — 164 c.

8. Xanc Buccema. CTpaTeruyeckuii MEHEI)KMEHT: CTPaTern4eCKMii MEHEKMEHT U
npeanpUHUMATEILCTBO: Bo3smoxkHocTH amnst 6yayxero npornsetanus. F Ilep. ¢ anrn.- M: Uzna-
tenbeTBO “@unnpecc”, 2000.- 272c¢.

9. http:FFFwww.konti.ru

10. http:FFFwww.rosinf.ru



11-606. MOJIUSIBUI PEJKA

11.1. MousiBuii pe;kxaHUHT MOXMSATH Ba aCOCUH Oy IuMiaapu

MonusiBuii peka Oy OW3HEC-peKAaHUHT SKYHJIOBUM OYIUMHUIUP. YHIA KOpPXOHA
(baonuATHHU MOJIMSABUN TabMMHJIAII XaMJa MaBXyl Iyl MaOjariapuaaH >KOpUH MOJIUSBUN
ax0opoT Ba MaxCyJIOTHM COTHULI Oamlopamyiapd acocyja HHI camapaiu (olanaHHII
Macajanapu KypuO uukwiaau. AiHaH my OYiIuMIaH WHBECTOp €Ku OaHKUDP OJUII MYMKHH
Oynran Qoiina MUKIOpPHUHHU, Kap3 OepyBuM 3ca MOTEHLIMA] Kap3 OJIyBUMHHUHI Y3 Kap3UHU
KalTapuIl y4yH UMKOHUSATIAPUHNA OUIHO OJMIIN MyMKHH.

MonusiBuii  pexxa  OuM3Hec-peXaHUHI  Oomka  Oyiumiapuia  KeJITUPUIITaH
MabJIyMOTIIapra 31l KeJIMAaCIUTH JIO3UM. MONusBUI pekagaru HOMyTaHOCHOIUKIIAp MOJTHSUU
MyTaxacCUCIapHUHI MajlakaCl KaMJIMTHJaH €K1 MHcopCU3IUruaan gapak oepanu. Cudarcus
Taii€piaHraH MOJHSIBHA pexa HOTYFpU XyJioca YHMKAapuIIra Ba KOPXOHAa HY(QYy3WHHU
nacaTUPUIIra OJIU0 KeJITUIIN MyMKHUH.

MonusiBuii pexana MOJIUSBUM pecypceiap (KanuTall) KauoH, Kaep/a Ba HUMa Makcaaia
cappiaHumy, OW3HECHUHI MyBad(dakusTra SpUIIMIIM Y4yH KOpXOHA OJJIuAa TypraH
Makcauiap Oaradeun Epurubd Oepunamu. bomkada xkuaub aitranma, Hadakat xapakatiap,
Oanku mapomaanap Ba OOLIKa MOJMSABMM Tymymnap Xam Kypcatuiaau. KyHrunparuiaek
Taii€piaHraH MOJIMSABUN peXaJaH KOPXOHA 3axupajapuHu Oaxomam Ba JKajud KWIWII,
MOJIMSIBUM GapKapOpJIMKHU MycTaxKamilall yuyH (oi1anaHuIl MyMKHH.

MonusiBuil peXaHMHTI IIyHTa VXIIAll aHbaHAaBUM pexanapiaH (apku LIyHIAKH, Y
0o30pJary BasUATHU TYJIaJIUru4a, XycycaH, (QoHa O0o3opujard BasMATHH XaM XucoOra
OJIMIIHU MaXOypwii KWwinO KyWran. MoIMsSBUE MYyXHUT TYFpUCHIArd TYIUK axOOpOTHUHT
MaBXyAJIUru OusHecqa MyBaddakusaTra SpuIIdIl Y4yH MYXMM 3aMuH Tai€pnaiinu. bupok,
aiipum axOopotnap erumMaérradH, 0030p TYIMK YpraHuO® YMKWIMAaraH, WOUIA0 YHKApHII
MacajaJlapuHUHT Oab3Wjiapu OXUpuraya MIUIa0 YyuMKuiaMaraH Oyica Xam, Ou3Hec-peKaHUHT
ymoy Oymumu Oapubup TY3WIHMIIW JIO3UM. bByHIa »OHT KaTrrta MabHO MOJHSIBUI
KypcaTkuuiaapaa O0ynub, yaap KOPXOHAHMHI MOJMSIBHM OapKapOpJIUTMHU TabMUHIAWIM Ba
OMp BaKTHHHT ¥3W/1a MHBECTHUIIMS, TAIIKWIAKA Ba TEXHUK Kapopiap KaOyn Kuiaumaa Gouganu
Oynanu.

MonusiBuii pexa OuzHec-pexa OwinaH Oup Xui MyajaTra Mnuiad YMKWIAgU. MaBxKy[
TaBcuslapra kypa yHu 3-5 #unara unuiad 4yMkumn MabKyd. byHnoa gactinabku Wuin ydyH
pexanaru KypcaTkMuwiapHu oiiap Oyilnuya, MKKUHYM I Y4yH yopakjap Oyiinya Ba KeHUHTU
JlaBp yuyH Huuiap Oyiinua rypyxjapra TakcuMJiam Makcajara MyBoguk. MacanaH, XOpuxui
amManuéraa OW3HECHMHI OMpPUHYM MMM (SHTM KOpPXOHA OYWIMIIM) Y4yH MOJIMSIBUH pexa
KypcaTKuuapu oinap Oyiinda Ba Xap 6up moana Oyiinya Takcumianaau. Kelinnru nmiapna
Oy kypcaTkuuigap WU JaBOMHUAA MaxCyJOTHH COTHMII XaXMU (ousnapuja aHMKIaHAIU.
Bynnait pexxaHuHr yMyMuii cxemacu KyHuaa makijaa OyIuimy MyMKHH:

Bup iinnna corys xaxmu — 100

KYMJIaJaH:

WIUIa0 YuKapuI xapaxatiapu — 50

JaBp Xapaxkatiaapu Ba ¢oiiaa — 50

IIyHJaH:

a) MapKETUHT Ba COTYB Xapaxxamiapu — 15

0) >kopuii Kuunm xapaxatiapu - 10

B) OolIKapyB Xapaxkatinapu — 8

T) CONMKIIAp TyJIaHMacAaH oIauHTH ¢oitna — 17

MonusBuil peXaHUHT aCOCHHU TAIIKMJI ATYBYM KUCMJIApJaH OWpH KOPXOHAHUHI MO-
JTUSBUN-UKTUCOIUIN XOJATUHU TaXJ M KUJTUILTUD.

11.2. KopXoHaHMHT MOJIUSIBUI UKTHCOIMI X0JATHHU Gaxojaml



KopxoHaHUHT MONUSABUI MKTUCOMIA XOJATHHU OaxoJiamijia KOpXOHAHUHT aCOCUH TeX-
HUK-UKTUCOAMN KYpPCAaTKUWIApU Ba MOJIMSIBUI XOJATH KYpCATKUYIAPUHU TaXJ U KWJIUII TaB-

CHA KUJIMHaOH.

TaxJimyl KOPXOHAHUHT MOJMSABUN XHMCOOJIApU acoCHa OXMPTH y4 HHIIaru TEXHHK-
UKTUCOAMH Ba MOJUSBUI KypcaTknwiapiaaH ¢oiigananran xonaa amanra ommpuiaand (11.1,

11.2, 11.3-xanBamnap).

KopxoHa uKTHCOIMI X0JIATUHUHT aCOCUM KYpCaTKUYJIapH.

11.1-xanBan.

Xucod0T MabJIyMOT-

Kypcarkuuiaap Japu
200 # | 200_ | 200 i
.
1 2 3 4

MaxcynoT uIutad YuKapyIl XakKMu, HaTypall YI40B/1a acOCHi
MaxcyJioTiap oyinaa

a MaxcyJoT

0 MaxcyJoT

MaxcynoT COTUIIIaH TYIIyM (COTUII Xa)XXMH) LTy *KyMJa/laH aco-
CHl MaxcyJnoT Typiapu Oyiinua

a MaxcyJoT

0 MaxcyJnoT

Acocuit Maxcynotnap 0yiinda 6030paaru yimyur
a MaxcyJoT
0 MaxcyJnoT

I/IIJ_IJ'IOB‘II/IJ'Iap COHH

S"pTaqa HII XaKA

MexHaT yHYMJOPJIUTH

Ymymuii aktuBnap, 6ananc 6yinya, ury xKymiaiaH:
- acocuil BocuTaiap
- aiinmanma maOnarmap(KOpuil aKTHUBIIAP)

donanap OuiiaH KypoJuTaHTaHIUK

Nmina0 yuKapuin Ba COTHII XapaxatiapH, Iy >KyMJIaJaH acoCHi
MaxcyJoTiap Oyinaa

a MaxcyJoT

0 MaxcyJoT

CoTwmiirad MaxCyJOTHUHT | cyMura KUJIMHTaH XapakaTiap, 1y
YKyMJIaJIlaH aCOCUH MaxCyJoTiiap Oyiinua

a MaxcyJoT

0 MaxcyJoT

MaxcyaoT COTHILAAH OJTMHTaH (oiiia, Iy *KyMiIagaH acocui
MaxcyJoTiap Oyinya:

a MaxcyJoT

0 MaxcyJoT

bananc dotina (comuk Tynarynda ¢oiimga)

NnMuli-TeXHUKaBUil U3IaHUILIAPTa Xapaxkariap

X¥yxanuk QaoiausaTH camapagopiiurd (COTUII XaKMUHUHT HIIIa0
YUKApUII Ba COTHII XapaXkaTiapura HucOaTH)

DKCIOPT XaKMHU

Bamtora xuco6-pakamugaru mabiarnap

Y3 mabnarnapu

Kapara onuHran xanurain, 11y s>Kymiiajiad >KOpuil MaxOypusTiap.




11.2- xxanBai.
KopxoHaHHHT TY10Bra KOOWJTUTY Ba aManuid (aoJUIMTH aCOCUI KYpCAaTKUUIIAPH.

Xucobor mabiaymoraa- | Tas-
pH cust
200 #. | 200 #. | 200 #. | 9ITH-
Kypcarkuuaap Jaau-
raf
Me30H
1. JIMKBUVIHK KypcaTKUwIapH (TY/10B KOONJJINK)
1.1. XKopwuit muKBUAIUK EKU YMyMUH Korutaml ko3¢ du- 2-4
LEHTH
1.2. Te3kop MUKBUUTHK KOADDHUIICHTH >1
1.3. AcomroT TUKBUAINK K03 duiieHTn >0.2

1.4. Co ailimanMa KanuTaau

2. AManuii GaossIurn KypcaTkuwiapu

2.1. AKTUBIApHUHT aiiJTaHyBYaHJIMTH KOd()DUIieHTH

2.2. Y3 mabnarmapyuHUHT aiJaHyBYaHIUTH Kod(hdu-
IIEHTHU

2.3. Acocuit Bocuranmap annanyBuaHiaurd (GoHn
KalTHMN)

2.4. 3axupajapHUHT alJIaHYBYaHJIUTH KOOPPUIICHTH

2.5. 3axupajapHUHT ypTaya cakjanl MyJIIaTi

2.6. JleOuTopnuK Kap3JapuHUHT aiaHyBYaHJIMK KO-
s duneHTH

2.7. JleOUTOPJIMK Kap3JapUHUHT ypTaya aiJlaHuIl jJa-
BOMUMJIUTH

2.8. KpenuTopnuk Kap3JapuHUHT aillITaHyBYaHJIUK KO-
adunenTn

2.9. Kpenutopnuk Kap3JTapUHUHT alIaHUII JTaBOMHUM-
JIUTH

2.10. OnepanvoH AaBpHUHT (IUKIHUHT) TaBOMUNINTU

2.11. MonusBuii TaBpHUHT (LIUKJIHUHT) JABOMHIITUTH.

11.3-xanBan.
KopxonanuHar MonusiBui 6apkapopiauru Ba 0030p GaosuIuru KypcaTkuaiapu.

Xucobor mabaymoriaa- | Tas-

pu cust
200 #. | 200 . | 200 i. | 9TH-
. Jaau-
Kypcarkuuiaapu ran
Me30H
30H-
Jap
3. MosusiBHii 0apKApOPJIHMK KYpPCaTKHWIAPH
3.1. MonusiBuii MyCTaKWJUTHK K03 duiieHTH >0.5
3.2. MonusBuii KapaMIuK KO3QOUIEHTH <0.5
3.3.MonusBuil TaBaKKaTYWIMK KO3 PUIICHTH <0.8
3.4. MomnusBuit 6apkapopiiuk KodhOUIIeHTH <1.25
3.5. V3 aiinanMa maGnarnapu GUIIaH TAbMUHIAHTAHIIH- >0.3

ru Ko duiieHTn




3.6. 3axupanapHu ¥3 ailanma MmaOnarimapu OwuiaH >0.6
TabMUHJIAHTAHJIUTY KO3 UIICHTH

4. Kopxonanusr 0030p ¢paosuturu kodpdunenriapu

4.1. buTTa aKUMSIHUHT 1apOMaUIHIIUTH

4.2. AkuusHuHT 0030p 6axocu Ba OWp aknusAra TYFpu
KenyBuH (oiina ypracuaarn MyHocabaT

4.3. butTa akuusra TuBUACHI MEbEPU

4.4. Tynanran 1uBHJEHJIAP YIIYIIN

FOxopuaa xaaBanjga KeITUPWITaH KYpCcaTKUWIAPHH KOPXOHA WHUIUIMK XHUCOOOTHAru
«byxranrepus 6amancuy (1-maki), «MOIUSBHIA HaATHXAIAP TYFpUCHIa XUCOO0T» (2-11aKi) Ba
XoKa3zonap épaaMujia Kyiuaaruia xucooianaim.

1. JIukBHAJIHK KypcaTKUYWIapH

1.1.Kopuii nmukBuymMK €KW ymMymuil Koruiam koddduientu K (myn madmarnapu K
KHCKa Myqaatinu MonmsBuid Kyiwmnmanap K cod meburopmuk kap3mapu K momnuii mumurab
yuKapuil 3axupanapu) I KopxoHaHUHT KHCKa MYIJATIH MaKOYpHUSITIApH.

1.2.Te3kop MUKBHUTHK KodpduiieHTH K (mysn mabnarmapu K kucka myngatiu Mom-
apuil kKynunmanap K cod nebutopnuk kap3u) F KopXoHaHUHT KHCKa MYAIATIA MaXOypusT-
Japu.

1.3.AGcomOT JIUKBUTUK KOA(P(GUIIEHTH K My Mabnariapu T KucKa MyaTin Max-
OypusTiap.

1.4.Co aiinanma KanmuTaaM K )KOPHA aKTUBIIAP - KUCKA MyIIATIIA MaXOypusTiap.

2.  KopxoHaHuHT amajnii paonauru KypcaTkuwiapu

2.1. AKTHBIAPHUHT aliJlaHyBUYAHJIMK KOd()(UIEHTH K COTUIIIAH Kenrad cod Tymym F
VypTaya WHJUIMK aKTUBIIAP.

2.2. V3 MabnarnapHUHT ailTaHyBYAHIMK KOOQ(HUUEHTH K COTUIIIAH KENraH cod Ty-
myMm F §3 MaOnarnapuHuHT ¥praya WHIUTMK KHAMATH.

2.3. Acocwuii BocuTanap ailanyBYaHIUTH €KUM (POHI KaUTHMU K COTHIIIAH KeJraH Ty-
myMm I acocuii Bocutanap yprada WHIUIMK KUIIMaTH.

2.4. 3axypaJlapHUHT aillaHyBYaHIUK KO3()(UIEHTH K COTHIITaH MaxCyJOTHHU HILIa0
yukapuin xapaxariapu F ypraua dunnuk 3axupanap Ba xapaxariap.

2.5. 3axupanapHuHT ypTaua cakjiam myanata K 365 kyH ¥ 3axupanapHuHr ainaHys-
YaHJIUTH KO UIIEHTH.

2.6. JIeOUTOpIUK Kap3JapUHUHT allaHyBYAHJIMK KOA((HUIICHTH K COTHIIIAH KeJlraH
co Tymym F cod nedbutopnuk Kap3napuHHUHT YpTadya HMIIMK KUMMaTH.

2.7. NebuTopauk Kap3TapuHUHT YpTada aimanuin napomuiiuru K 365 kyn T nebutop
Kap3JIapUHUHT ailIaHyBUAHJIUK KO3 PHUIIEHTH.

2.8. KpeauTopiauk Kap3JTapUHUHT alIaHyBYAHIUK KOIPOUIIEHTH K COTHJITaH
MaxcynoT TanHapxu | kpeaAuTopauk Kap3napuHUHT YpTaua HIIIITHK KUHMaTH.

2.9. Kpenutopiuk Kap3JapuHUHT YpTada aiinaHum gaBomuiinnru K 365 kyn ¥ kpenu-
TOPJUK Kap3JapuHUHT ailJlaHyBYaHJIUK KO3 PUIIEHTH.

2.10. OmnepauuoH JaBpHUHT (UUKIMHUHT) AABOMUMIMIY K 3aXUpalapHUHT ypTada
cakyam MmyanaTti K neOuTopnuk Kap3imapuHUHT ypTada ailTaHUII JaBOMUNIIHTH.

2.11. MonusiBuid TaBpHUHT (IIMKJTHUHT) TaBOMHIUINTH K OTNEPAIlMOH JaBp JTaBOMHUUIIN-
T - KpEAUTOPIUK Kap3IapUHUHT YpTaua aillaHuIl JaBOMHIINUTH.

3. MoausBuii 6apKapopauk ko3¢ PuiueHTIapu.

3.1. MonusaBuii MyCTaKWIIIHK K03()(UIIEHTH K KOpXOHa ¥3 Mabiariapu (Xycycuil ka-
nutan) F aktuBnap cymmacu (yMymHil KanuTain)

3.2. MonusiBuil KapamiauK KO3(QQHUIEHTH K Kap3ra onuHraH mabnarnap F axrtusnap
CyMMacH.

3.3. MounusiBuil TaBaKKaTYWIMK KOA(QHUIIEHTH K Kap3ra oiauHrad mabmnarmnap F §3 ma-
Onarnapu.



3.4. MonusiBuii 6apkapopiauk KodpduieHTH K y3 madbnarnapu F kapsra osnuHran ma-
Osarmap.

3.5. V3 aitnanma MaGnarnapy GHIaH TabMHHIAHTAHINIY KOdQ(HUUEHTH K V3 ailnaHMa
Mabnarnapu F >xopuit aktusnap.

3.6. 3axupanapHu ¥3 aittanMa Ma0iariaapu OWIaH TAbMUHIAHTAHIUTH KO (DHUIIEHTH K
¥3 aiimanMa maonarnapu F 3axupanap.

N30X: V3 aitnanma MaGnarnapu K ¥3 MaGIariapi — Y30K MyIaTiIM akTHBIAp (aco-
CUI BocUTaap Ba KyWriMasap)

4.  KopxoHanuHr 6030p ¢aonaurn kodpduueHtaapu.

4.1.buTTa aKuUSHUHT JapoMaininrd K cod ¢oiina F myomananaru ognuii akuusiap
COHH.

4.2 . AxiustHUHT 0030p Oaxocu Ba OMp aknusAra TYFpH KellyBuH (oiina ypracugara My-
HOca0aT K OuTTa akuusHUHT 0030p KuiiMatu F OuTTa akiusra TYFpu kemyB4u cod ¢oiina.

4.3.butTa akuuara JUBUACHI MEebEPU K OUp akuusra TYFpu KenyBud auBuieHy oup F
AKIUSHUHT 0030p KHIMATH.

4.4, Tynanran AMBUICHUIAp YAYIIN K TYJaHTaH auBuacHiap cymmacu T cod doiina.

Okopuna »Hr kyn doiinananmmagurad MOJUSIBHA KYypcaTKUWiIap KEATHPHIAH. AHUK
Oup Ou3Hec-pekaHu UIUIA0 YMKUIN KapaéHuIa KOpXoHa (aoNusTHU YTraH HaBpiiapaa Tyia
Kypcatn® Oepa oNaaAWraH KypCcaTKUWIAPHU TaHIa0 OJHUII MYMKHH, YyHKH YJIapHHHT
KYmIuiura Oup Oupura yxiam Ky Oup Xuia MabIyMOTHH OEpUIITU MYMKHH.

MonusBuil peXaHHHT MyXUM KHCMH Oy MaxCyJOTHH COTHII XaKMHUHHHT Oamropar
KWJIMHUIIAIUP. Y KOPXOHA ¥3 TOBap Ba XU3MaTiIapu OWIIaH «3rajuiady OJHUIIHU MYJhKalularal
0o30p yimymm Xakujga TacaBBypra dra Oymumra Epmaam Oepumu JsozuMm. Iy cababmu
OamopaTHu OMpPUHYHIAH, UIIA0 YUKAPUII pekacu OWiIaH, MKKUHYMUJAH, MAPKETUHT pexacH
Ounan Oornmam Tana® KwinHaaAW. BO30pHM >KUAIW paBHIIa Tax)Mil KUIMAacOaH TypHO
MaxCyJOT COTYBHHHM Oamiopar KUIUII Yy &KJa TYpPCHH, HIUIA0 YHKApUIl XaKMUHU
peXKANAIITUPHUI XaM Y3 aXaMUATHHU HYKOTA/IN.

MaxcylnoTHH COTHII Xa)XXMH OalopaTiiapy oJaTAa KOPXOHAHUHT MAapKEeTUHT XHU3MaTu
TOMOHHUJAH UIUTA0 YUKWIaau. MaBxKy/l TaBcusIapra Kypa y Kydujaard KYpuHUII €KU [AKIIIa
Ooymuiu no3um (11.4-xanBan).

11.4-xanBan

MaxcyloTHH COTHII XaXKMH OamopaTiapu

Hua yopakaapn
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1. KopxoHaHMHT 0030p CaJOXUATH
(Ma3kyp ToBap GupaMruaa)

2. ToBap Hapxu

3. Cotumr xaxmMu

4. Maskyp ToBap Oyiin4ya TapMOK
0030pH1a KOPXOHAHUHT YITYIIIH

5. Kopxona uymkapran MaxcynoTiap

COHH
6. Pexxamarm Wunm Oommga KOpXOHA
oMmOopnapuaa Ma3Kyp TOBap

3axupajgapu




Opatna Oynpait Oamoparnap 3-5 imnra KunuHaau. byHuHT ca®abu  myHAaxw,
nacTiabKu Muima KOpxXoHa 0o30pJard BaswsT OWjIaH TaHWII OYiInO, KUM YYyH MaxCyJoT
uiiad YuKapuITHA Ouiaau, KeWMHTY Muiuiap y4uyH 3ca O0u3 OyHu Tabkuiail onmaiimms. Ly
cababmy WMKKWMHYM WuiagaH Oomniad KopxoHa Oamopar ©Oaxosnapu OwjaH HIyFYJIaHUIITA
Maxxoyp Oynaau.

bo3zop camoxuatu kopxoHada wumIad YMKApuWIaéTraH MasKyp TOBapra TapMOK
6o30opuaaru Tanad KaTTaJIUTMHU KypcaTaaud. Y KOPXOHAaHMHT TapMOK OO30pHIArdd YIyIIUHU
oenrmnad Oepanu. COoTyB XaXMH KYpCaTKU4YM KOPXOHAHHUHT UILIA0 YUKAPHUII UMKOHUSATIAPU
Ba 0o30p Taymabum Yypracwmarm MyHocabaTiap HaTwkacuHU TaBcudiaiau. COTyB XaxMu
TanabaH opT™ManIu.

bamopaTiiapun XakMKuil KypcaTKAwiapra SKUHJIAIITHUPUII MYyXHUM axaMmusaT KacO
staau. ['an myHnaky, MOMUSBUN peKaHUHT OolliKa OYyiumiapu aifHaH 11y MYXUM 3JI€MEHTTa
ACOCJIaHA/IH.

MonusBuii peKaHUHT KEHUHTH MyXUM OVJIMMH TYIIYM Ba XapaxaTiap Oanxancu 0yauo,
y OM3HEC-TOWMXAHUHT (SHTU WII, SHTU UIIa0 YMKApUIIHU TAIIKWI 3THUII Ba X0Ka3o) (oiina
KEeNTUPUILIN €KW KEeNTUPMACIHUIY, IIYHUHTIEK, OyHIall unuiad 4MKapUIIHU TAIIKHI KUJIHALI
y4yH KaHya MaOjaF KUPUTHUII JIO3UMJIMIMHM Oaxojamra UMKOH Oepaau. Opnataa 'y
KOPXOHAHHHT JIapOMa/l Ba Xapakariapu OanaHcH 1ed aTtajaiu.

Maskyp OynmuMHUHT acocuid Bazudacu myn MaOiariapu Keiauld TYIIWIIH Ba
cap(IaHUIIMHUHT CUHXPOHJIUTUHY, STbHU Xap OWp Jlax3a yuyH ymi0y MaOiaFiapHUHT eTapiu
OKAHJIMTUHU aHMUKJIAIIN JI03uM. bomkada kunub aifTranga, KOpXOHA aKTHUBJIAPHHU Te3/1a Iy
Mabnarnapura ailaHTUpUIl €KW JIOWMXAHM amaira OUIMPUIAA YHHHT JIMKBUUIUTHHU
anrnataau. llyau »pTuOopra onuml Kepakku, JUKBUIJIMK OwiaH OOFIMK MyaMMO 0030p
MyHOcabaTinapu  IIApoUTIapuia  KOpPXOHAJIApHUHT  MyBah(akusATCU3IMKKA  y4Ypallu
cababmapuaan Oupu XucoOIaHau.

YMyman papomMaJ Ba Xapakariap OallaHCH KOPXOHAaHUHT KaHYallUK camapaiu
WIIIAIUHA TaBcU(aiian. Y IIYHUHTZEK, CONUK JeKIapalusIapuHu TYJUPHIL, KPEIUT
cypab Mypoxkaat KHJIMIIA XaM KaTTa axaMHsITra ara.

MonusiBuii pexaHuHr ym0y OViauMuia akc HTTUPUIYBYH aCOCHUU KYpcaTKH4Jiap
KaTopura KyiuaarujiapHu KUPUTHUII MyMKHUH:

1) Ma3Kyp TOBapHH COTHUIIJIaH KeIUO TYIITaH Myl TYyITyMH;

2) MaxcyjioT HWIUIad YMKApUIl Ba COTHUII OuWiaH OOFIMK HWIUIa0 YUKAPUII
xXapaxariapu (Mojganap oyinya);

3) YMYMHIIUTA0 YUKApHII Xapaxatiaapu (Mojaanap 0yitnya);

4) COJIUK Ba OOIIKa TYJIOBIIAP;

5) cod ¢oiina;

6) KOpXOHa Tacappyduia KoryB4H Qoiiia.

IOxopuna kypcaTtu® yTUAraH KYpcaTKUWIApHU XUCOOJAIl MEXaHW3MHM ylapra Xoc
Oynran wWnulad YMKAPUIIHUHT MOJMSIBUN JKMXATIapUHU akC OTTUPUO, XyIau UILIIad
YUKApUIIHU PEKAIAMITUPUIL, MAXCYJIOTHH COTHII XaKMUHHU Oamiopar KWIMII Ba OH3HEC-
PEeXAHMHT GOIIKA OYIMMIAPHAATH KabM aloXHAa KajBaljaa YMyMIAUITHPHIAMM. WMk
JapoMaji Ba Xapaxariap OanaHcu yopakiap Oyiinua, yopakiuk OanaHc 3ca oifnmap Oyinua
TaKkcUMJIaraH xoJsiga unuiad ynkwiagu. Keliunru xonarna ymoy XykKaT TE3KOp Xapakrepra
sra Oy, KOPXOHAHUHT MOJIUSABUN (PAOTUSTUHYU TapTUOTA CONUIITA XU3MAT KUJIAJIH.

JlapoMan Ba xapakatiap Oamancu OusiaH Oupra KOpxoHa WHJl OOIIM Ba OXMPHUJIa AKTUB
Ba MaccHUBiap WurMa OamaHCUHU Typaau. by Xy KaTHUHT axaMHATH JlapoMaJl Ba Xapaxariap
Oamancu kabu IOKOpU OynMacana, OM3HEC-peKaHU YCH3 TY3UIl MYMKHH 3Mac. YOy OamaHc
TH)KOpaT OaHKM MyTaxaccHciIapyd TOMOHMJAH TYpJIM MIAKJIAa KUPUTHUII MYJDKaljaHaéTraH
aKTHUBJIAPHUHT MakcaJra MyBO(DMKIMIM Ba yJApHUHTH CyMMacWHHU OaxoJaml, LIIyHUHIJIEK,
ym0y  aKTHBJIApHM  Kaiicu  maccuBiap  XucoOMra  MOJMSUTALITHPHILNTAa  Xapakar
KUJIMHAETTaHIMTMHU aHUKJIAIl HYKTau Ha3apuJaH CUHUMKIA0 ypranunaau. KopxoHaHUHT Y31
yuyyH Oy XyXOKaT MOJMSUTAIITUPHUII MaHOAJapUHUHT HUIOHWIMJIMTU Ba CHUQATIMIUTUHU



Oaxomam y4yH Kepak Oymanu.

11.3. lapomaj Ba XxapaskaT/JapHU peKaJalTHPH I

JlapoMaa Ba XapakaTIapHU pexalallTUpULI OHU3HEC-peXaHM MIUIA0 YMKUIIHUHT
SKYHJIOBUM OOCKMYM OYIHO, Y MKTUCOAUIN PUBOXKIAHUII TEHIACHUUSIIAPH, 0030, MHOIAIMA,
uiad 4YUMKapull TEXHOJOIMSCH Ba TAIUKWI KWIMHHMIIMIA PYH OepuiiM MyMKUH OYiaraH
y3rapunuiap TEHACHIMSAJIApU XaKUJarn OOBEKTHB axOopoTiapra TasHUIIM  JIO3HM.
Kopxonanapuu fasnaTt tacappy(uaaH 4YMKapull Ba XyCyCHHIAIITUPHIL jKapaéHU Oopaérra,
KOpXOHAJIap MYCTaKWJ XYKAJIUK CyObeKTIapura ainanu0, unuiad YuKapuiiard OTYK Ba
KaMYMJIMKJIAp Y4yH Y3/1apu TYIMK jkaBoO Oepa€TraH XO3Upru ILIApOMTIapAa Japomaj] Ba
XapaxaTyiap KYypcaTKUWIapUHU aHUKJIAIl O0BEKTHB 3apyparra aillanud 60pMoK/Ia.

bupok napoman Ba Xxapaxamiap pexacd — MOJHUABUM  peXalallTUPUILIHUHT
MaTepualalirad HaTxkanapyu — 0030pJaH OJAMHIY MKTUCOANN XYKaIUK HIapOUTIApHUIa XaMm
MaBXysa OynaraH. ¥V OusHec-pexagarn KaOW, TEXHMK-MOJIMSABUH-CAHOAT peXajlapujia XaM
SAKYHUH OYmuM xucoOiaHraH. XO03uUpry Ba WITapy aMajl KWITaH XyXokaTiaap ypracuaa dapk
HIYHJAK{, WIrapy JapoMaj Ba XapakaTjiap JaBjaTra Ternuuiy 0ynaran Oyica, X03upru KyHzaa
yIapHUHT Oapyacl KOPXOHA 3racu Kynuaaaup. AiHaH y OMpuHYM HaBOaTAa KOPXOHAHUHT
3apap KypMmaciaH MIUIamM, capduiaHraH Xapaxariaap Qoiaa KeITUpHILHM, HIIa0
YUKAPHUIIHUHT PEHTA0CIUINK Tapakacu IOKOPH OYIuIuaan MaHpaaTaop Oymaam.

JapoMaa Ba xapaxariap pexacuJa KOPXOHAaHHM MOJMSUIAIITUPUII HATHXKaJapu
daonusaT Typiapu Oyiinda GoRIaTMINK HYKTau HAa3apUaaH KeITHPUIAIU. Y HIa KOPXOHAHUHT
pekajaru JaBp Y4yH JapoMmaj Ba XapaKaTJapUHUHI XUCOO-KMTOO Oaxocu Oepuiiajiu.
MonusBuil HaTIKaNap Ba XapakaTyiap MOAJAApUHU pexanamtupuir 1999 imn 5 depanna
TacauKJIaHraH «MoJusBUIl HaTWXaJapHU MAKIUIAHTUPULI TapTHOM Ba MaxCy/oT (v,
XM3MAT) WIUIA0 YHKAPHII BA COTHIN XapaXaTiaph TapKuOW Tyrpuckaarn Husom» ra acoca
amalra OLIMpUIaIH.

Ymly HHU30M MaxcynoT (WII, XU3MaT) WOUIad YMKApHII Ba COTHUII XapaKaTIapuHU
AQHMKJIALIHUHT SITOHA METOJOJTUK acocjapyd Ba KOPXOHAHUHI MOJIMSBUN HaTHXKaJIApUHU
HIAKJUTAHTUPULI TapTUOUHU Oenruiad Oepaau.

VYHza xapaxatiap rypyxjaaHu0, MOJMSBUN HaTWKaJAPHU LIAKIAHTUPUIIHUHT acOCUM
KouJanapy KeITUPUIAIHN.

KopxoHa ¢aonausTHHUHT MOJMSABHM HaTWXajdapu Kylupgarun ¢oiina kypcaTKudiaapu
OuiaH TaBcU(IIaHAIU:

1.Maxcynomnu comuwoan onunysuu snnu ¢oiioa, MaxcyaoT COTULIIAH KeIuO TyIIraH
cod Tymym OWJIaH COTWITaH MaxXCyJOTHHHI MIIIa0 YMKApUIl TaHHApXW ypracuaaru Qapk
cudarua aHUKIaHAIH:

APk CCT - UT,
Oy epna: AA® — snmu dorina;
CCT — cotumiiad kenuo TyIryB4M cod Tymrym;
WT — coTunran MaxCyJIOTHUHT HILTA0 YUKAPUII TaHHAPXH;
2.Acocuil paonuamoan Kypunean ¢oiioa - MaxcysloT COTHIIIaH OJUHYBYHU sIH (oiina
OwIaH BakT xapaxariapu ypracuparu ¢apkra Oomika Japomamiap KYIIWJIaaud Ba acOCHI
(aonuATHUHT OOIIKa XapakaTiapH (3apap) ailupuiiagm:

ADPD k AD - IX K B/l - B3,
Oy epna: ADD —acocuit haonusATAaH OJUHTaH (Poiina;
JX — naBp xapaxartiapu;
BJI — acocuii paonuaTHUHT OOIITKA TapoMaiiapH;

10 .
«MonusBuiA HaTWKaJIapHH MIAKUTAHTHPHII TapTHOM Ba MAIICYJIOT (ML, XM3MarT) UILIa0 YM=apuill Ba COTHII
xapaxatiapu Tapkubu Tei\pucunarua Huzom» 1999 iiun 5 dpeBpan



B3 - acocwmii aonusTaan kypuiran 6omika 3apapiap;
3. Vmymxyoscanux ¢haonuamu namuowcacudan ¢hovioa (éxu 3apap), KywWmmaruda
XucobmaHamu: acocuil (GaonuATAaH ONMHYBYM (oiija MHUKIOpUTa MOJHUABHNA (HaoaHsT
JapoMaJiIapy KYIIHJIaau Ba MOJIUSIBUN (haonusaT Oyiinua Xxapakatiap aiupuiIaif.

YO Kk AOD K M/JI - MX,
Oy epna: Y®- ymymMxyx)anuk (HaonusTi HaTHKacuaaru ¢pomnna;
M/I — MonusiBuid paoausaT qapoMajiapu;
MX - MonusBHiA (HaOTUAT XapaKkaTiIapH;
4. Coaux mynaumacoaun orduneu @ouda - yMyMXYKaJIUK (PaoauaTHIIaH OJUHYBUYH
doiinara paskynoana doiina Kymmiaan Ba GpaBKynoaaa xapaxariap (3apap)aiupuiaim.
CT® xk YO K @II - 93,
Oy epna: CT® - conuk TynanMacaaHn oiauHra Qoiiaa;
®II - paBkynomna Ba3usTIapaa OJIMHTaH (oiia;
@3 - paBkynoana BazusTIApIA KYPUITAH 3apap;

5. Hunmwukx cod ¢poiida, COMMKIAp TYNAHTAHIAH CYHT XYXKAIUK CYOBEKTH
tacappyduma Kojaad, COJMMK TylaHMacaaH onauHru (oimaman mapoman (Qoiina) coymru
Xam/la KOHYHYIWIMKAa OenruiaHraH OOIIKa CONMK Ba MaxOypud TYJIOBIApHM YHKApUO
TalUIa Wynu OuiiaH Tonuaaau:

COxCT® - IC - BC,
Oy epna: C® — cod doiina;
JC — mapoman (doiina) conuru;
bC — Oomka conMk Ba TYJI0BIap.

Huzomra kypa Gapua xapaxatiap KyHuaaru rypyxJjapra TakCUMIIaHAIN:

1. MaxcyJOTHUHT HIIUTA0 YUKAPUII TAaHHAPXHUTa KUPUTHITYBYH XapaxkaTiap:

a) OeBocHTa Ba OMJIBOCUTA MOJIUN XapaXKatjap;

0) 6eBocHTa Ba OMIIBOCHTA MEXHAT Xapa)xaTiapu;

B) Oomka OeBocuTa Ba OWJIBOCHTA XapakaTiap, >KymJaJaH, HWIUIA0 YHKAPHII
XapakTepuaard KIaMa Xapaxartiapu;

2. nutab yMKapuIl TaHHApXUra KUpUTHIMarad, OMpoK JaBp XapakaTiapu TapkuOura
KAPUTWIYBYM XapakaTiiap, acocuil QaonuaTaaH onuHYBYHM (oiimaHu aHMKIamma Xucoora
OJIMHAN:

a) COTHUII Xapa)kaTjiapu;

0) Oo1KapyB XapakaTiiapu (MabMypHil Xapaxariap);

B) OOIIIKa OllepalvoH Xapaxxariapu;

3. X¥xanuk CyOBEKTMHMHI MOJUSABUN (aonustu OyiiMya xapaxariap, YHHMHT
YMYMXYKaIuK QaonusTuaa oayBur (oiina €ku 3apaprHy aHUKJIAIIA XUCOOTa OJTMHAIH:

a) ¢ousnap Oyiinya xapaxariap;

0) XOpWKui BastoTasiap OUIaH omepalnusuiapa BaTioTa Kypcuaara canouii gpapkiap;

B) KUMMATJIM KOFO3Japra KUpUTWIraH MaOJIaFrTapHUHT KaiiTa 6axoJaHHILIY;

r) MoJIusABMM (paonusT 6yiinua Oolika Xxapaxxatiap;

4. ®aBkynoja xapaxatiap, gapomaz (¢hoiina) conmuru TYIaHMacAaH ONAMHTH (oiina
€KH 3apap MUKIOPUHH aHUKJIAIIIa XUCOOTa OJTMHATH.

11.4. KopXxoHaHUHT MyJ OKMMJIapH, Oamopat 0ajaHcH Ba 3apap KYpMacJUTruHA
pesKanamTHPUIIT

Japomaz Ba xapaxariap OajllaHCH TaXMHHAH KyWuaard Kypunuira sra 6ymamu (11.5-
JKaBan):
11.5-xkanBain



Jlapoman Ba xapakaTyiap OajlaHCH

Ne Cymma
Kypcarkuy Homu (MUHT
cyM)
1 2 3

JlapomajJiap Ba myJi TymymJjapu

1 |Maxcynor, v Ba Xu3MaTiIapHu COTHIAAH OJUHYBYH (oiina

2 |bomka akTuBIApHH, XyCyCaH, MOJIMK 3aXyupa Ba HOMOIHI
AKTUBIIAPHH COTHIIIAH OJIMHYBYH (oiiga

w

Acocuii BocUTaJIapHH COTUIIAAH OJUHYBYH (oiina

S

bomika kopxoHanaparu yaynuiapfad OJIMHYBYH Qoiiga

5 |Akuus, obnuranus Ba O0IIKa KUMMATIN KOFO3JapJaH OJIMHYBYH
doiiga

6 |Bamrora kypcuaaru ¢apkiap, KUM OMIIN CaBIOJIAPHUIa BaIIOTa COTHUII
€K1 cOTHO ONMIIIAH OJIMHYBYH JTApOMa]]

7 |Acocuil BocuTajgapHU TYJIUK TUKJIAII YYyH aMOPTU3aLMsl aKpaTMasiapu

8 |VY30Kk mynaarnu 6aHK ccymanapu

9  |JIu3uHr 6yitnua MyJIK KHIMaTHIaH IOKOPH FKapa TYJIOBU

10 |AjslaHMa BOCUTAJIApHUHT YCUILIUTA CCYya

11 |bomka napomasap Ba Imys TyIIymiIapu

2Kamu napomajyiap Ba myJs Tylymiaapu

Xapajkatjap Ba myJi a;kpaTMajapu

doiiga conuru

Mynk conuru

Aknusiopinapra 6epuiryBYH TUBUICHAIAD

Kanuran kyitnnmanap (y30K MyJaaTId UHBECTHITUS )

V30K MyAAaTIM MOJIMSIBUM KyHHWJIMaJIap

V30K MyaTiIn ccyanap Ba yiap 0yitnda ousmapHUHT TYJIAaHUIIN

AliTaHMa BOCUTAJIAPHUHT YCHUILIN

O|N[O|(OIPA~|WIN|F

AinanMa BOCUTAJIApUHT Ycuiura OepruiTyBUM CCyJalapHUHT
TYJIAHWUIIH

9 |ToapyapHu ap30HJIAIITHPHII

10 |YMumacus Kap3napHH TYIIAIT 3aXApacH

11 |XKawmrapma gonaura axxparmaiap

12 |bomka xapakaT Ba axpaTmasap

JKamu xapaxaT Ba axxpaTMajiap

[Tyn maOnarmapvHUHT XapakaTJaHUII PeXacu HaKJ MyJIHUHT IIaKJIJTaHWIIM Ba 4eTra
YUKHILIY, IIYHUHTJIEK, KOPXOHaJa KOJITaH IyJl MaOJyiarjapu JTUHAMMKAcHHU TaBcupnaiinu. Y
MOJIMSIBUM MEHeKepra Kearycuaard 1mysl OKMMJIapuHU O6axoJiail, KoJiraH myj MaOiariapuHu
ONTUMaJl Japaxaja ynuiad TypuIl XxamJia MyJTHUHT OPTUKYAINIY Ba TAKYWJUITMTUHUHT OJIAUHU
OJIMIITa UMKOH Oepau.

[Tyn okuMIIapu pekacu oAataa TYpTTa acocuil Oynumaan ndopat Oynaau:

- MyJ TyIlymjapu OyiIuMu, naBp OommMaaru mys MaOiaariaapu KOJIAWUFH, MUKO3JIapaH
KeauO TYIIYBYM MyJ TYIIYMHU Ba OOIIKa MyJ TYIIYMH MOJajapuiaH noopar;

- IyJ1 MaOJIaryIapy XapaxkaTiiapu OyIuMu;

- IyJ MaOJaFapUHUHT OPTUKYAIUTH KU TaKYWILIUTY OYmumu (mysn MaOJaFiapuHUHT
Kenuo TYIIUIM Ba capduiaHuiy ypracuaard $apk);

- Kap3 Mabusarnapy Ba yJlIapHH Tynam 6aradcut 6aéH KWIMHYBYH OYITUM.

[Tyn oxumu pexacunaru sKyHUd pakam KOpxoHa (oiinacuHu smac, 6alKku YHUHT IyJ



MaONariapyu aiflaHMacH CcaabIOCHHU aKC ITTHpagu. Jlapomasn Ba Xapaxkariap pekacuiaH
dapkiau paBuIIga, MyJl OKUMJIApH pekacu O0apya MaHOamapjaH aMmanja KeiquO TYIIyBUM TTYJT
MaOJaFiapiHy, XyCycaH, MaxcyJaoT (MII, XH3MaT) COTHIIJAH KenuO TYyUIyBYHM TyLIymiap,
aKLUsIap Ba KOPXOHAHUHT OOIIKA aKTUBJIAPUHU COTUIIAAH KEIHO TYIIYBYH TYLUIyMIIApPHU aKC
TTHpaa. Xapaxarjapra KejlaauraH OyJcak, MyJd OKUMIIAPU PEKacura amaijia TYJIaHyBYU
Oapuya xapaxkaTyiap KHPUTUIAIHU.

MonusiBUil pekaHUHT KEHHHTH acocuil Xyxokatu Oy Oamopar 6anancu 0yiau0, yHUHT
acocuil Baszudacu pexanaliTUPUIL OpalUKIapu Oyiinya KOpXOHA MYJIKWHUHT (aKTUBJIap)
y3rapuiig Ba YHHUHT MIAKJJIAaHWII MaHOajmapu (maccuBiap) OUHAMUKACUHU aKC ATTHUPHII
xucoOnanaau. bamopar 6anancu HUPUKIAIITHPWITAH IIAKIJArd Oyxrantepus OalnaHCHUHUHT
aHbaHABUH IAKIMIA XUCO0IA0 YMKUIIAIH.

bamopar OanaHcu KOpXOHa Y4yH KYHTWJICH3 HaTHXKalap KENTHpUO YMKapyBUU
KApopJapHU aHWKJIANl, MONHSIBUN KodDUIMEeHTIapHU XHcoOiam Ba Moyus 0030pu
Tanabiapyu HyKTaW Ha3apuJaH YJIApHUHT JapakacuHU OaxoJjalll, KellaXkakgard MOJHSBUI
MaHOa Ba MaxOypusTIIap Ty3WJIMacHHU aXpaTud KypcaTuiira UMKOH Oepajiu.

11.5. 3apapcu3/IMK HYKTaCHHU XU CO0Ja1I

MonusiBUil peXaHUHI, UIYHUHIACK, Xap KaHAal TaaOUupPKOPIUK JIOWMXACHUHUHT
SAKYHJIOBUM OOCKHWYM 3apapCHU3JIMK HYKTACMHHM TaxJIWJ KWINLI, SbHU MaxCYJIOTHU COTHIIJIAH
OJIMHYBYM JApOMaJ| YHU MILIA0 YMKApUILI XapakaTjapura TEHI OYIyBUM MaxcCyjoT HILIA0
YUKapUILI Xa)KMUHU aHUKJIAll XUCOOJaHaU.

3apacu3IMK ~ HYKTacM  KOPXOHAaHMHI  HMIUIA0  YMKapuil  KyBBaTJIapHJaH
(dolijanaHUITHIHT MabJIyM OUp Aapakacu cudatuaa upoJaiaHUIId MyMKHH:

b x Q K X,HOl/lM. K X)“fsr. X Q

By epna: b - maxcynotHu cotumn 6axocu;

Q - coTuiaran MaxcynoTiiap MUKIOPH;

Xyonm. - ’KaMM MIIUTA0 YUKAPUII XQKMUHUT JOMMUI XapakaTiapu;
Xyar, - ¥3rapyBuaH xapaxariap.

ByHaH kenub YMKKaH XO0J1a 3apapCH3IIUK HYKTACH JOMMUHN UILTa0 dukapuiil (X o)
XapaxkaTaapuHUHT 06axo (b) Ba MaxcyllOT TaHHAapXMHUHT Yy3rapyBuaH (Xysr) TapKuOM
Vpracuaaru dapkka Hucobatu cudatuaa aHUKIaHAIA

Q K X}IOl/lM. 13 ( b- Xy3r.)

3apapcu3iIMK HYKTaCHHU IpaduK INAKINIA KYpPCaTUIl XaM MakcaHa MyBOGHUK OYiuo,
y KopxoHa (oiiga onuiIHM OonutaiiauraH MIUad YMKApUIl XaKMHHHU (KPUTHK JacTyp)
aHMKJIara UMKoH Oepaau. ['padukHM Kypuill ydyH TOMMHUHN Ba yrapyBuyaH XapakaTJIapHH,
COTYB X@KMHUHHU OWJIMII 3apyp. 3apapCU3IMK HYKTacH rpadukia cxema KypuHuIuga 0yiuo,
uiad YMKapUIl XakKMH, COTYB HapXW Ba MaxCyJIOT TaHHApXMHUHT Qoiaara KypcaTyBud
TabCUPUHU aKc ATTUPAIU (11.1-pacm).



4 Xapaxatnap
(coTviL LuEdKMM),
MITH. ChIM

' ' CoTys Lianmu
11.1-pacm. 3apapcu3nuK HyKTaCHHU aHUKJIAIIHUHT TPa(uK yCYIIH. MUHF fOHA.
(A - 3apacuziuk HyKmacu — Kpumux O04Acmyp, AbHU KAcCcaoa HAKO Nyl Myniaud
bownariouean wwnab wukapuui 6a comys xasicmu, A* - uwnad uuxkapuws 3apapcusiux
HYKmacuea YukKaHoazu maxcyiom comuut xaxcmu, A*¥* - comye xascmunune 3apapcus3iux
Kammanueu,).

YMyMaH onraHzia MOJUSIBUM DPEKAaHUHI MaKcaJlud KOpxoHa (OM3HEC) CalloXUSTUHU
KYypcaTHI Ba MOJUABUI XaéT ynaékaTura spunmm rpaguruHu Takaum stuniaup. Kenrycuna
YHJIaH KOPXOHaHUHT MOJIUSIBUI pecypciaapyuHu Te3Kop Oomkapuiia GoiaanaHu MyMKUH.

Kucka xyJiocasap

bu3Hec-pexxaHUHT MOJIMSABUHN peXkacH JlapoMajl Ba Xapaxariap pexacu, OamaHc-pexa
Ba IyJ1 OKMMJIapH XapakaTJIaHUIIK pexxacuaH noopar 6ynanu.

MonusiBuii pexkaHu HIDIA0 YUKUII MaxCyJOT COTHII XaXMHHU Oariopar KWW,
pexanaru Qoiianu XucoOam Ba 3apapCH3IIMK HyKTACHHU TaXJIWIT KAJIHITHA Ha3ap/a TyTam.

JapoMasa Ba xapakaTiap pexkacuaa (aoiausT Typsapu Oyiinya doiinanuiuk HyKTau
Ha3apyu1aH KOPXOHA (DAONMSTUHUHT HAaTHKAJIapH aKC STTUPUIIAIN.

[Tyn oxkumutapu XapakaTJaHHMIIN pekKacH Myl MabJarfapuHUHT MAKJIAaHUIIN Ba 4eTra
YUKULIMHY, ITYHUHTI€K, KOPXOHa/ia KoJraH myj MaOiariaapy JUHAMUKACUHU TaBcU(Ianiau.

3apapcu3iIMK HYKTAaCH MaxCYJIOTHHM COTHILJIAH OJIMHYBUM JapOMaJ HIUIA0 YUKAPHII
Xapaxarjiapura TeHr OYIIyBYM MaxCyJIOT WUIUIA0 YUKAPUITHUHT MUHUMAJ Xa)KMUHU aHUKJIa0
Oepamm.

Myxokama Ba Ha30paT caBOJIApH
1.bamopar KWIMHYBYM Japomaja HuMa?
2.KopxoHa OanaHCHHMT TapKuOU HUMaapAaH uoopat?
3.KopxoHaHuHT mmyn Mabaariapu XaKuaara XHcoOoT.
4. KopXOHaHUHT UIIOUIAPMOHIMK (PAOIIIUTY KYpCaTKHUUIAPH.



5.bU3HECHUHT 3apapCU3IUK Japa)KacH.

6./lapoman Ba xapaxariap OajmaHCHIa aKC OJTTHPWIYBYM AaCOCHH KypcaTKHdjap
KaTopura KalCuIapHu KUPUTHUIIT MYMKHH?

7.MaxCynOTHU COTHII Xa)XMHU Oamniopariiapu KaHaail KYpuHHUII €KW IIakiAa OYIuim
103uM?

8.Kopxona (aonusTHHUHT MOJUSBHN HATIKaJlapu KaHmaid ¢oiiga KypcaTKHuIapH
Owan TaBcudIaHA TN

9.I1yn okumITapu pekacH oJlaTaa HeuTa acocui OynumMan noopar o0ynamu?

10. XapakaTiap KaHaai rypyxJjapra TaKCUMIIaHAIH?

Acocuii agadbuériap pyixaTu

1. Maxmyznos D.X. Kopxona nkruconuéru: YKyB.Kym1. —T.: Y36ekucTon é3yBumnap
yrommMacu Anabuér xamrapmacu Hampuétu, 2004. - 208 0.

2. Maxmynos D.X., Mcakos M.IO. Busnec mnanuposanue. YuebHoe nocodue. — T.:
N3narensctBo JluTeparyproro ¢onma Coro3a nucaresneit Y3oekucrana, 2004. - 160 c.

3. «V3 MmuHrussy ApaTiHr éKU Tag0upKOp HUMATAPHH OHITHIIH JT03UM» - TOMKEHT
maxpu, FOHNO, «busnec macnaxaTt mapka3u» jgoituxacu, 2003i.

4, Maxcynor (Miuiap, Xu3Mariap)Hy MILIa0 YMKapHII Ba COTHIN XapaKaTIapyu Tap-
K1OU XaM/1a MOJIMSIBUI HATIKATAPHU IIAKIAHTUpUII TapTuoOu Tyrpucuaaru Huzom. -T.: 1999,
5 ¢deBpaib.

5. Ao6nykapumos W.T. Ba Gomkanap Kopxona uxTucomuii canoxustu Taxjauiau. T.:
«MIKTHCOMUET Ba XyKYK nyHECH» HAMIPHUET yitn, 2003.

6. Bpunk W.IO., CaBennea H.A. Busnec-nnan npeanpustus. Teopus u npaktuka T
Cepust «YueOHuKHU 1 yuebHye nocodus» - Pocro HF /I, «@enunke», 2003. -384 c.

7. Topemykun B.A., Hecreposa H.B. DHumknoneaus 6usHec — mianos: MeToauka
pa3paboTku. 75 peasibHYX 00pa3noB Ou3Hec — maHoB. - M.: «Ocb-89», 2003. —1104c.

8. Cyxosa JI.@., Uepnosa H.A. IlpakTukyMm 1o paszpaboTke OM3HEC-TJIaHA ¥ (PUHAH-
COBOMY aHAIIM3Y MpeanpusTus: YueoHoe nocodue. — M.: @unancy u crarucruka, 2001. — 160
C.: M.

9. http:FFFwww.sorbona.fr

10.  http:FFFwww.harvard. edu



12-606. BUSHEC-PEXKAHUHI' CAMAPAJIOPJIMT'MHU BAXOJIALI

12.1. Bakr 0yiinya mys1 kuimMaTu

busHec-pexxaHu amanra OLIMPHUII YUyH IyJl MaOnarjapu KUPUTUIIHU aMajra OLIMPHUII
TYpJAH BaKT OpaJUFH]IA MyJI MaOJIaFiapu OKUMH OWIaH OOFJIMK OYITraH MOJUSBUN-UKTUCOIUIN
XUCOO-KUTOOIapHU aMalra OIIMPUIIHU Tanald Kunaau. bynnait 6axosnain KOHIENIMSICH IIyHTa
ACOCJIaHA/IMKH, ITyJ KHAMAaTH BaKT YTUINN OWUJaH myn 6o3opuaaru ¢oiia HOpMacuHU XUcoOra
oyraH xonjaa y3rapub Oopamu, Oy HOpMma cudaTuga omataa ccyna Gousr HOpMacH KaOys
KuiuHaau. Maskyp xonataa ¢ou3 aeranaa myna 6o3opuna mynaaH GoiiaiaHuIl HaTHKACHIA
OJIMHYBUM JapoMaJl MUKJIOpU TylIyHWiIaaud. VHBecTHnMsiam y30K MyIIaTid kapacH
OKAHJIMTUHU XUCOOra OJITaH XOJ/1a, MHBECTUIMS KUPUTHITAH NMaiTaaru myn KHAMaTuHU YHU
Oynaxkak Qoiiga, aMopTU3alMs aXxpaTMaiapu Ba OOIIKa IIakiga KaWTHO KemuIl ManTHaarua
KUHAMaTH OMJIaH TaKKOCIIaHA/IH.

WuBecTUIMS KUPUTHUIL Ba Myn MaOnariapyuHU KaWTUO ONUII MaWTUIard Iyl
KUAMATUHU TAaKKOCJAIJIAa MKKATA aCOCUM TYIIyHYa — MYJHUHI XO3UpPrd KuUKWMaTud Ba
KeJakakaard KuiMatuaan doitnananui KaOya KUIMHTaH.

Ilynnune Kenajxcaxkoazu Kuiimamu XO3UPTU TMaWTIa WHBECTULUS KWIMHIAH ITyJ
MaOarapuHUHT OCJNTUIIaHTaH BaKT YTraHjaaH CYHT MabiyM Oup ¢ou3 cTaBKacMHU XucoOra
ONITaH XOJIJa aWJIaHWIIM JIO3UM OynraH MUKIOpHHHM Hbonamaiau. IlymHUHT Kenakakgaru
KMIMAaTUHU aHUKJIall ymly KUWMAaTHUHT YCUIN apaéHu OwunaH OOFIUK OYnu0, MyTHUHT
Oonuanrud MUKAOpura ¢ous cymmacuau (pous TynoBmapuHM) KymmO Oopumn iynm OwmaH
0ockruMa-00CKWY KaTTANAIITHUPUIIIHA aKc 3TTUpagu. by cymma ¢ous craBkacu Oyiinya
xucobmanamu. MuBectums xucoO-kuroOmapuna Oy craBka HadakaT Iyl Maliiaraapu
KMMMAaTUHU VCTUPUII BOCHTAacH cudaruaa, Oalku SHaJAa KEHI MabHOJA — HWHBECTHUIUS
OTepalysUIApUHHUHT TAPOMAUIAIIMK TapaKaCHHU YIdall yayH XaM (o jalaHuIaIH.

Ilynnune xo3upeu Kuiimamu Kenaxakga Kenud Tyliaguran myn MaOlarapuHHHT
Oenruianrad (ou3 CTABKACHHHU («IMCKOHT CTaBKAaCH») XHUCOOra oJraH XoJjj1a XO03UpTrH JaBpra
KeNTUPUITaH MUKIOpUHU wudonanaiigu. [lynHUHr XO03upru KUWMAaTUHU aHUKIAm Oy
KMIUMATHUHT JUCKOHTJUIAIIYBU OWiIaH OOFIMK OYimO, myn MaOiiapiapuHUHT OeruiIaHraH
SKYHUH XaXMHAa YCUIIMTa Teckapu onepauusHu udpomanaiiaun. by xonaa ¢ous (IUCKOHT)
MUKJIOpY Ty MaOJaFiapuHUHT SIKyHUH MUKJIOpUJaH (Kelaxakigarn KUWMaTAaH) 4uKapud
TallIaHaIH.

bynpaii xonar mabiaym Oup BakT YTraHjaH CYHI OJAMHJAH OelrujiaHraH CyMMaHH
ONUII y4yH OYT'YHTH KyHJa KaH4a MaOllaF MHBECTUIIMS KUIUII KePAKIUTUHU aHUKJIAI 3apyp
OynraH xoJulap/a By)KyAra Kejaaiu.

[Tyn maGnarnapMHM HMHBECTHLIMsUIAII OWiIaH OOFIMK MOJHMSIBHH-UKTUCOAMHA XHCOO-
KATOOJIApHH aMayra OMIMPHINZA KUHMATHUHT YCHUII Ba JUCKOHTIIAIIYB >Kapa&HIapH OIIUi
XamJla Mypakkad ¢ouznap Oyinya amanra ommMpwiIMiIM MyMKuH. Onauil gousnap onataa
KHUCKa MYyIIaTiIM  MHBECTHIMSJAIIAA, Mypakkad dousnmap dca y30K  MYAIATId
WHBECTUIMSIIAIIAA KYJUTaHUTIAIH.

Onnuit hous ned myn mabiarIapuHA WHBECTHUIIUSIIAII [IAPTIApU OWJIaH OeNruIaHTaH
TYIIOB JaBpu (4opak, Oil Ba X0Ka30) sSIKyHHUJa KYWHUIMaHUHT OOLUTaHFUY (XO3UPTH) KHHMaTHTa
XMCOOJaHYBYM CyMMaHH aHTJIATa Iu.

Kyitunmanunar yeum sxkapaéHuna ofauii ¢ou3 CyMMAacHHHM XHMCOONamia KyWuJIard
dbopmynaman oitganaHuIaaN:

JkPxnxi,

Oy epna

J — MHBecTHLMATAIIHUHT OeNTHIIaHTaH J1aBpH YUyH (ou3 cymmacu;

P — Gounanruy Kyiinama (MHBECTUIUS) CyMMacH;

N — WHBeCTHLHMSIALI MyIaaTu (Xap Oup (ou3 TYIOoBH amanra OMIMPHUIYBUH JaBpiap
COHH);

I - hous craBkacu (YHIH Kacp OwnaH udonanaHam).



Mucon. Kytiuoazu wapmaapea Kypa oup tiun y4yH 000utl ¢pous cmasKacuHu aHuxiaul
Kepak Oyacun: oownameuy xyuuima muxoopu -1000 cym; xap uopax mynawmysuu ¢ous
cmasxacu - 20%. Ywoy kypcamkuunrapru ghopmynaza Kyuuob, Kyuuoacuea s2a 0ynamus.

Jx1000 X 4 x 0,2K800 cym.

By xonma KyWHIMaHUHT Kejlakakiaard Kuimatu (S) xucoOsaHraH ¢Gous CyMMacHHH
uHOOATra OJITaH XoJJ1a Kyduaaru popMyrara acocaH aHUKJIaHA !

SkPKJkP (IK ni).

busznune muconoa xyuurmanune xenadxcaxoaeu xutimamu 1800 cymea mene Oynaou
(1000K800).

(1Kni) xymaiitupyBun opauii ¢ousaapHu YCTHpHUIl KodQ UIMEHTH 1ed aTaiaiu.
YHUHT KHIIMaTH JOUMO OUpAaH KaTTa OYIUIIN JTO3HM.

[Tyn wmabnariapyHUHT JUCKOHTIAII >Kapa€HuIa oONAuil ¢ou3 CyMMacuHU (SBHU
JUCKOHT CYMMAaCHHHM) XHcoOamia Kyiuaara ¢hopMyiia KyulaHaIH:

1
D=S-Sx -
1+ni
Oy epna
D — mHBecTunusIamaa OeNTHIAHTAH JAaBP YYyH JTUCKOHT cyMMacHu (oauii dousiap
oyiinya);

S — cuHOB mapTIapu OMIIaH aCOCIAaHYBYH SIKYHUH KYHHUIMa MUKIOPH;

N — uHBeCcTUIMS MyaaaTy (pous3 TYIOBIApU Ha3apia TyTUIYBYH JAaBpiiap COHHUIIA),

| — doitmamaHnIyBYM AMCKOHT CTABKACH, YHIIM Kacp IIaKinaa udoaaiaHau.

Mucon. Kyuuoaeu wapmnapea xypa Oup uun yuyyH 000uil ¢housz 6yuuua OUCKOHM
CYMMACUHU anuxiaw Kepak oyacun. akynuu cymma 1000 cym; ouckonm cmaskacu xap 4opax
yuyn 20%. Ywby kypcamxuunapnu gpopmynaza kyuuo, Kyuuoazuea s2ea oyiamus

Dx1000-1000 x (1F(1K4 x 0.2)x 444 cym.

By xonaa myn mabnariaapu kuiimatu (P) xucoOsiaHraH AMCKOHT CyMMAacHHH MHOOATra

OJITaH X0JiJa Kyhnaaru opmyiia Oyiinda TOmuIaIu:
PxkS-DkSx(1F (1Kni))

busnune muconoa oup utundan cywe 1000 cym  onuw  yuym 3apyp Oyneau
unsecmuyusiaprune xosupeu xutimamu 556 cymea mene (1000-444).

Hkxkana xonataa xam Kyaanysun (1F(1LKni)) kynaidTHpyBUM TUCKOHT KO PUIIHEHTH
ned atanaau, yHUHT KUIMaTy Xxap JOUM OMpJaH KUUYMK OYIIHIIY JIO3UM.

Mypakka® ¢ous neb, HHBECTHLHMAJAIl HaTWXacuga xap Oup naBp Oyiinya
xucobnanran gous cymmacu xap cadap TyigaHMacAaH, aCOCHUN KYyHHIMa MHUKIOpUra Kyminuo
O6opuiraH xamJa KeHUHIH TYIOB naTuaa y3u xam (oiiaa KenTUpran xojuiapja MakulaHyBuYd
JlapoMaji CyMMacHura auTuiaau.

YHUHT MUKJIOpUHH XUcobnamaa Kyiuaaru Gopmynanas GoiganaHuiIaau:

SkPx(1Ki)"

Moc paBumina ¢hous cymmacu (J¢) Oy Xonataa Kyuaara popmyna 6yinda TOTHIAIN:
JkS.—P

Mucon. Kyuuoaeu wapmiapea «Kypa KyUUIMaHuHe Keaiaxcakoaeu Kuumamu 6d
Mypaxkkab gous cymmacunu xucobaaw 3apyp: Kyuuimanune oounanauy xuimamu - 1000 cym.
@ouz cmaskacu xap uvopax yuynw 20%, uneecmuyusiaw myooamu — oOup uur. Yoy
KypcamKudaapuu popmynaea Kyuuob, Kytuoasuea 32a 0Oyiamus:

Sc k1000 x (1K0,2)'k2074 cym; Jc kK2074-1000k1074 cym.

Mypakkad douznap 6yitmda (P.) muckonTnam >xapa¢Huma mysn MaOiarjiapu XO3UPTH



KMIMaTHHU XHcobnanina Kyiunara Gopmyna KylaHaIu:
P.xSF(1K;i)".

Moc pasumpaa guckoHT cymmacu (D¢) Oy xomarma kyhuparm ¢opmyna Oyiinya
TOIMIIA/IN:
D.kS-P..

Mucon. Kytiuoazu wapmaapea Kypa oup tiun yuyH nya Mabiaiapu XaKukui Kuimamu
6a Mypakkab ouzrap OYUuYa OUCKOHM CYMMACUHU MONUW Kepaxk OYVICUH: Nyl
mabragnapunune  Keaadicakoaeu — utimamu  -1000  cym;  mypaxkab  gousz  Oyiuya
gotioananunaouearn Ouckowm cmaekacu xap uopax yuyw 20%. Ywby KypcamrxuunapHu
Gopmynaza Kyiu6, Kyuuoazuea s2a oyramus.

Pck1000F(1KO0,2)* k 482¢ym, De k 1000 — 482 K 518 cym.

(1Ki)" Ba 1F(1Ki)" xymaiiTupyBumnap MOC paBMIIIAa YCHUIN KyHaliTHpyBuMcH Ba
Mypakka® (ou3napHH AMCKOHTIAII KYMaWTUPYyBUMCH 1e0 aTanmaad. MaTemaTuk ycyiiap
OwiaH aHWKJIAHTaH YCUII Ba Mypakkad (OH3JIapHU TUCKOHTIIANI KYTaWTHPYBUMIAPHHH
XycoOra oJIraH XoJiJa MaxCyc JKajBajulap HIUIa0 YMKWIraH Oynm0, ymap Epmamuiaa
Oenrmianrad (OW3 CTaBKAJapH Ba TYJIOB JIaBPU COHHM OWJIAH ITyJI MaOJarIapHHUHT XO3UPTH
€K1 KeNaxkakJaard KWAMaTHHA aHUKJTAI OCOH OYIIaIu.

12.2. Undasuusina 6axosiann

WuBectuius amanuéruna nHOISIUS OMWIA OWJIaH MYHTa3aM XHCOONAIIWIIra TYFpH
Kenagu. Y BakT Yyrumu OwnaH myn MaOnarnapy KUHMaTMHH mnacailtupu® Oopaau.
Nudmauusauar (Ypraya HapxJap HHASKCHHHWHT) YCHUIIM MOC PaBHINAA ITYJHUHT XapH[
KOOMJIMATHUHY Macaiuimra oiaul Kenau.

Nudnauusan xucoOra oiraH Xoijga HWHBECTHUIHS >KapaéHiapuaa Iyl OKUMIIAPHHU
TYFpHIIall 6una OOFIMK XUCOO-KUTOOIapIa MKKUTA aCOCU TYIIyHYa — Iy MaOlaFIapuHUHT
HOMMHAJI Ba peas (XaKuKuii) KuiMaTuaan (hoiaananuin Kadyn KAIHHTaH.

Homunan kuiiMaT mys MaGafIapuHUHT KaTTAIUTHMHY TyJTHUHT Xapua KOOMINATH AT
V3rapuiuiapHu XucoOra ojamaras xoJijia 6axoaanau udoaananiu.

Pean xuiimar 3ca myn maOnarnapy KaTTAIMTMHA MHQIALIUS SKapaéHU HaTHOKacuaa
NYJTHUHT XapuJ KOOWIMSTHHH HYKOTHIIWHH XHCOOra oONraH Xojja OaxoJjallHU Ha3zapiaa
TyTaau. bynnait 6axonamHu myn MaOaaFIapuHUHT KeJlaXakaard KHMMaTHHY aHUKJIAIIga XaMm,
XO3UPTH KUMMAaTHHH aHUKJIAIIa XaM KYITalm MyMKHH.

WNuBectunus Qaonustu OunaH OOFIMK MOJHSIBUI-UKTUCOIUN XHCOO-KUTOOMapAa
UHGQIAIMSA KyWHHIaru XxojaTiiap/ia Xxucoora oJinHaau Ba 0axoaaHau:

1) myn MaGnariapuHUHT YCraH KUMaTHHU TYFpPHIIAIIIA;

2) JUCKOHTIAI Yy4yH (oiimanaHuiayBud (ou3 CTaBKaCMHU HHQISIUSHE XucoOra
OJITaH XO0JIJ1a IaKJJIaHTUPUIIIA;

3) uH}uANMA CypbhaTIapUHUA XMCOOTa OJITAH XOJJIa HWHBECTHIHUS apoMajjiapH
JapaXaCUHM MaKIJIaHTUPULIZA.

Nudnsumsian 6axonani xapa€Huaa UKKUTAa aCOCUN KYpcaTKUY KYJUTaHAIU:

a) uHQuamua cypbatu (Tj) - xypud uwmkwiaérran naBpaa (n) ¥yprada HapxX
Japa)KaCUHUHT YCUIIMHU TaBcU(Iaiiu Ba YHIM Kacp OuiaH udoaananaiy;

0) unbmamua uHAaekcu (Ij) - xypubd umkmmaérran maspma (n), 1KT; xypunummuna
AHUKJIAaHA/I!.

1. Undnsuusan xucoOra oiraH xojaa Myl MaOjariapd KUHMAaTHHUHT YCUITMHU
TYFpuIIall (KOPPEKTUPOBKA KUITUIT) Kyiuaaru popmyia Oyiinda amanra omupuiIaan:



Ymly ¢opmyna Oyiinuya amanra OMMPHITaH XUCOO-KUTOONAp myn MaOJjariapUHHHT
Yenm skapaéHuga yHUHT WHQISOMOH TapKUOMH KHCMHM XHMCOOTa OJIMHMAaraH XoJjaa ITyl
MaOJIaFTapuHUHT KellaKakIaru peail KUMMaTHHNA aHUKJIAIIra UIMKOH Oepajiy.

Arapna Oy >kapaéHna pean (ou3 CTaBKaCH Ba KyTWIAETraH MHQISAIMA CYpbhaTHHH
aXparub KypcaTHIl MyMKHH Oyica, yHAa Iyl MaONaFiapuHUHT peasl KHMMaTHHH KyWuaarua
dopmMynara acocaH aHMKJIAIl MyMKHH OYaau:

Spk P x (LKI)F(LKT))"

Mucon. Kytiuoaeu wapmaapea Kypa uneecmuyus KUIUHAEMean nyi mMabianaputume
Keaancakoazu peal KUUMamuHu aHuKaaw 103um oyacun. uneecmuyusi xaxcmu - 200 man. cym;
uHeecmuyusnauw myooamu - 2 uun; uHGIAYUAHU Xucobea oneawm xoa0a ¢hou3 cmaskacu —
uunuea 30%; kymunaémean ungnayus cypvamu turuea 20%. Ywoby xypcamxuunapru
Gopmynaza Kyuub, Kytiuoacuea sea 6y1amus.

S, k 200 x ((1K0.30)F( 1K0.20))* x234,7 man.cym.

2. UadnsamusHu xpcodra oyrad xoi1a pean (ou3 cTaBKaCHHU HOPMATAIITHPHII, ITyJT
MaOJIaFIapHHK YCTUPHUII KU TUCKOHTIIAMI Y9yH (OoMTaaHIIa U Ba Kyl Iarnda aHUKJIaHa I

Oy epna

Jp - pean pous craBkacu;

J — myn Go30puna ByxKyara kenran HHQISAIUSIHA XUCOOTa OJITaH XO0JAa HOMHHA (Hou3
CTaBKacH.

[Tyn wmaGnarmapuau pean Qous craBkacu Oyiinya YCTHUPUII KapaéHUIa Iyl
MaONaFIapUHUHT KelaXakAard peal KUUMaTHHM aHMKIANAa Y4 XHJ Ba3UATra Iyd KeluIl
MYMKHH:

a) J Kk Tj. by BasusiTna myn MaOnarnapuHUHT peanl KUMMaTUHUHT YCHUILIY 103 OepMaiiny,
YYHKHU yJTapHUHT YCUIIN MHQIAIUS Ontan Oup xui Oynanam;

6) J > Tj. by Basustna nmyn MaOnarnapuHUHT pean KuiMatu HHQUALUSIra Kapamai,
Ycub 6opanu;

B) J < Tj. By BasusTna myn maGnarnapuHUHT peall KMiiMaTu nacaifu® Oopaiu, s’bHH
WHBECTHUIUSIIANI KapaCHU 3apap KEITUPALIH.

3. Undnauusan xucoOra oyBYM MHBECTHIIMS TApPOMaId AApaskaCUHM IAKIAaHTHPHII
«uHusams mykodotm» (inflation Premium) XakMuHHM aHMKIAIIHA Hazapaa TyTaad. by
MYKO(GOT XaXKMU HMHQIAIUS HaTWXKACUIA WHBECTOPHUHI peajl JapoMajJ CyMMAacUHHU
WYKOTUIIMHUHT YpHUHU Oocuilra KapaTuiran Oynub, Kyhumaru ¢dopmynara acocaH
XHUCOOJIaHaIu:

MiKDpXTi

Oy epna
M; — uHpsus MyKopOoTH MUKIOPH;
Dy — nHBecTHLMsIIAp OYiinYa pea ypTaya 0030p JapoMaau J1apakacH.

Moc paBwuiia HHBeCTUIMS OYiinda ymymuit gapomas mukaopu (Dp) Kylingarura TeHT

Oynmaau:
DnKDpK M;,

[lysu Kaiig 5Ty KepakKu, HHOISAIUS CypbaTIapyuHu Oamopar KAJIUII Kyaa KUHH Ba
KyI MeXHaT Tanad KUIyBUYM >KapaéHaup. byHmaH Tamkapw, WHQIANUS cypbaTiapu aipum
naiiiiapaa OamopaT KWIUII KUHWUH OYiaraH cyObeKTHUB oMWLIap Tabcupura yupaiiau. Iy
cababnu  WHBECTHIMUIANI aManuéTuaa HHQIANUS OMWIMHHM XHUCOOTa ONUIIHHMHT SHaaa
COIapOK yCyuaad GoiaanaHuIl MyMKHH.



[y mMakcanna WHBECTULIMs MaONariapu KHMMaTh €KW ylnapHU KaWTapuil KUHMaTH
MUJUTMI BaTIOTalaH S)pKUH KOHBEPTAIMsUIaHyBUM BaJlOTalapAaH Oupura KaiTa XucobaaHaau.

Bynna ycyn mamiakar wuuaa XuMcoO-KMTOONapAaH HMHOIAIMS OMWIMHH yMyMaH
YUKapuO TaluIamra UMKOH Oepau.

12.3. bu3Hec-pexaHy aMaJIra OIIMPUIN YYyH HHBECTUIUAIAP CAMAPAAOPJIUTHHU
0axoJiall KYpCATKUWIAPH Ba YJIAPHHU XHcO0J1al yCayOusaTH

busHec-perka €kM MHBECTULMOH JIOWXAHUHI CaMapaJOpJIMIU KYpCaTKU4YIApU JIOMUXA
KapopJlapuHU TEXHUKABHUIA, TEXHOJIOTHK Ba TAIIKWINKA HYKTau Ha3apuaaH TaBcudiaad 6epaau.

Jloiinxa camapajoJIuru JJOMMXAHUHT ka0 ATUIAJUIaH XaMKopJiiap Y4yH >Ko3ubanop-
JMTUHY aHUKJIAIl Ba MOJIMSUIANT MaHOATapUHHU KHIUPUIIT MaKcaaua 0axoaHaiu.

VY ¥3 nunra KyiugaruiapHu OJIaJiu:

- JIOMMXaHUHT THXKOpaT caMapaiopiauru

- JIOWMXAHUHT MOKTUMOUH (MK TUMOHMN-UKTUCOINI) caMapagopiIuru

WMuBectuusiiap caMapagopJIurMHA 0axoJiall MHBECTHLMOH Kapopiap Kalynn KWW
Kapa€HUaru MachyJIUATH SHT I0KOpU OYiraH 6ockuwiapiaH Oupuiaup.

KoMnaHusSHUHT pUBOXKJIAHUII CypbaTH Ba KUPUTWITAH KalUTAJHU KalTapuil
MyJ1aTiapyu 0aXOIalIHUHT KaHYAIUK OOBEKTUB Ba Xap TOMOHJIaMa aMalira OIIMPHUIITaHINIUra
O0ornmuk Oynamu. ByHu kynm kuxartgan OaxOJIAIIHWHT 3aMOHABHH ycyiuiapaaH (ongamaHuII
oenrunad Oepaam.

[ynu aifTu0 YTUII KEpaKKU, OJMHIY MalTAa MaMJIaKaTUMU3/1a KauTajia Kyluiamanap
camapaJopiuruHu 0axojaml yCy/UTapUHU YHYAIUK KOHUKapiu n1e6 xucobmad Oynmacau. by
Makcaaga KYJJIaHyBYM HKKaja KYpCcaTKW4 camapajopiuK KodpdumueHTH (YpTada HHILTUK
¢oiia MUKJOPUHUHI KanuTajd KyHWIManap XaKMHUra HUCOAaTH) Ba Y3MHU KOIUIALl MYJJIaTH
(yHra Tteckapu KypcaTkud) Oup KaTop KHAIUN KaMywiuMkiapra sra OynuO, ynap pean
MHBECTULIMSUIAD CaMapaJopMIMHM  Oaxojamga OObEKTHB MAablIyMOT OJMINra HMMKOH
Oepmaiinm.

by xamuumnuknap HumanapiaH —uOopar? VYinapaan Oupu  caHa®  YTWIraH
KYPCATKUWIAPHUHT Xap OWTTaCMHM XHCOO-KATOO KWJIMIINA BakT OMHIJIM XHcoOra
OJIMHMACIMTUAa P — Qoiija Ba MHBECTULMA MalOjarjapu XaKMU XaKUKHHA KuiimMatra
KenTupuamaiian. Jlemak, xuco0-kuToO >kapa€HuAa OJAUHAAH COJUIITHPUO OYnmaiauraxn
KypcaTKuujap — MWHBECTHLHMSAJIAp CyMMacH XO3Mpru KuiiMaTaa Ba ¢oiga cymmacu
Kelaxakaaru Kuiimatna Oepwiagu. SlHa Oup KaMUMIMKKa Kypa WMHBECTULMS KUJIMHIaH
KallUTaJTHU Kaiitapum kypcaTkuuu cudaruaa daxkat ¢oitaa kaOyn KuivHrad. bupok amanna
uHBecTHIMsUTap cod ¢doiga Ba amMopTH3alUs axparMalapuiaH uOopaT Tyl OKHUMHU
KYpUHUIINAA Kaiitapunaau. Jlemak, MHBECTUIMSUIAp caMapaopaurunu ¢akar ¢oiina acocuna
Oaxosam XucoO-KUTOO HATWXKANApUHHU KyJda y3raptupud roOopamu. Ba HUX0AT, ydnHUYH
KaMUMJIMK LIyHJaH HMOOpaTkH, KYpuO YMKWIAETraH KypcaTKU4jgap WHBECTHLUS JIOWUXACH
TyFpucHaa gakaT OMp TOMOHJama 06axo OJMIIra UMKOH Oepaju, YyHKH YJIapHUHT MKKaJlacu
XaMm OMp Xui1 OOLUTaHFUY MabIyMOTIapaH (oiiananumira acocaaHaIm.

Pean unBecTunusnap camapaJopiaUrvHy Oaxoaliga XOpuxkaa aMman KWIyBYM, CYHITH
nauTtiiapaa 3'736eKHCT0HL[a XaM KyJutaHa Ooluiara acocuii TamMOWWI Ba YCIyOWid
EHalTyBIIapHU KYpUO YNKAMU3.

Bynpaii tamoiimyiapaal OMpHM MHBECTHULMS KWIMHTAH KallUTaJIHWHL IYyJ OKUMH
kypcarkuun (cash flow) acocuna kaiitapunuiimra OOFIMK OYIHO, WHBECTHIINS JIOWUXACHHU
OKCIUTyaTallisl KWJIHUII JIaBOMHIA aMopTH3alusa axparmMaiapu Ba cod ¢oitna xucobura
HIaKJIaHTUpUiIaau. byHaa myn oKuMu KypcaTKHUUM WHBECTUIUS JTOMMXACUHUHT Xap Oup vuinu
Oyinua anoxuaa €Ky yprada HWIIIHK KypcaTkuy cudaruaa 6axoJaHHUIIH JO3HUM.

BaxoJallHMHI MKKMHYM TAMOWMJIM MHBECTULMS KWJIMHYBUM KallUTaTHHU XaM, Myl
OKMMJIapU MUKIOPHHM XaM ITyJl MaOJaFflapuHUHT XO3MPTUW KMHMaThra Keiatupuuaup. bup
Kapalja WHBECTUIMS KWIMHYBYM MaOJjaryap JOUMO XO3UpPru KHilMaTujga akc STTUPHITaH
Oymamu, YyHKH IyJl OKMMJIApu IIAKIM[a YJIapHU KaWTapuil MyAJaTHIaH aH4a OJJIUH



KUpUTWIATU. XaKuKaTaa dca OyHmail SMac — MHBECTUIMSIIAII )apaéHu KYyN Xoyuiapaa oup
BaKTHUHT Yy3uja 3Mac, 0amku Oup HedTa 6ockuyuna amanra omupmianu. Ly cababmm Oupuayam
OOCKMYIaH TallKapu KEeNTyCHJa WHBECTUIUS KWIMHYBUM Oapua cymmanmap Iyi
MaOJIaFapUHUHT XO3UPTU KUMMaTUra KeATHUPUIMILK JI03uM Oynaau. XyJau 11y Tap3jaa MMy
MaOJariapy OKUMH XaM XO3UPI'u KUHMaTra KeITHPUIIA N,

baxoaluHMHI y4YMHYM TAMOWMJIM TYypJud HWHBECTHULMS JIOMUXAJIapu YUyH IIyJ
OKMMJIAPUHU JTUCKOHTIHAmI >xkapaéauna nuddepeHnusuianrad (Hou3 CTaBKACHHHU (JIUCKOHT
CTaBKacMHHU) TaHjam xucoOnaHanu. FOxkopupa alWTu® YTuiraHuaek, HHBECTULUSIAPIAH
ONMHYBYM JapoMajJ XaXMH (pean MHBeCTHIMsUIAIIIa OyHAail mapomasa BazudacuHH My
OKuMJIapu Oa)kapaau) KyHuaaru TypT OMUI acOCUAa AK/UIaHTUPWIAAN: YpTaya pean Jeno3uT
craBkacu; MHQIAIMS cypbaTH (Eku MHOIAIUA MyKO(OTH); TaBaKKATYMINK MYKO(MOTH; MacT
JUKBUIUTMK ydyH MyKodoT. Iy cababnu TaBakKamuWIMK Aapa)kacu Typiauda OyiraH MKKHUTa
WHBECTUIUS JIOMUXACHHM TaKKOCTAlAa Typianda (OM3 CTaBKAIM JUCKOHTIANI KYJUIAHUIIN
n03uM (tokopu (ou3 CTaBKaCHIAH TaBAKKAIYWIMK Japa)kacl IOKOpW OYynraH Jjoiuxanapia
doligananum 1o3uM). XyJad 01y Tap3/la yMyMHA WHBECTHLMSIIAII JaBPH (MHBECTHULIUSIAD
JUKBUJUIMTY) Xap Xui OYJIraH MHBECTULIMA JIOWHMXANapu Y4yH IOKopu (OH3 CTaBKacu amalira
OLLIMPHUIL MYJAAaTH Y30KpOK OYiraH jioinxanapaa KyJUIaHUIIU KEPaK.

Ba HuxoAT 0axoJAIIHMHI TYPTHHYH TaMoiimim Oaxoaml MakcaJiapuiaH Kemauo
YUMKKaH XOJJa JAMCKOHTJIAIl Y4yyH (QoijanaHuwiyBud (ou3 CTaBKaJapu BapUaLUsICU
xucoOmanagu. MHBecTUIMSIIAp caMapaJOpiAUTHMHUHT TYpiH KYpcaTKHYJIapUHU Xucobmariia
JUCKOHTJIAII y4yH TaHia0d onuHyBYM (¢Gom3 CcTaBKkacu cudaruia KylumaruiapaaH
doiinamaHuil MyMKHH: YpTadya J[Aemno3uT €EKM KpeOuT CcTaBKacu; WHQISAIUS Japa)kacH,
TaBaKKIYWIMK Japakacl Ba MHBECTULMSAJIAD JUKBUJUIMTMHU XUCOOra oJsiraH XoJjjaa
WHBECTUIMSUIAD JapOMAUTHIIMTHHUHT WHAMBHUIyall HOpMAacH; OOIIKa WHBECTUIUS TyplapH
Oyiinda qapoMaUIMIMKHIUHT MYKOOHIT HOpMAcCH; JKOpUH XY KaluK (GaonusaTi Oyiinda mapoma
HOPMACH.

11.4. Peas1 uHBecTHLIHMSIIAP cAMaPAJOPJIAUMTHHHA 0aX0J1a1I

KOxopuaa aiitu0 yTuiran TaMoWUIUIapHU MHOOATTa OJIraH XOoJAa TYpiu KypcaTKudiap
acocuja peal HHBECTULMSIAp caMapaJOpJIMTMHU 0axoiaml yeayOusITUHU KYpUO YMKaMu3.

bupnamran Musuatiap TAIKWJIOTHHUHT CaHOAT PUBOMKIIAHUINU OYHHYA TAIIKUIOTH -
IOHN/IO xommparu caHoaT TaJKUKOTIApU XajdKapo MapkKa3d TOMOHHWJAAH TaiépiaHraH
«JloltmxanapHu Oaxonam Oyitnua KypcaTrManap»/a TaBcUsl STHITAaH Ba X03UpJia pecrnyOInKam-
W3/1a KEHT KyJUIaHWIQIUTaH KypcaTTuaiap TU3UMU KyHUJAruJIapHu ¥3 ©4ra oJIajin:

e cod kentupwira (auckontianran) gapomaza, NPV - Net Present Value;
napomaumiink uugekcy, Pl - Profitability Index;
WYKH JapoMa ik HopmacH, IRR - Internal Rate of Return;
y3unu Korutant gaspu, PP - Payback Period
. Cod kearupuaran gapoman, (NPV) wuHBecTHIMSIIAIT — HATHXKAJIAPUHUHT  OHT
yMyMJIallraH TaBCU(HOMACHHH, S’bHU YHMHT SKYHUH camapacHHM aOCOJIIOT cymMMaja OJIUII
uMKOHUHU Oepaan. Cod kenTupuiaran qapomaj JeraH a HHBECTUIHS JTIOMMXACHHUHT IKCILTY-
aTalysl JaBpUia XO3UPTd KUMMaTra KeATHPHIraH (IUCKOHTIAII My OWilaH) Myl OKHMIIapH
cyMMacH OWJIaH YHU amajra OIIMPHUIITa HHBECTHIINS KHJIMHYBYM Mabariap ypracuaaru Gpapk
TymyHunaau. by kypcarkuy Kyiiuaaru gpopmyia acocua XucoOaHau:

= e o o

CKA kIO - UM,
EKn

NPV k D (H,—X,)-d, - > K, d;;

t=1 t=1

0y epna; CKJI — cod kenTupmiran gapoman;



IO — uHBecTHUIIUS JIOWMXACUHUHT SKCIUIyaTallds JaBpHIArd (SHIH WHBECTHUIIHSIIAD
KUPUTUIIMACJIaH aBBAJTH) Iyl MaOjarimapu OKUMH (XO3UPTH KHiiMaTda). Arap MasKyp
00BEKTra SIHMM HHBECTHUIMSUIAD KHPUTHITYHYA TYJIMK OSKCIUTyaTallds JaBPUHU aHUKJIAIIl
MyIIKyJ Oyica, Xuco0-kutoomapaa Oy kypcaTkud 5 wui (Oy myamat yrraHgaaH cyHT ac6o0-
yCKyHaJIap aJIMAlITUPWIUINK JIO3UM OyiraH ypradya aMopTu3anus HaBpu) Ae0 KalOyn

KUJINHaOU,

UM, K; — uHBECTMLHS JIOWMXACUHH aMalila OLIMPUINTa KUPUTHUIYBYA HHBECTULMS

MabJariapu MUKIOPH;
H;— natmxa,;
Xi— Xapaxatiap;
{ — masp;

d¢ — nauckontnam ko>dppunmentu, 1F(1KI)".
CTaBKacCH

Bynna  QoiinanaHunyBud  TUCKOHT

JMKBUTMKHY XUcoOTra oirad xoiia auddepeHnusuianaim.
Mucon. Husecmuyus xomnanusacuea uKKuma MyKoOUn JOUUXAHUHE OU3HeC-pedcacu
keaub mywean. by nouuxanapnu mascugpnosuu maviymomaap 12.1-scaosanoa kenmupuieaH.

TaBaKKaJT4YHUJINK

Japaxxacu  Ba

12.1-orcadsan

Cog kenmupunean 0apomao Kypcamxuyunu Xucoonaul y4yH MaviyMomiap

Kypcamxuunap Hneecmuyus nouuxanapu
«A» «b»
1. Uneecmuyus Kuaunysuu mabiae Mukoopu, 7000 6700
AKIII oonn.
2. Unsecmuyus 100uxacUHUH IKCILYAmMayus 2 4
oaspu, tiun
3. Ilyn okumnapu muxoopu - scamu, AKIL oonn. 10000 11000
Kymnaoan 1-tiun 6000 2000
2 —uiun 4000 3000
3 —uun - 3000
4 —qiun - 3000

«A» notuxacu 6yuuya nyn mabaaznapu okumunu ouckoumuaaws yyyn 10%nu ¢hous
cmaexacu, «by» notiuxacu yuyyn sca 12% xabyn kununeaun (YHU amanea owupuus 0aspu y30x
oyneanu cababau). Ilyn mabnrasnapu okumuHu Ouckommiaaw Hamudxcaiapu 12.2-scaodsanoa

Keamupujiean.

12.2-o1cadsan

Hnseecmuyus novuxanapu oOytiuia nyin OKUMIAAPUHUHS X03Up2U KULLMAMUHU XUCOONAL

Hneecmuyus nouuxanapu
10% cmaskanu«A» 12% cmaskanu «by
. Kenaowcaxo | Juckonm- | Xozupeu Kenaoswcaxo | Juckonm- | Xozupe
Hunnap | gou aawu Kutimam azu aaut u
Kutimam Koaghuyue Kutimam Koaghuyue | Kutimam

HmMu HmMu

1F(1Ki)" 1F(1K3)"
1 —iun 6000 0,909 5454 2000 0,893 1786
2 —uun 4000 0,826 3304 3000 0,797 2391
3 —uiun - - - 3000 0,712 2135
4 —iiun - - - 3000 0,636 1908
HKamu 10000 - 8758 11000 - 8221

Ilyn okumaapurune Xucoo-Kumob KUIuHeaH X03upeu KUuUMamuHu Xucob2a osean xo10a
cogh kenmupunean 0apomaouu anukaaumus. bupunuu notiuxa 6yuuua: 8758-7000x1758 AKIII
oomn. Hxxunuu nouuxa oyuuua sca: 8221-6700x1521 AKII oOonn. Illynoaii xkunub, kypub




yuKUIAémean 1ouuxanap oyuuya cogh Keimupuiean 0apomad Kypcamkuuiapunu maxkkKociau
wyHu Kypcamaouxu, «A» nouuxacunune «by notiuxacuea nucoaman camapadopiueu w0Kopu
(capuu «A» nouuxacu 6yuuua uHeCcmuyus KUIUHY8YU MAbLaAe MUKOOPU KYNPOK 84 VIAPHUHE
Kenax)caxkoa nyi okumu cughamuoa kavumuwu «by novuxacuea xapaeanoa kampok 6yicaoa).

«Cod xentmpwiaraH mgapoman» KypcaTKMYMHU TaBcupnamga Oy KYpcaTKUYHH
WHBECTUIMS JIOMMXaJapuHU COJNUIITHpPMa OaxojaligaH TallKapu, YJIapHU amalra
OIIMPHINHUHT MakKcaara MyBOGUKIW Me30HM cudaruga xam kymwiam MyMkuH. Cod
KEeNTUPUITAaH JapoMaJi KYpCaTKU4M HoJra TeHr €ku MaH(puil OYiraH MHBECTUIUS JIOMMXACU
paa KWIMHHIIK JIO3UM, YYHKH Y KHPUTWITAH KalWTall YIyH MHBECTOpra KyIIuM4a JapoMaj
kentupmaiiau. Cod kentupwiral gapomaja KypcaTKHMUdM HOJAra TeHr €ku MmycOaT Oynran
WHBECTUIHS JIOMMXaTapy NHBECTOPHUHT KAMUTATMHA KYTIAUTUPUIITA XU3MAT KUIa IH.

«Co¢ kenTupunaraH aapomaa» KypcaTKuuu amManuérna Oolika Oup Hedya XWJI HOM
OwJiaH XaM atanaju: «MHTErpall camapay, «cod kentupwirad (6ku cod 3aMOHABUI) KUIMAaTy,
«cod KeATHPUITraH camapay.

WukT napoMaTuinK Japakacu.

Hapomammmimnk unaekcn (Pl) ycnyOuii skuxartmaH wirapu «KamuTaial Kyiduamariap
camapanopiuk kodddummeHTn» Kypcarkuuu Oyinda ¢oimanaHmirad 0axoyialiHu ACiIaTuo
typanu. llly Ownan Oupra HWKTHCOAMH TapKuOWra Kypa yMyMmaH OoIIKada KypCaTKU4
XUCcOONMaHa M, YHYKHM MHBECTHUIMSUIApJaH OJMHYBYHM mapoman cudaruma cod doiina smac,
O0anku ImyJ OKMMJIapu KaOysl KWwiIMHaAW. DByHIAH TallKapd WHBECTHIMSIAPAAH OJIHII
KyTWiaéTran Japomaj (mysn okumiapu) Oaxonamr kapaéHuAa XO3UPrU — Kuilmarra
KenTupwiIaan. JlapoMauinianKHE XUcooan Kyiuaara popmysia Oyinda amanra ONIHMpUIIaIH:

AW x 110 F UM,
éKn

i(Ht _Xz)'dz
t=1 .

Zn:Kt ) dz
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Oy epna
W ]I — naBecTunus noiinxacu Oyitnua 1apoMaiIiiIuK UHIEKCH;
JI1 — xo3upru KuitMaTaa myJi OKUMJIapu MUKJIOPH;

NC — wuHBecTHMIMS JOMMXACHHM amajra OUIMpUINra KUPUTUIYBYM WHBECTULIUS
Mabnarmapy MHUKIOPH (KYyWWiIMmaiap BakTH Typauya OyiaraHga — XO3UpIH Kuiilmartra
KEeNTUPUIIAIN).

Mucon. IOxopuoa kypub yuxunean uUKKU J0UUXA MABAYMOMIAAPU OYUUYA VIAPHUHE
0apOMAONUNUK UHOEKCUHU AHUKIQUMU3. «A» nouuxacu Oyuuua O0apomMaoniuiux UHOeKCU:
8758:7000 x 1,25. Hxxunuu nouuxa Oyuuva osca: 8221:6700 x 1,23. Hueecmuyus
JIOUUXANAPUHU  «OAPOMAOTUIUK UHOEKCU» OVUUYA COTMUWMUPULL UWIYHU KYPCamaouku, «A»
JIOUUXACUHUHS CaMapaoopauu IKOpPU.

JlapoMasTMIMK MHIEKCH KYPCAaTKUYM COJMIITHpMa OaxojaliiaH TallKapu JOHUXaHU
amalira OIIMPHUITHUHT MaKcaara MyBOGUKINTH ME30HH chu(aTHIa XaM KYJUITAHUIIA MyMKHH.
Arap mapoMaJIWIMK MHICKCH KUMMaTu Oupra TeHr €KW YyHIaH KUYUK OYica, joiuxa
MHBECTOpra KymMMua JapoMaj KeNTUpMaWau Ba paj STUIMIIM JIo3uM. bomikaua Kuinb
aifTranza, JapoOMaJIMJIMK MHAEGKCH KuiimMatu | 1aH  katra OYnAraH  WMHBECTULIUS
JoWHXaNapuTrvHa amalira OmMpuiIra Kadya KWIMHUIIA MyMKHH.

«lapoMa/UInIMK WHAEKCH» Ba «cOo( KENTUPWITaH JapoMay KypcaTKHUWIApHHU
COJMIITHPHUIIIA yiap €pIamuia WHBECTHIMSIIAp CaMapagOpJIMTHHHA Oaxojiall HaTHXallaph
Oup-Oupura TYFpUAAH-TYFpU OOFJIMKIUTUTAa >BTHOOP KapaTHII JIO3UM: cO(p KeITHpHITaH



JApOMAJHUHT a0CONIOT KUUMaTH YCUIM OWIaH IJapOMaaMIMK HWHIEKCH XaM Yycaau Ba
akcuH4a. byHnan Tamkapu, cod KeaTHpWIraH AapoMaj] HOJra TeHT OyiraHaa JapoMaIiiiuK
uHACKCH nouMo | ra TeHr Oymamu. By sca mIyHHM aHriIaTagukyd, WHBECTUIUS JIOMMXACHHU
amaira OIIMPHUIIHUHT Makcajara MyBOGUKIWTH Me30HM cudaTuaa ynapiaH ¢akar Ourracu
KyuaHumy MyMKuH. ConumnTupma 0axoamHu YTKa3Wilra KenaauraH Oyicak, Oy xoJsariaa
MKKaJla KYpCaTKUYHM XaM Kapa0d YHUKUII JIO3UM, YYHKHU yJap HHBECTOpPra WHBECTHIIMS
JOWHUXACH caMapaJOpIUTHHU Xap TOMOHJIaMa 0axoJiaira UMKOH Oepaiu.

Japomannunuk WMHAEKCH KyWugaru KypcaTkuwiap OuiaH Oup Xuji MabHOTa Jra:

“peHTaberK uHAeKCH , “hoianuiInK nHIeKCcH .

Nuku papomagauauk Hopmacu (IRR) MyalisH HHBECTHUIMS JTOUUXACHHUHT JTUCKOHT
cTaBkacu €pramuaa udoaaraHyBuIH JapoOMaTHIHK JapakacuHU TaBCUGIANIU, YHTa Kypa My
OKMMJIAPUHUHT KeJNaKakJaru KUAMaTH WHBECTUIUS MaOJaFapuHUHT XO3UPrd KuilmMarura
KenTupunaad. M4k mapoMajiiviiuK HOPMAacwuHH co( KeNTHpWITaH AapoMaj JUCKOHTIIAII
yKapaéHua HOJra KeITUPUITYBYH IMCKOHT CTaBKacHu cudaruia xaM TaBcudIan MyMKHH.

0
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Mucon. FOxopuoa Kypub uukunean uHmeecmuyus JIOUUXANAPU MABIYMOMIAPUOAH
Gouoananud, yrapHuHe uuKu O0apoOMaOIUIUK HOPMACUHU XUCOOAAO yukamus. «A» nouuxacu
Oyliuya nyn oKuUMuHuHe Xxozupeu Kuitmamu (8758 Ooan) uxku tun uvuda UH8ECMUYUL
mabnaznapu (7000 oonn) mukoopuea Keimupunyeuu OUCKOHM CMABKACUHU monuul Kkepak. by
kypcamkuy 11,9% ea mene 6yaub, mMaskyp 10UUXaAHUHS UYKU OAPOMAOIUIUK HOPMACUHU AKC
ammupaou. «by notiuxacu 6ytiuua nyn okumunune xozupeu xutimamu (8221 0onn) ukku uun
uyuoa uneecmuyus maoraznapu (6700 0onn) mukoopuea Keimupuiyeuu OUCKOHM CMABKACU
5,2%nu mawkun xunaou. Muku 0apomMaoiuiux HOPMACUHU COTUUMUPUUOA WIYVHU KYPUld
MYMKUHKU, «A» notiuxacuoa 6y Kypcamkuy ukku mapma xKyn 6yaub, ynune «by» nouuxacuea
Kapazanoa yCmyHaueu Kamma dKauaueuoan oanoiam oepaou.

«Muku mapoMaJUIMIIMK HOpMAacw» KYpCaTKMYMHU TaBcu(namia mryHra 3bTHOOD
KapaTUIl KEpaKKH, y COJHMIITHpMA Oaxoylalml y4yH OHT TYFpU KEJIYyBYM KYpCaTKH4
xucobnanaau. bynna conmumrupMa Oaxonam HadakaT MHBECTULUS JOWUXaJapu Joupacuia,
0anky yHIaH KeHTI MHKECHa XaM KYJUIAaHWITM MYMKWH (MacajaH, WHBECTHIHS JIOWWXach
Oyiinya WYKH JapOMaUIMIUK HOPMACHHU KOMIAHUSHUHT >KOpUH XYKamuK (HaolusiTu
xapa€Huaa (GouJaTaHIITyBUd aKTUBIAPHUHT (OUIAMINK Mapakacu OWIIaH, MHBECTHIIHSIIAp
(o JaNMMIMTMHUHT YpTada HOpMacu OuiiaH, MyKOOMJ MHBECTULMsUIall Oyitnua oianuiamk
HOpMAacH OWJIaH COJIUIITHPHIII).

bynman Ttamkapu, xap OWp KOMMAaHUSA Y3UHUHT HMHBECTULIHS TaBaKKATYHIUTH
JapakacuHU XpcoOra OJraH XOoJNiJa Y3W y4yH WHBECTHUIIHS JOHMXaTapHUHH Oaxojamiga HYKd
JApOMAJIMINK  HOPMAaCHHHHT ME30H KYpCaTKMYMHU  Oenrunamm  MyMKdH.  uku
JapOMaUIMJIMK ~ HOPMAacH TAacTpOK OyiraH JoWnxamap aBTOMAaTHK paBHINIAa peal
WHBECTUIMSUIAD caMapaJopJIiurura Moc KenMaciaurud cababnu pan KuiuHagu. byHnait
KYpCaTKU4 WHBECTHIHS JIOWMXaJapuHH Oaxonam aMaluéTuaa «UYKH —JTapOMaJTHITHK
HOPMACHHUHT MY KYHUII MyMKUH OYIraH cTaBKacH» HOMHHHM OJITaH.

«Vuxu mapomMayHINK HOpMacH» KYpCaTKH4YU OIYHUHTIEK, OOIIKa HOMJIapra XaM ora,
MacajaH, «<MHBECTHLIUSATIAP PEHTAOCIUIMK HOPMAaCH».

Oxopuna xypuO dYMKMIATAaH KYPCATKUWIAPHUHT Oapyacu VypTacuaa y3apo anoka
maBxya. Iy cabGabmu peas MHBECTHLHMSUIAp CcaMapaJoOpiMrMHM  Oaxonamjaa Oy
KYpCaTKUYJIapHU KOMIUIEKCITH paBHIIAa KYpHO YMKHII MaKcaara MyBO(HK.

V3uun xonnam napu (PP) wHBeCcTHIMANApD caMapalOpIMTHHU GaXONAIIHWHT JHT
TapKalraH Ba TYNIYHapiW KypcaTKUWiapuaaH Oupu XucoOnaHamaw. Bu3HUHT amanuéraa
KYJIJTaHYBYM «KANUTaJ KyHUIManap Y3UHU KOIUIAIl MyAgaTu»aaH (Gapkiu yiapok, y ¢oiigara
aMac, Oalku XO3UPTH KUHMaTra KeNTHPHUITaH WHBECTHIIMS MaOJlaFfiapy Ba ITyJI OKHMIIapHUTra
acociaHaau. Yoy Kypcatkuy Kyduaara popmyiia 6yitnda aHuKJIaHaIu:
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Oy epna:

KJI — wHBecTunus noWnxacu OViiMda KUpUTWITAaH MaONarfapHUHT Y3WHHW KOILIAI
JaBpH;

MM — umHBecTHLMS JIOWMXACHHHU aMajra OLIMPUIITa WYHAITUPWIYBYM WHBECTHULIVS
Mabnarnapy MUKAOpU (KYyHWiIManap KUPUTHIL BaKTU Typiivya OYiraHaa XO3Wpru Kuilmarra
KEITUpUIIaaN);

[10, — my naBpra TYFpu KeIyBYM ypTada MyJl OKMMH MUKIOPH (XO3UPIH KUWMATIA).
Kucka mynnatnu Kyiunmanap kuputuniia oy kypcarkud 1 oif, y30K MyaaTian KyduiManapaa
aca 1 iun ned kaOyn KHUIMHTaH.

Mucon. Oxopuoa  kypub  uukuiean — uneecmuyus  Jouuxaiapu  Oyuuua
MABAYMOMAAPOaH houdanranud, yiapHune Y3uHu Koniauw Myooamunu monamu3. bynune yuyn
Oupunuu Hasbamoa xo3upeu KUuMamoazu ypmava nyi OKUMU MUKOOPUHU AHUKAAUMU3. «A»
qouxacu oyuuua: 8758:2x4379 oonn. «by notiuxacu o6yiiuua sca moc pasuwoa 8221:4x2055
AKII oonn. Ypmaua tiunnux nyn oxumu KutiMamuuu xucobea onean xonoa «A» notiuxacu
oytiuya ysunu konaaw myooamu 7000:4379k1.6 2a, «by nouuxacu 6ytiuya sca 6700:2055x3.3
ea mene. Mneecmuyus nouuxanapuuu «y3uHu Koniawl oaspuy oOyuuua conumwmupuut «A»
Jgouuxacunune «by notuxacuea HucoOamau YCMYHIUKKA 22A IKAHIUSUHU Kypcamaou («cog
Kelmupuiean  0apomaoy 6a  «0ApoOMAOIUIUK — UHOEKCU»  Kypcamxuyiapu  oOyuuda
conuwmupuuioa 6y yH4aIuK ce3unapau 0yimacan,).

«V3MHH KOINANI NaBpW» KypCATKHYMHH TaBCHGIAIa LIyHTa >HTHOOP KapaTHII
Kepakku, Oy KypcaTKU4 HMHBECTULUSATIAP CcaMapaJOpJMTuHu Oariopariamniiad TallKapH,
WHBECTUIMSUIAD JIMKBUJIUTH OWJIAaH OOFIHMK TABAKKATYHIUK JapaKaCHHH aHHUKJIAINIIA XaMm
KYJUTAaHUIIIM MYMKUH (SXIIM OMIIaMU3KH, JOWMXAHH aMaira OUIMPHUIN JaBpH KAaHYAIUK Y30K
Oy7ica, MHBECTHUIUS TABAKKATYIIUKIAPU XaM ITyHYAIUK FOKOpH OYnaan). by kypcaTkudaHUHT
KaMUYWINTH IIYHJIAKW, Y WHBECTHUIMSUIAD Y3WHM KOIUIaraH JaBpAaH KeWHWH IIAKJJIAaHTaH MyJ
OKMMJIApUHU XHcoOra oimaiinu. Macanas, sKcriyaTanuss MyJJaTi y30K OYJIraH MHBECTUIUS
noliuxanapu Oyiinya ONMHTaH cO( KENTHUPUITaH JapoMaJ MUKIOPH SKCIUTyaTalus MyAIaTH
KMCKa OynraH MHBECTULMS JoMuxaigapu OVilMua OJMHraH cod KEeNTUPUITaH JapoMaj
MUKJIOpUJaH aH4ya Kym Oymaau.

Kucka xynocanap

WuBecTunusiap camapaJopiuruHu Oaxosall MHBECTULUS Kapopjapu KaOyi KHJIUII
XKapa€HHUJaru MachyJIUAT SHT IOKOpH OYaran OocKuuyaup.

WuBecTunusiap camapaJopiauruHu 6axonaml KaH4yaluk oOBbEKTUB Ba Xap TOMOHJIaMa
YTKA3WITAHIUTUTa KUPUTWITAH KalWTaJHU KaWTapull Ba KOMIIAHUSHUHI PHUBOKJIAHMII
cypbatiapu 0ornuk O0ynanu. byHra sca OaxoJallHUHT 3aMOHAaBUH ycyilapuaaH Qoiananuin
XUCOOUTa SPULTIIIAIH.

busnec-pexxa camapagopauruiu 0axomaml codp KeITUPUITaH AapoMal, 1apoMaJIUINK
WHJIEKCH, Y3UHU KOIUIAII JaBpu, MUKU JapOMaUIMIMK HOPMAcH Kabu KypcaTkuwiap €pramuaa
amaJira OouIMpuiIaIm.

WNuBectuius amanuéruia UHOISAIUS OMWIM OWIaH MyHTa3aM XUCOOJAIIUIIra TYFpH
Kenaau. YHUHT BakT VTUIIM OujlaH Mmyn MaOsaFiapu KAWMaTHHHM MacalTupu® Oopuiy,
UHQIIAUUSHUHT (YpTaya HapXJiap WHACKCUHUHT) YCUIIM MOC PaBUIIJA ITYJHUHT Xapua KUITUIL
KOOMJIMSATHHY TTaCAaUTUPHINTA OO KEeTUIITN OWJIaH OOFITHK.

Nudnauusan xucobra oiraH Xoijga HMHBECTUIMS >KapaéHiapuja MyJl OKUMIIAPHHU



TYFpuiam 6uiad GOFJIMK XHUCOO-KUTOOIap/1a MKKUTA aCOCHM TyIIyHYa — Myl MaOJIaFIapuHUHT
HOMUHAJ Ba peall (XaKuKuii) KuitmMaTuaaH Goigananui KaOysl KUIHHTaH.

Myxokama Ba Ha3opaT caBoJLIapH

1. busHec-IOMUXaHUHT UKTUCOAUM caMapaOpIury JIeTaHa HUMa Ty yHIIau?

2. Bakr 6yiinua nmyn Kanaai 6axosianaam’?

3. busHec-loMMXaHUHT MKTUCOIWN CcaMapaJopJIMTMHU XucoOnamia WHQIAIUS
Kanaaii 0axoananu?

4. HuBecTunusuiap camapajopiuruiy 0axosamiga Kaiicu TaMoiwiap KysuiaHaau?

5. HMuBectunusiap caMapaJopiuruHud Oaxonamiga Kaiich acocuil KypcaTKawiap
KyJutanaau?

6. Hudaauus mykodotn HUMaHu Oumaupan’?

7. Co¢ xentupuiaras 1apoMaJHUHT Ma3MyHU HUMaza?

8. JlapomayTMiIMK MHACKCH KaH1ail Xucobanau?

9. Wukm napoma UMK HOpMacH HUMa?

10. «V3MHHM KOIUIAII JaBPU» KYPCATKHYMHH TABCH(IIAHT,
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1-unoBa

Wnrop negaroruk TEXHOJIOTHUIIAp aCOCHAa Mabpy3a MAIIFyJIOTHHH 0110 OOpHIL
Oyiinua TaBcHUs.
Maes3zy: «KOpXOHaAaHUHT MApKETUHT PEKACH»

Masbpy3ana YKUTHUII TEXHOJIOTHUICH

Daxynvmem, kageopa, ykumuus 60CKUYU. Vkye npeomemii. Mae3zy pakamu,
bakanaBpuar, 3 — cemecTp buznec- Coamaap muxoo-
peXKaNAIITUPHUIIT pu
8-maB3y, 1-
MaIIFyJIoT,
2 coar
Tanabanap conu - 25rava Viumuw mexunonozu- Viumysuu
acu asmopu M. Ucaxkos
M. Hcakos

VxuTum MallryJOTUHHUHI HIAKJINA

Tematuk Mmabpy3a

Masbpy3a pexacu

8.1. MapkeTuHr peKaHUHI MOXHUATH Ba
byHKIMSIIapU

8.2. Toap cuécatu

8.3. bo3zopHu Gaxosamn Ba UCTEbMOIUMIUK
Taja0uHU YpraHuin

yKy'B MalryJOTIIapUHUHT MaKCaJlnu

busnec-pexa Ty3umga «KopxoHaHUHT
MapKeTHUHI peXacu» OYIUMUHU HUILIA0
YUKUII OYinya OMJIMMIIApHM INAKIUIAHTH-
pHILL

[legaroruk Bazudanap:

* MapKeTUHT peXacuHU HILUIA0 YHUKHUII-
HUHT Ma3MyHH, MOXHUSATH Ba WUIUIA0 YHKUII

TapTUOM TYFpUCHAA TYIIyHYa Oepau;
* KoOpXOHaHHHT TOBap
KJUTAHTHUPUII OOCKUWIAPWHU TYITYHTUPAIIH,

* bo3opHu Oaxonam Ba MCTEbMOIYHIUK
TanaOuHu ypraHum OVyilnua Ou3Hec-pexaHu
Ty3UIJla amajra OUIMPHUJIAJANIaH MapKETHHT
NYHaIUILIApU

TAAKUKOTIAPUHHUHT acocui

TYLIYHTUPAIN;

cu€caTMHU Ia-

VKyB (aoNHATHHY HATHKATIAPH:

e MapKeTHUHI PEXKACUHUHI MOXUSTH, Ba-
3udanapy, KOPXOHAHUHI MapKETHHT
CTpaTerusiCMHM Oenruijam Oyinva Ta-
CaBBYpJIap LIaKJUIaHA/IH;

e KopxoHaHMHI TOBap CHUECATUHUHI aco-
CUH DIIEMEHTIIApUHU OeNruIanauap;

e bo3opHu Oaxonam Ba HCTEbMOIYMIMK

TanaOWHU  YPraHUIIHUHT  MapKETHHT

TAIKUKOTIIapu  Oyiinya Kapop KaOyi

KWINILIHYU ypraHajauiap.

YKuTHi BOCHUTaJIapu

Masbpy3a MaTHiIapu, Koro3 (¢maum yapr),
¢domacTepiap, 3KCHepT Bapakjapu TIpa-
¢uk opranaiizepnap

YKUTULIHUHT ycayOnapu Ba MIakiIapu

e Mabpy3a, TE€3KOp CYpoB, «OuUprajivkia
Ypranuiny» yciayou nuHOOp/ TEXHUKA;

e XKamoa, énnacura unulam, KWYUK Ty-
pyxJiap TapkuOHJ1a MIIUIaII;

VYKUTHII IapT-IIapoUTIapu

pryx nIaKjiayjga HMijiamra MOCJIIaHI' aH
TCXHUK KXUXO03JIaHTaH ayAUTOPHUs.

«KopxoHaHUHT MapKeTHHT pekacu» MaB3ycu Oyiinya TeMaTUK Mabpy3aHUHT TEXHOJIOTUK

KapTacu

Nmnapan DaoIMATHY Ma3MyHU

O6ockuuIapu VKUTYBUHHHHT TanaGanuHr
1-60ckuu. 1.1. Mabpy3a MmaB3ycHMHHM, Makcaaud Ba | TuHrmanaumap.




VKyB MaIIFyJio-
THHUHT
MaB3yCHUTa KH-
juziiit
(20 makuka)

VKUTHITHUHT HATHXKAJApPUHU BJIOH KWia-
JTH.

1.2. MamrrynoTHH 010 OOpHUII IIAKIMHU
Ba 0axoJyiall ME30HJIAPUHU TYIIYHTUPAIA
(1-umoBa).

1.3. MaB3y 0yiinua Mabpy3a MaTHIAPUHU
xap Oup Tamabara Tapkatagum EKuU
tanalanap TOMOHUJAH aBBajJiaH Taill€épiad
KEJIMHTaH KOHCIEKTJIAPHU O4YMO KYWHUIIHU
anTanu.

1.4. MaB3yHUHT pEeKaCHUHU 3bBJIOH KHJIa-
Y, ynapra Kuckada tawpuduiap oepaau Ba
CeMHMHAp, aMaJMid MalFyJaoTiap OwiaH
Oofaiu.

E3u6 onumanu éku KOH-
CHEKTIIAPHHU  TYIIAUPUO
OopHIIaIn.

2-00cKud.
Acocuii 6ockuy
(60 makuka)

2.1. Kyiimmaru caBosuiap OVyitmya Viiinab
KYpUII Ba )kaB0O OEpUIIHU TaKIU( dTAIH:

* busHec-pexxaHu unuad  yuKMIIa
MapKETUHT PEKACHHHUHT aXaMHSITH HUMa-
na?

» KopxoHa ToBap cCHECATUHUHT MaKCaIu
HuMa?

* bBo3opHu 6axoJail Ba HCTEHMOTIHITUK
TanaOuHU YpraHull HyHaNIUIUIapu Kaicu-
nap?

Te3kop cypoB yTkasamu. MyHamm Gepuo,
*)kaBOOJIapHU TYFpriIad Oopau.

2.2. Tanabanapau UXTUEPHIUIUK acocua 4
Ta KHYMK Typyxra oymaau.

Xap Oup rypyx SHTM MaB3yHUHT OHTTa ca-
BOJIM O¥yiM4a «IKCIEPTINK» BazupacuHH
OakapuIIMHU Ba OOIIKAaJapHU LIy CaBOJI
Oyitrya YKUTUIIMHU YBJIOH KHJIA U,

2.3. DKCHepTIMK BapakJapUHHU TapKaTaau
(2-woBa) Ba TypyxJiap HUINWHH TaIIKHII-
namtupaaud. Kmactep Ty3WIIHM TYIIyHTH-
panu (3-unosa)

2.4. I'ypyxJapHUHT Y3 caBojulapu Oyiinua
TaKIUMOT YTKA3UILJIApPUHU BJIOH KHUJIaIu.
Macnaxatun cudaTuga HMIITHPOK OSTaJH.
[Mapxna® Oopaau, aHUKIAMITAPAAd Ba
TVFpunad 6opaau.

2.5. TakquMoOT TyrarasfaH CYHT xap Oup
TypyX caBojuiapu Oyiinua Xynoca KuJamau
Ba OyHaa Tanabanap >bTHOOPUHHU CaBOJI-
HUHT 9HT aCOCHH XHUXaTJIapyd Ma3MyHUHHUTA
KapaTajau.

Caposurapra >xaBo0 Oe-
panunap.

Tamabamap 6-7 wHadap-
JaH 4Ta KUYUK TypyXxra
OynmuHaguIap.

I'ypyxna nmunaiinniiap Ba
oupranukaa Mabpy3a
MaTHJIapu  Ba  KOH-
CIIEKTJIApHU YKuo0,
KyWWJIraH  caBoJuIapra
XKaBoO KUIUpaauiap.
MabiayMOoTIapHU TU3HUM-
JalITHpaaAuIap Ba y3apo
¢bukp anMamaaumiap.

Myxokama  jaBomHIA
TaH1a0 OJIMHTaH MabJly-
MoTIapHH (aunm yapTra
(xaTTa KoOFO3ra) €3a1u-

aap.
Y3 opanapumaH Junep
(erakun)  TaHIaWgUIAp

Ba eTaK4ywiap YWKHO
KYWWJIraH caBoji Oyiinda
JKaBOOJApHU  TaKJIUMOT
KWJIaauiap.

TakguMoT manTHUga Kart-
Ta KOFO3ra TYLIUpHUJITaH
MabJIyMOTIapHu  (Kia-
CTEpHM) MIapXJIaluap.




3-00cKuu.
SxyHuii Kucm.
(10 makuka)

1. (4-unoBa).

3.1. Oxupru xynocanu Oepajau, HaTHXKana-
pPHH KeTMa-KEeTJIUK/IA YBbJIOH Kunaau. OJnH-
raH MabJIyMOTJiap Kaepja, KaHaald HIia-
TUJIAIIMHA TYITYHTHPAIH.

3.2. Tamabanapau (aoJUATHHH TaXJIUI
9Tany Ba Oaxonaiiu, KYWHITaH MakKcaara
SPUIITIITAHJIMK JTApaKaCUHU OaX0anIn.
3.3. Mycrakun unuramra Basudanap oepa-

Casosnap Gepaauiap.

Mycrakun wumra Basu-
danapau €316 onaauap.

1-mosa.

baxonam me3onmapu: «busHec-pexxanamtupuin ¢aHu Oyiinya Mabpy3a MaIIFyIO0TIa-

puga Tajgabanap OMIMMHHHM PEHTHHI Oajiapyd acocwjaa Kyhumaruda OaxoJiaHaju:
O6amn — «abnoy; 0,71 — 0,85 Gamn — «ixmm»; 0,56 — 0,70 Gamn — «ypray; 56 Oamiaraga

0,86 — 1

«KOHHUKApPCHU3Y.
JKCHEPT rypyXJiapu MIIHHU §axoJ1am Me30HH
Me3zonnap Maxkcuman ['ypyxJiap uImmHUHT 6axocH
0as1 1-rypyx | 2-rypyx | 3-rypyx K-rypyx
MabJIyMOTIapHUHT TYJIUKJIUTH 0,5
Hamoiimm »>trm  yeymu — (Tpa- 0,3
(dbukap, pacmiap, ruarpammariap)
I'ypyxaunr  ¢aommru  (Typyx 0,2
ab30JIAPUHUHT KyIIMMYaiapH, ca-
BOJUIApH Ba ’KaBoOJIapn)
Kamu 1
2-1JI0BA.

1-3xcmepT Baparu

Mapkemune pexrcanunz moxuamu 6a QyyHKyuanapu
1. MapKkeTUHTHUHT TaXJIWINH, MIU1A0 YMKAPUII Ba COTYB (DYHKIMSIIAPH.
2. BYymuMHHHT Ty3WJIMacH KaHnaai Oynumm kepak?
3. bo3opHu kampab OMUIIHUHT MapKETUHT CTPATErHsICUHUHITYpJIapH.
(>xaBOOJIapHM KaJBaJl, YM3Ma, KJIacTep Ba OOLIKA MIaKyIap/ia KEATHPULIT MyMKHH)

2-3KCcnepT Baparu

Kopxonanunz mosap cuécamu uynanumniapuu

1. AccoptumeHT cuécatu.
2. SIHrM MaxCyJOTHU SIpaTHIL.

3. Maxcynot cuaTtu coxacuaaru KOpXoHa CTpaTeTHsICH.
(>xaBOOMapHM *KaJ(Ball, YM3Ma, KJIacTep Ba OOIIKA MIAKIIap/Aa KEITUPHILI MyMKHUH )

3-3KcNepT Baparu

Kopxonanunz mosap cuécamu uynanumnapuu

1. Jluzaiin cTpaTeruscu.

2. TomapHuHT 06030p aTpuOyTIapu (OenTHIapH).
3. CepBHUC XU3MaTUHU TALIKUIJI STUII CTPATETUSACH.
(>xkaBOOJIapHHM KaJBaJl, YM3Ma, KJIacTep Ba OOLIKA MIaKyIapia KEATHPULT MyMKHH)

4-3KcnepT Baparu

bo3zopnu b6axonaw éa ucmevmonuunuk manadunu ypzanuul

1. bozopHu Ba COTYBHU TaJAKUK KHUITHUIIL.
2. HcrebMONMUMIApHU TaJKUK KU




(>xaBOOMAapHM KaJ(Ball, YM3Ma, KIacTep Ba OOIIKA MIAKIUIapAa KEITUPHILI MyMKHH )
3-mioBa
Knactep Ty3um opkanu ¢pukpraapHu 6aéH KHITUIIL

Knacrep TymyHuacunu 6up 6upura 60fJIMK TylryHyanap, Gukpiap, Fosjaap MaxMmyacu
€ku Tymamu kabu tabpudiam MyMkuH. Kyiiwiran caBosiHu KaTtTa KOFO3HUHT Mapkasura 1-2
c¥3 opkanu udoaanarad xonaaa €3uIaau Ba JOUpa HUUra OJIMHAAU, YHUHT aTpouIaH YMKyBUU
YU3UK TOPTUO KMUUK JOMpajap Yu3uiaau. by KMUMK goupanapra KyWuiran caBojl MOXUSTHHU
oun® OepyBum €ku yHra OOFIIMK (puKp-mysnoxazanmapHu 1-2 mbopa Ounan &3wranu. Kelinnru
0ocKu4ia 3ca KMYUK Joupanard noopara oun Gukprapau 0aéH KWINII Y9yH KUUUK TOUpaaH
YU3UKJIAp TOPTWIMO AOUpanap YM3uiajy Ba yJapHUHT WUYMTra OJJMHIU JOUpa HYugaru noopa-
ra 0ornuk &3mnaau. bynnait 6ocknyan Oup Heda Maporaba 1aBOM STTUPHII MyMKHH Ba OKH-
6araa acocuit caBosHHM EpUTHO OepyBuM GUKpiIap TYIIAMM ro3ara Keiaaau. byHna rypyx ab3o-
Japu y37mapu XoxJaraH Ba TYFpu €0 xucobOnaraH ¢GuKpiapuHu OaéH KHIUILIApH MYMKHH.
KnacrepHn Myxokama KWJIMII XapaéHHJa 3ca KYHMUIraH caBoJira ajloKalop Ba 3HT TYFPHU FOsI-
Jap TaHyIa0 OJMHA/IH.

Mucoin. Toap cu€catu 6yiinya KJIaCTEPHUHT OUP KUCMH.

Maricysior cudatu
colacuary KOpxoHa
CTpaTerusicu

SIaT] Ma-
HICYJOTHHU
SIpATHIIL

AcCOpTUMEHT
cuécatn

CepBuc xu3ma-
THHU TaIIKAI

STHII CTpaTe-
THSICH

Tosap
cuécaTtm

[Hu3aiin cTpa-
TETUSICH

HOMH

Tosap
Genrucu

ToBapHUHT
6030p arpu-
OyTnapu
(6enrunapu)

Mapka 6enru-
cH

Macynor-
HHUHT
=aJI0=JIaHH

Tosap
Mapka-

4 —moBa
MycTaku uIam Ba Myxokama yayH caBoJuiap.

1. MapkeTuHT MaXXMyH KaH/ai Ba y Kail Tapuka MmyBaddakustra onud xemaau?

2. bapua 0o030p cermeHTHnapu OyiMua MapKEeTHHI CTpaTeruscH KaHJail amanira
OIIUpHUIATHN?

3. KopXxoHaHUHI MapKeTHHI CTpaTeruscHaa KUCKAa MYIJATiId Ba Y30K MYyJIJaTiId
MaKcaap.

4. Takcumiall KaHAJUIADUHM TaHJIamHU Oenrmwiad OepyBun oMuiap (reorpadux
KoMIanryB, 00KX0Ha YEKIIOBIApHU, MABCYMUM IIAPOUTIIAP Ba XOKa30).

5. MapKeTuHT peXXacUHUHT OYIMMIapuHH N30XJ1a0 OEpHHT.
ToBap Genrunapu Ba «pupmMa CTHIH»AaH (HoWJaTaHUIT HIMaH! aHTJIATa IH.
KopxonanuHr 0axo TakTHKAcH.
Kopxonana pexiiama Typaapu.
KopxoHaHMHT MapKETHHT (DaOJIUATH CXeMAaCUHH TYITYHTHPUO OSpUHT.

©CoN®



10. MapkeTHHI KOMMYHHUKAIMsUIapU KOMIUIEKCH ¥3 HYHMra KaHJail BOCHUTaJapHHU
ojaau?

Narop neaparormk TeXHOJOTHAJAPHHA YKYB KapaéHuaa KyJuiam
O0yiinua TaBcUs ITWJIAAUTAH afaduéraap

1. Uxrucoamit tabauMHuHT YKUTHIIN TexHomorusuiapu b Axanemuk C.C. Fynomos
Taxpupu ocTuaa myamumdap xamoacu. - T.: TTDOY, 2005.

2. AsuzxomxaeBa H.H. Ilemarorudeckuie TEXHOJIOTHH M TIEIarOTHIECKOE MAacTEPCTBO.
T.: TT'TTY um Huzamu, 2003.

3. bym M., ®anwtyc P., [loxen D. Padora B rpynmnax ' COopuuk crareii. Bapmasa:
®donjx 00pazoBaHus sl 1eMOKpaTuu, 1994.

4. Tomum JI.B. TexHonorust o0y4eHus: Ha JIGKIUAX U CEMUHApaX B SKOHOMHYECKOM
By3e. YueOHoe nocodue. - T.: TT'DY, 2005.

5. T'omum JI.B. BBenenue B TeXHONOTHU3ALUIO 00ydeHus: B s5koHoMHu4YeckoM By3zel U3
cepun «TexHoyorus oOydeHusi B SKOHOMHYECKOM oOpa3oBanumn», Kuura Il - T.: TTDYVY. 2005.

6. Hazapoa ®@.M. O0pa3oBarenbHast TEXHOJOTHS 1O y4eOHOMY npenMmery «JIu3un-
rosye onepanuu»t 13 cepun «TexHonmorus oOyueHus B 5KOHOMUYECKOM 00pa3oBaHumn», Kuu-
ralV-T.: TI'DVY. 2005.-174 c.



ATAMAJIAP JIYFATH
AKIMSIOPJIUK KAMUSTH - aKyusoopiap 6a Mydccuciap mMabaagu 36a3ued WakulaHeaH
Kanumanea 32a 0y1ean XyKyKutl waxc maxomuea 32a Komnanus. Muinab yukapuwiHu maui-
KUl KUTUUHUHE MAOIALNAPHU AKYUSL COMUWL UYIU OULAH Hcand Smunuiea acoCianeaHn WaKiu.
AllanMa uuwiad yukapum GOHIAPU — uuab yukapuuoa GotoaiaHuLy8uu MexHam
npeomemuapu (Xom awié, Mamepuaiiap, ypo8 Mamepuauiilapu, mavMupiaul YuyH sXmuém
KUCMAAp 6a X0Ka30). Xap oup uwnab yukapuuwl yukauoa myauk cap@ianaou Xamoa Kopxo-
HaHUHe aulauma madragnapu xucoouea comubd onuUHAOU.
AlllanMa Malaarjaap — uwnad yukapuwl 3axupaniapu, my2ailaHmazan uunad yuKkapu,
Manép maxcynom, siHeu MAxCylomHUu V3IAumupuul Xapajcamiapu, Keicycu 0asp xapa-
Jrcamaapuea capphranysuu Kopxona mMadIanapuHuHE nyi WaKiuoa udooaraHuuiu.
AKIMS — aKyusOOpauK JHCAMUsmu mMOMOHUOAH YUKAPUTYEYU XAMOA YHUHZS 224cu, aK-
YUSOOPIUK HCAMUSIMUHUHE Ab30CULA HCAMUIMHU DowKapul 8a Gotioadarn OUBUOEHO OaULU
XYKVKUHU Oepy8yu KUMmMamoaxo Kocos.
AKIMATOPIAUK KANUTAIM — aKYUAOOPIUK HCAMUAMUHUHZ ACOCUU KANUMANU, VHUHZ
xasiemu Huzomoa 6eneunab bepunaou. Kapsea onumnean mabnaznap 8a akyus yukapuuu
Xucobuea WaxkiaHmupuiaou.
AMopTH3alus - acocutl oHOnap KULMamuHu acma-cekuHiux ouraum yiap époamuoa
WO YUKapumLyeuu Maxcyiom EéKu Xuzmamuapea YmKazuiuuu, MabnaiapHute Makcaoau
PasUUIOa HCAMEAPUTUWU 6A KEUUHYATUK ICKUP2AH ACOCULl (DOHONAPHUHS YPHUHU KONLAW2A
UWLIAMUTULLU.
AmopTtuszanusi GoHAU - acocull GouorapHu 000Ul 8a KeHeaumupuiean map3oa maxpop
UWIA0b YuUKapuwea MyaxicaulanHean nyi Mabiagnapu.
Acocuii nnuiad ynkapul GoHIIAPH — maxcyrom uwinab yuxkapuuioa GouodaraHunyeuu
MexHam gocumanapu (OUHonap, UHWOOMIAP, KYPUimMa 6a acbob-ycKyHaiap, mpaHcnopm
gocumanapu 6a Xokaso). Yiap y30K myooam xuzmam Kypcamuo, uuiad yukapuul ircapaé-
HUOA Y3UHUHS HAMYPAL WAKIUHU CAKAA0 KOAAOU Xamoa Y3 KUUMAMUHU ICKUpUUL MOOauHu-
0a acma-cekuHIuK OuIaH mauép maxcyiomea ymrasaou.
Acocuii GOHIIAPHUHT ICKUPHUIIM — acocull (onorapuune (bunonap, Kypuimaiap ea
bowika MexHam GOCUMANAPUHUHZ) ACMA-CeKUHIUK Ouran @ouoanu XycycusmiapuHu
uykomuwu. Acocuti uwinad wuxapuul poHOAApU ICKUPUWMUHUHS HCUCMOHUL 804 MABHABUL
mypaapu magaicyo.
Bananc - bupon-oup xonamuune anoxuoa momMoHAAPUHU MAKKOCIAUL 84 COTULMUPULL U
OUNAH MABCUDIAHYEYUU KYPCAMKUYAAD MUZUMU.
Bbananc doiinacu - kopxonanune banancuoa akc smmupuiysuu QaorusmHure oapya myp-
apuUOan ONUHY84U YMyMUtl Gotioa MUKOOpu.
Bankporauk - xacooea yupawi, KoOpxoHaHune (mawkuiom, OAHK) V3 MaxcOypusmiapu
oOyiiuva mynognapuu mabaagnap uyKiueu my@aniu amanea OuUpMAaciueUnu aHeiamysdu
mywyHnua. Koudaea Kypa, kopxonanu énuut éxu Maxcoypan my2amuid Xamod Moa-myaKuHu
Kap31apHu mynaul y4yH comub wooopuuiea onud Keiaou.
Bamopar kuimm - xerasxcakoa pyu bepuiuu MyMKUH 0yaean mypiu X00Uca 8a HCapaét-
JIAPHU CIAMUCTIUK, UNCTIUMOUL, UKMUCOOUL 8a bowKa mypoazu maoKuKomiap époamuoa
UIMULL ACOCNAH2AH X010a A86a10aH aumubd bepuu.
Busnec - 6030p ukmucoouému wapoumnapuoa cyoveKmHuHe MaviymM Oup mMaxcyiom éxu
Xusmam mypuHu apamuul 6a comuws Uyau ounau ¢ouoa onuwea MyarcaiiaHean UKmuco-
outl haonusmu.
Busnec-pexxka - xopxona aonusmu oacmypu, Kymuiaémean xapaxcam 6a 0apomaonap
XUCOOUHU Y3 Uu4U2A 01Y8YU KOMNAHUA (DAOTUAMUHUHE MYQUAH MAKCAONApU2a SPULUULL YYYH
MyausaH wopa-maooupnap pedicacu. Mapkemune maoxuKkomiapu acocuod uuiiad Yukuiaou.
Benuyp ¢upma — mudswcopam ounan wiy2yanianyeuu UIMUti-mexHux upma, sAHau mexHoo-
2UANLAP 84 MAXCYIOMAAPHU OAPOMAONAPHU ABBANOAH DeleUNaMa2an Xoa0a uuiab YyuKkuul 6a
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Kyanaut Ounan wyeyaianaou (masakkaiyuiukKa acocianean Kanumai KYUuimMacl,).



JuBUIEH - aKyus0OpauK sxcamusimu QoudacuHune oup KUcMu, Xap Uuil COIUKIAPHU
mynaut, Unab YUKApUUHU KeHeaumupul, 3axupaiapiu myaoupuw, ooiueayusiap oyuuua
Gouziap mynaws 6a OUpPeKmMopiapHu MyKogomiauidan cyHe axyusoopiap ypmacuoa
MAKCUMAAHAOU.

KucMOHMIA ICKMPHUII — MexHam 60CUMANApUHUHE Goudaranuw 6a maoduam Kyuiapu
Mavcupu ocmuoa MOOOUll Hcuxamoar emupuiuwu. Mexuam ocumanapuHune MavHABULL
ICKUPUWIY  YIAPHUHS MYAUK HCUCMOHULL  ICKUPUUOAH ONOUHOAHPOK, UWNA0 YuKapuul
KYpcamxuiniapu 10KOpupox 6a meicamkop 0yiean MawuHa 6a Kypuimaiap natoo oynuuiu
mygaiinu 103 bepuiiy MyMKUH.

Nxapa - myaknu mavaym oup xax myaaw 36asued, aKkmMuH4aiuk gouoaranuuea odepui
myepucuoacu wapmHomaza acoclanean Xon0a Enaul.

HNHBeCTHLIMOH CHECAT — KANUMAT KYUUIMALAPHUHE IH2 YCMUBOD UYHATUWUAAPUHU MAHIAUL,
UKMUCOOUEM CAMapadopaUSUHL Owupul, capianean xap oup cymea Maxcyiom ycuuiu 8a
MULIULL OAPOMAOHUHE dHE IOKOPU KYPCAMKUYLAPUSA IPUULULL.

HNuBecTunmMsaiap - mamiakam udkapucu 6a mMawlKapucuoa sHU KOPXOHA Apamuul 6d
MABAHCYO KOPXOHANAPHU 3AMOHABULLIAWMUPULL, 9HE SHEU MEXHUKA 84 MeXHOJLO02USLIaAPHU
Vanauimupuul, Uuad YuKapuul 0apaicacuru owupuwl 8a Gouoa oauul Makcaouoa y3o0x
MYO00amau MadIa2nap Kupumuiumiu.

HNuBecTOp - 6upon-o6up aoruamea, Kopxounaza Gouoa oruwi MaKcaouoa y30K Myooamiu
Kanumain KUpUmuwhy amanaza ouupysyu Xycycuii madoupkop, mawkuiom éxu 0asnam.
NHXMHUPHHT - mudicopam acocuoa (WapmHoma Waxkiuoa) mypiu Xuil MYXaHOUCTUK-
MACaaxam XusmMamiapu Kypcamuiuiiu.

NuHoBanusa - orcamusam pugoxcianuwiy Ounau yseapub Oopyeuu UHCOH IXMUENCTAPUHU
KOHOUpUwea oud SHSUTUKIAP, YIapHUu apamuid, mapKkamuul 6a Qouoaianuul HeapaéHunu
MAANCMYACHU.

HNudparysunma - canoam (éxu bupon-oup bowxa) uwnad dyuxkapuuwiy xamoa axonuea Xu3-
mam Kypcamyeuu Xyx#caiux mapmoxaapu maxcmyacu. Tpancnopm, anoka, cag0o, mMooouti-
MEXHUK MALMUHOM, (PAH, MABIUM, CORNUKHU CAKIAUIHU )3 UdUed OA0U.

Nmadé yukapui KyBBaTH — acoCull uuiiab yukapuul 8a atlawma GoHoiap, uyHuH20ex,
MONUABULL pecypclapOaHn unoxicu bopuya mynux 6a OKUIOHA ¢houdanranean xXon0a uuiiab
YyuKapuwl MymMKuH 0y12aH MaxcyiomHUHE MaKCUMAIL XAHCMU.

Nmnad ynkapum peHTadeuIuru — ymymuil (bananc) ¢ouoanune acocuii uuinad Yukapuu
@oHOnapU 64 HOPMANAWMUPUTLYEYU ALIAHMA MAOIARNAPHURE YPMAaya UUWIIUK Kuimamued
Hucbamu cughamuoa aHUKIAHY8YU ULUAAO YUKAPULL CaMAPAOOPIULU KYPCAMKUYLU.

Nmnad yuKapu Ty3WIMacu— KOPXOHAHUHE MAXCYI0M uwinab yukapuus scapaénuda be-
gocuma éxu ouneocuma UWMUpoK 3maouean uwiad yukapuwl OYIUHMANApU - yexiap,
yuacmkanap, Xusmam Kypcamui Xyucaiuey aioKaiapuHuHe UuSUHOUCH.

Nmnad ynKapuimHu UXTHCOCTAMTUHPHIN — LUPUK KOPXOHALAPOA MEXHONI02UsL 84 MY3Ul-
macu oup xun 6ynean MaxcylomiapHu OMMAGUL pasuioa uuiad yuKkapuul.

Nmnad yukapuiHa WAPUKIAITAPHIT — MAXCYLOMHU UUPUK KOPXOHANAPOA YUKADULHU
MAWKUT KUTULU.

Nmnad yukapumHu KUMETAITHPUIT — MaxCyI0m uwnad yukapuuoa KUmMEesui maxcy-
JIOM 8a CYHBULL MAMEPUATLILAD, WYHUHCOEK, KUMEBULL YCYIApOaH KeHe Potoaranuu.
Nmnad yMKapMIIHUHT AUBePCHPUKALUACH — OUP MOMOHIAMA, KVNUHYA OUMMA Maxcy-
Jlomea acocianyeuu uuiad YUKApUWHY KeHe HOMEHKIamypaod mauépianysyu maxcyion-
Jlapea acocianean uwnad YuKapuuea ymrasuid.

Kanuran Kypuiamum - acocuti ¢hononapru aueu KOpXoHa Kypuud, mMasxicyo KOPXOHALIAPHU
Kauma mukiaut, KeHeaumupuul, mexHux HCuxamoar Kauma Kypoiianmupuil 6a 3aMOHAGU-
wrqumupuwt Uyau OULan Apamuid 64 MyKamMmaiiaumupuil Heapaénu.

Kanuran kyiinamanaap - acocuii pononrapnu Kaiima muxkiauwi 6a ycmupuwiea cap@ianysiu
MOOOUL, MEXHAM 8a NYJl PeCypClapu Xapaxcamiapu.

Kanuran cufuMu - acocuil KanumaniHuue MoOC Kenysuu 0agp MoOaunHuoa uwinao



yuKapuiean Maxcyiom €Ky YHUHZ OUpPOH-OUp KUCMUHU - MUTLIUL 0apomaod, cog oapomao,
Qoiidaca Hucoamuru mascug.osuu Kypcamruy.

Kom0unanusjiam — 6umma KOpxoHa - KOMOUHAm 0oupacuoa CaHoamuune oumma éxu oup
Heuma mapmoxiapuoazy mypau Xui Uuiab 4uKapuuiiapiu mexHoL0euK JdCuxamoar oup-
Jawmupuwioa ugooananysuu, uiad YUKAPUUWHY YMYMAAUIMUPULL WAKIAAPUOAH OUpU.
Komnaunust - madbupkopaaprune XyKyKuil waxc maxomuea s2a 0yieaH, nai Kanumanu aco-
CcUOa MAWKUI KUTUHY8YU OUPIAUMACU.

KonBepcus - xopxonanune ymymar 6owxa mypoacu Maxcyiom uwnad yukapuuied ymuuu.
Konuepn - mypau mapmoknapoazu mycmaxui KOpXOHANAPHUHS UUMUPOK SMUUL MUUMU,
KYuma  maokuKkomiap, NnameHm-iuyeH3us Keauulyeiapu, MOIUALAWMUPUW, —U1ao
YuKapuul XamKopaueu 60CUMAacuoa oupiaulysu.

Koonepauusi KMJIMII - SKYHULL MaXCYIOMHU Oupeaiukoa mauépiaul oyuuua y30x myooan-
JIU MYPUOAH-MYEPU XYIHCATUK AIOKALAPUHU VPHAMUUL.

KopxoHaHMHT onTHMAJT XaKMH — MAXCYI0m uwnab wuxapuwl (uw oasxcapuui, Xuzmam
Kypcamuui) 6yuuya uM301aH2aH WapmHomMa 6a MAadcOypusimiapHu y3 myooamuoa, dHe Kam
xapasicamaap Ouiam 3He IKOpU CamapadopiukKka Ipuniean Xoai0a oaxcapuid UMKOHUHU Oe-
PY8UU KOPXOHA XAHCMU.

Kopxona muccusacu (xopxona ¢hancaghacu) — xyscanux cyovexmunune Kuckava mavpugu,
VHUHZ MakKcaonapu, Oypuu, aoausm coxaniapu, Xapaxicam meveépapu 64 MUHMAKA, HCaMU-
SMHUHZ UNCIMUMOULL 8A3UPDPANAPUHU XAT SMUUOASU YPHU AHUKTAHAOU.

JIM3MHT - MYIKKa 22anuK Kunuwl XyKyKu udxcapaea 06epysuudd cakiauean Xoaod, MYIKHU
V30K MyOO0amau udicapaza bepuuied acoCianean X010a UH8eCMuyusiapHu MOJUSIAUIMUPULL
WAKIU, MAWUHA, YCKyHa 6a MPAHCROPM 60CUMANAPUHUHE YPMA 64 V30K MYOOamIu Uxca-
pacu.

JIuleH3us - KOHYHOA Oeneunanean Myausih XYJiCAluK ONnepayusiiapu, HCymiaoaH, mauku
casdo (dKcnopm 6a UMNOpPM) ONEPAYUAIAPUHU aAMaled Owupuws Oyuudd, 6aKoIamiu
oasnam uoopanapuHuHe XyKyKutl waxciapea oepyeuu maxcyc pyxcamHomacu.

MapKeTHHT - KOPXOHANAPHUHE MAXCYIOM UWLA0 YUKW, UWIAO YuKapuw 6a comuul éKu
xuzmam Kypcamuwiea ouo ¢haonusmunu, 0030pHU 64 ucmewvMoIuuLap manadbuea gaon
MAsCup KypCcamuiHy ypeanuus acocuoa 6ouKapuul muzumu.

Marepuasiapaan doigagsanuim KOOQPPUUMEHTH — XOM awié 6a MamepuailapHuHe
OKUIOHA map3oa cap@ranumunu magcugrosuu kypcamxuy. Tauép maxcyrom mapxkubdbuea
KUPYBYU MAMEPUATIAPHUHS UUIL08 Oepusican MAmepuaiiapiute YMyMull xaxcmued Hucoa-
mu cugacmuoa XucooiaHaou.

MaxcyJ10T aTTecTauMsICH - MaAXCYI0m CUDAMUHUHE MEXHUK-UKMUCOOUL KYPCAMKUYLAPU-
HU 00beKmue Oax0NauHU MUUMIU PABUOA AMANed OWUPUWHU KY30a MYymyseyul, mauku-
JIUU-MEXHUK 84 UKMUCOOUL YOPA-MAOOUPAAD MAHNCMYACU.

Maxcya0T N0 YMKAPUII Ba COTHII XapasKaTJapu — MAXCYlom uuiiab duxapuuiod
Gotidananunysuu mabuuli pecypciap, Xom awé 6a mMamepuaiiap, éKUigu 6a dHepeus, aco-
cutl poHonap 6a MexHam pecypciapu, WyHUHeOeK, Maxcyiom uwnad dyuKapuul 6a Comu-
HUHZ 6OWKA Xapa)camiapuHune Kuumam 0axoniapu.

MaxcyJ10T peHTadeUIuIH — Maxcyiom COMUuOaHn OaUHean GouOaHuHe Maxcyiom maw-
Hapxuea Hucbamu (gousznapoa) cugamuda aHUKIAHY8UU UUIAD YUKAPUUL CAMAPAOOPIUSU
KYPCAmKUu4u.

Maxcyaor ceprupukaru - maxcyrom cugpamunu Oaxonaul 6a HA30PAM  KUTUUHUHE
XanKkapo HOpManapuHu Kabyn Kuluwi 8a amanea OWUpUL JHCAPAeHu, Maxcyiom uunad
yukapysuuiapea Kapam 0yimazcan, MaxcyiomHuHe XaiKapo CmaHoapm HOpMAaiapued moc
KeTUWUHY HA30pam Kuiuul Y4yH Kepakiu acoob-ycKyHanap Ounan mavMuHiaHeaH MAaxcyc
MAapKaznapru apamuul OULaH amaned OuuUpuIaou.

Maxcyaor cuaTu — Macyiomuune UHCOH 84 HCAMUAMHUHE MABLAYM OUp dXMUENCIAPUHU
KOHOUpUW KOOURUAmMaAapuru 6ea2unosyu Gotoanu Xuciamiapu Maicmyu.

MaxcyaoT cupaTuHu OOKAPUII —MAXCYIOMHU APAMUW 64 YHOAH hotioananuul éku yHu



UCMEebMON KUIuwoa 3apyp cugam oapadxcacunu Oencunawi, MavMuHiaul 6a Kyaiao-
KY88aAMJIAUL MAKCAOUOA aMAN2a OUUPUTLYEYU XAMMU-XAPAKAMLAP.

MaxcyaoT cupaTuHi OOIIKAPUIIT THU3UMH — cugamuu bowKapuwl y4yH 3apyp 6yieaw pe-
cypenap, Jcapaéunap 6a HasobeapiuKHu aHUK MAaKCUMI08YU MAWKUIULL MY3UIMA.
MaxcyJJIOTHUHI MaTepHaJ CHFUMH — XOM auwié, Mamepuaiiap 6a 6ouwka mMoooutl pecyp-
ClapHuHe maxcynom oupnueuea capgaanysuu xapascamiapu. Mamepuan cuumMuHu Ka-
marumupuwi manép Maxcyiom 8a MamepudaiiapHu Kynaumupuul, Maxcyiom mAanHapXuHu
Kamaumupuwi 6d XOM auié MAapMOKIAPUHU PUBONCIAHMUpUEA Ccapdranyeuu xapa-
AHCamaapHu KamMatmupumed UMKoOH Apamaou.

MaxcyJJOTHUHT MEXHAT CHFUMH—MEXHAM YHYMOOpAUcU KypCamKudiapuea meckapu
oynean kammanuk. Mooouil uwnad wukapuws coxacuoa cap@ianean MexHamuuHne uwiao
YUKAPUL2AH MAXCYTIOM XAdCMUea HUCOAmMu OpKaiu AHUKIAHAOU.

MaxcyJJIOTHUHI TeXHUK JapaKacH — 0ax01aHAémean MaxcyJlomHUHe MexHUuK makoMui-
JAUaHIUSUHY OeNcUNO8YU, YHUHE OA3UC KYPCAMKUYIApuea MOcC Keaysyu KypCcamKuyiapHu
MAKKoC1auiea acoCianean Maxcyiom cugamunune Hucouti magcupHomacu.
MaxcyJIOTHUHT SIAII AABPH — MaXCyI0m Xaémunune dewma O0CKUYUHUHUHS ATMAulu-
HUW 0aspu. uunad yukuw, uunad yukapuw, 603opea dukuul, ycuut, 6030pHuUHe MytuuHUUU
84 MABLHABULL ICKUPUUL.

MexHaT YHYMIOPJIUTH —UHCOHIAD UWLA0 YUKapuwl (aotusmuHune camapaoopiueu, Xo-
OUM MOOOUL UWLIAd YuUKapuu coxacuoa uwl 8aKkmu Oupaueuoa uuiad yuKkapeam maxcyiom-
J1ap MUKOOpU éKu Maxcyiom Oupaueuru uuiiad yukapuwi y4yH cap@ranean eaxm ouiam yi-
yanaou. Mexnamuune udicmumoutl YHymoopaueu uiad dwuxapuiean Muituii 0apoMaoHuHe
MOOOULl UWNAO YUKAPUW MAPOMKAApUOa 6anod Oynean xap oup xooumea HUCOAmMAaHn Xuco-
onamaou.

MexHAT HWIAPTHOMACU — MAOOUPKOP 684 Uea KUPYBYU WAXC YPMACUOA2U KeTUUys, YHOd
KYpa X0OUMHUHZ MeXHaAm 8azugacu, uui JHcouu, 1aso3umMu, OUIUK Ul XaKu, uul bouwiau
8aKmu 8a xoxkazonap beneunabd bepunaou.

Husom (ycTaB) - KopXOHaHU MAWKUL KUTUUWHUHS KOHYHULIUSUHU MACOUKIIO8YU, KOPXOHA
Xapakmepu 6a gaoausm mypu, Kouoaiapu, av3oniap ypmacuoazu MyHocabamuap 6a XoKa-
301APHU V3 UYUSA OTYEYU PACMULL XYHCHCAN.

Hopma 6y — 6eneunanean cugpamau (macanam, cmanoapmau oup OyXxaHka HOH YuKapuid
VUVH caphranyéuu YH HOpMAcu, OeneuiaHean Xancmiu Memaii KOHCMPYKYUsACUHU Kagulap-
Jaw Y4yH cap@aanysdu 21ekmpooiap COHU 8a X0KA301ap) Maxcyiom (uwt, xusmam) oupiu-
SUHU MAEpNaut YuyH XOM-aué, mamepua, éKuieu, SHepeusi 8a YOKa30lapHuHe Mymiax (ao-
conrom) cap@raws MyMKuH 0Y12aH MaKCUMAL KAMmMaiueuoup.

HopmaTuB 6y HucoOuii xypcamkuy 6yaub, mymaax (abconrom) KammaniukHu mac, 6aniku
uwnab yuKapuul pecypcerapuoar @GoudaiaHuHune Oeleulanean Yi4amuHu, Maxcyiom
mascugHomacu Exu mauKuIU-uKmucoOUutl Xammu-xapakamiapHu aKxc 3mmupaou.
Pako0aT — 6o30p mexanuzMuHuHe KOPXOHA 64 PUPMANAPHUHE MAXCYIOM 84 XUSMAMILAPHU
comuut, KanumaiHu Qouoanupox HCOUNAUMUPUUOA PAKUOIUK ACOCUOA XYHCATUK HUCOA-
MAAPUHU WAKTIAHMUPULL OULAH OOETUK dTIeMeHMU.

Pakob6aTbapaomuiuk — y3 gpaorusmunu 6030p MyHocabamiapu wapoumuoa amaied ouu-
puut 8a OYHOA UWIAO YUKAPUWHY UTMUU-MEXHUK HCUXAMOAH MAKOMULIAUIMUPULL, XOOUM-
JIapHU  pazoamaaHmupuuL 8a Maxcyiom cu@amunune 0Kopu OVIUWUHU MALMUHAAUSA
emapau oynean gpouoa onuul.

Pexaamanus - xapuoop momoHuoaH comyeyued wapmuoma acocuoa emxasub odepuieau
mosap cughamu 6a MUKOOPUHUHE WAPMHOMA2A MYEPU KEAMACIUSU My@dauiu ouioupysiu
0avBoCU.

Pexa - yammu xapaxamaaprune momusiaumupuiean Mooeau Oyauo, y ukmucooutl Myxum
84 KYUUI2aH MAKCAOIApHU Oauopam KuiuuL acocuod apamuiaou.

PexkanamITHpMIn KOpXoHa MAKCAOAAPUHU WAKTIAHMUPULL, YHeAd IPULUWIHUHE 80CUMA 64
VCYINAPUHU AHUKAAW HCAPAEHUOAH UOOpamoup.



Ceprudukar - macvyn uoopaiap momMOoHUOAH MAXCYIOMHU IKCNEPMU3A KUIUUL ACOCUOA
bepunysuu, Maxcyiom cu@amunu 6encuno8uU XyHciHcam.

CMeHAINIMK KOIPPUIHEHTH —yCKYHAIapHuHe 6akm Oyiuya VIl OWIaH TabMUHIAM Od-
pascacu Kypcamkuyu; Cymra 0agomuoa umnab Oepuiean MAWUHA-CMEHAIAPHUHE YPHA-
Muean bapya cmMeHanap coHu2a Hucoamu OpKaIu aHUKIAHAOU.

Cra”HaaapTiaalUTUPUII - UWUIAO YUKAPUWMHUHE MABIYM Oup coxacudd haorusmuu map-
mubea conuwt makcaouoa bapua Mangpaamoop momMouIap Umupoxuoa Kouoaiap oeneu-
aaw ea Kyarauw. Hopmamue xyoicocamaap, cmanoapmaap, uypukHomaiap, ycyiiap, maiao-
1apoa axkc smmupuiaou.

Tabcue XyxKaTJIAPU — sHU MAWKU KUTUHYEYU KOPXOHA, KOMNAHUSL, AKYUSOOPIUK JHCa-
MUAMUHU MABCUC IMUWL 84 VIAPHU Oelieunanean mapmuboa pyuxamea oauul y4yH acoc
OYIUO XUMaAm KULY8YU XYAHCHCAMIAp.

TexHuk KaiiTa KypoTaHTUPHII — UWIA0 YUKAPUWL AlOXUOA VHACMKANAPUHUHE MEXHUK
UMKOHUSAMILAPHU 3AMOHABULL 0apaxicaza YUKapuu HeapaéHu.

YceKyHaJIapHH 3aMOHABMIJIAIITHPHIN — Xapakamoazu YCKVHAIAp KOHCMPYKYusacued,
VHUHZ MEXHUK OapadiCaCuHu OWUPY8uU Xamod MexXHUK 6d UKMucoouti KypcamkuyiapuHu
AXWUIOGUU CE3UNAPAU Y32aAPUUULAD KUPUMuUL. 3aMOHABUILIAUMUPUIL UKKUHYY WAKI0A2U
MABHABUL ICKUPUWHUHE OTOUHU ONUWRA KYMAKIAUAOU.

DaH-TeXHUKA TAPAKKUETH - (hau, MexHuKa, MexHONO2UANAD PUBONCIAHUWU, MEXHAM
npeomemuapu, uwiiab YuKapuul 6a MexHAmHU MAWKUl SMUWHUHE V3IYKCU3 PUBONCTAHULL
oHcapaénu.

®upma - XYKYKUll waxc makomuea sea Oyaiub, mosap uwinab dukapuui 6a COmMuHu oup
YyMyMull OowKapye (6a ymymuil upma Homu) ocmuoa Oupiaumupyeyu, KOpxXoua éxu myp-
JIU MYTIKYUTUK WAKIUOARU UXIMUCOCTAUWMUPUTLZAH MAWUKUTIOMILAD MANCMYACU.

Doiina — KopxoHa aoruamunune AKYHUU MOIUAUN HAMUNCATAPU, MY MYUYMU 64 XAPa-
arcamaap ypmacuoacu ¢apx cugpamuoa aHuKIaHaou.

@oux KAUTHUMM — acocuti uuiiab dukapuwi OoHOIApUHUHE OUp cymuea myepu Keiysdu
Maxcynom MuKOOopu.

Do cCUFUMH —@OoHO Kaumumuea meckapu Oyiean Hucoam. Acocuul uwnab duxapuud
Gononapu ypmaua KUUMAMUHUHE UWLLAO YUKAPUL2AH MAXCYI0M Xadcmuea Hucbamu cugha-
muoa xucoonanaou.

@onpyiap OMIaH TABMHUHJIAHTAHIUMK — acoculi uwinab yuxapuui @ononrapu Ounaw
MABMUHAAHSAHIUK KYPCAMKUYU (ACOCUU UAa6 Yukapuus hoHONAPUHUHE KOPXOHAHUHS Xap
OuUp X00UMU EKU UUHUCUSA MYEPU KETYBUU XAHNCMU).

dpanuaiizep - gparuaiizu ouran QpaHualzuHe WApMHOMACU UM3O0I08YU UUPUK KOPXOHA
(kopnopayus, upma 6a x0Kazo).

dpanuaiizu (onepamop) — Uupux @panuaiizep KOPXoHa OULAH OUMUM MY3V8UU KUYUK KOD-
XOHa.

DdpaHyali3uHT - UUPUK 6a KUYUK MAOOUPKOPIUKHUHE APAlal WAKIU,; Y3apo Goudaiu xam-
KOPAUK MYHOCAOAMAApU.

XOJTHHT KOMIAHMACH - )3 KANUMaiuoaw OowKa KOMNAHUALAPHU OowKapuwi, yiaped
paxoéapaux Kuiuul 6a OUBUOEHO ONUWL MAKCAOUOA YIAPHUHE AKYUAIAPUHU COMUO OIuuoa
Qouidananysuu akyusoopiuK KOMNAHUACHU.

XycycHWJIAIITHPHUIL — 0a81am MYJIKUHU OOWKA MYIKYUIUK WAKILIAPUSA, HCYMIAOAH, HCa-
MOQ, aKYUAOOPIUK 8a XYCYCULL MYIKKA YMKAZUUWOA MYIKYUTUK MYHOCAOAMAAPUHUHE Y32a-
puuL Jcapaénu.

SAnnm gapoman — Kopxora GaorusmuHuHe AKYHUL HAMUNICATAPUHU MABCUPDAAUOU XaMOa
SAMNU MY MYUWYMU 84 MAXCYIOM UWIA0 YuKapuul 6a comuwea capghranyeuu bapua xapa-
arcamaap ypmacuoacu apkru ugpooanraiou.

SAanm myJa TYIYMH — moeap Maxcyiomu, Ui, Xusmam 6a MoOOUuti OOUNUKIAPHU COMUUOAH
MYULY8YU NYTHUHE YMYMULL MUKOOPU.



SAnnu doiina — xopxouna sannu dapomadunune Oapya MaxcoOypui mynro8iapHu HuxKapuo
MAuA2aHOaH CyHe KOPXOHA UXMuépuoa Komyeuu KUCMuU.

XyKykuii maxc — gyxaponux cyovexmu cugpamuoa gaorusm opumysdu, Mycmaxui oa-
JIauc, eepbau mMyxp ea banxkoa xucob paxamuea sea, Huzom acocuda gpaonusm ropumyeyu
xamoa 6auKkpomea yupazanoa y3 MyaKu Ounam xcasob b6epysuu KOpXoHd.

Kaiita TukIam — magocyd uwnab yukapuuiHy mexHux 6a mawkuiul makoMuiiaumu-
puwt, acocuti GoHOIAPHU KOMNIEKC PAsUod SHeuLaul 8a 3aMOHABUILIAWMUPULL ACOCUOA
MYIUK Kauma Kypuul H#Capaétu.
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