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KUPHII

Pecniyonukamuzna onub GopunaérraH UKTUCOAMMA UCIOXOTIAPHH XaéTra Tal0MK dTUIIIA
KaJ[pJapHU TYyTr'aH YpHU Ba aXaMUATH KaTTaaup.

XO03Upru BakTAa OJMH YKYB IOPTIIAPHHUHT Tajalanapu y4yH KATOONAp, HapCiuKiap,
KyJImaHManap — gpaTMil  Macajacu  ailHMKca — gonm3apd  Myammonup.  buHoOGapuH,
MaMJIaKaTUMHU3HHUHT Kajpiap Taiéprnam Mwomii qactypuaa xam Oy Macaiara ajoxuja ypry
Oepuiiranu O€XHu3 IMac.

Bozop wukruconmérura yrTumi, Oup TOMOHIAH, COOMK HTTU(OK MIAPOUTHAATH ICKU
UKTUCOAMNM Ta(akKyplaH BO3 KEUHIll, SHTM MKTUCOIUIM Tu3uMra yTum O¥yica, HMKKUHYU
TOMOH/JIaH, MamJIaKaT WKTUCOJUM axXBOJIMHM SIXIIMJIALI, HKTHCOAWETTa sHrH cudar Oepwui,
Oapkapop YcuIll cypbaTiapuHU Te3NallTUpUII AeMakaup. by BasudanapHu amanra ommpuin
O6opacuaa paxOapIapHUHT XYKATUKHUHT KEJKaruHU Kypa OWIMIIN, aCOCIaHTaH CTPATEerHK
Kapopiaap Kalyal KWIMLIHM Tako30 3Tajd. Y30K Myajaraa OenrumiaHagurad BasuganapHU
OO030pHUHT Y3rapyBUaHIIUTH, pecypciap XO0JaTh Ba MCTEbMOIYWIAPHU TanaOlnapuHu MHOOATra
OJITaH XoJJa OeIrMIaHuIIN Ky X0JUIap/ia MEHeKepJapHUHI KacO mMaxoparura sraiura, 6030p
MyHOca0aTiapy KyHUKMaJIapy XO3UPIUTH OWIaH YrdaHau.

Hoanukiauk Ba MypakkaOJIMK Japa)kacl KaH4a IOKOpU Oyica, IIyHYaJUuK CTpaTerdusiHU
tammam orup kewanu. llly cababman xap Oup Kapop KaOyn KHIWII, TalIKWIOT EKd
TaJA0UPKOPIUK (AOTMATUHU TALIKWI STUIAA, WKOAUN EHIAIINII XaM/la 3aMOHABUI OOILKapyB
WJIM Ba aMaTUETHUHT TaKpUOacuaad (poiaanaHuIl MyXUM YPUH 3Tajutaiin.

lapun muumi nactyp Tanabnapura Kypa onuii Ba ypra Maxcyc OWIUM IOpTiapu
VKyBUHIIApH YIYH 3aMOHABHUH JapClIMKIIAp, KYJUTaHMamap spatiiaéTran 0yicana, aMMo OyryHTH
KyHJIa YJIapHUHT €TUIIMAETIaHINTH Ce3UIMOKIA.

CrpaTeruk MEHEXKMEHT - KOMITAaHHS (AONHATHIATH YTa MYyXUM HyHaTUILDIapIaH
O6upuaup. CTpaTeruk Kapopiyap KOpXOHa Ba KOMIAHUSHUHT KYII HHJTMK PUBOXKIIAHHUILUTA XKy/a
MYXHM TabCHUp Kypcarca, CTpaTeTMK XaTojlap 3ca Ty3aTuO OyiamaiiauraH okuOariapra oiaud
kenumu MyMKuH. Kopxona daonustina sca cTpaTernk MeHeXMEHT "mTad GyHKUHsICH" pOTUHH
O6axapamu. By mrTabma paxko6ar (QPOHTHUKYpAIIMHUHT Y30K, MYAJIATIN peXalapu uuuiad
YUKUIaaA4. Pexxanu TH3UM 1apouTua pakoOaT KOpXOHa ydyH Xed KaHJail Ma3MyHra sra sMac
sau. Y3 HaBGaTHaa CTpaTeTUK PEeXATAMTUPHUIN XeU KaHJal >KUJIIUNH Ma3MyHTa 3ra OyiaMmaras.
byryn mapout ¥y3rapau Ba SHAWIMKAA CTpaTeTHK Kapopiapra sra0ynmaciaH TypuO pakoodar
Kypalyaa FoJaud YUKUII MyMKHH 5Mac.

ByHnan Tamkapu, acra-CeKMH SHIM HMKTHCOIMN (DUKpiaml IMaK/UIaHUO KeIMOKIAKH,
YHHMHT JIoMpacujia ap30H XOM-all€, ap30H MII Ky4Yd Ba 3aMOHAaBUM TEXHOJOTHsIIApra SpUILUII
KOMITAaHUS Y4YyH pakoOaT YCTYHJIUKIApUHM TaIIKUI OTMasntu. bymapHunr OapuyacuHu
3aMOHABUN TeXHoMorusap OwiaH KymuO, yiakaH Oo3opiapaa coTHO OJNMII  MYMKHH.
PakoOatmaru ycTyHIMK OYTyHTM ULIapOWTAA HWHHOBAaLMAJap, KOMIIAHUSHHUHI Y3rapuiuiapra
na€kaT (KOJUPIUTH) Ba KYJIIAETraH cTpaTerusjaapyuaH TallKUI TONAIH.

"Crpareruk MeHexXMeHT' (anu Oyiimua Taii€pnanran VKyB jgapciukiga Hadakat
CTpaTeruk OOLIKapyB METOAOJOTMK Ba aMaiuil KOHUENIMsUIapH KEITUPWIMIIN, acoCUil
bTUOOPHHU 3Ca CTPATETHK HYHAIUIITa KapaTHIUIIN KEePakK.

Ymby kymianma "CTpaTerMk MEHEKMEHT 'HHHI YMyMHUH Ba XyCycud al€iapuHHu,
KOHYHJIapH Ba KaTeropusuiapy, pupma Ba TaIOMPKOPIUK (HAOTUATUHU 0JUO OOpHUIIIaru acocuit
TAIIKWINHA, UKTUCOJIUHM, TICUXOJOTUK MyaMMOJIAPHU Xajl dTUII UMKOHUSATIAPUHU KYpuO YTHI
yuyH Taiépnanrad. KopxoHa cTparermk Ba TakTHK MakKCaJJapuHM aMajira OLIUPHUII
KYHUKMaJapyuHU XaM XOCWJI KMJIMII MyXuM ymly ¢aH Ba KYJIJIJaHMaHMHI acoCHil Bazudanapu
ne0 Omnamu3 xama tanadanap yuyH "CTpaTeruk MeHe:KMeHT" (haHUHM Y3IamTupuin 6opacuaa
MYITaHMa TapUKACH]1a TABCUS dTaMHU3.

Bynnan rtamkapu ‘"ctpateruss MmyBad¢akuaTH" Oatapcun OUTHITaH — yHUBEpcal
KaHTalaup YKyB KYJUTAaHMAacH aMalijia MyK OYIUIIN XaM T'yMOHIUP.
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"MyBadpakusarra''ra ukkuTa Wyn onub Gopanu Ba Oy WYIITapHUHT Xap MKKajJach Xam
Oup BakTAa XapakaT KWIHMIIHM YpraHUII KepakK. XapakaT alropuTMu Kyhumaruda. Jlactial,
"unean nyHE" Ty3uO onMb, yHra CU3HHMHT OaXTHHTU3 €KW OMAIUHTHU3 YUyH 3apyp Oynran Oapua
Hapcajap kupuTwiagu. by aynéra umonum Ba yHu ceBuO Konum kepak. llyHman keiiuw,
XaKUKWiA TyHEMaH "unean nyHé''ra xaénuii iyn yTrazui 3apyp. Yoy iyn Ba y Oyiinua xapakat
kougacu crpaterusnu Oepanu. lllynman kelinH, MaBxXyna pecypciapiaH (oiianaHran xosja
xakukwii ayHE OwmaH "umean ayHE" YpTacuma XakKMKWUM WYIHW KypUIIHM OONUIANI Kepak.
"MyBaddakusat", ymly UKKH YT KeCHUIITaH koiaa Oyiaam.

VKyB KyIIaHMAaHMHT Makcamu - Ou3Hecmard MyBaddakuaTiap ydyH 3apyp Oyirad
"unean nyHénap" KypwiIMin Matepuauiapu (aménapu) TYFpUCHAA TacaBBYp OepuIgaH ubopar.
Ymly Kypwiunl MaTepuaulapd Fosjiap, KOHLENLIUSJIap Ba CTPaTeTMK  MEHEKMEHT
HyHamMIIapuIup.

MabiayMKd TabIUM-TapOMsl CcOXacuJard HCIOXOTJIAapHM xaérra TaJ0MK dSTHUIIIA
UCIOXOTJIapHU OOCKMUMa-00CKMY aMajira OHIMPUII MPHUHLMIIMIA AacoClaHraHu Kypcatud
YTUITaH.

bupuHun 60cKMY MUIIMK AAaCTYpHU amalira OUIMPUITHUHT OOUUTaHUIIM OYnub, yHAa:
SHTU Tajabiiapra >kaBoO Oepa oJlaurad Meaaror KajapiapHu Tauépiailn; YKyB CTaHIapTIapuHU
ApaTHIl Ba SHTH YKyB MporpaMMaiapy YCTHAa HIIJIAIL;, Y3TYKCU3 TabIUM-TapOus TU3UMUTA
acoc COJaJuraH TaJOMpIIapHU aMajra OLIMPUILI Ba OOLIKAa MacajalapHU XaéTra TaJ0UK STHUII
Ky3/1a TyTWJITaH.

Crpareruk MeEHEXMEHT (aHM MEHEKMEHT MYTaXacCUCIUTH OYyinda Marucrparypa
TanabanapuHu Taépnail YKyB AacTypura KUpUTWITaH SHrH ¢aH xucoOnanaau. by dan OVitnua
JaBlaT TUIWIAa VKYB KyJUIaHMalapu Ba papciukiap sparwiMarad. Iy cababnu ymlOy
KYJUIaHMaHU Ta€pranHu Ou3 oJIMMU3ra MaKcaa KHUINO KYHIuK.

Tamabamap y4yH Ky/UIaHMa KaTop KyJnainukiaapra sra. bupuaumnman, "Crpareruk
MEHEKMEHT" MOXUSTH Ba YHUHI OM3HEC oJaMuJa TyTraH YpHU Ba aXaMUATH TYFpHUCHUIA
aTpoduua GumuMra sra Oymagu. VKKMHYMIaH, KeHMHIH YH #un MoGaitHuaa Y36exucroHaa
daonusAT kypcaTtaéTraH KOpXOHa Ba TAIIKIJIOTIAPHUHT UYKHU Ba TAIIKM MYXUTH TyOJlaH y3rapam.
Kynruna kopxoHamapHUHT JaBp Tajnabura jxaBoO Oepamuran mapaxkana (aonusT KypcaTa
ONMa&TraHWHUHT MyXUM cababmapuaan Oupu paxdap XOIUMIAPHUHT MUKTHUCOIUN OUITUMIIaApHU
AXIIM Y3IMalITHPMaratjinri, KOpXOHaHU pakoOaT MyXUTHHHM XMcOOra ojiraH xoJjja OOLIKapHIl
Taxpubacu eTUIIMACIUTUANp. YOy KyJUlaHMaja y3rapyB4aH TallKU MYXUTra MOCIAIIUII Ba
KOPXOHAaHM OKHWJIOHA OOIIKApHIITa TETUIIUIH CaBoJilapra aHWK Ba aTpodiuya skaBoO Oepuuiral.
YuuHunaH,  OOMIKAPUIIHUHT  MabMypHH-OYHpYKOO3MMK  YCyauJaH  BO3  KEYMI,
XYCYCHUTAIITHPHUII Ba OOIIKA UKTUCOIUM UCIOXOTIAp Xap KaHal KopxoHa €K pUpMaHu y30K
MyJ/IaTra MyJDKaJlJaHTaH CTPaTeTuK pexacu OYIUIINHU TaK0o30 3TalH. Y30KHU Kypa OuimaraH
KOPXOHAHMHT HCTUKOONMM xaMm OVnmaiiau. Illy w™yHocabar OuiiaH cCTpaTeruk FOsSICUIAH
doifnamanuin acocuia KOPXOHAHM KyTHIAETraH XaB(-xaTapJaH Xalloc STUII HYIIapuHU
Vypranui, Xap KaHAal TallKy y3rapuiuiapra Tau€p Typull HMMKOHUATIApPUHU XaM Tanada
ypranaau.

YMua KuiamMu3kd, KyijgaHMma Tajnabanmapra ceMHHap Ba aMalMil  MaluFysioTiapra
Taiiéprapiuk Kypuil Ba (paHHU SHAAA YYKYppOK YpraHWUII YUYyH MYXUM YKYyB AacTypu OYi1u0
XU3MaT KWK MyMKHH.

Pecny6nuka Ilpesunentu U. Kapumo Tabkuiaranuzaex: "bo3op myHocabarnmapura
VTUII AaBpuja MKTHCOAMM OmnumiapHu Kynpok Oepummmu3 myBodukaup. Ly cababnan
"Crpareruk MeHexxMeHT" (anu xam "MeHexxMeHT" HyHanummaarn Maructp, OakajgaBpiapHH
Taiiépnamaru MyxuM Qannapaan oupu 0ynub xucoonanwiagu. YUynku Oynaxax MeHexepiap
6030paaru pakobar KywairaH cap, UKTUCOAMH Ba TAUIKWJIMK Xap XHJ XosaTiapiaa (Gpaoiusr
Kypcaruuira Tail€p 6yaumiapu Kepax.

VkyB kymmanma "Crparerusi MeHexMeHTH" erTm 6oGnaH uGopar. Bupmaum 606a
CTpaTeruk MEHE)KMEHTUHUHT acOCHIl TyHIyHYaJlapy Ba KOHIENUIMsIIApU KUPUTWITaH. MKkuHun
600, TaxJIMa MyamMMosiapura OaruiuIaHraH. Y YMHYM Ba TYPTUHYM 000s1apu Moc paBuIia OusHec
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Ba KOMIIaHHA CTpaTCerusicura GaFHHIJIaHI‘aH. BCH_II/IH‘-II/I, OJITUHYU Ba CTTHUHYHU “HKyHJIOB‘II/I
0600map” sca CTpaTETUSIHUHT KYJUTAHWJIUIIIA MacajlajJjapura KUCKaruHa KUpUIn 6epasu.

1 BOb. CTPATEI'MK MEHE KMEHTHHUHI' MOXUATU,
BASBUDAJIAPU BA CTPATEI'UK PEXAJTAILITUPHAILI.

1.1. V36exncTon pecnyGIMKACHHHHT HKTHCOAMII HCI0XOTJIAP CTPATErHsICH Ba YHH
HAKJIJIAHW I MEeXaHU3MU

1.2. CTpaTeruk MeHe;KMEHTHHMHI acocuil Basudanapu

1.3. CTpaTeruxk pexajnaliTUpUII B a4 TAHJIAII

1.1. Y3BEKUCTOH PECHYBJIUKACUHUHI UKTUCOJIAN UCJIIOXOTJIAP
CTPATEI'UsICH BA YHU ITAKJIVTAHA I MEXAHU3MU

Mabnymku, OM3 HCIOXOTJIAp CTpaTerwsiCM Ba YHU MIAKJUIAHTUPHILNTA KapaTuiral V3
MOJICTTMMHM3HU WILIa0 YHMKHWINra Ba amanra omupumra MyBaddak Oynauk. By amanra
omupanaérra Ty0 y3rapuiuiap 6onutanFud O0OCKUYUHUHT aCOCHI HATHXKACHIUD.

Hcnox Kuwiuil >kapaéHUHUHT OOUUIAHFMY HYKTacH CTPAaTEerusiHU TaHiaad oMIIAaH
uboparaup. by FoaT MabCynMATIM Ba Mypakkad >kapa€H XucoblaHaau. YMyMUH cTpaTerusra
ara Oynmaii, mupoBapj] MaKCaJHU KypMmaid TypuO, MKTHUCOIUN HCIOX KWJIHIIHUHT TabCUPIU
qyopa-Tafadupnapunu Oeiruinad 6yamaiiau.

WxTuMOUN - WKTUCOAMN Y3TrapUILIApHUHT TNHUPOBAapj, MaKcaJuHU Oenruigad oJynin
XO3UPTU HUCIOX KWIMII CTPATETUSCHHUHT OOLUIAHFUY HYKTacw Oynu® xusmar Kwiagu. bynma
O0M3 MapKa3nmalmTHPWITaH, MabMypui OyipyKOO3JIHMKKa acOCIaHTaH HKTHCOAMETAaH 0030p
UKTHUCOAMETUra YTUII-3CKU XYKAJIUK IOPUTHUII MEXaHU3MUHU IIYHYaKd SHrWIall EKu
TaKOMWUIAIITUPHUII B3Mac, Oanku Oup cudar xonaTHUAaH UKKUHYM cudar xojaTura YTHUII
DKaHJINTUHU KalTa-KalTa Tabkuanaguk by Oup uKTHcOAMiA MyHOcabaTiap Ba TaIIKWJIHIA-
OolIKapyB THU3UMIIAPUHHUHI OOIIKAa MKTHCOAMM MyHocabaTiap Ba TalIKWIUI-OOIIKapyB
TU3UMIIApU OWJIaH aIMalluHyBHIND.

1. V36EeKMCTOHHMHT CHECHMH - MKTHCOMMI MYCTAKWUIMTHMIA OPUINMII, MUIUTHIA
JABIATYWIMNTUMU3HUA Oapmo 3THII, OYHHHI y4yH MYyCTaxKaM HETu3 spaTHuil MaH(aaTaapuHU
Ky371a0 MKTHUCOAMETHU MCIIOX KWIMII COXacuaa KyWHIarwiapHM CTpaTeruK Makcaaigap Kuiuo
Oenrunanau:

1) VxTuMowuii TapakKuET capu HyHaNITHPHIraH 0030p HKTUCOMUETUHN OOCKHUMa-00CKUY
HIAKJUIAHTUPUII, KyZApaTid Ba THHUMCH3 pHUBOXKJIAHUO OopaauraH, MUUIMA OOMIMKHUHT
OpPTHUILUHM, KUIIMIAp Xa€Tu Ba (aoJMATH yUyH 3apyp IIapT-IIApOUTIApHU TabMUHJIANAWTAH
UKTHUCOIUNA TU3UMHHU OapIo 3THUIL;

2) Kyn ykmaany WMKTUCOAMETHW SPATHIN, WHCOHHUHT MYJKIaH MaxpyM Oymuimura
Oapxam Oepui, Tamab0yCKOPJIMK Ba TaAOUPKOPIUKHU OYTYH dopajiap OWJIaH PUBOMIAHTHUPHIL
HEru3u OYNraH XyCycuil MyJIKHUHT JJaBJIaT TOMOHHUAaH XUMOSI KUJIMHUIIMHN TabMUHJIAII;

3) Kopxonanap Ba ¢pykaposapra KeHI HKTHCOIUI SPKHHIUKIAP OCPHIIl, yIapHHU XY KaIuK
daonusaTUra  JABIATHUHT  apajialllyBUJaH, WKTUCOAUETHM  OOIIKAPUIIHU  MabMYpHii-
OyipykOO3JIMK YyCy/UlapuJaH BO3 KEYMI, HWKTHCOAMM OMWUIap Ba parOaTIaHTHPUII
BOCHUTAJIApHJIaH KEHT (O TaaHHIII;

4) Uxtucoauéraa MOIIMiA, TAOUHI Ba MEXHAT pecypciapuaan camapain (o aTaHuITHA
TabMUHJIAWIUraH 4YyKyp CTPYKTYPaBUH Y3rapuuuiap KWIHIL, pakoOaTOapaom MaxcysiaoTiap
unuTad YUKAPUII, )KaXO0H UKTUCOIUN TU3UMUTA KUPUO OOpHIIL;
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5) Kummnappga sHruda HMKTHCOAMH  (UKPIANIHA  IIAKUIAHTUPUIL,  YJIAPHUHT
NyHEKapallMHU Y3rapTUpull, Xap OMp KHUIIUra y3 MeXHaTHHU cadapOap KUIMII Ba MYCTaKuil
Oenruiamn UIMKOHUHH OepHILL.

VY1ly ucnoxoriaap MHCOH MaH(paaTapura MOC KeJllraH, YHUHT Tajnad Ba 3XTUEKIapUHU
KOH/IMPHUIITA KapaTWITaH TaKAUPAArHHa aXaMUSATIN OYIMIINHY XaM €/1a TYTMOFUMHM3 JIO3HM.

Crpareruk Makcaajiapra U34WUIMK OWIaH SpuIIMO OOpUII MCIIOX KWIMIIHUHT OUpUHYU
0OCKMYMIArd acoCHil YCTHBOpP HYHAJIMIUIAPDHU AaHUK AXpaTHO OJHII 3apypaTHHU KEITHPHO
yukapau. byHaa FoAT KeCKMH MyaMMOJIapHU SIKMH (ypcaTiapia Xai Tvira épaaM oepaauran
acocHil OYFUHIIAPHU TOIHII MYXHUM 3]TH.

bu3HuHT 0030p MCIOXOTIApUHM aMajira OLIMPUII JACTYpUMHU3 YCTHBOpP BasubalapHU
06ocknuMa-060CcKuY Xan Kuiuiira acocnanany. Kyiinnarunap Oupuauu 60CKHY1a FOAT MyXUM Ba
OUpHUHUM JapaXkalld yopa-TagOupIap xama yCTUBOp HyHanuuuiap cudaTuia Uiarapu Cypuiaau:

1. Karpuii MonusiBUil CUECAaTHH amaira OIIMPUIN, AABJIAT OFOJDKETH TaKUYMIUTUTHHH
WIOKH Ooprya KamaiiTupuil, OrJpKeTAaH OepuiajuraH AOoTalysuiap Ba CyOCHAMSUIAPHUHT
Oapua TyprapuHu 00CKHUMa-00CKHY KUCKApTUPUO OOpHILI;

- JapoMaj TyUIraHWJaH KeMMHrMHa Oo/pKeT MalOllaFflapuHU TaKCUMIIAIl HyinaH
ofulIMail Oopuml, Oro/KeTAaH OMPUHYM Japakalu, 3HI 3apyp yMyMJIaBiaT 3SXTHEXIapU
y4yHIMHa MabJiaF aXpaTuil;

- SIpaTUIIl aXaMUsATUIa 3ra OYIraH XaJjK Xy KaJuru TapMOKJIApUHH, alpUM KOpPXOHAJIApHU
PUBOXJIAHTUPHIL YIYH MHBECTULIMMOH KpEAUTIAPHIAH KeHT (o aaaHuIL;

- CONMK TH3MMHHHU TaKOMHIJUIAIITHPHIN, OIO/DKET JapoMaJUlapuHH OapKapop cyparia
TYAAUPUO TYPWIMIIMHU TabMUHJIANWAWTAH, KUYMK Ba XYCYCHMM KOpPXOHAJAPHUHI, 4YeT 3
KalnuTalld HWINTHPOKUAA KHIUIOK XYXKaJMK MaxCyJOTJapUHHM KalTa HIUIAWAUTaH KyliMa
KOPXOHAJIAPHUHT PUBOXJIAHUIIUHY ParOaTIaHTUPAAUTaH COJUK CUECATUHU OO GOpHUIIL.

2. Mapkasuii 0aHK OOIIYMIMTHAA XaM/Ja HUKKH OOCKUWIM KEHI TapMOKIH MYCTaKHII
THKOPAT Ba XyCyCcHi OaHKJIap TU3MMHUHM BY)Ky/Ara KeJITUPHULI, peciyOnuka Xy 1y auia HUpuK 4et
31 GaHKJIApUHUHT OYJIMMIIapU Ba BaKOJIATXOHAJIAPUHU OYUII YUYH KyJIail IIapouT SpaTHLL;

- Oapkapop Iyl MyOMaJlaCMHM TabMHHJAIL, KPEIUT Ba HAKJ IMyJd AMHUCCUSICHHHM, IYJ
MaCCaCHUHMHT aCcOCCU3 YCUILIMHU KECKUH YeKJIalll.

3. Hapx; Oenrujam TH3MMMHU TapTHOra COJMILI, YHUHI OO30pHM TapTuOra coiaud
TypyBYM BOCUTa cu(aTuaaru poauHu MyCTaXKamJall,

- KHUIUIOK XYKJIMK MaxCyJOTJApUHUHI Xapua HapXJapuHU H34MJ omupa Oopuo,
yJIapHH ’KaXOH HapXJIapy Japa’kacura eTKasulll;

- MOHOMNOJMSATApra Kaplid Yopa-TaAOUpJapHU amMalra OIIMPHUII, IOKCAK Japakajaa
MOHOIIOJIMSATIAINTAH TYy3WJIMaJapHU aXpaTHUIl XUCOOMIa HapX-HABOHMHI CYHBUH paBuIlIa
ompu6d roOopwinmMra Wyn KyHAMaciauk YopaJlapuHU KYpuIll, pPaKOOATUMIMKHU BYXKYATra
KEJITUPHUII YUYH IIaPOUT SPaTHILL.

byTyH ucioX Kuiauil jkapa€HHMa amalira OLIMPHWITaH FOSAT MYXHM CTPaTEruK YCTHBOP
CTPYKTYpaBUi Y3rapuilIapHU aMaira omupuniiad uoopat 6ynau. CTpareruk MabHOIa YCHUINTra
SPUIIMII YYyH HMIUIA0 YUKApUII CTPYKTypacuHH Yy3raptupuin 3apyp. Ly cababmu xap Oup
Oockuuga pecypciaap MaBXKyAJUrura Kapad, OSHI aBBaJlo, HMKTUCOIUETHUHT  YCTYH
HyHamuuuiapuaa CTPYKTypaBUM Y3rapuIIapHM aMajira OLUMPHII [03acHJaH aHWK 4opa-
TaaOupIap YUKAPUIMOFH JapKop.

Bupunumn 6ockuuaa acocuit 3pTHOOp Kyiuaaruiapra KapaTuiaau:

- Exunru - sHepretMka KOMIUIEKCHHMHI MIIIaM CyphaTiiap OMIIaH DPHBOKIAHULIMHU
TabMUHJIAII, He(PTh Ba TaOMMK Ta3 Ka3uO YMKApHINI XaMja yJIapHU KaiTa WIUIAIl XaKMIIAPUHU
omupu® Oopuill, pecryOJUKaHUHT SHEPreTUKa MyCTaKUJUIUTUTa SPHUILIULI;

- TOBAapJapHM 4YeTJaH KEJITUPULI YPHUTA YIApHU Y3uMHM3Aa HUILIad 4YHKapyBUd
KOpPXOHAJIapHU PUBOXJIAHTUPHILI acocujaa, OoIlKa MUHTaKajlapJaH KeNTHpaJuraH Xaik
XYKATUTW Ba axOJM HCTEbMOJIM YUyH FOSAT MYXMM MaxCyJlOT TypJlapura pecnyOJMKaHUHT
KApaMJIMTMHU KaMaWUTUPUII YOPAJIAPUHU KYpUILI;
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- KMIIUIOK XY KaJIMK XOM-alIECHHUHT SHT MyXUM TYypJIapvHHU (T1aXTa, UIaK, MeBa-cab3aBoT
Ba OOIIKAa MaxcyJoTiap) TYIMK KailTa MILIall, eHIri Ba MaXauIMi CaHOATHUHI TyTall MILIa0
YUKAPUIUIAPUHU-TYKUMAYMIUK, WI WUTUPHILN, THKYBUMJIMK Ba OOIIKa KOpXOHaJapHU
PHUBOKJIaHTUPUILI,

- 9HI' MYyXUM HCTE€bMOJ MOJUIADUHHM HIUIA0 YUKapaguraH TapMOKJIApHU >Kaaal
PHUBOKJIAHTUPUII TalEPIIaHAETTaH MAaXCYJIO0T XWIMa-XWIUINTMHY KYTIaWTUPHUIL, OLI Ty3H, CIIUPT,
ryrypt Ba Oomka yta kaméO TOBapiapHU MIIUIA0 YUKW YYYH STHTU KOpXOHaTapHU OyHE STHIILL.

- KMIIWIOK XY’>KaJIUTMHU UCJIOX KWIMII MKTUCOAUHN Y3rapuIUIapHUHT 3HI MyXUM OYyFUHU
XUcoOJIaHa .

JIeXKOHUIIMK CEKTOPHHH PHBOKIAHTHPUII MyaMMOIApH Y3GeKMCTOHHMHT 6030pra
VYTUII cTpaTerusicuaa xXan KwiyBud Myammonapaanaup. Iy cababmm KMIUIOK X¥yKanuruja
JIOUMO MKTHCOAMH MCIOXOTJIap amajira OLIMPWIMIIM MapKazga Typaau. 3epo, Oy OyTyH
MKTUCOAMETUMU3ZHUHT acocuaup. bapua HKTHCOAMI y3rapuuuiap »Kapa€HH JAEXKOHUYUIIMK
CEeKTOpUTra KaHYaJMK YyKyp TabCHUp OTHUIINIa, KULOUIOKJA HCIOXOTIAp KAaHYAJIMK Y30KKa
Oopuimra Ky )XKuxataaH OOFJIMK SKAaHJIMTH KalTa-KalTa KypcaTud YTHiTraH.

[y cababnu KUNUIOK XYyKajduruga OupuHYM OOCKHMYJaaMaira ONIMpUIIaIUraH
Bazudayiap Kyluaaruiap/iaH:

- KALUIOKJA XYKAJIMK IOPUTHUILIHUHT SHIW HYJUIApMHU KEHI KyJlaMmJla pUBOKIAHTHPULI,
JEXKOHJap y3Japu HIUIa€TraH €pHUHT, eTUINTUPWIAETIaH MaxCYJIOTHHUHI Tyja XYKYKJIU
XyxaluHnapu ne0 aHUK; XUC KWIMNUIApUra MMKOH OepajuraH MKTHCOIUN MyHOcabaTiapHU
HIaKJUTAHTUPULL;

- IaxTajJaH Ba OOIIKA SKMHIAap/AaH OylmaTu® olmHAETraH ep MalaoHIapuHU (epMep Ba
JEXKOH XY )KATUKIapy TAIIKWJ STUINTa Oepull, (QyKapolapHH IIaXCH TOMOPKA epIIaphHU
KEHIaWTUpUI, KUIUIOK MEeXHaTKalllapura Mepoc KWIMO KOJAMPHUII XYKYKH OWiaH ympOon
doiinananumra 0epud KyHUIT HYIUHA U3YHIT 0JTUO OOpHI,

- KaliTa MIJOBYM KOPXOHAJAPHU KULUIOK, XY’KaIUK XOM-all€CU ETUIUTHUPUIIAJNTaH
JKOWra MyMKHH Kajap SIKMHPOK KYypHIL, KHIUIOKJAa MX4YaM CaHOaT KOpXOHalapu Ba Liexjap
OyHEN STUII, MEXHATHUHI KaCaHAYWJIMK IIAKJUIAPUHHU, KUIUIOK XYKaJIMK WIIIa0 YMKapHIIUra
XU3MaT KypcaTajaurad GpupMa TapMOFUHU KEHI PUBOXIIAHTUPHILL;

- KMIUIOKAA MKTHMOMH Ba MIUIA0 YMKapull MHQPACTPyKTypacu TapMOKJIApHHU (aoi
HIAKJJTAHTUPULI KUIUIOK aXO0JIM MyHKTJIAPUHU WYUMIIMK CYBU Ba TaOuui ra3 OusaH TabMUHIIALIL.

bupuHun OOCKMUYHHMHI acocwil Ba3udacu KaxOH XaMmKaMHMATUAA KaThbUM YpuHra sra
OYnUIIJaH, WIIOHWIM IIEPUK SKAHIUTUMU3HM KYpCaTUIIJAH, FOAT KEHI TallKU WKTUCOJIUMN
JIOKaJIapHU YpHaTuuiad ubopar 6ynanu. ByHuHr ydyH sca:

- TallKM CUECUN Ba HUKTUCOAMNM (AOJMATHU amMajra OLIUPAJUraH HUXTHUCOCIAIITraH
TAIKWIMKA CTPYKTYypaBUW TU3UMHHU BYXYIra KEINTHUPHUIL, TETMIUIM KaJIpjapHH TanépllaliHu
Mynra Kynuu;

- TalIKd WUKTUCOAUM (DAOJIMSATHU SPKUHJIAIITHPUIN Oyiinya aHMK MaKCaJHU KY3JIOBUH
cuécaTHM VYpHATUII, YeT HJUIMK UIepuKjiap OwiaH TYFpUJIAH-TYFpU aloKajap YpHaTuIlIa
KOpXOHayap Ba ¢pyKapojapra KyIpoK 3pKUHINK OepuIl;

- TOBapJIapHU KCIIOPT Ba UMIOPT KWIMIIHUHT UMTHUE3NN TAPTUOMHU KOPUHM ATHIL, KBOTA
Oenruiam Ba JIMLEH3US OJUHMINM Kepak OYynaraH ToBapyap pyHXaTWHH OOCKHYMa-O0OCKUY
KUCKapTUpuO Oopwiir;

- JKCIOPT Ba MMIOPT TAPKUOMHU TaKOMWJUIAIITHPUII, aHbaHABUN MaxcCyloT Typjapu
(maxTa Ba yHJaH OJIMHTaH MaxCyJOT, PaHIVIM MeTalljap, MUHepall VFUTIap Ba OOIIKalIapHH)
HKCHOPT KUJIUII OMJIaH OMp KaTopJia 4eT AJira TEXHUKaBHH KUXaTAaH Mypakkad Tai€p ToBapiap
Ba OYIOMJIapHU €TKa3u0 OepUIIHN KeHTaUTUPHUIL, TYpIU XHU3MatTiap;

- TPAHCIIOPT, CAaHEXIINK, BAIIOTA-KPEAUT XU3MAaTIapUHU KYpCaTulll,

- UMTHE3NAp TU3UMHHM BYXXYAra KEJITHUPHIL, KYlIIMa KOPXOHAJIap TAIIKWI 3THII, YeT
SJUIMK WMHBECTOpJIAp XYKYKJIapu Ba MaH(paaTJapuHH XUMOS KWIMHUIIMHU TabMMHJIAII
BOCHTACHJ]a KOPXOHAJIAPHUHI SKCIOPTra MYJDKaVIaHTaH MaxcCyJOTJIapuHU HUILIa0 4HKapUIIn
coxacujaru MHBeCTUIHs (PaOTUATHHU parOaTIaHTHPUIL,
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- YeT 9JaH OJMHAETraH KpeOuTiIapHU, OUpWHYM HaBOATAAa axOJIMHU O3MK-OBKAT
MaxXCyJOTJIApUHUHT SHT MyXUM TypJapu, AOpH-IapMOH OWJIaH TabMHHIAMIra capdiari, 4yeT 371
WHBECTULUSUIAPUHU XAJK XY KUIUTHHUHT aCOCUH TapMOKJIapHra >kajil 3THI,

- KOHYWIMK, €KWITH, SHEPreTUKA COXACHUIra, KUIUIOK, XYXKaJIUK XOM-all€CMHU CaHOaT
ycynuaa KaiTa WIulamra, IIyHUHT/IEK, WKTUCOOUETHUHT JlaBjiaTra Kapauuim OyiMaran
CEKTOPUHU PUBOMIIAHTUPHUILTA YKAI0 KUITHUIIL,

- TallKM WKTHCOAMH aonuiar UHEPPACTPYKTYypacu - TallKd aJTOKaJIapUMHU3HH
PUBOKJIAHTHPUII MaH(paaTiapu Ba IIApPTIapUra Moc KelaAuraH MXTHUCOCIAIITUPUITaH TallKu
CaBJ0, JIM3UHT, KOHCAJITUHT Ba CYFypTa (pUpMaliapH, TPAHCIIOPT, ajloKa XamJ1a KOMMYHUKAIUSI
TU3UMJIAPUHU 0apIIo 3TUIIL, YET 3J1/1a BAKOJIATXOHATAPUMU3HHI OUMII Tasad dTUIaIu.

Hasopar caBosutapu

1. UkTucoauii nciox coxacuaaru CTpaTeruk Makcaajiap HuMaaapaaH ubopar?

2. CTpareruk mMakcajyiapra SpUIIMITHUHT KaHail yCTyBOp WYHAIUIILIAPU MaBxKya?

3. Monus Ba COJIMK COXacUAaru yCTUBOP WyHATUIIIApU HUMajapiaH noopar?

4. Hapx - HaBO Ba MYJHMHI KaJpCU3JIaHMILM COXAaCHIard YCTYBOpP HyHalIMIIJIApHUHL
MOXHMATHHU Tabpudiiad 6epuHr?

5. Kunmiok Xy»xamuruja HMCIOXOTJIap Ba HMCTUKOOUIM HYHAIMIUIAPHU TYIIYHTUPHO
OoepuHr?

1.2. CTPATETMK MEHEX KMEHTHUHI' ACOCUM BAZU®AJIAPH

Crpaterus ¢upmMaHuHT camapaiu Oollkapuiaa OuzHecra OOFIHMK OYiraH xkyaa Ky
paKoOaTKOOMIT XapakaTiapy Ba KyJiail HyJUTapuHU ¥3 HUUTa OJIad. Y MyMUH MabHOJA CTpATEeTHs
- Oy ¢QupMaHuHT TyTraH HWYIUHU MycCTaxKamJjallira, HWCTCbMONTYMUIAPHUHT TalaOuHU
KOHJMpHINTra Ba VY3 OJAAra KyHWiIraH MakcaJjapura »>pUIIMIITra KapaTWiraH pekaln
Oomkapumaup. boukapyBumiap (MeHexxepiiap) KOMIIaHUs Kalcu HYHaIuIga pUBOKIAHUIIHU
AaHUKJIAIl Ba XapakaT yCyJIMHU TaHJIAlLlJa acoCiIM Kapopiap Kalyi KWIUIIKA Y4yH CTPaTerusiHU
unuad yukagunap. Menexxepiap TOMOHUaH KOMIIAHUS OJIMa TypraH Xxamma amaira Onimpca
Oynmaaurad pUBOMIIAHMII MYJIIapyu Ba XapakaT yCyJUlapuJiaH KOMIIAHUS PUBOXKIJIAHATUTaH OUTTA
WYHAMUIIHM ~TaHJAlllM, aHWK OWp CTpaTerwssHM TaHjam XucoOmaHamu. Crparerusicus
MEHEH)KepHUHI Yinad TypraH xapakaT pekacu, OM3HEeC oJlaMuJa HCTaIraH HaTHKajapra
SPUIIUII y4YyH SITOHA JAacTypu WyKaup. Jlemak, cTparerusuid Oomkapuil (GupMaHd Xamma
acocwil xu3Marjap Ba OYIMHMAaNapHU SHHU TAbMHUHOT, UIIA0 YMKApPWIL, MOJIMS, MApKETHHT,
xoaumiap, GaoiausaTH WIMHR Taxpubanap Ba WNUIA0 YMKAPUIIHUHT OomlKa OYFUHIApUHU
Kampab onagu. byHaail ctparerusiga Xxap Oup xoaumra ajnoxuaa Basuda Oenruianran 0ynaau.

Kopxona 06030p wuxtHcoauit mopaemtapuaa GaoiausT KypcaTlin Yy4yH MKTUCOIUM
y3rapunuiap Ba HOAHUKJIUKIAPHU OJIUHAAH Kypa OWIMIL, KOPXOHAHU PHUBOKJIAHMIL
KOHIENIMSACHHHN OENTHIIAIl, TAIIKUIOT Ba YHUHT OVIMMIApUHU caMmapaid OOIIKAPUIIHU OJU0
OOpHIHM TaKo30 3Taau. YOy XojaTra aHUKIMK KUPUTHUII YYYH CTPATETMK MEHEKMEHT EKU
OomkapyB (paHUHU YPraHMOKIUK J03UM. JKamoa Ba UCTEbMOIUMIAPHUHT Tajalbiaapu 6030paaru
pakoOaT MyXWTHHH KECKHMHJIALIyBU XaMmJa KOPXOHA pecypcliapuHU OKMWIOHa (oiiiamaHul
CTpaTervsICHHH UIIUIA0 YMKHIIHYU Ba YHTA aMajl KWIHIIHYU Tanad Kuiaau.

MenexxmeHT — acocumnapunaH  Oupun  P.Yorepman cTpaTeruk = MEHEXMEHTHUHT
3apypAuruHu  Kyiunaruda udonanaran: "Kemakak acocaH KyTwiMmaral xojucanapra 0o
OynraHu ydyyHIuHa cTpaTerus 3apypaup".

Hxrucoauéraara 3BOJIONMOH Y3rapuuuiap, anbarra OOIIKapyB TH3MMHIA XaM TabCUP
KypcaTtagy Ba YHUHTI TaKOMWUIANIYB WYyHanumuiapuHu Oenruiaiinn. YmOy pHBOXKIaAHHUIIIA
XOPIKMH TaxkpubaHW MHOGATra ONHII XaMaa, Y30EKMCTOH PecryONMKACHHMHT XyCYCHATHTA
Kapab, mxkoOuil €HJIoMIraH XoaaT/Aa KOpXOHalap PUBOKIAHUIINHU CTPATETUSCUHUHT OeNTHIIaml
OO0IIKapyB TU3UM 3BOJIOLUACUHH Y3aru XUCOOIaHAIH.

Kopxona acocuii paonusiTuH Ha30paTu Kyiuaaru 1aBpiapaa TakCUMIIaHaIu:
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BupuHuu 1aBp - 0aTHH, SIPHU TAIIKAJIOTHUHT MIIUTA0 YMKAPHII PYCYMH -Y30K MYyaTaa
MaxcyJIOT TypH Vy3rapmarad xoJjarna HWIuiad uyumkapwiagd. by xonmatna omMmaBuid UILiad
YUKAPHUIIHUA ~ TAaKOMUJUIAIITUPUINO, MaXCyJOTHUHI TaHHApXWHU [acaluiimMra 3bTHOOD
Oepunagu. Acocuit Makcan ¢doigaHu omupuin OymaauraH Oyica, y WIiad YMKaApUIIAHUHT
camapaOpIMTUHH OIIUPUII XHCOOUTa SPULITHIIAIH.

bomkapyB kapa€Hu V3UHUHT TapkuOura OYyiauHManap QaoNuATIaApH  TaXJIIH;
ax0opoTHH 0axocu; KymmMya Bazu(a Ba Kypcarmaiapra MyXTOXIUTH OOLIKapyB KapopJiapuHU
amaira omupunl (GaousaTH; XoauMIIapra Basudanap XakuIard MabiayMoT, ymly Ba3udanapHu
amalra OLIMPUII yYyH IIapOUT OWIIaH TYIIUPUIIAIH.

KopxonanuHr Oapkapop (aonuaTd KypcaTHIl y4yH YHHHI MHUKIOpU Ba cudartuii
HA30pAaTUHU TAIIKWJI OTUII TakKo30 J3Tagu. PaxOapHUHT CyOBEKTHB Oaxocura wmebnéprap,
CTaHJapTJIap Ba OOIIKA XyXOKaTiIap KYNIHiIn0, OOIKAapyB TH3UMHH 00BEKTHBIIAIIITUPAIIH.

Cobuk uTTH(POK WIApOMTHIATH pexanap Oupopra cTpaTeruk Basudpa Owunan
OOFJITaHMAraHJIUTH, TAPMOK XYyIyJ XaKUKHHA XOJIaTH Ba HMMKOHUSTH OWIaH OOFJIaHTaHJIUTH
cababmu pexxanap xa€tuii Oynmac 31M Ba yJApHUHT Oa)KapwiIMIl camapaJopiIurd mnact Oyiap
S/IH.

WKkuHYMA JaBp — OKCTPOIONISIHS acocujaa OOmKapyB XucoOyaHuO, OyHma wuiiad
YUKAPUII PYCYMHUJArd TaIIKWJIOT MAapKETHHTH WHOOATra OJTaH XoJjga  KYpHIIaJIH.
CrappapTiamran MaxcyiaotaaH auddepeHnusIamrad, XuiMa - XHJI MaxcylnoTra YTHIIIAH
uboparnup. Kopxonanu acocuit Bazudacu 6ynub, mogennu 6030pra YTKa3uill, YHUHT TapFUOOT
Ba peKJIaMa KHWJIUII Xam/Ia Xxapujaopra Oomka ycyiap OuiaH TabCHp KYpCaTHIIAAH HOOpaTIup.
KopxoHnaHuHr MyBadGUKUATA TAIKK MyXUTra XaMmja MOcCJallyBura Oomkaya Kuino adTrasia
OenruiIaHraH MMKOHHUATIAPAaH MaKCHUMal JapoMaJl KWINII OMiIaH OOFITUKIUD.

DKCTparnoJsus - KeJaKakara XoJaT Ba XaTTH - XapaKaTHU HHOOATIra OJUILIHD.

Iy cababnm KOpXOHAHUHT OOIIKAPYB THU3UMHU |-pacMaa KypcaTWiraH MyosaxajiapJaH
nboparaup.

g Makcanap TH3UMH » Tanbupnap macrypu
E <
[~
S
&z ¥ .
§ g 2 ®oiina 6yiimua Mous Pfsypcnap TabMUHOTH
g PexanaTupuirad peskach Oyiinya MOUsL pexacu
& > caMapaJiopJIMK Ba
N pecypciap UCTEbMOIN
Hasopar 6yitnua Baxapunuin
o= »  CamapanopiaukHu p| Harmxann 6axomans » Kapop > UMKOHHATH
=] -
. 5 E Jrgam
X
E g >
o35 =
S EE
S g Makcauiap MyBOpUKIUTHHI Awmanra omupui 6yinua ,| BomKapys rabcupu
= o > »
> TaxJIUINA Kapop

1-pacm. DkcTpanosisus acocuaa KOPXOHAHUHT OOIIKapyB TU3UMHU MYOJlIaXKalapH.

Ymly TH3uM acocaH YTraH KaMUMJIUKIApHU Oaprapad >STUII Y4yH 5Mac, Oaiku
MaKca/JIapHH Y3rapTHpHILTa, yaapra MOCIaITHPHUIITa MAaKcaa KMINO KYHIIaau.

Pax0apnap — TtanOupkopiap TEXHOKpATIApHU alMaIITUPaaAd - TH3UMIM EHIAIINIIT
naiino 6ynanu.

KopxoHna OomkapyB TH3MMHU Kella)kak XOJaTH Ba XaTTH — Xapakarra Kapad Ty3uiaju.
Ammo Oy epaa skcnepT 0ax0CH Xap JOMM aHUK Ba caMapajiy 0YIMaciaIura MyMKHH.

Crparerusinu TaHnam - 0y KoMrnanus Oyinya unuiad yukapuiral OM3Hec - euuM OusiaH
paKo0aTKoOMI XapakaTiaapHu Oup-Oupura Oofnam gemakaup. Myxokamaaaru ssHTH XapakaT Ba
Kapaluiap >KOpUH CTpaTeTUSHU V3rapTUIIM Ba KalWTa TY3WIIHM aMajira omupca OynaauraH
NYIUIapHU KypcaTaau.
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[Tyxta ¥yitna®d Ty3wiraH CTpaTerMK TacaBBYp KOMIIAHMSHHU KeNaKakka Taiépraiiam,
MyAJIaTJaH WITapyd PUBOXIIAHUII WYJUTApUHUA OeNTUiialiii Ba KOMIAHUSHU aHUK WII YPHUHU
srajyiail MakcaJuHu Oenruiaiam.

TamknnoTHY KaMoJra eTkasuil - Oy MykaMMas CTpaTerusHU TYIUK aMalira OIHpPUIIT
NEMaKINP.

1. Crparterussnu wumiad 4YMKUII MEHEXKMEHTHHHI acocui BasudanmapunaH Oupu
xucobnmanaau. MeHeXEepHUHI KHJIAJWraH HIUIApH opacuja KOMIAHUSHUHT MyBad(akusTra
Ce3WIapiiu TabCUP KypcaTaJuraH y30K MyZJlaTra MyJKaJUlaHT'aH CTPAaTETUsICUHY MIUIA0 YUKUILL,
SPUIINII YUYH CTpAaTeTUsiHU MyBadhakusaTiIv 6axxapuil Kabu Macananap KaM TOMHIa IH.

2. XaKUKaTAaH XaM, MyKaMMaJl CTpaTerus Ba yHu MyBad()akuaTIM aMmaira OMUpHIL - Oy
MyKaMMaJl OOIITKapyBHHUHT OeNTwiapu 0ynu0, yiapra uioHca 0yiamy.

Sxmm OOIIKapyBHU MEHEKepiap CTpaTerussHU KaHYaJIMK SXIIW UINIa0 YMKKAHIWTH Ba
Oakapaérramymru Ownan OoFnamra >KUIAUA acocnap Oop. AWpHUM MeHexepiap Kyd€in
CTpaTerusiHu uinuIad 4umKaguiap, aMMo YHM Xaérra TagOMK 3Ta oiamaiinunap. bomkanapu sca
ypramuéHa crparerus Ty3aawiap Ba yHU MyBadQakusTivu amaira omupanuiap. Mkku xonataa
XaM MyKaMMaJUIalITUPHUII MMKOHUATH Oop. Kommnanus makcuman KyBBaTra sra OYiuIl y4dyH
MEHEeXepaap MyKaMMall MIUIA0 YUKAPUII CTPAaTEruscura sra Oynuimu Ba yHU MyBaddakuaTin
amajra OLIMPUII 3apypJIMIM KOMIAHMA KaHYaJIMK KywId YpuHra sra Oyica, LIyHYaIMK
UMKOHUSTIAp Kyn Oymanu. KoilmiMakoM cTparerussHu AyHAUpUO Oaxkapuin - Oy OusHecna
myBaddakusaTra SPUIIMIIHUHT CHHAJITaH YCyJIUTHHAa OYynu0® KoiMal, Oanku MyKaMMmal
OolIKapyB ydyH XaM SXIIM acoc xucoOjaHamu. XakWKaTAaH XaM SXIIH CTpaTerus YHU
MmyBaddakuaTan Oakapuil XaMMa BakT XaM KOMIAHMSHU TaHa33yJ Ba Y3rapyBuaH JaBpilapHU
yeTsad YTUIIMU TabMUHJIAW OJIMaliiu. AMpUM XoJulap/ia MEHeXXepap XaTTh-XapakaTiapy SXIIu
HaTwkanap OepHuIlM Y4yH BakT Tanad »>Tuiaad. bomkapyB MykamMman TallKWil 3TUITaH
KOMIIAHUSUIapAa XaM Ky3[a TyTWiIMaraH Ba HOKyJail XoJsiaTiap OwiaH TYKHALIUIIra TYFPU
kenaau. JI€kuH Xeu KadyoH "Oumznmapra BakT kKepak" €ku canOuil xonatiap Tydailinu HIIu
IOPUIIMAraHJIMTUHU 0axOHa KUJIUII KOMIIAHUSHU HWigaH-iwira ypraMu€éHa MiuiaéTraHaIuruiu
oknay onmanau. IIyHWHr ydyH XaM MeEHeXep 3HMMMacura Kys3Ja TyTUIMaral KUNUH
HIapouTiapra Kaplid Typa oOJlaJuraH, OWM3HEC OJIaMUJard HOKYJAMIMKJIapHU €HTHUIl Ba
CTpaTeTMK XUMOSHM TabMHUHJAN OJaJuraH CTpaTerusHU Talépiam ydyH >KaBOOrapivk
foKsIaHagu. Xynoca KMiIuO aifTranga, sIXIIM cTpaTerus acocu 0030pja MyCTaxkKaM MaBKEUHU
srajjiail Ba Ky3Aa TyTWIMaraH LIapoWTiIap/a, KywId pakoOaT Ba MYKHM MyaMMoJjapra Kapaman
MyBa(pGaKUSITIN UILJIal 0JIaJuTraH TAlIKWIOTHY Ty3UII OUJIaH OeNruiiaHaiy.

Crpareruk MEHeXMEHTHUHT Ba3udanapu Gupma Ba KOMIIAHUS CTPATETUSICUHU TY3HII Ba
amaJira OIIMpUIIIa MEHEKEPHUHT Bazudacu OUTTa y3apo y3BUH OOFJIaHTaH TapKUOMM KHCMIAH
ubopar:

1. TuxopaT ¢paonuaTu KypUHUIIMHN aHUKJIAII Ba YHUHT PUBOXKJIAHUIIN YUYH CTPaTErHK
PUBOXJIAHUIIUTAPUHU TY3UII, SbHU PUBOXKJIAHUIIHUHT Y30K MYJJIaTJIM MaKcaau Ba KeJakKarMHU
Oenruiany mapr.

2. KoMImaHUsHUHT ~ yMYMUH  MakcaJUlapuHM  MIIHUHT  aHUK  HyHaJIuIIapura
OyHcUHANPUIII.

3. Ucranran kypcaTKuujapra SpHUILUII Y4YyH TaHJIAQHTAH pPEeXaHH MOXHUPIMK OwuiaH
amaJira OUIMpHUIL.

4.TanynaHraH CTpaTerusiHA camapaiy amajra OUIMPHILL.

5.Kununaran unurapra 6axo Oepuri, 0030p >kapaéHUHUA TaXJWJ KWIHII, (PAOTUATH y30K
MYJJIaTIM  aCOCHM WYHanmMmuIapra, Makcajjapra, CTpaTerusra €KM yHM amalra OIIMpPUII
Kapa€éHuJa TYMJaHraH Taxpubara, Yy3rapraH IIapouTiapra, SHIH MakcaJl Ba SHTHU
UMKOHHUSATIAPTa Ty3aTHILIAP KUPUTHILL.

1-yn3zmana CtpaTeruk MEHE)KMEHT Ba3u(alapuHUHT ¥3apo y3BUN aJTOKACH KypCaTHIITaH.

By Oemra TapkuOuii KueM CTpaTerMK MEHEKMEHT TYNIYHYaCHHM aHUKIa0 Oepanu.
Kenunr, kelinaru 6o0apra yTUIIIAH OJIUH Oy TassHY MOJIEITHU KHUCMIIapra OVino ypraHaiivk.
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IOkopu OyfuHAard KOMIAHHUS paxOapHUHI KOMIIAHHS CTPATETHsACH TYFpPHCHIA Y3UTa
OepanuraH acoCHi CaBOJIMHM KyHuarunda ugoaaaanu:

"bu3 ¥3 KOMIAHUSAMU3HU KaHJall TacaBByp 3TaMM3, HUMa KWIMOKYMMU3 Ba HUMajlapra
spuiMokunMu3?". By caBosira aHuk Ba acocnu xaBoO OepHlll yuyH MeHexep OyryHru KyH7a Ba
Kenakakaa y3 (upMacuHUHT (GAONMATH TaBCHU(PUHM aHMK TAacaBBYp OTHIIHM, Xamja
KoMITaHuSHUHT 5-10 Hinngan kam py€Ora yukapca Oyaaaurad SXTUEKUHYU Yil1ad KYPHUIIH JIO3UM.
YHuuHr "0M3 KUMMH3, HIMa KWISIIIMA3, KaékKa Kapabd ketsimvu3?" 1eran caBoira xaBobu pupma
TaHJIAIIM JIO3UM OYJTraH MYJHW aHUKJIAWIM Ba KyWId Y3WTa XOC CTPATEeTUsSHU HUILIA0 YUKHUINTa
épnam Oepaau. KoMmaHussHUHT HUMa OWJIaH IIYFYJUIAaHWII MCTard, yMyMHd MabHOIA, (hupma
MuccuscHHM (Bazudacu) aHukIanau. MeHexep BasudacuHu Oenruiam OWIaH KOMITaHUS V3
daonuATH COXaCHMHM, XamJla YHHUHT Y3 MIDKO3JIapura KypcaTaJuraH Xu3MaT TypJapuHu
aHuKIaiau. Menexep ¢upma (GaoJUIATHHM CTPATErHK >KUXATAaH Yiinad kypuimu 3apyp. by
XamMMacu (UpMaHU y30K MYIJATIA PUBOKIAHTUPUIIHUHT KOHLEHIMSIAPUHU WILIA0 YUKHUII
OwinaH OOFJIMK paBHINAA OJUO OOPHIIMINK JIO3UM. MEHeXep y3 KOMMIaHUSCHUHHUHT 0030paaru
VpHU TYFpUCHIA KypWwiIraH wacajajap CTpaTeruk OomKapyBHH Oenrmmaiian. MeHexep
Basu(aHu (MHUCCUSHU) Ba CTPATErHMK TacaBBYPHHU PHUBOXKIAHTHpa Oopubd ¥3 XOAUMIApUHU
MaKCaJHUHT MabHOCH OWJIaH TaHUIITHPAAW Ba KelakKakgarn (KEHWHTH) PpPUBOXKIAHUIIHU
UIIOHWIM KUIUO TYIIyHTHUpagu.YMmymuil Tabpudianrad BazudanapiaH aHUK MakcaJIapHU
Oenrunam myBaddakusaTra spummmra EpaaM OepauraH aHUK WII peXkaiapura yrumra épaam
Oepamgu. Kyiinnran makcaj, Ky3JlaHTaH HaTHXKajlapra SpUIIMII yYyH Tanald 3TUIAJAWraH aHuK,
Kyd-FalipaTHU Ba TAIIKWINK XapakaTilapHU Y3 Wyura Kampad onaad. AMaigard XoJjaTnaH
KY3JIaHTaH MaKcajra 3pulnil Y9yH ¢upma 6apya UMKOHUATIApUAAH OKWIOHA (OWJalaHuIITa,
OMpMyHYa TaIOMPKOPPOK OYnuINTra, Y3MHHHT MOJIMSBHA KYpCaTKAWIAPH Ba WIN (HAOUATHHU
MaKCaJMId aMaJira OUIUPHUIITa KapaTran 0ymaau.

AHMK MakcaJ 3ca KoMmmaHus (aoJiMsITH Ba PUBOXKIAHWUIIK HYHAIMIUIAPUHYA WILTA0
YUKHUIITa XU3MaT KUJIaIH.

Mypakkab, ammo Oaxapca OyiaauraH Maxkcaajap KOMIIAHHWSHM SXIIM HaTHKara
SPUIIUIINA ANJaHUIIAp/IaH, Y3rapunuiapaad, GupMa HUUgard TapTHOCU3TUKIApIAH XUMOS
KUJIaau Ba UpMa MIIMHUHT OanaHciau OYynumumHM TabMuHIaiau. Pep Boys-Manny. Moe akd
jack pupmacuHuHT Wxpoun aAupexTopu Muden JleitboBHU cy3napu OuilaH alTrasjaa, arap siXuu
HaTIKaJlapra SPUIITUIITHE XOXJIACAHTU3, SIXITH MaKCaJIapHH OJITUHTU3Ta KYHIHT.

Pexanamrupuiaran Makcaanmap KHCKa MyjAjarra, IIyYHUTJEK y30K  MyJAJarra
MYJDKaJUTaHTaH Oynumu MyMmMkuH. Kucka MyagaTra MyJDKajslaHTaH Makcajyiap HCTallraH
HaTWKajapra Te3/la SPUIIMII Y4yH HyHantupuiarad Oynaau. Y30K MyAJaTIMcH 3ca (upma
(baonuATHHU MyCTaxKamiall Y9yH XO3UPrd KyHJa KaHJail WIIIapHH aMaira OUIMPHUII Ba Y30K
KelakakJa KUIWHAJAWTaH HUIUIap KYpCaTKUWIAPHHY SIXIIHIANI yCTHIA Yinad KypHIIHU Tanad
sramu. Kucka €kn y30K MyqIaTiii Makca/JlapHU TaHJAMIAA, Y30K MYIIATIH MaKCaIHHU TaHJIAII
JIOUMO YCTYH OYnuIIM J03UM. Arap MeHexep (akar OyryHru kyH myBaddakusariapuau yiinad
Ul opHuTca, pupma KelnakarmHu XaB() OCTHAA KOJIUpca JKyJda KamJaH-KaM XoJUlapAarrnHa
KOMIIaHUS paBHAK TOMA/IH.
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2-yu3ma. CTpaTreruk MEHE)KMEHTHHUHT Oell BazugacH.

1- Ba3uca 2-Bazuda 3-Bazuda 4-pazuda 5-Bazuda
daonusr VYnapra benrunanran Crpareruk daonust
COXacCUHU DPUIIUII YIYH Makcajuiap Ba pexaHu HaTIKallapura
aHUKJIAII Ba MaKcaJIHH! Ba nnuad amaira 0axo Oepuil Ba
CTpaTeruK BazuQarapHu YHKAPHUII OLIUPUIII CTpaTETUK
JaCTYpHH AHMKJTAII baonusaTUHU peka KM yHH
TabpHUdIIan HaTHKajapra amaira

SPUIIUII YUYH OLLIMPHIILL

CTpaTerusiHu yCYJUTApUHU

TabpudIIaI y3rapTupuil
3apyp 3apyp 3apyp 3apyp 3apyp Oysaranma
Oyaranma Oynranma Oynranma Oyaranma 1,2,3,4-
Kalra KalTa KypHII KalTa Kaira Baanv)anapra
AHUKJIALI TabpudIIam VLA KauTHII

Xap Oup pax0Oap y3 ongura aHUK OUp MakcaJHU KyHuin kepak. Kommanus Genrunanran
MaKcaJura 3pUIIHIl YIyH Y3 OJiura KyWrad BasudaiapaaH Keiqu0d YUKKAH XOJ/1a, YHHHT Xap
Ooup OynmuHMacu anoxuja BasudanapHu Oaxapuin kepak. OUPMaHUHT YMyMHUI Makcaaud Xap
Oup OynmHMa ydyH Oup HeuTa aHMK Baszu(anapra OyiauHca Ba Kyln OYFHHIATH MEHEexepiap Oy
BazuQalapHy OakapWIMIIN Y4yH MachbylmusATIM Oyjcanap, WII HaTWXKajlapu Y4yH yMyMHI
KU3UKHII MMaifio oynaau. Aciuna pupmanaru xap oup OyinraMa y3 coxacu Oyinya HaTuKagapra
DPUIIUII YYyH XaMMa HWIUIapHU KWIa€TraH Ba M1y OWJIaH KOMITAHUSA OJIIMTa KYyWraH
BazuQasiapHi Oa)kapullra Ba CTpaTErvK OOIIKapyBHU aMmalra owmupuira épaam oepaérran Oup
OyTyH KOMaH/a OYIIHIIH JIO3UM.

1.3.®upMaHUHT y30K MYIAATid (CTpaTerwK) MaKcaJJlapd YHUHT OJIMM MEHEXMEHT
KOpITyCH TOMOHHJAH sApaTuiagd. Yiap (pUpMaHUHT Ba3HU(acUHU aHUK OeNruiaaiau Ba YHUHT
TapaKKUET CTPATETUSICUHU UIIA0 YUKATIH.

Hlynnait Kuaub, CTpaTeruK peXKalalllTUPUII KyWHIard ydra acocuil caBoyuiapra »aBoO
OepHIln Kepak.

1.®upmanuHr 6011 MakKca Iy HUMa (y HUMa y4yH TallKWI 3TUIraH)?

2.0upma kaHmad GaonuaT Typu OuNaH IIyFyJIJaHaaAd Ba y OW3HECHH HUMa YYYyH
TaHJaraH?

3. Kenaxakna y kanaait OuzHec Typu OWiIaH MIyFyJaHau?
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A 4

1) TamKWIOTHUHT y30K MYJAAaTIN
MaKcaJIapuHA Ba
CTpaTEeTHsIIAPUHU OCITHIIAII

A 4

2)TamKuaoOTHUHT GAOIHUST
TapMOKIapu 6yinua ymyMuit
MaKcaJJIapuHH OeNTHIant

v

3)XapakaTiiap pexkacu: SKKa II1axc

MaKCa/JIapMHK Ba YIapHH aMaira —
ONIMPHIIHY PerKANAIITHPHIII byiicynuBunap

bomnk

\ 4

v
4)Hartmxanapau 6axosmari

v

5) AHUKJIUK KUDUATHII XaKuaa

\ 4

3-un3ma. Makcau CTpaTeruK skapaéH.

Arap ¢upma uma® yuMKapuIIHM Ba OOLIKAapyB THU3MMHMHM KaiTa Kypullra MyXTOX
Oyica, yHIa CTpATeTHUK PEKATAMTHUPHIIHUHT POJH aloxuaa roxopuaup. UKkuHUM OocKkuyna
(bupMaHUHT YMYMHI MakcaJy1apy TapMOKJIap Ba OOIIKapyB coxajapu Oyinya uiuiad YuKuiIagm
Ba (PMPMaHUHT OJMIl MEHEKMEHT KOPIyCHM TOMOHUJaH amalira ommpuiaau. by makcannap aHuk
Ba yHYa Y30K OyiamaraH MyJjaTAa MyXuM HYHaauunuiap, MyXuUM HIIad 4uKapuul,
YHYMJIOPJINTH, MOJIUS JApOMa UIMIIMK MaTeprall Ba MyXuUMpecypciapu Oyiindya aHUKIaHaau. by
Makca/UlapHM aHUKJAIIJa XapaXkaTd MyaMMoJap MHKAOpuIaH (apKiM KypcaTKU4YHaa akc
srTUpWiIaau. MacanaH, Qoiga onuiuHu yTTaH Huwira kaparanga 10% ra ommpum unuiad
YUKapuIl capd-xapaxaraapuHu 7% ra KaMaiTHpUII Ba GOIIKanap.

by makcannap ¢pupMaHMHT KaTTa Ba KHYMK OyIMHManapuaa xamjaa OolKapyBHUHT ypTa
Ba Kyhu OyruHimapuaa OeBocuTa amanra omupuiaaad. by OOCKHYHMHI acll MabHOCH
XU3MaTUYUIIAPHU SKKA MaKcaJIapuHu aHuKjamnian noopar. Ly 6unan 6upra ymoly makcaamapra
SPUIINII YCYIJI Ba BOCUTAJIAPH XaM peKallalllTHPUIIaIu.

@uUpMaHUHT YMyMHMH MakcaJUlapHU HIIa0 YUKWII, YIapHU XaéTra TagOWuK STHII
peKaJlapyHU MIUIA0 YUKW eTapiiu Japaxkaja Mypakkad skapaéH xucobnmaHagu. UyHku y Oup
Makcaj] OMp HeuTa TallKWINKH MyaMMOJIapHU €YWIMIIMHYU Tanad 3Taau. MyaMMOHUHT camapaiu
€4MMHU KYT JKUXaTAaH MaKcaJHM KUM TOMOHHJAH aHuKjamra Oornuk Oynamu. Kyiimpma 6us
MyaMMOHH €UUUTHUHT UKKUTA BAPUAHTHUHU KEJITUPAMU3:

1. Pax0ap ¥3 Ky oCTHAArHJIAPHUHT MaKCaAJIapUHNA aHUKIIAHIn.

2. Ymly MakcauilapHi Oa)kapyBUd XOAUMIIAp MAaKCaTHH TaHJIANIH.

3. MakcauiapHu OOLIIHMK Ba XOJUMIIap OMprajivkia UIuiad yukaauiap.

4. XoOuMIIApHUHT SIKKa MAaKCaJJIapMHM UIIA0 YMKHUII Y4YyH TErMIUIM COXaJaru
MyTaxaccuciap a0 KUIMHaIH.

bupunun Bapuant, arap pax0ap ¥3 XOJUMHHHHI (aoJuAT MaKCaJJapUHU HILIA0
YUKHIIHY Y3 3MMMacHra Tyia ojica, yHaa "0omkapyB" TyllyHuacH "MeH Tanabd KuiaraHaai, MeH
XoxJjlaragaai Oaxkap” TylIyH4Yacu OWiIaH ajdMalluHUO Kenanu. Arap OVHCMHYBUYMHUHT (pukpu
xyucobra onuHMaca Tabuumiiku, OyHIaill Ba3uAT Mokaposu O0ynub xonanu. UyHku paxOap €xku
OOLUIMK XaMMa BakT XaM Y3MHHMHT XOJMMHHHU Ba KOOWIMSATHHU TYFpu Oaxojail oJmMaciuru
MYMKHH.

1.3. CTPATEI'UK PEXAJIAHITUPHUI B A TAHJIALI
1. "CTPATEI'MA" cy3um 1oHoHya '"strategos" cy3umaH KenmuO dukmaad Oyimo,
"TeHEepATHUHT CaHbAaTU" MAbHOCUHU OWIAMpaau. Y XO3Up XaM y3 MabHOCHHU WYKOTTaH »Mac.
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XapOuii coxanma, onmii xapOuil OomIIMK, XapOuil onepauusIapHH peXalallTUPUII CAHBATH
cudarnma. KeHr KYJUTaHWINO KETMHMOK/IA.

MeHeXMEeHT]a CTpAaTeruK peXaJallTHPUII XaM XapOuii Oomkapuira Basudanapura
Vyxmam Ba3ugara sra, TAIIKIIOTHH TAIIKWJI KWJIYBUM ab30JapHU OOLIKApPHILI aCOCHHHU TabMUH
THIIaH ubopar O6Ynub, paxOapUATHUHT Xapakariga OyiraH Kapopjapd MaXMyacH TaIlIKHIIOT
CTpaTerusiCHHU HIUIA0 YMKApUINTa WYHANTUPWITAHJIMTH, YHUHT XO3UPrH JaBpJia Ba acocaH
KeJTaKaka caMapalid TapaKKUET TONHUIIUTAa UMKOH SIpaTa/Iu.

Xo03upru 3aMOH HIIOWJIApMOHJIAapu OyHECHIA Xap KaHnal karta Qupma, aifHHKCa,
KOpIIopanysi KOpHil pexanap OwigaH dYekIaHuO KoiMmaclnaH, yciayOumil KWMH Mypakkad
Oynuinra KapamacaH, y3MHUHT MEHEKMEHT CTPATEerHK peKalapuHu UILIa0 YUKUIIHN JTO3UM.

WxkuHYM BapuaHT, akCUHYA, OyICUHYBUMTa Y3 MaKcaj Ba pexalapuHU UILTa0 YHKHUIIAA
TYna JSpKUHIMK Oepaau, amMmmo Oy epaa Oapuara xaBdau OyaraH BasusT BYXyJAra KEJIHIIN
MYMKHH. MacanaH, XOAWMHUHI IOKOPH TAaIIKWIOT (AOJHUATHHU €Tapiy Japaxkaaa aHriad
eTMaclaH (UpMaHUHT YMYMUN MaKcaJjlapura TYFpy KeJIMalJuraH MakcaJHu TaHJIaIlll MyMKHH.
By xonmuMHHHT eTapiu napaxaa myxTaxOuiamMra sra amMaciaura Omnan 6ornuk. bynnait xaronap
KYIIUHYAa XOJAUMHHU ¥3 MUMKOHMSITIAPUHU SPKUH TaxJIMI KUJIa OJIMACIMIM HaTHXKacula Manio
OYIUIIN MyMKUH.

®dupma MaHa IIyHAai xaTora Hyn KyiMaciuru ydyH pax0ap Ba yHra OyMCHHYBYM XOAUM
OMpraiukaa MakCaJHU MyJI0Xa3a KWIaJuiap, YHUHT IMKOHJIM BapHaHTJIAPHHH, yIapra SPULIHIIT
yCYJUIapUHH, KYTUJIQJWraH HaTWKAJapHU Ba YJIAPHUHT OaXONaHUIIMHU KYpUO YHKAIH.
Tabuwmiiku, Oy KaOW Myjoxasajapra MYTaxaCCHUCHHM JKau0 KWIHWII OUp KaTtop Xojiariapaa
doitnagan xonu 6yamaiau.

Hasopar caBosutapu

1.CTparerusHy TaHJalIHU KaH1al TylIyHacu3?

2. CTparerusiHu aHUMKJIAIIAa MEHEKEPHUHT Ba3zudaaapyu HUMaapaan uoopar?

3.Makcaayu cTpaTeruk )apa€HHHU KaHJal TymyHacus?

4.MyaMMOHHM €UUITHUHT KaHJail BAPHAHTIAPH MaBXKYH?

Wznanunuap myHu kypcataauku, Oy kabu pexalalmThpuiuiap Kylujaaru cababniapra
KypayTa MyXUMAUp:

a) VY TalmKWIOTHUHI MAakKCaJAWHM aHUKJallra Ba [IAK/UIAHUIIUIA KyMakjialiajau.
BbyHrakopnopaTuB TONIIMPUKJIAP, TAIIKUIOTHUHI aHUK MAaKCaJjJapHU Oaxojaml Ba yiapra
SPUILIUII MacalajJapuHy €YUl KUPau.

6) Crpareruk pexanaliTUpuil  (GUPMAaHU  TaAIKK  [IAPOUTra  MOCJAIIMIIMHU
TabMUHJIAWIM, YYHKH Y Y3Ura MyXUM 3JeMEeHT cu(aTuAa TallKu MYXUT TaXJWIMHHU Ba YHUHT
HOXYII TabCUPHUra MOCIIAIINII YCYJITAPUHU YpraHau.

B) Crpareruk pexanamiTupuil ¢GupMa TapakKHMETH TYIIYHYacH Ba caMapaliu
OomkapyBHH OyHER STHII OuMiaH ¥3apo OOFMMK. By HMKKHMTa TylIyHYa acocaH CTpaTeruk
peXaNaITUPUIIIHUHT KypcaTMallapiiad OMpy XMCOOIaHAAH.

r) Crpareruk  pexamamiTupumr — xucobura  kaaupiap  (aoidusITH  caMapaju
MYBO(HKIAIITUPUIIBA KUUYHUK KOPXOHAJAPKHUHI WYKU OINEpalMsUIapUHU SXJIUTIAI UMKOHU
MaBXXy/l, YyHKH yJIap 3aMOHaBH Ba yTa HMPHUK KOPIOPALUs TAPKUOUTa KUPaJIH.

n) TamKuioT pecypclapuHUHT camapaid TaKCUMJIAHUIIM - MEXHAT, MOJIHS, XOM aIié,
TEXHOJIOTUsUIap - Oynap CTpaTeruk pexajallTUPUIICH3 aMajira OLIMINKM KuiinH. by kabu
peXaJalITUPUILI TAIIKUIOT (AONUATUHU TaxJIWI KWIWII, KarnuTanl MaOjariap/aH Makcajara
MyBOGUK (oiiaaHII UIMKOHUHU Oepajiy.

Crpateruk pexxanalTHpUII MEHEXepIapHu TapOusiaiga, yJIapHu y30KHH Ky31a0 Gukp
IOPUTUIIN/A XM MakTad xucobnaHaau. OXuprucu 1y MabHOHM OWIIMPAJUKH, MEHEXepiap
yUyH aBBajamMOO0p CTpaTeruk KapopJiap XaToJapHu ypraHuO, KeJakakHu aHuK (apa3 Kuja OJIHIL
KOOMJIMATHHY YCTUPHIL YUYH 3apyp. Xyjoca KWInO alTrania, ojauii MeHexxep KOpIycH Ba 6ab3u
nrapouTaap/a ypraua OYFUH MEHEXepapy XaM ¥3 HIIMHUHT XaKUKUH ycTacu OYIINIIN 3apyp.
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CrpaTeruk pexanallTUPUILIHUHI HATHXKACH aHUK peXalap MaXMyacH Xap TOMOHJIama
TAlIKWJIOT IOKJIApUHU Basu(anapy XaM amaira OIIMpUINra Ba Makcaara OSPUIIHLIHUA
TabMHUHJIALITA HYHAITUPUITAH OYIIMOFU KEpak.

Crpareruk pexxa GUpMaHUHT OJIMH pax0apUATH TOMOHHU/IAH UILIA0 YUKUIAH.

1y 6unan OGupra yHM amalira OIMpuiia OOmKapyBHUHT Oapya OyFUHIApH KaTHAIIAIH.

X03Upru 3aMOH MEHE)KMEHTHMHUHI XYCYCUSATH HadakaT CTpPAaTeruK pekanap HIuiad
YUKHII YHUHT caMapaJopiury Ba JapOMa UIMINTMHA aHUKJIAITHH, OaJIKi XU3MaTyiiIap MEXHATH
yUyH 3apypuil IIapT-IIapOWTIApUHU ApaTud OepuIlHM XaM Ky3ga Ttyrtagu. CrpaTteruk
peXanallTUPUIL ¥3 HYUIra KOpPHOpaTHB MAJAHUAT DBJIEMEHTIAPUHU XaM OJMOFM Kepak. Y
(GUpMaHUHI y3Mra XOC TAUIKWINH Ba TapKUOUI XyCyCHATIAPUHM, YHUHI OOpYCcHHH, OOIIKa
TAIIKWJIOTIAp Opacuiard YpHUHU XII akc 3TTupaau. @upma paxOapiapd TOMOHUAAH HILIA0
YUKWINTAH CTPATEerMK pEeXAaHUHI sHa Oup, OSBTUOOPAM TOMOHM INYHAAKH, Yyinap V3
XU3MaTYMJIAPUHUHT UXTUCOCIUK OYiinya yCTaIMIM Ba YNKAPUWIAETIaH MaxCys0Tra UCTEbMOJIIUK
TaJJaOMHU OLUMILIY XaKUIA Xap JOMM FAMXYPIIMK KWiIu0 Gopaauiap.

"CrpaTeruk" CY3WHUHT MabHOCH Y )KOPHH pexanapaan GapKiu paBUIIa y30K MyIaaTra
MYJDKaJJIaHraH MIUTa0 YMKApHII XaKuJa TyllyHua Oepaau. YJIapHUHI JAaBOMHMIMK MyZIJaTH
Oup KaTop oMuIUIapra OOFIMKIANP: TAIIKUIOT MAaKCad Ba YHUHI TEXHOJIOTUSCH, MUKU Ba TAIIKU
MYXUTHU  y3rapyBUaHJIMTHM, pecypclapHM  Takcumwiianml  Ba  Xokazonap.  Crpareruk
PeKATAMTUPUIITHUHAT OJJIMA MyanaTh 5 wmil. AMMo 0aw3u Oup XoJuiapaa myagar 2-3 Wumi
6ymumm xam mymkuH. Iy Ounan Gup karopaa karra Koprnopauusuiap (GpaoJusiTUHH CTPATEruK
pexanamrrupuin 10 fuira Ba yHIaH OpTUK Myzjatra OelruiaHrad OyiIuiy MyMKHH.

Crpareruk pexa Typiapu Oup Katop mapouTiap ouaaH OOFIIHUK.

3aMOHaBUN MEHEKMEHT Y4YH CTPATETMK peKaJalllTUPHUII Ba TAIIKWMJIOTHUHT UKTHCOAMM
baonuATHHU Ha3zopaT KWiIMO OopuIl Koujara ailaHraH: CTPaTEerHMK peKalallTHPHII COXacHaa
Takpubara sra OyiraH MEeHeKepIap UILIaian (IOKOPH CaBHsUTA MEHEKep QaoausaT KypcaTaan).

Xo3upru mnaifirga axOoporiap Ba OMIMMHHUHI YcuO OOpUIIM TAIIKUIOTHUHI KeJa)kKak
MyaMMOJIapyd Ba UMKOHMSTIIAPH XaKuJa OJJMHIAH TacaBBYp 3TUII Ba 3apyp MablyMOTJIapHU
UIIad YUKUII 3aMOH Tanadu 6Yiub KoIMOK/a.

Crpateruk pexxanamTupuil paxOapiap TOMOHHAAH TAIIKUJIOTHUHI MMKOHUSTIAPU EKU
TallKM MYXWUT TaBCHU(pHM Xakuaa TYrpu axOopotTiap Oepuil, Kapopiap KaOyn KWJIHMLIIArd
TaBaKKAITYMWJIMKHU KaMalTUpaau.

®upMaHUHT 6o MaKcaJIapuHU HIAKJUTAHUTUPUO 6opui, CTpaTEeruKk
peXaNalITUPUIIHUHT YMyMHMM MakcaJ Oupiurura Ba OOIIKapyBJa caMapalyd TalIKWIAN
TapTUOJAPHU IAKUIAHTUPHILTA EpaM Oepaju.

2. Makcamanap Basu(paHUHT DPUIIUIT BOCHUTACHAMP. TalIKUIOTHUHT BazudacuHU
aHUKJIAIJa KyHHIarujlapHu KypcaTHIL Kepak:

a) TamkuioT KaHJal MaxcysaoT UILIad yukapaay €K KaHaai TEXHOJIOTUSHU Kyaiaun?

6) TamKUIOTHUHT TAIIKM MyXUTra HUCOATaH MIIUIAII TaMOHMIIIapH.

B) TalIKUIOTHUHT MaJlaHUATH: GUPMa HUUIaT MyXHUT Ba Oy MyXUT OJJaMJIapHU 3 UUUTa
KaHgai »xaa0 dragn?

[Tutep Jlopenxy ¢ukpura kypa, cTpaTeruk peXajalllTUPUII KOMIIAHUSHU OOIIKapHII
yuyH €paam Oepaaurad Bocuta xucoOnanaau. [Tutep Jlopenxky “cpaTeruk pexaiamITHPUIIHUHT
Bazu(acu MIIHM TAIIKWI STUINJA SHIWIMKIApHU Kymmam®™ — ae0 TymyHThpaiau. boimikaua
aifTranza, y CTpaTervKk pexalallTHUpHUIN >kKapa€HUHM Oomkapuiina 4 acocuil (haomusTHU
Kypcatub yraau.

1.Pecypcnapuu Takcumiar.

2. Tamku MyxyuTra MOCJIAIIHUIIIHN.

3.Muku koopauHaus (MyBOGUKIAIITHPHIILI).

4. Tamkwimii CTpaTeruk UCTUKOOTHU aHUKJIAII.

Pecypcnapun Takcumiamn sxkapa€HM JETaHMMU3[Aa MHMKIOPH YEKJIaHTaH TallKWINN
pecypciapHu, sbHU (OHUTADHUA OOIMIKAPUIN KOOWJIMATHHH Ba TEXHOJOTHK TaKpUOaTapHU
TaKCHMJIAIIHU TYyLIIyHaMHU3.
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Macanan, 1987 nunaunr kysuga "Kenepan ®ynz", "®ununn Moppuc" koMnaHusicu
OYyMMMHMHM KaWTa TaIlKWJ KWJWIIra Kapop Kuiagu. byHman wakcan, "®wmunm Moppuc
kommanusicu  “XKenepan @ya3z” Oynumman 3 Ta ¢Gupmara OYIMHUIIN HATHXKAcHAaA
KYMTYMIMKMEHEXEepJIapHU Ba OOIIKA XOJAUMIIAPHUA KUCKApPTUPHUO:yIIapHU MAOLINHU TeKa0 KOJIUIIT
snu. Texxab KommHTaH Mabiar aHa my (GUpPMallapHU TALIKWI 3TUII YIyH cap(IaHUIIN JIO3UM
3.

Tamkyn MyxuTra MOCTAIIUII JIeTaH TYIIyH4Ya KEHI'POK MabHOJA KOMIIAHUSHUHT aTpod-
MyXHUT OunaH OaxkapamuraH Oapuya cTpareruk daonmusaTuan Oungupann. Kommanusiap
aTpodaru mapouTiapra wkoOui xonar OymamumMu &k candwii XoyaT Oynmaaumu, OyHIaH
KaThUll Hazap, MOcCHaluil 4 3apyp, SAXIIM CTPATErHK peKalallITUPUIITa 3ra KOMIIaHUATIAp aH4a
Mypakkad MIuIad YUKapuil THU3UMIIapu EpAaMua YMyMaH >KaMUST XaMKOPJIMTHAA Y3HUra sSHru
KyJIail IapouTap sipaTta OJIaJiu.

Macanan, "Coca Cona" komnanuscu Koguencus, aiKo2oacu3 UHUMIUKIAP Mauépiacaiu
VuyH ampoghea mesoda mociawubd xemaou. Y3 maxcyromunu matiéprab, 603opea comeyHud
"Coca Cona" ¢pupmacu mawku UMKOHUAMIAPHU 84 XABH-XAMAaAPIaApHU V30K 8AKM 0A8OMUOA
ypeaunaou. By uvumnuknume ucmewvmonuunap coanucuea udicooOuti mawvcup Kypcameawu VuyH
bemanon comub oauwaou. "ARSI-100", "Pepsi" xomnauusnapuoa xam Mmama wyHOAQu
UYUMAUKAAD MAUEPIAHAOU.

Xap Oup MHCOH Y3MHUHT OJlaTiIapura KYHUKHO KeTUIH Taduuiiaup. by xycycuar aipum
Tagbupkopnapaa yupad Typaau. byHuHr cababu ynap Y3MHUHT TOBapJIapyuHH €KM XU3MAaTIapUHU
OHT AXIM cudarim 1ed XUC KWiaau Ba Oy TOBApHM TAKOMWUIAIITHPHUIIHU XOXJaMauuiap.
AlipuM MmKo37mMap €KUM Xapuaopiap XaM HCTebMOJ KWIa€TraH ToBapiapra (KaMywidra Oyica
xaM) Ypranud Koiaaau.

MeHexxep MIKO3MApHH OSXTHUEKIAPUHU TYIIyHa OWIUINM [mapT. Y MHXKO3JIApHU
KOHHKHII, KOHUKMACIIMTUHU XUC KWJITaH X0JIJ]a SHT'H UMKOHHUATIAPHH SAPATULIH 33apYp.

Menexepra “TASIS” mactypu CTpaTeruk pekajallTUPUILHU aMajra OLIMPHII TaBCHUS
KUJTH]TH.

1. DObTHOOPUHUHTH3HU Kal0 KHIAJUraH Hapcalap Xakpuaa OWITUMIapUHUHTU3HU
YUKYPIIAIITHPHUINTA HHTHJIHHT.

2. Xap Oup aprymeHT (cabab) xakujaa MabiIyMoTra sra OYIMHI (pakoOaT MyXMTHHHU
TaIIKWII STUII 3apypP).

3. OUKp IOPUTHUIT KOOWITHSITUHTU3HU PUBOKIIAHTHPHHT.

4. Xap Oup ojgamiiap OuiaH MyJOKOTAA OYJIMHI, KYJIOK COJIMIIHM Ba TYHIYHUIIHH
YpraHuHT. Y3UHIM3HUHT FOSIAPUHTH3HN GONIKAIAPHUHT FOSICH GHIIAH TAKKOCIIAHT.

5. Cu3HM KU3UKTUPAETTaH MabIyMOTHH TaHJIA0 OJIMIIHYU YPraHUHT.

6. Dpunniran MyBaddaxusTiaap 6unan yeknanu6 konmasr. Ly ammonapHu edwmmira
BAKTHU yTKa3Mal KUPUILHHT.

7. lllyHn scma TyTUIN KEpakKW, SHTH FOSUIAPHUHT KYT KHUCMIIApU JKOPUN KUITUHTaH
FOsTap/AaH KenuO YNKaIH.

Nuku  koopauHamuss  (GUpMaHUHT HMYKH  WOUIA0  YHKApUID  JKapa&HIApUHUHT
camapaJIOpIMTHHH OIIUPHUIIT MAKCAAUIA CTPATETUK (DAOTUATHH yMYMIIAIITHPHUIITHA aHTIIATaIIH.

Macanan, [aponvo Kunnu "International telephon & telegraf”’ romnanuscunume
oupexmopaapuoan oupu 0yaub, y xomnawusHuxe mapkuduea 250 0am opmur KOPXOHALAPHU
oupnawmupean 30u, OyHuHe cabadu uwnad yuKkapuuwHu OowKapuwl Gaorusmunu AXUULIAUOA
UYKU HCAPAEHIAPHU CAMAPATU MAWKUIL DIMUUL MYXUM aAXAMUAM2a 32d.

Tamkunuii cTpaTerussHU ONIUHAAH OWJIMIN JIeraHUMHU3/1a MEHEKEPIApHUHT aBBaJTH
HWIApHUHT CTpaTerus Kapopijapura MyBO(QHK OpTTHpraH TaxpuOamapu acocuaa 3
OMIMMIIapUHU KeHTratupui (aomustu TymyHunaan. Taxpubanap acocuaa ¥3 KOOWIMATHHU
PUBOXIIAHTHPHII aCOCHIAa MEHEXKepiap CTpaTeruK OOIIKapHII COXacHuaa MalaKaCHHH OMIMPHO
Oopanau.

Cmpameeusnu onounoan ounuw Koobunuamu oxopu oapaxcaoa oynean "IBM", "Delta
airlines"”, "Eastemon codix” napnu xypcamub ymca 6ynaou.
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dyxkaponapra Ba KOpxoHajapra cudariu OaHK XM3MAaTIapUHU OENTUJIaHTaH Japakana
KYpcaTul MUXKO3JIAPHUHT UKTHCOANM (apOBOHJIUTHHM, Y3 WIINra TabCHP KWIYBUM KOMIAHUS
aKLMAI0paapy aloNaTiad JapoMaj OJIMIIMHY Ba KOMIIAHUS XU3MaTKOpJIapura Xy MyJOoKOTIa
OYJIUIITUHN TabMUHIIANIH.

Tamkwior BasudamapuHu aHUKTAWII. Arapaa Maiiia TagOMpKOpIUK — OuiaH
UIyFyJUIaHAJUraH IIaxcJaH, YHUHI KOpXOHacujaru Basuda HuMagaH ubopar ned cypaca, y
anbarra "®OMJIA OJIUII" ne6 xaBo6 Gepamu. JIEkuH (oiifa ONMII KOPXOHAHMHT HUKH
MyaMMOcCH. TalIKuaoT OYUK TU3UM OYJITaHd y4yH YHUHT Bazu(acuHU HUMIaH IMac, Oalku

TallKapuaaH u3nam kepak. Doiina onum yuyH Gupma HaoausT KypcaTaaural MyXUTHH
VYprauui Kepak, MyXUTHUHT Ba3u(acuHU aHUKJIAIl Kepak. byHH y4dyyH acocaH MKKHM caBoJra
’KaBoO OepuIl Kepak.

1. TamIKUJIOTHUHT MUKO3JIAPH KUM?

2. TamkuIoT MIYKO3TAPHUHT KaH Al X TUEKITAPUHA KOHAUPAIH?

['enpu @opa Qoiiga OJUIIHUHT MYXUMIMTHHH SIXIOU TYIIYHUO Y3MHHUHT Ba3u(acHHH|
OJlaMJIapHU ap30H TPaHCIOpPT OwiaH TabMHUHJIAm 1e0 OwiraH. Arap TalIKWIOT KEHI MabHOIA
TYIIYHUJIMAcCa, TAIIKUJIOTHU OOILIKApyBUMIapAa MYKOOWI KapopjapuHU YpraHHUII WMKOHUSTH
oynmmaiimn. Mucon, "Konrpon Jledita" ¢upmacuHuHT acocuncu Ba Oonumurd Yuibsim Hoppec
¢bupmanunr "[1noro" nolinxacura xand KWIMHraH, Oy JOoWHMXacura WKTUMOUHN - UKTUCOIUN Ba
MabpUQaTIN axamusTra sra OYNraHd y4dyH SXIOW TYIIyHraH. by noimxa Yxutum Ba
V3IamTUpHII YCIyOIapruHu TaKOMIULIAITUpuira onubd kenrad. Y Hopuc Oy noiinxanu 10 itun
nupga 750 MWUIMOH JAOJUIapJaH KYNpOK XapaxaT KuWiraH, Oy JIOWMXAaHUHT HWKTHCOIUUN
HaTOKaJlapy SHAM KaTTa MUKIopAa Goiaa oiauil UMKOHUHE OepMOK/Ia.

3. Kampustnap acocupa makcamiap aHWKIaHAamu: Makcaurapkyiuaara Oenrura sra
OynuIIM Kepak, yjaap aHUK Ba YI4aHaIurad OYIUIIHN Kepak.

Macanan, Hwuunapnune uw xaxunu 10% owupuw, uwoan cababcus 6ywab kemuuiHu
10% kamaiimupuw. Maxcad uw mMuxoopunu aHuk yiuamuea 3ea oyauwu xepax. Maxcaonap
AHUK My00amea MyJIXCallanean Oyaumu Kkepax. Y30k, ypma,xucka myooamau Oyauuiu Kepax.

1.V30K; MmyanaTnu - 5 iui Ba yHAAaH Ky OYIUIIN MyMKHH.

2.Ypra myanatn - 1 #iunnan 5 fiunraua.

3.Kucka mygnarinu - 1 nn numaa.

Macanan, y3ox myodamau maxcadoa uwi YHymoopaueunu 5 tiun wyuoa 25% owupuu
OyHOaH ypma My00amiu MaKcao Keiub 4yuKaou:

Xap uxxku uun uuuda mexHam yYHymoopaueunu 10% owupuw Kucka myooamiu
maxcaonap, ypma 6a y30K My00amiu MaKcaoiapru UyinapuHu Kypcamaou.

Opuiiia oylagurad MakcaJyiap:

"Apcu D" koMnaHUACH (NMEKTPOH XUCOOIAII MAlllaHWCAHU UIIUTA0 YUKAPHIIHU MaKcal
kb kyirad) "IBM" kommanusicura pakoOarOapmomr OVia oiamaad, Makcagura 3pulia
ONIMaIu.

TamkunoTHUHr Makcaau Ba Ba3dudacu aHUKIAHTAHJAH KEHUHTU Kapa€H CTpaTeruk
pexxanamrupui, Ty3umaup. [llyBaan cyHr tamku Myxut 3 WyHamuiga yprauia 6omnuiaHau.

1. KyHanuk cTpaTeruk TaMoimiapra TabCup 3TaJurad y3rapuuiapra 0axp 6epuml.

2.OupMaHUHT KYHJIATHK CTpATETUsACUra caaouii TabCUp ATaIUTaH OMUJUIAPHUA aHUKJIAIIL

3.PexxanuHr aiipum OKOWIapuMHU Y3rapTUpull Hynu OwiaH QuUpMaHu IOTyKJIapra
SPUIITHPA OJIAAUTaH UMKOHHUSITIAPUHUA aHUKJIAIIL

WmHyu  Tamkui 3TUlI, UOUIA0 YMKApUIOHU OOLIKApHII YYyH YHra TabCHpP 3TYBYH
OMMJUIAPHU KYpUO YMKaMHU3, yaap €TTUTa aCoCUil OMUIIIapAaH HoopaTaup:

1.Uktucoauit ommi. (MHQsuusum OwinaH OaHIUIMK, XalKapo TYJIOB OallaHCH, COJHK
CTaBKacH).

2.Cuécuii  oMwiI.  (KOWIapmarm  HOPMAaTHUB  XYXOKaTiap, KpemuT  Oepwui,
MOJIMSTIAIITAPHIL, CaBJO-COTHK 4YeT JJUlapra TOBap YWKApHUII, ONHO Kenuil TapudiapuHu
aHUWKJIAIl Ba X0Ka3oJap).
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3.bo3op omwmmnapu. (6030p OMWJUIAPUHHU Y3rapyBUAHJIMTH TAIIKUJIOTHU TAIIBHIITA
COJIMIIM, JIeMOrpaduK IMIAapOUT, MaxXCyJlOTJIap Ba XWU3MATJIApPHUHT Xa€TUW LMKIH, (poNgaHUHT
TaKCUMJIAHUIIIN ).

4. TexHONMOTUK OMUJI. (UMUK HATHIKATAPHUHT €U0 OOpHIIHN).

5. Xankppo oMmmnap. (OXTu&KiIapHU Ha3opaT KWIWII Ba YPraHHII, COAMp OYiamuraH
xaB(-xaTapiiapHu?- OJIIMHU OJIMIL, BATIOTA KYPCUHH YPTaHUIII).

6. PakoGat omuim.

7. oxtumMouit oMuJ1.

KHu¥K TAIIKWIOTHUHT Basudamapu. MMpHK KOPXOHANAPHUHI BasupacH Kyaa KEHT
OyJica, KWYMK KOPXOHAJIAPHUHT Bazudaiapu KaHAauaup MabHOAA TOPPOK OYimmu kepak. IBM
HUHT Bazu(dacu MIDKO3JIAPHUHT axOoporiapra OyiraH SXTUEKIApUHH KOHIUPHUII Oyica,
9JIEKTPOH XucoOJall MalllhHajJapyu COXacHJard KUYMK KOpXOoHamap Ba3udacu MIDKO3JIapHU
Jactypiap OwiaH TabMUHJIAM EKM KAYMK KOPXOHAJap Ba axoyid yuyH MHKpo OXM wunuiad
YUKApHIL OYIUIIN MyMKHH.

Macanan, "m&m prodacs" KommaHuscH OyTyH KaxOH KOpa TaHJIMJIApH Y4yH COYHH
napBapuil KUIUIIra ouja 65 Typiard BocuTanap uuuiad yukapud coramau, 0y ¢upma daxar
MyalsiH THUK Tabaka y4yH XU3MaT KypcaTau.

TalKWIOTHUHT yMyMHUH MaBCaJM, YHMHT JOUMHUN HWINUIA0 Typull XUCOOWra YHUHT
camapalii pUBOKJIAHUIIMHU TabMUHIIAIIIAH HOOpaTIup.
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Il - BOb Crpareruk 001mKapyB, pexajJallITHPUII Ba TAHJIALI

2.1. Craprerus Ba cTpaTeruk 00IIKapyB TYFpUCHIA TYIIyHYA.

2.2. CTpaTeruk pexxajaliTHPHUII Ba YHHHT 0OCKHYJIApH.

2.3. CTpaTerusiny TAaHJIALI Ba YHH aMaJIra OIIMPHUIIHH PeKAJIAIITHPHUII
2.4. Bo3op ukTHcOAUéTH apouTHaa bu3Hec-peskaHu MILIA0 YMKHIIL
2.5. CTparerusind TaHJa1l

2.1. CTAPTEI'HSI BA CTPATETUK BOIIKAPYB TYFPUCHUJIA TYIIYHYA.

Crparerusi cy3m rpekuya «strategos» mOopacujaH OJIMHTaH OYiIHO «reHepal CaHbaTh»
MabHOCHHU Ownmupamu. By aramanuHr xapOuil coxagaH KUpUO KeNTaHWTra TahKyOJIaHMAaCITHK
Kepak 3epo, cTparerus AsekcaHap MakeaoHcKuira OyTyH AYHEHHM HWIIFOJ KWIHMINTa UMKOH
TYFJAUPraH.

V36eK THIMHAHT H30XJTH JyFaTUJa XaM CTpaTerus aTaMacu:

* «UUPUK XapOull onepayusiap 6a yMymMar ypyui o1ud 6opuns cCanbamuy;

* CUICMUMOUU-CUECULL  KYypawea paxoapiux Kuiul CaHbamu 6d UIMUY MAbHOCUOA
MAIKUH IMUNCAH.

Xapbuii coxana xo3up xam Oy arama IOKOpU KYMOHJIOHJIMK TOMOHHAaH XapOuil »kapaéu
(omeparusi)IapHy pexaNTalITUPUII CAHBATH MAbHOCH/IA UIIIATUIIAIH.

HcTuk001HN aHUK 0amopaT KMJIMII YYYH CTpaTerus 3apypaup.

Craprerus-0y:

* UCMUKOOIHU MAOKUK KUTUWL, MYPAU CYEHAPUALAPHU MAXTUTL KUTUUL CAHDAMU,

* ucmuxbo10a pakobam Kypawuoa apsaiiux oepysuu 205,

* KOpXOHaHuHe ymMym aonusmu (¢ponou, Kyesamu, xapaxcamu, oudacu 8a X0Ka30)Hu
Hazopam Kuiy8du KeHe KAMpoeiu musumoup.

Crparerus ¥3 xapakaT noupacu 0yinda Kyiuaaru Typiapra 6ynunanu (1- cxema)

OO00H yimaHTaH

CTpaTerus
Mykannanran AManra omupuiIral cTpaTerus
CTpaTerus
Awmaira [Taiino
olMaraH Oynanuran
CTpaTerus CTpaTerus

1-cxema. Ctparerus Typiapu

1-cxemanmaru Oomr crparerus KOpxoHa BaszudamapuHu pyeora UYMKAPUIIHUHT acOCHUA
yeynuaup. byHnan tamkapu kopxoHaja KyWuaaru crapTerusiap XaM Wiuiad YuKuiIaau:

* Maxcyc cmpamezusnap;

* hyHKyuonan cmpamezusnap,

* MYACACCAMAAUMUPUTISAH CIMPAMESUANAD,

* QusepCUPUKaAYUANAUAH CIMPAMe2Uusnap.
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Maxcyc crpaterpusiiap >kyna 3bTHOOpPIM XOJUIAPHM OJJIMHAAH Oamopar KHJIMII
Makcaauaa unutad yukmiaau. MacanaH, KOpXOHAHWHT OaHKOOTJIMKKAa Kapald OopaérraHiuru
naiika®b KOodIMHCAa YHUHT OJAMHU OJHII OVilMua y30K MyAJaTra TY3WraH CTPaTerHsuip MIy
CTpaTerusuiap TypKyMHUra Kupaiu.

DOYHKIMOHAJ CTPATEerusijiap KOPXOHAHUHT alipuM OYIMMIIapu Ba XM3MAaTIapH OJAUIard
BazuQallapHy aMajra omupHil Hymiapunau udonanaiiau. by uimau crtparerusuiapaup.

My:kaccaMIaIUTHPWITaH cTpaTerusiiap Oy KOPXOHAHUHT SXJHUT (QaOIUATHHH Y3HUjaa
yKamularaH MyJDKaJaup.

JuBepcupuKaUAIANTAH CTPaTerpusi KOpXoHa ((hupma) TapHUHT (PaoUAT coxanapy Ba
unuiad yuKapaauraH MaxcyjaoTiap TYPUHU KEHTaWTUPHUII OJIUAard BasudaiapHUHT amaira
OLIMPUII HYIUTapuHu Uoaamanu.

Crparerusinu Oeiruiamn KopxoHa Mukécuaan oommanaau. OngaTaa kopxoHa (hupmMa)HUHT
uctukOongard  GaodMATHHH MYJDKaIam  JkapaCHW KyHHIarn MyXdM  KHXaTJIapHUHT
Tax aH oomanaau ( 1— skamBai)

1-skanBaJ.
Kopxona napaxacuaaru crparerpus

byaumaap AHHUKJA0 OJHMHHUIIM 3apyp OyJraH skuxatiaap

2 3

MapkeTHHT * bozopnune Katicu Oup cecmenmued domubOpHU Ky4aumupuus 103um?

* Huma yuyn atinan OusHuHe moeapiapHu comud onuunapu kepax?

* Accopmumenm 6a cugpam xaunoau 6yimMocu 103um?

» TosapHu pexniama Kunuwoar bounabd mo comuweada oyniean 6ockudnapoa
capgranaduean MabaaenapHu Kanoai makCcumiaul Kepax?

» baxo cuécamu Kaunoati 6yimoau 103um?

* bozopumusz carmocu pecuonnap oytiuua Kanoau oyauwu kepax?

Mnad yukapumn — |* Huinab yukapuuumusHuHe Myaxcaioazu 0apaxcacu Kanoat oyauuu kepax?

» Kaepea 6a KauOH UHBECMUYUSHU JHCANO KUTUUL MABKYIPOK?

» DXMuém KUCMAAPHU COMUD OTULUUMU3 KEPAKMU EKU YIAPHU Y3UMU3 UULLAD
YUKAPULUUMUSZ MABKYIMU?

* bano o6ynean uwvunapea xkanoaiu dapaxcaoazu maiaka 3apyp?

» Katicu myooamea 3axupanap Ouian mavMuHiaMoumMus3 3apyp?

Mounus » JKopuii 6a kanuman xapascamaap nyiamu kanoau?

» Monusnawmupuw manbaviapu xanaxa?
> Aiinanma Kanumanuu Kynaumupumny KaHoat MOIUALAUMUpUL Kepax?

Kanpnap » Xooumnapnu uwiea Kabyn KUuiuw Kepakmu éku Oopaapunu yKumuid 103ummu?

» bano oyneanniap cOHUHU Kanoau KUCKAPMUPUUL Kepax?
o Hwmu kyuuea Oyniean xakuxuti maniad kaHoau?
> Xooumnu Kanoai Kuaub caxniaui éku Heand KuauuL MymKuH?

Tankuk daonuaru |* Taoxukomuune Kaicu UyHAIUwuea yCcmy8opaukHu bepuud 103um?

» TosapHuHe Katicu dcuxamniapuea Ka4oH y32apmupunl KUpumuul kepax?

TabMUHOT > Tosapuu xum emxkasub bepaou?

» EmKasunaouean mosap accopmumeHmuea Kanoatl y3eapumupumus KUpumuu
sapyp?

Kaiin KuauHraHIapHu aHUKJIAI J)KapaéHu/la CTPATETUSTHUHT KyWHHIaru TaMOWHIIIapura
»pTHOOpP Oepurica doitaanan xoum 0yiaMac 37u:

s«byw xema»

*«Oxumea Kapab cy3»

««Y32apysuunuxuu pexcanay

s« AHeunuK dxaumu — 6y AXUUOUD »
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s«Kenaosicaxnu y3 Kynune ounau sspamy.

AMMO CTpaTeTUsTHH aHUKJIAII/Ia YHYTMACIIUK KEPaKKHU:

* Tosyx OonHu bummanab yyKuiou.

* bowuneoan owub cakpai oimMaicaH.

KopxoHnaHuHT HCTUKOOJIarH CTPATETUSICMHH aCOCIIAll MaKcaau1a KyHnuaara xonariapra
HUcOaTaH XOIUMJIAPHUHT (PUKPUHHU aHUKJIA0 OuII YpuHImMaup ( 2-aaBai)

2-3KaaBad.
KopxoHaHMHT MCTHKO0O0/11ard TAPAKKMETUHHM aHUKJIALI Oyiin4ya caBoJuiap.
Ne My kaaaara xoJaarjaap I/Z)71§ AHUKpoOru [ Xxa
Hyx | xa
1 2 3 4 5 6

1.1. |Kopxona y3 mapakkuémuHune aHuk Makcaoiapuea 32a +

1.2. |Pesica 6a monwupuraap xap ooum oaxcapuiaou +

1.3. [Maxcynom anux cmanoapm eéa mewvépaap acocuoa uuinad +
yuKapuniasnmu

1.4. Maxcynom cugpamunu axwunaw oytiuva pesxcanu uws oauo +
Oopunaanmu

1.5. [Maxcynom accopmumenmu, mes-me3 aHeunaHud mypaou +

1.6. [Mwinab yukapuw myna oxnanean +

1.7. |Kopxona doumuii moeap emkazysuu OUNGH UULIATIOU. +

1.8. [Mwnab vukapuwmune myxmab Koneau xoaiapu Kamoau-kam 6yiaou +

1.9. WMaxcynomu comub onysuunapea xcyoa xam axui Maviym. +

1.10. Xapuooprapuune ¢huxpu ooumo ypeanuiubd dbopuiau +

1.11.|Acocuii pakobamoownap haorusmu Mynmasam maxaun Kuiuo +
bopunaou

2.1. Vlpokcus maxcynom uwinab uuxapuneau, mapmuboyzapaux 6apooo +

OYIUW KAOU HOXYWIUKILAD cOOUp OY12an X0anapoa yiapHuHe
cababuunapuny anukiawl paoninux oburan oaud bopuraou.

2.2. |bowkapuwnune Kytiu 6a ypma oyeuniapuoazu KyneuHa paxoapiap y3 +
IMUHYIUSUHY MYPIU E3UWMA 84 YUPOLLTU XUCOOOMAAPHU MAKOUM
bmuw uyau Ounan cakiauounap

2.3. |[Axbopomaapea pyxcam xo0umuune yynkyuscuea Kapad smac 6aixku +
VHUHE D2a/l1a2aH MasKeu2a Kapab bepunaou.

2.4. |[Kopxonanune y3 onouea Kyiiean makcaou anux smac. Kyniapea oy +
MaKcao HoMavaym

2.5. Aeap xamoea tiyn kyuunean o6ynca, ynoa 6y xamouu xamoaa iy +

KVU2aH XOOUMHUHE Y3U OIMAC, OAIKU dHE A88AN0 YHUHE OOuLIUSYU KU
KacbOoouLapu obunaou.

2.6. |[Kopxonaoa «kopxona xy0ounnueuy xyKympoH +

2.7. |[Kabyn xununean KapoprapHu X00UMIap y31apu yuyH smac, OaiKu +
y3napuea Kapuu Kapopaap 0ed Kabyn KUiumaou.

2.8. |[Kyneuna paxoapnap 6owkapuuinu KouleKmus acocuoa oynuwuea +
unmuauwmaniou. Yaap «bylicunysyuea oyipye» Kkaoumuoa uul
mymaounap.

2.9. |Paxbaprap mygpucuoa ean 6opap sxau, ooamoa « Yaap +
rokopuoazunap» 0eb uavma KUIuaou

2.10. [Mxmunoghnap kyn xonnapoa matioa-uyiioanap mygaiiiu o3aea keiaou +
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2.11.

Maosciucaap y30K 0asom 5maou 8a Kyn Xoanapoa Hamudicacus
myeatiou. by epoa ean macananune moxuamu xaKuoa smac, 6aiku
V3UHUHE HADCOHUAMU YUVH KYpacu mygpucuoa bopaou.

2.12.

Xooumnap Kanuanux y3 kacounu ounaou 6a ynu Kanoau 0apaxicad
yooanasanmu, y Xakuoa paxoap a#cyoa xam kam ounaou. Xammoxu y
YOOUM MEXHAMUHU KALLCU MebEPLap acocuda 0axonaunu xam
ourmariou.

2.13.

Hwoa eatipam, uuumuéx mauaboyckam yupaiou.

2.14.

Kyneuna xooumnap wapmHomMaiapuune my3uieaHuHu, Ul pescumMunu
6a Mancabea ouo KYIIaHMAIAPHU CUHYKOBIUK OUNAH «KOBLAWUAOUY.
Yaap yanapunune xax xykyxiapuea Hucoamau xywép.

2.15.

Paxoapraprune YKy8cuziueu KYyneuHa X00UMIapHu mavaicyoea
conaou. Iy casus yuyn xam wiyHua y30K yKuus kepakmuou? Yuoaii
paxoaprap Humaea KoOup SKAHIUKIAPUHU KYPCAmMa OamManouap.

2.16.

Boe kemean eaxm 6a cughamcuz bazxcapuniean uul OXup okubamoa
KopxoHaea, Korasepca xap oup xooumea 3uéu emkazaou, 0e2am
maweuuL xamma 8akm Xam y3 akCUuHu monmatiou.

2.17.

Xooumnap xonnekmug yciayouoazu paxoapiukuu YHYAIUK
exkmupmavounap. Yiuap KopxoHanuue puoNCIanUull WyHATUWUHY AHUK
Ounuwnu xoxaarounap. Tonuupux onuwHu 8a azap y 6uian O0IukK

0ynean Kapop Homyepu b6yneawn 6ynca, Oy y4yH Kariypaouiap.

By epna xoHHKapcu3 )xaBoOIap CAIMOFH KaHYAIIMK FOKOPH OyJica, IIYHYAIUK CTPATETUsHU
aHuK Oenrmnam XaBd ocTtuaa Kojaaw. Mwuconmmmm3aa kabMu 28 xaBoOman 18 Ta kxaBoO
KOHHMKapcu3 Oyiran. Jlemak yjgapHUHT canMory 64 GoM3HM TallKWi KuiraH. bynmai xonart xxyna
XaM HOXyml Xomar Oynu® XucoOmaHaau Ba CTPAaTETUSHU WOUIA0 YHMKHUII SKapaéHUHH
cayIOmii KaBOOJIAPHUHT YYKYp TaX THIMIaH OONUTAHUIIIN JIOZUMIIUTHIAH JTAJIONIAT Oepajiy.

X¥ym1, crpareruk OomKapyBHMHT Yy3u HuMa? CrTparteruk O6omKapyB - Oy KOpXoHa
(pupMa)HUHT UCTHKOONAArd Makcaad Ba HMKOHUATH OuiaH Xxoaumiap MaH(paaTHHU
YUFYHJIAIITHPUINTA MYJDKaJUIAHTaH y30K MYyIIAaTid OomkapyB ycyauaup. boiikaya Kuiuod
aiiTranna, cTpateruk OOmKapyB - Oy CTpaTerMKk MaKCaJHW amalra OMIMPHINTa KapaTHITaH
Oomkapys aomusTuaup.

Alipum kopxoHa (pupma)iap Typau cababanapra Kypa cTpaTeruk OOIIKapyB kapaéHu
OunaH 4yKyp HIyFyJUlaHMaiauinap. by cababnapHUHT adpUMIIapUHH KEITHPAMHU3:

* I0KOpU NOR0HAOA2U pax0oapusm KOPXoHa axeoauHu myaux mascuguosyu axoopomea sea
amac. Bynoaii xon masdxcyod xucob-kumobnap, axoopom MUUMUHUHE MYKAMMAL IMACaueu
oxubamuoa o6ynuwu mymxun. Tabuki OyHOau wapouenoa 6OWKAPYEYULAD MA3KYP KOPXOHA2A
pakobamoow 6ynean Kopxowaniap myepucuda, 003opoazu manab, maHuapx 6axo xaxuoazu
Maviymomuapea 32a 6yia oimanouap.

* KVNUUIUK MEHedcepaap KOPXOHA (QaonusmuHy OUluwy HyKmau Hazapoau Y3iapuHu
I0Kopu oaxonatounap. Ynap ooamoa canbuti MaviyMOMAApHU MAH OIUWMALOU 84 yiaped
V3eapmupuus Kupumuuiea ypuHumaou.

* KYneuna upma paxoaprapu masxcyo xoaam €epoamudd KOPXOHA HYDY3UHU cakaiad
mypuwiea xapakam Kuiuuaou. Yiap AHSUNUKKA UHMUIUWMALOU, XOOUMAAP MOMOHUOAH
uHosayusea 6ynean mawlaboycHu Kyainiao-Kye8amiamauou.

* akcapuam paxoapnap KOPXOHA (PUpMa)HUuHe JHCOPULL PedNCANapUHU MY3UUWHU ad3a
Kypumiaou, KyHoamuxk eazugharapu oOunan yekianuwiaou. bywoati xon ynapru Kopxona
ucmuxkbo1u mygpucuoa uxonauiea yHoamamou.

* VMKUHYU Mysaghgpakusm MeHedcepIapHuHe ICKU paxoapiux  ycayouru Kyiiaued
Madcoyp wunaou. Auvnan wiyHOau Xoaram OyeyHeU KyH EKu UCmUKO6010azu X0lamHUu UHKOD
amuwea yHOauou.
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Bynnait Ba mynra yxmai can6uii cababnapra Kyn 6yiaran pax0ap KOpXoHa HHKUPO3Ta 103
TyTTaHJIaTUHA CTpAaTeTUK OOIIKapyBra MypoxkaaT Kuiagwiap. Adcycku, yHma ked Oyiran
Ooynaau.

Crpateruk OomIKapyB YCYJAMHHUHI Maiij10 OYIMIIM Ba amanuérra KYJUIAaHWII 3apypusTd
00BbeKkTHB cababnap Ounan O0ofnuK O0Ynub, OyHra HHI aBBAJIO KOPXOHAra TabCUpP KHJIYBYHU TALIKU
MYXUTHHHT Y3TapyBYaHJIMTH MYXUM pOJI YHHaWau. By yCyJaHUHT pUBOXIAHUIIK OWUp Heya
OOCKHYHU Y3 MUMTra OJIaJIu.

BakapyBUaH/JIMKHM HA30paT KWIUII acocuaa Oomkapum ycyiad. by Oockuuna
KOPXOHAHHHT Y3rapuiura OYiraH TabCHUpJIAHHWIIN (peakiuscH) BOKea COaup OynraHmgaH CYHT
naigo Oymanu. by peakTuB MocnamyB 0yau0, KynruHa KOpxoHa pax0apiapura xoc. AMMO Te3
cypbar OwiaH conup Oyiaguran y3rapuiuiap mapouTuaa OyHaal ycya Xed XaM Ky KeTManau.

JKcTpanoasinus KWIHII acocuaa Oomkapum ycyam. byHma y3rapum cypbaTu
Te3namand. AMMO UCTUKOON (Kelakak)HU (akaT OJIUHTH JaBp Y3rapulliapy TCHICHIUACUTA
acociaHu® SKCTPONMONSIIMS  KWIMII Hynu OwnaH Oenrwiam MyYMKUH (Y30K MYIAAaTiu
peKaallTHPHIL).

Virapuuuiapau oIMHAAH 6alIopaT KWJIMII ACOCHAA GOMKApHMII ycyiau. By ycyn
y3rapuml cypbpaTH Te3namub, KyTHIMaraH BOKeajlap COAMp Oyiran Xoiapia OIyHTa MocC
paBUIla CTpAaTeTHUSHU UWOUIA0 YMKUII EpJamMuaa aMainra Oomupuiaau  (cTpaTeruk
peXXanamTHPUIL).

HlommanHY MX4aM HAPOpPJIapHU Kaldya KUJIMII acocuaa Oomkapum ycyiam. bozop
MyHocabatnapu Oapua coxanapra muaar OwraH kupub kenasnru. Lynnail mapoutna Typiu
TymaHn Basudamap Te3kop makgo Oymagu. VYmap QaxkaT y30KHM Ky3daraH —XoJjjaa
peXxanamTpuIagy Ba OOMIKAPUIIUIL aMara OlMpuiIaan (CTpaTeruk OOmKapys).

YMyMmaH onrasHfia cTpaTerdk OOIIKapyB SBOJIOLMOH Tap3/a CTPATETHK peKalalllTHPHIL
Oarpuna maiino Oynaau Ba YHMHT Ty0 MOXHUSATHHM aKC 3Taau. Y TYOJaH SIHTU CTpPaTErUsHU
KyJuiam Oyiinya KUHMHYMITUKIIapra 1y4d KeJIraH KOpXOoHanap YYyH ’KyJa XaM Ky Kelaiu.

2.2. CTPATEI'UK PEXAJIAITUPUIL BA YHUHI' BOCKUYJIAPU.

Crpareruk pexa - Oy kopxoHa (¢pupma)ra y30K JaBpra Oepuirad Tonmupukaup. bynnait
pexa ¢upma moupacugard OOMIKa >KOPWH, HHIUIMK peXalallTHPUIN YU4yH OOIUTAHFHY HYKTa
6ymu6 xusmar Kunagu. CTpaTeruk pekaHUHT acOCUM HIakiapu Oelll, yH MM Ba yHJIaH KYIPOK
MyJaTiapra MyJoKajljaHral pexkanapaup.

Crpareruk pexaHUHT YTa MyXUM Ba 3apypJlIUry Kyiujaaruiaap OuinaH U30X/1aHaau. Y:

* KOPXOHAHUH2 AHUK MAKCAOUHU AHUKIAWRA 84 WAKIIAHMUPULLRA UMKOH Oepaou,

* KOPXOHAHU MAWKU MyXumea Mociaumupuuiea époam bepaou,

* camapanu 6owKapuw mapKuou 6a MU3UMUHU Apamumea UMKoOH bepaou,

* YIKAH KOpXOHanap mapkubuoacu bapua OVeUuHIapHuHe Gaonuamunu
My8OQUKIaHmMupuwea wapoum my0upaou,

* KOPXOHAHUHZ 6ap4a pecypciapunu SbHU UWYU KYYU, MOIUAGUU, AlLIAHMA 84 aCOCULL
Gononapuu camapanu maKCumMomunu mavMUuHIauoU 6a X0Ka30.

Crpareruk pexalaliTUPULI MEHEXepiaap MaxOpaTUHHU OLIUPUIIJA, YIApHUHT CTPATErHK
(buKONIalIMHU YCTUPUILAA KYy1a KaTTa MakTad poJuHH YiHANAN.

Kopxona Makcaau Ba BasudamapuHH amalra OIIMPUII fo3acuiaH Oatadcui, Xap
TOMOHJIaMa KOMIUIEKC TY3WITaH peXa CTPATETHK PEeKATANTHPHITHUHT TTHPOBAP/ HATHIKACH
xucobmanaau. CTpaTeruk peka oJaTna KOPXOHAHUHT IOKOPHM paxOapHsITH TOMOHMIAH WILIa0
YUKWIAIM. YHH XaéTra Taa0WK KWJIUIAa dca OOIMKApWINHUHT Oapya OYFWUHJIApH HINTHPOK
ATULIA]IH.

Crpateruk pexxanaliTUPHIL KapaéHu KyWnaaru 00CKUYIapHu Y3 uuura onaau (2-cxema).
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Kyunu Ba kyucus

Makcan Ba > Tamku MyXuTHH —»{ TOMOHJIAPHU TaXJIUJI

Bazudanap TaIIKKIT KAJTAIIT KUUTALL

A
A4
MyKOOMIIHH Tax T
Crparerusiau : Crparernsnu amanra | KIUTHII Ba

Gaxoar OLIMPHIIHH CTpaTETHsHU TAHJIAIN

2- cxema. CTpaTreruk peskajamTHPHII KapEHU.

Kopxona makcaau Ba Bazu(alapvHU TaHJANl CTPATETHK PEKANAIITHPHIN >KapaéHUHUHT
9HT JAcT/Ia0KU Ba MaChyIMATIN OOCKUWIapUIaH XxucobnaHa . by sapaéH pexxanalTHpUIIHUHT
KelnHru 6apua OOCKUWIAPH YUyH MYJKajl Ba3u(pacHHU YTaliau.

KopxoHna ¢aonusTuHuHT 0ol Makcaau — Oy MaxcyJaoT MIUIA0 YMKAPHILAA KaM Xapkar
capduaran xonga 60apya UCTSHMOIUMIAPTA FOKOPU CUPATIIM MaxCyJIoT eTKa3ub Oepuin OVitnda
pekanap, TONIIMPUKIAp, LIapTHOMaNapHU OaxapuingaH uoopaT. CTpaTeruk pexaiaiTHpUII
cudparu xam aHa 11y OOl MaKCAJHUHT KAHYAJIUK TYFPU TaHJIAHTAHJIWTH Ba KaOyn
KuiauHranaurura 6ornuk.. Ly coxagaru TaiKMKOT/Iap MakCaJHUHI KyHHIaru Me30HJIapura Moc
KEJIUIIN JIO3UMIIMTHHU KypcaTaau:

* QHUK Y14082a 32a OVIULU,

* dasp(myooam) Hune aHuk OV,

* amanea owupUuUL MyMKUHIUSU,

* MYOQDUKNAUIMUPUTUUUHY MALMUHIAUL MYMKUHIUSU. |

* YCMy8opauUKKa 22a OV,

BupuHYM Me30H MakCaIHMHT aHUK MEBEPUH VirdoBra sra OYIWIIMHU Tanald KUJIAIH.
Macanan, «uy JaBp HMUYMAa XOJUMIIADHUHI XHU3MaT MNMJa-nosulapu Oopacujaru YCUIIMHU
taxmuHad 10-15 ¢owmsra ommpum», «0axocu myH4Ya Qousra mact OyiaraH pycymjaard
MaxCyJOTHHU MIIa0 YyUKapuI», Ba X0Ka3o. byHnail MakcaqnapHu aHMK KyWuin OuiaH paxoap
Oapuya OYFUHJIAPHUHI HCTUKOOJJArd PUBOXKIAHUIIM OYiHya aHUK MUKIOPUN MYJDKaJUIapHU
Oelrunangn.

CrpaTeruk pexalaliTUpUIIIard MKKHHYM Me30H - Oy IpOrHo3 KWIMHAETTaH BakT
(1aBp)HM aHUK OeNTHiall JO3UMIUTUANP. by Me30Hra GMHOAaH CTpaTEervK peKaNAIITHPHII Y30K
mynaatiy (O6em WuijaH KYNmpokK Mynanarra), ypra myagarinu (Oup Hunnan Oemn iuirada) Ba
KHCKa MyanaTiu (Oup iuirada) OVIUIIT MyMKHH.

Makcaara SpUILIMIIHUHT YYMHYHM Me30HM HUKKHM JKUXAT HYKTal HazapAaH MYyXUMIUD.
bupuHunnan, MyKaljgaHraH MakKCaJHUHI amalira OIIMAclIWIM KOPXOHaHM KaTTa 3apapra,
XaTTOKU OaHKOOTJIMKKAa OJUO KeNWIIM MYyMKUH. VIKKMHYMAaH, amajira OIIMPUII MYMKUH
OynMaraH MAakCaJIHUHI KOpPXOHa oJjauMra Kydwiumu OaHjn OYiraH  XOJUMIIQpPHUHT
myBaddakusTra HHTUIMIIMHU OVFub Kysinu. By nsca ¥3 HaBOaTtuga ymapHUHT IIaxcuil
MaH(paaTAOPIUTUHU CyHAupanu. Mnutad 4MKapUIIHUHT caMapajopiMIUHM Macaiummra ojaud
KeJa/Iu.

Crpareruk pexalaliTUPUIIard MaKCaJHUHT TYPTHHYM Me30HH - Oy MaKCaJHUHT
MYBO(DUKITAIITUPUIUIINHN XucoOra onuuaup. bynaait tanab tyna-tykuc OomkapyBUMIapHUHT
MaxopaTH Ba Majakacura OOFiMK. By epna ram Kyiuiaran mMakcaJHUHT OOIIKAa MaKCaJJapHUHT
amaJira OLIMIINTa XaJakKuT OepMaciauru TyFpucHia Ketasntu. Makcaa Ba MakcagdalapHUHT OUp
Oupura MyBOQHMK KEJIMAacIWrd OOLIKAPUIIHMHT Typiau OyFMHJIApU MIIUTa KYTIAaH-KYII
KAWUHYMITAKIIAD TYFAAPHIITT MYMKHUH.

Makcajra SpUIIUIIHUHT 0eIIMHYH Me30HH - Oy CTpaTeruK peKalallTUPUIAETTaH 00bEKT
Owan 6oFnMK OYnIMO, YHUHT YcTBOpiMrura abTHO0p Oepunaau. Macanan, Goiganuiank 6o30p
CerMEHTIIapu, MOJHIBHM pecypciap, WHOBaLuUs, cOLMal XuUMos Ba Oomkanap. by coxamap
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Oyiinua MakcaJuiap XaM Ma3MyHaH, XaM M(OJaNaHuII [IaKJIM HYKTau Ha3apuaaH Oup-Oupunan
Tyonan dapk xkumaau. Jlapxakukar, arap c¢y3 Qoliganu y30K Myaaarra pekajalTHPHII XaKHu1a
KeTca y Xolja acocuit wmakcax Qoima, mapoMan  KyJamMu, KamuTal —KyHuiManapra
aXpaTuiaaaurad MaOiaF Ba X0Ka30Jap Ha3apAa TyTUIIAIH.

KopxoHna TapakKMETUHUHT OOII HYHAINUIIY Ba YHUHT MAaKCaJWHU TYFPU TaHJall KyHuaaru
UKKH OMUJITa OOFJIMK:

* AWK MyXum omunu,

* UUKU MYXUM OMUTU.

Crpareruk pexanaliTUPUIIHKA aMaira omupuiaérranaa 0y OMUUIApHA MHOOATIa OJIMII
Kyaa xaMm 3apypaup. UyHkH ailHaH ynapHM XucoOra oJiMil KOpXoHara XaB( coilyBuM €KM SHIU
TYFIIIMIIA MYMKHH OynraH xaB¢ OJJMHU OJHMII MMKOHUHH Oepaau. By, ambarra, yTa Kym
MeXHaT Tajgad KWiIaJuraH Ba KN XapaXaTiu xapaéHaup. YHra capduaHagurad xapaxariap
CTPATEeTHUK PEXAIAMITHPHIN KapaCHura cap@iaHaJuraH XapaKaTJIApHUHT SHT Ky KUCMHUHU
TAIIKWUII KWIAIH.

Talmky MyXUTHH TaxXJIW1 KWIMLI KyHUJaru cxemajia amainra omupuianu. (3-cxema).

KopxoHaHHMHT Talllky MyXUTHUTa
TabCUP KUITYBYU OMUIUIAP
[

I I
< =

plas =

S| = o
5 = - 5 5 3 =
o) 5 o) = te) = S
3 2 2 2 S S 5 &
12 @) § 5 A, @) <
~ = —

I I I I I I |
JKopuit crparerusira Kopuit NmkonusT 6epyBun

TabCUP YTKA3UII cTpaTerusira xas( oMUILIap

COJIyBYM OMUILIIAp

A 4

Tamku xaB( Ba
UMKOHUSTIIAP
pyuxatu

3-cxema. Kopxona}mnr TAIIKA MYXUTUHHU TAXJIUJI KWIHIO CXeMaCH.

HUkTucommii oMmiapHu Taxyimil Kuiumaa WHQIAmUsS  (aedusius) cypbaTH, COJIHMK
CTaBKacH, XaJlKapo TYJIOB OallaHCH, aXOJMHHUHT OaHIIUK Japakacd, KOPXOHAHWUHT TYIIOBIIHK
Japakacu kabuiapra YbTHOOpP KapaTuiay.

Cuécuii OMUIJIAPHM Tax W KAJIUII Kapa€HU1a:

* MAMAIKAMAApapo cag0ooazu mavpugh Keauulysnapued,

* Doolcxona cuécamuoa YUUHUU MAMAaIKamed Kapuiu UYHATMUPUIZSan npomeKyuoHusm
cuecamuea,

* MA3Kyp 0aeiam 8a YHUHe emaxyu cUécamyuiapuHuHe aHmumMOHONOIUsL KOHYHUeAd OVI2aH
MyHOcabamaapuea,

* MaxanIuil XOKUMUAMAAPHUHE KOeOUm CUécamu, YIApHuHe ccyoa Oauwl 8a Uiyl KyyuHu
énnaw 6yuuda yeknosiapu kabuiapea ymubop depuraou.
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bo30op MHKHUKIMKIAPH XaM KOpXoHAa (aonusITH Ba YHUHT caMmapajopiiurura Vs
TabCUPUHU YTKa3Mal KyWMalau. YJapHU TaxjIMJI KUJUII KOPXOHAa paxOapHusTUra KOpXOHa
CTPATEeTUSICHHU aHUK OWJIMILTA Ba YHUHT 0030pAard MaBKEHMHH MYycTaxkamiaira épaam Oepaau.
byepna:

* demozcpaghux yzeapuwnap,

* axonu 0apomaou 0apadicacu 8a YHUHe MmaKCUMAAHUUU,

* mapmKoazu pakooam oapasxicacu,

* KOPXOHAHUHZ 0030P0A I2ANNA2AH CATMORU;

* 0030p Kynamu éKu YHU XyKyMam moMOHUOAH XUMOSIAHSAHIUSY MAXIUTL KUTUHAOU.

TexHomormk OMWUIAPHH  KOpPXOHAa  pax0Oapiapu  ¥3  AMKKaTIapuaaH  4YeTna
KOJIIMPMACIIUKIIApH 3apyp. bynaai taxiun:

* UUIab YuKapuuioazu MexHoN02USHUHS XOJNAMUHU, YVHUHS Y32apuul CYyPbAmMuHU, 3dMOH
manabuea xcagob bepa onuUUUHY,

* AH2U MOBAP 84 XUBMAMAAPHU JOUXANAUWMUPULLOA, AXOPOMIAPHU UUUWM, KAUIMA ULULAUL
8a yiapHu yzamuwoa, anoKaoa 3amMoHasull Xucoonaw mexHuKaiapuHuHe
KVIUIAHUIAEM2AHIUSUHY AHUKIAWRA 80 PeXCANAUMUPULIUA UMKOH Oepaiu.

Pako0ar omMMJIapUHH TaxXJMJa KWIMID  pakoOaTAoUl KOPXOHAJIAPHUHI  XaTTH-
XapakaTiapuHU KYy3aTuIlra, ylapHH Ha3opaT KWJIUIIra HMMKOH Oepaau. byHpmaih taxjimin
MOXUSTHHU KyWHIard caBoJuIapra >kaBo0 TOMUII OPKAIH OMIIMIIT MyMKHH:

* pakobamoou 6030pea HUMAKHU MAKIUG Kurasnmu?

* pakobamoows HUMA KULAANMU 84 HUMA KUTUUU MYMKUH?

PakoGaTnonmapHu TaxJiuin KIIKIIAA TYPTTa TAIXUCKIN 30Ha axkpaTtuiaau. bynap:

* PaKoOamoOoOWNAPHUHE Kel2YCU MAKCAONAPUHU MAXAUL KUTUUL,

* PAKobaAmMOOWIAPHUHS JHCOPULL CMPAMESUACUHY MAXTUT KUTUUL,

* PaKkobamooOwNapHUHS UCMUKOOL0A2U PUBOICIAHUUL UMKOHUSMIAPUHYU MAXIUT KUTULUL

* PakobamoowIapHUHe Kyuiu 6a Ky4cu3 MOMOHIAPUHU MAXTIUL KUTUUL.

PakobatnonmmapHuHr GaonuaTH Ba XaTTU-XapaKaTIapuHU HAa30paT OCTUTA OJIMII KOPXOHA
paxOapusTUra XapkaHiail coxup OYnMIIM MyMKUH Oynran xaBdra Taii€p OYnub Typuiura
MMKOH Oepaiu.

Conuan omuaiap ¥3 tapkudura y3rapu® TypyBUM MKTHUMOUHN KaapusTiap, yaymiap,
MyHoca0atiap Ba ¢eba aTBOpiapHU oyianu. MKTucoauii 6eKapopivK MIapoOUTHAA aifHU COLHA
coxazia KopxoHa (aonusatura canOuil Tabcup KWIyBUM XaB(iap TyrFuinagu. YinapHu OGaprapad
ATHIN YUYH CaMapaliv TaxXJ il 3apypaup.

Xajakapo oMHJLIap TAIKU CaBI0 MOHOMOJUSCUTa 6apxaM OepuiraH MapouTaa KOpXOHa
yU4yH yTa axaMHATIHIUp. 3epo, yiaap Xaiakapo 0o3opiapra HWINTHPOK STHUII XYKyKHTa 3Ta
oynmunap. KopxoHna paxOapnapu mIyHAail KaTrTta cerMEHTAa coaup OymaéTraH XoiaTiapHU
KY3aTull, ylap/iaH orox OYauIl Ba KOpXOHa MaH(aaTUHU KY371a0 XapakaT KUIHUILHU JO3UM.

Tamky MyXuT OMUJUTAPUHU XUCOOTA OJTHILL:

* yem 971 paKkooamMoOOULIapu2a Kapuiu XyKymam XUMOosACUHU AHUKIaued;

* UYKU OO30PHU MYCMAXKAMAAWL2A,

* XanKapo MyHocabamuapHu ¢aoiiauimupuil 6a KeHeaumupuuea UMKon 6epaou.

[ynpaii Kuaub, TalIkk MyXHT TabCUPH MEHEXepiap TOMOHHJIAH JIOMMO KaTTa YbTHOOP
OepunHM Tajna® KWiagu, WIYHUHT YYyH y KaTTa XaXmJard axOOpOTHH YpraHuill acocuia
amaJra OUIMpUIaad Xamaa ¥3 BaKTUIa TYFPU Kapop YUKAPHUII YUYH aHUKJIWKHH Tanad KUJIaIu.
3-KaaBanga Kail KMJIMHTAH OMIIDIAp MHUKECHIA TAlIKA MYXHT XaB(QH Ba KOPXOHa UMKOHHSATH
TYFPUCHIa MABIIYMOTIAp KEATHUPUIITAH.
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3-kaaBaJl.
Tamku xaBduiap Ba KOPXOHA Y4YH HMKOHHUSATJIAP

T/p Omuinap Toprunran oMui Omut Tabcupu

1 2 3 4

1. |Uxrtuconuit +1x+20 =+20

2. |Cuécuit +2x-10 =-20

3. |b030p MHKIIYHIKIApH +1x+20 =+20

4, [TexHomoruk +4x4-30 =+120

5. [Pakobar +1x-20 =-20

6. |Comman +4x+10 =+40

7. [Xamkapo +3x-30 =-90

H3ox:

+50u1aH TOPTHIITAaH OMUJT XKYJ1a XaM KOHUKAPJIM OMIJI XHCOOJIaHaIu;

0 opkanu TopTHIICa, Y X042 oMUJT HeuTpai (6etapad) xucobdnanaau;

-5 OunaH TOPTUITaH OMUII KyJa XaM KOHHUKApCHU3 OMUJI XUCOOIaHaH.

Tabcup Kyuu:

+50 &ku yHIaH OKOpH Oyica, y XOJJa OMHJIHUHT TabCHpP Ky4d KyJa Ky4JId Ba KOPXOHa
WMKOHMSITH KaTTa Oynaau;

-50 €xu mact Oynca, y xoiJa TabCUp Ky4d JKyJa KyWwIH, aMMO KOPXOHA XKyJa KarTa XaBd
OCTHJIa KOJITaH OYIiau.

Kansanmaru pakamiiapaan KYypuHUO TypuOAMKH, Ma3Kyp KOpPXOHa SHT Ky WMKOHHUSTIa
TEXHOJIOTUK OMMJUIAP TabCUPH/IA ATa OYIUITN MyMKHH. DHT KYT XaB(HHU YeT 31 paKoOaTdmIapu
TYFIUPUILINT MYMKHH.

Crpareruk pexalalTHPHII jKapaéHUAa KOPXOHAHWHT KYWIH Ba Ky4YCH3 TOMOHJIAPHHU
TaxJIWI KWIKIIAAH MakcaJl KyiHHuIard MKKUTa CaBoJra »aBo0 TOMUIIANP:

* MAWKU UMKOHUAMAAPOAH (HOUOANAHUWL YYYH KOPXOHA Y3UHUHZ KY4Iu MOMOHIApUea

seamu?

* KOPXOHAHUHZ MAwKU xaeguea bapoouwr bepa oamauouean KAHOau Kyycus MOMOHIAPU

bop?

Xap MKKaja caBoJra )aBoO TOMHWII y4yH KOPXOHAHWHT KyWHJAru KUXaTIApHHU KY3aTHII
TaBCHSI STHIIAIN:

* Mapkemumne;

* Monusa( 6yxeanempus xucoou),

*Uuwinab vuxapuw;

* Mexuam pecypcnapu;

* Maoanuam 6a kopxora Hy@y3u.

MapkeTuHr — Oy 0030p XOJaTHMHM AacoCiM YpraHull Ba OJAWHAAH Oaxonamn OuiaH
TOBApJIApHM MIUIA0 YMKAPHII Ba COTHMIIHM TAIIKWI 3TUII XaMia Iy HycuHna sximu Qoiina
TONWIIHA YIOMITHPHUINTa KapaTwiran (aomustaup. Amepukanuk ukrucomdn Owmmmm Kotiep
V3uHUHT «DUPMaHUHT MapKeTHHI OyiiMua WYku OOIIKApYyBH» HOMIIM  JIApCIMTUAA
MapKETUHTHUHT KyWHJaru TypJIapuHu Kaia Kuiaau (4-xaasan)

4-;xanBad.
MapkeTuHr TypJapu

TanmaOHUHT X0JIaTH

MapxkeTtuHr Bazudanapu

MapkeTuHr Typiaapu

1

2

3

Heratus Tanad

Tanabuu KaiiTapuin

KOHBCpCI/IOH MAapKCTHHT

TanaGHUHT HYKUTH

TamaOuu parbat-
ITAaHTUPHIIT

ParOaTiaHTHPyBUYM MapKETHHT

[Torennuan taaad

TanaOuu ommpuin

PemapkeTHr
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V3rapu6 Typysun Tanad |TamaGHu 6apkapop- CHUHXpOMapKETHUHT
mamTupuII
TYyuK Tanad TamaOHu Kyaao- Ky n1a6-KyBBaTI0BUH
KyBBaTJIAIll MapKEeTHHT
daBkynoana karra Tanad [TamaOuu nacaitupuin  JlemMapkeTHHT
ppanronan Tanad TamaOHu Tyratuin Kapama-kapiu xapa-
KaTJIaHyBYU MapKETUHT

MapkeTuHr GyHKUMSIApUHA TEKIIMPHIN KapaéHUAa YHUHT KyWHIard €TTUTa YHCYPUHH
TaxXJIWI KWIAIITHU TaBCUSI KWJIMHAIM:

* Kopxonanune 6030poazu caimozu 6a pakooamoobapooumiucu,

* byromnaprune xuima-xuinueu a accopmumenm cugamu,

* bozop wapoumuodazcu oemocpagux xonam;

* bozopHu maoKux Kuiuw 8a UMIAHMANAP XOIamu,

* Muscoznapea kypcamunaouean XuzMamuu COMUUIOAH OJIOUH 64 COMUWOAH KetuHeU
oapaoicacu,

* Tosapnap xapaxkamu, peKiama 6a CoOmuul Camapacopaucu;

* Kopxona ¢hotioacu.

Crpareruk pexaJallTHPUIIHAHT MapKETUHT COXACHIAard IMapaMeTpiapu KYIl >KUXaTIAaH
KaliJl KWIMHTaH YHCYPJIAPHUHT KYyWIHd Ba KY4CH3 TOMOHJIAPUHY TYFPU aHUKJIAHUIINTa OOFIIUK.

KopxoHaHMHT MONUMSBUN XOJATWHU TaxXJWJ KWIWII, YHAArH Ky4wId Ba KydcH3
TOMOHJIAPUHU aHUKJAIl CTPATeTUK pEeXaANAIITUPUII CAMapaJopIUTHHA sIHA/la OIIUPHINU
MYMKHH. MonusBuid TaTHIIHE YTKA3WIIra HUCOATaH KyIaaH KYI MabKyJUIalWJurad Ba MHKOP
9TaJUraH TOMOHJIapu 0op. Ynap Kyiuaaruiaapaan udopar (5-xaapan)

oS- KaaBaJl.
MoJyusiBHI X0IaTHH TaXJIHJI KWINIIATH «PO3W» Ba «Kapum» GukKoJiap

«Po3ny» gyHKu: «Kapimy gyHKu:

» MonusiBuil (aoTUATHH TaX M KUJIUIIT
MyaMMOHHUHI €Y4MMUHU TOIMUIITA €pJlam
Oepanu.

* YTKUHYM TaxxpuOa acocuja Kellaxakaaru
MYJDKaITHUA aHUKJIAl HMKOHUATH KYTI
XOJuIapJa TacAUKJIaHMAaraH

® KOPXOHAHUHT KYYWIN Ba KyUCHU3
TOMOHUWJIApUHHA 6axonam MYXUM axaMusiaTra
ora

* MOJIMSIBUI MabIyMOTJIap CYObEKTUB
TaJIKMHJIAp TAbCUPHU OCTHIA OYIaau.

* MOJIUSIBUHM (paonuATAard HyHATUIIIHUHT
aKcapuAT KUCMU OapKapop XucoOiaHaau

* HKTUCOaUETIaru, 0030pIary Ba
TEXHOJIOTHSIATY T€3-Te3 y3rapuuuiap Kym
XOJIapa MOJIMSABUM axO0pOTIapHU
SIPOKCU3IAHTHPAIH.

* pakamuiap Kypyk cy3ra Kaparasija Ky
XOJUTap/ia KyJ1 KeJaau.

* MOJIUSIBUH (DAONUAT TaXJIMIIM X€4 KauOH
QlHY 11y KYHHHHT Y31]1a amaJra
OLIMpUIAManIU. Y Xap JOUM YTKUHYUHU

rdomanaitam.

Nmiad yMKapuiaard Kywid Ba KyuCU3 TOMOHJIAPHHM TaxJIMJ KWIMIN WUILIA0 YUKAPHIIT
TApKUOWHUHT 0030p MIAPOUTHUTa TE3KOP MOCJANIUINUTA, KOPXOHAHMHI PakoOaT Kypalliapura
JOUMO Tanép Oynumura 3aMuH Taiképnaiau. byHnai taxyimn xapaéHuaa Kyluaara caprapaaii
caBoJUIapra KaBoO OJMHAIH.

* pakobamuunapea HUCOHaAMaH Mosap 6a XUMAMIAPHU KAM Xapaxcam Ouian ap3on Hapxoa
uwunab yuxapuw,

* KOPXOHA SIHeU MAMEPUATIIAPHU U0 KUTUWRA UMKOHUsmMu oopmu? Yuune aonusmu
Gaxam bumma mosap emrasubd depysuuea 6OMUKMU EKU MAHAAW UMKOHUAMU 6OpMu?
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* KOpXOHaoazu YCKYHANapHuHe Xoaamu Kaumoau? Ynap 3amoHasuiimu, yiapea KaHOau
Xusmam Kypcamuimoxaa?

*Xapuo Kunuwl MusumMu  MOOOUll  AMIAAMANAPHU — KAMAUMUpUWL 8a  Maxcyiom
peanuzayusacury me3naumupuiea Myaxcailaneaumu eku wykmu?

* KOpXOHAO0a MamepualiapHune KUpumu, uunad dukapuul dcapaéHuoazu xapakamu 6a
MOoBaAPIAPHUHS YUKUD KeMUUUHU HA30pAM KUIULL MUSUMU MABHCYOMU?

* KOPXOHA pakobamooul KOPXOHAIap Xusmam Kypcama oamaouean 603opaapea Xusmam
Kypcama oaaoumu?

* KOPXOHA MAXCYJI0M CUDAMUHYU HA30PAM KUTUUHUHS CAMAPAanu ycyaued 32amu?

* KOPXOHA0A UWNAd YUKAPUWL HCapaéHu Katl 0apaxcadd pexcaniauimupuiean 6a mauKu
smunean? Ynu makomuniauwmupuut MymKuHmMu?

MexHaT pecypcjiapu TapKuOHUIaru Kywid Ba Ky4CH3 TOMOHJIAPHHU, YHIard MyaMMOJIApHU
TaxXJWI KWIMII HadakaT CTpaTeTHK peXalallTUPUII >KapaéHH Y4yH 3apyp. bynmail Taxiui
0030p HKTHCOAMETH INAPOUTHIA KHUIIM OMWIM MYyXUM poJl YHHalWauraH KyHJIa XaMm yTa
3apypaup.

Kumm omuwivHu TaxJIwin KWiIMILAa KyHHJard caBoJulapra >kaBo0 TOIMMWIIHH TaBCHS
STHUIIAIH

Kum omuiiu 0usiad 60FJIMK OVJIran aipum MyaMmoJiap

* byeyneu «KyHoa Kopxonameuzoa 0Oan0 Oy1ean XOOUMIAPHUHZ MAPKUOU Kanoau?
Kenaoicakaa yrapoan numa manad xuiunaou?

* FOKopu nogonaoaza paxoapiapHune Mailakacu 6a OMUIKOpIusU KaHoau?

* Paxbap nasozumnapoa sopuciux pexcarapu bopmu?

* Kopxona pazbamaanmupuwiHune pakooamoapooul 8a camapan musumuea 32amu?

* Paxbap xaoprapuu maunéprawi 8a yi1apHuHe MALAKACUHU OWUPUWL MUSUMUOAH CAMapanu
gouoananunaanmumu?

* Oxupeu uumIapoa KoOpXoHaoaH emaxyu MymaxaccUuciapHune Kemub KoIuul Xoaniapu
oyneaumu? bynean 6ynca numa yuyn?

* Kopxonaoa xooumnap ¢haonuamunu 6axonaws musumu uwinab uuxureaumu? Kauon
oxupeu mapma wyHoau 6axonraul amanea owupuiean?

Kaiin kunuHran xap OMp CaBOJIHM YyKYp TaXJIWJI KHIWII Ba KUIIH OMHJIMHHU KOMILJIEKC
Oaxonam KopxoHa paxOapiapura y €xu Oy OYFuHIard mnoTeHiuan 3aud TOMOHJIAPUHU
AQHUKJIAINra Ba IIyHTa MOC PaBUINA YOpa TaAOUPIIapHH UIILTA0 YMKHINTAa UMKOHUST SpaTaiu.

2.3. CTPATETUSIHU TAHJIAII BA YHU AMAJIT'A OIIIMPUIITHAN
PE/XKAJIAIITUPHUILI.

Tamku xaBd Ba SHIM MMKOHMATIP AaHUKJAHTaHAAH CYHT 1 KOpXOHa paxOapusTh
CTpaTerusiHu TaHjalra YTUIIY MyMKHUH.

CrparerusinM TanJam — Oy CTpaTeruK peXalalITUPUIIHUHT MapKa3uil Macanacu 0ynub
xucoOaHaau. YHU TaHJIall )kapa€Hu Oup Heya OocKuuiapaaH noopar:

* MyKOOUNl cmpame2usnapHu aHUKIauL;

* QHUKNIAH2AH MYKOOUN CIMPame2usiny KUEmMu2a emxasuis;

* KUémMuea emrkazunean cmpamezusea 6axo depui.

Amanuérna 0y OockuwiapHu OUp-OMpHAAH aXpaTUII KUWKH. 3epo yiap SXJIUT TaXJIuil
XKapEHUHUHT TYpJM Japaxacuaard Tanoupnapaup. Pakar Typiau Oockuwiapaa Typiu ycyiuiap
KYJIJTAHWIIA]IH.

Bupunun OockMyia KOpXOHAa oOJauAa KyWwiIraH MakcagHU amaira OIIMPHIIHU
TabMHUHIIOBYM cTparerus Oenrunnad onuHaau. by epaa sHT MyxuMu 11y Makcajra SpUILIAITHUHT
TYpJId Ba KYNpoK MyKoOwiapu (BapuaHTiaapu) uinuiad uukuinaaud. by wmra Hadakar rokopu
OyruHgaru paxOapiapHu, IIYHUHTACK ypTa OYFUHIArW MEHEXEpJIapHU XaM >Kaja0 KHJIHII
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nosuMaup. bynpail énpamys TaHyiall MMKOHUSTUHU KEHTaUTHUPAAW Ba JHI SIXIIM BapUAHTHU
TaHJIAlIra apouT spaTaiu.

NxxknHum Oocku4ga - crpaTerus KalTa HIUIAHAAWM Ba KOPXOHAHMHI PHUBOKJIAHMIL
MakcaJaura MoHaHja napaxkara kenrtupuwianu. Uy tapuda kyn Kuppamu ymMyMuil cTpaTerus
HIaKJUTAHTUPUIIAIH.

YunHun OockMYaa - TaHjaa® OJIMHraH YMYMHM CTparerus aoupacuiaru MykoOomn (
BapUaHT)Jap TaxXJIWJI KWIMHAAM Ba YHMHT OOII MakKCaJHU E€YUIIJIATU SPOKIWIMK Japakacu
Oaxosanagau. AliHaH 11y O0OCKHWY/1a yMYMUI CTpaTerus aHuK Ba SSHTU Ma3MyH OWJIaH TYIaau.

Kopxonamap akcapusT Xojuiapaa Kyl MYKOOMJUIMK acoCHJa CTPATEeTHSHH TaHJIallaju.
bunob6apuH, arap kopxoHa 6030pAa Y3UHUHT CAIMOFUHU OLIMPMOKYM OYJica, y Xonjaa y OyHaai
Makcajra TypJid Wyiap OWIaH SpIIUII MyMKUH. SIbHH:

* Maxcyiom HapXuHu nacaumupui,

* MOBApPIaAPHU KYN COHIU OYKOHIAP OPKANU COMUUL,

*0030p2a MOBAPIAPHUHS SIHSU MOOCIAPUHU YUKAPULL

*peKknama époamuoa mosapaap HyQy3uHu omupunuL 6a XoKazonap.

Xap Kaiicu Wyn Typau UMKOHUATIApra iyn ound Oepanu.

Macanan, 0axOHU IKOPUH KHJIWII OSTWIyBYaH OYiraHiaurd ca0abiu OCOH Kedaau
BapakoOaTAoIUIap TOMOHUAAH OCOHJIMK OWJIaH Y3MalTHUpUiIaad. AMMO SIHTH TEXHOJIOTHATA
aCOCJIaHTaH CTpaTerys 3ca KyJda KMWMH Y3JIallTHUPUIAAW, JIEKMH YHH JKOPUM KHJIMII KarTa
XapaxkaTlapHu Tajad Kuiaau. YHAaH Tallkapy y YHUAJIUK 3TUIyBYaH (THOKuUT) sMac.

Kypub TyprbmMu3ku, KOpxoHa CTpaTerusiHU TaHJIALA KYMIaH-KyIl MyKOOUJ (aJITepHATHB)
BapHaHTIapra Ay4 KeJUIIH Ba ylIap/JaH KeHT TaHJalll UMKOHUATUTA 3ra OYIHUIIN MyMKHH.

AHUKJTaHTaH TallK¥ XaB$ Ba WMKOHHMAT KOPXOHAHMHI WYKH HMMKOHHSTH Ba Ky4CH3
TOMOHJapu OmiaH Takkocianagu. CyHrpa xopxona paxOapusaru «Kaiicu ctpaTeruk MyKoOHI
(BapMaHT)HM TaHJIAIl Kepak» JleraH caBojra >XaBoO W3amra Kdapumaad. MeHeXMEHT
COXacuJard TaJAKUKOTYWIAp MYKOOWI (alITepHATHB)HMHI KyWHIArd TypJIapuHU IBTHPOP
ATUILAIN:

* YeKNaHaau YCcuul;

* yeuu,

* Kamauuw(KucKkapmupuu);

e arap y uaia cmpame2ux MyKoOUIHu y3uoa akc Smmupysdu anmepnamusd.

YexgaHran yeum. by cTparerusiHu acocaH TeXHOJOrMscH Oapkapop Oyiran
KOpPXOHAJJApHUHT paxOapiapu TaHjamaaud. byHna pUBOXKIAHMIIMAArd MakKcaj <«QPUILNITaH
Japaxkayra acociaHu0 YpHATWIAOM Ba IIAPOUT Y3rapuiiura Kapad yHra Ty3aTHIIIap
kuputwiagn (Macanan, uHQuSIIMS IIapouTuaa). Arap paxOapHsT KOPXOHA Jard MaBXKy[
XoJaTJaH KOHMKaauraH Oyica, y XoiJa MCTHUKOOJIJa XaM HIyHJAl cTpaTerusHu (MyKOOWMITHH)
TaHnarad Oymanau. YyHnku Oy oHT OJJIMI Ba SHT KaM XaTapu 00p Wyaup.

Venm. By MyKo6HI SHT KYTI TaHjIoBra TylIaAuraH MyKoOunaup. bupuaum MykoGuiaaH
dapkiu Y1apoK y TEXHOJIOTHSHU T€3-Te3 Y3rapubd TypaJuraH Ba UKTUCOAUETH Te€3 CypbaT OuiiaH
YcaéTraH KOpXOHajap y4dyH KyJUlaHWiIaad. byHJa pUBOXIAHMIIJATHM Makcaja <«QpPULINITaH
Japaka» KyJamuaa sMac, OalKke yHJIaH IOKOpPH Japakara MyJa ai J a0 ypHarumaau. Arap
KOpxoHa Oapkapop mapouTAa uiamaérrad Oynca, y Xosijga y anbaTra YCUIl CTpaTeTrUsICUHU
TaHnad onumra Maxoypaup. Akc xonjga Oy KOpxoHa OaHKOOTIWKKA, TaHA3yJra Y4Ypamluiid
Taduuitaup.

Kamaiium. by MykoOuiHY Ky/a KaMJaH KaM TaHJamra Kapop KumHaau. YyHku OyHa €
KOPXOHAHM KMUYPAUTHUPHIN €KY UNLIA0 YMKAPHII XKMUHU KaMaTUPUII HazapAa TyTunaau. by
CTpaTeTUSIHU KYMHMHYA CYHITH BocHTa 1e0 artamaan. YyHKH KOpxXoHa (akaT HOYOp XOJra
TYIITaH [IApOUTAAaruHa Oy CTpATeTHsSHU TaHJAIl 3apypUSTH TYFUIaJAu. AHUKPOFH, KOPXOHA
pax0apunapu KyWnaara Ba3usaTiapa Ma3Kyp CTpaTeTUsIHU TaHJIaIra MaxOyp Oynuiau:

* UKMUCOOULl MAau3yi 0aspuoa;

* KOpXOHa Jicy0a o2up wapoumea mywud YHUHZ axeoau EMOHAauUd 6Oopaémean
wapoumaoa.
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* KOpXOHA XanoKamaa cupugmop 6yraémear X010a 6a X0Ka3o.

bynnait xonmnapna kKopxoHa OyTKYJ TYraTHJIMIIKA €KW YHUHT alpuM OYITUMIIapHHU OOIIKa
OynuMIapra OUpJIAIITHPHINILN COAUp OYnaau.

TYpTUuHYM MYKOOHJI FOKOPHMIATH Xap y4ajla MyKOOWIHH Y3ua My)KaccamiiamTupaan. by
CTpaTerusiHU TaHial (Typju TapMOKJApHH ¥3 WYUra Kampad oJjiraH) HUpPHUK Kopriopaiusuiapaa
amaira omupwiagd. bup BakTHMHT ¥V3uja Mas3Kyp KOpropauus aoupacujga Oup Typlaru
(GaonMATHH KHUCKAPTUPHIL, OOIIKACHHU 3Ca KEHraWTUpHUII €KUM KYMaWTUPUII CTpa-TEerusicu
KYJUTAaHUIUIIY MYMKHH.

KopxoHanuHr ymymuii CTpaTerMsiCHHM HWIUIA0 YWKWIL, TETHILIM  MYKOOWIIHHU
peXanamTUpuIl Ba YHU Oaxonamijga Oup Karop yciayOuit €HpamryBiap KyJUlaHWIagu. AHa
nIyHaai éuamyBiapaad OupuHu 4-cxeMaza KeJlITupaMu3.

bozopinap
Magxymiiapu Surunapu
< [.“Humanu II.bo3opuu
§ Oaxxapa€tran OYJCaHT | PUBOKJIAHTUPUIIL
S8 Viranu SIXIITUJIA» | CTPATErusiCh
% CTPaTETUsCH
=
- III. Aarm IV.JluBepcudukamnms
o
S = MaxCyJI0TIapHU CTpaTeruscu
=2 S uniad YUKUIL
~
e = CcTpaTerusicu
= x

4-cxema. ToBapJiap Ba 6030pJiap 0yiinua UMKOHUSITIAP MATPULACH.

Xap 6up KBaJpaHT KaHJaWIup yMyMUN CTpATETUsIHU Ba YHUHT YHCYpJIapUHM Oenruiaiu.

|-kaBagpaHT KOpXOHA CTpPATETHMSCHHUHI MaBXyl Oo30piap Ba ToBapjapra Oyirax
HyHanumuHM KypcaTtaau. by ycymHHM XapaxaTiapHu Texalll €Ku «HUMaHU OakapaéTraH OyicaHr
VIIaHW AXIIUIay cTpareruscu Aed atamanu. «byHmail crpaterusHu ojataa 0030pu TYJIMaraH
KM YHU DPHUBOXKJIAHTUPHILM JIO3UM OYIraH KopxoHajap TaHjamaad. KopxoHa MapKeTHHT
XU3MaTUHU Ky4dyaWTUpHUII, pakobarra yujgam OepyBuM OaxOHU YpHaTull, ToBapiapHU 0o30pra
UHTEHCUB KupuO OOpIIMHM TabMUHJIAII WYnu OuigaH MaBXKyd aHbaHaBUH 0030pHU
KEHralThpuIra xapakar Kujiaiu.

Il-kBagpaHT KOPXOHAa CTPATETUSCUHUHI OO030pPHM PUBOXIAHTUPUILNTA, SbHU SIHTU
0030pHM Oapro KWIMIITa, eTapid Japakala SHIU MaxCYJIOTHM HIUIA0 YMKApUIIHU
KCHraWTHpUIITa WYHANTUPWITAaHWHM Kypcartagu. byHpmall crparterus KyHuzarun Xosuiapaa
camapaiu OYIuIM MyMKUH. Arap:

* KOpXOHA V3 0030punu sAHeU dHcyepouli Oo30paap, WYHUHEOeK OOowKa 0asiamiap
bo3opnapuea kupub bopuws 6UIAH Keneaumupca,

* 9XMUENCU KOHOUPUIMALAH CE2MEHMIAPHU HCOPULL KULCA,

* MagaHcy0 MoGapaapHuHe AH2U MAKIUGIAPUHY 64 YIAPHUHS PEKIAMACUHU KYYalimupca 6a
X0Kas3o0.

Ill-kBaapaHT ONAMHIAH Y3MAIITUPUITaH 0030p YUYH SIHTHM MaxCyJoT MIUIA0 YUKApUII
CTpaTerusiCHHM TaHJallHu Ounaupaau. by cTparerus ogatna HCTEbMOTUMIAPHUHT JUKKAT
BbTUOOPUHU KaJd 3TraH MaxCyJloT MOJeIUIapy MaBxXya OYiIraH xojutapjaa Kyiananunaau. bynna
KOpPXOHa YCTYBOPJMKHU SIHTU MaxCyJIOTHH HIUIA0 YUKApUIIra €KH MaBXyl MaxCyJIOTHHU
MoK KUITUILITa Oepaiu.

IV-kBagpanT nuBepcudukanus crparerusick ae6 aramagu. by cTparterus onataa
KOpDXOHAaHMHI OUTTa KOpXoHara &KW Oup TypHarn TOBap AacCOpPTUMEHTHra Oyirax
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OOFNIMKJIMTUIAH, UIYHUHTIEK TyratuiaérraH €Ekd TypryH Xojartna Oynran 0o3opiapiaH
KyTHWJIMII Makcaiuaa KyulaHuiaad. AMMo Oy CTpaTerdsHM KyJulalll, aHYyaruHa xaBg-xaTap
Ownan Oormuk. UyHku nudepcudukanus CTpaTETHsICHHH aMajra OIIUPHUIN Xaliu 0030pu Ba
XapuI0pu MablyM OYIMaraH ssHrM MaxcyJOTJIapHU WIUIA0 YMKAPUIITHY TaK03a Ta/IH.

Nmna® yukwiran crpaterust Y3 WXKPOCHHH TONUINM Kepak ByHHHr ydyH KOpXoHa
paxOapiapu YHU aMaira OmMpuIl Oyiuda pexanap, factypiap, Joluxanap uiuiad YuKuim, 0y
KapaCHHM acociamiy, OIO/DKET MacalajapuHH EUYWIlIH, XYJUIac, CTPATErHSHUHT MKPOCHHU
OomKapuiy J103uM. b0o30p UKTHCONMETH IIapOUTHIA CTPATETUSHU amalra OIIUPHUII YYyH
KOPXOHa/1a KyHuaaru pexanap TH3UMH niuiad ynkunaau (36-cxema).

Cxemanan Kypub TypuOMHU3KH, 3aMOHABHUI KOPXOHAIa TYpTTa TypyXJaH noopar oup-oupu
OwiaH OOFJIaHTaH pekaiap UIUIA0 YNKHIUIIH JIO3UM:

1. ®aonuaTHUHT acocwil WyHanmuuuiapu Oyiimda Oom pexa. Y 10-15 #wn Ba aiipum
XoJutapAa YHIaH KYNPOK MYAJIATHU VY3 WYUra OJIyBYM HMCTHKOOJJArd CcTparerus Oymuo
XucoOaHaIu.

2.1 ¥wunman 5 Hwirada OynaraH MyniaTtnard KOPXOHAHWHT PUBOMKIIAHUIIA PEXKACH.
Crpateruk pexanallTUPHUII HYKTaW Ha3apJaH YHUHT acOCHM Ma3MyHHWHU UCTHKOOJAA WILIA0
YUKAPUIIHA TaKOMWUIAIITHPUIL, SHTH aBJOJ MaxCyJIOTHHH HIUIA0 YHKApUINra YTHIN, SHTU
TEXHOJIOTUSHU JKOPUN KUJIUII KaOuiap TaIlKuI KAJIaIu.

3. TakTuk pexanap KOpxoHa (aOJMHATHIATH KOPUHM TaaOMpiIapHU MabJIyM TapTUOTa Ba
KOHYH-KOuJanapra coaud Typaju.

4. lactyprnap Ba pexanap-Joduxajiap MaKcajld Xapakrtepra ira OYyimO, ymap sHTA
MaxCyJlOT JIOMMXAaCHHU Ba TEXHOJOTHSCHUHU HWIUIA0 YHKHII, U0 YHKUII XapaKaTUHU
KaMalTHPHIL, SHEPTHsl peCcypclapuHH TeXail, sHrd 0o3opmapra Kupud Oopuil KaOWIapHU
amaJira OUIMPULITIHU TAbMUHIAUIH.

DOoNMUATHUHT
acocui
HyHaIUIuIapu
Kopxonanusr
"| pHBOXITaHUII
pexacu
JuBepcudukarust pexacu (KO TapMOKITH
i UIDIa0d YUKAPHII) i
§
> Tyrarum (GEKUTHI) PeKacH > é
=
o
> o » =
> WnMuii TaIKUKOT PEXKaCH >
v
g
TakTUK =
peskanap > MapxkeruHr 6Viinua pexa > %
)
Q.
> N o
> MonusiBuii pexa » M
g
> Nuurad yukapuin pexxacu > §
<
_ [oh
> CoTtub oI pexacu > S
=
> BU3HEC - pexxa >

5-cxema. KopxoHaHMHT pexkajap TH3HMM.
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JlacTiabku MKKHTa TypyX pexa-Oy CTpaTeruK peXalTallTUPHIIHUHT acOCUH MaxcCylu
xucobnanaau. by pexxanap kKeHMHYAIMK TaKTHK pekaaap Ba JoWHMXajaap KYPUHHUIIMHU OJaJH Ba
yJap OpKaJIi y3 UKPOCUHU TOIAIH.

2.4. BFO30P UKTUCOJUETH INAPOUTHUIA BU3HEC PEXXKAHU UILJIAB YUKUIII

Bo3op myHocabarnapu pUBOXXJIAHTaH Capu PEXKAHUHT axaMHUSATH ToOopa ommb Oopaau.
bupon-6up wunIad YWKapuil, XycycaH, THXKOpAT FOSICHHM pEXacu3 amajira Oouupuod
OYIMacIUrMHA XOPMXKUN Oe3HEeCMEHJIap aJIaKadyoH TYIIYHMO erramnap. by epaa ram aBBairu
«Oen1 HUITMK» pexaTapuMHu3 Xakuaa 0opMasnTH. XOpHUKUI MaMalKaTIapHUHT «Oell HIILTHK»
pekanapu OyTyHIai OomKava ycyiaa Ty3wiaau. YIapHu Ou3Hec-pexa 1e0 IOpPUTHIIAIH.
Be3nec pexka kopxoHa ((hupMa)HUHT PUBOKIIAHHUII CTPATETUACHHM Oenrminad Oepajauran acocuit
xyxokatnapaad oupuaup. Ly Ounan 6upra

* KOpXOHA paxbapunapued, YHUHZ XOJNAMUHU AHUK Ouruwea époam oepean Xoa0a YHU
camapanu bowKapuwiea oaud Keiaou,

* 0030p UKMUCOOUEMU WAPOUMNUOA OUBHECHU KAHOAU pedcalaumupuil 8d amaned
OWUPULUHU YD2amaou,

* XAKUKULl aonuamuu pexscaiaumupuiean Kypcamxuuiap ouian makkociauea xamoa y3
8aKmMuOa yiapaa y3eapmupuuiiap kupumuwea époam depaou;

* KOpXOHA haonuamu OyUuYa Kepakiu axbopomiapuu Oaukiapea, uHeecmopiapeda 8a
Koeoumopaapea makaug 3maou.

be3nec peka KOpXOHAaHUHT HII Kapa€HUHHU TacBHpiad, KOpXoHa paxOaplapHHHUHT Y3
Makcajiapura Kai Tapuda >pUIIMIUIApUHA, OUPUHYM HABOATIa WMIITHUHT apOMaJIOPJIUTHHU
Kail Tapuda OMUPHUII MyMKUHIUTUHU KypcaTuO Oepamu. Sxmm unuiad 4ukuiran Ou3Hec pexa
KopxoHara ycu0® Oopuinmra, 60030pjaa SHIH MaBKEJNAPHHU KYJITra KHUPUTHINTA, TApPaKKHETHHUHT
UCTUKOOJUTApUHU Oenrunad oONuIira, SHCH TOBapiap HWIUIA0 YMKApUII Ba SIHTH XU3MaT
TypJIApUHU SIPATHINTA, MYJDKAJUIADHHUA aMajira OMIMPHITHUHT Makcaara MyBOMUK yCYJUTApHHU
TaHsab onumira épram Oepau.

*buzHec pexxa KOPXOHAHMHI HWYKM XYXKaTH OYynuOruHa Kosnmai, Oanku yHIaH
WHBECTOpJIAp Ba KpeIuTopiapHU Takiud Kuiuiaa xam Qoigananum MymKuH. MHBecTopnap
TaBBaKaJl KWIMO capMosi OEpUIlIaH aBBajl JOMMXAHUHT CUHYHMKIA0 UIUIa0 YUKWITaHUTa WITOHY
XOCUJT KUJHUIIJIApY Ba YHUHT caMapaly SKaHIUTHIaH Xxabapaop Oynunuiapu kepak Yiaap capmost
OepuIll WMKOHMSITIAPUHU KYpHO UYMKUIIIAH OJJAWH OW3HEC-peKaHW CUHYMKIA0 Ypranud
yukuinaay. [lynnan cyHr ynap noinxanu unad YuKKaHmap OuiaH ydpaiiaguiap.

MysBaddakustian Ty3unran Ou3Hec-peka KOPXOHAHUHT XOJIATHHU YYKYP TaXJIHJI KAJIHIITa
XamJla YHUHT MCTUKOOJ/IarM PUBOKJIAHUIIMIa XOJHMCOHAa Ba 0OBEKTUB 0Oaxo Oepuiura €épaam
Oepamu. Y wmMyxuMm Xyxokar xucoOmanaau. llIyHuHr yd9yH Xam yHHM OeroHa ojamiiapra,
HIYHUHI/IEK KOPXOHA OOIIKApYBUTa aloKagop OYamaraH maxciapra Oepuil TabKUKIaHaIH.

KaxoH amanuéru myHu KypcaTMOK/Iaku, OM3HEC peka XxaMMa yuyH yTa 3apypAup. Y HUHT
J0A3apONnry Kyiunaruiaap OuinaH u30XJIaHaau:

* bupuHumnaan, UKTUCOMMETHMH3A 0030p MyHOcabaTiIapyu KHpUO KEeIMOKIa. XY KaJIUK
IOPUTYBUM CYOBEKTIap 0030p MIApOMTHIA BYXXYyAra KelaJuraH MyaMMOJIapHU TacaBBYp 3Ta
oMaiuiap. Yiapra xkaBo0 Oepaauran napaxana Tauép smacmiap.

* UkxknHuugan, OyTyHnaid y3rapub Oopaérran XyKaauk (aoNusATH COXacH KarTa
Taxpubara sra OynraH paxOapiiapHyd XaM HIIJArd KeIrycu KagamyiapuHua Oorikada OOCHIIIMHH
TaK030 3TaJM Ba alHUKCA XO3UPrH KyHJard O6usra €r Oynran Hapca - pakoOaTra Tai€p OYnubd
TypulINra 4yakupaau. by coxaga UKKMHYM Japakanu uuuiap OyiManau.

* YUuHYHAAH, XOPWKIaH WHBECTHUIIMS OJHII 3apyp, OYHUHT y4yH OyrOpTMalapuMU3HU
ucbotnad Oepumn KoOwnMsITHra 3ra OYIMIIMMHU3, WHBECTUIMS MaOJarapuHUHT Xap Oup
ACMEeKTUHU (KUXATUHU) XOPIKUUA TaaOMpKOpIapAaH KOJHUIIMaiauraH aapaxkaia uiiad
YUKUIIMMHU3HI HHBECTOPJIapra KypcaTa OJIUIIAMA3 Kepak
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By myammonapHu eumin ydyH Ou3HeC peka Kepak Ba y Ousra OJJMHTH OM3 KYHUKKaH
TEXHHUK-UKTHUCOAUI acoCHall Xy;}OKaTHHUHT YPHUHHI OOCHIIN KEepaK

busnec pexa Kyitnnaru BazuanapHu Xajl KWINIITa UMKOH Oepajiu:

* KOPXOHA MAapakkuému (cmpameusicu, O0ACMypiapu, JIOUUXANAPYU) UYHATUUWIADUHUHS
UKMUCOOUTL HCUXAMOAH MAKCAO2A MYBODUKTUSUHU ACOCTAUL;

* haonusmHUHe KYMUIAEMean MOIUAGUI HAMUNCALAPUHU, OUPUHYU 2aNI0A, COMYS KYIAMUHU,
CApMOSIOAH ONUHAOUSAH OAPOMAONAD, POUOaHU XUcoOIa0 KypuuL,

* MAHAA0 ONUHSAH CMPAMEeSUAHU AMAN2A OWUPUWL VYYH 3apyp 0Yaean mabaagnap MaHoaunu,
ALHU MOTUABUL PECYPCIAPHU HCAMIAWL YCYTINAPUHU OeNeUnaul;

* MA3KYP PeACAHU amanea Omupa o1aoucan XoOumiapHu mamuiad oauu 8a XoKaso.

Ky#iunran makcaara MmyBouK, ¥3 WIIMHU KaHAaW Oomuiaml, KaHJald UILIad YHMKapUITHU
camapaiy IOPTHU3HII Ba TOBapHH 0030pra OJUO YMKHII, SHTH HILIA0 YUKAPHUIIHUA KM TAITKUAI
9TaAM Ba KayoH JacTiadKu Japomaj OJUHAAM, TAaBAKKATYMIMKHUA (PUCKHH) KaHAal
KaMaWTUpHI, O€KKAa TypuO OJHUII Xamaa pakoOar Kypammja IOTHO YMKHII KaOu caBoliapra
KOpXOHa pax0apu €k TaAOUPKOp Y3UHUHT OM3HEC-PEKACUHU MIILIA0 YUKHII Kapa€HUIa xKaBoO
OJIaJIH.

XyJu1ac, KOPXOHA y3 MIIMHM PeKacu3 00ULIap IKAH, Y aJ10aTTa HHKUPO3ra y4pamm
MyKappapaup.

busnec pexanu MeHexep, Tagoupkop, dupma, QupMazap TrypyXd, KOHCAITHHT
TAIIKWJIOTH TaWEpiamy MyMKHH. YHH TY3UIIZa pPaxOapHUHT MIAXCHHA HIITHPOKH Ky/Aa
3apypaup. HIyHUHT ydyyH XaM KYITHHA XOPWXKHM Mamiakariap OaHKJIapU Ba MHBECTOpPIApH,
arap Om3Hec pexaHdW OOIIMAAH OXHMpHUTadya 4YeTAaH Maciaxardu €mrad OaxxapraH Ba paxodap
dakar kyn KyiranuHu Omnmnb Koncanap OyHnail Ou3Hec peka Joinmxacura Mabnar OepullgaH
Oo1 TopTaauiap.

by nmeramum OusHec pexaHu U0 YUKUIIAA  MaciaxaTywiap  XU3MaTUAaH
¢doiiiataHMacIuK Kepak JeraHd »5Mac, AaKCHMH4Ya, WHBECTOpJap TOMOHHMJIAH 3KCIEpT-
MacllaxaTYMIapHUHT XU3MaTUAaH OU3HeC pexaHu unuiad yukumiaa GoiamaHuill MyMKHHIUTH
Kyutab-KyBBaTiianaau. ['an Oy epna Oomika Hapcana. buznec pexxanu ummad 4MKUIIga KOpXoHa
paxO0apUHUHT €KU TaJOMPKOPHHUHT IIaAXCaH Y3U UIITUPOK ITUIIH MIAPT.

buznec pexana:

* acocutl, MyXum Macaiaiap épumunean Oyiumuu;

* Oapua mamepuaniap pagor 6a MyulyHapau Kuiub 6aéu smunean 0yauuiu,

* bapya mamepuaniap xap xXui mougaazu o0amiapea, Xammo Maxcyjiom (xusmam)iap

6a 0030p myzpucuoacu OUTUMAAPU YeKIAH2aH KUWULAp2a Xam MYyWyHapau Oyauuiu
JIO3UM.

Kynruna unBectopiap Ma3MyHaH Oup €KUM UKKHM OeT/a 6a€H ATHIIraH JOMUXAHUHT MyXUM
XYCYCUSITJIApUHU Ba a3ajUIMKIApUHU OWiIMO onuIlra UMKOH OepanuraH OM3HEeC pexxaHu YKUO
YUKHUIIHA EKTUpaauiap. MasMyHHU KHUCKa Ba JIyHJA KUIMO O6a€H sTuIl Kyaa KuiinH. by umrxu
pexana anoxujaa ypry OepunaauraH Ba KUKaua Ma3MyH Oa€HWra KUPUTHIAAWTAaH acoCUi
tanoupnap (6up €ku UKk Takiau@) paBiIaH OYaMO KoJIraH MaxXajJJarnHa MOXHpPOHA Y/aiail
MYMKHH.

Juckaua 6a€H oTwiraH Ma3MyH JacTyiabKu XOMaku Marepuan Oymu0, Oynrycu
WHBECTOPHUHT IITyHTa Kapad (GUKp IOPUTUIIIHNHMA Ha3apAa TYTHII Kepak

busnec pexxaHnHT OMpPOH OMp KATHUN MAKIAArW TAPKUOWUN TY3WIHUIIM Tajnad dTUIMaNIN.
VY xap Xun makija Ba TapkuOMi Ty3wiMma OYIvIIM MyMKHH. YMyMaH yHIa KyWuaaru
OymuMITap ¥3 akCHHU TOTIAIH:

1.Xynoca (pe3tome)

2.KopxoHa xaku/1a MabJIyMOTJap;

3.MaxcynoT Ba Xu3Mar TypJiapH;

4.CotyB 6030pu Ba pakodaTuuiap;

5.MapKkeTHHT CTPATETHICH;
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6.Mmnal ynkapui 1acTypu;

7.Vmnad yuKapyITHA TAITKUAI THIIL,

8. Tamkunuii Ba XyKyKui pexa;

9.MonusiBuii pexa;

10.JIolinxaHuHT peHTAOCIITUTH.

bymumnap tapkubuma xysnaoca (pe3roMe) OYIMMHra ajoxuja axamMusT OCpHIIUIIN Kepak
busnec pexxanunr 0y 0ynumu dakaTruHa yHU OyTyHJIai TyraTuO OYJIMHraHUIAH CYHT €3HIUIIN
Kepak AMMO XyJloca JOMMO PEXKaHUHT OonuiaHumwuaa Oepunaau. Y Owiad JTOUMO OMPUHYU
tanumaauiap. Uy cababnmu yHna Kanda xaxmaa MaOiar aXpaTHINIIN MYJDKalJIaHTaHJIATHHA
KHCcKaya 0aéH Km0, aKpaTwiiaaurad Maljariap capMOSIHUHT Ycub Oopwuiira épaam Oepaauran
OYUIIM y4yH KOPXOHA HUMA KWJIMOKYM SKAHJIUTMHU aUTHO YTHUIL 3apyp.

busnec pexxaHuHT XaXmMu KopxoHa (pupma) Oakapamurad uil (HaoausTUra OOFIUKIMD.
YmyMman yHUHT Xaxmu 50 OeTian opTMaiaurad OYIuIIura XapakaT KUJIHII Kepak

XyJioca (pe3iome) - Oy OM3HEC pEeKaHUHT OMPUHYM Ba KHUCKa Oynumu OYau0, y y3umaH
KeWMH Kenaauradn Oapua OYJIMMIIApHUHI YMYMHUH XYJIOCacMHHM y3uja skamiaiiau. Kynruna
MOTEHIIMal MHBECTOpJIap Oup €KUM MKKU Bapakiu, KMCKaya Ma3MyHJIM €3WIIraH OM3HEC pexaHu
YKHUIIHU Xyl Kypaauiap. by opkanu ymap takind >Tuinaérrad JOWMXAaHUHT caMapaJIopiIurura
Ba MYJKaJJIaHTaH 11y JIOWMXaHU aMalira OIIMPUIIT MyMKUHIIUTHUTa UIIIOHY XOCHUIT KUJIaauiap.

Hly cababnm KuckKada, MasMyHiIu Oy OYmuMHHM Tai€priam Xyga MYIIKYJ1 HIIAAP Ba y
Ou3HeC pekaHu Tau€pioBYM XOAMMIIAPJAH KaTTa MaxopaT Xamja OWIMMIAapHH Tanad KuJaau.
by nmumn ¢Qakarruaa Ou3Hec pekaHUMHT Oapua OYnIMMIApH WIUIA0 YUKWITAHAAH CYHITHHA,
IOKOpU caBHsa Oakapub, IMCKaya Ma3MyHJIHM Xynoca scanaau. Jloumo myHu &€ana TYTHII
JI03UMKH, XyJioca (pe3toMe) - Oy nactiabku matepuan 0yiud, YHUHT Ma3MyHU Xamja €3UTUIIN
cudatura Kapad MoTeHIMAT HHBECTOP JTOMHMXa XaKHU/1a XyKM YHKapaIu.

Pestomena Kylinmarunap HUXOSATAA KUCKA Tap3aa 0a€H dTHIIaIu:

1.1. JloiiMXaHMHT MOXHUATH Ba Ma3MyHH, YHUHT MaKca/JJlapd Ba caMapalopiIury;

1.2.Jloinxanu anuK 06030p MIAPOUTH 1A amalira OIIMPUIIT MYMKHUHIIUTHY;

1.3.JIolinxanu KUM Ba KaHJal amaira OIHUpHUIIN;

1.4.JIo¥inxanu Ma0jar OWJIaH TaALMHUHJIAII MaHOaw;

1.5.JlofiuxaHu MHBECTULMSAIAIIAAH KYPUIMIIN MyMKHH OYJraH:

* otioa,

* comye Kynamu,

* wwnab yuKapuw 6a COMuLL Xapaxcamiapu,

* ghotioa Hopmacu,

* ungecmuyus MabIaNApHU KQUmapuul 64 XapaxrcamiapHu KOnaiau 6axKmu 6a X0Ka3o.

Hlynnait kuauO, xynoca (pe3tome) OM3HEC-peKaHWHI MaF3MHU TALIKWI 3Tad Ba YHU
LIYHUHT Y4yH XaM OusHec-pexaHuHr «Tampud Baparn» xaM AeHHIIaaN.

busnec-pexxanunr «Xysnoca» OYIUMHIAH CYHI JOMMO KOpXoHa (¢dupma) Xakunaa
MabJIyMOTIap KEATHPUIIAIH.

2.1 Kopxona ragcudpuomacu

* KOpXOHaHUHT TYJIUK HOMU, TAllIKWJI 3TUIITaH BaKTH

* MaH3unroxu

» KopxoHnanuHT Ui 6onmiam MyaaaTi €K1 pexkanalTHPUIaéTrad Uil OOIIIal MyaIaTH
* XyCyCHHNIamTHPHILI MYIJIaTH

» KopxoHaHuHT m1akiu (AaBlaT, )kaMoa, XyCyCHii Ba X.K)
» KopxoHa ¢aoMsITHHUHT aCOCUH Typiapu

* Acocwuii makcan Ba Bazudanap

» KopxoHaHUHT pyiXaTaaH YTTaHIuru

» Kopxonara xu3zmar kypcataaurad 6aHk

» KopxoHa KanmuTaJTuHUHT TapKUOH.
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2.2. Kopxonanunr Ttamkwmii Tty3uaumm KopxoHa paxfapusitu Ba Oyiaum
OOLTUKJIAPH.

(6-:xanBau)

T/p daMUIIHCH, JlaBo3umu MasbaymoTu N Maouu

UCMH, OTACHHHHT CTaXH
HUCMU

1 2 3 4 S) 6

(7-xanBau)
2.3. KopxoHaHHHT MyTaxaccHCJIapH.
T/P | Kanpaii suru myraxaccucnukmap | T/P Kanpait MmyraxaccucivkiapHu
Kepak Y3rapTUpHII Kepak
1 2 3 4

2.4. KopXxOHAHMHT MMM/IKH.

* XapHUJIOpJAPHUHT KOPXOHA TYFpucuaaru Gukpu

* KOPXOHAHUHT OOIITKA XYIU NIYHAAH MaKIIard KopXoHatapaad ad3auiiK TOMOHIIAPH;

* KUMJIap Ma3Kyp KOPXOHAHUHT TOBapuIaH €KUM Xu3MaTuaan Goiganananm,

* KOPXOHAHUHT CaBJIO OENTUCH Kaepiiapa MablIyM Ba aCOCHUU Xapuaopiiapu KumiaplaH uoopar
Kaluiap KypcaTuiaau;

By mabiiymoTiapian Tamkapu KOpXOHA XapakaT Kuila€TraH WYKW Ba TalllKd MYXUT Xam TaxJIHI
KUJIMHAOH.

busnec pexanuHr 3-0yamm «Maxcy/a0oT Ba XM3MaT TypJapu» Oynumuna Kylugara

caBoJuIapra >kaBoo Oepunaau:

3. MaxcyJ10T Ba XU3MaT TypJiapu.

* Mmna® gukapumra Takiud STWIaéTraH MaxcyjaoT €KM XU3MaT KaHAad AXTUEKIapHH
KOHAHUPaZIH;

* Bozopnarn xo3upru KyHaa MaBxy Oyirad XyJId Iy TypAard MaxcyjnoT KU XHU3MaTIaH
KOPXOHAHMHI MaxCYJOTH €KM XM3MaTu Kaiicu ad3an TOMOHJapu OuiaH axpaiuo
Typanu;

e Taknmud sTunaérran MaxcynoT €KM XU3MaT KaHaad Myalmuduuk XyKykiaapu Ouiad
XUMOS KWJIMHTaH;

e Taknmud sTunma€rraH MaxcynoT Ba XMU3MATHUHT HapxJjapy KaHAal OYIHUIIN MyMKUH
XamJia KaH4aJIuK paKooarra 6apaon 0epaau.

* MaxcynoT €KM XM3MaTHU COTHII HaTHXacuia KaHYaluK (oiijla HopMacura 3pUIINMI
MYMKWH;

4-6yaum, abHM «CoTyB 0030pH Ba pakodaTumiap» 0yi1uMuaa Kyduaara MabayMoTiaap

V3 aKCHHM TOTau:

* Maxcynom éku Xusmamnune acocuti Xapuoopaapu Kumaap 6y1aou;

* Xo3upeu KyHOa xamoa keaaxcakxoa COmys Xaxcmu KaHoau oyaumiu MyMKuH,

* Acocuil pakobamuunap Kumaap, YIApHUHZ COMY8 XANCMU KAHYA, MApPKEeMuHe
cmpamezusicu 8a 0apomMaoiapu KaHoatl,

* Pakobamuunaprune Mmaxcyiomu KawHoaul: acocutl magcugHomacu xamoa cugham
dapadicacu Kanoa

» Pakobamuunap maxcyromaapu éku Xusmamiapuhu Kaucu Hapxaapoa commokoanap,
VIGPHUHZ HAPX cUécamaapu KaHoau,
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PakoOaTunnap TaxJmim KyHUAard skajaBail MabIyMOTJIAPU aCOCUA aMajra OIIUPHIIaIN
(8-xamBan).

8-sxaaBaJ
Paxo6aT TaxJguan
T/P Kopxonanap Xusmar  [Maxcynot| Takcumor [Hapx-[/lapoman-| Kyunu Kyucus
bupmanapHuHr  [KypcaTaJuraH| Jap Typu | €Tka3ud |Japu| Japy (TOMOHJIapU| TOMOHIIAPH
HOMH, 6030p Oepui Ba
JKOMJamrad ypHu pekinama
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Taxymun skapaéHuaa pakoOATYWIAPHUHT OSHr (aos XapakaT Kuia€TraHiaapud TaHaab
oNMHaIM. Yap xakuaa ax0opoTiap Kyiuaarinia TyIiaHaIu:
* Pexnama svioHaapy OpKAIU,
« Vwa xopxonanapoa gaonusm xypcamaémean manuus XoOuMap opKa,
* Ucmevmonuunapuu cypos Kuiuul opKaiu 6a Xokazonap.

PakoOaTtuniap cTparerusCUHU ypraHuiia KyHuaard capojuiapra *aBo0 TOHIAIN:
* OOWKA MOBAPIAPHUHE PAKOOAMOOULIUSUHY OeleUN08YYU OMULLAD Katicuiap?
* pakobamuu KOPXOHANAPHUHE PEKAAMA 80CUMALAPU 84 COMUWHU PADAMIAHMUPULL YCYLLaAPU
Kaunoau?
* Kaiicu cag0o bereunapu UAamuimoKoa?
* pakobamuuiap moeapiapuHuHe ypamacu b6e3axkiapu 0e2anoa HUManap Ky3ea mauiamoxoa?
* moeapnu Kagoramiu 6a yHOa KeUuHeu UWIamuid 0asuprapoa KaHoau cepsuc maxiugh
KUIUHMOKOQ?
* MUTLIUL CABO0 MAPMOKILAPU OPKALU MOBAD COMUIMOKOAMU?
* pakobamuunap Kyuiaémean moeap xapakamu (MpaHcnopm, amiamanap Kyiamu, omoopiap
6a yrapHumne oicotnanuwiu). Hamuoicada paxobamuunap Huma YY4yH WyHOAU Xapakam
Kunuwasnmu? bowkaua uyn uykmu? 6a Xoxaso

MapkeTHHT cTpaTerusick - Oy ToBap Ba Xu3Mmarjap OO30pHMHHM YpraHUII Ba TAIIKHII
KAJIMII Oopacujard Makcajra SPHUINUII Y9yH KaHIai XapakaT KWIMII Kepak JeraH caBojra
*aBoO wu3naiau. CTpaTeruk pekaJalllTHPUII KOPXOHAJAPHUHT MaxCyJIOT HILIA0 YHKApHII,
ucrebMouniIap, 0axo, pekjiaMa, COTUII Ba OoIIKa OYIuMIIap MakcaauHu Oenruiiaiiiu Ba ymnap
UIIMHU MyBoduknamtupaau. by (6emmaun) 6ynumaa Kyiuaarunap EpuTuiIaam:

* 6030p KYIAMU 60 YHUHE Ce2MEeHmMIapU,

* 0030p0a KAMHAWAEMEAH MYXUM MAXCYIOMAAP MYpPU;

* acocutl pakobamyunap,

* UUKU 8a MAWKU 6030paapoOa Maxcyiom EKu Xuzmam maxkiugh smunaémean maxcumon,

* COMY8 HaAPXU 84 YHU MAWKUL IMULL MUSUMU,

* pekiama Oyuuua Kepaxkiu yopa-maooupaap, maxkiug >Smunaémean pekiama 0CUmanapu
xamoa ynapea kemaouean Xxapaicamiap mapkuou,.

s comuwiea KymMakiauiaouearw yopa-maooupiap (nabnuxk —peneuuiens), xapuoopiap YuyH
KYUUMYA UMMUE3Nap, COmyeoa CyHeeu Xusmam Kypcamuul 8a X0Ka3onap.

MapkeTuHT TaxJIMIKM KyHHJard skaJBajl MabIyMOTIapH acocuaa amanira ommpuiany (9 —
JKaBa)
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9-kaaBaJl.

T/p Kypcarkuunap CeFMeHTJ'Iapl
1 2 3 4 S)
1 2 3 4 5 6 7
1. |Mcrebmomunnap:
* COHU
e
* orcuucy
* 0apomaonapu 6a XoKaso
2. [AcTpemon kynamu
3. |Tomapnapra Oysiran tanab:
* Y3eapmac
* Kynauub 6opysuu
* kamaiiub 6opysuu
4, |McTrebMOIYUIAPHUHT reorpaduk
PKOMIJTalTyBU
5. [ToBapnap éku xu3marnapra Oynrad xapus
KyBBaTH
6. |McTpMOMYMIAPHUHT TOBapiap Ba XU3Matiap
cudaThIaH KOHUKUII 1apaskacu
7. |ToBap (Xu3Mat)JapHUHT UCTEBMOTYUIAPHU
Y3ura )aud dTHUIN.
T/ P MaxcynoT (Xu3mar)nap HoMu Cermentinap
1 2 3 4 5
1. [Maxcynot/xu3mariap
2. |Maxcynot/xu3marnap _
3. |Maxcynot/xusmariap
4. |Maxcynot/xu3zmariap
5. |Maxcynot/xu3mariap

Arap 1-cermeHT, 2-MaxcyJOT (XM3MaT) 3HT KaTTa XaXMJla COTHJIraH Oyica, y Xonaa y
katak | pakam ne0 OenrmnaHaad Ba SHI KarTa Tanalra, keduHruwnapu 2, 3, 4 Ba X0Ka3o
Tanaliapra sra SKaHJIUTH aHUKJIaHAIU.

busznec pexanunr 6-6yaumm «Mmnad yukapum Jactypw» Oynumuaa KyWujgarua
caBoJuIapra >kaBoo6 Oepunaau:

* Maxcyniom eéKu oCUsMamuu uunad 4eKkapuul kaepoa masukui dMuiaou;

* AH2U UWNA0 YUKapuul YYyE8AMAAPUHU MAWKUL IMUW JTO3UMMU EKU Uwiad mypeau

KOPXOHAOaH hordananuul (Kaiuma YCKYHAIAWL) MaKcaoaa mMy8opuymu;

* pedxcanaumupunaémaan Kopxonaoa sHe Maybyn Kenaoueaw uwiiad dukapuul Xaxcmu

yanua;

* 9He MayoYN Yyyeeamea emuMK Y4yH KAHAKa UHBeCMUYULAp 3apyp;

! Ycrenmon ToBapnap 6030pHIa KyHHIarl CErMEHTIAp MaBKy/I:

*  Xapuoopnap cecMeHmaAapu (UCMebMOINUNAD, YIAPHUHE MANAOIApY, Xammu-xapakamiapu ea 6owya deneunap)
*  moeap cezmeHmaapu (OMMABUL 8a AP30H, KUMMAN 84 MAXCYC KYHOAMUK, siHeU 8d X.Y.)

*  €agoo cecmenmaapu (Moeap Xapaxkamu, COmuw yCyunapu 6a 6ouyanap)

o 2eocpaguk cecmenmaap (WmucoOutl pUoNCIAHUWL 0apaxicacu OyUuYa myMaH, waxap, UI0AMAAp) axouu
COHU2A 8a Jicollaumumuea wpao oyIuHaou).
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* KOPXOHA XoMawé, Oymaiosuu Kucmiap, OOwKa uiab YuKkapuu OMuLLapyu Oulan KaHoau
MALMUHTIAHAOU;

* KaHOAll MeXHOL02UsL 84 80CUMANIAPOAH POUOANAHULAOU;

* KOpXoHa OOWKA KOPXOHANAP OULAH XAMKOPIUKAA ULULATOUMU.

besnec pexanunr 7-0yaumm «Amiad YMKAPUMIIHM TAIKWJI 3THOD Oynumuna

Kyiiuaarunap EpuTuiaiu:

* pedcanaumupuiaémean KOpXOHaHuHe MawKuIul cxemacu,

* KOPXOHAHUHE Kaopap ounan MAbMUHIAHSAHIUK oapaoicacu, MagaHcyo
MYMaxaccuciaprune pyuxamu, yiapHuHe Maiakacu 6a uuwl masxcpubacu,

* yap xun mougaza 32a Oyiean Xo0uMaaAp MexHamuea myiaHaouean uul XaKu oapaxicacu,
yaapea bepunaouean UMmuésnap mypu,

* KOPXOHAHUHZ MEXHOJIO2UK CXeMACHU.

busnec pexxanunr 8-0yammu «Tamkuani Ba 3KYHYKHIl pexa»-Oynumuna Kyiumaru

caBoJlIapra >kaBo0 Oepuiau:

* pedcanaumupuiaémean KOPXOHAHUHS MYJK WAKIU (XyCycuul KOPXOHA, XUCCAOOPIUK
AHCAMUSAMU, UNCAPA KOPXOHACU, KYUWIMA KOPXOHA 84 XOKA30) XAMOA YHUHZ XYKYKUll
MmasKeu Kanoai?

* OyI8YCU UHBECTOP KOPXOHAOA KAHOAU XYKYKIapea 32a OY1aou:

* DoOWKApUWOa UUMUPOK MU,

* AKYUAIAp HA30PAM NAKemuodzu Xuccacu,

* 000Ul akyuonep OyIuuL 8a X0Ka30;

* KOPXOHAHUHE XOMULUCU EKU UHBECMOPU KUMLAD,

* dasnam mawKuiomiapu

* banx

* Xycycuti KOpXoHa 6a bowkaiap.

* MAgICy0 XomMuu éKu UHeecmuyusiapea Kawmoai XyKykiapoepuneaw —(bowkapuu,
MONUABUL HA30PAM XVKVKUL),

* MA3Kyp waxkioazu MyJikka sea 6y1ean KOpXoHa Kanoat Ipuoux XyKykuapea sed, o6yiycu
uHgecmop y3uea maxkaug) smunaémean XyKykuap (oupeanuxoa 32aiux KUIu, XOMULIuxg
aKyuoHep XYKVKU)HU KVlea Kupumuui YYyH Yy KaHOAl 0puoux axkmiapHu 0axico
KeTMUpUmu Makcao2a Myeogux ea 6y Hapca MUuiIuLl Xamoa Maxauiiuti KOHYHAApea Kypa
KaHOAQU XYKYKUll Hcago02apauKHU 3UMMAacuea iok1auou.

buznec pexanunr 9-0yaummm «MoausiBUH pexa» OYnmuMuaa Kylumara caBoJuiapra

*aBoO Oepuianu:

* KOPXOHAHU MAWKUL MU YYYH KAHYA UHBECTMUYUS KEPAK

* MONUANAUMUPULL MAHOANADU:

* AKYUAIAp CoOmuus,;

* KUMMAMIU KOeOo31ap YUKapuuL;

* OAHK KpeOUmuHu ONuuUL;

* Y3UHUHZ MAOIARU 84 XOKA3O.

* MOAUAIQWMUpUW Manbau ea eanoma myprapu oOyuuua, mapkubu xamoau Oyauwu
Jn03um. Aeap xopudicuii 6anomanapoa UHEECMuyUs pexcalauimupuiaémear oyica, y
Xo010a Kaucu auupoouwinaul Kypeiapuoa YiapHu Heaid SMmuimMoKyu,

V30K MYOOamau UHBECMUYUANAped 64 aupum Kanumanea Oynean 3Xmuéxciaphu
KOHOUPUWL YYYH KAHOAU Wapmiap acocudda Moaus Madiaznapu #caio smuiaou,

Mun skyHnIa KOpXOHAaHHMHT (oiina Ba 3apapiap XaKua HHIUTHK XMCOOOTH TaitépiaHan.

(10-xamBain). Bynnan Tamkapu Ma3kyp i yayH myn xapakatu xakuna (1 sasap 200 iunna,
200 #tumauHr 31 nexabpurava, kBapramiap 6yiinua) XucoboT xam TalépiaHaau.
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200 _itna yuyH doiina Ba 3apapJiap Xakuaa inJIIMK XHUCO0OT.

10-:kagBaJ.

T/ p Kypcarkuunap Kabmu (MUHT [Ty »xymiiagas xBaprauiap
cyM) byiinua
I 1 Il 1V
1 2 3 4 5 6 Il
1. |CoryBnan Tymym
2. |Cotuiran MaxcysoT TaHHApXH

2.1. Tait€p MaxcynoT FamaaMaJIapuHUHT
y3rapuum

2.2. Xom-ai€ Ba Matepuasiap ramia-
MaJTapUHUHT Y3rapuim

2.3. Nmnab ynkapuin xapaxariapu,
Miad ynkapuiia 6an 6yiaran uIrdu-
TapHUHT W1 XaKJIapH

2.4. CoTuiraln MaxCyJIOTHUHT YMYMUU
Kuitmatu (2.1.+2.2.42.3.)

Slnmu dorina (1-2.4)

DKopuii xapaxatnap

4.1. Pexnama Ba ToBapJapHU €TKa3MIl

4.2. Corum O6Viinda xapaxariap

4.3. MabMypuii 60IIKapHIll XOAUMIIAPH-
HUHT U XaKJIapu

4.4. Nxapa TynoBiapu

4.5. Kommynan xuzmatiap Oyitnua
XapakaTyiap

4.6. Bocuranap, 6MHOIapHHU KOpUH
TabMUpJIAII

4.7. TenedoH Ba mouTa XxapakaTjiapu

4.8. TpancnopT xapakaTyiapu

4.9. Cyrypta

4.10. BocuTanap, OMHOJAPHUHT aMOPTH-
3aLusicu

4.11. bomka >xopuit Xxapaxxatiap

5. PKopuii xapakaTiap - )xabMH
(4.1.+4.2.+..+4.11).

6. |bomka xapaxariap
6.1. Kpenutau tynam 6yitnua
Xapaxxariap

7. |YMymuii XxapakaTiap cyMMacu
(2.4.+5+6.1)

8. |Conuk Tynamrava 6ynran ¢oiina €xu
zapap (1-7)

9. |Comuxmap (37%)

10. |Cod doiina (+) Exu 3apap (-) (8-9)

Kopuii xapaxarnap, spHU S5-OaHgAa W JaBOMHUAA peXANTATHPUITAaH MaxcCyJoT
X@KMUHHM MIUTA0 YMKApHII yYyH KaHJal Xapaxariap 3apypiauru kypcatwinaau. Llyau xaiin
KUJTUII KepaKKH, "KOpHil XxapakaTiap" cOTUIaUral MaxcyloTiiap KynaMura OOFIuK OyamManan.

VYnap kopxoHaHU OOIIKAPUII YUYH 3apyp.
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"bomka xapaxarnap", sbHH 6-0aHI]a KOPXOHAHUHT KYHIATHK (HaosuaTH OWIIaH OOFIHK
OynMaraH 3apypuil TYJIOBJIAp akC 3TTUpWIaAu. byHmail xapakariapra COTHJIaJUTaH MaxCyJIOT
KuiiMatuura xamjaa '»Kopui Xxapaxariaapra' KUpUTWIMalauraH MaxOypuil —TyioBiap
KUpUTWIaTu. MacanaHn, kpeautiap Oyiuda Qous TYIOBIApH, JTUIEH3US Y4yH TYJIOBIap Ba
XO0Ka30Jap LyHJAal TYJIO0BJIAp XKyMJIacura KUpaau

buznec pexxa na "Jloiimxa penradesuru (poigaauaurn)' OynuMu anoxuaa YpuHHU
srajaiinn. YyHkH, peHTaOeIMK KOPXOHAHUHT (DAOTUSATHHU TaBCU(IOBYM MYXHM KYpCaTKU4
06ynu6 xucobnananu. by kypcarkud doiiga onuin gapaxkacu, cap@uianran xapaxaT €KM KarmuTal
xucobura TYFpu Kemaauran —Qoiga xaxmuHM  Oenrmmaiiau.  JKaxon — Taxpubacupaa
peHTade uKHN "MonusBUi COFTOMIIMK" /160 KaOyJ1 KMJIMHTaH.

buznec pexanunr 10-0ynmumu, sapHM  "JloiimxaHuHr pentabemmurun” - Oynummuna
Kyiiuaarunap épTuTHIaIu:

* KOPXOHAHU MAWKUL IMUWL OVUUYA UHBECIMUYUA XAPAHCAMIAAPUHUNHE YMYMUL XAHCMU 64
VHUHZ ~Maxcyliom oOupiueuea myspu Keauwi Oapagicacu (acocuili 6a  aillaHma
Kanumaniapea, UHpacmpykmypaza 6a Xokazonap y4yH UHEeCmuyusiap),

* pedcanauimnupuiaémean KOPXOHAHU UWIAMULL, MAaxCyJOmMHU COMUUL 84 XUSMAMuHu
MAWKUTL OMUWL KaH4aza myuaou?

* MAXCYIOMHU COMUWOAH KU XUSMAMOAH Kelaouean YMyMutl 0apomaoniapxaircmu
KaHuyaoyauu MymKur?

* pedcanaumupulaémean KOpXoHa KaHoai mypoazu CONUKIApHU MYIauu Kepax?

* Kap3ea OMUHeAH MAOAANApHU Kaucu Myo00amaapoa 6a Kamoau Xapajcamiapoa
Kaumapuui pexicanauimupuilasanmuu,

* PENCANAUMUPUNIAEMEAH KOPXOHAHUHE YMYMULL (POUOACUHUHS XAHCMU 84 HOPMACU KAHYA
OVIUUU MYMKUH.

Penrabennukka ospummim  yyyH coTyBaaH Ttymrad tymymaad (CT) V3rapysuan
xapaxatinapau (YX) aiiupud TanuiaraHumMusna, y aoumuil xapaxarnapaas (AX) xyn 6ynumm
KepaK S’bHU:

CT-YX>IX

bomkaya kmnmmO aifTranma, peHTaOEUIMKKAa OSPHUIIUIIHUHT SHT ad3an Kypoiru — Oy
Y3rapyBUaH xapakaTJIapHU MYTaCCUJI MUHUMAJUTAIITHPUII (KaMaUTUpUO OOpHII)ra SpUIIUIIIaH
nbopar. ByHUHr y4yH peHTaOCIJIMKHUHT YerapaBuil HyKTacH, SbHU ''3apapCcu3iIMK HyKTacu" HU
aHUKJIAII 3apyp.

"Japapcu3auk HykKaracu' neranna ¢oiiga Ba 3apyp 30HaIapUHU OUp-OUpuIaH axpaTud
TypaJuraH 4erapBuil HyKTa TyIIyHIIau. by HyKTa xapaxxaTlapHu KOIUIAlll yYyH 3apyp OynraH,
MUHHMaJI 00OpPOT XaKMUHHM €K MUHHMAJ TYIIYM XXMHHH Kypcataad. By HykTara spummmn
Tydaitnu umad uyukapwirad (COTWITaH) KaHAAWIUp MUHUMAN MaxCyjdoT XaXKMU OuiiaH
KOpPXOHa XapaxkaTJlapuHU OyTyHJail KoIUlamira 3pHIIWII MyMKUH. By Fod "Map>1<I/IHaJ12 ¢oiina
KOHIENIMACH''Ta acocnaHaau. YHUHT GpopMmynacu Kyiuaaruia:

Tymym — ¥X = M® — IX = doiina

by epna,

M®- mapxunan doiina

VX- y3rapyBuan xapaxariap, SibHH:

* uodKcapa xaxu,

* doumuti maowinap,

* peKnama xapaxcamiapu,

* KOMMYHAT XUSMAM XApasCcamiapu;
* CY2Yypma Xusmam xapadxcamniapu,
* cyeypma 6aoaniapu;

* conuxnap;

? Mapxuuan- 6y dpaniysua cy3 616, "derapaBuii” 1eraH MabHOHH aHITIATALIH.
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*aMopmu3ayus axCpammanapu.
JX- noumuii xapaxkatiap, SbHHU:

* XOM awié 6a mamepuaniap;

* uwbal uw Xakiapu,

* MEeXHUK XU3Mam Kypcamuui,

* MyKOgham cymmanapu 8a XoKazonap.
Kyitnmaru 11-xagBan MabiymMoTiapu Ba 6-cxemara acocliaHu® "3apapCH3lIMK HYKTacH'

HU aHUKJIaliMH3.

11 —xaaBaa
“Japapcu3/iMK HyKTacu' HM aHMKJAal 0yiHn4a MabJayMoTJiap.

T/p Kypcarkuunap MuHr cym
1. 2 3
1. |CoryBnas Tymym 150
2. |V3rapyBuan xapaxariap 90
3. PAnmm (mapxunan) doiina (1k-2K) 60
4.  |loumwuit xapaxariap 36
5.  |Cod doiina (3k-4K) 24

®dapa3 KWIAWIMK KOpXOHa Wil gaBomuja "A" pycyMiam maxcyjaoTnaH 6 MUHITaCMHHU

uniad yukapran OYICMH. YHHMHT JAOMMHHA Xapaxarigapd 36 MHHT CYMHH TaIIKWJ KHJITaH
Oyncun. "A" MaXxCylTOTHUHT Xap OMp JOHACH YaKaHa caBioja 25 cyM Oynran OYJICHH.

[y mabaymoTiapra TasHuO 6-cxeMaza "3apapCU3IuK HyKTacH'" HM aHMKJIAII TapTUOWHU

Kypub unkamu3. Cxemana my Hapca KYpuHUO TypuOIUKH, KOpXoHa 90 MUHI CYMIIMK YMyMUI
xapaxar kwimb 3600 moHa MuHHMan MUKIOpaard "A" MaxcyloTHH HWIUIA0 YMKapcarvHa,
3apacu3 uuuiail 6omwiaiau Ba Oy MUHUMaJI MUKJIOP/IaH OPTHUK MILIA0 YMKApUIITraH Xap Oup J1oHa

"A" M

axCyJIOT KOpXOoHa yuyH (oiiga OGepa Gomuraiiau.

MaxcynoT unnad YuKapwii (J0Ha)
6-cxema "3apapcu3IMK HYKTacu' KYpPCaKMYUHH aHUKJIAII rpaduru.

"3apapcu3nuk HyKracu'" cymmacu Oup Muil yuyH Kyiiuaaru popmyna Epaamuaa

aHUKaJIaHaJu:

Comys xaxcmu(cymoa) x Joumuil xapaxcwenap(cymoa)
" 3apapcuznuk HyKmMacu" (CyMOQ)===============mmm e e e =
Comys xascmu(cymoa) — Yseapysuan xapasxcamnap(cymoa)

150 - 365400
= —=- = 90mune cym
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150 -90 60

TabcUpuaa makiuianagu. Kaapustiap 6omkapyBYIapHUHT (HaouATUra HYHAITHPUIAIN.
Kannaiinup xaapustiapHy yCTyBOP KYWHII UKTUCOIMN HYKTau HazapAaH kam (oiiga
KEJITUPULIN MYMKHH.

12-xanBaJ.
2. KaapusiTIapHUHT Ba MAKCAVIAPDHUHT TYpJapu.
Kaapust typnapu Makcannap
Nnmuit X aKnKaT V30K MyIaaTiau TaAKUKOT
buim
TYrpu QUKD IOpUTHII
HUxkTuconuii Taxpubanuk SV’CHIH, doitna onumn
Do ganink HaTKaJIapu
boilnk xxamMrapMacu
Cuécuii X YKMPOHIUK KanutaJHUHT MUKJIOPH,
V3unu TanuTa UM TOBApHU COTHUILl MUKIOPH,
MITYUIIAPD COHU

Hazopar caBosutapu.

1. Ctpareruk pexanaliTUPUIIHUHT MOXUSATUHYU KaHAal TylIyHacus3?

2. CtpaTeruk pexxaJallTHPULIHUHT aMaIui aXxaMUsATH HUMajiapJaH noopar?

3. TamkunoTHUHT Ba3udanapu KaH1ail aHUKIaHAT?

4. TASIS nactypu acocujia cTpaTeruk pexaaallTUPUIIHU KaHJail TyiryHacu3?

5. MonusiBuii TaQ TUIIHY YTKA3UITHUAT a3aJUTHKIApY, KAMUMIIAKIIApY Ba
KUHMHYMIIMKIIAPUHT U30XJ1a0 GepuHT?

6. Muurab yukapuiiHu OOMIKapuITra TAabCHP STYBUH OMIIIJIAPHU alTHO OeprHT?

7. Kagpustinap Ba MakcaJUIapHUHT KaHJal Typyiapu MaBxya?

2.5 CTrparerusiny TaH/aam

®upma pax0apuaTi MaBKyJ CTPATErMK MYKOOWJUIMKHU KYpHO YMKUO aHUK CTpaTerUsHU
TaHJamra yraad. Makcal TAaIIKWIOTHHHT Y30K MyJIJaTra MYyJDKaJUIAaHTaH »dHI  FOKOpHU
camapaJopJMKra SpULIMII HUMKOHHM OYiraH, sS’bHU MYKOOWIJIMKHU TaHjam. MyKOOWJUITMKHU
TaHJsam 601 pax0apUATHUHT XyKYKH Ba Oypuu OYiica XxaMm, OXMPI'd TaHJIOB XaMMa TalllKUJIOTIa
YyKyp Tabup KypcaTau.

Camapanu cTpaTeryk TaHJIOB Y4yH OOII paxOapHsT aHMK Ba XaMMa XHU3MaTdujap Y4yH
MabKyJl OYJIauraH yCyJIHM TaHJIall, YHUHT KeJlakaru Xakuaard HyHanumira ara Oyaumm Kepax
Crpareruk TaHJIOB aHUK Ba Ma3MyHJU Oynumu kepak. Kangaiaup MykoOMIUIMK TaHJIaHTaHIaH
KeWHH (UPMaHUHT CTpaTeruscHu KaHAalIup MUKIOpAA YEKJIaHAAM, IIYHUHT Y4yH Oy KapopHHU
MyKaMMaJl ypraHuul Ba 6axojai Kepak.

bocTtoH wMaTpunacu Mmacnaxar TypyXMHM TAlIKWJIOTHUHI XOJIaTU Ba TapMOKJIapu
MaxCyJ0TH OMJIaH KOHUKKaH (upmanap kymiaiaun. @upmanapau Oy MyKOOMIIITMKHY TaHJIal1aH
cabab - Oy 9HI' OCOH, BHI KyJaid, SHI XaBpcu3 XapakaT ycummaup. PaxOapuar ymyman
TABAKKATYMINKHY BA Y3TapUILIAPHU EKTHpMaiimu. YTMuma GpupMa derapalaHraH yCHITHHHT
CTpaTeTusCHHM Kyyu1ad ¢oiiga onran Oyica, y Kenakakaa XxaMm 0y cTpaTerusHy KyJUTaiiu.

Veum, 6y crparerms KyIIaHMITaHAa KHACKA Ba y30K MY[LIATIH MAaKCAAIapHHHT
KYpCaTKUWIapUHU YTMUIIJA SPHUIIWITaH KypcaTKUWIapAaH aHdya rokopu Oymumuaup. by,
CTpaTerys XaM TaHJIaHAJW. Y HUHT TEXHOJIOTUSICUHY y3rapyBuaH, pUBOXKJIAHAETTaH TapMOKJIapaa
daomuaT kypcata€tran dupMmanap Kyulaiad. YHH auBepcupUKanmiIra  (MaxCyJIOTHUHT
HOMEHKJIATypacH XWJIMa-XWi1 OYIUINHU XOXJa&TraH) MHTWIAETraH pax0apuar TapMOHHU
TYPFYHJIMKIAH ONMO YMKHUII y4yH TaHdaiau. MyBo3aHaT, SbHU TapMOKJa Ycuil OYiIMaciauru
¢upMaHu CHUHHMIIUTAa ONUO KeMuIIM MYMKUH. TypFyHJHMKKa YydparaH TapMOKIa YCHII
Oynmarannuru €Kk IUBEPCU(PUKALUSHUHT OMAJCU3NIUTH (oiia oIMacivKKa OJMO KeIUIIu
MYMKHH. Xap KaHAaid >KaMHUAT YCUIIHM PUBOKIAHTAH jkapaéH ned Ounanu. PaxOapimapHuHr
KYIu y4yH Ycuin 0y XyKMpPOHIUKIUP. XyKMPOHJIMK 3ca 0j1aM MaH(paaTHaNpP.
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Mucon: AKUHMOHEpPJIApHUHI KYNM Y4yH ycull (aiHUKCAa KUCKAa MYJAaTid) YJIapHUHT
(bapoBOHIUTHHU TabMUHIAHIU. Adcyckn kyn pupmanap KucKa Myjaaraa ycumHu ads3an aed
Xuc0671a0, Y30K MYIATIIH YCHINA MKTUCOIMI MHKUPO3ra ydparaHuap. YCHII MUKH Ba TALIKU
MYXHUTZIa OYJIUIIM MYMKHH, HWUKH YCHII TOBapJiap aCCOPTUMEHTHHU KEHranumm tydainu pyi
Oepum MyMKuH. Tamky MyXMTIa YCUII 3ca TapMOKJapaa BEpTHUKall Ba TOPU3OHTANl YCHII
makiauaa oyaumu MyMkuH. (Mucod: umad ynkapyBuu ¢dupmManu cotud onaau ku oup pupma
oy TapMokaa unuiaérran ¢GupMaHu coTHO onaau). by KOHITIaMepaHTIApHUHT BYXKYATa
KEJIMIIUTa 00 KWW MyMKUH. by neranu Oup-Oupu OuiiaH O0FIMK OYiMmaran TapMmokiap/a
¢upManapHuHr OupramryBUIUp. XO3MpPrH MaiTHa OSHr Ky3ra KypuHaaurad Ba ad3an
XUCOOJIaHaIUTaH YCUIITHUHT IIAKIH - Oy KOpropanusyiapHUHT OupiantyBu. Mucoi: "Peno" Ba
"Amepukan  motopc", "benmukc", "IHupcon" Oupnamysnapu,Ymly — KOMIIaHUSIIAP
pax0apUATHHY, YCHUIL CTPATErMSACUHU TaHIAraHJIUTUAaH Jaul OYJINIIN MyMKHH.

Kuckapum. By MyKoOWUIMKHM pax0Oapiap KaMm TaHJIaiuiap, yYHU KYNHWHYA CYHITH
cTparerus BocuTacu €0 artaimwiap. Kyiimnaauran wMakcamiap KypcaTKUWIapyd —OJIIUH
SPUIIMITAH KYpcaTKUWIapAaH nact 0ynaau, KUCKapHIl Kyn pupmanap yuyyH Uliad YMKapUIIHU
palMOHATM3ALMSIIAIITUPUII HYHATUIIMHUHT Ba Y3rapTUPHUIIHUHT OKUJIOHA HYIUAMP, KUCKAPUILI
CTpaTerusICHHUHT KyHH1aru BapuaHTJIapy OYIUIIN MyMKHH:

1)(MyK. 6ymuin) éMuIMmy KMCKAPUIIHUET Ty6 (paJMKail) BAPHAHTH - Oy TAIIKMAIOTHHHT
MOJJIMN 3axupajlapyHd Ba aKTUBJIApUHM cotuuiaup. Mucom: 1987i. "Diip Arnanra" -
MHUHTAaKaBUHA XaBO TPAHCIOPT KOMIIAHMsICH pakoOaTumiap Tabcupu Tydainu §3 daonusTuHu
TYXTaTuO Kap3 OepyBUMIIap/iaH KyTHINII Y9yH XaMMa aKTUBJIAPUHM COTHILTa Maxx0yp Oyiiau.

2)Oprtukuya kecu6 Tanwviam. Pupmanap Te3-Te3 y3uAaH KaHuailaup OYnuMIapHu EKU
daonuAT TypiapuHH axpatubd yukuimHE ad3anpok aed xucoOmarmu. 80 Hwwiap ypramapuia
"PeBaH rpyHr" Ky3Hu mapBapuil KWIMII y4yH BOCHTANap MILIA0 YMKApyBUM KOPXOHAJIAPHUHT
KyIuHU 574 MITH. J0Jjutapra COTHINTa po3w OYynuO, KoiraH kopxoHamapau 100 mutH.osutapra
corumra ypuna Oouutagu. Cotum "PeBan rpynr''ra 1 wmupa.joiuap artopudgaa Haka Myl
KenTupHuO, yHra HUPUK XapuUIapHU KIJIUINTa UMKOH Oepuim MyMKuH 3ad. "OiBon [Ipmakc”
Katajorinap €plaMpa caBl0 KWJIMHTAH OYJIMMHHM COTHIIHM XOXJaWIW, YyHKH Y3UHUHT
Bakwuiapuaaru 300 MITH. 10JU1ap Kap3uaaH KyTUJIUII YYyH YHTa HaK] ITyJT Kepak.

3)Kuckapuiil Ba HYHaITUPUILIHY Y3rapTUPHILL.

TypryH ukrucoauéria kyn pupmanap doiganu kynautupui kepak aed xucobnaiiaunap.
1986 iun Oakaneit wmarasunnap OupnamyBu "Cronm sHx IHoH" wunuiad 4YMKApUIIHUHT
KUCKapUIINAaH 2 MJIH. JOJUlap HWyKoTaau, JiekuH Oup uunmad cyHr 118 dous doiina omanm.
bupnamran paxO0apUsATHUHI MakKCaad, MIUIA0 YMKAPUIIHMHT TYpJIApHUHM Ba OOIIKAPUIIHUHT
OKUJIOHA TU3UMUHHU KYJ1a0, KYTIPOK (oiaa OIuII 3 1H.

Kuckapuin crparerusicu KynuH4Ya KyHuaaru xonatiapia, SsbHU KOMIaHUs (paousTHHUHT
KypcaTkuuiapy EMOHIAMNO, UKTUCOUI MHKUPO3Ta 103 TyTraH/1a KyJJIaHuIau.

HIOxopunarn 3 MyKoOMST OHpPIMKHM, HUpUK OUp HedTra TapMoKiapaa (aoausT
KypcaTaauran pupmanap Kyuianu.

Mucon: “PeBnan I'pyHr” kommaHusicu ¥y3 (aoausATHUHU KUCKApTUPHO KY3HU MapBapHII
KUJIQJIUTaH BOCUTAJlapHU MIUTA0 YMKapaJuraH KOPXOHAJApHUHT KaHIalIup KUCMUHHU COTTaH
Oynca, y aifHaH 1y BakTAa Jie3Bus uyukapaauran "Xwiner" d¢upmacuau 5,4 MiIH. qosuiapra
coTu0 oaMOK4M OYnraH (YCUII CTPaTEeTUsICH).

"BocTOH" KOHCYJBTaTUB TypyxXH MaTpullacu'na MIUIad YMKapUIaJuraH MaxCyJOTHUHT
Xa€T JaBpUHU TYPT Maxcyc rypyxra 0ynuo ypranai.

Bupunun rypyx "lOnmy3". Bynaa maxcynorra, Oynran tanabd 0o3oppaa IOKOpH cypatia
Ycub Oopamu. Tamku MaxcyiaoT HIIIad YHKApYBUMWJIAPHUHT OO030pJard MaBKEW XaM IOKOpH
Oymamu Ba WKOOMHM HaTwxanmapra spuiiagu. ToBap Muulad yukapyBuwiap OyHmail maiTaa
acocuil >bTUOOPHM KamuTan Mabnarnap capguald wunuiad YUKApUIIHM Xap Tapadiama
KEHTalTpUII Ba KYJa0-KyBBaTIalra KapaTaiu.

"FOnmy3ua" Te3 puBOXxIIaHAETTaH TapMOKJIAp/Aa €TaKYu ypHUHTaA dra. YJap KaTTa Xakmja
doiina onaau, JIEKWH YCHIIHU MOJIMSUIAITHPHIN YY4yH KarTa Mabjarjapra MyXTOxX Oymanu.
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“FOnmy3da”HUHT cTpaTerusick 0030p YIYIIMHU Cakjianra Ba OPTTUPHINTA HYHaITUPHITaH
Oynmamu. TapMOKHUHT YCHIN CypbhaTu macaiiran capu “FOnmay3da” CcOFMNIAIUTaH CUTHpra
alIaHa u.

WkkuHun TypyXx '"corwsamuraH CuUrHp' - TOBap WIUIA0 YMKAPYBUYMHUHT Goiiaa oJuIn
MaHOan. bo3opaa unmad umkapyBum Oapkapop maBkeura sra Oynmaau. IIyHuWHT ydyH TOBap
uiad YMKapUIIHU KYIauTUpUII Makcaara MyBo(uUK OYiamaill Kojaau, Xxapaxkariap Ba KaluTall
MaOJaFIapHUHT YCTUAH KAaTTUK Ha30paT YpHATUII 3apyPHUITH TYFUIIaIH.

"Corunaauran curup" HUCOMM Oapkapop €ku Kuckapub® OopaéTraH TapMOKJa €TaK4H
YypuHra sragup. Yinap KymuM4a MaOnarmapHu capdiaaMaciaaH xaMm KarTa Xaxkmiaa doiinara sra
OynuuuIapy MyMKHMH. YJIapHUHT CTPATErUsICH KOMIIAHUSHUHT MaB)Xy]l YpHUra ara Oyaumamp.

Yuunuyn rypyx "€BBoWM MymIyk" ToBapiap Xaxmu 0o3opnaa Kymaiub Oopanu, JIEKUH
TOBap UILIa0 YMKapyBuMiIap Oy TOBApJIAPHUHI OMp KUCMMHUIHMHA Ha3zopaT Kuia osaau. byHnai
mapoutaa "€BBOWM MYIIYK"HMHI IOJy3dara aillaHuIId Yy4yH 3apyp OVyiran Kamurtai
MaOJaFIapHy aHUKJIAIIra KapaTWwirad WIMHN TaJKUKOT UIUIApUHU 0110 OOpuIll 103uM OY1aau.

"EBBoiiM MyIIyk" pHBOKIAHAETTaH TAPMOK KHYMK 0030p YIYyIIMTa 3ra 6030pra TabCHp
KypcaTa onmaiiau. Top MabHO/A €BBOMU MYLIYKHUHI pakoOaTyMJIapyd €Takyd YpUHIa 3ra smac,
IIYHUHT y4yH WOUIa0 4uKapuil skapaéHUHH MHTEHCH(HKANWs KUIMII Kepak EKU TapMOKJIaH
yUKUO KeTHII Kepak. bo3op ynylIMHM OpTTHpHIN Y4yH EBBOWM MYUIYK KaTTa Mabjariapra
MYXTOX.

Typrunum rypyx "ut caxnana". Mctuk6osacus toBap. by ToBapiaapHUHI COTHII XaXMUHU
KYNaUTUpUII UMKOHMATH 4YeKJIaHTaH, 0o3opia Oy ToBapiapHM HIIa0 YMKApyBUMIap YIIYIIH
XaM HucOaTaH KWYMK, Oy TOBapiapHH MILIA0 YMKAPHUILAAH BO3 KEUHIN Kepak, akC XO0JiJa TOBAp
uIad YMKapyBYM CHHUIIY KM MHKAPO3Ta yUpamrd MyMKHH.

"Ut caxHana" kuckapub 60opaétraH TapMokaa 0030pHUHT KHUMK YJIYIIMra 3rajup. Y HUHT
UKTUCOAMHA KYpCaTKUWIaph pakoOaTUYMIIAPHHUHT KypcaTKuwiapuaaH EMoHpok. "Wt caxmHama"
HUHT cTpaTerusick 6o3zopaa (aonusaTHu KamanTpuO, ¢upmaHu Enwin €KW COTHIIIAH MOOpaT
OynuIM Kepak

@uUpMaHUHT MaTpULAark YPHU YHIa KyHUaarnia TaHJIOBHU TaBCUS KUJIAu:

- YPHUHU CakJIall;

- UT caxHaga - 0o3opia (UPMaHUHT YpHU KUCKapuO Oopumm €k macT (HaosuIMK
(cemekiust) — OHOJIOT;

- €BBOMH MYIIYK - MOJIMSUIAIUTUPUIL Ba TAHJIAHTaH YCHILI,

- COFUJIA/INTaH CUTUD - MaKCUMal Japaxazia (oiga onur;

- MaTpHUIaJaru YpHH, MMyJira S3XTUEKHU Ba TOTEHIMA PEHTA0eNIMKHU OaxoJialira HMKOH
Oepanu.

- Marpunanaru ypuH Qaonuar HyHanumu €KM TOBAPHUHI NOPT(ETb MyBO3aHATHHH
aHUKJaIra UMKoH Oepanu. by noprdens nmrynaail OYnumm kepakku, YHAAH TYIITaH MyJUIapHU
KaMFapuIl UMKOHUHU Oepaauran ToBapiap (€ku ¢aoiusT) Ba >KOpUH KUIMHAETIaH ToBapiap
Oynmumu kepak. SIHru ToBapHHM ((QaoaMATHH) 2 TypyX XHCOOMAAH MOJIMSUIALITHPUII Kepak.
Ockupub Oopaérran ToBapiap kym Oyica, pupMaHu TYHMIKYHIMK KyTaéTraH Oymamu. SHru
TOBapjap XaJJlaH Tallkapu Kym Oyica, pupMa MOIUSBUA KUMMHUMIMKIAPTa ydpalld MYMKHH.
By aca pupmMaHMHT MyCTaKWJUIMTHHU HYKOTHII XaB(-XaTtapura oo Kenaau.

- M.IlopTepHUHT IWHAMUK yCYJIU TaxXJwiu Oyiinya 41a acocuil Ba3usATHU (MYHAJIMIIHH)
KYpCaTHUIl MyMKHH.

) "surunuknapHu  Kopuit  ATyBuM", "COFMJIaqMraH CHTUp"IaH OJHMHIAH MaOJlaFHU
NTTKHUra capdnad 6o3opra sHrM TOBApHM YMKapaau. By ToBap roiay3 YpHUHM srajjamiu
JIO3UM.

1) "u3nanyBuaHnuk" "COFWIATUTaH cUTUp "JaH OJMWMHTAaH MaOlarHW WUOUIAaTHO "€BBOWHU
mymyk" ¥3 ToBapu 6usian 6030pra unkaau Ba 6030paa ¥3 yiayurHu OMIMPUIITa HHTHIIAIH.

II) "marmyOust" mMonus MaOnaFlapUHUHT eTUIIMAciuru cababnu "tonmy3" ¥3 YpHUHU
nyxotuO, "€éBBoitn Myyk'"Ka aiiaHaau.

nn
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IV) ™Momuss MaOiarmapuHUHT Y3IYKCHU3 ETHULIMACIMTH  cabalnu
"caxHanmaru ut''ra aiyiaHamu.

MabKymuK Ba pakoOaTAONIINK KYPCATKUWIAPHHUHT MaTPUIIACH.

bocron xoncymbratmB Typyxu Marpunack (BKI'M) o00bekTHB KypcaTKuwiapra
acocianran Oynu0, cyObeKTMB OMIUIAp TabCUpUHU Kamadtupaaun. BKIM -  ymymwmii
HYHAIMIIIHA aHUKJIAITra UMKOH Oepaiau. Y 4yKyp TaxJIMJIHUHT YpHUHH Ooca onmaiinu. BKI'M
akaT MKKHMTAa KypcaTKM4ra acocCjaHraH. bolika OMHJUIapHM XaM 3BbTHOOpra OJIMII JIO3UM
(xaxMu, MakcaJra SpUIIMIIN MyMKUHIUTY, UMUK Ba Xako3oiap). Macanan:

1) mopTaTuB KOMBIOTEP OO30PUHHUHT YCHII CYpBHATHHU OJICAK JKyJa XaM KyJIalaup, JeKuH
TaaOHUHT Te3 Y3rapuily 0axXOJapHUHT Y3rapuIlly, SCKUPHIL CYPHAaTUHUHT IOKOPUIIUTH, paKoOaT
KYWIWIATH OO30pHUHT XaB(-xaTapu NapakacuHU Omupubd 00opaau, KylTalauK JapakacuHU
nacaTupagy.

2) IBM y3unuHT nepcoHan kommnblotepiaapunu EBponana sxopuit stranga BKI'M 6¥itnua
YHUHT 0030paru yjiayliy HoJbra TeHr OyiraH. JIeknH pupMaHuHT 00pyiiN, YHHHT Ky4Id UILTa0
YUKApHUII CAJIOXUATH, KaTTa pecypciiapra Srajlurd, yHTra MyaisH pakoOaT YCTHBOPIUTHHU
tabMuHIagu. Kypunu® Typubnuku, QaxaT allpuMm KypcaTKAWIapHU SMac, Oaakyd YIapHUHT
MaXMyacMHU 3bTHOOpra onuur 3apyp. Mwucon cudarumga, 1.4.1. xanBamga TYKUMaYHJIMK
caHoaTu OO030pJapUHUHI 0aXOCHHU aKC STTUPYBUYM KYpcaTKWWlIap KeNTpuirad. YHaa 0o30p
MabKYJUIMTUHA MyailsiH KypcaTkuwiapra (06030pra SpUIIUII MMKOHUATH, OO30PHHMHI YCHII
CypbaTH, TOBAPJAPHUHT Xa&T IUKIM MYAJIATH, suid (oiiga canoxusTH, pakoOaT Ky4JIWJINTH,
Oaxonu OynMmaran pako0Oar yCyJIapuHH KYJUIalll, MHXKO3JApPHUHT KOHIICHTPALUSIIAHUIIT
Japa)kacl) acoclaHuO aHWKaaHau.

"éBBoliM MymIyK"

13-’Kaasaa
"Tuccekc" pupMaCHHUHT TOBApIAPUHU TaXJIMJI KWIUIIIA KYJJIaHIUIaJUTraH KypcaTkuymap.
Me3son Kamu baxomam gapaxacu
100%
[Tact Vpra HOxopu
1. bo3opra unkum EBpona Ba AKIlnap EBpomna Ba AKIII Espomna
aMac
2. Veuu cypbati <5 % 5-10% >10%
3. Xaér nMKIM MyA1aTu <2 Wun 2-5 >5 fiun
4. aru doitna canoxusTu <15% 15-20% >25%
5. PakoOaTHUHT KyWIMIIUTH Crpykrypanamrasd Crpykrypanamras "qyaHrinaHmaran"
OJIUTOIIOJINS paxo0ar pakobar
(pactuinénHas)
6. bakocus Tosap Tosap kam Tosap kyunu
CTaHJapTJIallrad TabaKaiamrasd TabaKaialrad
7. Mmxo3znap >2000 2000-200 <200
MPUKIIANTyBU

Ha3sopar caBosiiapu

1. CrpaTerusiu TaHJIalIHU KaHal TylnIyHacu3?
2. CTpaTervussHa aHHMKJIalllla MEHeKEPHUHT Bazudarapu HUMaIapaan nuoopart OyIuim Kepak?
3. Makcaanu cTpaTeruk xapa€HHU KaH1al TylryHacus?

4. MyaMMOHH €YUIITHUHT KaHJall BapuaHTJIApU MaBxKyA?
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HI.BOb. TAIIKU MYXUTHHU BAXOJIAILLI BA
KOMITAHUAHUHI TYKHU TUAT'HOCTUKACH

3.1. TAIIKU MYXUTHHU BAXOJIALLI

KomnanusHuHT haonusar xapaéHugaru CTpaTeruk TaXJIWInaa TallKu MyXUTHU OaxoJial,
KOPXOHAHMHT WYKM TallIXUCH Ba PaKo0aT TaXJIWIM MYXUM axamusTra dra. Talikd TaxJImi
)KapaéHuJa TEeXHOJIOTUK TEHICHUUSIIAp, YMyM UKTUCOIUM IIApOUTIAp, MaJlaHUi Ba JeMorpaduk
IapTiIapHU XapakaTra KeJITHPYBYU OOl OMHIIIAp AMKKAT Mapkasuja Oynumu kepak. TapMok
TaxJIMJIM Ba Xycycuil 0030p HMINACHMHHM 0axojall MyXHM axamusaTtra sra Oymanu. bupunuum
XO0JIaTJa TAPMOKHUHT >KO3MOamopiuru (K10 OTHII KOOWIMATH) TYFpPHCHIA XyJocaiap
KWIMHUION KepaK, MKKWHYM XOJlaTa Xycycui 0030p XaTTU-XapakaTh €KU CTpaTerusicu
aHWKIaHaau. WYKku Taxmi SIKYHWH HATHKaJla KOMITAHUSHUHT (DYHKIIMOHAT Ba CTPATErHK
COFJIOMJIMTHHU Oaxojamira wyHantupuirad. bynapHunroapuacu cTpaTeruk Kapopiap Kadyn
KWJIMII Ba pakoOaT CTpaTEerusICHHH TaHJAIll yIyH acoc Oyiau.

1.TAPMOK TAXJIMWJIU: TAPMOK, CTPYKTYPACH BA
XAPAKAT/IAHTUPYBUYU KYUWJIAP
TapMokHM KypIiad TypraH Tallky IMIApOUT MyaMMOCH Ba y GaoiusT KypcaTaéTran pakoOaT
MyXWTH, OupuHuM Mapta 30-inuiapna Taxwm KwinHa Oouutanau. 70-immapna [loprep
TOMOHHUJAH TApMOK MOJeNu Takiaud STwiud, OyHIa XapakaTJaHTUPYBYHM O€ITa acOCHi Kyd:
HUCTCHMOTUMIIAP, TABMUHOTYHIIAP, TOTCHIIMAN SHIW pakoOaTyuiIap, MOTEHIIMA SSHTH TOBapJap
Ba TapMOKI[aFI/I HNYKHAU paKO6aT‘II/IJ'II/IK TaBCUA JOTUIIOU. TapMOKHI/I TaIlIKNJI 3TYB‘~II/I 6€I_HTa
KyWIApHUHT Xap OMpH KOPXOHAHWUHT TapMokKiaa MyBaddakustiu (aoiausaT KypcaTumura
xaB( tyraupanu. LlyHuHT yayH Oy MOJEIHHM KOPXOHAHWHI camapaiu (aojusT KypcaTHIIN
€K1 (aoHATH YIYH TP XHIXaB(iiap TyFHIUIIN OypYyard OCTHIA KYPHII MyMKHH.
HCTG’BMOJ’ILII/IHapHI/I anoq)J'II/IT-Ia TaxXJIUJI KUJINIII Kyﬁnz[arn MapKeTI/IHF TaI[KI/IKOTJ'IapI/IHI/I
o6 OOpHUIITHYU Ha3apa TYTAIH:
e 0O030pHU CerMEHTAIMS KWJIHIIT;
L] NUCTECHBMOJI MOTI/IBaHI/ISIHapI/IHI/I TaAKUKOT KHUJIMUIII,
[ ] HCTG’BMOJ’[‘II/IJ'IapHI/IHF KOHI/IKTI/IpI/IJIMaFaH BXTI/Ié}KJ'IapI/IHI/I AHUKJIAIII.
Ym0y TagKUKOTIApHUHT Xap OMPUHU aloXuaa Kypud YnKaMus.

CerMmeHTanus TaAKUKOTHAA acOCUM CTpaTerMk Macajanap cudartujga Kylungaruiap
TakIu( KUIMHAIHU:

KuM sHT linpuk ucrepMoryau?

Kum sHr adzan ucresmonun?

Kum ¥y3ura xan0d KuiayBur NOTEHLHAT UCTEBMOTUN?

VnapHuHr xap Oupu yuyH crneuu¢puk 0030p CTpaTerHMsCMHM Tanad KUIyBUM 0030p
KaHJall curMeHTJIapra OyaIuHran 0yauimm kepak?

CermenTiiap uACHTUUKAIMIACH Macajacd aHMK, OM3HEC Y4yH aHuYaruHa Mypakkao,
YYHKH y MYMKHH OYJiraH Kym COHJM Kapopiapra sra. bupuHunm mMyxum caBos 0030p HeuTa
cermMeHTNapra OYnuHran? bo3opHUHT Kapa OYJIMHHMIIM YHUHT HMXTHCOCJAIIYBUHH SIXIIN
xucobraomumumMmikoHOepaau. Cababu y3uraxoc #yHamum Tanad KWAJIYBYM CETMEHTIAp
COHUHUHTKYTUIUTH, OW3HECHM, CTpaTerusjapuilIa0uMKUIIHIaHYaruHa KUHWHIIAIITHPATd Ba
SAKYHUN HaTWXazla Y3UHU OKJlaMaraH OopTHK4Ya xapaxaTyiapra onu0 kenuiu. «OJATHH OpaTuK»HU
TONMII KepaK. Y3rapyBUaHIHK acocHAa OO30DHM CErMEHTNANINA KAaMIAaH-KaM  XaTo
o0ynmanu.Onataa 6030pHHU cerMEHTalUsIIAIIIA HKKUTA HYHATUIIIaH Qoi1aTaHuIaan.

bupununcu, ucrepMomumiap TabpuduaaH ¢oiinananumra acocnaHaau. byHpa, ram
UAYCTpUAJd UCTEbMONUWIAp TYyFpPUCHAA KeTraHAaa — MaxcyjoTiap HIulad YHKapHIl
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xKapa€Hnapuaa sSHa WIUIATWIMIIA YYyH COTHO OJMHAIM, SIKKAa XOJJAard UCTEhbMOJIYMIapAa —
MaxCyJoTiIap sIKKa X0JJJa UCTEbMOJI KWIMHUIIN YIyH COTHO OJMHMIIM Ky3]a TyTUIau.
Hcrepmonuunap TaBcupuaa Kyiuaaruiap KyUIlaHuIaIu:

reorpaduk YpuH;

xaéT yciyowu;

KUHCH;

é1mu;

daonuar Typwu;

KOpXOHA TYpH;

bupma yraamapu.

Mucon EBponaga xa€r yciryou Typrapu.

Xaér ycnmyou - Oy m1axcHU 0axoalITU3UMHE, UCTEBMOII Ba OJIATap XaMKOPIUTUAND. XaeT
ycayoura Kapal ogamiapHu 16 TarypyxJjapu akpaTtuO OJIMHIaH Ba yJIapHUHI Oapyacu KyHuaaru
KYypcaTTUWIapHUHT Xa€Taard pojM Ba axamMusTHra OynraH MyHocabatu Oyinya >KOWIaIiras.
['ypyxJyiapHUHT KHCKa4ya 6aéHM Kyiuaarumnap.

1 «Oxtuérkopnap». Hadakaxypnap, Takaupra KYyHUKKaH Ba  OapKapopiIMKKa
UHTWIYBYMIIAP.

2. «XuMmosutaHyBUMJap». KHUWK IaxapJIapHUHT OJAaTWH, OWIABHHA CTPyKTypajapuaa
XMMOsI Ba KYJU1a0 - KyBBaTJIAIIHU aXTapyBUMUEL aXOIHUCH.

3. "Xymépmap". KaHoamianMaraH, IIaxCHd ~ XyCYCHATIApHHU  cakiad  KoJMIira
MHTUIYBYMCAHOAT UIIYHIIAPU.

4. "Yuurunrannap". Hadakaxypmap Ba yi Oekamapu, >kamusatgara ycubd Oopaérran
MypakKkaOIuKiap Tyhailian 3bTHOOpIaH yeTra KoJIraHJuKIapuHU Ba XaB()HU ce3yBUMiIap; XMMOS
W3JIal .

5. "Pomantukiap". CeHTuMeHTan ¢€m'"WHM KypyBuUWiap', pHUBOXIAHMLITa Ba Y3
OUJIaJITApUHUHT O0apKapop Xa€TH yuyH UHTUITYBUMIIAP.

6. "Komanga". [llaxap arpoduna Oynran &mr xydriaap, 6apkapop Xa€T, cmopT Ba jJam
OJIMIITa MHTUIYBUMJIAP; KHYMK TypyxJjapra MaHCyO OYIMIIHM Ba OapKapOpiIMKHHM XHC
KUAJIMIITHA XOXJIOBUMIIAP.

7. "Suru fiwrutrannap”. Vg émmap, y3mapuHu axpanud KoiraH ned XHC KuJIaau Ba
"mynm TakCUMOTH" XaMJa WCTEbMOJ OpKajdd J>KaMUSAT WHTETpalMsUIAIlyBUTa WHTHIAIIMN;
Y3MapuHUHT TacT OMIMMIapuIaH O0e30BTa.

8. "enmun". I'egoHmCcTIAp TYpYXH - ¥pTada qapomMan OwiiaH, "Y3MHW HaMOWHII STyBUMIap”,
aTpodaaruiap TabcypoTiapy OnnaH Oe30BTaIaHTaHIIap.

9. "buzHec-akynamapu". XucoOcu3 1y cap@IioBuH, SIXIIA MabIyMOTTa 3ra XUCCHETIH €I
6Ypunap, pakoOar kaMUsATHAA TUIEPIUKKa (OUPUHYMINKKA) HHTUIYBUMIIAP.

10. «Hopozwmuk». HWkrtumopian €m  TaHKUTIMIIAp, JKAMHUSTHH —PEBONIOLMUTAIITHPHIITA
UHTWITYBUMIIAp.

11. "Tuonepnap". Em, TabMuHIaHTaH, YTa uMgaMiId, MKTHMMOMI ajonaTra MHTHIIYBYM
UHTEJIEKTyaJuiap.

12, "Ckayrnmap". Uwmpamiam Kapu KOHCEpBaTopiap, TapTHOTAMTHPHITAH —FKTHMOHNA
TapakKKUETra MHTUITYBUMIIAP.

13. "Oykapomap". XKamoar Xa€TMHM ~TaNIKWUIAIITHPYBUMIApP, IDKTHMOHMK — coXaja
€TaKYMIIMKKA UHTHITYBYMIIAp.

14. "Axnokumnap". Xotupkam, nuHaop pykaponap, ¥3 dap3aHmmapu ydyH THHY KeJlaKak
axTapyBuMiIap.

15. "Onmitkano6map". WMnrapunan amkuia TONraH KaTjiamMra TerMIUIM KOHYH Ba TapTHO
Tapadaopiapu.

16."Tamabuannap". PenpeccuB mypuTaniap.

bo3opHr cermMeHTanusi KWIMIIHUHT KKAHYM MYHAIMIIM MaxcyJaoTAaH (olganaHuIra
nynantupmirad. by epaa Kyiuaaru taBcudaap unaTUIAAN:

e (holianaHyBUMHUHT TYPH;
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e (hoifnanaHum HyHANTUIIN;
e (doilmanuik;

e (Qaxora Ce3rupJuK;

e capdnarr,

®  CaBJI0 MapKacHura MIlIoHY.

Cermentinam 0o30pHu OaxoJam OuwjgaH OOFJIMK Ba Xap OWP CETMEHT Yy4yH YHHHT
OyryHru Ba MOTEHIMAJ YI4aMJapUHM, YCUII CypaTH Ba KyTHJIAETraH y3rapuIUIapHU aHUKJall
3apyp.

HcTepmonuniap MOTUBAIMACH TAAKUKOTHIA CTPATEIUK CaBoOJUIap KyHHaaruiapaaH noopar:

HcrebMonun yuyH MaxCyJOTHUHT KalCH 3JIEMEHTIIApH KYTIPOK axaMUsSTIN?

HcrepMOmUMIapHUHT MaKcaau Kanaain? Yiap acinuaa HUIMaHd COTHO onuIiasnTu?

Hcrepmomuniiap MOTHBALMACH 1A KaHIall Y3rapuIiap coaup o6yimMokia?

Crpareruk pexalaliTUpPUII Y4yH MOTHBALUS TaxJWIMHM aMaira OLIMPUIN JIO3UM.
SIkyHui HaTWXKaja CTpPATErHsSHU HILIA0 YMXHUIAA MapKa3sud pojl YHHOBYM MOTHBAIUS
AQHUKJIAHUIIN KEPAK.

MucoJ1. ABTOBa3HUHI CYHIHM MOJIeJIM KaH/JAaii MOTUBAUMATa HyHAJITHPWITaH?

BA3 2110 aBromoOunura MymioKaJUIaHTaH MCTEbMOJIYWIAD MOTHBALMSACUHUA KYpHUO
yukamu3. OAIUIIMK yayH TYPTTa MOTUBALMS HYHATUIIMHN aKpaTHO OJIaMU3:

1 ABTOMOOMIHHMHI 3bTHOOPIH TALIKU KYPUHUIIH
2. VumoHunu Ba Ky4IH JIBUTaTelb

3. MmoHwin Ba TeXaMKOp ABUTaTelb

4. VIoHYIH IOPUII KUCMHU.

Tabumitku, xap Oup ad3awmk HyHanmumu Oup OupuzaH GapkiIu XoiAa Xapakar
KWIMaiau. Arap UCTebMONYM OaxOHHM TaXJIMJ KWIca - kKajd0 KUIUIl KOOWnuATH y €ku Oy
TOMOHTA OFUIIU MYMKHUH. Anbatta, BA3 2110 aBToOMOOMIM 3aMOHABUM TAIIKK KYPHUHMIITA 3ra
Oynran aBToMOOWJI. Y, OJIMIITa WHTUITAH KUIIMIAPHH Yy3Wra xajad KWIHIIM MYMKHH Ba
OyHZIa MCTEBMOJUM KaM Iya Tynal, myxTanukHu 0o Oepaau. ByHnmaii MoTMBanms KaHYAIWK
Oapkapop? byHnait mMoTuBammsra sra OYiraH UCTEbMOIYMUIAP TOMPACH KEHTMHU? DBTUOOPIH
TallKM KYpUHUII - KyAa XaM OapKapop MOTHBAIMs SMac. ByHIaH Ky4wIMpOK, MOTHUBAalus -
BTHOOPIN MojeNn HadakaT TallKu KYPUHUIITHUHT KYYIIUIUIIH, Oanku OyHOaH XaM KEeHT
CHEKTpJaru Kypcarkuuiapaup. McTebMomuuiaapHUHT COHM Oy XoJyijla XaKUKUM OaxOHMHT
KaHYaIMK nactaurura 6ornmuk Oynmaau. CudarHu Hykotum xucodOura 1-2 MUHT JOJIIapHHU
UKTHCOJ KUJIMIIHUHT KYI COHJIM XOXJIOBUMWJIApU TYFpUCHIa YiIall MyMKUH OyiIMaca Kepak.
by mapouTna aBTOMOOMITHUHT KEHMHTU PUBOKIAHUIIN UKKU WYHAIUIIIA aMalra OMIUPUIHIITN
MYMKHH: €KM OaXOHUHI K€CKUH MAacaMTUPUIIMIIYN, EKU OAXOHM CaKJIaraH X0J/1a MyXTaIuKHU
ompyul. MyHaIMIIApHUAT Xap MKKANacH XaM ymly aBTOMOOMIHMHT COTHIMIIM Oyitnua
KYIIMMYa MOTUBAILMS SIPaTaIH.

OXTUEXKU KOHAUMPUIIMACAAH KOJTaH HCTEbMOIYWIAD TaxJUIW CTPATETUK KUXATIaH
KyJla MYXUM, YyHKHU yJap OM3HEC Y4yH SIHTU MMKOHHUSTIAp O4aau Ba OWp BAKTHUHT y3HUja
arap Oy osxTuéxmnap pakobaruun (upmamap ToMOHuIAH KoHmupriaranaa BA3 dupmacu yayH
xaB(apHu Kypcaramu

Huma yuyH alipum rctebMoTumiiap KOHMKMaran?

Taknud xunumHTaH TOBAp Ba XHU3MaTiIap EpAaMua Y3 MyaMMOJApWHU Xal
KHJIa0JIMaraH MCTEbMOIYMIAPHUHT MyaMMoOJlapu HuMmaaan ubopar? Ucrepmonuunap y €xu
Oy ToBapAaru HHUMalapaup VyJIapHU KOHUKTHUpMa€TraHujgaH Oe30BUTa »5Mac, IIyHTa
KapamacJaH IMOTEHIMal KOHMKMAaclIMK MaBxyl. by epma kmaccuk mucon miedpaup. Mycuka
STHIIHUA CEeBYBUMJIAPHUHT X€U OMpH AYKOHTa kKennb, «MeHra myHaail ac600 OepuHT-KH MEH
MYCHUKAaHUHT cU(aTIN >KapaHIVIAIMHU 1opu0O >muTHO Oopait» nemaiinu. Kadonku ymoy
MaxcyJoT, 0030pra YMKKaHIaruHa, yHra siipiH KOHUKMACIUK OOpIIMTUHYU aHUKJIA/IH.

Mucos. DnekTp €3yB MalllMHKaJIApH.
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Vnap xuaauil KaMUWIMKIapra 3ra 3/d: Xarora Wyja Kylrad Ty3aTull KuiuH 3a4. ToBap
UIIad YuKapyBYMIAp TYPJIM XUJ yCyJap OUIaH UCTEbMOTYMIAPHUHT Oy KOHUKMACIUKIApUHU
TYFUPJIAIITA XapaKaT KHIULIIN:

e XaTo MaTHJApHU OV yuyH Maxcyc OYEkap unurad dukumau (ITprx)
e Jlactna®0 MaTH KaTOpPMHU KaTTa OSKpaHAa EpyrnamTHpud 5cinad KouWil, Ba YHHU
TEKIIMPHUILIIAH KeHUHTHHA 60CUO YMKUII Ba OOLIKanap.
Sxkynuit xonga Oy MyaMMOJapHUHI 0Oapuyacu MepcoHall  KOMIbIOTepiap
spaTUITAaHUJAH KeHuH Xxan Oynub, y s1ekTp €3yB MalIMHKATapu TAPMOFUHUHT TYIIHK,
TyraTHWJIMIIMIra oau0 KeJau Ba 0030p Xaxmuaa "mrpux" UILad 4uKapyBUWJIApHTa Y3 CY3MHH
alTau.
MapkeTuHr TaAKMKOTIApUHUHI OyHJAQH XaM aHUK, CEerMEHTalus, MOTHUBalUsi Ba
UCTEbMOUMIIAP KOHUKMACIHUKIIApU OWiiaH OOFIMK OYiraH, TOMOHJIAPHMHU MApKETUHT TYFPUCHIATH
KuTOOJIapa TONUII MyMKUH.
MapKkeTuHr  TaJKMKOTJIApW CTPATerMsACHHU HMIUIA0 YHKWIMIIKA Owian  6o3opiap
UMKOHUATIApU Oup xwulamrupwimu  kepak. Illy Ownan  Oupra TeHIeHUMsIap Ba
UCTEBMONUMIIApAAH Kelub ynkaauran 06030p xaBhiaapuHu aHuKiIa0d Oepum 3apyp. Ungyctpuan
UCTebMOIUMIAp XoJaTuaa 0y xaBgiap Kyluaaru oMwiiap OuaaH aHUKJIaHAIuU:
®  MaxcCyJOT UCTEbMOIUMIAPU COHU;
® HCTEHMOIYMIIAP — TAPMOFU TAPOMAJITUIINTH;
® HCTEHbMOJIYMHUHI Xapaxariap CTpyKTypacuja ymoy MaxCyJ0THUHT YITyIlIy;
®  *MAaxXCYJIOTHU PUBOKJIAHTHUPHUII CTaHAapTIIapU Ba UMKOHUSATIIADUHUHT MaBXKy/UIUTH.

Yiap Kickaya KyHniar Tapudrasair:
1. Hcrebpmomunnap TapMOFuaa pakoOaTHUHT HYKIUTU. By XonaTia MOHOMOIUCT-UCTEBMOIYH,
ToBap wnuiad YmkapyBuura ¢oiga HOPMACHHHU Kyla KaM Japaxaga KOoJaupuO OaxoHU
YypHatum MyMkuH. Mucon yuyH, XCK kopxonaiapu 6uTTa Hcrebmosyura sra 6yiaub Oy
napnar  OyopTMauum — OynraH  apmMusamp.  BrojpkeT  MMKOHHMSTIAPUHUHT  KECKHH
KUCKapTUPWIUILY Ba CUECUI XOIATUHUHT Y3rapuily Ty(aiiiny 0y KOpXOHAJApHUHT KYITUUIATH
OyropTMacu3 KOJHUIIIN MyMKHH.
2. HcrebMomun-TapMorH oKopu (oiaanu smac. By xonga coTunaérran TOBapHUHI 6axocu
IOKOpU OYJUIIM MYMKHH 3Mac, YyHKH HCTEbMOJIYM XYCYCHI PEHTAOEJUIMKHMHI SHI IacT
JlapakaCUHU TabMUHJIAH oOJNMaiau Ba Tanabd KecKUH Kuckapaau. bomka cy3 Ounan
aiiTranja, Oy XoJjaraa UCTEbMOIYM 0axora kyJa XxaM ce3rup. byHaaH tamikapu, peHTabeuuk
MebEPU TAbMUHOTYM TApMOFHMJAa UCTEBMONYM TAPMOFUTa HHUCOATaH IOKOpH OYiraH Xonaa, y
MCTEbMOIUMWIAPHUHT BEPTUKAI MHTETpalysUIallyBUra HyHAITUPWINIIHNA KydaUTHpUIIM OnaH
acoCIaHaIH.
3. Xapumop cotu® onaérraH ToBapiap KUAMATH MaxCyJOTH XaKMHHUHI KarTa YIyIIHHA
TalIKWI 3Taau. by Xomar ucrebMoa4MHM, COTHO onaérraH ToBap 0axOCHHM KaMalTHpHUII
HYIMHY axTapyiira Maxoyp Kuiiaau.
4. CrangapTiapHUHT MaBxyaiaurud. Kareuil cranpapt Ba TanaOnapHU KaHOATIAHTUPYBYU
TOBapiap0d YMKAPHUII 3apypaTd, MaxcyjaoT IuddepeHIatusc CTpaTerusiCUHN KyJulalra Wy
KyiiMaiinn. By pakoOaTumiapHUHT TEHIJallyBUra oiaub Oopaau Ba UCTEBMOTYM OAXOHHHT
nacaluimmra Jpumaan. byHmall XojaT acocaH KHUIUIOK XY)KAJIWTH MaxCyJOTJIapu HIILIa0
YUKapyBYM TapMOKJIap/a BY)Ky/Ara Kejaau, YyHKH PeHTa0eIIMK MebEPH yaap/a sKy/a MacT.

MucoJ1. ATIOMUHIIM KOILIAMA.

HcTebMosl MaxCynOTIapUHU Ypalll yuyH TyYHHKa OaHKaJIapUHU MIUIA0 YUKUIILIA ITYIaTHU
KyJUlai aipuM XoJulap/ia IIyHTa OJIM0 KEeNJIWKH, SHHU SKYHHH MaxCyylnoT KuiMaTuHWHT 40
(OU3HMHY IMYJaT YIyIIX TalIKWI 3TAU. By ucTebmol Momiapy uiiad YuKapyBUMIAPHHU, TOBAPHUHT
yMyMHUIl KUMMaTuga OynaT yIyImIMHA KaMauTHpUII WYIIapUHA axTapuiura Maxoyp KWJIIu.
SIkyHMit HaTWKada ypall Y4yH aTlOMUHMAHM KYJUTall TeXHOJIOTMsACH Muulad uYukuiay, Oy sca
MaxcysoT Oaxocuaa ypam KHMaTH XWCCACMHHUHT KECKMH KaMaWuimura onud kenau. by
MUCOJI, SAKYHUH MaxcyJoT KUHMAaTHKaTTa OYIMIIM TabMUHOTYM Y4YyH XaB()iaM SKaHIUTUHU

94



Kypcaragu. McrebMomdn aH4ya ap30H, YPHUHUA OOCYBUM TOBapJlapHH axTapHuira Kym Kyd
capduaiigu. XaBd 6030pHU HYKOTUITHUHT YCTYBOp HYHAIUIIUTApUIA a0 Oyiaau.

TABMUHOTUYNJIAP. TabMuHOTYMIIAp TOMOHHUJAH OYyiaauraH acocuid XaB(d IIyHIaH
ubopartku, ynap ToBap 0axoJapHU OIIMPHUIIHN KU CH(aTHHU MacalTUPHUIIN MYMKUH. By Kyiunaru
Xonamiapaa OyJIuIN MyMKHH.

1 TapMuHOTUMIAp TAapMOFHJA KaM COHJHU (pupmasiap yCTYHJIMK KWIMIIM MyMKuH. By Xomina
pakoOaT MHTEHCUBIIUIH IOKOPU OYIMAcIUIri MyMKHUH Ba yjaap 0aXOHU IOPUTHUILI UMKOHUIA 3ra
Oynaauiap.

2. TapMmuHOTUWIAp HOEO EKM IOKOpPM TabakajalraH MaxCyJOTHH coTaaud. Mucon yuyH,
KOMITBIOTEp HIUIad YMKapyBUMJIap, MHUKpormpoleccopiaap wunuiad yukapysun Intel
KOMITaHUsCUTa OOFIaHNO KOraH.

3. Toapmap ypHUHU OOCYBYM TOBApIAPHMHMUHT HYKIUTH. By Xomaraa TabMHUHOTUMIIAD KYHUIAru
6axo cuécarunu onub Oopagu, KaduoHkHM HMCTEbMOTYM TapMOFM SHI NACT PEHTAOEIIUK
MUKJ0opura sra 0ynaau. Kamu Qoiiga TabMHUHOTYM TAPMOFHU/IA IIAKIITIAHA U

4. ®upma TabMUHOTYHM YUYH MYXUM UCTEBMOIYHN XHUCOOIaHMANIH.

Arap ym0Oy TOBap,MCTE€bMOJIYM — TApPMOK KOpPXOHAcH OO030pUM acOCUW CerMeHTTra
TerunulM OYnMaraH XoJja, KOouJarakypa KaM axaMusATiIM cerMeHTiIapaa 60axo cuécaTu
Kylduparuda, sSbHM aHYarwHa IOKopH 0axo ypHatuiagud. YmOy CErMEHTHHHHHT KaM
aXaMUATIWIUTY TyQaian xaM yHU HYKOTUII XaB(hu KaTTa smac.

AJITEPHATHUB MAXCYJIOTJIAP BA YPHUHU BEOCYBUM XU3MATJIAP.

K¥ymannmuk xomnapaa y €ku Oy Maxcynot abanuii MaBxkyn Oynmaiian. Dpramu €Ku KeUMH Yy
6omka uctepMoia cudariapura sra OYiaraH aaTepHATUB MAXCYJIOTIap OWIaH aJMallTHPUIAIH.
Mucon yuyH, uaopa cuémiiapd KalbKyJsiTopsiap OWjaH aJMalUTUPWIraH 31, yjaap 3ca Y3
HaBOaTuIa IepcoHall KoMIbloTepiaap OuinaH anMamTupuiad. byHna acocuil xaBd myHnaH
MOOpaTKH MIDIA0 YMKAPYBYM KOPXOHA aKCapusAT XOJUIap/a albTepHATUB MaxCylnoTiaap 0o3opuaa
pakoOarra KYIIMJIMII MMKOHMATHra sra Oynmaiinaum. Mpopa cuérmapuHu unuiad 4YMKapyBud,
KaJIKYJIATOpJap MIUIad 4YMKapuiira Te3fa KYMWINO KeTUIIM MYMKHH 3Mac. byryHru kyHaa
KOMIIbIOTEP TEKCTJIapU KUTOOJAapHM CUKUO YMKapuIIHM Oomunasntu. Kymumnuk Xomtapaa
ITEPHATUB MAaxCyJloTiap OaXOHMHI OeNrujaHraH Japa)KaCUHUHI OIIMIIM OWJIaH aXaMUSATIN
6ynanu. Macanan, arap HepTHUHT Oaxocu Oup G6appensra 40 nonnapaaH OpTUKKA KyTapuica yHIa
aTbTEPHATHB MaXCyJIOT MUCOJI KYyEITI SQHEPTUACH YHTa pakoOaTdapaort Oyiamu.

TAPMOKKA KAUPHIII BA YHIAH UYNKWUII TYCUKJAPH.

TapMokHMHT Tabuuii yerapaiapu, TapMOKJa KUPUII Ba YHJAH YMKUII TYCUKJIapH OWIaH
Oenrunanaad. AWHaH TIyyap sIHTA pakoOartuwiap naigo Oymuim xaBhuHU Oenrwnaiinu. by epaa
ram, ymoy TapMOK/Ja ToBap MIUIA0 YMKAPUIIHU OOIIall KaHYaJuK €HI'MJI SKaHJIUTH TYTpUCcHIa
Oopasntu. Mucosn, TYKUMauWIMK MaxCyjaoTJIapy HIUIA0 YMKApPHILI KaTTa OOILIaHFUY KamuTal
KyHUIManapHu Tajnad KuWiIMaiIu Ba OCOHJMK OWJaH YHM yi mapouTuaa OoLuIaml MyMKHH.
[TynaT kyium TapMoFua, akCUHYa, SIHTY UILT1a0 YMKApUIITHU OOILIal KUIMUH - KaTTa MUKAOp/a
OupiiaM4M MHBECTULMSIIAP Tajdal KUJIMHA M.

3aMOHaBUIl MIApOUT/A TAPMOKKA KHPHUIIHUHI MYXUM TYCHUKIApUIaH OHpPU UKTUCOIHI
KaMpoBiap Owian OenrunaHagu. Kaij KUIMHraHuAEK, MIUIA0 YMKAPUIIHUHT XAXKMU OIIWIIN
Owran OenrwiaHTaH Xapaxkarjaap kamasau. Jlemak, Kommanus SHaU 0030paa Tanad KWIMHAETTaH
KaTTa wuOUlad 4YMKapuIl XaxXMura idra, Oy TapMoKJa OSHAM HUIIIA0 YUKapHUIIHU
Oomnaérranyiapra HucOaTaH KYIpOK, >kKajad 3TyBYM xoJsatra sra. Kam xaxmaa MaxcyiaoTiap
Unuad YUKapHIia MaxcyJioT HapXM aH4a IoKopH Oyicana 0axo pakoOaTHHU ymluiald TypuIll aH4Ya
kit OYnanu. [lyHnait kumm0, arap TapMOKIa WMPHK UILUTA0 YuKapyBUwiIap (aomusar Kypcarca,
y XojiJa UKTUCOAMET YidoBiapu (KaMpoBH) XucoOura Oy TapMOKKAa KHUPHIIHUHT SKUUIAN
TYCHKJIApY BYXKYy/Ia KeIaIu.
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Tapmokka kupuira, TApMOK MaxcyJlOTJIapd Typiapyu TabCUP 3TUILN MyMKHH, Oy caBo
Mapkacu OujaH y3BHM OOFIMK. Arap acocwii pakoOaruu Kydiaap KyI COHJM OyiMaca, y Xojaa
KoMJara Kypa yJIapHUHI CaBJ0 MapKajapu Mamxyp Oymaau. SIHru unuia® YuKapyBYMHUHT A0
Oynumu OuigaH MCTEbMOJYMIAPD HIIOHYMHU KO3OHMIIAA KaTTa KUMMHYMIMKIAp Maiao
Oymamu. Xyoau myHIal XoyaT )axoH 0030puaa MYMMIIMK CYBUJA BYXKYAra KeilraH. Mamxyp
CaBJO MapKajapura sra OyiraH, Kyon COHJIM OYIMaraH sXIIM TaHWII HMIUIA0 YMKapyBUMIIAp
SIHTWJIAP YUYH KUAINA TYCUKIapHU Oenrunaiu. brupok munMimkiap 6030puaa MaxcyaoTiap anda
XWJIMa-XWI Ba XyKyMpPOH CaBJO MapKajJapu 3HJIM aH4a KaM, LUIYHUHI Y4yH KarTta ToBapJiap
XWJIMa-XWUIUTHA SHTH MIIUIA0 YMKApyBUMHHUHT A0 OYIUIIN amaliia Ce3upIiapiiy dMac.

Tycuk, cudaruna uxkrucoguér Oupiurura OOFIMK, OYIMaraH YCTYHIMK — FOKOPH
TEXHOJIOTUS, TeorpaduK >KOMIAIIyB, >KaMJIAHTaH TAXPHUOAHUHI camMapaid TabCUPHU OYIIHIIH
MYMKUH. TapMOKHUHT J1aB/1aT TOMOHU/1aH OOLIKAPUIMIIN XaM KUIAUHN TYCUK, OYIIUIIN MyMKHUH.

Tapmoxgan ynkuO KeTUIIIA TYCUKJIAp MyXyM axamusrtra sra Oymamu. Bymap naBmat
€KM MKTUMOUH Yerapajnaiiap OYIuIy MyMKHH, SbHU aKTUBJIAPHUHT KMCKA UXTUCOCIIAIIYBH Ba
yIAQpHUHT aJIMAlITHPUIMACIUTH, CTPAaTeTUK XaMKOPJIMKKA OOFIMKIMK, OOIIKa TapMOKAa
YTULIHMHT KaTTa Xapaxarjaapu.

TapMokaa Kupull TYycukjiaapu OuiiaH TapMOKJAaH YUKUII TYCHUKIAPUHUHT YXIIAIIUIH
TApMOKHUHT ajI0 KWJIUII yMyMUI 0axocura Tabcup Kypcaraiu.

TAPMOKJIAI'M PAKOBAT. Nuku pakoOaT — TapMOKHM YMyMHI Oaxosain Ba Typiu
XaB(IaApHUHT NaiA0 OYIHUIUra oMb KeTyBYM MYXHUM TAIIKMIMHK skapaéuaup. By iyHammmmm
0U3 KEHUHPOK, paKoOATHUHT Taxjiuiu Oynumuaa 6aradcuipok kypud unkamus. by epaa sca mrynu
KAl KWIAMHU3KH, TaXJIWJ Y4yH aCOCUI caBoJulap KyHuJaruiap:

Tapmoknaru acocuit pakoOaTuu Ky4iap KaHaan?

Bbo3zop ynap ypracuna kanaai TakcUMIaHTaH?

Acocwii pakoOaTumiap TapMoKaa 6anancHu O0y3y0 1000pUIILIIapd MyMKUHMU?

PakoOaTHHHT TOUMUIITUTH (WHTCHCUBIIATH) KaH it ?

Pako6aruunap ToMOHUIaH KaHJal CTpaTeruK Kaaamiap KYHITHIITH MyMKHH?

Ym0y TapMok1a KaHAal pakooaT yCTYHIUKIApH OYIUIN Kepak?

PakoGaTuniapHUHT Y31apuHU TyTHLIUTApUHHU ((HenuHn) alTud 6epuil MyMKUHMUA?

Pako6aT MHTEHCHBIMIY TapMOKHHUHT (DOMJATMIMK MOTEHIMAINIa Ba MHBECTUIMSUIAPHIHT
Iy TapMOKKa camapa OepHIll 1apakacura TabCup Kypcaraiu.

2.TAPMOK TAXJINJIN: CTPATETUK UMKOHUSATJIIAP BA KAJIb KWJINII
BAXOCH

TapMOK TaXJIUIUHUHT aCOCHI MaKcaau KyHuaaruiapaad TallKuil TOMa/IH:

e TapMOKHUHT yI4aMu, €TYKJIMK Japa’kacH, paKkoOOaTHUHT MHTEHCUBIIUTH Ba YHAAaru acocui
pakoOaT4yn KywiapHu Oaxosari;

e TapMOKHUHT ka0 KIITyBYaHIUTHHU 0axoJalll;

e KopxoHaHMHT TapMOKAAaru XOJNaTUHU Yy Oapua pakoOaTuum Kywiap OuliaH dHT
AXmugapaxajaa XaMKOPJIUK KWJia OJIMII MO3UIHUACUHN TOITHII.

TapmoK TaxJMauaa Xaji STHINIIN Kepak Oyaran OupiaMun Macanaiapiad Oupu 0y TapMOK
yerapacu TyFpUCHIIark Macanaaup. Yoy TapMOKKa HUMayap Kuputuiaau? by onnuii macana
sMac, YyHKHM KyI TapMoKJIap ymly MacalaHu TYFpU KYWHII XucoOura IMHAMHK Ba Te3
puBoxsaHUO Oopasntu. Macanan, yuyH, 60-Huinapaa 3JIeKTpOHMKAa TapMOFHM TYFpUCHIA Ba
yim0y TapMoKaaru 6apua ToBapiap TypJapvHU Kampal OJNUIIM TYFpUCH]IA KYT TallupUll MyMKHUH
snu. ByryHrm kxynaa sca, Oy TapMOK PHMBOXJIAHMO OWp KaHya SHTU TapMOKJIap - MaHIIHHA
AIIEKTPOHMKA TEXHUKAJApUHU HOUIA0 YUKApUII, KOMIBIOTEpJap, MHKpPOIIpolieccopiap Ba
OOlIKaTapHUHT TapKuO Tomummra onud Keiaau. TapMOKHM Kaiicu uyerapanapaa KYpHIIKEpak -
WUpUK dYerapajaMu, peruoHan €Ku MWIIMA npapaxanamu? Yerapamap Ba TapMOK
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TaXJWIMHUHT MyKaMMaJUTUK Japaxacu ymoy Xap Oup OYFuHIIapia KOMIIAHHMsS MacuiTadura
(Ymyamura), yHUHT MaKcaJJid 0030piiapura Ba CTpaTeruk HyHanumura OOFIMK Oyaiu.

TapMOK XOJaTMHU aHWK TYIIMHUIO Y4YyH, YHHUHI YMYMHUKTUCOAMM Ba MKTUMOUM-
neMorpaduK Japakasard TaCBUpUHU Oepulll Kepak. ByHUHT nkTHcoqiaru riooan TeHASHIMIIapHH
TaxJIAJT KWJIMII Kepak Ba KyHHIaru caBojuiapra *ao0 TOMHUII 3apyp.

Byrynaru xynmaru nemorpaduk TeHAeHIMsUIap Kannan? Vhktumouid KaapusatTiap, XaéTuil
yciry0, uiad YMKapyBUYMIIAPHUHT MabJIYMOTIWINK Japaxkacu, Hadaka cuécatu Ba Oomkanap
KaHjaal y3rapasntu?

Kannait wxrtumounii rypyxJjap KaTrra TabCUpHHU KyJra KUpUTaau?

Xykymar cuécaTujia KOMIAHUSJIAPHUHT KYIIMJIUIIM, MOHONOJMSJIAp, YeT 3J CaBIOCH,
COJIMKJIAp, MKTUCOANETHN OolIKapuIl, Myaodaa, aTpod MyXUTHA XUMOsSI KWJIMII Ba OOIIIKA MyXyM
acreKTiapAaH KaHaai y3rapuiuiap KyTuiaMoka?

Xankapo Ba3uAT Kynail éku HoKynail O6ynagumu? Koppynuus, 3ypoBOHINK, OEKapOpiIuK
TeHJICHIMSATIApU MaBXKyAMU?

Xap Oup uet 31 6030puaaru cuécuii xaB¢ gapaxacu KaHgan?

Kangait xankapo KenumyBiap KyTHUJIAANTH Ba HHTErpauus >kapa€HuAaru
TEHJICHIUSUIAP, UTTH(OKIAP TAIIKUII KUIUII Ba OOIIKaIap KaHaai?

I'no6an, pernonan Ba MWIIHHA 6030piapia UKTUCOIUM (DAaoTIHUT TeHASHIUACH KaHJai?

Wxrucoamii yeum, A, (ou3 cTaBKacH, KaruTal Ba KPEAUTIAPHUHT €TapIUIUTH
Ba UCTEHbMOJIUMIIAP XapuJ KOOUIUATHIA KaHal Y3rapuil KyTHiIasnTi?

YMyMuii TEXHUKA PUBOMJIAHUIIUNHUHT OYTYHTH JIJapa)kacu Ba TaHACHUUSIIApU KaHan?

busnecra Ba Tanabra TeXHUKa pUBOXKJIAHUIINAAH KaHJal TabCUP KyTUIMOKAA?

TapMOK TaxJImiii CTPYKTYpaCUHUMHT acOCUi caBosuiapu 1-KaaBanjga KeNTUPUITaH.

1-Kaasaa
TAPMOK TAXJINJIU CTPYKTYPACH

Hcrepmonmuunap | e Bo3op yiauamiapu Ba CErMEHTIAPH, YCHUII CypaTH Ba MOTCHIHAIH,

TEeHJICHLIUSIIAp Y3rapuily KaHaam?

TanaGHUHT TAPMOKIM EKU MAaBCYMHIUIMTH MaBXyIMH?
BozopHuHT 6axora ce3rupiuru Kanaaii?

TapMoknaru peHTabeITMKHUHT YpTauagapakacu KaHaai?
Kamé6 maxcynotnap Kanmaii?

bup Heua inpuk ucTebMoOIUUIApPTa KapaMIIMK MaBKyaMHU?
BepTtukan unaTerpanusiantyB SXTUMOIN KaH1an?

TabMuHOTUMIIAD

TabMuHOTUMIIAp CTPYKTYpACH, YIUaMU KaHYaIMK OapKapop?

TabMmuHOTUMIAp YpTacuaa pakodaT gapa)xacu KaHmaan?

e TapMUHOTYMIIAp CU3HUHT Jlapa)KaHTU3aru OM3Hec1a HHTErpalysUIallyBHI
YCTUpHIITA UHTUIASITITUMHE?

e TabMuHOTUMIIAp KENTYCH]IAa KaHYaIUK Oup 6upura tobe Oynanu?

e XowMm amé€ Ba 3Heprus MaHOanapy UIIOHYIH OYaatumMu?

e Xowm amé€ xapaxatyiapu €KM yHra sra OYIuIl UMKOHUSTIApUIA Ce3UIapin

Y3rapunuiapHu KyTuira cabad 6opmmu?

PaxoGar e PakoOar nHTeHCHBIUTH KaHai? TapMokaa TeHT pakobaTuuap BabanaHc

MaBxXyaMu? Acocuit pa-KoaTuuaap TapMoKIa OalaHCHH Oy3uliapu
MyMKUHMHU? PakoOaTumiap xapakaTHHU OJJUHAAH OMITUII MyMKHUHMH?

e TapMOKKa KMpHIII Ba YHJIaH YMKHII TYCUKJIApH KaHan?

e TexHONOTUAIAPHUHT PUBOXIIAHUIIN PAKOOAT MHTEHCUBIIUTUra KaHai
TabCUP ITHIIN MyMKUH?

o VpHUHHI 60CYBUH TOBAPIAPHUHT PAKOOATOAPIOILTHIMIH KaH/aii?

e baxomnap pakoOatu épaamu Tydaiau ypHUHE 00CYBYH TOBapiiap 0030pUHA
sramrad OJUIl MYMKHHMH?
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By caBoxmapHuHT Oapuacu TapMOKHMHTYMYMHUH >kKan0 KW 6axocu OwiiaH OOFIHK.
TapMOKHUHT ka0 KWKl 0aXOCH YYyH TapMOK WYHAIWIIWHU IMAKJUIAHTAPUIT Gomaanmuaup,
Oy 2-xaaBanaa KypcarwiraH. Arap xap Oup KaTopAard TETUIUIN oJay3daiap OenruiaHu® Ba
KeWMH yinapHu Oup Katop Oyinua OupnamrTupuica, y XoJja TapMOK, HYHAJIWIIN EpKUH
KYPUHAIM Ba Y *KajlO KWITyBUM OYraH HyHaIMILIAP SXIIH KYPHHAIH.

2- Kaasaa
TAMOKHUWHI KAJIb KHJIUII BAXOCH YUYH TAPMOK MYHAJIMIIIMHA
INAKJIJTAHTUPUII

Kypcarknunap XoJatu Kan6 xkumum 6axocu Xomnaru

© = = ~ ©

= Q O >§ S o = § E

o]

J;; E E Lg E J; X
NCTEBMOJYNJIIAPBABO30P
bozop ymuamu KHYUK o o . o e dKarTa

[ ]

bo3zop Ba no- KHYMK o o o . . e dKarTa
TEHIMAIHUHT YCHIL
cypaTtu
Tanabuunr IOKOpH o o o . . e dMacT
JTABPHUIATIUTH
TanaOHuHT FOKOpU o o ° ° e ¢JIaCT
MaBCYMUIIMTH y
baxoHuHr FOKOpH o o . . e dMacT
CE3TUpIITU b
Maxcynor nacTt o o ° ° e < IOKOpH
dhovmammru °
Maxcynor axamusTCu3 . o o . o e daxamus M
muddepeHima-
LUSICH
PAKOBAT OMWIJIIAPU
Tenr pakobatun-  |Kyn . o o . . e dKaM
JIAPHUHT OOpIUTH
PakoOar I0K;0p1 o o . . e «TIACT
VHTEHCHUBIIUTH *
PakobGaruumnap Iact . o o . . e  ¢IOKppHU
MXTUCOCTIAIIYB
Japaxkacu
Tapmoxkka kupuin | Knunk . o o . . e «KarTa
KUAMHYWITMKIIApU
Tapmoxnan unkui |Karra . o o . . e & KHYMK
KWW HHYWIIMKIIApH
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bozopnaru ymymi-
JIap y3rapyBuaH-
JIMTU

FOxopu

nacT

Wurerpanus
Japakacu

FOxopu

macT

Ypuunu 60ca-
JIATaH ToBapJiap
MaBXKyIJINTU

Kyn

KaM

KysBamap Ty
MIUTATHINAIIN

ITact

IOKOpH

TAPMOKKA KU1

PUIII TYCHUKJAPH

Macuirab camapacu

ITact

IOKOpH

Tanab xkunu-
HaJUTaH KaluTal
KyWriMa

Kam

Kyn

XapuI0pIapHu HI
TabMUHOTYMIIAP
Tapadaopmru

[Tact

FOKOpH

Taxkcumian
KaHAIAapHTa
MaBXyJIATU

Kyn

KaM

Taxcumutam
KaHAJUTAPUHU WYIT

Enrun

KUHUH

XoM artéra
Nyn

Enrun

KUHNH

JlaBrmatT TOMOHMOAH
XUMOSI

3aud

Wxxtumonii -
MaJgaHuu
KapUIWIAKIIAp

3aud

TAPMOKJIAH UNKH LI TYCUKJIAPH

JlaBnar Ba
WKTUMOHWU uera-
pananuiap

Kyn

KaM

AKTHBIAp UX-
TUCOCJIAITYBH

FOxopu

nacTt

AKTHUBIAp
KOHBEpTaIUs-

JIalTyBA

[Tact

FOKOpH

Crpareruk y3apo
ajokajiapra
OOFJIMKITUK

FOkopu

nact
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bomika Tapmokka  |FOkopu . o o ° ° e oIIaCT
YTHLL Xapaxariapu

TABMHUHOTYUJIAP

Tapmunorumnmap  |Ilacr . o o . . e  «IOKOpU
ypracumaru
pakobar
WHTEHCUBIIUTH

Ypuunu 6ocyBun |Kam . o o . . e «KyN
Marepuaiap MaB-

HKYITATH

Maxanuii Kam . o o . . e «KyN
TabMHUHOTYHWJIAP
MaBXKyJINT U

Yer 51 TabMu- Kuitna ° ° o ° ° e  oCHIUI
HOTYWIapUra Hyi

Crpareruk Kam . o o . . e «KyI
UTTU(OKIIAp Ty3HII

TabMuHOTUH- [Tact . ° o . ° e < FOKOpH
JIAPHUHT BEPTUKAI
MHTErpalysiacu
Japakacu

TEXHOJIOT'UAJIAP

TexHuk ssHrU- FOxopu ° o o ° ° e <IIacT
TUKJIap Aapakacu

Nuuta6 yukapum | FOxopu ° o o ° ° e <IIacT
Ba MaxcCyJIOT
KUNMHYMIUKIIapU

ITaTenT Ba un- Kyn . o o . . e dKaM
TeJUIEKTyall
MYJIKJIap

MaxcyJIOTHUHT FOxopu ° o o ° ° e «MacT
HIM
TalaO0IUuIUT A

TapMokHUHT Xa€Tuil jkapa€Hu TyHIyHYaCH MyXyM Ma3MyHTra sra. Maxcynor kabu TapMoOK
XaM y3 PUBOXIAHUIIWAA TYpJIU XM OOCKUWIAPHM YTaaAM - TYTYJIWI, YCHUII, ETYKJIHK Ba
TaHa33yl. by OockuwiapHUHT Xap OupHIa Myl OKUMJIAPH XapakaTd Typiuya - TYTHIJIMII
OoCcKMYMJIa TAPMOK MOJIMSBUH PECYpCIapHU y3Wra Kymjiad CHHITIMPAaW, CTYKIUMK Ba TaHa33yll
Oockuuiapuaa mya Mabmarinapd WXoOWMH OKMMHHU Kadonariaiiau. ToBapHUHT Xa&THit
*Kapa€HW, TaKOMWUIAIITHPHMII Ba Y3 BakTHIArM WIMHH X,amMjJa WHXXEHEPJIUK HIIad
YUKapuIlIap Xucobura y3alTHUPHIMIIN MYMKHH. By X0J/1a MaxCyJlOTHUHT €TYKJIUK OOCKUYU
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aHya y3yH Oy/nuIM MyMKHUH. 3-%KajBaija xap Oup xaéruit 6ockuuna myaBddakustin doanust
KypCaTHUIl YIyH 3apyp OYIraH KOOMIUATIAp Typiapu KeNTHPHITaH.

MAXCYJIOTHAHT XAETHIA BOCKUYIAPA

3-Kansaa

Xaér Tyrumi Veum Eryximuk Tannazyn
OOCKUYH
Acocuit NuxuHupuHr Corui Ninab yukapuir Mosmust
byHKIMS Ba 6030pra épud xkupumn |McrepMominiapra |camMapagopIuri
CTpaTEeruK JIOSULIMK 06030p
oxyc YITyLH
MapkeTtuHr Bbo3zopra épub xupui |Cano Mapkacu ToBapiapHUHT STHTU Cotui iiyutapu Ba
KOOUIMSTIIapu aXaMUSATUHU 0030pap/a arpeccus Go30prapHu
TAIIKWII KWINLI, KYTapuinil KOOWIMATH | TaHJAITHUHT
9HTI KylM HyKTaHU  |Ba DHT KyWH HYKTacu baxonaru
tormul. Kyrapunuim |ynuiad konuml. baxonu  |camapanopimry,
KaHaJUIApUHU TaIIKWUIAIITUPUILL, Komnanus nmMumxu.
PUBOMJIAHTUPULI | 3THITYBUAHJIUTH. Hcrepmominap Ouian
Maxcynot nuBepcuguka- [MyHocadar
usicu
Nmad Nminab yukapumnau | Xapaxar- Maxcynotau siximnani, |Hniab unkapuii
YUKAPHIL KEHIaUTUPULL JIapHU Xapa)xaTHU KaMalTUPHLI |JIMHUSUIApH,
KOOWIIUATH KaManTH- TapMuHOTUMIIAD Ba Xapaxariap,
pyILI OyropT™Mauwiap OuinaH  [3axypaiapHUKaManuTHp
MaxCyJIOT MyHOcabar U1 KOOUJIHSITH.
cudaruHu
SIXILIVJTALT
Monusnap Nusectuimsaau Nuwa6 yukapuisy | [Ty okummaprxu OpTHKYa KUX037IapHU
KyJu1ail y4yH Te371a KEHraUTHPHII | TAKCUMIIALII BA COTHUII KOOWJTUSTH
pecypciapHu Ba MaxCyJIOTHU reHepapIalll Xapaxariap
axTapuil. MonusBUi |SXIIMJIAITHA Ba 0ax0 TU3UMHU Ha30paTH
JacTaKIapAaH MOJVSJIAIITHPHIL | caMapaiopiIuru
camapaiu KOOWJIHSITH
doligananuml
Xomamap Kabyn xunmumgaru daorutamiran Ba Camapaiu TY710B XomumiapHu
STWIIYBYAHJIMK Ba JIOKAI MEXHAT KOOWJIUSATH, UIILTA0 KMCKapTUPHIL Ba
OolIKapyB. pecypciapu YUKApUILIHU OoIIKa uIIra YTKa3uin
XoIuMIIapuHU KYNauTUPHUIL KOOMIMATH
YKUTHIIL. XOoaumiap-
HUHT KEepaKJIx
MaJlakaim
MyTaxaccHciap
OuJIaH MIUIAIN
HUOKP WNuxvHupUHT Ba Maxcynorau XapakariaapHu SHru HyHamMIuIapHA
Jonuxanamt TaKOMWUIAIUTUPUILL, | KAMAWTHPHILL, STHTU PUBOXKIIAHTUPUIIL SIHTH
YHUHT cU(aTUHA  |BapHaHTIAP HOEO cudariin
OLIMPUII KOOWTUSATH |SIPaTUILKO OMITHSITH MaxCyJoTaap sApaTUIL

KOOWJIMATH
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Xaéruit 6ockuura 6MHOaH Oapya TapMOKJIAapHHU OMp Heya Typra OYIUII MyMKHH: a0
Oynmaérran, eTyk Ba KeKkca TapMmokmap. bapua Oynummm MyMKuH OYaTaH xoaucajaapHH Kampad
OJIMII Y9YH, TAPMOKHHUHT sSiHA UKKUTA TYPUHH KYIIUII Kepak - TapKuOIammMaras Ba riooai.

Tapkubnammaran TapMokiap nae0 KyHuJaru TapMoOKJapra aiTwiaau, SbHU Y
KyTu1ab Karta OyiMaran Ba ypra KOpXOHajapra TasHaId Ba yIapHUHT OupopTacu xam 0o3opja
YCTYHJIMKKAa Xamja Karrta 0o3op ynymura ira Oynmainu. bynpail TapMokiapraHampuér
Ou3HecH Ba XU3MaT KYpCaTHUIIl COXaCUHUHT KYTJIa0 TapMOKJIAPUHU KEITUPULT MyMKHH.

TapMOKHUHT Xap OuUp Typu Y4YyH Y3MHUHT TassHY HMKOHHUSTIApU MaBXyja, Ba Oy
MMKOHHMATIIAp pyHxaTu 4-xaBanjia KeITUPUIraH

4- Kansaa
TAPMOK TAPKUBU BA UMKOHUSATJIAPU
TapMoK TapkuOu HNMkoHUATIApH
TapkuOnammMaran Koncomumamms  (Mupukimammm). Macimrad — camapacura
SPUILIUII. DTaIUK TAPKUOUHU Y3rapTHPHUIIT
Suru naino 6ynaérran TexHonorusgarn €TakuYWJIMK CTPaTeruK pecypceiap Ba

KOOWJIHUATIAPHA PUBOMIIAHTUPUII CTaHAAPTIIAP SIPATHIILI

MaXCYJ'IOTHI/I TaKOMHWJLIAIITHPUIL XHU3Mart KS‘/pC&TI/II_H
CI/I(baTI/IHI/I AX1yJIamra HHBCCTULIUA KUPUTUII WHBCCTULIUA
)KapaéHI/IHI/I TalllKWJI 3THUIII.

Etakumnmmk  kwmm — myBaddakusamim - 6030p  KyHu
HYKTAaCUHU OWJIMII XOCUJIHU UUFU0 00 YMKUII

['moGan MysbTi MM CTpaTeTusiap rinodai cTpaTerusiiap

3.2 TYKHU TAXJINJI: KOMITAHUSAHUHI KYYJIN BA KYUCHU3
TOMOHJIAPUHU BAXOJIAIL.

Komnanus crparerusicu aHuk, Oynauiy OwinaH OMpra, yHUHT WYKM UMKOHMSITIAPH, KyWwIH
Ba Ky4CH3 TOMOHJIapH OMJIaH MOC TyMIMIIM Kepak. CTpaTerusHu MIuiad YMKUILAAH OJIMH YHTa
SPULIMII Y4YH, KOMIIAHUSIHUHT OYTYHTM KyHJAard XOJAaTWHU peajl TaXJIMAAaH YTKa3ull 3apyp.
bab3una Oy MImHM KOpXOHa JuarHocTukacu nae6 aramaad. CTpaTerussHM HWIad YUKW
MakcaJuiard JAMArHOCTHKA, KOMOaHWs (AOJUSATHHUHI KyHUAAard MyXuUM WYHaTIUIUIapUHU
KaMpald OJIMIIN Kepak:

e  TaNIKWINI MaJaHUSATHU;

e XOoauMJIapHH, (MEHEKMEHTHHU KYIITaH X0J1/1a);

e OuszHeC  THU3UMMHH, CTpaTeruKk  KapopjlapHu  uILIad YUKHUIIHU,  MOJIHS,
MHBECTULUAGAOIUSITUHN Ba TalIKWIMH CTPYKTypaHH pecypciap MaBXKyIJIUTHHH,
uH(pOpMaIIKs OKUMHU Ba TAITKUA XaMKOPIHUK.

KopxoHaHMHI WYKM TaxJuiM, HaTwxka cudaruga Hadakar yHUHT OYryHTHM KyHIaru
XOJIaTH TYFPUCHJA aHUK TacaBBYp OepuO KoimacaaH, OalKu CTpaTeruk Makcajjap Ba pecypciap,
KOMITAaHUSIHUHT CTPATeruK YCTYHJIMTH Ba 3au(iauru, CTpaTeruk MyamMMoJap TYFpUCHIA XaMm
MabJIyMOT Oepajy.

JlnarHocTruka 60CKMYU1a KOMIAHUSHUHT MyXUM MyaMMOJIapHUHH, KOMITAHUS OOIINIaH
KeUUPHILM, KYpUHAIWTaH Ba CE3WIAJAUraH KUNMHUWIMKIAPHU aHUKJIAml OuiaH OoIuiaHaIu.
XaKUKU KUMMHYWIMKIAP JUArHOCTHKA YTKAa3WII KapaéHWaa aHuKiIaHumM kepak. [Ilynra
KapamMacjJaH yJnap CTpaTerMK OMHJUIap HUFMHIMCHMHU Ba Oaxojam KypcaTKUdiapu
TU3UMHK1A MAKUIAHUIIUHE XEcoOra OJIUII Kepak.

Crpareruk MyaMmoJjap TYFpPUCHJArW XOJIATHU KEHI EpPUTHLI Y4YyH KypcaTKU4iap
TU3UMH KOPXOHA JMArHOCTHKACHIATd SHT KaTTa KUWUHYWIApAaH Oupu Oynubd, y xap Ioum
KOMIaHUsI OW3HECHMHUHI Y3Ura XOCIUTMHM XHCOOra ONMINM Kepak. Xap KaHzail xonmatnaa
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KYpcaTKuwiap TU3UMH KOMIIAHUSIHUHT CTPATETHK PeCcypcliapd, YHUHT CTPaTeruk KOOWIMSATIApH,
KywId Ba Ky4CU3 TOMOHJIAPHM TYFPUCHJA aHMK TacaBByp Oepuiu kepak. Kypcartkuumap Tv3uMu
Kaill KWIMHUIIM Kepak OynraH acocuil WyHanmumuiap S5 - KaJBajja KEJITUpPUITaH. Acocuit
KypCAaTKUWIAPHUHT sHAJa KUCKA pyWxatu O-xkansanga Kentupwirad. CTpaTerWK TaxXJIMIHHUHT
UKKAHYM OOCKMYHN/IAa MabIyMOTJIAPHUHT WUFWIMIIM TYFPUCHIATH TabCypOT IIAK/UTAHAIH. Y YUHYN
60cK1Y, 3caMabIyMOTJIap OJIMHIAH Ba MIAKIUIAHTUPWITaH Oyiaau.

Typrunum 60cKMYIa OMIIITIAp Ba MABJIYMOTJIAPHUHT TAPKUOU aHUKJIAHATH.

TapkuOuii kucmiiapy OW3HECHUHI CTPATETMsICM Ba MXTHCOCHra »aBoO Oepulin Ba y
CTpaTerussHd HIAKJIJAHTUPUIIHUHT KEJITyCH HILIapu Y4YyH pecypciap CTpPaTEerusiCUHHM Ba
KOpPXOHa KOOWJIMATHHM, YHUHI KY4JIM Ba Ky4CH3 TOMOHJIAPUHY aHUK OeNruiaIiy Kepax.

bemmmaun Gockuyma pecypenap XOJNATWHM, aCOCHHA MyaMMOJApPHHHT KY€ Ba KyuCH3
TOMOHJIAPMHH, XamJla CTpaTeruk KapopjapHu Oaxosam Jio3uM. Ymoly Oockuyla, acocuid
MyaMMOJIapHH, XaMJa KeJTyCHIa CTPATEeruK KapopJIapHH XaM KalTa KYpuO YMKHIITa OTUO KeTyBYH
MabJIyMOTJIApPHU OJIMII MyMKHH.

Cyurn ontuHuM OOcCXMY, XyJOCajJapHM MIAKUIAHTUpUINTAa HYHAITHPHITaH
Oynumu, xed 6ynmaranaa pako0at yCTYHJIUTH HyHanunuiapu, OusHecra Kyiunaérran acocui
Tayabiap, 3apyp Majlaka Ba TaxpuOaiap, eTHIIMAaeTraH Taxpuba Ba Majakajap TYFpHCHAA
MabJIyMOT OEpUILIN Kepak.

S —KaaBaJ
KOPXOHA®AOJTUATUHUHT ACOCUI KYPCATKUYJIAPU

WNuBectnnys coxacuaa Kentupunran kuiimaT Kypcarkuwiapu
Kentupwiran cod kuitmar

V3UHM KOIIAIHAHT HUKK MebEPH (HOpPMACH)
Byrynru y3uHu Koruiam 1apoMaJyIMJInK CTaBKacH
WuBectuius napomanu

Cod akTHB napoman

bapua axtuBnap napomaau

MonwusiBuit Kapopaap kaOyi
KUJIHII COXAaCHIa

AKuus gfapoMaamn

Axuust myn MaOiaarJapuHUHT OKUMU
JuBunentnap tynam ko3 puieHTi
@Dounznu TYIOBIAPHUHT KOTUIAHUIIIN
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e XyCycHil KanurTaiara 1apoma

e KamnuramianryB K03 huIieHTH

e Kapara onuHran Xycycuii KanuTaTHUHT YITyIIH
e Kap3uu kaiitapuin

Kanuramguar kuiiMatu

AKIMSIOPIIMK KaUTaIn

Acocwii aonusT coxacuna

bozopaaru ymym

Acocuii cerMeHTap yI4oBH

TanaOHUHT ce3rupauru

baxo srwiryBuanmmru

Texnonorus napaxacu

e KysBamiapnan doiiganaHui qapaxacu

e KyBBamiapaaH ¢oiijagaHuin camapagopiuru
e M camapasopiauru

6 - skaaBaj

KOPXOHA ®AOJIUATHHUHT KHCKAPTUPUITAH ACOCHUI KYPCATKUWIAPA

MapxkeTuHr

®upma MaxCyao0TiIapy Ba YHUHT XU3MaTJIapu

MaxCyJ0THHHT KaMJIaHUIIY Ba XaKMHU, YHUHT aCOCUI HCTEbMOTYMIIApU
Acocwuil Ba HIKKMHYY Aapaxanu 0030piap yIylu

Acocuil ToBapJIapHUHT Xa€T IaBpU

Corun kaHaJuIapu: COHH, Xapakar cepacu, Hazopat

Hcrepmomuunnap TanabuHu OWIIKIIT Ba COTUIITHY TaITKUJIAIITHPHILL
ToBap €ku Xxu3MaT UMHUJIKH, yJap MaBKeu Ba cudaTtu

baxo crparerusicu Ba 0axOHM TAIIKWJI KUJIHIIHUHT TATYBYAHIUTH
bo3op Ounan KaiiTa anoka, SSHT'M ToBapJiap, Xu3Mar Ba TypJiapy Ba 0030piapHU
aHUKJIaII

ToBapnapHu coTranjaH KelrH KadonaTin XU3MatT KypcaTuIi
Myannudnuk XyKyKiIapura puost KHIHII

Nimab unkapurin

XOM aIIEéHUHT MaBXXy/UTUTY Ba TAbMUHOTYMIIAp OMiIaH MyHocabaT

Acocuii ponanap Ha30paTH TU3UMHU, ACOCUHN KaUTATHUHT aiIaHyBYaHIUTH
OO0mbexTiap *KOMIaIIyBH Ba yiaapaaH GoiaaIaHuIl

Camapaznopiuk gapaxxacu

OOBeKTIapHUHT TEXHUK caMapaJopiury Ba yeKyHajap/aaH (oiananuin
VpuHIONIIApHEY KYIUTa caMapaIopiuri

Beprukan sskuHIIamyB napaxacu

YckyHanap gapoMaIniIuIryd Ba camapaIopiIury Japakacu

TexHonoruKk Ba xapaxamiap MOTCHIIUAIN

t

HN3manum Ba HWHXXWHUPUHT, SHI'M TCXHOJIOTHAIAP, HHOBAIUsJIap
[TareHTnap Ba caBiao MapKajiapu
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Momnusinap Kopnoparusnapaxagaru Mman6anap
Conuk, dhaonmusaru
JuBueHT cuécaru
MounusiBuii 6apKapopiIuK, albTepPHATUB MOJIUS CTPATETHMSCUHN KYJUTall KOOUITHATH
ByxranTepust xucoOu Ba MOJIMSIBUH peXKaIaIITUPHUII CaMapaopiIuri
HNuBectumus cuécatu
XHCOOOT TH3UMH
MonusiBuii ko3¢ PuiiieHTIap TU3UMH

Nuryu- Boukapys xoauMIapUHUHT TaXXprba Ba Majakacu

Xusmarduiap Nimnal yukapuin XOAUMIAPHHUHT TaKprOa Ba Maxcyc Maakaiapu
MexHaT pecypciaapuHUHI caMapa opHIuTU
Kanpnap cué€catnHUHT caMapaaopiiuru
Kanpnap KVHUMCH3JIUIH Ba MINTa KSIAMACITHK

Tamkunui ®dupma UMHUKU Ba 00pycu

MaJIaHuAT Ba Kommanus punocodusicn, yraamu Ba KAMMaTH

OOIIKApHIIIHI Mynk TapKkuOH, KU3UKYyBYH TOMOHJIAP

TalIKHLIAIITAP I Maunakasnap, KOOWHsTIap, GOMIKAPYB FOKOPH OYFHHUHUHT KU3UKUIIUIAPH, CTAKIMITHK
yciyou

Pexxanamrupui Tuzumu

Tamkunuii cTpykTypa

MabayMOT OKMMIIapU Ba KapopJiiap KaOysl KHJIUII TH3UMHU
Kapopiap WKpOCUHUHT Ha30paTy TH3UMH,CaMapagopiIuru
Kopxonanapapo xaMKOpJIMK

7 — xaaBaja
KOPXOHA ACOCUM OMUIJIAPUHUHI HAMYHABUM PYUXATH

T.c | K¥pcaTkuunap |5 |4 |3 |2 |1
Bbozopaa pakobar omusnapu

1. bozopaaru ymym
2 AcocHii CerMeHTIapiary yiyml

3. bo3opaaru xap MWUIMK YCUITHUHT YIIyII YCUIIIATa TAbCUPU
4

TanaOHUHT 6ax0 Ba XM3MaT KypcaTull Japaxacura TabCupH

o

baxoHu Tanmkuia KUJIAITHUHT 3T HWITYBYAHJIUTU

o

bo3op Ba pakoOaTHU SHTY TEXHOJIOTUSUTAPHUHT a0
Oynuimra TabCupu

7 WNuTerpanus napaxacu

8. TapMuHOTYMIApPTa KapaMIIUK

9 ToBap yragurad iyHaJIunuiapra Srajauk

10. | Xwm3Mmat kypcaTuin fapakaCHHUHT YyKYPITUTH

11. |MapKeTHHI TaJKUKOTJIapHu Japaskacu

12.  |SIaru Go3opiapra ToBapiaap KUPUTHLITHUHT UMKOHHUSATIIApU

MonusiBHii Ba UKTUCOAUN OMUILIAp

13.  [MonmusBuii 6apKapopIuK

14. |Tannapx

15. |Kanwurannu ycrupuin KoOWIUsSITH
16. |Kampos camapacu

17. Kammranauar kuiiMat
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18. |KamuTayHUHT aiiIaHUII Tapakacu

19. |Xapaxatiap Ha30paTH camapacu

20. |Axmusgoprnap, KpenuTopiap Ba HHBECTOpIap OmiiaH MyHOCa0aT

21.  |MonusBHii peXalalTHPHUII TH3UMUA caMapaiopiIuri

22. |ConMKHU pexallallTHPHUIIT

Nuinab yukapui oMusuiapu

23. |TexHomoruk napaxa

24. |KysBatnapnas ¢oiianaHui camapagopiauru

25. |Xowm-amé€ TabMUHOTH Ba cudaTu

26. |Mnutab yukapuin camapaaopiiuru

27. |YcKyHalapHU KalTa YpHATHII STHITYBYAHIUTH

28. |Cudar Hazopatu camapaaopiIuri

WMuran xu3martaunap

29. |Pax0apnap mMaiakacu

30. | Xomumiap Maakacu

31. |ParGarmanTupuIn qapaxacu
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PAKOBATJ/IN TAXJIMJ. (SWOT- rtaxiun). Hommanumm  uWHDIM3 — cy3napu
ab0peBuarypacuaH TalIKWI TOMUO Kyd4, 3audIMK, MMKOHUAT Ba xaBhHU Ownmupanu. Taxiwr
KOMIIAHUSHUHT KyWId Ba KyduCH3 TOMOHJIApW, HOTEHIHal 0030p HUMKOHHATIApU Ba
xaBhuapHu TakKociamra acocianagu. PakoOar xonaTh Takkociama >KaJBaJUHUHT
TY3WJIHMIIM LIYHJAH KYpPCaTKUWIAp TH3UMMM €KUM YHUHI KUCMJIApUIa acOCIAHUIIM KEpPaKKH, yjap
KOMIAHWsT WYKM TaxXJWIM HATWKAaCHMHU Y3HJa aKc JTTUpagu. Arap Xxap Oup KypcaTkuu
pakobOarumap OunaH TakKoCiHaHuO, Oem Oammk mmikanma Oyiinmua OaxonaHca Ba JKajBaira
Kyudpuica YHAa KOMMNAHUSAHUHT TaKKociamMa HOpoQuIMHM KypuUIl MYMKHH, OyHza
KOMITAHUSHUHT pakoOartumnapra Hucbaran y &xku Oy WYHamumaarn YCTYHIUTH EKU
KaMYMJIMKIIApU SIKKOJ HaMOEH Oyiaau. 7- jkaJBajjga acoCH OMWJUIAPHUHT HAbMYHABHM pyHXaTH
TaKKOC/IaMa TaxJIW1 Y4yH KeJITHPUIITaH.

Crpareruk rypyxjgap Ttaxiawiud. CrpaTeruik rypyxjap JAeraHia MyXyM CTpaTeruk
KypcaTkuusiapra Oup Xuil CTpaTeruk MyHocadaTiiapra sra Oyaran TapMOK KOMIIaHUSUTApU HAFUHIUCH
TymyHwiaan. CTpaTeruk rypyXJIapHUHT TaxJIWIWAA aCOCH 3bTHOOP TaBcU]ra, y3ura XOCIHUTH
Ba pakoOaTyuM KOMIAHUSIAp CTpaTervscura Kaparwirad. AcOCHMil TaxJwil KWIMHAJWUTaH
caBoJUIap/iaH OMpH - KOMIIAHUSHUHT MabJIyM CTPaTEeTHK T'ypyxra Y3WHUHT (OWTATMINK Japa)xacu
OWJIaH TerunumM OYIUIIUINp. YMyMaH CTPAaTeruk rypyxjiap TaXJIMIW TApMOKAaru tabakaiamrad
XOJIATHU OJIMIIHU TAbMHUHIAWIN Ba KOMIIAHUSHUHT TYPyXJaru YpHUHU OeNruiIaniy.

BU3HECHHUHI' MYCTAXKAMJIMT'MBATAPMOKHUHI KAJIb
KNWIYBYAHIMT'UHUHI TAKKOCJIAMA TAXJIWJIN.

by ycyn OwusHec-mopTden Ba MHBECTHLHUS MHYHAIMIIMHM TaHJAIl TaxJIWIM  yYyH
unuiatTuiaagu. Y OW3HEC MYCTaxKamJIMTM TaKKocjaMma TaxJiujiura (KOMIIAHMSHUHT 0o030paa
pakoOaTiammI KOOMIUATUIa) Ba TAPMOKHUHT ka0 KUJIyBYaHJIMIUIa acociaaniu. Pakobar xomnatu
MYCTaXKaMJIMTH COJMIUTHPMA TaXJIWIMHM YTKa3uO, KOMIIAHMSHUHI MAaTpHUIafard XOJIaTHHU
AaHMKJIAIl Kepak, KEeWMH TapMOKIaru pakoOaT XOJIATUHU XUcOOra oJraH XoJjjAa TEeTUIUIN
NYHAIMIUIAPHY SHAJA YYKYPPOK YPraHUII JIO3UM.

Ha3sopar caBomnapu:

TapMOKHUHT acocuii XapakaTJIaHTUPYBUU KydIapu KaHaai?
bo3op cermenTanusicu Huma?
HcTepMonumniap MOTUBAIMsICUHUMA?
HcTebMOTUMIapHUHT KOHUKTUPUIIMACIUTY KaH1all XaB(IapHHU BY>KyAra KelITHpaau?
bo3opHu cermeHTanus KNI Y9yH KaHJail HyHanunuiapaas ¢poigananunagu?
Nunycrpuan uctepmomunnap GpaonuaTiia Kauaai 6030p xasdaapumasxys 6ynaan?
TabMuHOTUMIIAP TOMOHUIAH KaHai XxaBduiap Kenuo unkaan?
AnbTepHaTUB YpHUHHU OOCYBUM - MaxCyJoTiaap KaHaai XxaBg KenTupaau?
TapMOKKa KMpHII Ba YHAAH YMKHII TYCUKJIApU HUMA?
Kupum TycukinapuHuHT KaHal Typjapu MaBxya?
TapMoK TaxTMIMHUHT aCOCUH MaKcaIu HUMaaad noopar?
ToBap Ba TApMOKHHUHT Xa€T 60CKMYM HUMA?
Typnu TypKymIaru TapMOKJIAPHUHT KIMKOHUSTIIAPY KaH/1al TAKKOCIIaHAH?
KopxoHa nuku Taxaujim HUMalapHu Kampab onaau?
WNuky TaxJIMITHUHT YMYMUN KYPUHUIITMHT U30XJ1a0 OEpUHT.
16. SWOT-taxIMIMHUHT Ma3MyHU HUMA?
17. Crpareruk rypyxJjap Taxj i HuMa?
18. busHec MycTaxKamjMId Ba TAPMOKHUHI >Kal0 KWJIYBUAHJIMK TAaKKOCIaMa TaXJIMIMHUHT
Ma3MyHH HUMaja?

BOoOo~NORwWN

[ G [
GRBOREDB

3.3 CTPATETIKKOWIABAKAPOPJIAP

Crpateruk Kapopiap KOMIaHus (DAOMUATUHUHT Oapua CcOXaJapuHA Kampad osamau.
Mynoxa3aHuHT TyHIyHapiau OYIWIIM Y4yH KOMIAHUSHH TYpTTa OOIm KOMIIaHEHTIapaaH
ubopar ned TacaBByp KWIaMu3:
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e Ou3HEC TH3UMHU

e Ty3uiIMa (Tapkud)

e onamiap

¢ TalIKWUIAIITUPHUIL MaJaHUATH

busHec TM3uMM yuTa acocuii HYHAIUIIHU Kampal onuo,ynap
Oorkapys kapaéHuaa KaOyn KHIMHAAUTaH KyHHIard Kapopliapra MOC TYIIUIIN Kepak.

e cuécar Ba CTPATCTUSAHU IIAK/UIAHTUPHIL, YIAPHUHI amMajra OLIMPHWIMIIKA yCTHIAH Ha30par

KHJIUILL

e MHBECTUIMSUIALI Ba MOJIMsIALL
e acocuil GpaonusT

Acocuil ¢daonuar Oy ypuHIa aHYa KEHr TymyH4Ya OYynmbO, Oapua HWNUIA0 YUKAPHII
NYHAIMIUIADUHU Y3 WYWAra OJIagU. YJIAPHUHI MOJIMSABMM TabMHHOTH, PECYpPCIApAAaH camapalu
¢oiinananuira, 6030pAaru camapaiy xapakarra XamJia TYFpu 0axo cMEcaTUHU YpHATHUILTa OOFIUK
oynamu. by coxana kapopiap KaOya KWIMITHUHT aCOCHM CTPAaTEruK WYHATUIILIApH KyWHJaruiapHu
¥3 uuura onajau:

e pecypcuapaad GpongaaHuII
0030pHHM TaHJ1all Ba 0030p XOJATUHU YpraHUII
paKo0aT XoJaTHHH MIAKIUIAHTHPULIT
0axo cTpaTerusiCUHY IIaKJIJIaHTUPUIIL
camapaiy UIUIad YNKAPUIITHNA TabMHHJIIAII
acocuii KyBBatTjap Ba UKTUCOUMN JacTaKJIapHU MIAKJIAHTUPULIT
W3JIaHUII Ba MHXUHUPUHT HYHAIUMIUIAPH.
NuBecTunus Kapopiaapu, KOMIAHMA KaH4ya Ba Kalcu HyHamuuuiapia
WHBECTHUIIMSTA IXTUEK CE3UIU TYFPUCHIATH CaBOJUIapra Oepuiiaguran xapoOyiap OusaH OOFJIHK.
WuBectunusiap:
e OU3HECHH PUBOXJIAHTHPUILTA
e 0030paa YpHUHU CaKJIalra
® AKTUBJIApHM COTUII Ba OYIMHMANTApHU KUCKAPTUPUIITa HYHAITUPUIUILIN MyMKHH.

WNuBectunus >kapaéun xaB( (TaBakkan) OunaH Oofnuk. HMHBecTop V3 KalUTaIMHU
KeJIrycusia YCUIIMHA MakcaJ KWIMO Kysau. AMMo Yeuimn kadonaTiaHMarad, KyWMwiraH MyJslapHd
UYKOTHIIHUHT XaB(hU Xap oMM MaBxyld. MHBecTop yuyH Typiu Xuil xaBdiaap MaBXyaaup Ba
yIApHUHT Oapyacu CTpaTeruk KapopiaapHH UILIad YMKHIIAA OaxoJaHUIIN Kepak.

MounusiBuii Kapopjiap SHTI aBBajiO CTpaTerMsiHM aMalra OUIMpPHILI y4YyH 3apyp Oyirax
MOJIMSIBUI pecypcliapHM KaHAai KuiauO Ba KaepJaH oiMil Macaiacu OwiaH Oormukaup. Llynn
pTHOOpTa OJIUII KEPAKKH, Xap KaH/Iall CTPATeTHus XaKUKUH OJUHUIIN MYMKHUH OVJITaH MOJHUSBUN
pecypciapra iyHanTupuiran 0ynuim kepak. byHpaa, crpateruk cdepagarn Myxum, Xaia KWITyBUd
nynamum 6ynu0, vnutad yukapuml (QaoiausaTHIAH OJNMHTaH (QoiaaHu (dramapura AUBHIEHTIAp,
Kpeauropra ¢ousnap, TakcuMiaHMaral ¢(oiijna) Takcumiam OuinaH OOFIMK Kapopiap Ba
KanmuTaJl TU3UMUHHU (MOJMSABUM gacTak, xaB] Ba mapoman HucOatu) acociab Oepuin Omitan
OOFIIMK, KapopJiap acocuii poi YitHaiu.

bapua kapopnap kommaHwus sramapu MaHdaaTH y4yH KaOyJ KWIMHAIAW Ba UKTUCOIUN
¢doiina omumra WyHantupuwnagu. Hatmkaga sca 6apya  y4  HyHanmumgaru Kapopiap
KOMIIAHUSHUHT AaKUHOHEPJUK KHWMaTHHM OLIUpUIIra WYHaNTHpwiIrad OYmau0, KYMUMIuK
Xonamiapaa Iya MaOJlafIapuHUHT KENTyCHJard XapkaTd OWiIaH YIYaHWIIA MYMKHH.
Masmynura kypa Oy Fosi aH4a coga. MeHexepnap V3 daonmstiapuaa y3IapuHUHT Oapya
KapopJapuHu acociald OepuILIapu Kepak, CTpaTerHsHU XaM IMyJ Maljariiapu XapakaTHHUHT
uKTHCONUN (yHmamenTn Kypunummga. CTpaTeTUK aITEPHATUBIAPHUHT CYHTH HATHKACH
UKTHCOMIUI KypcaTkudaiapaan (oiinaranmiran xonaa 6axomaHuIMra HTHINII Kepak. by xap moum
myHAad OynmummHu  Ownaupmaiiau. CTpaTeruk KapopJiapHUHT KaOysl KWJIMHUIIHAA aCOCHH
KpuTepusiiapan Ooupu cudatuja kanld KWIMHTAaH MOJUSBUN XapaKTepHH KYpPHII MYMKHH.

74



Mucon yuyH, CTpaTeruk Kapopiap KOMIIAHUSIHUHT 0030pJard yIylmIMHA cakjam KM KynauTHpHUIL
MaKcain/1a KadyJ1 KWIMHIaH OYJINIIN MyMKHH.

lynnaii kumub, «OW3HEC TU3UMH» OOFIaMHU CTPATETHSHU WIDIA0 YWKHINIA, Kahcu
HyHanmumuiapia Ba KaHJall XaXmJa HWHBECTULUSHUHI aMalra OIIMPUJIMIIN, KaHaal
MaHOanmapaaH OM3HECHUHT MOJMMUIAIITHPWINIIN, acOCUN (aoiuaT iyHanmumuy Ba 603opaaru
XapaKaTHUHI KaHJal aMalira OIUPHIMIIYN TYFPUCUIa KApOp KUINHUIIHN Kepak.

Keiiuarn 00K CTPYKTypaHM IIaKJIJaHTUpUIN Ounan Ooriauk Oynub, Hadakar
TAIIKUINM CTPYKTypaHU OajKM TAIIKUJIOTHUHI HMUYKHM Ba TAlIKU MabIyMOTJIap OKUMHUHH
XamJa TallK{d AJbHCIAp Ba TalIKd MyXUTOWIaH Oapkapop (aonusaTuHu OOFIOBYM OOIIKa
aJOKaJlapHU IAKUIAHTUPUIIH 3apyp.

Komnmanusa umioBYM KUIIKWIAp, KOMIAHUSHHUHT CTPATErHMK JAa€KaTUHU aCOCUU
TamyBYd XucoOnaHagu. IIIyHMHr y4yH XaMm CTpaTeruk KapopJiap KOpHOpaTHB OHIUM,
Taxpuba, QaosusaT Ba KOMMYHUKAUMUsd THU3UMUHU IIAKJIAHTUPYBYM Oapua caBOJUIapHHU
KamMpal OJIMIIU Kepak.

bomka Oapkapop KomIaHeHTJapAaH OWpPU TAWIKUIUK ManaHuaT OYynuol, y
KoMIaHusAa HadakaT OYryHIM KyHJAa HMOUIA8TTaH KHIIUJIAap XMUCCAaCHHU, Oalku YHH
TallIKWJI 3TraH, YHJa WJIrapu MIUIarad Ba Oapkapop ojatiap, Y3UHM TYTHII #Hyinapwu,
KaJpHUATIapHU sApaTraH KUIIUJIAap XHUCCACHMHU XaM akKc J3TTUpPaaAU. SIHIU CTpaTerusHu
UIIa0 YMKHINAA YHUHT TAIIKAJIWN MaJaHWSATHHH Ba WyNra KyWuiaran MyHocaOatmapra
KaHYaJIMK TabCUP ITUIIMHU AaHUK TACCABBYpP KHJIMII KEpak.

CtpaTteruk Kapopiap OWJIaH TabCHPKYypcaTUIl MYMKHH OYJITaH KOMITaHHS
baonuaTHAATY TYpIU XWI HYHanuIIap MaHa oiyjaapjaaH uoopar.

Crpareruk kapopiap HadakaT KOMIAHHAIA coaup OymaéTran XoJIaTHU, Oaiku
TAallKKM ULIAPOMTHUHI aHUK OaxojaHumwura xam TasHagu. CrpaTeruk Kapopiap
ACOCUHMHTI SKMHJIAIIYBUHU KyHHUAaruiaap TallKWJ 3Taau:

-TapMOKHUHT ka0 >TUII KOOUIHATH;

-KomnanustHuHT 6030p CTpaTerusicu;

-KoMnaHusHUHT (YHKIMOHAN Ba CTPATETHK COFJIOMIIUTH;

Ctpareruk KapopjapHu JOHUXaJalIHUHT YMYMHUNH KYPUHUIIN TAlIKHU TaxXJIUJI1aH
ubopar O6ynub, yHUHr acocujaa OO030pJapHUHI HUMKOHMATIApH, XaBduapw,
TEHJEHUIUATapU Ba CTpaTeruk Mmacajanapu €raau. VKKMHYUM TallKUI 3TYBYUM HYKHU
TaxJuia OYynumb, YHHHI acocujaa CTpaTerMk KOOWJIMATIAp Ba pecypcliap, CTpaTeTHkK
YCTYHJIHMK Ba 3audJIMK, cTpaTeruk mMyammousap y3 udonacunu tonanu. UlyHgan cyHT
CTpaTeruk aJTepHAaTHUB >KaMJlaHMacH IIaKJIJaHaAW Ba KOMMaHUs (GaoIUATUHHU
TabpU(PIOBYM TYpJIH XWJI CTpaTerusiap OaxojiaHaau, Oapda KypcaTKuujap CIEKTOpH
kampab onuuHaau. LIlyHuHr acocuzaa, coaup OYIMIIM MyYMKHH OYJraH Typiu Xui XaBgiap
0axonaHuO aHUK CTpaTEeTHSHM TaHjam aMmainra omupuiaau. lllynnan cyHrruHa xycycuit
CTpaTerusiHM KypuIl JaBpu Huxoscura eranu. Keiimn Oy cTparterus, aixoxujua
byHkuuoHan OYynuHManap Baszudanapu Ba KapalUlapuHU OelIruioBYd (YHKIHMOHAI
cTpaTerusiiap »kamianmacura ainanaau. llyHnaH kedHH cTpaTerusiHu TaaOMK STUII Ba
WKPOCH YCTHIAH Ha3opaT TU3MMHU makiinaHaau. KommaHusnga cTpareruk Kapopriap KaOyn
KWJIMIITHUHT YMYMUH KYPUHUIIHN KyHuaarnnapaad noopar.

Crparerus ydra MyxyM HIapTJIapHU KAaHOATJIAHTUPUIIN Kepak.

1. Crparerus axtyan (3amoHaBHMii TanaOnapra »xkaBoO OepyBun) Oynuimm kepak. Jlemak, y
OyryHru KyHAa amain Kuiga€rraH 0o030p HMKOHHUSTIApUIa TasHHUIIM Ba MAaBXKyJ IOTEHIHAI
xaBQuIapHU XUCOOra OJIMIIM €KH CTPATETUK KYpaOMIMIITaTassHUIIH KepakK.

2. Crparerusi XakkoHWH (amaymii) Oymmmm kepak. JlemMak, y KOMITAaHUSHUHT XaKUKHI
NOTEHIIMAJINHU, YHUHI MYKUM MMKOHMSTIIADU Ba PECYpCIIapH, Ky4jld Ba Ky4uCH3 TOMOHJIApUHU
XHUCOOTa OJIMIIH Kepak.

3. Crpaterus O6axapwiaauran Oynumm kepak. Jlemak, yHra 6apya KM3UKyBYM TOMOHJIAp -
aKLMoHepJsap, OOIMIKapyB XOJMMIIApH, KOMIAHUSA XU3MaTYMIapy KYIIWIAIIM Ba YHUHI aMaira
OLIMPWINIIN yYyH KywIapuHH capgiamra Tai€p Oynumm Ba OyHOaH TallKapu CTpPaTEerHsSHU
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TaJ0UK THUII Ba 6apya OYIMIIN MyMKUH OYIIraH y3rapuilIapHU amaira OIIUPYBUH pexka MaBKy/
OYIUIIH Kepak.

CUECAT, IPOLEJAYPA, KOUJIAJIAP YJIIAPHUHI HUCBATJIAPH.
buz xypub umkkaH TymyH4anmap - cuécaT, mpoueaypa, Kouganap ¥3 MOXUSATIApu OwinaH
VXmanaupJiap.

Koupanap, kKa4oHKH pEeKATAPHUHT amalira OIIMPWIHMINU SbHU TONIIUPUKHUA aHUK
Oaxkapwnumura OOFMUK Oyica, paxOapusaT Xed KaHAail TaHJIOB JSPKUHIUTHMHU KYJIaMacluru
mymkuH. Macanan [IPY wyku xaBpcu3nukHU TabMHUHJIAm y49yH umra dakar Oerapad
nraxciuapHu onumy kepak. LIyHuHT yuyH y Xxap KaHJIail KUIIMHY Uira Enjamnjiad OJAUH YHUHT
Tap)KUMaW XOJWUHU OWIHINM, calOuil HaTwKajmapra oJiM0 KeJWIl OJXTUMOJu Oyiica,
pax0apuAT TaHJIOB JSPKUHIMIUHM KyJam jo3uM Ae0 xucoOmaiau. Kynruna tamkunotinapnia,
MacajaH, XOJWMJAp MyaisH BakKTAa Y3JIapUHUHT HWIN >KOWNapunpa Oymuuuiapu Tanad
KUJIMHATH.

Maiina, TeKHH MyXuM MyaMMOJIapHH €YHIIa Ba MaKcalapra PpHUIIUIIAA OYHCHHUIITHUHT
IOKCaK Japakacu Tana® KWiMHCa, paxOapusT KoujanapiaaH dolganaHaad, Ka4OHKH paxOapHsT
XOAMMITAp XapaKaTHHU YEKJIAITHH X0XJIaca y KOuJalapHu U0 YUKaIH.

Kounanap y3ura xoc sikka TapTu6aa HUMa KUJIKII 3apyp SKAHIUTUHHU KypcaTau.

KoumnanapuuHr mpoueaypanapaad Qapku, yinap aHUK Ba yerapajaHraH macajara
mymxaninanran Oymaau. [lpouenypamap »sca Oup Hedtra Vy3apo OOFIHMK KeTMa-KeT
OakapuJiaIuraH XapakaTJIApHUHT MaBXYIJIUTHHU TaK030 JTaIH.

8-xa/iBanga Koujaa Ba mporeaypaiap TallKWUIOT MaKCaJJapyura SpUILIUINra KaH1ai TabCcup
ATULIN KYPCATHIITaH.

8-Kaasaa
KOUMJIA BA TIPOLHEAYPAJTAPHUHI MAKCAAT'A DPUHINIITA TABCHUP DTUIIIN

1. Xoaumiapra XxapakaTHUHT IIyHAald HYHaIWIIMHU KypcaTauKH, HaTwkajna Oy MyHamui
IOKCaK AXTUMOJUIMK Japakach OwigaH camapand Oymnagd Ba Makcaara SpHILUIIHU
TabMHUHJIAUIH.

2. CamapasluK Japa)kacuHU 3apyp OyJlIMaraH TaKpOpJAaHULIMHM HCTHUCHO KHWIIUII HYIu
OuiaH amaira olmupaau.

3. AHI/IK, BasuATAA XOAUMIIAp HUMa KWJIWIIWHU OJIAWHAAH OMIUIITa UMKOHHST sApaTraan.

4. OnauHry HaTWKamap €ku OOIlKa TypyX HaTHXKajapu OWIaH aHUK TAKKOCIAIIra HMKOH
6epaau (6up XU TONILIMPHUKIAP, OUp XU ycymiap OuiaH Oakapuiaau Ba ynap JOUMHHA EKU
fokcainb Oopaérran camapa OusaH Oa)KapUJIUIIN 1IapT)

KOUJIA BA TIPOHEAYPAJIAP BUJIAH BOTJIMK MYAMMOJIAP.

AlipuM naiTaa uIIYWiIap KoWJa Ba MPOLEAYPATapHU Y3JIapUHUHI XapakaThaa TYCKUHIMK
KitaéTran €K Ma3MyHTa 3Ta dMac Hapcanap 1ed Xxucobmaiuap.

Niunnap xoujanapra Kaplld YUKULIUIADM MYMKHUH, KOUAAJap TAIIKWIOT Ba YHHWHT
paxOapura acociaHraH €Kd acoclaHMaraHjiuruJaH KaTbUil Haszap, 3apap KelTupaiu,
KOUJajmapHu Oy mapouTaa HYK KWIMII SHT OUH Kapopaup. JIeKHH ynapHU HYK KWIMHHILIH yiap
€UMILY JIO3UM OYJraH MyaMMOJIApHH SiHA/la KECKMHJIAIUTUPaIU, KOUJAIapHUHT (GolaiaH 3apapHU
KYTPOK, KENITUPraHAark MapoOuTHU TaxXJIWIN IIYHH KYpcaTaJuKd, MyaMMOJIApHUHT MaHOau Kouza
Ba MpOLEAYpaJapHUHT Y37apu 5Mac, Oainku pax0ap XOAMMIIAPHUHI KOWJAJapHU HIIYUIapra
eTKa3uIga OMINM Ba CAaBUSCUHUHT NACTIIUTHIUP.

3aMOHaBUIl HMIIYUIApP, XaTTO TAIIKUJIOTIAPHUHI MAacTKU IOFOHAJApuiard paxoap
XOJMMIIapra HUcOaTaH sXImUpoK Omnmumra sragup. bynmnan tamkapu, AKII MananusTuaa maxcuit
SPKHHJIMK FOSICH KyJa XaMm Kywiu. Mmaunap Oylpyk, TUKTaTOp IIAKiIMga OepuiiraH Koujanapra
OyiicuHUIIHN XoxJaMaiiau. Tamknimii TapkuOHN TaKOMMJUTALITUPULI CTpaTerusicu, Aespin 6apua
3aMOHABUI KOMIAHMsIAp TOMOHHJAH MILIA0 YMKWIAAW y ¥3 MuUMra KylmuMda 3J1eMeHT cudaruaa
SIHTY, KOHUKTHPYBYH MIIIA0 YMKApUII Ba OOMIKapyB OYIMHMATApUHH TAIIKWI STUILIHHA TaKO30 JTa/IH.
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Macanan: "XKenepan Mortopc" katta kanutamuapuau "CarypH" noinxacu yayH capduiam.
By siuru, sHr adg3an ayné taxxpubacu acocusa AMepuka Uiuiad YuKapuil TU3UMUHUA OyHEN STHII
YUyH KyHWITaH KajgaMm HAd. YHHUHT y3Ura XOoC XYCYCHSATH IIyHJIaH uOOparT SAUKH, Y
KYpUHUINN >KUXAaTUJaH NUpaMuia MaKiIuja sMac, Oalku aiylaHa [MaKiIujga TallKWI
KwinHTaH. by Tusum mapkasumga 10-15 aw3ora sra Opuramanap mMaxkmyacH, TAlIKH XallKa
cTpaTerus Ha3opar KymuTtacu (KomMmnaHusi Ba kacaba Oupnammanap pax0apusTu) Typaau.

"Cuécatr" - CtpaTterus Ba TaKTHKa pexxalapuHU MyBapdakusATIN aMalira OMHUPUILN
MYMKHWH, KAUOHKHM TAaIIKWJIOTAA YHU SXIIW Hynara Kyirad taxpubama cHUHAITraH MYJDKaml
TH3UMH MaBXyJ O0Yyica. by kabu MyIkan TU3MMH TAIIKUIOT CUECATH HOMUHH OJITaH.

Crtparerus kabu dupma cuécatu xam pax0apuaT TOMOHHUAAH TAIIKUI ATUIAAU
Ba amanra omupunanu. CuécaTHUHT XapakaT TYpUHH TaHJalI[a Ba Kapop Kaldys KAIUIIIA
ymyMmuil paxOapiauk Tanad stunanu. CuécaT MEHEXMEHTH, KYWuiIraH Makcajiapra
SPUIIMIN YUYH KaHIall WyHanumaga xapakaT KUJIUIMHUHA AHUKIauau. MyikailHu Ba
KYHWHUIraH Macaiaiap e4MMUHU aHUKJAIl ycyiiapuaan ¢oiganaHaiu.

@upmanaru 00MKAapyYBHUHI 3HI AXIIM YCYau - Oy Kaapiap cuécaTMHU HUIIa0
yukumaup. Kagpaap OomkapyBuaaru ncuXoia0TuK MYXUTHHUHT WXKOOUI €UMMUHU WHPUK
Amepuka upmanapunan Oupu: moctiuk toBapmap "Mepu Keit Kocmeruk" paxOapusaru
o6 6opaérran cuécaTUHH KYpUII MyMKHH.

dupma CUECATUHUHT MaKcaJaura Kymumya Kuilub pax0apusT TOMOHIAH KYWHJITaH
MacanajlapHd edyuxia EpaamiialllyBYd XapakaTiap MaXMyacHMHU wuIniaald uyukaau. by
MaxxMya «mpoueaypa» aed aramanu. Moxusatu Oyinya mpoueaypa gactyp Oyiimda
Oaxxapunran kKapop neium mymkuH. [Ipomenypamap yTMum Ttaxpubacu YHUHT
myBaddakusaTu Ba MarnyOwsTH acocupa wunuiad uukunanu. [lponenypanap uryHmau
miapouTiapAa, SbHM aHUK Ba3MAT aBBAlITMcHra yxmam Oynaranga ummatwiagd. WHCoH
OJNIMHAAH TaW€pliaHTaH Kouja, SbHU Tpoleaypaiap Oyiiuua xapakatr Kuiaétran Oyica,
YHUHT XapakaTu an0arTta HaTuxkara sra 6ynmanu. Hlynnail kunub, npouenypanap MacajlaHu
eyum kadonatu Ba Oy KapOpHUHI €UMMHU TYFPUIUTMHU Ha30opaT KWIYyBYM cudar
KYpCaTKUYUIUD.

Macanan: kymia0d caBJo KOMIAHUsIApU VY3 XU3MaTUMJIApUHU KOMAaHJIUpOBKara
KYyHataau, Oopub KenraHaaH CYHI KeTraH xapaxatiap Oyiuua xapaxartinapOlaHK
TYnaupuinaau, y epaaru npolreaypalapaHuk Oaxapuinaau. SHa myHra yxmami
"Mak goHanbAc" KOMIAHUSACH OJICAK TEXHUK Hpouexnypanap kypcatuaradn 1500 OGertnu
TaoM Taii€piam nmpoueaypalapu MaBxya Oyirad TaoMHOMara amaj KHJIaau.

"Kounpganap": NHCOHHU 3pKUH XapakaTUHU sIHA XaM XKUJIAUN YEKIOBHU, YHTa €3Ma
paBumga Oepuiiaiurad axjaoK Koujgacuaup. TalKuiaoT pax0apuaTH KOWAAHU IIYHJal
XoJlaTiiap Y4YyH spaTauky, yHU Oakapulll MacallaHM aHMK Xald KUJIMHUIIUTa OOFIUK
oymanum (pexa Oaxapuiummu, wMakcamiap). Macanan: Kumésuii mabGopatopusiiapaa
"Uekum MaH stunaan" ned €3mubd kyiunaau, Oy anbarra xaBdau O6ymagu. Xapuaopiapra
KYHTUTYaHIUK OWiaH XM3MaT KypcaTUIl KOWJacu capao (GUpMacH Y4YyH OJHI MYXHUM
xucoOnanaay, arap y 6o3opaa ¥3 YpHUHM TONUIIMHU MCTAca, UINTa aHUK BAaKTHUJA KEJUII Ba
KEeTHIIl KOMJACH XaMMa MIUIa0 YUKapull Ba KaMUAT HYHATUIIMAATH TAIIKUIOTIAp OaskapuiIuiiu
IapT KOUAaIap XMCcoOIaHa 1.

Kouna Ounan npouenypanuHr ¢papku myHaaH HOOpaTKH, KouJa OUTTa aHUK Macajia yayH
xucobmanran 6ynamu. [Tpouenypa sca Oup Heya Xapakatiap MaXMYUHHU Y3U7a aKC 3TTHPA/IH.

Tana® xunauHraHgexk OaXapuiauIIM MIAPTIUTUHU TYUIYHTUPUO OepuIIHM Tanad
kunagu. lIlyHuHT yuyyH uimymiapra ¢gakat acociaHraH XM KOUJATapHUHT MaKCaau XaKuaa
MabJIyMOT Oepuill Kepakaup. XOAUM HUMa YU4yH KOUAajaap, TAIKWIOT (DaoMATHHN caMapaIupoK
Kuuuira épaam OepUIMHYU TYITYHCA, YHUHT KYTIMHYA Y31 XaMKOPJIMKKA WHTHIIAIH.

Pax.6apmap nadakar MaxOypaH OYHCHHIUpUINTa, OaJK{ TYIIYHTUPHUINTA XapakaT KHica
(aonuaTH camapanopiu, OYIMIIUIINHA SKKOJ Kypaauiap.

Cy3 (xanmkapo) Kym MWUJIAaTH TAIIKWIOTIAp XakKuja OopraHjga TaKTHKa, CTpaTeTws,
npoueaypa Ba KOWJAJapHUHI Ma3MyHH Ba amalira OUIMPWIMIIM sHajJa MypakkaOarmau.
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TaOuuiiku TAIKUIOT TH3UMHJA Xap XWJI MaJaHUATIA BakWUiap OyiraHna Kowjamap Ba
npoleaypajJapHy aMall KWIMIIK/A KaTTa KAHMHYKIIMKIIAp BY)KYy/Ira KeJIMIIK MyYMKUH. 9-xanBanaa
Snon Ba AKII pupmanapunu Gomkapui ycyuiapu Oup-oupu OriaH TaKKOCATaHAIM.

9-:kanBas
Snonusa Ba AKIII 6omkapum Tu3uMJIapuHUHT TadpcudHomacu.
Snonns AKII
1. YMpOoa E1aHuin TH3UMU Kucka Myiatim €uianma MexHar
2. XaK TyJjail Ba TalvHJIaIIa KaTTATMK Sxka (MHAMBHTyaT) U HATHXKAJIApH OYirda
TaMONWIN XaK TYJIam
3. Pacmuiinamrupuimaras, makjijaHMarad Pacmuitnamrrupuirad Ha3opar
Hazopar
4. V1 ToNmypuIIH HOAHUK, EPUTHITUIIN Wi tommumpuiiag aHUK EpUTHITUIIN
5. Kamoatumiivk MachbyJIusaTu WNunuBunyan (1kka) MabCyIusT
6. JIaBo3uM Ba TONIIMPUK HYKJIUTH Tonmpuk saBo3umra OOFINK
7. MyBO(HKIAIITHPHII Ba XaMKOPIIUKKA Camapaiopiuk Ba HaTWXKaJlapra acocuit
acouii YbTHOOp OepuII BTHOOP OepuIl

8. Kenummnran kapopnap (6upranukna kaOyn |HauBugyan kapoprap

KWJIMHTaH )

9. "Tlacnan rokopura" GOLIKAPHUIIT "FOkopuaan mactra" OomkapuI

10. Mmnab yukapuina y3myKeu3 Manaka Maxcyc mManaka OIIMPHIL Ba YpraHUII
OILLIMPHUII Ba YpraHUILl JacTypiiapy MaBXXyIJIMTH

11. SIarm yKyB ropTiIapuHu butupyBunnapau Ba Tanép
OUTHPYBUMITAPHUY3HTA a0 KUIIUII MyTaxacCUCIapHH Y3Ura skan0 KWInII
12. Y30k MyaaTra MyyoKaIaHUIIN XKopwuit HaTmxanapra 3pTHOOp OepHIL

OnauH OW3 CTpaTervk peXaJallTHPUII Ba PEXAHM aMmaira OIIMPUIN KapaéHJIapUHU
ypraHran SIuMK. DHAM 3ca pEeXaHU MOCHAITUPHUO, KETUIITHPHUII Ba HA30paT KWIMILHU
Yypranamus. By jxapa€HIapHUHT SHI MyXUM MHCTpyMEHTIapH (Kypoiu) - Oy Orokeriap Ba
Makcaiap 0yiinda OOIKapHIIL.

BIOJXKETJIAP. PexanamTupuiiHUHT acocuit  Basudamapugan Oupu - Oy
pecypciapHd MYMKHH Kajap camapand Takcumiamaup. Pexamap pecypcnapaad
doiiganaHunra TErMIUIM XapaKaTllapHU Makcajajapra 3pUIIMII y4yH HYHanTupuiira €paam
Oepanam.

Jlexun pexanapaa aWpuM XoJulapia XyJda MYXUM Macajajlap edyuaMad KOJIUIIH
MYMKHH: - KaHJall pecypciap MapxXyJl Ba ylapaaH KaHaai ¢oiimanraHuml Kepak, MaBXKyJ
Oynran pecypciapaan ¢oigamaHraHaa KaHaad Makcaajiapra SPUIIUII MYMKHH Ba DPHIIAII
MYMKUH 3Mac?

Kanmaii pecypcmap MaBxyn OSKaHJIWTUHH OWIHII Y9yH paxOaprnap OropkeTiapaaH
dolinananagu. bromker MHCTpyMeHTH '"Makcaluiap, cTparerus, Koupaigap" TH3MMUTra OeBOocHTa
KHpMaca XaMm y OuJiaH sSIKMH OOFJIaHTaH.

BIO/IKET: Oy coH >kuxXaTAaH aHUKJIAHTaH Makcajylapra 3pHIIUII YUyH, COH JKUXATAaH
TaBCUS STUJITAH PECypClIapHU TaKCUMIIAII YCYIUAUP.
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BropkeTnap peXxanalITUpUIIHUHT KeHT (oiiiananmiaaurad Kypoiutapuaan oupuamp. Ky
TAIIKWJIOTIAp Y3UHUHI Makcajlapd Ba CTpaTeTHsCHHU €3Ma paBHIAa pacMUMIAIITHpPMaca Xam
yaap KynuH4Ya OIODKCTIADHUHT MAakKCcaaud V3JIApUHUHT 4YerapajaHraH —MHyJUlapuHu, 3apyp
OyIOMJIApUHU XapuJ KWINII YUYYH SHT SXIIM TaKCUMJIAIl YCYJIUHH TOIMMIIAIN.

Pecypcrnapuu, MakcaagapHi COH JKMXATIaH aHUKJIANl. BromkeTHH Ty3uIia OMpHHYM Kagam
6y pecypclapHH Ba MaKCa/UIAPHM COH JKHXATJaH KYpCaTHIN. YiuaMm GUpmurd cudarmaa BakT
Oupauru, MexHat cappuam ki HaTypal KypcaTkuwiap (TOHHA, MeTp, Oapiu) OunaH Oupra
SHT Kyn (oiinananaaurad yiraam OUpauru Oy mysiaup.

Connn  kxypcarkuuwiapgadn  ¢oiganaHum — paxOapiapra TalIKWIOT — (aonauaTuaa
UIUTaTUIAETIaH XUJIMa-XUJI 3JIEMEHTJIapHU OWJIHUII, TAKKOCTAIl OUPJIAIITHPULT UMKOHUHU
Oepamu. Macanan: cuzga oIuil Makcaa MaBxKkya: ctuneHaus Gouaura " [TukHUK" YTKa3wum yayH 3
MUHT JI0JUIap HUFUILI - Oy YUYH 03UK-OBKAT, CTOJUIAP, peKIaMa YMITalapyu Xapy KIIHII Ba OuieTiap
3apyp. Cu3 OuseTHU KaHaai 6axo/a COTUIIMHTU3HN aHUKJIAIINHTU3 KEPaK:

Crosutapau wxapara o yayH 200$

Pekiiama Ba Ounerinap yaya 103

O3WK - OBKAT Ba oJlaM y4yH 2$

Kypunu6 typubauku owier 6axocu 2$ maH kam Oyamaciuru kepak. Cu3 Owmiier 0aX0oCHHH
58 OynuuIMHM MabKyJl TOICAHTHM3 KaH4ya OWJIET COTMO OJIMIN 3apyp SKAaHIUTUHH XUCOOJAIIMHTU3
mymkus. 3008 = (N 3$) - 300$ omamapuu conu, 3$ 6op, 1 GUIETAaH O3MK - OBKATHU allMpradiari
KouraH ¢orina. Jlemax, 1100$ OuaeT COTHUIIMHIU3 Kepak.

Oumu cusga 15008 Gop med xucobnaiimk. By mabmarra cu3z 600Ta omamHuM Takud
KWIMIIMHTU3 MyMKUH. Onaaurad  ¢oumanru3 -1500$. 30008 omummaru3 yuyn cuz 25008
cap(iammHru3 3apyp.

2*600 + 300 =1500% xapaxat

5*600 — 1500 =1500% doiina

2*1100 + 300 = 2500 xapaxar

5*1100 — 2500 = 3000 doiina

BIO/IZKET TY3UII BOCKNYJIAPH.

1. bour pax6apuar TOMOHMJAH (GUPMaHUHT YMYMHUI MaKcaAIapuHUIBIOH KWinil 6ockuuu. by
00cKMY1a KYIIMHYA OJIJMHIaH OMITUIL MyMKUH OYJraH KypcaTkud — Oy COTHII XaKMHU.

2. bymumnap omnepatMB cMeTa €kM OWOJDKETIApUHU  Ty3aau. YJap MablyM BakIra
MYIDKaJIaHraH Oy kepak (6 oi, 1 ).

3. bom paxOapusr Takaug KUIMHIAaH OIODKET €KUM CMeTajlapHM TaxJIWil KWIaau, TEKIIUPAIHU.
bymummnap sca ynmapuu Kaiita unuiad uukaaud. by Oockuyma Oomr pax0apust pecypciiapHu
¢dupma nunia KaidTa TaxcumIial OuiaH HIyFyJUTaHaIud.

4. Tlupoapn OromkeTaap Tai€piaanaau, yHaa pecypc Ba Madiariap Moaanap Oyinda Xxucod —
KUTOO KuIMHAIM. By Xuco0 — kuTOONMap KWIMHAIMAHUK HMITYM €KUM OYIMM yMYMJIIOPJIUTH
OuaH TaKKOCJIaHaIH, Ha30paT KYpCcaTKUWIapy SPULIHNILI MyMKYHIUTY aHUKTaHAIH.

BIOUKETJIAPHU CTPATETUSIT A MOCJIALLITUPHUILL.

CrparerusiHu amainra ommpyBumiap HadakaT kuM KaHya oiia oMuIIMHM, OajKu Xap Oup
myJ1 OUpIUTY MakCUMyM (hoiisia KeNTUPUIIMHN OMIIMM Ba OFO/DKETHH TYJAUPHILH Kepak. MabyMKH
TAIIKWIOT OYJIMHMAaNapy CTPATErHMK PEeKaHUHI Y3Ura TETHIUIM KUCMHHHU OakapHIll y4yH MyaisH
pecypcrnapra sra OYyiummM J03UM. AHMKPOFM Yiapja WIIHM camapajiu OaxapHlll y4yyH eTapiu
Japakasia KOopui Mabiafnap Ba Majlakaiau Xoaumiap Oymumm mapt. bynuHmanap neraiamra
O6ockuMa — OOCKMYXapakaT JacTypiapHHU Tal€piamy, MabiyM TONIIMPUKIAPHU Oa’KapUILIHUHT
MyAIaTIapUHU OeNTUIIAIN Ba KUM HUMA YUyH JKaBoO OCpUIIN KEPAKIMTUHHA aHUKJIAIT JIO3UM.

Crparterus pexacHU amajra OIMpyBUMIIAp CTPATEruK Mabiariapra Moc OroKEeTIIapHU
TaKCUMIIaca, YHJIa pexka MyBaaKUATIN aMalira
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omanu. bynuumanap pecypciapra erapiau aapaxkana sra Oyiamaca, CTpaTeTHK pPEXaHUHT
y3mapura TEruuIUIM KUCMUHHM Oaxapa osnMaiau. Arapia pecypciap MebEpUAaH OImMO Kerca,
KOMIIaHUsI pecypenapian (oinananumnia uepodrapunianKkka iyn KyHUII MyMKUH.

SHrm crparerus KynuH4ya OmOJDKETIapHM KalTa TaKCUMJAIIHM Tajad Kuiaaau.
CTpateruk mXpo KUJIyBUYHMIIAp SHTU CTpPAaTeruk TamabOycIapHHU Ba YCTHBOP HYHAIMIILIAPHU
KYJ1a0-KyBBaTJIalll Y9yH pecypciaapHu Oup OynumaaH Oorika OyauMra YTKa3uIra Tanép Oyauimm
Kepak. DCKU CTpaTerusiiardi MyXuM OYIumiiap siHTW CTpaTervsiga XaJylaH TallKapu Katra 0ynud
KeTUIIM Ba KaTrTa MaljarF aXpaTUIIHM Tajnald KWIMIIM MYMKHH. AWpuM OYiaumiap sHIU
cTpaTerusia MyxuMpOK poJt YiiHal 11 Ba yJapaa Xoaumiiapra ssH'M TeXHUKara 0ollka pecypciapra
MYXTOXJIHMK KYNpokK Oynumum MymkuH. CMeTanapaa yJapHMHI Xapaxarjapu yprada
JapaxkaJiaH FOKOpUPOK Oynuimuy kepak. CTpaTeruk WXpO ITyBUWIAD aWpuM OYIMMIIAPHUHT
YIAYLUIMHU KaMalTUPULI yUyH pecypcllapHU KalTa TaKCUMJIAIIN KEpakK.

Manakanu pax0apiap pecypciapHU KalTa TakKCHUMJIAll MyaMMOJIApUHHU —edaauiap.
Macanan: xopnopauus paxOapusaté uHxeHep Kappuc rypyxmapHu aasiar JjoiixanapaaH oiau0
¢upMaHUHr BeH4yp Oynumnapura HyHanTupanu. Xyaau wyHaail rosusapHu "bounr"
KOMITaHUSICH XaM HIIUIaTa/lu.

Qupma MaBKyn Owomkemiapaad  QoiganaHuOd SHIM  TOBapJapHU WOUIA0  YMKHII
CTpaTEeTHsICUHU TaHJaca yHJa pecypciapHU TaKCUMIIALl 3apypusiTH yHuYa ce3wiaMaiau. by xomna
OM3HeC pexa MacTIaH KenaéTraH Fosuiapra acocIaHnuo Ty3UIIa/Iu.

MAKCAJAJU MEHE KMEHT TYIHIYHYACH BA TABCU®DU.

1. Makcaanu MEHEXMEHT €KM Makcamiap Oyinda OONIKApUIIIa UKKUTA Y3apo OOFIUK
3JIeMEHT Makca] (HaTrKalap) Ba Ha3opaT MaBxkyad. by Tu3um ¥3 Homuuu unriusya ""Management
by objektives" cy3mman osran Oynu0O Oomkapuin MabHOCMHHM Oungupagu. FapO
MEHE)KMEHTUHUHT Ha3apuil amanuéruja Oapuyara y y4yTa CY3HMHT Ooll XapudiaapugaH Mmaiao
oynran MBbB ycynu y3WHUHT WYKH MOXHATH OWIaH (PUPMAHUHT aMmajra OIIUPUIIAJUTAH
CTpaTeruk Tapkuoura Tyna xoinamanu. Ilynnait kuamb, ymlOy macana aBBalITHM CTPAaTErMK
peXaNalITUPUIIHUHT amalira OUIMPUII MaB3YCHHU TYFPUIAH-TYFPUAABOMH Ba KEHralTpHIraH
KypuHHIIMIUp. Makcauiap 6yiinua GomKapyB Y3UHUHT MOXUATH OMiIaH pHpMa MEHEKMEHTHHUHT
MabiIyM (ancadacuHu Ounaupaan. Y kamoanap ajJoxyja peXacuHM KUcKa MyJUlaT Uuua Makcaara
OUIMPHUII HUATHAA aHUK HUNUIA0 YMKWIMIIMHHM KY3naiaum. YmOy Oapya Makcaiap Maxkmyacu V3
HaBOaTH/a TAlIKUJIOTHU pEeXalalITUPWIraH TaKTUK Ba CTPATErHMK Makcajajapra 3pUIIHLINAArd
nactinabku kKagamaup. MBB Moxustu Oy Hazapusira acoc conraH Ilutep JIpykkepHUHT
dbukpuua myHaaH ubopatku, xap Oup paxbOap rokopu OYFuHAaH Oonuiad, SHr Kyiln OYFuUH
OomkapyBuraua ¥y3 ¢aonusaTuia aHUK MakKcaJylapy OYJMINM Ba yHTa SPUIIMII PeXacura sra
oynmoru kepak. by Makcaamap IOKOpPUpPOK caBHsgaru OOMKAPYB TOMOHHUJAH KYyHHITaH
MakcagHu Oaxapuimn yuyyH wunad yukunanu. yamaii kunmu6, MBb ycynu kopxoHana
Makca/JJlapHi Ma)KMyalyd TallKWJ STUIIHU aHUKJIAWAM Ba YHU IIOXJIa0 KeTraH aapaxT OuiaH
Takkocnam MyMKuH Oynaau. Kyduparum uymsmana Oy kabu OYHCHHHMII TUPTUOUTra MHCOJ
KeNTUPUITAaH. AJOXUJa XH3MaTYWJIAPHUHT MIaXCUW MakcajiapuaaH Oomurad Oomn  JUpeKTop
(TIpe3uIeHT) MaKca ylapuraya.
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HlyHu scnaTuinl Kepakku, OYnuHMa paxOapiapUMHHMHI Makcaau (LIaxcuil €KW YHUHT,
YKaMOACHHUHT) KEHTPOK JIOMPAIard MaKcal KHIHO peKalallTUPIAAN, ShHA YHHHT amajra OIIHIIH
sca OYIMM HaTHXKajlapu axaMusTHra Kapab pexanamrupuiany. by tamkunornga Mbbuu Oupunun
XYCYCUSTHIIHP.

Makcannap 6¥itnad OomKkapyBHH siHA MKKUTA TaBCU(IIN OEITUCUHH KEITUPHUIL MYMKHH:
1 Harwmxanap Ba Ha30paTHU SKUH aJIOKACH.
2. YcynHu cababiau TOMOHH.

MBb Tapapmopu Mak Operop, wmakcammap OVyiimya OOIIKapyB Ha30paTHUHT
OerapadauruHu TabMUHIAWAM, 1e0 XucoOnaraH, yyHKM Oy ycyn OoLIKapyB paxOapliapUHHUHT
OapyacvHU YJIapHUHT IIaxcuil cudaTtura kapad smac, OajaKy WI HaTWKacura Kapad OomIKapHIIIHHA
Tanad 3Tanu, Kyiu OYfuH paxOapiapHUHUHT (aoNUATH HATWXKATAPUHU Xajlod 0axosail MyMKUH,
arap y pexka OwiaH um TyTraérraH Oyica, yHJAa YHHUHI IIaxcuid Makcamyiapu (€KH YHUHT
OYIMHMACUHUHT MakKcaJjapH) Ba yCyJulapH, yciayOnapu Oenrwianrad Oyica, yjgap xucodura
KEpaKJIu HaTW)Kara SpUIININTa Xed KaHai mryoxa Oyamaiam.

Hemak, MBb ycynu mynnail 60mkapyBHH KY31a TYTaAUKH, YHIA Xap OuUp Kyiu OYfuH
pax0apy V3WHUHT WIIUra OeBocuTa OOMIJIMFU OuWiaH OuUprajlukaa aHUK MakKcamiap
Kysaau. by xaOu €HnamyBIapHUHI Xap MKKaJlacHl y4yH - MII OEpYBUMHHUHI y3Mra Ba YHUHT
OOLLIUFHTa - MAbJIYM BaKT OpAJIMFHU/IA PEKaHU Ba YHUHT OaKapHITUIIMHY OaxoJialira UMKOH Oepaiu.

Makcaan MeHeKMEeHT Tapadopiapu Oy ycyinaH ¢oianaHuIIa YHra XOC OMUIUIAPHUHT
axaMUSATHHU siHa Oup Oop Tabkuanad yramu. Xu3Martdwiap Y3JIapUHUHT MakcaJjlapuHu UIiad
YUKUIIA MKOOMH HyKTaum-Ha3ap xucoOnaHaau. by MexHar »XapaHUHUHT CcaMapacuHHU
OIIMPAIU Ba UILTA0 YMKAPHUINTA KYTIIIa0 JapomMa KeITHPAIH.

Mbbun kypub uyumkwiran yura TaBcudrapura Kymumya KwinO, YHMHT OuUp HeuTa
cudaTIapuHu dCra OJIMII MyMKHH. Makcamnap OVitndya Oomkapuin Y3MHUHT OMp OyTYH TH3UMIIHA
TAIIKWINKA €HnamryBura sra. by Oenru cesmnmapnu napaxana ¢upMa MEHEKMEHTHHU SHT IOKOPH
HaTH)Ka MMKOHUSATIAPUHU, Y3uaaru pecypciapiaad (oigamanum xucobura aHukimad Oepamu. by
KaOW THU3UMIM — TAIIKWINK EHAAIIYBHUHT SHI MYXUM 3JIEMEHTH TAIUIKWJIOT MEHEKMEHTHHHUHT
JUKKaT 3bTUOOPMHM MMKOHJIM Makcajapra Kapatumjaup. by ¥3 HaBOatuaga (QupMaHUHT
CTpPAaTETrWK Ba TAKTHUK pPEKaJlapUHU aMmalra OUIMpPHINTra, OOMKAPYBHUHT (hOWIamu TU3SUMUHU
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Oynén srumira kymakiamand. MBb Tapadropnapunusr ¢ukpu Oyiinda, 6y TH3UM upmana sikka
Ba ’kamoa (paoIMATUHHA TaKOMUJUIALTYBUIa OJINO KelaJiy.

2. Y4 yH HWUMKIAaH OpPTHKPOK JaBpaa MBB rap0d OW3HECMHHMHT Ha3zapusicu Ba
aMaUETIapUHU TUKKAT 3bTUOOPUHH SPMHUHHU Y3Ura Kajid KWiInb KeIMoKa.

By ycyndupma, KopmnopauusIapuHUHT TAIIKWIMKA TapkuOura Qaoimuk OuiaH Kupud
OopMoOKIa.

Makcamm MeHexMeHTra apion Oomumru 0ymu6 Ilutep Jpykkep Kupub KenraH Ba y
V3unuHr "BomkapyB amanuéru" HOMIIM KUTOOHMIA Oy YCYJHHHI MOXHUSATHHH TacBUpiad Oeprad.
JpykkepHUHT (UKpUra Kypa Oy TU3UM SHT aBBAIO KYHUAaru yura OOIIKapyB MacalacCuHH €YHIIAA
103ara KeJIraH:

1. MBb camapanupok pexagamTHpUIl Y4yH yHra acoc spatu0 Oepumn kepak. by
TAIIKWIOTAa OOLIKAapyBHUHI Oapya OOCKUWIapHJa MakKcaj Ba peXajJapHU SXJIUTIAIIHU TU3UMIIN
€HmamryB xpcobwra amanra OIMpHII MyMKHH. JIpykkep Makcamim OommkapyBHH Oapya
MEHEKEpJIapHUHT YMYMHMH peXaJallTUPHII >KapaéHuUra >kand KWIMHULI TU3UMH cudaTuaa
KaparaH. YHHUHT (UKpHYaA Kaj0 KWIMHUII arap MEHEXep Ba XU3MaTduiap y3 Oymumiapuau €ku
IOKOpY OOIIKAapyB TAIUIKWJIOTIAPHUHI MAaKCa UIApUHM aHUKJIAIIa UIITUPOK 3TCAlapruHa YpUHIN
OYIUIIN MyMKUH.

2. Mbb ¢upma numzarn axOoopoT ajoKajdapyd TU3UMHUHM SXIIWIALIra MyJDKaljaHraH
Oynanu, yyHKM pax0ap Ba XU3MaTuuMjaap y3 MaKcaJJapUHH, yjapra 3pUILUII YCyJJapUHU Ba
KUAMHYWIMKIAp Taifno Oynranja ynapra Ty3aTHILIap KUPUTHWIMILIMHU Te3-T€3 MyxXoKama
KWIHO Typamuiap.

3. Mbb ¢QupmanuHr M Ba TamBHUUUIApUra Oapya XM3MAaTUYMJIAPHUHT Xap OupUHHU
ajoxmaa >Kand KWJIWHHUIIA YYyH HMKOH sparagu. PaxOap Ba yHra TonOemap Maxcamiu
peXaJallTUPUIIIa HUINTHPOK 3Ta TypuO, dupmanHunHr Oatadcun MakcaaiapuHu y Oulian
V3JIapUHUHT aHUK MaKcaJJapuHU COJUIITUPUO KYPHUILHHU SXIIN TyITyHHUO aHriaad onmaguiap.

Makca/ i MEHeKMEHTHHUHT siHa OMp Hazapusuucu xucoOnaHraH JHToHM Paifa Gomkapys
*apaHUHU TacBU(UHU Oepaaiu Ba YHUHT acocuil Oockuwiapu cudartuia KyluaarujiapHu
KEITUPAIIH:

1 Makcangnap wudoIanaHUIIMHA aHUK Ba KUCKa WNUIad yukum (paxO0ap Ba yHra
OyiicyHyBUMIIap OUPraluruaa).

2. Makcayiapra SpuIIAII peXalapuHu WNuiad yukuil. By Makcaara SpumMIn ydyH KdM,
HHUMa, Ka4OH, Kaep/ia Ba KaHJal COHJIa KEPAKJIUTUHN aHUKJIAIIIHP.

3. Harmxanapuu ymyam, 6axosamnt Ba TH3UMITH Ha30paT KUJIAII.

4. PexxanamITupuiral MakcaJylapra 3pHIIMII y4yH 4opa- TaJ0MpJIapHU HMILIA0 YMKUII Ba
amaJra OlpuIL.

Kymummauya kunubd mynu aiitum mymkuHkd, Mak ['peropuunr MBb xakunaru ¢uxpu
acocaH "VY" Hazapusicura acocianrad. MabiyMKu,ymOy Ha3apuUsSHUHT aBBajru XojiaTu 0yinuo,
allpuM [axc OpKaJld Y3UHU-Y3U TAIIKWI KWiIa OJMIIM, OOLIKApHUII KOOWIMATHIA 3Ta OYIHIIM Ba
TAIIKUJIOTHUHT YMYMHI MaKcaajiapura 3pHiia oM IHP.

Xap uMKKaja Ha3opaT Ba parOaTJaHTUPHUII TOMOHJApPUHU OUpralukaa y3 uuura
OJIQJIUTaH MaKCa/T OOIIKAPYB Y3WHHHT Kafain TapakkKu€TuHu 60 imuiap oxupuaa Oomnuiarad. by
TU3UMHUHT KYy1ulab Ttapadaopiaapuan MBB  y3uHUHr 3aMoHaBMii BapHMaHTHIAH CTpaTEruK
Makca/JyIapiHA Ba TAIIKWIOT peKallapuHHU, Macajajap €YMMHMHH Ba Kapop KaOyNl KWJIMHUIIMHH,
HaTIKaJapHu 0axoJall Ba Ha30paT KWIKIIL, MOJUIMI Ba pyXHid parOaTIaHTUPUIL YOpaJlapUHH, HHCOH
peCypCIapyHM  peXalallTHpHIL, OOMIKapyB KaJpiapuHU  Tal€piallHM  TaKOMHJLIAUTyBUHH
OLIMPUIIHA Ba OOMIKaJapHU Y3 uuMra Kampad onaau. Makcaum OolIKapyB HW3JIaHyBUMIIApU
camapalopJIMKHHU aHUKJIOBYM TaBCU(IIap COHUTa KyHHuJaruiapHu KUpUTAaUiIap:

e bomkapys jxapaénura G6apya caBusgard MeHexepiap >kajad KHJIMHTaH Ba yinap yHJa
¢daon xapakaT KwMIIMOKAa. Onuii MeHEeXepiauK Kopmycu 3ca Oy ¢daonuaTHu iynra
conmub Typaau, OYIuHMa paxdapiiapyu Ty3raH pekajap YyMyMUN TAIIKWJIOTHHHT CTPATETHK
peXacuHH amajra oMM PUIIHIIH KapagHHUIA AXJIUT X0JTra KeITHPUIIAIN.

e 3aMOHaBUM aHBAHABHM TYPyX IIAKIUAArH (HaoJusAT Typyiapu KyIiad XuU3MaT4YWIIapHU Y3
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MaKCa/UTApUHNA PSKATAMITUPUIITA KaN0 KHJIHMII, XaMJa ylapra SpUIIUIl YCYJJIapUuHH
KYJIra KUPUTHIITA UMKOH sIpaTajiy.

e Mbb TH3MMHIA AaHUKIOBYM MaKCaJjap KaMpoOK KaThUIUIMKKa dra Oyiau0O KOJIMOKIa Ba
Y30KpOK AaBpJlapra MyJKaUIaHMOK/1a.

e Taxyunra Qaxkar HaTWXKaJapruHa 5Mac, OaJKW ylapra SpULIMII >KapaCHU XaM Kajd
KWIAHA]IH.

e [llaxcHUHT WKOOMIA YCUII UMKOHUSTUTA IUKKAT YBTHOODP Oepuiiai.

MAKCAVIAP BYUUYA BOLIIKAPYB )KAPAEHUHUHI TAPKUBH.

Makcaanap 60omKapyB TyIIYHYAacH, CTPATEITMK MEHEKMEHTHUHT TapKUOUi
KACMHUOYIUO y CTpAaTeTHK peXaNallTUPUIN KapaHUHU aMalira OMIMPUINTa KapaTWITaHIup.

[yan anoxuyma TabKHUIUIAII >KOM3KW, OyHIaH oinuHru MaB3yaa MBB y3ura crpareruk
MEHEKMEHTUHUHT OMPUHYM KUCMHUHU CTPATErMK peXaJallTHPUIIHU Kampad onanu Oy xap
WKKaJa TylryH4a Oup-OupHHHU UHKOP KHJIManIu.

VYnap ukkuta GupMana Makcauii OOMIKAPYBHUHT peajl aMaIuETHIa XyKM CYpyBUH TOPPOK
Ba KEHI'POK €HJIalTyBIapAHp.

Makcarap xapaéuu Oem OOCKMYHHM 3 WYHMTa OJaJd. bUpWHYMCH KHCKa Makcajiap,
MKKWHYUCH Y30K MYAJATIM MakKcaJjlap Ba TAIIKWIOT CTPATETUSICMHU Ba TapMOKJap, Xamja
OymuMIap yMyMHil MaKcaiap OpKald amalira OIIMPHIAIM. YIIYOB YCYIH cu(aThaa OIIHHIAH
UILIaHTaH Maxcyc KypcaTKuwiap cTaHaapTiiapaaH Gpoiaananuiaim.

Pax06ap xouna Oyitnya Ha3opaTyu Ba 6axX07I0BYHM Basu(pacHHU Oakapas.

Kymunnuk paxOapnap OyiicunyBumiap OujaH yJapHUHT UII HaTH)XKaJapUHHU MYJioXasa
KUJIHIITHA Makcaara MyBo(huK ae0 Xucobmaitmmiap. KYHUKAIT TapkuOu TalKuoTIapaa paxoap
TOMOHM/IaH amalira OIIMPWIAJUTaH HaTWKalap Ha3opaT ¥3 YPHUHU Y3MHU-Y3U HAa30paT KWIKLI Ba
Oaxomamra 6ymarud 6epaiu.

Arap Mymkangard HaTwkalap pekaaarura TYFpU KeJIMaraHjiurd Mabiym Oyjica yHaa
pax0ap yHra Ty3aTULUIap KUPUTHULI Kepak. by kabu Ty3aTUIIIapHU MIAKIM TYpiau XU OYIUIIN
MYMKHH. DHT OAJUN WY1 MebEpIapHU NMacaUTHUPHUILAUDP. AMMO XaTojap KyIpOK XH3MaT4u
daomusatunarn 'y €ku Oy ummaétran OynuM xucoOura OYnma€TraHiauru aHukK OYnuO KoJsialw.
YHna pax6ap xoaumiaap TapkuOura €ku KYHuiaraHn Makcaara MabiIyM y3rapuuuiap KUPUTHLI
J03uM OYaau.

bomka #yn Typnum makigard KymuMmua YKyB MIUIAPUHU, XU3MATUMJIAPHUHT KacO
CaBUSICHHU OIIMPHUII MypakKkad Makcajajapra SpHUILUII HUATHAA OJIMO OOpHIIaIy.

Makcaiap OOIIKapyBUHUHT OXUPTU OOCKHUMIArd JHT MyXUM KHCMHU paxOapiapHHu
’KazoJiam yopa-tajadupiiapaaH Bo3 KeduO, OVHCMHYBYM y4yH OpKaJIM paxdap TOMOHHUIAH
VTKa3uIaéTral acocIaHTaH Y3rapuiliap Ba Ty3aTUIUIAPHU ETUFH OWIIaH TYITYHTHPHILIHIHD.

Arap MBb ¢upmanuHr OnmMii MEHEKMEHTH TOMOHHIAH KYyJuiab-KyBBaTJIaHCA, OOIIKApyB
TU3MMUHUHT MAaKOMUTa aiJIaHa 1.

Hasopar caBosiapu
CTpaTernkMeHeKMEHTIIaiT00 Y IUIIIMHUHT aCOCUUTAPUXUN OOCKUIapy KaHaai?
Crpareruk MEHeXMEHT HUMa?

Crparerus Huma?

buzHec crparerusicu OuiaaH KOMIaHUS CTPATETUICUHUHT (papKu HuMana?

Bbo3zop, pakobar, TapMOK TylTyHUajgapu ypTacuaa y3apo KaHaai OOFIUKIUK 0op?

MaxcynoT axaMHsITH 3aHKUPU HUMA?

Maxcynor axamuatu 3aHxupuHu 0aén kunumaara [loprep Ba Mak KuH3u kKoHCanTHHT

rypyxu iyHamuuuiapunaru ¢papk HUMagan noopar?

8. busHec ctparermst OupnMrd acocuja TAIIKWI JTHWITAaH KOMIAHWSHHWHT, CTPaTETuK
KOOMJHSITIIAp acOCH/Ia TAITKWII dTHIITaH KOMITaHUsaH Gapku HuMana?

9. Crpareruk KoOmIMATIAp Ba pecypciap HuMa?

10. Crpareruk KYpHUHHUII acOCHAArd PUBOXKIAHUIIHHHT CTPATETUK WMKOHHUSATIAD acoCHIa

NookcwpdE
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11.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

pPUBOXIIAHUIIAH (PapKu HUMaa?
bapkapop pako6at ycTyHauru Huma?
Kommnanus kanaaii acocuii KoMnaHeHTIapAaH TAlUIKUI TOau?
busnec TM3uMHu HUMaHU Kampad onaau?
Crpareruk KapopiaapHH MIAKIIAHTUPUITHUHT YMYMHUH TU3UMU KaH/Iait?
Crparerust Kanaaii acocuil TajabJIapHu KOHAUPHUIIHN KEpaK?
dupma cuécaTuH KaH1al TyIryHacu3?
[Ipouenypa Ba Kouganap Huma?
Makcaara >3puimi yayH Kouja Ba nmporeaypajiap Kanjaail Tabcup Kypcaraau?
bromkeTny Ty3ui 0ockuuiiapyu HuMaiaH uobopat?
BropkeTiiapHu crparterusra MOCJIalITUPUIIHY KaH1ail TynryHacu3?
Makca i MEHeKMEHTHU KaHAai TylryHacu3?
Makcaytap 6yitnda O0IKapyB skapaEHUHUHT TAPKUOMHN H30X1a0 OepuHT?

IV - BOb. TAPMOKJIAI'U (BU3HEC BA CTPATEI' US)
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PAKOBATHU TAXJIWJIN BA CTPATETHK
PAKOBAT

4.1TAPMOKIATI'M BASUSATHU BA PAKOBATHU TAXJINJIN

1. CTpaTer HUAHW TaHJIalll KOMIIAHUAHWUHI TallKM Ba HWYKU MYXUTHHH 6ax0namra

acocllaHra O0ynuiu Kepak. by coxaza TalKuKOT UKKH WYHAIUIIIA 010 OOPUITUIIHY 3apyp.

Tapmoxzaru Ba3usAT Ba YHAAard pakoOaTHU YpraHumjaa OUPUHYM HYHATUII

KOMIIAHUSHUHI MaKpOMYXUTHUIa, UKKUHYU HYHAJIUII MHKPOMYXUTHUra OarviuiaHaau. Yoy
MaB3yia OM3 OMPUHYM HYHATMITHUHT TaXIUJIMHU YpraHaMu3.

Tapmoxap Oup-Ooupu OmiaH Kyiuaaru oenruiapra kapad Gpapk KWIMHAIIA MyMKHH:
TEXHUKA TAPAKKUET Japakacu;

3apyp CapMOSUTAPHUHT XaKMHU;

OO30PHMHT KaTTAJIUTY (3KaXOH, MaXaJLIHi, MUHTaKaBHi1 );

MaxCyJOTHHUHT CTaHAAPTINTH (ra3, HeQTh, IEMEHT, XMMHUS CAaHOATH, MUJIECOC, CaMOJIET Ba
X.K.);

paKoOAaTHUHT  KYWIMJIMTH Ba yHUHT 0axo, cudar, cepBHUC Ba XOKazoiapra
NYHaITUPUIITAHIIUTH.

TAPMOKHMHI' ACOCUI MKTUCOIUI
KYPCATKUYJIAPUHU TABCU®JIAII
TapMOKHM TaxJIMil KWIMIIHHA, YHHUHT AaCOCUM HKTUCOAMM KypCAaTKMYIapWHU

TaBcuuaniad oonuiam kepak. TapMoOK Aeranja, Ou3 MaxcynoTiapu Oup xui Oyiaran Ba y3apo oup
TYpyX Xapujopiiap y9yH KypamaauraH (upmanap TYpyXHHHU TylmiyHaMmu3. by eppa Kyiumgaru
OMUJIJIAPHU TaXJIWJI KUJIHII Kepak:

0030p KaTTalINry;

paKoOaTHUHT KYyWIMIMTH (MaXaJUTiil, MUHTaKaBUA, MIJUTUNA XaIKapo Japakaa);

0OO030pHMHI YCHIIl CypbhaTH Ba YHUHI OOCKMYM (YCHUII OONUIAHWIIM, T€3 YCHUII Ba YYKKUTa
€THIII, KAMOJITa SPUIIN, TYHUHUII, TYPFYHJIUK, TYIIUII);

paKoOATYMIIAPHUHT COHU Ba yNApPHUHT KYWIMIUTH (TapMOKJa KYyI Maiia KOMIaHusuiap
MaBKyIMH EKU OUp HEUTa HUPHUK KOMITaHUsIIap (aoiHsT KypcaTaauMu);

XapUa0pJIap COHU YJIapHUHT MOJIHUSBUN UMKOHHSTIIAPH;

uHTerpanus "opkara" €ku "onguHra" KeTAnTUuMu?

TapMOKKa KHPUIII Ba YUKUO KETHUIII TYCUKIAPU MABKYIMU?

TapMOK/1a HHTerpauus (KYIIWINAIT) EKU JE3UHTErpanus (aXKpaur) MaBKyIMu?
TEXHOJIOTUK Y3rapUILIapHUHT HWYHAIMIUIAPU Ba CyphaTIapu;

pakobargaru GpupMaTapHUHT MaxXCyJIOTH €KUM XHU3MaTH KaHIal Japaxasa Tabakanamrad?
KOMIaHUsIap WNDIad YUKApUWIN, MaxCYJIOTHM €TKa3WIll, MapKeTHHI Ba pekiama
TagOMpJIapUHU aMajra OIIMPHUIN Yy4yH capd KWIMHTAH XapakarjapHu KaMauTupa
oJIaguMU?

UIUIA0 YMKAPHII XapaKaTJIApHHU KaMaWTHUPUIN YIyH WIUTA0 YMKAPHIN KyBBBAaTHAAH TyJa
doiinamaHuI Xan KUITyBUM aXaMHUsATra draMu?

TapMoOKIaru "YypraHumn Taxpuba' dTpu UYM3WFU KaHAai Typra osra. Mmomald umkapuin
XQKMH OIITaHAa MAaxCyJIOTHHUHT ¥ypraya Hapxu mnacasaumu? Taxpuba opTTHpHUII
HaTmXKacuga-4u?

TapMOKJ1a capMosutap cap( KHIMHASITAME?

TapMOK JapoMajjiapy ypTaua Japakagad FOKOPUMH €KH MacTMH?

Kyitmgarn  xanBanmga cuMoO  Wmnad  YUKApUIl — TAPMOFUHUHT — HMKTUCOIUMA

KYpcaTKU4JIapy TaXJIuil KUJIUHTaH

1.2KagBan
CuMo00 MILIA0 YHKAPUII TAPMOKHMHT UKTUCOAMNA KYpPCATKUYJIapHu
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Bo3op xaxmu: HWIIHK UIIUIa0 YUKAPUIT XaKMHU — 4 MIIH.TH

bozop xaxxmu: yeuin cypbatu — nura 2-3%

XaéTtuii MUK Ba O0CKUYN: EFWIINIIT Ba XOKa30

Tapmokna komnanusiiap coHu: TaxmuHaH 30ta kommnanusa 110 ta kopxoHa, sUTHU

unuad yukapui KyBatu — 4,5 muiH. TH. KomnanustmapauHr 6o3opaaru ymymu 3-

21 % HH TamKWI 3Tagu

5. Hcrepmonuumnap: TaXMUHAH 2 MUHT KaMEBUH Grpmanap

6. Beprukan wuHTepraimus Iapaxkacu; apanail; YHTajaH Oemira HUpUK KOMIaHHsIap
"opkara" WHTeTpanusUIamrad (xomameé coTyBumiIap OwraH) Ba "oiawHra" umnuiad
YUKApUIraH maxcynoriaapHuHr 50 % naH KYnporuHM KOHJAIl (gupmanap Xapuja
KuJiaau, OomKka KoMmanusiap Gaxkat Kaita uioiad YuKapuil OWiaH ITyFyJuIaHa/Iu.

7. bosopra kupHIll Ba yHJaH YMKHILI €HI'WJUIMTH: 0030pAaH YMKUII YUyH KalUTaIHUHT
9HT KaM XaXKMUTa KaTTuK Tanad kyiwmnagu (10 mmH. gosnap) Ba xapumopHu 250
MWIb PaJANYC IOMpacua yluam Kepak.

8. TexHonorusi MHHOBALIMSA: TEXHOJIOTHSICH OWp XWi, €KUM CEKUH Yy3rapamu. (ifmnmra
KUMEBHMI y3rapunuiap Ba HMIIA0 YUKAPUINHU KynaTupumm ypracuga (apku
cesmnMaiinn) Mumura 1-2 Typharnm sHrM MaxcylloT KOPHMH KWIMHAIM Ba MILIAG
YMKApHILIHU YCHUILIN yJIap XucoOuian pyi 6epaau.

9. Mmnab yukapuil mMaciiTabugard UKTHCOJ: YpTada Iesapid XxamMmma KOMIIaHHUs Oup
XU MUU1ad YMKapUIl Xapa)kaTiaapura ara, JIEKUH KaTTa Xa)XM/Jla MaxcyJOTHU Oup
MUIKO3ra COTHUII €KMW KaTTa XaxkmJa Xapuj Kwimm xucoOura Qoiiga omuin
MYMKHH.

10. Taxxpuba >rpu Yn3uFK: ymoy TapMOKAA Xal KMIYBYM OMIJI HMac.

11. Nmuna6 ynkapuin KyBBaTuHUHT Oauaur: 90—-100 % makcuman napaxana, 90 % nax
KaM O¥iica, yerapaBuil XxapakaTjiap aH4a I0KopH Oynaau.

12. TapmoKHHHT (poHmanuINTy TaXMUHAH ypTada napaxkana €K YHJaH call MacTpoK,

Tanad macaiica 06axo KEeCKMH MacasaM, JIEKMH Tanald omrasHia 0axonap CeKuH

omaau. Poianink Tajgalra xyja O0FIUKAND.

BN

2. WUxtrcomuii TaBCcU(IapHUHT aipuMIIapy SHI KaTTa axaMmusTra sra OYJIWIIN MYMKHH.
MacanaH: KkanuTajlHu Kyn Tanald KWJaJuraH TapMOKJIap/Aa KOMIAHUsUIAp JOMMMA
XapaxaTiapHM, acocuil (QoHamapaaH UWHTEHCUB  (oijanaHUIl  CTpPaTeTUACHHU  Kyiiad
KaMalTUpUIIK MyMKUH. MacajlaH: aBUaKOMITaHUsUIap, aBUalaifHepiIapHU XaBoja OYIHII BaKTUHU
KynaiTupuim xucobura Owieriap 0aXOCHMHHM MHacaWTUPHIL, V3 JapoMaJJlapuHHM KYTaWTHPUIIN
MYMKHH.

Vpuurn Goca oONAAMraH MaxCylqoTIap MIUIA0 UMKAPYBUM, MaBXKyH TapMOKIapiaa
KOMITaHUsIap JOMMHUKA WHHOBAIlUS CTpPAaTEerHsACHHU TaHiaa0 MJIMHH TaAKMKOT Ba Taxpubda
KOHCTPYKTOPJIMK UIIJapura 3bTuOop Oepuiliy Ba Mabjar aXXpaTHILH JIO3UM.

Vpratum Ba TaxpuGa ypracumard GOFTHKIMK MaBXKyl TApMOKIApAa KOMIIAHHS HIIIA6
YUKAPUIIHU MaKcuUMaj Japa)kajJa KEHraTHUpHII CTpaTEeTUACHUHM TaHJAlIM Kepak. MacajiaH:
SApUM YTKa3ruujaap MIUIad YMKapUIIa MaxCylaoT XaXXMH MKKH O6apobap KymalraHia, MaxcyjaoT
tanHapxu 20 %ra kamasau. bup MUWUIMOH MHKpocxemanap HILIad YMKapuiraHjia MaxcyjaoT
taHHapx#u | $HUM Tamkun staau. UKKUHYM MUUTHOH MNuIad yukuiragaa 80 NEeHTHH TallKWI
stanu. TYpT MuUIMOH HiuTad ynKuwiraiaa 60 HeHTHH TallKuil 3Ta lu.

Jlemak, Taxpuba camapacu KaHYaJuK KaTTa OYica, WIiIad YMKApUIIHUHT KarTa
KYMYJIHSITAB HUFAIHO OOpHUIIH Xa)KMHUTa 3ra (ripMa ITyHYATUK KaTTa pakooaT Kyuura srajup.
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2-;KaaBaJl.

Acocuii UKTUCOAUI TABCU(IAPHUHT CTPATEIMK aXaMHUATH

Omwmnnap éku TaBcudaap

Crpareruk axamMusTi

1. Bozop xaxxmu

Kuunk  Oo3opmap #upuK sSHTHM  pakoOaTdrmiiapHu  kajb
KuiMmaian. Mupuk 0o30piap SHIH KOMIAHUSUIAPHUA KO
KUJTaJIH

2. bo3opHuUHT yculll cypbariapu

Bo3opHUHT Yculll cypbaTu F0KOpHU 0yiica, 0030pra KMPHUII SHIWIT
Oymamu. Ycum cypbaTi act 6yica, 6o3opaan 3aud pupmanap
YUKUO KeTaJu KeTaIH.

3. Nmnab ynkapwuin KyBBaTH
OPTHUKYAJINIYA €KY ETUIIMACIIUTHI

Nimnab yukapuin KyBBaTH OpTHKYA Oyiica, 6axo Ba ¢oiina gapaxacu
rmacasay Ba aKCHHYA.

4. TapMOKHUHT (O TATIITHK
Jlapakacy

Dol MK gapaxacu 1Kopu 0yica,003opra sHru pupmaiap
kenajau. [Tact GViica dupmanap coHu Kamasu

5. TapMOKKa KHpHIII Ba YUKHII
TYCKHUHJIApHU

TyckuHINKIIAp IOKOpHU OYIica, yiap MaBxKy/ (pupmaniapHu XuMost
KWJIAIM, TTacT OYica siHru upmanap OYMIMIINTA OJIUO KeNajIu.

6. baxo xapumopnap yayH 3HT
MYXUM OMHJI

XapuaopiapHUHT KYITYUINTY MUHUMAN 0aX0/1a Xapu/l KU 1.

7. CtaHaapmiaiirad ToBapIiap

Xapuaopiap yCTyHJIMKKA 3Ta, YyHKH yJIap/ia COTYBYMHU TaHJIAII
MMKOHH KYIIPOK Oynanu.

8. TeXHOJIOrUK Y3rapuIuIapHUHT
TE3JUTU

TaBakKaTYMIIMK Japakacy O, MHBECTUIIHMIIAD T€3 MabHABHA
SCKHPHMII XUCOOMIAH caMapaan OYIMACIUIH MYMKHH.

9. 3apyp capMos Xxaxxmiapura
Tanad

XaBd-xarap napakacu omaan. BaktHu xucobmam Myxum
axamusTra sra 6ynaau. TapMoKKa KMpUII Ba YH/AAaH YAKHII
TYCUKIapy MaBxXyJ| Oyiaau

10. Beptukan unrerpauus

Kanmutan xaxmura tana6 omaau. Pakobarbapaommnuk
Ba MNLIA0 YMKapUII XapakaTiaapH Japa)kacu TYJIHK Ba KUCMaH
MHTErpalysUIallirad Ba MHTerpalusialmMarad pupmanapaaH KECKUH
dapk kmmagm.

11. Nmnab yukapuii
MUKHECUIAT UKTUCO]T

XapaxaTiap pakooaTOoapJONITUTUTa SPUIIHII YIYyH 3apyp 0030p
YIIyIIMHHA KYTAaUTUPHUIL JIO3HM.

12. Maxcynot TypilapyuHH T€3-T€3
SHTUJIAHUIIN

ToBapHUHT Xa€THUH LMKIHU K HUCKApaau, pakodaTdmiap
VUYYH OJIIMHTA YMKHO OIHII XaB(-XaTapu TYFUIIA .

3. Tapmoknaru Ba3UsTHU
YHUHT TabCUP OTUII KYYUHU

TaxXJ W1 STUIIHUHT XaJl KWIyBUYM OVFUHHU-TapMOKJIAru pakoOaTHH,
Yypranumaup. «l'apBapa» Ou3zHec MaKTaOMHMHI Mpodeccopu

M.Iloptep duxpu O¥itnua TapMoKaaru pakoOaT XoJaTUHU OelTa OMIIT OeNrHIaiIu.

1.
2.
3.
4

dbupmanap.
5V

TapMmok nungaru MaBxya pupmanap ypracuaara pakooar.

Vpuunu 6oca onagurad TOBapIApHHU TAKIHA( KHTyBYH 6oIIKa GUpMa MaxCyIOTIapH.
TapMoK nuna ssHTY paKkoOaTYMIIAPHUHT BY)KYATa KEJIHII SXTUMOJH.

Xom amé Ba OyTJIOBYM KHUCMJIAp COTaJAMraH, Y3 MIapTIapuHU Kys OJaJura

V3 mapTinapuHu Kys ojlaluraH Xapujaopiap.

M.Iloprep Moaenu conna Oynrannuru cababnu Kyna KeHT Ky JUITaHWJIAIH.

bemra pako0ar KydlapHH SHT KYWIHNCH TapMOKIard Mapxyn (upmamap ypracumaru
pakobataup. PakobaTHu ByXKy/ra KeJIMIIMHUHT acocuii cababnapy Kyiuiarnya:

a) Outra éxkm Owp HedTa uUpMandapaa Xapuaopiap TalaOWHH SXIMUPOK KOHIAWPHUII
YUyYH UMKOHUSTIIAP MaBXKY]l OYIUIIN MyMKHH;

0) alipuM pupMmasnap Y3IapuHUHT GAOUSITHHH SIXIITUJIAI 3apYPIUTUTa dIXTUEK CEe3a/TH.
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PakoOar TOoTyB €KkM >Xyna KaTTHUK Oynumm MyMkuH. By ¢dupma kymmaiiauran dopa-
Taz0upiap BaKTH Ba Ta)kaBy3Kopaurura Oornukaup. Kynunua ¢gupmanap Y3uHMHT MaxcylloTura
KaH/Jaiaup Xapuaopiap Iuaura skaBod Oepajaurad OeiruiapHu OepuINra WHTHJIAIH Ba IIY
OuyaH Oupra Y3MHMHT YPHHUHH MyCTaxKamJyail ydyH Oomika (pupMasapHUHT 3aud TOMOHJIAPHIaH
doliganaHumra Xapakar KHiaau.

dupmaHUHT Xap Oup cTpaTeruscu pakKodOaTdyuiap KyJjgaraH CTpaTerus Ba yiaapaarda
MaBXys pecypciapra Oornmuk. @upMa Xap KaHIald CTpaTervK pekaHW KyJUlarania pakoOardu
(bupmanap yHra Kapiu 4opa-ragoupiapHu Kyutaiau. by dopa-ranoupiaap XMMosi KUITyBUYH, EKU
Xy)KYMKOp Oynumu MyMKuH. Pako0Gar Kypamu YHMHT HMHTEHCHUBJIMK Japakacd Ba
KYJUTaluran makiuiapu Owian dapk Kuiaaau. Bakt yrumm Ownan ¢upma pakoOar makulapruHA
y3raprupagu. lyHuHT yayH pakoOar-auHaMuK >kapaéHaup. PakoOar mapouTu Ba makjuiapu
JTIOUMO y3Trapuld Typamm.

PakoOaTHUHT MKKHTA TAMOWMIIN KaTTa ax,aMUSTTa Sraiup:

1 Arap ¢upma Kyunu pakoOat CTpaTerusCUHU Kyjuiaca, Oy pakoOaTHUHT Kydaluimra onuo
KEJIa/Iu.

2. PakobGarnamryBun dupManap KaHaail ycyJUlapHH Kyiutammra Kapad TapMoKIaru pakoodat
KOUJaJapuHu Oelruiai i, HUMa KWIWIIMBA YHU KaHAal KWIMO amaira OUIMPHII
Ta0UpIapUHI aHUKIAW 1.

Xap Oup TapMoKIa pakoOaT MHTEHCHUBIUIUIA TabCUP ATYBUYM OMWIUIAD MaBXKYI.
Bymnap:

a) @upmanap CoOHM Kymaiica, yJTapHUHT MIUIA0 YMKApHUII KyBBATJIapH Ba MILIA0 YHKAPHII
XaXMu Oup xun Oynca, pakobaT Kydasau. YHAAH TallKapu pakoOaTyuiap COHM KaH4a Kyl
Oyinca, sHTH, HyQy3JIM CTpPAaTErHMK dYopajap BYXKYyIAra KEJIHIIA SXTUMOJM omand. byHmaii
niapoutaapaa 6up €ku Oup HeuTa pupManap yCTYHIMK KWINII HMKOHHUSTHIA 3ra SMacaup.

0) Maxcynotra Tanad CeKuH olica, pakoOaT Kydasau. Te3 puBokiIaHa&TraH 0o3opaa »Kou
xammara etagd. by mapoutnaa dupma Y3MHHMHT pecypcliapuHu KeHrainb OopaérraH TamaOHU
KOHAMpHINTa WyHanTupaay, Oomka QUpMaTapHUHT XapuIOpiJapuHH Y3UHM Kajld KUJIMILITa
uHTWIMal . bo3zopna Tama® KeckuH TymuO Kerca UIDIA0 YMKAPHUIIHM KEHTaUTHpHILITa
HyHanTHpWIrad €K OpTUKYa MIUIA0 YMKapull KyBBaTHTra 3ra ¢upmanap 0axonapHu nacautupuo,
COTHII XaXKMUHHU OLIMPHUINTa XapakaT Kuiaau. YJIapHUHT Makcaau 3au¢ Ba camapacus
dupmanapHu TapMOKIaH yeTnamTupumaup. Hatmkana, Tapmokna Oup HedTa KywIM YpHUHTA dra
bupMmanap ByXyara Kejaau.

B) PakobOar kyuasnu, KauOHKM TapMOKIArd Xy>KalIWK FOPUTHIL IHIapouTiaapu (UPMaHUHT
0axOCHMHM TMacalTUpHUII EKM COTHII XAKMHUHM KYNaUTHpHUINTra HYHAITHPWIraH YCyJUIapHU
Kysutaimra Maxoyp atca. Jlonmuii xapaxaTiap Xxap KaHaai IMapouTaa XaM sUIIMH XapaKaTJIapHUHT
Ce3WJIapiu YIYIIUHU TalIKWI 3Tafau. JIeKHH MaxcyiaoT OMPIUTMHMHT KUMMaTH MIUIA0 YUKapHII
KyBBAaTJIApHIAH TYJIHK €KW yHTA SKUHPOK (olnamaHmiranaa kamasau. Oupma unuiad aukapuin
KyBBaTJIapuAaH TYIUK (oiiaraHMaca MaxcyslioT OUPIUTHHUHT KuiiMaTu omaau. Tanal kamaiirania
unuiad yuKapuil KyBBaTHAaH (oiiianaHuml aapakacu kamasau. MaxcyloT KUMMaTHHUHT YCUIIN
Ounan ¢upmanap SMMpUH OMTUMIIAp Ty3uO HAapXHM MacaiiTupanu. by sca pakobar kyuaiiummra
050 Kenaau.

r) Xapujopiaap MaxCyJIOTHUHT OUp TYPUHHM UCTEbMOJI KWIMIIAAH OOIIKA TypUra YTHIIH
y4yH KaM XapaxaTr Kujca pakobar kydasau. by xapaxkarmap kam Oynca ¢upma Oorka
(GUpMaHUHT XapHIOpJapuUHU y3ura Kald KWIMIIra WHTWIAOH, IOKopH Oynca OyHpmait
xapakaTyiapjaH (pupma Bo3 KeuaIy.

1) Pakobar Oup €xu Oup Heura (upmanap Y3MHUHT 0030p YAyIIMJaH KOHUKHII XOCHII
KWJMaralja Kydasiu Ba yjap YJIYIIMHM pakoOardujiap XUCOOWAAaH KYNaWTHpUINra Xxapakar
Kuinagu. MaBken macaiin0® kera€rraH €kM MONMSABUN KUAMHUMIMKIApra yupaérran ¢upmaiap
Ta)KOBY3KOp cuécatr 1oputud, Maiiaa pupmanapHu cotud onaaunap. MaxCyJOTHUHT SHTU TYpUHH
KOpHUH dTauiap, peKiamMa XapaxaTiapHu KynaiTupaauiap, Maxcyc 0axonapHu Oeiruiaiannap Ba
X.K. Y10y xapakaTiap pakoOaTHU KydanTHpasm.
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e) Pakobar sHrM crpaTeruk Kapopriap KaOyn KWIMHMIINTA, (OiAa OJNUIIHUHT YCHII
cypbarura Moc pasuinga kydasgu. Kyrunaérran ¢oiina napaxacu KaHYalMK FOKopu Oyica,
Oomka ¢upmamap xaMm MIyHAAH CTpATErHsHU KYyJUIalll SXTUMOJUIMIY omaau. Doipa Xaxmu
pakoOaTumap KaH4YaJuK Te3 XapakaT Kuiaumura O0ofnuk. bomka gupmanap xedukud xaBoO
KaiiTapca €ku ymMyMmaH xaBoO KaiiTapmaca, OupuHuYM OYnuO SHTUIMKHU XOpUH 3TraH pupma
y30K MyaJaT 1aBoMuUJa I0KopH (oiiga oaud, ycTUBOp MaBKeura ara 0yiau0 KOJUIIN MyMKUH.

k) PakoOar TapMoKgaH YMKUO KETUII TYCKUHJIMKIAPU KydyalraH MalTaa IOKOpH
Oymanu. Xapaxartiap 0Kopu Oyiranga, ¢pupma xaTro kaMm ¢oiiga onca €ku 3apap Kypca xam
TapMOKJ1a KOJIUIITA HHTHIIAIH.

3) OUpMaJapHUHI YCTUBOp MHYHaJIMIUIApH, CTpATerus, pecypciapH, paxOapiapHUHT
HIAXCUH XyCYCHUSATIApH, MAMJIAKATIAPHUHT Y3Ura XOCIUTH KaH4YaJIUuK Oup-Oupunan Qapk Kuica
pakoOar Kydasgu. AMHUKca, SHTM XOpIKUM (upMmanapHu 0030pra KUpHUIIU Oy >KapaCHHUHT
aCOCHUI OMWJIMIHP.

1) bomrka Tapmoxyiapaa aonusaT kypcatagurad pupManap Ma3Kyp TapMOKJIard XOHaBapoH
¢upmann cotu® ommO, yHM erakyu (upMara aiIaHTUPHUIN XapakaTUHU Oomuiaca, pakooOar
kydasaun. Macanan: Fhilip Morris curaper unuad 4ukapyBud, KyJa SXIIH HOY-Xay MapKeTHHT
ap3ayuMkiIapura sra kommanus, 1960 #uwim nuBo uHIAd YMKapaguraH yHYalIMK Ky3ra
tamnanMaiinurad Millir Brewing dupmacunu cotub onmau, xyaa kaM BakT cap@iad MapKETHHT
nactypu sipatu6 Millir High Libe muBo mMapkacuHu cOTHII XaXMH OYHHYa MKKUHYM YPUHTA
yukad. YHpmaH tamkapu Fhilip Morris kamM  KOJOpHSIM THBOHM TapMOKHHMHI JSHI TeE3
PUBOXKIIAHAETTaH CETMEHTHUTA alIaHTHP TN,

Komnanusra pako6ar kypcarajurad KywiapHu Oaxonarasjia, CTpaTerus spaTyBud MEHEXep
PaKoOATHUHT KYyYWHH aHUKJIAIIA KepaK, pakoOaT MHTEHCHB Je0 IIyHa XHUCOOIaHaIuKH, KAYOHKA
pakoOaTuu (UpMaJapHUHI XapakaTH TapMoOKAaru yprada Qoiimanm kynaiumumra onmb kenca
KOMMAHUSUIADHUHT KYMYUIUTH (dakaT UIUiad YUKapuil capMmosiapura maobnarnapau capduad
Ypraya oiiganan KOpUPOK ¢oiiga onca pakoOaT yHUAIUK KY4JIU aMac 1e0 xucobnaiaunap.

4. Tapmokka kupuO KenyBUM (upManap sSHIM UIUIA0 4YMKApHUIl KyBBaTiapura, 0030p
yaymura sra OYauIl XOXUIIMIra Ba pakoOaT Kypalld ydyH 3apyp OYiaran pecypciapra sra Oynajiu.
SIHrM pakoOGaTUMHUHT BYXKY/ra KeJUII XaB(-xaTapu UKKMTAa OMUIITa OOFIIHK!

1 TapMoOKKa KHpHII YUyH TYCKUHJIUKIAPHUHT MaBXKY/IJIUTH.

2. Tapmokmarsm MaBXya (UPMaJAPHUHT SHTH pakoOaryd (UPMaHHWHT Maijgo Oynummra
*aBoO Oepuiu. Arap sHru pupma 6030p ynymwura sra OYIMIIM y9yH KMAHHYMIMKHU
ce3ca, JIeMaK TapMOKKAa KUPUII TYCKUHJIMKIApU MaBxkyn Oynaau. By Tyckunnukmap Oup
Heya TypJa OYJIuIIN MyMKHH:

a) UIIad YuKapuI MUKECUIard UKTUCOI. byHaal ukTucon MaBxyx Oyica, sHru hupma
OupaaHura KarTta Xaxmaa MaxcyJoT Wiuiad yukapumra Mmaxoyp 6ynmaau (0y sca karta Mabiay
Tajnad Kujagu Ba TaBaKKAIYWIMK Japakacu IOKopH Oynamu) €ku Oolika gupmanapra HucoOataHn
YHUHT Xapaxariaapu okopu Oymaau. by sca ¢oiinanun kamaiitupaau. Suru cdupmanap
OWpaaHuTa KaTTa XaXMa MaxCyJaoT HIUIA0 YUKapUIll KOOWIMSATHra sra Oyica, yjaap TapMOKIa
MaxCyJOTHU OpPTHKYAa MIUIA0 YHKApuIIMra oiaud KeJUIIM MYMKHH. MaBxya ¢upmanapra
xaB(-xaTap TYFAHPHIOH MYMKHH, A3CKH (UpManap Y3JIapuHUHT YPHUHU Ccakjaad KOJHII
yuyHOaxoJapHu MacalTHpuIIra, pekiamMa XapaxaTjJapuHU Kamaltupuira mMaxOyp Oymamu.
Kenr kampoBnum wukrucos Hadakar umiaad yukapuira, O0alku pekjiama, MapKeTHHT,
COTHII, MOJHUSJAIITUPUIL, COTHIIAAH KEHMMHIM XW3MaT KypcaTHMII XOM-amé Xapua KWIWII,
WIMHH TQJIKUKOT Ba TaXKprOa KOHCTPYKTOPJIMK UIIDTAPHUTa TAALTYKIH OY1a Ti.

6) TexHomorust HoOy-xayra OSpUIIMIIIA TYCKUHIMKIUP. TapMOKIAPHUHT KYITYMIUTH
Mypakkab ac000-ycKyHajapra Ba yiapra Xu3Mar KypcaTHIl Taxpubacura sra OYJIUIIMHH Tajaad
Kwiagu. Sluru ¢upmanap OyHAall MMKOHMATra dSra OYIMINM KYNHMHYa MYypakkkadaup. Xai
KWIyBUM TEXHOJIOTHSAJIApra MaTeHmIap, Majlakall XOJUMIAPHUHT MYKIUIM TapMOKKA KUPHUII Y4yH
TYCKMHJIMK Kwiiagu. TapMmoknaru MaBxyn (upMmanap Y3TapHHUHT HOY-XayJapHHH KATTUK XUMOS
KWJIaIH.
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B) Ykutum Taxpuba SrpH UM3MFM CaMapacH, KAUOHKM MaxCy/lOT TAHHAPXU Taxpuba
OpTHIL Japa)kacujaH nacaiu® Oopca, sHrM Qupmanap uILIad YUKApUIl XapakaTjapu HyKTau
Ha3apyu1aH HOKYJai 1mapouTaa Oymam.

r) XapuaopJapHUHT ad3an KYpulld. XapUJOpPJAPHUHT KYMUMIUIH MAaBXKYJ] MAaxcyJoT
Typiapura KyHuKHO Konaawnap. Macanan: EBponanuk xapuaopiap XOHAJIOH Y4yH 3apyp ac0600-
YCKYHAJJapHUHI €Bpola MapKajapura Yypranu0G koaraH. by TapMmokka KupHO KeJIHMIIHU
XOXJaiaurad pupmanap XxapuaopiapHH Y3ura skain0 KWIKII y9yH peKiaMa, MapKeTHHT Ba COTHUII
y4yH XyJa Karta Mmabnar capdiamapu kepak Oynaau. by ¥3 HaBOatupa y3ok myajaat
Tanald KWINIIK MyMKHH. SlHTH QupManap XapuaopiaapHy Y3ura ka0 KWIUII YIyH IacTpok 0axo,
cudamim Xu3MaT KypcaTUluiapy Jio3uM Oynaau. bynapHunr xamMacu (oiiganu kamaiiTupaau Ba
TaBaKKaJTUYMIHMK JApaKaCUHU OLIUPAJIH.

1) CapMOSUIapHUHI 3apyp XaXMH. TapMOKKa KHUpHUO KeJHUII YYyH CapMosulap XaKMH
KaHYaJIMK Karra Oyica, yHra KMpaMmaH JeraH (pUpMaJlapHUHT COHHM IIyHYAIHK KaM OYimaim.
Suru pupmanap Oonutanruy 6ockuuiapaa kam ¢oijaa onaau, XaTTo 3apap Kypul HIIIamu
XaM MYMKHH. YIJIapHUHT MOJIUSBHIA MaOiiarnapu OyHHM KOIUTAaIra eTapiii Japakana Oyiumm
KEpakK.

¢) Kopxonanapauar unumad yukapuin XakxMura OOFIHK Oymmaran xapaxatiapuaard hapku.
bo3opaa y30k MynaaT ¢aonust KypcaTyBun (pUpMaTapHUHT XapakaTiap Japakacy NacTpoK Oynuim
MyMmKuH. bByHpaii ad3anukka sHru ¢upmamap DHSpHIIMIIN Y4yH BaxkT 3apyp. by
ad3aIMKIAPHUHT BY)XyAra Kenuu cababnapu Kyiugarnya OYIuIIM MyMKHH: MaTeHTIAp Ba HOY-
xayra sra Oymui, Kynail >KOWIalWII, ap30H KpeauTiapAaH (oWgaJaHull UMKOHHU, cu(aTiu Ba
ap30H XOM amé coTUO OJIMII UMKOHHU Ba XOKa3o0Jiap.

k) Corum KaHaiapura dra OYnWml. YATYypKd COTYBUHJIQPHUHT SHTH  (pUpMaiap
MaxcynoTura tTajnabu nactpok 6ynamu. Kynunua siHru pupmanap yakaHa caBio TU3MMHUHM SHIUAH
spaTuil 3apyp Oynaau. Ocku (upmanap KaHYaIMK Y3JapuHU HIIOHYWIM TyTCa Ba YIATYpPKHU
TU3MMIa TabCUP KypcaTa oJica, SHI'U (pupManapra yH4a KUHuH Oyiaaau. YIapHUHT JapoMajjiapu
yITYpXH Ba 4YakaHa COTyBUWiIap Oy ToBapra ypraHuO, yHW COTHIIHH TaIlKWI KHJIMaryHda
Kamaiin6 6opau.

3) HazopaT KuilyBUMHMHI XapakaTh. AWpUM TapMOKJIap (paauo, TeJIeBUICHHE, CIHUPTIH
UYMMIIMKJIAp COTHIL, TEMHUp WY, GaHkIap, CyFypTa Ba OolIKajap) AaBjiaT TOMOHHUIAH Ha3opaT
KIWINHAAU Ba Oy TapMmokjapra KupuO Kenuin KUHUHpOK. OVmaau. Xankapo Oo3opnaa aiipum
JaBiatiaap Y3JapuHUHT MYKU 0030pHUra XOpHKUH KOMIAHUSHUHT KUPUO KETUIIMHYU YeKIaiau.
VYHIaH Tamkapu JaBiaT atpod-MyXUTHH Myxodas3a KWIAII Yy9yH KaTTHK CTaHJapTiap YpHATHO
TapMOKKa KUPHUII UMKOHUATUHH YEKIa0 K YysIu.

n) Tapudau Ba HOoTapudau TYcKUHIUKIAp. AWipuM aaBnatiap Tapudiau (60XXOHa
TyJlOBJIap) Ba HOTapudiau (KBoTayjap, Maxauluil ¢upmanap HIITHUPOKMHUHT MaxOypui
Oynumu Ba XOKa3zojap) TYCKUHJIMKIAp spaTUIId MyMKUH. Macanan EBpoma,
mamnakatinapu Ocuéna wunuad 4YUKapwiraH BdJeKTpiau ¢€3yB MallMHaNapuaa, Hycxa
Kyunpagurad TexHuka KuiMmatuHUHT 40 dousuHuHr EBpoma kxoMmoHeHT/Iapu OYIumMHU Tanald
KWJIAIH. EBponanuknap MHKPOITPOLIECCOPIapHU  MIUIA0 YUKapyBUHJIAPHU Ocué
pakoOaTunMiapuaH XHUMOsI KWIHII y49yH Oy MaxcyJioTra JHT macT 0axo JapaxacuHHu
xucobnam ycnyOousTuHu sparauinap. bozopra kupum Hustnapu Oynran ¢upmanap, yJaapHUHT
XapakaTd TapMOKJard pakobaTra KaHAal TabCUP KYpPCATHIIMHU J>KyJa MyxTa Yimad
KYpHUILIapu KepaK Ba Y3WHHUHI pakoOaTOapIOUIIMK HCTUKOOIMHU OOBEKTHB OaxoJiarl
3apyp.

Tapmokna ¢aonusar kypcaraauran ¢upMmanap, sHru ¢upManap Kupub Keiaum Xasg-
xatapu OOpMH, UYKMHU Xap IOWM Ky3aTHIIIapW Kepak. byHmail xaBd-xatap TyFuica, ynap ¥3
MaBKEJIApUHU MyCTaXKamJIall yqyH XapakaT KWINILIapy 3apyp Oymaau.

5. bup TapMoKHUHT (upmManapu OoImIKa TApMOKHHUHT (pupManapu OWiIaH KywIn pakoOaria
OYNMUIIM MyMKWH, YyHKH YJIapHUHT MaxCyJoTiapu Oup-OMpHHUHT YpHHHHU Ooca onamu. MacanaH,
KY30iHaK Uuiad ynKapyBud pupmaiap, KOHTAKT JIMH3adap Uiuiad yukapyBuu ¢pupmanap Omran
pakoOarina Oymamw, KaHI CaHOATH KOMITAaHWSUIApW KaHTHH YpHUHU Ooca oNaJuraH TOBapliapHU
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unuiad ynkapysum ¢pupmanap ouinan pakodaraa 6ymaau. Hlnmany uaunuiapHy Unuiad YuKapyBun
dbupmanap, eaumM, aTFOMUHHA Ba X0Ka30 WIUIIIApHU UILIa0 yrnKapyBur pupmanap OmranpakooOaria
OYUILIM MYMKHH.

Cy6ctutyr (YpHUHM Oo0ca ojaaurad) TOBapJapUHUHT pakoOaTra TabCUPU HMKKH
TOMOHJIaMa OYIWIIKM MYMKHH. BUpuHUMZaH, ap30H CYOCTUTYT TOBapJIApHUHI MaBXKYAJIUTH
KOMIIAHUSHM ¥3 MaxcynoTjapura OaxoHM mNacalTupuura MaxOyp Kuiaau. AkKc Xxojja
Xapuaopiaap CyOCTHTYT TOBapJIapHM MCTEhMOJ Kwiuira yTud keramu. KommanusHuHT OyHmai
xapakaTd (GoijaHMHr nacaiummura oiaud Kenaau Ba (QoWIaHM KOIUIALl y4yH XapakaTiJapHU
KaMaWTHPHII YCYJUTAPUHHA KUAUPUO TOMHIITa MaKOYp KUITaIH.

WNkxunumnman, xapuaopiaap cyOCTUTYT TOBapiIapHUHT Hadakat 60axocuHu, O6anku cudaruHu
Ba TaBCU()HOMACHHM TakKociaWau. MacanaH, mwumand OyTuiaka Ba OaHKa COTHO OJyBYHM
(Gupmanap NmiaacTUK, KapTOH, €IUM uunuiapAaH QoijalaHUIIHM XaM xoxJaiau. Xap Oup
¢upMa Y3uHUHT ad3aTMKIAPHHN KypcaTUIra HHTHIAIU. By coxamaru pako6artra TabCHp STYBUH
sHa OMp OMWJI XapuaOpJiapHU OMp TOBapAaH MKKUHYM OMp ToBapra YTUII Y4yH 3apyp OYyiran
xapaxkarnapuaup. by xapaxariap karra Oyica, cyOCTUTYT TOBapJapHUHI 0aXocCH MacTpOK
Oynumu kepak. CyOCTHUTYT TOBapJIApHUHI pakoOaT Aapa)kacMHU TaBcU(Ialuran
KypcaTKu4diap Kyiuaaruiap:

CoTHi Xa)XKMUHUHT YCUII CYpbaTH, UILIA0 YUKAPHII XKMUHUHI KEHIaMMIIKM, OJMHAIUTaH
¢oiira Xa)KMu Ba YHUHT YCHUIII CypBaTH.

6. TabMUHJIOBUMIAPHUHT KyWwIH €KY 3au() Kydra 3rajlurd Xapua0p yuyH yiap eTKa3aJuraHl
TOBApJIAPHUHT MYXUMIIUTHTa OOFIMK. TabMUHJIOBUMIAD COHM KYN Ba yJApPHHUHT MaxCyJlIOTJIapu
cTaHAapTiIamrad 6yauo, TanaOHUTYIMK KOHIUpa OJaaurad Oyiica, yIapHUHT pakoOaT TabCUpHU MacT
oynmamu. TasrmMurOBUMIap Oo030pra Qakar mIyHJardHa TabCHP 3Ta OJAJUKH, KAYOHKH Oy
MaxcyJIoT Takjiu(u yerapajaHrad, xapujopiapra Oy ToBap ’Kyla XaM 3apyp Ba YHUHI YpHUHU
Ooca omanuraH ToBapyap HyK Oyica. TabMuHIOBUMIAPHUHI pakoOar Kyuu Oo3opaa CyOCTUTYT
TOBapJiap naiao Oynranaa Ba yJapHU MCTEbMOJ KWIHIITa YTUII Xapa)kaTjiapu KaM OynraHga
nacasad. TabMHUHJIOBUMIApra ¥3 TabCUPUHM YTKA3UI IIyHAAd NaiTiapaa KUWWH OYIaauKu,
Ka4OHKM XapuJIOp MOHOIIOJNMCT (SKKa y3uM Xxapua Kuigamad) Oynca. by mapoutna
TAbMHUHJIOBYMHHUHT (DapOBOHJIMTHA AaCOCHI XapHIOpJapHUHT (PapOoBOHIUTHTAa OEBOCHTa OOFIUK
O6ynanu. IIyHUHT y4yyH TabMHHJIOBYH, XAPUJOPHU XUMOSI KUJIHMII 3apypJIMTUHU Ce3aj]H.
Xapunopiaap, GupmMarapHUHT MaxCyJOT COTHII XaXMH Ba (ONTACHUHU KyNauTHpaguraH
BOCUTATAapHU Kyiuaiinu: OKuioHa 6axo, IOKOpY cudar, SHrM ToBap €KUM XU3MaT TakJIug KUIaiau.
Xapunop ¢pupmanap, TabMUHIOBUN (pupmManap OMIaH XaMKOpIUKAA OYIuIIra MHTHIAIH.

TabMUHIOBUMIAPHUHT MAaxcysdoT KMHMAaTH acocuil (upMa MaxcylnoTH XapaKaTJapUHUHT
KaTTa KUCMUHH TAalIKWJI 9Tca €KUM Oy MaxCysloTiap Xajd KWIyBYM aXxaMUsTra dra OyIica, yJIapHHHT
pakoOaT Kyud >KyJa XaMm ce3wiapiau Oynmanu. AWHMKca, OMp HedTa TabMHUHJIOBUM (Qupmanap
MaxCyJOTHUHT acOCHi KHUCMHUHHU HILIa0 yukapca, 0y ¢pupmanap 0axora xyna Kyw€wid TabCUP
Kypcara onaau. bup TabMUHIOBYMIaH OOIIKA TABMUHJIOBUMIA YTHII Mypakkad Ba KUMMaT Oyica,
YAApHUHT PAKoOAT KydH ce3unapin 6ynanu. Mupuk TabMHHIOBYMIAD, HKOOHI HMHJKTA 3ra
O0ynmub ymapHMHT MaxcynoTrura Tana® KeHraiim6 Oopaérran Oynca ymap €H OepHIIMHU
XOXJIaMauIumap.

TabmunnoBumiap erkazubd Oepaauran OyTJIOBYM KHUCMJIApPHUHT 0axocH, XapHIop-
¢upma OyTJIOBUM KHMCMIIAPUHU Y3 MIIUIA0 4YMKapraHjard xapaxkarjapJaH aHya macT Oyica,
yIapHUHT pakoOar Kyuu ce3wnapiaud Oynmaau. Arap xapuzop QupmamapHUHT OyTJIOBUH
KHCMJIapra Tajla0l KEeCKMH ommb KeTraHga xam Oy dupmanap OyTIOBYM KUCMIIAPHHU Y3i1apu
unuiad ynkapuO, Macmtad camapacuHM OoMMPUO, XapakaTIapHU KaMaWTpUIIUIapH MyMKUH. By
XO0JI71a TABMUHJIOBUM-(DUPMAHUHT TabCUPH MACaAsIH.

Xapunopnap pakoOaT Kyuyd, TabMHUHJIOBYMIAP pakoOaT Kyuura yxmald Kywin EKu
Ky4CcHU3 OYJIUIIIN MyMKHH.

1 Xapupopnap Oup HeuTa BazuATIAp/AA YCTYHJIMKKA 3Ta OYIUIIN MyMKHH. XapHa0p COTHO

OJIaAUTaH MaxCyJloT YOyl KaH4YalIMK KaTa Oyica y HIyHYaIMK KYOpoK ¥3 TabCUPUHU

COTyBYMIa Kypcara OJIaq.

91



2. Xapumop aHbaHaBUH MAaxCyJIOTHM COTMO OJIMIIJAH, YHUHT YpHUHU Ooca oOJaauraH
MaxcyJoTra yTraHga KaM BakTBa KaM XapaXaT KWjca, yjaap ypTacuaard pakoOaT Kywin
Ooynaau.

3. Mandaatnan XuMosi KWIyBYM KOHCIOMHPHCTUK XapakaTiap TAIlKWI dTHiAraH Oyica, ymap
6axo, cudar Ba XU3Mar KypcaTulll Japa)kacura Ky4wIin TabCHp Kypcarta oJau.

Hasopar caBojiiapu:
1. Tapmoxkyap KaHaka Oenrunapy Owiian Oup-oupuaan Gapk Kuraau?
2. TapMOKHUHT acOCUI UKTUCOANHN KYPCATKUWIAPUHHU TYITYHTUPUO OeprHr?
3. Tapmoxknaru pakobatra cyOCTHTYT TOBapJiap KaHJal TabCUp KypcaTaau?
4. A.TlopTepHUHT 5 paKoOaT Ky4Jiapu MOJACIHHU TYIIYHTUPUO OepuHr?
5. Pakobar nHTEHCHBIMTUTA KaHal Ky4Jiap TabCUp KypcaTaau?
6. TapMOKKa KupHUII yuyH KaHIail TYCKUHIMKIAP OV MyMKUH?

4.2. CTPATEI'US BA PAKOBATJIM YCTUBOPJIMK

1. @upmanuHr pakobar crpareruscu — Oy OusHecra EHAONIMIN YCY/UTapH Ba
TamabOyCIapHUHT STOHA TU3UMUAMD. YHHHT MaKCaJH KyAa XaM COATAJAHUp — pakoOaTdmiapra
HUCOATaH MHTH30MJIM Ba XaJIOJI WII FOPUTHO 0030pja Y3MHUHT Xapuiopiap JOUPACUHH BYKYIra
KEJITUPUII Ba YHU KEHT AU TUPHUILIUP.

Pakobar cTparerusicu WII FOPUTHUIN CTpaTerusicuira HucOaraH Top TymiyH4yara sra. Mo
IOPUTHIN CTpaTterusick Hadakar pakoOaTHM KaHgailh Kwin® oinb OOpHIIHM aHHWKJIaMacaaH,
Oasiku OomIKa coxaiapjard pakoOaTIapHH Ba XapakaTlapHU Kypcaraiau. PakoOaT cTpaTterusicu
sca (pakar pakoOat Kypammra Terunuaup. Pakodar crparerusicu 6emnrra 6yiu0 KyiAuaariiapap:

1 Xapaxatnap 6yiinda eTakuu OYJIHII CTPATETHsICH.
2. KeHnr TabakanamTHpHII CTpaTerusicn

3. Ontuman xapaxariap CTPaTerHsCH.

4. ®okycnamraH MacTpoK Xapa)xariap CTPaTeruscH.
5. ®okycnamras TabaKaTalITHPUIT CTPATETHSICH.

ITACTPOK XAPAKATJIAP CTPATEI'UACHU

XapaxkaTiap Oyiinya erakuu OYVJIMIIM yU4yH KUMMAT sipaTvIl 3aHKUpUAa YMyMHUH Xapakar,
pakoOaT4ymiIap yMyMuil xapaxamiapuiad MacTpoK Oynuiy 3apyp. byHra ukku iyn 6unan spHUIIHII
MYMKUH.

1) PakoGaTunnapra HHUcOaTaH XamMMa OIEpPALMSIAPHH SIXIIMPOK OaXapHIl, Xapakariapra
TabCHUP 3TAJUTaH OMUJUIAPHU OOLIKAPHUILL.

2) Kuiimat sipaTuin 3aHXUPUHU TaKOMIUIALITUPHIN OIEpalUsUIapHA OMPIAIITHPHIN EKH
Xapaxkar I0KopHu Oyiran OyruHiIapHu OapTapad STHIIL

Ymly crpaTerust Kyiuaaru mapoutiap/aa sxium camapa oepaiu:

e CotyBumiap ypracuaa 6axoiu pakooar *yaa XaMm Ky€IH.

e MaxcynoT cranapTiu, 6apya HCTEbMOTUMIIAP TUIIUra )aBoO OepUILI MyMKHH.

e XapuJIOopJapHUHT OMp TOBap TypuAaH OOLIKAa TOBap Typura YTUO KETHIIM KyIIMMYa
Xapa)kaT Tanad Kujau.

e baxora tabcup Kypcara ojaauraH xapujaopiap Maexyz. Jlekun ymoy crparerus Kyiuaarua
xaB-xarapiap OunaH OOFIUKIHP.

e PakoOaTumiIapTeXHOJOTUSHN KECKMH pHUBOXJIAHTHpUO robopca, ¢dupma paxoOar
YCTYHJIUTHHHA HYKOTHUO KYHHIIIA MYMKHH.

e Oupma paxOapusatu ¢akar xapakaTijapHU MacaTUPHUII XaKuJa KyloHca, y Oomka
UMKOHUSTIAPHU 00 OepUII MyMKHH.

e XapwJOpJIApHUHT UM Ba JXTUEKM y3rapub Kerca, ToBapra Tajad macailm® KeTHIH
MYMKHH.
®dupma yuyH "macTpok xapaxkatiap" MyTiaK Fos 0YIu0 KOJUIIN MyMKHH Mac.
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TABAKAJIALIT'AH CTPATEI'USA
Xapugopiiap 3XTUEKUA Ba AWM XWJIMA-XUJJIAIMITaH Capu CTaHAApTIIAIlraH TOBapiap

yJIapHU KOHUKTUpMal Koiaau. AHaH Iy IIapouT/a TabaKaialrad CTapTerusiH| Kyl MaKca/ra
MyBOGHK Oynamu. YOy cTparerus Kyiunara ag3ajuiiKiapra sra.

1
2.
3.

3.

®dupma ¥3 ToBapUTra FOKOPUPOK 0axo KyHHIiaaH MandaaTaop Oyiam.

CoTuill Xa)KMUHU OLIUPAIH.

V3UHUHT TOBap MapKacKra XapuaopiIapHHu JKall KWTHII MyMKHHOY I,

Yy cTparerusaa yura EHIOMIMIII MAaBXY/I:

XapusopHUHT (hupMa MaxCyJIOTUHH UCTEbMOJ KWIMIIIA XapakaTiiapHH KaMalTHPHILL
Xapugop ¢upma MaxCyJOTHHH HMCTEHMOJI KWITAHWIA, YHUHT CaMAapCHHH OIIWPATUTaH
MaxCyJOTHU SIPATHILL.

XapuaOpHUHT KOHUKHII JapaskacMHH OOIIKa yCysuiap OMIaH OIIUPHIIL.

Macanan: «Goodyear» koMmMmnaHuscu EHFHUHIU KydjJapra MYyJDKajJlaHTaH

MIMHAIAPHU SpaTHO, aBTOMOOWJIHHHT OapKapopiuruHu omupau &xum «Rolex», «Jaguary
¢upManapuHUHT MaxcCyJOTJIapu XapUAOpPJApHUHI HMMUJUKWHHM, Ky3ra TallJaHaJauraH
IXTHEKUHU KOHIUPAZAWTaH TOBApJapHU HMIUIA0 YMKapuInra Kaparau. bylopTMamapHu mnodra
opkamu Oaxapamguran «L.L.Bean» ¢upmacu cudarcus3 TOBapHH YHHUHT XapuJ BaKTHIAH KaTbHA
Hazap cu@aTiIi TOBAPTa AIMAIITUPHUINHYU KagoraTiaim.

Qdupmaza KaMm xapaxaT Tanad KWIaJAuraH JEeKHMH XapuJaopra Kymumua KyJlainukiap

spaTaJiral FOsJIapHU KOPUU HTHUII Makcaara MyBopuK. MacanaHn: aiipuMm pecTopaHiap
MIDKO3J1apra MallfHa KYWUIII )KoHIapura 6emyl Xxu3smMar KypcaTUIIHA TabMUHIAHTH.

93



Acocuii pako0aT cTpaTerusiIapuHHUHT Y3Ura Xoc

3. KaaBana

Oesarunjapu
Crparerusin ap | Xapaxarnap 6yiinua | Kenr tabakamanuin Onrtuman doKycaaHraH rnact
benrumap eTaK4¥ OYIuIm Xapaxkariap Xapaxkariap Ba
TadaKaganrayg
Crpareruk Bapua 6030pra bapua 6030pra Kanpustnapau | Top 6030p "Huma" cu,
Makcan HYHaNTUPHUIL WYHaITUPUII Oaxonaiiauran Xapungopauau 6apua
Xapusop Xapuaopiap AUAuIaH
dapk Kwiaau
Tosapiap Typu Acocan cudariu ToBap Typiapu Ky, Tosap CerMeHTHMHT y3ura
(accopTUMEHT) | MaxcyloT HILIa0 KEHT JIOupaJiaru TaBcU(HOMACH X0C IXTUEKITAPUHH
YUKApUII (KOHUKAPIIH | TAHJIOB UMKOHMSITHHH | SIXIIIHMJIAH KYy/la KOHJTUPUIII
cudar, yerapajianra SIpaTHIIL SIXIIUraya
TaHJIOB)
Nminab ToBap cudarura 3uén| Xapunopiaap yudyH V3ura xoc cudar Ba| Maszkyp cermeHTra
Uukapuin KeNTUpMal-Iurad | KaapusTiap spaTHil | TaBCU(QHOMATApHU | MOC TOBap UILIA0
Xapaxar-JapHu HyniaapuHu u3nai, KOPUH ITUIIT YUKAPHIIL
KaMalTUPHIILL YCTUBOP TOBApHU
WYIIapuHu JOUMHUIA SIPaTHIII
paBHILIA U3JIAIT
MapkeTuHr ToBapHUHT Xapunop tynamra | Pako6arumnapaunr | Ho€o nMkoHusTIapHU
XapaxariapuHu po3u Oynamuran TOBapHra yXImam | Maxcyc Xapujopiap
KamMalTupaaurad TOBap cudaTuHu TOBapHU ap30HPOK TanaOuHu
Oenrunapura YTHOOP | sApaTUI TabaKaali- 6axona Takinud KOHJIUPHIITa
Oepur TUPULITA KETTaH Ba KHJIALL MOCTAIITUPHIIL
YHU KOIUIaAUTaH
0axoHH Oenruain
Crparerusiuu Oxkwiiona 6axo Xapuaopiap Tynamra bup BakTHa Cermentra
Kynnam (SIXIITM KaAPUST) po3u Oymaguran xap XapaxaTiJapHu pakobaTumnapra
XU cudaTapaTuil, | KaMaWTUPUIIHU B | HUCOATaH SXIIHPOK
bTUOOPHU OMp HEUTa acudarHu Xwu3mar KypcaTHil
y3ura xoc Oenrunapra OIIMPHUIITHU
xainb 3THO, ToBap OOoIIKapuII

UMUJKWHHA ApaTUIl

ToBap xapumop ydyH ap30HPOK OYJIWIIMHM TabMUHJIAII MaKCaJuaa YHUHT OaXOCHHU

nacaiTupum Imapt sMac.

nacaTupHIll UMKOHUHU Oepajiu.

e YukuHIUIApHU

ToBapHMHT ¥3HWra XOCIUTHM Xapuaopra KyHHuIaruiapHu

XapuJIOpHUHT MeXHaT capdIapuHu
Bakr xapaxxatnapuau

Caxnam xapakaTaapuHu
Xu3MaT KypcaTUIl Ba TabMUpJIAIl Xapa)KaTJIapuHU
bonika ToBapiapra dXTHEXKIAPUHA
TexHuK xonuMIIap xapaxkaTiapHu
bapua ToBapaan (oiinananuin camapacMHU OIIUPHUIIN

Tabakanamuin CTpaTerusicu yuTa mapoutaa MyBapHakusaTiIn OYIUIINT MyMKHH:
1 ToBapHu ¥Y3rapTUPUIIHUHT OWUP HEYTA YCYJIU MaBXKyJd OYynuO Xap OWTTaCHHUHT
KaJpura era OJIMII UMKOHH OyJica.
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2. Xapugopnap dXTUEKU €KUM UCTEbMOJI KWIMITHUHT XUJIMa-XWI ycynu Oyrica.
3. CoHu yHYQIIMK KYTI OYIMaran coOTyBUYMIap TabaKajalmiira Oup Xuwi EHI01Ica.
ToBapHuHr TabakajganryBU Yy30K MyQiarid Ba (Goiganupok pakoOar yCTYHIUTHHU
TabMHHJIAWIA, KAYOHKH y 1) TEXHHMKaBHM TaKOMILIamTraH; 2) MaxcyiaoT cudariu; 3) abiio
Japakaga Xu3Mmarra acocjaHrat Oyica.

OIITUMAJI XAPAKATJIAP CTPATETUSACHU

Ymly cTparerussHUHI acocUi FOsSICM IIyHJaH MOOpaTku, (upMa Xapujaopiap Tajnadbura
XaBoO OepaauraH MaxCyJIOTIapHU spaTajd Ba [Ty OWIaH OMpraavkaa XapuiaopiapHU OaXOHUHT
OKWJIOHa  acOoCllaHTaHJurura  umoHtupagu. Dupma cudarau  Xu3mMaT  KypcaTull
TaBCcU(PHOMANIApH acocuia, >KaI0 3Ta oium Ty(halinu erakyd YpUHra 5ra TOBapIapHH
pakobaTumiapra HucOaTaH KaMmMpoK Xapaxkarinap OwiaH umiad yukapaau. by crpareruszu
MyBadhakuATIN KyutaeTran ¢GupManap Oup maiTna xapakaTiapHU Xam OOIIKapaad Ba TOBapra
KyIuMua OeNTuiIapHy, YIapHU SHTY TYPUHU SPATHILHHA XaM OOLIKapa/Iu.

Yumby crparerusan MyBaddakuaTan Y30K JaBplaa KyjulaeTraH (UpMalapHUHT 3HT
Mamixypu «Toyota Motor Co» ¢upmaaup. by dupma maxcynorcudaTHHHHT Kyna Xam
IOKOpY Ba HUINIa0 4YUKapHII XapaxkaTiapu pakoOardyuiapra HucOaTaH 3HT KaM. Y
OJIIUH KEHT Joupaaaru Xapujaopiapra xyaa cudaTid Ba ap30H aBTOMAIIMHAIAPHU TaBCHUS
kunap sau. Kelimnuanuk 0y ¢upma Hyy3nmu aBromoOmap 6030pura KUpUO KEMIITHU Kapop
KHITIH.

VYHUHT CTpaTerusicu yuTa Oenrura sra 319.

IOxopu cudarnm aBToMOOMIUIApHH KaM XapakaT OWJIaH WIIad YMKUIN TaXprOacuHU
Hy(y3/1I1 MalMHaIap UIuiad YMKapUI )KapaéHUra >KOpUN 3THII Ba pakoOaTuniapra Hucbatan
(Mersedes Ba BMW) xapakaTiiapHy TYIIHPHILL

Maxcynot 6axocunu pakobaruuiapra HucOatan nacaiitupuil. PakoOatuu ¢upmanap y3
moznemtapunu 40-75 muur $ coraguran Oynca, «Toyota» ¥3 momemnmapunu 38-42 muH. $ ra
TaBCHs KWJITAH Ba paKko0aTdu (pupMalapHUHT XapuIOpIapHHU KYTI KHCMUHU Y3HTa 5Kaji0 dTIu.

HIyHuHTrIeK, aHbaHAaBUM COTUII TH3UM OuWJIaH OOFIMK OYiIMmaraH Auuiepiaap TU3UMUHH
[IaKJUTAaHWIIATa OO KEJM Ba MIDKO3JIApra INaxXCHid MyHOcadaT Ba XU3MaT KYpCATHIIHH
TabMHUHJIA/IN.

YOy crpaterusi I0KOpUAa aWTHITAH WKKHUTA CTPATETMSHUHT KaMUYMJIMKIAPUHHU YeT/Aa
KoaupuO, ad3amiukiapuHu Oupnamtupaud. by crparerus cod crparerusiiapra HucOaTaH
camapanupokaup. UyHkn amanuéraa xapuaopiap 6axora xaMm TOBapHHHT TaBCH(HOMACUTa XaM
BTUOOP Oepaiu.

OOKYCJIAHI'AH ITACT XAPAKATJIAP BA TABAKAJIALIIT'AH CTPATETUAJIAP

by crparerusnap OO30pHMHI TOp KHUCMHUTa €KHM CETMEHTUra WyHanTHUpwiraH (€xu
¢doxycnamran). YJIapHUHT Makcagd CErMEHT Xapujopiapura xuzmar kypcarumaup. by
cTparerusga, 0030p cerMeHTIapura HucOaTtaH KamMpok €ku (upma pakoOaTymiapra HucOaTaH
SAXIIMPOK TOBAPHU TaBCHS ITaJIH.

YOy crparerusiHy Kysaiiaurad ¢upManapra KyWuaarmiap MUCOJ OYIUIIN MYMKHH:
«Tondem Computer» (MIIAaH YMKMaiAUTaH TH3UMIIAPHU SPATHII Ba MAbIyMOTra T€3 SPUIIUIIHH
tapmunnami). «Rollis Royal» (kyma wydyszmum aBromobumiap), «Cannondale» (Torma ropyBuu
BEJIOCHUIIE/IIAP Ba XOKa30I1ap).

QokycnamraH cTpaTerus KyWHIard I[MapTIapHUHT aKcapusTH OakapwiraH —Oyica
MyBadbakusaTH 0ynaau:

e CermeHT ¢oiiganu OYIUII yUyH €Tapiau Japakaaa KarTa.
CerMeHTHUHT YCHIII cypaTiapH KaTTa.
CermeHT pakoOaTunIapHUHT (HAOTUATUTA KaTTa TAbCUP KypcaTMaiiu.
CermenTaa daonusT KypcaTyBuH (pupma KepakinTaxpuba Ba pecypceiapra sra.
dupma pakodbaTunIapAaH Y3UHH SAXIIH XUMOS KHJIa OJIafIH.
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@okycnamran crparerusi Oup Katop XxaBd-xarapiap OwinaH OOFJIMK OYJIHIIN MYMKHH.
PakoOatumnmap TOp Makcajuid CerMEHTAa XM3MaT KypcaTaauraH (QUpMaHHMHT XapakaTrura
SAKUHJIAIINIIA MYMKUAH €KUM XapuUIOpJApHUHT Tajabiapu Ba JUAM YMyMuH Oo30pra Tapkaiuo
KeTUIIM MYMKHH, CETMEHTIapapo ¢(apK HYKOIWIIM MYMKHH, CEIMEHTra KHpPUO KeJHII
TYcukIapu Gaprapad) KWIMHMIIM MyMKMH. EKu cermMeHTAard a3alMKiap MIYHYAIMK SKKOI
0ynu0, pakoOaTYMIIaApHU Y3UTa Kall0 KMIIMO, caMapaopivK HATH)KACHHH IMAacCauTUpUO F0OOpHIIIH
MYMKHH.

YMYMMU PAKOBAT CTPATETUSACUIA ATPECCUB BA XUMOSIAII YOPA-
TAJBUAPJIAPUHU KYJLIAII
Pakobar ycTyBOopiurura myHJa SPUIIMII MYMKHHKH, KauOHKH (UpMa TaKOBY3
yopa-TanOupiap KaHiaail MyanaT Tajnad KWIMIIM TapMOKHMHI XycycusTura OOfiMK, Oyica.
Macanan, Xu3MaT KypcaTHII COXacHaa KaM BakT 3apyp, CAPMOSUIAPHM KyI Tajgald KuiIaJura
TapMOKJIap YYyH 3Ca KYIPOK BakT 3apypIup, ¢apMaleBTUKala — KYNPOK TUKYBUMIMK COXACH[A
KaMpOK.
Pako0aT ycTHMBOpPJIMK MMKIOpPU Ba BakT ypracuaaru OOFJIMKIMK KyHuaaru 4usmaza
KCJITUPUIITaH.
1-yn3ma.
Pakobat ycTuBOp/IMIY MUKIOPH

Sparym Maxcynnopimk U§xoTum
HAaBpu JaBpH JaBpu

y
A 4
y
A
A 4

T N
e - \\

Paxko0ar ycTyBOPJMIMHY APATHII Ba HYKOTHII

1. Bocknyzaa ¢pupMaHUHT CTPATETUK XapakaTiapu paKkoOaT YCTHBOPIUTHUHHM spaTajiu.

2. bocknuna ¢upma — pakoOar ycTHBOpIHMTHIAH (oiinanaHagd, TapMOK YpTadaaapaxara
HUcOaTaH IOKOPUPOK (oiima omaau, capMosyIapHU Korutaiiiu. by OOCKMYHMHT Y30KJIMTH MKKHTA
Hapcara OOFIMK: (UPMaHUHT CTPATErMK XapakaTUra Ba pakoOaTYMWJIADHUHT CTPaTEruK
XapaKaTura. Y3 BaKTHIA PAaKOOATUMIAPHMHT XapakKaTJapura jkaBo® Oepa ONMIIM YHH Oy
00CcK1Y JaBoMuaa GupMa Kearycu "cTpaTerukXy>KyMHHUHT" IOMJIEBOPUHHU SIPATUIIIN KepakK.

3. bockuuyna (QUpPMaHUHT CTpaTerMK XapakaTh pakoOaTUWJIAPHUHT  CTpaTeruk
XapaxaTiapuas 3audpok 0yica, y CTpaTeruk yCTUBOPJIUTMHHU HYKOTa Oonuiaiiau.

TaxoBY3KOp CTPATETHSIHUHT OJITUTA ACOCUI TYPH MaBKy/l
a) pakoOaTYMJIAPHUHT KywId TOMOHJapura OapxaMm Oepuil, ynapiaH Y3u0 KeTuira
WYHAJITUPUJITAH Xapakariap;
0) pakoOaTuMIapHUHT 3au() TOMOHJIApUAaH (oiianaHuIra HyHAITPUITaH XapaKariap;
B) OMplaHuTa OMp HeuTa HyHaIuIIAa XapakaT KAJIUII;
I') eTaKYMJIMKHY 3rajilalira KapaTHIraH Xapakar;
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1) MapTU3aHya Xapakariap;
€) OTOXJIAaHTUPYBYH 3apOaiap.

a) Pakobarunnapian opTaa KOJIMAciIUK y4yH MKKMTAa acoOCHM ycyn MaBxyad. bupuHum
ycyn — 3au pakoOardyuHMHT 0030p yaymmHA TOPTHO  onuml.MKKMHYM  ycyn  —
paKoOaTYUIIAPHUHT YCTYBOPJIMTMHU HYKKa unkapuil. PakoOaTumiapra Kapiy Kypaul xap Xui
ycynga onub Oopunumy  MyMKMH. baxoHuM macaiitupuimi, pekiiamMa  KOMITAHUSICUHH
KEHralTHpHUII, TOBapra, XapuIOpJIapHU >kajnd sTagurad Oeiarwiap Oepull, pakoOaTUMHUHT
XyIoyauaa unoiad YuKapuil KyBBAaTJIapUHU SPATHIL, SbHU TOBAp MOJCIMHH sSpaTuil. baxoHu
nacaiTupui ¢akar UIyHJa axaMUsITra sra Oyaa UKy, KAYOHKU pakoOataa 0axoHH nacaiTupuiira
UMKOH Oynmaca. YmOy ycyn ¢oiina ycummra oimd KemuIl y4yyH COTHIN XaKMHUHHUHT YCHUIIH
TOoBap OMpUry 0aXOCHMHM NMacalTHUPHUILJAH KeJlraH 3apapHH KOIUIAIY JI03UM. By ycynHu Kysam
YUyH TaXaBy3Kop — (upmaga Xapakariap KaMmMpoK OYnmumm Kepak €Kd YHIA MOJIMSBHUMA
pecypcnap KYIpoK OYIMIIH JO3UM.

0) PakobaTunapHuHT 3aud ToMoHmapuaan ¢oinananuno, pakodaTna ranada KWK yCyJUTapy
KyWhugaruya:

e pakoOaruu Kam 06030p Yirdamura sra OyiraH reorpaduk Xyayiapra YbTHOOPHH KapaTHILL;

e pakoOaTuu KaMm YbTHOOp Oepaauran 6030p CErMEHTIapH/1a XapaKaT KUIHILL

® MaxcysoT cuaTy MaCTPOK PaKOOATUMIAPHUHT Xapua0pJiapy OWJIaH UIL FOPUTHIL,

e pakoOaTuM Xapujaopiiapra yHYalIMK SIXIIM XU3MaT KypcaTMalauraH xapuaopiapHu y3ura

JKaJIO KMJIMILI,

e {3 TOBapJapuHM SIXIIM peKIaMa KuiIMaiauraH, y3 ToBap MapKacura sra Oyiamaras

paKkoOaTYMIIAPHUHT XapUAOPJIAPUHY Y3UTa JKaI0 KHITUIII,

e pakoOaTuu ybTHOOP OepMaETraH SXTUEKIAPHN KOHIUPHUIITa MHTUIIHILL

B) @upma OGupnranura Oup Heva HyHanuIga XxapakaT Kuica, pakoOaTYMHUHT YbTHOOPUHH OUp
HeuTa WyHanmumra Oynmu0 robopaau, Oup Hedaxapujopiap TYPyXJapUHU XHUMOS KWJIUIITa
MaxOyp kunaau. by ycynnan doigananum yuyH ¢upma xyaa KaTta MOJUSBUN pecypera ara
OYMILIN Kepak.

r) bBynunksu sramnad onMira KapaTWiraH XapakaTHHUHT Ma3MyHH, pakoOaTyd OMJIaH OYMK
KypaliaH Y3UHU 0JIN0 KOYHUILTUD.

n) Ilaptuzanua kypampga c¢upma "3apOa-uekuHum'" TaMolnaugan ¢oiganananu. by
KypallulIHU KYJUlall yeyJulapy Kyiuaaruda OYaIuIiy MyMKHH:

e acocuil paKoOATYMHM KU3UKTUPMAIIUrad rypyxJjaapHH Y3ura skain0 Kuiuii,

e 3ap06aH pakoOaTyy TOBapHUra yH4ya ypraHMmara Xapujaopiaap rypyxura HyHaaTupuiL;

e pakoOaT4M y4yH XaJJIaH TalKapu Ky Oynarad 0030p cerMeHTHra 3apoa Oepui,

® yHYaJMK KarTa OynmMaras, aipum 3apOanapaan (oiganaHu,

€) (OroxJaHTUPYBYM) 3apOajapHH KYJJIaJaH Makcaa pakoOaTdyuiapHu (pupMaHUHT
XapaKaTUHU KaWTapHIl XOXHUIIMHU OJIMHM OoNuIl. By ycynHu Kyduaaru Wymiap OwiiaH KyJuiam
MYMKHH:

e Mnurab ynkapui KyBBaTJIapuHHU 6030p Taslabura HucOaTaH KYIpoK spaTul,

e DHI XM TABMUHJIOBYMIAP "OpKara MHTErpanus KUinm'" ycyiu OuiiaH pakooaTdmiapHu
yHYa Malxyp OyaMaran TabMUHIOBUMIAP OWJIAH UII FOPUTHUINTA MaXOyp KHUJIHILL
OHr X111 reorpaduk X0JIaTHU CakIall;
V3unn Hydysnu MikosIap GHIaH TabMUHIALL
Xapnopnapaa GUpMaHUHT Ky4IU TICUXOJIOTUK UMUJDKUHH SPATHUILL
OHT AXIIW AUCTPUOBIOTEpIap OMIaH UII IOPUTHUIN XyKYKHUTa 3ra OyImILL.
TaxoBy3KOp CTpaTerusHU KyJUIAlll y9yH KyHuaaru oObeKTIapHU YpraHum kepak. bo3op
eTaKYWJIapUHU, POJUIapHU OakapaJuTraH KOMIAHWSJIApHU, OO030pJaH YWMKUO  KETHII
MyoMasiacura 1y kKenaérrad pupmaiapHy, Maiiia MaXawiuid, MUHTaKaBuil pupManapHu.

XUMOSI KWJIMII CTPATErHsUTapUHUHT MaKcaJy pakoOaTUMIapHUHT 3apOacHU KaMpOK 3UEH
Ounan Kaiitapum &ku Oomka ¢upmanapra WyHantupumaup. by crpaterus paxkoOar
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YCTYBOPJUTHHU sIpaTMaiId, MaBXKyJ pakoOaT yCTYBOPJIUTHMHHU cakiad KOJHWINTa HWMKOH
oepau.
By cTparerusHuHT ycynapyu Kyiuaaruda OYIUImg MyMKUH:

1 Wuomad yukapuiagurad MaxcylioT TypiapuHH KeHTaWTupuil, 0y 06030p cerMeHTIapuHU
TYJIIAPHILL.
MaxynoTiapHu sSIHTY MOJIeJUIApUHY Ba HaBJIAPUHU SPATHUILL.
PakoGarumnap taxmmd Kunaérran MOACIUIAPHUIIACTPOK 0axoaa TakiIu( KUITHIIL.
4. JluctpuObptoTepiiap OwiaH MIApTHOMA TY3WMO pakoOaTYMIIapHU TaKCUMIIAII TH3UMHJIAH

YeTJIAIITUPUIIL, TUCTUOBIOTEpIapTra UMTHEIAp OepuIIL.
5. V3 maxcynorura TamabHM cakia® KOJNHII ydyH XapHIOpIapra MMTHE3 OGepHll, TOBAPHH
XapHuaopiapra pekiiama Ba SKCIEPUMEHT KHIIUII YIyH OSpHIILL.
Jlunnep €ku Xxapuaopiapra TOBapHU KPeIuTra COTHII XaKMUHH KYTTalTHPUIIL.
BytnoBun Kucmiiap OuiiaH TabMHUHIIAINI BAKTUHH KUCKAPTUPHIIL
MyKoOUIT TEXHOIOTUSIIAPHU MTaTEHTJIAILL.
OHT SIXIIM XOM ali€ TAabMUHIIOBUYIIIAP OMJIaH KCKITFO3UB [IIAPTHOMAJIAP TY3HIIL.

10 Nina6 yukapuin tanadbura HUcO6aTaH KYIpPoOK, XOM ali€ COTUO OJIHIIL

11. PakoGaTumnap OusiaH Ul FOPUTAAUTAH UILJIOBYMIIAPIAH BO3 KEUHIIL

XUMOSl KWIHMIII CTPATETUSICHHUHT MyXMM TaMOMWIUIAapUAaH OupH pakoOaTuuiapra yJIapHUHT

XapakaTy KaBoOCH3 KOJIMAaCIUTMHU Owaupuil. by mMabaymMoTinapHu pakoOaTywiapra KyiHunara
ycyiiap/ia eTKa3HIll MyMKHH:

w N

© o~

e (0O030pHU TYJIUPHII YUyH UILIA0 YMKAPHUII KyBBATJIAPHHU SIPATHIN XaKUJA pEKJIaMalapHU
OYMK MaTOYOT/Ia YBJIOH KHJIHIIL,

e pakoOardmiapiaH OaxOHU Ba COTHII MIAPTIAPUHHU Y3rapTUpUINIA KOJUIIMACIUK HUSATH
XaKH/1a YbJIOH KUJIHUIII,

e IyJJIap Ba IOKOPH JIMKBUAJIU MaOJIarJapHy HUFULL;

e (oiina mapaxacMHU paKoOaTYHIIAPHM KaI0 KUJIAJUraH JapakaaH MacTPOKKA TYIIHPHIIL

BEPTUKAJI HHTEI'PALIUS CTPATETI'UACHU

Ymly cTpaTerussHMHT Makcaaul - Tyia €K KUCMaH WHTETrpanus OYIWIIH MyMKHH.
YuuHr ycynnapu: 1) 6omka unoiad dmKapuil coxalapuaa KOpXOHATapHU OYHMII, 2) OoIIKa
coxajiap/a Uil FopuTaaurad GupMagapHi COTUO OJIMILL

Beptukan umHTerpauus crpareruscu Oup karop ad3ammkinapHu sparaad. "Opkara"
WHTETpAlUsl TAabMHUHJIOBUMIAD OWIaH OUpJAIIMIIN  pakoOar YCTYHJIUTHHH KyWHOard
HIapoOUTIIap/a sipaTaju:

1) Xowm arié Ba OyTJIOBUM KHCMITapOUIIaH TAbMUHJIANIHA ap30HIAIITHPA/IH;

2) Xowm am€ Ba OyTIIOBYHM KHCMIIAp CU(ATUHU OIIUPAIHN;

3) TabMUHIOBYMIADHU  KapamIMKIaH  KyTKapajad, TabMUHIAIl  KapaCHUHH
OapKapopAIITUPATIH.

"OnmuHra" WHTErpalnuss MaxCyJOTHM MHPOBapA MCTEbMOJYUIa eTKa3zyBumiap OwuiaH
Oupnammmy Kyiuaara ad3aJTuKIapHA SpaTau:
1) ToBapHu mHpOBap] XapUIOpra €TKa3yB4M MYCTaKwiI Qupmaiap FOKOpH QoiigaHu
K¥311a0 MaxCyJIOTHUHT pakoOaTOapAOIUTUIMHN TabMUHIIANHIN.
2) ToBapnap 3axupaiapu KynaiuO KETHWIIMIAH KyTKapaad, HaTkaga MOuiad 4uKapuIl
KyBBaTJIapuaaH (oiiiagaHuIl 1apaskacy OIIau.
3) Kummar corum Tu3umuHU Oaprapad dTuO oxuprd OaxXOHH  TYIIMPAJH,
PaKoOATAOIUIUKHHU OILINPATIH.
Beprukan uHTerpamus crparerusicu Oup Katop KaMuyHJIMKIapra Xxam sra OYIuImM MyMKHH.
VYnap Kyhugaruiapaan noopar:
1 Capmosmap X@KMUHUHI TaBaKaTYWIMK Japakacu OLIUIIKM MYMKUH. DCKUPUO KOJTaH
TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHSIHU «KOHCEpPBaIMA" KWINII MyMKHUH.
2. TabMUHJIOBYMIAPHU TaHJIAII SPKUHIUTUHU OapTapad 3TULIH MyMKHH.

98



3. Kwuiimar sgpatum 3amXKUpPUHMHT Xap Oupuaa wunuad YUKApUII KYyBBATJIAPHHU

MOCJALITUPUII JIO3UM OY1au.

4. Pax0apusTHUHI 3bTHOOPHMHM OWp HedTa coxajapra HYHaITHpaau, acocuil QaomusTra
bTUOO0p KaMasiau, Oy 3ca YHUHI caMapJOPJIMITMHY NaCaUTUPUILU MYMKUH.
5. KomnanusHMHT wWnuia®l dYMKapuOaa — SHCHIMKIAPTa  MOCHANIMII  KOOWIUSATHHU

NacalTUPHUIINA MyMKHH.

Oxupru Humwiapga Je3UHTerpauys okapa€Hu Kydailau. BepTukan MHTErpalusHUHT
ad3ayuMKIIapra sra OYJIMIM, mry OuiiaH Oupra YHUHT KaMUWJIUKIApAaH Y3WHUA OJUO KOYHUII HYIH
OOpIIUTHY - aCOCHI YBTUOOPHU UCTEHMOIYNTA €TKa3yBUMIap OMIaH Y30K MYAIATIIM [IapTHOMAJIap
TY3UILTa KapaTHIL JIO3UMIIUTHY KYPUHUO KOJIIH.

4.3. PAKOBATJIM KYWIAP BA YJIAP TAPKUBUJIATH V3T APUIILJIAPHUHT
CABABJIAPU

1 bomr pakoGaTnu Kydjgap MOJICIMHHMHI axXaMUATH INYHAAKH, y Oy KywIapHUHT
TapKUOWHYU aHWKJIAIITa UMKOH Oepaau. PaxOapnap Oy KywiapHUHT Xap OUPHHM ITyXTa TaXJIAJ
KUJIMIUIapU Kepak. by pako6ariau KydJapHUHI OMprajgukia XapakaTH TapMOKIaru pakooar
[IApOUTHHU Xxapakrepiaiinu. Pakobar kywim Oynca, TapMokmarum Oapua QUpMarapHUHT
peHTale/uIuK Japaskacl TaXMHUHaH TeHr O0ynaau. byHnail Xxonaraa TapMoKaa sitHrU (pupMagapHUHT
KUpHUO KEeMUIIN axaMusATra sra smac. Pako6ar kywim OynmMaca TapMOK y3ura siHru pupmanapHu
Kand kunaau. by ¥3 HaBOaTMga MaBxyn (QupManapia UIUIA0 YMKApUIL Ba COTUII Xa)KMUHH
KEHralTupuilra TypTku oepaiu.

Doiiga oM, HYKTau Ha3apuJIaH 3HT XM PakoOaT MyXUTH TabMUHJIOBUMIIAP, XapUaopIap
caBlI0 OMTUMIAPHHHU Ty3raHaa, (upMmanapra Kyd4jid TabCHp YyTKaza oiMaiiau. MKkkuHuugaH
TapMOKKa KHMPHUII YU4yH KYWIM TYCHUKJIap MaBXyJ. YUHMHUMJIAH, CYOCTUTYT TOoBapiap HyK.
TypruHunan TapMoKAa MaBxyd G¢upManapapo Kywid pakodar Hyk. Jlekun pakoOartiu
KYWIapHUHT OMTTa €KUM OMp HEYTACMHUHI TabCUpHU KaTTa Oynca, Oy TapMOKKa (akar IryHaai
TOBapJap KUpUO KenuIly Ba ypTaya QoiiaagaH I0KOpY JapoMaJ] OJUILIN MyMKHHKH, KAUOHKH yiap
aifHaH 11y Ky4jiapra »*aBo0 KalTapa osnca.

PakoOarimi KywiapHUHT TaxXIMIMTa acociaHUuO paxOapuar Kyhumard Tajnabiapra »aBoo
OepaauraH CTpaTerusiHU SPATHUILH 3apyp.

bupunun, 6y crparerus 5 Ta pako0Oatiu Ky4wiapJaH KOMIIAHUSHU WI0XKH Oopruya XUMOSI
KWINILIN JIO3UM.

Wxkunun, Oy cTpaTerus TapMOKJIard pakoOaT IIapOUTHTra TabCHUp ATHUIIN KEpak Ba yHU
¢upma ¢oiia onaauraH TOMOHIa HYHAITUPUIIN KEPaK.

Yuunuy, Oy cTpaTterus pakodar kypamuaa gupma MyBapGakusSITUHUA TabMHUHIJIANH OJMILU
Kepax.

2. CTpaTeruk pexaHW SpaTHIl Y49yH (akaT TApMOKHHHT HWKTHCOAWN TaBCH(UHU Ba
pakoOaTiu Kyujgap TapKUOMHHM OWJIMII eTapiu sMac. Ba3usaT Kanzail Ba y HuUMa y4yH
V3rapUIIMHY aHTJIall XaM 3apyp. Xap Oup TapMoKJa JOMMHH paBUIIIA SIHTWIMKIAP HIaKIaHAAH
Ba pUBOXJIaHaIU. by jkapaéniap xap XWia MHTEHCHBIHUKAA pyi Oepanu. VKTHcomuil ¥CUIIHUHT
OoCKUYIapy XaKuJia Ha3apus, Y3rapuiIlapuHUHT MOXUSTUHY Ba cababiiapyHy TyLIyHUIITa EpiaM
6epanu. TapMokgaru Ba3uMATHM Ba pakoOaTiIM Ky4WIapHUHT TapKUOMJAru y3rapuIlIapHUHT
cababu akaT TMKJIHUHT SHTHM OOCKMUHUra YyTHUIMH OUITAaH YEeKIaHHO K OIMaiIu.
V3rapummmapau ByxKy/Ira KeITHpaIurad KydIapHH XapaKaTra KelITHPYBUH Kydnap 1e6 aranajiu.
By ky4napHUHT TaXJIUJIU UKKATA OOCKUYIaH HOOpaTAUD:

1) Xapakarra KelITUpyBYM KYWIAPHUHT Y3MHU aHUKJIAIIL;

2) XapakaTtra KeJITHPYBUH KyWIAPHHHT TAPMOKKA Ba PaKoOaTra TabCUPHHYU aHHUKJIAII.

OHT KT yupaliIuraH XapakaTra KeITUPYBUHM KywIap KyWuaarumiap:

a) TapMOK WKTHCOIWW YCHUINIMHUHT Y30K MyJJaTra MYyJDKaJJIaHTaH Y3rapuIuiapH.
TapMOKHHHT YCHII cypbaTiiapy OIIMINK €KW Macaluiy Tanad Ba Takimu( HUcOATUra TabCcup
3TaJUraH HI MyXUM OMUJIUP. YHAAH TAalIKapy y TAPMOKKA SIHTU (GUPMAHUHT KUPUO KEJINIIH
€K1 yHJIaH YMKHO KeTHI KapaCHIapHura XxaMm TabCHp dTau.
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0) McrepMomumnap TapkuOHia Ba TOBApIAPUCTEBMOIM YCYJUIapuaard yirapuuviap. by
y3rapunuiap GUPMaHUHI XHU3MaT KYpcaTHUII TapKUOWIArd Y3rapHIUIAPHU BYXKYITaKEITUPHUILN
MyMKUH. Macanas, kaben-ajaoKa TH3UMUHU SPaTIHIIH.

Prodigy CompuServe America Online yi KOMIbIOTEpJIapUra Xu3MaT KypcaTyBYH
KOMIIAHUAIApra  Y3JapUHUHT  MWXKO3Japura  KOMIIBIOTEp  YHHMHIIAPDUHM,  CTaTUCTUK
MabJIyMOTJIApHHU, 3JIEKTPOH Kalyl KWUIIMII XU3MATIapuHU, KaOenb TeNeBUICHUE OpKAIH
KypcaTuill WMKOHWUHH SpaTAd. XapUAOpJIapHUHT paauorenedoHnapra Ttamnadbu TteaedoH
ac000-ycKkyHanapuHu MILIad yMKapyBuujapra OO30pHMHI SIHTM CETMEHTHUHMSPATHUII Ba
YHH PUBOKJIAHTUPHUII UMKOHUHH Oepu.

B) SIH'M MaxcCyJOTHM OpUHl 3Tull. SIHMM MaxcCyJOTIapHU SIPATHIMIIM HCTEbMOIYMIAP
JOMPACUHM KEHTaWTHpagd, TapMOK pPHUBOXJIAHUIINTA TYpTKW Oepaau, TOBapJIapHUHT
pakoOaTjallyBUHU Kyd4aUTUpagu. SIHMM MaxcCyloT >KOpHM STWIMIIM KYNMHYa (UPMaIapHUHT
WKTUCOMUETHHN MyCTaxKamiainu. VIHHOBanus KyWujarn TOBapjapHH HILIA0 YHKAPYyBYH
TapMOKJIap/la aCOCUi XapaKaTra KeJITUPYBUYM KYUYaUp:

HycXa Kyuupum Ba @oTtocypat ac0o0-ycKkyHamapu, OIIEKTPOH BHUICO
Yilunnapu, YHuUHYOKIAp, MAOpU-JAApMOHJIAp, MY3JIaHTAaH  O3UK-OBKATJIap, IEpPCOHAN
KOMITBIOTEPIIAPHUHT TaCTypIIapH.

r) Texnonmoruk y3rapunuiap. TexHojorusjaru yCTYHJIMK TapMOKIard BasHATHU
Y3rapTUpHIN STHTY TOBapJiapHU KaMpOK XapaxxaT OWjiaH WIUIa0d YMKApHII MMKOHHHU SIpaTaju.
TexHONOTUsITapHUHT PUBOKIIAHUILY, TAPMOK YUyH SIHTHM MCTHUKOON sipatagu. UyHKH capmosuiap
XOKMHTa PEHTA0CIUIMK Japa)kacura HMHTErpanus jkapaéHura, Taxpuba OpPTHpHUINra TabCHP
3Ta/N.

n) MapketuHr tuzumuga yirapunuiap. MapkeTHHr TaaOupiapuHM KOpPUM 3TaéTra
¢dbupmanap Y3MHUHT TOBapjapura TajaOHU OLIMPHUIIM MYMKHH. YHJaH TalllKapu MaxcCyJIOTHUHT
TabaKajalmyByd Ba YHUHT KHWMAaTHHU NAcalUINTa OJIMO KeNraH pakoOaTAard KOMIAHHUSsJIaApHHHT
¢daonusaTUra TabCUp KypcaTaau, YJNapHM Y3JIapuUHHUHT cTparerusicura €H OocHira Maxoyp
KHJTaIH.

e) Mupux ¢pupmanapauHT 6030pra KMpUG KEJIUIIM Ba YMKHO KeTHIH. MabIyMKy,
Maxayuuii 0030pra XOpM)KHH KOMITAHUSUTADHUHT KHPHO KEJHIIM TapMOKJA Ba3WSATHU TyOaaH
Y3rapTUpHUIIE MyMKHH. VIMpUK (DUpManapHHHT TabCHPH MyaiisiH TaXpuOa Ba pecypciapra ara
Oynranga cesmmapau Oyitamu. Mupuk (GupMatapHHHT KHPHO KEIHIIH Ba YHKUO KETHIIH
TapMOKJIAard pakoOaT Ky4JapUHUHI TapKUOMHM Ba pakoOaT TaBCU(PHUHU TyOdaH Y3rapTUpUILN
MYMKHH.

%) Hoy-xay Tapkamiim. Mnrop unuiad yukapuill yCcysTapUHUHT TapKAIUIIN HOY-Xayra 3ra
¢bupMmanapHuHr pakoOargary ad3auMKIapuHu KamaiWTupanu. by Tapkamumn Kyluparuya pyi
OepuIlli MYMKHH: TEXHUK >XYpHaljlap, peKiaMa Halpiap, KOpXoHara JeJerallussHUHT Kenuo
KETHIIHM, TAabMUHJIOBYM Ba WMCTEHMOTYHMIApD OWiaH pakoOariga OYnwIn, KOpPXOHAIaH MaiaKallkd
xoaumiiap Oymal KeTUIH, JISHeH3usIap COTUO ouII Ba OomKamap.

3) TapMOKHUHT O1aMITyMyMIJI aXaMUSITHHUHT Kydaiui. AipuM 6o3opiiapaa 6utra €ku
Oup Heura ¢upManap eTakyu YPHHHHU drajulall yuyyH Kyparragu. TapMOKHMHT OJIAMIIYMUIT
Japa)XXaCUHUHT YCHUIM Kyiuaaru cababnap OunaH O0FIUK OYIUIIN MyMKHUH.

1) TapMOKHMHIMaxXCyJIOTHIa alipuM MamIlakariap/a OMpIaHura Tanad MaKUIAaHHIIH EKH
KECKUH Kynainb KeTUIIu.

2) Tapudau Ba HOTapU AN TYCKUHIUKIAPHUHT OEKOP KUITHMHUIIIH.

3) M xakut qapakaCHHUHT MamyIakaTiaapapo ¢apkianuim. Macanan: [umonwii Kopesina,

Cunranypnaunixakugapakacu AKlIra wucbartan 4 06apobap mact. IllyHunr yuyn Oy

MamJIakaTiaap/a Ky MeXHaT Tanad KWIMHAJUTaH MAaxCyJOTHU HILIA0 YMKapuil (oigaiu.

XO03Upru nantaa Kynuaard OMusIap oJIaMIIyMAJI aXaMUSTra dra:

a) Tabuwuii pecypcnap 6mnan 60FauK TapMokiIap (HedTh, maxra).

0) MaxcynoTr 6axocu mact OyiaraH TOBapJapHU HMILIA0 YMKAPHUIIHHU Xapa)XkaTjapd Iact
OyJraH >koMIap1a TalIKuI KAJIUII 3apyp.

B) Tapmoknaru Oup E€xu OMp HedTa KeHram® OOpyBUM KOMMIAHUSUIAD Y3/mapura sHIU
0030pIapHU TOMMUIIMOKYH OYIau.
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u) XapaxaTiiap TapkuOuW Ba MEXHAT YHYMIOPJIUTHHHUHT Y3rapumid. Arap TapMOKIa
U0 YMKAPHUII XaKMHU 3Ba3ura "Taxxpuoa'" srpu YM3KFU caMapacy Ce3WIapiy Jlapaxaaa IoKopu
O0ynca, Oy Tapmokna aonmsar kypcaryBun c¢upmanap Pakobar kypammpa wnuiad YUKapuUI
XOKMUHU OLIMPUO MaxXCyJIOT OMpJIMTMHUHI TaHHApXu Ba 0axocu macalTupuO YCTYyHJIMKKA 3ra
Oymumm mymkuH. By Xonma ¢upmanap y3mapuHuHr (¢Goiaa  YIyIIMHM KyNAUTUpUIITa
UHTWIaAU. Acocuil Muuiad YMKApHUIl OMWJUIAPM HAPXHUHI KECKMH OIIMO KETHIUU HIIOHWIH
TabMHUHJIAII MaHOAapy KU ap30H CYOCTUTYT-TOBApIIAp COTUII YUYH KypaILTHH KadaTalITHPAIH.

k) Hcrebmomumnap AMAMHUHT TabakanaliraH TOBapiapAaH  CTaHAApTJalIraH
ToBapjapra yrumm (€K akcuH4Ya). AMpuM  XojaTiapia UCTEChbMOIYWIAP  3XTUEKHHU
CTaHJapTJallrad ap30H TOBapiap TabakanalliraH KUMMaT TOBAapJiap CUHTapUKOHIUpa OOIIaiau.
By xonmar ap3oH oMMmaBuii ToBapiapra TaqaOHU OMIMpagu Ba 0axoiu pakoOaT KypamuHH
Ky4yaitupaau. Muad ynkapyBumiap HapXHU KECKMH IMacalTHpuINTra MaxOyp Oynamu. YHIaH
TalIKapy XapuIOopiapHU >Kajid KWIMII y4yH QupMaiap SHCM MOJEJIApHU KOPUH 3Taju,
JOU3aliHUHY y3rapTupaay, pexjamara XapaxarjJapHu Kynautupaau. TapMOKHUHT pUBOXIIAHUIIN
TabaKajamrad ToBapjapra KH3UKUIIHM KydaWTHpaauran ¢EKU MacalTHUpauraH Kywiapra
OeBocHTa OOFITUKIUD.

1) KonyHuwimkna Ba jaBnar cuécatujard ysrapumuiap. JlaBnaTHUHT MKTHCOIMETTA
apanaluuiy €KM apanammMaciura pupmaiap GaoiusTH Ba CTPATETHACHHU KECKHH Y3rapuIiapra
o6 kemmiy MyMkuH. AKI naB1aTHHUHT HKTHCOAMETTA apaallliiIiIaH BO3 KeUTaHIUTH OaHK,
TaOUUP ra3 eTUINTUPHUIL, aBHALUA, IOK TaIlWll, TEJCKOMMYHHKALUSA COXaJapuHH acoCHUi
Xapakarra KeJITHpyBUM Kyura ailJlaHraH.

M) Voxtumonii Kanpustiap, ypd-onamiap, slall aHI03acCMHUHI Y3rapuimu. Kamusariaa
alipuM TOBapylapra MYHOCAO0aTHHHT Yy3rapuim (MacajaH, TapKHOWra HUTpaTiIap, Ty3, KaHI,
XO0JIECTEepUH, KUMEBUHN KYLIMMUalap KUPaAUraH MaxcyjaoTiiapra tajgad KaMaluIlm) KOpXOHAIApHH
SIHTM TEXHOJIOTHSUIApHU KYJUlalira, WiIMHH TaJKUKOT Ba TaXpuOa KOHCTPYKTOPJIMK HIILIapU
HYHAIUIIMHN Y3rapTupyiira Maxoyp staau. XaBQCU3IUKKaA TaJaOHUHT KydalHuIId aBTOMOOMII,
Ky4Id 3JIeKTp ac000-ycKyHanap, YUMHUOKIApHU UINIA0 YMKApHUIIHU y3rapTUpHUIIra oJH0
kenagu. CoOloM TypMyIlra KH3UMKHII TpeHaxXsap, >KUCMOHMH TapOust ydyyH KHHHMM-Keyak Ba
noiad3an unuad YMKApUIIHU parOaTIaHTHpaau. ATpop-MyXUTHH Myxodaszajamra TaaaOHUHT
KyJaluIlld YMKUHIWIAPHU KailTa Mnuiad yukapaguraH TapMOKJIAp PUBOXKHTA MXKOOUM TabCcHp
ATau.

u) Hoanuknuk Ba XxaBd-xaTap OMMJIJIApU TAabCUPUHUHI Kamaiumm. SHru
TapMOKJIapja KyImuHYa Xapaxariap Japakacu, TApKUOW Ba JUHAMHUKACH, 0030p CUFHUMH, COTHUII
KaHaJulapy, WIMHHM TaJKUKOT Ba TaXXKpHOa KOHCTPYKTOPJIMK MIIUIApUra XapakaTjiap, OJIMHAAUraH
¢doiina MUKIOpPU Ba JMHAMUKacu HOoaHUK Oymanu. by Tapmokmnap y3ura OouulaHFUY
O6ocknwiapaa (akar TamabOycKOp TaBakal KWia OJIaJUraH TaJOMPKOpJIapHHU Kajlb KUIaau.
Keitunrn Oockuwiapja HOAHMKJIWK Japakacl macasad Ba Oy TapMOKIapra KOHCEpBAaTHUB
TOBapJyap KUpuo kena Oouutaiinu. by KopxoHanap KynuH4Ya HUPUK, KyWwIM MOJIMABUN Oa3ara sra
dbupmanapaup. YIapHUHT Makcaiu, SSHTM KeHraiiub OGopaéTran TapMoOKIa MyailssH YpUHHH
srajutad onmuiaup. Xaiakapo 06030paa KOHCepBaTU3M KYNuHYA OMPUHYM OOCKHUra Xxoc Oymanu.
Oupmanap xaBh-xarap JapaxxacuHu Kylujgaru nysuiap OuiiaH macalTHUpUIIra HHTUIIAH: SKCIIOPT,
JULEH3UsUIap COTHIN, KYIIMa KOPXOHAJIapHU Tamkuia dtum. Taxpuba oprumm Ba
TaBaKaTYWIMK JapaXkacu MacaiilraH capu yinap Oup HeuTa Mamilakarmiapia OupjaHura ys
bwImaIapyuHy TaIKWI 3Ta/Iu.

Tapmokka OMp Katop OMWIIIap TabCUp KWUJICA XaM, yJIapHUHT OuMp HEYTaCHHHU Xapakarra
KeITUPYBYM Kyd Je0 XucoOnmamr MyMKHH. TaxJiml KUJyBUMJIApDHUHT Baszudacu ymoy
OMMJUIADHHUHT DHI MYXUMHHHM aHUKJIAIAUP. Xapakarra KENTHUPYBUM Ky4WwIapHHM TaxJIWII
KWJIMILIA KyHugaruiapra axaMusT Oepulll Kepak:

l.XapakaTra KeJITHPYBUM KydJiap MEHEXepJyapra sKuH 2-3 Huijaa KaHaaid oMuiap
TapMOKKa TabCUP KWIMIINHU KYpCaTaHy.

2. KoMmaHusiHUHT XapakaTra KeJITHPYBUM Kywiapra MOCJTAIIUIIM Y4yH paxOapiap Oy
KYWIAPHUHT TabCUPH Ba OKUOATIAPUHU OJIMHIAH OMIIMO OJUIUIAPH KEpaK.
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3. CTparerustHu sipaTyBUHJIap YHU XapakaTra KeJITUPYBYU KyWIAPHUHT TabCUPUTaA
MOCJIALIHIIY Kepak.

Kenaxkakga KaHAall xapakarra KEITHPYBUM Kydjaap TabCUpP KWIMILIMHU AHUKJIALI
YUYH MYXMTHH TaxJWI KWIKII 3apyp. ByHUHr ydyH nouMMuil paBHIa MKTUCOAMETIA, cuécaTia,
TEXHOJIOTHSIIA, HKOJOTHIA, KAMUATAA Ba XOKa30 coXalapiaa Y3rapululapHH Ha30paT KWino
Oopum kepak. MyXUTHH TaJAKUKOT STHULI Y4yH CHCTEMaTUK MOHUTOPHHI, CLEHapuiliap
TH3UMH, JAenbdu ycrnybmapunm Kymwram  MyMmkuH.  ([Jemsdum  ycmyOou - Oy Manmakanu
SKCNEPIIAPHUHT OaxoJalulapy acocua KOHcecycra ke wymuaup). by yciyonap paxOapnapra
eTapiy Japaxana y30K MyJaTra peka Ty3WIl UMKOHUHM Oepaau. YHAaH TalmkapH, Oy ycysuiap
crpareruk (GUKp IOpUTHUII KOOWIusaTuHK puBokiaantupanu. General Ekeenrik, AT&T, Coca-Cola,
General Motors, Du Pont Ba Shell Oil xomMmanusiiapy MyXUTHH TaJKWK KWIHII OWJIAH Y30K
MyJJIaT Ba IyXTa LIyFyJUIaHTaHJIap.

4. Tapmoknaru pakoOaT TapKHMOWMHU TaxXJWJ KWIMIIHUHT siHa Oup OGockuuu-0o30paa
pakoOaTialllyBul KOMIAHUSJIAPHUHI XOJIATUHU YpraHuiadp. ByHMHr ydyH cTparerux
TYPYXJIQpPHUHT KapTacu Ty3Wwiaau. by TaxJmmmuid ycyn TapMOKHH yMYMHH Taxauiauja xap Oup
¢bupmaHuHr YpHuUHHM Oaxonam Ounan Oupnamrtupanu. Tapmokka Qaonusar
Kypcataguran ¢upMamap COHM Karta Oyica Ba Xap OWTTaCMHM Xap TOMOHJIAMa YPTaHHII
UMKOHM HYK Oynca, Oy ycyn sHr camapanu ycyaaup. CTpaTeruk rypyxjiapHH pakobar
¢daonnuru Ba 6030pHaru YpHUHU TaXMUHAH OMp XWi OynraH ¢upMmanap Tamkwi 3tagd. bup
CTpaTeruK TYpYXHHMHI KOMIAHMsUIapU Xap Xwil Oenrunapra Kapa® Oup-Oupura yximamu
MyMKHH. MacanaH, yxmam MaxcyJoT TypjiapuHu HNuiad YuKapaaw, BepTUKAI
UHTerpanus Japaxacu Oup XWJ, XapuJ0p Ba MIDKO3/Iapra OMp XWi Xu3Mar KypcaTaad Ba
épmam Oepazau, ToBapiIap Ba XHU3MATIapHU OUp XWIJI XapHIopiapra Taking Kuiaad, TOBapIapHU
COTHILAA OMp XWJI KaHAJUIapjaaH QoiifanaHaay, OUp XU TEXHOJOTUSHU KyJJIaiau; ToBapiap Ba
XM3MaTJIapHU Oup Xui1 6axo/a coOTaan Ba X0Ka30. XaMMa COTYBUMIIAp OMp CTPATErHsHH KyJltaca
JeMaK, TapMoKaa (hakaTOMTTa CTpaTEruK rypyx MaBxy/l Oyaau.

Crpateruk rypyxiap KapTacCHHHU TY3HIITHUHT aJITOPUTMH KyHuaarnya:

1. bup tapMOoKHUHT Qupmanapu ypracuaa Oup-Oupuaan ¢apKiaHyBUd OeIrHIIapHU

aHUKJIAIL. JHT KYTI KyJUTaHWIaITad OeNruiap Kynuaarmiap:

- 6axomnap mapaxkacH (I0KOpH, YpTada, acr);

- cudar napaxkacu (roKopH, ypraya, 1acr);

- (paonMAT KYpCcaTHIIHUHT reorpaduk MaciTadu (Maxayuliii, MUHTAKaBUil MU, Xalkapo

MUHTAKaBHU, OJTaMIITYMIL);

- BepPTUKAaJ UHTErpanus AapaxacH (MyK, KuCMaH, TYJIHK);

- MaxCyJIOT aCCOPTUMEHTUHUHT JIana3oHu (KeHT, Top);

- TAaKCUMJIAIll Ba COTHUII KaHaapuaaH Goigananuin (6utra, Oup Heuta, bapyacu);

- CEepBUC XHM3MATJIAapUHWHT MaBXY/JINTH Ba YHUHT Japkacu (WyK, derapajaHras,

TYIUK);

2. Xap xumJ OeNTHJIapHUHT yCTHBOpAWUTHAAaH ¢oiinananud, GupMarapHu WKKA

y3rapyBuaH Oenrucu 0op KapTaja TaCBHpIIALL.

3. TaxmuHaH OWp CTpaTeruK MabHOTA TYFPH KelraH GpupManapHu OUp CTpaTEruK Typyxra

OUpIaIITHPHILL.

4. Xap Oup CTpaTeruk rypyxHH JOWpa WYHUTa OJHII (IMOpATAPHUHT JUAMETPU T'yPYXHUHT

0030p yayIIura TeHr OYJIHIIN KepakK).

Ymby anropurMaaH ¢oiaanaHud, UKKA Yauamaa CTpaTervK Typyxjap KapTaCUHU TY3HII
MYMKHH. Mucon cudatuia 3aprapiavk MaxcyJI0THHHHT YaKaHACaB/I0 TAPMOFH OJIMHTaH.

Crpateruk rypyxjiap KapTaCUHM Ty3UII y4yH KyHuaaruiaapHu MHOOATra OJIMII 3apyp:

1. Kapranuur Yymnuamu cudatuga onuHran Oenrmnap Oup-Oupubunan y3BUH
OornmaHMaraH OYnumu kKepak. AKC XoJjaa, moupalap IuUaraHajijaa >Kouiamagd Ba
y3rapyBuaH yadaMmiapHUHT (akaT OUTTACH TaX IMIIAUIITHPOK TATH.

VsrapyBun ymaamap amua kaTTa GapKHH KYPCATHIUIAPH JIO3HM.
3. VY3rapyBuaH ynyamiap COHJIM OYNMMIIApU MYMKUH 3Mac. Yjap AUCKPET OYIMIIM Kepak

Ba KaHmauup cua@uiap Eku KOMOMHAIMSUTAPHN OMIITUPUIITN KEpaK.
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4. Visrapysuan ymuammap cupatuia OUp HeuTa OCITMIAPHH HIIIATHII MYMKHH
O0ynca, Oup HeuTa KapTajlapHU Ty3uO ynap OuJIaH DKCIEPEMEHT YTKA3WII TaBCHS
STHIIA/IH.

Crpareruk rypyxJjap KapTacu pako0arT KypallMHHM YyKyp TaXJIWJ KWJIMILNTra KyJaa KaTTa
épnam Oepumm MyMKHH. PakoOar Ba Xapakarra KeJNTHPYBUM KydJapalpuM xoJaapna
CTpaTeruk rypyxJIapHUHT OupHTra mkoOui, 6oxkagapura - canOuil Tabcup KypcaTHIIN MyMKHH.
WkkuHun TypyxjdapHUHT (upmanmapu OupuHYM TypyXxjapra yTuiira xapakar Kwiaad. by
apadHJa TYCKMHIMKIAP TacT KM IOKOPH OYJIMIIM MyMKHH. YTHII XapakaTiapH pakoOaT
WHTEHCUBJIMTMHU Ky4daiTupanu. by xapakarimap xakujga MabliyMOT MaBxy[ Oyica, Kaprana
yJIapHHU YM3HKJIap OuiiaH Oenrmiad Kynum io3uM. by pakoOaTHUHT pUBOKIIAHUII HYHAITUITUHA
Kypcaraiy.

Crpateryk rypyxJapHH TaxJIil OTUII apaCHuaa KyWuJard caBoJira >KaBoO TOMMII
MYMKHWH: alipuM CTpaTerK T'YpyXJapHHUHT MMOTEHIMAN (oiiia napaxacu, yJIapHUHT Ky4Iin KU
3aud ToMoHH 6030pJaru MaBKeura OOFIUKMHU EKU HYKMU?

Crpareruk rypyxJjap Kapracuia rypyxjap Oup-Oupura KaHuya sSIKMH Koiutamran Oyica,
ylnap TapkuOura kupaauran Qupmanap ypracugard pakoOaT MIyHUANTUK Kydwid. AMpum
XoJnapaa oup-OupumaH y30K KOWJAMITaH Typyxjiap pakodariammaiiau. Macanan, Tiffany Ba
Wall-Mart ¢upmanapy THia €Kd KyMyll CHHrapd 3apyp OYIOMIIApHH COTHIN OWIaH
myrytanagn. JlekuH ymap ypracupa pakoOar nesipiu MYK, YyHKH ymoOy Qupmanap
MaxCyJlIOTJIapuHUHT 6axocu Ba cudatu xyna keckuH (apk xkunamu. Lllynra yxmad, Timex Rolex
6mnan Subaru Lincoln Ba Mercedes-Benznap Ounan pakoOatiamia oaManm.

Crpaterus sparTyBud pakoOATYMIAPHUHT CTPATETUSICHHU TYIIYHHIL, YJIApHHHT
XapakaTUHU Oaxoyaml, Kywid Ba 3au] TOMOHJIAPHHM OWIMII YYyH, YJIApPHUHT KEWHHTH
KagamJIapuHu  oiauHaaH  Ownmb®  onumra  xapakaT — Kunum - kepak.  Kommanus
pakoOaTYMIAPUHUHT XapaKaTHHU OWIMAacHaH XYKaJIWuK IOpUTCA, YHHHT (aoiuaATH
myBadpakusaTian Oynmaiiaun. Pupma pakoOaTUYMIAPDHUHT XapakaTHUHU Ky3aTHO, KEHHHIH
KaJaMJIapyHU OJIIMHIaH OWIM6 ofMaca, y pakooat Kypaiijia MarOyIusTra yupariy MyMKHH.

OUpPMaHUHT CTPATETUSACH PaKOOATUMIIAPHUHT CTpaTerusicura OOFJaHTaH OYIHIIN Kepak.
@uUpPMaHUHT CTPATETHSCUHU XUMOS KWIIMII pakoOaTUYMIIapHUHAT cTpaTeruscura 0orauk. [IIyHusar
YUYH PaKoOaTYMJIAPHUHT CTPATETHsICUHN aHUKJIAI KEePaK.

PakoOarummapHUHT CTpATETHSCH XaKHla YMYMUH TylIyHYara sra OYauin yayH yJTapHUHT
MaKca/Iapy Ba CTpaTerMsCHHU KyHHaru cxemara acociaHu0 TaXJIuil KWIAIIA MyMKHH.

ONO
O O @

| \ I \ 1T IV

2-Yusma. CTpaTeruk rypyxiap kapracu (3aprapiavkaa OM3HECHUHT YaKaHa CaBIOCH)
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MaxcynoT Typliapu, COTUII TU3UMH 0030pJlard yIyIura TaXMHHAH MOC KEJTaH.

| — Mmaxcyc Oyromiap (0aTHH, OpUIUIMAHT, COAT)

Il — TynuK MaxcynoT Typu (0ATHH, OpHIUTHAHT, Papdop, KPUCTAI, KyMYII, COAT, COBFaap)
Il — yerapananran MaxcyloT TypH, aCOCaH YaKaHa CaBJlO

IV — ommaBuil TanaOHUHT MaxCyJlOT TYPUCTPATETUK TypyxJapra TabJUTYKJId

(dbupmamapHUHT HOMJIApU Kyiuaaruiapiad uoopar:

1.

SUTAWN

10.

11.

3aprap Oyromiap ¢upMaiapu Ba TYKOHJIAPHUHT MUJUTMH, MUHTAKaBHI Ba MaxaJUIAi
yrommanapu (taxmuHad 10000 pupmanap) mry sxkymnanan, Mmamxyp Tiffany Ba Cartiar.
3aprap ¢upmanapaunar muyunid TuzuMu Coriyier& co Cordon's.

Manamnmii 3aprap upmanap (taxmunan 100000 mykonmap).

VYHua karta Oynamaran ¢pupmanap.

Kpenutra coryBumn ¢pupmanap Loreh's, Kay's, Busch's.

Hydy3mu  yHuBepcanm  uakana  caBgo  ¢upmanap  Saks  Fifth  Avenue
Neiman.

Cymep HUpHKYHHUBEpCAIT 3aprap JYKOHJIap: Mays milliards
Blomingals.

YakaHa caBllo AYKOHJIAPHUHUHT TU3UMH.

Karasior 6yitnua caBio KMJIaJuraH JyKOHIIap.

OmMaBuit xXapuaopra NYHaITUPUIITaH MaxCyJIOTHU nact 6axona
COTaJIUIaH IYKOHIIAP.
AVIJIETJIAP - ITaCaiTUPUJIITaH Oaxona MaxCyJIOTHH COTHII

Maxcyc *OWH.
4. PakoOaTunaapHUHT KEHMHIY 3HT SXTUMOJUIN CTPATEruK KaJlaMu.
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4-xanBai

PAKOBATYUJIAPHUHI' MAKCAJIVIAPU BA CTPATEI'HK

TYPKYMJIAPU
Pako0Oar Crpareruk Myaiisin 6030p Pako0ar, Crparerust | PakoOat cTpareruscu
Jloupacu XOXUIILIap YIYIIUTA SPUIIALIT Ba3HsIT Typu
(reorpadux MakKcajiapu
HYKTau
Ha3apuJiaH)
Maxan nuit Etakuun @upmanapuuar coTnd |  Kyummupox Acocan Xapaxkariap Oyiinda
(yuaep) OYIIMII | OJUIN Ba MUKW YCHUILW | Y3rapyBYaH TaKOBY3KOP OYTMHUIIN
Ty(aiiim XyKMpOHIIUK
KWJTUIIH
MuHTakaBui Erakunnuk Nuku yeum Exu Sxmm xumost Myaiisin 6030p
YpHUHU pakoOaTYHIapHH KWJIMHTaH, VpHurasra 6ymuur; -
sraju1al oJuIl qeTinam TyQaiam KOMIIaHUS IOKOpH J1apoMa/jira ara
XYKMPOH Oy nuI V3UHUHT XOUMIIap; -Kam
VpHUHU caki1al TabMUHJIAHTaH
KOJIa 0JIau xapuaopiap;
Munnmii XyKMpOH dupmasiapau "Ypraya" reorpaduk ypuHra sra
Oy mui COTHO OJHII TYXTab XapuaopJap;
Tyaiimm KOJITaH -MaxcCyc 3XTUEKIIapra
XYKMPOH Oy IuII ara Xapuaopiap;
MaxCyJIOTHU
TabaKananryBura
bTHOOp GepuIl
Muiar Tapmoknaru Magxyn yinylHu Kommanus Xumosira Ba -cudar xu3mar
Japapo eTaKuuiap cakJ1a0 KOJHUII V3UHUHT TaXOBY3ra | KYpCaTHIII, -TaBCHS Ba
Karopura (pupmanmapHuHT YU VPHUHHA MONWIT Macraxatiap OepuIi
kupuil (1-4u 5 | cypbaTu TapMOK YCUIIT | SXIIHJIAINTa
bupmainap) CypbaTHUra TeHI Xapakar Kuiaau
Oynumm Kepak)
Kaxon Erakunnapaunr doitna HyKTau Kommanus PakoOatra
VHIIMTHTa Ha3apuJaH KUCKa Y3HUHUHT WYHAIITUPUIITaH
KHUPHII MYJUTATIIN MaKcazra YpHUHU
SPUILMII YUyH 6030p | WYKOTMOKAA
VIAYIIMHU KUCKAPTUPHIILL
(9BTHOOP KYTIPOK

COTHIII Xa’KMHTa dMac,
Oanku (oita onmira
Oepunain)

1-2 noroHara
KYTapWINII

Myaiisia
paKoOaTIYMHU
€HIHII

VY3uHMHT
VpHUHM cakj1ad
KOJTHIII
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e pakoOaruu Kam 06030p Yrdamura sra Oyiran reorpaduk Xyayuapra YbTHOOPHU KapaTHILI,
e pakoOaTuu KaM bTHOOp Oepaauran 6030p CErMEHTIApUra XapakaT KIIHILL

e  MaxcysoT cu(aTy NacTpoK pakoOaTYMIIApHUHT XapUI0pIapy OWIIaH U1 FOPUTHIL,

e pakoOaTuu Xapuaopiaapra yH4alIuK XM XU3MaT KypcaTMaiiural XapuaopiaapHy y3ura

K0 KHJIMIIL;

e /3 TOBapJIApHHU SIXIIN pPeKjamMa KWIMaiInuraH, ¥3 ToBap MapKacura sra OyamaraH
paKoOaTYMIIAPHUHT XapUA0pIapUHH Y3UTa Kaa0 KM,
e pakoOaruu 3bTHOOp OepMa&TraH SXTUEAKIIAPHNA KOHIUPHUIITa MHTIULLL.

B) ®upma Oupmanura Oup HedTa WyHaIMIIIA XapakaT KWica, pPaKoOaTYHHUHT
bTUOOpPUHM OMp Heura HyHanumra OYynubO roGopaau, OMp HeuTa Xapuuopiaap TypyXJIapUHH
XUMOs KWJIMIITa MaxOyp Kuitagu. by ycynnan ¢oiinananum yuyyH GgupMa xKyzna KaTTa MOJIUSBUN
pecypcra sra OYIuIIM Kepak.

r) bymnukHu sramnab onMira KapaTWIraH XapakaTHUHT Ma3MyHH, pakoOaruu OuiaH
OYHK KypallJaH Y3UHU OJINO KOUUIILAND.

n) Ilaptuzanua kypama ¢upma «3apOa-dyeKMHMID» TamoWmnuaaH ¢oiinananaau. by
KypaIrHy KyJUTall yCcyJulapy Kyduaarnga OYIuimg MyMKAH:

e acocuil pakoOaTYMHU KU3UKTUPMAHIUIaH IypyxXJIapHH Y31ra ka0 KUIuLI,

e 3apOanu pakoOaT4yy TOBapWra yH4a ypraHMaraH Xapuaopiap Typyxura iyHaITHPHILL
e pakobaTuM y4yH XajjaH Tallkapu OyiaraH 6030p cerMeHTura 3apoa Oepuiir;

® yHYAJIMK KaTTa Oyamaras aiipuM 3apOanapaad Gpoiaamanuil.

e) (oroxymaHTHpyBuYM) 3apOajapHH KyJUIalJaH MaKcaJ pakoOardwiapHu (UPMaHUHT
XapakaTUHU KaWTapulll XOXMUIMHUHI OJJMHM onum. by ycyn Ky#unarn Hynnap Ounan
KYJUIAHUIIA MYMKHH:

e unuIab YMKapHIl KyBBaTJIApUHHU 0030p Tanabura HucOaTaH KYTIpOK sIPaTHILL,
® OHT SXIIW TAbMUHJIOBUMIAPHU "OpKara MHTErpanus KW', opKajiu paKodaTtuuiap yHua
Mamxyp OyiMaraH TabMUHJIOBUMIIAp OMJIaH WII FOPUTUIITAa MaXXOyp KWJINLL,
9HT SXIIN TeorpaduK XOJaTHU CaKJIall;
Y3uHM HY( Y3711 MUKO3T1ap OUJIaH TabMUHJIALL;
xapuopnap/ia GUPMaHUHT Ky4wIH ICUXO0JIOTUK UMHJKUHU SIPaTHIL,
9HT AXIIM AUCTPUOBIOTEpIapOUIaH Ul FOPUTHUII XYKYKHTa 3ra Oyiui;

TaxxoBy3KOp CTpaTerusiHu KyJulall yuyH TYpTTa OOBEKTIapHU YpraHUIl Kepak;
0030p eTaKuYMIAPHHY;

UKKUHYH pOJIapHU OaxkapaJuraH KOMIAHUSIIApHU;

6030pAaH YMKKUO KETUII MyOMMOCHTa Ay KeJdaéTran pupMaiapHu;

Maiiia MaxaJuiuii, MUHTaKaBUi (pUpMallapHU.

XUMOSA KWJIAII CTPATETUSAJIAPUHU KYJLIAII

XUMOSI KWJIMII CTPATEerHsNIApUHUHT MaKCaJu pakoOaTYMIIapHUHT 3apOacHU KaMpOK 3UEH
Ounan Kaiftapuin €k Oomika pupmanapra iyHantupunymp. by crparerus pako6aT ycTyBOPIUTHHH
ApaTMaiu, MaBXyJl paKoOaT yCTYBOPJIMTMHU cakjiad KOJIMILITra UMKOH Oepaji.

By cTparerussHUHT ycyiapu Kyiiunarnya 6yiuim MyMKUH:

1. Mmmna® dukapuiaaauradH MaxCyJdoT TypJapuHU KeHrauTupuii, Oym  6o30p
CErMEHTJIAPUHU TYJIIUPHULIL.

PakobaTunnapHUHT KEHUHIY XapaKaTUHU OWJIMO ONMII Y4yH YIIOY KaJBaJHU CTPAaTETUK
TypyX KapTacu OWiiaH OMprajaukaa TaXJIuI KAJIHUII Kepak.

Tapmokaa kenakakaa Kaicu GupMma €Takdyd YpUHU STajUIalllMHU aHUKJIAI Kepak?
Kaiicu ¢upma erakum YpuHM XO3UPTH MalTaa srayinald TypraHjaurd SKKoOJI KypuHaau. JIexuH
KeNakakaa aifHaH MIyHJal OYJIWIIM MmIapT dMac. XO3UPrd eTakuu ¢upmanap Y3UHUHT YPHUHU
cakna® koma omagumu? Kenaxakna kalicu ¢upmanap Y3UHHHT YpHUHH KyTapa onanu? By
caBoJulapra »apo0 Oepull ydyyH (QuUpMaJapHUHI NOTEHLHMAJl HMMKOHUSATIAPUHU TaXJIHJI
KWJIUII KEPAK.
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PakoOaTunnapHUH TKEHHUHTH AapoOMaJjiapuHU OWiIMO OJMIN Y4yH YJIapHUHT XO3UPTHU
XOJIATUHU, CTPATErHK XOXUIIApUHU, 0030pAard YpHUHU YpraHUIl KepaK.

TaXoBY3KOp PaKoGATUMIAP KYHNHHYA SHIM CTPATETHK KaJaMIApHM OOCajy. Y3MHHMHT
XO3UPrd YpHHUra KOHUKKAH pakoOaTduiaap XO3UPrH CTPATETHsIHU Cakjaald KojaJu Ba yHra KMUMK
y3rapunniap kuputand. MyBaddakusaTcus dupmanap SHrH XuUMosaml EKH TaXOBY3KOP
CTpaTerusUIapHu Kyiutamra MaxOyp Oymaau. PakoOGardmiapHu KeHMHIM KaJamiIapuHU OJJUHAH
Omwm6 onuin yuyH paxOapiap oMMaBuil axOOpoT BocuTajmapuiaH (GoigataHUIITra KaTTa YbTUOOD
Oepunuiapy Kepak. YHAaH TallKapud pakoOaTuu (GupMadapHUHT (GUKP IOPUTHII YCYIMHHU
Ypranum 3apyp. By uimn sxyzna xyn BakT Tanad kunamy. UyHKH y KACMaH MabIyMOTra acoCiaHTaH
Oynanu.

5. Pakobar xypammaaru MmyBadGpakusTHUHT aCOCUI OMUJIIApH.

Yy omwiiapra pakoOaTIONUIMKHM TabMMHJIAMIUIaH, MOJMABUM IOTyKJapra oJiuo
Kelaaural (UpPMaHUHT Xapakatiapu Kupaaud. by ommuiapra ¢upma amoxuja bTHOOD
6epuim g03uM. by omuiuiap Kylunarunapaad uoopar:

1. Nnurab yukapuin KyBBaTJIAPHUIAH TYIHK (ONaTaHHIIL
Nimnal ynkapui XxapaxaTJapuHUHT TACTINUTH.
VYIIryp>ku caBo TH3UMHHUHT MaBKyJTATH
[lyxTa Taiiépianran pekjiama.
Sxmm au3aiiH.
MexHaT YHYMJIOPIUTUHUHT FOKOPUITUTH.
KopxoHanmapHUHT TabMHUHJIOBUMJIApPTa Ba Xapuaopiapra HHcOaTaH >KOWIANIMIIN Ba
XO0Ka30.
PakobaTr Kypammpaart acocuil oMuwIap Xap XWwil TapMOKJIapAa Xap Xwuwi. Yaap Oup
XoJlaTAa TypMaclaH Y3rapyBuaH OYynanu. Kyiliuna ymOy OMWUIApHHMHI acocuil Typriapu
KeNTUPUIITAaH. YJIApHUHT UUHUJaH y4-TYPT OMHJIJIApHU TaHJa0 OJUIN Kepak. Yjapra acocui
BTHOOPHU KapaTHIll JIo3uM. YOy oMuwuIap pyiixarura 6apya OMWIIApHA KUPUTHII LIAPT 3MAC.
Uynku pyiixar karta Oynub kerca paxOapUATHUHI BTHOOPH SHI acOCHN oMuIIapra xajid
KUJIMHMAaUIH.

Nogakown

Texnonocusanapea maviykiu.
e Unmwuit TaAKUKOT UIIUTAPUHUHT CU(ATH.
W HHOBaUsUIapHUHT UMKOHH.
Mag>xy1 TEXHOJIOTUSIHY Y3JIalITUPHIL 1apasKacH.
Nnutab ynkapyiira TabIyKiq.
Maxcyn0T TaHHapXUHHUHT TaCTJIUTH.
Maxcynot cudati.
Nuutab yukapuin KyBBaTiapuaaH (o jamaHull 1apakaCHHUHT FOKOPHITHTH.
KopxoHaHUHT KyInail )KOoMIalraHaury.
FOxopu mManmakanu Wi Kyyura 3rajnry.
MexHaTr yHyMIOPJIUTUHUHT FOKOPHUJIUTH.
Xap Xul KaTTalIMKIard MaxcyjoT MOJEIUIApUHMHT KYN MHUKJIOpAa HIUIA0 YUKapHI
MUKIOpH.
e  XapuaopJapHHUHT OyHOpTMaJapuHU Oa)KapHUIll UMKOHH.

Comuw srcapaénuea maviykuu:

e  VArypxu TUCTPUOBIOTOP (IATUION) TH3UMUHIHT KEHTJIUTH.

e YakaHa caB/10 TU3BUMUHUHT KEHTJIUTH.

e Cotuul xapaxaTJapuHUHT TaCTIUTH.

e ETKa3um Te3uru.

Mapremuneea mawyknueu:

e Cotum OYTUMHI XOIUMIIAPU MAJITAKACHHUHT I0KOPUITUTH.

e XapuJ KWJIHUII BAa UCTEHMOJ KUJIHMIIAA XapUAOpaAap YUyH TEXHHUK €pJlaM TU3UMUHUHT

112



MaBIKY/IJTUTH.

Xapuopiaap OyIOpTMaIAPUHUHT ITyXTa OaKapHJIHIIIH.
MaxcyJ0T TypJIapyuHHHT XAIMa-XJITATH.

CoTui canbaTH.

JKanO stunagurad nu3aiH.

Xapunopnap yayH kadomnarmap.

Kacb mascpubanapuea mavnyguu.:

Maxcya0THUHT HOEOIUTH.

Cucat HazopaTu coXacuaard HOy-xay.

MyaiisiH TeXHOIOTHSIHY (OMIMMIIap Ba TAXXPUOATapHU) Y3NAIITHPHUIIL IapakacH.

Camapanu pekiiama sipaTuil KOOUIUATUTa 3ra OYITHIIL.

MaxcCynOTHUHT 3CKH TYpPUHHM HIIIa0 YUKAPUIINAH SHTH TYpUHH SpaTHII Ba HILIA0
YUKAPUILTA T€3 YTHII JapaKacH.

Tawrxunui UMKOHUANMIapea maviyKiu. .

MabiyMOT TU3UMUHUHT 1apa)Kacu.
Bo3op XomaTHHUHT y3rapuiura Te3 kaBo0 Oepa oIuIl KOOWITHATH.
MeHeXMeHT coxacua KaTrTa Taxpruda Ba HOy-xay.

bowxa omunnap:

KyJal UMUK,

YMYMUI XapakaTJIapHUHT TaCTIIUTH.
yMyMU# 6030paapra SpUIIUIIT UMKOHH.
MOJUSIBHIA 0030piIapra SpUILIUII UMKOHHU.
MaTeHT Ba JHUIEH3UsIapra sra Oy muml.

Ha3zopar caBoJuiapu:
PakoOaT cTpaTerussCHHUHT MOXUSATH Ba aXaMUATH HUMalapaaH udopar?
[TacT xapaxxaTiap CTpaTersICHHH KaHai TyIIyHacHu3?
Tabakanamran crparerust HUMa?
OnTuman xapaxariap CTpaTerusiCHHU U30X71a0 OEpUHT.
YMmymuii pako6at crparerusuiapuia TaKoBY3KOPIMK Ba XUMOSUIAI YOpa-TaA0upliapu
HUMa y4yH KYJulaHWIaam?
6. Beprukan uHTErparys cTpaTeruACUHM KaHaai TyuryHacus?

R wN R

V.bOb. BUSBHEC BA KOMITAHUSA CTPATEI'MACHU

51 BU3HEC CTPATEI'SACHA
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1. PAKOBAT CTPATEI'USICU BA KOOIIEPALIUSA CTPATEI'MSICH

Crpareruk pexalamiTUPUII TYFpucuiard anabuérnapaa xamuaa lloprep wimMuid
uiapuaad Oonuiab, TOMMUHM paBMIIa cTparerus pakoOarinapu kypub keinuHamu. Iloprep
TabKUJUIATaHUJIEK, acocaH XapaaTjapHU KaMaWTUpUII Ba TabakajaHWUII CTpaTerus
pakoOaTiapu MapXy[d. YJIapHUHT Oupu OaxOJapHMHI KaMaWTHpWiIMIIMra, OOIIKacH 3ca
CHU(ATHUHT SXIIWJIAHUIIA Ba TOBAp MCTEHMOJ KUWMATHHUHT OMIMPHIUINNTA WYHAITHPUITaH.
Mana 11y UKKU acocuii cTpaTerusuiapra Ou3 MyCTakul cTpaTerusuiap cudaTiia, SsHrd TOBApHUHT
KUPUTWINLIN CTPATETUSICUHU Ba OO30pHU PHBOXJIAHTUPUIL CTPATETUSACMHU Kyliamu3. by
CTpaTerMsUIapHUHI Oapyacu Yycull cTpaTerusick xucoOnaHaau. by ¥ycumr crparerusnapura
TabaKaJaHWII Ba MHTETPALUs CTpATETUsIapu XaM KUpPaIH, YIapHu Ou3 kenrycu 0o6aa xypuod
YUKaMU3.

Keitmnrn #wwiapaa, CTpaTeruKk QJIAHCIAPHUHI AHUK €KW HOAHMK TY3WIMILUIAPU-
MOCJAIlyB KOONEpalMsICH CTpaTeruscu Ba ajbsHCIAp TY3HUII CTpaTeruscu OuiiaH OOFIUK
Koorepanus crpaterusacu $paosl Myxokama KWIMHMOK/A.

2. XAPAKATJAPHU KAMAWTHUPHUII CTPATETUSICH

XapaxarjaapHu KaMaTHpUII cTpaTerusick 603opaaru pakoOaT Kypamujaa aHdya macT
O6axomap xucobura TyKKa dpuIIumra iyHanrupuwirad. ['am mact 6axomnap Tyrpucuna
smac, Oanku ran pakoOaTuminap Oaxonapura HucOaraH OaxoiapHM MacT Japaxana yuuiad
TYpUII MMKOHHHH OEpYBUM XapaKaTJapHH KaMailTHPHII TYFPUCHAA KETasNTH. YTa IacT
Oaxonapaa MaxcCyJlOT YUKAPUIIHHUHT MAbHOCH HYK, yJlapHU Xed KUM CcOTUO oiManau.
XapaxatiapHu KaMaWTHPHUII CTPATETHsACH, Aacocuii HuCTebMoN cudatiapu caxiaHuo,
Xapaxamiapy kam OynmaauraH wMaxcyjloTiaap uIIad 4YdhKapumra WYHaAITHPUIITaH.
XapaxatJIapHu KaMaUTUPHUII CTPATETHSACH acocua OemTa «Kuppaau Toluiapy €raau Ba yaap
XHcoOura pakooaT yCTyHJIUTUTa SPUILIUIAH.

Maxcyc gnoWmxamaml Ba KylIMM4a Xu3MamIapHuHr uykiurn. [lapaxarmapHu
KAMAaUTUPUILIHUHT TYFPU WMYyIM KylIuM4a XWU3MaTJIApHU TYraTUIl Ba MAaxCyJIOTHH MAaxcyc
JIOMMXaJall OpKATM WIIIa0 YMKAPUIITHMHT TEXHOJIOTMK CcoaaiamTupwimimra 6ormuk. by epaa
KJIACCHK 3aMOHABUM MHCOJI aMepuKa KOMIaHMACH « JKaHyOuii-rapOuil aBuaifynanuin» Oynau, y
aBUAKOMIIAHUSIAP YUyH OJIaTUM OYNraH maccaxupiiap Y4yH XU3Matrjap COHUHU KHUCKAPTUPIU.
By yHra xapaxatiapHu KeCKWH KaMalThpuil Ba 6axojapHHU MacallTUpHUII MMKOHMHU Oepiu.
bynna xusmar cudartuna ¢axar OuTTa - TacCaXUpJapHU OUP NYHKTAAH OOIIKacura
YTKa3uIl TaKIuQ STUIIH.

Maxcyc joluxaJalTUpHIITa aBTOMOOMT CaHOATHIa MUCOJ TOMHIII MYMKHUH - Oy KyTiiad
ap30H aBTOMOOWIIIap Joiuxanapy. TYKUMauMiIMK caHoaTHaa, pakoOaT KHYMK 0axoap yuyH KaTTa
Mukécra asra OynuO, OyHIa TUKHITHUHT MaxCyC TEXHOJIOTHSCH KyiutaHuianu. by epna
XaMMara MabJIiyM UKKU TUKUIIHUHT YpHUra OMp TUKUIIHUHT MIUIATWIAIIKA MHUcod OYnanu. By
epaa acocui MWYHAIMMII MaxCyJoT XapaKaTUHUHT KaMaTupwiumy Ba OyIOMHUHT
COANATALITUPWIMILINTA HYHATTUPWITAaHIUTUANDP. ANpUM XoJulap/a Kyaa o1 Joinxa Kapopiapu
uuuiaTuiaagu. Mucon y4yyH, Ya4aMIIapHUHT KHCKapTHpuiumu. busnec Oyinua amaOuérna
Oynmait ityHamum «Xepum Kapopu» neraH HOM onau. «Xepuinm» KOMIAHUACH IIOKOJIAJ
MaxCyJOTH OaXOCHHM TYIIMPHUII Y4YyH, YHUHTYJIYaMJIApUHH KHUCKAPTUPHUII KapOpUHHU Kalys
Kuiau. by 6axo yCTyHIMIHMHY TabMUHIIAIH.

Mucoa. “«Kanyouii-rapounit» apuaiiyHaaum’” KOMIAHUSICH CTPATErUsCH.

Asuakommanus 1971 iimnu Texacma Tamkwia >TUiTaH Ba Oop WYFuM Maxamiaui
nlaxapJiapra y4yBuM ydTa camMoJIETra 3ra 3Au. ABHAaKOMIIAHUS YYMII JaBOMMJAa OBKAT
Oepuiiad, HyIToBUYMIIAp CATOHIAPHUHUHT Kiacciapra OYIUHUIIMIAH, YANTaIapaa YPUHIAPHUHT
KYpCcaTUJIWIIUAAH Ke4yau. Y sHa WyJdoBUMiapra ydyubd KeJIUIl adponopriapuaa
KypCaTWJIAIMTaH KylIMMYa XU3MaTjapAaH XaM BO3 Keuad. by aBHakoOMIaHus KyIIWJaguraH
WyHammnuiap OVilMya dYwWnra CcOTMaWaM Ba Y3 YUYMIOUIApUHHA OOMmKa KOMIAaHHIAD
XKaaBajiapu OuiiaH MyBoUKIAmITHpMaiau. Y HynoBumiap rOKIapuHA OOIIKA TepMHHAILIApra
KyHaTMaau. bunermapuum OpoH Kuaum Tu3uMu WYK. bapua peiicnmap y4yH
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CTaHAapTIAlITUPWIran Ba Oup Typaaru camonérbounr 737 unutartunaau. bBymapaunr Gapuacu
CAMOJIETHUHI ~ adpoIopTaa OYIMII BaKTMHMHI KECKMH KHUCKapTUPWIMIIMIA OJNUO  KeJIu.
Uynosunnapuu yTkasum 15 MHHyTraua KHCKapTHPWIIM Ba YUYMIOra 15 MMHYT KOJNTaHHIA
OornutaHuO, OJAMHIAH pyixaTaaH YTKa3umcu3 amaira ommpwiay. Ly Ounan Gupranmkaa 6eBocuta
HYI0BUMIIAPHY YTKA3UIIAAH OJIIUH YUNTA COTUO OJHII HMKOHUSATH MaBXKY/I.

Komnanus yuuinapHu karra OyiaMaraH Iaxap ypracuaa €Kd KaTTa LIaxapJiapHUHT
UKKHUHYM Jlapakajid a’ponopTiiapu Owianm y30K OyiMaran Macodanapia amaira OLIMpajd.
AbsponopTAa TypUIll BaKTH MaKCHUMaj KUCKAPTUPWITAHIMIU cababiid, KOMIAHUA Iaxapiap
ypracujgard yduiuiapHd KaM COHJAArd caMmosiériapinad (oiganaHraH Xojja aHda Te3-Te3
amaJjra oIMpHUII UMKOHMATHUTA 3Tra 6Ynau. byHna kyn BakT camMon€r xaBoja 0yinaau.

Kaiing xwinHranuaek, WYIOBUM TYFpUAAH — TYFPH YUYMII BaKTUra €TUO KEJUINH,
aBTOMATAaH 4unTa cOoTMO onmimm Ba 15 MuHyr numpga yun® kerumu MyMmkuH. Ilaxapmnap
ypracuaa ydunuiap eTapiid Japaxaja Te3 -Te3 amajra OIINPWINIIN Ty(hailiy, YunTacu3 KOJIHII
XaB(M yHYAIIMK KaTTa 3Mac, YyHKH KEHMMHTH peiic kaTTa 6YiaMarad BakT opajauruia 0yiaau.

by crparterus Kyiimjaaru yCTyHJIMKJIApHU TabMUHJIAWAM: macT Oaxonap, a’dponopTaa
KYTHIL Ba YUNTAJAp OJIMII BAaKTHUHUHI KUCKAJIMIH, TE3-TE€3 YYUIUIAP, CAMOJIETIIaplaH camapalln
doitmananum.

Omnepanust xapakaTJapuHU KaMaWTHUpUIL, OU3HECHUHI OyTYH OUp Tapuxu, ap30H HIIYU
KywiapugaH ¢oiiganaHuin Ba nnuiad yuKapulIHU OyHzAall pecypciiap MaBKyJ MamilakaTiapra
YTKa3um 6unaH OOFIMK. ABTOMATJIAIITUPHUIN - ONlepalus XxapaxaTilapuHu KaMaUTUPULIHUHT
MKKUHYM KEHI' TapKaJraH Hynau. XapakaTlapHu KaMaWTUPUIIHUHT OOIIKa MyHaJIUIIIapu, aH4ya
ap30H XOoM-amé, ap30H TOBap YTKa3zull Hyiapu, UIUIA0 YMKAPUIIHU >KOMIAIITHUPHUII, aH4ya
ap30H Ba ONMH YCKyHaIapjaaH QoWAaTaHdIl Xamjaa Wnuiad dYukapuiira OOFIHMK OyiMaraH
XapakaTJIapHU KaMalTUPUIITra o0 Kelaau.

MacmTad uKTHCOAM Ba Taxpuba Tymiam camapacu. YOy cTpareruss TYpUHUHT
MYXMM TaIIKMJ 3TYBUMCH MKTUCOIWM MacmTabd xucobsnaHaau. busz Oy camapanu yTras
60012 TapMOKKa KUPHUII TYCUKIApUIa MyXOKaMa KUJIIHK.

Karra xaxmuum wunuiad uvKapuil KeHI WHFUMJAard Maxcyc YCKyHajapAaH
¢oiinananumzy Tanad Kwiagu. byHaa yHUHT niIra TyIIMpUIKIIN XKy/a I0Kopu 0ynuo Konaau. by
aHya KMYMK MYHaIMIIIArd XOAMMIIAp MXTHCOCIAIIYBUHM KupuThmra onub kemagu. Karra
XaXMIM uIiad yukapuiiga unuiad yukapui OuiiaH OOFIMK OYyimaraH XapaxaTlapHU
KaMmaitupuml ocoH. JKamiaHranga sca Oy yMyMuH XapakaTJapHUHI KaMaiumwura oJyinh
Kenaau. bupok, pacMaaru Srpu 4M3MKIa KYPUHTAHWACK, KaHAAWAWD ONTHMYM MaBxkyxd. [am
HIYHAAKM,  MacIITabJapHUHI  YCUIIM  OOIIKapyBla  KUHMHUYWIMKIApra,  XHU3MaTduiiap
MOTHUBALIMSUIAPUHUHT MypakKaOIalulyBura, MCTE€bMOIYM Ba TAbMUHOTYM YpTAacUAaru MacopaHUHT
optummra o6 kenaau. bynapHuHr 6apuacu XapakaTIapHUHT OPTHILUTA OJHO KETUITH MyMKHH.
My Tydaiinu, XxapaxaTJapHUHT SHT KaM MHUKJIOpAa KaMalTHPUJIMIINTa acOCIaHTaH camapaliu
6axo pakobaTu yyyH, SHT KyJail UIad YuKapHuIl Xa)KMUHHU TOIHII Tajaad KWIMHAIH.

XapaxaTinapHu KaMalTHUPHUII CTpaTETHSACUHU Kyljamjaa myBaddakusTra spHIINILI
yuyH, Oapua TamIKuWi KWJIyBYM OuW3HEcCHap, TAIKWIMH MaJaHUAT, MOTHBALUS THU3UMHU,
TAUIKWIOTHUHT  CTPYKTYpaBMM KypWIMAacCHHM KyIIraH XoJla HIy MacajlaHd eduIra
HyHanTupuiaran OYauIIM Kepak. TalIKWIOT CTPYKTYpacd MYMKHH Kajgap KaM JapakalapHd
TAIIKUI KUJIUIIM Ba XUCOOOT THU3MMHU MaKcHUMal OANUN OYIuIINM, MEHEKMEHT Ba
UIIYM - XU3MaT4yuiaap Top (QyHKIMOHAN MacajajapuHM Xall KWIMIIra MYyJDKaIaHraH OyIvim
Kepak. XapakaTJIapHU KaMaWTHPHILI CTPATETMACHHM KYJUIalla Xapaxkarjap Ha30paTd TU3HMH
MYXHUM poil YiHaiau. Xapaxariap Ha30paTUHUHT Oapya KOMIAHEHTJIApU MIAKIJIAHTUPUITAaH Ba
pakamMiIu KypcaTkudjiap OujaH YI4aHUIIN Kepak.

Nmna6d umkapumn, Xxom-amé, MaxCyJOTHH oMOopliapja cakjiam Ba OOIIKaTapHUHU
TaHHAapXM YCTUJAH KAaTTUK Ha30paT YpHaTWiIMIIM Kepak. KoMmmnaHusHuHr um ¢ancadacu Ba
XOIMMIJIAapHU  parOaTiHaHTHPUII TU3UMH TYJIUK XapaXaTJapHU  KaMaWTHpUINTra
HyHaNTHpUIATaH OVIHMIIN Kepak.
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3. TABAKAJTAIINII CTPATETI'UACH - MAXCYJIOTHH
TAKOMUWIJIAINTUPHUIL, PUBOKJIAHTUPUII BA XUJIMA -
XNJIVIMKHHA O PUILI

Tabakanammi cTpareruscy, pakooar Kypaiuaa MaxCyJIOTHH TaKOMUJUIAIITUPHUIN HYinu

OwiaH, yHTra anjo Japaxaaaru cudariap OepHil Ba pakoOaTdyd MaxCyJoTUTa HUCOATaH YHUHT
UCTEHMOJI YCTYHJIUTUHU OIIMPHUII OpPKAJIW FOJIUO YMKUIITa WHTUIUMIAUD. SIKYHUM HaTIKaaa
MaxCyJIOT HUCTEhMOJ KUHUMATHHUHT pPAaKoOATYM MaxcyloThra HucOAaTaH IOKOpW Oyiumiura
SpPUIIKII Kepak. by Makcaara spuUIIMIIHUHAT KYIUTa0d HYutapu MaBxyl. YJIapHUHT acOCHHIIApH

KyWuaruiap:

9HT SXIIN UHTPENEHTIIap, MaTepuaiap Ba XOM-allEéIapHy KyJUIaml,

MaxCYJIOTHU TAKOMUJUTALLITHPHILL;

MaxCyJa0TJIap KOMOMHALMSACHHU SPATHILL;

KyLIMM4a XU3MaTJIAPHU TAlIKWJI STULLI,

COTHII TU3MMHWHH TAKOMUJUIAIITHPUILL.

Tabaxanammi cTpaTeTUsICHHUHT MyXUM HYHaJIMILIapUIaH OUpH -MaXCyJIOTHUHI FOKOpU

cudatuHu TabMuHIam O0ynub, OyHra MaxcysjaoT MMHDKA Ba CaBIO MapKACHMHU IIAKIDTAHTHPHIL
XaMJa TEXHOJOTHUSHH TaKOMUJUIAIITHPHUIN OpPKalHW HJpHIIuiagd. Maxcynor cudaTtuHH
TaBCU((DIIOBYM ACOCHM KYpcaTKUWwiap KyWuaarumiap:

WKpO;

Y30K MyJUIaTIIH;

MXTUCOCTA TYFPU KEJIHILIN;

aNOXM/1a XyCYCHSITTa 3Tajluru;

CaBJI0 MAPKACUHUHT MAIIXYPJIUTH - HOMHU;
MyXTaJINATH;

XU3MAT KypCaTUIIIArd KyJIauiIuru;

TalKW KYPUHMILIN;

Xu3mar KypcaTumn —coxacuaa cudartaum  KypcaTKuwiapyd — KyWugarwiap — OwsiaH

TaBcU(IaHAIN:

Ce3WapJWIMK Japaxacud (KYpUHHUIIM AXIIH  MaxcyjloTiap, OWHO, YCKyHaBa
OOIIKATAPHUHT MIILIATHIIHIIN );

HapUCIUK (CapUIITAINK, MyAaTHAa OaskapHulll, BablaHU OakapHIl);

X03UPKABOOIHK;

KOMIIETEHTIIUK;

HMIATHUS - UCTEbMOIUMHUHT TAIBUILLIAPH.

By #tynanumina myBaddakusTra SpUILIUIIHUHT aCOCUM Kypoiu cH(aTHU TOTall Ha30paT

KWJINII TU3UMH XUCOOJIaHaIu, y Kyhnaaru TaBdcuduapra ara:

cudar - Oom crpareruk ycTyHauk. Papa3 KWIMHAAMKH, OOIIKAa Makcaiap capu
xapakaT Kuiaumi-Qoiina, 6o3op ymymu Ba Oomkanap — (akat Oup Xomarna sSbHU
UCTEBMONYM cUdaT OUaH TYIUK KOHUKTUPHUITaHAaruHa OYIMIIN MyMKHH;
KOPIIOpaTHB MAJaHUAT Ba KyHJAIMK (DaoiusAT coxXajdapura SpHUILUII Y4yH AaHUK
WYHAITUPUITAHIINK;
COHJIM TaBdcudra acocnanrad cudar Ha3oparu;
cudar HazopaTH THU3MMHUAA cuUpaTCU3 MaxCyloTIap MIUIA0 YMKAPWIUIIUAAH
OTOXJIaHTHPYBYH Hopajiap;
aHUK WKpouywiap napaxacuna cudar OunaH OoFiMK KaOyll KWJIMHIaH KapopJiap
XYKYKJIAPUHM Y3rapTUPUILL;
Xap OMp XW3MaTYMHUHT, YHUHT MEXHATHHMHI MaxcCyloT cudaThra KaHaail TabCHp
KYPCaTUIINHU aHUK TYIIUHUIIN;
MaxCyJOTHUHT JOUMHH AXIIMIAHUII (HUIOCO(DUSACH.

NkkuHYM MyxXUM HWVHQIUIL - HWCTEbMOJYWIIAD AXTUEKIApUTa WYHAIMIN OJIMIL. Y

OMITUMIIADHUHT JOMMMUA HUFUINO OOpUiHIIN OuiaH OOFNMHUK, Oy 3ca MCTEbMONYMHU Yy €K Oy
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TOBapHM TaHJad onumra MaxOyp KWilaad, HUMa YHM KOHMKTHPHIIM Ba HHMA
KOHMKTUpMacIuruiu Owngupaau. Mcrepmon ToBapiapu coxacuaa Oy HyHamuimn Moja Kabu
KYpUHUIILIap OWIaH KaTbui OOFIaHTaH.

YuuHUM MyXUM WYHQJIMII - COTYBIAH KEUMHIM XU3MaT KypcaTull. AHAaHaBUM Ba 3HT
AXIIW yCyJ Oy eplia TEXHUK Mypakkal MaxcyinoTiiapra KadojaaTian Xu3MaT KypCcaTHILIHP.

Bapkapop pakoOaT yCTYHJWTHIa SPUIIMII aHJ03a OJUII KUWWH OYiraH WyHaIWIl Ba
KapopiapAad QolJamaHuINTra acocliaHagu. MaxCyJOTHUHT TEXHUK PUBOXKIAHUIIM OYiinua,
TYFpUJAH TYFPU COXTAJAIUTHPHUINIAH XUMOS KWIyBUM NaTE€HTJIap KeHr KysulaHwiaau. llynra
KapaMmacjaH, maTeHTIap yxmam rosiapaan (oinananumgan xuMos KuiMaiiau. [yausar yays
Oapkapop pako0aT yCTYHJIMKIApu KYMUMIMK XOoJUlapJa aHda caMapajid Ba OpTAa KOJAUPYBUU
TAJKUKOTJIapra acociaHaad. MuCON y4yH, aBTOMOOMJI COTHIL €Tapiiy Japakaja IIaKJUIaHTaH
TapMOKJIap/a pakoOaT Kypallud TaJKUKOTIap Ba MYXaHAMUCIMK HIIIa0 YMKapull coxajlapuiaa
om0 6opunaau. Makat mry epjaa KOMIaHUs paKkuOura HucOaTaH yCTYHIUKKA DPUIIIA]IH.

Tabakanammi crpareruscuHu MyBagGakuaTIN UIUTATUII YIyH KyHuaaruiap 3apyp:

e TAlIKWIMKA Ty3WwIMalap coXacuja - TOPU3OHTAJIAJOKaJapHU PHUBOXKIAHTHPHII Ba
OYIMHMAIAPHUHT Y3ap0 XaMKOPJIUTH;

e sgHru 0030p WMKOHHUSTIAPHUIAH camapaiu (QOHAaJaHWIl Y4yH CTPYKTypa
ATUITYBYAHJINTH;

® KO/ Ba TALIKWJIOTYMWIJIMKHU parOaTiIaHTUPHIL,

e HazopaT coxXacHJa Xapakarjap cU(aTHU Ha30paT KWIMIIIa WAFWIMILN Kepak Ba LIy
Ounan Oupra HazopaT TU3UMM MHHOBALMSAJIAPHHM SXUIM KaOyJa KWIMIIM Ba WOXKOIUH
KUIIWIapra eTapiiy Japaxaza srajyByaH OYJINIIN KEpakK;

e TaKAMpiall TU3UMM XaM XyJIMH IIyHJal WKOAMH, TaBaKKajara KOAWUpP KHUIIMJIAPHU
Kyna0-KyBBaTJIalra WyHanITUpUiIrad Oynumu kepak. TaOuuiiku, y XaM MaxcyJoT
cudartu OMIIaH KaTTUK OOFJIMK OYIIUIIN KepakK.

Macanan, aBTOMOOWIIIap YYYH XUMUSBUI TO3anall.

ABTOMOOWUTapHU TabMHPIIOBUM Ba yJlapra XM3Mar KypcaTyBuM «ABTOTrapaHT» KOPXOHACH
MockBaga >xoifnamran Ba ymOy OM3HEC cOXacH Y4YyH oOJaTHil OyiraH Xusmar TypJIapuHU
KypcaTaau. Arap MIKO3 aBTOMOOWJIMHU SIHTHUJAH Kaiita O0Vs0 OepuiHu cypad kenca, 1eMak y
aBTOMOOMJIMHM MabJlyM MabHOAA SHrWIamHM xoxjarad. /luddepenumanus crparterusicn sHru
XM3MaT IIAKJIMHU TOIMINTa HyHanTupwiran Oymu0O, Oy 3ca MMKO3ra SHTUJIaHTaH TallKu
KYPUHHILJAH XaM KYIpoK Hapca OepraH Oynap 3au. ABTOMOOWJIHM sSiHA Ka€pHUHM SHTHIIAII
MyMKHUH? AnbaTTa WYKapUCHUHHU. ABTOMOOMJIHUHI WYM Kymiaad rasnaManyd KolulaManapiaH
TaIIKWJI TONraH. 'a3jnamanapHu SHIWIAIIHUHT MAlIXyp TEXHOJOTHMACH -XUMMSABHN TO3aJIALLIUD.
ABTOMOOWIITAP YUyH XUMUSBUN TO3aNall - IHTW XM3MaT TYpHU IIyHAal maijao 6ynau.

4. STHTU TOBAPJIAPHU EVINIII CTPATETUSICH

Slurm ToBapnapHM EHUII cTpaTerusicu, 0o3opjJa MYyTIaKo SHTU, OyTyHJail Oomika
ucrebMon cudatiiapura sra Oyiaran ToBapiapHu €numn OwnaH 00FIMK. XaKUKaTaa ram 0y epaa
OupUHUM YTyBUWTIAp, STHTM 0030p Ba SHTU TApMOK SpaTyBUMWIAp TYFpUCHIA KeTasnTu. SHTU
MaxcylnoTiapHu Oo3opaa EWMIMIHUHT KYymiad MHUCOJUIapU MaBXyJ - KyHmalTupuIld
TEXHUKACH, XyCYCHI KOMITbIOTepIIap, BUJeoKamepa Ba OomIKaap.

AHrm  MaxcyJoTHH EWMIN TaBaKKaTYWIMK OwmwiaH OOFJIMK Ba  YTKa3ujiraH
TaIKUKOTIapAaH KoMIaHusap Oapya XoNaTHapHUHT  sipMuaaruHa  MyBaddakusrra
DPUIITAHJIMTH KYpUHAJAW. BHpPOK cTatucThka sHa WIYHW KYpCaTMOKIAaKd, OWPHHUH
YTyBUMIap, MaxCyJIOTHHHT &WUII CTpaTeTusiCHHU MyBapPakusITiId amaira OIIUPHUII
xucoOura 0030pJaru Karra yayluIHH rajuiad oMMIIMOKAa. X03UpAa MaXCyJI0THU EHUIIT KaTTaauru
Yypraua 29 ¢owusra Tenr. bupunum #yn OouwtoBumiap 21 ¢ousz 0o30p ynymm mapaxkacuiaa
VpHamm6 onwiraau, 6030pra OMp MyHYa KeYMKHUIIap OuiiaH Kenraujap sca 18 ¢ousruna
xonoc. Illynpmait kwnuO, SHrUM ToBapiiapHU EHWIN CTPATETHSICHM €Tapiid Japakaaa KarTa
TaBaKKATIMIIMK OUiaH OOFIUK, JICKHH MyBad()akusaT HaTHKacHuIard IOTYK XaM KaTTa.
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BupuHun YTyBUMIAPHUHT acOCHMii MyaMMOCH — OOIIKa KOMITaHHMSUIap TOMOHHUIAH Y3
Xapakarjapy HYCXaJapUHUHT KYUYUPWIUIIMHM XUMOs KuUIUIngup. Mwucon ydyH, «Apple»
KOMIAHUACH OMpUHYM HaBOaTna JaM OJHMII, KUYUK XHUCOOOT Ba (YHKIHUAIAD YUYYH
ajJoxXMJa KHULIMra MYJDKaIAHIaH XYCyCHH KommbroTep sAparau. by Ounan xommanus 6o3opaa
YCTYHJIIMKKa 9dra Oymau. VYHOAH KeWWH, XyCycuid KommbroTepinap ©0o3opu, ymoy
KOMIIbIOTEpJapaan OusHecna Qoigananumra yrrad Jauaepiukaun [BM  kommanwuscu
sramnad onnu. KelinHrunap TagAKMKOT Ba JIOWMXATAITUPUII OMIIaH OOFJIMK, KaM XapakaTiiap
XycoOura ce3wapiii yCTyHJIMKKa 3ra. MaxcynoTHH €Humira aH4a KaM BakT Tajna® KWIMHAIH,
qyHKH 0030p sIHTH MaxcynoTra mocnamub onras. [lymap xucoOura KeMHHTHUIAP MaxCyJIOTHU
AXIIWJIAII Y9yH KaTTa KIMKOHHUATIIApra ara.

SlHru ToBapnapHHM EHMII CcTpaTerusicu, acocuil (GaonusaT WyHaNMUIIM TOBAap KUWMAaTHHU
XOCHJI KMJIMII 3aHXUPUHUHT Oapua 3J1eMeHTIapuHU KaMpald oJ1ajiu.

Macanan, «Topeli Kopropaiiiin» koMImanuscu TOMOHJaH CUHTETUK rasjamaiap uuuiad
YUKAPUIIHUHT OUMPUHYM HMMKOHUsATIapu SO-iuyutapHuHr Oommnaa SnoHusna naitno Oynau.
CaHoaT Ba XajkKapo CaBJIO Ba3UPJIMIU, UKKMHYM YXKaXOH ypyIIM JaBpujaa naiigo Oynran
CHUHTETHKIa3laMajap Uiad YMKapuil TEXHOJIOTMAC WYIHM TabKUKIAHWIIMHU MabKyJl TOILIH.
Nmmad ymkapum ¢dakar ukkuta «Topaity Ba «Kypapy» KoMmmaHusuiapura pyxcar OepHiiu.
bupunun yTyBUuMiap siHru ToBapHHU 0030p/a EMHUII Ba TEXHOJIOTUSHH - PUBOXKIAHTHPHIL XaBOUHU
KaMaWTUPUII WMKOHUSTHATA dTa OYIAaWiaap, YyHKH YJap MOHOIIOJIUCTIAp XoJjaTrujaa OYIiam.
Bbynapuunr 6apuacu «Topait» komnanuscura 1960 iuuiapia cuHTETHK MaTepuaniap 6o3opuaa
€TaKYMJIMK KWINIIHU TAbMUHJIa M.

5. BO30PHU PUBOXKJIAHTUPUL CTPATEIUSACHA

bo3opHM  pUBOXJIAHTUpPUII  CTpaTerusick - Oy TOBapHUHI SIHTM  0Oo30piapiaa
XapakaTJIaHuIIM Ouad OOFNIMK OyiraH ycuiu cTpaTerusiaapuaad oupu. SAHru 6030p reorpaduk
Ma3MyHJa OYJIMIIN MYMKHMH- SIHTU Xy[Iyaiap, OyHJaH Talllkapy MaBxyj reorpaguk Xyayiapia
SIHTH CETMEHTIIAPHHA KaMpad OJIMII Ma3MyHHU/Ia XaM.

I'eorpadux Oocu®d onumr ToBap MIUIA0 YMKAPYBYM TAPMOKJIAPHUHI OOIIKa Xyayaiapaa
pUBOXUTAaHUIM OujiaH OOFNMWK. SIHMM CerMeHTIapHHM KamMpald OJMIIHUHT KYImiald Wyiiapu
MaB)XyJl - TOBapJiap XapakaTH TU3UMHUHU PHUBOXKIAHTUPHII, MaXCYJIOTHH TAaKOMHJUIAIITUPHIL,
SHTY €I KaTeropusulapHu Kampad onuin Ba Oomkamap. Mwucon yuys, Johnson & Johnson
KOMIIAHUSICH STHTH Oojaiap IIaMIIyHH MIIIa0 YMKAW Ba YHUM TETHIIUIM CETMEHTNaH yTka3nu. Keliun
KOMITAaHHsI STHTM CETMEHTHH - €M KaTTa MCTebMOJUIIapra Oojlajiap IMIAMITYHIApUHH KarTajap
TOMOHMJAH HWUUIATUIUINK ad3aJUIMKIApUHU  pekinaMa Kuiub OyTyH O030pHM 3a0T Kuia
OomuIam .

6. AJATITUB KOOMMEPALIUS CTPATETUSACHU

TacaBByp Kunailnukku, 06030p/a MKKUTa KOMIIAHHUS YCTYHJIMK KHJIMOKAa. Arap Oy
KoMmmaHwusaap 6o3opaa 6axosap cuécaTHHH MYBO(DOUKIAMTHPUIT TYFPUCHIA MIApPTHOMA
KaOyn Kuiuimica, yHaa 0030pHUHT MOHOIOJIJIAIIYBY MyaMMOCH BYKyJra keiaau. Mkkamna
KOMIIAaHUSI XaM V3 MaxCyJOTJapuHU aH4ya OKOopu Oaxonapia COTHUII HMMKOHUSTHHHU Kyjira
kuputuinagy. Kymna® mamnakariapaa OyHIOall aHUK KENMMIIYBUMJIMK TabKHUKJIaHraH. MKkuTa
KOMIIaHUs XaM Oup Oupu OuiiaH pakoOaT KUIUIIJIAH BO3 Ke4uO Oy TYFpHUcHIa OUUKJIAaH OYUK
Kenumub onmacaaH 0030pAa BYKyJra KelraH xosar Oyinda WyHamum oauiHM Oomniad, y3apo
Oup-OMpIapUHUHT XapaKaTJapruHH OJAUHAAH aiiTa 00puO yHra ImyHaai napaxkana yzapo Goiga
OJIMIITa dPUIIMIITa Mocjama GOpUIl MyMKUH. ATaliTUB KOOIMEpaLUs CTPATEIUACUHUHT
Ma3MyHHM aHa IIyHJal TalKuil TonraH. byHmail xosat kym coHiau OyiamMaraH KOMIaHHsIap
KaTHAIIAJUTIaH TapMOKJIapnaa, BYXKyAra kenraH 0o3op ynyunulapuy Ba 0ab3u Oup 06030p
MebEpaapuaa 6y MyMkuH. OnaTtaa OyHmai xonat ymoly coxara KUPHUII TYCUKIApUHUHT
IOKOpWJINTH Ty(dainu Byxynara kenaau. bomka cy3 OunaH aifTranja, aganTHB KOONEpaLus
CTpaTerusCH KOMIaHUsUIap Oup-Oupu OwiaH TYFpuUAaH-TYFpH pakoOaT onub® OopmaciaaH
Oup OMpIApUHMHT XapakaTiapura Mociama Oouuianuiapu Typaiind BYXyara Keiaaad. Arap
KOMITaHUS I0OKOpU camMapaJopivK JapakacHU yluiad Typa oJjica OyHIail cTpaTerusHU amalra
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OIIMPHUII MYMKHH. Arap Oup (pUpPMaHHHT camMapaJopiM KypcaTrud macas Ooliaca, yHAa
00IIIKa KOMIIAHUSIIAp aIAITUB KOOIEpAIHsi CTPaTerusACual paKoOaT CTpaTeruscura yTHIuiapu
MYMKHH Ba Oy KOMIIaHUSHA 0030p/1aH CUKUO YHKAPAIH.

7. CTPATEI'UK AJIBAHCJIAP

AnbstHCHIAp TY3WIN CTparerusicu Oup Hewya GupmamapHuHr y ¢Exku Oy  daonmsr
UyHaMuulapy €KW KaHJaWyp  aHMK ~ Makcajra  OSpUIIMLUIApU  y4yH — Ky4JIapHHU
MyBoddukIamTUupum Ba Oynumaan uboparaup. JyHE MKTUCOIMIAru y3rapuuuiap Ba
rnmob0anmamyB, KOMIAHUSIIAPHH  pakoOarbapmom  Oynaummn  ydyH — KOOIeparusiapra
nyHantupaau. CTpaTeruk anbsHCIap TYFpUCUIA KYIaad MUCOJUIap KeITUPUIT MYMKHH. 1997
iunu Oemra WUPHK aBUAKOMIIAHUSIIAP - TepMaHUSHUHT «JIrodTran3za», CKaHIWHABUSHUHT
«GAGy», kanananusr «Qup Kanagay, amepukanunr «HOHaiiten siipiaiiH3» Ba TanwjaaHAHUHT «Tau
SiipnaiiH3» «3BE3AHBIA COI03» CTPATETUK AJbSHCUHU TY3ULIIWM. YHHUHI ab30JapUHUHI YMYMHUMN
aiianMa ma0utaru 43,3 mupa gosutap, Xoaumiap conu 210 MUHT KHMIIATA €TAH, CaMOJIETIIAp COHH
1300 taman OpTHK, Xap MMILTUK MYJIOBUMIIADP TAIUII XKMHU 173 MITH. KUIIUA. AJBSHCAA UIITHPOK
9TyBYM Oapya KOMIAHUSATIAp MYCTaKuiI OYnuO Kojadauw, JEeKWH YHMNTAJapHU COTHINIA,
TapuduIapHu OeNTHIIANIIA, YYHII KaJBAUIIAPUHU TY3HINIAa XaMKOPJIWK Kruthmaaud. Momus
coxacuaa xaM Kymiab ambsiHCIap Oop. ABromoOmn canoatuaa Ford kommanwscu Mazda
KOMIIAHUSACU OWJIaH XaMKOPJIMKJa MHKPOABTOMOOW spaTuml yctuna unuiasmnta. General
Motors, Toyota 6umnan, Chrysler, Mitsubishi 6unan XaMKOPIMK KUJIAIIMOK/IA.
Crtpareruk anbsHCIAp TY3UIIHUHT acOCHil cababnapu Kyiuaaruiapaan noopar:
riroban 6o3opiapra YMKHIIL,
JoirXa Ba TEXHOJOTUK XapakaTilapHU KaMaWTHPHIIL;
paxko0ar TaxIuIIapHHN OrOXJIaH THPHILL;
WHHOBAIIMS Ba STHTY MaxCyJOTiap ERVIIMIIIMHA TE3TAMITHPHIII,
TEXHOJIOTHS Ba 0030pJIap WHTErPALUSICUTA IPUIITHIIL,
IyHE Mapa)kacuaard KOOUTUSTIIApHU SIPATHIIL,
rJ100a cTaHaapTIapHA YPHATHUIIL,
0030p TYCUKJIapu Ba XyAyJui caBao OJOKIapuiaH YTHUII;
XapakaTiIapHu KaMalTUPUIIL,

e rno0an OW3HeC SpaTHIl YYyH SHTM MMKOHHUSTIAPHH axTapuil. AWUpUM KOMHaHHsIAp

HadakaT anoxuja Kyma KopxoHaiap, 0anku OyTyH OUp albsiHCTIap TAPMOFUHU sIpaTMOK/IA.

Crpareruk anbsHCIAPHUHT TYpJIUM XWJI IIAKJapu MaBxya. CTpaTeruk albsHCIAp
KoMImaHusuiap ¢akar y3apo caBAOo aloOKalapd pacMUIIAMTHPHUINAA dMac Oalku, YIapHHHT
KaHIaWaIup MabHOMA sKUHJIAmaETraHuAa BYXKyAra Kenaad. byHma Oapua sSIKMHJIAIIYB
MIAKJUIAPUHUHT TYIUK KYIIWJIWIIN amalira OIIMPHIMaryHra KaJaap CTpaTeTHK ajbsHCra
TEruIum Oynaam.

OyHKIMOHAT KENUITYBIap KyHUAaruiapHu Y3 HUUTA OJIUIITH MyMKHH:

e MYCTaKwWI KOpXOHAJIap Ty3Mac/JaH KyylIMa KOpXOHaJIap TY3HII;

TEXHUK XaMKOPJIHK;
KYIIIMa MapKETUHT TAAKUKOTIIAPH;
TOBapHU XaMKOpJIHKIa 0030pra eTKa3uill Ba OUTTa TOBAp YTKA3UII HYIJIApUHU TY3HII;
Yy3apo JULECH3UIIALLL
XaMKOPJIHUK/IA TATKUKOTIAp YTKA3UIIL.
Bynpan tamkapu, aHUK, MacalalapHU €YUl YIyH KOHCOPIIUYMIIap TY3WIHUIINH MYMKHH.
AxkuusinapHu y3apo coTu® onuml - Oy anbsHC TY3UIIHMHT WKKUHYM IIakauaup. by
X0JIaT/Aa MYJIK STATAPUHUHT KU3UKUIIK pyEOra YuKaau Ba OOMIKApUIIAA TUPEKTOPJIAp KEHTaIllH
OpKalli KaTHAIIMII HUMKOHHMATH oumiaau. byHpail maki BepTUKall WHTETPAlUSHUHT OPaIHK
Kagamu cudarnua Te3-Te3 KyaHwiaa. Pecypenap UCTEbMOTUNCH - KOMITAHUS TAbMUHOTYH -
KOpPXOHa aKUWsIapy MAaKeTMHU COTUO ONUIIM MYMKHH Ba Oy OwiaH ¥3U Y4yH pecypciapHU
coTu0 ONMIITra aHya KyJlaid mapouT spatud MyBO(UKIAIITUpWIraH cuécaTHH onubd Oopaaw.
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Mucon yuyH, «MroHxeH-Pey KalTacyFypTa KOMIAHUSACH Ba «AJBSHI» CYFypTa KOMIIAHUSCU
Oup OupuHUHT 25 dou3aaH ycTaB KaluTajaura sra.

Crpateruk anbsHCHU TY3WIIHUHT HaBOATAArd MIAKIH — KyIIMa KOPXOHA TAlIKWJ JTHUIIL.
Jlexun Oy 1maki1 anoxuaa 6uzHecra smac 6aaky, KOMIaHUS KOMIIETEHTINIU Aapa)kacura Kupau.
[IlysuHr yyyH XaM ran Kylmima KOPXOHaJIap Ty3UII TYFPUCHAA KETTaHJa ajlbsHCIAp TY3HIL
CTpaTerusiC KOMIIaHUs CTpaTerusicura TabJUTyKIHu OYIiaau.

Macanan, Paccard Bell Ba NEC anbsancu.

1996 iinmuunr wronuaa Paccard Bell Ba NEC kommanusiiapu Xycycuit KOMITbIOTEpJIap
UNUad YUKApUIl TapMOFHAAa WHPUK XadKapo albsHC TY3WII TYFPUCHUIATH IIAPTHOMAHU
umizonaman. byaga NECHunr Xwurtodh Ba SnoHums Tamkapucujga OViIraH KOMIIBIOTED
oymuamanapu Paccard Bellra oupnamrupunau. By kyiiuaaru kagamiapra onu6 kennu. Jlactiao,
NEC, Paccard Bell aunr 19,9 dous aknusnapuau 170 mMiH. gosutapra cotu0 oy, KeWHUH y V3
yiymuHaA 650 MITH. JoJutap MHBECTULMS KupuThl opkanu 40 dowmsra erkazau. bynama 357 muH.
nomnap ¢panuust kommanusick Bell Zenith Data System KoMOaHUSICHHUHT aKTHUBIAPUHU
anvamrupui xucobura kuputau. NEC — Paccard - Bell anbsHCHUHr Ty3WJMIIM XHCOOHTa
amepuka Xycycui kommetorepnap 6o3opuHuHr 15,1 ¢ousu Ba xaxon 6o3opuHuHr 11,4 dousu
yily anbsiHC ToMOHuAaH KuiauHaau. Uy Ouian Oupranukia aabSHCHUHT MHIIIMK oOopotu 8
MIIpJ. Joiuiap aTpoduaa Oyiau.

Opatna crTpaTervk ajbsHCIAp TY3WIMIIMHM HUKOXJIAH YTUINra yXIatumaad. YHia
XaMKOPHU TaHJIall KaTTa poJl YiHaiu. XaMKOPHH TaHJIAIIHUHT yuTa aCOCUN MEB30HH OOp:

®  MOC KEJHILN;
e KOOWIHSTIApPH;
*  MaXOypHUSTIaApH.

Moc ke Me30HH.

Takkocmama ViuoBinap Ba KOOWIHMSTIApW KYpCaTKUWIApHH Y3 WuMra oJyiaaud. burtra
KOMIbIOTEep (GUpMacH AUPEKTOPU, CTPATETHK MacaiajlaplJard aH4a Ky4wIid Ba aH4ya KarTa
KOMIIAHUSl OWJIaH albSHC TY3WIIM, XYAJM alWuK OWIaH pakc TyHIMIIra yxmaian ned
xucoOmaiinu. By xomatma AOMMO KydCH3 KOMITAHUSHUHT TYIUK IOTYO OOOpHIMIIM XaBhu
MaBxyz Oymanu.

Masxyn anbsiHCnap TapMmoru. Kaiicu anmbsHCIapAaH MOTEHIMAN IIEPUKIAp TaIIKUI
TONTAHJINTUHU Ba y €pJa CU3HHMHT PaKOOATUYMJIAPUHTHU3 WVKIUTHHU OWIMII Xyna MyXuM. by
aNbsiHC TY3MII Kepak dMac JIeraHu dMac, JIEKWH OyHJall XOJaTHUHT OXUPUHH YYKYp TaxJIUI
KUJTUII Kepax.

ANBSIHCIIAp ~ Ty3HMII  TYFPMCHAArH  MaBkKyl Taxpuba. YTra  JaBpiapjaru
MyBadakusTcu3 anbsHcaap - 0y EMoH xabap.

Crparerusi. AJbSHC TY3UIIHMHT Ma3MyHHU Ba MakKCaJHW XamJla CTPATETUK HYyHaIHIIIapH
V3apo kenuuyBiau Oynumm kepak. llIepukHUHT Kydau Ba KydCH3 TOMOHJIAPH MabJIyM yiadamja
CU3HUHT KOMITAHUSHTU3 KY4IH Ba Ky4CU3 TOMOHJIApU OMIIaH MOC TYIIUIIN KEepak.

Koprnoparue wmananusat. KopropaTWB MaJaHUATHUHT MOC TYIIHIIU JKyJda MYXHM
Kypcartkud. Typnu Xui ycynja eTaKYHIMKKa dTa OYIraH KOMIAHHMSUIAPHUHT y3ap0 XaMKOPIIHK
KUJIUILIApU Kyla KUiuH. Mucon yuyH, Outracuia aBTOpUTap OOLIKApYB, MKKMHYMCHAA 3cCa
XaMKOPIUK yCYITH.

Nmnab yukapum. by epna pecypcnap OuinaH TabMHHIIAILI, yCKyHaAIapAaH (GoigalaHuIll,
MaxCyJoT cudaTira KU3UKUII, MEXHAT pecypciapura MyHocabaT CTpaTerusiCk MyXHUM Ma3MyHTa
ra.

MapkeTHHT Ba TOBapHU 0030pra xyHaTuIl. bo3opaaru yiymr Ba COTYB Xa)KMHU, MUKO3Ta
XU3MaT KypcaTuil cuécaTH, UMUK - OylapHUHI Oapyacu KUPHUIIYBUAHIUKHU Oaxojamigaru
MYXHUM KYpCaTKU4JIHP.

Monmusimap. Monusinaru 6apkapopiivk Kanman? YiaapHu Takkociaad Oymamummu? Xatap,
JTUBUJICHTIIAP XUCOOIAI cuécaT, peMHBECTHUIUS Ba OomIKaiapra MyHocabar Kanaai?

[HepukauHT O6030pAarn Kyud OwsaH OOFIMK KOOWIHMATIAPW, YHUHT TEXHOJOTHUK
PUBOKJIAHWIN J1apa’kacd, TOBAapHHUHT Oo3o0pra >kyHaTwiumu. Myammo Oy epnaa IIyHAaH
nOoOpaTKy, KAyOHKH, TMOTEHIHAl MIEpPUKIap OOLUIAHFUY KOMMYHUKALMSIIADHU KYHHUIIHU
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Oomuaragia, Xxap Oup TOMOH Y3uHU (oWany KYpUHHIAA HAMOWHUII THINTA XapakaT KUJIAIH.
by nsca keliMHuYanuk ce3usigapiad KUWMHYWIMKIApra oiu0 Kenumu MyMKuH. by epna sHr
XaB(UIMCH - TOTEHIMAad OO30pHM IOKOpH 0Oaxojaml Ba Y3JIapUHHUHT JIOWXaTAapUHU Xapakarra
KEeNTUPUII YUYH KanuTaira Oyiran TanadHu 6axoaiionMacial KOJIUIIIHP.

V3apo MakGypUATIAPHUHT SKBUBAICHTIIMIH - YAYHUH MYXHM KypCaTKudu. ATap albsHC
IICPUKHUHT, YHUHT (DaonusTH Tamkapucugard Ou3HecH OwiaH OOrIMK OYnu0O Ba CHU3HHUHT
Ow3HecHMHTH3 acocuil Oynca, yHIa KaHmaimup cabaOiapra Kypa ajabsHCHH OCKOp KWIJIHII
MyaMMOCH KenuO 4YMKaad. AJNbSHCHH UIEPUKHUHT Ou3HecH (aosusaTH Tamkapucuga Oexop
KWINII YHUHT yYyH KaTTa KHUMHYWIMKIAP TYFAUPMAiIi, CU3HUHT OM3HECHHIU3 3ca Oy X012
TYIMK Kynald TyWMIIM MyMKUH. ByHpan Tamkapu, arap OusHec uerna oinamran Oyica,
yHa KOMITaHUS Ky Ky4 capduaiiin, Ky BakT Ba pecypciap WyKOTaIu.

Muco:n. Delta SryMiles

VupyK aBHAKOMIIAHMANIAP TE3-Te3 YUYBUHM IyIOBUMIAp yUyH MAXCyC HAcTypiap TakIud
staau. lllynnait macrypnapnan O6upu Delta aBuakommanuscunuar Delta SryMiles mactypumup.
Xap Oup yuuin ydyH WynoBuMra MabiyM coHuaru Oamnmap xucoOmanamu. Jlactypaa kysjaa
TYTHJITaQH MablIyM MHKIOpJAArd MyJNHU iuru0, iynoBun y €ku Oy WyHanmum Oyiinya TEKHH YHIITa
OJIUIII UMKOHUSATHTA 3Ta Oynaau. [lactnad OyHnait nactyp dakart nry KOMHIaHus Xu3MaTiapuiaaH
nynoBunnapHuHr (QolganaHUIIApUHU parOaTIaHTUpHUII y4uyyH mnaigo Oynnu. Keiiun, Oy
CXeMaHH OM3HECHUHT OOIKa TypJjapu OWIaH OMpPIAIITHPUINTA ACOCTAHTAH CTPATETUK ajbsSHCIIAp
TalIKWI KWIKHA Oonutanau. Xo3upaa Oy Jactypra OolIka aBUaKOMIAHHsIIAp KYIIMIUIIA. DHIU
Oayutap Hagakar Delta aBuakoMnaHuscHU y4dullIapu ydyH, Oanku Oy JacTypHUHT Oapua
HIepUKIapu yuyH xamaup. Jlactypra OM3HeCHUHT OolIKa Typiapuaa MILIaéTraH KOMIaHUsIap
- MEXMOHXOHA XM3MAaTH, aBTOMOOWJIIAPHH WrKapara OepuIll, ajloKa XU3MaTH, 0aHK XH3MaTiIapu
Ky, DHau Oayuiap HadakaT yyuiuiap ydyH XucoOnaHaau, Oanku ymoly KOMIIaHHS
ABTOMOOWJUTAPMHY W)Kapara ONTAaHIMTH Y4YyH, MEXMOHXOHaJa SIIAaraHjurd y4yH, TenedoHmaa
KYHFUPOK KWJTAHIUTH Y4yH Ba XaTTOKH KPEIUT KapTOUKalapyd OPKAIM TYJIOBIAPHHU amalra
omumpraniuru  yuyHn xXamaup. Jactyp Delta SryMiles Credit Cart maxcyc Kpeaut
KapTOYKaCHHU SIPATUIIHH Kymaaw. YmoOy kapToyka OYiimua capdmanran wmabnar
MuKzopura GormmK xomma Delta SryMiles mactypura Gumoan Oammap xucobmaHamm. Mun
JaBOMHJIa TOBapiap cOTHO ONMUII y4yH MabliyM MHUKIOpAArd MaOiarHU Ym0y KapToukaiap
opKanmu Tynab, MIKo3 Oemysn y4uIl XyKyKWHH OJIad, MacajaH TabTH TMaiTHAa JaM OJIHII
xkouura. by Typau Xua KOMIAHUSJIIADHUHT XaMKOPAMKAArd y3apo  MapKEeTHUHT
JACTypJIApWHU aMalira OMIMPHUIIIA €KH XaMKOPJIMK KUJIUIINTAa UMKOH OepaJi.

TaOumiiky, anbsHC Ty3UII Xap JoMM XaM MyBagdakustra onub kenaBepMaiian. Kyhnnaru
MyBa(dPakusITCU3 CHEHApUsIap XaM OYJIMIIN MyMKHUH:

e [IepUKIapAaH OMPUHHUHT CTPATEIHK MaKCaAJIApPUHU Y3TapHUIIIT;
KOMITaHUSUIapIaH OMPUHHUHT KOPIIOPATUB PaxOapIUruHU Y3rapHIly;
HIEPUKHUHT KOOWIMATHA Ba UMKOHUSATUIIAPUHUHT KYTHITaHUIaH EMFOH OYTHO YHKHIIY;
AITBSIHC TY3WIIIATH TIPHHIAITHAT MaKCaTIAPHUHT TYPITH XWIITATH;
0030paH Ky3JaHraH MaKCaJIapHUHT HOTYFPUIIUTH (E1FOH OYIMO YUKHILN);
Koomepanusi 0030pHu Oy3aau;
TapMOKHHU TapK dTUILIAAr¥ OMpUHYM KajaM cudaruia KopxoHanapaaH (oiaanaHul,
WHBECTUIMSHUHT €TUIIIMACITUTH,
KUIUH MOJIMSIBUN IIAPOUTIAP/Ia KOPXOHA aKIIUSJIAPUHUA COTHUIIL.

Haszopar caBoJiiapu:

PakoOat cTparerusicu Ba Koorepars CTpaTeruscu ypracuaaru (apk Humana?
XapaxaTJiapHu KaMalUTUPHII CTPATETUSCUHUHT Ma3MyHH HUMaia?
XapaxkaTJIapHi KaMaUTUPUITHUHT aCOCUM MYJIapu KaHaai?
Tabakanammi cTpaTerusICHHUHT Ma3MyHU HUMaJlaH noopat?
Maxcynot cudaru Kanaai acocuii KypcaTrudiap Ouian TaBcudianau?
MaxcynoTiapHi pUBOKIAHTUPUILIHUHT aCOCUM MYHAIUIIN KaHai?
Tabakanammi crparerusiciid MyBadGakusITIN Xapakarra KeITUPUII YUyH HUMa KUIIUII

Noogakrowd
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Kepak?
8. Suru ToBapiapHu €U CTpaTerusicu Ma3MyHU HUMaa?
9. bBo30pHM pHUBOKIAHTUPHII CTPATETUSICHHIHT Ma3MyHH HUMa/1a?
10. AnanTuB Koonepanus CTpaTerussCUHUHT Ma3MyHU KaH 1aii?
11. Crpateruk anbsHcIap TY3UIIHUHT cababu KaHait?
12, AnpsHCIapHHUHT KaHAal makiapu 0ymaan?
13. lllepuKHYU TaHJAIIHUHT AaCOCUN KPUTEPHSIIAPH KaH A ?

5.2. KOMITAHUSA CTPATETUSCH

KomnanusnapHuHr Typiau XWwil cTpaTterusiapu - amBepcudukanus, Kupub Oopwi,
BEPTUKAJ WHTErpalys, Kyl Ba CHHTHO KETHIN, KylIMa KOpXOHajap Ty3WII Ba TIoOal
cTparerusjapaadH ubopar. YIapHUHT adpumiapu OOIIKa KYpUHHUIJIApra xaM lra Oymaau.
MacanaH, BepTHKaJI MHTETPAIlUsl CTPATEITMSICUHN aJIbsSHCIIAP CTPATETUsICHHU TY3UIl cudaTtuaa
KYypull MyMKUH. Muura Kupuiml cTpateruscu IuBepcUUKAIMS CTPATETHSICHUHUHT OHp KUCMU
OynuIIM XaM MyMKHUH Ba OoIIKasap.

1. JMBEPCU®UKALIUA

JuBepcudukanus CTpaTerusiCi KOMIAaHUSHUHT Y3 OM3HECUHU KCHraUTHpa&TTaHIuTHHA
oungupanu. JluBepcudukamms mapaxacu Typiaud Xuwi Oyiaumu MyMmMKuH. OpaTaa, KadoHKU
KOMITaHus (haosusATuaa KaHAaiuup OuTTa OM3HEC eTaKYMINK KHIUO, IEKWH KaTTa Xa)XMra ara
Oynmaran Oomka OuW3Hecnap XaM pHBOXIAHTaHAA 4YerapajlaHran AUBEepPCUDUKAIUSIHU
anoxua axparumaay. bornanran quBepcuuKanus -KaHganup wyn owmian y3apo OoriIaHTaH
(umma®  YMKapuIn, TEXHOJIOTHS, COTHIN Ba OomKaiap) Oup HeuTa OW3HECIapHUHT
PUBONUIAHUIIUAUD. YUYHUH TypyX - Oy OOFiIaHMaraH auBepcu(UKaiusa, KAYOHKH KOMITaHUS
Oup HeuTa, TYpJU XU ¥3apo OOFaHMaraH OM3HECIAPHU PUBOXKIAHTUPAIM.

Bynna acocuii makcaaap Kyiuaarmiapaad noopar o6ymaau:

¢ KOMIAHUSHUHT aKTUBIApU Ba pecypciapunan ¢oiinananu® CHUHEpPrusira SpUIIHIIH,
unuiad uukapuml ¢GaoNUSITUHH KalTa TaKcHUMIall €KM CTpaTeruk KOOWIUsATIaplaH
camapanu ¢oigaraHuin OuiaH OOFJIMK ONEPAMOH caMmapaiapra aCOCIaHMIIL;

® MOJIMSBUH pecypciapiaH camapanu (oiJalaHull;

e KOMIAHUSHUHT TYpJH XuJd OuW3HecHapu ypracuja KanuTallHH  caMapalu

JKOMITAIITHPULLL,

e UHBECTUIIMA XaBOUHU KaMaWTHUPHUII Ba MYBO30OHATIAHTAaH WHBECTHUIHMS TIOPTPETUHH

[IaKJUTAH TUPUIIL,

® COJIMKHU CaMapalli peKalallTUpPUILL
e bo30op MMKOHUATIAPU CHUHEPrHsicura Ba TYpJHM X Oo3opiapia XamJa Typiad Xuil

TapMOKJIap/ia pakodaT yCTYHIUTUTa SPUILIHNIL,

e UHcoH pecypcnapunan camapanu Qoipananunl. Mucon. busHecnap Ypracuaaru

(haoTMKHM TaKCUMJITAIIL.

VYura OuzHecra sra OViraH KOpXOHA HIAPTIAPUHU KYpHO UYMKaMHU3: MaWIIUN SJIEKTP
xuxo3u unuiad uukapumn (C), caHoar anektp xwuxo3u (B) Ba canoar ruaponacocmapu (A).
KoMmaHussHUHT CTpaTernk KOOMIMSATIIApUTa acOCIaHUO — XaKWKHHA CTPATErdK MaxCyJIOTH OynraH
AIEKTPOABUTATEIULIAPHU JIOMUXanall Ba MILIA0 YUKAPUIIHU Wynra Kyuwarad. By xomarna,
TEXHOJIOTHSIAP, TAbMUHOT, WILIA0 YWKAPHII, MApPKETUHT Ba KadoJaTid XU3MaT KYpCaTHII
TU3UMHU Oapya y4yTa OM3HEC yUyH XaMm Oup Xuinaup. AJoxuaa Joixajaml Ba COTHIN amaira
OLIMPUIATIN.

JluBepcuduKamys CTPATeTUSICHHU INAK/UIAHTHPUIIIHUHT 3aMOHABUN YMYMHUN KOWAaIapH
KyWHJaruiapHy TalIKuiI 3Tau:

e nuBepcuduUKaIys, ypTacuaa CHHEPrus BY)KyAra KU MyMKUH OYJITaH ONTHUMAT COHJIarH

OuzHecnap OMIaH YerapajaHraH OYIIUIIN Kepak;

e crTparerus Typjiu Xujl OW3HeciIap/a YHUHT CTpaTeTuK KOOMIUSATIAPUHHUHI 3HT FOKOPH

Japakaaa UILIATHINIINTA KaMIIaHTaH OYITUIIHN KepakK;

e camapanu auBepcuduKanys OuzHec MpoTdeIapuHu TYFPU IIAKIUTAHTHPWIHMIIN OWJIaH
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OOFIHK OYmaau.

busnec - moprden aeranga, KoMnaHus OW3HECUHUHI HUFUMM TYLIYHWIAgU. YHHU
TAIIKWI KWIMIIHUHT yciyOnapu BOCTOH KOHCANTHUHT TypyXy HIIUIApUAaH Kenuod YukkaH. TaxMuH
KWIMHTaHKY, TAIIKWIMKA peKalallTUPUIIUIL )KUXAaTUAAH KOMIAHUAHUHT ¥3U Oup-Oupunan
MYCTaKui1 Ba Oup-Oupura OOFNMHMK OyIMaraH CTpaTerHK WII OMpIUKIApW WUFUMUAAH uOopar.
busnec-noprdenHu makuUIaHTUPUII TYFPUCUAATU Kapop KaOyll KWIMIIAA, TETUIIIN TapMOK Ba
yim0y TapMOKIArd YCHIN Japaskacw, ymOy OusHecmarn pakoOaT XOiaTH YbTHOOpra OJHMHUIIH
Kepak. Y3-¥3uman TYPTTa XOJIaTHH aKPATHII Ba Xap OUp MaBxKys GM3HECHH ¥ 3MHUHT [IAPTIIH
HOMHUHM oiraH y €ku Oy Tumra onub Oopumr MyMKuH. TapMoKmardm Kywwid XojiaT - Te3
pUBOXJIaHYBUM TapMOK. by epna TapMmokna Xakukuil erakun OynraH Ba OyHzmaH OyEHru
PHUBOXJIAHUII KapaCHIapHuia KaTTa Kejlakakka 3ra Oynran Ou3Heciap xoinamral. by sHT
*anb KuiyBuM xonat. by 6usHec Typu «ongy3da» 1e0 arajiras.

Tapmokgarn Kywid XojaT - CEKMH YCyBuUM €k ynaérraH TapMoK. CekuH Ycaérran
TapMOKJ]a KOMIIAHUSIHUHT YCUIIM Y4yH MHBECTHULMS Taia0d KWIMHMaMIu, yiaaéTraHiaH 3ca acra
CEeKMH KamuTajl 4YuKapuO onuHMUIIM Kepak. by xomnarnma, ymOy Ou3Hecra Wirapu KUPUTHITAH
MaOJIarsiapH SHT I0KOPH Japaxkaja YMKapub onuil Kepak. byHnailt Typ «COFUH curup» €0 HOM
OJITaH.

Tapmoxnaru Kyucus xonar - Te3 YCyBuM TapMOK. by epna pakoOar >kaHrujaa FOTHLIIHUHT
KeNakarn aHukK smac. by OusHec OyryHru KyHIa kam (oiiga KenTHpaId, PUBOXKIAHUIIN YIyH
KaTTa FAMXYpPJIUK Ba Kyd Tajal 3TaJy, JEKUH KeJakak HyKTau HazapuaaH aHya »Kajld KUIyBUU
Oynuim MyMKuH. By Typ «MyammMounu 6osa» 1€0 HOMIIaHTaH.

TapMokmaru Kyucu3 XodaT - CEKHH YCyBUM €KW yna€TraH TapMOK. OHI >Kaid
KUJIMalUral XoJat, YyHKM Oy OM3HECHUHI TapMOK YCHILIM HYKTau Ha3apuiaH KeJlakaru yk.
Ba 11y Omital Oupra 3aug pakoOar xojaTua Koinamrad. Y «um» 1e6 HOMIIAHTaH, 1y MabHOJIaKH
yHHU OOKMII Kepak JIEKUH CyT Oepmaiinu.

Byryn OuzHecHu ymly martpuiara >koiiamTupuo, aitnana yimgamu éprammuaa Moc Oyiraxn
Ou3HEC XaXKMUHHU KypcaTtuO, OusHec-mopT¢en CTPYKTypaCHHM aHMK KYpHUIl MyMKHUH. XyJUId
HIyHIal, «TapMOK >KO3MOAJOpJIMTH-TapMOKIArd XoJarT» Ba TApMOKHUHI Xa€éT IUKIM —
TapMOKJaru XoJiaT» MaTpullaHu Kymnad xapakaT KUJIUII MYMKHH, HMKKUHYM 000xa
KYpUITaHUJIEK.

JluBepcupukanus cTpaTerUACHHU aMalira OUMUpPUIILA SIHTH 0030pjapra KUpHUII
MaclaCMHU XaJl KWIMIITa Te3-Te3 TYFpH Kenagu. bu3 Oy KUCMHM MYCTakMJ CTpaTerus
cudaThia axXpaTiuK.

2. KMPUB BOPULI CTPATEI'USACHU

Kupu6 Gopum crparerusicu - 0y Tapku® TomraH TapMOKJa XOJATHHM 3rajljail
cTparerusicuaup. Mabiym MabHOJa, Oy TapMOKIa KHPHUII TYCHUKIAPUHU KEHMHYATUK
yHJla MycTaxKamjaaHuO KOJUII Makcaauaa O0ocud ytui crparerusicuaup. by crparerust anua
YMYMHH cTpaTerusiap yigamuga 6030pHU -pPUBOXJIAHTHUPUIL Ba
JTUBepcUpUKaLMsIapia UIUIATHIMIIN MyMKUH. SIHMM OM3HECHUHT MUK PUBOKIIAHUILN, KOMIAHUS
XYCyCUH MYKH pecypcilapyura TasHIaH XOJIa CTpaTerys Ba JIOMHXaiall IypyXjlapd KOHLENIUACHHI
Ty3ulIra acocnaHrad. M4k KopxoHamap aHua pajauKajd BapuaHT. Y XaM KOMIIQHMSIHUHT WYKH
pecypciapaan (oijanaHumra TasHAAW, JEKWH NIy OWiaH OMprajukaa JIoWHXa Typyxura
XyCcycui Kapopiap KaOyJ KHJIHMII Ba XKaBOOrapJiMk OVyiirua kaTTa UMKOHUsIap Oepunanu. by
BapUaHT TaJOUPKOPIAPHUHT CaKJIAHUILINTa WY 6epau.

Aurum 6o30pna wmmaéTraH KOMIAHUATA dra OYIWIN — BaKTHU WYKOTHIN HYKTau
Ha3zapuJia aH4ya TeXaMJIM yCyJ, JIEKUH y MOJUSABUI MabHOJA aH4Ya KUMMaT.

Kupu6 Oopum cTpaTeruscu, KOMIIAHHUSHUHT 0030pJa HIUIAIM Oyin4Ya MaBXyJ]
Taxpubacu OWIaH Kepakid TEXHOJOTUSHH PUBOMIIAHTUPHIIHUHT TAKKOCTAHHIIMIA OOFIMK XOJIa
HIaKAUIAaHTUPYIIATIH.

3. BEPTUKAJI UHTEI'PALIUSL

BepTukan uHTerpanus TabMHUHOTYM - UIJIA0 YMKApPyBUYM - MCTEBMOIYU 3aHXHUPHUIA

HIYHIAl XOJaT/aa BYXKyAra KeJlaJuKi, KAaUOHKH MaxcCyJoT HIIa0 YukKapyBuu y €ku Oy miakijga
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unu1ad YMKapUIIHU XOM am€é Ba MaTepHaUlap TabMUHOTUYMIIAPHUHT OMpopTacu OuiaH Eku 3
MaxCyJ0TJIapy UCTEbMOTYMIAPUHUHT OUpy OMiIaH OMpIIAIITHPAaN.
Beprukai unrerpanus KyHuaaru yCTyHIUKIIApra ora:
e ynuial YMKAPHUII KapaCHIapUHH KEIHUIIHII Ba OTIEPAIXs XapaKaTJIapUHN TEKAaIll;
® TabMUHOTYM OWIaH SKHHJIALIIMIO MaKCaaAWuAa, XOM-allé Ba Marepuaiapra yCcTyH
napaxasa sra Oynumi, 0y TabMUHOTYH OMIJIaH ¥3apo XaMKOPJIHMK XaB(PHHU KaMalTHPaIH;
® MaxCyJOT HCTEhMOJIYMCH OMJIaH SKMHJIAMNIIIA TadaOHN OOIIKapHIra sra Oy,
® MaxCyJOT KMHMAaTé 3aHKMPHHU TAlIKWI 3TYBYM SJIEMEHTIApPHU aBBAJIO CU(ATHH KEHT
Ha30paT KWINIL
e crapiu mapaxana ¢oiinanu Ou3Hecra WYJ TOMHWIN, arap TAbBMUHOTYHU €KA UCTCHMOIYU
TapMOFUHUHT K03H0aJOPJIUTH I0KOpH O¥ica;
e aifpuM XoJUIapAa BEPTUKAN MHTErpalys SHIH TEXHOJOTHSIAp, TOBAPHUHI 0o30pra
Xapakar iynm Ba OoIlkanapra Wya odaau.

1y 6unan GupraBepTHKal HHTErpalys Kyiuiaru KaMuuanuKiIapra sra:

e OusHecnaru KUMMHUWIMKJIAPDHUHT KYNAWUIIM HaTWXKacujla KyIIMM4ya oIeparus
XapaxaTJiapu OpTajiu;

e ypHTerpauusuiamirad  (GuUpMalapHUHr  0o30opAard  OaxOJapUHHUHT  Y3rapuIuiapura
Ce3yBUAHJIMTH KaMaWWIIM, XapakaTliap YCTHIAH CYCT Ha3oparra sra OYIuIm, OXup
okuOaTaa pakoOaTOapONUIMKHUHT KaMaluIy 103 Oepaau;

® YYKHM 0aX0 MyaMMOCH TYFHJIAJIH;

® KOMIIAHUSHUHT THWITYBYAHIUTH KaMasiIH.

Beptukan wuHTErpamus CTPATETHSACHHUHT KYJUIAHWIWIINA, KOMIIAHUSHUHT —KYTITAJIHII
MyaMMOCH Ba CUHT'MO KeTHIIN KapopH OuiaH OOFiIMK OYnaau.
4. KYIIAJIUII BA CAHIUE KETHIII
3aMoHaBuil OM3HECHa KYIIUIWII Ba CHUHTMO KeTuml ymyamiapu karra. dakar 1994
HWIHUHT yuynH4d Yyoparuaa 5800 Ta mryHra yxmam onepaunusiap coaup stwirad, ynapaa AKII

mrad - KBapTHpacujaH xed Oyimaranga Ourra kommanus —KartHamrad.  AKIlnaru
KYIIWIMIDIAPHUHT  aKcapuaAT KYNUUWJIUTM KOMHOaHHs 0030p KUHMATUHUHT OIIMIIWTA
HyHantupunaran »ad. lanm  MonusiBUMM cuHepruss - xap Oup kymmnaérran A Ba B

KOMIIAHUSUTAPHUHT KMIMAaT MUKJIOPJIAPUHUHT SHIM KOMITAHUS KUMMaTUAaH KaMJITH TYFpUcHia
KeTaanTH. by camapa TypTTa MaHOaaH KenuO YMKUIIN MyMKHH:

e ormepanus XapaxaTATApUHUHT YI4aM caMapacl XMcooura KaMaiuiiy;

e  MOJUSIBUM XaBIApHUHT KaMaluIIIY;

® MEHEIKMEHT caMapaJ0pIUTUHUHT OPTHILIN;

e 0o030pAark XOJATHUHT SXIIHIAHUIIIN.

Kymunum ydyH CTUMYJd COJMK TYJOBJIAapuU IOTEHLUHMAl HWMKOHMUSATIAPUHUHT
KaMaWTUpUIUMIIK  XaM  Oynaumu  MyMkuH. [luBepcudukauus  cTpaTErusiCHHUHT
KYJUTAaHWIMIIY aiipuM XoJutapa Ky WK My OuiiaH amaira OIMPHIMIIN MyMKHH.

Kymmnumm sxapaéan Hadakar unurad YMKApWIl COXACHHU KaMpad omaan. Y MOHs
coxacuga xaMm KeHr éimnrad. Mucon yuyH, iupuk Hunepnannusa monuda rypyxu 1991 linnm
«Hanmonane Hunepnanaen» cyrypra komnanuscuHuHr «HMB - Tloct6anky OumnaH KyIIMIUIIm
HaTHXKacKuaa BYXKyAra KeJlJau.

buznec amanmmérnaa Ky i Ba CHHIHO KETHIN KyWHJary TypJapra aXpaTuiiaiu:

e BepTUKal, OyHJIa TABMUHOTYH EKU UCTEHMOIIYM CHHTHO KETaHu;
e ropu3aHTai, OyHJa pakuO CUHTHO KeTaau,
e MaxCYJOTHH PHUBOXJIAHTHUPUII Makcaguaa, OyHaa ¢upma sroHa OYTYH MaxcyloT

SpaTULI MAaKCaauaa CHHTUO KeTau;

e 0030pHM KEHTAaWTHpHII MaKcaauaa,0yHaa Oomka 6o3opiapaa daoausT Kypcaraérran

Oup xua pupmManap CUHTANPUIIAIIH;

e KOHIJIOMEparjap spaTuIira WYHaNTHPUII SBHU ¥3apo CTpaTerMK Makcaaiap OwuiaH

OoFnuK Oymmaran KoMOMHaLUsIIAP.
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Kymmnum wkkama KOMIAHUSHHUHT ¥3apo KeJIuIIyBlapura OWHOaH amanira
OLIMPWINIIN MYMKUH. BUpoK Oorka xonar xaMm OYIHIIN MyMKHH - KOMIAHUSHN MaKcaJylapura 3uj
xona srawad oMl Ba KYIIMO ONMYBUM KOMITAHUSIHUHT Kapopu Ownan Oupnamrrupunt. bup
KOMITAHUSTHUHT UKKUHYYM KOMITAHUSHU KYIINUO OJIHILIN YYyH yuTa WY1 MaBxKy/I.

e Oup KOMIAHWSTA AKIUSJAOPIAPHUHT pO3WIuTH OwinaH Oupnammml. By xomarma Kymmo
OJIyBYM KOMITaHUS KYIIWIaeTraH KOMIAHUSHUHT 0apya akTUB Ba MaCCUBJIAPUHH y3UTa
onaau. llly Ounan Oupra Kymmb onuHAETTaH KOMIAHUS (AOTUIATUHU TYTaTau;

® CHUHIIMPWIAETTaH KOMIIAHUSHUHT 0030pAard akius Ba KUMMaTOaxo KOFO3JapHUHU COTHO
OJINLI;

e KyImMIaeTraH KOMIIAHHUS aKTHBIAPUHU COTUO OJIMII.
bynna, maprtHoMaHM ~amanra  OLIMPMIN  JKapaéHuJa  KyIIWIAETTaH  KOMIIAHUS

MEHEKMEHTHUHUHT KATHAIWIIM MYXUM XOjaT XucoOjaHagu. Arap KOMIIAaHUS MEHEXMEHTH
camapacu3 Oyica, Oy Xonma y akmus Oaxocumaa OaxomaHaau. Y OYIWIIM Kepak OynraH
napaxacugaH nact. bozopaa 6axonaHMaclaH KOJTraH aKUMSUIAPHUHT MaiI0 OYIUII X0JiaTw
BY)Ky/ra Kenaau. Arap MEHEKMEHTJIAPHUHT KaHAaWaup OOIIKa KoMaHaacu OyHU Kypca, Y Xoija
yiap akuusjgapHU ap30H Oaxosapia cCOTHO ONMII MMKOHUSTHHU Kynra kupuTaaud. baxo daxat
KOMITaHHUS MEHEe)KMEHTH aJIMAIITUPUJIUILIN HATH)KAaCHIa KyTapuiaan. AKIUsiopiaap Man(haaTHHA
XUMOsl KuiayBuu aupekTopiap Kenramwu, OOMmMKApUIIHUHT CcaMapacU3IUTHHU
KYypMaciaurd MYMKHH €KUM MEHEKMEHTHU ajJMallTUPMAcIMKHUHI Oomka cababura sra
Ooynmumu myMmkuH. lly xongaruna 6omka KOMIaHUS MEHEKMEHTIApU TOMOHHUAAH KyTHJITaH
XO0JIaT BYXKy/ra Kelajiy.
5. KYIIIMA KOPXOHAJIAP

Kymma kopxoHanmap Ty3HII - CTPAaTeTUK AaJbSHCIAPHUHT OWp IHAKIUIUP. YHHUHT
TY3WIMIIA KOMIIAHMs Japaxacujaa amaira omupwiaau. IIyHunr yuyn Oy cTparterusira Ou3
KOMIMaHus cTpareruscu cudaruaa kapaimus. Kymma kopxoHanap Oy MycTakuil KOpxoHajap,
Jrajlapu 3ca UKKHM €KM YHJaH OpTHK KopxoHanapaup. lllepuxiap Kymima KopXoHara KanWTalHU
yJ1, MaTepuall akTUBJIAP, COTUII TYT'YHJIapH €KUM UHTEIEKTYyall MYJKJIap KYPUHULINIA KHPUTAIH.

Kymunnuk xonnapaa KymMa KopxoHajap, HUPUK KOpXOHa OM3HECHUHI KaHIaaup
KUCMU OYinya KWYMK KOMITAHUSTHUHT TAIKWII ATHINIINTa KU3UKUO KOJTaH/a TalllKuil 3TUJIaIH.

KymMa kopxoHaHM Ty3uIl XapaéHHMAa Xal KWIMHUIIM Kepak Oynaran acocuid
MyaMMoJap:

®  yCTaB KalMTAJIMHU OaxOolalll Ba YIylIuiap TAKKOCIAHUIIIMHA aHUKJIAII,

e KOpPXOHAHW TALIKWJI 3TULI YYYH TYCHUKJIAPHU TYraTull,

® KOPXOHAHUWHT TALIKWINKA CTPYKTYPaCUHU TY3HIL;

e yerapajiall Ba aBTOHOMJIMK (MYBaKKATJIMK) TALIKHII 3THIIL
Kymma kopxoHa TY3HIIHUHI MYXUM MacajajJapuAaaHOMpU - XOKMMUSTHH SKBUBAJICHT

(TYFpu) TakcUMITAIIL. Y H/a KyHuaariiapra YTHOOp OSpHITT Tajad KUTHHAH:

® XOKHMMHSATHH YCTaB KalUTaIWUJaru yiaymiapramyBopuK Takcumiaml. By xonna rokopu
pax0aplapHUHT poTalys KWIMHHUIIN Ky3/a TYTHIIMIIA MyMKHH;

® XOKMMMAT, KamuTajlJard YycTaB yiyluiapura kapad »smac, Oalku IIepuK -
KOPXOHAJIAPHUHT KY4WIH Ba Ky4CH3 TOMOHJIAPMHU XMCOOra OJIraH X0JjJia TaKCUMIIaHUILIH
MYMKWH;

e KyIIMa KOPXOHAaHMHI «yW» Ty3WJIMacH TAalIKWI STWIMIIA MyYMKHUH. «YW» Ty3uwiIMmacuiaa
ApaTyBUM KOMIIaHUSI TOMOHUJAH KYIIMMUa «103a»Jard Ha3opaT YpHATUIMIINA MyMKHH.

e Karra OynMaraH MyBOQUKITAIITUPYBUM KOMaHJa OpKAIM alloXKJa-ajloXyja Ha30paToiand
OOPHUITUIII MYMKHH.

AlipuM xoJutap/a ycTaB KaluTaluaard yiryluiapra KapaMmacaaH, OomKapyBHH OUp Kyira
MapKazJalliTUpHUIl Makcaara wmyBodukaup. by, mepuknapaan Oupu aHya KyWwIHMpPOK,
TaXpUOAINPOK EKH SIXIIM TEXHOJOTUsIIapra sra Oynrania aManra OuMpHiIaIu.

6. TJIOBAJI CTPATETI'USJIAP
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60 - HwImapHUHT MKKUHYM SpUMAaH Oonutald, MyIbTUMMIUIMA KOMIAHUsUIAp KYTIad
3aMOHABMH  TapMOKJAapAayCulll CypaTHHMHI  acOCHM  JABUrarenura  aiylaHaéTraHiuru
TYFPUCHIATH HYKTaW Hazapjiap MyHTa3aM makuilaHnuO Oopmokaa. Illyam xmcoOra ommid
KEepaKKH, 11y BakTaaH Oonurad rimoban 6030p Ba yHAa Tiiodan pakoOar IIaKUIaHMOKAA. byryH
rmoban  pakoOaT,  CaMONETCO3NMK,  JJIEKTPOHHMKA, HyCXa  KYYUPHII  TEXHUKACH,
aBTOMOOMJICO3JIMK, cOaT MIIad 4YuKapuil KaOu TapMokiapaa YpuH oarad. lioban
CTpaTeTUSIHH WIIIA0 YWKHIN, TYFpUAaH TYFpu rio0an Oo3opmaru Oapkapop pakooOar
YCTUHJIMTUTA SpuIlnil ounad 6ornuk. Iloprep Kain KuiraHuiek, riiodan cTpaTerusaa pakooar
YCTYHJIUTUTA SPUIIUII YYYH UKKUTA acOCHW YCyd MaBXya. bupuHum - rimoban Go3opra sxiim
XU3MAaT KypcaTHIl Makcaauia, Typjau XUl Gaoauar TypJapUHU TYpJIu Mamjakariapra Kynan
x)oimamtupuin. MKKWHYM - KOMIIAHUSHUHT JKaXOH OVimad TapkaiuO KeTraH Ty3uiIMaiapu
baonuATIaApUHA MYBOGHUKIIAIITHPA OJIUII KOOMITUSTH.

busnecnaru rioOamnamys kapa€Hu KOMIAHUSHM riao0an cTpaTerusigap uimiaad
YUKHUII Ba KyJnamra WyHantupaau. ['mobamnamryBaaru acocuit Makcaziap:

MaBIKyJl MaxCyJOT YIyH O030pHH KEHTaUTHPHIII,

UIL1a0 YUKAPUIIIHY aHYa ap30H XOM-allé, Ul Ky4H, TEXHOJIOrus OUIaH TabMUHJIALL;

SIHTM CTPATEruK KOOMIUATIAPHU PUBOXKIIAHTUPHILL;

CTpaTeruk KOOMIUATIAPHU SHIU HyHanumra cadapOap STHIL;

KOPIOPAaTHUB XaB(PHU OOIIKAPHIIL.

I'moGan cTpaTerusitHUHI akcapusTH CaBAO Ba TYFpUJaH — TYFpU dYeT 31
WHBECTULMSUIADUHU KUPUTUIUIHN Owmnan Oornuk. KommanusHuHr riioban 6o3opraru
MyBa(GakuATH Y3 MamMIaKaTUIaTy [apOUTIApHHUHT XaMOXAHIJIUTUra OOFIIUK OYiaiu.

Mmucoua. VA TECH rypyxJym crparerust

VA TECH - Oy MeTamyprusi, 3HepreTuka Ba arpo MyXuTHH Myxo(dasza KUIUII TH3UMU
ydyH TEXHOJIOTHS Ba YCKyHajap WIDIA0 YHKAPHUINTa WXTHUCOCIAINTaH WHPUK aBCTPHA
KOMITaHUSIIapU TYPYXH.

KoMmaHusTHUHT acocuii MaxCyJOTH TEXHOJIOTHK CHCcTeMmalap ae0d Xucobyialml MyMKHH.
KoMnaHUsHUHT CTpaTeruKk KOOUIMATH, JOUNXATAIITUPULIIATH Ty3WIMajaap KOMIETEHLUACH
Ba TEXHOJIOTHK Ty3WJIMajlapra Xu3mar KypcaThill OuiaH OOFITHUK.

I'ypyxra 70 nan opTMK KOMOaHUsIap KUpUO, ynap 7 Ta KHUUK TypyxJjapra OYIMHTaH.

ELIN EBG Electotechnir kuunk rypyXxMHHMHI acOCUN HYHAIMIIM - 3JEKTP TapMOKJIapH Ba
CTaHIMSJIAPU YUYH 3JIEKTp CHCTEMallapy Ba JIEKTp ycKyHanapu unuiad yukapum. MCE -
Mashinery Construction Tngineering KW4YMK Typyxu (GaoiHITH THIPOCTAHIMSIIAD YYYH
CHUCTeMa MIUIA0 YMKApHI, CAHOAT KOHCTPYKTOPJIUK XU3MaTH, TPAHCIOPT TapMoFu. by kuuuk
rypyxaa Deutsche VOEST - ALPINE MCE komnanusicu XxaM ¥3 HaBOaTtHIa KUYUK TYPyX
XHUCOOJIaHAIN.

AE - Austrian Energy & Environment SGP/ Waagner - Biro kuuuk rypyxu —
UCCUKJIMK CTaHIMsUIApH Ba aTpod) MyXUTHU XUMOS KWITUIL CUCTEMAJIapUHU UIUTA0 YUKAPAIH.

VAI - VOEST ALPINE INDUSRIEANLAGENBAU KHYHK TYpyXWHHHT acOCHIi
HUYHAIMIIN - METAJUTYpPTUsl 3aBOAJIApU KYpPHII Ba 3aBOJUIAp YUYH TEXHUKA CUCTEMAJIapUHU €TKa3uo
Oepuiir.

ELIN xuuuk rypyxy - Kywin craHuusuiapuu soimxanam. Al -International supplier of
information technology services KH4uKk rypyxu - HHGOpMaIus cucTeMalapuHu eTKa3uo OepHill.

SE - Service Companies and other Shareholdings kuunk rypyxu OM3HECHUHT KaHAAHaUp
Oup Maxcyc HyHanummra MyJpKallaHTaH TYJIMK MabHOJArd KUYHMK TypyX XHcoOJIaHMaiju.
by xommnanusnap uHppary3wimamapu WUFMMU Ba my epaa ycraB kanutanmuna VA TECH ¥3
yIIyIira sra OyaraH HMpUK caHOAT KOMIIAHUSICH KYpCaTHIITaH.

I'ypyXHHHT cTpaTerusicu Kylunariuiad Hoopar:

® KOpHOpaTuB KUIMaTIapHU OapKapop OLLIMPHILL;
® CTpaTeruk OM3HECIAPHHUHT, MAaXCYJIOT UIUIA0 YMKAPUITHUHT OPTHUIIN OUIaH OuMprainkaa

YCTUPHILI,

e TCHMIAIITHPUITaH OM3HEC Ba OW3HEC - MOPTHETHHHT MHUHTAKABUN TaKCHUMOTH acocHia
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xaB(hHU OoIIKapuII.

KomnanusHuHr Ou3Hec-mopTdenu, OW3ZHECHUHT TYpJAH XU Xyaymiap OVitmua
TakcuMIIaHa . brusHec-opTdenHu TeHrIAITHPHUII TaXMUHAH Oapya WyHaaumapaa Oup Xui
ynyuviapaa Oynumu  OunaH OOFIMK. by Typaum Xun TapMoKiapAa HKTUCOIHU
xapa€Hmap OapKapOpJIMIMHM TabMUHJIAWIM Ba mIy OwiaH Oupra TEXHOJIIOTHS Ba XH3Mar
KypcaTuIllla TU3UM KapopjapH SKUHIAIIyBM OwiaH OOFIMK MM)KO3HMHI HCTebMOJra OyiraH
TaIa0MHU TabMUHIAWAM. Xyayauil moprtden rmodan 0030p MMKOHHUATIAPHAAH MaKCHMall
dolinananumra MyJpKamiaaHraH, yiaapHuHr 60 ¢ousm Espomama Ba 40 dousm
PUBOJKJIAHAETraH MaMJIaKaTJIap/la MUFUITaH.

7. AHPUM XAB®JIU CTPATETUSJIAP

Crparerusiau unuiad 4uKuInga, 60MKa KOMIAHUSUIAp MUACONUAA YpraHui ad3an Oyiran
¥3ura xoc Xaro Ba XaB(IApHUHT MaBXYMJIUTHHY Era oiuil Jo3umanp. by epaa 6us ymapHuHT
ACOCHIJIAPUHUHT KUCKA pYHXaTUHU KENTHPHO YTammu3.

1 Etakun umurtanuscu.XaB( KOMIAHUSHUHT KYy4IHM Ba Ky4cU3 TOMOHIapu (apkura
eTapiu YpTHOOP Oepumaciuruaan uoopar. Jlugep - KoMranust yHUHT (DaoJHATH 103aKH,
TaxJWiga KypuHMaiauran €k KUWWHYWIMK OWIaH HycXa OJNUIIra Hyn KysauraH
CTpaTeruk KoOWIuATra 3ra Oyauiy MyMKHH.

2. bupunum yryBuu cudaruga 6up 6op 0THO, ymoy xapaéHHU AaBOM STTUPHUII Ba SHA
SHTM HUMaaup u31a0 TONMII HYHanuIIM BYXyAra kenaau. Hartwxana sramnanrax
0030paaru yCTYHJIMKHHU XaM HYKOTHUIII MyMKHH.

3. Kanpmaitnup xommanusi OwiaH pakoOar Kypamura 4YukuO, 0030p yiaylnuiapuHU
Kymaitupa 00opub cekuH OTUINI MyMKUH. ByHna, kymmmua xapaxkamiap (pekiama Ba
Oormmkanap) KymmmM4aa (oiinara HuCOaTaH FOKOPH OYITHIIT MyMKHH.

4. KaTTa UMKOHHSATIIAp MaBXy/UIUTH/IA - 0apya UIUTApHU OaXKapHIlL.

Hazopat caBosnapu:
JluBepcupUKaIMSIHUHT acCOCU MaKcaulapyu KaHai?
JluBepcupUKaUSIHUHT KaHIal Typiaapu MaBxya?
KomnanustHunr OuzHec-noprdenu Huma?
busnec-nopTdenHu pexxanalmTUpUII KaHaai amaira Ompuiaau?
Kupub Oopui crpaterusicHiHUHT Ma3MyHU HUMaJlaH uobopar?
Beprukan nHTerpanus cTpaTerusiCMHUHT I0TYK Ba KAMUYMJIMKIIApH HUMaga?
Kymunum Ba OupialivImHUHT MOXUATH HUMaaa?
KynmnuiHuHr KaHaai Typiapy Mabiym?
K¥uma kopxoHa Ty3uIa KaHaan acocuil Macasanap KWIMHUIIN Kepak?
10. KyumakopxoHanap Ty3ulIaru Kagamiap KeTMa-KeTJIuru Kanaam?
11. T'nobanu3anustHUHT MOTUBIApY HUMaJIaH noopat?
12. I'noGan cTpaTerustHuHT Kanaail Typiaapu Mabiym?

©Ooo~Nok~wdE

VI. BOb MAPKETHUHI CTPATEI'UACH.
MAPKETHUHI CTPATETUACHUHU BASUATT A
MOCJAOITUPHUII

1. MapkeTtuHr cTparerusicuaa Oy TapMokjgap GupMamapuHu TaIllKWJI DTHII,
KYpHWJIHII, XOJUMJIAPHM HIIra >KaI0 ATUII, COTUII TH3UMUHH SpaTUIl OOCKWYMAA (DaoiusT
Kypcataau. by TapMoKiiapaaru ctparerusi sipaTyBuniiap KyHUJard y3ura XoC Myammoliapra ayd
Kenaausap:

e sgHTU 0030p XM SXIIHM TAAKUKOT KWIMHMAaraH, YHUHT WYHAJIUIIHM Ba YCHIM aTpodiya

YpraHujamara;
¢ HOY-XAayJapHHUHT ACAPIA XaMMacCH IMaTCHTJIalral Ba XUMOS KWIMHIAH;
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TApPMOKKA KHAPUO KENHII TYCKUHIMKIAPH CE3WIapiid dMac,MOJHSIBUN pecypciiapra 3ra
¢dbupma Oy TapMOKKa TycaTJAaH KUPHO KETUIITH MyMKHH,
pakobaTymiap Xakuaa MablIyMOTIap Kylda XaM KaMm. MablyMOTIapHU WUFaWraH Ba
TapKaTaJUuraH TAlIKWJIOTIAp XAl UYK;
XapUIOPJIAPHUHT KYTUWIIUTH SHIU TOBAp Xald TaKOMIJUIAINAAW, 1e0 xucoOnaMaiau Ba
YHH XapyJl KWIUIIra MOoMUIMaiau;
WIIOHYWIM TAbMUHJIOBUMJIAPHU TOIHII 3apyp Oynaam;
WIMHN-TAIKUKOT UIUIAPH KaTTa MabJarIapHU Tanad dTau.

Ym0y TapMokiapaa MacTpoK Xxapakariapra €kd MaxcylaoTiap TabakajamyBuTa

HYHANTUPUIITAH cTpaTerusiap Kyiaaiipokaup. Qokyciamral cTpaterussHu GupMa erapiiu
nyn Mabiiarnapura sra Oynmaranga €Ki TaApMOKIIA TEXHOJIOTHK FOTYKIAp XKyaa Ky OyiraH Xonaa
KYJUIal MyMKHH.

SHrU TapMOKIa TaBaKKATYHMIIMK JapakacH FOKOpHW Oynranu Tydaiinu, mysBaddarxustra

SPULINII YIYH GrpMa KyWHJard TaBCUsIIapra pyuosi KWIHIIY Kepak:

KeHT €Kku (pOKyCllalraH MaxcyJioT TabakalallyBHra acOCIaHTaH CTPATCTHUSHH KyJUIAI,
TaBaKKaJl KHJIHUIIL;

TEXHAJIOTUSHU, MaXCYJIIOTHU TAKOMUJUIAIITUPHILI,

SHTH COTUII TU3MMUHH Ba KaHAJUIAPHHU SIPATUII, UNUTA0 YUKAPUITHE XOM amé OWiaH
OJIJIMHJIaH TAbMUHJIAI, TAXKPUOA caMapacuHU HHOOATTa OJIIII,

SIHTH XapUJI0p CUTMEHTIIAPHHHU TOIHUII, (DAOJIMATHUHT TeorpadusICHHI KEHTal TPHIIL;
peKJIaMaHM acTa-CeKHH TOBapra sMac, pupMa Ba YHUHT UMUDKUTa HYHAITUPUIILL

0axo macaiumInra Te3 xaBo0 OepaguraH XapuaopJiIapHH Y3HUra *ajid dTUII Y4yH, 0aXOHU
MMACauTHUPHUIIL,

0030pra MOJIMSABUH JKUXATAAH KyWIH ayTcailiepaap KeIUIIUHI KyTHIL;

Ky4Id pakoOaTuniap Keaumura Taiép oOynum.
Tes kenraitu6 Oopaérran 6o3opnapnaa sHTU Gupmanap ydra KUAMHYMIUKKA Tyd KEIUIIH

MYMKHH:
e  Y3UHMHT T€3 PUBOKIAHUIIMHU OOIIKApUILL,
e (upma roTyKIaputaH GoifamaHMoKuM OYIran pakodaTyuaapaH YHH XMMOS KHJTUIIL
e  Y3UHMHT pakoOaTaaru Ky4iu YpHUHHU TabMHUHJIALL;
2. By 6ockuura >puIIWIraH TapMOKJIap/a YCHUIl CypaTiapy nacasay Ba pako0at MIapoOuTHHU

y3rapuimra oo Kemau:

xapujaopiap TajabJapuHUHT NacaMIy pakoOaT Kydyaluimura oaud Keaaau;
Xapuaopiap TaKpOpH Xapua KUIUII yYyH Y31apura MyaidlssH =~ UMTUE3NApHU Tanad
KUJIa/Iu;

paxko6ar nnuiad YMKapuil Ba XU3MaT KYpcaTHIUIApHU TabMUHIIALI y4yH KYIpPOK Maliar
Tanad KWiIagu;

unuiad YMKapyil KyBBaTJIapUHU OIIMPHUIIIA CE3UIapiid MyaMMOoJIap BY>Ky/ra Keau;
MHHOBAIUS )Kapa€Hu MypakkaOnamaay Ba Kyn Mabniar Tanal KHiIaau;

XaJIKapo pakoOaT KyJasiiu;

TapMOK/1a pakoOaT Japakacy macasijiu;

coOuK pakoOaTumiap Ouprnamiaay, eTakyd GupManap YpHUHNA HYKOTHIIN MyMKHH.
Qdupmanap Y3UHUHT pakoOaTnard YpHUHM MycTaXKamuslall Y4yH KyWujaard wynnap Ousan

OOpHUIIN MYMKHH:

MaxcCyjoT TYpJIApUHU KaMaWTUPHIL, pecypciaapHHM HI OKOpH (oiina kearupagura
MaxcCyJa0Tra HyHAJITUPHUILLL

uiiad YuKapuil xkapaéHUHA MoAepHH3anus Kuium (O0y TYpTTa ad3aliIuKHA OepuIIH
MYMKHUH — Xapaxatjiap MacTpoK, MaxcyJoT cu(aTH FOKOPHPOK, MaxXCyJOoT TypllapuHH
KYMaUTUPHIL, SIHTM MAaxCyJOTHH sIpaTWIl Ba YHM 0030pra YMKapUIl BaKTUHH
KHCKApTUPHII);

MaxcyJI0T OMpIHMIHra XapakaTJapHu KaMalTHPHIL,
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e  MaBXyJ Xapujaopiapra COTHII Xa)XKMHHHU OLUIUPHUIL;
e coOuK pakoOaTyu - pupMagapHu COTUO OJIUIIL;
e  XalKapo 6030pra YMKHIL,

by OupuHumaaH, XOpW)XKMI HCTEbMOJYMWJIADHUHI TOBap Tanabu erapiau OyiamaraHna,
MKKUHYHUJIAH, XOPWKHUN pakoOaTumnap 3aud Oynranuma, siXum HaTixka oepanu.

3. ®upma MaxcysnoTura Tajnad YCuIl cypaTiiapH Xalk XyKajlurd MaxcyJIOTUra Tajnad ycul
cypbatiiapujiaH nacTpok Oyica, pupma TyMIKyHIMKKA ydpaiau, y XarTo cCOTHINO €ku Enuimod
KETHUIIN MYMKHH.

@dupmanu OyHIaH cakj1ad KOJIMIN YU9yH YHra KyWHard yopa-Tagoupiap TaBCHs STHIIAIN:

1. Pecypcnapuu ycub® OopaérraH 0030p CEerMEHTHMHM SpaTUIIra Ba PHBOXJIAHTHPUILIA

HYHAITHPULL.

2. VuHoBaius acocujia MaxcysoT cu(paTHHU TAKOMUJUIAIITHPULLL.
3. XapaxatiaapHU ce3uIapiu JapakaJaKkaMaliTHPHIILL.
bynnaii Tapmokna daonusT kypcataérran (upmanapia SHI KYn yupalauraH xaTtojap
Kyiiugarunapaasd noopar:
1. K¥yn kyd Tanab Kuiaaurat Ba 3apap KeJITUpagurad paKoOaT Kypaumjia KaTHAIHIII;
2. Haxknx mynHY kYT KACMUHY T€3 aliJIaHUII )KapaéHUIaH YUKAPHIIL;
3. Kenaxakka XxaJaaH TalmKapyu ONTUMUCTHK paBHUILAA Kapall Ba »UILIAP Y3-Y3UAaH SXIIN

Oynab xeragu» - 1e6 yimani.

bynnail Tapmokiapaa 6upoHTa Xam (upMa COTHIIJA €TaKuu YpuHra sra smac. bynnait
TapMOKJIapra aBTOMOOMJUIApHU TabMHUHIIALIL, T€3 XHU3MAaT KypcaTaJuraH pecropaH Ba kadenap,
MEXMOHXOHAJIAP Ba XOKa30JIapHU MUCOJ cUaTHIa KENTUPUII MyMKHII:

® TapMOKKa KMUpUO KeJIUII TYCKUHIMKIAPH 5Ky/la AcT Japakasa;
UIUI1a0 YUKApUII MUKHECHIA UKTUCO HYKIINTH;
Xapujopiapra KaMm MUKJA0p/ia TOBap 3apypJinur;
TOBapHU UCTEHMOJ KWINII reorpapuKKUXaTJaH YerapajlaHraHiiury;
MaxcynoTra tanald karra OyiraHiuru cababiid, YHU KOHAMPUII Y4yH (uUpMagap COHH
KyT OYIui 3apypusiTd OOpIIUTH;
® TPAHCHOPT XapaKaTJIIAPUHUHT IOKOPH YiAMIIKM (UPMAHUHT HUKTUCOAWNA JOWPACHHU
yerapasaliu;
e OupoHTa QupMa eTapiM Japaxaa Taxpuoda Ba pecypciapra sra 6yIMaciury.

By Tapmoknapaa xapakaTiap macT Ba ToBap TabakajamraH HyHanumra sra 6yica €ku
VHUHT Japakacl YHYAIMK IOKOpH OynMaranja Kyiaipok Oymamu. By tapmokna dokycnamran
cTpaTerus Aximu camapa 6epanu. By TapMoK yuyH Kyiujgaru pakoOaT cTpaTerusjapu TaBCUsS
KUJIUHA/IN:

® HaMyHaBH HIApOUTIAPHM SPATHUII Ba yiaapAaH (oM anaHulI;
XapaxkaTJiap NacaiuIINHA TaAbMHUHIIALI;
BEpTUKAJ UHTErpauusan ¢oinananud, xapuaopiapra KyIaiiIuK spaTHiL;
TOBApHHUHT OUP TypHUra MUXTHCOCIAIIYBH;
XapuJI0p THIIUTa UXTUCOCIIAIIUIIL,
(baonuaTHH yerapanaill, reorpadyK MUHTAKara HyHaITHPHILL.
OupManapHUHT XaJlKapo 0030piiapra YMKHILIN YUyH SIHTH 0030pJapHU KUAWPUIIH, OOIIKA
MamiIakaTiaapiard TaOuMui  pecypeiapra HSpUIIMIIM, HIUIA0 YUKApUIIl  XapakaTIapHHU
MTACAUTUPUIIIN NYJUTAPUHU aXTapULIH KEPAK.
Xankapo MyHocabaTiap TYpTTa acocuii y3ura xoc Oesruiapra sra:
uIIad YMKAPHIL XapaXkaTiaap AapakaCUHUHT XHJIMa-X WU H;
BaJIIOTa KyPCIIAPUHUHT TeOpaHUO TYpHUIIIH;
JIaBJIATIAPHUHT 01M0 O0paéTraH UKTUCOAUM CUECATUHM XWJIMAa- XUIUIUTH;
XaJIKapO PaKOOATHUHT Y3Ura XOCIHIH.
Mamnakariapaa WIDIad YMKApUIN XapaKaTJapHUHT XWIMA-XWUIMTH KyHuaaruiapiaH
noopar OYIUII MyMKHH:
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® Wl XaKU JapaKacuHU (DapKIIaHHUILIH;

® MEXHaT yHYMJIOPJIMIMHUHI Jlapakacy;

e uH}uALUA cypbaTiapH;

®  COJIMK CTaBKacCH;

e XOM aIé Ba 3JIEKTP IHEpPrusAra KeTraH xapaxartiap;

® JIaBJIATHUHI UKTHCOANETTA apalallluill AapaskacH.

XapakaTJIapHUHT YMYMHUH Japakacd macTt Oyica, MamjakaTra XOpWXKUI capMosuiap
OKHO KeJa i Ba MIIUIa0 YMKApUIraH MaxCyJIOTHUHT KaTTa KUCMH SKCTIOPT KUJIMHAIH.

Macanan, uin xaky Japaxacu nactpok Oynran mamiuakarnap (Taiisan, XKanyouit Kopes,
Mekcuka, bpaswims Ba Oomkanap)ia MEXHAT CHFUMHU IOKOpPH OViraH wmniad 4YuKapuimiap
PHUBOXJIAHAIH.

A¥ipuM MamIiakaTiapa BalioTa Kypciaapu KeCKMH TeOpaHu® Typaau Ba Oy MacTpok
Xapaxatjiap yCTYBOPJIMIMHM WyKka uyukapumu MyMmkuH. AKII ponnapunm  Kypaiu
0apKapopJIMTy, aMEpUKAINK KOMIAHWsUIApra ¥3 (QUIHaUIapUHH XOPWKIA HKOMIAIITHPHIITHH
doiinanu Kwiagu. [lomnap neBanBanMs KWJIMHCA aMEpPUKAIUK KOMIAHUsUIApra XOpHXKIa
bunuamiapHu SKOMIAIITUPUII §3 Ma3MYHUHHM HYKOTaAul Ba XOPWKUN KOMIAHUSIAPHUHT
AKllzxa 3 punuannapiuHu sKOMTAIITUPHUILTA KMKOHOEPA M.

JaBmatnap Xap Xwi1 dYopa-Taa0upiapHH Kyuiad Xaukapo (aoimsaTHH OoIIKapuinra
UHTWIaAU. MacanaH, UMIIOPT TabpUQIIApUHKU Ba KBOTAJIAPHU >KOPUI Kuaau. YHAAH TalIKapH,
XOpWXKHUHA prpmanap xyaa Ky MEKIOpAa TEXHUKABUW CTaHAAPT, KOUJAJIapHUTa Ayd KEeJIHUII N
MYMKUH. AWpuUM Mamiakariap MWUIMA KOMIIQHMSUIAPHUHT XaJIKapo pako0aTOapAolIUruHU
KY4alUTHpHUII YyIyH yJapra KpeauT, COIHK, CyOCHIMs MMTHEITAPUHU OCPHUIIM MYMKHH. ANpUM
MamJIakamiap 3ca MWUIMA HMKTUCOAMETHM SHTU MII JKOWIAPUHM SPATUIl YYyH XOPMOXKUH
¢dupmanapra UMTUE3TApHU Ba KyJIalJIMKIApHU spaTaaH.

XaJKapo paKkoOaTHUHI MKKHM aCOCHH TYpHHM aXXpaTHII MyMKHMH. bupuHum Typu Oy kyn
MUJUTATIM 0030paard pakodar, Oomka MUUIMA 0030paard pakoOaTra yHYaJIMK OOFJIHK SMac.
bynnait pakobat acocaH yakaHa caBO, O3MK OBKAT, MILIA0 YMKAPHIL, KUMUM — Ke4ak, XaéTHU
CyFypTa KWJIHIL TapMOKJIapy/Ja pUBOXK TOIaH OYyiaau:

WkkuHun acocuil pakobar Typu, Oy onaminymys: pakoOar. Alpum MuwuMid Oo3zopiaru
pakoOar miapouTy OoIlIKa MIWIIMH 0030pAark pakoOar IIApOMTHUra >KyJa_Ky4wId TabCUp KypcaTaiu.
Yly pako6aT Typu Kyinaara ABTOMOOHIICO3/IMK, CAMOJIETCO3IIUK, YH ®KUX03JIapH, coaT, HycXa
YUKapuIll ac000-yCKyHamapu, TEJIeBU30p Ba OOIIKa coxalapia *Kyja pUBOXJIAHTaH. Apum
TapMOKJIap/ia OJIaMIIyMyJl pakoOar OujlaH Oupra- MHUIMM pakoOaT CErMEHTH XaM OVYIIHUIIH
MyMKHH. MacasaH, KnMMat Oymarad €ToKXoHasap.

Xankapo 0o3opna QaonusT KypcaraguraH (upManap y4yH OJTHUTa aCOCHM CTpaTeruk
UMKOHUSTIIAP MaBXKY/I:

1 Xopwxuil ¢upmanap TexHoJOTrUsUIapuAaH ¢oWgamaHuml €KW MaxCYJIOTHH HILIa0
YUKapHWIIl Ba yYHW MUPOBAapJ HMCTEHMOJYUTa eTKa3uml XykykuHu Oepum (By xomma
¢bupMaHUHT JapoMaau MapTHOMa OYiinya OMMHAAUIAaH POSUITUra TEHT 0Ynaan);

Muumiii unnrad YMKapuIIHe MycTaxKkamiia0, MaxCyJIOTIIapHN XOPHIKra YUKapHIIL,

Kyn munnarnu crparerusra puost KWIHIILXap Oup MamiiakaT 6030pHra MOCIAIINIII,
[Tact xapakaTra HyHaITUPWITAH OJIAMIITYMYJI CTPATETUsATa PUOS KHJIHIIL,

Maxcynot TabakaianryBura HyHaaTHPWITaH OJaMIIyMYyJl CTpaTerusira puos KUJIuII,
@oKycnamras oJlaMIIyMyJ CTpaTerusra puosi KUInml.

Kyn wmwuiamim Ba oJaMInymysl CTpaTerMsUIapHUHT acocuil ¢apkiapu  1l-xamsanga
KEJITHPHIITaH.

O UTA W

1-Kansan
Kyn Mmuiatiam Ba oJ1aMmimyMmyJ1 CTPaTerusiJIapHUuHT (hapKu
Kyn munnatiu ctparerus Onamiymyn crparerus
Crparerus coxanapu TaHyaHran Mamakatiap Ba OHr MyXuM 0030pJIap KoUamran
COTUII MUHTAKAJIapH Mamnakatiap (Ilumonuii amepuxa,
EBpomna urtndoxu, TuHa okean
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MamJiaKaTiiapy)

buznec crparerusicu

Xap Oup MaMmyakaT IapouTUra
MOCJIAIITUPUIITAH CTPATETUSHH
ApaTUII

Bup xwui Tenr (6a3aBuii)
CTpaTerusTHU SPATHIL

MaxcynoT O6yiinya cTparerus

Maxcyn0THU MUHTaKaBUH
Tajadra MOCJIAIITUPULIT

IOxopu mapaxana cranmapTiamral
MaxCyJIOT

Nnab yukapuim O0yiinda
CTpaTerus

Kopxonanapau xap Xui
MaMJIaKaTiIapaa )KONIalTHPHULL

Kopxonanap makcumain pako0at
YCTUBOPJIMK TaMOMimm Oyiindya
JKOMJIamras

Xowm ai€ Ba KOMIOHEHTIIAp

Maxayuinii TAabMUHJIOBYHN
dbupMaIapHH TaHJIAIT

OHr (oitnanu TabMUHIOBUMIAD
TaHJIaHaau

MapKeTUHT Ba COTHIL

Xap 6up MaMJIaKaTHUHT ypo-
0JIaTJIapy Ba Ma/IaHUSATHIA
MOCJIAIIHUIIT

JKaxoH Mukuécuia KOOpAHHALMA
KWJIMHTaH Ba alipuM XoJulapzaa
MaMJiakaT IapouThra
MOCJIAIITUPUIITaH

KoMmmmanusHUHT TalIKuIni
TU3UMHU

Xap Oup mamakariapaa
KOMIIAHUSTHUHT HUCOMIA
SPKUHIIMKKA 3ra GUIHaUIapuHu

Acocuil cTpaTeruk KapopJap,
COJIUK TU3UMHU OWIIaH
MYBO(DUKIAITUPUIITAH PABUILA

TAIIKWII KWL KaOyn KUJIMHrad. Xap oup
Mamuiakataa GaosusaT KypcaTulll
YUYYH OJIaMIIyMYJI TAIIKUINH TH3UM

KYJUTAaHWIAIA

Kyn muutatnu cTpaTerussHUHT a(3JUIurd IyHJaH HUOOPATKH, y MHJUTHH IIapouTiapra
KYTIPOK. MOCHaITUpUiraH. JIKWH yHUHT OUTTa KaMUWINTHU MaBxyld. Y pakoOaT yCTYBOPJIMIH
OunaH KaTTUK OofnaHMarad. ABBajaMOOp pakoOaT YCTYBOPJIMIMHHM TabMHUHJIAIITa HYHAITUPUIITaH.
Mamrnakatinapia ONamIIymya crpaterus Kyjiaiipoxaup. Omaminymysn —crparerusga  pakooOar
YCTYBOPJUTUHHU TAbMUHJAII y4yH UKKATA aCOCUM YCYJI KY JUIAaHWUJIAIH.

Bupunun yeyn - XyKanik IOpUTHILHY XKonamtupuup. by ycyn kynnanunranaa pupma
MKKUTa HApCaHU XUCOOTa OJIMIIN ILapT:
|. daonusaTHn OMp-UKKKM MamjakaTtja WHPUKIAIITHPUII KepakMu EKM KYI Mamilakariapra
HYyHaNTUpUII 3apypMu?
Il. xaiicu MmamakaTiapJa KOpXOHaJapHH KOWIAIITHPHIL 3apyp?

Vupuknammuapum WyIuaaH myHaail naitoapaa GOpHIN KepakKH-, KaOHKH Y HIIA0
YUKApUIl MHUKUECHIAH MKTUCOAHU IOKCAITUpPHUINTa OJMO Kejca Ba 3Ba3ura y Taxpubda
OPTUPHUII HAaTUXKACUJIA XapakaTJapHU KaMaWTHUPUII UMKOHUHHU Oepca.

QaonusaTHH  OuMp  HeyTa  Mamiakatiapra  HUYHaITUPUIIHUHT
Kyluaruinapaad uoopar OYIuIIgd MyMKHH:

- Xusmat kypcatuil GpaoausTH UCTEbMOIUMIapra IKHH OYIUIIN Kepak
- TapHcropT XapakaTiapu OKOpH Oynranjga,unuiad YMKapUIl MHUKECHIA HMKTHUCO[
OynmaraH/a,xajKapo caB/J0 TYCHUKJIAapU MaBxXyJ Oyiranaa Oy ycyn KylnaipoKaup;
- By ycyn ¢upmanapra y3uHu BanoTa KypCUHU TEOpaHUIIN OKUOATIApUIaH, HOKYyIail cuécuii
LIapoOUTIIap HaTHXKacuAa KYpriaéTrad 3u€HUIaH XUMOS KWW UMKOHUHU Oepajiu.

VkxkuHIM ycyn — 4eT MamulakatiapAa skoimamrad ¢upMa (uinaniapuHUHT (aoTusTHHUA
MyBoduxnamTupuml. Macanan, bpasunusana opTrupwiran taxkpubanu, Vcnanusga Kysutamn
MyMkHuH. EBpomagaru onu0 OopuiraH WIMHM TaJKUKOT HIUIQPUHUHT HaTWOKalapuHU SIHTH
3emnannuana €xku  ABcTpanusga Kyutamr MyMkuH. ®akar Mwunid  6o3opaa  GaonusT
KypcaTajuraH KOMOaHus OuUp Karop Mamiakariapaa (GaonusaT KypcaTtaauraH KOMIaHHsIIapra
HucOaTaH pakobarTra sra sMac.

Pako0OaTOapJoUUTMKHN KyY4aUTHPHUIL YCYJUIapUIaH sSHa OMTTacu CTPATETHK allbSHCIAPHU
(bupnamTupraH) TamKWI STUIIL.

adzammru
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Vnap Kymma HIMHUNH-TAAKUKOT HOUIApUHU oaubO Oopaau, TeXHOJOTUsuiap OuiaH
aaMamub Typaau. AWpuUM Jlojjapaa umriad YUKapuil KyBBaTiapulaH (oiganaHuiga
MaxcCyJIOTHU coTHILa €paaM Oepaau Ba XOKa3oJap.

Xankapo 0o30piapaa TypTTa pakoOaTumiap Typu MaBxkys OViiaau:

1 Onammymyn MukEcaa eTakuu YpuHTa 3ra 0YIMOKYHM OYIraH KOMIaHUIIAP;

2. V3UHUHT eTaKuy YPHUHM CaKyIab KOIMOKYH GY/IraH KOMIAHHSIIAp;

3. Xopwxkuii 0Oo3o0piapra YHKHII Ba COTHII Xa)XKMUHU OLIMPHIN HHUATHra sra Oyira
KOMIIaHUsIap;

4. WNukm Oo3opra iuyHantupmiaran dupmanap (0y dupmanap xankapo Oo3oprapaaru

pakobartra Y3MHUHT MYKH 0030pJard pakoOaT YpHU HyKTau-Ha3apuaaH YbTUOop Oepaan).

dupma KaH4a Kyn 6o30opnapaa GaoausT Kypcarca yHIa OUp MamiIakaT MUKUECHUIATH
pakoOaruura 3apba Oepulll ydyH MOJIMSUIAIl ycyluaaH Qoiinananviy MyMKuH. By yeynm y3ok
MYAJIAaTIId PakoOaT YCTYBOPIMIMHH SIPaTHUII Ba Cakiad KONMINTa UMKOH Oepamu. By ycynman
doitnanannd xankapo pupma maxamumii Gupmanu cakyiad KOMUIIM MyMKUH. Maxammuii pupma
V3UHUHT YPHUHHM XUMOS KWJIMIN Y4yH €KHM 3y/UTMK OwiiaH OaxOHM MacaWTHpHUINN €KW JaBiaT
épnamunan pounanaHuy Eku XaaKapo Gupma OuiaH aabsHC TY3HIIH 3apyp OYiaau.

TapMmok erakuywiapu oJariaa >Kylda Mamxyp Oynaguwnap. Yiap CHHOBIaH YTraH
cTparervsuiapra TasHaIwiap. YIAQpHUHT MakKcagu eTaKkyd YpUHHHU cakjiad KOJWII Ba
MyCTaxKamMJaIiian uoopataup.

TapMOK €TaKUYMCHUHUHT y4Ta aCOCUI CTpATEruK MYyHaIUIIIapyu MaBKyI:

1. noumuii TaxkoBy3 cTpaTerusicu. by cTpaTerusitHUHI TaMOMMIIN - "9HT SXIIU XUMOS - Oy
xyxymra yTum (HactymieHue)". By crparerusnu kymnaérran ¢upmanap AOUMHI paBuIIIa
Unuiad YUKAPUIIHMA KOPUH KWIMINTa WHTWIAAW. Arap eTakuuHUHT 0030pJard YIIyliu
AHTUMOHOIOJI ~ Yopa-TaAOupiIapHU Byxkyara kenrupmaca (60% gaH kampok), ¢upma
paKoOaTUMHUHT 0030p YIYIIMHM KaHAAWAWp KUCMUHHM TOPTUO ONMOKYM Oynamu. ByHMHT ydyH,
YHUHT Yculll cypatiapy 0030p Ycullm cypatiapuiad IKopH Oynumu kepak. Etakun ¢pupMaHuHT
yeumn cypamiapu 6030p YcuIn cypaTriapuiaH mact Oyica, neMak y Y3UHUHT YPHUHHU
HykoTHIIIaH nanosiar Oepaiu;

2. eTaky¥ OYIMIITHY XOXJJalaurad prpmanapra MabiyM KUHUHYMIUKIAPHU TYFAUPAIU;

3. ¥3uHMHT MaBxyx 0030p yAyIIMHM, YpPHUHM, PaKkoOaT YCTYBOPJIMKIAPHUHU XUMOS
KWIHILTA TYFPU KEITaIH.

By ctparerus Kyiiugaru 4yopa-raadupiapra TassHUIIA MyMKHH:

- SlHru Ba eTakuM (UPMaJAPHUHT YpHUHU SrajulaMoK4u OyiraH Qupmanap ydyH
pakobar TYcHKIapu JapakacMHUM KyTapull. ByHUHT yd4yH pekiamara XapakariapHU
KYMMAUTHPHUIL, XU3MAT KypCcaTHIl JAapakaCMHU OLIMPHII, WIMHM TAaIKUKOT HIJIAPUHU
KaJlaJTallITUPUL 3apyp;

- Xapujaopiap, pakodaTduiap, Topapiapura yTad KeTUITUHUHT OJIMHU OJTHUIIL,

- MaxcynoT TyprapuHH, Xapuaopiap JOMpPacuHM KEeHrauTupuO, paxkoOarumiapra Oorr
CerMEHTIIapHU KOJAUPMACIIHK;

- V3uHuMHT ToBapiapura OKMIOHA GAXOHH YPHATHUIL, TOBApJIap XHIMA-XHJUTATHHH CaKIab
KOJIMILL;

- Slaru umnab yuKapuIn KyBBaTJIapyuHU sSpaTHO, Maiiia pakoOaTYMIapHUHT KYTaUTHIINTa
WY1 KyMMaciuK;

- TexHonmoruk TapakKHMETHH Ba Xapaxamiap OYyindya yCTUBOPIMKHH TabMHUHJIANIUTaH
capMosuTapHH capduiar;

- MyKoOWI TeXHOJIOTUsTIapHH MTATeHTIIAILL;

- OHT AXIIY TabMUHJIOBYMJIAP Ba TOBapJIapHU MCTEbMOJUYMIApra eTKazyBUMiIap OuiaH
9KCKJIIO3UB IIAPTHOMAJIAPHHU TY3HILL.

By crpaterusira kynmuH4a MyalsiH YpUHTa 3pUIITaH, ylapra Kapuid aHTUMOHOIIOJN Yopa-
TanOupiapHU AaBIaT TOMOHHUIAH KYJUIAIIHHU XOXJIaMalIurad ¢upMmamap puos Kuiaad. by
CTpaTerussHA KyJUTalaurad (GupMmaJapHUHT YCUII cypatiapud 0030p YcCHIl cypaTiapujaH
nact OYIMaciIuru Kepax.
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Etakun ¢upmanapHuHr W3MIaH Kagam OocaétraH (Qupmanapra HucOaTaH xapakar
CTpaTervK WYHATMITMHUHT MaKCaH - €TaKYM OVIIMIITHY XOXJJaiauran GpupManapHu Oy WyijaaH Bo3
Ke4uIira Max0yp KWIMIIIUp. ByHUHT ydyH eTakuu ¢upma Y3UHUHT YpHHHH, 0030p YIYIIHHH,
pakoOaT yYCTUBOPJMIAHM XHMMOS KWIMII KOOMJIMATHra 5ra SKAHJIUTMHU JIOUMHMHA paBHIIA
KYypCaTUIIN Kepax.

By ¢upmanap erakum ¢upmanapra KaparaHga 3au@pokaup. YiapHUHr Oab3uiapu
TaKOBY3 CTpAaTETHsiHA KYJU1ad erakud (upMara aijaHUIIMHM XoXJiaca, OONIKAalapu €TaK4Yu
(GbupManapHUHT YpHUHU OOCHIIra KYHUKaIUIap.

Eraxun OymumrHu xoximaianrad ¢pupmanap y3ura Xoc pakodaT yCTUBOPJIUTHHU TOMHIIH,
kepak OVmaau. ETakuyuHUHT cuécaTuHu "mMMUTAUA" KWIMII Jaespiau MyBaddakusatra onud
kenmaiau. Etakunm OYynumHM XoxJyaimuran ¢upmanap Y3napuHUHT 0030p YIyIIUHH 3aud
paxoOaTuniIap XucoOuaaH OPTTUPUILITa YPUHUO KYpHILIApU Kepak.

VYHAaH Talkapy Kyiuaaru ctpaTerusuiapra puost KUiIuI MyMKHH:

1) Bowr mmHm kymiam crparerusicn. dupma erakun Qupmanap 3pTHOOp OepmaraH
xXapujaopiiapra Y3uHUHT (DAoTuATHHH HyHanTHpamu. Macaian, KWYHMK miaxapiap arpodumaru
XaBO MyI1apy HUPUK aBUAKOMIAHUSIAPHU YHUAIUK KM3UKTHPMAIy;

2) Myraxaccuc crpateruscu. Xapujaopiapra Hoéo TOBapHU TaKJIU( KWINO, MUXKO3Iapra
Maxcyc Xu3mar kypcatub Outra 06030p cerMeHTUra (aonuATHHM HyHanTHpuil. Mucon
cudaTuna KydugaruiaapHu kKentupuiml MyMkuH: Formby's (€rou yuyH OyE€K Ba KMXO3JapHH),
Canada Dry (tunuk, umOyp wmummiuk), Liguid PaperCo (xaromapHu Oysimi ydyyH BOCHTA),
American Tobacco (xuiam Ba YaifHaI TaMaKKcH);

3) '"busmapra ymapHUKHIAH SXIIUPOK." TaMOWWIMIA ACOCIAHIaH CTPATErus -
¢doxycnanran. TaGakamaHuIIra acociaHraH TOBapJIapHH SHT SIXIIM CH(ATHHU TabMUHIIAIITA
HYHanTUpWIraH cTparerusuiap;

4) "Uroarryii wu3 OocyBum" crparterus. Dupmanap V3MHHHT peCcypclapuHU  Ba
XapakaTiapuHu 0030p Ycuiura smac, 0anku Gpoiganummik qapakacura KYynpok KapaTtay;

5) Cotu6 onmm xucoOuaaH ycull crparerasicd — 3aupok ¢upmanap Ownan Oupiammo,
ylAapHU CcOTHO oinb, pakoOaT yCTHBOPIMIUIa, KaTTapok, 0030p Ycuiiura sra Oynummra
uynantupuiran crparerus. Macaman, AKlga ontura »Hr HUpUK ayauTop KOMITaHHSIIAP
Y3UHUHT YpHUHM MYKHM Ba Xajakapo 0o3opnaa Maiiia ¢upmanapHu coTHO onuil, yinap OuiaH
aJbSIHC T30 MyCTaxKamJiiaauiaap:

6) V3ura xoc MMHIK CTpaTETHSICH.

WxkkuHun VYpuHHM Oaxapaquradl ¢upmanap KaTrTapok 0030p YculIura 3SpHILUII
MMKOHHUTa KyHHJaru mapoumiapa ara oynaaunap:

Komnanus TexHOJIO0rUsICHHY TYOJaH y3rapTupaaiurad HHHOBaIusra sra 0yca;

2. Eraxuu ¢upma marinyOusiTra 1y Kenca;

3. Etakun upMaHWHT XapHIOpIAPUHHA Y30K MYIIAT JAaBOMHUIA acTa-CeKWH Y3Wra »Kajo
KHJIa 0JICa;

®dupmaHUHT pakoOaT xomatu EMoHIAmMO KeTaérran Oyica, y KyHHIard crparerusuiapHu
KYJUIalld MyMKUH:

1. Jloupaswuii 3ap0ba Oepurn ctparerusicn. UpMaHUHT MOJIMSIBUNA IIApOUTH UMKOH Oepca, y
XapaxaTilapHU MacalTupuO, TOBapHU TabakanamTupuO, MabyiaF Ba UKTUCOJIUN pecypclapHU
axpatul OMp-UKKUTA OFOHAra pakoOaT YpHUHU KYTapuIlra XxapakaT KUjia/iu;

2. XyMOsl KWIMII Ba MYCTaXKaMJIQHMII CTpaTervsicd. MaBxyn CTpaTeTUsIHU O3POK -
y3raptupub 06030p YJIYWIMHHU, XapuIopJjiap JOUPACHHU, paKkoOaT YpHUHHM Ba COTHII Xamja
¢oliga Xa)KMUHU CaKJIa0 KOJHUILITa MHTHIIAIH;

3. TapmoknaH 3yanuk OuitaH 4YuKuO ketuin crparerusicu. @upma cotuiira Eku (paoausaTuH
y3rapTUpuIIra XapakaT KWIaay.

"Maxcyn HuruMu" cTpaterusicu. PEMHBECTUIIMSUTADHA MYMKHUH Kajap KaMauTUPHO, KHCKa
MyUIaTId  TyJl OKUMJIAPUHM MYMKUH Kafap KymalTtupuO, TapMOKIaH YHMKHO KeTHIIra
Taiiéprapnuk kypaau. by crparerusHu onub OOpHII KyHUIary mapouTiapia Ma3MyHTa Traup:

= TapMoK. y30K MyaIaT HyKTau-Ha3apuiaH UCTUKOOJITa 3ra HMac;
= Tapmokna daonusar karra Mmabnar Tanad KUIaau, JICKUH KaM JapoMaji Oepa;
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bozop ynymuHu cakiad KOauIn €K KeHTaUTUPHII KyJa XaM KAMMATTa TYILay,
Pakobar xapakaTiapuHM KaMaWTHUPUII KECKMH Ba Te€3 COTUII XaKMUHU
MacalMIIKra oJin0 KeJIMamIu;

= Oupmajna iurwiran MadnarnapHu 6omKa GoUIaIMpoK coxara HYHAITHPUI UMKOHH
MaBxXYy/I;

by GaonusaT Typu XyxKaiauk IOpUTHLI HOPThennaa yHYaaIuK MyXUM SMacaup;

by ¢aomuar Typu XYy KaIMK IOPUTUII NOPTHETUHM TAKOMMJUIAILUILUIA OJIno
KeJIMamnu;

dupma HHKMPO3Ta Ayd KeJica SHT aBBajio OyHUHT cabaliapuHu aHUKJIAII 3apyp.

Ketimnuanuk Oy ¢aonuaTHH cakjgald KOJHII UMMKOHH OOpMH, MYKMHU? YHH aHUKJIAII
Kepax.

Nukupo3HuHT cababiapu KyhHugarnda OYIuimm MyMKHH:

=> Kap3 XaKMH Xa/J1aH TalllKapH KarTTa;

=> COTHUII X&XMHHU HOTYFPH MTPOTHO3JIAIITHPHIIL;

= uuuiad YMKapuIl KyBBaTIapuJaH OKWIOHA QolJanaHMaranauru cababunan
XapaXkaTJIapHUHT OUIMO KEeTHUILY;

= canbuil Hatmwxka OepraH WIMHA-TAJKUKOT WIUIAPUHHHT, SbHH XapaXaTJIApHUHT
FOKOPUJINTY;

=> CTpaTerusHUHI Te3-Te3 AIMAlINHUIIIN;

=> pako0ar yCTUBOPJIUTUHU KYyIaaH 00 Oepuii.

MyaMMOHU euuIll y4yyH KyHuaaru XapakarjiapHu KWINII MyMKHH:

= MaBXXYy/] CTPaTEerHsHH Y3rapTHPHILI,

=> JapoMaJJIapHU OLIMPHUII YUYH YOpa-TaJ0upiIapHu KyJUlall;

= XapaXaTJIapHU W3YMJUIMK OMJIaH MmacaiTupu;

2—KalBala  MapKeTUHI  CTPAaTerMsACHMHM  Ba3MATra  MOCJHALITUPUIN  XaKujaa
YMYMIIAIITHPUIITAH MabJIyMOT KEITUPHJIITaH.

Ymlby MocramTUpHIl jkapaéHu TalIKUM MyXUTHU (YCTyH 1) Ba pupmaHuHT pakoOatnaru
VpHHU (YCTYH 2) TaxJIWIUAaH OOLUIaHaIu.

Yy Taxymiaa 2 rypyx caBojuiapra *aBo0 TOIHIII JTO3UM:

1. ®upma daonust kypcaraérraH TApMOK, KaHaai TaBcudIaHaau
(makmranaérranmMu €ku Te3 ycub 6opaérranmu?).

Vnapra kaHjail ctpaTeruk UIMKOHMSITIAp MakCUMaJl 1apakasia MOC Kelau.

2. dupMaHMHT TapMOKAard YypHu HUMa OwiaH TaBcudumanaau (Y erakunmu? Kanpait
MHUKEC/A €TaKuu Ba X0Ka30J1ap).

@upMaHUHT XOJaTH CTPATETMK UMKOHMATIApra Kanaai tabcup »taau? Kaiicu crparerux
HyHanuuuiapaad Bo3 keuui kepak. Keiinaru 6ockuyaa GupMaHMHT TalIKd Ba UYKH OMUILIApU
Ba yJIapHUHT (upma QaonusTura TabCUPH TaxJMJI KuiduHaau (ycTyH 3). YHAaH KeluH
¢bupMaHuHT 6030pAard yiylld, YHUHT WHBECTHLIMOH (YCTyH 4) Ba CTpaTerMKk MMKOHUSTIApH
(ycTyH 5) aHUKJIAHMIIM JO3UM. SIKyHUH OOCKMYJa TaHJAHTaH CTpPAaTeTMK EHJIAIINII
TapMOKJaru Ba3usTra GUpMaHUHT X0JaTUTa MOCHAIITHPUIIA IH.

U

=
=

134



CTPATEI'MAAHU BA3MATI'A MOCJTAIITHUPHUII

2-KaaBaJI

TapMOKHHHT ®rpMaHUHT ®upMaHUHT X0JIaTHHU bozop ynymm Ba capmost Crpareruk
TaBcudHOMACH TapMOKJIATH YPHU taBcudIaliran oMuIIIap HMMKOHJIAPH UMKOHHSATIIAP
Em Eraxuu Taiku-x ap akarra KeJITUpyBUH PuBosxanuin Pakobatra éxnammr
IIaKJTaHAETraH -OJIAMILIVM VT Ky4iap -0030D VIIVILIMHU -[1aCT XapakaT
-MUJTAA -acocuil pakooaTymap KEHTaU THUPHIIT -TabaKaTaHUIITH
-MUHTaKaBUI -MyBahPaKUATHAHT aCOCHIA -capmost capdar -OKWJIOHA XapakaTiiap
-MaxaJuIMn oMuIapu -Xap aX a171 ApHAHT
(hOKYCITAHUIIIH
Karra 6Vimaran Erakumn Nuku Kuckapurn 3ap6a Oepwi
pakoOaT4miIap -(prpMaHMHT MaBXKY]I YPHHU -3aud haoIuaTUIaH BO3 Tama60ycnapu
TYPYXUHH -KywId Ba 3au( TamoHIapu KEUHIIT -paKo0aT Ky4u
OupaTHpauraH -MMKOH Ba XaBd-Xxarapiap -acocuii 0030PHU XUMOS -pako0aTYn KOOMIHUSATH
-Xapakariap Japaxacu -PCHHBECTHIIUSHA -TaMOMHIITIap
-pako0ar Kyuu KaMalTHUPHIIT -MapTrU3aHya Kypami
-CTDATETHK HaTWXKaJiap Ba -)KODUH VI MaOJIarianHu -OJIIMHU OJIUII VYVH
MyaMMOJIap KVTIaWTHPHIIT 3ap6a Oepuiir
Erykmm napaxxacu ETakum OVuiHu XaronapHu Ty3aTHIII XUMOST KUJTALT
XOXJIaliIUran Tamaboyciaapu
-MyCTaxKamJIaIt
-9KCITOPTIIN
-KYTI MIJDIATIA
. -OaMIITYMVYI
DcKupuo VYpunbocap YukuO KeTuIn Beprtukan uaTEerpams
6opaérran -COTUILI-ETINLT -opKara
-QJIInTra
®dparmMeHTIIanI 3and TapMoKIaH
YUKHO YeTIIamrad
HOM3OJT
Onamurymyn AHUK cTparerusra ara,

MaIIxvb HOMra sra
Oynran
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Hasopar caBosiapu
1 SAuru TapMoKJIap Y4yH KaHAai pakoOaT CTpaTeruscu MaBxys?
2. Erunmum 60ockrYuaary TapMoKJIap Y9yH KaHzaail pakooat crparerasc OYIMiy MyMKHH?
3. TypryHJIMK Ba TYHIKYHJIMKKA Ay4 KeJTraH TapMOKJapra Xoc pakodar cTpaTerusiCHHU U30X1a0
OepuHr?
4. Maiina Ba yprta pupManap kynpox OyJaran TapMoOKJIap y4yH KaHaal pakoOaT CTpaTerusicH
OyUIIN MYMKUH?
5. Xankapo 6030p cTparerusiciiu Tabpudiaad oepuHr?
6. ETakuu TapmMoKkap cTpaTerusicu HuManapaH uoopat?
7. 3and OusHeC CTpaTETHsCUHU KaHIall TyIIyHacu3?
8. HKMpo31aH KyTYJIHII CTpaTeTusICHHU Tabpuduad 6epuHr?

6.2. KOPITIOPALIUAJIAPHUHI' TABAKAJIALUITI'AH CTPATEI'UACH

1. ®upmanapHUHT KYNUWIATH OW3HECHHM TOP HXTHCOCIAIITaH KOpPXOHAa cudaruia
Oonutaiin. Y 6up Katop ad3auiukiapra ra. DHI aBBajlo, GUPMaHUHT MUCCHS Ba Makcajiapu
aHUKpoK Oymamau. Pecypcrmap Ba ¢aomusar Maxcaara SpHIIMINTa WYHAITUPHITaH —OyIiaiu.
PaxOapusiTHUHT »>BTHOOpHM OMp TapMoOKAaru y3rapunuiapra xaid KuiuHaau. bom
paxOapusT GpupMagaru Ba TapMoKIaru 6apua sxkapaénnapaad xabdapaop Oymnam.

Pax0apusit karra Taxpubara Ba uyKyp Owiumiiapra sra Oynaan.@upMaHUHT y30K
MyAJaTiIu MaH(paaTiapy Xakuaa Kynpok yinaiam. bynnaii mapounrtaa ¢pupmanuHr acocuit pakooat
YCTYBOPJIMTHHHU aHHKJIAIIl EHTWIPOK Oynamu. SIHru FOsUlapHH BYXKYAra KENHIIH, HXTHUCOCIHK
JlapaykacH FOKOPUPOK OyIia .

Top MXTUCOCIAaHUIITHUHT aCOCUI KaMUYMIUTH ""XaMMa TyXymJIapHU Oup caBaTdaja cakjamn"
6ym0, TapMOK, MHKMPO3Ta Jyd KeJica,yculll Ba (oiiaa OJMII MMKOHH XKyJla XaM Iacaiind KeTaJi.
bomka coxamapgarn wHHOBanmsaap (GupMa XOJaTUHH KECKHH EMOHIAmTHpud 1obopumun
myMkHH. [y cababau, muBepcnuKanUsIIAIINII 3apYPaTH TYFUIIAIN.

Kanpait mapoutna ¢pupma quBepcupUKanysUIAIINII XapaKaTHHA aMaira OMIMPUIT YUyH
3-)kazBanra 3bTHUOOPHM KapaTailnuk.YHIa ¢upMaHuHr pakoOaT xonath Ba 0o30p Ycuil
cypartiapura Kapad CTpaTerMK HWMKOHHUSTIAP KEITHPHJITaH (CTpaTeruk WMKOHUATIIAD
MabKYJUIMK Japakac macaitid OOopHII TapKuOHIa KeITHPUITaH).

(3-:xagBau)
JuBepcupuKkanusIaHMaran KOMIIAHUAJIAP YIYH MyMKHH (0YJIMaraH KOprnopaTus
cTpaTerusiiap

PakoGat xomatu
Crpareruk UMKOHUSTIAP

3aud Kydam

bup coxanaru KOHIIEHTpAIHS CTPATETUSCHHYU TOBap | YIIOY TAPMOK/JIard KOHIICHTPALUSHH JaBOM STTHPHIIL.
00OpOTHHU OLIUPHUII YIYH KaiTa KYprO YUKHIII 2Kaxon 6030pHra s3KCraHCUsT KUITUIII

Ymby Tapmoxaaru 0omika hpupMaHu COTHO OJIUIIT Beprukan nnrerparus

Beptukan uaTErpanys SIKMHTApMOKTa JUBEPCHDUKALHS KWTATIT
JuBepcudukarmsant

Kywmpox ¢upmara cotunr €ku y OriaH OMpIIaIimIi

Emvmam

CTpaTer UK UMKOHUATIIAp

bup coxana KOHIIEHTpalMsUIaIl CTPATeTUSICHHNA TOBap | XajaKapo dKCIaHCcHs (derapajaH YUKUO KETHII)

00OPOTHHH OIIMPHII YUYH KalTa KYpUO YMKHUIL KUJTUTIT

PakoGatun ¢pupma Ouian Gupamm SIKuH TapMoKJIapra JuBepcH(UKaIis K. SHru
TapMOKJIap/1a KYIIMa KOPXOHATIAP TAITKUJI KHAJIHII

Beprukan unrerpanus Bepruxan nnterpanus

JuBepcudurkanmsinant KoHmeHTpamus cTpaTerusiCHHU TaBOM TTHUPHII, 3aud

pakobaTuriIapaaH 60030p YAYIIHMHA TOPTHO OJIHIII




"Maxcyn iurum'" Ba 6030paH YUKHO KETHIII

Emmam

JluBepcudukanus xapakaTiaa TYPTTa Ba3UAT BYXKy/Ira KeJIMIIH MyMKHUH:

1) Pakobar xonatu Ky4wiu Ba 0030p YCHIN cyphariapu FOKcak Oyica, ¢pupma ydyH HT
AXIIMCU SiITOHA OW3Hecra (aojusAT Ba pecypcliapHH KOHLEHTPAUUSUIAIIHU JaBOM STTHUPUIIAND.
Aiipum xoiutapia pupma BepTUKAI HHTETPALMS 3apYPUATHra Iyd KETUIIN MyMKHUH.

2) PakoOar xonatu 3au¢ Ba 0030p YCHIIl CyphaTiapu OKcak Oyica, ¢upMa HHUMa Y4yH
YHUHT cUEcaTH caibuii HaTH)Ka OepraHIMTUHU aHUKJIAIl Ba paKoOaT XOJaTUHU SIXIIMIANI YIyH
MMKOH M3Jamu kepak. Te3 ycub 6opaérran 6o3opnapaa xarto 3aud Gupmanap xaM 3 X0JIaTHHA
AXIIWIAIIA ~MyMKHH. AWHHKca, Oy €m ¢upmanapra Taauryknd. @Pupma MOIHABUI
pPECYpCIIapHUHT €TMAciMrura Jyd Keiica, y Y3 MYCTaKuil PUBOKIAHUIIMHHM JIaBOM JTTHpA
onMaiinu. Y ymly TapMOKHUHT OOIIKa TapMOK, pupManapu OuiaH Oupiamuimy kepak. Gupma
eTapiu Japaxana MalOmarjapra sra Oyica,y y4yH BepTHKal HHTErpalus Ma3MyHra ora.
@upMaHUHT siHA OMp PUBOXKIAHHUII WUYIM SHIU TapMOKJapra AUBEpCUPUKAIMS KUJIHIIL.
Yumby iynnapHuHr OUTTacu XaM MKOOui HaTmkara onu0 kenmaca ¢pupma ENuumra Maxoyp
Oymaau.

3) Pakobar xosjatd 3aud Ba Ycuil CcypbaTiapd mact Oyica,pupma Kylumard
MMKOHUSTIApIaH ONTTACHHU TaHJIAIIHN KepakK;

1. bup coxazna KOHIEHTpalusl CTPATETUSCHUHU, TOBApPOOOPOTHUHU OIIMPUII YYyH KailTa
KypHO YHMKHIII,

2. Pakobatuu ¢mupma OnstaH OUpIIAIIHIINT;

3. Beprukain unrerpauus;

4. luBepcuuKaIMsIaIIUIILI,

5. "Maxcyan iurum" Ba 6030pJaH YMKUO KETHILL;

6. Ermvmnr;

4) Arap 0O30pHHUHT YyCHII CypbaTiapd NAcT Ba (UPMaHHHT pakoOaT xonatu 3aud
Oynca, ynma Qaomuar kypcaraérraH Kywiu Gupmamap OpTUKYa MaOnarjapHu (POoNAaIupok
YKOWJTAIITUPUINN yYyH AuBepcudakanus Kuiaunuiapu kepak. by ¢upmanap acocuii gaonustura
CapMOsUTapHU KaMaUTUPHO SIHTM TapMOKJIapra MablariapHi HyHANITHPUIILIAPU 3apyp.

2. JluBepcudukanusiammga acocuil MakcagiapaaH OWpPH aKUUOHEpJap Y4yH
KUAMAT SIpaTUILIHP.

AxtoHepap Xap Xwi (pUpMaJapHUHT aKIMSUIADHHA COTHO ONMMO TaBaKKaTYMIUKHU
TakcuMiIad YHUHT JapakacuHH mnacaiTupunuiapy MyMmkuH. [lyHuHr yuyH nuBepcuduka-
nusUlalrad - QUpPMaHUHT — akOMsUiapy — anoxuaa  (aonuar  kypcaraérraH  pupMaTapHUHT
aKuusIapura HucbaraH KympokK AapoMaj] KeITUPUIIN Kepak. MacanaH, ukkuTa gupma oupruamiu
nevimk. Hatmxkana Byxyara kenran ¢GupMaHuHT (Hoiacu UKKATA 3CKA (GUPMaHHUHT JapoMajnra
TeHr Oynca,iemak Oy gupmanap 6exopra Oupnamraniaap. Saru gupmanuHr Qoiigacu >CKu
MyCTakull pupManapHUHT Goigacuaan KYmpoK OYIuIy mapT.

JuBepcudukarys KWIMII XaKuaa KapopiapHH Oaxonaml y9yH ydTa ME3OHJIAPHHM MIILTATHII
MYMKHH:

1. TapMokka y30K MyaaaTiu IOKOPH PEHTAOCIUTMKHUA TabMUHJIANI IIAPOUTIIAPUHUHT
MaBXKYJUTUTH.

2. TapMoK/1a KHPUOKEIHITYYyH XapaxkaTaadyMaratir

3. PakoGar yCTUBOPJIMTMHU SIPATHUII Ba LIy XUCOOHMIAH JApOMaJUIMK Japa’kaCHHU OIIMPHUII
WMKOHUSATIAPUHUHT MaBxXymaurd. JluBepcudukanys KW ymoy ydTa Me30HTa kaBoO Oepca,
VHJIa aKIMOHEpIap YUyH KUMMAT SpaTHUIll KYIIHMYa UMKOHUSTIAp MaBxKya Oyaaiu.

4. luBepcudukaius CTpaTeXsiICHHU SApaTUII YUyH MaBxXy OYirad €Haamun Hyinapuau
1-yumana KypuIIIMH3 MyMKHH.
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Beptukan
HUHTCTpaluna

- Tynuk (unuiad
YUKAPUIITHUHT
XaMma
OoCKUWIapH).

- Kucman (unuia6
YUKAPUIITHUHT
anupum
OocKuUIapH)

SIKuH TapMOKHHA
nuBepcuduKanys
JIaIII

A\ 4

Crparerux
YCTUBOPJIUK/IaH
doitnanannd
aKuus
KUUMaTUHA
SIpATHILL

- XapaxariapHu
MacanTupuIn

- Texnonorusinap
OWJIaH aIMaIIUII

JuBepcudukanusgan KeHUHTH
CTpaTEeruK UMKOHUSTIIAP

bup Tapmoknaru
KOHIIEHTpAaIUst

\ 4

- Slkun O6ymaran
TapMOKJIaparu

TMBEePCUPUKAIHSIIAII

- Xap xXui
TapMOKJapra

TaBaKKaJTUYNJINKHHA

TaKCHUMJIAIII

- AKIUSAJIApHUHT
KUIUMaTJIapUHH
IaKJUTAaHTUPULL

A 4

SIKUH Ba SKUH
O6ynmaran
TapMOKJIAPHH
JuBepcuduxa-
LUsTaIT

JluBepcudukanusiam Kyinaara nynmap
OusiaH OOpUILIT MYMKHH.

e Cotu0 onuur k1 OUpPIAMITHPHIL

o K¥ymma daonust onubd Gopur

A
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o AKIIMOHEPJINK
KalnuTajauaard yiIyHmuHA
KYNaUTUPUII KU OLLIMPHUIIT
e Sluru TapMoKIa pakooar
YpHura sra oynum
e DCKH TapMOKJa pakooar
VPHUHU MyCTaxKaMJIalll;
MonusaBuii KypcaTKH4YJIapHH
SIXIIUIIANT Y9yH alpum
KOPXOHAJIAPHHU COTHIIL:
e [TopTden
- 3au¢ KOpXOHAJAPHU COTHUIII
- SIHTY KyWIM KOPXOHATApHU
COTUO OJUIII
- KpeIUT UMKOHHSITIIApUIAH
YHYMJIH (oW JaaHuIIT
e JluBepcudukanus 6a3acuHu
KHCKApTHPHIII
-3au() KOPXOHAJAPHU COTHUIII
-OM3HECHUHT acoCHUil coxacura
TaBJIYKIH OyIMaran
(dhaonusTIapaaH BO3 KEUHUII
e Xankapo MyJIbTUTapMOKIH
KOMITAHUSITa apallaliuiil
-XaJKapo pakobaruugapra
*axoH 06o3opnapa 3apba
Oepui
- XaJIKapo AuBepcUUKaLINS
XUCOOUIaH CTpaTeruK pakooar
YCTUBOPJIUTHUTA ATa OY UL
e COTHIII UMKOHUSATH
TOMUJIMara, 3apap
KEeNTUpPaIUTraH
KOpXoHajapHu 6erapad
oymum




Beprukan unTerparys MaBxKyUIMIH, Y KOMIAHUSIHUHT pakoOaT YpHUHN MyCTaxXKamJIalIura
6ornmuk. Komnanusana nusepcuukanys KWIMII HUATH OYiica, y KaHIail TapMOKapra sSiKMH Ba
SKHH OyJIMaraH TapMOKJIApHM aHWKIAm Kepak. JluBepcudukamms KHIMHTAaHWIAH KEHUH
pax0apuAT ByXKy[ra KelraH sHT'd UMKOHMATIIApaH camapanu (GpoiJalaHUIIHUHT OJITUTA aCOCUN
CTPaTETUSCUHU a)KPaTUII MyMKHH:

SIHru TapMoKJiapra Kupu0 Kelauil CTpaTerusicy.

SIKuH TapMOKJIapra KUpUO KeJUII CTPATErusICH.

SxuH OynMaral TapMoKIapra Kupu0 KelIuil CTpaTerusicy.

Cotuil Ba €Ul CTpaTerusicu.

TUKIaHUILUKTUCOA Ba HOPT(ETHH Y3rapTUPHIL CTpaTErHsUIapH.

Mwunatinapapo AMBepCU(DUKAIMSIIAIINIT CTPATETHSICH.

by epna 1-2-3 crparerusnap JauBepcHUPUKALMSA KWIMII YCYJIUra TablIyKIH
KOJITAaHJIAapU 3ca JAMBEpCUUKALUs KUJIMHTAaH KOMIIAHMUAJAP Y3WHUHT PAaKoOaT KypalluHH
MyCTaxKamJjal yu4yH o1l OopuiiaéTraH cTpaTerusra TabJlyKiq.

4. TapMoKra KupuO Keiuil )xapaéHu KyHuAard yd Makigad Oupy KyprUHHAIIHAA OYIInIm
MYMKHH.

1 3ypaBonymk OunaH O6ommka GupMaHu y3ura Kapam KAIUO OJITHIIL.
2. SIHrM KOMIIaHUSHM TY3MII.
3. K¥ymma kopxOoHaHU TaIIKui STHUIL.

bupunun ycyn, Makcaamu 06030pra SpUIIMII Y4yH JKy[da Te€3 HMMKOH spaTaju. YHIaH
TaIKapu OWPHHYM  YCyJ, TapMOKra KHPHII yIyH KyHHIard TYCHKJIApAaH  YTHIITHH
SHIWJUIAIITUPA/IH.

e  DCKU TeXHOJIOTHsIIapAaH (poianaHuIaH Ky THITHIIL.

e TabmuHnIOBUMIap OMJIaH aJ0KA YPHATHILL

e PakoGarbapmom MaxCyJaOT TaHHapXMHU TabMHUHJIALl Y4YyH €Tapid HILIA0 4YHMKapHUII
XaKMHMHU sIpaTUILL.

e Pexnama Ba COTHII TU3MMHIa Xapa)xaT KUJIMILL

®upMaHu COTUO ONMII HUATH OOp KOMITaHUS MKKH BapuUaHTAaH OWTTACHHHU TaHJIAIIU
Kepak: Kywid (upMaHM IOKOpUPOK Oaxona €xku 3aupok (upmanHu macTpok 6axoma coTud
onui 3apyp. Cotud onyBun Gpupma SHIM coxajga MyBadPakusTIN UII IOPUTUIIN YUYH KEPAKIH
O6uuM Ba TaxxpuOanapra sra 0yamaca,yHaa Ky KOMIAHUSHU cOTHO oimul ad3anpokaup.3and
¢upmanu Kyunu QupMmara algaHTUpUII KoOwnusTura sra ¢upmazaudpox ¢upmMaHu coTud
OJIUILH a3aTPOKAUD.

WxkyuHun ycynmHM Kyjutalml ydyH (Gupma TapMOKKa KUpUO KeNuIll, TYCKUHJIMKIApAaH yTa
OJWII, SHTM WIUIA0 YMKApUII KyBBAaTJIApUHU SPATHII Y4yH HHBECTULMSUIAII, TabMHHJIOBYM Ba
MaxCyJOTHH MUPOBapj HCTEbMOJIYUIa €TKa3yBuMjap OWJIaH ajJOKaHU YpHATUII, XOAWMIIAPHU
émtam Ba Taiiépnai kepak. by ycyn Kyluaaru mapoutiapaa ad3aipokaup.

e SlHrm pupmaHM SpaTHUII YIyH BakT €Tapiiu.
e PaxoOatuu pupmanap ssHru pupma xapakaTura yHda 3TuO0p Oepmaiia.

3. Slarn pupmaHM TamKWi KW, GaonusaT KypcataérraH (GupMaHu COTHO OJMINIAH
ap30Hra TyIIau.

4. Sluru TapMokaa GpaonusaT KypcaTull ydyH pupma OuiauM Ba TaxpuOara sra.

5. Sluru ¢pupmMa TamkuI KUIMHUALIY Tajnad Ba Takiaug HucOaTura canbuii TabCcup
KypcaTMaiiu.

6. Tapmokaa Maiina pupmanap GaonusaT KypcaTasnTy Ba SHIH GUpMa KydiIu
pakoOaTuuIapra ayq KeJIMauIu.

YyuHuM ycyn - KyIIMa KOpXOHaJlIapHU spaTUIl KyWHJaru mapouTiiapaa nxooui
HaTuxa Oepaau:

1. dupmanap ypracuaa TaBaKKaTYMIMKHA TAKCUMITa 1.

2. Xap Oup XaMKOp y3ura XOC pecypciapHH OMIIUM Ba TaXPUOAHW KUPUTAIH, HATHKA/IA
paKo6aT yCTUBOPIIUTH SPATUIIAIH.

o0k wdE
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3. Xopwxuil pupmanap yuyyH KyIIMa KOPXOHAJApHU TAIIKWJI STUII — UMIOPT TabpUd Ba
KBOTAJapHU, MIUINNA, CHECHM Ba MaJaHUN TYCKUHJUKIApHU OapTapad OSTHUII y4yH STOHA
qopazaup.

4. PecypcnapHu OupialUITHPHII HATWXKAacuAa WUPUKPOK (QUpMa TAIIKUI KWIMHATA Ba
UIIad YMKApHUII MUKECUATH UKTHCO/T BYXKY/Ira Keau.

5. SIkvH TapMOKKa KUpUO KEJUIII OPTTUPHIITAH TAKPUOAHW Ba MaxopaTHU Oup GupmanaH
UKKMHYM (pupmara YTKa3uil MMKOHMHHU Oepaau. YHAAH TallKapu HIIad YMKApUIIHUHT Xap
XU OOCKUYJIaPUHU SITOHA TU3UMI'a OUPIAILITHPHIL OPKAJI YMYMH XapaKaTiaapHU KaMalTupuIira
SPHILIHIIAIH.

By cTparerustHuHr Hr KEHT TapKairaH MyJuiapu Kyiuaaruiap:

1 Corum HMMKOHHSTIAPUHU Ba pekiaMa (GaodusATHHU Oupranukaa GoiganaHum
MYMKHH Oyiran tapmokiapra oiau6 xenuml. (Mucoi,HOH unuiad 4ukapyBYd KOpXOHa, KpeKep
uiiad YMKapyBYM KOPXOHAHU COTHO OIM).

2. SIKMH TEXHOJOTHSUIAPHU KYJUIAMIUraH KOPXOHAJApHU COTHO OJIMII Ba TAIIKHJ STHII.
(Macanan: yrutnap unurad yukapaaurad ¢upMa; xamapoTiapra Kapiim KAMEBUM Mojaaiap
uIuiad YuKapuil OWiiaH HIyrysuiana Oonuiaim).

3. Hoy-xay TakpnbaHu Ba UMHUDKUHH SIHTH MaxCyJloT €Kd Xu3MaTra yTkasuml. (MacanaH,
IMHA MIUTad YuKapyB4YM aBTOMOOMIIapra XU3MaT KYpCaTHIll CTAHIIUSICUHU COTUO OJan).

4. Acocwii (aonMATHH MyCTaxKamyiall ydyH, STHTH TapMoKjiapaa (upMaiapHU COTHO
onuil. (Macanan, kaOennu TeJeBUIeHIe KaHall Y3UHUHT JACTYPUHU TPAHCISAIUS KUIUII YIyH
CHOPT KOMAaHJIAaCHHU €KY KHHOKOMITAHUSHU COTHO OJIajIH).

Johnson and Johnson d¢upmacu kyn Wumutap woOaiiHuaa Ym0y CTpaTerusHU
myBaddakusaTIM Kyutaiam. Y KyHumard ssKkaH TapMOoKiapaa GaoiusaT Kypcaraau: Oonanap yayH
[IaMITyHb, JIACBOH, MYyIpa; OUp MapTaiu covMKiIap; aémjiap TUTHEHAcH BOCHTAlapH; IOpHU-
JapMOHJIAp, TUIACTUD, )KAPPOXJIIMK Ba CAHUTAPHUSIMK BOCUTAJIAp Ba OOIIKAIAp UILIA0 YNKAPAIH.

YOy crparerus Kyduaaru mapouTiapaa Xy camapa oepaiu:

1. MaxcynoTHu Oup Xapuaopiap Typyxd HCT€bMOJ KWIaad, OMpH COTHII TU3UMHUHH
TAaKOMMJUTALITUPAIH, STbHU Xapuaopiapura MaxcyJOTHU €TKa3aau Ba Oy epia YXIiam MapKeTHHT
ycymapunan  Qgovpananum  mMyMmkuH. (Macanan, Cypar Tymupuimn acOoOjapHU UILIA0
yukapyBuM, Canon ¢upmMacu eHrmjuIMK OuiaH, GoTo HycXa YMKapull OmiiaH Ou3Hecra KUpuo
KeJnau. Maumuil 3JIeKTp TeXHUKaHU UIUIad yuKapyBuH, Panasonic ¢QupMacuHUHTI Mapkacw,
MUKPOTYIKUHIIM ITUTATAPHU UILIA0 YUKAPUIITa YTIN).

2. Nmuta® ywkapuin TaXpuOaCHMHM WIMHK TaJAKUKOT HATIKAJTAPUHU  OOUITKAPHIII
YCYIJIApUHU SIHTH (pupmara YTKazuil MyMKHH. By XxapaxariapHu aHYa MacalTUPUII UMKOHHUSITUHH
Oepamu. Xapaxariap MacaluIMHUHT OUp KUCMH, UIIUTA0 YUKApHUII MUKECH XUCOOU 1aH,001IKa
KUCMH ¥3 (haoMATHHY OUPIAIITUPUII XUCOOUIaHBYXKY/Ara KEIaH.

3. Nnura® uwmkapuin xapaéuiapy VyXmam yCyiafa TalIKWI KWIMHTaH Qupmanap,
Oomkapu TaxxpubacuHU OUp TapMOKJaH OOIIKa TapMOKKa YTkasui MymMKuH. (Macanan, Ford
KOMITAHUSCH aBTOMOOWJIb OM3HECHJIa OPTTUPWITAH MOJIMSL Ba KPEIUTHH OOIIKApHII
Taxpubacunan Qorigananu6d (1989 innm) KpeauT COXaCHHM CaHalMs KUIUII MalTuia WHPUK
KPEIUT TalIKWIOTIAPUHU COTHO OJITH ).

4. SIkuH TapMOKJIapra JuBepcH(pHUKAIUA KNI eHI'HIPOK OYiica xam aiipum dupmanap
SIKMH OYIIMaraH JIEKHH FOKOpH (holia KenTHpanuTaH JUBepCH(PUKAITUS KIITHHAIH.

By crparerust o6 6opuil yayH ¢pupma TuBepcuHUKaIis KUIUIITa HOM304JIapHU TaHJIAIIN
Kepak. Yap Kyiuaaru tainadiaapra xaBo0 OepHIluy 3apyp:

1 ®oiiga Oyiinya pexanalITUPWITaH KypcaTKUYjIapra SpULIMIIHU Ba CApMOSUIApHU
KOTUTAaHHIITMHU TabMHIHJIAII.

2. Acocuil KanUTaIHY SHTUJIANI aillTaHMa KamUTAIHA KYTaUTUPHI YUYH 3apyp OKHIOHA
MUKIOP/Ia CapMost Tajad KHJIHIII.

3. Nmnab 4yMKapuIIHUHT YCHUIIl TOTEHIMAIUTa 3ra OYIul.

4. Acocuit pupmMaHUHT (HaoNUITUTa MHKOOUI TabCHUp KUjla OJHILL.

5. Kacaba yronima Ba JaBiat opratyiapy OuiaH TYKHAIIyBra oJiu0 KeJIMaciuK.
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6. Mukupo3, nHusanus, Gou3 cTaBKa y3rapuiiapura 0apIouuid Oy,

Aiipum xoiutapaa ¢gupMmanap y3ura Xoc XoJjiarra 3ra OyiaraH,Te3 WKOOWH MOJUSBUN
HaTIOKaJapHU oJuO Kena ojaaurad (gupmanapHu u3naiaumiap. by kommanusuiap Kyiujgaruda
Oy MyMKHH:

1. baxocum 0030p Hapxura HUcCOATaH MACTPOK KOMIaHUsap (KeHuMHYAIHK Oy
(bupManapHu FOKOPH HapXx/Jla COTUII MyMKHH).

2. MonusiBuiA KHAMHYWIMKIIApra Ayd KeiraH koMnanusuiap(YaapHu KeIUIIUIrad Hapxjia
cotu6 onum MyMkuH. KelimHuanuk ynapHuHT (aonuatu acocuid pupma Mabiaaru XucoOu1aH
KaiTa TallKuiI STHIAJIN).

3. Yeum yuyH KaTTa MOTEHIMANra 3ra OYIraH, JEKHH CapMOs KWIHII KOOWIHSTH
yerapajaHrad KOMIIaHUsIIap.

SxuH 6ynMarad TapMOKJIapra JuBepcu(UKaIis KUIMI Kyiuaark ad3aiivkka ora:

1. TaBakkaJIJIUK Ky/a KEHI MUKECAA TaKCUMIIaHAIH.

2. CapmosutapHu camapacu3 (paonustaan Gpoiaanupok ¢aonusaTra HyHaaITUPHUIL OCOHPOK
pecypciap XxapakaT4aHIUry ycaau,caMapaopivK OLay.

3. ®oiina HOpMacu GapkapopJiamiaju,9yHKH OMp coxala MHKUpO3 Oyica, Oomkacuaa
Yeur pyii 6epaam.

4. KoMnaHMsIHUHT MOJIMSIBUMXOJIATH SIXIIMJIAHAU Ba aKLUs 1apOMAaJIUTY OILA/IN.

[y 6unan OGupranukna Oy crparerasi KaMYHIMKIapra xam sra. @upmanu nuBepcuuKanms
KWIraH TapMOKJap COHM KaHuya Kym Oyica, WIyHYaJIMK pax0apusaT (aoJusTUHH Ha3zopaT
KWW Ba OOIIKapWInl KHUMHPOK Oymamu. dupma OMp HMKKUTA Xarojiapra WYm Kylca
KopropatuB ¢oiia xaM, akIUsuIap Kypcu XaM KeCKUH TYIIUO KETUIIN MyMKHH.

SIKUH TapMOKJIapHH JWBEpCHUUKAIMSA KWIUII aKIus KHWMaTHHU KYIIMM4Ya pakoOaT
YCTUBOPJIMKJIApH  XUCOOMJAH ouMpuiaaurad Oysca, skuH OYiaMaraH — TapMOKJIapHH
TuBepcU(UKAIMS KWIAII aKIUs KUMMaTHHUA BaKTHHYA OYII MOJNHMSBHIA pecypciaplaH OKHIOHA
doiinananuin xpucoodbura omupaan. bynra Kyiiuaaru yniap OuinaH SpUIIAIT MyMKHH.

1) KanutajHUHT KOIUIAHUIIMHY T€3POK TAbMUHJIAMIMTaH coXanapra KUpUTHLLL.

2) [Tactpok 6axona GpupManapHu cOTHO 0O OUpIAMYU XapaKaTiapHU KaMaWTHPHILL.

3) Ongun cotu® onwHTaH (QUPMAIAPHU SHT KyJiail MIApOUTIAA DHT IOKOpH 0axoja
COTHUII.

4) MonusaBuil pecypciapHd HOAHUK MOJIMSIBUN HMCTUKOONra sra (aonusTiaH Te3 Ba
KaTTa MUKAOpAa (oiina kenTupaaurad GaoausTiapra Y TKazulll.

5) OunuamiapHu camapaid Ha3opaT KWIWII Ba OOMIKapHil. YOy CTpaTerdsiHid amaira
OLIMPHUII YUyH (PHpMa 5Kya UCTEBA0UIN pax0apusarra sra 0ynauim kepak. Xaéraa 0y cTpaTerusHu
MyBaddakusaTau Kyuiaran GpupMaap xKyjaa XxaM Kam.

Xaér y3u myHAallku, - pexa Ba XakKUKaT JOMMUNA Oup-Oupura Moc
KeJlaBepMaiiJIn,9yHKH OJAMHJIaH XaMMa HapcaHW OWJIMII MyMKHH 3Mac. YHJaH TallKapu, BakT
yTran capu BaszusTiap y3rapaau. lIyHuHr ydyH aiipuMm Xostapia JuBepcH(UKaIys >kapaéHH
KyTWITaH HaTwkaHu Oepmaciauru MyMmMkuH. Camapanu Oynu0 KYypuHTaH WyHaNIWII camapacus
6ymu6 Komuimm MyMKUH. By Xonna ¢upma onauaa alipuMm KopxoHajap/iaH KyTHJIMII MyaMMOCH
Typaau. ByHuHT nkkuTa acocuit iynu Gop:

1) Akiusinap nakeTuHu OyTyHIal €KUM KHCMaH COTHIL,

2) ®upMaHUHT y3UHHU COTHUIL;

Xapupop tonum yuyH, "Kumra cota onaman?" neran caBoi smac, 6anku "Kuwmra Oy
KOpXOHa (oiifa KeATUpUII MyMKUH?" IeTaH caBoJIra »kaBoO TOMUIITa MHTUIMOK 3apyp.

Xapugopra ymOy KOpXoHa Kympok ¢oiiga kenTupca, JeMakK y COTYBUM YUyH
KYJTapoK OaxOHM TYIaIra po3u Oymaim.

KopxoHaHu €num 3Hr yerapaBuil yopaaup. Y Kyn ojgamiapra UKTUCOAUHN, HKTUMOWH,
IICUXOJIOTHK 3apap KENTUPHUIIA MYMKHH. JIeKMH aipuM KOpXOHaHU Y3 BakTHAA €N,
¢upMaHUHT OAaHKPOT OYIUIINAAH ad3aTPOKIHP.

by crpartermsuiapna 3apypusT IIyHIA BYXKyAra KelaJuKd, KadOH KOPXOHAHUHT
UKTUCOAMNA KypcaTkuuwiapu €MoHIamub Oopca, paxOapusar Oy kapa€HHU Y3rapTUPMOKYH
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(saxmmnam) Oynagu. MonUABUN  KYpCAaTKUWIAPHUHT Macaiin® OopuImmMHUHT — cababmapu
Kylugarnga Oy MyMKHH:

1. butTa €xu Oup HeuyTa KOpXOHAIAP 3apap OuaH UILIANHIH.

2. KopxoHanap coHM HOMyTaHOCHOTUD.

3. TapMOKIa HOMABKYIT Ba3UAT BY>KY/ra KEJHIIH.

4. KopxOHaJIapHUHT Kap3 OJIUIL 1apakacH FOKCAKIIMIH.

5. ®upma KopxoHa COTHO OJMINA XaTO KHIUIINA Ba X0Ka30Jap.

1. TuknaHuml CTpATErusICUMHM pax0apusaT IIyHAA KYUIalAMKH, KA4OHKH Y 3apap
KeITUpAJUraH  KOpPXOHANapHM  HYKoTMacaan  (oiima  KenTupaauraH  KOpXoHajapra
allmanTUpMOKuM Oynaau. By cTparerus ¢upma 3bTHOOPUHU pPECYpCIAPHUHI YMYMHM
KypCaTKU4JIapuHU NaCAaUTUpaJUraH KOpXOHagapra WyHaJITHPaIH.

By ctparerus xo3upru naiitaa 3apap KeITUpaJUraH Kejlakard HyK KopxoHajaapra HucOaTraH
KYJUTAaHWJIAIH.

2. VKrucox crparerusicu AMBepCU(pUKaIMs KWINII MUKECUHM Ba KOpPXOHalap COHMHU
KUCKAPTUPHUILNTA HYHAITUPUITAHIUD.Y IOy CTpaTerusHu paxOapusT KyHumard Xosariapaa
KYJUTaiIu:

Kopropamus xaanan tamkapu AuBepcuuKanis KimHaau 1e0 xucodaanca.

DaoNUATHUHT aCOCHM TypJiapura KYIpoK YbTHOOp Oepulll 3apypHsATHHH ce3ca.

bup wHewa i#iun paBomMuaa alpuUM KOpXOHalapHuU (Qoima KenTupaaura
KOpXOHajapra aiJlaHTUPHUILI y4yH MOJIUSBHI pecypciiap erMaca.

by crparerus KyJulaHWiaranja Kopoopanus Maia, XaJJaH TallKapy Maija Kyl Humi
JTABOMU/IA 3apap KeNTUPaJuraH, UCTUKOOJra sra OynMaraH KOpXOHAlapJaH MaxpyM Oymaju.
VYHzaH Kenaran MOJHUSIBHN MaOJIaFJIapHA aCOCaH KOPXOHAJNAPHUHT Kap3JIapUHU KaMaWTUPHUII
Ba yJIApHU KEHraWTUPHIL Y4yH HLUIATa[IH.

[TopTpenHuHr TapkUOWHU Y3rapTUPHIL CTPAaTETHsACH Y3 HYMra KOPHOpALUSHUHT
TapKUOWHU TyOnaH ¥y3rapTUpULl yopalapuHM Kampal onaau. byHpait 3apypust KyHhuaaru
[1apouTiaapJa Tyraluild MyMKHUH:

1 Kopnopauusi TapkuOupa acta — CEKMH pPUBOXIIAHYBUHM, 3apap KeJNTHUPYBUM 3aud
KOpXOHaJIap COHU XaJJlaH TalllKapy KYIIUTY aHUKJIaHTaH/a.

2. butta ékubupHeuTa acocuil GaosUAT TypiapH ce3uJapiM KHHMHUMIMKIApra ayd
KEJIraHNu/a.

3. KoMnaHMsHUHI SIHTM pax0apusaTH (UPMAHUHT CTPATETHMK CHECATUHHM TyOJaH
Yy3rapTupMoKuu Oynarasja.

4. SlHrm TEXHONOIrWsA Ba MaxCyJOTiap BYKyIAra KENUIIW, SHTM TapMOKJIAPHU TaIIKHII
KWJIMHUILINTA Ba MaBXKyJ KOPXOHAJap aXaMHUSITUHUHT y3rapuiiura oaud kenaau, paxoapusar sca
SHT UCTUKOOJIIM TapMOKJIap/a Gpaoauar KypcaTMOKIH OYIau.

5. Kopnopanust kangaiiiup *yja Karra axaMHusiTra 3ra KOpXOHaHM COTHO OJUII Y4yH
Oup HeyTa YyHYAJIMK KaTTa axaMusTra sra OyiaMaraH KOpXOH&JapHH CcOTHO Mabiar
YKaMFapMOK4H1 OyJraHa.

6. [TopTdenHuHr alipum HyHaIMIUIapu BaKT YTUIIN OuiaH ¥3 ap3aTMKIApUHU HYKOTHO
Oopranja.

By crparerusnun onu® Oopuin HYMM SHMM KOPXOHAJIAPHM COTHO OJMIL, apUM 3CKH
KOpPXOHaJapHU COTHUULAMP. AWpUM XoJulapja SKUH OyamaraH TapMoOKIapra JuBepcuuKanus
Kunrad ¢pupma (akart SKUH TapMOKJIapra JUBEPCU(PHUKAIMS KIIUII Kepak Ae0 Xucobmaiiu.

Ha3zopar caBosiapu

1. Top nxTucocnamrad AMBepcU(PpUKAMAHUHT KaHaal ad3ammuknapu 6op?

2. luBepcudukariyist cTpaTerusyIlapiHu sipaTuill Hysiapyu HuManapaal nubopat?

3. 5IHru TapMOKKa KMpUO KeNuII CTpaTerusicu Huma?

4. SIkuH TapMOKKa KUPUO KEJIHIIl CTPATETUSICH KaHIal ManTaa KYIUTaHWIaIu?

5. CoTHill Ba KOPXOHAHM EMMII CTPATETUSICMHU KaH 1ai TynryHacus?

6. TuKTaHWII Ba TApKUOWH Y3rapuIll CTpaTeTHsiCH Ka4OH KYyIUTaHWIIa
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6.3. CTPATEI'UK PEXKAHU AMAJITA OHLIMPUITHU BOLKAPHII BA
YHU HA3OPAT KHJINII

CTpaTeruk pexaHu aHMUK amMajra OLIMPHUIN Y3Ura sipamia MyXUMIIMKKa sra 0ynmo
MEHEKMEHT HazapusicHaara KyWuaard TyllyH4anap OuiiaH y3BHM OOFfJaHTaHAMp: TaKTHKa Ba
cuécar, MakcaJiu OOIIKapyB MYJDKaiau Ba Kowjpaiapu. Taktuka: "Crtparterus” cy3uHU Y3U
MKKHUHYM TYLIyHYa.

"Taktuka". CTpareruss CY3MHUHT OOPJIUTMHU TAJIKWH KWJIagu. Arap OMPUHYHUCHU Y30K
MYAJATIU peXxalallTUPUII FOSACUHU aKC 3TTUPCA,UKKMHUHUCHU Y30K, MYIJATIH PEKAHU
amayra OIIMPHUIIK Y4yH (GaonuaT peka MabHOCHHU Ounaupanu. Kuckaua KuiauO TakTUKaHU
KHCKa MYJUIaTIIM CTpaTerus jeca Xam Oynanu. by ymymuii crparerust Ovnan MyBO(QUKIAIITUPHITAH
aHuK Oomkapys Xxapakaruaup. Kounara OMHOaH, TAKTMKAHU HILJIA0 YUMKHUII Ba YHM amajira
OIIMPHUII MEHEXKMEHT KOPIIYCHHUHT ypTa OYFHH 3UMMacura lokjiaHaau. TakTHKa pexka KUCKa
BAKT YUyH OelrujlaHaau, y aHUK Ba Te€3 HaTH)Kara 3pUINMIIra MYyJDKaUIaHraH Oyiau.

Macanan: 1982 iinnna brorep Kunru crparerus cy3uHu unuiad YMKWIraH MaxCyJOTHHU
TE3POK COTWIMIIM yuyH Kymiaau. Y TeneBuzopaa "Cus ou smaccuzMu?" neraH pekiama OuiaH
OudTekcnapuHu paKoOATYMIAPHUKUTA KaparaHia KaTTapoK Ba Ma33alMpOK Taiépraiira
spumau. by »oaca Oudmrexc coryBunu 10,8 domsra ommpau. Tamkunawii  TapkuOHU
TAaKOMWJUTAIITUPUII CTPATETUsICH, Jesipiu Oapya 3aMOHABHH KOMIAHUSUIAp TOMOHHWAAH HIILIA0
YUKWIAAH, Y ¥3 MUUra Kymumua 3J1eMeHT cudaTua SHTM, KOHUKTUPYBUM HINIA0 YMKapHII
Ba OOIIKapyB OYTMHMAIApUHU TAIIKHJI STUIIHU TaK03a dTAIH.

Macanan: ")Kenepan Motopc" karra kanutautapuu CarypH" JoHuXacu y4dyH
captdnamu. By sHTH 3HT ad3an qyHE Takpubacu acocuaarn AMepuKa UIuiad YHKApUI TU3UMHHU
OyHEN 3TUII yuyyH KYWHIraH KajaM 3741. YHUHT y3Ura Xoc XyCyCHATH UIyHJIaH HOOpar 3UKH, Y
KYPUHUIIN KXUXAaTUJaH NMUpaMuja aKInia dMac, Oajky ailylaHa Iakiuja TallKui KWIKHraH.by
TH3UM Mapkazpaa 10-15 ab3ora sra Opurajganap Maxmyacu, TalIKM XaJKa CTpaTerus Hazopar
KYMHUTACH Ba Kacaba Oupammanapy paxoapusiTi Typaau.

"Cuécar" - CrpaTerusi Ba TaKTHKa peXalapuHU MyBapPakusATIN amaira OIIUpPUIL
MYMKHH, KQUOHKH TAIlIKWIOT/A YHH SIXIIW Hyira KyiraH TaxpuOana CUHaIraH MYJKal TU3UMU
MaBxya Oyinca. by kabu Mymkan TH3UM TaIIKWIOT CUECATH HOMHHHU OJITaH.

Crpaterus kabu ¢upma cuécatu xaM pax0OapuaT TOMOHMJAAH TAIIKWI 3TUIAAN Ba
amasira omupuiaad. by epaa cuécaTHMHI XapakaT TypHHM TaHJalla Ba Kapop KaOyi
KWIMIIaTY yMyMHUHA paxOapiuk jeca Oynaau. Cué€caT MEHEXMEHTH KyWWiraH Makcajaiapra
OPUILHMII YYyH KaHAal WYHAIMIIIA XapakaT KWIMIIWUHUA aHUKJIaWau. MyipDkamHu Ba KyHWIraH
Macaiajgap €4MMUHM aHUKJIall yCeyJlapuiad GolganaHaiu.

@upmagarn OOMIKAPYBHUHT HHI SAXIIM yCylu - Oy Kajapiap CHECAaTUHM HIUIA0
yukumup. Kagpnap OomkapyBuaard INCHXOJOTMK MYXUTHUHUHT MOKOOMHM €UMMUHM HWHPUK
Awmepuka ¢upmanapuian ourttacu: noctiauk ToBapiap "Mepu Keit Kocmeruk" paxGapustunu
onub 60paérran cuécatuaa Kypuil MyMKHH.

"TIpouenypanap" - ®upMaHUHT cHEcaTH Makcajra KymmMua KWIMO paxOapusar KyHuiran
MacalajJapHyd eduuia €pJamiallyByd Xapakariap MakMyacHMHU umuiad yukaau. by maxmya
npoueaypa aAe6 aramanu. MoxusTd Oyiiuya MpoueNypaHUHT Y3MHM JacTyp Oyiinda
Oaxxapunran Kapop Jedum MymkuH. Ilpomenypamap yTMmuin Taxxpubacu YyHUHT
MmyBaddakusTH Ba MarIyOusTH acocuaa unuad ynkunaau. [ponenypanap myHnail mapoutiapaa,
SHHU aHWK Ba3WAT aBBAITHCHTA YXIIAIl OyiraHma unuiatwiagd. HCOH onauHmaH Tail€piaHraH
KOMJa, STkHU TpoLieiypasiap Oyiinda xapakar KuiaéTrad 6yiica, yHUHT XapakaTH andaTTa HaTHKara
ora Oymamu. lllynmait kunub mpoueaypanap macaiaHu eduin kadoiatu Ba Oy KapOpHH €UUMHHU
aHMK Ba TYFPWIMTHHU Ha30paT KUIYBUYM cU(ATUAA KYIUTAHUIAIM.

Macanan: kyuiab capo KOMIaHUsJIapU Y3 XU3MaTUYWIApHHA KOMaHIUPOBKara >kyHaTa i,
O60pu0 KenraHiaH CYHI KeTraH XapaxkaTtinap Oyiimua OnaHk TYnaupuiagu, y epaaru
npoueaypanap xam aHuK Oaxapuianu. SlHa mydra yxmam "Mak noHanbac" KOMaHUSICHHA
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OJICAaK TEXHUK mpoleaypaiap kypcatunaran 1500 Oernm taom Ttaiiépnam mnpoueaypaiapu
MaBxyJ OVM0 yHTa aMan KWIaad.

"Konpanap": VIHCOHHM SpKMH XapakaTMHHU siHAa X.aM JKUAJUN YEKJIOBHM, yHra é&3sma
paBuma Oepuyiaural axJjoK Kougacuaup. TamkuinoT paxOapusiTé KOWIAHU IIyHAAH Xosariap
YUYH SIpaTaJuKd, YHUHT Oa)XKapWJIMIIM MacajlalapHUHT aHWK Xal KWIMHHIINATA OOFNIuK OYmamu
(pexa baxkapuuim, Makcaaiap). Macanan: "Hekumn Man sTinaau” ne6 €3ub Kyinnaan, KUMEBUNA
naboparopusiapaa xaBd Oymamu. Xapuaopiapra KYHTHIYaHJIMK OWJIaH XH3MaT KypCaTHII
KOUJacu caBao ¢upMacud y4yyH J3HI MyXHM XucoOjaHaau, arap y Oo3opiaa ¥3 YpHUHHU
TONHUIIMHY HMCTaca, UIIra aHUK BaKTUAA KEJHII Ba KETHUII KOWJACH XaMMa HMIUIa0 YMKAPHUII Ba
KAMUAT MYHATUIIMAATH TAIIKWIOTIAp Oa)KapuIIMIIK apT Kouaanap XucoOIaHa .

Kouna Owian mpoueaypaHuHr ¢apku IIyHJIaH MOOpAaTKU KOoWjJa OWUTTa aHWK Macaia
yuyH xucoOnanrad 6ynaau. [Ipouenypa sca Oup Heya XapakaTiap MaXMYUHU Y3UJ1a aKC STTHUPAIHN.
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VII. BOb. CTPATEI'MSIHU TAABUK 3THUI

7.1. DYHKIUOHAJI CTPATET'USAJIAP

QOyHKIMOHAN CTpaTerusiap KUcKa MyAJIAT/Id Xapakariapra MyJDKaJUIaHTaH, OyHaa Xap
(GyHKIMOHAN OYIMHMA Y30K MYAJATIU CTpPAaTerusHU pyeOra 4YMKapuUIIM y4yH YHU amMaira
ompuin Kepak byHpmail crparerwsumiap (aoJMATHUHT MyXUM HYHaJIMIUIApH YYyH HIILIa0
YUKWIKIIA Kepak bup ToMOHAaH ynap y30K, MyIJaTid CTpaTerusHu pyEéOra uukKapuiura
MyJpkananrad. bomka ToMoHAaH, GyHKIIMOHAJ CTpaTerusiap KOMIAHUSHUHT Y30K MYZJIAT/IN Ba
KHCKa MyAJATIU Makcaajlapy ypracuaaru MyHocabaTHu YpHaraau. OyHKIMOHA CTpaTerusiap
YUyH peXaJallTHPHUII TOPU3OHTH KaM, Ky CIIeHU(HUK caBoJUIap Ba JeTalIap XHUcoOra OJMHAIH.
@DyHKIMOHAN cTpaTerusuiap ofarjia OyIMHManap Aapaxacuaa Uiuiad YMKuiIaau Ba 1y cababau
Oy cTparerusiapHu UIUIad YMKUIITa, Y30K MYJIATIN CTPATETHUSHH UIILIa0 YUKHUINTa KaparaHaa
aHya Kyn ojgamiap >xkain0 xkuimmaad. OyHKIHOHAN CTpaTerusuap y3apo MyBO(UKIAIITHPUITaH
OynuIIM Kepak

KomnanussHUHr omnepauuoH (aonusTH coxacujaaru (yHKIMOHAN —cCTpaTerusuiapu
(TabMUHOT, UTIJIA0 YUKAPUIIL, CAKJIAll) KyWHIard KapOpJapHHU Y3 UUUTa OJIa]Iu:

-AIUIa0 YMKAPUII TU3UMUHM TY3UII KM MOJIM(UKALUIIALL,

-MHBECTUIIMS Ba ONEpanuoH (aoyuarT HaTWKajlapu Yypracuaa omnTuMan Oanaucra
SpUILNLI;

- YCKyHaJIapHU YpHATULI Ba yiapAaH (oiaanaHul;

- nUIad YUKAPUIL sKapaéHIapUHUA KUCKA MYJIaTIIA peXalalliTUPULLI,

- XoM-amé Ba MaTepuaulap TabMUHOTHMHM peXalallTHUpuil. MapKeTHHI coxacularu
(GyHKLMOHAN cTpaTerus KUM, KaHAal, HUMaHU Kaepja Ba KaHaai Oaxonappaa coTaaM, KaHjaal
pekama KWIMHUIIHN Kepak

Monust coxacuparu (QyHKUMOHAN CTpaTerus, ailllaHMa KanuTajl Ba KUCKa MyAJaTid
aKTUBJIAp, Ty3wiIMajgap OYiuYa MOJMSABUN peCypClapHM >KOMIAIITHPUI, KUCKA MYAJIATIH
MOJIMSUTAIITHPUILI MacaJlalapuHU OOIIKapUIIHU Kampad oJajiu.

HUOKP coxacunaru ¢pyHKIMOHA cTpaTerus, OyryHI'M KyHJIar MHHOBAILlMOH JIoMHUXanap
Ba SIHTM MIUIA0 YMKApHIN F03aCHIaH TalIK{ MIapTHOMAJIApHU OOIIKAPHII MacalacuHH ¥3 MYura
OJIMIIN KEpaK

Xonumiiapau Oomkapuil (QYHKLIMOHAN CTpaTeruscu, XHU3MaTuuiaap WUFUHAMCUHM,
TPEHHMHI Ba XOJUMIIAPHU PUBOKIAHTUPHUII, OMJIMK MAOUIHH YpHATHUI, XOAUMIIApHU OaxoJall,
Ha30paT TU3UMUHH KaMpal oiaju.

7.2. CTPYKTYPAHMU TY3UI
CrparerusHu unuiad YMKWAOI Ba KOPUHA KWIMIIHUHT MYXHMH 3JIeMEHTIapuiaH OupH,
acocuil CTpaTeruk Macajajap eyuMHura Makcuman »aBoO OepaJuraH TAlIKUIOT CTPYKTYpacUHU

MIaKJUTAHTUpUIIKM  XucoOnaHaau. Krmaccuk Ttamkunuii  cTpykrypanap - (yHKIOUMOHan Ba
JTUBU3UOHAJITUD.
@OyHKIMOHAN ~ CTPYKTypa -  (YHKIMOHAT  TONIIMPHUKIAPHUHT  CTPYKTYpaBHH

@KpaTWIMIIUIa acociaHagu. JIMBM3MOHAnM CTpPyKTypa acocuaa AaKCHMH4Ya OW3HECHUHT
CTPYKTYpaBUH OMpIMIMHH axpartum €rajau. byHra, y30K Xyayajapia >KOWjamraH, MyCTaKu
paBuiga (pyHKIUSTAPUHUHT aCOCHM KHUCMHHHU aMalira OIIMPUINN Kepak OYiraH Ty3uiaMmanap
Mucon Oynub Xu3MaT Kuiaaau. XakuKaTaa KOpXOHalap AMBU3HOHAN CTPYKTypa TY3WJIMAacu
NPUHLIMINAA, OW3HECHMHI  CTpAaTerMK  OUPIUTMHHU  aXpatuOd  Kypuml  KYpUHUIIMAA
mak/utanTupwiagy. Kymuunuk  xomnmapiaa (yHKIMOHAN Ba JAMBHU3MOHAN  CTPYKTYpajapHU
OupnamTupuil Makcaara MyBodukaup. by Xonatga martpuiia CTpyKTypacu BYXKYIra Kejau.
OynkmoHan OynmuHManIap ypracuaara 6eBocuTa XaMKOPIUK MaTpHIla CTpyKTypacura HucoartaH
aH4Ya Mypakkald Oynmumm MyMKuH. By xonmataa XucoOmu CTpyKTypanap BYXKYAra Kenamau.
busnecHuHr ycub kenaéTran KMHMHYMIMKIAPH, I7100a]1 pakoOaT Ba MIAPOUTHHUHT T€3 Y3rapuIln
KOMIIQHUSHU TAIIKWINK (DAoNUSTUHUHT OYTYHJAl SHTHM IIAKJIMHU H3Jalra Maxoyp Kujaau.
Buptyan Tamkui st - 6y myH1ail MUCOJUTAPHUHT OUpH.
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YHuHT acocuaa OeKapop TAIIKWUIOT SMac OaKu, JOWUXaHW MaKCHMal caMapaiu pyeora
YUKapUII MaKcaau1a, MaKCUMal KUCKa MyAJaTiapaa Xapakar kuiaui étuoau. by macananu xain
KWIHNII Y9yH, YIIOy KOpXOHA XOIUMIIapUIaH MOOopar OYyiraH BaKTHUHYAIMK Xamoa TY3WIJIaIH.
VHzia Oomka TamkWil omiap €KUM IIYHYaKd MYCTAaKMI XM3MaT4Wjiap MIITUPOK 3TUILIApU
MyMKUH. ByH7ai xamoa ym0y JodnxaHu TaIOWK KWW YIyH KaH4a BaKT Kepak Oyica TYIHUK
nryHua BakT (aonuaT kypcatagu. Arap Kaillcuaup KOpXoHa JOUMHMM paBumjga ymoy
HyHanmumuaan ¢oiaananca, yHaa OyHIall TalIKWIOT BUPTyaln ne0 artamaad. Arap TamlKWiIOT
KYTIJIaH KYTI ITyH1aid aMalnuéTHU KyJuiaca, OyHIa Y KaTop TalIKUINH MyaMMOJIapHHU XaJl KHJIUIIN
Ba ¥3 ¢aonusaTuHM KadWta KypuO umkumm kepak lllyHna y BHpTyan TalIKWJIOTHUHT aHUK,
KuédacuHu ona Oomuiaiau. Acrta- CeKUH OorepalnuoH kapa€H Kylnjaru oenrunapra sra 0yiaraxn
BUPTYaJ MAKIHUA 0Ja0O0IIIaiu:

* BUpPTyaJl Macajlajap Ba BUPTyaJl Ul JKapacHy,

* BUPTYyaJl KOMaHaajiap;

* BUPTYyaJl KOMMYHUKALHIIAD;

* BUPTYaJl OUIuMIIap.

Buptyan wum >kapa€Hu IIyHH OWIIMpaAUKH, >XKapa€H KaHAaWIup TAIIKWIOT EKU
TAIIKWJIOTIAp Typyxu arpoduma smac Oanku, Xajl KWIMHAAWTAH Macanaiap arpodpuiaa.
Tamknnuii yerapanap KaM aXxaMUSTIH, JIOWHXAa MEHEXepPHU BUPTyaJl KOMaH/Aa OuiiaH MIUTaiu,
YHUHI TapkuOuja »aXOHHUHI TypJid MamilakaTiapuJiaH, TalIKWIOTIapuAaH OakapyBuuiap
O6ynmuimm MyMKuH. By XonaTna komaH/1a KEHIJIMK yerapaiapu ouinad OOFiIMK smac. Xyqau YTran
X0JaT Kabw, y (hakaT Xax dTHIaaura Macaia - Joinxa Ownan OofnuK. By myHu Omnmupaiauki,
KOMaHJa TEKUCJIMK dYerapajapujiaH Tallkapuaa, Oup-Oupu Owmnan Oup Koija ydpaiiMacaaH
UIUIAIl UMKOHMSITUTA 3ra OYiIuIIM Kepak by MacanaHMHI €4MMHMHM BUPTYall KOMMYHMKAIUS
TAIIKUJIOTHU TabMUHJIAIIM MYMKHH. 3aMOHABUI TEJIEKOMMYHHUKAIMs aJloKa TapMOKJIapu OyHHU
WuaTepHer kabu TapMOKIApHH KYy/U1ad xain Kuiaad. BupTyanm KoMaHaa WII [IapOWTIApHIA
BUPTYyaJl KOMMYHUKALUSHU KYJUIalll HATWXKAcKIa, MabIyMOTIap XaXMHU Kyna Te3 ycub Gopanu
Ba Oy MaBJIyMOTJIApHUHT OapyacWHHM TYIUK XaxXMJa Y3JIAITHPUII KyAaa KuiuH. [lemak,
MabJIyMoTiap OwiaH OyHAal MIApOMTAA MIUIAIIHUHT MAaxCyC MaJlaKaJapUuHH INAKWUTAaHTHPHII
kepak Bupryan Ounummap TyFpucuia XaMm XyIOu IIyHJAad ranvupuil MyMKHH. Amangaru
TU3UM/Ia OUJIMM HepapxuK cxemaja Tapkaiaad. TapMoK XosiaThaa KUIIWIAp OMIMMIIAPUHUHT
XaXmu Oup 6upu Omnan anmamrupuinanu. LyHUHT yayH xam Ouiaumiap XaXMH KECKUH OLlain
Ba ¥3 - Y3uJaH YIapHUHI KalTa MIUIAHUIIM Ba Y3MaITUPUIUIIN MyMKHUH OYnanu. lly Ounan
Oupranukna OyHIall AapOUTAA MILIAIIHUHT MaxCyC TE€XHOJOTHsUIapu nanao Oynamu. YiapHu
BUPTYyaJl TEXHOJIOTUsAIap 10 aTalaau.

7.3. BAXOJIAIII BA HA3OPAT

Xap KaHzail crpaTerusHM MIUIA0 YMKUII OWp Heua Takiaudiap Ba yerapaianuiapra
acocinaHaau. HaszopartHuHr iyHanuumiapuaad OupH, JacTiaaOku TakiIM(IapHUHT KaHYaJIUK
Y3rapuiicu3 K;0JITaHJIMTHHYU Ky3aTull OmiiaH OOTHK. DHI aBBasio Oy TalllKW MYXUT OMWJLJIapura
Ba TApMOKHM pHBOXJIAHTHpHUII Oaxocu XamJa pakoOaTdmiap Xapakarjapura TablIyKIu
taknugiapra terunuim Oynmaau. HazopatHuHr OyHAal Typu TaxMUHJIAPHUHT Y3rapMaciuk
Ha3opaTu 1e0 aTanaau.

Ky3zarumira tapiaykin 6yiaran MyxuMm OMIILIap, CTPATETUSHU UILIA0 YMKUII KapaéHuAa
AQHUKJIAaHWILIN KepaK

WkkuHuM Typ - KyTWJIMaraH XoJjlaTjiap Ha3opaTu. XOAHUCAJapHUHT KeNrycHJaru
PUBOXIIAHUIIM TYFPUCHAATH Takaudiap Ty3WwIMacuaa Myammosap OYIUIIM MYMKHH, Yyiap
OIyHra oyin0 KelagukW, IIapouT KECKMH Y3rapajd Ba CTpaTerusHM amainja Kyiamja
KUAUHYWIMKIAP TYFAUPHUIIN MYMKUH €KM HOXYII XoOJlaTjiapra olu0 KenuiM MyMKHH. byHra
KyTWiIMaraH mapoumiapaa ((popc-mMaxop IIApOUTIApH) XapakaTIapHU peXalalllTUPUII Ba
CTpATETUSTHUHT KEHMHTY HaTHKalapyura yIapHUHT TabCUpU 0aXOCH KUpaIu.

HazopaTHUHT y4uHYM TypH - CTPATETUSHUHT KYJUIaHWIUIIK Hazopatu. Kymmam pexacu
Oup Karop KaJaMJIapHM TAlIKWI KWIaau, Macajajap, Jactypiap, yjaap y3apo OofjaHraH Ba
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OenruiaaHraH MyjaaaTiapAa MOJMUIAIITHPUININN Kepak by epra crparerust «uaeojorusicu»ra
pHOS KWJINII Ba OPAJIUK MaKCaulapra SpUILUII Ha30paTH KUPAIH.

Xyinnac, CTpaTerussHi UIIIad YHKUII Ba TAAOWK KHJIWII OYHHWYa yMyMHUH Ky3aTuuiap,

(GUpMaHUHI WYKM Ba TaIIKU (aoiuATHAArd Oapuya CTpaTerusra TabCUpP KYpPCATUIIM MYMKHH
Oynran MyxuM BOKEAJIApHU Ky3aTHUILJIAPHU Y3 MUMra OJIaju .

Typnu Xua Ha30paTIapHUHT BakKTjapja TaKCUMIIaHMIIM Kepak. OrmepaiyioH Hazopar

TU3UMHHU TY3UII MYXUM aXaMHsTra 3ra, yjaap KyWuJIarujiapHy y3 H4Ura oiaau:

Kepax.

-Or0/KeT OakKapUIIMILK Ba PECYpPCIapHUHT KOMIAIITUPUIIUILY Ha30paTH;

-COTYB XXMM Ha30paTH;

-ITyJ1 MaOJIaFiapu XapakaTu Ha30paTH;

-OyryHru Oanasc;

-TYJIOBJIAp;

-)Ka/1Ba;

bynnan Tamkapu Hazopat MyBaddakKUSTHUHT aCOCHMH OMUJUIapUra KamJaHTaH OYIuIiu
By mucoun yayH, MaxcynoT cu)aTHHUHT SXITWIAHUIIN, 0030p YIYIIMHAHT YCHUILH, aKIHs

KUHMaTUHUHT YCUIIH Ba OOIIKajgap OYIUIIN MyMKHH.

Ha3zopar caBomtapu
1.OyHKIIMOHAT CTPATETUSIHUHT POJU KaHAaii?
2.DyHKIMOHAJ, TMBU3HOHAJ Ba MAaTPULIAJIN CTPYKTypajap ypracunaru ¢papk KaHaai?
3.Bupryan v xxapaéHu Huma?
4. TagOWK >THUIN Ba HA30PATHUHT KAHIAl Typiapu MaBKy1?
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Mynnapuxa
KHNPHUI

| BOB. CtpaTreruk MeHe;KMEHTHHUHT MOXUSITH, Ba3udaiapu Ba CTPaTeruK
peKanamTUpUII

1.1. ¥36exucTon Pecry6IMKkacHHMHT NKTUCOMI HCIOXATIAP CTPATETUACH Ba YHH
MIAKJUIAHUII MEXAHU3MU.

1.2. Ctpareruk MEHEKMEHTHUHT acoCuil Bazudaiapu.

1.3. Ctpareruk pexajlalliTUPHUIIL Ba TaHJIAIL.

11 BOB. CTparteruk peskajamiTHpUII, 00IIKapyB Ba TAHJIAIL

2.1. Ctpaterus Ba cTpaTeruk OOLIKapyB TYFpUCUIA TYIIyHYA.

2.2. CTpaTyruk pexanaiTUPUII Ba YHUHT OOCKUYJIApH.

2.3. CrpaTerusiHu TaHJall Ba YHU amMaJira OIUMPHILIHA PEXKaIAIITHPHILL
2.4. bo3zop ukTucoauéTH mapouTuaa busHec-pexxanu uuiad YMKUIL.
2.5. CrparerusiHy TaHianml.

11l BOB. Tamku MyXuTHH 6aX0J1a1l BA KOMIAHUSIHUHT HYKH
JTUATHOCTUKACH.

3.1. Tamku MyxXuTHH OaxoJiaril.

3.2. Muku TaxJiii: KOMOAHUSIHUHT KYy4Jid Ba Ky4CU3 TOMOHJIApUHU OaxoJiall.
3.3. CtpaTeruk Kouja Ba Kapopiap.

IV BOB. Tapmokaa (bu3Hec Ba cTpaTerusi) pako0aTH! TaXJIWJIM Ba
CTPATeruK paxKooar.

4.1. TapMokaaru Ba3usITHU Ba paKOOATHH TaXJIWJIH.

4.2. Ctpaterus Ba pakoOaTiu yCTyBOPJIUK.

4.3. PakoOatiu Kyusnap Ba yjap TapKuOUIaru y3rapuiuiapHUHT cadadiapu.

V BOBb. bu3nec Ba kOMIaHusl CTPATErUsACH.
5.1. busHec crpareruscu.
5.2. KoMnaHusi CTpaTeruscu.

VI BOb. MapkeTHHI cTpaTerusicu.

6.1. MapkeTHHT CTpaTerusCUHU Ba3UATIa MOCIAIITUPHULI.

6.2. KopniopanusiiapHuHr Tabakanalliral CTpaTeTUsCH.

6.3. CTpaTeruk pexxaHu aMmajira OMMPUIITHU OOUIKAPUII Ba YHU HAa30paT KUJIULI.

VIl BOB. CtpaTterusinu Tag0uK 3THUIIL.
7.1. @yHKIMOHAI CTpaTerusiap.

7.2. CTpyKTypaHU Ty3HILI.

7.3. baxonam Ba Ha3opar.

AJTABUETJIAP PYVIXATH
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