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KHUPHUII

Magp3yHuHr gosa3apojauru. MycCTakWIMKKA OJpUIIWITaH  JacTIa0KH
KyHJIapAaH Oounab Y36eKMCTOH MKTHCOAMETHAA MHCTUTYIIMOHAN BAa TapKHOMi
y3rapuiiapHi amaira omupuiil Bazudacu ro3ara kenau. UKTUConué Ty TapkuOuii
KaiiTa KypuIll Macajacd HUKTHUCOJIUN HCIOXOTJIAPHM amalira OIIUPHUIIAA Xaj
KIJTyBYM OMIJIJIapIaH OMpUra ailTaniu.

[y mMyHocabar OujlaH KypWJIMII Ba KYypWIMILI-JOMHMXajall KOpPXOHAJTapUHU
UCJIOX KWJHUII Ba cOXajga OOIIKapyB TU3MMHMHM KalWTa TAIIKWJ STUIN Bazudacu
0030p y3rapunutapuHUHT Oup Kucmura aitnanau. COXaHUHT PUBOKIIAHUIIN KaXOH
UKTHCONMETUAA Pyl OepaéTraH SHIU TEXHOJIOTUSJIAPHUHT T€3 PHUBOKJIAHMILY,
TOBapJIap, XU3Matiaap, UII4YM Kydd 0030piapuaard pakoOaTHUHI KydaluIIu KaOu
TEHACHLIUAJIAP XO0JaTHAa, 0030p UKTUCOAUETH UCIOXOTIAPUHU YYKYpJIalITHUPHUIL
xKapaéHuaa 1aBOM 3TMOKA.

Nmma®  yukapum — KypWwIMIOH — YYyH — MYyJDKaulaHaéTraH — Kamu
WHBECTUIMSUIADHUHT KapUi0 TYpTAaH y4 KUCMUHHU SIHTM HIIa0 YHKapUII
KOpPXOHAJIApUHU 0aprio ATHII, PEKOHCTPYKIHS Ba MOJCPHM3AIMS KWIHII y4yH
UYHAITUPUIITA TYFPU KeIMOK/a. |

ynuHraex, 06030p HCIOXOTIAPUHUHI  YYKypJalIMIIM  KOpXOHalapjaa
KaJpJap cuécaTu Ba MEPCOHATHU OOIMIKAPHUIIIATH X0JIaT )KaxX0H /1a Ka0y KUJIMHTaH
0030p TamommIUIapuaaH (poWgaTaHUIIHU TaKo30 9Ta Oonuiagu. YOy HyKTau
Ha3zapJaH TabKUAJIAll MYMKHUHKH, KaJpliap KOpXOHajap Japaxacuaa Hadakar
3aMOHaBHil 0030p MyHOCA0aTIApUMHU HIAK/UIAHTHPUII OMMIIA Ba PECypCHUTMHA
amac, 6anku y3rapunuiap pyi 6epuiu J1o3uM Oyiran CyObeKTIup.

V36eKNCTOH MKTUCOAMETHHN MOJICPHU3AMAIAL XaM MaMJIaKaTJarkd CaHoaT

KOpXOHAJapUHU TEXHOJIOTHMK SIHTWJAIl OwjaH Oup Karopaa, pecimyOsmKa

1V36exncronPecnybmmkaculIpesunentuliciomKapumoBaiar2012 HuIaMmamMITIakaTAMU3HUUT KTUMOMIA -
MKTHCOJUAPHUBOKIAHTUPHUILISKYHIIapHXaM/ia 2013
HHIITaMyIDKaJUTaHT aHUKTHCO AN IaCTypHIHT 9 HI MY X UMY CTy BOpIHY HaMnuIapurabarunuianranBasnpnapMaxkamacu
HUHTMaXJIACHAarIMabpy3acH, // Xank cy3u. - 2013 .19 saBap



KOpXOHaJapujaa MaBXyJ TEPCOHATHU OOIIKApUII THU3WMHU Ba  Kajapiap
MEHEKMEHTUHU TAKOMUJUTAIIITUPUIIIHYA IABOM STTUPHUIIL 3aPYPUIATHHU TYFIUPAIN.

by Oopana [Ipe3unenTumMus N.A. Kapumosn
TabKUUTAraHUACK: “MamMiIakaTUMU3HU  MOJEPHU3ALMS KWIMII Ba 3aMOHABUMU
JEMOKpATHUK KaMUSAT KypHIll HYIugard Mypakkad Ba KEHT KyJaMiu BazudanapHu
XaJl 3TUILITa KOAUP OYiraH sSHIHM aBjoJl KaApiapyuHU Tal€piiall Macalacu MyXUM
MPUHIUITAAT Ba XaJ KWJIYBYM aXaMHUSTra sra”?,

Byrynru kynaa xymiad puBoKJIaHTaH Ba KaXOH UKTHUCOAUETUIA €TaKYN YPUH
TyTauraH Mamjakarjiap Taxpubacu IIyHH CY3Cu3 ucO0TIad OepMOKIaKH,
pakoOaTOapAONIIMKKA PUIILIUII Ba JyHE O0030pJiapyura YuKuIl, OMpUHYM HaBOATa,
UKTUCOMUETHU M3YWI HCIOX OTHUI, TapKUOWUW IKUXATHaH Y3rapTUpUIl Ba
nuBepcuUKaUsi  KWJIUIIHA  YyKYpJallTUPHIL, IOKOPU  TEXHOJOTHsIapra
acocllaHTaH SIHTM KOpPXOHAa Ba MWILIA0 YMKApHII TAPMOKJIAPUHHUHT >Kajal
PUBOXIAHMIIIMHA ~ TabMHUHJAII,  (aonusT  KypcartaétraH  KyBBaTJIApHU
MOJICpHU3AIMS KWIMII Ba TEXHUK SIHTWIANL KapaHJIApUHU TE3JIAIITHUPHUIILL
XHUCOOHIAH aMalra OLINPHII MyMKHH."

KopxoHnanap napaxacugaru MoJepHU3aLUsIIall Kapa€HIapUHU WHCOHJIApHU
OOIIKAPHUII YCYJUTAPUHHA TAKOMUJUIAIITHPHUIIICU3, MaBXKY] IEPCOHAHUA OOITKAPHUIIT
TU3UMUHM W34YWJ SIHTUJIAHUIIMCHU3 TacaBBYyp OTuil KuiiuH. IlepconanHu
OOLIKAPUIIHUHT Oapya JapaXaJapuHUHT TapKMOM Ba MOXUATHHH TyOJaH
TaKOMWUTAIITHPUIL MKTHUCOJIUM THU3UMHU UCJIOX KWIHIIHUHT XaJl KHJIyBUU
oMwapuaaH Oupura  ainanmokna. byrtyn  gyHéna  Oynranm — kabu
pecnyOIuMKaMM3ga XaMm [EepCOHA] KOPXOHAHUHI acocuil pecypcu, OyTyH
TAITKWJIOTHUHT  MyBapakusTiHu  OenTwioBYM OupuHYM ommi  cudarumga
KYPWINILU KEPAK.

Ymby MyamMMOHM IOM3apOJUTHHUHTMYXUM O KUXATIApUAaH sHAa Oupu

%Y 36eKncTon Pecny6mukacu [pesunentu Ucnom Kapumopuunr Y36ekucron Pecry6ukacu Onuit MasiucH,
Basupinap Maxkamacu Ba [Ipe3uieHT JJeBOHHHUHT Y36€KHCTOH MyCTAKHIUTHTMHAHT 16 HUJIIHrUra GaFuIiaHras
K¥IIMa Ma)JIMCUIAru Mabpy3acu. Xank cy3u razeracu. 2007 iun 31 aBrycr.
*n. KapumoBnunar 2011 #nnga MamiaakaTUMU3HU WKTUMOMH-MKTHCOIMH PUBOXIIAHTHPHIN sSKyHIapu Ba 2012
{iMIra MYJKaIIaHraH SHT MyXHM YCTYBOp HyHanMILIapra Garumuiadran Y3GexucToH PecryGmukacu Basuprap
MaxkaMaCHHMHT MaXJIMCHIaru Maspy3acu // Xank cy3u. 20 saBap 2012 ii.
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KOpXOHaJap/la TepPCOHAJHU OOIIKapuIl, Kaapiap OWiaH HWIUIAIIHUHT Oapua
KUXATIAPUHU JOMMHUN TAaKOMIJUIAIITAPUO OOpHUII UKTUCOAUM HMCIOXOTIIAPHUHT
XaJl KWIyBYM OMIIIIapHIaH Oupura aijgaHMokia. by macananmap kopxoHayap
KaJpJjap CUECATUHUHT YMYMUN MyaMMOJIapy cUpacura Xam KUpUTHINO, allHHUKCA,
V36eKNCTOH ~ MKTHCONMETMHM  MOJCPHHM3ALMANANl  JkapaéHuaa  aom3apd
MacajanapjaH xucobnanaau. by HykTan Hazap/iaH aJloxuaa TabKUIAII JIOZUMKH,
UKTUCOAUETHU MOJEpHU3AIMSIIAII Y3 HaBOAaTHAa UIUIA0 YMKAPUIIHU TEXHUK Ba
TEXHOJIOTUK J>KMXATJHaH SHIHWIall OwiaH Oupra, TNepCcOHaTIHU OONIKAPUIITHUHT
3aMOHaBUM TEXHOJOTUsIIapU/IaH (PoiTalaHUIIIHA XaM aHTJIaTa Iu.

N ypunnapuHu  TallKWil — KWIKINAA, OWpPUHYM HaBOaTAa, TapMOK
JACTypJapuHM aMajra OIIUPHUII, KOpPXOHAJapHU MOJEpPHHU3AIMS KWIMII Ba
TEXHOJIOTMK SIHTWJIAII, WIIa0 YUKAPUIIHK MaXaJJTUHIAIITUPUI, KHUIILIOK
XYKaJIUTU MaxCyJIOTJIapuHU KalTa WIUIAIIHUA YyKypJAlITHPHIL, TPAHCIOPT Ba
KOMMYHUKAIUS KyPUIUIINHU, WKTUMOUN Ba 0030p WMH(QpaTy3UIMACHUHU >Kajaj
PUBOXJIAHTUPHUII,  aXOJW  NYyHKTJIAPUHU  OOOJOHJAIITUPUIL  UILIAPUHU
KCHTalTUPHUII Macajajapu MyXuM VpuH TyTaau Ba Oy coxamapgaa 250 MwuHT
KUIIMHY UII OMJIaH TabMUHIIAI Oenruianraq.”

Oxopuna kentupud VTwiaran ¢ukp Ba MysoxaszajlapAaH Kenud YUKKaH
X0Ia Y30eKHCTOHHMHI KYPWIMII Ba KypPUIMII-TOMHXanall TalIKWIOTIApUIa
MepcoHaIHU OOMIKAPUIIIHA TAaKOMWUIAIITUPUIL MYXHM axaMmusTra odra Jed
TabKHUJIAI MYMKHH.

Tagkukor markcamm.“159-Kypmmm tpectn” OAXK, 70-Kb wmwucommna
KYPHUJIUII KOpXOHaIapua WHCOH pecypciiapuHu OOLIKAPUIITHU
TaKOMWIIAIITUPHUII Oopacuia Takii Ba TaBCcUsIap Uiad YUKUIIIAH HOOparT.

TagkukoTHUHT Bazudaaapu. TaIKUKOT UITMHUHT OOII MaKCaauJlaH Keauo

yukuO, KyWujparuinap OWTHPYB MallakaBUW WINMHUHT Basudamapu cudaruma

OeNTruIaH/Iu:
43'736eKI/ICT0HPecny6n14KacI/IHpemz{eHTI/II/ICHOMKapI/IMOBHI/IHFZ0 12 HunaaMamMIakaTUMU3HUUAT SKTUMOMI-
MKTHUCOAUAPUBOKIAHTUPHUIISAKYHIapUXaM/1a 2013

HUIIramMyInKalaHr aH UK THCO M 1aCTYpHUHT 9 HT MY XM Y CTY BOpHY HAITMIIUTapuradarunuianran BazupnapMaxkamacu
HUHTMaXJHcHIaruMabspysacu, 18.01.2013i
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® KOpXOHaJa MHCOH pecypclapuHHd OOIIKAPUIIHK TaKOMIIIAIITUPUILIHUHT
WJIMHAK- Ha3apui MacajlaJapuHU YPraHHIL;

® WHCOH pecypciaapuHu Oomkapuin OyViinya XOpWXKHM — MamJiakatiap
TaXKpubanapyuBa ynapaaH ¥30eKiucToHaa (oiiaaaHa OIUIl UMKOHHSTIAPUHHI
AHUKJIALI;

e “159-Kypmmum Tpectu” OAX, 70-Kbaa wuHCOH pecypciapu OuiaH MIILIAII
XyCYCHUSTIapUHU aHUKJIAILI;

e “159-Kypwmm Tpectu” OAXK, 70-Kbna nacoH pecypciapuan OOMTKApUIITHH
sAHa/1a TAKOMWJUTAIITUPUIITHUHT aCOCU HYHAIMIIIApUHKA OeNruian,

e “159-Kypwmum Tpectu” OAXK, 70-Kbna nncon pecypciapuau OOMIKaAPHUIIHA
TaKOMWUIAIITUPUIIIHUHT 3aMOHABHI YCYJUIAPUHH KOPHUM KWIHII F03aCHJIaH
TaKJIU(} Ba TaBCUsJIAP UILIA0 YMKHUILL
butupyB majiakaBuii MINIMHUHT 00beKTU.BUTHPYB ManakaBuii WIIWHUHT

oovektnn cupatuga “159-Kypumum Tpectn” OAX 70-Kbmarm wuHCOH
pecypciiapuHy OOLIKAPUIII TU3UMHU OJTUH/IH.
NmHuHr TapkuOu Ba TYy3WJIMIIU.BUTHpPYB MallakaBUil WINM KUPULI, y4yTa

000, xynoca Ba Takiudiap, gpoinananuirad anabueétinap pyrnxatugad uoopar.



bOb. KYPWINII KOPXOHAJIAPUJIA HHCOH PECYPCJIAPUHH
BOIKAPUIITHA TAKOMUUIAIITAPUIITHAHT HA3ZAPUI
ACOCJIAPH

1.1. MHCOH pecypciiapuHu 00IIKAPUII TU3UMHHH IIAKUVIAHTHPHUIIHUHT

Ha3apuil — yciyouii acocjiapu

3aMOHaBHUI PUBOKJIAHUII Ba YHUHT SIKMH KEJIa)KaKJAaru UCTUKOOMHUHT Y3Ura
XOC XYCYCHUSITU WIYHJIaKM, MHCOHHUHT IMIaXCUi cudariapu UKTHUCOIUN Ycuiaa
ToOOpa 3apypuii omuira anigaHuO OopMokma.by TeHAeHIMS MKTHCOIUMN
PUBOXKJIAHTaH MamJlakarjiapaa Xam, O0030p UCIOXOTiapy SKHHAA amaira
omupuiaéTraH MamiakaTiapaa xaM HaMo€H Oynmoxna. Mkrucommit Veuimn Ba
MHCOH PUBOXJIAHUIIN YPTacHIa y30K MyAJaTid y3apo MyHocabaTaap Ky3aTUIaaH.

MHCOH OMMIIMHMHT Y30GEKHCTOH MKTHCOIMH PHUBOXIAHWIINIATM YPHH Ba
axamusatu [lpesunent M.A. KapumoB ToMoHMAaH Oup Heda maporada anoxuja
TabKHUJ1A0 YTHIITaH. Kymnanan, V36exucTon Pecnybnukacu
Koucrurymnusicununar 14  dwinurura OaFvIlUIaHTaH TaHTaHAIM WHFUAIUINIATH
HYTKUJa IOPTOOMIMMU3 IIyHAaW nedau: “bu3  Kypa€traH sHrU  KaMUST,
xaétumusra Tooopa KUpuO KenaéTraH sSTHrWJIAHUII Kapa€HIIapu, UCIOXOTIAPHUHT
TaKAUpW Ba KeJakaru, aBBaJl0, XAJIKUMU3HUHT Oy Vy3rapummiapHu KyJiao-
KyBBaTJallura, >xoujapaa 1ry Oopajaa ogaMIapUMU3HUHT (aoJUIUTH, YJIApHUHT
nyHEKapaliu, OHTY TadaKKypUHHUHT FOKCAIMIINUTA OOFIIHK.

Nuconnuur oHry Tadakkypu 3ca Oup KyHAa y3rapMmaiinu, anbarra. ... Uetnan
TypuO KaHJal TAalIBUKOT Ba TapruOOT, OOPUHTKH, KaHIall 3ypaBOHIMK OYJIMacuH,
ollaM 30TH ¥3 Xa€Thm MHUCOJIWAa, TaxpuOacuaa Takaud sTunmaéTrad Ba amanra
omMpuiiaéTral  y3rapuiuiap yHra Huma Oepa€TraHuHu, KaHaail Had
KeJITHPASTraHMHH KYPUIIH KepaK Ba HKPOp OYIHIIH TapKop.”™

bynnaii  €énpmamyB pecnyOiMKaHMHT WNUIA0 YMKApWIL Ba  KYPWJIHII

Kapumos U.A. VHCOH MaH(aaTIapHHK TAbMHHIALL, IKTHMOH XHMOSTH3HMHEHH TAKOMHITAIITHPHII — YCTYBOP
Bazudamuzaup — T.: V3bekucran, 2007. — 5-6 0.
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KOpXOHaJlapuja KuIIWiIap OWIaH WIUIAIIHM KaiTa TAIIKWJI DSTHUII Ba MCIOX
KWINIIAA, YHU WHCOHHUHI MKTHCOOUETAArW YpHU OIIMO OOpaéTraHIMIMHU Xap
TOMOHJIaMa XucoOra oJlaJuraH 3aMOHAaBUN MEPCOHAIHU OOIIKAPUIL TU3UMUTaA
aitmantupuiga acoc Oymumu no3um.llly Omnan Gupra, OM3HHHT (DUKpUMHU3UA,
KypPWIHIL KOpPXOHAJapuJa WHCOH pEeCypcllapuHu OOIIKAPHUII TU3UMIIAPUHU
MIAKJJITAHTUPUII MYyaMMOJIADUHU aMalila Xajl KWIHII TEPCOHAN TYFpPUCUAATH
3aMOHABUIl HA3apUSUIADHUHT PUBOKJIAHUII JKapa€HUHU KYpUO YWKHII Ba
WHCOHHUHT MIIA0 YMKApUILJATH aXaMHUSITHTa TaaJUTyKJId acoc TYyIIyHYallapHU
TaxJ I KAJUIIIaH OOLUIaHUIIM JI03uM. VMKTHcOauil pUBOXIAHUILIA WHCOH
OMWIMHUHT YpHHU Ba axamMHUsATH O030p HCIOXOTJIapu amaira ONIMpHUIIAETraH
MamJiakatiap Ousian Oup KaTopja JYHEHUHT WIFOP MaMJIaKaTIApUHUHT aKCApUATU
YUyH XaM MyxuM ca”anaad. KeWuHru Hwiapia HWHCOH —PECYpPCIIapUHU
OOLIKAPUIITHUHT SIHTH yCyJUapuaad QoiganaHui wunuiad YUKapuinra >xaio
KWJIMHTaH PECYPCIapHUHT MOTEHIMAIMKTUCOANM caMapacUHUHT MyBaddaxusTin
amajira OIMUPUINIINHA TAbMHUHIOBYM AJIOXH]1a OOIIKAPYBUMIMK MOJEIN XaJIKapo
Japaxkaza pacMaH TaH oOJuHAM. KOpXOHaHMHI HMHCOH pecypciiapyd caMapaiu
UKTUCOAUMN (DAOJIUSATHUHT SHI MYXUM OMWUIapuJaH Oupu cudaruaa >bTUpod
ATHIIA OOTILIIAHIH.

[lepconanHu GOLIKAPHIN HA3apUsIapd MHCOH OMMJIMHUHT SXJIUT MKTHUMOUM-
UKTHCOIUN TU3MMH OYJIraH KOpPXOHaJa YHUHI aXaMUATH TYFpPUCHAArU OuiIuMIiap
TU3UMUHU aHrnataau.MlHCOH omuiMra HMKTUCOIUM Xaé€T cyObeKkTH cudaTtuaa
TACaBBYPJIAPHUHT Y30K MYAAATIN PUBOKIAHUII HATHXKACU YJIAPOK “UIIYUA Ky4dH
“MeXHaT pecypciiapu’, “MEXHAT CaJOXUSATH , “MHCOH OMWIM , “HepcoHall’ Ba
“MHCOH pecypciapu’ Kabu TylryHuyanap ro3ara keinau. KopxoHa mepcoHanwra
Hazapuil KapalUIapHUHT SBOJIOLMSACH Ba ylapra TabCUp KWIraH Oup KaTop
omumiuiap MaBxyn(1.1->xanBain).

VHCOHHMHI KOPXOHAJaru ypHUHU TYIIYHMIIHWHI 3HT 3aMOHABUM IIAKINA —
XOJIMMHUHT 3HT camapalii KyihuiaMmanaap oObeKTH Ba Oy KYHWIMalapHU OWJIMM Ba

KYHUKMajap MUFUHIUCUTA aillIaHTUPYBYM CyOBEKT cudaTuaa TaH OJMHUIIUAMD.
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By mnepcoHanra KOpXOHa y4yH 3HI KUMMAaTjid Ba camMapalli MHCOH pecypciapu

cudaruaa KapalrHWHT ITAKUIAHTHPWININKA OwWiIaH OOFIHK. MyTaxacCHUCIapHUHT

TabKUJJAIINYA, T[EePCOHANHM OomKapuim Oyinya (aoausT — KOpPXOHaHU
WHCOHJApAaH MOopaT TapkKuOWMl  KUCMHUIa TEPCOHATl  MMKOHUSTIAPUHU
KOPXOHAaHUHI  MakcaJylapy,  CTPAaTETusiCh, PUBOXJIAHUII  [IApOUTIApPUTa

oo o 6
MOCIAIITUPHUINTd HYHAIITUPWITAaH MAKCAJIX TAbCUP KypCaTUlIaAaH I/I60paT.

1.1-xanBan

NHconnn uKTHCOAUI XaéT cyObeKkTH cudaTuaa TacaBByp KUJIUIIHUHT

PHBOKJIAHUIIMN

®anga daoa
. HNHcoH xaKuaa
Kareropusi | ¢oiinasannm TACABE IO3ara keanm oMmuL1apu
AABpH yp
HNucon mexHar
Kapa€Huua .
XlIXacp — Kap 8 Ninab ynkapuii maxcuia
ol faTaHUITU TN
Wnrau xyan XO03UPTH . cudaraapuHu OeNTHIaml Ba
MYMKUH Oyiran
BaKTraya XHCcOoOTa ONUII 3apypUATH
KOOMJIMAT Ba XUcCJaTiaap
sracu cudaTtuaa
Hxruconnérau mapkasnanrad
XXacpuaunr 20- HMHcoH Tamku K A P
. OOIIKApYB MIAPOUTHIA UIITIN
Mexnar Husapu — OOIIKapYBHUHT I1aCCUB
KY4YHHH TaKpOp UILIA0 YMKAPHIILI
pecypciapu XO3UpPrU 00BeKTH, pexa-xucod N %
XKapa€HH KYpCaTKUWIapUHU
BaKTrada Ooupnuru cudaTtuaa N
Vimuan 3apypusartu
XX acpuunr 70- | MIHCOH MeXHaT coxacuaa .
. . e [ITaxcuit OMUTTHUHT
WNucon 80-iinmnapu — ¥3 aXTUéXIIapH Ba
. UMKOHUSTIAPUHHIAH camapaiu
OMMJTU XO3UpPrU MaH(paaTinapu Oynran .
doiinanaHuil 3apypusITH
BakKTrada cyOBeKT cudatuia
XX acp 80- WHcoH xkamoaBuii niuiad
WHJIIapHU YUKAPUIIHUHT aCOCUU G
XKamoasuii-cuécuit omusap,
oxupu 90- XapakaTJaHTUPYBUU .
Ilepconan | . IaXCHI OMHJI CaMapacuHu
Hwnap oomm — Ky4H, YHUHT
OLLIMPUIII 3aPYPUATH
XO3UPTH camapaJioOpIUTUHH
BaKTraya OILITMPUII BOCUTACH
HNHCcoH — 3HT camapanu
XX 2COHMHT Kyiunmanap oObeKTH Ba WHCOHHUHT HHCTPYMEHTA
p yJIapHH OUIUMIIap Ba KUHMaTHHU Ba
WNucon oomapu — .
KYHUKMamap WHBECTULUSUIAPHUHT UIILTA0
pecypciapu X03UpTHU .
BaKTTAYA HUFUHIMCUTA YHKAPHUIII XapaKTepura
allTaHTUPYBYH ATAJIUTHHU TaH OJUHUININ
CyOBEKTAMP.

*Manb6a: ConmanbHO-TPYJOBBIE OTHOLIEHHWS W COIMAIbHAs 3alllTa HACEJIeHHS B YCJIOBHSIX PBIHOYHBIX
pedopwm. /Tloa.pen. akan. A6aypaxmanosa K.X. — T.: U3x-8o PDA um. I'.B. ITnexanosa. - 2005. —c¢. 7.

6 VYnpasnenue nepconanom: Yueonuk it By3oB. /Ilox pen. T.b. basaposa, b.JI. Epemuna. — 2-e uzn., nepepad n

jon. — M.: OHUTH, 2006. —c. 109.
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bomkapyB daonusatu (MEHEKMEHT)HUHT SHT MyXUM TapKHOUN KuCMIIapuiaH
Oupu xucoOJaHaAUTraH WHCOHJIAPHU OOIIKApHIL, 0J1aT]a, IEPCOHATHU OOIIKapHUII
KOHLEMINSICUTa—MHCOHHUHI KOPXOHAJIard YpHU TYFPUCUAATA YMYMJIAIITUPUITaH
TacaBBypJIapra acociaaHaIu.

YMyMaH oJiraHzia, NEpCOHANHU OOIIKapull Ha3apusjgapyu OOLIKapyBHUHI
Typau MakTabnapu OwiaH Oupraqukga pUBOXKIAHTAH, YYHKH WHCOHHHHT
KOpXOHaJaru VpHM ce3wlapiu Japaxkana y3rapu®  Ooprad.MIHCOHHMHT
KOpPXOHAaJary, >KymjaaJaH, MIUIa0 YMKApUILJard YPHUHUHT Y3rapuild acocuja
NEPCOHAIIHU OOILIKAPUII Ha3apUsIapy XaM IIaK/UTAHTaH Ba PUBOXKJIAHTaH.

Kopxonanapnarn MEHe:)KMEHTHUHT acocuil Bazugacu cudaTuaa WHCOHJIAPHU
OolIKapuIl JOMMO OOIUIAHFUY Ha3apuil Ba aMainuid OwiMmiIap HUFUHIUCUTA
acocinaHaau.byHMHr  acocuiga ~ MHCOHHHM  OOIIKAPUIIHUHTSXJIUT  THU3UMHU
sapatunanu.llepconannn OOomIKapHuIL coxacuua MyTaXacCHCIAPHUHT
TabKUJJANUIApUYa, TEPCOHAN AaXaMHSATUHUHI OpPTHUILIM Ba YyHra Oyirad
MYHOCA0aTHUHT Y3TapuIIy UILIA0 YUKAPUILIATH Y3rapuiiapra xam OOFIIHK.

Oxupru YH HWUIMKAArd WIMHA-TEXHUK TapakKUET MeXHaT (aonusIThaa
yJIKaH Y3rapuiulapHU Fo3ara KeNTUpAu. AHBbaHABU TEXHOJOTUS YPHUHU
KOMIIBIOTEp TEXHUKACH, 3aMOHAaBUI aJloKa BOCUTaJIapH, OMO Ba Jia3ep TEXHUKacHura
acocCJlaHTaH, MOCJallyBYaH WIUIA0 YUKApUIll MakMmyallapu, poOoTiap, uiamTanad
UIUIa0 YUKApUII ATajUIaMOKIa. Y JIapHUHT KOPUN KWIMHUIIN NepCOHAl COHUHUHT
KamMaimmra Y3 TabCUPUHM KypcaTMOKIa. bapua wummoB4miap TapkuOuia
MyTaxaccuciap, paxoapiap, FOKOpH Malakalu UIIYUIAPHUHT Yy OpTUO, OUTTa
UIIYM TOMOHUJAH Xapakarra KeJITUPWIAJAWraH KaluTaJTHUHT KUWMaTH OpTHO
oopmoxaa. M xoiinga BakodaTIIApHUHT OPTHUILM, XOJAUMHMHI MIILIA0 YUMKApPUII
XKapa€HUHU HA30paT KWINIIK (MOTHBALIMS Ba NEPCOHAIHU OOLIKAPHUII YIYH XOCHI
Oynaauran okuOaTiIap OMIIaH) — XO3UPTH TaBPHUHT aCOCHI XyCYCHUSTHUIUP.

MexHaT (HaoaMATUHUHT MOXUATH XaM Yy3rapMokja.MexHaT nmpeaMeTyiapu Ba

BOCUTAApU/a >KUCMOHHMM OOIIKApUIll KYHUKMAJIAPUHUHT aXaMUSTH Iacanuo,
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KOHIIETITyaJI KYHUKMaJIap: SXJIUT TU3UMJZIa Mypakkal kapa¢HJIapHU TacaBBYyp dTa
OJIUIII, KOMIIBIOTEpaH (oiigalaHa OJHII, CTATUCTUKA MabJIyMOTIAPUHU TYITYHHUIIT
KaOWJIAapHUHT aXxaMUsITH OPTMOK/IA.

3aMoHaBUH HUIUIA0 YUKAPHUIN XOAMMIIApA SIHTU cudatiap MaBxyJ OYIUIIH
JO3UMJIMTMHM Tanab Kwianu. by cudarnap katopura Kyluparuiaap KUpau:
IOKOpY KacOui Maiaka, MyCTakKuJl Kapop KaOyJl Kujia OJHII, ’Kamoajia MIIIaIl
KYHUKMacH, Tai€p MaxcynoT cudaTtd Y4yH KaBoOrapiuk, HIIIad YHKapHII
TEXHUKACH Ba TAIIKWJ ATWIMIIMHA OWIWII, WXKOJIUW KYHHMKMAaiap. 3aMOHaBUN
UNUTa0 YUKAPUITHUHT Y3WTa XOC XYCYCHSATIapuiaH OWpH YHUHT HINYU Ky4H
cudarura, yHAaH (HOHJANAHWIN MIAKIJIAPUTa, XOJUMHUHT KOPXOHA HIILUIApUTa
kKan0 KWIMHTAHIUK Japakacura Kywin Oornukauruaup. WHCoH pecypciapunu
OolIKapuIl paKkoOaTOapAOIULTUKHU OIIUPHIL, Y30K MYAAATIM PUBOMIAHUII OMUIIU
cudariaa Tobopa KYIpoK axaMUsTra sra 63116 6opMoka.’

NHCOHHUHT HUKTUCOMUETIATH aXaMUSTUHUHT V3rapuiidaard Vy3ura Xoc
XYCyCHSTIap TEPCOHATHU OOLIKApHINa SHIU THU3UM INAK/JIAHWIIN yYyH acoc
Oynau.3aMOHaBUI MIAPOUTIIApP/Ia TEPCOHATHHA OOIIKAPHII «AHCOH OMIJIMHU Y3HTra
XOCHUTU Tydailin (aonMsITHUHT anoxXuja COXacHUAWp. bupHHUMIAH, WHCOHIAP
TalTKU TabCUPTa MEXaHUK PABUIIJIa YMAC, XUCCUET OMIlaH, Mysioxa3a OuiaH kaBo0
Katapaguwiap. Ukkunuuman, ynap OyTyH MexHAT (aoJUsITH aBOMUJA JOUMHIA
pUBOXIIAHUO, V3 KacOMM KYHMKMaJdapUHU TaKOMWUIALITHUPHILTA KOIUPAUpIAp.
YuyuH4MIaH, WHCOHHUHT KOpXOHa  OwsiaH MyHoca0aTjapu Yy30K MYAAATIN
XapakTepra 3ra OVIWIIM MyMKHWH, YYHKH 3aMOHABHM JKaMUATIA YHUHT MEXHAT
xaétn 30-50 unnm maBom stamu. TYypTHUHUMIAH, WHCOHJAP KOPXOHAra MabiyM
MyJi0Xa3a acocua, MabIyM MakKcajap OWiaH Kelaauiap Ba XOAUMHUHT KOPXOHA
OwinaH MyHocaOaTiapJaH KOHUKHII XOCWJI KWIMIIK caMapaid HUILIAITHAHT
3apypuii mapmz[np».s

byryHru kyHaa nepcoHaiHA OOMIKapHIl OUp TOMOHJIAH MyCTakui (an Oyiica,

UKKMHYM TOMOHJAH — KOpXOHa OomkapyBu OViuya ymymuil Qaomust

! VYnpasnenue nepconanom: Yuebnuk g By3oB. /Ilox pexn. T.b. basaposa, b.JI. Epemuna. — 2-e uzn., nepepad n
jon. — M.: OHUTH, 2006. — 25-26 Gernap.
®0ranecsin U.A YipasiieHne nepcoHanoM B opranmsamui. Musrck, 2000. - ¢. 12.
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Joupacuaari kaconii GaoNUATHUHT Y3Ura XOC KYPUHHUILIHAIHUP.

[lepconannu GomkapuIHUHT Kymaad tabpudaapu Mapxyna.MacaiaH, HEMHC
omumiapu C.Mappa Ba ['.IllMutnHuHT PuKpuya, MepcoHANHUA OOLIKapuil Oapya
KOpXoHajapra Xxoc Oynran (aonusaT coxacu OYnuO, YHUHT acocuil Basudacu
KOpPXOHAHU nepcoHan Ouian TabMUHJIAII Ba NepCOHANIaH
Makcagudonnananumgan uoopar. Ilepconamnu Oomkapum (anu 3ca ymly
MyaMMOJIap MaKMyH OHIIaH UTyFy/UIaHYBYH (GaHup.

Awmepukanuk onuMm P.JladpT mepcoHanmHu OoliKapuijga acocuil 3bTUOOPHU
KOpPXOHaJaru MHCOH pecypciiapy cudathuxakuaa FaMmMxypiuKka Kaparaau.y
NEepPCOHANHM OomKapuiml — Oy HWINYM Ky4MHU Kajad JSTuil, Tai€pram Ba
caMapaJIoOpJIMTHHU cakjiaml 6yiinua aomusaraup aeo xnco6naﬁ,z11x1.10

Maxamiii UKTUCOIYM OJIUMJIAP MEPCOHATHU OOILIKAPUII ajloXuia XOAUM Ba
yMyMaH KOpXOHa MaH(aaTlIapuHu TabMHHJIAII MaKCaJuaa WHCOH CATOXUSITHIAaH
camapany (QoHmamaHWINTa KapaTWiraH TaIlKWIWKW, WKTUMOUM-UKTUCOINM,
MICUXOJIOTUK, aXJOKUM Ba XYKYKMAd  MyHocalarinap TU3UMUAUD 110
TaLKHImaﬁz[Hnap.ll

KopxoHaHMHT SKyHWUH Makcajjapra OSpUIIUIINAA TEePCOHAT Ba YHHHT
MaXOypusiTIapu, UIYHUHTIEK, YHMHT ab30JIapyd YypTacuja camapaiu ajokajiap
aXaMHUSATUHUHT OPTHILNM OXUPTH TMaWTiapaa WiMui anabuérnapna ‘“mepcoHan’
nbopacu ypHUTA KYIPOK “UHCOH pecypciapu’ ubopacuian (oiiianaHuInIImra
oJn0 KeIMoKaa. bupok xanurada wiMuii agabuétiapaa “nepcoHan MEHEKMEHTH
Ba ‘“UHCOH pecypciiapu MEHEXMEHTH ulopanapu VypTracuga aHuK Qapk
OeNrminaHraHnya Myk. AMMO MepcoHal MEHEeKMEHTUIaH (hapKiIu paBUIlJla HHCOH
pecypciapuHi  OOIIKAPWINIHA KHCKAa MYIJIATIM HWCTUKOOJIAH KYTPOK Y30K
MYIJIaTIN UCTUKOOJTa, OFOPOKPATHK TU3UMJIaH KYTIPOK OPraHWK TU3UMIa, MEXHAT
KUMMAaTUHY ~MUHUMAJJIAIITHPUINAAH MEXHATAaH MakcuMman (organanuira

aJ0KAI0p ACUHII MyMKHH.

9Mapp C., llIlmunar I'. YnpasneHue NepCcoOHANOM B YCIOBHAX COLMAIbHON PRIHOUYHON 3KOHOMUKU. M., 1997. - c. 66.
19 TTagr P. JI. Menemkment. CII6., 2000. — c. 134.
11A6)1ypaxM0H0BK.X., XonamymuHOBII.P., 3okupoBaH.K.. ITepconannn Gomkapumt. Onuii YKyB 10pTH
cTyneHTIapH yayH aapciuk — T.: “O'qituvchi” HMIY, 2008.-9 6.
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bynma ©0030p wucrnoxoTiapu amanra OMMpHIAETIaH MamJjakartiapja,
KyMJIaJaH, Y30EKHCTOHZA XaM Y30K My[IaTid HCTHKOONAA KOPXOHAJIAp
OM3HECHMHI  acocuil  crparterusick  cudaruga HMHCOH  pecypcliapujaH
doiinananuicaMapaoOpJIUriHd  OLIMpUIITa  ToOopa  KYMpOK  3BTUOOP
Kaparajauiap.

bapua gukpnapHu xamiaran xonaa “nepcoHagHu OOmKapuil” TyIIyHYacura
Kyiiuaara Taspu@Hu Oepuill MyMKUH. bup TOMOHAaH mepcoHalHU OOIMIKapHII —
KOpXOHA Ba MIAXCUH Makcaajapra TYIUK Ba cU(aTIi 3pUIINIIIA KOPXOHA MABXKY/T
MHCOH pecypciapuiaH MaKCUMall Japaxkaaa camapain (oiianaHuil, Xogumiapaa
UCTAJITaH MIUTA0 YMKAPUIN XYJIKUHH MAK/UTAHTUPHUII UMKOHUHH SIPaTyBYM TYPIIH
OMHJLTAPHH YpraHamuran dasmup.'

NkkrHYM TOMOHJAH, 0ab3u Oup Myamudiaap NEpCOHATHU OOLIKApHUII
Jieranja, KOpXOHaJa WHCOHJIapra pax0apiuk Kuiaum Oyiinuya amanuil (aonusr
TyIIyHUJIaAu. bu3 uimum rypyxjiapu, MexHaT *amoajapu Ba OOIIKa MKTUMOMIA-
MKTUCOAMM TU3MMJIapra OupialiraH WHCOHJIApHU MIUIA0 YuKapuil (aoiausiTura
TabCUpP KypcaTyBuM OOIIKAPYBHM XaM 3aMOHAaBUIl MEHEKMEHTAa MEepCOHAIHU
GolKapHI 1e6 aTar Kabys KITHHIaHITHTATa0m ] (PUKPra TYIMKKY IIAIaMu3.

byHna KOpXOHAaHMHTMHCOH pecypciapuHM  OOLIKApHUIl THU3UMH  TYpJu
KaTerOpHUsIard XoaumiIap OujlaH OUpraivkaa UKTUCOAUHN (HAOTUATHH OO OOpHIII
XKapa€HUAAru Typiid HMILIA0 4YMKapuIl OVFUHIIApM MEHEKEPIAPUHUHI Mypakkal
¥3apo XaMKOpJIMK MexaHu3MuaaH ubopar. MHCOH pecypcnapunu OolKapuIl
TU3UMUHUHT aCOCUI 00BbEKTH aHWK KHUIIWJIAP, TAIIKWJIOTHUHT XOAUMIIapUIHP.

Bynnait €énmamryBma HMHCOH — pecypciapyHu — OOIIKapUII  coXacujaru
MyTaxaccucliap KOpPXOHaHH OOILIKApHUIN Kapa€HUHU MYXHM HIITHPOKYHIIAPHUTra
allmaHanunap xamjaa MOJIMSIBUM Ba MIUIA0 YMKapuil OYIMHMAanapu paxodapiapu
Owran Oup KaTopJa KOPXOHAHUHT CTpPAaTErHWK Basudansapyd Ba MakcaJIapuHU
OakapuIIaa UIITHPOK ITAAUIIAP.

[ynpait kumb, Xynoca Tap3uja, HHCOH pecypciaapyuHu OOLIKAPUII TU3UMHU

23aiinesa T.B., 3y6 A.T. Yipasnenue nepconanom: yuebuuk. — M.: U]l ®OPYM UH®PA- M, 2008-c. 13.
3 Byxankos M.1. Ynpagennue neconanom: YaeGHuk.- 2e u3L., ucnp. u gor.-M: THOPA-M, 2008-c.71
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TYFpUCHIa XOPIKUN Ba MaxXaJUTUH OJUMIIAPUMU3HUHT (PUKP Ba MYJIOXa3zajJapuHU
YMYMJIAIITUPTAH X0JIJJa UHCOH PECYPCIAPUHU OOIIKAPHIL 3aMOHABUN TU3UMUHUHT
UKKUTa  acocud  TaBcu(puHM  Tapkuaia®d  ytum  MyMKuH.bupuHumpaas,
KOpXOHajapjla HHCOH pecypcilapyHu  OOIIKAapUIl 3aMOHABUA TU3MMHHHHT
axaMusTra MOJMK XyCYCHUSATH MHCOH OMWJIMHHUHI OImIMO OOpa€TraH MaBKEWHU TaH
OJIMHUILY OYJica, MKKUHUYUIAH, UHCOH peCypCiIapuHy OOIIKapUIl TU3UMHU KOPXOHA

60H_IK,aPYB TU3NMHWHHUHI a’)KpaJiMaC KUCMHUIUDP.

1.2. Kypwiuiu KOpXOHAJIAPHAA HHCOH PeCypPCJapuHu 00IKAPHUIL
TU3UMUIA KAAPJIAPHUHT YPHHU

Kopxonanapia nnutaérran MHCOHJIap OOUIKApyB TU3UMHHHUHI aCOCHI OMUITU
O0ynn6, Oy OMWIHHHT Oapya XyCyCHSTIApUHU XUCOOTa OJIUII WIMUN EHAANIYBIaH
doiipanaHuIIgaH TalIKapy, YHAAH aHUK BasusTiIapAa (oifajaHuIl CaHbATHHH
xam Tanab Kuiaaau. Xap Oup XOJIMM Y3Hra Xoc XapakTepra, KaJpusitiapra, MexHaT
parbarura sra. lllyHuHr yduyH MeHexxMeHT (aH Ba caHbaTHM Hadakar WIMHN
OMJIMMJTAPHUHT JOUMUI TYIAUPUIUO TYPUIIHILHN, OAIKU MEHEKEPIAPHUHT AXCH
cubarIapuH, YIAPHUHT SHTW OWJIMMIIApDHU TYIUIalll Ba YHJAH aMaiuéTtaa
doiinanianuil  KOOMIUATIAPU PHUBOXKJIAHTUPWIMILIMHUA Tanad KUJTYyBYM ArOHA
xapa€Hra Oupnamtupuiura kKapatuiarad. Kopxonana daomust kypcartaérran
VMHCOHJIAD Y3 KY4WIapMHU KOpPXOHA Makcauiapura 3pUIIMIIra HyHaJITUPUIILIAPU
y4yH MEHEXepJiap JOMMHUN paBUIla yiap OWiaH ajokaaa Oyiuiiapu, XoAumiIap
CAIOXUSITUHUHT TYJIMK HAMOEH OVIIUIIN YUyH IIApOUT SPATMOKJIAPHU JIO3UM.

By epia MEHEKMEHT TylUIyHYacH Ba MOXHSTH KaMHAT PUBONKJIAHUIIUTA MOC
paBuIIIa y3rapaau, ssHTH XycycusTiapra ara 0ynaaun. MeHe:KMEeHTHUHT MaBKEU Ba
yHra MyHocabar ce3wnapiad Japaxkana y3rapagu.MeHeKMEHT TH3UMUHU
MIAKJUTAHTUPULIHUHT SHT MYXHMM KypcaTKhuu Oy THU3UM IIAKJJIAHTUPWIAETTaH
coxa xucoOmaHamu. Tapuxan Oup Heua coxa axpairaH OYnubO, ymapaaru
MEHEXKMEHT TaMOMWIM OJJAWH TabKUJJIaHTaH YMYMHUMIMKKA KapamaclaH
ce3wIapiau Japaxana Oup-Oupunman dapk Kuiaaud. byHmail coxamappgan Oupu

NMEepPCOHATHN  OOmKApUIl €KW  KYMPOK HOMIIAHWINUTA Kypa  “mepcoHan
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MEHEXMEHTH ~ XUCOOTaHaIH.

Xopwkuit agabué€Tiapna mepcoHaTHA OOIIKAPHUINT “‘TIEPCOHATT MEHEKMEHTH
ned aranaau, UIYHUHTOCK, “Kaapiap MEHEKMEHTH TEPMUHU XaM yupald Typaju.
Karop onmmmapHuHT (UKpuva, Kaapiap MEHSKMEHTHHUHT acocuil Basudacu —
Kajpiap cuécaTMHM WILIad YWKUII Ba amaira omwmpuin O0ymmb, Oy Owiax
OOILIKApyBHUHT Oapya Japakacuja — OJHMM paxOapusr, OViIuM OOILIUKJIApH,
Kagpmap xusMartd myFymiasumm  nosum.'’  [lyHpmait ka0, IepcOHANHH
OOLIKApUIII 3aMOHABUM MEHEKMEHTHUHT €TaK4yd HYHalIuuuiapujgaH Oupu
xucoOmanaa. byHna MeHeXMEHTOa 3HT acOCHWCH — WHCOHJAp OWIaH HIUTai
OJIUII, YJIapHHU KOpXOHajap (paoausATHHU WKTUCOAWN HATWKAJIApPUHU JOWMO Ba
y3JIyKcu3 Ycub 6opuimian Mandaataop OYIUIIUra SpuiIuin Xucooianau.

[lepconamnu OolIKapuIaa HMHCOHJAPHU OOIIKApHUII MyaMMOCH KYypuO
YUKWAJIAAUKW, YHUHT HATHXKACH BaKT YTUIIW OWIaH ynap (HaoausiTHHU UKTUCOIUIN
HaTHXaapu Oymaau.

V3 HaBOaTMaa Kagpaap MEHEXKMEHTH KOPXOHAlap Kajpiap CcHécaTu
BazubamapuHu Xajdl KWIWIITa KapaTwiraH. BUpOK. KaJapiap MEHEKMEHTHUHHHT
MOXHTHTa HadakaT Kaapiap CHECATHHH WINUIA0 YMKHUII Ba amayira OIIMPHIIL,
Oasiky, KOpXOHajIap Kajapjap XU3MatTiapH Xajl KWIHIIK JIO3UM OYIraH mepcoHal
MUKJI0p Ba cudaT TApKUOMHU aMaJInii MacajlajJapyu XaM KUpau.

Kanpnap MEHE:KMEHTHMHHM MOXUSATH IITyHJIAKH, WHCOHJIAP TAIIKMJIOTIApPHUHT
CTpaTEeTUK MaKcajJiapura SpUIINIIA YIyH OolllKa pecypciiap OuiiaH Oupraivkia
dbolanaHUIUIIM Ba PUBOXKJIAHTUPWIIMIIM JIO3UM OYyiran pakoOatr Oolauru
cudaTtuga Kapaiagu.

Kanpnap MeHe)XMEHTHHHN acoCUil Makcajiapy — Kaapiap OujaH TabMUHJIAII,
ylapaaH camapanu doitnananmi, npodeccoHam  Ba  WIKTHUMOMH
PUBOKIIAHTUPHUIITHN TAIIKWI KWIUIIIAH uOopar. YmoOy Makcamiapra MyBO(DHK

KaJipJiap MEHEKMEHTH:

® [IEPCOHAIHU OOIIKAPUIIHMA KOPXOHAHU YMYMHUH OOLIKApUII TU3UMH OWUJIaH

14 Tpasun B.B., [IatnoB B.A. MeHe»KMEHT nepcoHaia npenpusTus: Y 4eOHO-TIpakT. nocodue.-3-e n3a.-M.:
Hemno.- 2000. - ¢c. 73.
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WHTETPAASIIAMNTHPAIA, YHU HILIA0 YAKAPUIIHA PUBOKIAHTUPHII, COTHII KaOH
CTpaTeruk pexanap OuiaH OOFIanu;

e V3 yuura OAHIJUKHU TapTUOTa COJMII, WII KOWJIAPUHU pPEKaJalITHPHILL,
KaJpJapHU TaHJaIl, >KOWJIAIITUPUIL Ba TaWEpiallHM TaIIKWJI KWIMII OVinya
JTACTypui TaaOuMpIap TU3UMUHU OJIaJIH;

® XOMUMJIApHU MHAMBUIyal Ba TmpodeccruoHan cudatimapunn OGatadceun
bTHOOPTa OJIMHUILIMHU Ha3ap/a TyTau;

e MEXHATHU OOIIKApUIIHU paxOapiapaaH OUPUHHUHT (IIEPCOHAT MEHEKEPH)
KyJInga  MapKaszjlalmTupagy, UIYHHHTIEK  Kaapjap MM MEXaHU3MUHU
TaKOMWUTAIITUPHUII OVIuYa YopallapHu amalira Omrpaim.

Kaapnap MEHE:KMEHTUHUHT acOCUM TaMOMWJIIapU KyHuaaruiaapaad noopar:

e KaJipJjap MacajajlapuHu Oapya cOXaJlapyuHU MaXMYyaBUIINIY Ba 2bTUOOpra
OJIMHHIIIH;

® TU3UMJIWIMK, SbHM KaJpiiap CUECATUHU aJOXUTIa KUCMJApPUHHU Y3apo
OOFNIMKJINIA Ba ¥y3ap0o aJOKaJOPJIUIMHM XHUCOOTa OJMII, LIy >XKyMJadaH, Xam
UKTUCOJHH, XaM MOKTUMOUI HaTHIKaJapHU XUcoOra OJIHIII,

® caMapaliuiiMK, SbHU, Oy coxaJaru TaaOupJiapra KWIMHTAH Xap KaHaai
xapaxatiap XyXalnuk (HaouaTh HaTHXKalapyu OpKaJId KOTUTAHUIIIH JIO3UM.

3amMOHaBUH Kajpiiap MEHEXKMEHTH — Oy KaJpiap UIINHU SHTU TU3UMH OY1no0,
y:

® [IEPCOHATHU OOMIKAPUIIIHA (PUPMAHU YMYMUM OOIIKApHII TU3UMH OWJIaH
WHTETPALUSIIAITUHPAIA, YHU UIUIA0 YMKAPHUIIIHA PUBOMIAHTUPHUII, COTHUII KaOu
CTpaTeruk pexanapu Ouiian OoFIaiau;

e ¥3 yunra OAHIJUKHU TapTUOTa COJUII, WII XOWJIAPUHU DPEKaJAIITHPHII,
KaJIpJIapHU TaHJAIll, XOWIAIITUPHUIN Ba TaWEpIANIHM TAIIKWJI KWINAII Oyiinda
JTacTypuil TaaoupIiap TUSUMUHU OJIaIu;

® XOUMJIApDHU WHIAWBHAYyal Ba KacOuil cudariapunu Oatadcun >bTHOOpra
OJIMHUIIINHY Ha3apJia TyTaau;

e MEXHATHU OOILIKApUIIHU paxOapiiapAaH OuUpuHU (MEpCOHANT MEHEXKEpH)
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Kyauaa  MapKasjallTHpagd, [IYHUHTAEK Kaapiaap MIIM  MEXaHW3MUHU
TaKOMWJUIAIIITUPHUII OViinda dopajiapHu amalira OmrupaI.

Xo3upru miapoutaa kymiaad kopxoHaiap (AOTUATUHUHT HaTHKaJlapu Ba
YIAPHUHT MepcoHan OWjaH HILIall TaXKpUOacu ILIYHU KYypcaTaauKH, Kajapiap
CAIOXUSATUHUHT  IOKOpM  cU(PATUHU  TAbMUHJIAHUIIM  MIUIA0  YUKApHUII
camapaJiopJiuird Ba KOpXOHa pakoOarOapaonudruia Xajdl KWIyBUM OMUJUIApAaH
Ooupu xucoOmanagu. byHpaH Tamkapu, XO3Uprd BakTAa WHCOH pPECypclIapuHU
MyBaphakugaTId  OOMIKApPUII aBBaJl0 TalIKd MYXUT TabCUPUHU, HILIA0
YUKAPUIIHUHT TalllKU TabCUpJapra MOCIANIyBHHM XHCOOra OJMII Ba TaXJIHII
KWIMIITA aCOCIaHa/IH.

HlyHuHr acocuaa nepcoHaHu OOmKapuil (yHKIUSIAPUHUHT KEHraluIIy Ba
qyKypIAIINIIH, YHHHT SXJIAT TH3UMIa ailTaHAIN pyii 6epMoxaa.Y3 HaGatnia
KaJpJlap MEHEKMEHTH MEPCOHAIHU OOIIKAPUII TU3SUMUHHUHT SHT MYXUM TapKUOUi
KUCMJIapugaH Oupu  xucobnmanaau. Kajgprnap MEHEKMEHTUHUHI — acOCHUM
byHKUMsUIapyuAad OUpW Kajapiap CUECATUHU MIUIA0 YMKHILI Ba aMajra OUIMpPHII
HKAHJIMTMHU XHcoOra OJiraH XoOJj/Ja KOPXOHAHMHI Kajpjap cuUécaTh MOXMATH,
Ma3MyHHU Ba acOCUM MYHaJIMIUIAPUHUHT acCOCUN MacajlaJapuHu O0CKHYMa-00CKUY
KYpHuO YnKamus.

3amMOHaBUI IapouTiiapaa KaJipiap CUECATUHUHT KOpPXOHa
PUBOXJIAHUILIMHUHT YMYMHI KOHLENLIMICH OWJIaH TYJIUK OOFJIUKIUTH YHUHT JHT
MYyXUM XycycUsTJIapuAaH XxucobnmaHaau. by cuécar KyiunmarunapHu xucooOra
OJIMIITA KapaTUJITaH:

e KOPXOHAJAPHU Y30K MYAJATIIM CyFypTajaul,
¢ YHUHT MYCTaKWJJIMTMHU CaKJIalll;

e MyTaHOCUO JUBHJICHIJIAP OJIUIIL;

e KOPXOHAHUHT y3J1yKCH3 3apypUH YCUIIIH;

e YCUITHU ¥3 MaOaru OuiaH TabMUHJIALLL;

e MOJIMSIBUM OapKapOpJIMKHU CakKJiall,
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. 15
e SpUIIUITAH (POHTIaHN MyCTaXKaMJIAIlL.

CyHrpa KOpXOHAHUHI YMYMHUI PUBOKJIAHUII KOHUEMUIHUACH TOMPACUIa YHUHT
y4dTa 3HT MYXUM KHCMH KpaTUINO KypcaTuiaau:

e ycTebMOMUUIAp Tanabu, OO30pPHUHI XOJIATH, YHHUHT  PHUBOKJIAHHIII
TeHACHIMAIApU KaOu axOopor OwinaH OOFIMK OYnraH wuNUad YUKapHII
KOHILICTIIUSCH;

® Iyl PECYpPCIApUHUHT ACOCUM KUXATIAPUHU XUCOOTra OJYBYM MOJIMSBUM-
UKTHCOIUN KOHUEIINSA;

® UHCOHHUHT PHUBOKJIAHUIIM Ba KOHMKHUIIM OWIaH OOFIUK OYJIraH M>KTUMOUN
xonmernus. '

3aMOHaBHUI KaJpiap CUECATUHU aMalira OLIMPHUII KOPXOHAHUHT MEPCOHATHU
OOIIKAPHUIIT XU3MAaTH MUIIMHUHT KalTa KypWIMINUHU Hazapnaa tyTaau.llepconannu
OOLIKApUII XMU3MAaTUHUHI acOCHM Makcaau HadakaT KOPXOHAHW Kajapiap Ouiad
TabMHHJIAINI, OalKu YylapjaH camapaiu (QoijanaHuil, yJIapHUHT KacOuil Ba
VOKTUMOUM PUBOKJIAHUIIIMA XaM XUCOOIaHaIH.

[IlyHra Moc paBuIIIa KOPXOHA KaJpiap CHECATUHUHI KyWHAAarn acoCHil
MYHAIMIUIAPH MIAKJITAHMOK/IA:

e MEPCOHAJ COXACH1a MApKETHHT (AOMATUHHU amalira OLIUPHIL;

e KOPXOHAHUHT MepcoHaNra OyJaraH 3XTUEXUHU peKaJallTHPHULL,

e SHTM TEXHOJIOTHSUIAP KUPUTWIMIIMHK YHTUOOpPra OJraH XoJja SHTM HII
VPUHIIApDUHU TAIIKUI STUIUIIMHI HCTUKOOJIIALLL

e KaJpiap >Kan0 KWIMHMILM, TAHJIAHWUIIM, OaxoJIAaHWIIM Ba aTTECTALHUSCH,
MEPCOHATHUHT KacOWil WYHANTUPWIIMINKM Ba MEXHATTa MOCIAIITUPWINIITUHU
TAIITKUAJ STHIIL

e KaJpJlapHU EJUTalll Ba >KOWJIAIITUPHULL;

e par0aTIaHTHpPUII Ba MEXHATIaH MaH(paaTAOPIAMK Ba KOHUKHUIIHHUHT
MOTHBALIMOH MEXaHU3MJIApH, MEXHATIa XaK TYall TU3UMIIAPUHHU UILTA0 YUKW,

e KOpXOHA MEPCOHATUTA XapaKaTIapH! palliOHAUIAI THPHIIL;

> OcHoBbI ynpasnenus mepconanom oprarmsauu. /Ilox pen. K.X. A6aypaxmanoa. — T.: TTDY, 2000. — c. 15.
'® Tpasun B. B., Jlsmios B. A. OcHOBBI KagpoBoro MeHeKMenta.— M.: Jleno JIta. -1995.- ¢. 7.
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e VKHUTHIL, XOAUMIAPHUHT XU3MaT MaBKEIAPUHU KYTapuIll Ba pax0apiiuK y4yH
3axypa Tau€piaml THU3UMIIAPUHA TaKOMWUIAIITUPHIIL ACOCHIAa KOPXOHAHHHT
OyryHIrn Ba Kelakakiard BasudalapuHU Xall KWJIUII Makcaaujia MepCOHATHU
PUBOKJIAHTUPUII JACTYPJIAPUHH UIIUTA0 YUKHIIL;

e MEXHATHH Ba WU YPUHIIAPUHHU TALLKWI 3THIII,

e Ul OWIaH TabMMHJIAHTAHJIMKKA OWJI JacTypjlap Ba OOLIKAa MKTHUMOUN
JTACTypJIapHH UIIA0 YUKHIIL;

e KOpXOHaZa OaHj OYyiraH XOAMMIIADHM camapalyd TaKCUMJAIl Ba
doiinananuil, yJIapHUHT COHMHU ONTUMAJUIAIITUPULT,

e KaJipJiap UIINAA SHTWIMKIApAaH (porganaHul,

e TIEpPCOHAJ XaB(CUBIIUTH Ba COFJIMFU MyX0o(]a3zacuHU TabMUHIIAIII;

e NEPCOHAJHUHT MIIUAAH OYIIATUIMIIMHUHT cabaOJapuHM TaxXJIW KWIMII Ba
YHUHT 5HT MakOyJl BApUaHTIapUHU TaHJIAI;

e MEXHAT, MEXHAT Xa€TH Ba MEXHAT HATWKaJAPUHUHI IOKOPU Japakajiaru
cuaTHU TabMUHJIIAII;

e KOpPXOHA TIEPCOHATM OONIKAPYBUHU TAKOMUJUIAIITUPHIN, WXKTUMOUN Ba
UKTUCOAMM caMapaJOpJIMTruHy 0axoJialll JOMUXaTapuHy UIILI1a0 qukp.

Kopxona «kagpmap cu€caTMHMHI acocuil WyHaIUMUulapu IEpCOHAIHU
OOIIKapHUIll cTpaTeruscu acocuaa unuiad yukuwiaau. by epaa kaapnap cuécatuHu
acocuil WyHaIMIUIapUIaH Kyruugarmiap Kypuo YuKUiIaIu:

1. KopxoHa nepcoHamHu OOIIKAPHUIIT HYHATUIITN
2. IlepcoHayiHM TaHnaml Ba »KOWJIAIITHPULI HYyHATULIAPH
3. Pax0ap naBo3umiiap y4yH 3axupa MIaKUTAaHTUPUII Ba Talépanl
4. Ilepconannu 6axosnail Ba aTTecTalusAad YTKa3UII
5. IlepcoHanHu pUBOKIAHTUPHUILL
6. [lepconanra xak Tyiai Ba parOaTIaHTHPHIIL
by #yHamummapHuHr Xap OupH y4yH yJapHM amajira OIIMpPHIL

TaMOMWJUIapu Ba  yinapHd Oaxapuil Oyiinya  (QaoausiTHU  MOXMSITHraA

YKuGanos AL, HdypakoBa W.b. VmpaBrneHue mnepcoHaIOM OpraHM3allUM: CTPATErus, MAapKETHHT,
uHTepHannoHanu3anus. Yueo. [Tocooue. — M.: UTHOPA-M, 2007. —c. 31 6.
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XapakTepucThka Oepwiarad. Hartmkama mepcoHan OWIaH WIUIANTHA —TAIIKHI
KWINILTa 3aMOHABUM €HIAITYB [IAKJUIAHAIN.

KopxoHnagarn mnepcoHasHu OOILIKApUIll XWU3MATH TapkKuOu, OYmumiap
MUKJOpH, XOJIUMJIAp COHHU, KOPXOHAHUHT 0030pJard XojaTH, (Haoiuar TaBcU(H,
IIYHUHT/ICK, KYI1ad Oollka IWKTHUMOMM-MEXHAT Ba MOJHUSBUN-UKTHCOIUM
omwapra Oornmuk OVmanu. 1.2-pacmuma ypraya Amepuka KoMMaHUsIIapuia
KYJUIAHWIQUTaH [EPCOHATHM OOIIKApPHUII XWU3MATHHUHI HaMyHaBHW TapKuOu
KEJITUPUJITAH.

Kentupunran cxemana KypuHUO TypuOIMKH, 3aMOHaBHil (hupMa Ba HUPUK
KOpXOHajap/a MepcoOHAJIHU OONIKapUIl Ba Kajapjap HIIMHH OJaTAa, NepCOHal
Oyiinua Bulle-pe3uaeHT Oomkapaau. KopxoHa xaxmuiaH Keaub YMKKaH XOJija
VHUHT KYyJId OCTHAA MepcoHan OwWiaH uoulam Oyinda JUpeKTop, MEXHAT
MyHoca0atiaapu OViinya JUPEKTOp Ba MEPCOHAN MEXHATUHU TAITKWJI dTUII OYiinya
JTUPEKTOP OYJIUIIN MyMKHH.

[lepconan Owian wunuiam OyidKWya AUPEKTOpra TMEpPCOHATHU  EIUall,
MEePCOHATHU YKUTHII, IMEPCOHAHA MXKTUMOUM XUMOS KUJIMII Ba THOOWI Xu3Mar

OynumIapu OYMCYHUITN MYMKHH.
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Ilepconannu GomKapuin
Oyiinua BUlle-TPe3UIEHT

Ilepconai Ousan
HuLIam oyiuya
AUDEKTOD

MexHaTt MmyHocadaTiaapu
O0yiinua q1MpexkTOop

[Tepconanuu énnaiu
OyIMu

Ilepconan MmexHAaTUHU
TAIIKWI KWIMII 0Yiinya
JUPEKTOP

Kacaba yrommanapu
OnnaH ajoka Oyinya
QA

Ilepconannu yKATHLI
oyuMu

W xaku 6ynumMu

[[TapTHOMAaNAp TY3MUIII
oyMu

[TepcoHanHu WKTUMOUM
XUMOS KHJIUII Oy MU

Mexnat myxodazacu
oyMu

Ilepconanuu
CyFypTaam 0yIumMu

Tu60uit xuzmat
KypcaThil 0YIuMu

MexuaTHu
MEBEPIIAIITHPHULL
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AT

MexHat MyHO3apaJlapHHH
Ypraaum 0yarmMu

[lepconanan 6axomant
oyMu

1.2-pacm. 3aMoHABHUIl KOPXOHA/JA MEPCOHATHH OOIIKAPUII TU3UMHHUHT

. 1
HaAaMYHaBHMH TY3W/IHNIIIH. 8

V3 HaBOaTHma MeXHAT MyHocabaTiapu OyiiMua mupekTopra kacaba
ylommangapu OWJiaH alloKa, KEeJIWIIyBIApHU TY3HUI, MEPCOHAIHU CYFypTajalll,
IIYHUHTJEK MEXHAT HU30JApWHU Xajl KWIHII OViauMmiIapu OYHCYHHWINIA MYMKHH.
[lepconan MEXHATHMHHU TAaIIKWJI JTHIN OYWWYa AUPEKTOpPra HII XaKh, MEXHaT
Myxodazacu, MEXHATHH MEBEPIAMITUPHUIT Ba MEPCOHAIHU Oaxosaiml Oyiaumiiapu
OYHCYHUIII MYMKHH.

Ymly KenTupwiran Ty3wJiMa HaMyHaBUi OYnuO, xap OuMp aHUK KOPXOHAJNa
YHUHT Xa%MH Ba MIUIA0 YUKapuIl (QaoiusaTh XapakTepura OOFIMK paBHUIIIA

KaJpjap Xu3MaTh TapkuOu Oomkaya OYIMIIM MYMKUH. bBHpOK, OW3HHMHT

'8 Byxankos M.1. YnpasieHe nepconanom: YaeGHUK. — 2-¢ U311, Henp. i 1om. — M : THOPA-M, 2008 — c. 183.
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bukpumMu3ya, Kaapiap XW3MaTUHUA Typiu OynuHManapu ypracuaa (yHKIHOHAT
BazuQaiapHu allHaH IIyHAall TAKCUMOTH MaKcaJira MyBOUKIUP.

XonuMiap MEXHATUHUHI TAlIKWI OSTUIUIIM Ba YJIApHUHT Basudanapu,
Kaapiap 6yiuda xap OMp MyTaxacCHUCHUHT MaKOMH, YHUHT KaJpiiap XU3MaTHIaru
JaBO3UMHM XaM TYpJIM KOpXOHajapJa YyJapHUHT HIUIa0 YUKAPUII XYCYCHUATH
Tybaitnu GapK KWIMIIH MyMKHH.

Xynoca ypHUAA ILIYHH TAabKUJIAIIMMA3 MYMKUHKHM, OXUPIM HWuIapna
XOPWKUN Ba MWIIMM UKTUCOIMH anabuériapia MHCOH pecypciiapura TaaulyKiIu
x)apa€Hiap, MHCOH pECypciiapyd OJIUJAard MyamMmoJiap, YyJapHUHTI XYKyKH Ba
KeJIaKaru Tyrpucuaa Ky €3mirad, Oupox 0y skapa¢HiapHu OONIKAPYBUYM KUITUIAp
TYFpUCHA )KyJa KaM ralupuiIraH.

Iy Owunan Owupra, 0030p HUKTHUCOAMETH IIAPOUTHAA, aWHUKCA, 0030p
UCIIOXOTJIApU H3UMJI JaBOM JTa€TraH OMp MHalTna KOpXOHAJap Y4YyH KaJpiap
XU3MaTUHU KacOui Taléprapiukka sra XoAumiap OWilaH TabMUHJIALI Macajlacu

KyH TapTHOHUJaru acocuil Bazudanapaad xucoOaaHaIu.

1.3. MHcoH pecypciiapuHu 0OMIKAPUIHN TAKOMHUJUIAIITHPUIILLA
XOpHKMii 1aBJaaTap Takpuodaaapu

XX acpHMHI OXHpHUra Kelud MHCOH pecypcllapuHM caMapaiyd OOIIKapHuII
MyamMMoJIapu Jespid Oapya >KaxOHJIa MalIXyp KOpXOHa, (upMa Ba XalKapo
KOpropauusyiap HMKTUCOAUN MyBap@GakUATUHUHT amMalluii OMWIIapu KaTopura
kupau. FOKopuaa TabKuIaraHUMU3AEK, UWHCOH PECypCiIapUHU OOIIKAPUIIHUHT
3aMOHABMIl  KOHIENIUSJIapd Ba  WHCOH  KalWTAJUHUHT  SKaMFapUIIMILA
pPUBOXKJIAHTAH  MaMJlakaTjiapiard SHTM  UKTUCOAMM  [apouTiap, 0030p
UKTUCOIUETH PUBOKIIAHUILIMHUHT SIHTM TEHJICHUUsJIApUTra HUCOATaH NMEPCOHAIHU
OOIIKApHUIIT  Ha3apUsJIAPUHUHT  pPUBOXKJIAHUIIUAaH wuOopar. byHma 6030p
UCIOXOTJIApUHU  aMajira omupaéTraH Mamilakatiap YyuyyH Oy coxajaru
PUBOXIIAHTaH 0030p MKTHCOAUETUIA 3Ta MamJylakaTiapHUHT OOM TaxxpubacuaaH

doiimananumn anoxuga axamusAT kKacoO dTMokaa. UyHKHM HCITOXOTIAPHUHT
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myBadpakusaTH Ky KAXATAAH WHCOH OMUWJINTA, MHCOHJAPHUHT SHTH UKTHCOIUI
miapouTiapAa caMapaJid MEXHAaT KWIMIITra Tal€piaurd Ba MEXHAT KWK
KOOWJIMSITHUTA draJIMTUTra OOFJIHK.

MabiyMKy, TMepcOHamHM Oomkapuil Oyiindya amanuidi Taxkpuba Fapo
MaMJIaKaTiapyuaa 103 Wuira sskiH BaKTHU Y3 nuura oiaan.XX acpHUHT Ooluiapuaa
EBpona Ba AKIIl kopxoHanapu Qaonustuga KaapiiapHu OOmKapuil (QYHKIUSCH
aXpatunaran O0ynmmb, Ou3 roKOpHaa auTud YTraHMMH3ACK, acocaH, EIial Ba WII
BaKTUHU XHcCOOJall OWIaH INyFyJUlaHap, pax0ap TOMOHHJaH OoIlKapuiap Ba
paxOapHUHT acOCHMW MIIMHUHT OUp KUCMHM XucoOnaHapau. Ammo (dakar
1920#iumnapayHr Oonuiapura KeJquOrMHA MEepPCOHATHU OOIIKApUII aloXuja Ba
MYyCTaKuJI OOIIKapyB coxacu cudaTuaa KynruHa HHpUK KOMIaHUsIap Ba XyKymaT
MIOpaNapuIary Kaapiaap 6ymmmu cudaTiaa aHIK MaKOMIa ora Oy, ™

Keitunaru #wnnapaa, mnepcoHaaHU OOMIKAPUIIHUHT alloXUJa Xu3MaTiiapu
PUBOXIIAHUINMA HATHXKACHUJIA TEPCOHAIHU OOIIKAPUIIHUHT acoCUi (pyHKIMsIIapu
Ownad OoFNUK OViraH sHru kacoOyap maiio O0yna Oouwaau: €mamn Oyiinya areHrT,
dapoBoHNMK Oyiinya KOTMO, WI Xaku Ba Hadakamap Oyinmya OoIIKapyBYH,
xaB(CcU3IUK TEXHUKACU OYyiiMya MyTaxacCcHuc, YKUTUILI Ba MEXHAT MyHocabaTiapu
Oyiinua MyTaxaccuc Ba Oomkaiap.

1970iunnapra kenmu6 AKII, Fap6uit EBpona Ba SfmoHus kopxonamapuia
CTUXMSUIA PaBUILJA, alpUM XoJlIap/ia TakpuoOanap Ba (pupMaIapHUHT JacTypiapu
[IaKJIua WHCOH PEeCypclapuHHM OOIIKApUINTa HOAHbAHABUMN EHJAITYBJIAp FO3ara
keina Oonutaan.Ymly Yy3rapunuiap HaTHUXacula IEPCOHATHU OOIIKAPUIIHUHT
MWIUIUKA  MoAe/Ulapyu IakiaHau. Awmepuka Ba SnoHust wmonemnapu Oy
MOJICJIJITAPHHUHAT 3HT Y3UTa XOCIapy Ba HaMyHaBuinapu xucobmanaau.llepconanau
OOIIKAPUIITHUHT 3aMOHABUM Ha3apusICH Ba aMalUETHIA CAHOATH PHUBOXJIAHTaH
Mamjakariaap ¢upMaiapuna Oy UITHUHT MOXMUSITH Ba YHUHT TAIlIKWJ STUJIHIINAJA
UKKUTA OMp-OMpHIaH MyTJIaKo (papK KUITyBUM EHJIANTYB XyKMPOHIUK KAITMOK/IA.

“Amepukaua” €ku “0030p” €HIAIIYBH/IA EPCOHAIHHA OOIIKAPHII BOCUTAIAPU

19 Kypasnes I1.B., Kynanos M.H., CyxapeB C.A. MupoBoii OIbIT B yrpaBieHuH nepconanoM. O030p 3apyOesKHBIX
uctouyHukoB. —M.:M3a. POA um. I'.B. IlnexanoBa. —c 11.
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acocaH TalUKH MeXHAT 0030pura, MKTHCOAUETHUHI XOJIaTWra, MAbIyM TOBapra
Oyisran Tanad Ba XokaszoJiapra iyHairas.

Anonus sca xaxoHaa OMpUHYM OYIUO “MHCOH KYPUHUIIUIATH 3aMOHaBHUI
MEHE)KMEHTHU PUBOXJIAHTHPUO, Oapya XOIUMIApHU KOpPXOHA Ba (UpMallapHUHT
UIUIapUra, KaM Xapakatiu, JeKUH cu(daTiu MaxcyloTiapHU Muuiad 4vKapuiira
*and kKuna Oomagu. SMOHUSHUHT KYNTMHA KOpXOHalapuaa OOILIKapyB
NEPCOHAIM Ba XOJAMMJIAp TOMOHHMAAH Xap OWp omnepauus WXKPOYUCH KEHUHTH
orepanys WKPOUUCUHH Y3 UCTEHMOTYUCH cUdaTUIa KYpUIl Ba MIYHUHT Y4YYH V3
UIIWHU XyAa SXIia0d 0axapulira Yakupuiaiau.

bomkapyBHM TakOMWIIAIITHpUII Oyiinya fapO oJumiIapd TOMOHHUAAH
KeWMMHIY WWJuIapja aHbaHaBUN TEXHOKPATUK OONIKAPYBHU caiOMi OKUOATIapUHU
xucoOra oOJunl Ba KOMIEHCAlUsl KWIMII HMKOHUSTUHU OepyBUM 3aMOHABUM
MEHEXMEHT CHJIallyBiIapu, yciayOnapu Ba ycyiapu unouiad  YUKWIIA
(1.2-xamBan).

3aMOHABHI MEHEKMEHT JIOMPACHIa MHCOHTa MypOKaaT KWJIWIIHUHI aCOCUHI
Basudacu HadaxkaT Oup y3u TYFpu Kapop KaOys Kwidil Ba Oapua mMacajajiapHu
y3ura onuil, OaJKd KOPXOHA MEPCOHAIMHHMHI FOKOPH YHYMJIM Ba MOTHUBIIAIITaH
MEXHATH YUYYyH IIapOUT SpaTHIIaH nOoopaT.3aMOHaBHM MapoUTIapAa UITYH Kydu
TapKUOWJaru KECKUH VY3rapuiuiap Ba Malakadd TMEepCOHATHU KaMEOIUru
KOpXOHajap/la HMHCOH PECYpPCIapUHHM CTPATeTMK pEeXaTAIITUPWINAILY, KahTa
Taiépiam JgacTypjapu HIUA0 YMKWIMINH, MYyKO(OTIAllHM MOcCanlyBuYaH
HIaKulapy, Iy SKymJiaJaH XOJWMJIADHM KOpPXOHA JapoMajau/ia HUIITHPOKU
KaOWIapHM KYyJJlaHWIuiura oJu0d kenau. bymapHuHr Oapdacu mepcoHal
MEHEXMEHTHIaH KOPXOHAJIAPHU WIUIA0 YMKApHIl (HAOTUSATH camapaaopiIuruHU

omrpua GorganaHuIl UMKOHUSITIIADUHU KEHTaUTUPIH.
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1.2-:xanBana

IlepconajiHu OomIKAPHUINAA KAXOH TaKpudacu™

JaBp BomkapyBHUHT IlepconanHuHT acocuii Bouikapys ¢paoausiTHHUHT
acocuii 00beKTH IXTHEKHA eTaK4YM HyHAJIMILIapH
1900 Hnwta6 yukapum | Ilepconan Maddaatiapu aeapiau
Ny Kap p u PH 1CAP TapTub-Kouaamu TU3UMIIAP
Wuiaraqa, TEXHOJIOTUSICU XHcoOra oJIMHMAac 3Iu
I1epconanauuar aB(cHu3 MEXHAT IIAPOUTIIAPH Ba
1900-1910 p Xas( X . p p XaB(CH3IINK, MCXHATHH TAIIKHUII
. XaB(CUBITUTH SIXIITH FAMXYPIIMK YIyH
Hnmap. . " KHJTUIII Ba OOIIKa JacTypiap
Ba“‘(hapoBOHIIUTH OOlUTaHFUY IAPOUTIIAPHUHT
SIPATHITUIITH
1910-1920 | CamapamopauKHU
ifnap ommpHI HOxopupox yHyMIopank MoTtuBanus Ba TabiIuM, FOKOPU
' acoCH/a WII XaKJIapHUHHU OLIMPHIL | YHYMIOPINKHN parOaTIaHTAPHILI
Bazudazapu A xaKap P YHYMAOP P p
. Nmmnapau noduxaaaniTupHIaa
1920-1930 | Xoaummnapuunr | MnutapHu odnxaialITHPHIIIA prt TP
o pyxuii TecTiiap, cypoBiap,
Humnap. WHIWBHTYall WHAVBUAYAN XyCYCHUATIAPHU
XOJUMIIAPHHUHT TaKJIU(IapHHH
XyCyCHATIapH BTHOOPTA OJUIII
XHcoOra OJIMII
Kacaba XoauMmiiap Ba Ul OEpyBYMIIA] . .
1930-1940 N p py P | Mmnac YUKapUIIIa y3apo épaam
. yIOIIMAaJapH, ypracuaard 4yKyp Kapama-
Humnap. . Ba XaMKOPJIUK JacTypiapu
MOKTUMOHUI KapIIWIUKIApHU FOMIIATHUIII
XAMKOPJIHK
1940-1950 HUxtuconnii " "
o HxTuconuii Ba HoKTUMOUN
Huap. kadosatiap Ba Hadaka TabMHHOTH acTypiiapu
oo xaB(pcH3IUK KadonaTiapu
WKTHMOMI épiaM
1950-1960 A P— Tama60yc kypcaruin Kopxonamaru MaBken y3rapumnHu
Humnap. MVHOCAGATIA UMKOHUSTH, ¥3-Y3WHU TapTHOTra | 9bTHOOPTa ONTaH X012 OOIIKApYB
Y P COJIMIIHUHT PUBOKIJIAHUIIN MEpCOHAIIMHU Tal€pJiall JacTypu
aAMKOPJIHUK Bomkapuniga oupraiukia
1960-1970 X P, BonikapyBYHIUK KapopJiapruHu KApHIIAA DHPTAIHICL
. PUBOKJIAHHMII Ba WIITHPOK JTHUII Kapa&HIapruHA
Huap. MyXoOKama Ba KaOyJ KAJIHIIIa
XaMKOPJIUKHU o CHHAIII, )KaBOOTapIUKHUHT
WIITHPOKHHU KEHTaHTHPUIII
YYKYPJIAIITUPHII TaKCUMJIAHHUIIN
NnuiapHUHT ajiMaIiTHPUIIHUILH,
MexHaT Ma3MyHUHUHT
1970-1980 Baszu(da Ba QyHKIUIIAPHUHAT
. MexHaTHUHT KOOWIMATIIAp Ba Tajabiap
Huap. N o OUMPIAITUPUITHIITN, MEXHATHU
Y3rapumm y3rapuimra MOCIAIIUIIH, HIIa .
v TAIIKWI KWIAIITHUHT )KaMOaBHI
OMPXWUTMKHUHT HYKOTIITUIIN
yCyIapu
1980-1990 Tepcotan Xapakari Wkrnuconuit nacainmm qaspuga | Mormm kydrHu KaiTa TaKCHMITAI,
Huap. p p OaHUIMKKa UIIOHWIK Kadonar | KaiTa Tal€prail, Ul KUAUPUILIA
€épaam
. | WHcoH pecypciiapuiu cTpaTeruk
Nirau xyun Nmnab yuKapuIIHUHT TOMMHANA beeypesap b
TapKUOW A KUK | Y3rapuO TypyBUM HIaPOUTIAPH pexanaiTipu, Gar K
1990-2000 | TAPKHMOMA M y3rapuo Typy P p Ka(oaTIapUHUHT KCHTaHHIIIH,
o y3rapumnuiap, Ba AXTUEKIIAPHUTA MOCIIATITHII . o
Huap. KaiTa Taiépali 1acTypiiapu,
MaJtaKajid IepCcoHa YUYH UMKOHHUSTIIAPHUHT
. N MOCJIalTyBYaH MyKO(OTIaIT
KaMEOuru KEHTaluIIu

HIaKJUIapH, JapoMaiapaa
WIITHPOK STHUII Ba OOMIKaIap.

*Manba: XKypasiues I1.B., Kynanos M.H., Cyxapes C.A. MupoBoii oIbIT B ynpasiieHHH repconanoM. O630p
3apy0ekHbIX UCTOYHUKOB. —M. U3n. POA um. I'.B. IInexanosa. — ¢ 20.
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Xoaumap Majlakacd Ba YJIApHUHT HIUIAINTa MINTHEKK acOCHW HWILIad
YUKApHUIl Ky4yd Ba UNUIA0 YUKAPUIIHUHT XapakaTJaHTHUPYBYM  acOCUTa
allaHa€TraHurMHM ~ aHiad  eTum  Hupuk  GupManapHd  OOLIKApHUII
CTpaTerusCUHU, MEXHATHH MOTHBIIAIITHPUII, KYIPOK OUIUM, KOOWIUAT, MEXHAT
KYHUKMacH, TepcoHald  Talma0O0ycKOpAuru Ba  TaAOUpKOpIMIura  Kaira
nyHanTupumra cabad oynau.

Kopxonanap kaapiiap MajakaCHMHHM OILUMPHINTa, MEHEKEPIAPHUHI Maxcyc
Taléprapiaurura SKAAIUid pTHOOpP Kapara Oouutaaunap. MeHexepiap ydyH
Maxcyc Jactypiiap, KymiaJaH, 3aXMpaHd OJFa CypHIl Ba Taill€piami, KaapJap
poTanusicu OViinua gactypiap Ty3uau.

Kanpnap xusmarnapu yuyyH mMajiakaid MyTaxacCUCIApHU KUAUPHUIL y EKU Oy
bupmagaru Oy ypuHIap TYFpHCHIA 3BJIOH YOI S3TYBYM OMMAaBUU axOopoT
BocuTanapu Epnamuna onub Oopunaau.Kaapnap xu3zmartu paxOapu JaBO3WMHUTA
HOM3O/JIapAaH XHcoOiaml TEeXHUKACH COXacHJa Maxcyc Tau€prapiivk, XOpUKHI
TUJUTAPHU OWIIMII KaOumap Tanad KUIUHAIH.

Kanpnap xusmatu paxOapuHuHr KacOui Basudamapura KyWujgaruiap
KUpUTUJIA OOLIAHAW: TMEPCOHAIHM PUBOXKJIAHTUPHUIL, IITAT  KaJABaJUHU
pexanamTUpUIL, KaapiapHu €IUall Ba yJIapHU MOCIHAIITUPUIL, MEXHATra Xak
TYJNAIIHA TaIIKWI OTHUII, KaJpJapHUA S>KOWJIAINTHPUIN Ba YKUTHII, OYIMHMA
paxOapiiapura Kajpiap Macanaiapu Oyinda macnaxar Oepuni.llepconan xuzmartu
pedepeHTiIapura xaM IOKOpU Tanabmap Kyhwiaad. Ymiap KaJapiapHu Enan,
YKOMJIAIITUPUIL Ba YKUTHIL OYiinua TaaOupiap OuiaH myFyslaHaIurad OyiIuiiu.

Kelinaru Baktiiap/ia puBOXKIIaHTaH MamJlakaTiap KOpXOHAIapUaard Kaapiap
XU3MATJIAPUHUHT HWIJIAll YCYJIM Ba IIAK/UIapu, OWMpUHYM HaBOATIa AIIEKTPOH
XucoOJanl MallMHAJAPUHUHT KOPUN KWJIMHUIIM OWJIaH Ce3ufiapiid y3rapuiiapra
y4paMoKa.

Xo3uprau BakTAa Kaapiap (QYHKIUSIApUHA — Oaxapuinjga  “UHCOHHM

MyHOca0aTIap” aJloXua axaMusaTra sra OyaMoKia.
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[Ilyara MOc MacamasapHu Xaj KWIHII y9yH KajpJiap Xu3Matiapu TapKkuouaa
IOXUIa TApKUOWH OYITMHMAmap Ty3UIMOK/IA.

[Tepconanuu Oomkapuin Oyiinya pUBOXKJIAHTaH Mamilakatiapaa TYIIaHTaH
TaXpUOanapIaH Y306eKUCTOH IapouTHaa (GoiiIaJaHuII HMKOHUATIAPH XYCYCHIA
KyHUJarujiapHu TabKUJIall MyMKUH. XO3UPTd BakT/a pecIyOJIMKAaHUHT KYTU1a0
KOpXOHajapuja MEepCOHATHM OOIIKApUII Ba Kaapiap MEHEKMEHTUHUHT SHTH
HIAKJJIApU Ba yCyJuiapu Tobopa Gaoiapok KOpuil KWIMHMOKIA. YOy skapaéHiap
UKTUCOOUETHU SPKUHJIAIITUPHILI, VOKTUMOW M WYHAITUPUIITAH 6030p
UKTUCOAUETUHN KYPUIIIHUHT MWUIMH MOJEIMHU OOCKMYMa-00CKUY amajra
OILMPHUIII )Kapa€Hu OuiaH pyi OepMoKaa.

Byhna V30eKMCTOH KOpPXOHANAPHIATM Kajpiap MEHEXMEHTH MUILINiA
MEHEXKMEHT MOJIeu OunaH OenrwiaHaguraH MWUIMKH —XycycHusiTiapra ora.
V36eKNCTOH KOMMAaHUsIApUIA MHIUIMI MEHEKMEHT MOAENTH Xald MIAKIUIAHHII
xkapaéHuaa TypuOmu. by Tapkubra xam, ymymaH OONIKapyB ycCyJura xam
TaaJUTYKJIH.

MeHeXMEHT MUJUTAI MOJEIUHUHT XYyCYCUSITIIapUHU Oo1ka
MamJIakaTiaapJard MEHEKMEHT XyCyCHsTIapura TaKKOCJIAHTaHJa aHUKPOK
axpartum MyMkuH. [lepcoHanHu OomKapuiln Xalkapo aMau€Td WKKUTA ODHT
XapakTepau Mojen — Amepuka Ba SnoHus Mopenura oJUO KeJNTaHIUTUHU
ybTHOOpra ojraH xonma, 6m3 AMepuka, SIOHMA Ba Y3GEKHUCTOH MOAEIUIAPH
XyCYCHUSITIapUHU ¥3ap0 TAKKOCIAIIUMU3 MyMKHH.

1.3-xagBanma AKII, Smnonus Ba V36ekncTON  MULIHN  MEHEKMEHT
MOJICJUTAPUHUHT TaKKoCjIamMa XyCyCHUSITIapu KeJITHUpWIraH OYiaud, YHUHT acocuia
yidy MojieJuiap MOXUSITUHN KACKAada TaX T KeJITUPHUIITaH.

KenTupuira MabIyMOTIAp TAaXJHMIH ILIYHH KypCATAHHKH, Y30CKHCTOH
MUWJUTUA MEHEKMEHT MOJENN XaM AMepuKka, XaMm SMOoHUsS KOMITaHUSIapUra Xoc
Oynran OoIIKapyB IMAK/JIapH, YCyJUlapu Ba BOCHUTajapujaH OWp BakTAa
KYJUlaHWIuImM  Owrad ¢apk Kwiaaud. byHaaH Tamkapu 0ab3u  y3ura Xoc

XyCYyCHUSATIAP XaM MaBXKy/.
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3-KaaBaJ

M1l MeHeKMEeHT MOAEeJIAPMHM COJUIITHPMA XyCyCHATIapu™

Takkocjam o0LeKTH

AKIII SInonus Vibekuncron
TalmkuIoTHUHT
camapazopJIuK MYTaHOCUOIIHK apajanl
acocyapu
Kapopmap xaOyn Kuumut NunuBuayan, ’Kamoaswuii, mactnan NuapuBuayan,okopuia
TaBcUbHU FOKOpHU/IaH nacTra IOKOpUTra H ractra
Acocuii Makcaanap TakTuk Crparerux Kopwii
MaxOypust Ba
BaKOJATIAPHUHT AHUK I'ypyx MmaxOypustu AHUK 3Mac
TaKCHUMJIaHUIIU
XOIAMITApHUHT
A P Top Kenr Top
UXTHCOCJIAITYBH
. Kamoaswuii/
JKaBoOrapmuk NunuBuayan Kamoasnit
NunuBunyan
XOIUMHHHT COIUKIUTH Kacb6ra Q@upmara Kacb6ra
. Acocuticu- .
Acocuiicu-Bazuganu Acocuiicu-Bazuanu
Nmra myHocabatu MaXOypusATIapHU
amMa’ra OUIMpPHIL amMajira OUIMpPHIL
OakapuIl
Pako0bat Kyunmu Hespnu WyK Hespmu WyK
baxomnam Ba mapraba
xoJan p Te3 Cexun Cexun
yeumm
Xoaumiap yuyH Okopu (ymyp6on uiira
[TacT mapaxana o [TacT mapaxkana
Kadomariap &nnarnr)
Kanpustnap NunuBuayan ’Kamoasnii JKamoaBwit
Pax0apusTHUHT
)fv P Ilaxcra Kamoara Kamoara
HYyHamumu
XOKHMATHHHT Tapkanran bab3u xomnapna Tapkanran
TaKCUMJIAHHUIITN P X P P

MCHC)KepHI/IHF nacaiun

ETaK‘II/I, Ky4Ind miaxc

MyBoduKIamTupysuu,

ETakun, XykMpoH

aKJINKA Mapka3 maxc
. . KamoaBuii Ba/€xu
NuauBunyankypcark Kamoasuit o
Hasopar ycynu - MHIUBUAYAIKYPCATKU
nusap oyinya

KypcaTkuuiap Oyiinya

yiiap OVitnda

Kyn ocrunarunapra

Pacmuit Hopacwmuii,onnaBuit Hopacmuit
MyHocabar
. - [Taxcuii Ba »xamoaBuit
Mapraba maptiaapu [axcwuii cudatiap Em, crax
IOTYKJIap
Bbomikapys Ty3unuiu Karbuit MocnanryByaH Hepapxuk
N ’Kamoaswuii Ba
NunuBuayan ’Kamoaswuii Hatwxkanap,
N xaku . N WH/IMBHTyaJTHATHOKaIa
HaTWKanap Oyiinda €I Ba UII CTAXKHU N
pra kypa
[Tepconamuu YyKATUIIT <
p YK VYpraua KOxopu [Tact

Xapaxariapu

Hunrra €mnamn

Kucka mynnarra, uin
OMITAPMOHIIHK
XyCyCHUsATHTa Kypa

bup ympra, yxuiiau
TyraTtraiiiad CyHr.

Kucka mynnatra, it
OMIIaPMOHIIMK
XYCYCHUATH Ba YKUIIIHU

TyraTrasjaH CyHT

* AzumoBa MLA. “V36exucTon MeGenb M6 YMKAPUII KOPXOHATapuaa mepconamuy Gomkapur” 08.00.13 — “MeHe)MeHT Ba MapKeTHHT”
UXTUCOCIUTH OyHida HKTHCO (haHIapy HOM30AU WIMHIT JapakaCHHH OJIMII y4yH E3MiIraH quccepranus aBTopedepatu. T.:2010i1.—256
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Snonust KOMIaHUSIApY YUyH Kapopiiap KaOyJsl KUJIUITHUHT KaMOaBUH yCyIn
Xocaup. AWHU manTaa V36ekncron KOpXOHAJIApUJiaru pax0apJIUKHUHT Kamoara
WYHAJITAHJIUTU KYIPOK AMOHUS KOMITAHUSIIAPUTAXOCIUP.

1.3-KkajBaark 6apya XONIATJIAPHU YPraHUNI Y30eKHCTOHAATH MEHEKMEHT
xycycusatiapu kyn sxkuxaraad AKII Ba SIlnoHus MeHeXMEHTHUTa yXIiaca-ia, y3ura
X0C XycycusTiapra xam sraquruHu kypcaraau. Macanan, AKlllxa Basudainap
TaKCMMJIAHUIIIA aHUK, SnoHusAna kamoaBuil Oyica, V36ekncron KOpXOHajapuaa
KYIl XoJUlapAa MepcoHall Ba OOMIKapyBUMJIAPHUHT Basudaigapu Ba BaKoJaTIapu
aHWK Takcumiianmarad. byHpmail TakkocnamHu Oomika XxoJsatiap Oyiinua
XaMYyTKa3WII MyMKHH.

NHcon pecypciapunu OOIIKApUIl Ba Kaapiap MEHEKMEHTHUra KeJaJuraH
6yicak, 6y epaa afiTUII MYMKHHKH, IAKIAHAGTIaH MUJUIMH Mozen Y 36eKHCTOH
XaJIKJIapu MUAJUIMA MEHTAJIUTETUHU YBTHOOpra ojiran xoija fmnoxHus Ba Amepuka
MaKTaOJapUHUHT WXKOOUM KUppajJapyuHH Y3Ura CUHTIUPraH.

V36eKnCTOH TaIOUPKOPHHUHI MaKCagd — Xap XOJUMHHUHI KYHHKMACH,
Taxpubacu, UKTUJIO0pU Ba KoOWUIusTIapuaaH ¢upma MyBadpakusTd yudyH TYIUK
doiimananumaan néopar. Y30eK MEHE)KMEHTH HMHIMBHIyaIn3M, Tamab0yc Ba
XOIMMJIAp YpTacuaard COFJIOM pakoOaTHU parOaTiaHThpamu, Oy 3ca Amepuka
MEPCOHAIIHU OOIIKAPHUII TUZUMHUTA XOCTUD.

NHCOH pecypcliapyHUHT MWIIUNH XYCYCHUSITIapU MYaMMOCHHM siHa Oup
MYXHUM KUXATU — KaJpJiap MacajlaCHHHU XaJl KWW Xycycusatiapuaup. Macanas,
KApUHJOIILIAp, AYCTIAp Ba TaHUIUIApAAH MOOpaT MEpPCOHAN YJIAPHUHT XH3MaT
Bazu(aapuHn OakapuIlna KeCKUH Tanabnap KyWunumura uyn xkyhumaiinu, Oy
sca KOpxoHa (aOJIMATUHUHT CaMapaJopJINrura TabCup KypcaTaau. AWHMA MalTaa,
AXIIA ~ MOJAMM  IIApoWTIap MaBXyJ dMaciaurd Tydainum  pecryoimka
KOpXOHajapuja SXIIM MYTaxaCcCUCIapHU Kand KWwinil, KEeWWH dca cakiiad

KOJ'IHIHKHﬁHH, YYHKH yJIap Y4YH CaMapaii MOTUBallUA TU3NUMH MABXKY/[ SMac.
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V36eKucTOH1a epCOHATHN GOIIKAPHIIHUHT SIHA GUp XyCYCHATH XOIUMIAPHI
émnamganup. Pecnybnnkana KynruHa AaBiaT Ba XyCyCHMM KOpXOHayiapra Eaill,
0JlaT]a, KUCKAa MYIaTiId XapaKTepra Jra.

Ymyman Oy Tapkubuaa EUUIapHUHT YIyIId Ky OYJAraH axOJMHHUHT &I
XYCYCHSITIapH OMJIaH TYIIYHTHPHIAIM. Y30EKUCTOH aXOIMCHHHUHT ypTaua i 24
CIIHY TALIKWI KWJIa . DHIUTHHA OJUH KU YpTa Maxcyc OWUIUM IOPTUHU TyraTraH
énutap JOMMMI paBUIAA SXIIMPOK HII KUAUPAIWIap Ba IOKOPUPOK Maoll EKH
KacOuil pUBOKJIAHUIII UMKOHUATH MaBXKy1 OYITraH OOIIKa UIIra YTUIT UMKOHUSITH
OyJica, OuTTa KOPXOHAIA Y30K BaKT yIIJIaHUO KOJIMaauiap.

[lyan »bpTHOOpPra oJraH Xojijaa pechnyOiukamuzna Oup ympra é€mnam
TU3UMUHU KYIIab Oynmaiinu nest onamu3. Kynruna mammnakarinapaa SAnoHUSHUHT
“Oup ympra &mamr’ TU3UMH MalIxXyp Oyiauiiura KkapamacjaH, Oy TH3UM MabliyM
MUJUTUN MIAPOUTIIAP YUYH Xap JAOUM XaM TYFPHU KEeJIMaiIn.

V36exucTonna 6030p MyHocabaTnapy 4yKypialaéTraH MApOMTAA, OU3HUHT
(buKpuMH3Ya, Kaapjap POTAUUSCUHUHI BEPTUKAJI XapaKTEpH MIAKILUIAHMOKJA.
Xoaumitap KopxoHa Ba ¢pupMa Huuaa ¥3 KOOWIHMSTIApU, KacOuil Taiéprapiauru Ba
Majlakacura MYBO(HMK JIaBO3UMHU  KyTapwiraH XoJjijga ‘‘mactiaaH-tenara’
KY4YHPHUIMOKIAJIap.

Iy mMyHocabar Ounan pecnyOiuka KOpXOHaldapuja MEPCOHAIHU, AMHHUKCA,
MyTaxaccucjiap Ba OOIIKapyBUMJIApPHM TabJIUM Japa)kacura Karra 3bTHOOD
Kaparamwiap. by OyryHru KyHHUHT TajnaOu, sS’bHH MYTaXaCCHUCIAPHUHT OWUIIUMU
3aMOHaBUM Japaxkara xaBoO Oepuid, paxOapiiap 53ca KEHI Joupajaru
MyTaxaccuciap OVIHIIN JO3UMIUTUHA HAMOEH KUJIaIu.

X03Upru BakTAa Y30EKHCTOHAA PUBOXKIAHIAH 0030p MKTHUCOAMETHTa 5ra
MaMJjiakatiaap TaxpuoOacuaan (QoHganaHuIl acocuaa HMHCOH PEeCcypCiiapuHu
OOIITKAPHUIIT TUBUMUHHN TAKOMUJUTAIITAPHIN YUyH Oapua mapouTiaap MaBxya. byHu
XMCOOra oraH Xoiaa Y36eKHCTOH KOPXOHAIAPH MKTUCOAUETH IOKOPH Aapaxaia
PUBOXIJIAHTAH MamJjakarjap/a TYIUIaHTaH, T[EePCOHAIHU OOIIKApUIl TU3UMHU

COXacuJarn MabiIyM XaJKapo TaxpuOamapHu Ypranubd, yHIaH OOIIKApyB
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amanuéruaa (¢oimananumapu 3apyp. WHCOH pecypciapuHu OOLIKApPHUIIHU
3aMOHABHM IIaKJUIapyd Ba YCYJUIADUHU YpraHull XaMJa YHIaH aMainuéria
¢oiianaHuil MUJUIMA KOpXOHajJapra IOKOpYM HMKTUCOAUN HaTHKajlapra 3pHUILULI

MMKOHUSTUHU Oepajiu.

Il BOB. “159-KYPUJINII TPECTHU” OAXK 70-Kbaunr 2010-2012
WNIJIAPJATYA ®AOJUATH TAXJIWUINA

2.1. “159-Kypuaum tpectun” OAXK, 70-KBHNHT TeXHUK-UKTUCOAUI
KYPCATKUYJIAPH TAXJIUIN

Ounk akupsiHepiMK sxkamusiti 159-Kypumin tpectu 1957 ¥inma Talukwn TorraH
oymi0, A.HaBouii xyyacupa »oitmanmrad. TpecTHUHr TapkuOuaa 7 OynmummaH uOopar
OYym0, yHaH 3 Hadapu reHrmoaps Kyprimii oomkapMacuup, ynapra Kb-8, Kb-9 Ba Kb-
70 6y, yrap Kypriiii OOBKTHHH OOIIHIAH sThHU OOIILIAHFUY HYKTa/1aH o0 Oopasiriap.
[Hyauaraexk, Kb-70 1957 iwnma Tammkwn tonrad Oymm0, Tomkent maxpw, Ommvasop
Tymanu, Kopacapoit kydacu 318 yiina sxoinarnmrad. Kypumm OomikapMack Xo3uprada
TOIIKEHT IIaxpy OViinya KyHyaari KypuiHIil UIUTApUHA OayKapraH:

v’ “Mycraknmk” Maiinonnaaru “CeHar’” GUHOCH;

v “MycraKiuiK” MaiiioHuIary (haBopaiap;

v A6nymna Kommpwii, 3ysidrst HOMIIM HCTHPOXAT JIaM OJIUIL OOETIApH;

v' AHaBonii HOM/IM MCTUPOXaT OOFMHHHI MaiIOHK/IA JKOMWIAIaH Kyprasma

(BbICTaBKA) TIABUJIHOHM;

v’ Ky1u1a0 Euiap yayH CIOpT MaKMyaslapy, KOJUIEXKIIap Ba JIMIEHIap KUpPaJI.

70 —K Borkapmacy Xo3upru BakT/Ia KyHHari MIIapHA aMasira OITHpPa,IH:

v/ IUTaCTUK/IaH 3aMOHABHI €BPO YKUXO3JTAIIl HIIUTAPH,
KEpaMHKaJIaH;
MpaMOp/IaH;

TPAHUT/AH;

<N X X

Mazalika ITMTKaIapy Ba OOIIKA KyPHITHITT MOJUTapU KHPAJIH.

TpecTHUHT ¥31a KAYMK MeXaHW3alus OOIIKapMacH sIpaTiiraH, y epla Kyiuaaru
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KEPAKIIM KyPHIULL TEXHUKATIApU MaBKy/1:

v

<N X X

DKCKoBaTopIap;

bynbnozepnap;

Tpaxroprnap;

XamMma MapKaJiapJary FoK KyTapyBud KpaHap;

Kypunviin MOIapvHM TallMil y4yH IOK MalllMHaIpu Kupamd. Kypummn

MOJUIApUIa MHCOJI KWIMO OXaK KOpUIIMagapy, LEMEHT Ba IPYHIUIApHU

KUPUTUIIIMMU3 MyMKHH.

ErtvHumn kopxoHa 3ca OyTyH KypWIMII Y4yH Kepakiiv OyJraH KMCMH XHCOOJaHAU.

VYrap Kypwil yayH KyluaariiapHu Taiépriab oepau:

<X X X X

LIEMEHT Ba 0XaK KOPHUILIMACH;
OETOH 1OKOJIb OJIOKIIapH;
CTaKatyap;

JIOTOKJIap;

MypaKKa0 MeTalT KapKacyap.

OAX 159-Kypwmi tpectu Tapkuonra kupyBun /0-Kypummi Gorkapmacu Maprk

KYPWJIHMII KOPXOHACH XHCOOJAHAIN.

MAH3WI: TomikenT maxpu, Omvazop Tymanu, Kopacapoit kydacu 318 yid.

“OAXK 159-Kypumin  tpectn” 70-Kb ra Hnoreka-bankununar [laiixonToxyp

bumam Xu3Mar Kypcarai.
M®O 00425.
Xwuco0 pakamu Ne 2021000090017695001.
WHH 200524434
Craructuk komyap: OKOHX 61110, OKTIO 03533004.

BotkapyBHUHT y €k1 Oy BazudaniapuHy Xal KWL Y9yH MyalisiH OpraHyiap Ty3WIa/Iq.

Bormkapuiin oprasiapy TH3UMU, Kyl OpraHiapHHUHT FOKOPH OpraHyiapra OVMCYHHINIM Ba

yaap Ypracumard y3apo ajioka OOIMIKAPHII CTPYKTYPaCH TYITYHYACHHHU TAITKWJT KHJIA]IH.

“CrpykTypa” JIoTHHYA Cy3 0Y1n0, Hapcasap TapKUOMA KUCMITApUHU Y3ap0 OOFIIMK paBUIIIIA

YKOVMJAIIMITHY, TY3WIMIIMHA OWimupany. byHmait ctpykrypa onmatia “OoIIKapyB armapaTti
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CTpyKTypacu” ne0 roputwiaad. Y OupoH-OMp OOIIKapyB OpPraHWHHHT (Ba3UPIMKHUHT
OOITIKapyB armapaTy, KOPXOHAHUHT OOIIKAPYB ammapaTd Ba X.K) O3MMMIIApH TapKUOMHH
OVITIMpaIH.

Boukapuin  CTpyKTypalapHUHI TAIKWIMK ~ TypJiapyd MaBkyn Oymu0, ymap
KyHuIaruiap: 93Uk CTPYKTYPa, YMBUKIA-IITa0M CTPYKTYpa, (YHKIMOHAT, YH3HKTH-
(YHKIMOHAT Ba JACTypIM-MaKCayTH CTPYKTypaiapaup. UMUK CTPYKTypa OOIIKApHIIT
CTPYKTYPaCHHHHT SHT' COIIa TypH OyivO, OyHIa OOMIKAPUITHUHT XamMma (DYHKIHSUIapy
KOPXOHa pax0apy Ky/mia TYTIaHUO, Oapya Kyl pax0Oapiiap Ba MITUIa0 YMKApHII OYFUHIIApH
yHra OyicyHam. Xap Oup pax0ap y3ura MIOHMO TOMIMPWITaH OYIMHMA (haoMsSTUHA
AKKAOOITUMIMK ~ acocuzia OolKapaau Ba Oapua 3apyp KapopsiapHA MYCTaKWiI PaBHILIA
KaOyJ Kuiiaay. BOIKApUITHUHT YM3HKTN CTPYKTYpacu yHYa Mypakkad OyimaraH uiuiad
YUKAPUII APOUTHIA, KPOUMIAPHUHT Basudaapy o, OyHpyK Ba axOOpoTIap XaKMU
KaM OyIraH/ia Y31HHU OKJIaIli MyMKHH.

Yusukmm — mrabim- CTpyKTypa Xap 6up pax0ap Xy3ypHaa MXTUCOCTALITaH XU3MaTiap,
MacaxaTyuiiap KeHrally, STbHA IITadap Ty3UI OpKAIKM Takwi 3Tiiaau. [tabnapHuHr
Bazu(acy Xap X MyaMMOJIaApHHU YPraHWIII OPKTM paxOapriapra Kapop KaOyn KuIHIa
&pnam Oepuiad noopar. byHmaii irrabnapra SXTUEKHUHT Maio OYMIlMra acocuii cabao-
TaIKWIOTIapaark (QyHKIMSUITAPHUHT MypakkaOnantyBumup. By epna mexHar TakcuMoTu
WKKU TypJIard Makcaj1 Ba Bazudasap OriaH OeruiaHaim.

UmBukmm —1mabmu — CTpykTypagaH (apkimm yiapok OOIIKapyBHUHT (DYyHKITMOHAT
CTpYKTypach  paxOapiap Ba CIpyKTypa OYFUHJIApUHUHT OOMIKApyB (haoMSITHHU
MXTUCOCTIAIIITUPHUIITA KapaTwiranaup. byHma Xxap Oup OolkapyB OYFMHHMIa MyaiisH
byHKusIIap OnpukTUpuO Kyhumaau. MacanmaH, OUpy MapKeTUHIHHM, UKKUHYMCH HIIUTa0
YUKAPUIITHA. Y IyHUFICH 5¢a MOJIUSTHU OOITIKAMITT OFJIaH IITYFYJUIAHA .

Xap Oup KopxoHa UILIad urKapuill cTpykrypacura sraaup. [ynaunraek, 70-Kb xam
¥3 OOIIKApyB TY3MIMACHTa 3ra.
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OAK 70-KBHUHT 00IIKAapyB CTPYKTypacu



2.1-xaaBaja

«159-Kypuaum Tpectu» OAXK 70-Kb nunr 2010-2012 iinanapaaru acocuii

TeXHUK-UKTHCOAMU KYPCATKUYJIAPH TAXJIUIN

Vsr.
2010 2011 2012
Ne Kypcarknuiaap . . . Huc. %
A A A
aa
1 2 4 5 6 8
CoTumiias Tymym,
1 2219311 570234 1785297 313
(MUHT cyM)
) baxxapunran unuiapHUHT
UIITa0YKAPUTIT 1870411 165972 1508979 909
TaHHApXHU (MUHTCYM)
Anmm doiiaa,
3 348900 404262 276318 68,3
(MuHT cyM)
doiinanad conuK, (MUHT
4 18622 14040 37189 264
cym)
Nuryunapan
5 62 62 37 60
YpTadyacoHU(KHIIIH)
bup nmraura tyrpu
6 KeJIauTraH 35795,3 9197,3 48251,2 524
MaxcyjaoT,(MUHT cyM)
Cod dotina,
7 2P - 146 271 185
(MUHT cyM)
N xaku pouu,
8 243021 245542 246330 100,3
(MUHT cyM)
bup nmruura yprauya uin
9 3919,6 3960,3 6657,5 168
Xaku, (MUHT CyM)
Jleburopnuk Kap3napu
10 2186270 1884258 2078838 110,3
(MUHT cyM)
Kpenutopnuk Kap3napu
11 2624832 1532971 2027432 132,2

(MUHT cyM)




2.1-xanBanma KEJITUPUJITaH MabJIyMoTIiapra Kypa «159-
KYPWIMIITPECTW» OAX 70-Kbuuar acocui TEXHUK-UKTUCOIUHN
KYpcaTKAWIapuJaH, MaxcyjoT COTHUIIIaH TymraH TymyM TyimryM, 2010 #unna
2219311 munr cymun, 2011 fimnga 570234 munr cymuu, 2012 finnaa sca 1785297
MUHT CYMHM TalIKWJI 3TTaH. bajkapuiran unuiapHUHT UIIA0 YUKAPUII TaHHAPXU
2010 #tmnga 1870411 munr cymum, 2011 itmnga 165972 munr cymuu, 2012 itnnm
1508979 munr cymum tamkun Kuaan. Anmu doiiga 2010 dunma 348900 munr
cymuu, 2011 fimnna 404262 munr cymuau, 2012 unu276318 MUHT CYMHM TalTKUII

KWy, Yoy KypcaTKUWiapHU KyWHIaru JuarpaMMajia XxaM Kypuill MyMKHH.

(Mune cym)

3000000
2624832

25000001 2219311 218
2078838 5007432
a1l 1884258 1785297

20000001~ |
532971 1508979

15000001 |

10000001~ |
570234

5000001 | 165972

0 - .
2010 i 2011 4 2012 i1

O Corumaan tymym B Maxcyaor tanHapxu O Je6uropiauk kapsiaapu O Kpeauropiank Kapmapw{

2.2 —pacm «159-Kypuaumrpectu» OAK70-Kbuunr2010-2012 iinnnapaaru

aCOCHH TeXHUK-UKTHUCOAUN KYPCATKUYIAPH AUATPAMMACH

Nurgunap conn 2010 #imma 62 wadap, 2011 #wma 62 xumman 2012 iiwnga 37
KUIMHY Tarkui errad. Wi xaku donam 2010 vinm 243021 munr cymraya orrad Ba 2011
vinnra kem6 Oy kypeatkuy 245542 munr cymun, 2012 iunma sca 246330 MuHT CyMHH

TaKWI 3TraH (2.1-xaisan).
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2.3- pacm. «159-KYPUJIMIITPECTHN» OAXK 70-Kbna wmryuaap

COHUHHUHT )”73rapmm/1 ANHAMHUKAaCH

Nuraunap conn Ba vttt Xaky (PoHIM KypcaTKuwiapyuaaH KeMo YMKKaH Xoiaa 1 uirdura

TYFpu Kemaaurad v xaky 2010 fnaa 3919,6 mumr cymrava kyrapunrad Ba 2011 iim

3960,3 muar cymam, 2012 iimia 6657,5 MUHT CYMHM TaIlKWT KWraH. | vimdaura TyFpw

kesaaurad summ TyiryM 2010 vmma 35795,3 mumr cymuamn, 2011 ivmma 9197,3 mMuHT cymHw,

2012 nnia 48251,2

MHUHT

50000

45000

480512

4000011 35/%3

35000

TaITKAT KWITaH.

30000

25000

1972

JLITO

15000

boo/,0

10000 39196

39603

“
“
“
2000011
“
“
“

5000
0

2010 1 2011 m

2.4- pacm. «159-KYPUJIMIITPECTHN» OAK 70-KBHMHT i Xaku

O BupvMvra Ty KenaavraH
XaK

O BupvMrra TyFpyKenaguraH
ANMATYLLYM

2012 0

(oHaM KypCcATKUYIAPUHHM Y3rapHUIIN.
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MexHar pecypciaapu camapajiop/JIuruim I/Iq)O)IaJIOB‘ll/I

KYPCATKHUYJIAPHUHI XM COO-KUTOOH.

2.2- KaaBa

Kypcarkuuinap

2010 ¥ina

2011 vinn

2012 yina

VYir.
auc.%
aa

MexHaT XaXMmu,

MUHT CYM

2219311

570234

1785297

313

Snmm napoman,

MHUHT CyM

348900

404262

276318

68,3

Cod doiina,
MHUHT CyM

146

271

185

MexHat
pecypcnapu ypraya
VUMK MUAKIOPH,

KHIIIH

62

62

37

59,6

Mexnar
peCypClIapuHUHT
HaTW)XaBUMJIINTH,

SI'bHA MEXHAT
YHYMJOPJIUTH,

MUHT cyM (1k/4xk)

35795,3

9197,3

48251,2

524

MexHart
peCypClIapuHUHT
JTapOMAaIJIUJINTH,

MUHT cyM (2K/4K)

5627,4

6520,3

7468

114,5

MexHat
pecypclapuHUHT
dbolnamuaur,

MUHT cyM (3K/4K)

2354

7324

311
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2.2-xafBanjgaru  Kypcarkuuigap — Oyiimya  MeXHaT  pecypclIapUHUHT
camMapaJiopJiuruHu  Kypub uyukamu3. CamMapaJOpJUKHUHT TaxXJWJd KWJIMHTaH
KypcaTkuuwiapu Oyiinuya I0KOpY HaTWXKajapra spuliwirad. Macanad: MEXHaTHUHT
HATIKaBUMITUTH OYiinya ycuin cypbaTu 524 (ousHU TalKuiI Kuiaran 0yica, yHUHT
napomagmura - 114,5  ¢ousra Tenr Oyiaau. MexHar — pecypciIapUHHHT
doitnamunuru sca 311 pousraomras.

Jlemak, MEXHAaTHUHT CaMapaJOPJIUTHHH H(OJANOBYM KypcaTKU4iap
Oyiinya TaxJawi KWIMHAETTaH 00BEKT IOKOPU KypcaTKuuiiapra spuiiras. Anbarra,
Oy V¥3-y3uman comup Oynran »smac. byHra Oup KaH4a OMWIIAp TabCUP
Kuirad. Taxnuin skapa€Huga KaHaad oMuwulap KahCu KypcaTKh4ura Kau Japaxasa

TabCHUP KWJITaHJIMTUHU aHUKJIAIl MYXUMOUDP.

(mune cym)

50000 - 4825t

45000 A

40000 -

@ mexHat YHyMOopnuru

35000 17

30000 11

25000 11 O MexHat pecypcnapyHUHT
AapoMaanMnnru
20000 1
15000 11
7468 B MexHaT pecypCcrnapuHUHT
10000 1 donganunuru

24

5000 1

2010 1 2011 1 2012 1

2.5- pacM. MexHaT pecypcjiapu caMapaaopJauruiua ugoaajioBuu

KYPCATKUYJIAp AUArPaMMAacH.
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2.2, “159-Kypuiaum tpectn” OAXK, 70-Kbaa wuHcOH pecypciaapuHu

0OIIKAPHIITa TABCUP ITYBYH OMHJLJIAP TAXJIUIH

butnpyB ManakBuii WMINUMHU3HUHT OJJIMHTH mMaparpadiapuia TabKuaaad
YTraHUMH3/IEK, UTHCOH PECypCIapyUHU OOLIKAPUIIT MOXUSITUIA KYpa — KOPXOHAHUHT
OHT KMMMAaT0ax0 aKTHBH XUCOOJAHYBYH IMEPCOHAIMHMU OOUIKAPHILITa CTPATETHK
¢nmanryBHM aHriataau.byHna kaapmap MeHEXXMeHTH Basu(anapura KOpXOHAHH
3apypuil MHCOH pecypciiapy OWiaH TabMHUHJIAWIWTaH, YHM CakJaljuraH Ba
KyNaWTUpaJural Kajpjap CHECAaTUHM WIUIA0 YWKHII Ba aMajira OIIMPHUII
kupagu.MlHCOH pecypciapuHu OOMIKapHIl TEpCOHAIHU OollKapuilra HucOaTaH
KEHTPOK TYyIIyHYa OYJIraHu y4yH y HadakaT nepcoHadIHU OOILIKapHIl XU3MaTh
TOMOHM/IaH, OAJIKM KOPXOHAaHUHI OyTyH OOWIKapyB OYVFMHM TOMOHHJIAaH amajra
OLIMPHUJIIUIIN JO3UM.

Anoxyuga TabKHAJAUMU3KK, 0030p HMKTUCOAMETH IIAPOMTHIA HMHCOH
pecypciapyuHi  OOIIKApUIIHUA Y3ura XOCIWTH KyWuaarda oMuuiap Ouiad
OeNruiaHagn:

e SHTM  IOKOPM  Majakajld  MyTaxacCUCIapHuM  €mjam  Ba  3apyp
MyTaxacCHUCJIapHU CakKJialll OpKajdd WHCOH PECypClIapvHU PUBOKIAHTHPHIILL
3apypHUsITH;

e MIEPCOHAIIHM CamMapajii YKUTHUII Ba KacOMl PUBOKIAHTUPHUIIHM TaIIKKI
KWIUII )KapaéHUHUHT MypPaKKaOJIUTH;

e Xap OUp XOAUM MEXHATHU camMapaJOpIUTHHU OOBEKTUB 0axoJialll SXTUEKH;

e MEPCOHA MOTUBAIUSICHHY OITUPHUIII 3aPYPUSITH Ba OOIIKaIap.

[y myHocabar Ouman Oapua MamakaTiapja Typiu MMIAK/UIapja WHCOH
pecypciapyiHi PUBOXIIAHTHPUIN Ba YHJAH (ONJATIAHUIIHUHT SHTU MOJEJIMHU
gpaTuil Oyinuya XapakaTiap KWIMHMOKIA. YHHUHT acOCHUH XyCyCHUsTIapura
KyWHIarujapHd KUPUTHUII MyMKHH:
®FOKOPH MaJIaKaJId Ba TamabOyCKop MepcoHanra HyHaITUPUITAHIINK,
eTIepCOHAN OMIMMH Ba MAJTAKACUHU OOMMTHII KaPAEHUHUHT Y3TyKCUBIIUTH;

e MCXHATHH TAIIKWJI KUJIMIII Ba YHI'a XaK TS"J'IaIHHI/IHF MOCJIallyBYaHJINIH.
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byHpmaii €npmamyB 3aMOHAaBHMM IIAPOWTIApAA KyN JKMXATAaH Xoaumiiapra
OoFnMK OViran, xap KaHaall kopxoHa (aoJuaTHHUHT MyBaddakusThra UMKOH
apatagu. lllynuar  yuyn  «159-KYPWJIMIITPECTU» OAX  70-Kbuncon
pECYpCIapUHUHT PUBOXKIIAHUII XOJIATH TaXJ WU, YIIOYy KOPXOHA HUIUIA0 YUKAPHIII
daonusaTH HYKTaW HazapHIaH XaM, KOPXOHa KaJpiap MEHEXMEHTH TaBcudu
HYKTau Ha3apuJaH XaM MyXHUM.

«159-KYPWJINII TPECTHU» OAX 70-KbuncoH pecypciaapuHu yMymuil
XOJIATUHU TaxXJIWJI KAJIUII YYYH aHUK MabIyMOTJIapra MypoxaT KujJaMu3. X03Upru
kyHna «159-KYPWIINIIT TPECTU» OAX 70-Kbga 37 kumu Oanp 0ynuO,
ynapuuHr 60 dbousnan kynporu 50 émrava O0ynran kumunapaup. Kopxonama 6ann
KAIIWIap TapkuOuga l4kumm onuid MabiyMoOT/iM Ba 17 KHIIM Maxcyc ypra
TabJIMM MabJIyMOTIWIAPHH TAIUIKWI 3Taau (2.6-pacm).

(Kuwiu)

30

251

20+

15+

10

2011 44 2012 14

O Ounii MabJIyMOTTa 3T X0 UMJIAP B Vpra Maxcyc MabJIyMoOTIa 312 X0O[HMJIap

O Ymymuii pra MabJIyMoTra 3ra XoqumJiap

2.6-pacMm.. «159-KYPUJINILITPECTH» OAXK 70-Kbuinyu X0AuMJIAPUHUHT

MAaBbJIYMOT/INJIHNKR Japakacu
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2.6-pacMmaru  MaBIYMOTJIADHUHT  KYpCATWIMIIMYA  Ma3Kyp  Humiap
MoOaliHUIa TIEPCOHAT MabIyMOTH Japaxkacu Yy3rapud Oopran. 2012 iwmiga
KopxoHaHuHr 37 xoaumunaH ¢dakar 14 Ttacu onmif, 17 Tacu ¥ypra Maxcyc
MabiayMoTra 3ra. Omuil tapiaumra sra Oynrannap coHu «159-KypumumTpectu»
OAX 70-Kbnepconanu ymymuid MukgopuHunr 37,8 QousuHu, ypra Maxcyc
TabauMTa dra Oynrannap 45,9 pousunu, yMmymuid ¥ypra MablyMoTra 3ra Oyiraniap
16,2 ¢ousnu Ttamkun stamu. «159-KypumumTpectn» OAXK 70-Kb nepconanu
YyMyMHI TaBCU(UHUHT OOIIKAa MYyXHUM KUXATH OaxxapuiiaérraH JiaBO3UMIIAp
KECUMHIA TICPCOHATHUHT TYPJIM KaTETOpHsIapu JWHAMHKACHHU  YPTaHWUII
xucoOnaHaau. 2.3-)KaaBall  MablIyMOTIApUHUHT  Kypcatumunya, 2010-2012
Hwimapna KopxoHa XoAumiapu coHuM 62 kummaaH 37 KuIIWrada KaMaWTaH.
Kopxonanunr wmnuiad yukapuinl (HaonusaTd TYFPUCHAATH IOKOPUAA KEITHPUITaH
MabJIyMOTJIAp KYpcaTUlnya, MaxcyyaoT UIIad YMKAPUIIl XaKMHU Kymainbd OopraH.
JIEMaK, XOOUMIIAPHUHT 0304 KWwmHUIM «159-Kypunum Tpectm» OAX 70-
Kbunuiad dukapuIIMHUHT —KaiTa TY3WIHMIIA Ba TEPCOHATHUHT MEXHAT
YHYMJIOPJINTUHU OIIMPWIMIIN XucoOura pyi 6epraH.
2.3-kaBaj
«159-Kypuianm Tpectu» OAXK 70-Kb na 1aBo3umMiaiap COHUHUHT

AMHAMMKACH,(KUIIIH)

Wunaap 2012/2010 ii.ra

Kypcarkuuiaap 2010 | 2011 | 2012 HucOatu,pounsaa
Xoaumiap COHU 62 62 37 59,6
XuzMaTaumnap: 51 | 49 31 60,7
- Pax6apnap 18 19 14 77,7
- Myraxaccucnap 33| 30 17 51,5
Wurymnap Ba TEXHUK Wwxpouniap | 9 13 6 66,6

[[lynuHrIeK, XOOUMIIAp COHM Xap Oup KaTeropusjaa ACsIpid MYyTaHOCHO
paBuiga Kuckaprad. Murum Ba TexHuk nepcoHan conu 2010 wwmnmarm 9 Ttagax
2012 vmnga 6 taraga (2009 #iunra HucGatan 66,6 dousra), MyTaxaccuciap COHH
2010 #iunra HucOaran 51,5 dousra kamaiiran. [y 6unan 6upra pax6ap xoaumiap

conu 77,7 dhonsra kamanraH-.
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O Mwiadé unKapyB4H X041 UMJIap
B Coxa 0yiinua MuiaéTrad niwiad YuKapyB4u XoaumJjiap
O Myraxaccuc XxoaumJjiap

O Coxa 6yitnya HiuiaéTral MyTaxaccuc XoaumJiap

2.7-pacm. 2012 iina 6yiinua «159-KYPUJINIITPECTHN» OAXK 70-Kbaa

MYTAaXaCCUCIUTH 0yiin4a HILJIAETIaH XOAUMJIap TAPKUOH

Kentupuwnran wmabiaymor «159-KYPUIIMIITPECTU» OAX 70-Kbna
MaJaKald MyTaxacCucjap eTHUIIMACIUTHHH Kypcataau. bynnma 136 Ta wmram
xomuminapaan ¢akat 101 ta xoqum ¥3 MyTaxaccucnurura TYFpu Kenaau, sbHu 74
dbou3HU TamKua 3Taau. bomkapyB ammapatuga dca ymly XoJiaT aH4a SIXITUPOK
kypunuira sra, sbHu 40 Ta xonummaH 38 Ta X0OUM Y3 MyTaxacCHUCIHTH OYinda
uniaMoka Ba 95 hou3HM TaIIKUII dTaIu.

Xozupru Baktaa «159-KYPWINILITPECTU» OAX 70-Kbnepconanu Typmiu
KaTeropusulapuHUHrHUCOaTuKynaarnya  (2.7-pacMm).KopxoHaHUHT  yMyMui
XOIMMJIapu opacuja Oapua nmapaxaaard paxbapiap yaymu 37,8  ¢owusHu,
MyTaxaccucinap — 46 pousHu, uirguIap Ba TEXHUK nepcoHan 16,2 Gou3Hu TalIkuil
sTaau.byHnai Tapku® KypuiauIl TapMOFU YUYH XOC OYJIraH uuuiad YMKapUIIHUHT

TAIKWINK Ba TEXHUK JAPAKACUHU y31Ja HAMOEH KUJIaau.
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B pax6ap xonuMmiIap B MyTaxaccHUcap HITYIH Ba TEXHUKIIAP

2.8-pacm.«159-KYPUWINILITPECTHN» OAXK 70-Kbxoaumaapunu ymymuii

MHKIOPHAA MEPCOHATHUHI TYPJIH KATErOPUSJIAPH YIYIIH,
2012 iinn (pou3 xucoduaa)

«159-KYPWJIMII TPECTU» OAX 70-Kbna kampnap KYHUMCH3IUTHHUHT
TaxJIMIK aJoXua YbTUO0Pra MOJIMK. BUBHUHT aHUKIAIIMMHU34a, OXUPTU WHJUIapaa
Oy KypcaTkuuap IOKOpHU Japakanaa OynraH. X03Upru KyHrada 0y XojaT cakjaaHuo
Typubau. 2010-2012 #iunnap mobaiHuaa Kaapiaap KYHUMCH3IUTU KypcaTKA4uiapu
3,8 dhouznan 6,3dousrava y3rapud Typras (2.4-xamaBan).

Kentupuiran wmabiymoTiap ymly KOpXOHajaa Kajpiap OapKapopiiuru
Macajacuja MyaMMoJap MaBXy/UIMTUHU Kypcataau. by myammonap, 6u3 Kyhnaa
Kypcatu® VYTraHUMH3ICK Kajpiap MEHEKMEHTUHHHI 3aMOHABUHW yCyIapujaH
doitmananran Xo/1a Xan KWIMHAIIA MyMKHH.

KopxoHama kaapiap KYHUMCH3JIWMTMHHU FOKOPU Japa)kaJajJJUTMHA  aCOCHU
cababu, OU3 aHUWKJIAMMHU34Ya, 0ab3u KaTeropusijard MepCoHaIHU IIapoUTiap Ba

W XaKuJlaH KOHUKMaraHJIUTruiaup.
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2.4 - xkaaBaJia
«159-KYPUJINIITPECTHW» OAXK 70-Kbaa unrynjiapHuHr
KYHUMCH3JIMK KYypCcaTKU4/JIapu (KHIIH)

Wunnnap NuranaapHuHr Nmpan 6ymaranaap KaapaapHunr
YMYMUH COHU KYHUMCH3JIHK
kypcatknuu (%)
2010 62 2 3,2
2011 62 3 4,8
2012 37 25 67,5

Ymyman onranga, «159-KYPUJIMIITPECTU» OAX 70-Kbnepconanu
MUKJOPH Ba YHHHT cu(aT JWHAMUKACHHUHT aCOCUM KYpCcaTKUUJIapH TaXJIUIU
KOPXOHAaHMHI ~ 3aMOHABHI  I[IAapouTiapAa HIad 4ukapuml  (HaoJUATUHU
TEHJACHLIUAJIAPUHA HAMOEH KUJIAIH.

«159-KYPUJINILITPECTW» OAXK 70-Kbpax6apustu 3aMOHaBHU
HiapouTiapaa KOPXOHAHUHT caMmapaid (aosMiT IOPUTHUILUIA SPULIUIL YYYH,
MEPCOHANIHU OOIIKAPHII aXaMUSTHUHHU OIIUPHUIN yYyH KyWHUJarWJIapHUA amalira
OLLIMPUII JIO3UMITUTHHH 3TUOOPra OJUIIH JIO3UM:

e KOPXOHAa MHCCHACH Ba CTPATErwsCH MIAKIIAaHTHUPWINO, Xap Oup xoaumra
€TKa3WINILIY;

e KOpXOHA MakKcaJjlapyura Moc KeJlaJiurad TallKWINK TAapKUOHU sipaThll,

e TIEPCOHATHU OOIIKApHIll OYHHUYa SHT WIFOpP (3KaXOH aMalMéTH HATHXKACcH]Ia)
TU3UMHHU JKOPUI KUJTUIIL.

Bynna 06030p UCIOXOT/IAapu IIAPOUTHAA KOPXOHAHWUHT KYUCH3JIUTH EKU
KYWIMJIUTH YHUHT TIEPCOHAITa OOFTUKIMTHHUTYIIYHHUII 3apyp.Xap KaHmal Wil
YKOMKIa XOUMIIap TOMOHUAAH KaOysl KUJIMHAIWraH KacOra ouj KapopJap UIuiad
YUKAPUII Basu(paTapuHy aMajira OMTUPUWINITHHUHT caMapaopiurura acoc 6ymanu
Ba KOpXOHa (haoNUATUHUHT yMyMuid myBaddakusTuau makimantupaau.[llynusar
y4yH OMp TOMOHJAH XOAMUMIIAPHUHI Y3 KacOWil OMJIMM Ba MajakaJapuHU TYIUK
HAMOEH KWJIMIUIapUra Oapua IIApOWTIIAPHU SPATHIN, WKKUHYM TOMOHJIAH 3ca
ynapaa cudariy Ba camapalid MEXHAT KWIMII UINTUEKUHU IAKIUIAaHTUPUIL YUYH
XOJIUMJIAP MaChYJIUSTHHU OIIUPHUII Ba yJlapra Y3 MMKOHHSTIAPUIAH camapaiiu
doinananuUIapyUra UMKOHUSAT SIPATUIIT MyXUM XHCOOJIaHA TN,
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111 BOB. “159-KYPUJINII TPECTHN” OAXK 70-Kbaa UHCOH
PECYPCJAPUHU BOIKAPUIIIHU TAKOMUJIVTAHITUPHUIL
NYJUIAPU

3.1. KopxoHana kaapJiap MeHe;KMEHTHHH TAKOMUWLIAIITHPHUIN Y JIapy

Nuna® yuKapuiliHu MOJEpHM3AIUsIAl Ba TEXHUK-TEXHOJIOTMK SIHTUJIAI
NEPCOHAIHM — HINYM KaJpJIapHU XaM, MYyTaxacCUCIApHUM XaM MaJlakacu Ba
npodeccuonan Tau€prapiMK JapakaCUHU OIIMPHUINHKM Tajnad Kuwiaad. by
Baszudanap sca KypwWIHIl KOpXOHajgapu Kajapiap MEHEKMEHTUHU Ba OyTyH
OOLIKAPUII TH3UMUHU TAKOMUJUIAIITAPHUII OPKAJIU XaJl KHUJTMHAIH.

Kangpnap MEHE:XMEHTUHUHT MaBKeH OpTHO OOpaéTraH 3aMOHABUI ILIAPOUTAA,
XKyMIIaJiaH, Kaapaap Oyiinda TYFpu Kapopiap KaOyi KWIMHMILK 3aMOHaBUI 0030p
UKTHCOIUETH PUBOXIIAHUIIMHUHT MaHTUKUNA HaTwkacuaup. by skuxarnan 0030p
UCJIOXOTJIADUHU aMalra OIIMpaéTraH MamIakaTiapia Kaapiiap MEHEXMEHTH
MacaJlaJlapUHUHT Y3Ura XoC XyCyCUsITIapu Kyhuaaruiapaad noopar 0yinanu:

e UHCOH pecypcllapiHM OOLIKApHIIIA CTPATETUK KUXATIAPHUHT Ky4aluIli;

e uNUIA0 YMKAPUUIHUHT XaJl KWIYBYM PECYPCH — XOJMMHHU KanO KWIWII, YHU
VKATUII Ba PUBOXKJIAHTUPHUIL OWiiaH OOFIMK KamuTajdl KyWhiIMajJapuHU
UKTHUCOMN MaKcaara MyBOQUKIUTUHUHT TaH OJIMHUILIY;

e KOpDXOHAa Ba YHHMHI OYJIMHMalapu paxOapJapUHUHT HHCOH pecypclapyHU
OOIIKapuIIl )Kapa€HUIa UIITHPOKH,

e WHCOH pecypciapuHu OOIIKapulia Kajapiap Oymumiiapu paxOapiapura
anoxuja YpuH Oepuiiau.

Oxopuaa TabkuaiaraHJapHUHT XaMMacud MHCOH pPEeCypCiIapuHHU OOIIKApHUII
X)apa€HUJa KaJapiiap MEHEKMEHTHHH TaKOMWJUIAIITUPHUILIHUHT  3apypJIMTUHA
Hazapja TyTau.

TaaKUKOTHUHT UKKUHYM 600uaa amanra ommpunran “159-Kypunum tpectu”
OAX 70-Kb wHCOH pecypciaapuHu  OOMIKApUIN TU3UMMJArA  Kajapiap
TapKUOMHUHT TaxXJWIH, IIYHUHTACK, KaJapjiap MEHEKMEHTH XOJIaTH Ba Kajapiap
XU3MaTIapu (PAoIUSITUHU TAIIKWI STUIMILIMHUHT YPraHWIMIIM Y0y KOpXOHaJa

KaJpJap MEHEKMEHTUHHM TaKOMWUIAIITHPUIL HYHANIUIUIApUHU — OeNruiiamn
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UMKOHUSITHHH Oepa.

busnunr Qukpumuzua, “159-Kypunum tpectu” OAX 70-Kb kaapnap
MEHEXMEHTUHUA  TAaKOMWUIAIITUPUIN  KyWHJard  HyHaludnuiapjga — amanra
OLIUPUITUIIN JTO3HUM:

e KAJIpJapHU pEXKATAMTUPUIIHK TAKOMUJUIAIITUPHIL, YHUHT  acocCHa
KaJpJIapHU TaHJIAI Ba Kaapjap cuécaTu aMmaira OmupuiIain;

e KaJpJyap MEHEXMEHTH Oyiinya Tagoupiap camapaJopIMTuHU OLIHPUIL,

e KOpDXOHAJa KaJapiap XU3MATHHUHT  SHTM, 3aMOHAaBUH  TaIIKUJIHMA
Ty3WIMAaCHHU WIUIA0 YMKHII Ba YHUHT paxOapiapuHU MEPCOHATHU OOIIKapHUIIIa
Ba KaApjap MCEHEXKMEHTH BasualapuHu  Oakapuiljgard  MIITUPOKUHU
KEHTaUTHUPUILI.

“159-Kypmwmum  tpectu” OAX 70-Kb na xagpmap MeEHEKMEHTHHU
TaKOMWUIAIITUPUIITHUHT ~ IOKOpuJa OaH HJTWIraH WYHAIMIUIAPUHU  KYpHUO
YUKaMU3.

Kanpnapuu pexanamTupuinl KOMIIAHUSTHUHT YMYMUN PUBOXKIIAHUIIN OWIIaH
OornmuK Oynrannuryd Tydaiau, Tallkd OMWUIAPHUHT Y3rapuild, MacallaH,
neMorpaduk  y3rapunuiap, TabIuM  Japaxkacd, pakoOaT — Japakacuiaru
y3rapuimiap, UIyHUHTJEK, UKTUCOAUETra JaBJIATHUHT apajailyBd, TEXHOJOTHK

PUBOKJIAHHUII AAPa’KaCUHU YBTHOOPTa OJIUILIHU JTO3UM.
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WHcoH pecypciapyuHu pesKanalITHPUII

\ 4

A

A

WHCOH pecypcnapu Tana6 Ba
TaKInpu TaKIU(PHUHT Wucon pecypcnapura tanab
KYJUITAaHWIMILH,
[ Ilepconannn [
Magbaym caHaga MyMKHH Oommkapui Magbaym canana tanab
OYyJraH y3rapuimiap AacTypu KAJIMHAIUTAH TIEPCOHAI
| [
MagsKy/1 IepcoHan CrpaTerux pexanamTUpHII

3.2-pacm. UHcoH pecypciiapuHy peskaJalITHPUITHUHT ACOCUH

2
GocKuuIapH°

Kanpnapau pexanamTupuil Japaxkacu TYpTTa acocuid OocKuyaaH uOopar
o0ynuo, Oy epaa Tanad Ba TAaKIM(PHUHT MOC KEJIUIINA aCOCUM Macaia XMCOOJaHaIu:

e MaB)KYyJ] IEPCOHAN TaXJIUJIH;

epeXanalITUpuIaETraH  JAaBpa  Kaapiap  Takaupuaa  KyTHIa€TraH
Y3rapuniapHu 6axoJan,

e peXKaNAMITUPUIAETTAH JaBpaa Kaapiaapra TataOHu UCTUKOOIIIAIT;

eKEpaKjM BaKTJa Tajad KWIMHAETraH Kaapiap OJUII HWMKOHUSTUHU
TabMUHJIAII YIYH Yopajap Kypuil (Tanad Ba TakIM(GHUHT MOC KEJIUIIN ).

Kanpnap taknmuduau MCTUKOOJUIAIIHMAMANTa OWIMPHILN YYyH KaJpiapHU
xucoOra OJUIIHWHT camMapaidi TU3UMH, NIy S>KyMJajaH, INTaT >KaaBalid Ba
KaJIpIapKYHUMCH3IUTA TYFpUCUAa MabiaymoTiap Oynumu so3um.lllyHuHT ek,

NEPCOHATHUHT MII Taxpubacu, Majaka Japakach, XOPWKUN THILIApHU OUITUIIH

2
%V AGmycamatoB. “Kypwommr KOpXOHAamapuaa HHCOH peCypClapHHH —OOMIKAPUIIHH — TAKOMUJLTAIITHPHII
HyHamumuIapu” MaB3yCcHJard MaruCcTPJIMK auccepranusicy, 2012 .
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kabu MmabaymoTiap Xam Myxum.KaaprmapHu pexamamTupuimn — Xap KaHman
KOpPXOHA YUyH KyJla MyXyUM Ba Mypakka0d Tagoupaup.

Typau unMuii MaHOaJIapHM YpraHUII Ba aMalluid TaIKUKOTJIAp HaTHXKacuaa
AHUKJIQJIUKKH, TEPCOHAIHU MOCHAIITUPHUII KYWHJArW WYHAIMILUIAP/IA aMalira

OIINMPHUJINIIN JIO3UM:

Ilepconaua Mmoc/ialyBu

Kacowuii Tamkuiun HexkTumonii
MexHat daonusaTraa Kopxona, yHUHT TapkuOuit Slaru xooumuoa
Maxcyc Onimmiap Ba OYTMHMAaNIapUHU acOCH KOpXOHara

KYHHMKManapJaH Makcaj Ba Bazudanapu, y3 TETULLIIUTIUK
TYFpu (poitmananmin OomIKapMacHHUHT XUCCUHU
GyHKIMSIIApH, Y3MHIAAT [IAKJUTAHTHPUIIL,
JIABO3UM MaKOypHUSATIapU OyIMHMAa MEXHAT
TYFpUCH]IA »KaMoacura
TacaBBYpJIapHUHT MOCIIATITHIIT
MIAKJUTAHTUPUITUIIN

3.3-pacm.“159-Kypuanm tpectu” OAXK 70-KbyuyHn Takind KHIHHAETTaH

IEPCOHATHHU MOCJTAITUPHUII CXeMacH*

® KacOUi KUXATJaH — MEXHAT (paosuaTHaa Maxcyc OumuMiap, KYHUKManapaaH
TYFpu (oigaianui;

® TAIIKWJINI )KMXaTJaH — KOPXOHA, YHUHT TapKUOU OYITMHMaTapUHUHT aCOCUI
Makcaja Ba Baszudayiapu, ¥3 OOINIKapMACUHUHT (DYHKLIMSUIApU, Y3UHUHT JIABO3UM
MaXOypusTIapH TYFPUCHIA TACAaBBYPJIAPHUHT IMIAKJUIAHTUPIIIUIIH;

® JOKTUMOMM KMXAaTJAaH — SIHTW XOAMMJA KOPXOHAara TETHIUIMIMK XUCCUHU
HIAKJUTAHTUPUII, OYJIMHMA MEXHAT dKaMOacura MOCIAIlIUII.

baxomam HaTuxkanmapura Kypa XOJAUMHH JIABO3MMIa TalWHIIAI, OOIIKa HIIra

YTKa3WII Ba yHra WII XaKyd OeNruiaml TYFpUcHaaru OOUIKApyBUYHIIMK Kapopiapu

21
V.AOnycamaroB. “Kypwmm KOpXOHaJapuia WHCOH pECypCiIapMHHM OOIIKAPHIIHE  TaKOMUJUIAIITHPHUII
HyHamumuIapu” MaB3yCcHJard MaruCcTPJIMK auccepranusicy, 2012 .
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KaOyn KuauHUMmM Jj1o3uM. Wnurad yukwiran Oaxosjamn TH3UMU HATHXKachaa
KOpxoHa (haoTMATHHUHT UKTUCOAUN caMapaopJIurd OPTHUIIH JIO3HM.

JaBpuii 0axoJyialiHK YTKA3UIIHUHT Takiaug STUIAETraH TEXHOJOTHICH Xap
OWp aHWK XOIWMHH OaxoJaimiga Typiaud OMIJUIAPHU XUCOOTra OJUIT WMKOHHUSITHHH
apatub, xap Kaujaid Oaxosaimiga WYKOTHO OYyiMaiauran cajaouii oxubariapHu
MUHUMAJT Japakaga OYIWUINMHU TabMHUHJIAII WMKOHHMSITHHH Oepamu. baxosmamr
TapTHONHN Kyhnaa (3.9-xkaaBan) KEITUPWITAH KaABAJIIaH OCOH aHWKJIA0 OJHII
MYMKHH.

3.1-:xaaBai.
“159-Kypuaum tpectn” OAXK 70-KbnepconajauHu 0aX0JAIIHAHT TABCUSA

KHJMHAETIaH ycayou

baxosam baxonanyBun | Kum 6axonaiiau Kanpaii skapaénaa
HYHAJINILIAPH
KacOuii OnmimMIoHInK e tatabro Okcnept Wiira onuimizia TaHaoB
Oaxocu P
Xoaum Pax6a .
A BK:HGII))T SIHru naBo3umra yTKazuul
Pyxuii XycycusriapHu [Tepconain xu3maru Ennam Ba kopxoHara
6 Wra tanadrop
axoJiamt KUPUIIUIIT
Xogum [Iepconan xu3matu| MyTtaxaccuc 1aBO3UMUAAH
pax06ap 1aBO3MMMIa YTKa3UII
DaonuAT HaTHXKaATapUHU N xaku MUKIOpUHU
P Xoaum Pax6ap XaK KIop
Oaxoann OeJrujall, SHry JaBO3UMIa
YTKa3UII
Manaka ommpuii Xogum Tanépiam o
SIHru naBo3uMmra yTkasuill
HaTIKaJIapUHU OaxoJain Mapkasupaxoapu

Taknmud xununaétran “159-Kypunum tpectn” OAXK 70-Kbxogumnapunu
OaxoJyaml THU3UMHU KyHUZard macajajapHU caMapaid Xajl KWIMII WUMKOHUSTUHU
Oepaau: JIaBO3UM MAaoOlUJIapUHM OIIMPHUII;00IIKA JIABO3UMIa YTKA3MII;00IIKa
OynuHMara YTKa3Wlll;pax0apiuK JaBO3UMJIApUra TaBCUS HSTUII YYyH 3axupa
rypyxura KyIIWII;Majlaka OIIMPUII peKacura KUPUTHIIL,OJIUM Ba ypTa Maxcyc
VKYB 1OpTJiapura YKuIira rooopHIi Ba X.K.

[yngait  kunub, Oaxomam skapaéHuga €ETraH  KacOWid Ba  JIaBO3UM

CHJDKUIJIApU MCXAHHU3MU XdKUKATAa UIIJIATUJINIIN MYMKHH.
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[lyauHTACK, MepCOHAIHU Oaxoiaiml >KapaéHUHUHT YTKA3WIUIIA paxOapiap
y4yH XaMm, OJIMH XOoJIuMJap Y4YyH XaM Myxumaup. MacanaH, mnepcoHamHU
OaxoJyaml HaTWXKacuaa OJHMHTaH pax0ap Y4YyH MabIyMoTiap Ky OCTHUIArd
nepcoHan (GaoNUSITH HATIWKAJAPWHH SXIIWIAII, JEMaKKH, OVIMHMa €KU yMyMaH
KOpXOHa (haoIHSITH caMapaOpJIUTuHI OLIUPHIL HYKTau Ha3apuaH 3apypaup.

DaonuAT HaTHXKaNapy YpHATWITaH CTaHJapTiapra kaBoO Oepullu napakacu
TYFpUCHIa MAabIyMOT OJITAaH XOAMM YIIOYy CTaHAapTiapra MOC KEJIWIl Y4yH V3
XaTTU-XapakaTiapuHU  Y3rapTUpUIIM  MYMKUH. XOAMM  y4yH  OyHjai
MabIyMOTHUHT  MaBXyJ Oynmaciauru OyiMHMana uwm  Tajgabiapy  Ba
CTaHJAApPTIAPUHUHT HOTYFPHU TYUIYHWIHIIUTA, pax0ap OuilaH KeIUIIMOBUMIUKIIAD
103ara Kenuiura cabald 0yIuimm MyMKHUH.

“159-Kypunmum tpectu” OAX 70-Kbaa mnepconanHu naBpuil Oaxosiaiil
HaTWXanapu GUKpUMHU3Ya, Kynaard BasudanapHy e4UIlra MMKOH SpaTaju:

e [IEPCOHANT XOJaTH TYFpUCHJA Kajapiap Oyinua XUCOOOTHUHI aHbaHABUU
KypcaTkdwiapu  OyiiM4ya  OJWMHAJUIaH  XUcoOoTra  HucOaTaH  KEHTPOK
MabJIyMOTJIapra 3ra Oyui,

e KacOUI Ba JJaBO3UM KapbepacHU MOHUTOPHUHT KUJIUII,

e TYPJIM Japaxkajaru pax0apivK JJaBO3UMIIAPUTra 3axupa MaKIaHTUPHIIL;

e NIEPCOHAJIHM Tal€pIiall Ba MaJaKaCUHU OMIMPHUII PEKACUHU IAKIUTAHTUPUIL;

e pax0ap aonusTHU Oaxosanml.

Amamuérna paxOapiiap Ba  MyTaxacCuUcCiap MIIMHUHT  HaTWXalapu
O0axoJaHTaHJa MHUKIOPUM KypcaTKUWwiap, sSbHM OEBOCHUTa KypcaTKuujap OuiaH
Oup KaTopAa HaTIKajJapra OJPUIIHINTa TabCUP KYpCcaTyBYM OMIJIIAPHH
TaBCU(IJIOBUM OWJIBOCUTA KypcaTKuwiapaaH xaMm ¢doigananunanu. bynnai
OoMWJUIapra KyWujaruiaap KUPUTWIAAW: WIIHUHT TE3KOPJIUTH, WHTEHCHUBIIWTH,
cudaru Ba 6omkanap. Tyrpu kypcatkuanapaan papkiu pasuiiia, cudar 6axomapu
XOIUM  (DAONMATUHUHT JaBO3UM Basudanapu Ba (QyHKIUsIapu KaHzaau
OaKapuINIIM TYFPUCHIATH “Uiean’”’ TacaBBypJiapra MOC KeNyBYH KYpCaTKU4Iap

oyiinua TaBcudIanagy.
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Kagpnap wmenexxmentn OVitmua TaaOupiap camMapaJOpJUTrHHU  OUIHPHUII
MacajajlapyuHd KYypuO YMKUIIAAQ JaBOM 3THO, MyaMMOHHMHI KyWHMJIard KUXAaTHUra
YBTHOOP KapaTamus.

WNKTHCOOMETH PUBOXKIIAHTAH MAaMJIaKaTJIap AMAIMETUHUHT KYpCaTUIIMYa,
KaJIpJiap MEHEeXMEHTUHUHT OMp KaTop MyaMMOJIApUHHU Xall KWJIMII BaKTH-BaKTU
OunaH OYNMUIIM MYMKHH 3Mac, Oy MabiyM H3YWUIMKHH, (yHIAaMEHTAIIMKHHU,
I0OKOpY TpodeCCHOHANM3MHN, WMWK €HIanmyBHU Tajnad kuiagu. by sca, ¥3
HaBOaTuJa, UILIA0 YUKAPUII KOPXOHAJIapuaa COIMOJIOT, PYXIIYHOC KaOu Xaiu
KaM y4pailJIurad MyTaxacCUCIApPHUHT KEHI MIITUPOKUHH Ha3ap/ia TyTa/Iu.

Kopxonanapuu OyHaail MyTtaxaccuciap OWIaH TabMUHJIAIl YYYyH SIHTU
JaBO3UMJIAPHU KHUPUTUII IIapT SMac. YJapHU IIapTHOMA acocuaa YeTAaH —
€TaKyu WJIMHUN TAIKWIOTIap Ba OJUHM YKYB IOPTIIApUIAH TAKIU( KWIAII MyMKHUH.
Ymby rypyx wmyrtaxaccucnapuman “159-Kypumum  tpectu” OAX  70-
Kbamanuéruaa QoliganaHuin acocuil HKTUMOUN-PYXUH MyaMMOJIApPHU YPTraHMIL
JACTYpJIapUHU UIILIA0 YMKUIIT Ba aMajra OUIUPHII XaM/a yiidy MyaMMOJIapHU Xall
KWIKII YOpaJIapuHU UILIa0 YMKUIIIa épaam oepaauiap.

VYnap daonusTy HaTHKACKAAQ TMEPCOHATHUHI caMapad MeXHaT (haonusiTUra
MOTHBAaLMSICHHA  OLIMPHUII HYKTaW Ha3apulaH Kajapiiap MEHEKMEHTHUHHU
TaKOMWJUIAIITUPUIIIA oup KaTop VKTUMOUM-pYyXHid OMMWJLIap/IaH
doitnananumumm MyMuH. “159-Kypunum tpectn” OAXK 70-Kbaa nepconanHuHr
camapaid MexXHarT (aonusaTAra MOTHUBALMACHHU OIIMpHUIN OVyilnua yopa-
TaaOMpIAPHUHT HAMyHaBUM pyiixatu 3.11-xaaBanga KeATUPUIITaH.

bynnan  Tamkapu, anoxpyaa —TabKUUIAl  JO3UMKH, IEPCOHAIHUHT
Mocnammmura  “159-Kypumum  tpectn” OAXK 70-Kbkagpnap xu3matu Ba
TapkuOuil OYIMHManap paxoapiapu TOMOHUAAH €paaM OCpHIIUIIU XaM 3apyp. by
épllaM SIHTU XOJMMIIAPHUHT UINTa KaOyd KWJIMHTAaHUAAH KeWHHTH OUPUHYM SIPUM
WWIKAA aMaira OIIMPWIAJAWIaH TAIIKWIMKA YOopajiap Ba YHra MOC KOMIUIEKC

TagoupIap TU3UMUIAH HOOpAT OVIHIIN JO3UM.
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3.3-kaaBaJ

HepCOHaJIHI/l caMapaJji MexHaT (l)aOJII/IﬂTI/lI‘a MOTHBALMSICUHHA OLIIAPHUIIT*

Basudanap

Tanoupaap

SHru XOOUMIIapHHU

JlacTypHu u1u1ad YuKuIl, MEbEPUN TABMUHOT,

MOCJIAIITHPUIL paxOapJiiapra Macyaxar Oepuil
TlencomaH 3axupa OWJIaH MIUTAIIHY TAUIKWAJ KAJUIIA UIITUPOK
P ATUII. XOAUMIIAPHU Tauépail 1acTypiaapyuHu
PUBOKIIAHTUPHUILL o .
VDKTUMOUM-PYXUH KUXATIAPUHU TAbMUHIIAIT
[lepconanxu Camapanu MexHaTHU KaMaTHPYyBYU MyaMMOJIApHU
OOLIKAPUIITHU AHUKJIAlI, TAIIKWIANA OOIIKapyBHH TaKOMWLIAIITHPHIL,
ONTUMAJUIAIITUPUIILL XOJMMJIADHUHT KOHUKUIIVHU YpraHuIl

MGXHaTHI/I 6ax0J1a111

baxonai Tu3uMUHYN UITa0 YUKUIIL BA KOPUNA STHUI,
aTTeCTAIMSUIAPHUHT TAIIKWINKM Ba yCIyOui

KUXATIIApUHHU TabMHHJIAII

MexnaTHu OaxoJamaa yMyMuil €HAalryBiIapHH,
YMYMHI KaIpUATIAPHU, TAALTYKIHUINK XUCCUHH
MIAKJUTAHTUPUIIIA KYMaKJIaIIHII

Kopnoparus
MaJIaHUSIT

Ymby tanbupnapuunr O6apuacunu xaMm “159-Kypunum tpectu” OAX 70-
KbyuyHn TaBcus »tub Oynmaiiau, andarra, OUpOK, yiapJaH KOpXOHA IEpCOHAIH
MEXHaTUra — JIeMaKKu HIUIA0 YMKAPHUII caMapajopiiurd OPTUIIMHUHT yMyMUHN
KypcaTKAuwIapura WKOOWM TabCcup KypcaTaauran xojatiapaa (ongamaHuii
MYMKUH.

[y 6wnan Oupra, “159-Kypunum tpectn” OAXK 70-Kb umnap xonatunu
ypranuim kajapiaap OYIuMu MabIyMOTIAPUHUHT KYMUUIUTd OynuHManap Oyinua
MePCOHATHUHT PYUXaTH, TYpJIM KOWJa Ba MypuUKHOMaJapAaH MOOpaT dKAHIUTHHU
Kypcatau. AWHM maiTaa, 0030p HMKTUCOAUETH PHUBOXIIAHTAH Mamilakatiap/a

nepcoHan TYFpUCHIard axoopoT Oazacu KyIjad MabIyMOTIApHU, >KyMJajaH,

22
Mutpodanos H.I'. Opranmsanus ciykObl yHnpaBiIeHHS IIEPCOHAIIOM B COBPEMEHHBIX yCIOBHAX. ABTOopedepar
JCCepTallii Ha COMCKaHNE YYCHOH CTeTNeHN KaHInAaTa SKOHOMUYecKnX Hayk. M., 2003. —c. 24.
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OWJIABHM aXBOJHU, THOOWI MMTHE3NAPU KaOW MabIyMOTIApHHU ¥y3 W4YuTa KaMmpao
OJIaJIH.

“159-Kypunum ~ tpectu” OAXK 70-Kbga  axGopor  0GazacuHH
TAaKOMWUIAIITUPHUIN TypJiH Jdapaxanapjaa sHafa cudariu Kaapiap Kapopiapu
KaOyJ1 KWIKIII UIMKOHUSTUHU Oepaju. byHaan tamkapu, MabiyM Japaxania Kymiuao
ydpaiurad MyaMMo, s’bHH pax0ap IIaxcaH y3W Kaapjap MacajJaCUHU KyJa aHHUK
MyaMMOJIADUHUA KYpUO YMKUIIA KaOM MyaMMOHHU XaJl KWIMII WUMKOHHUSITUHU
Oepamu. byHaaH Tamkapu, y IOMMO Kyiujaa xap OUp XOAUM TYFPUCHAATU 3apyp
MabIyMOTIapra sra Oyiaau.

OukpumMusua, paxOapJapHUHT TEPCOHATHU OOIIKAPUILIIATH HWINITUPOKUHU
IOKOPUPOK Japa)kara OIIMpUIITra KyWHJaruiaap OpKajdd 3pUIIUII MYMKHH,
MacaliaH: pax0apJyiapHu NepcoHan OujIaH MIUIAIIHUHT — HOM3o1J1ap OuJiaH cyx0ar
VIOUITUPHIL, KacOWi TabiuM OyilM4ya MaliFyjaomiap VYTKa3ull, aloxXuja
JouxanapHu OOLIKapuUIl KaOu yhap y4yH “KU3UKapiW MIaKIJIapuia UIITHPOK
stumra >xkand kwimm. by ¥3 HaBOatuma paxOapiapra MHCOH pecypcliapuHu
OOIIKAPHUII YCYJJIAPUHU MIIA0 YUKUII Ba SKOPUN KUJMIIIA OEBOCHTA UIITHPOK
TUII TaXpUOAaCMHUW Ba MEPCOHAIHM OOLIKApUII TYFpUCHIA sHala OOBEKTHB
TacaBBYp XOCHJI KUJIUIII UMKOHUHU Oepaju.

YMyMaH oJiraHja, Kaapjap MEHEKMEHTHHU TaKOMWJUIAIITHpUII OVinya
TaAOUPIAPHUHT aMaTUETra TajOMK STHIMIIM, Y30EKMCTOH KypHIIHII TapMOFH
KOPXOHAJAPUHUHT WHCOH PECypClIapuHU  PUBOKJIAHTUPHII Xamja HILIa0
YUKAPUIIIHU PUBOKJIAHUIIIMHU Ba YHUHT MKTUCOJIWN KYpCaTKU4IapW OUIUIIWHU
TabMHHJIAIITa WYHAITHPWITAH SHAJa camapalid Kaapjap CUECaTUHU amaira

OIIMPHUIIT UMKOHUATHHHU 6epazm.

3.2. KopxoHaga HHCOH pecypcCIapUHU 0OIIKAPUIIHHA TAKOMMJLJIAIITHPHUIIT
103acuiaH Takiaudg Ba TaBcUusiap
bozop wmcrmoxoTnapuHu amanra ommpaéTraH MamilakaTiapAa  OXHpPTU

ﬁHHHapI[a MaJIaKaJIM TICPCOHAJIHUHIT MABXKYJIMT'M, YHHUHI MOTHUBALIUWA JapaKacCu,

TAIKWJIMK IIAKJIapd Ba NEpCOHANAAH camapaiu ¢oialaHulll UMKOHUATUHU
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OepyBun OOIIKa OMHJUTAPKOPXOHAJIAP UKTUCOANN MyBad(PaKUITHHN TAbMUHIOBUYH
acocuii oMusutapra aitnanau. bab3m onmumiap, MHCOH pecypcilapuHu OOLIKApHUII
Oyiinya MyTaxaccuciap “UHCOH pEeCypclapyuHM THU3UMIIM OOIIKAPUIIHUHT
Kyiuaara acocuit GyHKIMSUTApUHH aXKpaTud KypcaTaguiap:

e MEXHAT, MEXHATHU TAIIKUJI KAJUII Ba XOAUMIIAP CATOXUSATUHU Oaxoalil,

MyaMMOJIAPUHH TaXJIHJT KHJTALI;

e [IEPCOHAJIHU TAHJIAII Ba EJUIALL, )KaMOoaJIap TY3HIL;

e MEXHAT >kKapaéHjapuHu 0eBOCUTa OOLIKAPUII,

e TONIIUPUKIIAp OaxapwMiuHU  0axonami, MOIIUNA  parOaTIaHTUPHIIL,
NEPCOHAIHM KYTapull Ba CHJDKUTHIL. XHU3MaT MapTabacUHM peXallallTHUPUIL,
Majaka OIIMPUII UMKOHUSATUHU TabMUHIIALLL

e MEXHAT  apaCHJApUHU  TalIKWJI  OSTWIMIIKM  Ba  OOIIKapHILHU
TaKOMWUIAIITUPHUIL, MYyKOQOTiall Ba HUIUIAPHU OaKapUILIHUHT MYKOOMII
BapUaHTJIApPUHU MIUTA0 YUKHULLI;

e MEXHAT cOXAacHuJa Vy3rapuuUlapHU  HUCTHKOOJUIAlI, 3apyp  XoJulapjaa
NEpPCOHAJIHM KalTa Talépnaml JacTypjJapuHM amMajira OIIMPHIL, MEXHAaTHU
OoMKapu TH3UMUAA cUBaTIN Y3rapuiuiap KAaun.»

FOxopuna cana® yTuiaran WHCOH pecypclapuHu OoIKapuil (QyHKIUsIaApH
KypPWIHIL KOpPXOHAJapuja SHIM KaJapiap CUECATUHM IHAKIUIAHTUPHIL XamJia
KaJipJiap MEHE)KMEHTHUHHHI 3aMOHABUU IIAKJUIAPU Ba YCYJUIAPUHU KOPUK KUIJIMIII
Y4yH acoC XHUCOOJIaHaIH.

Uktucoguit  danma TagKUKOTYWIAp  TOMOHHUJAH  KyWugard  XoJjar
TaBCU(IAPUHUHT KaiiTa KYpUO YMKUIUIIKN OWjaH “WHCOH pecypciapu’’ Hazapusicu
camapaJiopJIMTUHYU acocilallra XapakaT KHJIMHMOK/IA:

e NUIa0 YyMKapuil Ba OOUIKApyBAa xap OMp KHILMra €HJAIIyBHU aHMKJIAIIA
UKTHCOIUN KypcaTKuwiapaaH GpoiiaaaHul,

e XOJUMJIAPHUHT WHAMBUIYaJl BaKOJATJIAPUHU OLIMPHUII OPKAJIM YJIapHU

XyKamuk  (HaoaMATH  HATIKAJApura TabCUP KYpCAaTUIl HUMKOHHUSTIAPWUHU

2 Xypasnes I1.B., Kymaros M.H., Cyxapes C.A. MupOBOIi OIIBIT B yIpaBIeHH: epcoHanom. - M.: POA um. I'.B.
ITnexanosa. — 1998. —c. 178.
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KEHIauTUPULL,

e ’KaBOOTAPJIMK JapaKaCUHU OIIUPUIL,

eMabJIyM KaTeropusiaru ImepcoHasl (IOKOpM Majakajid MyTaxaccuciap,
MeHeXepJap, UITYHIap) MaHOATAPUHUHT YeKJIAHTaHIMTHHH TYITyHHIII;

eHCOH pecypciiapura sra Oynuimn yuyyH pakoOar. By WMHCOH pecypciapunu
“TeKHH” pecypc KaTeropusCHIaH y30K MyAJaTid HHBECTHLUSIAp OOBEKTHUra
alJIaHTUPAIH;

ellCpCOHAJNITA TaJaOJIApHUHT JOMMHUHI paBuIlga YcuO OOpHIlM, HATHXKAIA
VKATUII KacOMil Tal€prapiuk TU3UMIIM paBHILJA MaJlaKaHU OLIMPHUII Ba V3
BAKTHJA KalTa Talk€piiall y4yH NMHBECTULSUIADHUHT KYTIaUnIIn>,

FOxopuaarwnapauar O0apyacuHU >bTUOOPra OJraH XoJja TabKUIJAWMHU3KH,
WHCOH pECypclapuHU OOIIKApUII camapaiu OYViIumM y4yyH Oy KOMIIOHEHTIIap
AXJIUT TU3UMra Oupuxktupwidiy  Jgo3uM.lllynnait  xkunmb, MaxmMyaBUNIHK
NEPCOHATHM  OOIIKAPUIL TU3UMHUHUHT, JKyMJIaJaH. Kaapjap MEHEKMEHTH
camapaJOpJIMTUHUHT aCOCUN IIapTH XUCOOIaHaH.

Mapxxyan wiMuil agaOuETiap TaxJ MM Ba YJIapHU YMyMJIAIITUPUIN Ousra
KaapJap Ccuécatu caMapalopiIiTUra TabCUpP KUJIYBUM KyHMHJArd acoCUi
AJIEMEHTJIAPHU &XKPATUILIHUHT UMKOHUHU OEpau:

e IEPCOHAJIHM XUCOOTa OJMI, YHU peXKalalllTUPUII, MEPCOHANTra 3XTUEKHU
MCTUKOOJJIAalI Ba YHU KOHAUPHUII MaHOAIapUHU aHUKJIAIl;

e [ICPCOHAIHY TaHJIAII Ba EJIJIALLl;

e MOCJIAIITUPHUII Ba KaCOUM MYHAITUPUILL,

e XM3MaT MapTabaCHHU peKaJalliTUPUIL Ba IEPCOHATHU PUBOKIIAHTUPHILL;

e KacOMii TABJIMM Ba MAJIAKAHU OIIAPUIII,

e NIEPCOHAJI MEXHATUHU MOTHUBJIALLITUPUIL Ba parOaTIaHTUPHUILL

e MexXHAT (PAONUATH HATMOKAJIApUHU 0axoJiall Ba XOJUMIIAPHHU aTTeCTallUsIaH
YTKa3UIL;

e KOPXOHAJIa MyHO3apalii XoJaTiap TPo(PHIaKTHKACH Ba YHUHT OJAMHU OJTUIIL.

? ypasnes I1.B., Kymaros M.H., Cyxapes C.A. MupOBOi OIBIT B yTpaBIeHHH IEPCOHaNoM. - M.: POA um. I'.B.
[Tnexanosa. — 1998. — c.181.
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Kanpnap cu€catu camapagopiaurura Tabcup KypcaTyBUd TabKUIa0 YTHITaH
acoCHil dJEMEHTIApHU KYpcaTWIraH KeTMa-KeTIMKIa OW3 TaJAKUK KWiaéTraH
KopxoHa, spHU ““159-Kypunum tpectu” OAXK 70-Kb 6yiinua kypud ynkamus.

bynpaii sneMmeHTiapaaH OuUpHU TEPCOHAIHM XHUCOOTa OJNUI, YHTra OYynran
HXTUEKHU PEKATAITUPUII Ba HICTUKOOJLIAIN, XaMAa YHU KOHIUPUII MaHOaapruHu
aHUKJIall XUCOOIaHA IN.

bu3s rokopuaa kypcatud yrrannmmsaek, “159-Kypumum tpectn” OAXK 70-Kb
KeWMMHIY Huiiapia nepcoHall COHM XOJUMMIIAPHUHT TYpJIu KaTeropusiiapu Oyinya
MyTaHOCHO paBuIIga OupmyHYa KuckapraH. [lepconanra >XTué&x KOpPXOHAHHHT
PUBOXIIAHMIII MCTUKOOJUTApW OwjaH OOFJaHMINM JIO3UM, YYHKH MallaKaJid
XOJAUMJIAPHM Kaln0 KWIUII JKapa€HU y30K MYAAATid XucoOnaHaau. Y Tailépuaii,
KaliTa Tai€prall, HHBECTULIHUSAIAP, NYKA Ba TAIIKH MEXHAT OO30pWHUHT TaXJIWJIH
Oowian Oornuk. KopxoHaHWHT V3 Xoaumiapu ad3auivkka sra OYIJIWINM, TallKu
0030pra 5HT WIOKCH3 X0JIaT/Aa MypOo>KaaT KHJIMHUIIN JTO3uM. Muku 3axupanapaan
doitnananu0, KOpxoHa paxOoapUsITH XOAUMIIAPTa YIAPHUHT PUBOKIIAHUIIHN, XU3MAT
Oyiinua ycuIilld KyH TapTHOWIa TypraHJIWId, YCHUINra SXTUEKHU KOHIUPHINITa
Xapakar KuJIaéTraHWHU KypcaTud, MHUHHATIOPYWIMK XUCCHHH sipaTaan. by
MEePCOHAN CANTOXUATHAAH YHYMIIH (POMIalaHUII YUYH KyWwin pardar 0ynaau.

SHa wmryHn, >pTHOOpPra OJHMII MYXUMKH, TMEPCOHAIHM XHCOOTa OJIMII Ba
peXKATAIITAPUIIHUHT OYTYH TH3WMH, Kaapiap CHUECATUHUHT acOCHUH DJIEMEHTU
cudaruaa NepcoHaq MEXHATH MOXUSTHHH TaXJIWI KWJIMHUIINHN Ha3zapaa TyTaju.
By daonusatHuHr anoxuaa HyHamuiu OYiuO, MHCOH pecypciaapuHH OOUIKapUII
TU3UMUHUHT OoIllKa Oapua JJIEMEHTIApW amMajira OIIMPWININA yYyH WIMHUMA-
yciyOuit 0aza OJWHUIIMHU TabMUHIA0, WII >KOWMHUHT XOJIMMra acOCJIaHTaH
Tajabyap TU3UMUHUHT SIPATWIMIITa UMKOH OepajH.

KelinHrn »sneMeHT — mepcoHanHWM TaWuam Ba é€mlaml. by epaa HMHCOH
pecypciapu Oyiinua pexa KOpxoHaja UNUIAETraH TEPCOHAN COHM OWIIaH
TaKKOCJIAHUO, TYJITUPWINIIT JO3UM OYITad OV uill YpuHIapyu aHUKTaHaId. Arap
OyHmail ypunnap MaBxyn Oyica, uimra Kadyna KWiMil >kapaéHu OomuaHanu. by

*Kapa€H MOXUSATUTa Kypa HOM3OMJIapHU TaHyam >xapaéuuaup. “159-Kypummim
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tpectn” OAX 70-Kb kopxoHanapuja NEpCOHAIHM TaHJAll MabIyM CXeMa
acocuja amajira omupuianay (3.1-pacm).

Iy Owunan Oupra, pecrmyOnHMKagard KYNruHa KOpXOHalap amaiuérujia
Oynranu kabu Oapua alTUIITaH AJIEMEHTIApAaH T0MMO XaM (poii1amaHuIMaian.

[IyHUHTIEK, TaHJIOB >KapaHU WJIMHNA acoCllaHraH Tajabiap acocuja Kadyn
TAHJIOBJIApW Ba CHHOB MYJJIaTH JaBpUIArd CHHOBIAP JAACTypJjapuHU HILTA0
YUKW Ba aMaJira OIIMPUILIHYU Ha3zapjaa TyTaau. Maxcyc ycymnapaas ¢oiinanaHuil
WKTUMOMI KOMITETEHTIMK, XaMKOPJIMK KWJIa OJUII KOOWJIMSITH, UIIOHTUPA OJIMIII
Ba pax0apiiUK KWIHWIL, Y3WHHU TyTa OJIMII, Y3 (PUKpiIapyuHu Owiaupa OJMII KaOu

TaBCI/I(bJIapHI/I AdHUKJIalll UMKOHUATHHHN 6epaz[H.

HOMBOILHI/IHF ApU3aCHHU OJIMII

v

Xonum Tanad KuiMHAETTaH OYIMM/Ia HOM30IHUHT XYKKaTIapuHU KYpHO YUKUTII
v
XyxoKaTIIapUHU Kaapiaap OYIMMAra KaiTapuiil
v
Hom3zoauu cyx6atra Takiug >Tum
v
Cyx0ar
v
Howm3son xakuaa pukp anMammi
v
Kapop xabyn kunuiin

v
Hom3onHu nmira kadys KWIMIITHA pacMUNIAIITHPULIT

3.1-pacm. [lepconajinu TaHJall KAPAEHU
bupox canoxusTHu Oaxosami OuTTa ycynaadH (GoWIaTaHUII —acocuia
MIAKJUTAHTUPUIIMACIIMTY ~ JIO3UM, YyHJAA TYpaW ycy/ulap  apajiaiMacujaH
doitmananu 3apyp.
“159-Kypumum tpectu” OAX 70-Kb stHrM XoaumiaapHH MOCHAIITAPHUII
Macajanapy, pecrnyOJIMKaHUHT OoIlKa KYTuiad KopXoHajdapujaru kabw, ojaatna,

O0eBocuTa paxdbapiap gapaxacuga, Oup kKartop OYVaumiIap—kaapiap OYaumu,

25 v

AzumoBa ML.A. “Y30ekncroHmeOens WINUIA0 YUKApUIT KOpXoHanmapujanepcoHamHu Oomkapumr” 08.00.13 —
“MeHEeXMEHT Ba MapKETHHI” HMXTHUCOCIHMTH OyHWua MKTHUCOJ (aHiapn HOM30JM WIMHH JapaXacMHU OJHII Y4yH
&smnraH quccepranys aBropedeparu. T.:2010#.—1256
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MEXHAaTHH Myxodasza Kwiuinl OynuMu Ba Oomika OynuMmiap HMINTHPOKHAA Xaj
KWJIMHAH.

[yHuHTACK,XOOUMIAp Kapbepacu peKAIAMTUPWINIINHNA TAIKWI KUJIALI
KyHH1aru IMKOHHUSITIAPHU XaM Oepajiu:

e KaapJiap 3aXUPaCUHU Y3 BaKTHA TauEpJIalll,

e Oapuamapaxaaara paxoapiiapBaMyTaxacCUCIAPHU AJIMAIITUPHUIT TU3UMUHU
SHT MakOyJ Tap3/1a Kypull,;

e XOJUMJIAPHU YKUTUIIHUHT caMapajiy pexalapuHy Uiiad YuKUIi.”

[lepcoHaTHUHT PUBOXKIIAHWIIM Xap KaHIal KOPXOHAHUHT MyBa(QpakusTIH
UIUIAIIMHUHT MYXUM HIapTd  XucoOnaHaau. by aliHMKca, WIMUI-TEXHUKa
TApaKKUETUHUHT TE3NAIININY, KacOuii OwnnMiap Ba KYHHKMalap SCKUPHUIIN
KapaéHM Te3jmamaéTraH XO3Wpru mapoutaa yra Myxumaup.Oxupru yH
WWIITMKIIapa KOpXOHa y4yH KacOWM TabJIMMHU axaMUSTUHUHI OPTHUILM Ba yHra
OYynraH 3XTUEKHUHT CE3WIapJIM Aapa)kaja KeHraluilyM KOpXOHajlap TOMOHH/IaH Y3
XOAUMIIapH MaJIaKaCUHU OIIMPUIIN OWIaH Y3Japy LIyFyJUIaHUIINATa OJUO KeJIu.
KacOuii TabIMMHM  TaIKWJI ~ OSTUII  MEPCOHATHH  OOIIKAPHUIIHMU  aCOCHI
byHKUMsIIapuaad Oupura aiyianay.

KacO >xkuxarman ycuil WIMUMHA SHTA WOuiad 4yukapuinl (yHKIUSIIApUHU
Oaxxapuiira, sHru BasudamapHu Xajl KWidIra Ta€piam skapaéHugaH uOopar.
Kopxonanapna xacOuii pUBOXJIAHUIIHUA OOWIKApUII — KacOWM TabIUMHH,
KapbepaHUHI  PHUBOKJIAHMIIMHU  OOIIKAPUIIHMHI  Maxcyc ycyjulapu Ba
TU3UMIIAPUHU SPaTMOKIAIap.

KacOuii puBoXiIaHMIIHM  OOLIKApHILJa KOPXOHAHMHI yHra Oyiran
HXTUEKMHY aHUKJIAII XaJl KWITyBUM X0JIaT XUCOOIaHaIu.

Kypunum ~ KOpXOHaJTapuHUHT  ¥3  TEPCOHAIWHU  PUBOXIJIAHTHUPHIITA
SXTUEKUHUHT  MIAKIJIAHUIIATA  TabCUp  KYypcaTyBUM  OMWLIAp  TypyXu
KyHuaaruiapaad Talikul TOTaIu:

® TAIlIK¥ MYXUT TMHAMUKACH;

2 MymumoBa P. Xomum Kapbepacuny pexanamtapuur. //Kagpnap mMacananapu 6yitnaa MabiaymotHoma. - T., 2007.
-Ne 11. - 2860.
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® TEXHHKA Ba TEXHOJIOTUSHUHT PUBOKJIAHUIIIN;

® KOPXOHA PUBOKJIAHUII CTPATErUSCUHUHT Y3rapuliliy;

® SIHTY TAIUIKWINI Ty3UIMaHUHT SPATUIIUIIN;

e GaoUAT SIHTU TYPJAAPUHUHT Y3IaIITUPUIHIIIH.

Nurau kaapiap Ba MyTaxaCCUCIApPHUHT KacOUN PUBOKIAHUITUHUHT MYXUM
BOCHUTACH KacOMM YKUTHII — STHTY KacOuii KYHUKManap €KUM OMIMMIIapHUA KOPXOHA
UIIYUiIapura 6eBocuTa ypraTuliaup. 3aMOHAaBUNA KOpXOoHajapja KacOud YKUTHIIL
Oup Hewya O0CKHYIaH NOOpAT Y3IIyKCH3 KOMITIEKC )apaéHmaan nuoopar 0ymaau.

KacOra ykuTuim Ba Majaka OIIMPUII Kaapjap CUECATUHHUHT  XaM,
KOPXOHAHMHI OYyTYH KaJpjlap MEHEXMEHTH TU3MMHMHUHI XaM camapajopJIMTuHU
OLIMpHUIIIa MYyXUM HYHaIMII XucoOmaHaau. by WyHamum VY3 wuMra maniaka
OLUUPHUII, KaCOHM Y3rapTUpPHIL, IIaXCHU PUBOXKIAHTHPHUII Ba XOAUMIIAD MEXHAT
CAIOXUSATUHU  OLIMPUII  WyAM  cudaTuaa YMyMUH TabliUM  JlapakacH
OLIMPWIMIIKMHU ¥y3uja Kampad onaau. MabiayMKu, IOKOPH MabIyMOTIH XOJIHUM
KYTIpOK (oiia KenTupaau.

Pax0ap Ba xoaum ypracuaa AOUMHUN XaMKOPJWK IIaKJJIapuiaH Oupu - Oy
Hazopataup. bomikapui Bocutacu cudaruna HazopaT OUp TOMOHAAH TU3UMIIH
Makca/JUld TEKIIUpUII Oyica, HWKKUHYM TOMOHIAH KaOyn KWIMHIaH HII
CTaHAAPTIAPUHUHT Oa’KapUIIMILINATA 3PUIIUII UMKOHUSITHHH OEpyBUM BOCUTAIHUP.
HazopaTtHunr kaHpmail kypuHummaad GoNgalaHUIUIINAAH KaThUH Hazap y
aTpoduinya pexalallTHPUITaH Ba TalIKWI STWIraH Oymumm Jso3um. Hazopar
yCyJUIapUHU Yprasuii YHHU yTKazuura acocui TanabiapHu
MIAKJTAHTUPUITUMKOHUSTUHN Oepay.

Kanpnap cuécatu campamopiurura TabCUp KypcaTyBuUM siHa OUp acocuit
AJIEMEHT, MEXHAT (HaoNUATH HaTHXKaJapuHU OaxoJjall Ba XOJUMIIAp aTTeCTalUsCH
xucobmanaau. by epna makcamnmap Ba €HamyB KyWugaruda: — Xoaumiiap
aTTeCTAlMsICU HATW)KaJlapy yJIApHUHT MII KOMM Taynabnapura >xaBoO Oepa
OJIMIITMHYU 0axojarl, YCUIll UCTUKOOJUTApUHHU, XOIUMHH KacOui Ba 1maxc cudaruia
PUBOXIIAHMIL, YHU CAJOXUSATHAAH SXIIUPOK (oigananuil HyHaIWIUIapUHA

aHMKIAIIga acoc OYIM0 Xu3Mar KUIa/u.
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Kopxonana  mepcoHasiHn ~ OOWIKApUII  TU3UMUHUHT  3HT  MYXHM
aJIeMEeHTNIapuAaH Oupu nepcoHaiHnu Oaxonaumaup. [lepconannu Gaxosaml YHUHT
Ou3HeC MakcaJjapu Ba KOPXOHA CTPATETUsCU HYKTaW HazapuaaH cudaTuHu
OaxomamHUHT WUMKOHWHM  Oepamu.llepcoHasiHn  Gaxomam — TIEPCOHAIHU
OOILIKAPUIIT TUZUMHHHUHT TYpJid OOCKUyiaru ¢GaosvaTujia YTKa3wiIaauraH xapact
O0ynu0, Typiu MaKcajia aMmanra OmMPHIAIH, KyMIadaH:

e KaJICHAAp pEXaNTalITUPUII OOCKHYMAA TMepcoHaira OyiaraH 3XTUEKHU
anukian. by 6ockuyna MaBxys Kaapiap CaJOXUATH aHUKJIAHAIW Ba TIEPCOHAIHU
a0 KWINILITa Tajadiap MakUIaHTUPUIIAIH;

e NMEPCOHAJIHM TaHJIANIAAa HOM3OJJIADHU BaKaHT JIaBO3UMIIapra TYFpu
KETUIIMHN aHUKJIall MaKCaauaa;

e MIEPCOHAJI MaJAKACMHU OLIMpHUILNTa SXTHEXKHU aHuKiamaa.by Oockuuna
MEepPCOHAN JlapakacH Tanad KWIMHAETraH JAapaka OujiaH TaKKOCJIaHA/Id Ba MablIyM
XOJUMIIAPHU VKUTHUII 3apypUSATH aHUKJIAHAAHW, XOAMMIIAP Kaphepacu napakacu
YJIAPHUHT KOMIETEHIUSCUTA MOCIIUTH TEKITUPUIIA[IH;

e Ka/IpJap CAJOXUATH JapakacMHMU OaxoJiall Ba KEHT JOWpajard TapTuora
COJYBUM TabCUPJAPHU WIUIA0 YMKUII Y9yH AOUMHUN paBHUIIIA YTKA3WUJIaJUTaH
MIEPCOHAJ aTTECTAIUAICH, )KyMJIaaH, KyWHn1aru Makcajap yayH:

e MykodOTIaI, KYTapulll, *kKa3ojall, oymarunuiap 0yitnya dyopa - Tagoupiap
KYpHII yUyH;

e MEPCOHAN CUIDKUIILIAPHU PeXKaTAIITUPHUIIT YUYH;

e KaJipyiap 3aXMpPaCUHH PEKAIAIITUPHUII YIYH;

e MEXHATHM MOTHBJIAI Ba parOaTIaHTUPHIN OYiirda dopaiap UIuiad YUKUIIT
yayH.”

Xap KaHjail OaxoJIATHUHI acOCUM Macallach — XOJMMIJIapHU Tajabnapra
KaBOO OCPHUIMHU aHUWKJIAIl UMKOHUHU OCpyBYM KYPCATKUWIAPHU YPHATUIIIHUP.
baxonam kypcaTkuuiapu Typiau-TymaH Oyica-na, yJapHU IIAPTIM pPaBHILJIA
KyHUaara y4 rypyxra axpaTtuil MyMKUH: MEXHAaTHUHT HATHXaBUWJINTH, KacOui

XYJIK Ba Iaxcuit cudariap.

*"Yanos 10.B. Arrecraums nepcoHaia //Ympasienue nepconanom. — M., 2006. - Ne 6 . — c. 60
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MoxusiTura kKypa NmepcoHAJIHA Oaxonaml — OOIIKapyB KapopJiapuHU Kalyi
KWIKII YYyH 3apyp OyiraH axO0pOTHU WUFUIIT MaKcaauaa, Xoaumiiap GaoiusTHHHA
KOpXOHa BazudaIapuHu Xau KUJIUIIAArd camapacuHu aHUKJIaII
»apaéuunup.byHa Kylinaaru xonatiapra YbTHOOP KapaTHIIl JIO3UM.

V3 BakTHIa Ba TYFpH aMaira OIIMPUIraH 0axonaml Kajapiap MEHEKMEHTH
camapaJlopJIMTUHU OLIMPUITHUHT aCOCH XUCOOIaHA IN.

[lepconamnn OaxoJAIIHUHT AHBAHABUI yCYJUIApUJAH OUpH NEPCOHATHU
JOUMUI aTTecTanusick O0ynub, y OeBocuTa paxOap TOMOHHUIAH XOJUMIIAPHUHT
JaBO3UM Bazudanapu OakapwIMIIK CaMapaJOpJMIUHU OaxoJail KapacHuJaH
nbopar.

Joumuii aTTectanus Kyiuaara UMKOHUATIApHU Oepaau:

e XOJMMJIAPHUHT OWJIMMU, KYHUKMAaJIapu Ba cU(aTUHU aHUKJIAIl Ba Oaxoall,

e XOJMMHHHT KY4WIH TOMOHJIAPUHU aHUKJIAI, 0axoJiall Ba PUBOKIAHTUPHIII;

¢ XOJMMHMHI 0KM3 TOMOHJIAPUHU aHUKJIAII Ba OMPrajiiKaa ylIapHU HYKOTHII
Oyirya MIIIall;

e VKUTHUIITA 3XTUEKHU, SXTUMOJIMUIN MHUKOSATIAPHU, UHTU30M MYyaMMOJIApUHH
aHUKJIaII.

XO03Upru BaKT/Aa KOpXOHAJIapAa TNEpcoHad OWIaH WIIANl aMaauéTura
MepcoHal aTTeCTalUsICH KailTa KUpub O0pMOKIa.

ATtTtecTanus Kyvugaru BazudanapHu Xail Kuiuiaa épaam oepau:

e MEPCOHAN OMIMMIIAPU Ba KYHUKMATAPUHU (DAOIIIAII THPHIIL;

e XOIMMJIAPHU, ailHMKca, oOJMiA Ba ypra OYFUH  MEHEeXepiiapu
KOMIETEHIIUSICUHYU OIIUPHIII;

e XOJUMJIAPHU MOTHUBJIAIITUPHUII TUZUMH CaMapaJopJIMTUHU Oaxojanl Ba YHU
TYFpUJIaLL,

e XOJUMJIAPHU YKUTHUII 3aPYPUSTUHHA aHUKJIAIL;

JaBO3UM Bazudanapu Ba HypuKHOMAaIApUHU aHUKJIAIITUPUI,

XOAUMJIAp KapbEPACUHU PEXKATALITUPHUII BA aMalra OLIMPHIL,

MCXHAaT peCypcCiaapu TAKCUMOTHHU SAXIIAJIAIII,

XOJIUMJIAPHU KacOMii-ManakaBuil YCUIIMHY parOaTIaHTUPHILL,
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e TONIIMPUIITAH HIII YIyH KaBOOTAPIMKHU OIIAPUIII;

e Tamab0yCKOPJIMK Ba MKOAUN (DAOJUTMKHU PUBOKIIAHTUPHUIIL BA X.K.?

[Myngait kuimb, Xyjaoca Tap3uga UIYHM TabKUJIAIl >KOU3KH, XO3UPrU
HIAPOUTIA MKTUMOUN XAMKOPJIUK Ba NMEPCOHATHA MKTUMOUN XUMOSIIAIL, MEXHAT
MyHOca0aTIapuHu OENTWIOBYM XYXOKaTIapHU HILIA0 YUKUIITa KapaTuiral
daommsaT  Kagprmap cuécaTd  caMapaJOpJMTHHUA — ONIMPHINHUHT  aJoXuja
HYHAIMIIMTa ailJTAaHAIIT MyMKHAH. XaJI0JI Ba OYMK My30Kapajap skapaéHuja uiniao
YUKWJITaH, TEPCOHaJ] Ba MabMypHUSIT MyHOCAOATIApUHUHT ¥y3apo HIIOHYIH
XYKYKHUIU-MEBEPUN acoCH JKamMOa TUHWIMIM Ba OapKapoOpJuTrvuHU, >Kamoa
TOMOHHJIaH OM3HEeC MaH(aaTIapuHU TYIIYHUII Ba YHTa KYIIMJIWIIUHUHT MYXUM

mapTy XUcoOIaHaIH.

*MymunoBa P. ATTecranus yTKasasnMus: HuManapra >btnGop Gepum kepax? //Kampmap macamanapu G¥itnda
MabIyMoTHOMA. - T., 2008. - Ne 5. — 28 0.
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XVYJOCA BA TAK/IMDJIAP

WNKTHCOOMETHN MOJAEpHU3AlMIIAIl [IAPOUTHIA MaMJIaKaT HKTUCOAUETHHH,
oy SKymJiaJjaH YHUHT TapKuOWM Kucmiapu OyiraH KaTTa-KMUYMK KOpXOHamap,
bupmanap MKTUCOAUETMHU PUBOXKIAHTHPUII Ba MYCTaxKamjall YYyH HHCOH
pecypcnapuian yHyMmId (ONAAIaHUIHU TAIIKWI STUIT MYXUM MyaMMoJiapjaaH
oupuaup. MHCOH OMHIIMTa MHCOHHUHT IIAXCUNA XYCYyCUSATIap MaKMYUHUHT [03ara
YUKUILIY cudaTria Kapaml Kepak. by 3ca yHUHT MexHaT >kapaéHujaru GaoiusaThia
HaMOEH Oynaau. Ymoly TylulyHYa MHCOHHUHT MIUIA0 YMKApHIL KapaéHUAAru Xaj
KWJIYBYU POJMHU KypcaTud Oepaiu.

[ynaait skaH, puUKpUMH3Ya, KypHIHII TaIIKWIOTIApuaa, XycycaH *“159-
Kypuiaum tpectn” OAXK 70-Kb daonmustina UHCOH pecypciiapuHy OOIIKAPHUIIT
KyHugaru acocuil BazudaliapHu amalira OUIMPHUILNTa WYHAITHUPUITaH OYyIviim
JIO3UM:

® JaBO3UMJIAD JapaXaCMHU ONTHUMAJIAIITHPUIL, 3apypuil OWiMM Ba
KYHUKMaJIap MUUFUHAVMCUHYA TAbMUHJIALL,

e V3 XOJIMMJIAPUHUHT caMapajiy UILIAIIMHA TaIlKWI KUJIAII;

®UHCOH pECypClIapuHM OOIIKAPUIIHM KOPXOHAHUHI MIIA0 YUKApHIL
MakKcaajlapura SpUIlInILIY OWIaH aloKaJOPIUTMHA TabMUHIIAN,

® XOJIMMJIAPUHUHT MaH(aaTiiapu Ba HXTUEKITAPUHU KOHIUPUIIT UMKOHUSITH.

[y Ouman Owupra, amManu€T UIyHH KypcaTaauku, 0030p HCIOXOTIAPUHU
amajira omupaéTraH MamilakaTiapAard KyNnruHa kopxoHamap Oy Oopaaa Katop
KyHuJaru KaM4minKiapra ara:

e CTpATETUK PEXXAJAPHUHT MaBXY/ SMACIIHTH;

e MAXOYPHUATIAPHUHT caMapacu3 TaKCUMJIAHTaHJIUTH;

e HOAHHK OOITKApyB ax00pOTH;
67



e IEPCOHANAA MyCTaXKaM KacOMi MaJlaKaHUHT €TUIIMACIIUTH Ba X0Ka30.

bupok pakoOaTHUHT Ky4aiuO OOpHIIH, UIIIA0 YUKAPUII PUBOKIAHUIITUHUHT
Oapkapop MCTUKOOIMHU TabMHUHJAII 3apypUSTH 0030p HMCIOXOTIApPUHHU amalira
omupaéTraH  MamJlakaTJapAard  KOPXOHAJapHU  SIHTM ~ TEXHUKa  Ba
TEXHOJIOTHUSJIAPHU, THHOBAIIMOH JKapaEHIapHU >KOPHUM KUJIUII XaKu1a Kalrypuiira
MaxxOyp KwiMoknaa. by, ¥3 HaBOaTHma, MEPCOHATHA TAaKOMUJUIAIITHPHIIHA Tajlad
KUJIA .

Xynoca KuiIMO ailTranjga, KOpPXOHAJIAPHUHTI amMaiuii (aonusiTuaa HHCOH
pecypciapi Ba YHHHT PHUBOXJIAHWIINHHM pEXKATAIITHPHUIL, SHIH MEXHAT
MOTHBAIIMACH Ba MabHABUSATHHHM, KOPXOHA pax0apusaTH OWIaH SHTUIUKIAP
xaB(pUHM Yy3ura OJIMII, Majakajly WIUIApHA Oa)kapull Ba HUILIA0 YMKAPUIIHUHT
JOMMHUN  y3rapyBuaH  I[IAPOMTIApUTa  MOCHANIMII  YYyH  KaApJapHU
PUBOXIIAHTUPHUINTA TaWEPrapiavK XHUCCHHHM IMAKIUIAHTUPHUINTOOOpA  KYMHPOK
axaMmHsT KacO 3TMOK/IA.

[y Owman Oupra, nepcoHaJHM €JUlall, yHU Oaxosail, parOaTIaHTHPHUII
byHKIUSIIapU XaM V3 axaMUSTHHU Cakjad KoJiraH.AMMO ynap sSHTM Ma3MyH Ba
MOXMST OWIaH TYJIIUPWIMOKAA Ba KOPXOHAHW PHUBOXIIAHTHPUITHUHT YMYMHH
CTpaTerusicu OWJIaH SIKWH aJoKaja aMmalra OIupPUIMOKIA.

YMyMmaH onrasaa, KOPXOHAa HWHCOH pecypciapu acocuil (yHKIuUsapu
KaJipiap cUECATUHM MIIA0 YUMKUIL Ba aMajra OLIMpHIIaH uoopar OYiaran 10oKopu
OomkapyB OVFruHU paxOapnapu, OyIuHManap OONUIMKJIApH, Kaapiiap XuU3MaTH
kabu Oapua mapakacuja HIyFYJUTAaHWIWIINA JIO3UM OYJraH Kaapjap MEHEKMEHTH

THU3WMH TOMOHHIAH aMaJir'a OIIWPHUJIUIIN JIO3UM.
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