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KIRISH

Bitiruv malakaviy ishi mavzusining dolzarbligi. Prezidentimiz 1.
Karimovning “Fan va texnologiyalar rivojlanishini muvofiglashtirish va
boshqgarishni takomillashtirish chora-tadbirlari” to‘g‘risidagi 2006 yil 7 avgustdagi
PQ-436 hamda 2008 vyil 15 iyuldagi “Innovatsion loyihalar va texnologiyalarni
ishlab chigarishga tadbig etishni rag‘batlantirish borasidagi qo‘shimcha chora-
tadbirlar” to‘g‘risidagi PQ-916-sonli qarorlari yurtimizda innovatsiya sohasiga
garatilayotgan e’tiborni yanada kuchaytirdi.

Prezidentimiz aytganlaridek, “Mahsulot ragobatdoshlogini ta’minlash uchun
ishlab chiqgarishni texnik va texnologik yangilash bo‘yicha katta va kichik
loyihalarni izlash, buning uchun zarur manba va mablag‘larni topish — bu har bir
korxona raxbari va muhandis — texnik xodimlarning birinchi navbatdagi eng
muhim vazifasi va majburyati bo‘lmog‘i kerak”. Bu yo‘nalishda, sanoat
korxonalarida samarali boshgaruv qarorlarini ishlab chigish va innovatsiyalar
transferini joriy etish bir gator muammolarni vujudga keltiradi. Muammolarning
asosiy qismi moliyaviy ta’minot masalalari bilan bog‘liq, albatta.

Igtisodiy o‘sishning yuqori sur’atlari, birinchi navbatda, ijtimoiy aqgl-zakovat,
samarali moliya tizimi, bilim va axborot resurslari raqobatbardoshligi majmui bilan
belgilanadi va ularning asosini mamlakatning ogilona innovatsion siyosati tashkil
etadi. Shubhasiz, bularning barchasi mustaqil va bir vagtning o°zida,
muvofiglashtirilgan bo‘lishi hamda ular o‘rtasidagi munosabatlar xalgaro norma,
konvensiya va hujjatlar bilan tartibga solib turilishi lozim.

Hozirgi vaqtda innovatsiyalarning ijtimoiy, iqtisodiy, ekologik samaradorlikni
oshirish va milliy iqgtisodiyotning bargaror o‘sishini ta’minlashdagi ahamiyati
tobora ortib bormoqgda.

Milliy igtisodiyotni innovatsion rivojlanishini ta’minlab bera oladigan davlat
siyosatini amalga oshirish O‘zbekiston Respublikasi uchun ancha murakkab, ayni
vagtda dolzarb vazifalardan hisoblanadi. Agar an’anaviy ilmiy-texnik siyosati

bozor igtisodiyoti sharoitida yangi bilimlarni va ilimlarni talab etibgina golmasdan



asosan yangi bilimlarni yaratishga va ulardan amaliyotda gisman
foydalanishga garatiladigan bo‘lsa, aksincha innovatsion siyosatda esa, nisbatan
mukammalroq yondashuv nazarda tutiladi, bunda bilimlarni yaratish bilan teng
ravishda, ulardan amaliy foydalanishga ko‘proq e’tibor garatiladi.

Jahon moliyaviy-iqtisodiy ingirozi sharoitida sanoatni rivojlantirish birinchi
navbatda, taraggiyotning xom-ashyo yo‘nalishidan innovatsiya yo‘nalishiga o‘tishi
natijada butun igtisodiyotda strategik muhim o‘zgarishlarni amalga oshirilishi bilan
bog‘liq. Bunda ishlab chigarishni modernizasiya qilish, kooperasiya alogalarini
kengaytirish, mustahkam hamkorlikni yo‘lga qo‘yish, mamlakatda ishlab
chigarilgan mahsulotlarga ichki talabni rag‘batlantirish masalalariga alohida e’tibor
garatish lozim.

O‘zbekiston  Respublikasi  Prezidenti |.A.Karimov  ta’kidlaganidek:
«igtisodiyotimizning asosiy tarmoglarini modernizatsiya gilish va texnik yangilash
mamlakatimizning yangi marralarni egallashi uchun kuchli turtki beradigan va
jahon bozorida ragobatbardoshligini ta’minlaydigan zamonaviy innovatsiya
texnologiyalarini joriy gilish bo‘yicha maqgsadli loyixalarni amalga oshirish bilan
bog‘lig»™.

Mamlakatning innovatsiya salohiyatini oshirish va uni rivojlantirish
igtisodiyotning real sektorlari raqobatbardoshligini ta’minlashda, yangi mahsulot
turlarini yaratishda, ishlab chigarishning texnik va texnologik darajasini uzluksiz
yangilanishida, boshqgarishning zamonaviy usullarini joriy etishda keng
imkoniyatlarni ochib beradi.

Bugungi kunda milliy sanoatning tovarlar va xizmatlar jahon bozoridagi
ga’tiy ragobatga qo‘shilishida ularning ilmiy-texnikaviy salohiyatini aks ettiruvchi
innovatsiyalarning axamiyati begiyos. Bunda ilmiy g‘oyalarning amaliyotga joriy
etilishi natijasida real sektorning texnologik darajasi ko‘tarilishi natijasida yangi
ilmtalab sohalar tez rivojlanadi, iqgtisodiyotning barcha sohalariga axborot

texnologiyalari faol joriy etiladi. Innovatsiyalar yangi ishlab chiqgarishlar va

1l Karimov «Asosiy vazifamiz-vatanimiz taragiyoti va xalgimiz farovonligini yanada yuksalishdir ». //Xalq so’zi.
2010 yil. 30 yanv.



xizmatlar sohalarining, yangi tarmoglarning paydo bo‘lishi va mavjud samarasiz
tarmoglarning asta-sekin yo‘qolishiga sabab bo‘ladi. Demak, yangi ijtimoiy
institutlar, xo‘jalik tashkilotlari paydo bo‘ladi, ularni o‘zaro alogalarining mazmuni
gayta shakllanadi. Yaratilayotgan bunday imkoniyatlar natijasida ijtimoiy
mehnatning intellektual darajasi oshadi, yangi bilim resurslaridan foydalanish
ishlab chigarish va boshgaruv faoliyatida qo‘shimcha sinergetik samara beradi.
Shuni aloxida ta’kidlash lozimki, mahsulotning yugori texnologiyalar asosida
ishlab chigarilganligi uning sifatini belgilashi, zamonaviy, talabchan ichki
iste’molchi ehtiyojlariga garatilganligi hamda jahon tovar ayirboshlash bozorida
0‘z o‘rniga ega bo‘lishi juda muhimdir. Buning uchun xom ashyoni birlamchi
gayta ishlaydigan oddiy ishlab chigarishdan, bosgichma-bosgich yuksak
texnogiyalarga asoslangan ishlab chigarish tizimiga o‘tish juda muhim bo‘lib,
bunday faoliyat tovar va xizmatlarning raqobatbardoshligini oshiradi, eksport
xajmini ko‘paytiradi va iqtisodiy o‘sishning asosiy omili sifatida mamlakatning
iqtisodiy salohiyatini ta’minlaydi. Ana shunday ishlab chigarishning an’anaviy
modelidan innovatsion modeliga o‘tish igtisodiyotning tarkibiy tizimini texnik —
texnologik jihatdan tubdan modernizatsiya qilish, “ilm-fan ishlab chigarish
iste’molchi” o‘zaro bog‘ligligi va o‘zaro manfaatdorligini ta’minlash, sanoatda
ilg‘or texnika ishlanmalarini yaratish va joriy etishni jadallashtirish bilan bog‘liq.
Agar, bu xil vazifalar dunyodagi barcha mamlakatlarning iqtisodiyotiga keskin
ta’sir ko‘rsatayotgan jahon moliyaviy-igtisodiy ingirozi sharoitida, ya’ni dunyo
bozoridagi talab va narxlarning keskin o‘zgarib turishi holatida amalga
oshirilishini inobatga oladigan bo‘lsak, ragqobat muhitining keskinlashuvi
sharoitida zamonaviy ishlab chigarish sohasida innovatsiya faoliyatini
kuchaytirish, uning texnik va texnologik bazasini mustahkamlash, uning sifat
darajasini ko‘tarish uchun barcha imkoniyatlar mavjud bo‘lishi lozim. Bu esa
bitiruv malakaviy ishi mavzusini dolzarbligini.

Bitiruv malakaviy ishining o’rganilganlik darajasi. Innovatsiyalarni

rivojlantirishning nazariy va metodologik asoslarini xorijiy olimlardan P. Druker,



Dj. Keynas, N. Kondratev, V. Leontov, A. Marshall, G. Mensh, R. Romer, P.
samuelson, A. Smit, M.Fridmen, F. Xayek, Dj. Xiks, Y. Shumpter. L. Abalkin, Y.
Aisimov, S. Bryu, S. Glazev, L. Golovach, A. Golubi, P. Doyl, G. Kleyner, A. Klepach,
Ya. Kornai, B.N. Kuzbik, V.I. V. Maevskiy, G.Medbinskiy, |.Perlaki, M. Porter, V.
Xartman, R.Xolt, Yu. Yakovetsi Shu jumladan korxonalarda innovatsion menejment
faoliyatini amalga oshirish va uni boshgarish masalalarini respublikamizdagi bir
gator olimlar: M.SHarifxo‘jaev, SH. Zaynutdinov, Y.Abdullaev, A. To‘xtaboev,
S.G‘ulomov, A. Vaxobov,A. Glichev, I.Leonov, S.llenkova, V.Melnikov va
boshgalarning asarlarida yoritilgan.  Bitiruv malakaviy ishida esa Farg‘ona
viloyati korxonalarida innovatsion faoliyatni rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy
mexanizmlari atroflicha o’rganilgan.

Bitiruv-malakaviy ishining maqgsadi. Farg‘ona viloyati korxonalarida
innovatsion faoliyatni rivojlantirishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlari va
korxona faoliyatini modernizatsiyalash jarayonida innovatsion faoliyatni
boshqarish bo‘yicha nazariy tavsiyalar ishlab chigishdan iborat.

Ushbu magsaddan kelib chiqib, bitiruv malakaviy ishida quyidagi
vazifalar belgilab olingan.

— Innovatsiyalar hagida tuhuncha, ularni korxona faoliyatidagi o‘rni bayon etish

masalalari.

— Innovatsion faoliyatni boshgarishning huquqiy asoslarini rivojlantirish.

— Korxonalarda innovatsion faoliyat boshgaruvini tashkil etishning zamonaviy
masalalarini takomillashtirish.

— Farg‘ona viloyati sanoat korxonalarining xududiy tuzilish xususiyatlari va

innovatsion faoliyat boshgaruvining keng yoritish.

— Nobargaror sanoat korxonalarida innovatsion boshgaruvni tashkil etish
imkoniyatlari tahlilini «Uzsalaman”  OAJ shaklidagi QK misolida tahlil
qilish.



— «Uzsalaman”OAJ shaklidagi QKning ichki imkoniyatlarni innovatsion
faoliyatni takomillashtirishga safarbar etish masalalarini tahlil gilish.
— “Uzsalaman”OAJ shaklidagi QKda innovatsion faoliyat boshqaruvini
takomillashtirish yo‘nalishlari bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqish.

Bitiruv malakaviy ishining ob’ekti va predmeti. Bitiruv malakaviy ishining
ob’ekti bo‘lib, «Uzsalaman” OAJ shaklidagi QKhisoblanadi.

Bitruv malakaviy ishining predmeti korxona faoliyatini modernizatsiyalash
jarayonida innovatsion faoliyatni boshgarishni nazariy va amaliy jihatdan tadqiq
etish va uni “Uzsalaman” OAJ shaklidagi QKdagi tahlilini o‘rganish bo‘lib
hisoblanadi.

Bitiruv malakaviy ishining uslubiy asoslari bo‘lib, Ushbu bitiruv
malakaviy ishini yozishda O‘zbekiston Respublikasi Qonun hujjatlari, O‘zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasi Qarorlari, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
Qarorlari, farmonlari va asarlaridan foydalanildi.

Bitiruv malakaviy ishining axborot bazasi. Mavzuga alogador bo‘lgan
internet ma’lumotlar, darslik va o‘quv qo‘llanmalari, internet manbalari axborot
bazasi sifatida shakllandi. Farg‘ona politexnika instituti “Menejment” kafedrasi
tomonidan tayyorlangan bitiruv malakaviy ishlarni tayyorlash bo‘yicha uslubiy
ko‘rsatmadan uslubiy asos sifatida foydalanildi.

Bitiruv malakaviy ishining ilmiy yangiligi. Bozor igtisodiyoti sharoitida
Farg’ona viloyatidagi sanoat korxonalarida innovatsion faoliyatni boshgaruvini
takomillashtirishning yo’llarini taklif va tavsiya qgilish

Ishning nazariy va amaliy ahamiyati Ushbu bitiruv malakaviy ishida
ko‘tarilgan asosiy masalalarda ‘“Menejment”, “Menejment nazariyasi”, “Korxona
igtisodiyoti va menejmenti” hamda “Innovatsion menejment” fanlaridan
o‘tiladigan ma’ruza va amaliy mashg‘ulotlarda foydalanish mumkin. Bundan
tashqgari, “Uzsalaman” OAJ shaklidagi qo‘shma korxonasi korxonalarida
boshqaruv tizimini takomillashtirish bo‘yicha keltirilgan taklif va tavsiyalar ushbu

korxonalarda boshgaruv samaradorligini ortishiga xizmat giladi.



Qisga muddat oralig‘ida respublikani jahon bozoriga olib chigish uchun
umumiy ishlab chigarish samaradorligini ko‘tarish, boshqgaruv apparatining
yakuniy natijalariga qaratilganligi, bozor ehtiyojini to‘laqonli gondirish kabi
ishlarni bajarish lozim. Milliy igtisodiyot tarkibini takomillashtirish, joriy igtisodiy
siyosat bo‘yicha yuqorida ko‘rib o‘tilgan masalalarni hal qilinishi bo‘yicha
qo‘shimcha chora-tadbirlarni amalga oshirish talab etiladi.

Respublikada 2011-2015 vyillarda sanoatni rivojlantirish bo’yicha gabul gilingan
dasturda 2015 yilda YAIM tarkibida sanoatning ulushini 28 foizga yetkazish nazarda
tutilgan. Bu ko‘rsatkichga yetish uchun tarmoqda o‘sish sur’ati yiliga 10-12 foizdan kam
bo‘lmasligi lozim. Innovatsion faoliyatni samarali tashkil etish o‘z navbatida, fan va
ta’limning rivojlanganlik darajasi bilan birga, inson kapitaliga yo’naltirilayotgan

investitsiya va qo‘yilmalaring salmog‘iga bog‘liq.

Fikrimizcha, mamlakatimiz real iqgtisodiy sektor korxonalarida innovatsion
yondashuvni yetarli darajada rivojlanmaganligining asosiy sabablaridan biri tarmoqdagi
eskirgan texnologiyalar, ishlab chigarishda innovatsion yondashuvning sustligi, aylanma
mablag‘lar xamda zamonaviy boshgaruv mexanizmlarini  takomillashmaganligi,
investitsiyalarni  jalb etishdagi qiyinchiliklar bo‘lsa, ikkinchidan, inson kapitaliga
yo’naltirilayotgan investitsiya va quyilmalar salmog‘ini Y AIM ga nishbatan kamligidir.

Innovatsion rivojlanish muammolari bilan shug‘ullanayotgan olimlarning fikricha,
ilmiy xajmdor yuqori texnologiyalarni rivojlantirish, ilmiy tadgiqotlar va ishlanmalar
uchun YAIM ning bir foizidan kam bo‘lmagan miqdorda mablag® yo naltirilishi lozim.

O‘zbekistonda innovatsiya faoliyati asosan davlat byudjeti mablag‘lari hisobiga
amalga oshirilmokda. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, mamlakatimizda ilmiy-texnika
dasturlari, ilmiy tadgiqotlar va ishlanmalar uchun 2011 yilda 121,8 mird. so’m, 2012 yilda
153,5 mird. so’m va 2013 yilda 197,9 mird. so’'m mablag‘lar ajratildi. Bu ko‘rsatkich
YAlMga nishatan 2012 yilda 0,19 foizni, 2013 yilda esa 0,2 foizni tashkil etgan. Demak,
mamlakatimizda innovatsiyaviy tadgigotlar va innovatsion texnologiyalarga ajratilayotgan
mablag‘larni keyingi besh yil ichida YAIMga nisbatan bir foiz migdoridagi ulushga
yetkazish zarur.



XULOSA

Xulosa o‘rnida shuni ta’kidlash joizki korxona istigbolini belgilashda o‘zgarib
borayotgan iqgtisodiy ijtimoiy muhit talablariga moslashish kunsayin tadbirkorlik
ilmining asosiy amaliy muammolaridan biri bo‘lib kelmoqda. Istigboliy
o‘zgarishlarning imkon boricha yuqori aniglikda seza bilish, raqobat kurashida
samarali uslublardan va shakllardan foydalanish borasidagi nazariy izlanishlar tez
orada rivojlanayotgan korxonalarning amaliy tajribasiga aylanmoqgda. Har bir
xo‘jalik sub’ekti o‘ziga x0s bo‘lgan, antiga innovatsion strategiyalarni tanlashi,
ragobatda Yangiliklarni tadbiq qilish bilan bo‘lgan kutilmagan tadbirlarni amalga
oshirishi natijasida biznes sohasida yangi rivojlanish yo‘llari, uslublariga gizigish
tobora ortib bormoqgda.

Respublikamizning korxona va tashkilotlarining jaxon bozorlarida o‘z
o‘rnilarini  topishlarida rivojlangan va etakchi kompaniyalar tajribalarini
o‘rganishlari, ularning innovatsion boshqgaruv faoliyatlarini va taktik tadbirlarini
kuzatishlari zarur bo‘ladi. Chunki xorijiy firmalar bilan igtisodiy, ilmiy xamkorlik
sohalarini belgilashda"manfaatlaryakdilligini ta’minlashda xar bir tadbirkor va
xo‘jalik sub’ekti o‘zining magsadlari, uzog va qisga muddatli strategiyasini,
innovatsion siyosatini aniq belgilab olishi lozim.  Fikirimizcha Farg‘ona
viloyatidagi sanoat korxonalari o‘zining istigeollik biznes strategiyasini va
innovasiyalarini tanlash baxolash va amalga oshirish uchun muxim bo‘lgan
xulosalarni quyidagi tarzda ifodalash mumkin. Korxona o‘z istigbolini belgilashda
dastavval "korxona gaysi tarmogda (sohada) faoliyat yuritmogda?" emas, balki
"korxona ganday talab va bozor uchun faoliyat yuritishi samarali” degan savolga

javob topish zarur.

Innovasion faoliyat boshgaruvi to’xtovsiz, to’ldiruvchan, murakkab jarayon
bo’lib, u doimiy rivojlanishda, yangi imkoniyatlar va vaziyatlarni  vujudga
keltiruvchi muxim vosita bo’lib xisoblanadi. Korxona ko’lamida belgilangan
strategiya doimiy baxolashni, taxlil qilishni va aksi alogani talab etuvchi

murakkab jarayon sifatida namoyon bo’ladi.
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Raqobatbardoshlikni taxlil gilish va raqobatchi korxonalar mavgeini
baxolash, kelgusida yangi innovasion loyixalarni ishlab chigishda, ichki
imkoniyatlar va xavf-xatarlarni o’z vaqtida anglashga muxim zamin yaratadi.
Taxliliy uslublarni qo’llash asosida ragobatbardoshlik mavgeilariga tezkor baxo

berish, kelgusi tadbirlarni aniglash imkoni vujudga keladi.

Tashqgi muxit talablarining o’zgarishi va unga moslashishida ijobiy va salbiy
favqulotda xolatlar bilan bir gatorda imkoniyatlar va cheklanishlar yuzaga keladi.
Ularning korxona magsadi, strategiyasi saloxiyati va rivojlanishiga ta’sirini 0’z

vaqgtida anglamoq va aniglay olmoq lozim.

Taklif o‘rnida shularni keltirib o‘tishni magsadga muvofig deb hisoblaymiz
chun har bir sanoat korxonalarida innovatsion boshgaruv faloiyatini tashkil etilsa
va chet el tajribalariga tayangan holda viloyatdagi sanoat korxonalarida ish olib
borilsa albatta bu kelajakda o°‘z samarasini beribgina qolmay aholi turmush
darajasini birmuncha rivojlanishiga ham olib keladi va raqobatbardosh mahsulotlar
turini ko’payishiga olib keladi.

Shunday innovatsion boshgaruv faoliyatini Yuqoridagi tahlillarga tayangan
holda «Uzsalaman” OAJ shakldagi QKda shunday bo‘lim tashkil etilsa va bu
innovatsion faoliyat boshqgaruviga sarflanadigan harajatlar quyidagilardan tashkil
topadi.

— Ish haqgi harajatlari
— Ish hagidan ajiratma
— Amortizsiya harajatlari

Bundan tashqgari jamiyatning hozirgi kunda 30 foizli quvvat bilan faoliyat olib
borilyotgani hisobga olsak «Uzsalaman”OAJ shaklidagi QKning amortizatsiya
harajatlari majlum bir vaqt muzlatilib yoki kelgusi davr harajatlariga olib o‘tilib
turilsa korxonaning sof foydasi maksimal darajaga etishi mumkin. Bu foyda
evaziga konrhona quyidagi ishlarni amalga oshirib bozordagi mavgeni ancha ijobiy
holga keltirish imkoni bo‘ladi.

10



— Eskirgan uskunalarni yangilashga safarbar etish
— Mabhsulot sifatini oshirishga safarbar etish
— Mahsulot dizaynini yangilashga safarbar etish
Shu o’rinda yana bir taklifni keltirb o’tmoqchimiz “Uzsalaman” OAJ
shakldagi QK kam harajatlar evaziga o’zining innovatsion faoliyat boshgaruvini
takomillashtirsh imkoni taklif giliamiz. Agar jamiyat ilmiy tadgigot muassasalari
hamda tashkilotlar, loyiha- konstruktorlik tashkilotlari bilan innovatsion faoliyat
boshqgaruvi bo’yicha shartnomalar tuzsa korxona uchun kam harajatli va samarali
faoliyat bo’libgina qolmay Farg’ona viloyatidagi muassaalar va oliygohlar uchun
yangi ilmiy taddqgiqot ishlarini rivojlanishiga katta hissa qo’shgan bo’lardi.Shu
o‘rinda yana bir ta’klifni keltiramiz jamiyat o‘zining ichki imkoniyatlaridan
samarali foydalanish maqgsadida korxona bo‘sh turgan ob’klarini ijaraga berib,
undan biznesinkubatorlar evaziga foydalanishga bersa bu faoliyat ham
korxonaning daromadi oshishiga olib keladi.
Yana bir taklif etilayotgan fikir bu korxonada yangi tur dizaynga ega bo‘lgan
bolalar poyafzalini ishlab chigarish albatta bu jarayon harajatsiz,harakatsiz amalga
oshmaydi Shuning uchun jamiyatga chet el investori tomonidan investitsiya jalb

etilsa istigbollik rejalarni amalga oshishiga keng yo‘l ochiladi.
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