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KHUPHIII

V36exncTonaa Xy KaIMK IOPUTHITHAHT 6030p MAKIUIAPH PUBOIIAHHIIN Ba
Kyl YKJIQAdd WKTUCOAUET IIAK/UIAHUIIM OWjaH XapakTepilaHyBuud 0030p
UCTIOXOTJIAPUHUHT YyKYypJallyBu OOIIKAPYBHUHT MOJIMSIBUM-UKTUCOIUN TU3UMU
axaMusITUHU TyOdaH y3raptupau. byHra Oofnuk Xonga OyryH mamjakaTUMU3
XKAXOH XaMKaMUATHHUHT Ba TJI00an MOJMUSBUM-UKTUCOAUNA OO30PHUHT TapKUOUMN
KHUCMH DKaHJIUTHUTa aIOXH]1a YbTHOOp OEpHIIl KEepaK.

WkTtuconuit myHocabatiapHu SPKUHIAMITHPUIL Ba MUJUIMA HUKTUCOIUETHU
MOJICpHU3ALMS KWIUII, YHU YHH TapkuOuil KaillTa Kypulll Ba MOJUS-BAIIOTa
TU3UMUHH  MYyCTaXxKaMJalIXY>KalluK  CyObeKTIapu  KanuTaIM3alMsICH  Ba
JTUKBUJUIUTUHU  OIIMPHUIL, MOJHUSIBUU-UKTUCOIUNA  HMHKHPO3  OKHUOATIApUHU
IOMIIATUII 3apYPUSTA peciyOiauKa pUBOXKIAHUII HYHAIUIUIaApUra Moc OyiraH
KpU3HUCTa Kapliy JaCTypHU UILIA0 YUKUII Ba aMalira OIIMPUILIHU Tajlad 3TIu.

Kpusucra kapmu gactypia OenruiaHraH BazudanapHH Xall 3THUIIN Tio0an
PEIECCUSHUHT CAlONi TabCHPHHM KAMAWTHPHIN Ba Y30GEKUCTOH HMKTHCOIUSTH
MOJMSIBUM ~ OapKapoOpJIMTMHUA  TabMUHJIAII, OapKapop HMKTUCOAUNA  YCHII
CyphaTIapHHM CAKIab KONHII WMKOHHHH Oepiu. Y36EeKHCTOH PecnyOnukacu
TIpesueHTH TabKUIaTaHUICK: “Y36eKucTOHHMHT VHKMpO3ra Kaplid dopajiap
JACTypUHHM aMalira OUIMPHUII Oopacujia HSpUIIraH IOTYKJIapu HY(Py3Iu Xaakapo
MOJIMS TAIKWJIOTIAPU Ba UKTUCOAMM MHCTUTYTIAp, KyMilaJaH, XajaKapo BalroTa
xamrapmacu, JKaxon 6anku, Ocué Tapakku€r OaHKH Ba JyHEHUHT OOIIKAa KATOp
€TaK4d MOJUSIBUN MHCTUTYTIApU TOMOHUAAH YbTUPOD strgn”!

Iy Ounan Oupra >kaxOH MOJUSBUU-UKTHCOIUM WHKUPO3U OKUOATIAPUHU
IOMIIATUITHUHT MEXaHU3MJIAPU Ba BOCHUTANApU TYypJiM MamilakaTiapia eTrapiu
Japaxkajga XuwiMa-xwiahp, Oy aca OomkapyBHUHr Oapua IIakjuiapu Ba
ycinyOnapunu, 6030p TpaHC(hHOPMALUMACUHUHT MWUIMA MOJEIN XYCYCUSITIApUHU
MHOOaTra  oiraH  XojJa  MKTUCOAWWA  HCIOXOTIApHU  YYKypJallTUPHUII

YCTUBOPJIMKJIAPUHHU KOMIUIEKC YPTraHHII 3apypPaTUHU BYXKyAra KEITUPAIH.

' Kapumos M. A. Acocuii Ba3u(aMu3 — BATAHIME3 TAPAKKUETH Ba XaIKUMH3 (apOBOHIIMIHHH SHAJA
tokcanTupuiup. — TomkeHT: “Y3b6ekucron”, 2010. — 50-6.
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Ymlby kypc umumnudr mMakcaau — Kopess PecnyOonukacununr 2008 iunga

OoIJTaHTaH >KaXOH MOJHUSBHUU-UKTUCOANN WHKHPO3W OKuOaTiapuHu Oaprtapad
ATUIITA KapaTUITaH CUECATUHU YpraHulaaH uoopar.

By makcanra MmyBo(uK paBullla Kylnaaru Macaiaiap Kypuo YUKUIIIN

o Kopes PecnyOnukacu UWKTHUCOIUA PUBOXKIAHUIIMHUHT  XO3UPTU
XOJIATU Ba JIABJIATHUHT UKTUCOIUM cuEcaTu

. KaxoH MONUSBUU-UKTUCOANN HMHKUPO3NAPUHUHT OKUOATIaApUHU
Oaprtapad >tui Oyiivya qaBiat yopaiapu

. JlaBnaT KOpXOHAJIApUHM TapKUOWW KalWTa Kypulll — HHKUPO3

TabCUPUHU KaMaUTUPHUILl OMUTU cudaTua.



1. Kopesi Pecny0siukacu UKTHCOAUI PUBOKJIAHUIIMHUHT
XO3HUPIH X0JIATH Ba JABJATHUHI UKTHUCOAUI cuécaTu

2008-2009 iunnapaa 1aBOM 3TraH >KaXOH MOJIMSBUU-UKTHCOINN UHKUPO3U
OyHEHUHT Oapuya pUBOXKJIAHTaH MaMJIaKaTIAPUHUHT MOJIUSIBUA TU3UMUTA KUIIUN
TabCUp KYpCaTAW Ba TYpPJIU Mamiakariap UKTUCOIUETHUTA 3apap KEATUpAU. ABBa
O0ank TU3uMIIapu, GoHA 0030piiapu 3apap Kypau, JUKBUIIUK UHKUPO3H 103 Oep/Iu.
Kynmuunuk kopxoHa Ba KpEAUT TANIKWIOTIAPUHUHT CHUHHUIIUA TaJOUPKOPIUK
(daomnurura canOuil TabCUp KYpcaTnu Ba UIUIA0 YMKAPUIIHUHT KUCKApHUIIHN 103
Oepnu, OyHUHI HaTWXKacuaa Kymjaad WHBECTUIMS JIoMUXajdapu amanira
OLIMPUIIMAJIU, UIll YpUHIIApU KUCKapIu. IHKUPO3 )KaX0H XYKaIUK TUZUMUTA y EKU
Oy Jmapaxkajga KYUIWIraH MWUIMH ~ UKTUCOAMETIApra, TallkKhu  CaBlio
MyHocabaTinapura canouii Tabcup kypcatau. HO3ara kenran Ba3usiT pUBOKJIAHTaH
MamJlakaTiap XyKyMaTJlapuHU MHKUPO3JaH YMKUII WYIUIapUHU U3JIall MaKcaaua
Ky4JIapyuHU OWPJAIITUPHUII, IIYHUHTACK, UIUIA0 YMKAPUIIHU KY1a0-KyBBaTJIAII
Ba MUJUIMI UKTUCOAUETHU OapKapOopiallITUPUIL Ba3U(ACUHU XAl ATUII YUyH UUKHU
MMKOHUSITIAPH Ba caIOXUATUIAH doiiganaHumra xapakatr Kuiauinap. by MabHona
Kopes Pecnybnukacu XyKyMaTHHUHT WHKHpPO3ra KapIid AACTypUHH YpraHUII
MyXUM OYJIHUO, YHUHT aCOCMHU MHHOBAIMOH €HJIAIYB, KYy4JiMd MOJIUABUHN 3aXHpa Ba
MUJUTUN  UKTUCOAUETra XOPYOKUM MHBECTUIMSUIAPHU KAl d3TUI KOOWIUSATU
TaIIKWI 3TA]IH.

Kopes Pecnyb6nukacu Ocué-TuHY OKe€aHM MHMHTAKAaCMHHHT SHT >Kajai
pUBOXJIaHAETraH Ba IOKOPU CANIOXUSATIM HUKTUCOAMETra »ra MamiakariapiaH
xuco0nanu0, xo3upru kynjaa y AUMuaunr nHomunan kuitmatu Oyitmua OTMpa 4-
nynéna 10-ypunnu sramnaiiau. [lynra kapamait AMuunr itunura 4% atpoduna
Veumm Ba 2008 #iunmga OomutaHTaH »KaXOH-MOJWMBUN HKTUCOIUM HWHKUPO3U
MamJIakaTJa MKTHCOJIUM PHUBOXJIAHUII Macajajapd, MOJIMS Ba TallKU CaBJO
coxacuja XaJlKapo MyHocalaTiapHUM KEHTaWTUPHUII, WHKUPO3 JKapaCHuU
okuOaTmapuHu OapTapad ITHUI MamiIakaT OJIIMra Tajal TE3MHKaa Xajdl KWJIUHUIIN

3apyp Oyiran macajaiapHu KyHau.
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KanyOuit Kopes UKTUCOAMETH PUBOXKIAHUIIM  SKapaCHUHU  TaXJIWJ

ATUII YHJA JABIaTHUHT MKTUCOAUETHH TapTUOra COJMII TAapUXUHU OUp Heua
00ocKHUra aXpaTULIHU TaK030 3TA]IH.

- Oupunun Oockuu Jlu Cun Man npesunentiuru naaspura (1948-
1960i1.) Tyrpu kenub, yHra Xoc OYiraHn XycycHUAT JajaT TOMOHHUIAH
UKTUCOMUETHU OOLIKAPUILl TYy3WJIMACH IIAKUIAHTaHIUTUaUp. by naBpnma naBnat
ceKkTopu makmianan. Uktucoauit paonusTHU JacTiIaOKU CTpaTErvK AacTypiap Ba
pexanapHu MILIANl, UKTUCOAUN HUCIOXOTIApHU amajira OUIMpUIl Wynu OuiaH
TapTUOTa COJIMIITA XapaKaT KWIHMHIU.

by naBp Kopest uktucoauéru yuyH UuMnopt YpHUHU OOCUII IaBpu OYiu,
UMIIOPT YpHUHU Oocuiira KapaTwiran cuécatr Kopess UKTUCOAUETUHHUHT AaBiaT
CEKTOPHU KEHralHUIIWra UMKOH sIpaTAu. Y0y CeKTOp aBBall COOUK SAMOH KamuTalu
Ba MYJKH XHUCOOMJAH WIAKJUIAH/IU, KEWHWHYAIUK XOPWXKUN HWHBECTUIUSIIAD
XUcoOUTra TypJu CaHOAT KOPXOHAJapH, TPAHCIIOPT Ba aJloKa 0ObEKTIApU KypUIIIH,
Oy nca ukTUCOAMN WH(paTy3WIMa sSXIIUIaHUIIUra oaud kenau. by oObexTnap
JaBIATHUHT (Paosl TaIOUPKOPIAUK (aoNusATh HaTHxkacu Oynau. JlaBnat mry Ounax
Oupra Xycycui CEKTOpPHHM KYJa0d KyBBaTlallira KapatuiraH cuécat onud Oopau,
KymIIaJaH, WMPUK MOHOMOJIMCTUK KopxoHanap — “Camcynr”, “Jlaku ['ommcrap
(LG)”, “IDY”, “Xennd” kabu KoMOaHUsIAP 11y JaBp/a TAUIKWI TOIIH.

- Kopes UKTUCOIUETUAA JABJIATHUHT UKTUCOIUM cuécaru
MaKJUIAHUIIMHUAT UKKUHYM Oockuuu [lak Yon Xu mabmypuaru aaBpu 0ynu0, y
1961-1979 #i.napuu kampa® onau. by naBp Kopes MKTUCOAMETHHMHI 3KCHOpTra
UYHANTUPWITAHIMK MOJENHM acOCUJa >KaJlall PUBOKJIAHUII JNaBpu OYnau. YOy
MOJIENIra XOC XyCYCUSIT MaB)KyJl UMKOHUSTIapIaH MakcuMall (oiijaianran xomiaa
MabJIyM MaxcyJIOT TypJapuHHU, yJap XaTTo KUECHUM YCTyHJIMKIap Oepca xam,
AKCTIOPT YUYH MIILIA0 YMKapulljad uoopat 0ynau. YOy rosira JaBIaTHUHT Oapya
UKTHUCOMUM Bazudanapu OVHCYHAUPWITaH, MabMypHUil-OOLIKApYB, XYXKaIUK Ba
MOJMSIBUM KUXATAaH MamilakaT MKTUCOAUETH TapKUOWHU XYIOu IIyHJal
PUBOXJIAHUIIUTA parOaTIaHTUPUINTA KapaTWiraH 3Au. byHnall puUBOXKIAHUIIHU
KyJ1a0-KyBBaTJIalll allHUKCA >KaXOH 0030pHUra YMKHUII UCTUKOOIU HOKOpU OYnraH

KalTa WIUIOBYM CaHoaTra Kapatwigd. by nmaBpjia  MKTUCOAWETHH JaBjiaT
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TOMOHHUJIAH TapTUOTa COJMUII TU3UMHU (Paoi XyCycHsITra ara oynau.

NKTHCOMMET PUBOXKIIAHUIIMHY PEXATAMTHPHII MaHA Iy JaBpAa KEHI TYC OJIJIH.
NKTHCOOUMET pPUBOXIIAHUIIMHUHT ACOCUM MYHAJIWIIWHU  Ba3UPJIMKIAp Ba
TAlIKWIOTIAAp TOMOHUJIaH MYBO(DUKIAMITHPHUIIIA UCTUKOOAA PUBOKIAHUIIIHUHT
ArOHA pekacu UILIad 4yuKuiInoO, Oy pexkaaa KypcaTWiraH WyHamuiiapra JgaBiiat
KOpXOHAJIapu Ba XyCyCHM OH3HEC MOCHAIIUIIMA Kepak 53U, SbHU JaBlat
TOMOHUJAH OONIKAPUII TU3UMH UKTUCOAWM Ty3WJIMAaHUHT Oapuya OYFUHIApPUHU
KamMopab oJiraf 1.

70-iiunnapia MaMilakaT PUBOXKJIAHMINIKUIA WXKOOMHM Y3rapuiiap 103 Oeplu.
Munnuii UKTUCOAUETHUHT XKaxX0H 0030puaa oOpycH OIIIN, TAIIKA 0030pTra YMKHUIII
MMKOHHSTH KEHraau, HKCIOPTra MWYHAITAHINK HaTWXKAcHuAa MaMJIAKaTHUHT
OUUKJIHMK Aapakacu opTuO Oopau. XyCycuil KalmUTaTHUHT KyJpaTH Ba (paosiauru
OPTIUUUPHK, KaXOH 0030puaa pakooaTdap 1011 MOHOMOIUSIIAP BYKYATa KEJJIH.

Iy Ounan Oupra Kanyouit Kopes OWCHECMHUHI JaBiaT allaparura
OOFJIMK SKAHJIUTU UKTUCOAUETHUHT CaMapaJOpJIMIU XaMmJia MOCJAIlyBUAHIIUTUTA
MyTyp €TKa3Au. BIOpOKpaTUSHUHT XYKaNUK (GAONUATUHU TYJIUK HA30paT KWJIMILTA
WHTUJIMIIN TaAOUPKOPIIAPHUHT KYMUUIUTUIA, alHUKCA, KUYUMK Ba ypTa Ou3HEC
BaKWJUIApU Opacuja HOpO3WIHKIapra cabad oynau.

- Kopest PecnnyOnukacu uKTUCOIUN pUBOXIaHUIIMAA YYuHYM Oockud 1980-
1987 wiunnapuu Kampab omm6, mpesuaeHT Yon [y XBaH maBpuaa JaBIaTHUHT
UKTUCONUETTa apajallyBUHU KUCKapTupuil. MKTUCOMMET yHYa Karra HUTHXKA
Oepmacajaa, UKTUCOAUN UCIOXOTIap AaBpy OVIIau.

- Typtum Gockuu  1982-1992 #twnnapra Tyrpu kenaau, Oy AaBpaa naBiaT
tenacura Po JIp ¥V mMabmypustu KenuO, acTa-CeKUH JABIATHUHT UKTUCOIUETHU
TapTUOra CONyBYMIMK POJIMHUHT KamMaluil AaBpu Oonutanuiiu O0ynau. by naBpna
Kopes uktucommérm skagan cypbariapiaa ycau. Kucka maBp vuuga Mamiakat
KEeMaco3JIMK,  aBTOMOOWJICO3JMK, SApUM  YTKa3ruwiap Ba  DJIEKTPOHHUKA
MaxCyJOTJIapHUHU HILIa0 yuKapuil OYVinuuya TyHENa erauuiap KaTopujaH YpuH
ongu. by nmaBpna wiamuid TagKUKOTIApra JAaBiiaT XapaKaTJIAPUHHUHT YCHIIH,
MUJUTUN XaBQCU3IUK Ba TAabhJIUM THU3UMHHUHT PUBOKJIAHUIIM, WUIUIA0 YUKAPHUIILL

uH(ppaty3mIMacu, yil-»kou Kypuiuily KyJamMiiapyu KeHrailumm 103 0epau.
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- Mammnakar I/IKTI/ICOI[I/IéTI/I PHUBOXKIAHUIIIWMHUHIT OCIIMHYHN 6OCKI/I1H/II/I

1993-1997 iunnapaun kampal onagu. by maBpaa mamiakar UKTUCOAMETH
PUBOXJIAHUIIKA NABJIATHUHT apajallyBUHM KaMaWTUPHUII YUYyH Kypall JaBpu
Oynau. byHnmail KypalllHUHT aBX OJIMIIWTa WKKUTA cabad — WYKM Ba TalllKu
cababnap maBxya >au. bupunuunan, 90-iusapnaru UKTUCOAUETAA 103 OepraH
KUCKApUIIl WYKKH oMUl Oynran Oynca, Tamku cabad KopesHuHr xaxoH
UKTUCOIUETUAATH MABKEMHUHI OPTUO OOpHUIIM PUBOKIAHTAH MamIaKaTJIApHUHT
acoCU MKTUCOJIUN XYCYCHUSITH UKTUCOTUETHU SPKUHIAMITUPUIL MyaMMOCH OuiiaH
Iy4 Kenumura cabad oyiau.

- Uxktuconuii pUBOXIAHUIITHUHT KEeUMHTH Oockuuum Ocu€ MOIUsSBUI
WHKUPO3U Ba YHUHT OKuOarinapunu Oaptapad stum Owian Oornuk Oyinau. 1997
Hunga 103 0eprad MOJUSIBUNA MHKUPO3 MamilakaT UKTUCOAUETUTA KUAAUN TabCUP
kypcatau. Xykymar €paam cypad Xankapo Bamtora ¢ponaura Myposkaar KUIHIITa
MaxxOyp Oynau. MamiakaTHUHT MOJIMSIBUM, KOPIIOPATUB Ba JIaBJIaT CEKTOPJIapUa,
MexHaT 0030pHuaa KeHTI UCI0X0TIap AacTypy aMalira OMIUPUIIIH.

Kopes Pecny6nukacu XB®HuHr kaThuid Tanabiapura >kaBoO Oepuill yuyH
O0aHK TH3UMUJIA KAaTTa KalTa KypHUIIHU aMmalira OIIMPIY, KaTbuil Quckan cuécat
onub 6opau, hoHa OO30pUHM XOPHXKUN KOMIAHUsUIap Y4yH ouuO Oepau. 1999
WAJTHUHT OOIMAa HWHKUPO3 OKuOaTIapuHM Oaprapad OTUIl Ba HUKTUCOIUU
PUBOXJIAHUIIIHM WHBECTULMSUIAD HCTEHMOJIMHM KYJUIa0-KyBBaTiall, »KCIOPT
PUBOXJIAHUIIMHU parOaTHaHTHpUIL OYiirda KaTop 4Yopa-TaAOupJIapHU amalira
omupau. Kymianan, UKTUCOAMETHUHT MYaMMOJIM CEKTOPJApUHU KyIIuMya
MHBECTUIIMSAJIAII, CAHOAT Ba XU3MAT COXAcHUTa SHTY KpeauTiap Oepuiil, 6aHk ¢Gous
CTaBKaJapvHU KaMaWTHUpHUIN XamJla UKTUCOIUETHUHI peall CEKTOPUHHU 3axupa
Malnarnap XMcoOuaH MHBECTULIMsUIAIT Kabu vopanap kypuiau. by dopamap te3
opajna ¥y3 HaTwkacuHM Oepau Ba 1999 imnnaék mamuakaT 3 Xaiakapo KpeauT
KOOWMNUATUHU TUKIa0 onjau. WKTHUcOnMETra XOpWMXKUUA WHBECTUIUSIAD OKUMU
kymaiinn, mamiakatr XB® Oepran 13,5 mupa. gomnap Kap3uHH TYJIHK TYia0
Oepau. Arap MHKHpPO3JaH aBBajl MamilakaT BajloTa 3axupacu 9 mupia. AOJI.HU

TalKwi 3trad 6ynca, 2006 iunra kenuO 215 MiIpA. 10/UL.HU TaIIKUI 3TAHU.
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2000-2006  wmmmapna  Koped MKTUCOAWMETH PUBOKIIAHUIIWMHU Typiauya

Oaxojam MYyMKHH, OWp TOMOHJAH, WHKUPO3JaH MYBahaKKUATIN YHKKaH
MamJIakaT UKTUCOAUETHAA CAIMOKIM Y3rapunuiap 103 oepau: AVM hunura ypraua
4,9%pnan Ycou (l-kaaBan), caHoaT wumuiad uukapumu 7,5%, WHBECTULHUSIIAD
mukgaopu 11,0%, skcnopt xaxkmu 13,3%ra yenu.

1->xagBai

Kopes Pecnyoiukacununr 2000-2008 iinsiapaaru acocui
MAKPOUKTHCOAMNA KYPCATKUYIAPH

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2000 | 576,2 | 578,7 | 511,8 | 10841 | 8,5 1,2 8,1 6.1 8.4 3.6

2001 | 592,4 | 600,9 | 482,0 | 10162 | 3.8 1,1 2.2 4.6 49 | -9.0

2002 | 633,1 | 642,7 | 546,9 | 11493 | 7,0 | -3,5 | 7.6 54 7.9 7.5

2003 | 645,8 | 662,7 | 605,2 | 12646 | 3,1 | -55 | 55 | -28 | -1.2 | -1.2

2004 | 671,0 | 693,4 | 667,4 | 14100 | 4,7 74 | 114 | -05 | 05 | 3.8

2005 | 675,71 720,9 | 695,4 | 15000 | 4,2 0,5 7.0 1.9 3.2 5.1

2006 | 693,3 | 848,0 | 887,5 (18401 | 5,1 | -1,5 | 84 4.1 4.5 7.8

2007 | 720,7 | 901,1 | 969,9 | 20045 | 5.0 1,1 6.5 4.8 4.5 7.6

2008 | 718,51 923,8 | 837,4 | 17700 | 2,5 3,5 3.3 2.3 0.5 | 2.7

Mamno6a: Kopes Pecniyonukacu Muimii cratuctuka OoIKapMacu.

N30x: 1- snnu uuku Japomai, TPJIH.BOH; 2- SUINM MYKU MaxcCyloT, TPJH.BOH; 3- sUIIM WYKU
MaxcyJjaoT, MIPA.JOMIL; 4 — axonu xoH Oommra Tyrpu kenyBun AWM, musr nomr; 5 —
SAVMuunr yeumm, %; 6- KUIUIOK XYXKAJIWTH, YPMOHUYWIMK Ba OaJMKYMIUKHUHT YCHII
cypbaTiapu,%; 7- caHOATHMHT Ycuiuu,%; 8- Xu3MarTiapHuUHr Veuimu,%; 9-maxcuit
UCTEBMOJHUHT YcuIlu,%; 10-unuiad yukapui BoCUTalIapura XxapakaTJIapHUHT YCHIIH,Y.

NKKMHYM TOMOHIAH, MamiakaT HWKTUCOAMETUIA IJPKUHJIALIYB KapacHU
te3namad. Hatmkana MKTUCOMUET pUBONKIIAHMIN KypcaTkuuiapu Oyiinmua Kopes
2002-2003 #twmiapaa MHKMPO3/IaH aBBAITH Japaxara eTau. Mamiiakatra 6eBocuTa
XOPWKUN  HMHBECTULMSUIAD OKMMHM  KEHraWad. AWHUKCa, PpHUBOXKIJIAHTaH
MamJlakaTiaap TOMOHHUJIAH KUPUTWITAH WHBECTUIMSIIAp KyJaaMu KeHrawau. (2-
*ajBai). MamiaakaT UKTUCOAUETUTa KUPUTUITAaH O€BOCUTA MHBECTUIUSIIAPHUHT
KaTTa KUCMHU XU3MAaT KypCaTHUIl TAPMOKJIAPUTra KyMUITraH UHBECTULIMSIAD TAIIKHII
stau. ['eorpadux xuxatnan AKI, SAnonuss Ba byrok bpuranusHuHr
VHBECTHUIUSJIAPU €TAKUYMIINK KUJIIU.

2-xaaBal

Kanyomii Kopest uKTHCcOAUETHIa KUPUTWITaH 0€BOCUTA
HHBECTULHUATAPHUHT TAPMOK TAPKUOU, MJIPI.A0JLI.
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2006 2007 2008 2006 ii.ra
HHCOATaH
2008 ii.na
yeum, %
HUxTucomuér 11,24 10,51 11,71
coxajapura, >kaMu
Nmnab yukapuin 4,25 2,69 3,0 70,5
XuzMatriap 6,63 7,61 8,39 126,5
bomka coxanap 0,36 0.21 0,32 88,9

Mamno6a: Kopes Pecniyonukacu Muinii cratuctuka OoIKapMacu.

Mamnakar UKTHCOOMETUIA KyHWwIraH O€BOCUTa HWHBECTULUSIAPHUHT
taxam 2002-2003 iinnnapaa yJapHUHT OKUMH KECKWH KaMaWTaHJIWTMHYA Ba YHTa
OOFJIMK XOJJa MAaKpOUMKTHCOAUN KYpCAaTKUWIAPHUHI XaM KaMalraHJIUTHHU
kypcatau. XKymnagan, AKII ukruconuéruna 103 0eprad Ba3usT Oy MamiiakaTIaaH
Kopesra OeBocuta HMHBECTULMSUIAD OKUMUHUHI Kamauluiiudra onuod kenau (3-

KaJiBam).

3- kaaBai
Kopes Pecnybsinkacura KNpUTWITaH XOPUKUIl HHBECTHIMSIJIAPHUHT
reorpa)uk TAaKCMMOTH, MJITH.JIOJL].

Kamnu AKII INYIN I'onrkour | I'epmanusa | @®panuus | Snonus
xop. bpuranus
UHBECTH-
HUsiaap
2000 | 15541.0 | 2922.0 84.0 123.0 1599.0 607.0 | 2448.0
2001 | 11291.8 | 3890.0 432.0 167.0 459.0 426.0 772.0
2002 | 9101.0 | 4500.0 115.0 234.0 284.0 111.0 | 1403.0
2003 | 6468.0 1240.0 871.0 55.0 370.0 150.0 541.0
2004 | 12787.6 | 4717.6 642.0 90.1 487.0 180.0 | 2258.1
2005 | 11563.5 | 2689.8 | 2307.8 819.7 704.8 85.2 1878.8
Mamno6a: Kopes Pecniyonukacu Muinii cratuctuka OoIKapMacu.
Kopes PecnyOnukacu HMKTHUCOAUETHTAa >KaXOH MOJUABUM — HKTUCOAUN

WHKUPO3UJAH aBBaJIr'M yd4 WU JaBOMHJA KHUPUTUITAH OEBOCHUTA XOPWKHUHI

WHBECTUIMSJIADHUHT  yJIApDHUHT  MUHTaKajnap  Oyiinya  XaxMud  Jeapiu

y3rapMaraHiuruHu kypcatau. Ymymuil tennenius 2008 iunra keaud ylapHUHT
MHKJIOPH CE3WIApJIA KAMaWraHJIWUTMHU akc Jrrupaau. by 2008 #wunga
WHKAPO3HUHT OONUTAHUIIN OWJIaH OeBocHuTa OOFIUKIND (4-KaaBai).

4-xanBai

beBocura XOpI/I)KI/Iﬁ HHBECTHIUJIAD Xa’KMHU, MJIH.10J1J1.
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2005 2006 2007 2008
Kamu 11563.5 11242.4 10514.4 11704.9
Amepuka 3107.9 1942.1 3202.2 1904.2
Ocué 3513.7 4010.4 2334.7 3280.5
EBpona 4874.4 5232.9 4617.8 6477.8
SAxun lapk 37.2 44.2 83.6 26.8
Adpuxa 32.2 12.9 276.2 15.6

Mamnoa: The Export-Import Bank of Korea mabiaymotnapu.

Ily Owian Oupra Oy [AaBpia MamiIakaTAaH XOPWXKHUIM — JaBiaTiiap
MKTUCOMUETUTA KaTTa Xaxkmja OeBOCHMTa HMHBECTUIMS uukKapagu. WHKupozgax
aBpaiiru  y4 vumin  wmoOaiiHuga  Kopes  PecnmyOGnukacu — koMmaHusiiapu
WHBECTUIMSJIADUHUHT aCOCHMH KHUCMHM HIIA0 YWKapuIlira KYWWITaHJIUTUHU
KypumuMnu3  MyMKuH. [eorpaduk  skuxarman 2007  #umiga  Mamiiakat
kommanusiapu Xutoit (5,23 mupa.gonn.), AKLI (3,41 mupa.ponn.), BeetHam
(1,27 mapa.nonin.), Anonus (518,2 mapa.omn.) kabu MaMm JaKaTJIApHUHT CaHOAT
TapMOKJIapH, TPAHCIIOPT Ba XU3MAT KYPCATHUII TAPMOKJIapUTra KHPUTUIITAH.

Kopes wukTucoau€Tu »sKcnopTrra HYHaATUpWIraH, y >KaXxoH 0o3opuaa
V3UHUHT IOKOPH TEXHOJOTMK MAaxcyJoTiaapu OuigaH eTakud YpuHIapaa
KatHamaau. Jlekun my Ownan Oupra Kopes Ttamku cano OanmancuHunr 2008
HWunra kKamap MycOar Oyncama, 2008 imnma wmanduii  kypcaTkuura ara
OynraHauruHu KypumnMmu3 MyMkuH. JKymnanas, 2005 unga yHUHT TallKU CaBlio
aiimanmacu 545,6 MIPA.JO/ULHU Tamukuin 3THO, 3kcrnopT — 284,4 Mupn.Joi.,
uMIopT — 261,2 mapa.posi.ra teur oyarad. 2008 fiunma 3KCcnopT Ba UMIIOPTHUHT
XKMHU YCraH, JIEKMH HMIOPT XaXMHU OPTHIIM TE3pPOK 103 OepraH, HaTHkKaja
MamJjakaT Taliky capao Oamancu 13,3 mupa. 10J1. Kamomasra sra Oyiras.

[lynnait kunub, UKKK WHKUPO3 Ypracunaru naspaa Kopes PecnyOnukacu
uktucoauétuga XB® €pmamMu Ba MYKM HUMKOHUSTIApJAAH XamJa HWKTHUCOIUHN
CaJoOXMATAAH TYFpU (oHIaJaHMI, camMapaid HKTUCOAWM cuécaT onud OOpuIl
HaTWXKacuaa Ycullra HJpUIIMIIMA, Oapya MaKpOUKTHUCOAMM KYpCaTKUWJIAPHUHT
AXIIWIAHTAHINTY  KypuimuMu3 Mymkud. 2008  iwina OomuiaHraH o kaxoH

MOJUSIBUM-UKTUCOIUNA MHKUPO3U XaM MamjlakaT UKTUCOAMETUTra Y3 canoui
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TabCUpU YTKa3[U. /JlaBIaTHUHT UHKUPO3 oOKuOaTinapuHu  Oaprapad  sTHIIra

Kapatuiaran cuécatd MamakaTHUHT 2010 WuaHUHT Oomutapuaa HWKTHUCOIUM
VCUIITHU TaAbMUHIIAIIN YIYH acoc OYIau.

2.7Kax0H MOJIUSABUH-UKTHCOAUNA HHKUPO3JIAPUHUHT OKHOAT/IaPUHH

Oaprapad 3Tuu Oyin4ya 1aBJaT 4Yopajiapu

2008-2009 ¥wmmtapaa 103 6eprad xKaxoH MOJUSIBUU-UKTUCOINN WHKAPO3HUTa
Kopes PecnyOnukacu aBBairu WHKHpoO3japra HUcOaTaH Tal€piaHraH XoJijia
Keynu. JICKWH MHKUPO3HUHT TJ100al XyCcycusiTu Oy MaMjakaT UKTUCOAUETUAA XaM
KUCKapuill 103 Oepuinura onub kenau. Kopes baHKMHUHT MabliymMoTiapura kypa,
2008 #unga mamnakatr AMMuaunar 2007 #unra wucOataH Kuckapuimu 5,6%Hu
tamkua 3trad, 2008 uumga yHuHr yeumu 2,2%Hu Tamkua Atad. MHKHpO3
JaBpUJard SHT KaTTa YCHUII arpocaHoaT Maxxmyacura TYfpu kenau. Mcrebmon
XapaXaTJIApUHUHT KaMaluiu 103 Oepubd, allHMKCa KMMMAaT ToBapyapra OYirax
tanad kuckapau. 1997 iungan 6epu OMpUHYM MapTa caBio OajaHCHAa KaMOMa]l
103 Oepau. Macamnan, 2009 WuIHUHT OUpUHYM 4Yoparu SKcrnopT Xaxmu 2008
WumHUHT 11y naBpura HucOaran 33,8%ra, ummnopt 3ca 30,7%ra Kuckapau.

Ca”oatHuHT Jeapiau  Oapua TapMOKJIapuja uUOuiad YUKAPUIIHUHT
KUCKapUIIMHK Ky3aTull MyMKuH. Hartmxkana mmcnsnuk mapaxacu yeau. Kopes
dboHn 6o30puma XxaM OCKapOpJIUK 103 Oepau, KUMMATIU KOFO3JapHU COTHUII YHH
cotu6 onuigan 29,5 mupa.nomiapaan kyn oynau. Kopes 6ankinapu gapomajiapu
nesipiu 30%ra kuckapau. Uktucoauérnarn OyHaaid xojlaT XyKyMaTHHHT TE3JIHK
OWwIaH WHKUPO3 OKuOaTiapuHu Oaprapad KWIMINIra KapaTWiran yopajapu
JacTypuH unuiad yukuinra Maxoyp kwiau. [lyau tabkumnam kepakku, 2008
WumHUHT ceHTsA0ph oivnnan XKanyOuit Kopes nomnap NUKBUAJIUTKA WHKUPO3UHU
Oaptapad >TUII y4yyH 4opa Taa0upiap TU3UMHUHM Ky1ad keamokaa. 2008 hnnga
rio0an MOJUSIBUM WHKUPO3HUHT OKHOATIapuHU OapTapad STUIIra KapaTHiraH
KOMILJIEKC peXka UI1ad YUKWINO, YHra Kypa *axoH OaHK TU3UMHU, BaJlt0Ta Ba (HOH]T
O0o3opmapuaa 103 Oeprad cajaOuii XOJATHUHT TabCUPUHHU KaMaWTUPHUINTA
KapaTWJraH 4yopa TaaOupiiap KYJUIAaHWUIIA Ky3da TyTwind. by wopa-tanOupniap
KymIlacura MUWJUIMNA OaHKJapra XOopwxkuil kapsnap OVyiimua kadonatiap Oepwui,

MUJIIAN BaJIlOTa JIMKBUIJIUTUHHA TabMHWHJIAIII, CI)OHI[ 6030pI/IHI/I
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OapKapopJalITUPHUII, KUYUK Ba YypTra OWU3HECHHM KYJIaO-KyBBaTlalll, XalKapo

MHKHpO3ra KapliM yopa-TaaOupiapla KaTHAIIWII KaOwiap Kupau. JlaBmaTHUHT
MHKHpO3ra KapliM JacTypura Kypa 3apyp MaOJjafnap [JaBJaTHUHI BajloTa
3axypallapuiaH OJMHUIIN Ky34a TYTUIIIH.

XyKyMaT UHKUPO3JaH YMKHUII JACTYpUHMU ydTa Ookuura OYnmbd, xap Oup
OOCKMYHMHT Bazudanapu OenruminaHav: OMpUHYM OOCKMY “‘dIianml y4yyH Kypanr’

O0ockuum 0ynuo, yHaa Kyiuaaru Bazudanap KyWniau:

JJUKBUJJIMKHU TabMHWHIJIAIIIL,

V3 BaKTH/1a amaira OIMNPIYBYM MOJIUABUN SKCIIAHCHUS;

SHTY U1 KONUJIAPUHU SIPATULL;

WKTUMOUN XUMOSI TU3UMUHYU TaKOMUJUIAII TUPHILL.
Nkkunun  OockM4Y  “MHKUPO3JAH  4YMKUII® — JaBpu  OYnamb, yH7Oa

KyWMuJaruiapHy amaira OLHUPHII Ky34a TyTUITaH:

WUKTUCOJIUETHU PECTPYKPYPU3ALIHS KUIIHIL;

WHCOH PECYpCIIapUHU PUBOKIAHTUPUIIL

JTABJIATHUHT SHTU “SIMAIT° CUECATH

JaBJIAT CEKTOPUHU KUCKAPTUPHIIL
Yyunun Oockuu “Yeumr” Oockuuu OYnAuO, yHAa KyWuaard HyHanuiiaa

baonusat onubd Gopunaau:

(haH TexHUKa TapaKKUETUTa MHBECTULIUSIIAPHUA KEHTaUTUPUIII;

STHTY UKTHUCOJWIA YCUIIl OMUJIJIAPUHU HIITa COJIMIIL,

OKOJIOTHK KHUXAaTJaH TO3a nmad YMKAPUIITHKW PUBOXIIAHTUPHIL,

rio0asuiailyB mapouTIapura MOCIaulys.
Kopes PecnybOnukacu XykymaTd WHKUpPO3Tra Kaplid JacTypuja Kydujaaru

OJITUTA UYHANUII OYin4a Ul 0J1u0 OOPUIITHU pexaTalITUPIN:

MOJIMSIBUM par0aTiap makeTu;

BaJIlOTA JJUKBUIJIUT'MHU TabMUWHJIAIII,

MOJIUSIBHM 0030pHU OapKapOpIallITUPHIIL;

SHTW HWII KOWIAPUHU SPATHII Ba KaApJApHU Tau€piam xamja KauTa
Tanépnai,

- KUYHK Ba ypTa KOpXOHAJTApHU KY1a0-KyBBATIIAIIL
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- KypWIHIIl CEKTOPUHM K¥miad- KyBBatTJall.

MonuBuii  parbariap TakeTd OUPUHYMAAH COJUKJIAP CTaBKAaCHUHU
MacalTUPUIIIHA KY37a TyTca, UKKMHYMIAH, JaBJaT TOMOHHUJAH MOJIHMS Ba UILIA0
YUKapUII CEKTOPUHU KYIUT1a0-KyBBaTiall y4yH 16 TpJIH BOH MUKIOpHIa MalOJar
axpatwiay. [y Ounan Oupra JaBIaTHUHT COJNMKJIAPHU KaMaWTHPUIL HATUKACUA
KoMmmaHusimap 35,3 TpiH. BOH MUKAopula Xapaxariapu kamaiau. Iy Ounan
Oupra IOKOpM JdapoMajira 53ra MHUPUK Kopropamusjiapra Oepuiran CoOJIMK
uMTHUE3Tapu  OCKOp KWIMHAM, acocuid (oHAJIapra HHBECTULUS  KWITaH
KOopIopalusijap 3ca UMTUE3napra sra oyuau.

Tabkuamam J03MMKH, MaMJIAKaTHUHT JIaBjiaT Kap3 MaxOypusTiapu OOIIKa
pUBOXJIAHTAaH Mamilakatiapra HucOataH anHya kam 34 (2008 i 32,6%).
«/urupManap Typyxura» ap30 MaMIAKATIAPHUHT HYMAA TAIIKH Kap3JapHHHT
SANMparn xuccacu Oyilmya wmamjakar eTTHHYM YpuHHU osramnadau. (1-
ayarpaMmma).

Xankapo Bamora  @ongununr (XB®) wMabnymoriapura — Kypa,
MamiakaTHUHT Kapsnapu AVMuunr 32,4 %uu Tamkun >tau. by kypcaTkuu
rypyxra KHpyBYM MamlakaTIapHUHT ypTada kypcarkuuura (72%) HucOaran aHya
kaM. XB®uunr xucoO-kutobOnapura kaparanaa 2010 WwiHMHT oxupura Kajaap
Kopes Tamku xap3napu optud 6opanu, nexkuH 2014 wwnna y taxmuHad 29%Hu

TalllKWJI 9TaaHu.

200 -
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Korea Japan us Germany  France UK

1-mmarpamma. /laBaatjapHUHT Kap3 Ma:KOypusTIapu,
SANMra uucoaran %naa.
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By xonat gaBnar xapakaTliapuHU KYyHNAaWTUPUII  UMKOHUATHUHU  Oepiu,

YHUHT MOJIMSIBUM SKCIAHCUACU XaXMH 51,3 TpnH.BOHHM Tamkuia 3TAu. Bamrora
JUKBUJJINTUHU TabMHUHJAII XaMJla BajloTa 3aXUPACHHMHT KECKHMH KaMaiuno
KETUIIIMHUHT OJIIMHU OJIHII OYin4a KaTop 4opa Taa0upiap amaira Omupuiif.
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2- Anarpamma. MamJiakar OJITHH-BAJIIOTA JaxXUupaJapuHUHT ycm[m,
MJIPA.A0J1J1.

China I
Japan I 1002,9
Russia [N 455,7
Taiwan [N 280,7

India | 247,7

Korea mmmmm 200,5

Brasil N 1947

HK [ 165,9

Kymnanan, 2009 HuaHUHT Ypramapura Keaud MamilakaT OJITUH-BAIOTA
3axupanapu 237,51 mupa.gomn.ra etau, Oy cyurru 10 nuugaru pekopj Ycuun 3/u.
Bamtora 3axupanapu Oyiinua 2009 iunga mamuiakat ayHéna Xutod, SnoHwus,
Poccusi, TaiiBan Ba XWHIUCTOHAAH KEWHUHTH OJTHHYM YPUHHU OTaJUIAJIH.
MamnakaT ONTHH-BAJIIOTa 3aXUpallapd XaKuja MablIyMOT 2 Ba 3 nquarpammaiap/a
KEJITUPUITAH.

3- anarpamma. bab3un MamuiakaTiIap OJITHH-BATIOTA 3aXHpajiapu,
MUJIPA.JO0JLIL.
[y Owunan Oupra MamiakaTia MOJUBUH 0030p OapKapOpIUTHHU

TabMHHJIAII OYitnya Katop yopa-Taaoupiap amanra omupuiau. XKymnanan, Kopes

banku KaliTa MONMSIAITHPUIN CTaBKajtapu kamautupwinav, 2008 WUIHUHT
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CeHTAOph, oMnapuaa Oy kypcatkuu 5,3%ra TeHr Oynran 6ynca, 2009 iiunra

kenud y 2% atpoduaa Oenrunanu.

U

2.0
Jan/07 May/07 Sep/07 Jan/08 May/08 Sep/08 Jan/09

4- nmarpamma. Kopes banku (ous craBkaJlapuHUHT Y3rapuiim.

Nukupo3 naBpuia axOJWHUHT MIIN OWIaH OaHIJIUIU Japakacu KamaiuO
6opu6. 2009 #unga UIICH3IKMK gapa)kacu optud 6opau, spHU 0,3%man 3,6%raua
KYTapuiau. JlaBnaTHUHT WHKUpPO3ra Kapiid JacTypujla HUIICU3JIUKHU
KUCKApTUPHUII Ba SHCU Ul VPUHJIAPUHM spaThlll Oyiinya KaTtop wvopaiap
Oenrunanrad OYynuO, yHUHT >KymilacUra JaBjiaT ceKTopuja Enuiap yuyH 23
MUHITa Ba KMYMK Ba ypra Ou3HecAa 25 MUHITA MII XOilapuHu sipatui, 126
MUHT/JIA WIII )KOWHU KaMOATUWIIMK UIUTAPUHU TALIKWI 3TUII KY3/1a TYTUITaHIUTUHA
kuputuil MyMKuH. Kaapnapuu uimn OwiaH TabMUHJIAII YYYyH Maxcyc Kajapiap
Tall€pnam JacTypu KaOysl KWIMHAM Ba YHTa Kypa UKKH JACTyp — ‘‘Kela)kakaaru
VCHUIIIHM  TabMHUHJIOBUYWIAP  JacTypuw’  xamaa  “JKaxoHma  eTakyuiuk
JacTypiapu’ acocuaa KaapiiapHu Ta€piaml Ba KalTa Tal€piiaml aMmaira OLIHIIJIA.
By iynanumpaa amMaira OMIMPUITaH SIHTU Kypc — Sluin crparerusgup, yHra Kypa
3apyp HUH(paTy3wiIMaHU M[IAKUIAHTUPYBYM, TEXHOJOTUSIAPHU PUBOXKIAHTHUII
acocuja SIHTM HUII YPUHJAPUHU SpaTyBuu KommaHusuiapra Kopes puBOXIaHUII

O0anku ToMoHUJaH 10 TpJH.BOH MaOJIaF axpaTUIIIN.

SIHrU ni J)KOMIapUHU SIPATULL YYYH SILIWII TEXHOJIOTHUIIAP

DKOJIOTUK ~ To3a  MH(pPaTy3WIMaHU 2009-2012 #wmmnap nmaBoMuga 960
HIAKJUITAHTUPUII Yy4yH Xapaxartiaap 50 MUHITA SIHI'M U1 )KOMJIApUHY SIPATULLI
MJIH. BOH
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Wudpaty3uamManu puBOKIaHTHPHIL 4 ¥inpuK nap€HU 3KOJOTUK THUKJIAII
Tpan3uTHUHT 9KOJIOTUK TO3a TU3UMUHU
HIaKJUIAHTUPHLIT
Wxrucoauii MUHTaKauap y4yH HHPpaTy3uiIMa

Texnonorusmapan unuiad YUKW Ba | AJBTEPHATHB CYB pecypciapu

KOPUH ATUILI Kawm yriepos unkapyBuu TEXHOJIOTHsIIAP

WHbopMaIoH TEXHOJIOTUsIaApra HHBECTUIHSIIAP

TaOuuit Mmyxut buomacca

OKOJIOTHK Typap-kKou

S-quarpamma. Smmia TeXHOJOTUSITIAPHU PUBOAKIIAHTUPUII UYIU OUIaH SHTU
I KOMUJIAPUHHU STPATHUIL

Nukupo3 1miapouTuia MamilakaT KHYMK Ba Yypra OU3HECHU KYiiao-
KyBBatTjall y4yH Oup Katop uyopa Taadupiapuu Kymiaau. XKymnamgad, OaHkiap
TOMOHUJIAH KpEIUTIapHU OepuIllHK ocoHnamTupwiau. J[laBmar OaHkiapu
TOMOHMJIaH KpeIWTiall Y4yH Kymum4da 14 Tpia. BoH Oepunud, yMyMHUH KpeauT
xaxkmu 68. Tpa. BoHra ertkaswiau. JlaBmatra kapanuin Oynmaradn OaHKiap
TOMOHHUJAH OEpWIYBYM KpeAUTIapHH KadoJjariam ydyyH Kymumuya 12 Tpi.BOH
axpatwiau. [y Ounan Oupra naBnaT OaHKJIapra KMYUMK KOpXOHalapra Oepuiiga
KYyMak Kypcatuil OunaH Oupra, cuHuil apadacuaa OYiAraH KOpXOHalapHU
KyTKapMacjiMK KEepakJIUTMHU Tabkujjiarad. KopxoHamap nukBuuru Oyinua
Kapopiap KaOyJl KWIMII MYJIIaTd Kuckaptupuinub, y 3 odman 15 kyHna
eTkasunau. Kopxonamap TMKBUUIMK Tapaxxacura Kypa typrra rypyx — A, B, C, D
rypyxJjapura axparwinb®, OUpUHYM TypyXJard KOpXOHaJIap WUIIOHWIH. MKKuHYM
rypyXJiaru KopXxoHajap XoJlaTh KucMaH xaB(uu 0ynu0, Oy MKKU rypyxra KUpyBUd
KOpPXOHa KYJIJa0-KyBBaTJIaHUIIN Kepak Oynanu. YuuHuM rypyxra xaB( napaxacu
karTa. JIekuH (haoauATHU TUKIAIl MyYMKUH OVJIraH KOpXOHalap Kupaau, OyHiain
KOPXOHAQJIIADHU  COFJIOMJIAIITUPHIN  Ky3la TyTWwiad. D Typyxra KUpyBYHd
KOpPXOHAJIapHU THUKJIAIl MyMKHUH 3Mac. Yiaap 0aHKpoT 1e0 3bJIOH KUIUHIY.

By mapoutna Kopess Xxykymatu KUYUK Ba ypTa OM3HEC cOXacHla SIHTH MII
AKOMIApUHM SPATUII MaKCaIu1a MaxaIMi CAaHOATHU PUBOKJIAHTUPUIIIHUHT KUCKA

MYIJATIu JacTypJIapuHHA aMalira OIIUPIU.
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Kopes PecniyOnMKacCMHUHT WHKUpPO3ra Kapuid JaCTyYpUHUHT SHA

Oup MyHAIUINN - KypWIHII CEKTOPUHU KYJ1a0-KyBBaTialgaH nubopar. YHra kypa
WKKUA WYHanmumiga um oaud Oopuiiid, OUpUHYUIAH, KYPUJIUIT KOMIIAHUSIAPUHU
Kynnab KyBBaTJall Ba HMKKUHYMJAH, peal KyuMac MyJIK 0030pUHU
PUBOXIAHTUPUII OYitrua TanOupiap Oenruiasu.

Kypunum kommnaHusuiapy Xam KAYUK KOpXOHajdapu cuHrapu 4 rypyxra
OynuHIu Ba xaB( napaxkacura kKypa ynapra €paam Oepunau, Oy €paaMm acocaH
OaHK TH3MMM BoOcuUTacuja amanra omupuingu. Kyumac wmynk 06030puHU
PUBOXJIAHTUPHUII MaKcaJuaa JaBiaT TOMOHHMAAH COTHJIMAail KOJTraH YWIapHU
COTHO ONMI, JaBiaT OaHKJIapyW MaOJariapyHU KYIIUII WYIu OWJIaH HIOTeKa
Kpenutiapu O0yiinda pousnapHu KaMalTHUPHUIIL Ba TaBIATHUHT KYPUJIUII CEKTOpUTa

apayialryBUHU O0CKUUMa-00CKUY KaMaUTUPpUO OOpHUIIL Yopasilapy KYpUILIH.

3. JlaBJjaT KOPXOHAJIAPUHM TAPKUOMHA KallTa Kypulll — HHKUPO3
TAbCUPUHHU KAMANTHUPUII OMIJIN cudaTuaa

Kopes PecnyOnukacu XykymMaTd MHKHPO3Ta Kapilld AACTypPUHUHT aCOCHUHHU
2008 #imaHUHT aBryctuaa KaOysn KuwiraH “/laBiat KopXoHaJapyuHU UCIOX KUJIUII:
OolLlIKapyBHUHT camapanu TapkuOuuu sipatuin pexacu” («The Reform Plan for
Public Firms: Creating a More Efficient Management Structure») Tamkuia 3TIU.
Ymlby pexanunr acocuil Basudanmapu kartopura 105 Ta KOMIAHUSHU
XYCYCUMIIAIITUPHUII Ba Oupiamtupuil, 69 ta koMmnanus OOMIKAPYBUHM SIXIIIHJIALI,
132 Ta xOMMmaHUsIApHUHT (UIKATUIAPUHA TapKUOUN KailTa KypuIl, KOPHIOpaTUB
OolikapyB cu(aTUHU OMIMPUIL, HHPOPMAIUAIAPHU OYHUILN, UII XAKUHUHT
tTabakanamraH TU3UMUHM KyJJami, Wil Xaku (OHAWra XapakatjiapHu
KUCKapTUpHUII Bazudanapu KUPUTHIJIH.

Kabyn kuivHran pekaHuHI acocuil Tanabiiapu KyWuaaruiapiaaH ubopat
oynau:

o 2009 ¥nun paBomMuIa XYCYCHWIAIITUPUIN Kapa€HJIApUHU aMalira
OILIMPUII Ba AKTUBJIAPHU COTHIIL;

o peXxa acocaH aMalira OIIMPWIYBUM, MaH(aaTAOp TOMOHJIAPHUHT (Paot

KaTHAIIyBU aCOCUJa KOPXOHAJIAPHU OUPIAIITUPUIL,
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o 2012 nuiraya WII YpUHIAPUHU Ba 150001 XaKura

XapakaTJIapHU KUCKAPTUPHIIL;

o JlacTyp/ia KaTHaIlyBYM KOMIAHUSJIADHUHT amMaira OUIMPUITrad UIliap
oyiinua xap xadgta Monus Ba cTpaTerusijiap Ba3upiiurura Xxucooot 6epud Gopwuiil.

Ymlby pactypHu amanra OIIMPUIN HATHUXKACKUIA KOPIOpaAlUSIIApHUHT
(daonusaTH UXTUCOCIUrUra OOFIUK OYyimaraH BazudagapHU ayTCOPCUHT THU3UMHU
gapatuill, OyHJIall aKkTUBJIAPHU XYCYCUH CEKTOpra coTull, (Quiuan Ba IIyb0a
KOpXOHAJIapHU KUCKApPTUPHII, HWIN Xakd (OHIM Ba unuIoBumiap coHuHH 10%
Ky3ga TyTwirad. Pexara acocaH wuII XaKMHUHT Ta0akanaliraH THU3UMU
KYJUTAaHWIAJAW, TbHA MEBbEPUN HII XAKW, WWIUIMK WO XaKW, MEXHATUTa Kypa XakK
TyJIam TU3UMJIApU  TU3UMJApu KylaHwia Oommagu. Illy Owunman Owupra
KOMIMaHUsIap Xakuaa ax0oporT Oepuilra KymMmua Tanabiap YpHATHIIH,
KOpXOHAJIap Xap yu oija Oup maprta Kaita Tailépnaii nactypriapu, OONUIAHFUY UIII
XaKHU, WXKTUMOUN >KaBOOrapiiuK Y4YyH Xapaxariap, paxOapUSTHUHT XOPHXKHUN
cadapnapu, JaBliaT MHBECTUIMSIIAPUOM3HEC caMapaJopiuru Oaxojapu, kacaba
KYMUTAaCUHUHT (paonuatu KaOu TYrpucuaard axOOpOTHM TaKAUM STUIIN Kepak
oynmu. Hotyrpu axOopot OepyBum kommaHusiap OVimua mabiaymor Alio (All

Public Information in One // www.alio.go.kr) Tu3uMuIa 3bJI0H KUIUO OOpUIUIITN

kypcatunau. KopxonanapHu TapkuOuil KaiiTa Kypull JacTypu TJ100an MOJUSBUN
MHKUPO3 okuOatnapuHu O0aprapd 3Tuilra KapaTuirad TYpTuH4Yd aactyp sau. 2008
WUITHUHT HOSIOph OWMMAA NIYHUHTJEK, NaBiaT OaHKIApUHU XYyCYCHMJIAIITUPHUIIT
MMKOHUSITUHU O€pyBYU KOHYHUU XY#OKAT UM30JIaH/IH.

Kopes Pecnybnaukacu mnpesugentu Jlu Men bak Ttomonunman “747”
JacTypura WHKUPO3 Ty(aliau Y3rapTUpUILIAD KUPUTUII 3apypUsITH BYXKYyHAra
kennu. Hatmxana Kopes PecnyOnukacMHUHT MHKUpO3Ta Kapinu yopanap Ba2018
Hunrada puBoxianumy nactypu «New Growth Engines Initiative» (“Suru yeumn
Oockuuinapu TtamabOycnapu”) makuiaHuo, y “747” pactypu OuiaH y3BUH
oormukaup. llly Ounan Oupra SHrM JacTypHH amajira OIIMPUIN y4yH JaBjiaT
TOMOHUJIaH 5,48 Mupa. nojutap axkpatuinad. MHKupo3ra Kapmuy gacTyp Aoupacuia
Xycycun cekropra 68,4 mupa AOJUIp MHBECTULHMSIAD KUPUTHIL Ky34a TYTWIIH,

OyH/1ail ”HBECTUIMA XYCYCUN ceKTopja uiuiad yukapui xaxmunu 2008 dungaru


http://www.alio.go.kr/

20
116 wmapa. npommappan 2013 dwnra kenu6 253 mipa.josuira OPTHULLIH

KyTwiad. 3kcnopt Xaxmu 2009 itmnparn 120,8 mupa.nomn.gad 2013 innra kenu6
306,9 mapa.nomn.ra, 2018 iunga 795,4 Miipa. nojutapra €TUILIH Kepak.

Hactyp OViinua 22 Ta TapMOKIard YCTyBOp JoWuxamap 6 Ta rypyxra
OUPJAIITUPWIAN: DPHEPreThKa Ba TaOMUNW MYXUTHHM XHUMOSI KWIHII; TPaHCHOPT
TU3UMU; SIHTH axO0OpOT TEXHOJOTHsUIApH; HWHTErpalusulallifaH CaHOoaTAa SIHTU
ulUIaHMasnap; OuocaHoaT; UHHOBAIIMOH (PaousT.

bupunun ymoOy rypyxJIapHUHT y3u OMp KaHya HYHaIMILIApHU Y3 WYUTa
onu0, OUpPUHYM Typyxra To3a KYMUPHUM HUCTEbMOJ  KWIHILI, OKEaH
Ouopecypciapuiad OMOEHWIFM  UIUIA0  YWKapuil, Ky€ll HSHEpruscuaaH
dbolganaHuil, KUCIOPOA aHTUAPHUAJIAH TO3ajalll, SSHTU aBJIOJ MYKOOWJI 3HEPrus
MaHOaJlapuHd TOMUII, aTOM SHEPreTUKACUHHM PUBOXKIAHTUPHUII. DHEPreThKa Ba
OMOEHWIFY MIUIad YUKApUII coxXacura AacTyp Oyitmua 22,9 mMip/. o1, KUPUTHUIIT
Ky3aa TyTunuO, 0y coxana vunura 80 muiH. 6appen OMOEHWIFY UIIA0 YMKapHIL,
150 wmwunHrra sHru um  YpunnapuHu - sparum, 2018 iunara kenud HedT
MaxCYJOTIAPUHHA UCTEMOJ KUINIIHA 43,3%ra KHCKapTUPHUIL Ky3/1a TYTHITaH.

HNkxuHun rypyxra OMOJOTHK TO3a TPAHCIOPT UIILIA0 YMKAPHUIIL, KEMACO3TUK
Ba OK€aH THU3UMJIAPUHU PUBOXJIAHTUpHUILI Basudanapu KyHuaub, TpaHCHOPT
TU3UMUHHU PUBOXJIAaHTUPHUIILAA aBTOMATJIAIITUPUIITAH TU3UMIIAP Ba
TEXHOJIOTUSJIAPHU HIaKJIJTAaH TUPUIIL, JICHT U3 KeMaJlapUHUHT KUPFOK
uHppary3wimacu OuilaH y3apo aJOKACUHHM PUBOXJIAHTUPHINTAa KapaTUITaH
SHTWJIWKIApPHU KYJUlall Ky34a TYTWIradH. TpaHCHOPTHH PUBOMIIAHTUPUIITA
WYHAITUPWITAH JABJIAT TYFPUAAH-TYFPU HMHBECTHUMsUIApU S5 ¥un wunpa |
MJIP/.IOJUTAPHU TAIIKUI 3TAIH.

[lyHn TabKUAJall KEPaKKH, aBTOMOOWJICO3JIMK Ba KEMAacO3JUK JaBiaT
MKTUCOIUU cuécaTuaa €TaKkyd TapMOK OYiIu0 XucoOsaHuO, XO3Upru mamtaa ayHE
KeMacO3MUruHUHT 40%HU TalIKWJ 3Ta/IH.

Kemacoznuk Ba JAeHrH3 HHAYCTPUACHUHU KyJIaO-KyBBaTiall, MHUPUK
TOHHAXJIU (PJIOT YyKyp MOOWJI Mpuyauiap Kypull YyuyyH gaBiat Tomonuaan 500

MJIH. JIOJUIap aXpaTuiIau.
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YynHun rypyxra ApuM S"TKEBFI/I‘IJ'II/I THU3UMJIAp, SAHI'M aBJIOA

aucriennapu, moOun TenedoHNapu, SHTU EPUTHIN TEXHOJOTUSIIApU, SHTU
JOTUCTHKA TU3UMJIAPUHU PUBOAIAHTUPUII KUpUO, Oy TapMOKJapra aaBiaT Oerl
Wun wupga 21,2 muapa.Jiomiap axpaTUIIHU Ky3da TyTtau. by Oopana amanra
OIIUPUIYBYHU SHT MYXUM HYHAJIMII XOTHPA YUYH SpUM YTKA3ruwiap Ba YUIUIApHU
unuiad yuKum 0ynuo, Oy Joiuxanap ydyH axparwirad MaOnarHuHT sipmu — 10,1
MJIp/.JI0JUIap MYJIKaJUIaHTaH.

Typrunuu  Typyxra  poOOTIAIUITHUPHUILN,  SHTM  Marepuapiap  Ba
HAHOTEXHOJIOTUSI, MTHHOBAIMOH TEXHOJOTHUSIIAP, STHTH MaxcyJioTiap Ba >kapaéHiap,
TEIEKOMMYHUKAIIMSI ~ TEXHOJOTUSJIADUHU  PUBOXKIAHTUPHUIIL  KUPUTHIHO, Oy
MaKcaulapjla XyKyMaT TOMOHHAAH 25,9 mupa. nomr. Xaxkmaa HHBECTHUIUA
axpartwiaau. SHru MatepuajyiapH UIIa0 YMKAPUII Ba KOPUM KWIHII YUyH Oell
Wun wuuaa 9,5 Mapa. O0iUL., TEIEKOMMYHUKAIUSJIADHUA PUBOXKIAHTUPHUII YUYyH
14,0 14 mapa. momn. axpatungu. PakaTruHa aBTOMAJALITUPUIITAH JIMHUSJIAPHU
HKOPUHI ATULLAH 2020 150200 1] Kenuo 420 MJIPJI. JOJLI.
UKTHUCOIMM camapara »dra Oynumi, yMmMyMaH Oy coxajnapaa sHajaa IOKOpHU
TEXHOJIOTHK Jlapa)kara YUKUII KYy3/1a TyTHUITaH.

MyHanuIuIapHUHT GENIMHYM TIypyXura SHTH THOOMET Ba THOOMET
YCKYHaJIapUHU SIHTH aBJIOJIMHU HILIA0 4YuKapuil Kuputwirad. by wakcanna
XyKyMaT TOMOHHJaH Oeml Huia muuga 677 MIIH. JO0JUI. MHBECTHIIHUIIAP KUPUTHII
Ky3[1a TyTWIraH. SIHTM NOpU-AapMOHJIAP HIILUIA0 YUKUII, YJIAPHUHT 3KCIOPTUHU
KeHTralTupuin macaiacu kyTtapuiran 0ynu6, Kopes pecnybiaukacuaa 0y MaxcynioT
TYpJIAPUHUHT UMIOPTUHHU KUCKAPTUPUII Macaiacu KyWHIITaH.

OaTuHYM Typyxra JIOWMXaJallTUPUII, IOMIIOK MaTepuaiap, MeAulMHA
XU3MaTH, MaJaHUSIT Ba MabHABHUAT COXaJapujard TaJKUKOTIap Ba HIILIAp
KUPUTWITAH OYnuO, yJIapHUHT acoCUid Makcaau MamJjakaT axoJMCH TYpMYII
JapakaCUHU siHaAa KYTapUIILAND.

Oxopuaa cana® yrwiran #yHanuunuiapga oau® OopwiraH —uuuiap
XO3UPAAHOK MaMJIAKaTHUHT IOKOPU TEXHOJIOTMK PUBOKJIAHUII Japakacura Kupuo
Oopumura cabad Oynau. Xymnanan, xankapo uHHoBauusuiap pedtunruna Kopes

pecnyOarKacH Xy1a KUCKa MyJIJIaT/a eTaKkduaapaaH Oupura ananau.(S5->xaasan)
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5-azBan

XaJIKapO HHHOBAIIUA MHIACKCUHHUHT 5’73rapnmu

Kopes 19 6 113
Snonns 4 9 15
Xwuroii 29 37 18

Mamno6a: Kopes Pecniyonukacu Muimii cratuctuka Oomkapmacu

YMymaH myHu TabKuiam jgo3umMkd, Kopes Pecrybimukacu XyKyMaTHHUHT
JKaXOH MOJIMSIBUM-UKTUCOOUN WHKUPO3W OKuOaTinapuHu OapTapad >Tum Ba
TabCHUPUHHM KAaMaWTHpUINra KapaTWIraH JACTYPUHUHI MYXUM HYHAIUIIN —
JaBJIaTHUHT (aosl MHBECTULMS cUE€caTHaup. Xap Oup WYHANMII — SHTM YCHII Ba
AW YCHUII JAcTypiapu/ia UHBECTHUIMS YCTYBOPJIMKJIApU AHMK O€NruiaHraH Ba
amanra omupuiaMoxkaa. 2009 nnnna MHBECTULUATIAPHUHT YCUIIM 3,7%HU TaIlIKUI
sTau. HaTwkanma NMaBIaTHUHT acoCHMi MakKpOMKTUCOIUN KypcaTKhujiaapu OOIIKa
MaMJjakatiaapra HucOaTaH Xy OYIraHJWIMHU Ky3aTHII MYMKUH. Macanas,
JaBllaT XapaKaTJIapUHUHT KarTa Oymarannurura ¢apamail, @akar OroKeT
KaMOMaJil KypcaTKM4WHU oJicak, 2009 iwiHMHr Oommaa mamiakar OroKeTu

aKTHB CaJbJ0ra 3ra OYIraHIUTMHUA KYPUILIUMHU3 MyMKHH.

4% - 3,8%
3% -
2% A
1,3%
1,0%
1% - 0,7% 0,6%
0,4% 0,4%
0% : : : , . . l
2003 2004 2005 2006 2007 2008E 2009E

6-nuarpamma. Kopes Pecniyonukacu Oromxket cansaocu, AMMra nucbaran %maa
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Kopes  xykymatm  Mamiiakatr w4ujma WHKHPO3 OKUOAaTIapUHU

Oaprapad sTum OunaH Oupranvkiaa, AyHEHHHT Wupuk 20 Ta mMamiakatu OuiaH
XAMKOPJIMKHM MyCcTaxKamjaml Hynuaa Xam Ul oaud Oopau, IIyHUHTACK
MHMHTAKaBHM XaMKOPJIWK — XHUTOW Ba SIMOHUSA OMIaH MHUHTAKaBUM XaMKOPJIWKHHU
MyXTaxKamJiiailira KapaTuirad taaoupiapHu Oenrunaau. by epaa aseano 20 map
rypyXujaru Mamuiakatiap OuJlaH WKKA TOMOHJIaMa CBOIl ONepalusIapuHUHT
CXEMAaCHHM SHaja KeHratupum OVyica, ukkuHunucHn Ocué —TuH4Y oOKeaHu
MUHTaKacuaa ‘“YUuanrmail tamab0ycu” poupacuyia (aoiusTHU JABOM STTUPUIL
oynam.

bynnan Tamkapu Kopes xykymatu Ilapkuit  Ocu€Hunr 0ab3u
MamJlakaTiaapu OujlaH »dSpKUH  caBA0  TYFpUCHJA IIapTHOMAa  TY3UIIHU
pexanamtuprad: Xutoi ounan — 2010 iwmnga, XuHIAUCTOH Ba ABCTpayins OuJiaH
2011 #unpa, SAnonus Ounan 2012 iunga OyHAal miapTHOManap TYy3WIl Ky3zaa
tytwirad. ASEANra as3o Ooimika MamiakaTiap OuilaH OyHIall mapTHomanap
aBBaJI TY3UJITaH.

Myugait kuau6, 1997 hungarn MONUSBUN MHKUPO3NAp/laH TYFpPU XyJoca
yukapran Kopess PecnyOnukacu XyKymaTd XO3Upru JaBpjaa 103 Oepaérran
WHKHAPO3Ta SIXIIM Tanéprapiauk OwWinaH KeIau, HaTikaga XyKyMaT TOMOHHJAH
Kypuiran 4dopa-taaoupiap Mammiakataa 2009 iwmnma 3%aH OPpTUK HUKTHCOIWN

Vculll 103 OepralyIiurura ojaud KeJau.
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XyJoca

Kopes Pecnybnukacu XyKyMaTHHUHT XO3UPrd JdaBpAa 103 Oepaétran
MHKUpPO3ra Kapiid CUECAaTUHU VPraHWll Ba aMalira OIIUPUIAETraH HKTUCOAUU
UCTIOXOTIapHU TaxJIWJI ATUII acCOCUa KyWu1aru xyJjocanapra KeJIuHIu:

2008-2009 nunmapaa 1aBOM 3TraH KaxO0H MOJUSBUNH-UKTUCOIUN UHKUPO3U
OyHEHUHT Oapuya pUBOXKJIAHTaH MaMJIaKaTJIAPUHUHT MOJIUSIBUA TU3UMUTA KUIIUN
TabCUp KYpCaTAW Ba TYpPJIU Mamiakariap UKTUCOIUETHUTa 3apap KEATUpAU. ABBa
O0ank TU3uMIIapu, GoHA 0030piiapu 3apap Kypau, JUKBUIIUK HHKUPO3H 103 Oep/Iu.
Kymuunuk kopxoHa Ba KpEAUT TANIKWIOTIAPUHUHT CHUHHUIIUA TaJOUPKOPIUK
(daomnurura canOuil TabCUp KYpcaTnu Ba UIUIA0 YMKAPUIIHUHT KUCKApUIIHN 103
Oepau, OyHUHI HaTWKacuaa Kymiaad WHBECTUIMS JIOMMXajdapu amanra
OIIMPUIIMAJIU, UIll YpUHIIApU KUCKapIu. IHKHPO3 )KaX0H XYKaIUK TU3UMUTA y EKU
Oy Jmapaxajga KYUIWIraH  MWUIMH ~ UKTUCOAMETIApra, Tallkhu  CaBlo
MyHocabaTiapura canouil Tabcup kypcatau. HO3ara kenran Ba3usiT pUBOKJIAHTaH
MamJlakaTiaap XyKyMaTjlapuHU MHKUPO3JaH YUKUII WYIIApUHU U3Jall MaKcauaa
Ky4lIapyuHU OWPJAIITUPHUII, IIYHUHTACK, UILUIA0 YMKAPUIIHU KYU1a0-KyBBaTJIAII
Ba MUJUIMI UKTUCOAUETHU OapKapOopiallITUPHUIL Ba3U(ACUHU XAl ATUII YUyH UUKHU
MMKOHUSITIAPH Ba caIOXUATUIAH doiiganaHumra xapakatr Kuiauinap. by MabsHona
Kopes Pecnybnukacu XyKyMaTHHUHT WHKHpPO3Ta KapIid AACTypUHH YpraHUII
MyXUM OYJHUO, YHUHT aCOCMHU MHHOBAIMOH €HJIAIIYB, KYy4Jid MOJIUSABUHN 3aXHpa Ba
MUJUTUN  UKTUCOAUETra XOPYXKUI HMHBECTHUIMSUIAPHU KAl dSTUIL KOOWIUSATU
TaIIKWI 3Ta]IH.

Kopes Pecnybnukacu Ocué-TuHu OKe€aHM MHHTAKAaCMHHHT SHI >Kajai
pUBOXJIAaHAETraH Ba IOKOPU CANIOXUSATIM HUKTHUCOAMETra »ra MamiakariapiaH
xuco0nanu0, xo3upru kynjaa y AMMuaunr nomunan kuitmatu Oyitmua OTMpa 4-
nynéna 10-Ypunuu sramnaiau. [lynra kapamait AMuunr itunura 4% atpoduna
Veumm Ba 2008 #iunmga OomuiaHTaH »KaXOH-MOJMBUN HKTUCOIUM HWHKUPO3U
MaMmJIakaTJa MKTHCOJIUM PHUBOXJIAHUII Macajliajlapyd, MOJIMS Ba TallKU CaBJo
coxacujia XalKapo MyHoca0aTiapHM KEHTaWTUPHUII, WHKUPO3 JKapaCHu
okuOaTmapuHu OapTapad ITHUII MamiIakaT OJIWra Tajal TE3MMKaa Xajdl KUJIUHUIIN

3apyp Oyiran macajaiapHu KyHau.
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Kopes PecnyOnukacu XykymaTH HWHKUpPO3ra Kapliv JacTypuja KyhHujgaru

OJITUTA MyHamum Oyiinya vl o0 OOpULITHU peKaJallTHPIU:

- MOJIMSIBUM par0aTiap makeTu;

- BAJIIOTA JIMKBUIJIMTUHUA TabMUHJIAII,

- MOIUSIBHM 0030pHU OapKapOpIallITUPHIIL

- SHTY UL KOWJIAPUHHU SIPATHUIL Ba KaAPJIapHU Tak€piam XxaM/1a Kaira

Tanépnai;

- KMYUK Ba YpTa KOPXOHAJIAPHU KYIJ1a0-KyBBaTJIall;

- KYPWJIUII CEKTOPUHU KYJIa0-KyBBaTIall.

Kopes PecnyOnukacu XyKyMaTu MHKHpPO3ra Kaplid JACTYPUHUHI aCOCUHU
2008 #tuaHUHT aBryctuaa KaOyn KuwiraH “‘/laBiat KopXoHaJapyUHU UCI0X KUJIUII:
OolLIKapyBHUHT camapanu Tapkubuuu sipatuin pexacu” («The Reform Plan for
Public Firms: Creating a More Efficient Management Structure») Tamkun 3Tau.

Kopes xykymaTu mMamiakaT Wuuja HUHKUPO3 OKUOaTIapuHu 6apTtapad 3THUII
Owinan Oupranukna, AyHEHMHr Hupuk 20 Ta MamiakaTd OWIIaH XaMKOPJIUKHU
MyCTaxKamiiail Wyauaa xam Uil oau0 Oopiu, NIYHUHTIEK MUHTAKaBUM XaMKOPJIUK
— Xwurtod Ba Sfnonus OuIaH MHUHTAKaBUM XaMKOPJIUMKHH MyXTaxkamJalira

KapaTWJIral Taa0upiiapHu Oenruiaim.
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