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KHUPHUII

KaxoH MKTHCOAMETHA KEeCKHWH PUBOXKJIAHUIN TEHAEeHIUSACH
Ky3aTUJMOK/Ja. byH/la UKTUCOAUETHHA PUBOKJIAHTUPHUILHUHT SHTHU-
SSHTA OMWJIapU MNango OyJIMoKJa. Xap-OMp COXAaHUHT 3PKHUH
PUBOXKJIAHUIIMHA TabMHUHJIAWl Y4YyH TEeruuid WHPpaATy3UJIMaHU
sApaTvIl Ba MeHexepJsap GaosuaThd CAPATHUHU TyOJaH OLIMPHULI,
WJIFOP HHHOBAIUMSIJIApHA Te3KOp aMaJIMéTra JKOpPUW  3THII
UKTHUCOAWET OJIAWAArd 3HI MYXUMM Ba3udaJsiapJlaH XucoOJaHaAH.
UyHKHM, Xap KaHJal COXaHUHT PUBOXKU OOLIKAPYBHUHI TallKHJI
KAJUHTAHJWTA Ba YHUHI caMapajopJurura OOFJIUK OyJiuo,
OOIIKapyBHHU UKTUCOUET coxacuja caMapazop KWJIAII
TaMOWWJIJIAapU, MyYKaMMaJIJIUTU Ba YCYyJUIAPUHU HUILJIA0 YUKUJIULIUTA
Xap JOMM KaTTa ’bTUOOP OUJIaH KapasaJH.

TabauM coxacuaa OOLWIKAPYBHUHI MyKaMMaJ TaMOWHWJLJIApH,
yCyJIIapyu Ba YCJAyOUATJApUHM HILIab6 4YUKUO, OOIIKAapyBHU
camMapajop KUJIMIL }KaMUAATHUHT UCTUKOOJIMHU OeJiTuially HyKTau -
Ha3apuJaH 6eHuXo4 3apypaup. llly 6usnan 6upra, 601KapyBHUHT Xap
KaHJal coxaJlard PUBOXH Ba KOTYFU Oy OOLIKApPyB (GaoJUSATUHU
IOPUTAETraH MyausiH JaBJaTHUHT CUécaTura 00FJIUK O6Yyau0, OyryHTU
KyHJla MKTUCOJAYM KajpJap TauépJjalml TU3UMH OOLIKAPYBUHHU
camMapajid  TallKWJ 3TUII Ba TaKOMW/UJIAUITUPUIL  MYXUM
MacalajJapiaH oupuaup. 2017-2021 #Hwanapaa  Y36eKHUCTOH
Pecny6/iuKacMHU pPUBOXJAHTHUPHUIIHUHT OellTa YCTYBOp MHYyHa-
JIMIILJIapU 6yHWr4Ya XapakaTJ/ap CTpaTerusicuja: «..CudaTJu TabJUM
XU3MaTJapd HMKOHUATJAPUHU OUIMPHUII, MeXHAaT OO30pPHUHUHT
3aMOHABUU 3XTUEKIAapUTra MOC OKOPH MaJiaKaJiu KaJpJap TahépJall
CUECATUHHU AABOM 3TTUPHUII, SHTU HII YPUHJAPUHHU sipaTULl XaM/Ja
axOJIMHUHT, 3HI' aBBaJI0 ypTa MaxCyC Ba OJIMM YKyB Myaccacajapu
OUTUpPYBYUJIApU  OAHAJUTCMHM TabMHUHJAALI»!l  OyHWMYa MyXUM
BasudaJsiap 6earuaab 6epusirad. Maskyp BasudasapHUHT caMapasiu
WXKPOCM MaMJlakKaTUMHU3Ja HWKTUCOAYU KajpJap TauépJauja
O0IIKapyB MeXaHU3MHWHU TAKOMWJIJIAIITUPHUIIHU Tajaab 3TajMu.
XaéTuMusra KApUO KeJIaéTraH Kymaab XaJKapo 3aMOHaBUU

! V3bekncton Pecnybamnkacu MpesnaeHTMHMHr 2017 nn 7 despangarn «YsbeknctoH PecnybavkacuHu aHaga
PUBOXKNAHTUPULIL ByMKYa XapakaTnap cTpaternsacu TyFpucnga»tum Nd-4947-connn ®apmoHUHUHT 1-mnosacu «2017-
2021 mnnnapaa Y36eKknctoH PecnybanKacMHU PUBOXIAHTUPULLHUHT BeluTa ycTyBop MyHanuwm 6yinua Xapakatnap
cTpaTernacm» . www.lex.uz.



Takxpubasap, TEXHOJIOTUsLJIap 3aMOHaBUU OOo1IKapyB
MyTaxacCUCJAapUHUA Tasab KWJIMOKJa. by HyHaaumga oJidu
TabJuMJa MeHexkMeHT  (GaHWUHM MyKaMMaJ ypraHull MyXuM
axaMusITra ara.

Xap KaHJah (paHHU YypraHUll yYHUHT TaAKAKOT OOBbEKTUHH
OesirmJialliaH oouLIaHaAY. ®aHHUHT TaAKAKOT-YpraHULl
00'beKTJIapy KaHYaJUK MyKaMMaJ, aTpodJinya OGeJirujaHraH o6yJca,
GaHHUHI MaKcagu Ba BasudaJapvuHU KyWHUII OCOHJIALIA/H,
ypraHyB4d y4yyH TywiyHapJu Oynagu. @DaHHUHT  ypraHuul
00'beKTJ/IapH 3Ca, ¢aH MAK/JIAHUIIYN KapaéHUJa €KUM UHCOHUSITHUHT
XaéTUM Tasabsapu acocuja Keaub YMKUIIMAATHA [0J13apOJIhK
MacajiaJlapyd, MyaMMOJIAPUHUHT  KyNnaWub, Ky4yahub OOpHILIHU
HaTWXKacuJa TabWUMM €KW CyHbUH XoJaTJjap, Ba3usTjap OYyJIMIIH
MyMKUH. lllyHUHr y4yyH xaMm, “MeHexxMeHT  (aHU HUKTHUCOAUETHU
camMapasii OOILIKAPUIIHUHI 3XTUEXKH HaTWKacuAa KeJub YHUKKaH
ryMaHUTaAp, WXTHUMOUW, HWKTUCOAUKW Ba amaaud ¢aHJaapJaH
XHCcoOJIaHaaHU.

MeHeXxMeHT - Oy OOIIKapyB, S’/bHU pecypcJapHH, oJaMJIapHU
OoolKapwuill, camapaJu (GaoJausaT oJub Gopuil Ba (poijla OJIMIIHU
OWJIWI, YHU KyNMauTUPUII KapaéHUAup. bolikapyB - 0y y3ura xoc
IOKCaK CaHbaT Ba MaxOpaTHHU Tasab KWJIYBUM TAHJIOB Ba Iy TaHJIOB
acocujJla Kapop KabyJs KWJWII Ba YHUHT OaKapUJMIIMHU Has3opaT
KAJHAIILAUP.

Xo3upJa OHW3HUHI IIAPOWTHMMU3AA  TallKWU/JIALITUPUIN ,
“6omkapyB”, “MabMypuAT’, “)kamMoaT TalIKWJOTJapu”’, “O60LIIUK’,
“paxbap” aTamasiapy Kynpok wunuiatuiaaau. llly O6wusianH 6upra,
JlaBJATUMU3HUHT XaJIKapo WHTerpanusja Kalaul
PUBOKJIAaHAETTAHJIMTH, XaJKApPO0 MUKECIAaru UKTUCOAMM Ba MaJlaHUU
aJIOKaJIJapHUHT TOoOOpa pPUBOXKJAHUO OOpPaETTraHJUTH, MUJJIUU
MaxXCyJIOTJIaPHU HIJIA0 YUKApPUII Ba YJAPHUHT CUDATUHU >KAXOH
aHjlo3aJlapu/ia TauépJiail, KUpUO KeJIaéTraH MHBeCTULMAIAp OUJIaH
XaMKOpJIMKJa MUUIAIIHWUHT TajabJlapyu Ba 3apypaTH lo3acujaH
TAIIKWJIOTJIAP KaH/lak Ba KalUCU TU3UM/Ia OVJINIIWaH KaTbUW Ha3ap
y3 QaosuATHAA SHI KaM XapaxaTsjap OujaH OeJrujaHraH
MakKcajJjiapra 3pUIIMIIM  y4yH, 3aMOHABUM MeHEXMEHTHUHT
TaMOWHWJIJIApU Ba YCYJUJIAPUHU W34YMWJ YpPraHUlJIapyd Ba aMajUéET/a
doliganaHUIIApU JIO3UM OyJMOKJa. by WyHa/umijga 3aMOHaBUU



MeHeXepJIapHU TauépJialll SXTUEXJAPUHU XaM XUCoOra OJIMII KyJa
MYXHUM BasudasiapJaH XUCOOJaHAIH.

VKyB Ky/ulaHMa OJMH JKyB IOpTJapu 0OakajaBpHaT
60CKUYMHUHT “UKTUcoauéT”, “MeHexxkmeHT”, “MapkeTuHr”, “Mosus”
Ba “Kacoui TabauM(MKTUCOAUWET)” TabJWM HYHaNUILJIapyU OyHHUYa
TaxCUJI 0JIaéTraH Tajabasiap, MEHEXKMEHT Ba MapKeTUHT MacaJjajapu
OWJaH IIYFyJUIaHYyBYM Npodeccop-YKUTYBUWJIAP, MaructpJap,
aMasIMéTyusaap, MyTaxaccucaap Ba TaJAKAKOTYHIapra
MYyJDKaJIJIaHTaH.



1-Mag3y. “MEHEXXMEHT” PAHUHUHI MASMYHH, MAKCAZU BA
BASUPAJIAPH

PEXA:
1.1. MEHEXKXMEHT ®PAHUHUHI TABPUPHU, MAKCA/ZIN BA BASUDPAJIAPU.
1.2. MEHE:XKMEHT ®AHUHUHT OB BbEKTHU BA CYB'BEKTH.
1.3.MEHE:XXMEHT ®AHUHHUHI' YCYJIVJIAPU BA BOIIKA ®AHJIAP BUJIAH
AJIOKAJIAPM.

1.1. MEHEXXMEHT ®AHUHUHT TAHLPU®HY,
MAKCA/IA BA BASUDAJIAPU

UKTUCcoaMETAA U1 YUKAPHUII KYyYJIapUHUHT PUBOXKJ/IAHUIIU Ba
MHCOH MeXHaTH YHYMJOPJMTUHU parbaTJIaHTUPYBUYM  0030p
TaMOMMWJIJIAPDU  aCTa-CEeKWHJIMK OWJIaH IIAKJ/UIaHUO, XY»KaJUK
IOPUTUIIHUHT ACOCUM THU3UMMUra awgaHau Ba XXI acpHUHT
bouiapuza XaM 0030p MyHocabaT/Japu Tydaujd HKTHUCOAUU
IOKCAJIMII  COAMP  OY/A€TraHJMrd Ba  axOJUHUHT  TYypMYII
bapoOBOHJIMIUTrA MXKOOWHM TabCUP KYypCAaTaéTTaHJUTU Ky3aTUJIMOK/A.
’KaMusaTHU WKTUMOUN TALIKWIJIAIITHPHUIL MyaMMoJiapura 3bTHO0D
O6eprb, YHUHI MEHEXMEHT KabW TapKUOUM 3JieMeHTJapUHHUHT
PUBOKJIAHUILIMHU XYUCOOTa OJIMII 3apyp, BaX0JIaHKH, YHUHT TaJlabura
OMHOAH HWHCOHUATHUHT KeJlaKaKJAaru TaKIUupu TYyFPUIAAH-TYFPHU
MEHEXMEHT WXTUMOWUM HWHCTUTYTUHUHI PUBOXKJAHUILIM OWJIAH
OOFJIMK KWJMO KyWW/IraH Oysub, y: “..MKTUCOAUU pecypCJapHHU
TU3WMJIM TallKWJ KWJIUII HyJu OWJaH WHCOHHUHT XaéT KypHIl
BOCUTACHM YCTHUJAH HA30paTHU aMalira OWHWPUII HMKOHUSTHUTA
MIIOHUII ... UKTUCOJMM y3rapullljlap MHCOH XaETUHU Ba WXXTHUMOHUH
aloJlaTHU 3HT KyJApaT/Jd Kydra auJaHTUPUIIU MYMKHUHJWTUAA... 2
udolasaHUIIN KauJ KuauHraH. llly 6usaH 6Up BaKTJa MEHEXMEHT
*KaMUSTHUHT eTaK4YU WKTUMOWUM HHCTUTYTU cuPaTH/ia TaH OJIMHULIU
Ba MHCOHUAT aMaJIMETUTA KOPUUM KUJIWHMIIKWIA KapaMacAaH, KyIiao
TaAKUKOTUYUIApP: “MeHeXXMeHT XaJjiurada XaM Hasapuu, XaM amaui
KMXATAaH eTapJiM Japa)kajaru eTYKJUKKa 3pUuiiMagu’3 nedb Kaung
Kaaumaau. “bomkapuil  paoJMSTUHA Haslapus Ba aMajdéTha
y3rapmac xoJiaT [eb Kapall MyMKHUH 3Mac, YYHKH y WIMHUN-TEXHUKaA
I0OTYKJapu TabCUpPHUJA XaMJa TYPJU WXTUMOUN-UKTUCOAUN Ba

2 Druker, P.F. The Practice of Management. New York: Harper&Row, 1954. P. 4.
3 Jlyukan Y. /. OcHoBomoJiaratouye uieu B MeHepkMeHTe. [lep. ¢ anr. - M.: Jlesio, 1996. C. 57.
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cMécHy XoJlaTJapja 103 OepaéTraH XaJKapo Ba MWIJIHUHU
6o030pJiapgaru KOHBIOHKTYpa y3rapuujiapura MOCJIAIL ML
MaKCcaguJa Y3UHUHT CTpaTeruss Ba TaKTUKACMHU Xap [JOUM
TaKOMW/LJIALUTUPAAX Ba PUBOXJIAHTUPUO OopaBepagu’ 4. Iy
KUXAT/JaH, MaMJIaKaTUMU3/la UKTUCOAYMU KaJpJiap TaWépJlallHUHT
OOIIKAapyB MeXaHM3MHUHM TAaKOMMWJIJIAIITUPHUIL OYTyHTHd KYHHUHT
Jlo13ap6 MacasiasiapuiadH 6upU XMCoOJIaHaAY.

WUHrau3 Tuaygaru “MeHeXMeHT  CY3HMHHUHT KeJMbO YHKHUII
WJIAU3JIapyu Ipekdya “MaHyc’ aTaMacuJaH OJIMHIFaH Ba Oy CY3HUHT
MabHOCH - “KyJI, Ky4” Aeb Tap>KuMa KWUJIWHTaH. /lacT/iabku BakTJ/iap/a
Oy aTaMa XaWBOHJAPHU Ba acoCaH OTJApHU OOUIKApHII CaHbaTH
TYIIYyHYaCUHU OepraH. by epaa oTjiapHu OolIKapuiira ypfy
OEpUJUIIMHUHT cababu, TapuxJaH MabJyYMKH, MO3WHAA AYHEHUHT
6apua XaJIKJapyuJa OoTJap UMHCOHJAP XaéTHU/la aCOCUM CTpPATErUK Kyd
oyJsran>.

WUuraus TuauHuHr “Okcdopn  sayraTu’aa “MeHexMeHT”
aTaMaCMHUHT KyHUAaru TYpPTTa TyIIyHYacu 6epuJiraH 6yiub, oysap:

1. UHCOHJIap 6WJIaH MYJIOKOT yCYJIH.

2. bomKkapyB caH'baTH Ba XOKUMUAT.

3. Ma'bMypui KYHUKMaJap Ba aJloXU/1a, y3Ura Xoc KoOUaUsT.Iap.

4. MabMypuU OUPJIMK, OOLIKAPYB OPraHMu.

“UeT as1 cy3s1apu” JyFaTaapuja “MeHeXMEHT aTaMacd MIJab
YUKAPHUIIHU OOLIKAPHII Ba MILJIA0 YUKAPUIIHUHT caMapaJopJUTruHU
OLIMPHUIN MaKcaJuJa OOIIKAPYBHUHI WIAK/JJIApM Ba BOCUTAJApH,
yCyJJlapy, TaMOWWJ/IJIADUHUHT >KaMJIaHMacUHU MyBapPakusaTIn
KyJ1al cudaTuia U30xJaHTraHo,

“MeHeXMeHT” aTaMaCMHUHT TyLIyHYacH, Ma3sMyHU Ba MOXUSTHU
MEHEXMEeHTHHUHI 3aMOHAaBUM Ha3apusCH Ba aMaJUETHJA aJ0Xya
MIIYU (XOAMM), UINYUJIAP TYPyXy Ba OYTYH TALIKUJIOTra pax0apJIuK
»KapaéHW TYIIYHWJIaAd. DBy »KapaéHHUHT CyObeKTH - MeHeXep
XUCOOJIaHAH.

Byrynru xaétuMmusga “MeHeXMeHT  Cy3d oJlaMJIapHU Ba
TAlIKWJIOTHU OOIIKApUIIl MWJMHJZQ, aMaJUETHJA TYFPU KapopJap
Kabys KWIHWI, pax0apJUK KOOWJMATUrA 3ra OyJaull, XOAWM Ba

4 iBanbkoB A.E., UsanbkoBa M.A. MenemxmenT: yaeOHbIi MunumyM. —M.: «IOpucnpynenuus», 2008. C.32.

5 KoportkoB D.M. OcHoBsl MeHemkMeHTa: Yue6Hoe mocobue. ITog pex. M.IO.ConmatoBa, M. A Uepnbimesa. — M.:
Hamkos u K, Akanemuentp, 2016. — 272 c.

& Meckon M.X. OcHoBbl MeHemkMenTa / M.X.Meckon, M.Ans6ept, ®.Xemoypu; Ilep. ¢ anrn. O.M.Mensens. — M.:
Bunbsmc, 2016. — 672 C.
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»Kamoara MocC KeJlyBYM camMapaJiu 60IIKAapYBHU TAlIKUJ KUJIUII Kabu
Ma’bHO Ba Ma3MyHJIAapUHHU OUJIAMPAIH.

WUuraus tuaugarun “meHemx’ (“manade”) atamacu gaBpJiap
YTUILIM OujaH TpaHchopMalyadaHAM, Y3WUHUHI Ma3MyHUM Ba
MOXMUSATUrA paKobaT IIapouTJiapuAa WIIHWA (OW3HECHU) IOPUTHII,
MIIHMA TallKWJ 3THUI, MeXHaT KWIMILAA IKOPUA HaTWXKaJjapra
SPUMILIKMIIHY OOMIKApUII TapKUOJIapura Kymuo 6opau (1-pacm).

[Ipodeccuonan GpaoUSITHUHT
MYCTaKHJ TYPH

dupMa 601IKapyBUHH TALIKHUJI

KUJIUIII
“MenexkMeHT” bolikapyB annapaTtuaaru TypJu
TYINYHYACHHUHT dapaxaJjiap
TapkudIapu

Kamoajaru xogUMJIapHUHT
MILJIAPUHHU TALIKWJ KUJIHII

BouikapyB TU3UMU |

BolikapyB KapopJlapuHU Kaoy.1
KUJIMII YKapaéHU
1-pacm. “MeHeKMeHT” TYIUYHYaCUHUHT MOXMATH Ba Ma3MYHH

MeHexxMeHT - Oy oOJAWHTra KyuWWarad BasudasapHU
WHCOHMApBapJIMK Ba UKTHUCOAUW WYJlIap OWJIaH edyullia oJlaMmJap Ba
MIIab YUKApPUIIHA WJIMHKW-aMaJdi OOILIKApHIlL, pax0apJvuK KUJHUII
yCYyAUAUP.

MeHexMeHT - Oy JapoMaji OJIMII MaKcajuja MaxcCyJoTJap Ba
XUM3MaTJapHU COTULI, WILIA0 YHWKAPUIIHM TallKWJ KWJIWII Ba
6alopaT./iall, >KOPpUK Ba UCTUKOOJIHU pexKaJalllTUPUILT TUSUMHUAHUP.

MeHeXMEeHT - Oy UIIHU, 00'beKTJAapHU OOILIKAPHII CAHbATH, Oy -
OOLIKApPYBHUHI caMapajid TaMOWWJLJIapyu €pJaMua npodeccruoHasl
MaJiaKaJjiapra, KOOWJIMATra 3ra OyJIMII, KyWW/IraH MaKcCaJJapHU
MyBapPakyuAT OWJIaH OakapUlll >Kapa€HJapuja, ojamJap OWJaH
OysaguraH MyHocabaTJ/apja KaTTUK MabMypHUH KapopJapj/aH BO3
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KedyyBYd ycyJulapAaH ¢QouAasaHraH XxoJJa, yJapHd Myxodasa
KWAJIYBYU OOLIKAPYB TUSUMUAUD’.

MeHexXMeHT -0y 6030p ImapouTAapuaa 6030p UKTUCOAUETUHU
OOIKAPHUILAUD.

MeHexXMeHT -0y Xap AOUM OZlaMJIapHU OOLIKAPU LK.

WUmab 4YMKapUIIHMA TaAlIKWJI KWJIMII Ba OOLIKApUIN OyMU4Ya
npodeccuoHa/l OWJMMJIapra 3ra OOUIKAPYBYMHU MeHedxMcep 1ieb
atamaad. UamMun agabuéTtyiapra acoclaHUO MEHEXKMEHTHHHT »Kyza
KyJ1ab TabpUpJapUHU KeJTHUPHUII MYMKHH. YYHKH, MeHEKMEHTHH
TaAKAKOT KWJYBUWJIAP YHUHT TabpudJapuHU  y3JapuUjaru
OOIIKApYB TapKubJjapu OyHWMYa TaJKUH KuJauagu. Macasnas,
MEHEeXMEHTHHUHI AMepMKaya TYWIYHYaCH Cy3Ma-Cy3 Tap>KUMa
KAJUHTaHAa “00WKapyB”, “MabMypUsAT aTaMaJlapuHU OWUJIAWPALU.
Pyc tunaupgaru “6GomkapyB” Ba WHIVIU3 TUJIUJATU “‘MEHEXKMEHT’
KACMaH Ma’bHO/IOUI Cy3J1ap XUCOOJIaHAU.

JlyraTsapra Kapamac/laH XaM aWTHUII MYMKHWHKH, pyC Ba y30€eK
TUJIUJAru “60mKapyB” WHIJIM3 TUJUAATH ‘MEHEXMEHT HUHT TYJUK
MabHO0I aTaMacy sMac. PakaT 3aBoj, €kM pabpUKaHU OOIIKAPHII
9Mac, MalllMHAaHM, MOE3JHU KU paKeTaHU XaM OOIIKapHIl MYyMKHH.
[llyHUHT y4yH XaM MeHEXMEeHTHH, Xap JOUM OJlaMJIapHU OOIIKApHII
le6 XyJjioca KWJMII MYMKHH. “BolmkapyB” aTamMachd KyWWJITaH
MaKcajjlapra 3pyllivil Y4yH MYBOOUKJIAIITUPUITAH TaAOUPJIAPHUHT
MUFUJITAH, )KaMJIaHTaH UYHAJIUIINA XUCOOJIaHa/IH.

MeHeXMEeHT Cy3UHM UILJIATTaHUMU3/a O0LIKAPYB/aru XajakKapo
aMaJIMEéT  aH'baHajJlapyga OeJirMJlaHTaH MabJyM Ba  aHHK
BOKe'bJIMKJIAP Ba »KapaéHJapHU TyllyHaMu3. AMasnéTaa “6omkKapyB”
aTaMacu “MeHeXXMeHT’ aTaMaCHHHUHT 3KBUBaJIEHTH XMCOOJIaHMaN/H.
UyHkH, Oy ephaa ram OOIIKAapyBHUHI aTWra OWp IIaKJAH, S'bHU
TaJOUPKOPJIMK IIAKJUAATH WKTUMOUN-UKTUCOAUN KapaéHJIapHUHT
O0IIKApYBU XaKuaa 60pMOKaa.

MeHeXMEeHTHUHT UKTUCOAWW BOKEBJHUKJIAPH Ba >Kapa€HJapHu
3Ca, XY»KaJUK PUTUITHUHT 6030p TUIJIapUra MyJKaJlJlaHTaH 0yJiuo,
6y BOKe'bJIMKJIAp Ba »KapaéHJiap UIJIab YUKAPUIIHUHT CaHOATJ/JIallraH
6KM TW)XKOPUM acocjapujia, LapouTaapuja pyd Oepaju, amasira
omnpuaagu. LIyHUHr yd4yH XaM, “MeHeXMeHT aTaMacu XyKaJuK
baosMATHHU OOLIKApHUIJa, Iy JKyMJaJaH, MaxcyJoTJiap Ba

7 Kocumos F.M. Menexwment. — T.: “V36exucron”, 2002. — 312 6.: Ipyxep, [utep ®. DHUMKIONEIUS MCHEIKMEHTA.
Ilep. ¢ anurn. — M.: M3natensckuii noMm «Bumbsmer, 2004. — 432 c.
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XUM3MaTJap uuUIab YWKapullJard xap KaHJad coxaza KyIlpok
WIJIaTUJIAgU.

Poccusinuk 6ab3uM MyTaxaCCUCJAPHUHT XyJiocaJlapura Kypa,
3aMOHAaBUW OOLIKAPYB TU3UMHU KyWUJATrd TaBcUJiapra sra OyJIvIIr
Kepaks:

® KaM COHJIM, HKOpPUM MajJakaJu XoJAuMJap OujaH
TabMHUHJIAHTAaH, YHYA KaTTa Oy/JiMaraH 0yJiuM;

e OOIIKAPYB JapakaJJApUHUHT KaM COHJAJIWTH;

® MyTaxacCUcjaap rypyXura acocJlaHraH TapKuo;

® HCTEBbMOJYUJIApPra MyJ/DKa/UIAHTAaH  MaxCyJOTJapHUHT
cudaTHh Ba aCCOPTUMEHTH.

Xo3upaa OHW3HUMHI MIAPOMTUMHU3JA  “TallKWJJIALITUpPULL,
“6omkapyB”, “MabMypUAT’, “KaMoaT TAalIKWJIOTJapyd Ba XO0Ka30
aTamMaJiap Kynpok uuiatuaagu. llly 6unan 6upra, 4aBJaTUMU3HUHT
XaJIKApOo HHTerpauusja >kaJlaJl PHUBOXKJIAHAETTAaHJUIH, XaJKapo
MUKECAAru MWKTUCOAWM Ba MaJlaHUM aJIOKaJIJapHUHT TobOopa
PUBOXJIAHUO OOpPAETTaHJWIHA, MWJIMM MaxXCyJOTJIApHU UIILIA0
YHKApHUII Ba YJAPHUHT CUPATHUHU KaXOH aHJo03a/lapujia TauépJallil,
KUPHUO KesaéTraH UHBECTULMsAIAp OWJIaH XaMKOPJIMK/AA ULJIALIHUHT
Tasiabslapy Ba 3apypaTH 03acHJaH TAlIKWJIOTJap KaHAau Ba Kaucu
TU3UMJA OYJUIINJAH KaTbUW Hazap y3 QaosusaTHa 3HT KaM
XapaxkaTjap OwJiaH OeJirMJIaHraH MakcajJjapra 3pULIULINA  Y4YYH
3aMOHABUU MEHEXMEHTHHUHI TaMOWHWJIJIAapU Ba YCYJJIAPDUHU H3YMJI
ypraHuljiapy Ba aMaiivéTaa GpoijalaHUuLLIapy JIO3UM OyJIMOK/A.

X03Upru BaKTAa MEHEKMEHTHHUHT Xy/a KyNnjaab TyllyHYaaapH,
Tabpudapu MaBxXyh OyJanUO, yJapJlaH MEeHEeXMEHTHUHI JHT
3aMOHAaBUW TabpuPu AHIJIMA Hampugaru “MeHexMeHT OyHu4a
XaJIKapo MabJyMOTHOMA Jla KyhuJaru4ya b6epusaraH: “MeHeXMeHT” —
KanuTaja (Uiiab YMKapyB4YM, MOJIMSIBUM Ba MeXHAT) pecypcjiapHU
MyBOQUKJAIITHPUII Ba camMapaid  QoijasaHuIl, KyHUJIraH
MakKcajJjiapra 3SpUIIMIIM y4YyH yJapJaH sHaJla caMapaJupok
doriganaHUIIAUP. XO03UPru BaKTra KeJqub MeHeXMeHTAa axb0poT
pecypcJapUuHUHT axaMHUSATH Ky4yanuob O60paéTraHJaurujaH
MEHEXMEHTHUHI TabpuduUra axOb0poT pecypcaaphHHU XaM KYIIWII
MyYMKHH. By aca {3 HaB6aTuja, MeHeXMeHT QaoJUATH Y3UHUHT

8 Becuun, B.P. OcHoBbl MeHemkMmenta: Yue6bnuk.M.: Ilpocmekr, 2017. — 320 c. Kpyrmosa, H.IO. OcHoebl
MeHeDKMeHTa: YueOHoe mocobue. Mocksa: KuoPyc, 2018. — 499 c.
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MOXMSATHU OyHMH4Ya MYpaKKab HMKTUMOWM-UKTHUCOAUW, aXOOPOTJM Ba
TAlIKWJIMU-TEXHUK XOJAWcaJap, >KapaéHJIapHM TallKWJ KUJIMII Ba
OOKApHUILJaH UOOpAT 3KAHJIUTUHU U30xJauu. [lIlyHUHT y4yyH XaMm
Xap KaHJah ¢aHaard Kabu MeHEeXXMEHTHUHI aHUK KOHYHHUATJIApH,
TaMOWMWJLJIapU, MaKcaZu Ba Badudasapu 6op. llly HyKTau HazapaaH
XaM 3aMOHAaBUHA MEHEXMEHTHUHI Me30HJIapU YHUHI MXXTUMOUM-
MKTUCOAUN BOKEBJUKJIAPU Ba >KAapaéHJAPUHUHI KeYUhlld OyHuya
TypJiM4ya XyCyCUSTJIapra ara.

JPKHH 6030p UKTUCOJAUETHU PUBOXJIAaHAETTraH
MaMJIAKaTJIAPHUHT  KYyNYWJIWTHWAAQ 3aMOHABUM MEHEXMEHTHUHT
acocui Me30HJIapu - Oy caMapaZopJIMK Ba paKob6aTO6apAOLIIUKIUD
Jle6 xycobJuiamaau (2-pacm).

KopxoHaHUHT 6030p Taslabsapu Ba
IXTUENJIAPUTA MYJDKAJJIAHUIIU

Huiiab YUKaApHUIL caMapaZiopJIMTMHU
/ \ OUIMPHUIITA JOUMHAN HHTUJIUII
MeHnexMeHT ”
— KopxoHa ¢aosusaT y4yH MacbyJUSAATHU V3
Gosopra .| 3MMMacura OJIYBUMHUHI KapopJlapHHA 3PKHUH
ACOCTAHIaH R;§6y11 KAJIMIIMHU TabMUHJIOBYM MYCTAKUJI
GomKapys XYKaJIMK OPUTHUILU
ycyJau
\ / bosop X0JIaTJIapura OOFJIHK, paBULIzA

JacTypjap  Ba  MakcaJJlapHU  JJOMMUU
TAaKOMUJLJIALUTHPUO 6OpHUIL

OnTuMa/s Ba acocJaHraH KapopJapHU KabyJ
KWJUII y4yH axbopoTyapgaH ¢doijasaHuia
KOMIIbIOTEP TEXHUKACU OWJIaH MILJIAIIHUHT
3apypJIuru

2-paCM. MeHeXMeHTHUHT 3aMOHaBUH MOA€EJ/IN

JpKMH  OO30pPHUHT  PUBOXKJIAHUIIKA  MaxCyJiOTJiap  Ba
XU3MaTJapHU UIJIa0 YUKAPYBYUJIAPHUHT XaM, UCTE€bMOJTYHUIAPHUHT
XaM KynaWuuura KyJad IIapouTJiap fpaTajau. by mapouTaapra
3aMOHAaBUM TEXHOJIOTUSJIAp Ba WJIFOP Ta)KpUOaJapHUHT KHUPHUO
KeJIUIIU MaxCyJI0TJiap Ba  XMU3MaTJap MUKJOPJAPUHUHT
KYNaWMIIKWHY, CUPATAHU OLIMPHUIIMHMU Tasab Kuaaad. by xosaTtzga
asbatta pakobat kydasgau. lIyHUMHr y4yH XaM MeHEeXMEHTHUHT
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3aMOHaBUU MoJesid 6030pra acocjaHraH OOIIKapyB TUIMHHU KaOyJi
KWJIaiy Ba O0OIIKapyBJa YHAAH poraasiaHagU.

“MeHexxMeHT’  ¢aHHHUHI MaKCagzud Ba  Basudasapu.
MeHeXMEHTHUHI  MakKCaJAJlapuHM  OeJruJjamja MyTaxaccuciaap
KYyINMH4Ya V3 JaBJjaTJlapyjard OOLIKAapyBHUHI  MakKcaJd Ba
Basudasiapura Kapab myBodukJamTupaauaap (EBpona gasaataapy,
Poccusi, Y36ekucTton)’. MeHeXMeHTHMHI TaJKUKOTYMIAPH XaM
MEHEXMEHTHUHI MakKcaJu Ba Ba3udaJapuHU Oesrvjiamga yHUHT
TabpUPJIAPHUHU ACOC KAINUO OJIHIIALH.

MeHexxMeHTHUHT ¢aH cudaTugaru Basupacu OOLIKAPYB
Ha3apUsAICMHU PUBOXKJAHTUPHUILZAAH UO0paT. ABHU MeEHEXMEHT
aMaJIMETUHUHT KOpXOHaslap 601IKapyBHJA Ha3apyuy xoJiaT/ap 6UiaH
OOfJIaHTaHJUTHUJAH PouaJaHUII Ba Oy aMaJIMET Yy4yH Ha3apUSHU
pUBOXKJAHTUPHUILAUD. LIYyHUHT y4yH XxaM KYNYUJIUK MyTaxaccucjaap
MEHEXMEHTHUHI MaKcaJy Ba Ba3upacMHU yMyMJallTaH XoJaTAa
KMCKa4da oeJsirujalaai.

MeHe>KMEeHTHUHT 001U MaKCaAM - UILIab YUKapUIl camapa-
JIOPJIMTUHU OIIMPHUII Ba QOMAAHU KyNaWTUpHIIJAaH ubopar.
MeHexXMeHTZa UKKUTA MaKCaJlHU aXKpaTagujap:

1. YMymuii (cTpaTervuk) MakcazJap.
2. Maxcyc MakcazJap.

YMymu#i (cTpaTervk) Makcajiap TallKUJIOTHHA PUBOXKJIAHTUPUII
KOHIEeNUMUSICUHA  aHUKJaugu. by  Makcagsap — oaguHAaru
MCTUKOOJIapra(bamopaT/ail,  KOopxoHa  (aoJMATHHU  pexa-
JIAIITUPHUIL) MYyJ>KaJlJIaHTaH OyJ1aau.

Maxcyc Makcaajap yMyMHUHM MaKCaJJIapHUHT  TapKubuja
KOPXOHAaHUHI acocui (aoJvAT TypJapd, UyHaJULLIapu Oynuda
viiab 4YuKdaagd. MeHeXXMEeHTHUHI 60l MakKcagu xap Oup
TAllKWJIOTHUHI Ba Oy TalIKWJIOTJAAaru Xap OWUp HINYUHUHT
MyBapPakuaATIU (QaAOJUSITUHU TabMHUHJAILITA HWYHAJTUPUJTAH
OOIIKApYBHM  TAlIKWJ  KWIUIIJAH  HOOpaT  XHCOOJIaHa/M.
MeHe:KMEHTHUHI MaKCad y30K MyjJaT/japja KOPXOHAHUHT
6030pJard ypHUHU CaKJall, MyCTaxkKamJjall Ba Iad KOJUIIUHHY,
baoMATUHU JAaBOM STTUPUIIMHU TabMHHJOBUYM OOIIKApyBHHU
MIIJIa0 YMKHWII Ba KyJIJIall XUCOOIaHa/IH.

® Meckon, M.X. OcuoBbl MenexkMenTa / M. X. Meckon, M. Ans6ept, ®. Xenoypu; Ilep. ¢ aurn. O.1. Menseas. — M.
Bunbsamc, 2016. — 672 c. ;OpnoB, A.W. Menemxment: yueOnuk ,M.: Usympyn, -2003. -298; Ilapudxyxaes M.,
Abnymnacs E. MenexMeHT. “YxuryBun”, 2001, -702 ©.
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BoumikapyBaaru MakcaajapHud Oesruyamga ajnbarra  xap
TOMOHJIaMa éHJOIIYBHU XYMCOOra oIkl TaJ1ab KWinHaaAu. KopxoHaHU
IOPUTUII  MaKCaJJjlapd  KOPXOHAHUHT  MUCCUSICM Ba  YHUHT
PUBOXKJIQHUILIM JOoWpacujia WaK/JJIAHTAPWJIAAA Ba OeJrMjaHaiu.
Makcasg - Xap KaHJad TalIKWJOTHUHI HKOPHM HaTHXKaJjapra
SPULIULINJATA HaTWXKalapuaup. MeHexKMeHT KyWraH MakKcazJjap/aH
bupmasiap ¢GaosUATIAPU YUYYH YMYMHUHA MYJDKa/JIApHU OepyBYH
CTaHJApTJapHU OeJiruJalljia, TAlIKAJOTHUHI CcaMapaAopJIMTMHU
baxosamga ¢porgasaHaguIap.

Makcagsap C€OTHO OJIMHHMILM XaM MYMKHMH, €KH aHHK
OMMWJIJIADHUHT CaKJIAHTAHJIMTUAAaH XaM KeJUuO YWKUIIM MYMKHH.
Makcagsap XaMMa BaKT XaM HCTHKOOJJJa PUBOKJIAHTHUPUIL
dapassiapura acocjiaHaiy, IIYHUHT YYYH XaM, MaKcaJJIapHU acocjall
6y <¢dapassapHUMHI HaKaJap AaHUKJWJIUIKM OujaH  OOFJMK
xdcobsaHagu. Makcaasap y3 HaBbOaTuZa OeJITWJIaHWUIIM OyHu4a
KyuuJaruJek Kymiab TaBcudapra 3rakd, MeHeXMeHTJa 0y
MaKcCaJJIapHU YPraHUIl MyXUM aXxaMHUAT Kaco 3Tau:

® COXaHU KaMpab oJivil 6yrMudya Makcagaaap (yMyMHUU, XyCYyCUM);

® MyXUMJIWJIMTMHU OeJrdJoBYM Makcazsap (6ol opasuk,

WKKWHYY JlapakaJiu);
e V3rapyBYd MHUKJopJapJard Makcazgjap (6up Ba Kyn

aJIbTEPHATUBJIM);
e IpeAMeTJIM MakKcazJsjap (YyMyMUl €KW XyCyCUX HaTHXKa);
o TUINUK XYKaJIMK Makcaajapu (bakaT ¢oujgara MHTUIULI,

MOJI-MYJIKTa MHTWJIUII - GUPMaAHU 11y Japakara eTKasuill KeEpaKKU y
KAMMAaT 0axoJsiapra COTUJICHMH, GaKaT Xapa)kaTJlapHU NacauTUPUILTa
MHTUJINL, GaKaT GOMAAHU OIUPUILTA UHTUIINI ).

MeHexMeHTHUHr Basudpacu ¢aH cudaTuga OOLIKAPYB
Ha3apUsCUHU pHUBOXKJAHTUpULIIAaH ubopaT. @PanH cudaTuga
MEHEXMEeHTHHUHT Basudasiapura Kynuaaruaap KUupaJu:

- TAUIKWJIOTHUHT, KOPXOHAHUHT MyBabPaKUATIU
MIJIAIIMHYA ~ TabMUHJOBYM pakKobaTbapAoll  MaxcCyJoTJap
MIJ1ab YUKAPYBYM HILJIaHMaJsiap sipaTUll;

- 0y MIJIAaHMaJlapAard TaXpubaBUW  HA30paTHU Ba
aMmaJIMéTra WJIMHMU  HaTWKaJapHU Ba  EHJAOLIYBJAPHH,
TaMOWHWJIJIAPHU Ba yCyJIJIAPHHU, YCAYyOJIapHU KyJJallJaH uoopar.
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MeHe>XMEHTHUHT acoCcMM Ba3udasiapy XaKhJa XaM MeHEeXMEHT
GaHUHUHT TaJKUKOTYUIAPU KYJIA0 XyJ10CaJlapHU OMJIJUPUILTaH. by
TaAKUKOTUMJIADHUHT HAaTWXKaJIapU TaxJ/JWJl KWJIHWHICaHJa MabJayM
OyJIaIMKHA, Xap OUp TAaAKUKOTYM €EKM MEHEKMEHT Ha3apUETYUCH
MEeHEeXXMEeHTHUHI BasudasapyuHU Y3 JaBjaTUJard OOLIKapyB
Me30HJlapu OyWuya Oesruaanguiaap. by xuiagaru TabpudaapHU
MEeHEeXMEHTHUHI Ma3MyHUM Ba MOXUSATHHHM aHUKPOK, OeJIrMoBYHU
Ba3udasapuHU KeJTupamus (3-pacm).

HCTe'bMOJ'[‘II/II[apHI/IHI" SXTI/Ié)KJ'IapI/IHI/I X,PICO61"3
OJITaH X0J14a MaxCyJIOTJIap Ba XU3MaATJldp uIiab
YHUKAPHUIITHH TAallIKKWJI KUJIWII

Bo3op/a KopXoOHaHUHT 6GUP MapoM/Jaru
GaoTMSTHHY TAbMUHJIAIIT

| irduiapHu parGaT/IaHTUPYBYM TH3HM sPaTHII |

JloMMHU U3JIaHHUII Ba SIHTY 6030pJIapHU

Menesrcmenm Y3/IalITUPUII
HUHZ
sazuchanapu KopxoHaHU pUBOKJIAHTUPUIIHUHT

CTpATErudCHHHA H11/1a0 YU KM I

3apypui pecypcJapHy Ba yJIapHU TabMUHJIALI
MaHOaJIapMHU aHUKJIall

, KazapsiapHUHT MaJjlakaJlapyuHU OLIUPULI
TU3UMHUHU SPaATUI

* Kamoaza mxxoaui GaoJIMK MyXUTH sipaTUIL ‘
3-pacM. MeHe:>XMeHTHMHT Basupasiapu

MeHeXMeHTHUHI  3-pacMjla GeJsiruwjiaHraH BasudajapyuHU
acocaH “MeHeXMeHT  aTaMaCMHU TabJWM Ba HILIA0 YUKAPHUII
TU3UMUTAa KUApuTaeétran M/X pgaBaaTjaapyujiard  MeHEeXMEHT
TaAKAKOTYWJIApU Oesrwnamagu. busza xam wmyHzaau. AbHU
MEHEXMEHTHUHT Badudasapyd MOAJUU Ba HOMOJJUU HebMaTJapHU
MiIab  4YUMKAPyBYM  KOpPXOHA/JApHM  TAIKW/JIAUITUPUIN  Ba
OOIIKApPUIIHUHT 6apya caBOJIJIApUHU KaMpab OJIUILJIAPH JIO3UM.
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MeHeXXMeHT MyKaMMaJl PHUBOXJIAHTAaH Ba pPUBOXKJAHAETraH
AKIII Ba EBpoma  pgaBisaT/siapyjia OOIMIKApPYBHHM  KEHTPOK
peasallTUPUII YYYH yJapAa XaM MeEHEeXXMEHTHHU TalllKUJ KUJIHIIAQ,
YHUHT GYHKIUATAPUHU oesrnJamaa BasudaJsap
JeTa/ulallTUpUArad. Xo3upra Keaub, EBpoma MeHeXMeHTH
MEeHEXMEHTHUHT Ba3udasapuHU Oearujaimiga O6up HyHaIUIIAATH
BasudaJlapHUHT 6apyacMHU OUp rypyxra oupJamiTupagu Ba 6Up HOM
O6usaH atamagu. MacasaH, 00IIKAapyBHU TAIIKWJIJIAWITAPUIL OWUJIAH
O00FJMK 6apuya Basudasap “TamkuanamtTupuil’  Ba3udacura
KHPUTUJIAAM Ba X0Ka30 (1-guarpamma).

MeHeXMEHTHHHT
BasudarapH
T PeskamarrrupHIn

Hasopar

KagpmapHu wimn
JKOHMMIa KyHHII

1-auarpamMmma. MeHeXMeHTHUHT Ba3udaiapu

1.2. MEHEXKMEHT ®AHUHUHI OB BEKTH BA CYBBEKTH

MeHeXXMEeHTHUHT CyO'beKTH TAlIKUJIOT/Ia 6G0LKAPYBHU TaAIIKHJI-
JIAIITUPYBYM Ba OGOIIKAPYBHUHI MaKcaJ, Ba BadudasapuHU amasira
OIIMPYBYMU MHCOH €KW MHCOHJIAp (TypyXJaapu) XyucobJiaHaHU.

MeHeXMEHTHUHT  OO'bEKTH MEHEXMEHT  CYyO'beKTUHHUHT
OOIKApPYBHHU TalIKWJJIAIITUPUII Ba OOLIKAPYBHUHI MakcajJ Ba
BazudasapvuHU  amajra OlIMpULIJard  Oapya  >kapaénJjap,
BOKe'bJIMKJIAp Ba XapaKaTJapUAup:

1) KOpXOHAHUHT UHCOH pecypcJiapu;

2) KOpXOHa YYyH pecypcJapHU KeJITUPYBUHUJIap;

3) KOpXOHAHUHT paKobaTUYWIapHU (peas Ba CaJOXUSATIIH);
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4) ax60pOT TAbMUHOTHY;

5) KOpXOHAHUHT MOJIUSICH Ba YHHU OOLIKAPHUIILL.

MeHeXMEHTHUHT OOBbEKTU Ba CyObEKTHHU MaMJIaKaTHUMU3[a
MEHEXKMEHTHHUHI acocuyusiapu 6yaraH akaeMuk M.lllapudxyxaeB Ba
npodeccop E.A6ayinaeBnap Y36ekucToH Pecny6iaukacu MHUCOMUAA
MyKaMMaJl OesrujaraH Ba Oartadcua TywyHTApraH. Kyuuga
MyasIJIM(PJIAPHUHT MEHEXXMEHTHUHT 00'beKTH Ba CYO'beKTH XaKUdaru
TaBcudiapu KeaTupuarat (1-xkagsas)lo,

1-xkaaBan
MeHe:KMEeHTHHUHT 00beKTH Ba CY6’]:BKTI/I
Ne MeHeKMeHT
06beKT CyobeKT (BolIKapyB OpraHu, pax0apJimkK)
60LIKAPHUIYBYH
X0AMCa, BOKEbJIUK
I.Makpopapaxaza
1. MamJiakat *KOHYH YUKapyBYM XOKUMUAT(OJUN MaXKJIKC)
(Pecny6smka) *Wxpo aTyBuH XokMMUAT(Y3P Basupaap Maxkamacu)
*CyJ XOKUMHUSITH
2. Busoar *KKP Xofapru keHrauu Ba BUJIOAT JeNnyTaT/Iapu
3. TymaH (maxap) *KKP Basupsap keHraiiy, BUJ0STIap XOKUMUSTJIApU
*KKP Osuit cyu, BUosTIap cyiyiapu
*TymaH (1axap) xaJiK, genyTaTaapu
*TymaH (1axap) Jlap XOKUMJUKJIapy
*TymaH (11axap) cyaapu
I.Meronapaxapna
4, KonuepH (kyn Tap- | *KymuTasap Ba yJlapHUHT paucjaapu
MOK/JIM Koprniopauusi) | *BaszupJsivk/iaap Ba Ba3upJiap
5. CekTop (TapMOK)
III.Mukpopapaxazga
6. KopxoHa (dupma), | *Kamoa keHrauy Ba paucap, Npe3uaeHT
KopIopaiusi *KopxoHa (pupma)paxbapsiapy, 6VFUH GOUIUKJIApH
7 Xoaumsiap *KopxoHa (pupma)paxbapsiapu, 6yFUH OOLIIUKJIAPU
8 Huinab yukKapuul *KopxoHa (pupma)paxbapsiapy, 6VFUH G0UIUKIApU
9. CamapaZopJ/iuK. *KopxoHa (pupma)paxbapsiapu, 6yFUH OOLIIUKJIAPU
10. | Y3-¥3unu Gomkapum | *KopxoHa (dupma)paxbapapH, 6FUH GOLIIMKIapH

MeHeXKMEeHTHUHT IpeAMEeTU KyHUAarujaapHU y3 U4Wra oJiaiu:
» OOIIKapHII Ha3apHsCH Ba aMaIuETH;

1 [[lapudxyxaes M., AGuynnaes E. Menexment. “Yiurysun”, 2001, 702 6.
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» OolIKapuIll 06’ beKTU Ba CyO'bEKTH;
» OOlIKapuill TAMOWHUJ/LIJIAapU Ba YCyJ1apy;
» OOIIKApUII MaJlaHUSITH;
» MeHexXep Ba YHUHT $pa3uaTiapy;
» OoumKapuil BasddaJapUHU TYFPU TaAWIKUJI KWJIUII Ba
aMaJira OIUMPHUIL;
XOAMMJIAPHU O0LIKApULI;
WIILJIa0 YUKAPUIIHU OOIIKAPUILI;
caMapaJopJIMKHHU OOIIKAPHILI;
y3-Y3WHU OOIIKAPHIIL.

YV VYV

1.3. MEHEXKMEHT ®AHUHMHT YCYJ/UIAPH BA BOLLIKA ®AHJIAP BUJIAH
AJIOKAJIAPH

MeHexxMeHT ¢aHMHMHI yCy/ulapud. bomkapyB ycysmiapu -
MaKcajra 3pUIIXIl y4yH OOLIKApWJaJWraH oObeKTra ycyJuiap Ba
Ky/UIaHMajlap HWUFUHAWCUA OpKaJM TabCUp ITUWAUD. YcyJsiap
KyIMH4Ya MeToJJap nAeb xaM pUTWIaAd. MeHeXMeHTJa YHUHT
TabpUdaapura GOFJUK X0J[a OOUIKAPYB YCyJUIAapU XaM y3Ura XOcC
Ma'bJIyM OUP TypyxJAapHU TallKWJ 3Taau. lllyHUHrAeK, 60LIKAPYBHU
TAlIKWJ KWW YCyJJIapu OWJaH OOUIKApYyB yCyJ/Jlapyd YpTacuAaru
dapkJiap Ma3MyHH Ba TaJiabsapyu 6U1aH OMPU-OUPUIaH KECKUH PapK,
KWJI1a1u.

«MeTtoa» rpekya cy3 6yan6 (methodos) - «<kaHgaugup MakKcajra
eTUIl» MabHOCUHU Ouagupanu. bomkapyB MeTozasapu (y36ekya
yCyJl) OpKaJKM OOUMKAPYBHUHI (aAOJUATJIAPU aMaJsira OUIUPUJIAJU.
MeHeXMeHT MeTOJM TAaUIKUJOTHUHT V3 OJIAWra KyuraH Makcajura
SPUIINLIJIA TAIKUJIOTHUHT OYTYH QAOJUATHHU TAUIKUJI KWJIaAWd Ba
W>KPOHU Ha3opaT KUJIKMb 6opaau.

MeHeXMEHT  yCyJUIApDUHUHT (METOJJIapUHHUHT) KYIJIWTHA Ba
yCcAyoOuld  EHJAIIMIIJIADHUHT XaM KYIJIMTM aHUK OOLIKApyB
BasudasapuHU Oesrujaija MasKyp ycyJ/ulapAaH KaWhcu OHWpPHHU
KYJIJIAIIHKA TaHJAa0 OJIMIIHU KUWWHJAamTUpand. UIyHUHT yuyyH xam,
MaBXyJ OyJraH 6Gapya OOIIKapyB yCyJUIapUHU ¥3 TaBcuUdJapura
OMHOAH TypyXJalllH{M, TapTUOra COJUIIHU Tajsab KuJaaJM.
YcynnapHUHT MyHaJIMLILJIapra acoCJIaHTaHJIUTHU OoIIKapyB
TU3UMUAAry maksuapHu (bupMma, 6ya1uM, JlabopaTopus, KOMIAHUSA
Ba X.K.) O0OLIKApHUIIAA YCYJI TaH/Aab OJIMIIHU TabMHUHJIAWIU.
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Tawkuaui wak/aIap YycyJud Kyl XoJulapAa OolKapyB/Ja
Ba3udaT/Jap OupJaHWra €KUM acTa-CeKWHJMUK OuaH  y3rapa
bouwiaraHuZa KyJUlaHWIagu. By xosiatZa XaM ymia Ba3usaTra Moc
OyJiraH yCyJuUIapHU capaJjiab, TaHJ1ab oMl 3apyp 6yaaau. bomkapys
amMa/JIMéTHJa ycCyJulap acocaH OWpJaHWra UuuiaTuiaagd. by xosga
MILJIATUJIAETTaH yCyJlIap KOMOWHALUANALIMO KeTalu.

Kang Kuauvil JIO3UMKH, UKTUCOAUETIAa OOUIKApyB yCyJIJIapUHU
Ma3MyHM €KMW Basudasiapura Kapab TacHUPJall XaKyuAa CTaHAAPT
TasiabJsiapra »kaBob6 6epaguraH KypcaTMa €Kd TaBcusaaap UyK. YyHKH
OoolKapyB 6Mp MapoMaa GpaoJIMAT KypcaTMauau. by xosaT aMmHUKCa
6030p MyHOcCabaTJiapura acocJaHraH UKTUCOAUET/ A aHUK KYpUHA Y.

Bbo3op  MyHocabaTsiapy  €KM  06030p  MaxcCyJoTJiapura
UCTEe'bMOJIYUJIAPHUHT XOXUII-UCTAKJAapy y3rapa Ooliamy OuWJaH
OOILIKAapyB/Aa KymJjab ycyJaap 6UpU-O0Upura Kyuuanb, 6upu-oMpruHU
6ab3ujia UHKOP KWaaau, O6ab3uJa KyJaab-KyBBaTJaauau. byHpau
BasuAT/Iap/Ja KylIuM4ya yCyJUIapHU KyJJIall XaM TaJiab KUJIWHA/IH.

MeHe:KMEHTHUHT YCYJUIAapUHU MaMJIaKaTUMHU34a MEeHEXMEHT
dbaHuHUHT acocuuaapugadH 6upu C.C.FysloMOB fIXIIM TYIIYHTUPTaH.
Kyiunja 1y ycy/JIlapHAHT U30XJapy KeJTupuaagull;

1. Tusumaum ycysn OOUIKApYB MyaMMOJIApUHH  edyMIlja
MIJIaTUJIaAUu Ba TU3UMHHU OUpP OYTYHJMruYa acocaangu. UyHKHU
TU3MM OMTTaA, $SroOHa MaXMyaHH, WYHAJMUIIHU aHIJATaJu.
MeHeXMEHTHUHT TU3UMJU YCYJU TapKUOJW THU3UM, QYHKIIMOHAJ
THU3WMM, KOMMYHMKalMsSJM  THU3UM  Kabu  ycyjapra  XaMm
TapMOKJIaHa/U.

2. VU3/laHUIIHUHT Ma)KMyaBUW ycCyJiM. MeHeXMeHTJa to3ara
KeJIaJUraH BOKEBJHWKJIAP Ba >KapaéHJIapHH, YJIAPDHUHT OUpU-OMpU
OusaH OyJlalIuraH aJIoOKaJapd Ba OOFJIAHUILJIAPUHU MEHEXMEHT
OusaH aJioKaZop OomKa (aHJApHUHT yCyJJapu OWJiaH ypraHaju.
MacanaH, wumyura (xogumra) WXKOOHUHW TabCUpP KYpCaTUIIHU
ypraHaéTraH MEHEXMEHT aJsibaTTa MeJaroruka, ICUXOJIOTUSl EKH
XYKYKIIYHOCJMKIa MypoKaaT Kujaagu. by ypuHAa MeHeXMeHTra
WXXTUMOUWM daHap/laH 3TUKA KYIIPOK épJiaM 6epa/iu Ba OOUIK...

3. V3naHUIIHUHT TapKUOUU ycCysu. MeHexkMeHT Oy yCyJIHU
OolmKapyBJAa MypaKKab Ba3udaTJap KeJaub 4YMKKaHAA KyJJIaujiu.
Mypakkab BasusiT/iap KeJIMO YUKUIIU Ba YHUHT OKMOaTJJIapu OyinYa

11 Fynomor C.C. Menexment acocnapu. T., 2002.

21



TapkubJapra OyJWHaAW, SbHU MauJaJalUTUPUIUO €YUMHUHU
TONUIITA XapaKaT KAJIWHAU.

4. BasugaTau €EHAOMYB ycyJad. by OomkapyB daoausaTuaa
KyTUJITaH Ba KyTWJIMaraH Ba3USTJAPHUHI KeJub 4YUKUIIU Ba Oy
BasuATapAaH MyBapPaKUATIN YUKULT UYJIJIAPUHU TAaKJAUQ KUJIAU.
Ba3uATHU X0CUJ KMJIYBYU UUKH Ba TALIKW Ta'bCUPJIAPHU aHUKJIAUJU.

5. HHTerpayuoH éngowui ycyad. HHTerpauus - TypJau
MaMJlaKaTJlap UKTUCOAUW XAETHHUHI SroHa MWKTUCOAWM CHEcaT
acocujia y3apo OOFJIaHraH X0J1[ja PUBOXJIAHUII AKAU. bomKapyBsza
I03ara Kejaub 4YUKAJUraH TYypJd HKTUCOAWMM MyaMMOJIAapHU XaJl
KAJUIIAA KeHr KyJaMJjd, aTpodJsuda MyJoxasajap Oyuuda Xas
KWJIMII MacaJiajlapy TYIIYHUJIAU.

6. MoaesutaliTUPUIL YCYJIU. By yCyJl MEHEXXKMEHTHUHT TU3UMJIU
yCyJura SiIKMH Ba THU3WMJIALUTUPUII yCyJM OWJIaH OUpra UILJIaW[U.
UyHKHM, TU3UMJIAIITUPHUILHUHT aCOCU MOJEJIHU KeJTUPUO YMKApaiH.
MogensamiTUpuil ycyJu OWJaH TAaKOMUJJIALITUPUJITAaH OOILIKApPYB
IIAK/JJIADUHU  OYHEJ OSTUII HMKOHUATIAPU KeJUub YUKaJHU.
MogesamitTupumiia  OOLIKAPYBAArd  TAIIKWJIWKM  TAapKUOHHUHT
caMapajopJIMTUHU OJIAWH/AAH OeJIrhall XaM MyMKHH.

7. MateMaTuk ycyJ. MaTeMaTUK XHUCOO-KMTOO KWJIUII WHYJIH
OWsaH OOMIKAPYBHU TAaKOMWLJIAUITUPUIL  WyJuiapd  bGamopar
KWinHagu. bolikapyBaa Kabysl KWJIMHAJUraH KapopJIapHUHT
HaTWXXKaJlapy MaTeMaTUK XMUcoOJallljlap OpKaJu aHUKJaHaAu Ba
MaKoOyJ1 XyJiocajap uiilJiab YuKapuaaau.

8. KysaTum ycysiu - 6y Ky3aTHIl Ba OOIIKApPYBHUHT XaKWKWAH
aMaJIMETUHU OeJITWJIaHTaH BaKT OPaJIMFUa ypraHUIAUD.

9.3kcnepuMeHT (Takpuba) - Fapb MeHeKMeHTH Y3UHUHT
spulirad MyBadpdaKUATIApPUHU Ce3WJapJu Aapaxkaja 0ab3u Oup
Oy/aruHMaJsiapJa pax0apJUK coxXajapua OJinO OOopuJiaiuraH KeHT
MebEepJard 3KCepuMeHT/Iap XUCOOUTa KyJira KUPUTAAH.

MeHe>KMEHTHUHI OomKa ¢aHap OWJIAaH aJIOKaJIapH.
MeHexxkMeHT  (QaHUHUHI HOMJIQHHMIIKJAA XaM Xap-Xua QUKpJap
MaBXyJ. MeHeXXMeHTHU CyHbUU (aH, WKTUMOHUU-TyMaHUTAp ¢aH,
MKTUCOAUKW ¢daH Ba aMaiuu ¢aH Jeb xam HoMmJjamagu. CYHITH
Wuiapia  MeHeXXMEeHTHHM  JKaMHUATIIYHOCAMK  paHura  Xam
KUPUTUIIMOK/JA. YyHKU, MEHEXXMEHT MaKTabJlapy¥ BaKWJIJIAPUHUHT
OOIIKApyBHM TaKOMWJ/LJIALITHPHUII COXa Y4YyH 3Mac, oJamJap Ba
KaMUAT y4yH JleraH MyKaMMaJa (QUKpJapHU UCOOTJIALIraH.
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MeHEXMEHT  WXXTUMOUU-UKTUCOAUN, XYKYKHUH, KHOEpPHETHKa,
MaTeMaTHKa, CTAaTHUCTUKA, NeJaroruka, pPyxUIyHOCJUK Ba OOIIKa
daHJs1ap 6uJIaH aJoKaZopAUP.

MeHeXMeHT JlacTaBBaJl UKTUCOAUET PaHIapy OWJIaH SIKUHAAH
OOFJIMK OyJiraH. Y UKTUCOAUETAATH KOHYHUSITJIAPHU OWJIMO OJIMIITa
Ba yJlapra MOC paBUllJa OOIIKApUII »KapaéHUAA UKTUCOAUU
yCyJUIapHU KyJllallra, Xap OUp XoAuWMra Ba j»XaMoara WKTUCOAWH
yCcyJilap Ba HyJ/ulap OWJIAaH TabCUpP KypcaTUIIra acocJaHau.
MaKpOUKTHUCOAUET, MUKPOUKTHUCOAUET, CTAaTHUCTHKA, HWCTUKOOJIHH
OesiruJain, MexXHaT UKTUCOAUETH Kabujap XaM MEHEeXMeHT (aHH
O6us1aH YyaMbapyac 60FJIUKIUP.

Bomkapuil ¢aHu O6WIaH XYKYKIIYHOCJUK ¢aHJapu ypTacuja
MyaWsiH MyHoOcabaT/iap MaBXyJ. XYKYKIIYHOCJAUK ¢GaHU OOLIKApyB
baouATH KaHJaW [Aovpaja aMalira OUMUPUJIUIIU JIO3UMJIUTHUHH,
XYKYKUU MebEpJIapHU KaHJaW KyJulall XaMJa Xy»KaJIMK HOPUTHUII
»KapaéHuJa OolIKapyB  oOpraHJjapd, paxbapsjap Ba alpuMm
KUIIWJQPHUHT MebEpUH XyXoKaTJiap/AaH, KOHYHJIap/iaH
dolaasaHUIIHKU Oesruaab 6epaiy.

ConoJsiorus, pyxuyHOCJHUK Ba MeXHAaT GU3UOJIOTHUSCH, MeXHAT
KOJIEKCMHU OWJIMII OOIIKAapyB MyaMMOJIAPHHM HIILJIa0b 4YMKMIIZA Ba
eyulIJla MyXUM axaMUsTra sra xucobsaHagu. MeHexMeHT ¢daHU
OOIKAPUIIHUHT YMYMHUH KOHYHUST/JApPHUHU YPraHyBYU KMOepHeTHKaA
daHu 6UJIaH Y3BUU OOFJaHTaHAMP. Y O0UIKAPYB KapOpJlapUuHU Kaoy.1
KWJIUII YYyH 3apyp OYyJiraH ax60poTJlapHU TaxJiMJ KWJIMII Ba KauTa
MILLJIAI )KapaéHJIapUHU YpraHay.

AVHWKCa [aBJaTJapHUHT XaJKapo HWHTerpauys TajaabJiapu
acocujJia pUBOXKJIAHUIIKWAA MEHEXKMEHTHUHT XOpWKUK daH1ap 6UaH
OOFJIaHUIINTA, YPraHUIIUTA TYFpU Keaaau. lllyHUHTAeK, )KaMUATAAru
JIEMOKpATUK Tasiabjap OOIIKApyBHM TallKWJ KWIHIIAA TaOWUUU
reorpadvK  HKJMM  MHWHTaKajJapuJard  HapT-LIapOXUTJIapHU
YpraHUIIHU XaM OJIJUHTA Cypaiy.

ByHait Xos1aT/1ap/ia MEHEXKMEHT UHCOH 3KOJIOTHUSICU-MXKTHUMOU N
9KOJIOTUSl OWaH asbaTtta OofsaHagu. UyHKH, OOIIKAapyB HWHCOH
OMMJIMHM XHcob6ra oJlap 23KaH, HWHCOH OMWJMHHUHI acocjapu
WXXTUMOUU-UKTUCOAUN  IKOJIOTUS OWJlaH 4YaMmbapyac OOFJIUK
xyucob6siaHagu. lIIlyHUHT y4yH XaM MeHeXMeHT Tabuuu ¢paHsiap 6uiaH
XaM MyCcTaxKaM aJIoKaJa UllJIauu.
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TasgaH4 cy3 Ba UOOpa/lap: MeHEeXMEeHT, OOlIKapyB, KaJUMHH
JIaBp, pexasallTUPHUIL, caMapajopJiMK, CTpaTerus, Ba3uAT,
MHTerpanus, Kys3aTull, 3KCIIepUMeT, MKTUCOJAUM  Hasapud,
MAKpPOUKTUCOAUET, MHUKPOUKTUCOLUET, UKJIUM  LIAPOUTJIAPH,
VXKTHUMOHWH 3KOJIOTHS, 3BOJIKOLUSA, KallUTaJl, XapaKaTJiap CTpaTerusiCH.

XyJiocasap:

1. UHr/iu3 Tunugary “MmeHeXKMeHT” aTaMaCUHUHT KyHuaaru TypT
TabpUPJIAPU KEJITUPUIHU:

e oJjlamJiap OUJIaH MYJIOKOT YCYJIH;

® OOUIKApyB CaH'baTHU Ba XOKUMHUSIT;

® MabMypHUM KYHHUKMaJap Ba aJIOXUJA, Y3UTa X0C KOOUJIUATIIAP;

® MabMypHUM OUPJIMK, OOLIKAPYB OPraHH.

2. byryHru xaétumusja “MeHeXMeHT Cy3W OJaMJIapHH Ba
TAlIKWJIOTHU OOLIKAPHUII WJIMHJQ, aMaJIMéTUJa TYFpU KapopJap
KaOyJl KWJIHI, pax0apJiMK KOOWJHWSTUra 3ra OyJWII, XOJAUM Ba
»KaMoara MocC KeJIyBYM caMapaJiyi 00LIKAPYBHU TAIlKUJ KUAJIUII Kabu
MabHO Ba Ma3MyHJApUHM OWJAWPHUIIKATA Ba MEHEXMEHTHU
TaBCUQJIAIIHUHT OJITUTA U30XJ1apH E3UJU.

3. MeHeXXMEeHTHHUHT TapKUOJapy, TUIIM, MaKCaJlu Ba BadudaJsiapy,
00'bEKTHU Ba CYO'bEKTJIApU EPUTHUIIIH.

4 boliKkapyB  ycyJJlapy -  MakKcajara = 3pUIIMII  y4YYH
6o KapuaaJUural 00beKTra ycyJsap Ba KyJJaHMajap HUFUHAUCU
OpKaJIU TabCUP IATULIAUD. YCyJap KyNUHYA MeToAJap Jeb XaM
IpUTUIAAU. MeHeXXMeHT/la YHUHI TabpudJapura O00FJUK X0Ji4a
OOIIKapyB yCyJ/Ulapu XaM Vy3ura XOC MabJyM OUp TypyxJapHU
TallKuJa 3Tafu. lllyHUHrAeK, 601KAapyBHU TALIKWJ KUJIHILI YCYJJIapU
6usaH OoIKapyB ycCyJ/ulapu ypTacugard ¢apkJjap MasMyHHM Ba
Tajsabyjapu OWJIaH  OUPU-OMPUJAH KeCKUH (apK  KuJaajJu.
BolkapyBHUHT XaJlKapo MHUKEcaapja KyJJaHWJIaJuraH ycyJjaapu
KeJITUPUJIU.

5. MeHexMeHT ¢&aHU OOIIKApHIll TYyFPUCHAATH OHUIUMJIAP
MaXMyacugup. Y  WKTUMOUU-UKTUCOAMM, COLMaJ, XYKYKHUH,
KrOepHeTHKa Ba O0lIKa ¢aHjap OuJaH aJoKaaopAup. MeHeXMeHT
JlacTaBBaJl UKTHUCOJAMET Haszapudach (paHU OWJaH SAKUHJAH OOFJIHK
OyaraH. Y MKTHUCOAUU KOHYHJIADHM OWJIMO OJIMILITa Ba yJapra mMoc
paBuUllJla OOIIKAPUII KapaéHUAA UKTUCOAUM YCYJIJIAapHU KYJLJIALITa,
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xap 6Mp XoAMMra Ba »KaMoara TabCUp KypcaTUIIra acocjaHaau. bup
KaTOp UKTHUCOAWH ¢daHJap: MaKPOUKTUCOAUET, MUKPOUKTHUCOJHUET,
CTaTUCTHKA, UCTUKOOJIHU OeJirhJiall, MeXHAT UKTUCOAUETH Kabuaap
XaM MeHeXMeHT paHU OWUJIaH YaMbapyac OOFJTUKIUP.

Mae3yHu y3aawmupuuw 6yiiuda mecm cagoAnapu:

1.MenesxxcMeHm amamMacuHuHz  mMapuxuli  Ma‘sHOCUHU
6es12unane?

A. T'pekya “maHyc” aTamacujiaH OJIMHTaH 6y/au6 “KyJa Ba Ky4’

MabHOCHHU aHIJIATTaH.

b. Pax6apHu 6uiavMpraH.

B.bouivKkHY OUIgUpraH.

[."YioumimMaHu OUJIAMpraH.

2.MeHexcMeHMHUH2 MASHOCUHU 6e/s12u/1aH2?

A. Xap oMM oZlaMJIapHU OOLIKAPHUIIL.

b. TamKu/J0THY GOLIKApHUIIL.

B. ®abprkaHu 60LIKAPHIIL.

I'. 3aBoHU GOIIKApHUII

3. Xo3upeu eakmada meHexdCMeHMHUH2 AHUK aHUK/108/1apu
Heuma?

A. 200 Ta

b.250 Ta

B. 300 Ta

100 Ta

4. MeHesx*cMeHMHUH2 MaKcadaapu Heuma?

A.2Ta

b.3 Ta

B.4 Ta

I5Ta

5. MeHexxcMeHMHUH2 066eKMuUHU 6es12u/1aHe?

A. MeHeXMeHT CyO'beKTHUHUHT O0ILIKAPYBUHU
TAllKWJIJIAIITUPHUII Ba OOUIKAPYyBHUHI MakKcaj Ba Ba3udasapyuHU
aMaJira olMpHUIiIAaru 6apya kapaésJyiap, BOKe'bJHKJap

b. MabMypUATHUHT OOIIKApPyBU

B. /laB/aTHUHT GOLIKapyBU

. Maxasiini 601KapyB
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6. MeHexICMeHMHUH2 Cy6beKmMuHU 6ea2uaaHe?

A. TamkusioTAa O0MIKAPYBHU TAIIKWIAIITHAPYBYA Ba OOLIKA-
PYBHUHI Makcaj, Ba Ba3udasapyuHUA amaJlira OIIMPYBYU UHCOH EKHU
MHCOHJIAp

b. N111a6 yMKapui BocuTasapu

B. TexHuKa Ba TexHOJiOrUAJ1ap

. MaxcysioT/iap Ba Xxu3matJap

7. Memod cy3u HUmMaHu é6us1dupadu?

A. «Metoa» rpekya cy3 6yau6 (methodos) - «KaHmauaup
MakKcaJira eTHIl» MabHOCUHU OUJIAUPAU

B. AMaqMéTHU OUAAUpPa M Ba OolIKapaau

B. BomkapyB MabHOCUHU OUIAMpaaU

. U11a6 YyMKapUIHU OUAUpaan

8. MeHexICMEHMHUH2Z OMMAa8UI/IAWZAH YCyAlapu Heuma?

A.9Ta

b.10 Ta

B.11Ta

[12 Ta

9.MeHexcmeHm Katicu ghaH1ap kamopuza Kkupaou?

A.TymanuTap ¢pansiap

b. Cynbuu ¢pannap

B. CtaTtuctuk ¢panaap

. MaTeMaTuk ¢paHJap

10. MenexcmeHm haHu 6owKapuuwl MyFpucuddzu..........

A. busiiMJiiap MaxkMmyacu

b. N1a6 ynkapum dpaHu

B. CtaTtuctuk ¢paH

['. Pax6apsiap xakyjaru gpaH

Mae3yHu y3aawmupuu 6yiiuua cagoA1ap 6d monuwupukaap:

1. MeHeXXMEHT aTaMaCUHUHT KeJWO YMKUIIUAATU BOKEbJUKIIAP
Ba »KapaéHJiap HUMaJiapaH ubopar?

2. MeHeXXMeHT PaHUHUHT MaKCaAJJapUHU TYIIYHTUPUHT?

3. MeHexxMeHT paHMHUHT Ba3udasiapy HUMaJiapJaH ubopat?

4. MeHeXXMeHTHUHT TapKubJapura HuMajaap Kupajau?

5. MeHEe)KMEHTHUHT 00’ b€KTH Ba CyO'b€KTUHU aUTHO OEepUHT?

6. MeHe>KMEHTHUHT 60LIKApyB yCyJJ1apy KaHJal HOMJIaHAAU?
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7. MeHeKMEeHTHHUHT TU3UMJIU YCYJIM KaHlak uliangu?

8. MeHeXMEeHTHUHI MaTeMaTHK yCyJujaru MoJjesjap Ba
amMaJlJIapHY auTUO 6epuHT?

9. MeHexXMeHTJa 3KCIepUMEHT(Taxpuba) ycyad KaHAaul
BasudasiapHU bakapagu?

10. MeHexxMeHT Kaucu danJsiap 6uaH $aos UILJIAUJU Ba KakWcCH
daHJsiap 6uJiaH Y3BUHM paBUlAa OOF/IaHTaH?
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2-maB3y. MEHEXKMEHTHUHT PUBOKJIAHUIII TAPUXHU BA
HA3APUM ACOCJIAPU

PEXA:
2.1. MEHEXXMEHTHHUHI IHAKJ/IVTIAHUIIIU TAPUXU
2.2. MEHEXKMEHTHHUHT UJIMUH MAKTABJIAPU
2.3. MEHE:XKXMEHTHHUHTI MOAEJ/IJZIAPHU
2.4. S"SBEKI/ICTOH,Z[A BOIIKAPYBHUHI PUBOK/IAHUIIUA

2.1. MEHEXXMEHTHHHI IHAKJIJTAHAIIU TAPUXHU

BomKapyBHUHI mNauAo0 OYJIMIIM, KeJWO0 YHUKUIIA TapUXAHH
EBponasiuk TagKUKOTYuaap XaM, M/IX TaaKUKOTYWJIApU XaM OUp
Heya MMUHI MWUIMKJAAP OuyaH OofJjamand. bollKapyBHUHT
OOLIJIAHUIIKM MHCOH MeXHaTW (AoJUMSITHHU OONJIAHUIIM OUJIaH
TEHTAWP JeraH oJIMMJIap XaM KaTTa TyPyXJapHU TallKWJ KWJa[u.
IlyHUHT y4yH XaM, MEHEXXMEHTHHHI PHBOXKJAHUIIU - 3BOJIIOIUOH
»KapaéH xucobsaHaau. JlacTiabkyd akKJ/JIM  MHCOHJIap NaWJo
oyJaranygaH 6o0111ab OOIIKAPYB l03ara KeJITAHJWTMHHU KaXOHHUHT
MallXyp OJIMMJIapM  MyKaMMaJl TaJAKUKOTJapU  HaTHXKacuja
MCOOTJ/IalIraH.

No6Tuaoui ogamiiap »KaMUsATUIAaru OuJia €KUM ouJiajiap OOIIJIUFH,
JlacT/labKy KabuJjiajiap Ba YpPYyFJapHUHT “ZoXUWIapu’, KEUMWMHYATHUK
“OKcoKoJis1ap KeHraumu” @aosusTaapyd OOIIKAPYBHUHI [aCTJiabKu
KypTakjapu xucobJsiaHaau. KamusaTaa [JaBjaTJapHUHT Nakao0
OyIUIIYU OWJIaH OOIIKAPUILI MyaMMOJIapyu OUPUHYM YPUHTA YUK Y.

BupuH4yn €3yBHUHI NakAo0 OYIUIIA OUJIAH MeEHeXepJIapHUHT
O60IKapyB MyaMMOJIapy, HII XyxOKaTJjaapd, afabuéTtyiap XakKdAaru
€3yBJapd Ou3radya eTuO KeJsraH (mamupyc €3yBJapH, TOIITaXTa
ésyBaapu). Kagumru ['penusanuk ¢aunnacyd AdbaotyH (MuioagaH
onavHru 428-347 uwunnap) kymaab acapJyapyuja MeHeXMeHTHHUHT
MacaJlaJlJapuHu MyXokama KuiradH. YHUHr “/laBsat”, “CuécaTgon”,
“KoHyHs1ap” Kabu acapJsiapy JAaBJaTHHU OalllKapullra OafvllJIaHTaH
O6y/110, x03UpJa XxaM KU3UKUO YKUIaaul2,

KaMusAT XaéTUHUHT y3rapuilinia MyxUM axaMUsaTra ara 6yJraH
Ba MYXMM pOJI ViHaraH MeHeXXMeHTAaru (0ollKapyBJaru) BaKTHH
MEHEXMEHT TaJAKUKOTUWJIADUHUHT OMPUHYM TYpyXu 5 JAaBpJiapra,

12 Ajmotyn. Konymnap. Tomkenr, “Suru acp asmomu”, 2008, -449 6. Adunoryn,. Jasnar. Tomkent, “Suru acp
aBiaomqu”, 2015, - 457 6.
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MKKHMHYU TypyxXyu 5 OGOCKMYJIapra, YYMHYU Typyxu 6 Ta OOLIKapyB
MHKUJI006J1apura (peBoJiloliMsiapura) axxpaTyuinaguls,

bomiKapysa OMPUHYYA MHKWJI00. boluiaHuIK sapaMusiadH 5
MUHT WU oaAuH Kaaumru lllyMepaa UXTHPO KUJIMHIAH €3YBHUHT
103ara KeJyivilu e6 xrcobsiaHaau. by flaBpa caBo apaéHjapujaru
XaT aJIMalllyHyBJIap Ba CaBAOJArd XUCOO-KUTOOJAp WHCOHUAT
Xa€Tuaaru JacTJabKu KOXWH14-OM3HecMeHJlap KaTJaMHUHHM H03ara
KeaTUpAu. by mapoutsap anbaTra MeHEXMEHTHHUHI SHTU
»KapaéHJlapy Ba KyppaJapd 103ara YUKUIIMHUHT  3apypuM
X0JIaTJIapAaH 3/ 1.

bomKapyBaaru MKKMHYM UHKUJIO0 aXOJWHUHT TYpJIM-TyMaH
WXKTUMOMM TypyXJapu ypTacujaru MyHocabaT/JlapHA JaBJaT
TOMOHHUJAH OOIIKAPHUII XaKWJa KOHYHJIAD Ma)XMyaCWHH MIIJIA0
YUKKAaH Ba 9bJOH KWiaraH BaBusoH mnojuioxyu XaMMmypamnu
(spamusgan onauHru 1792-1750 ¥MK.) HUHT JAaBJAaTHU OOLIKAPHUUI
daosuaTIapu OusaH 60FJAMK. By KOHyHJap acocujaa ‘oK
CYysIKJIap "HUHT OOIIKApyB yCyJ/Ulapd TallKWJA KWJIWHJAW, HWIIHWUHT
OakapuJuIIKM OyWH4Ya MacCbyJIMAT, >KaBoOrapJIMK Ba Ha3opaT
KydauTupuagu. lIyHUHr y4yH xaMm TaAKUKOTYWJIAp Oab3ujaa Oy
JlaBpHU - MabMypUU - OK CysKJap OOIIKAapyBW OaBpU Jebd Xam
HOMJIaLIaU.

bomiKapyBgaru y4YMHYU MHKWIO0 WMIJIA0 YWKApUIl Ba
KYPUJMIIHUHT MyBadPakKUATIapyu OOIIKapyBra OOFJIUK SKaHJUTHU
O6usaH 6u3ra MabJyM. by GomKapyB HILJIab YUKApUII CcoxXajJapu Ba
KYPWJIMIIHU Ha30paT KWW [aBJAaTHUHI OOLIKApPYB yCyJjapy
OW/JaH KYIIWJATaH Ba OJIMO OOPUJTAaHJWTA OWJIAaH MEHEXMEHT
Tapuxyja ajoxyuja akpaaub typaau. by gaBp HoByxogonocopa 11
(spamusgan oaavHru 605-562 WK.) HUHT AaBjaT OOIIKAapyBUJaH
KeJINO YUK/HU.

boumkapysaaru TYPTUHYHU UHKUJI100. EBpomna
[UBUJIM3ALMSACUAA CAHOATJIALITaH TAapaKKUETHUHI OOUIJIAHHWILM Ba
KalUTaJU3MHUHT NauAo (TYyFUJIUIIKU) OYJUIIM - MeHEeXMeHTAaru

TYpTUHYU pAaBpHUHT (XVII-XVIII) 6om omussapu XucobGJyaHafu.

13 Masyp M.H., u ap., Bceobmas uctopust MeHeKMEHTA: yueOHoe nocobue, Mocksa: Enuma, 2017. — 776 c.; Meckos,
M.X. OcHoBbl MeHemKMeHTa, [lep. ¢ anrn. O.U. Measens. — M.: Bunbsimc, 2016. — 672 c.; Opnos, A.11. MeHeKMEHT:
yuebnnk, M.: Msympyn, 2003. -298; Illapudxyxaes M., A6aynmaes E. Menexment, “Yrurysun”, 2001, 702 6.;
Bechun, B.P. OcHoBBI MeHeKMeHTa: YueOHuk, M.: [Ipocmekr, 2017. — 320 c.

14 KOXMH (apab.) — roiinbnan xabap Oepysum, Gamoparryii, (onbun. YMymaH, MCIOM aHbaHacuaa KoxuHmap
KeJaXKaK Xakuza EXFOH CY3I0BUMIap CU(aTuIa TATKHH KAITHHAIH.
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YHUHr HaTWXacuJa-MeHEXMEHT XyCyCUWJIMKAAH (KanuTaJjaJaH) Ba
npodeccuoHa/l OOLIKAPYBHUHT TYFUJMIIMAAH aXXpaJub 4YUKAU. by
IIAPOUTJAPHUHI KeJMO YWKUIIM HaTWXacujJa MeHeXMeHTHUHT
TaAKUKOT (GaoJUATJIapu KeCKMH paBUlIJAA KEHrammb Kyn
TapMOKJlapra anuJaHAu.

bomikapyBaaru OelIMHYHU MHKWJI00. MeHe>XMeHTHHUHT
TapUXUW TapaKKUETH Ba IIAK/JIAaHUIIMJAAru OemdH4YM AaBp (XIX
aCPHUHT oOxupJapd XX aCpHUHI OOLLJIAaHUIIKU) “OHOPOKPATUK
MeHeXXMeHT’ HOMH OWJIaH HPUTH/UIIK XaM MabJayM (O6HpoKpaT-
TYpa) Ba Hasapui acocjapu - “TexamMJd OropokparJap”
KOHIEMIUSCUTA XU3MAT KUJIaAd. YHUHT aCOCUM HaTHXKaJlapu:

e HMPHK MepHUapPXUK TapKUOJIApHHU IIAKJIJIAaHTUPHUIII;

e OOILIKAPYB MeXHATJIAPUHU aXKPaTHUIII;

e MebEpJsap Ba CTaHAAPTJIAPHU KUPUTHUIL;

e OolIKAapyBYMJIapra MaKOypHUAT Ba MaCbYJIUATIAPHU

oeJIruJailil.
Hatwuxaza 6o1kapyBra éHAoMUIIAA KyHUaruaap mak/aJaHau:
e OOIIKApYB HIaKJJIapu Ba yCyJ1apH, Hazapusaapu,

TaMOWWJ/IJIApU KYPUHHUIIKWAATH OWJIMMJIAPHU TapTHUOJAIITHPHUII
THU3UMHM - O0IIKApPYB-PaH-TU3UM;

e OOILIKAPYB-CaHbAT - aHUK Ba3usTJapJa ¢aH HaTHXKaJapUHH,
Ma'bJyMOTJIAPUHU KYJJIALIHUHT caMapaJiv yCyJulapy;

e 00IKApyB-QYHKLMUSA - KyTHJIQJIMTAaH HAaTWXXKaJIapHU OJIMII Ba
yAapHU  $aoJ/IaUITUPUII  MaKcaZJ/lapd 103acujlaH  UKTHUCOAUU
00bEKTJIap Ba oJamJapra (XogumJjapra) MakcaJJju axbopoTJiap
OWJIaH TabCUP KUJIUII;

® OOLIKAPYB-KapaéH - pecypJlapHU “KUPUII WA, MAXCYJJOTHUHT
‘Gukuim’uaa KauTa y3rapTUpPHUII Y4yH KYHMJTaH MakcajJapra
SPUILIUIIHYA TAbMUHJI0BYU 60IIKAPYB PAOJTUATUHUHT UUFUMJIAPY;

e OOIIKapyB-amnapaT - XaMKOPJIMKJArd MakKcajjapra 3pULINII
Y4yH VXKTUMOUH TU3UMJIap/iaru bapua pecypciiapHU
MyBOQUKJAUITAPUII Ba POUJAJaHUILIHU TAbMHUHJIOBYM OoJaMJiap Ba
MUFMa TapKUOHMU MAK/AJIaHTUPUIIL

bowlKapyBgaru OJITUHYA UHKWIOO0. bolikapyBra sHru
Kapauwiap TU3UMH WJIMHUH aJjlabuéTaapAa OJTUHYM [AaBp - «THUHY
OOIIKApyB  HWHKWJI0O0M»  HOMU  OWJaH  MabJyM. byHpaau
HOMJIQHUIIHUHT TaBcudapu 6op. By paBpgard MeHeKMEeHTHHUHT
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PUBOKJIQHUILM y3uraya Oy/araH OOIIKApyB THU3UMHUHHM, YHUHT
yCyJJlapy Ba THU3WMJIAPMHU CUHAYMPMAcAaH KA KYJJIaHUJIUO
KeJIMHAETraH OOIlIKAapyBAaH OWpJaHUra BO3 KeuMacJaH yJapHU
TYJAUPUO, TAKOMWUJ/LJIAWIMO OOpAM. IJHAM MeEHeXMEeHTAA KYIPOK
SrUJIlyBYaH Ba TE3KOP KAapopJlapHHU KaOyJ KWJIHWIIHM Tajaad KAJyBYH
THU3MMJIap PUBOXKJIaHA OOLIJIAIH.

By Tu3umiap TafOUPKOPJUK WYHAJUILLJIAPU OWJIaH OOFJIUK
Oynub, nesApau KeJrycuJa PUBOXKJIAHUIIL XyCyCUsSTJapura ara.
TamkusoTap Te3-Te3 CTpaTEruK peXKaJallTUPHUIL Ba OOIIKApUII
yCyJJlapUura Mypo)kaaT Kuja O6omiagad. YyHKH, TallKd MYXUTAQ,
TEeXHOJIOTUsIJIapAa, 0Oo3o0pJsapjiaru  pakobOaT/ap/a, 3aMOHaBUU
UKTUCOAUU Xa€TJaru pealJIMKJapHUHI KyTUJIMaraH/Ja Ba KeCKHWH
y3rapuiiyd OOIIKAapyBAa SHCU YCyJUIApHU TaJjab KWJIyBYU SHTH
OOIIKAPYB TU3UMJIApUTa 3XTUEKHU KeJTUPUO YMKAPMOK/AA 3/1U.

BomkapyBHUHT MapKa3sJiallTUPyBJaH yerapaJiaHyBuH
TapKubJapu y3rapa Oouwiagu. TamKUJIMK MexaHU3MJap SHTHU
MyaMMOJIapHU (03ara KeJTUPHUII Ba Oy MyaMMOJIADHU €4YMIl Y4yH
SHTA KapopJsap KaOy/ KW/IMIIHUHI 3apypaTUHU aHIJab eTAMu.
PecypciapHy TakcuMJialgard KapopJapra, yJapHUHT XapakaT/apu
oyiuya KabyJl KWJMHraH KapopJapra HUcbaTaH XKUAAUKA 3bTUOOP
6epuJia 601IaH M. BolllKapyB SSHTM BaKT TaJiabJjiapura MyBOQUK sHa
TaKOMUWJJIAIIUII UYJIMHU AABOM 3TTUP/HU.

JleMak-KM, MEHEXMEHT WKTUCOAUETAA pYyHh OepaauraH
WXKTUMOUMN-UKTUCOAUNA MYHOCAOATJapHUHT OYTYH TU3UMJIApUAA
THUHUMCHU3 Y3rapyBUYaHJUIA OWJIaH XyCycusiTJaHaAu. bollkapyBaaru
’KyJla KaTTa WHKWJIOOUW y3rapuiljapra KapamacAaH, 00IIKapyBHH
PUBOXJIAHTUPHUIL - Oy aCOCaH 3BOJIIOIMOH KapaéH XUCcobJIaHa/U.

[llyHUHT y4yH XaM, OOLIKAPYBHUHT TAIIKWJ OYJIUII UyJIJIapy Ba
OOIIKAPYBHUHI  Ha3apusCH,  aMaJUETHUHUHI  PUBOXKJIAHHUIIHU
6ocKkuuJiapy OWJIaH IIYFYJJIaHYBYMU KYIJIab TaAKUKOTUYWJIAp Oy
3BOJIOLIMOH jKapaéHJa OWp Heya MYyXUM TapUXUU [JaBpJlapHU
aXXpaTUIITaH.

I. BUpYMHYM - KaAUMUU éKM Tapuxvi JaBp. bolKapyBHUHT
XOCWUJ OYJIUIIKM Ba PUBOXKJAHUIIMAATU 3HT Y30K JAaBp. by JaBp
3paMU3/aH OJAUHTU 9-7 MUHT UWJIJIMKIApAaH 60IJIaHUO, TAXMHUHAH,
3paMu3HUHT XVIII aCpUHUHT TO UKKUHYU ApMHUTraya JaBoM 3TAU. by
JlaBpJlaru 0OIIKAPYB MHCOHUSATHUHI MOTHUJIOMU KaMoa TY3UMUJAru
daosvaTaapuaH ubopaT Jeb xucobaamuimagu. by »kamoasnap,
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TyAajap Ba KabwiajsapHA Oapya ab30oJlap MUFAHU OOLIKAapraH.
KelnH4Ya/iMK Kabujajlap TY3WMHJArud >aMOaHU [JOXUWJIAp, YPYF
OOLJIMKJ/IapU — TAXKPUOAJIY Kapusap O0KAPHUILTaH Ba X.K.

JpaMu3[aH TaxXxMHWHaH 9-7 MUHI MUWJIMKJIQAP OJAUH SKUH
[llapkga «0B» Ba «XOCWUJ WHUFHUII» KabW XyKa/JWKJAAp maiijgo O6y.ja
oouwtagu. AlHaH aHa Wy BaKTAaH OOLLJIab MHCOHUAT >KaMoacuza
l03ara KeJiraH [AacT/JabKy XY:KaJWKJAPHUHT €1abd KOJMIIM y4YyH
OOLIKApUIL 3apypaTH KeJiMb YUKAU Ba UOTULOWM KaMOAHUHT UIILJIA0
YUKAPYBYM UKTUCO/ra YTUIIU OOLIKAPYB/Ja MabJyM OWJIUMJIAPHUHT
XOCHUJI OYJITAHJWTUHUA OWJIAWpaAW. AWHAH aHa 1y BaKTAaH 060I1/1ab
MEHEXMEeHT V3 pUBOKJIAHUII 3BOJIOLIMSICUHU Golaaan 1o,

II. UIKKMHYM - UHAYCTpJALUraH AaBp. by - caHoaTJsiamiraH
KanuTasusMm aaBpugup (1776-1890ui.). By gaBpaa r3ara KeJsub
YUKKAaH Ba TaKOMWJ/LUIAIITaH 0030p MKTHUCOAWETH  Xa€Tra
TAlIKWJIOTJAPHU  OOWIKApUIl  y4YyH  OWJUMJH,  UKTUAOPJHU
OOIIKAPYBUYMJIAD KepaK ISKAaHJIMIU I3XTUEXWHHU KYHJAJaHT KUJIUO
KYIAM. Y3rapyByaH TallKM MyXUT Ba paKo6aT GMJaH TYKHALIraH
OOlIKapyBYWJIap 4YerapajlaHraH pecypciap Ba  OJaMJIAPHUHT
XAMKOPJIMKJArd MexHaTJIapUHU KaHAau KWIKO AXIIK Japakaaap/a
MYBOOUKJIAIITAPUII  CaBOJIJIapu  OyMUYa Y3  OWJIMMJIApUHHU
OLIUpULITA YTAHU.

III. Y4uH4YM - TU3UMJIALITaH JAaBp. DOLIKAapYBHUHI PUBOXK-
JJaHUIIMAaru 6y JaBpUHU TaAKAKOTYMUJIAP MEHEXMEHTHUHT
TU3WUMJIAIITAH JaBpyu fAe6 artamaau (1856-1990 uu.). bomkapys
XaKyJa 1o3ara KejaraH ¢aH Oy JaBpAa [AOMMHUM  paBullja
TaKOMWJLJIalla Oouiagd. MeHeXXMEeHTHUHI SHTU UYyHa/IUWILJIapH,
MaKTabJiapy, KOHIENIUSJIAPH, OKHUMJIapH aKJIJIAHY,
MEHEXMEeHTHUHT WJIMMU amnnapaTtJ/iapd y3rapJud Ba TAaKOMMJIJIAIINO
oopau.

BakT yTuimu 6usaH paxbapJap y3 MakcaJJlapuHU y3rapTUPHO,
y3 aTpodiapuaa paoJUAT KypcaTyBYM TALIKWJIOTJIAPHUHT OOIIKAPYB
YCYJJIAPUHH, 3XTUEKIAPUHH, pPaKoOaTYUIApPUHM, (PaoJTUATIAPUHHU
ypraHa ool H. bab3u O0IIKApyBYKIAP OOLIKapHUIII
MyaMMOJIAPUHW ypraHulira, XaTTO YTWJITaH BaKTJapJa KaWcu

15 [Mlapudxyxaes M., A6aymiae E. Menexment, “YVkurysun”, 2001, 702 6.; OpnoB A.M. MeHeKMEHT: yueOHHK.
M.: Uzympyn, 2003. -298; dunonosuu C.P. Teopus nuaepcTBa B MEHEIPKMEHTE: HCTOpUs U nepcriekTuBbl, T. 1. Ne 2.
C. 3-24. TepumkoBa WM.JI. Menemxment: yueOnuk. M.: JOHUTU-JJAHA, 2011. -512 c.; KoporkoB D.M.
MeHemxMeHT: yueOHHK a1t OakanaBpoB. Mocksa: IOpaiit, 2016. — 640 c.
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OOIIKApyB YCyJJIapd caMapaMpoK, OyJraHJUKJapuraya TaxJIUJI
KWJIMIIra yTaa. bomkanapu 60mKapyBAa KaHAauAup THU3UMJIALLITAH
E€H/IOIIXII YCYJIJIAPUHU M3J1ad OOILIa/IH.

IV. TYpTUHYM - 3aMOHABUU OOLIKAPYB AaBpU. MeHEKMEHT
PUBOXJIAHULIMHUHT 3aMoOHaBUM JaBpu XIX acpHuUHr oxupu XX
ACPHUHT OOUJIAHUIIMIA TYFPU Kesaau. MeHexkMeHTra 6apya viujiaao
YUKapull OOlIKapyBJlapUura WJMHUW INpeJMeT HYKTau-Ha3apuJaH
Kapall JaBpy 6ouuiaHad. busHec->kapaéHJuap, 1y »KyMmJiaJiadH, 6ap4ya
TEXHOJIOTUK »KapaeHJiap Ba OJaMJIAPHUHI MeXHAT >KapaeHJapuja
XapakaT KWIHILJIApU AUKKAT OWJIaH, NyXTaJUK OWJIaH Tax/JINJ KA
oJaT Tycura Kupub 6opaud. by kabu TaxJIM/JJIapHUHT Makcaau-
MexXHaT >KapaéHJapWHU palyOHA/UIAWITUPUII (MXYaMJIALITUPUIL)
Ny OWJIaH UILJ1ab YUKAPUIITHU OIIUPUIL 3TH.

XX acp 6ouuiapuia CaHOQTHUHT WUAAAT OWJIAaH YCUIIM HMIJIA0
YUKAPUIIHU TallKWJ KWW OyWr4ya Oa)kapuJaJiuraH HIIJIapHU
daosnamtupaud. by nyHanumaa MockBa MMIEpPATOPJIMK TeXHHUK-
XyHap 6uauM 1opTHU (xo03upru H.3. bayman Homuaru MockBa fgaBJjaT
TeXHHKA YHUBEPCUTETH) - «XYHApPHU YypraTUlIJaru pyc METON»
AyHENAru OMpUHYU WIMHHK-aMaJui TaJKUKOTJapJaH XUCOOJaHaU.
By VKyB-ypraTysB *kapa€Hu y €KU 0y TEXHUK >KapaéHJIapHU OakapuIil
Ba KOHCTPYKLHYAJAIIHUA 3HI paloOHaJ WUl MyJJAaTjapuja amaJjira
OLIMPUIIHU TaxJIUJ KWJHMII Ba TaBCUSJIAPD MILJIA0 YUKApPUILJAH
ubopar 344.

«XyHapHU ypratydmgara pyc Metoau» Benaga (1873 i),
Gunagenbdusaga (1876 u.) Ba Ilapmwxkga (1878 #.)ru xankapo
KyprasmaJjap/a 3HT IOKOpPY MYKOQOTJIApHHU OJIMO, »KaXOH MHUKEcHa
TaH OJMHAMU. «Pyc Tu3uMu» 6yinya BamwuHrronaa, Yukaroza,
Toneno, bantumop Ba Punagenbdusana KyJa MexHATH MakKTabjapu
TAIIKWJ KUJIUH]IY.

Tusum T'epmanusa, ABctpus, OPpannusa, IlIBeuusana KeHr
TapKajgu. TU3UMHUHI KEeWMHTH PUBOXJIAHUIIM HaTHXKacuja Oup
OyTyH - MexHaTHU WAMHUH Tamkua Kuiauil (MUT) pycua (HOT)
MYHAJIUIIU ApaTUaad. Uiiab yuKapuil MEHEXXMEHTHUAATU Oy MyXUM
nyHanumra Amepukaauk @.Y.Teusnop (1856-1915), Poccusnuk
AKTocteB (1882-1941) siap Ba 6OomKa TaJAKUKOTYMJIApP MYHOCHUO
XHCCa KyIIUIIIHU.

MeHexxMeHTAQ AMepUKa/IMK CAaHOAT4YM Ba MyxaHAuc ['eHpu
®opg (1863-1947) »axoHIIYMYJ UHKUJI00Jap ApaTAd. Y SHT IOKOpHU
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MaJlakajlapra Ba HXTHCOCJAIIraH MIIYMJapra acocJaHraH HIuiaao
YUKApUIl THU3WMWUHH, TEXHOJOTUK ’KapaéHJIapHU  MaKCHUMaJl
MauJaJallTUPHUI, TEXHOJIOTUK acbo00-yCKyHaJapHM palMoHaJ Ba
KyJlail >KOWJAIITHUPHUIL Ba WIIYWJAPHUHT HILJIAPHUA Oa)kapuIlWza
KAaTTUK MHTU30MHUU KeTMa-KeTJMKKa MyYBOPUK (PAOJHAT KypCcaTHUII
TU3UMJIAPUHU SpaThU.

['enpu @opa 6omKapyB aMaJUuéTHAA OUPUHYU OYIUO, HINLIA0
YUKApHUII KapaéHJapUHU TAlIKWJ KWJIMII MAaKJIWHU OJJUH YMyMaH
KyJIUJIaHWUJIMaraH - V3JyKCU3, KeTMa-KeTJIMK-KOHBeWp (yCyJIMHH)
KaTopJapuHU (MOTOYHasA JIMHUA) Kamd Kuagd. 1913-kunga
OMpPUHYU MapoTaba KyJJIaHWJITaH KOHBEHUP YCYJM KaTTa XaKMJaru
MaxCyJIOT/Jap HILIab YUKApUll IIapovTJapuja yTa camapasu
S5KaHJIMTMHU MCOOT KWIAU. By ycysiap Ba TU3MMJIap aBTOMOOUJLIAP
viiab 4YUKapuil [UK/AJAapM Ba yJAapHU HILJIA0 YUMKAPUII
XapakaTJapUHU KeCKMH KaMauTUP/U.

By paBpra kequ6 MeHEXXMEHTHUHI MabMypUU MaKTabJapu
WJIMHM MaKTabJiap 6WJ/aH TyTallla 6oIIau.

MeHexxMmeHTra GpaHIUSAJMK OJKMM Ba amMaauétyu AHpu Parion
(1841-1925 #i1.) MeHeXXMeHT TaMOMMJIJIapUra acocaH MyXMM XHcca
Kymau. Y 1888 nunga PpaHUMSHUHT OAaHKPOT €Kacuja TypraH
MUpPUK  KOMMOAHUsJIAapUJaH OUPUHHM  OOWIKApAM Ba  KHCKA
MyJAaTjapAa KOMIAHWUSIHM WHKHUPO3JaH 0JUM0 4YHUKWUO, caMapasiu
JlapoMaJi KeJTUPYBYM KOpxXOoHara auJaHTUupau. by oTykra y
MEHEXMEHT YUyH V3U ipaTradH TaMOWUJIJIapra acocJlaHUu0 3pUILH.

Anpu ®anosb 1916 Huaga MeHEKMEHTHUHI KyH TapTUOUra
OOIIKApYB WHTHM30MH MacajJlaCMHM KyWJau Ba 0Oy GaHHU VKYB
IOPTJapU/ia YKUTUII 3apYPJUTHHU UCO0TIab O6epau. lIlyHUHT y4yH
xaM, AHpu @anios MeHeXMEHT TapuxuJa WJIMUK OOIIKapyB
MaKTaOMHUHT MYMTO3 (KJIaCCUK) aCOCYUCHA OYJINO KOJIIU.

XX acpgaru JaBJjaT paxOapJlapUHUHT  (MeHEeXMEeHTHUHT
JiyFaTura OWHOaH) ¢daosusATHJA XaM MeHEeXMEHTHUHI pPUBOXKUTa
KaTTa XHcca KYIIraHJapUHWA aJjibaTTa KeJTUPUO VTHII 3apyp.
YapHUHT opacujia UKTUCOAWMM WHKWPO3, YpyLlJIapAaH KEUWUHTHU
BallpOHArapyu/JMK/Iap Ba HKTUCOAWM TaHa33yjaJaH MyBadPakusaT
OWJaH 4YMKMIIAAa MyKaMMaJ JAaBjaT Oo0IIKapyBJAapUHU TallKUJI
KWJITaHJIap XaM aH4YarvHa.

Byiok BpuTaHUSHM KyAa Kyn WWJJIap OOLIKApraH YWUHCTOH
Yepuua (1874-1965 MU.JHUHT  MyBapOakuaTJIM  JAaBJaT
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OOIIKAapYBUHU KUCKA4a, JIEKHUH Ky/la KaTTa Xa>XMJIM U30X, KUJIMIITAH -
«Y PoccusgHuM omMod OumsiaH Kabysa KWJJAM Ba 3aMOHaBUKM acbo6-
YCKYHaJId aTOM KypOJiv OWJIaH T bMUHJIAIU»

AKII Ilpesuaentu ®PpankiauH /JlenaHo PysBesnbT (1882-1945
Mi.) TYPT MapoTaba Npe3uieHTJHMKra cauJaHAgu. Y y3 MamJiaKkaTHu
Tapuxuga XX acpHuHr 20-30 Wussapuza 103 OepraH 3HT Ky4dJH
UKTUCOAUN MHKUPO3 - «OYHOK TYpFyHJUK» JaBpuzaH AKIlIau
MyBapPakuAT OWJaH 4YUKApub osau. BbyHuUHr ydyH O.Py3BesbT
«0030p HUKTUCOAWETU IIAPOUTJIApUAArM aMepUKa TapUXUJar»-
«3adapJiv JaBJaT 60LIKAPyBHU» HOMHU OWJIaH TaKJAUPJaHTaH 3/1H.

XX ACPHUHT 30-50 MUJLIapyugaru MeHEeXMEeHTHUHT
pPUBOKJIQaHUILIM/AA HWHCOH MyHOcCabaT/apyd MaKTabuh MyXUM pOJI
yWHaau. by HYHaJMIIHUHT 3HI TaHUKJIM BaKW/JIAapUAaH OWpH
ABctpanusisiuk 3abToH Meno (1880-1949) sau. YHra sHr karra
MamxypaukHu Yukarogaru Western Electric Compani fa yTkasraH
Oell WAJIJIMK UJIMHU TaAKAKOTJAPUHUHT HAaTUKAJIapU KeJTUpAU. by
TaAKUKOTJAp MILIAa6 4YUMKApPHUIIAA «UHCOH OMMJIM»HH aHrJall Ba
TYLIYHUILTAQ, «HOpacCMHUH rypyxJap»jaru UIIYUJIAPHUHT
KHOepHeTHKa-001IKAPYB aCOCUTra UHTUJIAETTaH/INTY HaTHWXKaJlapUHU
oepranad. MeHexMeHTAaru Oy JAacTJabKuM WJIMHKU XyJocajiap
KeJITychJia OOIIKapyBra KUOEPHETHUKAHUHI KHUPUO KeJIMIIUra acoc
COJIZIH.

BomkapyB coxacugard TaAKUKOTJAPHUHT PUBOXJIAHUIIUTA
1948 uunga Amepukaiuk mateMaTuk HobepT BuHepHUHT (1894-
1964 1in.) «KubepHeTHKa, €KHM O0ILIKAPYB Ba XalBOHJAp/a aJloKa Ba
MalllMHa» KUTOOM KaTTa TabCUp KypcaTAu. UKKM HUIJaH KeUWH
yHUHT «KubepHeTHWKa Ba KaMHUAT» HOMJM HWKKHHYU KHUTOOU
HallpJaH YUKIU.

KanuT cy3u - KubepHeTHKara acocJiaHraH »Xapa€HJIapHU TaAKUK
KAJIULI, TU3UMJIM TaxJIWJ, MaTeMaTUK MOJe/UIAIUTUPUIL, ONTHUMAJ
OolIKapyB Ba OOIlIKa WyHaJWILJIap OyWH4Ya Ky4Ju HWIMHH
TaJAKAKOT/IAap O6ouaHgU. By TagKUKOTJIap GOLIKApyBAAru X03Upru
3aMOHaBUU dpaHJapJa XaM Y3UHUHT YpHUTa ara. Poccusija akajeMUK,
aaMupan-myxanguc Akcesb HMBaHoBuu bepr(1893-1979 uu.)HUHT
1950 wwanaplaH yYMPHUHHUHI OXMpUradya OOIlIKapyB OyWu4a
«KubepHeTuka» MyaMMoJiapyra 6aruillJIaHTaH Ba OJITaH HaTHXKaJlapy
JIYHEJla TaH OJIUHU.
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XX acpHuHr 50 uWWapu OXUpPHJA HHCOH MYyHocabaTJyapu
MaKTabUu «axJIOKun» ¢aHJap MakKTrabura yTad. by WyHaJIMIIHUAHT
épKWH MCTebAOAJApPU - aMEPUKAJUK WXTUMOUN PyXIIyYHOCAAp
Pencuc JlaiikepTt (1903-19811#i1.), Jlyrinac Mak I'perop (1906-1964
Min.) Ba Ao6paxuM Macuaoy (1908-1970 ui.) snap 3au. YJapHUHT
XyJjiocajapu OyWu4ya, PpUpPMaHM camMapaiu OOolIKapullja xap Oup
MIIYUra paFbaTJaHTUPULI HYJJIapU OWIaH TabCUP KUJIULIHU
OIIMPHUIN JIO3UM. By MakTab BaKW/IJIApUHUHI ULLJIAPU HaTHXKacUJa
MEHEXXMEHTHUHI MYCTaKWJ WUyHaJIUIIU €KW OYJIMMHU - MEepPCOHAJIHU
OOLIKApHUIL KEJUO YUK,

By MakTaOHMHI acocyuJlapy HOMH OWJIaH OOFJIUK OVyJraH
«MacJIOyHUHT 3XTUEXJApP NUpaMHAACH» yIIa OaBp Y4YyH 2KyZza
Malxyp 344. By nmupaMuJaHUHT TaBCUsJIapU OYyHMUYa WUHCOHHUHT
KyHUUJari aXTUEXIapyU KOHJAUPHUJIHUILMN KepaK:

¢ (PH3MOJIOTHUK 3XTHUEKIIAPH;

® XaB(QCU3JIMK IXTUEKIIAPY;

® MXKTUMOMM 3XTUENKIIAPY;

® XypMaTTa/ab 3XTUEXKIAPY;

® Y3MHU HAMOMMII 3TUI, IXTHUEXKJIAPY;

By MakTab HaMOSIHJQJIAPUHUHT XyJ0cCaJapyu O0yrr4a WHCOHJIAP
daKaTryvHa nyJs y4yH MexXHaT KUJIMaWuAuaap, yJapHU UILJIATUII YYyH
MOAJUW pax0aTJaHTUPULI acoCc xXaM, JAaBO XaM SMac, IYHUHT Y4YyH
dbakaTruHa OyHJaW TaJabupJiap XaMHIlIa XaM  MIJIAPHUHT
camMapaZlopJIMTMHU OlIMpaBepMamniy.

[yngar KUaub, XO03WUPru BaKT/[a MEHEXMEHTra acoCaH y4
HyKTaW-Ha3apJaH KapaJMoK/a:

1.[Tpodeccronan baonuAaT WYHaJIUIIU cudaTusia-yHu
OaxapyBUd oJamJjap, WKTUMOUW Ba BasudaBuUM XoJiaTJiapu
KypcaTuJaaay;

2. UnMUK-TaAKUKOT WYHaJMIIKM cudaTuaa. MeHexMeHT ¢aH
ciudaTHla YHUHT acocyui Basudasiapy Kyruuaaruaap/aH ubopar:

e OOIIKApPYBHUHT MaKcaJu Ba BasudasapyHU OeJIrualll;

e MakcaJ, Ba BazudaJsiapra 3puvIlMil OyHr4Ya aHUK TaA0upJap Ba
YCYJIJIAapHU UILJIA0 YMKHILL;

® )Kapa€HJIADHUHT TypJapu Oyundya BasudaJlapHU aKpaTHl,
MIJIADHU TaKCUMJIAlll, TAUIKWJIOT HWYMJAAru TypJd OyJIUMJAPHUHT
y3ap0 XaMKOPJIMTMHM MYBOQUKJIALITUPUIL, pPaCMHUN HepapXUK
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TAapKUOHM TAaKOMWJJIAUITHUPHUIL, KapopJap Ba KOMMYHHUKalUsJapHU
KabysJ KWJIWUIIHM ONTHMa/UIAIUTUPULI, WMIYHUHTAEK, (paoausiTiaru
MOTUBALMAAAP,  TALIKW/IJIAIITUPHUII  MaJaHUSITH,  OOIIKApYB
CTUJIMHUHT cCaMapaJopJIuKJapUHU U3J1alll.

3. YKyB danu cudatuga. MeHexkMeHT UaMHi paH cudaTuia y3
MaKCaJIMHM OeJrujama xap KaHJal TallKWJIOTJapra SpoKJu
OyJiraH 60KAPYBHUHT YMyMUW TaMOWMJIJIApDUHHU HAK/JIAHTUPAAH.

2.2. MEHEXKXMEHTHUHT WJIMHH MAKTABJIAPU

BoumkapyB niMuy pad cupaTrAa 3BONOLUA UYJIU OWJIaH TALUKHUJI
oyaau. by Tapuxuid Hy/ana MeHEXMEHTHH PUBOXJIAHTUPHUIIHUHT
oupu-oupusiaH dbapKJaHYBYM MaKTabJlapuHU XX aCpHUHT OHMPHUHYHU
ApMHUJaH 6o11ad TaBcudar 6omnaguaap (2-xkazaBas). XpoHOJIOTUS
KMXaTHUJlaH Oy MaKTabJiap KynuAaru TapTuoaa KynuaraHie:

1. Unmuu 60omKapyB MakTaou (1885-1920 un.);

2. BbolKapyBHUHT MyMTO3 €KH MabMypur MakTaobu (1920-1950
Hi.);

3. UHcoH MyHocabaTtsiap MakTa6u (1930-1950 1it.);

4. Mukaopuu ycyJauap Maktaou (1950 nusnapaas).

UnMui 60mKapyB MakTabWHUHT acocuyucu D.Teusop - KaHaaum
KWJIWO HINYWJIApHUM MalllMHA Kabu MIIaTUIl MYMKWUH? - JeraH
CAaBOJIHUHT >KaBOOWHU HU3JIaJH. By MakTaGHUHI BaKWJJIapH
TOMOHM/IAaH MIJIA0 YMKAPUII Ba MEXHATHU OOIIKAPUIIHUHT WUJIMHUU
acociapu fApatuaad. 1920 Huanapaa 0y WIMUKM  WyHaIWlIIAaH
MyCTakKuJ (aHJap axpaaubd YUKAWA: MeXHAaTHH HWJIMHH TallKUJI
Ky (MUT); uimiab YMKapUIIHWA TaAllKWJ KUJIMII Ha3apusiChd Ba
6ouKaJsap.

BoliKapyBHUHT MyMTO3 éKM MabMypUHd MaKTaOUMHUHT MaKcaJu
- TallKWJOTJAapHHU MyBapPakKUsTJM OOLKAPUIIHUHT YHHUBepca
TaMOWWJIJIAapU Ba yCyJUIApUHU dpaTUligaH ubopaT »34a4. by
MaKTaOHUHT acocyuyapu A.Paiion Ba M.BebGep TallKWIOTJIapHU

16 Madr P.JI. Menemxment, CII6.: TTurep, 2002. - 802 c.; Hpykep, [Turep ®. DHuuknonenus MeHemkMenTa. Ilep. ¢
anrn. M.: Uznarensckuit nom «Buibsamey, 2004. —432 c.; Opnos A.U., @enoceeB B.H. MenemxmeHnT B TeXxHOCheEpe:
VYu4eb. mocobue ams cTyn. Beichl. yuel. 3aBeneHuit. — M.: M3natensckuii ieHTp «Akagemusy, 2003. — 384 c.; Becaun
B.P. OcHoBbl MeHemkMeHTa: YueOuuk, M.: Ilpocmexr, 2017. — 320 c.; Ilapudxiyxaes M., A6mysnnacs E.,
Menexmenr, “S"KI/ITquI/I”, 2001, 702 6.; I'nmyxos, B. B. MeHemKMEHT: 17151 SKOHOMHYECKUX crenuanbHocTedt CaHKT—
[erepOypr: Mutep Ipece, 2017. — 600 c.
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OOIIKAPUIIHUHT yCy/JIapd Ba TaMOWWJIJIAPUHM MIJIA0 YUKJAUJAP.
YJapHUHT XO0XMII Ba UCTaKJapyd OVMHU4Ya OYTYH TAIIKWJIOT MallWHA

Kabu UIIJIAIIY JIO3UM.

2-KazBaJi
MeHeKMeHTHUHT WIMHUHW MAaKTa06J1apH
MeHeXMeHT pMBOKHMIra KyIIraH Xuccacu | Bakuiapu
Hamuii 6owkapye makmaé6u (1885-1920 iii.)
1.Macanany ey Kysjau Ba AXIIU YCYJUIAPHU AHUKJALL Y4YyH ®. Tensop
TaxJIuaAaH GoulalaHuII ®. T'unbepT
2.MmuuiapHu pecypciap 6uiaH TabMHUHJIAII ['.I'mat

3.Moaaui parbaT/JaHTUPULIAAH JOUMUN PoUJaTaHUIIT
4 VIYMJIapHU TaHJAlll Ba yJIAPHUA YKUTHII

Mymmo3z (maemypuii) 6owkapye makma6u (1920-1950iiii.)

1.bomKapyB TaMOMUJIJIApDUHU PUBOXKJIAHTHUPHUII

2.bomkapyB QyHKIMSAJIapUHU PUBOXKJIAHTUPHUII

3.bapuya TamKWAMALITUPHUIIL 6GOLIKAPYBUra TU3UMJIAIITUPUJITAH
€H/I011YB

A.Dation

(1930-1950 ifii.)

HHcoHUll MyHOCaG6amaap MaKkma6u ea axA0Kuil haHaap masaumu Makmaéu

1.Illaxcnap ypracuparu MyHocabaTJIapHH OOIIKAPUIN YCyJIJIapH-
JlaH douaaHuIl
2. HCOH o106U XaKuAaru GaHHU KyJiall

M.Doset
J.Maiio
®.Xepubepr

(1950 iiunnapdax Xo3upzaua)

MuKkdopuii ycyaaap éku 3aMoHagull MeHedcMeHm maKkmaeou

1.boiikapyB/ia MaTeMaTHK MOJe/UIAapHA UILIa6 YUKUII Ba
KyJL1all
2.Kapopsiap Kabys Kuaulija MUKAOPUU yCYJJIAPHU PUBOXKJIAH-
TUPULI

C.®oppectp
J.Paiid
C.CarimoH

Kapaénau éndowys (1920 iiuairapdaH mo Xxosupza4a)

y4yH caMapasii yCay6JIapHH KyJLall

BoukapyBra, IyHUHTAEK, ¥3apo 60FJIaHraH Y3JyKCU3 XapaKaTJap ®.Teitop
(6oiiKkapyB pyHKIMSIAapU) cepUsicUra }apaéH cupaTuja Kapail P.YepumaH
B.Byadop
Tusumau éndourye (1950 iliuniapdan mo xo3upzaua)
TamkugoTHU y3apo GoFJaHraH KUCMJIApAaH TallKWJ TONraH 6Up A.Cioan
OyTyH, IXJIUT Ba yJAPHUHT Xap OMpU OYTyH pPUBOXKJAHUIIra Y3 [1./lronnon
XHACCACUHU KylaJu feb Kapall P.CkoTT
Bazusmuu éndowye (1906 iiuadaxH mo Xo3upzaua)
AHMK  ycysulap OOFJMKJWIM Ba aHUK Ba3UATHU aHUKJAILL [1. Ipakep
KOHIENIUACKH OWIaH TAWKUJIOTHUHT MaKCaJJjlapyura 3pHULIXIIH Y.Mapu

P. ToMmmcoH.

MHCOH MyHocabaT/lapy MaKTabuh acocMi KYy4yHWHM ’Kamoara
KapaTub, UIMYUJAPHUHT WXKTUMOHWM 3XTUEKJIAPUHU KyNaWTHPHUIITa
9bpTUOOP OepAU. UHCOHHUHT 01001 Ba aXJIOKU MAKTa0OW y3JIapUHUHT
JUKKAT Ba IbTHOOpPJApPUHH IIaxXcjapapo MyHOCabaT/JIapHHU
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AXIIWJIAll, MOTHUBJAIITUPUIL, JHUAEPJUK, aJ0XUAa HIIYUJIAPHUHT
MHUBUAYaAJ KOOUIUATAAPUHU YPraHUII Macajajgapyra KapaTau.

Mukgopuil ycysasap MaKTaOUMHUHI TaBCUPHOMAcCU Mojesaap,
beJsiruJap, MUKJI0PUH axaMUSATJAPHUHT MyxO0KaMacuJaru
CY3003JIMKJIADHU MaHTUKJIM acocjapra aJMallTUPHUII XACOOJIaHAAH.
YiapHUHT yCy/Jlapy MaTeMaTHKa, KUOepHeTHMKa, CTaTHUCTUKA
baHJIapUHUHT IOTYKJapura acocjJaHaJu. bolKapyB KapopJiapuHU
TaépJianijla MaTeMaTHK yCyJulap Ba MaTeMaTUK MoJeJapaH
dbongamaHUIAoHN.

1. UnMmuin 60mIKAapyB MaKTa6u. Miimui OOLIKapyB MaKTabu
OMPUHYM  TaJKUKOTJIapuJaH 6Oomab MOAJMM Ba  HMHCOH
pecypciapuZiaH  KKOpU  camMapafopJiukia  $orAaJaHAIIHUHT
NyJJIapUHA H3Jlakl Oomliafiu. by MaKTaGHUHI acoOCUM Ha3apuUsCH
TAllKWJIOTHUHT OYTYH KOMIIOHEHTJIADMHU palMOHa/JIAIITUPULI
FOSICM OyJsiMO, TAIIKWUJOTHUHI Oapya TapKUOWM OWUPJIMTU YHUHT
MaKcaJJlapura 3pyullMIIHU MyJbKalIalld Kepak.

YMyMUH MakcazJjiap Ba palUOHa/UIAITHPHUINTra 3PULIAIT YIYH
TAlIKWJIOTAA OYTYH OopraHJjap Ba TAlUIKWJWK Ba3udaBUW TapKUOJaAp
KaTbUW Hepuapxvs OOWIKApyBM XM3MaTHJa Ba Xap TOMOHJaMa
KaTTHUK Ha30paT MapoOUTHJA OYIUIIU Taiab KUJIWHAIH.

®peapuk Telsop UIMHE 6GOIIKAPYB MyMTO3 Ha3apUSCUHUHT
oTacu XxucobsiaHaau. UMy 6011KapyB MaKTabMHUHT 103ara KeJvIlu
1911 wwnnpa yHuHr “UiMumM OOLIKAPYB TaMOWMWJLIJIApU’ HOMJIU
KUTOOMHUHT YOl KWJMHHUIIKA OWIaH OOF/JIUK. Y OUpPUHYU OYJuO,
MHCOHJIap Ba MOJJUW pecypcapAaH 3HI camapaju doHJalaHUIlI
MaKcaJd Y4yH OOWIKAapyBra W/JIMHH EHJOLIMIIHUHT 3apypJIMTUHU
Mcb0T/1ab bepau.

Teliiop HMHCOH camapaJopJurura 3mac, TallKUJIOTHUHT
camMapajiopJiMrura Ku3ukaud. byHaa TallKWIOT y4YyH WHCOH
MexXHaTUJlaH caMapaiud GQoujaJaHUuIl UYyJJapUHUA H3Jaau. by
HyHa/UIIAa TAUIKWUJIOT OOLIKAPYBHHM TAKOMWJLJIAIITHUPHUIN OyMHU4Ya
EéHJ0LIYB/AA TAIIKWJIOT MYXAaHAWCJAAPUHUHT KapopJapud TYFpHU
6yJs1au JeraH HaTHXKaBUW XyJI0CaHU ApaT/iu.

“Unmuii bowxapuw” amamacunu oupuryu 6yauo,
Amepuraoazu hpaxma KOMNAHUSACUHUHS BAKUTU
JIyuc Bpanoetic 1910 vun aoabuémea kupumou.
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YHUHI HazapuscuJard fHa OUpP MYyXUM >KUXATJapJaH OHUpHU
IIYHAAH MUOOpaT >3AUKH, OOIKApPYB THU3UMHUHHUHI HWIIYUra OUP
TOMOHJIaMa TabCUPU Ba UIIYUHUHT OOLIKAPYBYXTa OYHMCYHUIIU 3[U.
By TaBcusisiap Tensop 3aMoHacuia KallpUETAEK KaOyl KUJIMHTAaH/U.
MexHaT GaoJMATUHUHT YHJAOBYM MOTHUBJIApU Ba XapakaTJiaH-
TUPYBYU Kyusapu Teusiop 6yrWuda camMapasd MeXHaT Y4yH IIaXCUU
UKTUCOAUU PponJia - MOAJUN TaKAUPJIAaHUIIHY TAbMUHJIAIIN KepakK.

UnMuy  OOWIKApyB  MakKTAaOMHUHI  XM3MaTJapyd LIyHJaH
MOOPATKHW, YHUHT BaKW/LJIAPU: MEXHATHUHI CaMapAOpJIMTHUHHU
OLIMPHIIJIa MEXHATHU WUJIMHUH OOLIKAPUIIHUHT 3apypJIMTH UCOOTJIab
6epJu; MeEXHAaTHU WMWK OOLIKAPHUII TaAMOHWUJIJIAPUHU UIILIA0 YUKIU
Ba Oy TaMOWMWJIJIAPDHU OJIJUHTa CypJAd; MeXHAaT MOTHUBALUSICUHUHT
camMapa/sii MacajlaJlapyHM €YUl 3apypJIUTMHU UCOOTJIagu. AMMO,
MHCOH OMMWJIM Oy MaKTab ¢aosuMdaTHa aMajiuy KUXaTJap Oyuuda

JVKKaT-3bTHUOOP/aH YeTAa KOJIIH. @
Y

CD XX-acpuune 30-40 uunnapuoazu nazapusuucu Jlromep I'1onuk-
Kenaxcakoa UHCOHUam yuyH gouoanu oynaouean -‘“‘auur, ymym
MaKcaonapea SpUtiuiy YuyH, 00amaap oup sxcouoa y3apo
XaMKOPIUKOA HUMA Y4YH 84 KAHOAU KUIUO ULUAAWU MUSUMUHU
apamub OowiKapuwinu hanza auraumupunl Kepaxk”’
O0eeaw Xynr0canu obupunyu 6yaub ucoomiazan.

J

2. BONIKApYBHHHI MYMTO03 €KM MabMypHii MaKTa6u. By
MaKTaOHUHI MaKcaJu KaTTa Typyx, ojamJjapjaH ¢doijasaHumiia
caMapaJlopJIMKHU OIIMPHII Ba KyHHJArd UKKU MyXWUTra acocjaHraH
OOIIKAPYBHUHI yHHUBepcaJ TaMOWWJIJIApUHM spaTullgaH ubopart
3/1U:

1. TaIKUJIOTHUHT palUOHAJJAIITHPUATAH TAPKUOUHU UILIA0
YUKUIIL;

2. YHUHT acocujila MepcoHaJIHM palloHaJ OOUIKApHUIl TU3WUMUHHU
KypUII-0I0pOKPATUK MOJEJ. )

(D Anpu Daiion- « Ymymuit 6éa canoamaawezan o6owmrapye» (1916 a) :

KOpXoHnaoazu oapua xcapaéuaap Kyuuoazu 2ypyxiapza oyiuHaou.

o Texnuk (uuinab yukapuul, Kauma uiaiaut),

o Tudsxcopam (comub onuwi, cComuut, AIMAUMUPULL);

o  Monussuti (kanumanuu #canb KU 6a yHOaH camapanu
Qotioananuus);

o Cygypmanu (waxcuti MyJaKHU 64 WAXCHU MYX0(aza KUIuuL);

o  Xucobnu (byxeanmepus, cmamucmuxa, UHBeHMAapaaul);

o Mavmypurti




Anpu ®Pavion QpaHUUAJIUK COLMOJIOTUS OOUIKApyB MabMypUU
MaKTaOMHUHI aCOCYUCHU XHcoOJsiaHaau. PavoJHUHT XHU3MaTJIapHu
IIYHAAH UWOOpaTKH, y OOIMKApPYBHUHI Oapya QYHKUUSJIAPUHU
dbaosUATIApHUHT Xap KaHJaKd coxajlapura Ba 0OeBOCHMTa KOPXOHA
OOLIKApyBUra TaaJIYKJAU QaAOJUATIAPHA YMYMHUWJIUKKA OYyJIuO
YUK/HU.

dalio/IHUHT TacAUKJalld OyHMUYa, Kapa€éHHUHT OOLIJIAaHUIIKAA
GYHKIUAJMIAp KaWTa TaKpopJiaHMaWJUraH Ba OOLIKApyBJa OPTHUKYA
Japakasiapra (Basudasiapra) uyJa KyWMauauraH, SIXIIM VHJaHraH
TapKUOHM ApaTHIL Kepak. KeHMHYaIMK, MOC KeJTyBYM UIITYUHU H3J1alll
JIO3UM, ST'bHU UIIYY TAPKUOra MOC TAMOMMJIZA TaHJIAHHUIIY JIO3UM.

Anpu ®ailos1 Ba YHUHT H3/OLLJIAPUA IIAKJJAHTUPraH MyMTO3
MoOJieJl KYMuaaru TypTTa TaMOMUJITA aCOCAaHaoU:

1. MexHaTHHY aHUK QYHKIIMOHAJ TaKCUMJIAll,

2. KomaHara yTKa3uil Ba papMounuiap 6asaHajaH nacrra.

3.bolmKapyBYNHUHI SATOHA/JIUTU (Xe4 KUM OWUTTaZaH 3UE[]
OONLIJIMKKA HIlJIaMauau).

4. Hazopart 4yerapaJiapura puosi KUJirdil TaMOWHUJIU.

Makc Bebep, HeMHC COLMOJIOTM TaxXMMHAH 1y BaKTJapJa
OIOPOKpPAaTUK TU3IUMHUHI GAOJUMATUHU TaxJWJ KWW, KATTHUK
perjiaMeHT (4erapaJsioBra), HepapxXuK TapKuOra acocJIaHTaH
OIOpOKpaTUs MOJeJIMHU KypJAU Ba palMoOHa/IalllaH OOoOIIKapyB
KOHIENUUSICUHY MAK/JIJAaHTUPAW. YHUHT GUKpJaapu 6yinya uaeas Ba
OOIIKApPYBHUHI caMapa/ii THU3WMHU - OHOpoKpaTus. TalmKujaoTaaru
OlOpOKpaTUs Kyhuujaruda TaBcudJaHaau:

1. KapopJsiap KabyJ1 KUJIUIIHUHT Te3KOPJIUTH;

2. N111a6 YyuKapulgaru cCaBoJiJlapHU edulliary Te3KOPJIUK;

3.ANIOKaJIJapHUHT  KATBUUJIMUIHU  OIHOPOKPATUK  TAPKUOHUHT
6apKapoOpJIMTMHYM TabMUHJAAWAM Ba TAlIKWUJIOTHUHT MakcajJapra
SPUILIKIIMHYU aHUKJ1a0 6epaay.

BebepHUHI OolIKapyBJa KabyJa KWJIMHTAH MYXUM Fosijlapu
WXKTUMOWM  XapakaTJiapJlard KOHIENIMS MaBKebHM  Oaxkapa
bouiagu. by KoOHLeNIUsAra acocaH KaMUSAT/ard WKTUMOUW TapTUO
dbakaT WXTUMOUKW MYJDKa/JJIap/laH Ba palMOHa/JIAlITUPUITAH
XapakaTJjapZlaH uoopar. TallKUJOT ab30JapUHUHT Ba3udacu 3ca
YJAPHUHT IIaxcuyd MaHaaTJapuHU Ba XyCycUW (aoUATIapUHHU
AXIIWJIalAaH uoopar.
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Tawkugoraaru xap OUp HINYMHUHT (QAOJIHUATHA Y3UHUHT
TAllKWJIOT MaKcaJlapura 3SpUIIUIIUAATA  POJIMHHA  TYLIYHUO
OJITAHJIMTM Ba y3ura TONIIMPUWJITaH Ba3udalapHU CUAKUAWJIJAH
O6akapuiiura 60fJUK. PanijmoHa/ialiTUpUII Xap KaHlalh KOpXOoHa EKHU
MyacCaCaHUHT 3HT IOKOPU HJea/lylapyd XAUCOOJIaHAAH, TAllIKUJIOTHUHT
uJeaqd 3Ca, TaUIKWJIOT OOIIKAapyBM Ba KOMMYHUKALUSHUWHT,
TEXHOJIOTUSIJIADHUHT XaJJdaH 3UuéJ], palyOHa/UIAlUTUPUJITAHJIUTH
OWs1aH TaBCcUpJIaHAH.

AMMoO, 60LIKAPYBHUHT MabMypPUX MaKTabu y4yH UHCOH Ba YHUHT
9XTUEXJIAPUHHU XHUCOOra OJIMACUK XYCYCUATIN OYJIUO KOJIAU. YHUHT
TapadAopJapyd HWHCOH OMHWJWHH  aWjJaHub yTUO, TaAIIKWUJIOTHHU
IaK/JaH OOLIKApUIl WyJu OWJaH YHUHT CaMapaJlopJIMTUHHU
MabMypUU aMaJIMETJApHU Oakapub OIIWpUIIra XxXapakaT KWJIH.
HaTwxazga mabmMypuid MakTab, MUHCOH OMUJIMHUHT MYXUMJIMTUHU TaH
OJIfaH XOJ1JJa, MeXHaT MOTHBALMSICUHUHT CcaMapaAopJIMTUHU
aHUKJIaW 0JIMaJ U, TYIIYHMa/Iu.

3. UHCOH MyHoca6aT/iapy MaKTaou. «MlHCOH MyHocabaT-
Jlapu» KOHIENIUSCU-O0IIKAPYB Ha3apUsiCUaaru ssHru Mmakrtab - 1930
MUIap/laH pUBOXJaHa 6Oouuiaad. by MakTab MyMTO3-MabMypUHU
MaKTaOHUHT MHCOH OMUJIM CaMapaJiv TallKUJIOT Ba caMapaJ/iu 601IKa-
PYBHHUHT acoC/Jlapyu UHCOH OMMJIM 3KAHJWUTHWHU TYIIYHMaraHJUTU/aH,
MHCOH OMHWJUJAH (oMnAasaHUIIra KOOMJHUATCU3 SKAHJMUTM cabab-
JlapuJlaH KeJqub 4YuKAU. MHCOH oMuaura 3bTHUOOp KWJIMACIUK
«paloHa/J  TAlIKWJOT» HIJIapura cajJoud TabCUp KUJIUO,
pecypCJlapHUHT KYIJIMTUTa KapaMacAaH caMapafopJ/IMKHU OUIWPULI
MMKOHHUSATJApPUHU sipaTa OJIMa/H.

«MlHCOHMM MyHOcabaT/iap» Ha3apUSICMHUHT  SpaTUAUIIKAA
[apBaps yHUBEPCUTETHUHUHI XOAUMU I.M3ano acocud YpUHHU
srajularaH. AMepuyKaJMK COLIMOJIOr Ba pyXLIyHOC 3.Maito «XoTTOpH
TaXpubasapu» Jaed HoOMJAraH OUpP KAaTop TaXpubaslapHU YTKa3[MU.
Taxkpubasapuja y «IapouT», «kMEXHATHU TALIKWJ KUJIUII», KOUIHUK
Maolll», «IIaxcjap ypTacujard MyHocabaTaap», «pax0apJuK CTHUJIN»
Kaby¥ OMWJIJIAPHU YPraHuob, WILIab YUKApUILJA «UHCOH OMHUJIU»
acoCcui YpUHHM, POJIHU 3TaJIJIal/IU IeraH XyJjiocara KeJazu.

YHUHT «XOTTOpPH TakKpubasiapu» KyWUJaru TaJKUKOTJIApPHUHT
OOIIJIaHUIINTA aCOC COJIIU:

® TAIIKWJOTJApAaru y3apo MyHocabaTJiap;
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® I'ypyxra pyXuu Ta'bCUp 6yinda Xxucob IPUTHIIL;

® [Iaxcjap ypTacujaru MyHocabaT/ap/a MexHaTra MOTHBAIUs -

HU aHUKJ1alll;

® TAIIKWJIOTAA KUYUK IypyXJjap Ba aJlOXU/1a XOAUMHUHT POJIMHU

aHUKJIaLl.

Ms3io Ba YHUHT M3AOLUUJIADUHUHT KATbUU XyJocajapu Oyruya
UIIYUJIAPHUHT WXXTUMOMM Ba pPyXAM 3XTUEXIApPU KOHJAUPUJICA
TAlIKWJIOT Ba MHCOH VypTacuAard HHU30JIapDHU OYTyHJIAW edurll
MYMKUH. ByHzaH TagoupkopJsap ¢akat roTaguaap. YyHKH MexHaT
YHYMOPJIUTHA KECKUH OLIa/H.

YMyMmun  xysocanap o6yundya «HMHCcoOHMH MyHocabaTJiap»
JOKTPUHACMHUHI Ma3MyH Ba MOXUATHU KyHWUJAAru xoJiaT/Jap/aH
nbopar:

® HCOH - «WXXTUMOMW XalWBOH», y dakaT rypyxJa 3pKHH Ba
06axTJIM OYJIUIIN MYMKHUH;

e MeXHAaT MHCOHIQ, arap y KU3UKApJd Ba MasMYHJU OyJica
VAWHAAH OJIMHAJWraH KOHUKMIIra HUCOATaH KYNpPOK KOHUKHWIIHH
OepuIlld MyMKHWH;

® ypTa 0JlaM >KaBOOTapJIMKKa UHTUJIAAU, YHAATH Oy XyCyCUATAAH
MIJ1a0 YuKapuuaa GoruaaHUIl Kepak;

® MeXHAaTHMU parOaTJIAHTUPHUIIHUHT UKTHUCOAUM IIAKJIMA Ba POJIU
yerapaJslaHraH, yJiap sKKa-iroHa Ba YHUBepCcaJl 3Mac;

® YIIJIa0 YUKAPYBYM TALIKWUJIOT Oy - IIYHUHTJEK, WHCOHHUHT
WXKTUMOUU 3XTUEXKJIAPUHU KOHJMPYBYH, KAaMUSITHUHI WKTUMOUM
MyaMMOJIAapUHHU €e4yBYHU COXa;

® TALIKUJOT (PAOJUATUHUHI CaMapaJlOpJIMTMHU OLUMPUII Y4YH
MCcOOTCU3 XaM KaOyJsl KuJrWHaBepaguraH d¢apassap, Kougasap,
KapopJap, XyKMpPOHJIMK MyHOcCabaTJiapy, HWepapxus, KaTTHUK
JlacTypJlapra acocjaHraH OOUIKAapyB TaMOWWJ/JIapUJIaH BO3 KeYHIl

3apypui TaJao.
&)
(D 3. Mbiio:-
®  UHCOH- «UNCUMOUL XAUBOHY,
o Kammux uepuapxux OVUCYHYBYAHIIUK, MAWKUIUU

AHCAPACHAAPHU — PACMUTIAUWIMUPUWL  UHCOH — mabuamuea
Mysoux smac;
o JIHCOHHUHE MYAMMOIAPUHU e4Ul - OUBHECMEHIAPHUHE ULLU.




«MHCOHMIM MyHocabaT/Jap» KOHIeNUuscu TapadaopapuHUHT
XyJiocaJlapu O6yrMu4ya OOIIKApyBHUHI CaMapAOpJIUTU KyuuJaruaapza
aHUKJIaHA[IU: Xap [AOMM KUYUK TypyXJap Ba HOpPAacMUH TapKub6.a,
MINYUJIAPHUHT y3apo XapakaTJapuga, YMYMUMU HaA3opaTha, y3apo
TapTUOJAa, WXKOAWM HWMKOHUSATJAPHUHI YCUIIUJQ, KaMOAaBUW TakK-
AUpJIAaHULIZIA, TOP UXTUCOCYBJIAUIJlaH BO3 Ke4YMII/Ja, AeMOKpaTJall-
raH pax0apJIMK CTWIWZQ, TAUKWJIOT TAapKUOWMHUHI HINYWJIApra
MYBOQUKJIUTUA. YIAPHUHT QUKpHYA: KATTUK UepapXUK OYHCYHYB-
YaHJIMK, TallKWJIUMU ’KapaéHJapHU pPaCMUMWJAIITUPUIL HWHCOH
TabuaTUra Moc amac.

Axjiokui ¢QaHsap TabJMMU MaKTabW KyNWUHYA WHCOHHUH
MyHOCabaTJlapHU TYFpUJIall yCyJUIAPUHUA SpaTHUILra acocCJaHuob
cesWjapJiyM JapakajapJa HWHCOHUKA MyHocabaTjap MaKTabuJaH
y30KJallAW. YJIapHUHT aCcOCUM MaKCaJJlapu - UHCOH pecypcJaapyuHHU
OIIMPHUII XUCOOUTA TALIKUJIOTHUHT CaMapalopJIMTMHY OLIUPUII 3/H.

Jlavikept JI., Mak I'perop /., Macaoy A. O&.Xepubepraap
axJIOKuH ¢ansap (6MXeHBUOPHU3M - aXJIOK, aXxJIOKUU daH) TabJUMU
MaKTaOMHUHT  aCOCMW  HaMOEHJajJapu  XUcobJaHaad.  Yuap
WXKTUMOMUU V3apo XapakaTJiap, MOTHBallMs, 00py Ba XYKMPOHJIMK
XyCyCUSITJIapH, JIUAEPJUK, TAIUKUJIUU TapKUOJApHU, TAaUIKUJIOTAArU
KOMMYHHUKALMsSJIapHU, HILJap TapKUOJAPUHUHI V3TapuIIMHU Ba
MexXHaT XaéTHUHUHT cudaTJaapyuHU YpraHauaap.

AMacnoy ¢uKpuya HHCOHJA OUTTA 3XTUENIAD THU3HUMHU
(uepapxusi) 6op, P.Xepubepr OyHMYa HKKUTA-CUPATJIU TYpPJIHU-
TYMaHJIMK Ba MYCTaKUJIJIHK:

e ¢daosamvil KM MOTHBATOpPJIAap OMMWJIJIApPU - MeXHaT Ba

YHU TaH OJIMII XUCOOU/IaH: I0TyKJIapra 3pUIIXIl, XM3MaTJapHU TaH
OJIUII, XWU3MaT NOFOHA/lapyUra KyTapW/uIl, HIIra KU3UKUILI,
»KaBOOrapJIMK Ba MAaCbYJUATAWIUK, VCUII HUMKOHMUSATJIapu. by
oMuJiapJaH ¢dolaanaHuica MexXHaAT >KapaéHJapuAa WHCOHHUHT
WH/UBUYaJ aXJIOKUHUHT 6apKapop y3rapuiuvra oJub Kesaau;

* JIJIAp MIAPOUTJIAPH Ba aTPOP MYyXUT OMUJIJIAPU: MeXHATTa
XaK TyJall, OaHJJIMK KadoJsiaTH, KOMMNAHUSHUHT QaoJIMSITH Ba
cuécaTv, MeXHaT [IAapOUTJap¥, MaKOM, TeXHHUK Ha30parT,
OOLIJIMKJ/IAp, )KaMoa, OyMCyHyBUYWJIap OUJIaH MyHOcCabaTJiap, MEXHAT
XaB(PCU3JIUTU.
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Tawky oMuJ/Iap TAWIKWJIOTAArd WYKM OOCUMHHM Ky4CHU3JIaH-
TUPHUII XyCycusiTJlapura sra. JIeKMH yJIJapHUHT TabCUPU KUCKA
MyJAAaTJu Oyaayd Ba UIIYWIAP axXJOKUJA YYKyp y3rapulljapHHU
KeJITUPUO YUKapa oMangu. MexHaT caMapAOPJAMTMHA OLUMPUILIHUHT
3HT Ky4iau uyau O.Xepubepr GUKpUYa - «SIXIIHM Maoll» 3Mac, 6bajaKu
MIIra KUA3SUKTUPHUII Ba MeXHAT >KapaéHJjapura >Kajad KUuJIUIIUP.
OfgaMiap myJcU3 KOHUKMACJUKJIApHU XUC KWJdaguaap, JIEeKUH
NYyJHAHT OOpJIMTHJAA Y3WHU OaxT/Jd Ba MeXHAT YHYMJAOPJIMTUHU
OIIMPHUIIHU XUC KWWK KadosiaT/IaHTaH aMac.

AxyioKuM ¢aHsap TabJWUMHM MaKTaOMHUHI acOCHUM IOTYKJApH
KyHWuaarujaap XxucobJsiaHaau:

e MexHaT YHYMJOPJMWICMHUA OIIMPHUII Ba HIIJAaH KOHUKUII

w

JlapakaJlapuHHU OILIMPUII Y4yH 1axcJjap ypTacuaaru
MyHoOcabaTJ/iap/iaH 60ILIKapyB ycyJiapuaa GponjalaHull;
® MHCOH axJIOK1 XaKuzaru daHsapHU KyJiamzaa

TAlIKWJIOT/JAPHU WIAKJJAHTUPUII YYYH IWIYHJAAW IIAPOUT SpaTHUII
Kepak-Ky, OyHJia Xap OMp UIMYUHUHT OYTYH CaJIOXUATHAAH TYJIUFUYa
dbonaaHUJICUH;

® DKTUMOWM TAalIKWJIOTHU OOWIKapullJa caMapaAopJrKKa
SPUILIMII Y4YYH OJIaMJIAPHUHT XYJK-aTBOPUHHM Iy TAIKWUJIOTHUHT
ab3ocu cudaTrAa GOLIKAPHUILHU YPraHUII 3apyp.

Mukaopuu ycy/uiap MakTa6u. MUKAOpuUM ycyJlap MaKTabu
MaTeMaTUKa, KUOEepHEeTHKA, CTATUCTUKA (paHJapUHUHT PUBOXKJIAHU-
IIM HaTWXXacuja OOLIKAPYBHUHI YIIOy MaKTabOW TallKWJ TOM/H.
Acocuunnapu I'.Caimon, I1.[Ipykep, C.®oppectp, 3.Paid Ba 601Kanap.
By MakTabHuHr Tamkua Tonumnaa JI.B.KantopoBuu  (Hoben
MykodoTu saypuaTtu), B.B.HoBoxwunos, Jl.beptanandu, P.Akodpd Ba
ATosbabeprepJapHUHT XaM MYHOCHUO XUcCcaJlapu 60p.

MuKA0pui ycysiiap MaKTabOMHUHT KMCKada TaBCU(Jiapu IyHAaH
MOOpaTKMU, MaTeEMATHUK yCyJulap Ba MoJeJiap TypJu-TyMaH OU3HeC-
»)KapaéHJapHU YJApHUHT ypTacujard MyHocabaTJlapHU €3u0
YUKUIITa TAPTUOJAIITHPHUILTA UMKOHUATIAp ApaTaau. lllyHuHr yuyyH
XaM, OW3Hec-)KapaéHJIapHU TallKWJ KWIMIIAA lo3ara YHUKKaH
MyaMMOJIapHU MaTeMaTUK Mo/JieJljlap Ba TaJAKUKOTJ/Iap aCcoCU/Ia eYMIil
MaKCa/iJIi XucobJaHa/Iu.

«®aH ¢akaT, KayoHJAUMp MaTeMaTHKaZaH QouasaHraHja
V3UHUHI TaKOMWJUIALIYBUrA 3SpUIIAAWA» JleraH MallxXyp Te3UCH
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acocujla 06y MakTab BakKW/JIapu «b60IIKApyB ¢aHJapyd MaKTabu»
IIMOPUHU MUILIA0 YUKAU. By MakTab MKTUCOAMU-MaTeMaTHK YCYJI-
JIApHHY, KapaéHJapHU TaAKUK KWJHWII HAa3apUSCUHU, CTATUCTUKAHH,
KHOEepHETUKAHU KYyJIJIaJW Ba 1y KabuaapAaH ¢orgasaHUuOb, 60IIKa-
pyB MacajlaJJapuH¥ €YUl y4yH KyJJIaHMaJsap, TaBcusaap sgpatgu. by
OusiaH OomKapyB (QaHJapUHUHI PHUBOXJIAHULIAIA KaTTa XHcCca
Ky LI IY.

KapaénnapHu TagKUK KWIWII - TAWIKUJIOTHUHI >KapaéHJu
MyaMMoJilapyJia  MWJIMHUU TAAKAKOT YCyJUIapyd KyJulaHWIaaud. by
EéH/JI0IYBAA  TAAKUKOTJAPHUHI  OOlLJIaHUIIMJAA  MyaMMoJiap
aHUKJaHaAu. KeWMH BasuAT Mojesd UULIA0 YUKUAaau. Mogen
MIIab YUKWITAaHJAH KEWHWH Yy3rapyBud MUKAOpPJAp TONIIHWPUFU
Oepusiaid Ba ONTHMaJ] €4YWUM TONWJIaAU. XO3UPrd BaKTAA
OOIIKAPYyBHUHI MUKJIOPUH YCyJJIapU KOMIbIOTEpJapAaH KeHT
doiasaHul OWJIaH SHTCUM PHUBOXKJIAHMII HYJJIAPUHHA OJIMOKJA.
KoMnbloTep omnepanysasapHyd TaAKUK KWJIMIIAA, yTa Mypakkao
MaTeMaTUK MOJe/JIapHU Ty3HIlJa aHHUK XHUCOO-KMTOOJIapHU
6epMoKa.

MeHeXKMeHT HasapuschJa WJIMHU OOIIKAPYB MAaKTAOMHUHT
XUCCaCH:

1. MopensiapHy, IIYHUHTJ€EK, UKTUCOAMMN-MaTeMaTHK
MOJieJIJIapHM MILIa6 4YUKWII Ba KyJulallljlda Mypakkad OollKapyB
MyaMMOJIapUHU MyKaMMaJl TYIIMHUIIHW aHTJ/1a0 OJIHIIL

2. Mypakkab Ba3udTJapJa KapopJap KabyJa KUJIYBYMU
paxbapJiapra épJaM cupatuga MUKJOpPHUH yCyJIJIapHU
PUBOKJIAHTUPHUILL.

3. bomKapyBAa ax60pOT TEXHOJIOTHUSAJIapUAaH GorJaaHHUII.

4. BolKapyBHUHT YMYMHU Ha3apUsSCUHU UILJIA0 YUKUILL,

5. WaMun OolKapyB MaKTaOMHUHI TabCUpPU TOOOpa yCUO
6opMokga. UYyHKH, Oy MaKTab X03UpJa HILJIATHUAAETraH Ba KeHT
KYJIJIAHWJIAETTAH >KapaéHJIM, TU3UMJIM Ba Bas3UATJIM E€HAOLIYyBJapra
KOHIIeNTyaJl acocjap/ia WIMHH-aMaJIMU KyliMuM4ajaap KUpUTMOK/a.

2.3. MEHEXKMEHTHUHT MOAEJIJIAPU
MeHeXMEHTHUHT 3BOJIIOIUS Ha3apUsACH Ba aMaJMETU KY1Jab
KYpPUHUILLJIAPAATU HyHaJUULIap/ia to3ara 4ukau. «TMHY 6OlIKapyB
MHKUJIOOM» HUHT OOLIJIAHWUIIW AAaBPUAAEK >KAaMUST PUBOXKJIAHUIIH-
HUHT ax0opoTyap OOCKUYM JaBpura Ayd Keagu. MeHexMeHTAA
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Y3WHUHI aKCUHU ToNraH, AMepuvka MoJeJd Jed aTaJyBuUd I3CKHU
aH'baHAaBUM WYHAJMILJIAP YPHUHU HUCOATAH SIHTH, XYJK-aTBOPJIH,
SIHTUJIAHTaH, SMIPUK €KX MAapKETUHTJIM, UHAWUBUAYAJIJIUTH, aX00POT-
JIWJIUTY OWJIaH TaBCUPJIaHyBYU AnoHUA MoJiesin arayiagul’.

3-kaaBaJj

MeHeXXMeHT MOAe/UITAaPUHUHT TaBcudJiapu

MeHeXKMeHTHUHT fAAnoH Moaeau

MeHeXMEeHTHUHT AMepHKa MOJAeIHn

1.bomikapyB  KapopJsiapud  KaMOAHHUHT
AKIWJUIMK, XaMQUKPJIUTH acocujia KaoyJ
KWJIMHAAU

1.Kapopsapuu Kaoy KAJIULI A
WHJUBUAYAJJIUK, AKKAJIUK XyCyCHUAT-
Jlapu

2. KaMmoaBu# »kaBoOrapJIMK

2. UnauBuiyas )kaBobrapJmk

pu/rad TapTu6aa 6axoJsiall Ba XU3MaTHUHT
YCULIH

3.CTaHAapT/IalIMaraH, arujayBYaH Tapku6 | 3.KaTTuK pPacMUUJIAIITUPUIITAH
60I1lIKapyB TapKUOU

4 HazopaTHUHT HOpacMUM TallKW/IaHUIIM | 4.Hazopat  ui TapTUOU aHUK,
pacMUMJIALITUPUJITAH

5.2KamoaBuii Ha3opaT 5. PaxbapHUHT siKKa HAa30paTH

6.XOAMMJIADHUHT HWIIMHKA CEKUHJAWITH- | 6.MexHAaT  HaTWXXKaJlapUHU  Te3Kop

6axoJialll Ba XM3MaTJap 6yiWuya KyTa-
PUJIMLIHUHT Te3J1allTUPUJITAHJIUTH

7.Pax6apHuHT acocuid cudaTu - Ha3opaT Ba
MyBOOQUKJAIITUPUIIHU aMa/ira OIIMPULI
KOOUJIMATH

7.Pax6apHUHT 6o cudaTtu-
npodeccHoHa/IJIMK Ba Tamaboyc

8.I'ypyxHu 6olLIKapUIlITra My Ka/lJIaHHUII

8.Anoxuna IIaXCHU
MYJDKaJJIaH AL

OoIIKapHUIlIra

9.)Kamoaza rapmoHusira (¥3apo MOCJHK,

9.MuauBuayas  HaTwxkajlap 6yiu4ya

MOHAH/JIMK)  3pulIMIl  6yiiMya  Ba | 60MIKApyBHU OaxoJiall

>KaMOAHHUHT HaTHXKaJlapu oyinya

601IKAapYBHU 6axoJialll

10.by¥icynyBuunaap 6uJsaH maxcuil | 10.byiicynyBuuiap 6ujiaH  pacMui

HOpacMUU MyHocabaTiap MyHocabaTJiap

11. A ctaxu Ba émm 6yiuya xusMmat | 11.1laxcui HaTWXXKaJIApHUHT

NoFOHa/lapyra KyTapuil MIIYaHJIUK MaBKebU 6usaH
OOFJIaHHUIIU

12.YHuBepcan
TanépJiaul

TUNJAru  paxoapJsapHu

12.Top wuxTHcoOcaalIraH paxbapJiapHU
TanépJiaul

13.'ypyxHUHI KYpCaTKUYJIapH, UII CTAXH
Ba OOUIK.. OVMiM4Ya MexXHATra XaK TyJjalll

13.MHauBUAyn OTyKJap OyiM4Ya Xak
TyJ1all

14.®upmasa paxOapHUHT Yy30K MYyJAAATJIU
OaHAJIUTHU

14.Kycka MyaaaTiapra MII4M éJJal

Y Apckas JLII. Slnonus: HayKa M MCKYycCTBO yrpasiienus, M.: 3Hanus,1992. -186 c.; Koporkos 3.M. MeHeIKMEHT :
y4eOHHK 11 OakanaBpoB , Mocksa, HOpaiit, 2016. — 640 c.; Kasnauesckas ['.b. MenemkmenT: yaeOnuk. PoctoB— Ha
Hony: ®enukc, 2016. — 452 c.; Buxanckuii O.C., HaymoB A.M. MenexMenT, yueOuuk, Mocka, UHOPA-M, 2014, -

576 c.
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MeHe:KMEHTHU PHUBOXKJAHTUPAETraH KyIuab JaBJaTJapHUHT
TaXXpUbasapy Y30GeKHCTOH V4yH XaM (GOHAANH 6YJIHLIIM MYMKHH.
MeHe>XMEHTHUHT O0IIKApyB MOJlE/UIADUHU KYPUO YMKMIIJLA aCOCaH
AMmepruka Ba fAnoHus Mojesslapura bTHOOP  GepULIAJU.
MeHexXMeHTZA SHI Kyl TaH OJIMHTaH Oy WKKU MOJEJHUHT
TaBCUpJIapUHU KeJITUupaMu3 (3-kaaBaJ).

MeHe:KMeHTHUHI AnoHudaA Mojaenn. MeHeXXKMeHTHUHT fnoHus
MO/ieJIM UKKW OMUJIHUHT TabCUPHU HAaTHKACKU/1a aK/JIaHU:

1. bBomkapyB Ba TalIKWUIAIITUPULI OyHWHM4Ya XOPHXKUU
TaXPUOAJIAPHU MXKOJUU Y3JIAITUPHUILL

2. Muivi aH'baHaJIapHU CaKJ1ab KOJIMIIJaru KeTMa-KeTJIUK.

fAnonsapra xoc 6yJiraH xXycycusitjap, 6ejirujap Ba Me30OHJapra
KYIJ1ab XaJKJap Ba MUJJIATJAAp KyJa KA3UKUIIAAW. ByJlapHUHT 3HT
MyXHMJIapU: MeXHaTCeBapJUK (O6H3-MeXHaTra Tab3UM KWJIaMU3-
JleWHILaIu SAMOHJApP), Y3UHU TyTa OMJIMIL, BA3MUHJ/IUK, AUIJIOMATJIH-
JIUK, SIHTWJIHWKKA KU3UKHUIIUM Ba yYHra WHTUJIMIIH, 3XTHUETKOPJIHUK.
fAnoHsap y4yyH UIIHU KaMOaBUU (TYpPyXJiy) TALIKWUJ KUJIMUII LIAKJIU
KyJla MYXUM XucOOJaHagu. MeXHaTHUHI >KaMOaBHUM Me30HJIapHu
MeHeXepJlaH oJlamJiap OWJlaH KeJUIIUO MIIall KOOWJIWSATHUIA 3ra
OYUIIHU Tanab Kuaaau. lllyHuHraek, yaapaa XaéTUM TaxXKpuba xyza
KaJpJlaHai¥, IaXCHUHT MabHaBUU-PYXWUH, 3bTUKOAWN PUBOKJIAH-
raHJUTUHU OUPUHYM YPUHAA TYPaau.

ByryH MeHeXMeHTHHUHT SNOH MOJleJIU JyHEéAa 3HT caMapaJliu
OOIIKapyB MOJieJiM Jled TaH OJIMHTaH. ByHWHI CUpW HUMara acoc-
JlaHraH? XaBo6 oaaui - ojaMmJjap OWJIaH TYFpPH, CaBOAJIM, Maja-
HUSATJM MILJIAII KOOMJUATHUTA 3ra oyauul. AnoHus mojenugarda 6y
Ma3MyH Ba MOXUSTHU UKTUCOAMET OWJAH LIYFYJJIAHYyBYM MyTaxac-
cUcJap KaujJ KuiauiradH. by mMoaesHUHr Oy Aapakaja IOTYKJjapra
SPULIUIIUHUHT 6011 cababu 1MyHJaKU, MOJIEJIHUHT MapKa3ura UHCOH
KYHWUJINO, MoJiesijard OOl pecypc XaM HMHCOH XWCOOJsiaHaJu. AWHaH
aHa 1y ycya OujaH AyHEAA OWPUHYM OYJIMO MIIYWUJIAPHU V3
TaAlIKWJIOTJIapyra »KaJio KUJIUIIHA O0IIIa/Iu.

By paBiaTaa MOJEJMHUHT SpaTUJIMIIMJAH OJJAWH XaM HIIJa
MoJie/ilark MaJlaHuM TaMOWWJIap KYJJIAaHWIWO KesraH. HWHcoH
oMuJMJAaH ¢QoHJanaHulIAa  KyJdad MapT-IIapOUTJap Ba MYXMT
CaMapafiopJIMKHUHT KEeCKWH OIIWIIMHU TabMUHJAIIA Te3JUKJa
MabayM Oyaau. IIlyHUHTr y4yH XaM, CYHITHM HWJJIapJla OU3HECHU
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TAallKW/JIAIITUPUIIL Ba OomKapuuiga Oy MojesgaH ¢oujaJlaHUII
Ky4anub 60pMoOK/a.

AnoHus UKTUCOAMETHM 1KyJa Te3 Ba WMUAAAT OWJIaH
pUBOXKJAaHMOKAA. By aca MaxcysioT/iap Ba XU3MaTJIapHU spaTHUIILA
YHUHT MoOJeJlJIapura KU3UKUIIHU KydauTupaau. by JaBjaT eHrud
aBTOMOOWJIJIAp, MHUKpOCcXeMaJlap Ba OomKa Kymiaab TypJaru
MaxCyJI0TJap Uliab YuKapUull 6yrnuda Juaep AaBJjaTiaap pyuxaTuia
TypyullM  xaMmara MabJjayMm. lllyHuHrgek, fAnoHus  KaxoH
WKTUCOAWETHAA Ky4JM pakobaTbapJom  MaMJakaT XaM
xpcobsaHagu. byHpgan MakoMHM fnoHusAra OyTyH »KaxOHJa
KYJIJIAHUJIA€TTraH MeHEeXKMeHTHUHT “AnoHus mozaean” oJiub 6epau.

fAnoH MeHeXXMeHTHUJaru AacTJabKu XyCyCUSTJap Ba Me30HJap
Maxa/lJIMKM aHbaHaJlapHU 3bTUOOpPra oOJIraH XoJiJa OU3HECHU
bomKapuinga AMepuka OeJirdjapura, KypcaTMajapura acocJaHraH
3u. by OMpUKHIIra TapUXUM KapaéHJap cabab OyJaraHju: ypyli,
aMeprvKa OOCKWHM, BaMpoHarapyu/JuK Ba KaUILIOKJWK OWJIaH
Kypalluil HaTwxajsapu. JlekuH, AMepuKa UKTUCOAUETULATU
ObolmKapyB  TaMoWw/lapuaaH  fAnoHusa  daos  gapakasaapjaa
donganaHay.

MacanaH, oJaMHU OyTyH yMpU OyHu4Ya ¢upMaja HIlJalira
MaKOyp KWJIMII FOSICU AMepHKa YCyJd XucobsaHaad. by ycyn yma
BaKTJa TyJufdya aWHaH fAnoHugaa KyyaaaHuiagad. Hatwkaga
balopaT KWJIMHIaH/JIaH XaM OPTUK IOTYKJ/Jaapra spuunaay. llly 6unan
O6upra, BAKTHUHT YTHUIIWA OUJIaH UHCOHHH ¥3 UXTUEPUCU3 JOUMHUHN Ba
OMp epJa HILJIATUII >KaMHUATAA CUECUW HWHKHpO3Japra oJub
KeJIMIIMHU Y3 BaKTH/a Ce3raH, aHIJlaraH soHJap 3pTaHU OJIIMH/aH
Kypa OMJIAU Ba MHCOHHU MLLJIATULIA OUPUHYUIAPAAH 0YJINO, YHUHT
WXKTUMOUM-UKTUCOAUN 3XTUENKJIAPHUHYU, YHUHT MabHaBUH-MabpHU-
buii, MaJlaHUH Ba AeMOKPATHUK 3XTUEKIAPUHU OUPUHYM YpUHJIApra
KYyWU/H.

fnoHsiap 60IKAPYBHUHI caMapajyd MOJEJIMHU sipaTUlllia Fapo
MaMJIaKaTJiapyJia sSpaTUiraH OOLIKAPYB KOHIENUUSAJAapPUHUHT 3HT
KyJlal TOMOHJIAapUHU KyJJIakd Ooliaguiap. by KoHUenuusjapHU
SAMOHUSATA KUPUTHUIIAA yJaap MaxaJJIUl XycycusTJiapra, 6ejrujapra
TabCUP  JapakaJlapyHM  XaM  yprasgujap  xXamjaa  Fap6
OOIIKApPYBUAAru 3SHI WJIFOP TEXHOJIOTHSJIAp Ba Ta)KpUbasapHU
y3Jjiapura MmocaamTupauaap. llyHUHr y4yH xam, INOH UIITYUCU AYHE
TaH OJITAH SIMOH MEHEXEePUTra XxaMUIllIa UIIIOHA/I Y.
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MeHeXXMeHTHHUHT SOH MoJejuja «O0HM3 XaMMaMH3 OWUTTa OuJia
XACOOJaHAMM3» KOMJAACH WILIauAu. banku, ’amMoa, KOMIIaHUS
IOTYFUJAru CUPJIAPHUHT acocu IyHAaaup. fAnoH d¢upmanapuia
YTKa3WJIraH CypoOB HaTWXajJlapyu XaM Iy XyJioCaJlapHHU Oep/u.
Tamkuao0TYMIAp Y3ap0 MOTHUBJIAIITAPUII Ba Y3apo parbaTJaHTHUPHULI
MYXUTHUHU fApaTULIra XapakaT Kuiadllagu. Kamoa y4yH Makcaj
OYJIUIIU KepaK Ba Oy MakKcajra 3pHUIIXII Y4YH >XaMOAHUHT Oapua
ab30JIapy XaMAYCTJUKIQ, VIOLITaH, y3ap0 XaMKOPJIWKAA UHTUJIUIIU
Kepak. AnoH MO/JleJINIaH doraananumga UKTUCOAUM
caMapaZlOpJIMKHUHI MabHOCH Ba ME30HJIAPMHM XaM L1y XoJaTJ/apaH
aHrJ/ab oJIMII MyMKHH.

MeHe:XXMeHTHUHI AMepUuKa MoJeu. MeHe)KMeHT/la Y3 BaKTHUJA
»KaXxOHJA TaH OJIMHraH AMepuKa MoOJeJUd acTa-CeKWHJWK OuJaH
JUAepJUKHU fAnoHus Mojesura TOINIIMPAU Ba CYHITU HUJIApAa
SAMOHKUA MOJIeJIMAATH KYIIJIab XyCyCUATJIap Ba Me30HJIApHHU Y3 MOJesIura
OJIMIIHU OOIIIAAH.

AMmepuka MoJesuJaru KynrdHa Me3OHJIapZia aMepUuKaJUKJap-
HUHI KyHWHJArd MUWJJIMK OeJrMjapyd XaM akC 3TraH, KyLIWJraH €Ku
O00fJIaHTaH: OXHpUTradya Kypalluil KOOUJIHUATH, Y3UHUHT XaéTUWJIUTU Ba
YCTYHJWUTH, ad3a/JIMTUHUA TacAWKJall Ba OOUIK... YJjap 6oluKajaapaaH
dapK KUJIYBYHM y3UTra XOCJUK Ba ATOHAJIMKHU, «XY[0 TaHJAraHJUTUHUA»
XaMUlla TabKUAJIAUIIaH YapyaMaW/u, Te3/la KyJra KUpUTUII Ba KaTTa
I0OTYKJlapra 3puIIMIIra JOUMO MHTUJIA/IM, V3UHUHT UIIUTA XKyJa KaTTa
bTUOOP KapaTaju. YJap JUAEpPJUK Y4yH JOUMO Kypall OJub
6opaausap.

CyHrru BaKTJiapraya AMepHKaja O0LIKAPYBHUHT SIKKAJUK YCYJH
YCTYyBOp Oy/anMO Keaaud, ¢upMasapja KaTTUK HHTU30M TapTUOU Ba
amMepUKaZlard To3a JeMOKpPAaTUs MYXUTH/A CY3CU3 OYUCYHUIITa MaXKoyp
KAJUII Ky3aTWAJAU. JIeKWH, BaKT JKaMUSATra 3SPTaMHU-KEUYMU V3
KOHYHJApUHHW KUPUTUIIMHU aMepUKa/JUKJap XaM aHrJjab eTAau Ba
OOIIKAPYBHUHI y3 MOJeJWra HWHCOHNAPBApJMK Me30HJIApUHU
»KaMJsiaraH AnoHus MoJieJInJIaH KydyrupMaJsiap OJIMIIra Maxoyp oyaau (4-
KaJBaJ).

BomkapyB Mojesiapy OWJIAH TAHUIIKWO YUKUIIAA Y3 BaKTHZA
)KaXOHJA TaH OJIMHraH AMepuWKa MoOJeJUd acCTa-CeKWHJHWK OuJaH
JUAepJUKHU SAnoHus Mojesnura TONIIMPAU Ba CYHITH HUJIApAa
SIMTOHUSA MOJIeJIMAAry KyTJab XyCyCUsTJIap Ba Me30HJIApHHU ¥3 MOJesura
OJIMIIHU OOLIJIaTaHJWTMHU TabKUJJaraHgu. by HKKajia MOJEJHUHT
IOKOpH/Ia KEeJITUPUTaH 3-)KaJABaJiJaru Me3oH Ba TajabJlapyuHHU 4-
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KagBajsgaru Me30H Ba Tana6ﬂapra

bomKapyBuYusap fnoHusaaru

Oepra”Jiuru Ma’bJyM OyJiaJu.

COJIMIITUPCAK AMepHKaJIUK
OO0IIKapyB

TaMOﬁHHHapHFa TaH

4-xaaBa

MeHnexmeHnTaaru Anonusa Ba AMepuKa MoJeJIJIapUuHHA
TAaKKOCJIall TaBCUudiapu

TaBcudap

MopaeJsiap

MeHeKMEeHTHUHT
AnoHnua Mmoaein

MeHeXMEeHTHUHT
AmMepuka Mmoaes1u

HwvyaHn o0amMHUH2

«KomaHaga» viiann
KOOMJIMSATH, )KaMOaHHU

WHpuBUAyanu3sM/aaH BO3
KeuHulIll, >KaMoa LIaKJI1ra yTHIII,

ycmyesop . . -
MyJ/BKaJIall, Xxycycui «MeH» nyxTa YiJlaHTaH TaBaKKaJ/ra
cugpamaapu
JlaH BO3 Ke4HIlI MHTUJINLI
Xuzamam XaéTuil Taxxpur6ba, uiiab HOKopu Manaka, yKuiira
noroHaapuza YUKAPUIIHU IXIIW OUJIUILH, KOOMJIMSATJIUJINTH,
Kymapuauu BazudaJsapra(amasiapra) Bazudasapra KyTapuIiliHU
Me30HAapu CEKHH KyTapHll Te3JIMK/Ia aMaJira OUIUPHUIl
KeHr ToMOHJIaMa MyTaxaccuc,
Top uxTrucocaamumad 6up
Maxcyc TanabJiap Ba
Heya MyTaxaCCUCIUKHU
Kacé6za oud MaJlaKaJlapy OLIUPUIIHU
.. araJijiall UXTUCOCAAlIyBUTra
nyxma, sixuiu HIaKJ/JIapU: MaOXKOYpUM KalTa .
o . . yTuul. Masaka omiMpuil Ba
ouaumauaU2U TalépJiall, Ul }KOMJIApUHUHT . o
VKUIIHUHT aH'baHaBUH
pOTALUSCH,MILIU XaKUAaru
. HIaKJJIapU
XHACOOOT €3Ma paBMlla
[lacTnaH oKopura, koHceHcyc | HKopujaH nacTra, KapopHU
Kapopaapuu TaMOWUJIY Oyir4Ya Kapop MeHeXep UHAMBUIya KabyJ
Kaoy/a Kuauu KaOyJ1 KWJIMLI, Kapop V30K KWJIMIIY, TE3JUKIA KaOyJ1
HeapaéHu MyAJaTAa KabyJ KAJIMHaAY, KWJIMHA/IU, CEKUH aMaJira
Te3JIMK/Ia aMaJira OUIUpPHUIaIU OlIMpPUJIAZHU
YwMp 6yitu énall, 6011Ka
IIaKJIra yTHIll 0J06/1aH 3Mac }
Kucka MmyaaTiau énnati,
HwyuaapHuHe xyucobsaHau. XoaumJiiap o
MOJAUN He'bMaTJiapra 60FJIUK
uwea ea axJIOKUJaru 6011 MOTUBJIAP
. . X0J1/1a MLLJIAPHU Te3-Te3
¢upmaza WXKTUMOUM-PYXUNA OMUJLIAP
aJIMalITpULl. bour MOTUB-
MyHOcabamaapu 6usiaH TaBcupaaHagU .
WKTUCOAUU oMuJLIap (1my.Ji)
(>kaMoara MaHCyOJIUTH,
KapaMJIMJIMTY Ba OOLIK..)
HHHosayusanapHu . -
o 4 p JIBoOJIIOLUSA YU OUIaH WUHKu/1006 Hyu 6uaaH
ymxkaszuw Me30HU
HwvaHauk o
Y3apo uioHyY acocua
MYHOcabamapu KoHTpakTaap

warK/au

[IaxXCHUH aJIoKa
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AMepurka MoJZe/iMJiard 3HI MyXUM y3rapuuuiapaH OUpU sIKKa-
JUKHUHT AbHU “MEH”HUHr aH4Ya KaMaWraHJMUId Ba YHUHT KyIJab
VPUHJAPUHHU KaMoOa 3rajlJlaraHJMruHd Kypamus. lllyHUHTAek, Tall-
KWJIOT YYyH MaJjlaKaJIu MIIYMWJap TauépJalija XaM aMepuKaJuKJap
SIMOHJIAPHUHT TU3UMUHU AesapJid KaOyJ KUJIULLIIH.

bowkapyBgaru Oy MoJe/UIapHA  ypraHUIZaH IIyHAAu
XyJiocaJsiap KeJIub YMKaiu:

1. BomikapyB Moze/lJIapuHU XK Y3/JalITHPUIIMMU3 Ba YHAAru
KyIJ1ab TaBCHUSAJIAPDHUA MaMJIaKaTUMU3 XaéTUAA KyJIJIAIIHYA OOIL/Iall.

2. Myxtapam Ilpe3ugentumus lllaBkaT Mup3uéeBHUHT “Xask
JlaBJlaTra sMac, JaBJjaT XaJIKra XM3MaT KWMLK Kepak® ILIHOpPU Ba
2017-vinnHu “XasK 6UJIaH MYJIOKOT Ba MHCOH MaHaaTJlapu HWIH ,
2018 uunaHu “Paos TaaOUPKOPJHMKHH, MHHOBAIMOH FOSIJIADHUA Ba
TEXHOJIOTUSIJIAapHU KyJ1ab-KyBBaTam Wuiand” 2019 duanu “Paon
MHBECTULUSAJIAP Ba MXKTUMOUM PUBOXKJIAHUII MUK~ €6 Oesiruiaaiiu
JlaBJIaTHMU3/la MHCOH OMUJIMTA JaBJaT TOMOHHUJAH KaTTa 3bTHUOOD
OepUIUIIN Kydarub 60paéTraHJUTrUHU Ouaaupaiu. by BokebJUK Ba
»KapaéHJsapJlaH Xap KaHJah OollKapyBJjapAa ¢oujaJaHUuIIuMU3
JIO3UM.,

3. MamylakaTUuMuU3/Za X03UpZla TALIKWJI KUJWHAETTaH TYpJiu-
TYMaH TallKWJIOTJap, KOpxoHasap, ¢upmasiap Ba OOIIK.. KaxoHJA
TaH OJIMHTaH fnoHus 60IIKAapyB MOJEJWHH, TU3UMUHHU YpPraHUIIU
Y4YH TAlIBUKOT UILJIAPUHU OOIILJIall KepakK.

2.4. Y3BEKUCTOH/IA BOIIKAPYBHHUHI PUBOXK/IAHHUIIIN

“V36ex muauii dasaamyuuauzu ymeau 3000 iiuriapza 60pu6
makasaadu. Ammo ynune 200 iiuiu 3poH axamoHuiiaapu, 180
liunu zpek-makedoHaap, 200 tiuau apa6aap, 150 iiuau yop
Poccusicu ea coeemsaap daspuza myrpu kKesaadu. ByHdaii
Mycma6ud KyHAapHU yHymué6 6yamaiiou. lllyHuHe y4yH Xam
6u3 MycmakKuAAukKHu KadpaawumMu3, YHU aeaiii1aé
acpawumu3 y4yyH Ky4 6a KyOpamuMu3HU asamacausumus’
Kepak”.
Y36exkucmonHuHnz Bupunyu
IIpe3udenmu Hcaom Kapumoes

MeHeXKMEeHTHUHI  IIaK/JIAaHUIIMJAru  KaguMHUW  JaBPHMUHT
YpHUHU Oesrunamzga Mapkasdui Ocuil AaBJaTJapUHUHT UHCOHUST
UBUJIM3ALUACULATY XMCCAJapUHM XaM KYIIUII  JIO3UM. by
AaBJaT/Iap UYKja Y36eKHUCTOH XyAyAJAapUHUHT TapuxH 60i Mepocra
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sra. Y30eKucToHAa ubmudoul HCAMOANAPHUHZ KeJanb YHUKUIIU Ba
IMAaK/UVIAHUIIKU OyMUYa KyWHJa KeJTUPUJITaH MabJyMOTJap KaxOH
MUKECHAA TaH OJIMHTAaH Ba WHCOHUATHUHI MaJlaHUM XaéTu
GelIMKIapUAAH 6UPU Y36eKHCTOH XyAyAIapH Ae6 XUCO6IaHMOKAA.

Y36eKHCTOH KaJUMI'M TapaKKMET MaMJaKaTH. YHUHT XyAyAu/a
apxXeoJIOTUK Ba MEbMOPYMJMUKIA OHJ, MUHIJIA0 EATropJIMKJap
Cak/JJaHMO KOJITaH, MJIMUU MapKasJiap Ba My3eWapa YJKAaHUHT Kyl
acpJIMK TapUXH/JaH T'YBOXJMK OepyBYU Ky MUKJOpPAArd KyJé3Ma Ba
alresiap CakJIiaHMOK/a.

V36ek XaJKMHUHT TapUxM “y36ekjap” aTaMacd Maigo GyjaraH
BaKT/ZaH 3Mac, OaJIKM ymoOy XyAyAJAa sllaraH WHCOHUAT >KaMUSTH
TAPUXAHUHT 3HI KaJWMCHU JaBpJaphjaH OOLIaHUIIW Tapux/ja
MCOOTJIaHTaH TAOUWH X0JIAUD.

V36eKUCTOHHMHI  XO3UPTM XyAyAd HOTHAOMH  ojamJap
TOMOHUZAH $aos  y3JIAWTUPW/TAH epJlapAaH  XUCoOJIaHau.
MU6Tuaoui oaM sllaraHJAMTMHUHT COAJA MeXHAT KypoJiiapH, Typap
KOWJIap Ba BAaKTHHYAJIMK MaH3WJITOXJap KypUHHUIIUJArCU H3JapU
TOFJIMK JKOWJapJaH TopTu6, KuH3WAKYyM 4ysuiapuradya Kazaap
4Yy3WJIraH TYpJIU MUHTaKa/Jlap/ia TONUJITaH.

IlyHUHT yYyH XaM KaJAWMTU 0JlaM SIllaraHJMTuHA UCOOTI0BYHU
améBuil Januaiap 6yTyH Ypra Ocué xyayAujaH TONUIraH 6yau6
yJiap Kyuu (MJIK) naseoJIuT e6 aTaJIMUII JJaBpra Ouaaup (TaxMUHaH
muaoanaH aBaiaru 700-600 MUHruHYM Musiapaad 100 MUHTUHYHU
nuanapraya) - Cyx papécu Boaukcd, OxaHrapoH BOJHMMCH,
BolicynTof, 3apadmon Boaunicyu (OMOHKYTOH, 3upabyJioK).

Vpra mnaneonut (MuaasBaird 100-40 MUHT HMJUIMKIAp)
“MycTbe pAaBpyd’'ra MaHCy6 EAropJvkaap BaTaHUMHU3HUHT 10
MaH3WJIHWJAH TOMUJITaH.

CyHrTH naseoJuT AaBpuja (MunoanaH aBBaiaru 40-35-10 MuHr
MMJIJIUK) X03UPTH 3aMOH 0JlaMH (KpOMaHbOH ) IIaKJIJIaHTaH. o

N

(0 Hlapugh Xonmypoo - «Byeyneu Kynoa oxcax mapaxkuému xaxau
pasuuioa 3mupog smubd KeruHaémean Kumva 6a MUHMAaKaIapHUHe
akcapuamu xanu yuxy ogywuoa oyneanuoa lllapxoa, wy
AHCYMAAOAH OUBHUHZ KAOUMUL OPIMUMUZOA OABIANYUIUK
bobuda kammazura maxcpudba MmyniaHean 30uy.

J
~ Munonnan aBBaaru 12-5 MHUHr MWJIMK, Tapuxra Me30JIUT
AaBpu cudatuga kupratd. by naBpaa Yprta Ocué xyayaura TapKaJraH
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OJlaMJIAPHUHT aCOCUX MaUIFyJIOTH OBYMUJIUK Ba OAJIMKYMJIMK OYJIraH.
Me3onuT JgaBpuJa HWOTUAOWKA TAaCBUPUKW CaHbaT MIAKJJIaHA
oowiaraH.

MunoasaH oJIUHTU 6-4 MUHT HUIJMK-HEOJIUT €KH SIHTH TOII
JaBpu xucob6siaHagu. KydT ousia axkpasumb 4ukKa 6omiabd, y acra-
CeKWH >XaMMUSITHUHI MKTUCOAWM OYyFUMHUIrA aWjaHraH. by gaBpna
oJlaMJiap Maxca YHUJIapHUHT JacT1abKd KYpUHUIIJIAPUHY, FOP yHJIap-
HU KYPUIIHM Kalld KUJIradH. bByHaaH aca, AacT/1abKA KUIIJIOKJAPHUHT
l03ara KeJIUIIU IAPOUTJApW Naugo Oysa o6owmiagu. KaaramuHop
MakoHH, KoHb6oc-4 MakoHH To 300 M2 raya MaMJOHHM 3raJijarat.
ByHaau )koWs1apa y3apo KapyuHIOII YPYy+FJiap Allarat.

Musoasan aBBaiird 3-1 MUHT WWJJIMKJIAp OpoH3a JlaBpHU zeb
atasaau. by naBpja »ke3faH MeXHAT KypoJulapyd TauépJiail JeXKOH-
YUJIMK MaJaHUSTUHU KeJITUPUO YMKapau -(ConosiinTtena, 2KapKyToH
KUIILJIOKJIapH).

Yinap FUIIT/JAH KypHJITaH, JAUHUU MapoCcUMJIap
YTKa3uJaJuraH Kajabajap KypwiraH. Comos MAULLJIAp HILIA0
yuKapuil 6onwianrad (ComoJsiintena). lllepo6on BOXacHUJlaru

BanguxoH BoxacuJa Kyn KUILIUIOKJap OyJraH Ba Oy epjaa
JIEXKOHYMJIMK  Ba  XyHAapMaHAYUJIMUK  PHUBOXKJAHHUO  OopraH
(Comosiinurena).

Xopasm xyayaujaa To3ab0féd0 CyHbHM CYFOPUII MaJaHUATH
(Mus0A[aH aBBaIrM 2 MUHT MUJIJIMK OXUPU) CYHBUU CYFOPUII J€X-
KOHYWUJIUTUTA aCOCJaHTaH, oJamJiap 4Yaija KypHUIIHW ypraHUIITaH.
flkkanapcoH Kasbacu-3 KMUIJIOK MaJlaHUATH  XMCOOJIaHA[U.
V36eKUCTOHHUHT MHUHT HH/JaH OIIMK JaBOM 3TraH Ke3 AaBpH-
KaAUMId JeXKOHUYWJWK MaJaHUSATUHUHI, KeWHWHTW JaBpJapja
axapJialiraH MaJlaHUsITHUHT IaKJJIaHUIIIUTa acoC COJIHU.

MusioasaH aBBaJrd 1 MUHT HMIJMKJIAPHUHT OUPUHYU SAPMU-
KaAUMIM J>KaMUSATHUHT $HajJa TapaKKWETH, cuHJap Ba WK
JlaBJjiaTJiap TAlIKWJ TONraH JiaBp XyWcobJsiaHaAu. MuioaiaH aBBajru
1-MUHT WWJIMKJAApJAaH Xo03upraya TeMHP HWHCOHHUAT MOAJAUU
MaJIaHUATHUHT acocu Oysaub KeaMokaa. by pgaBp ypranapupa
MyOMHMJIa BOCUTACH/ia TEMUP TaHTraJap TapKaJraH.

V36eKucToOH XyAyJuAard WJAK TeMUp JAaBpH &AropJauKIapH
MUWJIOJAAaH aBBaJru 8-6 acpJsapra ouj 6yau6, bakTpus, Xopasm,
Cyrauéna, lllom Ba PapFoHa BOAUKWCHUIA TONUJITAH.

54



Kentupuaran MabJyMOTJIapJaH MabJdyM OVJIaJUKH, XKaxOH
XaJIKJlapu TApaKKUETUHUHI TaMa/ TOLJIAPUHU KyWUTaHJApPHUHT
MaIIXyp AAX0JapH, AapFajapd aiHaH Y36eKHCTOHJHMK/IApD OyjraH.
ByHra 6MpruHa MUcOJI KeJITUPaMU3.

Mo3uMHU MyKaMMaJl YpraHWIIl HaTWKAacHUJa KaxXOH XaJKJapH-
HUHT PUBOXJIAHMUIIM TAapPaKKUETH TAPUXM YJAPHUHT y3Jlapura Xoc
OyJraH MWIJIUKA TYpPMyIl KeUYHWPUIIU XOJIaTH YJAPHUHT MWJIJIUHU
MEPOCH, KaapuaTJJapyd (pakaT LiyJjapra xoC OyJraH MWW Kaj-
pUATJIAPU TaMOMMJJIApUra auJlaHraH. AXIO0JJapUMHU3 KOJIAUPraH
aHa IIyHJAau OyoK MabHaBUM MepPOC HaMyHajJlapuJiaH Oupu
3apAyLITUNINK JUHUHUHT HU30Mu XycobJiaHTaH “ABecTo” Iup.

N

(D C.Kapumos - “Asecmo "0a scamuamuu 6owkapuws yuyn Mnoxutl
Huszom 6a ooun Huzom 3apypaueu atimuiub, oasiam maxkamaiapuoa
8a srcamoam mawikuromiapuoazu bapua uyHanuwnap uty Huzomaap
doupacuoa gaonusm Kypcamuuiiapu Kepax oyiaou.
by mavrumomaap muzumunu 3apoywmuiiiap y3iapuHuHe uioxui
VUNUK, ABHU- 932) CP3, 232Y (QUKD, 232y aMall MAMOUULIAPUOA
MYHCACCAMAAUIMUPSAH.

J

N
Y36ekucToH Pecny6yMKach TallKWJ TONraHAaH OyéH yTraH

28 uua uwuyuja 6030p MCAOXOTJapura ouJi Kabysa KWJIMHIaH
KoHyHJ1ap, Ilpe3suaeHT d¢apMoHsapyu Ba KapopJapy, Basupusap
MaxkaMaCUHUHT KapopJapu MaMJlaKaTUMH3/1a 6030p
MeXaHU3MJIApUHU  UKTUCOAUETra  JKOPUM  3TUIJA  JABJaT
OOIIKAPYBUHUHT POJIMTa KapaTHJTaH.

V36eKUCTOH MKTUCOJUETUHU Y3O6EKUCTOHHUHT  BUpHHYH
[Ipeaugentu Mcaom KapuMoB acocsab 6epraH TaMoWuUJIap acocuja
6030p MyHocabaTJjiapura yTKasull, 0030p MeXaHU3MJIApUHHU
WAK/JJaHTUPUII AACTypH KymJaa6 MamJakaT/apAa “Ys6ek mogenn”
€6 3bTUPOP ITUAAU. YIIOY MoAesa KaXOH MOJIUSBUHU-UKTHUCOAUM
MHKHpO3UTra Aol 6epubd, MaMJaKaTUMU3HU OapKapop PUBOKIAHUILH
-y4yH MyCTaxKaM MouieBop sApaTAauls,

18 Kapumog Y., Y30eKUCTOHHUHT Y3 UCTUKOOJIM Ba TAaKKUET Hymu, “Y36exucton”, 1992; Kapumos U., Y36ekucton —
6030p MyHOCabaTIapyUra YTUIIHUHT y3ura Xoc iynu, “Y30ekucron”, 1993
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MeHeXMeHTAarv AaBJjaT 00ILIKApPyBU OyiH4Ya XaJIKapo
MHMKEc/a TaH OJIMHTaH “Y36ek MoJean” - TApaKKHET Ba
IOKCA/IMLIHUHT
MyCTaxKaM IO eBopHU

“V36eKk Modeau”HUH2 acocuii Majcmyu:

1.MusinaTv, MpKA Ba AWHUJAH KAaTbUU Hasap, JaBJaTUMHU3/a
SLIOBYMA Oapya KUIIMWJIAP YYYH MYHOCUO XAET IIAPOUTHUHU APATHO
oepul.

2.Xap OMp HMHCOH Y4YyH WXTHMOMM KadoJsaTJaHTaH TYPMYII
Jlapa>kaCMHU Ba 9PKUHJIUTUHU Ta'bMHUHJIALL

3.XaJKUMU3HUHT KaApUATJAapU Ba MEHTAJUTETUTa, MUJIJIMU
JlaBJIaATYMJIMK aH'baHaJlapyra TassHU1I.

4.JlyHé TaKpUOACHMHUHI WJIFOP IOTYKJAapura acocCJiaHUl,
YMYMUHCOHUH KA PUATJIAP YCTYBOPJUTUHY TA’bMHUHJIAILL

“V36ek Modeau”HuUHz acocuii makcad ea easudarapu:
1.bo3op MyHoOcabaT/iapura acocJaHraH 3pKWUH [JIeMOKpAaTHK
»KaMHUAT 6apIo 3TULILL.
2.UKTHUCcOAUHN, WXKXTHMOHUMN, CHUECUM, MabHABUH Ba OOIIKa
coxXaJsiap/a Ty6 y3rapuiiiap Ba UCJA0X0TJapHU aMaJira olrpHIlL.
3.XaJKHUHT TypMmyll  GapOBOHJMIMHUA  OLIMPMIL,  slIall
cudaTHUHU KYTapUIll, KOMUJI UHCOHHHU MAK/IJAaHTUPHUIIL

“V36ek Modeau”HUHZ acocuii mamoiiuiiapu:

1. UKTUCOAMETHUHT cuécaTaaH YCTYBOPJIUTH, YHUHT
MadKypasaH X011 OyJIHIIHU,

2./laBJIaTHUHT OOWI  UCJOXOTYMJIMTUA: JaBJAaT HKTHUCOAUU
y3rapUIlJIapHUHT Tallab0yCKOpU Ba OOLI UCJIOXOTUYHUCH.

3.KOHYH yCTYyBOpJIUTH: CYA-XYKYK TU3UMHUHHU PHUBOXKJIAHTUPULI
O61J1aH OOFJIMK UCJI0X0TJap.

4. Ky4JiM IoKTUMOMM CHUECaT.

5.bo3op UKTHUCOOUETUTA YTULIHUHT 60CKHMYMa-060CKUY
TaMOWHWJIU
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1. UkmucoduémHuH2 cuécamadaH ycmyeop.auz2u, yHUH2
Ma@KypaodaH xo1u 6y auuiu:

® MYJIKHU JlaBJiaT TacappypugaH YUKApHUIII Ba
XYCYCUWJIALITUPHULL;

® 0axOHM OOCKHUMa-00CKUY IPKUHJIAIITHUPHUIL;

e 0030p MHPPATY3UJIMACUHHU HIAKJIJAHTUPHIL;

e CMEcUU Ba MadpKypaBUM KapalllJlapuJaH KaTbHUH Ha3ap, OOILIKA
JlaBjatyiap OwyaH MaHpaaTJM HKTHUCOAUW MyHOCAbATJIapHU

YpHATHIL:
® aXOJIMHU MXKTUMOUMN XMMOS KUJIHUIIL

2. lasaamHuHe 60w ucaoXomyuauau: 0as/a1am ukmucoouil
y3z2apuuwi/1apHuUHZ mawa66ycKkopu ea 60wl uc/10Xomuu:

JlaBJIaT UCJ0XO0TYM POJIMHU baxkapaay;
WXKTUMOUU coXara ajloxu/ia 3bTUO0p KapaTUaaay;
MKTUCOJUMN ACOCHUHT XYKYKHWH aCOCUHU Ta'bMUHJIAWIY;
UKTHUCOAWETHU 3PKUHJIAIITUPUIIHY TAbMUHJIAUIY;
WIIOUJIAPDMOHJIMK, TaJ0UPKOPJUK Ba pakKobaT MYXUTHHHU
sipaTaJiy Ba yJIapHU KYyJ1J1a0-KyBBaTJIaWy;

® IDKTUMOMM CHUEcCAaT OpKaJd WXKTHUMOWM  MyaMMOJIapHU
6apTapad KuJiaau;

3. KoHyH ycmyegopauzu: cyd-XyKyk mMu3uMUuHU pu8oHC/aAdH-
mupuuwl 6u/1dH 60FAUK Uca0xomaap.

® KOHYH YCTyBOPJIUTU TabMUHJIAHAIY;

® KOHYH 0JI/IM/1a XaMMaHHWHT TEHTJIUTU TabMHUHJIAHAIY;

® IOPUAUK Ba XKMCMOHUHU IIaxcjaap y3 Uil PaoJUATHHU KOHYH
acocuza bakapajiu;

e JlaBJIaT  XOKUMUSTHHHHT KOHCTUTYIUSBUHN OVIMHUII
TaMOMMJIN TabMUHJIaHAAU.

4. Kyuau uxxcmumouti cuécam.
e axXOJIMHU U1 OMJIaH Ta'bMUHJIALI;
® JlapoMa/i CUECATUHU IOPUTHIL;
e MyJI JAPOMaJUHU KyNIaUTUPUILL;
® IDKTUMOUM TabMHWHOT, WXTHUMOMM KadoJaT, HKTHUMOUHU
a/loJIaATHU Ta'bMHUHJIAL,
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® axOJIUra MKPKTUMOWH XM3MaT KypCaTHUl;

® XAJKHUHT MOAJUW TYPMYII IIAPOUTHUHU AXIIUJIALL;

® Xap KUMHUHI MeXHAT KWJIUIIWA YYYH KEHI UMKOHMUAT SIPaTHIL,
KOOUJIUATHIA fApalla Uil OMJIaH TAbMUHJIAHAY.

5. bo3op ukmucoduémuza ymuuwHUHz
60CKUYMa-60cKu4 mamotiuau

® UCJOXOTJIAaDHU OOCKMYMa-00CKHY, TaJApWKUM HyJa OWJIaH
aMaJira OLIUpPHUILL;

® MabMypuM OYMPYKOO3JIMK THU3UMHUTa Oapxam 0epub, acra-
CEeKHWHJIMK OWJIaH OOIIKApPyBHUHI JIEMOKPAaTUK 3PKHWH MKTHUCOAUU
OOLIKApyBUIra YTHIL;

® AHIT'M YW KypMal Typub ICKUHM Oy3MaHI TaMOWMJIMIA
acoCJIaHUII;

® KUIIWUJIAP TadaKKypH, OHTHMHHU 60CKMYMa-00CKHY
TaKOMUJIJIALUTUPULL;

® OJIaMJIAPHUHT KAIIIIOKJ/JaHHUIIUTA NYJ KyUMaCJaUK.

V36ekucton Pecny6iukacujard MykaMMaJ/ulallraH SIHTM GoLi-
KapyB CTpaTerusacd Y36eKkucToH Pecny6iukacMHUHT IlpesujieHTH
[llaBkaT Mup3uéeB paxbapauruaa UiLIab 4MKuagu. by 6oiikapys
“2017-2021 uunanapaa XapakaTJjap cTpaTerusicu” 7eb HoMJIaHTaH Ba
Mam/iakaTHU PHUBOXJAHTUPHUIIHUHT KyWugardu 5 Ta yCTyBOp
WYyHaJIMIIK OeJIrujiaHraH:

2017-2021 HILLTAPIA
XAPAKATJIAP
. CTPATEI'HSICH

“2017-2021 nnaiapaa XapakaTjap CTpaTerusicu” -Y30eKUCTOH
Pecny6/iMKacCMHY PUBOK/IAHTUPUIIHUHT PacMUM paM3u

58



|. /JlaBjiaT Ba »XaMUAT KyPUJUIIUHU TAKOMUJIJIALITUPULL;

Il. KoHyH yCTHUBOpPJMIMHM TabMHHJAII Ba CyJ XYKYK
TU3WMUHMU SIHA/1a UCJI0X, KUJIUIIL;

I1l. UKTUCOAWETHY sHaJa PUBOXJAHTUPHII Ba JMUOepasliall-
THUPHIL;

IV. XXTUMOUN COXaHU PUBOKJIAHTUPHULL;

V. XaBpCHU3/IMK, MUJJIATIAApPapo TOTYBJWK Ba AWHUW Oarpu-
KEHIJIMKHA TabMHWHJIALL, 4YYKyp YHWJIAHraH, y3apo MaH@aaT/yd Ba
aMaJ/Iui pyxJary TalKyd CUécaT IPTU3UILL

MyxTtapam Ilpe3ugentrumus IllaBkatr Mup3uéeB Tamaodbo6ycu
ounaHn wuniab6 yugwiarad 2017-2021 #uwanapaa V36eKkucToH
PecnybsikacvuHu PUBOXKJIAHTUPHUIIHUAHT oemrta yCTYBOP
MyHa/muuiapy 6yhWudya XapakaTjap CTpaTerdsacuja AasJjaT
OOIIKAPYBM THU3UMHWHU UCAOX, KWJMII, JaBJaT XU3MATUHUHT
TAlIKWJIMH-XYKYKAN  acoCJapuHU PUBOXKJIAHTHUPHUINTra  ajoxXuja
3bTUOOP KapaTuaran1o,

XapakaTJiap cTpaTervsicu 6earuiab 6eprad ycTyBop Ba3udasap
MHCOH XYKYKd Ba MadaaT/JapyuHM TabMHHJAIL, (apoBOH XaéT
KeYUMpHUILJIap¥ y4YyH MYHOCUO IIapouTJap spaTub Oepwuiira
KapaTuiraH OyJyiub, yJAapHUHT U34YUJI MXKPOCH XaMMaMU3HUHT
OJIIMMH3Ta KYUWUJIraH yJyF MakKcaj, MOpJOK KeJaXkak capu siHaza
SKUHJIAIITHPAIH.

TasaHnu cy3aap ea u6opaaap: WOTHAOUNW ojaaMmJjap, NamUpPyc
€3yBJIapy, TOIITAaxXTa €3yBJapH, OOCKUY, HWHKWJI00, aAaBp, acp,
KanvuTa/lu3M, KOHIeNLMs, KUOepHeTUKa, MyMTO03, AMEpPUKa MO/IEJIH,
dnoHus Moeny, Y36eK MOJIesH.

XyJsiocasap:
1.KaMuaT XaéTUHUHI y3rapuiipja MyXUM axaMUsTra ara
OyJraH Ba MyXUM pOJI YHMHaraH MeHeXMeHTAaru (6olKapyB/aru)
BAaKTHU MEHEXMEHT TaAKUKOTUUJAPUHUHT OUPUHYU TypyxXu 5

19 Mupsuées III.M. Tamkuauii TaxJuui, KaThbMil TapTHO-MHTM30M Ba INaXCHH KaBoOrapiuk-xap Oup pax6ap
(haoNUATHHUHT KyHAAIMK KOMJacH OyIuImy Kepak. Y3bexucton Pecrny6nuxacu Basupnap Maxkamacuaunr 2016 iiun
sxyHnapu Ba 2017 #iun ucTukGosmapura GaFMIIAHTAH MaKIIHCIaru Y36exuctoH Pecny6nukacu IlpesumpeHTHHHHT
HYTKH. «Xank cy3m» raseracu, 2017 wmr 16-suBap, Ne 11.; Mup3uée III.M. DpkuH Ba QapaBOH IEMOKPAaTHK
V36exucron mapnatunru Gupranmukaa 6apmo stamus. TomkeHt, «Y36exucron», HMUY, 2017,-29 6.; V36exucton
Pecniy6nukacu [pesunentununr 2017 iiun 7-gepannaru «Y36ekucton Pecny6inkacuHu sHaja PUBOMKIAHTHUPHUII
Oyiinua xapakariap crparteruscu Tyrpucuaantu [1®D-4947-conmu ®Dapmonn. Y36ekucton PecrnyOnukacu KoHYH
XyAoKaTiapu Tymiamu, 2017 iun, 6-con, 70-moana.

59



JlaBpJiapra, UKKMHYHY Typyxyd 5 O00CKUYJIapra, yYMHYU TYpyXu 6 Ta
O0IIKAPYB peBoJIIOIMsapyUra (MHKUI00) axKpaTUIIa U,

2.BOIIKapyBHUHT TAlIKWJ OYJIMIIK UYyJJIapyA Ba OOIIKAPYBHUHT
Ha3apusCH, aMaJUETUHUHI PUBOXKJIAHUIIMA OOCKUYJIApU OUJIaH
IIYFYJJIAaHYBYU KyIyiab TaJAKUKOTYMJAp Oy 3BOJIIOLMOH >XapaéHza
OMp Heya MyXyMM TapUXUM JaBpJIapHU a>KpPaTHUILTaH.

. BupuHnyu-kadumuli éku mapuxuii dasp. By naBp spaMusjaH
ONJAUHTA 9-7 MHHI HWUIMKIApJaH OOIlIJIaHUO, TaxMHUHaH,
3paMu3HUHT XVIII acpUHUHT TO UKKUHYU ApMUTada JaBOM 3TAHU.

[I. UkkuH4u-uHdycmpaawean dagp. By-caHoaT/ialiraH KamnuTa-
Jiu3M gaBpuaup (1776-189011.).

[II. Yuunuu-musumaaweaHn dasp. BOIKAapyBHUHI PHUBOKJIAHU-
IMAaru 60y aBpHU TaAKAKOTUYWJIAP MEHEXXMEHTHUHT TU3UMJIAIITaH
JlaBpu Ae6 atamaau (1856-1990 ui.).

IV. TypmuHuu-3amoHasutl 6owkapys daspu. MeHe:KMEHT PUBOX-
JIAHULIMHUHT 3aMOHaBUK JaBpU XIX acpHUHr oxvupu XX aCpHUHT
OOLLJIaHUILUTA TYFPHU KeJau.

3. BbomkapyB uiaMum daH cudpaThZa 3BOJOLHUA UYyJU OWUJIaH
TallKWJ Oyaau. By Tapuxuil Uy/sga MeHeXXMEeHTHHU PUBOKJIAHTHU-
PUILIHUHT OMPU-OUpPUJAH PapKJaHYBUM MaKTabJilapuHU XX aCpHUHT
OMpPUHYM SpMHUJAAH O0lLIab TaBcudJan OouIaAuIap. XPOHOJOTHUA
KUXATHUAAH Oy MaKTabJsiap KyuuJard TapTubaa KyuuaraH:

1.Unmun 60mKapyB Mmaktaou (1885-1920 uit.);

2.bolIKapyBHUHI MyMTO03 €KW MabMypuuh Makrtaobu (1920-
1950 un.);

3.UHCcoH MyHocab6aTJ/iap MakTabu (1930-1950 uit.);

4. Mugaopuu ycysiap Maktaobu (1950 nunnapaas).

4. MeHeX)KMEeHTHUHT OOIIKApyB MOJeJJIapUHU KYypUO UMKHILAA
acocan AMepuka Ba AnoHusa Mojessapura 3bTHOOP OepUlIa/H.
MeHexXMeHTAA SHI Kylm TaH OJIMHTaH Oy WKKU MOJEJHUHT
TaBCU(JIAPUHU KEeJITHUPHUIIH,

6. Y36eKHCTOH WKTHCOAMETUHHM Y36eKUCTOHHUHT BUpUHYU
[Ipesupgentu HUcaom KapumoB acocsiab 6epraH TaMmouWusIap acocua
06030p MyHoOcabaT/iapura yTKas3ull, 06030p MexXaHU3MJIapUHHU
MAaK/IJAaHTUPHUII JACTypU KYIIa6 MaMJakaTjaapga “Y36ek mozenn”
€6 bTUPOP ITHUAAU. YIIOY MoJes KaxOH MOJUSIBUKU-UKTUCOAUMN
MHKHpO3UTa A0l 6epubd, MaMJIaKaTUMU3HU OapKapop PUBOKJIAHU LN
Y4yH MyCTaxKaM MOWAeBOP paT/iu.
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Mae3y 6yiiuua mecm cagoA1apu:

1.bowKkapye KauoH naiido 6y12aH?

A.UHcoH mexHamu 6owaaHUWU 6UAAH

b.Homawaym

B.Kadumzu Mucpda

I"AHuKaaHassnmu

2./lacmaa6ku 6owkapysuuaap kumaap?

A.Kabusa 6owauxnapu ea “okcokoanap keHzauiu”

b.Amepukaauk XuHoyaap

B.Kadumezu os4yuaap

I"AHUK amac

3.bowkapyedazu 6upuH4YU UHKU/106 KAYOHOAH 60wW.1aHOu?

A.9pamusdaH 5 muHe itiun 0a10uH kadumeu lllymepda

b.Kadumau Pumoda

B.Kadumzu Mucpoa

I'Kadumeu XuHducmonda

4. bowkapyeda2u UKKUHYU UHKU/106 KAYOHOAH 60uw.1aHdu?

A.Basuson nodwocu Xammypanu daspuda, 3pamu3daH 040uHaU
1792-1750ii

b.Kadumeu Pumada, sapamu3zdaH oaduHzau 1792-1750iii1

B.Kadumau XunducmoHda, apamusdaH oaduHeu 1792-17501it

I"Kadumeu Mucpda, apamusddaH oadureu 1792-17501iii

5.bowkapyedazu y4uH4u UHKU.106 KA4OHOAH 60w1aHAuU?

A.HosyxodoHocopo Il daspuda, apamu3ddaH osa0uHzu 605-5621iii

b.Kadumeu HckaHndapusida, sapamu3daH osnduHau 605-5621ii

B.Kadumeu Xunducmouda, sapamu3zdaH osnduHau 605-5621iti

I'Kadumeu Xopasmada, sapamusddaH oadurau 605-562iit

6.bowkapyedazu mypmuH4u  UHKU/106  Ka4OHOAH
oow1aHdu?

A. XVII acprune oxupu-XVIII acpHuHe 60owaaHuwu

b. XVII acprune ypmanaapu-XVIII acpHuHz 60waaHuuIU

B. XVII acprune 6ownaruwu-XVIII acpHuHz oxupu

I'. XVII acpruHz oxupu-XVIII acpHuHe ypmasaapu

7.MeHnexcmenm amaauému 64 HA3APUSICUHUHZ Heuyma
MakKkmaéaapu 6op?

A. 4 ma

b.5 ma

B. 6 ma

61



I. 7 ma

8.CyHezu liusaaapoa meHedcMeHmMm MAKMAa6GUHUHZ 3H2 MAH
O/AUH2AH MAKMA6uHu 6es12u/1aHe?

A.AnoHust makmabu

b.Amepuka makmabu

B.Tuzumau makma6b

I"HHucon MyHOCabamaapu makmaoéu

9.bowKapye makmao6uHuUH2 acocducu Kum?

A. A.@ation

b. C.©@oppecmep

B. 3.Paii¢

I. I.CatimoH

10.MuKkdopuii ycyaaap makmaéu y3 haoausmuHu Ka4OHOAH
o6ow.1adu?

A.1950 tiunnapdaH

b5.1960 tiunaapoax

B.1970 iiunnapoan

1980 tiunnapoaH

Maeg3yHu y3aaumupuul y4yH €CagoJ11ap 6d monuwupukKaap:

1.MeHeXXMEHTHUHI PHUBOXJIAHUII JaBpU Hedya OOCKUYJaH
ubopaT Ba Oy OOCKMYJIapJla MEHEXMEHTHUHI XO0JlaTh KaHJau
oysaran?

2.MeHeXXMeHT PUBOXKJIAHUIIMHUHT OMPUHYU JABPUHU ranvupuo
O6epuHr?

3.MeHeXMeHT PUBOKJIAHUIIMHUHT UKKUHYU JAaBPUHU ranupuo
oepuHr?

4. MeHeXXMEHT PUBOXJIAHUIIWUHUHT YYMHYU AABPUHU Tanupuod
o6epuHr?

5.MeHeXMeHT PUBOKJIAHUIIMHUHT TYPTUHYM JAaBPUHU raniuipuo
O6epuHr?

6. UMy 6o1KapyB Ba MabMypUW MaKTabjap MeHeXMeHT/a
HUMaJIapHU gpaTau?

7.MHCOHUNA MyHoOcabaTyap MakKTabu Ba MHUKAOPHUM YCyJIap
MaKTabu HUMaJapHHU sApaTau?

8. MeHeXXMEeHTHHUHT “AMepHrKa Mo/JieJii” HUMaJsiap Xakuaa?

9. MeHeXXMeHTHHUHT “fAnoHu MoZiesin” HUMaJiap XxaKkuja?

10. “Y36ek Moze 1’ HU TYIIYHTUPUO GepUHT?
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3-Mag3y. MEHE;KMETHHUHI TYPJIAPU BA TUIIJIAPHU

PEKA:
3.1. MEHEXXMEHTHHUHTI TYPJIAPU
3.2. MEHEXXMEHTHUHTI TUILIVIAPHU

3.1. MEHE:XKMEHTHHUHTI TYPJIAPU
MeHeKMEeHTHUHT TypJlapHu — 00IKapyB GpaoUuATH 6UIaH OOFJIUK
BasudaJlapHU XaJl KUJIYBYM MAaXCyC UYHAJNUIILJIAapU XUCOOJIaHaAu. by
MYHaJIMILIAap OObEKTHUHT O€JITWJIapyd Ba Ma3MyHHU OyHH4a
MEHEXMEeHTHHUHT TaCHUHUAA aKpaTHJITaH.

MeHeXKMEHT OOBEKTHUHI OeJrujapu OyMU4Ya YMYyMHUU Ba
byHKIIMOHA MEeHeXMeHTra oyauHaaud. Ymymuu (€éku boi, acocuit)
MEHEXMEHT TallKWJIOT OOolKapyBUJaru Oapya QaoJMSITHU EKHU
YHUHT MYCTaKWJ XyKaJUK OyJUMMJAapUHU OOIIKApUIIHKU KaMmpab
osagu. PyHKIMOHAJ MEHEKMEHT (KM MaxCycC) TAlIKUJIOT OOLIKAPYB
baonMATHAATA aHUK OUP TAapMOFH, COXACU €KW WYHaJIUIIH, OYJIUMU
OusaH wWyfFyJsaaHagu. @PYHKIMOHA/N MEHEeXMEHTHUHI  acoCUH
TypJiapu Kyruugarusap:

1. A”HHOBALIMOH MEHEKMEHT.

2. IlepcoHas MeHEKMEHTH.

3. TaAbMUHOT MEHEKMEHTH.

4. Utuab YMKapuUIl MEHEXMEHTH.

5. CudaTt MeHEeKMEHTH.

6. MoJiud MEeHeXXMEeHTH.

7. XaJlKapo MEHEeXMEHT.

8. MapKeTHHIJIU MEHEXKMEHT.

9. UHBeCcTUIUSI MEHEXKMEHTH.

10. CTpaTeruk MeHeXXMeHT.

11. CaB10 MEHEXXMEHTH.

12. DKOJIOTUK MEHEeXXMEHT Ba OOIIK...

Xap KaHJaW TallKWJIOTJa YMyMUH Ba QYHKIIMOHA MEHEXKMEHT
TAlIKWJIMK OUPJUKJAA MaBXKyJ OyJjiailu Ba MeHEKMEHTHUHI OyTyH
TASWUMHUHU XOCWUJ KWJIaAW. YJApHUHT OUp-OUpUra HHUCOATIApH
TAlIKWJIOT TADKUOWMHU PaCMUUJIALITUPHUIITA OOFJIUK XUCOOJTaHA/ M.

MeHeXMeHT Ma3sMyHH Ba MOXUATH OyHHYa KyHuJaru TypJapra
OyIUHaAU:

1. Me'béprY MEHEXKMEHT.
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2. CTpaTervuk MeHeXMeHT.

3. OnepaTUB MEeHEKMEHT.

Mebépuii MeHEeXMEHT, TalKWIoT ¢ancapacHd UIIab
YUKUILI Ba KOPUM KWJIMIIHYU, YHUHI TaJAOUPKOPJMK CUECATHHU,
6o30pAaru pakob6aTOapOLIJINTUHU TalIKWJA KWJIMIIHA aHUKJALl,
TAlUKWJIOTHUHT YMyYMHM CTpaTeruKk Makcaj, Ba Ba3udasapyuHU
IIAK/JJIAaHTUPULIHU Ha3apJa TyTau.

CTpaTeruk MeHEeXXMEHT, CTpaTerusjap TYIJIAMAHU HILJIA0
YUKUILI, YJAPHUHI BaKT OyMMYa TAKCUMJIQHWIIW, TAIIKUJIOTHUHT
CAJIOXUATJIU IOTYKJAPUHU WIAKJJIAHTUPHUIL Ba YJAPHU J>KOPUU
KWJIHIIHUHT CTPAaTEeTMK TAbMUJIALIUHYU XYM COOTa 0JIa/IU.

OnepaTMB MeHe:KMEHT, TaKTUK Ba ONepaTUB TafO0UpJIapHHU
M0 YUKUIIHM, TAIIKWAJIOTHU PUBOXKJIAHTUPHUILAA KaOyJ KWJTraH
CTpaTerusiJlapuHyd aMajja Oakapulll MHYHAJMILJIAPUHUA TalIKUJI
KWAJIUII OWJIaH IIYFYJIJIaHAU.

IOKopuzla Kaug KUJMHTAaHUZAEK, X03Upradya MeHeXKMeHTHUHT
Kymiab TypJlapuHU TabpudJamrad. by pyuxaT 3aMoHaBUU
TEXHOJIOTUSIJIAp, XaJIKapo WJFOP TaKpubaJsap, IHTW TypJard UILiao
YUKApHUII COXaJlapH, TAapMOKJapU Ba WYHaJHUILJIApPU KeJUO YUKHUIIU
cababsiu fHaja TYJAJUPUIMOKAA. Kylinja MeHeXXMEHTHUHT X03UPTU
OOlIKapyBJa OMMAaBUKW paBUIIAA KYyJUIAHWJIAETraH OUpP Heda
TYPJIApDUHUHT Ma3MyHH Ba MOXUSTHU OWJIaH TAaHUILIAMMU3.

MosMABUA  MEHEeXMeHT. MeHeXMeHTHUHT 150070505
afabuéTiapuaa, MOJIUABUH MEeHEeXXMEeHTHUHT oup KaH4a
Tabpudaapu MaBxya20. Kyrnaa yiapjaH 6ab3uaapu KeJATUPUIOU:

o Mo/IUSABUN MEHEXKMEHT - OOMIKAPYBHHA MOJIMSIBUU LIAKJJIAHTH-
pUll THU3WMUHM, XYKaJUK CYObeKTJAapUHUHT MOJIMSABUU
pecypciapyZiad $ouiajlaHuIl, TaKCUMJAll Ba TAIKWJIOTHUHT
NyJl BOCUTAJJAPUHUHT camMapa/ii aluJlaHMAaCUHU MILJIa0 YUKUII,
TAIIKWJ KUJIMIII;

YHukyauna H.H. OUHAHCOBBI MEHEMKMEHT opraHusaiuu. Teopus W mpaktuka. Yuel. mocodue. M..IOHUTH,
2013. -511 c.: ApyrionoBa [I.B. Crparternueckuii MeHeKMEHT, YueOHoe nocobue.Taranpor: U3n-so TTU IODY,
2010. -122 c.: VuHOBammoHHBIH MeHemkMeHT. Ilox pen. BapeimeBoit A.B. M.:.2012, -384c.. KpesutoB A.H.
KoMMyHUKaIIMOHHBIN MEHEKMEHT. TeopHs 1 MpaKTHKa B3aNMOAEHCTBISI OM3Heca u obmiecTBa. YuebHoe mocodue. -
M.: HUkap, 2015. - 352 c.
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e MoJIMSABUN MEHEXMEHT - MOJIUSIBUN pecypcaapHU Kaab KUJIUII
Ba QoujasaHUII OyMUYa Xap XWJI CyObeKTJiap ypTacujaru
MyHocabaTJiap TU3UMU;

e Mo/iIMIBUM MeEHEXMEHT - KOPXOHAJAPHUHI CTpaTEruk Ba
TaKTUK MaKca/lJlapyura 3pUILMIIra WYHAJTUPUJITaH, MOJUSBUM
pecypciiap 60IIKapyBUHUHT GaHU Ba aMaJIMETH;

e Mo/sIMIBUM MEHEXMEHT - KOPXOHAaHUHI MOJI-MYJIKM Ba
MOJIMSIBUU pecypcaapruHU 60IIKApULLI;

e MoJIMIBUU MEHEKMEHT - KODXOHAHUHT MOJIUSIBUHA OKUMJIAapUHU
OOLIKApPUILL;

e MoJsiMSIBUM MEHEXMEHT - KOPXOHAHUHI 3apypUl JIMKBU/-
JIITUHKW TabMUHJAII Ba TYJOB 0aJlaHCMHU KyBBaTJiall
MaKcaJJ lapy/ia akTUBJIap Ba NacCHBJIAPHU OOLIKAPUILL;

e MosiMABUU MeHEeXMEHT - AapoMaj, (dolga) KypHUHUILIAPUTA
alJlaHaéTraH ny.Ji MYHOCa0aT/JIapUuHHU (MonusiBUM),
xapakaTjapHu (PoHJJap, pecypcaapHU TaKCUMJIAll Ba KauTa
TakKcuMJam), ¢$oHJJiap Ba pecypcJapHM caMapajyd Ha3opaT
KWJIMIIHU OOLIKAPUII TU3UMHU.

MosiusaBuu MEHEXXMEHTHUHI TabpUudapugaH MabJayM
OVJ1aiuKH, MOJIMSIBUM MEHEXMEHT KOPXOHAHUHT ny.Ji
BOCHUTAJIADUHUHT aWJlaHMAaCHHU TalIKUJJIAIITUPUIL, KOPXOHAHUHT
MOJIMSIBUM  pecypc/JapyuHM  IIak/JIaHTUpull, <¢oiaasaHUIl  Ba
TaKCHUMJIalll, OuJaH OOFJIUK OOIIKApPyB KapOpJIapUHU HIILJIA0 YUKMIL,
aMaJjira OWWPUII TaMOWWJIJIAPUHHY, YCYJJIAPUHU HLLIA0 YHUKHUII
TU3UMHU XaKuaaryu ¢paH xvcobJaHau.

CTpaTeruKk MeHeXMeHT. WiaMui azabuéT/apHM TaxJ/IMUJ
KWIHIIJAaH MabJayM OyJaaAuKd, OYTryHr'M KyHJa CTpaTeruk
MEHEeXXMEHTHUHI eTapJd JapakajJapJard aHUK «TYLIYHYaCHUHU»
6epaJiuraH, eHruj TYWYHWJIAAUraH Tabpudaapu UILIA0 YUKUJITAH
sMac. YyHKH, CTpaTEerMK MEHEXXKMEHTHUHT X03UPTrU TabpUudaapy XaM
aH4ya TyWIyHAapCU3 J>KapaéHJapHH, MeXaHU3MJIAPHU  Y3WUHUHT
Tapkubura osirad. CTpaTeruk MEHEXXMEHTHUHT 3HT OMMaBUHJIaIlTaH
TabpUPJIAPUHU KEJTUPAMHUS.

CTpaTeruk MeHeXXMeHT - Oy TallKUJIOTHU KaMpab 0JlyBYU MYXUT
e6 TyuIyHWJaAuraH, TaHJaHraH MakcajajapjaH dohaasaHUl
OpKa/Il Ba TAIIKWJOTHUHI PECYpPCJapUHH TaKCUMJAIl HyJu OUJIaH
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Y30K MyJJaT/ard caMapaju pexa xapakaTJiapura MYBOQUK
KyTWUJIaAWTaH HaTWXKaJlapra 3pULIALIAUP.

CTpaTeruk MeHe:XMEeHT - 0y MeHEXEPHUHI TAlIKUJIOTHH Y30K,
MyAJaT/apAa PUBOXKJIAHTUPHUIL HWYHAJNUILJIADUHUA OeJITMJIanuiuraH,
y3ura Xoc OyJiraH MakcaJJlapuHH, UYKM Ba TaAllKA TOMOHJApJaru
6apya HUMKOHHUATJAApPAAH GQoWJasaHraH xoJulapJa MakcaJJjapra
SPUILIUII  CTPATETUSICUHA  PUBOXJIAHTHPYBYM Ba  TaHJAHTaH
pPEXAHUHT O0QXKapUJIMIIKWHU KaOyJl KUJIYBYHM OOIIKAPYB KapaéHUAup.

CTpaTeruk MeHeXMEHT - Oy TallKWJIOTHUHI IIyHJau
OOIIKAPYBUKHM, OyHJA TAlIKWJIOTHUHI aCOCH, TasgHYU HHCOH
CaJIOXUATH JAeb6 KapajayByM, HMIIA0 YHUKApUll  (QaoJUSITUHU
UCTEbMOJYUJIAPHUHT  3XTUEXJApUra  MYJ/DKaJUIOBYM,  TalKU
KOMMYHUKAIlMSIHUHT 4YaKUpPYBUra >aBoO OepyBUYM Ba pakKobaTza
YCTYHJWKKa HWMKOH OepyBYd »KapaéHJIApHUHT YMyMJIALITaHJIUTH
TAalIKWJIOTra MaKcaJJjlapUura 3pULIMIIHU Ba y30K MyAJAaTJd
MCTUKOO0J11a A11a0 KOJIUII UMKOHUSTIAPUHU Oepaiu.

MabayMKH, MOAAWKA Ba HOMOJAJAMM HILJIA0 YHUKApPUII EKU
TAlUKWJIMK CTpaTerussHA HLULIab YUMKApUII €XyJl TaJKUKOTJIapHU
aMaJira OLIMPUII CTPATErUsiJIapUHU UILJIA0 YMKHUILAA anbaTTa Y30K
MyJaTJW CTPATErUK pexka Ty3uaaJu. by cTpaTeruk pexaHu amaJira
OUIMPUII 3Ca, KUCKA MyAJaTJd - TaKTHUK pexaslap OpKaau
baxkapuiagu. MeHeXXMEHTHUHT CTPATETUSICUHU TYUIYHUO OJIMIIHUAHT
MYpPaKKaOJIMTU IIYHJAH UOOpPATKH, CTPATEeruK MEHEXMEHT/[a UYKHU
Ba TAllKW TOMOHJIAPp MaBxXy/. by TOMOHJIapHU TylIyHUO OJIMII YYyH
CTpaTeruKk MeHEeXKMEHTHUHI Ma3MyHUHU OWJJUPYBYA OMUJIJIAPHU
KeJITUpaMU3. Yap Kyhuuaaruiaap:

e pvpmMa OMU3HECHMHHUHI OOl MaKcaJJapu Ba Ba3udasapuHU
aHUKJ1all;

e GMPMaHUHT TAlIKU MYXUTH TaXJUJIY;

e GMPMaHUHT UYKH IAPOUTH Ba Ba3UATH TaXJIUJIU;

e QMpPMaHUHT CTPATETUSACHUHM TaHJIAII Ba UILLJIA0 YAKHUILI;

e nuBepcuPUKaLUAAalIraH GupMa MNOPTOEJUHUHT TaxJIUJIY,
YHUHT TAlIKUJIUU TAPKHAOJAPUHU JIOUUXAJIAIITHUPHIIL;

¢ OOLIKApyB TU3UMH/AA UHTETrpalUs JapakKaCUHU TaHJIALLL;

® «CTpaTerusi-Tapkub-Ha3zopaT» MakKMyacua 60IIKaAPHILI;

e GMpMaHUHI aJoXyja CoXaJaru CcuécaTu Ba MyoMaJa
MebEpJIapUHU aHUKJIALL;
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e dupmMa CTpaTeruscu Ba HaTWXajlapuja KapaMa-KapliH,
TeCKapHu aJloOKaJIapHU Ta'bMUHJIAI;

® CTpaTerusiHu, TAPKUOHH, OOIKAPYBHU TaKOMHUJLJIALITAPULL,

WHHOBAaLlMOH MEHEeXMEeHT - TaMOoWWJ/LIap, ycCyJ/ulap Ba
AaK/JJIADHU  YMYMUWJIAIITUPUO  UHHOBAIMOH  >Kapa€HJIapHH,
WHHOBAIMOH QaoyuATJapHU, Oy d¢aosauATIapaa 06aHA OyJraH
TAIIKWJIMU TAPKUOJIAPHU Ba NEPCOHAIHY OOIIKAPHUILL.

MHHOBalLlMOH MEHEXMEHT HIJIa0 YUKAPUIIHM TaIlKWUJ 3TULI
OWJaH WCTebMOJYMJIAD YypTacuja HCTUKOOJJIM MaxCyJioTJap Ba
XyU3MarJiapra OOf/JIUK  (QaoJUMATIAapHA caMapajyd  OOLIKapHUUI
»KapaéHJjiapura épaam bepajiu.

MHHOBAllMOH MEHEXMEHTHUHI OOUIKAapyB OOBEKTH HWJIMHM
MIJIaHMaJlap Ba WJIMHUH TaJKWKOTJ/apra Ba 60IIKapyB OopraHjapura
MHHOBALIMSHU >KOPUX KUJIMII YKapaéHJIapu XU CoOIaHaU.

MHHOBAILlMOH MEHEXMEHT OOIIKApPyBU y3UTra X0C XyCyCcUsTaapra
Ba MypakKKaOJiMkJapra 3ara. by y3ura XocJiukK Ba MypaKKabJIUKJap
KyWuaarwiapJaH wubopaT. buiaMusky, KouJa Ba Tajsab Oyuuya
TAllKWJIOTTAa Ba YHUHI OOLIKAPYBUIra SHTA EH/JAOIIyBJAp Ba SIHTH
FOSIJIApHM H3J1alll MaxCyC TeXHUK Ba UKTHUCOAWN OWJIMMJIApHHU Tajab
KWJ1aJy; MHHOBAIUSHW aMaJira OMUPUII YYYH WHHOBAILMOH JIOWHXA
MIIJIab YUKWl Kepak. WHHOBAIlMOH MeHeXep HWJIMHH-TEXHUK Ba
UKTHUCOUN-PYXUHU CaJIOXUATTA, UKTHUCONUN-MYXaHAUCJIUK
OuMMJapUra 23ra OYJMIIM, MaJakKajJd HWKTHUCOAYH OYJIMIIH,
SIHTUJIMKJIAP 6030pua WIILJIANIra, STHTUJIMKJIAPHUHT
camMapaZlopJIMTMHU 6axoJiall KOOUJIUATHTA 3Tra OYJIMIIY KepakK.

MHHOBAllMOH MEHEXEPHUHI 60l Makcagu - (QUPMaAHUHT
baosuAT AaBpuUgaryd xaBP-xaTapHU MacalTUPULI Ba XOAUMJIApP YIYH
koMopT (KyJiaK) Ul HIapOUTJIAPUHHU ApaTHUIIJIaH UOOpaT:

® peaJIalUTUPUII: CTpPATErUssIHW amaJira OIIMPHII peKacCUHHU
TY3UIII;

¢ TAIIKWJIJIAIITUPUILI Ba MIAPOUTHU aHUKJAIl; MHHOBAIUSHUHT
xap-xua  ¢dasajapyuHM  KOPUKW  KWJIMII Y4yH pecypcjapra
3XTUEXJIAPHU aHUKJALI, XOJAMMJIAp oJjaura BasudayjapHU KYHMII,
MIIHYW TAlIKWJI KUJIMIII;

e Oakapulll: MIJIaHMaJap Ba TaJIKUKOT/JApPHU aMaJira OlIHPHII,
pEeXKaHU }KOPUH KUJIULL;
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e pax0apJ/IMK: Tax/IuJ Ba Ha3opaT, XapakKaTJlapHU TyFpuUJall;
TaXpubasapHHU TYIJIall; MHHOBALIMOH JIONUXAJIAPHUHT
caMapafopJIMrMHU 6axoJiall; UHHOBALMOH OOLIKApyB KapopJiapuHU
KaOyJ1 KUJIMII; SHTUJIMKHU }KOPUX KUJIHILL

XasIKapo MeHeXMeHT. MeHeKMeHT Typu XUCOOJaHUO, YHUHT
6o MakcaAyd TypJiM MamJiaKaTJiapJard OM3HECHUHT OOLIKAPUJIUILIN
Ba yJlapZlard UKTUCOAWH, AeMorpaduK, MaZJlaHUK Ba OOIIKA y3Ura xoc
OyJiraH XyCyCHATJAapHU Ba [JAaBJjaTjiapapo y3apo0 XaMKOPJUKHU
ypraHuil MMKOHHUATJAAPA  XUcobura  pakobaTOapAolLIUKAA
YCTYHJIMKJIApTa 3PUIIMIIHUA IAK/JIAHTUPHUII Ba PUBOXJIAHTHUPHUII
XHcobJiaHaau?1,

Xa/JKapo MeHEeXMEeHTHUHI TapKUOW MUJJIUA MeHEKMEHT
TapKuOJiapyura yxuiam OyJIMIIM KepaK Ba y3 Tapkubura d¢upma
O6v3Hecuaru OOIIKApPUIIHU XaJKAapo MUKEC/A PUBOXKJIAHTHUPHUILTA
acoc O6yJIyBUM KyMUJaruJapHU XaM KyIIUIIH JIO3UM:

® TAJKWKOTJ/IApP, TAIIKWUJIOTHUHI UYKU MYXUTH Ba OU3HECHUHT
TallKU MYXATUHU TaXJIWJ KUJIMILI Ba 6axoJ1alll;

® KOMMYHHUKALIMS >KapaéHJiapd Ba KapopJap Kabysa KUJIUII
(Mogeniap Ba yCyJIJIapHU KYIIUII XMCOOHUJaH);

® OOLIKAPYBHUHT TasgHY byHKIUAIAPHU (cTpaTeruk
pexKasalTUPUIL Ba CTpaTervusiHU aMmaJira OLIMPHILI;
TallKWJIJIAIITUPUIL; MOTHBALMS; MYBOUKJIALITUPUII Ba HA30paT);

e pax0apJiMK Ba rypyx AWUHAaMHUKaCU MacaJajapu;

e pupmMa  (AOJHUATHHUHI  CaMapaJopJIUrd  MacaJjajapu
(nepcoHasHy, MIJIA0 YHKAPHUIIHHM, MApKETUHTHH, YHYMAOPJHUKHU
OOIIKApHIII).

CaBao MeHe)xMeHTH. (CaB/l0 MHCOH Xa€TUJArd 3HT KaJUMUU
Ba O3Hr MyxuM aoJUsAT XucobJaHaAu. XO03UPrd 3aMOHaBUH
IIAPOUT/IA CaBJO Xap KaHAau AaBJIATHUHT UKTUCOAUET coXaslapuja,
NePCOHAJHUHT OaHJJIMTU MUKJAOPU KUXATUJAH XaM, (aoJusTJiap
XQXKMUHUHT KaTTaJUTU >KUXAaTHUJAAH XaM 3HI KKOpPU YypuUHJapa
Typaau. CaBAo KOpPXOHaJJApUHUHT (PAOJUATH Xap OUP UHCOHHUHT
9XTUEXKJIAPUHU Xap KYHHW KOHJAMpHII Tajsabsapyu 6uiaH 60FAUK. by
TaJlab/lapHU OaXKapHuIll YYyH TAllKWUJIWN — TEXHOJIOTUK, UKTUCOAUM Ba
MOJIMSIBUU XyCyCHUSITJIapra 3ra OyJraH >XyJa Kyl OMMWJJIAp Ba
caBoJiapra »aBob 6epullra TYFpU KeJau.

2 Menemxment. [ox pen. JK.B. TIpokodsesoit., Mocksa, 3uaunue, 2000. - 288 c.
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CaBoO KOpPXOHAaCUHUHI  OOWIKAapyB  (QaoJUATH  MypakKkKabd
»KapaéHJsiapaad ubopat. CaBio MeHexXMeHTHHUHT (CM) Typau xuu
yCyJUlapyd €paamMujia OOLIKApPYB KapoOpJIapUHM amaJlira OLIWPHUII
CaBJ0 KOpPXOHAJIApDUHUHT (PAO0JIMSATH OMJIaH Y3BUH OOFJIaHTaH.

X03Upru BakKTAa CaBAO0 — TaAOUPKOPJIUK GaoJUATIAPU WYHAHU-
IIM/13a Ba MeXHAT KUJIMII COXAaCU/la Y3UHUHT PUBOKJIAHUILIMAATU THTU
Te3KOpJIMKra 3ra Oysub O60pMoKAa. byHra »Kyja Kyn SHTU Tag-
OWMpKoOpJIap Y3JIapUHUHT XyCYCHH Ba OOIIKa TypJaru KOpXOHaJlJapHU
TAIIKWJI KWW WYJIU OUJIaH KUPUO KeJMOKJa. by KopXOHa/ITapHUHT
MEHEeXepJapHu Xap KyHH, Xap coaTJa KyIJjad TallKUJIWHW-UKTUCOOUN-
MOJIMSIBUM MyaMMoJiapra Ay4 KeJMOoKJa.

Kyn xosaTaapja y acTa-CeKWHJUK OWJIaH TaXpHba oLIMpPHUO, Oy
MyaMMOJIapHU “CMHOB Ba XaToJiap’ 'ra 60U OYyJraH IIaXCUM ycCyJuiapu
OWJIaH edyrIlra Maxoyp Oysagu. ByryHru KyH/ia caBA0 KOPXOHAaCUHHU
OOLIKApUII KOMIIbIOTEepJIallraH 3HT SIHTU MHHOBALMOH
TEXHOJIOTUSJIapAaH dorpasaHuIIra IIYHUHTJIEK, OJIIVUHT U
aMaJIMETUMU3AAaru HOAaH'baHAaBUU MOJIMSIBUM BOCUTa/Jap/aH, 3PKHUH
6030p  IIApoUTJIApUAard  MexaHusMmJapAaH  ¢ouaasaHUIITa
acoCJIaHTaH.

CaBAOHUMHI MaKCaJU — »KaMUSTHHU Xap XWJ Japakajaru bapua
HO3-He'bMaTJ/iap OWJiaH Xap KyYHU TabMHUHJALI XUcoOsaHaau. CaBao
MEHEXXMEHTHU Y3UHUHT OOl MaKcajJapyura 3pUIIUIIU >Kapa€éHUHU
KyWHM/aryu acoCuy Ba3udaslapHU aMaJsira OLIMPUIITa UYyHAJITUPAU:

1. XapugopsiapHUHr  TaJjlabJlapyHd  MUCTebMOJI  6030pHU
CerMeHTH/Ja TaHJaHTaH MaxCyJIOTJiap Joupacuja KOHAVMPHUILL.

2. XapupopJapra XxXu3MmaTJiap  KYpPCAaTUIIHUHI  HOKOpH
JlapakaJlap¥HU TabMUHJIALL.

3. KopxOHaHUHT caB0-XyaJIUK Ba CaB0-T€XHOJIOTUK KapaéH-
JJApDUHU eTapJd Japakajapa UKTUCOAWUHW XUXATJapAaH TeXaMJIU
aMaJira OLUMPUILIHUA TAbMHUHJIALI.

4. CaB0 KOPXOHACUHUHT UXTUEPHJA KOJIaAUTaH AAapoMa/J, CyM-
MAaCMHU MaKCUMaJ/LJIAaUITUPUII Ba YHJAAH camapaid GouAalaHULIHU
Ta’bMUHJIALLL

5. CaB0 KOPXOHACUHUHT PaoJUATHU OUJIaH OOFJIaHTAH XY KAJUK
xaBPpJIApUHU MUHUMaJ/JIAIITUPUII Jlapakajlapyra TYIIUPUIL.

6. CaB/l0 KOPXOHAaCUHUHI 06030p 0aX0CH KyTapUJMUIIHMHU AOU-
MHM TaAbMHUHJIALL.
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CaB0 MeHEXXMeHTUHUHT QyHKIMAAapy. CaBoo MeHeXepu y3u-
HUHT OOl MakKcaJJiapyd Ba BasudaJapvuHU KyWUJArd aHUK QYHK-
LUAJIAPHYU KyJIJIall OpPKaJy amaJira Olypaju:

1.CaBJ0 KOPXOHACUHUHT PAOJUATHU/A TAPKUOUN OUPJIUKJIAPHU
Ba TALIKWJUJIALITUPUIIHUHT 3HT CaMapasiy WaKJ/JIApUHU TaHJIALL.

2. TexHOJIOTHK KapaéHJIapHU OOLIKAPHILL

3.Xapugopapra Xxu3mMaT KUJIHLI KapaéHJIapUHU OOLIKAPHILLL

4. TlepcoHaJs1 Ba UIIYUJIAPHU OOLIKAPHUILL.

5.ToBapJsiap aWJlaHMacHHU OOIIKAPHIIL,

6. PoraHy OOLIKAPHUILLL.

7.ToBapsiap aWJaHMAaCUHUHT XaKMWUTra HUCOATAH KOPUU
XapakaTJiap JapakaCUHA [JOWMHH MacauTUPHUII IIApOUTJIAPUHHU
IIAK/JJIAHTUPULL, MyoMaJia Xapa)KaTJIapUHHU OO KaPHILL.

8. /lapomaiyiapHM 60IIKApHILL.

9. AKTUBJIapHY OOLIKAPHUIIL.

10. KanuTasiapHyu 60KAPHUILL

11. UHBecTULMSAJIApHU OOLIKAPHUIIL.

12. Xyxanuk xaBdJapuHU OOIIKAPHUIILL.

13. MosiusiBUH X0J1aTJIapHU OOIIKAPHUIIL.

IJKOJIOTUK MEHEeXMEeHT. «JKOJIOTUK MeHexxXMeHT» daHugaH T.
Kymaes, 3. XomiuMoB Ba O. Py3ueBylapHUHT VKYB KyJIJIAHMAcCHA Hallp
KUJIMHTaH?22

Yoy YKyB KyJUIAaHMaHUHT aHHOTALMACH Kyuujaruda: « JKoJ1o-
TMK MeHEeXXMeHT» (QaHHUJAaH TY3W/raH YKYB JlaCTypH acocyuja Tauép-
JIaHTaH 6yJ/10, yHJa 6030p UKTHUCOJAUETH LIAPOUTHAA OOIKAPYBHUHT
TYpJIM UepapxXusl JAapakacuJaru XyCyCHUATJIapH, KOHYHUATJIApU Ba
TaMOUWUJIJIAPU, ACOCUU UHCTPYMEHTJIapH, O0IKAPyB TU3UMJIAPUHUHT
TAllKAJl 3TUJIMIIK, KOPXOHasap «JKOJIOTUK MEHEXMEHTHU», CTpa-
TEruK 3KOJIOTUK MEH>KMEHT Kabu MaB3yJiap 6aTadcu/ EpUTHUIITAH.

Bbu3 3KOJIOTMK MeHEeKMEeHTHUHI Ma3MyHHM Ba MOXUSATUHHU siHAaJa
TYJUKPOK TYIIYHUO OJIMII Y4yH YOy KyJJaHMara Kymumdya cuda-
TUJAQ KyWHJa 3KOJIOTUK MeHEeXMEeHT OHWJaH 3KOJIOTMK OOILIKapyB
TYIIYHYaJIJADUHUHT ypTacuja papkjap MaKyAJUTHHA WIMHUH ajia-
OUET/IapZlard Ma’bJIyMOTJIap acOCUZA KeJTUPAUK (5-kaaBai).

2 ymaes T., XomuMoB 3. Py3ueB 0. IKOJOrMK MeHEXMEHT. Y36GeKHCTOH E3yBummap yommacu AzabuéT
’Kamrapmacu HampuéTu. - T.: 2004, 111 6.
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5-kaaBaJj

JKOJIOTMK MEHEXMEHT Ba 9KOJIOTHK O0IIKapPyB
TyHIyHYa/IapuAard ¢papk/jaaHvILIap

JKO0JIOTHK GOIIKAPYB

JKOJIOTUK MEHEKMEeHT

1.JlaBsaT XOKMMHUATU opranyapu | 1.dakaT UKTUCOAUMM CyO'beKTJap amasra
Ba VKTUCOAWM CcyObeKTJIap | olMpau

aMaJira omupagu

2.Tawku MoTUBJAWTUpULI | 2.M4KK MOTUBJIAWITUPUII (AOTUATA OMPUHYHU

daosuaT TabuaTHu Myxodasa
KWJIMII KOHYHJIApH acocH/ia

ypuHAa 3KOocaMapaJiopJMK Ba 3KOXaKUKAT
acocuza

3. ®aonuATH KOHYH acocuza

3.QaonuATH TamabOyCKOPJUK Ba UXTUEPUN-
JIMK acocu/jia

4 .@aonuAaTA  KypcaTMajap Ba
BazudaBUM KaBOOTapJIUK acocuaa
amaJira omupuaa u

4.QaoNIMAT MEHEXEePHUHT IaxXCUW KU3UKHII-
Jlapura 60fJIMK OVJIM6, OXMPTY HAaTUXKa OyHhH4a
YHUHT MaJlakacd, TaXpubacu Ba CaHbaATH
acocu/Jla aMmaJira ouIMpuJaaau

5.Hatwxanap yctugaH 60LIKApPUII
YKapaéHUHUHT YCTYHJIUTH

5.MeHeXMeHT HaTWXXaJapUHUHT >KapaéHsap
Ba yJapra 3pUUIAIIHUHT yCTYHJAUTU. Canbui
HaTWXaJapaaH ¢aos doijasaHuUIll

6.bouutaHMIIKaH PACMUATYUIIHUK,
KOHCepBAaTHUBJMUK Ba 4YerapaJaH-
FaHJIUK

6.bomtanumugad GaosarK, SHI'M UMKOHUST-
JIApDHU Ba WYJJIApHU, WXKOAUW TOMOHJIAPHH
W3JIAIIHUHT 3apYPUNJIUTH

7.Camapasu  GaoJUSITHH  OUP
MyHYa KaJIOaKUJAIITUPUIIL €HTHUJI
sCaMaJIAIUTHPUIIHUHT ~ MyMKHH-
JIUTU

7.Camapasu (aoJMATHU KaJabaKUJIALITUPUII
Ba sicaMasIaliTUPHUII UMKOHUSTUHUHT YMyMaH
AYKJIUTU

KagBangaru MabJayMOTJapHUM Ba acoOCJapHU YpraHUullaH

MabJyM OyJIaIUKU,
9KOJIOTHK

XO03UPru JAaBpHUMU3Ta
OOIIKApyB asibaTTa, Y3UHUHI TapKUOUra 3KOJIOTUK

KeJqub MabMypuu

MEHEXMEHT OOIKAPYBUHU KUPUTHUIIKA KepakK. YyHKH, MabMypuH
3KOJIOTUK OOIlIKapyBJa TabuWaTHA ypraHyBYMJlap Ba TabuaTra
KU3UKYBUYWJIAp YYYH aH4a TYCKWHJUKJIAP Ba MabMypHUH XYKYKUM
MebépJap xanakuT 6epagu. lllyHuHr yuyH xam, BMT HUHT KapopJiapu
OyrMuya OYTyH COXaHM OSKOJIOTHUSIJIAIITUPUII axoJiuJa 3KOJIOTUK
OWMMJIap Ba 9KOJIOTMK MaJlaHUATJAPHUHT IIAKJ/JIAHUIIKAA
9KOJIOTUSIHU 3aMOHAaBUHM 3KOJIOTUK MEHEXMEHT acoCHUjia 60IIKAPHII
KyTUJIaIUTaH caMapa/lapHu 6epaju.

MapkeTUHr-MeHe:XMeHT. MapKeTUHI-MeHeXMEeHT - TalllKu-
JIOTHU MapKeTUHI TaMOWHWJIJIapyU acocujia Oolkapuil ¢aJsicadacw.
MapKeTUHI-MeHeXMEeHTTa dakart MapKeTUHT YKapa€HJsapu
Jovpacuiard Ba3u@aJlapHUHT y3apo OofJlaHTaHJAWUTU cudaTtuaa
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Kapall 3Mac, 6aJIKu KOPXOHAaHWHT MakKcaJJlapyura spuIIuuIra MacbyJa
OyJiIraH KMIIWJAP Ba »KaMoara paxbapJIMKAarud BasvudaJapHUHT XaM
y3apo OOfJIaHTaHJWUTW cudaTUga Kapalml Tanabdb KUJIHMHAIU.
MapKeTHHI/IM MeHeXMeHT (QUPMaHUHr 0Oapya TaAOUpJIapUHU
MaKcajra HyHaJTUPWUJIraH 0030p Japaxajapuja Ba KaMHUAT
Jlapakaslapya WaKJIJaHTUPUII Ba MYBOQUKJIAIITUPHUIIHA Ha3ap/a
TYyTaHU.

MapkeTUHI-MEHEXXMEHTHUHT MaKcaAyd - OOLIKApyB TabCUPU-
HUHT y30K Ba KHMCKa (omepaTuMB) MyAJaT/Jd Ma)XKMyacUHU
IIAK/JIAHTUPULL, MAPKETUHI HYyHAJMUIIKW[A Y3apo XapaKaTJIaHyBYU
laxcjap Ba 6apya 6yJiMMJapJiard MapKeTHUHT MacajlaJlapyuHU e4ull.

MapkeTUHI-MeHEeXXMeHTHUHT BasudaJsapu:

® KOPXOHAHUHT TAaKTHK Ba UCTHUKOOJIJIM MapKETHUHI CUECATHUHHU
HIJ1a0 YUKHUIL;

® MAapKeTHUHIJIM  JacTypJjap OW/IaH OOIIKAPUIIHM TallKHJI
KWJIAIL;

e MexHaT BOCUTaJIapy OMJIaH 60IKAPYBHU TALIKWJ KUJIMII;

® MAapKeTHUHI COXaCu MyHocabaTJiapy OujaH O0IIKapyBHHU
TALIKWUJ KUJIULLL.

MapkeTHUHI-MEeHEXXMEHTHUHT KOHIENMACH CTpaTerys Ba Ha30-
paTHY IAKJJIAHTUPHUII, aTPOP-MYXUT Ba TaAOUPKOPJUK PAOJUATHU-
HUHT TaXJIWJKM Ba acOCHUM Fosijlap TU3UMU cudaTUJia aHUKJIAHAU.
MapKeTUHI-MEHEXMEHT KOHIENUUSACUHUHT acOCHUM 3JieMeHTJ/apy
Kyuujaruaap/iadH ubopar:

®  MAapKETHHTHU pexxaJallTUPULL;

®  MApKETHHT KapaéHJIapUHU TAllKUJJIAIITUPHIIL;

®  MapKeTHHI MakKcaJjlapd y4yH TYpJU OYJIHMMJIApHU
MYBO(QUKJIAIITHPHILI;

o daosiMAT Ha30paTH Ba ayIUT;

o KOPXOHAHUHT bapya OyJIMMJIapUHU parbaTJaHTHUPHIILL.

MapKeTHUHI-MeHEeXMEHT KapaeHJyapu KyWUHuaru oer
60CKHY/1aH UbopaT:

1. 6030pIaru UMKOHUSTJAPHUHT TaXJIUJIY;

2. MaKcaJJiu 6030pHU TaHJIAlll;

3. MApKEeTHUHT Ma)KMYaCUHH UIILJ1a0 YUKUIIL;

4. MapKeTHHT TaA0UPJIApUHHU aMaJira OlIMPHILI;
5. paKko6aTHU TaJAKHUK, KAJIUIIIL.
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IlepcoHan ™MeHeXMeHT. IlepcoHasm MeHEeXMeHT KaapJap
MaJlaKaJIJapUHU OLIMPHUILLI, YKWATHUIL, TaHJALI, XOU-KOHWUTa KYyWUHII
BadudasapvHU edyaJy; parbaTJaHTUPULI Ba TaKJAUpJall TU3UMHUHU
MiIab YUKaAW; MeXHaT Ba MaullW{ LIAPOUTJAPUHM SXIIMJIALl Ba
»KaMoaZla o400-pyxMl MyXUTHH sfpaTajd; Kacaba youMaaapu
TAlIKWJIOTJIAPUHU  KYJJIab-KyBBaTJab, »KamoaJard HHU30J1lap Ba
TOPTHUILYBJIAPHU e4a/U.

KopXOHaHMHI mepcoHas TapKUOW KyN >KUXATJapAa Kyuu-
Jlaruyap 6uaaH O00FJIMK XUCOOJaHAAU: MEXHATHH KaMOaBUM TaKCHUM-
JIAIHY aHUKJAIAA y €KW Oy TYPYXHUHT HIIJIA0 YMKAPHIL KapaéHU-
JlaTd  poOJik, KOpXOHa (AOJUATHUHUHT OXUPrU HaTHXKaJlapura TypJiu
TYpyX, IEPCOHAJIMHUHT y3UTra X0C OyJIraH TabCUPJIAPH.

Nuu1aé YMKapull MeHeXMeHTH. Miab yuKapull MeHexX-
MEHTH, pecypciap Ba O00beKTJapHU MYBO(PHUKJIAIMITHPHUIIHH,
KOPXOHAaHUHT acocui GaoudaTJIapyuHY, XapaKaTJapUHU KepakJu
TOMOHTa WYHAJTUPUO, YHUHT CcaMapaJOpJIUTMHU TabMHUHJAWAU.
ByHjga «uliab 4YuKapyBYM» aTaMaCUHM Xap KaHAal COXaHUHT
KOpXOHajsapura (3aBoj, 6aHK, arpopupma) Taa/JIYKJH, KeHT
Ma'’bHOJIap/a TYUIyHUILI MYMKHH.

Wiiab yukKapuil MeHeXMEeHTU TYPUHHUHI 00bEKTH KOpPXOHa
(TalIKUJIOT) HM ypraHull xucobJsiaHaAu. byHaa TallKUJIOTHUHT
yJI4aMM, YHUHT TallIKUJIUU-XYKYKUU IIAKJIU Ba TAPMOK EKH COXaHUKHU
3KaHJWUTK  MyXuUM axamusaTtra ara. lyHUHr y4yH  Xxam,
MEHEXMEHTHUHI Oy TYypUHHM ypraHullja O6apya KOpxOoHaJap y4yH
XYCYCUSTAU OYJraH 6ejrujaap axxpaTuaagu Ba 0y 6earuap acocuja
KOPXOHAJIAPHUHT y3Ura XOCJAUTA aHUKJIAaHA/IU.

Nina6 dYukKapuill MEHEXMEeHTUHUHI YpraHuil IpeaMeTH
KOPXOHAHUHT UIIJIA0 YUKApUII (>kapaéHsin) GpaoJUITUHU O0IIKAPHUII
yCyJJlapy Ba TaMOWWJ/LJIapU XMcoGJiaHaau. Moaauil  uiiab
YUKApPUIIJArd  CO0Xa TapMOKJapyd KOPXOHaJaph Y4YyH YJIAPHUHT
acocuil GaosIUATJApUHU MILJIa0 YUKApPyBYMU Jebd, XU3MaT COXacu
TapMOKJ/Iapd KOpPXOHaJIapy Y4YyH yJIAPHUHT acoCUU (paoUATIapUHHU
»KapaéHJiu Jeb HoMJlall KabyJ KUJIMHTaH.

TamkuiIum MeHe:KMeHT. TallKu/InKh MeHEXXKMEeHT TAlllKUJIOTHHU
spaTulll, WaK/JJIaHTUPUII €KW YHUHT TapKUOJIapUHU KaWTa TY3HII,
OOIIKApyB MEXaHMW3MHUHH, MebEpJIapHU, perjamMeHTJap, Koujajap,
KypcaTMaJiap Ba OOLIK,. UII1JIab YUKHUIL )KapaéHJAapUHHU OOIIKapa/iu.
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Talmikuau MeHeXMeHT y3uJa TallKWJIWKM QYHKIUAJApHU
KOPUU OSTUIIrA UWYHAJTUPWITaH, WYHUHTAEK, YMYMTALIKUJIUU
TaMOWUJIJIADHUHT YCTYBOPJIMTUHU XUCOOTa 0J1IM0 Ba MEHEKMEHTHUHT
Ha3apUsCU Ba aMaJIMETUTrA TassHUO, TAIIKUJIUU MyaMMOJIADHU €YML
Ba OOLIKApyB XapakaTJ/apH, KyJJlaHMajJlap Ba Xo0JlaT/Jap TU3WUMHUHU
TaKgUM Kuiaagd. by THU3UM y3ura KyWUJATWJIapHA KUPUTALU:
JIOMMXAJALITUPULL, TAlIKUJIUU TapKUOHU ApaTULL Ba
TaKOMMWJLJIALUTUPHULLI, GYHKIUSAJIApHU ~ aHUK ~ 4erapaJiall,
’KaBOOrapJIMK Ba TAalIKWJIWM BasvdaJlapHA TaKCUMJIALl, aJoXuJa
WXKPOYMJIAap Ba TapKUOMM OYJMMJIADHUHT MaXXOypUATJIapyu Ba
XYKYKJapuHM, yJap ypTacuja Vy3apo aJoKaJlapHM OeJsiruJjali,
OeJirW/laHraH TAlIKWJIMMK-3TUK KOWJajJapra KaTTUK pHUOSA KUJIMLI,
O0IIKAPYB KapopJIapuHU KaOyJ1 KUJIUIIL.

Tawkuank MeHeXMeHTHUHI KOpXOHaJlapra WyHaJITUPUJITaH
XapakaTJapy, TaHJIaHFaH CTpPaTeruKk yCUIl  XyCyCUSATJIAPUHU
(puBOXJIAaHUII) XUCOOTra OJIMII Ba YJAPHUHI CAJIOXUSTHUHU >KOPUH
KAJIUIIHWHT 3apYPUATHUHU aHTJIATa H.

3.2. MEHEXXMEHTHHHI THUIIVIAPU

MeHeXMEHTHUHT  THUIJIApUHW TacHUJIAm OUp TOMOHJAAH,
OJIIMHTU TaX/IWJ Ba TaCHUP YUYYyH MYXUM OMHUJIJIAaPHU AXKPATHUIIHH,
UKKUHYM TOMOHJAH, MEHEXMEHTHUHI Xap-XWJ THUIJIapu Y4yH Oy
OMUJIJIAPHUHT TYPJIU JapakajJapuJaru OUpUKUIIKra acocaaHaiu. by
3Ca aHUK MEHEeXXMEeHT THUMHUHU (YHUHT acoCJapUHU TAUIKUJ KWUJTaH
aHUK OMWJIJIADHU PUBOKJAHTHUPHUII XHCOOWTra) aMajiMil Ba Hazapuu
KUXAT/J[AaH PUBOKJIAHTUPHUII UMKOHUSATJIAPUHU 6axoJialll UMKOHHUHU
oepaau.

By TacHudgaH ¢oiijasaHUII MeHeXXepra MeHEeXXMEHT TUIUHUHT
aHUK Basudasiapyd IIapouTJapura MyBOPHK, SHT KyJah aMaaui
BasubasapvHU €YUIIHU TaHJIalll UMKOHUSTJIAPHUHU X0CHUJ KUJIAJU.

MeHeXKMEeHT THUIJIADUHUHT TacHUDHU yCayousTaap Oyuuya
O0IIKApPYB 00 bEKTH OUJIAaH KyHHAaruia y3apo 00FJIUKAUD:

AHbaHaBuUM. AHbaHaBUH EHJIONIYB OOLIKAPYBHUHT KOWJajapu
Ba TaMOMWJJIapuaH pouasaHuo, Xxap KaHJal TallKWJIOTJAap Y4yH
éHJOUIYBHU HIIA6 4YMKaAU. AHbaHaBUK EHJOIIYBHU MEHEXMEHT,
TAlIKUJIOT Ba OJJaMJIAPHUHT eTapJiu AapakaZaru oup yadaMJjau y3apo
XapakatTJapu Ae6 TyuyHagu. MoxusaTu 6yrnda 6yHJalh MeHEeXXMeHT
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OOLIKAPYBHUHI Oapya 00bEKTJIapyu OMp XWJJAru TabcupJiapra oup
XWJI/1a )KaBoO 6epulllv 6usaH upoaasiaHagU.

Tusumiin. TusumMan  EHJAOWIYB TAWIKWUJIOTAA OYJIWMJIAPHUHT
y3apo xapakaTJapUuHU TYIJIauAWd Ba OUp OYTYHJIMKHU CakJ/Jall y4yH
Xap 6up ajJoxuja KUCMJAPHU YPraHUIIHUHT MYXAMJIMTUTA 3BbTHUOOD
oepagu. Tu3auM/IM EHAOIIYBHUHT aCOCHUM 3JIeMEHTJ/Iapy KyHUdaruiap
XHCcoOJIaHaaU:

e THU3MMra KUpUlI (KeJIaéTraH pecypcJap);

® KaliTa TallKWJIALUTUPUII >KapaéHU (MaxCy/J0Tra KeTraH
pecypcuap);

® TU3UM/JAH YUKUII (MaxCyJ0T);

e KaWTa aJioKa (KauTa WyHaJMILJIAp 3aHXUpPUTa TabCUP
KWJYBYU HaTHWKaJIapHU OUJIUI ).

Basuatiu. BasudaTayd €HAOWYBHUHI MOXMUATH IWIYHJAAH HOO-
paTKH, Yy TAlIKWUJOTHUHI OOMKAapyBU (QakKaTrMHa OMTTa KouJa €KHU
TaMOWHWJITA acocJaHub Ba Oy OUTTA KOMJAA Ba TaMOMMUJIHM 6Gapya
BasusAT/apaa GoraaaHUIINHM OJIAMHU oJaAu. BasuaTaap Kynugaru

y4 THU3WUMra OyJIMHaJUu: “OOLIKApYyB OOBEKTHHUHI XOJIaTH ,
“O0lIKAapyBYU TabCUpPHUra IrajuK, “OOIKAPYBYM TAabCUPUHUHT
oKubaTapu”.

MXXKTUMOMM-3TUK(0A00) MeHEXKMEHTUHUHT (PAOJIUATH, Kaby.
KWJIWHAJUTaH KapOpJapHUHT TabCHPH COXAcUra TYLIMO KOJiaJUraH
00'beKTJIADHUHT TallKUM Ba WYKM TapKuOJapura, KajpJap, TEXHUK,
TEXHOJIOTUK, MOJIUSIBUM TapKubOJiapra 3apapJ/iap, LIHUKaACcTJAap
eTKa3ulll 3XTUMOJIMHM NacauTUPyBYM KapopJsap KabyJs KUJIULITra
WyHanTupuarad. bByHJa 00beKT (aoJaUuATU HWKTHUMOMUM-ITHUK
MapKeTUHI HaTW)KaJlapu OyWW4Ya TaHJaHAAW Ba Y3WUHUHI Makcaau
dolaa KeJTUPHII OYJraH *Kapa€HJapHU KYPUO YUKAJU.

Kabysn KuinHaguraH KapopJapra TabCUp KWIHII COXAcUra
TyllaJuraH o6beKTJap Kyuujaruaap OYAUIIA MyMKHH: IIaxc
(uctebMosYUIAp, BOCHTAYWJIAp Ba MepCOHAJ), KOPUAMK IIaXC
(kenTUpyBYMJIAp, BOCUTAYMJIAP, UCTEBMOJTYUIIAP), TAOHUAT, )KAMHUSIT.

M>XXTUMOWMN-3TUK MEHEXMEHTHUHI OOlIKAapyBJard Makcaau
KyTHJIMaraH 3apapJIapHUHT 6030p TU3UMUJATrU OOIIKa
3JIEMEHTJIapUra TabCUpJIAPDUHM 4YerapaJjiall 4opa-TaJO0UupJlapuHHU
Xdcobra  oJuIl  3apypadrugup. by  Tanabsap — 60mKapysB
MaKcalJlapuHu HIaKJIJIAHTUPUILI A, KabyJ1 KWJWHAIUTaH
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KapOpJIapHUHT caMapaopJIMTUHU OLIMPHIILAA, 6axoJam
ME30HJIADUHUHI CHUHTE3 >XapaéHJlapuja XUcobra OJIMHUIIKA Kepak.
M>KTUMOUU-3TUK MEHEeXMEHTJAH WXTUMOUU >KapaéHJapHH, XaéT
dbaonuATH XxaBPCU3JIUTUHYA TAabMHUHJIALL, TAPTHUOJU OOLIKApPHUII Ba
WXXKTUMOUU-UKTUCOAMMN (PAOJUATJAPHUHT OOIIKA HyHaJWlLIapuia
domngasaHUIl MyYMKHH.

CraowutalaTupuil (6apkKapop, TypryH). CtabuiamiTApULI
TAlIKWJIOTHUHT TEeXHUK, TEXHOJIOTUK, MOJIMSIBUM,TAlIKU Ba HYKU
TapKUOJIADUHU CTAOUJIJIAlIyBUTA UYHAJTUPWUITAH. MeHeXKMeHTHUHT
TUIJIAPpY OWJIaH PeXKAJAIITUPHUIIHUHT YPTacUgaru MyBOQUKJIUKHAHT
3apYpPUMJIMTM WIYHAAKH, MeHeXMeHT Ty3yB4d cudaTuja y3ura
pexasallTUPUIL, MOTUBJIALUTUPUILL, TALIKUJJIAMITUPUIL, HA30PaTHHU
OJIafiY.

MyxuT Ba OG0LIKAapyB OOBEKTH YYYH OKHWOATJAPHUHT XYKYMH
BaKTH OyWH4Ya MEHEHCMEHMHUHZ MUN/1apu Kyuuaaruiaap:

UcTUKOO0/I/IM (OM3Hec-pexa, UCTUKOO0JIJIM pexa). UcTtukbo-
JIU MEHEXXMEHT OM3HEeC €KW UCTUKOOJIJIA peXXaHU aMmaJira OLIMpUIITra
MYHAJITUPUJITAH. busHec peXaJallTUPUILIHUHT MaKcaau
KOPXOHAaHUMHI WMKOHMSATJIAPU Ba TaAllKU MYXWUTHU UYYKYp TaJKHK
KWIHIIHU XucoOra oJIM0 aHWK HyHa/JMIIJIADHUHT MakcajJapyd Ba
Ba3uaJlapuHU aHUKJAll XUCcOoOsaHaau. KOpxOHaHUHT UCTUKOOJIIN
peXXacWHU UIJIa0 YMKHUII aHUK MaxCyJIOT, UIILJIab YUKAPUII Xa>KMU Ba
ObomKasap OyMM4Ya KapopJiap KaOyJ KWIraHJaH KeWHWH amaJjira
omupuaaad. byHza OolKapyB O0OBEKTU MaxCyJIOTHU HIIIA0
YU KAPHII )KapaéHJiapu XucobaHau.

OnepaTtuB. MeHeXXMEHTHUHI OIepaTUB TUNH BasudajsapHU
ONEpPATHUB €eyYHIlra WYHAJTUPW/ITAaH KOHLENUUsJap Ba XapaKaTJiap
MUFUHAMCUIAH MO60paT Oy/nb, Oy OMpJallivil MypakKab BasudaJsiap-
HU aJIoXyJa KACMJapra oyJum OyrWu4da KapopJiap KabyJs Kuaagu Ba
TE3KOP HaTHXKaJlapra SpUIIUIINHY Y3UJa My>KaccaMJIalllTUPAIH.

Kopun. Kopuii MeHeKMeHT TUIIHM y3U/a KOPXOHA paxbapUsaATH-
HUHT aliHaH X03UPrU BaKTUJaru GpaoJUsTH, KApopJiapu Ba XapaKart-
Jlap¥ TYIJIAMUHH y3U/la My>KaccaMJialllTUPaU.

KapopJsiapau KabyJs1 KWUJIWII TE3JIUTU Ba JABOMUWJIMIU OyWH4ya
MEHEeHCMEHMHUHZ Mun/aapu Kyuujaruiaap:

bup mapoTa6asiMK KapopJsap. MeHe:KMeHTHUHT OUp MapoTa-
O0aJMK KapopJiap TUNM HMUPUK MYyaMMOHM €4HUIl Y4yH KapopJiap
Kabys Kuaumga (imy MyamMMo OyHWM4Ya HWKKWUHYM KAapOpHU Kabyui
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KWIWIIHUHT BaKTUHU OeJrMJIAUIHUHT MMKOHU MYK) KyJIJIaHUWUJIaJHU.
byHpau KapopJsapra AaBJjatjap fAapaxasapuga macasad, HATO ra
éku M/JIX ra kabysa kKuiauim KapopJiapd, éku MCOIl (BytyH:kaxoH
TabuaTHU MyXodasa KWW UTTUPOKHU)-MUJJIMKA TapKJaap Ba TabUaT
KYPHUKXOHaJIApUHU ApaTHUILLI €KY TYTaTUII XaKAJaryu KapopJiap.

Hukaan (aaBp) KapopJap. Lukanu kKapopJsap MeHeXMeHTH
Ma'bJyM OUMp LUUKJIAATM MYaMMOHM edulla KyJlaHuaaau. ukaau
KapopJlap MEHEeXMEHTHUIa MHUCOJ: >XOPUM HHUJI OIKETUHUHT
OakapuavIK OyHWM4Ya HUAJa OWp MapoTaba Ba KeJIryCu MU
00/ )KeTH Oyrnya 6up MapoTaba Kapop KabyJs KUJIMHAH.

Y3/IyKCU3J/IMK 3aHXKUPH. Y3/IYKCU3JIMK 3aHXKUPU KapopJiapy -
»KapaéHJU E€HJIONIYB KapopJapu Jeb6 xaM HoMJaHaau. KapaéHuiu
MeHEeXMEeHT (MeHEeXMEHT »KapaéH cudaTuja) KaUHOHKH, OUpH-oHUpuUra
OofJlaHMaraH MyaMmmoJiap OyMu4ya KyTWJIMaraH, KaHJaugup cabab
KM cababJlapHUHT 103ara KeJjiub YMKKaH OHJIapyja (JaKUuKaJsapuaa)
OyTyH >XapaéHHUHI TyXxTab KOJMAaCJWTM Y4yH KapopJap Kaby.J
KWJIaiu.

MeHeXMEHTHUHT TUIJIAPUHM YpraHUI[AH KeJub 4YUKaAWUraH
XyJiocajiap IyYHAAaH UOOpaTKH, MEHEXKMEHT y3u/ia Ba TapKubOJapuaa
»KapaéH, >Kapa€HJiap, BOKebJUKJIAp, X0JHUcCajap Ba y3rapullJapHHU
OMPUKTHUpPraH Ba yumoOyJsap OwWaaH GaoJUAT KypcaTraH XoJija
MEHEXMEHT, MEHEXKMEHTHUHT TypJiapy Ba MEHEXKMEHTHUHT TUILJIapHU
XaMUlla OWUPU-OUPUHU KyJ1ab-KyBBaTJaraH TapTUOJa HILJIAWIU.
MeHe:XMEHTHM TaKOMMWJLJIAIITAaH TapTUOWHU KyJujlall —aJjbaTTa
camMapaJlopJIMKHU UCOOTJIalIu.

TasgH4 cy3sap Ba wMoOopasap: TacHud, HHHOBAIUS,
MHBeCTULIMS, QOH/Iap, pecypcap, UIKU Ba TallKU MYXUT, MyOMuJia
MebEepH, 6aHK, arpodupMa, perjiaMeHT, TUI, Y3JIYKCU3JIUK 3aHXUPH,
TaKCHUMJIall.

Xyaocanap:

1. MeHeXXMEHTHHUHT TypJiapu - 601KapyB GpaoJUATU OUJaHTUHA
OOf/IMK Basvda/apHA XaJl KWIYBYU MaxCyC WyHaJUILJIapU
xyAcobsiaHagu. By WuyHasmumiap/ia OOBbEeKTHUHI OeJirWJapu Ba
Ma3MYyHHU 6ViiK4a MeHEeXXMEHTHUHT MAcHU@PU KeATUPHUIIU.

2. MeHeXMeHT OOBbEeKTHHHI Oejrujapu OyHuM4Ya yMyMHH Ba
bYHKIMOHA MEHEeXMeHTra OyiuHagu. YMyMmun (éxku boui, acocuin)
MEHEXMEHT TAalIKWJOT OOlIKapyBuaaru Oapya QaoJUATHU EKHU
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YVHUHT MYCTAaKWJ XyXKaJUK OyJMMJIApUHU OOILIKApPULIHKA Kampab
osaau. PyHKIMOHAI MeHEXMEHT (EKM MaxCyc) TaUIKUJIOT O60IIKAPYB
dbaoNMATUAATA aHUK OUP TAPMOFHU, COXACU €KUM MYHAJIUIIU, OYJIUMU
OunaH wyfry/uiaHaad. @DyHKIUMOHAJN MEHEXMEeHTHUHI  acoCUM
TypJlapu KEJTUPUJILH.

3. MeHeXMeHT Ma3MyHHM Ba MOXUATU OyUHUYa KyWugaru
MEHEXMEHT TypJlapura 0yJIMHUIIUHUHT TabpUdaapy EpUTUIIU:

1. Meb€psin MEHEKMEHT.
2. CTpaTeruk MeHeXMeHT.
3. OnepaTvB MEeHEXKMEHT.

4 MeHeXMEHTHUHI TUIUIADUHU TacHUGJall OUpP TOMOHJAH,
OJIIMHTUA TaXJ/IWJ Ba TaCHU} Y4YYH MYXHM OMHUJIJIAPHUA QXKPATHUILIHH,
MKKMHYA TOMOHJAH, MEHEXMEHTHHUHI Xap-XuJ THUIJIAapU Y4yH Oy
OMUWJIJIAPHUHT TYypJiv JlapakaJlapyugaru OMpUKHLLJIapUTa
acocsiaHaav. by sca aHUK MeHeXMEeHT TUINHUHU (YHUHT acoCJAapUHHU
TalllKWJl KWJITaH aHWUK OMWUJIADHHW PHUBOXJIAHTUPHUIIL XUCOOUra)
amMmaJium Ba Ha3apuu KUXaTJapJaH PUBOXKJIAHTUP UL
MMKOHUSTJIAPUHU 6axo/ialll HUMKOHUHU 6epaji.

By TacHudgaH ¢poijjasilaHUILI MeHeXepra MEHEXXMEHT TUIIUHUHT
aHUK Ba3udasapu ILIapouTJapura MyBOOHUK I3SHI KyJad aMaauu
Ba3u@aJlapUHU €YUIIHU TaHJIALl UMKOHUSATJAPUHU X0CUJ KATAJU.

MeHeXMEeHT THUIJIAPUHUHT TacHUPU yCayoudaTaap OyuWrda
O001KapyB 00 bEKTU OUJIAH Y3apo XapaKaTJlapUu TaxXJ/IWJ HaTWKaJlapu
6aTadcus €3U1.

MagB3y 6y¥n4a TecT.Jiap:

1.MeHe)KMEeHT Ma3MyHM Ba MOXUATH OYWUMYa KaHAau
TypJiapra 6yJIMHagu?

A.MebEp/iv MEHEXKMEHT, CTPAaTETUK MEHEKMEHT, OllepaTHUB
MEHEXMEHT

b. Meb€pJiv MEHEXKMEHT, CTPATETUK MEHEeKMEHT

B. CTpaTeruk MeHeKMeHT, OlepaTHUB MEHEXKMEHT

[. MebEpJiM MEHEKMEHT, OlePaTUB MEHEKMEHT

2.Mebépsiu MEHEe)KMEeHTHUHT Ba3udacu......

A. TamikuaoT gasacadpacuHU UILIA0 YMKHUII Ba }KOPUU KUJIUIIIHY,
YHUHT TaJOUPKOPJIUTH CHECATHHH, 6030paaru
paKo6aTOAPAOUIJIMTUHUA TallKWJ KWJMIIHU aHUKJAIIHU Hasapja
TYyTa/lH.
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b. TamKUJOT GOLIKAPYBUHUHI XYKYKUM MebEpPJApPUHU HILIA0
oepaau

B. TAlIKMJIOTHUHT MeBbEPUH PEXKAJAPUHU UIILJIA0 YUKAJU

. TamkuaoT 60MKAPYBUHU OalopaTJanu.

3.CTpaTeruk MeHe>XxMeHTHUHT Ba3udacu....

A. Crparervsanap TymJIaMUHU HILJIA0 YUKHIL, YJAPHUHT BaKT
Oyir4a TaKCUMJIQHUILM, TAWIKUJIOTHUHT CaJIOXUATAA KOTYKJapUHU
IIAaK/UVIAHTUPUII Ba yJApPHU KOPUM KWJIMIIHUHL CTPATeruk
Ta'bMUJALIHU XHcCOOra oJjiaau

b. TAIKUJIOTHUHT CTPAaTEeTrys peXXaCuHU UILJIA0 YMKAAU

B. TalIKUJIOTHUHT CTPATErUsICA Ba TAKTUKACUHU UIILJIA0 YUKAU

. TalKKUI0T 60MKAPYBU CTPATETUSICUHY UIILJI1a0 YUKAIU

4.0nepaTUuB MeHeXMEHTHUHT Ba3udacu.....

ATakTuK Ba onepaTUB TaJ0OWUPJAPHU HILJIA0 YUKHUILIHH,
TAlIKWJIOTHU PUBOXJIAHTUPHUILAA KaOyJ KWJITraH CTpaTervdsJlapuHU
amMa/sija Oakapull MWyHaJMIIJIAPUHU TAIlKWJ KWJHUII OWJaH
IIyFyJlJIaHa U

b.bouikapyB »kapaéHJyiapu 6WJaH WyFyJaaaHaad

B.bomiKapyBHUHT BaKT $aoIMATH OUJIaH WYFyJIIaHa U

[.OnepaTuB Ha3opaT OWUJIaH MIYFyJJIaHAU.

5.MosinsIBUA MEeHEeKMeHT.........0y

A.BolIKapyBHU MOJIMSIBUM IAKJJAHTUPHUII TU3UMHUHHU, XY KAJTUK
CYyO'beKTJIAPUHUHT  MOJIMSIBUM  pecypcaapufaH  (pouasiaHull,
TaKCAMJIAIl Ba TAWIKWJIOTHUHI IyJ BOCHATAJAPUHHUHI CaMapasiu
alJlaHMaJIapUHU UILJIa0 YMKHIL, TAllKUJ KAJTUII

b. MosivsaiBUM pecypciapHM KaJjb Kuauil Ba GoHJaaHUII
OyMHnYa Xap XuJa CyO'beKTaap YpTacuAard MyHocabaTsap TU3UMHU

B. KopxOHaHUHT 3apypUi JUKBUAJUTUHY TabMHUHJAII Ba TYJOB
O6aJlaHCMHU KyBBaTJIall MaKcCaJjlapyjla aKTHUBJIap Ba MACCHBJAPHU
OOLIKApHIII

[. XaMmmacu Tyfpu

6. CTpaTeruk MeHe>XMeHT......

A. By TalIKWUJIOTHU ypab TYypyBYU MYXMUT €0 TYIIYHUJIAJWTaH,
TaHJIaHTaH MaKcaJyuiapJlaH ¢ouaJaHUIl OPKaJd Ba TALUKWJIOTHUHT
pecypc/apyuHM TaKCUMJIall MyJIM OWJIaH y30K MyAJaTAaru camapasiu
pexka xapakaTJiapura MYBOQUK KyTWJIa[WraH HaTWXKajiapra
c]0)70110%011019% 10}
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b. By MeHeXepHUHI TaUIKWJIOTHHA Vy30K MyjJaTJapaa
PUBOXJIAHTUPUIL WYHAJUILJIAPUHU OeJTWIau[Urad, y3ura Xxoc
Oy/JraH MakcaJJIJapUHHM, WYKA Ba TallKU TOMOHJapJaru Oapya
MMKOHUATJIApJAaH QonAa/laHraH xoJilapJa Makcajjapra 3pHUIIUII
CTpPaTerusiCMHU PpPHUBOXJIAHTUPYBYM Ba TaHJAHTAH peXaHUHT
OaXXKapUJMILIUHYU KaOyJl KUJyBYX OOLIKAPYB KapaéHUJUP.

B. DBy TalIKWJIOTHUHI IWIyHJAW OOIIKAapyBUKH, OyHJAa
TAlIKWJIOTHUHT aCOCH, TassHYM HWHCOH CaJIOXUATU Jebd KapaJlyBuH,
MILJIa0 YMKApUII PAOJMATHHU UCTEBMOJYUJIAPHUHT 3XTHUEXKIapUra
MVJKaJIJIOBYH, ypad TypraH TOMOHJIAPHUHI YaKAPyBUra KaBOO
O6epyB4YH Ba pakKobaT/ia yCTYHJUKIra UMKOH OepyBYH >KapaéHJIapHUHT
YyMyMJIALITAHJWIM TAUIKWJIOTra MakKcajJapyura 3pUIIMIIHKA Ba V30K,
MyAJaTJIM UCTUKOOJIA S11ab KOJUII UMKOHHUSATJIApPUHU bepaiy.

. XaMmMacu TyFpu

7. UYHHOBAIlTMOH MEHE>XMEHT.....

A. Tamouwsiap, ycyJulap Ba WIAaK/UIADHA YMYMHUJIALITUPUO
MHHOBALIMOH >KapaéHJlapHM, HWHHOBALMOH GaoJUATIapHY, Oy
daosvsATIapAa OaHA ~ OyJraH TallKWJIKMM — TapKUOJapHU  Ba
epCOHAJIHU OOUIKAPHUIILL

b. Wmia6 4YWKapuIIHM spaTUIl Ba y3JAITUPUII OWJIAH Ba
UCTEbMOJIYMJIAD  ypTachJa  HCTUKOOJJIM  MaxCyJioTJap  Ba
XW3MaTJIapHU OOFJMK (QaoJMATIAPHA CcaMapajd OOUIKApHII
»kapaéHJiapura épjam o6epaju.

B. boumkapyB o00beKTW WJIMHUW UWILJIAaHMajJap Ba WJIMHUHU
TaJKAKOT/apra Ba OOILIKAPYB OpraHJapyura WHHOBAIASIHU >XOPUHU
KWJIMII Y)KapaéHJiapu XU coOIaHau.

. XamMmMacu TyFpu

8. XanKapo MeHeXMEeHT.....

A. XanKapo MeHEeXMEHTHUHI TYpU XHUCOOJaHHUO, YHUHI OOII
MaKCaJUd TypJid MaMJiaKaTJapJard OW3HECHUWHTI OOLIKAPHWJIMILM Ba
yJapAard UKTUCOAUM, AeMorpadHuK, MaJlaHUM Ba OOIIKA y3WUra XocC
OyaraH XycCycHSITJapHU Ba JaBJjaTJapapo y3apo0 XaMKOPJHUKHU
ypraHuul MMKOHUSTJIapU XHcooura paKob6aT6apAOLIINKAA
YCTYHJIMKJIApTa 3PUIIWIIHUA WAK/JIAHTAPUII Ba PUBOXKJAHTHUPHUII
XHco0OJIaHaaHU.

b. Xankapo TamkuoTapAaryd 60mKapyBHU YpraHaau

B. Xa/siKapo UKTHCOIMM aJIOKaJIapHU ypTraHaau
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[ MamiakatjiapAard KOpHOpalysJIapHUHT  OOUIKAapyBHUHU
ypraHaau

9.MeHe>XMEeHTHUHT TypJiapy HeuTa?

A. 3 Ta

b. 4 Ta

B.5 Ta

[.6Ta

10.MeHeKMeHT-MapKeTUHI >KapaéHJlapyu HeuyTa OOCKHYJaH
uoopar?

A5 Ta

b. 6 Ta

B.7 Ta

.8 Ta

MaB3yHH y3/IalITUPUIL OYHMYA CaBOJLJIApP
Ba TONIUUPHUKJIAP:

1. U”HHOBALIMOH MEHEXMEeHT HMMaJap OWJiaH IyFyJIaHa/Ju Ba
MHHOBALlMOH MEHEXMEHTHUHI MaKcaZyd Ba Ba3udasapyd KaHJau
oejqruaHagu?

2. [lepcoHan MeHe>XKMEHTHUHI MaKCaJii Ba Badudasiapu HUMa-
JapaaH ub6opat? MeHeXXMeHTHUHT Oy TypujJaH poujiajaHUII KOp-
XOHAa Y4YH KaH/Jlah axaMusTJiapra ara?

3. Mm1ab yuKapuil MeHeXXMEeHTHU (QAaOJMSITUHU TYIIYHTUPUHT.
Nutab 4yuKapuil MeHeXMEeHTHUHH KyJlJlaMaclaH KOpXOHa caMmapa-
JIOPJIMKKA 3PUIIHAIINA MYMKUHMU?

4. CupaT MEHEeXXMEHTHUHUHT TaBCUPJIapUHU raiupub 6epuHr?

5. Mosiug  MeHEeXXMEeHTUHUHI  MEHEeXMEHTJaru  VpHHU
HUMaJIap/JiaH uoopart?

6. XaJKapo MeHeXMeHTHUHI (PaoJIMATUHU TYUYHTUPHUHI? DBy
MEHEXMEHT TYpPH XaJKapo CUécaT/Aa UILJIATUJIAJUMU?

7. MapKeTHHIJIM MEHE>XMEHTHUHT KOPXOHAJIAPHU PUBOKJIAHTHU -
pulIaru Makcaju Ba Basudasiapy HUMaJsiapJiaH ubopat?

8. UHBecTULIMST MEHEKMEHTUHUHT TAllKUJIOTHHA PUBOKJIAHTH-
pULIark aXaMUSATUHU TYIIYHTUPUHT?

9. CTpaTeruk MeHEeXMEHTHHMHI TalIKWUJIOTHU OOLIKApUIIJaru
CTpaTervsicuja HuMasap 6earuaaHagu?

10. 3K0JIOTUK MEHEXMEHTHHUHI KOopxoHa (PaoJUSATUHH 3KOJIO-
rUSJIAIITUPULIAA KAHAAW YCYJJIAPHU KYJIJIaWAU Ba YHUHT MaKCa/Jlu Ba
Basudasiapy HUMaJapJaH uobopat?
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4-Mag3y. MEHEXXMEHTHHUHI TAMOHMJIJIAPH BA
OYHKLUAJTIAPHU

PEKA:
4.1. MEHEXKMEHTHUHT TAMOWUWJIJIAPHU
4.2. MEHEXKXMEHTHUHT ®YHKIIUAJIAPHA

4.1. MEHEXXMEHTHHUHI TAMOWW/JIAPU

Ninab yukapuuia o Ba Ha3apUsJIAPHUHT LIaKJAJIaHUIIUAA
MIJIaTUJIQJUraH NPUHLMI CY3W acoc, Tajab, HEru3 MabHOJIAPUHU
aHIJIaTraHU Y4YyH JaBJaT TUJIK/JA TaMOWMJ Je6 Tap>KMMa KUJIMHTaH.
MeHeXMEHTHUHI TaMOWWJIJIapU XaM OOLIKApPYB MYHaJUIIWHU
PUBOXKJIAHTUPHUILTA aCOCJaHraH. 'bHU MEHEeXMEeHT TaMOWHWJJIapU
MEHEXXMEeHTHUHI MOXWUSTUHH, Ma3MyYHUHH, MaKcaJd Ba BasudaJa-
PUHM ¥3WJA aKC STTUPTraHJUTHU YYYH MEeHEeXKMEHTHUHT Haszapusaaapu
sApaTUIanZ3.

MeHeXMEeHT TU3UMHHUHT ILIAKJJJAHUIIY, WUILJIAIIA Ba PUBOX-
JIAHUILM YYYH KyHHUJlard TaMOMUJIJIapra amaJjl KAJUIIY 3apyp:

e OOIIKAapyBJa YHUBEpPCA/UIALIMII  Ba  MXTHUCOCJALIYBHHU
OMPUKTUPULI(OOLIKAPYB MIJIADUHHU Oa)Kapullja HMXTHUCOCJIALIYB Ba
YHUBepCa/JIallyB ypTacuAa ONTHMaJ HUcCOAT/Iap TabMUHJAHUIIU
Kepak);

® TAllKU MYXUTra 0apKapopJsiMK (KOPXOHAaHUHI alpHUM MHUKPO
Ba MaKpO 3JIEMEHTJIapu y3rapraHujia xaMm OOLIKAapyB THU3UMU
$aoNIMATUHY J1aBOM 3TTUPHUILM Ba KYWWJIraH MaKCaJHU OGakapUIId
Kepak);

e TeXXaMJiM OOIIKapyB (OOLIKAPYyBHM aMaJjira OUIMPHII y4YyH
BOCUTaAJIAp Ba YCyJUIapHUA TaHJallJa Ba MakKcajra 3pUIIUILJA

2 Tar P.JI. Teopust opranuszanuu: YueGHUK ISl CTYCHTOB BY30B, 00yJAIOIIMXCS [0 CIENUATLHOCTH «MeHEeIKMEHT
opranmzatun» / P.JI. Jadr; Ilep. ¢ anrn. .M. Koporkos. M.: JOHUTU-JTAHA, 2012. -736 c.; Tuxomuposa, O.I.
MeHe/)KMEHT OpraHW3alliu: TEopus, UCTOPHS, NpakTHka: YdyeOHoe nmocobue, M.: HUL[ MHO®PA,M, 2013. -256 c.;
Hpykep, Ilurep ®. Duuumxmoneanst meHemxkmenra. Ilep. ¢ anrn. / Ilutep ®. [lpyxep.,M.:M3natenbckuit nom
«Bunbsime», 2004. -432 c.; Teinop, @. IlpuHnunel HaydHoro MeHemxMeHTa. M.: bykunuct, 1992. - 140 c.; daiions,
A. O6mee u npombinieHHOe yrpasinenue. M.: Hayka, 1991.216 c.; lllapudxyxaes M., A6aynnaes E. MeHexMeHT.
Japcmuk.T.: Viurysun, 2001. 464 6.; Xaut6oes P., [Tapaaes O., Typusmuusr menesxmentn, Camapkans, 2010, 60 -6.
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XapakaT/JapHu: (MexHaT; MOJJAWM; BaKT; MOJIUS; aXJOKHUK)
yerapaJjaMokK, 3apyp);

® OOUIKApyB caMapaopJivuru: 60IKapyBJaru MapKasJalraH Ba
MapKa3JlallMaraHJuKHA OWPUKTUPHII (O0IKAPYyBHUHT Xap KaHJau
aHWK  TH3MMMJIA MapKasJjaliraH Ba  MapKasJallMaraHJauK
JlapakaJlapyd y3Wura Teruuid QYHKUUSAJApHA OaKapUIIM Y4yH
OnTUMaJ 6YJIUIIU Kepak).

BolIKapyBHUHT KeJTUPUJTaH TaMOWWJ/LJIApU Xap KaHAau KyWu
TU3UMJIAP YYYH XyCyCUSTJM OYJNO, 11y OMIaH OMpra, Xap 6Uup Kyuu
THU3WM Ba TU3UMJIAp OOLIKAPYBHUHT Y3UTra X0OC OYJIraH TaMOUUJIJIApU
acocujia UakK/AJaHUIIK Ba GaoJUAT KypcaTUIIX J03UM. [lepcoHa/HU
OOMIKapHILA y3Ura X0C OyJIraH TaMOMUJIJIap KyWruJaruiaap:

e Ky/slaHYBYAaH/JIWK TaMOWMJXW - MeHexep (OOLIKapyBYH)
KOPXOHAaHHUHT 6apya X0AMMJIapura MocJalirad 60mkKapyB TUSUMUHHU
WIJ1a0 YUKAH;

e TusMMJIM TaMOMUJIMU - MeHeXep HMYKM Ba TallKU y3apo
OOFJIMKJUKJIAPHHU xycobra 0110 KOpPXOHAHU TU3UMJIA
PUBOXKJIAQHTUPHII MaKcaJuja OOIIKAPYBHUHI 6apya »abXaJlapuHU
KaMpab oslafuraH yMyMHUU O0OLIKAPYB TU3UMHUHHU UI1J1a0 YUKAIY;

o Kyn aonuATINIMK TaMOWUWJIU - MEHeXep COXaJlapHU
(pecypcnap, xu3MatJsap, MeXHAaTHU TallKWJ KWMIL, MakKcajara
SPUIIMII) KUXATJAPUHU KaMpab oJsiaguradH  ¢aoJUsTJapHU
OMpJalITUPAAUTraH 60IIKAPYB TUSUMUHU UIILJIA0 YUKAAY;

e HTerpayuss TaMOUWIU - MEHeXep OOIIKAapyB THU3UMHAA
XaJIKapo MebEp Ba XyKyKJapaaH ¢doigasaHUIl MMKOHUATIAPUHHU
sdpaTtagu. PupmMa xoauMaapu Y3 coxXajlapua XaJaKapo yCyJJapHU
KyJIJ1alll, UIIJIaTULI, ¥3ap0 XaMKOPJIMK BOCUTaJlapyra ara 6y/iaguiap;

e baxosiamira MyJpKajJlalll TaMOMMJIM MeHeXxep ©6axoJalll,
KaJApUSAT-MabHABUAT KOHUAAJAPUHU (MEXMOHAOPYUIUK, MHUJJIUN
XHU3MartJap, y3apo doiaaau mapTHoMasap) OOLIKAPYB TH3WMMra
KUPUTA/HY;

e BOlIKAapyBHUHI 3rajuK (XyCyCUHJHK) TaMOWWJIJIapyd aH4Ya
MypakKKab OoIIKapyB TH3WMJIApUra [Ay4 KeJIMIIWHU KeJTUpUu6
yuKapaayd. by TaMmoHuaZa OOIMIKApPYBHU MapKasJallTUPUII Ba
MapKa3sJallydura WyJa KyWMacJUuK TaMOWWJIIapura amal KuJULIra
TYFpU KeJaau. By XoJsiaTga MeHexep Y3 BaKoJIaTJapUHU CaKJab
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KOJITAaH X0JI1a HaBOaTjaryd OOLIKAapyB TU3WMMHUHH UULIA0 YHUKHUILTA
MaXOoypaup.

BollIKapyBHUHT 3rajidK TaMOWMJIM/JA $KKa XOKHMJIMK Ba
»KaMOaBUH OOILIKAPYB TU3MMUHM XaM KyJjlall MyMKWH. By BaszusaT/a
paxO0apHUHT eTYK OUJIMMJIM Ba IOKOPY MaJiaKara 3ra 3KaHJIMIH XKyJa
KyJ KeJau. ByHan xycycusiTra ara OyJraH paxoapJap xap KaHzaaun
Ba3UAT y3rapulljapyura KapamMacJaH OOIIKapyB TU3UMHHU TYyFpHU
O60mKapub 6opULIaIH.

’KaMoaBuM paxpapJivkK 3ca, paxbap PUKpJIAapUHHU XMCOOra oJiraH
X0J1/1a kaMoa QUKPUHH KHUPUTAJM Ba YHU XUMOS Kuaand. byHpau
X0JlJIapAa aKkcapusAT BasuATAapJa paxdap OWJIaH KaMoa BaKWJLJIapH
ypracuja 3uAJUATIap, Kapliu TypUILJap KeJub YHUKWIIKA TauUH.
IlyHUHT y4yH XaM Oy OOIIKAapyBHU 3raJiIMK TaMOWUJIU €KJIab YUKAHU.
UyHkH, ¢upMa €EKM TaAIIKWJIOT pax0apHUHT XYCYCUHW MYJKHU
S5KaHJIMTUHU €11aH YMKAPMaCJIUK JI03UM OYJ1a1u.

BoliKkapyBHUHI  3rajJidKk  TaMOWMJIMJA  paxbap  WJIMUHU
aCOC/JIaHTaHJIMK TaMOMWJ/JIAp TypPyXWHU MUIATULIIM MaKcajra
MyBoOUKAUDP. By TamoWu/iap mapTu 6yrMuya paxoap y3 TallKUJIO-
TAHU BaKT TaJjlabura Kapab WXTUMOUW-UKTHUCOJAUN PHUBOKJIAH-
TUPHIL peKaJapuHU WJIMUHK acoC/JaHraH YCyJujlap HaTWXKaJlapura
Kapab Ty3HIlIM JIO3UM OVJiaiu.

By TaMOMWJIHUHT 3HT MyxXUM TaJjiabJjlapu ILIyHJAH HOOpPATKH,
OOIIKAPYBHUHI 6Oapya TasabJlapy WIMHM YCyJ/Jlap Ba WIMUHU
€éHJIalllMIIra acocjaHaau. by ycynga 6omkapyB ¢aosudaTu ¢akaT
WIMUWJIUK €KUM WIMHH-TAAKUKOTJAp OWJIaH TaJKWUKOT HaTHXKaJja-
PUHUHT aMaJIMETUHU COXAara >KOpUH KUJIMII Ba UKTUCOAUETHU KyTa-
pull xvcobsiaHaAu. by TaMOWMJIHUHT acocuil MakKcaau GpaHHU HIIIA0
YUKApUII Ky4Yura auJlaHTUPUII XM COOIaHa Y.

e BOlIKApPYBHUHT 3raJIMK TaMOWWJJIapUJaru siHa 6Mp WyHaJIuIll
peXXasalTUpUII  TaMOMWAM  XUcoGJsiaHaau. by  Tamoiuajga
O0IIKAapyBHUHI 6apya GaosMaTH pekajapra acocjaHagd Ba
pexXaJIJapHUHT Tyraiiyd MyAJaTyurada 60o1kKa pexajaapra yTAJaManu.

Pexxa - 6y epsa pUpPMaHUHT MKTUMOUW - UKTHUCOJAUU PHUBOXK-
JIAHUILIM MaXKMyacH [ieb KapaJsiaJu;

e JKaBob6rap/suk Ba MacCbyJUATJUJIUK TaAMOUUIU MaBXKyJ Kouja
Ba XYKyKJapra acocjJaHu6 O00IKapyB THU3UMHUHM TaAIIKWJ 3TUIIHU
Tasab Kwiaaau. by Tamoiuaza 6Gapya xoaumJap y3Jjapura
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TONIIMPUJITraH Basudasiapra >KaBOoOTapJIMK Ba MacCbyJUSITIAJIUK
HYKTau-Ha3apyuJaH Kapaugujap Ba XyKYK Ba KoujaJjapra CysHUO
MeXHaT YHYM/IOPJIMTHHU OLIUPHUIITa XapakaT KWUJIaauaap.

Oxupru HaTwXKaja OJIMHIaH KylMUMYya JapoMajJaH MOAJAWH
parb6aTJIaHTUPUILI BOCUTAJIAPU XaM UIJIAIIKMHU Tajaab Kuaaguap;

e Mepapxusa Ba KaWTa aJjloKajlap TaMOWHWJAMJA OOLIKApyBAard
KyWM OyJIMMJIap Y3JIApUMHUHT OOIIKApyB OpraHJapu paxobapJiuMruja
daosvaT Kypcataguaap. by TaMoWua Kyn XoJsuapAaa 60CKuU4YMa-
O60CKUY TapKHUOJIM OOLIKAPYB TUSUMUHU KyJlJ1all/ia UILJIaTUIa/H.

By 601IKapyB TU3MMHU NaCT/JaH IOKOPUTra Ba HOKOpPUTra OyUCYyHHUII
TaMOMMJIMAA MaxMyaau GaoausaT wpUuTaau. AbHU OyauMJap,
OolLIKapMaJiap Ba 601 60oImKapMa pax0apJIMrdHU aHrJaatagu. KanTa
ajJloKaJlap JeWuJuIIira cab6ab oO6om OomKapMaJsap KyduAaru
oysvMJap Ba OupJsamMazap (paosUATJapyd HaTWKajlapura Kapab
KaWTa Ha3opaT KuJaJuJap;

e MeHeXXMEHTHHUHI 3HI 3aMOHAaBUM TaMoOWWJIapuJaH OUpU -
JIEMOKpaTUK TaMOWMJ XycobJiaHaAu. by Tamonuiga TallKUJIOTHUHT
6apya xoauMJIapy 601KapyB GaoJUSITHAA UIITUPOK 3TaAUIap.

ByH1ail MIITUPOK 3TULIHUHT cababy, acoCUi MexHaTra KyuuMmya
XaK TyJall, MOJUABUMU ollepauuaaap, akKUUdaJapHU KyWUII, ATrOHa
MabMypUU OOILIKApUI, O0IIKAPYBJA KapopJapHU »KaMOaBHM acocaa
KabOyJ1 KUJIMII XM COOJIaHAU.

MeHeXMeHT TU3UMU/JA JaBJaT KOHYHUUJIUTU TaAMOWWUJIM acocruza
OOIIKAPYBHU TallIKWJ KWJIMII (paKaT JAaBJaT KOHYHJApPU acocuja
aMaJsira omupuaagu. MeHeXXKMeHT THU3UMHUJA [aBJaT KOHYHUYWUJIUTH
TaMOMUJIU acocuga OOLIKApYBHU TalllKWJI KWUJIHII Ba
HIaK/JJIAaHTUPUILIAA Ky Ja KYJ1ab TaMoNUJIIap MaBXy I,

MeHeXMeHTAa 3HT MyXUMH, COXaJIaPHUHT PUBOKJIAHUIII YPHU Ba
MaKCcaJli, UMKOHUSTJAPHUHI OOpPJUrM HYKTaU-Has3apuJaH 3apyp
TaMOMMJI acocuja OOIKApyB THU3MMMHU MILJIA0 YMKMUII MakKcajra
MyBOQUK Oy1aau.

VKyB KyJlaHMaHUHT 2.2-naparpadujia MeHeXXMeHT MaKTabJapy
baosuAaTIapy OWJIAH TaAHUIIYBJAH MabJayM OYJAUKH, MeHeX-
MEHTHHUHT IIaKJ/JJIAHUIIWAArkd MaKTabJIapHUHT acocyuiapu Ba 0Oy
MaKTabJIJapHUHT TaHUKJIU BaKUJIJIAPUHUHT 6apyacu y3
TaAKUKOTJIApU HaTHXKaJapyu acoCuJia MeHeKMEeHTHU TalllKWJ KUJIHII
Ba PHUBOXJIAHTUPUIIHUHT TaMOWW/IJIApUHM  sApaTraHjap. by
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TaMOMWJIJIAp KeWWHYa/IuK TeWaop WJIMUKW OOLIKAapyBJa JAacTJ/ab
TYpPTTA TAMOWUJIHU UJITAPU CYPAU:

1. MIIHWHT UKTUCOAWUU YCYJIJIAPUHU XKOPUMN KUJIULL;

2. ipodeccroHaJ TaHJIOB Ba KaZIpJIapHU YKUTHIL;

3. KaZIpJIapHU KOU-KOMMUTra paljioOHaJl KyWUUILI;

4. MabMYypUAT OUJIAH UITYUJIAPHUHT XaMKOPJIUTH.

Apabuétnapja MeHe:KMEeHT TaAKUKOTYWJIapU TeHJIOpHUHT MeX-

HAaTHY WIMHKM OOWIKPYBU OyWH4Ya Kynyiab TaMOUWJIJIAPUHU KeJTHhpa-
Ju. bab3u agabuéTrsiapga YHUHT TaMOWHWJ/LJIAPU TaJAKUKOTJAPHUHT
MaB3yJlapy OyWH4Ya KUCKAPTUPWraH XoJiaTjapja XaM TaJIKUH
KAJUHAAW. TeWJIOpHUHT WIMUHK OOLIKAPYB OyWH4ya sipaTraH TypTTa
TaMOMUJIMAAH O0OIIKA, KYUUJaru TaMOMUJIJIapU XaM MeHEeKXMeHTHUHT
OMPUHYM MaKTAOWHM IIAKJ/JIAHTHUPHUIIra acoc OyJaraH aed Xucoo-
Jamuiaau (4-pacm).

MebépaliTupUIL:
Xap KaH/J|all MexHaTHU
TapKUOJIALITUPHUIL Ba

yJidail MyMKHAH

Basuda Ba BakT Hamuii daonuaT yuyH
HMCOATH: HaTUXKara MeHeNcMenm 3Mac, HaTHXa
aHUK OeJIrMjaHraH mamoiiunnapu Y4yH TaKJupJiaLl

BaKT/ia 3pULIXLI

KazpJsiapau gouMuu
TaHJIall Ba YKUTHUIL

4-pacMm. ®. Tel/IOPHUHT WIMHUHN MEHEKMEHT TaMOUWJIapHU

TelJIOpHUHT Fosilapy YHUHT udgouiapu- [L'ant, @.'nabpenr,
[.\OMepcoH/ap TOMOHUJIAH PHUBOXKJAHTUPUIAWU. WIMMU OGolIKapyB
KOHIEMIUSICU MEHEXXMEeHT/Jaru KeCKUH OypUJIMII AAaBPUHHU 6OI1a6
oepAy, WJIMHM OOIIKApYyB MEHEXMEHTJA MYCTAKWJ TaAKUKOT
MYyHaJIUIIU JaBPU [ed TaH OJIUHU.

MeHeXMEeHT pHUBOXHUJATKA 3SHI MyKaMMaJ TaMOWHWJJIApDHU
sipaTraH oJIUMJIap U4KU/Ja MEHEXXMEHTHUHT OMPHUHYM MaKTaOU-UIMHUMN
O0IIKApyB MaKTaOUHUHI acocyucd D.Telsop TamMoMMIJIApUHU
YpraHuil MyXAM axaMUSAT KacO 3TaAd. YHUHT OOLIKAPYBAAru UJIMUU
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MeHEeXMeHT TaMOWW/LIapy GOLIKApyBJa X03Up XaM MyBadpbaKusT
OuJaH KyJJIaHUIMOKAA (5-pacm).

Xo3upeu 0a8p MeHeHCMEeHMUHUHE ACOCULL MYAMMOLAPU.
SHSUTUKILAD KUPUMULL, UHMe2payusl 64 OAUHATMUHATYUTUK
Xucoobnaunaou.

MexHaTHUHT xap OUp KapaéHW, YHUHT KyJaMd Ba
KeTMa-KeTJIUTU aHUK-MyXTa UXTUCOCAALITUPHUIUIIU
mapT

Xap 6Up MexHaT Typd KaTbUHl BaKT OpaMFUza
TaKCMMJIAHUIIH JIO3UM

Xap 6up MexHaT *KapaéHHU Ba XaTTO Xap OUp XapaKaT

Bowkapyesoazu nyXTa U110 YUKUJITaH KouJjasapra
®. Teiinop OyMCyHJUPUITAH OYJIMIIY Kepak
mamouunnapu

IOKopuzian 6enrusab GepuraH HII yCy/jlapu Ba
KOWJaJIapHU OaKapuIll Y4YyH [JOUMHUH Tasab4yaH
Ha3opaT aMaJira OUIMpPHUJIHUIIHN JIO3UM

Wmuunap Majsakacu Ba caBUsicMra Kapab kou-
YKOUHUTra KyMHUJIMIIY AP T

BomkapyBun Ou/iaH GOIIKAPUJIYBYU MabCyJTUSITHU
aHUK OeJsirusail Ba BazudasjiapHU TYFPU TaKCUMJIAIIN
mapT

5-pacm. boumikapysaaru ®.Teisiop TaMonULJIapu

Qancadana “MebEp-pUBOKIAHUIIHUHT aCOCUAUDP” JleraH LIHMOP
oop. @D.TeMJIOPpHUHT HJIMUK MEHEXMEHT TaMOMWMUJIJIAPUHHUHT
OMPUHYMCH — TAIKWJIAIITAPUII Ba OOLIKAPYBJA caMapaZOpJIMKKa
SPUILMIIHUHT acocJapy MeXHaT 3KaH, JeMakK, Xap KaH/Jah MeXHaTHHU
TapKUOJIapra akpaTUIll Ba MebEpPJApPUHU aHUKJAIl MYMKUHJIUTUHU
TYIIYHTUPUO Oepagu. UKKMHYM TaMOMMUJIM OUPHUHYM TaMOWWUJIHUHT
MaHTUKUAW J1aBOMM OYyJiMO, MEXHATHUHI aHUK TAapKUOJIapyh Ba aHUK
yJdaMJiapyu KyTWJIaJJUraH HaTWXKaHU aHWUK Oearwjam Ba Oy
HaTW>KaHU aHUK OeJITWIaHTaH BaKT/[a OJIMIIHA TabMHUHJAUAU. By
daosvaTaa 6y Ba 0eKOp BAaKTHUHI KeJWO YHUKUIIU EKM MaUJ0
OyJIMILIMTa Ny KYyUUJIManuJu.
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®.TelW/IOpHUHT MWJIMHUKA MeHeXKMEeHTJAard Yy4YMH4YM TaMOWMUJIU
MeXHAaT pParbaTJIaHTUPUJIMILK KEPAKJIWTWUHU TabKUJIanuad. JIeKuH,
par0aT/JIAaHTUPUJIMIL XOAUMHHUHI MeXHaTAaru GpaoJUATU y4yH dMac,
XOJJMUMHUHT MexXHaTH GaoJUATHAA OJIMHTAaH HAaTHKa OyHWH4Ya aMaJira
OLIMPHUJIMIIMHU TYFPH [1e0 XyJi0ca KAJITraH?24,

MeHeXMeHT XaKuJaru WiMuM aZlabuéTJapHU ypraHraHMMHU3/a,
YHUHT yCyJUIapyu Kyl KApPpa/Ud Ba BAapUAHTJM TaMOWWJIJIAPUHUHT
KYIJIMTUHU  aHraamMmu3.  MacasaH, @.TeWJIOpHUHT  WIMHM
MeHEeXMeHTJAaru TaMmouunyiapy, @D.TelwyopHUHr OOLIKapyBAaAru
TaMOMUJIJIapU Ba 001K, (5-pacm).

Hazapus, Fos, KOHUeNusJiap TaMOMUJLJIAp acocu/ia spaTUaaju.
[llyHUHT y4yH XaM Oy aTaMa WJIMHUH MabHOTra 3ra. MeHe>XMeHTHUHT
acocuuJlapy MEHEeXMEHT Ba OOIIKAapyB Yy4yH aJloXxyza-ajoxuja
TaMOWMWJJIAp HILIAab YWKKAH »35Mac. bus 0Oy TaMOMMWJJIapHU
MEHEXMEHTHHUHI TaMOWMWJ/IJIApU Ba OOIIKAPYBHUHI TaMOWHWJLJIApH
1eb aTaMOKJdaMMU3.

Bbu3s rsiobasallyB Ba XaJIKapo HHTerpayusjiard XaMKOPJIU-
TMMU3 HaTWXKacUJla MEHEXXMEeHTHH ypraHullra Maxoyp oyaguk. by
YpraHuvll >KapaéHJapuja MeHeKMeHT aTaMaChUHM xXaM, OOIIKapyB
aTaMaCMHU XaM Oupjal MIJIaTHO KeJMOKJaMH3 Ba /acTJabKu
Tap>KUMaJlapuMHU3/Jla MEHEeXXMeHTra OaFUIIJIaHTaH WJIMHUM aJabuéeT-
JlapJlaTd MEHEeXMEHTHH KyI XoJiaTJiapJa OOWKapyB Aeb Tap:KhMa
KAAraHMu3. lllyHUHr y4yH XaM, MeHEeXMeHTHUHI TaMOWUWJIJIApUHHU
JlapakaJsiapra 0yJi6 ypraHull 3apypyi Taaab smac 1eb yiujaanMus.

AMepuKaiuK UKTHcOAYU [.DOMepCcOH OOILIKApPWUII Ba MeXHATHU
TAllKWJ KWJMIIHUHT MWHCOHIMApPBAapJIMK FOsJlapyura acocCJaHraH,
MaXMyaJid, TU3UMHUHHU HILIA0 4YUKKaH. @D.TelyopHUHr cadoimu
oyaran [.ImMepcoH WJIMHUK OOIIKApPyB TaMOUWJIJIADUHU 6-pacMzarv
KabHu KeTMa-KeTJIMK/da 6aéH Kuaaau.

['OMepcoH Ba @D.TenysopJlapHUHT MEHEXMEHT/JAard TaMOWHJI-
JJApDUHU YypraHraHWUMHU3Ja LIyHAAW XyJioca XOCHJ OVJaauKW, Oup
MyHa/JMIIAArk TaJAKUKOTUYWJAp KA4OHKH, OUPU-OMPUHU AXUIU
TYIIYHCaruHa y3apo XaMKOpJIUK KeJub 4uKaau. YKaxoH TaH oJiraH
WMWK MaKTaOJIaDHUHT acJuja KeJUMO YHWKMIIM acocjapuja alHaH
aHa my “y3apo XaMKopJuK  KypuiaraH. MacanaH, OD.Teusop
TaMOWWJJIapU/Jia KaTbUW CTAaHAAPTJIap Ba XKUJAJUWJIMK XKyJa KY4dJIH.

24 Teitnop @. [puHUMIBEI HAYYHOTO MeHeKMeRTa. M. Bykunuct, 1992. - 140 c.
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JlekyuH, 0y KAaTbUATJAWJIMK Ba XUAJUWIMKJIAPAA UHCOHMNApPBapPJUK
TYILIyHYaJapyura, MHCOH OMHWJIUTA bTHUOOpP OepuIl AeTa/Iaph XaM
oop.

‘ AHMK KyMUJITaH MaKcaJ, Ba Fosijiap

‘ 1. OKuJ1, COFJI0M QUKD

\ 2. ’Ko3ubany, 5TUO0PJIM MAXCYIO0T

\ 3. UuTH30M

I Imepconnune \ 4. Xopumra HUCOATaH aJl0J1aTAU OyInLI

uamuil /

oowKapye 5

9 . Te3akop, WUIIOHYJIM, TYJHUK, aHHK Ba MYHTa3aM
mamouusuiapu.

XHUCOO-KUTOO

\ 6. lucneryepJai

\ 7. Mebépsiap Ba xaJBajljiap

| 8. llapouT 6MIaH TAbMUH/IALI

‘ 9. OnepanysiJlapHU MebEpJiall

‘ 10. CTaHzapT WYpUKHOMaJIApHUY TauépJiaul

‘ 11. YHyMJIOpJIMKHU paFbaTJIaHTUPHUIL

6-pacM. I'. IMepCOHHMHT WJIMHUM GOLIKAPYB TAMOMW/JIApHU

V3apo TyWIYHMII Ba XaMKODPJMK HaTHXacuzga [.IMepcoH
®.Tersiop TaMOMUJIApUAATH HUHCOHNAPBApPJMK TYIIyHYaJIapyd Ba
MHCOH OMWJIUA [leTa/lJIapUHU 3YKKOJIMK OWJIaH aHIJIaJid Ba MEHEX-
MEHTJA HWHCOHJIapra (UInmyuJapra, XoJumJapra) Xyl KeJaJuraH
TaMOWWJIJIADUHU APAT/MU.

Hemuc coumosiorn M.Bebep, xam A.PariosHU KyBBaTJiaraH Ba
YHTra KYIIWJIraH X0J1/1a 610pOKPATUK TUSUMHUHT QPAOJUATHUHU TaXIAJ
KWW, KAaTTUK perJjaMeHT (4erapajioBra), HepapxuK TapKubra
acoc/JaHraH OKpPOKpaTUs MOJAEJHMHU KypAd Ba pallMOHaJ/JIalliraH
OOIIKAPYB KOHLENUMUSICUHU MIAK/JAHTUPAW. YHUHT QUKpPJApHU
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oyiiMya ujieas Ba OOUIKAPYBHUHI caMapasii TU3UMHU - OIOPOKpaATHUS
(7-pacm).

AHMK MeXHaT TaKCUMOTH, I0KOPH MaJslaKaJIu
MyTaxaccucaap KeJaub YuKapaau

BoliKapyBHUHT MepapXUKJIM Aapakajapua xap-oup nact
JlapaxkaJlarujap IOKOpU TypyBUYMJIap TOMOHUJAH Ha30paT
KWJIMHA/IM Ba yJiapra 6yicHHagu

BasudanapHUHT MyBOOUKJIAIITUPUITAHJIWUTU Ba
MaXXOypHUSATIAPHUHT OUP TOMOHJIAaMaIMTMHU
Ta’bMUHJIOBYH, PACMUU KOUJasap Ba CTaHJapTJiap
YyMyMJIQITUPUJITAH Y3ap0 TU3UMHHUHT 6OPJIUTH

bowkxapyes
mamouuanapu

Cy6beKTHUB xaToJlap caMapacUHU NacauTUpHULLITa Uy
KYIOBYM PaCMHU{ IIAXCHUHT POJIMHU UYK KUJTYBYU
pPacCMUATYUIINK

Enunamny ManakaBuii Tasmabiapra MyBoGUK KaTTHK
TapTu6/4a aMaJ/ra omwMpul. by xogumiapra
OOLIMKJ/JIAPHUHT Y300IIMMYaJUK Ba 3ypaBOHIUK
KWJIMILJIQPUHUHT OJIAUHU 0JIafN

7-pacM. M. Be6epHUHT GOLIKAPYB TAMOMWUJ/IJIAPHU

MeHeXKMEHTHUHI TaMOWMWJIJIapu OOIIKApyBHUHI  Ha3apuu
FOSIJITAPUHU y3UJlAa aKC 3TTUPUO, aMa/IMETAA MaKcaJra SpUILUII YYyH
VHTUJIMII KePaKJUTMHU MCOOTJaWAUd Ba sHA yJap acoCJaHMII Ba
caMapaJopJIMKHUHT Me30HJIapyU XUCOOJIaHaIY.

D

(9
@. Tetinop- “bBowrkapye-6y sne axuiu 6a ap3oH ycyuiap OulaH HumMa
KUIUW 84 KAHOAU KUIUWL KepaKIUSUHU AHUK OUTUWL CAHbamu

—/

w

MeHeXXMEeHTHUHI TaMOWMWJIJIADUHWA ypraHap S5KaHMu3, Oy
TAMOMWJIJIAPHU KAaMUSATHUHT ab30JIapU KaMUAT TAPAKKUETHU Y4yH
ApaTraHJWKJIapUHA aHIJIauMu32>. by XaKUKAaTHU MEHEXMEHT
daHuHUHT acocyrcy D.Tennop AXIIM TYWYHTUPraH (8-pacm).

25 Becuun B.P. OcHoBBI MeHeKMenTa: Yuebnuk. M.: TIpocnext, 2017. — 320 c.; Meckon M.X. OCHOBbI MEHEKMEHTA
/ M.X. Meckon, M. Ansoept, ®. Xenoypu; Ilep. ¢ anrn. O.1. Mensens. — M.: Bunbsmc, 2016. — 672 c.; ®pankiuH
Xenoypu, Maiiki Anbept, Maiikn Meckon, OCHOBBI MEHEDKMEHTa, 3-¢ u3nanue: Bumbsamc, Mocksa, 2006,-594.
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AH'baHaBUU KYHUKMaJap ypHUra paH

KapaMa-Kapuu/inkiaap ypHUra MOCJHK,

YUFYHJIUK
Hamuii AKKa nniap ypHUra XaMKOpJIMK
MEHEHCMEHMHUHZ
Inemenmaapu YerapasiaHraH uiijiab YMKapuill YypHUTa

MaKcHMaJ UI1ao YUKApHUII

Xap 6Mp UITYUHUHT MaKCUMaJl UIlJ1ab
YHKAapyBYaHJUTMHU Ba MaKCUMaJ 3COH-
OMOHJIUTH, THHYJIMTH Ba XOTUPKaMJIMTUHU
Ta’bMHUHJIAIIHU PUBOXKJIAHTHUPHII

8-pacm. ®.Teis10p 6yMiM4a WIIMUN MEHEKMEHTHUHT
acocuu 3JIeMeHTJIapu

4.2. MEHEXXMEHTHHUHI ®YHKIHUAJIAPU

OyHKIUA CY3U Y30€K TUJIWHHUHT HU30XJIM JyFaTuAa - QyHKIHUA-
/€0, pycua-y3bekua JiyFaTaapAa-QyHKIUs, Ba3uda, Ui, Xu3MaT J1eb
Tapkuma  KuauHradH. C.HM.OxeroB Ba  H.IO.IIBegoBasiapHUHT
“TonkoBBIM ci0Bapb pycckoro s3bika’ (MockBa, 1999 i) syraTuaa
dyHkusa cy3u dpancadaga - xoguca, MaTeMaTUKaZa - KOHYH, UL, POJ,
daosvaT  goupacujgaru = Maxoypudar — AedwsraH.  OyHKuus
aTaMaCUHUHT Oy M30XJIapUJaH YHUHT Ma3MyHUHHU TYIIYHUO OJIMII
KAMUH. YyHKH, Wi, Ba3uda, XU3MaT, XOJHWca Ba KOHYHHHUHI acJ
Ma'bHOJIAPUHU XaMMa XaM SXIIW OUJIUIIAJU.

[llyHuHr y4yH XaM, QYHKLOUS  CY3UHUHT  TabpUPUHHU
V36eKUCTOH/a MeHeXMeHT TabJIMMUHUHT acoCyuIapu 6yJraH
M.IIapudxyxaes Ba E.A6y//1aeBaap26HUHT U30X/1apy 6yiinya aliHaH
KeJITUPAMHU3:

-‘@OyHknua” - Oy JIOTMHYa Ccy3 OyJub, OUpOop KUMcCa €EKHU
HapCaHUHT Wi, GAOJUAT AoUpacy, Basudacuh JeraH MabHOJAPHU
ouaaMpaau.

-“Basuda” - 0y amasira OUWMPUIUIIH, XaJl KUJHUHUIIA JIO3UM
OyJiraH MacaJjia, SpULIXWJIMILY JIO3UM OVJITaH, Ky3/a TYTUJITaH MaKca/.
Exu 6upop-6up TONIMPMK, XM3MaT, IOMYLI, XU3MaT JIABO3HMHU,
MaHcab, amana Jgemakaup. “@yHkinua” TymyH4acu “Basuda”

% [[lapudxyxaes M., A6aynnaes E. MeHexmenT. Jlapcauk. -TomkeHT.: “Ykurysun”, 2001 i
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TyLIyHYacura HUcbOaTaH TOPPOK MabHOra 3ra. 3epo, QyHKLUA Y3
daosMATH JorMpacugard BadudpasapHU Y3 UUUra 0JIa/Iu:
MeHeXMeHTHUHT QYHKLUACHHU XX aCpHUHT OOILJIaHUIIKZA
ovupuHun O0ysnu6 AHpu @anosn mwaknaHTuprad. Jlactinab, Agam
CMUTHHUHT Ha3apuscura MyBoQUuK O0LIKAPYBHUHT ArTOHA QYHKIASACH-
MHBECTULMAIALI (MIIYM Ky4d Ba ac600-yCKyHas1ap OJIMII Ba KallUTaJl

KYHHUII ) 60p 3/4. Q
/

p
0 1. Bowxapuw ¢hynkyuscu decanoa y éxu 6y oovekmuu bowkapuuiea ouo
AHUK 8a3uanapuu Xaui smuuiea Kapamuiean oup mypoazu uwiap
MaAHCMyacu myuyHuiaou.
2. Dyuxyusnap gaorusm mypiapuru, cyoveKmHuHe 6ouKapui

00beKmuea aHUK MavbCup KUIUW UPHATUWIAPUHY AKC SMMUpaou

J/

Kelinn A.Tennop MmeHexep daosusaTHAATU MYCTaKWJ TypJiap
cubaTtysia pekaJalliTUPHII, Ha30paT Ba MyBOPUKJIAMITHPUIT PYHK-
MUsJIapUHU KUPpUTAU. A.Parion acocuil QyHKIMSJIAPHUHT MaKCaJu Ba
BasudaslapuHU Oesruaany, TaBcudJsap 6epubd, yJapHU MaKMyaBUH
X0J1aTTa KeJTUPAU Ba MEHEXXMEHTAArM MyXUM aXaMUsTra ara OyJira
- “@yHkyuoHasn mapkubau éndowuw” WYHAJULIATA aCOC COJAU
(9-pacm).

MeHe>XMeHTHUHI acocuuyapuaadH OyiaraH AHpu PaloJHUHT
Ha3apuscu OyMMYa MeHeXMeHTHAa Kyhujaaru 6OemrTa QyHKIUSHU
aXpaTUlagu:

1. Pexxanamtupuui - 6y 6ammopat Ba KeJla)kaKKa Tau€pJiaHHUIIL.

2. TamwkuiamwTupum - 6y ¢$aosudaT KypcaTHIl y4yH Oapya
3apypuid HapcaJjiap, IapT-UWApPOWTJAapHUA TabMUHJIaW (acbo6-
YCKyHaJIap, MaTepuasljiap, MOJUAJAIITUPULL, oaMJiap), Oy epJa 3HT
MYXHM 3JIEMEHT MEHEKEPHUHT YKYB TauéprapJiMuru XucoobJaHaau.

3. MoTUBJAITUPUIL - aHUK MaKCaJJid WYHaJUIIHA O6Oop
MHCOHHUHT (GaosusaTra KU3WUKHWIIK, XUCCUETU Ba TYUFyJIApUHU
YUAFOTHILLI OyHH4Ya 601IKapyB GaoJIUATH TYPH.

4. MyBOOUKJAITUPHUIL - TaKCAMJaUl. TallKUJIWUK HWILJIAPHU
b6akapulija BoOcCUTa cuUaTHAArud amoaBuM ¢aoausaT. MoxusaTu
o6yiir4a 0y - 6YyHCYHYBUYMJIAPHHU OOIIKAPUIIL.

5. HasopaT - TeKmMpyB Ba Ha30paT - XaMMacH pexkaJarujiek
OVJIMIIY KepakK.
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\ Wuiap TaKCUMOTH \

\ HWHTHU30M \

| XyKMpOHJIMK, MabMypJap |

AKKabOMYHINK ‘

MyHaIMIIIapHUHT SITOHAJINTH |

[llaxcuit MaHdaaT/IapHUHT

DynKyuonan YMYMHUUJIMKKA OYHUCHUHUIIU
MEHEHCMEHMHUHZ
14 mamoniunu

TakaupJuaiu ‘

MapkassialTupHUIl |

Hepapxusa ‘

TapTu6 |

Af0S1aTIUINK \

‘ [lepcoHa/THUHT GapKAPOPJIUTH ‘

‘ Tama66yc ‘

‘ Tabakasu (kacTta) pyx, ‘

9-pacm. A.daiio1 6yinya QyHKIIMOHAI MEHEKMEHT
TaMONUJLJIapHU

1. PexasmamwrTupvul. MeHeXMEeHTHUHI 0ol  (QYHKIUICH
peXXaJallTUPUIL XUcoOsiaHaAu. TaabupKop €KW OOLIKApPYBYM YHHU
aMaJira OLIMPHUIIAA X03UPTU BaKT/la TAlUKUJIOTAATrM Ba3USATHU, YHUHT
UCTUKOOJIMHU Xap TOMOHJIaMa Ba MyKaMMaJl TaxJIUJ KUAJULIA
acocuJla KEeWHWHTrM JaBp Yy4YyH Makcagu Ba BasudaJapuHU
MIAaK/JJIAHTUPAJM, XapaKaTJ/ap CTpaTerdsiCMHU UIIab 4YWMKaAu Ba
HUXOAT YyJAapHA aMajira OLIMPHUIIHUHT 3apypyUy pekaJlapuHHU Ba
JlaCTypJIapUHU Ty3aJH.
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PexxanapHu Ty3ulja KyWuJaru TaMouwiapaaH ¢ounjana-
HUJIAJU:

® peXXaJAIITUPULIHUHT TYJIUKJUTH - pexKaJallTUPHUILJA TAlllKU-
JIOTHU PUBOXKJIAHTHUPHUII YYYH MYXHM XMCOOJIaHTaH 6apya Ba3uST-
JIap, BOKeaJsiap Ba »KapaéHJiap XMUCo0ra OJIMHUIIHU Kepak;

® peXXaJIAIUTUPUILIHUHT aHUKJIUTHY - peXKaJlapHU Ty3Uul1ia b6alo-
PAaTHUHT AHUKJWTMHU TabMUHJIOBYMU TaKTHKaJiap Ba TapTuOJap,
BOCUTAJIap, 3aMOHABUH yCyJlapAaH GoralaHUIaay;

® peXXaJalITUPHUILIHUHT OUYUKJWINTY, TAHUKJIWJIUTHY - pexKasiall-
TAPULIHUHT MAaKCa/ly Ba yi4aMJylapy TAlIKUJIOTHUHT 6ap4ya ab30Japu
Y4yH TYLWIYHapJU OYJUIIW y4yH LIAKJJap, CTaHAAPTJ/AAp, OAJAUN Ba
eHTUJ1 U30xJap/a, TaBcudJap/ia 6epunilu Kepak;

® peXXaJIAIITUPUIIHUHT Y3JYKCU3JIUTU - peXaJallTUPUIL OUp
MapoTabasvK aJoJaTHOMA 3Mac, Y Y3JIYKCU3, JOMMUH KapaéH;

¢ peXXaJallTUPUILIHUHT UKTUCOJIU/INUTH - PeXaJallTUPULLTHUHT
XapaXkaTJapyd pexaJallTUPULIJaH OJMHaAuraH d¢oujgara Moc Ba
MYTaHOCHO OYJIUIIU KepakK.

2. TawmkwulaITupuml  QPYHKUMACH. TallKW/IalITUPHULI
QYHKIUSACU peXxaNallTUPU/ITaH MaKcajJapra SpUIIMII YYYH aHUK
IapOUTJIap sipaTUlIra KapaTUJraH, TaiMHJAaHTaH. MeHeXXMeHTHUHT
0y QyHKUMSICU épJlaMH[a KOPXOHAHU PUBOXKJAHTHUPHUII YUYH KaOy.Jl
KWIWHIAaH CTPaTEerussHu J>KOPUKM KWJIWII MaKcaauJa pexaja
OesirJiaHTaH BazudasapHU 6akapuill TA'bMHAHJIAHA/IH.

ByHUHT yuyH KyHuaaruaap 6akapuavily Kepak:

® 3apypHuU pecypc/ap Ba MXKPOUYUJIApPHU Gesruian;

® TOMIIHMPHUKJAPHU TAKCHMJIALL;

® [EepPCOHAJIHUHT MIIMU Y4YH 3apypUU OyJIraH MOJIUSHHU, acb00-

YCKYHaHH, XapaXkaT/Jd MaTepUalJIapHH, Ul »KOWJIapH, XOHa-
JIJApHU Ta’bMUHJIAL;

® KPOUYMJIADHUHT MUILJIAPUHU BaKT OYHMYa MYBOQUKJIALITU-

pu;

e KaTHAllyBYUJIAPHUHI KOONEpaUUACUHU HyJra Kynuuul, y3sapo

axb0poTJiap Ba HA30paTHU Ta'bMUHJIALI.

Kaig  KuauHraH Basudasap KOPXOHAHMHI  TalIKWJIUU
TapKUOJIADUHU SpaTHUIl WYyJad OuJaH aMasra owmwupuaanu. llyngau
KAJIWO,  TAWIKWJIAWITUPHUIL  PYHKLUHUACA  MILIA0  YUKAPUII
KapaéHJIapHA peXkajlapZa KaOysJ KWJMHrAaH KapopJapHU 3HT
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caMapasii MakcajJjap Ba 6apya 3JIeMEHTJIAPHUHI BAaKT Ba KeHIJIHK
OyHH4ya TeKaMJIM KYIHWJIUIIHUHU TAbMHAHJIAW/IH.

3. MoTuBjaliTupvuil PyHKUUACU. MoTUBJAIITUPULI (PYHK-
USICKMHUHT (QAOoJIUATH aHUK MaKCaAJd WYHAJUIIA OG0p WHCOHHUHT
daosivaTra KU3WKUIIW, XUCCUETU Ba TYWUFYJApPUHU YUFOTHUII HYJH
OuJIaH pexkaslapAa KyHMUWJITraHJapHU, MaKCaAJapHUA Oakapull y4yH
caMapaJii MexXHaT KWJIMIIMHA TabMHUHJAUIaH UO0paT. ByHUHT y4yH
yJIAapHA WKTUCOAWMM Ba MabHAaBUW parbaT/JaHTUPUII aMaJjira OIIM-
puIa[y, YJAPHUHT V3-Y3UHU PUBOXKJIAHTHUPHUII Ba HINYUJIAPHUHT
VKO WM CAJIOXUSITU YCUILIU YYYH LIAPOUTJIAp ApaTHUIAIH.

4.Hazopat ¢yHKuMsAcu. HasopaT OQyHKIMsAICH OOIIKApyB
OUKJUHU XyJiocaJlalWJM, OXUpUra eTKa3aJu Ba KoJIraH Oapya
OYHKIUSAJIApHU caMapa/id  amaJlira OUIMUPHUIIHM  KadoJaTJaugu.
HazopaTt 13ara Kkeanb 4YHMKAJAWraH MyaMMOJIAPHUHT  JKUAJUU
MOXKapoJiapra alJaHub KeTMacCJUTMHU aHUKJauau Ba XaJ KUJIaJu.
[llyHuHrAeK, Ha3opaT QYHKUUACHAAH MyBapPakuATIU (PaOJUATHHU
parbaTJIaHTUPUII Y4YyH XaM dQouaanaHaau. HazopaTt »xapaéHura
OJIMHTaH HATWXXaJIApHUHT OeJITWJIaHraH CTaHJAapTJapra HucbaTaH
KaTTa GapKJJapu KeJub YMKKaH/1a TyFpuJallljap KUPUTUIA/IH.

5. MyBodukJamTupuil QyHKOUsCH. MyBodHUKJIALITUPHII
GYHKIMSCUHUHT Ba3udacu KOMMYHUKaILMSAJApHU O6esirdjail Ba Tall-
KWJIOTHUHI 6apya OyjuMJapujia KeJULIUIl MyXUTUTra SPUIIUIIHU
TabMUHJAILI XUCcOb6saHaAU. MyBoOUKIALITUPUIAUTAH KapaéHap-
HU OWp-OUpuUra OOFJAll Y4YYH XUCOOOTJIap, WUHTEpPBblOJApP, HWHUFU-
JIULLJIAp, KOMIBIOTEP aJIOKACH, PaZ0 Ba TeJIeBUAEHUSI BOCUTAJAPH,
XyxoKaTJaapaaH ¢ounganaHuaand. bysap Ba 6011Ka ajoka Iak/jIapy
épJaMua TAUIKWJIOT THU3UMJaru OyJumJap VypTacuaa y3apo
XaMKOPJIMK OeJITMJiaHa/[lM, OOLIKAPYB *Xapa€HJApUHUHT Oapya 00cC-
KA4YJIapyJa KeJUIYBJIUK Ba AKJUJIJIUK TA'bMUHJIaHAIH.

MeHeKMEeHTHUHT acoCui QyHKIMSAJIapU OOILIKAPYB »KapaéHJiapu
OuslaH TYFpUAAH-TYFpU OOFfJiaHTaH. bomKapyBra »kapaéH cudaTtuia
KapajaJM, IIYHUHT y4yH XaMm, MII OyWH4ya OollKajaap épJaMuja
MaKcaJJjiapra 3puiluil, 0y KaHJaugup OUp MapoTabasiuK, BaKTHH-
YaJIMK XapakaTJjap aMac, 6ajiKu y3apo OOFJlaHraH XapaKaTJapHUHT
Y3JIYKCU3JIMTM Ba JaBOMUUAUrUAup. by xapakaTyap 6o1iKapyB
byHKIUsAIapyu Je6 aTajiaii Ba yJApPHUHI Xap OWUpH Y3 VpHHUAA
TAllKWJIOTHUHT OTYKJapU YYYH MyXUM >KapaéHJap XUco0JIaHaIU.
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BolmKapyBHUHT Xxap OUp QyHKUUscUra MyBODHUK >KapaéHHUHT
TYXTab KOJMIIU XaM TaKJUM KUJUHUILIM MYMKHH, IIYHUHT Y4YH XaM,
GyHKUMAMAp Y3apo OOFJaHTaH, y3apo Yy3JYKCHU3 XapaKaTJIapHUHT
oupsauruaad wuoopart. bomKapyB KapaéHu 6apya QYHKIUSJIAPHUHT
MUFUHAWCY XYMCOOJIaHa U,

MeHe:KMEHTHUHI 3HI TYJUK Ma3MyHUM Ba MOXUATHU >KapaéH
cudaTupa OOUWKAPYBHUHI YMYMHMU LIAPOUTJIAPU KYpPUHULIUJATH
WXKTUMOUU Ba MXKTUMOHWMW-UKTUCOAUU Kapa€HJap acoCUU QyHKIUA-
JIJApHU aKC 3TTUPA/H.

BomkapyB QyHKIUsAJIApYU TaMUHJAHTAHJIWK Ba OOLIKApyB ¢ao-
JIUATH, OOWIKAPYBHUHI Y3UHUHI MaKcaJAyd Ba Ba3udasapyuHHU
aHUKJIOBYU TypHU cUdaTHUAA aHUKJIAHAH.

BomikapyB QyHKUMUsJapu - Maxcyc ycCyJ/uiap Ba aMaaudM
KOOWIUATAAP, IIYHUHTJEK, HIIJIAPpHU Tajab  KWIWHAJAWraH
IapouTJapAa TallKWIAIITUPUILIAATU OOLIKAPYB QaoJUATHAATH
aHUK, Typ.

MeHeXXMeHTHUHT  QYHKIUsJIAapU  OOLIKApPyB  >Kapa€HHWHH,
O60IKApYB (PAOJUATUHUHT KYPUHUIIMHU, OOLIKAPYB TU3UMHUHHUHT
(6omKapyB CyO'beKTJIapy) yMyMJIAlIlaH MaXOYpHUATJApUHU Yy3Uja
aKC I3TTUpaAW. DOIIKApYBHUHI OXUPTA HATHXKACKU KYWMJITaH
MaKcajlapra spyIlrIira MyHaJTUPUITaH OyUpyKJap, TONIHUPHUKJIAP,
O60IIKapyB TabCUPJAPUHU HILJIA0 YHMKHUII XUCOOJaHaAu. bup viuu
O6vp Hedya QyHKUMAJAPHU Ba OMP Heya UIIYMJIAp OUTTA QYHKUUSAHHU
O6a)xapyIlli MyMKUH.

MeHeXMEHTHUHT Xap 6Up QPYHKIMSACH OOILIKAPYB XapaéHUJaru
aHUK CoxaJla XapaKaTJlaHa[W, Wl OakapaJM, aHUK OOBbEKT EKHU
baonuAT TypUHHM OOIIKAPHUII THU3WMU-AFOHA OOIIKAPYB LMKJJIApPU
O6usiaH OOF/JaHraH OQYHKIUAJAPHUHT yMyMJalIraH TYynJaaMUAAup.
MeHeXMeHT  QYHKUMUSJAPUHUHT  TaAKUKOTJAapUra >KapaéHJiu
E€HJIOIUIITHWUHT acJl MOXUSTH LIyHAaH nbopat??.

Tassvu cy3anap ea u6opaaap: fos, Hasapus, TaMOUUJI,
YHUBepCa/JIalIUII, MAaKpO3JIEMEHTJ/IAp, MUKPO3JIEMEHTJIAp, ONNTUMAJI,
TU3UM, KadoJsaT, uUHTerpanusi, ¢asncada, OHpokpaThsa, QyHKIHUS,
MOTUBJIAUITUPUIL, IIAKJ, CTAHJAPT, 3JIEMEHT.

27 Jlykuuesa JLU. MeHEIDKMEHT OpraHU3alMu: TEOPHs M MpakTuKa: YueOHUK s Oakanaspos, Ilox pen. 1O.I1.
Anuckua. M.: Omera-JI, 2012. -488 c.; Mamaea JI.H. MeHe>KMEHT OpraHu3aiiyi. BBeJeHHE B CHENUATBHOCTE. M.:
KunoPyc, 2013. -232 c.
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XyJiocasap:

I. bolIKapyBHUHT KeJTUPUJTAaH TaMOUUJIJIAPU Xap KaHJau Kyuu
TU3UMJIAP YYYH XyCyCUSATJM OY/IKO, 11y OMIaH Oupra, Xap 0Uup Kyuu
THU3WUM Ba TU3UMJIAp OOLIKAPYBHUHT Y3UTra X0OC OYJIraH TaMOUUJIJIApU
acocu/ia WaK/JIaHUIIK Ba GaoJUAT KypcaTUlIX J103UM. [lepcoHa/HU
OoLIKapHIlJa y3Ura Xoc OyJiraH TaMOMUJIap Kyrnyuaaruiaap:

o KyananysuaHauk mamotiuau - MeHexep (OOLIKAapyB4YH)
bUpMaHUHT 6apya XOJAMMJIapUra MOCJALUTaH O00LIKAPYB TU3WUMUHU
HIJ1a0 YUKAH;

e Tusumau mamoliuau - MeHeXep HWYKM Ba TallKU y3apo
OOFJIMKJUKJIApPHHU xycobra 0J110 KOpPXOHaHH THU3UMJIU
PUBOXJIAHTUPHUILI MaKcajuJa OOKAPYBHUHI Oapya »KabXaJlapuHU
KaMpab osiafuraH yMyMUU O0IIKAPYB TU3UMHUHHU UIILJIA0 YUKAH;

e Kyn d¢aoausmauiuk mamoluau - MeHEXep COoXaJlapHHU
(pecypcaiap, xu3maTJ/iap, MeXHAaTHM TallKWJ KWJIMIL, MaKcajra
JpMILIMIN) KUXATJAPUHHA KaMmpab osiaguraH  ¢QaosMsaTIapHU
OMpJIallITUPAIMTraH O0IKAPYB TU3UMHHM UIIJIA0 YUKA/IY;

e Humezpayusi mamoliunu - MeHexep OOIIKAapyB TU3UMH/A
XaJIKapo MebEp Ba XYyKyKJapAaH ¢dougasaHUull UMKOHUATIAPUHHU
dpataad. Pupma XoAuMJapU Y3 coxXajgapujia XajJKapo YCyJJIapHU
KyJlJ1alll, MIJIaTHII, Y3ap0 XaMKOPJIMK BOCUTaJIapUra ara oyJsiaausap;

e baxonawea myaxcannaw mamouluau - MeHexep O6axoJall,
KaJpUAT-MabHABUAT KOUJAAJAPUHU (MEXMOHAOPYUJIUK, MHUJJIUU
XyU3MarJap, y3apo ¢ouaasd mapTHOMasap) OOWKAPYB TU3MMMUraA
KUPHUTAY;

e bowkapysHuHz 3zaauk (Xycyculiiuk) mamouluanapu avya
MypaKKab OOIIKapyB TH3MMJIApUra [JAy4Y KeJHUIIWMHU KeJITUpPUO
yukKapaayd. by TaMmoWuaza OOIMIKApPYBHU MapKasJallTUPUII Ba
MapKasJalmuira HWyJa KyWMacJUuK TaMOWWJIJIapura amaJl KWJIUIIra
TYFpU KeJsiaau. by XosaTga MeHexep y3 BaKoJlaTJIapUHHM CaKJiab
KOJITAaH X0JIla HaBOaTAard OOMKApyB TU3UMHWHM WILJIA0 YUKUILTA
MaKOypaup.

II. MeHe>XMEHTHHUHT acocyuapuaaH o6yaraH AHpu PaloJIHUHT
Ha3apuscu OyiiM4Yya MeHeXXMeHTAAa KyHhuaaru Oemta QYHKIUSHU
aXpaTUlagu:

1. Pexcasauwmupuuw - 6y 6aniopaT Ba KeJiaxkaKKa Tau€pJiaHUIIL.
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PexxasawTrupuil Xap KaHAau BOKebJHUK, XO[KCa Ba XapaéHJap-
HUHT NaWJ0 OYJIMIIN €KW KeJIMO YNKAETTaHJUTUHU OMJIIMpPaZu Ba Oy
BOKEBJIMK, X0/IMCA €KU >KapaéHHUHI KeJHWO YMKUIIM €KW Oamopar
KWJMHUIIY OMJIaH OOFJUK XoJaTJapZa 0y BOKebJHK, X0Jxca Ba
KapaéHJlapra KyIuWavil Ba  (GaoJMAT KypcaTUIl Y4YyH OWUPHUHYHU
HaBOaTAa MaB3y TaHJaHaJ{d, WWKUHYU HaBbaTJa Makcaj, Ba
BasudaJsiap 6eJirujaHa iy, yYYIMHYU HaBOAT/la CTpaTETUK pexka Ba 0Oy
pexkaHU aMaJsira OWMUpHUIl (GAOJUATH TAKTUK pexkajaap HIlaab
YUKapuJaad. bysapHUHr yMyMmJjammMacud Oup cy3  OujaH
pexanamTupuil aeruaagu. llyHUHT y4yH XaM MeHeXXMEeHTAAru 601
GYHKUMS-peXaJallTUPUALLIUD.

2. Tawkuasawmupuw - 6y GaoJUAT KypcaTHIl y4yH Oapya
3apypuM HapcaJjiap, WIapT-IIapOUTJAapHU TabMUHJIam (acboo6-
yCKyHaJlap, MaTepuasjiap, MOJUsJIAIITUPULI, oAaMJiap), 6y epja sHT
MYXHM 3JIEMEHT MEHEKEPHUHT VKYB TaléprapJiMru XucoobJaHaau.

3. Momusaawmupuw - aHUK MaKCaAJu WyHaAJMUIIA OOp
MHCOHHUHT (aoJUATra KWU3WKHUILM, XUCCUETH Ba TYUFYJIApUHU
YUAFOTHUII OYHH4Ya O0LIKAPYB Pa0JIMATH TYPHU.

4. Mysogukaauwmupuw - TaKkcuMJiaul. TallKUJIKWK UILJIapHU Oaka-
pulga BocuTa cudaTuAary kaMmoaBuu paosuat. MoxusaTyu 6yHuda
Oy - OYMCMHYBYMJIAPHU OOILIKAPHUIIL.

5. HasopaT - TekumupyB Ba Ha3opaT XaMMacH pexaJarujek
OYJIUIIU Kepak.

Mae3y 6yiiuua mecm cagoaaapu:
1.MeHedcMeHMHUHZ KY/A1aHy84YaHAUK mamouulu-......

A. By menexcep (bowkapysuu) gpupmaHuHe b6apya xodum.iapuza

MOCAQUWI2AH 60WKAPY8 MU3UMUHU UWAa6 YuKkadu

b. MeHedcep 6owkapysda ycyaaapdau ¢potidaranadu

B. Menescep 6owkapys pyHkyusiaapudaH gotdaiaHadu

I. Xammacu myrpu

2. Tuzdumau mamouuau-.....

A. By meHedcep u4Ku 8a mawkKu y3apo 60FAUKAUKAAPHU XUucobeda

01U6  KOPXOHAHU MU3UMAU  PUBOMCAAHMUpUW  Makcaduda

bowKapysHUHz2 6apya i abxaaapuHu Kampab o041aducaH ymMymull
b6owKapys mu3uMuHU Uw/a1a6 yukaou

b. MeHedcep 6owkapysda ycyaaapdaH gotidananadu

B. MeHedcep 6owKapys ¢pyHkyusiiapudaH gotidasaHadu

I'Xammacu myrpu
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3. Kyn dhaoarusamauiuk mamouuiu-......

A. By meHedxcep coxasnapHu (pecypcaap, Xudmamaap, MexHamHu
MmawkKua Kuauw, Mmakcaded 3pulluil) XHXuxamadpuHu kKampab
osnadueav  ¢daoauamaapHu  6upaawmupaduzaH  60wKapye
MU3UMUHU U106 Yukaou

b. Menescep 6owkapysda ycyaaapoaH goiidanraHadu

B. Menesxcep 6owkapys pyHkyusisapudaH goidasaHadu

I. Xammacu myrpu

4. HHmezpayusa mamotiuaU-........

A. MeHnedxcep O6GowKkapye mu3umuda Xaakapo Mesep 8d
XVKVK/A1apoaH ¢oldagsaHuwl UMKOHUMAApuHu sspamadu. Pupma
xodumaapu y3 coxaaapuda Xaakapo YCyAAApHU — Ky/A4aul,
uw/amuu, y3apo XamMKopJauK eocumaJaapuza 32a 6yaaduaap

b. Meneacep 6owkapysda ycyaaapdaH ¢goiidasaHadu

B. Menesxcep 6owkapys yHkyusisiapudaH goudasaHadu

I'. Xammacu myrpu

5. Baxonraweza myaxcassau mamouuau.....

A. MeHedxcep 6axonau, kKadpusim-masHaAgUAM KOUOdA/1ApUHU
(mMexmoHdopuuauk, muaaul xudmamaap, y3apo @oudaau
wapmuaomaJap) 6owkapye musumuza kupumaou

b. MeHeacep 6owkapysda ycyaaapdaH goiidasaHadu

B. MeHedxcep 6owkapye ¢pyHkyusiiapudaH gotidasaHadu

I. Xammacu myrpu

6. bowKapy8HUH2 32a1UK (Xycyculiiuk) mamouuiiapu ...

A. AHua wMmypakkab 6owkapys mu3umadapuza 0y4 KeAUWUHU
Kesamupu6 yukapadu. by mamotiuada 60wKapysHu
MapKkazaawmupuw ea Mapkajawuwea Uya - KyuMacauk
mamotiuiiapuea amaja Kuauwea myrpu kesaadu. by xosnamda
MeHexmcep Y3 8aK0AaAMAAPUHU CaKAa6 K012aH X010a Hagbamaazu
60WKApy8 MU3UMUHU UW/AA0 YUKUW2a MAXCOYPAUP.

b. Menedcep 6owkapysda ycyaaapdaH goiidasaHadu

B. MeHedcep 6owkapys pyHkyusiiapudaH gotidasaHadu

I. Xammacu myrpu

7. @.Teli10pHUHZ UAMUTl MEeHeHCMeHM mamMoliuaiapu
Heuma?

A. 4 ma

b. 5 ma

B. 6 ma

99



I. 7 ma

8. bowkapyedazu P.Teiln1op mamoiiuisapu Heuma?

A. 6 ma

b. 7 ma

B. 8 ma

I. 9 ma

9. I.ImepcoHHUHZ uamull 6owKapys mamoiiuiiapu Heuma?

A. 12 ma

b. 13 ma

B. 14 ma

.15 ma

10.PYHKYUOHAA MEHEHCMEHMHUH2 HeuYma mamouuau 6op?

A. 14 ma

b. 15 ma

B. 16 ma

.17 ma

Mae3yHu y3aaumupuul 6yliu4a cagoa1ap 6a monwupukaap:

1.TaMmoWX/1 Ba MEHEKMEHTHUHT TaMOUUJIY HUMA?

2. MeHeXMeHT TaMOWWJIJIADUHUHT aCOCYWJIAPUHU Tanupuob
OEepHHT.

3. A.®alio/IHUHT OOIIKApyBJAaru AAcTJa0Ku TYPT TaMOWWJIU
HUMaJlapra acocjaHras?.

4. I'IMepCOHHUHT OOLIKAPYB TaMOUUWJJIApU/a HUMAJIAp KEeJTH-
puiras?

5. M.BebGepHUHI O6OIIKapyB TaMOWWJ/JIAapWJa HHUMaJjlap H30X-
JIAaHTaH?

6. MeHEeXXMEHTHUHT PYHKIMUSICHU aCOCYUCU KUM?

7. MeHeXXMEeHTHUHI peXaJallTUPUIl (PYHKIUSICUHU TYLIyH-
TUPUHT.

8. MeHe)KMEeHTHUHT TAlIKWJJIAIITUPUIT QYHKLIMSACUHUA TYILIYH-
TUPUHT.

9. MeHEeXMEHTHHUHI MOTHUBJALITUPUII (QYHKIUSACUHU TYILIyH-
TUPUHT.

10. MeHeXMeHTHUHI MYBOQHUKJAIITUPHUIL (PYHKIUSICUHU TYy-
INYHTUPUHT.
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5-Mag3y. MEHEXKMEHTHUHI TEXHOJIOTUAJIAPA

PEXA:
5.1. BOIIKAPYBHUHT MOXHUATHU BA TEXHOJIOTUAJIAPH
5.2. BOIIIKAPYB YCYJIJIAPH
5.3. BOILIKAPYBJA AXBOPOTJIAP BA KOMMYHUKALIUAJIAP
5.4. BOIIKAPYB KAPOPJIAPU

5.1. BOIIKAPYBHUHI MOXUSATHU BA TEXHOJIOTUAJIAPU

BomIKapyBHUHT MOXUATU. bOIIKApYBHUHT YMYMUH KYPHUHUILIHA
acoCaH y3apo XapakaTAaru aHuK UKKHU O0O'beKTHUHT, OyHAa OyJiap/iaH
OMpyU  OOWIKAPYBHHUHT  CYyO'b€KTM  TOMOHUJQ,  HKKHUHYUCHU-
OOLIKAPYBHUHI O0bEKTH TOMOHU/JA Typaad. by y3apo xXapakartJiap
Y4yH KyWHAarujap MyxXuM XyCyCcUsiTJiapra ara:

e OOLIKApPYB CyObeKTH OOILIKApPyB O0O0OBbeKTUra KaHJau
OYHKIUSAJIAPHU Oa)KapuIlX JIO3UM OyJIraH axb0poTJyap TU3UMUHU
TabCUP KWJIMII UMIyJbcaapu (O60mKapyB OyUpyKJIapU) OpKaIu
MYHAJITUPA/IH;

® OOLIKAPYB OOBEKTH MMIYJbC MabJyMOTJAPUHU KaOyJI
KWJ1aJM Ba Ba3UsATJIapHU XUco6ra o0yinb, 6y MabjymMoTaapra MyBopUK
XapakaTJiapuHH OolLIauU.

MacaJsiaH, ycTa y3MHUHT KUCMU/JA UIIHU TAlIKWAJI KWJIaJu, 6yHaa
y KyWd JapaxaJard MeHeXep €KW OOIKApPYBHUHI CYO'bEKTH,
MIIYMJap  3ca, OOWKAPYBHUHT  OOBbEKTJApU  XHUCOOJIaHAM.
TawkuJOTIapHUHT  TUXKOpPAT  JAUPEKTOPU  TALIKUJIOTJAapAaru
THXKOPAT OYJIMMJIADUHUHT CaB/l0 UIJIAPUHU TALIKWJ KWIagu. byHa
y MeHeXep €KW OOIIKapyB CYO'beKTH, KypcaTWJraH OyJuMJap -
OOLIKAPYBHUHT 00'bEKTJIAPUAUD.

BomkapyB cy0obeKTH - Oy OOIIKApPYB OOBEKTHUIra TabCUP
MaHOa/lapyu XMCO0JIaHMO, OONIKAPYB THU3WUMHUHUHI KHUCMH EKH
oyuMUAUp. bolliKapyB sikka MeHexep, paxbapJ/iap rypyxy »KamMmoacu
KU aKIIMOHepJiap *KaMoacu MUFUJIMIIU OPKAJIU aMaJira OlIUpPUJIa/H.
[llyHra 60FJIMK Xx0J17a 60IKApyB CYO'bEKTH TypJauda OVIUIIN MyYMKUH

Amepuxanux onum K.Kunnen - “bowxapys - 6y uwiniapuu
bezona Kyinap ounan oaxcapuuioup
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BupuHuyM XosaTAa OOMIKAPYBHUHI CYO'bEKTH MEHEXeED,
KeMUHTUJAapAa - Typyx, OyJauMJiap, 60lKapyB OpPraHH. Q\
/

CD Mpogpeccop P.A.@amxyd0uHO8 — MAWKUAOMAAPHUHE MEHEHMEHM
mu3umuoéa mypmma mu3um 0Cmu mu3umsaapu Masxcyo:

1. Maxcaonu

2. TavmuHnosuu

3. Dyukyuonan

4. Bowxkapysuu

J

\_/
BouikapyB 00'beKTU CUPTHAA HILIYM, UIIYU TYPYXJapH, MEXHAT

»KaMoach KaTHawazguaap. DbBolIKapyBHUHI O00BbEKTH pecypciap,
»KapaéHJsiap, HaTUXKaJiap, MHCOH (aoJIMITUHUHT 6apya TypJiapu XaMm
OVJIMIIM MYMKWH. TallKWJOTJAp V3JapUHUHT  (aoausaTaapu
»KapaéHJiapujia MOAJUN, MeEXHAT, MOJIMSIBUM, aX00pOT, TEXHOJIOTHUK Ba
OollIKa pecypcaapaaH gouaasaHUIIM MyMKUH. lllysmapra MmyBoUK,
OOIIKApPYB OOBEKTH pecypciapu cudaTuaa Kyuujaruaap Xam
UIITUPOK 3Tagujaap:

TOBapJiap 3axupacu;

e MOJIMABUU pecypcJap;

e axbopoTJiap Mal0OHU;

® TALIKUJIOTHUHT NEPCOHAJIHU.

Xap KaHJaW TAlIKWJIOT/ZAa OOLIKAPYB >KapaéHU OOLIJIAHUWIIM Ba
MIJIa0 YMKApPHUIN >KapaéHWrada KyImjab >kapaéHJsiap OysaubO yTaju.
Niiia6 yMKapuill kapaéHUHUHT MYXUM KHCMJIApU TAbMHUHOT, UllJ1a0
YUKapUIl Ba MaxCyJ0T COTHII xucobsiaHaau. lllysnapra mMyBoOUK,
O0lIKAapyB O0O0BbeKTJapyu cudaTuaa KyHuAard - KapaéHJjap xam
XHWCOOJIAaHUIIIU MYMKUH:

MIJ1ab YUKAPUII )KapaeHu;

CaB/10-TEXHOJIOTHK KapaéHJiap;

KOPXOHAHUHT MapKeTUHT PaOUSATH;

KOPXOHAHUHT MOAJUN-TEXHUK TABMUHOTHU Ba OOUIK..
BolkapyBHUHT HaTW)Xajlapyra: AapoMa/i, peHTabeJJIMK, UIILJIa0
YUKApUIl XaXMM Ba MaxCyJOTJapHHA COTULI, XapakaTJap,
MaxCyJIOTJIADHUHT cupaTH Ba 60LIKJJap Kupaau. lllysapra MyBoUK,
O0lIKApyB O0OBbeKTJapu cudaTuja KyHujaaruaap XaMm Xu3mar
KWAJIAIIMA MYMKUH:
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e Umab 4YMKapuiraH MaxcyJioTJap Ba KypCaTWJraH
XU3MartJjap;

e BOoKApyB €KU ULILJIA0 YMKAPHUIL PAOJUATH HATUKAJIAPHY;

e MexHaT YHyMJOpJIUTH;

e bolKapyB €KY UIILJIa0 YMKAPUII XapaKaTAapH.

By epaa 60lIKapyBHUHT OOIIKA TabpUdIapUHU KEJITHUPHUII XaM
OOIIKAapyB MabHOCHIa aHUKJUKJIAD KUPUTAAU. AMepHUKaIUK
TaHUKJIU TaAKAUKOTYH [1./IpyKepHUHT Xysi0casapy 6yrnuya, 60lKapyB
- Oy «yrolIMaraH oZlaMJIapHY caMapaJ/ii MakKcazJiapra HyHaJTUPHIL Ba
MILJIa0 YMKAPULI TYPYyXUTa auJIaHTUPUIL PaoTUATUAAD 8.

Amepukanuk osuM K.KuseH 60IKapyBHU - «ULIJIADHU OeroHa
KyJulap OWIaH Oakapuiugup» Ae6 Tabpudaaugu. O.TeHJTOpHUHT
bukKpuya 601KapyB - “0y HUMa KWJIUII KepaK Ba KaHJal KAUJIUO 3HT
KyJlal, ap30H ycyJiiap OWJIaH 3HT XN KUJIHUII CaHbaTUAUP 29,

BomKapyBHUHT CyO'b€KTH Ba 00’ b€KTUHHUHT y3apo XapakaTJ/apHu
Y4yH YJIAPHUHT ypTacujia MaKMyaBUM XycCycusiTJlara ara OyJjraH
MyHOCabaTJIapHUHT OyJauIIM 3apyp. byHaa aHMK Japakanapja
OOLIKAapyB Yy €KM OOIIKAa MYyHocabaTJ/iapra YCTYHJWK KWJIaAu.
BouikapyB MyHocabaTJIapUHUHT 3HT Kyl TapKaJraHJapu UKTUCOAUHU
MyHOcCabaTJ/iapra acocJaHTraHJapy XUco0bJaHa/Iu.

BomkapyB y4yH TaMOMWJIJIM MyHOcabaTJ/ap: MIJIa0b YHKAPUII
BocuTaslapuJaH dolaasaHyBYMWIAp Ba MYJKAopJap ypTacuaa Keauo
YUKaAWraH, €JJall Ba acCoCHalUsJALITUPUITaH MYJKAOPJapHUHT
ouprajukKaaru baosnuaTu »KapaéHJiapuaru MeXHaTHHU
KopropalusJanl Ba TaKCUMJalll MyHocabaT/Jiapyu XUco0J1aHaIu.

AJIOKa - 60IIKAPYBHUHT Xap KaHAau TU3UMUAATHU Y3JIYKCHU3JIUK
3jJleMeHTH  (BocuTacud)  xuUcobJsiaHaau. AJIoKaHM  OOILIKApyB
MaKcaJJlapy y4yH MyXHMM XWUCOOJIaHTaH CyObeKTJiap, MoajaJjap,
Hapcajap, 3Heprusd Ba OOIIKaJapHUHI y3apo XapakaTJapw,
MyHoOcabaTJiapy, 60FJUKJIUTMHUHT aJMalliHYBU XaKuaaru xabapJsap
/10 TYLUIMHHUII Kepak.

BomikapyBaaru  asokasap TYFPH, TeCKapW, BepTHKaJ,
rOpM30HTa/l Ba OOIIKAa Ma3MyHJIap Ba XyCyCHUATJiapra 3ara OyJiraH
aJloKasapaup.

28 Tpykep Tutep ®. Duuuknoneaus menemkmenrta. Ilep. ¢ amrn., [Murep ®. Ipykep.M.: Uznarensckuil 1om
«Bunbsamcy, 2004.-432 c.
2 Teiinop @. [puHIMIBEI HAYIHOTO MeHeKMeNTa. M.: Bykunucr, 1992. - 140 c.
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KenTupuiran TyFpy Ba TeCKapHu aJloKaJiap BepTHKaJl aJloKaJiapra
TaaJUIYKJW. BysapaaH Talmkapu O0OIIKAPYB TU3WMMHWHHUHI Y3 OJIAUTra
KyWraH MakKcajJlapura SpUIIMIIKA OyMu4Ya CyO'beKTJIApHUHT OUp
JlapakaJii XapakKaTJapUHU MYBOQUKJAUITUPUIIMHA TabMHUHJIOBYH,
OuJMMJIap Ba KYHHUKMaJap y3aTHIl, HOpAaCMHUM MyHOcabaT/JapHHU
aMaJira OIIMpPUIl UMKOHUATJAPUHU OepyBYM FOPU30HTAJ aJIOKaJap
XaM Maxyz,.

Tusum. DbollKapyB KayOHKHM, YyHUHI TaHacW, TraBJacu
XYCOOJIaHTaH XapaKaTJaHyBUYM aHUK TU3UM (cucTeMa) GyJiraHaruHa
OOLIKAapyB OYJHWIIKM MYMKHH. By TH3uUM - OOIIKAapyB THU3UMHU-
cucteMacu Jeruaagu. THU3UM YHUHT SITOHAQJIMTMHU  TAaLUKHWJI
KWJa[WUraH 3JeMeHTJ/Iap MaXMyaCMHUHI Ba Oy Makmyaja TypraH
MYHOCA0aTJIApHUHT ajJloKaJlapyu XUCOOJIaHAIY.

TU3UMHUHT aCOCUU TaMOUUJIJIAapU Kyruuaarujiaap:

® TU3UMJArd XYyCyCHUATJAPHUHI TU3WUMHU TaAlIKWAJI KHUJIYBYU
3JIeEMEHTJIap MUFUHAUCUTA XyCyCUSTJIUTY;

® TAPKUOJINUJIUTY;

® TApKUOJIAp Ba MYXUTJIAPHUHT yY3ap0 OOFJIaHTaHJIUTH;

® HiepapXUsJIUTY;

e Xxap OMp TUBUMHUHT TYpJiUd TabpUudaap/ia U30XJTaHHUIIIU.

ByHgaii Tu3uM y3ura MyBOOUK Tapkubjapra 3ra OyJiaju,
IIYHUHTAEK, y aHUK 3JeMeHTJapJaH Ty3WJIraH THU3UMJaH uhoopar
OYJAraHJUTM Y4yH, Vy3Wra XoC y3apo aJoKaJjapJa Ba y3apo
XapakatJap/ia XaM 601KapyB aMaJira OlIupUIaJHu.

3aMOHaBHUM TAIIKUJOTJAPHUHI OOUIKAPYB THU3WMH KyWHUArd
acocvM TaJsiabJiapra »KaBo0 OepUIlIUu Kepak:

® I0KOPU Jlapakajlap/iaru aruJiyB4aHJIUK;

¢ TAIIKW/UIAIITUPHUII Ba MEXHAT TAaKCUMOTUHH Taslab KUJYBYU
Ha30paTHUHI MYBOQUKJIALITaH LIAaKJJAJaph, MypaKKab TEXHOJIOTHK
MII1a0 YUKApHUIITra MOC OVJIUILIY;

e 0030p KOHBIOKTypacura, KOPXOHAaHUHI MYKU Ba TalIKH
MYXUTHUJArd OMUJIJIAPHUHT Y3TapyUIIMHY OllepaTUB X0J1aT/a Kapall;

e MaxcCyJIOTJap Ba XM3MaTJiap 6030pJsapura MyBopuK pakobaTHU
XM COOra OJINII;

® MIapTHOMaJIapHU Oakapull Ba MCTebMOJIYMAIAPra XU3MaT
KAIUII cidaTH TasabJapyuHU XUCoOra OJIUII;
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e KOpXOHa OOIIKAPYBUHUHI HKOPU caMapaJoOpJIMTMHU Tab-
MUWHJIAI;

¢ TAIIKW/JIAIITUPUIIHA PHUBOXKJIAHTUPUIIHU MYBODHUKJIAIITU-
pMUIL;

e (aH Ba aMaJIMETHUHT 3aMOHAaBUH IOTYKJIapyU Ba HaTUKaJIapUHU
YKOPUH KUJIMIII;

® y3-y3WHU OOlIKapa OWJWII KOOWJMATUrA 3ra OyJIUIIU
(6enrusiaHraH MebépJsap/iaH xap KaHJAau OFuIlIap, 4YeTJIaHUILIap
yTa Te3JMKZA (aBTOMaTJallraH) KaWjJ KUJMHUIIM Ba OOIIKApYB
TU3UMHUHUHI  OJIJIMHTM MebEpJM IIapouTra TYUIMUIIMHA Ba
OOIIKAPYBHU JlaBOM 3TTUPHUIIMHU TabMHHJOBYU KapaMa-Kaplliu
Ha30paTHUHI MyBOQUKJAIIraH IIaK/AJapH, TaJAbupJap Te3JUKIa
WIIJ1a0 YUKHUJIHIIIH. @

/

(D 3amoHasuli 6owKapye musumu Kyliudaau mascugnapaa 32a
6ynuwu Kepak:

o [Oxopu manaxanu, Kam COHAU XOOUMIAP OVISAH KUYUK
OyIUMAU,

o bowrxapys oapadicaiapunune Kam COHIUIUSU,

e Mymaxaccuciap komanoacuea acocianean mapkuo,

o lcmevmonuuea MynjNCaulaHean acCoOpmumenm 8a cughamiau
maxcynomiap.

J

/

bomiKapyB TexHOJIOrUsiJIapH. bBolllKapyB TeXHOJIOTUSCUHUHT
Ma3MyHU OOUIKApyB OOBEKTUHUHI MYpaKKabJUTd Ba TYpPUTa,
MIIYMJAPHUHT  MaJlakajlapura Ba  TeXHHK  BOCUTaJapJaH
dorpanaHuIl  TypJiapura OOFJHUK  xucobJsiaHagu. bolikapyBs
TE€XHOJIOTUSIJIAaPU Y3UHUHT TapKUOUTra IAPOUTIAPHUHT TaxJIUJINHH,
axO00pOTJIapHU TaMépJialllHU, KapopJapHU MIJIa6 YUMKMUII Ba Kabyu
KWJIWIIHY, YJIapHU WXKpO4YMWJapra eTKasull Ba MakKcaJJad JacTypJiap
KU KyPHUJIUII JIOUMXAJAPUHUHT 6a>KapUJIMIIU X0J1aTJIapUHU Ha3opaT
KUJIMIIHU oy1aau30,

%0 Tpeit Knudpdopa @., Japcon Dpuk V. Yrpasnenue npoekramu: IIpakruueckoe pykoBosactso /Ilep. ¢ aHryL-M.:
MznatensctBo "Ilemo m Cepsuc", 2003.-528 c.;Kympasa T.A. Ympaenenune mnpoekrtamu. BBoaseli kypc: YueO.
nocobue.M.:u3n-Bo PYJIH, 2008.-121 c.;Caxaposa O.B.YmnpasneHue:TexHosnoruu, Metozpl 1 GpyHkuun. CoBpeMeHHbIe
npoGisieMbl Hayku M oOpazoBanus.-2012. -Ne 1.;Tenrus Kynpaa.OkoHOMHKa COBPEMEHHOTO OOIIECTBA: aKTyalbHbIE
BOIIPOCHI AHTHKPHU3UCHOTO pa3BUTHs. Martepuaibl MEXIyHapoIHOW Hay4yHO-IPaKTHYeCKOW KoH(pepeHuuw, 4. 2. -
Capatos. CI'TY: U1 'Hayxka', 2010. c. 214-219.
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Xo3upzaa OOIIKapyB TEXHOJIOTUSAJIAPUHUHT KynuJaru
TYpPJIapUHU aXXpaTULIAU:

e OJIAWHJAH OeJIrMJIaHraH pekara MyBOQUK 6ab3yd OUpP MILIAP
Ba Kapa€HJiap KaTTUK Y3JYKCHU3JMKAA UIJIa0 YAKAPUJIHUILK OUJIaH
XyCyCUSITJIaHAIUTaH JIMHUAIU O0IKAPYB TEXHOJOTUSICH;

® Ba3WSATHM OaxoJsall Ba OXAPru OWUTTA MaKCaJHU OUp
TOMOHJIaMa aHWKJAll KUUUH OyJIraH BasUATAA KyJJIaHWJIAaJUTaH
TApPMOKJIA OOLIKAPYB TEXHOJIOTHUACH. PekasallTUpU/raH HaTHXKara
OMp HeyTa HyHa/ULLIAp OyHWMYa HILIA0 YUKWJITAH KapopJiapHHU
Oakapulll Ny OWJIaH SpUILIUIAIY;

e BasusATJIap OyilH4Ya OOLIKAPYB TEXHOJIOTHUSCHJAH, MeHeXep
KeJIMO YMKKAH Ba3usdTJapra acocjaHub, JOMMUHK y3rapub TypaauraH
IapOUTJIap YYyH ONepaTHUB KapopJap Kaby/a KujraHja, 60IIKapyB
>KapaéHUHUHT (Qa3ajiapd OUpHU-OWpPU OWIAaH OOFJIaHMaW YTHUIIHA
donanaHuIaaY;

e HaTWXXaJiap oyrnya O0IIKapyB TE€XHOJIOTHUSICU
MYBOQUKJAUITAPYBYM QPYHKUMUSAJAPHUHT Ba KOpPXOHajaru oOapya
oysuMJapJiard  y3apo  XapaKaTJJapUHUHT  Ky4YaWulld  OuJaH
OofJlaHTaH. by TeXHOJIOTUSA TAlIKUJIOTAA KabyJl KUJIMHTaH KapopJiap
Ba HaTWXaJlap OpaJufyjla yHYa KaTTa BaKT Oy/JMaraHuja
KYJIJIAHWJIa/IM Ba KaTTa caMapa 6epajy;

e MakcaJuiap OyiH4ya OOLIKAapyB TEXHOJIOTHUSCK KOpPXOHaja
KY4JIM aHAJIMTUK OYJIMMHUHT MaBXy/, OVJIUIIJIMTUHYU Tajaab KUJIau.
BoiikapyBHU KyWuaaru TypJapra 6yauil MyYMKHH: OAJUNA MaKCaJJ iy,
MaKCaJJIu-1acTypJiu Ba perjiaMeHTIU. OAaUi MaKcaaau 601KapyBa
paxbap MakcajAra JSpUIIWIl HYJJapydCU3 OXUPrd MakcajJ, Ba
MyAJaTJIapHU aHUKJaHuu. Makcapau-gactypau O0IIKapyB
MaKcaJlapHU, MaKcajjiapra spyIlviiaru xap 6up 60cKuujiap y4yH
MeXaHM3MJIap Ba MyAJaT/JapHYM TaWWHJAIIHU Hasapja TyTaju.
PernameHT/IM 60OUMIKAapyB HWKTHUCOAHWHI XaMMa Japakajapuza
KyJIJIaHWJIalM, pecypcaap Ba IapaMeTpJiap Oyiu4ya derapaJjap,
OXUPTU MaKcaJ, TaluHIaHA/Y;

® 3XTUENKIAP Ba MaHaaTJIapu oyrunya OOIIKApyB
TE€XHOJIOTUSICU UHCOHHU YHHUHT 3XTHEXJIApH (OBKAT, YU, JaM OJIMII,
COfJIMK) Ba MaHdaaTJapu (MOAJAWM, WKTHUMOMWM, 3CTETHUK) OpPKaJIHU
paFb6aT/iaHTUpUILLIAP 6WJIaH OOFJIUK;
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® 13JIaHyBYM OOIIKApyB Ba3udaJapHUHT TYJUKJAUTATA Ba
aHUKJIUTUra acocjaHraH. by XxXosaTtaa KapopJiap MakcajJiapJaH
TeCKapu Yy3JIYKCHM3JIapHM 4YUMKApUO TaliaraH TajsabJsapja HILIao
YU KapUJIaay;

o “CyHpuit UHTEJIJIEKT acocugaru O0IIKApYB
TEXHOJIOTUACHJAH axbopoTjap TU3UMU €pJlaMM OWJIaH 3aMOHAaBUU
TEXHUK BOCHTaJlap Ba 3aMOHAaBUW TEeXHOJIOTUSJIAPHU KyJIallja
dbongaaHUIAoHN.

5.2. BOIIKAPYB YCYJIVJIAPH

BoiikapyB ycysM - MakcajZira spUuIdil y4yH OOLIKApUJIaJuUraH
00beKTra ycyJuilap Ba KyJJaHMaJap HUFUHAWCH OPKaJU TabCUP
STUILAUDP. YcyJslap KynUMHYa MeToAaJap Jeb XaM OpUTHJIAU.
«MeTtog» rpekda cy3 6ysau6 (methodos) - «kangaugup Makcazra
eTUI» MabHOCUHHU OuaAupazu. bouikapyB meTogsapu (ycyJiapu)
OpKaJii  OOIIKAPYBHUHI  (QaoJIMATJapd aMajira OLIMPUJIA/H.
MeHeXMEeHT MeTOM TAaUIKUJOTHUHT V3 OJIAUra KyuraH mMakcaaura
SpUILINIIJAA TAIKUJIOTHUHT OYTYH (AOJIMATUHMU TAlIKUJI KAJAAU Ba
VXKPOHH Ha3opaT KUJaub 6opajiu.

MeHeXMeHT  YCyJJIapUHUHT (METO/JIApDUHUHT) KYIJIUTU Ba
yCcayoOurd  E€HJAIIMIIJIADHUHT XaM KYIJIMTM aHUK OOLIKAapyB
BasudaslapuHU OearuJjaiifa MasKyp ycyJJjapAaH KaWchd OWPUHH
KYJJIalllHM TaHJab OJIUIIHKM KUWMHJAamTupagu. lIyHUHT y4yH XaMm
MaBXyJT OyJraH 6apya OOIIKapyB yCyJUIApUHHU V3 TaBCUJiapura
OMHOAH TypyxJallH{d, TapTUOra TYLWMUPHUIIHU Tajab KuaaJu.
YcynnapHUHT MyHasuuiapra acoCJIaHTaHJINUTH O0IIKApYB
TU3WUMUAAry mak/japHu (bupMma, 6yiuM, JjabopaTopus, KOMIIAaHHUSA
Ba X.K.) O0LIKapHIIJa yCyJ TaHJAa0 OJIUIIHU TabMUHJIAUIU.

Tamkuaui makagap ycyJd Kyn XoJulapAa OollKapyBaa
BasudaTJap OuUpJlaHWTra €KUM acTa-CeKWHJMUK OwujaH  y3rapa
boularaHyJia KyJsaaHuaagu. By xosiaTga xam yiia BasusATra Moc
OyJsiraH yCyJUIapHHU capaJiab, TaHaab osvll 3apyp OyJsanu. bomkapys
amMaJIMETHA yCyJuIap acocaH bupJlaHura, bupuyaa KyajsaHuaaau. by
X0J1/1a KYyJUIAaHWJIAETraH ycCyJ/jiap KOMOWHanuaaamuo ketaaud. Kang
KWW JIO3UMKH, UKTHUCOAUET/IA OOLIKAPYB YCYJJIAPUHKU Ma3MYHU
€KY Ba3dudasiapura Kapab tTacHudJall XxaKyJa CTaHAapT TaJsiabaapra
»KaB0O OepajiMraH KypcaTMa €KW TaBcusap WYK. UyHKM OOIIKapyB
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oup MapoMJa ¢aosUAT KypcaTMauau. by XosiaT amMHUKCa 6030p
MyHOCabaT/Iapyra acocJaHraH UKTUCOAMETIa aHUK KypruHaausl,
bo3zop  MyHocabaTtjapu  €KM  06030p  MaxCyJoTJapura
MCTEBbMOJYMJIAPHUHT XOXUII-UCTAKJAApW y3rapa Oollalv OWJaH
OolIKapyBAa KyIJab ycyJap OUp-OMpuUra Kylmujaub, 6up-OUpUHU
6ab3uJa WHKOP KWJaaAW, O6ab3uja KyJaab-KyBBaTJaugu. byHpau
Ba3usATJap/a KyliuM4ya yCyJJIapHHU KyJlJIall XaM TaJjiab KUJIWHA/IH.

11 ][pyxep - “bowxkapys - 0y ¢haorusmuune myxum mypu, yioumazau
00amnap myoacuHu camapaiu, MaKcaoau UyHAIUWIapea 8a uuLiab
yuKapuul 2ypyxuea aulaHmupuiioup.

Tabkua/aHraH MyJioXasaJjapJaH KeJub YMKUO, O0IIKAPYBHUHT
MyKaMMaJIJIMTUHUA TabMUHJIALIJIAa X03UPTrd BaKT/Za aCOCaH Kyuujaru
OOlIKApyB yCyJUlapy OMMaBMM X0JI4a, aHbaHAaBUM Tap3za
KyJIJIAaHUJIAU:

1. TyrpuZiaH-Tyfpu JAUpeKTUBAJlapra acoC/JaHTaH TallKUJIWHU
MabMypHUH yCyJLIap;

2. UKTucogu MebEepJalliTUPUILTa aCOCJaHIaH HWKTUCOAUU
yCyJLap;

3. XO0AMMJIapHUHT WXKTUMOUH baoIUruHU OLIMPHUIII
MaKcaauaa KyJUIaHUJIaJUraH NKTUMOUH — TICUXO0JIOTHK yCyJLIap.

1. DBOlIKAapUUWIHUHI TAWKWIMWU-MabMypUH YyCy/UIapuja
Ky/UIAaHWJIQIMTaH OyWpyK Oepuil, Ha3opaT KWJIMII, >Ka30Jiall
yCyJuIapd JOUMO OUPUHU-OUPU KYyTUO TypraHuJaH Kyl xoJijiapja
OOIIKApPYBHUHT Oy yCyJUIApUHU TaHKWUJ, KUJIUIAAU. JIEKUH KeMUHT U
BaKTJlapJla MabJyM OVJJAMKH, >KaMoada (xap KaHJAau »kamoa/a)
TAapTUOHU CcaKJall, HILJIab 4YUKApUlJaru TapTUO, aHUKJIUK,
»KaBOOTapJIMKHU Ce3Ull allHaH aHa 1y — OOMKAPUIIHUHT TallKUJIUU
— MabMypPHH YCYJUIAaPUHU KyJlJIall/la HAMOEH Oy1a/u.

By ycyngza 6GomKapyBHUHI KeTMa-KETJMUIM €KW Oup-oupu
OpKaJid OOLIKAPYBU HYK KUJWHAAU. MabMypusT y3 OVHUPYFU EKHU
KypcaTMaJjilapy OuWJiaH OyTyH OHp J>KaMOaHUHI OUp MebépAa
WIJIAIIMHA TabMUHAAUAHU. JIEKUH, Oy YCYJHUHT KAMUMJIMTH IIYH/aH
MOOpaTKM, TAUIKUJIOT XOJAWUMJAPUHUHT CYCTJHUIH, OedapKJjuru

31 Maitons A., Omepcon I, Teitnop @., ®opx I'. Yupasienue — 510 HayKa U UCKycCcTBO. M.: PecriyOnuka, 1992. — 642
c.; lllapudxyxaer M.. A6aymiaes E., Menesxmvent. Japcink, Tomxkent, “YkutyBun”, 2001,-702 6.; dpykep, Ilurep
®. DHuuknonenuss menemxmenra. Ilep. ¢ anri., Iutep @. dpykep.M.: Uznarenbckuii gom «Bunbsimey», 2004.-432 c.;
CxnpanoB M.II. YnpaBneHueckoe npeasuaeHue (METOMOJIOTHS, JUAarHOCTHKA, qunakTuka).- CI16: CII6I'ACY, 2006.-
220 c.
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oKMbOaTHhJa paxbap y3 xu3MaT BasudaJapuHH, BaKOJIATJAPUHU
CYUCTEBMOJI KUJIMIIU MyMKHH.

[llyHUHT Yy4yH XaM TAlIKWJIWK — MabMypPHUU O0LIKApPyB YCYJHUHU
KyJularaHia paxoap/iad TOpTUO TO OAJMM XOAUMHUHT XYKYyKJapUu Ba
UMTHE3IAapM  MabMypUAT Ba KaMoa ypTacuhard MexHaT
IapTHOMAcH/a KauJ, KAJMHUIIU JIO3UM. MabMypHUAT O0IIKapyBUAA
KOHYH JOoWpaslapyuaH YMKKaH Ba3usAT/apJa TAalIKWUJIOT YMyMKaMoa
MUFUJIMIIN paxbapra UIIOHYCU3JIUK OUJUPHUILN MYMKHH.

2. BomIKapMIIHMHI MKTHUCOAMH YyCy/UIapura OOlLIKapyB/a
MapKa3uld VYpUH OEepUJITaHJUId OWJIaH MYyXUM axaMusTra 3ra.
MeHexxmeHTAAQ Oy OOIIKApyB yCyJIM 3PKHUH 0030p MyHOcabaTJiapu
AapoMTHAA XKyJa Kyn  XxoJulapJa  KyJulaHWIaau.  YyHKH,
TAllKWJIOTHUHI 06apya ab30CH TAIIKWJIOT HKTUCOAUETUHUHT
OapKapop PpUBOXJIAHUIIMAAH MaHpaaTAOp OYJUIIJIMTHHU KyJa
AXIKM Ouaumagu. by ycyJqHW KyJanamjard 3HT MyXUM XYKYKUU
Tasabsiapfad OUPU-TALIKUJIOTHUHI MYCTaKWJ ULl OPUTULITA
IIApOUT SpaTUJIMII XUcobsaHaau. byHzaa, acocuil ' bTHOOP MyCTaKHUJI
Xy?KaJIMK IOPUTULI O0IIKAPYBUAA UKTUCOAUETHU PUBOXKJIAHTUPUILTA
acocJIaHraH TaA0UPKOPJIUKKA KapaTUIaU.

BOlIKapUIIHUHT UKTUCOAUN yCyJIIApU TALIKWUJOT XOJAUMJApH-
HUHT TaA0UPKOPJUTH, UXTUPOYUJIUK UMKOHUATJAPUHU YUFOTAH,
Tallab0yCKOPJUKHU KydyaWTupaau. byHaal WKoOUK XoJiaTJIapHUHT
r03ara KeJIMII U ajsibaTTa Ma'bJIyM. YyHKH, TAllKUJIOT
Tallab0yCKOPJIUK, UXTUPOUYMJIUK, SHTUJIMKKA UHTHUJIMIL, TaBCUS Ba
TakJAUPJAapHU KOPUKW KWIMIIAAH KylIMM4ya JapoMaj oJiaau. by
KymuMua gapomaj, (boHaa)HUHT MabjJyM OHUP KUCMUJAH >KaMoa
ab3oJ1apyu MaHdaaTaop OyIHILIAU,

By O6olikapyB TUNMJArd BSHr MyXUM Macajajap/iaH Oupu
OOIIKApyB OpraHd XaM MeXHaT >KaMoach XaM V3 TallKWJIOTH
pax0apUATUHUHT (AOJMATU TAWIKUJIOTHU KaHJah UKTUCOAUU
PUBOKJIQHUILTA OJIMO KEeJUIIHM MaKChMaJl X0Ji4a OWJIWIIK JI03UM
oysaaau. IpKUH 6030p MyHocabaT/Japu IIAPOUTHAA UKTUCOAUMN
OOIIKApYB yCyJIM SiHaJla pUBOXKJIaHaAU. bolKapyBJa spKUH XapakaT
KAJUII KeHrasgu. XyKajJhK Xucoougaru 6ab3d XUCOO-KATOOJap
»KapaéHujaru YeKJIOBJIAp b6apxam TOMa/H, UKTHUCOIUM
parbaT/JaHTUPUII HaTHXKACUJla KOPXOHAHUHT Xap OHUp XOJAUMU
KOpPXOHA WMKTHUCOAMETH KYTAapW/IWIIA HaTHXKaJlapura y3 XHUCCACUHU
KYLIWII MYHAJIUIIUTA YTaIH.
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UKTHcOauN OOIIKAapyB yCyJUAA peXaJallTUPUII, TaxJuI,
XYKaJIMK XWCOOM, 0axOHMU OeJirujail, MOJIMUSJAIITUPHUIN, parbat-
JIAHTUPUII TU3UMU MyKaMMaJ/ulallTUpuaagu. KopxoHaga uKTUcoauu
—MaTeMaTHUK YCYJUIAapHU KyJl1all aMaJira omvpuaanu. by ycynnapaa
MILJIALl OJIMHAJAWrAaH HaTWKaJAaPHUHT aHUKJIUTUrA aCOCJaHUII
O0IIKAPYBUHU TaA'bMUHJIAUHU.

3. BolIKapyBHUHT H2KTUMOMM-IICUXO0JIOTMK YCYJLJIAPH KYJlJ1a-
HUJITAHJAa KOPXOHAaJa MeXHAT YHYMJOPJIMTWHHU OIIMPUII ajibaTTa
XOAUMJIAPHUHT PYXUATH XoJaTaapura 00fJauK o6yaagu. bomkapysga
Xap 6up xoAuMra MHAMBUAYya (LIaxcaH) éHJAlIUII KOPXOHA OJIAUra
KyWraH MakKcaJHHW OakapuilJa firOHA >XaMOaHHW IIaKJJaHTUpULIAA
Kyda KyJ1 KeJIaJiy.

TagKuKoT/IapJaH Ma’bJIyMKH, paX0apHUHT XY>KaJUKHHU OOIIKAPUIL
dbaonuATUAATA OTYKJapuHUHT 15 % Masakaid OuadMmra 3ra
sKaHaury, 85 % ogamaap OwuaaH MyBaQOaAKUATIM  HILJIAULI
KOOUJIUATHUrA OOF/IUK 3KaH. AMOHUAIMK OJIMMJIADHUHT TaJAKUKOTJ/IapH
OyrMu4Ya KOPXOHaZlaru ICHUXOJIOTUK MYXUTHUHI  HXKOOUU  €KHU
CaJIOMMJIMTU >KAaMOAHUHT MeXHaT YHyMAopJuruHu 1,5 % ra éku
OLIMPaAyY KU MacCauTUPUO Oopaau.

M>KTUMOMU-TICUXOJIOTUK  OOWIKApyB  YCYJUIQPUHUHT  OAJUU
KUXATJapyura 3bTUOOp OepMac/JvK >KaMoaja XOoAuMJap ypTacuja
HOCO¥JIOM MYXUTHUHT acTa-CEKUHJUK OUJIaH Ky4yalhub 6opuinura cabab
oOysnanu, kamoaZa OOIIKAapyBAAH HOPO3UW OyJaraH TrypyxJap
IaKJ/JIaHaJH, OOLIKAPYB pax0apusATA OWJIaH Oy rypyxJjap ypTacuja
TOPTUILIMII, TyKHaAUIUII  XoJWcaJapu 103 Oepa  Gouwiauay,
XOAWMJIADHUHT Oup-OMpura y3apo épJaM OepHIIM MyHOcabaTJiapu
HyKoJsla 60paau. HaTmkaza O0OLIKAPYBHUHI KOPXOHA OJIAWra KyWraH
MaKcaZiJlapyd MexXHaT YHYMJOPJMTUHUHT Macauuiliv cababsu 6apbof
oyaagu.

M>XTUMOMM-TICUXOJIOTUK  OOLIKAPYB yCyJ/lapuja paxO0apHUHT
acocuit GpaoJIUATH XOAUMJIAPHUHT TaOUHUU XyJIK-aTBOPJIApUTra, Kamoaja
MIJIalllla y3apo MyHocabaT/Japura, IIaXCUd  MaH(aaTAopJuK
TyllyHYaJlapura 3bTUOOPHMU KapaTHUll Jio3uM Oysaau. WKTuMoui-
MICUXO0JIOTHUK OOIIKAPYB YCYJ/IH/a aXCHUHT TapOusiJlaHraHJIMK (ous1aza)
Oeqrujiapy, MyoMaJsia JapakaJlapd, aMoa OuJaH XaM(QpUKpPJHUK
X0JIaTJIapu YYKYyp VPTaHWJIMIIHMU Tajab sTafgu. AsnbaTTa Oy O60LIKApPYB
yCyJrAa paxO0apHUHT OWJIMMJIM, MaJjaKaJu NPUHLUIKAI XOAUMJIApHU
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pax06apJiMK JlaBO3WMJIAapUra acTa-CeKWHJWK OWJIaH KyTapub OOpHILH
XaM MYXUM aXaMUST Kaco aTaaus2,

5.3. BOLIKAPYBJA AXBOPOTJIAP BA KOMMYHUKALIUAJIAP

MeHeXMeHTAa KOMMYHHUKauuaaap. bomkapyB ¢$aosMsSITHHU
KeHI MabHO/la Xap KaHJal TAlUKUJIOTHUHI MypaKKab MyaMMOJIapH-
JlaH OUpM Oy/araH axbopoTJiap aJIMAllMHYBUJAAH HOopaT Jeb6 Tab-
pudJiall MyYMKHH.

KoMMyHUKanua - 0y OOLIKAPYB KapaéHWJa KaTHallyB4YWJap-
HUHT ypTaJlapya UILJIAPHU O0aXKapuIll O0CKUYJIAPUHUHT ax00pOoTJap
OusaH y3apo OOFJMKJUIMHHA TabMHUHJIOBYM OapKapop aJloKa
XHCcoOJIaHaHU.

KoMMyHUKaUMAHUHT MaKCa/Ju:

1.bolIKapyBHUHT 0OBEKTJIapU Ba CyO'beKTJIApU YypTacuiaru
ax6opoTJiap a/IMAlIMHYBUHU TALIKWJ KA.

2.boliKkapyB ax0opoTJiapuJard XWCCHM Ba MHTeEJJIEKTyaJl
»KapaéHJIapHU TapTUOJIAIITHUPHULL.

3.TamiknuJI0T Ba oJaMmJjiap ypTacuZard ys3apo aJIoOKaJapHHU
OeJiruJall.

4. TaWIKUJIOTHUHT HWYKM MyXWUTUra YMyMHH KapallJlapHHU
IIaKJIJIAHTUPUIL.

5.TallKUJIOTHUHT BasudaJlapyHU Oakapull MaKcajaJapuza
)KaMOAHUHT Ml (aAOJHUATIAPUAA V3ap0 XAMKOPJHUK KUJIMUIIH
MYXWUTUHU TALIKWUJ KUJIHILLL.

MeHeXKMeHTAa KOMMYHUKALUAIU XKapaéHsiap33 - 0y TyFpu Ba
TeCKapy KaHa/lap 6yHhH4ya TAllKUJIWMK TU3UMJAPHUHT 3JIeMEeHTJapU
ypracujaru axb0pOoTJIAapHUHT, >KapaéHJIAPHUHT, BOKEBbJUKJIAPHUHT
Oup-6upura MyHocabaTh Ba aJIMAlIMHYBH, HATUKAJIAPHUHT KeJIUO
YUKUIIUM Ba XYJOCAJAPHUHI, KAapPOPJIAPHUHTI, TaBCUSJAPHUHT
paTUJMIIM XucobsaHaau (10-pacm, 6,7-xaaBasiap).

TyFrpu asnoka kKaHaau

32 Tarpsna ®epmopenxo. Teopus oprammsamuu. Yuebuoe mocobme. M.: 2007. -296 c.: Kopobko B.M. Teopus
ynpaBieHus: YdeOHOe moOCOOME Ui CTYAEHTOB BY30B, OOyYarOIMXCS IO CHEHHAIBHOCTH «MEHEeIKMEHT
opranmsanun» .M.: KOHUTU-JIAHA, 2013. -383 c.

3 T'nyxos B., Banamosa E. DkoHOMUKA ¥ MEHEIKMEHT B UHPOKOMMYHUKAIMAX. YdyeOHoe mocoOue.CII6.: ITurep,
2012. -272 c.: EmenbsroB C.M., Ilpsixuna A.B. KoMMyHUKalMOHHBIH MeHeDKMEHT. Y yebHoe nocodue. CI10.: U3n-Bo
CIIoI'DY, 2017.-90 c.: ®arxyamuaoB A.3. KomMmyHukanmmu B ynpaBieHunu. YueOHoe mnocobue. HoBocmbupck:
CubAI'C, 2008.-140 c.: KpsuioB A. H. KoMMyHHKalMOHHBIH MEHEIKMEHT. Teopusi M NpaKkTUKa B3aHMMOJCHCTBHS
6uzHeca u obwecTBa. YuedHoe nocodue. M.: Ukap, 2015. - 352 c.
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Teckapu anoka kaHaau
10-pacm. KOMMyHUKaLMAIH )KAPAEHHUHT 00CKHUYIapHU

KoMMyHUKaMAJIApHUHT TAlUKWIOT/JIapJarv axaMUsATH:

1. KoMMyHHKanus - TaAUWKWJIOTJAPHUHI (aoJUMdATIapyd Ba
PUBOKJIAHUILUAATU ACOCUU LIAPOUTJIApAHP.

2. KoMMyHHKanus O60LIKAapyB KapOpJIapUHUHT Aapakajapu Ba
cibaTUHM aHUKJAO, YJAapHUHI TallKM MYXUT OWJIaH Yy3apo
XapaKaTJapuHU aMmaJira olupau.

3. KoMMyHUKalUsi TalIKUWJIOTHUHI MaKcaAyd Ba Basudasapy,
TEXHOJIOTHUSJIAPH, TAPKUOJIapH, OJlaMJIADHUHT y3apo XapakKaTJapHy Ba
baonuATIapUHA TabMUHJAIL WYJAA OWJIAH TalIKA MYXATHUHT
X0JIATUHU TaBCUJIaNY.

4. KoMMyHUKalus TalWIKWJIOT (QAOJUATHUHUHT >KapaéHJaapuja
HOpacMUM TapKUOHM spaTaAyd Ba pacMUM TAPKUOJIAPHUHI YyHTra
sSIKMHJIAllyBUTra épaaM 6epaiu.

KoMMyHUKaLMAIU KapaéHHUHI caMapacu - Oy xabapJapHU
KabysJ KWJWII HaTWXacujaa “KabyJ KWJYBYM HUHI XYJKHAA
y3rapuIlJapHUHT X0CUJI OYJIHIIIU.

KoMMyHMKaUMAJIM )KapaéHHUHT AaCOCU HATHXKAJIAPU:

1.“Kabys1 KWyBYM HUHT OMJIMMJIapUAary y3rapuiiap.

2.“Kabys1 KMJlyBUM HUHT, IIYHUHTJEK, UHAUBUAHUHT 6apKapop
TylIyHYaJlapyu OyWu4ya OesrwjaraH KypcaTMajapura HHUcOATaH
y3rapuiuuiap.

3.XabapsiapHu “KabyJ1 KUJIYBUH XYJKWAJATW y3rapuiiap.
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6-xaaBaj

KoMMyHMKauMsJITApHUHT TUILIAPU

KommyHukanus-
KoMMyHMKanusiJlapHUHT NAPHMHT KoMMyHMKanussJ1apHUHT
TypJ1apy BOCUTAJIapH
LIAKJ/IJIApHU
BepTukaniu-6y paxbap 6uiaH Esma XyxoKaTiap
OYMCUHYBUYMJIAp YpTacuaaru Or3aku HyTk
ax60opoTJiap aJIMalliMHYBU Bupeo bBesiruiu TusumJiap
JJIEKTPOH BOCUTAJIH aJIOKA
F'opusoHTaNIU-OUD Aapaxkasaru Bujsieo Ba TeJIeKOMMYHU-
X0AMMJIap ypTacujaru JJIEKTPOHJIN KalusJap

aJIOKAJIApHU y3aTHULI )KapaéHU

XU C-XasKOHJIN

WHCOHHUHT GU3HOJIOTUK
TU3UMJIAPHU TapKUGJIapu-
Jlaru 3JIeMeHTJIap

Bep6asim (oF3aku, cy3 61JIaH)-
cy3Jiap épaaMu/ia ax60poTIapHHU
y3aTHulll, MyJI0KaT KAJTHULI
KapaéHu

Bep6asicu3-MuMuKaap, xkectJjap,
Kapalliap, XapakarJap:
Pacmuu. Hopacmui,
IMbaTanu (XUC-XaEIKOHIIH),
HHTennekTyan1u ax60poTaap
épAaMuia MyJIOKOT KUJIHUII

7-XKaaBaJj
KoMMyHUKaUs/IM )KAPAaEHHUHT 3JIEMEHT/IapU Ma3MYyHHU
KoMMyHUKanusaam KoMMyHuKanusa/m .
) . KoMMyHMKanusaau xxapaéH
»KapaéHHMHT »KapaéHHMHT 3JIeMEHTHHU
3JIeMEeHTUHUHT Ba3udasapu
3JIEMEHTH aHMKJIa1l
Fosinapuu, xabapsiapHu, KaHasiHH, a/10Ka BOCUTAaCHHU Ba
MaH6a axbopoTaapHU KOMMYHHUKalMsaap WaKJInHU
ApaTyB4YM(KOMMYHHUKAHT) TaHJaLl
KoMMyHUKalysiap maKJIuHA
abyJs1 KUJI1yBYM 060pTraH
XabapJsap Kabyx xusy p TaHJIaLI

ax6opoTJiap

Ax60pOoTJ/IapHU KOJJIAIITHPHUII

KaHnan (Tyfpu Ba
TeCcKapu aJioKa)

XabapJiapHu MaH6aZaH
KabyJ1 KHUJIyBUMIa
1060paiMraH Ba TecKapu
y3aTaJildraH BOCUTA

Ax6opoTsiapHu XaTocus (cudaTiin)
y3aTyBYH TEXHUK TAbMHUHOT

Kabys kunyBuun

KoMMyHUKaHT,
KOMMYHHUKAIUs YHUHT YYYH
amasiia 6op

AxGopoTiapHU KoJ1ap/iaH

YHUKApUII

ANOKaJIlapHUHT BOCUTAJIAPH,
KaHaJ/IHY Ba »KaB0OO6 XxabapJIapUHUHT

IMaKJIMHHU TaHJIall
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KoMMyHuKanus/iapga ax00poT/jM TU3UMJIApP. boiikapys
MeXHAaTUHUHI y3Ura XoC XyCyCUsTJlapra 3TrajJuru KyHhujaaruuya
npoaasaHaIU:

1. BomkapyB »kapaéHujia MoAAui - 6axXoJid HapcaJjiap sipaTHJI-
MalJy, IIYHUHTJEK, O0IIKapyB MeXHaTH MOAJAUN aMac.

2. BolkapyBaaru MeXHaTHUHI NMpeAMeTH axbopoTJap XUCO6-
JIaHaH.

3. bouikapyBaru MexHaTHUHT BOCUTACH Y3rapyBYaHJIUTUHUHT
MYBOOUKJIUTUTA TYFPU KeJITaH KOMMYHHUKALIUSJIM aJloKa KaHaJllapu
TajabJjilapy OWJIaH Ba aJIOKAJIApDHM KauTa HIIJIOBYM 3aMOHABUH
OprTexHuKa XucobJiaHaIY.

4. bomKapyBJardk MeXHaTHUHT MaxCyJIOTU KapopJlapHU TypJix
ax60poTJiap WaKJAXWAA e4Ull XMCOOJIaHaIY.

TamkuaoT/Iap/ia KOMMYHUKALUSAJAPHUHT POJIMHU MeHEeXMeHT-
Jlar¥ y4yTa MaKTabJiap KOHIENIUAJAPUHUHT TAlIKUJIUN XyJKJapUHU
OMpU-OUpUra TaKKocC/Jalll HaTwXajJapuJa XaM KYpuIl MyMKUH

(8-xagBau).

KoMMyHMKauMsa/IM Ba axO00pOT/Jd TU3UMMJIAPHM JIOMUXA-
JAIWITUPUII Me30HJIapu. Mapkasui Basuda - OOIIKapyB
daosuATHIa  axO0POTJAPHUHT  Y3aTUJIMIIUHHU SAXIIMJIALI.
AXOGOpOT/aHraHJMK Japa)kacu - Tajab KWIMHraH axbopoTJap
JlapakaCUHUHT OJIMHTaH aHUK  axbopoTJsapra HUCOATH.
Axb6opoT/sapra  3XTUéX - yJjaap  ypTacuaaru  ¢apkJap,

axO0O0pPOTJIAPHUHI TAbMHUHJIAHTAHJUIUHU KypcaTyBYU €EpJaaMyiu
Me30HJIap KyHHuaaruaap xucooaaHau:
® ax0OpPOTJIADHUHT MUKJOPH (TYJIUKJIHUK);
YHUHT aXxaMUSTJIUJIUTY;
aHUKJIUJIUTHY;
WILOHYJINJIUTY;
TYLIYHAPJUJIUTH;
J10J13apOJIUJINTY;
3TUJyBYAHJIMTHY;
® ax0OpOTJIM KapaéHHUHI WKTUCOAUU camapaZopJsuru (axoo-
poTjapJlaH oJiIMHraH ¢GOWJAHUHT axbopoTJapra cap@JiaHraH
XapakaTJiapra HUc6aTH);
® axOOPOTJIAPHUHT XUMOSIJIAHTAHJIUTH XUCOOMU.
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8-xkxaaBan

TamkuaoT/IapAa KOMMYHUKAIUSAJIAPHUHT POJIH
(KoMMyHUMKanusaap TU3UMU/A yYTa MAaKTa6/1ap KOHLENIMAIaPUHUHT
TAIlKWINK XyJKJapUHU TaKKOC/ a1l )

1.KommyHuKa-
LMAJAPHAHT
MYXUMJIMTH

3Mac, acocaH
TAWIKUJIOTHUHT OAJAUHN

a’b3oJiapura
pax0apUATHUHT BEPTUKAJ
xabapJapu MyXUM

< HHcoHuu
Hamuil 6owkapys
Benzuaap MYHoOca6amaap
maKkmaéu Tuzumau makmaé
MaKkmaou
Hucbarad yH4ya xaM MyXyuM Hucbatad Mmyxum
yHAA X X XA, Kyna Mmyxum.

O6Yp TalIKWJIALI-
TUPULI JapaXkacua
oJilaMJiap ypTacu-
Jlary MyJIOKOTJ1ap
yerapaJlaHMau/y.

KomMyHuKkanusa -6y

6apya KUCMJIApUHHU

TAIIKHUJIOTHUHT

OOFJIOBYM 3JIEMEHT

2.KoMMyHHKa-

Tonmupukaap xaKua

axbopoTsap, Kapop.Jap,

OyHpyKJIapHU y3aTHUL,
»KYHATHII, F0O0PHUILL

NiryuiapHUHT
y3apo ropu3oHTal
XapakaTJlJapuHHU

TabMUHIalL.Kapop
JIADHHUHT )KaMOaBUH

Hasopat Ba MyBO-
GUKIAIITUPULI
Kapop.siap Kaby.n
KWJIWII Y9YH ax60-
poTJiap 6UIaH Tab-

3.KommyHuHKa-
nus
OKVMMJIADUHUHT
MYHaJIUIIU

BepTukanau(6anananan
nactra)-MabMypuUsTAaH TO
OJ MM a'b30raya, yJlapHU
pax6apHUHT
KypcaTMaJiapura amaJl
KWJIMIITA UIIOHTUPUII EKU
MaXKOyp KUJIULL.

LUAHUHT
MakKcaau Baxkapuui )kapaényiapusa | KaOyJ KAJIHMHHUILIWT | MUHJALI, TallKUJIO0T-
MyBOQUK/IALITHPHULIHU VMKOHUATJIAp HUHT TalllKU MYXUT
TabMHUHJIALI ApaTuUIlL,épaam y3rapuuniapura
bepuLu MOCJIAaLIyBHU
['opuzoHTaLIHU-
TamKUJIOTHUHT

HOpPacMHUM UIIYU
TYPYXJIapHUHT a’b30-
JIapy ypTacuaa,
BepTukanin-mab-
MypHUST Ba UIIYU-
Jlap ypTacuja,
yJIApHUHT Kapop-
JIapHU KabyJs1 Ku-
JIMLITA KaTHALIyBU-
HU TabMUHJIALI

TallKU MYXUTra
YUKUWIIY 6UJIaH
vepruapxuK
JlapakaJJapHUHT
KeCUIIIYBUHU
KYLITaH X0J14a U4KHU
TU3WMHUHT 6apya
ZA%; ENIZNIBET)|

4. KoMMyHUKa-
LUAJAPHUHT
acocuu
MyaMMoJIap1

Hasopat opaJlufUHUHT
aH4ya KaTTaJIuT4 Ba
vMepuapXxuK JapakajapHHU
alJlaHu6 yTUIl 6UIaH
OofJIaHTaH
KOMMYHUKALUJTapPHUHT
OYy3UIUIIN

Enuk xanannap
OpKaJli y3aTUJ/IraH
ramn-cy3JapHUHT
6opsuru. Hopac-
MHUM KOMMYHUKa-
[UsIJITApHUHT
6OpJIUTH YYYH
pacMuu
KOMMYHHUKaIUsiIap
Xap JA0UM XaM

OpTHkKya
I0KJIaMaJiap,
XaToJiap,TecKapu
casibuit ajsioKasiapra
3bTUOOPCUBJIUK

caMapajiop aMac

3aMOHaBUH OOILIKAPYB TU3WMJAapU KOPXOHA MUKECHUJA UIIJIAO
YUKApHUIl >KapaéHJapUHU TabMUHJIOBYM axO00pOTJap TU3UMJAPU
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acocuzia daosuAT KypcaTagu. AXOOpPOTJApHUHI  TU3UMJAPHU
KyHduJaruaapra oyJMHaIu:

® XyAyJAuM ax00pOT TU3UMJIAPH;

® KOpPNOpPaTHUB ax00pPOT TU3UMJIAPH;

® 1J100a/1 aX00POT TU3UMJIAPH.

Xyayaud axb0opoTJiap TU3MMU - Oy MYKM KOMMYHUKaLUsIAp
BOCUTACHAA  TAWIKWJIOT  (AOJUATUHM  TAbMHUHJIOBYM  KyWH
ax60poTJap TU3UMJIAPUHUHT OUpJIalliMacuaup.

Xyayaui (M4KW) ax60opoT/aap THU3MMU KyHHJAaru THU3UMOCTU
ax0b0poTJap TU3UMJIAPUAAH TAlIKUJ TOMA/U:

® Ma’bMYpPHUH-TAKCHUMJIOBYH TU3UMOCTU aXO0POTJIapy;

e HIJIa0 YUKAPYBYU TU3UMOCTH aXbOOpOTJIapH;

® MOJIMSIBUM TU3UMOCTH aXxO0pOT/Iapy;

® MKTHCOAWMN TU3UMOCTH aXO0pOTIapY;

¢ THXKOPATJIM TU3UMOCTU aXb60poTJIapy;

® MHHOBAI[MOH TU3UMOCTHU ax60pOTJIapy;

® CTpaTeruk axoopoTJap JacTypu;

® VDKTUMOHWM ax60poTJap AACTypPH.

KopnopatuB ax6opoT/jiap TU3UMH - OUP KOPXOHAHUHT TYpJiH
XyAyaaapa dbaonuAT KypcaTyBYH 00'bEKTJIapU UYKU
KOMMYHUKaLUsJapUHU y3U/Jla My>KaccaMJiallTUPaU.

['106an ax6opoT/jiap TU3UMHU - YyerapajaHMaraH MUKAOpJiapJaru
dorpgananyBunaap (KopxoHaJsiap, TAUIKUJIOTJApP)HU TabMHHJIOBYU
TallK¥ KOMMYyHHUKalMaaap xMcobsaHaiu. Tallku KoMMyHUKalMsiiap
acocuzia QaoauATaAp KypcaTaJUraH 3aMOHaBUKA ax0bopoTJ/ap
TU3WMUT'Aa UHTEPHET KOMIIbIOTEP TU3UMH MU COJI 6YJia OJIafiU.

Tamku ax6opoTaap TusuMmaapu ([s1oban ax6opoTsiap TU3UMHU-
['AT) kyiiugaruaap:

e ’Kamoat 6usiaH ax60pOoTJIap TU3IUMJIAPY;

e lcrebMosrynaap 6uiaH ax60poT/Iap TUSUMJIAPY;

e Xynyauu TapkubJiap 6MJIaH ax60poTJap TUIUMJIAPY;

o Qenepan TapkubJap 6UIaH axX60POTJIap TUIUMJIAPY;

e XaJIKapo TapkHbOJ1ap 6MJaH ax60poTJap TUIUMJIAPHU.
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5.4. BOLIKAPYB KAPOPJIAPU

bolkapyB KapopJjapu: Kady/1 KUJIULMIHUHT MOXUSATH, TACHM-
du Ba TexHoJIOrMACU. 3aMOHAaBUU OOIIKAPYBHUHI TypJIaHULIA
ObalwopaTJiall Ba WJIMHM OJIAMHJAAH Kypa OWJIMII »KapaéHJiapuJaH
ubopaT acocjapra TasgHraH XOJ1[a, TapaKKUETHUHI OollKajapra
HUCOAaTaH wWiarapuaad OOpPYyBYM TeXHOJIOTHUSJIAapUAaH GonaasaHub
O0IIKAPYB TU3UMJIAPUHUHT MaKMYaJIu PUBO>KJIAHUILIMIA 3ra OYIUIIN
Kepak34,

Xap KaHAau TU3UMJIApHU (00bEKTJAPHU) caMapaJ/iv O0IIKaPHII
MHCOH (QAOJUMATUHUHT TYpPJM coXajapuga KyJyuianuiaagu. lyHUHT
y4yH XaM, OYryHrW KyHJa 60y ¢aoausaTAa YHUHI CYObEKTHUHHU
OJIIMHJAH Kypa OUJIMAC/JWK, MaKcaJra €THII Ba 3pUILIMILIAATU KAaTTa
TYCUKJIapra yuypaTaJu. «bollKkapuill - oJAWuHAAH Kypa OUIUII» JeraH
ran TypJd HYHaJIUILJIapAard MyTaXacCUCJApPHUHT aosiMgaTUra
Taa/UIyKJW  XWCOOJIaHaJAM Ba  Ma3MyHM JKUXATHJAH aHya
KaTTaJIMKJard MUKJOpJIapHU TallKWUJ KUJIaIU.

Kapop r3ara kesnb 4YMKKaH MyaMMoJiapra TallKWUJIUKU TabCUP-
JJaHULI cudaTHUga KKa LAXCHUHT Ba WXKTHUMOUU TYpPyXJap axJIOKU-
HUHT yHHBepcaJ WAKJAU XWCOOJIaHaJXM Ba HWHCOH GaosusaTHAru
ME30HJIAPHUHT MaKCaAJ/Ju WYHAJUILJIAPUHU TYIIyHTUpaau. Kapop-6y
XapakaTra pax0apJIMK XHWCOOJIaHUO, KyIJiab HILJIAPHUHT peXXacu
KYPUHULIKJA pAaCMUKIAIITUPUIITAH aJIbTEPHATUB TaHJAALIAUD.

AManuéTta TypJu-TyMaH TaBcudJiapra sra 6yJjraH, »Ky/ia KaTTa
Ba KUYMK Ma3MYHJIAPHU My»KacCaMJalITUPTraH 0eKWéc MUKAOpJap-
JlaTu KapopJsap Kaoysa kuauHaau. llly OusnaH 6upra, 6y OeKHéc
MUKJlOpJlap/iaru KapopJapHU aHUK TacHUJall UMKOHUHU 6epyBYH
arpuM, YMyMHUU 6eJITUapy XaM MaBxy/3°.

Xap KaHJaW TaAllKWJIOT pax0apu TOMOHUJAH KaOyJ KWJWHIAaH
Kapop HadakaT TallKWJOT GAOJUATHUHUHT CcaMapaJopJUTrUHU
beqrujangu 6aJjikd, aHaH Iy Kapop »KyJa KaTTa Te3JIMK OuJiaH
PUBOXKJIAHUO OOpaéTraH AyHéAa sAmab KOoJUII Yy4yH O6apKapop
PUBOKJIAaHHUILI UMKOHHUSTJApPUHU XaM aHUKJab 6epagu. 11-pacmjaa

% Acayn A.H., Kusse W.II., Koporaesa 10.B., Teopus M NpakTvka NPUHATHS PEIIEHUN MO BBIXOLY OPraHM3allui W3
kpmuzuca. CII16. AHO, «UIIOB». 2007.-224 c.: Acayn A.H., Teopus u mpakTuka pa3pabOTKH M  peann3aluu
yIpaBJIeHYECKUX pemeHnii B npeanpuauMarensctse. CI16. AHO, «UIT9B».,2014.-304 c.

®Jlykuuesa, JLU. Ynpasnenueckue peienns: YUeOHUK MO CENUATBHOCTH «MeHePKMEHT opranusaiuu» o pes.
TO.I1. Anuckun.M.: Omera-JI, 2011. -384 c.

117



TAlIKWJIOTHU OOIIKAapHUIl >XapaéHUJa OOIIKAapyB KapOpJIapUHUHT
Ma3MyHHU Ba MOXUATHU UPOJATIaHTAH.

Kapopsap Ka6yn KWiIMII xap KaHJauM  OOIIKapyB
QYHKIUACUHUHT TapKUOUM KUCMU Ba ax00pOTJap aJMalluHYBUAHUD.
KapopsapHau Kabys KuaWil 3apypaTH OOLIKAapyYBHUHI Oapya
»KapaéHJlapyJla ro3ara Kequb 4MKaayd Ba OolKapyB ¢daosusaTuza
KaTHaIlyBYUJIAPHUHT O6apyacu O6usaH O6ofyaHraH. lllyHUHT ydyH XaM
KaPOPHUHI MOXHATH Ba TAOWMATHUHU SXIIM TYIIYHUO OJIMIIN Tasiab
KUJIMHaAu30,

TalmKUI0THH
OOLIKapHILI KapaéHn

L

[ Bbowkapve kapovaapu ]

bomkapyBun
Tabcupiap

\ 4
TanKuiIoTHUHT
Pecypciapuu

Pecypcrnapuu
KYJam

pecyperiapu KyJulaul yCyJulapy IIapOUTIAPH

MHUKIOPHU
TamkuaoTHU 6oun<a-
puIgaH MakKcal
{ Tawikunomnunz makcaonapu J

11-pacMm. BomKapyB Kapop/JIapUHUHT MOXHUATH

Kapop - 6uUp KaH4Ya BapUaHTJApPHUHI TaxJMWJW HaTUXKACUZA
TAlIKWJIOTJAApP, XYAyAJap, BWJIOSAT/JAAp, [JAaBJaTjap paxbdapJ/apu
TOMOHUJIAH OJIAMHJAH KabyJ KWiraH TaJ0upJsapyd, HUKTUCOAUU
XapakaTJapUHUHT  HaTWXacuaup. byHJa KypcaTW/araH maxc

%]Ilemeror I1.B., Paguonos B.B., UepennukoBa JLE., TletyxoBa C.B. VmpaBieHueckue pernieHHs: TEXHOJOTHS,

METOJIbl © MHCTPYMEHTBL: YUeOHOe MocoOue Mo crenuaibHOCTH “MeHekMeHT opranu3anuu’”. M.: Omera-JI, 2011. -
398 c.
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pecypcJiap Ba OMUJIJIADHUHT OOPJIMTMHU XYMCOOra 0J1a/lu Ba MaKCaJJu
XyJiocajiapra TassHaAu.

BomkapyB xakujard 3aMOHaBMHM GaH Ba y OWJaH Owupra
OOLIKApyB KapopJiapyd Ha3apUsCU 3aMOHABUW  TYIIyHYaJaru
TAIIKWUJIOTJIADHUHT KeJMO YMKMIIM OWJIaH ro3ara YukKau. bolikapys
XaKAJard 3aMOHaBUKW ¢aH Ba OOIIKApyB KapopJiapyu Has3apUsicH
TAIIKWJIMKU KapopJiap Ba O0LIKAPYB KapopJapyu TaAKUKOTJIapyu OUJIaH
KYIPOK IIyFyJUIaHaAW. TallKWJIOTHU OOMKAPUIIHUHT YMyMHH
TU3UMU 12-pacMaa KeJITUPUIIU.

TamKWJIOTHUHTI UYKHU Ba TAIIKHX MYXUTH

boumkapys bomkapuiayByu daonuaraap
)KapaéHu ’KapaéH HaTWXaJ1apu
Pexxasamtupuin TalmKUJIOTHUHT doiianu camapa
Tamku/amTupum — MaKcagJjiapura —> Pecypcaap
MoTuBALITUPULI 3pUIIMLITa XapaxkaTJiapu
Hazopar WYHAJITUPUJITAH, BakT xapaxatJiapu
y3apo 60fJIaHTaH
KYIJ1a0 »KapaéHJap

|

\ Teckapu ajioKa €
HaTtwmxanap xakyuzaa ax60poT

12-Pacm. TalUKWU/JI0THU GOIIKAPUIIHUHT YMYMHUN TU3UMH

TalmkuIuM KapopJap - TalIKWJIUK BasudasapHUA edulnja
pax0apHUHI OOWIKApPYB (QYHKIMUsSJAPUHU aMajra OUIMPHIIHU
»KapaéHJlapu XaKuJaru KapopJlapuHU  aHUK OeJirumjal OJIMIIU
xydcobsiaHagu. TallKUJIUMK KapopJap KyuuaraH MakcajJ TOMOH
XapaKaTJaHUIIHU OONLIaAN/IH.

bomikapyB KapopJjapu - MakcaJira 3pUIIMII JAacTypu Ba
XOJIATJAPHUHI  TaXJIMJWra acocjaHraH O6olIKapyB 0ObeKTHra
TaHJIaHTaH KypCcaTMaHUHT MaKCaJu HYHAIUIILIU TabCUPUIUD.

BouikapyB KapopJlJapuHUHT  OO0BbEKTJapU  TAIIKAJOTHUHT
Kyhuaaru paoJUsaTU TypJapu XMcobJiaHaau:

® TAIIKWUJOTHHUHT TEXHUK PUBOKJIAHUIIIY;

® acocul Ba épJlaMyH UIILJI1ab YUKAPHUIIHU TAIIKUJI KAJIUII;

e OOIIKApPYB Pa0JUATY;

® MapKeTHUHIJU GAOJIUSAT;
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WKTHUCOAWY Ba MOJIMSIBUW PUBOXKJIAHUILI;
OMJIMK Maolll BA MyYKO(OT/JIapPHU TAIKWUJ KUJIHIII;
VDKTUMOUU PUBOXKJIAHULL;
XHACO00-KUTOO OyJIMMU GAOJHUATH;
KaJpJiap TAbMHUHOTH Ba 601IKa Ga0JIUAT TypJiapH.
IOKopua Kang KAJIMHTaHUIEK, OOLIKAPYB KapOpJIapUHU TYpPJIv
Oesirnsiap 6yrnda TacHUdJal MyMKUH. MacasaH:
1. BomkapyB BakTJapu OyiM4a (CTpaTervk, TaKTHK,
OIepaTuB);
2. bomkapyBra Ayd4 KeJlalUraH >KapaéHJIapHUHT
Ma3MyHJIapu 6yrn4ya (M\P)KTUMOUW, UKTUCOJ UM, TEXHUK Ba OOIIIK,.);
3. IlepcoHa/sIapHUHI KaTHAWlyBU JAapakajgapu OyHu4a
(AKKa, KOpIOpPaTUBJIN).
Y4YUHYM OesiTh - NepCOHA/JIAaPHUHT KaTHAUlyBU Japakajaapu
Ooyru4a 601IKApYyB KapopJiapy TacHUOU 13-pacMmjia KeJTHPUJIHY.

BolmkKapyB Kapop/IapHUHU Ka6yJ1 KWJIKIIAA epCOHA/VITAPHUHT
KATHAIIUIIA TU3UMHU

/\

| UHaMBUAYan fapaxka | | KopriopaTnBs/u fapaxa |
\
WUHauBUAY KOOUIUATHUHT Tanabsapgaru MyxMTHHU sIpaTUIL
60pJIUru
v v
Kapop Kabys1 KU/l kapaéHu AHMK BaKT/Za Kapop Kaby.
MYXUM KUJIUII MyXUM
KapopsiapHUHT TacHU U BoukapyBHUHT 6apya
JlapakaJIApUHU KaJa0 KUJIUII
v
\ KapopJsiapsa xaToJiap 6op \ KapopJsiap/1a HoOaHUKJIMKJIAp 60p \
Kapop unauBuayan ycyanax Kapop rypyx/u xycycusTiaapaa,
donjanaHub aHUKJJaHaau BolKapyB rypyxJ/iy *kapaéH
v
fApaTu Ba anbTepHaTUBA HoBaTopsiu Ba mxxoaui
TaHJIall O0IIKApHUII
‘ V3ura xaBd-xaTap 0111 ‘ ‘ KapopJsiapHu 6axapuiu ’

13-pacm. BomKapyB KapopJIapHUHH KaGyJ/l KMJIMIIAA epCOHA/JIAPHUHT
KaTHAIIUIIHA TU3UMHU
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MyamMMo - Oy OOLIKApyB THU3WMJIApUJard aHUK Ba OaiioparT
napaMeTpJiapyJlard KypCaTKU4YJIApPHUHT OOLIKApyB MakKcajaJjapura
MOC KeJIMal KOJIMIIKWJAH 03ara Yukaad. MyaMmoJiu Ba3UsTJapHUHT
KeJIMO YMKUIINTA yYTa CAbaOHU KypCaTULI MYMKHH:

® aHMK [IapaMeTpJIapHUHT MaKCaJJ/u NapaMeTpJiapAaH OFUILY;

e Te3KOp TaAOUpJap KabyJ KWJIWHMaca, Kejarycuaa o0y
OFMILJIAPHUHT SIHA 103ara YMKUIIY;

e OOILIKAapyB MakKcaJJapuAary y3rapuiiap.

[lyHuHTAEeK, MyTaxaCCUCJAPHUHI TaAKAKOTJapu Oyuuya
MyaMMOHHUHI TypJU THUIUIAPM XaM MaBxXyZ. YUOy TUIIapJaH
oomKapyB KapopJapu y4yyH [.CalilMOH Tak/Ju$ KWJIraH TacHU
KYNPOK KyJaW/JIWK/Japra Ba aHUKJHUK/IApra 3ara JeraH XxyJocaJjap
yCTYBOPp XHMCOOJIaHAH.

[\CaiMOH OyHH4Ya Oapya MyaMMoJiap KyuuJaru ydra CUHOra
OyJIMHAU:

1. Adxmu mak/JaHraH éKM MUKJAOPJIM aKJ/AJaHTraH MyaMMoJiap.
Ynapza MaBXyJJIMK Ba OUPU-OUPU OUJIaH OOFJIaHTAHJMUK COHJIap/Ja
€KM OesrujapZa HaMOE€H OYaUO Typaaud sS’bHU COHJMU OaxoJialija
TaCBUpJIAHTaH.

2. ®akaT MyxyuM pecypcJiap, bearuiap Ba TaBCUPJIapHUAHT Tad-
CUJIOTJIAPUHU KeJITUPraH Ba YJApPHUHT ypTajapugard O0FJUKJIUK
yMyMaH HOAHHUK OyJraH TapKUOJalITHPUIAMaraH €xkd cudaTu
TaCBUpJIaHTaH MyaMMoJiap.

3. CudaT MasMyHJapU Ba COHJIM 3JEMEHTJIapu OyJraH, JEKUH
cubaTyiap Ba KaM MabJyM OyJraH Ba MYaMMOHWHI HOAQHHK,
TOMOHJIAPU YCTYBOPJIMK aHbaHa/lapura 3ra OyJraH Ky4cus
TapKUOJIAIITUPHUIITAH €KMW apaJialll MyaMMoJiap.

[.CaiMOHHUHT 0y TacHUH aH4ya OapKapop TypraHJUTHHHU
TabKUAJJAll OWJIaH OUpra BaKT YTHUIIM OWJIAaH MyaMMoJiap VY3
CUH(}JIapUra TO6EeJIUTMHU Y3rapTUPHUIIX XaM MyMKHH. LlyHUHT yyyH
XaM OOILIKApyB KapOpJIaApUHUHT TacHUJIapU XKyda KyImJab
Ma'bJIyMOTJIAPHU OEPUIIKMHU TYIIYHUO OJIMII JIO3UM.

BoiikapyB KapopJapuHUHT TaCHUpJIAPUHU UIJIA0 YUKUIIHUHT
yTa MYXUMJIMTUHM aHTJIAll YYYH KyHUJarujaapHy KeJTUPUII YPUHIIN
oynagu. «UKTucomuér» UyHanumuga «KapopJsap KabyJsuaa
YMyMKaOy/Jl KWJHUHTAaH KOHUENIHMAJAPHA TaKOMUWJIJIAIITHUPHUII»
MaB3yCHJaru TaakukoTJapy yuyH I'. CaumoHnra 1978 uunaga Ba XK.
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BrrokeHra 1986 uunjga - «MKTHCOAMM Ba CUECUH KapopJiapHU KabyJi
KWJIHII Ha3apUsICUHHU PUBOKJIAHTHUPUIL» MaB3yCUJaru
TaAKUKOTJIapu y4yH Hoben mykodpoTu 6epungns’.

TexHosiorusilap HyKTaW-Has3apuJaH KapaJraHja Kapop Kaoyu
KWIKII >KapaéHUHW ypTajapuja TyFpU Ba TeCKapu aJjoKajlapu
oysaran  OoCKA4JIap Ba  aMaJIMETJIAPHUHI  KeTMa-KeTJIUTd
KYPUHULIK[A TacaBBYp KWJMII MyMKHAH. Kyminab 4yer 3a
afabuéTysapyuza TALIKWJIOTAA Kapop KabOyJ KWJIMIIHUHT OYTyH
»KapaéHUra MyaMMOJIQapHUHT QYHKUMUSACH, aJibTepHaTUBa Ba
KapopJlapHd Oaxapull cudaTuja Kapasagu. byHJa KapopHH
TaMépJiall, Kaby/1 KUJIMII Ba XXOPUU STUIIHUHT 6apya 60CKAYJIapura
asibaTTa Kapop KabyJs KAIyBYM maxc Kymuaaad (14-Pacm).

BomkapyB KapopJlapyuHH TarépJiail 60CKU4YHJa aXO0pOTJAapHU
M3JI0BYM, TYIJIOBUM Ba KaWTa MIJIOBUM J>KapaéHJapHU V3
TapKub6Japyura oJiraH MUKpPO Ba MakKpo Japakajap/lard BasudaTJap
UKTUCOAUN TaxJiWJ KWJIMHAAW, WIYHUHIEK, Kapop Tasab KWJIyBYH
MyaMMoJiap aHUKJIaHaA¥ Ba WIAKJJIAaHTUPUJIAJU.

KapopsiapHuu Kabys KWIHII OOCKHYMAA Kyl BapUaHTJIUJIHUK
acocuJla yTKasw/raH (ONTUMaJ KapOpHU TaHJAll Me30HJIapUHU
capaJialll; 3HT SXIIM KapOpHHU TaHJall Ba KabyJl KWJIMII) XapaKaTJiap
MyHa/IMIIM Ba aJibTEPHATUB €4YMMJIap acocu/ia MllJlaHMaJiap aMasira

OIIHNPHUJIaH.
I-bocku4
KapOopHUHT 3apYpPJIMTUHU TaH OJIMII
MyaMMo/1apHU TaH OJIUII Ba UAPOK KUJIUII
MyaMMoJiapHH LAK/AJAHTUPUIIT Ba HIapXJIalll
MyBadpakKUATIN e4UMHUHT ME30HJIAPUHU aHUKJIAIll
Il BocKku4
KapopHu u11a6 YuKuIl
AnbTepHaTUBAHU UILJIA6 YUKUII
AnbTepHaTUBaHU 6axoJialll
AsbTepHaTHUBAaJIAPHU TaHJIAII
III Bockuu
KapopHu 6akapuin
KapopHu 6akapUIITHU TAIIKUI KUJIUII
KapopHUHT 6axkapU/MIIKU Ha30paTH Ba Tax/IUIU
Teckapu aJIoKa Ba TyFpuJIall

14-PacM. TalKUI0TAQ Kapop KaoyJ/1 KWIHMLI )KapaéHu

37 Ckupanos W.II. Ynpasnendeckoe npenpujaeHue (METOMOJOTHs, AMArHOCTHKA, aupaktuka). — CII6: CII6IACY,
2006. — 220 c.
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KapopsiapHu »KOpUM 3THUII OOCKUYKU/JA YJIapHU aHUKJIALITUPULI
TagOupJiapd KabOyJ KWJIWHAAU Ba  WXKpodwuJapra eTKaswualy,
KapOPHUHT Oa*kapUJIULIU HazopaT KWJIMHA/H, 3apypuu
y3rapTUpUILIap KUPUTUJIAAU Ba KAPOPHUHT OaKapUJIHMILMWAAH
OJIMHTAH HaTWXXaJlapy 6yru4a 6axo 6epusiaiu.

BomikapyB  Kabysi ~ KWJraH KapOpJIapHUHI  caMapaJiu
OaKapUJIMIIU YYYH KyWUJard TaBcUsAJIapra amMaj KWJIMIIHUA TYFpU
€4UM J1e6 TONMHIITaH:

1. WKpPOYWUJAPHUHT NPOPECCUOHA/JIUTU Ba Ta)KpUbaJapUHHU
XaKKOHHH 6axoJialll;

2. 60IIKAPYB KapopJiapuHU cMPaTJM Oakapulljia WXKpoduJap-
HU MOTHUBJIAIITUPHUIL;

3. KapopJiapHM aMmaJ/ira OLIMPHUIN OYMHUYa TAIIKUJIUU-TEXHUK
Taf0upJiap peKaJlapuHU Cy3CHU3 OaKapHUJIUIINTa 3PULLUILL;

TalKMJAOTHUHT UKTUCOAMU daosusaTUJaru 60IIKApyB Kapop-
JJapUu pexkasud, MebEPJiH, TEXHOJOTUK, XUCOOJM Ba aHAJUTHUK ax0b0-
poTJiapra acocjaHaJiu. bolKapyB KapOopJlapuHUHT HaTWXKaJlapUHU
6axoJialll Ba yJIApPHUHT Oa)XapUJIUIINUTa )KaBOOTapJIMK UYKU XUCOOOT-
Jlap MabJyMOTJIapu OyWH4Ya TeKIIUPUJIAIU.

Y3ura MaHcy6 ycy/ap épAaMu/ia aMasra ouMpHUIraH aHaIUTHK
XYCOo6J1ap pekasalllTUPHUILI Ba TAIIKWJIOTHU UCTHUKOOJIAA PHUBOXKJIAH-
TUPHUIIHU MYBOQUKJAWITUPUII YUYH KYyJJaHWUAaad. Kabyan KuavHa-
JIUTaH Kapop >XOpUKW Ba OamopaTyjiaHraH ax00poTJiapra, KeJsuo
YUKaJIUraH OKUOATJIapHU OJJUHJAH Kypa OMJIMIIHHK XUCOOra OJiraH,
KapopJiapra TabCUp KWJIaJWraH 6apya OMUJIJIAPHUHT TaxXJIMJIUHUHT
TYFPUJIUTUATA aCOCJAaHUIIU KePaK.

NisiaHMasapHUHT TEXHOJIOTHSAJApPU Ba OOLIKAPYB KapopJiapH-
HU KaOyJl KWJHMII Y4yH OOLIKAPYB KapOpJIapUHU axOOpOTJH Tab-
MUHJAIIHUHT TaMOWWJUIM TaJlabJlapuHyd IAKJJIAHTUPHII 3apyp.
BomkapyB KapopJlapuHM KabOyJ KWJIMII Y4yH 3apypuu  Oapya
axOO0pOTJIAPHUHT UUFUHAWCU ax00poTJiap THU3UMHU [€MUJIAJIN.
Ax6opoTsiap TU3UMHM OJlaTAa KyUUJard TU3UM OCTU ax00poTIapuaaH
TalllKWJI TOMNTaH:

® HYKU axO0poTJIap;

TalllKX aXxb0poTJiap;
JlaCT/Ia0KU aXxO0POTJIapHHU TYIJIALl;
ax0OpOTJAAPHUHT TaX/IUJIU.
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BUpYWHYM MabJAyMOTJIap aHUK TaJAKUKOT KWJIMHAJUraH
MyaMMoJlap €KM CaBOJUIAPHM €YUl Yy4YyH XO3WPrhHa OJIMHTaH
axO00poTJIapHU  HazapJla TyTaAd. DBuUpuUHYM  ax60poTJIapHU
TYIJIQAUIHUHT aCOCUM ycyJuiapu cudaTruaa KyWUAarujapHU aXkKpaTHUIll
MYMKMH:

1. Tapkub6JaITUPUIITAH Ba TapKUOJAIITUPUIMATAH;

2. AUprH Ba OYUK;

3. lllaxcuil (MHTEpPBbIO) Ba LIAXCJAM 3Mac (aHKeTaJiap, KOMIbIO-
TepJiap);

BupuH4YM MabJyMOTJIApHUA TYMJallJlaH OJJAWH ax60pOoTJaapHH
Tymaamzga ¢ougasaHuAagural Tapkub €KW pekaHW WUIIab YUKUII
TaJ1a0 KUJIUHAIU.

TaaH4 cy3s1ap Ba MOOpaiap: TU3UMJIAP, TEXHOJIOTUsJIAp,
TacHU®, Kapop, >KapaéH, BapuaHT, 3aMOHaBUW aH, cTpaTerus,
TaKTHWKa, NapaMeTp, KJjacc, 60CKWY, axO0pOTJiap TU3UMH, AHKETA],
WJIMUH UIlJIaHMaJ1ap, aHaJIMTUK TaXJIUJI.

XyJsiocanap:

1. 3aMmoHaBUM OOIIKAPYBHUHI TypJaHMIIM  OaliopaTJail Ba
WJIMHM OJIJUHJIAH Kypa OWJIMIN »KapaéHJapuJaH HOOpaT acocjaapra
TassHraH X0J1/1a, TApaKKUETHUHT OOllKaJlapra HUCOATaH MJIrapuJab
OOpyBYM TEXHOJIOTHsSJIAapUJaH (oullaaHuO OOUKAPYB THU3HUMJIA-
PUHUHT MaXXMyaJiIu pUBOXKJIQHUIIIMTA 3ra OYJIMIIN Kepak. Xap KaHJau
TU3UMJIapHU  (0ObEeKTJIapHH) camMapa/ii  OOIIKapUIl  HWHCOH
$aoIMATUHUHT TYPJIU COXaslapUa KyJIJIaHUIA/IH.

2. Kapop 1m3ara kKejub 4YMKKAH MyaMMoJiapra TallKWJIUU
TabCUpJAHUII cHUPaATHAA SKKA LIAXCHUHT Ba WXKTHUMOUU TypyXJap
axJIOKHMHUHI  yHHWBepcaJ IIaKJWd XUcoOJaHaAy¥ Ba  HWHCOH
baosnuaTugaru Me30HJIAPHUHT MaKcaJJIu UYyHaMILIapUHA
TymyHTupaau. Kapop - 6y xapakaTra pax6apJuK XUco6JaHUO, KY11a0
WIJIAPHUHT peXXacu KYpPUHHUIIWAA PAaCMUNJANITUPUIITAH aJbTePHATUB
TaHJIAUIUP.

3. Kapopsap Kabysn KWIvIl Xap KaHJald  GoIIKapyB
OYHKIMACHHUHT TapKUOWKA KUCMH Ba aXx60opoT/iap aJMalluHYBUAUP.
Kapop/siapuu Kabysa KWadll 3apypaTd OOLIKApPYBHUHI  Oapya
»KapaéHJyiapyJa lo3ara KeJaub 4YMKaAuM Ba OomKapyB ¢aosusaTUa
KaTHAllyBYMJAPHUHT Oapyacu 6usaH 6ofJsaHrad. lIyHUHT y4yH xam
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KapOPHUHI MOXUSATH Ba TaOWATUHM SAXIIM TYHIYHUO OJIMII TaJsab
KAJIMHAI Y.

4. boumkapyB KapopJsapu - Makcajra 3pUIIXLI JacTypyd Ba
XOJIATJIAPHUHI  TaxJIMJIMFa acoC/JaHraH OOIIKapyB  O0OOBbeKTHUra
TaHJIaHT'aH KYPCaTMaHUHT MaKCaAJIu UYHAJIUILIA TabCUPUAHUD.

KapopJ/iapHu »KOpUH 3TUII OOCKWYKAA YJIapPHU aHUKJALITHUPUII
TaAdUupJapu KabOyJ KWJIHWHAJAM Ba WOKpoyusapra eTKa3wJIaJH,
KapOpPHUHI Oakapu/a OopullMAA Ha30paT aMmaJjira OIIMPHUJIA[IH,
3apypuM TYyfFpuJalliap KUPUTUIAAU Ba KAPOPHUHT OaKapUJIMIIUJAH
OJIMHTaH HaTUXKaJlapy Oyin4da 6axo bepuiaiy.

BoluikapyB Kabys1 KW/raH KapOpJIapHUHT caMapasiyd 0aKapUuJuiin
Yy4yH KyHMJarud TaBCUsJlapra amaj KWJUIIHU TYFPU eduM Jeb
TOMMIITAH:

1. WxpouywnapHUHr NpoPecCHOHA/JIMTU Ba TaXpUbaJapyuHU
XaKKOHHWH 6axoJialll.

2. bolKapyB KapopJiapyuHU cudaTu Oakapulllja WKpOYyUJIapHU
MOTUBJIAIITHUPHIIL,

3. KapopJsiapHy amasira omMpUIl OYMHUYa TaAIIKAJIUA-TEXHUK
TaZ0upJiap pexkaJJapuHU CYy3CH3 OaXKapUJIHIIUTa SPUIIUILIL.

TalKUJAOTHUHT UKTUCOAUN GaoUATUaru 601IKapyB KapopJiapu
pexxasii, MebEpJIH, TEXHOJIOTUK, XUCOOJIM Ba aHAJIUTHUK axbopoT/apra
acocsiaHaav. bollKapyB KapopJIapMHUHT HaTWXKaJapUHU 0OaxoJail Ba
YJAQpPHUHT  Oa)kapujMUIWra  »KaBOOrapJMK  HMYKHA  XHMCOOOTJap
Ma'bJIyMOTJ/Iapy OyWH4Ya TEKIIUPUJIAHU.

Mae3y 6yiiluua mecm cagoA1apu:

1. JIMHUSIM GOIUKAPYB TEXHOJIOTUACH.....

A. OnguHpaH 6eJrdaHraH pekara MyBoQUK, 6ab3y 6Up HILIap Ba
»KapaéHJsiap KaTTHK Y3JYKCHU3JIMK/AA MIJIA0 YUKAPUJIMIIM OUJIaH
XyCyCUATIaHAH.

b. BomKapyBHUHT QyHKLUACH

B. bolIKapyBHUHT yCyJn

['. bBolIKapyBHUHT TUIIU

2. BoIKapyB TEXHOJIOTHUACH..........

A. BazugaTHU 6axoJiall Ba OXMPrd 6UTTa MaKcaJHU OUpP TOMOHJIaMa
aHUKJAll KUWMH OyJraH BasudATAa KyJJIaHWJIaJUraH TapMOKJU
pexXaJallTUPUJITaH HaTWKara OUp HedyTa HyHaJuMLLIap OyWuya
UILIa0 YUKWJITAaH KAPOPJIapHU e4HrIll WYy OUJIaH 3pUILUJIAU
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b. BomKkapyBHUHT QYHKIUSCU

B. bolIKapyBHUHT yCYJIH

['. bolIKapyBHUHT TUIIU

3. OFrMuuuLIap 6yinya 001IKApPyB TE€XHOJIOTHUSACH.......

A. OFMIIMLIJIADHU TYFPUJIOBYUA WXKPOYUJIAPDHUHT  OFULIULIJIIAPHU

TyFpUJalra Ky4lapd eTraija €xkd pax0apHUHI 0OeBOCHTA

apaJialllyBy OpKaJIu TYFPUJIaHUIITA aCOCTaHTaH

b. BomkapyBHUHT QYHKIUSCU

B. bomiKapyBHUHT yCyJIU

['. bolIKapyBHUHT TUIIU

4. BasusTtjap 6yin4a 601IKapPpyB TEXHOJ/IOTUSACH.....

A. MeHexep Keqnb YMKKAH BasuATJapra acocJaaHWO, AOUMHUMN

y3rapub TypaJUraH LIApPOUTJIap YYyH ONepaTUB KapopJap Kaby.

KW/IraHJa, O0lIKAapyB *kapaéHUHUHT ¢aszajapu OUpHU-OMpPHU OUJIaH

60fJlaHMaM yTUIIKAA poUalaHUIAU.

b. BomKkapyBHUHT QYHKIUSICU

B. BomiKapyBHUHT yCyJIU

. BoIKapyBHUHT TUIIU

5. HaTrxasiap 6yrr4a 60IIKAPYB TEXHOJJIOTUACH.......

A. MyBoQUKIAWITUPYBYM QYHKUUSJAPHUHT Ba KOpXOHaZaryu 6apya

Oy/nuMapAary  y3apo XapakKaTJapUHUHT  Kydalulid  OuJiaH

OOFfJIaHTaH.

b. BomkapyBHUHT QYHKIUSCU

B. bolIKapyBHUHT yCYJIU

['. bolIKapyBHUHT TUIIU

6. MakcaaJiap 6yin4a 60IUKAPYB TEXHOIOTUACH........

A. KopxoHazia Ky4/11 aHaJIMTUK OVJIMMHUHT MaBXyJ, OVJIUILIJIUTUHA
TaJ1ab KUJIaaH.

b. bBomKapyBHUHT QyHKIUACH

B. BoLIKapyBHUHT yCyJU

. bolIKapyBHUHT TUIIH

7.9XTHéXKIIAp Ba MaHaaTIapH oynun4a OOLUKapyB
TEeXHOJIOTUACH.....

A. UHCOHHHU, YHUHT 3XTHUEXIapU (OBKAT, YU, AAaM OJIULI, COFJIMK) Ba
MaHdaaTapu (Mmopmumy, VDKTUMOUY, 3CTEeTHUK) OpKaJu
parbaT/iaHTUpPHULLIAp OUJIaH OOFJIUK,....

b. bomikapyBHUHT QYHKIUSCU

B. bolIKapyBHUHT yCyJIU

['. BolIKapyBHUHT TUIIU

8. U3/1aHyBYM GOLIKAPYB TEXHOJIOTUACH......

126



A. BasudasapHUHT TYJUKJUTCUrA Ba aHUKJWJIWATA acocCJaaHraH. by
Xx0JlaTAa KapopJiap MakcajJiapAaH TeCKapyu Yy3JIyKCU3JIapHU YUKApUO
TalllJlaraH TaJiabJiapja Ulljiab YuKapuaaau.

b. BomKapyBHUHT QYHKIUSICH

B. bolIKapyBHUHT yCyJ1x

['. bBolIKapyBHUHT TUIIU

9.“CyHBbM# MHTE/VIEKT aCOCHUAArd GOMIKAPYB TEXHOJIOTHUACH.....

A. Ax6opoTsiap TH3MMU €pJaMd OWJAaH 3aMOHABHUM TEXHHUK
BOCUTaJIap BA 3aMOHaBUMU TEXHOJIOTUSJIApHHU KyJL1amza
boliganaHuIaaY.

B. BomikapyBHUHT QyHKIUsICU

B. bolmIKapyBHUHT yCyJx

[". BolmKapyBHUHT TUIIU

10.TalIKWI0TAA Kapop KaOyJ KWIMII >KapaéHu HedTa
60CKMYJaH uoopart?

A. 3 Ta 6ocKuyaaH

b. 4 Ta 6ocKknygaH

B. 5 Ta 6ocKku4gaH

. 6 Ta 6ocKHMYZaH

Mae3yHu y3aauimupuu 6yliu4a cago/11ap 6a monuwupukaap:

1. bouKapyBHUHT Ma3MyHHY Ba MOXUSITH HUMaJiapJaH nuoopar?

2. BolIKapyBHUHT HaTUKaJlapu HUMaJlap/iaH ubopart?

3. boukapyBgaru ajioKkajapHy TYIIyHTUPHUHT.

4. bomKapyBAaru TU3UMJIAPHU TYLIYHTUPUHT.

5. bolllKapyB TUBUMHUHUHT TAMOWHWUJ/IJIADUHU TYIIYHTUPUO OEPHUHT.

6. bomKapyB TeXHOJIOTUSAJIAapU HUMAJIapAaH ubopat?

7. MeTton HumMa?

8. BolKapyBHUHT yCyJ/IJIapUHU TaCBUPJIab OEPHUHT.

9. boumKapyBJaru KOMMyHUKanuaaap Huma?

10. BowKapyBHUHT KapopJiapy Ba Badudasapuia HUMaJsaap
OoesiruyiaHraH?
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6-maB3y. TAIIKUJIOTJ/IAP BA YJIAPHU BOLIKAPHII

PEXA:
6.1. TAIIKHUJIOT TYIIYHYACHU BA YHUHT TACHUDJIAPHU
6.2. TAIIKUJIOTHHUHTI TYPJIAPU BA TUIIVIAPHU
6.3. TAIIKWJIOTHHU BOILLIKAPHIII
6.4.TAIKNUJIOTHNU BOHMKAPHUII MEXHATH, KOPXOHAJIAPJAA
PEMHX XUHUPHUHT

6.1. TAIIKUJIOT TYILHYHYACH BA YHUHT TACHUDPJIAPH

TamKu/0T TymuyH4acu3s, UoTUA0MN TAlIKUIJIOTJAAp KaAuMIaH
MabJyM. DBOLIKAapYBHUHI [JacTJAaOKU TAIWIKWJIOTJApU UOTUAOUN
’KaMOAHHUHI, «OKCOKOJIJIap KEeHTallU»HUHI l03ara KeJMIIWaH
OolJIaHTaH JeraH XyJOCaHH KWJICaK XaM XaTo OyJMalJu Ba
MHCOHUAT >XAMUSATUHUHT PUBOKJAHUIIM OWJIAH YHUHT TallKWJIAHN
HIaK/JIapyu Kynanub, TapKaaub, Mypakkabsamub 6opau. Ly 6uaan
ovpra TalIKWJOTJAPHUHI MypaKKab/amub OOpuUIIM ojJaMJap
XaéTHa MyxUM aXaMUST Kacb 3Tau.

Tapuxga ojgaMJIapHUHT YMyMHMM MakKcaAJapUuHU OWpJIAlITH-
pyBYHd OMprajukAa PaoJUAT KYypcaTyBYU TAUIKUJIOTJAPHUHI y4Ta
IIAKJIY Ma'bJIyM:

® XaMoa;

e KOopHopauus;

® accoluarliusi.

Arap TallKWJIOTHM HIAKJJIAHTUPHUII Ba YHUHI Ma3MyHM xam/jia
MOXUATHUHU aHIJIATMOKYU OYJICaK, 0JaTAa «TALIKUJIOT» TYIIYHYaCH
oJamJiap TYPYXUHUHI YMYMHUH MakcajJjapra 3pULIAIINA YYyH y3apo
XAMKOPJIMK KWJIQIUTaH XOWWHU, MAKOHHWHU OWJIAWPYBUM (UKpJAp
nanao 6yJsaau.

[lyHUHTr y4yH XaM «MAWKUJAOM»HWAHT 3HT OAJAUU pacMUU-
JAITUPUJIMIINA XaMUIIA KeJTUPraH (QUKpJapUMHU3 OyMHUYa y3apo
XaMKOpJIMKJArd ojiaMJjap T'ypyXJapuHUHT YMYMUH Makcaajaap Hy-
auaaru  QaosusaTH OUJIaH OOFIUK. By Makcazsiapra spuuiuil y4yH
y3apo0 XaMKOPJIMK/JAru TypyxJApHUHT y3apo ¢aoJIUATJIApU OHIJIHU
paBUIlAAd MYBOPUKJIALITUPUIUILIU KEPAK.

38 Madt P.JI. Teopus opraausanuy: YueOHHUK IS CTYAEHTOB By30B, 00YyUYaIOMIUXCS [0 CIENHANLHOCTH « MeHeHKMEHT
opranmzatumy. P.JL. adT; Ilep. ¢ anri. 9.M. Kopotkos. M.: KOHUTU-TAHA, 2012. -736 c.
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[llyHuHr y4yH xaM TallKWJOTra yMyMHMH  Makca/ra
(MakcagJiapra) spyIIMII YYyH y3apo $aoJIUATIapU OHIJIM pPaBUILIAA
MyBOOUKJAITHPUIAJUTAH OJaMJap TYypyXu Ae6 Kapall MYMKHH.
JlekyH, OyHJla MyXMM, acocad ¢apkJjap XaM MaBXyn OyJuo, Oy
dapkJyiap  TAlIKWJIOTJAPHUHT  HUKKHM  XWIJAard  KYypUHMIITQ,
aXpasuimura oyaub6 kenaau (15-pacm).

Memnexep
JTYHECUHUHT
acoclyapu

[ Tawkunomnap }

MeunexxmeHnTt
XAETUMIIUT MHUHT
cababu

15-pacM. TalUKU/IOT/IApHU ~-MEHEKMEHT XaéTUN/IUTUHUHT
ca0abu Ba MeHexep AYHECUHMHT acoc/IapH Ae6 TaBcu@Jialiagu

YMymuii makcaara (Makcajapra)
SPUIIUII YIYH y3apo dhaonustiapu

Tawkunom
OHTJIM paBHUIIAa MyBO(HUKJIAIII-
TUPUJIAJIUTAH OJIaMJIap TYPYXH
[ Hopacmuit ] [ Pacmuii ]

v |

/BI/IpI/I-6I/IpI/I GIIan }'lsapo\ / Tabcuc Xyxoxatnapuaa paonusTiapu \
XaMKOPJIMKTa eTapiuya, MaKcaJUIapy TacIUKIaHIaH, FOPUIUK IaXC
NoMMUil KHpyBUH, §3- XYKYKHTa ora Oyiran TAUlIKATOT. daonusr
y3u1aH maiino 6yran KypcaTHIIA MEBEPUI aKTIIap/a,
olamiIap rypyxu KEJMIIYBJIap/a Ba X0JaaTaapAa, TAIKWIOTHUHT
Xap OMp ab30JIApUHUHT MAChyJUIUTH Ba

k / k XYKYKJIapH periaMCHTIaHraH j

16-pacm. TalUKUJIOTHUHT paCMUM Ba HOpaCMUU
TAWKWJIOT/Iapra 0y IUMHUIIN
COHHMHT OWIMIIA TYpPJAHUIIHUA Tajab KuJjajau, TypJall Y4yH
ajbaTTa axpaTwWJaJuraH Typ Y3WHUHI cudaT Oearujapura €xu
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ajJoxyjia XycycusaTaapura ara oysumu kepak. llly HyKTau-Ha3ap/aH,
TALIKUJIOTHUHT MOXUSAATUTA OepU/IraH MaKOM UKKUTra OYJIMHUO, pacMUU
TAlUIKWJIOT Ba HOPAaCMUM TAlIKUJIOTHHU X0CUJ Kuaaau (16-pacm).

HopacMuii TamkuaoT - OUp-OUpU OWIAH y3apo XaMKOPJIMKra
eTapJiuya, J[JOWMHUU KHUPYBYM, V3-y3UJAH NauA0 OyJraH ojamJap
rypyxu.

PacMuil TalWIKWIOT - TabCUC XyXoKaTjJaapujaa ¢aouaTaAapu
MaKcaJJlapyu TaCAUKJAHraH, HOPUAUK IIaxC XyKyKUra sra OyJras
TAlIKUJIOT. Pa0NUAT KypcaTUIIM MebEPUM aKTAap/a, KeJUlyBJaapaa
Ba X0J1aTJ/1apAa, TAIIKWJIOTHUHT Xap OUp ab30JIapUHUHT MachbyJIJIMTH Ba
XYKYKJIapy perJlaMeHTJ/IaHl'aH.

PacMuii  TamkusoT/Iap  THXKOpAT — TAIIKWJIOTJAp  Ba
HOTUXKOpPAT TalIKWJIOTJapra OyJuMHaAd. TwKopaT TalIKWJIOT/IApU -
dbaosMATH  XM3MaTJiap KypcaTUIl €KUM  HIUIapHU  Oakapwil,
MaxCyJIOTJIapHU COTHUI, MyJIKJapAaH <¢ounjajaHuIa TU3IUMIIA
JlapoMaj, OJIMIIra UWYHAJTUPWITaH TaUIKWIOTJAp XUCOOJaHa M.

HoTwxopaT TawkKujJoT/ap - TalWIKWJIOTJAapAa KaTHallyBYUJap
ypracuja OJIMHIaH [JapoOMaJHU TaKCUMJIaHMaWJWraH, Y3UHUHT
daouATUHU acocuu MaKcaz, cudarua KypMauauraH

TallKuaoTAapAup. Hopacmui  tamkwiaoTaap  6apya  pacMuUM
TAlIKAJIOTJAPHUHT  MYMAA  MaBXyJ  OyJjaaud. Yjgap  pacMuM
TAlIKWJI0TJIap OOMKAPYBUHUHT KYIl TOMOHJIAapUra ce3uJiapjiyd TabCUP
Kypcataau. HopacMyui TalIKUJIOT/Ap XaKyWJa TalUMpUITaHAa YJapHHU
KHWCKa KUJINO «HOpacMUUAap» Aeb Kynunmaga. [llyHUHT y4yyH xam yuoy
MaB3yaa (pakKaT pacMHUM TAlIKWJIOTJAp XakKuJa cy3 woputhaagu (17-
pacm).

TamKuAOTIapHUHTI TacHUPIAHMIIM. 3aMOHABUU KaMUAT/AA
Kymiab Ba TYpJIU-TyYMaH TAlIKUJIOTAAP GaoJUAT KypcaTaau. YJIapHUHT
y3apo XapakKaTJiapu >KaMUSTAard TapKUOJIApDHUHT y3WUra XOCJAWTWHH
aHUKJAWJ¥, 3aMOHAaBUHA WHCOHHUHI WXXTHUMOWHW MYXWUTHHHU IIaKJIJIAH-
TApPaAU. TalIKUJOTJAAp 3aMOHAaBUU >KAMMUSITHUHI PUBOXJIAHUILHU
JlapakaJlapuHU aHUKJ1ab 6epaam3”.

39 Bposun C.M. CucreMa MeHeIKMEHTa KauecTBa opraHusamuu: YueGHoe mocobue. M.: MHOPA-M, 2012. -299 c.:
JlyknueBa, JLU. MeHemKMEHT OpraHU3alM{: TEOpUS W TpakTHKa: YdueOHWK ans OakamaBpoB. [lox pen. HO.IL
Anuckun. M.: Omera-JI, 2012. -488 c.
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TamkujoTAapHUHT TacHU@JAapyu JOMMUK y3rapuijaap Ba
KyIyuMyasap, TYIYHTUPHUILIAD KUPUTUJIUIIHU Tajaab KuJaagu.
YyHKH, X03UPru JaBpja SHTM TAUIKWJIOTJAPHUHI l03ara 4YUKUIIU
OJAWH XoJ1aTJIapJaH 0yJiu6 60pMoKaa.

‘ Pacmuit mawkunomaap ’

/\

\ Tuxcopam mawkusiomaapu \ \ Homuoicopam mawxkuaomaap \
®aosnaTu xnsMaTnap KypCaTHIl TaLHKHHdTHapAa
€KW UILJIAPHU Oakapull, KaTHallyBYMWJIap ypTacuaa
MaKCyJIOTJIapHU COTHLL, OJIMHTaH JAapOMaJiHU
MyJIKJIap/JiaH GoijaaHuIIa TaKCUMJIaHMaW/IuraH, y3UHUHT
TU3UMJIY JapoMa/, OJIMIITa $aoMATUHY acOCU MaKca/,
WYHAJITUPUJITAH TAallKUJIOTJIAp cudaTuaa KypMauurax
TAlIKUJIOTAAPAYP

17-pacMm. PacMuii TAIIKWJIOT/IAPHUHT PA0JTUATIAPH

Tawmkunoraap  18-pacMpga  KeJaTUpWraH  Oearwjap  OuJiaH
TaCHUQJIAHUIIU MYMKUH. By TacHHbAa OPUAKK HIaXC:

® Xy>KaJIMK  IOpPUTULLIAp/JA, ONepaTUB  OOIIKapyBJapAa
OolIKaapJaH aXKpaJiub TypaJuraH XyCyCUn MyJIKTa 3ra;

® YV3UHUHT MaXXOypHUATIapHU Oyrrda MyJIKUIa }kaBob 6epajy;

® Y3UHUHI HOMHUJAH MYJKUM Ba 1IaXCUU HOMYJIKUU
XYKYKJIAapHHU, KOUJAJapHU OJIUIIA MYMKHH;

e CyJJia la’bBOrap Ba »KaBob 6epyBUH OYJIUIIN MyYMKUH;

e XyCYCUU CMETA €KU OasiaHCra 3ra 0yJiaiu.
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Xycycuu
JlaBsat
—»[ Mynkaopauk 6yitnua ] Xynynun
KamoaBui
qDaOHHgTUHyHaHHHm Maxcys10T Ml/1ab YMKapHUIl
5 yuea NuiapHu 6axkapuin
o Xu3matJiap KypcaTHuil
<
=
e
o Ninab yukapui <v HxTUcocaamiTupuarad
— KapacHJIapuHUHT JuBepcudurkanusIalITUPUITAH
O6ockuuwiapu 6yinda
=
= dannap Ba uiwiab Wnmuii
5 —» YUKapHII OMIIaH WMy nimiab YuKapyBUH
< OOFIaHTAHJIUTH Niu1ab yuKapyByu
o Oyitnua
Nimnab yukapuin BUp 60CKU4IH
— pOQHIHHHHET Kyn 6ockuyiu
KEHIJINTH OYinya
KopxoHnaHuHT butTa XyAyaaa
—> KOMTAIITaH YPHY bup reorpaduk MaH3ua1a
6¥iinua Typsu reorpadpuk MaH3uIAa
-/

18-pacm. besirniapu 6yirya TalIKWJIOTJIAPHUHT
TaCHUQIaHUIIU

6.2. TAIIKWJIOTHUHI TYPJIAPU BA TUIIVIAPU
TalKWJIOT/IAPHUHT TypJapu. XyKYKUW-TALIKWJIUWA LIAKJJIap
O6yiH14a TallKWJIOTJAPHUHT TaCHUDHU.
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TwxopaT TallKUIOTIAapHU:

KaMUAT Ba YPTOKJIUK XYKAJIUTY;
YPTOKJIUK Xy KaJIUTU;

TYJIUK, YPTOKJIUK;

MIIIOHY aCOCU/IA YPTOKJIUK;

XV 2KaJIUK KaMUSATH;

aKIMOHEP KAMUSATH;

OYMK aKLUOHEPJIUK KaMUATH;
€MUK aKIIUOHEPJIMK KAMUATH;
MaCbyJIMSATH YeKJAaHTaH KaMUAT;

® KyIIMMYa MAaCbyJUSTJIUK XKaMUST;

e HIJIab YUKAPYBYM KOONEepPaTHUB (apTeJib);

e [laBJIaT Ba MyYHUIMIIAJl KOpXOHaJap;

e oIepaTUB O0OLIKAPYB XyKyKUJaryd TalllKUJI0TJIap.

HoTwxopaT TamkuaoT./Iap:

® 1CTEBbMOJIUY KoollepaTuBJap (MTTUPOK, )KaMUSIT);

e (doHIaAD;

® ’XKaMOaBUU Ba JUHHUH TAIIKUJIOTAAp (OMpJiamiMasiap:

e yJopaJap;

e XYKYKHMM IIaxcjap OuWpJamiMajgapu (accocanysiiap Ba

UTTUPOKJIAp).

TalKWJIOT/IAPHUHT KallUTAJIra 3rajuru oymuda TacCHUQHU.
KanuTaJsira srasvk 6yrivya Ba lIyHra MyBOQUK KOpPXOHaJap yCTUAAH
Ha3zopaT OyWMUYa MWJJIUW, 4YeT 3J1 Ba OuUprajukaard (apaJaimi)
KOpPXOHaJIapHU a>KpaTHUILA/IH.

Muwiidii KOpXOHa - y3 MaMJlaKaTUJaru TaJ0HWPKOPJApPHUHT
KallUTajJura 3ra KopxoHa. JKoujamysB ypHM Ba  acocuu
KOMITQHUSIHUHT pyUXaTAaH YTKa3WJUIIKU OWJIaH XxaM aHUKJ/IaHAI Y.

YeT 3/1 KOPXOHACHU - KANWTAJMU YET 3J TaJOUPKOPJAPUHHUKH
OyJiraH Ba YHUHI Ha30paTMHW KUCMaH Ba TYJHUK YpHaTaAuraH
KOpXOHa. YeT 3/1 KOpXOHa/Japy aKUOHEPJIUK KaMUATH APaTULL €KU
yeT 3J1 KalNMUTaJUra OOpPyBYM Maxa/JIMKM (QUpPMaJapHUHT aKIUs
NaKeTJapUHU COTUO OJIMII OMJIaH TAIIKUJI KUJIWHA/H.

KyuimMa éku apaJjiall KOpXoHaJiap - KauTaJld UKKW €KY YH/IaH
Kyl JaBJaTJapHUKWA OYJraH KopxoHasap. Kymma kopxoHasap 6up
JlaBJlaT/aru XyKyKUU-MebEPUM aKTJap acocuja, OUp TabCUCUYU
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TAlUKWJIOTAA pyHXaTAaH yTaaud Ba Oy KOPXOHAaHUHI LITAb-
KBapTUPACU ’bHU OOIKAPYBUHUHT MAaH3UJIMHU OUJIAUPALHU.

Apanam KopxoHasap - Oy apasam MyJIKKa acoOCJIaHTaH
JlaBJIaT/Iapapo Ba KylIMa KOpXoHaJap XaM/ia MYJKYHUJIMKHUHT TYPJIU
IIAKJIMIa MaHCy0, TYJIMK €KY XUCCaball KYpUHUILAA UIITUPOK 3TULITA
acocJlaHTaH O0LIKA KOpXOHaJap XUcobaHa U,

Buprasukaary, apajail KOpXOHaJIJapHU YJapHUHI MaKcajJiapu
XaMKOpPJIMKAAru TaA0UPKOPJIUK dbaonuATIapUHHU amaJira
OLIMpHUIIJAH UbopaT OyJica, KyllIMa KOpXOHaJiap Aeb XaM aTaullaju.
KanuTan OyWu4ya apaJialll MAKJAJUM KOMIAHUAJAAp TypJU-TyMaH
Oyaub, KyNWHYa XaJKapo KapTeJsJap, CHHAWKATJAAp, TpecTJap,
KOHIIepHJap Kaby OWpJialiMaJapHUHT TAlIKWJ KUJIWHHUIIWATA 3aMUAH
spaTaju.

/laBJjiaT TU3MMH/IA XYKAJIWK, MaJJaHWUH, )KaMOABU U, JUHUH, XaJIK,
Xy>KaJIMTM Ba OoOlIKa/ap Kabu TypJu-TyMaH BasudaJapHU XaJ
KWJIYBYM WXKTUMOMM TAlKWJIOTJAPHHUHT KyJa KaTTa MHUKJOpJapu
MaBxXy/[. By TamkuiaoT/apAaru yXmallJIMKHYA aHUKJALl yJapJard
aXpaaub TYpyBYM OeJITWUJIApPHU €3U0 YMKUIIJA MabJyM OyJaJu.
Kynia6 TamkuaoTaap y3 oJadaapura oupu-oupugad dbapKJaHyBUYU
MaKCaJJIapHU KYHTaHJIWTHA y4YyH, TYpJd TUIJIM TAIIKWAJIOTJAPHUHT
baouATIapUHU YpraHuill y4yH TYPJIM ycyJuiapAad ¢oraasaHuaagu.

XaTTOKM, MaullIMi BasudaslapHU eyulja xaM OU3 YJAapHHUHT
TacHUGMapuAaH ¢oHgasaHaMu3. AHMK BasugdTapra OOFJHK,
paBuIlZa OU3HU CaBJO TALIKWJIOTJIApPH, WXXTUMOHWM, MaullUl EKU
TAOOUM XM3MaTJIApHU KYypCaTyBUM TALIKWJIOTJAp KU3UKTUPHUO
KOJIMIIA MYMKHH.

TamkuJOTIAapPHUHT aAHUK TYypPyXJaJUrd YJApHUHT JAaBJaT
Ha3opaT oOpraHJapy, O0XXOHa XW3MaTJiapu, COJIUK Ha3opaTura
OyJiraH MyHocabaTJIap¥HU aHUKJIab 6epagu. AHbaHaBUX TaCcHUPJIAp
TYpPJU TAWIKWJIOTJAPHUHT XyAyAWuM Oearuapu €xku (GaoyudaT
TypJlapyu OyHM4Ya €KMW OOIlKA KypcaTKU4Japu OyHWu4ya sipaTUJIa[u.
Kentupuiran xysocaiapfiaH MabayM OYJaa[WKH, TALIKWAJIOTJApPHU
TypJlap Ba THUIJIapra OVJHIIHUHT, TaCHUQJALIHUHT KyJa KymJab
yCyJJlapu MaBXyJ. AHUK YCYyJHW TaHJall, KyHuJraH BasudasapHu
€KUM YTKa3UJIaéTraH TaIKHKOTJAapPHUHT MaKCaJIMHY aHUK/JIalll OpKaIu
aMmaJira OluMpUJIau.

TalkuaoTIapHU KyUyuJaru aapakaaapra 6yJauil MyMKHH:

e XOKHMMUST TAIIKUJIOTJIApH;
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XOKUMHUSATCHU3 TAIKUJIOTJIAp;
TUXKOPAT TALIKUJIOTJ/IAPH;
HOTHUKOPAT TALIKUJIOTJIAPH;
OI0PKET TAllKUJIOTJIAPH;
O0/>KeTCU3 TAlUKUJIOTJIap;

»KaMoaT Ba XYy>KaJIMK TAlllKUJIOTJIapy;
pacMUU TAlIKUJIOTJIAp;

e HOPACMMU TALIKUJIOTJIAP.

TamkusoTiap TapMOKJiapra 3rajJiuru oyrnuda XaM
TaCHUQJIAHUIIU MYMKUH:

e TPAHCIIOPT;

CaHoaT;
CaB/1o;
KUILJIOK Xy>KaJIMK MaxCyJIOTJIJapUHA HLI1ab 4YUKapull Ba
KauTa MIlJIal 60Ka GaoausAT HyHAJUILIJIAPH.

TalwKuJOTIapHU YJApHUHT WXXTUMOUK BasudasapHU e4yYUuIlH
oynu4ya XxaM TacHUIaaau:

e UKTHCOJUU;

MOJIUSABUU;

CUECHU;

THOOU;

Ta’bJIMM Ba 001IKa GaO/IUAT UYHATHUILJIAPH.

M>XTUMOMH TAlUKUJIOT/IAPHU y4Ta aCOCUU Typra OyarIaau:

® MIIYaH TAIIKUJIOTJIAp;

® KaMoaT TAllKWUJIOT/apU;

® ACCOLIMATUBJIU TAUIKUJIOTJIAP.

WimyaH TamkuaoT/aap (KopxoHasap, TabCUCYUJIAp Ba OOUIK,.).
By TalIKWJIOTJIApHUHT MaKcaJJapHy, JapoMaJlapHA OLIMpULITa
acoCJIaHTaH yCyJl, A'bHU — TUXKOPUW FOS XUCOOJIaHAU.

KaMoaT TAlIKWJIOTJIApPU >XAaMOAHUHT MYXUM MaKCaJJlapuHU
OMpJAIITUPYBYM UHAWBUAYAJ KaTHAIyBUYMJApPAAH TAIIKWAJ TOMA/H.
By Tallku/oT/Iap WIYaH TAallKWJIOTAApAaH papKJaaHUO, ’KaMOAHUHT
WXKTUMOUMM MyaMMOJIAPUHU €KW Y3 TallKWJIOTU a'b30JIAPUHUHT
MyaMMOJIAPUHY €YUl OUJIall IYFyJJIaHaLu.

AcconyaTMB/IM TAWKWIOT/JIAP IIaXCHUM XypMmarT, y3apo
O0fJIaHTaHJIUK, KyJ1J1ab-KyBBaTJallra acocJlaHTaH YMYMUU
MaHaaT/aap OWJa, TAaHULLIAPAAH OPTTUPUJITaH AYCTJap JaBpacw,
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Tajsabajlap yHOLIMacd, HOpPAacMHUW TrypyxJjap Ba OupJaliMasapra
XU3MaT KypcaTaju.

VPTOKAMK - GUpraqukAard MKTHUCOAUH GaoJUAT y4yH GU3UK
KM IOPUJUK WAXCJAAPHUHT OupJallyBU. by TamkuiaoTaap GpaoaudarT
MyHaIuIIapyd OyuMu4ya KyWuJarujaapra axpaTwiaJu: TYJIUK-
cybcusasaHral »KaBoOrapJivk, JapoMa/, Ba 3apap nausap oyunda
NpPONOPLMYAIA; KOMMAHAWUTIAX (IOKOpUra)- KUPUTHJTAaH MabJar
yerapajlapuJiaru TaBakKKaJ KUJYBYU TAalIKUJIOTJIAp.

KamuAT - ymMymun Xxy»aJuk (aoJHUATHHU aMaJira OIIHUPULI
Yy4yH KOPXOHAa, (QYKapoJIapHUHI OupJamyBU. By TamkwusoTaap
dbaonvATIapyu MUYHaNIUILJIApU OyHWMYa: aKIHOHEp >KaMHUAT(0YUK,
€NMMYK); MacCbyJUATH YEKJaHTaH >XaMHUAT; KyLIMM4Ya MacCbyJUATIU
KAMHUSAT.

KyumiMa KoOpXOHa - 4YeT 3J1 HWHBECTOPJAPUHUHT YJIYIIU
KaTHallaJUraH KOPXOHA, XaJIKAPO0 UKTUCOAWM XAaMKOPJUKHUHI 3HT
camMapajd makJu. Kymma KopxoHa dpaTumiga OUp MaKcaj
MyHaJIWIIKAA baosIUATHU OMpJIalITUPHIL Y4yH TypJiU
MaMJIaKaTJiapAaH UKKHU Ba YHAAH Ky XaMKOPJIApHUHT KalWuTaJlJlapu
ovupJsamagu. KymmMa kKopxoHa Oy KOpXOHa  ab30JIADUHHUHT
KaTHallyBU/la LIapTHOMA acOCHUJa aKIMOHEPJIUK KaMUSATH AKJIU/A,
MacCbyJUSATH YeKJaraH }XaMUAT MaKIXWAA TallKua KuaMHaau. Kyima
KOPXOHA YHHM TAllKWJ KWJIraH, TabCUCYUCHA OYJraH, pyuxaTAaH
YTKa3raH JaBJaTHUHT IOPUJUK IAXCU XxMucobsaHagu. KynimMa kopxoHa
ycTaB QOHAMHUHT KaMmuaa 30% 4YeT 31 MHBECTUIMSACH XHUCOOJIaHAAU
Ba Y3UHUHT MaxCyJIOTUHU JIMLEH3USACHU3 IKCOPT KUJIUIIU MyMKHH.

Tpancmunm Kopropauus - Y3UHUHT acocuu
onepanysaJapuHA MaMJakKaT TallKapUCHUAA amaJlira OLIMpPaJWraH,
OMp KaH4Ya JaBJjaTjJapjAa pyuxaTJaH yTraH Ba Oy JAaBJjaTJ/apja
TapMOKJiapy, OyJuMJiapy, (QuUIUa/JIapyd, KOpXOHaJlapyu OyJraH
KOMIIaHH{, Koprnopanus, GupMma.

CMHAMKAT - TapkKubura KUpraH KOpPXOHaJIJapHUHI MIIJIA0
YUKApUIl Ba MOPUAUK MYCTAaKWJJIMTHUHU CaKJaraH XoJja 6apua
THXKOpPAT UIJIAPDWUHM aMajira OIIMPUIIHUA Y3 3WMMMacura oJiraH
TaAOUPKOPJIAPDHUHT UUPUK OUpJIAIMACH.

Kaprens (¢dpannysua - cartel, uranaHya - cartelio)-
KOPXOHAHUHTI MNpoPUIM OylHWYa KBOTaJjall, UILIab YUMKApHUIN Ba
COTYBHUHI Xa)XMH, 0ax0o, COTyYyB 0030pH, JIMILEeH3USJApPHU
aJIMAlITHPHUIL, MaxCyJO0TJAapHU CTaHAApPTJAAlITHUPUIL, OOIIKApYyB

136



TaXpubaJapuHU  aJMallvlIap OyMUYa  O4YHUK  €KH  EMNHuK
KeJIMIIYBJApU SIKUH OyJradH TypyXJapHUHI, HUCTEbMOJYUJIAP Ba
MIIab YWMKAPYBUMJIAPHUHI 1LIapTHOMAa acocyuja OuvpJianiMasiap
TALKWUJ KUJIMII [AKJIU.

KapTesisap W4ku Ba XaJKapo, 3KCIOPTJIM Ba UMIIOPTJIU, OYUK Ba
énuK wak/iapgaa ¢aonudar rwoputagu. Opatga kapTesuiap Y30K,
Y3aUTUPUJIMIIU MYMKHH OyJIraH MyJAJaTJapra spaTHaaju.

KoHcopuuyM (JioTHH4YaA - consortium - KaTHaIIMMI) - HUPUK
(kaTTa XaKMJM  KaluTaJ) JIOMHMXAaHM aMmaJjira OILIWpHUIIIa
JlaCTypJIapHYA aMaJira OLIMPHUII, aHUK BasudayjapHU OaKapull y4yH
UXTUEPUN OUpJIALLTaH TAalIKUA0TJaap. KoHcopiuymra TypJu npodu
Ba yJidamJiapard XyCyCUW MYyJIK WIaKJ/JlapJard KOpXOHaJsap Ba
TAlIKWUJIOTJ/Iap KUPUIIU MYMKHUH.

Tpect (MHr/M3y4a - trust) - KOpxoHaJIJapHUHT, GUPMAJIAPHUHT
OupJallyBM. YHUHT TapKubura KUPyBYM Ba KaTHALIYMWJIAp
Y3JIapPUHUHT CaBJ0- UIILJIa0 YHKAPHUILI MYCTaKUJIJIUTUHU UYKOTaAH, Oy
coxajapJa y3JIJapUHUHT (aoJUATJApUHU MapKasui OOLIKApyB
KapopJapy pax0apJIMru ocTUAa 6a*kapuilay.

KoHrsiomepar (ioTuH4Ya - conglomeratus - TynjiaHraH) - 6o-
30pPHUHT TYypJU OyauMapuja ¢aoausTJap KypcaTyBYd TYpPJiU
npodungaru upMasapHUHT UTTAUPOKJIALIYBU IIAKJIH.

Mosiusian-caHoatamraH rypyx (MCI) - ¢exgepan gapakaza
pyyUxaTZAaH yTraH XyKyKUW MYCTAaKWJ KOpPXOHajJlap, MOJIMAJIU Ba
WHBECTULMSAJNA WHCTUTYTJAp, MOAAWN pecypcjap Ba KaNUTAJTHUHT
oupsamiMasapu. MCIHUHr 60lI TalIKWJIOTU MILIA0 YUKAPYBYH
TapKUO, 6aHK, MOJIMS KOMIAHUSAJIAPU OYJIUIIU MYMKHH.

XosaguHr Komnanussiapu (hold - ymia6é TypMoK)-TaliKAJIUun-
XYKYKUW 1IaKJIap OuJiaH OOFJIaHMaraH, 3pKUHJWTY y3uzJa OyJIraH,
OomKa  TAalWIKWJAOTJAp  (KOpXOHa/Jap)HUHI  Ha3opaT  aKuus
NaKeTJIApUHA V3UHUHT aKTUBJApUra KUPUTYBYA  TAUIKUJIOT.
XoJIAUHT - OOIIKA KOMIIAHUSIJIADHUHT OoIIKapyB (paoUSTJIApHUHHU
Ha30paT KWJULI MaKCaJuja yJAapHUHT Ha30paT akUUsl MaKeTJaapu
€KU MaM yayliapyura arajuK KMJIyBYU KOMIAHUSI €KW KOpIopalusi.

KoHuepH - 6y MycTaKuJl KOPXOHaJAPHUHT (TallKUJIOTJIAPHUHT)
OupJiallyBY, yJap OupJsamMazard ¢aoavdariaapja y3apo HUIITHPOK
3TUI, IAXCUU UTTHUOOKJApP, OUTHUMJAP, MOJIUSJIALITUPHIN, UIIIA0
YUKapUILJard  SKUHAAH  XaMKOPJMK  TU3UMH  BOCUTacuja
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oofsiaHaguaap. KoHLepH y3ura KUpyBYM KOMINaHUsaAap GaoJuITUHU
TYJIMK Ha30opaT KuJ1aaun0,

Kopnopanusa (JioTUH4Ya - corporatio - 6MpJiamyB) - OPUIUK
IaXC-CyO'beKT XYKYKWHU TALIKWJ KWJIYBYU Ba KaHAAUAUP PaOJUAT
y4yH QU3MK Ba WPUAMK LIaxcjaap OupJaumraH yroimMacu. Kopnopa-
NUSAHA OUp Kacbaaru €xku Oup GaoauAT HWYHAJUIIKWAATU
dyKaposiapHUHT npodeccrhoHaJ OupJallyBU MabHOCHZA TYUIYHUIL
MyMKHH. Kopriopanus acocaH 6Up TUNAAru MaxCyJIOTJapHUA UIIa0
YUKApPYBYMJIAPHU OUpPJIAITUPA/H.

By nmiab 4YMKapUIIHA MOHOMNOJUIALITUPUIIra OJIMO KeJHUIIU
MyMKHUH. llly 6usaH 6upra Koprnopanuys, UHBECTULMS KallUTAJUHUHT
TYIJIAHULIUTA XaMKOPJIMK KWAJa[U, UIMHUN-TEXHUK PUBOXKJIAHULIHU
TabMHUHJIAUU Ba ULLJIA0 YUKAPUIIHUHT PUBOXJIAHULIUTA O€BOCUTA
TabCUP KWJIAAU, MAXCYJIOTHUHT TEXHUK JlapakaJlJapvHU KyTapaAu Ba
pakob6aTOapAOLIJIMKHA TabMUHJAauAu. Kyn XoJstapaa kopnopanus
aKIUOHEP KaMUAT KYPUHUIINU/A TALIKWAJI KAJTUHAAU 4,

Xycycur KoprnopanusijapZa ak[UsJapHUHT KaTTa KUCMHA Oup
KUILM, OUp oOuJla €KUM AaKIMOHEPJIAPHUHI KUYUK TYPYXH KyJauja
oynaayu. UlyHUMHr y4yH XaM KoOpnopauus HIJIad YUKApUIIHU
AHTCWIALIAQ, MaxCyJIOTHUHI {HTCM aBJIOAUHU Yy3JallTUPHUIILACU
TapMOKJIap/Ja caMapaJii TAlUKUJIOT XUCOOJIaHa/IH.

TamWKWJIOTIAapHUHI TUIVIAPU. TAlIKUJIOTJIAPHUHI THUILJIAPU
TalllKXU MYXUT OWJIaH Y3ap0 XaMKOPJIMK KWW OyMUYa MEXaHUCTUK
Ba OPraHUK THUIJIapra OyJauHaU.

TawkuaoTIapHU JIOMUXANAIITUPULLLA MEXAaHUCTUK EHJIOIIYB
pacMui Koujajlap Ba *KapaéHJsapAaH ¢oujaslaHUILM, KapopJiapHHU
MapKasJiallyB/ia KaOyJ KWJIWIIW Ba TAIIKUJIOTAA KAaTTUK HepPUaPXUK
XOKUMHUAT OyJUIIM OuyiaH TaBcudJaHaau. Kyminab myTaxaccucaap
MEXaHUCTUK EHAOLYBHU Bebep ONPOKPAaTHUK TAUIKUJIOTJAPUHUHT
CUHOHUMH J1e0 XUCOOauaH.

Talwkua0TIapHU JIOWMXAJALWUTUPUILLATA OPraHUK EHJ0UIYB
pacMUU KouJaJlap Ba jKapa€HJiapJlaH Ky4dCHU3 €KU MYybTaJuJl
dborganaHuIIY, MapKa3JalliMaraH Ba UIIYUJIApPHUHT KapopJap KaoyJ
KAJUIIIAa KATHAUIUIIY, UIIAATrd MacbyJJMKHUHT IOKOPUJIUTH, X0KHU-
MUSAT TAPKAUOWHUHT 3TUJYBYAHJMUIH Ba UEPUAPXHUK JlapaKaJJapHUHT

“AxumoBa T.A. Teopus opranmszamuu.- M., 2003- 367 c.. Taresna ®Denopenxo: Teopus opranusanuu: YdeGHOE
mocobue, 2007. -296 c.
“Buxanckuii O.C., Haymos A .. Menemxment,Yuebuuk. M.: Maructp: UTHOPA-M, 2014.-576 c.
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yHYa XaM KaTTa 3MacJUKJIapu OuJsiaH TaBcUdJiaHaau. by éHpomys
3CKMpMaraH (pyTHUHHbIM) TexHoJiorusJaapJaH (HOAHUKJUKHUHT
IOKOPUJIUTH, MILIHU Kaep/ia Ba KaHJal 6axkapull Kepak) ¢oiasaHuUIl
ApOUTJIapUAAa  Y3UHUHI CcaMapaJlOpJIMTMHA HaMOWHWII KWJIA/H,
TAIIKWJIOTHUHT SSTHTU MYXUT OWJIaH TEe3JIMK/Ja MOCJAIIMIINHHY, Y3apo
XaMKOPJIMTMHU TabMUHJIAUU.

by/imMiiap OMJIaH y3apo XapakKaT/IAaHMIIM OyVWM4Ya TalUKH-
JIOTJIAPHMHT TUIJIAPH:

® aH'baHABWM TAIIKUJIOTJAP;

e MBH3WOHAJ TAlIKUJIOTJAp;

e MaTpHULAJU TAIKUJIOTJAp.

AHbaHAaBM#M TALUKWJIOTJAP. AHBbAaHABHUM TAUIKWJIOT, TAIKH-
JIOTJIAPHHU JIoOMUXaJalTUpUIAa GyHKIMOHAN JienapTaMeHTJ/IallTH-
pUII Ba YM3UKJM KOMOHWHanusaam (y3apo yUFyH OWpPHUKMa)
xyucobsaHau. TallKUJAUKA TapKUOJAPHUHT YU3UKJIU-QYHKIIMOHAJ
THU3WMJIapu $abprKa-3aBo/, UILJIA0 YUKAPHUIIW JoMpacujia TapuxaH
l03ara KeJiraH Ba y3rapraH lIapouTJapJa HIIJIa0 YUKAPUIIHUHT
MypakKKabJialyBU TypaWad TalIKWJIUKW Kapaé€Hjapra “3bTubop”
Obepuiira MyBOQMK, TallKAd MYXATHUHI KaTTa MUKJAOpJapJaru
MHCTUTYTJIapu (OMMaBHUM UCTEBMOJIYM, MOJIMSIBUM TaAlIKWUJIOTJIAP,
XaJIKapo pakKobaT, XyKyMaT, KOHYHYUJIMK Ba OOIIK.) OWJIAaH y3apo
XaMKOPJIMK KUJIMIIHUHT 3apypaTH/AaH KeJrub YUKKaH 3/ U.

AHbaHAaBUM TAUIKWJOT y3Ura JlenapTaMeHTIUSJIAIIHUHT UKKH
TANUJArM YCTUBOPJUKHU KYIIHO OJAUM Ba Oy TallKhd MYXUT
IAaPOUTHUTAa MYBOPHUK MebEPJH PUBOXKJIAHUIITA XU3MAT KUJIHU.

TalIKWJIOT/IAPHUHI AUBU3MOHAJI TU3MMH OXUPryd HaTHXKa:
6030p €KW HMCTebMOJYU, MAXCYJOTHH acoC KUJMUO JienapTaMeHTH-
3alUAJAIITUPUILAAH YCUb YuKaau. [IIlyHUHT yuyH XaM 6y TU3UM Kyl
MaxCyJIOTJap UILIa06 YMKApUII €KM Ky MUJJIATAA KOMIIaHUAAap/a
KeHr KyJulaHuaaad. lllyHUHrJek, JAUBU3UOHAA THU3UMM JAaBJjaT
anmnapaTUHA Ba >»KaMHUAT TaUIKWJOTJApPUHU TY3HUIIJa XaM KeHT
KyJIJIaHUJIaIH. JluBH3HOHa THU3UM CAaHOATHHUHT TYpJIx
TapMOKJapuJa KaTTa YCTyBOpJIMKJapra ara.

AHru THOD TAaWKWIOTAAP. WHCOHUATHUHI TapaKKUETUA
MEeHEXMEHTHUHT nauzo Oy U JaCTJIa0KHU HOTHU 0NN
KabuaasapAaH OollJiaHraH OyJica, X03uWpra KeJjub, YHUHI SIHTHU
Ty3WJMajapy, IIakKJJjiapy, TypJapd THUIJIAapM yTa Te3 Ba KUCKa
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BaKTJIapJa 13ara YuKMokAa. YyHKH, uiM-paH TapaKKUETHU/IA IJ106as
yerapaJiapza MHHOBALIASTHUHT YCTYBOPJIUTH HaTHXacuja
0JIaMIIYMYJI TaAKUKOTJIAp aMaJira OIIUPUINO, 0y TaJKUKOTJIAPHUHT
HaTWXXaJlapy 3aMOHAaBHWM TEXHOJIOTUsJIap HOMHAA MOJJAWMH Ba
HOMO/ AWM UILJIAa0 YUKAPULITa ) KOPUM KUJIMHMOK/A.

V36eKkucToH Pecny6iiKacCHHUHT [Ipe3ugeHTu [ITaBKaT
Myp3réeBHUHT JaBJaTUMH3 OOLIKAPYBUHU MyKaMMaJ J€MOKPATHK
acocjapra  auWJIaHTHUPHUIL nyauga KOHYH YCTYBOPJIUTUHU
TaKOMUWJJIALUTUPUILL, “ZlaBJaT OpTraHJapu XajJKKa XHW3MaT KWJIMUIIU
Kepak” IIMOPHW, JaBJjaTjap OWJIaH XaJKapo XaMAYCTJHWKHU
PUBOXJIAHTUPHUIN JacTypJapd, awHukca 2019 wuwaHu - “@aoa
MHBECTULMSAJAD Ba WXTHUMOMU PUBOXKJIAHHUILIOJOTHUSJIAPHU KYJ1ab
KyBBaTJialllT MWJM [Oeb 3bJOH KWITAaHJUTU MaMJaKaTUMU3a
XaJIKapo MUKECAa Xam, JlaBJiaTJiap ypTacuaa Xam,
MaMJaKaTUMHU3HUHT V3UJa XaM SHTCUJAH-IHTHM  TaAlIKWUJIOTJ/ap
TY3WJIHILIKHY, I03ara KeJIMIIKUHU OJJUHAAH auTUO Typuobau.

[IlyHUHr y4YyH XaM TaAlIKWJOTJAPHUHI SHCU TypJlapu Ba
TUIJIADUHUHT COHU XaM TacHUPU XaM Kymnamub 6Gopagu. X03Upru
KyH/JIa 3AXOKpaTUK, MNapTUCHNATUBJIM Ba 0030pra KapaTuJaraH
TAlIKWJIOTJIAPHU XaJIKApO0 MUKECJA SIHTM TAIIKWJIOT THU3UMHU [eb
TabpUPJIaMOK/a. By  TamKWIOTJapHUHT  Tabpudu K.K.
Mup3aeBHUHT jsounxacu acocuga TypaubekoB X.H., Maxmynos K.C.
nap TailépnaraH  MeHeXMeHT. YKyB YCAy6UH — MaXkMmyacuza
(Camapkana, CamMCH, 2016.) aximu TyIIyHTUPUJITAH42,

daxokpatuk (uHr. adhocracy cy3upaaH), TaUIKWJIOTJIAp
HOCTAHAAPT Ba MypaKKab uiljapra, KUAKMH OeJIrMJlaHaJiuraH Ba Te3
y3rapyBuaH Ty3W/MaJjapra HUcOaTaH KyJJIQHWIMIIKM  OuWJaH
TabpudJaHaad. by TamkujgoTaapja MakcajJiapra 3pUIIALI
BOCHTaJIapy MXKPOYUJIap TOMOHU/AH TaHJAaHa AU, Xap 6UpU 6GeBOCUTA
Y3UHUHI XapaKaTU Yy4yyH KaBobO Oepaaud. byHza sKka 1axc
TallKApPU/JaH Ky4JMd OOCHUMHU OOIIKWAAH Ke4yupaju, Y YMYMUUJIUK
XVWCCUHU SIpaTyBYM U1l TOMOHHUAH OUP 03 Ky4YCU3JIaHTUPHUJIALU.

KyWuaaruiap TallKUJIOTHUHT aCOCUU 3JIeMeHTAapUAUD:

-X0AMMJIap y3JIApUMHUHT MIJapu/a IKOPU MaJiaKaJu 3KCIepT-
Jlap 6ysaguiap, Mypakkao omnepanusilapHu 6akapajausap, 0up-oup-

42 K JK.Mup3aesuunr noituxacu acocuga Typaubexo X.M., Maxmynos K.C. nmap taitépnaran MenexmeHnt. Ykys
yciyouit maxxmyacu (Camapkann, CamMCH, 2016.)
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Jlapy OWJaH OKOpPU caMapajyd TapThOJa aJokKa KHWJHUIIHU
ouauIap;

-KapopJiap Kabys KUJIMII XyKyKUHA Ba XyKMPOH Hepapxusjaru
YypUHra 3Mac, OaJIKh 3KCIEpPTJA OWJMMJIAp Ba OMMJIKOPJIMKKA
acocjaHraH OyJsiaiy, MOJIMSBUMA Ha30paT HOKOPUAAH aMmaJra
OLIMPHUIALY;

-MyKOQOTJIall TU3UMH 3KCHOEPTJU OWUIMMJIApP, XOJAUMHHUHT
YJAyUId, YHAHT OMWJIKOPJIMTM Ba YMYMHMM HIIJA HIITUPOK 3THUUI
Jlapaxkacuia Kypuaaiu.

By TalIKWUJIOTHUHT TY3WJMIIM Y3BUW acocra sra Ba aHUK
OejqruyjiaHMaraH, yHJa HOpPAaCMMM Ba TOPU3OHTaJ aJioKaJaap
YCTYBOPJIUK KUJIa[U. Ty3WJIMaHUHT KUCMJIApU KUYHUK yJdamjapa
CakK/JlaHMbO KoJlaAxu Ba JIOMMO y3rapub Typaad, KyIruHa
MeHeXepJapAa KaHJauaup OuWp HUIIra KaTbUW OOFJIAHUII HVYK,.
ByHjal Ty3uMa ofaT/ia KOHIIEHTPHUK LIAaKJAAaru pacM TaacCypoTUHHU
KOJIAMPAAY, YHAA caHall HyKTacu OyJiub, YHJAAH Ty3WJMa pajual
(pagyciu) MyHanuuuiap OyWu4ya Joupasap OW/aH TapKaJraHjau
oyaanu.

IlapTUCMDIATUBIAN _TAaWIKWIOTJApP. [lapTUcUnaTUBIM TalIKU-
JIOTHUHT acocuja éTyBYM 0Oapya Japakajaru XOJAUMJIapHU
O0IIKapyBJa UIITUPOK ITHUII KyUHUJAarWIapHU Ky3Ja TyTaiu:

- KapopJiapHU KabyJ1 KUJIMIIAA UIITHPOK STHIIL;

-MaKcaJJlapHU beJiruauiia UIITUPOK STHIL;

-MyaMMOJIApHU XaJl KAWL UIITAPOK 3TULL;

BouikapyBAa MWIITHPOK 3TUIIHUHT KyUUJard JAapakajapu
aXpaTUJiau:

- TaKJMPJIapHU UJITAPU CYPHILI;

-KapOpJIapHUHT MYKOOWUJI JIOWHMXAJJApUHM HILJIA0 YUKUIIA
MIITUPOK 3TULL;

- AKYHUU KapopJiapHU TaHJIalll.

Bupunuu gapaxka - TakaudJIapHU WIArapyd CypUll — aH'baHaBUH
TAllKWJIOTTa TAapKUOUK Ba OOIIKA y3rapTUPULLJIAPHU KUPUTHILIHHU
Tajlab KWJIMauJu Ba y paxbap TOMOHWJAH aMaJira OUIUPHUJIHIIU
MyYMKWH. ByHaal €éHjaiyB MapkasJallTUPUJITaH paxOapJiMKKa ara
KOpXOHaJlap/ia KeHT KYJIJIAaHUIIHM MYMKHUH.

WKKWHYY Japaka - MYKOOWJI JIOWMXaJIapHU HILJIa0 YUKMUII -
TAlIKWJIOTAA Oy Ba3udaHU caMapa/iv edyrIlld MyMKHWH OVJraH Maxcyc
TY3WJIMaJIapHU MNalJ0 OYJUIIMHU Tanab Kuaagu. AMaauéTtna Oy
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BAaKTUHYAJIMK 6KH JOUMHUU KYMUTAJAp KU KOMUCCUAJIAPHU TalIKUJI
STWIUIIKMAA V3 aKCHHMU TOMajAu, yJapra ymoby HUIIHA OaKapulll
TONLIUPUJIA/H.

Y4yuHYM gapaka - MyKoOHWJI JIOMUXAJapHU TaHJIAIl - 60LIKApyB/Aa
MIITUPOK 3THULI UJIMUH-TEXHUK, TEXHUK-UKTUCOAMMN Ba OOIIKApPyBYHU
XapaKTepyuJard MaxCyC KeHraluvlapd MIIU IIakjJIdja amaJlira
OLIMPUJIMIIMHU Ky3J4a TyTaau. by KeHraumwiap Tapkubura, Koujara
KYpa, TAllKWJIOT HEPAPXUSICHHUHT MAaCTPOK Aapakacujaru, paxoap
JlapaXkacu/iaH KEMMHPOK KeJIyBUM LIaxcjaap KUpaJHu.

bo3opra KapaTW/raH TAalIKWIOT. TallK¥u MyXUT, SbHU 6030p
OWJaH y3apo XaMKOPJUKHUHI XapakKTepura Kypa, Oy Vy3uaaH
TallKapyJa OyJyiaéTraH  y3rapuuuiapra Te3  MocJallaJuraH
TAlUKWJIOTHUHT TAIIKWJIWK TYpUAWp. TAlIKUJIOT WYUJArA KUCMJAp
y3ap0 XaMKOPJIMTMHUHI XapaKTepu OyHuya Oy AMBU3UOHAJ, EKH
MaTPULUSAIM TY3WJIMa, SKKA IIAXCHUHT TAalIKWJIOT OWJaH y3apo
XaMKOPJIMTUHUHT XapaKTepUra Kypa siKKa axcjau TypAup.

TalKUJIOTHUHT 60lIKa/MapJaH Ty6aaH GpapKu IyHJaH UO0PATKH,
arap OJAWHTHA XoJulapJla ©6eBocuTa 0030pHUHI aTpoduza
TAlIKWJIOTHUHT $aKaT 6Up KUCMH IypyxJiaHraH 6yJca, 6y xoJija ram
YHUHT 6apya KUCMJIADHUHT TYPYXJIaHUIIW XaKu/1a KETMOK/a.

TamkusoTAa MaxCyJIOTHU HCTEBMOJYUra MOCJALITUPUIT YIYH
KaTTa XapakaTJap KWiIMHagU. ByH/1a MaxCyJIOTHU Te3-Te3 y3rapullu
cogup Oynaau. bapya Hapca Kapop KaOyJs KWJIyBYWJIApHU Oy
KapOpUHM  XapujJ,  KWJIyBYWJIAp -  UCTEBbMOJIYMJIAP  OWJIaH
SKWHJALITUpUIIra KapaTwiaradH. by y3 HaBb6aTuja, O6OIIKapyB
JlapakaJJapUHUHT  COHWHM KaMaWTUPUII Ba >KAaBOOrapJIMKHU
UCTebMOJIYMIa SKUHPOK >KOWJallraH Ba XaTapHU y3Ura OJIYBUM
MepapXUSTHUHT NACTKU Aapakajlapura TONUIMUPUIIHU TaJjab KuJaaau.
['ypyxJiu ulll, poJsiaid XyJIK Ba HUIIOHYTA aCOC/JaHTaH y3ap0o XaMKOPJIUK
MYXHM axaMUST Kacb sTafu.

6.3. TAIIKWJIOTHHU BOILIKAPHILI
BolikapyBHUHTI MOXUSITH Ba 60IIKApyB TAPKUOWHUHT TYy3U-
JIMIIMHU TYUIYHUO OJIMIIHM KyHHAaru Oeiml 60CKWU4YJIapra akpaTUll
MYMKHH:
1. TawkusoT MeXHAT »KapaeéHJIApUHUHT yMyMJallIMacu
cubaTtyjla HaMOEH OyJaau. TalIKUJIOTJAApPHU OOIIKApMII - HILJIA0
YUKApUIl >KapaéHJapUHU TYyFPU TallKWJI KWJIMII Ba MeXHAT
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YHYMJOPJIUTUHU olUpUll. TallKWJIOTHU MeHexep Ty3agd Ba
Ha30paT KWJIa/u.

2. TamkwuaoT - 3Hr OapkKapop KypwiraH (MabMypuUu
M€eXaHM3M) NMUpaMuja. YH/Aa KOPNopaTUB 0/106-axJI0K, }KaBOOrapJvK
Ba BaKoJIaT OaJlaHCHU, MeXHaT TAaKCUMOTH, OUP QUKPJUIUK, aHHUK
TapKUO HAMOEH OyIaaHU.

3. TalwkuaoT - OHpOKpaTus, OyHJA HWHCOH - WHAUBUAYAJ
OeJsirMyiapra ara 3KaHJUTMHUHT XyKYKCU3JIMTU HaTWKacuaa 0y yJKaH
MallMHAHUHT AeTa/ii, OYTYHHMU dpaTUll y4yH MaTtepuas. lllaxcHUHT
MHAVBUAYAJUIUTU KypcaTMaJjapra KaTbUM aMaJ KWJIUII OyWhrda
sipaTUJITaH UIllJIaHMaJiap 6yhiu4a AesipJjiyd UyK KUJIMHTaH.

4, Wurupmanuu acpHuHr 30-40 iuatapuza JaToH Maiio
TAlIKWJIOTTra «Kabusa cudaTuja Kapall Kepak Ba ILIyYHra MyYBOQUK
YHU OOIIKApHII JO3UM» JleraH TaKJIUPHU KUPUTAU. Y XaM UHCOHHHU
yJIKaH MallMHAaHUHT AeTaJu Aeb Kabysa Kuaad. JIeKuH y xap Oup
MHCOHHUHT WHJAUBUAYAJIUTU XYKYKUHU XUMOSI KWJIHWO, MHCOH V3
GUKpPUHU y3apo MyHocabaT/ap/a, MUKW MYXUT/la Ba TAlIKWJIOTAAH
TallKapyJa XaM OWJJUpHIINra XaKKU OOpJIMTHHM  aJoxyza
TabKuAJMaAd. By KoHuenuus OyvMhdya OWPUHYM pexkara, OJIIMHra
maxcjap ypTacuJard Ba TypyxJiap ypTacujard MyHocabaTJiap
KaJIKU0 YMKau. [leMak , 60LIKAPYB -T'YPYXJapPHUHT PyXUU TapKuOUra
acocJaHMIIM Kepak. AKC XoJsja, V300lIKMMYalvK, Has3opaTra
OVUCHMHMaWUAWUTaH «y3UM KypaMaH» KeJIN0 YUKUIIU MYMKHH.

5. TamkujaoT - 6y WXXKTUMOHUM TEXHUK TY3UM. UyHKM yHJa
TEXHOJIOTUK acocjap MyxyUM axamuarra 23ra. UlyHuHr yuyH
OJJaMJIAPHUHT y3apo XapaKaTJ/Jiapyu XaM TexXHHWKa OuJiaH OOFJIaHTraH.
TexHUK THU3UM OWJIAH LIaxcjaap ypTacujaru MyHocabaTt/iap TH3UMU
YyKyp MUHTerpauus OY/JWIIA MYMKHUH. TeXHHUK TH3UM HKTUMOMUMU
MyHOcCabaTJ/iap OWJIaH OOFJIMK, lIaxcaap ypTacuJgaru MyHocabaTaap -
MIIab YMKAPUII TU3UMH. TallKUJIOT IIYHUHT YYyYH XaM MypaKKab Ba
3XTHUMOJIJIU TU3UM43.

TalKUJI0THU  GOIIKApUII y3ujga HadakaT TallKWIWHU
TapKubJapJlaH ub6opaT MypakKkab TU3UMJAPHHM HAaMOEH KWJaJU Ba
my OuJiaH 6Mpra TAlIKWJIOTHU OOLIKApHUII YCyJUIApHH, MaKcajJap,
»)KapaéHJapHU XaM y3 TapKuOura oJiaiu. Xap KaHJal TallKWJIOT

4 Meckon, M. X. OcHoBbsl Mmeremkmenta. M.X. Meckon, M. Ans6eprt, @. Xenoypu; Ilep. ¢ anrn. O.1. Measens. — M.

Bunbsmc, 2016. — 672 ¢.. daiions A., Dmepcon ., Teimop @., ®opn I'. Ynpasnenue — 310 Hayka U HCKYCCTBO. — M.
Pecniybmnka, 1992. — 642 c.
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JIOMMHN  paBUlIAA  y3apo  XapakaTjapJa Ba  MyBO3aHaT
XapakaTJapZard Kymjaab 3sJieMeHTJapJaH TallKWj TonraH. by
3JiIeMeHTJIap OUpHU-OMPU OWJIaH YUFYHJALIMO WHUPHUK IIAKJJIAPHH,
KOMIOHEHTJJIAPHU XOCUJ KWUJaaau. 'bHU TabuaTgaru TU3UMIArujex,
OOIKApyB TU3WMMHHHUHI XOCHJI OVJIMILM >KapaéHJapyd OollJIaHaHU.
Xap KaHAau TallKWJIOTAZA fAroHa OOIIKAapyB TU3UMHM cUdaTua
KyMUJard UKKUTA KOMIIOHEHT-TU3UMOCTHU (TU3UM, CYOBEKT)
O601IKapyBH Ba OOILIKAapUIaAUradH TU3UM (00'bEKT, TU3UM ) MaBXKY [,

TallKUJIOTHUHT OOIIKApyB THU3UMU TapKubOuUAa KyWujaru
THU3UM OCTH TU3UMJIAPU aXKpaTUIa/IU:

o O00IIKApYB TapKuoOU: (QyHKIIMOHAJ TapKKUOJ1ap; TAallKUJIUU
MyHOCabaTJIapHUHT cxeMacy;  TallKWJIMW  TapKubJap;
IIepCOHAJIHUHT PO EeCCUOHAJIIUTH);

e  OOWIKAPYB TeXHUKACH: (XyXOKaTJapHUHT  aWJIaHUIIU
TU3UMH; axO00pOT KaHa/LJlaph; KOMIIBIOTEPJIM Ba OPITEXHHUKA,
uaopa MmebeJsiapu);

e  OOWIKApyB ’kapaéHU: (KOMMYHHUKaLK; >KapaéHjap
cXxeMacH; KapopJlapHM HILJIab YMKHUII Ba amaJlira OIIWPHUIL;
ax60pOTJIM TABMUHOT);

e OolKapyB MeTojoJoruscu: (MakcagJap; Ba3sudasap;
KOHYHJIap Ba TaMOWWJJIAp; yCyJiap Ba QYHKIMAIAD; TEXHOJOTHUS
Ba OOLIKAPYB aMaJIMETH ).

TusumocTtu TU3UMJIAPUHUHT TapKubJapu I0KOpHU/a
KeJTAUPUJITaH 3JIEMEHTJIapJaH TallKWJ TONraH Oysaub, xap Oup
3JIEMEHT MabJyM OHP BOKEbJUK EKM >KapaéHHW aHrJaTajJu Ba
3JIEMEHTJIAap YHWUFYHJIALIYBUJA y3apo XAMKOPJHK XapaKaTJlapWuHHU
OOILIJIaN .

Bowxapys oytiuua bupunyu oapciuknu AneausaiuK mamemamuxa 6a
MyxaHoucaux npogeccopu, maooupxop Yapawvsz bebuooc apamou-
“Mawuna ukmucoou ea uwinad wuxapuw ’-1832 uunoa.

BomkapyB Tapknu6u, 6011KapyB TEXHHUKACH, OOIIKApPYyB >Xapa€éHU
Ba OOLIKApYB METOJOJIOTUSICUJAru 3JieMeHTJiap HadakaT V3
TU3UMMJArd XxapakaTjap OuWJaH O0aJK, KahJ KWJIHWHTaH TYpPT
TU3UMOCTH TU3UMHUJArd Oapya 3JieMeHTJap OWJIaH  y3apo
MyHOcCabaT/a Ba OUpHU-OMpPU OWJIAaH OOFJIAaHTaH XapaKaTJiapJa
dbaonuAT KypcaTtaad. bolKapyB MeTOJOJIOTUSCU OWJIaH OOLIKApPYB
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KapaéHUHUHT ¥3apo XaMKOpJIMKAArU XapakaTjapu - 6owkapys
¢aoausmu xncapaéHu cubatruaa 6axosaHagu. bomkapyB TapkubJapu
OusaH OOIIKApyB TEXHUKACU Ba TEXHOJIOTUSICUHUHI  y3apo
XaMKOPJIMKJArd xapakaTtjapu - 6owkapys ¢aoausmu xoducacu
cubatuga 6OaxosiaHagu. bomkapyB ¢&aosdATH >KapaéHU OuWJaH
bolKapyB GaoJUATH XO0JUCACU OOIIKAPYBHHUHI TH3WMUIa 3aMHUH
TauépJsanay Ba 6owkapye musumu Aliab yukuaaau (19-pacm).

boumkapys BoikKapyBHH TallIKHUJI Yeum
MeXxaHU3MJIapyU KUJIULI
v v v
Bomkapys Bowkapys BoukKapys xkapaéHu
TaMOMHUJLJIApHU nepcoHau
v v v
Bowmkapys BolmKapyBHUHT Bowmkapys
byHKLUAIApH TaUIKUJIMK TapKUOU KapopJlapuHH KabyJ1
KWJIMII )Kapa€HU
v v
Boukapys BowkapyBHHU Bowmkapys
yCyJl1apy TabMHWHJIOBYHU KapopJiapu
TU3UMOCTHU TU3UMJIAPHU

19-pacm. boumiKapyB TU3UMHU

BouikapyB THU3WUMMHUHT MILIA0 YUKWJIUIIA Oy TaIlIKUJIOT
Gao/IMATUHUHT OOLUJIAHUIIK XUCOOJIaHaAW. fI'bHM, TalIKUJIOTHU
l03ara KeJITUPUUIJArd MypakKkab BasvAT/IapAaH YMKUI, OOLIKAPYB
Hazapusijlapy TaxJIMJiW, Oallopart/iap, MakcaJ Ba BasudajiapHU
OeJsirdJiall, cCTpaTeruk pexxasaap, JounuxaJjap Ba O0IIK. OpTAa KOJHO,
OOIIKAPUINHM  TallKWJ KWJIHII Ba  OOIIKApWIl  JAacTJjabKu
buKpJapAard TaAWIKWJOTHUM 3Mac Oanky, QaoaudaTaap OWJaH
IepCOHAJIHU OOUIKApPULIJIaH UO0PAT SKAHJIUTH MabJIyM OYyJIaju.

IbTUOOP KUJIMHCA, OOIKAPYBHUHI TapKUOMUJA OOIIKAPYBHUHT
TaMOMMWJIJIApPY, OOMIKAPYBHUHI  (QYHKIUMsJIApPH, OOIMIKApPYBHUHT
yCyJJIapy, KaHJAWAWp THU3WMMJIAp Ba THU3WMOCTU THU3UMJIApU KaW[
KWJIMHMaraH Ba KeJITUpUJIMaraH.

20-pacM AWKKAT OWJIaH TaxXJWJ KWJWHCA, TalIKUWJIOTHU
OOIIKApPUIIHMHI MyaWfH acocCJapu [epCOHaJIHH, OJaMJapHHU
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oomKapuil 6ynb YyuKaau. by aca MeHeXXMEeHTHUHT KeJuO YUKUIIH,
MEeHEeXXMEeHTHUHI Hasapusjlapy, MeHeXMeHTHUHI MaKTabJiapy,
MEHEeXXMEeHTHUHI Mo/JieJlIapyd, MEHEeXMEHTHHUHI TaMOMWJIJIapU Ba
OOLIKApyBHU €/ra COJIa Y.

[ boumkapys
/ \
daoMATHY GOMIKApHII IlepcoHa/JIHU GOMIKAPUII
OMUJKOPJMKHM KyBBaTJ/Iall -oJlaMJIapHU
Tamku MyxdTHHU GOIIKAPUII -KaJpJap CUécaTu
QaosisaTra paxoapJank -pax0apHUHT HIIHU
V3UHMHT MITMHY GOLIKAPHII V3uHM 6omKapu
[ypyxJiapHU GOIIKAPUII ['ypyxJiapHU GOIIKAPUII
Tamkua0THU 60LIKAPHUII Tamkua0THU 6OLIKAPHUIIL
daonuAT amanza HaTwxanap
-UHAUBHAYAJI, -TallKWUJIOT
-TyPYXJIY, -TallKUJIOT >kaMoa cudaTuja
-rypyxJap ypTacugaru -UHAUBUIyaJl
MyHocabat.Jiap,
-TALIKUJIOTATrHU XaMKOPJIUK

20-pacM. TaWIKUJIOTHUHT GOMIKAPYBH TAPKUOH

3aMOHAaBUW TAIIKWJIOTJAPHUHI OOLIKAPYB TU3UMH KyWHUJaru

acocuy TaJsiabJiapra »KaBob OepUIIU Kepak:

» I0KOPH 3TUJIyBYaHJMUKKA 3TaJIUTH;

» uuLIao YUKAPUIIHUHT MypaKKab TE€XHOJIOTUSICU
TaJlabJiapura, HAa30paTHUHIT  MYBOOMK  IIAKJIMUIAQ,
TAllKWJIJIAIITHPHUII Ba MEXHAT TAKCUMOTHIA aleKBATJIU OVJIHIIIY;

» 06030p KOHBIOHKTypacH, KOPXOHAHWHI MYKM Ba TalllKU
MYXATUJAaTU OMWJIJIAPHUHT  Y3rapuIlura Te3KOp TabCUDP
KYypCaTHUIIH;

» MaxCyJoTJlap Ba Xu3MmaTJap 0603opujaru pakKkobaTHU
XHcooOra oJIMIIY;

» 1LIapTHOMaJIJApHUHT Oa)KapuJHWIIM Ba HCTebMOJYUIAPra
cudaTJM XU3MaTJap KypCaTWIMIIM TaJjabJapyuHU XucoOra
OJIUIIIY;

» TaAlIKWJOTHH IOKOPH caMapajia O0LIKAPHUIIHUA Ta'bMHUHJIAI;
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» TaAWIKWJIOTHUHT PUBOXKJIAHUIIUTA épJaM 6epULIH;

» aMaJIMETAArd WJFOp Taxkpubasap Ba ¢aH IOTYKJapUHU
YKOPUHW KWUJIMIIHY TA'bMHWHJIALLI;

» MebépJyapJaru xap KaHJal ofuuuiap (Hapx 6yuuya,
cupaTaaru OfuILIap,
KAJUHUIIKA Ba yIla BaKTZAa KOPXOHAaHWHI OJIJUHTU MeEbEpJHU
X0JIaTUJa UUUIAIIMHU TabMHUHJIOBYM KapllUu TaAOWUpJIapHU

HUILJIad YMUKUIIUTA,

OepHUlH.
BomkapyB ctuau. Pycua-y36ekya Jyratga (KyupkonoB M.K.
paxpapsurujaa TaWépJsaHrad, Y36ek CoBeT JHUUMKJIonenusicu bon

penaKIUsICH,

TollKeHT,

1983-19841ui1.).

Ctuj-ycayo,

MyaJaT Ba OOINK.) Te3JUKAA Kaug

y3-y3MHU OOLIKApub OopUllIMra e€paam

CTHUJI;

aBTOPUTAP-XOKUMJIUK, JUKTATypa, CY3CU3 OVMCUHUIITA aCcOCJaHTaH;

AE€MOKpPaATHUA-XAJIK,

XaJIK

XOKMMHUATHU,

MYypOCaCO3JIUK /1e6 Tap>KUMa KUJIUHTaH.

nubepan-xyp (QUKpJIH,

9->xaaBaJi
boliKapyB CTUIH
bomkapys ABTOpUTAap JAeMOoKpaTHK JIn6epan
CTHJIN
JInpepaa Myxum
bapya XOKUMUAT Ba ACPAA MYX
MaBKebHHU 3rasiiab | Jluaepsuk/aaH Bo3 KeUHuli]
»KaBOOTrapJINK o )
o Typub BaKOJIATUHUHT Ba Y3UHU TypyX EKU
JILJEPHUHT Kyauaa o
BaKMJI KUJIULI TAalIKUJIOT poraacura
MaxkcazHu Ba yHra
O— KapopsiapHu Kabya 6aFuIIIaLI
CTUHUHT WK KaTHamyBu | T HUHT XOXUIIIW YUYYH
BOCHTAIAPUHH K K y yPyX XOX{LIN Yy
TabuaTu - acocujia JapaxaJsap pexxuMza y3-y3uHU
11axcaH y3u oo o
< 6yiinya 6y IMHTaH 6OILKAPUII
oearuanIu
KoMMyHHKauusaaap | MMKOHUSAT/IApU OepuJiraH
KoMMyHUKa U1
YCTUBOP paBUILIJla UKKHU KoMMmyHuKanusniap
OKHUMJIap YCTUBOP .
WyHanuuga paos acocaH ropM3oHTa/1apAa
paBuLI/Jla WKOPUAAH
aMaJira OlMpUJIaIu
Te3skop/MKHUHT | bolmKapyB/Ja KaTHaLI M1
p KapyBAaa K JIngepHruHr
Ky4au 3bTUOOPJINJINTH, OpKaJ/Ik ULIJIapHU
apaJsialliuByCH3 UILLIHU
TOMOHH HaTUXKaJIapHUHT 6akapuil
% OolIal UMKOHUSTH
OJIIMHJAH aUTUJIMIIK  MaXKOypusITJIapura

Kyucus
TOMOHH

HuguBuayas
Talaboycra
3bTUOOPCUIJIHUK

Kapopsap KabyJ KUIuILL
Y4YH KyTI BaKT Taaab
KUJIAu.

['ypyx xapakatJap
MYHAJIMIINHA UYKOTHUILIHU

Ba JIWJIEPHUHT apasauly-
BUCHU3 TE3JIMKHU
KaMaWUTHUPUIIU MYMKHH

147



KopxoHasapHi Ba TAalUKWJOTJApHU OOIIKapullja OOLIKApYyB
CTWJIA XO3UPry¥ BaKTAA aH4ya y3rapyB4yaH, OuUpop OWUp THU3UMTa
KaTTUK OYMCyHHWII MebEpJsapuja 3mac. YyHKH, XyCyCcHHM MYJIKKa
aCoCJIaHTaH 3PKUH 0030p WApoUTJJapUJa KyIlJad TAallKUJIOTJIap Ba
KOpPXOHaJIap XYyCyCUHW XWUCOOJIAaHTAHJMUTUJaH Oy TallKWJIOTJap Ba
KOPXOHAJIAaPHUHT 3rajlapu 60UIKapyBHU y3JIapu TaHJaMOoKJajap.

JlekuH, OOLIKapyBZa aBTOpPUTAp, [AEMOKpPAaTHK Ba JiMbepas
O0IIKApPYyB CTUJIJIAPU YCTUBOPJIMKAA KoJIMOKa (9-xazaBaJ).

6.4. TAIIKNJIOTHHU BOLIKAPHIII MEXHATH,
KOPXOHAJIAPJAA PEMHX XUHHUPUHTI

boumikapyB MexHaThu - Oy TypJd MabMypull OOILIKApYB
XOAWMJIADUHUHT  TAIIKWJIOTHHM  OOWIKApull  QYHKLIHUAJIAPUHHU
bakapullyd 6yrMndya MexHaT (PaoJUATH, ollepalysaiap Ba HUILJIApAUP.
Mabmypuii OOMIKApyB XOAWMJIAPUHUHI MeXHaTH, >KaMUATAAru
YMYMHUH MeXHATJApHUHI aXpajMac KUCMH XUcoOJiaHaau. JIeKuH,
MabMypUH OOLIKAPYB XOAUMJIAPUHUHI MEXHATH MIIYUJAPHUHT
MexXHaTUZaH dapK KWJIHO, yJlap MexHaT MpeJMeTUra y3 KyJuiapu
OuslaH 6eBOCHTA TabCUP KWJIMAWAU, 6AX0JA MOAJAWM MaxXCyJOTJiap
viiab 4YukKapMmauau. Ysap wuuiab 4uKapuil olepanusJiapyuHu
Obakapuill O6usaH 6eBocUTA 6OaHA OYJraH oJaMJIADHUHT caMapasiu
MeXHaT KWJIMIIU YYYH 3apyp HXKTHUMOWH-UKTUCOAUW Ba TAIIKHUJIUW-
TEXHUK IIapPOUTJIAPHHU ApaTa/iu.

[llynmat skaH, 60mKapyB OGYHKUUSJIADUHUHT OakKapUJIUILIU
cudaTyiapy KaH4ya HOKOpU OyJica, HUILIA0 YUKAPHUIL OOBEKTUHUHT
baosuATH XaM IyHYaJMK caMapaJ/iv Ba MIIOHYJIM 6yaaau. bomkapys
MeXHaTH >KapaéHJapuja - MOJJAWM, MOJIMIBUM, MeXHaT, OWHOJIAp,
KypuW/iMaJiap, Kypujaulliap, OOIKapyB anmnapaTy XOJAWMJIAPUHUHT
MeXHaTH NpeJMeTH Ba BOCHTaJapuJiaH, OOIIKAPYB TU3UMHWHUHT
daosuaTura capdaaHraH xapaxkaTJap, MaJiaKaJd MIIYUIap,
MyTaxacCucjJap Ba OOLIKA pecypcaapfaH doujasaHand. YJapJaH
doiasaHUII caMapaZopJIMrd XaM MIaab yukKapuil GaoJUSITUHUHT
OXUPTH HaTWXKaJlapura TabCUp KAJIAJU.

BouikapyB MexHaTH >KaMUAT MILLIAO YUKAPUII MeXHATHAAru
YeKCHU3 XWJIMa-XWIJIMKHUA y3uJla HaMOEH KWJaaJd Ba OOLIKApYB
MexHaTU OOIlKapyB IepcoHa/Jlapy OuWJiaH HWILIA06 YHUKApPyBYHU
WIIYUJAPHUHT  OUpJIalliraH, yMyMJallraH MaxcyJoTUaup. by
MaxCyJIOT HadaKaT O0LIKAPYB y4yH OaJIKy, MINYUJIAp MeXHATH Y4YyH
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XaM KyJa 3apyp xucobsiaHaau. Kanj KuiaraHuMusgek, OOLIKapyB
MeXHATH TYPJIU-TYMaH Ba XUJIMa-XUJL.

[llyHuHr y4yH XxaM, OOIIKAapyB MEXHAaTHUHUHI  aHUK
XYCYCUSITJIApUHU OEJITMJIOBUM MaxCyC MEe30HJIapHU SpaTHII OpKaJIu
OOIIKApyB MEXHAaTUHUHI AaHWUK THUIUIAPUHU €KW TypJIapUHHU
TaBcUJiall, TUIJIAIITUPUIL, TypJaliTUPUII Ba TacHUGJALl aHya
KAMUH MyaMMoJlap XACO0JIaHalu. ByHUHT ycTHra BaKT YTHUIIW OUJIaH
OOLIKApyB oOlNepauusaJapyd y3JyKCH3 paBUIIJa KeHramuo, Oy
onepauusaJapHUHT KYPUHUIIHK y3rapub 60pMoKa.

Hatwxkaga  6omKapyB  ycysuilapu  TpaHchopMalusiJaHUO
OJIIMHTH >KapaéHJyiap Ba oIepayusjiapra MOC KeJMall KOJIMIIH,
MKKMHYU TOMOHJAH, SIHTM TEXHUK BOCHUTaJapJaH ¢oujaslaHULIAA
boomKapyB ¢aosMATHAArM ycyJJjap caMapa OepMad KOJIMIIM XaM
Ky3aTuiMokaa. IlIyHUHr y4yH XaM  OOlIKapyB  MeXHaTH
OMpUHYWIApAaH OYJIKNO, JOMMO 3aMOHABUUJIMK TasJabJapUHUA Kady.Jl
KWJIWIIY KepakK.

BomikapyB  MexHaTW  >KapaéHJjapura, onepanusiJlapHAHT
Ma3MyHUra HWHKWJIO0 KUPUTraH KOMIBIOTEP TEXHUKACU OYJIAU.
KoMnbloTep TeXHUKACH OOLIKAPYB MeXHAaTUra TaMOWWJ KUXATHUJAH
OyTyHJIall SIHTU axO00pOTJiap TEXHOJIOTUSICK MaKMYaCUHU KUPUT/HU.
Xo3upja 60IlIKApyB KapopJapWHU HILJIA0 YHUKHUII Ba KAaOyJ KUJUII
»KapaéHJsiapyJla  OOLIKAPYB  MEeXHAaTUHUHI  3HT  XYCYCHUSATJIH
onepanysJlapyuHu aXpPaTUIl MyYMKHUH:

e BasudaslapHU KyHMUIII;

e axO00pOTJAapHU KyJJaH Ba KOMIbIOTepAaH ¢ougasaHub
W3J1alll;

e axOOpPOTJIAPHU TAXJIUJ KUJIULL;

e ax00pOTJApPHU IypyxJalITUPHII (KYJIJaH éKU KOMIIbIOTEPAAH
dorgananuob);

® KOMIIbIOTEPCU3 IHT COAJA XUCOOJAapPHU aMaJira OlIUPHII;
KoMIbloTepAaH ¢oijasaHub Xx1cobJIapHU aMaJsira OUIUPULI;
KapopJlapHU TaWépJiall;

KapopJlapHU UHAUBHUAYAJ KaOyJ1 KUJIULII;
KapopJiapHU *KaMOaBUU Ka0yJ1 KUJIUIII;
XYXoKaTJIapHU pacMUWJIAIITHUPHUIL, XaT-XabapJapHU Ty3HUI Ba

OOIIIK,.
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YMyMJlaniraH MeXHaTHUHT MaxCyJIOTUra MabMypUH-O0IIKApyB
XOAWMJIADUHUHT  TabCUPU KYHUWIraH MakKcaajiapra 3SpUIINALI
MyHa/umuga axboporyaapfaH ¢GoWAAJaHUMII OpPKaJM aMaJsra
OILIMPHUJIALU.

[IlyHuHr y4yH xaMmM, MabMypuHh - OOIIKApPyB XOAHWMJIApH
MEeXHAaTUHUHT aCOCUU MaxCyJIOTJIapu aXx00POTJIU XyCyCUATIap OUJIaH
OesrunaHagu. bomKapyB MeXHaTUHUHT OXUPTU MaXCyJIOTH 00'beKTra
OOIKApPYB TabCUPHU TALOUPJAPUHU aHUKJIOBYU-Kapopaup. by epaa
6apya KapopJiap aMac, pakaT >KOpHUH KUJIMHIaHU XMCOOTra KUpa/iy.

[llyHuHr y4yH xaM, OOIIKAapyB MeXHAaTH WJIMHH MexHaTJiapra
aH4Ya SIKMH TypaAu. TakKkKocJall y4yH KeJTUPULl MYMKHUHKH, daH
COXaCu WJIMHM ax6opoTJ/iapra TasiHCa, OOLIKApyB MeXHaTH y3Ura
CTaTUCTUK XWUCOO, HWJIMHH-TEXHHUK, OallopaT-aHAaJUTHK, peXxaJsHy,
OolepaTUBJM Ba MKTUCOAUW axO0pPOTJApHUHI 6OIIKa XWJJIapura
TassHaJ Y.

KamoaBur ¢Qaosuar - 0y paxOapHUHI HILJIA0 YHUKAPYBYH,
MexHaT ’KaMOaCUu Ba WXpoO4ywJjap OWJiaH OMprajuKAarvd HILJIapH.
XoguMJsiapu OWJiaH OyJraH ydpallyBjap Ba MYJOKOTJapja paxbap
»KaMoaJlard WXXTHUMOUU-PYXUU MYXUTHHU aHUKJAWAM, UITYUJIAPHUHT
IIMKOATJAPH, ap3japd Ba QUKpJAPUHM 3UIMUTAAH, YyJapra
TalépslaHaéTraH Ba KabyJ KWJMHTaH KapopJlapHU  eTKasajw,
peXaJlapHM aMmaJjira OLIMPUIIHUHT TajJabJapyuHM, 3apypJIMTrUHU
acocjanay, TaAoOupJap XakKydAa axoopotrJap OepajM, yJapHHU
cudaT/v Ba caMapajid MexHaTra 4aKkupaau. PaxoapHUHT WKpoduiap
OWJaH aJioKaJapu KabuHeT/Za, ydpallyBJjap/a, WUFUJIMILIAP/A,
OyauMJapra KMpraHuja, Kadby/uja Ba OoIllKa lapouTJap/a aMasra
OIIMPHUIALH.

MyTaxaccuciap, MacjaaXaTydjap, paxO0apHUHT EépJlaMuujapu
OOIIKApYB y4YyH 3apyp OyJiraH HWILJIAapHU OaKapWIlIM Joupacuja
pax0apJlapuHUHT KOMIIEHTEHIUsSICUTa KHUPYBYM Kapop Kabyiu
KWJIKIIM BaKoJlaTUra 3ra 6y MyMKUH. LIlyHUHT y4yyH xam yJiap
KapOopJIapHUHT BapUaHTJIApDUHU acociabd, CYHITH BapUaHTHU
TaHJIallra Ba OOLIKAPYB KAapOpJAapUHUHT KaOy/l KUJIMHUILIHKIA KyJa
KaTTa TabCUp KypcaTaguiaap. Kyn xosapza y3 viIKAa aH4a «OyI»
pax0apJlapHUHT GaAONHUATHAA KAPOPJIAPHUHT TaKAUPHU MyTaxXaCCUC-
JIJApHUHT KyJuja 6yJaiu.

TexHuk mxpouuaap (KoTubJap, KoTUbasap, Uil baKapyBYUJIap,
Xycobumsap Ba OOIIK.) MyTaxacCUcJap Ba paxbapJiapHUHT
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$ao/IMATHHU TabMHUHJAWI YYYH TYPJU-TYMaH HUILJIAPDHU Oa)KapaJu.
YyapHUHT OOWIKAPYBJArd MeXHaTJlapu 3HrC OAJAWM  HULIAp
xhcobslaHaAM, acaujaa XamM Oapya TallKWIOoTJapAa ILIYHAAU.
BomkapyBra Ba wuuLiab 4YMKApUIIra KOMIBbIOTEP Ba O6OIIKa
TEXHOJIOTUSIJIADHUHT KUPUO KeJIMIIM OWJIaH yJIAPHUHT MIJIapura
XaM, YJIAQPHUHT UIJIApHU Oa)KapuvIly MaJaKaJlapy Ba OWJIMMJIapura
XaM paxbapJiap TOMOHU/IAH TaJiabjap omnb 60pMoKaa.

3aMOHaBUHM WApPOUTAA OOIIKAPYB MEXHATUHWUHI KyWMHUJaru yd
XWJIMHU QKPaTUII MyYMKHH:

® 3BPUCTUK OOILIKAPYB MEXHATHU;

® MabMypUH OOLIKAPYB MEXHATH;

® OmnepaTopJiM OOLIKAPYB MEXHATH.

BolikapyB MeXHaTUHUHI KaWJ, KWJIUHTAaH y4Ta XWJIWHHU
CamapKaHJ UKTUCOJUET Ba CEPBUC MHCTUTYTUHUHT «MeHeXXMeHT Ba
CTAaTUCTUKa» Kadeapacugaru npodpdeccop- yKUTyBUYMJIAp Ma3MyHaH
TabpUQJIalIraH.

JBPUCTHK OOLIKAPYB MEXHATH - Oy XaMMaJ,aH aBBaJl paxoapJiap
Ba  MYTaxXaCCUCJAPHUHI  MeXHAaTUAUP. Y  WXKOAWM  aKJUH
bao/IMATUHUHT TabWaTH, YJIAPHUHT NMCUXO(PU3UOJIOTUK MOXUSTUHH
TYJIVK, JapakaZla akC 3TTUPALU.

Y3MHUHT MasMyHMra Kypa, 3BpUCTHK MexXHaT olepalysaiapHHHT
MKKHUTA TYpUJIaH TAIIKWJI TONAAW: TaXJ/IUJIHUH Ba KOHCTPYKTUB.

Taxyinnuy onepauusaaap KapopJap KadbyJ KWW YYyH 3apypUn
axb0opOoTJIapHU KabyJ1 KMJIMII Ba UAPOK 3TULIAAH ubopaTaup. byngau
omnepanysJjapra, yJapHA Oa)KapUIIHUHT LIAKJAJapyd Ba ycCyJjiapura
Kypa, KyWujarujap Kupajuaap: Xap XuJ XyxoKaT/Jap Ba aaabuu
MaHOaJJapHU Kypub 4YMKHUII Ba ypraHull; OF3aKu Ccyx0aTJap,
CypoBJap Ba 0eBOCHMTA Ky3aTHMLULJIAPHUHT YTKa3WIl, TaXJHJI
HaTWXKaJlApUHU  TETUIIM  XyXoKaTjaapAa (MabJjayMoTHoOMaJsap,
Mabpy3aJiap, TaXJIUJUK 0630pJiapJa) 6aéH 3THII, MaBXYy[ X0JaTHUHT
TAIIXWCAUHU KYMUII €KM aHUKJIALLL.

KoHCTpYKTUB onepanusijiap Xap XWJ TypAard KapopJiapHHU
TauMépJsam Ba Kabys KWWl OWJaaH OOFIUKAUP. by onepanussiap
KapopJIapHUHT Ma3MyHH, XapaKTepd Ba MYpakKKabJWurd, Xamja
YJApHUHT SIKKA TapTH6Ja Ba >XaMOaBUH KUAWPUIIHUHT TETUILIN
ycyJslapura MyBoQUK a>KpaTHUJIa/IH.
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MabMypurl 60LIKAPYB MeXHATH - Oy aKJWM MEXHATHUHT y3Ura
XOC TypH 0yJiM0, yHUHT Ba3nudaBUH OeJITMJIaHUIIHY ofaMJiap XapaKaTu

Ba XyJIKMUHU YJIAPHUHT MeXHaT (aosiMdaTapy KapaéHuja 6eBoCUTa
OOMKapUILJaH Ubopat OyJiaau.

MabMypuil MexHaT XapaéHU KyWuAard TallKUJIMH-MabMypHUU
onepayusiJlapHy OaxkapuulJa By>Ky/Ara KeJaaau:

® XM3MaTJM KOMMYHUKAIMOH (0F3aKU axO00poTHU TesedoHAa
Cy3JIallUIJIAp WY/ OWJIaH y3aTUII Ba KaOyJ1 KAJIUII, U1 )KOUJApUHHU
auJlaHub 4YMUKULI, XOAMMJIAp Ba KeJYBYWJIAPHU KabOyJ KUJIMLL,
KOpXOHa JA0oHpacHu/ia XapakaTJaHUULIap);

® NYPUKHOMABHUH (kapopJsiapHHU Y>Kpo4duJiapra OF3aKH
dapmouuiiap, €3mMa OyWpykKJap, KypcaTMmaJjap O0epuil Wyad OuIaH
eTKa3ulll;

e bKpouuJsapra BasudasiapHU OeJiruiail €KW yJjap TOMOHUJAH
TY3WJITAaH MIIHUHT LAXCUW perkaJlapHU TacAvKJjall, Badudasap Ba
TONIIMPUKJAPHU OaKapuill >Kapa€éHWJaH OF3aKu WYJI-UypUKJIaAp
KypcaTHulll, €3Ma UyJI-UyPUKJApHU TY3UI Ba TacAUKJIAIll);

¢ MyBOQUKJAUITUPYBYM (OYJIMHMasap Ba XU3MaTJiap UIIWHHU
KeHralujiap Ba MaXxinuc/aap YTKa3ull UyJad 6ujaH y3apo 6oFaall);

® UIIHU Oakapuaumu (pexa-KaJBaJWUHU MWXXKpPOYWJap Ba
MyAJaTJapHU KypcaTHUIl OWJIaH Ty3Ull);

® Ha30paTJIM-0ax0/10BYU (OyWpyKJap, KeHrauwiap KapopJiapy,
pexxasap, Basudasiap, TOMNIIUPUKJIAPHU OaKapUJMIIMHU Ha3opaT
KAJIUII, OyJMHMaJap Ba WXPOYWJApPHA HWUIMHUA  0GaxoJall,
parb6aTJIaHTUPUII Ba »Ka3o0J1all).

OnepaTopJii ___OOLIKAPYB MexXHAaTH - Oy acocaH TeXHUK
WXKPOUYWUJIAPHUHT HILJIa0 YUKApHIl Ba OOLIKAPYB >KapaéHJapUHHU
ax00pOT/JIM TabMHUHJAII Y4YyH 3apyp OyJraH CTepeoTHUIIH (Oup
XWJJAaryu), TaKpOpJaHyBYM OlepalusJlapHU Oaxkapuil Oyiurda
MeXHaTAHUP.

Tabkugiail  Kepakky, MabMypUH-O00IIKAPYB  XOAUMJApH
MEXHAaTHUHUHT Ma3MyHU y3rapMmaciaH KoJaMaugu. TaakKukoT/apra
Kypa, XMC00, axO00pOT Ba XYxOKaTJIM Ollepalusaap yJjaapja x03upya
vl BaKTUHUHI 70% ravyacuHU 3rajianad. AMMo, paxbapJiap Ba
MyTaxaccucjap TOMOHUJAH TeXHUK BOCHTAJIApHU KYJJIAHUIIH, OUD
XWJJard, KaM  Ma3MyHJd  OIepayusilapHAd  MalldHaJjapra
TONLIUPUJIHUIIY, MEXHAaTHUHI SHTU YCyJUlapyd Ba BOCUTaJIApUHU
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ApaTU/WIIY, OOWIKAPYBHA TAallKWJ KW/IMIIHU TaKOMUWJLJIAIIYBU
HaTWXXacUja yJlap MEXHATUHUHT Ma3MyHHW aH4a y3rapajy, yJapHUHT
MILIKU/Ia KOAWUHM ONlepalUsiJIapHUHT CaJIMOFU OLIA/IH.

BomikapyB MexHaTH Ba YHM palydoHa/J TallKWJ KWJIMII-
TAlUIKUJIOTHUHI OW3HEC J>KapaéHJapWHU CcaMapajJMpoOK amaJra
OIIMPHUJIUIIMHUHT MYXUM OMMJIJIAPUAUD, WIYHUHT y4yH OOIIKapyB
MeXHaTUHU TaKOMUJIJIALUTUPU LI MacaJsiajapu aJoXuaru
Jlop3apOJIMKHU Kacb 3Taauaap.

KopxoHaza wmiab 4YMKAapUIIHWA TallKWa Kuuauil. KopxoHaza
MILJIa0 YUKAPUILIHU TAIIKUJI KWK - 0y KOPXOHA/a UIJIa0 YMKAPHUII
TAapKUOJIADUHUHT Oapya ¢aosiuMdaT >KapaéHJapuHu Oup GaoausT
»)KapaéHura OWpJAIITUPUIN OyHM4Ya aJjoxuaa (aoJUAT TYPH,
IIYHUHTJEK, YJIAPHUHT y3apo XapaKaTJapUHUHT palMOHAJIJIMTUHU
TabMHUHJAIl Ba UILIA0 YHUKAPUIIHUHT  MXKXTHUMOUHW-UKTHUCOAUM
caMapaiopJIMTUHA MYyBO(UKJAUITHPHUIN Ba MaKCaAra 3pUIIUIIHAHT
aHUK CTpaTeTryK peKaJapUuHU paTUILAUD.

Wuiab 4YWKapuIIHU WMWK, aMaJui, WIFOP Ta)kpubasap Ba
TEXHOJIOTUSIJIapra  acoCJaHMO TallKWJA KWJIWMII  KOPXOHAHUHT
camMmapasu QaoJIMAT KYPCAaTHUIIMHUHT KadoJsiaTu XHUCOOJIaHa/IU.
YyHky, Oy TalIKWJ KWJHII[A OeJrujiaHraH MakcaJi Ba BasudaJsiap
MeXHaT >XaMOACHHUHT IOKOPU MeEXHAT YHYMJOPJWUTHUHH, CUPATIU
MaxCyJIoTJiap SpaTUIIHKM Ba  YUKAPUIIHW, KOPXOHAHHUHT
pecypcaapujaH onTuMaa GoilaJaHUIIHY, IIYHUHTAEK, U1 OaXkapuIll
»KapaéHJiapy/Jla IIaXCHUHT KOOWJIMSATJIAPUHKA Ba MaJaHUSATHUHHU
TallKUJIJIAIITUPUILIUHU PUBOKJIAHTUPHUILHU TabMUHJI0BYU
UMKOHHUATJAAPHU sApaTafd. Miiad YMKApPUIIHU TallKUJJIAIITHPHUII
KOpPXOHa OOLIKAapyBUJAaru 6apya MepUapXUK Aapakajgapja amaJira
OILIMPHUIALMU.

Niina6 4YWKapUIIHM TaAlIKWIJAIITHPHUIIL KOPXOHAaZa HIIIab
YUKAPUIIHU TallKWJ KUJUI (AOJUSATHUHT KyWUJAAru TypJlapyuHU
KaMmpab oJiaau:

® KOpPXOHAHWHT TAaPKHOWHU JOMMUHN paBUILAA aHUKJIAUITUPUILI,
acocJail Ba TAKOMUJIJIAIITUPHILL;

e Oapya uULIA6 YUKApUII >KapaéHJyapuja y3apo OOfJiaHTaH
MIJIAPHU-MaxCyJIOT UILIab YMKapUIlJaH 60111abd yHU OeBoCHUTa
MCTe'bMOJTYM/IAPTra €TKAa3UILIHU pexxaJallTUpagu Ba TAbMUHIAUIY;
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e yIIA06 YUKApUll  UMHPpATy3WJIMaJAapPUHUHT  TapKUOUM
OUMPJIMKJIAPUHUA aMaJIMETAA KOPUW KWJHMIIHU pexxaJallThUpagd Ba
amaJira oluupaju;

* HILIA0 YUKAPUILI TAPKUOUHUHT BAKT OyWH4Ya ArOHA, OMTUMaJI
OMpUKMA OYJIHMIIMHU MYBOQUKJIAIITUPA/IY;

e JIIIA0 YMKApPUII >KapaéHJapuja camMapajd MeXHAT KUJIMII
y4yH Oapya MexHaT WAapOUTJApPUHU sApaTafd, HILIA0 4YHUKApHUII
BOCUTAJIapy Ba MINYM KYYMHUHT IOKOPHU JapakajapAarud caMmapasu
OWpJIallyBUHU IpaTa/iy;

e JIIIA0 YMKAPUIIHA CaMapajy KPUTHUIIHUHT HKTHUCOAUU
yCyJJlapy Ba ONTUMaJ TalIKWJIUKA IIAKJAJAPUHU MYBOQUKJIALI-
THUPAH.

Nmna6 4YUKapUIIHM TAWIKWJAIITUPUILHUHT  Basudasiapu-
MIIJIa0 YUKapUII >Kapa€HJiapuaaryd ajioKkajap Ba MyHocabaTJiapHHU
TAapPTUOJIAIITUPUIL WYJU OWJIAaH MeXHAaT pecypcJapuHU Texalll,
XOAWMJIAPHUHT WIJIapyuAaru VXKoo KYHUKMaJIapHH,
XYCYCUSITJIAaDHUA KYNMaWTUPHUII, UII HaTHKaJlapyu OyHMH4Ya »KaMOaHUHT
Ba XOJAWMHUHI MaHaaTJapuHU xucobra osum. KopxoHa
dbaosuATHAArY 6apya UILIAO0 YUMKAPHUII HYHAJUIIJIAPDUHHU KOPUU
KWJIKII yYyH TajabJjap Aapakajapuiar mapouTJapHU spaTUll.

KopxoHasap wMaxcyJsioT/iap Ba MaxCyJ0T TypJaphHU HILIA0
YHUKapHUIl OyMr4a UXTUCOCIALIraH OyJ1a/iu:

e OUTTA MaxCyJIOT HILJIAO YUKAPHUII - MApPOMCHU3 Xap XHJ
HOM/Iaru MaxCyJIOTHM JloHaJ/1ab uliab yukapuil. Mimiad yuKapuimHu
TAlIKWJIJIAIITUPHUIL XYCyCUSATJAApPU: KYJJAH KaTTa MHUKAOpJapja
O6akapuJialural HUILJIap, TEXHOJOTHMK HXTHUCOC/JAIIYB, V30K LHKJI,
WIIYUJAPHUHT  HOKOPWM  Japakasapjard  npodeccUoHalJIUuTH,
yHHBepcaJ acb006-ycKyHasiapJilaH GolaaaHMIII;

® CepUsJIM HILJIA0 YMKApUIIl - OUpP BAaKTHUHT V3UJa Y30K
MyJAaTjapAa TakKpopJiaHaJuraH Kymjaabd  HOMeHKJaTypajaru
MaxCyJIOTJapHU Tauépsam. NUiiab YMKapUIIHU TallKUJIJIAIITHPUIL
XyCyCUsITIapyh: OWpP  BAKTHUHI  y3WJa  KaTTa  XakmJap/a
TalépJlaHaJIMraH MaxXCyJIOTJapPHUHI eTapJd Japakajlard KaTTa
HOMeHKJIaTypaJlapy fpaTWJajM, KyJ MIIM YHYA KaTTa XaXmJapja
5Mac, WII YpUHJApPU UXTUCOCJAALITaH, Y30K OyJMaraH IUKJI,
JleTaJlJIapHY YHUPUKALUsLIAlT;
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e OMMaBHHM HUILJIA0 YUKAPHUII - MaXCYyJOTHUHI YeKJIaHTaH
HOMEeHKJIaTypaJlJapuHy KaTTa MUKJAOpJapja y3JyKcu3 TanépJail. by
TUNHUHT  aJIoOXUJa  XyCyCUATJapu: MLUab  4YUKAapUJIaJuraH
MaxXCyJIOTHUHT HOMEHKJATypacu KAaTTHK 4erapajlaHraH, HIIIa6
YUKApUII XXMM  KaTTa, MII  YpUHJAPA  UXTUCOCJALITaH,
WIIYUJAPHUHT NpPeCcCUOHA/JIMK  Japakajapyu HKOpPUM  3Mac,
TauépJlaHUII Ba XUCOO OepuIl BaKTH KHCKA, ULLJIA0 YHKapHIL
AUCIIeTYepJIaHTaH, Oapya XapakaTJiap XaXMHU M[acT, acbob-
YCKyHaJIapZiaH TYJUK QorJalaHULI, MEXHAT YHYMJOPJIUTH IOKOPH.

TamkusoTaa MexHaT YHYMJOPJUTA Ba (aoJMAT caMapanop-
JIITUHU OLIMPHUII MaKcaJuja XO03UpPrud KyHJaa MyBaddaKUATIH
KYJJIaHWJIA€TraH HWHCTPYMEHTJIaplaH Oupyu OU3Hec-)KapaéHJap
PEVHXXUHUPUHTUAWD. YIIOY OOLIKAPYB UHCTPYMEHTH TabpUdU OUP
KaTop OJIMMJIap TOMOHU/JAH KyWuaaruia 6epuJira:

M.Xammep Ba K.Yamnuaap y3 acapsapuja yumoy TabpuPHU
KeJTUpaauaap: “PeMHXXUHUPHUHT Oy - xapa)kaTJap, cudarT, xu3MmarT
KypCaTHIl Jlapaacu Ba ONepaTUBJIUK (TE€3KOPJIMK) KaOU 3aMOHABUM
OH3HeC YYYH MYXHUM OYyJIraH camMapaopJUK KypcaTKHM4JiapyUJa IKCaK
JlapaxkaZaru HTyKJapra 3SpULIXII  y4yH OH3Hec-)KapaéHJIapHU
byHJaMeHTaJl KalWTa Kypub UYMKHII Ba pajuKal KaWTa
Jlonuxanamaup’ 44,

K. TeHrHuHTr dUKpUra Kypa, ‘pPeHMHXXHHUPHUHT - caMapaZopJiuK
YJIYOB KYPCATKUYJIAPUHUHT KECKUH SIXIIWJIAHUIIWTA 3PUIIXI YYyH
MaBXXy/J, OU3HeC->KapaéHJIapHU TAaHKUJUN Tax/IUJ KUJIMII Ba pajrKall
KaiTa joruxaJail” Jup+o.

T.laBeHnopT “peUHKUHUPUHT - y3rapulljapra paauKas
éHJlalmyB Oyaub, y MOAAMK XaMmJla TEeXHUK KapopJap OujaaH
TAlIKWJIMK  XaMmJla  OOWKApyB  TY3WJIMAaCUHHUHI,  TallKWUJIUU
MaJJaHUSITHUHT Y3rapyIIMHU My>KacCaMJIAIITUPHUIIHU KYy3/a TyTaau”
JleraH TaAbpUPHU KeJTHUPAAU. 46

Y dHaja KeHraTUpWJIraH TabpUPHU XaM WArapu Cypaju:
“KeckuH Tap3ja WXOOWM OW3Hec-HaTWXKaJlapra SpUIIWII Y4YyH
PEMHXUHUPHUHT SHTU CTPYKTYPaAHU AXJUTIAIITAPAAU. PaOTUATHUHT

“Hammer M. and Champy J. Reengineering the Corporation: A Manifesto for Business Revolution. N.Y.:
HarperCollins, 1993.

4Teng J. Re-engineering Business processes Using Information Technology, co-authored by Varun Grover and Kirk D.
Fiedler, Long Range Planning, NO. 1, 1994.

4 Davenport T.H. Business Innovation, Reengineering Work through Information Technology. Boston, MA: Harvard
Business School Press, 1993.
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acocur 6U3HeC-KYpCaTKUYJIAPpUHU AXIIWJIALl MaKcaJguJa XxaMmMa Y4yH
oJlaTUM OyJMO KOJITaH OW3HeC-KapaéHJIapHU WXKOAWW EHJalraH
Tap3/ia KahuTa KypyuoO YMKUILI Ba yJIAPHU paJiuKaJl Tap3/a y3rapTUPUIL
MakKcagujaa Oy OW3Hec-)Kapa€HJiapJlaH BO3 KeEeYMIIHM Hasapza
TyTaau 47,

ACrapnep: “spuliMIafdrad  HaTWXKAJApPHUHT  aXaMUATHU
JlapakaCMHU KeCKUMH OUIHWPUII OWJIaH aXpaJub TypyBYU MaBXKY/,
Ov3Hec-onepayusaJapHA KauTa KypUll OyWM4Ya HHTerpaJijialraH
YKapaéH 48,

KypuHu6 TypuOAMKH, IOKOpPUJA KEJTUPUITraH TabpudJap Oup-
OvMpUJaH YHYAJUK PapK KWJIMaKWAU Ba YJIAPHUHT XaMMacu HyHaJIMUII
acocyuJiapy 6epraH Tabpudra SKUH.

IOkopugaru TapudJap/iaH TallKapyd, KOpXOHajapjaa OU3Hec-
KapaéHJslap PEeUHXKUHUPUHTHHUHT TyLIyHYacHd, TaMOMWMWJLJIAapU Ba
Bazudasiapu OyMHYa avpUM OJIMMJIAPHUHI (QUKpPJAPUHU YpPraHuo,
KyHuJaru TyllyHYasap OyMu4Ya Y3UMU3HUHI TabpUPJapUMHU3SHU
KeJTUPJAUK:4?

busHec-KapaéHslap PpevHXXMHUPHUHIU [ieTaHJa, KOpXOHa
$aoNMATU HaTWXKAJApUHUA KECKUH OIIMpPHUII Makcaauzaa (YHUHT
MHKWPO3ra 103 TyTraH €Ky TyTMaraHJWruAad KaT'bMi Ha3ap) yHAAru
MaBXy/i OW3HeC-)KapaéHJIapHU UMKOHU O00prYa 3aMOHABUM axO0pOT
TEXHOJIOTHUSJIApU épJaMHuJia UX4YaMJIAIITHUPHUI, YJIaPHU MYyXHMJIUTH
Jlapakacura Kapab KMCKapTUPHI, alHU NMalT/Ja MOAJAWH Ba MeXHaT
pecypcjiapy caMapaZlOpJIMTMHU OLIMPUIIra KapaTWiraH TaJoupJap
MaXXMyHU TYLIYHUJIAH.

Bu3Hec-)XapaéHJITapHM KaWTa JIOMMXAJALUTUPHUIN JleraH/a,
KOpPXOHA UYM/Ia Ba KOPXOHaJIapapo 103 6epaJUraH Uil KapaéHJapUuHHU
yJIApPHU TAKOMWJ/UJIALITUPUIL, MUXYaMJAIITUPUII Ba KyJaWJIUKJIAP
OWJlaH aMaJsira ONIMPUJMIIMHU TabMHUHJALl MaKCaguJa KaWTaAaH
TALIKWAJI STULI TYIIYHUJIAH.

PeMH)XUHUPUHT  yCAYOUSTUHUHT aCOCUA  OOCKUYJIApUHU
KyHWuaaruaap/iaH ubopar:

KopxoHaHMHTI MaBXKy/, OM3HECUHUHT MOJ eI ApaTuiaau. by

O0CKMYa MaBXyJ THU3UM JloMpacHJa aMaJira OLIMPUJIAJUraH Ba

47 Davenport T.H. Process Innovation. Boston, MA: Harvard Business School Press, 1993.

“8 Stadler A. Re-engineering the executive: The 4" generation of EIS — a case study // Information and Management,
29, 1995.

49 Cagapos ®.A. PeuHKMHUPUHT GU3HEC-TIPOLIECCOB CEPBUCHBIX OPTaHM3AIMI: OPraHU3AIMOHHO-METOIOIOTHYECKHE
acriektbl. Monorpadwus. — Tomkent: “lQTISOD-MOLIYA” nampuéru, 2017. — 107 6.
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KOPXOHAaHUHI MaKcajJlapura 3pUIIAIIHU OeJrnJ0BYU UIIJIAPHUHT
KeTMa-KeTJUTd aHUKJaHa[¥, V3TapulllJlapHU Tajaab KUJIyBYHU
KaMYWJMK Ba MyaMMoOJIap AaHUKJaHaAWd Ba IIAKJAJAaHTUPUJIAU.
MaBxys ©Ou3HeC MOJEJWHU SpaTHUIl Y4YYH TalIKUJIUU MYXUT
TaxJIMJIMHUHT HaTWXXaJlapd Ba KOHTPOJIJIMHT MabJyMOTJIapU/aH
borganaHuIa M.

KopXxoHaHMHI MakKOyJ/Jl KYpUHUIIU INAK/UIAHTUPUIALU.
Bysakak KYpUHMUIIHU MAK/AJAHTUPHULI UILJIA0 YUKWJITAH CTpaTerus,
acoCMi MappaJiap Ba yJapra 3pUIIMIIHUHT WUYJJIapyd Joupacuja
aMaJira OolMpUJIau.

SIHr GU3HEeCHUHT MO eJIM ULLJIA0 YUKWIAAU. ByHUHT y4yyH:

- TaHJIAHTaH XYXKaJIMK >KapaéHJapu KauTa JIoOMMXaJallTAPUIaIHU.
AHaga camapanu M KapaéHJapu dpaTwiaaAu. TexHoJorvsJap,
»KyMJIaZilaH, ax00poT TEXHOJIOTHSAJApPY Ba yJapHHU KyJulall yCyJiapu
beqrusab oJWHAAUM. PeWHXXMHUPUHTHUHT OOLLJIAHFUY OyFUHU
Basn(dacruHU OakapyB4YM OU3HEC-)KapaéH aHUKJ1ab OJIMHAY;

- PEMHXXUMHUPUHTHU aMaJira OIIMPHUII Y4yH 3apyp OyJraH
axb0poT THU3UMJIAPU SApaTUIagu. AcO6006-yCKyHaslap Ba JacCTypui
TabMUHOT aHUKJaHAU. BU3HECHUHT UXTHUCOCJAAIITHUPHUIITAH aXO0pOT
THU3UMU IaKJ/JIJIAHTUPUJIAIU. Ax6opoT TabMUHOTUHUHT
PEMH)XUHUPUHTM  YYyH  3apypdd  Japakack  aXOOpPOTHUHT
JIOUUXAHUHT Xap OWUpP KaTHAIIYMCH y4YyYH OYMK OVJIHIIHMHU TaK030
3Taau;

- TEPCOHAJIHUHT SIHTW Basudaiapu LaK/IaHTUPUIagu. MaHcab
MypUKHOMaJlapy KaWTa Kypub 4YMKWaanad. ParbGaT/JaHTUPHUIIHUHT
ONTHMaJl TU3UMU Oesruaab oJiMHaAW. MyTaxaccucjapHU KauTa
TalépJiall Ba MaJlaKaCHHU OLIMPHUII JACTypJiapy UILJIA0 YUKUJIAU.

AAHrM MOJAEJIHMHI CHUHOBAAH VTKasWJMIIM - VHU
yerapaJiaHraH MUKEc/Ia KyJ1J1ab KYpHILL

BU3HECHUHI SIHTU MOJE/IMHHM KOPXOHAaHUHI MaBXKy/
IIAPOUTUra TaAOMK I3TUII. busHec SHrM MOJIEJIMHUHI 6apya
3JIEMEHTJ/IapU aMaJMETAA KyJIJIaHUJIA/H.

BbusHec-xxapaéHsap pPEUHXUHUPUHTH caMapaopJIMTUHU
6axoJiall yYyH KYJUJIAaHWIAQAWTaH KypcaTKU4Jap TU3UMHUHU TaKAUD
3TUII Makcaara MyBoouK>?. bByHgal TU3UM JapoOMaJIUJIMK,
caMapajiopJiMK, )KapaéH KUMMaTH, YHyMJOPJIMK, MOCJIAlllyBYaHJIUK Ba

0 Cagapos ®.A. XusMmar KYpcaTHIl COXacH KOPXOHAnapuaa OW3HEC-KapaéHiap caMapaiOpJiuruHu 0aXoNallHUHT
Hazapuil Macananapu. “CepBuc” xxypHanu, 1-coH, 2015 . 40-48 6.
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JlTABOMUUJIMK KabW KYpCaTKUYJApHU y3 HYWTra OJIMIIA MYMKHUH.
JlapoMaiJIMIMK KYpPCaTKW4YMA OU3HEC-)Kapa€éH MaxCyJIAOPJUTUHU
ounaupub, JapoMaj, Ba XapakaTJapHM TaKKocJJalml HyJad OWJaH
Oepu/iraH KOpPXOHA Y4YyH YHHUHI (QOUJANUIWTAHU aKC ITTUPAHU.
YHUHT KUMMaTHU Kyuuaaru opmyJia épamMmu/ia aHMKJJaHau:
o B
Zy
Oy epAa, P — JapoOMaAJIMJIMK KYPCaTKUYH,
P, - >kapaéH HaTHWKacu/la YMKHUILAA OJIMHYBYM JJapoMal,
Z, — KHpUIIAary xapaxatJap Xa>KMH.

CaMapaiop/IMK  KypCcaTKU4YU OakapuJaéTraH KapaéHJiap
cibaTUHU TaBcUPJAll YyYyH MYyJKaJlJlaHTaH OyJiub, pecypciapaH
YHYMJIU dborgaaHuII Ba OOLIKApyB »KapaéHJIapUuHU
ONTUMHU3AUUSANAIIHMA aKC O3TTUPAAU. YHUHT KUKWMAaTU KyWUJAru

bopmysia épaamMmua aHUKJAHAU:

Py
E=-2¢
K

Oy epAa, E — camapaZ0pJIMK KypCaTKUYH,

P, - 6M3Hec-KapaéH JapOMaJIUHUHT YCHIIIH,

K - »’KapaéHHU dxmWJall y4yH capdJaHaguraH KamuTaJj
KyWWJIMaJap €KM UHBECTULMAJIAP.

BusHec-)xapaéHHUHT KMMUMAaTH XapaXkaT XaXKMHU KypcaTKU4JIapu
OuJaH aHUKJIAHUO, OU3HEeC-)KapaéHHU Oakapull y4YyH KWJIMHIaH
XapakaTJapHU Ba pecypcaapHU MILJIATUII WYHAJIUIIKMHU 6axoJialira
MMKOH 0Oepajy. YHUHT KaTTaJMTM KyWugard ¢opmyJsa OyHuYa
XYWCOOJIAaHUIIIU MYMKUH:

P=X".Z,=Y(2,,2,,2Z;, ..., Z,,),
oyHaa P. 6apya xapaxkatyaap (Z,...,Z,) OUPJUTAHMU NyJ XUCOOWUJAH
HaMOEH 3THO, yJlapHM >Kapa€HHHU Oakapuiijga ¢akaT 6Up MapTa
aMaJira OLIMpPHUII 3apyp.

busHec->kapaéH yHYMJOpPJIMTM KypcaTKWYM OUp OU3HecC-
’KapaéHHUHI BaKT OWpPJMIUJa KeYUIId HaTWXKacuAa MabJayM
MUKJOpPJArd pecypcaapHu capd KAIUO OepuIraH OU3HeEC-)KapaéH
MaXCYJIOTUHUHT (XU3MaTUHHUHT) YUKUIIHU KaTTAaJUTUHU aHUKJIAN 1.

Mocaamuim KypcaTKU4YM OHW3HeC-KapaéHHUHT aTpo(p-MyxuT
y3rapuijiapura peakiuysacu cupaTHHHY, MOCJIallyBYaHJIUK
JlapakacuHU TaBcupanad. Mocnamuil KypcaTKMYU Oy OU3Hec-
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’)KapaéHHUHI KaTTaJIMTMHWA aHUKJAIl WHAWKATOPU OyJsinb, OU3HeC-
)KapaéHHUHI OW3HEC-MYXUT IIAPOMTJApA Ba WYKU TAWIKUJIUU
y3rapuijiapra MocJalltiira 3apyp 06yJrad BaKT XM3MaT KUJIaJu.

V3 HaB6aTH/Ja, JABOMMHIMK KYpPCaTKMYMHU “KUpHILI’Jard
KeJITaH pecypcaapHU - “YMKMII Jla HaTWKara auJaHTUPYBUYH
’)KapaéHHM SKyHJall yYyH 3apyp OyJraH BakKT OeJrdJaugud. YHUHT
KaTTAJMTMHU >KAapa€HHUHI OOILIJIAHUIIM Ba YHUHI SKYHJAQHUWILIHU
ypTacuaaru opaJivkK BaKT OWJIaH XMCO0OJ1all MyYMKHH.

Tasavu cy3nap ea u6opasaap: Kopropanys, accoljpalius,
TAlIKWJIOT, KOPXOHA, HOPACMHUM TAlIKWUJIOT, pPACMUU TALIKUJIOT, CaB0
TAlIKWJIOTH, MEBbEPUM aKT, OYMK aKIHUOHep, EINHK aKIUOHED,
CUHIUKAT, pEMHXXWUHUPUHT, KapTeJb, 3XOKPATHK, MaPTUCUIIATHUB.

XyJsocasap:

1. U6THAOMI TAalIKUJIOTIAp KaAUM/AaH MabayM. bollKapyBHUHT
JACcTJa0KW TallKUJIOTJAapu HOTHUAOUM >KaMOAHHWHI, «OKCOKOJLJIap
KEeHTalllM»HUHT 103ara KeJIMIIKWAAH OOLJIaHTaH JeraH XyJIOCaHU
KWJICAaK XaM XaTo Oy/JMauu Ba MUHCOHUAT >KAMUATHUHUHT
PUBOXKJIAHUIIM OWJIAaH YHUHT TalIKWJIMK IaKJAJapu Kymnanuo,
TapKaJiub, Mypakkabsamub6  6opau. Iy  6usan  6upra
TAIIKWJIOTJIADHUHT MypaKKabJsialmyub OopullM oJaMJap XaéTujaa
MYXHUM axaMUSITJapPHU XaM Ky4dauTHUPU.

Tapuxga oZlaMJIApHUHT yMyMUH MaKCaJJlapuHU
OMpJIALITUPYBYH oupraaukaa dbaonusT KypcaTyB4YHU
TAIKUJIOTJIAPHUHT y4YTa AKX Ma'bJIyM:

® ’KaMoa;

e KOpIHopauus;
® accouMalusl.

2. 3aMOHaABU M )XaMUATAA KYIJ1ab Ba TypJiM-TyMaH TalllKUJIOTJIap
baosuAT KypcaTaAu. YJApHUHT y3apo XapakaTJiapu >KaMUSATAaru
TAapPKUOJIADHUHT  y3Wra XOCJWTWMHWM  aHUKJaWJau, 3aMOHaBUM
MHCOHHUHT WXXTUMOWM MYXUTHHU IIAK/AJAHTUPAAHU. TallKUIOTJIAp
3aMOHABUM KaMUSTHUHT PUBOXKJIAHUIIK JapakaJlapuHU aHHUKJA0
6epaay, 6earusap 6uaaH TaCHUPJIAHUIIU MYMKUH.

3. TamIKMJOTAAPHUHT aHUK TpyxJapJajuru yJapHUHT JaBJaT
Ha30paT OpraHJiap, 00KXOHa XU3MaTJapH, COJIMK Ha3opaTJapura
Oy/araH MyHocabaTJlap¥HU aHUKJIab 6epagu. AHbaHaBUH TacHUPJIAp
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TYpJIM TAWIKUWJIOTJAPHUHT XyAyAWUH Oesrwiapu €xku (aosudar
TypJlapy OyuHn4Ya, €KMW OOIIKAa KypCaTKA4Japu Oylrn4da sipaTUJIaJU.
Kentupuiran xysocanapZiaH MabJyM OYJaJUKH, TAIIKUJIOTJIAPHU
TypJlap Ba THUIJIApra OYJIMIIHUHI, TaCHUQJIALIHUHT XyZa KyIJao
yCyJ/UIapu MaBXyJ. AHUK YCYJIHY TaHJall, KYMUJraH Ba3udasapHu
€KU YTKA3UJIaéTraH TaIKUKOTJIapPHUHT MaKCaJlIUHY aHUKJIall OpKaIu
amaJira OolUMpUJIaHu.

4. TawKWJOTJApPHUHI TUIJIAPU TallKK MYXUT OWJIaH y3apo
XaMKOPJIMK KWJIHMII OyMU4Ya MEeXaHWCTHUK Ba OPraHUK THILIApra
OyJIMHA/IH.

TawkugoTIapHU JIOWMXAJAIITUPHUILLAA MEXAaHUCTUK EHJI0IIYB
pacMui KoujJajlap Ba *KapaéHJsapAaH ¢ouja/laHUILM, KapopJapHHU
MapKa3sJiallyB/ia KaOyJs KWJIWIIK Ba TAlIKUJIOT/AA KAaTTUK HEPUAPXHUK
XOKMMHUAT OyJMIIKM OWaH TaBcuPJaHaau. Kymiaab MyTaxaccuciaap
MEXaHHUCTUK EHJIOIIYBHU Bebep OHPOKPATHUK TALIKUJIOTJIAPUHUHT
CUHOHUMHM J1e6 XUcobaauau.

TawkugoTIapHU JIOUUXAJAWITUPULIJArd OpPraHUK EHJI0IIYB
pacMUU KouJaJlap Ba jKapa€HJiapJlaH Ky4dCHh3 €KU MYybTaJuJl
dorganaHuIIIY, MapKa3JialliMaraH Ba UITYUJIAPHUHT KapopJiap KabyJ
KWIKI[AQ KaTHAUIWIIM, HWIIJAard MacbyJ/UIMKHUHT HOKOPUWJIWIH,
XOKHUMUAT  TAPKUOWUHUHI  3TWJIYBYAHJMICM  Ba  UepPUAPXUK
JlapakaJJapHUHT  yHYa  XaM  KaTTa  3MacJuKJapyd  OujaH
TaBCUdIaHAU. By  éngoumys 3CKUpMaraH (PyTUHHBIN)
TEXHOJIOTUsIJIapiaH (HOAHUKJMKHUHT IOKOPUWJIMTIH, UIIHU Kaep/Ja Ba
KaHJau Oakapulll Kepak) QoujajiaHUII IIApPOUTJapuja Y3UHUHT
caMapafiopJIMTUHA HaMOWHII KWJIa[iM, TAlIKWJOTHUHI STHTU MYXHUT
OuJiaH Te3JIMKJAa MOCJAIIMIIMHY, y3ap0 XAMKOPJWIMHU TabMUH-
JIAuu.

5. bomkapyB MexHaThu - Oy  MabMypHUM-O0OLIKApPYB
XOAWMJIADUHUHT  TAIIKWJIOTHHM  OOWIKApUll  QYHKLHMAJAPUHHU
bakapuilyd 6yrnda MexHaT GaoJUsTH, ollepalugaaap Ba HIJIApPAUD.
MabmMypui-601IKapyB XOAWUMJIADUHUHI MEXHaTH, KaMUATAAru
YMyMHUH MeXHaTJIapHUHI aXpajMac KUCMH XucobGJiaHaau. JIeKuH,
MabMypHUH-O0LIKAPYB XOJUMJAPUHUHI MEXHATH MIIYUJIAPHUHT
MexHaTUJlaH dapK KWJIWO, yJlap MexHaT MNpeAMeTHra y3 KyJuaapu
6usaH 6eBOCHMTa TabCUp KWJIMaWguaap, 0axoad  MOAAUMN
MaxCyJIOTJlap HUULIab 4YUKapMauau. Yaap HILIab YUKapUUI
onepauysaJapuHd  Oaxapuil OuWJaH OeBocuTa 6aHJ  OyJraH
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OJlaMJIAPHUHT caMapa/ii MeXHaT KWJIUIIK YYyH 3apyp WKTUMOUM-
MKTUCOJMU Ba TAIKWJIUN-TEXHUK IIAPOUTJIAPHU ApaTauap.

Mae3y 6yiiuua mecm cagoAaapu:

1. Hopacmuii mawKu/aom.....

A. Bupu-6upu 6usaH y3apo XamMKopaukaa emapiuvd, doumuui
Kupysuu, y3-  y3udaH natdo 6y2aH odamaiap 2ypyxu.

b. Mascyauamu YeKAaH2AaH Hcamusim

B. Xycycuti kopxoHa

I. [lasaam mawkuiomu

2.Pacmuii mawkKuaom...

A. Tascuc Xydxcocamaapuda  gaoausmaapu  makcadaapu
macouK/aH2aH, HpUdUK Waxc XyKyKuaa s2a 6y/12aH mawku/10m.

b. Mascyauamu YeKAAH2AH HamMusam

B. Xycycuii kopxoHa

I. /lasaam mawkuiomu

3. Tusxxcopam mawkKusiomaapu.....

A. ®aoausmu xusmamaap Kypcamuuwl €Ku UW/AAPHU 6axcapuul,

MAKCYy/0MAAPHU cCOMUW, My/1KAapoaH ¢otidaraHuwoa musumau
dapomad oauwea UyHAIMupua2aH mawKua0maap XucobaaHaou.

b. Mascyauamu YeKAAH2AH Hamusim

B. Xycycuii kopxoHa

I. /lasaam mawkusiomu

4. Homuscopam mawkKusaomaap......

A. Tawkuaomaapda Kamuawys4yuidp ypmacuda O0JAUH2AH
dapomMadHu  MakKcuMaAamo84u, Y3UHUHZ PAoAUSIMUHU  acocull
MakKcao cugpamuda Kypmogdu mawkusaomaapoup

b. Mascyausamu YeKAAH2AH Hamusim

B. Xycycuti kopxoHa

I'. [laesaam mawkuiomu

5.Muaauii kopxoHa........

A. Y3 mamaakamudazu maod6upkopaapHuHe Kanumasauza 32da
KopxoHa. Musaul 32aauk xcouaauly8 YpHU 8d AcoCull KOMNAHUSHUHZ
pyuxamdaH  ymka3uauwu 6u/aaH Xam aHUK/AAHAaou.

b. lllaxcuti kopxoHa

B. Kywma kopxoHa

I'. Tuxcopam KopxoHacu
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6.9em 3,21 KopxoHacu....

A. Kanumaau uem 3sn maodbupKop/aapuHUKu 6y./12aH 6d YHUHZ
HA30pamuHu KUCMAH 8a mMyjAuK ypHamaduzaH KopxoHa.Yem 23
KOpXOHA/1ApU AaKYUOHepJAUK xeamusamu sapamuw €éKu Ysm 234
Kanumasauza 6opys4u maxanaut PuUpMaNapHUH2 akyus
nakemJ/apuHu comu6b oauuw 6UAaH MAwWKUaA  KU/JAUHAOU.

b. Mascyauamu YekAaH2aH Hcamusim

B. Kywma kopxoHa

I'. Hopacmulii kopxoHacu

7. bBupeaaukdazu éku apaaauw KopxoHaaap.....

A. Kanumaau ukku éku yHOaH Kyn 0as/1amaapHuku 6y/a2aH
KOpXOHa.1ap.

b. Mascyausamu YekAaH2aH Hcamusim

B. Kywma kopxoHa

I'. Hopacmulii kopxoHacu

8. Hwyan mawkusiomaap....

A. By mawkuiomaapHuHe  Makcadaapu — 0apomadaapHu
owupuwea ACOCAAH2AH YCYA- MUHCOPUU FO51 XUCO6AAHAU.

b. Mascyauamu YekAaH2aH Hcamusam

B. Kywma KopxoHa

I'. Hopacmuii kopxoHacu

9. /Kamoam mawkKusiomaapu.....

A. KamoaHnuHz Myxum makcadaapuHu — 6upaauwmupysyu
uHdugudyasn  Kamuawye4uaapoaH mawKu monaau. by
mawku/10mAap Uuw4aH  mawku/a0maapoaH GapkaaHub, #HamoaHUH2
UNCMUMOUU MYAMMOAAPUHU — €KU Y3 MAWKUJAOMU AB30/1APUHUH2
MYAMMOAAPUHU e4uwl buaaul  WyFyA4aHadu.

b. Mascyauamu YeKAaH2AaH Hcamusim

B. Kywma kopxoHa

I'. Hopacmuii kopxoHacu

10. Kamusim......

A. Ymymuil Xxyxcaauk ¢daoausmuHu amanza OwWupul y4yH
KOpXOHA, (PYKapo/apHUH2 bupiaulysu.

b. Mascyauamu YeKAaH2aH Hcamusim

B. Kywma kopxoHa

I'. Hopacmuii kopxoHacu
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Mag3yHu y3aaumupuul y4yH cago/11ap 6a monuwupukKiap:
1.TamwkuJI0T Ba KOpXOHA TylIyHYasapuJa Kauaaun papkaap 6op?
2.Huma y4yyH pacMu#dl TaLIKWJOT Ba HOPACMUU TALIKUJIOT

Jerumanu’?
3.TalwkusoTIap KaHah Me30H1ap 6uiaH TacHUuIaHaau?
4. TallKUJIOTJIAPHUHT KaHAaM TypJiapu 60p?
5.0X0KpaTUK TAIIKUJOTJIAPHU TYIUYHTUPUO OEPUHT.
6. TalIKMJIOTHUHT OOLIKApyB TU3MMU HUMaJIapAaH uoopar?
7./leMOKpaTHK OOIIKApPyB CTUJIMHU TYIIYHTUPHUHT.
8.bolKapyB MEXHATUHUHT TAPKUOWMHU TYLIYHTUPUHT.
9.0nepaTuB 60LIKAPYB MeXHATH KaH/ial amaJira ouvupuiaiy.
10. bu3Hec-xapaéHJlapHU KaWTa JIOMUMXAJALITHPUIL JeraHza
HYMaHU TYIIYHACU3?
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7-maB3y. 3AMOHABUH MEHEKEP

PEKA:
7.1. MEHEXEP TYIIYHYACU BA MEHE)KEPHUHT BASUDPAJIAPAU
7.2. MEHEXXEPHUHI 3 TUKACHU
7.3.3AMOHABUM MEHEXEPT'A TAJIABJIAP

7.1. MEHEXKEP TYIIYHYACHU BA MEHEXKEPHUHI BABUPAJIAPU

AHUKJaHMIIMYA OHWPUHYM MEHEXep aHIJIUSJIMK CaHOaT4Hu
Pob6ept Oysn Oysaran. ¥ 1820 uwagza y3uHUHTr Hblo-JleHapkaaru
(IHoTnanaus) wurupyB ¢adbpukacyujia OUPUHYM OYJINO MexHaT
YHYMJOPJIUTA Ba QAOJMUSITHU MOTHUBJAIITHUPHUII, HWINYUJIAPHUHT
dabpuka OWJIaH y3apo0 MyHOcCabaTJIapUHHW Ba MeXHAT >Kapa€HJiapu
OWJIaH OOfJIaHTaH CaBOJIJIADHW, MyaMMOJIapHU e4dyJu. by xakgaru
xabapJsiapJlaH 6o0l1171a6 MeHeXep OOIIKapyBZla peas paxbap OyJiu6
6opau>l,

Tawkunomoazu
bapua sncapaénnap Daonusamnu }
xaxKuoa mawKun Kuaum
axoopomnanzanaiuk 3amonasuii
MEHEHCEPHUHZ
\ sasuganapu
Makcaonap ea
Mapkemunz-06030pnu eazuganapuu
ooumuil maokukx Kyiiuw
Kuauu

21-pacMm. 3aMOHAaBUM MEeHeXepPHUHT Ba3udaiapu

MeHe:KMEHTHUHI acocud Basudasapd MyTaxaCCUCJIAPHUHT
MYXUM JapakajJujapu, MeHexxepJap épaamMu 6uaaH euyusaau (21 Ba
22-pacmiyap). MeHexep - 0y TamKuaoT (aoJausaTHa, OOLIKAPYB
daosnuaTruaa acocuy ypUHJapJaH OWPUHU 3SrajJIauJIMraH
npodeccuoHas MyTaxaccuc. by epaa mnpodeccruoHasl CY3UHUHT
MabHOCH WIYHJAH HO0OpaTKH, Oy MyTaxacCUC Yy4YyH KOpPXOHaja
(TallKWU/I0T/A) AOWMMHM HII YpHHA 6OOp Ba KopxoHa (QaoJusaTUaa
KOPXOHAaHUHI aHHUK, coXajlapuja OOIIKApyB KapopJlapuHU Kaly.Ji
KWJIMII BaKOJIaTH XaM yHra 6epusiaJiu.

51 Anmsec U. UneanbHbiiit pykoBomutens: M.: Anprnsa [a6mumeps, 2011. - 231 ¢.: Uynnomes H.K., Ha6okos B.I.,
Apunos O.A., AxmenoB O. MenexxmenT Hazapusicu, Mabpy3sanap matau. Hamanran, 2016.-436 0.

164



«MeHexep» aTaMacMHU Ba «MeHeXep» HOMHHU KOpXOHaja
(TamwkuJoTAa) UULJIAETTaHJAPHUHT Oapyacd KeHr MabHoJapAa
OuMIIaAU. YJIAapHUHT XyJiocajapu oyruda MeHexep:

® I'YpyX €KHU r'ypyxJIApHUHT paxobapu;

e jlabopaTopus, OYJUMJIAPDHUHI, KOpPXOHajaru QyHKLHUOHAJ
XW3MAaTJIADHUHT OOLJIUFY;

® HIJIA0 YUKAPUILI OYJIMMJIAPUHUHT OOILIJIUFY;

® TAlIKKW XaMKOpJiap Ba TypJd Oyaumsap (aosUATIApUHHU
MyBO(HUKJAIITHPYBYM TYPJIU Aapaxkajapharu aAMUHUACTPATOP;

e prpMa, KOpXOHA paxoapH.

MeHexepJilapHHU acocaH KyHUJaru y4 rypyxra aXxpaTuiiaau:

® I0KOPH Jlapaka MeHexepJiapu - 0y 6011 AUpeKTopJap;

e ypTa OyFUMH MeHeXepJiapy - 00IIKAPYB paxobapJiapy;

e KyUM OYFMH MeEHeXepJapu - TypyX, Opuraza, CeKTop
paxbapJiapu. @

-
\D AHnuknanuwuya oupunuu Menedcep-anenusiuk canoamyu Pobepm
Oyan xucobnanaou. Y Hoto-Jlenapx waxpuoaeu (Lllomnanousoa)
un-tiueupys gaobpurxacuoa bupuryu OYIUb, MexHam YyHymMoopaucu 6a
Gaonusmiapuy MOMUBIAUWMUPULL, UYUTIAPHUHE KOPXOHA OUNAH
V3apo myHocabamiapu 8a MexHam HcapaeHaapuoazu MacaiaiapHu
xan xunou. ILllynoan xetiun menedicepea bowkKapysoazu acocutl
paxoap cugpamuoa Kapaut Kyuatiou.

/

MeHeXepHUHT KHUMJIMTM Ba MEHEXePHHUHI acocuil $aoJiusT-
JJapUJiaH MabJyM OVJIJUKH, Y OKOPH, YpTa Ba KyHU Japakajaaparu
paxoap 3kaH. MeHexxep artamMacu 6u3Ja Xaaud ypbra gesapuau
KMPMaraHjJuru y4yH pax0apHUHT TaBCU(JIAPUHHU  KeJTHPHII
MYMKHH. JIeKMH OU3 pax0apJlapHUHT XaKUKUW TaBCU(JIAapUHU Ba
XaKUKUU Ml (aosMATJIapUHU XaM sAxmud Oousamus. llly ypunHaa
paxO0apHUHT (MeHeXEepPHUHT) TaBCU(JAPUHA MaMJIaKaTUMHU3Jaru
MEHEXXMEHT TabJUMHUHUHI ycTro3sapu (M.llapudxyxaeB Ba
E. A6aynnaeB) 6yiindya KenTHPaMHU352:

e 0OKOpM Japaka MeHexepJapu ¢upMa MCTUKOOJUHU
OeJsirvJialll, YHUHT KeJlaXKarM y4yH axXaMUSTJM 4Yopa-TaAbupJiapHU

52 [lapudxyxaes M., A6aynnaes E. Menexment, “Ykurysuu”, 2001, -702 6.
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ui1ab YuKagu. PUpMaHUHT pexKaJlapyuHU paTaAy Ba Oy pekajJapHU
aMaJira olupaau;

e ypTa OYFUH MeHexepJapu ¢upma (aOJTUATUHUHT aWPUM
TOMOHJIAPUHU (U11J1ab YUKAPHUIL, MAaXCyJOTJApHU COTHII, HApX-HaBO,
MOJIUSIBUN PaoJIUATIAp, SHTU MaxCyJOTJAapHU V3JAlITHUPHUIL, STHTU
TEXHOJIOTUSIJIAPHUA KOPUM  KWJIHWIL, MeXHAaTHU TallKUJ 3STHUII
MYyHaJMILJIAPUHU TAallKUJI KWJIa[4U Ba O0IKapaay;

® KyMM OYFUH MEHEeXepJapu OeJrWJaHTaHUJEK, KyWh OYFUH
(uex, 6puraga, OyJuMM) AOUpACUJArd UIJIAPHWA TalIKWJ 3THIIL,
KYHJIMK, XaQTaJHK, OWJUK UIIJIADHUHT OaXKapUJMIIMHU OOLIKApPHO
o6opaau.

[ MeHexcepHuHe camapanu gpaonuamu ]
Wnmun +| Opgo6-axJioK | + NES + Amanum +| bomkapyB
ouMMIap peuentTapu TaKpuoba- KYHHUKMaJiap, caH'baTH
Jlapura KOOUJIUAT
HUITOHUIIHN
[ Taxaun, mawxuc, sAoliuxaanawmupuw J

22-pacM. MeHexepHUHT camapasu paoausatu gopmyiaacu

MeHexMeHTra 6afFUIILJIaHTaH WJAMHHM acapJjapja KylnuH4Ya yTa
TaJAHTJIU MeHexep cudatuga AMepukaauk Jiu fIKKoka HOMHHU
KeJTUPULIAJU. YHU «OM3HECAAaH YUKKAH Cymnep KaxpaMOH» Jeb6 XaM
atamagu. JIu Akkoka 1980 nuaiapga XxaJKapo aBTOMOOUJ KOHIIEPHU
oyaraH «Kparciaep»HU HHKAPO3 XaJ0KaTUJaH KyTKapub Kosiau (10-
»KaJiBaJ).

Y viia6 YuKapuil MapKeTUHTMHUHT HOBAaTOPU HOMHHU OJIJIH.
[llyHu XaM Kalj KUJIUII JIO3UMKH, y YIllla BaKTAArd OOLIKAPYBHUHT
aH'baHaBUM TaBCUsJIapura JesapJu 3bTUOOpP OepMaau OaJIKH,
UKTUAOPJN MeHeXep-TaJOupKop, Tagobupkop cudaTuja caMmapaau
MeHEeXXMeHTHHUHT TaBCU(JIapyuHHU, O0IIKa Cy3 OuJaH TabpUudJaraHia
MeHEeXXMeHTHHUHT ¢asicapacuHu makaaanTupau (10-xkagBau).
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10-xaaBaJj

JIn IKKoKa 6yiin4ya MeHeKMeHT ¢asicadpacu

Acocuii xoJ1aT1ap

TaBcudaap

1.Wwm koM UJIapUHUHT
ujean TaBcudaiapu

1.M1u >koMJIapUHUHT K03KW6a/IM KYPUHHULLIU

2.TananT/I1 XOAMMJIAp

3.Tupumuu Ba MeEXHaTHU MyKoQOTJIaLl

4. MaxcyJIOT UCTebMOJTYMJIAP YpTacK1a KaTTa Tajabra srajJurura
Y3UHU UIIOHTHUPHUILIHU

1.Camapany MHHOBALMOH GA0IUATHH YTKA3UII

2. Acocuii 2.Xap 6Up UIMYUHUHT MeXHATHUTa XaKKOHUH 6ax0 OepHIll
TaMOMUJIap 3.Myco6akaj0lIJIapHUHT PyXUHH OIIUPHULI
4.bolIKapyBHUHT AHTU-CaMapaJly YCYJJIAPUHHU U3J1all

3.Kucka mygnatau
acocuy Makcazsjap

1.bo30p Tasabsiapura »xaBob 6epyBUM MHPpATy3UIMaTapHU IpaTHUIL
2. Hoé6 unrop TeXHOJIOTUSAJIAPHU KYJ1all
3.Pakob6aTb6ap/ 1ol MaxCyJIOTJAPHU UIILJIA0 YUKHUII

MeHeXepHUHT Xy KaJIMK pax6apu OU/IaH TaKKOCJaHTaH TaBcudiapu
y XaKyuaru TyluyH4ajapHu Tyaaupaau (11->xkaasad).

11-xaaBaJji

Xy KaJIMK pax0apu OUJIaH 3aMOHABUM MeHeXKep
daoMATHHHU TAaKKOCAAall HATWXKAJIapHU

Xy>Ka/IMK pax6apu

3aMoHaBHii MeHeXep

1.10KopuaaH «kapop» KyTaJ, Tamab6yccus,
TaBaKKa/iJaH KypKaJM, XaMMa HapCaHU y3
Has3opaTura OJIMIIra YpUHAAU EKH Enu6b
TalllJIAMOKYHU

1.®aosn, MycTaku/a, TaJOUPKOPJUKHU Xyl
Kypaju, OYMCyHyBYMJIapra MakKCUMaJs XapakaT
3PKUHJIMKJIApUHU 6epasy, HUCOOTJIaHraH
TaBaKkKaJira 6opajau

2.AcocaH MyXaHJUC, TA¥bMHUHOTYM, OOLIKA-
PYBUM pPOJIMAA KYPHUHAJAM; HILJIAPHUHT
TEeXHUK TOMOHJIApUTra, TEXHUK eduMJiapra Ba
XapakKaTJapHU MyJiKaaJauau

2.lacTyiab XyKyKUM{d Ba HUKTUCOAUW MyaMMO-
JIJApDHU €YUl CTPaTerusiCMHU UILIab 4YUKAJU;
OVIICYHYBYMJIADHU TapOUsAJIalWAu, HU30JIapHU
eyaiy, My3okapaJjap 016 60paau

3.Texxamcus, 006py oJsAxAa XyUIOMaAryw,
I0OKOpH pax6apJapHUHT KyZpaTura
MIIOHAJHU

3.Texxam/1d, TaHKWA4YM, OUPUHYU VpPUHJIA
Y3UHUHT Ky4ura UloHagu

4 VkkusaMa cTaHgapT - QuKpJjanl Ba
axJIOKKa IbTUKOJ KWJIaJu: OKOPUHHHT
TONLIMPHUKJIAPUHHU HOMMUTa amaJra
OLUIMpPAJH, aMasza Y3UHUHT €KH
Tapadaopsaapy MaHpaaTUra UiIaniu

4. AHrnamu Ba XapakaTJjapua
MKKHI03/IaMauUJIMK/JaH acap XaM HyK, OUpUHYU
ypUHTa YyMyMUH MaKcajjlapra 3pyullluHu Kysaau

5.XaMMa KapopJiapHH $KKa V3U KaoyJ
KWiajy, OOLIKaJapHUHT QUKpUra TOKATH
AYK

5. XambuKp/aM KOMaHJa ApaTajy, JAUAJIOr Ba
»KapaéHsjapZa >KaMOaBUHM KapopJap HILIab
YUKUIITHYU MYJKaAJIai v

6.YerapaJsiaHraH AyHéKapall Ba Upojara ara,
aTpop-MyxUT XaKUKaTJapura MyJ/pKasllaH-
MaraH Ba yHM eTapJiuya TyILIyHa OJIMauJH,
SIHTY OUJIMMJIAp OJIMLITA XapaKaT KUJIManau

6. Faitpatsu, saHrUM fFossap, OWJIMM Ba
axb0opoTJiap YUYyH OYMK, XaéTra KeHI MabHO/a

Kapauau

7.BOLIKApyB  NCUXOJIOTUSACUJAlr¥, HHCOH
MyHOcCabaTJiapura caBoJlIapura, Tauép amac,
OVIICYHYBYAHJIMKIa TOKATH UVK

7.0mamiyiap OuwJlaH HIUIAIIHU XYLl  KYpajy,
yJAapHU waxc cudaTuAa TaH oJa[d, SAXIIU
nejaror
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7.2. MEHEXKEPHUHI 9TUKACH

VKyB KyJIJITaHMaHU TalépJalla UMKOHUAT G0pUYa MEHeXKMeHT-
HUHT Ha3apu{CHU Ba aMaJIMETUra OaruvllJIaHTaH WMWK aZjlabUéTJiap
YpraHwiAy, TaxjJuJd KWIMHAW. YOy MaHOasapAa, MeHeKepHUHT
KaHJad TaBcudJapra 23ra OyJUIIM CTaHAApPT TajabJyap Ba
KOJIMIJIap/ia KYINpPOK OepuJsiradH. f'bHM, MeHexXep y3ujaru OGapya
Xucjaataapu (0406u, MyoMasacyd, OMJIMMU, MaJAaHUATH, KYPUHUIIH,
KUMKUMH, HYTKA Ba OOWIK..) OWJIaH OOlIKasapJaH aXpaaub TYpHUILHU
Jo3uM. Aciuza ¢QakaT MeHeXep 3Mac, XaMMa XaM HWHCOHHM
O6e3alUrad, yHHUHI KOMWJUJIMTUHW  KypcaTajuraH HWHCOHUHU
XHcJaTaapra ara 6yJUIIHA X0XJJalu ajbaTTa.

My ypunza M.llapudxyxaes Ba E.A6ay/utaeBnap 0KopHuza
KauJ KWJIMHrAaH CTaHAapT/Japra 3bTUOOp OepMacaaH, OYyJFycH
MEHEeXEPHUHT KaHAal OYJIUIIJIMTMHY MacaxaT, TaBCUS TapuKacuja
KyJla MyKaMMaJsl €épuTrad. AciMaa xaMm myHJan OyJuiiu Kepak. bus
XaM 000, 3THKa Ba OollKaJlap XakKuJa CTaHAAPT Ky4WpMaJlapHHU
0JIMacaH, MEHEeXKMEHTHU YpraHyBUYMUJIap Ba OYJIFyCH MeHexxepJapra
osiiMa CabpUHAHUHT TaBCUSJIAPUHU KeJTUPaMU3>3,

MeHexxep TyllyHYacM Ba MeHEXepPHUHI BasudalapuHu
ypraHulliaH MabJyM OYJIJUKH, MeHexep KYNpPOK yAL4AO0YppPOHJIUK
OusaH TaBCUPJIAaHMOKAA. YAJaO0YpPpPOHJUK HWHCOHHUHT OWJIMMY,
3aKOBaTH, Xap KaHJak Bas3UsAT/AH MKOOWH HaTHKa Ba TaacCypoT
OWJIaH YMKWO KEeTHUIIIY, y3ura O6yjraH UIIOHYHU aTpodgaruaapra xaM
eTKa3a OJIMIIMHUHT YMYMHUH HOMH.

ByHzaH Taumkapu, Xxap OMp KUIIMHUHT y3 TAlIKA KYPUHHUIIUHU
pucoJsiaflaruieK TabMHUHJALIY, Fal-Cy3U, MyoMaJsia MaJJaHUSTH, 3aMOH
O6usaH xaMHadacJUrd YHUHT ’KaMoaT opacujard MaBKebUHH
oearusangu. MeHeXepHUHT dbaosvATH OUPUHYM HaBbaTAa
KUILIMWJIap OWJaH y4YypallUlJaH OOLIJIAHTAHJIWMIU YYyH Y31 XaKUJaru
SAXIIM TaacCypoT KOJAWPHWU/UIIKA YYYH CaJOMJIAIIMIIra 3BbTUOOP
OepHUIlH Kepak.

Castomutamumi. Xap KaHZau cyXxoaT cajJioMJlallyiiI/iaH OolliaHa-
au. CajiomJialiMil  MMO-MIIOpasiap Ba XapakatJap, KyJ OuJaH
KYPUILMII, KYyJIHU KYKCUra KyHMUII, Tab3UM KWJIHUII Kabujap OWJIaH
6akapuiaiu. BupuHYM ydpaimyBAa cajJoMJalllMII CY3WHU aUTULI Ba
r034aru udpoa MyxuM axaMUsTra ara.

53 Cabpuna. DTukeTHHHT 01THH KuToOHM. Tomkent, SInru acp asnoau, 2013, -423 6.
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WcTasraH mwapouT/za Ba X0J1aTAa, KUCKAa TAHULIYB Ba TacOAUPUN
y4ypaulyBjapZia xaM cajJomJalivil Kepak. Cajiom 6Oepuirasja
KeYUKTUpPMacAaH aJuK oJuHaau. CajomMra aJiMK OJIMacjauK
MaHMaHJIMK, KUOp Ba KYINOJUIMK XHUCOOJIaHaAWu. Y30KJIaH TypuO
caJioMJiallUII 04,00 TapTUOJIapyUra KUpMauu.

Kamoart kousapuzia, TeaTp, WMFUJIMIL, PeCTOpPaHAA y4palluob
KOJITaHZA )KUJIMAaKuUO, 601 UPFALIHUHT Y31 eTapJiy Jeb é3UILTaH.

KuM O6vpuHYM O0ysiMb casioM OepUIIU KepaK JAeraH CaBOJIHUHT
»KaBOOJIapy KyHugaruya:

-€lIM KUYMKJAp €IIM KaTTajapra OWUpPUHYM OyJaIub cajioM
bepaay;

-3pKaK aéJira xaMuilla OupuHYU 6yJIM6 casioM 6epaay;

-KMM OMHOra KMpaéTraH 0yJica, MUKapUJarujapHUHT 6apyacura
OMpUHYM OYJIMO cajioM bepajiu;

-OMpOop KaMoaT KOWra KUpPraH KUIIU OWUPUHYU OYyJIUO cajioM
oepaau;

-MEeXMOH OHMPWHYM OYJIMO 3MIUKHU OYraH KUIIMUra, CYHrpa YHra
NelB03 YUKKAH KUIIWJIapra HaB6aTu OWJiaH cajioM 6epajiy;

Bup-6vpu OusaH cajoMjaniaéTra”Hjia ojaTjaa Kyja 06epub
cajiomJyialiaiu. By Kaaum/ia 3pKakJapHUHT KypoOJICU3 3KaHJIUTHA Ba
TO3a KYHTUJ OWJaH KeJTaHJUTMHU OWJAupraH. X0o3UpPrd KyHra
Kesinb, TaHUIIYBJa, OHUpP-OMpUra MMUHHATAOPJUK M3X0pP KWUJTAHJAA,
XaupJamyB/a KyJ oepUaju.

Ky 6epub casioM/IalIMIIHUHT OUP Heva Kouaaaapu 60p:

-CM3ra y3aTHWJ/IraH KYJHH KMCMaHT 0y KyT0oJl XaKoparT;

-y3aTWJITaH KYyJ1 OUTTa KyJ1 OMJIaH yllJIaHaAH;

-KyJ1 OWJIaH KYPHUIIHXII KAUCKA OVJINIIN KePaK;

-KyJ1 Oepub KypuIlIaéTraHJa yHra OyJraH XypMaTUHTHU3HHU
npoaasaMOK4YU OYJICAaHTU3, EHTUJ Ta'b3UM KUJIUHT;

-OCTOHAa, CTOJ Ba OOIIKa TypJKd Hapcajap YCTHAAH KYJ
y3aTMaHr.

- Aés1 kUM 6uJiaH cajioMJalliraiga O6UpUHYU OYJIHNO KyJ 6epud
KYPUILHWII TaBCUSA STUIMAUIH.

CHHYKOB KUIIWJIAp CaJOMJIAIIMIIMHTUA3/aH CU3HUHT KHUMJIU-
T'MHTU3HU ce3ub oJ1aju.

CyxoaT. Cyx0aT KUIIWJIWK XaMHUSATUHUHT XaMMa BaKTHJAA XaM
KaTTa axaMusTra sra o6yjraH. Cyx6aT ¢ukpJiap ajJMaulyBu 6y/uo0,
YTKAP akKJIMHTCU3, Tranra 4Ye4YaHJWTMHICU3 Ba HOTHUKJUTUHTU3HU
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KypcaTul y4yyH sMac. Cyx6aTgouuiap MyHocabatuga (UKpJapHU
OAOWKW Ba aHUK KWIMO udojasallfa eTaKYWJIUK KWJIMII Kepak.
Kynuuivk cyx6aT 6onuiamjal KypKaay, 0BO3W KaJTUPauad, TalluHU
MyKOTHUO KysAgu. ByHH HMYKOTHII Y4yH KUTOOJIAp YKHWII Ba BaKTHU-
BaKTU OWJIaH 3WEJM oJaMJap JAaBpacujla XaM HWIITHPOK I3THUII
ypuHad. TeaTpJsiapra TyIWIMO TYPUHI, WYHJA CHU3 Y3-Y3UHTA3HU
OOLIKapUIl 3Mac, XOHJIM XAETAaH, TeaTpJaH, XaéTJaH ypraHacus.
HyTK MalaHUATUHY YPraHUIl y4YyH MalIXyp €3yBYUJIAPHUHT 0aauum
acapJlapyuHy, WEebPUATHH, XaJK OF3aKM WXXOJUHHW YpPraHUII TaJsab
KAJIMHAI Y.

Xamulia cyx0aT MaB3yCHHHU SXIIM aHIJIall, y3 BaKTHUAA Cyx0aTra
)KOH OafuvIlIab 000pHII Ba KAayOH TalUMPHUIIHKM OWJIMII Kepak.
CyxbaTgollira KypcaTW/raH 3HT (XIIA XypMaT yHU JAUKKAT OWJIaH
SIUTHUILAUD.

Xap KaHaau cyxbaT Oy ax6opoT/iap aJMallMHYBUAMUDP. XN
cyX0aT 3ca KUIIMWJAPHUHI TaHUUIYBU Ba KeJlaXKaKJa MyHOcCabaT-
JIJApHA [JlaBOM 3TTUPULIHUHI TapoBH XucoOJsaHagu. AXOOpoTJ/iap
aJMallaéTraHfa yHUHI 3HT MYXUM TOMOHHWIa 3bTUOOpP KHWJIMHT.
[anupaéTrranjga 6asaHjJ 0BO3Ja Cy3jJaMaHr. AWHMKca, Oy cyxbar
Kydyazja, »KaMoaT JKoWwJapujaa KedaétraH Oysica. (OBO3WUHIU3
OO0IIKAJIADHUHT 3’ bTUOOPUHY TOPTMACJIUTH KEPAK.

Cy3/1084u amasa KUAuw Kepak 6y12av koudaaap:

1. BUPOBHUHT WIaBbHUTA EMOH CY3 aUTMaHT.

2. XymIMyOMWJIQJUKHU KyJajaaH OepMaHr. HyTKUHrU3HU
IOMIIATUOPOK HPOAajaHT, KATbUM QUKpJIApPHU OMJIJUPMaAHT.

3. anupaéTrana y3 maxcuum “mMeH”ra ypfy 6epMaHTr.

4. CyxbaT JaBOMU/JA, Y3 PUKPUHTU3HU UPOAaNaéTraH/a, CyxX-
OaTAOHU XaM THUHIJIAIIHM, YHUHT KU3UKUILJIAPH, LIAXCUSATUHHU
YHYTHUO KyHMMaHT.

5. Cyx0aTAOMKMHIU3 Y4YyH aXaMHUSTJH, KU3UKApJIH, >KOHJIY,
TYILIYHAPJIU OyJIraH MaB3y/ia TallMPHUHT.

6. KvcKa Ba JiyHja TallUPUHT.

7. Cyx0aTAOLIMHTU3HUHT UMO-HUILIOPACUTa 3 bTUOOP KapaTHHT.

Cyx6amiaawuw Koudaaapu:

1. OpaTtpa kaMm OwJlaguraH KUIOWJIap Kyn ranvpagu. Kyno
OuyafvMraH KMlIuaap Kam ranupagu. lllyHuHr ek, ranupuil MyMKUH
Oy/IMaraH HapcaJjiap XaKujia Cy3JlaMaHr.
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2. Cyxbatfa Xap KaHJau yTa XUAJUKM MYyHO3apaJaH KOYMHI.
AVHMKCa cMécaT Ba JUH Oopacugaru 6axciaapAa CM3 MUHT Kappa XakK
OyJicaHTru3/a, OyHU TOPTHUINYB Ba 6axcjapra auJlaHTUPUO I0O0pPMaHT.

3. bomkanapgaH osiiMH ram OoIllJlaMaHI, y3 HaBOATUHIU3
KeJITaHJla ranupuHr. HYyTKMHIU3 paBOH, Y3UHIU3 XOTHUPXKaM X0J1Ja
Cy3/aHI. Y3WHTU3HUHT KaHYaJMK OWJIMMJIOH 3KaHJMTUHTU3HU
KypcaTU6 KyWHUIIra YypUHMaHI, aKCUHYa Cyx0aTAoULIap Aapakacuja
TYpUO FrallUPUHT.

4. amoar onausila Y3UHIM3 XaKyWJa YMyMaH ralldpMaHr. JHT
AKUH JyCTJapruHa OUp-OMPUHHUHI  IIAXCUW Xa€Tu  OuJaH
KW3UKHUILJIapA MYMKHUH.

5. KyHr/im To3a KullWjJap OOLIKaJap XaKuAa XaMulla WJIHUK
Cy3JlalJ U, X0JIMC QUKpJIAN Y.

6. Xe4 KayoH OMpOp Hapcara KaH4Ya TyJIaTaHMHTHU3 XaKuza
ranMpMaHr Ba OoliKaJjapaaH “By y4yH KaH4ya TYyJaguHTU3?” neo6
CypaMaHTr.

7. MyassnnbaaH €3raH acapy, apTUCTAAH YyUWUHaAraH poJiy,
paccoMZiaH 4YMU3raH acapu y4yH KaHya XaK OJIMIIMHU CYypPUIITHPHUIL
KYTOJIJIMK Ba TapOUSCU3JIMKHU OUIIMPAHU.

8. JlatTuda aWTMOKYM OYyJICAHTM3, Yy KHUCKA Ba YTKUP CY3JHU
O6yJsicH. AMMO acJio 0106CU3 3Mac.

9. lMapuyu KyNn4yW/IWK TanvpraHja, UM VTUPHUII ad3aJpoK
OyJsicaza, KyMm4uJaUK oJIAMAA CY3CHU3 Ba OenapBO yTUPMaHT.

10. bab3u ogaMsiap y3 HYTKUHU MaKoJLJlap Ba MaTaJ/ljlap O6uJaH
O0e3allHM Xyll Kypulmagud. AMMO MakoJilap Ba MaTaJJlapHU
MILJIaTULIIA 3XTUETKOP OYJIMIIHY TaBCUA 3TaMU3. UYHKU yJIapHUHT
KYIYUJIUTA KaMU/ia UKKA MaAbHOHU €KY KV MAbHOHU aHTJIaTa/lu.

HyTK maganuaTu. Cy3 Ba yHUHT TanadpPy3d cyxdaTmolra
oyaran MyHocabaTHU wudozanauau. KeckuH, Kynos Tanadpdys
OOIIKAJAPHUHT JUJUHU CUEX Kuaaad. TapOusijii WHCOH OasiaH/,
0BO3/la ranvMpMamnay, cy3JapHd paBoH HdoJa KWIaau. Xed KaHJau
cabab-m>KTUMOUKW axXBOJIM, yHWJa €KUM HUljAAa TYTraH VpHH,
COFJIMTUHUHT €MOHJIMTU aTpodaruapra garajJl MyoMaJsa KUJIHII
XYKYKUHHU O0epManau. XaTTO OYUPYKHHU XaM MYJIOMMM OBO3/ia Oepull
MyMKHH. Cyx06aT Ba CY3JJapHUHTI OXA@HI'M MHCOHHUHT AyHEKapally Ba
y3rajapra MyHocabaTWHM udojasab Typaaud. ByryHru kamusaTtaa
paxb6ap Ba YHMHI KyJ OCTHJArujap MyHocabaTuja XaM OYHpYK,
OXaHT'M HOYpPHUH XucobOJsiaHaau. Mmra ouj y4ypalyBJjapAaru cyxoat
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pacMuM MyHocabaTJiap yerapacuiad YMKMacJUry, yHa XylumyomaJsia
OXAaHT YCTYH OYJIMIIU KepakK.

7.3. 3AMOHABU Y MEHEXKEPTA TAJIABJIAP

3aMOHaBUM MeHexep. X03UpPru BaKT/[Aa Te3 PUBOXKJIAHUILIHU
MyJKaJlJlaraH 3aMOHAaBUW  TAlIKWJIOTJApP y4YyH, WHHOBAILUSHU
camMapa/ii KOpPUM KWJIMII, OHW3HeC PpPEHTAOE/JIMTUHUHT KYIJao
CaBOJJIAPUHMU e€e4ull OujaH OOFJIUK xXucobsaHagu. By coxamaru
IOTYKJIapra 3pUIIUIIHUHT 3HT KyJlakl MYJd TAllKUJIOT PaxOapUHUHT
Y3JIYKCU3 UCTUKOOJITA I3PUIIMII peXXaJJapyuHU amalira OUKWpULI
IIAPOUTJIAPUHHA TabMHHJA0 OepuIIM XUCOOJaHaAU. YOy HULIap
OWJIaH allHaH TAalIKUJIOT MEHEXEPHU IIYFYJJIaHA/ U,

[ HxkTuconuii pannap ]
A

daincada Meneoceprunz Anuk dannap ]
thannapu ounumu
Woxtumonit HxTtucocnamru-
banmap pwirad gannap

23-pacM. 3aMOHaBU MEeHeXep-HOBAaTOpP YPraHUIIU
Kepak 6y/iraH ¢pansap

WnM-baH Ba uUILIa6b YWKApPUIIHUHT HWHHOBAlLMAra anJaHuob
O6opaéTraH XO3WpPru TrJobajJalllyB JaBpuJa OOIIKAPYBHUHI Xap
KaH/Jlah Typu €KW TUIMAATU MeHeXepJiap, MEHeXXep HoBaTopJapra
alJIaHUIIMHA 3aMOHAaMHM3 Tasab KWUJIMOKJA. UyHKM Kedaru sHTU
TEXHOJIOTUS {3 MYAJATHHU yTaMacJaHOK OYTYHHHUHT 3CKHCH
XHucobJaHMOKAa. bolikapyB/la MapKeTHHr TaJabJlapuHUHT XaM
Ky4alrub OGOpHIIM TalIKUJOTJapJa PaKoOAaTHHUHI XaM KydaWMIIMUra
o6 KesaMmokpa. llly HykTan-HasapJlaH 3aMOHaBUM OOIIKAapyBYUra
oyaraH Tanab ¢akaT AUHAMUK XyCycUsITIapra ara 6yaub 6opaau. by
nyHasumga EBpona pasaatsiapu, AKIH, Xutou, Kanaga, AnoHwus,
Manaitzus, JKanyouit Kopes naBaatiapy oadHaa 60pMOKaa.

By epaa WHHOBallMOH  MeHeXXep OWJaH  Xo3Wprada
TalépJlaHaéTraH Ba UULJIAETraH MeHexepJsap ypracugaru dapkjap
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XaKHu/Jla caBoJI TyFUJIaJiu. X03UPrU BaKT MeHeXepJsapHy Kyl XoJiapa
y3Jlapu TaHJIaraH TEeXHOJIOTUSIJIApHU Ba Oy TeXHOJIOTHsAJIap OWJaH
MIJIOBYMWJIAPHUHT (aosiMSTAapura yprairaH. fIHrd TexHoJiorusjiap
dakKaT TamBHII Ba OPTUKYA BAaKTHH OJIMIIMIa KAaThbUU HIIOHYAA
OyJraH TapTUOHU Kabysa KWIraH Ba Oy TapTUOJAaH SHTU OUP
TAapTUOra YTHUIIHM XOXxJalmMauAau. By ycysm XaM TyFpu OyaulIU
MyMKHAH. JIeKHH  WXXTHMOUU-UKTUCOAUU  COXAaHUHI  Oapya
HyHa/MIMIIJIAPUAATrd WJIFOP TaXpubasap Ba SIHTM TEXHOJIOTHsJIap
MEHEXeDP EKH1 TAlIKUJIOT pax0apUHUHT KaH4YaJIuK
WMIIOWMJIADMOHJIMTU/IAH, XOXUIIHU-bTUOOPUJAH KAaTbUM  Hasap
paKobOaTHU KeJITUPHUO YMKAapMOK/ia.

bu3 xo03upru xapujopJiap Ba UCTEbMOJYUIAP-HUHT SHTHU
MaxCyJoTJap Ba  Xu3MaTJapra OyJjiraH TaJjabJjapu  XaM
KeCKMHJIallraH, y3rapyB4YaH 3aMOHJa sllaMoKJaMu3. XaTTo, XyJa
Kyl MWJJIap JAaBOMMJA y3Ura MabKyJ OyaraH, ¢akaT aWHaH IIy
TAllKWJIOTJIAPHUHT MaxXCyJIOTJapd Ba XW3MaTJ/Jlapura ypraHraH Ba
XapuJ KW/IraH HCTebMOJYUJIApP XaM, OUPUHYM HaBOaTAa SHTHU
MaxCyJIOT Ba XW3MaTJApHU Xapuj KWIMOKJAasap. by Basudataa
MOAJWM Ba HOMOAJUW MaxCyJIOTJIAPHU MILIab YUKApPyBYM KOpPXOHA
paxbapu KM MeHeXepJiap aJa6aTTa y3J/lapy KyTMaraH pakob6aTra ay4
KeJIMOK/1aJ1ap.

MeHexxep HOBATOp(SHTH FosJlap, SHTU TEXHOJIOTUsJIap OWUJIaH
MIIJIOBYM OOIIJIMK, pax0ap) OUp TeXHOJIOTUSITA Ba Iy TEXHOJIOTHA-
HUHT UILJIAa0 4YMKApUII LIAapOUT/apUra ypraHraH Ba Oy TeEXHOJIO-
TUSlaH QXPaJITUCU KeJIMaraH HINYWJIApUHU SHTU TEeXHOJIOTHUsJIap
TU3VMMUTaA YTUIIHUHT ad3a//IMKJIapU Ba caMapafopJ/Iurura UIoHTH-
PUIIHUHT YAJACUAAH YUKYBYM, WXXOJAWMU QUKPJIOBYM, 3aMOHABUMU
WiM-paH  OTYKJapuAaH, axbopoTJjiapujaH gxX1Id  xabapzop,
TAIIKWJIOTYM Ba TallabOyCcKop paxobapaup.

CasoXysT/JIM HHHOBAIMOH MEHEXEPHUHT [JyHEKapallu Ba
bUKpJalllM  CTAaHAAPTCU3, KOJIMIICU3 OyJUllIM, yJap OOLIKApyB
KapopJlapuHU UlLJIab YHMKHUII Ba KabOyJ KWUJIHMILAA XaTTO KaM COHJIA
Oysca XaM y3JIJaADUHUHI XaK 3KaHJWTMHU WJIMUKU-TEXHUKA
IOTYKJlapyura, 3aMOHaBUM OOIIKApyB yCyJJlapura acocJaHub
McO0TJIab 6epauiap Ba Fo1Mb Oyiaauaap.

HoBaTopJsiap y3sapuja KaThbWUM MILIOHY OYJHIIHA Y4YH JOUMO
M3JIaHUIIa OyJsaguaap. MyTaxacCUCIUTU €KUM UXTUCOCJUTUJAH
TallKapu KaxoH TapaKKUETHJAru SIHTM TexXHoJiorusjap OuJaH
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TAaHUIIKMO Oopagu. MeHexxep HoBaTOpJiap Mypakkab MyaMMoJapra
Jlyd KeJUIIMHU Ba Oy BasUATJApJlaH YMKHJIMaca «4eT»Ja KOJUO
KeTUIIWHHU Ky/la AXIIK aHr1a6 osraH. llyHUHTA€eK, yjap Y3J1apuHUHT
TAlIKWJIOT €KW KOpPXOHA TaKJAUpHUAAru VPHUHH, MaBKebUHU XaM
SIXIIY aHIJ1ab OJIraH.

lynpgan KUauo, xap OMp MyTaxaCCUCHY, 3aMOHAaBUW MeHEXePHHU
xap Tapadsiama 0OaxoJlall Ba TaHJAUHUHT KyWUAaru TypTTa
TaJslabJiapy acocuia amasira OLIMPHUJIKILM TYFPU Aebd TOMUIMOKAA:

1. llpodeccruonas TanEPIUJIUTH.

2. Ilcuxosioruk cudarapu.

3. YMyMuM MaZlaHWH JapakaJiapH.

4. YMyMUH UJIMHM JlapakajaapH.

[IpopeccruoHas Tanépsuauru. by rypyxra KupyBYMJiap y4yH
acocui Tasab OWJMMJIAPHU 3rajjall XxyucobsaHagu. MeHeKepHHUHT
HOBATOp OYJMIIMIKM Yy4YyH Yy VpraHuiud Tanab KuJWHaJUraH
baHJIapHUHT XWJIW Kyn. By ¢aHsapHM MapKeTUHI 3JieMeTJiapura
MyBOQUKJIAUIraH XoJaTjapAa KyHhuJaru rypyxJjapra OyJauiln
MYMKHH>*;

1. Product (maxcysi0T cHécaTd Ba MaxCyJOTHH UILIa6
YUKapHUlll) - TEXHUK (aHJap, UllJ1ab YUKAPUII TEXHOJIOTUSICH,
XYKYKIIYHOCJMK Ba KODXOHAHUHT UKTUCOIUETH.

2. Price (6axo cuécaTu Ba camapaJid 6ax0 TallKWU/JIaHUIIAHUHT
Ha3opaTh) - MakKpo Ba MHUKPOUKTHCOAUET, KaxOH
UKTUCOAUETH, OJIMM MaTeMaTHKa, CTATUCTUKA, MOJIMSJIap Ba
KpPEJIUT), COJIUK XYKYKH, OyXrajTepust XMCcoOHu.

3. Place (6030p yaymuWHM 3rajjalijard caMapajopJuru) -
My30KapaJIapHU 0JIU0 OOpHUII TEXHUKACHU, MEPYEHJAU3HHT.

4. Promotion  (COTYB TU3MMMHUHI  CaMapajopJiuru) -
COIMOJIOTHS, TICUXOJIOTUS, HUCOMWJIMK Ha3apusicu Ba
CTaTUCTUKa (24 pacm).

AnbaTtTta, Kypcatuiaran 6y  <¢daHJapHM  MyKaMMaJlJIMK
Jlapakajlapyuia YpraHull >KyJia Mypakkab, JIEKUH MeHeXep YyJapHHU
eTapJyd JAapaxaJjap/ia ypraHUullUd Ba €TUIIMAETraH OWJIMMJIAPHU
YpraHuIHU JaBOM 3TUPHUIIHU KepakK.

MeHeXep-MHHOBATOPHUHT acocum npodeccuoHasl
cudaTiapvHU Kyduaaruaap o6 uaaH TabpudJaai MyMKUH:

**Becuun B.P. Menemkment.3-e uzn. Iepepa6. U gon. M.: TK Benbu, Usn-so «IIpocnekt», 2006.-504 c.
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Nuiga ax6opoT/ap 6MIaH UILJIAIITra KU3UKYBYaHJIUTH.
MaHTHUKUN KOOUJIMSTUHU PUBOKJIAHTHUPHUIIIH.

IbTUOO0P Ba JUKKATJIAPHU TYyIJIallTra KOJUPJIUTH.

HyTK KOOUJIUATUHU PUBOKJIAHTUPUILIH.

MaTteMaTHKaHU OUIMIL KOOUIUATUHH PUBOXKJIAHTUPHULIH.
Numparu Mys1oKoTJ1ap coXacura MOMUJIJIAJIUTH.

MHHOBanusA TagKUKOTIapuaa GaoInuInUrH.

[ITaxcuu ycuumra JOUMUN UHTUIULLU.

®aos1 Xa€TUHM, aXOJUHUHT papaBOH, UKTUCOAUN-MKTUMOUU
XOJIATUHU SXIIWJIAIIra MyHaJATUPUIITa UHTUIHUILH.

2. llcuxosoruk cudaraapu. MeHexep-UHHOBATOp MAYCTOHA
MyHoOcabaTJ/iap, WKTUMOUM HILIOHYIWJWK, ONTHUMU3M, TabUaTceBap-
JIUK, MYJIOKOTJIapa TONKUPJIWJIUK Ba aKJJIMJIUK, XUCCUET Ba Ce3rU-
JIJApUHU OUJIAUPUILJA CAMUMUSATIUIMK KaOW KamJiaraH WKTUMOMU M-
IICUXOJIOTHUK XyCYCUSITJIapra sra OyJ/IMIIY Tajaab KUJINHAIY.

YHUHT WXXKTHMOUMU-NICUXOJIOTUK eTUUITaHJWTY Kyuujaruaapja
Ma'bJIyM OyJia/iu:

1. V3UHUHT 0/106-aXxJIOKM Ba 6GaxXOCHHM HAMOMMII ITHUIIA

JIOUMO 3THUJYBUYAHJIMK TEHEHIUSJIAaPUHY HAMOWKII KUJIULLIHU,

2. Y3rapyBuaH BasuAT/IapHU Te3JUK/a aHI/IA6 OJIUILK;

3. ¥3-y3ugaH éxku M4YKM cababjap HaTHXKacuJa KeJu6 YUKKaH

bUKp-MyJioxa3aJapruHU PUBOXKJIAHTUPUIIY;

4. TabUUMUIUK Ba OAJUNJIUK;

5. Y3uHu KaobyJ1 KWIMIIMHUHT OKOPU JapakaJaJlury;

6. Ogamyiap 6WJIaH MYJIOKOTJapJa YPUHJW Ba 3TWUJIYBYaHJIMUK

Jlapaxkacu IOKOPUJIUTY;

7. M>xoara MOMHJLIINTY;

[llyHuHTIEK, MeHeKep-MHHOBATOP CTpeccra 6apKapopJiUru Ba
Y3UHUHT QUKpJapy, MyJioXa3aJapuHU pakaT dpaKTaapra acocjaHUO
KeJITUPUIIU OUJIaH aXKpasiub TYPHUILIH JIO3UM.

3. Ymymuit MagaHui aapaxacu. lllyHu scga TyTUII KepaKKH,
MeHeXep y3ura OYHCyHyBYMJIAp VpTacuja COFJIOM XaéT Tap3uHU
TallBUKOT Kusagu. IlyHUHr y4yyH XaM y KypuHapaud Kuédajaa
OVJIMIIM KepakK. 3aMOHAaBUM MeHeXepja TallKu Kuéda KUXaTuJaH
CaBJIATJUWJIUK, cCMdATJIU Ba €HTWJI, OUP XWUJ paHTJaru yCTKA KUKWHUM,
aKceccyapJiap Ba OOIIK.. HAMOEH OYJIMIIH JIO3HUM.

YHaa dakaT TamKu “KYpUHUII” 3Mac 6aJIKM UYKHU “AyHECU” XaM
KeHIJIMKJIapHU KaMpab oJiraH OyJ/vIlIY, BAKTU KeJIraH/Ja cyxoaTaap/a

WCON AW
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eTakyd OyauiiM y4yH Ausvimiep HaBou wmebpUATHAAH TOPTHUO
TaHUKJIMA [JaBJaT apOOOJJIApDUHUHI CUECUU Kapauljlapurada acocjiy,
SPKHH Cy3Jial OJIMLITA JJOUMO Tauép OYJIMIIHU KepaK.

MeHeXepHUHT HYTKH Ba €3yBJIapu CaBO/IJIM, aCOCJAaHTaH, EHTUJI
TYIIYHUJIAJUTaH OyJIUIIU JIO3UM. YyHKU X03UPTy BaKT/a Xap KaHJau
SHTWJIMKHU XaMMa XaM TYyJIMK TyllyHa OJIMaWA{, CaBOJJIAp KV,
IIYHUHTAEK, TAHKAJJIap XaM Kyl OYJIMIIY MYMKHH.

MeHexxepHUHT GaoJIMATU XaMUIlla KOHYHYUJIUK MebépJapura
aCOCJIaHTAaHJIMKHU Tasab Kuaaau. llyHUHr y4yH xam y y3 ¢ao-
JIMATUHUHT XYKYKIIYHOCH XaM OVJIMIIH, KOMIIbIOTEP TEeXHOJIOTHS-
CMHU MyKaMMaJl 3raJjialliu JIO3UM.

4. YMyMyu WIMHHU Japaxacu. MeHexep-UHHOBATOp Yypra-
HUIIM Ba OWJIMIIM Kepak OyJIraH MyXMM Ba acocud (aHJapHUHT
YPHUHHU KYpUO YUKHUII MYMKHH:

1. ®ancada: 6y ¢aHHM y3JalUTHUPULILAH OJIMHTAH OUJIUMJIAP
BOKEDBJIMK Ba XOJIMCAaJIapHU Xap TOMOHJIaMa KYypUO YHUKHUI, TAXJIHJI
KAJUII UMKOHUSTJIAPUHU, cabab Ba OKMOATJIAPHUHI Y3BUUJIWMTHUHU
aHIJIAllHKM, MyKaMMaJ Tax/JWlap yTKasuljga JGuKpJal Koou-
JIMSITUHU OLIMPAAX Ba MyCTaxKaMJIauIu.

2. ConuyoJsioruga: 6y ¢daH €paaMuaa MeHeXep >KaMUSAT/aru,
alHUMKCa TaAlIKWJIOT/JAaru MNepCOHAJHUHI Tajlab Ba 3XTHUEKJIAPUHU
eHT'UJ1 aHUKJIauay, 6y coxaaary SHrMJIMKKa 3bTUO0P KapaTaiu.

3. UKTUcoauéT: Oy paHHU y3JAIITHPULI OPKAJM MeHexXep V3
TAlIKWJIOTUHUHT 06030p pakKobaTJjiapura 4YAJaMJIWJIMTU JAapakajia-
pUHU Ba 06030pAa OapKapop TypHull, 6030pJarv yJayliMHU OapKa-
pOpJIAIITUPUILI PeKaTaPUHU UILLIA0 YUKALU.

4. Tlcuxosiorus: ogamJiap OWJaH MYJOKOT KWJMIIHUHT 3SHT
MakKOyJl BapUaHTJIAPUHH, XOJAUMJAPHUHT MOTHUBJAPHUHU OJIIMH/IaH
O6uIMob osuiIra épaamM bepaju.

5. Tapux: xaToJsiapra WyJ KyMMacJUKHU ypraHaju, UXTHUpPOJiap-
HUHT Ma3MYHWHU OWJIMIIHUHT 3apypPaTUHU aHTJIaUu/H.

6. CTaTUCTUKA: TAlIKAJOTHUHT caMapaiu GaoJIUATUra y EKU Oy
SIHTUJIMKHUHT Ta'bCUPUHU TaXJIWJ KUJIMIITa épaam 6epaiy.

8. Canpart: Oy ypHHAA “MeHEeXMeHT-00LIKApYB CaHbaTU MOO-
pacMHU KeJTUpcaK, Oy ¢GaHHUHT MeHeXep Yy4YyH KaHYaJIuK
KepakJUWJWIY ajlbaTTa XaMmara TyllyHapjau 6yaaau. by ¢an
épAaMua MeHexep mKoara KU3UKaaH, Y3UHUHT 3UEJIMJINTU
JlapaXkaJlapuHU O PALH.
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Kesntupuiran pyuxaT/jiap MeHexep YpraHullyd Ba Y3JalllTH-
pUIIU KepaK OysraH ¢aHJiap OWJaH 4derapajaHMauad. Y KyJa Kyn
daH/JIapHU YpraHub Ba y3JalITUPUO Y3UHUHT OWJMMHU, MaJIaHUSTH,
KOMW/IJIMTM Ba JAYHEKApallJIADUHU JAOUMO KEHTauTUpuO OOpHILU
so3uM. lllyHUHrJleK, 3aMOHaBUM MeHexXep OOLIKApyBra OOFJHK,
oysiMaraH ¢aHJIapHHU, AYHE axaMUSATUAATH TEXHOJIOTHUAIAP Ba UJIFOP
TaXpubasiap XxaKyJaru axo0poTJiapHU Ky3aTHO OOpUINHM, AYHEKapa-
IIMHU KEHTauTUPUO OOPUIIN JIO3UM.

Q)
r HWHdopmaTHKa |
9 ﬂ IIcuxomnorus
- .
9 Menesxncep CuécaruryHOCIiK
ounumu ]
\ s Kepak
[Tepconai OuIaH UIILIAL

D Coruonorus

Uxtncoquér

MapkeTuHr

24-pacM. 3aMOHaBHMI MeHeXep OU/IMIIM KepaK OyJiIraH
dansap Ba coxanap

3aMOHAaBUM MeHekepra TaJsia6yap. Bakr ytran capu
TAlIKWJIOTJAP, KOPXOHAJIAPHUHI THUIJIAPA Ba TypJiapu Kynauuob
oopagu. lly xosiatra OOF/JIMK MeHexepJsap Xam OJIIVHAAT U
y3rapuiijap Ba SsHI'U4 TaJjiabjapra JOUMO Taluép TypHIllJIapu Kepak.

’KaxoH MeHEeXXMEHTHUHHUHI TaXpubasapuJaH MabJAyMKH, MNPO-
deccroHa/ MeHe>KMEHTHM Ba NpodeccroHall NEPCOHAJIHA UHTEHCUB
paBullla TaW€psiab OOpUIIl JOMMHU y3rapub TypaJUraH HYKU Ba
TallKK MYXUAT M[IApPOUTAApPUJIa KOMIAHUSHUHT €I1a0 KOJMUIIWHU
TabMHUHJAAIAU. By Macana Y36eKHCTOH IapoMTHJA XalM TYIUFUYa
XaJ KuJuHMaraH. [IpodeccroHas MeHexepJlapHU TaWépJaMacauk
Xap KaHJad TallKWJIOTHUHI Yy3-Y3MHU OOILIKAPUII peXUMHUra Ba
MCTUKOOJIJIU TapaKKUETTa YVTUILIMHU CEKUHJIAITUPAH.
VKyB KyJUIaHMaHM Tailépsam JaBoMuJa MaMJaKaTUMM3Ja Ba 4YeT
3J1/]a HAlp 3TWUJATaH WJIMHUU aJJabUETJapUHU YpPraHUUIIaH MabJyM
OYJIIMKYK, TAaIIKWJIOTJAp Ba KOPXOHAJAPHUHI MCTUKOOJIJIM Ba
caMapajii pPHUBOXJIAHUIIM KOpPXOHa/Jap Ba TAIIKWJIOTJAPHUHT
paxbapJjiapura HuUcO6aTaH KynpokK mpodeccMoHa/l MeHeXepJapra
00f/IUK 3KaH. lllyHMHr y4yH XaM >XaxOHHMHI KyI JaBJjaTJjapuja
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npodeccuoHal MEHEXep OJIAUra Kymaab TasabjsapHu Kyuumaau (25
Ba 26-pacmJap).

Tanbupkopauk GaousaTH 6UIaH YUHAKAMHUTA

4 A .
MaUIFyJ 6YJIUII KOOUJIHUSATH
| MasbsymoTH ‘
\ KazpsiapHu TaHJall Ba YKUTHUIL KOOUJIUATH \
Tago6upkopauk ¢paoUATH 6UJIAH HUILJIALTU
UCTaru
=7
. Wma6 4YukKapull OwiaaH  LOyFyJJIaHaJWraH
ofaMJIapHM  OOLIKApUIIX  KOOWJMATH  Ba
yJapHUHT baonuAaTIapUHU yMyMHUH
= BasudasapHU eqyuiIra KapaTUIIHU
TAUIKUJIJIALITUPHULL
=
Xycycuit 6u3Hec GaoJTUATUHUHT KOHYHJIApUHU Ba
- IIAPOUTJIAPUHU OUJIMILU
‘ TaBakkasra(xatapra) Taué€pJuru ‘
=
‘ Y3WHUHT MIMKOHUSTJ/IApPU Ba Ky4YUra Xymep 6axo ‘
=
| Surmavkiapra Ba TAAKMKOTJIAapra MOWM/LUIUTH |
’Kamoajia nuiamra Ko6UJJIMTH |
CaMUMUMJIUTH, OITUMHU3M ‘
llaxcra XxypMaTH, ITUKAJIUTU \
-/

25-pacM. MeHexxepra TaJjgaouiap

PoccusiiiK OJIMMJIapHUHT XyJiocaJlapyd OyMHU4Ya 3aMOHaBUU
MeHexepJsiapHu EBpona gapakasapuja TauWépJialira eTUIIWI YYyH
XaJId KyIl MUJJIap YTUIIU KEpaK Ba X03UpJa MeHeXepra UHHOBATOP
OYJIUII YUYH KyUHUJAryu ydTa HyHaJUII MaBXy;

1. «MeHeXXMeHT» MyTaxacCUCJUTU OyWH4Ya MaKCaJJu OJIuHU
TabJUM/A YKHII, KEWWHYAJUK HIITa >KOWJAIIMII Ba «JUIJIOMJINA»
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MeHeXXep cudaTua MaHCabd MNOU/JIaNosaJapyura KyTapUJIUIIHUHT
yAAACUAAH YUKUILLL

2. MeHeXXMeHT OWJlaH OOFfJlaHMaraH MyHa/JUILJIapAard sHCU-
JIMKJIApHW Yy3JAalUTUPUII OyMH4Ya IOKOPU HaTHXKajlapra SPUIIXII
(KkoMIbIOTEP TEXHOJOTUACUAAH TOPTUO KyJIMHApUsrayda).

fAHrn MaxcyJioT YMKApyBYMU XYyCYCMU PUPMaHU O4YMUII. ByHUHT
Y4YH UKTUCOAWUM Ta'bJIUM JUIIJIOMUHU OJIMII LIAPT 3Mac.

YMmymunmui
tapTuOIap

TexHuKa Ba
\'exXHOoJI0THU

HxTnconuit
tapTudIap

26-pacM. 3aMOHaBH# MeHeKepHU npodeccuoHasl
TaépJIallHUHT B/I0K-TU3UMU

Tasavu cy3aap ea u6Gopaaap: MeHexep, mnpodeccruoHal,
KOHIIepH, HOBAaTOp, KOMMEpPCAHT, MyXaHJIMC, 3TUKa, CaJOMJIALIMII,
HYTK, Fosl, HWHHOBAIUsl, TeHJAEeHIIMs, 3aMOHAaBUM MeHeXep,
MeHEeXMEHT, TeXHHKa Ba TEXHOJIOTHSI.

Xynaocanap:

1. BupuHuYM MeHeXep aHIJIUAJMK caHoaTdu Pobept OysH
oysarad. Y 1820 vunga y3uHuHr Hero-Jlenapkaaru (Llotsanaus) un-
nurupyB ¢abpukacujia OHUPUHYU OYJIMO MeXHAT YHYMAOPJIWIHA Ba
$ao/IMATHU MOTHUBJAIITUPUIL, UITYUJIAPHUHT pabpuKa 6UJIaH y3apo
MyHOcCabaT/JJapuHU Ba MeXHaT JKapaéHJiapy OujaH OOFfJlaHTaH
CaBOJIJIApHHM, MyaMMoJIapHH e4yad. by xakaaru xabapJsapjaH 60111a6
MeHexep 601IKapyBAa peaJsl paxoap 6yiub 6opau.

MeHeXMEHTHUHI acoCMM Basudasapyd MyTaxXacCHUCJAAPHUHT
MyXUM JapakaJujapu-MeHexxep Ae0 aTaJjiaIuraHJapHUHT €paaMu
OWJIaH edUJIau.
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2. MeHexep-0y TalIKUJIOT GaoJUATHA], O0LIKAPYB paoausATHAA
acocUd ypuHJapJaH OWPUHU 3Sra/ylaiurad mnpodeccruoHalsl
MyTaxaccuc. by epga npodeccMoHa/l CY3UHUHI MabHOCH UIYHJAH
MbopaTKM, 6y MyTaxacCUC y4yH KOPXOHaja (TallKWJI0T/Ja) AOUMUHU
MII ypHA OOp Ba KOpXOHa aoJUATHAQ, KOPXOHAHUHT  aHUK
coxasiapyZia OOLIKAPYB KAapopJIapuHU KabyJs KAWL BaKOJIATH XaM
yHra 6epuJajy.

3.«MeHexxep» aTaMaCUHU Ba «MeEHeXep» HOMHUHHM KOpPXOHaja
(TamkuJ0TAa) WILJIAETraHJAPHUHT 0Oapyacd KeHr MabHoJapAa
OuMagU. YIAapHUHT XyJ0ocajapu oyrnrnda MeHexep:

® I'YpyX €KU r'ypyxJIApPHUHT paxoapy;

e jlabopaTopusi, OVJIHMMJIADHUHTI, KOpPXOHaJaru ¢GYHKIMOHAJ
XU3MaTJApPHUHT OOIIJIUFY;

® HIJIA0 YUKAPUII OYIMMJIAPUHUHT OOIIJIUFY;

e TAlIKKU XaMKoOpJiap Ba TypJd Oyaumjap GaoausiTJIapuHU
MYBOQUKJAUITHPYBYH TYPJIM AapakajapAard aAMUHUCTPATOP;

e prpMa, KOpXOHA paxbapH.

4. MeHexep TyLIyHYacM Ba MeEHEXEPHUHI BasudaJapuHU
YpraHulilaH MabJyM OYJAUKHU, MEHeXep KYNpOK YAAa0ypOHJIHUK
6usaH TaBcubaaHMOKJA. by xysoca TyFpu. YaaabypoHIIHK
MHCOHHUHI OWJIMMH, 3aKOBATH, Xap KaHAAW Ba3UATAAH HKOOUU
HaTH>Ka Ba TAaacCypoT OMJIaH YUKUO KeTUIH, Y3Ura 6yraH UIIOHYHU
aTpodaarujapra XxaM eTkasa OJIMIIMHUHT yMYMUHA HOMM.

ByHzaH Taumkapu, Xxap OMp KUIIMHUHT y3 TAlIKA KYPUHHUIIUHU
pucoJsiaflaruieK TabMHUHJALIY, Fal-Cy3U, MyoMaJsia MaJJaHUSTH, 3aMOH
6usaH xaMHadacJUMru YHUHT ’KaMoaT oOpacujard MaBKeUuHU
oearusangu. MeHeXepHUHT dbaosvATH OUPUHYM HaBbaTAa
KUILIMWJIap OWJaH yYypallUllJaH OOLIJIAaHTAHJIMIY YYYH Y3U XaKUJaru
SAXIIM TaacCypoT KOJAWPHWUJHWIIKA YYYH CaJOMJIAIIMIIra 3BbTUOOP
OepHUIlH Kepak.

Masiakaiu MeHexXep KyuuJarujapHu yAjajallyd Ba 6akapullu
JIO3UM:

1. Kyn coHJiM XoAUMJIapHU O0LIKApa OJIMIIIH.

2. Makcaara apyvIIMIIHUHT yCyJIJIapy Ba BOCUTAJIapH, pecypcJa-
pY, BaKTJIapUHHU aHUK OeJirujab, OM3Hec-pekaJaliTUPUIIHK aMaJira
OIIMPHIIIH.
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3. ByucyHyBuYMJIap oJiaura Ba3udasapHu Kys OWJIWIIY, YIapHHU
caMapaJiy MILJIALITa YyopJall MOTUBJIAPUHU APaTULIH.

4. BYUCYHYBYUJIAPHUHI MACBhYJIUATU 4YerapajapuHd Ba KOM-
NEHTEHTJUTMHU  aHUWKJIA0, pecypciaap OWJaH  TabMHUHJIAL
$aoIUATIapUHHA TAIKWJ KUJHILL

5. JlouMuM paBUlI[a KaTTa XaXMJapAaru axbopoTJiapra ara
OyJIrII.

6. 3aMOHaBUMU TexHoJIOTUSAApAaH <¢ouJasaHa OWJIMILM Ba
TYPJIM UYHAJIMILJIapAarkd MHHOBALUSJIAPHU YPraHUO OOPUILIH.

7. bByucyHyBYUJIaDHUHT PUBOXJIAHUILIMHU Ba y3-Y3WHU
PUBOKJIAHTUPHUILLIM OWUJIaH MaKCaJ1y LIYFyJIJIaHHIIL

Mae3y 6yliuua mecm cagoA1apu:

1. MeHnedcep kum?
A. MeHexcep-6y mawkugiom  @gaoausimuda, 6owkapys
¢aoausmuda acocuti ypuHaapdaH OUPUHU 32aA1aU0uU2aH
npogeccuoHa1 Mymaxaccuc.
b. Meneacep-6y paxoap
B. MeHedcep-6y odamaapHuHz paoaussmuHu 6owkapys4u
I. Xammacu myrpu
2. OKopu dapadjica MeHexcepadpuU..........
A. Qupma ucmukboauHu 6esz2uaqul, YHUHZ Keaaxcazu Y4yH
axamusamau 4opa-madébupaapHu uuwaab 4ukaou. PupmaHuHe
pexca/aapuHu spamaou 8a 6y pexcaaapHu amaaea owupadu
b. QupmaHuHe cmpamezauk pexcacuHu uw1a6 yukaou
B. QupmaHuHe 6owkapys KapopaapuHu Kabya Kuaadu
I ®PupmaHu pecypcaap 6uaaH masMuHAAUIU
3. Ypma 6yrun meHedcepaapu.........
A. dupma paoausmuHuHe allpumM MOMOHAAPUHU (Uw.1a6
yukapuu, Maxcy/omJ/adpHu COMuul, HAapxX-HA8o, MoAus8ull
¢daoausmaap, sAHau MaxcyJA0MAAPHU  Y3AQWMUPUW, SH2U
MEXHOA02USINAPHU HCOpUUl KUAUW, MEXHAMHU MAaWKua 3muul
UYHAAUWAAPUHU MAWKUA KUu1adu 8a bowkapaou
b. QupmaHuHe Mmakmuk pexcacuHu uw1ab YuKkaou
B. QupmaHuHe 60wKapys KapopaapuHu Kabya Kuiadu
I ®PupmaHu ¢poHdasap 6usaH masmMuHAAUIU
4. Kyiiu 6yFuH mMeHexcepaapu......
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A. bencunaneaunudexkytu 6yruH ( uyex, Opuzada, 6yaum)
doupacudazu UW/AAPHU MAWKUA 3MUW, KYH/AUK, XaPmanuk,
OU/IUK UW/AAPHUHZ 6aXCapuAuWuHu 6owkKapub 6opadu.

b. QupmaHuHz makmuk pexcacuHu uu1aé 4ukaou

B. QupmaHuHe 6owkapys KapopaapuHu Kabya Kuaadu

I ®Qupmaru poHdasap 6uiaH masMuHAQUOU

5.KumMHu 6upuH4u meHedxcep de6 amawadu?.

A. Pobepm OyaH

b. A.®@ation

B. M.Bebep

I. I.CatimoH

6. 3amMoHasull MeHelcep-HOBAMOPHU Xap mapagaama
6axonauw 6a MAaHJAAQWHUHZ YMymjaawzaH maJjaaéaapu
Heuma?

A. 4 ma

b. 3 ma

B. 2 ma

I. 6 ma

7.3amoHagull MmeHedxcepaa KyUuuaaduzaH yMmymui maaaéaap
Heuma?

A. 13 ma

b. 12 ma

B. 11 ma

I'. 10 ma

8.MeHnedxcepHu Xxap mapagaama yadoaGyppoH deliuui
MYMKUHMU?

A. MymKuH

B. Hyx

B. Bowkapys4u deb amazaH MasKy1

I'. Paxb6ap de6 amazaH MasKy/

9.3amoHasuil MmeHedcep Kyn COHAU 00amM/aApHU 6GowkKapa
onadumu?

A. Bowkapa oaadu

b. MeHedcep Kuuuk 2ypyxaapHu 6owkapuuiu kepak

B. Ypeanunasnmu

I'. Bowkapa oamatiou.
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10. MeneixxcmeHm mapuxuda «6uU3HecdaH YUKKAH cynep
KaxpamoH» de6 KumMHuU amauwadu?

A. Jlu Akkoka

b. A.®oiion

B. M.Bebep

I. I.CatimoH

Mag3yHu y31aumupuul y4yH cago/11ap
6a monwupukaap:

1. MeHeXMeHT Ba  MeEHeXep  araMajapd HUMaJlapHU
aHrJaTaau?

2. MeHeXXMeHT Tapuxuja OHWPHUHYM MeHeXep KUM Ba Yy
MEHEeXMEeHT/[a HUMaJIapHU aMaJira OLuupAu?

3. 3aMOHaBUM MeHeXep-HoBaTopra KyWWJauraH 4 TasabHuU
TYIIYHTUPHUO OEPUHT.

4. 3aMOHaBUW MeHexepra KyWWuJaJUraH yMyMHUH TaJiabJapHU
caHab OepHHT.

5. 3aMOHaBUH MeHEXEPHUHT 3TUKACH KaHJal OYJIUIIU KepaK?

6. 3aMOHAaBUM MEHEXEePHUHI KUMMHUIIU Ba HYTK MaJaHUATH
KaHAau OyJIMIIHN Kepak?

7. IOKopyu OYFUH MeHeXepJapUHUHT acocud (aoJUATUHHU
ranupub GepuHT.

8. Ypra O6yFUH MeHeepJapUHUHT acocuii GaoJUATHHU
ranupub GepUHT.

9. Kyiilnu OVFMH MeHeXepJJapUHUHT acocui ($aoIuATUHHU
ranupub GepUHT.

10. 3amMOHaBUKM MeHeXep TAWIKWIOTAA KaHAAaW HIJIapHU
aMaJira OlIMPHUILN Kepak?
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8-maB3y. MEXHAT ?KAMOAJIAPY XOJJUMJIAPMHU
BOILKAPHUIL

PEXA:

8.1. MEXHAT »XAMOACU BA XAMOA MEXHATHU. MEXHAT
’KAMOACUHUHT TACHUDJIAPU

8.2. MEXHAT XAMOACHUHUHI TYPJIAPH, TAPKHUBJIAPU BA
TAMOWHWUJ/IJIAPU

8.3. "/KAMOA MEXHATHUJA IEPCOHAJ/IHU TAHJIALL, TAHEPJIALI
BOILIIKAPUII TEXHOJIOTUAJIAPH

8.4. MEXHAT »XAMOACHUJIATU HH3O0JIAP: TYPJIAPYU, CABABJIAPU
BA EYUMJIAPU

8.1. MEXHAT ’KAMOACH BA ’ KAMOA MEXHATHU. MEXHAT
KAMOACUHHUHI TACHUPJIAPH

MexHaT xamoacHu. YKaMoa MexHaTHU OUJIaH TAapKOK, XoJaTJap-
Jla MeXHaT KWJIraHJapra HUcOATaH »KyJia KaTTa HaTWKajapra Ba
I0TYKJIapra 3pUIIUII MyMKHH. YyHKH, ’KaMoaZaryd OWUpJialliraH Kyd4
CaJIOXUATH KyAa KaTTa. Kamoa TyFpucHZa XaJKUMHU3HUHT Ky/a
KyIJ1ab XMKMaTJiapy 6op:

1. Bupnawean y3ap, buprawmazan mysap.
2. Kynoan kyéu kouub Kymyamac.
3. Auipuneannu auiux ep, 6yauHeauHu 6ypu ep.

’Kamoa MexHaTu - Makcajajapu, MaHdaaTJaapu OUp OyJraH
OZlJaMJIAPHUHT YMYMUH HIIl YYyH OUpJallraH rypyxu. bupraaukaary,
»KaMoaJIi MeXHaT Oup Heya HINYMHUHT yMyMHUHJAIITaH XapakKar-
JlapurvHa sMmac. ’KaMoa MexHaTH TYFpPHU TAUIKUJI KAJIUHTaH/a OKOPH
camMapaJsid, HaTWXaJM, OWp MakKcaJ, capyd WHTUJAETraH Kamoa
a'b30JIAPUHUHT TaXXpuba OPTTUPUIINJQ, MEXHAT MyHocabaT/Japuja
cudaT >KuUXaTIapuAaH aKaT IOKOPHM YCUII KysaTWraH. Wupuk
»KaMmoa MexXHaTJapPUHUHT TaKCUMJIAHUIIK Ba UXTHCOCJAUIYBU HIJIA0
YHKapUII Koolepalysiapra mapouTJaap sspaTay.

Wimnab yukKapuil KydJapUHUHT PUBOXKJIAHMUIIM OWJaH 6Upra-
JIMKJA ’KaMoa MeXHAaTUHHUHI >KapéHJlapu TaKOMUWJLJIALUG OOopay,
3aBo/ilap Ba dabpukasiapja 6apKapop »kaMmoaJiap TallKWJ TOI/H.
flkka uWmIamra MHTWIMIL TapuxJa KOJJM, SIKKa HIIJIOBYMUJIAP
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»KaMoaJlarl MeXHaTH OWJIaHTMHA Y3UHUHT TaJlab Ba 3XTHUEXJIAPUHU
KOHAWPHUIIHWHU TYLIYHUAO OJIJU.

Kamoa mexHaTu>®:

® VINYMHUHT OUJIMMHU Ba KOOWMJIMATH KaMo0aJary 00IIKa UIYMra
y3aTUJaJu Ba V3 HaBbaTHJa, paxMaT TapuKacuJa y HUIIYU XaM
Y3WHUHT OMJIMMUHM Ba KOOW/IMSITHUHU yHTa y3aTyBUYWTra KauTapany,
3apypHyH XoJaTJapAa KyluMya OuanuMaap Ba KOOUJIUATJIAPHU Cypao
OJIMII UMKOHUSATJIAPHU XaM KaTTa, YyHKH yJiap }KaMo0a/a;

® XXyJa MYypakkab Ba XaXKMJU Ba3udasapHUM edyaaud Ba
MaKcaJJlapyu XaM sKKaJIMKKa HUCOATaH XyAa XaXKMJIU;

® XAa8THUHT OFUP Ba €HTWJ KyHJapUJa XaMKacOMHUHT €éHHJA Ba
XaMKacbuM XaM yHra HucOaTaH IIyHAAW, Xap OWp ab30 MeXHaT
»KapaéHJiapu/ia Ky/11a6-KyBBaTJIaHUIIWTA UILIOHYY KOMUJT;

e Xap OUp ab30Ja 3apypHM TaBCUsLJIAp, IHTU FOSIJIAPHU WJITapH
CypMil, Tamabbycra MHTUJMII Ba WXKOAUM XaMKOPJUK KHUJIMIL
MMKOHHUATJIAPUHU paTay;

e GpakKaT Y3WMHUHI HUIIUrA MaCbYJUSAT OWJAH Kapall 3Mac,
XaMKaCOMHUHI  UILJIAapU  XaM  SIXUIM  OYJMIIMHM  XOXJIaW[Hy,
KapopJlapHU Oa)kapullJa »KaMoa MeXHaTHJaH OpKaja KOJUIIHU
MUCHO/J eb Ouafu-“OMp KUIIM XaMMa y4yH-XaMMa OMp KHUIUU y4yH~
IIMOPHHU XKya XypMaTJauau;

e )XaMOa MeXHaTHJa Yy3WHM KypcaTMaraH, AOMMUK 6axoHa
M3JI0BYM, TONUIUPUKJIAPHU cUPATCU3 OakapyBUU XaMKACOWHHUHT
MIIAAH XaWJaJuIIMHU TYJUK KyBBaTJIallUura Ky4yu eTazu.

Kali KMJIMHraH BOKebJHUKAAp pakaT »KaMoa TYJIMK, aKJ/JIaH-
TUPWITAHJA Ba MeHeXep Xap OUp MIIYMHUHT XapaKaTJapuHU
camMapasii OolIKapraHja-MexHaT >»XaMOaCUHH OolIKapull KeJynub

YUKa/H. @

p
(D Hwinab wukapuw myxumuoa uHCOHHUHE XYIKU-AMBEOPUHU
Jl.Kapnew, M.Cmonn, M.A.Pobep, M.Byoxok, /. @pencuc sa
bowkanap mykamman ypeanounrap. by xaxoa Poccusiux
A.K.T'ocmesnune xynocanapu sxcyoa ¢hancaghuii xucoonanaou: -
«HMwuu bowkapaémean cmanox, KOPXOHAHUHZ OUPEKMOPU, Y
OUpeKmop CMAHOK(MAWUHANAP, KyPOoaIap) HoMu OUIaH MmaHukiu.

J

—/

5> Becuun B.P. [IpakTideckuii MeHeKMEHT nepconana: Yuebnoe nocodue. M.: FOpucts, 2010. -241¢.: [amupo C.A.
OCHOBBI yIpaBI€HHs NEPCOHAIOM B COBPEMEHHBIX opraHuzanusx: - M.: I'pocc Menua, 2011. - 400 c. Kemuyros
AM., Kemuyros M.K. Uenosek n opranuzanus. [Ipodiembl 5KOHOMHUKH 1 MeHeKMeHTa. - Ne8- 2012 r., -C. 18-34.
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MexHaTKallJIapHUHT NPOPeCcCHUOHA/JIMK AapakaJlapuHU IOKOPHU
OVJIMIIM TAlIKWUJIOTHM OOIIKAPUIIHM Ba MeXHAT >XaMOAaCUHHUHT
MIJIADUHU  MYBOOQUKJAIITUPHUIIHM  eHTWIallTUpagu. byHaau
IAPOMTJIM TAIKUJIOTJIAp/ia MEHEeXep Y3U SAXIIM OUJITaH HIIYuapra
MIIOHAaAXW Ba  3UMMacyjard 0ab3u  UUUJIAPHUHT  aMaJira
OLIMPHUJIMIINTA pax0apJIMK KWJWII Ba3dudajapvHU XaM BaKTHHYA
yJapra TONIIUPHUIIM MYMKUH. MeHexep Oy OWJIaH 3MMMacuJaru
BasvdasapHU OHMpPO3 eHTrWjlaTaAd Ba aCOCMM 3bTHOOPHM MEXHAT
»KaMoacu QPAOJUATHUHUHT CyCaUMaCJUTUHU JOUMHM Ha3opaT KUJIUO
oopanu.

MexHaT :KamoaJlapy MEHEXEPHUHI HWULJIApHU Oakapull
pexxasapy, TAlIKWJKMK Ba MOTUBJIAWUTUPUII HILJApUJard Mawuja
sjieMeTJapraya Xucobra OJIMHTFAaH peXacd OW/jaaH SKWUHJaH
TaHUIITAHAaruHa Y3WHUHT MeXHATH CaJOXUSATUHU HaMOEH KWJIa[u.
MeHexXepHUHT Oy pekajlapujia UIITYUJAPHUHT JOUMHU pPOTALMSCH,
HaTWKajlap OyHMM4Ya Ha3opaT, MOTUBJIALUTUPHUILAA KYWUJITraH TaJab
Ba Ba’bJaJIapHU Y3 BaKTHU/la baxkapub 60paiu.

Kamoa mexHamuHuHe macHugu. MexHaT >KamMoaJlapUHHU
TacHU@JIalll aHYa MypaKKab XxyucobJsaHaau. YyHKH, X03UPru BaKTAaru
5pKHWH 6030p IMIAPOUTHJA Ba XaJKapo HMHTerpauusana xaMm ¢GaoyvsaT
KypcaTaéTraH JaBJjaTjapJa  SHTUJAH-IHTUM TallKWJIOTJApPHUHT
naiao 6yJaéTraHJUrd Oy TaAlKWJIOTJapJard MeXHaT »KaMoacu XaM
aysibaTTa SHTY TaJjiabJjiap acocujia TAllKUJI KWauHaAu. LlyHUHT y4yyH
XaM MeXHaT »’KaMOaJJapUuHU TaCHUQJIAIIHUHT MeE30HJIapu Ba
XyCYyCUSITJIapH, EKH OeJIrujapy AOUMO y3rapub Typaau (12-xazaBan).

12-xaaBaJj
ZKaMoa THIIMHHUHT KaMoa 6e11r1/mapnra 60FJIPIKJIPI1"PI
T\p KamMoaHUHT Ge/irujaapu KaMoaHUHT TUILIApHU
a) Karra
1. Ab30s1ap COHU 6) Yprta
B) Knuuk
a) dpKakJap
2. Kuuncu 6) Aénnap
. a) bonanuk
3. Eumu 6) ETyk
®aoMSATUHHU OOLIKAPULIU a) YKyB cunu
4 XyCyCUSITJIapHU 0) bpuraza
yey p B) Tyrapak
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KaMoa MexHaTMHM KyNHWH4YAa MEXHAT ’aMoacu [Heb XaM
Tabpudamagu  (Poccuspa-kosieKTUBHBIM — TPyA  Ba  TPYA
KoJJIeKTUBa). busga 3ca KynuH4Ya, »KaMoa MexXHAaTH aTaMacu
MUIaTWIagu. by aTtamasapfia KaMOaHUMHI KaTTa Ba KUYUKJIUTHU
Ma'bJIyM aHUKJWKJIAPHU Oepafy. JpKakJap Ba aéJjap *KaMOacCUHU
OMaIMO6 oMl  yYYyH  MIIAO  YUKApPHUII  OObEKTJapUHUHT
HOMJIAaHUILIWHU V31 XaM eTapJinda MabJyMOTJIAPHU O€pUIIUA MYMKHH.

MakTabradya Tapbus TAlIKWUJIOTJIApUZA KaMoOa aTaMacyd HIlja-
TAJIMauad. MacasaH, 6oJiasiap O0OF4acu €KW 5-CMHO YKyBYMJIAPH,
«TabuaTIIYHOCTUK» TyrapakJapH. [lyHUHT AEK, MaxaJijia
TapKUOWAAru Maujia TAllKUJIOTJAAap XaM y3 HOMHM OWJIaH TAllKUJIOT
€KU )KaMHUATAATY KaM0a MUFUHJIAPUHU aHTJIaTau.

13-xkaaBaJji
MexHaT »)KaMoa/IapMHHU TaCHUPJIAIIAAru 6e/iIrujaap

TacHudrapHUHT MexHaT
OoeJIrujapu »KaMoaJiapu
v Niui1a6 yuKapyB4u
Xu3MatJiap coxacu
®aosuAT Typsaapu CofJIMKHM caKJiall
OWJaH OOFJUKJIUTH ———> Ba TabJIUM <
o6yiinya Unmuii
Bowkapys
opraHJiapu
®a0/IMATUHUHT | Yanykcus .
JTABOMUMJIMTU GyHMYa " | BakTHHYaJIUK
Tamkua KWIMHUAIIK _| Pacmui P
MeXaHU3MM 6yiinda " | Hopacmuii
Vnyamnapu Kuuuk
— oyrnya » Ypra
KaTTa
HNuku anox;anzirzn > Pacmuu } <
XyCycUSITJIapy Oyin4ya Hopacmuii

MacanaH, «Annmomuin» 3aBoAu €KA «8-MapT» ¢abpukacu Ba
Xako30. JlekuH OoJiaslap 6Of4acy, MaKTabJaru cuHJap €KU Xap
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KaHJaW Tyrapak/japra »kamoa Cy3u KymuaMauau. lIlyHUHTr y4yH XaMm,
»KaMoaJIapHUA TacHUJall[a UIIad YHMKAPUIIHUA TAapPKUOJIAIITHUPHULI
y4yH QYHKIOWMOHAJA OeJirujap MILIATWIaAd. by OearujapHUHT
Ma3MyHHU Ba MOXUSTHUIra Kapab »KaMOaHUHT PaoIUATIAPUHU aHUKJIA0

OJIUII MYMKHUH (13-kaziBaJi).
8.2. MEXHAT KXAMOACHHHUHTI TYPJIAPHU, TAPKUBJIAPHU BA
TAMOHWWJ/IJIAPH

XO03Upru 3aMOHHHUHI I[ICHUXOJIOTUK-TEAAroruk ajabuéTriapuaa
“kamoa” XaKuJa MKKWATa TyllyH4Ya OepUJIMOKJa. BUpMHYMCH: KaMoa
JleraHJa OJlaMJIaDHUHT TYpyXd Ba Xap KaHJaW TallKWJIOT (3aBoj,
dabpuka, Liex, Opuraja, MakTab, 60fya Ba OOIIK.) TYIIYHWJIAJH;
WUKKWHYKCHU: ofjaMJyiap TYPYXUHHUHT HOKOPU JapakaZla pPUBOMXKJIAHTAH
OMpUKMasapyd  TyllyHaJaau. by  TabpudapaaH  MabayM
OYJIMOKJAAKH, JKaMoa TylIyHYacHJa MaKcaJra MWHTUJIUIIAATU
OMp/laMJIMK, VIOUITAaHJUK Ba XaM)KUXATJWK[A KUIIWJIAPHUHT TYpPyxu
Jlelnaaurad cudaT 6eyirujapu YCTUBOPJIMK KUJIMOK/1a.

MexHaT »kaMoOaJJapUHUHI MaKOMH OyWuda TypJapud: MexHaT
»KaMOaJJApUHUHT MaKOMHM OyWr4Ya TypJapu Kyn XoJulapJa MYJIK
IIaK/JIADUHU XaM aHrJatagd. PacMui kamoasiap, paCMUW TallKU-
JIOTJIap Ba pacMHM KOpXOHaJap JeWuaraHja Ou3 KynuH4Ya JaBJiaT
Tacappydujary, JaBJjaT uaopajiapyd OOMIKapyBUJAru TALIKWJIOTJap
Ba KOpXOHAJIapHU TYIlIYHAaMHU3.

PacMui kamoasiap, KOpxoHaZia 6eJrMjaHraH KOHYHHUH Mebep-
Jlap Ba KoujaJjiap Joupacujia HUJIauau Ba XYKYKWAM KUXaTJapaH
pacMUMIAIITUPUITAH XUCOOJIaHA Y.

1. Pacmui xaMoasiap vuiab 4YMKApUIl ajioKaJapyu Ba MYHO-
cabaTyiapd MIIYWJIAPHUHT BasupaBUKW MaChyJJIUTH acocuja
MepuapxukK OYHCYHYBUYMJIUK oynuya  Ty3WJIaJMU. Bynnan
»KaMOaJIapHUHT a'’b30JIapy paljMoOHaJl OI0POKpaTHUsl TaMOUUJIJIapU Ba
KouJaJlapy OUJIaH TapTUOTa CONO Typuaaau.

2.HopacMuii xamoasap, Xe4y KaepJa XyKYKAW IKUXATIaH
pacMURIAIITUPUIMARAY. Y3JIapUHUHT LIaxcUil XoxumM, MaHdpa-
aTJiapy, 1axcjap ypTacujiaru MyHocabaTiapyu TYFpPHU KeJiraH WUIIYHU-
JIJApHUHT >XamoaJsiapy. byHJalk »kamoa Ba3udaBUM TaKCHMJIAHUIIHHU
YHYAJIMK Xyll KypMauau. UKy asoKasiapu XxaMm pacMHM 3Mac, JeKUH
MepuapxyuK OYWCUHUII JUAEPHUHT Ba YHTra IKUHJAPHUHT Y3WHU TyTa
OWJIMIIN Ba XyJIKUTa OOFJIMK XU COOJIaHA/H.
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MexHaT >KaMOaJJApUHUHT TallKWJIWKA MEXaHU3MU Oyunda

TypJlapHu:

e paxbapuaT ¢papMOUHUILM OyHKYa TY3UJITaH MeXHaT KaMoacy;

® HOpPAaCMHUM Ba3UATJIAp OyHMUYA TY3UJITaH KaMOa.

WN4ky asoKaJlapHUHT XyCyCHUATJapyd OyWH4Ya >KaMOaJapHUHT
TypJiapy;

® pacMuM KaMoaJsap;

® HOpaCMUH KamoaJiap.

®aonMAT KYpPCAaTUIIMHUHI MyAJaTJapu OyWhdya MeXHaT
»KaMOaJIapUHUHT TypJiapH:

® BaKTUHYA/JIHUK QaoJIUAT KYpcaTyBYM MeXHAT KaMoacy;

® JOMMUU PAOJIUAT KypcaTyBYU MeXHAT KaMoaJsIapH.

V4amsapu 6¥iinua MexHaT *aMoaJapUHUHT TypJiapHu:

® KMYUK MEXHAT KaMoaJlapU-a’b30JiIapHu-3-7 KUIINUTaA4a;

e ypTa MexHaT }aMoaJsiapu - 10-30 kuiuuraya;

e KaTTa MexHaT »aMoaJiapi - 20-30kumungad To 100 kuurraya.

ByHjmai »kamoaJsiapfa y3apo MYJIOKOT, MyHocabaTJiap Ba

XapaKaT/JapHUHT Japa)kaJlapyd TypJuya. YpTa Ba KaTTa MeXHaT
»KaMoaJslap4 y3 TapKUOWra KH4YHUK >KaMoaJlJapHHU XaM KYIIHO OJIUIIU
MYMKHUH Ba KWYHK >KamoaJiapra 0yJMHUO XaM (aoJMAT KypcaTUIIH
MYMKHUH.

MexHaT »KaMoaJIlapu TapKUGJIapPUHUHT
THILIAapHU Ba TaBcudiapu

TapKuG/IapHUHT TUIJIAPHU Acocuii TaBcudiapu

QOyHKIIMOHAJIJIM UIILJIA0
MexHaT TaKCUMOTH TYpHU

YHUKApyBYHU
. Kacabaynnap yrwouiMacuara, cuécud Ba OoLIKA
Kamoasui
»KaMmoaT TalIKUJIOTJIapUra KapaMJIUTH.
TallKUJJIALITUPHULL

BOLLIK‘apYBﬂa HWIOTHUPOK 3TUITH

o Emu, >kxuHCH, ouJaBUi axBoJIM, MabJyMOTH, WII
Wxxtumounn geMmorpadpuk

CTaXHU

[Ipodeccronan Kacou, MYTaXaCCHUCJUTH, MaJlaKaBUUJIMK
(kacbuii)MasaKaBUUJIUK Japaxajapu

[llaxcnap ypTacujaru MyHoOcabart.Jiap,

MaHaaTap, OeJru/oBaap, MexXHaT (aAOJTUATH
MOTMBJIapH, KU3UKUILJIAPHU, OaHJJIWTH, HIIIA0
YUKAPUIIJAH TallKApUAard XyJKH

M>KTHUMOMM NMCUXOJOTUK
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MHCOH pecypcu xap KaHJaW TAallKWUJOTHUHT aCOCUU pecypcapu
OYyJIraHJIUTU  y4YYH >KAaMOAHM Ba YHHUHI Xap OHWpP ab30CHHUHT
$aoNIMATHHU YPraHMil, ypraTUIl Ba Tajad KWJIMII MacaJjajapu
X03UPry 3aMOH MEHEXMEHTHUJATU aCOCUU TaAKUKOTJIapAaH OyJIUIIN
Kepak. flHa 6Mp MyxHUM MacaJia X03Upry 3aMOH TaJsiabjapyuaH KeJauob
YUKHAO IIYHAAH UOOPATKH, »KaMOaHM LAKJ/JIAHTUPULI Ba »KaMoaJlaru
Xap ab30 (MIIYK) YPHUHU OeJIrMJjall XaM MyXUM Ha3apud Ba aMaJiuu
TaJKUKOTJIADHUHT 3apypaTHUHU r03ara YAKapMoK/Ja.

’KaMoOaHVHI WIAK/UIAaHUIIWHU YpraHUUlaH YHUHT Xap Oup
UHAUBUANA (AOJIMATH, y3ap0 MYHOCA0ATJIAPUHU aHUKJIALI MEHEeXep
Y4yH OCOH KeyaJu. By sca TallKUJIOTHU caMapa/id OOLIKApHIl Y4yH
XKyJla MyXUM XUcoOJsiaHagyd. MexHaT »KaMOaJIJapuHU IHaKJIJIaHTUPULI
XaM Y3UHUHI TaMOWWJIJIapura cyssHagu. by TaMmouwusisiap MexHaT
)KaMOACUHUHT  HCTHUKOOJIIU WYVHaJWIJIapH, Oy  UyHaJUII
$aONIMATHUHM TALIKWJ KWJIWLIIJIA aHbaHABUU OUMPJAMJIMKHU €HMa-EH
TYpUO amaJira OLIMPUIIHMU Ha3apJa TyTraH (27-pacm).

Tamouunnap

L N,

UcTtukbosiu XapakatJiap AHbaHasap Enma-én
MyHaJIMIIap XapakatJap

27-pacMm. ’KaMOAHUHT PUBOKJIAHUII TaMOWU/LJIAPHU

MexHaT >KaMOaJJApUHUHT KEeJTUPWJTaH TaMOWWJLJIAapU XaJIKU-
MM3Jard acpJ/jiap JaBOMHJA TAapKWO TONraH y3apo XaMAYCTJHK Ba
y3ap0 XaMKOpPJIMK aH'baHaj/lapura acocjaHraH. JIekhH X03Upru
BaKTra KeJuO, 3pKUH 6030p IIAPOUTAAPUJATH XYCYCUU MYJKIUJIUK
XapakaTtJjapuja 0y TaMOWWJIap KyTWJTaH HaTUXaJlapHU OepMac-
JIITU MYMKHH. UyHKH, KaMOaHU PUBOXKJIAHTHUPHIIJA OeJIrujaHraH
CTpaTervk pexxanap X03UPrU BaKT/a aHya TE3KOP
XapaKaT/JaHUIIJIAPHU TaJ1ab KUIaau.

X03Upru 3aMOHAaBUW TEXHOJIOTUSJApP >KaMoaZaru Xap Owup
ab30HUHT 3aMOHABUM OUJIMMJIApHH, MpoPeCCUOHA TauéprapJjuk Ba
3aMOHABUU HILJIA0 YUKApPULI MajaKaJapUHU 3ra/UlalllHU XaM TaJsab
Kuiaau. by Tanabsiapra asbaTTa KaMOaHMHI 6apya ab30Japyd XaM
Tauép aMacaurd MabjayMm. lIyHUHr y4yH XaM MexHaT >»KaMoacuja
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IepCoOHaJ/IHU TalépJialll Ba OOLIKAPUII KaMoa MeXHaTUHH caMapaJsiv
OOILIKApUIIAA SHT MYXUM BasudasiapJlaH XMCOOJJIaHa LY.

8.3. JKAMOA MEXHATH/IA NEPCOHAJIHH TAHJIALL,
TAHEPJIAII BA BOIIKAPHII TEXHOJIOTUAJIAPU

’Kamoa MexHAaTHHUHI caMapaZopJIUrd MepCoHaJIHMA TaHJall Ba
TauépJsiaml OuJiaH y3BUW OOFJIHUK xyMcoOJiaHaAW. UyHKH, KaMoaJaru
XOAUMJIADHUHTI MeXHaTH YJApHUHI OJIAWJapuJaru MakcazJjapra
SPULIMILIMArA yMyMJIAIlraH, IrOHA MeXHaT XU Cco6J1aHaiu>°.

WinMui-amasvi TaAKUKOTJApAaH MabJyMKH, Xap KaHJau
WXKOAWM kaMoaza 5% atpodupa mwxoauu maxciaap, 25% OUINMI0H
kumuaap, 20% Ttaxauaduiaap Ba 50% oaauM wKpodusap Oyaagu.
Wxoauy rypyxJIJapHUHT paxbapJ/iapu JeMoKpaTJap, MecCUMUCTJIap,
JUKTATOpJap €KY TAlIKUJIOTYMIAP cudaTHa TaBCUPJIaHAU.

By TagKUKOTJ/Jap HaTUXAaCMHUHI 3HIC MYXHUM XyJiocaJlapu
IIYHJAAaH HWOOpaTKH, TAWIKWJIOTHUHI >XUCMOHUM MexXHaTJIapUHU
IoKopuza Kypcatuwiaran 50% oaavyd  xoAuMJIap-mepcoHaslIap
b6akapaguiap. lllyHUHr y4yH XaM MeHeXMEHTHUHI HasapusduJapu
Ba aMaJIMETYWJIapu OOILIKAPYB TYFWIUIIKWAAH 00IJ1ab YHUHT
Ha3zapusyujJapyd MeEHEeXMeHTHUHI acoCUH CyO'beKTH OyJiraH-
oJlaMJIapHU caMapaJjii OOLIKAPHUIIHW TaJAKUK KWJIHWO KeJIMOKJaJap
(28-pacm).

Kesntupuiaran  28-pacMga  TalIKWIOTJapZa  [epCOHAJJHU
TalépJiaul kapaéHu “KoprnopaTUB MaJaHUSTHM LIAKJAJAHTUPULI Ba
PUBOXJIAHTUPHUII JacTypu’ acocuga oOJiMO OOpWJIHIIKA TaBCHUA
KWUJUHMOKJa. By glacTyp y3 Tapkubura 5 Ta €KU y3JyKCU3JIUK Oyrnda
peXaJallITUPUJTAaH HMYHAJWIIHU, Xapa€éHHU €KW CHUECATHHU OJIaJH.
A”rn xoguMJapHM éJJlall Ba MOCJALUTUPUII CUEcAaTUZlAa SIHTU
XOJUMJIAPHU TaHJalll MKKM yCyJJa aMma/ira OIIHUPHUJUIINA MabJayM
>kapaéH. byJapHUHr OMPMHYMCH - HII axTapub KeJyBYUJIaAp,
MKKMHYUCH - TAUIKUWJIOTHUHT 3'bJIOHJApU OyiH4Ya UIIra KeJyBuuJIap
XHCOOJIaHAH.

Wi axTapu6 KeJsiyBYMWJIAp TAUIKWUJIOTHUHI 3BJOHJIAPU OYHHU4Ya
MIIra KeJyBYWJIAPHU TYFPUAAH-TYFPU HUIIra KaOysJ KUJIMII OAaBpHU
X03Upra Kequb Y3UHUHT MyAJaTAHU yTab oOyaaud. Kamudgar

ABepun A.B. VYmpapieHHe MepcoHANIOM, KajApoBas M CONMANbHAA TMONMTHKA B OPraHM3alUM yueGHOe
nocobue.M.:1zn. PAT'C, 2013.-224 c.: Bosrun A.Il. YnpaBienue nepcoHajloM B YCIOBHUSX PHIHOYHOH SKOHOMHKH.

VYueonoe mnocoome.M.: Jlemo, 2013.-356 c.. Jlykamesuma B. OcHOBBI ymlpaBieHHs MepCOHATOM. YueOHOE MNOCOOUE.
KuoPYC.M.:2016.-346 c.:
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TapaKKUETHUAArM XO3UPTYM JaBpJia TYyFPUAAH-TYFPU HIIra KaoyJ
KAJUI TAllKWJIOTJIAPHM CcaMapaii OOWKapuIl[ga KynJdaH-KyIl
TYCUKJIapra y4 KeJTUPUILIU XaM Ma'bJIyM OyJIU.

[IIyHUHT y4yH XaM, X03Up/Ja XOAMMHHU MIITa éJJ1all Ba YHU ULITa
MOCJAIITUPULI KapaéHU yTa CUHYKOBJMUK OUaH (cyx0aT, COXaHU
OMJIMILM, KOOW/MATH, 11y WLl l03acUJaH axOOpOTJIAaHTAHJIUIH,
Ma'bJIyMOTH, OWUJIaBUM axBOJIY, AlIALl MaH3WUJ/IH, ULl CTAXKU Ba OOLIK,.)
aMaJira OUIMPUJIMIIY TaJlab KUWJIMHMOK/AA

IlepconasHu maitiépaaw
HcapaéHu

10

Kopnopamue MaoaHuUAMHu waknanaHmupuw ea
pusoxcaaHmupuw

Suru Cuécar Kanpiap Ba Ilepconamuun [Tepconanuu
XOAUMJIapHU Ba MOTHBA-~ um Oo1IKa- PHUBOKJIAHTH Oaxoar
CJLTaIT Ba tusiap pui 6yiinga pu cuécatu
MOCTIAITHPHIIT N
cuécar

cuécatu

28-pacm. [lepcoHa/IHM TaHJ/IALU Ba TaM€pPJ/IalIHUHT
O AUH TU3UMH

UKKWHYM >Kapa€HJla MMEepPCOHAJHM MOTHUBJIALITUPHIL, CYHIpa
TAlIKWJIOTHUHT KaJpJlapyd pyHWXaTUra KUPUTHII, YHU PHUBOKJIAHTHU-
pull Ba 6OaxoJsaml AacTypJapd amajra owmuvpuiaaau. Keatupuiran
TU3UM OyMHUYa XOJAMMJIADHU PUBOXKJAHTUPUII (YVKUTHUII, MaJlaKaJa-
PUHU OIIWPUII, SHTH TEXHOJIOTUsJap Ba axbopoTjap OuJaH
TabMHUHJIAII Ba OONIK.) ra ajoxyja 3bTUOOp Oepusagu. busparu
TAlIKWJIOTJIADHUHT JedpJiM KYNYWJIUrujaa Oy TU3UMra 3IbTUOOP
OepuJIMaraHJWruiad KopxOoHaJjlap[a XaM, TallKWJIOTJapAa XaM
WIIYUJIAPHUHT KYHUMCU3JIUTY 0JIaTUH XoJ1J1apAaH O0yJIru06 KOJMOK/A.

TamkuaoT/ia NMepcoHa/JHM TaHJAll Ba TaWépJall THU3UMHUA
pexaJallITUPUraH “lepcoHa/HM 6axoJialml’ TallKWUJIOT >KaMOaCUHU
Tajab JapakajapAa IIaK/AJIAHTUPUIIra KapaTUaraH. TallKuJIoT
XOAUMH TAUIKWJIOT PaX0apUATHHUHI YyHra OyJraH MyHocabaTJ/apu
Ba YHUY TAUIKUJIOT/A UIJIALIra Tau€pJiaraHJIMIuHU YyKyp XUC STULIH,
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ce3niaun

HaTHUXKaCHuda

y  Y3WHH

6axoJialll

TaHJIOBJIApHU/dH

MyBapPpakuaAT OWIaH yTaau. UyHKH YyHAA TALIKWJIOTAA HWULIA0
KOJIMILTA KaT'bUW KAapop Mango OyJraH.

[lly TapvKa TAallKWJIOTHUHT aMOaCH LAK/JIAHTUPUJIAJU Ba Oy
»KapaéH TYXTOBCU3 JaBOM 3TTUpUIaAu. EBpona aaBaatiapuga, AKII,
Kanaga, Xwurtoi, AnoHusa kabu pgaBJjaT/iapAa TaWIKWAJIOTJAPHUHT
MeXHaT »XaMOaCUHU IaK/JIJIAaHTUPUILITra OUPUHYM HaBOaTAaru Basuda
cudpaTua Kapanaau (29-pacm).

Tawkunomaapoa nepconainu mauépaau 6a

60ml§apum mu3umu

v
MexHat [lepconanuu Capasaw MykodoTamHu
pecypcJapvuHU TaHJIall — aHUKJIALLI -
pexaaliTUPHUIL
\ 4
Mociamtupuiu ViuTum Ba MexHat Pax6ap kagpJsiapHu
Ba MyJhKaJlJlaLl PUBOXJIAHTUPULI baonuAaTUHU TaWépJiall: Xu3marT
> —»  6axoJial 6yiinya
] KyTapHUIIHU
OoLIKapHULI
| 7 |
KyTtapu, MyTaxacCUCHUHT Pax6apHUHT Byuaran
NacauTUPHIL, Kapbepacu Kapbepacu IIepCOHAIHU
6oLIKa UIITa B WOKTUMOUH
yTKa3ull, peabuanTalUAAALI
VIIJIaH
Oy1aTHIl

|

29-pacMm. TalIKUWJIOT/IApAA IEPCOHA/IHU MaXMyaJIy TarépJiaul Ba

OOLUKAPHMINHUHT MypPaKKab TU3UMHU

By pasisatsap avHuKca, EBpona pgasisatsapu Ba AKII BakT
YTHILIM OWJIAH )XaMUAT MEHEXXMEeHTUHHUHT BaTaHJapy XUCOOJIaHaU.
By paBiaTsiapgard 6omKapyB OWpPUHYM HaBOaTZa Y3 JAaBJaTJjapu-
HUHT HWKTUCOAWETUHM KyTapull HyJIM OWJIaH XaJKAHUHT sIall
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dapaBOH/IUIMHU owmupUlira KapatwiaraH. lIlyHUHr y4yH xam Oy
JlaBJlaT/Iap/la MEHEXXMEHTHU TaKOMUJIJIALUTUPUII Y3JIYKCU3 paBULIA
KUOOAUW TAAKUKOTJAAp WUYyHaJWIJIApUMra auJIaHTUPWJIraH Ba Tall-
KWJIOTJIap/la XOAMMJIAapHU TaWépJalllHUHT YCYJJIapu Ba TU3UMJIApHU
MyKaMMaJl paBuIll[a UIJIa0 YMKUATaH (29-pacm).

Yoy TU3uMAaru tajaabJlapHy YpraHulliad MabjayM OyJaaJuKH,
TALUKUJIOTHUHT OJIJUra KYMUJIraH MaKcaz, Ba Ba3udasapHu OakapHlll
y4yH OMPUHYHY HaBOATAa MeXHAT KaMOACUHU LIAKJJJIaHTUPUII KepakK.
Tawkug0T y4yH XOAMMJIAaPHU MAaKCaAJd TaHJAIIHUHT OUPUHYHU
O0CKUYM MeXHAT pecypCJapUHM peXasallTUPUIIra KapaTUJIasiTH.
By Macana kypub6 4YMKWJIraHJaH KeWMHTMHA MNepCOHAJHU TaHJall
O60CKMYMUTra YTUJIMOK/IA.

[lepcoHa/IHM TaHJAIIHUHT UKKKM OOCKMYJa (TaHJall Ba capa-
Jlall) VTKa3UWJIMIIUHUHT Y3U ULITra KUPYBYUJIAPHUHT 3 MabCyJIUSTH-
HU OLIMPUIIra MakOyp SKaHJWTCMHUA aHrjaaTtagu. TusuMmjaru:
MOCJAIITUPUIIT Ba MyJ/bKajlall; YKUTHII Ba PHUBOXKJIAHTUPUII Ba
MexHaT (GaoJUATHHU OaxoJsialll XaM XOJAMMHH PUBOKJIAHTHUPHUILT],
KyJ/J1ab-KyBBaTJalllla KapaTW/raH. Arap MHCOHUW MyHocabatJap
MaKTaOMHUHT Ha3apusCcH Ba aMaJIMETUra 3bTHUOOP KWJICAK, Talll-
KWJIOTHUHI CcaMapajii HWIlIalyd (pakKaTruHa HWHCOH pecypc/apura
OO0FJIMK SKaHJUTUHU aHTJIaUMU3.

Fap6 paBnatnapuaa, AKII Ba fAnoHusga kamoa MeXHAaTUHU
TALIKWJ KWK OMpUHYU HaBOATAA MEPCOHANHU TaképJiall MyXyuM
OMWJJIapJaH 3KaHJUTCUM MabJayM Oyjgagu. Ywby TuU3UM/A
TAlIKWJIOTHUHT caMapasd ¢GaoJMaT KypCcaTHUIIM Y4YyH >KaMOaHHU
MAK/JJIAHTUPUILIIA XOAMMHHUHI YPHUra KaHYaJIUK Kyd/Jd 3BbTUOOP
Oepuill JIO3UM 3KAHJHWIM KeJTUpUIraH. Kamoaza MexHaT KUJIYBUH
XO0AWUM OOUIKApyB KapopJlapuHU KabOyJ KWJIMII >KapaéHJapura xam
KaTHAIIMIIM KepaKJUru OejrujaHrad. TamkwjaoTaa MexXHAT
KWJIYBYM XOJUMHHMHI OOLIKAPYB KApoOpJIapUHU KabyJs KWJHWIITa
KaTHAIIMIIM TaAlIKWJIOTAA JEeMOKPAaTUK OOIIKAPYBHUHI TVJIHK,
TaHTAaHACUHU U oaaniany.

Tamkua0oTAa NEepPpCOHA/IHA OOWIKAPHMII TEXHOJIOTHAJIAPH.
ACpUMU3HUHI 3aMOHaBUM TEXHOJIOTUSIJIAPUHU  SpaTHIl  XaJK
XV)KaJIMTUHUHT 0apya coXaJlapuza, TapMOKJapuAa Ba MyHaJIUIIJIa-
pyja WUALAT OUJIaH PUBOXJIAHMOK/AA. ByryHHUHT TEXHOJIOTUsIJIapU
spTara 3CKUpUO KOJIMOKJlAa JAeraH cy3Jjap, MaB3yJap XaM OAJUM
cyxbaTsiapra ausiaHasanTu. llIlyHMHr y4yH xaMm, TallKWJIOTJapjAa Ba
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KOpXOHaJlap/ia MeXHaT >XaMOAaCWHHW HaKJJIAaHTUPHIIJA MepCOHAJTHHU
TaHJall Ba TApOHUSAJIAIIHUHI MYXAMJIMTH J0J13ap0 WJIMUU-aMaJuu
TaJKWKOTJIADHU TaJab KUJIMOK/a.

TamkuaoT/ap/la MEepCcOHAJHUW TauépJsall Ba OOMIKAPHUII
TEXHOJIOTHSIJIapU sApaTUJIraH. TallKUJoTaap Oy TeXHOJIOTUSJIApHHU Y3
TAIIKWJIOTH/IA YXOPUW KUJIMII MMKOHMSTJJAPU OyWH4Ya KyJJ1aMOKZA.
[lly ©6wuaaH Oupra TalIKWJIOTJapJa MepPCOHAJHU OOIIKApHIL
TEXHOJIOTHUSIapH JIOMMHUH paBUIIJA TAaKOMUJIJIALITUPUINO
O0pHIMOKA.

[lepcoHa/IHM OOMIKAPUIIHUHT 3aMOHAaBUU TEXHOJIOTHUSJIAPU Xap
KaHJal KOPXOHAHHUHT OJIAWJArd KyIm/aab BadudaslapHU €YUl UMKO-
HUSATJAPUHU spaTafu. SAHMU TexHoJIorusJaap Ba ycyJuap €paamuja
KOPXOHAHUHI J»KOPUW Ba CTpaTeruk Basudasapu Oaxapuaajy,
WIIJIADHU OQXXapUIIHUHT cCaMapaZopJiurd Ta'bMUHJIAHA/IY.

IlepcoHaJHUHT GOLIKAPYB KapopJIapuMHH Kaly.J1
KUJIMIINTAa KATHAIIAIIYA TU3HUMH

4/\>

\ UuauBuayan gapaxacu \ \ KopnopaTuB gapaxacu
UuauBuayn KOOUJIUSITUHUHT MyBOUK MyXUTHU IpaTUIIH
O6OpJIMTU
Kapop Kabyn KWJMHUIIKA JKyZJa AHUK BaKT/la Kapop Kaoyu
MYXUM KWJIMHUIIU MYXUM
KapopJsiapHuHT TacHubU BouikapyBHUHI  Oapya  Japaxa-

JIapUra »aJjio KUJUII
\ Kapopsapzaru xatojiapHu 6uiaju \ \ HoaHUKJUKJIapHU XaM 6uIa iU
+

Kapop WH/UBUYJ CTUJIJaH Kapop rypyx/iu xycycusTjaapra ara,
doiijaaHU6 aHUKJIaHAAU OOILKAPYB rypyXJi1 KapaéH
AnbTepHaTUBaHU TaHJall Ba W>xo/1 Ba ASHTUJIMK OUJIaH OOIIKApUII
sIpaTUII

‘ TaBakkaJs Ba XaTapHHU y3Ura OJIMLI ‘ ’ KapopJsiapHu 6axapuii ‘

30-pacm. [lepCoOHA/IHUHT OOLIKAPYB KapoOpJlapvMHHU KaoyJI
KWIMIIJA KaTHALUWIIM AapaKaJlapyu 6yiuuda TacHUU
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Arap KOpxOHa MexHaT >XaMOAaCHHU MNpodecCUOHaJ HIIYUIap
OWJIaH IIaKJ/JIaHTUPCA, Oy KOPXOHA y3W UYHAJIMIIKWAAru KopxoHaJsap
ypTacuja ajbaTTa eTaKYUJIMK YPUHJIAPUHU 3rajlanu. by ydyH 3ca
[epCOHAJIHU OOIIKApPUII TEXHOJIOTUSJIapUra KUJAWKM IbTUOOPHU
KapaTulil Tajaab KuauHagu (30-pacm).

MeHe:KMEHTHUHI acCOCUU TEXHOJIOTUK YCYJJIADUHUHT H4YM/Ja
KyHUHAarv S3HT MyXMMJIQpUHU QXKPATHULI MyMKHUHO:

® KaJ[pJIapHU TaHJALlJA ACOCUM IbTUOOPHM HIIYAHJMUK Ba
axcUuu cupaTaapHU 6aTadpCcu ypraHuiira KapaTHIL;

e KaJpJsap OyWMMYa MyTaxaCCMC TMepCOHAJIHA TaHJall Ba
capaJjiall HILJIApUAa KyJAa Kymaab ycyJjap Ba TEXHOJIOTUSJIApHU
KyJIJIally Ba poraa/laHUIIU KepakK;

® SHIM XOJUMHUHI caMapajid MOCJALIMIIUra Xap TapadJiama
épJaM OepHuILL.

Kaig KWJIMHMaH yMyMHM THU3UMJIAp OyWH4Ya  KyImJjao
TEXHOJIOTHUSJIAD HILIA0 YUMKWIraH. IlepcoHasHu KazapJsap Oyuuya
OOIIKAapyB TEXHOJIOTUSIJIADUHUHT 3JIeMeHTJIapy Kyhuaaruya:

® [IEpCOHAJIHM €JlJ1all, TaHJAll Ba CapaJlaliTUPUII pPeXaCUHHU
TY310 YHUKHUIII;

® XOJUMHUHT UIIJIOBYAHJIUTY Ba YAA0YPOHJIUTUHA O6ax0JIalll;
Kacou 6yrunya GporaasaHUIIHU MyJKaJlJIalll;

XOAMMHU MOCJALITUPULI TUSUMHHU Ba APOUTUHU SPATHIL;
MILIYaHJUK/Aru JaBO3UMJIMKHU PUBOXKJIAHTUPHUILL;
HOEO XOAUMMJIAPHU UYKOTHUO KyUUII XaBOUHHU NMACAaUTUPUILL;

e OOLIKAPYB JIaBO3MMJIapUTra KyTapUIIHU MyJKaJlJIall;

e paxbapJiap TapKHOWUra 3axupa paxbapJlapHd TaWépJiad
o6opul;

¢ GaoJIMSITHU MOTHBJIAIITUPUIL;

>" Illexmnst C.B. YnpaBienue nepcoHasoM COBPeMEHHON opranusauu.yYuebHoe nocobue. M.:IOHUTHU, 2013. -560
c.: CimBak B.A. OpranuzaiiioHHOE MOBE/IEHHE U yIpaBlieHHEe IepcoHanoM,YuebHoe nocooue.CII6.: ITurep, 2014. -

416 c.. leccnep, ['apu. Ynpasnenue nepcoHanom.YuedHoe mocodbue noj pea. P.M. IllnenoBa. — M.: M3xparenscTBO
«BAHOM», 2014. -432 c.
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® OOUIKApPyB MYXUTH/IA XYKYKHUN-MeBbEPUN XY KKATJIap/AaH, yCyJI
Ba yciaybJ1ap/laH TYJIMK ax00pOTJIaHTaHJ/IMK IIAPOUTJIAPUHU SPATHILL

[lepcoHaslHM  OOWIKApUII TEeXHOJIOTUSIJIADUHUHT  TypJlapu:
NepCOHA/JIHU OOLIKAPUII TEXHOJIOTUSIJIADUHUHT Oapyacu  SroHa,
OMpPUKKaH Ba OuWpJlaliraH amMoa TU3UMHUHHU SpPaTUIl Y4YH
KyJUIlaHWJIaAu. MeHeXMeHTHUHI KaJpJlap aMaJUMEéTuha acocCaH
KYWHUJaru TeEXHOJIOTUSAap KYIPOK KyJJIaHUJIAIA:

e OOIIKApPyB TEXHOJIOTUsCU (TaHJjall amajra OUUPUJIAJH,
KaApJiapHU >KOM-)KOWMra KyWHulll, UIMYaHJIWKHUA 0axoJialll, MEXHATHHU
TALIKWUJ KUJIUIIHUHT aCOCJIapUHU UILJIa0 YUKUIL );

® OOLIKAPUII Ba PHUBOXKJAHTHUPUII TEXHOJIOTHACU (YKUTHUII Ba
MaJlaKaJIJap¥uHU  OIIMPHUII  aMaJira  OUWHWpWJIa[H, aTTecTalus
YTKa3uJay, Ulira SHrUJINKJIAap KUPUTUIALH, }KOPUN KUJIMHAHN);

® XyJIK-aTBOPHHA OOILIKAPUII TEeXHOJIOTUACU (MOTHUBJIAIITUPULI
TU3MMU ULLIA0 YUKWIAAW, HU30JAPHU Te3KOp YCyJaJa edyull
yCyJUIapy, aMaJIMETH ApaTUIAH, KOPIIOPATUB, TAUKUJINN MaJlaHUSAT
Ba UINYAHJIMK 3TUKACHA MyHOCA0AT/IapHy MaKIJAaHTUPUIAIN).

Kentupuaran 6apya TEeXHOJIOTUsIJIap/a XOJUMHHWHT
npodeccruoHasl TauépJiaHTaHJNUTY aCOC KUJIUO OJIMHAAU. XOAUMHUHT
3UMMacura Makcayuid Basudasiap Kyuuaagu, bapya XOJAUMJIAPHUHT
caMapajii HMIJIAllM Y4yH MYBOQUKJIAIITUPYBYM IIAPOUTJIAP
dpaTUJaii Ba aJjbaTTa OXUPrU HATWXKA [OUKKAT OWJIaH KypuO
YUKUJIA/IM Ba epCcoHa/Iap 6axoJiaHaJu.

[lepcoHa/HM OOMIKApUILAA WXTHUMOMU TEXHOJIOTUsIAp: Oy
TEXHOJIOTHUS TAIIKUJIOTHUHI MaKCa/UIapUHU XMCOOra OoJIraH XoJia
aHUK XOJUMJIap Ba aJloXyJa TypyxJjapa KyJUlaHWJagd. 3aMOHAaBUU
MEHEXMEHT TAlIKUJIOTAA 0y TEXHOJIOTUSIHU KyJlJlaraH/a NnepCcoHasl-
HUHT MexHaT (aoJIMATU Y4yH KyJlakh IIapOWUTJIAPHU SPATHUIIHH,
WXKTUMOUU Myxo(dasaJaHTaHJUTMHU Xucobra oJsiaaud. KaMOaHUHT
WXKTUMOMUU COXaJarv 3XTUEXKJIApH, MOTUBJIALITUPHUIIHUHI Oapya
TA3UMJIAPU KaWTa Kypub UYMKWJIAAU Ba KylIMMYa HaA30paT y4yH
»KaMOaBUH TrypyxJiap Ty3UJIa/H.

[lepcoHa/lHM OGOMIKAPUIIHUHT WXXTHUMOUK TEXHOJIOTUSIJIApH
TAIIKWJIOTHUHT GaoJUSATHU 6apKapop, UKTUCOAWM KypcaTKUujap 6up
MapoMza OyJraHza KyTWJaJJUraH camMapasJapHu 6epaauv. TallKuJIoT-
HUHT OyHJaW IapOMTH/IA KaApJap XU3MaTU MXXTHUMOUU OOIIKApyB
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TEXHOJIOTUSJIAPUHU KOPUW KUJIMII KapOopJIapuHU KabyJs KhJaJd Ba
aMaJira ourpasu.

[lepcoHa/IHM O6OLIKApUIIAA 3aMOHABUU MXKTUMOHWM TEXHOJIOTHS -
JIJApHU KYyJJIAll >KapaéHJlapyd HaTWXKacuJa KyuuJarujap TabMHH-
JIAaHa1U:

e TAHJIALL, €JIJIAlI BA HA30PaT;
aTTecTayusJap TUSUMJAPUHUHT KyWUHUJIUIIIY;
npodeccruoHal TAbJUMHU KyBBaTJ/Ialll;

KaJpJiap 3aXUpacuHU SHTUJIAl;
WXKTUMOHWM XMMOSIJIapHU TaAbMUHJIAL;
TUOOUH CyFypTaJialll;

® WMTHE3JIAPHU TaKCUMJIAI;

¢ HadaKaHY Ta'bMHHJIAIIL.

[lepcoHa/iHM OOIIKAapUIIAa WXTUMOUKW TEXHOJIOTUSJIADHU
KyJulaljia Kyuuaard ymyMmJallraH MUMPUK HaTHXKajlapra 3pUIIraH-
JIMKJIAPUHU KYT1J1ab TallKWJIOTJAap Kaua KUJIUIIaau:

® MeXHaT YHYMJOPJIUTYU KECKWH OLIa/IH;

® YUKAPUJIAETTaH MaxCy/JIOTJIAPHUHT peHTA0eJIJIMTU TabMUHJIA-

Ha/y;

e Oapya nepcoHasuiap GaoJUATH/AA IOKOPH HaTWXaJap Oyuuya

6apKapop 6Mp TEKUCJIHUK K03ara KeJaaay;

e xap OUp XOAUMJA OXHPrY HAaTUKa OyrUrdYa MaHpaaTAOpJIUKKA

KA3WKUIL Ky4asJu;

® MyCTaxKaM XaMKOPJIMK/Aru >kaMoa sipaTUJia/iu.

[lepcoHa/iHM OOIIKApMIll TEXHOJIOTHUSJIAPU BaKT TaJjabura
MYyBOOUK JOMMHM paBUlllla TAKOMUJJIAIITUPUIUO OOPUIUIIU KepaK.
UyHKH, IHT'Y TEXHOJIOTHSAJIAP Ba UJIFOP TaXXKpUbasiap TalIKUJIOTJAApAa,
KOpXOHaJslap/ia SIHTM IIAPOUTJIAPHU KEJTHUPUO 4YMKAPHUIIW aHUK
BOKEbJIMK XUCOOJIaHAAU. SIHTU 1IapoXTra MOCJALIMUII Y4yH ajabaTTa
yCyJllap, TaKOMWJ/LJIALUTUPUJTAH €KW SIHTU TEXHOJIOTHSJAp Kepak
oyaagu.

KamMoa MexXHAaTMHU TAIUKWI KWJIMLIIAA Pax0apHUHI YPHU
“crman”. «CTus» rpekya cy3 OyJMO, aBBajura Jockara €s3yBja
MILJIATUJIaAUraH €3yB Ta€Kyacu [JeWW/raH, KeWUHYaJIUK «E3yB»
MabHOCH/IA TapKuMa KuaWHraH. lllyHgaH Kesqnb 4YUKUO, pax0apJivK
CTUJIA — MEHEXEPHUHI XapakaTyh Ae0 TYWyHUIl MyMKUH. CTU -
pax0apJIMKHUHT JOUMMHM paBUllJA y3rapub TypajuraH MeToAJapu
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TAUSUMUAWDP. TalIKWJIOTAA pax0apJUK CTUJIM JOMMUU paBHUIlJA
y3rapub TypuIiura Maxoypaup. YUyHKH, TaAIKWJIOTHUHI OYTYH
$aoNMATH HWCTEBMOJMYUJIAPHUHT MHUKAOpPUra KaThUM paBUILA
OOFJIMK, OyJ1au.

UcTebMOMYUJIAPHUHT KYNMIaMUIIM TAlIKWJIOTHUHT 3axupajaru
MMKOHUSTJIAPUHM XaM HIIra TYIIUpPaJu Ba y3Ura XoC «60CUM» X0CHJI
OyJraHJAUTUJaH pax0apJUK CTWJIW XaM BaKTHHYaA y3rapajmu.
Paxbapsiuk MeTOM aH4Ya TYpFYH XO0JIaTJaru JespJiu OUp ycyJaard
oomKapumaup. by ycynaza paxbapJiMK acocaH MapKasJallraH
pax0apUATHUHI KypcaTMaJjlapura Cy3CU3 HUTOAT KWJWII Ba Cy3CH3
VDKPO KUJIMILITA acoC/JaHaH.

Pax6ap/iuk cTuiM UlLIab 4YUKApull OWJaH OOFJIMK XoJijapja
Ky WIIJIATUAUO KeJWHAETraH aH'baHaBUW MeTozJiapra 0yhcyHMau-
au. by BasusaTaa pax0apJ/iMK CTU/IMA OWJIaH pax0apJiMK MeTOJJapHu
ypTacuja KapaMa-KaplMWJWKJIap KeJaub 4YduKaau. JIekuH, Oy
BaKTHUHYAJIMK KapaéH XUCOOJIaHa .

oD

(9 «Paxbapaux cmunuy - MeHedcepHuHe amanull paorusmuoa ycyunap,

yenyonap, wakiiap 6a OMUIIApHUHe mypayH oupu-oupu ounam y3apo

anoKaoa, y3apo XamKopaukoa OymyH 8a si20Ha Mu3UMHU X0CUTL KUTUWL
xapaxkamuoup.

TawkugoT MeHexepyu pax0apJMK CTUJIUHU KyJaad TallKH-
JIOTHUHT TOMNIIWPUKJAPUHHU OakapraHuja MabJyM OyJiraH paxoap-
JIUK MEeTOJJIapuHU KyJiauau. By Xxosatga paxOapHUHT HHTeJ-
JIEKTyaJl KOOWUJUSATH, aKJIM Ba Takpubacu Kya keaagu. Iy ypunjga
TabKUAJIAIl JIO3UMKH, pax0apJIMK CTWJIHAA XaM, paxoapJiukK
MeTOAUJa XaM XO03Upradya HILJIa0 YUKUWITaH €KW TaH OJIMHIaH
«HAjeas» YCYJHUHT V34 XaM UYK, OYJIMIIA XaM MyYMKHH 3Mac.

Pax6apJiuK CTUJIM MEHEXXEPHUHT Y3 0JIAUra Kynrad Ba3udacura
Kapab KyWuAard CTWUJ €KUM MeTOJHU €KW OOIIKAPYBHU KyJJIAIld
MYMKHH>8:

1. bomiKapMoOK - paxb6ap y3 OyWCyHyBYMJIapura aHUK KypcaT-
Masiap 6epaZd Ba TONIIMPUKHUHI OaXKapUJIUIIMHUA CUAKUJUJIJIAH
Ky3aTaZu.

% Kpyu M. OcHoBbl puck -menemkmenTa. JlroGepupt: FOpaiit, 2016. -390 c.: Xaiiur6oes P., [lapnaes O. TypusmHuHT
menexxmentd. Camapkanz, 2010.-46 6.
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2. UyHanTUPMOK — MeHexkep TONIIMPUKHUHT GakapUJIHLIMHU
Ky3aTaJu Ba OOIIKapaay, 00IKApyBJAaru e4MMHH XOJAUMJIap OWJIaH
MyXOKaMa KWjaAu, yJapJiaH TakjJudJap KyTaad, y3 TallabOyCHHH
KyBBaTJIALIHU XOXJIAHUJH.

3. KyBBaTsam - MeHexXep xoAMMJiapra BasudasiapHy 6axapulll-
Jla épJlaM KypcaTajad, yJap OWJIaH MacCbyJUATHU OYyJIMINAAY,
Ba3uPaCUHU TYFPU OaKapUlllia XaMKOPJIMK KUJIaIH.

4. BakoJiaTra MILIOHMII - MEHeXep y3 BaKoJaTJIapuJha MacaJia-
JIJApHU XaJ KWJIWLJa yJapra MacbyJUATHA XaM Oepanu. byHpaam
XapakaTJlap TYpPUCTHK (QUPMaHUHI MaKcagud Ba Basudasapu
dorgacy y4yH KUJUHAY.

AnbaTtTa, aBTOpUTap OOIMKapyB ¢upMajga OOUIKAPYBHUHT
MapKasJlallUIIKUTra, pax0apHUHT MYTJIOK XOKHUMJIUTUTA OJUO KeJlaiu.
CoBeTsiap UTTUPOKM OOLIKAPYBUZAH Oy MabJyM. ABTOpHUTap
pax0apJIMK CTUJM XaM, METOJAU XaM PUBOXKJIAHUIIHU Ta'bMUHJIAU
OoJIMau u.

BomKapyBHUHT pUBOXKJAaHUIIKWJA JIEMOKPATUK — (JleMOoC — XaJlK,
KpaToC - OOILIKApPyB) CTUJ HMCTHUKOOJIJIU XHcobJsiaHagu. KamMoa mex-
HaTHU XOJlMCa Ba >XapaéHJsap, WKTUMOUW-UKTUCOAUW MaKcalJlapHU
Ky3JlaraHW Y4yH TalIKWJIOT paxbapuJa xaMm, MeHeXepuja XaM Ba
YVHUHI Oapya XOJMMJIapuJa XaM O3TWHA «XyMpauull» Ba O3THHA
«acabuUJAIUIIN» XaM OYTYyH (aosUATra CaJioud TabCUP ITHUIIHHU
AXIIMIA0 TYIMIYHUII APT Oy1aau.

8.4. MEXHAT X XAMOACHUJATH HU3O0JIAP: TYPJIAPH, CABABJIAPU BA
EYUMJIAPHU

WNHCOH XaéTuaa HU30CU3 slllalll MYMKUH 3Mac. Y KaMUSTHUHT

Xap TOMOHJIaMa PUBOXJIAHTaH Tapaduja siiaca XaM, y 6uaaH €HMa-

€éH Hu30 topajau. lIlyHMHT y4yH XaM HM30 Ba HU30J1ap MHCOHHUHT

y3apo MyHocabaTJiapura xaJakdT 6epMacjJuru J0o3uM Ba MyaMMOJIU

Ba3uATJapAa KeJIMIIyBra acocJaHraH EHJOLIYBJAapHU HUIILIA0
YUKUIITa épJlaM 6epUllld Kepak. o
|

p
O Huso - Oy AHCAMUAMHUHE MEBEPUTL X0aamUL, Xap KAHOAU Hcamusamod,
xamma 0aspaapoa xam Hu30 éa Hu3ouap bop oyreaw, yiap 6op éa sHa

MagaHcyo o6ynaou, sxcamusm ounar oupea auaiou.
B.A.Aoos
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Xap 6up paxb6ap Y3MHUHT (aoJUATHAA HU30Jaru Ba HU30/aH
TalllKapuJaru «00CMMJIM CaBoJlJlap»ra y3 BaKTH/a »XaBobO Oepuiira
Tanép OYJIWIIN, KaHJAaUJUp CTaHJAapTJaAapAaH YUKUIIU UMKOHUSATJIA-
PUHHU OMJIMIIK Ba Oy UMKOHUATJIApAaH GpouiasaHa OJIMIIHA JIO3UM.

Kamuargaru HU3o01ap XaKUAa COLUOJIOTUSAHUHT AYHE TaHUTaH
KJIACCUKJIApU XaM V3 BaKTHUZA V3JapUHUHT QUKpP Ba MyJioxalaJsia-
puHU ouaaupuiran>® (31-pacm).

K.Mapkc: Hu3o/1ap - MLILIA0 YMKApPUII Kyd4Jlapyd Ba MILJIA0
YUKApUILI MyHOcCAabaT/apy ypTacuaru JOMMUW Kypalll;

M.Be6Gep: HHM30J1ap, 6aX0JIH XyCyCUsSTIapra ara;

ICneHcep: MxTuMouW HHM30 salml y4yH Kypauml OWJiaH
OOFJIAHTaH;

I3uMmmenb: HU30 - acKMJIapyuHU SIHTYM MaJlaHUW LIAKJAWd OUJIaH
Cypu6 Tauail.

Huszouaxap

/YN

(O I 3ummens: I. Cnencep: CD K. Mapxc: D) M. Beiep:
Hu3zo-3ckua- Voxrumoni Nnab ynkapuin Huso 6axomn
PHHH SIHTH HA30 siat Ky4IapH Ba MILIa0 XyCyCHUAT-

MaJIaHui Ak yq}%H Kypatl YUKAPHIIT J1apra sra
Ouan cypuo WJIaH MyHocabatIapu
Taran Goranran ypracumaru
) ) jonmuii kypam ) )
\_/ ~ \_/ \_/

31-pacm. HU30/IapHUHT MOXUSTH OyHUYa COLUOJIOTUS
KJIACCUKJIAPUHMHT XyJI0CaJIapHU

By XyJsiocasiapHUu KaHYaJIMK TaxJIMJ KUJICAHTU3, YJIAPHUHT SII0B-
YaHJIUTUTa Ba TYFPUJIUTHUTra MYHYAJIHUK UIIOHYMHIU3 OPTUG GOpaju.
YyHky, 6y GUKp Ba MyJioXa3ajJapHU OWJAUpTaHJap, Y3JIApUHUHT
KAMUAT TapaKKUETHUJAard XU3MaTJapu Y4YH UHCOHUAT TadpaKKypH
TapUXUra HOMJIAPUHU €3U0 KoJiAWMpraHap xucobJsaHaau. bysapgan
XyJioca IIYKH, UHCOH Ba WHCOHJIAp Y¥3Jlapu Kauld KuJraH HU30 Ba

*Crenanos E.U.,Cospemennas koudmukTonorus: OBume moaX0/ bl K MOJETUPOBAHIIO, MOHUTOPHHTY U MEHEKMEHTY
coLMaNbHBIX KOH(]IMKTOB:YueOHoe mnocobue. M.: WzparenmscrBo JIKM, 2008. -176 c.: [Jmurpuer A.B.,
Kondauxronorus: Yuedbuunk. Mzn. 3-e, nepepad. M.: Anpda-M; THOPA-M, 2009. - 336 c.:
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HU30JIapra yTa OOCUKJMUK OWJIaH Kapalld Ba YHUHI e4YUMJIapUHU
TONUIITA UHTUJIMILIH KepakK.

XaéTaa )KaMOaHUHT UIIab YMKAPHUILJAard HU30J1Iapu - Oy IIaxc,
WXKTUMOMM TypyxJjap Ba OYTyH jKaMoa Japakacujaru Kapama-
KapIIWJIMK/JIAp KypallMHUHI TacBUPU XUcoOJsiaHaad. LIlyHUHT y4yH
XaM, HM30 Ba HHU30JAaPHUA HILJIA0 YUMKApPHUII MyHOCabaTJapuAarv
MebEPUU XoJ1aT Jeb 6axosiaca TyFpu 6yyianu (32-pacm).

[ Tawkunomoazu Huzonap 1

/\

| IpyxJiap nuugaru \ - N /\ TypyxJ/iap ypTacHiar |
f—]

\ /—»\ BepTHKa/LIH |

| Pax6ap-6yiicyHyBun

['ypyx ab30sapu | FoprsonTanm
ypTacuja

dyHKLMOHAJ- __»| dyHKIMOHA Bazudaiu
MaBKeJIUKJIU

-pax6apJiMK CTHUJIH
-TypyXJiM MaKcajjiap

-byHKIMs/1ap,MaKcaiap,
BasuQaJlapHUHT ¥3apo

Basudasap, OOFJIaHTAHJIUTU

MebépJap -MexHaTHU 6axoJiall

-TapKUOJIU Me30HJIapH, MebEPJIapPHUHT

napameTpJiap Ba HOAHUKJIUJIUTH

MeXHATHHU TalIKHJI -donu1ap, pecypcaap yuyH

KUJIMII LIapOUTH pako6aTt

-KOMMYHUKaI[Us -UCTUKOOJ1]a YCUILIHUHT Ba

TU3UMUHUHT MeXHaT IAPOUTHUHUHT OUP XUJT

HOMYyKaMMaJIJTUT U 3MacCJIMru

-y PHUHUHT -MYJIOKOTJIap CTUJIN,TYPYX,

HOAHUKJIUJIUTH MaHdaaTH, TypJH

-lIaXCUATHAPACTIUK npodeccuoHal

OeJIriapy Ba Irypyx TaléprapJuk/aap

a’b30JIAPUHUHT -rypyxJap ypTacujaru

MaHbaaTapu KaHaJIJIApHUHT
HOMYyKaMMaJlJTUJIUT 1
-GyHKIIMOHAJI MAaBKEHUHT
HOAHUKJIUJIUTH

32-pacMm. TalUKKWJIOTAAru HU3O0JIAPHUHT TaCHUPU
Huzonap y3ugaru MasMmyHu 6yid4a UKKU rypyxra 0yJIMHaau:
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e KOHCTPYKTHUB (sipaTyB4YU) HU30JIAp;

e Tapkub6cus (0y3yBYM)AeCTPYKTUB HU30JIAP.

KoHCTpyKTHUB HM30J1ap SIHTM Fosljlap l03ara KeJqub 4YUMKKaH/a,
YJQPHUHT €YUMMHHU TONMII >KapaéHJapuAaru 00beKTUB Kapama-
KapIIWJUKJIAp NaluTuja naijgo 6ysagu Ba 0y HU30JAPHUHT €4YUMHU
TAIIKWJIOTHU MCTUKOOJIJIM y3rapuuuiapra oouiaugu. by HusoJsap
TOPTUIIYBJApPAA, 0axcaapAa, OOBEKTUB Ba3UATJAPHU  TaXJIWJI
KW/ITaH/a, TOMOHJAPHU AUKKAT OWJIaH 3IIMTraHJa TAacBUPJIaHAHU.
KoHCTpyKTHB HH30J1ap 103ara KeJUIIM Ba YJAapHUHI €YUMHHU
TONMILZA UILYUIap paxoapusT OUKPUHU oupJaHUra
MabKyJ/ZlaMacAaH, 3pPKUHJMK OWJlaH {3  MyJo0Xa3aJapUuHU
ouagupaguaap, TaBCUsJIapUHA 6eMaJsios auTaauaap.

12-kaaBaJji
TamkuaoT/IapAa HU30JJAPHUHT KeJIU06 YMKHULIU
XyCyCUSAT/IapHU

Hu3o0 naingo 6y IMIIMHUHT

l03ara YMKHIIM IHAKIU
OMWJIJIAPHA

ByWpyk, TaxAuA, TaHKW/[, anbJoB, Macxapa,
oNMUMPTaANMK, WIAXCUATra TEeruil, OFUP Xa3WJ,
3axapxaH/iaJid KyJru

KaMmcuTuu, TackuH 6epuil, KaMCUTUO MaKTall,
»KEPKHUIL, Xa3UJ Ma3ax KUJIUII

V3UHMHT aHMK IOTyKJapd Ba OJAMHJATH
peXxaJlapyuHHU KYKra KyTapub MaKTaHHUII
Japaxkaau 6axo, Y3WUHUHI (QUKPU, Xap XHJ
ramaap, ¢pakat Y3UHUHT GUKPUHU MaKyJuiall,
KaH/JalAup HOXYII BOKEebaHU 3Cra OJIULI, JOUMO
Koujara CysiHub TypHUIlLU

Ty¥pu canbuit MyHocabaTiap

MapxaMaTJUJIMK, TaKabOypIUK
MyHoOcabaTJiapu

MaKTaH4YOKJIHK

MeHTOpJ/IMK MyHOCabaTaapHu

HUHcodcusnuk,
CAMUMUATCU3IUK

Ax6opoT/sapHU AUIMPUIL, ajjall €KW aJjjalira
YPUHHULI, Xap XUJ HAUPaHT603JUK

ITHUKAHUHT Oy3UIUIIU

Keuupum cypamacgaH HOKyJIaWJIUK TYFAUPULIH,
MyJIOKOT KWJUO Typub yHra 3bTHOOP
6epMacjJuK, MEHCUMACJHUK, MYyJOKOT BaKTH/Ja

atansab 60lWKa WIJIap OWJIaH MaluFys OyiuLi,
XaMPOXUHUHT ranjiapuHu 6yiuL,
Ma'bCyJIMSITHHU O0ILIKA KUIIWJIAPra aFAapUIl
Macxapanu caBosiap; XaKUKUHA TaHOEXHU
OboliKasapra  KapaTWll, TOPTULIMII,  Tal
TaJIalIMIL

JleCTpyKTHUB HU30J1ap 00 bEKTUB Ba CyO'beKTUB cababsiap HATH-
KacuJla Kesqnub 4yukaau. MimdaHjauk MyxuTujia 6y HA30Jap Hiaxcaap
ypTacujaru MyHOCA0ATJapHUHT OY3WJUIIA HaTHWXKacuja Kesaub

PerpeccuB axJioK

203



YUKaZM Ba Kyl XoJuapJa TypyxJapHUHI KapaMa-KapUWJIWUTHHU
TAllKWJ KWJIMIIra yJIrypajv, YHUHT TapadJopJapUHUHT KEHTranuo
KeTUIINTIa UMKOHUSATJIAp ApaTaiu.

JleCTpyKTHB HH30J1ap *XaMOaHU Oy3uiira oaub kesaaau. xKamoazga
Mai/ia, acoCCU3 MHUII-MUIILJIAP KYNasgd, UFBO aBX 0JIaZy, apyaJaHUII
Ky4aiub 6opaau. bomkapyB HHKHpO3ra yupain 6o1ianau.

W>XTUMOMM TaAKUKOT/JApJAaH MabJyM OYJIAUKH, [eCTPYKTHB
HU30J1ap Ba YH/AH KEMMHIY OKUOAT/IapHU PYXUH YTKA3UIl AJAaBOMU/JA
camMapasid Wl BAaKTUHUHT 15% U, MeXHAT YHYMAOPJUTUHUHT 20% U
MYKOTHUJIAIH.

TamkujoTaa HMU30 Ba HHU30JAPHUHT  KeJUO  YHUKHUIIH
TAllIKWJIOTHUHT caMapaiu ¢aosusaTura 3apba OepUlId MabJayM,
XaKUKUU BOKEJIMK Ba >KapaéH/lap 3KaHJMWIM Y4YH XaM xap Oup
TAIIKWJIOT pax0apUHUHT 3HT MyXUM BadudasiapuiaH OMPpHU HU30HUHT
OJIIMHA OJIMII XucoOsiaHagu. JlekWH, 4Yy3uJyB4aH HH30 Ba
HU30JIADHUHT KeJWb YWMKUIIM OuMpJaHUra 103 b6epMac/aH SIIMPUH
xoJaTjapja XaM eTUIUO KeJullu MabiayM. lIyHUHr y4yH xam
TAlIKWJIOT pPax0apyUsaATH HU3O0JAPHUHT KeJHW6 YUKUIIUJArd HHU30JIU
Ba3UAT Ba Ba3UATJApPHUA y3 BaKTHUJA aHIJab oMLK Kepak. by
HU30JIM Ba3UATJAPHM V3 BaKTHJA aHIJIab OJIMII Y4YyH paxobap
HU30HU Ba HU30JIApHU 103ara KeJTHUPYBUYM OO'bEKTUB Ba CyO'bEKTHUB
cababsapHU OUJIUIIU KepPaK.

Hu3zo Ba HuU30JAp KeJUO0 YUKUIMIMHUHT OO'bEKTHUB
cabaoJiapu. OOBEKTUB cababJiap »KaMoajaru MexXHaT
baoNMATJIApUHUHT  TYpPJM MyXUTJapuAard HOXYULJIMKJAp Ba
OMUJIJIAPHUHT OUPU-OUPHY OUJIaH OOF/JIaHTAHJIUTY HaTHXKacuAa Keanuo
YUKaAU. YJap Kyunuaaruaapo:

bowkapys omuanapu. Hu30 TallKUJIOTHUHT TAlIKWUJIUWA TapKUOU
HOMYKaMMaJl TY3WJITaHJWTY HaTUKacKaa KeJiub YuKaiu: BasudaBui
KypcaTMaJjiapJa  HMIIYWJap Y4YyH  OeJruwjiaHraH XxXyKyK Ba
MacbyausATaap, GYHKIMOHAA Basudasiap HOTYFPU TaKCUMJIAHTaH,
OJIMHTAH HaTWXaJlap OyHWH4Ya MINYWJIap Xap XWJ >KaBOOTrapJiuK
MacCbyJIUSITUTA 3Ta.

0 3urepr B., Jlanr JI. Pykosoauth 6e3 koHuukroB. Ilep. ¢ mem. M.: Dkonomuka, 1990. -456 c.: Cemenos C.H.,
Ha6okoB B.U., OcHoBsl MeHeKMeHTa. M: [lamkoB u Ko, 2008. — 556 c.
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Tawxkuauii omusnap. HU30 TAlIKUJIOTHUHT MexHAT (aoJIUATHU
HOAHUK TAlIKW/JIALUTUPHUILY HAaTHUXKACUJla KeJInb YMKa[u, MEXHAT Ba
JlaM OJIMII peXUMH Oy3u/ajM, MeXHaT Ba MXPO TapTUOU NaCT
Jlapakasiapia, Xap-xXxuJ OeJITWJIaHTaH OUp €KW OUp TypyX, €HTHUJI
TONLUUPUKJIAPHU ¥3 BaKTHUJa Oakapa/iu, UKKUHYM F'ypyX, 3ca OpTUKYA
IOKJaMa OWJiaH HIJIaTaHJUTUJaH TONIIHWPUKJApHA V3 BaKTHJaA
6akapa oJIMaWJu. YJap LoMWIauaap Ba XaToJapra uyJ Kysauaap.

Hoanuk Tonmupukgap OepuwiraHja xam HII4YWIap Oy
TONIIMPUKJAPHU OaKapUIl BOCUTAJIAPUHU TYJIMK, TONA OJIMaUiuiap
Ba filHa XaToJiapra WyJs Kysaau. HaTwkapa, yJiap pax0apUATHUHT
OXUPTU XyJiocaJlapuJiaH Hopo3u Oysaguiaap. lllyHuHrgaek, OyHzau
TallKWJIOTJAAapJa MexXHaT (aoJUATJapUHM TALIKWJI KWJIHMILIAA CYy3
SPKUHJMTUHUHT UYKJIUTH XaM OFUP HU30JIapHU KeJTUPUO YUKapaU.

[Ipodeccronan OMMUJLIIAP TONLUUPUKJIAPHHU caMapaJu
Oakapuilra TYCKUHJIUK KAJIaJUraH WIIYUJIAPHUHT
npodecCUOHA/IMK JapaKaJapUHUHT MaCTJIUTA OUJIaH OesIrruaaHau.
IlyHuHraek, 6yHJan TalIKWJIOTJAapAa WIIYW Ba MyTaxaCCUCJIApHU
TaHJalll, JKOW-)KOWMra TaKCUMJIAll  HOTYFpU  OakapuJiaju.
MyTaxaccuciapHUHT Ba3upaBUW YyCUIIUTA 3bTUOOpP OepUIMaAN/H,
KyTUJIMaraH/Jia ’amoara HOTAHMUII OyJraH SIHTM OOILIKapyB4YMWJap
TauWHJAaHaJU. ByHJal XoJs1aTaap Ba Bas3uATJapAa TAlUKWJIOTJAap/a
TYPYXJ/JI1 HU30J1ap Ky4anub KeTaJu.

CaHuTapus-TUTMeHa OMWJUJIApXU MEXHAaT Ba JaM  OJIMII
PEXXMMUHUHT OY3WJ/IWIIK, MeXHAT HIAPOUTJIAPUHUHT HOKYJAWJIUTU
XaM HU30HHU KeJITUPUO YMKAPa/IH.

Mopaaui-TeXHUK OMMWJUIAp/Aa WUINYM TOMNIIUPUKJIAPHU OaKapuIIU
Y4YH eTapJiu TEXHUK BOCUTasap OWUJaH V3 BaKTHJA TabMUHJIaHMaUH,
y 3CKHM ac606-yCKyHasiap OWJIaH MIJIaTaHJUTUAAH Ky Kyd capdaaniy,
JIEKWH HaTWXXa KyTWITaHJeK 6yMaiau. by Ba3usaT/Aa HU30HUHT KeJuo
YUKUIIUTA cababJiap spaTu/ia 60lIaHa/H.

UKTHUCcOaUN OMUJIJIAap OUJIMK MAOIIHUHI KEYUMKHUIIM Ba MYKO(DOT-
Jlalll TU3UMMUHUHT HOAHUKJWIH, TaKOMWJJIAIIMAaraHJAWTUaH KeJuo
YUKA/ .

CyobeKkTMB cab6absiap HaTHXKACUAA HHU3OJAPHUHI KeJIuo
YyuKUIIU. HU30/1apHUHT  CyOBEKTHUB cababsap HaTWXKacuAa Kesuo
YUKUIIW TYFPUJAH-TYFPU paxbap Ba YHra OYMCyHYBUYUJIAPHUHT LIAXCUU
cudaTsiapu O6UIaH OOFJIUK xHUcoOJsiaHaAu. by cababsapHu yd4 rypyxra
OYJIMII MYMKHH:
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® XM3MaT 3TUKACUHUHT OY3UJIUIIIY;

® MeXHaT KOHyHUYUJIMTUHUHT Oy3WJIMILY;

® OYMCYHYBYMJIADHUHT NpPOQecCUoHal CaJIOXUSATUHU Ba YJIAPHUHT
MeXHaTH HaTWXKaJJapUHU XaKKOHU M 0ax0J/1aMac/uK;
Xu3MaT 3TUKaCUHUHT OY3UJIMIINTA;

® pax0ap/lapHUHI OyWCYHYBYMWJapra MaHMaHJWK OWJaH KynoJi
XypMaTCU3JIMK MyHOcabaT/iapja 0y InIIy;

® pax0apHUHT QpaKaT y3 PUKPUHM YTKA3UILIra XxapakaT KAJIHUILY;

® pax0apHUHT MaXXOypUAT/Iap Ba BabJaJlapHUHT OaKapMacCJIUTy;

® pax0apHUHI TaHKUJAra YMyMaH TOKATCU3JIMTU HaTWXacuza
wxoaun, $aoJs, NpUHIMNKAA XOAMMJIAPHUHT UIIJAAH OVIIATHIIM-

M. bByHUMHr HaTWKacuza KamMoajaa paxbapra HuUcbaTaH

€JIFOHHUHT Ba MaJIJOXJIMKHUHT Ky4alUIly;

® pax0apHUHI OYUCYHYBUYWJIAPDHUA ENNacura HOTYFPU TaHKU/L
KWJIMIIY;

® pax0apHUHI ’KaMoaJard WXTUMOUKW HebMaTJapHU HOTYFPHU
TaKCUMJIALIU Ba YHUHT 0y COXaJlard KUHFUP UILJIapH;

® OYHCyHYBYUJIADHUHT MNpOoPeccuoHaJl MacCbYJJIMTUHU CcaMapaju

OakapuIllM yYyH pax0apHUHT 3apyp axOOpOTJapHU SIIMPHUIINA Ba

O6epMacJIuru.

MexHam KOHYHYU/AUS2UHUHZ 6y3u/juwiu Pax0apHUHT TalIKWJI0TAA
JKKa XOKMMMaH [JeMuIIuJaH Ba 1y WyHaauiga @aoJusaT
KypCaTUIIXWAAH KeJqnb 4YUKaau. HaTmkaza y MaBxXyJ KOHYHUYUJIUK
OWsaH XycobJsaliManau. byHaay TamkuaoTaap/a paxoap XyKyKuum —
npoiieccyaa MebepJiapHU 0y3u0b, y3U YYyYH HOKYJIak OyJiraH XOJMMHU
MII/IaH OYIIaTUIIA XaM MyMKWH. ByHZjlaH HU30 QakKaT ajiaHra 0J1aJiu.

bylmaTtuiarad xoauM Cyjra MypoxKaaT KAJIalu Ba «KaXpaMOH»
cudaTuJia sHa y3 ypHUTA TUKJAHAaAU. by OMIaH )xaMmoa TUHYMMAaNU/IH,
MIIMIra TUKJAHTaH HWIIYU YpHHUJA UIJIAETraH UINYA HHU30HU
oomtanau. Illly Tapuka HHM30 TrypyxJap ypTacuAard HU3oJapra
alJlaHaJM Ba ’KamMoajia y3apo MyHocabaTJiap TYJUK Oy3uaaju.
OkubaTAa TAWIKUJIOT XaM MabHABUM, XaM HKTHUCOAWM HWHKHUPO3Ta
yypauaun®l.

ByicyHyBYMJIapHUHT NPO(eCcCUOHa/ CaJIOXUSTUHU Ba YJIAPHUHT
MeXHaTHU HaTHKaJJapUHU XaKKOHUW 6axoJiaMacauK. byrcyHyBuuaap-

61 Kocumor F.M. Menexment. [lapenuk. Tomkent-Y36ekucton, 2002.-312 6.: JKypasnes ILB. Texsomorus
yIOpaBJIeHUs] MEPCOHAIOM: HACTONbHAas KHUra MmeHemxkepa. M.: Ox3ameH, 2011.- 576 c.: Illamupo C.A. OcHOBEHI
yIpaBJIeHUs IEPCOHATIOM B COBPEMEHHBIX opranusanusx: M.: I'pocc Meaua, 2011. - 400 c.
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HUHT MNpodecCuoHas CaJOXUATUHU Ba YJAPHUHI MeXHAaTU HaTHU-
»KaJJapUHU XaKKOHMM 0axoJsiaMacJdK HaTHXaJlapu KamMoaZla OFUp
HU30JIaPHU KeJIM0 YUKUILIUTra cabab 0ysaau. by cababsapHUHT 6ab3U
OWpJIapUHU KEeJTUPAMMU3.

Takaupsam Ba Ka30/IAIUHUHI HOTYFPU KYJ/IJIAHUJIUIIU.
Pax0apHUHT Kamoaja J[OUMO KOHHUKApJU MYXATHHU CakKJJaluja
XoAuMJIapra HWyJ-uyJjakad, HIIJa, KOPXOHAa XOBJMUCHUJIA, KamMoa
MUFUIMIJIAPU/A AXIIM MyoMaJla KWJIMIIM XaM XOJUMHM Yy3ura
X0C ycCyJulapJa TaKAUpJallyd XUCOOJIaHAaAu «MHCOHHU OUp KyHJa
CaKKH3 MapoTaba Ch/1ab Kyn» JleraH MCUXO0JIOTUK MaKoJ 60p. ByHUHT
MabHOCH IIYHJAAH WOOPATKHA, UHCOH KYHHU OWJIAaH Y3WHMU SXIIU XUC
KWJUIIU YYYH YHU CAaKKHW3 MapoTaba cuiab KyMUIl Kepak 3KaH (0y
epia WHCOHHUHI TaHAaCMHMW 3Mac, yYHU MakKTall, HTYKJapuJaH
xabapJop SKaHJUTMHUA OWIJUpHIL, XylIMyoMaJia Ba OOIIK.).
TagkukoT/sapJaH MabJayM OyJaJWMKH, KOpXOHajapja OUp oOu
JlaBOMM/Ia KaMK/4a y4 MapoTaba xoJJuMra TallakKKypHoMaJiap, OF3aKu
TakAupJaluliap, paxMaTHOMaJjap 3apyp 3KaH. PaxO0apHUHT XOAUM-
Jlapra 6yHJal €HJOIIYBHY »XaMOaHU MyCTaXKaMJIauu.

Hxpouuiap ypTracujga ULIHUHT HOXAKKOHUM
TAaKCUMJIAHULIM. Arap KOpXOHajia OWUp HWIMYMHUHT YMyMHUU
HaTHKara KyIlraH yJayllu OollKaJjapra Huc6aTaH KaM, JIEKUH OUJIMK
MaouId 60o1Kasapra HUc6aTtaH Kyn. MKKHHYM X0JaT OUP UITYUHUHT
O6akapaJUraH MIIM aH4Ya MYXUM, UKKMHYMA HUINYMHUHT HIIK Vila
MyXYUM MIIHUA Oa)kapulllJa UKKWUHYM Aapakaju. AnbaTTa, UKKMHYU
MIIYA OUMPHUHUYMHUHT MyBadOaKUATAU MILJIAINIMHUA TabMHHJACA/A,
OWJIMK MaolllM YHTa HUcbaTaH KaM. llly 3ax0THéK HU30 KeJIMb YUKaIu.

BylicynyBuniapHU OGapaBapura TaHKHWJ KWJIUIIJAH TYPYXJH
HU30J1ap aBX oJaAu. by HU304YWIap paxO0apHUHT UIIJIAH KETHUIIWHU
XaM acoCUW MacaJia KMJIMbO KyWHIId MyYMKHUH. By KabW HU30JIapHUHT
TYPHU XaM, KeJIU0 YUKUIIU XaM KyAa Ky xucobsaaHaau (13->kaaBan).

HusosmapHu euyuimura €HAOWYB. Pax6apHUHI CaBOMAJIMJIMIH,
MaJIaHUSATJUJINTKY Ba OOCUKJHWJIWUTH, Y3 KaMoacura Mexp KyHWUIIH,
KopxoHa (aoJMATUHU caMapajyd OOUKAapUIIUJAArd SHI MYXUM
Ba3udacu HU30 Ba HU30JIapHHU y3 BaKTH/A, ‘"KeHranMacaasn”, “asanra”
oJIMAacJaH XaJ KWWK XucobJsiaHaau. By xosaTiapja KopxoHa
paxb6apd HM30J@a KaTHAllyBYWJAPUHUHI  OUpop  Tapadura
KYIIWJIMACJUTY, HHU30 KaTHAllyBUMJIAPDUHU OOCUKJIMUK OWJIaH
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THUHIJIALIM Ba yJlapra HU30/laH KeJIMO YMKaJIMraH OKubaT/iap UKKaJia
Tapadra xaMm 6upop-o6Mp Had KeJITUPMACIUTUHU UCOOT/IAIN KEPAK.

13-xkaaBaJi
HI/ISOJIapHI/IHI‘ TaCHI/I(l)JIapI/I, TypJilapH4 Ba YMYMl/lﬁ
TaBCcHPJ1apu
T\p TacnHugaraw Hu30HUHZ Ymymuii mascugaapu
acocaapu xuaaapu(mypaapu)
1. HWKTucogum Acocupa M>KTUMOU M KapaMa-Kaplliu-
Foasuu JIMKJIAp €Tau
HusoHuHr MxTuMouii-maniuui | Acocuzia Macajiara Kapaiiap étaau
103ara YUKH1IIU OunaBuM-MauIIMK | Acocuia MKTUMOUM COXaJaru Kapama-
MyXHUTH(coxacu) KapLIMJUKIap éTaau
Acocujia oustaBuil MyHocabaTiapJaru
KapaMa-KaplIUWJIUKJap éTaau
2. KunsruH Te3 [HaxcHUHT WHAUBUAYAJ pyxXum
TapKaJyBuU XUCAATJAapu  acocua KeJub YUKA[Y,
HH30J1ap HU30Jaruap yTa arpecCMBJINTU Ba OMpHU-
HU30HUHE 6upura [JyUIMaHJUTA OWIaH axpaaub
6O0CUMUUIUTH o . Typazu.
Ba YTkup paBoMuiiiv | YyKyp KapaMa-KapLIWJIUK/IAp MaBXyAJU-
. Hu3zonap rUJiaH KeJub YuKaau
JlaBOMUHJIUT U .
napaacy Kyucus Tankunparu | bup TOMOHHMHI  CYCT/IATH  €KM  yH4a
CyCT HU30J1ap KUAAUK OYJMaraH KapaMa-KaplIWJIWKJap
Ky4cus TankuHzaaru | HaTWxacuza Keanb YuKaau
JiekuH Te3nawmyBuu | l03agaru  cababsap OuiaH  GOFJIMK
HH30J1ap KYPUHHUILLJIU XyCYCUATAATU HU30J1ap
3. [MMaxcaap nungarn | Ulaxcnapparn Kapama-Kaplid MOTHBJIAp
HU30J1ap VyHaJINIIJIAPUHUHT TYKHALIHUIIH
[llaxcnap HaTWXacKu/za KeJanb YMKyBYM HHA30J1ap
¥3apo Husonm ypTacujaru H13zo cy6'beKTH UKKH LIaXC
XapaKaTHUHT “ Hnso/ap ”
Cy6HeKTH ['ypyx maxcu Huso cybbekTsiapu: 6Mp TOMOHJZA ILIAXC,
HU30J1apHU 601IKa TOMOH/A 3Ca I'ypyX,
['ypyxJap Huso cy6bekTu: KHUYMK  HXXTHUMOUH
ypTacuZlaHu rypyxJap
HU30J1ap
4, By Hwusosap Taruja oOGBeKTHUB cababuap
KoHcTpykTUB étaau. TallKUJIOTHUHT €KW 6OLIKA MKTHUMOUN
VK TUMOMEA HH30J1ap TU3WUMHHHT PUBOXJ/IAaHHUIIHXTA ép,aaM 6epa,£m.
oKkuGaTapK {3y HHU30JIap Taryjaa CYGBEKTH? cababusap
eTaau. By HU30JIap HWXTHUMOUHU OOCHUMHHU
TapKI/I6CI/13 HH30J1ap KEJITI/IpI/I6 YUKapaaun Ba M>KTUMOMH
TU3UMHHWHT 6y3mmm1/11‘a 0J110 KeJsiaau.
5. Peas(npeameTiiv) AHUK npeiMeTH 60p
Hu3oHUHT HU30J1ap [IlpenMeTn HYK €KW MaBXyJ[ NpeaMeT HHU30
npeiMeTH Hopean (npeaMeTcus) | cy6'beKTJAapUHUHT OUPU €KUM UKKUCH Y4YH
HU30J1ap XaéTUH MYXUM Jlapakajaap/a
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ByHjal HA30J1M Ba3uAT/a pax0ap as6aTTa «CTpaTerMK KeHrall»
TY3UIIM Ba Xap OUp HU30JIaHYBYMHUHI MyaMMO Ba TaJabJlapyuHU
JAUKKAT OWJIaH YPraHuO YUKMUIIWA Tasadb KuaunHagu. lllyHaaH KenuH
)KAMOAHUHT YMYMUWU WAFUJIMIIUA YaKUpWJIaAv. by yMyMUuh WAFUIUII
KyHUJlard Me30HJIap acoCU/ia YTKAa3UJIUILM HU30JIapHU XaJl KUJIHUILJA
KyTUJITAaH HaTWXXaJIapHU bepau:

o pax6ap HeWTpaJ YpPUHHM I3ra/ullallid, OWpop Tapadra

KYIIWJIMACJUTY, Oupop TapadpHU KyBBaTAaMaC/JIUTY;

. paxoap OWUpPUHYKA OY/IUO Y3 QPUKPUHU OUJIAUPMAC/IULH,
Cy3ra YAKMacCJIUIY;

o pax6ap OMPHWHYU CYy3JIapHU KamoaJa o00py KO30HraH
daosisiapra (dHrM KeJraH MIIYWJApra, €m MyTaxaccucjapra)
oepuIy;

o MMKOH JapakaZla >KaMOAHUHI 0Oapya ab3oJlapura cy3
oepuIy;

e paxbap 3HI OXMpPHJAA Cy3ra YMKWIIKA Ba OWIJUPHUJTAH
XyJiocajiap 6yirda HU30J1apra HyKTa Kysl OUJIUIIN.

Hu30 Ba HU30JIapHUHT caMapasiv €4YUJIMIIY HaTHKacuJa HU30/a
KaTHAllyBYMJIAp y3JIADUHUHI  KapaMa-Kapud XapaKaTJapUuHU
TyXTaAuJap. Kamoapa KeJIMIIYB naunzo OyJIraHJIUTU A
TAIIKWJIOTHUHT AOJIMATH sIHA OJJUHTH, OUp MapoM/a GaoJUATHHHU
JlaBOM 3TTUPAJU.

Tasauu  cy3aap  ea ubopaaap:  xamoa  MeXHaTH,
npodeCCUOHAJJIMK, Koonepalus,, TaCHU(P, Me30H, paCMUU, HOPACMUH,
Mepuapxusi, JAeMOKpaTJ/Jap, MNeCCUMHUCTJAp, AWUKTaTopJap, eJJaul,
TaHJIalll, capaJialll, HU30, CTHJI.

XyJsiocanap:

1. X03Upru 3aMOHHUHT NICUXO0JIOTUK-TIeJarOTUK aJabuéTiapua
“kaMoa” XaKu/a UKKWTA TyllyH4Ya O0epuJMOKAa. bupuHYucH: xxaMoa
JleraH/la oJaMJIapHUHT TYpyXu Ba Xap KaHAal TalKWIOT (3aBoJ,
dabpuka, 1ex, Opuraga, MakTab, 60f4ya Ba OOUIK.) TYLIYHWUJIAJH;
WUKKWHYMCH: oJjaMJiap TYPYXUHHUHT IOKOPU Japakaja PUBOXKJIAHTaH
OupUKMaJapyu  TyumyHWJIagu. by  TabpudaapjaH  MabayMm
OVJIMOKJaKH, »KamMoa TylUIyHYacHjJa MakKcaZra HWHTUJIMLIAArd
OUpAaMJIMK, VIOUITAHJAUK Ba KYHTUJIOUPJIUKIATA KUIIWJIAPHUHT
TYpyxu Aeruagurad cudat 6eyruaapy yCTYBOPJIUK KAUJIMOK/A.
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2. ’Kamoa MexHaTH - MakKcajJapy, MaHpaaTJapu OUp Oy/araH
OJaMJIADHUHT YMYMUU M1 Y4YH OUpJIAlIraH rypyxy. bupraaukaary,
»KaMoaJIu MeXHaT OMp Heuya MINYMHUHT YMYMHUMWJAIITaH XapakaTJia-
purvHa smac. Kamoa MexHaTH TYFPU TALIKWJ KWJWHTaHJA IOKOPHU
camMapaJsid, HaTWXaJid, OUp MaKcajJ capu HWHTUJIAETraH >Kamoa
ab30JIADUHUHT TaxXpUba OPTTUPULINUJQ, MeXHAT MYyHoOcabaTJ/apuza
cudaT KuUxaTJapugaH dakaT IOKOPM ycULl KysaTWarad. Mupuk
»KaMoa MeXHATJapUHUHT TaKCUMJIQaHUIIM Ba UXTHUCOCJIAUIYBHU UIILJIA0
YUKapHUIl Koollepalusijiapra mapouTJaap spaTiu.

Niiab 4vKapuil Ky4JIApUHUHT PUBOXKJIAHUIIM OWJIaH Oupra-
JIMKJQ >KaMoa MEXHAaTUHHUHT >XapéHJlapd TaKOMWJLJIALIMO O0pawy,
3aBoJiap Ba ¢dabpukasapjaa 6apKapop KaMoaJsiap TalIKWJ TOM/IH.
flKkka wuUIalira WMHTWIWI TapuxAa KoJIAW, sSKKa HIIJI0BYMAIAD
»KaMoaJlarl MeXHaTH OWJIaHTHMHA Y3UHUHT TaJlab Ba 3XTUEXJIAPUHU
KOHAWPHUIIKWHU TYIIYHUO OJIAH.

3. MexHaT kaMoaJapMHU TacHU}JAll aHYa MypaKKab
xycobsaHagu. YyHKHY, X03UPry BaKTAAryu 3pKrMH 6030p IIAapOUTHA Ba
XaJIKApo MHTerpanusga XaM ¢GaoJMaT KypcaTaéTraH JaBJjaT/ap/a
SHTUJAH-IHTA  TAlWIKWJIOTJApPHUHI TNauAo0 OYJIaéTraHjuru Oy
TAllKWJIOTJApAard MexXHaT *KaMoaCu XaM aJjibaTTa fIHTM TaJsabJjap
acocyjla TawKuJa KuiauHaau. UlyHMHr y4yyH xaM  MexXHaT
»KaMOaJIJapUHH TaCHUQJIALIHUHT Me30HJIapu Ba XyCyCUATJAApPU EKHU
6esiruapy JIOMMO y3rapub Typaju.

’KamMoa MexHAaTHHUHT caMapaJOpJIUTd MEePCOHAJIHMA TaHJaul Ba
TaMépJiaml OuJiaH Y3BUM OOFJUK XUcCOOJaHaAu. YyHKHM, KaMoajaru
XOAMMJIADHUHT MeXHaTH YJAapHUHI OJIAWJapujaru MakcazJjapra
SPUIIUIIUAATA YMYMJIALITaH, IrOHa MeXHAT XHUCOOJIaHa U,

4. UnMuii-amanuil TaJKUKOTJIapAaH MabJyMKH, Xap KaHJaun
WXKOJIMM kaMoaza 5% aTpoduga wxoauu maxciaap, 25% OUJINMI0H
kumuaap, 20% Ttaxauaduiaap Ba 50% oagud wxpouusap OyJiaju.
Wxxoauy rypyxJJapHUHT paxbapJ/iapu JeMOoKpaTJap, NeCCUHMUCTJIAp,
JUKTaTOpJap €KY TallKUJIoTUYWUAap cudaTHuia TaBCcUupIaHagU.

By TagKukoT/iap HaTW)XKAaCMHUHT 3HI MYXUM XyJiocaJlapu
IYHJaH MO0paTKH, TAIKUJIOTHUHT )XMCMOHHIN MexHaTJIapUHU HKO-
pusa kypcatuiarad 50% oagun xoaumJiap-nepcoHasaap oakapaju-
Jgap. UlyHUHT y4yH XaM MeHEeXMEHTHHHI Ha3apus4yuJapu Ba aMa-
JUETYUJIapU  OOIIKApyB Maljo OYJAUIIWJaH O0lIabd YHUHT
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Ha3zapusyuJapyd MEHEeXMEeHTHUHI acoCUHh CyObeKTH OyJiraH-
oJlaMJIapHHU caMapaJii O0IKAPUIIHU TaAKUK KWUJINO KeJMOoKaasiap.

5. UHCOH XaéTuja HU30CHU3 Sllall MyMKHWH 3Mac. Y >KaMUASATHUHT
Xap TOMOHJIaMa PUBOKJIAHTaH Tapaduja smaca XxaM, y oujaH éHMa-
€éH HM30 paau. llIlyHUHr y4yH XaM HHU30 Ba HH30JIap UHCOHHUHT
y3apo MyHOcabaT/Jlapura XaJakKuT 6epMacjury JJ03MM Ba MyaMMOJIU
Bas3udTJ/ap/ia KeJIMIIYBra acocJaHraH €HJIOIYBJAapHU UIIIA0
YUKUIIra €épaaM OepullM Kepak. Xap Oup pax0ap Y3UHUHT
baosuATHAA HHU30JAard Ba HU30J4aH TallKapujard «60CUMJIU
caBoJJIap»Tra y3 BaKTH/JA »KaB00O OepUlIra Tauép OYaUIIN, KaHIAUIUP
CTaHJapTJap/aH YUKWIIA WMKOHHUATJAPUHU OWJUIIA Ba Oy
MMKOHUSATJIApJAaH ¢orgasaHa OJIUIIU JIO3UM.

Mae3y 6yiiuua mecm cagoA1apu:

A. Makcaodaapu, maHpaamaapu 6up 6yg2aH 00AMAAPHUHZ

YMYMULl Ul YyYyH 6upaauieaH 2ypyxu.

b. Hwnosuu 2ypyxaap

B. bowkapys

I'. Menexcep

2. MexHamkaw./1apHUH2 Npo@eccuoHaIAuUK dapaxcaaapu-
HUHZ WKOPU GYAUWU ...ovev...

A. TawkusnomHu 60WKAPUWHU 64 MeXHam XHCAMOACUHUH2

UWAAPUHU MYB8OPUKAAWMUPUWHU €H2UAIAWMUpPAdU.

b. X Kamoa mexHamu camapanau 6y1adu

B. MeHedcepHuH2 uwiu 0coH Keuaou

I. Xammacu myrpu

3. 2Kamoa MmeXxHAMUHUH2 camMapaoopPpAUU ..........

A. llepcoHasnHu maHaaw 8a mauépaaul 6uiaH y3eull 60FAUK

xXucob.aaHadu.

b. MeHedcepruHe haoausimuza 60FAUK

B. Tawkuaom paxbapuza 60FAuK

I. Xammacu myrpu

4. MeHexicMeHmMHUH2 eamax.aaplu .....

A. Espona dasaamuaapu ea AKII xucobaanadu.

b. Poccust Xucobaanadu

B. F'epmaHus xucobaanadu

I'. Aneaus xucobaanadu
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5. IlepcoHaiHu 60w Kapuwoa UHCMUMOUll MexHo.102UsiAap....
A. By mexHo/102us1 mawKUu/J10mMmHUH2 MAKCAdAapuHu Xucobza oa2aH
X0/10a AHUK X00uMmAap 8a a/aoxuda 2ypyx1apoa KyA1aHUu1aou.

b. KopxoHnanapda KyanaHuaaou

B. Cmpamezuk pesxcanu uwiaé yukapuuwda KyA1aHU1aou

I. bawopamaawada KyAaaHuaAaou.

6. Huzo.ap uuku moxusmu 6ytiuua Heua 2ypyxza 6y auHadu?

A. 2 2ypyxea
b. 3 2ypyxea
B. 4 2ypyxza

I. 5 eypyxea
7. Koncmpykmue Hu3oaap.......

A. AHe2u Fosinap w3aza Keaub uvukeaHoda, YAAPHUHZ eYUMUHU
monuw xapaéHaapudazu 06veKmu8 Kapama-Kapuuaukaap
natimuda naiido 6ya1adu

b. Xap kaHdall scamoada natido 6yaadu

B. PaxbapHuHe atibu 6usaH natido 6y.1adu

I'. MenexcepHuHz xamocu

8. lecmpykmue Hu3zoaap......

A. Obsekmus 8a cybsekmue cababaap Hamudcacuda keaub
YyukKaou.

b. Xap kandatl xcamoada natido 6y1adu

B. PaxbapHuHe atibu 6usaH natido 6y.1adu

I'. MenexcepHuHz xamocu

9. Haxcmumouil madKuKkom/aapoaH Masgaym 6yA0uUKU.......

A. [lecmpykmue Hu3o.ap 6a yHOaH KelluH2u oKubam/aapHu pyxut
ymka3uw dagomuda camapaau uw 8aKkmuHuHz 15% u, mexHam
YyHyMmAopaucuHuHe 20% u uyKkomu.aodu.

b. Kamoada mexHam yHymdopauzu nacasiou

B. MeHedcepHuHz atibu 6uaaH 103 bepadu

I. Mexuam ynymadopauzu 50% za kamasou

10. Hu3oau ea3usamada pax6ap asn6amaa......

A. «cmpamezuk KeHeaw» my3uwu 8ad Xap O6up HU30/1AHY8YUHUHZ
MyamMMmo 8d ma/aabaapuHu Jukkam O6u/1aH Yp2aHub YukKuuwu
ma.a6 KuauHaou.

b. Bylipyk 6usaH xa.1 Kuaaodu

B, HuzosnaHysvyusiapHu sxca3oaatiou

I'. HuzosnaHysuuaapHu uwdaH 6ywamadu.
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Maeg3yHu y31aumupuul y4yH cagoA1ap 6a monwupukaap:

Kamoa mexHaTUHU TaBCUDJIAHT.

Pacmui »xamoa KaHgau »kamoa?

Hopacmuit xkaMmoa KaHaau »kamoa?

Y1yaMiapu 6¥itnua KaHjai xxamoasap 60p.

[lepcoHa/iHM TaHJall Ba TaMépJsall THU3WUMHUHU TalUpPUO

OEpUHT.

[lepcoHa/lHM  OOWIKApPUIIAATH  HWXKTUMOMM  TEXHOJIOTHS-

JIJAPHUHT Ma3MyHWHU TYIIYHTUPHUO OEPUHT

7. TallKWJOTAQa HHW30 Ba HU3OJAPHUHT KeJHUO YHUKHUIIU
cababsilapy HUMaJapiaH uoopart?

8. lllaxcaap ypTacugaru HU30Jap KaHAam KeJiub YyukKaau?

9. KOHCTpYKTHB HU30J1ap KaHAaKn 6earujaHagu?

10. /JleCTpyKTUB HHU30JIapDHU TYIIYHTUPUHT.

G W

o
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9-Mag3y. Y3EEKUCTOH PECIYBJIUKACHHHUHT UCTHKBO.JIJIU
AABJIAT TY3W/INIIHU BA BOILIKAPYBH

Pexa:

9.1. Y3BEKUCTOH PECINYBJIMKACUHUHT JABJIAT TY3W/IUIIW BA
BOIIKAPYBU. KOHCTUTYLIMA.

9.2. KOHYH YUKAPYBYU XOKUMUAT. MPE3UJAEHT. M?KPO 3TYBYH
XOKUMMAT.

9.3. CY/Jl XOKUMHUATH BA MAXAJLINH IABJAT XOKUMHUAT.IAPH.

9.4. Y3BEKUCTOH/IA YKAMOAT TAIIKWJIOT/IAPH.

9.1. Y3BEKMCTOH PECIYB/IMKACUHUHT JIABJIAT TY3WJ/IMIIIU BA
BOIKAPYBHU. KOHCTUTYLUA

Y36eKHCTOH - CyBepeH JileMOKpaTHK Pecny6ika. Y36eKUCTOH Ba
V36ekucTon Pecny6iukacu 6uUp MabHOHHM aHTJIaTafd. BoIIKapys
IaK/JU-TIPe3UJEeHTNUK. Y36eKHUCTOH JaBjaT paMsJjapd - repo,
0arMpoK, Maaxudara sra. MuuiuMm Oavpam - MyCTaKWIJIMK KyHHU
lcenTsa6pb. [lokTaxTH, TOoMKEeHT WaxXxpH. [laBaaT TUIHU - Y30€K TUJIH.
V36ekucToH Pecnyb6siukacu TapKUbuaa KopakainorucTtoH
Pecny6saivikacy, 12 ta BusiosiT, 162 ta Tyman, 120 Ta maxap 6op®2.

V36ekucTon Pecny6rkacu KoHCTUTYIMACHTa MyBOQUK, JJaBIaT
XOKAMUSATHUHU TAIIKWAJ 3TUUIHUHT aCOCUM NPUHUMUIIAPUAAH OUPH-
XaJIK XOKUMUATUAUD. XaJIK JlaBJaTHU OOIIKAPUIIHU Canab KyWnJ-
raH y3 BaKWJIJIapu OpPKaJid aMmaJ/ira OlMpaJu. XaJKHUHT JlaBJaTHHU
GOIIKAPUIIMHHUHT acoCUil TaMoitunapu Y36ekucToH Pecny6ukacu-
HUHT KoHCTUTYyUscha Ba alpuM MaxCyC KOHYHJIapZa OeJirujiaHTraH.
YnapHuHr uumga pedepeHayM(yMyMxasK OBO3 OepuUlId) asloxXuja
axaMusITra araJup.

Kamuar Ba fgaBiaT XAaETHHUHT 3HT MyXHM MacaJjajapy,
)KYMJIaJiaH, Y36eKUCTOH Pecny6/MKAacHMHUHT KOHYHJIAapH Ba GOLIKA
KapopJlapHU KalOyJl KW/WII €KW yJapra y3rapTullljiap KHPUTHII,
»KaMOaTYUJIUK (PUKPUHU aHMUKJAIl Makcaaujaa pedbepeHAyM YTKa-
3WJIaAY, SbHU yJap YMyMXaJK OBO3WUTa KyHHUJIA/H.

62 Tyxmmes H., Kpemenuesa A., ¥36ekncron PecryGmmkacu, ['0cy1apcTBEHHOE HAYYHOE M3IATEIBCTBO «Y30EKHCTOH
MWUIMH SHOmKIonenusicny, Tomkenr, 2002, -462 6. Hypucmam Tyxmmes, Amna Kpemennesa. Most crpana.
«V36ekncTon MuimHit sHuMKIoneauscu»,2012,-383 c.: V36exucron PecniyOnmkacw, «V36EKUCTOH MHJLINI YHIUKIIO-
neAusicuy Aapnat wiMui Hampuéru, Tomkent, 2002, -462 6.

214



Pedbepenaym yTkasum Ttaptubu 1991 iun 18-Hos6paa Kaby.a
KHUJIMHTAH «Y36eKUCTOH Pecny6iuKacMHUHT pedepeHIyMH TYFpH-
cuga»ru KoHyHaa 6esrujiaHraH.

XaJKHUHT JaBJaTHU V3 BaKW/JIApU OpPKaJu OOLIKAPUIIU-
V36eKUCTOH Pecnyosikacu Osauid  Makivcura XamJa XaJk
JlenlyTaTJapyu BUJIOAT, TyMaH Ba Waxap KeHramapura calJiaHTraH
JlenyTaTjap OpKa/u OOolIKapuIuAup. XaJK HOMUAAH QakaT y
caitnaraH Y36ekuctos Pecny6nkacu Onii MaxkincH Ba Y36eKUCTOH
Pecny6sivikacu [lpe3uaeHTH vl 0J1M0 OOPUILIY MYMKHH.

JlaByaT XOKUMUSITUHU TALIKWJ 3TUIIHUHT MYXAM MPUHLMILIA-
puZaH OUpPH JaBJiaT CyBepeHUTeTUAUp. JaBjaT cyBepeHTeTH UYKHU
Ba TallKXU CHUECAaTHU OJIMO OOopUILJard TyJa MYCTaKWJIJIUKHU
aHrJiaTaju.

V36ekucron Pecny6aukacd KOHCTUTYLUACHMHUHT MYKa/u-
Macu/Jia JaBJaT CyBepeHUTeTH Fosjlapura COAMKJMK Y36eKHUCTOH
XaJIKUHUHT aCOCUM MaKCaAy 3KaHJMUTU ajoxXuja Kahja KUJIMHTaH.
JlaBJlaT XOKUMHUSTUHY TAlIKWJ 3THUIJA KOHYHUMJIMK MPUHIUIUTA
KaTbHUU aMaJl KUJIMHAaJH.

KoHctutynusaHuHr  15-moagacura MyBOQUK, V36eKucToH
Pecny6ukacuia Y36ekucToH Pecny6inkacu KoHcTUTynusicu Ba
V36ekucTtod Pecny6iMkacd KOHYHJApPUHUHT YCTYHJIMTH CY3CHU3 TaH
OJIMHA/U.

JlaBiaT XOKMMUSATUHU TALIKWJ 3TUIIHUHT SIHAa OUP MPUHIUIU-
XOKUMUSATHUHI TaKCUMJIAHUIIU XHUCOOJIaHaAWM. KOHCTUTYLUSAHUHT
11-mMopgacura MyBOQUK V36eKucToH Pecniybsiukacugia pgaBjaaT
XOKAMUSATHA THU3WUMU KOHYH YHUKApyBYH, WXKPO I3TYBYM Ba CY]
XOKUMUSATUTA OYJIMHAY.

KoHYH YMKapyBUM XOKUMMAT Y36ekucToH Pecny6aukacu Ouii
Ma)XJIMCU TOMOHHWJAH amaJjira omupuaagu. Oauid  Maiuc
JlaBJIATHUHT acOCUM BaAKOJIATJM OpraHu OyJub, XyAyAud CanJoB
OKpyrJiapu OViMYa Ba Kyl MapTUSAJUK acocuza Oell WU MyanaTra
CallJIaHTaH AenyTaTJ/Jap/AaH TallKWJ TONau.

Wkpo O9TYBUM XOKMMMATHU Y36eKUCTOH Pecmy6uKacu
[Ipe3usieHTH amaJira omupaau. [Ipe3auieHT pyKapolapHUHT XyKYK Ba
SPKUHJMK/IapUra, Y36ekucTtoH Pecny6inkacy KoHCTUTynuscH Ba
KOHYHJIapUra pyuosi 3STUJIMIIUHUHT KapUJIUIUP.

V36ekucTOH Pecny6JMKAaCMHUHT CyJL XOKUMHATH KOHYH
YUKAPYBYM Ba MXKPO 3TYBYM XOKUMHUSATJIAPAAH, CUECUM NapTUsIAP-
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JlaH, OOIlIKa >XaMoaT OuWpJaliMaJapyuAaH MYCTaKWJd XoJJa Ml
IOPUTAH, 6ell WU MyAAaTra caiilaHafuraH Y36eKucToH Pecny6iu-
kach KOHCTUTYLNUsBUH cyngu, Y36ekucToH Pecny6uaukacu Osmid
XyKanuk cyad, KopakananoructoH Pecnybaukacu oMM Cyny,
Kopakannoructon Pecny6yiMkacu Xy»KaJMK CyJAuJaH, 11y MyJAaTra
TaWMHJAHAJWUTraH BUJIOAT, XapOWUK Ba XyKaJUMK Cy/uiapy, TOUIKEeHT
maxap CyAu, TYMaH Ba llaxap CyAJiapuJiaH uoopar.

JlaBjaT Ty3WJIMIIHM 6¥iinda Y36eKkucToH Pecny6nkacy YHUTAp
JlaBJIaT.

Koucmumyyus

XakukamaH xam 1992 tliuan 8-dekabpda Kabysn Ku/auHeaH
KoHcmumyyusamus Y3bekucmon mapuxuda y30K, 0asomau mMakcao ea
gasugasapumusHu aHuK 6es2uaab bepuwida y3uHUH2 nyxma yu/aaHeaH
mamoliiua 8a Koudaaapu 6UAaH UWOHYAU 84 XA/ KUAy84U oMU/ 6y.10u,
deb masKudaawea 6apua-b6apua acocaapumus 60p.

Hcaom Kapumos
Y36ekucToH Pecnniy6JIMKaCUHUHT
bupuHuu [IpesngeHTu

V36eKucToH Pecniybsinkacu KoHCTUTyLUsICM JaBJjiaT XaeéTura
SIHTU, 9PKHH AeMOKpPATHUK TapTHUO 6axIll 3TUII YYyH UIJIAb YUKUJITaH
Ba 1992 wuwiaum 8-gekabpia Kabys KUJMHTaAH. V36eKucToH
Pecny6sinkacu KOHCTUTYyLMSICM pPUBOXKJIaHTaH MabpUudHUil AaBJiaTiap
TaXpubacugaH (oujajaHraH X0Ji4a HWILJIAa0 YMKW/raH, 1y OWJIaH
oupra y ymoy 3aMUHJA SIIAéTraH XaJKHUHI XOXHII HpoJacyd Ba
PYXUHHUHT, YHUHT WXXTUMOWM OHTM Ba MaJaHUSAT JapaKaCUHUHT
udoaacu 6yau.

V36ekucToH ykaposapH, KeJub YMKUIIK, UPKH, MUJJIATH Ba
O6oIKa XyCycUsATJapuJaH KaTbUH Haszap, TeHr XYKYKJIUAUP.
V36ekucton Pecny6iukacu KoHcTuTynuscu Y36eKUCTOH dyKapocH
o6ysiran Oapya MWJJAT Ba 3JaTJApPHUHT THIH, ypd-oaaTapy,
aH'baHaJIApUHU XypMaT KUJIUIIHU KadoJstaTaanau.

Kanonuooun Pymuii - «/[ynéoacu xamma Xanxuap xam uincookop,
Xamma Xankaap Xam Kypyeuu Xucooianaounap 6a Kypaouiap.
Jlexun mypxinap dacmnab oasiam Kypaouiap.
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UHCOH Ba QYKApOHMHI aCOCUU XYKYKJIapH, IPKUHJIMKJIApHU
Ba Oypu4JiapHu.

V36ekucton Pecny6inkacd KOHCTUTYLUSACHMHUHT 3HT MYXUM
KadosiaTaapulaH OUpPU — UHCOH fillall XyKyYKUHUHT KadoJaTUAUD.
YHUHT XaéTura CyuKacJ KWJIULI 3HT OFUP >KUHOAT XHUCOOJIaHAW.
V36ekucToH ¢yKaposapy SpKMHAMK Ba WIAXCMH  JaxXJCHU3JIHK
XYKYKJlapyra 3ra, y3 la’bHU Ba 00pycHUra KUJIWHIaH TaXXOBY3Jap/aH,
IIaXCUM Xa€éTura apajallvlljaH XUMOAJAHWUII Ba Typap >XOWUU
JIaxXJICU3JIMTH XyKYKWTa 3ra. ACOCUW KOHYH/la CaHAa0 YTHJIraH aCcoCUU
SPKUHJIMKJIApTra AWH 3PKUHJIUTY, GUKpJAll Ba 3'bTUKOJ SPKUHJIUTU
kupaay. OMMaBU# ax00pOT BOCUTANIAPU XaM 3PKUHAHUD.

Cuécuii XyKyKJap. Y36eKHcTOH ¢yKaposapd >KaMHUAT Ba
JlaBJlaT WILJIApMHMU OOolIKapulijga 6eBOoCHMTa XaMm/la y3 BaKWJJIAapU
MIITUPOK 3TUII, V3 WKTUMOUKW GAOJIMKJIAPUHHA MaMJiakaT
KOHYHJIapura MyBO(HUK, MHUTHUHIJIAP, WUFWJIUILIAD Ba OMMAaBUU
HaMOWHUIILJIAp IIaK/JIapyUJa amaJlira OlMpUll, Kacaba yroluMalapura,
CUECUU MapTHsJapra Ba OOIIKA »KaMoaT OMUpJaliMajapyra yoIIUII,
BaKOJIaTJIM JaBJaT OpraHJjapura, Myaccacajapura €kd XalK
BaKWJIJIapUra apu3a, Tak/an@ Ba MIMKOATAApP OMJIaH MypOXKaaT KU
XYKYKWra ara.

M>KTUMOMA Ba UKTHCOAMHU XYKYKJap. PecnyOsiMKaHUHT xap
oup ¢ykKapocu MexHAT KWJIMUII, 3PKWAH Kach TaHJall, aAoJiaTJiu
MEXHAT apTHOMACHJa UILJIall, MyJKAOp OyJIMII XyKyKUra ara. Xap
oup ¢ykKapo KapuraHja, IIYHUHIAEK OOKYBUYMCHJAH MaxpyM
oyaraHza Ba KOHYHJa HasapJa TYyTWIraH OOIIKa XoJijapja
WXKTUMOHWM TaAbMHUHOT OJIMII XyKYKUTa 3ra.

Pecny6sinkaHuHr 6apya ¢ykKapoJsiapyu Oenys YMyMHU TabJIUM
OJIULI, MaJaHUAT OTYKJapUJaH, MaJakKaJu TUOOMM XHU3MaTAaH
dorpanaHuil XyKykKura aragaupJap. Jasiat Pecny6anka ¢ykapoJa-
pura y3 XyKyK Ba SpKHHJMUKJIAPUHU CY[, OPKAJIU XMMOSI KUJIMHUIIUHA
kadosaTaanau.

®apsaHasiap oTa-OHaJAapUHUHT HacJ Ba HacabuJaH Ba QyKa-
POJIMK XOJIaTUJAH KaTbWW Hasap, KOHYH OJIUJa TeHTrAupJap.
OHasMK Ba 60JIaJIMK JaBJIaT TOMOHHU/IaH MyXoda3a KAJIUHA Y.

Pecny6sivika ¢ykKaposapu y3 HaBb6aTuja, KoHcTUTyuusa Ba
KOHYHJIapra puos KWIMILJIAPH, OOLIKA OJaMJIaPHUHT XyKYyKJIapH,
SPKUHJIMKJApH, LWabHU Ba KaJp-KMUMMAaTJapUHUA XypMaT KUJIULI-
Jlapy; Tapuxul, MaJaHUW Ba MabHAaBUM MEpPOCHU aBaWJab
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acpauuiapu; aTpod TabMMM MyXMTra 3XTHETKOpPOHA MyHoOcabaTzda
OyJIMILJIapH, LIYHUHTOEK, KOHYH/Ia OeJIrMJaHTaH TapTubaa xapouu
6KM MYKOOMWJI XHM3MaTJIapHM yTalllJlapHW, OeJIrMJaHTaH COJIMKJApHU
TyJIalllJIapU Kepak.

@

(D Apnomyn - «Xosup 6u3, baxmau 0ed XucoonanuoueaHuMu3 0asiamuu
xXaénawu (Kynon kabu) acamoxoamus, ammo 0y 0asiamHuHe aupum
KUCMUOA dMAC, SIHA YHOA haKam KUMAAPSUHAOUD SIMAC, OAIKU OVIMYH
oasnamoa xamma 6axmiu OVIUUHY XOXIAUMU3

—/

KOHCTUTYIIUAHUHT XYKYKHU acocd - AHru KoHCTUTyLUsSHU
apatuiga AKII, Anonusa, Kanaga, 'epmanusa, Ppannus, [loptyranus,
Wrtanug, llIBeuus, Typkua Ucnanusa, XungucrtoH, [lokucrton Ba Mucp
JlaBJIATJIADUHUHT KOHCTUTYLUSCH TaXXpUobasapuaaH GoruJaaHUIIH.

KoHcTuTyusara y3rapuil Ba Kymumyasap - KoHCTUTyyuaMusra
my nautravya 7 mapota6a (1993 iwni, 2003 viua, 2007 vina, 2008 vu,
2011 uwuna-2 mapotaba, 2014 ¥Wwua) y3rapuil Ba KyluMyasap
KAPUTHUJITAH.

KOHCTUTYLUMSIHUHT TapKUOGH - Y36eKUCTOH Pecny6inkacu
KoHctutynusacu 6 O6yauM, 26 Ta 600, 128 MopgamaH ubopar.
KOHCTUTYUUAHUHT OyT'yHTYM KypUHUILM 7543 CY3HU Y3 U4UTra OJIaJH.

KOHCTUTYLMSIHUHT MaBKeU - Y36eKMCTOH PecnyGJMKacHHMHT
KOoHCTUTYUSACH KaXOH KOHCTUTYUMUSJIADUHUHT WJIFOP TaKpubasa-
pujiaH QoujasaHUATaH XoJiJla SpaTUJWUO, AeMOKpaTJUru Oyhuda
JiyHEéNa 3-ypruHAA TYpPaJH.

KoHcTUTynussHUHT KadoJsiaTiapy - ACOCUM KOHYH/Ia KHUILWJIAp-
HUHT XYKYK Ba 3pKUHJIUKJIAPH, AaXJCU3JUKJIAPH, HHCOHIAW TYPMYII
Ke4yUpHI Tap3H, Oy XaéTra KeJubO KeHr Ba MyCTaKWJI, 030[ dlall,
Xap KMMHUHI 3yJM Ba TabHa [AAIIHOMJAPCHU3, KaAp-KAMMAaTHHH
6asiaH TyTUO sAamy kapoaaTaaHTaH.

o

CD Hu3zomyamynk:
Aoonam:
1. Jlun uzzamu.
2. CynmoHn Kyseamu.
3. Pausm momyeénueu mapo3ycuoup.
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KOHCTUTYIMAHM VPraHUIIMMU3 IIAPTJIMICHM - Y36eKHCTOH
Pecniyosivkacu IlpesugeHTuHUHT 2001 nun 4-auBapparu [1P-1322-
coH @apmouumu O6umJaH ©Oapya TabJMM Myaccacajapuja
KOHCTUTYLUAHU YpraHULLI UyJira KyUUJIraH.

V36ekucron Pecny6iukacuHUHT Onii Max/IMCH JaB/aT BaKUJI-
JIUK OpraHd Oy/nb, KOHYH YHWKApyBYM XOKUMHUATHU aMaJira
Ol paHu.

KoHcTuTynuara Kypa, XO3UPrd MauTaa XyAyAud CaujoB
OKpyrJlapy OyHWH4Ya Kyl NapTHUSJMK acocuza Oell MW MypajaTra
canyiaHagurad 120 genyrtataad uoopaTaup.

Oy Mak/iMc UKKU NajiaTaZladH - KOHYHYMIMK naJsiaTacu(Kyuu
nasaTta) Ba CeHaT(r0KOpH MaJiaTa)AaH Uoopar.

Osiny MaxkyiiicHUHT CeHaTHra acocaH CeHaTopJiap canJiaHaJy Ba
yJap XyayJJap OOMKAPYBUHUHI XyKyMaTAard BaKWJIJIApU XHCO0-
JlaHaay, 14 Ta XyAyQHUHT Xap OUpuAaH 6 ceHATop (AbHU MaxaJJIuu
KeraunwiapJaH 84 Ta ceHaTtop) canyaHaad. CeHaTHUHT 16 ceHaTOpH
[IpesvgeHT TOMOHUJAH TaWUHJIAHALAUA Ba yJap XaJKAMHU3ra V3
MexXHaTJiapy, 00pyJapu OWJIaH TAHMUII OYJraH KUIIWJIap XUcobJia-

Ha,Z[I/I.( @
(0 Kongpyyuu:
Jasnamuu bowkapuw uwiu yumaoup:
1. Osux-oeéxam myxuniueu
2. Kypon-sapoe emapnunueu
3. Xanguune xyKymamea umioH4u

—/

Onun Maxuinc KoHcTuTynusiia OeJirMJIaHTaH BakoJIaT [JOU-
pacujia xap KaHJad MacaJlaHU XaJ KWavlira xakauaup. Osiuu
MaxkJinc KOHYH Ba KapopJiap KaoyJ1 KUJia/iu.

Onun  Maxiaucaa  KOHYHYWJIMK — Tallabbycu  XyKyKura
V36ekucToH Pecny6aMkacuHUHT [IpesuieHTH, INYHUHTAEK, 3 JaB/aT
XOKUMUATAHUHT  OJIMK  OpraHu  oOpKaJu  KopaKa/moFucToH
Pecny6sirkacy, V36eKkucTon Pecnyosiikacu Osiiit MaXKJIMCUHUHT
JenyTaT/apy, Y36ekucToH Pecny6aukacu Basupsap Maxkamacy,
V36ekucron Pecny6ankacu Konctutyuusasuit cyau, Onuit cyau, Onuii
XYKaJIMK cyau, bou npokypopu ara.
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9.2. KOHYH YUKAPYBYU XOKUMUAT. IIPE3U/IEHT.
HIKPO 3TYBYHU XOKUMUAT

IIpe3udenm. Y36ekuctoH Pecny6aMkacufa jAaBjaaT Ba KXKpPO
3TYBUM XOKUMUAT Oouiufu - [lpesupeHt. [IpesugeHt Pecny6sinka
dyKapoJsiapy TOMOHHUJAH YMYMHU, TEHT Ba TYyFPUAAH-TYFPU CAUJIOB
XYKYKH acoCHu/ia SIIWPUH OBO3 OepUIl NYJIM OUJIaH CalJIaHa/IH.

[IpesugeHT XaJKapo MyHocabaTJjiapJa XaJIK HOMHJAH MHII
KYpaJu, XOpUKUH JlaBJaT/iap OW/IaH LIapTHOMA Ba OUTUMJIAP Ty3a/H,
WXKPO 3TYBYM XOKMMHUAT Ba YHUHI JE€BOHUHU Ty3aJyd Ba yHra
pax0apJIMK KWJaJAu, BasUpJUKJIAp, JaBJaT KyMUTajJapyd Ba
OOlIKApYBJApHUA Ty3aAWd Ba Tyratagud: bom Ba3vup Ba YHUHT
ypuHGOCapiapuHM, Y36ekucToH Pecny6iukacu Basupnap Maxka-
Macu ab30JIapUHH, boll NpPOKypop Ba YHUHI YPUHOOCApJIapWHH,
BUJIOAT, TYMaH, 1Iaxap Ba XY»KaJIUK CyAJapy CyA'bslJIapUHH, BUJIOAT-
Jap Ba TOWIKEHT maxap XOKUMJIADWUHWA TaWUHJAWAU Ba JIABO3UM-
JIapUJlaH 030/, KUJIaiu.

@

(D Kongyyuii: -«Xoxumnap yuyn b6ebaxo napca yumay:
1. Ep
2. Xanx

3. Xoxumusm

—/

[Ipe3ausieHT QyKapoJIapHUHT XyKyKJapu Ba 3PKUHJIMUKJIAPUTa,
V36ekucton Pecny6iukacy KOHCTUTYIMSACH Ba KOHYHJIapuUra pHos
sTUAMIIMra Kadosat Oepagu: PecnyOJIMKaHUHI CYBEpPEHUTETH,
XaBPCU3JUTU Ba XYAYAUNU SAXJUTIUTAHU Myxodasa 3THILI, MUJIJIUU
JlaBJIaT TY3WJIUIIWTA AOUP KApOpJIapHU aMaJ/ira OLIMPHUIL F03acuaH
3apyp 4yopa-TagoupJap Kypaju.

IpesuseHT Y36ekucton Pecny6aukacu Kyposau KydJapUHUHT
Oy bom KYyMOHZOHU XucoOJaHaAu. Kyposv Kyd/JapHUHT OJIMH
KYMOHAOHJIAPUHU TaWWHJIAWAA Ba 030[ KWJIAAW, OJIUU Xapobuu
YHBOHJIAp 6epaju.

[Ipe3uaeHT KOHYHJIApHY, dbapMoHIapHU MM30JIauH,
dapMonsap, dapMoiiuuiap Ba KapopJap YMKapajd. Y36eKHCTOH
Pecny6/iMKacHHUHT Op/ieH Ba MeJaJlJIapuHU 6epajiu.

[Ipe3suaeHT maxcu Jax/ch3 Ba KOHYH OuJiaH Myxodasa KUJIU-
Hagu. Y36ekuctoH Pecny6aukacy KoHCTUTynuACMHUHT 97-Mozjacura
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MyBOQUK BaKoJaT Tyraild MyHocabaTH OuJiaH HcTebdora 4YMKKaH
[IpeausieHT ymp60a KOHCTUTYUMSBUHA CyJ ab30CH JIABO3UMHUHU
araJylauiu.

Hocpo 3myeyu Xokumusim. VXpo 3TyBUM XOKUMHUAT OPraHU-
V36ekucTon Pecny6iukacu Basupsap MaxkaMacHAMp. YHHUHT
TapkM6UHM Y36ekucToH Pecny6avkacu IlpesusieHTH Ty3aau Ba y OJiuii
Max/1Mc TOMOHUM/IaH TaCAUKJIAHA/IU.

KopakanmnoructoH Pecny6yivkacu xyKymMaTu O6ouuidfu BasupJaap
MaxkaMacu Tapkubura y3 JiaBo3UMM OyinM4ya Kupaau. Basupusap
MaxkamMacd WKTUCOAWETHUHI, WXXTUMOMU Ba MabHABUM COXAaHUHT
camapasu GaoJUATUTra pax0apJUMKHU, KOHYHJap, Ok MaKJMCHUHT
KapopJiapy, Ilpe3ugeHTHUHr @QapMoOHJapu Ba (apMOMUIILIAPH
V>KPOCUHU Ta'bMUHJIAWU/IH.

AmMangary KoHyHJsapra MyBoQUK, Pecnybsvka xyayauaaru 6apya
opraHJyiap, KOpXOHaJlap, Myaccacajap, TallKWJIOTJap, MaHcabJop
maxcjap Ba pykKapoJsiap TOMOHHMJAH OaKapUJIMILM MaKOypuu OyJiraH
KapopJsiap Ba dapMoHuILIap 4YMKapaau. Basupsiap MaxkamMacu sIHTH
caysianran Ousimk Maxuiuc osguZa y3 BaKoJIATJIApUHU 3WUMMacUiaH
COKUT KUJIaJ Y.

9.3. CY/I XOKUMMATHU BA MAXAJJINA JABJIAT XOKUMUSATJIAPU

Cyod xokumusimu. Cyn XxokuMuaTu KoHctutyuusaBuu cyn, Oauu
cyn Ba Onui xy»anuk cyau, KopakainofuctoH Pecny6JUMKaCUHUHT
Oy Ba Xy»KaJIMK CyZiJIapH, axap, TYMaH Xy»KaJIMK CyAJiapyd OpKaJiu
aMaJ/ira OIMpPUIALU. Y36ekucToH Pecny6avkacy KoHCTUTYLMSABHIA
CYy4A KOHYH YMKApyBYU Ba WXXPO 3TYBYM XOKUMHUSATJIAP YUKAPraH,
KaOyJ/1 KMJITaH XY»OKaTJIAPDHUHT KOHCTUTYLUSBUWJIUTUA TYFPUCHUATH
MacaJlaHu MyXoKamMa KAJaJu.

XaMMa cyJ uuiapy oYK Kypuaaau. UiapHyu énuK Maxkancaa
TUHIJAIIra KOHYHJA OeJiTWJaHTaH XoJulapJa WyJad KyuuaaJu.
AiiG/laHyBUMIa TEProB Ba Cy/J, MIIMHU HOPUTUIIHUHI Xap KaHAau
OOCKMYMAA MaJlakajJd HOpPUAUK €pJlaM OJIMIIK TabMUHJIAHA/U.
V36ekuctod Pecny6ukacy xyAyAuAa KOHYHJIAPHUHT aHMK Ba GUp
XUIJa 6aykapUIUIIY YCTUAAH Ha3opaTHU Y36eKUCcTOH Pecry6nkacy
Bom mnpokypopu Ba yHra OYHCYHYBYM MNOpPOKypopJap amasra

Ol paH. B
(
0 Amup Temyp:- «/]asnamuu u0opa 3MutUHUHE UYAU YUMA».
1. llapuam
2. Konyn
3. Amup (Ooun wox).




Maxa/uimid  JaBjaT  XOKUMUATJIAPH. V36eKucToH
Pecnyb6sin-kacuaa BUIOAT/IAp, TYMaHJaap Ba lIaxapJ/apja XO0KUMJap
OOIYUIMK  KWJaJUraH  xaJK  Jenyrtatyapu  KeHraimsiapu
XOKMMHUATHUHT BaKW/IJUK OpraHjapd XUCOGJaHaAH. Y36eKHUCTOH
PecnyosvkacuHuHr 1993 U 2-ceHTSA0pAA KabyJs  KuJraH
«Maxaniuu faBjaT XOKUMUATH TyFpucuaa»ru KoHyHura MyBoQUK,
BUJIOAT, TYMaH Ba lIaxap XOKUMH BUJIOAT, TyMaH Ba IIAaXapHUHT
IOKOPY MaHCab[0p LIaxCh XUCOOJaHaAU Ba TETULIU XYyAyAJa WXKPO
3TYBYM XOKHMUSTrA OOIIYMIMK KUJIau. TyMaH Ba 1axap X0OKUMJapu
TErUuIJIM BUJIOST XOKHMJIapM TOMOHHJAAH TaWHWHJIaHAAU Ba 030]
KWUJIMHA/IU.

O

(0 Ucnom Kapumog: - «MycmakuiiuKHune y4 masiiu:
1. Aoonam, demoxkpamus manmanacu

2. Mavpugam, ounum

3. Kownyn ycmusopaueu

/

Maxasiui fgaBjiaT XOKUMHUSTU BAaKWJJIMK OpraHJapyd KOHYH-
JlapJa y3Japura Oepu/raH BakKoJiaTJiap Jovupacuja Ba Y3 XyAy/-
JlapuJia [AaBJjaT, WXTUMOMUU-UKTUCOAWM, MaJlaHUM Ty3WJIMILJIapra
pax0apJIMKHU aMaJira OIIWpaJujap - WXTHUMOMM Ba HKTHUCOJAUU
PUBOXJIAHMILI peXaJapUHU Ba Maxa/JIMM OIO/PKETHU TaCAUK-
Jlanausap.

Y3ura 6¥icyHraH KopxoHaJjap, TalIKHJIOTJap Ba Myaccacajaap
daosnugaTUra paxoapJuK Kuaaauaap, KOHyHJIapra Ba JaBJjaT, )KaMUSAT
TapTUOWUTra pUOSA OSTUWIHIIKWHHK, (PyKapoJsap XYKYKJapUHU XHUMOA
STUWJIMIIMHUA TabMHUHJAWUAWAIAP, MaMJiakaT MyJodpaa KOOWJIUSATUHHU
MycCTaxKaMmJjalra épaam Oepaguap. XaJk genytatu Kenramiapu-
HUHT Ba XOKUMJIQPHUHT BaKoJIaT MyJAAaTH 5 WKL

V36ekucton Pecny6iukacu KoHCTUTyHMACH Ba Y36eKHUCTOH
Pecnny6osivkacuHuHr 1993 ¥Wua 2 ceHTAOpAa Kabysa KuJIraH
«DyKapoJIapHUHT V3UHU Y3W OOIIKApUII OpraHjJapyd TYFPUCHUAA»TH
KOHYHMra MyBOQUK IlaXapya, KMILJIOK Ba OByJIAp/a, IIYHUHTEK,
yJap TapKUOWUZAru Maxa/ulanapza ¢QyKapoJIapHUHT HWUFUHJIApU
Y3UHW y3 OOIIKapull oOpraHjapua 6yaub, 2,5 uua mypjaarra
panc(0KCOKOJI) Ba YJapHUHT MacJaxaTYuJIapUHU cCarlanay.
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9.4. Y3BEKUCTOH/IA Y)KAMOAT TAIIIKWUJIOTJIAPH

Pecnybsiikaza 6up KaH4a cuécuy naptusap Ba 250 JaH OpTHUK
»KaMoaT TallKUJIOTJIapH Ba XapakaTJ/ap ¢paouaT Kypcatagu. 2Kamoart
TAlIKWJIOTJIAPUHU Ta'bCUC KWIHIL, yJjap (aoauATHAAru YCTYBOD
MyHa/JvIJIapHU OeJsiruiail, ogaTtna, Pecnybsivka pax0apyusaTH Ba
XYKYMaTHUHT Tallabbycu OuyiaH OynO, ysap Oy TAlIKWUJIOTJIAPHHU
KyJlJ1ab-KyBBaTJ/1ab, y3 ycTaB Ba3udaJapyuHU Oakapullga €epaam
KypcaTaau. [lapTusaap, Kkacaba yrolMalapy, éniap TallKUJI0TJIAPH,
XOTHH-KU3J1ap KYMUTACH, TYPJIH *aMFapMaJap Y36eKHUCTOHHUHT 3HT
MYXWUM WXKTUMOHWM TALUKUJIOTJIapPH XUCOOJIaHAIH.

V36eKuCcTOH XaJK-JAeMoKpaTuk naptusacu (YXAI) 1991 iun
Hos6pAa TomkeHTAa Ty3uaras. Jlactyp Ba Husomu 6op. Y36ekucTon
Pecnybsivikacu AnJivs BasupJMrua pyruxartra OJIMHIaH.

Bom mMakcagu - Y36eKkucToH Pecny6/Mkacu MycTaKUIJIUTHHU
MyCTaxKamJialll Ba PUBOXJAHTHUPHUIIra 0eBOCHMTa KaTHamuil. Osnu
OopraHv - KypyJToH, y 5 uunaga 1 mapTta yakupuaaad. YHJa napTUs
pavcyd, Mapkasui KeHram Ba Mapkasuid TapTUII KOMHCCHUSCH
caitnanagu. Ys6ekucron X/II1 napjaMeHT NapTUACUAMP. Y36eKHCTOH
Pecnyosikacn Osin Maxiucu Kapopura Kypa, HNapTHUSHUHT 69
KUIIMAAH ub6opaT JAenyTrarjap ¢paKLysacu pyuxaTra OJIMHTaH.
Mapkasuil Hampsaapu: “Y36ekucToH oBo3u”(kyHAaauk) “Tosoc
Y36ekucraHa” (xadpTanuk) razerasapu Ba “Mysokot” (oga 1 mapTa
YUKa/ M) )KypHaJIH.

V36ekucTon “AfosaT” conmMasn-JeMoKpaTUK naptusacu (C/I)
1995 uun ¢peBpanga TomkeHTAa Ty3uiaraH. Jactyp Ba Husomra ara
V36eKUCTOH Pecnnybsinkacu Ajgsvsa  Basupauruga 1995 uwiga
pyyWxaTra OJIMHIaH.

Acocuii Makcaau - Y36eKHCTOH Pecnyb6sivkacuga sumaéTrraH
O6apya MWJLJIATJIap Ba 3JIaTJAPHUHT YMyMHM MaHdaaT/apura moc
KeJlaJIuraH, CUECUM, UKTHUCOJAMM Ba WXKTHUMOWW JEeMOKpATHS NPHH-
[[UIIJIApUTra acoCJaHraH, SHI'U UHCTUTYT MyHocabaTJiap Kapop TONraH
afoaaTaAd PYKApOJIHMK KaMUSTHHU KyPHILL

OJMi opraHu NapTUs KypyJTOWH, paxbap OpraHd yMyMHUH
WMFWINIL, KeHram, KoHQpepeHIHs, KypyJaToil. Y36eKHUCTOH
Pecniy6savkacu Osimi Makaucu Kapopu 6usianH Oaud Maxauc 47
JlenyTaT/AaH ubopaT napTus GpakLUsICcy pyruxaTra oJIMHraH. MaToyoT
Haupu - “Azonat” XapTaaUuK HKTUMOUM — CUECUH ra3eTacH.
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MWwuIMM TUKJIAHMIO AeMOKpaTuK maptuscu (MTAII). 1995
finnna ToumrkeHTAa TysuaraH. Jactyp Ba Husomu Gop. Y36eKkucTOH
Pecniybsivikacu Anjivs BasupJMruia pymxarra OJIMHIaH.

bomr MmakKcaau: MWLIMK MaHdaaT/Iap 3aMUHAJaru ssHru y30eK
JlaBJlaT¥ MaH(aaTJlapuHU dpaTUll. XyKyKUHA JAaBJjaT 06apro 3THIL.
Y36eKHCTOH MaXOHHUHT eTaK4M JaB/aTaapy cadura Te3spoK KUpHULIM
Nyauaa xaJkHU oupaamtTupuin.OJiMi opraHu- KypyJToH, y 5-uunaaa
6vp MapTa 4Yakupuiaagu. MatbyoT Haumipu - “MUJIMN TUKJIAHUII
xadTaJIMK ra3eTacu.

Tagoupkopsiap Ba  MIUOWJIAPMOHJIAP  XapakKaTH -
V36ekucron JiuGepan-JlemokpaTtuk mnaptuscu (Y3/Iu/ell).
2003 vina 15 Hos16pb - TapbupkopJiap Ba MILIO0HUIapMOHJIap
XapakaTu - Y36ekucToH JluGepas-AeMOKpAaTUK HapTUACHHUHT
Tabcuc Cwve3gu Oynnb ytau. YHAa naptus Jlactypu Ba YcrTaBu
TacAUK/IaHJU. Y36eKUCTOH Pecny6iukacu Afjusa  BasupJAUTHjA
pyuxaTra oJIMHTaH.

bomx m™makcaau-Cuécui kKyd cudaTyja OupJaliraH xoJija
TaA0UpKoOpJap, UIOUIapMOHJIap Ba GepMepJIapHUHT SIHa/la KEHTPOK,
$aoIMAT WPUTHULLIAPU YUYH SHTM UMKOHHUATJIAP ApaTHUIl, YJIAPHUHT
MCTUKOOJIMHU XaM Haszapui, XaM aMaJIu{ XKUXaTJaH acocaab 6epui,
)KaMUSTHUHT Mas3Kyp KaTJaMd MaHQaaTJapuHA XUMosJall Ba
3pTAaHTM KyHUHU TabMuHjaaml. Iy wKTUMoui Touda HOMUJAH
V36eKUCTOHHUHT CHECHIl caxHacura YMKHUII Ba Y3UHUHT MYHOCHG
YPHUHMU 3raJiJalll.

V36eKuCTOH 3K0/I0ruK napTusacu - 2019 #iua 8 sHBapb KyHH
MaMJIaKaTUMHU3 CUECUU-MXKTUMOUM XaéTuJa MyXHM BOKea COAHUDP
614, MycTaku Y36eKHUCTOH TapUxuJa GUPUHYM MapTa KOJOTUK
6apKapOP/JIMKHHU TabMHUHJAII HYIUAA AHTH CUECUH Kyd, Y36eKUuCcToH
JKOJIOTHUK MAaPTUSICU Ta'bCUC STUJIU.

bomr Makcaau- JKOJIOTUK MyaMMoOJIapHM 6apTapad 3TUIIra
KyMaKJalllkil, aTpodp MyXUTHM Myxoda3a KWJIUII Ba TabuaThaH
oKuJioHa GoNJa/aHUIIIHU TaPFUO 3TUILIL.

V36exkucton Pecny6imkacu Ouimii MaXKIMCMHUHT HMHCOH
XYKYKJap¥u 6yrnda Bakuau (Omoyacman) 1995 nuajga Ty3usras.
V3 daonuaTuza AaBjaaT Ba PYKApo, KaMMAT Ba LIAXC, aXOJHHUHT
TYpMyll KaTJlaMJapd opacuaa TapousBUW Ba MabpubUU HII
MyaMMoJIap¥ Kabu MyXUM MacaJsiajJlapHUd KaMpab oJ1aiy.
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Acocuin Basudasapu: (yKapoJIapHUHT HHCOH XYKYyKJapu
TY3WJIMIIU €KW 3PKUHJWTYM KaMCUTWJIMILIUIA OWJ, TYpJIM MacaJaJap
OyMuya WUKOATJIApPH, TaKJAUPJIApUHU KabyJs KWJIaAd Ba Kypuob
YUKaJU. by TalIKUJ0T Xap MUJIM MaMJlakKaT NapJlaMeHTUra Mabpy3a
TakKAUM Kuaaau. YHzaa PecnybsiMkaja WHCOH XYKYKJapUHUHT
Oy3WJIMIL X0JIJIapH, KYPUJITAaH 4YopaJiap, XOKUMHUAT OpraHJiapyu KypraH
YopaJIapHUHT caMapacyd yMyMJIALITUPUIUG XyJi0ca KAJITMHA/U.

MHCOH XYKYyKJapM 6yiinya Y36ekucToH Pecny6amkacu
MW/IUJIMA MapKa3ud. Acocud Basudayiapu: HWHCOH XYKYKJapu Ba
3PKHUHJIMKJIAPU COXACHU/la MUJIJIMU XapaKaT PeXaCUHU UIJIA0 YUKUILI;
MHCOH MHCOH XYKYyKJIapy¥ MyaMMoJlapy Oyin4a MUJIJIMKM Mabpy3aJjap
TauépJ/lall Ba YJIApHU TETMIIMA XaJKapo TaUlKWJIOTJapra TaKJ UM
STHILI; MHCOH XyKYKJapH COXacHja Y36eKUCTOHHUHT XaJKapo Ba
MUWJIJIMWA TAlIKWJIOTJAapyA OWJIaH XaMKOPJIUTMHUA PUBOXJIAHTUPHII Ba
Iy WyHaJMILJIApAard MyaMMmoJiap Ba YJApHUHI e4YUuMJlapu OuJaH
IIYFyJIJIaHA U,

MaxaJsiia kamrapMmacu. Kamrapma 1992 uuiga Ty3WJIraH.
Acocuri Makcagu: WXTHUMOHWH, HUKTHUCOJAMM Japaka Ba MaJlaHUM
CaBUSIHU PHUBOXKJAHTUPUIIJAA, MUWJIJWKA aHbaHa/lap Ba OJaTJIapHU
OOMUTHIL[A Maxa/ljla Ba YHUHI axXoJIMCUMra Xap TOMOHJIaMa épJaM
O6epuil, GyKapoJIapHUHT Y3UHHU y3U OOLIKAPHUIN OpraHJapu-MaxaJ/ia
baoMATHHU MYBOQUKJAUITUPHUIL Ba KyJ1J1a0-KyBBaT Al AUP.

MaxaJsiia Xyayau/ia SoBYU KaM TAbMHUHJIAHTaH Ba Kyl 00Jiain
owJiasiap, KapusJjap, HOTUPOHJAp, €eTUM-eCMpJapHM Ba OOIIKa
WXKTUMOUWM TypyxJJapHU Xap TOMOHJIaMa XuMosjaul. Pecnybsvkazna
xammacad 6yau6 11780 Ta Maxajaa Ty3uw/raH Ba WILJIaMOKJA.
’KamfapMaHUHrT OJIMM OpraHd - Oem WWJaAa OWp MapTa
yaKkupuJaaurad KoHpepeHuusa - Martbyor Hampu - “Maxasnna”
razetacu. 2020 vua [IpesangeHT PapMoHU O6UIAH TYyraTU/ITAH.

V36exkucTon ¢axpuillapuH¥ MKTUMOMII KY/1J1a6-KyBBaT-
gamr  “Hyponum xkamrapmacu”. 1996 iuuaga Pecny6Jimka
[Ipeaugentn ®@apmoHura kKypa Ty3uwaraH. Basudanapu: ypym Ba
MexXHaT  Qaxpuilslapy, HOTUPOHJApPUHHU  KyJ1ab-KyBBaTJallra
KapaTW/raH TajaoupJsapga (paos HMIITHPOK 3THI, yJapra MOJAJIUM,
MabHaBUHM, TUOOUK €paaM kypcatum. 2020 #ua Ilpe3usieHT
dapMoHU 6UJIaH TYyraTUJITaH.
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V36exkucroH Maxa/sla Ba OWIAHM KyJ/UIa6-KyBBaTJiall
BasUPJIMTH - Y36ekucToH Pecny6iukacu IIpe3ugeHTHHUHT 2020
nua 18 ¢pespangaru [1P-5938-con PapMoHura MyBoOHK Ty3HUJITAH.
Kamudarga MKTUMOUM-MabHAaBUU MYXWTHU  COFJIOMJIAIITUPMUIL,
MaxaJjlJla UHCTUTYTUHHU fHaJa KyJlJ1ab-KyBBaTJ/all TU3WUMHUHHU SHTHU
Japakara oJIM6 YMKMII Makcajuja, Y36eKHCTOHJa WK 6opa -
TALUKWJI 3TUJI[H.

Pecny6/iMka 6aiiHa/IMMHAJI MaJaHUAT MapKa3u. MabayMKy,
ep w3uga 1600 pgaH OpTUK OSTHUK TypyxJjap sAlladgu. Yiap
Y3JIAapPUHUHT O0eTaKpop MaJaHUATHU Ba Ma'bHABUHU KaJ|pUSTJIapura ara.
V36ekucToHAa y36ekaap 6uaaH 6upra 100 AaH OPTHUK TypJIH MUJLIAT
BaKW/IJIADU HCTHUKOMAT KWJIa[l¥, yJap MamMJakaT aXoJUCUHUHT 20 %
JlaH OpTUFUHU TAIIKWJ KWUJIaIH.

MyCTaKM/IJIMKHUHT JacTJAa0KyM KyHJlapyuJaH Ooliad MUJIaT-
Jlapapo OWpJaMJIMKHM CcakJall Ba MycCTaxKamJjallira aJjoxuja
3bTH6Op Gepusia GouulaHAU. Y36ekucToH Pecny6iukacu Basupiap
MaxKaMacMHUHT 1992 ikun  13-gdHBapujard Kapopud OuJiaH
Pecny6sinka 6arHa/IMHHA/ MaJaHUAT MapKa3u TalIKUJI KUJIWHJIU.
2002 uuara keaub 122 Ta Mapka3 camapasu ¢$aoJiMSIT KypcaTa
oo111a/IH.

Mapka3 GpaoJMATUHUHT aCOCUM WYHAJNUILJIAPUAaH OUPU TYypJIU
MUJUIAT BaKWJIapu GYJraH BaTaHAOLIAPUMHU3HUHT Y36eKHUCTOH
Pecniy6sivkackd WXTHUMOMM Xa€TUJaru MyXUM BoKeaJsiapaa ¢aoJ
MIITUPOK IbTULIMHYU TabMHUHJIALI XMCOOJIaHA/H.

V36ekucToH Kaca6a yrommanapu ®eaepanusach. Y36eKucToH
Kacaba ywolIMaJlapy TYpPJIM KacO arajiapu OyJraH MexHaTKallJapHU
KUHCH, JWUHUH bTUKOAU, HUPKHH Ba MWIJIUMK MaHCyOJMUTHJaH
KaTbUWd Hazap UXTUEPUNW OUPJALITUPYBYM OMMABUU >KamoaT
TalIKUJOTUAUD. Pecnybsinka TamKuaoTu cudatuga 1925 uwumnpa
pacMUUJIAIITAPUJITAH.

Pecny6sinkaga xamMmmacu 6yan6 15 TapMoK kacaba yroliMasaapu
o6op. Kacaba yrommanapu wniad 4YWKaApUll, TapMOK XyAyAuH
NPUHIMILIAP aCOCUJA TAIIKWJI 3TUAAAU. XyAYAUH Ba TapMOK, Kacaba
yIOIMaJapy ab30 TaIlIKUJIOTJAap cudaTUAa Y36eKUCTOH Kacaba
yiomManapy PefiepalMaCUHM TalIKKUJI 3TaZuaap. Y36eKUCTOH Kacaba
yVIOIIMaJAQpUHUHT OJIMK OpraHu xap 5 Huiajga OUp MapoTaba

YUKAPUJIYBYU KyPYJATOULUP.
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XyJiocasap:

1. Y36eKHUCTOH-CyBepeH AeMOKpPAaTUK Pecry6inKa. Y36eKHCTOH
Ba Y36eKHCTOH Pecny6iukacy 6Up MabHOHM aHIJIaTaAM. BolKapys
IAK/IU-TIPe3UeHTINK. Y36eKHUCTOH JaBJaT paM3Japu-rep6, 6aipox,
Magxudara sra. Muiium 6avpam - MycTakd/JIMK KyHU - 1-CEHTAOPS.
MoiiTaxTy - TomkeHT Waxpu. JlaBaaT THUIH - Y36eK THIH. Y36eKHCTOH
Pecnybsvkacu tapkubuga KopakannoructoH Pecny6aukacy, 12 Ta
BUJ104T,162 Ta TyMaH, 120 Ta maxap 60p.

2. XaJIKHUHT JaBJAaTHU y3 BaKW/JIApU OpPKaJIM OOLIKApPULIU-
V36eKucTOH Pecnnyosivkacu Ousimi  Makaucura XamJa XaJik
JlenyTaTJapyu BUJIOAT, TyMaH Ba waxap KeHramapura calJiaHraH
JlenyTaTJap OpKaJd OOKApUIIUAUD. XaJK HOMHAAH ¢akKaT y
caitnaraH Y36ekuctos Pecny6mkacu Omii MaxkincH Ba Y36eKHCTOH
Pecny6sivikacu [Ipe3uaeHTH Uil 0J1M0 OOPUILIY MYMKHH.

3. KOHYH 4YMKapyBYM XOKHMHAT Y36eKHUCTOH Pecny6./ukacu
Oy Maxiucu TOMOHUJZAH aMmaJsira owupuaasd. Onun Maxiuc
JlaBJIATHUHT aCOCUM BaAKOJIATJIM OpPraHd OyJub, XyAyJWUM CalJIoB
OKpyrJiapyu OVMMYa Ba Kyl MapTUSAJUK acocuza Oell WU MyanaTra
CallJIaHTaH AenyTaTJ/JiapaH TallKWJI TONau.

4. V>Xpo 3TYBYM XOKUMMATHM Y36eKucToH Pecny6inkacu Bomw
Ba3upu amaJjira omupaju. [Ipe3augeHT (yKapoJapHUHT XYKYK Ba
SPKMHJIMK/Iapura, ¥Y36ekucTtoH Pecny6iukacy KoHCTUTyLuMscH Ba
KOHYHJIapUTra pyuos 3STUJIUIIUHUHT KapUJIUIUP.

5. Y36eKucToH Pecny6siikacu KOHCTUTYLMSICH AaBJaT XaEéTUra
SIHTH, 3PKHUH JAeMOKpPATHUK TapTHUO 6axIll 3TUII YYYyH UIJIA0 YUKUJITaH
Ba 1992 wuwmaum 8-zekabpja Kabys KUJIMHTaAH. V36eKnuCcTOH
Pecny6sinkacu KOHCTUTYLIMSICM PUBOXJIAHTaH MabpuPUl AaBiaTaap
TaXpubacuJaH ¢GoujlajaHraH xo0Ji[a WILIA0 YUKW/ITaH, Iy OWJIaH
bupra y yumoby 3aMMHJA SIAéTraH XaJKHUHI XOXMII HpoJacyh Ba
PYXWHUHI, YHUHI WXXTUMOWM OHIM Ba MAaJaHUAT JapaKaCUHUHT
ndoaacu 6yaau.

6. Y36eKHCTOH $yKaposapH, 3 KeJn6 YMKULIM, UPKH, MUJJIATH
Ba OOIIKa XyCycHMTJapuAaH KaTbu Hasap, TeHT XYKYKJUIUP.
V36ekucton Pecny6aukacu KoHcTUTynMscu Y36eKHCcTOH pyKapocu
o6ysran 6Gapya MWJJAT Ba 3JaTJApPHUHT THIAH, ypd-oaaTapy,
aH'baHaJIAPUHU XypMaT KUJIMILIHU KaposiaTaanu.

7. Y36ekucToH Pecny6iukacuia JAaBjaaT Ba MXKPO ITYBUH
XOKUMUAT oouminru - Ilpe3supaent. IlpesugeHT Pecny6Jrka
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dbyKapoJsiapy TOMOHHWJAH YMYMHU, TEHT Ba TYFPUAAH-TYFPU CAUJIOB
XYKYKH acoCu/ia SIIWPUH OBO3 OepHUIl WyJIM OUJIaH CalJIaHA/IH.

Mae3y 6yliuua mecm cagoAaapu:

1. Y36ekucmoH dasiam XoKuMusmMu Mu3uMu KaHdaii
mapmué6da Kypua2aH?

A. KoHyH uukapysuu, uxcpo amysuu 8a cyd XoKUMusimu

b. KoHyH uukapysyu, uxcpo amysyu 8a Maxaaaull XOokumusim

B. KoHyH uuKapysu, uxcpo amysyu 8a 8U/1051m XOKUMUsIm.1apu

I'. KoHyH uuKapysuu, uxcpo amysuu 8a myMaH XOKUMUsm.aapu

2. Y36ekucmoH Pecny6aukacunuHz KoHcmumyyusicu Ka4oH
Kaoy/1 KuauHou?

A. 1992 tiun 8-dekabpda

b. 1993 iiun 8-dekabpda

B. 1990 iiun 8-dekabpda

I. 1994 tiua 8-dekabpda

3. Y36ekucmoH Pecny6aukacuHuHz  Hdicpo  amye4u
XOKUMUsIMuHu 6ea2unaxe?

A. Y36exucmon Pecny6aukacu Basupaap Maxkamacu

B. Y36ekucmon Pecny6aukacuxuHe llapaamenmu

B. Y36exucmoH Pecny6aukacuute Cyd Xokumusmu

I. Y36ekucmon Pecny6aukacunuHe Cenamu

4. Y36eKucmoH Pecnyb6aukacuHuHz Maxannuti
XOKuMusim/iapuHu éesi2uaaHa?

A. Y36ekucmon Pecny6aukacuHuHz 8u1051m, myMaH,uaxap

XOKUMAUKAAPU

B. Y36exucmoH Pecny6aukacuHuHz Maxaiid 6owkapysu

B. Y36exucmoH Pecny6.aukacunuHz cyd XoKuMusmu

I. Y36exkucmoHn Pecny6.aukacuHuHz npokpamypacu

5. Maxaana d¢ykapoaapu illuFuHu paucu Heda luaza
caiiianadu?

A. 2,5 liusza

b. 3,5 tilusnza

B. 4 liusza

I. 5 tiunea

6. TymaH X0KUM/1apuHUHZ 8aKkoaam myddamu He4a tua?

A. 2 tiun

b. 3 tiun
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B. 4 tiun
I. 5tiua

7. Y36ekucmoH Pecny6aukacu Xydyouda KOHyHAAPHUHE AHUK

ea 6up xu.ada 6axcapujauuwiu ycmudaH Ha30pamHu Katicu dag.1am
op2aHu 6axcapadu?

A. Y36exucmon Iapaamenmu

B. Y36exucmon Oauti cydu

B.Y36exucmon Oauti mascaucu

I. Y36exucmon Pecny6aukacu Bow npokypopu 8a yHed

O6VUICUHY8YU NPOKYpOpAap

8. TymaH ea waxap XoKum/1apuHu KumM matuH/1aHAdu eda
0300 Ku/auHaou?

A. Y36exucmon Ipeaudenmu

B. Y36ekucmoHn Basupaap Maxkamacu

B. Y36ekucmoHn Pecnybaukacu bow npoKypopu.

I. Tecuwnu sus101m XoKkumaapu

9. Y36eKucmoH Pecny6aukacu Kypoaau KyuaapuHuHez Oautl
bouwl KyMOHOOHU Kum?

A. Y36exkucmon Pecny6aukacu mydogpaa eazupu

B. V36ekucmon Pecny6aukacunuHe bow easupu

B. Y36exucmoHn Pecny6aukacu napaameHmu

I". Y36ekucmoHn Pecny6auxacunune IIpesudeHmu

10. Y36ekucmoH Pecny6.aukacu Hxcpo smyeyu XoKumusmu
Op2aHUHUHZ MAPKUGUHU KUM macdukaaiiou?

A. YHuHz mapku6unu Y36ekucmon Pecny6aukacu IIpesudenmu
my3adu ea y Oauti Masxcauc momoHudaH macoukaaHaodu.

B. Y36exucmon PecnybaukacunuHe bow sasupu

B. Y36ekucmoHn Pecnybaukacu bow npokypopu.

I". V36exucmon Pecny6aukacu napaamexHmu

Mae3yHu y3aawmupuu 6yiiu4a cagoa1ap
6a monwupukaap:
1.Y36exuctoH  Pecny6JMKacCMHUHT  JaBJaT  TY3WIMIIMHU
ranupub 6epuHr?
2.Y36ekncToH KOHCTUTYIMACH XaKUa MabJyMOTJIap 6epUHT?
3.KOHYH YMKapyBYM XOKUMUATHU TYLIYHTUPHUHT?

4 IlpesugeHT Ba WKpo 3TYyBYM XOKHMHUSTHUHT (QaoUSTIApH
XaKuja axoopoTjaap 6epuHr?
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5.Cya XOKUMUSTUHU TYIUYHTUPUHT?

6.Y36eKicTOH Pecny6/JMKacMHUHT NpPOKpaTypacd KaHAai
TY3UJITAH?

7.Maxa/ium faBjaaT XOKUMUATJIAPHUHT GAoJIMATH HUMaJlap/JaH
nbopat?

8.YMmyMxasiK pedepeHyMUHHU KaH/al TyLIyHACHU3?

9.MaxaJiia dyKaposiapu MUFUHUHUHT baosIuATUHU
TYLIIYHTAPUHT?

10. Oumr MaxiucHUHr CeHaTudra ceHaTopJap KaHAau
canjaHaausap?
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I'noccapui

ATaMaHHUHT
y30eK TUInjaa
HOMJIAaHHMIIH

ATaMaHHUHT
UHIVIU3
TUJINAA

HOMJIAHUIIIX

ATaMaHHUHT
pyc Tuiaunaa
HOMJIAaHMIIH

ATaMaHHUHT MaBbHOCHU

AJioKa

Communica-
tion

CB43b

BolKapyB THU3UMH 3J1eMeHTJIApUHUHT
y3apo  XaMKOpJWUTH Y4YYH  MYXUM
3JieMeHTJapZaH Oupu OYJUO, YHHUHT
BOCMTacHZa yuwoby TyswaMa y4yH
Ma'bJyM MyHocabatJiap
lIaKJJIaHau1ap.

ATTecTanuga

Attestation

ATTecTanusa

MyTaxaccucJapHUHT JIJaBO3MMMTIa
JJAéKaTHHH, MaJlaKaCHHH, OUJIUM
JlapaXkacu Ba XYJIK-aTBOPUHU
aHUKJIAIIra Ba Iy acocja Hilura
TalWMHJIall €KW  yYHBOH  OepuIlra,
IIYHUHTJEK UILIJAaH YeTJaTUIIra Xu3maT
KUWJIagH.

Ax6opoT

Information

Nudpopmanus

MabsyMoT Ba xabapJiap TymnjaMu 6y1uo,
Ma3MyHaH, SHTWJIMK  YHCypJlapura ara
6ysiagu Ba 6owKapyB BasudasapuHU
XaJl 3TULI YYYH yTa 3apypAUP.

Acconyanus

Association

Acconyanus

KopxoHanmapHUHI Mal4YWJIMK acocuja
KYHTWJLJIM OMpJialiMacuiup.

Apnonat

Justice

CnpaBepu-
BOCTb

bapua ¢asusatiap MYMAArd SHT OJIUMU
dasunartaup. Anonarnapsap
pax0apHUHT  axJIOKUW  XHUCJAaTJapu
6eMaJioJl KOHYH YPHUHHU 60ca 0J1a/iu.

Boukapys

Management

YupassieHue

HkkuTa 00'beKTJIap y3apo
XaMKOPJUTUHUHT MabJyM TYypHU-OYH/A
yJlapAaH Oupu OOIIKAPYB CYyOBbEKTH
xoJlaTUAa, O6olIKAacu 3ca- OOIIKApyB
00'bEKTH X0JIATUJA OY1a/IU.

Boukapys
Basudasapu

Management
functions

dyHKIMU
ynpaBJieHus

BouikapyB QaoJMATUHUHTI HUcCOATaH
MYCTaKWJ, UXTHUCOCJAIITUPUJITAH Ba
QKPATUJITAH TypJapH.

Boumkapys
KapaéHu

Management
process

[Tponecc
yIpaBJleHUA

Talwkug0T pecypciapuHd Y TOMOHHU/AAH
Y3UHUHT MaKcaJijlapura eTUILUII Y4YYH
IIAaKJ/JIAaHTUPULI Ba yJapAaH
doijananuil 6yrWu4a y3JyKCHU3 y3apo
OOFJIMK XapaKaTJapHUHT MaXXMyacH.

Boumkapys
vepapxusacu

The
management
hierarchy

Hepapxusa
yIpaBJeHud

Mypakka6 TypJu-TyMaH Ba y3apo
OOfJIaHTaH »KapaéHJIapHU
OOIIKAPUIITHUHT acocui
TaMOWUJIJIapUiaH oupu. y
OOLUKApPYBHUHI  Jlapakajapu  OuJaH
TabpudIaHaay, yJIapHUHT COHH
KaH4YaJIMK Kyl 6VJica, TU3UM LIYHYaJIUK
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WUPUKIUD.

Bowmkapys Labor vertical | BeptukanbHoe | TamkunoTna 601KapyB JapakajJapyuHU
MeXHAaTUHUHT distribution pacnpegzeJsie- | @KpaTHIUra acoCJaHraH TaKCHUMJIALL.
BepTUKAJ HUe Tpyza YHUHT  acocuja  XoAumjaap — €Ku
TaKCUMJIa- O6yJIMHMaJs1ap baoUATHHU
HUIIU MYBOQUKIAWTUPHUIL ETA/H.
Boukapys The Pacnipenene- | MexHaTHH WIJIAPHUHT TypJiapH,
MexXHaTUHUHT | distribution of | Hue Tpygamo | Basudasap 6yHMYa TaKCUMJIAHUIIHU. Y
TOPU30HTAJ labor in the TOPU30HTAJU | MyTaXacCUCJapHU aXXpaTUJIULIY,
TaKCUMJIa- horizontal TAlKUJIOTAA Ba3svudaBUM Xu3MaTJap Ba
HUIIU O6VJIMHMaZapHU TallKWJ KWJIMHUIIKJA
HaMOEH 6yaau
Boukapys The Opranusauusa | bouwkapys XoAUMJIap MexXHaTUHU
MexXHaTUHU organization Hay4HOU IyHJald TallKWJI KWJIMIIKY, Yy aH
WIMHH of scientific paboThI I0TYKJIapU Ba WJIFOP TaXXpUOa, Xy KaJTUK
TALIKUJI work IOPUTUIIHUHT  WJIFOP  LIaKJJIapuJaH
KUJIUII dolanaHull, TEXHUK BOCUTAJApUHU
KyJl1alra acocjaHaau Ba
XU3MaT4YWJapHU OHUp OupJjapd Ba
vIIyuaap OuWlaH y3apo XaMKOPJIMKHU
AXIIUPOK Tap3Aa ypHaTULIra HMKOH
6epaau, XaMJa OoILKApyB
BasudasapuHM amajira OUIMpHII, Ba
vii1ab YUKApPUII (TkopaT)HHU
MYXaHJUCIWK- TEXHUK Ba HKTHUCOAUU
Ta’bMUHJIALI »KapaéHuza TEeXHUK
BOCHTaJIapU/iaH dolpananuura
acocJaaHajJy.
Boukapys Facilities YnpaBisenue | bomkapys CyObeKTH TOMOHU/IAH
00beKTH management o6beKTaMu | OOLIKApyBYM  TabCUpJApPHU  KabyJ
KWJIYBYHY UJ0DA.
Boukapys The subject of CyobekT BouwikapyB  TU3UMHWHHUHT  GOLIKApyB
CyObeKTHU management yOopaB/ieHUus | 0O0beKTUra TabCUP KYypcaTHIl MaHOau
6yJiraH OYFUHU €K KUCMHU.
Boukapys Governance [IpyHLIATIBI Boukapys cyObeKTIapu aHMK
TaMOMHUJIJIapU principles ynpaBJieHUs] | 0O'beKTJIapHU OOLIKAapUIl >KapaéHuja
amMasJ  KWIMLILJIapu  Kepak  OyJiraH
00'beKTHUB KOHYHJIap/aH KeJub YMKyBYU
acocui Koujazaap.
Boumkapys Management Cucrema BomkapyBHHU amaJira OLIWPYBYHU
TU3UMU system ynpaBJieHUus | OYFUHJap Ba  yJap  ypTacujaru
JIOKAJIAPHUHT HMUFUHJHCH.
Boumkapys Management MeTopbl BoumikapyBun  TH3uMMuYa-  GOLIKApYB
yCyJl1apu methods ynpaBJ/ieHUsl | CYO'b€KTUHU 6GOUIKAPUIYBYM TH3UMYa-
601KapyB 00'bEKTUTA KyHuIraH
Makcajijlapra I3pUIIMII  Y4YH TabCUP
KypcaTHUll yCYJJIapUHD.
Boumkapys Management | YnpaBisieH4yec- | XapakaT/JapHUHI MabJyM BapUaHTHUHU
Kapopu decisions KUe pelleHus | Tonull, QaoJusAT >Kapa€éHUHUHT V3H,

YHUHT SKYHUH HATHXKACH.
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Boumkapys
MakKcaJu

The aim of the
management

Lenb
yIpaBJieHUA

Wumiab  YUMKAPUIIHUHT  MXKTUMOUM-
UKTHCOOUN TY3UM cudaTuaru
3pULIMJIMIIA KepaK OyJraH HCTaJIraH,
3XTUMOJI OyJraH Ba 3apyp XoOJIaTH.
BouikapyB MakcaZjuHU Oeirusaam -
OOIIKAPYB >KapaéHUHUHI OOIJIAHFUY
6OCKUYHUANP.

bowmkapyB4yaH
JIUK KyJIaMH

The scale of
controllability

Macurrab
yIpaBJIsIeMOCTH

BouikapyB HJAOpPacMHMUHTI  GOIIKAapHULI
KOOW/IMATH Ba O60LIKApYyB OObEKTHHUHT
MypaKKabJIUTY YypTacuJaryd Hucbar.

baxo

Appreciation

OneHka

ToBap Ba XWU3MaTJApHUHT MyJja
vdoasaHradH KUAMaTUIUD.

BakouJiat

Of office

[TotHOMOYHSA

Baku/JMK XyKyKd 6yJica, MabCyJaUST
Oupop ull, XaTTHU-xapakaT OKubaTH,
HaTHXKacH Y4YH 6ysraH
YKaBOOTapJUKAUD

Basuda

Duty

0643aHHOCTD

AManra OMMPUIMIIK,XAJN KUJIUHHUIIN
JIO3UM OyJIraH MacaJia,MIIUJIUIIN JIO3UM
OyJraH, Ky3ja TYTHJraH Makcaji, €Kd
OUpOp OUp TOMIIMPHUK, XU3MaT, OMYIII,
XU3MaT JIaBO3UMHU, MaHcab aMaJl.

Basupisuk

Ministry

MuHucTEpPCTBO

V3ura TeruumIM TapMOKHHUHT XyKaJIMK
TU3UMH/J]A OOIIKAPUIIHUHT 3HT OJIMH
OYFUHUAUD.

busHec-pexa

Business plan

busHec-maH

KopxonanuHr U1l >)KapaéHWHU
TacBUpJiab, KOpXOHa paxbapJapUHUHT
y3 MaKcaJJjiapura KaHpaan
JpUILMILIAPUHY, OUPUHYMU HaBbaTAa
MIIHUHT [JapoMaJ, KeJTUPHUIIHU  Kau
TapUKa OLIMPHULI MYMKHHJIMTMHU
KypcaTub 6epajy.

UHTU30MUH
»KaBOOTapJIUK

Disciplinary
liability

Jvcuyniau-
HapHas
OTBETCTBEH-
HOCThb

Xusmar OypuJsiapUHHU Oy3u,
CY'bUCTEMOJI KUJIMII HaTHXacKia Keaub
YUKaJH.

Kenrain

Council

CoseT

MyaiisH MacajlaHM MyxOKama 3THII Ba
OKHWJIOHA Kapop Kaby.1 KHJTUII
MaKcaJu/ia VIOIITHPHUIAAUTaH
MaOKJIUCAUP

KoHuepH

Concern

KoHuepH

Hina6 YUKAPHUIITHUHT
JuBepcuUKaLMICA acocujia TapKUO
TOMAAWraH MWHUPHUK, Kylo TapMOKJIHU
KOpIHopalusigup.

Kopnopanus

The
Corporation

Kopnopanus

PuBOXJlaHraH HUPUK  aKLMOHepJiap
»KaMUSTH Ba TpecTJiap OMpJialiMacuaup.

KoHceHcyc

Consensus

KoHceHcyc

KapopsiapHH uILIa6 YUKUIL KapaéHUJa
6apya 6axcaud MacaJjiajap BaB TYpJiM-
TyMaH QUKpJap 103acujad 6up 6UTUMra
KeJIMII éKW KeJTMLIUIIIUD.

JlaBo3um

Position

[TosioxeHue

KopxoHa, Myaccaca, ujopa Ba
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TalUIKWJIO0TJAapa oupop pacmuit
XM3MaTHU Oakapull OWJaH OOFJIMK
6yirad Bazuda.

MexHaTHHU
WJIMHUH
TallKWJ 3THULI

Scientific
organization
of labor

HayuyHas
opraHusanus

TpyAa

Wuiab 4uKapuiira THU3UMJIWA KOPUH
KWIMHAJUraH WiM-$aH OTYKJapu Ba
WJIFOP Takpubajiapra  acocJaHraH
MeXHAaTHHU TallKWUJ 3THILI, Y 3HT SXIIH
TeXHUKa Ba OJAaMJIapHU OUTTa HIIA0
YUKAPHUII >KapaéHWra WUFUIITa HWMKOH
6epaau, MaTepHuas Ba MexHaT
pecypciapyiaH 3HT camapaJsu
douasaHuIl XaMJa HILIA0 YUKApULI
bGAOTMATUHUHT  Y3JYKCU3  OOPHUILIUHHU
TabMUHJAUIHY, WHCOH COFJINFUHU
cakJiauira épiaM 6epajiy.

MexHaTHH
BasudaBui
TaKCUMJIAII

Division of
labor

Pacnipepesne-
HUe TpyZa

Anoxyza UWIIYUJIAP TYyPYXH, YJapHUHT
’KamoaT daosusATUAArd Basudasapura
Kapab TakcuMJIall.

MoHUTOpPUHT

Monitoring

MoHUTOpPUHT

Tusum €xku 06'bEKT XO0JATUHU Ky3aTHIL,
O6axoJsiall, 6GamopaT KWJHIL, YHUHT
baonuATHHU HasopaT KUJIHIL.
MOHUTOPUHI KOpXOHara MoJl XO0JAa
KOpXOHa $aoTMATUHUHT TYpJIx
coxajapra OKHO KeJlyBYM »KapaéHJap
XaKUJaru HIIOHYIA Ba BaKTUAArU
axbopoTsiap OOLIKApyB anmnapaTHHU
TYJIMK TAbMUHJIAII YYYH YUKAPUJITAH.

MoTuBanus

Motivation

MoTuBanus

MHCOHHU aHUK MaKca/ijlapra SpyLIrII Ba
Y3 9XTUENJIAPUHM KOHJUPUIIL Y4YH
XapakaTra yH/JJOBUM aMaJ/ijlalM W4YKU Ba
TAlIK{ Ky4/1ap MaXKMYH.

Me3o0H

Criteria

Kputepuu

Takkocsam €ky 6axoJiall y4yH VJI4YOB,
aHpao03a. MacasaH, MexHaT — KWW KaJap-
KUMMaTHHUHT Me30HUJUP.

Huszo

The dispute

Ctpecc

Pax6ap, wumyu Ba OOLIKa XOJAUMJAP
opacuJla MyaMsiH MacajajJapHd Xai
KWIWIIZAAQ TOMOHJIAPHUHT  GUP-OUpHU
OuJiaH OUp edyuMra Keja OJIMaraHJWru
Tydaitiu BYXKyATra KeJlaJJuraH
Ba3UATAUP.

Hazopar
nakeTu

Control packet

KoHTpo/ibHBIN
nakeT

draciHU (aKUUALOPHU) aKLHUALOPJIUK
KaMUATHAA aMaJjijaru XOKUMUST
(oBO3JIapHUHT KYTLJIUTH) 6uJsaH
TabMHUHJI0BYHY aKL[Usl YIYLIH.

Huzom

Regulations

YcraB

Tamkunoraap kopxoHa (AX) HUHT
IOPUJIUK MaKOMHUHM GeJrH0BYM Ta'bCUC
XyAcKaTaAapuaaH 6upu. Husom Maskyp
TAIIKHUJIOTHUHT Ta'bCUCYUJIAPU
TOMOHHMJIAaH UILIAa06 YUKWJIaJU  Ba
TaCAUKJ/IaHA/IM.
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llH Oy—Xay"

"Know-how"

"HOy—Xay"

WUiMuii, TexXHUK, HIUIA6 YUKApHII,
MabMypHUH, MOJIMSIBUH, THXKOpPAT Ba
GolKa XaJK OOHJIMrMra auJiaHMmaraH
XapakTepJaru TypJd XWJ OWJIUM Ba
TaXpubasap UMFUHAXUCHU (MAXKMYH ).

Tamkuinu
TeXHUKa

Office
equipment

OprrexHuka

pacm WILJIapy, XUCOO-KUTOO
onepayusaapy, XyHOKaTIapHU
TaWépJiall, yJJapHU KynauTUpULI, KauTa
MLLIall,  cakjall  Ba  aBTOMAaTHK
KUJWMpHUII Ba OOLIKajJap Y4yH TEXHUK
BOCUTA/IAp MaXMyd. YHUHI TapKub6ura
€3yB MallMHKaJIapH, daxcaap,
KapToTeKaJsap, Hycxa OJIMIL
annaparJiapy, pacm npubopJapy,
3JIEKTPOH xucobJiaruyiap Ba 6oIuKaaap
KUPaJH.

Oduc

Office

Oduc

Wpopa, kaHuensipus (€3yB 4Yu3yBJaAp)
XHU3MaT OUHOCH.

Parb6artiaHTH-
pui

Promotion

[IpoaBuxeHue
o cayxoe

TawkujgoOT osAuMAa TypraH MacaJlaHu
e4yUlI/Jla KUIUIMHUHT YPUHHUIIY, XapaKaTH,
MaTOHATH Ba XaJIOJUIUTMra Makcalau
€HJallnIII,

PedTUHT

Rating

PedTHUHT

Bupop HapcaHu OUpPOH O6HUp CHHOTrAa,
paspsara €xku Toudara KUPHULIMHU
aHUKJIall, 6axoJialll.

XaBd-xaTap

Risks

Pucku

KopxoHa (AXK) pexxanapu Ba
OI0/PKETUHU amaJra OLIUPULI
HOXYLJIMKJIAP
(MmyBadPakuaTCU3/IMKIApP) HUHT [03ara
KeJIMII 3XTUMOJIH.

O6py

Prestige

[Ipectmx

XaMMa TOMOHM/JIAH TaH OJIMHTAaH XaM/a
MexXHaT 3Ba3ura OPTUPUJITaH, paxbap
YUYyH 3apyp HUILOHY Ba KaJKOHAUP.

[Icuxosnoruga

Psychology

[Icuxosnorug

WHCOHHUT  PYXUSATUHH,  YPraHyBUM
bangup. MHCOH pyxusTHra 3ca Ce3ull,
WJPOK I3THII, TacaBByp, TadaKKyp,
Taaccyd >kapaéHJiapH, XOTHpPa, AUKKAT,
3bTUOOpP, HPOAA, IIYHUHIJIEK HWHCOH
[IaXCUHUHT pyXU#ll  XyCyCUSTJApH,
YYHOHYM, KH3UKHUI, KOOWIUAT, ebJ-
aTBOP Ba MMK03 KUPAJH.

CtpykTypa

Structure

CTtpykTypa

JloTuHya  cy3 OyJ1u0, HapcaJap
TAapPKUOWUN KUCMJIAPUHUHT y3apo OOTJIHK
paBUIIJA JKOWJIALIUIIW, TY3UJIHIIUHU
OUUPAJH.

Ctparerus

Strategy

Ctparerus

I'pekya «CTpaTeroc» nbopacuaH
OJIMHTaH OyJNO, «reHepas CaHbaTHU»
Ma’bHOCHUHHU OUJIIMPAJIH.

Ctpecc

Stress

Ctpecc

MHrnvsya cy3gaH oOJIMHTaH  OyJiuo,
acabUMU/IMK, KECKUHJIUK JleraH MabHOHHU
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aHTrJaTau.

Ycny6

Style

Ctunb

Wumnam, 6omKapuigard y3ura xoc Uy,
yCyJl MA'bHOCHHU aHTJIaTa/H.

dasunar

Feature

Ocob6eHHOCTh

WMxobuid xuciaat, Axwd cudaTt Exku
XyCYCUSAATAHUP.

I0puauk maxc

Legal entity

HOpuauyeckoe
JINL0

XyKaauK KapaMOFUuJaru ajoxuza
MyJIKKa 3ra Oy/raH Ba yHU OOLIKapULI
XYKYKWra ara OyJiraH TalIKWJIOT, y Oy
MyJIKKa 3>aBoO Oepaju, MYJKUHA Ba
XyCyCUH  HOMYJKHUHA  XYKyKra ara
Oy/IMIIM, MaXOypUAT OJIUIIH, CyAJa
JlaBorap »kaBob6brap OVJMIIM MYMKHH.
IOpyuank maxc MycTakusa OaJlaHCH Ba
cMeTacura ara 6yJIMIIY mapT.

XOJIAUHT
KOMITaHHUSICU

Holding
company

XoJiAMHTrOBas
KOMITaHUA

Bomka ¢upmMa Ba KOMNAHUSAJIAPHUHT
akuua naketura ysaap ¢GaoJMATUHU
O6olIKapull  Ba  HasopaT  KWJIMUI
MaKcaZi/ia 3rajuK KWJyBYM KOMIIaHUS.
XO/NAMHT KOMNAHUSICUHUHT WUKKU TYpHU
dapkJiaHagu: GeJirMJIaHTaH
bYHKIMANAPHU OaXKapUIll YYYH TaLIKUJI
3TWITaH XaKUKUH XOJJUHT Ba aHHUK
TaZ0upKopauK  daoauaTH  (caHoar,
CaBJlo, TPAHCHOOPT, MOJIMA-KPeAUT Ba
6olIKasap) O6uIaH XaM IIYyFyJJIaHyBYU
apaJialll X0JIAUHT.

XyJIK,

Behavior

[loBeneHue

Kangangup Makcazra
KapaTuiraH $aoJiusrT.

dpHUIIHLITa

XyKaJuK
MexXaHU3MHU

Economic
mechanism

Xo034a1icTBEeHH
bl ME€XaHU3M

HUKTUCOAMETHU OolIKapuuira €paam
GepaauraH MKTUCOAWM  JacTak Ba
parbaT/iap XaMmjJla TAUIKWJIMKM LIaKJjaap
MaXMyu  Ba  OUpaurd.  XyKaJuK
MeXaHHW3MHU pexaalllITUpHUIl, 60LIKAPYB
ycyJuiapy, 6axoJsiap, MOJHMSIBUM  Ba
KpeJUT JlaCTakJapy, MexXHaTra Xak
TYJIall IIaKJ/JIapyd Ba 60LIKA UKTUCOUMN
parbaT/apHU y3 U4Mra oJafu.

Xexup

Hedge

Xemxup

Baxo 6yiiMya TaBaKKaJ4YUJIUK CYyFypTacH,
¢dbroYepc MapTHOMACH.

Kapop

Decision

Pemenue

BaxapuJMIIM MyMKHH OYJIraH HUILHUHT
aHUK UYJIMHU TaHIa0 OJIMILIJIUD.

ETakyuiauk

Leadership

PykoBo/CcTBO

BowkapyBu y3apo XaMKOpPJIMKHUHT,
XYKMPOHJIMKHUHT xap XU
MaHb6aaJlapuHU caMapaJIupoK
OupJallUIIUra acocJiaHraH Ba
oJlaMJIapHU  YMyMHMH  MakcajJjapra
JpULIMILIra YHJALIra KapaTU/IraH y3ura
X0C 0106.

ETaK4YMHUHT
Kacora

Leader's
professional

[Ipodeccrona
JIBHBIHA ONBIT

MeHexxep TOMOHMJAH WIJIA6 YUKAPHII
(TH- >KOpaT)HM TAIKWJI KWJMII Ba
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JraJIuru

background

Jaujepa

60ILKApyB coxacujaru Maxcyc
O6UIMMJIap Ba KYHUKMaJJapHU 3rajljlally,
Xap XWJ coxajJapjaru ojamJsap OuJaH
MILJIAIl MaxopaTH.

HUKTucogum
OoILIKApyB
yCyJIapu

Methods of
economic
management

JKOHOMUYECK
UU MeToJT

BomikapyB cy6beKTH Ba OOBEKTHU
ypTacujaru MyHocabaT/JapHU MaMJlakaT
Ba XYAYJAHUHI COJIMK TU3UMH, MOJIUS -
KpeJUT MexXaHU3MH, OO0XKXOHA THU3UM,
bupmaHu baonuar IOPUTHUIIHUHT
WKTUCOAUW  HOpaTUBJApH, cudaTIu
MexHaT Vy4YyH MOTHBALUs THU3UMHY,
MEHEeXMEHT MaBCa/lJIapuHU
MYBOOUKJIALITHPUIL yCyJIIapUHU
KyJl1all épAaMu/ia MKTUCOAMU TapTHUOra
COJIMII YCYJIJIAPUAUP.

Mabmypui
OoILKapyB
ycyJu1apu

Administrative
management
methods

MeTo b1
aZMUHUCTpa-
TUBHOT'O
yIpaBJIeHUS

AHUK MakcajJjlapra SpHUIIUII  Y4YYH
TAaUIKWUJIKMK  MyHocabaT/Japra TabCUp
KypcaTHll yCyJau-Aup. BUTTaruHa uuiHu
Xap XWJ TallKWJIUK 1IapoUTJap, YHHU
TAIIKUJ KWJIHUIIHUHT Xap XWJ TypJlapu:
KaTbUH TapTU6ra COJIMIII,
X03UPXKABOOJIUK 6uJsaH »KaBOO
KauTapulill, yMyMHH Ba3udasapHU
Kyiull, GaoJUATHUHT WYJ1 KYHUUJIaAurad
yerapajapyHu Oejarujam Ba X. K.
6akapull MYMKHH.

MabHaBuM -
pyXHUH X0J1aT

Spiritual and
mental state

JlyxoBHOE U
[ICUXUYeCcKoe
COCTOSAHUE

WOKTUMOUM  TYPYXHUHT  KaJpUATJIU
MYJDKaJIJI-aHULLHU Ba 1axcJjaapapo
MyHOCabaT/JapHUHI XapaKTepUHHU aKC
3TTUPYBYM OAPKAPOP PYXHUH X0J1aT.

MeHexep

Manager

MeHemxep

JovmMun paBuuIa 601LKapyB
JIABO3UMHUHHU 3rajyiab TypyBUM Ba 6030
mapouTaapuza GaoJUAT  OPUTYBUU
TAlIKWJIOT  QAOJUATUHUHT  alpuUM
TypJapu Oyhu4a Kapop Kabysa KUJIHUIL
BaKoJIaTU GepuJiraH axc.

MeHexxepHU
Y3WHU Y31
Has3opar
KWJIMLIN

Manager
self-control

Camo-
KOHTPOJIb
MeHe/Kepa

MeHexxepHU ¥3 PaosuATH HaTHXKajlapu
YCTUJAH HA30paT KUJIUIIH, Iy Typauau
MexHaT »)KapaéHu SAXIIWJIaHAgH,
KYMWJIaH MakKcajra 3pUIIWIAUMHU EKU
WYKJTUU TEKUUPUIAAH, XxaM/la KepaK/u
Ty3aTULLJIAP KUPUTUJIAIU.

MeHeXXMeHT

Management

MeHe >KMeHT

Hmna6 49ukapuil  €ku
OOIIKAPUIILL; W10  YUKAPUIIHUHT
caMapaJlopJIUTrMHU OIIHPHII Ba
boijaHn  KYmaWTUpHUIL  MaKcaguzaa
WIJIa0 YMKWITAH Ba KYJUJIAaHUJIAAUTaH
O00lIKApyB TOMOMWJLJIApH, YCYJJIApH,
BOCUTAJIapy Ba HIaKJIJIAPUHUHT
MaXKMyacUup.

THUXKOpPATHHU
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MeHeXMeHT-
HUHT
camapazop-
JIUTHU

Effectiveness
of
management

JddekTuB-
HOCTb
ynpaBJ/ieHus

WXXTUMOUMN-UKTHUCOAU
601IKapyB $aoNIMATHHUHT
HaTWXXaBUWUJAUTH, MOAAUN, MOJIMSBUH,
MeXHaT Ba oOJlaM pecypcaapujaH
doujaaHUILIHUHT MYBODUKJIUK
Jlapakacu.

KaTeropwus,

MexHaT
»)KaMoacH

Working team

Pabouaga
rpynna

XoauMJIapHU
baouaTUHU
OGupJialIMacH.

ouprajvkaa
amaJra

MeXHaT
OLIMPYBYM

MoTuBanus

Motivation

MoTuBanusa

WHCOH
YHU

MeHeXMeHTHHUHT,
MOTHUBALMSICU/AH
601IKapULI
doujaaHUILIHU
Bazudacw.

XYJTKUHUHT
baouaTUHU
aMaJuEéTH/1a

Ky3/a TYTyB4YH

MyBodukiani-
TUPUIL

The
coordination

Koopaunanus

BomkapyB BasudasiapaaH 6upu 6yiuob,
YHU aMaJ/ira OIMpUIl GUPMaHUHT UYKU
XOJIATUHU TallKU MyXUT LIApOUTJIapHu
6uaH MyBODUK-JAalITUPHULL,
TU3MMHUHI Oapya OYFMHJIApU HLIJATU
MYBOUKJIUKHU yaap ypracuza
panroHal aJloKajiap
(KoMMyHUKaLusaap), THU3UMYajIap
ypTacujaru y3apo XaMKOpPJHK-JApHU
ypHaTUIl HyJM OWJIAH TabMHUHJALI,
60LIKapyBHUHI O6apya Ba3udasapUHUHT
SITOHAJIUTY Ba MYBOQUKJIUTUHU
TabMHUHJALJAaH U60paT 6y1aau.

Hazopar

Control

KoHTpoJib

MeHeXXMeHTHUHT JacTypJiap, pexaJjap,
Basudasiap, O6OIIKAPYyB KapopJlapUHU
O6akKapUJIMUIMHU TabMHUHJIAIl  GyiH4a
Basudacu.

Hu3zo
(>xaHxaun)

Conflicts
(debate)

KoHOMUKTBI
(ne6aTni)

HUKkkyMTa €KUM KyNpOK TOMOHJIAp, A'BbHU
aHUK maxcaap KU rypyxJjap
ypTacuparu sugausT 6yanu6, OyHaAaH xap
6Mp TOMOH y3MHUHI HYKTau Ha3apu €Ku
MakKcaJu Kabys KWJIMHUIIMIA XapakaT
KWJaJu Ba OOLIKAa TOMOHHM UIyHJaH
KUJIUIIMTa XaJaKUT KUJIaIH.

Hoepb6an
ax6opoTJiap

The spoken
information

PasroBopnas
uHbopmManusa

XKynaTtyBun TOMOHHU/AH
doigananmacaan
axbopoTJap.

cy3Jiap/JilaH
1060pUITaH

Hopacmun
KaMoa

Informal
group

HeodunuanbH
as rpymnmna

OpamyIapHUHT CUPTKHU Ta'bCUP
HaTHXKacuja sMac, 6aJKu HYKH cabab
HaTWXXACUJA BYXKYAra KeJiraH TYPyXH, Y
MabJyM MaKcaJjlapra 3pHUIIUIL  y4yH
BaKTHHYAJMK  y3ap0  XaMKOpPJIMKKa
KUPUIIAIH.

Pax6apHu
Y3WHU Y31
OO0IIKAPHUILIH

Leader of self-
managed

Jinpep
caMoyInpasJsie
Mble

Paxbap TOMOHHWAAH KYHJUK aMaJvéTAa
VIIHUHI CUHAJITAaH YCYJJIapUAaH U34YMJI
Ba Makcajra KapaTujraH XoJJa
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boijanaHu-IUIIM, YHUHT Y3WUHU Y3U
PUBOXKJIAHTUPHULIH.

Pexxanamru-
puil

Planning

[Inanupo-
BaHUe

BolIKapyBHUHI  TallKU  MYXUTHUHT
Ba3uATJapyd Ba OMWLJIAPUHHU TaXJUJ
KWJIMIL, MakKcajjlapra SpUIIUIIHUHT
MYKOOUJ BapUaHTJIapMHU OaliopatJiall,
MyBOGQUKJIAIITUPUL, 6axoJiall,
TU3UMHHUHT OVJFyBCUM XO0JIaTH, YHra
eTUIIUII  WyJUIapH, yCyJUulapu  Ba
BOCUTAJIapUHU  Oesrusab  G6epyBYH
pexaJapHM MULIab YUKUIIJAH HO6opaT
6ysaraH Bazudasiapujiad OUpUaUp.

CuHepreTuk
caMapa

Synergistic
effect

CuHepreTtuuec
KUH 3QPeKT

TallKUJIOTHUHT sAroHa OUp OYyTYH
cudaruparu CaJIOXUSATH Ba
MMKOHUSTIApU YHUHT ajoxuza
3JIeMEHTJIADUHUHT  CAJIOXUSATJIApU Ba
MMKOHUATJApUZAH OIIMb6 KeTaau, Oy
Hapca yJIapHHU y3apo KyJ11a6-
KyBBaTJIaHULLJIApH Ba
TYJUPHUIUILIAPY OGUJIAH ACOCJIAHTaH.

MxTuMounii-
MCUXOJIOTUK
6011KapyB
ycyJu1apu

Social and
psychological
methods

ConaJibHO-
IICUX0JIOrU4ec
KHe MeTO/bl

XoAUMJIaDHUHT caJIOMaTJIuTU Ba
Kamoazaru 4xIM  MabHaBUW-PYXUU
X0JIaTHU CaKJIalll, KOHYHJIap Ba MebEPUI
XyACKaTIap TajabJsiapura puos KUJIUII
H1apoOUTHUA KYUHWJITaH Makcazra
IpulIMII OyihyYa >kaMoa (XoAuM)aaru
WXKTUMOUMN-TICUXOJIOTUK YKapaéHJIapHU
6oLIKapULIra KapaTHJraH yCyJaaup.

Tamkuinn
MaJlaHUSAT

Organizational
culture

Opranu3sa-
IUOHHAasA
KyJIbTypa

TallKUJIOTHUHT  WYWJA Ba  YHUHT
yerapacu/ia TallKapuaaru
MyHocabaTap acocuiaru
TAIIKUJIOTHUHT KaTTapoK, KUCMU
TOMOHM/JIAH KyJIaHunagurad ¢asncada,
KAZPUATAN  MyJDKa/Iap,  XyJKHUHT
MebepJsiapu, Koulasap Ba MyXUTIUD.

Tamkuior

Organization

Opranusauuda

OfaMapHUHI  MabJyM MaKcajJapu:
601IKa-pyB Basudasapura 3SpULIMIIHU
Ky3a TyTyBYM TU3UMJIAIITUPUIITAH,
OHIJIM GMpJallIMaCH.

TamkKuaoT-
HUHT
MUCCUACU

The mission of
the
organization

Muccusg
OpraHu3aluu

TamkuI0OTHH  MaBXyJ, OVJIUIIMHUHT
MabHOCHHU o4nob 6epyBYHU
MIAK/JIAHTUPUJITAH TacJUK, YHJQ YOy
TAUIKWJIOTHUHT OollKajlapJaH ¢apKu
HaMOEH 6VJI1afiy.

Tamkuiaor-
YUJIUK
KOOUJIUATH

The ability of
the
organization

Crioco6HOCTb
OopraHusaluu

Opamra TalIKHUJIUN

yCyJUIAapUHU  3rajuiall  Ba
MyBapdakuaTIM  amaJjra
MMKOH OepyBYM ULIAXCHUHT
IICUXO0JIOTHK XYCYCHUSITJIAPH.

dbaosuar
yJIapHHU
OLIMMLITA
IaxCUn-

XapusMma

Charisma

XapusMma

fAxka IIAXCHUHT XyCycUsiTJIapura
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acocJlaHTaH, yHra narambap, 0Xui éku
UCJIOXO0TYU BasudacuHU amaJra
OLIMpULIra HMKOH OepyBYM, YHHUHT
ONAMJAa Tab3MM KWJIMLI Ba YHUHT
MMKOHMATJIApUra Cy3CU3 HILOHULIHU
KeJITUpU6 YHUKAapyB4YH MYTJIOK,
UCTEBAO0], aJoxuza cudatiap
OGepUJIraHJIUTH.

XoaumJiiap

Personnel

Ilepconan

uuiab  yuKapuil  ékd  60LIKapyB
onepayysaJapyHu 6axkapyBuM Ba MeXHAT
BOCHTaJapyZaH ¢oljalaHull  OUJIaH
MexHaT I[peJAMETHUHM KaWTa MIIIall
6us1aH 6aH/ 6y/rad 6apya XoAUMJap.

XoauMJIapHHU
60IIKapHIL

Staff
management

YupasieHue
1epcoHaaoM

WHcoHum TaLIKUJI KWJIyBYMJIapra
XOJUMJIap UMKOHHUATJ/IAPU Ba TAIUKUJIOT
MaKcajJ1apHy, CTpATEerUuscH,
PHUBOXJIAHULIN LIapOUTIApUHU
MYBOQUKJIHUKKA KeJITUpPHUILTA
WYHaJITUPWITaH MaKcaJra KapaTW/raH
Ta'bCUP.

XoauMJIapHU
TaHJ1a6 0JIvII

The selection
of staff

OT60p
nepcoHasza

Bymr  slaBo3uMsiapra = HOM3OJJIapHH
Gaxosaunl. Y3  Wd4Mra  KyHujaru
60CKUYJIapHU oJIaau: JacTJIabKu
cyx0aTJIalluII, aHKeTa
MabJYMOTJAPUHU  TaXJWJ  KUJIUIIL;
HOM30/] XaKua Ma'bJIyMOTJIaPHU
TYIJIall; TEeKIUPYBYU CHHOBJApP, TECT
yTKasull, TUOOUN KYpUKAAH VTKa3uWLL;
acocui Cyx0aT; IKCIepTJiap XyJT0CACUHU
TaWépJianl.
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¢Oﬁ£[AJ1AHPIJIFAH AJJABUETJIAP
Acocuii Ba KylIMM4a YKYB aJa0UéTiap xaMmja
axoo0poT MaHO6aa/1apHu

Acocui1 agaouéTtiap:
1.Y36ekucToH Pecny6inkacu Konctutynuscu. T.: Y36ekucton,1992.
2.AxyHoBa I'.H. U¥agomes H.K, UKTHCOANET Ba MeHexMeHT. JlapC/IvK.
T.. TAUY, 2008.-175 6.
3.A6aypaxMoHoB K.X., 6omK. [lepconannu 6omkapunl. T.: O’qituvchi,
2010w.
4.BecHuH, B.P. OcHoBbl MeHekMeHTa: YueoHUK.M.: [IpocnekT, 2017.
-320 c.
5.I'nyxoB, B. B. MeHe[>KMeHT: JIJil SKOHOMHUYECKUX CIelUaJIbHOCTEN
CaHnkTt- I[leTepoypr: [Tutep Ilpecc, 2017. -600 c.
6.3anHyTAMHOB [lI.LH. MenemxmenT. T.: U3aaT.-mo-JIMr. TBOPY-U JIOM
M. Uysmnana, 2011r.
7.Uyngomes H.K. MeHexxMeHT. YKyB Ky1anma. T.: TAWY, 2006. -150
4}
8.Uyanomes HK., Ha6okoB B.W. “MeHexxMeHT Hasapuscu”. Jlapciuk.
T.. TAUY, 2013.-433 6.
9.KocumoB F.M., MeHe>KMEHT, “Y36exucton”, 2002,-312 6.
10.MeckoH, M.X. OcHoBbl MeHekMeHTa.M.X. MeckoH, M. AnbbepT, .
Xepnoypu; Ilep. c anru. O.U. MegBenb. M.: Busibsamc, 2016. -672 c.
10.Qosimova D. Menejment nazariyasi. Darslik. Toshkent, “Iqtisod-
moliya” nashriyoti, 2011.-254 6.
8.CemeHoB A.K. OcHOBbI MeHemKkMeHTa: YUyeOHUK . «JlalIKoB U K».
2010.-576 c.
9.Typaubeko X.M., YcMoHoB M.A. MabMypHii MeHeXMeHT. YKyB
KysuianMma. TomkeHT, “UKTHUCOA-MonusA” HawpuéTu, 2009. -252 6.
10. FysiomoB C.C. MeHexxmeHT acocyapu.T., 2002
27.YmapxokaeBa M.I. MxTuMouil MeHexMeHT. YKyB Kya1anMma,T.:
TAWNY, 2009. -244 6.
12. llapudxyxaes M., A6xaymnaes E. Menexxment. Jlapciuk.T.:
YkuTyBun, 2001.- 464 6.
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V36ekucron Pecny6amkacu IpesugeHTn
IlTakaT Mup3uées acapjiapu:

1.Mup3uéeB .M. TaHKMAWW TaxJiWj, KaTbUM TAapTUO-UHTHU30M Ba
IIaXCUW >KaBOOTapJIMK-Xap OuUp paxbap (aOJHUATHUHUHI KyH/JAJIUK
KouJacH 6yauimu kepak. -T.: “Y36ekucron”, 2017.-104 6.
2.Mupsuées II.M. JpkuH Ba $apaBOH AEeMOKPAaTUK Y36eKHCTOH
JlaBJIaTUHW OWprajukaa 6aprno stamus. -T.: “Y36exucton”, HMUY,
2017.-29 6.
3.Y36ekucton Pecny6aukacu Ilpesupentununr 2017 iun  7-
deBpangaru «Y36ekucton Pecny61MKacMHU SHa/la PUBOMJIAHTHUPHUII
oyruda XapakaTJjap cTpaTeruscd TtyrFpucuaa»ru [1P-4947-connu
dapmMoHHU.

Kymumya agaouéTap:
1.AdnotyH, Konynaap, ToumkeHT, “AHru acp aBaoau”, 2008,-449 6.
2. ApnotyHn, [laBaart, TomkeHT, 2015.- 457 6.
3.Apckas, JLII. fAnoHud: Hayka ¥ HWCKYCCTBO yIpaBJjieHud, M.:
3HaHuga,1992.-186 c.
4 ApyTroHOBa .B. CTpaTernyeckuu MEeHEe/PKMEHT,YuebHoe
noco6ue.Taraupor: Usg-so TTU ODY, 2010.-122 c.
5.Acayn A.H. Kuasp HW.II., KoportaeBa 10.B.,, Teopus ¥ npakTuka
NPUHSATUSA pelleHUH N0 BbIXOAY OpraHu3anum u3 kpusuca. CI16. AHO,
«HAII2B». 2007.-224 c.
6.Acayn A.H. Teopus M mnpakTHKa pa3pabOTKU WU  peasu3aliuu
yIpaBJeHYeCKHUX pelleHUud B npeanpuHuMmartenbctBe. CII6. AHO,
«HI13B».,2014.-304 c.
7.ABepuH, A.B. YrpaBsieHUe mnepcoOHa/IOM, KaZpoBasd U COLUaJIbHAA
MOJINTHKA B OpraHu3anuu. ¥4yeb. mocooue. — M.:U3a. PAI'C,2013.-224
C.
8.AkumoBa T.A. Teopuda opranusauuu.- M., 2003- 367 c.
9.Anuzec, U. UneanbHbll pykoBoAUTENb: M.: AnbnivHa [labaunieps,
2011.- 231 c.
10.bapkamou aBJIO/ Op3yCH. T. Y36eKUCTOH MUJIJIUA
sHuukoneauscu. 2000.-13 6.
11.BecHuH B.P. MenempxmeHnT.3-e usgn. [lepepa6. U gon. M.: TK Besouy,
N3pa-Bo «IlpocnekT», 2006.-504 c.
12.Becnun, B.P. [IpakTuuecKkuid MeHe[)KMEHT IMepcoHasa: Y4yebHOe
noco6ue. M.: Opucts, 2010. -241c.

242



13.Buxanckumn 0.C.,HaymoB A. M. MeHexMeHT,Y4eO6HUK, MOCKBa,
MH®PA-M, 2014,-576 c.

14.BosiruH, A.Il. YnpaBisieHUe nepcoHasioM B YCJIOBUAX PBIHOYHOU
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