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KUPHUI

Mag3yHuHr go/3apoauru. bozop ucnoxoriapu amanra omupuiIaéTrad mapouTaa
MYyCTaK/I (GUKPIOBYM ENUIAPHUHT MaBXKYUTUTH JIaBp TAKO30CH XUCOOJIAHUO, 3 MaxXCHid
nyHEKapammra sra OYyJraH WHCOHJApTHHA >KaMUAT TapaKKUETUHH TabMUHIIAIITA
XU3MaT KWJAJUraH Kyminad JoWuxanapHu wuNUiad YUKUIITa KOJUP JKAHIUTHHU
kypcaranu. I[llyngait KuinuO, UKTUCOAUMETHU HDPKUHIAIITHPHIN, TaAOUPKOPIUK
GaoNMATHHN PUBOXKIAHTHPHIN, MYJIKIOPJIAp CHH(PUHHU MIaK/UTAHTHPHII, €pra, MYJKKa
ATaJMK XUCCHUHU TapKUO TONTHPHUII OPKAIX yiapja UKTHCOAWN OWIMM Ba MKTHUCOIUMN
(GUKp IOPUTHIIHUHT XaM SPKUHJIANIYBUTA DPUIIUIT MyMKUH. SIbHH, UKTUCOIUMA Xa&THU
OPKUHIAIITUPUITHUHT  MyBaddakusatu xap Oup ¢GyKapoOHMHT MyJKKa Oynrad
MyHOCa0aTUHHU TyOJaH V3rapTupuO, TaaOUpKOPIUK (aoiausATH MOTHBALMSICHHU SHAJA
Ky4yaitupaau. !

Mamnakatumu3ga ©030p HMKTHCOAMETH MEXaHM3MIIADUHUHT  TaKOMMJUTAIITYBH
HATIDKACHJa XyCYCUH MYJIKYWJIMKHUHT Oapya IIaklapu PUBOKIAHHUO, TaJaOUPKOPIUK
daomusTura keHr uyn oumwnau. UKTUCOMUETHUHT SPKUHIAIITUPWINIIHN, TaJOUPKOPIUK
(GaoNMATUHUHT SHTWJIAHUIIN OJaMJIADHUHT XYCYCUW MYJIKYWIMK Ba MeXHaTra Oyirax
MyHocabaTiapuHu TyOnan V3raptupub roOopau. Kuuuk OuzHec(kymiaaaH, OWJIaBUI
OousHec), (epMepiauK XapakaTd, KYIIMa KOpXoHajdapJa XyCyCHM TaJOWPKOPIUKHUHT
camMapaid yCyJUJIapUHU >KOpUd otuml, ymly ¢daonusTra UMKOH OepyBUHM IIaxc
cubarmapuH  TapOWsUIall, WHCOHJAp  TadakKypuja  SHTHMYa  KapalulapHU
MIAKJUTAHTUPUII  TI€IarOTUKa-MICUXOJIOTUSHUHT MYyXUM MacajlajapujiaH XucoOJIaHTaH
TaAOUPKOPIUK MyaMMOCHHHU U3YWII aCOC/Ia YPraHUIITHU TaK030 T IH.

Pecnyonukamuz  Ilpesupentu  W.KapumoB  toMoHupman — “UkruconuétaHu
OPKUHJIAIITHPUIIT  Ba KAXOH MKTUCOAWN  XaMyKaMUATHTA  KYIIWIWII, 0030

MyHOCa0aTIapUHUHT Kapop TOMUIIM Ba MYJIKIOpAap CUHOUHUHT MAKJIAHUIIN

! Yicnom KapumoB. Y36ekucTOH MyCTaKMILTHKKA Spuiuin octonacuna. T., «V36exucrony, 2012 it. 440 6.
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JACTYpPUHHUHT  OXApWIUIIMHU  MYBO(QUKJIAIITHPYBYM  XYKyMaT  KOMHUCCHSICH
HuFuIuImnaa Kyirad BasudarapHuHT Ma3MyHUIaH KeUO YuKaIu.

bynnan kypunu® Typubauku, Gukpu cornom, Tadakkypu 3amMoHaBuil, BaTtaH, opT
JeradH TyWry OwiaH simaiaurad, y3 IOpT WMBa Xaldkd MaH(paaTIapd Y4yH KOHUHH
assMauran ¢umoui €m KaapiapHu Tai€pnad Oepuil — OyryHTH KYHHHHT J1013ap0
Bazudacuaup.?

V36exncTon  Pecrny6amkacH — MYCTaKHJUIMTHHMHT — JacTNA0KM  KyHJIApUIaHOK
KaMHUSITHUHIT MabHABUWM SHTWIAHUIIM, XAXOH XaMyKaMUSITUTa WHTErpalusiialnlyBy
*KapaCHuga XyKyKUd — JIEMOKpPATHK J1aBiaT Ba (DyKapOJIUK >KAMHUSTH KypUIIHUHT Y3UTa
X0C MynmuHM TaHnaau. Ymly MakcaaHu pyeora uukapuiga «TapakKuETHUHT V30eK
Mojaenu» acoc KwinbO onuHau. By gaBmar Ba JKaMHATHU JIEMOKpATIAIITUPUII Ba
MojiepHu3aIsan kahonaTuHu O0epajural SHT MyXUM, YCTYBOpP TaMoUmiup.?

MaB3yHUHI YPraHWITaHJIUIrd (KHECHH TaXJInI)

TanOUPKOPIUKHUHT KaMUAT WKTUMOMM TU3UMHUAA TYyTTraH YPHU TaxJIMJ KUJIUHAp
skaH, Oy Oopaga OJUMIIApPHWHT V3 Kapanuwiapu anbarra myxumaup. P.Kaatwmsow,
M.Bebep,  B.3ombapn,  M.IllymmerepnapHMHr — M3aHMIUIApUAA  TagOMpPKOp
“OusHec-muaep”’, UIUIa0 YUKAPUITHUHT TalIKUIOTYUCH, 1e0 abTupod striaran. XK.Coi
TOMOHHIAH MILIA0 YMKWITaH Ha3apuAra acocaH, TaJl0MpKoOpra Wik MapoTrada MEHEXKep
cudaruaa Kapam makiuianrad. @.Xaitek TaaOupkopsiap ypracujaaru KaTTUK pakooOat
Kypalura ajoxuaa 3bTUOOPHU KapaTuO, TaJOMPKOPIUK (DAOTUATUHUHT allOXHIa
axpaTud TypyBuH Oenrucu cudaTuaa-1apomMaj oMl MaKcaauaa SHI'M UMKOHUSTIApHU
KUJIUPUIITa UHTWIKITHU aXpaTud KypcaTaam.

XX acpHHMHI OXUPrd WWIIapuia 3ca TaAOUPKOPIUK (PEHOMEHUHHU SHTUYa TaXJIUJ
kwinmra B.ABronomoB, B.AceeB Ba comumonorimap T.3acnaBckas, B.PamaeB Ba
Oomkamap xapakaT Kuiaumrad. TanOupkopnuk- Oy HMHCOH (aosdaTHIa TYpIid

KypUHMIIUIapJa HaMo€H Oymamuran Xxycycustiapian Oupuaup. B./lans dukpuua,

2.C.C.Fynomos. Taxbupkopiuk Ba kiauk ousuec. T.2002.366 Ger.
3 Mcnom KapumoB. Y36eKHCTOH MyCTaKMITHKKA Spummi octoHacuaa. T., «Y36exucton», 2012 ii. 440 6.
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TagOMpKop oxamM- Oy Oupop HIIHM OOLUIAMOKYM OYiraH, WxXoAUETTa SHrUYa
¢HmammIra KOAup, oJamMiIapHu Oupranukaa ¢GaonusTra yopiamiga camMapaid aloka
TAIIKWJI STUIIHNA OWJIauraH HHCOHAUP.

V36exucronmuk omnmuapaan- C.C.Fymomos, B.M.Kapumopa, 3.H.Cartopos,
0.2.Xaiuros, N.Maxmynos, O.IIlamueBa Kabu KaTop MyTaxacCHUcCap
TaOMPKOPIAPHUHT KacOMil Ba Maxcuil cuaTiapuHUHT YMYMUHN KUXATIAPUHU aloXuaa
YPraHUILITaH.

butupys majlakaBuil MINMHUHT MAKCATU.

Kac6-xyHap koJiiexu YKYBUWJIAPUHHM TATOUPKOPIMK (PaosMsaTUra Tal€piaalTHUHT
MIEJarOTUK-TICUXOJOTHK [IAPT-IIAPOUTIAPU Ba YCYJUIAPUHUHT Y3UTa XOC KUXATIAPUHHU
WIMHI-HA3apyil Ba aMaIui YpraHulll.

burupys majlakaBuil MILMHUHT Basudaiapu:

1. KacO-xymap  Komiexu  VKyBUWIAPDUHH  TaJOUPKOPIHUK  (aOTUATUTA
TalEpIANIHUAT Y3UTa XOC NeAaroruK-rCUX0J0THK TOMOHJIAPUHU EPUTHO OEpHILL.

2. TanOupKopiUKKa XOC XYCYCHUSITIApHU  IIAKUIAHTUPUIIHUHT WIMHI-Ha3apuil
aCOCJIApVHU TaXJIWJI KUJIHILL

3. Xap Oup (¢aHHu YKuTHUIIIA KacO-XyHap KOJUISKHM YKyBUWJIapuaa
TaAOUPKOPIUKKA XOC OMIMM, Majaka, KYHUKMaJIapUHH aKJUTAaHTHPHILL.

4. TabnuMm >xapa€Huia YKyBUYWIAPHU TAIOUPKOPIUK (HaonusTUTra Tau€paalntHHUHT
MEJaroruK-MCUXOJIOTUK TOMOHIAPUHY TaXJIMJT KUJIHILL

5. Myraxaccucnuk  ¢daHIapuHA  YKUTUIID  JKapaéHuga  TaJIOUPKOPIIUK
XYCYCUATIAPUHU AKIUIAHTUPUIITHUHT a(3a/UTMKIAPUHA UILTA0 YUKHILL.

6. Tabium >xapa€HuAa TaIOUPKOPIUK XYCYCHSTIAPUHU IIAKUIAHTUPUIITa O
aMaJIvil TaBcusIap Uiuiad YUKHIIL.

TanKMKOTHUHI 00beKTH. TOIKEHT BWIOATH 3aHrHoTa TymMaHu KeHcoit
arpocaHoar Ba OM3HEC KacO-XyHap KOJUIEKH YKyBUMJIApPH.

TaagKMKOTHUHI NPEAMETHHH 3Ca, TABJIUM TU3UMHJIA YKYBUYHIIAPHU TaIOUPKOPIUK

4 Xaitntos O, Oumnona I'. Tan6upkopiuk rncuxonoruscu. Ykys kyanauma. T.2008.144 Ger.
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daonusTUra Ta€piallHUHT TEJArOTUK-TICUXOJIOTUK IapT-IIapOUTIapu Ba yCyJulapu
TAIIKWII 3TA]IN.

buTHpyB MajlakaBuil HMINMHUHI Ha3apuil Ba aMaliui aXxaMUsITU IIYHJIAKU, TabIUM
xapaéHuaa YKyBUMJIapHH TaAOUPKOPIIUK (daonusTura TalEpIIallHUHT
NEJarOruK-IICUXOJIOTUK 1IapT-IIAPOUTIApU Ba YCYJUIApU HMKTHCOAUN HYHAJIMIIIArH
TaBJIUM >KapaéHUHUHT Ma3MyHUHHM OoHuTaau, YKyB-ycinyOuid, amanuii, YKyB-TapOus
WIUTAPYUHU TAUKWJ KWW aMaliiid camapa Oepajiu.

NmHuHr Ty3uumy Ba TapkuOu. butnpyB ManakaBuil UM KUpUI, y4dra 000,

TYKKU3Ta naparpad, xyioca, anabuétiap pyixary Ba ujioBajiapjaH noopar.

butupys ManakaBuil MIIMHUHT KUPHUII KMCMHJIA — TAIKUKOT JOJI3apOJIUTH, UIMHIMA
MyamMMO Makcaju, Basudanapu, TaJIKUKOT OOBEKTH, MPEIMETH, Ha3apuidl Ba amaiuii

axaMUATH EPUTUITAH.
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1 BOB. KACB-XYHAP KOJLUIEXKH YKYBUNJIAPUHU TAJIBUPKOPJINK
®AOJIUATUT A TAUEPJIAITHUHT MMEJATOI' MK-IICUXOJIOT UK
INAPT-ITAPOUTJIAPHA

1.1. Tanoupkopiuk ¢(aoauATH XyCyCUSTIAPUHH Y3UTa X0C )KUXATIAPH.

MamnakatuMu3ga KHYAK Ba Yypra OW3HEC, XyCycaH, TaaOMpPKOPIUK ToOopa
puBOKIJIaHUO, Oy Mynaaru Kapama-KapIimivdKIap Ba MyaMMOJap CEKWH-aCTAIMK OuiaH
Xal KWJWHUO OopuiaMokiaa. byHuUHr acocuit cabaOmapuman Oupu cudaruga Y30ex
TaIOMPKOPIUTH WHTCHCHUB TaAKUKOTIAP OOBEKTUTA alTaHTHPUIAETTAaHIIMTHHN YbTUPOd
ATHII MyMKHH. Y acocaH COIMOJIOTIIap, UKTUCOTYHMIIAP, TapUXduiap Ba KYITHHA OOIIKa
MyTaxaccuciiap TOMOHHUJIAH YpraHuUIMOKAa . By TankukoTiapjaa 3aMOHaBHil V30ek
TaIOMPKOPIUTH PUBOXKIIAHUINKA OWIaH OOFJIMK TyIIyHYaJap Ba (PEHOMEHJIApHUHT
UMUJDKU SKAXATAAH aCOCHAHWIIM OOWUTUIMO, yinapra HucOaTaH Xap-Xujl TaJKUH
Oepuilra xapakat KWJIUHTaH. TaaOupKOpIMK MHCOHHUHT IOKCAaK JAapa)kajgaru Qpaojaustu
oynuo, yara Amup Temyp xaMm xyaa karra 6axo 0epu6 “TaxpubamjaH KYpuUITaHKHUM,
UIOMJIAPMOH, Map/UIMK Ba IIMKOAT COXMOM, a3My KaThHM, TaIOUPKOp Ba XyHEp OUp
KWIIIA, MAHT-MHUHTIA0 TaaOWupCcu3, JOKAa KUIIWIApAaH SXIMUIAP -1e0 TabKUIaiIu.
Tagbupkopiauk (aoausTd UKTUCOMUN (HAOMUATHUHT axXpaiamac TapKUOUN KUCMHU
xucoOiaHaau. TagOUPKOPIMKHUHT TapuXH >Kyjaa YTMmuiira 6opu0 Takaicaaa, YHUHT
xo3upru 3amoH tymynuacu X VIII acpaa maiino 6ynran Ba kynuH4a ‘“mynkaop” nudbopacu
OwslaH aXpaTwinO TATKWUH KWiIHTaH. KenH9anmmk Xy kauauk XaéTuaa UITHPOK dTYBUU
KAUTATHAHT MYJKAOP KalUTAIWAaH aXpajdu0d YHMKUIIM HaTWkacuaa ‘“‘MyJKaop”
TylIIyHYacura TYFpH KelMal KoJiaJu. YMyMaH, TaJOUPKOPJIMK aHbaHABUM >KUXATAaH
Vpranwiran, JekuH ymoOy ¢daonausarra Xoc OynraH, yHM OOIIKa MKTHCOIUMN
MyHoca0aTiaapiaH axparud TypyBYM FOKTUMOUN-TICUXOJIOTHK XYCYCHSATIApH aHUK

axpatn0, Oenruna® omuamaran »sau. Iy Oomc xam  Meaaroruk-rmcUxoJOTUK
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U3NIAHUIITIAP KYTPOK YeT 311 TaJAKHKOTYMIApYW TOMOHMJAH WHUFWITAH OWIMMIIAp Xamja
Taxpubanap HaTWXKalapura MyposkaaT dTaau. YUyHKH Xap KaHJal TaJKUKOTHU
TAIIKWIAIITUPUINT Ba amalira OUIMPHUII >KapaéHHIa, MaxXaUIMid MapT-IIapoUuTIapHU
nHOOATra OJraH XoJaTAa XOPWKHUM TagKUKUH MabIyMOTIap MYXHUM METOJIOJOTHK
MaHOa xucoOnaHaau. XOpWK TAAKUKOTUMIApU ‘‘TaAOUPKOPIMK’ OWJIaH KaTop MyXHUM
KOHIICNIUSUIAPHU Y3apo OoFnamrad 0yiud, yJapHu WKTUMOUM, Me1aroruK-ICUX0I0TUK
KUXATHAaH TACHU(] ITHUII MyMKHH.

TanOupkopauk TyuryHdacu OM3HUHT Xa€TMMM3ra KHUpUO KelraH SIHTH
TylIyHYaJIapjaH Oupu xucobiianuO, acocaH MYCTaKWUIMK Wuiuiapujga Oy MyaMmmora
(MyHanmmra) karra 3bTHOOp Oepwia Oonutanau. XarTtokd, XX acpHuHr 80-90
Hwimapuna 4Yonm OSTWIraH WIMUK anabuértnapaa Oy TylIyHYa XakKuaa MabJIyMOT
UYKIUruHu €ku Oyiica XaM Kam MHKIOpJa SKaHJIUTMHHU Kypamu3. Xo3upra keaud sca
KaMUATUMHU3IA “TaAOUPKOp” CY3U HHT KYN HIUIATUIAJWraH aTamanapaaH Oupura
aillaHnO KOJIMOKJA.

K.A6mypaxmonoB, ®.MamapacyioBIapHUHT €3UIINYa, “‘TaAOUPKOPIUK- Oy MYJIK
XYKYKH CYOBEKTIApHUHI MOJUIAp MILIA0 YMKApUIL, XU3MaTiap KYpcaTuIl acocuaa
doitna €Exm gapoMasz ONMINTAa KapaTWiraH amaljard KOHYHJap Joupacuia
Tarmad0yCcKOpIUK OuiaH GaoiausT KypcaTUIIUIUp .

HIL.IToamonos, T.XKypaeBnapuunr c¢ukpuya “Tagdbupkopiuk daonusaru-hoinaa
OJIUIII MaKcaJauJa TaxJiuka (TaBaKKaT4WIMK) OWIaH XamJla MYJIKAWA >KaBOOrapiuk
acocH/ia amayiJlard KOHYHJIap Joupacuja y3 Tamad0ycu OuiiaH amaira OIUpUiIaJural
UKTUCOANN haomuaTaup”.

B.KapumoBanunr ¢&3ummua, TaAOUPKOPIUK SXITUT Oup Tabpud Ownan
yerapajJlaHMaiay, YHH OMp Heya MyXUM KUXariapura Kypa TaBcH]aml MYMKHH.
Tanbupkopiauk- Oy KAIMMHUHT MIaxcuil Tamrab0yciapura acocianras, (oiaa oiuin Ba
MaxcCyJIOTJIap MIUIA0 YMKAPUII MaKCaJuAa TaBaKKaTYWIMK OwiaH (aoiusT IOpUTHUIITA
OUJI Xapakatiapyu MaXMyHUIHP.

D.CapuxkoB Ba M.MawmaToBiap TagOMPKOpIMK TyLIyHYacura tabpud Oepuiiga
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UKTACOAMNA (QaonusaT jkapaCHHAa SPUINAIAAATAH JapoMaj Xamaa YHU OPTTHUPHII
UMKOHMSTIIapH ~ Oopacuaarum Kapanuiap TaxawiuaaHn — (oijgamanrannap.  Arap
IOKOpHUAaruiap UHoOaTra OJMHCa, Taa0MpKop — Oy MIIad YMKApUII Ba THKOPATHHHT
Oapua 3apyp oMuwuIapuaad OOMINK ApaTUIl YUyH (poiganana ojgaaurad ogamanp.

Xynoca KWK MyMKAHKH, “TaAOUPKOPIIMK ~ TylIIyHYacura Tabpud OEpHUIIHUHT
Oupnan Oup acocuid KUUMHYMIUTH, Oy YHMHT OWp BakTHUHT y3uJa XaMm
YMYMUIIJIATUIAIATAH, XaM UMUK TylIyHYa XUcoOJanrannuruaaaup. “TagOupkopiuk’
aTaMaCUHUHT Tapuxui aHanusu, yHuHT Fap6uit EBponaga XV acp Gouutapuaa maiino
GyAraHaMruHM Kypcatamd. Anabuérmap taxyumumra kypa, W.Iymmerep “Mkrucomuit
puBoxanum Hazapusicu”, ®.Xaitek, X.Keitnc Ba Oomkamap KaTtop H3JIaHUILIAPH
OpKajiu WIK MapoTaba TaaOUPKOPIMKHU MKTUCOAUNA Xoauca cudaruga bTUPOP
stuirad. Maxammii mapoutaa 3ca, B.KapumoBa Ba yHUHT mIOorupuiapu Taag0UPKOPIUK
(baoNMSITUHUHT WKTUMOUWH, TIEAaroruK-TICUXOJIOTHK XYCYCUSTIAPUHA UMUK KUXATIaH
TaAKUK dJTUlrad. bo3op  MyHocabartiapu  HIapOWTHIA  UKTHCOAUETHU
PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT aCOCUN OMUJUIapUJIaH OUpU TaAOUPKOPJIUK (PaOTUSATUHU
PUBOKJIAHTUPULIIUP.

XIX-XX acpnap derapaiapuzia TaJOMPKOPIMK WHCTUTYTUHMHI aXaMHUSTH Ba POJIMHHU
KYTUIJIMK aHmmai oonwiany. @panrity3 ukracomurict AHape Maprmamt (1907-1968 1iit.) GuprHum
Oynu6 wniad YMKAPUITHUHT y4Ta OMWIHra (ep, Kamuraj, MEXHAT) TYpTHHYM OMHI —
TamKwUamTupuin oMuwinan Kynymw. [y Bakrian 6ornuiad TanOupKOpIMK TyITyHYACH Ba 1Ty
coxasia oo OOpuIaIuraH uiiap KyjiaMu KeHramno 60pMoKia.

Amepukanuk wuktucoguu K.b.Kmapk (1847-1938) Xb.Celinuar «yumk
dopmyracuray Oup 03 Y3rapTupwill KApUTAW. Y HUHT (UKpHYa, WUNUIA0 YUKapHUIIaa
JOUM TYPT OMMJ UIITHUPOK dTaau: 1) karmurar, 2) Muiad YMKapyIll BOCUTaIapy Ba ep; 3)
TaIOUPKOPIVK (HaormsTH; 4) UIITYUHAHT MEXHATH.

Xap Ouvp oMW1 WIUIA0 YMKAPHWIIIAH OMMHAETTaH ¥3ura Xoc (oMgaHu akC STTUPAIU:
KalTAIaH KalMTaIdcT Kymmmvua ¢Gou3  oNlaay; €p peHTta Oepaay; KalUTaIUCTHUHT

WIIOWTAPMOHIIMK  (DAONHSATH  AapoMaj KeITHPaIH; WIMYMHAHT MEXHATH YHH Maoll OwylaH
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TabMuHIaimM. bomkaya kumoO, XK.b.Knapk cy3u Ounan aiftranma: « OpkuH pakoOar MexHalra
MEXHATJaH KeJiraH HapcaHh Oepamy, KamuTATICTIapra KaruTal spaTtraH Hapca Teraj,
TafOUpKopiap MyBOMHKIAIITAPHIT (HAOTMSATHIAH KeJraH HapCcaHu onamny’. TamOupKOpIK
(haoMATHHY Y aHa IITyH/IAl TYITYHTaH.

Mamxyp amepukanuk wuxrtucogun M. Ilymmerep (1883-1950) y3umuHr
«VIKtrcommii  pUBOAUIAHUI Ha3zapusacu»® KUTOOWJa, TAaJAOMPKOPHU HOBATOP (STHIHIIMK
OyHEN KwiyBuM onam) 110 TabpuduiaraH. OnuM TaJOMPKOPIMK (DAOTMSTUHN KalTUTAIUCTUK
VIKTUCOAWETHUHT PUBOAJIAHMIIIN/IA, UKTUCOIMM YCHUIIHM TabMHHJIAIIA KaTTa poJ YWHAWIUTaH
SHTUJIUKJIApHU OSKOpUM dTumigaHn wubopar, ned Owunanu: «DyHKIUACH SHIH
KOMOMHAITUSI-TIAPHH YKOPHH 3THIIIaH HOOpat OYIIraH XY>KalK CyObeKTJIapUHK O3 TaIOMpKOp /10
araiiMizy. Ymly Myammora UKTUcomueT coxacuaa Hoben mykodotura cazoBop O6yiran (1974)
a3 uKTucomuucu Opunprx Gon Xaiin (1899-1984) Gorkava €xpanmad. YHUHT (UKpUYa,
TanOupKopMK (paormust OymacaH, Oalku SHIM WKTACOIMH WMKOHHUSTIAPHA W37TA0 TOIIMIIL,
XATTH-XapaKaTIapHN TabMUHIAMp.” OMiM TaaOUpKOPIMKHA (PaosUiT dMac, 1e0 TaIKUH
ITaJIU.

Ha xopmwxkna, Ha Ousna Xanu TaAOUPKOPIUKHUHT yMyM TOMOHHIAH YBTHPO)
KWINHTaH Tabpudu MaBxKya dMac. AMepukamik oM P.Xuspuy, «TanOupkopiuk 3 kuimaTura
sra OYnraH KaHIAWaup sIHTM HApCaHW spaTHIl KapaéHH, TagOMPKOp 3ca OyHUHT yUyH
Oapua 3apyp BakTH Ba KyHWHM capduaiimurad, Oapya MONMSIBUI, TICH XOJIOTHK Ba FKTIMOMA
xaB(p-xarapHu y3ura oo, sBasura MykohoT cudaTuga NmyJl Ba dPUIIUITAH IOTYFUIAH
KaHOATJIaHyBYHU MIaXc»s, - 1e0 TabKuJIaAWIH.

Nurnu3 npodeccopu A.XockuH 3ca «Mmuu ¥3 xucobuaan onud OopyBuH,
Ou3HecHU OOolIKapuill OuiaH IIaXCaH UIyFyJUIAaHYyBYM Ba KEPAKIM BOCUTAIAp OWIaH
TABMHUHJIQHUII Y4yH IIAXCHM >kaBOOTrapjuKKa »3ra, KapOpHU MYCTaKWJI KaOyn

KWJIYBYM IIaXC SIKKa TapTHOHAru tTaaouprop OVimaau»®, - 1e6 u30xJauam.

3 JK.b. Knapk. Pacnipenenenue Gorarcrsa. M., 1994. 40-6et

¢ . llymnerep. Teopust 3KOHOMUYECKOTO pa3BuTusi. M., 1982.

7(d.XaiiH. KoHKypeHIMs Kak mpouenypa OTKpeITUs. «MHUpoBast 5KOHOMHUKA U MEKIYHAPOIHbIE OTHOLIEHUS» KypHau, 1989.
12-coHn.

8 P. Xuspwuu., C. [Turepc. [IpeqnpuanmarensctBo. M., 1991, 20-6er.

9 A XockuH. Kypc npennpuanmatensctBa. M., 1993, 23-6er.
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byryarn kyHna TaaOWpKOPJIMK Ha3apUsICUHU PHBOXJIAHTHPHUIIHUHT TYpTTa
OOCKUUM MaBxKy/I.

XVIII acpnaék Byxyara KeiraH OMprHUM OOCKMY — Taa0HMp KOPIMK XaB(-XaTapyuHU Y3Wra
oy, OOIKaua KWIMO alTraHia, TaBAKKATIWIMK OwiaH OOFWK. TanOMpKOPIMKHIHT MKKUHYA
OOCKUUM 3ca MHHOBAIIWS JKapaéHy OUIaH OOFITKITUD.

AMepukanuk ukrrcomxun ommm MIIymrierep karTa Xpcca Kyluran. YHUHT (UKpHTra Kypa,
TaAOUPKOPIUKHUHT HOBATOPJHUK XapaKTepH KyHHaaruiaapiaa akc STTHPHIIAIN:
0030p y4yH SHTH TOBap HINIA0 YUKApWII;, WUNLUIA0 YUKAPUII >KapaéHWTa SHTHU
TEXHOJIOTUSJIADHU TATOUK ATHII; SIHTU COTUII O030pIapUHU Y3IAMTHPHUII, XOM
AEHUHT SHTH TypJjapu Ba MaHOAJIapWHU TOTHII.

TanOUpKOPIMKHN ~ By)Ky[ra KEJIMIIMHUHT YYAHYA OOCKWYM TIOUPKOPIUKHUHT
amoxujaa maxcuil cudartiapu: UKTUCOIUN Ba WKTUMOWI Ba3UATHHUHT Y3rapHIlvia TYFpy
HYIT ToTma O KOOITHSITH, OOIIIKAPYB KapopJIapyiHY TaHIAI Ba KaOy/1 KWIHIIIA MYCTaKIUIVK,
OOITIKaPyB KOOWTUSTIIAPUHUHT TYyJ1a HAMOEH OYyumiim OuiaH TabpudiaHaIn.

TanOupkopiuK HA3apPUSACUHUHT PUBOKIIAHUIIUIATH XO3UPTrd OOCKUYHU TYPTHHUM
OOCKMUra KUPUTHII MyMKUH. YHHUHI TaiI0 OYJIMIIMHU TaJI0UPKOP XapaKaTUHU TaXJIT
KWMIIIard OOIIKa pyB acleKTUra Kydupu-vid OwiaH Oornaimaiap. by Xo3upru Bakraa
Ha3apusIa TAIOUPKOPIMK MyaMMOJIapH Tax K KYTUiad y3apo Oofnuk ¢dangap goupacuaa
01u0 OCOPHIMIIUHNA OUIIAUPATH.

Tanukm onmMIapHUHT 0O OOpraH TAIKUKOTIIAPY IIyHH KYpCaTaJuKH, TaJOMPKOPHUHT Y3
(haonmusiT coxacuia oo OopauraH UIUIapy KyT KAPPaTHIHD.

TanOoupkopmk — Oy MKTUCOMMM (DAONMSTHUHT aloxyaa Typu OYnmO, YHUHT 3aMupuIia
MYCTaKiI Tamad0yc, >KaBOOTapivK, TAAOMPKOPIMK FOsSiCMTa acociaHrad, (hoima onmira
HYHATUpWITaH, Makcaara MyBoMUK daomustaup. TagOUpKOpIMK WKTUCOMMA  (haOIUTMKHUHT
aroxuza Typu OyIioO, yHUHT OomuiaHFud 00CKUYH, ojataa, hukpiamn GaoiusTi KA YHUHT
HaTKack OwiaH OoraHraH OYymaay, Qakar y KeluH MOIIWMi  IIaKJIHU — OJIaju.
TagOupKOPAUK SHTUIAMK KUPUTHUIL, TOBap MHIUIA0 YMKapuml (QaoiausiTUHU

V3rapTupuil KU KOpXOHaHU (Iy XKymJaJaH, KM YUK KOPXOHAHU) TAIIKWII KUJIHII

91



coxacuga WXOJKOPJUKHUHT MaBKy[UIMrd OwiaH Tabpudranamy. TagOupKopivk
(haONUATUHUHT VDKOJIKOPJIMK KUXATIapy OOIIKAPYBHUHI SIHTM TH3UMIIA WIIUIA0 YHMKAPUIITHU
TaIIKWI KWIMIIHAHT SIHTH YCYJUTapy €KW SIHTH TEXHOJIOTUSUIApUHU TaA0WK OSTUIIAA Y3
udomsacuHu Tomaau. TanOUPKOPHUHT Y3U TaIOUPKOPIUK (PaoTUATUHHUHT
acocui cyObekTH Oynamu. AMMO TaIOUPKOp STOHA CyOBEKT AMAac, Xap KaHIal XoJjia y UIuiad
YUKAPWITaH TOBAP €KW XWU3MATHUHI MCTEBMOJMUCH XaMIA Xap XWI Basusmiapaa €paaMuu KU
pakuO cudaruaa OYTyBUM JaBiaT OWiaH Y3apo XaMKOPIHK Kuiviira MaxOyp. McrebMomin xam,
JaByaT, xaMm, ¢UlaHMa (MIMUH) XOAWM XaM TAJTOMPKOPIMK (HaormsTH CyObeKIIapy KaTopura
kupaguiap. TanObupkop Ba UCTEBMOIMUHUHT y3ap0 MyHOca0aTiapua Taa OMpKop (haori CyObeKT
Kareropusicura kupaju. Vcrebmormau sca OyHzia naccus pod VitHaim. by y3apo myHoca0atiapHu
TaXIWT KWIHIIIA HWCTESHMONYM TATOUPKOPIUK JKapaCHUHUHT WHIUKATOPU POJTUHU
Oaxxapagu. TagOupkop (aoausTH NpPEeIMETUHU Tall KA KWIyBYM Oapya Hapca
HUCTEBMOJIYMHUHT MXK0OMt Oaxocura sra OyiraH XOIjlariHa aMamra O MyMKHH.
byHma ucrebMomun TOMOHMIIAH ToBapra 0axo Oepriamy Ba KehnH y €ku Oy TOBAapHM Xapujl
KWIMITa Tad€piury aHukjIaHami. TaaOupkop ¥3 (QaonusATHUHHM peXaJallTUPHUIIT Ba
TAlIKUI KUJIWIIJAa HWCTEbMOJ YMHUHT Kalldustu, ucraru, wmaHdaaTiapuHU
XucoOTa OJIMIIK Kepak. bo3op MKTHCOMMETH MIapoUTHAa TAAOUPKOP YIyH HUCTEHMOTYMHUHT
MaHpaaTIapura MyBoHK XapakaT KWIMIIIAH OOIKA WCTEhMOYMIa TAhCUP KIIAIIHUHT HYIIH
HyKmp. AMmo Oy TafOup KOp MCTEBMOIMUHUHT MaH(aamiapura MyBo(hHK XapakaT KHTUILH
KEPAKIMTMHA OWpMai . TagOupKOPHUHT Y31 MCTEBMOJ YMHUHT TATAOWHM IIAKIUIAHTUPHILIH,
SHTU UCTEbMOJ AXTUEXKIIAPUHU SIpATUILM (arap Xapuaop Y4yH 3apyp OyiraH SHIU ToBap
spatuiica) MyMmkuH. IllyHgan kenu® dYWUKKaH Xojjda TaJOHPKOP JHUK
GaoMMATUHN TAalIKWJI KHJIWIIHUHT HWKKH YCYJWHHW KEJATUPHUII MYMKHUH:
UCTEHhMOJYM MaH(paaTUHMW aHUKJAII;, UCTEHbMOJYHUTa SHTU TOBAp EKH
XU3MaTIapHU «MaXOypaH KaOys KIWIIMPHIID) YCYITH.

[lyHnait Ko, TaTOMPKOPHUHT aCOCHM Makcaay — Y3 HCTEbMOTUWIApHUIa 3ra OVIIHII
Hymuna ToBapra OyiraH SXTUEKHN aHMKJIAIIIaH uooparmp. TaaOupkop ¥3 UCTEBMOTUMIAPHUHI

MIAKUIAHTAPHIIA KyWHJard acocuii OMWUIAPHM XHCOOTa OJMIIM  Kepak: TOBApPHUHT
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SHTUJUTH Ba YHUHT Xapuaop MaHdaaTura MOC KEIMIIM, TOBap EKH
XA3MaTHapHUHT cudaTtu; TOBap EKM XHU3MATJApPHUHT HapXHW; TOBApPHHUHT
YHUBEPCAJUIUK Japakach; TOBAPHUHT TallKd KYPHUHUIIH, YHUHT XapHIOP
Tanmabiiapura MOCJIUTH;, COTYBJlaH KEWUHTU CEPBUC XH3MaTiapuaad QoiigananHul
UMKO-HUSTHU; TOBAPHUHI KaOyyl KWIMHTaH YMyMUU €KU J[aBiaT CTaHIApTJIapUra MOCIUTH;
TOBAap Ba XHM3MaTJap pPEKJIAMAaCHHUHT JKO3UOANWIWTH, XapHIAOp JAWKKATHUHH
y3ura xand KUJIUIIK Ba X0Ka30.

Xyroca myHaH HOOpaTKH, arap WKTUMOWA WIUTA0 YMKAPUIN HyKTal Ha3apyIaH TaIOMPKOP
(aon cyObeKT pormzia O6yica, yHIA TAAOUPKOPIUK KapaGHUHUHT Y34, YHUHT CamapaJIOpIiurd Ba
Ma3MyHH HyKTaud Ha3apuaH MCTEbMOIUM (paon pon VitHaimu Ba TagOupKop Oy OMUIIHU
WHKOP ATa oJMaau. TanOMpKOPHUHT MIAXCUI XYCYyCUSTIapH, KOOWTUSTIIAPH, UMKOHUSTIIAPU
Ba IIra Aoup cudamiapu TaAOUPKOPIMKHUHT XapaKaTIaHTUPYBUM Kydu Oyiiau. TagOupKOpHUHT
uimra  jgoup cudar Japu  KyHHgaru — TaMOWMIIIapra  acoCJaHUIIKW — Kepak:
OupuHUYHIaH, OO30PHUHT TOBapJap Ba Xu3MaTiap OWIaH TabMUH-JIAHUIIT
JapaKaCUHM TaXJIWJI KWJIHII HYIM OWJIaH UKTUCOUM XY KAaTUK TU3UMUAA ¥3 YPHUHU
TOMUIN;, WKKAHYMZAH, IaXCHMA WIUIad YUKApHII TY3WIMACHHHM sIpaTHINTa TauEpiiuk
KOOUIMATH; YYMHUWIAH, MAPKETHHT TAAKUKOTIAPA HATIDKAIAPUIAH KEMO YMK-KaH XOIja,
nacTiabKu  TaaOMPKOPIMK — XUCOO-KUTOONMAapHHM — amaira  OUIMpHIL, TYPTUHYHJAAH,
TaAOUPKOPIUK JIOWMXACUHU amajira OIIUPHUIIIA paxOapivKHA TYFpU HyIra KyWHIl
KOOWMATH; OCIMHYUIAH, SHITU TEXHUK, TEXHOJOTUK FOSSHU OUpUHYM OYIHO Xaétra
TaAOUK STUII Xamzia YOy FosjiaH amania doifana HUll, YHIAAH KaHJgal sSKyHMM HaTHXKa,
MaxCyJIOT KU XU3MaTIap OJIMII MyMKUHJIUTHY TAaCABBYP KHJ1a OJHILL

TagOUpKOpIMK HUATHHA aMaira OIIMPHIN OeirwiaHraH Japaxkaaa TaJIOUPKOPHUHT
MoTupyamtyBu (MaHpaatmop Oymwmmm)ra OOFMK. TamOMpKOPIMK HA3aPUSCHHUHT ACOCUHICH
M.IIymmerep yd4ra acocuii MOTHBHHM aXpaTraH: OUPHHYMIAH, XOKMMIIMK KHJIHII,
XYKMPOHIHK, TabCUP KWIMILTA SXTUEK; MKKUHYUMIAH, AHUK XapakamIapHu OKapHIll OPKATH
SPUIIIMIIT MYMKHUH OViraH fajmabara upoja, MyBahakkusT capu Xapakar, yYUHYHJaH,

MYCTaKuJ Uil GaoausaTu 6epyBYU MKOIKOPIHK KyBOHUH.
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Ammo, MIITymnerep TOMOHMIAH TAKIMN( KIIMHTAH MOTHBIIALITHUPUILI HA3APUSICH FapOii
MaMJTaKaTIap TaJOMPKOPIAPUHMHAT (DUKpIIAl YCITyOWHH aKC JTTHPAmH. 1aa0MpKOPITMKHUHT
TAapUXHii TOMUPIIAPUIa 5ra GY/ran Y30eKHUCTOH A TaIOMPKOPIMKHIHT 3aMOHABHI XaKUKATIAPIa
ACOCITAHTAH Y3 MOTHBU OY/IMIIM KepaK. Y30eKUCTOH/IA TAIOUPKOPIMK (haoJUTHIHra KaifThi Gup
Karop y3ura Xoc ajomMamiap Ba Xycycusmiap OwiaH Oupra Oynamy. By3HMHT MamiiakaTuMusaa
TAIOMPKOPIIMKHA ~ MOTHUBJIAIITUPUII  XYCYCHSTIapy KyWHJaru ajomMariiapra odra: V3
CIOXUSITUHY aMaJira OLIMPHIITA XapaKaT KWJIMILL, SHT MyXMM, UKTUCOMIA BA DKTUMOUM caMapa
KeJITUPYBYM FOSTIApHU aMajra OMMPHUIN MCTAaru; TYpauuiauk Ty3uiImaiapu OuiaaH
OOFNMKIMKIAH KOYHMII, Xapa-KaTjap OJPKUHJIUTU Ba (GAoOIHAT KYpCaTHII
*Kapa€Huga MYCTaKuI OYIHIIL, KU3UKAPJIM UII OMJIaH MYCTaKWJI Ba SPKUH IIYFYJUIAHUII;
V3UHUHT YDKTUMOUM MaKOMHU Ba OOPYCHHH OIIUPUIITA UHTWIHUIII XaM-/a Y3ura Ba Y3 SIKUHJIapHUra
MYHOCHO TypMYyII IIAPOUTIAPUHU TabMHUHJIAII.

K¥pcarn6 yrimran ucrakmapan myBadhakusiin amaira OMMPHUIL Y9yH TaaOupKOp OHp
Karop V3YWI XapaKamiapHd amaira OIUPHUINKM Kepak. by Xapakarnap Tanina® oOJIMHraH
UIUIa0 YMKAPHII YKapaCHUHW TAIKWI KWIKII Iakviapura ook, [1ly myHo cabat Ounan
TagOupkop ¥3 GaoNUATHHU TAIIKWJI KUJIUIMIHUHT KYHHJaru UKKUTA TapKuOuit
KUCMHUHH TaxXJIUJ KUJIHUIINA Kepak: 0030p Ba yHIa BYXKy/ra KeIaJuraH Ba3usT; UILIIA0
YUKApHII Ty3wiMacu. Wi MyxuTHHHM Taxil KWIMIIIA TaaOupKop Oy KucMmilap ypracuaard
Y3ap0o  AIOKANapHU YPHATWILHMHT CaMapai yCYJWHH TOMHUINM Kepak. AMMoO, OyHra
spumnm KuiuH. UyHKu, OWUpUHUYUIAH, WKKala TapkuOuil kucmiap cudaru
Typauda. bo3op [uHaA MUK ¥V3rapyBuaH MeXaHU3MAaH uOopaT. VYHra Ja0uMO
Ky3aTWiaauradl Tamal, Taknud, HapX, pakoOaT MApOUTIAPUHHUHT Y3TapuIlu
xocaup. lly Ounan 6up BakTAa UILIA0 YMKAPUII Ty3UJIMACH KOHCEPBATUB, KaM
y3rapyBuaH. Muura® yukapuil gacTypilapu Xxap KYHJIMK y3rapullIapHU Ky3Ja
TyT™maiiau. Ukkunuuaan, 6030p Ba umiaad yukapum ¢Gpa3o Ba BakTaa OYJIMHTAH.
da3zoBuil OVIMHHUII IIYHU OUIAUpAJAUKH, OO30pAard ysrapuuuiap wuimniao
YUKApHUIl Ty3WJIMacuJaru XyJIAu INyHAal y3rapuinjgapHu KeITUpuO dYukapa

onMaiiagu. by xomar BakT Oyiimya OYynuHUI OujlaH XaM 4yKypJialmaid,
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TagOUpKOp MILIA0 YUKApUIl AACTYpUHU IIAKJIAaHTUpaAWd Ba yHU 0030p-Jaru
Ba3MAT XaKujgaru axOopotiap OuiaH acociaiau. AMMO AacTypHU Oakapull
MabliyM OWUp BaKTHU Tanald Kujlaaw, Iy BaKT wWYuga 0o30paa KUAIUU
y3rapunuiap pyil Oepuiniu MyMKHH. BYHUHT HaTWKacujaa HUIIIad YUKapuiIra
ToBap €KW Xu3Mariaap 0o3opaa kKepak Oynamait Koaunm MymkuH. [IyHUHT ydayH
TaIOMPKOP MyXUM KapopiapHu KaOyn KWJIMII Y4YyH acoc OVium0O Xu3maT KUJIYBUHU
MapKeTUHT TaJAKUKOTIapu 0030paa Ba3UATHUHT PHUBOXKIAHUII OamropaTura
acoClaHHMIIN Kepak. by MaTeMaTHK CTaTUCTHUKA YCYJJIapUHU KYJJIAIHU, KaOyn
KWJIMHAETTaH 00MKapyB KapopJapuHUHT CU(GATHHU OIMHUPHUIITa UMKOH OepyBYHU
UKTUCOIMM-MaTeMaTUK MOJEJapHU UIIIa0 YMKUIIHU Tajnad KUuiajau.

ByryHru mapont/ia «TaaoupKop» TYIIYHYACH «MEHEXEp» TYIIYHUACHTa Ky/Ia SIKUH TYPa/IH.
[y 6u nan 6upra, TagOUpKOp MYyJKI0p OViica, MeHex)ep OolKapyBUYHIUP. AMaTIa
3ca, aKcapusiT MyJIKAOpiap MeHexep QyHKIMsICUHM Oakapaau, KaTop MEHexepiaap 3ca
y3mapu OomKapub TypraH HILIIA0 YUKAPHII KOPXOHAJApUTa 3ra 6yaud KoJIMOK/Ia.

«TanOUpKOpIMI»>  TYIIyHYaCH TAAOMPKOPHUHT OSHIMKJIONEAMK JyFaTHia KyWuaarnda
TabpuQIaHaIu;

Tan0upkopyiMk — (MHIVI. eHTeprprce) Iaxchid gapomaj, (oiima OlMIra KapaTiiraH
dykaponapHrHr MycTakwi ¢daomustd. by (aomust §3 HoOMumaH, Y3 MyJKuid Machy/IvsITH Ba
IOPUIIVIK TIIAXCHUHT FOPUIMK MAacCh-yJVSITH dBa3ura amaira ommpwiaay. Tagowpkop (¢bpH.
CHTPENPEHEYp) KOHYH TOMOHHJIAH TaKUKJIaHMaraH Oapua XYyKanuk GaosvaTd, Iy
’KyMJia-JlaH, BOCUTAUYWJIUK, COTHII, COTMO OJMII, MacjiaxaT Oepuil, KAMMATOaxo KOFO3Jap
OwnmaH wil oaud Oopuil OWjaH LIYFYJJIAHUIIM MyMKHUH. TaaOuWpKOpIMK IIaxcuil Ba
WOKTUMOMH (oigalapHy Ky3J1araH Xoia JapoMajt oI yayH capdiaHaérran MaOsar OrlaH
OoruK (aommsTaup. TanOupkopiMKka Oeprurad yimoy Tabpud Oatadcuumri OmiaH axpaiio
Typamu. by Tasprdna Tandupkop mik (pakar MabIym (GaoiusT OuiiaH MIyFYJUIAHHIT 3MAaC, OTKU
OeBocrTa (HAONMAT KYpCaTHIIIaH HOOPAT/IMIH TabKUUIaHTaH. Tajx OMpKopiMKKa Oeprirad Karop
TabpudIapaa SHT MyXUM XOJIaT, STbHU [IaXCHiA JapoMaj] OWTaH KTAUMOMM (hOMTAHUHT SIXTUTIIUK

XYCYCHSITH KypCaTIMaraH.
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1.2. TagOMpPKOPHUHT HIEPUKJIAP YPTACHIATH y3ap0 MyHOca0aTAaru ypHu
buznecnarn myBaddakuiaT MabiayM napaxkaaa TaJOMPKOPHHUHT LIEPUKIAp OMiIaH
IOKACH KaHYAJIUK TYFPU TY3WITAHIUTUTa OOFIIHK.

[lepux ned, 6upop 6up Oupranukaard HaoJTUITHUHT UIITHUPOKUYHNCHUTA alTHUIIATH.
bup €xku Oup Hewa TaIOUPKOPJIUK JOMMXAJIApUHHM XaMKOPJIUKAA aMalira omupaérraH
KOPXOHa Ba TAIIKWJIOTJIAP XaM IIEPUK OYIHUIIIApU MyMKHH.

TanOupKOpHUHT IHIEpUKIapu OWIaH ajlOKaJapHHM MyCTaxKamJjalljga KyWuaaruiap
KaTTa axaMusTra 3ra:. YMyMHW FOAra KA3WKKAH Ba YJIADHHM aMmajra OLIMPUILIA TAUEp
Oynran  mIepuKIap Ouan aJlOKa  YpHATHILL [lepuknapan  MabHaBHUM
KYJu1a0-KyBBaTJIallUIapyd YYyH dMac, Oalku, OUprajiukia YHyMJIM MILIANl YYyH TaHJaml
Kepak. Xap Oup mepuk pupma €Ky TAIIKWIOT PUBOXKH YUyH Y3 XUCCACUHHU, TaXpuOa Ba
MabJlyM MallaKaJlapuHM KYImuimu kKepak; Kapuupom Ba nyctmap OuiiaH XaMKOPIIHK
KWIWIITa aJloXyujia YbTHOOP OepuIll Kepak, YyHKH, Ou3Hec TaaOMpKOpIHK xaBd-xaTap
acocuna Kypwiaau, bonumk OuiaH Ty3wiraH ImapTHoMa (KOHTPAKT) MIapTiapura
KATTUK DPHUOSI KWJIWMHUIIM Kepak. byHaa Kalcu MIepUKHMHT (paojauarra Kyllaaura
xuccacu (IyJd, XOM aii€, >KMx03, MeXHAT capdu) andarra akC STTUPWIHILN JIO3UM;
Arap mepuk (UPMAHMHT MEXHAT KaMoacura KYmWIMOKYM OVyica, y Xoyjga YHHHT
MaXOYpUATIAPUHN Oakapuill MYyJUIaTH, WINra KUPHUII BakKTU Ba WII KyHUHUHT
JTABOMHUIIUTH OeNrniaad OepHIIUIIN Kepak:

e XaK TYJIall [apTiapH;

e XTUMOUN uMTHE3NAp (Oepuiiran G6yiica);

® KOpXOHa OOIMIKAPWUIUIINUIATH UIITHPOKH;

e jiun AKyHJapu Oyiinya NUBHJEHTIIAP TYJall MIapTiIapu;

® HIJaH V3 XOXUIIW OwiaH €KU Typiu XWIJaru HOXYSUIMKIAp OKuOaTuaa

Oymaranaaf y3 yJIyIIMHU OJIMII Ba XOKA30J1ap TAbMUHIIAHA/IN.

KonTtpaktna TomMoHnap Xoxuimu OuiaH OolllKka Macajaiap XaMm KypcaTHIIMILN

MyMKUH. KOHTpakT, omarma, mabiiyM My[ajarra Ty3wWilaad, TOMOHJIAp YHra Kyl
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Kysiauiap Ba OUTTaaH HyCXaH! OJIMO KoJaaumap.

Oupma Eku TaTOMPKOP TOMOHMJAH TOBAap €TKa3MO OepyBuM Ba MyJpaTdHIapHU
TYFpU TaHJAIl MyXHUM MabHOra sra. Yjiap MyHOCaOaTMHUHI TaBcu(u OyropTMauu
dbupmacuHUHT THXKOpaT MyBaddakusTura OOFIUKIUD. Kuuuk Ousnecnaru
TaIOMPKOP CTPYKTypasiap Y3JMapUHUHT MyHocaOaTiapuHU KyWHIaruiapHu xucoOra
o0 YpHATHUILIApU Kepak: XoM-aménapra cap@Hu, yJIapHUHT cudaTh Ba eTKa3zud
Oepurnr MyquaTtura 3apap eTkKa3MmaclaH KamalThpuin, OyropTMadu-KOpXoHalap
TOMOHHWJaH OWp HeYa TOBap €TKa3uO OepyBumiap OWIAH Y30K MYyIJaTiId
MyHOca0aTjIapHH Myara COJUIN Makcaara MYBO(DHUKIWTH; TOBap €TKa3ub
OoepyBumiiapra kadomnatianrad 6030p, 3axupanap €ku OyropTMa XUCCACUHU KaillTajaaH
TaKCUMJIAII, capMOsIop cyomyapaTumiap doiigacura xan Oyaaaurad y30K MyaaTiu
mapTHOManap Ty3wiaad. Mon eTka3ubd OepyBumiap OWIaH SHIM MyHOCaOaTIapHUHT
MOXHUATH  KyWHaaruya: MablyMOTIAPHUHT  OPKUH  aJMAalldHyBH;  TYpJH
nyHanumiapaa, OOMIKAPYBHUHT TYpJIM TOFOHAApUia KYI MHUKIOpJA ajloKa
ypHaTuUl; yMyMUH HOUIA0 YUKApHUIl MyaMMOJIapUHM OMprajiikaa edulira, sHru
MaxCyJIOT TEXHOJOTUSJIADUHU HILIA0 YHMKUIITa MyAPATYWIAPHUA K0 KWJIMILL
NmbunapMoHINK MyHOCaOATIApUHUHT SIHTU TapTuO Tapadaopiapu, Oy HaTHxKantap
Oup-Oupura kaTta (UPMaHUHT KUYUTUTa XypMmar OwiaH MyHocabatna, Y3-Y3uHH
Oomikapuill Ba MIEpUKIAp ypracuia y3apo HIIOHY Oyiamarania, Oy HaTwxKamapra
SPULIMII MyMKHUH 3Mac 314, 1e0 Xxucoonaiaunap.

Muxo3nap Ounan MyHocaOariapaa TaaOUpKOp IIaxciap OJiaura KyHuiaaurad
Tanaoap.

Kuuuk Ousnecma mipkosnmap OwiaH MyHocabaTra MyXuM axaMmHsT OEpHIl Kepak.
KUIUIOK  XyKanuK MaxCyJIOTJIapUHUHT, SPUMTAUEp MaxCyJOTIADHUHI Ba Tauép
MaxCyJIOTIAPHUHT KYI TYpJIapuHHU Y30K MyIJaT Cakjall MyMKUH 3Mac, yJIapHU TE3IUK
Ownan tapkatuil kepak. LIlyHuHr ydyH TagOMpKop TU3UMHUHUHT Xap OUp MIIYUCH Y3U
unuiad yukapaéTral MaXxCyJIOTHHHU COTYBUMTA NAXJITOPIUTUHN XUC KIITUIIIH Kepak.

AJoxuma KHIUIOK XY’KaJduK KOpXOHAacH KaOu KHYMK OW3HEeC MUXK03 cudaruma,
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JNAJUIOJUTMK ~ MAOpacHu, Oupika, TauEplioB TaIIKWIOTH KalWTa MIUIOBYM KOPXOHA,
IIYHUHTJEK MaxCyJIOTJapHUHI JOMMHIA OyropTMacu €Kkd Xapuaopu OyiraH ailpum
niaxcjiap rapIajlaHUIlI MyMKHH.

Muko3 KuM OYIMINIKIAH KAThUM Ha3ap: TAIKWIOTMHU, KOPXOHaMH, upMaMu EKu
IaxCMH — aBBaJiO TAJOMPKOp OJIIMIA Y3 MyaMMoOJapyd OWJIaH MyposkKaaT KuJaéTra
WHCOH SKaHJIUTUHU 3C/a TYTHUIIN JIO3UMIUD.

TanOupkopHUHT Bazudacu — MUKO3HU ¥3 KYJIHUra oau0 yHHU yluiad KOJIMOK. Xap
Oup TamOupkop (sSKKa mIaxc €KM KOpXOHA) MIy Makcajna y3 HIIMHU MIK03Tra
OaFrMIIIaMOFH KEepakK.

Muxo3iap MCTUCHO OYIWIIKM MYMKHUH 3Mac. Arap XucoO0-KkuToO OyiaumMumaru
KOF03003, KymoJ1 KoTuOa (pupmMaHUHT paxOapy TOMOHHUIAH TapTUOra 4yakupuiMmaca, y
X0JIJIa COTHII XM3MAaTHMHM Ba peKjIaMa KOMIIAHUSICMHM TalllKWI KWJIUIITra Karra Myl
capdurammii Ba OyTyH Xapakariap Owp myn Oynu6 kxomamu. IllyHmHr yayn xap Owup
XOJUMHHUHT XYIIMYOMUJIa, YBTHOOPIIM, WIIOHWIA Ba TAPTUOJU, XaJoJl OYIUIIM ydyH
TapOUsIIaIl Kepax.

“DCKM MUIKO3JIap HU Y3ujia yluiad KOJIUII, SSHrUjIapura XanpuxoxJIMK KAJUIIIaH
TaxMHUHaH Oenl 6apaBap ap30H YKAHJIUTHHU X€4 KAUOH YHYTMACIUK Kepak.

By makcasara spummmiiia KyiuaarmiapH TabMUHIIAI 3apyp:

® Xap JOWM Y3UHU MUXKO03 YPHHUIA KyWUHIIIH;

e KOF03003/MKKa, arap y HamMo€H Oyica, HUyn KylWMacluK Xamma ycyJuiap OuiaH
yHIa Kaplly Kypaluii Ba 6aprapad KUIJIHIIL

e MIXKO3JapHU OeBocuTa OOUUIMK OuiaH OyiaaguraH MYJOKOTH Y4YyH IIapOUT
SIPATHIL;

e xapuaopyap OWIaH TOBAap COTWITaHAAH CYHT XaM aJIOKaHU Y3MaCIIUK;

e xap OWp pPHUBOXJIAHTAH MaMJIaKaTJaru TaJOUPKOpP aBBal KyWuaard Ba3usiTAa
kenub uyukaau. ToBap Ba XoM aménapra Karrta MUKIOpAa Iyl capdiaiauran

TaJ0MpKOpIap UCTEBMOTUUIIAPCU3 SIITAIIUIAPU MYMKHH dMac.

Macanan, AKII ga cyHrru uniapaa aiHaH UCTEbMOJTYUIIAPHUHT KEHT MUKECIAru
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capprmapu  onumilapHUHT (uKpura KapamMalUpUK UKTUCOAWNA HMHKHPO3JIapIaH
KyTuiuira €paam 6epmokaa. McrepMonuunap amoxujaa bTHOOPIM MKTUMOUN Kydra
ailllaHral Ba V37MapuHUHT Tajabimapu OwiaH TaAOUPKOPIMK THU3UMUHU —amalija
OoIIKapMoKaaIap.

TanOupkop OuigaH HCTEHMOJYMHMHT OyHAaW TaBcudumaru MmyHocabaTiapu Oy
MyHOcabariap/ia WCTebMOMYMHHMHT YCTYBOPJIWUTMHHA TabMuHIalau. by xonuca
KoHcbiomepuzm  (“‘uctepmonun”’ cy3upaH) nae0 artamaau. By TepMUH XyKymar Ba
TaAOUPKOpIAp HUCTEHMOTUMIAPUHUA TOBApJIAPHUHT CH(ATH Ba YJIApHUHT Y3UTa XOC
Tabpud OWwIaH TAHUIITUPUO OOpUIT KEPAKIUTUHU OWIANpAad, TaaOupKopiap

MaH(aaTHUHU 1IyJIap XUMOSI KUJIHUIIHA KEPaK.

1.2. Kac0-xyHap Ko/LIeKH YKYBUMJIAPUHH TAA0MPKOPJIUK (paosusaTura
TAEéPIALTHMHT AMAJINI X0JIATH.

TagOupKOPNIUKHY MIAKITIAHTUPHUIT YUYYH UKTUCOAMM, MKTHUMOUM, XyKyKUil Ba OOIIIKa
MyaiisH [IapOUIIap SPATWIMILM Kepak. VIKruconuii maporniapra Kyduaariiap KUpaay: ToBapra
Oynaran Taknudg Ba Tajgad; Xapuaop COTUO OJNMINM Y4YyH TOBap TYypJIapUHHUHT
MaBXyJUUIUTU; XapUJAOp COTHO OJHUIIM YUYyH Kepak Oyiaran mya XaKMUHHUHT
MaBKY JITH; UITYAJIAPHUAT MAOIINTA, STbHA COTHO OJIAIIT UIMKOHUSTUTA TALCUP KYPCATYBUH
WYY KOWIAPUHUHT, UIIYHU KYUYJIAPUHUHT OPTUKYAJIUTUA €KH STUIIMOBUYUIIUTH.

[yn pecypcrnapiHUHT MaBKyLIUIA Ba yiapiaH (GonnamaHuIl UMKO-HUSTIIAPY, KUPUTUITAH
KalMTaIIaH OJMHAETTaH JIapoMajl MUKAOPU Ba Y3 HIIOWJIAPMOHJIMK — OIEpallUsUIapHHU
MOJIMSUTAIITUPUII YUYH OJIMHMOKYHM OYJIraH KPeIUT MUKIIOPY MUKTUCOIUIA IIIAPOUTIa TAbCUP ATaIH.

by wrmapauar OGapuack OwmaH 0030p MH(PATAPKUOWHN TAIIKYIT KYJITaH TYpPIH XWIIard
TAIKWIOTIAp LIyFyUlaHam. TanOupkopiap MIyHAad TamKWJIOTIap OuWIIaH anoka
YpHAaTUO, THXKOpAT ONEpalUsIapuHU aMalira Omupaad. Moaus Xu3MaTUHU KYpcaTyBuH
OaHKIIap, XOM alllé, MaTepuaiap, pyuM Takep MaxcyJsoTiap, €KWIFU, SHEPIus, MalluHa Ba
yCKyHaJIap, MHCTPYMEHTJIap OWJlaH TabMHHIJIOBUMJIAD; TOBApHHU XApUJIOpra €TKa3yBUM

VATYpKA Ba YakaHa capiorapiap, kacOuii, IOpumuk Oyxranrepusi Xu3MaTJapuHu,
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BOCHUTAUMJIIMK XH3MaTWHHU KypcaTyB 4 (UpMa Ba KOpPXOHAJAp; WIMYWIAD Ky4HHU
mnamga  €paam  OepyBUM  WINTA OSKOWIAIl areHTIMKIApW; WIMMA Ba  MYyTaxXaccuc
XU3MaTYWIIApHUA TaW€piia€TraH yKyB IOpTJapu; pekiaaMma, TPAHCIOPT, CyFypTa
areHTJIUKIapH; ajJjoKa Ba axOOPOTHU y3aTHIN BOCHUTaldapu ymly TalIKuJIOTIap
TU3UMHUHU TAlIKWUI 3TaH.

TanOUpPKOPAUKHUHT MIAKJIJIAHUIIN UKTHUCOJIUMN Ba MXXTUMOUM IApOUT OWIaH
yambapuac OoFMK. TanOMpKOpIMK IMIAKUIAHUIIMHUHT ~ UKTUCOJAMM  IIapouTHUTa
VOKTUMOUM  IMApOUT  sAKMH  Typaau. VokTuMomM  1mapouT,  aBBallo,
XapUJAOpJApHUHT NUIU Ba MoJiara »kaBoO Oepa oiajauraH TOBapJiapHU COTHO OJIHUINTa
WHTWINIINA OW JiaH OerrwiaHay. Typiu OocKudiapaa ymoy Tajgad y3rapud TypHI MyMKHH.
BbyHra wxTrmMonii-maiaHuii Myxutra OO UK OYIIraH axjI0KUi Ba TMHUN MEBbEPTap KUIUN TabCUP
Kypcaraay. Yoy Mebepriap XapuIOpiapHUHT TypMYII Tap3ura Ba y OpKaad ToBapiapra OyiraH
Tanmabura OeBocuTa Tabcup 3Tagu. OKTHUMOMI MIApOWT MIAXCHUHT HIIra OYyarax
MyHocabaTura y3 TabCUpPUHM YyTKazanu, Oy 3ca, y3 HaBOaruma, OmzHec Takm(
3Ta€TraH MAOLIHUHT MUKJIOPHTa, MEXHAT IIapOUTHUra OYIraH MyHoca0aTra TabCHp 3Ta/Iu.

Xap Oup TanOUpKOpPIMK (aoausATH TETUIUIM XyKyKud Myxutiaa kedamu. IlyHuHr ydyH
KEPAKIIM XyKyKHI [LIAPOUT SIPATUILL KaTTa axamustra sra. by Hapca OupuHum HaBOaTaa
TagOUPKOpAUK  (PaodUsITUHU  TapTubra  KeaTupyBuu  ¢dapMmoHIap  Ba
TaAOUPKOPJIUKHNA PUBOXKIAHTHPUIN YUYH KyJal mapout spatud OepyBuH
KOHYHJIADHUHT  MaBXYJJIUTH, SbHU KOpPXOHallapHUW  pyWXaTgaH  YTUII
KapaCHUHUHT KUCKAa Ba OJIUN OVIMINIM;, TaIOMPKOPIUKHHU JaBIaT OFOPOKpaTH3MHIAH
XUMOSI KYUTHILL, COMMK KOHYHUINIMTMHM TaKOMMJUIAIITHPUIN; Y36EKMCTOH Ba 4YeT 31
UIOUTap-MOHIAPUHUHT  XAMKOPJIHK  (DAONUATHHH  PUBOXIAHTHUPHUIIIAH
ubopargup. Iy Ouman Oupra OyHra KUYMK TaAOUPKOPIHMK HILIaApUTa
KYMakJamuil XYAyIUd MapKa3zilapuHU TAlIKAJIAMITHPUI, CTAa TUCTHKA IIAKIM Ba
XHUCOO-KMTOOMHHU TAKOMIJLTAIITHPHUII KUPaIH. TaaOMpKOpIMK (haosMsTH-HUHT XYKYKHIA Kadonaru
Macariacy OwnaH OOFIHMK MacallaJapHH XaJ dTUII XaM MYXHM axaMHAT KacO sram.

Cuécuit omMun TaaOWpKOpaWK xkapafHuma Oymaérran Oapua Xompcaiapra
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JIABJIATHUHT MyHOCAOAaTHMHKU Ba yiapra JAaBIAaTHUHT TabCHpUHU Oemrwiald Oepamu. JlaBrnaTHUHT
TanOupKop aonusTura Kail Aapakaga TabCUp KYpCcaTHIM €KW apajialllMif KepakiIurd Xam
cuécrid OMIJT TYyIIIyHYacura Kupamu. byHmaii apamammin onjuHIaH OenriaHMaraH €Ku
Oenriianran OYMIM MyMKHMH. YMy MaH OJraHza, TaJOMPKOPIMK (haouMru Japakacura
JIABJIATHUHT MyHOca0aTH parOaTIaHTUPHII €KV KYTIIMITIMACIIMK KYPUHHITIHAA HAMOEH OViaIu.

Xap Oump MamyakaTaa TaJAOUPKOPIMKHUHT PUBOXKIIAHUIINTA VHAATH CHECHI
TYBUMHUHT OapKapopJIMIM KaTTa Tabcup Kypcaramu. Arap cuécuii T3uM Oapkapop OyimMaca,
TafOUpKOpIIap KaT Ta WHBECTUIIMSUIAPHU KATO KWIMACTaH FOKOpH Japakanard (oiaa O
MaKca/Iia KHUUK MYJIaTra MYyJDKUTAaHTaH TYpPJIM XITIArd OTNepaIsuIapHi aMmalira OIAPHIITa
xapakar Kuymvima. Cué cuid axBOHUHT OapKapOpIUry Taa0upKopra y3 (haoiusiTHHA CTPATervK
JKUXATJIAH JIOMMXAIAITUPHIL, STbHU V30K MyJUialra MYJDKQI JIAHTAH HWIIJapHU aMalra
OIIUPUII UMKOHUHU Oepaju.

Mxtumounit omua Oomkamnapra HucOaTaH Y3WHUHT TapKuOW KUXATHIAH
aHyaruHa Mypakkad xucoOnmaHamy. IlyHMHr ydyH XaM yHUHT TapKuOu KynruHa
plIEeMEHTNIapJaH Tapkub Tomaau. Arap TaaOMpPKOp yJIapHU 3IBTUOOpra oiaMmaca,
KeNTycuaa caOnii HaTrKamapra onu0 kemmim MyMkuH. Kyinnariiap Oy OMUTHHHT acoCHi
JIEMEHTIApU  XUCOOJIaHAH: KaMusaTAa MapKypaHUHT  XOJaTH, MWUJIAHN
ypd-onarnap; MUIJIATHUHT MaJaHUA Ba MaWIIUi ojatTiapu; arpodaaru
KUIIIMJIAPHAHT TAAOUPKOP Ba TAAOUPKOPIMK (PaousiTura Oyiran MyHoca0aTH; TaBJIATHUHT
TagOUpPKOP Ba TAAOUPKOPIUK daonusaTUra OyaraH MyHOCaOaTH.

TanOupkopIMKHY JTaBTIaT TOMOHHIAH MabliyM OWp IIapT-IIApOUTIIAp SpATITaHIarHA
amaJra OLIMPUIIT MYMKUHIMP. YHHUHI TapKuO TOIMMIIM aBBAIAMOOp >KAMUSTAATM MabilyM OWp
BA3VSITHUHT BY)Ky/ra KeJWImw OwmnaH OOFMK OYimO, yHmard cuécmii Ba MKTHCOIUN Ba3HST
TaAOUPKOPIUK (AOTUATUHU TAapKUO TomTHpHILra yHarrupwirad 6ymamy. LlyHuHr yayn
XaM Y30ekucToH PecriyOimKacuia KMUMK — OM3HEC Ba  XYCYCHH  TaaOMp-KOPIMKHH
KYysu1a0-KyBBatiani Oyitnya I Ipesuaentivis M.A. KaprmMoB Taiab0ycy OriaH Kepakii KOHYHIap,
Kapoprap, dhapMoHIap Ba 1Ty KaOKu XyKyKHU-MEhEpUI Xy oKatiap KaOyil KWIMHTaH OYimO, ynap

xactra TanovK kenmmHMoKma. [y Owmman Oupra TagOMpKOPIMK (haoNUSTHHA parOaTiIaH-THPHIIT
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Makcaquaa  MKKATa  (POHI:  TAIOUPKOPIMKHM  PUBOXKIAHTUPMIL, KHUMK  OW3HECHU
PUBOYKITAHTUPHIITA KYMAKIAIIHIT (POH/TAPH TAITKII STUTaH.

Tanbupkopmk (GaoTMATHHAHT KeJTaXKark TaJ0OMPKOPIIMK MyXHTH OWiTaH OeriaHaiy, y ca
JKAMUATIATY  DKTUMOWW-UKTUCOIM Ba3USITHU akC 3TTUPaId. VHKTUMOMM-MKTHCOIMI BasusITa
UKTUCOJAUN MYCTaKMIJUIMK, TagOupkopiaap cuHbHU, HUKTUCOIMNA anoKaiapia
OO030pPHUHT YCTYBOPJIMTH, TAJOUPKOPIUK KANUTATWHU MY>KaCCaMJIAHTUPHII IIAPOUTHHUHT
MaBXy[I-TATM Ba Kepak OYJraH pecypcliapHM HIUIATUIL Kupaau. TagOupKOpPIMKHUHT
WOKTUMOMN MYCTaKWJUTMK Japa)kacu 0030paa ByKyara Kema€rraH MyCTaKWI KOpXOHa Ba
TAIIKWIOTIAp COHU OuJlaH TaBcu(IaHaH.

TanOupKOPIMK MyXUTHHH IIAKIUIAHTUPHIL OOIIKAPHIIAIMTaH >kapacHaup. JIeKkuH OorKapuii
yCyJuiapy MabMypHuid €K JUpEeK THB KYPUHMIIMAA OYIMIIM MyMKUAH SMac. YJIapHUHT acOCHi
TaJ OUPKOPIIMK (PaoMATH CyOBEKTIIapUra TabCUp KWJIaUraH dopajiap/iaH 3Mac, OTKU IyHal
CYOBCKTJIAPHHUHT TAPKUO TOTUIIIH MY/ IHIa KyJiai MapT-ITapOUTIAPHH SpaTHITIaH Hoopatr Oy
Kepak. TanOupKOPIMK MyXUTHHH TapKAO TONTHPHIN KYTI KUXATIH kapaéH Oyimd, y ¥3 nuaura
KyWHJIaru TapKUOJIapHH Kampao OJIaIu: WXXTUMOUH, UKTHUCOOUUN Ba
WXKTUMOUN-UKTUCOIUN (ancadanuHr Xama ynap OuaH OOFMK OYIIraH KaMUSIT ab30J1apu
TICUXOJIOTUSICHHUHT Y3rapyIliy; TaJOUPKOPIUKHU ParOATIIAaHTUPYBUM MUJUIMH JACTyp
KaOyJ1 KAJIMHUILIYL

TagOupKOPIAUKHU  PUBOXKJIAHTUPUINHUHT aCOCHUM  MaKcaaud  Mamylakar
UKTUCOIMI YCUIIIMHUHT KYTIMMYa MaHOau crdatiia KTUMOW MyaMMOoapHu Gaprapad) STUIa
KarTa pos YiHauau, OaHUTMK MyaMMOJIApUHU XaJl THII, MUAJUTUN OOWUJIMKHU YCTUPHII Ba

MUJUTATHUHT (DAPOBOHJIMIY YUyH XU3MaT Kujaiau. (1-um3ma)

Nxrrcomumit
3amoHaBHI
5 5 Tanoupkopmk (haOIUTMKHUHT aJTOXU]Ia
VOKTUMOUN-UKTHUCOTUI

MYXUTUHU makm cudarraa

dancadanuar
LIAKIUTAHTHPHLL TaOMPKOPITUKHA

K JIAHUIITA
TAKUTAHTAPHIIT
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Munmii 60K Ba
Tanbupkopmk
MoxtrMonii MyXyATHH MWLM
uHppaTy3UIMaCHHH
TapKUO TONTUPHIIT (hapaBOHIMKHUHT
K/ UTAHTUPHULIT
yeuim

1-uuzma. TadoupKopaUK MyXUMUHUHZ WAKTTIAHULIU

XO3Upry MapouTiapaa TaIOUPKOPIMK MYXUTHHH TapKHO TOI THPHWIN Ha(akaT MUIUIHH,
0K Xakapo MyaMmMmoJiapzaH XpicoOnanam. Mamxya OYiraH Mamiakariapapo Typyxjiapria,
Macaiiad, EBporia Uttndoky MUKE-cHia SIToHa TaIOMPKOPIIMK MYXUTH BY JKYyJra KeJIMOKJa.
by neranm TtamOupkopiuk (aoNUATUHU IOpUTHIN EBpoma >kaMusTHra KHPYBYH
Oapua Mamakatiapaa oup-oupura yxiad KeTMOK/IA.

Wkrrcomuii (haoumk Ba MYCTAKWUTMKHUHT MyXUM IHAKTH OYIMUII  TagOUPKOPIHK
pecnyOnukaMu3aa OAHIIMKHUHT AHUK INAKIMHA Ba SHTU WIII KOWIAPUHU Oaprio STHII
WyIMoa SHC  PUBOXKJIAHTAH — JIABJIATiap TOMOHMIAH — KYJUIA0-KyBBaLIAHMO — KEJTMHMOKJIA.
TanOupKOPIMKHUHT JaBjaT TOMOHHUIAH KYJJIa0-KyBBaTJIaHUIIM OWp Hedya Husiap
MoOaliHu1a Maciaxamiap Oepulll, MOJUABUN €pJaM KYypcaTUIl €KW CONMKJIAp TYyalijia
TagOMpPKOpIAP YIYH MABIIYyM OUp UMTHE3NAp OCpUIUIITHAIA aKC dTMOKa.

TanOupKoOpIMK MyXUTH MaMJIaKaTHUHT PUBOMJIAHWIIM ACOCWHW TAIlIKMI KWIaad Ba
UIIOWIAPMOH KUIIIMJIAPHUHT (haomsT MasMyHUHUA Oemmrunalb Oepamu. Typmu Mamuiakarmiapia
TAIOMPKOPIIMK MYyXUTH Typimdaaup. PuBoKIaHraH Mamiakamiapaa OyHIad MyXUT V3MHHHT
KyJIAWIMTY XaMJa UKTUCOAWH >KapaCHJIAPHUHT FOKOPH 1apakaia YHYMJIA TAIIKWJ KUJIWHUIIH
OuaH axxpanubd Typanau.

[Ilynapan Hasapra TyTraH xonma, Y3oekucron PecrryGmukacn ITpesunentn LA Kapinvos
HIyHal 1e0 TabKugiaimm: « IpKUH TaIOUPKOPIUK YIyH MKTHCOAMM Ba XyKyKUHM IIapT-IIapouT
sparui 3apyp. Kuurik OuszHec Ba Xycycuid TaqOMPKOPIIMKHN KEHI' PUBOMJIAHTHPHII YUyH XaMMa
Wyman oun® Oepuinn kepak. TaaOMPKOPIMK Ty3WIMATAPUHUHT MOJMsl, OaHK Ba Oolka 0030p

Ty3WwIMaiapy OwiaH MyHocaOaTjapyHA MyCTaxKamyalll, SHT MyXUMH, KpEOWT ONMII Hymmuia
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MaBXKyJl TYCHUKJIApHA OMMO TalUiall JIO3UM. YJIApHUHT XOM alli€  pecypciapuiaH
(olamaHIIIapUra KeHr My 04n0d Oepuill, yrap Wiuiad YrKapa€TraH MaxCysioT MaMJIaKaTHUHT
Y3uzia Xam, YHUHT TallIKapUCH/IA XaM COTHJIaIUraH 0030pHH KadosaTiioB TH3UMHU Oaprio THIIT
Japkop» 10,

FOkopunarmnapayn xpicoora om0, TaaOUPKOPIMK MYyXUTHHH SpAaTHIN OWiIaH OOFJIMK
Oynran oMwIIap rypyxJjapra aXpaTHIraH Ba Iy acocAa YHUHT [AK/UIAHHIIT Ba PHBOMKIIAHHUIIL
MEXaHIBMUHUHT TAIIKWJIUH-UKTUCOIUM MOJENU sipaTuira. TaaOUupKOpIMK MyXuTura
TabCUP FTYBYM OMIJUIAPHU KyHWIary rypyxJjapra Oy MyMKUH:

- aHUK OMp MaxCyJoTra NCTEbMOMIIAPHUHT TYJIOB KOOWHATH. byHma Go3opaaru MaBxKy
XaKUKUH Tanab OmnaH Kytwiaérran tajnad gapkiaHagu.

Arap, MaxcynoT (ToBap) Y3WHUHI XYCyCHsITJIapd OWJIaH aBBAITHJIAPWIAH KpaO Typca,
yHra OyiraH Tajgad MapKeTUHI yCyJUlapyu OWIaH aHHWKJIaHaAu: TaBaKKaJIYUJIUK Ba
0o030paaru xatapJiapHu y3 3UMMacura ojamO, MYyJK JKaBOOTapjaWTHd acoCHIa HII
IOpUTa oJajguraH Tanbupkopiap. Yiap 3 MYJIKU, OUIUM Ba CapMOSCHHU
caMapajy WIUaTa OMyBYM FOKOPYM Mallakaldi Ba MawkiyM 0030p Basusiapura Moclialia
OJIMII KOOMJIMsTUra 3ra OYiuIIapu Kepak; capmosira sra Oyiran uHeectopiap. bynra
JKCMOHHH Iaxciap €KW IPKHH capMosATra 3ra KOpXOHalap, TAMKUIOTIap Xamja
TaIOMPKOP-IAPHHHT Y3Iapy XaM KUpaay. Yiap Oup KaHua TowaHW TaIlKu KWlaau: OaHKIIap,
YKaMFapManap, CyFypTa KOMIIAaHWSUTApH, JaBJaT TAIIKUIJIOTIApH, YET 3J1 HHBECTOpJIapu
Ba Oomkanap; TaAOUPKOPIUK PaodusiATUHU OUp MebEépaa oaubd OGOpHUIl UMKOHUHU
OepyBun uWH(pary3wMaiap. YJIap Karopura MOMMS-KPEIUT, ayJauT, Map-KEeTHHT,
KOHCAJTUHI, ax0opoT, cyFypTa Ba Iy Kabu xu3Matiap KypcaTyBuu
TAIIKWJIOTIAP KUpaaHW; Kapop KaOyn KWIMII TH3MMH. By TW3uM TapkuOura apBajio,
OW3HECHUHT WITIOHWIWIIMTY Ba caMapaii OYTMIIMHK OaxoJiail UMKOHHUHHU OepyBYH ME30HJap,
ycyjutap TymiamMu kupaau. TaaOupkop Oy TH3UM OpKajdud Y3 HIIM HATHKACHHH
TEKIIUPHUIIT UMKOHHUTA 3ra OYJIUIIN KepaK.

Hly oMWUIApHMHT TM3UMJIM Ba ¥3ap0 Xapakar KOHYHMSTIAPH —TaJIOMPKOPIIMKHU

10 LA, Kapumos. Y36exucron XXI acpra untunmokaa. 1999ii. 12-Get.
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(haortanTupa M Ba y XY>KaIMK MEXaHU3MH OpPKAIM amaira ommpuia. Hatvokasa, aiiprM Xymy/n
Ba TAPMOKJIap/a sIHTM KOPXOHAJIAP, MILTA0 YMKAPHILI, XM3MAaT KYpCATHII Ba OOIIKA TaAOMPKOPIIHK
oObeKTIapu ByXKyara kemamd. byHpaih  Qaonusitnap TaaOUpKOPHUHT  OUIMMHU,
capMmosiiap, 6030p Tanadwu, JaBiaT Ba OOIIKA TANIKWIOTIAPHUHT Y3ap0o MaH(DaaTIIv XapaKaTy
tydaitnu paonmama 6opaau Ba 6030pra Mocamaim.

NimbunapMOHIMK MyXUTHHH TaX AT KWJIAI Kapa¢Hua Taja OUpKop Xap OMp MWLIATHUHT
aHbaHAIAPH, YpQ-oIatTiapy, KaHIai 03UK-OBKATIIAPHHA UCTEBMOIT KUY Ba KaHIail OyroMITapHU
KUMUIIIFHA HTHOOATTa OJTAIIIN MaKCa Ira MyBO(MHUKIUP.

TanOupKOpHUHT Y3 WINMHKA TAIKWT KWIMIIMIATA acochii Basuda, aBBajio, V3 FOSUIAPHHU
MabllyM OMp MyXHUTra TAJIOWK KWIMII YYyH Kepakjiyd OYyJIraH OupiiaMuM KanmuTadHd Oapro
KWINIIaH uooparaup. TagOupKOpiMK FOSICMHM aMaira OIIMPHII yIyH HIUIA0 YUKaApUII
JKapaCHUHUHT MaBXYJJIUTU Tanald KuauHaau. TagOupkop MIOMIapMOHIIVMK FOSUIapHra
BA MAaKCaJUIapura TYFpU KeJaJuraH Ba >kajl0 KWIMHIAH KaUTATHUHT XQKMUIAH KO YMKKaH
XOJJla SIHMM WIDIA0 YMKAPHII TAPKUMOWHW IMIAKIUIAHTUPAIW. Arap TaaOMpKOp V3 FOSCUHWHT
TamabOyckopy Ba WMHBECTOpU cudathia UIMITUPOK dTaérraH Oynca, QaoausTUHHUHT
TAIIKUIUN-XYKYKHAH [AKIMHA, KOPXOHA YUYH KYIIaETraH 3 X|CCaCUHU OJJIUH IaH Oer rviad
omuim kepak. [lyHmal kim0, TaaOUpPKOPHUHT Y3 WIMHM TAIKWI KWIUIL TAMOMIIN YKAMUSIT
VUIyH SHIA WIUIa0 YMKAPUIT TAPKUOWHM MIAKIUIAHTUPHIN Ba YHIA Y3WHUHT KAl JTapakaaa Wil

THPOK STUILIMHH OSIITHIad OJUIIIAH HOOPATIHD.

V3 HIMHM TYFPU TAIKMI KWIMII TaZOHPKOPIHKHHHI acOCHH OMMIIApUIaH
xucobynanaau. lllyHuHr yuyH xam taaOupkop Oy ¢eHOMEeHHHM Oaprio KuiIyBuUM Oapya
KHCMIJIAPHU Xap TOMOHJama 3bTHOopra onuiu Kepak. TamnOupkop (aonusTUHUHT Oy
KUXATIAPUHUA YpraHUIIAa YHUHT (AOTUATH KETMAa-KeTJIWTHHU Ky3aTHUIl ajJoXuja
axamuaT kacO stanu. byHaa TanOUpKOPHUHT acocuil Xapakarjapu KeTMa-KeTJIUTH
Kydugaruda OYIuIyd MyMKUH: OMpUHYUAAH, OM3HEC FOSCUHHM UNLIA0 YHKHUII;
UKKUHYUJAH, WIIOWIAPMOHIMK MYXUTHHU UYKyp VYpraHu0 YMKMIL, YYUHYWJAH,
TaJOMPKOPHUHT WKTHCOAMKA MaH(aatu OunaH OU3HEC FOSICU-HUHT ¥3apo TYFpH

KEJIWIKW, TaZOUPKOPJIUK FOsICM OuiaH TaaOWP-KOPIUK MYXHUTHHUHT ¥y3apo
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MYBO(MUKIUTHU; TYPTUHYMIIAH, FOSHM aMaira OLIMPUIL YYyH KEpakid OyiaraH Kamu-Tal
Xa)XMUHU Oenrunad onumr; OemMHUHYNIAH, OU3HEC FOSHU aMalira OMHUPUIN YIyH
Kepak Oynran KopxoHa KU TAIIKUJIOTHU TapKUO TONMTUPUIIL.

Xap 6up Tanbupkopiuk GaoTUITUHUHT ACOCHHU MabJIyM OUP FOS TAIIKHUI
kuinanu. by rosmap onnumiinuru OuiaH axpanuld Typaiad: KUMAUP TOBApHU
SHTUYa OKWJJAJam FosCUHU Oepanu, Oo30pAa MaBxXyJa OYiraH ToBapra
SHTWJIMKIAp KUPUTAAU Ba NIy acocujga yHra Oynran Ttanad gapaxacuHU
OLIMPHUIITra XapakaT KMJIaau Ba X0Ka3o0.

NmbunapMoHIUK Fosicu KynuH4Ya Y3 mnpodeccuoHan daoausaTuga
MYCTAaKMJIJIMKKA OpUIIUII Ba Kymumua ¢oHIa OJUIl HUIITHEKUIA OYynraH
KUIIWJIapaa naijgo 0ynaau. ByHUHT y4yH KUIIM UKTUCOOUN *apacH-TIapHU Xap
TOMOHJIaMa TaxXJIMJ KHIMO, YHJIaru MaBxyJa OYiaraH eTUII-MOBUYMIIMKIAPHHU
aHUKIa0, yHra y3 GaonusaTUHU HUYHAITUPUILIH JTO3UM.

TagOupkopaAUK MyXUTH Ba FOSICUHU Xap TOMOHJIaMa TaxXJIUJ KWIHIII [Ty FOSHH
aMajra OUIMPHII YUyH Kepak OyiraH Kamutal MUKJIOPUHU Oenrunad onaumra &Epaam
oepanu. bynnma tanOupkop OanHkmaaH €xku OusHec-GOHAMAH KPEAUT OJHIIH
yuyH OH3Hec-pexa €KH TeXHUK-UKTuconui acocHu (THUA) mmnad dukumwura
TYFpu Kenaau. busnec-pexana Tanbupkop HUIIOUIAPMOHIUK FOSICUTa TasHTaH
XoJija ToBapjap €KMW Xu3MaTiap wHOUad YMKAapUIl yYyH Kepak Oyirad
mapT-apouT-JapHU amajira OIIUPUIIHUHT Oapya Xxapaxarjapu KaHYa
KMMMATHU TalIKUI STHIIMHHU akc ATTHUpaiud. YOy XoJija ram Kepak Oynran
OupiaMuM KamuTaldl XaXMUHU Oejruiaiml, TagOUPKOPJIUK FOSICUHHU amaira
OIIMPHUII YYYyH 3Kan0 KHIUHUIIK JIO3UM OYJITaH MOJHUSIBUN pecypclapHH
aHUKJIAII XaKWJ1a KETMOKJa.

TagOupkopauk FOSICUHM MabiyM OUp MyXHTAAa amajira OIIU PUII
MYMKHUHJIWUTH AHUKJIAHUO, WIIHM TalIKUI OHTUII OYyiiMdya Kepak Oynran
MOJMSABUN MabOiarjapHU OJIMII MaHOaW TaHJaHTaHJAAaH KEWUH TanObupkop ¥3

(GaoNUATUHU y4 HYHAIUIITAa KAPAaTMOFH JIO3UM.
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BupyHyy HyHAIUII — viial YuKapUI )KapacHiapy Ba TANOUPKOPIUK TapKUOTapuHU
oomrkapumi. Tanbupkopauk ¢GaoNusi TAHUHT Ym0y WYHAIHIIA MEHEKMEHT
TAaMOWMJUIADUHUHT Typu cudaTtuga MYCTaKHI pHBOXIaHamAu. Tagbupkop
MEHEKMEHTHUHT aCOCUM TaMOWMIIApUHM SXIIW Y3JalmITUpTaH Oyiauimu Ba
3aMOHaBHU MeHeXep OYIMOFHU JIO3UM.

Nmna® 4dvukapumHu OOMKApHUII X€4 KAauyoH TaJAOUPKOPHUHT OoIIKa
HYHaIuImIapuaaH aXXpaTUJTaH X0Jaa 0Ju0 OOpUINIIN MYMKHUH 3Mac: y uuniad
YUKApUITHU (PaKaT WCTehbMOTUUIAp yUyH Tamkwuia Kuiaanu. IIyHWHT ydyH Xam
TagOupKOp (PAOTUATHHUHT MKKHHYM HyHaJIuIIH OO30pHH Xap TOMOHJIaMma
Vprauumaup. bo3zopna Oynaérran >xapaH-TapHM TaxJuJ KWJIMaclaH TypuO
TaAOUPKOPIUK (DAONUATUHU camMapa-iu 0Jud OOpuUIll MyMKHUH 3Mac.

[Hepuknap Owunan Oyiaaural ajoKaJapHW SAXIIKM Wydara KyWum
TaJl-OUPKOPIIUK baoTUATUHUHT YYUHYH HUYHAJIMIIUIUP. bynna
TaIOUPKOP-JIUKHU sAHaza PUBOXKIIAHTUPHULL nynuua LIEPUKITUK
MyHOcCabaTiapuHU SHr¥M OOCKHYra KYyTapull Ba SCKM MYyHocabaTiaplaH BO3
KEUUIll MaK-cajara MyBOQUKIHP.

IOkopuna 3MKp OSTHIraH HMIMHI acociap, TaMoHmuiap Y30eKuc-TOHAA
TaAOUPKOPIAUK, YHHUHI KHYMK OH3HEC Ba XYyCYCHH TaaOUPKOP-JIUK HH
PUBOXKIJIAHTUPHII OunaH OOFIUK OVITaH kapa€HJIApHU TU3UMIIN TaXJUI KUJIHII,
Oamopartiai xamaa Kapop Ka0yJ KHJIUIIra acoc 0yiaamu.

I1 BOB. KACB-XYHAP KOJUIEKH YKYBUNJIAPUHUA TAJIBUPKOPJIMK
DAOJIUSATHUT A TAMEPJIAINHUHT MA3MYHM, MYJIJIAPA BA YCYJLJIAPA

2.1. Y30exkucTonaa xycycuid Tai0MPKOPJIUKHUHT Y3UTa X0C JKUXATJIAPH.

Kuuuk OusHecna TagOMPKOPIWKHU TAIIKWJ KWJIWIIHUHT SHT OJJIUN INaKiIud Oy
SKKa XyCyCUl TaA0UPKOPIUKIUD.
Xycycuil TaAOMPKOPIUK — XYKaJUK OPUTULIHUHT ITYHAAW TAlIKWIMNA-XYKYKHHA

IIAKJIM-KW, YHAQ MYJK 3rack OuTTa maxc €ku owja Oynmaam Ba (QaoiusaTAaH KelraH
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napoMaTHU (Typiu TYJIOB Ba COJIMKIAp TYJaHTaHWIaH KEWWH) XaMMacura JTajiiK
KWJIaa1, KojlaBepca Om3HecHarn xaB(-xaTap Ba TaBaKKIYWIMK YUyH SKKa Y3U KaBOO
Oepaau. TanOupkopauKHUHT ymOy MIAKIM YakaHa caBAoJa, YMyMHUH OBKATIAHMII
coxacujaa, MaciaxaT coxacujaru OusHecaa, Mauliuid xuzmarna GepMepUrInKIa,
TUOOMETUNIIMK amMaau€Tha Ba XYHApMaHIUWIMKIA KYMPOK yuypalau. Y HMKKH XHII
KYpPUHMIIAA TAlIKWI KWIHHHWIIA MYMKHH: a)UHIUBUAYyal — STbHU KOPXOHA TAIIKHI
KUJIMac/JaH Ba 0) XyCyCHil KOpXOHA — SbHU IOPHUIMK IIaXC TAIIKWI KUITaH X0J/a.
Xycycuil TaAOUPKOPAMKHUHT ad3ajUTMKIapU: WIIHA —TAIIKWI — KUJIUILIArH
OJUTUHIINK, TyJa MYCTAaKWJUIMK, XapakaTJard JPKUHIUK Ba TE3KOPJIHK. TaaOupkop
Oupop Kapop KaOys KWJIUIIMAA IOKOPU TAIIKWIOTIapra MypoKaaT KWIMIIMHUHT EKU
HICpUKIIAP POSWIMTHHY OJIMIIMHUHT 3apypaTy HYK; WIITra KU3UKTUPYBUYH cababIapHUHT
KYIUIMTH, YyHKH Oapua ¢oiiga (akaT MyJIKHUHT €IFM3 3racura KenuO Tymaau Ba y
KYIPOK HWIUIANra parOaTiaHagd, Wl YCTHIAH KEPaKId HA30paT YPHATHUII, SXTUETIUK
OwiaH Kapop KaOyJl KWIHWII Ba WII KYJIaMHHH $HAJa KEHTaWTUPHINTa WHTWIAIN;
KoH(puAeHMaIuK (umgarn MaxQuiink) cakjianaad. baw3u Oup OusHec Typiapuaa
Maxcyc ycich, Wymiap, TEeXHOJOruslap TaaOUPKOPIUK (DAOTUATUHUHT aCOCHM
OOWMNUTMHYU (KamuTaJIMHU) TAlIKWI KWIaad. XycCycuid TaJAOUPKOPIHMK Max(pUUIHUKHU
cakjalra UMKOH spaTajgd; XyCycHd TaAOUPKOPIWKIA YHHHT TAIIKWIAA — XYKyKUH
MIAKJIMHU Y3rapTUPUI HUCOATaH €Hruia Kydaaw (MacajaH, MabCyJIUSATH YeKJIaHTaH
KaAMUATIAP TY3HUII).
Xycycuii TaAOUPKOPIUKHUHT KaMUYMJIUKIIApHU: 3au() MOJUSBUIA MONAEBOpra 3rajury.
By kaTta MHKZOpAard KanuTaUIApHU >Kai0 KWIMIIIArd KUWUHYMIUKIapra cabad
Oynamu; xykanuk QaonuaTuaa xaB@-xaTap Ba TaBAKKATYWIMK FOKOPH Japaxkana
Oynrannuru cababnu (HaonuAT JABOMUMIUTMHUHT HOAQHUKJIUTH, Oapya Xy KaJuK
daonusITH y4yH dYeKJIaHMaraH >KaBOOTApIIMKHUHT XYyKM CYPHIIH; SIKKA XY KaJIUK
MYJIKUHMHT MYJKHHM OoOIlKa Imaxcra (MacajaH, OOIIKa oujia ab3oJjiapura) Oepwiijia
HOKYJAMJINTH, ©X4aM SMAaCIUTH; MyJIK STCHHHUHT YJINMH, MEXHATUTa HOJOWHK OYIn0

KOJIMIIM €KW WUIIAH YETJIaHWIIM XOJUIapu 103 OepraHaa sKKa XYXaluK MYJIKH
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TapKUOWHU CaKJIad KOIUII MYIIKYJIIUTH.
FOxopupa kedaTupraH KamMuWJIMKIApHU Oaprapad >3TUII HUATHIA
UIIOMIIApMOHIIAP MOJI-MYJIKH, KacO €Ki KanuTauIapuHu Kymub Oupamaauiap.

Kuuuk O6uzHeca nmoOumapMoHiInK (aoJUATUHA aMalira OLIUPHIN YIyH Xap XU
mIaKjajgard  Iaxciap  OupjalryBU — WYMAA OHT  ONJUNCH  YPTOKJIHMK,  SIbHH
IIUPKATYIITHKIAD. YPTOKIHK — Oy MKKM KM YHIAH OPTHK MIAXCHUHT MYJIKMHH YMYMUIA
MaH(paaTUHU KY3JIOBYM MaKcajulapAard TaaO0UPKOPIUK XapaKaTMHU  YIOIITHPHII
OupmamryBuaup. Y MIapTHOMA acocuja TalIKWI KWJIMHAIW, YHUHT KaTHUIIYUIAPU
aBBAJIO Y3MHUHT Ba OOIIKA ab30JapHUHT MaH(aaTHHU KY371a0 XapakaTr Kujiaauiap.

VPTOKIMKHUHT acocaH ydTa Typu MaBkKya: 4aia (OJ/Mii), TYJa Ba KOMMAHIHUT
MIMPKATYIIIATH.

Yana (oxnuil) MmWUpKaTYWIMK — Oy WKKM Ba YHJAAH KYI I[IAXCIAPHUHT
[IAPTHOMABHM Oupnamuiy 0ynuo, yHIa MyJK Ba TaAOUPKOPIHUK XapakaTiapyd yMyMHUH
MIUPKATYMIIMK MaH(aaTUra HJpUIUIl Makcaauaa Owupriamand. Ymoly Oupianiuil
HIaKIuAa TAlIKAIOT YMyMaH OYJIMaiid, YyHKU MIUPKATYWIMK IIEPUKIApU Xap Oupu
aNoxyujaa Xxapakar Kujiaju.

Tyna mupkaTyuauk — Oy apTHOMA acOCHAa UKKY Ba YHAAH OPTHK IIAXCIAPHUHT
YMYMUH MakcaJara OHpUIIMII YYyH Y3 MYJIKJIapd Ba TaaOUPKOPIUK KywWIapUHU

OMPIAIITUPUIIIATA ACOCTAHTaH KEJTUITYBIUP.

KoMManauT mmpkatduiura — Oy MKKH €K YHAAH OPTHK IMIAXCHUHT MYJKHU Ba
TaAOUPKOPIUK XapaKaTIapUHU YMyMH MaKcaara dpUIIHII HAATHAA OUPIAIITHPUIITUTA
acoOCJIaHTaH IIapTHOMAaBUN KeNuIIyBH OYnuO, OyHAa IepuKiIap uuuja kamuaa Ourracu
KpeAuTopiap ojiauaa Tyna (YeKiaaHMaraH) >KaBOOrapiuKka, sHa OWTTacH YeKJIaHTaH
KaBOOTapJMKKa 3ra OyiIMOxu Kepak. Tyma xaBoOrap maxciap XaKuKUi ab3oiiap,
YeKJIaHraH >kKaBoOrapjiap OMOHAaT4M — ab30 €KUM KOMMaHJUTIap Je0 aranajauiap.
KomMmanauT kpeauTopiap ojauaa Y3UHUHT MAXCUA MYJIKM OnjiaH 3Mac, Oalku, yMyMul

MyJIKKa KYIITaH Xuccacu Ouiad skaBoOrap Oyiaau.

MycTtakuianuk Wuiiapuaa pecnyOiaukamMu3ga KUUYUK OU3HEC ce3uiapiu
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PUBOXIJIAHAKM. AMMO KHYUK KOPXOHAJapHW TAaIIKWJ KWIMII CypbaTH, YJapHUHT
OapKapop PUBOKIAHWIIA Ba YMYMHM HMKTUCOIMM TH3UMIAru YpHH Xaiau 0030p
uKTucOoquéTu Tanabmapura Ttyna xaBoO Oepmaiinu. Kuuuk OuzHecHHU
PUBOXKIAHTUPHUII Hynuaa Kymiad KUWUH-YUIUKIAp Maigo Oylau, yJlapHHU
dbakaT pgaBjaT TOMOHHUJAH KYpUJITaH TaIIKUIUA Ba HKTUMOUNH-UKTHCOIUM
yopa-taadupsiap acocujaaruHa 6aprapad KUIUIT MyYMKHUH.

TanOupkopiap Ay4 KelaéTraH KMAMHYIIMKIAP Ba MyaMMOJIapHUHT OyH/Tall y3yH pyHXaTHA
KEITUPHIIIIAH MaKCaJl yJiap HAHT XY KATMK FOPUTHIN >Kapa€Hua Kymuad TYCHKIapra Iyd
KeTaCTral/IMTMHY, YJIAPHUHT 0030p MyHOcalaTiaapura YTUINl JaBpuia Typid OMIDIap OriaH
KypamaéTralMKIapuHA - KypcaTuip.  TaaOupKopmK  aomustiaa  Ky3aTwia€IraH  KyTuiad
KUMMHYM JIMKIIap Ba KAaMUWIMKIIAP KMYMK OW3HECHHU Oaprio STHII Ba PUBOMIIAHTUPHIITHH SKUIIAN
KYJUTa0-KyBBaTJIalll 3apypivIvHA TacAWKIaiau. by aBBato, TanOMpKOP-TUK (PAOMSITUHUHT Y31
Owran OOFIUK OYyNTaH, KWYMK OW3HECHW TAIKWJI KWJIUITHHHT MOXHUSTHNAH KO
YUKAJWraH KUMMHIWMKapamp. KynrmHa Kuuvk KopXoHanapia TaJaOupKOpJIapHHUHT
y3mapu TabMHUHOT, CaBJO, HIINA0 YHMKAPUIIHHU TAIIKUI KHJIWII, HKTHCO],
Oyxrantepuss Ba Iy Kabu Oapua OomikapyB (QyHKIMSUIapd OWIaH sIKKa TapThOIa
niyryJulaHaiap.  TaOuuiiky, Oup kummra Oy Mypakkad (yHKIMSUIApHUHT —OapyacHHU
npodeccroHan Japaxana Oaxxapuill KMMMHIMK Kuiiaau. [TIyHUHT yayH XyoKavK skapaCHiapyia
Kalyn KumHaETraH KapopJjiap Xap JAOMM Xam camapanu Oynmanau, Oy 3ca KUUMK
KOPXOHAIApHUHT  OaHkpor  Oymwmmmra om0 kemaérraH  acocui  cababOmapaan
oupunup. TanOMpKOpIMK (PaoMSITUHUHT Y3Ura XOC XyCyCHsITH Oopiuru cababimm  yHzia
THHMMCH3 paBHUIIJA MEbEPIAHMAraH MAllakKKaTId MEXHAT, YJIKaH MAaChyJUAT, XaTapiiapHUHD
KaTTATMIY Ba JapOMaJJIapHUHT MyHTa3aM AMACIIMTM KaOW IIaXCHiA MyaMMOJIap BYXKyira Kemo
Typamu. byHzaH Tamkapy, Tanoupkop Xap JIonM EIaHMa UIIIap, Wkapadusiap, OaHKIap, MO
OpraHyiapy, MCTEbMOUWIAP OJJIUIArd IApTHOMA MAKOYPUSTIAPUHA O KAPHII TAIIBUIIIN/IA
Oynanu. Kuuuk kopXxoHaJapHUHT ¢aonuaTura UHOIAUUS, HapXJIAPHUHT YCHIIM,
TaTaOHUHI KaMailWIlM, BaTOTA KYPC-IAPUHUHT HUCOATH KaOu 0030p MyHOcaOatiapu TYJIUK

HIaKJUTAaHMaralH TH3UMra Xoc OyJraH WMKTHCOAWMK Y3rapuuuiap TabCHpP KWIUO Typaiu.
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Wxrvicomid, XyKyKyi, TaIIKIJIAN XapakTepaard dYopa-Tajoupriapra Kapamaid, TaJOHupKOPIUK
(aonusTAAA KYTITMHA X1 KWIMHMAraH MyaMMoJiap Y3 €4MMUHU KyTHO TypUOIH. YJIapHUHT SHT
ACOCUMIapUHU KyHHJa KEJITHPaMHU3: KAUMK KOPXOHAIAPHU 3aMOHABHI Ba WCTHKOOIIIA
PUBOXKIIAH-TUPUIITHUHT METOJOJOTUK Macajajapu Ha XyAyJIud Ba Ha TAPMOK MUKECHIA
uIUiad uYuKWwiMarad. PecryOnmmka WKTUCOAUETUHU PUBOXKIAHTUPUIIHUHT yMYMUUH
KYypcaTKU4dapuaa K1 YUK OU3HECHUHT MUKJIOPUIA TAPKUOK Ba CAJIMOFUHU aHWK XMCOOTra 0o
OopyIll THU3UMHU HYK. AWpUM TaIOUPKOPIUK (PaoiusT TYpJIapUHUHT PO Ba TyTTaH YpHUHU
aHUKIall  KUAMH.  AXOOpPOT TabMUHOTHTAa OHJ ~ MyaMMOJap KHYMK  OW3HECHU
PUBOKIIAHTUPUIIT TEHACHIUSAIAPUHU aHUKJAIITra, TagOUPKOPIUK >KapaCHUHHUHT
MyaiisiH HYyHATMIIUIAPUHE Ba YCTYBOP COXaJIapUHHM TaHJIaIlra IMKOH OepMaiid; pecityOsvKa Ba
MaxaUIiil XOKHUMUST OpraHjiapuIard MabMypU-OyMpyKOOMMK TU3UMH TyITyHUaIapy OuiaH
ackuua (pukpnadauran pax0ap XOJUMJIAPHUHT HDCKUYA Kapamnuiapu cakJiaHuO
KEJIMOK1a, YJIAPHUHT 0030 IIapOUTIIapUra MOCallia OJMaETraHIuTU SKKOJI CE3UI0 TypuOau.
bynunr okmbaruma kynruHa mporpeccuB (HIFOpP) XYKYKHHM akTiap Ba XyKyMmar
KapopJjlapu eTap Juuya TYJIMK Ba ¥3 BakTHaa OakKapuiMail KOJIMOKA; TapMOK Ba Xymyiuvid
OOIIKapyB OpraHiapy TaJOMPKOpP JAPHUHI MyaMMOJAPHHHM XAl KWIMII MaKCaauia YIapHUHT
(haonuATUHY YyKyp TaxjIl KWIMAsITH, yiapa KHYUK OM3HEC Ba XyCYCHUM TaaOMPKOPIMKHU
PUBOXKIIAHTHPHII COXACHIA MHTYWIMS WyK., bo3op mKrricomuéTria ro3ara KeiraH HH(PATAPKHO
XM HaTika OepMaérranmry Tyhaiim Taa-Oupkopiiap axOopoT XU3MaTIapHIaH MaxpyM, yiiap
OM3HEC-pexasap Ty3UIa Eplamra, Majlakall MaclaxaTdyuiapra, ayJuTop XuMamiapra MyXTox;
MaxaJUIuid opranjap TOMOHUIAH TajOUpKopiapra Oyl Wil YpUHIApUHU, OWHO Ba
WHIIOOTJIApDHU, TyTaJJIaHMaraH KypWiIuIl oOOBbeKTIapuHu, GdoigaraHuiMaéTrad
TPAaHCIOPT BOCUTAJapUHU Oepuil Oyilnya MONIMIMHY YOopaiap KYypIMasTd. Yiap
KMYMK ~ KOpXOHalapAa  J@apiar  OylopTMalapuHM  KOWIAIITUpHIN — OWiaH  Aespiu
HIyFyJ-TaHMaiIiIap; MyJK sranapura OuHonap Oy3wiraHza, MyJKIap Typiu cababriapra Kypa
TAKCUMJIAHTaHJIa ¥3 MYJKJIApura TaallyKid aHuK Kadonatiap OEpUITHU TabMHHIIOBYU
TabCUpPUYaH MEXaHU3M OXHpHUIaya WIUad YMKWIMaraH; TUXKopaT OaHKJIapu TOMOHUIaH

Kymiab vuekmanuap Makyd Kymmad pacMUSTIWIMKIAPHAHT Xal KWIMHMAaTraHJIATH
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Tydainn UMTHE3NIU KpEeAUTIap OJIMII, allHUKCa, KUWMH; MEbEpUl Ba MYpUKHOMA
MaTepUaUIapiHA WIUIA0 YMKWIIA KWYUK Ou3Hecra Xoc (aodusT XapakTepH,
YIApHUHT Y3Ura X0C XyCyCHSITIIapH TYJIMK XHUCOOTa OJTMHMAINTH.

by myammonapHuHr Oapyacu KHYMK KOPXOHaJapHW TallKWJ KUJIWHTAH
naiTIaH Oapkapop QaomusT OoCKMUMIa Kajap Kyjula0-KyBBaTJalll 3apypJIMTUHH siHA OUp
O0op TacaukIanu.

Xy, Tagoupkopiap EpIaMHU KMMJIAH KYTULIHA Kepak? ABBAIO JYCTNAp Ba TAHUIILIAPIAH
(myn Tormm WyymapunaH Oupw). OCKM ajioKaIapra Mypokaar KWIHMII XaM MyMKWH. baw3u
bupMarap ¥3 maciaxati OwiaH €pfamM KWIMIA MyMKUH. flHa TaJOMpKOpIIApHUHT TYpIid
Oupnammvaiapy, UTTUQOK Ba yromMarap 6op. AMMO 3HT acocHid €priaM (hakar JapjiaT TOMOHHIAH,
YHUHT MapKa3uii BA MaxXaJlIui OOIIKapyB OpraHjiapu TOMOHUJAH OYiaau.

ByHnail kymiab-KyBBamiall CYHITH WWUlapaa ToOOpa KEeHrainb Ba KydalnO OOpMOKIa.
Kvunk OwsHec Ba XycycuMid TaIOMPKOPIMKHMA  PHUBOMJIAHTUPHIIM  KyJU1a0-KyBBaTJIalll,
parOamIaHTUpHIITa KApaTWITaH SHIYM KOHYH, Kapop Ba (apMoniap KalOysl KWJIHMHMOK/IA.
YKymaman, Y36exucton Pecry6mixacu Ipesunertarnsr 2005 it 14 uronmaru 1Td-3619-comm
«TagOUpKOpIMK CYOBEKTIAPUHA XYKYKMA XMMOS KWJIMII TH3UMHH SIHAaJA TaKOMUJLIALITHPHILL
yopa-ranoupiapy Tyrpucuanty, 2005 it 20 mongaru [1D-3620-connmu «Mukpodupmiap Ba
KUUYHMK KOPXOHATAPHU PUBOMKIIAHTUPHII OOpacHIard KyIMMYa YOpa-Taa0upiiap TYFPUCHIANTH,
2005 iimn 24 urorgary [1d-3622-connmm « TanOupkopiK CyOBEKTIApHUHIHT XY KK COXACHIATH
XyKyKOY3apiIMKIapy ydyH MOJIMSBUN >KaBOOTap~IMIMHU  3PKUHJIAHIITUPUII  TYFPUCHIANTH
®dapmonmapunu, 2005 vt 15 urongaru [TK-100-corm «Tanbupkopivk cyobeKTIapyd TOMOHHIIAH
TaK-JMM STWIAUTaH XUCOOOT TU3UMHUHHM TAaKOMIJLIAIITHUPII Ba YHA HOKOHYHUM Tajiad STraHIvK
YUYH >KaBOOTapiIMKHU Ky4alTUPUIL TYFpUCHIa»TH Kapo-puHUHT KaOyJ1 KWTHHIH.

V36exucron Pecrrybmikac ITpesumenmurmar 2005 #imn 15 monmaru  TTK-100-comm
«TanOupkopiMK ~ CyOBEKTIapd TOMOHMZIAH TAKAMM  OTWIAAUIaH  XUCOOOT — TU3UMUHU
TAKOMIUIAIITUPII Ba YHA HOKOHYHMM Tanad STraHIMK YYyH >KaBOOTapIIMKHU Ky4alTUPHIII
TyFpucuaantu Kapopura myBoduk, Mukpodupmaiap Ba Kuuuk kopxoHaiap 2005 v 1 uronmaH

JIaBJIaT COJIMK XM3MAaTH OpraHjapura CONHKIAp, HMFUMIAp, aKparMaiap Ba OOIIKa MakOypHid
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TYJIOBJIAPHU SHJA Xap Ok/1a SMac, OATKK Yopakia Oup MapTa TOIMIIUPHUIITA YKL

Ymly Kapop KaOyil KWIMHIYHTA Kaaap, MUKpoupMaiap Ba KUUMK KOPXOHAIAp — sSTOHA
COJMK TYJOBUYMIAP CONMK XM3MaTh OpraHjiapura Xap 4Yopakiukaa (aonmust Typura Kapao,
COJIMKIap Ba MayKOypuil TYysIoBap ro3acuaad 10-15 ta XucoO-KUTOOHM TaKkIMM STapapiap. JHIH
STOHA COJMK, TYJIOBYMJIAPHUHT TOIMIIMPAINTaH XUCOO-KUTOOMapy coHr 7 TafaH 4 Tarada, sSiroHa
COJIVK TYJIOBUHHM TYJIOBUMJIAPHUKH 3ca 4 TasiaH 1 Taravya KUCKapIu.

V3 QaomusTHEM caBmo Ba yMyMMii OBKATIAHHMII COXACHJA aMamra OUIMPYBUH
MHKpoUpMaiap Ba KMYMK KOPXOHAIAP Xap YOpaK/ia CONHMKIAp Ba MOKOYPHUAT TYIIOBIap Oyinya
Vpradya 13 Ta xucoO-kutoOHM TakmuM sTapmu. 2005 ¥ 1 wromman Oonwiad 3ca COMMK
TYJIOBUMWJIAPHUHT YOy TOW(acH yUyH TOMIIUPUIAIUTAH XUCOO-KUTOONAp MHUKIOPH S
Tara4ya KUCKapTUPHIIIHL

AliHn maiitma, Y30ekucron PecryOmixacn Ilpesunentuamar 2005 fmn 14 vronmaru
[MD-3619corm  «TamOMPKOPIMK CyOBEKTIAPHHA XYKYKAM XUMOSI KWIHIN TH3UMHUHH STHAZA
TAKOMIJUIAIIITUPHIT  4Opa-Taf0upiiapy  TyFpucHaanTd  DapMOHMHMHT aXxamusiTH — IITyHJIaH
noopark, PapMoH Kalysl KWIMHHUIIMIA KaJap HA30paT KWIyBYM OpPraHyiapd TaOUPKOPIUK
CyObeKT/Iapura MOJMSIBUM JKapuMmasiap KyiUlail, OaHK/Iapard XycoO-Bapakjapu —Oyiida
OTepaIMsUIapHA TYXTaTHO KYWHII, XyKYKOY3apJIMK MpeIMETIapuHA JaBjaT oiacura YTKasuil,
JIMTICH3MSI Ba PyXCATHOMAJIAPHN OSKOp KIUIWIIL, YiIap (PAONHMATHHN TYXTaTHO KYWHUIN €KW TYTaTHIIl
Ka0n OMp KaH4Ya TabCHP HOpATapUHHU KYJUIAll XyKyKura sra aaiap. DapMOHIaH KeiinH 3ca
FOKOpHJIa KYpcaTiiraH TaIOMPKOPIHK CyObeKTIapyura HUCOaTaH KYJUTAHWIAIUTaH XyKyKU TabCup
qopasapyl (pakar CyJ OpKali amaira ommpuiaairan 6ymau. by dapMoH Typii Ha3opar KiTyBYH
OpraHJIapHUHT TAJOMPKOPIIMK CyObeKTIIapy (haoNMsTira HOKOHYHHMM apanallyBura Oapxam
OepuIn.

V36exucron Pecriyommkac Ipesunentirnar 2005 #imn 20 wronmarn T1D-3620-commu
«Mukpodpupmiap Ba KHUMK KOPXOHAJIAPHA PHUBOXJIAH-TUPUII Oopacuiard — KylmMya
qopa-Tanoupiap Tyrpuchiantu dapMoHra Kypa, MUKpogupMaiap Ba KHYMK KOpPXOHAIAP yIyH
2005 ¥ 1 uronaad Gorwiad sSroHa COMMMKHY TYJalll, OF/DKETAaH Tarkapy [leHcust sxamrap-macu

Ba MakTal TanImMMH sKamMFapMacura MaKOYpHid aKpaTMariap YpHHTa sSTOHA COJAK TYJIOBU YKOPHI
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STIIIM. belruinanran sroHa CONMK TYJIOBU CTaBKaIapy MUKpPOPUpMaIap Ba KMUHUK KOpXOHAIAp
YUYH COJIMK FOKWHHA KAMATUPHIITHU KY3/1a TYTa I

ByHnan Tarkapy, sHMAaH TAIKWT KWTaHaETraH MUKpOo(upMariap Ba KUUMK KOPXOHAsIapra
STOHA COJMK TYJIOBUHU TYJAll MY/IATUHN OWUp MWIra KEUMKTHPUIIL, KEUYUKTUPHITAaH CyMMaHU
UMTHEM JIaBp TyraraHaaH KeMWH TeHr ymynuiapaa 12 o gaBomuza Tynail XyKyKd Oepriiiu.
Kopuit stunran yiidy MebEpiiap MUKpOpUpMIIap Ba KHUMK KOPXOHATIAP COHMHUHT YCHITIA YIyH
parOaTIaHTUPYBUM OMWJI OYMO xm3Mar Kuwiaad. By oaca, ¥3 HaBOaruma KUYMK OW3HECHUHT
ANMparut yimyIIHAHT OITAIIIATA OJTAO KeJTaIu.

Basupnmap Maxkamacn kommga Kuumk OmsHec Ba XyCycwil  TaaOMpPKOp JIMKHU
PUBOXJIAHTHPHIIIHM ~ par0aTiaHTUpUIN OYyiimya pecnyOiid Ka MyBO-(DUKIAIITHPYBUH
KeHraIm (paoymsiT KypcaTMOK/Ia. YHUHT Xy3ypuia Oellrra Uy I'yPyXH TallKWI KWIMHTaH. Y10y
KEHrall pecryOyiMka MUHTaKalapuia KUYUK OW3HECHM PUBOXJIAHTUPHIN OYirya MyailsH
Yyopa-Taa0rpIIapHA MITUIa0 YMKWIIT OWIaH TyFyJUIaHaIH, 1Ty MyaMMOJIAPHH XAl KWJIHII Oyirda
COXa OprawiapuHUHT (paonusTuHU MyBOQuUKIamTHpaau. Jlapmar TOMOHWIAH
GepIUIaTran épraMIaH TAIKAPH, Y30eKUCTOHIA TaAOUPKOPIUKHUHT 6aprno STHIHIIN
Ba PUBOXKIAHUIIM  MOOaWHMIA  TAAOMPKOPIAPHUHI  HOXYKyMar Ba  HOTWDKOpAT
TAKWIOTIApUTra OUpnaimmin iy Ounad Y3-Y3uHu KyIuiaO-KyBBaTiall IMakuiapyd ToO0opa KeHT
TapKAIMOKIa. YOy TaKWIOT/Iap TaAOMPKOPIIAPHUHT XyKYK Ba MaH(aaTIapuHN XPMOST KWJIaJIH,
¥3 ab3oMapyMHU TYpJW MIakjiajgapAa Kyaiald-KyBBaTiallau Ba yjapra Xu3Mawiap
Kypcaramu. bymapra mucon kwmb Caprmo-caHoar manatacu, dDepmep XVYKaluKiapu
ytommacu, Tanoupkop aémiap yrommMacu, AHbaHaBUNA Oaauuil XyHapMaHIUYUIUK Ba
ycTanap yrolMajaapu Ba OOmKalapHU KYpCAaTHII MYMKHH.

IIpesupentn M.A.KapumMoB TabKHIUIaraHUAEK, «... amaiara OMMUPHUIAETTaH
UCIIOXOTJAapHUHI  aCOCHM, OJHI  KaTTa Makcaau, YyCTYBOp HYHaJIHUIIHU
V36exucToHAa XaKUKHH MYJIKI0pIap CHHGUHY MAKIIaHTHPHUIIAAH HOOpaTAUD.
busnunr kabyn kuiaran 6apya ¢apMoHy KapopiapuMu3, KOHyHJIApUMHU3, XaMMa
WIIMMHU3 aHa [y Makcajara kapatuiarauaup. by BasudamapHu xan eTmaciaH

KYTHJITaH HATWUXKara, XaéTUMH3/1a, HKTUCOAMETUMHU3Aa UCTAJITAH y3rapuuuiapra
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V36eKxucToHAa KEHT Kyaamiu 0030p Yy3rapuiuijiapuHu amarra OMIUPHII
XKapaéHuga MyJIKIOp maxciap AOUpacu KeHramnubd 6opmokaa. MamiakaTuMu3

bo3op uCcIoXOTIapuHUHT XO03WPTrH OOCKHYHUIATH FOSAT MyXUM Baszuda, dHT
aBBaJo, uiab YUKAPUILI coxacuaaru JlaBJIaT KOpPXOHaJIapUHU

XYCYCHﬁHaMTHpHm Ba YyJilap HCrusymaa BYIKyAra Kena€Tran TaI[6I/IpKOpJ'II/IK

11 1A KapumoB. Slarnua (puKkpiam Ba Miuiam — 1aBp tamabu. “Ys6exucron”, 1997 jiun 5-rom, 335-Ger.
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Ty3UJIMajJapuHU aHUK MakcaJ OujiaH KyianaO-KyBBaTjall OpKadd MYJKIopiaap
cHHWHU MaKIIaHTupumgad uboparaup. XaMusaTUMuU3 ydyH SHTH OYynraH
MaHa Iy WXTHMOWUN TYypHU, YHHUHT (QaoiausiT coxajdapu MIaKIJapuHU
VpraHuIIHU Ha3zapus JXTUEKIApUTHHA 3Mac, OalKuh amMajauil 3apypusiT Xam
mapT Kuiaub  kyWmokaa. bByryHru KyHza o MamiakaTUMH3ga  UILiad
yuKapuiaaéTraH SN MYKW MaxCyJOTHUHr Kapui6 80 dousu, canoart
MaxCyJOT-JJapUHUHT 78 (GOU3UIaH OPTUFU, KUIUJIOK XYXKAJIUTU Ba YaKaHa CaBJ0
ailaHMaCHHUHT JAesipau Oapya MaxCyJaoTiIapud HOIABIAT CEKTOPH YJIYIIUTa
TYFPU KEJIMOKAA.

Vpra cuH( DaBIATHUHT acOCH Ba KAMHATHHHT BHT 6apKapop KHCMHIHP.
by cundHU ByX)yara KeaATUpUIl BazudacUuHU XaJl KUJUII, TYPMYII JapakacuHU
OMIMPUII Ba Xap OUpP HMHCOHHUHT TaJAOUPKOPIUK HUMKOHUSITIAPUHU OUYHUII
MYaMMOCHUHU XaJl KUIub Oepam.

Ymby macamaHWHT UKTHUCOAUN KUXATU IMIYHJIAH HOOpATKU, MYJKIOpIap
peain, yJapHUHT (aoNUSITH dCa caMapaiu OYIUIIM Kepak. YMyMaH OJrasja,
KOPXOHAHUHI 0Oapya MIUIOBYMJIAPUHMU pacMaH akuusjgopiapra angaHTUpPUII
yHYa KuiiuH »smac. JlekuH ynap xakukaraa OolIKapyBJa KaTHalIiMacaliap,
JUBUJCHIJIAp OJloJIMacaiap Ba XaTTo, y3 aKIUSJIapUHU KOPXOHAJaH TallKapura
coTa ojJMacajap, yJapHU pean MyJkmopiap ned Oynmaiau. AXonu MaHa
myHJal Ba3WATHU KYypap 3KaH, OyHIal KOPXOHAHUHT AaKIUSJIAPUHU DPKUH
0o30paaH xaM coTUO oJMalau, YYyHKH KOpXoHa Ou jJlaH OeBocuTa OOFJIaHTaH
ojlaMjap YHHUHT HIIUTra TabCUP KypcaTra ojmMacajap Ba KOHYHra MYBO(QHK
y3jlapura TETUIJIM JapoMajJHU oOJioJiMacaliap, Oy WHII TamkKapugaru waijaa
MHBECTOpJAp YYyH sHaja MYWKYJD Ke4daau. XyjJoca aHUK: MYJKJIopiaap
XYKYKJIapHHU aMmajira OIIMpUII Ba YJapHU XHUMOS KHUJIUIIHUHT pean
MexaHu3Miaapu OYyiaMoru Kepak. bycu3 Myiak HomuraruHa mMaBxyn Oynaau. by
MOJI-MYJKHHUHT 3ca 3racu Oynamaiau. byHpaall Ba3uaT UKTHUCOAMET yUYH Xam

xyna xaBpauaup. UYUyHkum Oy X03Upru mnaiTAa MOJ-MYJIKIaH amaiaa
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dorimamanu® Typran €xu XaTTo, yHAAH (QoWJaNaHWUII HWMKOHHSATHTA JTa
KUIITUJIIADHUHT KOHYHCH3 paBUIIga OOWMINM YYyH KEHT HMKOHHAT spaTubd
oepanu.

XaKuKui MyJIKIIOp 3 TaOuaTura Kypa OKHJIOHA Ul OO OOPHIIIM Ba Y3Kra Kaparnuid MyJIKHA
KYTIAUTUpUWIITa Xapakar KWIMIIM Kepak. bopmu-to, myHmaid Oyimaca, JeMak, MOJ-MYJIKHH
Tacappy( KWIyBUM CYOBEKT € Y3MHU MYJIKIOp /10 XycoOmaMaiy, €Ki Y3UMHUHT XyKyKJIapyuHU
3apyp kadomamiapra sra smac Ae0 XucoOnmaiau, €Kd MOJI-MYJIK SIHTH dracura Cakjiail Ba
KYTIAUTUPHITT TAMOMWIITIApYTA MYTJIako €paam OepMaiiira mapmiap OmimaH TekkaH Oymamm. 11y
cababm, MyJK XyKyKd KOHYH OMJIaH XMMOsSUTAaHTaH Oy IMOrvHa KojMac/aH, y sKaMusTiara Oapya
MyHocabamiap TW3MMH OWIaH aMalyia TabMHUHJIAHTaH OYIMIM kepak. Mynkmgopiap
UXTUEPUIATrU Oapua 00BbeKTIIapHU Japoma OJINII MakKcaJaujaa
dolinanaHunMaaurad oObeKTIapra Ba uUILIA0 YHUKApUII pecypciiapura
aXpaTUIl MyYMKHUH. YJIap )KyMJlaCUra Kyuujaaruiaap KMpaJau: MEXHar; €p; CapMOs:

Nminad yukapum pecypciaapujaH AapoMaj OJIMII Ba MYJKHH KYMaWTHPHUII
yuyH ¢oinananunanu. bupon Oup MoJ-MyJIKKa 3ra maxc MyJKIOPIUp.

Myakagop — MoAaWii Ba WHTEIUIEKTyal MYJK OOBEKTIapura sra OynraHs,
yJlapHH Tacappyd OSTUII Ba yJapjAaH Y3 XOXHIIUra KapaTtud, My >XyMmiaajaH
Japomaj OJUIN Makcaauaa ¢oigamaHul XyKyYKHTa 3Ta )KUCMOHUHN ITaXxcaup.

Mynknopnap cuadu yu rypyxaaH ubopat: gapoMaa KeaTUpMaWauTaH Ba
maxcuii Makcajiapaa ¢oipala-HUIITa MYJDKaljdaHTaH MOJ-MYJKKa 9ra
MYJKIOpJap; MIaXCUil HUCTebMOJIra MYJDKaJLUIaHTaH MOJI-MYJK Ouilan Oup
KaTopjaa, Kymumuya TaJOUPKOPIAHK JapoManu €KW KUPUTHITAH cap-MOsJIaH
JapoMaja oJiMIl yuyyH (QoimamaHunagurad akTUBIap (capMosi)-ra 3ra ypra
MYJKJIOpJap; HUPUK XyCyCUM KopxoHanap, ¢upmanapra sra Ba YyJIapHHUHT
dbaonusTUIaH KaTTa JapoMaj OJlaJiuraH HUPUK MYJIKI0paap.

Yy rypyXJapHUHT HIaKJJIaHUIIUTAa KaHAall oMuiuiap TabCcUp dTagu?
bupunum HaBOaTda, MCUXOJOTHMK XYCYCHATIAp TabcHp Kypcataau. OmgaMHH

3yprad Mynkmopra awmantupud Oynmaiinu. Y OyHra pyxad Tau€p Oyaumu
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kepak. by asca xyna kuilun Hapca. UyHKHM ojamiapra XajjaH TallKaph Y30K
BaKT MoOailHMga XycycHd MYJIKHM Ba YHUHT coxubiaapuHu OomKamapra
KaparaHja Tamab0yCKOPpPOK Ba TaAOMPKOPPOK OVITaHAUTU Tydhaliau MOATUN
KUXATJaH AXIIUPOK sIaraHIapHU €MOH KYPHUII Ba yJjiapra UIIOHMAaCIHK XUCCHU
CUHTAUPUO KEIUHAU. DHAU d3Ca 3aMOH Y3rapiu, XYCyCHUM MyYJKKa Oyiarax
MyHOcabaT XaM Yy3rapMokjaa, JEKHH O3CKHM TacaBBypJiap Xalld XaM MaBxkKy]l.
Kynuunuk gaBaaTHUHT FaMXVpJUK KUJIUIIUra ymujg Oorynad ytupmacnan, y3
GapOBOHIUTH YUYYyH MachyJHATHH ¥3 3UMMAacHra OJUINra Xalu Taép smac.
MoxTuMou#dt TacCUBIUK MYJKAOpIap CUHOUHU MIAKITAHTUPUIL WYIUIATH
KUAIAUU TYCUKIUD.

?36€KI/ICTOH2];a UKTUCOJUM HUCIOXOTJap *)apa€Huaa MYJIKI0p Jap CUHUHU
HIAKJIJAHTUPUII YUYYH OUp KaTOp O0O0BEKTHUB IIAPT-IIAPOUT-Jap ApaTUIIU. byHH
MYJKHHU AaBiaT  TacappybugaH — YUKapUII Ba  XyCyCUMIaITUPHUIIT
KypcaTkuunapugan Ownub onum MymkuH. 1992-2004 #unmap mobOaiiHHAa
60630 Ta gaBiaT KOpXOHAacura Kapalljid MYJKHUHT WMIAKIW y3rapTupuiaiu. by
Kapa€H MaxajJui, eHrus, meOes, MalIMHACO3JIMK Ba aBTOMOOHWIJI caHoaTHza
O0atamom Ttyramuianau. Kapuit6 95 MuUHrTa KHYMK Ba 55 MUHITagaH OPTHK
XyCyCUid KOpXOHa Tamkui »dtwigd. JlaBmarra kapamid yH-xkKoW Oatamom
XyCyCUHWNIam-Tupunnd, yHUHT HaTwxkacuaa 1,4 MIH. ra SKUH KBapTtupa ¥3
rajlapyHu TONAW. 3 MJH. OWJla TOMOpKa Ba €EpAaaMuu XYyKajlukiapra sra
Oynnu. Mynkau paBiat TacappydumaH dYHUKApUII Ba XYCYCHUIAITUPUIN
TPAHCHOPT, COFJIMKHU CakJjall Ba OOlIKa MIIIa0d YUKApUII TapMOKJIapuaa Xam
KaJaJl pUBOXKIAHMOK/A.

Mynknopiaap cMHGUHHM MAKIJAHTUPUIIHUHT acoCUM WynamapunaH Oupu —
Oy TaniOUPKOPJIUKHU, YHUHT KUYUK OU3HEC IMAKIU PUBOKUHU TabMUHIIAII KaTTa
axamMusATra sra. AKUUSJAITHPHUII KEHI axoJW OMMACHUHU MYJKKa 3Trajuk
KWJIMILITA >Kall0 ATUIIHUHT JSHT caMmapalii BocuTacuaup. bupok, Oy xapaén

Mypakkab, kym kKuppaau OYynub, y 0030p HUKTUCOMAUETH CYOBEKTIAPUHHUHT
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MaH(aaTmapura JgaxJIOpPAUP. XO3UP pecnyOJuKa HUKTHCOIUETUAA OYHK
TypJard akuusII0PJIUK Ka-MUSTIAPH KyJla KeHI EWNIITaH.

By ’>XaMHSATIapHUHT yCTaB CApPMOSCHHM TAIIKWJ KUJHIIJa HIITHPOK AITYBUYH
yayuuiap, ojarjaa, KyWuaaruya TaKCUMJIaHAAW: JaBlaT yJAyIIH; MEXHaT
KaMOacH YJIYHId; XOPMXKUHU mepuk yaymu; (HoHA Oupxkarapu Ba KUMMATIH
KOFo3yiap 0Oo3opiapujga, My XymiagaH, 4YeT 3JjJla XaM JSPKUH COTHUII YYyH
aXXpaTUJITaH YIyIIH.

JlaBiat Ba MEXHAT )KamMoajapura Kapallld aklusjiap MakeTJapH XaXMUHHU
HaBnatr wmynk kymutacu Oenrunaiau. Dykaponap Exu HOPUIAMK IIaxciap
TOMOHHMJAH COTHO oJNuHTaH ¢Exku Oemya OJIMHraH Xap KaHaal akuusiap
yIapHUHT MYJIKIOpJapd TOMOHHUJAH KOHYH JOMpAacHu-Ja Xe4 OUp UYEKIJIOBCH3
COTHUIHINN MYMKHH. AKIOUSJIapHUHT KymuMmMua (MUKKUIaM4YH) SMUCCHUICH Ba
yJAapHU OKOUTAIITHPHUII AKIUSIJOPJIUK OSKaMUSITH TOMOHHZAH amMajjaru
KOHYHJIapTa MyBO(MUK 0nub Gopunagm.

KopxoHaHu XyCyCHUTAMITUPUIIHUHT sHA OUp IIAKIU YHU TAHJIOB acocuja
€KM ayKIHMOHJa XUCMOHUN €KUM IOPHIMK IIaxcjapra XyCycuil MYJK KHJIHO
corumigan ubopar. byHna xapuaop cotu® ojuHraH oObeKTIapra HucOaTaH
MabiIyM Tanabnapuu Gaxapanu. TannoB maprnapu Y36ekucton PecnyGaukacu
MYJKHHM JaBjaT Ta cappypugaH YUKApUII Ba XYCYCHUUIAMTHUPHUII COXACHIATHU
tapTubiaapura MyBoduk Oeiruiaanaau Ba y Kyiugaru Mmaxx0ypuit 6anaiiapra sra
OVnaauM: ayKUMOHIA XYCYCHUJIAWITUPUIATraH  JaBjiaT KOPXOHAJAPUHUHT
MyJKJIOpJapura aWJaHradH J>KMCMOHMA Ba IOPUIMK IIaxciapra ymoy
KOpXoHalnap Ttacappyduaa Oyarad, coTHO OJHH raH MOJI-MYJK TapKu-Oura
KUpMaraH, Typap Kol OynmaraH JaB JaTra Kapauuid  OWHOJapHH,
WHIIOOTJIapHU, KYpUIHIUIApHU MXKapara OJuIl Xakuaa y3o0ok myzagatiau (10
Hunraya) mapTHoManap Ty3ull XYKyku Oepunanu. Mokapa mapriapuHu UiArapu
Ty3WJITaH IIapTHoMallapra HucOaTtaH Yy3rapTu-pumra (arap IIapTHOMaHHUHT

y3uma Oomkaya TapTuO Oenru-manran Oynmaca) ¢akat Tapa@aapHUHT
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KeauimyBura MyBobuk uyn kyhunaau. XyCyCUUIAIITUPHUITAH CaBJA0 Ba XU3MaT
KypcaTul coXxacu 00BEKTIa-pUHUHT MYJIKIOPJIAPH Iy KOPXOHAIAp 3rayuial TypraH ep
y4aCTKaJIapHHA MYJIK KWJIHO COTHO OJHII XyKyKHT'a Sraipiiap; KOpXOHAIAP Ba TAIKWIOTIAPHHHT,
Iy KyMilafiaH, TyraTwia€TraH Ba TyraTHJTaH KOpXOHajap Ba TaIlIKUJIOTIAPHUHT
MOJI-MyJIKU PeciyO-nvka kyumac MyJiKk OMpyacy Ba YHUHT (prihasiapujia ayKIMmoH CaBa0/a
JlaBnaT MyJK KyMHTacH TOMOHMJAAH TacAukiaaHran Hwuzomra myBoQuK coTunagy;
JaBjaTra Kapalnuid uuouiad TypraH KOPXOHa TalIKUJIOTIAPHUHT MOJ-MYJIKH
(axtuBmapu) ¢axat [aBmat Mynk KyMuUTacu pyxcaTu OuinaH Ba OenruiaaHraH
TapTubOaa COTUIAHN.

PecryOmikaia MyJIKHA XyCYCHIIAIITUPHUIIL Ba JABJIAT TacappypuiaH YUKAPHIIl acTa-CEKHH,
OVpUIaH UKKUHYKCHTA YTIIAIUTaH Y4 O0CKUYda aMmajra OmupuIaIu.

Mynkau naBiar tacappyduIaH YMKapuIll Ba XyCycHIammapuin O0opa-cujaa uxkapa
KOpXOHajlapHu, KHYHUK, XYCYCHUM KOpPXOHA Jap, aKWMSIOPIMK >KAMUSTIApH, KyIlIMa
KOpxoHatap, (QepMmep XY KaIMKIapH, KOOMEpaTHBIAp Ba JEXKOH XYKAIMKIApU —KaOu
TAIK WU -XYKYKA W MIaKIIapyd TAIIKUI TOMH.

VMyMaH OIraHZa, MyaMMOUIAp MypaKka® OY/IMIINIa KapaMmaciaH, —Y30eKHCTOHJA
MYJIKAOpJIap CUH(GWHY [AK/UTAHTUPUII Ba TaJOUPKOPITMKHA PUBOMIIAHTUPHII YUyH KyJiaid Ba3UsIT
BY)Ky/ra KeIIM. XO3WPId BaKTAA JKAMHUSTUMHU3 TApKUOWIA peal MYJIKKAa 3ra OyiraH, YHH
KaJpriaéTra Ba yJapHU ¥3 MO (PApOBOHIMKIIAPY YIyH acoC KWIHO OJaéTraH KUIIIAPHUHT
Karra Typyxd MIAKU@AHIM. YOy WKTUMOMMA KATIaMHM sHaJla MYCTaxKamJlalll JABJIaTHUHT
WKTUCOIMIA Ky/ApaTy OIIMIIMIA, YHUHI VDKTUMOMU-CHECHI OapKapOpJIMIMHKY TabMUHJIAHUIIINTA,
JIEMOKPATHK KAJIPUSATIIAp KAPOP TOMMUILMIA OJTUO Kea Iy

V36eKHICTOH/IA IXKTUMOHIH IYHATTUPIITaH 6030p MKTHCOIUETHHN GApIIO STHIIHHHT ACOCHH
Makca/ylapuaal OMpyd MamilakaTJa KUuMK OW3HEC Ba XYCyCHil TaJOMPKOPIMK IIAKIApUHU
YCTYyBOp PUBOMJIAHTUPHIIIAH HOOpar. by MakcaiHu amaimra OIMpUIl YYyH HWKTHUCOIWIA
UCTIOXOTIIAp YTKA3WIM, YHUHT POJIMHUA OIIMPHII YIyH MUPUK MHCTUTYLIMOHAT acoCiap SpaTIN.
TanOupkopauk (aoJUATHHU TAIIKWI 3TUII Ba YHU KaoOJATIOB-YU XyKyKUI-MEBbEpHiA

XydoKatiap, TaaOMpKopriapra KyMAKIallyBYd HONAB-JIAT TAKWIOTIAP, KOPXOHAIAp IIIyJiap
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KyMJIACHTA KHPATH. Y30EKHCTOHIA XyCyCHil TaIOMPKOPIMK Ba KHYMK OM3HEC KOPXOHAIAPH
MaKMYHHH TaIIKHT STAIT MyBa(hakustim 60pMOK/Ia.

Kuuuk Ousznec ¢daonusatu OunaH MmyFyJIjlaHyBYM KOpXOHAllap JaBjaTra
OornuK OynaMmaraH Xojja, SbHH KaTTa KanmuTaial Mabiariapcu3 Yy3aapu Uil
KOUJTAPUHU KOPUM ATULLIAPH, XO3UPTrU JaBpja Ou3aa BaKTUHUAJIUK MAaBXKY]
Oynran ToBapJsiap TAHKUCJIUTUHM KaMaWTUpHUII-Japu Ba, XaTTOKU, Oy
TAaHKUCIMKHU OyTyHJIall WYKOTUIIJIApU MYMKHH. XO3UPTH KAMUSTHUMH3IA
KUYUK KOpXoHanap (aoNHATHHU aWpUM KHIIUJIAPHUHT OXTHEKIAPUHH
KOHJAUPUII capu HYHaJITUpUII 3apyp. by Hapca Maumui Xu3MaT KypcCaTHUI
XaMmjJla XalIKk HCTEebMOJIM TOoBapjapu HuUIad YUKapUIl coxXajlapujaa sKKOJ
kKYypuHMOKAa. Knuuk KopxoHallap TEXHOJOTHUS SHTUJIMKIAPUHU KOPUHU dTUIIIA
XaM FOAT KaTTa axa-MusTra ara.

busHuHr pecnybnukaMu3na KHYUK KOpXOHajdap COHM Ba yjap wuIuiad
yuKaprad MaxcyJaoTiaap XaxXMu Hunga"-iiuara omubd O6opmokna. Kwuuwuk
KopxoHanmap VY3bekucran Pecny6nukacununr «KopxoHamap TYFpHCHIa»,
«Mynk  tyrpucunga», «IOpKUH TanOupkopiuk GdaoqusTH  Kadosatiapu
TYFpucuga»Tu kabu KoHyHiapu, Ilpesunent dapmon-napu, Baszupnap
MaxkaMaCHUHHUHT KapopJjiapy Ba OOIIKa MebEPHUN XYyXK-KaTiaap acocuja TallKuJI
sTunMokaa. Kuduuk KopxoHalap HUIMHKA-TEXHUKA TapakKUETU NIApOUTHIA
CAaHOATHUHI €TaKyM COXaJlapuHM SHTU TEXHOJoTusIapra yrumjga Tobopa ¥3
VpuuHu TOmMO OopmoKAa. VYiaap saHru ¢ukpaap Ba uNUIa0 YUKAPUIIHU
TAaKOMUWJUIAIITUPUII, SIHTH aXO0OpOT TEXHOJOTHUSIJIApUHU KOPUU KHUIHUII OUIaH
UMl Kapa€HWHHU TAbMUHIOBYN OyTYH TU3UMHH acoCHUi OOFJIOBUYMIMK cH(DaTUHH
y3iapujia HaMO€H 3TMOK1aJiap.

byryaru kyHra kenu0, KHYMK OH3HEC Ba XYCyCUM TaaOUPKOPJIUK
cyObeKkTIapu  MaMJlaKaTUMHU3  UKTUCOAUETUHUHT  Oapua  xabxanapuja,
MallMHACO3JUK MaxcCyJoTjapu unuad 4YuKapuiiga, XalK HC TebMOJU

MOJIJIAPUHH, KHOUIOK XYKaJIUTM Ba O3UK-OBKAT MAaxCyJOTJIapUHU HILIA0

91



yuKapuiga xamaa 6omka coxanapaa ¢GaousaT KypcaTMOKaa.

Knuuk xopxoHanap umiaad yukKapraH MaxcyJIOT AaBjaT KOPXOHa-lapuaa
uniad YuKapuiIraH MaxcyjioTiapaaH cudaTu KuxaTuJaH KOJHIIMACIHWTH Ba,
XaTTo, aWpuM XoJjIapja ylaplaH OKOPHU TypuUIINW OuiaH axpanubd Typalw.
Pecnybnukamusgaru Kuuuk Ou3HEC Ba XyCyCUHM TagOUPKOPIHK CyOBbEKTIapu
dbaonustunuHr 60-70 ¢douszm OeBocuTa wuUMIAO0 YUKaApUIl OWIAH y3BUM
OofnaHraH, ynap Qepmepiaap, AeXKOHIap, caHOATYMUIAP Ba KUIIJIOK XYKaJIUTH
MaxCyJOTJIapUHU KalTa HIIJOBYMIIApD BAa XOKa30Japaup.

Xycycut TaaOUPKOPJIUK, KHYUK OU3HECHU Kajall PUBOXKIAHTUPUII
acocusia MYJKIOpJap CUHQUHU MAKJJIAHTUPHUII, TETUILIM WHCTUTYTIAp
TU3UMHUHU TalIKWJI OTHUII, KUYUK Ba XyCyCUM TaaOUpKOp-IUK (HaoTUATH
coXxacura KpeauT pecypcllapuHU KEHT Xaja0 KHJIWII Ba XOPHXKHUWA capmosiap
onu6 KHpHUII ydyH MakOyld IIAPOUT SPATUII Makcaiuaa Y30eKHCTOH
Pecnyb6nukacu Ilpesunentununr 1998 i#iun 9 ampengaru  «Xycycuit
TaAOUPKOPIAUK, KHUYUK Ba VYpTa OH3HECHHM PHUBOXKIAHTUPUIIHU sHaja
parOaTnaHTUpuIl 4Yopa-Taadupiapu TyFpucuaanru PapMoHura y3rapTupuill
Ba  KymIMMuYanap KHPHTHII  XaKMAa»TH  Y30ekucToH  Pecmy6imkacu
[MIpesunentuauar 2003 #iun 30 aBryctaa I[1d-3305-connu dapmonm Kabyn
Kuueaan. Maskyp @apMmoHTra acocaH «ypTa KOpXOHamap» TyIIyHYacu OeKop
kunuaau Ba 2004 #imn 1 suBapaan Oomiad KyWuaaruwiap KHYHMK OH3HEC
CyOBEeKTIapHu XMCOOJaHaIU: SKKa TapTHOAAru tTaadupKopiap; uijiad YuKapuii
TapMoKJapuaa 0ana OyaraH XoJAUMJIAPHUHT YpTadya WUIIUK coHu 20 KUIIUIaH,
XHA3MaT KypcaTHII cOXacH Ba OomKa unuiad dYukKapuinra ajokagop Oymmarad
tapMokjapaa 10 kummaaH, yiaryp:ku, 4akaHa caBJO Ba YMYMHUU OBKaTJIaHUII
coxacuja 5 KUIIUJaH olliMaraln Mukpodupmamap.

Kuuuk kopxoHamap #WupuUK KoMmaHusaiapra Hucbatan yuaap 0030p
HIapoOUTHUIra TE€3 Moclalaauiap Xamjaa HUIIad 4YuKapraH MaxcyJlaoTJapUuHU

06030paa myBadakusITIN YTUIMINHU TabMUHIANIIAa OWp KaHYa YCTYHJIHKIapra
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sra. UyHKH, KMYMK KOpXoHalap ¥y3 QaonustiapuHu TOp HIIIA0 YHUKAPUII
IacTypjiapura, UIrop TEXHOJOTHUATA, KaM TypKyMIH UIM-(aH Tanad Kuiaaurax
MaxCyJoTilap YUKapuiira Te3jaa Moclalauiap xamjaa 0030p acocilapuHU Te3
y3nmamtupub Gopaaunap.

MynKk4yuiauKk Makiajgapura Kypa KHYUK KOpPXOHAJapHUHT KyWHUJaru
TypJapuHH aXpaTUO KYypcaTUIl MyMKHUH:

I. JdaBmat MyJKura acocJaHTaH KMYHUK KOpXOHAaJap.

2. JKamoa Mynkura acociiaHraH KHYUMK KOpXOHajap.

3. ®ykapoJlapHUHT MYJKUra acocCliaHTaH fKKa TapTuOaa uILIai-IuraH
KHYUK KOpXOHalap.

4. N>xxapa kopxoHallapHu.

5. Knuuk Kymma KopxoHaJap.

2005 wunpma pecnybiaukama TagOUPKOPJIUK, YHUHT KHYUK OW3HEC IIAKIIH
Ounan Oannx Oynaran kopxoHamap coHu 310 mMuHTAAaH OWAU. YIAPHUHT SIJIMHU
WYk Maxcyioraaru yinymu 38,2 ¢Ghou3HM TamKuJI 3Tagu. TaaOUpPKOPIUKHU
PUBOKJIAHTUPUIL XUcoOUAaH 459 MUHITA SHTHU UII YpUHIApH sipaTuiian. Kuuuk
Ou3zHec KOpXxoHajnapu (DAONUATHUHHUHT TaxXJWJIU YyJap KUIUJIOK XYXKaluru
coxacuaa, aMHHUKCa >Xajgall pUBOXK TOoNMaETraHauruHu kypcaranu. 2005 uumnga
yaap coHu 100 muHrgan omu0 kerau. Kumminok xyxanurugaru umniad
YUKApyBUYMJIAPHUHT aCOCUM XUCcAacCUHU (hepMep XYKaIUKIapU TAlIKUI KUJIallH,
yiaap HuHT coHu 2000 #wumnra uHucOGatan 4 OapoOap omau. ByryHru kyHzaa
MaMiakaTuMu3 GepMepiauKk XyKaluk-jiapujaa | MUIIMOHAAH 3UEN KWLM OaH[
0ynau6, 2005 #iunru maxta XxoM-amECUHUHT 66 Qousu, FajmaHuHr 55 Qousgan
opTuru pepmep XyKkaaukiIapu TOMOHHUAAH €TULITUPUIIN!Z.

Cyurru jinn napaa Y36ekncton PecrnyGnukacuma Xxycycuili Tan6upKOpIHK,
KU YUK Ou3Hec (aonusTH OuiaH WYFYyJJIaHYBUYM KOPXOHA Jap UKTUCOAUETHUHT

Oapya TapMoKJapuaa Tamkuia 3TuaMokaa. Ly OuiaH KMYMK KOpXOHAJapHUHT

12 KapumoB N.A. DpummmnraH 1oTykiiapHd MycTtahkaMial, THrd Mappajap capy u34mil hapakaT KAITHITMMHA3 JTO3UM. XaJk Y31
razetacu, 2006 #wr 11 geBpan Ne29 (3828).
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UKTUCOAUETAATU YPHU Ba axaMusiTU opTHUO OopmMmokaa. Xycycuid TagOUpPKOPIUK
Ba KM YUK OM3HECHWHT MUJUIUH UKTUCOMNUETHA PUBOXKIAHTUPHUIIAATH aXaMUSATH
Kyhunmarunap Ownan TaBcudiaaHagw: XyCycwud  TaaOWpKoOpauk  0030p
UKTUCOAUETU  IapOUTHIAA  3apyp  TE3KOPJUKHM  TabMHUHIa0, wunuiad
YUKApUIIJAard 4YyKyp HMXTHUCOCJAIlyB Ba TapMOKJAlIraH KooMNepalusiHu
apatanu, Oynapcu3 IOKCaKk caMapaJopJIUKHU TabMHHIA0 OYynmaiau; 06030p
yU4yH 3apyp Oyiran pakoOaTyuiIMK MYXHUTHHU sSpaTaagud Xamjaa y3rapuod
Typaaurad 0030p Tajabura Mmociabd Te3aa UIaad YUKAPHUIT TYPUHHU Y3rapTUPUO
OJIUII KOOWJIUMSATUTA 3Ta C€KAHJIUTU OWjaH axpanubd Typaau; UCTEChMOJIUYUIUK
coxacuja ro3ara Kejajurad OYUIIMKHHM Te3lda TYyaaupuira kKoaup 0yiub, sHT
3aMOHaBUI MallMHa yCKyHajlapu Ba TeXHojJorusjaan ¢oiinananud capdranran
CapMOSHHUHT YPHUHU XKYyJa T€3 KOIJal oJiaJiu.

Kuunk 6u3Hec Ba Xycycuil TaiOMPKOPIUKHU XaMaa y OunaH OofiauK Oapua
Hapcajap 3aMOHAaBUN WXXTUMOWUW HUNLIA0 YHWKAPUII TAMIKUIUN TY3UJIMAaCUHHU
MYXUM Ba TapKUOUW KUCMUHU Tamkud dtanu. UIyHUHT yuyyH XaMm JaBlaTUMU3
UKTUCOAUETUHU PUBOXKJIIAHTHUPUII 1A KUYUK OousHec Ba Xycycui
TaJOUPKOPIUKKA MyXHUM YpHUH aXpaTuiauO, yjmapra naBiaT TOMOHHUJAH Majaj
oepunmoraa. Xycycu TagOUpPKOpPJIUK Ba KHYUK OH3HEC MIMHU-TEXHUKA
PUBO-XKHUHH KAJAJIJAMITUPHUIN, CAHOATHUHT WJIFOpP TapMoOKJapuja SHTH
TeX-HOJOTHUsJIapra YTHUII Mmapoutuaa y3 YpHUHH Tonubd Oopmokna. bynpait
TaJOUPKOPIUK SIHTU axOOpOT TEXHOJOTHUSJIAPUHM, SHTU Fosjiap Ba HIIIA0
YUKApUIIHU MOJEpHU3anusiaam OulaH WIIJallHA TabMHHIOB-4YM OYyTyH
TH3UMHHUHT a)xpaiMac KHCMHUHHU TallKuil JTaau. byHIaH Tamkapy, KdAYHK
KOPXOHAJIap TABAKKATIMWIMK XaBhU FOKOPHU OYIIraH MIapouTiaapja HINIad YUKApUITHUHT
MabKyJ MaKJIapuiaH XucoOIaHaIu.

Kuduk kopxoHanap TEXHOJOTHS SHTUIUKIAPUHU KOPUU ATUILAA XaM FOSAT
KaTTa axaMmusTra i3ra. SIHTM TEXHOJOTHK FOSJIapHU HHPUK KOpXoHajapra

HUcOaTaH Te3pOK Kalysa KujaauraH KMYUK OU3HEcCJa XaTap KaMpoK Ba KaTTa
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TypKyMJaru wunoiad dYuKapuiira KaparaHja HWIIHH Te3poK Hyara Kyuui
MYMKHH. by 95ca OW3HUHT MIapOWTAa HMIMHUH-TEXHUK TapakKkKUETHU
PUBOXIJIIAHTHPHIITA EpaM OEPUITH MYMKHH.

NKTUCONUMETHUHT yMyMHUH TapakKUETHHU TabMHUHJIANIla, ToBapjap Ba
XU3MaTjiap e€TUIIMOBUYMIIMTUHU Oaprapad sTUIIga KM YUK OM3HEC Ba XyCycHi
TaAOUPKOPJIUK KaTTa YpUH TyTaau. MexHAT pecypc jdapu Te3 ycaéTraH Ba
M40 YMKApHII JKOMIANIyBHIATH Y3UTa XOCIHK MAapOUTIapuaa Y36eKiucToHa
KAYUK KOPXOHA Jiap TU3MMHUHHU BYXYJATa KEATUPUII KyWHUJAAard UMKOHHUATIAPHU
spaTagu: OpPKUH MEXHAT PECYPCIApUHUHT, SIHTU XYXKaJIUK MyHOCa-OaTIapUHUHT
XKOPUHM ATUIHUIIN, SHTY MYJKYUJIUK MAKIJIAPUHUHT a0 OYIuIIu HaTUXacuaa
umaad  4yukapumjga OymaTuiaJuraH Imaxc-JapHUHT HMXTUMOUN  umiaad
YUKApUIITa KYNPOK JKajd »dTUII, MYJIKUYMJIUKHUHT SHTU IIaKJilapu nauao
OYynuImM;, axOJWHUHT, OMpUHYM HaBOaTaa, ENUTApHUHT, MOAIWNA, MabHABUN Ba
KacO JapakaCWHHM KYTapulll; axOJUHUHT CYCT XapaKaTUyaHJIUTUHHU XuUcoOTa
OJITaH XOJIJa caHoaT WIIIa0 YHUKAPUIIUMHUA axoJid sIIaijaural >xoijapra
SKUHIAWITUPUIL XaMJa axXxOJUHHUHI XallK HCTEebMOJIM MoJjapura Oyirad
AXTUEKIAPUHU TYIapOK KOHIAMPUII; MHUIJIUK Ba Oaguuil XyHapMaHIUYUJIUKHU
TUKJIAll, WIYHUHTJAEK, KHYUMK Ba Yypra MaxapJapHu, KHUIUIOK axXoJu
NYHKTJIapUHU PUBOXK-JIAHTUpHUINTA €pJaaM KypcaTuil, yMyMaH, xap Owup
MHUHTAaKa Y4yH FOAT MYXUM OYJIraH UKTUCOAUET caMapagoOpIUTUHU OIIUPUIIL.

UxTucoau€THum  pUBOXJIAHTHUPHINAA KHYHK OHM3HEC Ba  XYyCycuu
TaAOUPKOPIUKHUHT WXKOOMW axaMusITUHU OSbTUPOd OTraH XoJjga, YHHUHT
aXaMUSITUHU OpPTUKYa 0axosiad r00O0pHUII XaM TYFpU dMac. XyCycui TaJ OUpPKOPIIHUK
dbakat MmyalssH noupanaruHa (aojauk kypcara ojaau, 1y cabaliu KHUYHK
OouszHec GaoTUATUHU PUBOKIAHTUPUII YUYH KEepaKJIU MAPOUTHU SAPaTHUIL 3apyp.
BbyHUHT y4yH OW3HWHTYA, MOJHS >KaMFap-MajlapuHU TANIKWJI 3THII Kepak. by
KaMFapMmamnap Taa0oupKopiaap TUxopat OaHKIapuUaa UMTUE3IHN KPEAUTIAP OJHUII

yuyH kadun Oynunuiapu, cyOcuausanapra, Iy oKymiaagaH KaWTapub
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Oepunmanauran  cyOcuausmapra (MKTUCOONMETHUHT  alloXuaa  yCTYyBOP
coxajlapujaru KOpXOHaJapHU PUBOXKIAHTHUPUII Yy4YyH) MaHOa OYynub xuszmar
KUJIUILIAPU JIO3UM.

V36ekucronna TaIOUPKOPIUKHHU MOJIUSABUN KYJ1ab-KyBBaTIall
TU3UMUHUHT  TAKOMHJJAMITUPUINIIA  KUYUK  OHW3HEC Ba  XyCyCHUH
TaAOUPKOPINKKA XU3MAT Kypcataauradn Oaukiap, GpoHATap, MHBECTUHUSJIAD Ba
CyFypTa TalIKUJIOTIAPUHUHT (PaodUATIAPUHU parOaTIaHTUPUIN HYHaATUIIHUIA
onu6 Gopunumu o3uM. XOpWXKHI MamiakaTiapiard KaOu Y36eKHCTOH
PecnyOnukacuga Xxam arap KOpPXOHa YyCTYBOp JaBjiaT jJacTypuaa (SHTU
TEXHUKAHU SpATHUI, Yy30K XYAyIJIapHA PUBOXKJIAHTUPHUII Ba Oomrkamap)
KaTHamaéTran Oyica, UMTHE3NU Kap3jap oMW MyMKUH. byHaa dousHuWHT
PHT KaM MEbEPU Ba KAp3HU Y3UWINA Y30K MyJJaT Oepuiuiid — Kap3 Oepuiigaru
acoCcuil mapTiaapaaHaup.

Kuunk kopxonamap daonusitura oJauHIaH Kypub OYyiamaiauran
XHJIMa-XWJI XaTapJu BasusATIap KaTTa TabCHP KypcaTaau, KOHBIOHK-TYpPAaHUHT
KECKUMH Yy3rapu0 KETHUIIU, MHXKO3JapPHUHT TYJIOBra KoAup OYyIMail KOJHUIIH,
tabuuil odartnap yiaapHu TaHT axBoJsra Tymupub kysau. Iy ca6abnu
PUBOXKIJIAHTAH MaMmJlakawiapaa CyFyprajlap TU3UMU SIXIIM Wyiara KyWwirad. busHUHT
MamJIaKaTUMU3/a XaM CyFypTaiap 0aprio STWIHIIH 3apyp. by TH3UM KHYUK KOpXOHAlapHU
pUBOXJIaHTUpHILAA (alHUKCA, THUXKOpAT Xarapiiapyd Karrta OyiraH coxaiapia) KyJsan
MApONTIIapHU KadomaTiamu, Y3MHUKN OYITaH €KW Kap3 OJIMHTAaH KanmuTajl OwuaH
TaBaKKaJl KWIMO Wil OolUIaraH TafOUpKopiapra WIIOHY Ba 3apyp OapKapoOpJIMKHH
apaTUIId Kepak. VIKThcomuil MCIOXOTIapHA YyKypIAIUTUPHUILL, KMYMK OW3HEC Ba XyCYCHid
TAQIOUPKOPIIMKHA ~ PUBOKJIAHTHPUII  pECyONiMKamu3ia  YTKa3WIa€TraH — WKTUCOIMN
UCJIOXOTJIAPHUHT acocui MyHaMuuiapuaad Oupu Oyimmb xucoOmaHamu. By sca wKrvcomuit
PaKOOATHUHT PUBOJIAHUIIIMHK, WCTEHMOJI OO30pHHM TOBAapiiap Ba XW3Mar Typliapyd OwiaH
TYIOUPUIITHU, UIYHUHTAEK, XYCyCUM TaaOUPKOPJIAPHUHT KEHI KaTJIaMUHU

SApaTUITHU Tako30 3Taau. bymapHu xwucobra onu0, Oyrynru kyHna PecnyOnukana
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KyHuara MacaiajlapHU Xal KWIHII JIO3UM: aXOJWHUHT KEHT TabakaimapuHu 0030p
dbaonusitura onub KuUpHUII, yiapaaru OOKHUMaHIAYUIUK, HCTEHMOTYUIUK
NCUXOJIOTUSICUHU OapTapad KUIUII, axOoJuga XYCyCUWd TagOMPKOPIHMK, KUYUK
ousznec daonustu Ounan ¢aon NUIYFyJIAaHUII WCTAarMHU YHFOTHUI; KHUIILIOK
XYKaJIMTHAIark. UKTUCOIM MyHOocabamiapHd TyOIaH sHIWIAL, JIEXKOH Ba depMep Xy KalvKiiap
(haomuATHHY SHaZA PUBOKJIAHTHPHUIN XaM/a yjJap COHHHH MMKOH KaJaap ONIHPHII,
XyAyanaapjla KUdUK KOpXOHaJIap TallKUJ ATUII WYau OW JlaH BaKTUHYA UIICU3 FOpraH
KUIIWIAPHA ~ KYIIFMYa WII  OKOWIapu OWiIaH TabMUHJIAIL, MHHTaKama 0030p
MyHOcabaTiapu Ba HWHPPATY3UJIMaHU KAJAI-IATAPUILL, WKTACOIUN PaKOOATHH
PUBOXKJIAHTUPUIIL YUYH IIAPT-IIAPOUTIIAP SpaATUI; pecnyOJiMKa aXOJHUCHUHUHT OpTHUO
Oopaétran Tanabd Ba OXTUSKIAPUHU TYJIAPOK KOHIUPHINTa XU3MaT KUITyBYH
UKTUCOAUN Ba MAKTUMOUMN MIAPOUTIApPHU Oapmo ATHUII; KYpCaTWIJUraH Xu3Mariap
TYpPUHU Ba MUKECHHN KECKUH OLIMPHIILL, OaHK, ayAMTOPIIMK, KOHCAITHHT XamM/Ia TYPJId BOCUTAYMIIAK
(baonmsTIIapyHA X03Upry 3aMOoH (haH Ba TEXHUKACH IOTYKJIApH acOCHia IOKCAaK CaBHsAa
TAlIKUI JTUIIHA TabMHHJAII; KOPXOHAaJapHU OOMIKApHII caMapaJopiIUTUHU
OUIUPHUIN, YJApPHUHT HUKTHUCOAUM  KHUXATIaH MYCTaKuil OVIMIUIApUHU
TabMHUHIIAIl YYyH MIapT-IIapouTiap sApaTtud Oepuil; KoWiapaa unuiad
YUKapUIaJUuraH MaxCyJoTiap Typjapu Ba XaXMHHH 0030p Tamabmapura Kypa
OCOHJIMK OWJaH MOCJAIITApa ONAMIaH KWCTEhMON OO30pMHM TOBap OMIAH TYIMPHO,
AKCIOPT YUYYH MOJI YUKapa OJaJuraH KHYUK KOPXOHAJapHU KOPUU KUIHII.
MabiyMku, peciyOnuKaza MexHarra JaéKanii axOMMHUHT 65,3 (om3u KUIIUIoKIapaa
smai. by KUIUIOK Koiinapia TaaOUpKOPIMKHUHT PUBOXKK YUyH KyJla KaTTa WMKOHUSTIIAp
MaBXyymruan Kypcatamy. [lly Owman Oup Katopra, KMIUIOK XY>KaIWTH WIDIA0 YAKAPUIIIIA
OaHn OYyNraH OpTUKYA WINYUM KywIApUHU XM3MaT KypCaTWIll, KaiiTa WID@AIl Ba Iy KaOu
HyHANMIIIIapra KaWTa Takcumilaml Kepak. Kuliokma TaaOMpKOPIMKHY, YHUHT KHYMK OW3HEC
MIAKUIAPUHNA ~ PUBOKJIAHTHpUIT ~ OWaH  OOFIMK  Typid  OOIIKapyB  IOFOHAJIApH/Ia
TAIIKITAA-UKTACOIMI MacasialiapHU Xail ST YCTYBOp Macasiajiap KaTopura KApajiu.

By MakcayiapHy amMaira OLUIMPUII Y9yH MaMJIAKaTUMU3 MUKECHIA KyHWaard MacalalapHU
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X1 KWIMII JIO3UM: 0030p HWKTUCOMUETH IIApOWTHIA WIIUIAl Y4yH Kajapriap TadW€piain Ba
YJIApPHUHT MaJjlaKaCHHH OIIWPHIN; XyayyIapia XaKUKUAN TaTOUPKOPIIMK MyXUTUHU SIPATHILL,
KHYUK OW3HEC Ba XYCyCHW TaaOUPKOPJIUKHHU MOJHUSBHUA  KHUXATIAH
KY JTa0-KyBBaT/Iall;, KUYMK OW3HEC BAa TAIOMPKOPIMKHUHI XYKYKUM 0Oa3acHHHM MyCTaXKamJIalll
KHYUK OM3HEC Ba XYCYCUH TaAOUPKOPIUKHHU TEXHOJOTHUK KHUXO03-Jap OulaH
TABMUHJIAIIHN KYyJU1a0-KyBBaTIAlll;, UCTIOXOTIap HATKATAPUHU peKiiaMa Ba axOOpoT XW3MaTd
BOCHTA-JIapH OPKATIA KEHT OMMara eTKA3HIIL.

Tanbupkopnauk QaonuaTu pHUBOXKIAHUIIMAA COJUK Ba CaBIO COXAJapUIard
JIABJIaT CUECATH MyXHUM pOJl YHAIM. TaaKUKOTIapHUHT KYpPCATHUIIIMYA 1Ty COXAJard YEKJIOBJIap
KUUMK OM3HEC PUBOXKWIATM aKCApHSAT MyaMMOJIApHH ro3ara keymimra cabab Oymnamt. Cypos
VTKa3WIraH TaOMPKOPIIAPHUHT 75 bouzu MOJIUSI-KPEAUT TU3UMUHU
TAaKOMUWJUIAIITUPUIIHU, 52,5 ¢ous comikuu, 69 porsn MoIIUN-TEXHHKA pecypeiiapy OuiaH
CaBO KWIMIIHK SXITANANT JIOUMIIMTA TyFprickaa (ukp Owmmupramiap. lyauar yuayH
WCIIOXOTJIAPHUHT XO3Upru  Oockuunaa Oy coxanapia TaaOMpKOPIIMKKA TYCHK —OymaéTran
OMWUIAPHM TaXIWJI KUJIHWII Ba yjaapHH 0030p Tanabiapu aoupacujga OaxoJsalin

MYXHUM aXaMUSITTa raiup.

2.2. Xu3MaT 103acuiaH MyHocadaTaapaa Taa0MpPKOP MAaXcJaap oJaura
KyiiuJjaauran raaadmaap

Kaxonnunr Oapya mMamiakaTiapujaa KUUYUK OM3HEC KOPXOHalIapu MUIIUN
UKTHCONUETHUHT mouaeBopu xucoOmananu. SAMM §Jcum cypbatiapu xani
KWJIYBUM Japaxaja ailHaH yjapra OOFJIMK, aciauja, aXOJUHUHT (apOBOHIHK

Japa’kacl XaM YHUHT KaHYaJIMK PUBOXKJIAH-TAHJIUTU OuiaH OelruiaHai.
bozop uKrrcomuérira yHATTHpWITaH KYTITUHA MaMJTaKaTiapaa KHIMK OW3HEC Ba XyCyCHI
TaFAOUPKOPIIMK AKCHOPT Oo30piapu (aomusitiaa (paoy WINTUPOK ITHO, UMMM MUKW MaxCyJoT
(CIMM)HUHT KyTaiuImra KyMakiammo Ba axoid OaHUIMIMHM TabMUHIA0, MKTUCOMUETHUHT
ACOCHHM TAaIlIKWI KWiaqu. PUBOYKIIaHraH MamutakatiapAa OaH/ axOJMHMHT KaTTa KUCMM aifHaH
KUUMK OuzHecma OaHpj OYmmO, ymapHuHr Mamiiakar AMMHM vnpiad yMkapuiiard yiymm

okopump.  [lly caGabmm puBOXJIAaHTAaH Mamylakariapma KAYMK OF3HEC Ba  XYCYCHi
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TAAOUPKOPIIMKKA MKTUCOAMI YCHUII Ba aXOJMU TypMYIL JApaXKaCHHUHT OLIMIIMHA TAbMUHIIOBYM
acocuii pudarsiapiaH Ovpy cudaruma Kapamm Oexu3 dMac. byHan 4-kanBania KeTUPHITaH
MabIyMOTJIAPU ACOCU]IA XaM KYPHII MyMKHH.

2-Jrcadean

Xopuxkuid MaMiiakaTiapaa KAUYUK OM3HECHUHT PUBOXKJIAHUIIM Japakacu!’

Kuunk
1000 kuiura
OouszHecaa Kuauxk
Kk 6usnec TYFpU
0aH ITapHUHT OM3HECHUH
Mamnakatiiap | cyObeKmIapu KeJaIuraH
YMyMHA r A1Mparu
COHM (MUHT) |KUYUK OU3HEC
OaH UTHK Iaru yiyrm (%)
COHH

yayrm (%o)
Byrok bpurarms 2930 46 49 50-53
T epMarms 2290 37 46 50-54
Wramis 3920 68 73 57-60
Dpanmst 1980 35 54 55-62
AK]II 19300 74 54 50-52
Snomms 6450 50 78 52-55

13 bauaOB A. YCnoBuS peryaupoBaHues Maioro ousHeca. — Poccuiickuii s5xkoHOMUYecKuit xxypHair, Ne7, 1998.
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Kansannan xkypuHumnya, Oup KaTop Mamiakatiapia KU YUK OM3HECHUHT
YMyMUH UKTUCONUETIAATH YIYIIM aHYa KaTTa Ba XaTTO ycTyBopaup. MexHaTra
ApOKJIMU axXOJHMHHUHT SPMUAAH KYNPOFW IIy coxajda Hmmaiam Ba Oy coxazaa
OyTyH MaxcynoTHHHT 50-60 dhousu unurad dyuKapuiaam.

V36exucTonna ymoy KypcaTknuiaap HUC6aTaH macTPOKIHD.

By xomar sca Mammakatja Xaid KWMYMK OW3HECHW PHUBOXIIAHTUPHIN Oopacuia MaBxKy/l
CUTOXUSAT Ba MMKOHMST/IApAaH camapamd (oinaiaHuO, pUBOXIIAHTAH —Mamylakariap
KYpCATKAWIAPHTa SPUIIMII OYHMYa y30K Ba MAIAKKATIM WII OO OOPWIMINK 3apypIIATHHH
KypcaraJiy.

MaMnakaTHUHT TagOUPKOPIUK UKJIMMH XaKujaa cy3 pUTTraHjga, OMpuHUYH
HaBOaTna, KMYUMK OM3HEC coxacujaaru MIUIApHUHT XOJaTH Oyiuya Myjioxasa
KWJIWHAAU. Y HUKTHCOAUET COFIUFMUHUHI OapoMeTpu XucobOnanagu. Tamku
capmosgopiap y ¢Exku Oy HMKTUCOOMETTra capMOs-JJapHU WHBECTHUIIUSIIAII
XaKuJgaru KapopHH KaOyJd KUIUIIJAAH aBBajl KU-YUK Ba XYCYCUW OM3HECHHHT
pY BOXKJIAHTAHIIUMK JapakacuHU YpraHumi-iapu Ttaconuduit sMac. YIapHUHT
buxkpura kypa, Oy YTKa3uiaa€TraH HUKTHUCOIUMN HMCIOXOTIApPHUHT KY3TyJa akc
STTUPUIUIIHU, 0030p UKTUCO-IUETU KapaEHIapu OapKApOpJIUTHHUHT KadoiaaTu
XHUcoOJIaHagu.

3-ocaoean
V36exucTon1a KHUNK GU3HEC Ba XyCYCHil TagOMPKOPIMKHUHT PUBOXKITAHHII

IUHaAMUKacu !4

KBXT KBXT na
KBXT na 6aun SIUM na
cyOBeKTIap OaHAJapHUHT
. oynrannapu KBXT
Nunnap U COHHU YMYMUU
COHU (MUHT HUHT
(MUHT OaHIUKOAATH
KHIITH ) yanymu, %
OUPIHUK) yaymu, %
2000 142,9 4462,7 50,0 31,0

14 KanBan Y306ekuctoH PecyOnmku JlaBiaTt ctaTHCTHKA KYMHUTACH MabIyMOTIapH aCOCH A TY3HIIA/IH.
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2001 170,8 4842,5 53,0 33,8
2002 208,7 4911,8 55,0 34,6
2003 255,9 5436,7 56,1 35,0
2004 277,4 6038,3 57,2 35,6
2005 308,7 6679,0 65,5 38,2
2006 384,1 7258,6 69,3 42,1

Vauaunar «Conny, «Ilanaconux», «Tommubay, «Munyoucu», «Ceilko»
Kopropanusgapu Ounan ayHéra Mamxyp Oynaran AnonusHu omnainuk. by
Kopropanusiap MamJakKaTHUHT HUKTUCOIMK  IO3MHM  TYJIUK Japaxania
Ooenrunamaniu. ANOHUSHUHT yMYMHUH UKTUCcOAUETUIA yaap GakaT Oup Gou3HH
TalIKUA Kuaagu, 99 ¢ousu »sca Oy KHYMK KOpXoHalapaup. SnoH
UKTUCOAUETUHUHT MyBapdakuaTH KYNOpPOK KHYUK OU3HECHUHT (PaoNHUATHIA
oornuk. by xuunk kopxoHanap Hadakat myBadakusiTiu unaiaunap, 6anku
CaHOAaT THUTaHTJIapura KyJpaTiu pakoOaTHM TaIIKWI KUJIaAujaap, yJjap
my0xacu3 Y3JapUHUHI KU YUK IIEepHKIapucu3 OyTyH KaxoHra mamxyp Oyna
onMacau-nap. SJmoHUAMA KaTTa KOophmopamusjiap MaxCyJIOTJAapUHHUHT AesSpIH
40% kWYUK KOpXOHajapaaH ubopar Oynaran cyOmyjapardyuyiap TOMOHHUIAH
o6axapunanu. AKI ukTuconuunapu Ba TaaOUpPKOpIApUHUHT (GUKpUYA, HUPUK
KOopropanusjgap UKTUCOAUETUHUHT CYSITHIUDP, YHUHT MYCKyJJapu 3ca, KarTa
OM3HECHM XapakaTra KeJTHPYBUM KHYMK KOMIaHuWAnapaup. Ma-canaH,
«Jlxxe Hepan DIEKTPUK» KOMIIAHUACH AacOCaH KUYMK KOpXoHajnap Oynras
cyonyapatuujgapHUHT 45 MUHTTa QUupmanapu Ounan OOFIaHTaH.

[Mynnaii kKm0, Xap KaHaad MaMIaKaTHUHT MKTUCOAMM CATTOXMSTHIA KMYUK OM3HECHUHT
pOIH FoSITAA KatTaup. borkada Kimmb aiTrania, y TaBiaTHAHT MyBah(PaKusS i PHBOKITAHUIIIH
BA TyWIA0-IIHAIMHMAT rapoBumup. IlIyHmHr yuyH VY30eKHCTOHNA KHUMK OM3HEC, SKKa
TapTUOnar  TaaOMpPKOpIMK, (epMep Ba  JEXKOH  XYKAIMKIApU  PUBOMKIIAHUIIMHA
par0aTIaHTUpUIITa KaTTa bTHOOp KapaTwmadH. Kuuuk KOpXOHaJlapHUHT POJIM Ba

axaMHuATH KyWujaru omujuiapjaa HaMmMo€H OViaau: KUYUK KOpXOHajuap
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OO030pHUHT TOBapJlap Ba XH3MaTiap OwuilaH Te3 TYJAAUpUIUIIUTA Epaam
Oepanunap, WYKkM OO30pPHHM IMaxCcuil wuNUIad dYWKapuiarad ToBapiap Ouman
O0oinMTanM; KHIYUK KOPXOHAJap €HTUWJI Ba O3WK-OBKAT CAHOATHHUHT CAJIMOFHHU
omupud, MamlIaKaTHU XoM amé€ ¢EKu sSpuM Tau€p wmaxcyioTiap wuuIiad
YUKapUIra HyHalIraHJIuK X0JaTHJdaH YMKapuO, UKTUCONUETHU TapKUOUN KalTa
Kypumra ¢aojl TabCUp KUIAIH; KUYUK KOpXOHajaap, HWKTUCOAUETHHHT
NBHUTATEIN OYNITraHW XoJJga, COXaBUA Ba MHUHTAKABUH SKKa XOKHMJIUKHH
O6aprapad kumumra, pako0aT COXaCHUHH KEHTaTupumra €paaMm Oepaau; KUIUK
bupmanapHuHr GaoNUATHIA HIFOpP, MXYaM TEXHOJOTHUsIapaaH ¢oiiamaHuin
amoxujaa YpuUH TyTaau, 3€po, Oy HIMHUNH-TEXHUK TAPAKKUETHUHT MYXUM
HyHanumiaapaad OUPUIAMP; KMUUK KOpPXOHajdap JKCIoOpTra MyJKajljaHTaH Ba
pakoOarT-0apaom MaxcyJaoTJapHH wuNLIad YuKapuil OwuidaH MYyFyJJIaHuoO,
MaMJIaKaTHUHT SKCHOPT CaJOXUATHHU OIMUpAaN;, MaxXaJUIUd HI0paJapHUHT
UKTUCOAWM ©0a3zacuHM MycTaxKamiall, KUILIOK axoJu TMYHKTJIapu, KHYHUK
maxapjJapHUHT PUBOXJIAHHUIIWIA TabCHP KypcaTUIIga YJIapHUHT pOJHU
KaTTaaup; KMYUK KOpPXOHajap YHYTHJIraH, aHbaHaBUM XajK amMaluil caHbaTH,
Oamuuii XyHapMaHAYUJIWMKHUHT TUKJIAHUIIWTA KyMmakjaamanaud, Oy Hadakar
UKTUCOMUET, OaKM XalK MaJaHWid MEPOCHHHU THKJAIIIa FOATIAa MYXUMIUD;
KMYUK KOpXOHajlap KYNWHYAa HHPHUK KOpXOHaJapHH OYTJIOBYHM JeTaijaap Ba
KUcMiap OuiaH TabMUHIA0, yIapHUHT Wynnomu Oyna-au, Oy WUPUK Ba KUYUK
OouzHec MaH(daaTIapyuHU OUPIAMTUPUIIHUHT caMapalu yCcylu OYinanu; KUYUK
KOpXoHallapJla IEeHCUOHepJiap, HOTrUpoHiap, €map, Tanabamap, yi
OeKallapuHUHTI MEXHAaT KWJIMII HMKOHHUATH Oop, Oy 3ca yJapHUHI MOIAUUN
aXBOJIMHUHT SXIMUIAHUIIHUTa €paaM Oepaau; KHUYUK OW3HEC MEXHATHU KYJJIall
COXAaCHUHM KEeHrauTupuii, um Ounad OaHj OyiaMaraH axoJWHH Ba caMapacu3s
UIJIOBYM KOpXOHallapJaH o030] OVIran XOJUMJApHU WHIIra >XOWUJIAITUPUII
YYYH SHTHM UMKO-HUSTIAp sApaTumra, OomkKadya KUIuO alTraHma, UIICH3IUKHU

KaMai-TUpHUINTa UMKOH Oepanu; KHYWK OM3HECHUHT PUBOXKJIAHUIIH XHCOOUTa
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XYCYCUH MYJIKYHINK COXacu KeHTasaw, Oy >KaMHAT Ba JaBIATHUHT TasHUYH
Oynub Xxu3MaT KUJIYBYMU YpTa XOJUIap CUMH(MPUHUHT MAKJUIAHUIIA, MaMJiakatia
O0apKapOpPJIUKHUHT MYXUM MIapTH 0Y1ud Xu3MaT KuJIaau.

[Mynnait xkunub, KUYUK OMZHECHUHT PUBOXKJIAHWUIIM MamJiaKaT HUHT
UKTUCOAUN (PapOBOHIUTMHU OUIMPHUIITA Ba MYXUM HXTUMOUNH MyaMMOJIapHU
XaJI KAJUIIIa KaTTa poJ YUHAWIK.

MycTakuianuk Wuiiapuaa pecnyOiukamMu3ga KUYUK OU3HEC ce3uapiu
PUBOXJIAaHAU. AMMO KHYUK KOPXOHAJapHU TAIIKWJ KWIMII CyphaTd, YJIAPHUHT
OapKapop PUBOKIIAHMIIA Ba YMYMUM HMKTUCOIMM TH3UMIAru YpHHU Xaiau 0030p
UKTHCONUETH Tajabimapura Tyiaa >xaBoO Oepmaiingu. Kuumk OusHecHHU
PUBOXJIAHTUPHUIN HynduAa Kyniaad KUWUMH-4YuIUKIap mnaigo Oynau, yJlapHU
dbakaT pgaBjaT TOMOHHUJAH KYpUJITraH TalIKUIUA Ba HKTUMOUNU-UKTUCOIUU
yopa-tanbupiap  acocugarmHa  Oaprapad — Kaaum — MYMKHH.  bo3sop
UKTUCOAUETUHUHT MYXUM COXacH OYiIraH KMYUK OW3HEC HU TANIKWUJI KUJIUII Ba
YHU PUBOXJIAHTUPHUII OHU3 YyUyH SIHTM Ba Mypakkad >xkapaéH Oynub, gouMui
»pTUOOpP KapaTUIIHU, €EpaaM Ba KYJu1ab-KyBBaTJallHM —Tajlald KuJalwu.
TagOupkopnap 3  daonustnapuHuHr Oapua Oockuuiapujaa  kymiad
TYcuKJIapHu eHrub® yrumra MaxOyp OYnMoxnanap, KaTra KUHMHYUIHKIapra
ayd KeJIMoKaaap. Tanbupkopauk MyaMMoJiapura OarvmuIaHTaH
TaJKUKOTIapaaH Oupujaa KyWujaaru HaTHxKajdap OJUHIAHU: TaJaOUPKOPJIAPHUHT
40 dowumsu THXKOpaT OaHkIapu, Ou3Hec-poHMIAp Ba OOIIKa Ty3WJIMallapiaH
KpEIUT OJIMIIJa KUWMHUYMIUKIApra Ayd Keiarad; yiaapHuHr 50 dowuszum OaHK
TYTOBIAPUHYU PACMUNIANITUPUII Ba OyXTraaTepus XHCOOOTH QopMaTapuHHU
TYIAUpUINIa KHAMHYUIUKIApra Ayd KearaH;, TanoupkopiapHuHr 40 dousmu
KYICOHJIM Ha30paT OpTraHiapu TOMOHHJAH TEKIIUPYBIAPHUHT Te3-Te3 OYiIub
TYPUIIUHU KYpcaTraH; YJapHUHT 72 (OU3U COJNMKJIAPHUHT IOKOPUIUTHIAH IIUKOSAT
KWITaH; Tag0upKopJapHUHT 64 dousu cymiap Xykaluk Ba OOIIKa Macalalapiarud

HI30JIAPHN XAJT KWIMIITa KOMUP AMac, 1e0 XucoOmaimy; TagoupkopiaapHuHT 83 dowusu
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XYCyCUM KOpXOHAJIapHU pyWXarT-IaH YTKAUId KUMMHYWIMKIAD MAaBXKYUIMTUHA
Ownmup TaH Ba ymOy pacMHUSITYAIUKIAPHUHT JKyJda MYpPaKKaOIurd, Tanad KIMHAIUTaH
KYIIMM-Ya Xy}OKaTJIAPHUHT Xa/I1aH TAlIKapy KYIUIMTUHY, pyidXxaTaad yTkazum myagata 7-30
KyH VpHUTa YHIaH XaM y30KKa uy3uaubd KeTa€TraHJUTUHHU  alTras;
TanoupkoprnapHuHr 70 dhom3u OaHKIap TOMOHHIIAH CTAaTHCTUK Ba MOJIMSIBUN XHUCOOOTIap
OulaH TabMHWHJIAHMAaraH, yJapHH TYJIAWPHIIIArd KHHUHYMIUKIAD YCTHIAH
HIUKOSATIAAp TYIIraH; TaAOUPKOPIApHUHT 52 (Gou3M 3pKUH pakoOaT ydyH Kepakiiu
mapouTiap WYKIWTUAAH IIHKOST KWIraH, TanOoupkopiapHuHT 69 dowusu
TaAOUPKOPIUK (PaoTUATH IMAKUIAPU Opacuia MOIIMIM Ba MOJMSBUN pecypciiap OJHIIIa
TEHTCU3JIMK MaBXYyJIJUTHHU alTraH; TagiOupKOpJIapHUHT 66 (pou3m XOKUMHUAT Ba
OoImIKa OpraHJapHUHT KOpXOHaTap (aonusaTura apanamaéIraliapiHd  OWIIMpraH;
tagoupkopjgapuuar 50 dbouszu  3apypuil  axOoporiap  OwiaH  eTapiu
TabMHUHJIAHMaraHjaurugaad mukosaT Kuiarad; 80 dous TtanOupkoprmap Cyrypra
TAIKWIOTJIAPUHHIHT daomsaTH IaH KOHUKMAaraHJIUTUHHA OunIupraH;
tanbupkopiaapHuur 80 ¢dousu TUkOpaT OaHKIapuaaru y3 xucod paxamiapuia
Typrad IyJl PeCypClapuHd S3pKUH Tacappy(] KWIMII Y4yH MIAPOMTIAp HYKIUTUHU ailTraH;
HUXOAT, TanoupkopiapHUHT 80 Gou3M AKCHOPT-UMHOOPT ONEpaLMsUIapPUHI amalira
OLIMPHIIIA KU KNAMHYWIAKIIAPra yUpaCTraH NI HHA TAbKUJIaraH.

Kyunk OwsHec Ba XyCycuid TaJOMPKOPIMKHM PUBOMJIAHTUPHIIM KYIUIa0-KyBBaTJIalll,
parOaTiaHTUpUIITa KApaTWiraH SHIMM KOHYH, Kapop Ba (apmoniap KaOynd KWIMHMOKIIA.
Kymnanas, V36exucron PecnyOmuxacu [pesunentvaunar 2005 iwn 14 uronmaru [1d-3619-conm
«TanOupKOpIMK CyObEKTIIApUHU XYKYKHA XMMOSI KWJIMII TU3UMHU SHAZa TaKOMWJUTAIITHUPHIIT
yopa-ranoupiapy TyFpucuanty, 2005 it 20 mongaru [1D-3620-connmu «Mukpodupmiap Ba
KUUYHMK KOPXOHATAPHU PUBOMKIIAHTUPHII OOpacuiard KyIMM4a 4opa-Taa0upiiap TYFPUCHIANTH,
2005 iimn 24 urorgaru [1d-3622-connmm « TanOnpkopiK CyOBEKTIIAPUHUHT XY KK COXACHIATH
XYKYKOY3ap/IMKJIapy ydyH MOJIMSBUM >KaBOOTap~IMIMHU  SPKUHJIAHIITUPUIL  TYFPUCHIA»TH
dapmonmapunu, 2005 vt 15 urongaru [TK-100-conm «Tanbupkopivk cyObeKTIapy TOMOHHIIaH

TaK-I1M STHJIAUTaH XUCOOOT TH3MMHHY TAKOMWJUIAILITUPII Ba YHA HOKOHYHHI Taiad STraHInK
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YUYH >KaBOOTapIIMKHY Ky4JalTUPUIL TYFpUCHIanTH Kapo-puHUHT KaOyJT KHTHHTH.

V36ekucron Pecrrybmmkacu Ipesunentuammar 2005 iwn 15 wmronmarn TTK-100-comm
«TanOupkopiuK ~ CyObEKTIapd TOMOHHMIAH —TaKIUM  OTIWIAIUIaH  XHCOOOT — THU3UMUHHU
TAKOMIJUIAIITUPIIT BA YHA HOKOHYHHMH Tanad JSTTaHMK YYyH >KaBOOTApIIMKHHU KyHalTHUPHIII
TyFpucuaantu Kapopura myBoduk, Mukpodupmaiap Ba Kuuuk kopxoHaaap 2005 vwt 1 uromnmaH
JIaBJIaT COJMK XM3MAaTW OpraHjaprra CONMMKIap, WHFIMIIap, aKpaTMaiap Ba OOIIKa MaKOypuid
TYJIOBJIAPHU SHJU Xap Ok/1a SMac, OATKK Yopakia Ovp MapTa TOMIIAPUILTA YKL

Yy Kapop KaOyi KWIMHIYHTA Kaaap, MUKpopupMaiap Ba KUUMK KOPXOHAIAp — STOHA
CONIMK TYJIOBYMWIAD COJIMK XM3MaTH OpraHjiapura Xap 4Yopakivknaa (aomwst Typura Kapao,
COJIMK;Iap Ba MaKOypuil TysIoRIap ro3acuaad 10-15 ta XucoO-KUTOOHM TaKIMM STapauiap. JHIH
STOHA COJIMK, TYJIOBYMJIAPHUHT TOIIIIMPAUTaH XUCOO-KUTOOMAapH COHM 7 TajiaH 4 Taraya, sroHa
COJIMK TYJIOBUHH TYJIOBYMJIAPHUKM 3ca 4 TasiaH 1 Taravya KUCKap/I.

V3  daoymsATMHM CcaBIO Ba yMyMHil OBKATIAHMII COXACHJA AMAITa  OLIMPYBYUH
MHKpodupMarap Ba KHUMK KOPXOHATIAP Xap YOpakia CONMKIAP Ba MAKOYpHUAT TYioBmap Oyimia
Vprada 13 Ta xucoO-kutoOHM TakmM sTapmy. 2005 W 1 wromman Oonwiad 3ca COMMK
TYJIOBUMJIAPHUHT YOy Toudacu Y4yH TOIIIUPWIAIUTAH XHUCOO-KUTOOMAp MHKIOpH 5
Tara4ya KUCKapTUPHIIIL

Al maiftaa, Y30ekucton PecriyOmixacu Ipesumentvrmar 2005 it 14 wmroHmarn
[MD-3619-conm  «TanOupkopmk CyObEKTIApUHNA XYKYKHHA XMMOSI KWIMII TH3UMHH STHAZA
TAKOMIUIAIIITUPHII  YOpa-Taf0upriapy  TyFpucHaanTd DapMOHMHMHT axamusiTi — IIyHJIaH
noopatky, PapmMoH KaOysl KWIMHHIINATA KaIap Ha30paT KWIYBYM OpraHyiapyd TaJOMPKOPIUK
CcyObeKTallapura MOJIMSIBUN JKapuMmaiap Kyjvlaml, OaHKIapAard XucoO-apakyiapy Oyinda
onepanysUIapHA TYXTATHO KYWHITI, XyKyKOy3apiFK TpenIMeTIaprHu JaByar oiaacura YTKa3uIIL,
JIMLICH3US! Ba pyXcaT-HOMaNIapHU OEKOp KWL Yiap (HaoNUsITUHU TYXTaTHO KYHUII KU TyTaTUIL
Ka0u OMp KaH4Ya TabCHP HOpATIapUHU KYJUIAll XyKyKura sra saaiap. DapMoHIaH KeiinH Sca
IOKOpH/Ia KypcaTuiraH TaOMPKOPITMK CYOBEKTIapura HIcOaTaH KyJIaHWIAIUTaH XyKyKHi TabCHp
yoparapy (akar Cyj OpKad amamra ormpuwiaurad 0yian. by dapMoH Typiu Hazopar KWITyBYH

OpraHjIapHAHT TAJAOMPKOPIMK CYOBeKTIIapy (haoimsTira HOKOHYHHH apastarlyBura Oapxam
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OepuIy.

V36ekucron Pecryomvxack Ipesunermiamar 2005 mn 20 monmarn T1dD-3620-corm
«Mukpodupmiap Ba KHYMK KOPXOHAJIAPHW PHBOXJIAH-TUPUIT Oopacumard — KyIrMya
yopa-tafoupnap Tyrpucuaantu dapmonnra Kypa, MUKpodupManap Ba KWUMK KOPXOHATIAP yUyH
2005 ¥ 1 uronaad Gorwiad sSroHa CONMKHM TYJIAll, OFO/DKETIaH Tarmkapy [leHcust sxamrap-macu
Ba MakTal TanIMMH >KaMFapMacura MaxOypHii axparMariap YpHUTa sIrOHa COJIMK TYJIOBU YKOPHIA
STWIM. benrunanran siroHa CONMMK TYJIOBY CTaBKaIapy MUKpo(HUpMaliap Ba KHUMK KOpXOHAJap
YUYH COJIMK FOKWHHA KAMATUPHIIHHA KYy3/1a TYTa I

JlaBnar TOMOHMJIAH Oeprnaérran EpramIaH TaIKapH, V36emcr0HI[a
TaAOUPKOPJIUKHUHT  0apmo  ATUIMIIM  Ba  PUBOXJIAHUIIM  MOOalHMIA
TaIOMPKOPJIAPHUHT HOXYKyMaT Ba HOTIDKOpAT TAlIKWIOTIapUra Oupnammmin Wy OwiaH
V3-Y3uHM  KYI1a0-KyBBamIalll IAKIUIAp TOOOpA KEHT TapKAIMOKAA. YOy TallKWIOTIap
TaZAOUPKOPJIAPHAHT XYKYK Ba MaH(paamapuHA XUMOS KWImM, y3 ab3oiapuHH TYpJH
maxkiaaapaa Kymna0-KyBBaTilaWaum Ba yjapra Xu3mamiap kKypcaraau. bymapra mucon
k6 Capnio-canoar naynatacu, Gepmep xyxkanukiapu yrommMacu, Tagoupkop aémiap
ytolmmacu, AHbaHaBUW Oaauuii XyHapMaHAYMJIMK Ba ycTajlap yoOlIMalapu Ba
OoLIKaTapHU KYpCaTUII MYMKHH.

buznec roryru HadakaT QupMa HIIMHU HMKTHUCOAUN KypcaTKuwiapura, Oaiku
ce3uapiid Japaxaaa TaAOUPKOPHUHT Y3 XU3MaTuujapu OWIaH MyHOcabaTH Hakaaap
TYFpU Kypuiranura Oornuk. FOxopu HaTwkara spumiaéTraH MIIOWIAPMOH Y3 HIIUa
WHCOH OMWJIMIra KaTTa »JbTHOOp Oepaauku, SbHU Y3 XU3Martywiapu Ouiad
MyHOca0aTIapuHu y3apo XypMmaT, TapTuO, XaKIYWIMK, OJWJUIMK acocuia Kypaausiap.
TagOupkop Ba HITYWIAPHUHT MyHOcCA0ATIapy acoCWUi Wil OWTHMHAA OCITUIaHAIH.
Kucman yrnapma Kydumarunap W30XJIaHAIW: WIMYM MaXOypHUSTIapu; UIN XaKUHH
TYJIAaHWIIA Ba MYAJATH, WII KyHUHUHT JaBOMUWINTH, OeBocuTa paxOapu, Majiaka
OLLIMPHII, WII XaKWHU OIIMPHUII MIApTH Ba OOIIKa Macanajap, MEXHAT TabTUIMHUHT
JTABOMUIJINTH Ba IIAPTH, KacaJUIMK Bapakacu Oyiinya xak TyJall Ba OOIIKa EHTUJUUTUK Ba

VOKTUMOMI UMTHE3NAp, MINTra OJMHAETraH Xap OMp KHIIWra yd4 OWJaH ONTH oWrava
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CMHOB MyjiaTu Oenrunam MabKynl Iy maBp vumMpa sSHTU UITYUHUHT aiHaH OUPOP
WITHU MYTaxacCUCIIMK Japakacura Ba MaJlaKacwra, JIaBO3UM TajaOJlapuHu XHcoOTa

OJITAH XOJIJIa YPTaHUII MyMKHH.

2.3. TagOMpPKOPJAPHUHT IIAXCHI Ba KacOM XyCYyCUATIAPUHHA
HAKJUVIAHTHPUII YCYJJIapH

TanOupkop maxcuii cu(aTIapUHUHT CTPYKTYPABUNA MOJEIMHU UKKH XHUJI CUCTEMa
KYpUHUIIUAA HAMOWMIN KWJIWII MYMKUH. bUpuHYM Mozenaa TaJaOUpKOPHUHT
YMYMIDKTUMOUN cudaTiapu keatupunaav. MkkuHuMm Mozenja 3ca kacO cudariapu
HUFUHINCH KEJITUPHIITaH. bupunun MOJEJb JIOUMO myBaddakuarra
ApUIIAETTAaHIAPHUHAT MaXCH TaBCU(DUHM aXpaTuO KypcaTuiira Epaam Oepaau, Oynap:
JIOMMO MMKOHUST KUIUPHUII Ba TarmabOyCKOPJIMK; KYHWITaH MakKcajyiapra SpUIIUIIIA
caboT Ba MaTOHAT; caMapaJOpiuK Ba cudarra TOMOH TUHMaW XapakaT KWJIHII; MaKcaara
Kapa® MHTWINII, aifHaH, FOSUTAPHUHT JOUMUN PUBOKIIAHUO OOPHUIIIM Ba KUCKA MYIJIATIN
Macayiajap €4MMUHHU OJJIMHIAH Kypa Ownuii, Hadakat ¥3 daonuaru coxacuja, Oaimku
KYIITHU coXajlapJa XaM JIOMMO MIKO3Jap, MOJ eTKa3ub OepyBumiap Xakuuaa
MabJIyMOTJIapra J3ra OYnuInra xapakaT KWiuil, Oy Makcajajiapra MIaxCHil Ba UII
103acUIaH KWIMHAIUTaH aloKaJlap/aH, IIyYHUHTJIEK YerapajaHran Ba OMMaBUid axOo0poT
BOcUTAJIapuJiaH (oWIaaHUIl;, TATOUPKOPIHUK (AOTUATUHUHT Hadakat Y3 Ou3Hecu
COXaCHHHU, OaJKhu MYMKHUH Kajzap OOIIKa COXaJapHU XaM Y3IyKCU3 TaXJIWI KWJIMIILL,
Ky3aTHIII, pekajall Ba OJAUHIAH Kypa OWIUII.

TagOupkopnap Mmwko3napu OujaH ajloKa VpHATHIA KyWHJIariiapHU
OaxapuIy 3apyp: MIIOHTUPUII Ba ajoka OOFjam KOOWIUATH; MyCTaKMJUIUK Ba y3HUra
UIIOHMIN, JIappoB WIFa0 OJIMIUIMK Ba aBBajl TYIUIAHTaH OWJIUMJIAPHHU  STHTH
V3namTupuiaranu Owian 0ornant; (aoTuITUHUHT TaHJIAHTaH coXacuja Mypakkald WIITHU
maxcaH Oa)kapa OJUIUIMKKA Tan€p OVIHIILIIUK.

TanOupkop Oynuira axj KWiraH, Y3MHUHT UMKOHUSTIApU, KOOWUTUSATIApU, IIIy

KyMIIaJlaH Y3 U3JaHyBUMIMK KOOWJIMSTHHU aHUK Viuaid Owiminu kepak. busnec — Oy
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UITHU YyKyp OWIWIN, KyHOAIWMK THHUMCH3 MEXHAT, OWp MebhEpaard HKTUCOIHMA
[IApOUTIATH 03 OepaauraH JOMMHM pakoOaT, yHra ¢akaT y3 WIIMHUHT YCTaCHUTHHA
Typub Oepa onaau.

TagOupKOPHUHT yMYMIDKTUMOUH cudaTtiapura: MabHaBUN cudatiap, HKTUMOUM,
pyXuii Ba TaOuMii-reHeTuK cudatiap Kupaiu.

MasbHaBuii cudariaap — Oy Ttanbupkopiauk (aomusTuga 3apyp Oynran
cudatnapaan 6ynud, yHra TafOMPKOPHUHT AyHEKapaIiu, TapOusiCu, YbTUKOAN KaOumap
KUPa/IH.

NoxkruMonii-pyxuii  cuaraap — Oy TaaOUpKOpPHUHT xKaMusTra Gongamu
OYIUIIMHYU TabMHUHIIOBYM, YHra TaOUaT TOMOHUAAH Oepuiran cudarnapaup.

TanOupkopHuHr kacd cudaraapura Kyiujgaruwjiap KHPaad — HIIHU
MUpPHIaH-CUpUTada OWIINII, HHTEITICKTYI-UPOJaBHH, TAITKUJIOTYMINK cudatiapu.

Nman mupuaan-cupuraya Omjam —O0y KUIIMHU JaBO3WMra caijaimiia >SHT
Myxum Oyiran cudaraup.

KomnereHTIMK- TanOMpKOpPHUHT OWpOp MacajllaHM €YHII [03acHIaH Ba
TQXPUOAHUHT €TapJIWIUTU Ba XYKYKUH KUXATIaH acOCIAHUIIM, SbHU MacajaHu Xail
KUJTUINTa Xakku Oopiuruaun  Oumampaau. LyHWUHT y49yH TagOMpKoOp, XYKYK,
TaAOUPKOPINK, MEHEKMEHT, MapKETUHT acoClIapu COXachaa Maxcyc Omiumiapra sra
OynuILIN Kepak.

HMurennexkryan upoaaBuil cudaraap — Oy TaaOUPKOpPHUHT akjau wudoaac,
caboT Ba MaToHaTH Kabu cudatiiapuHu Y3 nuura oyiaau. TallKWIOTYUIMK cudariapura
3ca TaAOMPKOPHUHT (DAONMATUHU YIOIMITUPHUIN Ba OOIIKAPHIN, LIy XyMJaJaH, WIIYU
XU3MaTYWJIAPHU HIITa EHIANINII yJIapHU HIIOHTHPA OJIMII Ba WIXOMIIAHTHUPHIN KaOu
cudariap Kupaiu.

TanOupkopHUHT Iaxcuil cudaTiapyu TapkuOWHU siHa Kyiuaaru cudatiap Ouinan
TYJIIUPUIT MyMKHH:

ofamiiap OWJiaH MILIAd ONMIN TaXpUOacH, OJUNA MabIyMOT XOKMHUIArd Maxcyc

ownumiIap, WXOIUM (PaoJsIMK, OMIWIKOPJUK, Ba3usaTra 0axo Oepa ONMIN, KeTaXKaKHU
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KYypa ojuiI Ba Oomkaiap. AMMO, FOKOpUIard xamma cudariapra ara oyiaran TYKuc Oup
TaIOMPKOPHHU TOMHWIN KWUWWH, YyHKH, OAaTna, OWp Kummma OyHmall XuCIaTIApHUHT
XamMmacH xkamyJi-kam Oymumu myMkuH smac. Hlynnait 6yncana tanoupkopnap OyHmai
XHUCHaTiapra TYJIHK dTa OYIuIlTra HHTHIAIUIAPU JTO3UM.

Macnaxat moMMXacCHUHHU aMajra OUIMPUINHU TAIIKUI 3TUIL. Mu %03 Ppupma
OuaH ajoKa YpHATTaHJaH KEWWH Takaud unurad dukapuimra KAPHUIIUIIAIH.
Taknud umnad YUKUAI JOMUXAaHU MyXxoKamMa KuJuligaH OonuiaHanu. byHman
ONIWH MUX03-pupma xakuaa Oatadcun axOopoT oaumu J03uM. MacrmaxaTtdu
dbupma HUMaA OuNaH MYFYJJIAHUIIUHYA, HUMAJIApHU UIIJIa0 YHUKap U HY, UITYHIIap
COHMHH, MAaJIAKaCHHH, OOIIKAPYB XOIUMIIAP MHKIOPWHH, WII XKMHHH, XapakaT Ba JapoMajl
MUKJIOpUHY, ()UPMAaHUHT MOJMSBUM  aXBOJMHM, IIIAPTHOMA-JIAPDHUHI  OOpP-UYKJIUTHHY,
XAMKOPJIAPHUHT MIIOHWIMIMTMHA OWIMIIM Kepak. YHIaH KeWMH MIapT-IIapOUT, YHHUHT
y3rapuin AUHaAMHUKACcH Ba MyamMMmoJiapd aHukaaHamy. CYHr Oakapwivim Kepak OyiraH
WIUTAPHUHT peKa-Tpadury Ty3unO, TETUIIUTH FOPUIMK KOFO3JIap pacMUiaimapriaag. VimHuHr
OaKaprIIMIIIMTa I0XK/Ia YBTHOOP Oepulll JI03uM. Maciaxar-4uHUHT 00pYCH UIITHUHT Y3 BaKTH/IA
¢k MyJUTaT/IaH OJIIMH OaKapuJIuIIK OujiaH OeNruaaHau.

NimHvHr KaHaai makijia TyraTWIMIIMHA XaM aHUKJTa0 OJII 3apyp, STbHU I €KU XM3MaT
MyalisiH HaTiKara SpUILMIIIAH MO0 paT SKAHIMIMHU Oeirwiail Jio3uM. bymapHuHr Oapuacu
WIHAHT  peka-Tpahuruaa akc OSTWIMIIM  Kepak. byroprmanu Oakapuin  skapaéHuja
OyropTMaun (pupMa-HUHT TMCUXOJOTUICUHU YpPraHUIM Kepak. VIHUHT OaKapridiil
»KapaCHu/Ia MDKOHUHT KM3UKHIIIN CyCAaUHITIA MyMKHH, I1Ty ca0a0Ii KU3UKUIIHU CYCAaUTHPMACITIK
YUyH 4Opa-Taf0upiiap UIUIa0 YMKHII Kepak. ByHUHT ydyH KM3UKUIIHUHT SHT FOKOPH MaUTacka
OMpop-OMp KWYMK TAIOMPHU amalra OIIMPUIT Kepak. by Tagoup mmmko3-pupma paxOapustura
KapaTwiraH MyailsiH Takmgiap, MacIaXaTIMHUHT TaKTU(PUHA MaXKIHCIa MyXoKama KHJIHUIIL,
0ab3u TaknudIapH OaKapUIl XaKWJard KApOpHHU TalEpramiiaH uoopar OYIMII MyMKHH.
Oxupupa noinxa €xku 0ab3u TakiaudiIapHU amalra OLIMPHUIN XaKuaa €3Ma XMcoOOT
pacmuitnanripmwianad. ONMHIaH KeJTMIIMO KYHIITraH Macyiaxar Typriapy OyHIaH MyCTacHO 3Mac.

KoHcanTuHr ¢GupMaHUHT MHUXKO3JapHU Xaiabd »TUII ycyiuiapu. Macnaxar
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OepyBuM OO30PHUHT Y3HTa XOC XyCYCHSTH IITyHAaH MOOpaTKu, Oy (paoiusiT OviaH MIyFyJUIaHyBYH
(dupMarap 3 TOBApH, Y3 XM3MAT HAMYHACUHH KYpCAaTHIIl UIMKOHHTIA 3ra sMac. LIlyHuHT y4yH ynap
(haoMsITHIa MIKO3-TTAPHH YKaJIO 3TUIIT MyaMMOCH TYPajIy.

Minko3mapHU Ko 3TUII YCyIUTapu Typid Xwimip. byHra ¥3 UMKO-HUSITIIapUHH TaIlBUKOT
KWIMILL, peKiaMa KWIMIIL, BOCHTaYWIap €plamyia MDKOIAPHHU K0 KW, (upMa Xakuaa
YKOOMH (PUKp OMITAMPraH OJIIMHIY MIDKO3IAp Takdiapuiad GoigataHuil Kupaiu.

DHr comma Ba SHI KEHT KYJUTAHWIQAWIaH yCyil — pexiamMa Kuwinmaup. dupma 3
UMKOHHSITH, XW3MaT KYPCATHINIHUHT TaxXMUHUN Hapxy, MyBahhakusTm OaxapriraH
JOMMXanap Xakuaa Typ M XWIIard pekiamMa MabiIyMOTIapUHA Ba PEKiiaMa  YhJIOHIAPHHU
TapKaraau. MIKo3JIapHu sKajl0 KWIHIIIAa BOCUTadYMIap EpaMuIaH KeHr poraiaHIaIu.
Bocu-taunnap cudarvna ¥3 paxOapuHUHT MIIOHYMHM KO30HTaH (HpMa XOIUM-Japu OYIHIImI
MyMKkuH. Fap0 mammakariapyaa OyHiai BOCUTAYWIAPHM TOIMII YUyH MaxCyc yCiIyOrap uiuiad
ynKwirad. by Makcaap yqyH anoxuia Malnasnap aKpaTria/j.

Anbarra, macnaxatuu GuUpMaHUHT oOpYycuHu Oenruinad OepyBun omui — Oy YTMuUIIIA
MyBadbaKusTII o6 Goprwiran (GaomuITanp. VHpHK, XaTTo YpramMuéHa (pUpMATapHUHT KOOI
TABCHSICH — SHT SIXILIM PEKJIAMAJTHD.

VMyMaH (upMara MaciaxaTdwiap KepakMmu? Y30eKHCTOH HMKTUCOIMSTHHM THKIAHMII
BaKTH/Ia, 0ab3u KOpXOHAIAp/a TyOJaH UCIIOXO0TIap ojlubd OopunaérraH AaBp-Aa, HUXOATIA
Ky MyammoJiap rozara kermMokzaa. [y MyamMmonapHu OKWIOHA €4HIll YUyH Maciiaxardausiap
cayioxusiti o6 Oopuiiv aHuK. 111y Orrtan Orpra Moy SIBUI UIMKOHMSIT YEKJIAHTAHIIMTH Tyhaiim
MaclaxaTauiapHy (pUp MaHUHT y €Ki Oy MyaMMOJIapUHHK €UUIIl YIyH TaKIM(] KUIMIT MaKcaara
MyBoGHKIMp. MyamMMOnmapHH Xaid OSTHII KOPXOHAHHHT CTPaTeTUK PHUBOKJIAHUII
MYaMMOCUHHU €UHIIJaH Oomuiam Kepak. AHa IIyHIJaH KEWHH MapKETHHT, WHHOBALFOH
UM KOHHST Ba OOIIKa MyaMMOJIapHU Xajl KWJIHIITa YTHIIT Kepak.

V36ekucron PecriyOmixacnna «TanOUPKOPINK TYEPUCHIA» T'M KOHYHMHHT S-MOIIACHTA
OWMHOAH TAAOMPKOPJIMKHUHT KyHUJArd IMAKUIapy MaBKyl: sSKKa TapTUOIard TaaOMPKOPIIHK;
XyCYCHI TaIOMPKOPITUK; KaMoa TaAOUPKOPIIUTH; apaialll TalOMPKOPIIHK.

SAxka TapTHOAArH TaIOUPKOPJIMK — TATIOMPKOPITUK (haoJMSTHHI aMaIra OIIAPUIITHIHT SHT
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ONIMH IAKM OYMO, YHM TAIIKWI KW TApTHOM Y30ekuctoH PecryGmixacu Basuprap
MaxkamacuaiEr 1995 itn 14 (eBpaniard Kapopu OMIaH TACHMKIAHTAH «Y30CKHUCTOH
Pecrybmi-kacuza xycycuii TanOMpKopiiK TyFprcuaara Huzom» ounan 6enruna-naau. Yoy
HU30Mra MyBODHK sikka TanOupkop ¥3 (aoNUSITUHU IOPUAUK IaXC TalIKUI
KUJIMail aManra OWMpPHUIIM MYMKHUH. SlkKka TaptuOparu Taadbupkopiap onaariaa
Maija uiabd YuKapui OuiaaH myryJulaHaauiap.

Axka Taptubaaru TanOUpPKOpJIUK ¥3 HaBOAaTWAa HMKKH Typra OyiauHaIu:
maxcuil TaA0UPKOPIUK; OUPTATUKIATH TAAOUPKOPIHK.

[Maxcuit Tanbupkopiauk TtymyH4Yacu «TanOupkopiuk Ba Taj Oupkopaap
daonuasTUHUHT KadonaTiapu TYFpUCHIa»Td KOHYHHMHI 15-mopnacuna
Kyvugarnya ©6aén ostunanu: «lllaxcuit Taabup KOpJAUK sKKa TapTUOIaru
TaAOUPKOPJAPHUHT Y3M TOMOHHUJAAH MYJK XYKYKHIa, WIYHUHTAEK, MYJIKKa
rajuk Kuiui Ba (€kW) yHAaH (QoimamaHumra Uyn KysauraH ys3ra MyJIKHR
XYKYK Tydainu y3ura Teruuuim OYyaraH MoOJ-MYJK HErusujga MYCTaKull
paBuIIa amMaira omupuiaaan». YmOy KOHYHHHHT l6-moanacura OHHOaH
Oupranukiaru TaadUpKOpIAMKKA Kyluaaruiaap KUpajgu: 3p-XOTUHHUHT yMYMUM
MOJ-MYJIKM HETU3HMJa aMalira OlMpUJIaiuraH OujIaBUi TaaOUPKOPIUK; AEXKOH
XV)KaIUTUHUHT  yMyMHH  Ouprajukaarda  MyJKd  HErusuja  amanira
OIMpHUIIAAUTAH AEXKOH XYXKaJIWUTH; y3jJapura yMyMHUM YJIyIIUM MYJIK XYKyKHIa
TeruuuiM OynraH ymMyMHH MyJK HErusuja sikka TapTuOaaru TaJOUpKOPIUKHU
aMajra OlMpagural MHUPKAT XYKAJIUTH.

V36ekucran Pecnybnukacuna «Xycycuil TajOMPKOPIHK TYFPHCHIATH
Huzom»na xycycuit TtanOupkopauk ¢aonausiTura KyWugaruda Tabpud
Oepuiras:

Xycycuii Tag0MpKopaMK — Oy Qykaponap (amoxuga Qykapo) TOMO-HUJIAH
Y3JapuHUHI TaBaKKATYMIUKIApU Ba MYJKHH JKaBoOrapiaukiapu OCTHUJA,
maxcui papomana (doiima) onuimn Makcagujaa aMajgard KOHYHYHUJIMK acocHa

aManra omupuiIaguran Tamaboyckop xyxanuk GaoauaTuaup.

91



Xycycuii TanOUMpKOPIAMKHUHI sKKa TapTubaa Qaonust kypcarta-€Tran
TanOupkopIuKaaH dapku MmMyHAaKkH, Oy epma daomausat Kypca-TyBUuiap y3
daonusTuHU €nJaHMa UMINYM Kyddu €paamunaa onubd Oopagunap. Yiaap IOpUAUK
maxc cudaruga um Kypaauiaap Ba Y3 KOpXO-HaJapuHU JAaBiaT pyWxaTuaaH
yTKazumra Mmaxoypaupiap.

Kamoa rtanOupkopauru — Oy Oup rypyx (QyKapoJapHUHT Y3JIapura
MabKyJd OVJIran MyJKUYMIHMK IDaKjjgapuia xamoajapra Oupiamub, xamoa
KOpXOHaJlapuHU TalUKWJI KWIMILIApW Ba 1[Iy acocJa Taa0Hp-KOPIHK
dbaonusTuHM amanra omupunuiapuaup. Kamoa Tanbupkopauru QaonausTu
bupmanap daonustuna y¥3 udonacunu tonaau. upma — MyailsiH TypJiaru MaxcyJioT
unuiad YyMKapuira Ba XM3MaT KypcaTHIIra MXTUcocjaalraH, 0o3zopaaru Tanad
Ba Takiudra Kapald WII TyTaJauraH, UKTUCOIMN >XUXAaTAaH dPKUH Ba MYCTAaKHUI
KOpPXOHAIUp.

Xycycu#t ¢hupma neranjga aiipuM maxc €Ku ousiara TeTUILIM OVITaH, SKKa
XyCycuil MyJikKka acociaHu0 (aonusaT KypcaTaJuraH KOPXOHa TYIIYHHJIAIH.
dupMallapHUHT TypJlapu Kylaa Ky, yJlapHU 4uM3Maja KyWdujaaruya TacBUpJiall

MYMKHH ( 4u3Ma).

®upma (KOpXOHA) TypJaapu

Xycycuu MMupkar JaBjart Apajgam

dupmanap ¢bupmanap KOPXOHAaJIapu dupmanap
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Macbynustu Macpynustu -KyIllIMa KOpXOoHaJjap
YyeKJaHMarad YEKJIaHTaH -KOHLIEPH

KaMUAT KaMUuAaT -KOHCOpPUIHUYM

-KOHIIeccus
AKUIUSATOPIUK -KOOIIEepaTUB
Kopnopanus-n
KaMuATIApU
ap

4 yuzma. Qupma (Kopxona) mypaapu

-KapTen
-CUHAUKAT
-BEHUYp
-uxapa
-KOHCAJTHUHT
-UHXXUHUPUH

r

III1 BOB. KACB-XYHAP KOJUIEXKH YKYBUWUJIAPUHU TAJIEUPKOPJINK
OAOJMATUT A TAUEPJIAIII CAMAPAJIOPJIUTHA

3.1 . OnnaBuii TAT0MPKOPITUKHUHT YKYBUMJIAP TOMOHUAAH TAA0UK I THIHLI

MeTOTUKAIapH

VY30eKucToHAa OWJIaBHM TaJOMPKOPIUKHUHI aHbaHABUW KYPUHMILM, SBHU

(baonuATHUHT oTajgaH yruira YTuO Oopuin makiu puBoxiaHtupwirad. LyHUHTAEK,

WHBIIOO0Tadya MamMJIaKaTUMU3/1a NEXKOHYMWINK (aosuiTh OWJIaBUN XY kKanmuk cudaruma

IMaKJJIaHTUPUIITaH.
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3aMOHaBHI KUIUIOK IIAPOWUTHIAa OWIABUU TaJOUPKOPIMK JeraHia- Oy gepmep
XY)KaJUKJIapy Ba yjapra Xu3MaT KypcaTyBUM KOpXOHajlap XucoOJlaHca, IIaxap
XKoMapa 3ca TapOusiIaml XaMaa YKUTHII Myaccacajlapyd, Maullinidi XU3MaT KypcaTyBud
Kn4uK ¢pupmanap cudaruia Ky3 oaauMu3ia HAMOEH OYaau.

TanOupkopnuk neranga Qoiina €ku Aapomaj OJHINra KapaTWiraH TOBap HIILIA0
YUKapUIll, Wl Oa)kapuill Ba XU3MaT KypcaTUIl OWjiaH OOFNUK (haosvAT TYUIYHUJIQIH.
TagOupkopiauk Oy TaAOMPKOPHUHT (HAONMITH, MUKTUCOAUN KapaéHaup. YOy
daonuATHU amanra OIIMPHILN YYyH, SHI aBBajO, Ma3Kyp CYOBEKTHUHI HMKTHUCOIUMN
acoCu-MyJIK Oynuiy kepak. by Mynk maxcuii, gaBiar, )kaMoaT TAlIKHJIOTIapy KaOuiap
MYJIKH OYIUIINA MyMKHH.

Owuna Xyxanuru Tal0MpKOPIUTY OMIIABUI MYJIKKA STaJIMK KUJUII aCOCHIa aMalira
omnpmwinaad. Ouna XyKaauru TagOMpKOPIUTH 10 OWIaBUM MYJIKKa acoCIaHTaH OWJia
ap30apd  MINTHPOK  OTajguraH  TaAOMPKOPIMKKA  aiTWiIagd.  Y30EKHCTOH
PecniyOnukacuga 0030p MyHOCAOAQTIApUHUHT IIAKJUIAHUIIN OWJIABUNA TaTOMPKOPIIUK
OujlaH UIyFyJUIaHUII YYYH KEHI Wyn ound OepAu, YHUHI KOHYHUH acocH SpaTWiAd Ba
JTaBiaaT TOMOHMAAH KadonarTinanau. OwunaBuil Mysik OoOmIKa MYyJK IIAKJUIApu KaOu
JAXJICU3 Ba JaBJaT XUMOSICUTA OJMMHAN. AMMO OWUJIaBUN MYJIK TaJOMPKOPIMKHHU amalira
OIIMPHUII Y4YyH eTapiu Oynamaciurd MyMKWH. byHmail xonja owiiaga TaaOMpKOPIIUK
MYJKHU WKapara €kd Kap3ra (KpeauTra) ofuil Wynu OuigaH XaMm amaira OLIMpUiIajiu.
Bynpaii xonga owna XyKaauru TaaOUpPKOPJIUIY OWJIABUM Ba Kap3ra OJMHIaH MYJIKJIap
acocua amajira omupwiaad. Mamiakatumusaa owia (HapoOBOHJIMIMHU OIIUPHUIITA
KapaTwiran kymiad TaaOoupiiap amajira OUIMPUIMOKIA. DHI MyXumiapuaaH Oupw,
YIApHUHT DJPKUH TagOMPKOPAUK (aonusith OwiaH UIyFyJUIAaHUIUIAPH  OpKaJId
(bapOBOHJIMKHU OLIUPHUII YUYH TETUIUIN HIAPOUT SPaTHO OCpUITaHIUTUIUD.

Owmna TagOupkopauru 1ed, OWIaBHM MyJKKa acocjaHraH, OWia ab30JiapH
UIITUPOK 3TATUraH Ba MabJIyM Japaxkaja owiara gapomaj (¢oiina) Ba wxXTUMoui Had
KSJNTUPWIMILIUHA KYy371a0 KWIMHAIWTAH OHPKUH TaHJAHTaH KOHYHUM (aonusTra

aiitunaaun. Ouna xyKanuruaa TaaOUPKOPJUK OYNIUIIM YYyH YHJIAa MYJIK, MakcaJ Ba
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HIyryJulaHaaurad GaosivsaTi ¥3 UXTUEPU Ba UMKOHUATUAAH KeIHO YMKKAH X0JIJa SPKHUH
TaHJIaHTaH OYJIMIIN JTO3UMIUD.

bupununngan, owma xykamuru 0030p MyHOcabaTiapura acociaHTaH JpPKUH
UKTUCOAUET IIapOUTHIA MUKPOUKTUCOIUETHUHT cyObekTura ainanau. by aca, xap oup
owJlaHu OeMasoi TaAOUPKOPIIMK OWIIAH IIYFYJIAHUIIT UMKOHUSTUHU TYFIUPAN.

WNkkrHungaH, ousia Xy>Kajauru y4yH XYKalluK IOPUTYBUM CyOBEKT cudatuia y3
MYJIKUra, WIa0 YMKApUIl BOCUTANapura, WOl Kydyura Ba (aojuaT HaTHXKAacHhaa
ojaauraH napomanura (¢oiinacura) sralvk KWIAII XyKyKH naigo 6ynau. LlyHuHTAeK,
OUJIaBUH TaJOUPKOPIUK aCOCHUA MXKTUMOMM Ha XaM KEATUPUIMIIN MYMKHH.

YuuHUMIAH, YU XYKAJIUTH TyLIIyHYacH OWJIa XYKAJIUIHU Ba XOHAJO0H XY KaJIUKJIapU
TylIyHYaJlapura HUCOAaTaH KEHIPOK SKAHJIWIH acociaHau. buHoOapuH yi XyKaauru
TaJIOUPKOPJIUTH XaM OOIlKa TaJOMPKOPIMKKAa HHUCOATaH KEHIPOK Ba KaTTapoOK Kyliamra
ara.

TypTuHuugan, owna TaAOMPKOPIUTH XaM y3WUra XOC TaaOMpPKOPIUK OYnub owuia
MyJIKM Ba OWJa ab30JAPUHUHT WII Kyddra TasHagud. bupok, y MynkHu Oolka
cyOBbeKTIapAan XaMm ¥3 (HaoausATHHU IOPUTUILI YUYH MabIyM IIApTHOMA acocuja »xajid
KWINIIYA MyMKHUH.

Huxosr, Gemmnaunaan, onwna (GapOBOHIUTMHU OMIMPUIIHUHT MyXUM KOHILIETITYall
HyHaNMIIapy HAWIMKAA pakaT MEXHAT XaKWUHU KYTTaWTUPpHUII Wynu 6Yaubd KoiMmacaaH,
OaJIKK ouJia ab30JAPUHUHT TaJAOUPKOPIUKHU PUBOKIAHTUPUIL, MYJKHHH UIUIATUII Ba
XY/KAIAK FOPUTHUIIHUHT CaMapaJOpJIMTHUHU OIIMPHIN 3Ba3ura y3 JapoMaiapyuHu
(poitmacunm) kynalTupuin kabuiapan noopat 6yianbd KoJIMOoKIa.

TanOupkopiauK- SpPKUH UKTUCOAMETHUHT aCOCHH  KYPUHUIIHIUDP, YYHKH
TaAOUPKOP HUMA UIUIA0 YUKAPUIITHY, YHU KaHAal Ba Kaiicu yHanuira y3rapTUpUIIHH,
doitnanan Kanmail origanaHuin kabu SHT MyXHM MacajajapHu, OCNTWIaHTraH TapTHO
Ba KOHYH JIOMPACHA Y31 XaJI KUIaH.

My Tydaitniu 6030p MyHOcabaTiapu IIAPOUTHIA TAaTOUPKOp ¢akar HIIad

YUKAPHUIIKA €KUM XM3MaT KypcaTUIl OuiaH HIyFyJUIaHHO KoJMMaclaH JOMMHUMN paBHUIIIA
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0030pHK Ypranu® OOpHIIM XaM JIO3UM. Arap yHUHI HILIA0 YUKapraH ToBapHu EKU
KypcaTtaguran xu3maTu 0o30p Tanmabura >kaBoO Oepmaca yHMHT cuHUIIM TaOumil. Iy
Tyaitnu xap 6up TaxOMpKOp Y3UHUHT CHHMACIUTUHU TabMHUHIIAII YYYH Y3UHU pakoOat
MalJOHKUJAa XUMOSUIAaHUIIHU XaM Owiuiu jto3uM. Owmna XyKanuruaa TagaOupKOPIUK

acocHia Xy/a Kyn UILJIapHU amaira olupuil MyMKuH. bynap skymiacura Kyiujaaruiap

KUpaau:
1. O3uMK-0BKAT MaXxCYJIOTJIAPUHU MILIA0 YUKAPUIL OUJIAH OOFJIUK TAA0OUPKOPJIHK:
Hon nnnab ynkapwiil.
Jynnanran rymT, kojgbaca, Ka3u UIU1ad YUKAPHIIL.
[Tumunok wmia® yuKapwi.
Kangonat MaxcynoTiapy UIIUIad YuKapuIl.
YopBauniank MaxcyJIOTJIapy UIUIA0 YUKAPHIIL
JIeXKOHYMIIMK MaxCyJ0TiIapy UILTa0 YMKAPHUIIL.
Canoat xoM amécu Oynaguradn MaxcyaoTiap UIuiad YUKapuIl.
[Tonu3 sKUHIAPH ETUILTUPHIL KaOumap.
2. Hoo3uK-0BKaT MaxcyJa0TJIapH U120 YUKaApHUII OMJIaH 0OFJINK TA0MPKOPJIHK:
2.1. XyHapMaHIYMINK MaxCyJOTJIApUHU UILIA0 YUKAPHILL
2.2. Kynomuuniuk.
2.3. 3aprapiuk.
2.4. Tannpup sicamn kabuap.
3. Xu3Mar Kypcatuil 0MJIaH 00FJINK TAA0MPKOPJIHUK:
3.1. Manmmii  xu3mar.
3.2. Mananuii xusmar.
4. N 0axapum OnJyiaH 00FIMK TaA0MPKOPJIHK:
4.1. TabMupan UIUIAPUHU OaKAPHIIL.
4.2. Kypunuill uiijiapuHy Gaxkapuiil.
4.3. bytopTManapHu Oakapuil.

4.4. BUYUI-TUKUII UIIUTAPUHU Oa)KapuIl Ba X.K.
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By pyiixaTHu sHa [aBOM STTUPHUII MYMKHH. AMMO Xap OWp owmia Xyxalauruiaa
TaAOUPKOPIMKHUHT TypH IIIy Ba IIyHra yxmam (aoJUATUHUHT Kakcu Oupu OwminaH
HIYFYJUIAaHUII UMKOHMSTH O€BOCHTAa NIy MaXaJUIMi XyAyAJard OO30pHHUHI TajnabujaaH
Kenud 4YMKaaM Ba IMyHra Kapal TaHJIaHaJAW. YHHU OOIIJIAHMINHWJIAH OJJIMH TETHUILIN
XUCO0-KUTOO KWiauO Kyiunamu, Ba OusHec —pexa Tty3wiaaun. CyHrpa Kaiicu
TaIOMPKOPIUK (HaoNUsITH OWIIaH IIyFyJUIaHUII MabKyJl Oyiica 1y coxa Oyitnua dhaonust
GomuiaHagu. Y36eKHCTOHIA OYHHHI YYyH TETHMIDIM IIAPOUTIAP Ba KOHYHMH acociap
SpaTHITaH.

OwunaBuii TaAOMPKOPIUKHUHT a3aUTHKIAPH:

OwunaBuit TaAOMPKOPIMKIA MYJIK ¥3 STaCHHUHT Tacappyduaa Oynanu.

MexXHaTHUHT HaTWXKacHaaH MaH(aaTIOPJIHK OIIa/Iu.

bo3op macraknapu TyJIWK WUIITa TyLIAOU.

XKaBobrapnuk omraau.

XY KaTUKHA OOLIKApHILA MYCTaKUUIUKKA SPUIIHIIAIH.

Xy xKanuKKa pax0apiuK KWIUII YHA OOIIKapHIl Ma3MyH KUXATHIaH TyOdaH
SIHTUJIaHAIH.

Hemak, omna TaAOUPKOPIUTHHHA PUBOKIAHTUPUIN JABIATUMUZHUHT KyWIH WKTUMOUN
XUMOSTa KapaTWIraH WKTUMOUM-UKTUCOANN CUECATUHN MYKH OMHJIJIAPHU MILTA COJTaH
X0JIJIa aMaJira OMIMPUIITHUHT YHT MyXUM dopaliapuaad Oupuaup.

OwunaBuil TaTOMPKOPIUKHUHT OOIIKA TAAOUPKOPIUK Typiiapuaad (hapKu IIyKd —
Oy owmia Ba WIMTHUHT OUp-Oupu OwmiaH y3BuM Oornukinuruaaavp. byHna, daomustaHH
amaJira OLIMPHUII >Kapa€HUra TYIJIaHTaH Oapya ouia ab30Japy YUyH KyJaid Uil rpaduru
Ba MEXHAT TAKCUMOTH UMKOHUATU MaBXKY/I.

bo30p HUKTUCOONMETHMHUHT MYXUM cOXacu OYiraH KUYUK OH3HEC HHU
TAlIKUJ KUJIUII Ba YHU PUBOXKIAHTHPUIN OU3 yUyH SHTH Ba Mypakkal >kapaéH
o0ynub, nouMuil 3pTUOOpP KapaTUIIHHU, €pJaM Ba KyajnalO-KyBBaTJAIIHU Tanad
kunaau. TagOupkopnap ¥3 QaonustiapuHuHr Oapua Oockuusiapujaa Kymiaad

TYCUKJIapHU eHrub yTumra MaxOyp OYnIMoknaiap, KaTra KUWMHYUIHKIAapra
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ay4 KeJIMOKaaiap. TagOupkopauk MyaMMoJlapura OaruIIIaHTaH
TaAKUKOTIapaaH Oupuaa Kyiuaaru HaTuxkaaap OJNUHIH:

- tapbupkopiaapHuHr 40 ¢ousu tuwxopar OaHkiapu, OuszHec-GpoOHIIAP Ba
0oIKa Ty3uaMaJapAaH KPEAUT OJIUIIAAa KAUUHUYUIUKIapra Ay4 KeJraH;

- ynapuuHr 50 ¢ouszum OaHK TYIOBJIApUHU pACMUUIAMTUPHUII Ba
Oyxranxtepuss XucoO0oTu QopmamapuHu TYAAUPUILAA KAUMHYMIUKIApra ayd
KeJraH;

- TapOupkopaapHuHr 40 ¢ousu KYNCOHIU Ha3z0paT OpraHiapu TOMOHHUIAH
TEKIMUPYBIAPHUHT Te€3-Te3 OYIubO TypHUIIUHHU KypcaTraH;

- yAapHUHT 72 (HOU3H COTUKIAPHUHT FOKOPWIUTUIAH IIUKOST KWIraH;

- TanOupkopiapHUHT 64 Qousu cyanap XyXajluk Ba OOIIKa Maca-iagapaard
HIBOJIAPHU XaJl KWJIUIITa KOJIUP 3Mac, 1e0 XUcoOmaiy;

- TtambupkopaapHuHT 83 (¢dou3m XycycHmd KOpXOHAJapHU pyHXar-IaH
VTKa3uIIia KAMMHIWIMKIAD MaBKyNIMIMHA OWIMp TaH Ba ymIOy pacMUSTUMIIMKIAPHUHT
Kylna MypakkaOIurv, Ttanad KWIMHAIUraH KYIIMM-4a XYXOKATIapHUHT Xa/UlaH Tallkapu
KYIUIMTMHYA, pyWXaTnaH yTka3um Mmyzagatd 7-30 KyH ypHHMra yHIaH XaM Y30KKa
yy3uUNu0 KeTaE€TraHJIUTMHU allTraH;

- TtanOupkoprapauar 70 Qomzu OaHKIAp TOMOHHIAH CTaTUCTHK Ba MOJHSBUU
xucoOoTinap OuWIaH TabMUHJIAHMAaraH, yJlIapHU TYJIIUPUIIIATH KUUUHUYUIUKIAD
YCTHJAaH MIUKOSTIAp TYIIraH;

- TagOupkopiapHUHT 52 ¢Gou3M H3pKUH pakoOaT Y4YyH Kepakid IIapouTiap
WYKJIUTUIAH [IUKOAT KWJITaH;

- TagOupKopAapHUHT 69 poms3u TagOUPKOPIUK (AOTHUATH IMAKLIAPU OpachIa
MOJI/TMI Ba MOJIUSIBUM pECYPCIIap OJIMILIA TEHICU3IMK MaBXyd-JINTUHU alTTaH;

- TanOupkopiapHuHr 66 ¢ou3u XOKHMMHUIT Ba OOIIKa OpraHJapHUAHT
KOpXOoHaap (paonmsiTra apasaaéTraiiapiHy OWSIUPraH;

- rtaabupkopigapHuHr 50 ¢Qousu 3apypuil axOopormiap OwilaH eTapiu

TabMHUHJIaHMAaraHidurujaad IMHUKOAT KHUJIT'aH,
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- 80 Qomzs Tambupkopmap  CyFypra  TAIKWIOTIAPUHUHT  (haoNMsaTHIaH
KOHHUKMaraHJIUTUHUA OUJIIUPTraH;

- rtanOupkopiaapHudr 80 ¢ousu THKOpaT OaHKIApUAard ¥3 XucoO
pakamIiapuzia TypraH IyJl pecypcliapiHy 3pKUH Tacappyd KWIMII YUyH [ApOUTIap MYKIATHHH
alTraH;

- HUXO0AT, TaaOupkopaapHUHT 80 (OU3M FIKCMOPT-UMMOOPT OMNEpaLUs-TAPHHH
amMara OIMPHILIA KU KWAMHYWIVKIIApra YYpaETraHIMIHA TAbKHUIAraH.

Ymly xomar akar 3 Ky@iapura WIIOHHO TaIOMPKOp OYIIMIN WCTATHMHHWHT Y3U KAYHK
OmHecHH Te3 Ba MyBaDhaKUATIM PUBOKIAHTUPUIIL YYyH €Tapiu HMACIUTHIAH
nanojaTt oepaam.

buz OutupyB manakaBuil MIIUMHU3 TAAKUKOTIApUHM OMO Oopuinga TomkeHT
BWJIOSATHU 3aHTMOTa TYMaHU arpocaHoaT KacO-xyHap KOJUIeKU YKyBUU-Taabanapu OuinaH
OyryHrn KyHOa TaJOUPKOPIMK Ba  OWIABHM  TaJOUPKOpIMKKAa  MyHOcalaT
nyHanummapuaa Oaxc-MyHo3apajiap Ba JaBpa cyxOaTiiapu TallKWid ATAUK, TYpiH
Map3yJiapAard  MIIOUJIAPMOHJIMK  VHWHIApU OpKAJIU  yJIApHUHT  TaJO0UPKOPIIUK
XYCyCUSITIAQpUHM  IIAKJUIAHTUpUINTAa  JSpuinguk. WnoBamapna — MIIOMIapMOHIIUK
VUWHIIapUIaH HAMyHaJIap KENTUPIUK.

Xopwkuid MamIakatiapaa KOPXOHATAPHUHAT MAkIyM TypriapHl >KamyianuO Oynran. Marxyp
ukrucomun [".bepn Xycycuii KOpxoHa JIapHUHT OJITH TYPUHHM KAk KWIau: UHKyOaTtopiap; yima
Oakapuauran OM3HeC, TouTa OpKaM OyroprMa OakapyBuM KOpXOHAIAp, KyduMa KOpXOHAap,
Oaifpam TajOMpIiapy Ba TOBapJIapHA HAMOWMII KWJIMII BaKTHIa TOBAPJIApHU COTHILL, SCKU-TYCKU
Hapcasap 0030pu.

busnecHunr Oy Typimapu Oup KaTop yMyMui XycycusTiapra sra. bymap: a)
(GaoTUATHUHT UHIMBUIYAJUTUTH; 0) OupiaMyu KanmuTajira OyiaraH TalnaOHUHT KaMJIMTH;
B) KOpXOHa (DAOTUSTUHUHT Y3rapyBUYAHIIUTH.

TaOuuiiku, Oy xycycusatnap Oup-Oupunan Qapkinanaau. buznec uHkydaTopu
Aeranaa sca 6mupop Oup Kop XoHa (TAIIKWIOT)HUHT OOIIKAa KHMYMK KOpXOHajapra Wil

IOPUTULI YYyH KyJlail IIapouT spaTuO OepuIlM, s’bHU 5KOM, YCKYHA, Maciaaxar, KepaKkiu
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KanuTaj onauiga épaam oepuill BazudacuHu OakapuIlK TYITyHUIAIH.

Yiinaru 6usHec ymoOy Xyayajnard TeBapak-aTpod) THHWIMTUHUA Oy3MaclIUru JIO3UM.
Vit Gu3HecH XU3MAaTUHUHI Typjapu YWHJaH TallKapuia XaMm OakapUiuIIM MYMKHH,
MacajlaH, NHAHWHOHU Ty3aTUII, TPEHEPJIUK HWIIH, SKCKYpPCOBOJ HIIK, Maclaxar
XU3Matiaapu Ba Oomkasiap.

Vit ousnecunu onub Oopuia TenedoH, aBTokaBoO OEpUIll TEXHUKACH, HyCXaJlall
TEXHUKACH, KOMIIbIOTEp Ba €3yB MalllMHKacu Kepak Oymamu. Maiiga-uyiina
0030pJIapHUHT COHU XO3UPTU KyHa KyAa Kyn. Ymly OusHecaa unuiad yukapyBumiIap,
VATYp>KM Ba YaKaHa caBAorapjap MINTUPOK OJTUIIM MYyMKHH. by epma Typiu
MaxcyJjioTiiapra Oynran TanaOHU OWiIMO ONMIN, KHYMK XaKMJArd TO BapJapHH
KeMMHYAIMK COTHUII YYyH XapuJl KWJIUII MyMKHH Ba X0Ka30. bymapHuHr Oapyacu kam
cap(d-xapaxatiap eBazura Oakapuiaau.

Iloura opxkainu XuU3MaT KYpCaTHII Maxcyc OwiaumMm, Taxpuba, Kyd, BaKT Ba
KamUTAJIHA Tajnad Kunagau. Jloumwuii mapomas o0 TypuIll yUyH KyJa KYI OJaMJIapHH
uIira xand KUiIuIra Tyrpu kenaau. busHecHuHr ymly Typuja amanaara oyroprMaiap
COHM 3XyJa KaMm Oymummu MymkuH. WM TyxTa® KoJIMAaciurd Ba JapoMaj OJIMII
MakKca/n/ia HapXJIapHu 0a JIaH]J KAJIUIITra TYFPU KeJaau.

Kyuma €éKu BaKTHHYAJMK CaBJ0 TAPMOFM KHYMK OW3HEC/a KEHI TapKaJraH.
Ymby caBgo TapMmoKiapuja KUWMM-Kedak, monad3an, rajaHTepes, mnaphromepus,
canbpat acapiapu cotwianu. [llyHuHraek, 0y epaa UCCUK COCHCKa, MUPOIIap Ba OOIIKa
OBKaTjap XaMm coTwiuiiu MyMkuH. Oparna, Oy Ou3Hecna »oiliap KUCKa €KU y30K
MyjaJatra wkapara oJiMHaau. byHnail caBgo TapMOKJIapu YYyH OMOOpXOHaJapHUHT
keparn WyK. LllyHunr ydyH Oy caBoo TapMOKIapuia Te3 alIaHMII XYCYCHSITHTa XOC
Oynran Ba TeBapak-aTpodaru ToBapiapra pakoOaraom Oyiamaran ToBapjapHU COTHIII
MakKcajara MyBOGUKIUD.

Kuyuk yilsiapaa caBao KMJIMII KaTTa Kyd, TAIIBUITHY Tainad kuamanan. Myammo
XOHAJOHIap/ia YTKa3WIaIUural TypJid Xujl TYiapra Takjiug OJUIIIaIup.

Kypu6 unkunran OusHecmapHUHT O6apya Typjlapyl OCOHACK KYypHWHAIW. YJIapHU Xap
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TOMOHJIAH YPTaHUII, SIXIITH Ky3aTHIIl Ba XyJI0ca YAKApuO, TYFPU Kapopra KEJIUII IaxCHi
WIIHY TaIIKWI STUInra épaam Oepaau.

[HMaxcwii nimHM OONDIANIIAH OJIMH MAPKETHHT Ky3aTuIuiapu oimmb Gopurr josuM. By aca
KepaKim Ou3HeC WyHAMITIMHM TamHnanmra épaam Oepamu. By Xomarna Kyhumarumapra 5THOOp
OepHuIII Kepak:

- cu€cuil omuIIap — THU3UMHUHI CHECHUM OapKapopJuru, MyJIK Ba
WHBECTUIUSIADHUHT XUMOSJIAHHUIIH;

- WDKTUMOWM-UKTUCO/IMM OMWUIAP — >KaMUAT KATJIAMIIADUHUHT XApWJ KWW UMKOHUSATH,
paKo0at SXTUMOIH, MHQISIUS dKapa&HU, MOJUS-KPEAUT TUZUMUHHUHT XOJIATHU;

- XYKyKMd oMwUiap — Ou3HeC Ba TAAOMPKOPIMKKA OHWJlT KOHYHYWJIMK AaCOCHHHUHT

MaB>)XyJIJTUTH Ba OoIIKasap.

3.2. KacO-xyHap KOJUIe:KH YKYBUWJIAPHAA TAA0OMPKOPJIUK XyCYyCUSTIAPUHHA
HAK/VIAHTHPHULIAA aXJI0KUN cU(ATIaPHUHT YPHH

TanOupKoOpiIMK 3TUKACcH-0y WIIOMJIAPMOHIIMK Ty3WJIMalapyd Ba JaBiaT, uuuiad
YUKAPyBYM Ba UCTEHMOJIUM, MIKO3 Ba COTYBYH, UIIOMIIAPMOHIIAP, paKobaTuuiap yamaa
KOpPXOHA MYUJArd UIUIOBUYKIIAp Opacuard MabHaBUIMINK MEbEPIIApU TUIUMUIUDP.

buznec »Tukacu Meb€pnapu MamiakaTAard MIIYAHJIWK PyXd Ba YHUHT
XYCYCHUSTIapUHU OCNTrIanu.

OTHKa TYIIyHYacCH MKKUTAa >KUXATHU ¥3 WUUTra OJIAJAU: 3THKAa — Oy, MabiIyMm
KAMUSAT, KUIIWIAp TYpPyXH, KacO-Kopiap y4YyH KYJUIaHaJWTaH PyXHA Ba axXJIOKHMA
MeBEPIIAp TUBUMUIUP. ITUKABUN MebEpiap XyKyK OWiIaH, SbHU JaBJIaT TOMOHHIAH
OenrwiaHraH €KW CaHKIMSUIAHTaH yMYMMaXOypuil V3WMHM TYTHII KOWJajJapu Ba
MeBEPIIApU MaXMyacH OusiaH OOFITUKIUD.

[lynnait Kunub, THCOHHUHT Xap KaHaal (aosusaTH 11y )KyMiaJaH, UIIOUIapMOHINK
XaMm, JTHKa Ba XyKyKud VYmdoBiapu OwiaH OaxonaHaaw. Amanmard KOHYHYHIIUK
KAMUATTA Y3 XOXMII-UPOJACUHU OWZHECHUHT axXJIOKMM-XYKyKUW YIHOBIapuU acocuaa

udoganail yayH UMKOH sipatajau. MimbunapMoHiap KOHyHHH Oy3raHJIMTH YYyH MablyM
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*azo OenrmnaHca, YHUHI OW3HECJa OJTHKAa Ba axJOKUH-XYKyKHH MebEpIapuHU
Oy3raHaury y4yH y J>KaMHSATHHHT Kaxp-fazaoura mydop OVmamu. ByHuHT yuyH,
KAMUAT/Ia FOKOPU dTUKABUHN MEBhEPIapuTra aMmall KWJIMHUIIN Kepak.

V3 umuHu KoHyH GYitnda onuG GOPHUIN STHK Ba PyXMH-axJIOKHIl YI4oBIapra pHOs
KWidm  OwiaHn Oup xun »mac. busHecnma Jnedpiau  Te3-Te3 LIyHJIal Ba3usTiIap
SpaTUIaIUKH, YHIA, KOHYHHH Oy3Mail TypuO 3THKaBUHA MEbEP Ba KOWJAAIapAaH OFHUII
Ky3aTuiaau, Oy 3ca OM3HECHUHT HadakaT y3u y4yyH, OalKy >KaMHAT y4yH XaMm CajOuii
HATHXKanap KEITUPUIITH MYMKHH.

Keitmarn ukku yH wnumkaa FapOna OusHec sTuKacura puosi KUIUIT MyaMMOCH
XKaMUAT Xa€Tuaa dHI OFPUK HyKTaJlapiaH Oupura aijgaHau. X03Upru mapouriapaa Oy
Macajia OM3HUHT pecrnmyOiauKamMu3ia xaM Myxum Oynu0d OGopmoxna. XyduéHa OuzHec
COXAaCHHHMHT KCHTAWWIIHM, KOPPYMNIIMSHUHT KydaWWIM, HOXaK pakoOar wumuiad
YUKApHILAa SXTHETKOPIMK MeEbEpIapu, MaxcylnoT cudatu cTraHmapTiapu OwiaH
XucoOmanmmaciuk, arpod MyXUTHUHT U(IOCIaHUIIN KaOu X0JiaTiap UITOMIApMOHHUHT
poJi TYFpUCHJIA XKaMUATaa canouii pukp naiigo 6ynumura cabaduu 6ymaau.

MoktumMonit  TaIKUKOTIAp  HaTWKajlapura Kypa  OusHecHMHr  Baranumus
UIIOMIADMOHIADUHUHT WIMHA CaBHSCH PUBOXKJIAHTAH MamJlakKaTiiapiarura HUcOaTaH
TacT SKAHJINTH AHMKIAHATM. Y3 HaBOaTHIa, MIIOMIAPMOHIAP XAKHIATH XKAMHATHHHT
canbuii Qukpmapu xam andarra, MO3HECHUHT HOPMaJl TapaKKUETHUTa MyTYyp E€TKAZHIIN
Typras rar.

buznec 3TUKaCMHUHT acocHil Koujanapura KyWujaarwiap Kupajau: KOHyYHHU XypMar
KWW, TYFPUIINK, Y3 Cy3ura Ba Ty3WITaH IIapTHOMAara >kaBo0 OepuIl, WIIOHWIMIIUK,
UIIOHY Ba WXKTUMOMHN >KaBOOTapiuK, Xe4 KayoH Ba Xe4 KaHAall Iapoutina y3
XU3MaTIapuHu, OyIOpTMadyWIapHU, XUCCAIOpJapHH, paxOapiapHH, MOJ €TKa3uo
OepyBUWIApHU, HA30paT KWIyBYM UAOpPAJIApHU ajaMaciiuK MaxOypusTiapu Ba
oomkamnap. !’

OHr OupuHuu “bu3HeCMEH KOJEKCH’ aMepuKalIMKiIap ToMoHuaaH 1913 iwina

15 C.C.Fynomos. Tanbupkopiuk Ba Kiuduk 6usnec. Ykys kyananma. Tomkent.2002.159-6er.
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unuiad yukwiran Oynu0O, yHAa €TTUTAa Ul IOPUTHIN Koujacu KaOyn KwinHTaH. by
Kougangap OWTTa acocra >kamjiaHraH OYynm0,0y OM3HeC coxacuaard ycyJl Ba CHECATHH
Oaxonamia yJIapHUHT XAKUMKAT Ba aJOJIATIWIMK TYIIyHYaJIapura MOC KEJIWIIM OWaH
OeNruiIaHraHuINpP.

Bakr ytumm Ounan kojaekc Oup Hewa Oop Takomuiutamau. Hatwxkana, Oy OGopama
Typau (Qupmanap Ba KOMIIAHMSUIAp TOMOHHUJAH TYIUIAHTaH, YJApHUHI TaXkpuOacura
acocnaHrad, ymymiamrad Fap0 wmOwiapMoH ayHEcMaa KEHr Mabiiym Oyirax
UIOMJIApMOHJIMKHUHT VH HacuxaTtu OyHra acoc Oynam. by HacuxatTmapra xap Oup
TaIOMPKOP aMall KWJIUIIH Kepak. Yiap KyduaarumiapaaH noopar:

Tapdouprkopauk ummra oux rost ronui. Cuz 6030pra Kanma Topap (Moj), Xu3MaT
TypJlapyuHU Takiu@ Kuia€TraHWHIU3 XaKuJa aHUK TacaBBYpra sra OYJIWIIMHTHU3 Kepak.
ABBal y3WHIU3 KWJja OJaJWraH HapcajJaH HUMAaHU COTHII MYMKWHJIMTMHH XaJl KWAJIHUO,
CYHrpa WIUIa0 YMKApUII Kepak. SHruiMkHU KuaupuHr. PakoOatman kypkmanr. bBy-
0030paa 60p Hapca, yHra yinanu0 ytupui spamanau. Cuzna pakodaruuiaapra Kapiim
y4Ta KyWwId KypoJs OOpJIMTUHY 3C/1a TYTUHT: Yap cu(at, HapX Ba peKJIaMaIup.

Cudar — Oy wucrebMONn XyCYCHUSTIAPUHHUHT (XOCCAJapUHUHT) MaKMyacHIUD.
Xapugopra oxup-okubaraa myH4aku Oyromiap €Kd Xu3MmaTjiap Kepak smac. YHra y3
MyaMMOJApUHUHT €UYMMHU Kepak. AWHaH IIy KarTa myJ Typaad Ba SHT Kym Qoiiga
Oepamu. Macanan: neBop OJIOKJIApUHU WIUIA0 YUKAPUIIT Ba COTUII MYyMKHH. AMMO
OyTyH Kyd4-KyBBaTMHHU >Kamja0, xapujpopra Tau€p yi Takiaug KWIMII aH4a
boraTupoKIup.

busnec — pexka tysuHr.Yuga: Huma cotum kepak? YnapHu HuUMajaH Tan€paril
kepak? by kanua Typamu? Kum yHu cotu® omamu? Xapupopiap TOBap XakKuaa
ounuuuIapu yuyH HuMa Kl kepak? COTyBHM KaHAai KHUJIMO KeHraTupui Ba OoImka
Macasanap udoaaHuIIg 3apyp.

Hapxuun tymupumaan xaB(cMpamMaHI, YHM KyTapulIJaH KypKHMHI. Doiina,
UKKATA OyIOMHU KMMMAaT COTHUIIAa 3Mac, OaJIKi UKKH MUHT, UKKA MWUIMOH Xapujaopra

V3 TOBapUHIU3HU €KY XM3MATUHTU3HU yJIlapra MOC HapX/1a COTHUIIMHTU3IUD.
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V3 TOBAPUHIH3HU peKJIaMa KHIHMHI. Maxamiuil py3HoMaza y3 UIIMHTU3 XaKuaa
MabJIyMOT OEpuHT. Xapuaop OYIuII 3XTHUMOJN Oopiapra XarT FOOOpPUHT. DBJIOHIAp,
iakatiapra OyroprtMa OepuHT Ba xoijapra €numTupud 4UKUHT. COTMOKYM OYiraH
HapCaHTH3 XaKuJaru MabIyMOTJIapHM KaHAal KwinO KHUCKa Ba aHUK Oa€H KWJIUII
XaKuaa Yinnad KYpuHT.

Kpeaur o MyMKUH 0yJjca, YHH OJMMIIAAH KypKMaHr. Cus, €ku Iyl Tomuo
KpPEAUTHH KaWTapacus, €KW ITyJl TONMAaWCH3 Ba YHU KauTapMmaiicu. bop myammo mry.
FOxopunaru kpenut MUKI0pU — OaHK TaBaKKadu y4IyH TYioBaup. OMoHAT OaHKHUIAH yid
KypPWIMIIIA Y9yH KpPEIUT OJIMHT, YHM KypUHTI Ba unuiab yukapuil acocu cudaruma
WIIATHHT. XyKAIMK OJOKMHH KYPUHT — Oy CH3HMHI OMOOPMHTH3 Oymamu. Yima
JKOWJAH sHA KPEAUT OJMHI — YCHU3 WII KWIWII KUWWH, €KW, MAIIMHAHU XAWJIOBYHUCH
OWJIaH WyKapara OJIMHT.

XaMpuxox 0yJauHI. AXup, Xap KaHjaaid UIIOUIapMoH IIEPUK, cu3ra OYMCYHYBUH Xap
Oup XoauM Xyanu cu3 Kabu MHCOHAMP. byHmail omam Owiian Gupra MIIIIaNI IaxcaH Cu3
VUyH Ky/a EKUMIHIUpP. Y3UHIH3 XaM IIyHIail GYIMHT Ba oJaMiIapaH OHpAaHUra Ky
Hapca Tajlad KUJIMaHT.

bBup MIIMHIU3 OJAMHIa KeTAMMH — JappoB YHra OOIIKACHHU KYIIMHI. bupu
OynMaca UKKMHYMCH KOJIaau. ABBaJI MalllMHA M>KApacy Ba MMPOKATUHU, CYHIpa — yJlIapHU
TabMUPJIAIIHU TAKWI KUJIUHT.

byryH cu3HMHI acocuil CaAapMOSIHIM3 Y3UHIM3 JKAHJIMIMHIM3HM YHYTMaHI. by
CapMOSIHM CcyTKacura 24 coaT caMapaid uouiamra MaxOoyp KwinHr. Muymanr Ba
YEeKMAHI — 0y CU3HU XOHABAWPOH KUJIAIH.

XYJIOCA BA TABCUSAJIAP
TagOupkopiauk HWyHanmumuIapura pTHOOP CYHITH WWIUIap[a aloXuaa axaMUST
kacO stmokaa. lly Goncnan HINOMIAPMOHIIMK Ba TaAOMPKOPIUK OWIaH LIYFYJUIAHYBYH
Xap KaHJal MIaxcAaH axJoK-0J00 MebEpiapura aman KWidull Tajnad »THIaIu.
NmbmiapMoH Ba TaJOMPKOPHUHT IMIAXCUM XYCYCHSTIAPUHU MIAKIUTAHTHPUII OPKAITH

Oynra ospummm jo3umaup. Illepukmap ypracumarm ¥3apo MyHOcabaTma Imaxc

91



axJIOK-OJOOMHUHT YpHU ajJOXyuaa axaMusTra sra. Xu3MarT ro3acuiiaH MyHocabatiapra
KyHWUJIaIUuTraH MachyJIUAT Ba aCOCUH TajabllapHU OJIMHIAaH OWIno, yHTa Taép Xonarma
uil  Ooluall MIIHUHT caMmapand OVIWIIMHM TabMUHJaau. Mmxo3nap OuiaH
MyHOca0aTIap/aa UIIOUIapMOH Ba TaJIOMPKOp HIaXciap OJAura KyiunaguraH taigadiap
V3 YpHUTa 3ra. ICKM MIDKO3JIApHU acpad KOJMII, STHTU MUXKO3Jap OWjiaH vl OoIiarl
VUyH MyXumaup. Mmuxkosnap OuinaH MyHocabariapra KYWWIaJAWuraH axJoKui
MebEpIIapra amall KWW MUXKOo3/1ap OWIaH TOMMUN UIUTAl KaQoJlaTuHU Oepaiu.

Ym0y TanOUpKOPHUHT MyXHM XYyCYCHUSTIapUHHM Tanabanapaa OyryHIaHOK
MIAKIJIAHTUPUII ~ MaKcaauja  YJIapHUHT  KU3UKUII,  KOOWIuAT, JlaékaT  Ba
MMKOHMSITIIApUHU XUcoOra oJiraH XoJja TypJiu MalFyioTiap onud copunau. Hatmxkana
VKyBUManap Kejlaxakjaa y3 TaAOUpPKOPIHUK (AoMUSITHHU aHHMK pEKajallira SpHUILULIIH.
Xap Oup Oynarycu TagOupkop (aoausTHH OONUIAIKMIAH OJIUHOK Y3 KelaKaruHu
pekanamrTrpa osica, AeMak (GaoJuATHUHT caMapaiy OYIUIIMHU KadomaTiaam MyMKUH.

Uy Vypunga TagOMpPKOpIMK OWiIaH WIYFYJJIAaHUIIHKA MCTaraH YKyBYHJIapra
Kyhuaara (asunaTiapHu Y3JMapuHU MIAKUIAHTUPUIIUIADUHU TABCHUS STUII Makcaara
MyBODUKIHD:

. Tamma®0yckop Ba UMKOHUSTIAPHH H3JIALLL.

. Karpuatnunmk Ba TUPUIIKOKITUK.

. TaBaKKaTYMIIMKKA JJOUM Tar€p Oynuii.

. Camapanopiukau xamaa cuatHu ¥3 oiaaura Makcaa KWino Kyuui.
. MachyJIMATHU Y3 3MMMAacCHra OJIUIIL.

. MakcaaHy aHMK KyWHII Ba yYHTa WHTHJIALLL

. Makcuman napakana axoopoTra sra Oy,

O I O W B~ W

. MyHTa3am paBulllJia pexalaliTUPUII XaM/1a Ky3aTyB(Ha3opar).

0. S)’3ranapHH KYHJIUPUIIL Ba aJIOKA YPHATUII KOOWJIHSITH.

10.MycCTakuuIMK Ba ¥3 Ky4ura UIIOHUIILL.

[y 6unan 6upra xap Oup maxc y3uaa Kyiuaaru Gukpra xaBoo TOMUIIN JO3UM:

a) Xap Oup kuMmca ¥3 KynujaaH KelaJurad Wil OWJIaH IIyFyJUIaHUIIN Kepak. [lyn
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KWINII XaM Oup Kacoaup.
6) Cu3 Y3UHTM3HUHT HUMAara KOAUp SKaHIUTUHTH3HU OUITNO ONUITUHTU3 KEPaK.
TanOupkopnuk oamura kKupud OopuIIga KyiHuaaruaapra pruost 3TUII JTO3UM:

1) MeH myn TONUIIKMM MYMKHH, JIETaH KaThUIl XyJlocara KeJIuHr.

2) Ilyn TonumivHru3 yuyH cu3 Oy TYFpua Xap JI0MM YHJIAITUHTU3 Kepak.

3) Cu3z myBaddakusIT KO30HUIIMHTM3 MYMKHH OViraH coxajiap Xyja KyII.
VYnapnaH y3UHru3ra MOCUHU KUJIUPUO TOMMILMHTU3 KEPAK.

4) Cu3 anbarra xato Kamacus. JIGKMH KaliFypMaHr. Y3WHIU3 Ba y3ramap
XaToJlapuJaH XyJioca YMKApWUHT. TyXTaraH >KOWMHTU3/IaH sSiHAa XapakaTHU OOIIUIAHT.
Onra xapakaT KUAJIMHT.

5) Mabiaym Oup FOSSHUM TaHJIAaraHWHTU3[IaH CYHT YHU Xap TOMOHJIaMa 4amaliad
YUKHUHT, PUBOKJIAHTUPHUHT Ba ajidaTTa amalira OIIUPUIITra XapakaT KUJIUHT.

Ymyman, TaaOupkopyiuk (aonusTd OwinaH IIyFy/utaHu® ¢oiima TONMOKYH
Oyncanru3, OyTyH BYXKYJAMHTHU3HH, Kyd-FAMPATUHTU3HH IIIy MaKCajra JSPUIIUII YYyH

cap{uiaHr.
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NJIOBAJIAP



“KAMOAJIA KAMOAT UIIUHUA TAIIKWJI 3TUIL” U1 YAUHMN.

Makcan: Xamoanu ypranuim ycysulapu OWJIaH TaHUIIMII Ba coXajga TaxpuOa
AIMAIlUI; SKaMOJAarv Iaxciapapo MyHoOcaOaTJIapuHu, YHIAru TYPYyXJIapHHU, TypyX
capJopJapyvHy aHHWKIAII; YWWH KaTHAIIuWIapuaa HOTUKIHUK, V3 (puKpuHU Y3ramapra
yTKa3za OMInI KOOWIUSATHHY Ba MyHO3apa IOPUTHILI MaJaHUSITUHU HIaKTAHTUPHUIIL.

Kyrunaérran narumxa:

WHCOHHMHT MCUXOJIOTUK UMKOHUATIAPUHU YpTraHuIl yCcysuiapu Oyiinya OMInMHA
srajiiall Ba OunumMiapaaH Qoiiranana OUIIAIIL.

Hotuxnuk canbaTtura sra Oy uiiL.

OpaminapHy MCUXOJIOTUK TaXJIWJ KWJia OMIIMII KYHUKMACUHU Y31alliTHPHILL

MyHo3apa IOpUTHIL MaJaHUATUHH draJljalll.

Hoanukinuk mapontnaa y3 (GaoMsITHHU TAHJIAII Ba3uATHIA IIaXC XYJIKA MOJAEIN
Oyinya UMUTALMOH UIITYaHIIUK YHUHHU.

YilMHHMHT MaKcCaJaM:

1. ’Kamoaga ncuXoJ0ruK MyXUTHHU Xamaa cap0opJapHu aHUKJIalL.

Kamoana ncuxXonoruk IAapoUTHH, CapAOpJapHU(OK Ba KOpa) aHHUKIAIpaxodoap
yUyH KaMOaHM caMapaiiu Oomkapuiira épaam Oepaiu.

CapopHu aHMKJIAI YUyH YOy YIMH X0XJIaraH »amoa/ia UIUIaTHIMIIT MyMKHUH.

ViiuHHUHT BakTH- 2 COAT.

BA3UAT:

“TakcuMoT Oyiinua Oup oil MoOaiiHMAa wunUaérrad sxamoanrumszaa Cusra
YKaMOATUMJIMK UITUHU TAIIKWI KWINIIL, XaMmaa Oolkapuiil Bazudacu Kyuuiran”.

XKamoanrus yHuanuk karra smac, TaxmMuHaH 50 Hadap omam. Cusra TamKuiI
KWIMII y49yH Oup xadra Myxjar Oepuiran. Xyil, >KaMOaHTM3/la jKamMoa Xamja
TAIIKWINKA HIUIapra KU3MKKAaH OJaMJIapHU aHUKJIAIl YUyH KaHAal TallKuiIuik Tagoupiap
YTKa3uIl MyMKUH? (MIITUPOKYUHUHT OJJAHKHUIa KapaHr).

II. YUUH KONJIACH:
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1. XKamoa wummapura ¢$aos HOM3OJUIAPHU aHUKJAII, KUCKa My/AJaTia >KaMmoa
cappopunau tonuin yuyyH Cusra Oepuiran XapakaT TypiapujgaH OWTTaJaH-ydyTaradya
TaHJIAIIMHT A3 MYMKHH.

¢

Tannanran WINTUPOK OJIaHKKIA OCNrMCHMHU  KYyHHO XapaKaTHHTU3HHU
OeJTHIIaHT.

Xap Oup WUITHUPOKYN WHIUBHUIyaNl WU OOIIKA WINTUPOKYMIIAP MacllaxaTHUCHU3,
niaxcaH Y3u €4MMHU TONMINM Kepak. TylIyHMaraH caBosuiapra paxoap »aBoO Oepaju.
WuauBrTyan AIMAHAHT TYTYTTaHIUTHHA UINITAPOKCU KYIMHU KYTapubd Ouaupasu.

bapua umtupoxkumnap 4 kummgan ubopar O0ynuO KomaHmanapra OYauHaIMIAP
XamJa OHpKUH (QUKpiam kapaéHuJa KOMaHAANapu VY3UHUHT SIKYHUM Kapopura
Kenaauiaap. YmoOy Oockuyjaa Xap OWp HINTUPOKYMHUHT Basudacu KomaHmara y3
(UKPUHUHT TYFPUIUTHHU YTKa3a OJULIUAMD.

N sxapa€Huga KOMaHIaHUHT BaKWJIW YMyMHUH KapOPUHU H30XJ1a0, XUMOS KHIIHO
TymyHTupu® Oepamu. bomrka KkKoMmaHmagarm WINTUPOKYWIAp caBoyuiap Oepuo,
Kapama-Kapiu ¢ukpnap ounaupaguwiap. [lynga komanna ¥3 GUKpUHE XUMOST KA -
Oy epaa MyHo3apa (TOPTHIIIYB) KETaH.

VituHHIHT pax0apu KOMaHJajgap Kapop uuKapa€TraHuja apaiammaciaad, dakaT
YUMHHI Ha30paT KWIHO Typau.

Xap Oup MIITHUPOKYM Y3UHWHT HIIOMIAPMOHINK XYCYCUSATHHH, CHU(pATIAPUHHU,
IIYHUHTJEK V3-Y3UHM Oaxoaml y4yH OepwiraH TapTuOaaru pyixarnan 6 TacuHH
UIIAMOFH KEpakK.

V3-Y3MHMHT NIIGHIAPMOHIMTHHE Y31 GaxoNalld, OOIIKA HIITHPOKYMJIAPHUHT
Macjaxariapy HHANBUAYyaI TapTuOaa oanub Oopuiaim.

Xapaktep TypuHu Oaxonani: arap Cu3 TaHiaraH XuUCIATJIAPHUHT aKcapusiTh
OupuHuM spMuaa Oyica - KOAUN XapakTep; MKKMHUMCHUTA Tylica - OaxapyBuu;
YUYMHUYKCUTA TYIICA- TAIIKHIOTYH.

Arapaa uImITHpoK4M Y3 (QUKpUHM KoMaHAara yTkaza Owica xamjia WKOIuW Ba

TAIIKWIOTYMIIMK XapakTepura sra Oynca, ymly HIITHPOKYM nuaep (capaop) aed
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XucoOJIaHa u.
1. NI YAMHUHUHT TY3WINLINA.
PAXBAP NHITHPOKYHN

Bazudanunr kyvinmumnm.

NunuBuayan ednaumm.

Komannanuar eqyumu.

EuynMHM MyxXOKama KAWL

SAxyHnani, HaTUXKaHU TaXJIUI KAWL,

VituHHIHT paxOapu Bazuda Kysau, MApPOUTHU XamJa YHUHHUHT KOWJaJapH,
UIITUPOKYUIIAPHUHT Bazu(allapuHu TAHUIITUPAIH.

ViuHHUHT Xap GUP MINTHPOKYNCH MHAMBHAYyal PABUIIAA X4 KUMIAH MAciaxaT
cypamacaaH Y3UHUHT (UKPUHU acOC KWJIUO, MyCTaKWJI €UMMUHU TOA U,

KomannaHuHT HMINTHPOKYWIIApU y3apO MYJOKOTAAH KEMWH YMyMHHW €YMMHUHU
OepuIIy Kepax.

V3 HaBGatn GuiaaH Xap OMp KOMaHJA TONIaH CUMMHHH YKMG Gepamu, GOIIKa
KOMaHjajap ONIMOHEHT (0aX0JI0BYM) POIUMHU VHHAUIN Ba Y3ap0 MYJIOKOT YTKa3WIaIu.

Pax0ap YyUMHHMHT HATH)KaCMHU Taxjawi KuinbO, OaxonapHu XucoOjiad 4YuKaIu,
YHUHT FOMUOIapUHU MabIyM KUJIAIU.

1. VAMHHUHT MOJEJIN.

Pax0ap VYHWMHHMHI MakKCaAuHU TYWIYHTUpUO Oepaau, HINTUPOKYWIAPHU
KOMaHjajnapra Oynanu, OnaHkajgap TapKaTaad, YHUHT KOWJAJIAPUHU Xamaa SKyHHH
Ba3UATHHU alTHO Oepaam.

bepunran Onankanapaa UINTHPOKYMIIAD MHAMBUAYAT KaOyJl KUJITaH €YUMHUHHA ~-"
oenrucu Ouiian Oenrunaauap.

Komanna xaOyn KwiraH eduMHH OJIaHKaHUHT Y3 jkajaBanuia “-” Oenarucu OwiiaH
OeJIrMIIaHa Iu.

Pax6ap y3uHWHT OnaHKacu/ia UINTUPOKYMIAPHUHT MHAWBUAYaT Ba KOMaHIaHUHT

CUYMMHNHHU 6€JIFI/IJIa6, JOCKaJda ax6op0T Y4YH HIIHUHI HATHKACHMHU Kaﬁﬂ KHJIaau.
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bepwiran Hatmxkanap 0yiinua rypyx MyJOKOTH.

I'ypyx MynokoTuaaH KEWUH XaMMa Y3UHUHT €UMMHUHU Ty3aTHUII YUyH OUp JaKUKa
oepunaan. Umrupokuunap KaOyn KuiaraH (UKpIApHU [apXod paxOapura MabiyM
kuiamwiap. Hatwkanap paxO0apHUHT OjlaHKacura Ba JockKara TyHmIMIIM kepak. Kaiicu
OMp KOMaHJAHUHI €YUMU Ty3aTHII MaiTuja KaOysl KWJIWHraH Oyica, yiia KomaHjara
Kymum4a oup 6amt Oepumaiu.

NmoOnnapMoHINK XapakTep XYyCYCHATHHH VY3M 0axojaml HIITHUPOKYUIAPHUHT
OmaHkuaa y3ura xoc Oynran 6 Ta (asunaTHU TYFpu Kemamurad rpadanga -’ Genrucu
OwiaH OMJIIMPUITUIITHN KEpaK.

Nmrtupoxkun pax6ap Epmamu  OwiaH Y3WHUHT XapakTepu Kalcu Typra
KapalTWJIUTHHA aHUKJ1a0 oyiaau (MKOAuH, OOIIKapyBYaH Ba TAIIKUIOTUMIIUK).

Hartwmxanap paxOapHUHT OJIaHKUTa Ba 1O0CKara €3uIaju.

Vitun 6yiinua oMMHraH yMyMHil HATHKAHWHT TaXJIHJIM KajBan Oyiinda qockana
XaMMa HIITUPOKYMWIIAp YUYyH YTKa3Wilaau, YHH SKyHUAA JuJep (CapJOp)HU aHUKJIAII
MyMKuH. bab3an VHUHHUHT Makcaau OyiMya WIyHJIad TaxJIMi HaTWKaJlapuHU
aTMaciad TypuoO paxOapHuHr Onankura €3u6 kyuwmianu. lllynna yituH KoMaHIaHUHT
oJiraH YpHU OWJIaH KaHYya TAIIKWIOTYM OOPJIMIMHHU aHUKJIAIl OpKalIu Ba Oab3aH Oaxciu
Tap3ja TyraulaHau.

VAMHHUHT PETJIAMEHTH

Vitun 6up maBpna yTkasunaqu. YHHHHUHT Xap 6up GOCKHYH OYifMya TaXMHHAH
KETaJIraH BaKT:

paxOapHUHT KUpHII CY3u- 20 MUH.

UIITUPOKYMUTIAPHUHT UHIMBHU Ayl Uilid- 10 MUH:

KOMaHJIaHUHT OMp Kapopra keiauimu- 10 MuH.

rypyx 6axcu- 20 MuH.

HIAXCHUHT ¥3-Y3uHH Oaxonamu- 10 MuH.

HATWKAHUHT TaXJIWJIW Ba SIKyHJIaHUII- 20 MHH.

Xammacu 0ynu6 yitunra 1 coat, 30 MuHyT BakT (2*45)keTaau.
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['ypyX KaTHallYMCHUHUHT BapaKacu WiIOBa KWJIMHAIHN.

KATHAIIYY ---======m=m==mmm == m e e e e
“XKAMOAJIA ’KAMOAT HMIINHU TAIIKWJ STUIN” Ul YHWUHHU
KATHAITYNUCHUHUHI BAPAKACH

Ne | Xapakatiap HoMH XapaKTEepUHT U3HUHT
XycycusiTiapu
Kamoa xap Oup aw3ocu OunaH maxcad | MycTakuUIUK
TaHUIIINIII Hnira voxoauii €H0IIHNIIT
Kamoanaru KU3UKTUpPraH mraxciap | Tamad0yckopiauk
TYFPUCUArd  MabJIyMOTIApHU  Kajapiap AKJINI KOOMITUATIMIINK
OYIMMuAa TaXJIUI KWJIHII Taxpudanuimnk

[laxcuii aHKeTa CaBOUIAPMHM Ty3HII Ba | bUamMiInimk
JKaMOaHHUHI Xap 6I/Ip ab30CH TOMO- HHJAH THpHIHKOKJIHK

TYJAUPULLINHY TALIKWJT STULLI CapaHXoMJIIUK
Kamoar wummapura TaBCHUS ATWITAH JMKKaT-55THOOPIHMIINK
HOM3OJJIapHM  MyXOKamMa KMJIMII  Yy4YYyH W>xpo 5TyBYaHIMK
VHFUIUI YTKA3UII HMHTH30MININK

>KamoaHuHT map 6up an3ocH (eba-aTBoprHH | BIKIOHHITIINK
SKKOJ HAMOEH KWIIAJWTaH Ba3HATHH ByXyTra | KaThHATININK

KEITHPULI MexHaTceBapIIniInK
DIYUIIIAK
JKamoar wnuiapura TaBCHUS — KWJIMHIAH CaOp-TOKaTIHIMK
HOM3OJJIApHU  KaMOAHHUHT Xap OWp ab30CcHu MiryaHnimmk
MyXOKaMa KHJIHII MabCynusaTInInK
TamKuI0TYMIINK

Kamoat ummra 6yiaran MyHocaOaTHUA aHUKJIAII
YUYH TONIIUPUK OEPHUILHH TAIIKHWI KM
XKamoanunr  xap  Oup  ab3ocuaaru
TAIIKWIOTYUIIUK KOOWJTUSTUHU aHUKJIAIl y4YyH
U1 YUMHAHY YTKA3UILI
XKamoar wunutapuHu KaHaal onuO OOpHILHU
1I1aXCaH Y31 HaMyHa Tap3uja KypcatuO Oepul
Kamoar wunutapuga KaTHAIIMIOTA — MIIOHY
XOCHJI KWJIIMPAAUTraH cyx0ar  YIOIUTUPHIL
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“MATEPUAJIHA AYIUTOPUAJIA MYCTAKWJI YPTAHUIIT”
Wl YIIMHU

VilHHHHHT MAKCA/IH:

l)rabauMHUHT daon ycyiapd Xakujard OwiMMIapHU OOWWTHIN, TakpuoOa
QIMAIIIAIITHA TAITKAI KAJTUII,

MyCTaKWi, Te3, 4YyKyp (QuKpiIam KOOWIMATHHU, MaTepUaTHH MYCTaKHUII
Y3JAIITHPUII KYHUKMACUHU PUBOKIIAHTUPHILL;

HOTHKJIMK, CY3aMOJIIMK, Y3 HYKTaW Ha3apuHH acociaad Oepa onuil yKyBUHH,
MyHO3apa IOPUTHIL YCITYOUHH IIAKJIJIAHTUPHILL

Vitnaauar Gopuiy: YHUH KaTHAIIYMIAPH y4Ta TypyXra OY/IHHUIIAIM Ba TYPYX
ap30Jlapu CTON aTpoduaa maBpa Kypubd VTupagunap, YHUH KaTHAIIYWIApUTa MaTH Ba
OaxoJiap BapakacHu TapKaTHIIaIu.

1-6ockuu.  VilMH MIITHPOKYMIApH KYJUIApUIArM MATH MasMyHH OWIaH
TaHUIIAWIAP Ba YHU TYUTYHUO OJiaguiap.

2-60ckuu. Xap Oup rypyx ¥y3 rypyxu yuyH 2 Bapak Koro3 oiaau. MaTtH Oyiinua
y4Ta caBoJI Ty3uO, CYHT Bapakka ¢3umanu. CaBoiiap KMCKa, Ma3MyHJIU Ba MaHTUKUUN
O0ynmu0, MaTH acocuaa OYIuIIN mIapT.

3-6ockuu. ['ypyxjmap TOMOHUJAH Ty3WITaH CaBoJUIap KYIIHHM TypyxJjapra y3aTtuo
o6opunaau. bynnga 1-uu rypyx 2-um rypyxra, 2-4d Typyx 3-4d rypyxra, 3-udm Typyx
l-au TypyXra caBOJUTApUHU y3aTHIIAAW. Xap OWp Typyx KYIIHU TYpyX caBoJIapuHu 4
oauu 6axo (2,3,4,5) Tuzumuga 6axonad, CYHT yjaapHU O0axojap Bapakacura Kysaumiap.
['ypyxmap caBoutapuu 6axosab Oynrad, ynapra sxaBo6 €3amaumap.

4-6ockmu. ['ypyxmap Kyutapujgard caBoJI Ba >KaBOOHU IOKOpUJArd TapTuOIa

KYIIHU TypyxJapra y3aTub roOopaaunap. Xap Oup rypyx Kyauaard >xkaBoOJapHH
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0axo7a0, CYHT U30XJIalll YIYH TaKpHU3 KYpUHUIIUAA )KaBOOHUHT Tarura €3aaumiap.

5-6ocknu. ['ypyxJyiap Kyutapuaard caBOJUIapHU KaBOOWHH Ba TaKPU3WHHU KYIITHU
rypyxJjapra sHa yima Taptu0ja y3ataawiap. Xap Oup TypyXHUHT y3U Ty3raH CaBOJIH
y3ura katub® kemamu. ['ypyx ab3onapu xaBoO Ba Takpu3 OujaH TaHUIIHNO, CYHT
TaKpU3YMHMU OaxoJiaiiiniaap Ba yHU Oaxosap Bapakacura xXysauiap.

6-6ockuu. ['ypyxjiapapo MyHO3apa TallKuWid KWJIWHraH Oyica, OF3aKu
CaBOJ-KaBOO XaMm IIyHAal Tamkwi KuiauHaad. OF3akd CaBOJI-KaBOO BakTHUla YHWH
OonutoBurcH, O0axomapHu Koppekius Kuiub 6opamu. CaBoy-kaBoO Tyrarad, WAFWITAH
OYKONIAp MHKIOpHra Kapa® YilMH ronuOu OeirunaHagu. YilMH CHHOB TapHKacHIa
YyTKa3zuica, Xxap OUp MIITUPOKYUTA KyHMIaauran 6axo Kydujaarnia aHuKJ1aHa lu.

bupuaun YpuHHU srajmaraH rypyx: 4x, OyHIa X TYpPyX ab30JapHHUHT COHU 4
oau 6axo 1,1; 0,9; 0,8 xoaddunuer.

NxkuHum ypuHHU sranarad rypyx: 4x.0,9x

YuuHuu YpuHHHU 3rajuiarad rypyx: 4x.0,8x.
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