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Ymlby mawspy3aiap MaTHIapuaa TaTOUPKOPIUKHU MOXHSITH, PHUBOKIAHHUIII
TapuXW, YHUHT  Tapuxu  XOPIKHM  MamiakaTiapjaa  TaJaOUPKOPIUKHU
PUBOMIIAHTHPHUIL TAXPUOACH, MYJIK MIAKIIApH, KOPXOHAIAP-TaAOUPKOPIUKHUHT
TAIKUIUNA ~ KYpUHUIIM cudaTua dSKaHIWTH, TaJOUPKOPIUK (DAOTUATUHU
peXanamTupuil, OOMIKAPHUIIHU TAIIKWUI STHUI, COJHMK cuécaTd, OaHK WINU Ba
ayJIuT, MamJlakaTaa TaJAOUPKOPIUKHU PUBOKIAHTUPUIIHUHT YCTUBOP MYHAIUIIU
OataBcun Eputub Oepwiran. YmlOy Mabpy3a MaTHuAa ¢an Oyiiuda sHTU
MeJaroruK TEXHOJIOTUSHM KyJam Oyinuya yciayOuil kypcarma, MH(pOpMaIMoH
TexHoJorussHu Kymiam, BMUW Ba MJnap Oyitnmua 15 MuHr mae3ynan ¢anra
TAaaJUTyKJId Map3yJiap KeATUpwiraH. Maskyp Mabpy3a MaTHH Oapya TabiuM
HyHanMnIapyu Tasadagapy yIyH MyJDKaJUTaHTaH.
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KWPUII

Mamnakatumusaa 06030p MyHOCA0ATIApUHM  UYYKYpJIAIITHPUIL, HKTUCOTUETHU
SPKUHJIAIITUPULI Ba IyIo0auianlyB Wynuaan Oopaérrad kapaénia ssHruda GpaoausT oaud
Oopumr Ba sHruya Qukpiam yciayOnapuHu Tanabd sTMokzaa. bo3zop ukrucoguéru
xaéTumusga TOOOpa KEHIPOK KyjiaM OJIaéTraH UIApOUTAA XyCycud TaaOMpKOPIIUK
coxacujia TabJIUM OJa€TraH MyTaxaccuciap KYI KUppand OUIMMra 3ra, 4yKyp MyJioxasa
Ba MyIlIoxaga acocuja (aonuar oaud OopuIAa KOAHMP, Y3 MIIMHM IyXTa Srajilaral
MyTaxaccuc Oyaumuy mapT. AHHUKCA, KHYUK OU3HEC Ba XyCycuil TaIOMPKOPIUK Kabu yTa
Mypakka0 Ba HO3MK coxaaa Oanj OynraH amanuérywiapra >xyjaa IOKOpU Tayabnap
kyimnangu. Herakum wmaBxkyn XonatiapjaaH MakOyn gapaxana QoWganaHuiin, Xamja
MaMJIAKaTHUHT UKTUCOAMM YCHIWra, TaJOMPKOPIUK (aonausTH OuiaH WIyFyJUIaHYBUU
KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTJIAPHUHT MOJIMSBHI MaOyaFiapuHu MakKCUMaJIAIITUPUIIIA XaM/la
ylapHu MalOnarnap OujlaH TabMUHJAIIAA Y3Ura XOC XYCYCHUATIAPUHM SXIIA OWIMIIH,
UKTUCOAMNA KUXATHaH Typiau Xyjocajap YHMKapHIl YJIapHUHT TYFPU Ba acociu
9KAHJIUTUHU UCOO0TIIa0 Oepa OJIUIIH Kepak.

V36exucTon PecniyOnukacu [Ipe3uaentu N.A Kapumouuar  “bosop
UCJIOXATIAPUHU YYKYpJIAIITUPUIL Ba UKTUCOAMETHU STHA/A SPKUHIAITUPUII COXacuaaru
YCTUBOP HMYHanuuuiap amajira OIIMPWIMLIIMHY >KaJaUlaliTUPULI 4Yopa-Tagdoupriapu
Tyrpucuaa” Ba “TagOMpPKOPINK CyObEKTIIApUHU XYKYKHI XUMOS KUJIUII TU3UMHUHHU sTHa/1a
TaKOMWUIIITUPUII TyFpucuaa tu PapMOHIIapy JaBiaaT MYJIKHUHM XYCYCHUJIAIITHPUILI
coxacugarn KOHYHUMIMKHU  TaKOMWUIAIITUPHUIL, XYCyCHMH  TapMOKHM  Kajal
PUBOXKJIAHTUPUILIHYU Ky34a TyTaIu.

PecniyOnmka MKTUCONMETUHUHT KaJall SPKUHIAIITHPWIMIINA XYCYCUH TapMOKHHU
PUBOXKJIAHTUPUILHU ParOaTIIaHTUPHIL, WUKTUCOAMET/IA YHHMHT YIAyIIM Ba aXaMHUSITHHU
TyOJ]aH OUIMPHUIL YUYH acoc sipaTaiu.

Hlynap xaropuna sHru KoHyHuil Ba MebEpHHl —XYyKyKHI XyXOKaTJIApHH KaOyll
KWJIMHUIIN, KyMJIaZaH JaBjaT TacappyduaH YMKapHIl Ba XyCyCHHIAIITUPHIL, KAUYUK
OM3HEC Ba XyCycHH TaJIOMPKOPIMKHU PUBOXIIAHTUPUII Ba KyJu1a0-KyBBaT/Ialll COXacuaa,
MKTUCOAMM HCIOXATJIApHU SHAAA YYKYpPJAIITUPUII Ba MUKTHUCOAUETHU SPKUHIAILITHPUIL
Oyiinua acocWil yCTHBOPJIWKIAPHUHI THU3UMJIM acocia acajira OIIMPUIUIIUHU
TabMUHJIAI UMKOHUHU Oepajiu.

Alinukca [lpe3uneHTUMUZHUHT “TagOMpKOpPIMK CYOBEKTIApUHU XYKYKUH XHMOS
KUJIMII TU3UMHMHHU SHaJla TAKOMUWUIAIITUPULI Yopa-Taaoupiapu Tyrpucuaa’ ru GapMoHu
aJIoXMJla axaMUATra dra SKaHJIMTUHU TabKuaiam 3apyp. by TanOupkopiauk cyObekTiapu
VUyH sSHajJa KyJlail I[IapouTiap spaTUIl Ba XYKKATJIAPHU PACMUIIAIITUPUILIHUHT
pyiixaTra OJIMII TAMOWMIUTH OOCKMUYMA-00CKWY YTUITHUHT EPKUH MHUCOJIU XUCOOIaHAIN.
[ynnaii kunub, Xxycycuid TaAOUPKOPIAUK Hynuaaru OIOPOKpAaTUK TYCHUKJIAp OJHO
TalUIaHau.

TanOupkopauK CyObEKTIapUHU XYKYKMH XUMOSI KWIMII TYFPUCHAArd 3bJIOH
Kunuuran ¢apmonja cya-XyKyK TH3UMUHU sIHA/la SPKUHJIAIITHPHUIN HYHAIUILIApU XaM
Kkypcatu® Oepwirad. DHJIM Ha30paT OpraHjJapUHUHT TaJOMPKOPJIMK CyObeKeTiaapu
¢daonuATUra apajailyBd KECKUH KaMmasiy, yJapHUHI XyKyK Ba MaH(aaTiapy XUMOSTH
TabMUHIAHAU. TanOupKkopaukK (GaoUATUHHA aCOCCU3 YeKIIalra uyn Kyiniamaiiam, 0y sca
YyMyMaH TaJ0UPKOPJIUK XapakaTUHU cudar >KuxaTAaH SHrH OOCKUYra KyTapHIil
MMKOHUHU sipaTaju, Ou3Hec OuiaH IyFyJulaHyBUYMIIapra SsHru kadoatiap oepuiaam.



by Oopama TanOupkopiauk (AOTUATHHHU IOPUTHIN YUyH JULCH3UsAJIAp Oepuil
TU3UMHHM TaKOMWUIAIITUPUII Ba JIMLUEH3MSUIADHU aMal KWIMIK €KU y KahTapuO
OJIMHTaH XOJUIap/a Cy/ OpKalIu TaJAOMPKOPIAPHUHT KOHYHUH XYKyK Ba MaH(paaTiapuHU
TabMUHJIALI MacaJaJapUHM AJIOXUIA TAbKUIJIALI JTO3UM.

Hatmxkana uimbuinapmMoniap, HHBECTOpiIap Ba XalKapo MOJUS WHCTUTYTIAPUHUHT
V36ekucTonaa  amanra  OWMPWIASTraH — MKTHCOAMH  WCIOXAaTiapra  MIIOHYH
MycCTaxKamiaHaIu.

®apmonitap Mmamnakatumus [Ipesuaentn Onuit maxuc KoHyHuninmk nanatacu Ba
Cenatn Kymma wmaxnucugarn  “busHunr Oom  MakcaaiuMu3 —  JKaMUSATHU
JNEMOKpATIAIITUPHUII Ba SHTHUJIALI, MaMjaKaTHU MOJEPHM3AIUS Ba MCIOX JTUILAUD”
Mabpy3acuga Oenrunad OepuiradH BazudamapHUHT MAHTUKUNA JaBOMH XUCOOJaHAIH.
Masbpy3aga acocuil cTpaTeruk Bazu(amMu3- JIEMOKpPaTHK KypWIMII Ba (yKapoIuK
KAMUSTUHU [AKIUIAaHTUPUII, 0030p UCIOXATIAPUHH YYKYpJAIITUPHUII Ba UKTUCOAUETHU
SPKUHIAIITUPHUINT HYIuaa camapaid, OOCKMYMa-OOCKWY Ba HW3UMJ OOpPHIN SKAHIUTH
Tabkuuianrad sau. ynunraex, ymlOy wabpy3zana 2005 #unga  uKTUCOAUM
UCJIOXATJIApHU aMalira OIMIMPUITHUHT SHT MyXUM YCTUBOP Basudanapu 3THO Kyiinaaruiap
KYypCaTUJITaH:

-acoCUil yCTHBOP Macayia — aBBaIrKAEK, 0030p UCIOXATIApUHU YyKypIalITUPHIL Ba
sIHaJ1a HPKUHJIAIITUPULIIAH HOOpaT;

-UKKWHYM YCTUBOP Macaja- XyCyCHil TApMOKHUHT >KaJlajl pUBOXJIAHUIINHU, YHUHT
MaMJIaKaT UKTUCOIMETUAArN YIAYIIH KyNaluIIMHN TabMUHIIALLL

-yUMHYU YCTHBOp Macajla — KHYMK Ou3Hec Ba (epMEpIUKHU PUBONIAHTUPHUII
Oopacuiaru MIJIapHU YyKypJallTUPH 111 Ba KyJJaMUHU KEHraUTUpUILIAaH HO0paT;

-TYpTUHYM YCTHBOp Macaja- OaHK Ba MOJMUS TU3MMIIAPUAATU HUCIOXATJIapHU
YyKypJallTHPHILL

~MIPUHIAIIHAT MyXHM Macaja- COTHK CHECATHHH SHA/[a TAKOMHILTAIITHPHII

bapua TapauMm WyHamuImmaarn myraxaccuciapHu Tanépnamnga «TagdupKopiauk
acocnapu» (aHUHU YKUTHII MyXUM axamusaT kacO staau. DaHHU YpraHuin acocuja
KUYUK OM3HEC Ba XYCyCcHW TaJOMPKOPIMK >KapaéHIApUHU TapTUOra COJMIL, YHU SHAJa
PUBOXKIIAHTUPHIL Oopacuaa TYIlaHTaH Ooil TaxpuOanapHU Y3MAIUTUPUIL HUMKOHUHU
oepanu.

«Tanbupkopnuk acociapu» panugan Uesanor B.H., Ky3uenos O.B., Jlamycta M.T".,
Moppenn [., Pukc IsBun A., Pyoun 1O.b., kaOunap napcinukiap Ba YKyB KyjslaHMasap
taiiépnarannap. TromeH JlaBnat YHuBepcuteTHHUHT “Tanbupkopnuk acocnapu’” (aHu
ounan TIAUY “Mapketunr” kadeapacu ToMoHMJAH VTuiaérran ‘“TanOupkopiauk
acociapu” danu ku€cuil Taxiawn KwinHad., Mawmnakatummusga C.C. Fymomos, E.
AOGnynnaes, M. Myxammenos, C. MctamoB, b.Xoaues, M.C. KocumoBa, A.Camazos, A.
VYiamacoBnap TOMOHUJAH TaW€pliaHraH JapciuK Ba YKyB KyJulanmanap “TaaOupkopiuk
acocyiapu’” (haHuIa KEHT KYJIJIaHUIaIH.

! Kapumos 1. A. “Bu3HuHr 6011 MakcaauMH3 — )KaMUSATHH AEMOKPATIAITHPHII Ba SIHTMIAII, MaMJIaKaTHH
MOJIEpHHU3AIMS Ba UCIIOX 3TUIIND” . Y30ekuctoH Pecriyonukacu [pesunentiununar Onuit Maxnice KonyHummik
nanaracM Ba CEHaTMHUHT KyIIMa MaxJiicuaaru Mabpysacu // Xank cysu, 2005, 29 susap, 20-coH.
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1-Mag3y. Tag0MpPKOPJIMKHUHT MOXUSITH

1.1. TanOupKOPIUKHUHT MAKUIAHUILIN Ba PUBOKIIAHUII TAPUXH.

1.2.Yet smnapaa TaqOMPKOPIUKHY KYI1a0- KyBBaTIaHUIIIH.

1.3.TagOupKOpIUK TYIIyHYaCH, MOXHUATH Ba YHM PUBOKIAHTUPUII YUyH IIAPT-
IapouTIIap.

1.1. TaxOMpKOPJIMKHUHT MAKJIAHNIIHA BA PUBOKJIAHUII TAPUXH.

bapua sgHru Mycrakwi naaBiatiapaa MCIOXOTJIapAaH OJIIMHTU JlaBpja
MYJKYWIMKHUHT JaBiaT IIAKJId YCTYHJIUK KWIraH. XYKaJUKHUHT JaBiatr
CEeKTOpHUJa MEXHATKallllap YMyMHUH COHUHUHT 4/5 KucMU, KoomepaTuBiapaa 14-
15% (Oynapman spuMujaH Kymd KoJxo3japjaa), Xycycuil cekropaa 3%ra siKkuHu
Oann Oynran. CakCOHMHYM WWUIAPHUHT MKKUHYM SPUMUJA  XYKATUKHUHT
KOOTIEpAaTUB CEKTOPUHHU SIPATUII WKapaHU PUBOKIAHTUPHUIITA XapakaT KumuHras.
by xapakar 0o30p wuHGpaTy3WIMAacMHU  pPHUBOXKJIAHMAraHjIurd  JaBJjaT
MYJKYHJIATHHAHT XYKMPOHJIUTH, XYKAJIUK IOPUTUITHUHT SHTWYA IIaKUIAPUHU
JaBJIaT CEKTOPHUIa Kapamuiurd, Xy>kanuk KoHYHJIapUHUHT HOAHUKJIIUTH Ba OHp
Katop cababmap Tydaiiau HaTHXKACK3 OYraH.

Kopxonanapuu naBnat TacappyduaH YUKApUIL Ba XyCYCHUJIAIITHPHIIL
UKTHCOIUW  MCIOXOTJAPHUHI  €Takyu  OyruHujgump.  XyCyCHUJIAIITHPHIL
HATHXKACUJa JEMOKPATUK KAMUATHUHI WXKTUMOUM 3aMUHMHM TAIIKWAJ KHJIyBYU
XyCyCUM MYJIKUMJIMK KaTJIaMu IIaKUIaHuO Gopu.

HUxtucomuér ¢anuma TaaOUpKOpauK ¢aonusTura JOoup JacTiaOKu
tagkukotinap XVIII acpga P. Kontunwson, A. Tiopro, ®@. Kene, A. Cmut Ba X.b.
Ceu acapmapuja amajira OUIMPHIIA Oouutanau. bupok xo3upra Kkagap
KaMOaTYWIUK (uKpuaa “TaaOUPKOPIUK’ TYHIYHYACMHMHT KYI MabHOJWJIUTU
cakiaHuO konmokna. Mnmuit agabuérna ymOy TylryHuYa Xakyja KylnuH4Ya Oy
¢daBKynoqMa XOAUCAHUHT UKTUCOWHN, TAIIKWINK Ba pyxuil TaBcuduapu (Typiu-
TyMaH Kaparuiap) TyIalmaad uoopar xap Xujl TacaBBypJiap MaBxKYy/I.

Xopwkuit amabuértnapaa OusHec TabpUPUHH Kyl Typiapud MaBXyIaup.
NHCoH >XaMUSATUHUHT OYTYH PUBOIIAHMII TapUXU y €KH Oy KUXaTAaH AOUMO
owu3Hec Ommad OOTJIMK OYTaH.

Hactnabku 6ockuwiapaa TaAOUPKOPIMKHUHT SHT MYXHUM ajloMaTH OMpOH
Oup maxc-taadbupkop QGaoTUATHHUHT ol €K 3apapJUTHHU OEITHIOBYN
HOQHUKIMK OMUJIM XHcOOJaHTaH. TagqOUPKOPIUKHUHT WKTUMOUM - UKTHCOIUMN
Bazudacu Typnau Oo3opiapaa Tanad Owman Takaud opacwma MyBoO3aHAT
YpHATHUIITA 0P TAKKOMWUIMK QaouaTuian uoopar /1ed TaH OJIMHTaH.

Keitnnuanuk “capmos sracu’” Ba “TampOupkop’’TymyHuanapu Oup-Oupuman
dapknana 6omnanau. TagOUpKOp capMOSTHUHT MyoMajaja IOpPUTHUIIHH, Kynaiuo
OopuIIMHM TabMHUHJIAWAM Ba Oy Oopajga y BEHUyp CapMOSAOp, SbHU Kalod
KWIMHTaH MOJIUSBUN MaOllariiapHU yCTaJMK OujaH Tacappyd »TyBUM IIaxc
cudaTuaa UIIHE IOPUTHO 100opuINra y3 Tosjapu, OWINMH Ba KyHHKMaTapUHU



TaTOMK KwinO, Kyn Qoiiga onuml Makcaauaa yiia MabjarjapHu TaBaKKald
unuiapra capuaniu.

V36exucronna Ba MJIXna Gu3Hec Xakumard Maxonanap, anaduérmap 60-
WWJUTapHUHT ypTaylapuja mnaiigo Oynau. Xycycuid MyJKYMJIMK 3Ca ylia JaBpja
Oow3HuHT MadkypamMu3 yayH OyTyHiail &1 Hapca 3au. Jlekun Ouzna OusHecHU (paH
Tapukacuaa ypranum  ¢akarruHa  90-WwiiapHuHr  Oomuiapuaa  6030p
MyHOcabaTiapura actTa-CeK’H yTHII OMIaH OOLUTaHAIH.

“busHec” - cy3u HHIIIM3YA Cy3 OYiauO, y TaaOMPKOPIHUK (DaoUsITH €KU
Oomkaya cy3 OujaH aWTranja KdaOoiwiapHd (Qoiga onMira KapaTHiIraH
TaIOUPKOPIUK (HAOTUSTUIUD.

Xopwkuit anabuétnapaa OusHec TabpUPUHH Kyl Typiapu MaBXyIaup.
WNHCOH KaMUATUHUHT OYTYH PHUBOXJIAHHUII Tapuxu y €k Oy KUXaTAaH ITOUMO
ousHec Ommad OOTJIMK OYTaH.

busznecmen  (TamOuUpKOpAWK) Ccy3u  OupuHuM  Mapotaba  AHIIMS
uktuconueruna XVII acpna maitmo 6ymm6, y “Mynk sracu” geraH MabHOHU
owngupaau. Kymnaman, Agam CMHUT  TagOUPKOpPHU MYJK d3racu cudaruia
Tabpunad, yuu ¢oiga omum yuyH Kawmaiinup TwkopaT TOSCHHH aManra
OIIMPHUII MaKCcaJuaa MKTUCOAUN TaBaKKAIYMIMKKA OOpaguraH KUIIUIUD, - J1€0
TabKuIaiu. TanOupKopHU y3H, Y3 UITHHH peXalallTHPaIu, HIIa0 YUKapUIIHA
TalIKWJ 3TajJd, MAxCyJOTHH COTaayd Ba OJIFaH JapoMaJura y3u XyXKaluHIUK
KUJIQ/IH.

busnec- Oy aBBasio UILIA0 YMKAPUIITHU TALIKWII THIL, UKTUCOAUN (DaoausT
Ba MyHocalaTiap, XaéTHH yY3M CYHTpa 3ca IyJ MIUIall aemMakaup. buznec- Oy
XOpWXKui cy3aup. Y OyTyH ayHé Oyiimya Tapkainranavp, yHAaH Oapua
MamlakaTaapaa  QoijamaHummuap. Y30eKk THOMIa  Jca  OH3HEC ~CY3H
TaOUPKOPINK, OM3HECMEH 3ca TaaOMpKOp AEMAaKaup. Y30eKda Cy3 XOpPHKHIl
cy3ra Tyrpu KejaaW, JeKknH yHra Kymmmua manHO Xam Oepamu. by cysmapuu
optujia “unr’ s’bHU MII OWJIAH IIYTYJUIAHUII €KW KOPXOHA TaIIKWUII KUJUII €TaJlu.
Mynnait xkuand, OusHec - Oy KOpPXOHA TAaIIKWI KHJIMII JeMakaup (caHoat
KOPXOHAaCH, CaBl0 JYKOHH, XHM3MaT KypcaTHIl KOPXOHACH, ayJAUTOPJIHK
KOHTOpAcH, aaBOKAaT WaopacH, OaHK Ba X.K.). Jlemak, Ou3 Oy HWyK HapcamaH Iyl
KWIKII 5Mac, OaJku Mypakkad unuiad 4YMKapuIIHU €KW XH3MaT KYpCaTUIIHU
TAlIKWJI 3TUMI AeMakaup. TagOupkopnuk - Oy TOMMO y3 HIIWHUHT (UIOHIACH,
ownmuMaoHuIUp. TaaOUpPKOpPIAWK yUyH YKHII Kepak, HadakaT 1acTiiadKu
naiTiapa, OaJku TaaAOUPKOp OMpP YMUP YKHILH, W3JIAHUILIA OYJIMIIN KEepakK.

TanOupkop HUMalapHW OWIMINM Ba KWJIUIIM Kepak? VY OHr aBBalo,
tagOupkopnuk ¢aonuatuan Kawgait amanra ommpuinau, Kangait mapoutna
aMajuil Xapakar KWIHIIHU, TaAOUPKOp OJAuAa y4palJuraH TYCHUKJIApHU Xall
KWK HynnapuHu Ba Kangai oTykiapra spuiminHg owmnim kepak. TagOoupkop
- unutad YUKApUIIHU TAIIKWI ATUIIHU, XaMJa MaxXxCyJIOTHH COTHIIHH OWJIUIIH
Kepak. Y 0o30p MyHocalariapu IIapoOUTHAA F03ara KeJaJuraH aHuK
HIapOUTIapHU OaxoJallHi Ba TYTpU MyJl TaHJIAIIHU OWJIMIIN KepakK. Xed KUM, Xeu
KayoH Taa0upKopra HUMa KWIWIIHK ypraTtMaid Ba Orup HaiTanmapaa &paamra



Kenmaiiau. Xap Oup TamOupkop dakar y3 Kyuura, OWiIMMHra Ba 3aKOBaTHra
UIIOHMIIIN Ba CYSHUILH JO3UM.

TanOupkopauk (HaonUATHHM aKIUSAOPIUK MYJIKH IIAaKJIWga XaM, jKaMmoa
MYJIKM IIAaKJIHJa XaM, XyCyCcHUi (SIKKa) MyJK MIaKIUWJa XaM amMalira OIIMpPHIIL
MYMKHH. BUpOK aKIMSAOPIMK MYJIKH IIAKJIKA Ba )KaM0a MYJIKM IIAKJIW JOUpACHIa
yHU Tamadoyc kypcarum, Kapopnap KaOyn kwnuimn Ba y3 (aoausaTa ydyH
XKaBoOrapiuK Macajajlapuaa XOoAUMJap Ba MeEHeXepiapra XyCycud MyJK 3racu
UMKOHMSTIIApYM KaHYaJUK Japaxkana Oepuivinura OOIJIMK paBHILa amaira
OILLIUPHII MyMKHH.

CaBno, Maumui Xu3Mar, MaxauUIMid caHoaT, WXTUMOUN coxalap
KOPXOHAJapUHU JABJIATHUKUAAH XyCYCHMIa auJaHTHUPUILI KAPACHW aH4ya KUNUH
yrau. by epna aBBasl XyCyCHUNIAIITHPUIL WHPUKIAIITHPWITAH UILIA0 YHMKapHII
Oynmumnapu Oyitnda Oaxxapuiau, YIapHUHT 3aMUHUA OYUK TypJard XUcCaaopiauK
KaAMUATIAPH TY3UIJIH.

AMMO xaeT Oy >KaMHUATIApHM KHUYMKJIAIITHPUIIHU TaKa3o KHJIAIH, IIy
MakcajJia yHra KUpyBUM apuM TapKUOWil Oupraiukiapra KaTTa MyCTaKUJUIHK
Gepunan. Hatmxana Visbekcapno, YsmanmmmitntndoK, VzbexOupnamys kabu
TapMokJjap Oyitnda 13 MUHITaA SIKUH XYCYyCHI KOpXOHaIap TAUIKWII STHIIJIH.

1995 #innaan TO XO3UPry AaBprada KHYMK Ba XyCyCUH KOpXOHAJIAp TAIUKHII
KWIKIITa SHT KaTTa axaMuar Oepwiau. Vhktumouit HyHantupuiaran  0030p
MKTHCONMETHTa YTHII JaBpura Y36ekucToH Pecmy6mmkacu —IIpe3naeHTH
N.A . KapumoB Tabkugiad yrranuaek, ‘..Kunuwiok s>xonnmapuga uxdam HIL1abd
YUKApUII KOPXOHAJIAPU TAIIKWI JTHUI, KUYUK Ba XYCYCUU TaJIOUPKOPIMKHU
PUBOXJIAHTUPUILIHA ~ parOaTJaHTUPHUIN  XUcOOWra axOJWHUHI HII  OWiIaH
OaHITMTUHYU TabMUHIIAII cuécaTuHH (Paosr amanira OHII/IpMOK‘—II/IMI/IB”.Z

V36ekucron PecnyGmukacu Ilpesumentun H.A Kapumosruar “Bozop
ucioxariapuay 4yKypramTupuil Ba MKTHUCOAWMETHU SHANA SPKUHIAIITHPHIL
COXacHJard YCTUBOp HYHaIMILIAp amMajira OLIMPWIMIINHYN KaJaJTallTHPUIL
yopa-tanoupiapu Tyrpucuaa’ Ba ‘“TagOMpKOpPIHMK CYOBEKTIApUHU XYKYKUN
xuMosi Kunui TH3MMUHU sSiHaJla TAaKOMWUIIITUPHII TYFpucuaa’tu GapmMoHiapu

JaBJaT MYJIKUHU XYyCYCUMIIAIITUPHUIIL coxacujaru Konynuninkuu
TaKOMWUTAIITUPHUIL, Xycycuil TapMoKHHM skaman pUBOXIAHTUPHUINHU Ky3la
TyTaau.

@apmonnap mamnakatuMuiz I[lpesmaentn Ommii maxnuc KoHyHUMIuk
nagatacu Ba Cenarm Kymma maxkmucuparu “busHuHr OO0mr MakcagumMus —
JKAMHATHUA JI€MOKpATIAIITUPUII Ba SHTWIAIl, MaMJakKaTHU MOJEpPHU3ALHs Ba
UCIIOX ATHIIANP” Mabpy3acuna Oenrunad Oepuiran BasubamapHuHr MaHTUKui
JaBOMHU XHcoOnaHaau. Mabpys3aza acocuid cTpaTeruk Bazu@amu3- AEMOKpaTHK
Kypunum Ba ¢yKaponuk >xaMUSTUHU MIAKIJIAHTHPHUIL, 0030p HCIOXATIapUHU
yyKypramtupuml Ba HUKTUCOAUWETHU OSPKUHJIAINTUPUII HyIHaa caMmapalid,
O0ocknuMa-00CKMY Ba M3UWJI OOPHINI SKAHIUTHU TabKuutanrad >au. lyHuUHTIEK,

1.KapumoB U.A. Y36ekucron XX1 acp Oycaracuna: XaBQCH3IMKKA TaxAuA, OapKapopJIUK IIapTiIapy Ba TapakKHET
kagonarnapu. - T.: Y30ekucron 1997. -221 6



ymoy Mabpy3ama 2005 #mnma UKTACOAMN WCIOXATIApHU amajira OITUPHUITHIHT
’HT MyXUM ycTUBOp Basudanapu >3t Kylinnarunap kypcatuiras:

-aCOCMH  YCTMBOp Macaja — aBBaNTHIEK, 0030p UCIOXATJapUHU
yyKypaamrupuii Ba ssHaJja SpKUHIAIITUPUILIaH HO0paT;

-UKKWHYU YCTUBOP Macaja- Xycycuil TapMOKHUHT kajgan puBOKJIAHUIIMHH,
YHUHT MaMJIaKaT UKTUCOAUETUAATH YIYIIN KyTalUIIUHU TAbMUHJIALLL

-y4MHYM YCTHBOp Macaja — KHYUK OusHec Ba  (pepMepiIuKHH
PUBOXKJIAHTUpUII Oopacuaarn unulapHu uyKyprnamrmupn m  Ba  KyJlaMHHH
KEeHralTupuiaan nubopar;

-TYPTUHYM YyCTUBOP Macajla- OaHK Ba MOJIMS TU3UMIIAPUAATU UCIOXATIAPHU
yyKypiamrtupuunr;
~MPUHIHITHAT MyXHM Macaja- CONMK CHECATHHY SHAIA TAKOMUJIIAIITHPHLIL >

Jlemak TaaOUPKOPIMKHU PUBOXKIAHTHUPUILIHU 3HI acocuil OyFyHH OYynubd

KWYUK OM3HEC Ba XyCyCUl TaJOUPKOPIUKHU PUBOKIAHTUPULI XUCOOIAHAIH.

1.2.Y9et 3su1apaa ranoupkopaukau Kyiad-KyBBaT/jIaHU I,

busHMHr MamilakaTUMU3Aa XOPWXKHUM — Mamjlakatiap TaxpuOanapura
CySHTaH XOJ/1a, TaAOMPKOPJIMKHU PUBOXJIAHTHUPHUINTa JaBiaT TOMOHMJAH KaTTa
apTHOOp OepunMokaa. bynga 1999 dwnnuar 14 anpenga Omuit Makiuc
tomonugan KaOyn Kwunmmunran “TaaOupkopiuk Ba TaaOupkopnap (HaoiusTUHU
kadoyaTnam TyFpucuIa’TH Y30eKHCTOH Pecry6nmuKac KOHYHHHH MHCOJ KHIIHO
Kypcarca Oymanu. OpkuH pakoOatra ToOOpa KEHI HUMKOH SIpaTUll, TypJd
MYJIKYMJIMK IIaKuiapuaara 06030p cyObeKTiap ypracuja OynaguraH UKTHCOIUN
XYKYKHil MyHOcabaTiapHHU >KaxOH aHAo3ajapu Japaxkacuaa TalIKWid JTHII
Ooopacuaa ynmoy KOHyH MyXHUM axaMusT KacO 3Tajiu.

Ma3skyp KOHyHra OMHOaH TaAOUPKOPJIWK, OWIABHMI TaIOUPKOPIMK, SKKa
TapTUOJaru TaJIOUPKOPIUK, OUPTAIMKIATH TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT
MuKEcu aHuK Oenrunad Oepuirad. bynnan tamKapu TanOupkopnuk ¢aonuaTuau
Kadosatiapu aHUK KypcaTHO YTUITaH.

Xy, KW4uK OM3HeC Ba TaAOMPKOPJIMK PUBOXKIIAHTAH JaBiaTiapAa KaHaai
BTUPO(D FTUIAAN Ba YHUHT MOXHATH HUMaJaH noopat?

AKHIga 500 Ttarawa xomumu OYyiraH KOpXOHAa KHYHMK KOpXOHa OYiu0
xucoOnanaau. ['epmanus Ba Oomka Fapouit Eppoma paBnatnapuaa sca, 300
Tarada XoAuMH OYJIraH KOpXOoHa KHYUK KOPXOHA XUCOOIaHAIH.

XOpmwKuil MamilakaTiapJa KWYUK KOPXOHAJIAPHUHT MKKHTa TaMOMaH
y3raua TypJiapra OyJIuIl MyMKUH:

1) xaéTHM TABMUHJIOBYHM KOpXOHAJIap;
2) Te3 yCyBYM KOpXOHaiap.

3 Kapumos 1. A. “Bu3HuHr 6011 MakcaauMH3 — XKaMUSATHH AEMOKPATIAITHPHII Ba SIHTMIAII, MaMJIaKaTHH
MOJIEpHHU3AIMS Ba UCIIOX 3TUIIND” . Y30ekuctoH Pecriyonukacu [pesunentiununar Onuit Maxnic KonyHummik
nanaracM Ba CEHaTMHUHT KyIIMa MaxJiicuaaru Mabpysacu // Xank cysu, 2005, 29 susap, 20-coH.
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Opatna kuuuk KopxoHanmapHUHT Kapuiub 80-90 dousu yra xuuuk 6ynuo,
yllap YCUII Y4YyH 4YeKJaHraH UMKOHUsTIapra sra. byHmail kopxoHanap XaéTHuU
Ta@bMUHJIOBYM KOpXOHajap ne0 iopuTuiaaau. Ymly Typaard KOpXOoHajapra
KOHCYJIbTAIIMOH XM3MaT KypcaTyBuu (upmanap, TOp O0Mpaaa HXTHUCOCITAIIraH
TyKOHMap, Kade Ba NIy KaOuiap Kupaad. YIapAard XoIumiiap TYJIUK OyJIMaraH
Uil KyHura osra OYymmb, dupma wmaH3wwiapu cudartuga Taadupkopiap V3
yinapunan ¢oitnananaaunap. Xa€THH TaAbMHUHIOBYM KOPXOHAlAp KUYHK OW3HEC
KOpXOHacu OYnuO, YHUHI 3racd eTapiid TYpMYIl Japa)xacMHU  TabMHUHIIAII
MaKCaJH/1a TallKWI 3TaaHu.

WKkkuHYM TypJlard KOpXOHAJap Te3 YCYBYM KOpXOHajap Ae0 HOMIIaHAJIH.
VYnapuunr OyHnaid HoMIIaHUIINTa cabal, yIpaHUHT MaKCaau Te3POK KMUMK OU3HEC
yerapacuJaH 4MKUO pUBOXIAHUIIAUP. Te3 ycyBuM KOpXoHajap KHUYMK OHU3HEC
KOpXoHacu Oyiu0, ynap Te3KOp YCHII TeHACHLUACUTa Ba KyWWJITaH CapMOSHUHT
I0OKOpU KaTumuiurura xucoomnanaau. Onataa, OyHaai TypkyM KopXxoHanapra Oup
HEYa KUIIM pax0apiuk Kujaau. Te3 ycyBUM KOpXOHalap HUPHUK WHBECTUIUSA
MaHOanapura Te3 SIKMHJAIla oJaJuiap Ba OYHUHI HATHXKACHMHU KEHr 0o3opja
SIHTA TOBapJiap Ba XM3MaTJIApUHU KUPUTHIL UIMKOHMIa 3ra Oynaauiap.

bynnaii typnaru kopxonanapuu xap unu AKIIna gon stunaguran “UuaK”
XKypHanuaa 3bi0H Kwimmagy. 1990 iimnm 500Ta myHnaid KOMIAHUSIHUHT WHIITUK
obopoTtu 9,6 MiIpa. AojIapra TEHTr Oyiau Ba 56,8 MUHT WII KOMHM XOCHJ KUJIJIH.
1990 #iunna Oy pyiixarna “KomwxeHTpukc” ¢upmacu mNemkagamiIdK sraia,
yHUHT acocuit daomusatu “Ilapnorra” maxpuga (mmMm. KoponuHa 1mrtath)
AIIEKTPOCTAHLMSIIAPHU KYpPHUII Ba TabMUHIAI OyiraH. MabiayMm Huapaa ymoy
pyiixatna “Yapns 11IBa6” Ba “Mukpocodt” KOpIiopanusuiapy KapBOHOOITHIUK
KWIrawinap. XO3Wpru nauTaa ymoly Kopropauusjap HKCaK PHUBOXIAHTAH
Kopropanusuiap cadura KUpaJu.

Kuunk OwusHec Ba Xycycud TaAOUPKOPIUK Y3 KyJUlaMU >KHXaTAaH
UKTUCOJIMETHU Y3ITYKCU3JIUTHHU Ba OapKapopiuruHu TabMHUHIAINIA KaTTa YpUH
srajutaiinu. Kuunk OusHec Ba TaAOMPKOPIUKHUHT UKTUCOAMETTA TAbCUP KyJlaMu
OUp KaTop UKTUCOJIUN, MKTUMOUHN, MaJJaHU, MabpuUil Ba )KUXATIApPHU Y3 UUUTA
onmaau. buz QakaTtruHa MKTHUCOAWN KUXATHAaH MyXUM OYIraH XycycusTiap
Xycycuaa Tyxtaiamus. bynap kyituaarunapaup:

a) UII KOMJIApUHU TAIIKWII STUILJIATY MABKEHUHT OKcanuid. YTran 10 fiun
moOaiianaa AKII kuuumk OusHec Oyiinua OolikapMacHHHMHI axOopoTura Kypa
SHTW WII KOWJIAPUHUHT ApMuAaH Kynu 100 kummgaH KaM XOAMM HIUIACTTaH
KOpXOHajlap Xucccacura Tyrpu kejnaau. Te3 ycyBum (Qupmanap sHru
dupmanapausr 27 ¢Gousn tamkui 3tud ynap 60 Gous SHrU Uil KOUTAPUHUA XOCHUTT
Kuiuuinga katHammokaatap. [y Ounan Oupra KMYMK OM3HEC XOCHIJI KWJIMHTaH
W KOVJIAPVHUHT:

By xakura KymmMua TynoBiap, MMTUE3TApHUHT OUp MyHYa MaCTJIUTH;

By sKoMIapuHK Kapuitno 25 (ou3H HOTYJIMK HII KYHH TapTUOMAA AKIJIaHAH;

M ynapaa MIUIOBYMIIAP TAPKUOUHUHT TYPIU-TYMAHJIUTH ShHU MAbJIyMOT JacTiad
vIJIaMarasiap, €1 )Kuxaraad ypra €nuviap Ba ypra €11ad yIrasiap caaMOruHU
KYIUTUTH OWJIaH aXXpaiauod Typasu.
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0) sHru ToBapiap Ba xu3MmaraapHu TaaOuk kwinml. AKI munnumii
dbonanHUHT XucoOnapura kypa 98 ¢hous sTHru MaxcyJsoT XyCyCUJiard TaAKUKOTIap
KAYUK OusHecAaa spaTwirad. by yra MyxuMm KypcaTKuugup. OHT HUPHK
kamduérnap: xaBdcus ycrapayiap, dJIEKTPOH coaTiap, BepTal€riap, 3aHriamac
myJiaT Ba OOIIIKa ToBapiap KyJiaMu 0€BOCHUTA KHYHUK OM3HEC 1A SpaTUIIraH.

B) MHPHK KOOPHOPALMSIAP SXTHEKMHN KOHIMPUII. MMPHUK KOMIaHHsIIAp
MaxCyJOTHHU COTHUII, YHH 0030p Tanabiapu acocuaa MIAKUIAHUIINIa KyMmak
Oepulll]a KAYMK KOPXOHAJTAPHUHI POJU IOKOpUIWp. Y3 HaBOaTuga WHUPUK
pUBOXJIaHYBUM  (QuUpManmap y3  HUKTHCOOUN  cTpaTerusjiapuaa  maiiaa
TabMUHOTYHIIAp OWJIAH aJIOKA YPHATHUIIHY camapalid xucobnanaunap. YyHku yiap
MOCJIAIIYBYAHJIMK XYCYCUSITUTA 3rajup.

I) Maxcyc ToBapjiap Ba Xu3Mmariap OwiaH TamuHiam Basudacu. Kuumk
KOPXOHAJIap MUKO3JIAPHUHT y3radya MaxcycC 3XTUEKIApUHU KOHJIUPUIITA €TaK4d
ypuH oranaigunap. YyHku 1-gaH, Maxcyc TanmaOHMHI OMMAaBUM Tycra jra
IMACIMTH Ba YHUHT WHPUK HIUIAa0 YMKApUINAA TalIKWI OJTHII caMapaiu
Oynmacnuru cabab Oysca, 2-maH 3ca, 0ol XapuaopjapHUHr ‘‘y3ura xoc”
VCTaKJIAPUHU MaBXKYAJIUTUIUD.

Kuunk OM3HECHU TAlIKWJ 3TUIA MYXUM YpUHH (prpMaHu Oapro 3TUII Ba
YHH camapaji COXacMHU aHuK Oenrwnam sranaiiau. 1y 6unan Oupra cratuctuka
SIHTY WIIHU OONUIAlIAard Kyn OMaJCH3IMKIaH aanonar oepaau. Kymuwiuk yHu
30% wmuknopna nevau, yyHKH 85% sHrm kopxoHanap 10 ¥unuk nmactiaOku
unuiam JaaBpuaaék MHKUAposra yupaawiap. Iy Owman Oupra kaiiag STWiIraH
knuuk pupmanapuunr 40% S WuinaH CyHT y3 UIIUTAPUHU aBOM XKITHPMOKIANAP.

Kuuuk 6u3Hec Ba TaIOMPKOPIMKHUHT PUBOXKIIAHUIIIMTA OUP KATOp OMUILIAP
TabCcUp Kypcataau. bynap kyiuaaruiapaup.

1) KopxoHanapau #upukiamyBu TeHIeHIMsICMHUHT mnacaiumu. AKIna
akuH 15-20 ¥nn nyuga KOpXOHAJapHUHT WHPUKIAIIYBU TEHACHUUSACH IACASIIH.
By acocaH, Xxu3Mar KypcaTuill coxacujard CWDKUILIap Ouian Ooriuk. Anbarra,
Oy xu3MmaT KypcaTui coxacuaa (aonusaT MacmTaOMHU yHYa KEHTauTHpPHUII
UMKOHM TacTiuru OwiaH OenrwiaHanu. XO3UPrd malTAaa Xu3MarT KYpCaTHII
coxacuJard KHYMK KOpXOHajdap MUpHK pakoOaTumnapra HucOaTaH aipum
IOMYIIUIADUHUA caMapaid TallKWI Kujia oJMokiaanap. by Oupunum HaBOatna
OOIIKapHIIl TA3UMUHUHT COIANIUTH Ba UXYAMIITUTH OWJIaH OOTIHKIMD.

2) Aémiap Wil KyYMHUHT HKTHCOJTa KUPUO KEJUIIIH.
80-imiapHUHT y3uJgaruHa 2 MiH. Aesuiap y3 Wil SKOWIapuHU Ouyauiiap. XO03up
AKII na 4-5 xopxoHa aemnapra Teruuuid OynuO, yjgap MamjakaTiard >KabMu
KAYUK KopxoHanapHUHT 30 (OU3MHU TAIIKWI 3TaAu. by TeHaeHIus JaBOM 3TCa. 10
2000 iimra Oopu0, KMYMK OW3HEC Ba XYCyCHH TaJOMPKOPJIMKIA aeijiap Ba
SpKaKJIap COHMU TEHIJIaIlaIH.

3) Mupuk M6 YuKapyInga X0 uMIAPHH KHCKAPHIIIH.
by aiipum kuxatman pgemorpadpuxk omwuiap Ownan Oormuk. JKymmamax
“nemorpaduk moptiam’ gaBpujaa Tyrwiranigap xosupru 30-40 emra, spHU Y3
UIIMHU MYCTakwi Oolaml BakTura erauiap. byHAaH Tamkapu, WHPHK
KOpXOHaJlap/la Wl YpPHU YYyH Kypali, OyTyH XOJMMIIAPHUHT KHUCKapHUIWIIN
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0eBocuTa KMUMK OM3HEC Ba XYCYyCHI TaJIOMPKOPIMKHUHT PUBOKIAHUILIUTA TAbCUP
KypcaTaiu.
4)Slarn kopxoHanap oumil cypbatuHUHT optumd. AKIllna xap innu ypraua

200 MHUHITA SIKHH aXOJd Y3UHMHI (PUPMACUHU OYaAu. YJIApHUHT SIPMHUAAH KyIU
20 MuHT nosutapjaH kKaMm o0Oopor OwnaH y3 GaonusaTWIApUHH Oolmianuiap.
VYnapuunr kapuud 75 ¢ousunu y3 pupmanapuaa S0 coar unuraiiaunap, 25 gousu
aca, 70 coar Ba yHAaH opTuk unuiangmiap. Kapuito 2/3 kucmu siHTH OU3HECHU
OonuIoBUMIIAP SHTU €KUM OOILIACTraH KOMITaHUsUIap XucoOanaaunap. SbHu, ynap
amalia HIUIaeTraH KOPXOHAJApHH COTHO OJIMaraHjJWIUAaH Y3/lapu XyCycui
OousHecHu Oouwutaiinunap. Ymapuur 80 ¢ousugaH OpTUTH y3 HUIUIAPUHU YTa
camapaiy TOSHHU 5Mac OalKd OJIWN HWIUIApHU TapThUONM Xal KWIMII OWIIaH
ooxJanunap.

Jlemak, KM4MK Ou3HEC Ba TAaAOUPKOPIUK (DAONMUSITHUHHU PHUBOKIAHHILINTA
TabCUP 3TYBYU OMIULIAPHU YMYMUUTIAIITUPCAK, YIap KylHuaaruiapian uoopar:

B KopXOHaNap MUPHUKIANIYBH TEHACHIMACUHUHT NACANUIIIN:

B aémiap Uil KyYMHUHT UKTUCOAUETTa KUPUO KEITHIIIH;

B ifipuK UUTad YMKapUIIa XOAUMIAPHUHT KUCKApUIITH:

B SHTY KOpXOHAJApHHU OYHUII CYPHATUHUHT OPTHUIIH Ba OOUIKaIapaup.

1.3. TagOupKOpJIMK TYIIYHYACH, MOXUSITH BA YHU PUBOKJIAHTHPHUII YUYH
IIAPT- MIAPOUTJIAP.

TapOupkopiauk ©0030p HMKTUCOAUETUTA XOC HUKTHUCOAUN (aoTUsITAUP.
bomkaya aWTtranga, y MyaussH WKTUMOMN-UKTUCOAUN HATH)KAara OSPHUILIAILI
MakcajJi/a ToBapJiap Ba XHU3MaTJIapHU HIUIA0 YWKapuil Ba aupOonuIalIHu
TAIIKWI 3TUII OyHnW4Ya  MYJKIOPJApHUHT €K yJjap BaKWUIAPUHUHT OHTJIM Ba
Makcajiii uKThucogui  daomusatuaup. “‘TapOupkopiauik Ba TaaOuUpKoOpiap
daomuATHHN KadonaTnam TYFpUCHIA TH Y30eKHUCTOH Pecry6imKkacH KOHYHHA
TaJOMPKOPIMKKA Kyhujgaruda Tabpud Oepunran: “TagOupKOpPIMK-MYIKUYMUIUK
CyOBEKTIApUHUHT (oiijla ONMII MaKcaJuaa TaBaKKal KWwinO Ba MYJIKUAN
KABOOTApJMK acocuja amMaljard KOHYHJap  Joupacuja TamablOyc OwuiaH
UKTHCONN (DaoTusAT KypcaTuaup .

TaaOUPKOPIUKHUHT MOXUSTH KyHUJArHiIap OpKaIH siHaa OWIMHIIAIIAIN:

bupurungan, TagOMPKOPIUKHUHT CYOBEKTH KHM OYJIWIIN MYyMKHH.
V36exucron PecnyOnukacuHuHT Koucturynusicu Ba V36exucron
Peciyonukacuna Tanbupkopauk Tyrpucunarua Konyara MmyBodguk Oamorar emmra
eTran xap oup (Qykapo y3 MyJIKM acOCH/Ia €KU MYJIK STACHHUHT BaKOJIATU acOCU/Ia
y3 uxtuep otran Konynra 3uj Oynmarad ¢GaonusT Typu OWIaH IIyTyJJIaHHUIIN
MYMKHH.

WNkxununnan, okopugara Tabpudaa TagOMPKOPIUKHUHT siHA OMp TOMOHH
Ma3MyHU udoaa 3Tuirad 6ynub, y MazMyHaH OO, XuUiIMa XWJI KypUHHUILIUTA 3Ta.
TanOupkopnuk (QaoTUATHHU TaHJIAII, YHA TAIIKWAJ ITHII Ba PUBOKIAHTHPHII
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MOXHMST JKUXATUJAH JaBJIAT, KAMUAT aXaMUsATUTa MOJUK Wil OyiamacaaH, Oanku

OPKUH TaHJaHAAUTaH (GaoTHUSITAUD.

TanOupkopnuk GaoJUITHHUHT Y4 TypHu Ba YyHTa MOC paBHIIIA

TaJOMPKOPJIAPHUHT 3 TYPYXMHU aJOXUJa KYPCATUIIl MYMKHUH:

1) sHrm TOBap €KW XHM3MaT JIOWUXACHHH TAIIKHJI ATHUIIL TagOMpKOPIMKHUHT

Oy Typu OWIaH WUHTEUIEKTyaJdl MYJK OJrajlapd HWHHOBALMS TagOUpKoOpiapH

HIyTyJUTaHAIH.

2) ToBap wWNLIA0 YMKAPUINHU TAlIKWI OSTUII OWJIaH IIyTyJUTaHyBYd

TagoMpKOpIIaAp.

3) TOBapHM COTHIN, KailTa COTHIN Ba TIXKOpPAT WIILJIAPUHU TAIIKHI STHII

OunaH mIyryJjlaHyBYd TaI0upKopiap.

Yuyununaan, Makcaj >KMXaTH1aH TaAOUPKOPIUKHUHT UKKH TYPUHU:
a) ¢oiima ONUIIHY, UKTUCOINM camapara SPHINUAIITHA MaKCaJ KUITaH;
0) mKTUMOUM camapara (MacanaH, Tabuat myxodaszacu, € aByoj TapOUsICH,

COTJIMKHHY CaKJIAlll) SPHUIIHAIIHA MaKCaJ KUJITaH TypJIapuHU aXXPATHIII MyMKHH.

TapOupkopiapra xoc Xycycusatiap Kyiuaaruinapaad udbopar:
1. [llyrynmanaerran coxa Oyinda uiM, OMJIMMTa ATaJIuTH.
2. TaBakKaTYWIMKKA acocjaHraH Kapopiap KaOyn kwiuil — Oyinya

TarmabO0yCKOPIMK KOOUITHATH.

3. IKkTucoauii s)xapacHIapHU 4yKyp (GUKpIail OJIUIIL.
4. KoHyHapra UTOATKOPJIHTH.
5. IHHOBaIMSAYMIUKHUHT (haOJUTUTH.
6. Makcaa capy WHTHITYBYAHIIUK.
7. TalIKUTOTYUITUK.
8. Texxamkop OYaHIIN.
9. V3 CcYy3UHUHT YCTHIaH YHKHIIL.
10. Pyxuii MOKJIHMK Ba XaJOJUIUTH.
11. V3 s)xamoacu y4yH KypalryBUaHIIUK.
TanOWpPKOPAUKHN PUBOXKJIAHTUPHUII YIyH KyHUJard MapT-IIapouTiIap

Tajad dTUJIAaN:

1. Mynk myHocaOaTIapuHUHT YHTyHIamTyBH. Bo30op WKTHCOAMETH HIapOUTHAA
MYJIKUI MyHOca0aTiaap y4 >KuxaT Ouian OenruiaHaau: -

B Sraj MK KWINII, SHHA MYJIK dTacH cudaThuaa MyJIKKa TyJia XyKyMPOHIUK KHJIHIIL;
COTHIII, WKapara OepHuIll, Xas dTHIIL

B (oiinananu® Typull, SbHUA MYJIK STACUHUHT HA30paTH acoCHia MabiIyM IIapT Ba
TYJIOB Ba3ura MyJKJaH BaKTUHYA (Ol JallaHuUIIL;

B orepaTB TE3KOP OOIIKAPHUIITHHU, SHTM MYJK 3TaCHHWHT Ha30paTH OCTHIIA
pecpyciapHi TaKCUMJIAII Ba UIILIA0 YMKAPUIITHU TAIIKUI ATUIT OyHrnYa MyJIKHU
OoIKapuIll XYKYKHHU KOPUN ITHIII.

2. TagOupkopyapra y3 KOOMJIMATHUHM TyJla HAMOEH OTHUII Y4YyH KyHHJaru
WUKTHCOJNN SPKUHIUKIAPHUHT OCPUITUTIIH.

B MaxcyJ0T acCCOPTUMEHTH TypJapyuHU aBa MILIA0 YUKAPUIN YCYJIMHHM TaHJIAlll
APKUHJIUTH,

B XaMKOPJIMKJIAPHTH MYCTaKUJI TaHJIAII;
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B vaOnarmapHu KOHYHra 3uja  OyniMaraH coxajapra MYyCTakuwi —capduard
OPKUHJIUTH Ba X.K.;

3. BO30OpHUHT OYMKINIY, SHHU TOBapiap, capMmosjap, MabIyMOTIap, HII Ky4H,
XOM allle XapakaTH y4yH CyHbHI rosulapHUHT HYKJIMTH.

4. Bozop uH(PPATYy3UIMACHHUHT MaBXKY/JIUTH.

bynra kynunaruinap Kupaau:

B TiIpKOpaT OaHKIApH;

B ToBap, POHI, MEXHAT, BAJIOTA OUpIKaAIAPH;

B TiKOpaT TaBaKKATYWINTH  Ba MYJIK CyFypTacu;

B MabIyMOT Ba pekiiaMa MaHOajapu, OMMaBMi axOOpOT BOCHUTAaNapH, aJloKa
BOCHUTAJIApH;

B >kcnepT Oroposapu, cepTU(UKAT MapKasziapu, OOKXOHajap, COJMK HazopaTu
TAIIKUWIOTIApH, apOUTpaXkiap Ba X.K.

5. TanOupKOpAUK  y4yH XYKyKyHMid  KaQOJIATHUHI  MaBXYMJIUTH,  SBHU
TaAOUPKOPIMKHU XUMOSUIOBYM KOHYHUMIMKHUHT MaBXKY/JIUTH.

6. SIuru KopxoHanapra kajapiap Tauépial, KpeauT OJUIL, COJIMK TyJall, TaOuui
oonukiIapaan doinananum Oylinya AaBiaT TOMOHUAAH OEpHIIraH UMTHUE3IAP
Ba X.K.

V36exucron Pecnyomukacn Ipesupenturuar “Xycycuii TagOGHpKOPIHK,
KWYUK OM3HECHU PHUBOKJIAHTHPUIIHM sIHA/a parOaTIaHTUPHIL Yopa-Tagoupiapu
TYFpucHAa’ ’TH (papMOHHIA KYpCATHIMIINYA: XYCYCHUH TaJOMPKOPIIMK, KUYHK Ba
ypTa OW3HECHH PUBOKJIAHTHPHUII aCOCHIA MYJIKIOpIap CUH(PUHU IaKIUIaHTUPHIL
KUYUK Ba XyCYCHM TaJAOUPKOPIUK (aoMusATH  coXacura KpeAauT pecypciaapuHu
KEHI' KaJl0 KWIMII Ba XOPWXXKHMM capMosulapHU O€BOCHTa OJMO KUPHII YUYyH
MaKOyIT MAPOUT SPATUIIT MAKCAIHU]IA;

Knuuk tagObupkopivk cyobekTiapu Kynaaruya OearuiaHras:

-MYJIK IIAKJIUAaH KaThUil Ha3ap UILIad Yukapuil, uiM-QpaH, WIMANA XA3MatT
KypcaTtuil, dYakaHa caBao KuIUIOK Xyxamuru Ba OomIKa HOUIA0 YUKapHII
coxamapugaa 100 wHadapgan, KUYMK TagOMPKOPIMK KOpXOHajdapu OYyiud
XHUCOOJIaHau;

- MyJK IIAKJIWAaH KaThUi Ha3zap OOIIKa KOpPXOHAJapHUHT WIIYM Ba
xu3zmaTunnapuau conu 100 HadapaaH omrad Taf0MPKOPINK KOPXOHATAPU HHUPHUK
KOpXOHaJIap XUCcoOIaHaauIap.

Xo3upaa  TaAOUPKOPIAMKHUM  PUBOXIIAHTUPMIL, KHYHMK Ba  XYCYCHM
TaAOUPKOPIMK  COXacura XOPWKUAW  CcapMOsJIapHA  ONMO  KUPHUII  Y4YyH
MUKpopupmManap, KUYMK KOpPXOHaJIap Ba KOPXOHaJap TalIKWI STHINO, MakOyi
HIAPOUTIIAP SPATUIMOK/IA.

KHNCKA XVYJIOCAJIAP

Kopxonamapna maBnatr Ttacapydduman Yukapuin Ba XyCyCHIJIAIITHPHUII
UKTUCOIUI HWCIOXOTJIADHUHT €Takyd OyruHM Oynu0, XyCyCHHIaIITHPUII
HATIDKACHU/Ia TYPJIM MYJKYMIMK KaTIaMIapy aK/UTaHIu Ba yaapaa TaJ0upKOPIUK
(baonMATHHY PUBOXKIAHTHPUIITA AJIOXUIA aXaMUAT OEPHIMOK/IA.
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TanOupkopnauk (GaoJUITHHN PUBOKIAHTUPHUIIAATA IIAPOUTIAPHU SIPATHIIL
XyKyMaT MabCYIHMSATHAArd HWII XUCOONAaHATW. YHUHT IIAKIJIAHUIINATA TabCHP
TYBUM OMWJUIAp KaTOpWra JaBJIaTHUHT WKTUCOAMA CHECATH, aXOJWHUHT
VOKTUMOWN  aXBOJIHM,paKOOATHUHT IIAKIJIAHUIT Japa)xacH, TaAOUPKOPIUKHHHT
pPaKoOATIIAHTHPUIIUIITY Ba OOMIKAIAPHUA KUPHUTHIII MyMKHH.

TanOupKopIuK MYJIKYWIMK CyOBEKTIapuHUHT (oiiga onuimn Makcaauia
taBBakan Kuiamb Ba Mynkuit >kaBoOrapivk acocuja amangard KoryHmiap
noupacu/ia Tamad0yc OvIaH UKTUCOANM (haoausT KYpCaTHIIIUD.

TASHY UGOPAJIAP

TanOupKkopiauK, TagOUPKOp, TAAOUPKOPIHMK (HAOTUATH, TaTAOUPKOPIUKHUHT
MOXMSTH, OaHK, OW3HEC, KpeaWT, WHHOBAIWsA, WHHpaATy3WIMa, OUpKa,
TaBaKKATYUIHK.

HA3OPAT BA MVYJIOXA3AJIAP YUYH CABOJIJIAP

1. TapObupkopauk aonustu Kanmail puBoxiaanuin rapuxura sra?

2. Xopmxuil Mamiakatiapaa TagOupKOpIHMK  (aoNUATUHU y3Ura  xoc
XyCycusiTIapu HUManapaH uoopar?

3. Xopwxuit Mmamnakatiapaa (Amonus, @pannusa, AKIlnapuaa) tandupkopiauk
baonuATUHU KalCH NIAKJIMHU PUBOXKJIAHUIIM KaTTa axaMUATra 3ra Ba YHUHT
cababu HUMagaH ubopart?

4, TanOupkopiuk  (HaoausATH TYyUIyHYaCH Ba MOXHUATH JleTaHJa HUMaHU
TyLIyHacu3?

5. Kuunk OuszHec Ba Xycycud TaaOMPKOPIHMK (aodusTUra TabCUp OTYyBUYH
OMWJUTAPHU TabKUAJIA0 YTHHT.

6. CuzHuHr4a, TaI0UPKOPIKK (HAoTUATUTA STHA KaH/Iall OMUIIIap TabCUPHU OYITUIITN
MYMKHH?

7. “buszHec” Ba “TamOUPKOPIUK~’ Cy3JapUHUHT MKTHUCOJMM TyIIyHYacH Ba
yIapHUHT (HapKu HUMANapAaH UOOPATIUTUHU TYITYHTUPUO OEpHHT.

8. XykymaT TOMOHMAAH KaHjaah kaOyn kununHradn Konywmap Ba IlpesumeHt
dapMoHIapu acocujaa  TaIOUPKOPJIWMKHU, KHYMK OW3HEC Ba  XycCycui
TaJOMPKOPIUKHU PUBOKIAHUIIINTA KaH Al YbTHOOp OepuiMokaa?

Anaduéraap pymxarm:
Acocuii agaduéraap pyimxaru:

1. V36ekucron Pecry6mukacu IpesunenTurunr “TaaOupKOPINK CyObeKTIapUHH
XYKYKUH XUMOSI KWJIUII THU3UMUHH SHAJla TAaKOMIUIAIITHPHUIN YOopa-Taadupiap
Tyrpucuna’ru @apmonu // Xaink cy3u, 2005, 16 uroH.

2. Kapumos M.A. Y36ekucron XX1 acp 6ycaracuna.-T.: V36exucron 1997.
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3. Kapumos U.A. “busnunr 601 MakcaguMu3 — KaMHUSITHH JI€MOKPATIAIITHPUIL
Ba SIHIMJIALI, MAaMJIAKaTHH MOJEPHH3AIMS Ba HCIOX STHIIAUP”. Y36eKHCTOH
PecriyOnukacu Ilpesupentununr Omnuit Maxmuc KoHyHYWIMK mamatacM Ba
Cenatununr KymmMa Maxnucuaaru Mabpysacu // Xank cysu, 2005, 29 suap, 20-
COH.

4, XonueB b.IO., Kocumoa M.C., Camanor A.H., Myxugaunosa Y.C. Kuuuk
ousnecHu Oomkapumr. —T.: “VKHTquH", 2003.

5. A6nynnaes E., Kapumos ®. Kuunk OusHec Ba TajOUPKOPIUK acocnapu.-T.:
Mexnar, 2000.

6. Epemenko A. Pazpabotka OwusHec-npwiokeHuuid B Microsoft Business
solutions-Alapta wmepcun. 3.0/®Denexceii Epmenenko, Pycnmanm IlamkoB. —M.:
Anbnuna busnec byke, 2005.-503 c.

7. XomueB B.}O., Ba Oomkanap. Kmuuk tanOupkopiuk acociapu(YKyB-amamui
Kynnanma)-T.:EX. TEMITYC “Koncayaut”, 2004.

8. http://www.ced.bg/eng/projects/projectl2/publication/book/pdf

9. Rambler-http ://www/rambler, ru/;

10. sIndex- http ://yandex/ru/;

Kymumua agadbuéraap pyixaru

1. V36exncton PecryGmukacu IlpesumeHTHHHHT “MukpodupManap Ba KHYHK
KOPXOHAJIapHU  PUBOXUIAHTHpUII  Oopacuma  Kymmmua  dgopa-tamOupiap
TVrpucuaa’ru @apmonu // Xank c¢y3u, 2005, 21 utoH.

2. Kemnbenn K. Benuypusiii O6usHec : HOBble moaxonbl / Ilep. ¢ anrm.- M.:
AnbnuHa busnec bykc, 2004-418 c.

3. Manprii 6usHec. OpraHuzanus, SJKOHOMUKA, yIpaBieHue: Yuebd. mocodue s
By30B/ [lox pen. [Ipod. B.SA.T'opbunkens, npod. B.A IlIangapa.-2e u3m., npepeo.
U non.-M.: KOHUTU- TAHA, 2003-283 ¢

4. http://www.ced.bg/eng/projects/project12/publication/book.htm

5. http://lwww.unece.org/sme/cjnfrm01.htm
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2-MaB3y: Taa0MpKOPJMKHMHT JaBJaT ToMoHuAaH Kyiao0-
KyBBaT/1aHuIIM Ba 00IIKAPUJIMIIIH.

2.1. TanOupKOpIMKHU Xap TOMOHJIaMa KYJ1a0-KyBBaTalll 3apypaTH.
2.2. Kuunk TaiOupKOPpIMKHYU KYJIa0-KyBBaTjiall 1acTypiaapH.
2.3. Jlunen3us 6epuin coxacuaa gaBiat CUECATH.

2.1. TagOMpPKOPJIMKHHN Xap TOMOHJIaMa KYJ111a0 -KyBBaT./1all 3apypaTu.

V36exucronna maBnar Tacappy(uuaH YMKApUII Ba XYCYCHHTAIITHPHIIHI
YyKYpJIAIITUPULTHUHT JaBJaT JAaCTypHaa TaJ0OUPKOPINKHU KYJU1a0-KyBBaTIall Ba
XyCYyCUMIAIITUPHUIIJIAH KEMMHIU JaBpjAa KOpXoHajap Oup mMapomja HIJIalliHU
TabMUHJIAII YOpAJIapu Ky3/la TyTHIraH. ByHUHT y4yH qaBiat:

B Mmaxcyc MHBeCTULIMA (DOHUIapy Ba OaHKIIAp Ty3a/y;

B XyCyCHIUTAIITUPUIIIAH ~ OJIMHFaH  MalJjariapra  XyCyCHHIAIITHUPUITaH
KOPXOH&JIApHU  PUBOXKJIAHTUPHIL  JAacCTypJiapuHU  KYJnaO-KyBBatTjalijga
doitnananniany;

B jaBnaTra TErHILIM aKUWsjapra OJMHraH AUBUACHTIAPHM TEXHUKA JKHUXATAaH
KaliTa KypOJUTAHTUPHUII Ba acOCUN (GOHATAPHH SHTHIIALITA HyHANTUPUIIAIHN,

B 00’XXOHa TYJIOBJIApHU Ba COJMKJIAPUHUHI alipuM TypJapUHM MacalTUPUIL €KU
Oexop KWIHII, HapX Oenruiaml Ba JUICHIMUIAN XaXMIAPUHI KaMaTHPHII Ba
11y KaOM KypUHUIIIAry TYpJId UMTHE3IapHU OeNriaiu;

B TagOMPKOPIMKHUHT  XYKYKUN Ba  HMKTHUCOIUMH  MyXo(da3alaHUIITHHH
kadonaTianam.

JlaBnat TaaOupkopiap y4yH MIapT-IIAPOUTIAp SpaTHIAA Xajd KHIyBUH
poiib yiHaiau. byryHru kyHaa 0030p MKTHCOJIMETH IIAPOUTHIA TaAOUPKOPIUK
PUBOKIAHTUPHUII YIYH XU3MaT KWITYBYH MIAPT-MIAPOUTIAPHU SPATUITUIIN KePakK.

By 3apyp wmapr-mapoutinap HumanapaaH ubopar? bup Hewa acocuii
Kouganap OOpKH, ylnapra aMmana KUIMOK Kepak:

-CaJIMOKJIM XYKYKUIl Ba MabMypHil TapTUOra acociaHran 0030p MKTUCOAMETHUTa

HWyHanraH cuécar;

-001IJIOBYM TaAOUPKOPJIAPHU YKUTUII TACTYpPIIapHU UILIA0 YUKHUIL;

-Ma0jarjaH yHUYajduK KaTra OyinMaraH SIHTH KOpXoHamap xam (oiganana

OJMIIMHM TAbMUHJIOBUM TAJOUPKOPIMKHUHI JaBJaT TOMOHMJAH KYJu1al-

KyBBaTJIaHUIIIH.

V36exucron PecriyGmukacu Ipesupentunuar 1994 jiun 21 suBapaarn
“HUkTtrcoguii  MCIOXOTJIAPHM  sHaJa  YyKypJALITUPHUIL, XYyCYCUH  MYJK
Myx0(a3aCHHU TaAbMUHJIALI Ba TaJOUPKOPINKHU PUBOXKIIAHTUPUIL TYFpUCUAa” TH
®apMoHn OmiIaH XyCyCHH MYJIKYHJIMK acOCHIArd TaAOUPKOPIMKHHUHT  fo3ara
KEJUIIM WKTUCOAUN HCIOXOTJIAPHUHI XO3UPTrU OOCKWYMAArd SHI acoCUi
Basudanapugan Oupu cudatuga Kang >Tuagu. by Basudanu xan 3T yUYH
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TaAOUPKOPIMKHY KYJ1a0-KyBBaTIall TU3UMU spaTWian. Y KoHyHuap, [Ipesuaent
dapmonnapy, Y36ekucton Pecniy6nukacn Basupmap Maxkamacy KapopiapuHH
y3 UYUTa OJIYBUYM TErUIIUIA MEBEPUN-XYKYKHI XyXoKaTiaapra acociaaHaaH.

PecnyOnrika 0030p MKTHCOIMETUTA YTUIIHUHT Y3 HyJIWHU TaHjaad onau. Y
UKTUCOAMM MCIIOXATJapHU YTKA3WIIHUHT 5 acocuidl KoMJacura acocjaHuo,
“JlaBaaT GOII HCIOXAaT4H” OKAHINIMHH KYPCATAH. Y30EKHCTOH XyKyMaTu
tagOupkopaukau Kymna6-KyBBaTnamHuHT Ky QpaTiau iy TMHA KaOys KUIIIH.

Kummmox xy»anuru, caBlo, YMyMHUH OBKAaTJIaHUII Ba axoJiura MaulIui
XU3MaT KypCaTHUII KOPXOHAJapu KyIIMM4Ya KUHMMAT Y4yH COJMK TYyJallJaH 0307
KWJIMHTaHJIap.

XanK MCTebMOJI OyIOMJIapH, KypWHIl MaTepuaulapyd HIUIad YUKapyBUH
Xycycui KopxoHanap 2 Wui MoOailHUa AapoMall COJIMFUAAH 0301 KWJIMHTaHiap,
KeHMUHTHU 2 i nunjia 3ca, KAMaUTUPUITaH cTaBKaiap/ia COJMUK TyJalumnap.

Kummoknapaa skoijamran  KUYMK —~ KOpXOHAlap, €pAaMuuM  UIuiad
YUKapUILUIap, XyHAPMaHIUUIMK MOJ-MYJIKUTa, KYIIUM4Ya KUiIMaT, ep, TPaHCHOpT
COJIUFU, aMOPTHU3aLMs axkpaTManapu, KUluwok Xy»aiuk mMaxcyjloTIapuHu KahTa
UILIAIl Ba XaJIK UCTEbMOJ OyIOMJIapuWHU MIUIA0 YUKAPHUIIra COJMKJIAp CTaBKacu
50 % xamaiTupuiITraH.

PuBokiaHraH KanuTalIuCTUK MamiakaTiapaa 70-UWapHUHT ypTaiapuaaH
Ooniad MKTUCOAMM TaHTJIMK JaBpHUAAa MKTUCOAMM YCHUIIHUHT SHTHM MOJIENU
mak/ulaHa Oomnuiagyd. YHHM HWHHOBALMOH €KH  axOOpOT-MHAYCTpPHUAT MOJEIb
cuaruna tabpudaam MyMkuH. Kymuwinuk dupmanap ydyyH ypraHuin OYiraH
unutad YUKapwin Ba MapKeTHHT HHPPACTPYKTypacw cudar >KUXaTUIAH SHTU
TEXHOJIOTUsUIap, Tajad Ba Takiaud KOHBIOKTypacH OWJIaH ajJMallgdKu Oy
XY)KATUKHUHT IOpUTUIN CyOBEKTIapu ypTacujaru y3apo MyHocadaTiapiaa
y3rapunuiapra onu6d kenau. WKTUcomuMil ycuin camapaJopiurduHU OUIUPHIIIA
SHTA OOCKWY OommauHau. Y TaaOUPKOPIHMK Cabii-XapaKaTHUHT XHHJIa XYKYMKOD
TUMWHU IapT KWIKO KyHauku, Oy pyxX ToBap HIUIA0 YWKapyBuura 0030p
MyBBapaKUSITH Ba ETAKUYWIUKHH TabMUHIAAW. TaaOupkopiauk ¢aonusT Typu
cudartua y3MHM Yy3U TapTUOra coiub TypyBUM THU3UM XYyCYCHUATIAPUHU
AraJUTalIx.

By kapaen kyiinnaru xycycusitiaap OusiaH TaBcudiaHau:

1. Bo3op ukTHCOAMETH aman KuiraH Oapya Mamaniakariapja y3 XyCycuid
UIIMHU Wyjra KyHuIra KyjgaM S>KMXaTUJaH MUCJICU3 WHTWIMII fo3ara KelIu.
AKllna xevnnru 20 ¥un vuuaa KOPXOHATAPHUHI YMYMHMH MUKIOPH JIEspin 3
Oapobap, Anonusna- TaxmMuHaH 2 mapTa Kymaiau. Uranusnma aca, xap iuam 300
MUHITA SIKWH SIHTM KOPXOHA Maiij10 Oyiapiu.

2. TanOupkop >KaMUSATHHUHT WXXTHUMOUN TapKUOHIa MYXHM YPUH 3rajiial,
“3aMOHACUHUHTI SIHTU KaXpaMOHU ™~ Ta aljaH/u.

3. bapua napaxkanapga Typiau XWI MabMypHUH-KOHYHUUIIUK YEKJIOBIAPUHU
OEeKOp KWJIMII HATHXKAcHAA TaAOMPKOPIUKHUHT XYXKAIWK SPKUHINTU Japakacu
KECKHUH OIIIJIH.

4. TanOupkopiuk OWIaH MIYTYJJIAHWIT Y9yH cudar >kuxaTujgaH Oolrkada
mIapT-mapouTiap TakuO TOMIW: BEeHUyp Maljaru 0030pH Te3 YCAW, MOJUS
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MyaccacaJlapuHH JUBEpCUUKAIUAIANI Ba aXOJWHUHT MOJUS MaOJariapuHu
*anb 3TUIl UMKOHJIapH KeHraiau. dykapojap Ba TAIIKWIOTIAPHUHT OU3HECHAaru
axOopoTiapra eTUINUIIN SXIMWIAHId (MHKyOaTopiap, WHHOBAIMOH IMapKIap,
PIOHIEp MapKa3japu Ba 11y kabuiap).

V36eKknucTOH XyCyCHITAITUPHIIAAH ONMHTaH Gapua Madmarmap GloKeTra
sMac, Oankud Xycycuilmamtupwiran kopxoHaidapuu Kymna6-Kyspatinaiira,
TaIOMPKOPIUK Ba 0030p TaAPKUOJIAPWHU PUBOKIAHTUPHINTA HWYHAIUITUPUIAIUTAH
ArOHA JABJIATIIHP.

Xankapo tamkmwioTiap (Kaxon 6anku, BMT-FOHWJIO) ToMoHuman kaiin
KWIMHUILINYA KOPXOHAIAp Ba TAAOUPKOPIMK (PAOIUSITHHHU XyCYCUUTAIITUPUILIAH
KEeHHHIM KyJUIa0-KyBBATIAHHIIHUHT Y30EKUCTOHAA aMall KUJIHHACTTAH TH3HMH
MJIX mamiiakaTiapu opacuia yxIamiura ra 3Mac.

XyCyCHMIAIITUPHUIT Ba JaBiaT TaccapyduaaH YUKAPUITHUHT J1aBJIaT
NACTYPUAH TAaIIKaph Y30EKHCTOHA XalK Xy KAIUTMHUHT 0apya TapMOKIapHia
my  okymiagadH, — Kunmoiok — xykanwruga  aloxuaa,  TaaOuPKOPIMKHU
PUBOXJIAHTUPHUIIL 1acTypiiapu KaOysl KHMJIMHKUO, amalira omupuiIMokaa. 1994 ivnm
Kopakannorucrton Pecnybnukacu, Oapua BusjosiTiap Ba TOIIKEHT IMIaXpUHU
KaMpal OJIyBYM MHUHTAKaBUUM JacTypliap MILIA0 YMKWIIA Ba amMajra OlIMpuia
oouutaam.

Conuk conuil coxacujard KOHYHJApHU TaKOMUJUIAIITUPUII Oopacuia
unuiap 4Yykyp yWnaé onub Oopwianu. MyTaxaccuclapHUHT — OaxoJiaminya
V36ekucTongaru COJIAK TU3UMHA COOUK UTU(POKHUHT Oapua
pecnyonukanapunaruiad, EBponagaru kynruna mamiakatiap Ba AKUImarunan
Kypa MpOrpecCUBPOKINP.

bynpan — Tamkapu, XycycMid ~— KOpXOHajap  MIUIad  YMKAPUILHU
PUBOKJIAHTUPHIL, MaxXxCyJOT  YUKApPUIIHU KYMaWTUPHULI, COJHUK OJWHMAara
Ma0iargapHu WKTUMOMK 3XTHUEXKIIApra MyHaJaTUPUII Makcaauaa dapoMajiaH
OJIMHAJIUTAH COJIUK Oyirnya uMTué3napaan ¢poiaianuiIapu MyMKHUH.

N Gonutaran nactinaOKu MKKA WHII MYKJIa XYCYCHM KOPXOHAJIAp MYJIKIra
COJIMHAJUTaH cojuKiIapaan, 1995 iungan 6omnurad sca, 6apua kopxonanap 20 %
JIMK aMMOPTHU3ALMUS aKpaTMallapy TYyJIAlllJIaH 0301 KUJIUHUIAP.

Xycycuid MyJK IIaKIuja XyCYCHIUTAIITHpWITaH KopxoHanap (Maxammui
caHoaT, MawWlllMil XWU3Mar, JaBjiaT CaBAOCH, YMYMHUM OBaKaTJaHMWII, MaTiIyOOT
Kopropanusacy, “Y3meBacaG3aBoTy3yMcaHOAT’) oOpAep ONIaH BaKTIApHaH
0oxab pacTiad 2 WM MYMIAa MYJK COJIMFH, pecypc Tynosiapu, 20 ¢dousnu
aMOpTHU3alMs aKPaTMAIAPUHY TyJAIIAAH 030/ KWIMHTaHaap.

Xank UCTebMOIM OyIOMIJIapy Ba KUIUIOK XY KaJIUK MaxCyJoTJapu UILIa0
yukapuil Oyiuya SHTMJIaH TallKWJ STUJIAETraH XyCYCHM KOpXOHajap KyNryuHa
COJIUKJIApJaH 0307 JSTWIraH, OOLIKa 4YeT 3J JaBjaTiapu OuiaH KHECIaHca,
yJIapHUHT COJIMK IOKM aHya eHruia. YyHoHuw, ['epmanusa, Ppanuwmsi, AKII Ba
0030p MKTHCOAMETH PUBOXJIAHTAH OOIIKa Mamiakariapjaa Typkusi Ba XaTTO yilia
Poccusima xam Xycycuil KOPXOHAQJIAp YYYH COJUK FOKMHUHT TyIIyMHUHUHT 40
domsuman 60 pownsraya OyiraH KUCMUHU TAIIKWI 3TA]IH.
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V36exucron Pecny6nukacu  Ilpesunentu  M.A.Kapumosuuar  “Bosop
UCJIOXATIapUHU YYKYpJalTHPUII Ba HWKTUCOAMETHH SHAJA SPKUHIIALITUPHII
coxacuJard YCTHBOp HMYHaJIuMUUIAp aMaira OLIMPWIMIIMHU >KaJdaJUIallTHPHUILI
yopa-Tagoupiapu Tyrpucuaa’ Ba “TagOMpPKOpIMK CYOBEKTIIApUHU XYKYKUN
xuMosi Knnum TH3MMUHU SHaJa TAaKOMWUIIITUPHIL TYFpucuaa tu dPapMoHiapu

aBjaT MYJIKUHHU XyCYCHMITAIITUPHUIIL coxacuaard KOHYHUMJIUKHU
TaKOMWJUTAIITUPHILL, XYCYCHM TapMOKHHM 3>KaJall PHUBOMJIAHTUPUIIHU Ky3]a
TyTaau.

PecyOnuka WKTUCOAMETMHUHT JKaJall dSPKUHIAMTUPWIAIIA  XYCYCHH
TapMOKHU PUBOXKJIAHTUPUIITHU ParOaTIAHTUPUIL, UKTUCOAUETAQ YHUHT YIIYIIHA Ba
aXaMUSTHHU TyOJIaH OIIMPHII YIyYH acoC SpaTaju.

[[lynap Kartopuaa sHTM KOHYHMH Ba MEBEPUM —XYKYKUH XYXOKATJIapHU
KaOyJn  KWIMHUINHM, OSKyMJaJadH JaBiar  TacappypuiaH  dYUKapuIl  Ba
XyCyCUMIAIITUPHUIL,  KAYMK  OW3HEC  Ba  XyCycud  TaJOUPKOPIUKHU
PUBOXKJIAHTUPHUII Ba KyJU1a0-KyBBaTJIAlll COXAcCHAd, WUKTHUCOIUN HCIOXATIaApHH
sHa/la YyKypJallTUPUII Ba HWKTUCOAUETHM SPKUHJIATHPHUIN OYyilmya acocuid
YCTUBOPJIMKJIIADHUHT TU3UMJIM acoCJa acajira OWIWMPWIHIINHA TabMHHIAII
UMKOHHMHM Oepaju.

2.2. Knunk TaA0MPKOPJIUKHYU KYJ1J1a0-KyBBaTJIaHUII
JAacTypJaapu.

Basupiap MaxkaMacH TOMOHHAAH “Y30GeKHCTOH pecryOiMKacuaa KHUMK
Ou3HeC Ba XyCycHUi TaJOMPKOPIMKHH PUBOXIIAHUIIHU KYJIad -KyBBAaTJIAIIHUHT
nasnat gactypu’” (1995 iwn 28 aBryct Ne 334 -connu Kapopu) KaOyi KUJIUHUIIN
oumaH Y30eKHCTOHJAa TaJOMPKOPIHKHE PUBOXIAHTHPHINAA SHTH OOCKHY
OONUIAHIH.

Kuunk TagOupKOpAMK TYFPUCHAATd KOHYH XYXOKATIAPUHUHT aCOCH
MakcaJi YHUHT caMmapajlyd YCHUIIWHM TabMUHJIAWIUTaH HWHGpaTy3WIMaCUHU
IIAKJUIAHTUPUII yYyH YMYMYHW KyJlal WKTHUCOAWM, XYYKYKMM Ba TAIUIKWJIUN
IapOUTIIAP SAPATULLIUP.

Kuunk TagOMpKOpHUHT XYCYCHSITH WUPUK WHIYCTpHA WIUIA0 YUKAPUII
yU4yH UHKUPO3 JaBPUJAa YHUHT YCTUBOPIUTH XUCOOTaHAIH.

PuBoxIianaeTran MamilakaTIapHUHT TaXpuOacu IIyHIaH TYBOX OepaaukH,
y30K JJaBOM ATaJUTaH UKTUCOANI MHKUPO3 MYXUTHIA aCOCAH MIILJIA0 YhKapaJauran
Maiifla KOpXOHalap HUPHUK KOpXOHalapra HucOAaTaH KaMpoK  >KaOpiaHaaw,
XaTTOKHU 0030pJia y3 MaBKEMHU MyCTaXKaMJIanau.

Kuunk Ba xycycuii TaaOMpPKOPIMKHHA KYJU1ad- KyBBaTiaml mactypiapura 1995
vun 21 nexkabpaa “Kuumk Ba Xycycuil TaaOWMPKOPIMKHU parOaTiaHTUPHUII
tyrpucuna” Konynu, 1995 ¥wmn 5 suBapmarum “Xycycuil TaaOMpKOpIUKIA
TamabOyCKOpAUK Ba yHHM parOariaHTupuin tyrpucuaarn” dapmonnapunu,1995
wun 26 wurongarn “Xycyucil TagOMpKOpAMK Ba KWYUK OW3HECHW Kyiad -
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KyBBaTiam (OHAWHUA TAIIKWI OJTUII TYFPUCHIA TU KapOpJapuHU KHUPTHIL
MYMKUH.

V36exucron Pecniy6mukacu ITpesunenTuanar GapMOHY GHIIAH TAIIKHI STHIITAH
KWYUK OM3HECHU PHUBOXJIAHTUPHUILTA KyMAaKJIAIIUII )KaMrapMacy Ba CaBJl0 CaHOAT
najaTtacyu HI MyXHM MOJMSBHI BocuTa xucoOnanaau. JKamrapma OroKeTHIaH
a)XpaTWIraH, aBjaT Ba MyHULUIAI MOJI-MYJKHH XyCYyCHUWIAIITUPHUILJIAH TYIIraH
mabnarnapaa y3 (aonausaTHAaH KeiaraH JapoMaaiaplaH XyCyCHil Ba >KHCMOHHUUN
IIAXCIAPHUHTI MXTUEpPUI Oajnamuiapy, KUMMaTOaxo KOrosjap YMKapuil Ba
KOWJAIITUPHUIIJIAH TYIITaH JapoMajuiapAad uoopaT Iys MaliarjapuHy sKaMJall
Hynu OwiaH KWYUK TaJOUMPKOPIMKHU KYyiiaad -yBBaTjall pPHUBOXKJIAHTUPUIIra
KapaTHJITaH JacTypiap, loiinxanap Ba TaAOUpiaapHu Mabiar OuiaH TabMUHIAWIH.

busnec-(poHIHUHT acocuil Makcaagapyu Kylnaaruiaapiad noopar:

B ycTyBOp HyHanumuiapaa KUYMK OW3HECHH KYiiad -KyBBaTiall HyiH
Owran 0o30p MyHocabaTiIapuHU OOCKUUMA-OOCKHUY  PHUBOXKJIAHTUPUO OOpuIll
MoOaliHKIa 1aBIaT CUECATUHU YTKA3UIITa KyMaKJIaIIHIIL;

B KyuMK OM3HECHUHI 0030p MH(PACTPYKTYpaCHHHU BY)KYAra KEJITHUpPHILTra
KyMakJjamnryB4d HHPPACTPYKTypa daeMeHTIapH (0aHK, axO0poT, CyFypTa, JIM3UHT
Ba OOIITKaJIap)HU MAKJUIAHTUPHIIL,

B Ky4YiK OM3HECHU, XyCYCHUH TaJOMPKOPIUKHU KYJUIaO-KyBBaTJIAll XamJia
PUBOXKJIAHTUPHUIL yUyH Y3 MaOJjarjapuHU aKpaTHIL Ba Y€T 3J1 MHBECTULUSJIAPHU
XKa0 ATUII Macajajapuia Xajlkapo MOJHUS Ba jKaMmoaT TAIlIKWIOTIApU Xamja
KamrapMmaiapu, KOprnopauusiiapy, areHTJIMKIAapH, BaKOJaTXOHAIApHU, UI0paIapH,
XyCycul , XyKyKui Ba >KMCMOHMI IIaxciap TaAOUPKOPIUK Ty3WJIMallapyu OWJIaH
y3ap0o XaMKOPJIUKHU TabMHUHJIALIIAH HOOpATAUP.

busnecnune acocuii sazuganrapu:

B xyyuK TaAOUPKOPIUK Ty3WIMallapura pecnyOinka ToBap 0030pJiapuHu
TYJAUPUII, YETAAH KENTUPWIAAUTaH TOBapjap YpHUHU OOCHII Ba YeTra
YUKapWJIagUurad TOBapyiap YPHUHU KEHTaUTHpUII, STHTU WII YPUHJIAPUHU Oaprio
STUII YYyH MOJIMSABUM €pAaM KypCaTHILL,

B xyuyuK TaAOUPKOPIUK Ty3WIMaJapd WHHOBaMs (AOJIMATUHU KyJuiad
KyBBaTjiall, pakoOarra 6apAouuid Tai€p MaxCyJIOTHUHT SIHTU TypJapUHU UILTA0
YMKUII Ba NIUIA0 YUKAPUILIHYU paroaTiaHTUPHUIL;

W V36exucton PecnyGimkacuia MabiyMOTIap —OAHKMHHM  BYXXyAra
KEATUPUII Ba OM3HECHW TaIKWI 3THO, PUBOXKIAHTHpUII Oopacuia axOopor
XYKYKHM XU3MaTJIap KYypCaTHIL,

B xy4rK OM3HECHUHT KaMED XajK UCTEHhMOJIM OYIOMIIApU UIILIIA0
YUKapHUIl Ba XWU3MATJIapHU KEHTaWTUpHINra KapaTWiraH JoWuxalapu Xamja,
JacTypJlapy Y4yH MOJUSABUNA MaOuariap axpaTHILIaH noopar .

busnec ¢ona 6unan 6eBocuta xamkopiaukaa “Maman” cyFypTa areHTIUTH
uin onbd 6opasau, y Xxap Oup BamroTana y3 Oyromiiapura sra 0ynanu. /laBiat yHUHT
XaMm Myaccacacu 010, KWYMK Ba ypTa KOPXOHATAPHUHT (PAOTUATHHHU KpeaUTall
OunaH OOINMMK KaTTarMHa XaTApHUHI MOJIMSIBUI TabMUHOTHHU Y3 3MMMAacura
OJIIH.

“Maoad” cyeypma acenmaueu:
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-KUYUK OW3HECHUHT JacTypjlapyd Ba JIOWMXAJapWHH JOKMOepT Oaxojaml Ba
TaHjga0 OJIMIIHU XaMJia YJIapHU pyedra 4YuMKapuil Y4yH MOJUSBHM MmalOmariap
KPATUIIUIIN MaKCaJUIApUHKA Ky3J1a0 XajaKkapo MOJUSBHM TAIIKUAJIOTIAp OujaH
WIIa0 YMKUIII;

-TaIOMPKOPIIMK Ty3uiaManapu busHec (QoHmman axpaTwiraH MmaOnarjapaaH
camapanu GoNJaNaHMIIA YCTUJAH HA30paT MEXaHU3MUHU HILIA0 YMKWIIHU
amaJira OIlIUpaJIy;

-OytopTMaHUHT (GOHJ AaCTypHil ilypyrura MyBBOQUK, TapakacUHU;

-TOMMXaHUHT J0N3apOauru, HOEOIHUIH, peayulurd, pakoodarra OapIOILIUTH,
JOMMXaHUHT MUHTaka MaHdaarnapura MyBo(duK, Joinxa OrOKeTH Ba rpaduru
(xaéTuil UUKIM) MyKaMMaJUIUTH JIOMMXAHUHT MOJUSBUM aCOCOJaHTaHIUTUHU
OeJIrniIanu;

-TOMUXaJlapHd ~ aMajra  OMUPHUII  OwiaH OOTJIMK  TaBBaKATUYMIUKHH
CyFypTajaniu.

[Ilynn Tabkuiam KepakKu, CyFypTajall coXacHhaa JaBJIaTHUHT SKKa
XOKHMJIUTH TYTaTHJIIH Ba Y30eKHCTOH PecryGIMKACHHMHT CyFypTa 6030pHaa
OyryH 24 ta cyrypTa KOMIOaHHUSICH HIII 0110 OOpMOK/Ia.

Kuuuk Ba Xycycuil TanOUpPKOPJIMKHUA JIaBliaT TOMOHHUJAH KYyJuial-
KyBBaTJIall TaAOUpIapy KyWraary makuiap/ia aMmajira OnIuprIau:

-KOHYHUN-XYKYKAN TabMUAHOT;

-TallIKUJIAM TAbMUHOT;

-TaIONPKOPJIMKHU PUBOKJIAHTUPHUII YUYH MOJJUNA-TEXHUKABUN IIAPOUT
SIpaTHII;

-MOJIMSIBUM KPEIUT TABMUHOTH;

-TaIONPKOPJIMKHY CYyFypTa OMjIaH TabMUHJIAILL;

-TaIONPKOPIIMK ITyhOACHUHU Kajipiap OuiaH TabMUHJIALL,

-TU® nmmnn uktuconnii Kynna6-Kyssartnamr;

-ax00poOT Macjaaxat TAbMUHOTH;

-TaIONPKOPIIMKHU WKTUMOUN-PYXHUH )KUXATIaH TAbMHUHOTH Ba OOIIKaap.

V36exncToHna JABIATHM MKTHCOAMI CHECATHIA KHUMK TaaOMpPKOPIHK
KOPXOHaJIapUHU  KYJUTa0-KyBBaTJIalll ~ TaAOWpiapW  aMaija  pean3arus
KWIMHMOK/IA:

B PecnyOnuka KMYMK KOPXOHATAPHH KYJUTa0-KyBBaTIaml (POHIM TAIIKUI dTUITAH
Oynu6, MonusiBUM €pJaM KMYMK KOpXOHajapra JaBiaT, *amoa, TallKuiIoTiap,
IOpUIMK Ba @XHAOMM IIAXCHapHU UXTUEPUM TyJalauraH HUrUMIIapu
XucoOuIaH KyJad- KyBBaTJIaHMOK/IA;

M 1991 dmngan Oonwiadl KUYMK KOpXOHAmMap OWPUHYM WHIM  OJIaUraH
dorimacuman 25 ¢ous TYNOB OeNTwiaHAu, HWKKUHYMA MWUIM OJMHAJIUTaH
doitnaman 50 dhousu conuk cudaruma TyIaHaaUTaH OyIIIH;

B acTnaOKku UKKYA W KUIIJIOK XY KaJuTru MaxcysoTiaapy UIIad yuKapaJurat Ba
Oy MaxCyJOTJIapHM KailTa WIUIaWIUraH, KEHI XaJK HCTEbMOJIM TOBapJapu
UIUIad YUKApYyBYHM, KYPWIHIL, TabMUPJAII, KypPWIMII MaTepuauiapu HIiad
yuKapyBum, SHTUIUKIAPHU Taa0WK OTYBUM KHYMK KOpXOHAIap Oro/pKeTra
COJIMK TYJIAIIJIaH 030]1 dTUJITaH;
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B y3 (olimanapuHu KypWJIUINTra, KOPXOHAHW KaWTaJaH PEKOHCTPYIUS KWJIHUII,
acocuil (QoHmmapHu sgHrunad OopwuIlura, SHIM TEXHUKAHH, TEXHOJOTUSHH,
UIUTOBYMJIAPHU MaJaKaCUHU OIIMpHUIIra capdiaiiiuran KHIuK KOpXoHajgapaaH
COJIUK COJIMHMAMIH;

B KMYNK KOpXOHajapja TIEeHCUOHEpJap KapWINTH Ba HOTUPOHIUTH Oyiinua
unuiaérraniapad 50 QoU3MHU TalIKWI KWITaH TakAupAa OJHruH doiganan
JaBiat OropKeTUra TylnaHagurad conuk 30 ¢pousra KaMmauTUpUITaHIND;

B KUYMK KOpXOHalapja WIUIOBYM Kapujap Ba HOTUPOH IMEHCHOHEpIap yMYMHM
unutoBumwnapan 30 doumsman 1o 50 domzraua Tamkuna 3tca, ¢oiinagaH
oJIMHaauraH coyiuk 20 ¢ousra kKamanTupuiIaau;

B KonyHaa KypcaTuiral KHUMK KOPXOHA MYCTaKUJ Y3H XY>KaluK (aoausTa oaud
OopuIl XYKYKUTa 23ra, y3-y3WHU MOJUSJIAIITUPAAU, Y3UHH OOIIKapaau, y3
VYcraBuna kypcaTtuiard KOHYHJIap Joupacua Ui oaubd oopanm;

B KUYMK KOpXOHAJIAp IOPUIMK Iaxc cudaTuaa KopXxoHajiap OuiIaH 1y kymiaaaan
XOpuK QupManapu OMIaH XaM TypJu MapTHOMajap Ty3HII XyKyKHUTa 3ra;

B KUYMK KOpXOHAa HOMMJAH JUPEKTOp OelruiaHraH pexa acocuaa (pupMaHu
UCTUKOOIN yuyH 3apyp (paonusar TypiapuHu O6axomam MaxOypUSTHHU OJIaIH,
MOJIMSIBUH HaTWXKaJlap Oyinda Oyxranatepusi XucoOOTIapuHH Ty3u0 Oepaau;

B KUYNK KOpXOHAJap y3 MaljarjapuHd y3W IyJ, MOJAHM Tyurymiap, KOpXoHa,
TAIIKUJIOTJIapra MaxCyJIOT COTHIIJAH KeauO TylraH wMaounar, akuusjiapHu
COTHUIIIaH, OOIIKa KUMMATIH KOTO3JIApHU COTHUIIJIaH KelraH Mabiariap, KHIuK
KOPXOHa MYJIKMHU HIAaK/UIAHTHPUILJA MIapTHOMa Oyiuya Typlid KOpXOHajap
nyJa, MOAAWM Immakiga Oaman yTKasuml (Qykaponiap, HILIOBUMIAD XaM Iyl
YTKa3UIILIApU MYMKUH;

B KUYNK KOPXOHAHM TAIIKWJI 3TYBYHM TAIIKWIOT PUPMaHU ojaauraH Qougacumaan
TabCUCUYUTA YTKA3WIAIUTaH HOPMaHU OelIruiaiiiu, KWIMK KOPXOHA OIOJIKET Ba
TabCUCYU OuiiaH Xuco0- kuto0 Kummb OYnraHmaH CyHT KHUYMK KOPXOHAHH Y3
doiinacu Tamkua Tonuo, Oy dorina kopxona Huzomu Oyiinua TakCUMIIaHAIN.

V36exucron Pecry6mukacu IpesnneHTHHEHT “MuKpodupManap Ba KHIHK

KODXOHAJIapHU  PUBOXJIAHTHPHUIL  Oopacuaa  KyllMMuYa 4opa-Taadupiapu

Tyrpucuga’tu @apmonu 2005 itun 21 uronga xydra kupau. @apmonra OnHOaH

MaMJakaTuMu3aa GaoiusaT pUTaéTran MUKpopupMaiap Ba KUYUK KOpXOHAIap

daonuATHHU SHaJAa TAKOMUWJUIAIITHPHUIL, YIapHU (GAOTUATHHU sSHAAA KyJuiad-

KyBBaTJIalll Macajajlapy aloxXuja TaKu/JIaHTaH.

2.3. JInuen3usi Oepuil coxacuaa 1aBJjaaT cHécaTH.

Jlunensust cy3u- JOTUHYA Cy3 OYynUO SPKUHIMK XYKyKH Je€raH MabHOHH
aHTJIaTaJIu.
1.Yet anad Mot 0110 KeNuIill €KUM YMKAPUIIL YIYH Oepuiiaural pyxcaTHoma.
2.Mxtupo kamdueruaa hongataHuIl yayH Oepuiiafural pyxcaTHoMa.
JIuueH3us -gaBiaT OpraHjJapUHUHT YeT 3JIra MOJ YMKapuura €Kd 4eT 3J7aH
MOJI KEeJITUpHIITra pyxcaTu O0yiau0, OyJapHH 3KCHOPT €KUM UMIOPT JMILECH3USIApU
JNEUHIIa]IN.
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JIuneH3ust moTeHIMaNTa ra OyiIran 1maxc TOMOHUJAH XaM Oepuiagaun Ba OyHaa
NOTEHLMANra SrajluK y3rapMaiau. JIMIEH3MOoH KenuilyBAa JULEH3Us Oepuil,
OJIMII IAPT-IIAPOUTIAPH, MyAJIaTH, par0aTIaHTUPUIUIIY U(DOaa STUIIATH.

JIuueHsus caBIOCH TIDKOpAT Makcaana (oljanaHuiaagural WIMHI-TEXHUK
apUOOIUTAITHUAT ACOCUH IIAKIMHY TAIIKWIT STaIH.

JIMIIEH3USHUHT 3 XUJI TYPH MaBXKY/I:

-OJINH JTULICH3USI
-MaxcCyc JULEH3Us
-TYJIMK JIULEH3US

Opnuii nUIEeH3uss yHMHI Jracura y3u (oiijanaHumu ydyH €xku Oomkara
¢oitnananumra Oepulll yuyH UMKOH SIpaTa/iH.

Maxcyc JMLEH3MsI OJyBUMIa YHMHI J3racu (aosuaT KWJIYyBUM XyAyZAJAad
doiinananumay  Ba Oomikaiapra Oy HMMKOHMSATHM OCpUIIHH TabKUIIAWIu.
JIuueHsuss oJyBUMra MaH 3TUJITaH OOIIKa Xyayajap/a JMLEH3Usl ATaCUHUHT Y3U
doitnananumu Ba 6omkanapra Gpoi1aJaHUITa UMKOH SPATUII MyMHH.

Tynuk nULIeH3Us STaCUHUHT XYKYKMHHM O0aTaMOM HyKOTHILIMHU OMIIIUPAIH.

V36exucron Pecny6nmkacu  Ilpesunentn  W.A.Kapumosuuar — “Bosop
ucnoxarnapuau uyyKypmamTupuin Ba HMKTUCOAMETHU SHAAAQ SPKUHIAILITHPHIL
COXacHJaru YCTHUBOP WYHaJIWIUIAp aMalira OIIMPWIMIINHU >KaJaJIallTHPHUILL
qyopa-tagoupiaapu Tyrpucuga’ Ba “TagOMpPKOpIMK CYOBEKTIAPUHU XYKYKUN
XUMOSI KWJIMII TU3UMHWHHU SHaJa TaKOMWUIILITUPUII Tyfpucuaa’ tu PapMoHiIapu
JaBiar MYJKWHU XyCyCHUMIAIITUPU LI coxacuaaru KOHYHUMJIUKHU
TaKOMWUIAIITHPHUIL, Xycycuil TapMOKHHM >Kamanm pUBOXIAHTHPUINHU Ky3/a
TyTaJu.

by 6opaau TagObupkopiuk QaoTUSTHHU IOPUTUIL YUYH JEHUH3USIAp OepuIl
TU3UMHUHU TaKOMWIJIAIITHPHUII Ba JICHMH3USUIAPDHU aMajl KWINIIHN €KUYy KaTapuo
OJIMHTaH XoJutapaa cya opKaiu TagOupKOpIapHUHI KOHYHUM XYKyK Ba
MaH(paaTIapuHU TAbMUHJIAII MacalalapuHU aJloXUJa TAKUAJIAI JIO3UM.

Hatmxana  wmOuiaapMoHmap,  HMHBECTOpJap Ba  Xalakapo  MOJHS
WHCTUTYTJIAPHHUHT  Y30EKMCTOHJA  aManra  ONIMPHIAEITaH  MKTHCOJMA
UCI0XatTiaapra MIIOHYM MyCTaXxKaMJIaHaIu.

KHCKA XVYIJIOCAJIAP

bo3op ukrucomuérn mapoutuaa TaAOUPKOPIMKHHM Xap TOMOHJama KYJuiao-
KyBBaTJIaIll TU3UMU  sipaTuin®, y KouyHnap, Ilpesuaent @apmonnapw,
V36exucron Pecny6mukacn Basupmap Maxkamacu Kapoprmapueu y3 wumra
OJIyBUHM TETUIIUIM MEBEPUM -XYKYKUN XyXOKaTiaapra acocjaaHa/u.

V36ekucToH XyCyCHITAITHPHIINAH OIMHIaH Oapya Mabnarmap OromkeTra
smMac, OaJKM XYCyCHMMJIAIITHUpWIraH KOpXOHaJapu  KyJulaO-KyBBaTJallra,
TaJOMPKOPJIMK Ba 0030p TapKUOJAPUHU PUBOKJIAHTUPHUIIra HyHAITUPUITaH
ATOHA JaBIATIUD.

PuBoxxnaHaétran  MamyIakaTIapHUHT  TaXpubacu  IIyHAAH  T'YBOXJIMK
OepauKy, Y30K IaBOM JTaJUraH HKTUCOAMM HHKHPO3 MYXHUTHIA acocas
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UCTEbMOJ TOBapjapu  HMUMMILIA0 YUKapaJuraH Maijga KOpXOHamap HUPHK
KOpXOHajapra HucOaTaH KaMpok >kaOpnananu. LyHMHr y4yyH OW3HUHT
MaMJIaKaTUMH3/a KHYUK TaJOUPKOPIUKHU KYI1a0-KyBBaTiall JaCTYpUHHU HUILTA0
YUKUINO, yIapHU PUBOXKIAHTUPHINTA aJTOXH/IAa aXaMUSAT OepUIMOK/Ia.

Kuuuk Ba Xycycuil TaiOMPKOPIMKHU JaBlaT TOMOHMJAH KYJaaO-KyBBaTjalll
TaaOupiIapu KOHYHHH -XyKyKHH TabMHUHOT, MOJMSIBHM KpPEAUT TabMHUHOTH,
CyFypTa OWJIaH TabMMHJIAII, TAIIKK UKTUCOAMNA (AONMATHHU KYIIab-KyBBaTiall
MIaKJUTapHU/1a aMalira Ol PHIIAIH.

Bynapra naBmaT KopxoHasap TOMOHHUIAH OWUPOp HWKTUCOAWH (HAONTHITHU
OakapuIra UXTUPOJIAp, UIUIA0 YUKAPUII TaXpUOacH, THXKOpAT axOopoTiIapuaaH
MablyM BakTAa (oipanaHuIl XyKYKHHH H(OJANIOBYM  PyXCATHOMAHHUHT
OepUIIUIIHN, THHU JIMLEH3Us OCPUIINIIN KaTTa aXaMUsTra 3rajiup.

TASHY UGOPAJIAP

Knunk 6usnec, JUIICH3US, TaJAOUPKOPJIMK, OJAUN JUIEH3US, TaJOUPKOPIIUK
CyOBEKTH, MaxCyC JINIICH3US, TYJIUK JTUTICH3USI.

HA30PAT BA MYJ/IOXA3A CABOJIVIAPH.

1. TanOupKOpJIUKHU Xap TOMOHJIaMa KyJa0-KyBBaTIAIIHUHT 3apypaTd HUMaJaH
ubopat?

2. Kanpmail pmactypiap acocuaa KWYUK TaJOUMPKOPJIUKHU KYJU1aO-KyBBaTJiall
TU3UMH amall KUIMoKAa?

3. Kuuuk Ba xycycuil TaJlOMpPKOPJIMKHU JAaBJaT TOMOHUAAH KYJu1ad- KyBBaTJIalll
TaAOUpIapu KaHJai makiiapaa amaira omupuiaan?

4, 2005, 16 wuronmaru V36ekucTon Pecnybnukacu  Ilpe3npeHTHHUHT
“TanOupKkopAuK CyOBEKTIApUHU XYKYKHH XUMOS KWIMII THU3UMHHH SHAJa
TaKOMWUIAIITUPUIL  Yopa-Taadupnap Tyrpucuaa’tu DapMOHUM Ma3MyHUHHU
udoaanad OepuHr.

5. Kuunk 6usHecHUHT ad3auiMKiIapyu HUManapaad ubopat?

6. KopxoHalapHUHT y3Ura Xoc XyCycHsTJIapu HUMajlapaad uoopart?

7. Kuuuk Ou3Hec Ba XyCycuil TaJOMPKOPJIUKHU KyJIad —KyBBaTiall TypiapyuHU
aiiTu6 6epunr?

8. X¥KaauK IOpUTYBUYH CyObEKTIIapra JUIEH3Us OepuIll TapTUON KaHaan?

Anaduériaap pymxaru
Acocuii azadbuéraap:

1. V36exucron PecrmyGmukacu IlpesmnenTunuar “Bo3op mcloxaTaapuHK
YyKypJIAIITHPHUII Ba UKTUCOAUETHH SHAA SPKUHJIAMITHPHIL COXACUAAru YCTUBOP
HyHanumuiap amanra OIMPWIMIIMHM  JKaJaJUIAIITHPHUII  Yopa-Taadupiap
Tyrpucuna’tu Gapmonn // Xank cy3u, 2005, 15 uroH.
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2. Kapumor U.A. “busauHT 001 MaKcaIuMH3 — )KaMHUSTHU JEMOKPATIAIITHPHUIIT
Ba SIHIMJIALI, MAaMJIAKaTHH MOJEPHH3AIMS Ba HCIOX STHIIAUP”. Y36EeKHCTOH
PecniyOnukacu Ilpesunentununr Omnuit Maxmuc KoHyHYWIMK mamatacM Ba
CeHaTHHUHT KyIlIMa MaXJIMCUAAru Mabpysacu // Xank cy3u, 2005, 29 susap, 20-
COH.

3. XoaueB b.IO., Kocumosa M.C., Camanos A.H., MyxunmunoBa Y.C. Kuuuk
ousHnecHu Oomkapumr. —T.: “?KHTquH”, 2003.

4, A6nymnaes E., Kapumo ®@. Kuunk 6u3Hec Ba TagOMpPKOPIMK acocnapu.-T.:
Mexnar, 2000.

5. Epemenko A. Pazpaborka OusHec-mpuioxkeHuuid B Microsoft Business
solutions-Alapta wmepcun. 3.0/®Denexceri Epmenenko, Pycnmanm [lamkoB. —M.:
Anbnuna busnec byke, 2005.-503 c.

6. Xomues b.1O., Ba Gomkanap. Kuunk TanOupkopiauk acociapu(YKyB-amanui
kymanma)-T.:EX. TEMITYC “Koncayaut”, 2004.

7.Rambler-http ://www/rambler, ru/;

8. www. gov. uz.

Kymmmua agadbuérnap pyixaru

1. V36exncron PecniyOnukacu [Tpe3n1eHTUHUHT “Tanbupkopiank
CyObEKTJIApUHU XYKYKHH XUMOS KWJIUII TU3UMHUHU SIHaJa TaKOMUJUIAIITUPHUIIT
yopa-tanoupiuap tyrpucuaa’tu @apmonu // Xank cy3u, 2005, 16 uroH.

2. Pyoun 1O.b. Teopust u mpakTuka NpeanpuHUMATENIbCKOe KOHKYpeHIuu —M.:
OOO Mapuer [c kopnopetiien, 2004.

3. Manpiit Ousnec. Opranuzanus, SJKOHOMUKA, yIpaBieHue: Yuebd. mocodue s
By30B/ [lox pen. [Ipod. B.S.TI'opdpunkens, nmpod. B.A IlIBannapa.-2e uza., mpepeo.
N non.-M.: KOHUTH- IAHA, 2003-283 ¢

4. http://www.ced.bg/eng/projects/project12/publication/book.htm

5. www.edu.uz.

26



3-maB3y. MyJIK Ba TaI0MPKOPJIUKHUHT IAKVIAHUITAHUHT WKTHCOAUI
Hyjiapu.

3.1. My makulapuHUHT Typiapy Ba TapKHOU.
3.2. MynkHU JaBiat tTacappyduiaH YMKapUIll KapaeHHU.
3.3. TapOupKOpIUK MIaKIapH Ba paKOOATHUHT KydalHIIIH.

3.1. MyJIK IIAKVIAPUHUHT TYPJIAPU Ba TAPKUOU.

V36ekucron PecryOnukacuna “Mynkunink Tyrpucuna’ru KonyHra GuHoaH
V36exucron PecryGnukacuia MyJk Kyiuaari makuapra 6ymiHau:

-pyKapoJapHUHT 1IAXCUH Ba XyCYCUN MYJIKH;

-)KaMoa MYJIKH, 1y )KyMJIaJIaH OWJIaBHI, Maxajlia, KOOIepaTuB MYJIK, HyKapara
OJIMHTAaH KOpPXOHA MYJIKH, aKUusAopjap JKaMUATH, JaBiaT KOPXOHAcH
KAMOACUHUHI >KamMoaT TAIIKWIOTIApH Ba JAWHUN TAMIKUIOTIAPHUHT MYJIKH,
TypAu XYKaJlMK OuplialiManapy Ba YyIOIIMajdapyd MYJKH, IOPUIUK  IIaxc
XxucoOanrad OoIIka >xamMmoanap MyJKu;

-J1aBJIaT MYJIKH;

-apajaml MyJK;

-KyllIMa KOpXOHajap, axHaOuil ¢Qykaponap, TalIKWIOTIAp Ba JaBjart,
IIYHUHTIEK aKHAOMI IOpUIMK [Iaxciaap MyJIKH MAKIuAa (03ara YuKaiu.

V36exncron  Pecny6nukacmaa — MyJIKHHHT — XaMMa  IIAKJUTAPH  TEHT
xykykauaup. [laxcuit Mynk - MHIAMBHIYyanl Y3JMAIITUPUIIHM OWIIUpaaHd, aMMO
Xycycud MyJkIaH GapKIupoK Jlapomaj TOMHINra Xu3MmaT KWJIMaiau, Oajku
[IaXCHI 3XTUEXKHU KOHIUPUIITa KapaTUIIaau.

Xycycull Ba IMAaxCUi MYJIK OUprainukiaa ¢pyxaponap Myaxku JSHWITaIN.

Kamoa Mynku- OOWIMKHUHT MyailsTH Makcaja Wyiaujaa apuM skamoanapra
OupJalTrad KUIIWIap TOMOHUIAH OUPrajiuKAa y3IalITUPHIAIIUIUD.

XKamoa MynkuHUHT ad3aurd mrykd, Oy Myik unwad yuKapyBUMHUHT
y3UHU MYJKIOp Kujaau. by epna Mysik sranapd Ba WIUIOBYWJIAp ailHaH Oup
KAIIWIapAup, Iy cababmu wunoad YduKapuil OMIUIIApU TYTpuaaH- TYrpu
OupuKaIn.

JlaBnatr MyIKUHUHT Maigo OYIMIIMHU  PUBOXJIAHUINU  KyWHJAruiap
XucoouaH oymaau:

1) MyJIKHH JaBIIAT MYJIKHTA aiJIAaHTAPHITATIIN;

2) naBjat Mabjaru XucoOuaH KopXoHaiap KypUJIHIIH;

3) )kaMuATAA SPaTWITaH, aMMO OOIIKa MYJKJIapra TaaulyKId JapoMaJapHUHT
OMp KUCMUHUHT COJIUK YHJIUPHUIIN OPKAJIA JABJAT OFOKETUTA OJTMHUIIIN.

Apanam Mylnk MyaissH Oup OOBEKTHHUHT TypJiH MYJIKIOpJap UIITHUPOKUIA
y3JaIITUPUIITUHU OWIITUPATIH.

MynKyuivMK MaKIJIApUHUHT siHAa OWp axaMuATaucH Oy- KyIIMa MYJIKAHDP.
Kymma mynk Tydaiinm xand sTUIagural 4eT 31 KanuTald SHTU TeXHOJIOTHUSHU
onu0 KUpMoOKaa. YeTKkn KamuTaa acoCHAard KyliMa KOPXOHAJNapHUHT aXaMUATH
WHBECTULIMSHU KyYaWTUPHUIL, MWUIMH HMKTUCOAUETHU 0030p MyHOcabaTiapu
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acocuja IIaK/UTaHTUpuiiga optud Oopaau. Karra wmabGnarmap 3apypusitu
HIAPOUTH/IA KyIIMa MYJIK OPKaJIM YeT 3J1 KalMTaINHU 5KaJI0 ATHUI 3apyPUATUIUD.

Mamnakataa ~ MYJAKIOPIMK — XYKYKHHH, Xycycuili  Tambupkopiap
MaH(paatnapunn kadonariaoBun  KoHyHmap, XyKykuil mebepiiap, JaBiaT Ba
HOpAaCMUH  TaIIKWIOTJIAp xamja Myaccacajap TU3UMIIAPH BYXKy/Ara
KEJTUPWITAHIUTH Ba yJNapHUHT camapaiud (aojauar KypcaTaeTraHJIuru
HaTXxkacuaa, 1997 Winunm, HOMABNIAT CEKTOPUHUHT yiaymu caHoarna 51 ¢owusra,
Kunutok xyxkanmuruga 98 ¢dowusra erau, wunuiopducwiapHuar 70  dowusu
XYCyCHUMIAIITUPUITaH UKTUCOAMET XHccacura Tyrpu kenau. WMmmab uumkapui,
CaBJIO-THXKOPAT, BOCUTAYWINK, XyHAPMaHIUUIUK, MOJUSA-0aHK, TypU3M/Ia, SPKUH
WKOIUA (haousaTAa MAITYJ XYCyCHi COXHOKOpJap Ba TaIOWPKOPIAp MYCTaKHII
V36exncToHna MAKLIAHACTIaH MYJIKAOpPIAp CHH(GMHUHI HJIAM YCAeTraH MUKH
cuHuil KagamIapuanp.

Mynkaopaap cuHbU TyIIyHUYAaCH HT KEHI TyIllyHYanapaaH oupuaup. bo3op
UKTHUCOAMETH Ba 0030p MyHOcabaTiaapy pUBOKJIAHUINU KapaeHuaa Oy cUH()HUHT
nuujaH TabakananuO, Gapkiaanud, TagoByTIIAHUO OOPUIIIN MyKapapaup. X03Upru
Bazuda MyIKIopiap CHHOUHUHT MIAKUIAHUIIUTA KEHT Wyl ounbd Oepumiaup. by
BasudaHu Gakapuil-Y30eKHCTOHHHM WITOp JABIATIAP KATOPHTra OO UMKMIIIA
XaJl KUITyBYU OMIIITUD.

Mynknop OoIlIKaJapHUHT 5Mac, OalKh Y3UHMHT MCTard, pPO3WJINTH,
MOMWJUIMTH, XOXMIIMIa Kypa y3 MOJ-MYJKUIa Orajluk Kwiagd. Mynkun
XYKYKHUHT aCOCHM IOpUAMK Ma3MyHHU YHTra STaMK KWIWIIAAH, GoiigalaHuIIIaH,
yHH Tacappyd kwimmn OunaH OOTIMK XYKyKWH BakojartiapaaH uoopar. VY3
XYKYKUH BakoJlaTH JOMpacHia MYJIKIOp OOIIKa MYJIKAOp HIaXCIAPHUHT Tayiadu
€KW TOMIIMPUTUra OMHOAH SMac, OalKM Y3MHUHT XOXHIIWra Kypa y3 MyJKHTra
ATaNIMK KWJIaJM, XoXJjaca Y3MHUHT Ma3Kyp XyKyKUH BakKOJATHHHU OoOIlKapHIlra
yTKa3uIIM MyMKUH. MynKIop y3 XOXWIIM OwiaH MyJikugaH ¢oiinanaHaau,
IIYHUHTJEK, YHAAH y3ura 3apyp Oyiaran dboiganu 1apoMajylapHi  YHIUPHUIT YIYH
UILIATa M.

Mynkaop y3 MyJKWra TETUIUIM XyKyKAHA BakoJjaTJIapuHU Oolrkanapra
Oepum  MyMKHH. MacamaH, MyJK 3racH cudaTHaa y3ura TeTHILIH OyiraH
Oapua XyKyKHil  BakoJaTJIapHM JlaBllaT  KOpXOHAJlapura, Myaccacajapura,
KamMoaT TaUIKWJIOTIapura €KH apuM KUCMOHHM IIaxciapra yTKa3ullld MyMKHH.
Oykaponap mexHaruaan ¢oipananum yuyH KonyHpga Gapua Mysik sranapura,
XKyMmiaaaH ykapomapra xam, TeHr XyKyk Oepwiran. by Konynga Oapua mynk
srajapura, skymjazgaH Qykapojapra xam, TeHr XykKyk Oepwirad. by-Konynna
Ky3/la TYTHJITaH KUJAUN Ba 9HT MyXUM STHTHJIMKIApAaH OupuIup.

bozop  MyHocabatmapura  yTHII  Ba  TaAOUPKOPIAUK  (HAOTUSATUHU
PUBOXKIIAHTUPHUII MakKcaauna, pykaponap y3ura TETUIUIA MYJIKHU KyHaWTHPHUII
yuyH Oolika (QykapojapHH eJUlaHMa MEXHaTra >Kaji0 KWIMIIA MyMKUH. Dykapo
y3 MYyIKHA XyKyKHHH amaira OIIMPHII YY9yH TaJOUPKOpPIUK OwiIaH
IYTYJUTAaHUIIHW, MYJKHH WKapara oepuiiii MyMKuH. Dykaposapaa yTMHII Ty3yM
CYHIUPTraH MYJIKHH MYCTaKWJUIMK XMUCCHHHM YWTOTHIN, THUKJAII, KEHTaUTUPHUII Ba
MycCTaxKamJlall-JaBJIaTUMU3HUHT 3HT 10713ap0 Bazudanapuaan Oupuiaup.
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PecriyOnuka 6030p MKTUCOAMETHHU OWUpPUHYM  OOCKMYMIA  MYJIKHU
XYCyCUMJTAIITUPUII HATHXKACUAA TYypiu MYJIKYWIMKKA acOCIaHTaH Kyl YKJIaUIu
UKTUCOAMET SIPATUIAMKHU, LIy acocia WKTHUCOAUETHH WYKU TY3WIHMIIU Y3rapuo,
pPaKoOATUMIMK MYXUTH 3aMUHUAAQ XYKaJUK OPUTHUIL yCylIM 0aprno 3THIAM.
MamnakaT WUKTHCOAUETHAABIAT MYJKH OujaH Oup Karopla jkamoa, XYCYCH,
aKLMOHEPJIUK, XaMKOPJUKIAard Ba OOIlKa TypJard KOpXOHaJap TAIIKWJI TOIJH.
HaBnar y3 HaBOaTuga TypJid MYJKUYMIMK KOPXOHAJIAPH Y4YyH TEHI HKTHUCOIUN
[IAPOUT SPATHUIL OPKAJIN UIIA0 YNKAPUIITHU KOHJIAHTUPUILTA SPUILIHIIIN.

Typnu MyNKUMIMK WUKTHUCOAUETH MYJK 3TajapyuHU yKYBIHW, HIIOWIApMOH,
Taa0UpKOp OVIMIUIApUHU Tajgad Kwiuin OwiadH KudosaaHuO Koimal, Oanku
UCTEHhMOTUMUIAp Ba 0030p TanmaOWHM ypraHuO, SHTM TEXHHKAa Ba TEXHOJOTHUS
acocujia ap30H, cudatian Toapiap unuiad yukapuO, 6030pHU TypJid MaxCyloTiap
Ownan  TynaupuiiHM  Tanmad  otamu, llpesumentumuz M. Kapumosn
TabKuularanuaek: “MynKumiIMK IIaKulapy Typjidya OYiaraH KopXoHajap
ypTacuaard pakoOaTUMIMK Kypalu yjapHd uuuiad yukapuO, O030pHH Typiu
Maxcylnomiap OwiaH TyaaupuiiHu Tanad stagu. llpesunentumus M.Kapumon
TabKUITIATaHUACK: “MyJKUYMIMK [MaKlapu Typura OyiaraH KoOpXoHajap
ypTacuaaru pakoOoaTuymiIMK Kypallyd yJIapHU WIUIA0 YMKApUIIHU OOLIKAPUIITHUHT
WYKW TAlIKWIMK TH3UMJIAPUHU TaKOMWUIAIITHpUINTa, TexHuka Ounan Kaiira
KypoJUIaHTUpHUIITa, (aH Ba TEXHMKA COXAaCHJard sHrY IOTYKJIApHU KyJulamira
MOCTIAIINIITa, KaM cap(d-xapakaT KWIraH XOJja siHa/la IOKOpHU cH(aTIn Ba dHT
ap30H HapX/a MaxCyJIoT UIIA6 YnKapyira yHaaigm™*,

XKaxongarm  caHoaTH  pPHUBOXKJIAHTAH  MAaMJIAKATIAPHUHT  UKTHCOIUMN
IOKCAJIMIIMHY MYXUM OMMWJUIApUIaH OMpHU Typiau MYJIKYWINK UKTUCOINUN XYIKaIUK
TU3UMHUHU Oapro 3TWIraH Oysca, YHUHT PUBOXKJIAHUIINTA TabCHUP 3TYBUHM OMUIU
TYpJIM MYJIK [IAKIUAArd KOpXoHauap ypTacuaaru pakooar Kypamu xucoOaaHa/u.

3.2. MyJakHM 1aBjaT TacappypuaaH YNKAPHUII KAPAESHU.

1991 imn 19 nosiopna Kabyn Kununran “/laBnat tacappyduman ynkapuin Ba
XyCyCHIIAIITHPHII TYFpucHaa’TH Y30ekucton Pecnybrnukacuruar KonyHH
“Mynkunnuk Xakuaa tu KoHyHHM pyeOra duKapuil ydyyH IIapT-IIAPOUTHU
TabMUHJIAIN. 1993 #iun 7 wmaiiga “Mynkuunuk TyFpucuaaru KoHyHra
y3raptupuil Ba Kymumuanap kuputui Tyrpucuaa’tu KonyHaa mycraxkamaaHuo
Kyiiwiran KonyHra myBoguK (akaT >KMCMOHUHM IIaxcilapruHa sMac, Oaiku
HOJIaBNIaT IOPUJIMK IIaxXciap XaM MYJK XyKyKHHHHT cyOBekTiapu 1ed 3bTHpod
STUIIAJIH.

XyCyCUITAIITUPULTHUHT OUp Heva HyJiapy MaBxKya:

1) naBnaT KOpXOHAJIAPUHU AKIIMOHEPIIUK )KaMUSITHTA aiJIaHTHPHILL;
2) wKapara OJIMHTaH JJaBJIaT KOPXOHACHHH KaM0a MYJIKUTa aiJlaHTHPUIIL,

*Kapimos 1. A. bI36eKHCTOH H=THCOIMI HCIOXOTIAPHH JyKypIamTHpu iymina . Tomkent ¥36.1995 ii. -183-184
Gernap.
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3) naBnatr MyJIKUHU QyKapoiapra Oemyn oepur,

4) naBnaT MyJKHHU MabCyJIUSITHH Y3 3UMMAcura OJaJuraH MyJIK CcoXuOura
oepuu;

5) maBiat MyJKHHHU YeT 31 ykapojapura Oepuii;

6) maBiat MyJIKWHH ayKIIMOHJA COTHII OPKAIH aMaJira OIIMPHII MyMKHH.

MynkHu fnaBiaTt TacappyduiaH YMKapUII- LIypoJiap UKTUCOAWNW TU3UMUHU
CUHAMPUO, YHUHT acopatiapuHu OapTapad STUII Ba 3pKUH 0030p UKTHCOANETHUTra
YTUIIMHUHT 3HT camapaiu HyiapujgaH Oupu. by tandup XycycuinamTupuil
apaeHU OWJIaH MaHTHUKaH OOTJIaHTaH TylIyHuYa OYnuO, JaBiarra OuJl TAIlIKHIIOT,
KOpPXOHa, MyaccacajapHi Xamja OupJamiMalapHU JaBiaT Tacappy(punuad, sibHU
JaBJaT UXTHEPUIAH YUKapuO, XyCycuil MyJK srajapura 0ynub Oepulil, aHUKpPOTH,
YHM coTUll TymyHuiaaud. J[laBiaar TtacappyduiaH dYMKapHIL-SHIM OOLIKapyB
Ty3WIMaJapuHU 0aprio ATHUII AEMaKIHP.

V36ekucron Pecniy6iaukacu Basupnap Maxkamacu 1994 iinHuar MapT oituna
“V3Gekucton  PecryGnmkacupa — JaBIaT  Tacappy(UIaH — UMKApUIl  Ba
XyCyCUMTAIITUPHII KapacHJIaApUHU YyKypJallTUpUIl Oylinya JaBiar AacTypu HU
TaCAUKIA/IH.

Hacmyp oyiiuua:

1).Vnap xycycuitnamtupuiiHuHr PecnyOnuka — gacTyplapUHHHT YCTHBOP
HNyHaJIUIIIapUHUA XUcoOra oJraH XoJ/ia Miuiad YnKapuiInilg Kepax.

2). XyCyCMIIAIITUPUIIHUHT MUHTAaKaBUWA Ba TapMOK JacTypjapu acocuil
KouJalapuHu amanra omupuil, KonyH Oylinua MUHTaKkajga €eKd TapMOKJa AaBJat
TacappypuaaH YHKapUIl Ba XYCYCHHIAIITUPHUII YYyH Macbyn Oynrax
OynuHManap Ba MaHcaOJoOp WIAXCIAPHUHI MabCyJIUAT TapTHOU acocuia TE3KOp
Ba cudaram OakapuiInIm Kepak.

3) XyCcyCHHIAIITUPUIITHUHT MHHTaKaBUH Ba TapMOK JACTypJiapd acoCui
KouJanapuHu amanra omupuil KonyH Oyiinua MuHTakaga €K TapMOKJa JaBiaT
TacappyPuaaH YMKapUIl Ba XYCYCHMJIAIUTUPHUII Y4YyH Macbysa Oyirax
OynuHManIap Ba MaHCAOMOp MIAXCIAPHUHT MACHYIHAT TAPTHOW acochaa OTIEpPaTHB
Ba cudatiau OaxapuiInIIN Kepak.

Wcranran TapMOKHM JaBiaT TacappypuaaH YUKApUII KOHIICTIHICH,
MaMJIaKaTAard XakKuKUW MKTUCOAUM aXBOJHU Ba YHHUHI XYCYCUSTHHHM XHcoOra
ofraH xoiga wunuiad uukwiagu.bynna Oomka paBnaTiapaa Oynub yTrax
UKTUCOAMN TaHTJIUK AaBpjapyu nHoOaTra oauHaau. ToBap-mya MyTaHOCUOJIUTHUTA,
acocaH, JaBiaT MyJKHHUHT OUp KUCMUHU COTHIL, IIYHUHTJEK, OI0/KET Ba KPEIUT
cu€caTHM Yy3rapTUpHUIl OWIaH »SpuIIMII MyMKHH. JlaBiarT camapacu3 uuiad
yukapunapan Kynna6-Kyssarnaminan Bo3 keun6, Oy 6uian 4ykyp Ty3WJIMaBUn
y3rapuiuiap y4yH IapT-IIapouT sspatud 6epuin kepak. Mynkuil TabakagaHUILIHA
YEeKJIOBUYM Ba WIUIA0 YHMKAPHII WHBECTUIHUSIAPUHU ParOaTIIaHTUPYBUU COJIUK
UCJIOXaTH JIaBJIaT Tacappy(PuaaH YMKapUII KEHT TyC OJUIINMJIAH OJJIMHPOK aMaira
OLIMPWIMIIN Kepak. XYyKyKHH mmaxcimap Ba (yKapoJapHUHT, Iy XKyMJIaJaH,
xopmxuil gpykaponapHuHr KonyH Owian TakukianMarad xap Kanpail xykamuk
daonuATHAA TEHIVIMK YBJIOH KWIMHAAW. XYKYKHH MIaxciap Ba (yKapoJapHHHT
X€4 UCTUCHOCH3, AABJIaT MYJIKM XUCOOJaHAAUTraH MYJIK TypJapH/iaH TallKkapH, Xap
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Kangaii mynk Typura, mry XymjaJaH, WIUIa0 YMKapUIl BOCHTAJApUra 3TajHK
KWIKII XYKYKH KadosaTiaHraH.

Mamnakatumus  [lpesugentu  gapmonmapununr Kabyn  Kununuim
UKTHCOJIMUA UCIOXaTiap Ba TY3WIMaBUH V3rapunuiapHu OocKUYMa-O00CKHY
TaMOWWJINTAa TyJla MOC KeJaau, XYCYCHWIAIITHPHUII >Kapa€HJIIApUHU SHAJA
yyKypnamrupum, 6apKapop ycuin cypbarjiapuHu KWYUK OH3HEC Ba XyCycUi
TaAOUPKOPIMK CyObEKTIapHu AapoMayiapy KYMaWWIIMHU TabMHUHJIAI WMKOHUHU
oepaau.

Mamimakatumuszga 2004 wunma MM 7.7% ra omgu, caHoar wuIad
ynKapum xaxmu 9.4 %ra oniiu, KCTebMOJ ToBapiapu unuiad yuKapuin uik 6op
13.4% ra, Kymmagas canoat ToBapaapuuu uiuniad unKapumr 18.6%ra o,

3.3. TapgOMpKOPJIMK MAKILJIAPH Ba PAKOOATHUHI Ky4ailuIIIH.

TanOupkopnuk makmiapu “Tagbupkopnuk Tyrpucuaa’tu KoHyHHUHT 5-

MoJjacura OMHOAH KyHuaaruiaapaaH uoopar:

-sIKKa MEXHAaT (paoausT;

-Xycycuil TaiOupKOpIUK-alipuM (pyKapo TOMOHHUJAH €JUIaHMa MEXHATHH Kajlo
ATHII aCOCUJIA aMajra OIIMPUIIAIN;

-)KaMmoa  TaJAOUpKOpJAUTH-OMp TypyX (Qykaposap TOMOHHUIAH amasnra
OLLIpUIIAIH,

-XaMKOPJIMK/IAard TaJAOUPKOPJIMK- FOPUIMK IIaxciap Ba (yKapOJApHUHT Y3
MYJKJIapHU Ba MYJIKHHM XyKYKJIapUHU OWpPIIAIITHPUII aCOCHA aMalira OIIMPUIaIH.

Skka mexHaT (aonuATH TaJOMPKOPIUK (AOJUATUHU aMaira OMIUPHUIIHUHT
OHT OJAWH IIAKIM XUCOONaHAAW. YHU TallKWiI KWIWII TapKUOU V36ekucron
Pecnyonukacu Bazupnap Maxkamacununr 1995 iun 14 ¢espangaru  Kapopu
Ounman  TacAukiIaHraH Xycycud  TagOMpKopiuk — TyFpucuaarn  Huzompaa
oenrunanrad. by Huzomra myBoduk, €mmanma mexHatnaH QoiiiarianManiuran
XycycHuil TagOoupKop y3 (haonusITHUHM IOpUANK IIax cudaTuaa pyhxaTaaH yTMan
amaJra OIMMPHII XyKyKHUIa ora.

by Hwusompa xypcatmnummga, Xycycuid TaaOupkop GaoiuaTd TYpPUHH
amaJira OLIMPHUILIA XYKAJIUK IOPUTYBUM OOIIKa CyOBEKTIap Ba MUXKO3JIap OUiIaH
y3 MyHOca0aTHHU IIapTHOMA acocuaa onub 6opaau.

V3 QaonuaTuHu €miaHMa MexHaTHM kan0 Kunub amanra ommumpaauraxn
XyCcycHuil TaZOMpKOp IOpUIMK maxc cudatuga HOMOEH OYynaau Ba y KOPXOHAaHU
OenruyaHrad TapTuOa pyixaTjaH yTKa3ull mapr.

V36eKnCTOH Taxkpubacu KypcaTraHHAeK, MyJK MAKUTAPUHHHT aMaJIaru
peanu3anusacd TabMUHJIaMaryHuda, pako0aTOOIl XYXKaJIWK ro3ara YUKManau.
PakobGaTHuHr acocuii Bocutacu Hapx Oymaau. bo3op uKTHcomueTura yTHII
JaBpUJa HapXxcu3 pakoOarra ImapouT Oyimaiinu, 1y OOMCIaH HapXJapHHU
auOepaiail, s’bHU yJIapHU 3pKUH KylnO Oopuimn Ba 0030pJa MAK/IaHTHUPHIL

> Kapumos 1. A. “Bu3HuHT 6011 MakcaauMH3 — XKaMUSATHH AEMOKPATIAITHPHII Ba SIHTMIAII, MaMJIaKaTHH
MOJIEpHHU3AIMS Ba UCIIOX 3TUIIND” . Y30ekuctoH Pecriyonukacu [pesunentiununar Onuit Maxnice KonyHummik
nanaracM Ba CEHaTMHUHT KyIIMa MaxJiicuaaru Mabpysacu // Xank cysu, 2005, 29 susap, 20-coH.
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paKoOaTHMHT acocuil Tamabu XucoOnaHaau. Y30EKMCTOH JaBiaT Ha30paTH
OCTUIArd HapxXjapJaH, KeJIUIIWIraH HapxJjapra, yiaapJaH »SpKuHH 0030p
HapxJjapura yTHII 103 Oepau.

Tanbupkopauk GaoausATHHU PUBOKIAHTUPUII Makcaauaa, pykaponap y3ura
TErHIUIM MYJKHM KyNaWTUPUII y4yH Oolika (ykapoJapHHU eJJlaHMa MEXHaTra
Kanmo Kuiaumu MyMKUH. Dykapo y3 MyIKHid XyKYKMHH aMajira OIMIMPHIN Y4yH
TaAOUPKOPJIMK OWJIaH MIYTyJUIAaHWIIK, MYJIKHH WXapara OepHIld MyMKHH.
dyxkaponapaa yTMUI Ty3yM CyHIUPraH MYJIKMA MyCTaKUJUTMK XHUCCUHU YHTOTHIIL,
TUKJAII, KEHraUTHpWII Ba MyCTaxKamilall-JIaBIaTUMU3HUHT SHT  J073apo
Bazupanmapugad OUpUIUDP.

KHUCKA XYJIOCAJIAP

MynKHUHT (yKapOJIapHUHT IAXCUHM Ba XyCYCHM MYJIKH, )KaMoa MYJIKH,
JaBiIaT MyJIKH, apajal MyJK, KyllIMa KOpXOHajap MYyJIKH KaOu MIakuiapu
MaBXKyJ1. Y36eKncToH Pecry6ikacuaa My TKHEHT XaMMa IIAKITapy TEHT
XYKYKIHIHDP.

V36ekucToHHMAT Mynk Tyrpucupard KOHyHIa MyNKHME XyKyKIapHHHT
Oapuacu Kypctwiran. Maskyp KoHyHHUHTr OupuHYM OaHAura MyBO(UK,
V36ekucron Pecrny6bnukacuaa MOJNK-MyJIKHMHT MAaBXy[d SKAHIMTH Ba yHTa
HUCOATaH ATauK XYKYKMHHUHT OYJIUINN TaH OJMHA/IH.

bozop  MmyHocabarnapura  yTMII  Ba  TAaJOUPKOPIAMK  (PAOTUATHHU
PUBOXJIAHTHPUII MaKcaauaa, Gpykopojap y3ura TETHUIUIA MYJIKHH KyNaWTHPHILI
yuyH Oomka ¢ykaponapHu €ElaHMa MeXHarra >Kan0 KWIMIIM MYMKHH.
dykoponapaa yTMUII TY3yM CYHAUPraH MYJIKANA MYCTaKHJUIMK XMCCUHU YUTOTHILI,
TUKJIAIl, KEHraWTUpHUII Ba MycCTaxkamjall - JaBJIaTUMHU3HUHI SHI J0J73ap0
Bazudanapugan OUpUIUp.

JaBnar TacappypuaaH 4YUKapull - MIypojap HWKTHUCOAUN TU3UMUHU
CUHAUPHUO, YHUHT acopaTiapuHu OapTapad STUII Ba 3pKUH 0030p UKTHCOIUETHATA
YTUIIHUHT 3HT caMapaiu Hysutapuaad Oupu. JlaBmar TacappydunaH yvkapuul -
SIHTY OOIIKaapyB TU3UIMATIAPUHU OapIo STUMI JEMaKIUP.

TASHY UBOPAIJIAP.

XycycuinamTupuill, JaBiaT TacappyduaaH YMKapull, Maxcui My, Gykapomiap
MYJIKH, XyCyCHIl MYJIK, apajaml MYJK, )KkaM0a MYJIKH, JAaBiaT MYJIKH, MYJIKIOP,
TaJOMPKOPJIMK IIAKIUIApU, XYCYCHH TaaOUpPKOPJIMK, KUUYHUK OHW3HEC, XY KaJuk
KAMUSATIApU, XaMKOPJIMKAArd TaJOUPKOPIHK, jKaMoa TaJOMPKOPINTHU, XY KaJIUK
HIMpKaTIapu, OI0JKET KOpXOHaJIapH, apaiall KoMIaHusIap

HA30PAT BA MY/I0XA3A CABOJUIAPH

1. Mynk makJlapuHUHT KaHJal TypiapuHu Ounacusz?
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2. V36exncron PecryGnukacuia MyJIKHH JaBIaT Taacappy(UIaH UYMKApHII
KapaeHU KaHJlail aMmara OmupuIagn?

3. MammakatumMu3 Xyaynudaa HUMajap JAaBiaT TaacapyduiaH YHKApPHIMIIN Ba

XyCYCUUNAIITUPWIIALITN MyMKHH?

. TanOupKkopauK MAKIApUHHA KaHAal TypiaapyuHu ounacuz?

5. V36ekucToHaa  XyCYCHINIAIITUPUIIHUHT 9HT MYXHM  XYCYCHSTH HHMa
xucooOmanaqn?

6. JlaBat kopxoHaaaapy KaHaai rypyxiapra OyauHaau?

. JlaBnaT MyJK KyMHUTacH KaHai Basudanapau Oaxxapaam?

8. “/laBimar MyJIKWHU XYCYCHUUJAINITHPHUIIAA XOPMXKUH CapMOSUIApHHU  KayiO
KUJIUIIHA ~ parOaTlaHTUPUII —Yopa-TaaOupiapu TyFpucuaa ru  Basupnap
Maxkamacu Kapopunu Mmazmynunu udoaanad 6epuHr?

I

\l
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4- Mags3y: KopxoHa - TaA0MPKOPIMKHIHT TAINKWINH KyPUHUIIHN.

4.1. KopxoHa - 0030p MKTUCOAMETUHUHT OOIUIAHTHY OYTHHH.

4.2. KopxoHaHUHT TaCHU]IIaAHUIIIH.

4.3. KopxoHaHuHT 0030p/1ary YpHU Ba PaKOOATKOOMIUIUATH.

4.4. XuccaaopiauK KaMHUSATIapH Ba YIAPHUHT Y3UTa XOC XyCYCHUSTIAPH.

4.1. Kopxona - 0030p HKTHCOAUETUHUHT OONIJIAHFUY OyFUHU.

TanOupkop MIIOMITAPMOHHUHT TAIIKUIUN Ty3WiIMacH cUdaTHAa KOPXOHAHU
By)KyaAra kentupaau. KopxoHa rOpHIMK IIaxc MakoMmMura sra Oyirad, MyCTaKWiI
XYKaIUK CyObeKT OYnub, y3 HU30MHra MyBO(MUK MyalsiH MKTUMOUNA UKTUCOIUN
camapaaop Ba (Qoiiia oJMII Makcaauia acocuid ailnaHma MaOJjarjapuiaH
doitnaann6 HaaoausaT IOPUTAIH.

bo3zop wukTHcOaueTH mapoutuja (AOJMATHUHI TAaMOMMIUIAPH XHIMa-XUl
oynu0, ynap Kyluaaruiapjaad uoopar :

1. Kopxona- amaniaru KOHYHUYWIMKKa 3u] OylMaraH Xap KaHgaail ¢aomust
OWaH IIYTyJUIAHUINTa Xakih. Y3 UXTHEpPU OWIaH KOHyHra 3uj OyiaMmaraH xap
KaHJall ~ KapopHM  MyCTakuwi  KaOyn  Kwiaad,  (QaoJIMATHU  MYCTaKHWII
pexamamtupaan, cod (GoWTACMHM WNUIATHIN WyHAIANUIAPWHW — MYCTaKHII
Oenrunann.

2. Mynk sracu €Kd MeXHAT KaMOACHHUHT KapOpWHU MYBO(HK KOpXOHamap
TYpJAM MYJIK IIAKJUIapU: XyCYCUHM, XUCCAJAOPIHK, XKaMoa, AaBjaT, KylliMa KOPXOHA
MYyJIK acocuja o3ara KENTHPWUIUINA MYMKHH. YJIapHUHT OapyaCHHUHT TEHT
UKTHUCOANN XYKYKHI MIapT-1apouTiapuaas GonaIHuIaaH.

3. Kopxonamap y3 MyCTakKWUINTH Ba MOPUIWK MIAXCIUK XYKyKITapUHU
cakjaraH XoJjja UXTUEPUIN paBUIAA XYKAIUK accoLUalUsIapura, KOHIEpHIapra
Ba OOIIIKa yrommMasapra MyaissH MaKcaara MyBoOQpUK OMpIAIIUIITT MyMKHH.

4. KopxoHanap MyJKMHUHI MaHOaura TabCUCUWIAPDHUHI IyJd Ba Oomika
Oamaminapy; MaxcyJOT COTHIL, HMII OaXapHWIll, XW3MaT KYpCATHII Ba XYKaJIHK
(GaonuATHHUHT OOIlKa coxXajapulaH OJMHTraH (oiija, KUMMATIu KOTO3Jap/iaH,
OaHK KpenuTiapugaH oJuHraH ¢oiina; OropkeTnan OepuiraH JoTausIap,
Xapus KamMrapManapuaad axpaTuirad Mabnariap Ba Oonikaisap KUpaau.

5. Kopxonanu Oomikapuin yHMHT HH30MHTra Ba amanjgarn KoOHyHYMIHKKa
MYBO(HK amalra OmMpusIaIu.

6. Kopxonamapuu KaiiTa TalKuI 3TUI ,0UPIAIITUPHUI, STHTUIAMI, (GAOTUITHU
TYXTaTUO KOPXOHAJIAPHUHI ENMUII YJIAPHUHT TabCUCUMJIAPU TOMOHMJIAH IIyHAAH
BaKoJIaT OepwiraH, KOpXOHAa HHU30MHUJA KA 3TUITaH Maxcyc OpraH €Ku cyn
Kapopu acocujia amara OUIMpUiIaan.

Bozop MyHOca0aTIapUHUHT OomntaHTH4 OyruHu cudaruaa
KOPXOHAJIAPHUHT y3UTa XOC XyCyCHsITIapu Oop, ylnapAaH aipuMiIapura TyXTaiauo
yTaMu3;

1- xycycuam. Kopxonanap Myctakui 6yiu0, ymody MyCTaKUIUIHK:
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a) UnuIad YMKApUII Ba MaXCyJIOT COTHIIHUHAT paKko0aT KOOWI Xa)KMUHHU aHUKJIAII

Xamjia TOBap AaCCOPTUMEHTHMHUHI TapKMOWMHU Oo30pnaru Tanadra Ba Takiudra

Kapab MycCTakui Oelruiama;

0) mapTHOMajgap Ty3WIl TOBap Ba XOM-allle eTKa3ud OepyBUWIIApPHHU,

XapuaopiaapHU, BOCUTAUYMJIAPHUA MYCTaKHII TaHJIAIIA;

B) amanaaru KonyHumimk goupacuja 6axoJapHu MyCTakuiI Oearuianiia;

T')CONMKIap Ba Oolka MaxOypuii TYIOBIap TyJlaHray, KoJraH (oiJaHu MyCTaKHII

TaKCUMJIAILL, JapOMaJIJIapHH Ba Xapa)xxaTIapHU MYyCTaKWJI PeKaTAITUPHILIA;

J)UIIYY- XU3MaTYUIapHA MYCTaKHWII TaHJalll Ba )KOM-KOMHUIa KyHHIIa;

€)y30K My[AaTiv maliarjiap MaHOauHW KUMAMPHIN Ba MalOmarjiapHu capduiar

HyHanuIIIapHA TOMHII KaOu coxanapja y3 udogacuHu TOnaau

2-xycycuam. Mynk Ba HUIUIA0 YMKapHIll BOCUTANIApUra XYKMPOHJIMK, STaJHUK

xycycusiti. By y4 Hapcaga Hamo€H Oymanu.

1-nan, vmad yukapuin BOCHTANIapH, MILIA0 YMKApraH MaxcyjloTH, JAapoMajura

MYJKI0p O0Ynub ynapaaH y3 Xxoxumuya ¢oiiaaaHaau.

2-71aH, TyJla XYKallMK XUCOOM acocuja IOpUIUK IIaxc XyKyKjIapud Ba Oypuiapu

Muknécuaa GaoausiT IOPUTAIH.

3-laH, JaBllaT KOpXOHaJdapu MYJK 3Mac, MYJKHUH BOCUTalap, pecypcliapHu

omepatuB OOMKApUO OOPHUI OpKAMH XYKAIUK (AONTHATHHU amajra OIIUPAJIH.

VYnap xycycuil kopxoHanapaaH ¢Gapkiu ylapiaH, MYJKHU COTHII, Kap3 ypHHUTra

Tynami, OoIlKa MyJK OWJIaH KyIIMII KaOu MYJKHM axaMusaTra JIOWUK HIIapHU

TAIIKAJIOTIIap pyXcaTCU3 aMalira oumpa oJaManu.

3-xycycusam. Kopxonanap (aoJusTHUHUHT AaBIAaT TOMOHUIAH y €ku Oy iyHamuIl

capy MyHaNTUPWINILK. Y TApHUHT aCOCUM KypoJulapura:

B conuKiIap Ba yJapHUHT TaOaKaJlaHUIIIH;

B Tabuiil pecypcnapaaH GoiljalaHuIll yuyH TyJaHaJAUTaH XakK;

B xapaxaTiap (MacanaH,aMMOPTHU3alKs) Ba TaOUI KaMaluIlll MebepIapu;

B BaJIrOTa KypCH;

B 00XXXOHa TYJIOBIApU;

B 5K0JIOTMK MebEPNIap Ba arpod MyXWTra TalUIaHTaH YUKUT Y4yH TyJIaHAJUTaH
XaK;

M 1DKTUMOUM XaK ;

B MOHOMOJNUSATA KapIy Kypall TapTuoH;

B ;1aBiat cTaHapTIIapy Ba TEXHUK MIApTIIap KaOu BocUTaIap KUPaIu.

4.2. KopxoHaJTapHUHT TACHU(IAHUIIN.

Kopxonanapuu typnau 6enrunaapura Kypa TacHu(IAI MyMKUH, SIbHU:
1. Myax waxnuea kypa:
B aBiaT KOpXOHAJIAPH;
B ;xaMo0a KOpXOHAJIApH;
B apajal KOpXxoHaiapu;
B xycycuii KOpXOoHaJlapy OYJIUIIN MyMKHH.
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KopxoHamapHuHr MyJK MIakaura kypa OyHAall XuiMa-XWUIMTKd OujaH
PUBOXJIAaHWIIIMHUHT ~ aCOCUM  mapTiaapugaH Oupu  Oynub, pakoOaTHUHT
MIAKJJIAHUIINA YU9yH OO OMUJIIUD.

2. Xyocanuk ropumuws waxkiiapuea Kypa KOpXOHaNap MIAXCUM XaMKOPJIMKIA
daommsT o6 6opyBum (1 kumm €ku omna), MacajiaH, MaChyJIUSITHU YeKIaHTaH
ounk AkuroHepiauk XKamusTu Ba OOIIKa IIAKJIArd KOpXoHajgapra OyJauHaIu.

3. @aonuam makcaonapuea xypa doinaa omuman Makcan Kummb kyiran ummiad
YUKapuIl, THXKOpaT Ba Oollka KOpXoHanap xamzaa ¢oiiaa onauu smac, Oanku
VOKTUMOUN caMapaHU-XOMUWIHK, Xalpusiuk, Oerapas3 epaamMuu makcan Kumub
KyHraH KopXoHajapra OyJuHaIu.

4. bBowkapuw wapmuea Kypa :

B KUYMK KOpXOHATApHU;

B ypra KOpXOHaJIapHU;

B jiupuK KOpXOHAJIapHU, OMpIalMatapHu papkiaml MyMKHH.

5. Daonuam muxécuea Kypa:

-XaJIkapo,s’bHU OOoIIIKa AaBiatiapaa ¢uauaiapra sra OyiraH)

-MamJiakaT ~ Mukécua GaonusaT IOPUTYBYH;

-JIOKaJl, ’bHU 1 axoiM NyHKTUJA (DAOTUAT IOPUTYBUM KOPXOHAIAPHU aKpATHII

MYMKHH.

1. Tapmox mapxkubuea xypa:
B tapMoKJapapo,
B TapMok nunja HaoausaT IOPUTYBUH KOPXOHAIAPHU (DapKIIail MyMKHH.

7.Bozopoa mymean ypuuea kypa:

-MabliyM Oo3opnaru ToBapiapHuHr 70% Ba yHnmaHn opturuHu uyuKapyBum

MOHOTOJI KOPXOHAJIAPTa;

-MabJiyM 0o30pnaru ToBapiapHuHr 25-70%uu unKapyBuu, Xaja KWJIyBYM ypHUTA

Ara KOpXOHaapra;

B mabiym  Oo3opnaru  ToBapiapHUHr 25% rada kucMuHM uuKapyBuu
KOpXOHaapra, Oyauil MyMKHH.

4.3. KopxoHaHuHT 0030paaru ypHu Ba pakodartra 0apaoujinuru.

bo3op uwKkTHCOMMETH MAapOWTHAA TAAOMPKOPHU Ba YHHHT (DUpPMacUHU

OaxoJiall yuyH KyWHuaaru KypcaTkuujiapra ybTHOOp Oepulll JT03UM:

1. PakoO6aTKOOWIIITUK, SBHU XapUIOPHUHT ymiOy dupma MaxcylnoTu cudaThHH,
0axOCHHH, CEpBUC XHM3MATJIIApUHU XHCOOTa oJiraH  Xoyjga OWIgupaaura
¢bukpu. Pako6aTKOOMINTMKHA UKKUTA KYpCcaTrud OpKaiv U oaanai MyMKUH:

a) MyalisiH ToBapHU coTHITa (PUPMAHUHT OO30pary XUCCACH Ba YHUHT YCHIIIH.

0) KopxoHaHWHT peHTa0e /Iy, SHHU KOpXOoHa Qoiia JapakKaCHHHHT TapMOK

Oyiinua yprtaya ¢oiia qapaxacuiad Gpapku.
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2. OupmManu uIIad YMKAPUIIHUHT Ba Talep MAaXCYJIOTHUHT TEXHUKaBUI
napaxacu. by napaxa gupma daonusT roputaerran 003opjaa ui oubd OopraH
Oomka ¢uUpMaTapHUHT  MOJJUN-TEXHMKAa HETU3M Ba  MaxCYJIOTHUHT
TaKOMUWJUIAIITaHU COJIMIITUPHUIL OPKAJIA aHUKIIAHAIH

Nnutad  4MKapUIIHUHT  WIMHA-TEXHUKABUM Japaxxacu Kejaxkakzaa

PaKoOATKOOMJUTMKHY OIIMPUII YYyH acoc OYau0 XusMmaT KWIaah, YyHKH

paKoOaTKOOMIIIMK XO3UPrd KyHHH HQOJATOBYM KypcaTkud Oysca, WIMHIi-

TEXHUKABUN Japakac MCTHKOOJIa PUBOKJIAHUII HIAPOUTUHHU SIPATYBYUM OMMII

xucoOmananu. lynnaih »skaaH, uUNUIA0 YWKAPUIIHUHT WIMHH-TEXHUKAaBUNA

napaxacuan (MUYUT/) Kannaii kypcarkuunap udoaa staau? by kypcaTkudnap:

1. FOxopu HaBIM MaxXCyJOTIAPHUHT YMYMHI MaxcynoTiap HYUIard XHUCCACH.

2. MaxcynoTJIapHUHT  TEXHUK  WKTHUCOAMN  KYypcaTKuujaapu.  YJIapHUHT
acocHiliapura:

B MaaxCyJOTHHUHT Ky3JIaHTaH TalaOMHU KOHAUPA ONUIIH, ucTebMon KuliMartu;

B TexHUKaa UILIa0 YUKapUIll MyMKUHJIUTY Ba YHUHT YHYMJIOPJIUTH;

B jactinalbku TabMUpra Kajaap kadosaTianrad Xu3Mar MyA1aTH;

B 4y aMIMIUTH O€TYXTOB MIIUTAM OJIMII SXTUMOJIM Ba OOLIKaIap KUpaIu.

3. CepTuduKaTIAITUPUITAaH MEXHAT KYPOJIAPUHUHT XHCCACH.

. MexHaT KypOJUIapUHUHT ypTaya €IIH, ypTadya EMUPUIHIL3CKUPHIL Jap>KACH.

. CeprudukaarnamTupuirad XoM-ai€ Ba MaTepHaJJIapHU XUCCACH.

. Nnuta® YMKapuIIHUHT TEXHOJIOTHK 1apa)kacu.

. MexHaTHUHT KypOJUIAaHUII Jlapa)kacu, S’bHM ypTaya OWUTTAa UIIYUra TYIpH

KeJaJuraH acocuid (OHAIap aKTUB KUCMUHUHT CYMMAcH.
8. MexHaTHUHT 3Heprus OuiaH KypoJUIaHMII JapakacuaaH uoopaTaup.

~N o o1&~

3. Kopxonamapauar 0o030pmard MaBKEMHU KyHUJaru KypcaTKUWIap OpKalu
OaxoJam MyMKHH:

a) KopxoHna ¢oiitaciHUHT YHUHT capMosicura HUCOaTaH JAapa)xacHl , SbHU Qoiina

HOpMacH.

06) KopxoHa aKTHUBIApUHUHT JapOMQVIMIINTAHU, SbHU (upMmMa  siumum

JTAPOMAJIMHUHT ypTada | CyMJIMK aKTHBIApra KaH4ajaH TYTPH KEJIHIIIH,

B) Kopxona oiijacuHUHT sImH TapoMajgaru X|UccacH, CaIMOTH

r)Kopxona TomoHuzaH QoiifanaHaeTraH aKTUBIAPHUHT >KabMH aKTHBIApAaru

XHCCACH;.

n)KopxoHa akTHBIapard YHUHT XyCYCU aKTUBJIAPUHUHT XHCCACH.

bo3op uKTHCOMMEeTHTa YTUII IaBpua KyHUIaru KypcaTKuaiap MakKMyHUIaH
doiinanaHUI MyMKUH:

B xopxoHa (aonmAT rOpuUTaeTraH 0o030pJa  YHUHT TOBapyiapura Oynrad
TajgabJapHUHT  KOHAMPWIIWII  Japakach, MaxcCyJoT eTka3ub  Oepwuin
IIApTHOMAJIAPWHUHT KOPXOHA TOMOHHUIaH OaKapwIIUIIIN;

B xopxoHaga WNUIA0 YWKAPWUIMHUHT TAIIKWAJA OTWINAIIKA, YHWHT HWOU1ad
YUKapWIAeTraH MaxcysloT cudaTd Ba camMapaJopiiurd, YHHUHT OoOIIKa
0030papa pakoOaTKOOMIUTUTH XUCOOIaHAIH;

B KopxoHa peHTA0CUTUTH (IKYHUH KYypcaTKu4);
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B KOpXOHa >KAMOACUHUHI W)XTUMOMW axOJWMHHU |Ta WIIYuMra Tyrpu KelaJura
JapoMaji CyMMacH Ba 0ollka KypcaTKauiap OpKajiu Xucoonam MyMKHH.

4.4. XuccagopJ/MK KaMUSITJIAPH Ba YJIAPHUHT Y3UTa X0C XyCyCHATIApH.

V36exucron Pecry6mmkacuHuHT “X3yKanuK KaMUATIApH Ba IIMPKATIApH
Tyrpucuaa’ru Konynra 6uHoaH HoMUHaN Oaxocu €3u0 KyWWJraH akIHMsUIapHUHT
MyalssH MuUKIopura OyJuMHraH HU30MUM JkamMrapmara odra OyiaraH Ba
MaxOypusTiaapu 0o3opra (akaT y3 MyJIKH OWJIaH MabCYTUSATIN OYIraH >KaMusT
XUCCAIOPIIUK KAMUATH 1€0 3bTUPO(] dTHIIAIN.

XucCCaAOpNUK MAKIAArd TaJOUPKOPIUKHUHT KyJIalIMKIApH Ba y3HUra XOC
XyCycHsITIapyu Kyluaaruiaapaad noopar:

B BakTHMHYA OEKOp TypraH capMOsUIApHUHT MapKa3JallyBu;

B gucOaTtaH camapaid coxajapra KamuTal OKMMHUHHU TAlKWJI OSTULIHUHT
MYMKHUHJIUTH;

B jaBnaT MYJIKMHU XYCYCHUWJIAIITHPHUII WMKOHUATIAPUHMHI KEHTalMIlIM, YyHKU
aKIMOHEpJAllyB OpKajdu JaBiaT MYJKH COTWIAAM Ba XYCYCHMH MYJKIOpJap
KynHasiiv;

B MosMSABUE OapKapOpIuK;

B TaOMPKOPIMK TaBaKKAIYWIMKHM  XaBUHUHI Kamaiumuy; Oy anoxujaa
XYCYCHUSITIIUD; YyHKH XUCCAA0P Y3 aKIUsACH MUKECHIA 3MeH Kypca KOpXOHa Aracu
OyTYH MYJKUJAH aXpaiajau;

B Oup BakTHUHT y3uja HNUIa0 4YHMKApyBUYWIAp, TOBap €TKa3uO OepyBumiap,
XapuJaopiap Ba MaxaJuUIMd JaBiaT OpraHjapu MaH(paaTIapuHUHT  ¥3apo
MYBO(MKIIANTyBH, YYHKH YJIapHUHT Oapyacu akmus COTHO ojiraH Oyiaumu
MYMKUH.

XuccagopvK xKaMHUSITH y3ura xoc Oynras 4 ta xycycusitra ara 0ynuo, ynap
Kyiinaarunapaad ubopar:

1.V oaauii xkopxoHa sMac, Oajdku CApMOSUIADHUHT OWpJallyBH HaTHXKacuja
103ara Keiaral Xy»aJluK TallKUJIOTIUp.

2. YHUHT KanuTtaiuaa 3 TypJard naiuuiap, XuccagopiaapHUHT ,IbHU :

B >XMCMOHUM 1axclap;

B ropyauK maxciap;

B jaBnaT MyJIKU OaJanujiaH 103ara KeJIuid MyMKUH .

3. YHuHT ycTaB QOHIU aKIUAJAPHUHT XUCCACUTa MOC PaBHIIIJIA F03ara Keau.
4. V3 MyIIKH Ba JapoMa/JIapira MOC PaBUIILIa MabCYTHATHH 3UMMACHTa OJIa/IH;

Axyusnap:

a) OUMK Ba €NMK TypJard aKIUOHEPIMK )KaAMUSTIAPH aKIUsIIapH.

0)HOMJTH Ba “TaKIUM ATYyBYHTA’ aKIUsIIapH

HOMJIM aKLUsia HacIHOMAa KypcaTuica, “TakAuM 3TyBUM Ja KypcaTuiaMaiiu.
B)OJIUI Ba UMTHUERNH aKLUsiIap.

Omamili akuMsJIap - XUCCaaopiap WATWIMIIKAA OBO3Ta 3TANK XyKYKUHH
Oepaay, yHra OJMHAAWraH JUBUICHI MUKIOPU 3Ca, XY KAIUK KaMUSTIAPUHUHT
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WU MaBOMHJArd WIN HaTWXamapura Oornmmk OynuO, Oomika xed HuMma OwiaH
KadosaTiaHMaras.
NmMTHé3am aknusiap- sracura XuccaJopjapHUHT YMYMHH HUTrAIummaa

OBO3ra 3ra OYIuII XyKyKUHHA OepMaiiu.

YHUHT uMTHE3M - | TOMOHIAH XaMUAT XYKaJIWK (QaonusaTura OOTIUK
Oynmaras xosa kadoaTiu JapoMa/l OJIUIIL;

WkkuHYugaH, - XUCCAJOpPIMK SKAMHUSTIAp TyrarTwjiaeTraHia akius
Kuitmatnan 6upuHun HaBOATAA OJIMIIT UMKOHUHH O€pajiu.

TapOupkopiauk  aonusaTHAa  XO3UPTrd  KyHJIA  TYpJId  XYKaJIHUK
acCOLMALMSIIAPUHUHT aXaMHITH KaTTa.

X¥XKanuK accoluanusiapy OUprajiukia Xajd 3THUIl y4YyH TaJOupKopiap
TOMOHUJIAH TY3WJTaH UXTHEPUIN OUpIammMaup.

bo3op uKTHCOAMETH IApOUTHIA acCOLMalMsIIap XUiaMa-Xui 0yiauo, yinapra
KyHHJAaruiapHu KAPUTHUIL MyMKUH:
a) KonuepH. by wiMmuii -TeXHUKaBUM, WHBECTUIIMOH TapKUOWM, MOJIMSIBUM Ba
TaIIKd UKTUCOAMUET CUECATHU XaMJa TETUIUIM PeCypclapHH MapKa3lallTHPyBUYH
acconmanusi xucodnanagu.  KoHiepH TapkuOura(canoart,TpaHCIOPT,CaBo,
O0aHK coxacu) Typiaud TapMOKJapra TETMUUIM KyIulad KOpXOHAaJIap HUXTUEPHU
acocuia Kupajiu.
6)KoHmopiym - MabiyM HIMUNA-TEXHUKABUH, SKOJOTUK, HHBECTHUIIUS TaCTypUHU
Oa)kapuIll y9yH MablyM MyJJlaTra ro3ara KeATUPWITaH BAaKTUHYAINK aCCOLMALIMS
xucobmananu. Konmopirym - TaOMPKOPIINK (baoTuATHHUHT TypJIx
HyHaIMIIapuaa XaMKOPJIMKIA WII IOPUTHIL., Oupraivkia OyropTMa OJIMII Ba
OakapHIll MakcaJuaa o3ara KEJNTUPWITaH MYCTaKWI XYXKalIUK IOPUTYBUYU
CYOBEKTHUHT BAKTUHYAOJIUK UTTU(POKHU.
B)XOJIMHI- abh30 KOpPXOHAJAp Y4YyH MOJIMSBUNA MapKa3 pOJIMHM YWHOBYHU
accoruanusi XxucobsiaHaau. YHUHT y3ura XOCJIHWTU IIYyHAAKH, YHJIa KOpXOHaJap
OuprammMacuiaH yJapHUHT KanuTanu, (oiga Ba JapoMaau OUpIAIITUPUIHO,
MabIyM Makcaara WyHaITUpuiIaau. MOXMSTH >KMXAaTHJIaH y TypJid TapMOK
KOPXOHAJIApUHUHT (3aBOJI, MEXMOHXOHA) KOHIJIOMEPATHUIAH YIOINIMAaCHIaH
nOopat accoualusICHINP.

XoJgauHriuap:
B jiupuK KOpXOHATapHU AaBiaT TaccapydPuaaH YMKapuIl Ba XyCyCHMIAIITHPHUII
Yoryja yJapHUHT  TapKuOWAaH  OylIMHMANapHUHT  XyKyKHH  MYyCTaKuiI
KOpxoHaiapu cudati axxpanbd YuKuII iy OusiaH;
B XyKyKUil MyCTaKuJI KOPXOHaJap aKIHsUIapy MaKeTIapuHu OUpIIaIlI THPHILL;
B SHTY XHUCCAIOPJIUK )KAMUSTIAPUHHI TAbCCUC STUII TaBPUIA TAITKUII KUJIUIIL.

XonIuHr KoMmaHus- Oomika OaHK, (hupMamapHu Ha30paT KWIHAII Ba
daonusaTHHU OOIIKApUIIT MaKCaJIapy/a, YIAPHUHT aKIUsAJIapU Ha30paT MakeTura
ATAJNK KWITyBUYM KOMITAHUS.

Mancynuar UYeknanran JKamusith - aKIMOHEPIMK >KAMUSTIAPUHUHT
KypUHHIIU OYIH0, TabcUC XyXOKaTIapuIaH TabCUCUMWIAPHUHT yCTaB POHIUAArU
XMCCACH, YIYILIU KA 3TWIraH oyiaau.
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Masbcynusar Yeknanran AxiuoHepauk JKaMusT oJaTaard axkiHOHEPIIUK
KaMusaTIapuaaH (papkiaud yJaapoK akIMUsSHUA YUKApUO COTHIN XHCOOHWAaH sMac,
TahCUCYWIAPHUHT aXXpaTraH wmaOmarujgaH ycraB (oHaW Xamjaa OonuIaHTHY
aljaHMa KalUTaJIHY 03ara KeJITHPHUII dBa3ura Opro STUaIu.

KUCKA XYJIOCAIJIAP.

Kopxonamap MycTrakmin XyKaluk CyObeKTIapu OYynud, y3 HHU30MUTA
MyBOopHK mapoman Ba (Qoiifa OJMII MakcaguJaa aacocHil Ba ailllaHM
Majariapuaan doiaaananuo GaoausaT IOPUTAIN.

Kopxonaanapuu MyJK Iaakiura Xy>KajquK IOpUTHII MIAKIapura, Gaoaust
Makcajiapura, OOmKapuIn TapTuoura, GaoausT MUKECTapUra TApMOK TapTUOUTA,
0030paa TyTraH ypHUTa Kypa TacHudIan MyMKHH.

Nmma®d  YMKapWIIHUHT  WIMHA-TEXHUKAaBUW  Japakach  KeJakakaa
PaKOOATKOOMJUIMKHU OIIMPHIN YYyH acoc Oynmm Xu3MaT KWIaad, YyHKH
PakoOATKOOMJUIMK ~ XO3UPTHM  KyHH HDOJATOBYM KypcaTkud Oysca, WIMHM-
TEXHUKABUW Jlapaka WCTUKOOJAa PUBOXKIAHUIN IMAPOWTHHHU SPATYBUH OMILI
XUCOOJIaHAI!.

bo3zop MyHOca0aTIapUHUHT OOIIJTaHT Y OyruHu cudaruga
KOPXOHAJIAPHUHT y3UTa XOC XyCYCHSATJIApU MaBxya OYnIu0, yiapra KOopxXxoHamap
MYCTaKWUTHTH, MYJIK Ba HIIIA0 YWKAPWII BOCHUTAJIApHUra XyKMPOHJIHUK, ATAJHK.,
XYCYCHUSATH, KOpXOHaJap (aoJUATUHUHT JIaBlaT TOMOHHUIAH y €K Oy TOMOH
HyHUIITUPWINAIIN KaOW XyCYCUATIAp KUPAIH.

TASAHY MBOPAJIAP.

JlaBrmaT KOpxoOHajapH, )Kamoa KOpPXOHAaJapH, apajiall KOopxoHanapu, XyCycuu
KOpPXOHaJap, XOJJHUHT, MabCYIMSIT YEKJIAHTaH >KAMMST, aKus, ONIUI aKuus,
UMTHUESNN aKIUsl, KOHIEPH, KOHIOPIYM.

HA3OPAT BA MVYJIOXA3A CABOJUIAPA

|

. XUCCAOPJIUK KaMUSITH HUMA?

. XHCCAIOPJIUK KaMUSITUHN OOIIKApUIIIA TU3UMHUHU Tabpudiad 6epuHr?

3. Cu3 xuccamopiuK xamMuatiapuHuaT Kanmail Typiapuan Ounacus Ba yJIapHUHT
dhapku HUMana?

4. Kopxonanap kalicu Oenrunapra kypa taBcuduanaau?

5. Kopxonanapuunr 6o03opaaru ypuu Kannaii 6axonanaam?

6. Xyxanuk accounanusiapu Huma?

7. X¥xanuk acconuanusinapau Kannai typiaapunu ounacus?

8

9

N

. Kopniopanus Kannaii kopxoHa Typura Kupaau?
. XOJIMHT KOMITAHUSUTAPHUHT MOXUSTH HUMaja?
10. Xonauar komnanusmapHuHT Kangai Typnapuan ounacuz?
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5-Mag3y: MapKeTHHT - TAA0OUPKOPJIUK TU3UMH/IA.

5.1. MapKeTuHT TylIyHYacu Ba MOXUSATH, YHUHT aCOCUI TaMOHUIIApH.

5.2. TagOUPKOPIMKHYI PUBOKIAHTUPHILA MAPKETUHTHUHT aXaMUSsITH.

5.3. MapKeTuHT TaJKUKOTIapUHU TAIIKUII STHILL.

5.4.bo30p  HMKTHCOOMETM  INAPOMTHAA  KOpXOHajapia  MapKETUHT
(aoMMATUHYU TAILIKWII ATHLL.

5.1. MapKeTHHI TYLIYHYaCH Ba MOXMSATH, YHHHT aCOCUIl TaMOiMLIapu.

MapkeTuHr - Oy MYXTOXJIMKHU Ba OXTUEKHU alMpOOLUIall OpKaIH
KOHJIMPUIIITa KapaTUirad HHCOH (PaoJIMATUHUHT TYPUJIUDP.

MapkeTHHT BY)KyAra KeJIHIIWHUA acocuil cababmapuaan Oupu, Oy umuiad
YUKAPUIITHU KyJIaMH Ba X>)KMUHU OpTUO OOpHIILIM, SHTM TapMOKJIAapHHU BYXKYyHAra
KEJHUIIN, TOBAp TYpJapUHU KyMalHIyd Ba TaaOWpKOpiap ypTacuaa MaxCyJOTHU
COTHIII MyaMMOCHHH BYXKY/Ira KETUIIHINP.

MapxkeTHHr - GupMaHUHT Y30K MYJAATIH, IOKOPU Japakain (oiiaa oJuIu
HUATHUA (aKaT UCTEhMOTUYHNIa KapaTUiraH MakcaJ I UIIa0 YMKapHIll Ba COTHIII
daomusT  XucobOnmaHaau. MapKeTHHTHUHT acocuil oOBeKTiIapu Oyamd 06030p,
TOBap, XM3Mar, 0axo, TOBAp XapakaTH, peKjiama, COTHUIL, YHH parOaTIaHTHUPHIIL
XucoOJlaHa u.

MapkeTUHTHUHT acoCuil CyObeKTIIapu 3ca Kyilnaaruiaapiadn uoopar: umuiad
ynKapyBun €KkM Xu3MaT KypcaTyBUM TAIIKUJIOTIApP, UCTEHMOIYH TAIIKUIOTIAD,
yITYpXHU CaBJ0, 4YaKaHa caBJ0, MUPOBApJ MCTEHMOJIYM, MAPKETHHI Oyiinua
MyTaxaccucliap.

MapKeTHHTHUHT aCOCHM TaMOMUJUIapH KyHuaaruiapaadH noopar:

1. bo3opHU ypranuul Ba UKTUCOAUN KOHBIOKTYPA;
2. bo3zop cermenTanuscu;

3. Nmmab ynkapuiiHu Te3KOPINK XapaKaTu;

4. UnHoBanus;

5. Pexxanamrrupuii.

by tamoitmiapau 6upma 6up Kypud uynkaguran Oysicak, 0030pHH 4yKyp Ba
xap Tapadriama ypraHui 6030p SXTHEXIapU, 0030p XOJATHHH YPraHUIIHU Ky3/a
tyrangu. Hapx cuécatu, 6030p CUTUMU, TOBAPJIAPHUHT UCTEBMOJI XYCYCHUSITIAPHU.IO
CaBIOHM TAIIKWJI KHJIWII, COTHIN KaHaJUIapu, TajaOHM MIAKJUIAHTUPHIN Ba
COTHIIIHM paroaTIaHTUPUIITHU TaXJIUI KAJUII Kepak Oyau.

CermenTnamt XapaKaTHUHT camapaopiIuru Ba Makcajra

KapaTUITAHJIUTUHU OIIMPAIU, KeJaauran 0030p CEerMeHTH, UCTEChbMOTYMIAPHUHT
AQHUK TYPYXWHHU aHUKJIAIT Kepax.
Nunad ynkapuiil Ba COTUITHUHT (Aol Ba CATOXUSATIM dXTUEK Taadura dMYUIITUK
OwraH xaBoO OepuIl KOpPXOHA WINIA0 YHKAPHUII-COTUII (HAOJUSITHHU 0030p
XOJIATK Ba AHUK UCTEHMOJYUIIAP DXTUEKIAPUTra bOTJIMK XOJJa OOIIKAPUIITHUHT
KaJTaJUTUTH Ba MOCTIAITYBUHU Ky37a TYTa/Iu.
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SIHTUAWK KUPUTUII- 3aMOHABUIUIAIITUPUINO SIHTUJIAHTAH TOBAapPHHUHT
JOMMUM TaKOMWUIAITYBH SIHTH TOBapJjap, sStHTM TEXHOJOTUSIHU SPaTUI Ba UIIMUIA-
TaJAKUKOT Ba KOHCTPYKTOPJIMK HIIJIAPU/IA SHIMIUKIAP KUPUTHULIHH Ky3/1a TyTaIu.

Pexxanamtupuii- Mociamuil TaMOWWUJIMHUHT MAHTUKUN JaBOMHU Ba
Kymumuacu O6ynaan.by Tamoiimn 06o030p Ba XojaTuil OamopaTyiapHA UILTIA0
YUKapUIITa aCOCIaHTaH MapKETUHTHUHT UILIA0 YMKAPHUII- COTUII JACTypJIapuHU
Ky37a TyTa/lu.

Mapxketusr acocua 60030pHU Xap TapadiiamMa yprauuil HyHaIUIUIapUHUHT
acocHillapuaH KyHuaarmiapHd KypcaTud yTuIl 3apyp:

a) TaJIaOHU YpPraHUIIL;

0)06030p TapKUOWHU ypTaHHIIL;

B)TOBapHU ypraHull;

r)pakodaT mapouTIapUHU TAJKUK JTHUIL,

JI)COTHIII ITAKJIU Ba ycIyOnapuHu TaJKUK THIIL.

bozop Ttanmabu y3rapyBuaH XycycusTra sra OyjiraaHjiurd y4yyH, yHraa
neMorpauk, yMyMHUKTACOAUHN, WKTUMOUM, MaJlaaHWi, TMCUXOJOTHK Ba OolIKa
OMWJIJIAp TabCHUPUHU XHcCOOra OJraH XoJijga, 0030pJa axOJMHUHT COHH, JKUHCH,
¢IIM, JapoMaan, MaxcyJioT cudaTy Ba HapXuraya TaxJinil KUJIaau.

Xap Kangaii pupma ukTHcoauéTna camapalid XapakaT KHIWIIN, Y3UHUHT
OJIIUra KyWraH Makcaajiapura SpHIIHIIA YYYH y3U MApKETUHT  CTpaTerusiCUHU
TaHIa0d  OJMIIM JIO3UM.

MapkeTuHr cTpaTerusicu JeraHja, KOpXOHAHUHT MMKOHUSTIApUHHU 0030p
Tanadura MyBOQUKIAIITAPUO OopuIl TyIIyHWIagu. MapKeTUHT CTpaTeruscu
0030pHHU TAJKUK KUJUII Ba UCTUKOOJHM Oenruiani, Taiad Ba UCTEbMOTUYUIIAPHU
Xam/ia pakoOaTYMIapHU YPTaHUII aCOCHA UIIa0 YUKUIIaIH.

bozopHu ypranumi , OWiavin Ba WILIA0 YMKAPUIIHU OOIIKApHUII OYTyHTH
KyHTa Kenub, xap Oup TaAOMPKOPHHUHI SHI acocuil BasubaanapugaH OUpHHUU
O0yu0 KOJIMOK/IA.

MamnakatumMu3  0030p HMKTHCOAMETUTAa YTUII MyHocabath Ouiad
TaJOUPKOPJIUKKA KEHI Wya o4yu0 OepwiraHiurd, OpTAMH3aa (aoausT
Kypcaraérran Kymiad ¢upma Ba KOpXOHAJAp YyYyH UIUIA0 YHKAPHUIIHUA
OOILIKApUIL, MAaXCyJOTHH COTHIN HyJUIapUHHM, MakcaJ Ba BasudamapuHu
MapKETUHT aCOCH/1a TaXJIWJI STUIIN YUyH IAPOUTIAP SPATHIIH.

5.2. Tallﬁl/lpKOp.]'llflKHl/l PUBOKIAHTUPUIIAA MAPKETUHTHHA 3X3MHHTH.6

Knaccuk ukrucoanii Hazapuérumnap KaMusiT OOWIHKIapu (ep, KamuTal Ba
MEXHAT) MYUJIAaH SHT MYXUMHU - TaJAOUPKOPIMK (HAaoiUsTUra aloXujaa bTHOOP
Oeprannap. UyHkH TagOWPKOPIMK Ba MapKeTHHT Oup Owpu OunaH wyambapuac
OOMIMK Xama YUTYHJIAIITraH TyIIyHYaJIapaup.

61103. Tag6GupKOp/IHK TH3MMUA MAPKETHHT camapagopiuri. BMU Ba MIyiap Gyitiua taitépnanran 15 munr
MmaB3ynapaas. —1.: TANY, 2005.
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TanOupkopnuk (OusHec)- uKTUCOANM (aonuar OYnub, MabliyM OHp HUIIHU
¢ku XyHapHH (oiia onMIl Makcaauaa TAIIKWJI KWjla OWIMIN Ba yjajajiad OJIMII
JIeMaKIup.

Kymumnuk EBpona wamiakatiapu Ba SnoHMsiia KAYMK Ba  ypTa
KOPXOHAJIApHUHT JaBjiaT Oro/pkeTura KymraerraH xuccanmapu 70 Qowusraya,
UCTEBMOJI TOBapJiapu Ba Xu3MaTiap OO30pMHU TYJTa3ullja 3ca YHIAH XaM
Kynpok. byHuHr acocuii cababu, KHYMK Ba ypTa KOPXOHAJapHUHT yTa
Tamab0yckopiuk OuiaH, 6o3opaaru xap Kangail y3rapunuiapra Te3/ia MOCTIAIIMII
XYCyCHUSITIApUIIUD.

Pecnybnukamusna xycycuid TagOMPKOPIUKHU PUBOXKIAHTUPUII Oyiinua
OupMyHUa UIILIAp aMajra OmruPIIMOK/IA.

“V36ekucron Pecry6iaukacuaa TagOHPKOPAUMK (GAoIusTH TYFpUCHIA”
KonyH, IIpesunentumus 1. A.KapumoBuuHr 6up Heua dhapmoniapu Ba Basupnap
Maxkamacununr Kapopnapu Kabyn xkunmuamum. Hly sxymnanman, 26 utonb 1995
nunna, Basupnap Maxkamacu “Xycycuil TaaiOUPKOPIUKHM Ba KUYUK OM3HECHU
Kynna6-KysBatnam dhouau (buzHec GoH) TAIKWI STUI XaMJ1a YHUHT (aosIusaTH
Mmacananapu Tyrpucuaa’ Kapop Kabyn kummau.

5.3. MapKeTl/IHFHl/IHF TAAKUKOTJIAPUHA TAaIKWJI 3THIL.

Xo3upru 3aMoH Oo3opuga MyBaddaxusTra SPUIIMII, HIMHNA TEXHHUKA
HaTHXacuja GUPMaHUHT UIUTA0 YMKAPUII, MOJUMSBUI Ba TEXHOJOTUK CAIOXUSITH
Ounman o5mac, Oankd MapKETUHT TAAKUKOTIApH yTKa3umaard ¢aoJuivk,
Tamab0yCKOPIMK Ba Takxpubacu OWJIaH aHUKIIAaHAAW JeraH (UKp- Mysoxaszanap
XyKM CypMOKIa. byHHM TacIMKIOBYM XakuKaT WIykd, keMumHra 10- 15 hwina
MApKETUHI TAJIKUKOTJIIApW 3aMOHABUN OW3HECHUHI KaTTa MYCTAKWJI COXacura
aitnann6 xerau. MabaymoTinapra kypa 50 ¢ousnman kyn amepuxanuk, 86 ¢owus
eBponnasiuk Ba 60 ¢dous Snonus OuszHecMmeHnapu, ¢upMa Ba KOMIAHUSHIAPH
MapKETHUHT TaJKUKOTIApU y3 Kywiapu omnan onud 6opunaunap. Konranmapra sca
Maxcyc TaJKMKOT Myaccacajapura MypoKaaT KUJIUIIaAu. XO3Up MapKETUHT
TQIKUKOTIIApW OWJaH KyJda Kyl WIMHNA - TEKIIHPHUI Oropoyiapu, dupMaapw,
areHTJMKIIapW, YHUBEPCUTETJIApW, JaBjaT Myaccacajllapd HIyryJJIaHMOK/A.
Macanan, ['apOuii I'epmanmsiga 120 maH Kynpok 3 MUHT KUIIWJIMK WIMUA
XOJUMJIapy OYJIraH TalIKWIOTIap MApPKETUHI TAaJKUKOTH OJub OOpMOKIa.
Opannusaaa Oyagait myaccacamap 100, Aarmusiga 200, AKII na 800 man kympox
yosm6, oup Hunga 1 muummapa nosutap arpoduaa Madiar ailaHTUpaIu.

MapkeTHHT TaJIKHUKOTIapura mryHaail KU3UKUITHUHT acll MabHOCH - 6030p7a
pakoOaT WIAKIMHUHT y3rapud Oopuilld Ba axoju Tajadura WIMHA- TEXHUK
IOTYKJIADHUHT KaTTa TabCcup yTKazumuaup. “baxomap ypymm” ne6 aranran 30-
60-finmapaaru pakooaT yciyoiapu YpHUHU MaxCyJIOTHUHT Talépianuin cudaru,
ACCOPTUMEHTHHHHT TE€3 y3TapuIlld, COTHIIIAH KEHUHTH CEPBUC Ba TEXHUKA XU3MaT
KYpcaTuiuIap 3railaMoK/a.
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Bo3zopHu cerMeHTiapra axpaTuIl - YHUHT HMCTEbMOIYWIAPUHU Maxcyc
rypyxJjaii JeMakaup.

MapxkeTunr amanuéruaa 0030pHU CErMEHTIapra OyIumaa y4d Xuial EHIAIINII
UIU1a0 YUKUITaH.

bupunun- ommaBuii 6030p. Kopxona yHra kupuiga, KEHT XapHaopJap
OoMMacura KapaTwirad Oup Xuil MapKeTUHT JacTypiapura 3ra 0ynaiu.

WNkxununnan- cermentnamrad 6o3op. Kopxona ynaa, acocuili 3pTHOOpUHU
anoxuaa Oenrwiapura 3ra OyiraH Oup XWJl CerMeHTyIapra Kapataaud. AHa Iny
CErMEHT yYyH Maxcyc JAacTyp HUIUIATUJIAIH.

YyuHun- KymuuwinK KypcaTkuuiapu OwiaH Tabakanamran 6o3op. byHna y3
XycycusitTiapu OunaH ¢apkiaHagurad Oup €KW MKKH XMJ CETMEHTra aluxuaa
unuiad yukwiagd. bo3op cermeHTnapu JIouMuid sMac. Xap JOMM KOpPXOHa
Y3UHUHT HWMKOHATIApU Ba Makcajjiapura MocC Xosjga O030pHH KyHugaru
cerMeHTiapra Oynum MyMmMKUH. MacanaH, ucTebMOJd TOBapiapu Oo3opuaa
KYWHJAaru CETMEHTIIap MaBKY/I:

-Xapujopiap cerMeHTiIapu (UCTebMOTUYWIAP, YIAPHUHT Tajlabiapu, XaTTu-
Xapakatiaapu Ba Oorika oenrumap);

-TOBapjap cerMeHtiapu (oMmaBuii Ba ap30H, KuliMatr Ba Maxcyc KyHJalHK,
STHTY Ba XOKa30);

-CaBJI0 CerMeHTIapu (ToBap XapakaTH, COTUII YCyJIapH Ba OolIkanap);

reorpaguk cermMeHTNIap (MKTUCOAMN PUBOXIAHUIN Japajpkacu Oyhnya
TyMaH, I1axap, BUJIOSATIap) axoJid COHUTA Ba >KOUIAIIUIINIa Kapad OyJIuHaIu.

Amamuérna ambarra 0030pHM IOKOpHaaru Ba Oomika Oenrwiapura kapad
CerMeHTJIaHau. AMMO, XaMMa BaKT/Ja, CETMEHTJIap opacujia Ta(oByT axpaiud
TYpHUILIHY, aKCMHYA Xapujaopiapja 3ca yxXmanumk Oymumu mapt. Kopxona ys3u
TaHJIaraH CeTMEHTIIapU XYCYCUSTIIApUHU Ba TaJlabJapyHM YI4ai OJUIIM Ba yjlapra
YUKW HyJulapuHu rajuiamy j1o3uM. CerMeHTIap Kepakindya KEHT XaXXMIId Ba
KeJlaXkarv mopioK OYIUIIN Kepax.

Uctepmomuunap cudatuaa, 0o3opaa unuiad ynKapyBuwmmiap, yiarypku Ba
yaKkaHa CaBJl0, JaBjaT Ba OoIlKa HOTHMXOpPAT Myaccacalapyd KaTHaIIUIUIApU
MyMKHUH. VCTebMOTUUIAPHUHT AaCOCHIIApU- TOBapjap Ba XWU3MATIAPHUHT
mIaxCuii Ba OWIABMH OXTUEKIAPUHM KOHJUPHUII YUYyH Xapuj KWIyBYH
KULITUAIAPIHP.

MapkeTuHrja TaAKMKOTIap YTKA3HIIl Ba CErMEHTJIAIIHUHT aCOCUM MaKCaau
aHa Iy MCTEHMOIUYMUIIAPHUHT 0030pAaru XaTTH- XapakaTJIapuHU YyKyp ypranuo,
YJIapHUHT 00pa3uHHM (MOJCIMHHU) SPATHIN Ba KeJaxakaarn 3XTHEK (Tanad)
JApVHU TacaBBYp KUIUIIIAH HOOpaT.

MapkeTuHr KoHuenuuscu (TaMoluian) ra acocaH, xap Kanpaii kopxona,
6o03opna MyBaddakasTra SpUMIUIT yUdyH HSHT aBBAJIO HCTAbMOIUMJIAD THIIAK-
UCTaKJIApUHU Hazapjaa TyTuil kepak.by sca wucrepMon >xkapa€HuUHU, axoJd
HXTUEKU Ba TANaOWHU OWJIUIN Ba yJapra Moc TyIIaJWraH TOBapjap Ba XU3Matiap
TaKJIM(] STUIIMHUA TAaKO30 KUJIAJIH.

MapkeTHHr HazapusICcH Ba aMaluETH HUCTEBMOTYMIAD TalabiapuHu
ypraHuuiga, yJapHUHT WXTUMOMN- WMKTHUCOIUNA Ba JeMorpaduk TaBcudIapura
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Kypa (mapoman, smiamr >KOMM Ba IIAPOUTH, OWJIA TapKUOW, >KUHCH, EIH,
MaIITYJIOTH Ba OoIIKaiap) Aapaxanad Typiapra OViaui yeayOuHN UIIa0 YMKKaH.
Hly O6mnan Oupra MCTEBMOTUMIAP XAaTTU- XapaKaTUHU IMcuxorpaduka acocuia
TaxJIMJI KWIMHUIIKA ~ (KU3UKUIUIApU- XO000M, SHTWIMKIapra MpOrpeccuB Ba
KOHCEpBATHB Kapauulapu, XaéTuid MyxKuzanap TyFpucuaaru ¢Gukpiaapu Ba
OolIKanap) opKaju, yJIapHU dMIEPUK Typiapra akpaTull KEHI PUBOXKIAHMOK/IA.
Hatmxana  uctepMmonuuiap, MKTUMOMN-  HUKTHCOAMM Ba  JgemMorpaduk
yXIianuiapura Kapab “Moaanu KypyBUMJIap”, “mporpammavuiap’,
“nacdocatirynocnap”’, “TexHukaceBapiap’’ Ba Oomikanapra OyJInHaIH.

bo3opnapau cermeHTiamga yciuyoui Ba axOopoT TyIjam Xxamjaa TypJapra
oymum acocu Oymu6 ITAHEJIJIM ypramum xwmcoOnanaau. HWcrebsMomammap
NaHeJUIM- OJINHAAH Tal€pliaHraH JacTyp acocHjia IOMMO Ky3aTubO OopuiaauraHn
TaHJIamMa UCTebMOJIYMIap rypyxu (omnanap) €ku Kumnuwiok, Maxamia, oByJ, TyMaH
Ba 11axap OYJIMIIN MyMKHH.

Hkrucoanérn puBOXJIAHTaH MamiIKaTiapAa MUCTEhbMOIUMIIAPHUHT MaJaHUN
CaBUSICH IOKOPUJIAIIMO OOpraH capu, YJIApHUHT y3 XyKYKJIapuHH 0030pJia XUMOs
KWIMIIUTAPH YIYH Kypalll xaM Ky4ainub 6opmokna. “Kouncomepuszm”- ned aTamyBuu
aHa myHgad urtudokmap 60- Humapaa ByKyara Kenau. Yiap 0o3opja maiao
Oynu0 konaérraH, TEKIIMpPUIMAraH JOpwiap, cabd3aBOT, IMOJU3 SKUHJIApPU Ba
XOKa3zojapra Kapild KypamiMokjaizap. XO3Up HUCTEbMOIYWIAp XyKYKHHU
XUMOSUIAll ~ Kypalld KEHr pPHUBOXJIAHTAH. YJIapHUHT Tajabnapu  OwiiaH
UCTEebMOJIUMIIApTa aTajlraH >KypHalap, pekjiama, Maciaxariap, TOBapJiapHU
AKCIIepTH3a KWIUII Ba cUdaTcu3 MaxcyiaoT unuiad ynKapyBumiapHu xaBoOrap
KWJIMIITraya 0yiran Taadbupiaap amaira omupruIMOK/Ia.

AHa mry xapakaT KaTHall4Wjiapu TanaOu Ba TabCUpU HaTmkacuga 1985
nunna bupnamran Munmnatnap Tamkwiotn AccamOrnescu “HcrebmonuunapHu
XUMOSI KIIIMIITA OUJI KyHuJaru pax0apiuk tanabiapuau’ Uuiad Yukaniap:

W 3apapiu ToBapiap unuiad ynKapyBun KopxoHaiapra MUJUIMNA Ba XajKapo
MUKHECA KapIlly Ky pallniaa MaMyiakaTiapra épaam OepHiir;

B yctepMoymiIapra 0o30pja mact Hapxjap OujlaH Kyl MHKIOpJa TOBap
TakIU( ITHUI MIAPOUTIAPH SPATUIHIINHU paroaTIaHTHPHILL;

B ToBap Ba xu3Mmamiap unuiad ynKapyBuwmiap opacuja HCTEbMOTYHIApPra
IOKOpH Japakana 3cTeThk (Hadocatin) myHocabaTma OyayBUHIAPHUATIOXHIA
cuiian.

by tanabnap mcrepmomumMnap CalOMaTIMTUHU BBa XaB()CHU3ZIUTHHU XUMOS
KWJIKIITa KapaTuirad. Xo3up ucremoryuinap UTTU(POKMHUHT XanKapo TAIKUIOTH
MaBxyaA. YHra 70 naBnat ab3o Oyiras.

V36exncToHna XaM HMCTEbMOTUMIAP XYKyKMHH XHMMOS KHWIMII Oyiinda
KoHyH nolinxacu nuuiad YyuKuiIgy Ba MyXokamara Kyuniiau.
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5.4. Bo30p UKTHCOAMETH IAPOUTH/IA KOPXOHAJAPAA MAPKETHHT
daosusTHHA TANIKKA >THIL'

MapkeTUHI TalIKui STUII JeraHia YHUHT Basudanmapunu OaxapyBuu
TapKUOWI OyTMHMATApWHUHT TY3WIHIIU Ba YIAPHUHT ¥3ap0 MabCyNUATIAPUHU
xamjia OOTTMKIMKIApUHUA H(POMATIOBYM TU3MMHU SPATUIN TylTyHWIaau. byHmai
TU3UM OJIMHA upMaian TopTuO 0030pJa UIITUPOK ATaeTraH Oapya cyObeKTiIap,
naBiar €KUM HOJABJIAT, THXKOpAT €KUM HOTWXKOpAT, TyMaH, Iaxap, BUJIOAT Ba
pecnyOnuka MuKecuaa (aonmsT KypcaraeTraH Myaccaca Ba TalIKHIIOTJIapaa
TY3WITaH MapKETUHT XU3MATIApUHH Y3 UUHUTa OJIAH.

MapkeTHHT Xu3MaTu BasuQalapy YHUHT y3Ura XO0C TaMOHWIIapu acocuaa
kenu6 ymkagu. byHra kyhuparunap Kupaau: KOpXoHajapJa UIUIa0 YMKapuiraH
MaxcyJnoTiap Ba 0030p Xakuaard axOOpOTIapHW TYIUIAll Ba TaXJIWJI KUJIHII,
KOPXOHAaHUHT MaxCyJIOT HIUIa0 YHKapHIIl CaBAO0 Ba XYXKaIUK (HaONUATUHU
peKiIamMa KWJIWII, MOJUSBHIA Ba OoIIKa >Xuxariapu Oyinda maH(aaTiapra mMoc
Kapop Kabyn xunum ydyH 3apyp XucoO- KUTOO KypcaTKMUJIapWHU Tauepliall;
Tanal MAKIAHUIIMHA (DAOJUTAIITUPHUII Ba COTHIIHU TE3AIITHPHIIL

MapkeTHHr Xu3MaTh KOpXOHajapja MKTCOAMM axBoia y3rapu® Oopaerra
0030paaru UCTEbMOTYMIAPHUHT Tala0M OMIIaH KOPXOHA UIIIA0 YMKAPHIIU CaBJIO
Ba XYXKanmuk (aosMaATH MyHOca0aTIapUHH MYBOQUKIAIITHUPUIN YUyH TAIIKHII
KUJTUHAIH.

MapkeTtusr xu3mata Oy 6030p UKTHCOJUETHTa YTHUII HMIAPOUTHIA KOPXOHA
OoIIKapyBU y4yH €THIIIMAall TypraH IMyHJa Oup (aonusTé TypuKH, y HILIA0
YUKapHUIIl MOJUS, CaBlO, XYXAIUK , TEXHOJOTHK Kajpjap Macanacu Ba OoIIka
coxamapaa 0030p 3axupaJlapuHU KOHAMPHUIN Ba (oiga oJiuIra acociIaHraH
HyHamuIuiap »KapacHUHU paTaiu.

bozop mapoutnga xapugopra 6yaran YpTHOOP KaTTa axaMusaTra ara 0ymumo,
MapKeTUHTHUHT YCTyHJapuaaH Oupu xucoOiaHanu. MapkeTuHr ¢aonuaru
Mypakkab xapaCHaup.

Kopxona (pupma, 6upnamma, Ba x.K.Jap) 0030paa y3 ypHUHH 3rajuiad, yHU
MycTaxKamJjalra, MaXCyJOTHHHHT pako0arObapIoml Ba XapuIOTHP OYIUIIUHU
Xam/ia oJlaeTraH JapOMaJuHUHT XaXMH OMMIIMHU Makcan Kunub kyiiran Oyrca,
MapKETUHT (HaOJUATH JIOUM TYTPH Ba cU(aTiau 0JuO OOPHITUIIH JIO3UM.

KopxoHazna MapKETHHTHUHT aCOCUM MAKCaau bepuiran BakT yerapacuia Ba
daomuaTn MaOmarimap OWiIaH TabMUHJIAHUINA JOUpAcHIa pPEHTAOCTUITMKHU
TabMUHJIAII Ba OCNTHIIAHTaH XY KalMK Xucoouaaru (poiianu ouIIIaH noopar.

MapKeTHHTHA TaIIKWJI JTHIAA WKKA JKAXaT MYyXHM: Makcajiap Ba
MapKETUHT XU3MaTH MaKOMH 3bTHOOPTa OJIMHATH.

Maxkcagau  Tammam. Kynrmaa — paxOapiap  XO3Uprd  maltma  ys3
KOPXOHAJIAPUHUHT acocui Makcaau cudaTuaa 3HT [oKopu ¢oiina OIUIIHA
kypcaragunap. JlekuH Oy TaHJIOB yHUAIMK MakOyn amac. AWTanuk, arap KOpXxoHa

71068. Kopxonana mapketusr daonaustuny takomuwuiamrupuit. BMUY Ba M{nap Gyiinua taiipnanras 15 MuHr
MaB3ynapaas. —1.: TANY, 2005.
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y30K KeJaKaKHH Ky3nad ui roputaértraH Oynca (MapKeTUHT (aojusaTH aiHaH
mabnaran HMOKPra, acocuii capmosira, uima0d dYukapuil Tauépaurura Ba
KaJpJiap MaJlaKaCUHM OIIMpUIITa capduamu Kepak. by TanbupiaapHUHT XaMMacu
UIUIa0 YUKAPUII XapaKaTJIapuHU KylanTupaay Ba GoiaHUHT KaMaluIlura oamuo
kenaau. Katra ¢oiina onuin xakuaa xam, sIKHH Kenaxakaa Goianu KynanTHpHIL
XaKyJa XaM XaMHMilla randpaBepMaciuk kepak. MacanaH, arap KOpXOHa SIHTU
6030pra kupubd 6opmokum Oyica, aBBan Oomma xeu Kanmait ¢oiima onmacnuruy,
aKCHHYa, KylIMHYa XaTTO 3apapura UiUlalii MyMKUH. OyHJaH TallKapu, KylruHa
mamakatiapaa KaObyn Kununran ¢oiinara xapad COJMKHUHT OpTHO OOpHIIN
KOpXOHara pexaynad KyWuiaraHujaH opTUK4Ya (poiia onuin MakOysd 3MaclUTMHU
ucbotrnaiinu. Anonusnaru mamxyp “Marycuta JleHkn” GupMacHHUHT aCOCUUCH
Konocyke Martycutanur ¢ukpuya, Gakar yHYaIUK IOKOPU dMac, YHYAIUK KaM
XaM »5Mac, OalKu OKWIOHa MHKAopAa Qoiifa oJraHaaruHa KOpXOHa Y3
(baoNUATUHU KEHTaUTUPUIITT MYMKHH.

MapKeTHHT TaIIKWI STUIIra KUPUIITaH KOPXOHAHUHT Makcauiapu Kanmgait
Oynmumm kepak? MapKeTUHTHUHT TaH OJIMHTaH MEelKaJaMiiapy OyJIMUII STOHIIAp
TakpubacugaH Kenud uvukaguran Oymncak, acocui wmakcamiap (ad3amuru
TapTuOura kapabd) Kyrugaruinapiad noopar:

-COTHII XaXMH

-yCHIII capbatiapu (COTyB €ku (oiiga XaxxMu);

-0030paaru xuccacu;

-pexxkananran doiina, 6y QoigaHUHT XaXMH, (PONUTAHUHT COTYB XaKMHUTa
HucOaTu, 6apua capmosira ¢oiina Mmebépu, (PONTaHUHT XUCCATOPIUK CAPMOSICHUTA
HUCOaTH Ba OoIIKaIap/a akc STUIIN MYMKHUH;

-CapMOSIHUHT TapKuOH, sS’bHU (PaojslapHUHT yMyMUH cyMmmacura &praam
HIaKJIUAaru capMossHUHT HucOatu (Oy Anonusana taxmunan 20% ra TeHr).

By pylixatHu Oolka Typianya Makcaajiap OWJIaH XaM TYJIIUPHUII MYMKHH.
Macanan, MaxcyinoT cU(aTHHU ONIMPHII, XapakaTJIapHU KaMaTHpHUIL Ba Iy
Kabwuiap.

Makcangnapau unpiad  YMKUIIAA  yiIap  KOPXOHAa  XOJMMIIAPUHUHT
HUUSATIAPUHU aKC STTHPHUIIN 3apypJHrura aioxuaa 3bTuoop Oepuin kepak. AKc
XOJila MIUIOBYWJIAPHUHT WOUIA0 YUKApUIN KapaCHUAAH “UYKH Y3WIUIl Pyl
Oepagu. Xap Oup SAMOH WINYMCH y3W HWIUIAWTraH (UPMaHUHT Basu(aniapuHu
OCOHTMHa aWTuO Oepa onaau, YyHKH Oy BasudaJapHUHT OaKapUJIUIIWJAH Y
HUXOSTAa MaH(aaTIopP.

[ynu anrnam myMkuHkd. KopxoHaga MapKeTUHTHUHT YMHAKAMUTA KOPUI
KUJMHUIIN YY9yH YHAQ TeTHIIIN XU3MaTHU Ty3UIIHUHT Y3H €Tapiiv dMac.

Mapketur OynMMHM JUKKAT MapKa3ura MaxCyJOTHHUHT THPOBap.l
UCTebMONUMIapu Omnan Oornwk Oapya Myammounap Tymaad. by maiitna Oormnka
OynuHManap y3 3bTHOOPHUHHU TypJd >Ky3bud Basudayapra kaparraH OYnamau.
OIYHUHT Y49yH XaM MapKeTHUHT Oynumu OyuyH (aolusTHH MYyBODUKIAMTHPUO
TYpPUILWHU TaH OJIMII MyTJIaKO Tabuuiiaup. Y unuiad YuKpaunl kapaéHujia eTakuu
OYyIUIM y4yH YHUHT MaKOMUHH OOIIKa OyJauHMAajap Wduja dHT okopu Kumubd
OeJruail J03uM.
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Kopxona (pupma, 6uprnammva Ba xokazonap) 0030paa y3 ypHUHH 3rajuiao,
YHH MyCTaxKamJlallra, MaxCyJIOTHHUHT pakoOaTOapaomI Ba XapuaopTrup OYIUIIUHA
xamjia oJlaéTraH JapOMaJUHUHT XaKMH OIUIIHHN Makcan Kwmb kyiiran Oyrca,
MapKETUHT (HAOJUATH TIOUM TYTPH Ba cU(aTIH 0JIUO OOPHUITHUIIH JIO3UM.

KHUCKA XYJIOCAJIAP

MapkeTUHr- MyXTOXJIMK Ba 3XTUEKHU alMpOONUIall OpKaIX KOHIUPHINTa
KapaTWUiITaH WHCOH (DAOTUATUHHUHT TyPUIUP.

Mapketunr ¢upMaHu y30K MyJAaTid, FOKOpHU JapaxaHu (ohjga oJuiIu
HUSATUAA (PakaT UCTEHMOTYHMra KapaTHIraH MaKcaaial UIuiad YMKapHIl Ba COTHII
baonuaTn XucoOaHaIN.

bozopun ypranumi, Ownuin Ba umiad YMKApUIIHU OOLIKAPUII OYTYHTH
KyHra Keiauo, xap Oup TaJIOUPKOPHHUHT 3HT acocui BasudanapaaH oupu 0yiubd
KOJIMOKJa. MamakatumMu3 0030p WKTHCOIMETHTa YTHINA MyHOcabaTw OwiaH
TaJOUPKOPIUKKA KEHr Wyad o4yu0 OepwiraHiurd, mopTauMmuzaa GaoausT
Kypcaraetran Kymiad ¢upmMa Ba KOpPXOHAJap Yy4YyH, HWIUIA0 YHKAPHUIIHU
OOLIKApUIL, MAaXCyJOTHH COTHIN HyJUIapuHHM, MakcaJ Ba BasudagapuHu
MapKETHUHT aCOCH/Ia TAIIKWII STUIIN YUyH APOUTIAP SPATUIIH.

MapkeTHHT BYXKy/Ara KEJIUITHHUHT acocHuil cababnapuaan Oupu, Oy uIiad
YUKAPUITHUHT KyJIaMH Ba XaXMUHUHT OpPTHO OOpHINH, SHTU TapMOKJIAPHHUHT
BY)KYJra KEJIWIIHU, TOBAp TYpPJAPUHUHT KyHalumM Ba TaaOUpKOpJIap ypTracuia
MaxCyJIOTHH COTHII MyaMMOCHHUHT BYXKy/ATa KSITUTTUIUD.

TASAHY UBOPAJIAP.

Mapxketunr, 6030p cerMeHTaIuscu, 0030p, HHHOBAIUS, Tanad, peKaJalITHPHIIL,
Takiaud, MApKETUHT CTPATETUICH, MYXTOXKJIUK, MAPKETHHT MYXHUTH, IXTHEK, HAPX,
MapKETUHTHU TAIIKWJ 3T, MapKETUHT XU3MaTH

HA30PAT BA MYJ/I0XA3A CABOJIVIAPH.

1. MapkeTUHT TylIyHYaCUHH Ma3MyHU HUMaJaH uoopar?

. MapkeTHHT TYIIyHYaCHHH TaJOMPKOPJIWK TYIIyHYacH OujaH OOTJIMKIMTU Ba
dbapku HUMa1aH nbopat?

. MapkeTHHTHA MaKcaau HUMajaH noopar?

. MapKeTHHTHUHT aCOCUM TaMONUJUTApUHU Ma3MyHUHU aUTHO OCpUHT.

. Kopxonanapaa mapkeTuHr GpaoausaT KaHaal TalIKul STUIaIu?

. MapKeTUHT TaAKUKOTIapU KaHAal TallKWI dTUJIaan?

. MapKeTUHT KOHIIENIUSICUHA Ma3MYHUHU TYIIYHTUPUO OCpUHT.

. MapkeTUHr TaJKUKOTJIapUJiaH Jajia TaJAKUKOTIApH YCIYOUHU TYIIYHTUPHUO
OEpuHT.

N
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6-maB3y Tag0oupkopank (paoTUsITUHN TAXJIUJ ITHII

6.1. ®aonuAT HaTHKATAPU TAXJIHIIN

6.2. Nmna6 uynKapuin xapaxaTtiaapu TaXJIHIH.

6.3. doiina - TanOUPKOPIHK (HAOTUATHHUHT aCOCHI MaKCaIu.
6.4. Pako0at 10TyF¥u TaxXJIMJIN.

6.1. DaouAT HATHKAJIAPU TAXJINIIH.

TanOupkopauk (QaoausTH HATHKaJapu CHUCTEMAaTUK Ba KOMIUIEKC TaXJIUI
kiwirHaau. CHUCTeMaTHK TaxJIwila JAOUMO Y3rapu0 TypyBud O030p MYXUTHHU
TaxJWi1 KWJIUIIJAH, KOpXoHaHW ¢oiimamop Ba paxoOaT KOOWI KUJIHUIIHU
TabMUHJIAII YUYH TaXJ I KWJIMHAIH.

Xap Kangaii kopxoHa y3WHHM KaTTa KHYHUKJIWTUTA, (DAOTUAT HyHATUIIHUTA
doitnanop €ku 3apap KypyBUM DKAaHIUTHAAH KaThbui Hazap 0030p MyXWUTHU OujaH
y3apo Xapakar KuiayBuM Mypakkad tusumaup. Kopxona Qaonusitunu Oupruna
KypcaTkuu OujiaH, SbHU MacaiaH ¢oiiaa kypcaTkuuu OuiaH udoaanam MyMKUAH
amac. Y KypcaTKuwiap TH3UMHUTA acociaHaau. byHmail kypcaTkmdanapra- Qoiina,
COTWJITAaH MAaxCyJIOT XaXMH €KM KypcaTWiraH Xu3MaT XaXMH, MOJIUN
XapaxkaTiap, MEXHaT Xaku (POHHU, WIITYUIIAP COHU Ba XOKA30Jap, sS’bHU KOPXOHA
GbaoNUATUHU OXUPIH HATHXKAJIAPUHU XapaKTEPJIOBUM KYpCaTKUUJIap KUpaau.

Kopxona ¢Qaonusituan OaxomamHd SHT  OAMWMK  YCYIM  XaKUKHMA
KYpCaTKU4YJIapHU peka (HOpMATHB) KYpCAaTKUWIApUTra COJUIITUPHUIL OYyiud
XUCOOIaHa N.

Kopxona daonuaru camapagopiuruHu O6axojaliHu Mypakkad yciyOou sca
oxupru (HaonuAT HATIDKATApUHU y3apo aJOKaJapuHM, Xapaxariap OwiaH
pecypciapHy, MIYHUHTACK TP OMUIIap TabCUPUHU Oaxomaniian uoopar.

bo3zop umkTuMcommérura ytuin mMyHocabatu OwiaH TaaOUPKOPIUK (aonusTu
OwiaH MIyTyJUlaHa€TraH KOpPXOHAJIApHU HII CU(PATUHU OIIMPHUIL, MaBXKY]]
UMKOHHSTIIApJaH OKWiIOHa (olgananum acocuid GoHIapaan GoilgaanuI
caMapJOpJiuK JapakaCUHU sHaJa OIIMPHUIL, MEXHAT YHYMIOPJIUTHHHU Xap
TapadyiaMa YCTHpHIN, KENTyCHAa peclyOsinka axoiuchuHu o3uKk- oBKarra Ba
Oomika ToBapyiapra OyiraH TajgaOHM SHaJa FOKCAITUPHUILHU Ky3/1a0 HUKTHUCOIUMN
TEXAIIHN Ky9alWTUPHUII cOXacuaaru BazudaaapHu OMMaBUH Xall KAJIHUII J03uM. by
BazudamapHu Oakapull Y4YyH aBBaJIO Xap OUp TaAOMPKOPIUKHHU XYKAIUK
daonmuaTuHU aTtpopamya UYKyp TaxIMJI KHJIWII acoCHula HWYKU XY KaJuK
UMKOHUATIApUIAH MUMKOH Oopuua SXIIUPOK (oiianaHuIra, KaMpoK Xapakar
Kunmu0 rokopu HaTWkanapra SpuIIMILTa aloxuaa 3bTu0op Oepulll Kepax.

TanOupkopauk aMmanuéTna UKKUTA TaXJIWI TYPUHU (DapKiIall MyMKUH, sSIbHU:
1. Crpareruk TaxJiui.
2. OnepatuB TaxJIn.

Crpateruk  TaxJiual  KOPXOHAaHM KywId Ba  OXH3  TOMOHJIAPUHH,
UMKOHMSTIIADUHA Ba XaB(p- XaTapjlapuHU aHaKJIalra WyHAITHUPUITaAHIHP.
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Crpareruk TaxJWJI acocaH KOpPXOHaHM cudar  XapaKTepUCTHKAIapUHU
(TaBcuHOMacHHM) Oepaau.

OnepatuB TaxJaWwil KOpPXOHaHW  (AaonMsIT HATIDKaTapuHU  Oaxosaiira
HyHanTupuiarad 0ynagu. OnepaTtuB TaxJIuil MaxcysoT CU(paTUHU TabMUHJIAIIA Ba
XapaxkaTJIapHU ONTHUMAJUTAIITUPHILAA MYXUM pOJb yHHAWIW, y pecypciaapHu
OOIKapUIIHU camapaiyd BocuTacu OynauO xusmaT kwiagu. OnepaTuB TaxJIMI
UIU1ad YuKapuil XyKamuk (paonusTuHU Oapya TOMOH Ba KUXaTjapura TaamyKid
O0ynuO, KyluaruiapHu y3 Huura ojiajau:

B xopxoHa (HaOMHUITH HATHKATAPUHH TAXJTHIT KHAJTHIII
B yuuia® yuKapuil XxapaxaTiiapy TaxJ I
B MaxCyJIOT TaxJIUJIn

Xap Kangail kopxoHa Y3MHM KaTTa KWYMKIMIUra, (GaoiausaT iyHanumura
doitnagop €ku 3apap KypyBUH SKaHJIWTHAAH KaTbUW Hazap 0030p MyXUTH OuilaH
y3apo xapakar KWIyBUM Mypakka® Tuzumaup. Kopxona gaonustuHu Ouprusa
KypcaTkud OmiaH, ’bHU MacaiiaH, Qoiia Kypcatkuuu OminaH udoaanam MyMKUH
aMac. Y Kypcarkuuiap THU3UMura acociaHaau.bynmail kypcarkuunapra- Qoiina,
COTWITAaH MAaxCyJoT XaXMH KM KypcaTWIraH Xu3MmaT XaXMH, MOJIUN
XapaxaTyiap, MEXHaT Xakd (POH]IM, MIIUMJIAp COHU Ba XOKa30Jap, sS’bHU KOPXOHA
(baonUATHHU OXUPTU HATHKAJAPUHU XapaKTePJIOBUM KYpcaTKUWiIap KUpaIu.

Kopxona ¢aonusaTuHuM  OaxoylallHM  3HI  OJAMM  yCylaM  XaKHUKaT
KYpcaTKU4JapHU pexa (HOpPMAaTuB) KypcaTKU4Yjapura COJUIINTUPHUIN OHIIaH
XUCcOoOJIaHa !.

Kopxona QaonusTuHu camapaJopiauruHu OaxoylalllHu Mypakkad yciyou sca
oxupru (aosvAT HaTWKAJApUHU Y3apo aJlOKaJapuHH, Xapaxariaap OwiiaH
pecypcliapHy, IIYHUHTACK TYpJId OMIIIIap TAbCUPUHU Oaxoanigan nbopar.

6.2. M1ad ymKapui xapaxaTjiapu TAXJINJIN

TapOupkopiank (QaoJUATUHUHT aCOCUUA MKTUCOAMM KypcaTKWulapuliaH Oupu
nnutad yukapumn xapaxaraapuaup. Uynku xeu Kanpail xapaxatnapcus Oy
daonusaTHr amanra omupud Oynmainau. Xap Kanpgaih uktucoguit GhaoausT ydyH
MabJIyM MUKIOPJArd peCcypciapHu ka0 KUIUIIra TyrpH Keiaau. Y3 HaBOaTuaa
Oy pecypciapHu y eku Oy WIITra >kaind KWW y4yH yJapHU COTHO OJUII, JeMak
Mabnar capd KWW Kepak. Ym0y pecypcnapiaH ¢oigalaHuIl >KapacHHUIa
yJIapHU XapuJ KAJIUII Y9yH capIapHUHT OUp KUCMH TAJOMPKOPIUKHUHT UIILTA0
yuKapum xapaxarnapura ainadaau. lynmaii KwnuO, ToBapimapHu unuiad
YUKApUII Ba VYJIAPHU COTUII S>KapaeHWJa WIUIA0 YHUKapuIl OMUIUIapUJIaH
doiinamaHUIIHUHT  Tyiagard  udoAacu  KOPXOHAHMHT  HMIIIA0  YMKapHUII
Xapaxkatiapu 1e0 aTanaau.

X03upru nanTaa yaapHUHT TapkuOWra Kydujaaru xapaxariap KUpaJau:

|. Marepuamnap capdu. VYmapra xom- ameé, spum Qabpukatiap, Xapunu
Kununran maxcynotnap, €KWIrd Ba SHEprus, OOIIKa KOpXOHajlap TOMOHHIAH
OakapuiraH, UIIa0 YMKApUIIl XYyCYCUSITUTA 3Ta UIIUIAp Ba XU3MATIIAp KUPAIH.

[1. Tabuuit Golinukiapaan GhoigalaHuIl XapaKaTiapu
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VYnapra kynuaarunap KApaju:

1 Ep octu 6oitnukiapuaan goitganaHuin OuinaH OOTIUK Xapaxkatiap

2. Epnan doiinananuin xapaxatiapu

3. JlumuTiaap MUKUECU A CYB, YHIAH CYB XY KaJIUrura TyJaHraH MabJariap

4. Atpo MyxuTra TamniaHraH uiriad YMKapyIl KOJAUKIApU YUyH TyJaHTaH
Maobjariap

I11. Acocuil akTUBIIApHUHT EMUPWIHILN, ICKUPULIN

V. MexHnarra xak TyJamn xapaxaTiapu. Yiapra Kyiugaruiap Kapaiu:

1. UmGait pacrieHkanap, Tabpud CceTKaIapu, OWIMK OKIaajap acocuia
TyJIaHTaH UII XaKu

2. Nmnab yukapuil wiropjapura MHUIMK I SKyHJIapu Oyiinya Ba Ooika
MykodoTiap

3. Komniencarus TynoBnapu (MeXHAT TAbTUIN XaKH, Y3aUTUPWITAH UII KyHH,
Oexop TypuO KOJIUIII)

4. ParGatnantupyBun  TynoBinap (Typau  (gaxpuil  yHBOHJAp  y4YyH
paréaTiIaHTUPYBYH TYJIOBIIAP)

V. Cyrypta TtynoBmapu (Hadaka (onHmura axparManap, OaHmK GOHIH,
WKTUMOUM CyFypTa)

V1. XKopuii TapMupia xapaxxariapu

VII. TexHOJIOTHK »apaeHJapHU PHUBOXKJIAHTUPHUII Ba MaxCyJoTJIap HIILIA0
YUKAPHIIHU KOPUH dTUIITA capdIaHraH Xapaxariaap

VIII. Kucka MyaaaTian oMmoHaT/Iap YUyH TyJaHraH (ousiap

IX. Conmuknap, mry >KymiaJgaH MyJK COJUFH, aBTOMOOWJI iyJutapujiaH
doiigananuil COMMFU, XyCYCUN TPAHCIIOPT BOCUTAJIAPU YUyH TYJIAHTAH COJIMKJIAp,
€p COoJIUFU Ba OolKanap.

X. bomika xapaxatiap, s’bHM Xu3Mat capdiapu, TeieQoH Ba ajloka Xamja
IIYHTa yXIIall XapaxaTiap .

TangOupkopIapHUHT XapakaTJIlapuHu Oelruiaapura Kypa Typianda

TaBcU(DIAII MyMKHUH.

bupuHungaH, TagOMPKOPHUHT XapakaTiapu cMeTra Oyinya yJIapHUHT
3JIEMEHTJIApH Ba KaJbKyJALKA MOAiajapura kapad Typiapra OyaTuHaIM.

XapaxaTiap cMeTacu KOpXOHa OIO/KEeTMHU aHMKIIAIl Ba ailjlaHMa aKTUBIApra
IXTUEK MUKIOPUHU PEXKaall YIyH Ty3HIaIu.

Konkynsiiust Moaganapu ymymoiaiiMa, Makmya KypUHUIIMra sra 0ymu0, y3
UYHra, XOM-al€ Ba MaTepuayIapHu, EKWITH Ba SHEPTHsHU TaOUni OoimuKiIapaan
doitnananunimu Oyiinya XapakaTJapHHU, WII XaKWUHH, >KUXO3JApHU Cakjanl Ba
ynapnan ¢GoNganaHuIll XapaKaTJapyuHU, HOMWIUIA0 YMUKapHUIIl XapaxaTiapu Ba
OOIIKaNapHU y3 MUK OJIA]IH.

WNxxkuHuKgaH, TaAOUPKOPHUHT XapakaTiapyd HWIUIA0 YUKApUII XaXMUTa
OornmuKIMrura kapad mapTiu-IOMMHUN Ba MIApTIU-y3rapyBYaH Xapaxkariapra
OyJIuHAIN.

Nima® uuMkapui XaXKMUHUHT Y3rapuilyl OuWjiaH Jeapiu y3rapMaiauranr
Xapaxariap WapTiIu JOUMAN, Xapa)xaTiaap AeHuIaau.

54



VYnapra OuHONapHM cakiaiml, XuU3MaT cadapiapu xapakariapu, TeleQoH Ba
alloKa Xapakarjapu, WKapa Xapaxariapw, Hunrad uukapum OwiraH OaHT
OyJnMaraH MIIdMIapra TyJaHTaH MII Xakd Ba Oomkanap kupaau. Mmmad ankapuin
XKMHU OINTaHAa MAPTId JOWMHUN XapakaTiap MHUKIOPU ACSIPIU y3rapMauau,
HATIKaJa YJIapHUHT JapaxkacH, SbHM ypTadya OWp CyMIIMK TOBapra TYIrpu
KeNaJuraH Xapaxariap nacasau. Mmnoma® yukapuin XakMAd KamalraHga OyHHHT
aKcH 103 Oepajiu.

Nma®d dukapuil  XaKMUHUHT y3Tapuillira MOC paBUIA y3rapyBYaH
Xapaxamiap AeWrIaau. YJiapra XOMm-alé Ba MaTepual, EKWITH Ba DHEPrus,
UnuUIad Yukapuin OuiaH OaHa UITYHIaApra TyJaHaJUTaH Ul XaKu, KpeauTiap yIyH
TynaHaaurad ¢ousiap, TPAHCIOPT XapaxaTiapH Ba OOIIKaiap KUPaIu.

6.3. Doiiga - TAAOUPKOPIUK (PAOJIUATHHHHT ACOCUI MAKCaIH.

TanOupkopiauk (QaoaUATHHU IOPUTHUILAH Ky3JaHaJWraH acoCHUM Makcaj
doitna omumaup. bunoGapun ¢doiiga TagOUpKOPIUK (QAOTUATHHUHT SKYHUR
Kypcatkuuu xucobmanagu. TanOupkopiap QoijaHn MakCUMaJUIAIITUPUIIra
WUHTHIIA]TH.

CaBio TamIKWJIOTJIApU JApOMAJWHUHT aCOCUN KHUCMH TOBapjapHUHI COTHO
OJIUIIl Ba COTHUII ypTacujaru ¢apk xucoOumaH ro3ara Kenaau. XO3Uprd ManTaa
HadakaT ToBapyap, Oanku XoM-al€, MaTepuaulap Ba JKUXO3JIap XaM CaBJao
KOpXOHaJIapu TOMOHHUJAH OJSpKHUH aiupOonuianmMokaa. bymapnan Tamkapu
napoMajuiap Kyiujaaru ManOanap/aH ro3ara KenaJu:

--XaMKOPJIUK/Ia TAIIKHUII ATHJITaH KOPXOHaJapaH TylIaJurad 1apomaiap;
--aKIMsUIap/aH OJMHAJAWraH ABUACHAJAp Ba OOLIKa KMMMaTOaxo KorosjaplaH
Tymras $oiaa;

--Jieno3uTiaap Oylnda 6aHk housnapu;

--mxapara Oepuiral MyJK YUyH WKapa XaKu;

--XaMKOPJIMKJ@H IIapTHOMAa IIAPTIApUHM TYJIMK Oa)kapMaraHjiurd Yy4yH
YHIUPWITAH ’kKapuMaiap, ToBap e€TKa3uO Oepuil MyIJaTHHU KEYHMKTUPTaHU YUYH
YHIUPWITaH >Kapuma, IIApTHOMAHM Oa)kapraHu Y4YyH YHIUPUITaH KOIUlamajap
(HeycToiKkanap) MMTMHIUCH.

Snnu gapoMaZ  KOPXOHAHMHI  TOBap  COTHMII  XaKMWra, COTHIJITaH
TOBapJapHUHT TapKuOW Ba ylapJa pPEHTa0eIIM TOBAPHUHT CaIMOTHUTa,
XaMKOpJApHUHT IIAapTHOMAa IIAPTJIAPUHU TYJUK Oa)kapuIlura, KOpPXOHAHU
daonuAT MamaHUATH Ba WMIOWIAPMOHJIMIUTAa Xamja Kyrmiaad Oormka omMuiuiapra
OOIJIHK.

TanOupkopnuk QaonusITHHUHT siHa OUp HATWKABUW KYpPCATKUYM YHUHT
Oananc ¢oitnacuaup. bananc ¢oiga kopxoHa GaoIUITHHUHT Oapua coxanapuia
Tymras (oiga 0y, KylnnaruiapHu y3 W9ura oaiu:

-TOBAap-MOJAM  OOMIMKJIApHU COTHILI, TOBAap MIUIA0 YMKapUII, XH3Mar
Kypcatuigad Tymrad ¢oiina, SbHU cOTWIraH ToBapiap KuiimMatugan ynu cotud
OJIMIIIra Ba COTULITA capduianrad MabiarjapHyu allupuo Tanuiarad Kojiaral KUCMU;

-yHAUPUO OJMHTAH XKapUMaJlapHUHT TyJaHTaH )kapuMajapaH OPTHK KUCMH.
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bananc ¢oiigagan TynaHaauraH CONMKJIApAAaH OJIMHTAH CCyJanap Y4yH
¢Gousnan Ba HOOMWOKET (OHIIapUra TypJid TYJIOBIApJaH KOJIraH KUCMH CO(d
doitnamup. Cod oiina KOPXOHAHMHT XOXMIIM OWIaH KyWuWJgarn TyprTTa
HyHanuira cap(aaHuII MyMKHH.

1. Akmusimap OyWinua muUBHACHANAp, oOiwmranusiap Oyinda ¢dousnap Ba
MYXK napaa ap3oiuk 6anamiapu yuyH ¢pousnap Tyjalira.

2. Nmna® YMKapuIIHU PUBOXIAHTUPHUIN (OHAMHHM F03ara KeJITHPHILTa.
Ymly ¢oHAHM MIAKIJIAHTUPUII TapTUOM Ba axpaTMalap MeEbEPU KOPXOHA
HuU3oMuAa Kypcatunuimu mapt. MUPO Hu maxmmanTupum MmaxOanapura cod
¢doiina Ba acocuil BoOcHUTaJap XamJa HOMAaTepHall akKTUBIAp EMHUPWJIMIINIa
capduanran madnariap KUpaa.

NYP® acocan kyitmaaru Makcajiapra capgiaHaiu:

a) aCOCHI aKTUBJIAPHU SIHTWJIAIl BA KEHTalTUPULI;

0) HoMaTepuas aKTUBJIAPHU - TATEHTIAPHM, JIMLEH3UAJIApHU Ba OOILIKaJapHU
COTHO OJIHIII;

B) KOPXOHAHMHT ailllaHMa aKTUBJIAPUHU KyNaUTUPHUIL;

I') WIMHH TEKIIUPHUII Ba TAXKprOa KOHCTPYKTOPIUK UILTAPUHH TAIIKWI STHUIII,

1) MIUTa0 YUKApUILITa SHTUIMKIAPHU KOPUM 3TUIL,

€) MAPKETUHT U3JIAHUIUIAPUHU TAIIKUI STHILL

3. Vbxktumounii Tapakku€T (GOHAMHU BYXKYIAra  KEATUpHUII. Y KyHujgaru
Makcaapra capdiaHau:

-yM KOU KYPHILTa;

-IDKTUMOUM-MaHIIINNA OOBEKTIAPUHH KYPHIIITa;

-WKTUMOUM-MaNIINKA MyaccacajlapHU MOJUSBUM TabMHUHJIAIITA,

-OllIXOHAJapra J0Talus OepuIra;

-JIOpU-AapMOHJIAp COTUO OJIUIITA;

-MIIYU-XU3MAaTYWIAPHUHT YKUIIM, YU OM KypWIMIIM Ba €M OWIalapu

XY KaJIUTMHU TUKIa0 OJIMIINTA ITyJ1 MabJarjapyuHu aKpaTHILTra;

-HapX OLIMIIM Ty(alin ro3ara KeiaraH KylnuMmya xapakaTJIapHU KOIUlall yuyH
KOMIICHCAIUS TyJIall.

4. PezepB ponamHu Byxyara kentupuinra capdaanaan. Yoy Goum:

-XOM-all€, SHEpPTys Ba MAaTEpUUIAp HAPXUHUHI KyTHWJIMAaraHaa OmMO KETUIIH
Tydaiinu 103ara kenaaurad KymmrMua xapakataapHi KOILJIAIL

-}II TalUlalulap, BaJIIOTa KYPCUHUHT y3rapuiiy, Taduuil odatiap HaTuxkacuia
103ara KeJraH 3u€HIapHU KOIUIall Ba OOIIka Makcaiapra caphIaHUId MyMKUH.

KopxoHa pHEHTa0eNIUIMHM  OUIMPULIHUHT  acOCHMl  MyHanuuuiapura
KyHWIarujiap KUpaau:

|. MaxcynoT TaH HapXWHHU MacauTUpuIl. ByHUHT y4yH:
1. Marepuannap cappuHu KUCKAPTHPHIIL MaKcaana MaxCyJoT
KOHCTPYKUUSACHHY PALMOHAJUIAIITHPHIL, CaMapaJii TEXHOJIOTUSJIapHU KyJulaml,
YUKWHIWJIAPHU KaiTa UILIall Ba COTUILHU WyJra Kyduu Ba OolIKka yopajapHU
KYPHIL JIO3UM.
. Maxcynot Oupnurura capdraHaurad Uil Xaku XapakaTIapuHd KaMalTHPHIIL
3. Tynnanma xapakaTjaapyuHU TEXalll.

N
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I1. Nmnab ynkapuin Ba COTUII TaApTUOMHU TAaKOMIIIIAIITHPHIIL Y HTa:

1. bo30p KOHBIOKTYpacCHMHM XHcCOOra OJIFaH XOJiJa XapHJOPTHp TOBapJIapHU
unuiad  YMKapUIIHKM —~ Wynra — KyWuIo, — TOBapiap  aCCOPTUMEHTHHU
TaKOMUJUTAIITUPUIN, peHTa0eUIUTY HUcOaTaH Oaiana OYiaraH ToBapJap UIiad
YUKApPUIL Ba COTUIIHYU MyJIra KyWHILl.

2. Maxcynor cudaruau sxmiam  Ba  xapupopiapra  Kymmmua  xuszmat
KYpCaTUILHY iyJra Kyiuil, 6axo cuécaTuHy OKUJIOHA OOLIKAPHIIL

3. Camapayi UHBECTHUIMS JJOMMXaTapUHU COTHIL KaOuUiiap KUpau.

1. MoumatuiMaérran €ku KaM caMapalid aKTUBJIApPHU COTHUIL. YHra:

1. OpTukya kuX03J1ap Ba TOBAP-MOJIUN OOMIMKIAPHUA COTHUII

2. Y3 XKUXO3JApUHHU JU3UHT IIapTHOMACH acOCHa OJIMHTaH >KUXO03/1ap OuiaH
aNMaIITUPULI.

3. Hapomazacu3 coxa Ba KOpPXOHAJIApHHU EMHIL, YJIAPHUHT >KUXO3JapUHU COTHO
1000pHUIII Ba SHTY KOPXOHAJIAPHU OYMII KaOUJap Kupaiu.

doiina Ba 3apapiaapHUHT XUCOOU KyiHuaarunya udoaagaHaiu.

VY kylugaru MabJIiyMOTIIAPHU Y3 UUKTa OJIA]IU:

1. Cotunran ToBapiap, KypcaTHIraH Xu3Mariap, bakapuinaéTrad uiiap XaxxMu.

2. Cotwiiran MaxcyJjoTiap TaHHapXH, Iy KyMJIaJJaH:

a) OeBocuTa Marepuan capu;

0) OeBocuTa MEXHATTa XaK TyJall XapaxXaTJiapu,

B) TyIUIaHMa XapaxaTjapHu.

3. Slnnu mapoman. (1-2)

4. Acocuil BocuTaizap Ba HOMaTepual aKTUBJIAPHUHT EMUPHIIUII XapakaTIapH.

5. MaxcynoTHH COTHUII Ba yMyMOOIIIKapyB (haoausaTH OriadH OOTIMK Xapaxkatiap.

6. Acocwmii aonmsaTaan Tymran doiiga (3-4-5).

7. luBunentnap Ba Oepuirad Kap3jap y4yH OJIMHTaH Xak.

8. OnuHran kap3nap y4yH TyJIaHTaH Xak.

9. Conuk TopTrnaaurat ¢oiiaa (6-7-8)

10. Hapomazyiapra oJIMHTaH COJMKJAP.

11. Ky3na TyTuiaMaraH 3u€Hiap.

12. Cod, 6ananc ¢oiima (9-10-11)

XapaxaT Ba HaTWKajJapura HucOaTaH KOpXOHAHU CaMapaliy UIIMHU KypuO 4YuKuO,

XapaxaTiapHu Oaxojaml Ba UWKKUHYMJAH Talmlkd MyXHThjaa OynaéTran

y3rapuiiapHu xuco0 onuin 3apyp. byHaan kenu® uMkuO, OXMpru HaTUXKajgapra

UKKHUTA MAPOUT TabCUP KUJIAJINU:

1. Nuku TamkuiIuii- UKTUCOUU OMMILIAP.

2. Tamku éxu 6030p MIApOUTIAPH.

by mapoutnapaan uuku oMuUIapyu TaAOUPKOPHHU y3 Paosuaru OMnaH OOTIuK

OynuO, S’bHM YHra MEXHAT YHYMJOPJUTMHHU Y3Tapulld, HWIUIA0 YUKapUUIHU

TAIIKWI 3TULI YCYJUTApU, YHU TEXHUK XapaKTEPUCTUKAJIAPU Ba OOIIKaIap KUPaIHu.

Tamku mapoutnap 3ca TagOupkopiapra Oorauk OyiMaraH OMUJUIAPHU y3 MYWTa

onamu. Tamkm OMWUIApHU  acocuiiapuiaH OWUpPHU  HAPXHU  Y3TapuiIu

xucobsanagu. bup TOMOHAAH KOpXOHAa MAaxCyJOT HIUIA0 YUKApUIL YYYH
doinananaguran pecypciap (Uil Kydu, XoM ami€, MaTepuaiap, EKWIrd, SHePrus
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Ba XOKa30Jiap) HapXuHHU, OOIIKa TOMOHJAH 3ca 0o30paaru Tanad Ba TakiIu(pHU
HUCOaTaH y3rapuill MYyMKUH OynraH Tai€pnaHaéTraH MaxCyJOTHAPXUHU
y3rapuimra OOruK.
Kopxona daonustTuHu caMapaJopiurd KypcaTKdwiapu Kyluaaruya
udonananau:
Maxcynot cotuin Kuitmatu
Camapaaopiuk =
MaxcynoT uiiad YuKapuIl XaxMu

Maxcynor cotumr  Mnurad ynkapunran burra maxcynor

= X
Kuiimatn MaxcyJOT COHH Y4YH Hapx
Nina6 ynkapuii burra Mmaxcynor Ninad unkapunran
= X
xapaxariaapu Xapaxaru MaxcyJ0T COHH

Pako0art 10TyFru TaXJIMJIN.

Paxo6ar roTyru Taxyinuaa 6030paru yiayil, MaxcysoT cudaTt, MapKeTHHT
yUyH Xapaxariap, KopxoHa kartamuru (pasmep), 6o3opmaru ymym Ba UTTKU
(HMOKP) xapaxatiapu KaOu OMIIIIAp TaxJIWJ1 KHJIUHAIH.

PenTabemnukka TabCHp OTYBUYM MYXUM OMUI OYynub, 0030p ymymu
xucobnanaau.CoH xuxaTaad 0y KYpCaTKUYHUHT OOTJMKIIWTHU IIyHAaH HOOpaTKH,
0030p ynymau xap 10% ra ycum yuyH perrademuk 3,5 % ycanu.

Qoifnara TabCUp OTYBYM UKKMHUYM OMWJI OYynubO MaxcyinoT cudartu
xucobmanagu. TaakukoTnap KypcaTaavku, OKopu cudar- 0030pAaa IOKopU
YIYIIHA Cakjall Y4yH UIIOHWIM Kadonataup. Maxcynotau nuddepeHnunanuscu
(Typiu Xwi1) Ba OKOopH cHU(DATIN MaxCyJOTHU 0030paa FOKOpH YJIyIIATa 3Tra
OYJMIIMHUHT HHI ONTHUMaJN BapuaHTiapu OYnu0O xucoOnaHaau. by wukku
KypcaTkuy 0030pAaru yjyil Ba MaxcyJoT cudartu Oup-Oupu OunaH y3apo y3Bui
Oornuk 6ynu0, OMpuHU OUPHU TYJIIUPAIN.

MapkeTHHT y4yyH KeTraH Xapaxarjap OwmiaH maxcynoT cudatu yctuaa

aHUK OOrnMuKIMK MaBxkyna. Cudartu mact OYiran MaxcyjaoTjiapra MapKETHHT YUyH
MalJar KeTra3uiira accoc myk.
Penrabemink yMyMuil COTHIN XaXXMUArd MAPKETUHT YUyH Xapa)katjap yIylId Ba
MaxcyJnoT CU(ATUHUHT ¥3apo TabCUpHUTa OOrIuKANp. MaxcynoTu I0KOpH cudaTin
OynuIIM MapKTEeWMHT y4yH capd xapaxkaTiaap MUHHMan Oyica xam.(oOopotra
HucabartaH 6% TapTrOuma) okopu (origa oumHA KadoraTaanan.

Kopxona ¢oiigacu kopxona karraiuru (yadamu) Ouinad y3apo OOTIMKIUTH
6ynmamu. Mupuk  KopXoHamap (CTApTerMK  XyKalMK 30HANApH  OMiIaH
HIyryJulaHyBuM) KaTtTta ¢oigara sra Oymanu. Kuumk kopxoHamap sca, SXIIU
HaTWKaJapHU KypcaTuO, YHUHT ad3auturd Top 0030p YyKypYacHMHU Maxcyc
TOBapJiap OMJIaH TabMUHJIAI UMKOHUSTHIAH UOOpaT.
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Kopxona doitnacu 6o30pmaru yiymr KOMOWHAIUSACHIAH TOPTUO, WIMHI
TQAKUKOT Ba MINUIA0 YMKapull Xapaxamiapu Ounan  Oorymmkaup.bo3op
UKTHUCOAMETH IIAPOUTHIA KYNTHHA KOpXOHauap (aoiuaTH LIyHH KYpcaTaauku,
0o030pra OKOpW ylylira sra OyiraH kKopxoHajap OyHIaH rokopu Qoiiga onud
WIMHNA UI1ad YuKuira Madaariap KUPpUTHIIA MyMKHH. XHUC00 - KUTOOIap IIyHU
Kypctataauku, arap kommnanuss UTTKU ra o6opotuu 3% Hu capdnaca., y 26%
pentabemuk gapaxacu Ownan wummamu MyMkudH. MTTKM ra xapaxkartmap
KaMalTupuiica, peHTa0eIKu Japaxacu nacasau (TaxmMuHad 22%). lllynunr yuyn
TaIOMPKOP MAXCYNOT cU(aTh )KUXaTUIAH JUAeP-MaBKEUHH drajuiamuo ad3angup,
0030paa COTHIN YyIyHIMHUA KynaWtupuil Oy doimaHutokopu Oynuimmra oaud
KeJaIu.

Kuunk kopxoHayap 0030p/Jia KHYUK yJyIira sra Oyiaran kopxoHamap 0yiauo,
WIMHIA TaIKUKOT YYyH KarTa mabnarra sra OyjamaraH XoJjjaa yjJap TaJKUKOT Ba
unuiad yukuira y3 Mabnarnapuiu uktuco Kuiaub, aunensus Oyitnya MaxcynoT
unuiad yukumra Maxxoyp. KOkopu Hapxiiu TEXHONTUS arap SIHTCH WIUIA0 YUKapHII
KyBBaTMHU TYyJUK TabMUHJAWH oamaca, HUPUK KOpXoHajaa Qoiganu Tymuo
KeTummra onu0 Kenagud. AHOJOTHMK HII KamuTal KyduwiMma OuiaH OOTJHK.
XonatnaH YMKUIIHUHT OOIIKa WyJlIH 3aMOHABUU TEXHOJIUTUS WKapacu (JIU3UHT)
Oymu6 xucobmanamu, y3 wMabmarmapuau wukTtacon Kwmb Oomka erapiau
ad3aumkaapad  Oepaau. SIHrM  TexHoNOrus cudaTIM  MaxcyyloT —HILIa0
YUKapHUIIHA TabMUHJANAM, y3 HaBOaTtuga Oo30pJaru YIyIIHH YCUIITa OJHO
KeJau.

Kopxona aonusTiam Taxamin KWl Uiuiad yukapuil GaonusaTUHU sTHaAa
TaKOMWUIAIITUPHUII YYYH 1acTyp MIUIa0 YUKApUILTa OJU0 KelaaH.

KHUCKA XVIJIOCAJIAP

CrpaTeruk Taxjiil KOpXOHAaHU KY4WIM Ba KydCHU3 TOMOHJIAPUHU, UMKOHHMST
Ba XaB(-xaTapjlapuHH aHUKIAmra iyHaarupwirad. OmepaTUB TaxJwiga dca
KOpXOHa XYk aJIuK (aoJIMATUHU HaTHXKaJlapy TaxXJWiId Oepuiagu. YHIa KOpXOHa
(GAOMUATUHUHT HATWXKAIAPUHU TaxJIMIM, WOUIA0 YWUKApUII XapaKaTIapuHU
TaXJIWIM, MAaXCYJIOT TaXJIWIN TYJUK EpUTUO Oepuiaiu.

TanOupkopnuk (GaoTUATHHUHT ACOCHH KYpcaTKWWIapuaAaH Oupu wuIad
YUKAPUII XapaXKaTIapuaup.

TanOUpKOPIMKHUHAT XapaKaTJapuHU Oelrmiapra Kypa, Typid TaBcuamn
MYMKHUH. bupuHumjgaH, TaaOupkopiuk ¢GaojusaTH Xapaxkariap cMmera Oyiinua
yJIAPHUHT 3JIEMEHTIIApHU Ba NaJbKYJSILU MOAAaIapura kapad TypJjapra OyJInHaIu.
WNkxuHuMaH, TaAOUPHUHT XapakaTlapuuiuiad YMKapUIl Xa)KMUTa OOTJIMKIIUTUTa
Kapal MapTau JOMMHI Ba IIAPTIM y3rapyBuaH Xapaxatiapra OyJauHaau.

TanOupkopauk (aoJuATUHU IOPUTHUIIAH Ky3JIaHAJUI'aH acoCUi Makcan
¢oitna onmumanp. Tagbupkopna poigann KynmauTHpHUINTa HHTHIAIH.

CaBio TalIKWUIIOTIApPU JApOMAJHUHI acCOCHM KHCMM TOBapjlapHH COTHO
OJIMIIIM Ba COTHIN ypTacuaaru papk XMCOOUIaH r03ara Keaaiu.
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Xo3upru maiitaa HadakaT ToBapiap, Oalkud XoMm-ame, MaTepuayiap Ba
KHUXO03JIap XaM CaBJI0 KOpXOHaJapu TOMOHH/IaH 3PKUH ainpOOIIaHMOK 1A,

Kopxonann camapagopiauk (aoausTHHA OaxoJOBYHM KypcaTKud OYin0
peHTabek xucobnanagu. KopxoHa peHTaOENTUTMHU OIIMPULIHUHT acOCHUil
HyHanuIuiapura MaxcyjoT TaHHApXWHU MAaCaWTHUPHIN, MarepHaiap capduHu
KACKApTUPHUIIA MaKCaJAuJIa MaxcCyJIOT KOHCTPYKUMSCHUHH paloHAIIAIITHPUII,
camapaiy TEeXHUKaJapHM KyJUJall; WIUlad YMKapuil Ba  COTUII TapTHOWHU
TAaKOMWUTALITUPUIL; HMIUIATHIMAETraH €KUM KaM caMmapalyd aKTUBJIApHU COTHUII
KaOuiap KUpaa.

TASHY UBOPAJIAP.

doiima, MyoMmMWiIa XapaxaTiapu, SUIM Jaapomaj, Oamanc ¢oima, Wmmab
YUKAPUINHA ~ PUBOXJIAHTUpUII  GoHau, cod Qoiima, omeparuB  TaxJIu,
peHTa0eIIINK, UIIIa0 YMKApUII XapakaTiaapu, CTAPTErHK TaXJIHIL.

HA3OPAT BA MVYJIOXA3A CABOJUIAPH.

. TanGupxopnuk ¢aonusatu kopxoHanapaa Kannai Taxaui KWnHaau?

. Cucrematuk Ba koMmiuieke Kangai Taxjinia KuJInHaam?

. CTrpareruk taxJivi1 Jerasia HUIMaHu TyllyHacu3?

. OnepaTuB Taxyiui xyxanuk paonusatu Kangail HaTvkanapu TaxJidia KAJIuHAIU?

. TanOupkopauk QaoquATHHH SKYHUH KypcaTKM4M OYiauMO Kalich KypcaTKu4
xucoOnanaau?

. lapomanmap man6anapu HuMaaapaan nuoopar?

. bananc dorina Kannaii kypcaTkud Ba yjap y3 H9Ura HuMajapHu ojaau’?

. Cod doitma Kangait itynanumnurapra capdranaamu?

. TanOupkopauk Qaonusatu OwIaH HIYTYJUIAaHYBYM KopXoHajapau ¢oiiga Ba
3apapiapHuHT Xxucobu Kanmait 6ymaan?

10. SAnnm napomanra Kangait omuiap Tabcup Kuiiaau?

11. PakoOar rotyru Taxiuiu Kanmgai onub Gopunaau?.

Ok~ wpNE

O© 00N
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7-maB3y: Taaoupkopauk PpaoJUsAITUHHN pesKaJaluTHPHI

7.1. TapgOupkopIrK QaOTUATHHH PEXKATAMTHPUII Ba PEKATAMITUPHUILIHUHT aCOCUIN
AJIEMEHTIIapH.

7.2. PexxanaiiTupuIIHUHT OOCKUYWIApU Ba YHUHT TypJiapHu.

7.3. busHec-pexaHUHT MOXMSTH, Ma3MyHH, XaMJa YHU UILIa0 YMKULI.

7.4. busnec-pexxaHu Taiiepiail Ba yHIaH Goii1agaHuIIL.

7.5. busHec pexaHUHT acocuil OyIUMIIapU Ma3MyHH.

7.1. TanOMpKOPIUK (PAOTHATHHH PeKATAITUPHUII Ba
peKaAJAIITHPHIIHUHT ACOCHI dJIeMEHTJIapH.

Xap Kanpaii kopxoHa y3uHM (QaoiusaT HyHAIMIIMAAH KaTbUM Hazap
peXanalTUPUII OMIaH IIYTYJUIaHUII KEepaK.

Pexxanamrupuin fneraHja KOPXOHAaHM aHUK Kelakakigarn MakcaauHu
aHMKJIAII, yJIapHU amalra OIIMPHIN YCYJUIApUHU TaxXJWIM Ba pecypciap OuiaH
Ta@bMUHOTH TYUITYHUJIA U,

TanOupkop dhaonusTHHM peXaTAMTUPUIIT KYIITHHA a(3aIuKiIapra ara:

By pax0ap Ba MyTaxxacUCJIapHM JOMMO KeJaxak Y4yyH QuUKpJamra
par0aTiaHTUpany;

B pexxanapHu UNUIa0 YMKapuil Ba Oakapuill kapa€Huja KOPXOHAa TOMOHMJIAH
KUJTUHAETTaH UIUTAPHA aHUK MyBO(QUKIIAIITUPHUII aMajra Ol puIaIu;

B y TalKUI0T y3 BazudanapuHu aHUK Oenruiaiira Maxxoyp Kuiaau;

B pexalUTHPUII TAIKWIOTIAPHU TycaTnaH OyiaauraH ys3rapuiuiapra Taiép
KWJIaay, MaHcabjop miaxciap BasudanapuHu, ¥y3apo MyHocabaTIapUHU
Kypra3Majy paBUIa HAMOEH KUJIaIH.

®. Kotnepuunr ¢dukpuya, MCTUKOOTHU pexanamTupuin 0y dupmanap
MakcaJylapy, YHUHT MapKeTHHI COXacHJard NOTEeHLHAad HMKOHHUSTIApHU Ba
UMKOHJIAD Opacujiard CTpaTeruk MYBO(QUKIAPHU KYJUIAIIHW TaKKOCJIOBYHU
OoIIKapyB >kapacHUIUp.

Auru Konyn uynKapyBum xyxokatinapau Kypcatu0d YTUITaHKH, KOPXOHA Y3
daonuATHHU ~ MYCTaKWJI  XOJIJa  peXajallTUpaad  Ba  PUBOXKIIAHUII
UCTUKOOJUIApUHU MIILIA0 YMKAPUII MaxCyJoTiap, UIUIap, Xu3Mariapra SXTUEK Ba
KOpPXOHA MIIIA0 YMKAPHII Ba MHKTUMOUN PUBOKIIAHUIIIHA TAbMUHIIAI 3apypHUATH,
YHUHT XOJIUMJIApU IIAXCUH JapoMajjiapHu OIIMIIM KeJu0 4YWKKaH XoJjja
oenrunaian. Tanoupkopnuk GaoausTuHu 010 0OpYBYM KOPXOHA pEKaHH UILIA0
YUKHUIIA KyHugaruiapra apTuoop Oepuiiapu Kepak:

Makcampnap Ba Basudanapuum Oearmijam. bo3opra yrtumn mapouTuaa
MYCTaKHJI XYXKaIUK CyObeKT/IIapu Oynanad Ba pPHUBOXKJIAHUIIHUA Y3 -Y3UHU
Mabnarigap OwWIaH TabMHMHJIAIl Y4yH eTapiau OynraH doiga onuin makcaauia
MaxcyloTiap Hmriad YWKapwil Ba COTHUIN, O030pAard YIyIIHH YCTUPHUIN EKU
cakyiad KOJIMII, aBBAJITH JaBpra HucabaTaH MaxcCyJOTJIAPHU COTUII EKH UILIa0
YUKAPHUIIHN YCUIIUHU TAbBMUHJIAIIHNA aMajra Omupaiu.
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Pecypcaap. Xammanan wiarapy MOAJAWAM, MOJIUSIBUA Ba MEXHAT
pecypciapura OynraH OSXTUSKIAPHW aHWKJIAIl Ba YHUHT TY3WIWIIUHU
Myyobuknamtapum  tanad  stunagu.  DaonausT TypuHU  TAaHJIAIIHUA - Ba
caMapaZopJUTHHN OaxoJjantHu (POMITaHWHT acOCHM KamrapMajiap Ba aljgaHMma
Mabjariapra MyHocabatu 0yiu0, amaira ouMpuIn Makcaara MyBOQUK.

MyTtanocubiauk ypranum. Pexxanu umad Yukuiga KypcaTKU4wiIapHU
OapobapIamTUPIWITAHIUTHHN TabMUHIANIHN Tanad kwiamam. [llaxcuit afinanma
MaOJjariapHu yJIapHUHT WUTUHA MUKJIOpUJArd OHHr 03 yiaymuau, MTDb
PUBOKJIAHUIIIWHYA TPAHCHIOPT XU3MaTIapu OMJIaH TAabMUHJIAHMIIY Ba XOKa30JapHU
aHUKJIAIl MyXUM aXaMHsTra ra.

Pexkxanm Oaxapuianmuuan Taxjgawin Kwiamm. VKTucoauit sXTUEXIApHU
TYyJIUK TabMUHJAI Ba ¢oia OMUINTA KapaTWITaH WKTHCOAWN Ba TalTKWIAN
TEXHUK YOpaJlapMHU aHUKJIAN €Ku OeNTHIIaHTaH Makcajjapra SpUlInil Hysuiapu
Ba BOCTHAJap XaKujaa oopaau.

Pe:xxann Oaxapuanmmiu Hazopat Kuwiaum. Pexanu OaxapuiumuHu
JOUMHUN y3 BakTHUJla TEKIIMPUII HMKTUCOAMN IKapacHHU Makcajara MYyBO(UK
PUBOXKJIAHUIIIHM TabMUHJIAII, y3 BaKTUJAa KAaMUYWIMKIAPHUHT OJAWHU OJIMII,
WITOP TaxpuOalapHU KyJUlall Ba camMapaJopiIMKHU aHUKJIAIIra HyHanTUPUIA/IH.
MacanaHn, caBao KOpXOHajapuaa 4YakaHa TOBap OOOPOTH XaKMH JapoMajyiap,
xapaxkatiap, (oiina, ToBap 3axupanapu Ba 6ab3u OUp KypcaTkuuiap.

CrpaTeruk peXaJalITUPHUIIHWAT TapKAOWW  TY3WIHINIUIAH KypUHHUO
TypuOJUKH, CTpaTETHK peXaJalllTUPUII acoCHla aBBajo Makcaj] Ba Bazudaiap
OwiaHn Oup Karopaa cTpareruss Mylutapak xain 3Twiagud. KeinmHru Oockuuna
’KOpUN Ba CTpATErvK AACTYPJIAPHU TY3UII OPKaJIX OO/HKETHU peKaJalllTUPUII Ba
YHM pyE€0ra yukapuil Taadupiaapy amalira OlupuiIaam.

PexxanamTUpUIIHUHAT aCOCHUH 3JIEMEHTIApU Kyiuaaruiap XucooaaHaau:
-0amopar KUJIHIIL;

-Bazudanu Kyhum (yMyMui BazudanapHu makUIaHUIIM, 0aopar acocuaa Kenmo
YHKaJIN);

-peXaHu Tyrupiaii (6axapuinuil MyIJIaTH aHUKIIaHA]N )

-Oro/KeTHH  Ty3ull (OIOMKETHUHT COH KypUHHUIIMAArd pexacu Oymumo,
JapoMajiiap Ba Xapaxkatiap OanaHCH MyJl Ba HATypajl KypUHHIIA);

-peXaHN AaHUKJIATHPUII (AKYHJIOBUM OOCKMY- Ky Oyrunmapra KaOyn
Kununran Kapopiap TapkaTuiaau Ba peskaHd aMmalra OUIMpHI OOIIaHa I ).

7.2. PesxkaJlamITHPUIIHUHT 00CKUWIAPH Ba YHHHT TYPJIapH.

Pexxanamrrupuin sxapaéau yd4 OOCKHYHH Y3 WUUTA OJIaIH:
1. CtpaTeruk MyaMMOJIApHU TaXJIHIIH.
2. ®aoHMATHU KEATYCH MIApOUTHHHU OaIopaTt KWJINII Ba Ba3upaaIpHU aHUKJIIAII.
3. Y3 UMKOHUATIAPUHU ONTHUMAaJ BAPUAHTHHY TaHJIAIIL.

dupMaHUHT KCTHKOOJIMHA TAaXJIMJT KUJIMIIJIA aCOCUH TaIllku XaB(d-xaTapiap,
UMKOHHSATIIAP, “‘(paBKynoTaa” XONaTIapHU BYXKYAra KEIUIIN Ba yiapHu Oaprapad
ATUII WMKOHUATIAPU XaJ dTUJIAIH.
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bupuaun Gockuuna KOPXOHAa WIII FOPHUTAAWTaH 0030paa TaXJIuil
KWIMHaau. TaxJiuil MKKMY TMOHJIama Oynu0, 0030p MyXUTHIArd NO3UTUB Ba
HEraTuB Xojariap Xakuaa yiiam kepak Oymaau.lllyHu xucoOra oiuin Kepakku,
TaJOMPKOPIMKHU PUBOKIAHTUPHII KapaeHUAa OUp MyaMMora pyxcar 3THIHILIN
Ounan Oomkacu Kenud yukagu. DXTHEXK Ba XapuIop XOXHINM y3rapaau, ¢aH-
TEXHUKAHU SIHTU IOTYKJIAPU >KOPUHN ITHIIA[IM, UIUIA0 YUKAPUIITHUHT PUBOMKIAHUIIL
Jnapaxkacu ycaau, 0030p Ba pakoOaTuuiap CTPATETHSICH Y3rapaad, MOJUSBUN
kuiiuHunnuknap tyrunand. lyHuHr yayHn y3  daonustuHu 1-5 #usiapra
OalopaT KWJIMINTa XapakaT KuJIaIu.

NxxnHun 00CKMYa, KOPXOHAHUHT MYKU MMKOHUSTIAPUHM aHUKJIIAII 3apyp.
By ypunaa kopxoHanu 6030p MyXUTHHH y3rapuIIura kapad unuiad duKkapHuiard,
0o030paarv, HWKTHCOJIMETIArd, OOIIKapHIard, pecypciapaard KOPXOHAHUHT
KyWwId Ba Kydcu3 TOMOHJapu aHukina”aau. Ilymap acocupa wmakcanara
SPUIIMILIJIATH HT MyXUM Baszudanapu aHukiIagaHau. by Oockuuna pupmanuHr
Kaiich HyHamunuiapuaa “‘pakoO0aTYMIMK CTPETETHSICUHU TaKOMIJLIAIITHPHUO,
bupmanu sy um paonustTuan Kanpgai sxmmiam MyMKUH?” JeraH caBoJira
KaBOO TOTHJIAITH.

Yyunun 60CKMY1a y4 MyXHM KYPCATKUY TaXJIUI KUIUHAIM:

1. KopxoHnanu 0030paaru ypHu;
2. TapMOKKa KOPXOHAHU MOCJIUTH;
3. Nmiab yukapuin 1acTypuHd aCCOPTUMEHT TY3UJIHUIIIH.

by ©Oockuuna QupmaHuHr Typiau  (aoauaT HWyHamuOUiapu — OwiaH
UCTUKOONMHU KHUECHAI, TAHJAHTaH CTPATErMsHUW aMalira OLIMPHILIA TYpJIUM
daonuaT WyHanumnuiapu Oyinya MPUOPUTET Ba PECYPCIapHU TaKCHUMIIAII acCOCUI
YPHH 3TraJJIan/Iu.

PemxanamirupuIiHUHT KyHUAaru Typiiapu MaBxya 0yiuo, ynap: --

-y30K MyJJaTJIA peXKalallTUPHUIL;
-ypTa MyAJaTJIM PEKAJIAIITUPHILL;
-KHACKa MYAATJIN PEeKATAMITUPUILITUD.

Kopxona ¢aonusatuHun pexailaliTUpulIa MyXUM — Makcaa  Oyiuo,
TOBapJapHU COTHII XaKMH, Goiina Ba 6030pAaru ymyir XucoonaHaiam.

Y30k mynmatid pexanamTupuimn 3 €ku S HWUIMK MYAJAaTHU Y3 WYura
onagu. JlyHE amanuerusia y30K MyAJATid PEKaJAlITHUPUIL KEHT KyJUITAaHWIIAJIH.
Xopuxknaa, macanad, Anonusana Hupuk kopnopauustiapHuHr 70 - 80% y3o0k
MYJIATIN pexanamTupuiaad Goigananuiaad. ¥Y30K MyAIaTid peKaIaTHPHII
y3 UUWTra ypTa Ba KUCKa MYyJJATIu PeXKalallTUPUIIHU XaM OJadu. Y 30K MyAJaTiId
peXanamTupuiaa “‘MaxcyjaoT-0030p” SIHTH CTpaTerusyiapyd HILUIA0 YUKUIagu.
“Maxcynor 0030p” SHTHM CTPATETHSICUHM aXTapWIll y3 HWYUTra SHTU WIU1ad
YUKApUIIHU  PUBOXJIAHUII  HUMKOHUSTIApU  TaXJIWJIUHH, BEpTHUKAI
WHTETpAlMSUIAPHUA, XOPWKUN (QUIHAIapHU TalIKWJI JTHUIIHU Y3 WYWATA OJIAJIH.
Ymly Oockuuna wmad YMKApUIIHM KEHTAWTUPUIN Ba  XapakaTiapHU
KaMaWTUPUIL BapHaHTIApHU yparaHuaaau.

VYpra Mynnatin pexanap, opataa 2 €ku 3 uwiapra Ty3wiagd. YpTa
MYIJIATIN peXanalliTUpUIAa pakuOJapHu Kypall cTpaTerusulapHU y3rapuilid Ba
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HOMEHKJIATypaHU Y3TapHilld HaTWkacuja xap Oup MaxcylnoT TypyXH YYyH
pexanap Ty3uiaau.

Vpra myanatimu pexanapan Kabysn KMIUII kapaeHn ya GOCKHYHH y3 HUMra
OJIAJIN:

B y3MHUHT Maxcyc MabJIyMOTJIApU aCOCHJA Y3 UIIMHU OamopaT KAJIuI;

B Gamopatiiap COJUMIITUPUIAIN;

B KopXOHa paxO0apHsiITH y3 WIUMHA YMyMUH KYPUHUIIMHU HIIA0 4YMKapagud Ba
IOKOpHY TAlIKUIIOTTa Oepuiiaiu.

KucKa wmynnatnum pexanammupumr | iwira, spuMm  duiara, oiiapra
Myipkayutanran Oymanu. Kucka mynnatinu pexkanap 1 dwira umnuia®d dukapwuiil
XaKMHH, (HONTaHN PEKATAITUPHUIITHH Y3 UUUTA OJIAIH.

bromxernap pexanaliTUpUIl TU3UMUHUHT MYyXHM BOcHUTacu OYnu0
xucoOmanaau. BIoMKeT y3 KypUHHIINYA XapakaTiap Ba JapoMaaiap peKacuHU
kypcatub Oepanu. bromker Kuimat Ba HaTypasl KypuHHUIIAA OV MyMKHH.

Bro>KeTHUHT UKKU TYpUHH aXKpaTHO KYpcaTHII MyMKHUH:

-KanuTaj XapaxaTiapu OI0/IKEeTH;
-)KOpHUH onepanusuiap O KETH.

Kanuran xapaxarnap OOKETH Y30K MYIJaTId  peXaTallITUPUITHU
OaxoJail Ba Ha30paT KWINII y4yH UILTATUIAIH.

XKopuit oneparusiiap OOHKETH Xap KyHTM MIUIA0 YUKAPHUIN Ba COTHII
(baonuATHHYU peKaTallITUPHIL Ba HA30paT KWW YUyH UILIaTUIAIH.

8
7.3. bu3Hec-pe:KaHUHT MOXUSITH, MA3MYHH XaM/1a YHU MILIA0 YMKMIIL.

V36eKnCTOH MKTHCOMMETH pyii OepaeTraH TyXTOBCH3 Y3rapuiuiap Ba
pakoOaT mapakacHHUHT ycuO Oopwin mapouTuaa ¢dakaT MallakKaTId MEXHAT
opkamu  OusHecga  MyBaddakuaTra  OPUMIMIT  MYMKWH,JICHHII  KHWHH.
MyBaddakusitiu OYyIummM ydyH OM3HECMMHU3 aHMK MaKCcajara Ba YHTa JPUIIHII
YUyH 3Ca, SIXIIM PUBOXKIIAHTAH cTparerusira sra Oymum no3uMm. bomkawa Kunmnb
aliTranma, Ousra OM3HeEC - pexa 3apyp.

bo3op ukTHcOMMETH mapouTHaa OU3HEC- pexa TaIOUPKOPIUKHUHT XaMMa
coxajmapuaa KyUlaHWIaguran Try€ Oup wum acOobumap. Y ¢upMaHUHT W
kapa8HUHU TacBHUpiad, Gupma paxOapiJapUHHUHT y3 Makcajjiapura kKai Tapuka
SPUILIUILIAPUHMA, OMpHUHYA Tajja WIIHUHT JapOMaUIMIUTMHM Kail Tapuka
OIIMPUIII MYMKUHJIUTHHU KypcaTuO Oepanu. Sxmu unuiad 4dukuiaraH OuszHec-
pexxa gupmara ycub OGopurira, 6030paa sSHTM MaBKeJIapHU KyJira KHPUTHILTA, Y3
TapaKUETUHUHT HWCTUKOONIapuHu Oenruinad onuINTra, SHTH ToBapiap wHiniad
YUKapHUIl Ba SHTM XU3MaT TypJapUHHU SpaTUIIra XaMJa MYyJDKajUlapHU aManra
OLIUPHUIIHUHT Makcajara MyBODHK yCy/NIapuHH TaHma0 onumra Epaam Oepaju.
busnec- pexxa gouMuil Xyxokatr O0ynau0, MyHTa3aM paBHIIa sHruigad Oepuianu,
yHTa XaM (UPMaHUHT UYH]Ia, XaM YMyMaH WKTHCOAMETIar IapouTiapra kapad
py# Oepran ysrapunuiap KupuTuiaaud. busnec- pexa ¢upma wuM TaxXJIWIUHUA

814147. Paspa6oTka Gu3Hec-TUIaHA CO3IAHMS PEIPUHEMATEILCKON opranmsauun. BMU Ba M{nap 6yiinua
Taiiépnanran 15 munr mas3ynapaas. T.: TNV, 2005.
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Maxcyc — WJIMHH  TalIKWJIOTAAp  TOMOHMJAH  aMajra  OLIUpHIAJUraH

MaKpOMKTUCOINM TaxJusuiap OmnaH Oormaiiau. Onmarna xap oup ¢gupma OusHec-

pexa Ty3aau, JIKMH OyHAal XyXoKaTiIapHU Tanépiaml UMKOHHUSTIAPU Xap X

OYIUIIM MYMKUH: OHW3HEC- pakaHW HILIA0 YUKWl YYyH KHUYUK dupMmanap

KOHCAQJITHUHT TAIIKUJIOTIAPUHUHT MYTaXxacCUCIAPUHHU a0 dTHIIIApU MyMKHUH.

busnec- pexa ¢upMaHuHr MyaiissH Oo3opaard (GaoNMATHUHT aHUK

WyHaTUIIMHA ypraHUIl Makcaau[a YTKa3WIaguraH TaJKUKOTIap Ba TAIIKWIAN

WITHUHT HATHXKAacKu OYiran MyHocabatu OujiiaH y KyWuaruiapra acocjiaHau:

B MabIyM TOBapHM HOUIA0 YMKapull (XU3MaTjap KypcaTWIl) HHUHI aHUK
jJolnxacura- SHTM TypAaru Oyromiap spaTdil EKU SHTM XWI XU3Matiap
KYpCaTHINTa;

B pupmaHuHr 3au@ Ba Ky4wIid TOMOHJIADMHU AaHUKIA0, OJMII Makcaauia Xap
TOMOHJIaMa yTKa3WJIaJUraH UI1a0 YuKapuil- XYKajduK Ba THOKOPAT TaxJIUJINTa;

B aHuK MacajajapHu amajira OLIMPUIl YYyH KyJJIaHWJIQJWTraH MOJUSBHM,
TEXHHUK- UKTUCOJUM Ba TAIIKUJINN MEXaHU3MJIapra acoCIaHalu.

busnec- pexa QuUPMaHUHT PHUBOXIAHUIN CTpaTeTUsCUHU  Oenruiad

Oepaguran acocuil XyxokarTinapHuHr Oupuaup. Ly Ouman Oupra y dupma

TapaKKUETUHUHT  yMyMUW  KOHIICNIMSICUTAa  acoCliaHajd,  CTPATETUSHUHT

UKTHUCOAMI Ba MOJIUABHM KUXaTIapuHU Oup MyHYa Oatadcun 6aéH 3Taau, aHUK-

TallMH 4opa TaaOWUpiapHU TEXHUK- HUKTUCOAUN IKUXaTAaH acocyiad Oepaau.

CrparerusiHn ~ amanra  OIIMPHUII  TEXHUK, TaUIKWIMM  Ba  MKTHUCOIUMN

y3rapUIlJIapHUHT MabJIyM BakTrada y3apo mMaxkam Ooryianran OyTyH OuUp TU3UMU

cudaTuaa TYTWiIraH KEHTMHBECTHULIMS JacTypjapura acociaHaau, Ou3Hec- pexka

WHBECTUIIMOH JACTYPHUHT ojaraa Oup Heda MWWl uumMjaa amaira OIIMPUIIMIIN

Kepak OynraH Oup KUCMHUHH y3 UUHUTa OJIAIH.

[Mynaait Kunub, dupMaHnuHr CTpaTeruk MIIMAa Kyduaaru Taptud Kysra

TalUTaHAIH.

1- 6ockuu. PUBOXIIaHUIIT KOHIEIIIUACUHN UIILTA0 YUKHIII.

2- 60cK1Y. PUBOXKITAaHUIIIHUHT MHBECTHUIIMOH JACTYpPH.

3- 6ockuy. Ypraya MyIIaTiIM 1aBpra OM3Hec- peska Ty3HIll.

4- 6ockud. bru3Hec- pekaHu amanra OLIUPHILTa TOUP Yopa- Tagoupiap.

busnec- pexxanuHr Oup kaH4ya BasudagapHU Xall KWIMIIra UMKOH Oepaju,

JIEKWH OYJIAapHUHT aCOCUIJIapy KyWUuaarujiapup:

B pupma  Tapakku€tu  (CTpaTerusiCM,  KOHICHIUsJIapH,  JOWHMXaJapH)
HyHaTUIIIAPUHUHT UKTUCOINN KUXATJAH MYBO(UKINTHHHI aCOCIIAILL;

B GaoNMATUHUHT KYyTUJIAETraH MOJUSBUM HaTWXKaJapyuHU, OMPUHYM rajijia, COTyB
XaKMJIAPUHH CapMOsIIaH OJIMHAJUTaH JapoMajyiap, Goiganu Xxucobiad Kypui;

M TaHna0 OJMHTaH CTpaTerHsiHM amMalira OIIUPUII Y4yH Kepakiau Malnariap
MaHOaNapUHU, SHHU MOJUSBUN peCypClapHH KaMJall yCyJJIapuHA OeNruiai;

B Ma3Kyp pekaHW amalira omydpa oJiaJuraH XOJuMJIapHU TaHJ1a0 OJIUIIL.

Pexxanunr xap Oup OGanpuHu Oomka OaHanap OWiaH MaxkaMm OOTJIaHTaH

XOJiJla OJIM0 e4rIll MyMKHUH X0JIoC. Bu3Hec pexaHuHT acocuil MapKa3yu MOJIMSIBUN

pecypcliapHy JKaMJamup.
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Komnanust capmosicuau KynaiTupuO OOpUITHUHT MYXUM BOCTacH ailHU Iy
OuzHec- pexaaup. by pexanu Ty3um kapa€Hu OOIJIaHTaH HWIIHUHT XamMma
tTadcuIoTIapuHd cuHYMKIa0 Taxiaun Kunn® umkumra umMkoH Oepanu. busnec-
pexxa Oynrycu mepukiap OwiaH My3okapaiap oiau0 Oopwinaétranaa Ou3HeEC-
Takaug ydyH acoc OYnau0O Xu3maT KWwiaad, y (UpMaHUHT acoCHil XOIUMIIapUHU
UIITa TakJIu@ 3TUILIA KaTTa Poiib yHHANIH.

busnec- pexxa pupMaHUHT WUKK XyXKaTH OYTuOTrMHa KoMmaii, Oainku yHAaH
WHBECTOpJIAp Ba KPEIUTOPJAapHU Takiud kuwiumga xam  ¢oiiganianuii
myMmkuH.MHBecTopnap TaBakkan Kumub capmosi OepuiiaH aBBajl JIOWMXaHUHT
CUHYMKJIA0 uWnUIad YMUKWITAHJIUTUTa MIIOHY XOCWJI KWJIMIUIAPW Ba YHHUHT
camapaliy SKaHJIUTUAaH Xxabapaop OYIuILIapu Kepak.

HuBectropnap taBakkan Kuinb mysuiapHu Hilra CONMINIAH aBBall YIAPHUHT
NyJIUHU OJIyBUM KOPXOHA paxOapiapu y3 MakcaJlapuHu Xap TOMOHIJIaMa
yillaraHjaurura HuUMa KWW KEepakJIMTMHM paBIIaH TacaBBYp KWJIMIILIApUTa,
Kannaii #iyn TYyTHOUIMTH Ba HUMara SpUIIMOKJIMIUTA €Tapiauya WIIOHY XOCHII
KWK Kepak. VHBECTOpIApHUHI KYNWJIMTM WHBECTHUIIMS  KWIMINJAH aBBall
Ow3Hec — pekaHu Tajnad KWIaawiap Ba OJaTia, yCU3 TaAOWpKOp OWIaH XarTo
raramub XaMm yTupMaiauiap.

Jlemak, Ou3HeC — peka MOTEHUHAl MHBECTOP TAHMIIMOKYM OYJIraH KOpXOHa
XaKugard —JacTiabkd MabJIyMOT OYynuO, arap peka HWINIOHWIM Oynimaca Ba
MHBECTOPHU Kajl0 KuiMaca, IapTHOMa XaKuaa ram xaM OYIuIid MyMKUH
smac. lllynn nscpa TyTUII JO3UMKH, OM3Jard SroHa UMKOHUSAT Oy OupuHYH
ydpanityBIaeK MXKOOUW TaacCypoT KOJIUPHUIIIAINAP!

bomkaua Kunu6 aiftranna 6uznec—pexa KyitmaarunapHu amanira omupagu
- KOPXOHAMU3HUHI KEJaXarMHW aHWKIa0d Oepaau;

- KOpDXOHAHUHT  OJKCIUTYTaTUHOH  XapaKTePUCTUKAIAPUHU, SBHU  MaBXY]
unUiad  YMKapuIil KyBBaTJIAPUHHM, WIUIA0 YUKApWITaH MaxcyJloT  Ba
KypcaTWIaIuraH XW3MaT TypJapyuHU, XOM alle Ba MaTepHaJIapHU OJIUII
MyMKHAH Oyiran MaHOanmapHu, OO30pHM Ba COTHII CTPATETUACHHU OacH
Kunu6 OGepanu Ba X0Kaso;

- KOpPXOHAHUHT OOLIKapHIl TY3WJIMAacHHU KypcaTaju;

- kopxoHanu Kanmait capmosinanaun O6atadcun kypcatud Oepanu;

- TOTEHLIMAJ HMHBECTOpJAap Ba KpEAUTOpJIapra WyHAJITUPYBYM BOCHTa OYnubd
XU3MAT KHJIAJIH;

YMyman aiTranna, OusHec-pexa JOWMMXaHUHT MyBad(dakusaT gapakacuHU

Oenrusad OepyBUM KypcaTKHY XHCOOIaHAIH.

7.4. Bu3Hec pexxanu Taiiépaam Ba yuaan doiizananmm.’

busznec-pexxanu MEHeJKEep, Tanoupkop, ¢upma, dupmanap TypyXH,
KOHCAJITUHT TaIlIKWJIOTH Tal€piaiii MYMKUH. MeHemxkep/ia SIHIM MaxcCyJoT

914144, PazpaboTka 6u3Hec-mana npu cozaanuu npeanpuaris. BMU Ba M/nap 6yiinua taitépnanran 15 munr
mas3ynapaan. T.: TIWUY, 2005.
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TaU€piamiHy y3MAIITUPUO OJUIL, SSTHTM XWJI XU3MaT KypcaTuil (UKpU Maijo
Oynran Oynca €xkM Yy Y3 KOHLENIMSICMHM MYCTaKWi paBHIJla amaira
OLIMpHINTa axj Kuiran Oynca y y3 Ou3Hec-peXacHHH spaTaju.

Nupuk (upMa pHBONKIAHMIIMHAHT CTPATEIMACHHM HILIA6 UMKHMII y4yH
KEHIauTUPUITaH OuzHec-pexa Ty3wiaad. busHec-pexanu TanépJiant
OOCKMYMAAEK KyNUHYa IIEPUK YUKUO KOJIaaH.

bapKapop Basustna daomusar kypcatud kemaérran Ba erapiaumda OapKapop
0030p yuyH MaxcyioT unuiad yukapaérraH (upmanap AOUM HIUIA0 YUKAPHUII
XapaXxaTJIapuHU ~ KaMaWTupuil  Hy/utlapuHu — usnaiiaunap. Jlekun — OyHpai
dbupMaTapHUHT XamMMacd UNUIA0 YMKapwiIa€TraH y3 MaxcyjloTiapu €Ku
XU3MATJIApUHU  3aMOHABUWJIAIITUPHUIN  YOpa-TaAOUpIapUHU  JOUMO  Ky3Ja
tyragunap. Jloum taBakkan Kwin® maxcynoT uukapaaurad gupmanap aBBajo
SHTH TypJard MaxcCyJOTJapHH Y3JAIUITHUPHIL, SHTU TypAard OyroMJapHU
UIUIad 4YMKapuilra yTUII yCTHAA MyHTa3aM HIl ojdub Oopajauiap Ba XOKaso.
dupma SHTU Y3NAWITHPUITaH MaxCyJlOTJIapHU HWIUIA0 YUKAPUIIHM aHYaruHa
OLIMPUIIHU MyJDKajlaran OyJsca-1o, JeKMH OylapHM MIUIA0 YUKApUII Y4yH
eTapiu KyBBaTra sra Oynmaca,y € sSHT'M KyBBaTJapHU lo3ara KEATHPUII Y4IyH
capMOsUIapHU >Kal0 KWIMII WylduaaH OopuIM €KUM HWIIHUHT OUp KHUCMHHHU
Oaxxapu® OepaauraH MICPUKIAPHH KUAUPUO TOMMII Hydura YTHIIA MYMKHH.
WNkkuHum #yn, ogataa, BazudaiapHu TE3pOK Xajl KWIMINra UMKOH Oepaau Ba
KaMpoK MaOjarjgapHu Tanad »tanu. by xomma Oynrycn wunoia® yukapumira
KyWWJIaguran tanabjiap OHHAW Ou3HEC-peKaHW HINUIad YUKW OOCKHYHMIAEK
TaliuH OYynub Komaiu.

busnec-pexxann  gparumiga  yHAa — HMIITUPOK ATaJUraH  KOHUEMIHUS
Myau(IapuaaH TaluIkapyu KpeauT OO30pUHUHT XYCYCHUSITIApHHH, Kaepaa Oy
capMmosuiap OOpJWTMHM , Ma3Kyp OWM3HECHUHI TaBaKKajl Tajllad Xarapiu
TOMOHJIApUHU  OWjaauraH MoiMs  XoAumiapu xam  GaoUMK  OwiaH
KaTHamaauiaap. busnec-pexxanu unuad YUKaJIUraH MyTaxaccuciap
TYPYXHUHHHT  aCOCHHU  MKTHCOTYHIIAP, CTAaTUCTIAp, CHUCTEMAuuiap  TalllKHII
ATa/IH.

busznec-pexxana BasuATHUHT (¢uUpMa HUKMJA XaM, YHIAAH TallKapuia Xam
kenaxakna Kangait  Oynumm  udoma  stunagu. busHec-peka  MyJKKa
aKIMOHepJap ATaluK KWIAJWraH IIapoOWTIa Ba MabiIyM Japaxasa, IIupKaTiap
tysumjaa Kangalh #yn tyrtumHm Ouiaub onuml yuyyH (upma paxOapusrura
3apyp Oymamu. AliHm 11y OwuwsHec-peka Epaamuaa Qupma paxOapusatu
doitmanunr Kannmalhk KHUCMUHM — KaMrapMaHd — Kynmatupu®  Oepuin  ydyH
konnupuil, Kangail KMCMUHM JTUBMIEHTIIAD WIAKIKWIA aKIHMOHEpiap ypTacuia
TaKCUMJIaHUI Kepakiuiauru xycycuaa Kapop KaOyn kunamu. busnec-pexanan
bupmanapHuHT TAIIKUIHA-UILTa0 YHKAPHII CTPYKTypacuHU
TaKOMWIJTAIITUPHUIIAA XaM (oHTanaHmIaIu.

busnec-pexkaman  SHTHM  aKIMOHEpJap, KpemuTopiap, mabimar  OepyBuu
XOMHIIIap Ba  OomkamapHu Kuaupu®  TOMMINIAa  XaMMmaJaH Kyl
doinamanmnagu. MaBxyn ¢upManrap aknusiIapuHu COTHO onnu0 €KW SHTH
TATKWIMNA-UIUIA0 YUKApUIl CTPYKTYpPACHHHM SpaTHO, WITHU KEHTaUTHPUIIHU
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My/DKaIaéTraH  WHUPUK KOpXOHanmap Ba (upmanapra OwusHec-pexa &paam
oepanu.

Kynruna wunHBectopmap ™a3smyHu Oup €xku uKkkd Oetna OaéH  STWiraH
JOMMXaHUHT MYXUM XYCYCHUSITIApMHU Ba ad3auukiapuHu Owinb ojumira
UMKOH OepanuraH Ou3Hec-pekaHW YKUO YHKUIIHM EKTUpaauiaap. MasmyHu
kucka Ba JgyHaa KunuG O0aéH »Tum kyna kuiiuH. By uimHm pexka Oommmack
unuiad yukapuO, ajoxujaa ypry Oepuiagurad Ba KHCKadya Ma3MyH OaéHura
KUPUTUTIAZUTaH acocuid TaadOupiap paBmaH OynuO KodraH MaxalijaruHa
MOXHpOHa yanajam MyMKuH. Kruckaua O0a€H STwiraH Ma3MyH JacTiaOKu
Matepuasl Oynub, OyJrycM HWHBECTOPHUHT IIIyHTa Kapa®d QUKp IOPUTHIIUHU
Ha3zapAa TYTUII Kepak.

busnec-pexxanHuHr kuckaya OaéH HSTWIraH Ma3MyHUJaH KeluH ojaTtaa
bupma TYFpuUcHIarM MabIYMOTIAp KeATHpWiIaau, Oyjapaa KOMIaHUSHU
OOILIKApUINl Y4YyH KEpakiud Ba WHBECTOPJAPHU KHUZUKTUPAAUTaH TadCUIoTiaap
ayuga Kunn6® Oaén sTwiamu. AHa HIyHAal MaTepUANIHUHT KyHHAard acocui
OyIMMIIADUHM AXKPaTUIIl MYMKHH:
l.OupmMaHUHT TAIKWII TOIWIIN:

-pupma TalIKWJI TONraH Ba KEHraWTUpWIraH BakT (pUpMaHUHT KauvoH, Kaepja
Ba KUM TOMOHHUJAH pyWxaTra OJMHTaHU, KaepAa KOWUJAIIraHu);

-pUPMAHUHT TAIIKWINH-XYKYKAN IIaKIIH;

-pupMa  CapMOSICHHUHT  CTPYKTypacu (YHMKapHira  pyxcaT  OSTHITaH
aKUIMSUTADHUHT COHU, YUKApUIITaH Ba MyMoJiajla OYyiraH akiUsUIapHUHT COHH,
yinapHUHT HOMHHan Kwuilmatu Ba Oupika

b6axocn);

-pupMaHUHT XHMCOO pakaMu OYHIITaH acoCHil OaHK;

-bupMa paxOoapusiTH — paucH , 0ol JTUPEKTOPH;

-pupMaHUHT OyXTaliTepH;

-pUpPMaHUHT IOPUCTH;

-aCOCUIl MEHEeKepapH, yIapHUHT MallakKacH, MabJIyMOTH, UIII CTaXU;

2. GupMaHMHT TalIKUIUW CTPYKTypacu S’bHU TY3WIMIIM, OyHIa acocui
TAIIKWIMN YUKAPHII Ba

Ba OollIKapyB OyJIMHMAaiIapu KypcaTuiaa.

3.0upmMa WMHUKH, SBHU XapUAOpaapHUHT ¢(upma Tyrpucugaru ¢uxpu. by
OynuMia KyWuaard caBojulapra >kaBo0 Oepwiiran OYIHINM 3apyp:

- Maskyp ¢upma Kangaii Maxcynotu OWjiaH HOM YMKapras;

- by d¢upma y3ura yxmaran Oomka dupManapgaH HuMacu OuiaH (apk

KUJIA/IH;

- @upma TOBapUHM KUMJAp COTUO oJagu €KW YHUHI XM3MATUIAH KUMJIAp
doitnananany;

- @upMaHUHT TOBap OENrMcHU Kaepjapaa MabiyM;

- JlomMui MmKo3JIapu KUMJap Ba KaH4a,

- ®upma ToBapH €KUM XU3MATIAPUHUHT wirapuwiama xapakatu KanaKa;
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4. dupma ¢daonuiATH MAPOUTIAPUHUHT TaXJIWIA OU3HEC-peka OWPHUHYU
OyIMMUHUHT MyXuM kucmuaup. dupma (HaoTUATUHUHT IIAPOUTIIAPU HMKKH
KaTTa KUCMra OyJMHaaW: TAllKd Ba WYKW IIapOUTIIAp.

Tamku mapoutnapra ¢pupma aiTapian TabCUp Kypcara OJIMalIu, J€KUH YIapHU
HazapAa TYTHIIM Kepak Oynmaau. By mapoutnap ucTebMOTYMIAD — XOXUII-
UCTaKJIapu Ba AUJIAPUHUHT, 0030p TalaOJapUHUHT Y3rapu0 TYpUILWHU, UIIYU
Kyud OOp HyKIMTMHU, MOJJAMNA pecypciap MaHOanapuHH, OyioM (Maxcymor,
XU3MAT)HUHT Xa€T LUKIU, UNUIA0 YMKAPUII LUUKIH, COJIMKKA TOPTHUII TaxJIHIIHU,
OaxoJap ycTuaaH Ha3opat Ba OOILIKaJIapHU y3 UUUTa OJIa]IH.

Nuykun  omMuiutap  Kymilacura  KyHuJarwiap  KApagd:  MUUIATWIAETraH
TEXHOJOTHUsIap, acO00-yCKyHAIapHUHT XapaKTEepUCTHKAcH, TOBap (MaxcylorT,
XU3Matiap) cugaTuHu Ba MIIUTA0 YMKAPUII XapaXKaTIapUHU aHUKJIAIl YCYJUIApH,..

busznec-pexxaHUHT TaxXJIWIMKA KUCMH YHHHT OJHI WKOJUN OynuMmiapujaaH
oupuaup. @upma Oup Hewa HwigaH Oepu uNuUIad KenaérraH Oylica, TaxXJIWiaa
peanmzanuss KunuHran maxcynoT xaxmu Ba (olga MUKIOPH CYHTH MOJIUA
WWJUIApU [1aBOMUJIA Kal TapuKa y3rapa€TraHMHM KypcaTWIIM Kepak. byHmaH
Tallkapy CaHOaT HCTUKOOIapH MaxCyJoT XaKMU OWJIaH acCOPTUMEHTHUHU
KCHTaUTUPUIIT HMMKOHMATIAPU TYFpPUCHJA KHUCKaya auTuO yrum donaanu
Oynumy MyMkuH. OUPMaHUHT Y3UJArd TEXHOJOTHSHUHT ad3auura €Ku XaTTo
YHUHT HYKJIWTH, IOyHUHTAEK Oo30pla pakoOarrabapiom — Oepuill MMKOHUHU
OYaJMraH CcaBlO yCyJ-amMajulapu KypcatuO yTau.

Xynoca KMCMHUJIa KaH4ya Xaxmja Maljar aXpaTwivlid MyJDKaJllaHaETraHuHU
kuckada 6aén Kwnmul, axxpatunaguran mabnariap capMOSHUHT ycu0 Oopwuiimra
épnam Oepaauran Oynuinu yuyyH (upManap HUManap KUAJIMOKYU SKAHJIUTHHU
aTHO yTUIIN 3apyp.

7.5. Bu3Hec-peKaHUHT acCOCUil OYIMMJIAPUHU Ma3MYyHH.

buznec-pexxana MyrpkamiaHa€Tral JJOMUXaHUHT TaOuaTtura Kapad yHUHT y3ura
X0C XYCYCHSITIAPUHHM aKC STTHUpaguraH Oynumiap OYIUIIA MYMKHUH, JEKUH
Ou3Hec-pexxasiek Oy Wi XYXOKaTUHUHT Ma3MyHHU, YMyMaH OJIraHja, Oup KOJUIIa
Oynu0, KylHIarujaapHH y3 WYUra OJUIIN Kepak:
1. Pe3tome. busnec-pexxanunr OupuHYM Ba Kucka Oynran Oy Oyiaumuaa
KeMMHIY OyTMMIApUHUHT YMYMUN Xyjocajlapu Keiatupuiaau. PestoMenu Tyrpu
TY3UIIHUHT MYyXHMJIUTU LIyHJIaKH, OyIrycu HHBECTOpiap, - Oymap 3ca, ogaTaa
Ou3HeCMEeHJlap, SBbHU JOoUMO  OaHa  OyjmaguraH  KUIIWJIApAUP ,-Takjiud
STUIAETraH JIOWMXAHUHT KHCKa OaHugaru JacTiadKd Cy3lapAaH yHHHT
camapafopiurura Ba HuUAT KWwiMHran 11y JoiuXaHu amaira OIIMPHIIL
MYMKHHJIUTUTA UIIOHY XOCHJI KWJIaJuTaH OYIUIIM Kepak.
Pestomena kyhuparwiap Huxosdrna kucka Kunub OaéH sTmnanu:
a) JOWMXaHUHT MOXHUATH, YHUHT MaKcaajapu Ba camapaJopiury ;
B) JIOWMXaHU aHUK 0030p IMIAPOUTIApUAA aMalira OUIUPHUII MYMKHHIIUTH;
c) morimxanu kuM Ba Kammait Kunmmb amanra ompumy;
d) noliuxaHuHr maOjar OwiaH TabMUHJIAHWINMHAHT MaHOAau;
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€) JIOMMXaHW WHBECTHLMSUIAUIIAH KypWIMIIA MyMKUH OVynraH ¢oiiga; coTyB
XaKMH, MIUIa0 YMKapUIl Ba MOJIHM YTKa3umra Oyiaauran xapaxatiap
xaxmu. Doitma Mebepu, capd XapakaTIapHUHT KaHYa MyAJartna ypHU
TYJUIIM Ba WHBECTULMSIIAHTAH MaOJIarTapHUHT KauyOH KaWTHUO KEeIUIIH.

2. ToBap (Maxcynotr €ku Xu3MaT TypJIapH):

A) VNmna® dukapuimagurad MyJDKajJard MaxcyJaoT €Kd KypcaTHiaguraH
xu3marnap Kangail TanabnapHu KOHAMPAIU;

B) bynapuunr O6o3opaa MaBxkyn OYnAraH [y XWiJard MaxcylnoT —EKd
xuzMatnapaan Kanpait adsamiukiaapu 6op;

C) Nouta®d  yukapuiaaguraH MyJDKajgjgard MaxcyJoT €Kd KypcaTHiaJuraH
xuzMatnap Kangait myamummdnuk XyKykjiapu OWsaH XHMOSUIaHTaH.

3. Moa yTkasujaaguran 6030p:

A) Maxcynotr €ku XU3MaTJIApHUHT aCOCHM HMCTEbMOIYMIIAPU KUMJap;

B) Xo3upuunr y3uma Ba keiarycuaa Kanmail xaxmiapia MoOJ  yTKa3HII
MYMKUH;

C) Acocuii pakubnap KuM, yiapJiard COTYB XaKMJIapu, MapKETUHT CTPATETrHsICH,
peanu3auyaiaH OJMHAETTAH AapoMajiap;

J1) PakuOnapHUHT MaxcyJnoOTH KaHaKa: aCOCUM XapaKTepUCTUKaIapH, CU(DATUHUHT
Japa)kacy;

E) Pakubnap Kanmaii 0axoma MaxcyloT coTaad €KH Xu3MaT KYpCaTHINAIH,
yJIapHUHT 0axo cuécartw.

4. MapKeTHHT CTPATErUsCH.

A) Maxcynor €xkd Xu3MaTiIapHU HMYKM Ba Tallkd O030pJa TakcuMJall Ba
YTKa3MIl 03acuJaH Ky3Ja TYTHWIAETTaH TU3HM;

B) Peanuzamnusa Gaxocu Ba 0axo KyWHUII CTPYKTYpacH,

C) Pexnmamara poup 3apyp 4Yopa-taaOupiap, Ky3la TyTWIAETraH pekiama
BOCHTAJapyu Ba pekjamara KWIMHAJAUTraH capd-xapaxariap CTPYKTypacu;

J) Monuu yTkazuil, coTuimra ¢&paam OepaguraH dopa-Tagoupiiap —Hnadiauk
peneumH3,  xapujaopsapra — Kymumua — umTHUE3Nap,  COTYBIAaH  KEWMH
KypcaTWJIaJIMraH Xu3Marjap Ba OoIikanap.

S5.Amna6é ynKapum pacrypm:

A) Kaepna maxcynor unuiad yMkapwiaad €Ku Xu3MmaT KypcaTuiaau;

B) Slarn wmna® udukapuin KyBBaTIapu SIPAaTHUIN Kepakinw €KW unuiad TypraH
KOpXOHaJlaH (oHganaHuIl MyMKHUHMU,

C) Pexanamrupunaétran KOpXOHaJa 3HI MabKyll KelaJuraH WIUIa0 YuKapuIln
XaXMU KaH4a;

JI) OHr MabKyJ KyBBaTra 3pULIMII Y4yH KaHaka WHBECTULHUIAD 3apyp;

E) Kopxona xom-ami€, OyTJIoBUM KHCMIIap, OOIIKa HIUIA0 YWUKapUIl OMMJUIApU
ounman Kanmaii TapMUHIAHAOW,

®) Texnomorusi Ba acb00-yckyHanapaan Kanmait doinananunanu;

I') Kopxona Oomka kopxoHajap OwujiaH OWpramukaa HIUIAIAMU.

6. a6 ynKapumau ramknia Kuoium:

A) Pexanamtupunaétran KOpXOHaHUHT TalIKWJIuk cxemacu Kannai Oynanu;
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B) Kopxona «kampmap OwiaH — KaHYaldMK TabMHMHJAHTAaH, WOUIA0 TypraH
MyTaXacCUCIAPHUHT pyHXxaTH, MaJlakacu Ba Il TaKpuobacwu;

C) Xap xun Tovmdara sra OyiraH Xoaumiap MEXHATHTa Kail mapaxania, KaHjaai
HIaKjaa Xak TYyJaHau, KyMIIaJaH yjlapra Kanjaai Maxcyc UMTUE3nap Oepuiiaau;
1) KopxoHaHUHI TEXHOJIOTMK CXeMacu KaHjal Oyiaau.

7. KOpXOHAHMHI TAIIKMJIMU-peKaABUN IIAKJIN:

A) PexxanamrupunaéTrad KOPXOHAHUHI XYKYKUH MaBKEW, MYJKHMHUHT IIAKIW
KaHaka (IIMpKaT, aKIMOHEPJIUK >KaMHUATH, KOONEpaTHB, MKapa KOPXOHACH,
KylIMa KOpXOHa Ba XOKa30)

B) byarycu wuwHBecTOop KOpXOoHaja KaHJal XyKykKjapra ara Oymaau
(Oomkapumia MIITUPOK STHUIIM, aKIMUIAp HA30paT MaKeTUra SrajMK KWWMY,
ONIUNA aKIHMOHEp OVIHINM), KOPXOHAHUHT XOMHMCH EKM DHIAWM aHUK OYIn0
KOJIaH MHBECTOpU KUM (JaBiar wujpopacu €EKM KOHIIEPH, OaHK, XyCycui
KOpXOHajap Ba Oollkanap)

C) Mapxyn xomud ¢€kM MHBECTOpJAp KaHJal XyKyKjapra osra Oynaau
(Oomkapuil, MOJUSIBUN Hazopap..)

JI) Ma3kyp makijgard MyJkka sra OyJnraH KOpXoHa KaHJall IOpUIUK XyKyKJapra
ra (KOPXOHAHUHI XYKYKMH MaBKEWHHM TapTUOra COJYBUM KOHYH-KOMJalapJaH
KHCKaya KyyupTma Oepuiianu), Oyiarycu WHBECTOp y3ura Takiud sTuinaérran
XYKyKJIap (OMprajvkaa SrajliK KWIHII, XOMUIINK, aKIIMOHEP XYKYKH)HH KyJjra
KUPUTUIL Y4YyH y KaHJAal MOPUAMK akTiJapHu Oako KeITHPUILI MakKcajara
MyBOGHUK Ba Oy Hapca MIJITUH Ba Maxa/UIMd KOHYHJIapra Kypa KaHjail XyKyKdAd
KABOOTAPJIUKHHU 3UMMara HOKJIanu.

8. MosiusiBuii pexa:

A) KopxoHanu Oapro HSTUII Y4YyH YMyMUH HWHBECTHIIMS XaXMHU KaH4a
oynuim 3apyp;

B) Ma6mar OwunaH TapMuHJIam  MaHOamapu KaHaka (3aémiap YHKapHIi,
aKIMsuIap COTUII, OaHK KPEIUTUHM OJUII, KOPXOHA OYaJIUraH MIAXCIAPHUHT Y3
MalJariapu);

C) Mabnar OwiaH TabMHUHJIAII CTPYKTypajapy BallOTaJapHUHT MaHOaidapu Ba
Typiapu Oyiimda KaHgail OYIWINM Kepak;

J) Y30k Mynnatau UHBECTHIMSIApD Ba ailaHMa capMmosulapra Oyirax
OXTUEKHU KOHIUPHUII yYyH MOJNUABHM MaOmarmap KaHiail maprtiap Owiax
)KaJi0 DTHIA;U.

9. JIOWMXaHUHI PeHTA0e JIUIN:

A) Kopxonanu Oapno »THUINra KWJIMHAAUTAH WHBECTHUIIMOH XapaKaTJIapHHHT
Typjapyd Ba yMyMaH MaxcCyJoT OHWpJuTrd XucoOra OJIMHAAW, S’IbHM KaH4ya Ba
KaHaka (acocuid Ba aillaHma capMosira, MH(pacTpykTypara Oepuiaaurad
WHBECTULIMSIIAP Ba XOKa30);

B) Pexanamtupuna€TraH KOpXOHAaHW MINra TYIIMPUII Ba MAaXCyJIOT €KHU
XU3MaTJIApHU YTKa3WIll WIJIAPUHUA TAIIKWI STUII KHYara Tyllaau;

C) Maxcynotr €kd XHU3MaTIapHH peau3alus KWIMIIJAH TYIIaJAUraH yMyMHI
JapoMajaiiap KaH4a OVJIUIIM MyMKHH,

) PexxanamtupunaéTran KOpXOHa KaHAall COJIMKJIApHU TyJallld Kepak;

72



E) 3aém wmabnamapunu kaili MyagaTiapAa Ba KaHaka Xaxkmiapjaa KaWTapHil
peXaNnalTHPUIMOK/A;
®) Yuiby kopXOHaHUHT yMyMmHil ¢oiinacu ymMyMaH KaH4ya OYJIMIIN MYMKHH,
YHUHT MEBEPH.

busnec-pexxanmar  Oynummapuna — Oepuiaawran  axOopotr — Oyinrycw
MHBECTOPHU KHM3UKTUPHUII YYyH 3apyp Oynanu-to, JEKUH, ailHMKCa Cy3 aHua
WUpHUK WHBEeCTUIUSIAp ycTHaa Oopaérran Oyiica. MHBECTHIMSUIAI TYFpHUCHIA
Kapop KaOyja KWIMLI y4yH 3apyp OynMaiau, MyTJIaKo.

byHpaii Kapopra Kequml y4yH HWHBECTHMLMSZAH OJJAUH aH4Ya aCOCJIAHTaH
TaAKUKOTJIAp YTKa3uIl 3apyp Oymaau.

KHUCKA XVIJIOCAJIAP

Pexanamrtupum- 6y KOpXoHa Makcaajiapu, YHUHT MapKEeTUHT COXacHuIaru
NOTEHLIMA HUMKOHUSTIAPU OpaCHUIAru CTpPaTerdK MYBO(MUKIMKHH KYJUTAIIHU
TaKKOCJIOBYM OOLIKApyB skapaéHUIuUp.

TanOupkopauk GaoTusSTHHU PEXATAIITUPHUII KyNTHHA ad3anaukanapra sra
Oynub, y MyTaxxacuciapHu JOMMO KellakakK yuyH (UKpJamra paroariaHTUPaIH,
pkamapHu HIIad uYdMKapuml Ba Oaxkapuin jkapaéHuga KOpPXOHa TOMOHHUAAH
KWIMHAETIaH MIUIAPHU aHUK MYBOKJIAIITHPUII OpPKaJM aMaira OIIWPHIIAIH.
peXaNalITUPUII TAIIKWIOTIApW TycaTAaH OyjaauraH ysrapuiuiapra Taiép
KWJIay Ba y TAIKWIOT y3 Bazu(arapiuHu aHUK Oenruiamra Maxoyp Kuiaau.

CrpaTeruk pexxanallTUPHUII acocHla aBBajo Makcaj] Ba Bazudanap OuiaH
Oup KaTtopnaa cTpaTterus MymTapak xai dTunaan. Keitmnru Oockuyna >kopuil Ba
CTpaTeruK MAAacTypilapHU TYy3WII OpKald OIOKETUHU DPEXEICIITUPHUII Ba YHU
py€0ra unkapui TaioupIapy amanra omupusIaIm.

Pexanamupuin >xapaéau yd OOCKUYHU y3 MUWTa 0N, SbHU CTPaTETHK
MyaMMOJIApHU TaXJIWIH, (DAONMATHU KENTYyCH MIAPOMTHHM OamopaT KWIMII Ba
Basu(damapHu aHWKIANI, YCHII WMKOHUSATIAPUHH ONTHMAal BapUAHTHHH
TaHJIaIgaH uoopart.

PexanamTupuiiiau y30K, ypTa Ba KUCKa MyIJaTJINA TyJIpan MaBxKy/I.

busnec- pexxa TanOupkop OonutaHa€TraH MII TYFPUCHIATH YMyMJIAIlTaH
MyJjoxazaiap, rosulap MaxXMyd OYinO, YHUHT KOHUEMIUSCH, CTPATErHusiCH,
MapKETUHT peXkacH Ba OOIIK TOMOHJapu udomanaHran xyxokataup. busnec pexa
KOPXOHAHUHT KeNlaKaruHu aHukiaad Oepamu, cuHunkiaad taxiawn Kunub ynkuira

UMKOH Oepaiu.
TASIHY NBOPAJIAP.

Pexanamrupui, ¢upMann HMHIKH, pEXATAITHUPUII AJIEMEHTIapu, OW3HEC
pexa, pexalalllTUpUII Typiapu, OW3HeC pexa, Oyaumiapu, peXallalliTHPHUII
xKapaéHu O0CKUWIapH, pe3tome, OI0DKETHH PeKaTallITHPHIL, TOBAp, PEHTA0EIUTHK,
TOBAp YTKa3uWjaaAuran O0030p, MAapKETUHT CTPATETUsACH, HUILIa0 YUKapHII

JacTypiapu
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HA3OPAT BA MVJIOXA3A CABOJUIAPH.

. TanObupkopauk (HpaoTusTHHA peKATAMTAPHUII IeTaHa HUMAHU TyITyHACU3?

. PexxanamiTupuIHUHT KaH1ai 3ieMeHTIapuHu Ousacus?

. Pexxanamrupuin sxapa€Hu KaHaal OOCKUWIAPHU y3 UUUTa OJain?

. PexxanammupuinHUHT KaHaai nyanapusau ounacus?

. buznec- pexxann MOXUATH Ba Ma3MyHHU HUMaJaH noopat?

. busnec- pexxa kaHait Taiépianaau Ba yHaaH KaHaal (oiganaHuin MyMKAH?
. buznec- pexxanuHT acocuii OyTUMIApUHN Ma3MyHU HUMaJaH noopat?

. CTpareruk pexanamtupuil kapaéHu Ba YHUHT OOCKUYJIapy KaHan?

OO O WN -
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8-map3y: Taa0oupKkopJIUKHN OOINKAPUIIHUA TAIIKHJ I THII

8.1.TanOupkopnukaa OONIKAPUITHUHT POJIH.
8.2.TagOupKOpIKKAa MEXHATHUT IIAPTHOMA MIAKIUAaH (HoiaaNIaHuII.
8.3.TanOupKkopiIMKHU OOIIKAPUIII Ba YHU TAIIKUJI STUII.

8.1. TaxOupkopauKIa OOIIKAPUIIHUHT POJIH.

bomkapumiga TapOupkopiauk (HaoausaTH ACHWITaHIa—MWINHA  TAIIKHI
ATUIITA TabCUp KYypcaTaJuraH IIapT-IIApOUTIap Ba OMUIUIap Oopiuru
TyIIyHUIaau. TaaOupKoOpiauK (HaoNMsATHHUHT MakKcajuyiapu Ba Basudanapu
O6eBocuTa 0030p TaMOMMIITIApUIAH KEIHO YUKAIH.

Mabiymku, 0030p HUKTUCOAMETH IIAPOUTIApUia COTYBUHIAD Y3
TOBapJlapuHU  MMKOH  Oopuua  Kympok  (Qoima  Oepaguran  Kuimb
coTUIITa,xapuaopiap 3ca Oy TOBapiIapHH UMKOHU OOpHYa ap30HPOK Xapun
KWIKIITa UHTUIIA N,

bo3zop wuKkrTHcOAMETHIA MAaBIAT TOMOHHUAAH KYpcaTWJIAJAWraH uopajap
WKTUMOMN  XUMOsI, arpodiarn MyXUT Myxodaszacu, HWHCOH KaJ[pUHHU,
JEMOKPATUSHA XWUMOS KIWJIMII Ba OOIIKajapra KapaTWiraH OYJIWINA MYyMKHH.
TanOUpPKOPIUKHUHT  MyXHMM  TOMOHM  YHHMHT  (aonustuHu  OGomrkapud
oopunaup. TanOMPKOPIMKHN  OOMIKApHIIT MOXHUAT IHTHOOpU OWJlaH OJraHa
Makcajira SpUIIUII WyIuJa KUJIWHAIUTaH XaTTHU-XapakaTiIapHU >KOHJIAHTHPHUIIL
yu4yH OMp IIAXC €KH IIaxciap TypyXd TOMOHHJAH OOIIKa IIaxcra TabCUP
yTKa3uIlJIaH nbopar.

TanOupKOpAMKHE OOMIKAPHIT YU )KUXATHH Y3 WUUTA OJIAIH:

1. “Kumuan™ “kum” 6omkapaau?

By napca OomkapyB Basudanapu, 60mKapyB opraHiapu BasudarapuHUHT
wxpocunu tabpudnaau. MkkuHumpan, maxcnapHu Ba Kapopmapra anoxamop
BOCUTAUW KUIIWIAPHU KUM OOLIKapuO OOpHUIIH 1Ty iys OMIIaH aHUKIAHAIH.

2. boukapyB “kail Tapuka” amainra omUpUIaAn Ba OOIMIKApUIAUTaH KUIIIIapra
y Kall TapyKa TabCUP yTKa3aau?

3. bomkapyB “Huma” OwnaH amanra omupuiagu? TanOupKOpIMKHU
OOIIKAPHUIIIHUHT MYXUM Bazu(acu TaAOUPKOPIUK CUECATUHU OENTHIAlIINp.
TanOupkopiauk (aoduATHHUHT cu€caTd Oapya HOPMATHB Taylabjap Ba Iy
Tana0JapHU aMara OLIUPHII YCYIJIAPUHU y3 HUUTa OJa/IH.

TanOupkopiauk (HAOTUATHHUHT caMapadd Oynummaa TaaOuPKOPIUK
MYXHATH OMWJUIAPUHU TAJKUK ATUII MYXHM YPUHHH srajuiaian. TamxOupkopimk
MyXUTH JAevwiranga QupMmanuHr ¢GaonusaT Kypcatu® OopuIIMra TabCUp
yTKa3aJuraH Ba OOIIKapyBra Ouj Kapopiap KaOyJd KWJIWUITHUHT Tajal 3TaJuraH
miapT-mapouTiap Ba oMwuiap O00p HWyKIUTH TymIyHWIaad. TaaOupKopimk
MyXATHHWHT HWYKH Ba TallKM OMWUIApH TadoBYT KwinHAamd. WYkum MyxuT
nerunaranuaa (GUPMaHUHT OJIMHAIWraH (OoWIaHW KyMaWTUpUIITa KapaTWIraH
OoITKapyB MEXaHU3MHUHH Y3 HUNUTA OJTYBYH XY KAIHK (HDAOTUATH TYITyHIIIA]IH.
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TanOupKOPAUKHUHT TaIIKM MYXUTH JAeWHUITaHna pakodaryu (upMaHUHT
(aonuATUHYU KaTbUM Ha3zap aTpoduaru MyxXuTaa r3ara KejaaJurat, JEKUH, yHUHT
Uil onud OopHIlra TabCHpP yTKa3aauraH Oapya IIapT -IIApOUTIAp Ba OMHILIAP
TYLIYHUJIQJU.
TanOupkop karra ¢oiga onaum y4dyyH Kyluaard HWyHaIunouiapaa ys3
MaKCaJuHU aHMKIA0 OJUIIM Kepak: (haH-TEXHMKA COXacHJa - SIHIM MaxCyJOTHHU
UIUad YUKWOI Ba JKOPUM ATHUINHHU; HIIA0 YMKApUII COXacHaa TEXHOJIOTHUs
XKapa€HUHHM TaKOMWIIAIITHPHUII Ba STHTU TEXHOJIOTMsAAaH (oiinanaHuml, viad
YUKapWITaH MaxcCyloT cU(aTHMHM SAXIIWIANIHK, MEXHATHU YTKA3WIll, COTHIIIA-
xap 1 MexHatra HucOataH 0030p YJIYIIMHHU Cakjga0d KOJUII Ba KEHrauTUpuoO
OOpHILIN JTO3UM.
BomkapumHuHr acocuil Bazudacu omwIap TAabCUPUHUHI TaOWMaTH Ba
JapakKacuHU aHUKIA0, TaAOUPKOPIUK (DAOTUATHHUHT caMapald amalira OuIno
OopuIllM Ba pUBOXUIa TabMuHiamra kapatwirad Kapopnap KaOyn kwimmamp.
[y makcanna TatOuPKOPINK MyXUTH OMUIUIAPU KyHHIary skapacHIapaa:
- MApKETUHT TAJKUKOTIApU Ba MAPKETUHT JACTYpJIapUHU UIIIa0 YUKUIIAA;

B OusHec-pexa KypcaTKUWIAPWHU UILIA0 YUKAPUIIIA;

B onepaTuB OOLIKAPUILA;

B x{yxamuk (QaodauATH HATWXKATAPUHU HA30paT Kuiaub Oopuin sxapaéHuaa
MyHTa3aM TaxJIHJI KUIuo Oopuiiau.

PecriyOnukaMu3na MKTHCOAMM MCIOXATIApHU amalra OUIMPHUINTa aACOCHM
Makcaa-0030p MyHoOcaOaTIapHU TAIIKWJ JTHUII, O030pHU TYpJaH TyMaH 3apyp
TOBap Ba XU3MaTiap OuiaH TyJIAUPUO, HICTEbMOIYMIAPHUHT capanald ToBap Xapun
KWJIMIINTAa KEHI MMKOHUATIAp spaTud, MUpoBap]l HaTWXKaJa XaJIKHUHT (apOBOH
TypMYIII IMIAPOUTUHU TabMHUHIIALIIAH HOOpaT.

XaJIKUMU3HUHT (apOBOH TYpPMYILIHMHHU SIpaTUIAA, KEHT UCTEbMOJI TOBapJiap
OunmaH 0O030pHM TYKMH COYMH KWIHMINJA, axXoJjura Typiau-TyMaH Xu3MmaTiiap
KYPCATUIIHU TAIIKWJ JTHUIIAA TaJOMPKOPIMKHUHT XaM y3 ypHU Oop. UyHKH
TaAOUPKOP KaHYa PHUBOXKIAHCA, MOAIUN HIIA0 YUKApHII Ba XU3MAT KypCaTHII
XaM IIYHYaJIUK PUBOXKIJIAHA Y.

V36exucton pecrnyonukacuauar “Tanoupkopnuk TyFpucuaa’rn Konynuma
OeNnrujiaHraHuJIeK, Xap KaHaai maKkijiard Tal0upKOpIUK MYJIK STaCUHUHT IIaXCaH
UIITUPOK JTUIIHMTa €KU Oomka (yKapoJTapHUHT MEXHATHHUHT KyJjam Wyid
OunaH ¢oiia oMIIra aCoOCIaHUIIN MyMKUH

8.2. TanOMpKOPIUKIAA MEXHATHUHT IIAPTHOMA MIAKJIUIAH
doipanannm

TanOupkopnukHu puBoxIanumuaa PecnyOnukamusHunar “TagOupKOpIuk
Tyrpucuga’ru  Konyau Ouman Oupra IlpesmpentumMusHuHr  “Xycycuid
TaAOUPKOPIIMKAA Tamad0yc KYpcaThlll Ba YHU parOaTIaHTHUPUIN TYFpHUCHIA ~TH
®apmonu, myHuHTACK 1998 itmn 9 anpengaru “Xycycuid TaOMPKOPIUK KUUYHK
OM3HECHH PHUBOXJIAHTHPHUIIHKM SHAAAQ parOaTIaHTHPUIN dYopa TaaOupiapu
TYFpucuia’tu GapMOHU MYyXUM axaMUATra Jra.
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Xycycuit  Tagbupkopiuk Oy  ¢ykopoyiap TOMOHUIAH  y3JIapUHUHT
TaBaKATUYMUIIMKIIAPKW Ba MYJKHM >KaBOOrapiuMKIapu OCTHIA, IIaXCUH JapomMajl
(poitma) ommm wmakcaauma, amangard KOHYHYWIMK —JOWpacwaa amaira
OLIMpUJIAJAUTral Tamab0ycKop XYKanuk (aoausTuaup. Xycycui TaJIOUpKOPIIHK
WKKWA TypAaru KypuHUIAa Oymamu. YHUHT Oupu €HIIAaHMAa MEXHATHU >KaJi0
KWIKII acocuJa XyKyKMH IIaxc Ba yHU OeNruiaHraH TapTuOaa pyuxarnax
yTKa3ub (aonuar KypcaTaauraH TaAOUPKOPIWK, UKKHHYUCH 3Ca IOPUIUK IIAXC
OynMail ¢aonuar Kypcaraauras, €JJaHMa MEXHATHHU JKall0 dTMalauraH - ska
TapTUOIaru TaAOUPKOPIUKAUD.

Xycycuil KOpXOHara siHrM X0JAUMJIap TOMOHJIApUHUHT XYKYKH Ba Oypuiapu
KEJIMIIWITaH IapTHOMA acocu1a KaOysl KWIMHAAUIap.

MexHar mapTHOMAacHaa XOAUMHHMHI HMKTHUCOCIWTHM, MalakacH, JABO3UMU;
KOHTPAaKT TY3WJITaH MYJJaT, MEXHAT MIApOWUTH Ba YHTa MEXHAT (PAOJIUSITHHUHT Y
¢ku Oy TypuHu Oup OupujaH (apKJIOBUM XaK Tyjall, WKTUMOUN Ba THOOMM
CyFypTa, WXTUMOUNW TabMHUHOT, XOAUMHHHI WMXTUMOUN XUMOSJIAHTAHJIUTH,
HIApTHOMAHU OY3TaHJUTH YyYyH KaBOOTapiIMru Kabu MakOypusartiap, MapouTiap
Ba mapTiap OeqruiaHaim.

TanOupKOPIMKHUHT Ma3MyHHM Ba TaOuaTtura Kypa alpum KuInuiap €Ku
TYPYXJIADHUHT y3 Y3UHU WII OWJIaH TabMHHJIAII Ba
tamadO0yckopaurura  acocianrad  Qaon  mexHaTt  QaonmsaTa  cudaruaa
0axoMaHUIIMMHU3 MYMKHH.

By ypunaa TanOuUpKOpAMK MEXHATMHUHT 0030p MyHOcalaTjapura Xoc
TaBBAKATYIINK ITAPOUTHIA MEXHAT, WIIIA0 YUKApHUII B WKTUMOMN WUKTHCOIWN
Basu(aJapHUHT TAIIKWINA €UUMUHHN KUJUPUII Ba py€Ora ynkapuiil OuinaH OOrIHMK
VOKOJIAM, aKJTU{ U cudaTuaard y3ura Xoc Tabuatu Xycycuaa Talupyil MyMKHH.
[lynnait Kuaub, TaAOMPKOPIMKHM Y3apo OOMIMK OYJIraH MKKM XWJI KYpPHUHHIIIA
Kapaml Kepak: OupuHYHAaH, OO30pHUHI XapaKaTIaHTHUPYBUM Ky4yd cudaTHaa,
WKKWHYUJAH, MEXHATHUHT alloXuja coxacu cudaruja. AHAa IIYHUHT Y4yH Xam
TaIOMPKOP WHCOH OWMIaH 0030p MKTUCOAMETH Ba MEXHAT (DAOJIMSITHHUHT Y3HTa
X0C, XVKAIMK TaBBAKATYWIUITU OWIaH OOTJIMK TYPUHUHI CyObeKTH cudaruia
HaMOEH OyJIyBYM LIAXCAUP.

MexunaTHu, wunuiad 4YUKapuUIIHU, OOIIKAPYBHU WJIMHUN TAalIKWJI DTHII
capMosiiopiapra Karta karta (oiaa KeITUPTanIuTy cup 3mac, Snonusna 1 unran
vunura 100Taman opTUK aBTOMOOWIL MILIad uyukapca, Poccusnma 18-20 Taman
omIMaiu, SINOHMSIIMK KyNITHHA ypTa Ba HUpUK Ppupmanap 1031a0, MUHTIIA0 KHIHK
KOpXOHaJap OujlaH XaMKOPJIMK KUJIaauiap.

AHIIDKOHIA TAIIKWI 3THO, WINTa TYIMIUPUITaH aBTOMOOWIIL 3aBOJUIA XaM
XYW IyHAaH UMKOHUSTIAP SIpaTUIKMO, STHIIyBYAH Ba KyJiad, Xy>KaJIUK TapTUOU
Oyuén Oymna omaam.

“Kuuuk Ba XyCycUi TaJOMPKOPIMKHU PUBOKJIAHUIIMHU parOaTIIaHTUPHUII
Tyrpucuaa” M Y36ekuctoH Pecny6nmkach KoHyHMIa  KypcaTHIMIIMYA,
TaJOMPKOPIMK COXacura XOJIMMJIap COHM caHoaT Ba Kypwiumijga 50 kuiuraua,
KUIUIOK XYKAJIWTH WIUIA0 yukapuiiga 25 kumurada , GpaH Ba WIMUN XU3MaT
kypcatuniaa 10 kumuraya, yakaHa caBaoja SKUIIMrada OyiraH, y3 MEXHaTH Ba
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énaHran MEXHATHU KyJUlaraH XoOJja, TaBBakal KWJIUO Ba MYJIKHM
KABOOTApJIUKHM 3MMMAcHra ojiubd, ToBapiap HILIA0 YMKapUIl Ba XU3Matjiap
Kypcaruira (oiga oiauira KapaTuiarad Taimad0yckop MexHat (HaouaTu KUpaau.

V36ekucron Pecrny6imukacu Ilpesumentununr 1998 iimn 9 ampenmaru
“Xycycuii TaAOMPKOPJIMK, KHYMK Ba ypTa OM3HECHH PHUBOXKIAHUIINHHU SHAJA
pardatiaHTUpUII Yopa-Taadupiapu Tyrpucuia’tu @apMoHHIa KYpCaTUIUIINYA,

-Xycycuil TaIOUPKOPINK, KUYUK Ba ypTa OM3HECHHM >KaJall PUBOKJIAHUIIN
acocula MyJIKAOpJap CUHOUHM MIAKJUIAHTHPUIL, TETUIUIA HWHCTUTYTIAp
TU3UMUHU TAIIKWI TUII, KUYUK Ba XyCYCUU TaIOUPKOPIUK (HAOTUATH COXAcHUTa
KPEIUT pEeCcypciaapyHU KEHI >Kaj0 KUJUII Ba XOPMXKHUM capMosulapHu OeBOCHTA
OJIM0 KUPHUII YIyH MaKOyJd HIApOUT SpaTUIl Makcaauia Kyhuaaruiap KUYUK Ba
ypTa Ou3Hec CyObeKTIapu XUCOOIaHaIu:

- MYJK MIAKIUAaH KaThbUM Hazap, UIUIa0 YMKApUII cOXacHaa WHUIura ypra
xucobna 10 Hadaprawa, caBmo, XuU3MaT KypcaTuil Xamjaa OoIka uIuiad
YUKapHILJaH Tallkapu coxanapaa 5 Hadapraua um OwnaH OaHa XOoAMMra dra
oynran Mukpodupmaap;

-MyJIK MIAKJIUAaH KaTbUW Ha3ap, WIUIA0 YUKApUII cOXacuaa WuiWra ypra
xuco6aa 40 Hadapraya, KyprIHil, KUIUIOK XY>KaJIUK Ba OOITKa UIILJIA0 YUKAPHIII
coxamapuaa 20 Hadaprada, wiM (aH, WIMUN XHU3MaAT KYpCATHII, YaKaHa CaBlIO
xamza Oomika unuiad YMKapuiaad tamkapu coxanapaa 10 Hadaprava uin ouiian
OaHJ XoauMTa 3ra OYIraH KHYKUK KOpXOHajap;

-MyJK IIaKIWJaH KaTbUM Haszap, KWYMK KOpPXOHaJlap y4yH  Huiura
OeJNTWIaHraH/laH OpTHK, JIGKUH HIuad yukapum coxacuaa 100 wHadapaaw,
kypwmmiga 50 HadapaaH, KUIUIOK XYKaluK Ba Oolllka HILIA0 YUKapHII
coxanapupaa, ynrypxu casnoaa 30 HadapaaH, yakaHa caBiO, XU3MaT KypcaTHII
xamaa Oomka wunriad yYWKapuiaad Tamkapu coxamapga 20 Hadapnan
olmMalauraln um OwujlaH OaHJ XOJuMra 3ra OYyiraH ypra KopxoHamap OYyiu0
xucobaHaaumap.

Kopxonamapuu Typnm mak/uiapuja MEXHATHH TalIKWI OJTHUII Ba YHH
OolIKapuIra ajoxujaa bTuOop Oepuiica, Tanoupkop doiimacu oaubd Gopaau Ba
KOpXOHa MaxcyJoTu 0Oo3opaa pakoOartra Oappommiu OYiambO, WIUIOBYMIAD Aca
IOKCAaK MEXHAT YHYMJIOPJMIM acocujia uIulaljial MaHdaataop Oymanu.
Kopxonamapuu Oapua Typuma sipatuianurad (oiia acocaH MEXHAT OpKald
By)Kyara kenu0, XaMm MWIUIOBYMHM XaM MYJK dracuHud Oovutaau. bozop
MyHOca0aTIapuHU PUBOXKIAHUO Oopuiy Tydaian TaaOUPKOPIUK KOPXOHAIAPH
onagurad  GONUAAHUHT MyXUM MaHOAW MIUIOBYWIAPHU FOKOPU  MEXHAT
YHYMAOPJIMTH Japaxkacujaa spaTraH MaxCyJlOTH KOPXOHAHM HWCTUKOOJIMHU
oenrunad 6epaau.

8.3. TapOupKopIMKHN OOIIKAPHUII BA YHH TAIIKHWJI ITHII

TanOupkopnuk (GaonuATUHH TYrpU TaAMIKWI OSTUII Ba  OOIIKApHUII
TaAOUPKOPJIMKHUHT PUBOXJIAHUIIN YUYyH 3apyp waptiapaan Oupuaup. Tyrpu
TAlIKWJI OSTWITaH OOMIKapyB >KapaCHH MaBXyJ HMMKOHHSTIAPAAH caMapaiu
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doiinananuil OpKaluM AApOMAIJAPHUHT KYMaWTUPHUIIHM, XapakKaTJIapUHUHT

OKWJIOHa capdiaHMIIMHU Xamaa (OMJAHWUHT ONIMINMHU  TabMUHJIAHUIIN

nryoxacus.

Tamkui 3TuIl yeyiuiapura Kypa MEHe)KMEHTHUHT

-unutad YuKapui (ToOBap MaxXCyNOTJIApUHU HILIA0 YMKApUII Ba XH3MaT
KYpcaTuii);

-UIMUN-TEXHUKABUN (MILIa0 YMKAPUIITHU TAKOMIULIAIITHPHUIN FO3acCUIaH
WIMUN-TEXHUKABUM HM3JaHUIUIApHUA OJMO OOpHIN Ba YJApHUHT HATHXKaJTApUHU
YKOPHI 3TUIN);

-MOJIUSIBUI capMosijlap KUMMAaT0axo KOorosjap, BallloTa 0030pHaa HUIITHPOK
ATUIN);

-THbKopat (ToBapiap 6030puaa aitupOoIIall OuaH MyTyJIaHyBYH ),

-kafap OwmaH wnotam (KaapiaapHU Oaxosami, >KOM KoWHWra KyWHII,
paréaTiaHTUPHII, MEXHAT 0030pHUIa UIITUPOK ITHUIIT) Kabu Typiaapu O60p.

dupmanuHr OOnUIAaHTHY Bazudacu MEHEKMEHT CTPATETUSCHUHU, KEIaKakK
yuyH Ooml WyHaJauIUIApUHU, MAKCaJHU Ba yYHTa SPUILU WyJJIApUHU TaHJIALIIUD.

Xakukuii ~ pakobar, KywiM Kacaba ymoolIMajgapd, HCTEbMOTYMIAPHUHT

KAMOATUYWIIMK TAIIKUJIOTIApU JABJIATHUHT MOHOTMOJUATA Kapild CcU€caTuian

XYKMPOHJIUTH IIapouTH 12 OyHIall CTpaTerusiHU amalira OUIUPHUII OCOH OyIMaiau.

KOxopu doitna napaxkacura ToBap COTHIL XaXXMUHU OIIMPHUIILL, aliJlaHMa BOCUTaIap

ATaHTUPUIIHUHAT TE3NAIITHPHUII, XaMKOPJIUK IIapOUTIIApUTa PHOS AITHIL, SHTU

0030prap Ba SIHTM TEXHOJIOTHSIJIAPHU 3rajuiaill opkanu spunimiay. XKamoa 6ynu6

TaAOUpKOPIUK (aonuaTuHu onaud OopyBumnap yuyyH HadakaT QoigaHuHT

Kynaumu Ba (oiijla JapakaCHHUHT IOKCAJWIIM, OalKy sUIMH JapOMaJHUHT

OLIMIIM XaM KaTTa axamusaTra sraaup. YyHKM MeXHaTra Xak Tyjaml Ba Oolika

dbouIap yHra 60raukK Oyiaau.

Nmnab yukapuin Ba caBAO MEHEIKMEHTH MAaKCcaJura MHHHMAall XapaxaT
capdnad mapTHOMa acocuja KEIWIIWIraH MyJAaTra ToBapiiap MILIA0 YHMKapHIL
€KU ToBapyiap MOXUATHHHU €TKa3ub OepuI, xamja Xu3MaT KYpCaTUIIIaH KYTPOK
doitna oprrupumn  Kupaau. MeHemKkep yYyH KUUMHYWIMK — TYTIUPYBYH
MacaJlaJJapHUHT SHT aCOCUUTIapy KyHuaaruiap KUpaiau:

B xoMmIblOTep EpaaMuaa UIUIad YUKApHII sKapaCHIApUHU Ky3aTUO Oopuill y4yH
KyJI KeNaJAUraH KYpCaTKUWIAPHUHT HT 3apypIUTUHU TaHIIal;

B ¢upma OOLIKAPYBUHUHT SHT caMapaliy TapTUOMHM 103ara KeJITUPHILI,

B maxcynoT cudatuHu GomIKapuI;

B xapiapHu OOIIKAPUIIL,

B ynia® YMKapuill BOCHUTATAPUHU SIHTWIA0 TypuIl Ba xoMm-amé OwinaH uiad
YUKAPUIITHU OETYXTOB TabMUHJAIIHM TANIKWAI JTHIN, XaMJa 3aXupajapHU
OOLIKApHILL.

TwxopaT MEHEKMEHTH - (PUPMAHUHT TOKOpAT (aonusTHHU OOUIKAPHUII
TU3UMHU OYnuO, Xapuaopiap TaJaOMHU TaxJWi 3TUII Ba YPraHWIIHM, WILIa0
YUKapUIll, COTUII Ba €TkKa3ub Oepull, XamMJa CEepBUC XU3MAaTHHU KYpCATHII
pexxamapuHu Tanabra kKapad MOCHAINITHPUINHU y3 HuUdra oiagd. Mapkeronor -
MEHEXEPJIAPHUHT MaKCaJu Xapujopiapra aBBajl UIUIa0 YMKApUITaH TOBapJIapHU
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Kangait Oyncaga cotuin smac Oalku yJapHUHT Tajabura kapa®d TOBapHHU HILTA0
YUKApUIIl Ba Takiaud HSTHINra spuinuin OyjcaruHa, yiaap pakoOaTtkoOwsn Oyia
OJIafH.

ToBapHUHT KaHaal xa€Tuii OOCKWYJA SKAHJIUTMHU XHUCOOra OJUII 3apyp,
YyHKH SIHTH TOBApHUHT 0o030pra KHpUO KENWIINAa YHUHT peHTadenu EKu
peHTabencu3 ToBapra aWjaHWIIM JaBPUHU AaHUKIAIl MYMKUH. ToOBapHUHT
aH/I03aCHUHU SIPATUIIIaH TOPTUO YHH HIIA0 YMKAPUII, COTHUII Ba COTYBJAH KEHUH
XM3MaT Kypcaruiiraya Oyaran Mypakkad OolikapyB HIILIapy MapKeTOJIO0rIap UILU
Oyu0, KyluaarujaapHu y3 WYuTa OJaau:

B 0030pHM ypraHulii, Xapujopjap TajdaOWHH, JapoMajjlapuHH, Oaxoiap
Japa)kKaCuHU KelakaK yayH aHUKJIAIL;

B jjoliuxanoBuniiapra 6axonap JUMUTHHHU Ba TEXHUK Bazudanapuuu 0Yiaubd ToBap
aHJ03aCUHHU ApaTUll Oyiinya OyropTMa OepHii;

B pexiama, TYpUHH Kypra3maiap TallKWiI 3THUIl OylopTMaduiapra MabiyMoTiIap
KYHATHUII OpKaau 0030p yUyH SHTH MaxCyJIOTHH MIAKJUTAaHTUPHILI,

B maptHOManap TU3MMH, UIUIA0 YUKApUIIHM Oolulall Ba MOXHUATHH sHAJa
TAaKOMUJUTAIITUPHUII YOpAJaApUHU KyPHILL;

B TOBap COTUJIMIIMHY TAIIKUI STHUIIL;

B ycTepMOYMIIapra KyIMiMMua XU3MarT KYpCaTuill, TabMHUpJAIL, 3XTHET KUCMIIap
eTkazud Oepuin xamja yiaapHu ¢ougacu Oyiimya wacnaxatr Oepuil Ba
Oo1kanap.

MonusiBuiA MEHEXMEHT (PUPMaHUHT MOJMSIBUN Macanajapura pax0apiuk
KuJuiian uoopar. Yoy mMacananapra AapoMajiapHH HMIAKIUIAHUIL, COTUKIApHU
BaKTHa TyJall, cCyJanap Xamjia ras, CyB, dJIEKTp SHEPTHUsICH, KOMMYyHal Ba ajJoKa
XU3MaTJIapu yYyH XaK TyJaiml, capdiaHagurad capMosuiap pe3epB MaliarjapuHu
103ara KeJITUPUIL, TUBUACHJIAp TYJaHUITUHU OOIIKapUIll KaOuiap Kupaiu.

KHUCKA XVIJIOCAJIAP.

TanOupkopiauk (GaoausATHHM TYTpU TalIKWI OTUII Ba  OOUIKApHUIIT
TaAOUPKOPIMKHUHT PUBOXKIIAHUIIN yYyH 3apyp MiapriapiaaH Oupunup. Tyrpu
TAIIKWAJ ATWITAH OOIKapyB >Kapa€HW MMKOHUSTIApJaH caMmapaiu ¢oilgaiaHuIil
JapoMaJIapHUHT KYMAaWWIIUHU, XapaXaTJapHUHT OKWIOHA cap(IaHUIIHIUHT
xamaa GOMIaHUHT OMIMIIIMHUHT TAbMUHIIAIIY IIyOXacU3Iup.

bozop wukTHCOmMETMAA maBIAT TOMOHHUAAH KYypcaTWIraH dopaiap
WKTUMOMN  XUMOsI, arpodiarn MyXUT Myxodaszacu, HWHCOH KaJ[puHH,
JEMOKPATUSHA XUMOS KHJIUII, KUCTE€bMOYMIIAPHU XUMOS KWJIMII Ba OoOIIKaiapra
KapaTuiral OYynuimmu MyMKUH. TaJOupKOpPIMKHUHT MYXUM TOMOHU YHHUHT
daomuaTuan  Oomkapud Oopumaup. TaaOUPKOPIUKHM OOIIKAPUIIT MOXHST
9bTUOOPH OWJIAH OJTaHJa Makcajra HSpUIIUII Hylnuja KWJIWHAIWTaH XaTTH-
XapakaTiapHHU KOHJAHTHPUII y4yH OMp IIaxc €K MIaxciap TypyXyd TOMOHHJIAH
OolIKa Mmaxcra TabCUp yTKa3uiigaH noopar.

TanOupkopaukHM  OOIIKAPUIMTHUHT MyXUM Basudacu TaJaOUPKOPIUK
TaIOUPKOPIUK CcuécaTuHU Oenrwiamjaan uoopar O0Ynmb, Oy cuécar Oapua
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HOPMATHB Tajabiap Ba NIy TajgabJapHU aMalra OIIMPHUIN YCYJUIAPUHU Y3 WUUTa
OJIaIH.

BomkapumauHar acocuii Bazudacw OMUIUIAD TABCUPUHHUHT TaOWath Ba
JTapaXacuHU aHWKIA0, TaJIOUPKOPIUK (DAOTHATHHUHT caMapalid amalra OIIno
OOpHIIN Ba PUBOKMHN TabMHHJIAIITA KapaTHIITaH KapopJiap KaOyJ KIIAIIIUD.

Tanoupkopauk daoausaTuHu oaud O6opyBuMIap yuyH Hadakar dongaHuHT
Kynaumu Ba (olima mapakaCHHUHT FOKCAJWIHM, OalKy SUIMHA JapOMaHUHT
OIIIMIIN XaM KaTTa aXaMHusTra Srajup.

Kopxonamapuu Typau makimiapuaa MEXHAaTHU TallKWiI OSTUIT Ba YHU
Oolikapuiira ajoxujaa ybTuoop Oepuiica, Tanoupkop doiimacu oaubd Gopaau Ba
KOpXOHa MaxcyJoTH 0o3opaa pakoOartra Oappommmu OYiambO, WIUIOBUMIAp dca
IOKCAK MEXHAaT YyHYMIOPJHWTH acocHja WuIuUlanmjgaH MaHpaatgop Oymaaw.
Kopxonamapuu Oapua Typuma sipaTwinagurad ¢oiiga acocaH MEXHAT OpKald
By)KyAra KenuO, XaM HWIUIOBYUMHHM XaM MYJK JracuHu Ooitmtanu. bosop
MyHOca0aTIapuHu PUBOXKIAHUO Oopuiy Tydaian TaaOMPKOPIUK KOPXOHAIAPH
omaauraH GOWIAHUHT MyXHM MaHOAW WINUIOBYMJIAPHH FOKOPH  MEXHAT
YHYMJIOPJIUTH ~ Japakacuaa spartraH MaxCyJOTH KOPXOHAaHW HWCTUKOOJIWHU
oenrunad 6epaau.

TASHY UBOPAIJIAP.

Bourkapui, TanOMpKOPIMK MyXUTH, TAAOUPKOPIUKHHU OOIIKAPHIIL, WYKU
MYXHT, MOJIUSIBUA MEHEKMEHT, TalllKH MYXUT, THXKOpAaT MEHEKMEHTH, WIMUMN-
TEXHUKABUN MEHEKMEHT, UILIA0 YMKAPUII MEHEI)KMEHTH.

HA3OPAT BA MVYJIOXA3A CABOJUIAPHA

o

. TanOupxopaukaa OOMKapUILIHUHT pOJIM HUMaJaH uopopat?

2. TanOupkopnuk (HaoNUATUHU TAIIKWI 3THUII YCyJUIapura Kypa OOLIKapUITHUHT
Kannait Typnapunu ounacusz?

. TanOupxopnukuau 6omkapuin Kanaaii suxatiapHu y3 Haura ojaaan?

. bomkapuiHuHr acocuil Bazudacu HuMagaH ubopat?

5. TanOupKOpIUK MYXUTH ACHHITaHAa HUMaHW TylIyHacu3 Ba ynapHu Kanpai

TypaapuHu Oumnacus ?
6. TanOupkopnukaa mexHatHuHTr Kangai maknuaad Gongananunaamn?

W
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9-Mag3y: Tan0MpKOpJIUKHHN OAHK, COJTUK XU3MaTH Ba ayJAUT OWJIaH
y3apo ajoKajiapu

9.1. bank Ounan y3apo anoka, KpeJauT IapTHOMACH.
9.2. [laBnar cosikK cuécatu Ba COJIUK TypiapHu.
9.3. AyauT Ba ayAuTOPJIUK Ta()THUIIIH.

9.1. bank OuJ1aH y3apo ajI0Ka, KPeauT HIAPTHOMACH

bo3op ukTucoguérura yrunuiu TyQpanan skaMuaTaa SHT MOJUSBUIM cuécaT
unuiad YMKWIAM Ba XyKymMaT TOMOHHJAH pean XaéTia amalira OIIMPUIMOKIA.
Kamustaaru xap Oup uKTHconuid PaoausaTHU OONUIAHUILIN JABIATHUHT SIKUHJIaH
Typub O6epran MonusiBui €paamMu Ty(ailiu puBOKIaHNO, TAKOMUIUIAIINO OOpHUILIN
MyMmKkuH. Kymnagan “Kuuuk Ba Xycycui TaaOMpPKOPIMKHU PUBOKIAHTUPUIIHU
parGariantupuim  TyFpucuaa’ru, KonyHn, Y36ekucton — PecmyGmmkacu
[IpesunentunuHr “Xycycuil TaAOMPKOPIUK, KHIMK OU3HECHU PUBOKIAHTHUPUILIHA
sHa/a parGaTIaHTUPUII Yopa-TanGupiIapn Tyrpucuaa’ru dapMonu, Y30eKHCcToH
Pecnybnmukacu Basupnap Maxkamacuaunar “Kuuuk Ou3HEC Ba XYyCycUM
TaAOUPKOPIMKHH  PUBOXKJIAHTUPUIIHM  PAarOaTJaHTUPHUII  MEXaHU3MHUHU
TaKOMWUIAIITUpUIL — TyFpucuaa’th  Kapopuga  KMYMK  Ba  XyCycui
tagOupkopnukan Kynna6é KysBarnamijga GaHkimapHU ponuHUA OmUpuO Oopuiira
aloxua YpTH6op Gepuiran.

Kuunk Ba Xycycuil TagOMpPKOPIMK KOpPXOHAJapUHU acocuil (paonusTu
Oankyiap OuiaH yamOapyac Oornuk OynuO, ymap onmb Oopa€rran (aoauar xom
aléHy COTHO OJMIL, UIIIA0 YUKApUITaH TOBapiap, KypcaTUiIaurad Xxu3mariapra
XaK TyJlall, WII Xaku OWJlaH WIUIOBYMJIAPHM TabMMHIIAIL, Typau Toudanaru
KOpXOHanap, ¢upmanap, OPUIWK Imaxciaap OwiaH OYymaguraH WKTHCOIUN
MyHoca0atiap sS’bHU OJIMHTaH (poiiiagan, JapoMaajiad COJIUK TYyJalll, TPaHCIOpPT,
KOMMYHAJl XHM3MaTlap Y4yH TYJIOBIApHUHI Oapua Typiapu, y3 HaBOartuma
OJIMHAJIUTAaH KpeauTiap Xam Oollka XUCcOO-KUTHOOJIap XaMm OaHKJIap OpKalu
amanra omaad.  lllynn amoxmpma  Tapkuajam — KEpakkKW, —MaMIIaKaTUMH3
MYCTaKWJUIMKKA 3pUIITYHYa OaHK Ba OaHkiIap Ouiad Oyiaaaurad Typiu UKTUCOIUN
MyHOcabaTnap YHYaJIMK OIIKopa 3TUiaMac 3Au. JKaxoH XVKaTIUTHHH MYyXUM
XY)KallMK  IOPUTUII KUCMHM OYJIraH KHYMK Ba XyCyCH TaaOMPKOPIIUK
KOpXOoHayapuHu Oapua daonuaru OaHkiIap OuaH OOTJIAHTAHJIUTH OYTYHTH KyHJa
xamMMmara Mabiaym  O0ynu6 konau. llyHuHr yuyyH XaM  pUBOXIJIaHTaH
Mamiakariapaa, wmacainad, AKIIga Oank TusumuHU (DAOTUATH HHUXOSATIA
PUBOXIJIaHTaH OYNKO, TaIOMPKOPIAPHU aKTUB UKTUCOAMM (paonuaT KypcaTuimaa
Oanxiap Oapya MyJK INAKJIWJArd KOpXOHajapra KOMIUIEKC paBUIIAA XU3MaT
KypcaTaau. YMymaH OaHK oIllepauusiiapd IMacCUB Ba aKTHB OINepalusiapaH
ubopar OYnMO, MaccWB omepanusuiap TMya MabllarTapuHu MabiayM OUpPOp
WyHamuiura cadapbap sSTumra KapaTwirad. baHknap maccuB — omepanusiiap

191119. Kuunk 6usmec Ba Xycycuil TaIlOMPKOPIMKHYA PUBOXJIAHTHPHIIA MAPKKETHHT TaMOHMIUIApUIaH
¢otinananum. BMU Ba M/nap 6yiinua tait€pnanran 15 munr mas3ynapaad onunrad. T.: TV, 2005.

84



OpKaJli ’KaMrapMajapHd Ba BaKTUHYAIMK Oyl TypraHn MaOiarjapHd HILIa0
yukapuira cadapbap »>tud ¢oiga onaad. AKTHB omepauusiap Typiu
XapakTepJaru KpeAauTiapHu Oepuil omnepanusiiapu OwnaH Oornuk  0ynuo,
KyHuJara sjeMeHtiapu Oyiinda typkymiananu: 1. Mynnatnap Oyituya kpeautiap
1 #innnuk, 5 dnmuk 7-10 fimnra mysmokamuiadrad Oynumm;2. Kpeautnapau xaxmu
OyliMua KWYUK, ypTa, WMPUK MHUKIOpAAa Xap OUp MMKO3ra HHAUBUIyal Ba
MOJIMSIBUM UMKOHUATIAPUHMA XUCOOTa OJraH XOJja aMajira omupuiany;3. Aiipum
Typaapu Oyiinuya Maxcyc kadosaaTHU TaHi1a0 TaHgad KUJIMalauraH, rapoB HBa3uUra
Oepunmaiinuran kpeautnap;4.Kpeautopnapuu typmapu Oyiinuya SBHM JaBIarT,
THXKOpAT, XyCcycuid Ba Oolka Typiapu Oyiinda Oepuir;5.3aéMHM Typiapu Oyhinda
IOPUIUK Iaxciap Ba Xako3oyapra Oepuir;6.BaktuHuanuk Qoiimamanumm y4yH
WHBECTUIIMS, UCTEbMOJ YYyH, Kap3japHHU TyJall acoCaH S3KCHOPT Ba HUMIOPT
onepanusIapuHi OakapuIl yayH Oepuiiagurad KpeauTiap.

Xo3upru 0030p HKTUCOAUETH IIAPOUTHUIA MYJK STAIUTMHUHT KUYMK Ba
XyCycHil TaJOMPKOPIUK IMIAKIM KOpXOHajapu y3 (aoiusTuaa Typiau OaHKIap
Owian Mmyomanaaa 6ynagunap. by skapa€n aBBajo oNAUHTHIIApUIAH (papk KUiIraH
XOJla aHya Mypakka0 xucoOjaHaau, YyHKH OJIMHTU >Kapa¢HlIap acocaH
KOpXOHajap opkaau ©OaHKk y3 (daonusTuHu 07O OopraHaurd OusiaH
xapaktepiaHaad. TaaOupKopiauk (aoausATH IAKIJIAHUIIKA Tydaitnu OaHKIap
XyCyCud MYyJK OJrajapu Ba KUYUK KOpXoHajap ¢aonusaTd OuiaH OOTrIUK
oTepanysUIapHA Oakapuilra y3 WMKOHHSTIApuHU cadapbap 3ted Oopamunap.

Typau MyJIKYMJIMK [IAPOUTHIIA PpECIyONMKaga KUYMK Ba XYyCycui
tagoupkopiaukan  Kymnab-kyBatmam Ttyrpucuma 1995 #iwn 14 deBpanmaru
Basupnap maxkamacuHuHr Ne 55 Kapopmma Y36eKHCTOH Xymymupard Oapda
TagOMpKOp OAHKIAPHM KUYUK Ba XyCyCHH TaaOupKopiapra Xucod cuériapuau 3
KyH H4YMJla yJapHU apu3ajlapd Ba XOKUMHATAA pyWxarTra OJIMHTAHJIUKIIApU
TYFpUCHAArd TYBOXHOMAJapy  acocuja OoIlKa KepaKCH3 XyxoKaTiap Taiad
KWIMall ouMIuiapu TYFpUcuaa kypcarma Oepwirad. by Kapopnap tydaiinu
pecnyOnnkaaa MUHTIa0 KUYHUK Ba XyCYCUH TaAOUPKOPIUK KOPXOHATApUHU 0apmio
STWIMIIINTA HMMKOHUAT sIpaTuiinb, Oy coxajaru KOpXoHajap COHU KyHJIaH KyHTa
kynaiin6 Oopmoknma. Illy Owmiman Oupra KHYMK Ba XYCyCHH TamOupKOpap
XOPMAKIIMK MYJIK d3rajgapu, TaaOupkopiap OuiiaH XaMKopiukaa ¢GaonusT oJiud
Oopanuran Oyica, JaBiaT BaliOTa omepanusiiapu oiaud Oopuiura pyxcar Oepau.
Pecnybnuka 6ankinapu Owiad TagOupKopiiap ypTacuia Oyiaauran mapTHoMamiap,
TOBapJiap CaBAOCH, Xu3Marjap Oyilmua OyiaguraH TYJOBIAPHU DPKUH
KOHBEpTalMSUIAIITUPUIITaH BaJIIOTaa amasnira OLLIMPUII MYMKHH.

TanOupkopnapHu OaHkiap OuiiaH OynaguraH omnepauusuiapuaa TYpiau
OPKUHIUKIAp Oepul® KyWWITaHIWTH IIyHAa HaMOEH OYJIMOKIAKH, XyCyCUU
TaAOUPKOpP y3 JKAMIAPMACHHM Y30eKHCTOHHH TYpiAH OaHKIApHaa y3 XHCOO
cu€TH/Ia CaKJallld, KPEAUT Ba Kacca OlepalusiiapuHu Oakapulll XyKyKdra sra
xucobmananu. bankmap Ounan TagOupKopiap ypTacuaard MmyHocabatiapaa amal
kunaérran KonyHiiapra Ba mapTHOManapra acocaH IyJl YTKa3ull Wynu OujiaH
XUCOOKUTOOMAp 0110 OOPUIT MyMKHH.
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bankmap Tagbupkop cuérunma myn mabnariapu, KUMMATJIM KOTO3Jap Ba
Oomka  MyXMM axaMusATra isra OyiaraH XyxXokaTJdapHH — cakjalmi OuiiaH
kadonatinanud O6opanu. bankmap TagOupkopiap Ba MIKo3map OuiaH OymaauraH
onepaunusiiaapa MmyJ 3raci TOMOHMJIaH TONIIMPUK KOrO3M OaHKKa KeIuO TYIIMIIN
ounan 12-13 coat gaBoMua KEHUHTH onepanusuiap Oaxxapuiuiim 3apyp. Mynk
arajapy XUcooOura Iy yTKas3ulll Iaxap M4uja 4 Uil KyHuJa, BUWIOAT Huuaa 5 Uil
KyHHAa, pecryonuka wumuna 10 wm xkyHupa Oaxkapwiuinv J03uM . Arap Oup
KonyH maptiapu Oy3uica Muxo3ra MWUIMK (ou3 MHUKAOpUAa OaHK jkapuma
Tynaiiau. baHk  MIDKO3NapHMHT  apu3acura OWHOAaH  yjnapra  TEeTHUIUIU
onepaunusiaapHu Oaxkapanu. banknap tanbupkopiapHu PecnyOmmka Mapxkasuii
OaHKM TOMOHHJAH KUPUTHITaH y3rapuIUIapHU, KOWJAJapHU aifHUKCa XHucooOiap
Oylimya HakJ MyJICU3 Tap3Jard omnepauusiap Oyiuya y3rapuuuiap TyFpUcHIa
TaAOUPKOPIMKHN Xabapaop kKwiaguwiap. baHk y3 BakTUga MHKO3HU KEUHUKHO
yTKa3raH onepauusiapyd y4yH, IyJHH HOTYTPH MEPEBOJ KWITAHJIMIU Y4yH OaHK
aitoop cudaruga xap Oup KyH yUyyH MUKO3Ta yTKa3wia€TraH cymMmanu 3 ¢ousu
MUKJIOpUJA >KapuMa Tyjaiiau. bankau  aiibu Omnan xucoO Xyxokariaapu
fykoJica, MHKO3ra XyxXoKaTAa KypcaTuiraHn CyMMaHu xap Oup KyHU yuyH 3 ¢ous
MUKJIOp/Ja OaHK jkapuma TyJanu.

TanObupkop ToMOHMAAH OaHKKa HOTYIpH MabIyMOT Oepwiran Oysca
(MacanaH, myJ yTKazull Oyiindya MUKO3HM aApecu HOTYrpH Kypcatuiaran Oyiica)
Mmko3map 5000cym »xapuma TyJlaiam, arap LIy XOJ SIHa TakKpOJaHCa XHU3Mar
(aonuAT IOPru3uIly TyxTatuiaaau.  TaaOupkopiap Ouinan OaHK ypTacujaaru
kpeautr Oepumn Oyitmda Oynmaguran omepauusyiap HKKM TOMOH ypTacujia
UM30JIaHTaH [IApTHOMa aBcocujaa amaira omupuwiaaud. OnepanusiapHu
MyBadhakusITIu 6askapuil yayH xap oup taaOupkop “bankmap Ba 6ank daonuaru
Tyrpucuaaru”’ PecnyOnnka KoHyHIapuHM 4yyKyp ypraHuO, yHra puos KWJIUIIH
JIO3UM. bo3zop wukTHCOMMETHMAA TAamOMPKOPIMK KOpPXOHAJIApUHU XaéTu Ba
UKTUCOAMNA (aonusATU BajlOTa oaepauusigapu OuiaH OOIVIMKIUTH MablIyM.
TanOupkopauK KOpXOHAIAPH TAIIKK UKTUCOIWN (AOTUATHHU aMalra OIIKPHUIIA
XaM MWUIMH BallloTa XaMJia XOpWXK BajJlOTacuaa olepanusulapHu Oa)kapuiira
TYrpu KeJIMOKJa. AMHHMKCa TallKW CaBJO BOCHTa BajJlOTa onepanusiiapu OuWiaH
Oornuk xucobOnaHanu. Bamora onepauusuiapy BaimoTa Kypcu OylnMya HKKU
TOMOH BajJtoTacu HucOatu conmumtupuian® amanra ommpuiaau. AKII mommapu
BaJIOTa KOTHpOBKacuja 0a3a cudaruna xankapo maijnonna KaOyn Kununras.
bomka mammakatnap Bamotacu kypc Oyitmua AKI monmapura comumtupuian®d
oopunanu. Jlommap xypcu abamuii Oynmaii, Oy xam ysrapu0 Typaau. Bamrora
KypCUHH y3rapu0 Typuinu Xap KyHH Xam Oymumu mMyMmkuH. llyHuHr yuyn
OaHkiap KypcHU OaHK (aonusT Oouutaml BakTuAaru €KW ENWIMIIM BAaKTHAATU
Kypciap Oyiimda xXuco0-kuToO wunuiapuHu oiaud Oopamu. Bamrora KypcuHuU
y3rapu6 Oopuiny xakuaa xap xadraga matoyotna skaaan 6epub Oopunaau. by
ax0opoT TanOMPKOPIAPHUA UKTUCOAUH (haonusTha MyXuM xucoOnaanaau. Bamora
onepanusjgapyua aCOCUN YpUHHHM KPEIUT, KUMMATIN KOro3jap, BaJOTaHU (oiia
OJIMII MaKCIAUAAa COTUO OJUII Ba COTUIN KaOwmiap srajuiaiau. XyKaauK IOPUTHII
*Kapa€HUJa XO3UPIM KHYMK Ba XYyCYCHH MYJK Srajapud BallOTa XHCOO-KUTOO
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cYeTHra sra Oynuil XyKyKHHU OJUO, SPKUH Ta3ja BAIIOTAHU COTHUO OJUIILIApU
xaM MyMKUH. TagOupkopnap Xoprk ¢upmanapu Ba TaAOUPKOpIapu OWIaH CaBIo
KHJTUILIAPA HATHKACHA BATFOTAHH 3PKHH COTHO OJIUII XyKYKHTa XaM 3rajupJap.

YMyman  0030p HKTHCOOUETH  JKaxXOHIArd WHPUK  PUBOXKIIAHTAH
MaMJIaKaTJIapHu MyoMajajard BajloTaJapHU MamJiakaT WYKW 0030pHaa xapakat
ATHIIN YYyH XyKYKHH HMKOHHSTIAp sipaTtud Oepaan. Tagbupkopnap Baora Onian
oornmuk Oynran (daonusTUIApHAAH caMmapaiu (oiimamaHn0, XOpWK BaTIOTACHUTa
SHIM TEXHUWKAa Ba 3aMOHaBHH TexHosorus xapua Kwiml, wmnad yukapuin Ba
XU3MaT KYpcaTHII KOpPXOHAJapHJa XW3MaTHW CH(DATHHH OIIMPHINTA WIILIa0
YHKAPHII coxacuaa cudatin MaxcynoT Kunub ynkapu® yHUHT peanu3anuscuiaHn
KarTa ¢oiia oMU UMKOHUSITIApUTa dTa Oynaaunap.

9.2. IaBaaT cOJIMK CHECATH BA COJIMK TYpPJIapH.

Bapua MyJIK IIAKIUIAPHAAH KaThHil Ha3ap KOPXOHAmap Y30eKHCTOH
PecniyOnukacununr — “Kopxonamap, OupnammManap Ba  TalIKWIOTIApJAaH
OJIMHAJIUTaH coNMKIap TyFpucunarn’tu KonyHra Ba Basupnap MaxkamacHHUHT
“Xank WCTEHMOJW MOJIApW WNUIA0 YMKAPUITHU parOaTIAaHTHPHUIN MaKCaaua
COJIUK TU3UMHUHHU TaKOMUJUTAIITUpUII TYyFpucunaa’ru Kapopura myBoduk naBiat
Ba Maxanui Oropkeriapra TyJlaHaJuraH COJIMKJIAp Tap3ujard JgapomMajiap
MaHOanapu Oenrunad Oepwirad. by cCoONMKIapHH KXOpUM ASTUIINAH Ky3JIaHTaH
MakcaJ JaBiaT IKTUMOMHN KadoJaTIapuHUHT TaJOMPKOPIUK (AOTUATUHU
TapTUOra COJIMINJIAaH, TaOuuil OoMIMKIapaaH TexaO-Teprad (QoimgaaHUIIHU Ba
aTpo¢ MyxuTHU Myxodasza 3TUlIHYN parbatnanTupuil uboparaup.  benrumam
yCcyJaura Kypa coJidkjiap OeBocuTa Ba OWJIBOCMTA COJIMKJIapra OyJIMHAJIH.
beBocutaiapu xymiacura Kyidugarwiap KHpaJad: JapoMaj COJMFd, (oiiranaH
OJIMHAJIUTAH COJIUK, PECcypc TYJIOBIAPHU, MOJ-MYJKKAa COJIMHAJWTAH COJIMKJIAp.
bunBocuta comukmap XyKaMMK HWIUIApU, MOJIMABHI MyoMajalapiaH Keiauo
yukanurad (Kymmmua KuiiMatra cojluMHaguraH CoJIMK, akKIU3 COJIMKJIapH,
00XXOHa TYJNOBIApH, KUMMATIM Korosznap Owunan Kununran wnmapaax
OJIMHAJIUTAH COJIUK).

Conuk comuin 0ObEKTH, KOPXOHAHUHT XUCOOOT AaBpHUIATH SUIMH AapOMaaH
0ymub xucobnaHaIy. Conuk coymm 0Oazacu Oynub, COMUK TYIOBUM 1e0
XHCOOJIaHTaH KOpXOHAaJapra COJHMK COJHMII MakcaJjiapuaa MOAAWNA Ba yHTa
TEHIIAIITUPWIITAaH  y3ra Xapaxamiap, UIYHUHTACK MaxOypud  TynoBiap
XucoOanaau. TanOoupkop KopXxoHanapJaH X1uco0ad YUKUITAH COJIUK COTUIIT
0azacura MyBOQUK COJMK CTaBKajlapu KyWuaru tap3zaa OenruiaHauam:

1. MynKUYMIMKHUHT O6apya IIakIgard KOpXOHATApUHUHT Japomaiapura 18
¢bowus doiina conuru TynoBumiap 36 ¢pous ctaBka Oyiinya COJIUK COTUHAIN;

2. Bupaeocanonmap, KAM OLIAWHM CaBAOJApH, Ka3MHOIAp, MYyl IOTYTH
YUKaJWraH yHUH aBTOMATJapu, JaBjaTra Kapanuid OyiMmaran wujaopaiap
yTKa3aJuraH JIoTepes YHUHIapyuIaH Ba OMMAaBHI KOHIIEPT TOMOIIA  TaaOupiapu
yTKa3UIJIaH OJMHAAuTraH naapomajuiapra 60 ¢ousz craBka Oyiimya COJUK
CONTUHAM;
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3. Yer a1 kanuTaduHUHT yiaymu yctaB ¢oHauHuar 30 ¢ousunan KaMUHH
TalIKWJ ATraH KyllIMa KOPXOHAJIAPHUHT JapoMajyiapura yctaB (GOHAMAA YeT 3
KanutaduHUHr yaymu 30 dousgad kyn OYaraH KOpXOHaJapHUHT, ITYHUHTIEK YeT
9] KOPXOHAJNAPHUHT, yJap (QuiMalslapuHUHT, BaKOJATXOHAJAPUHUHI Ba LIybOa
KOpXOHAJIApUHUHT JapoMayiapura sca 10 ¢ous craBka Oyitnda colvHaIy;

Yerap Qonauma 4er 51 KanmuTald OYiraH KyliMa KOpXOHAJIap XOpWKUN
KaTHaITYWJAPUHUHT JapoMajjiapy dYeT »JJira yTKa3wilaeTranjaa, Oamapru,
V36exncTon PecnyGIMKACHHMHI —Xaukapo IIapTHOMAnapuaa ysra TapTuo
oenrmnaamaran Oysca, yiapra 15 ¢ou3 xaxmaa COJMK COJIMHHINUA OCITHIAHTaH.

Japomannmap dYeT oaira yTKa3wilaeTraHja COJUK TYJIOBUHUHI CyMMAacu
yTKa3ujaaéTrad AJapoMaj BaaloTacuaa TyJlaHaIH.

4. KopXOHaHUHT aKiusaap Oyinya OJNMHTAaH AMBUACHIJIApIAH TYIIAJWraH
JapoMaZura Xamjaa y3ra KOPXOHAJapHUHT yCTaB (OHIUTA KUPUTUIITAH
KaluTaJlJaH oJraH Oomika ngapomaaiapura 15 ¢ou3 craBka COJHMK COJIMII
TapTUOIapy OENTHIIaHTaH.

5.CaBno KOpPXOHAJIAPUHUHT JTAapOMAUIMIIMK Japakacura Kypa sUInu
JapoMajaH TabakalallTUPUITaH CTaBKajmap Oyinda conuk  Basupnap
MaxkamacuHuHr “CaBo0 KOpXOHAJIapu Ba TAIIKWJIOTIApHUra COJIMK COJUIIAArd
ailpuMm  y3rapunuiap Tyfpucuaarn’ tu  Kapopuma KypcaTwiaran Tagoupiiapu
OeJTHIIaHTaH Ba aMalijia KyJUIaHUIMOK/IA.

6. Kunuiok xyxanuru OuiaaH Mamrys AeXKOH-(epMmep XY KaIUKIapUHUHT
doiigacugaH ONWMHAIUTAH COJIMK TYJOBJIAPUHUHI  CTaBKajlapu  YJIAPHUHT
peHTAa0CIIMK Japakacura y3BUW OOIIMK paBHIlia OenruiaHagu. XY KaTUKHUHT
peHTabemnuk gapaxacu 25 ¢gowusraua Oyica 3 dowusra, 25 pous Ba yHAaH OPTHK
oynca 20 ¢ous cCoMUK CTaBKajgapu OJIMHAIM.

PecnnyOnuka  xyayauaa uwnuiad  YUKapuilaeTraH — alpuM  aKIU3Iu
MaxCyJIOTJIapra akii3 COJUFU KyHuaaru Taptuoaa KyJulaHUIaIu:

AKIIM3 TOBApHU aKIU3 COJUFU CYMMAacCHHHU Ba COTHUII HApXWHHU aHUKJIAIITa
JOUp KyHHIard MUCOJHH KeITUpaMu3 (pakamiiap mapTiin):

(MaxcyJIOT OUPJIUTUTA).

1. KopxoHaHHHT yATYpKH HApXHU 40-00
2. Cotuin HapXura akiu3 couru craBkacu (%) 50
3. Cotui Hapx# (aKIU3HU XUCOOTa OJIraH/a),
cyMMIap/a:
1 xarop x 100 4000
= 80 - 00
100-2 katop 50

4. AK1U3 CONMUFU CyMMAacH, CyMMIIap/ia
(3 kaTop-1karop), Exu:

3 Katop X 2 KaTop
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40-00

100

N3o0x: KopXOHaHMHI yinryp:>kKM HapXW TYJIOBYM TOMOHMIAH MYCTaKHUII
paBumma Y36exucton Pecry6mukacy Momusl BasMPINTH TOMOHHIAH 27 SHBAph
1995 jimnpman Tacaukiaanrad Ne 9 “MonusBUil HaTWXKaTapUHHU IIAKJUIAHMII
TapTUOM Ba MaxcysoT (MIL, XM3MaT) TaHHAPXUIa KUPUTUIAAUTaH MaxcCyJoTiap
(umutap, Xu3Mariap) HM WNUIA0 YUKApUIl Ba pealu3anus Kwini Oyinua
xapaxatriap Tapkuou Tyrpucugaru Hwuzom” ra wmyBodwuk, Oynran Oapua
XapakaTJIapHU y3HJla aKC dTHUPraH X0Ji1a aHUKJIaHa/IH.

KopxoHa cortumr Hapxura akiu3 cyMMalapud XaM KHpagud Ba KyWHJaru
dbopmyna Oyiinya aHUKIIAHATH:

yiryp:xu Hapx x 100
Cortuill (YMKapUIIl) HAPXU =
100 - akmu3 craBkacu

broxerra yTkasuiaauraH akmusiiap cymmacu Kyhumaarua dopmyina Oyinda
aHUKJIaHAIU:

Cortulll HApXU X aKIU3 CTaBKACH

AKIIM3 CyMMacH =

100

AKIM3 CONUFU TYIOBIApU Oyiinda KyHugaru UMTUE3nap OeNruianraH.

Axk1u3 conukiapu 0ekop KuiHran ToBapiap rypyxura:

B MeOenb KOMIUICKTIIApUTa;

B xpycTajl MOJUIapura;

B dapdopaan TaliépiaaHTaH cepBHU3Iap Ba KOMIUICKTIAP;

B X0J0IUIILHUKIIAP, TEJIEBU30PIIAp, TEPMOCTap;

B 1,5 nmutpnu [IT® Oytunkanapaaru ankoroyicus HYUMITHKIAP;

B cniupT HaCTOMKaIapy Ba SKCTPAKTIAPU KUPAJIH.

lyaunaraex, y3u unuiad yukapraH MaxcyJloOTJIapHU YeT dJulapra eTka3ud
oepunrangad, Kuzun fApum o KaMUSTHHUHT KOpXOHAJTapu Ba TAIIKUIOTIAPH
unurad 4Yukapaauran mosviapaad (0y wmaOmarmap OyrtyHmait JKamusT ycrtaB
Bazu(asmapuHn  OakapuIlra MWINIATWIWII IIapTH) OWJIaH aKIu3  COJIUFU
OJIMHMAMNIN.

Hedts Ba ra3z konjmencarnapura, rujam Ba rujiaMm MoJIJIapura, rnaxra €rura
Kymmmua  guBuaeHTtnap — axpatum — xucoOugan — aud@epeHnunamiamran
(TabakanairaH) akIu3 cTaBKaJapu Oelruiianran taptuoaa Basupmap Maxkamacu
TOMOHUJIAH KYpCaTUIraH Xoja TaAOUK 3TUIIaIH.

Ky#ingaru xomnapaas akiiu3 COJIMFU COJIMHMAMNIN:

- y3u umiad yukapJaH akIU3JIMK TOBApJIApHU SKCIOPTra €TKa3ud Oepui;
MJIX katHamrgmiaapu OyaraH JaBnatTiapra eTkazu0 Oepwitaérran  (0omb
KeTuIa€Tran) akIu3IuK ToBapiap OyHra KHpMaIu;
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-Taii€p BUHO WNUIA0 YMKApWII Y4YyH pecnyOiuka WYKapuCHUIaru
UCTEHhMOIUMIIapra BAHO MaTepralliapy eTKa3ub Oepuii;

-MJIX xaTtHamywiapu Oynran pAaBnatiap OunaH Oupra, SKCIOpTra Ba
canoat KaiiTa uIioBura yCUMIIMK MmaxTa €Ty eTKa3ub Oepui.

H3ox:
1. Pecnybnuka uuxkapucuoan cagdo 6a 0O0WKA MAWKUIOMIAD MOMOHUOAH
(toxopuda Kypcamuiean XoNnapoaH mauikapu) peanuzayusi KUIUHAOUSAH BUHO
Mamepuaniapu akyu3s conuY KyJulanui2an Xoun0a peaiusayus KUIUHAoU.
2. Yeumnux (naxma) éeuca ea ucmevmon uoumUOd KAOOKIAH2AH MO3ANAH2AH
(Oe30001uposanoll canaumou) nauma é2uea aKyuz coaudu Kaookuaul Oyuuya
xapasxcamiapHu Xxucobea OIMAcOaH YI2YypauCU HAPXOaH Keaub YUKKAH X004
xucobranaou.

ConMK CyMMAacHHU aHMKJIAIIAA Ba YHH TyJallja akIU3JIapHUHT CyMMacHUHU
COJIUK TYJIOBYM COTHJITAH TOBapjap pyHXxaTw Ba XaXKMHU Xamja aHa Iy TOBapJiap
103acuaH  OenTuWiaHTaH akIW3 CTaBKajapura Kapad MyCTakwiI —XoJjja
OeJIruIaHaIn.

9.3. Ayaut Ba ayIuTOPJIMK TaQTHIIN.

TapOupkopnapHu HKTUCOAMN (GAONUAT IOPUTHILIIAPUAA, MOJUSBUM Ba
Oyxrantepusi XUCOO-KUTOONTApUHU TYIPpU amalira OMIMPUIUIAPUAA ayTUTOPIUK
dbupmanapu MyXUM podb  yiHaWau. AyauTtopauk  Qupmanapu  0030p
UHGPATY3WIIMACUHUHT SHT MyXUM YHCypJapujaaH Oupuaup, yiaap MyJKaopiap Ba
JABIATHUHT MYJKUM MaH(daaTiapuHu XUMOS KWIMII MaKCaJuaa MYCTaKHII
MOJIMSIBUM HA30pATHU aMaJjra OLIHUPAJIH.

V36exncronna ayauT- Y30eKHCTOH PecrnyOIMKACHHHHT “AyIHTOPIHK
baonusatu Tyrpucuaa’ ru Konynu acocuja amanra OmmpuiIaif.

AyauT - XYKaJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIApPHM MYCTAaKWJI JKCIEpTH3a Ba
MOJIUSIBUM XMCOOOTHMHU TaXJWi OTYBUYM TAIIKWIOTAAP, OyHM LIyHra BaKHII
Kununran maxcnap - ayautopnap (ayautopiuk ¢pupmaiapu) Oaxapaii.

AYIUTHUHT acOCUM MaKCaJu - MOJIMSIBUM Ba XY»KaluK ONepalysyIapUHUHT
TYTPUIINTHHY Ba yIapHUHT ¥Y30ekucTon PecryGnukacu KoHyHumurura Ba Gomka
MEBEPUIN XyXOKaTIapura HEYOIJIMK MOCIWTMHU aHUKIALAaH, OyJapHUHT TyJia-
TYKUCJIUTH, aHUK-PABIIAHIIUTH, OyXraiarep XucoOu €k OoIlKa MOJUSBHUM XUCOO
IOPUTHINTa KyIIWIaéTraH Tanabiapra HEYOTJMK MOHAHAJUTHHHM aHWKIIAIIIaH
uboparaup. AyauT TapKuOura sitHa KOHCAJITHHT, S’hbHU MIKO3 OWiaH IapTHOMA
Ty3u0, XU3MaTIap KYpCaTUII XaM KUPaIH.

AyauTopauk (QaosMATH XYKAIUK OPUTYBUU CYOBEKIAPUHUHT (HaoIUITH
YCTHIAAH MaxCyC BaKoJIAT OJITaH JaBjaT HWIOPaJapUHUHI HA30paTH YPHUHH
oocmaiau.

AYIUTHHHT acoCHM ‘XapakaTjJaHyBUM IIAXCHU & ayAuTOp Ba ayIUTOPIUK

bupmacuaup.
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AynuTOpHM MIKO3 OWJIaH IIapTHOMa Ty3raH ayJuTOpiuK ¢upmacu
XYKaJuK IOPUTYBUM CYOBEKT MYJKAOpJapu OujaH KeJUWUIWIraH XoJijaa
TalHIIaHAIW.

XV KaUK I0pUTYBUH CyOBEKT Mynkaopiaapu Kapopu Ounan €k ayauTOpHU
TallMHIaral opuauk maxcHuHr Kapopura kypa ayauTop 4dukapu® OJMHHUILN
MYMKUH, ayTuTop Oy xakja OapBakT €3Ma Tap3[a, YHUHT XU3MaTHAaH BO3 KEUMIII
cababmapuHu kypcaTtud xabapaop KHJINHAIH.

TexmmpyB BakTHaa €KUM OyropTMara kypa, Oolllka WIUIap KWIMHAETraHU1a
XU3MaTAaH BO3 KEUWIJICA, XY>KAUK IOPUTYBYH MYJKAOP ayJUTOp XHU3MaTHra Xak
TyJIally maprT.

CypumTupyB Opranu, OpPOKYypoOp, TEproBud Ba CyJ TOMNIIUPUTH OWIIaH
ayJIUTOPJIMK TEKIIMPYBU YTKa3Wjca, Xapaxarjap TEeKIIUPHIAETraH XYKaIuK
CyOBeKTH 3WMMacura TyMaau, YHUHT Kynuaa — erapad wmabiar OynMaca,
TEKIIUPYBHU TallMHJIaraH opral 3uMMacura TyIaiau.

Mabomo XyKaluK IOPUTYBYH CYOBEKT Kynuaa 3apyp Mabmar Oynmaca-io
TEKIIUPYB XapaxkaTJIapUHHU TyJalljgaH OyHWH ToBjIaca, MPOKYpOp aydoTOp €Ku
ayaUTOpPIUK (UPMACHHUHT MYJIKHM MaH(aatnapuau xumoss Kunub Tterumuim
cyJira MyposkaaT KUJIHIIH apT.

X¥XKaMuK FOPUTHIN CyOBEKTHHUHT paxOapiapu Ba Oomrka maHcadaop
nraxciapyu ayJJMTOPHUHT Tajgabu OuiiaH KyHuJaruiapHu OakapuIlly 1apT:

-MOJIMSIBUH- XY KaUK (DaonusITUra 1axjifop XyxoKaTiapHu OepHIL;

-Or3aKu KU e3Ma Tap3ja 3apyp U30xJiap Oepuiir;

-TeKIIUPUIAeTraH OOBEKTHUHT MOJIMABHM-XYKaTUK (PaoausaTHHH cudaTh
AKCIIEPTH3a KWJIUII YUyH OOIlIKa 3apyp MIapT-IIapOUTIaApHU SIPATHILL

“Ayautopnuk  ¢daomuatu xakunarm® ~ Komyn Ba Oomka KonyH
XYXKKATIAPUHUHT KOUJAIAPUHU ayJUTOPJIMK TEKIIUPYBU BaKTUAA OYy3TYHIIUK
yUyH ayIUTOP Ba ayAUTOPIUK (hrupMacu >kaBoOrap 6ymaau:

-V36exncron PecnyGmukacn KOHYHUMIIMTHTa OWHOAH —MYJIKHMIA Ba
MabMypHU )KaBOOTapJIuK;

-JIMLIEH3USI XYKYKHUHU TyXTaThuO KyHHUII €KU ayJuTOpiuK (aonustu Ouiian
HIYTYJUIAaHUII XYKYKHHH OepaauraH JUIEH3UAIaH MaxpyMm dTUIIrada (JIHICH3US
Oepran opran Kapopura myBoduk) 0Viaran ”HTU30MUH kKazoJap OSpuIll.

Aynutopnuk (aonusTHHH TapTHOTa conub Typuimn yuyH KoHyHYmIMKaa
ayJIMuTOpJIap NmajaTaCMHU OYMIN Ha3apJa TYTUJITaH.

V36eKNCTOHIaTH aKCAPUAT ayUTOPINK (GUPMATAPUHK ayUTOPIIAp y3IIapH
TamabOyckop OYnuO Ty3raH, aMMO MYCTAKWJI ayJuT YTKAa3WIl y4YyH YJIapHHUHT
COHM eTapiu 5Mac. by MyammoHHM Xan 3Tuml ydyH JlaBmaT MyJIKM KyMHTacu
tamabO0ycu Ownan 1996 HWumHMHT Mali oliMga KUMMATIIM KOro3map 0030pu
KaTHalTYMJIapura MacjiaxaT-ayJUTOpPJIUK Ba axOOpoT XM3MaTH KypcaThll Y4yH
Maxcyc areHTIMK “KoHcayauTuHopT TalmKua STHIIN.

Te3 opama Oapya KOpXoHajap WIN FOPUTHIATUTAH 0030p HKTHUCOIHETH
mapT-mapoutiaapu (aBKylojaa KaTTUK Ba OMHOOApUH, XaM MaMJjakaT MYMJIary,
XaM dYeT 3J1 pakoOaT4yW KOpXOHAJapW MaBXyn OyiraH Oup maiTaa camapaid,
doitmariu  Ba (daonuAT WyIapu Ba  BOCHTAJAPUHU  TYrpw  Oenruiarnd
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KOOWJIMATUHUHT axamusiTi omaau. by aynuropnapra Kymumya Bazuda roxmaitam.
VYnap KOpXOHaJapHUHI MOJUSIBUA axBOJM Ba YHUHI KEHMHIH PHUBOXHU
UCTUKOOJUTApUHU TYTpH Oaxoiaimiapu 3apyp.

UlyHu TabKuAalll Kepakkd, aHbaHAaBU TadTUII 3CKU (akTiap., MyaissH
Japa)kaZla TE3rMHa TapuxX MYJIKAra alaHyBYM JKOPUM BOKEAJIAPHM KAl KWIMIL,
xamja 6axoJiai OunaH KudosiaHaIu.

Aynut Oynca, Ha (akaT 3CKM Ba allHU IIIy aCHOAArd XOJIaTHU OaxoJiami,
OanKy KOPXOHAHMHT XYKaIMK (DaoNusTUra Ba YHUHI HATWXKalapura TabCUP
Kypcaruira Koaup Oyirycu XOAHCalapHU XaM OJAMHAAH Kypa OWIUIIM JIO3UM.
Anoxuna ¢akrtnap Oyilinya, yJapHM KHECHall Ba YpraHUII acoCHla XY KUK
(GaoTUATUHUHT PUBOXKHUIATH TaMOWWUIApHU Wiarad onuml, y €ku 0y MaxcysioT
UILIap Ba XU3Mariapra tajnad XaXXMUHU, OyIrycu gapomajajiap Ba XapakaTiapHHU,
¢oiina Ba peHTa0CNTMKHA TAbMUHIIALI 3aPYyp.

TaOuniiku, Oy ayJUTOPHUHI MaJlakacura OIIMPWIraH Tanaldiap KysIu.
Aynutop Oamopar kwia onuin ¢aszunatura sra Oymumm, OyHaa y rost Oou
UKTUCOIMM-MaTEeMaTUK JIEBOH Ba 3aMOHAaBUM  XucOOJall  TEXHUKACHUJAH
¢oiinanann® amanra OUIMPUIAAWTaH XYKATUK (AONUATUHUHT UKTHCOIUMN
TaxXJIWJIM yCYJIUra TasHUII Kepak.

AWTHUII MYMKHHKH, SHAWIMKIA KylIMa KOpXOHalapiaru ayauTt, OaHK
ayIuTH, y3 HUIUIA0 YMKapuIIura sra OYyiraH XUCCAJAOPJIMK JKaMUATIapUia
WIUIOBYM  ayAUT, WHBECTULHA  (DOHUIADUHUHT  ayAWTH Ba  CyFypTa
KOMIIAHUSUIAPUHUHT ayAUTH HIAKUIAHUO YHK/IH.

bomka 06030p Ty3wiManmapu- Oupkaiapu, caBho-xapua (pupmanapw,
IIYHUHTJIEK THXKOpaT (aojusTH OWJIaH WIYTyJUIaHYBYM jKaMoa TalIKWJIOTIapuia
IIYTYJUIAaHAJUTaH ayAUTIAPHUHT HUXTHCOCHAIINO YUKW KyH TapTUOHIa
TypuOIH.

Anbarra, ayauTOpPIMK TAIIKWIOTHAA OWUPOH OUp TapMOKIa THXKOpPAT
(aONUATUHUHT XyCYCUSTJIapu OWJIaH SIXIIW TaHUII OYJIraH, MOJMSBUN aXBOJIHU
taxyaun Kunnb, TtekmupunaérraH KOpXOHa Ba MYyacCaCaHMHT XHCOO-KHUTOO
XyAoKariaapu OyiiMda Majakaiu Xyjnoca Oepuilra KOOMIUSATIM MyTaxaccuciap
Ooynmacnuru mymkuH. Ly Tydaiinu TamkunoTnap ogataa, y3 Kyd-rapaTiapuHu
y3Japu HIIyAa 4YMHakamura €paam Oepa oJuIUIapura Koaup OyiraH MUXKO3-
KOpXOHajapra xamuanaunap.

Mabnymku, xap Kanmait daonusat MyalisH agapaxkana Ba MyaisiH TapTHO-
koujanapra puosd Kwimb amanra omWMpUIMIIN Kepak. AyAUT CTaHIapTIapu
ayIUTOpIMK (aonusTd MoOallHMAAQ y3UHUHI Makcaara MYyBO(QUKIMIHM Ba
MyXTAJUTUHA TacAMKJIAraH,XaMJla >XaXOHHHHI TYypjud MamlakaTiapuaard TOSAT
Kyl COHJIM AayJuTOpPJapHUHI aMajduil uil Taxpubacuga MNUILIUKTUPUITaH
npodeccroHan MebEpap Ba KOMAAIAPHU Y3 MUWTa ONaau. byHma ayaut Oyiinda
ArOHA CTaHAAPTJIAPHU JAapXO0J Ba TyJa XaXmaa XOpUM 3Tull Basudpacu KyH
TapTUOMTra MYTIaKo KyWuwimaiinu. 3epo, xap OHp Mamilakataa KOHKPET
UKTUCOIUNA Ba CHECHM IIapT-LIApOWTIIap, TypJM aHbaHaJlap Ba MWLIMH y3ura
XOCIMK MaBXYyJKH,ayAUTOPIMK XW3MaT STUII 4YOTHAA yhap anbarra XwmcooOra
OJIMHUIIM KepaK. AYJTUTHUHI XaJKapo CTaHAapTiapy XyCyCHAAru ram cysjapura
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KeNraHja 3ca, CTaHJapTIapHUHT OyHAail KEHI KaMpOBIM Ba yMyM TOMOHHJaH
Kabyn Kununran crangaptiap Tu3uMu TabuaTaH MaBxKyJ Mac.

Bbapuya xankapo cTanmapT/IapHu TypT rypyxra OViHIll MyMKHUH:

B GupuHuM Typyx - xap Kanpmaii mamnakataa napxoi, OyTryHuda Ba Tyna KaOyn
KUJIMHUIIA MyMKUH OYJTaH;

B UKKUHYY TYPYX - MabKyJUIaHUO, ap3umac y3rapunuiap ounan KaOyn kuauHum
MYMKHUH OyraH;

B yyuHYM TYpyX - (pakar aHUKIMK KUPUTHUINTHHA dMac, OAaTKd Y3MHUHT KOPHM
STWIWIIM  yYyH  TETMIUIM  IIapT-lIapoutiapuHu  (MmacamaH,  06o30p
MyHOCAOATJIAPUHUHT SHAJAAa PUBOXJIAHTHPWIMIIN Ba TAaKOMWLIAIITHPUIMIIN)
BY)KY/ATa KEATHPUIITA SXTUEK CE3yBUH;

B TypTHHYM TYpyX- Ma3Kyp MamJlakaT/A/la YHUHT TapUXUil aHbaHAJIApH Ba MUJUIUI
pyxusitura kypa Kabyn xuiauHUIIM MykuH OylMaraH CTaHAApTIApHU y3 WYHUTA
ojany. AyAWTOpPJIMK HWIINJAA, Y aMmajira OLIMpWIaJuraH MamJlakaTAaH KaTbHid
Hazap, KyWugarn MaxOypuil TapkuOuii Kucmiap MaBxkyn Oymamu: y €ku Oy
XY KaTUK OMWIUIAPUHU TEKIIMPHIL, Ky3aTHIL, ypPraHull Ba TYIPUWIMTHTA EKH
Makcaara MyBOGUKIUTHMHHM TacOuKiall. AyIWTHUHT Oy XamMMa Xapakarjiapu
KOHKpeT Baszu(damapuHu Xal KWINII Y4YyH OHI Japaxkaaa SpoKiIu Oyiran
dapximanumy  Oomka ram.  AYIUTHHHT 3apyp WIApTH  XUCOO-KUTOOHHHT
KyJUTaHWJIaeTraH IIAKJ Ba yCyJJIapu MYTaHOCHOJIMTHMHH TEKIIMPHILI, XHCcOoOaaru
MOJIK-MYJIK Ba MalOuyarjapuHu Oaxojail, y €ku Oy MamilakaTAa XO3UPIU BakTAa
aman kunaetran KonyHiap Ba Mebepiapra Xuco00THH Kuéciamaan noopar.

KHUCKA XVYJIOCAJIAP

Kuunk OwusHec Ba Xycycuid TaJOMPKOPIMK KOPXOHAJIAPUHU AacOCHUU
daomuaTuau OaHkjap OwiaH yamOapyac Ooriuk OYynmb, ymap onub OopaerraH
daonuAT  XxoMm-am€HW  COTMO  oyMIn, HWOUIA0  YMKApWiIraH  ToBapIiap,
KypcaTuiaJural Xu3MaTjapra Xak TyJjall, WII Xakd OWiiaH WIIJIOBUMJIAPHU
TabMHUHJIAII, TypJu Toudaaard KopxoHauap, pupmanap, IOpUAUK maxciap Ouian
OynmamuraH WKTUCOAMMA MyHocabatriap, sSbHU ONWHTaH QoinanaH, AapoMaagaH
CONUK TyJall, TPAHCIOPT, KOMMYHAJl XH3MaTjiap y4YyH TYJIOBIApHUHT Oapua
Typiapu OaHKIAp OpKaiW, y3 HaBOaTWIa OJIMHAIUTAH KpPEeAWTiap XaMm OoIlka
XUC00-kuTOOIAp XaM OaHKIJIap OpKaJIM aMalira OIIajIu.

banknap kpeaut BazudanapuHu 6akapyBuu myaccaca 0yiub, kap3 OepyBun
Ba Kap3 OJlyBUMJIAP ypTAacUIaru ajJoKalapHHu Oaxxapau.

banxmap myn kap3 Oepwiny, my/utlap Ba KUMMaTOaxo KOTo3jap YUKapHIIL,
Xa3WHA CaKJIall Kabu MyXuM BazudanapHu Oakapaim.

Conuknap maBiar OHOMKETHHUHT MaHOau OYnuO, Xy»)aiuk (GaolusTUHU
parOaTIaHTUPHUII Ba FKTHMOMK XuMosi BasubamapuHu Oaxapamu. Commkiap
OeBocuTa Ba OWIBOCHTa Typiapura OynuHamu. beBocuTa conmMKiIap MyJK Ba
JapoMajiiapra COJMHCa, OMJIBOCHTA CONMKIAp (MacajaH, akius COJHMFU) TOBap
Kwuitmatura Kyinnnb, YHUHT HapXuHU omupand. ConukiaapHUHT Oomr Bazudacu
UKTUCOAUETHU, UKTUCOANN XKapa€HIapHU TapTHOra coaud TypuIaup.
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AyYJIUTHUHT aCOCHUW MaKCaJif- MOJMSBUUA Ba XYXKaJWK OINEPALUSIIAPUHUHT
TYTPWIMTUHU Ba YHHHT V36ekucTon Pecnyonukacu KonyHumnaurura Ba Ooiika
MEBEPUIN  XYXOKATIIapuTra HEUOTJIMK MOCIIUTHHU aHUKJIAMIIAaH noboparaup. Ayaut
TapKUOUra stHa KOHCAJTHHT, S’bHH MHIKO3 OWJIaH IIapTHOMa Ty3uO, Xu3MaTiap
KYpCaTHIL XaM KUPau.

TASAHY UGOPAJIAP

MonusBuit Hazopar makiiapu, Conuk umtHEsnapu, Akkpenutus, banasc,
Cyrypta xomnanusicu, @akropunr, Unxunupunr, bank, Conuk xu3zMatu, AyJuT,
Kpenut, ®panimmza, AyTuTopiauK TaQTHILH.

HA3OPAT BA MVYJIOXA3A CABOJUUIAPU

1. Kopxonanu Qaonustu yctuaan Kanmail MonusBui Ha30paT MIAKUIAPUHH
ounacus?

. bank Ounan Kannaii anokanap ypHatuiaaau?

. Kpeaurt maptHomMacuHi Ma3MyHHUHHU TYIIYHTUPUO OEpHHT.

. Hasnat Kanpgait conuk cu€catuau onmb 6opaan?

. Conmukuu Kannai Typiapunu ominacus?

. Knunk OusnecHu puBoxiantupuinga Kangai coMkK MUMTUETIAPU MaBKya?

. AyuT Ba ayAUTOPJIMK TaTUIIN HUMA?

. AyTUTHUHT Xalkapo cranaaptiapuau Kanmaii rypyxmapra 6ynuim MyMKuH?

O ~NO Ol WiN
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10-Mag3y. KopxoHaHMHI MOJIHMSICH BAa YHU MOJIUSIBUH aXBOJIUHHU 0axosall.

10.1.KopxoHanapHu MOJIHUSBHI COXacH Ba MOJIUs 0030pH.

10.2. Kpenut typaapu.

10.3. AKIusisIapHd  YMKapUIl Ba SKOWUJIAINTUPUII. AKIUSIAPHUA COTHUII Ba COTHO
OJIWILL.

10.4.JIu3uHT Ba JTU3UHT ONEpaLUsIIapH.

10.5.KopxoHaHUHT MOJIHUSIBUHN aXBOJIMHHU OaxoJalll.

10.1. KopxoHajiapHu MOJIMSIBHII COXaCH Ba MOJIMsI 0030pH.

bo3op uKTHCOIMETH MIapOUTHAA TOBAp-IyJl MyHOcabaT/Iapu-aMain KUJIUIIN
MOJIMSIBUM 3apypusTHH wudonanaiinn. Myomana poupacuga TOBap Xapun
KWJIMHAJIA, COTHIIaJIM Ba Oy JKapaeH siHa TaKpOpPJIaHAIH.

CaBno (gupma Ba KOPXOHAJTAPHUHT XYKadUK (HaoNuiATH TOBap €TKa3HO
OoepyBumiiap, 6aHk, OI0JKET, Xapuaopiap, caBao XoAuMJIapu Ba Oolkazap OuiaH
Oynanura Typiau-TyMaH IyJ MyHoca0aTiapuaaH TapkuO TOMau.

[Iyn ™MaOnarmapuHUHr peXalld paBUIIA BYXYyJIra KeJITHPWIHILH,
TYIJIAHUIIN Ba capdiaHuIIMHA U(HOAATOBYM UKTUCOANM MyHOcabaTiap MOJIMSHU
aHTJIaTajIu.

Momnus Mapkasjaimrad Ba MapKazlallTHpUuiIMaran (OHAJAPHH TalIKWI
TUIl Ba (oiganaHuil OujiaH OOTJUKITYJ MYHOCA0ATIapUHM Y3 HYMra OJIAJIH.
Mapkaznamtupwirad  ¢oHAsapra JaBiar  OOJOKETH, OaHKIapH, OMOHAT
Kaccallapu, CyFypTa oOprasjiapu pecypciapu Kupaau. MapkasznamTupuiMarad
donnmapra gaBmaT MyJIKHAAH OOINKa MYJK IIAKIUAAard OaHKIap, OMOHAT
Kaccalapu, Cyrypra ¢dupMamapy, KOPXOHAJAPHUHT WKTUMOUN-UKTUCOIUN
PUBOXKJIAHUII (POH]ITApU, MEXHATTa XaK TyJaml (poHIapu, aMOpTH3aIus, CyFypTa,
TaBAKKATYWINK (HOHIIAPU KUPAJIH.

Opatna Monusi WMKKM Basu(aHU: TAaKCUMOT Ba Ha3zopaT BasupamapuHu
Oaxapaam.

Kopxonanap y3 mabnariapu eTHUIIMaraH xoJija 3apyp MaOiarHu OaHKIaH
Kap3 OJUIIN MYMKHH.

Momust 6030pu - Oy myn 6o3opuaup. by 6030pHM XamMma areHTIapH - Myl
arentinapuaup. Momust 6o3opiapuga Ooika Oo30piaplaruiek COTyBYM Ba
xapujopJiap Mapxya. Monust 6030puaa aitupOoIIaHaIUurad ToBapjaap MOJIUSIBUM
tajabnap Oyinua ndomananras.

MonusBuii MaxxOypusT - Oy Kenrycuja MyJdHU TyJallHU OyWHHTra OJIWII,
OyryHru MoJusiBUil 0030pAa OJMHAETTaH MyJHW Kenrycuja Tynaml. MonusiBuii
BOCUTAYH POJIMHU OaHK yHHANIH.

Monuseuti 6030p UMUPOKYULAPU UKKU 2YPYXed OVIUHAOU.

1. Xapaxkarmaru cekrop.

2. MonusiBuii BOCHTaYmIap.
Kopxona ooumo y3 goitioacudan:
* JaBJaTra CouK;
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* 0aHK KpeauTu (HOU3UHU;

aKIMOHepJapra JUBUJICH] TyJalu 3apyp.
Monuseuti coxada 1omyk Keimupyeuu OMULLapea:

® BaKT OMUJIH;

® TaBaKKATYMINK OMUJIH;

o UHGIISIUST OMUIUIAPU KUPAIH.

Bakt omwimn MyBaddakusT HUMKOHUATIAPUHU OIIUpagd Ba EMOH
HaTIOKaap SXTUMOJIMHUHT acalTHpaIu.

MonusiBUli MyXWUTHU KaTTa HOAHMKJIMIM TOBapJjiap Ba XU3Matrjapra Oyira
HapX JapakaCMHU JOMMUN ycuiura - uHsmnuara onud kemaan. MU
dbousz craBkacura, MOJMBUM 0o30piapra, HHBECTOpJAp JAapoMajjlapura.
Kopnopanusinapu noiinxanapura, GupManu Kanutajia KyHuiManapura, sbHU Oapua
MOJISIBUM MYyXHUTTa TabCUP KypcaTau.

Bakr ommim Ownman Oupranmukga onu® Oopuiaau. TaBakkaT4MIMKCHU3
TaIOUPKOPIUK (aonusaTh OYIUIIM MyMKUH 5Mac. TaBakkad4WJIMKHU OUp Heda
rypyxjapra 0yJuim MyMKHUH:

B GupuHYHWAH, MYJHU Xapua KOOOJIUATH TYIIHUO KETUIU OwIaH OOTJIMK OYiran
TaBaKKaTYMIHK, OOIIKaya aiTrania 0y HHQISIIUUIINA TaBaKKATIYUITHKIND;

B YKKUHYUJAH, MOJIMSIBUN TaBaKKaTYWIMK, (PUPMaHU MOJIMSABUHN XOJIaTU Ba XYJIK-
aTBOpHra Ooriauk Oyianu;

B yyuHYMJaH, OINEpallMOH TaBaKKAIYWIIMK, CHU3HU TOBapjap Ba Xu3Matjiap
0030pHuaaru HOCTAIWITUTUHNA aHUKIIAWUTaH MaBKeIup.

By ypuHaa yuTta Typaaru MHBECTOPJIApHU aXXPaTUILl MyMKHUH:

® TaBAKKAITYWIMNKHU EKTUPMailIUTaH;

® YHIa HEUTPAJI KapauJIUraH;

® TAaBAKKAIYWIMKHU XU €0 XucoOnanuraH.

TaBakkamuuIMk oMU Kydugarnda Xucoonanaam:

KK IcK b, 6y epna
K - uaBectopnap Tanad Kuiagurad qapoMaj HopMacu;
IC - TaBakkauMAMKIAH 030 OViAran qapomaja HOpMacu;
Ib - TaBakkamumInkra Mykogor.

bozop myHOcabaTmapu puUBOXIaHUO, YHUHT AJIEMEHTIapu TOOOpa KyHpoK
TaOUK PTUIAETTaH, UKTUCOIUET MCIIOX ATHIUO, aKIUSATOPIUK KaMUSTIAPUHUHT
COHM ycuO OopaérraH, 0aHK WIM Xap TOMOHJIaMa PUBOXKIAHMO, TAKOMUJUIAIINO
KeNaéTraH, XajiKapo ajoKajlap KeHrainb, MaMiakar kaXxOH UKTUCOAUET TU3UMHTa
Kupub OopaéTran mapowTIapAa MOJHUSIBUN aKTUBIApP TOOOpa KYIpOK pycyM
o0ynu6 Gopaau.

MonusiBuii 0030pHUHT 3HT MYyXHM TOMOHJApUAaH Oupw mryku, 0y 6030p
IOKOpY camapa OepaguraH HKTUCOAMETHU (AOIMK OwWiaH UIaKUIAHTUPHUO
Ooopagu.  MonusBuii  6030p  capMosslapHUHT  cadapbap  STUIUIIMHU
par6aTiantupu6, Oyl TypraH @yl MaOlariapuHd UKTHUCOAUETHArd TYpJd
coxanap ypracujaa Kaiita TakcUMIIaHMIIIHA TabMUHIa0 Oepann. MonusaBuii 0030p

*
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peHTalben KopxoHamapra mabiar O0epu® TypHII OpKaJld caMapald HUKTUCOAUET
IaKJIJIaHuO OopUIIUTa MyJT O4aIu.

Xo3upru 3aMOH MOJHUS OO30pHHHM KYIl COHJIM MOJHs Myaccacajlapu EKH
BOCUTAUMJIAp TaIIKWJI Kwiagu. by - coTyBumymap Ba Xapuaopiap sSbHH,
COTUJIQJINTaH Ba XapuJ KWIMHAIWTAH TOBap, IMyJd Ba OOIIKa MOJIMS aKTUBJIApU
MaBxXyJl Oynran 0030p. Yiap BakTHHYAIWK (oiganaHuil yuyyH (MaxOypusTiv
Kap3nap makiauaa) €k OyTyHnai (akiusra) OepuiIninyg MyMKUH.

[y 6unan Gupra, moyms 6030pJiapu MmyJ Madjarjiapu KamrapMaJlapuHUHT
srajapujaH Kap3 OJyBumiapra OopaauraH Kymiad Typiau-TymMaH Hysuiap OwiiaH
TabMUHIAHUO Typamu. VkTucoamii amabuérhaa ymap HMKKATAa acocUil Typyxra
aKpaTUIIaIu.

bupunun rypyxra myn Mabnarmapu OeBOcHTa  KaMmrapMaiapuHUHT
srajapujaH Kap3 oJyBUHJIapra OopaauraH madnar OujaH OEBOCHTAa MOJUSIIAII
fynnapu xkupagu. Yinap y3 HaBOAaTHa UKKH Typra OyJIHMHAIU: KaluTald MOJIHSIIALI
- yHra MyBO(HK TamOupKop MaOlarHM MYJKHUHT OMp KHCMHra aJMallTHPHUII
xucooura onaau (OJJMM aKius) Ba Kap3 OJUII Wyiau OWJiaH MOJIMsUIAI - YHTa
MyBo(UK ¢pupma Mabiaaruu ONUHAAH KeIUIIwirad ¢pous Oyinuda KEHUH Tynain Ba
¢upmMara sraquKk KWJIUII XYKYKHHH OJIMAclIMK XaKuJard IapTu OwiaH ojaau
(o6nuramus). by Gapua kMMMAaTIu KoOro3iap, KUMMATId KOrozjap OO030pHMHHUHT
PHUBOKIIAHUIIN Ba (GAOTUAT KYPCATUIIMHU OeNTUiIaiu.

beBocuta mabnar OunaH TabMUHJIAIITa OMOHATYMJIAPHUHT MabiariapuHH
MOJIMSI Myaccacajlapura: THKopaT OaHKJIapH, CyFypTa Ba TPacT KOMIIaHUSUIIApH,
neHcus GoHATapU Ba XOKa30Jiapra KyHuiira joup 0apyua onepanusiap KUpau.

10.2. Kpeaut TypJaapu.

Kpenutr neranma y3 orajmapu Kynuaa BaKTHHYA Oyl Typrad Iyd
MalbaraapuHu OOIIKaap TOMOHUAAH MabJIyM MyAaTra XaK TyJall mapTh OuiiaH
kapsra ommm Ba Kaiitapub Oepuin ro3acupaH Keiaud 4YHMKKaH MyHocabariapu
TYITYHUIQIH.

Kpenut myHocabatu UKKH CyOBEKT ypTacuja ro3ara Keaau: OupH Iyl 3rac,
STbHH Kap3 0epyBUM; MKKUHYKCH ITyJIra MyXTOX, STbHHA Kap3 oryBuu. Kpeaut ToBap
Ba IyJ1 KypUHUIIMIard MabariapHHu:

B Kaiitapu0 Oepunmk;
B My IaTIWIHK Ba
B ($ous Tynam mapTtiapu acocuaa Oepuill HaTHXXKacua r3ara Kejaju.

Kpenur Ba Momus TymiyHYalapu ypracuia OUp TOMOHIAH YMYMHIIUK
Oysca, IKKHHYA TOMOHAAH (GapKiIu )KUXaTIapu MaBxKyI.

Arap Mmonus Oapua XYKaduK CYOBEKTIAPWHHHT Y3WUTa TETUIUIH ITyJI
Mabiaraapy XyCyCHJIard ajoKaJapWHH aHTJaTca, KpeauT, OyHIaH (DapKIHpOK,
y3ra MyJIKH OYJNTaH IyJIHH Kap3ra om0 WiuiaTtuin 6opacumard MyHocabaTIapHU
omnaupanu Ba 6030p MyHOCa0aTIapUHUHT OUP YHCYPH XUCOOTaHAIH.

Momnust OwiaH KpEeIUTHUHT YMYMHWJIUTH IIyKH, YJIAPHUHT Xap XU
oYUM IaH KeIuo YUKaIn.
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Monusga y3 MyJaKd OYaraH myn pecypcliapuHu XOXJiaraH BakTAa, Xed Oup
Xapaka)xaTCu3 NIUIaTUIIA MyMKUH. Kpenut aca ysranap
PecryOnuka xank XyKaJlurd TapMOKIApH KOPXOHATAPUHU KPEIUTIAIIHUHT

PHT MYXUM MaHOamapugaH OWpH - XYCYCHWJIAIITUPHUINIAH TyIIaguTraH
Malariapaup.
VY30eKHCTOH - XYCyCHWNAIITHPHUIIIAH TymradH Oapdya wMaOlarHu JaBiatr

OromkeTnra 5Smac, Oalku XyCyCHIUTAIITUPWITaH KopxoHamapuu Kymmal-
KyBBatnaiira xamaa 6030p MHPpaTy3uIMaCHHUA PUBOKIAHUIIIUTA HYyHATTUPUITaH
OyHEMAru KamaaH-KaM JaBjaTiapaad Oupu XucoOIaHaIu.

[Mynaait Kunub, xycycuinamtupuwirad KopxoHanap GaoiusTUHU Malbiar
OujaH TabMUHJAIIHUHT OUPUHYM XyCYCHSITH IIyHJaKH, Ma0iariap JaBiatr
tacappydunan uyukapuim xucobura xocun Oymanm Ba JlaBmar mynku
KYMUTAaCHHHHT Maxcyc XUco0 Baparuaa xxamrapuiau.

NkxkuHuM XycycusTu myHaaH ubopatku, Pecnmybnuka Momus Basupnuru
OuNlaH KeNUIIWITaH XOJAa KpeauTaaH (OMAaTaHUIIHUHT UMTUENU CYypUITYyBUU
¢dbous craBkanmapu Oenrwianaau. Oous cTaBKaCH MHUKIOPUHHMHI Y3TapHIlId Xap
yopakaa 103 Oepamu, JEKMH Yy Xap JOWM pecmyOnumka yprada OaHk ¢ous
craBkacugan mact Oymanu. ynmait Kunmb, MynKYMIMK IIAKIMHU HOJABJAT
MYJIKYWIMK IIaKJIATa Y3rapTHpraH KOpPXOHAa SHTU Imakiiapaa  Gaoaust
KYPCATUIIMHUHT OMPUHYM KyHHJAHEK y3 OW3HEC JACTypUHU amalira OIIMPHUIL
yUyH JaBlIaT KOpXOHajapura HucOataH (oimaaupok mapTiapaa maliar OJHII
MMKOHMTa 3ra Oyiaau.

10.3. Aknusinapun ynKapum Ba :xodIalITHPHUILL.

AKyua - XUCCAAOPIUK KaMUSATU Mabjiarura Kylwiral yiyluHu ugo1aaoBuu,
yHUHT 3racura co QolgaHuHr Oup KUCMUHU OJUII Ba YHIOy J>KaMUATHU
OOLIKapUIa KaTHAIIUII XYKYKJIApUHU OepyBUM KUMMATIA KOTO3IUP.

AKIMST KUMMAaTiyd Korosznap 0o30puaa OJIIU-COTAW KUJIUHAIU. AKIHS
KuitmaTu akinusiga Kaia >TWIraH myJl MUKIOPUAUP. Y COTUJIAAWIaH HapX akius
Kypcu 1ed ataiaiu.

AKIMsI Y3UHUHT Maxcyc Ba y3ura xoc cudatmapura sra 6ynmb, y Ooiika
TypAard KUMMATId KOTro3/ap opacujia ajloXuja ypuH TyTaau. AHa NIyHAau
XyCycusiTIapHuIaH OMpH aMajl KWIHII MyJJaTH OeirujiaHMaraH KUMMAaTid KOro3
KAHJIUTUIUP. Y aKUUSHA YHUKapraH XUCCAJOPJIMK JKaMUATH  (aoNUATH
TYyraTuiaryHra kajgap amain kuiaBepaau. CoTHO ONMHTaH akIus y3 Xuccajaopiapra
KAMUAT UXTUEPUIATH YMYMHUH MYJIKJaH y3UTa TETUILIN yIylra XyKyKd Oopiauru
TYFpUCH]IA TYBOXJIMK O€epaJiu.

Xap Kanpaii akuusau, y ¢ykapo €Ky IOPHUAMK [IaXC TOMOHHJAH COTHO
OJIMHTaHMHU €Ku Oeryn 3ra OyJIMHraHMU, MyJIKI0p KOHYHUMIIMKKAa MOC paBHILIA
YeKJIaHMaraH XoJj/1a COTUIIN MyMKHH.

AKIUSL 3racu, arap XHMCCaJOpJIMK >KAMUSTUHUHT (PAoJIUATH Tyratusica, 11y
KAMUSATHUHT MYJKHMHHA TaKCUMJIAIIIa UIITUPOK STUII XyKYKUTa drajup.
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bomka kummaTiu Korosmap (xasuHa MaxOypusaTiaapu, oOiuramusiap,
BEKCeJIap, JEMOo3uT cepTuduKaTiIapu) amanaa KpeauT Kypouu OYnul, Kpeaut
MyHOCa0aTIapuHU y3WAa akC OSTTUPCA, aKIUs MYJIKYMIUK MyHOcabaTiapuHu
OOILIKApyBYM BOCUTA XMCOOJaHAAU. AKIMS 3racd KOMITAHHUS XHUCCAIOPJIAPUHUHT
ymyMuil inrunnmuaa y €éku 6y Kapop yuyH oBo3 Oepap sKaH, Ma3Kyp KaMUATHU
OoLIKapuIlga UIITUPOK STUII XYKYKHUTra 3Ta XUCOOJIaHa IH.

MamnakatumMu3 XyJIyAua YUKApUIaETraH akuusuiap Kyluaaru TypJapra
OynuHaIu:

o Homu é3uncan éa "kypcamyeuuza'’. Homu €3mnran akiusana 3raCUHUHT UCMU
mapudu anbarra €3uNTaH OYIUINM IIAPT, arap aKMUSHUHT 3Tacu IOPHUIMK IIaxc
Oyzca, y XoJja akiusira KOpXOHaHUHT HOMU €3miaau. Homu &3wmiiran akuusiap
onataa HucOatan Oanannpox Kuitmatmu Kunub yukapunanu. By ynapaunr ¢ponn
0030puaru MyoMasacu XyCyCHUsITH OuiaH OenruiaHau.

o Q0ouit éa ummuéznu akyuanap. Oaaui akuusIap XUCCaaopAapHUHT YMYMUH
WUrHIMImmaa OBO3 XyKyKMHH Oepanu, OyHaal akuusuiap Oylnda OJMHAIUTaH
JUBUJICHIITADHUHT XaXMHU XHCCAJOPJIMK >KAaMUSTHHUHT OWp WU JTaBOMHJIA
WIUIaral ummra Oormmk, Oomka OWpoH-OMp Hapca OwnaH KadosaTIaHMaras.
Opauil aKkIUsAJapHUHT »rajapud OOIIKa KHMMATIM KOTO3JIAPHUHT 3rajapura
HUCOATaH KYNPOK MAaChyIMSITHHM 3UMMara OJraHjiukaapu Ttydainm OyHnuai
aKuusuiap Oyinua oJIMHaIMraH AUBUIAEHIap rokopupok Kunub Genrunanany.
WMTHE3NM aKkIMsiap yJIapHUHT 3racura ymMymMui hdurunumina (0ab3u XojuiapaaH
Talkapu) OBO3 XYKYKMHHU Oepmaiinu. bByHmall axkinusulapHUHT HUMTHEINUTU
ITYHJAWKH, OMp TOMOHJIAH, XaMUSTHUHT Xy x)anuk (Gaonusatu (napomann) Kannai
OlIMIIMIAH KaTbUil Hazap, KadoiarjaHraH IUBHUIICH]JIAPHU OJIMIIM MYMKHH
Oynca, UKKMHYU TOMOHJIaH, XUCCAJAOPJIUK KAMUSTUHUHT (HAONUATHA TyraTUiIranjaa
aknusimap Kwuiimatu  Omiinua  TynoBimap OupuHYM HaBOaTAa aHa IIyHJan
aknusanapra TtynaHagd. VMTuE3nm akuusnapHMHT yMyMud HomuHan Kuiimatn
KaMUAT HU30M QOoHAUHUHT 10 Gou3uaan OlMIMACIUTH Kepak.

AKmusga KypcaTwiaral ImyJl CyMMacd AakUWSHUHT HOMHMHAaJI HapXu
xucoOnanaau. by KulimaTt akuussHuHT nactiabku 6axocu O0Yynnb, OyHIaH KeHUH
YHUHT 0030pJa XapakaT KWJIUIIA YYyH KUIJAWM axaMusaTra sra sMac, y ¢akar
aKIMs dracd capMmosl  YIYIIMHUHT XaxXMuHu udomanaiian. Kymumnmk
MaMJakatiapAa, aWHHUKCa, XHCCAaIOpJIMK MYJIKA €Takud ypUH TYyTraH
mamiakarinapaa (macanan, AKIHI) akuusiap HOMHUHAN HapXW KypcaTHJIMaraH
XOJa 4YuKapuwiaaud. VYinapaa (akaT HH30M (QOHAM MabIyM Xuccalapra
OYJIMHTaHJIUTY KYpPCATUIITaH.

A¥WpUM HMKTHCOTYHIIAD XapHIOp aKIMsIra KaHya IyJ TYyJallHU JO3UM Je0
Owica, aKUUMAHUHT HApXW XyAJId aHa WIyH4Yaaup, n1e0 xucobnamanau. bupox
KyIUWIMK MaMJIakaTiapaa akKUMsSHUHT HOMUHAJ HapXy KypcaTuiaam.

AK1usiap/ia HOMAHAN HaApXUHUHT Kypcatunuimu ¢oHa 0030pu dHAMTMHA
pUBOXJIaHAETraH OW3HUHT peclyOlMKaMH3[a XaM Y3 axaMUSTUHU CakJaiau.
bupuHUYMaH, HOMHAJ aKIMs ATacura pyxul TabCUp Kypcaraau, yHra 0y myH4aKu
MaBXyM MaxXOypuaT smac, Oaqku Oalku MabIyM OUp XaKMIArd MYJIKUMIHK
yHBOHM €0 xucoOnam acocuHu Oepaau. byHman Tamkapu, 4YHMKapwiral
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AKIMSUTADHUHT HOMHWHA HAPXUJAH XHWCCAJAOJIUK >KaMUSTHHUHT HH30M (OHIU
BY)KyJra KeJlaau, akiusjiap HOMHUHAJICU3 YMKHUIIM YJIApHU XUCOOTa OJIMIIHU
KUiuHamTupaan. HuxosT, akuusnap UKKuiIaM4u 6030pAa COTUIaAUraH nxoOui
JaX (HOMHMHAJI HapxX Ba Kypc Hapxu ypracupard ¢apk) capMmosigopiapra
KOMIIAHUSl MIUIAPUHUHT axBOJIM XakKujaa O0ab3u Oup Xylnocalap YHKapHII
UMKOHHMHH Oepaju.

Typnu mamnakarnapia akUusUIapHUHT MUHAMal HOMHHAII HApXH Xap XUl
Kunmu6 6enrmnanran. Macaman, OnMmonusiga Hapxu - 50 mapka, ®@pannusga - 100
dpauk, Smonmsga - 100 meH Ba XoKa3o. Y30eKHCTOH PecryGiIHKACHHHHT
KonyHuniurura kypa, akusgapHUHT MUHUMaT HOMUHAI Hapxu - 100 cymaup.

AKIUSSHUHT 0030pJla COTWJIAJWTaH 0axoCH YHWHT Kypcu caHajaau. by
akuusi KuiiMaTUHUHT acocuil makauaup. AKIUsS KypCH aKIUSHUHT XaKUKUN
HapxuHu aHuknaiau. Kype akuusnap Oyiimda onuHaaAWraH TUBUICHATA OOXJIHUK.
AK1MsT KypCUHUHT HOMHHAJI HapXJaH I0Kopuaa OYIUIIN Kaxcem €0 HOMJIaHAIU
Ba aKCHHYa, KypCHUHT aKIUs HOMHHAJ HapXUJaH HacTaa OYIUIIMN 3Ca OU3AHCHO
neitmnann.  Y3bekucton PecryGmukach XymyamMaa KMMMATId — KOXO3JIapHH,
KYMJIQJIaH, aKUWsJapHU MyoMaiara 4YuKapuil (Jemo3ut cepruduxatiapu Ba
BEeKCeJUIap[iaH Talllkapu) Ba YyJapHU pyHxaTAaH YyTKa3uml kouaacu Momus
Basupnuru TtomoHuman tacaukinaHaau. Kummarnm koroznap 0030pHHHHT
daomusTn  xampga  ymOy — KMUMMaTJIM ~ KOrosjapra  Srajuk  KWIyBYH
CapMOSIIOPJIAPHUHT XyKyKinapu Ba Oypuitapu "Kummarnu korosmap 6o3opu Ba
doun Oupxkacu Tyrpucuaa", "AKIUSAOPIUK KaMUSTIAp Ba aKIUSJAOPIAPHUHT
XYKYKJTapUHHA XUMOS Kuini Tyrpucuaa” ru Konynmapaa 6enruinannd KyriraH.

10.4. JIM3MHI Ba JU3UHI ONepalMsIAPH.

JIu3une - mamuHa, ac600-yCKyHa, TPaHCIIOPT BOCUTAIApH, UIITA0 YUKAPHUIIT
MHIIOATIAPUHU  y30K Myadar (QoijganaHunaaurad ToBapiap AKCIOPTHUHU
KpEIUTIAIIHUHT aK/UTapyuIad OupH.

JIuzunr - Oy MHBECTULIMOH TaIOUPKOPIAUK (QaoiausTH Oynub, y MyJKKa
SraJIMK KWIMII Ba MYJIKHHM IIApTHOMA acocHa >KMCMOHHUN Ba IOPUJIMK IIaxcra
MabJIyM BakT Ba MabJyM TYJIOBra (poianaHuIl y9yH TOMIIUPHIL XHUCOOIaHaIH.

JImsuar - Oy xapakarma Oynaran Ba xapakaTiga OyJMaraH MYJKHHU
KOWNamTupu Oyiinya onepanusiiap 0ynuo, y Maxcyc paBullia JU3UHT pupMacu
TOMOHHIaH COTUO OJIMHAAM Ba YHUHT IIAXCUH MYJIKU OYIMO KoJaau, JIEKUH YHU
TaaOupkopiapra wkapara Oepwranu. OpaTaa JU3UHT MamiMHa Ba  ac0o06-
YCKYHQJIApHU Kyl MYJJATJIM WXKapara OJMHMIIU XucoOjaHaau. XO3Upru BaKTIa
UIUiad YMKapuil OMUJUIAPUHHU OJHMII MYMKUH, sbHU HedTHu Kaiita umoBun
KOMILJIEKCIapaaH TOPTHO aToM 3JIEKTPOCTAHIMsJIapUraya, "Bounr"
caMONETIapuHi  Ba AaBTOMOOWIJIApMHM TO MIIXOHa acOo0-ycKyHanapuraua,
XaTTOKU MUPUK KOPAMOJUIAPHU XaM.

Xapaxkataa Oyiaran MyJsk - GupMaHUHT Oup iml €ku Oenruianrad (Hopmal)
MyJJaT BaKTU MOOaHKMIA TyJaJIuruya MmyJjira aaMamTupuIln €ku ucrebMoi Kunnub
TyraTWINLIN Ky3[a TYTHIraH MyJK ae6 aiftunanu. Exu 6omkaya Kunu6 aiftranga,
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unuiad 9yukKapuil skapaéHuga OuMp Mmapra €K KHCKa BAaKT HWYUAA HWIUIATHINO
TyraTujiaurad uinuiad 4YuKapuil BoOcUTanapura aitwinaad. Mucon yuyH,
AJIEKTPOIHEPT S HMIUIA0 YMKApHIIIAa WIUIATHIATUTAaH KyMHUpP, KEpOCHH, OCH3WH
kupaau. Yynku ynap dakat Oup maporadba WIUIATHIAAA, €HHO OYiaraHaaH KeluH
Tyraiau. XapakaTmaa OynaraH MyJIKKa sSTHa MHUCOJUIAp KEITHpaauraH OyJicak, yiap
KyHujarwiapaal ubopar: myj, KuMmarOaxo korosznmap ( Oup iun myjaarrada
OenTuiIaHraH), KUCKa MyIJaTiIN Kap3nap (Oup wiraga).

Xapakarna OyiMarad MyJK Xapakatjaa OyiraH MyJIKHU KOWJIACUHHHT aKCH
Oynmaau. YHra MHCOJ, €p Ba OMHO KypWJITaH >KOWJIap Tarujaru epiap, OuHosap,
nexjaap, ac000-ycKyHanap, MILIad 4YMKapuinl acOo0-yCKyHallapu Ba BOCHTasap
(TpaHCHIOPT Ba Ba XOKa30Jap).

JIM3UHTHU acoCUil XyCyCUSTIApU IIyHAaH UOOPATKH, JIM3UHT OOBEKTUHU
ollyBYM (MUCON y4dyH ac000-yckyHa) yHWHT KuliMaTWHM Te3/la TyJald ImapT
Oynmaiiau, Oamky yHU TyJalira Kepakii MUKI0p/ia MyJid OyJIMacaIurd MyMKHUH.

Jlm3uar oObekTHAaH  (olimamaHTaHIMK YYyH TYyJall y30K BakT JaBOM
ATaau, S’bHU JIM3UHT OOBEKTUHU COTHO OJYBUM IIAPTHOMA Aacocuaa JIM3UHTHU
KHCCACHJIaH TAaWMHCU3 OJM0, YHU MIAPTHOMAHWHT Tyraml MYIJIaTd JaBOMHUIA
Tynab 6opuiin MyMKUH. JIu3uHT 00beKTH (oiia OuITa UMKOHUAT Oepaau, Oy
¢oiina opkanu 3ca 00beKkT (oiiga onuira UMKOHHUIT Oepanu, Oy Qoiina opkamu
sca oObekT KuiiMatu Tynain amanra omupuiagm, Oy sca y3 HaBOaTu1a
mu3uHT (hupmacura Goiiaa XucoomaHaIn.

JIm3uHr  onauirMHA  WKapara Oepull  IIAKJIA  3Mac, Oalkd Yy
MOJTHSUTAII T PUIILIAD.

Jluzune cyzu (unmenuszua "t0 lease” cysuoam onumneam 6ynub, usxcapaca
bepuwt, goudananuul Y4yH monuupuul 0ecan MavHoaiapuu aneramaou) 1877 uun
"benn" meneghon kKomnanuscu y3uHuUHe annapamiapur COmmai, 6aiKu uxcapaza
bepuwea Kapop xuneanoar xetiun KyHea Kupou, AbHU hotoaiaHuul H#Coputi Imuia
boownanou. Jlexun ausumne xoacudan mo OUPUHYU JTUSUHES HCAMUSMUHU MY3Uea
anya eakm xemou. bupunuu mycmaxun auzune komnanuscu “FOnaitten” crenjc
mu3uHT KopnopermH” 1952 i Can-OpaHIucKoa TallKWil STUITaH. XO03Upru
BakKJla JIM3UHT Oapua MamiiakaTiapaa KanmuTaidl KyWHiIMaTapuHUu MOJUSIIAIITHPHIL
xucobnanaau. Xap WWITKM JIM3UHT OpKaIM >KaMJIAHyBYM HHBECTHUIUS XaXMU
xo3upru kenu6 100 mupa. nomnapnan omau; AKIIgaru umnad yukapumigaru
KanuTana KyiuiamanapHuHr 25-30 % JIW3MHT OpKaJid aMalira omupuiaany; byrok
bputanusga -20% nan optux; Onmonusna - 15 %;, @pannusaa -16-17 % Ba
xokaz3o. 80- Hwmap oxupu 90 Hwmmap Oomnwiapuna Oy kypcarkuuwiap Oyinua
ABcTpanis OUPHHUWIMKHU YULIAO MYpARMY, YYHKU JAUUHS Oyuuda uuiao
yukapuwoacu (Kanuman KYyUUIMALApHUH2) UHEECMUYUSLAPHU MOJUSLIAUUMUPULY
30-33% Hu mawkun smaou.

JIM3UHIHYU aCOCaH UKKU TYpU MABXKY: MOIUAGUI BA 00OUI.

Monuasuii au3une - MyailssH MyJjaaTia rkapara OepyBUMHHMHT KamuTall
XapakaTJIapuHU TYJUK KOIUIAalllra eTapiiv TYJoBiapjaaH ubopar OYiambd, MyJK
aracura oup Mukaop Qoiimna xam 6epau.
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Ooount nusunz - wxapa JaBpuja uWxapara OJMHTaH MYJK KHCMaH
amopTu3auusaaHaau. JIn3uur komnaHusicu ac6o6-yckyHanap cotud onub, ynapHu
wxapaun ¢Qupmara oxarna Oup Hungan 10-15 #unrada wxapara Oepaju.
JluzuHrna WKapauMHUHT IIapTHOMA MyJAJaTd TyrarahjaH CyHr ac0o0-
yckyHanapHu kojauk Kuiimat Oyitmua cotu® onmmn (0y XoJija srajuk XyKyKH
SHTM COXMOTa yTajau); SIHTM KEJHUIIYyB acocuja MapTHOMa MYIJaTHHH YY3HII;
MOAAMM OOMNIMKIApHU JU3UHT KoMiaHusuiapura Kadtapumn Ba Oomkanap Kysaa
TYTHJIAIITNA MyMKUH.

JIu3uHr omnepanusiapuHd  xucodra osaum. JIM3MHT IapTHOMAaIApH
TyraJjlaHMarad Outumiap OynuO xucoOjaHaad Ba UWKKajla XaMKOPHUHT
OanmaHcmapuaa KypcaTwiMaiaud. By ngeraHu, JU3MHT OJNyBUMHMHT TyJailuraH
Oanayiapu yHH XucoOra Maxoypuar cudaruga KUpMalad, Ba JU3UHT OepyBUH
ynapau Tanab cudaruga xucoOmamaiinu. byxranrepuss xmcobu mebéprapura
OMHOAH JIM3UHT OJYBYM JIM3UHI OajajulapuHU OyXraiatepus KUTOOUTa >KOpPHil
XapaxaTiap kKaOu KupuTaaun Ba OyHAa y (ous TynoBmapu Ba amMoOpTH3aLUA
aXpaTMallapuHu  4ekjaamaiau. JIM3uHT 1mapTHoMacu OOBEKTH OyXxranTepus
KATOOWTa JTIU3UHT OEpyBUYM KamUTal KyHHJIMacu CHHTapu YTKa3WJIaId Ba IIyHUHT
y4yH YHUHT aCOCUM KaluTalld XUCOOJIaHaIu.

Mynnait Kunub, musuHr 6epyBun (Mmkapara OepyBUH) HHBECTHUIIMOH COJIUK
UMTUENapuaH  (QoijaNaHUuIld MYMKHH Ba OJAUMNA aMOPTU3AlMOH XHCOO
KUTOOJIAPUHH aMalra OMIUPHUIIH MyMKHH.

JIM3uHT onepalsUIApUHUHT ACOCUM TypiapHu:

Homyaux mynoenu auzunz - ac000-yCKyHaHUHT OYTYH dKUCMOHUMN HIILJIAII
OUKIUAAH KAYUK OynraH MynagaTiapra HMM30JIaHAIulraH KenumryB. JIM3uHT
HIAQPTHOMACUHUHT acocuil Myjanatu MoOaifHuaa acbo0-yckyHa TyJanaurada
amMopTH3alusAIaHMaiiin Ba Oy MyJaar Tyramu OwWiaH, Koujara acocaH, WUKKHU
MapoTaba apeHpaara Oepunaau. HoTynauk TYJIOBIM JM3MHITA MHUCON OYiHO,
OTepaTHB JIM3UHT XU3MaT KUJIa/IH.

Onepamueé nuzunz - JV3UHT OCPYBUMHHHT, acO00-yCKyHaHUHI COTYB
KuitmMaTuau MonusutaluTupuin OusiaH Oupra JIM3UHT OJIyBUMIa XHU3MAaT KYpPCATHIIL,
PEMOHT KWJHUII Ba TEXHHUK KOHCYNbTallMsg Oepull MaKOypUSTIApUHU OJTaH
HOTYJIUK TYJIOBIIM JU3UHT XUCOOJaHAH.

Oxupru #Wwmapaa maxcyciawlean Xusmam Kypcamuul JIU3UHSU KEHT
¢imnnu. bynpga nus3uHr OepyBunM  ac000-yCKyYHAaHMHT PEMOHTH Ba XHU3MaT
KYpCAaTUIUIINTA TyJIaJUTH4a KaBoOrapaIukHu y3 OyitHura onaau. Jluzunr 6epyBun
OyHIa MabiIyM MyJK €K MalidHa Ba ac000-yCKyHaHMHT Oup Typura
UXTHUCOCITAIIAIHN.

Tyauk mynoenu nuzune - MamHa KU ac600-yCKyHAHUHT WIIUIAIT [IUKJIATa
TEHI MyJJaTAard JaBpura HM3OJIaHAJWraH JIM3UHT IapTHoMacuaup. byHna,
JU3UHT IIapTHOMACUHUHT aCOCHM NaBpuia JIM3UHT OepyBUM acO00-yCKyHaHUHT
Tynmuk cotumn KuliMatuHu Tynanuruya oJsiaau. byHmall kenuiryBiapra MHCOI
OynuO, MOJMABUN JM3UHTHU  KEeITHpcak Oynmagu. MoiusaBUM — JIU3UHT
omepanysuiapu opacuaa aKpaTWIraH Ba KalTyBUM JIM3UHTHU aJOXUJA aXKPATHIII
Kepak. AJKpaTwiraH JH3UHT MOJHSIBUN JIM3UHTHU MypakKKaOmamran Typu
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XHCOOMaHAM. AXpATWITaH JIM3UHT ONepanysuiapuia JU3UHT GUpMacu mxapara
OepunaéTraH MyJIKHUHT 3TacH MYJKIOp OYnu0 Ba MyJIKIOPHHHT XaMMa XYKYK Ba
MaXOYpUATIApUHU y3uJa Cakjiad KOJTraH XOoJjja omnepanusHuHr ¢akar Oup
KUCMUHUA MOJUSUTAIITUPAad. MONUABUA BOCHUTAJAPHUHT KaTTa KUCMHU KOWJA
Oyiimua kxatTapoxu OaHk 3aémiapu €ku Oomika 3aéM OepyBUMIap TOMOHHUIAH
TabMHUHJIaHAIU. KalTyBuM JM3WHT omnepanusuiapuaa 3ca ¢pakarruHa UKKA TOMOH
KaTHAIIAJAW - MabJIyM MYJKKA 3ra Maxc Ba JU3UHT pupmacu. Mymkaop MyJIKHHA
JW3UHT (UpPMacHra COTaad, CYHI YHH MOJMSBHH JIM3WHT IMIapTiapura acocaH
yoKapara oJa/iu.

10.5. KopxoHaHUHI MOJIMSIBUH aXBOJHMHHN 0aX0J/1alIH.

Xap Kanmail KOpXOHAHUHT, XUCCATOPIIUK )KAMUSTUHUHT MOJUSABUAN aXBOJIU
Oapua yuyH Oedapk »smac. UyHKH, yJapHUHT MOJMSBUNM axBOJM JIaBIaT,
XHUCCAIOPIUKIAP Ba TabCUCUWIAPDHUHT MaH(aTiapura 0€BOCUTa TabCUP ITAJH.
[IyHUHT y4yH KOpXOHAJIAPHUHT MOJIMSIBUM axBOJMHMU OaxoJialll KaTTa axaMusaTra
ara.

Kopxonanapga Mynkuii Ba  MOJUSIBUM  MyHOcaOaTiapHU  pacMui
XYAOKATIAIITUPHUIIT YyayH Oyxranrepust Xxucobu onud Oopunaau. [laBp oxupuna y
MOJIUSIBUM  XMCOOOT TY3WI OuWiaH SIKyHJIAHAAU. XYXOKaTHUHT MOJIMSBUN
xucobotnapu 3ca xap | XyKamuk WWIM OXUPHIA XHCCATOPIUKIAPHUHT EKU
VIAPHUHT BaKWUIADUHUHT YMYMHUU WWTWIWIOKAA MyXOKama OJTUJIagu XamJa
TaCIUKJIAHAN.

Xy#KATHAHT TabCUC XYXAOKATJapd Ba TabCUC IIApTHOMAcHAA Ky3Ja
TYTWJITaH TaKAUpPAA YHra KpeOuT axpaTyBuM OaHK Myaccacacura, MXaMusaT
UXTUEPUM ab30 OYJIraH accouuanusiapra, Oupkanapra Ba 0OOIIKa TalllKWIOTIapra
OyXranTepiiMK XUCOOMHUHT HyCXacH TOMIINPUIIAIN.

V3 mabnaru €ku MyJKUHU XyxoKaT daonustura cadapodbap 3TraH HHBECTOP
€KH KpEeOuTOp MYJIKAAH XAMUATHUHI HEYOIVIM camMapaiu  (oiiaJaHraHuHU
O0axonail onuiy, GOUIAHUHT Ba JUBUJCHTHUHT TYTpU XUCOOJAHTaHUTA WILIOHY
XOCHJI KWJIMIK Kepak. MonusBUN XMCOOOTHHUHT aCOCHH IMIAKIA OyXTalTepIuK
OamaHcuIup.

Snrnga xuco0oT OamaHCHIa aKTUBIAP Ba MACCHBIAPHHUHT TaBcu(du 6030p
UKTUCOIUETH MyHOcalariaapura MyBOGHUK KellaJuraH napaxana y3 udomacuHu
TonraH. Xy#OKaTHUHT aKTUBJIapu OanaHca )KaMHUsIT TOMOHHIaH XHUCOOOT JaBpuaa
Tacappyduna OYynraH Ba YHUHI HA30paTUra OJMHTAH BOCUTajap Xamjaa OepraH
kap3napaunr KuiiMatu cudatuna ndogananras.

[TaccuB y3unumm Bocutanap KuiiMatu Ba Tyliaaurad JapoMajjlapHUHT
KaMmaiiumura o0 Kenagurad Kap3 XamJa KpeIuTOpPJMK Kap3u OylHya >KamMusiT
3UMMacugaru  Maxoypusiapaup.  AxtuBrnap — KuiiMaTMHUHT — maccuBiap
KuitmaTuan oMM KaMUSTHUHI y3ura Kapallld BOCHUTAJIAPUHU  TOBapiap
sTaau Ba yHUHT KwuilmMmatu XucoOOT OaJlaHCMHUHT MAacCUBU[A, y3uTa Kapaiuiu
BocuTanap Man6au Oynumuaa udonanananu. Iy epna xamusar doigacu xam y3
doitnacunu Tonagu. Xy#OKaTHUHT sSIHTUYa OanaHCH aKTUBIApPHUHT 3 Ta OylIuMu
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Ba MacCHUBIAPHUHT 3 Ta Oynumuaan noopar. bananc aktunapuHusr 1-Oynumunaa
acocHil BocHTallap HOMAaTepuall akTUBIAp, capMos capdiapu Ba MyaparTyuiapra
Oepwiran aBaHCIap, Y30K MyJJaTid  MOJIUSIBUM Kyhwimanap Kulimatu
udonananaau. [y epna goigaHUHT UIIIATUIWINN, 3UEHIIAP, XUCCAIOP KyWraH
BOCHTAJIap amajra OomupHiIrad Xxucod Kutodnap xam udoaanaHagm.

banaHCHUHr  akTUB  KUCMH  2-OyJuMHJa  KaMHUSAT — UXTHUEpUIIATU
MOJIUANAIITAH allaHMa BOCHTaJap: MOUIad uyukapuiml 3axupanapu Kwuitmaru,
TyrajulaiMaral uuuiad 4yukapuil, Tai€p Maxcynoriap Ba OolIKaliap TYFpUCHAAru
MabIymMoTiaap Oepunaau. Mnuta® Yukapuiigard ap30H BOCHTalap,  Maxcyc
KUXO03JIap Ba Mocjamanap, Maxcyc Kuilumiap Ba mnodads3an nactiabku
Kuitmatuna ndonananaau. Xamrapuiaran emupunuiiu, sckupuin Kuitmatura sca
ajoxuja Moja makiauaa 0anaHc naccuBHaa UQoaanaHaIy.

bananc aktuBmapuHuHr 3- OynMMHIa Tra3Hajgarn Ba OaHK CUETHIATH
MaBXy/ My J1 Mabnarinapu, kucka myaaarin KuiiMatiou korosnap cotu® onuinra
Kumuaran capduap Ba 6omka capmost capdiapu, ToBapiap Ba Xu3Mariap Oyinda
NEeOUTOPIINK Kap3Japy TYFPUCH]Ia MAbIyMOTIAp *KaMJIaHTaH.

bananc naccuBUHMHT 1-OylnMHIa Xy#OKaTHUHT y3UTa Kapaluld aKTHBIIApU
MaHOau TYrpu Mabiymotriap y3 udomacunu TomraH. by epna ycraB douwu,
Maxcyc (QoHIap, TabMUHJAm (HOHAM, KEATYCH JaBp JapoMajiiapu Ba OaliaHC
doiinacu, XucoO-KUTOOJIAp Ba MOJMSABHN KamuTal KyWwiManapu Oyiinya
KPEIUTOPIUK Kap3JIApUHUHT XKMH Kala JTwiaad. Ymly Oyiaumaa acocuid
dboHmIap Ba HOMATEepHasl aKTUBJIIAPUHUHT dcKkupuinura KuiaumHran axparmanap,
kam KuiMatinu BocuTanap, KyTWIAETTaH Xapakarjap Ba TYJOBJIAPHU KOIUIAIINTA
aXpaTwiraH pe3epB  wmaOnariapyd, XaMm COTWJIMaraH ToBapjap  CaBJlio
yCTaMaCUHUHT jkamiianrad KuitmaTtu ¢oiinanannnaiy.

bananc mnaccuBmapunuHr 2- Oynumuga OaHkiapaaH  Ba  Oolika
MalJiaryiapad OJMHTAaH KpPeAuT TYFpucuiaru mabiaymoTiap udomananaau. Iy
Oynumaa Oapya TypAarv y3aWTUpWITaH ccyjaiap Oyinya »KaMUSTHUHT OaHKIaH
Kap3u TYFPUCHAArd MabIyMOTHH xaM wudona »stunagu. bamancaa OaHk
KpeauTiapu 3 Moajia Oyiinya Typiapra axpaTuiaiu:
B xucka myaatiau kpeautiap (litunra);
B ypra myanatiau kpeautiaap (1iwngan 3iunraya);
B y30K My IaTiIM Kpeautiaap (3 Huigad OpTHK My/AJaTra OJIMHIaH KpeauTiiap)

bananc naccuBnapuHuHr 3 - OynuMMuza Tyjdall MYJJaTH o3ara KelraH
KyHuJaH Oonwiad, 1 ¥wr MoOaliHUIa Tyraauraln Kucka MyIIaTiIH KPEAUTOPIUK
Kap3napu udonananaau. Ymoy Oynumaa Tyaam Mmyaaatd 1 WuingaH oiMaiuran
BEKCEJIb IBA3WTra OJIMHTAaH Kap3Jap XaM KypcaTuiaau. Y 30K MyIJaTiu BEKCeuap
OWwIaH pacMUNWNAIITUPUITAaH Kap3jiap 3ca OalaHC MACCUBUHUHT 2- OyauMuaa
“y30K MyIIaTiIH Kap3nap” TapkuoOuma udomamaHagm.

bamanc ¢oiina xyxanuk GaoTUITUHUHT MOJMSBHN HaTWkacu cudartuia
xap Kanpail )xamoa y4yH KaTTa MKTUMOWM-UKTHCOIMM axaMusTra sra. bamaHc
doiima Ma3MyHaH OpyTTO Kypcatkuu OYnuO, Xyxokar yHaaH ¢oiijgara KyWuiral
COJIMKHU TyJlaraH Kojran cod Qoigara sranuk Kuaaiau.
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bozop  wukrucomuérm  mapouTtHaa  xyxokaTHUHr  OapKapopauru
CapMOSITOPJAPHUHT  JWKKAaTHHA  TOPTUINM, OOIIKa KOpXOHajmap  OwiaH
pakoOaTiamra OJWINA YHUHT PEHTA0CIUTMK aapakacura OOTiuK. XY KaTuKHUHT
peHtabemnuru yHUHT (Qoimammnuru 6ynub, doijga CyMMacHHUHI BOCHTajap
Kuiimatn Ba capmosira HUcOaTaH (ou3 XHCOOMAAru apakacuHU OWIIUpaIu.
Taxmun amanmuéruna 3 TypaaH uOopat peHTa0eIMK KYpcaTKUWIapu:

B MaxcynoT peHTa0eIInrH;
B yn1ad ynkapuin GOHAJIapy PEHTA0CIIIUTH;
B xopxoHanapra KyHuiral Kyiuimanap peHTa0eIuTuru -XucooIanau.

Nmmab ywukapuimn  (OHAJAPUHUHT PEHTAOCIUIMTH COTWJITAaH MaxcCyJoT
penTalesnry, GOHATAPHUHT XaKMH Ba TapKUOH, ailllaHMa BocUTalap alaHUIIN
TE3JUTH y3rapuiiu, (oiiga ysrapuimy Ba 6011Ka Kyriad OMUUIap TabCUp 3TaIu.

Pentabennuk kypcatkuunapu cod doiina Oyitraa xucobmaHau.

KHUCKA XYJIOCAJIAP

bo3op ukTHCOANETH mIapouTHIa TOBap -MyJl MyHOcCa0aTIapy aman KWJIUIIU
MOJIMSIBUY 3apypaThu udomanaiau. Momus 6030pu- Oy mysn 6030puaup.

Monus 6030pu capMosUIapHUHT cadapOap ITHIMIIMHU parodaTiaHTUPHO,
Oyl Typras IyJ MaOJariapuHu UKTHCOAUETAArU Typiau coxanap ypracunaa Kaiita
TaKCUMJIAHUIIIMHYU TabMHUHIIA0 Oepajiu.

XycycuinamTHpUIIAaH Tylran 6apya Ma0iarHu naBiaT Olo/pKeTura sMmac,
Oanku xycycuitnamrupuirad kopxoHanapuu Kynna6- Kysatnaiira, xamaa 0030p
nH(}paTy3UIMACHHA PUBOXIAHTUPHINTA HYyHAITHPWITAH TyHEMArd KamaaH-Kam
JaBiatiapiaaH Oupu XucoOIaHa u.

Kpenutnap kucka Mynaatiu, ypra MyIgaTid, y30K MYIJAaTId KpPEIuT
Typiapura OynuHaau. JIM3MHTHU acOCUIl XYCyCUSITU UIyHJIaH UOOpaTKU, JTU3UHT
00BbEeKMHU ONTyBUM YHUHT KuiiMaTWHM Te3/ma TyJamM mapT OyiIMaian, OaJiku yHU
TyJlalra Kepakjiv MUKAOpAA MyJId OyJIMaciauru MyMKUH. JIN3UHTHU MOJIUSIBUM Ba
oaauil Typiaapu MaBxkyd. KOpXOHaHUMHT MOJIMSIBUM axXBOJMHM Oaxojamnl KarTa
axamusiTra sra OynuO, MOJMSIBUNA XHMCOOOTHHHI aCOCHM IIAKIM OYyXTaJITepJIHK
Oamancunup. bamanc ¢dorima xyxanuk GAONUITHHUHT MOJHMSIBUANA HATHXKACH
cudaruna xap Kangait -kamoa yayH KarTa HKTUMOUN- UKTUCOIUH.

TASHY UGOPAJIAP

Momnusi, KpeauT omnepanusiapHu cyrypra Kuinumn, axuus, akiust Typiapu,
TUBHUACH] cu€caTu, JU3UHT, JIM3UHT OIepalusiapy, MOJUIBUNA XyxoKaTiap,
Oananc, MONUSIBUNA 0030p, MHQIALMS, TaBaKKATYMUIUK OMUJIHM, KPEIUT, KPEIUT
Typaapu, 0ajgaHC TaXJIUIN, PEHTA0SUTUK TaXJIUIIH.

HA3OPAT BA MVYJIOXA3A CABOJUIAPU

106



KopxoHaHUHT MOJIMSIBUI cOXacH JeraH/la HUMaHU TYIIyITHacu3?
KopxonanuHr Mosust 6030pu Ba yHU GYHKLIMSUIApU XaKUJla TyIIyH4Ya OCpUHT.
Kpenutnu Kannait Typnapunu ounacuz?

Kpenut onepauusiiapunu cyrypta kunui Kangai amanra ommpunaiu?
JInzuHr HUMA?

JIM3UHT KOHTPAKTUHU aCOCU OyTMMIIapy HUMajaH noopat?

AKIusiIapHU YMKapuill Ba xoimamtupun Kangait amanra  ommpuiiaau?
Axnusutapan Kannpait Typiaapunu 6unacus?

9. KopxoHaHUHT MOJUSBHUI aXBOJWHU OaXOJAITHUHT aXaMUSITH HUMaaa?

10. KopXxoHaHHUHT acOCUil MOJIUSBUY XyXOKaTlIapura HUManap Kupajan?

11. bananc Ba peHTabemnuk taxuminau Kangai amanra ommpusaam?

o NOoO U A W
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11-Mag3y. MamuakaTumMu3aa Taa0UPKOPIUKHHU
HHBECTUIUSJIAIHUHT YCTUBOP HYyHAJIUIILIAPH.

11.1. TanOupkopauk GaoTUATUHU MOJIMSIIAIITHPUIILIL.

11.2. TanOMPKOPAUKHUHT KPEIUTIAIT TH3UMUHUHT PUBOKJIAHUIIIN.
11.3. busnecra MmoyMsBUM epjiaM KypcaTuill HHPpaTapKUOUHU POJIH.
11.4. Kap3 onui, yHu pacMuinamtupuin Taprudu Ba Kadtapui.

11.1. TapnOupkopaUK (PACTUATHHN MOJTUAIAIITHPHIIL.

Xosupru Oockmuna xap KaHmaih maBmaTHUHT Te3  cypbamiapia
PUBOKJIAHUIIMHA XOPWKUN WHBECTULUSAJIAPHU JKajad 3TMall TypuO TabMHUHIA0
OynMaiiau.

Yer 51  wuHBecTHHMsUIapu (oiga onumn Makcaauia — TaJOMPKOPIHK
daomuaTura Ba Oomka Typaard (paoiausAT oObEKTIapura KyllaeTraH MYJIKHH
OOMIMKIApHUHT Ba yinapra HucOaTaH XyKYKJIApHHUHT, IIYHUHTJEK WHTEJUICKTYyall
MyJKra HucOaTaH XyKyKJIapHUHT Oapya Typjapu 4YeT OdJ1 HWHBECTUIUSIIapU
XUCOOIaHa Iu.

TanOupKOpIUK CapMOSICHHM YUKAPHUII YHUHT YeT dJulapia Y30K MyajaTra
UIuUIad YuKapuil , caBao, MoJius 00beKTIapura cappaaHuIIM JeMaKIup.

XKaxon Ttaxkpubacuman kenuO  9uKaguraH — Oylicak, HHBECTHIIHS
Myaccacajapyd IOpUIMK Iaxciap Oynu0, Kyiluparm BasudanapHu amanira
OIIUPAJIA: BOCHUTAYMIIMK (PAOTUATH. KMMMATIU KOTO3JApPHH YWUKAPUIIHH Hynra
KyHHIIL: yIapHU YYMHYH IIaxc Goigacura »KOWIalTupHIl 03acuian kadomariap
OepuIll; MHBECTOPJAPHUHT ITyJI MaOJarJapyuHu >Kajad KU MaKCaJau1a aKIusap
YUKAPHIL Xam/1a MyJUIapHU TYpJIX UHBUKETIAPHUHT TYypIH KUMMATIINA KOTO3JIapura
KyHUIII;, KUMMAaTIMd KOTO3JIOAPHM YMKApUII Ba MyoMmayiacu Oyiimua maciaxar
TapUKacCUAard Xu3mMaTiiap KypCcaTHIll.

Momnust Opokepiapu, HWHBECTHIIMS KOMITAHUSIIAP, WHBECTUIMS Oyiinda
MaciaxaTuuiap, HHBeCTHLIMsS (GOHANApU IIyJap KymitacugaHaup. Momus
OpoKepHu IOPUIUK IIaxc O0Ynub, MUXKO3 XMCOOMAAH Ba YHUHT TOMNIIUPHUTH OWJIaH
KOMHUCCHUSI IIapTHOMACH €KW TOIIIUPUTH acoCHAa KHUMMATIM KOTro3jap OJIH-
COTIUCU TalTHIa BOCUTAYMIUK BasudacuHU Oaxkapamu. busma omatna ymapHu
Opokepnuk ¢upmanapu 1e0 OpUTHIIAAU. YJap KynmuH4Ya WHBECTHIHS Oyinda
MaciiaxaTdu Bazudacuau xam Oupra Kymuo oiubd 0opasu.

WNuBecTuimss KOMNAHUSACH IOPUAMK IIaxc Oynmmb, KuMMaTr0axo KOTO3Jap
0030puaa MUXKO3 XHCOOMTAa 3Mac, Oalkd Y3WHHHT XHUCOOWTra WIUTAWIu, SHHU
MoJns OpokepuaaH Gpapkin yaapok, y TUiep XucoOIaHaau.

WMuBecTuIns KOMITAHUSACH KAMMATIM  KOTO3JIap YHMKAPWUINHU  TaIIKUI
ATald, YYMHYM Imaxciap (oigacu ydyH yJIapHH O KOWIAIITUPHII FO3aCHAaH
kadonarmap Oepaau, KUMMATIM KOTo3japra Malnar Kysad, y3 HOMHUIAaH Ba y3
XHUCOOUAaH KHUMMATIM KOTO3JIAPHUHT OJAM-COTAWCH OWJIaH IIyTyJJIaHaIu,
KyMJIaJlaH KUMMATIN KOTO3JIapHU KOTHPOBKAJAII Wyl OWJIaH aMaira OIIUPaJIH.
PecnyOnmkana iurupma UKKUTa WHBECTHUIIMS KOMIIAHUSICH PyWXaTra OJIMHTaH.
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PecniyOnukana ¢oHa 0030pUHUHT y3HUra XOC XyCyCHSITH IITyHJIaH HOOpaTKH,
y SHIUTHWHA HIaKUIAHUO KENasnTH.

Jlacnabku OOCKMYJa WHBECTULMA KOMIAHUSICHHUHI acocuil Bazudacu
KeWMHYaNnuK (OHA ONepauusyIapuHU  YTKa3UIl Y4yH MHXKO3JIap Ba LIEPUKIAp
TapMOTHHH BY)XYJAra KEITHPUIIAaH MOopaT. X03up XaM KeJakakaa XaMm acoCui
WMHBECTUIMS OKUMH JaBjaT MYJKHHM XyCyCHWJaIITUpHIUra OOrjaukK Oynaau.
Komnanust xycycuinamrupuin xu3mariapu 0ozopunaa (aon xapakaT KUAJTHIIH,
yciyOuil epaaMaad TOpTUO akUUsIapHUA OMpiamMyud KOWJAIITUPUIIHUHT 3MUCCUS
NPOCIEKTUHU Talepiamrada 0ynran OyTyH Oup Xu3Mariaap TYPKYMUHHU TaKIdM
stumn  3apyp. LlyHMHraex, WHBECTHLMS KOMIIAHUACH XYCYCHHJIAIITHpaeTraH
KOPXOHAJIApHUHT aKIMJIAPUHH Y3 Mabyiarura coTu0 onau.

NuBectunms Oyiinya maciaxaTdd XaMm IOPUAMK (KOHCAJITUHT ¢uUpMa), Xam
KUMMATIM KOTO3JIap YMKApUIUIIM Ba MyoMaiajaa OYIWIIM I03acu]iaH Macjaxar
TapUKacUAaru XW3MaTHM TaKJIUM ATaJUraH )KUCMOHUH I1axc OYIMIIN MyMKHH.

NuBectunus Oyiinua MacinaxaTyuiap KyWuaaru Uil TypJapuHu Oakapajiu:
KUMMATIM  Koroszjap  OO30pMHM  TaxjIMJ  KWIuIl  (aHUK  OWTUMIApHU
IKCIIEpTHU3aNall, KOHIOHKTYpaHH ypraHumil Ba Oamropariap); XYKYKHAN
Maciaxamiap Oepull; KUMMATJIM Korosjap OwiaH OynaauraH ornepauusiiap
Oyiinua yciayOuii, Mebepuil XyxOKaTJIapHU WIUIA0 YUKHUIN, KUMMATIH KOTO3Jap
SMHUCCHUSCUMHM Tailepiall Ba TAalUKWIUN-yCIyOMl TabMUHJAIL, KUMMAaTJIU
KOTO3JIapHU TabMUHJIAII; KOTO3JIap MaKMyacHMHHM TabMHUHIIAII, YMYMUNH Ma)xmya
CTpaTerusiCUHM HWIUIa0 YWKapull, MaXmya JKOpHM OOILIKapuil ro3acHiaH
Maciaxatiap Oepuilr; axoopoT XU3MaTH KypcaTull.

WuBecTuiuss QoHIM IOPUAMK Iaxc OYnmd, y KyNUMJIMK KaruTail
SrajJlapMHUHT >KaMoa WHBECTUIUsUIapuHU  Oomkapaau. MuBectunus ¢doHan
KPEAUT THU3UMHM PUBOXIIAHTAH MOJHUS MyacCacCaJlapUHUHI JKyJa MYyXUM
KypUHHIIUTApUAAH OUPHUAND.

XaxoH TaXpUOACUHMHI KypcaTHIIN4Ya, UHBECTULUSA (POHIIapura 3XTHUEK
HmIyHAai naitiaapaa Oymanuku, OyHIa KynjaaH-Kyn Maiga mabnarmapHu Oup epra
TYIIJIAIl UIMKOHUATH Ba 3apypUATH TYTHIIAIH.

WNuBectunus GoHAM OYMK Ba €MUK Typaa Oynumu MyMkuH. Enuk Typaaru
doHaNap y3 akKUMsUIApUHU YHUHT 3rajapujaH coTUO oMM MaxkOyp smac, 04K
Typaaru ¢GoHanap 3ca OupuHYM Tamabnaek coTuod onaau.

WNuBectunus (GOHAMHMHT acOoCUW Ba3U(acu KyNMUWIMK WHBECTOPJIAPHUHT
mabnarnapuau  cadgapOap  Kuiamm — Ba  ynapHM  (QOHI ~ HOMHJAH
XyCyCUHIAIITUPWIAETIaH KOPXOHAJap akuusiiapura, Oolika KUMMAaTIM KOro3jiap
Ba OMOHATJIapra >KoMIalTHupuIiIad Hoopar.

V36eKxnucToHna YeT 51 MHBECTUIMSUIAPHHN Ka® STHII Hyan GuiaH 6030p
VUKTUCOAUETUTA YTUITHUHT KOHYHHI-XYKYKUH acOCIapu SpaTUiraH.

ynunraex O6up xatop ¢apmonnap Ba Basupnap MaxkaMaCUHUHT
Kapopmapura kypa, pecnyOiaukama 4eT 37 WHBECTOPJIAPUHUHT (HAOHITH YIYH
KyJlail XyKyKui IIapouTiap spaTHiay, pecnyOnukaaa uuuiad Tonwirad Gpoijianu
YeT 371 BAIIOTACUTA AJIMAIITHPHUII Ba XOPHIKTa YTKA3UIITHA aCOCIAIITHPHUII Oyinda
BAJIIOTAaHU TapTUOTa COJIMII TYFpPUCHJA, TAlIKKM HMKTUCOAUN (DAONUSTHUHT
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SPKUHJIALITHPULI, a)KHAOUN (yKapOoTapHUHT yil-Koi (HOoHAM, OOBEKTIAPUHU Yyap
JKoinairad ep ydyactkainapu Ownan Oupra myik Kuin0 onviin MMKOHUSITIIApUHU
sxmutani, Tomkent, Camapkany, byxopo Ba Oomika maxapiaapaa MEXMOHXOHA Ba
caexJIMK OW3HECH coxallapuja dpKUH UKTHCOJIUN XyAyJjap Oapro 3TUIl aMmalijia
KOPHUH STUILIU.

V36ekucron PecryGnukack HMKTHCOAMH HCIOXOTIAPHH yTKa3a Oopuo,
XaJIKapo MEXHAaT TaKCUMOTH KyJNMaWIMKIapuJaH Kynpok (oimamaHumira
WHTUJIMOKIA, aXHaOWil TanOupKopiap y4yH Kyjlail MHBECTUS MYXUTHHU
SIPaTMOK/IA.

Mamnakar y4yH 4YeT 37 WHBECTHIMSUIAPUHM KO STUIIHUHT YCTHUBOP
coxaylapura Kyuuaarwiap Kupaau:

B arpocaHoaT MaXMYyacHHHU PUBOXKJIAHTUPUII, Oy 3ca MUPOBApIUJIa aXOJIUHH
MEBEpPUAArd TYypMYII (PAOTUSATHHHA TAbMUHIIAIT HMKOHUSATIAPUHY SpaTaiu;

B CaHOATHUHT YCTUBOP COXJIAPUHU, EKWITU-IHEPTeTUKA MaXKMYUHU KaJal
PUBOMUIAHTHPHII, XAIK XYKUIUTHHUHT WiIM-(aH Tanmad TapMoKJIapuaa wumuiad
TypraH KyBBaTJIADHU SIHTWJIAII Ba SHTUJAPUHU Oapro O3THUIL, PecHyOIMKaHUHT
UMITOPTTa KapaMIIMITUTHHU KaMaiTHPHIIL;

B >KCcropT CaJIOXUSATUHH Ky4auTUpHIIL Ba MaxCyJOTJIaPHUHT
paKo0aTOAPIONUINTHHNA ~ KyTapwill, OJKCIOPTAa  MAaNIMHACO3IUK  TEXHHUKA
MaxcCyJoTJIapH, Tallep MaxcyJloTiap XUCCACUHU Ba XaXMUHU KyNTaWTUPUIII;

B KUYUK Ba ypTa TaJAOMPKOPJIMKHU PUBOXKIAHTUPHII, KAAUMIH XyHapMaH]
Ba aHbAaHABUM XbyHAPMAHIUMIUKHYA TUKJIAILL

CyfypTa THU3WUMH- UKTHUCOAMECTHHHT QJIOXHAa MYXHM TapMOTHUIHUP.
V36exncTOHHUHT CyFypTa Go3opuiaa 60 Ta SKMH JaBIAT Ba XYCYCHil CyFypTa
KOMMaHusu1apu 00p.

V36exnucToHna ydTa KOMIAHMA Mamxyp Oymam. Bymap V36ekucroH
PeciyOnukacuauHr  maBmat cyrypracu bom  Gomkapmacu; “Y30ekTuHBECT”
MWUIAKA CyFypTa KOMIIAHWSCHM Xamjaa ‘‘Manan” areHTIUru’ — aKUHUSJO0PIUK
KAMUATHIAD.

11.2. TanOMpKOPJIUKHN KPeAUTJIAI TU3SUMHUHHUHT
PHUBOKJIAHUIIIN.

Kpenutnam peranga OaHkiIap TOMOHUJAH OepuiiaguraH KpeauTiap
XucoOura amalra OmMpUIIaIurad Ta0upiap TyIIYHUIA U,

PuBoknaHran xoprmxui gasiariapaa, Xxycycan [ 'epmanus, byrok bpuranus,
benbruss kabu naBnatTiapja KpeauTiall TYyHIyHYacH KamJaH-KaMm XoJuiapjia
KyJulaHunaau. bank mabnarnapu xucoOHumaH amanira OUIMPHIAUral Taaoupiap
XaM MOJISIUJIAIITUPUII 1e0 aTanaiu.

busnuHr pecnyOnukaMu3ga MOJMSUIAIITHPUIN  JIeTaHa Kaittapu6
OJIMHMACIIMK IapTH OwiaH MaOmariap Oepuin TymyHHiIagud. MacamaH, maBiat
OropKeTHIaH Oepuiiaiurad CyoCUAMsUIApHA MOJIUSUTAIITUPUII 1e0 aTall MyMKHH.

buzna kpeauTnamTupuin Ba MOJNUSIAIITUPUII TYIIYHYATapUHUHT ypTacuaa
KaThUI Yerapa MaBxKy/.
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V36eKiCcTOHIa KNUYMK Ba XYCYCHH OW3HECHHM KPEAMTIALIHMHT y3HIa XOC
ToMOHJIapu 0op. byHaall rypyx KopXoHalapuHHU KpeAUTIAIIHUAT )kaxoHaa Kalyn
KunmvHran anbaHaBuid MoOJuWsIaml MaHOamapuaaH TamlKapw V36exucron
PecnyOnukacuia Maxcyc KpeauTian MaHOaiapyu MaBxy/l.

Xykymar Kapopura wmyBoduk Xycycuil TaaOUPKOPIMKHM Ba KHYHUK
ronsHecHu Kynna6- KysBatnam maxcyc PecniyOnuka ¢ponnu busznec ¢pona tamkun
Kununras.

VY xan0 xkunaguran mMadiariap Y31aa0oupkopOaHK OpKalM KaMrapuiaad Ba
Kyiiuparu acocuid BasudanapHu Oaxapum yuyH Kaiftapum maptu Ownan
KpEIUTIIap KYPUHUIINAA aXKpaTUIaau:

-TOMMXaH!U UMTHUERTN KPEAUTIAII Wyl OMIIaH XyCyCHi TaTOMPKOPINKKA Ba
KMYMK OM3Hecra MOJIUsBUHN €paaM KYpCaTHIll,

-PecnyOnuka xynynnapuma Xycycuil TaAOMPKOPIUKKA Ba KHUYUK OW3HECHU
KEeHI MH(PpaTy3UIMaCHHU PUBOXKIAHTUPHUIILTA KyMaKJIAIIHUIII,

-XyCcycHuil Tag0upKopiap Ba KHYUK OM3HEC capMOsi KOpXOHAJIApUHHU aMalra
OLLIMPHUII YUYH TYpJIU KPEIUT MyaccacajapHaaH Xap CAPMOSHHU K0 KWIUII y4yH
Tanald KUIuHaAUraH Kadonarnap, MaxOypustiap, KaQuuiukiap Oepuir;

-JIOMMXAJIADHUHT  XaJKapo aHjo3ajapura MOC KEJIaJIWraH TEXHUK-
WUKTHCOIWN acoclapuHu wnniad ywkwmmra “I'pant” Ty3um Ba Oepumn xampia
yJIapHU aMajira OIIMpHIl OuiaH OOTIMK CyFypTa MOJMCUHY KOTUTAILL,

-XOPW>KMIM  JKMXO3JIap JIM3MHTMHM —TAlIKWJI 3THII  acocuia XyCyCHil
TaJOMPKOPIMKKA Ba KUUMK OM3HECTa TEXHOJOTUK KyMaK KypCaTHIll.

busnec GpoHaHUHT HOpMaN QaoaUAT KYpPCATUIIMHU TabMUHJIAII YUYyH YHTa
OIO/pKEeTNaH Xap VWM XyCYCHUIAIITUPUILIAH TYIIAJUTraH XaMMa CyMMaHHHT 50
dbou3 MUKIOpUIATH MabaIT aXKpaTHIITaH.

®onpHUHT Xocws1 KuirHTran MoJus caJoXUsiTh capMosiiap 6030puaa KUUUK
OuzHecra Oepwiiagurad mMadjar eTMIIMOBYWIMTMHA XaJl KWIMILTA KYI KUXaTAaH
epaam oepaau.

11.3. bu3Hecra moJinsiBUii épaamM KypcaTuil HHPPATAPKUOUHHU POJIN.

busznecra monusBuii €paaM KypcaTyBud HH(PpATapKuOuil Ty3uamanapra
OaHkyap, Oupskanap, CyrypTa KOMIIaHUSIIapU, THBECTULIUS (POHITIAPU KUPAIH.

Xo3upru 3aMoH OaHKUHUHT MyBad(PakusITIA WIUIANIA TaKAUM STHIAETTaH
MOJIMSI XU3MATHHUHT KaMoaT Tajad SXTUEKUTa KaHYAJIMK MYBO(MUK KEJIMIINUTa
¢xku Oomka OaHkiap KypcaTa€Tran OMp Xujl Ba ailHaH yIa XU3MaT Y4yH HapxJap
ouppex Oynran mapouTna Oup OaHKHUHT Oollkacura HuUcOaTaH Hakajap
pakoOaTOapIONUINTH, STHHU HapXra HUCOATaH YJIAPHUHT KaHYAIWK CH(aTIN Ba
pakobarra Oappomnun Oymummra Ooriuk. Kymumnmk OaHkIap HKTHCOAMETAA
eTapiM Japaxkaga 4YeKIaHraH Basuda- aeno3uTiapura, omoHaTiapHu KaOyn
KWIKIIT Ba KpeauTiap OepuiliHu Oaxkapanu, xojoc ned yunaiiau. Xap Kannai
3aMOHaBUM OaHK Y3MHUHT pakoOaTra 0apJOUUIUTHHU Ccakiaad KOJMUII Xamja ailHu
NaWTIAaXOKUMUATHUHT MOJUSL XM3MaTyiapura OyiraH Typiu- TymMaH Ba ToOopa
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ycu0® OopyBuUM SXTHEXKIIApra MOC XOJJa WII KypHIIW Y4YyH SHTU Ba3udagapHu
y3JaIITUPUILHI JTO3UM.

Kummatnu xoroznap 6030pu uHGpaTy3UIMaCHHUHT aCOCHI YHCYpIIapuaaH
oupu Qonx Oupxkacugup. Y CTaHAAPT MOJUSIBUM BOCUTalapu (akiusuiap,
obnuramnusnap, BeKcemwiap, cepTudukaTiap Ba X0Ka3oyiap) OWIaH CaBIO KHJIHII
y4yH yromrad 0o030p OYnu0, yHM KUMMATId KOro3jap OO030pWMHU MajaKaJlud
KaTHaIIYUIApU Y3apo yATYPKU ONepalusiap YTKa3UIl YIyH TalllKHI 3TTaH.

donpa 6upkacHHUHT Bazudacu OuiIaH OOTVIMK TY3WIHUIIA YHUHT (aoausiTU
ACOCHHU TAIlIKWJI ATaJIUraH Kouaanap Ouian Oenruianaiu:

a) IOMMUI Xapakatjaard 0030pHU BYXKY/ra KeJITHPHIIL

0) HapXHU aHUKJIAIT,

B) MOJIMSI BOCUTAJIapH, YJIAPHUHT HApXJIapU Ba MyoMmalia IapTiiapu Xakuaa
ax0opOT TapKaTHUII;

') MOJIMSI BOCUTAYMJIAPUHUHT MaxopaTiapyuHH KYJuia0- KyBBaTJjalll,

1) CaBJI0 KOUJAJIIAPUHY UTILTA0 YUKUII.

bupxaHuHT y3u Xe4 Hapca COTMaiau Ba COTHO oiMaiiau, Oanku OyHmai
YATYPKH CaBIO YTKA3WII YYyH KOWJanap HIiad 4uKagy Xxamja [apT- IIapouT
sapatub Oepasu.

KonTtpaktnu xamrapma Typuaard MOJMsS Myacccajlapd y3Japu Ba
MUXKO3Jap ypTacuaa TY3WIraH Yy30K MYAJATidd [IapTHOMajlapra MyBO(DHK
MabnarnapHu Typiau Oanamiap acocupaa >kan® kunmaau. bynmait myaccacamapra
Typiu- TyMaH CyFypTa KOMIIAHUSUIapU Ba Xap XWJ MEeHCHs (POHIIapH KHUPAJIU.
Maskyp komprnanusiiap xand KunmuHran mabnariapHu rapoBiHK KpeauTiapra,
KOPIOPALMSUIADHUHT  aKIMsUIapU  Ba OOJMrauusuiapura, IIyHUHTZIEK Xa3uHa
MaxOypustnapura xounanaun. MyJNKHE CyFypTanaml KOMIAHUSICH Oup Kaaap
JVMKBUJIA aKTUBJIAp TapKUOuUra 3ra OYJIUIIN MyMKUH.

Cyrypranamja ofaTia HWKKH TOMOH HWIITHPOK JTaad, OUpU CYFypTa
TAIKUIOTH OYNuO, CyFypTallall mapTIapuHy HUILIA0 YMKaId YHU CYFypTaJOBUYd
ne6 aramaau. VKKuHYKMCH IOpUIUK EKH SKMCMOHHM IIaxciap, yJlapHH CYFypTa
KWIyBYM 71€0 IOpUTUIAAM, OOIIKayacura MIDKO3JIap jAeuimn MyMkuH. byHnai
HIaXCHapHU  Y3MApUHUHT €KW  YYMHYA  TOMOHHUHT  MaH(aaTiapuHu
CyFypTrajaiiiumiap, aHa 1y Makcajjiap Y4yH CyrFypra mMykodoTiapu (TYioBiap,
O0amamnap) tynavau. CyFypTalallHUHT SHT KyN TapKajraH TU3UMIIApUJIaH Oupu
MYJIKHUHT XaKUKHH KaiMaTd Oyiinda cyfypranam Oynub, y mapTHoMa
Ty3WIaETrad KyHJard MyJIKHIUHT XaKUKUA KuiiMaTtu cudatuaa aHuKIaHaId.

NuBectunst  GoHamapu  KpeAUT TU3MMIIAPU  PUBOXKIJIAHTAH — MOJIHS
MyaccacaJapyuHUHT Xy/Aa MyXyUM KypHHHILIapUaap Oupuaup.

NuBectuinsi (GOHAUHUHT acocuil (GaoNusITH y3 aKUUSJIADUHU YUKAPHUIIT
Xamja Iy Tapuka *aju0 KUIWHTaH MaljarjapHd OoIIKa KUMMATJIA KOro3jiapra
HmIyHJai Kydungad uOopaTku, HaTwxkaaa aapoMaj Gou3 Ba KOTO3JIAPHUHT KypC
KAMaTH ouImm OapoOapuia Kenaauran OyJICHH, ofaTaa aMaauéTaa WHBECTUITUS
dbonmIapu KymnaaH- Kyl KHYUK WHBECTOPJIIApHUHT Mabnarnapunu KaOyn kunmaau
Ba ynapHu OupmamtupuO Oy aKIMsUIapHUHT HUpUK Maxmyacura capd staau. ly
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TapuKa WHBCCTUIUA (bOHﬂJ'IapI/I y3 AKOUAOOPIAPUHUHT MHBCCTHUIHA COXacCcHIaru
TaBaKKaJTUYNJIUT'HU XaB(I)- XaTapHuHU HUXOATHOA KaMaﬁTHpaﬂH.

11.4. Kap3 osiuii, yHH paCMUHJIAIITHPUII TAPTHON Ba KAWTapHIIL.

Pecniybiiuka  MWIIMH ~ MKTUCOAMETH  TapMOKJIapH  KOPXOHaJapHU
KPEAUTIAIIHUHT SHI MYXUM MaHOamapugaH Oupu- XyCyCHMIAIITUPHUIIIAH
TymIauraH MaGnarnapaup. Y30eKHCTOH XyCYCHINAIITHPHIINAH TyIITaH Oapuya
Mabsaray aBiaT OrOKETUTa sMac, OalKu XyCYCHHIAIITUPUITAaH KOPXOHAJapHU
Kyu1ad- KyBBaTiamira xamja 0030p MHGpaTy3WIMacCUHU PHUBOXKIAHTUPUILINATA
HyHanTuprad nyHEnaru KaMaaH- Kam JapiaTiapaan Oupu xucoOJaHaIu.

[Mynaait kb, XyCyCHUWIAIITUPUITaH KOopXoHanap (aolusTuHu mabiar
OujlaH TabMUHJIAIIHUHT OUPUHYM XYCYCHSTH IIyHJIAaKH, MaOJariapHu JaBliaT
tTacappydunan yukapuil xucodura xocus O6ynamu Ba JlaBnatr Mynku KymuTacu
Maxcyc Xuco0 Baparuaa xamrapuiau.

NkxkuHuM XycycusTu myHAaH ubopatku, Pecnybnuka Monus Basupnuru
OunaH KeMUIIWITaH XOJjAa KpeauTaaH (oimamaHUIIHUHT UMTHUEITH CYpPUITYBUH
dbous craBkajapu Oenrwiananau. Oous cTaBKacu MHUKIOPUHMHI Y3TapHIId Xap
yopakaa 103 Oepamu, JEKMH Yy Xap JOWM pecmyOnuka yprada OaHk ¢ous
crtaBkacugaH nact Oymamu. yHmail KunuO, MYyJIKYMIUK [IAKIUHU HOJABJIAT
MYJIKYWIMK —[IAKJIWUTa y3rapTUpraH KOpXOHAa SHTH  Iakiauaa  (GaoiausT
KYPCAaTUITHUHT OUMPUHYM KyHHMJIa€K y3 OM3HEC HACTypJapUHH amMalra OIIMpPHII
yu4yH JaBiaT KOpXOHajapujaarura HucOatan QoWgaiupok ImapTiapia madmiar
omuin WMKoHura sra OYymanu. lllynucu wmyxumku, Oy xonjga JoluxanapHu
KpeAWTIANl XaKuJIard Kapop ¢apmoiuin Oepull, IOKOpUAAH KYpcaTUIl WHyiu
OwtaH 3mac, OaNKu KaThbUH UKTUCOIUN Xrco0Iap acocuaa KaOysn KUJIMHAIH.

byHpmaii xomrapia KapOpHH pacMHIWIAIITHPHUIN y4dyH JlaBnaT MyJIKu
KyMUTacura KyiuaarujiapHy TOMIIUPHUII Tanad KMIMHAIN:

1. Xat- kap3 oauMHaAUTaH KOPXOHA KUPAJAUTaH XY KAIMK TAIKUIOTH (XOJIAUHTIIAP,
KOHIIEpHJIap, YIoIIMaiap Ba X0Ka30) HUHT TaBCUSHOMACH.

2. KopxoHaHUHT KpeAUT OJMII TYFPUCUAArU apu3acu (Maliar OuiiaH TabMUHIIAII
Oyiirya MITUMOCHOMA- XarT)

3. Jloiinxa (qacTypHHUHT)HUHT OM3HEC peXacH €KUM TEXHUK UKTHCOIUI acoCH; yH/Ia
KyHUJaruiap akc STTUPUII Tajlad KUITUHAH:

B ynia® yuKapuira TaBcus KWIMHAETTaH ToBap (XWU3Mar) Jiap, UIiad YuKapuil
Xa)XKMH, paKko0aTOapI0IUIHK;

B Go3opHM OaxoJanr (MaBXKyJ[ aXBOJI, COTHII, paKo0aT);

B TaBakKaJg4YMJIapHU Oaxojall Ba CyFypTa;

B MoNIMSBUM peka Ba MOJMsUIAI cTpaTerusicu; (y3 Madnard Ba Kap3 OJMHIAH
MabJariap XucoOuaH);

B j0iiXaHu aMaira OIUPHUIIHUHT TAPMOK EKU KaJeHAaph PEkKacCH;

B MaBXKya Ba 3apyp MHKIOpJArd KyBBaT Xamjia pecypciiap (MIiad 4uKapuil
MalJOHIApH, TEXHOJOTHUSIAp, YCKyHallap, XOM amé Ba Marepuasiap,
KOMMYHUKAITUS Ba X0Ka30Jap);
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B xap3 malnarnapujad ¢GoiaJaHUIIHUHT MOJUSIBUI HaTHXKalapu Ba KPEAUTHH
y3HUIIl TApTUOH;

B J10MUXaHWHT YKOJIOTUK XaB(CU3IUTH.

4. KopxoHaHu pyilxaTJaH yTKa3WITaHJIWIY XaKuaa Kapop, ycras Ba JlaBnat Mysiku

KYMUTACHHHUHT MYJIKHA 3TaJHK XaKuAard opJepu Hycxajaapu

5. Xuszmar kypcaraguraH OaHKHUHT Kap3 CypaylaéTraH mauTula Kap3 cypaérraH

KOPXOHAHUHT KPEIUTOPJIMK Kap3u O0p- HyKIUIY XaKuAaru MablyMOTHOMAcH

6. Kap3uunr Kalitapuiuiivau TabMuHIaI Kadoaty (CyFypTa KOMIAHUSACH EXY/T

Bakw1 KunuHran OaHKHUHT rapoB €ku KadoyraT XaKuaard mapTHOMACH).

7. KopxoHaHUHT OXUpPru XucoOOT AaBpu (KpeAuT cypad MyposkaaT KHJIMIIIAH

OJITMHTH YOPAaK) y4yH OajlaHC HycXacu. YHra pax0ap Ba Oyxrajirep UM30 YEKKaH,

MyXp Oocwiran OYIMIIM, HIIYHUHTJEK Kap3 OJYBUM >KOMJAIIraH MaH3WJaru

COJIMK OpTaHWHUHT MyXpu Oocwiran Oymwimd, 3apyp Xojulapaa 3ca Kap3

OJIYyBUMHUHT MOJIMSIBUM aXBOJU XaKHJla ayJUTOPIUK TAIIKWIOTHHUHT XYJIOCACH

OYIUIITN JIO3HUM.

KHCKA XVYIJIOCAJIAP.

MammnakaT y4yH 4YeT 31 MHBECTHLMSUIAPUHHU 3Kajd0 OSTUIIHUHT YCTHUBOP
coxamapu. PecnyOnuka  Xank — XyXKalnurd TapMOKIApu  KOpPXOHaJapUHU
KPEAUTIAIIHUHT JSHI MyXHM MaHOajgapugaH Oupu XyCyCHMIAIITUPHUIIIAH
TylIaJural Madiariapaup.

V36eKHCTOH XYCYCHIIAIITHPHINIAH TYIITaH Oapya MaOJarHH JaBiart
Oro/pkeTHra 5smac, OalKu XyCYCHWNAINTUPWITaH KOPXOHAJIApHU  KYiiad
KyBBaTjamra xamaa 0030p nH(paTy3WIMACHHU PUBOKIAHTUPHUIIITA.

Xo3upru 3aMoH OaHKMHUHT MyBadPakusTIId UIUIAIIA TaKAUM ATHIAETTaH
MOJIMS XU3MATHHHUHT jKaMoaT Tanald 3XTUEKHra KaHYaJuK MYBO(UK KeIUIIUra
¢xku Oonika OaHKJIap KypcaTtuinaéTrad OMp XWJjl Ba alHM yIla XMU3MaT y4yH HapXxJiap
Oupnex Oynran mapoutna Oup OaHKHMHT OoIkacura HucOaTaH Hakazaap
pakoOaTbapaouUIMIura, S’bHU HapXxra HUCOAaTaH yJapHUHT KaHYalIuK cudartiu Ba
pakoOatra 6apaonu Oynumura OOTIIHK.

Kymunnuk OaHknap MKTUCOAMETAA €Tapiid Japa)kaja 4YekjaHraH Basuga-
JIENO3UTIIapUTa, OMOHATIAPHNA KaOysl KWJIMII Ba KpeauTiap OepuiHu Oaxapai,
X0JI0C 11e0 yimanam.

TASHY UBOPAIJIAP.

WMHBeCcTHINSA, WHBECTHIMOH (OHJ, KPEAUTHUHI Yy3UTa XOC XYCYCHSATIAPH,
KpeauTiani, Mousi 0030pH, CYFypTa KOMIAHUSICH, JTU3UHT, KHWYUK KOPXOHAIAPHU
WHBECTULIMIAII, OaHKIap, OupKa.

HA3OPAT BA MVYJIOXA3A CABOJUIAPH.

1. TanOupkopauK HaoTUATUHNA MONHSUTAIITAUPUII IETaH]a HUMAHU TYIIyHAcCU3?
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2. TanOUpPKOPIUKHU KPEAUTIAIT TU3UMH KaHAal pUBOKIAHTUPUIMOKIA?

3. Knunk KOpXOHaJapHU WHBECTULIHSIIAIIIA KaHaan makJjiapaaH
doitnamannnaau?

4. buznecra MonusBUN €paaMm KypcaTyBYd MH(paTapkuOWi Ty3uJiMara HAUMaiap
Kupaau?

5. MaBectuimon GOHJIApHUHT POJIM HUMaJaH uoopat?

6. MamiakatuMu3ia TaI0MPKOPIIMKHYA WHBECTUIIASIIANITHUHT STHA KaH/1ail YCTUBOP
HyHamunuiapuau Ounacus?

7.

Anaduérnap pyiixaru
Acocuii agadbuérap:

1. V36ekucron Pecry6mukacu Ilpesupentununr “TanGUpKOPIHK CyObEKTIAPH
TOMOHHUJAH TaKJUM STUJIQJNTaH XUCOOOT TU3MMHUHU TAKOMUJUIAINITUPHUII Ba YHU
HOKOHYHHMH Tajla0 3TraHjiurd YYyH *aBOOTApJIUKHHU Ky4yaWTUPHUII TYFpUCHAA TU
®dapmonn // Xank cy3u, 2005, 17 utoH.

2. Kapumor U.A. “busHuHr 60111 MakKcaguMu3 — >KaMUATHU JEMOKPATIIAIITUPHUIILL
Ba SIHIMJALI, MAMIAKATHA MOJACPHH3AIMS Ba HCIOX OSTHUIAUP”. Y36EKHCTOH
Pecnyonukacu Ilpesunentununr Onuit Maxomic KoHyHUYMIMK TmajgaTacM Ba
Cenatununr Kymma maxnucuaaru mabpysacu // Xank cy3u, 2005, 29 susap, 20-
COH.

3. OcHoBhl Ou3Heca. Yueonuk. —M.: Mapxkert Jlc, 2003.

4, Xomues B.1O., KocumoBa M.C., CamanoB A.H., Myxunnauaoa ¥Y.C. Kuuuk
OousHecHu Oomkapur. —T.: “SJIKI/ITYB‘-II/I”, 2003.

5. A6aymnaes E., Kapumo ®. Kuunk 6u3Hec Ba TanOupkopiuk acocnapu.-T.:
Mexuar, 2000.

6. Epemenko A. Pazpaborka OusHec-mpuioxkeHuuid B Microsoft Business
solutions-Alapta wmepcun. 3.0/®Penekceri Epmenenko, Pycman IlamkoB. —M.:
AnbnuHa busnec bykc, 2005.-503 c.

7. XomueB b.IO., Ba Gomkamap. Kuunk Tagbupkopnuk acocnapu(YKyB-aMaauit
kymnanMma)-T.:EX. TEMITYC “Koncayaut”, 2004.

8. Rambler-http ://www/rambler, ru/;

9. www. gov. uz,

10.5Index- http ://yandex/ru/;

Kymmmua agabuérnap pyuxaru

1.V36exucron Pecniy6nukacu IpesuneHTHHUHET “Tan0UpKOPIHK CyObeKTIApPHHHA
XYKYKUH XHMOsI KWJIUII TU3UMHUHU SHaJa TaKOMUJUIAIITHPHUII YOopa-Taadupiap
TVrpucuaa’ru @apmonu // Xank c¢y3u, 2005, 16 utoH.

2.Pyoun FO.b. Teopust u mpakTuka mpeAnpuHUMATENBCKOE KOHKYypeHIUUu —M.:
OOO Mapuer /¢ kopnopeiiien, 2004.
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3. Mansiit 6usnec. Opranuszanusi, 5KOHOMHUKa, yIopaBieHue: Yueb. mocodue s
By30B/ [lox pen. [Ipod. B.A.T'opbunkens, npod. B.A llIsangapa.-2e u3a., npepeo.
U mon.-M.: OHUTU- TAHA, 2003-283 ¢

4.Www.ziyo. edu. uz

5.www.edu.uz.

6.http://www.ced.bg/eng/projects/projectl12/publication/book.htm
7.http://www.unece.org/sme/cjnfrm01.htm

8. http://www.unece.org/sme/cjnfrm01.htm
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1. V36ekucron Pecny6mukacu IlpesuaentuHuHT “TanGUpKOPIHMK CyObEKTIApH
TOMOHHUJAH TaKJAUM STUJIAJUTaH XUCOOOT TU3UMHUHU TaAKOMUJUIAIITUPHUII Ba YHU
HOKOHYHHMI Tasia0 3TraHjUTH YYyH XAaBOOTAPIWUKHH Ky4aWTHUPHUII TYFpHUCHAA TH
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Mexnar, 2000.
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solutions-Alapta wmepcun. 3.0/Denexceéi Epmenenko, Pycnmam IllamkoB. —M.:
AnbnuHa busnec bykc, 2005.-503 c.
10. Kemn6enn K. Benuypusiii OusHec: HOBble moaxonabl / Ilep. ¢ anrm.- M.:
AnennHa busnec byke, 2004-418 c.
11. Maneiit 6usnec. Opranuzaius, SKOHOMUKA, yIpaBiieHue: Yuel. mocooue st
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Nnosanap

«TanOupkopauk acocaapn» paHUAAH TABCUA KMIIHMHAETIaH afa0uéTIapHUHT
ApXU

1. Kocumora M.C., XonueB b.1O., Camanos A.H., MyxutnunoBa ¥Y.C. Kuuuk
ouszHecHu Oomkapuir-T.: YkutyBun, 2003.

Yoy YKyB KyutaHma V36ekucron Pecnybnukacu Omnuii Ba ypTa Maxcyc
TabJuM Basupiuru Kommpgaru uktucomuit nyHamuunuiap Oyinya Onuil YKyB
opTiapapo wiMui —yciayoui kenramga tacauKmanran “Kuumk OuzHecHH
oomkapuin” ¢haHu YKyB JaCTypy acocuia Tanu€piiaHTraH.

VKyB KyIIaHMajza KHYMK OW3HeC Ba TaJOMPKOPIMKHMHT MOXMSTH,
UKTUCOAMETA TyTraH YpHHU, XOpHXKJa Ba Y30€KHCTOHJAa KUYUK OW3HEC Ba
TaJOUPKOPIUKHUHT PUBOXKJIAHUIINYU, KAYUMK OuzHEC (HaONUATUHU TaIIKUI
ATHI, TaXJWJ ATHI, peXalalITHUPUII, OOUIKApHI, YHUHT OaHK, COJHUK Ba
ayJIUT TU3UMU OUJIaH ajoKajapu, MOJUSBUM XONATH,KPEAUT OWJIaH TabMUHIIAIL
HMIAKWJJIApU Ba MKTHCOAMM camMapaJOopiUTMHM aHMKJIAIl ycyiuiapu Oaradceun
0acH 3TUNTaH.

VkyB Kymranma onmii YKyB IOpPTH Tamabamapura My/DKaJUTaHTaH. YHIaH
KacO-XyHap KOJUIKJIApU YKyBUWJIApW, OW3HEC MaKTaOu THUHIJIOBUUJIAPH,
KWYUK Ou3Hec OwWiaH IIyFyJUIAaHYBYM XOoAWMIIAp XaM (poiganaHunuiapu
MYMKHH.

“Kruunk OuzHecHH Oomkapuir” (aHu Oyiinda YKyB KyJUTaHMaaa KyHujard
MaB3yJiap EpUTHIITaH:

1-maB3y. TagOMPKOPIUKHUHT MOXUSATH Ba Ma3MyHH.

2-MaB3y. TagOMpKOpIUK QaoTUATUHUHT TypjapH Ba IIAKIIAPH.

3-MaB3y. Kuunk xopxoHaTapHUHT TaAOUPKOPIUK (HAOTHUSTH.

4-maB3y. Kuuuk OuzHec (DAOMUSATHHU TAIIKWI STHUIL, PEXATAMITUPUII Ba
TaXJIMJI STUILI.

5-maB3y. Kuuuk Ouznec GpaosusTuHA OOITKAPHILL.

6-maB3y. Knumk OM3HECHUWHT MOJMSIBUHN (AONUATH Ba YHH KpeauT Oujal
TabMUHJIAII [AKIJIAPH.

7-maB3y. Kuunk Ou3HeCHUHT OaHK, COJTMK Ba ayIUT OWJIaH aJloKaJIapH.

8-maB3y. Kuuuk OusHec paonussTuHu ax00poT OWJlaH TabMHHIIAIL.

9-maB3y. Kuunk 6usnec GpaonusTHHU OOIIKAPHII ICUXOJIOTHSICH.

10-maB3y. Kuunk 6usHec GhaoIusTUHUHT UKTHCOANN caMapalIopJIUTHy.

11-maB3y. Kuunk OusHec (aoqUATHHUHT CTOXACTHKINTUA Ba WKTUCOAMIA
y3rapyBUWJIApHHU yJI4all yCyJuIapHu.
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11. [IlecTtakoB A.B. IIpeanpuHuMaTeabCcKas AeATEeJIHLHOCTh.-M.:
N3nareanckuii Jlom “/Jamkos u K”, 2000.

N3noxeHsl TEOPETUUECKUE u PaKTUYECKHE BOIPOCHI
NpEeAINPUHUMATEIBCKON IEATEIIbHOCTH, PACCMOTPEHBI OPraHU3alIMOHHO-TIPABOBbIC
dbopmbl npeANpPUHIMATENbCTBA, PaCKpBITHI MOHATHUS KOHKYPEHLIUH,

IPEAIPUHAMATEIBLCKOTO PUCKA, CTPAXOBAaHMS, YKOHOMUYECKUX NMPECTYILUICHUN B
cdepe npeAnpUHUMATEIbCTBA.

Jlis  CTyAEHTOB, IOPUCTOB, pPAOOTHUKOB HAJOTOBOM TOJUIUU U
MPEANTPUHUMATEIICH.

B pabore pgaetbcsi OOXMMH TOJOXEHUSMH MPEANPUHUMATENbCKON
JESATEIIbHOCTH NPUBEAECHBl OPraHMW3allMOHHO-TIPABOBbIE (OPMBI U  PACKpHITA
OCHOBHas (popma- MpeanpusiTUe.

B yueOGHuKe paccMaTpuBaroTCs ClIEAYIOIINE TEMBI:

Tema 1. CyxHocTh 1 (hOpMBI IPEATPUHUMATEIHCTBA.

Tema 2. ®akTopsl, QyHKIUU U IPUHIUIIBI IPEATPUHUMATEILCTBA.

Tewma 3. [loHsATHE KOHKYPEHLIMH U €€ SKOHOMUYECKASI POJIb.

Tema 4. Oprann3aliluoOHHO-IIPaBOBbIE (POPMBI IPEATPUHUMATEIBCTBA.

Tewma 5. [Ipeanpustus. O0Xue MOTOKESHUS

Tema 6. BunsHue HDKOHOMMYECKON CHUTyallud B CTpaHE Ha JACSATEIbHOCTH

TIPS ATPUSITHS.
Tewma 7. IlpeanpuHUMAaTEIHCKHUE PUCKH B UX CTPAXOBAHHE.

Tema 8.  DkoHOMHUYECKOE  COJIEpXKaHWE  MPECTyIUieHWH B cdepe
pepUHIMATEIHLCTBA.

111. TlpeanpunumartenbcrBo: YueOHuk/Ilon pen. M.I. Jlanmycthl.-3-¢ w31,
uctp. u gon.-M.: UHOPA-M, 2003.

B yueOHWKEe XapaKTepu3yrOTCS CYXHOCTb MPEINPUHAMATEIHCTBA, €T0
BUJIBI, THIIBI, CBOMCTBA MW (YHKIMH, CYObEKTHI MPEANPUHUMATEIHCKON
JNEATENbHOCTH U MPENIPUHUMATENBCKAA cpena. M3maraercs MexaHusM CO3aHUs
COOCTBEHHOTO Jeia, Ou3HEeC-INIAaHUPOBaHUsA, (UHAHCOBOTO M  KaJpOBOTO
obOecriedueHns, PAcCCKa3bIBACTCS O BHJAAX NPEANPUHUMATEIBCKOTO PHUCKA, O
NPEANPUHUMATEIICKOW TalHE W KYJbType MpeANpUHUMATENbCTBA.  boJbiinoe
BHUMAaHHUE YACISICTCS MpoOJieMaM HAJOrOOOJOKEHUSI ¢ OTBETCTBEHHOCTH
NpeanpuHUMaTeNed U OpraHu3alui

Knura npeanasnadena ajisi CTyAEHTOB, aClIEPAHTOB U MPENIIPUHUMATENEH
BY30B, KOJUICJDKEH, CiyliaTtened IIKoJd Ou3Heca, a TakkKe BCeX TeX, KTO
UHTEpPECYeTCs MPEANPUHUMATEIHCKUM OU3HECOM.

B yueOGHuKe paccMaTpuUBarOTCs CIEAYIOIINE TEMBI.

Tema 1. IIpeanmpruHUMATENBCTBO B KJIACCUYECKUX YIKOHOMUYECKUX TEOPHUSIX.
Tema 2. O6xas xapaKTepUCTHKA MPEeANPUHUMATEIIHCTBA.
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Tewma 3. Tumnonorust npeANPUHUMATEIBCTBA.

Tema 4. IlpeanpuHuMaTenbcKas cpeaa.

Tema 5. CyObeKThl NpeNPUHUMATEIIbCKON JEATeIbHOCTH

Tema 6. UnauBuyanbHbIN TPEAIPUHUMATED.

Tema 7. OpraHu3auunoHHO-TIpaBOBbIE  (HOPMBI  TPEANPUHUMATEIHCKON
NEATEIIbHOCTH

Tema 8. Manoe npeanpuHIMAaTENbCTBO.

Tema 9. Coznanue coOOCTBEHHOTO J€i1a

Tema 10. BusHec-mmaHUpOBaHUE B JEATEIBHOCTH IPEANPUHUMATENCH.

Tema 11. ®unaHcoBoe obOecneyeHUE JEATEILHOCTH MPEAITPUHUMATEIHCKON
OpraHMU3aLHH.

Tema 12. be3HanuuHble pPacCUEThL,OCYXECTBISIEMBIE NPEANPUHUMATEILCKUMU
OpraHU3aLHSIMU.

Tema 13. Benenue cyobekTaMu MpeANpUHUMATEIBCTBA KACCOBBIX OlEeapaliii.
Tema 14. TpynoBeie OTHOIIEGHUS NpEeANPUHUMATENCH-padoTogaTENe ¢
HAaE€MHBIMU PAOOTHUKAMHU.

Tema 15. [loroBopHbIE OTHOLIEHWS MPEANPUHUMATEIEH C XO3SHMCTBYIOXUMU
MapTHEPAMH.

Tema 16. Hanoroo6oxenne npeAnpuHAMAaTEIbCKUX OpPTraHU3alni.

Tema 17. KynbTypa npeanpuHUMaTeIbCTBa.

Tewma 18. [IpeanpunumaTenbcKas TaiiHa.

Tema 19.1IpeanpuHUMAaTENBLCKUNA PUCK.

Tema 20. OTBETCTBEHHOCTh CYOBEKTOB IPEANPUHUMATEIBCKOMN €SI TEIIBHOCTH.
Tema 21. IIpekpaxeHne 1esTEIbHOCTH MPEANPUHUMATEIBCKON OpraHn3alyy.
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«TapdupkopJank acocjlapu» STHIU MeIaroruK TeXHOJIOTUSIJIAPHH
Kyanam 0yiuya ycayouii kypcarma

4-Mas3y: KopxoHa-Taf0MPKOPJUKHUHT TAINKUIHN KYPUHUIIIH.

Ycayonit umsianmanunr KucKava sapuanru

1-Mawezynom. 2-coam.
1. KopxoHa - 6030p MKTUCOJUETHHUHT OONLIaHTUY OyruHU-20 MUH.
2.Kopxonanunr tacuugpaanumu-20 MuH.

3. KopxoHanuHr 6030paard ypHH Ba paKo0aTkoOHIuru-20 MyH.
4, Xuccaaopiik xKaMHUATIapU Ba YJIaPHUHT Y3Ura X0C¢ Xycycustaapu-20 MUH.

YprauvumHMHI KYTHJIAETraH HaTHKaJapu(éku yprasaérranjiapHuHr Bazxudaiapu)

Huma bunaou éa mywynaou?
(koenumue ea buruw
Mmaxcaonapu)

Huma Kunaou? (ncuxomamop
Mmaxcaonap)

Humanu xuc smaou? (agpgpexmus éxu
amoyuonan Kaopusmau maxcaoarap)

Kopxona typnapu Ba ynapau
0o30opaaru ypHH,
paxo6atKobmmiru TynryHuanapu
AQHUKJTUTUHY MTaKJUTaHTHPHII.

KopxoHaHHHT TagOHMPKOPINK

TU3UMHUJIATHA POJTVHA aHUKJTAIIL.

XuccagopiuK KaMUSTIApU
TYIIyHYacHTa aHUKJIUK OCpHIII.

Kopxonanusr typiapuau
pakobatKoommumk
KypCaTKHWIApH Ba YIAPHUHT
(haonuaTH MaKCaJIlHU 0YHO
Oepaau.

Kopxonanu 6030p
UKTHCOUETH IIAPOUTHIA
TYTraH POJIMHU
TYUIYHTHPAIH.

Xuccagopiuk
KaMUSTIAPUHUHT Y3Ura X0C
XyCyCHATIapH

Ba yJIapHH caMapaI0pIUTrHHA
OearuJaanam.

Kopxona Typinapu, ynapau 6o3opaaru
VpuH, pakodaTKoOnmmra MyaMMoIapuHu
MYXUMJIUTHHU aHIJAHH.

KopxoHanu TagOUpKOPINK TH3UMHUIATH
ponvHN aHWKIam omnan 6ormuK Oynrax
MacaJlalapH{ eunIna rypyxmuap (aomustu
Oyiinua kemumuimra xapakat Kumamm.

XuccaIopIuK JKaMUATIapH (HaonusaTh
TyFpucHuza xynocanap Kunagu.

SJ]KI/ITyB‘ll/IHI/IHF MaKcaajaapu:

1. Kopxona 0030p UKTUCOAUETUHUHT OOLUIAHFUY OyFUHU SKAHIUTUHU

TYIIYHTUPHILL

SANE S N

OMUJUTAPHU Ma3MyHHHH 04HO Oepuil.

N o
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Kopxonanapuu y3ura Xxoc XycycuaTaapuHu ouud Oepur.
Kopxonanapuu tacHudam.
Kopxonanunr 6o3opaaru ypHuHU 04nb Oepul.

Kopxonanunr pako6aTKoOMImMruiy TabMUHIIAII Ba YHTa TAbCUP 3TYBUU

XuccalopIIiK )KaMUSTIApU Ba YJIAPHU TypJapyuHU KypCATHILL
XHUcCcaloPIIUK )KaMUSTIAPUHH Y3UTa XOC XYCYCUSITIIADUHU KypPCATHIIL.




TexHoJI0TUK KapTa

Kypnaaérran caBojuiap

VKATYBYH aoausTH

Tanaba daouaru

1. Kopxoma - 06o3op
UKTUCOJUETUHUHT
Oonuanrud 6yruau-20 MuH.

KucKa xypunumi.

YaKupys dazacu. Ykurysun
tanabanapra MHcepT ycnyoun
Oownan Qoiinananum 6yiinya
acocuii rapcimkau 65-80
6ernapunn YKum Ba kyunpma
K 6yiinua tormmumpuK
Oepanu.

-Kopxona 6030p UKTHCOANETHHUHT
OouutaHFruy OyFUHH DKAaHIIUTH;
-0030p mapoutuaa GaoauiT
TOMOWHWJUIAPH;

-KOPXOHAHUHTI y3Ura xoc
XyCYCHUSATIAPH;

Tana6anap napcnukan yKuiiam,
HucepT ycnyOu Oyitnua 6enruiap
K¥ysau Ba napcnukaan KopxoHa
TYITyHYacH Ba YHH 0030p
WUKTHCOANETHATH YPHHU OYiinda acocuit
TYIIyHYalIapHU Kyqupaau.

2. KopxoHaHUHT
tacHu(IaHUIM-20 MUH.

Viinam ¢pazacn.

-KOPXOHAHHMHT TaCHU(IaHUII
MAa3MyHH TYFpHCHIA Y KUTyBUH
Kn4uK Mabpy3a Kumany;

- KOpXOHa TypJiapH Oyitnua
crlaiiap HaMOMUII STajIH,
KOpXOHa Ba yJIapHUHT (paoausiTH
Oyitnua unzmanap rapKarany;
-KOpXOHaJapHU (paoIHATHHU
0030p MKTHCOIUETH IIapOUTHIA
Kannaii amanra omupuHn
Kypcarajy;

-KOPXOHaHUHMU y3Ura Xoc
XyCyCHUSITIIapUHH HAMOWUII 3Ta]IH;
- KOpXOHaJIap TypJlapu Ba
yJAapHUHT (aoIHATHHY YpraHuII
Oyiinua Tamabanap aHHK MaKCau
06030p MabJIyMOTIAPUHH UIILTATHUIIT
opKamu TapKatma maTepuasmuiap
owmnan myctaKun uiiaing.
VKuTYBUM MKKHHYM caBoJ Gyiinua
xynoca Kumamau.

Tanabanap KOpxXoHa Typiapu Ba
yJIapHH TaCHU(IIAHUIIH Oopacuaa
acocuil TynryHuanapu oyinda mapx
Ty3aau. HlyHaaHr CYHT KHYMK TypyX
capIopJiapy Y3WHH KaBoO
BapUaHTJIapUHN npe3eHTays Kumanm.

3. KopxonanuHnr 603opaaru
YpHH Ba
pakobaTkoOumuru-20 MuH.

®ukpiaam pa3acu.

TanaGapra caBou:

-KopXxoHaap (aonusTHHA 6030p
UKTHCOJMETH IAPOUTHIATH
GaxoJai KypcaTKuWwiapuHH
Oenruai;

-KOpXOHaJapHu 0030p
UKTHCOJMETH IIApOUTHIATH
aXaMHSTHHY Oesruiain,

- KOPXOHAHH paKo0aTOapI0IIIHK
KypCaTKUWIApUHK OeJruian,

- KOPXOHAHM paKo0aTOapIOIIIHK
KypcaTkuunapura Kangai
OMMJIIAp TabCHP KypcaTay,
-KOpPXOHaHHHT 6030pIaru
MaBKennn Kannaii 6axonar
KypCaTKHU4WIApu MaBxKy/l;

SAxynna Yiurysun paon

Tamabanap KHIKK rypyx TapKuOHUIa
ymfy caBoJiapra aBob Taiépnarmmaan
Ba npe3eHTaius Kunuinay.

Tamabanap 6epwirad caBoJUIapHHA
Kyt 0ymrb Mmyxokama Kummrmmam.

Tamabanap KopxoHagapHH O030paaru
V¥pHU Ba pakoOatKoOmmmmrura
TaautyKym cxemacuHy 4nsanuap.

Kuuuk rypyxiap KopxoHaJIapHU
0030opaaru ypHU Oyitnda onTuMan
cxemajap TYFpHCH/IA MabIIyMOT
Taiiépnaiinu Ba Mabpy3a Kunagunap.

Tamabamnap mapcivkuau “Kopxona-
TaIOUPKOPIIMKHH TALIKHIUA
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TanabagapHu UIIWHU OaxoJau.

KypHHUIIH W OYITUMHIAH y3apo kaBoO
M3JIAIa/Iu.

TanaGanap (5-6 KuuH) Y KATYBUMHUHT
yaKupyBu acocuia caBosuiapra xxaBoo
Oepurmiaay.

5. Xuccanopimk
KAMUATIApH Ba yJapHUHT
y3ura xoc xycycusariapu-20
MUH.

®ukpiaam pa3acu.

Tamnabapra caBod:

-XHCCAOPIIHK KAMUSITIAPU
(haosmaTHHE 6030p UKTUCOTUETH
MapOUTHIATH OaxoJramt
KypCaTKUWIAPUHH OeNTHIallL;

- XHUCCAZOPIHK YKaMHUSTIAPUHA
0030p UKTHCOIUETH [IAPOUTHIATH
y3ura Xoc XyCyCcUsITIapruHu
KypCAaTHIIL,

- XUCCAZOPIHK KaMHUSTIIAPUHA
pakobaTOapJoIITHK
KypCaTKUWIAPUHH OeNT AL

- XHUCCAOPIIHK KAMHSATIAPU
TypJiapH Ba ylIapHH
aB3AJUIHKIIAPUHH KYPCATHIIL,

SkyHnaa SJ’KI/ITyB‘II/I daon
TarabarapHu UIIHHA 0aXOoJaiIu.

Tamabanap KHIKK rypyx TapKuOHUIa
ymly caBoJiapra )aBob Taiépuarmmaiu
Ba npe3eHTaius Kunuinaay.

Tamabanap 6epwirad caBoJUIapHHA
Kyt 0ymrb Mmyxokama Kummrmmamm.

Tamabanap xuccagopiIuk
KaMUATIapUHK 6030pHark YpHU Ba
paxobatKobmmmurura TaammyKim
CXEMaCHHHU YH3aauiiap.

Kuuuk rypyxnap xuccagopiauk
KaMUSTIapHHA 0030pAaru ypHU
Oyiirua onTHMAaN cXxeManap TYFpUcHIa
MaBJIyMOT Tal€pnaiu Ba Mabpy3a
Kunagunap.

Tamabanap napciukau “KopxoHa-
TaONPKOPINKHY TAIIKHIAH
KypuHHAIIN OYIAMHUIAH ¥3apo jkaBoO
W3JAIIaan.

TanaGanap (5-6 KuuHM) Y KATYBYHHUHT
yaKupyBu acocuna caBojuiapra xaBoo
Oepurmiaay.

Ha3sopar caBoJiapu:

1. Kopxona 0030p UKTUCOANETUHUHT OOLUIAHFUY OyFUHU SKaHJIUTUHU

TYIIYHTHUpUO OepuHT?

2. KopxoHanapHu y3ura Xxoc Xycycusariapu HUMajapaH noopar?

3. Kopxonanmapuu Kannait 6enrunapura kypa TacHudpIam MyMKUH?

4. Kopxonanunr 0o3opnaru ypuunu Kanpgait 6enrunam MyMKuH?

5. KopxoHnanunr pako6atKoOWImuru geranjga HUMaHu TYIIyHACU3 Ba YHTa
Kannait omunap Tabeup 3taau?
6. XuccaaopyuK xKaMUSITIapU Ba yJIapHU TYpJIapUHU KypcaTuO OepuHr?

7. XyccaopiivK JKaMUSATIapUHU Y3Ura X0C XyCyCHTIapy HUMajapiad uoopart?
8. XonauHr KOMITaHusapu Ba yHUHT Kannai Typiapuau Ounacus?
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OPAIEIA “IOETKAO”
1-maaco: TagOUPKOPIMKHUHT MOXUSITH
(Ta=aeildo onoccaai 6i¢dacaicéaie)

4-maaco: KopxoHa - TanOMpPKOPAUMKHUHT TAUIKUINN KYPUHUIIH
(Néaén€aodai oi¢dacaiegaac)

6-maaco: TagOupkopauK GaoIMATHHA TaXJIUI ITHIIL.
(Néaénéaoaai 61édacaieéase)

9-maagd: TanbupkopaukaM OaHK, COJMK XHW3MaTH Ba ayadT OWIaH ¥y3apo
anokanapu. (Bide =iidi€addai sa cnaiianmapaan 6iédacaicéaic)
OPAIEIA OAKEAA OO@0IxA
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“TanOUpKOpPAMK KOPXOHAJIAPWHM OYMII Y4YyH KaHJad Xyxokariaap Tayiad
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«Tan0oupKopJIUK acocjiapu» HHGPOPMAINUOH TEXHOJOTHUAHU KYJJIANI

Oyiin4ya TaépJaaHraH cJjaiaiap

1-maB3y. TanOupPKOPJIUKHMHT MOXHSATH.

¥Y306exkucron Pecydimkacuaa Tag0MpKOPJIMK COXaCHIATH HOPMATHB-

xyKyKuii 6a3a:

e V36ekucron PecryGimkacu KoHcuTyTusicn

o V36ekucron Pecry6mmkacu Konynnapu

e ®yKaponunk konekcu

e CoJMK KOJIEKCH

e XVKaIMK IIpo1eccyan KOAEKCH

o V36ekucron Pecry6nukacu IIpesuieHTHHIAT GapMOHIapH

e V36exucron Pecrybmukacu Basupnap Maxkamacuauar Kapopnapu

o V36exucron Pecny6imkac BasHpIMK Ba MIOPATAPUHMHT KHYHK OH3HEC

Ba XyCyCUH TaAOMPKOPIUK COXacUAaru MebEPU XyxxKaTiapu
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2-maB3y. Tag0MpKOPJMKHMHT 1aBJaaT ToMoHuaAaH Kynuao-
KyBBaT/1anHum Ba 00IMIKAPUIMIIIH.
Tanoupkopanknu Kyainao- KyBBaTiioBun Myaccaca Ba TAIIKHJIOTJIAP.

1. Kuunk OuszHec Ba Xycycud TaaOUPKOPIUKHU  PUBOXKIAHTHPUIIHU
parOaTnanTupuin 6yiinda Pecrmy6iuka myBoduKnamTupyBuu KeHralu.

2. KopaKannorucron Pecnyonukacu Basupnap Maxkamacu , BUJIOAT , 1iaxap
Ba TyMaH XOKUMHUSTIAPH.

3. JaBnar MynkuHu Oomkapumn Ba TanOupkopiaukau Kymna6-KysBaTmam
oyinya Jlanat Kymuracu.

4, HNxTuconuér Basupiury .

5. Hasnat conuk Kymuracu.

6. V36ekucron PecryGnukacy AJus BasHPIIUIN.

7. V36exncron PecryGnukacu TamKu HKTHCOIMIT aloKagap ATeHTIIHIH.

8. V36ekucron Pecry6nukacu Mapkasuii Banku.

9. TamwKu wukrucomuit anokanap MWUIMA OaHKM, UIYHUHTAEK THXOpaT
OaHKIapH.

10. | V306ekucron Pecnybnukacu capio Ba canoat Ilanmaracu.

11. | “V36exunBect” Cyrypra kommanuwsicd, “Maman”, “Vsarpocyrypra”,
“ Kadonar” Ba 6011ka cyrypTa KOMIaHUSJIAPH.

12. | V36ekucron PecnyOnukacu Ou3Hec-WMHKyOaTopjapu Ba TEXHOIAPKIapH
Acconpnanusicu-Y3 BUTA.

13. | bo3op kYHUKMaTapUHU PUBOXKIaHTUPHUI Mapka3u-bKPM.

14. | “V3uuBecTnoiinxa” Pecry6iika HEXKHHUPHHT KOMITAHUSCH.

15. | PecniyGnuka Ousnec-maktadbu-PbM.

16. | JdexKon Ba pepmep xyxanuknapu Accormanusicu-JJOXA.

17. | Um6napmonnuk Anokanapu Mapkazu-MAM.

18. | V36ekucton Pecnybnukacu Umbunapmon Aénnapu Accoruanusc.

19. | PecnyObnukacu toBap-xom amé€ Ooupxkacu (PTXbB), PecnmyGiauka YHuBepcan

Arpocanoar6uxacu ( PYACB).
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JIuzeHnus OepyBUYM OprasJiap

T/p
JInzenmus GepyBun DaonusT Typiiapu
opraxiap
1. Baspnap Maxkamacu ® paKeTa-KOCMHK MaXXMyH;
® aJIOKa-TH3UMIIApH;
e Kummarbaxo mMeTaiap Ba HOEO ep MaTepHalIapy;
e Kummar6axo tonmiap Ka3ub o,
o Kummar6axo Tonuiap Ba METaJLIapAaH 3apArapiuk
OyromJapu sicar;
® XaBO TPAHCIOPTH Ba XOKa3oJap.
2. Anmist Ba3piuTH ® IOPUMK NIAXCIAPHUHT OPUAUK (HaoTHITH OWIaH,
MacallaH,aJBaKaTiIuK MaclaXaTH.
3. Monus Ba3pauru o Kummar6axo Koro3zmapuu unKapwuir;
e JjioTepest YUMHIAPUHYU YTKA3UII Ba XOKa30.
4, Mapxkasuii 6aHK o BairoTa KuiiMatnukapu Onnan oneparnusuiap YTKa3uiil
Ba XOKa30.
5. Muku nmap Ba3pauru e oBumnk Ba cnoptT YKorap Kypomnapu xamaa ynapra
VK-nmopumnap unuiad ynKapwui, Ty3aTiin Ba COTHII,
o coByK Kypommap nnuta6 unKapumr Ba coru,
® TapKUOWIa HAPKOTHK MOJAanap OVIIraH SKHHIapHH
skui, Kalita uiiam Ba coTwiir;
® HapKOTHK MOJJaiap Tal€piiail, COTHII Ba X0Ka30.
6. CormuKun caKam o (apmakosnoruk npenapatiap uiniad ynKapui Ba
Ba3pIIUTH COTHIIL;
o TabOMit XU3MaT KypCaTHIIr,
e napdromepust Ba KOCMETHKa OyIoMiIapy, MauIui KUME
TOBapJIapHHU Talépiall Ba XOKa30.
7. | Xank tasaumu Ba Onuit ® COFJIOMJIALIITUPHII Ba OolIKa Gonanap, yecMupiaap xamzia
Ba YpTa MaxCyc TabJIuM énap nmarepiapuHu Tamkut Ky,
Ba3pIIMKIApU ® Xycycui ¥KyB MyaccacaJlapuHM OYHMIII Ba X0Ka30.
8. V36exucTon noura Ba ® aJl0Ka XM3MAaTH KYPCATHUII Ba XOKa30.

TCJIICKOMYHUKAIIUA -J1ap
arCHTJIUNTIU
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3-maB3y. MyJIK Ba TaI0MPKOPJIUKHY AKIJIAHUIIMHUHT HKTUCOAUH
HyJu1apu.

Xycycuil CeKTOPHUHTI PUBOXJIAHUIINTA HK00UI Tabcup KuiyBun
OMMJLJIAP HATHKACH

Bantora Tymymu- Hu
Nunab ynkapuinu [ KYHaWTUpUIL Ba
KEHTaW THPHII JlapoMaJt OJIUII
MaxcynoTiapHu
/ 9KCIIOP KHJIHIII
PaxobaTbapmormm v
MaxcyJIOT HIILTa0 N
A— CoNuKIapHH TYIIamt

Nnab
YHKAPHLI
A 4
Makrab Ba Goruanap Wndpary3nnmann
d
- PHBOXKIIAHTUPUII
v
Xycycnii
CEKTO
P [Mudoxona Ba
BaKHJIN .
caHaTopHitnap A 4

PaBon kjuanap

SHru um xoinapu
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4-map3y. KopxoHa - TaA0MpKOPIMKHE TAINKUIMNA KyPUHHIIH

1-BOCKAY

KopxoHaHnu Tamku/ 3THII 00CKUWIApH

2-BOCKNY

Kopxonalm TAIIKWJI KWIHII YYYH TabCUCUUJTIAP
MaKJIUCHHH yTKa3I/lll.l.

3-BOCKNY

Tabeuc xyaoxaTIapuHu Talépaan.

4-BOCKIY

Bankna myBakkar (iimFma) pakam 04u0,
pyiixataan yTkasum Baktd Huzom ponaunmer omp
KHCMH YHIa Kyinjaaau.

5-B0CKNY

Axnusiiapra o0yHa 0y IMIIHY TAIIKAJ
3THII,TAbCUC MAKIMCHHHA YAKHPHIIL

6-BOCKNY

HNnenTudgukanyus KWJINII Ba KOpXoHara ¢gupma
HOMMHH OepHIL.

7-BOCKAY

Kopxonanu nasJjar pyixaTuian yTKa3zuil y4yH
WHFUM TYJ1a1l.

8-BOCKIAY

XysoKaTjJapHu pyixaTaaH yTKa3yBuM TAlIKWJIOTIa
TaAUM ITHIIL

9-BOCKAY

MyxpHu Taiiépiam. Y36ekuctoHn Pecnybdaukacu
NHNB HUHT Teruuuiv TAKWIOTJIApUIa aMaJira
ONLIUPHUJIATHU.

10-BOCKHAY

bankaa xuco0-KuT00 paKaMUHU OYHIII.

11-BOCKHAY

AJstoxna paoauAT TYpJAPpHHA aMaora OMIHPHII
YUYH 3apyp JHMIEH3Us] OJIHIIL

12-BOCKHAY

Terunuiu TAKWIOTJIapAa XoHaaaH goigajsaHui
BA MYXaHIUCJIUK KOMMYHH- KAIUAJIAPUTa
OOFJIAHUII YYYH PyXCAT OJIMIII.

N/ N/ N/ N/ NSNS NS NS NS NS NS NS

o MousiBHH-0yXTaJTepauK XyKKATIAPHH COTHO
0JIMII Ba OyXrajJTepJuK XUco0r KHTOOJTapHHA
OYHIIIL

o Akuus Ba oﬁnnraunﬂnapﬂﬂ IMHUCCHUA KHJIHUII BAa
coTuL.
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Kopxonanu Tyratum 00cKu4j1apu

Slrona naBjaaT peecTpUAAH YHKAPUII TYFPUCHIATH

1-BOCKHY ™~ apus3a.
I/

IOpuank mwaxcHu TyraTui TYFPHCHAATH (XYKAJIMK
2-BOCKHY CY/IH, BAKOJIATIIH TANIKAJIOT, OPHIMK HIAXC
MVJIKHHHHT 3TaCH Ba X.K.) KapOD HVCXAcCH.

\

Kopxonanu Tyratum TyFpucuAary 3bJI0OHHMHT

MaTOyOTAA HALIP ITHITAHIMTHHUHT TACIUFH
3-BOCKHNY I (HAIIPHMHT Y31 KOPXOHA TYTATHINIINAAH HKKH O

L1 WIrapy aMaJira OMIMPUJIMINE KePak).

I~ CoMK TAIIKWIOTHHUHT COJIUKJIAP Ba 00LIKa
4-BOCKHY MaKOypHUil TYJIOBJIAP 03aCHIAH KAP3 MY KIMTIIH

L TVFDHCHIATH XVJIOCACH.

I~ WYKy HUUIAp TANKHJIOTH TOMOHUIAH MYXp Ba
5-BOCKHY TAMFAHH HYK KHIMHTAHJIUTH TYFPHCHIATH

L] MabJIYMOTHOMACH.

I~ Xuco0 Ba BaJI0OTa XUCOOJAPUHUHT EMUITAHINTH
6-bOCKHUY TYFPUCHIATH HAHK MABIYMOTHOMACH .

L
7-BOCKHY ™S Tyrarum 6aancu.

L]
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Kopxona Typmapu

KOPXOHA TYPJIAPH

Mynk maksuia-pura
Kapad

W xynamura kapab

® KHYHWK KOPXO-

DaonuAT coxacu Ba
UXTHCOCJIAIII- YBUTA
Kapab

OpKUHIIMK Japa-
Kacura Kapab

® XyCyCHH KOpXOHa

® XHCCaIOPJIUK
(aKIUAIOPIINK)
KOpXOHANapu

® Xamoa KOpXo-
Haapu

® [aBIaT KOPXO-
Hanapu

® DKapa KopXxo-
HaJapu

® K¥IIMa KOpXO-
Hamap

Hamap

e ypra KOpXo-Hajap

® HUPUK KOpPXO-
Hajap

® CaHOAaT KOPXO-
HaJapu

® KHIUIOK XyXKa-
JIUTY KOPXOHa-
napu

® KyPWJIHII KOp-
XOHAaJIapu

® CaBJ0 KOpXO-
HaJapu

e YKUTHII KOp-
XOHaJIapH Ba
XO0Ka30

Hasnat Gytop-
TMAacCH CaKJIaH-TaH
KOpXOHa

xaM OyropT™ma,
xaMm 0o030pra
MIIUTOBYH KOP-
XOHa

(bakat Oo30pra
HIIUIOBYH KOP-
XOHa
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dupma (KopxoHa) Typaapu

®dupma (KOPpXoHAa) TypJapu

Xycycuit  pupma

[upkat pupmacu

JaBnat

KOpXOHaapu

Apaiam ¢pupmanap

Macosynustu Macosynustu
YeKTaHMaran YeKyIaHTaH Gupma e Kyuma kopxoHanap
dupma o Kommanaut pupma

e Konuepu

¢ Koncopuuym

e Konneccus

e Kooneparus

e Kaprens

e Cungukar
AKIUSI0pIUK Kopnopanusinap Benuyp xopxonanapu
KaMUATIIAPH Wxapa pupma

Koncantunr pupma
Wwxupusr dupma
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5-maB3y. MapKeTHHI — TAA0UPKOPJIMK TU3UMH/A.

Comuw (musxcopam) Konyenyusacu

Omnnu-cornn Ba Cotunr XaXXKMHUHA
Tosapnap COTHUIITHU KYTTaUTUPHIIT XHUCOOHUTa
Mapkemunz Konyenyuacu
MapxkeTtunr Xapugopnap IXTHUE-
Xapunopaap
qyopa-Taaoupiapu KVHU KOHJIMPHIII
MapKeTHHI 3BOJIOUMICH UM cudaTuaa.

Huanap Hasapuii acocaapu Yceayoaapu Kyanam coxacu
1900- ToBap xakuaa ypranuui, Kyszatum, xapuanu Ba | OMMmaBuii ToBap unuiad
1950 |TakcumIamra MyJpKall OJIHIL, | COTULIHM TaXJIHJI KU-JIUIIL, YHUKAPHII, KAILIOK

COTHIII Ba 3KCIIOPT HA3apUACH | SXTUMOJUIAPHHU XUCOOMAI, |  XY>KAJIUTH TApMOTH
UCTEHMOJI MaHENU
1960 Corum xakuja yprasui, MortuBnap TaxJiuiu, Hcrebpmon BocuTanapu
TOBApra, COTHII XaXMHUra |(paoaMATHU TaJKUK KHUITHILL, UCTEBMOTUMIAPH
MYJDKaJl OJIHIL, JTUC- MOJIEITAII THPUII
TpUOBIOTEPINK HA3APHUSICH
1970 |Kapop xaOyn KWIMII Ba XYJK- DaKTOpUHT, Nmnab ynkapui Bo-
aTBOPHM WIMHUHK acoclapu | JAWCKPUMHMHAHT TaxJIWI, | CHTaJapH Ba UCTEh-MOJI
MaTeMaTHK yciyouap, BOCHUTAIAPH
MapKETUHT MOJEIITIapu UCTEHMOTUMIIAPH
1980- XonaTiau TaxJIui, MEHEIK- [ozunusnamrupum, Hcrebmon Bocuta-napu,
1990 | menT QyHKIMACH cudaTH-Ia | KJIacTep TaXJHJ, UCTEh- uiiad YuKa-puin
MapKETUHT XaKH/a yp-TaHUIIL,| MOJYMIIAp TUIIOJIOTUSACH, | BOCHUTAJIAPH, XU3MAT
pakoOaTHU TaxJIMJ Ha3apHsICH,| SKCIIepTH3a, cabab-okudar coxacu, oiaa
HKOJIOTHSI acOC-JIap, CTPATETUK TaXJIMIN KypMaiuran
MapKETHUHT TAIIKWIOTIIAp
UCTEHMOTUMIIAPH
1990 Tanbupkopiuk Kyponu Ba [To3unusanamrupu, Nmnab ynkapui Bo-
Hwinan | QyHKIusACH cugaTH Map- KJIacTep TaxXJIWI, UCTEh- CHUTaJIapH, UCTEHMOII
11134 KETUHT XaKHu/a ypraHuill, | MOJYMJIAp TUIIOJIOTUSCH, | BOCHUTAJIAPH, XU3MAT
naBpraya | 0030p TapMOKJIapH Ha3zapu- | pakoOaTyuiiap Ba UCTEh- coxacu, Goiaa Kyp-
SCH, KOMMYHUKAITUS Ba y3apo | MOTYMIIAPHU XYJIK-aTBOPU [MalAUraH TalIKU-T0TIIap,
TabCUpP HA3aPHSICH, HKTUMOUH MoJIeIIapH, JaBiaT TaA-OMPKOPIUTH
Ba DKOJIOTHK caMapara OCeHYMapKETHHT, YHUH coxa-CHaru
MYJDKaJI OJTUII Ha3apuscu

Mano6a: barues u np.M.: “ITutep”, 2005
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MapkeTuHr TH3MMHAAru Oeur acocuii Hapca

Mapketunr tuzumu S “P”

A 4

\ 4 y Y

WHuconnap

(kummnap)

Togapmap, Toapuu 6030paa
MaxcyJIoTiIap Hapx KOWUTAIINIIH

Cumxu-
THII
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MapkeTuHIrHE Basudaaapu

MAPKETHUHI'
il v
MaxcynoTiapas MAXCYJIOTJIAPHA
nnTad YuKapuIn COTHII
e Cudar / v
X
* ana)KaTJ‘Iap Bbosopuu Bbozopra tabcup
e Ky#wmagpyraw | | T S
Tanadnap YR
* Tanmab e CoOTyBHU TaIlIKUI
o Takmud N
e Casno
e Pexnama
KopxonaHuHr acocuii Makcaau
Maxkcaaaap Kypcarkuuiaap

BOSOpHI/I orajujiamnl

bozop ymymu, 060poT, TOBapHHU POJIM Ba aXaMUSTH,
SHTU 0030pJIapHU KaMpad OJIUII

PenTabemnmux ®doitna, oboporra HHcOaTaH pPEHTAOCIUIUK, Iaxc
KaMUTAIMHA ~ PEHTAOCIUIUTH, YMYMHH KalUTATHHA
peHTa0CIITUTH

MonusBun Kpemutra naékatnurv, JUMKBHIUIWTH, Y3-Y3UHU

OapKapopIIuK MOJMSITTAIITUPUII Aapakacu, KAMUTAIHU Ty3WINILIN

Wxtumonii Nm OwunaH KOHUKWIL, JapoMajl Japakacd Ba

Makcajiap VOKTUMOUM XUMOS, WKTUMOUN HMHTETpALUs, AXCUN
PHBOKJIAHUII

bozopmarn no3unmsa | MycTakuiunry, UMUK, cuécum IapouTra

Ba MPECTHXK

MYHOC3621TI/I, ZKaMHUATHHU TaH OJIMIIIHN
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10-maB3y. KopxoHaAaHMHI MOJIHMSICH BAa YHUHT MOJIMSIBUI aXBOJIMHM 0axoJialll.

STV TAPOMAJ{

munyc KKC MYHYC

COTHIIJAH TYHITAH CO® TYIIYM
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BMMU Ba M/I;1ap Oyiinuya taiiépiaanran 15 MUHIr MaB3yJapaaH OJIMHTAH

MaB3yJiap
Ne Mas3syJiap
7 Kuuynk OM3HECHMHI SKCHOPT CAJOXUSATHHU PUBOKIAHTUPUII Ba HUMIOPT YPHUHH
6oCyBUM Maxcy/loTnap Miiab uukapumjarn ypau. (Y3bexucron PecrmyGmukacu
MHCOJIN]IA)
38 | V36ekucton Pecry6nmkacuaa KMUMK OM3HEC Ba XYCYCHil TanOMPKOPIHKHH
PUBOXJIAHTHPHII
94 | Pa3BuTHs Manoro OM3Heca M YaCTHOTO MpEANpUHUMATENbCTBA B PY3.
246 | AXonu JapoMaJUlapvHU OUIMINMAA KUYUK OM3HEC Ba XYCYCHH TaaOMPKOPIMKHHHT
YPHHU.
1103. | TagOupKOpIMK TU3UMHUAA MAPKETUHT caMapaioOpIura
1119. | Kuuuk Gu3Hec Ba XyCycHid TalOMPKOPIMKHN PUBOKIAHTUPHUIIIA MAPKETHHT
TaMoMmIIapuaad GorJaaHuIn
1802 | TapgObupkopHU OOIIKAPHII Ba TAPTUOTa COIUII aCOCTIapU
1799 | Kuuuk gupmanapa SKCIOPT-UMIIOPT ONEPAIMSUIAPUHUHT OOUTKAPUIHIIT
1819 | Kuyuk Ou3HecHH OOLIKApHUII Ba YHU TakoMmLamTHpuil HKiiapu.
1821 | Kuunk KopxoHaJTapHHU OONIKAPUIITHH TATKUINN UKTUCOIUN MEXaHU3MH.
1952 | YnopaBnenue Ou3HecC-IJIaHUPOBAHUEM Ha MPEATIPHUITHH.
1984 | IlpoGsembl pa3BUTHs MAJIOTO MPEANPHHUMATEIILCTBA B Y30EKUCTAHE.
2003 | Kuumk caB/1o KOpXOHAJAPUHUHT TAIIKWIMK MIAKJUIAPH Ba CaMapaJlOpJIUTH.
2112 | Kuunk OwusHec KopxoHamapuga wunuiad yuKapumn xapa¢HmapuHU OOLIKAPUIITHH
aBTOMATJAIITUPHUIIL.
2232 | Kuunk OuW3HECHM pPHUBOXIAHTHPHUII MyamMonapu Ba wuctuKoomnapu (tapmoK
MHCOJIN]IA)
2238 | bu3Hec camapaJOpJIIMTHHY OIIUPUILIA (PpaHUYal3UHT YCYJTUHUHT aXaMHSITH.
12637 | Pa3zpaboTka cTpaTeruy MOBBIIMIEHUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH TOBapa (IPOAYKIIHH,
YCIIYTH)
12647 | MapkeTHHT Ha IPEANPUSTHIX MaJIoro Ou3Heca.
14143 | Pa3zpaboTka OU3HEC-TJIaHa Ha 3Talle CO3JaHUs MAJIOTO MPEIIPUSTUS
14144 | Pa3zpaboTka OM3HEC-TUIaHa IPH CO3AAHUU TPEATPHUSITHSL.
14145 | Pa3zpaboTka Ou3Hec-TuIaHa pa3BUTHUS] PUPMBI
14147 | Pa3zpaboTka OM3Hec-TUIaHa CO3aHUs NPEANPUHIMATEIbCKON OpraHu3aIiu
14156 | Pucku B MpenprUHUMATENIBCTBE U YTH UX CHEXKCHHUS
14157 | Ponp unBeCTULIMI B pa3BUTUH HALIMOHAJILHOW SKOHOMUKH
14166 | CoBepXEHCTBOBAaHUS CHCTEMBI YIPABJICHHUS NPEANPUITHM
14234 | KpenutHue nonutuka 6aHKa U HEABMKUMOCTh
14235 | ®dpanyaii3uHr — METOJ MOBBINICHUS 2P PEKTOBHOCTH OU3HECA
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“Tan0upKOPJIUK acocaapu’ paHuaaH

Myi0a=¢é TabJIUM YUYH TaliépiaHran 6féoaeé éyonaoia

MycTakun TabauM YKyB jkapaéHUHHHT aKpajiMmac KucMu OYnu0, tayiabanap
yUyH MaXOypHil YKyB MaIIFyJIOTH XUCOOJIaHAIH.

MycTakua TabJIMMHUHT acOCHl Makcaau TanabalapHu Mabpy3a Ba aMauET
mapciapuia oiraH OWJMMIIApWHHU sHaJa 4YyKypJamTupuil, GUKp — MyJoxasa
IOpUTHIITa Ypratuil Ba aManuéraa Oyna€TraH y3rapuiUIapHU TYFPU TaxJuil
KWIWIITA YPraTHINIaH noopataup.

[ofioa=eé oauéeéira Taiiéprapmuk Kypaérramiga iaiéacaommmsaa onmob
OopunaéTraH WKTUCOAWA WCIOXOTIApHW aMmalira OIIUPHUIIAA TaIOUPKOPIIHK,
KMYMK OM3HEC Ba XyCYCHUU TaJAOMPKOPJIMK TYFpucujaa =aaoé =¢éeiaai IIpesumeHt
®apmonnapu Ba Basupnap Maxkamacu Kapopnapunu yddaice, yide aaaie oéad,
®e00iacéad accai oOaicoeo, Oidcxda aa iaiéaéaommmsaa @0 fivada  ajaéaa
Tgedeéa, 0dal epead aeéai y=eidai oaiegég, €i0adiad iaueodiioéadedai Oiédacaies
Oaafey =eéeiade. Xopmwxuii MamiIakariapAa TaZOHUPKOPIUKHH(OM3HECHH, Iy
KyMIIaJlaH KUYUK OW3HEC Ba XyCYCUH TaIOWPKOPIMKHH) amalira OMIMPHIN YIYH
npéaa -+¢=adeéaoaai 1an,0¢¢ Oox®aocad acéai ioidacai oOaiceca aldeo,
VY¢aekucton PecnyOnuMKacMHUHI TaJOUMPKOPIMK  COXAaCMHHU KEHIPO= OWJIMII
Ma=caJujia caBJ0 — CaHOaT majaTacu U@ &ada,ic aééai, MarucTpiauK, HOM30THK

E
NN 7N Nr o7

Ba JJOKTOPJIWK decfiddoadeyéade acéai skuuaaan 0aicoed 4i0ce 0acéed =eéeiaace.
Kééunda “TanOupkopiuk acocimapu” Oaicdai i6noa=e¢€ tabaum fiedaocaa

yodaieeaaeaal iadcoead aadeéii=aa.

1.Y36eKHCTOH 1A TaA0MPKOPITHKHY MAKIUTAHHIIN BA PHBOMKIAHUIIIH.

2. Xopwxuit Mamiiakatiap/ia Taa0upKOPIUKHA PUBOKIAHUIIIH.

3. TagOMPKOPIUKHM TAIIKKWII STUII HyJUI1apH .

4. TapgOupkopIvK OMIaH MAPKETUHTHHU Y3apO OOTIMKIIUTH.

5. V36eknucToHna TaJOMPKOPIMKHH, KHYHK OH3HEC Ba XYCYCHIl TaJ0MPKOPIHKHH

JaBJIaT TOMOHHUJIaH KyJ1ab —KyBBaTJIAHUILIH.

6. XuccalopIiuK >KaMUSTIapU Ba YIAPHUHT Y3UTra XOC XyCYCUSTIapH.

7. KopxoHanapHu Ty3uIll TAPTUOU Ba YHU TAIIKUJ STUII.

8. KopxoHanap y4yH Ou3Hec pexa UIuiad YuKHUII.

9. ®paHYa3uHT — KHYUK OM3HEC TU3UMUA.

10.TanOupkopauk (GaoauATHHH PEKaJIAIITUPHIILL.

11. Tagbupkopauk GaoausaTHHA OOITKAPHUIII.

12. Kuuuk Ou3HEC KOPXOHAJAPUHUHT  OAHKPOTIWIMIM Ba YJIApPHUHT JaBiaT

TOMOHUJIAH MOJUSIBUN KY/s1a0- KyBBAaTJIaHUIIIH.

13. TanOUpKOPAMKHUA KpEIUT OMIaH TabMHUHIIAII HIAKIUIAPH.

14. Kuuuk Ou3Hec KOpXOHAJNApPHAAaH COJUK OJMUII KOWJAJIapu Ba COJIUK

MMTHUEBIIAPH.

15. TanOupkopaMKHHA aXO0OpOT OWIIAaH TaAbMUHJIAII.

16. KopxoHanapHu MOJUSBUN axBOJIMHU OaxoJiaril.

17. JIn3uHr Ba TU3UHT ONEpALUIIAPH.
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18.  MamnakatumMu3ga  TaAOUPKOPIMKHA  WHBECTHIUSJIAIIHK  YCTYBOP
WyHAIUILIAPH.

[6noa=éé rapuMaa Oiédacaiééaacaai adaac,oéad oyédaoe
Acocuii agadbuersap:

1. KapumoB U.A. BuzHuHT 001l MaKCaIUMU3- KaMUSITHU JIEMOKPATIAIITUPUII Ba
SHIMIAII, MAMJIAKaTHA — MOJEPHM3AIMs  Ba HCIOX OTHIIIMP. Y30eKHCTOH
Pecnyonukacu Ilpesunentununr Omuit Maxnuc Konynumnuk — [lamaracu Ba
CenarunuHr Kymma maximcuiaru Mabpy3acu.-«Xaik cy3m» razeracu, 2005 inn
29 suBaps, 20 coHu.

2. V36ekucron PecryGmukacu IlpesuaentuHMHr “B030p  MCIOXOTIApUHH
yyKypnamtupuin Ba UKTUCOIUETHU STHSAIA SPKUHIAIITUPUII COXACUIaTd YCTYBOP
HKHaimniap aManra OMMPWIMIIMHU — KAJAJUIAIITHPULII  4Opa-Ta0upiiapu
TVFpucuaa’tu @apmonu.-“Xank cy3u” razeracu,2005 #iumn 15 uroH.

3. KocumoBa M.C., XoaueB Bb.FO., Camagor A.H., MyxutnunoBa V.C. Kuunk
ouzHecHU Oomkapui.- T.: S"KHTquI/I, 2003.

4. FynomoB C.C. Tanbupxopauk Ba knuuk 6msnec. — T.: [llapK, 2001.

5. A6xynnaes E., Kapumos ®@. Knunk 6usHec Ba TagOMpKopiuk acociapu: 100
caBoJ1 Ba xaBo0. — T.: Mexnart, 2000.

Kymmmua agadbuéraap:

1. V36exucron PecnyGmukacu ITpesuneHTHHAHT “Tag0HpKOPINK CyOhEKTIApHHHA
XYKyKui Xxumoss Kuiuin TU3MMUHU siHaZla TaKOMHJLIIAIITHPHUIL YOopa-Ta0upiapu
Tyrpucuaa’ru Gapmonu // Xank cx3u 2005 #, 16 uroHs.

2. Anan Becr. busnec — mnan. Ilep. ¢ anri. Anmazosoit H.M.u bymunoit 1.1O. —
M.: IIpocnekr, 2004.

3. buznec o6OpazoBanue: crnenuduka, TPOrpaMMbl, TEXHOJOTHUH, OpPraHU3AIIMS.
/Mox 06x. pen. C.P. ®unonoBuya. — M.: U3narensckuit gom ['Y BILD, 2004.

4. isanos B.H. CnpaBounuk OusHec — anBokara. [Ipaktuka. — M.: I'pocc menus,
2004.

5. Jlamycra M.I'., Crapoctun [O.JI. Manoe npeanpuHUMATEIbCTBO: YYEOHUK. -
M.: Uudpa-M, 2004.

6. Moppenn  JI. Kak pnenath mnporHo3sl B OuW3HEce. PykoBoacTBo  mist
npennpunumateneit. — M.: HIPPO, 2004.

7. Iletposa IL.I1. TBopueckue pemenue B 6uzHece. CI16.: Peus, 2004.

Cupononuc Hukonac H. Ynpasnenue mansim 6usecom. - M.: Jleno, 2003.
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