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Ушбу маърузалар матнларида тадбиркорликни моҳияти, ривожланиш 

тарихи, унинг тарихи хорижий мамлакатларда тадбиркорликни 
ривожлантириш тажрибаси, мулк шакллари, корхоналар-тадбиркорликнинг 
ташкилий кўриниши сифатида эканлиги, тадбиркорлик фаолиятини 
режалаштириш, бошқаришни ташкил этиш, солиқ сиёсати, банк иши ва 
аудит, мамлакатда тадбиркорликни ривожлантиришнинг устивор йўналиши 
батавсил ёритиб берилган. Ушбу маъруза матнида фан бўйича янги 
педагогик технологияни қўллаш бўйича услубий кўрсатма, информацион 
технологияни қўллаш, БМИ ва МДлар бўйича 15 минг мавзудан фанга 
тааллуқли мавзулар келтирилган. Мазкур маъруза матни барча таълим 
йўналишлари талабалари учун мулжалланган. 
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КИРИШ 
 

Мамлакатимизда бозор муносабатларини чуқурлаштириш, иқтисодиётни 
эркинлаштириш ва глобаллашув йўлидан бораётган жараёнда янгича фаолият олиб 
бориш ва янгича фикрлаш услубларини талаб этмоқда. Бозор иқтисодиёти 
ҳаётимизда тобора кенгроқ кўлам олаётган шароитда хусусий тадбиркорлик 
соҳасида таълим олаётган мутахассислар кўп қиррали билимга эга, чуқур мулоҳаза 
ва мушоҳада асосида фаолият олиб боришда қодир, ўз ишини пухта эгаллаган 
мутахассис бўлиши шарт. Айниқса, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик каби ўта 
мураккаб ва нозик соҳада банд бўлган амалиётчиларга жуда юқори талаблар 
қўйилади. Негаки мавжуд ҳолатлардан мақбул даражада фойдаланиш, ҳамда 
мамлакатнинг иқтисодий ўсишига, тадбиркорлик фаолияти билан шуғулланувчи 
корхона ва ташкилотларнинг молиявий маблағларини максималлаштиришда ҳамда 
уларни маблағлар билан таъминлашда ўзига хос хусусиятларини яхши билиши, 
иқтисодий жиҳатдан турли хулосалар чиқариш уларнинг тўғри ва асосли 
эканлигини исботлаб бера олиши керак. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти И.А.Каримовнинг “Бозор 
ислоҳатларини чуқурлаштириш ва иқтисодиётни янада эркинлаштириш соҳасидаги 
устивор йўналишлар амалга оширилишини жадаллаштириш чора-тадбирлари 
тўғрисида” ва “Тадбиркорлик субьектларини ҳуқуқий ҳимоя қилиш тизимини янада 
такомиллштириш тўғрисида”ги Фармонлари давлат мулкини хусусийлаштириш 
соҳасидаги Қонунчиликни такомиллаштириш, хусусий тармоқни жадал 
ривожлантиришни кузда тутади. 

Республика иқтисодиётининг жадал эркинлаштирилиши хусусий тармоқни 
ривожлантиришни рағбатлантириш, иқтисодиётда унинг улуши ва аҳамиятини 
тубдан ошириш учун асос яратади. 

Шулар қаторида янги Қонуний ва меъёрий –ҳуқуқий ҳужжатларни қабул 
қилиниши, жумладан давлат тасарруфидан чиқариш ва хусусийлаштириш, кичик 
бизнес ва хусусий талбиркорликни ривожлантириш ва қуллаб-қувватлаш соҳасида, 
иқтисодий ислоҳатларни янада чуқурлаштириш ва иқтисодиётни эркинлаштириш 
бўйича асосий устиворликларнинг тизимли асосда асалга оширилишини 
таъминлаш имконини беради.  

Айниқса Президентимизнинг “Тадбиркорлик субъектларини ҳуқуқий ҳимоя 
қилиш тизимини янада такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги Фармони 
алоҳида аҳамиятга эга эканлигини таъкидлаш зарур.   Бу тадбиркорлик субъектлари 
учун янада қулай шароитлар яратиш ва ҳужжатларни расмийлаштиришнинг 
руйхатга олиш тамойилиги босқичма-босқич ўтишнинг ёрқин мисоли ҳисобланади. 
Шундай қилиб, хусусий тадбиркорлик йўлидаги бюрократик тусиқлар олиб 
ташланади. 

 Тадбиркорлик субъектларини ҳуқуқий ҳимоя қилиш тўғрисидаги эълон 
Қилинган фармонда суд-ҳуқуқ тизимини янада эркинлаштириш йўналишлари ҳам 
кўрсатиб берилган. Энди назорат органларининг тадбиркорлик субъекетлари 
фаолиятига аралашуви кескин камаяди, уларнинг ҳуқуқ ва манфаатлари ҳимояти 
таъминланади. Тадбиркорлик фаолиятини асоссиз чеклашга йўл қўйилмайди, бу эса 
умуман тадбиркорлик ҳаракатини сифат жиҳатдан янги босқичга кутариш 
имконини яратади, бизнес билан шуғулланувчиларга янги кафолатлар берилади. 
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Бу борада тадбиркорлик фаолиятини юритиш учун лицензиялар бериш 
тизимини такомиллаштириш ва лицензияларни амал қилиши ёки у қайтариб 
олинган ҳолларда суд орқали тадбиркорларнинг қонуний ҳуқуқ ва манфаатларини 
таъминлаш масалаларини алоҳида таъкидлаш лозим. 

Натижада ишбилармонлар, инвесторлар ва Халқаро молия институтларининг 
Ўзбекистонда амалга оширилаётган иқтисодий ислоҳатларга ишончи 
мустаҳкамланади. 

Фармонлар мамлакатимиз Президенти Олий мажлис Қонунчилик палатаси ва 
Сенати Қушма мажлисидаги “Бизнинг бош мақсадимиз – жамиятни 
демократлаштириш ва янгилаш, мамлакатни модернизация ва ислоҳ этишдир” 
маърузасида белгилаб берилган вазифаларнинг мантиқий давоми ҳисобланади. 
Маърузада асосий стратегик вазифамиз- демократик қурилиш ва фуқаролик 
жамиятини шакллантириш, бозор ислоҳатларини чуқурлаштириш ва иқтисодиётни 
эркинлаштириш йўлида самарали, босқичма-босқич ва изчил бориш эканлиги 
таъкидланган эди. Шунингдек, ушбу маърузада 2005 йилда иқтисодий 
ислоҳатларни амалга оширишнинг энг муҳим устивор вазифалари этиб қуйидагилар 
кўрсатилган: 

-асосий устивор масала – аввалгидек, бозор ислоҳатларини чуқурлаштириш ва 
янада эркинлаштиришдан иборат; 

-иккинчи устивор масала- хусусий тармоқнинг жадал ривожланишини, унинг 
мамлакат иқтисодиётидаги улуши купайишини таъминлаш; 

-учинчи устивор масала – кичик бизнес ва фермерликни ривожлантириш 
борасидаги ишларни чуқурлаштири ш ва куламини кенгайтиришдан иборат; 

-тўртинчи устивор масала- банк ва молия тизимларидаги ислоҳатларни 
чуқурлаштириш; 

-принципиал муҳим масала- солиқ сиёсатини янада такомиллаштириш1               
Барча таълим йўналишидаги мутахассисларни тайёрлашда «Тадбиркорлик 

асослари» фанини ўқитиш муҳим аҳамият касб этади. Фанни ўрганиш асосида 
кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик жараёнларини тартибга солиш, уни янада 
ривожлантириш борасида тўпланган бой тажрибаларни ўзлаштириш имконини 
беради. 

«Тадбиркорлик асослари» фанидан Иванов В.Н., Кузнецов О.В., Лапуста М.Г., 
Моррелл Д., Рикс Дэвид А., Рубин Ю.Б., кабилар дарсликлар ва ўқув қўлланмалар 
тайёрлаганлар.  Тюмен Давлат Университетининг “Тадбиркорлик асослари” фани 
билан ТДИУ “Маркетинг” кафедраси томонидан ўтилаётган “Тадбиркорлик 
асослари” фани қиёсий таҳлил қилинди. Мамлакатимизда С.С. Ғуломов, Ё. 
Абдуллаев, М. Мухаммедов, С. Истамов, Б.Ходиев, М.С. Қосимова, А.Самадов, А. 
Улмасовлар томонидан тайёрланган дарслик ва ўқув қўлланмалар “Тадбиркорлик 
асослари” фанида кенг қўлланилади.     

                                                           
1 Каримов И.А. “Бизнинг бош мақсадимиз – жамиятни демократлаштириш ва янгилаш, мамлакатни 
модернизация ва ислоҳ этишдир”. Ўзбекистон Республикаси Президентининг Олий Мажлис Қонунчилик 
палатасм ва Сенатининг қушма мажлисидаги маърузаси // Халқ сўзи, 2005, 29 январ, 20-сон.     
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1-Мавзу. Тадбиркорликнинг  моҳияти 
 
1.1.Тадбиркорликнинг шаклланиши ва ривожланиш тарихи. 
1.2.Чет элларда тадбиркорликни қўллаб- кувватланиши. 
1.3.Тадбиркорлик тушунчаси, моҳияти ва уни ривожлантириш учун шарт- 
шароитлар. 

 
1.1.Тадбиркорликнинг шаклланиши ва ривожланиш тарихи. 

  
 Барча янги мустакил давлатларда ислохотлардан олдинги даврда 
мулкчиликнинг давлат шакли устунлик килган. Хўжаликнинг давлат 
секторида мехнаткашлар умумий сонининг 4/5 кисми, кооперативларда 14-
15% (булардан яримидан купи колхозларда), хусусий секторда 3%га якини 
банд бўлган. Саксонинчи йилларнинг иккинчи яримида хўжаликнинг 
кооператив секторини яратиш ижарани ривожлантиришга харакат Қилинган. 
Бу харакат бозор инфратузилмасини ривожланмаганлиги давлат 
мулкчилигининг хукмронлиги, хўжалик юритишнинг янгича шаклларини 
давлат секторига карамлиги, хўжалик Қонунларининг ноаниклиги ва бир 
катор сабаблар туфайли натижасиз бўлган. 
 Корхоналарни давлат  тасарруфидан чикариш ва хусусийлаштириш 
иқтисодий ислохотларнинг етакчи бугинидир. Хусусийлаштириш 
натижасида демократик жамиятнинг ижтимоий заминини ташкил килувчи 
хусусий мулкчилик катлами шаклланиб борди. 
 Иқтисодиёт фанида тадбиркорлик фаолиятига доир дастлабки 
тадкикотлар ХVIII асрда Р. Контильон, А. Тюрго, Ф. Кене, А. Смит ва Ж.Б. 
Сеи асарларида амалга оширила  бошланди. Бирок хозирга кадар  
жамоатчилик фикрида “тадбиркорлик” тушунчасининг куп маънолилиги 
сакланиб колмокда. Илмий адабиётда ушбу тушунча ҳақида купинча бу 
фавкулодда ходисанинг иқтисодий, ташкилий ва рухий тавсифлари  (турли-
туман карашлар) туплашидан иборат хар хил тасаввурлар  мавжуд. 
 Хорижий адабиётларда бизнес таърифини куп турлари мавжуддир. 
Инсон жамиятининг бутун ривожланиш тарихи у ёки бу жихатдан доимо 
бизнес билан боглик бўлган. 
 Дастлабки босқичларда тадбиркорликнинг энг мухим аломати бирон 
бир шахс-тадбиркор фаолиятининг фойдали ёки зарарлигини белгиловчи 
ноаниклик  омили хисобланган. Тадбиркорликнинг ижтимоий - иқтисодий 
вазифаси турли бозорларда талаб билан таклиф орасида мувозанат 
урнатишга доир таккомиллик фаолиятидан иборат деб тан олинган. 
 Кейинчалик “сармоя эгаси” ва “Тадбиркор”тушунчалари бир-биридан 
фарклана бошланди. Тадбиркор сармоянинг муомалада юритишни, купайиб 
боришини таъминлайди ва бу борада у венчур  сармоядор, яъни жалб 
қилинган молиявий маблагларни усталик билан    тасарруф этувчи шахс 
сифатида ишни юритиб юборишга уз гоялари, билими ва куникмаларини 
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татбик қилиб, куп фойда олиш мақсадида уша маблагларни таваккали 
ишларга сарфлайди. 
 Ўзбекистонда ва МДХда бизнес ҳақидаги маколалар, адабиётлар 60-
йилларнинг урталарида пайдо булди. Хусусий мулкчилик эса уша даврда 
бизнинг мафкўрамиз учун бутунлай ёд нарса эди. Лекин бизда бизнесни фан 
тарикасида урганиш факатгина 90-йилларнинг бошларида бозор 
муносабатларига аста-секин утиш билан бошланади. 
 “Бизнес” - сўзи инглизча суз бўлиб, у тадбиркорлик фаолияти еки 
бошкача суз билан айтганда кишиларни фойда олишга каратилган 
тадбиркорлик фаолиятидир. 
 Хорижий адабиётларда бизнес таърифини куп турлари мавжуддир. 
Инсон жамиятининг бутун ривожланиш тарихи у ёки бу жихатдан доимо 
бизнес билан боглик бўлган. 
 Бизнесмен (тадбиркорлик) сўзи биринчи маротаба Англия 
иктисодиетида XVIII асрда пайдо бўлиб, у “Мулк эгаси” деган маънони 
билдиради. Жумладан, Адам Смит  тадбиркорни мулк эгаси сифатида 
таърифлаб, уни фойда олиш учун Қандайдир тижорат гоясини амалга 
ошириш мақсадида иқтисодий таваккалчиликка борадиган кишидир, - деб 
таъкидлайди. Тадбиркорни узи, уз ишини режалаштиради, ишлаб чикаришни 
ташкил этади, махсулотни сотади ва олган даромадига узи хужайинлик 
килади.  
 Бизнес- бу аввало ишлаб чикаришни ташкил этиш, иқтисодий фаолият 
ва муносабатлар, хаётни узи сунгра эса пул ишлаш демакдир. Бизнес- бу 
хорижий суздир. У бутун дунё буйича таркалгандир, ундан барча 
мамлакатларда фойдаланидилар. Ўзбек тилида эса бизнес сўзи 
тадбиркорлик, бизнесмен эса тадбиркор демакдир. Ўзбекча суз хорижий 
сузга тугри келади, лекин унга Қўшимча маъно хам беради. Бу сузларни 
ортида “иш” яъни иш билан шугулланиш еки корхона ташкил килиш етади. 
Шундай қилиб, бизнес - бу корхона ташкил килиш демакдир (саноат 
корхонаси, савдо дукони, хизмат кўрсатиш корхонаси, аудиторлик 
контораси, адвокат идораси, банк ва х.к.). Демак, биз бу йўқ нарсадан пул 
килиш эмас, балки мураккаб ишлаб чикаришни еки хизмат кўрсатишни 
ташкил этиш демакдир. Тадбиркорлик - бу доимо уз ишининг фидоийси, 
билимдонидир. Тадбиркорлик учун укиш керак, нафакат дастлабки 
пайтларда, балки тадбиркор бир умир укиши, изланишда бўлиши керак.  
 Тадбиркор нималарни билиши ва килиши керак? У энг аввало, 
тадбиркорлик фаолиятини Қандай амалга оширишни, Қандай шароитда 
амалий харакат килишни, тадбиркор олдида учрайдиган тусикларни хал 
килиш йулларини ва Қандай ютукларга эришишни билиши керак. Тадбиркор 
- ишлаб чикаришни ташкил этишни, хамда махсулотни сотишни билиши 
керак. У бозор муносабатлари шароитида юзага келадиган аник 
шароитларни бахолашни ва тугри йул танлашни билиши керак. Хеч ким, хеч 
качон тадбиркорга нима килишни ургатмай ва огир пайтдларда ёрдамга 
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келмайди. Хар бир тадбиркор факат уз кучига, билимига ва заковатига 
ишониши ва суяниши лозим. 
        Тадбиркорлик фаолиятини акциядорлик мулки шаклида хам, жамоа 
мулки шаклида хам, хусусий (якка) мулк шаклида хам амалга ошириш 
мумкин. Бирок акциядорлик мулки шакли ва жамоа мулки шакли доирасида 
уни ташаббус кўрсатиш, Қарорлар Қабул килиш ва уз фаолияти учун 
жавобгарлик масалаларида ходимлар ва   менежерларга хусусий мулк эгаси 
имкониятлари канчалик даражада берилишига боглик равишда амалга 
ошириш мумкин. 
 Савдо, маиший хизмат, махаллий саноат, ижтимоий сохалар 
корхоналарини давлатникидан хусусийга айлантириш жараени анча кийин 
утди. Бу ерда аввал хусусийлаштириш йириклаштирилган ишлаб чикариш 
булимлари буйича бажарилди, уларнинг заминида очик турдаги хиссадорлик 
жамиятлари тузилди. 
 Аммо хает бу жамиятларни  кичиклаштиришни  таказо килади, шу 
мақсадда унга кирувчи  айрим таркибий   биргаликларга    катта мустакиллик 
берилди. Натижада Ўзбексавдо, ЎзмаишийиттифоҚ, Ўзбекбирлашув каби 
тармоклар буйича 13 мингга якин хусусий корхоналар ташкил этилди. 
 1995 йилдан то ҳозирги давргача кичик ва хусусий корхоналар ташкил 
килишга энг катта ахамият берилди. Ижтимоий йуналтирилган  бозор 
иктисодиетига утиш даврига Ўзбекистон Республикаси Президенти 
И.А.Каримов таъкидлаб утганидек, “...Қишлоқ жойларида ихчам ишлаб 
чикариш корхоналари ташкил этиш, кичик ва хусусий тадбиркорликни 
ривожлантиришни рагбатлантириш хисобига аҳолининг иш билан 
бандлигини таъминлаш сиёсатини фаол амалга оширмокчимиз”.2  
 Ўзбекистон Республикаси Президенти И.А.Каримовнинг “Бозор 
ислоҳатларини чуҚурлаштириш ва иқтисодиётни янада эркинлаштириш 
соҳасидаги устивор йўналишлар амалга оширилишини жадаллаштириш 
чора-тадбирлари тўғрисида” ва “Тадбиркорлик субьектларини ҳуқуқий 
ҳимоя Қилиш тизимини янада такомиллштириш тўғрисида”ги Фармонлари 
давлат мулкини хусусийлаштириш соҳасидаги Қонунчиликни 
такомиллаштириш, хусусий тармоҚни жадал ривожлантиришни кузда 
тутади. 

 Фармонлар мамлакатимиз Президенти Олий мажлис Қонунчилик 
палатаси ва Сенати Қушма мажлисидаги “Бизнинг бош мақсадимиз – 
жамиятни демократлаштириш ва янгилаш, мамлакатни модернизация ва 
ислоҳ этишдир” маърузасида белгилаб берилган вазифаларнинг мантиҚий 
давоми ҳисобланади. Маърузада асосий стратегик вазифамиз- демократик 
Қурилиш ва фуҚаролик жамиятини шакллантириш, бозор ислоҳатларини 
чуҚурлаштириш ва иқтисодиётни эркинлаштириш йўлида самарали, 
босқичма-босқич ва изчил бориш эканлиги таъкидланган эди. Шунингдек, 
                                                           
1.Каримов И.А. Узбекистон ХХ1 аср бусагасида: хавфсизликка тахдид, баркарорлик шартлари ва тараккиет 
кафолатлари.  - Т.: Узбекистон 1997. -221 б 
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ушбу маърузада 2005 йилда иқтисодий ислоҳатларни амалга оширишнинг 
энг муҳим устивор вазифалари этиб Қуйидагилар кўрсатилган: 

-асосий устивор масала – аввалгидек, бозор ислоҳатларини 
чуҚурлаштириш ва янада эркинлаштиришдан иборат; 

-иккинчи устивор масала- хусусий тармоҚнинг жадал ривожланишини, 
унинг мамлакат иқтисодиётидаги улуши купайишини таъминлаш; 

-учинчи устивор масала – кичик бизнес ва фермерликни 
ривожлантириш борасидаги ишларни чуҚурлаштири ш ва куламини 
кенгайтиришдан иборат; 

-тўртинчи устивор масала- банк ва молия тизимларидаги ислоҳатларни 
чуҚурлаштириш; 
-принципиал муҳим масала- солиқ сиёсатини янада такомиллаштириш.3               
 Демак тадбиркорликни ривожлантиришни энг асосий буғуни бўлиб 
кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш ҳисобланади. 

 
 
1.2.Чет элларда тадбиркорликни Қўллаб-кувватланиши. 
 
Бизнинг мамлакатимизда хорижий мамлакатлар тажрибаларига 

суянган холда, тадбиркорликни ривожлантиришга давлат томонидан катта 
эътибор берилмокда. Бунда 1999 йилнинг 14 апрелда Олий Мажлис 
томонидан Қабул Қилинган “Тадбиркорлик ва тадбиркорлар фаолиятини 
кафолатлаш тўғрисида”ги Ўзбекистон Республикаси қонунини мисол қилиб 
кўрсатса бўлади. Эркин рақобатга тобора кенг имкон яратиш, турли 
мулкчилик шаклларидаги бозор субъектлар уртасида бўладиган иқтисодий 
ҳуқуқий муносабатларни жахон андозалари даражасида ташкил этиш 
борасида ушбу қонун мухим ахамият касб этади. 

Мазкур қонунга биноан тадбиркорлик, оилавий тадбиркорлик, якка 
тартибдаги тадбиркорлик, биргаликдаги тадбиркорлик субъектларининг 
миқёси аниқ белгилаб берилган. Бундан ташҚари тадбиркорлик фаолиятини 
кафолатлари аниқ курсатиб ўтилган. 

Хуш, кичик бизнес ва тадбиркорлик ривожланган давлатларда қандай 
эътироф этилади ва унинг моҳияти нимадан иборат?  

АҚШда 500 тагача ходими бўлган корхона кичик корхона бўлиб 
ҳисобланади. Германия ва бошка Ғарбий  Европа давлатларида эса, 300 
тагача ходими бўлган корхона кичик корхона ҳисобланади. 

Хорижий мамлакатларда кичик корхоналарнинг иккита тамоман  
узгача турларга бўлиш мумкин:  
1) ҳаётни таъминловчи корхоналар; 
2) тез усувчи корхоналар. 

                                                           
3 Каримов И.А. “Бизнинг бош мақсадимиз – жамиятни демократлаштириш ва янгилаш, мамлакатни 
модернизация ва ислоҳ этишдир”. Ўзбекистон Республикаси Президентининг Олий Мажлис Қонунчилик 
палатасм ва Сенатининг қушма мажлисидаги маърузаси // Халқ сўзи, 2005, 29 январ, 20-сон.     
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Одатда кичик корхоналарнинг қарийиб 80-90 фоизи ута кичик бўлиб, 
улар усиш учун чекланган имкониятларга эга. Бундай корхоналар хаётни 
таъминловчи корхоналар деб юритилади. Ушбу турдаги корхоналарга 
консультацион хизмат кўрсатувчи фирмалар, тор доирада ихтисослашган 
дуконлар, кафе ва шу кабилар киради. Улардаги ходимлар тулик булмаган 
иш кунига эга бўлиб, фирма манзиллари сифатида тадбиркорлар уз 
уйларидан фойдаланадилар. Хаётни таъминловчи корхоналар кичик бизнес 
корхонаси бўлиб, унинг эгаси етарли турмуш даражасини  таъминлаш 
мақсадида ташкил этади. 
 Иккинчи турдаги корхоналар тез усувчи корхоналар деб номланади. 
Уларнинг бундай номланишига сабаб, улранинг мақсади тезрок кичик бизнес 
чегарасидан чикиб ривожланишдир. Тез усувчи корхоналар кичик бизнес 
корхонаси бўлиб, улар тезкор усиш тенденциясига ва куйилган сармоянинг 
юкори кайтимлигига ҳисобланади. Одатда, бундай туркум корхоналарга бир 
неча киши раҳбарлик килади. Тез усувчи корхоналар йирик инвестиция 
манбаларига тез якинлаша оладилар ва бунинг натижасини кенг бозорда 
янги товарлар ва хизматларини киритиш имконига эга бўладилар. 
 Бундай турдаги корхоналарни хар йили АҚШда чоп этиладиган “Инк” 
журналида эълон килишади. 1990 йили 500та шундай компаниянинг йиллик 
обороти 9,6 млрд. долларга  тенг булди ва 56,8 минг иш жойи хосил килди. 
1990 йилда бу руйхатда “Конжентрикс” фирмаси пешкадамлик эгаллаб, 
унинг асосий фаолияти “Шарлотта” шахрида (шим. Королина штати) 
электростанцияларни куриш ва таъминлаш  бўлган. Маълум йилларда ушбу 
руйхатда “Чарлз Шваб” ва “Микрософт”  корпорациялари карвонбошилик 
килганлар. Хозирги пайтда ушбу корпорациялар юксак ривожланган 
корпорациялар сафига киради. 
 Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик уз куллами жихатдан 
иктисодиетни узлуксизлигини ва барҚарорлигини таъминлашда катта урин 
эгаллайди. Кичик бизнес ва тадбиркорликнинг иқтисодиётга таъсир кулами 
бир катор иқтисодий, ижтимоий, маданий, маърифий ва жихатларни уз ичига 
олади. Биз факатгина иқтисодий жихатдан мухим бўлган хусусиятлар 
хусусида тухталамиз. Булар куйидагилардир:  
 а) иш жойларини ташкил этишдаги мавкенинг юксалиши. Утган 10 йил 
мобайнида АҚШ кичик бизнес буйича бошкармасининг ахборотига кўра 
янги иш жойларининг ярмидан купи 100 кишидан кам ходим ишлаетган 
корхоналар хисссасига тугри келади. Тез усувчи фирмалар янги 
фирмаларнинг 27 фоизи ташкил этиб улар 60 фоиз янги иш жойларини хосил 
килиишда катнашмокдалар. Шу билан бирга кичик бизнес хосил қилинган 
иш жойларининг: 
 иш хакига Қўшимча тўловлар, имтиезларнинг бир мунча пастлиги; 
 иш жойларини карийиб 25 фоизи нотулик иш куни тартибида шаклланади; 
 уларда ишловчилар таркибининг турли-туманлиги яъни маълумот дастлаб 

ишламаганлар, ёш жихатдан урта ёшлар ва урта ёшдан утганлар салмогини 
куплиги билан ажралиб туради. 
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 б) янги товарлар ва хизматларни тадбик килиш. АҚШ миллий 
фондининг хисобларига кўра 98 фоиз янги махсулот хусусидаги тадкикотлар 
кичик бизнесда яратилган. Бу ута мухим кўрсаткичдир. Энг йирик 
кашфиётлар: хавфсиз устаралар, электрон соатлар, верталётлар, зангламас 
пулат ва бошка товарлар кулами бевосита кичик бизнесда яратилган. 
 в) йирик коорпорациялар эхтиёжини кондириш. Йирик компаниялар 
махсулотини сотиш, уни бозор талаблари асосида шаклланишига кумак 
беришда кичик корхоналарнинг роли юкоридир. Уз навбатида йирик 
ривожланувчи фирмалар уз иқтисодий стратегияларида майда 
таъминотчилар билан алоқа урнатишни самарали хисоблайдилар. Чунки улар 
мослашувчанлик хусусиятига эгадир. 
 г) махсус товарлар ва хизматлар билан таминлаш вазифаси. Кичик 
корхоналар мижозларнинг узгача махсус эхтиёжларини кондиришга етакчи 
урин эгалайдилар. Чунки 1-дан, махсус талабнинг оммавий тусга эга 
эмаслиги ва унинг йирик ишлаб чикаришда ташкил этиш самарали 
булмаслиги сабаб булса, 2-дан эса, бой харидорларнинг “узига хос” 
истакларини мавжудлигидир. 
 Кичик бизнесни ташкил этишда мухим урини фирмани барпо этиш ва 
уни самарали сохасини аник белгилаш эгалайди. Шу билан бирга статистика 
янги ишни бошлашдаги куп омадсизликдан далолат беради. Купчилик уни 
30% микдорда дейди, чунки 85% янги корхоналар 10 йилик дастлабки 
ишлаш давридаёк инкирозга учрайдилар. Шу билан бирга кайд этилган 
кичик фирмаларнинг 40% 5 йилдан сунг уз ишларини давом жэтирмокдалар. 
 Кичик бизнес ва тадбиркорликнинг ривожланишига бир катор омиллар 
таъсир кўрсатади. Булар куйидагилардир. 

1) Корхоналарни йириклашуви тенденциясининг пасайиши. АҚШда 
якин 15-20 йил ичида корхоналарнинг йириклашуви тенденцияси пасаяди. 
Бу асосан, хизмат кўрсатиш сохасидаги силжишлар билан боглик. Албатта, 
бу хизмат кўрсатиш сохасида фаолият масштабини унча кенгайтириш 
имкони пастлиги билан белгиланади. Хозирги пайтда хизмат кўрсатиш 
сохасидаги кичик корхоналар йирик рақобатчиларга нисбатан айрим 
юмушларини самарали ташкил кила олмокдалар. Бу биринчи навбатда 
бошкариш тизимининг соддалиги ва ихчамлиги билан богликдир. 

2) Аёллар иш кучининг иктисодга кириб келиши.  
80-йилларнинг узидагина 2 млн. Аеллар уз иш жойларини очдилар. Хозир 
АҚШ да 4-5 корхона аелларга тегишли бўлиб, улар мамлакатдаги жаъми 
кичик корхоналарнинг 30 фоизини ташкил этади. Бу тенденция давом этса.ю 
2000 йилга бориб, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликда аеллар ва 
эркаклар сони тенглашади. 

3) Йирик ишлаб чикаришда ходимларни кискариши. 
Бу айрим жихатдан демографик омиллар билан боглик. Жумладан 
“демографик портлаш” даврида тугилганлар хозирги 30-40 ешга, яъни уз 
ишини мустакил бошлаш вактига етдилар. Бундан ташкари, йирик 
корхоналарда иш урни учун кўраш, бутун ходимларнинг кискарилиши 
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бевосита кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг ривожланишига таъсир 
кўрсатади. 
 4)Янги корхоналар очиш суръатининг ортиши. АҚШда хар йили уртача 
200 мингга якин аҳоли узининг фирмасини очади. Уларнинг ярмидан купи 
20 минг доллардан кам оборот билан уз фаолиятиларини бошлайдилар. 
Уларнинг карииб 75 фоизини уз фирмаларида 50 соат ишлайдилар, 25 фоизи 
эса, 70 соат ва ундан ортик ишлайдилар. Карийб 2/3 кисми янги бизнесни 
бошловчилар янги ёки бошлаетган компаниялар ҳисобланадилар. Яъни, улар 
амалда ишлаетган корхоналарни сотиб олмаганлигидан узлари хусусий 
бизнесни бошлайдилар. Уларниг 80 фоизидан ортиги уз ишларини ута 
самарали гояни эмас балки оддий ишларни тартьибли хал килиш билан 
боҳлайдилар. 

Демак, кичик бизнес  ва тадбиркорлик фаолиятини ривожланишига 
таъсир этувчи омилларни умумийлаштирсак, улар куйидагилардан иборат: 

 корхоналар  йириклашуви тенденциясининг пасайиши: 
 аёллар иш кучининг иқтисодиётга кириб келиши; 
 йирик ишлаб чикаришда ходимларнинг кискариши: 
 янги корхоналарни очиш суръатининг ортиши ва бошкалардир. 

 
 

1.3.Тадбиркорлик тушунчаси, моҳияти ва уни ривожлантириш учун 
шарт- шароитлар.  

  
 Тадбиркорлик бозор иктисодиетига хос иқтисодий фаолиятдир. 
Бошкача айтганда, у муайян ижтимоий-иқтисодий натижага эришиш 
мақсадида товарлар ва хизматларни ишлаб чикариш ва айирбошлашни 
ташкил этиш буйича   мулкдорларнинг ёки улар вакилларининг онгли ва 
мақсадли иқтисодий фаолиятидир. “Тадбиркорлик ва тадбиркорлар 
фаолиятини кафолатлаш тўғрисида”ги Ўзбекистон Республикаси қонунида 
тадбиркорликка куйидагича таъриф берилган: “Тадбиркорлик-мулкчилик 
субъектларининг фойда олиш мақсадида таваккал қилиб ва мулкий 
жавобгарлик асосида амалдаги қонунлар  доирасида ташаббус билан 
иқтисодий фаолият кўрсатишдир”. 
 Тадбиркорликнинг моҳияти куйидагилар оркали янада ойдинлашади: 
 Биринчидан, тадбиркорликнинг субъекти ким бўлиши мумкин. 
Ўзбекистон Республикасининг Конституцияси ва Ўзбекистон 
Республикасида тадбиркорлик тўғрисидаги Қонунга мувофик балогат ешига 
етган хар бир  фукаро уз мулки асосида еки мулк эгасининг ваколати асосида 
уз ихтиер этган Қонунга зид булмаган фаолият тури билан шугулланиши 
мумкин. 
 Иккинчидан, юкоридаги таърифда тадбиркорликнинг яна бир томони 
мазмуни ифода этилган бўлиб, у мазмунан бой, хилма хил куринишига эга. 
Тадбиркорлик фаолиятини танлаш, уни ташкил этиш ва ривожлантириш 
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мохият жихатидан давлат, жамият ахамиятига молик иш булмасдан, балки 
эркин танланадиган    фаолиятдир. 
 Тадбиркорлик фаолиятининг уч тури ва унга мос равишда 
тадбиркорларнинг 3  гурухини алохида кўрсатиш мумкин: 

1) янги товар ёки хизмат лойихасини ташкил этиш. Тадбиркорликнинг 
бу тури билан интеллектуал мулк эгалари инновация тадбиркорлари 
шугулланади. 

2) товар ишлаб чикаришни ташкил этиш билан шугулланувчи 
тадбиркорлар. 

3) товарни сотиш, қайта сотиш ва тижорат ишларини ташкил этиш 
билан шугулланувчи тадбиркорлар. 

Учинчидан, мақсад жихатидан тадбиркорликнинг  икки турини: 
а) фойда олишни, иқтисодий самарага эришишни  мақсад килган; 
б) ижтимоий самарага (масалан, табиат мухофазаси, ёш авлод тарбияси, 

согликни саклаш) эришишни мақсад килган турларини ажратиш мумкин. 
Тадбиркорларга хос хусусиятлар куйидагилардан иборат: 
1.  Шугулланаетган соха буйича илм, билимга эгалиги. 
2.  Таваккалчиликка асосланган қарорлар қабул килиш буйича 

ташаббускорлик кобилияти. 
3.  Иқтисодий жараенларни чукур фикрлай олиш. 
4.  Қонунларга итоаткорлиги. 
5.  Инновациячиликнинг фаоллиги. 
6.  Мақсад сари интилувчанлик. 
7.  Ташкилотчилик. 
8.  Тежамкор бўлиши. 
9.  Уз сўзининг устидан чикиш. 
10. Рухий поклик ва халоллиги. 
11. Уз жамоаси учун кўрашувчанлик. 

 Тадбиркорликни ривожлантириш учун куйидаги шарт-шароитлар 
талаб этилади:  
1.  Мулк муносабатларининг уйгунлашуви. Бозор иктисодиети шароитида 

мулкий муносабатлар уч жихат билан белгиланади: - 
 эгалик килиш, яъни мулк эгаси сифатида мулкка тула хукумронлик килиш: 

сотиш, ижарага бериш, хадя этиш; 
 фойдаланиб туриш, яъни мулк эгасининг назорати асосида маълум шарт ва 

тўлов эвазига мулкдан вактинча фойдаланиш; 
 оператив тезкор бошкаришни, янги мулк эгасининг назорати остида 

ресрусларни таксимлаш ва ишлаб чикаришни ташкил этиш буйича мулкни 
бошкариш ҳуқуқини жорий этиш. 

2.  Тадбиркорларга уз кобилиятини тула намоен этиш учун куйидаги 
иқтисодий эркинликларнинг берилиши. 

 махсулот ассортименти турларини ава ишлаб чикариш усулини танлаш 
эркинлиги; 

 хамкорликларнги мустакил танлаш; 
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 маблагларни қонунга зид булмаган сохаларга мустакил сарфлаш 
эркинлиги ва х.к.; 

3.  Бозорнинг очиклиги, яъни товарлар, сармоялар, маълумотлар, иш кучи, 
хом аше харакати учун сунъий гояларнинг йуклиги. 

4.  Бозор инфратузилмасининг мавжудлиги. 
Бунга куйидагилар киради: 
 тижорат банклари; 
 товар, фонд, мехнат, валюта биржалари; 
 тижорат таваккалчилиги    ва мулк суғуртаси; 
 маълумот ва реклама манбалари, оммавий ахборот воситалари, алоқа 

воситалари; 
 эксперт бюролари, сертификат марказлари, божхоналар, солиқ назорати 

ташкилотлари, арбитражлар ва х.к. 
5.  Тадбиркорлик учун ҳуқуқуий кафолатнинг мавжудлиги, яъни 

тадбиркорликни химояловчи Қонунчиликнинг мавжудлиги. 
6.  Янги корхоналарга кадрлар тайёрлаш, кредит олиш, солиқ тулаш, табиий 

бойликлардан фойдаланиш буйича давлат томонидан берилган имтиёзлар 
ва х.к. 

 Ўзбекистон Республикаси  Президентининг “Хусусий тадбиркорлик, 
кичик бизнесни ривожлантиришни янада рагбатлантириш чора-тадбирлари 
тўғрисида”ги фармонида кўрсатилишича: хусусий тадбиркорлик, кичик ва 
урта бизнесни ривожлантириш асосида мулкдорлар синфини шакллантириш 
кичик ва хусусий тадбиркорлик фаолияти    сохасига кредит ресурсларини 
кенг жалб килиш ва хорижий сармояларни бевосита олиб кириш учун 
макбул шароит яратиш мақсадида;  
 Кичик тадбиркорлик субъектлари куидагича белгиланган: 
 -мулк шаклидан катъий назар ишлаб чикариш, илм-фан, илмий хизмат 
кўрсатиш, чакана савдо Қишлоқ хўжалиги ва бошка ишлаб чикариш 
сохаларида 100 нафардан, кичик тадбиркорлик корхоналари бўлиб 
ҳисобланади; 
  - мулк шаклидан катъий назар бошқа корхоналарнинг ишчи ва 
хизматчиларини сони 100 нафардан ошган тадбиркорлик корхоналари йирик 
корхоналар ҳисобланадилар. 
 Хозирда тадбиркорликни ривожлантириш, кичик ва хусусий 
тадбиркорлик сохасига хорижий сармояларни олиб кириш учун 
микрофирмалар, кичик корхоналар ва корхоналар ташкил этилиб, макбул 
шароитлар яратилмокда.    
 
      ҚИСҚА ХУЛОСАЛАР 
 

Корхоналарда давлат тасаруффидан чикариш ва хусусийлаштириш 
иқтисодий ислохотларнинг етакчи бугини бўлиб, хусусийлаштириш 
натижасида турли мулкчилик катламлари шаклланди ва уларда тадбиркорлик 
фаолиятини ривожлантиришга алохида ахамият берилмокда. 
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Тадбиркорлик фаолиятини ривожлантиришдаги  шароитларни яратиш 
хукумат маъсулиятидаги иш ҳисобланади. Унинг шаклланишига таъсир 
этувчи омиллар каторига давлатнинг иқтисодий сиёсати, аҳолининг 
ижтимоий ахволи,рақобатнинг шаклланиш даражаси, тадбиркорликнинг 
рақобатлантирилиши ва бошкаларни киритиш мумкин. 

Тадбиркорлик мулкчилик субъектларининг фойда олиш мақсадида 
таввакал Қилиб ва мулкий жавобгарлик асосида амалдаги Қонунлар 
доирасида ташаббус билан иқтисодий фаолият кўрсатишдир. 

 
     ТАЯНЧ ИБОРАЛАР 
 

Тадбиркорлик, тадбиркор, тадбиркорлик фаолияти, тадбиркорликнинг 
моҳияти, банк, бизнес, кредит, инновация, инфратузилма, биржа, 
таваккалчилик. 

 
НАЗОРАТ ВА МУЛОҲАЗАЛАР УЧУН САВОЛЛАР 

 
1.  Тадбиркорлик фаолияти Қандай ривожланиш тарихига эга? 
2.  Хорижий мамлакатларда тадбиркорлик фаолиятини  узига хос 
хусусиятлари нималардан иборат? 
3.  Хорижий мамлакатларда (Япония, Франция, АҚШларида) тадбиркорлик 
фаолиятини кайси шаклини ривожланиши катта ахамиятга эга ва унинг 
сабаби нимадан  иборат? 
4.  Тадбиркорлик фаолияти тушунчаси ва мохияти деганда нимани 
тушунасиз? 
5.  Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятига таъсир этувчи 
омилларни таъкидлаб утинг.  
6.  Сизнингча, тадбиркорлик фаолиятига яна қандай омиллар таъсири бўлиши 
мумкин? 
7.  “Бизнес” ва “тадбиркорлик” сузларининг иқтисодий тушунчаси ва 
уларнинг фарки нималардан иборатлигини тушунтириб беринг. 
8.  Хукумат томонидан қандай қабул қилинган Қонунлар ва Президент 
Фармонлари асосида тадбиркорликни, кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликни ривожланишига қандай эътибор берилмокда? 

 
 

Адабиётлар руйхати: 
     Асосий адабиётлар рўйхати: 
 

1.  Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Тадбиркорлик субъектларини 
ҳуқуқий ҳимоя қилиш тизимини янада такомиллаштириш чора-тадбирлар 
тўғрисида”ги Фармони // Халқ сўзи, 2005, 16 июн. 
2.  Каримов И.А. Ўзбекистон ХХ1 аср бўсағасида.-Т.: Ўзбекистон 1997. 
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3.  Каримов И.А. “Бизнинг бош мақсадимиз – жамиятни демократлаштириш 
ва янгилаш, мамлакатни модернизация ва ислоҳ этишдир”. Ўзбекистон 
Республикаси Президентининг Олий Мажлис Қонунчилик палатасм ва 
Сенатининг Қушма мажлисидаги маърузаси // Халқ сўзи, 2005, 29 январ, 20-
сон.  
4.  Ходиев Б.Ю., Қосимова М.С., Самадов А.Н., Мухиддинова У.С. Кичик 
бизнесни бошқариш. –Т.: “Ўқитувчи”, 2003. 
5.  Абдуллаев Ё., Каримов Ф. Кичик бизнес ва тадбиркорлик асослари.-Т.: 
Меҳнат, 2000.    
6.  Еременко А. Разработка бизнес-приложениий в Microsoft Business 
solutions-Alapta иерсии. 3.0/Фелексей Ермененко, Руслан Шашков. –М.: 
Альпина Бизнес Букс, 2005.-503 с. 
7.  Ходиев Б.Ю., ва бошқалар. Кичик тадбиркорлик асослари(ўқув-амалий 
Қўлланма)-Т.:ЕҲ. ТЕМПУС “Консаудит”, 2004.  
8.  http://www.ced.bg/eng/projects/project12/publication/book/pdf  
9.  Rambler-http ://www/rambler, ru/; 
10. Яndex- http ://yandex/ru/; 
 
                           Қўшимча адабиётлар рўйхати 
 
1.  Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Микрофирмалар ва кичик 
корхоналарни ривожлантириш борасида Қўшимча чора-тадбирлар 
тўғрисида”ги Фармони // Халқ сўзи, 2005, 21 июн. 
2.  Кемпбелл К. Венчурный бизнес : новые подходы / Пер. с англ.- М.: 
Альпина Бизнес Букс, 2004-418 с. 
3.  Малый бизнес. Организация, экономика, управление: Учеб. пособие для 
вузов/ Под ред. Проф. В.Я.Горфинкеля, проф. В.А Швандара.-2е изд., пререб. 
И доп.-М.: ЮНИТИ- ДАНА, 2003-283 с 
4.  http://www.ced.bg/eng/projects/project12/publication/book.htm  
5.  http://www.unece.org/sme/cjnfrm01.htm 
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2-Мавзу: Тадбиркорликнинг давлат томонидан Қўллаб-
Қувватланиши ва бошқарилиши. 

 
 
2.1. Тадбиркорликни ҳар томонлама қўллаб-қувватлаш зарурати. 
2.2. Кичик тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш дастурлари. 
2.3. Лицензия бериш сохасида давлат сиёсати. 
 
 
2.1. Тадбиркорликни ҳар томонлама қўллаб -қувватлаш зарурати. 
 
 

  Ўзбекистонда давлат тасарруфидан чикариш ва хусусийлаштиришни 
чукурлаштиришнинг давлат дастурида тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш ва 
хусусийлаштиришдан кейинги даврда корхоналар бир маромда ишлашини 
таъминлаш чоралари кузда тутилган. Бунинг учун давлат: 
 махсус инвестиция фондлари ва банклар тузади; 
 хусусийлаштиришдан олинган маблагларга хусусийлаштирилган 

корхоналарни ривожлантириш дастурларини қўллаб-қувватлашда 
фойдаланилади; 

 давлатга тегишли акцияларга олинган дивидентларни техника жихатдан 
қайта куроллантириш ва асосий фондларни  янгилашга йуналтирилади; 

 божхона тўловлари ва солиқларининг айрим турларини пасайтириш еки  
бекор килиш, нарх белгилаш ва лиценциялаш хажмларини камайтириш ва 
шу каби куринишдаги турли имтиезларни белгилайди; 

 тадбиркорликнинг ҳуқуқий  ва иқтисодий мухофазаланишини 
кафолатлайди. 

 Давлат тадбиркорлар учун шарт-шароитлар яратишда хал килувчи 
роль уйнайди. Бугунги кунда бозор иктисодиети шароитида тадбиркорлик 
ривожлантириш учун хизмат килувчи шарт-шароитларни яратилиши керак. 
 Бу зарур шарт-шароитлар нималардан иборат? Бир неча асосий 
коидалар борки, уларга амал килмок керак: 
-салмокли ҳуқуқий ва маъмурий тартибга асосланган бозор иктисодиетига 
йуналган сиёсат; 
-бошловчи тадбиркорларни укитиш дастурларни ишлаб чикиш; 
-маблагдан унчалик катта булмаган янги корхоналар хам фойдалана 
олишини таъминловчи тадбиркорликнинг давлат томонидан қўллаб-
кувватланиши. 
 Ўзбекистон Республикаси  Президентининг 1994 йил 21 январдаги 
“Иқтисодий ислохотларни янада чукурлаштириш, хусусий мулк 
мухофазасини таъминлаш ва тадбиркорликни ривожлантириш тўғрисида” ги 
Фармони билан хусусий мулкчилик асосидаги тадбиркорликнинг  юзага 
келиши иқтисодий ислохотларнинг хозирги босқичидаги энг асосий 
вазифаларидан бири сифатида кайд этилди. Бу вазифани хал этиш учун 
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тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш тизими яратилди. У қонунлар, Президент 
Фармонлари, Ўзбекистон Республикаси  Вазирлар Махкамаси қарорларини 
уз ичига олувчи тегишли меъерий-ҳуқуқий хужжатларга асосланади. 
 Республика бозор иктисодиетига утишнинг уз йулини танлаб олди. У 
иқтисодий ислохатларни утказишнинг 5 асосий коидасига асосланиб, 
“Давлат бош ислохатчи” эканлигини кўрсатди. Ўзбекистон хукумати 
тадбиркорликни Қўллаб-Қувватлашнинг кудратли йулини қабул килди. 
 Қишлоқ хўжалиги, савдо, умумий овқатланиш ва аҳолига маиший 
хизмат кўрсатиш корхоналари қўшимча қиймат учун солиқ тулашдан озод 
қилинганлар. 
 Халк истеъмол буюмлари, курилиш материаллари ишлаб чиқарувчи 
хусусий корхоналар 2 йил мобайнида даромад солиғидан озод қилинганлар, 
кейинги 2 йил ичида эса, камайтирилган ставкаларда солиқ тулайдилар. 
 Қишлоқларда жойлашган кичик корхоналар, ердамчии ишлаб 
чикаришлар, хунармандчилик мол-мулкига, қўшимча қиймат, ер, транспорт 
солиғи, амортизация ажратмалари, Қишлоқ хўжалик махсулотларини қайта 
ишлаш ва халқ истеъмол буюмларини ишлаб чиқаришга солиқлар ставкаси 
50 % камайтирилган. 
 Ривожланган капиталистик мамлакатларда 70-йилларнинг урталаридан 
бошлаб иқтисодий танглик даврида иқтисодий усишнинг янги модели 
шакллана бошлади. Уни инновацион ёки ахборот-индустриал модель 
сифатида таърифлаш мумкин. Купчилик фирмалар учун урганиш бўлган 
ишлаб чикариш ва маркетинг инфраструктураси сифат жихатидан янги 
технологиялар, талаб ва таклиф коньюктураси билан алмашдики бу 
хўжаликнинг юритиш субъектлари уртасидаги ўзаро муносабатларда 
узгаришларга олиб келди. Иқтисодий усиш самарадорлигини оширишда 
янги босқич бошланди. У тадбиркорлик саъй-харакатнинг хийла хужумкор 
типини шарт қилиб куйдики, бу рух товар ишлаб чиқарувчига бозор 
муввафакияти ва етакчиликни таъминлади. Тадбиркорлик фаолият тури 
сифатида узини узи тартибга солиб турувчи тизим хусусиятларини 
эгаллайди. 
 Бу жараен куйидаги хусусиятлар билан тавсифланади: 

1.  Бозор иктисодиети амал килган барча мамалакатларда уз хусусий 
ишини йулга куйишга кулам жихатидан мислсиз интилиш юзага келди.  
АҚШда кейинги 20 йил ичида корхоналарнинг умумий микдори деярли 3 
баробар, Японияда- тахминан 2 марта купайди. Италияда эса, хар йили 300 
мингга якин янги корхона пайдо буларди. 

2.  Тадбиркор жамиятининг ижтимоий таркибида мухим урин эгаллаб, 
“замонасининг янги кахрамони” га айланди. 

3.  Барча даражаларда турли хил маъмурий-қонунчилик чекловларини 
бекор килиш натижасида тадбиркорликнинг хўжалик эркинлиги даражаси 
кескин ошди. 

4.Тадбиркорлик билан шугулланиш учун сифат жихатидан бошкача    
шарт-шароитлар такиб топди: венчур маблаги бозори тез усди, молия     
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муассасаларини диверсификациялаш ва аҳолининг молия маблагларини 
жалб этиш  имконлари кенгайди. Фукаролар ва ташкилотларнинг бизнесдаги 
ахборотларга етишиши яхшиланди (инкубаторлар, инновацион парклар, 
рюндер марказлари ва шу кабилар). 
  Ўзбекистон хусусийлаштиришдан олинган барча маблаглар бюджетга 
эмас, балки хусусийлаштирилган корхоналарни Қўллаб-Қувватлашга, 
тадбиркорлик ва бозор таркибларини ривожлантиришга йуналлтириладиган 
ягона давлатдир. 
  Халкаро ташкилотлар (Жахон банки, БМТ-ЮНИДО) томонидан кайд 
килинишича корхоналар ва тадбиркорлик фаолиятини хусусийлаштиришдан 
кейинги қўллаб-кувватланишнинг Ўзбекистонда амал килинаетган тизими 
МДХ мамлакатлари орасида ухшашига эга эмас. 
  Хусусийлаштириш ва давлат тассаруфидан чикаришнинг давлат 
дастуридан ташкари Ўзбекистонда халк хўжалигининг барча тармокларида 
шу жумладан, Қишлоқ хўжалигида алохида, тадбиркорликни 
ривожлантириш дастурлари қабул килиниб, амалга оширилмокда. 1994 йили  
Коракалпогистон Республикаси, барча вилоятлар ва Тошкент  шахрини 
камраб олувчи минтакавий дастурлар ишлаб чикилди ва амалга оширила 
бошлади. 
  Солиқ солиш сохасидаги қонунларни такомиллаштириш борасида 
ишлар чукур уйлаб олиб борилади. Мутахассисларнинг бахолашича 
Ўзбекистондаги солиқ тизими собиқ итифоқнинг барча 
республикаларидагидан, Европадаги купгина мамлакатлар ва АҚШдагидан 
кўра прогрессиврокдир.  
  Бундан ташкари, хусусий корхоналар ишлаб чикаришни 
ривожлантириш, махсулот  чикаришни купайтириш, солиқ олинмаган 
маблагларни ижтимоий эхтиёжларга йуналатириш мақсадида даромаддан 
олинадиган солиқ буйича имтиёзлардан фойдаланишлари мумкин. 
  Иш бошлаган дастлабки икки йил ичида хусусий корхоналар мулкга 
солинадиган солиқлардан, 1995 йилдан бошлаб эса, барча корхоналар 20 % 
лик аммортизация ажратмалари тулашдан озод килиндилар. 
  Хусусий мулк шаклида хусусийлаштирилган корхоналар (Махаллий 
саноат, маиший хизмат, давлат савдоси, умумий овакатланиш, матлубот 
корпорацияси, “Ўзмевасабзавотузумсаноат”) ордер олган вактларидан 
боҳлаб дастлаб 2 йил ичида мулк солиғи, ресурс тўловлари, 20 фоизли 
амортизация ажратмаларини тулашдан озод қилинганлар. 
  Халк истеъмоли буюмлари  ва қишлоқ  хўжалик махсулотлари ишлаб 
чикариш буйича янгидан ташкил этилаетган хусусий корхоналар купгина 
солиқлардан озод этилган, бошка чет эл давлатлари билан киесланса, 
уларнинг солиқ юки анча енгил. Чунончи, Германия, Франция, АҚШ ва 
бозор иктисодиети ривожланган бошка мамлакатларда Туркия ва хатто уша 
Россияда хам хусусий корхоналар учун солиқ юкининг тушумининг 40 
фоизидан 60 фоизгача бўлган кисмини ташкил этади. 
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Ўзбекистон Республикаси Президенти И.А.Каримовнинг “Бозор 
ислоҳатларини чуқурлаштириш ва иқтисодиётни янада эркинлаштириш 
соҳасидаги устивор йўналишлар амалга оширилишини жадаллаштириш 
чора-тадбирлари тўғрисида” ва “Тадбиркорлик субьектларини ҳуқуқий 
ҳимоя Қилиш тизимини янада такомиллштириш тўғрисида”ги Фармонлари 
давлат мулкини хусусийлаштириш соҳасидаги қонунчиликни 
такомиллаштириш, хусусий тармоқни жадал ривожлантиришни кузда 
тутади. 

Республика иқтисодиётининг жадал эркинлаштирилиши хусусий 
тармоқни ривожлантиришни рағбатлантириш, иқтисодиётда унинг улуши ва 
аҳамиятини тубдан ошириш учун асос яратади. 

Шулар Қаторида янги қонуний ва меъёрий –ҳуқуқий ҳужжатларни 
қабул қилиниши, жумладан давлат тасарруфидан чиқариш ва 
хусусийлаштириш, кичик бизнес ва хусусий талбиркорликни 
ривожлантириш ва қуллаб-қувватлаш соҳасида, иқтисодий ислоҳатларни 
янада чуқурлаштириш ва иқтисодиётни эркинлаштириш бўйича асосий 
устиворликларнинг тизимли асосда асалга оширилишини таъминлаш 
имконини беради.  
 
 

2.2. Кичик тадбиркорликни қўллаб-кувватланиш 
дастурлари. 

 
  Вазирлар махкамаси томонидан “Ўзбекистон республикасида кичик 
бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожланишни қўллаб -қувватлашнинг 
давлат дастури” (1995 йил 28 август № 334 -сонли қарори) қабул килиниши 
билан Ўзбекистонда тадбиркорликни ривожлантиришда янги босқич 
бошланди. 
  Кичик тадбиркорлик тўғрисидаги қонун хужжатларининг асосий 
мақсади унинг самарали усишини таъминлайдиган инфратузилмасини 
шакллантириш учун умумуий кулай иқтисодий, хуукукий ва ташкилий 
шароитлар яратишдир. 
  Кичик тадбиркорнинг хусусияти йирик индустриал ишлаб чикариш 
учун инкироз даврида унинг устиворлиги ҳисобланади. 
  Ривожланаетган мамлакатларнинг тажрибаси шундан гувох берадики, 
узок давом этадиган иқтисодий инкироз мухитида асосан ишлаб чикарадиган 
майда корхоналар йирик корхоналарга нисбатан камрок  жабрланади, 
хаттоки бозорда уз мавкеини мустахкамлайди. 
   Кичик ва хусусий тадбиркорликни қўллаб- қувватлаш дастурларига 1995 
йил 21 декабрда “Кичик ва хусусий тадбиркорликни рагбатлантириш 
тўғрисида” Қонуни, 1995 йил 5 январдаги “Хусусий тадбиркорликда 
ташаббускорлик ва уни рагбатлантириш тўғрисидаги” Фармонларини,1995 
йил 26 июлдаги “Хусуисй тадбиркорлик ва кичик бизнесни қўллаб -
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қувватлаш фондини ташкил этиш тўғрисида”ги қарорларини киртиш 
мумкин.   

Ўзбекистон Республикаси Президентининг Фармони билан ташкил этилган 
кичик бизнесни  ривожлантиришга кумаклашиш жамгармаси ва савдо саноат 
палатаси энг мухим молиявий восита ҳисобланади. Жамгарма бюджетидан 
ажратилган, давлат ва муниципал мол-мулкни хусусийлаштиришдан тушган 
маблагларда уз фаолиятидан келган даромадлардан хусусий ва жисмоний 
шахсларнинг ихтиёрий бадаллари, кимматбахо когозлар чикариш ва 
жойлаштиришдан тушган даромадлардан иборат  пул маблагларини жамлаш 
йули билан кичик тадбиркорликни қўллаб -увватлаш ривожлантиришга 
каратилган дастурлар, лойихалар ва тадбирларни маблаг билан таъминлайди. 

 Бизнес-фонднинг асосий мақсадлари куйидагилардан иборат: 
 устувор йуналишларда кичик бизнесни қўллаб -қувватлаш йули 

билан бозор муносабатларини босқичма-босқич  ривожлантириб бориш 
мобайнида давлат сиёсатини утказишга кумаклашиш; 

 кичик бизнеснинг бозор инфраструктурасини вужудга келтиришга 
кумаклашувчи инфраструктура элементлари (банк, ахборот, суғурта, лизинг 
ва бошкалар)ни шакллантириш; 

 кичик бизнесни, хусусий тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш хамда 
ривожлантириш учун уз маблагларини ажратиш ва чет эл инвестицияларни 
жалб этиш масалаларида халкаро молия ва жамоат ташкилотлари хамда 
жамгармалари, корпорациялари, агентликлари, ваколатхоналари, идоралари, 
хусусий , ҳуқуқий ва жисмоний шахслар тадбиркорлик тузилмалари билан 
ўзаро хамкорликни таъминлашдан иборатдир. 

Бизнеснинг асосий вазифалари: 
 кичик тадбиркорлик тузилмаларига республика товар бозорларини 

тулдириш, четдан келтириладиган товарлар урнини босиш ва четга 
чикариладиган товарлар урнини кенгайтириш, янги иш уринларини барпо 
этиш учун молиявий ёрдам кўрсатиш; 

 кичик тадбиркорлик тузилмалари инновация фаолиятини қўллаб 
қувватлаш, рақобатга бардошли тайёр махсулотнинг янги турларини ишлаб 
чикиш ва ишлаб чикаришни рагбатлантириш; 

 Ўзбекистон Республикасида маълумотлар банкини вужудга 
келтириш ва бизнесни ташкил этиб, ривожлантириш борасида ахборот 
ҳуқуқий хизматлар кўрсатиш; 

 кичик бизнеснинг камёб халк истеъмоли  буюмлари ишлаб  
чикариш ва хизматларни кенгайтиришга каратилган лойихалари хамда, 
дастурлари учун молиявий маблаглар ажратишдан иборат . 
  Бизнес фонд билан бевосита хамкорликда “Мадад” суғурта агентлиги 
иш олиб боради, у хар бир валютада уз буюмларига эга бўлади. Давлат унинг 
хам муассасаси бўлиб, кичик ва урта корхоналарнинг фаолиятини кредитлаш 
билан боглик каттагина хатарнинг молиявий таъминотини уз зиммасига 
олди. 
  “Мадад” суғурта агентлиги: 
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 -кичик бизнеснинг дастурлари ва лойихаларини  экперт бахолаш ва 
танлаб олишни хамда уларни руебга чикариш учун молиявий маблаглар 
ажратилиши мақсадларини кузлаб халкаро молиявий ташкилотлар билан 
ишлаб чикиш; 
 -тадбиркорлик тузилмалари Бизнес фонддан ажратилган маблаглардан 
самарали фойдаланиши устидан назорат механизмини ишлаб чикишни 
амалга оширади; 
  -буюртманинг фонд дастурий йуругига муввофик, даражасини; 
 -лойиханинг долзарблиги, ноёблиги, реаллиги, рақобатга бардошлиги, 
лойиханинг минтака манфаатларига мувофик, лойиха бюджети ва графиги  
(хаётий цикли) мукаммаллиги лойиханинг молиявий асосоланганлигини 
белгилайди; 
 -лойихаларни амалга ошириш билан боглик таввакалчиликни 
суғурталайди. 
  Шуни таъкидлаш керакки, суғурталаш сохасида давлатнинг якка 
хокимлиги тугатилди ва Ўзбекистон Республикасининг суғурта бозорида 
бугун 24 та суғурта компанияси иш олиб бормокда. 
  Кичик ва хусусий тадбиркорликни давлат томонидан қўллаб-
қувватлаш тадбирлари куйидаги шаклларда амалга оширилади: 
  -қонуний-ҳуқуқий таъминот; 
  -ташкилий таъминот; 
  -тадбиркорликни ривожлантириш учун моддий-техникавий шароит 
яратиш; 
  -молиявий кредит таъминоти; 
  -тадбиркорликни суғурта билан таъминлаш; 
  -тадбиркорлик шуъбасини кадрлар билан    таъминлаш; 
  -ТИФ ишини иқтисодий Қўллаб-Қувватлаш; 
  -ахборот маслахат таъминоти; 
  -тадбиркорликни ижтимоий-рухий жихатдан таъминоти ва бошкалар. 
   Ўзбекистонда давлатни иқтисодий сиёсатида кичик тадбиркорлик 
корхоналарини қўллаб-қувватлаш тадбирлари амалда реализация 
килинмокда: 
 Республика кичик корхоналарни қўллаб-қувватлаш фонди ташкил этилган 

бўлиб, молиявий ёрдам кичик корхоналарга давлат, жамоа, ташкилотлар, 
юридик ва ажнабий шахсларни ихтиёрий тулайдиган йигимлари 
хисобидан қўллаб- кувватланмокда; 

 1991 йилдан бошлаб кичик корхоналар биринчи йили оладиган 
фойдасидан 25 фоиз тўлов белгиланди, иккинчи йили олинадиган 
фойдадан 50 фоизи солиқ сифатида туланадиган булди; 

 дастлабки икки йил қишлоқ хўжалиги махсулотлари ишлаб чикарадиган ва 
бу махсулотларни қайта ишлайдиган, кенг халк истеъмоли товарлари 
ишлаб чиқарувчи, курилиш, таъмирлаш, курилиш материаллари ишлаб 
чиҚарувчи, янгиликларни тадбик этувчи кичик корхоналар бюджетга 
солиқ тулашдан озод этилган; 
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 уз фойдаларини курилишга, корхонани қайтадан реконструция килиш, 
асосий фондларни янгилаб боришга, янги техникани, технологияни, 
ишловчиларни малакасини оширишга сарфлайдиган кичик корхоналардан 
солиқ солинмайди; 

 кичик корхоналарда пенсионерлар карилиги ва ногиронлиги буйича 
ишлаётганларни 50 фоизини ташкил килган такдирда олнгин фойдадан 
давлат бюджетига туланадиган солиқ 30 фоизга камайтирилгандир; 

 кичик корхоналарда ишловчи карилар ва ногирон пенсионерлар умумий 
ишловчиларни 30 фоиздан то 50 фоизгача ташкил этса, фойдадан 
олинадиган солиқ 20 фоизга камайтирилади; 

 Қонунда кўрсатилган кичик корхона мустакил узи хўжалик фаолияти олиб 
бориш ҳуқуқига эга, уз-узини молиялаштиради, узини бошкаради, уз 
Уставида кўрсатилагн қонунлар доирасида иш олиб боради; 

 кичик корхоналар юридик шахс сифатида корхоналар билан шу жумладан 
хориж фирмалари билан хам турли шартномалар тузиш ҳуқуқига эга; 

 кичик корхона номидан директор белгиланган режа асосида фирмани 
истикболи учун зарур фаолият турларини бахолаш мажбуриятини олади, 
молиявий натижалар буйича бухгалтерия хисоботларини тузиб беради; 

 кичик корхоналар уз маблагларини узи пул, моддий тушумлар, корхона, 
ташкилотларга махсулот сотишдан келиб тушган маблаг, акцияларни 
сотишдан, бошка кимматли когозларни сотишдан келган маблаглар, кичик 
корхона мулкини шакллантиришда шартнома буйича турли корхоналар 
пул, моддий шаклда бадал утказиш фукаролар, ишловчилар хам пул 
утказишлари мумкин; 

 кичик корхонани ташкил этувчи ташкилот фирмани оладиган фойдасидан 
таъсисчига утказиладиган нормани белгилайди, кичик корхона бюджет ва 
таъсисчи билан хисоб- китоб Қилиб бўлгандан сунг кичик корхонани уз 
фойдаси ташкил топиб, бу фойда корхона Низоми буйича таксимланади. 

  Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Микрофирмалар ва кичик 
корхоналарни ривожлантириш борасида қушимча чора-тадбирлари 
тўғрисида”ги Фармони 2005 йил 21 июнда кучга кирди. Фармонга биноан 
мамлакатимизда фаолият юритаётган микрофирмалар ва кичик корхоналар 
фаолиятини янада такомиллаштириш, уларни фаолиятини янада қўллаб-
қувватлаш масалалари алоҳида такидланган.   
 

2.3. Лицензия бериш сохасида давлат сиёсати. 
  
  Лицензия сўзи- лотинча суз бўлиб эркинлик ҳуқуқи деган маънони 
англатади. 

1.Чет элдан мол олиб келиш ёки чикариш учун бериладиган рухсатнома. 
2.Ихтиро кашфиетида фойдаланиш учун бериладиган рухсатнома. 

 Лицензия -давлат органларининг чет элга мол чикаришга ёки чет элдан 
мол келтиришга рухсати бўлиб, буларни экспорт ёки импорт лицензиялари 
дейилади. 
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 Лицензия потенциалга эга бўлган шахс томонидан хам берилади ва бунда 
потенциалга эгалик узгармайди. Лицензион келишувда лицензия бериш, 
олиш шарт-шароитлари, муддати, рагбатлантирилиши ифода этилади. 
 Лицензия савдоси тижорат мақсадда фойдаланиладиган илмий-техник 
айрибошлашнинг асосий шаклини ташкил этади. 
 Лицензиянинг 3 хил тури  мавжуд: 
  -оддий лицензия 
  -махсус лицензия 
  -тулик лицензия 
 Оддий лицензия унинг эгасига узи фойдаланиши учун ёки бошкага 
фойдаланишга бериш учун имкон яратади. 
 Махсус лицензия олувчига унинг эгаси фаолият килувчи худудда 
фойдаланишни ва бошкаларга бу имкониятни беришни таъкидлайди. 
Лицензия  олувчига ман этилган бошка худудларда лицензия эгасининг узи 
фойдаланиши ва бошкаларга фойдаланишга имкон яратиш мумин. 
 Тулик лицензия эгасининг ҳуқуқини батамом йукотишини билдиради. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти И.А.Каримовнинг “Бозор 
ислоҳатларини чуҚурлаштириш ва иқтисодиётни янада эркинлаштириш 
соҳасидаги устивор йўналишлар амалга оширилишини жадаллаштириш 
чора-тадбирлари тўғрисида” ва “Тадбиркорлик субьектларини ҳуқуқий 
ҳимоя қилиш тизимини янада такомиллштириш тўғрисида”ги Фармонлари 
давлат мулкини хусусийлаштириш соҳасидаги қонунчиликни 
такомиллаштириш, хусусий тармоҚни жадал ривожлантиришни кузда 
тутади. 

Бу боради тадбиркорлик фаолиятини юритиш учун лецинзиялар бериш 
тизимини такомиллаштириш ва лецинзияларни амал қилиши ёки у қайтариб 
олинган ҳолларда суд орҚали тадбиркорларнинг қонуний ҳуқуқ ва 
манфаатларини таъминлаш масалаларини алоҳида такидлаш лозим. 

Натижада ишбилармонлар, инвесторлар ва Халқаро молия 
институтларининг Ўзбекистонда амалга оширилаётган иқтисодий 
ислоҳатларга ишончи мустаҳкамланади. 
 
                                  ҚИСҚА ХУЛОСАЛАР 
   
 Бозор иқтисодиёти шароитида тадбиркорликни хар томонлама қўллаб-
қувватлаш  тизими яратилиб, у қонунлар, Президент Фармонлари, 
Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Махкамаси Қарорларини уз ичига 
олувчи тегишли меъерий -ҳуқуқий хужжатларга асосланади. 
 Ўзбекистон хусусийлаштиришдан олинган барча маблаглар бюджетга 
эмас, балки хусусийлаштирилган корхоналари қўллаб-қувватлашга, 
тадбиркорлик ва бозор таркибларини ривожлантиришга йуналтирилган 
ягона давлатдир. 
 Ривожланаётган мамлакатларнинг тажрибаси шундан гувохлик  
берадики, узок давом этадиган иқтисодий инкироз мухитида    асосан 
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истеъмол товарлари  иииишлаб чикарадиган майда корхоналар йирик 
корхоналарга нисбатан камрок жабрланади. Шунинг учун бизнинг 
мамлакатимизда кичик тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш дастурини ишлаб 
чиқилиб, уларни ривожлантиришга алохида ахамият берилмокда.  
 Кичик ва хусусий тадбиркорликни давлат томонидан қўллаб-қувватлаш 
тадбирлари қонуний -ҳуқуқий таъминот, молиявий кредит таъминоти, 
суғурта билан таъминлаш, ташки иқтисодий фаолиятини қўллаб-қувватлаш 
шаклларида амалга оширилади. 
 Буларга давлат корхоналар томонидан бирор иқтисодий фаолиятни 
бажаришга ихтиролар, ишлаб чикариш тажрибаси, тижорат ахборотларидан 
маълум вактда фойдаланиш ҳуқуқини ифодаловчи рухсатноманинг 
берилиши, яъни лицензия берилиши катта ахамиятга эгадир. 
                                

ТАЯНЧ ИБОРАЛАР 
 
Кичик бизнес, лицензия, тадбиркорлик, оддий лицензия, тадбиркорлик 
субъекти, махсус лицензия, тулик лицензия.  
             

НАЗОРАТ ВА МУЛОХАЗА САВОЛЛАРИ. 
 
 1. Тадбиркорликни хар томонлама қўллаб-қувватлашнинг зарурати нимадан 
иборат? 
 2. Қандай дастурлар асосида кичик тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш 
тизими амал килмокда? 
 3. Кичик ва хусусий тадбиркорликни давлат томонидан қўллаб- қувватлаш 
тадбирлари қандай шаклларда амалга оширилади? 
4. 2005, 16 июндаги Ўзбекистон Республикаси Президентининг 
“Тадбиркорлик субъектларини ҳуқуқий ҳимоя қилиш тизимини янада 
такомиллаштириш чора-тадбирлар тўғрисида”ги Фармони мазмунини 
ифодалаб беринг. 
5. Кичик бизнеснинг афзалликлари нималардан иборат? 
6. Корхоналарнинг ўзига хос хусусиятлари нималардан иборат? 
7. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни қуллаб –қувватлаш турларини 
айтиб беринг? 
8. Хўжалик юритувчи субьектларга лицензия бериш тартиби қандай?  
 
 

Адабиётлар руйхати 
Асосий адабиётлар: 

 
1. Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Бозор ислоҳатларини 
чуқурлаштириш ва иқтисодиётни янада эркинлаштириш соҳасидаги устивор 
йўналишлар амалга оширилишини жадаллаштириш чора-тадбирлар 
тўғрисида”ги Фармони // Халқ сўзи, 2005, 15 июн. 
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2. Каримов И.А. “Бизнинг бош мақсадимиз – жамиятни демократлаштириш 
ва янгилаш, мамлакатни модернизация ва ислоҳ этишдир”. Ўзбекистон 
Республикаси Президентининг Олий Мажлис Қонунчилик палатасм ва 
Сенатининг қушма мажлисидаги маърузаси // Халқ сўзи, 2005, 29 январ, 20-
сон.  
3. Ходиев Б.Ю., Қосимова М.С., Самадов А.Н., Мухиддинова У.С. Кичик 
бизнесни бошқариш. –Т.: “Ўқитувчи”, 2003. 
4. Абдуллаев Ё., Каримов Ф. Кичик бизнес ва тадбиркорлик асослари.-Т.: 
Меҳнат, 2000.    
5. Еременко А. Разработка бизнес-приложениий в Microsoft Business 
solutions-Alapta иерсии. 3.0/Фелексей Ермененко, Руслан Шашков. –М.: 
Альпина Бизнес Букс, 2005.-503 с. 
6. Ходиев Б.Ю., ва бошқалар. Кичик тадбиркорлик асослари(ўқув-амалий 
қўлланма)-Т.:ЕҲ. ТЕМПУС “Консаудит”, 2004.  
7.Rambler-http ://www/rambler, ru/; 
8. www. gov. uz. 
   

Қўшимча адабиётлар рўйхати 
 
1. Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Тадбиркорлик 
субьектларини ҳуқуқий ҳимоя қилиш тизимини янада такомиллаштириш 
чора-тадбирлар тўғрисида”ги Фармони // Халқ сўзи, 2005, 16 июн. 
2. Рубин Ю.Б. Теория и практика предпринимательское конкуренции –М.: 
ООО Марлет Дс корпорейшен, 2004. 
3. Малый бизнес. Организация, экономика, управление: Учеб. пособие для 
вузов/ Под ред. Проф. В.Я.Горфинкеля, проф. В.А Швандара.-2е изд., пререб. 
И доп.-М.: ЮНИТИ- ДАНА, 2003-283 с 
4. http://www.ced.bg/eng/projects/project12/publication/book.htm  
5. www.edu.uz. 
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3-мавзу. Мулк ва тадбиркорликнинг шаклланишининг  иқтисодий 
йўллари. 

 
3.1. Мулк шаклларининг турлари ва таркиби. 
3.2. Мулкни давлат тасарруфидан чикариш жараени. 
3.3.  Тадбиркорлик шакллари ва рақобатнинг кучайиши. 

 
3.1. Мулк шаклларининг турлари ва таркиби. 

 
Ўзбекистон Республикасида “Мулкчилик тўғрисида”ги Қонунга биноан 

Ўзбекистон Республикасида мулк куйидаги шаклларга булинади: 
 -фукароларнинг шахсий ва хусусий мулки; 
 -жамоа мулки, шу жумладан оилавий, махалла, кооператив мулк, ижарага 
олинган корхона мулки, акциядорлар жамияти, давлат корхонаси 
жамоасининг жамоат ташкилотлари  ва диний ташкилотларнинг мулки, 
турли хўжалик бирлашмалари ва уюшмалари мулки, юридик  шахс 
хисобланган бошка жамоалар мулки; 
 -давлат мулки; 
 -аралаш мулк;                                       
 -кушма корхоналар, ажнабий фукаролар, ташкилотлар ва давлат, 
шунингдек ажнабий юридик шахслар мулки шаклида  юзага чикади. 

Ўзбекистон Республикасида мулкнинг хамма шакллари тенг 
ҳуқуқлидир. Шахсий мулк - индивидуал узлаштиришни билдиради, аммо 
хусусий  мулкдан  фарклирок  даромад топишга хизмат килмайди, балки 
шахсий эхтиежни кондиришга каратилади. 

Хусусий  ва шахсий  мулк биргаликда фукаролар  мулки дейилади. 
Жамоа мулки- бойликнинг муайян мақсад йулида  айрим жамоаларга  

бирлашган кишилар томонидан биргаликда узлаштирилишидир. 
Жамоа мулкининг афзаллиги шуки, бу мулк ишлаб чиҚарувчининг 

узини мулкдор килади. Бу ерда мулк эгалари ва ишловчилар айнан бир 
кишилардир, шу сабабли ишлаб чикариш омиллари тугридан- тугри 
бирикади. 

Давлат мулкининг пайдо бўлишини ривожланиши куйидагилар 
хисобидан бўлади: 
1) мулкни давлат мулкига айлантирилиши; 
2) давлат маблаги хисобидан корхоналар курилиши; 
3) жамиятда яратилган, аммо бошка мулкларга тааллукли даромадларнинг 

бир кисмининг солиқ ундириши оркали давлат бюджетига олиниши. 
Аралаш мулк муайян бир объектнинг турли мулкдорлар иштирокида 

узлаштиришини билдиради. 
Мулкчилик шаклларининг яна бир ахамиятлиси бу- кушма мулкдир. 

Кушма мулк туфайли жалб этиладиган чет эл капитали янги технологияни 
олиб кирмокда. Четки капитал асосидаги кушма корхоналарнинг ахамияти 
инвестицияни кучайтириш, миллий иқтисодиётни бозор муносабатлари 
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асосида шакллантиришда ортиб боради. Катта маблаглар зарурияти 
шароитида кушма мулк оркали чет эл капиталини жалб этиш заруриятидир.  

Мамлакатда мулкдорлик ҳуқуқини, хусусий тадбиркорлар 
манфаатларини кафолатловчи  Қонунлар, ҳуқуқий меъерлар, давлат ва 
норасмий ташкилотлар  хамда  муассасалар тизимлари  вужудга 
келтирилганлиги  ва уларнинг самарали фаолият кўрсатаетганлиги 
натижасида, 1997 йили, нодавлат секторининг улуши саноатда 51 фоизга, 
Қишлоқ хўжалигида 98 фоизга етди, ишловчсиларнинг 70 фоизи  
хусусийлаштирилган иктисодиет хиссасига тугри келди. Ишлаб чикариш, 
савдо-тижорат, воситачилик, хунармандчилик, молия-банк, туризмда, эркин 
ижодий фаолиятда машгул хусусий сохибкорлар ва тадбиркорлар мустакил 
Ўзбекистонда шаклланаетган мулкдорлар синфининг илдам усаетган ички 
синфий кадамларидир. 

Мулкдорлар синфи тушунчаси энг кенг  тушунчалардан биридир. Бозор 
иктисодиети ва бозор муносабатлари ривожланиши жараенида бу синфнинг 
ичидан табакаланиб, фаркланиб, тафовутланиб бориши мукарардир. Хозирги 
вазифа мулкдорлар синфининг шаклланишига кенг йул очиб беришдир. Бу 
вазифани бажариш-Ўзбекистонни илгор давлатлар каторига олиб чикишда 
хал килувчи омилдир.   

Мулкдор бошкаларнинг эмас, балки узининг истаги, розилиги, 
мойиллиги, хохишига кўра уз мол-мулкига эгалик килади. Мулкий 
ҳуқуқнинг асосий юридик мазмуни унга эгалик килишдан, фойдаланишдан, 
уни тасарруф килиш билан боглик ҳуқуқий ваколатлардан иборат. Уз 
ҳуқуқий ваколати доирасида мулкдор бошка мулкдор шахсларнинг талаби 
еки топширигига биноан эмас, балки узининг хохишига  кўра уз мулкига  
эгалик килади, хохласа узининг мазкур ҳуқуқий  ваколатини  бошкаришга 
утказиши  мумкин.  Мулкдор уз хохиши билан мулкидан фойдаланади, 
шунингдек, ундан узига  зарур бўлган фойдали даромадларни  ундириш учун 
ишлатади. 

Мулкдор уз мулкига тегишли  ҳуқуқий ваколатларини бошкаларга 
бериши  мумкин. Масалан, мулк эгаси  сифатида  узига тегишли  бўлган 
барча ҳуқуқий  ваколатларни  давлат  корхоналарига, муассасаларига, 
жамоат ташкилотларига  еки айрим жисмоний  шахсларга утказиши мумкин. 
Фукаролар мехнатидан фойдаланиш учун Қонунда барча мулк  эгаларига, 
жумладан фукароларга  хам, тенг  ҳуқуқ берилган. Бу Қонунда  барча мулк 
эгаларига, жумладан фукароларга хам, тенг ҳуқуқ берилган. Бу-Қонунда 
кузда тутилган жиддий  ва энг мухим  янгиликлардан биридир. 

Бозор муносабатларига утиш ва тадбиркорлик фаолиятини 
ривожлантириш мақсадида, фукаролар узига тегишли мулкни  купайтириш 
учун бошка фукароларни  елланма мехнатга жалб килиши мумкин. Фукаро 
уз мулкий ҳуқуқини амалга ошириш учун тадбиркорлик билан 
шугулланиши, мулкни ижарага бериши мумкин. Фукароларда утмиш тузум 
сундирган мулкий мустакиллик хиссини уйготиш, тиклаш, кенгайтириш ва 
мустахкамлаш-давлатимизнинг энг долзарб вазифаларидан биридир. 
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Республика бозор иқтисодиётини биринчи босқичида мулкни 
хусусийлаштириш натижасида турли мулкчиликка асосланган куп укладли 
иқтисодиёт яратилдики, шу асосда иқтисодиётни ички тузилиши узгариб, 
рақобатчилик мухити заминида хўжалик юритиш усули барпо этилди. 
Мамлакат иқтисодиётидавлат мулки билан бир каторда жамоа, хусусий, 
акционерлик, хамкорликдаги ва бошка турдаги корхоналар ташкил топди. 
Давлат уз навбатида турли мулкчилик корхоналари учун тенг иқтисодий 
шароит яратиш оркали ишлаб чикаришни жонлантиришга эришилди. 

Турли мулкчилик иқтисодиёти мулк эгаларини укувли, ишбилармон, 
тадбиркор бўлишларини талаб килиш билан кифояланиб колмай, балки 
истеъмолчилар ва бозор талабини урганиб, янги техника ва технология 
асосида арзон, сифатли товарлар ишлаб чикариб, бозорни турли махсулотлар 
билан тулдиришни талаб этади, Президентимиз И. Каримов 
таъкидлаганидек: “Мулкчилик шакллари турлича бўлган корхоналар 
уртасидаги рақобатчилик кўраши уларни ишлаб чикариб, бозорни турли 
махсулотлар билан  тулдиришни талаб этади. Президентимиз И.Каримов 
таъкидлаганидек: “Мулкчилик шакллари турига бўлган корхоналар 
уртасидаги рақобатчилик кўраши уларни ишлаб чикаришни бошкаришнинг 
ички ташкилий тизимларини такомиллаштиришга, техника билан Қайта 
куроллантиришга, фан ва техника сохасидаги янги ютукларни куллашга 
мослашишга, кам  сарф-харажат килган холда янада юкори сифатли ва энг 
арзон нархда махсулот ишлаб чикаришга ундайди”4. 

Жахондаги саноати ривожланган мамлакатларнинг иқтисодий 
юксалишини мухим омилларидан бири турли мулкчилик иқтисодий хўжалик 
тизимини барпо этилган булса, унинг ривожланишига таъсир этувчи омили 
турли мулк шаклидаги корхоналар уртасидаги рақобат кўраши ҳисобланади.  
 
 

3.2. Мулкни давлат тасарруфидан чикариш жараени. 
 

1991 йил 19 ноябрда Қабул Қилинган “Давлат тасарруфидан чикариш ва 
хусусийлаштириш тўғрисида”ги Ўзбекистон Республикасининг Қонуни 
“Мулкчилик ҳақида”ги Қонунни руебга  чикариш учун  шарт-шароитни  
таъминлади.  1993 йил 7 майда “Мулкчилик тўғрисидаги Қонунга 
узгартириш ва Қўшимчалар киритиш тўғрисида”ги Қонунда мустахкамланиб 
куйилган Қонунга мувофик  факат жисмоний шахсларгина эмас, балки  
нодавлат  юридик  шахслар хам мулк ҳуқуқининг субъектлари деб эътироф 
этилади. 

Хусусийлаштиришнинг бир неча йуллари мавжуд: 
1) давлат корхоналарини акционерлик жамиятига айлантириш; 
2) ижарага олинган давлат корхонасини жамоа мулкига айлантириш; 
                                                           
4Каримов И.А. Ызбекистон и=тисодий ислохотларни чукурлаштириш йулида . Тошкент Узб.1995 й. -183-184 
бетлар. 
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3) давлат мулкини фукароларга бепул бериш; 
4) давлат мулкини маъсулиятни уз зиммасига оладиган мулк сохибига 
бериш; 
5) давлат мулкини чет эл фукароларига бериш; 
6)  давлат мулкини аукционда сотиш оркали амалга ошириш мумкин. 

Мулкни давлат тасарруфидан чикариш- шуролар иқтисодий  тизимини 
синдириб, унинг асоратларини  бартараф этиш ва эркин бозор иктисодиетига 
утишининг энг самарали йулларидан бири.  Бу тадбир хусусийлаштириш 
жараени билан мантикан богланган тушунча бўлиб, давлатга оид ташкилот, 
корхона, муассасаларни  хамда бирлашмаларни давлат тасарруфидан, яъни 
давлат ихтиеридан чикариб,  хусусий мулк эгаларига бўлиб бериш, аникроги, 
уни сотиш тушунилади. Давлат тасарруфидан чикариш-янги бошкарув 
тузилмаларини барпо этиш демакдир. 

Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Махкамаси 1994 йилнинг март ойида 
“Ўзбекистон Республикасида давлат тасарруфидан чикариш ва 
хусусийлаштириш жараенларини чукурлаштириш буйича давлат дастури”ни 
тасдиклади. 

Дастур буйича: 
1).Улар хусусийлаштиришнинг Республика   дастурларининг устивор 

йуналишларини хисобга олган холда ишлаб чикарилиши керак. 
2). Хусусийлаштиришнинг минтакавий ва тармок дастурлари асосий 

коидаларини амалга  ошириш, Қонун буйича минтакада еки тармокда давлат 
тасарруфидан чикариш ва хусусийлаштириш учун масъул бўлган 
булинмалар ва мансабдор  шахсларнинг маъсулият тартиби асосида  тезкор 
ва сифатли бажарилиши керак. 

3) Хусусийлаштиришнинг минтакавий ва тармок дастурлари асосий 
коидаларини амалга ошириш Қонун буйича минтакада ёки тармокда давлат 
тасарруфидан чикариш ва хусусийлаштириш учун масъул бўлган 
булинмалар ва мансабдор шахсларнинг масъулият тартиби асосида оператив 
ва сифатли бажарилиши керак. 

Исталган тармокни давлат тасарруфидан чикариш концепцияси, 
мамлакатдаги хакикий иқтисодий ахволни ва  унинг хусусиятини хисобга  
олган холда ишлаб чикилади.Бунда бошка давлатларда бўлиб утган 
иқтисодий танглик даврлари инобатга олинади. Товар-пул мутаносиблигига, 
асосан, давлат мулкининг бир кисмини сотиш, шунингдек, бюджет ва кредит 
сиёсатини узгартириш билан эришиш мумкин. Давлат самарасиз ишлаб 
чикаришларни  Қўллаб-Қувватлашдан воз кечиб, бу билан чукур тузилмавий 
узгаришлар учун шарт-шароит яратиб бериши керак. Мулкий табакаланишни 
чекловчи ва ишлаб чикариш инвестицияларини рагбатлантирувчи солиқ  
ислохати давлат тасарруфидан чикариш кенг тус олишидан олдинрок амалга 
оширилиши керак. Ҳуқуқий шахслар ва фукароларнинг, шу жумладан, 
хорижий фукароларнинг Қонун билан такикланмаган хар Қандай хўжалик 
фаолиятида тенглик эълон килинади. Ҳуқуқий  шахслар ва фукароларнинг 
хеч истисносиз, давлат мулки ҳисобланадиган мулк турларидан ташкари, хар 
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Қандай мулк турига, шу жумладан, ишлаб чикариш воситаларига эгалик 
килиш ҳуқуқи кафолатланган. 

Мамлакатимиз Президенти фармонларининг Қабул Қилиниши 
иқтисодий ислоҳатлар ва тузилмавий ўзгаришларни босқичма-босқич 
тамойилига тўла мос келади, хусусийлаштириш жараёнларини янада 
чуҚурлаштириш, барҚарор усиш суръатларини кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик субьектлари даромадлари кўпайишини таъминлаш имконини 
беради. 

Мамлакатимизда 2004 йилда ЯИМ 7.7% га ошди, саноат ишлаб 
чиҚариш ҳажми 9.4 %га ошди, истеъмол товарлари ишлаб чиҚариш илк бор 
13.4% га, Жумладан саноат товарларини ишлаб чиҚариш 18.6%га ошди.5  

 
3.3. Тадбиркорлик шакллари ва рақобатнинг кучайиши. 

 
Тадбиркорлик шакллари “Тадбиркорлик тўғрисида”ги  Қонуннинг 5-

моддасига биноан куйидагилардан иборат: 
 -якка мехнат фаолияти; 
 -хусусий тадбиркорлик-айрим фукаро томонидан елланма мехнатни жалб  
этиш асосида амалга оширилади; 
 -жамоа тадбиркорлиги-бир гурух фукаролар томонидан  амалга 
оширилади, 
 -хамкорликдаги тадбиркорлик- юридик шахслар ва фукароларнинг уз 
мулклари ва мулкий ҳуқуқларини  бирлаштириш асосида амалга оширилади. 

Якка мехнат фаолияти тадбиркорлик фаолиятини  амалга оширишнинг 
энг оддий шакли ҳисобланади. Уни ташкил килиш таркиби  Ўзбекистон 
Республикаси Вазирлар Махкамасининг 1995 йил 14 февралдаги  Қарори 
билан тасдикланган Хусусий тадбиркорлик тўғрисидаги Низомда 
белгиланган. Бу Низомга мувофик, ёлланма мехнатдан фойдаланмайдиган 
хусусий тадбиркор уз фаолиятини юридик шах сифатида руйхатдан утмай 
амалга ошириш ҳуқуқига эга. 

Бу Низомда кўрсатилишича, хусусий тадбиркор фаолияти турини 
амалга оширишда хўжалик юритувчи бошка субъектлар ва мижозлар билан 
уз  муносабатини шартнома асосида олиб боради. 

Уз фаолиятини ёлланма мехнатни жалб Қилиб амалга оширадиган 
хусусий тадбиркор юридик шахс сифатида номоён бўлади ва у корхонани 
белгиланган тартибда руйхатдан утказиш шарт. 

Ўзбекистон тажрибаси кўрсатганидек, мулк шаклларининг амалдаги 
реализацияси таъминламагунча, рақобатбоп хўжалик юзага чикмайди. 
Рақобатнинг асосий воситаси нарх бўлади. Бозор иктисодиетига утиш 
даврида нархсиз рақобатга шароит булмайди, шу боисдан нархларни 
либераллаш, яъни уларни  эркин куйиб бориш ва бозорда шакллантириш 
                                                           
5 Каримов И.А. “Бизнинг бош мақсадимиз – жамиятни демократлаштириш ва янгилаш, мамлакатни 
модернизация ва ислоҳ этишдир”. Ўзбекистон Республикаси Президентининг Олий Мажлис Қонунчилик 
палатасм ва Сенатининг қушма мажлисидаги маърузаси // Халқ сўзи, 2005, 29 январ, 20-сон.     
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рақобатнинг асосий талаби ҳисобланади. Ўзбекистон давлат назорати 
остидаги нархлардан, келишилган нархларга, улардан эркин бозор 
нархларига утиш юз беради.  

Тадбиркорлик фаолиятини ривожлантириш мақсадида, фукаролар узига 
тегишли мулкни  купайтириш учун бошка фукароларни  елланма мехнатга 
жалб килиши мумкин. Фукаро уз мулкий ҳуқуқини амалга ошириш учун 
тадбиркорлик билан шугулланиши, мулкни ижарага бериши мумкин. 
Фукароларда утмиш тузум сундирган мулкий мустакиллик хиссини уйготиш, 
тиклаш, кенгайтириш ва мустахкамлаш-давлатимизнинг энг долзарб 
вазифаларидан биридир. 

 
      ҚИСҚА ХУЛОСАЛАР 
 

Мулкнинг фукароларнинг шахсий ва хусусий мулки, жамоа мулки, 
давлат мулки, аралаш мулк, кушма корхоналар мулки каби шакллари 
мавжуд. Ўзбекистон Республикасида мулкнинг хамма шакллари тенг 
ҳуқуқлидир. 

Ўзбекистоннинг мулк тўғрисидаги Қонунда мулкий ҳуқуқларнинг 
барчаси курстилган. Мазкур Қонуннинг биринчи бандига мувофик, 
Ўзбекистон Республикасида молк-мулкнинг мавжуд эканлиги ва унга 
нисбатан эгалик ҳуқуқининг бўлиши тан олинади. 

Бозор муносабатларига утиш ва тадбиркорлик фаолиятини 
ривожлантириш мақсадида, фукоролар узига тегишли мулкни купайтириш 
учун бошка фукароларни ёлланма мехнатга жалб килиши мумкин. 
Фукороларда утмиш тузум сундирган мулкий мустакиллик хиссини уйготиш, 
тиклаш, кенгайтириш ва мустахкамлаш - давлатимизнинг энг долзарб 
вазифаларидан  биридир. 

Давлат тасарруфидан чикариш - шуролар иқтисодий тизимини 
синдириб, унинг асоратларини бартараф этиш ва эркин бозор иқтисодиётига 
утишнинг энг самарали йулларидан бири. Давлат тасарруфидан чикариш - 
янги бошкаарув тизилмаларини барпо этиш демакдир. 

 
ТАЯНЧ ИБОРАЛАР. 

 
Хусусийлаштириш, давлат тасарруфидан чикариш, шахсий мулк, фукаролар 
мулки, хусусий мулк, аралаш мулк, жамоа мулки, давлат мулки, мулкдор, 
тадбиркорлик шакллари, хусусий тадбиркорлик, кичик бизнес, хўжалик 
жамиятлари, хамкорликдаги тадбиркорлик, жамоа тадбиркорлиги, хўжалик 
ширкатлари, бюджет корхоналари, аралаш компаниялар 

 
НАЗОРАТ ВА МУЛОХАЗА САВОЛЛАРИ 

 
1.  Мулк шаклларининг қандай турларини биласиз? 
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2.  Ўзбекистон Республикасида мулкни давлат таасарруфидан чикариш 
жараени қандай амалга оширилади? 

3.  Мамлакатимиз худудида нималар давлат таасаруфидан чикарилиши ва 
хусусийлаштирилиши мумкин? 

4.  Тадбиркорлик шаклларини қандай турларини биласиз? 
5.  Ўзбекистонда хусусийлаштиришнинг энг мухим хусусияти нима 

ҳисобланади? 
6.  Давлат корхонаалаари қандай гурухларга булинади? 
7.  Давлат мулк қумитаси қандай вазифаларни бажаради? 
8.  “Давлат мулкини хусусийлаштиришда хорижий сармояларни жалб 

қилишни рағбатлантириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги Вазирлар 
Маҳкамаси Қарорини мазмунини ифодалаб беринг?  

 
Адабиётлар руйхати 
Асосий адабиётлар: 

1. Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Бозор ислоҳатларини 
чуҚурлаштириш ва иқтисодиётни янада эркинлаштириш соҳасидаги устивор 
йўналишлар амалга оширилишини жадаллаштириш чора-тадбирлар 
тўғрисида”ги Фармони // Халқ сўзи, 2005, 15 июн. 
2. Каримов И.А. “Бизнинг бош мақсадимиз – жамиятни демократлаштириш 
ва янгилаш, мамлакатни модернизация ва ислоҳ этишдир”. Ўзбекистон 
Республикаси Президентининг Олий Мажлис Қонунчилик палатасм ва 
Сенатининг қушма мажлисидаги маърузаси // Халқ сўзи, 2005, 29 январ, 20-
сон.  
3. Ходиев Б.Ю., Қосимова М.С., Самадов А.Н., Мухиддинова У.С. Кичик 
бизнесни бошқариш. –Т.: “Ўқитувчи”, 2003. 
4. Абдуллаев Ё., Каримов Ф. Кичик бизнес ва тадбиркорлик асослари.-Т.: 
Меҳнат, 2000.    
5. Еременко А. Разработка бизнес-приложениий в Microsoft Business 
solutions-Alapta иерсии. 3.0/Фелексей Ермененко, Руслан Шашков. –М.: 
Альпина Бизнес Букс, 2005.-503 с. 
6. Ходиев Б.Ю., ва бошқалар. Кичик тадбиркорлик асослари(ўқув-амалий 
Қўлланма)-Т.:ЕҲ. ТЕМПУС “Консаудит”, 2004.  
7.Rambler-http ://www/rambler, ru/; 
8. www. gov. uz. 
                            

Қўшимча адабиётлар рўйхати 
 
1. Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Тадбиркорлик субьектларини 
ҳуқуқий ҳимоя қилиш тизимини янада такомиллаштириш чора-тадбирлар 
тўғрисида”ги Фармони // Халқ сўзи, 2005, 16 июн. 
2. Рубин Ю.Б. Теория и практика предпринимательское конкуренции –М.: 
ООО Марлет Дс корпорейшен, 2004. 
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3. Лапуста М.Г., Старостин Ю.Л., Малое предпринимательство: учебник.-М.: 
ИНФРА –М., 2004. 
4. Малый бизнес. Организация, экономика, управление: Учеб. пособие для 
вузов/ Под ред. Проф. В.Я.Горфинкеля, проф. В.А Швандара.-2е изд., пререб. 
И доп.-М.: ЮНИТИ- ДАНА, 2003-283 с 
5. www.ziyo. edu. uz  
6. www.edu.uz. 
 

 
 

http://www.ziyo/
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4- Мавзу: Корхона - тадбиркорликнинг ташкилий куриниши. 

 
4.1. Корхона - бозор  иктисодиетининг бошлангич бугини. 
4.2. Корхонанинг таснифланиши. 
4.3. Корхонанинг бозордаги урни ва рақобаткобиллиги. 
4.4. Хиссадорлик жамиятлари ва уларнинг узига хос хусусиятлари. 
 
4.1. Корхона - бозор иқтисодиётининг бошланғич буғини. 

 
Тадбиркор ишбилармоннинг ташкилий тузилмаси сифатида корхонани 

вужудга келтиради. Корхона юридик шахс макомига эга булгач, мустакил 
хўжалик субъект бўлиб,  уз низомига мувофик муайян ижтимоий иқтисодий 
самарадор ва фойда олиш мақсадида асосий айланма маблагларидан 
фойдаланиб фааолият юритади. 

Бозор иктисодиети шароитида фаолиятнинг тамойиллари хилма-хил 
бўлиб, улар куйидагилардан иборат :  

1.  Корхона- амалдаги қонунчиликка зид булмаган хар кандаай фаолият 
билан шугулланишга хакли. Уз ихтиёри билан қонунга зид булмаган хар 
қандай қарорни мустакил қабул килади, фаолиятни мустакил 
режалаштиради, соф фойдасини ишлатиш йуналишларини мустакил 
белгилайди. 

2.  Мулк эгаси ёки мехнат жамоасининг қарорини мувофик корхоналар 
турли мулк шакллари: хусусий, хиссадорлик, жамоа, давлат, кушма корхона 
мулк асосида юзага келтирилиши мумкин. Уларнинг барчасининг тенг 
иқтисодий ҳуқуқий шарт-шароитларидан фойдлнилади. 

3.  Корхоналар уз мустакиллиги ва юридик шахслик ҳуқуқларини 
саклаган холда ихтиёрий равишда хўжалик ассоциацияларига, концернларга 
ва бошка уюшмаларга муайян мақсадга мувофик бирлашиши мумкин. 

4.  Корхоналар мулкининг манбаига таъсисчиларнинг пул ва бошка 
бадаллари; махсулот сотиш, иш бажариш, хизмат кўрсатиш ва хўжалик 
фаолиятининг бошка сохаларидан олинган фойда, кимматли когозлардан, 
банк кредитларидан олинган фойда; бюджетдан берилган дотациялар, 
хайрия жамгармаларидан ажратилган маблаглар ва бошкалар киради. 

5.  Корхонани бошкариш унинг низомига ва амалдаги Қонунчиликка 
мувофик амалга оширилади. 

6.  Корхоналарни қайта ташкил этиш ,бирлаштириш, янгилаш, фаолиятни 
тухтатиб корхоналарнинг ёпиш уларнинг таъсисчилари томонидан шундай 
ваколат берилган, корхона низомида кайд этилган махсус орган ёки суд 
қарори асосида амалга оширилади. 
 Бозор муносабатларининг бошлангич бугини сифатида 
корхоналарнинг узига хос хусусиятлари бор, улардан айримларига тухталиб 
утамиз: 
1- хусусият. Корхоналар мустакил бўлиб, ушбу мустакиллик: 
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 а) ишлаб чикариш ва махсулот сотишнинг рақобат кобил хажмини аниклаш 
хамда товар ассортиментининг таркибини бозордаги талабга ва таклифга 
караб мустакил белгилашда; 
б) шартномалар тузиш товар ва хом-аше етказиб берувчиларни, 
харидорларни, воситачиларни мустакил танлашда;  
в) амалдаги Қонунчилик доирасида бахоларни мустакил белгилашда; 
г)солиқлар ва бошка мажбурий тўловлар тулангач, колган фойдани мустакил 
таксимлаш, даромадларни ва харажатларни мустакил режалаштиришда; 
д)ишчи- хизматчиларни мустакил танлаш ва жой-жойига куйишда; 
е)узок муддатли маблаглар манбаини кийдириш ва маблагларни сарфлаш 
йуналишларни топиш каби сохаларда уз ифодасини топади 
2-хусусият. Мулк ва ишлаб чикариш воситаларига хукмронлик, эгалик 
хусусияти. Бу уч нарсада намоён бўлади. 
1-дан, ишлаб чикариш воситалари, ишлаб чикарган махсулоти, даромадига 
мулкдор бўлиб улардан уз хохишича фойдаланади. 
2-дан, тула хўжалик хисоби асосида юридик шахс ҳуқуқлари ва бурчлари 
микиёсида фаолият юритади. 
3-дан, давлат корхоналари мулк эмас, мулкий воситалар, ресурсларни 
оператив бошкариб бориш оркали хўжалик фаолиятини амалга оширади. 
Улар хусусий корхоналардан фаркли улардан, мулкни сотиш, карз урнига 
тулаш, бошка мулк билан кушиш каби мулкий ахамиятга лойик ишларни 
ташкилотлар рухсатсиз амалга ошира олмайди. 
3-хусусият. Корхоналар фаолиятининг давлат томонидан у ёки бу йуналиш 
сари йуналтирилиши. Уларнинг асосий куролларига: 
 солиқлар ва уларнинг табакаланиши; 
 табий ресурслардан фойдаланиш учун туланадиган хак; 
 харажатлар (масалан,аммортизация) ва табий камайиш меъерлари; 
 валюта курси; 
 божхона тўловлари; 
 экологик меъёрлар ва атроф мухитга ташланган чикит учун туланадиган 

хак; 
 ижтимоий хак ; 
 монополияга карши кўраш тартиби; 
 давлат стандартлари ва техник шартлар каби воситалар киради. 
 

 
4.2. Корхоналарнинг таснифланиши. 

  
Корхоналарни турли белгилаарига кўра таснифлаш мумкин, яъни: 

1.  Мулк шаклига кўра: 
 давлат корхоналари; 
 жамоа корхоналари; 
 аралаш корхоналари; 
 хусусий корхоналари бўлиши мумкин. 
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 Корхоналарнинг мулк шаклига кўра бундай хилма-хиллиги билан 
ривожланишининг асосий шартларидан бири бўлиб, рақобатнинг 
шаклланиши учун бош омилдир. 
2.  Хўжалик юритиш шаклларига кўра корхоналар шахсий хамкорликда 

фаолият олиб борувчи (1 киши ёки оила), масалан, масъулиятни чекланган 
очик Акционерлик Жамияти ва бошка шаклдаги корхоналарга булинади. 

3.  Фаолият мақсадларига кўра фойда олишни мақсад Қилиб куйган ишлаб 
чикариш, тижорат ва бошка корхоналар хамда фойда олиш эмас, балки 
ижтимоий самарани-хомийлик, хайриялик, бегараз ердамни мақсад Қилиб 
куйган корхоналарга булинади. 

4.  Бошкариш шартига кўра : 
 кичик корхоналарни; 
 урта корхоналарни; 
 йирик корхоналарни, бирлашмаларни фарклаш мумкин. 
5.  Фаолият микёсига кўра: 
-халкаро,яъни бошка давлатларда филиалларга эга бўлган) 
-мамлакат     микёсида фаолият юритувчи; 
-локал, яъни 1 аҳоли пунктида фаолият юритувчи корхоналарни ажратиш 
мумкин. 
 
1.  Тармок таркибига кўра: 
 тармоклараро, 
 тармок ичида фаолият юритувчи корхоналарни фарклаш мумкин. 
 
7.Бозорда тутган урнига кўра: 
-маълум бозордаги товарларнинг 70% ва ундан ортигини чиҚарувчи 
монопол корхоналарга; 
-маълум бозордаги товарларнинг 25-70%ни чиҚарувчи, хал килувчи урнига 
эга корхоналарга; 
 маълум бозордаги товарларнинг 25% гача кисмини чиҚарувчи 

корхоналарга, бўлиш мумкин. 
 

 
4.3. Корхонанинг бозордаги ўрни ва рақобатга бардошлиги. 
 
Бозор иқтисодиёти шароитида тадбиркорни ва  унинг фирмасини 

бахолаш учун куйидаги кўрсаткичларга эътибор бериш лозим: 
1.  Рақобаткобиллик, яъни харидорнинг ушбу фирма махсулоти сифатини, 

бахосини, сервис хизматларини хисобга олган  холда билдирадиган  
фикри. Рақобаткобилликни иккита кўрсатгич  оркали ифодалаш мумкин: 

а) Муайян товарни сотишга фирманинг бозордаги хиссаси ва унинг усиши. 
б) Корхонанинг рентабеллиги, яъни корхона фойда даражасининг тармок 
буйича уртача фойда даражасидан фарки. 
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2.  Фирмани ишлаб чикаришнинг ва тайер махсулотнинг техникавий 
даражаси. Бу даража фирма фаолият юритаетган бозорда иш олиб борган 
бошка фирмаларнинг моддий-техника негизи ва махсулотнинг 
такомиллашгани солиштириш оркали аникланади 

 Ишлаб чикаришнинг илмий-техникавий  даражаси келажакда 
рақобаткобилликни ошириш учун асос бўлиб хизмат килади, чунки 
рақобаткобиллик хозирги кунни ифодаловчи кўрсаткич булса, илмий-
техникавий даражаси истикболда ривожланиш шароитини яратувчи омил 
ҳисобланади. Шундай экаан, ишлаб чикаришнинг илмий-техникавий 
даражасини (ИЧИТД) Қандай кўрсаткичлар ифода этади? Бу кўрсаткичлар: 
1.  Юкори навли махсулотларнинг умумий махсулотлар ичидаги хиссаси. 
2.  Махсулотларнинг техник иқтисодий кўрсаткичлаари. Уларнинг 

асосийларига: 
 маахсулотнинг кузланган талабини кондира олиши, истеъмол Қиймати; 
 техникада ишлаб чикариш мумкинлиги ва унинг унумдорлиги; 
 дастлабки таъмирга кадар кафолатланган хизмат муддати; 
 чидамлилиги бетухтов ишлай олиш эхтимоли ва бошкалар киради. 
3.  Сертификатлаштирилган мехнат куролларининг хиссаси. 
4.  Мехнат куролларининг уртача ёши, уртача емирилиш,эскириш даржаси. 
5.  Сертификаатлаштирилган хом-ашё ва материалларни хиссаси. 
6.  Ишлаб чикаришнинг технологик даражаси. 
7.  Мехнатнинг куролланиш даражаси, яъни уртача битта ишчига тугри 

келадиган асосий фондлар актив кисмининг суммаси. 
8.  Мехнатнинг энергия билан куролланиш даражасидан иборатдир. 
 
3.  Корхоналарнинг бозордаги мавкеини куйидаги кўрсаткичлар оркали  

бахолаш мумкин: 
а) Корхона фойдасининг унинг сармоясига нисбатан даражаси , яъни фойда 
нормаси. 
б) Корхона активларининг даромадлилигини, яъни фирма ялпи 
даромадининг уртача 1 сумлик  активларга канчадан тугри келиши; 
в) Корхона фойдасининг ялпи даромаддаги хиссаси, салмоги 
г)Корхона томонидан фойдаланаетган активларнинг жаъми активлардаги  
хиссаси;. 
д)Корхона активлардаги унинг хусусий активларининг хиссаси. 
 Бозор иктисодиетига утиш даврида куйидаги кўрсаткичлар мажмуидан 
фойдаланиш мумкин: 
 корхона фаолият юритаетган бозорда унинг товарларига бўлган 

талабларнинг кондирилиш даражаси, махсулот етказиб бериш 
шартномаларининг корхона томонидан   бажарилиши; 

 корхонада ишлаб чикаришнинг ташкил этилиши, унинг ишлаб 
чикарилаетган махсулот сифати ва самарадорлиги, унинг бошка 
бозорларда рақобаткобиллиги ҳисобланади; 

 корхона рентабеллиги (якуний кўрсаткич); 
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 корхона жамоасининг ижтимоий аҳолини 1та ишчига тугри келадиган 
даромад суммаси ва бошка кўрсаткичлар оркали хисоблаш мумкин. 

 
4.4. Ҳиссадорлик жамиятлари ва уларнинг ўзига хос хусусиятлари. 

  
 Ўзбекистон Республикасининг “Хўжалик жамиятлари ва ширкатлари 
тўғрисида”ги Қонунга биноан номинал бахоси ёзиб куйилган акцияларнинг 
муайян микдорига булинган низомий жамгармага эга бўлган ва 
мажбуриятлари бозорга факат уз мулки билан маъсулиятли бўлган жамият 
хиссадорлик жамияти деб эътироф этилади. 
 Хиссадорлик шаклдаги тадбиркорликнинг кулайликлари ва узига хос 
хусусиятлари куйидагилардан иборат: 
 вактинча бекор  турган сармояларнинг марказлашуви; 
 нисбатан самарали сохаларга капитал окимини ташкил этишнинг 
мумкинлиги; 
 давлат мулкини хусусийлаштириш имкониятларининг кенгайиши, чунки 
акционерлашув оркали давлат мулки сотилади ва хусусий мулкдорлар 
купаяди; 
 молиявий барқарорлик; 
 тадбиркорлик таваккалчиликни  хавфининг камайиши; бу алохида 
хусусиятдир; чунки хиссадор уз акцияси микёсида зиен курса корхона эгаси 
бутун мулкидан ажралади; 
 бир вактнинг узида ишлаб чиқарувчилар, товар етказиб берувчилар, 
харидорлар ва махаллий давлат органлари манфаатларининг ўзаро 
мувофиклашуви, чунки уларнинг барчаси акция сотиб олган бўлиши 
мумкин. 
 Хиссадорлик жамияти узига хос бўлган 4 та хусусиятга эга бўлиб, улар 
куйидагилардан иборат: 
1.  У оддий корхона эмас, балки сармояларнинг бирлашуви  натижасида 

юзага келган хўжалик ташкилотдир. 
2.   Унинг капиталида 3 турдаги пайчилар, хиссадорларнинг ,яъни : 
 жисмоний шахслар; 
 юридик шахслар; 
 давлат мулки бадалидан юзага келиши мумкин . 
3.  Унинг устав фонди акцияларнинг хиссасига мос равишда юзага келади. 
4.  Ўз мулки ва даромадларига мос равишда маъсулиятни зиммасига олади; 
 Акциялар: 
а) очик ва ёпик  турдаги акционерлик жамиятлари акциялари. 
б)номли ва “такдим этувчига” акциялари 
номли акцияда наслнома кўрсатилса, “такдим этувчи”да кўрсатилмайди. 
в)оддий ва имтиёзли акциялар. 
 Оддий акциялар - хиссадорлар йигилишида овозга эгалик ҳуқуқини 
беради, унга олинадиган дивиденд микдори эса, хўжалик жамиятларининг 
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йил давомидаги иш натижаларига боглик бўлиб, бошка хеч нима билан 
кафолатланмаган. 
       Имтиёзли акциялар- эгасига хиссадорларнинг умумий йигилишида 
овозга эга бўлиш ҳуқуқини бермайди. 
 Унинг имтиёзи - 1 томондан жамият хўжалик фаолиятига боглик 
булмаган холда кафолатли даромад олиш; 

Иккинчидан, - хиссадорлик жамиятлар тугатилаетганда акция 
Қийматини биринчи навбатда олиш имконини беради. 
 Тадбиркорлик фаолиятида хозирги кунда турли хўжалик 
ассоциацияларининг ахамияти катта. 
 Хўжалик ассоциациялари биргаликда хал этиш учун тадбиркорлар 
томонидан тузилган ихтиёрий бирлашмадир. 
 Бозор иқтисодиёти шароитида ассоциациялар хилма-хил бўлиб, уларга 
куйидагиларни киритиш мумкин: 
а) Концерн. Бу илмий -техникавий, инвестицион таркибий, молиявий ва 
ташки иктисодиет сиёсатни хамда тегишли ресурсларни марказлаштирувчи 
ассоциация  ҳисобланади. Концерн таркибига(саноат,транспорт,савдо, 
банк сохаси) турли тармокларга тегишли куплаб корхоналар ихтиёри 
асосида киради. 
б)Концорцум - маълум илмий-техникавий, экологик, инвестиция дастурини 
бажариш учун маълум муддатга юзага келтирилган вактинчалик ассоциация 
ҳисобланади.Концорцум - тадбиркорлик фаолиятининг турли 
йуналишларида хамкорликда иш юритиш., биргаликда буюртма олиш ва 
бажариш мақсадида юзага келтирилган мустакил хўжалик юритувчи 
субъектнинг вактинчаолик иттифоки. 
в)Холдинг- аъзо корхоналар учун молиявий марказ ролини уйновчи 
ассоциация ҳисобланади. Унинг узига хослиги шундаки, унда корхоналар 
бирлашмасидан уларнинг капитали, фойда ва даромади бирлаштирилиб, 
маълум мақсадга йуналтирилади. Моҳияти жихатидан у турли тармок 
корхоналарининг (завод, мехмонхона) конгломератидан уюшмасидан    
иборат ассоциациясидир. 
 Холдинглар: 
 йирик корхоналарни давлат тассаруффидан чикариш ва хусусийлаштириш 
чогида уларнинг таркибидан булинмаларнинг ҳуқуқий мустакил 
корхоналари сифати ажралиб чикиш йули билан; 
 ҳуқуқий мустакил корхоналар акциялари пакетларини бирлаштириш; 
 янги хиссадорлик жамиятларини таъссис этиш даврида ташкил килиш. 
 Холдинг компания- бошка банк, фирмаларни    назорат килиш ва 
фаолиятини бошкариш мақсадларида, уларнинг акциялари назорат пакетига 
эгалик килувчи компания. 
 Маъсулият Чекланган Жамияти - акционерлик жамиятларининг 
куриниши бўлиб, таъсис хужжатларидан таъсисчиларнинг устав фондидаги 
хиссаси, улуши кайд этилган бўлади. 
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 Маъсулият Чекланган Акционерлик Жамият одатдаги акционерлик 
жамиятларидан фаркли уларок акцияни чикариб сотиш хисобидан эмас, 
таъсисчиларнинг ажратган маблагидан устав фонди хамда бошлангич 
айланма капитални юзага келтириш эвазига брпо этилади. 
    

ҚИСҚА  ХУЛОСАЛАР. 
 

 Корхоналар мустакил хўжалик субъектлари бўлиб, уз низомига 
мувофик даромад ва фойда олиш мақсадидаа аасосий ва айланм 
малагларидан фойдааланиб фаолият юритади. 
 Корхонааларни мулк шааклига хўжалик юритиш шаклларига, фаолият 
мақсадларига, бошкариш тартибига, фаолият микёсларига тармок тартибига, 
бозорда тутган урнига кўра таснифлаш мумкин. 
 Ишлаб чикаришнинг илмий-техникавий даражаси келажакда 
рақобаткобилликни ошириш учун асос були хизмат килади, чунки 
рақобаткобиллик  хозирги  куни ифодаловчи кўрсаткич булса, илмий-
техникавий даража истикболда ривожланиш шароитини яратувчи омил 
ҳисобланади. 
 Бозор муносабатларининг бошлангич бугини сифатида 
корхоналарнинг узига хос хусусиятлари мавжуд бўлиб, уларга корхоналар 
мустакиллиги, мулк ва ишлаб чикариш воситаларига хукмронлик, эгалик., 
хусусияти; корхоналар фаолиятининг давлат томонидан у ёки бу томон 
йуналлтирилиши каби хусусиятлар киради. 
 

  ТАЯНЧ ИБОРАЛАР. 
 

Давлат корхоналари, жамоа корхоналари, аралаш корхоналари, Хусусий 
корхоналар, холдинг, маъсулият чекланган жамият, акция, оддий акция, 
имтиёзли акция, концерн, концорцум. 
 

                НАЗОРАТ ВА МУЛОҲАЗА САВОЛЛАРИ 
 

1.  Ҳиссадорлик жамияти нима? 
2.  Ҳиссадорлик жамиятини бошкариши тизимини таърифлаб беринг? 
3.  Сиз хиссадорлик жамиятларининг Қандай турларини биласиз ва уларнинг 

фарки нимада? 
4.  Корхоналар кайси белгиларга кўра тавсифланади? 
5.  Корхоналарнинг бозордаги урни Қандай бахоланади? 
6.  Хўжалик ассоциациялари нима? 
7.  Хўжалик ассоциацияларни Қандай турларини биласиз? 
8.  Корпорация Қандай корхона турига киради? 
9.  Холдинг компанияларнинг моҳияти нимада? 
10. Холдинг компанияларнинг Қандай турларини биласиз? 
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5-Мавзу: Маркетинг - тадбиркорлик тизимида.  
 

5.1. Маркетинг тушунчаси ва моҳияти, унинг асосий тамойиллари. 
5.2. Тадбиркорликни ривожлантиришда маркетингнинг ахамияти. 
5.3. Маркетинг тадқиқотларини ташкил этиш. 
5.4. Бозор иқтисодиёти шароитида корхоналарда маркетинг 

фаолиятини ташкил этиш. 
 

5.1. Маркетинг тушунчаси ва моҳияти, унинг асосий тамойиллари. 
 
 Маркетинг - бу мухтожликни ва эхтиёжни айирбошлаш оркали 
кондиришга каратилган инсон фаолиятининг туридир. 
 Маркетинг вужудга келишини асосий  сабабларидан бири, бу ишлаб 
чикаришни кулами ва хжмини ортиб бориши, янги тармоклаарни вужудга 
келиши, товар турларини купайиши ва тадбиркорлар уртасида махсулотни 
сотиш муаммосини вужудга келишидир. 
 Маркетинг - фирманинг узок муддатли, юкори даражали фойда олиши 
ниятида факат истеъмолчига каратилган мақсадли ишлаб чикариш ва сотиш 
фаолияти ҳисобланади. Маркетингнинг асосий объектлари бўлиб бозор, 
товар, хизмат, бахо, товар харакати, реклама, сотиш, уни рагбатлантириш 
ҳисобланади. 
 Маркетингнинг асосий субъектлари эса куйидагилардан иборат: ишлаб 
чиҚарувчи ёки хизмат кўрсатувчи ташкилотлар, истеъмолчи ташкилотлар, 
улгуржи савдо, чакана савдо, пировард истеъмолчи, маркетинг буйича 
мутахассислар. 

Маркетингнинг асосий тамойиллари куйидагилардан иборат: 
1.  Бозорни урганиш ва иқтисодий коньюктура; 
2.  Бозор сегментацияси; 
3.  Ишлаб чикаришни тезкорлик харакати; 
4.  Инновация; 
5.  Режалаштириш. 
 Бу тамойилларни бирма бир куриб чикадиган булсак, бозорни чукур ва 
хар тарафлама урганиш бозор эхтиёжлари, бозор холатини урганишни кузда 
тутади. Нарх сиёсати, бозор сигими, товарларнинг истеъмол хусусиятлари.ю 
савдони ташкил килиш, сотиш каналлари, талабни шакллантириш ва 
сотишни рагбатлантиришни таҳлил килиш керак бўлади. 
 Сегментлаш харакатнинг самарадорлиги ва мақсадга 
каратилганлигини оширади, келадиган бозор сегменти, истеъмолчиларнинг 
аник гурухини аниклаш керак. 
Ишлаб чикариш ва сотишнинг фаол ва салохиятли эхтиёж талабига эпчиллик 
билан жавоб бериш корхона ишлаб чикариш-сотиш фаолиятини бозор 
холати ва аник истеъмолчилар эхтиёжларига ьоглик холда бошкаришнинг 
жадаллиги ва мослашувини кузда тутади. 
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 Янгилик киритиш- замонавийлаштирилиб янгиланган товарнинг 
доимий такомиллашуви янги товарлар, янги технологияни яратиш ва илмий- 
тадкикот ва конструкторлик ишларида янгиликлар киритишни кузда тутади. 
 Режалаштириш- мослашиш тамойилининг мантикий давоми ва 
Қўшимчаси бўлади.Бу тамойил бозор ва холатий башоратларни ишлаб 
чикаришга асосланган маркетингнинг ишлаб чикариш- сотиш дастурларини 
кузда тутади.   
 Маркетинг асосида бозорни хар тарафлама урганиш йуналишларининг 
асосийларидан куйидагиларни кўрсатиб утиш зарур: 
а) талабни урганиш; 
б)бозор таркибини урганиш; 
в)товарни урганиш; 
г)рақобат шароитларини   тадкик этиш; 
д)сотиш шакли ва услубларини            тадкик этиш. 
 Бозор талаби узгарувчан хусусиятга эга булгаанлиги учун, унгаа 
демографик, умумиқтисодий, ижтимоий, мадааний, психологик ва бошка 
омиллар таъсирини хисобга олган холда, бозорда аҳолининг сони, жинси, 
ёши, даромади, махсулот сифати ва нархигача таҳлил килади. 
 Хар Қандай фирма иқтисодиётда самарали харакат килиши, узининг 
олдига куйган мақсадларига эришиши учун узи маркетинг   стратегиясини    
танлаб      олиши лозим.    
 Маркетинг стратегияси деганда, корхонанинг имкониятларини бозор 
талабига мувофиклаштириб бориш тушунилади. Маркетинг стратегияси 
бозорни тадкик килиш ва истикболни  белгилаш, талаб ва истеъмолчиларни 
хамда рақобатчиларни урганиш асосида ишлаб чикилади. 
 Бозорни урганиш , билиш ва ишлаб чикаришни бошкариш бугунги  
кунга келиб, хар бир тадбиркорнинг энг асосий вазифааларидан биринчи 
бўлиб колмокда. 
 Мамлакатимиз бозор иқтисодиётига утиш муносабати билан  
тадбиркорликка кенг йул очиб берилганлиги, юртимизда фаолият 
кўрсатаётган куплаб фирма ва корхоналар учун ишлаб чикаришни 
бошкариш, махсулотни сотиш йулларини, мақсад ва вазифаларини 
маркетинг асосида таҳлил этиши учун шароитлар яратилди. 
 
 

5.2. Тадбиркорликни ривожлантиришда маркетингни ахамияти.6 
 
Классик иқтисодий назариётчилар жамият бойликлари (ер, капитал ва 

мехнат) ичидан энг мухими - тадбиркорлик фаолиятига алохида эътибор 
берганлар. Чунки тадбиркорлик ва маркетинг бир бири билан чамбарчас 
боглик хамда уйгунлашган тушунчалардир. 

                                                           
6 1103. Тадбиркорлик тизимида маркетинг самарадорлиги. БМИ ва МДлар бўйича тайёрланган 15 минг 
мавзулардан. –Т.: ТДИУ, 2005.  
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Тадбиркорлик (бизнес)- иқтисодий фаолият бўлиб, маълум бир ишни 
ёки хунарни фойда олиш мақсадида ташкил кила билиш ва уддалай олиш 
демакдир. 

Купчилик Европа мамлакатлари ва Японияда кичик ва урта 
корхоналарнинг давлат бюджетига кушаетган хиссалари 70 фоизгача, 
истеъмол товарлари ва хизматлар бозорини тулгазишда эса ундан хам 
купрок. Бунинг асосий сабаби, кичик ва урта корхоналарнинг ута 
ташаббускорлик билан, бозордаги хар Қандай узгаришларга тезда мослашиш 
хусусиятларидир. 

Республикамизда хусусий тадбиркорликни ривожлантириш буйича 
бирмунча ишлар амалга оширилмокда. 

“Ўзбекистон Республикасида тадбиркорлик фаолияти тўғрисида” 
Қонун, Президентимиз И.А.Каримовнинг бир неча фармонлари ва Вазирлар 
Махкамасининг Қарорлари Қабул килинди. Шу жумладан, 26 июль 1995 
йилда, Вазирлар Махкамаси “Хусусий тадбиркорликни ва кичик бизнесни 
Қўллаб-Қувватлаш фонди (Бизнес фонд) ташкил этиш хамда унинг фаолияти 
масалалари тўғрисида” Қарор Қабул килди.  
  
 

5.3. Маркетингнинг  тадқиқотларини  ташкил этиш. 
 

Хозирги замон бозорида муваффакиятга эришиш, илмий техника 
натижасида фирманинг ишлаб чикариш, молиявий ва технологик салохияти 
билан эмас, балки маркетинг тадкикотлари утказишдаги фаоллик, 
ташаббускорлик ва тажрибаси билан аникланади деган фикр- мулохазалар 
хукм сурмокда. Буни тасдикловчи хакикат шуки, кейинги 10- 15 йилда 
маркетинг тадкикотлари замонавий бизнеснинг катта мустакил сохасига 
айланиб кетди. Маълумотларга кўра 50 фоиздан куп америкалик, 86 фоиз 
европалик ва 60 фоиз Япония бизнесменлари, фирма ва компаниянлари 
маркетинг тадкикотлари уз кучлари билан олиб борилдилар. Колганларга эса 
махсус тадкикот муассасаларига мурожаат килишади. Хозир маркетинг 
тадкикотлари билан жуда куп илмий - текшириш бюролари, фирмалари, 
агентликлари, университетлари, давлат муассасалари шугулланмокда. 
Масалан, Гарбий Германияда 120 дан купрок 3 минг кишилик илмий 
ходимлари бўлган ташкилотлар маркетинг тадкикоти олиб бормокда. 
Францияда бундай муассасалар 100, Англияда 200, АҚШ да 800 дан купрок 
ублиб, бир йилда 1 миллиард доллар атрофида маблаг айлантиради. 

Маркетинг тадкикотларига шундай кизикишнинг асл маъноси - бозорда 
рақобат шаклининг узгариб бориши ва аҳоли талабига илмий- техник 
ютукларнинг катта таъсир утказишидир. “Бахолар уруши” деб аталган 30- 
60-йиллардаги рақобат услублари урнини махсулотнинг тайёрланиш сифати, 
ассортиментининг тез узгариши, сотишдан кейинги сервис ва техника хизмат 
кўрсатишлар эгалламокда. 
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Бозорни сегментларга ажратиш - унинг истеъмолчиларини махсус 
гурухлаш демакдир. 

Маркетинг амалиётида бозорни сегментларга бўлишда уч хил ёндашиш 
ишлаб чикилган. 

Биринчи- оммавий бозор. Корхона унга киришда, кенг харидорлар 
оммасига каратилган бир хил маркетинг дастурларига эга бўлади. 

Иккинчидан- сегментлашган бозор. Корхона унда, асосий эътиборини 
алохида белгиларига эга бўлган бир хил сегментларга каратади. Ана шу 
сегмент учун махсус дастур ишлатилади. 

Учинчи- купчилик кўрсаткичлари билан табакалашган бозор. Бунда уз 
хусусиятлари билан фаркланадиган бир ёки икки хил сегментга алихида 
ишлаб чикилади. Бозор сегментлари доимий эмас. Хар доим корхона 
узининг имконятлари ва мақсадларига мос холда бозорни куйидаги 
сегментларга бўлиш мумкин. Масалан, истеъмол товарлари бозорида 
куйидаги сегментлар мавжуд: 

-харидорлар сегментлари (истеъмолчилар, уларнинг талаблари, хатти- 
харакатлари ва бошка белгилар); 

-товарлар сегментлари (оммавий ва арзон, Қиймат ва махсус кундалик, 
янги ва хоказо); 

-савдо сегментлари (товар харакати, сотиш усуллари ва бошкалар); 
географик сегментлар (иқтисодий ривожланиш дараджаси буйича 

туман, шахар, вилоятлар) аҳоли сонига ва жойлашишига караб булинади. 
Амалиётда албатта бозорни юкоридаги ва бошка белгиларига караб 

сегментланади. Аммо, хамма вактда, сегментлар орасида тафовут ажралиб 
туриши, аксинча харидорларда эса ухшашлик бўлиши шарт. Корхона узи 
танлаган сегментлари хусусиятларини ва талабларини улчай олиши ва уларга 
чикиш йулларини эгаллаши лозим. Сегментлар кераклича кенг хажмли ва 
келажаги порлок бўлиши керак. 

Истеъмолчилар сифатида, бозорда ишлаб чиҚарувчилар, улгуржи ва 
чакана савдо, давлат ва бошка нотижорат муассасалари катнашишлари 
мумкин. Истеъмолчиларнинг асосийлари- товарлар ва хизматларнинг 
шахсий ва оилавий эхтиёжларини кондириш учун харид килувчи 
кишилардир. 

Маркетингда тадкикотлар утказиш ва сегментлашнинг асосий мақсади 
ана шу истеъмолчиларнинг бозордаги хатти- харакатларини чукур урганиб, 
уларнинг образини (моделини) яратиш ва келажакдаги эхтиёж (талаб) 
ларини тасаввур килишдан иборат. 

Маркетинг концепцияси (тамойили) га асосан, хар Қандай корхона, 
бозорда муваффакаятга эришиш учун энг аввало истаъмолчилар тилак- 
истакларини назарда тутиш керак.Бу эса истеъмол жараёнини, аҳоли 
эхтиёжи ва талабини билиш ва уларга мос тушадиган товарлар ва хизматлар 
таклиф этишини такозо килади. 

Маркетинг назарияси ва амалиёти истеъмолчилар талабларини 
урганишда, уларнинг ижтимоий- иқтисодий ва демографик тавсифларига 
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кўра (даромад, яшаш жойи ва шароити, оила таркиби, жинси, ёши, 
машгулоти ва бошкалар) даражалаб турларга бўлиш услубини ишлаб чиккан. 
Шу билан бирга истеъмолчилар хатти- харакатини психографика асосида 
таҳлил килиниши (кизикишлари- хобби, янгиликларга прогрессив ва 
консерватив карашлари, хаётий мужизалар тўғрисидаги фикрлари ва 
бошкалар) оркали, уларни эмперик турларга ажратиш кенг ривожланмокда. 
Натижада истеъмолчилар, ижтимоий- иқтисодий ва демографик 
ухшашларига караб “Модани курувчилар”, “программачилар”, 
“нафосатшунослар”, “техникасеварлар” ва бошкаларга булинади. 

Бозорларни сегментлашда услубий ва ахборот туплаш хамда  турларга 
бўлиш асоси бўлиб ПАНЕЛЛИ урганиш ҳисобланади. Истеъмолчилар 
панелли- олдиндан тайёрланган дастур асосида доимо кузатиб бориладиган 
танлама истеъмолчилар гурухи (оилалар) ёки Қишлоқ, махалла, овул, туман 
ва шахар бўлиши мумкин. 

Иқтисодиёти ривожланган мамлкатларда истеъмолчиларнинг маданий 
савияси юкорилашиб борган сари, уларнинг уз ҳуқуқларини бозорда химоя 
килишлари учун кўраш хам кучайиб бормокда. “Консьмеризм”- деб аталувчи 
ана шундай иттифоклар 60- йилларда вужудга келди. Улар бозорда пайдо 
бўлиб колаётган, текширилмаган дорилар, сабзавот, полиз экинлари ва 
хоказоларга карши кўрашмокдалар. Хозир истеъмолчилар ҳуқуқини 
химоялаш кўраши кенг ривожланган. Уларнинг талаблари билан 
истеъмолчиларга аталган журналлар, реклама, маслахатлар, товарларни 
экспертиза килиш ва сифатсиз махсулот ишлаб чиҚарувчиларни жавобгар 
килишгача бўлган тадбирлар амалга оширилмокда. 

Ана шу харакат катнашчилари талаби ва таъсири натижасида 1985 
йилда Бирлашган Миллатлар Ташкилоти Ассамблеяси “Истеъмолчиларни 
химоя килишга оид куйидаги раҳбарлик талабларини” ишлаб чикдилар: 

 зарарли товарлар ишлаб чиҚарувчи корхоналарга миллий ва халкаро  
микиёсда карши кўрашишда мамлакатларга ёрдам бериш; 

 истеъмолчиларга бозорда паст нархлар билан куп микдорда товар 
таклиф этиш шароитлари яратилишини рагбатлантириш; 

 товар ва хизматлар ишлаб чиҚарувчилар орасида истеъмолчиларга 
юкори даражада эстетик (нафосатли) муносабатда булувчиларниалохида 
сийлаш. 
 Бу талаблар истеъмолчилар саломатлигини вва хавфсизлигини химоя 
килишга каратилган. Хозир истемолчилар Иттифокининг халкаро ташкилоти 
мавжуд. Унга 70 давлат аъзо бўлган. 
 Ўзбекистонда хам истеъмолчилар ҳуқуқини химоя килиш буйича 
Қонун лойихаси ишлаб чикилди ва мухокамага куйилди.     
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5.4. Бозор иқтисодиёти шароитида корхоналарда маркетинг 
фаолиятини ташкил этиш.7 

 
 Маркетинг ташкил этиш деганда унинг вазифаларини бажарувчи 
таркибий булинмаларининг тузилиши ва уларнинг ўзаро маъсулиятларини 
хамда богликликларини ифодаловчи тизимни яратиш тушунилади. Бундай 
тизим оддий фирмадан тортиб бозорда иштирок этаетган барча субъектлар, 
давлат ёки нодавлат, тижорат ёки нотижорат, туман, шахар, вилоят ва 
республика микесида фаолият кўрсатаетган муассаса ва ташкилотларда 
тузилган маркетинг хизматларини уз ичига олади. 
 Маркетинг хизмати вазифалари унинг узига хос тамойиллари асосида 
келиб чикади. Бунга куйидагилар киради: корхоналарда ишлаб чикарилган 
махсулотлар ва бозор ҳақидаги ахборотларни туплаш ва таҳлил килиш, 
корхонанинг махсулот ишлаб чикариш савдо ва хўжалик фаолиятини 
реклама килиш, молиявий ва бошка жихатлари буйича манфаатларга мос 
Қарор Қабул килиш учун зарур хисоб- китоб кўрсаткичларини тайерлаш; 
талаб шаклланишини фаоллаштириш ва сотишни тезлаштириш  
 Маркетинг хизмати корхоналарда иктсодий ахвол узгариб бораетган 
бозордаги истеъмолчиларнинг талаби билан корхона ишлаб чикариши савдо 
ва хўжалик фаолияти муносабатларини мувофиклаштириш учун ташкил 
килинади. 
 Маркетинг хизмати  бу бозор иктисодиетига утиш шароитида корхона 
бошкаруви учун етишмай турган шундай бир фаолияти турики, у ишлаб 
чикариш молия, савдо, хўжалик , технологик кадрлар масаласи ва бошка 
сохаларда бозор захираларини кондириш ва фойда олишга асосланган 
йуналишлар жараенини яратади. 
 Бозор шароитида харидорга бўлган эътибор катта ахамиятга эга бўлиб, 
маркетингнинг устунларидан бири ҳисобланади. Маркетинг фаолияти 
мураккаб жараёндир. 
 Корхона (фирма, бирлашма, ва х.к.лар) бозорда уз урнини эгаллаб, уни 
мустахкамлашга, махсулотининг рақобатбардош ва харидогир бўлишини 
хамда олаетган даромадининг хажми ошишини мақсад Қилиб куйган булса, 
маркетинг фаолияти доим тугри ва сифатли олиб борилиши лозим. 
 Корхонада маркетингнинг асосий мақсади Берилган вакт чегарасида ва 
фаолияти маблаглар билан таъминланиши доирасида рентабелликни 
таъминлаш ва белгиланган хўжалик хисобидаги фойдани олишдан иборат. 

 Маркетингни ташкил этишда икки жихат мухим: мақсадлар ва 
маркетинг хизмати макоми эътиборга олинади. 

Мақсадни танлаш. Купгина раҳбарлар хозирги пайтда уз 
корхоналарининг асосий мақсади сифатида энг юкори фойда олишни 
кўрсатадилар. Лекин бу танлов унчалик макбул эмас. Айталик, агар корхона 
                                                           
7 1068. Корхонада маркетинг фаолиятини такомиллаштириш. БМИ ва МДлар бўйича тайрланган 15 минг 
мавзулардан. –Т.: ТДИУ, 2005.  
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узок келажакни кузлаб иш юритаётган булса (маркетинг фаолияти айнан 
маблагни НИОКРга, асосий сармояга, ишлаб чикариш тайёрлигига ва 
кадрлар малакасини оширишга сарфлаши керак. Бу тадбирларнинг хаммаси 
ишлаб чикариш харажатларини купайтиради ва фойданинг камайишига олиб 
келади. Катта фойда олиш ҳақида хам, якин келажакда фойдани купайтириш 
ҳақида хам хамиша гапиравермаслик керак. Масалан, агар корхона янги 
бозорга кириб бормокчи булса, аввал бошда хеч Қандай фойда олмаслиги, 
аксинча, купинча хатто зарарига ишлаши мумкин. бундан ташкари, купгина 
мамлакатларда Қабул Қилинган фойдага караб солиқнинг ортиб бориши 
корхонага режалаб куйилганидан ортикча фойда олиш макбул эмаслигини 
исботлайди. Япониядаги машхур “Мацусита Денки” фирмасининг асосчиси 
Коносуке Мацуситанинг фикрича, факат унчалик юкори эмас, унчалик кам 
хам эмас, балки окилона микдорда фойда олгандагина корхона уз 
фаолиятини кенгайтириши мумкин. 

Маркетинг ташкил этишга киришган корхонанинг мақсадлари Қандай 
бўлиши керак? Маркетингнинг тан олинган пешкадамлари булмиш японлар 
тажрибасидан келиб чикадиган булсак, асосий мақсадлар (афзаллиги 
тартибига караб) куйидагилардан иборат: 

-сотиш хажми 
-усиш саръатлари (сотув ёки фойда хажми); 
-бозордаги хиссаси; 
-режаданган фойда, бу фойданинг хажми, фойданинг сотув хажмига 

нисбати, барча сармояга фойда меъёри, фойданинг хиссадорлик сармоясига 
нисбати ва бошкаларда акс этиши мумкин; 

-сармоянинг таркиби, яъни фаолларнинг умумий суммасига ёрдам 
шаклидаги сармоянинг нисбати (бу Японияда тахминан 20% га тенг). 

Бу руйхатни бошка турлича мақсадлар билан хам тулдириш мумкин. 
Масалан, махсулот сифатини ошириш, харажатларни камайтириш ва шу 
кабилар. 

Мақсадларни ишлаб чикишда улар корхона ходимларининг 
нийятларини акс эттириши зарурлигига алохида эътибор бериш керак. Акс 
холда ишловчиларнинг ишлаб чикариш жараёнидан “ички узилиш” руй 
беради. Хар бир япон ишчиси узи ишлайтган фирманинг вазифаларини 
осонгина айтиб бера олади, чунки бу вазифаларнинг бажарилишидан у 
нихоятда манфаатдор. 

Шуни англаш мумкинки. Корхонада маркетингнинг чинакамига жорий 
килиниши учун унда тегишли хизматни тузишнинг узи етарли эмас. 

Маркетинг булими диккат марказига махсулотнинг пировард 
истеъмолчилари билан боглик барча муаммолар тушади. Бу пайтда бошка 
булинмалар уз эътиборини турли жузъий вазифаларга каратган бўлади. 
шунинг учун хам маркетинг булими буиун фаолиятни мувофиклаштириб 
туришини тан олиш мутлако табиийдир. У ишлаб чикраиш жараёнида етакчи 
бўлиши учун унинг макомини бошка булинмалар ичида энг юкори Қилиб 
белгилаш лозим.    
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Корхона (фирма, бирлашма ва хоказолар) бозорда уз урнини эгаллаб, 
уни мустахкамлашга, махсулотнинг рақобатбардош ва харидоргир бўлишини 
хамда олаётган даромадининг хажми ошишини мақсад Қилиб куйган булса, 
маркетинг фаолияти доим тугри ва сифатли олиб борилиши лозим. 

 
                            ҚИСҚА ХУЛОСАЛАР 
 
 Маркетинг- мухтожлик ва эхтиёжни айирбошлаш оркали кондиришга 
каратилган инсон фаолиятининг туридир. 
 Маркетинг фирмани узок муддатли, юкори даражани фойда олиши 
ниятида факат истеъмолчига каратилган мақсадли ишлаб чикариш ва сотиш 
фаолияти ҳисобланади. 
 Бозорни урганиш, билиш ва ишлаб чикаришни бошкариш бугунги 
кунга келиб, хар бир тадбиркорнинг энг асосий вазифалардан бири бўлиб 
колмокда. Мамлакатимиз бозор иктисодиетига утиши муносабати билан 
тадбиркорликка кенг йул очиб берилганлиги, юртимизда фаолият 
кўрсатаетган куплаб фирма ва корхоналар учун, ишлаб чикаришни 
бошкариш, махсулотни сотиш йулларини, мақсад ва вазифаларини 
маркетинг асосида ташкил этиши учун шароитлар яратилди. 
 Маркетинг вужудга келишининг асосий сабабларидан бири, бу ишлаб 
чикаришнинг кулами ва хажмининг ортиб бориши, янги тармокларнинг 
вужудга келиши, товар турларининг купайиши ва тадбиркорлар уртасида 
махсулотни сотиш муаммосининг вужудга келишидир. 
                    

ТАЯНЧ ИБОРАЛАР. 
 
Маркетинг, бозор сегментацияси, бозор, инновация, талаб, режалаштириш, 
таклиф, маркетинг стратегияси, мухтожлик, маркетинг мухити, эхтиёж, нарх, 
маркетингни ташкил этиш,                маркетинг хизмати 
   
             НАЗОРАТ ВА МУЛОХАЗА САВОЛЛАРИ: 
 
1.  Маркетинг тушунчасини мазмуни нимадан иборат? 
2.  Маркетинг тушунчасини тадбиркорлик тушунчаси билан богликлиги ва 

фарки нимадан иборат? 
3.  Маркетингни мақсади нимадан иборат? 
4.  Маркетингнинг асосий тамойилларини мазмунини айтиб беринг. 
5.  Корхоналарда маркетинг фаолияти қандай ташкил этилади? 
6.  Маркетинг тадкикотлари қандай ташкил этилади? 
7.  Маркетинг концепциясини мазмунини тушунтириб беринг. 
8.  Маркетинг тадқиқотларидан дала тадқиқотлари услубини тушунтириб 

беринг. 
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                    6-мавзу Тадбиркорлик  фаолиятини таҳлил этиш 
                  
  6.1. Фаолият натижалари таҳлили 
  6.2. Ишлаб чиҚариш харажатлари таҳлили. 
  6.3. Фойда - тадбиркорлик фаолиятининг асосий мақсади. 
  6.4. Рақобат ютуғи таҳлили. 
 
                     6.1.  Фаолият натижалари таҳлили. 
       
 Тадбиркорлик фаолияти натижалари систематик ва комплекс таҳлил 
килинади. Систематик таҳлилда доимо узгариб турувчи бозор мухитини 
таҳлил килишдан, корхонани фойдадор ва рақобат кобил килишни 
таъминлаш учун таҳлил килинади. 
 Хар Қандай корхона узини катта кичиклигига, фаолият йуналишига 
фойдадор ёки зарар курувчи эканлигидан катъий назар бозор мухити билан 
ўзаро харакат килувчи мураккаб тизимдир. Корхона фаолиятини биргина 
кўрсаткич билан, яъни масалан фойда кўрсаткичи билан ифодалаш мумкин 
эмас. У кўрсаткичлар тизимига асосланади. Бундай кўрсаткичларга- фойда, 
сотилган махсулот хажми ёки кўрсатилган хизмат хажми, моддий 
харажатлар, мехнат хаки фонди, ишчилар сони ва хоказолар, яъни корхона 
фаолиятини охирги натижаларини характерловчи кўрсаткичлар киради. 
 Корхона фаолиятини бахолашни энг оддий усули хакикий 
кўрсаткичларни режа (норматив) кўрсаткичларига солиштириш бўлиб 
ҳисобланади. 
 Корхона фаолияти самарадорлигини бахолашни мураккаб услуби эса 
охирги фаолият натижаларини ўзаро алоқаларини, харажатлар билан 
ресурсларни, шунингдек турли омиллар таъсирини бахолашдан иборат. 
      Бозор иқтисодиётига утиш муносабати билан тадбиркорлик фаолияти 
билан шугулланаётган корхоналарни иш сифатини ошириш, мавжуд 
имкониятлардан окилона фойдаланиш асосий фондлардан фойдаланиш 
самардорлик даражасини янада ошириш, мехнат унумдорлигини хар 
тарафлама устириш, келгусида республика аҳолисини озик- овҚатга ва 
бошка товарларга бўлган талабни янада юксалтиришни кузлаб иқтисодий 
тежашни кучайтириш сохасидаги вазифаларни оммавий хал килиш лозим. Бу 
вазифаларни бажариш учун аввало хар бир тадбиркорликни хўжалик 
фаолиятини атрофлича чукур таҳлил килиш асосида ички хўжалик 
имкониятларидан имкон борича яхширок фойдаланишга, камрок харажат 
Қилиб юкори натижаларга эришишга алохида эътибор бериш керак. 
      Тадбиркорлик амалиётида иккита таҳлил турини фарклаш мумкин, яъни: 
1.  Стратегик таҳлил. 
2.  Оператив таҳлил. 
      Стратегик таҳлил корхонани кучли ва ожиз томонларини, 
имкониятларини ва хавф- хатарларини анаклашга йуналтирилгандир. 
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Стратегик таҳлил асосан корхонани сифат характеристикаларини 
(тавсифномасини) беради. 
      Оператив таҳлил корхонани фаолият натижаларини бахолашга 
йуналтирилган бўлади. Оператив таҳлил махсулот сифатини таъминлашда ва 
харажатларни оптималлаштиришда мухим роль уйнайди, у ресурсларни 
бошкаришни самарали воситаси бўлиб хизмат килади. Оператив таҳлил 
ишлаб чикариш хўжалик фаолиятини барча томон ва жихатларига таалукли 
бўлиб, куйидагиларни уз ичига олади: 
 корхона фаолияти натижаларини таҳлил килиш 
 ишлаб чикариш харажатлари таҳлили 
 махсулот таҳлили 
      Хар Қандай корхона узини катта кичиклигига, фаолият йуналишига 
фойдадор ёки зарар курувчи эканлигидан катъий назар бозор мухити билан 
ўзаро харакат килувчи мураккаб тизимдир. Корхона фаолиятини биргина 
кўрсаткич билан, яъни масалан, фойда кўрсаткичи билан ифодалаш мумкин 
эмас. У кўрсаткичлар тизимига асосланади.Бундай кўрсаткичларга- фойда, 
сотилган махсулот хажми ёки кўрсатилган хизмат хажми, моддий 
харажатлар, мехнат хаки фонди, ишчилар сони ва хоказолар, яъни корхона 
фаолиятини охирги натижаларини характерловчи кўрсаткичлар киради. 
      Корхона фаолиятини бахолашни энг оддий усули хакикат 
кўрсаткичларни режа (норматив) кўрсаткичларига солиштириш билан 
ҳисобланади. 
      Корхона фаолиятини самарадорлигини бахолашни мураккаб услуби эса 
охирги фаолият натижаларини ўзаро алоқаларини, харажатлар билан 
ресурсларни, шунингдек турли омиллар таъсирини бахолашдан иборат. 
           
                6.2. Ишлаб чиқариш харажатлари таҳлили 
         
      Тадбиркорлик фаолиятининг асосий иқтисодий кўрсаткичларидан бири  
ишлаб чикариш харажатларидир. Чунки хеч Қандай харажатларсиз бу 
фаолиятни амалга ошириб булмайди. Хар Қандай иқтисодий фаолият учун 
маълум микдордаги ресурсларни жалб килишга тугри келади. Уз навбатида 
бу ресурсларни у еки бу ишга жалб килиш учун уларни сотиб олиш, демак 
маблаг сарф килиш керак. Ушбу ресурслардан фойдаланиш жараенида 
уларни харид килиш учун сарфларнинг бир кисми тадбиркорликнинг ишлаб 
чикариш харажатларига айланади. Шундай Қилиб, товарларни ишлаб 
чикариш ва уларни сотиш жараенида ишлаб чикариш омилларидан 
фойдаланишнинг пулдаги ифодаси корхонанинг ишлаб чикариш 
харажатлари деб аталади. 
      Хозирги пайтда уларнинг таркибига куйидаги харажатлар киради: 
      I. Материаллар сарфи. Уларга хом- ашё, ярим фабрикатлар, харид 
Қилинган махсулотлар, ёкилги ва энергия, бошка корхоналар томонидан 
бажарилган, ишлаб чикариш хусусиятига эга ишлар ва хизматлар киради. 

II. Табиий бойликлардан фойдаланиш  харажатлари 
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 Уларга куйидагилар киради: 
1 Ер ости бойликларидан фойдаланиш билан боглик харажатлар 
2.  Ердан фойдаланиш харажатлари  
3.  Лимитлар микиесида сув, ундан сув хўжалигига туланган маблаглар 
4.  Атроф мухитга ташланган ишлаб чикариш колдиклари учун туланган 

маблаглар 
III. Асосий активларнинг емирилиши, эскириши 
IV. Мехнатга хак тулаш харажатлари. Уларга куйидагилар киради: 
1.  Ишбай расценкалар, таъриф сеткалари, ойлик окладлар асосида 

туланган иш хаки 
2.  Ишлаб чикариш илгорларига йиллик иш якунлари буйича ва бошка 

мукофотлар 
3.  Компенсация тўловлари (мехнат таътили хаки, узайтирилган иш куни, 

бекор туриб колиш) 
4.  Рагбатлантирувчи тўловлар (турли фахрий унвонлар учун 

рагбатлантирувчи тўловлар) 
V. Суғурта тўловлари (нафака фондига ажратмалар, бандлик фонди, 

ижтимоий суғурта) 
VI. Жорий таъмирлаш харажатлари  
VII. Технологик жараенларни ривожлантириш ва махсулотлар ишлаб 

чикаришни жорий этишга сарфланган харажатлар 
VIII. Киска муддатли омонатлар учун туланган фоизлар 
IX. Солиқлар, шу жумладан мулк солиғи, автомобил йулларидан 

фойдаланиш солиғи, хусусий транспорт воситалари учун туланган солиқлар, 
ер солиғи ва бошкалар. 

X. Бошка харажатлар, яъни хизмат сарфлари, телефон ва алоқа  хамда 
шунга ухшаш харажатлар . 

Тадбиркорларнинг харажатларини белгиларига кўра турлича 
 тавсифлаш мумкин. 
      Биринчидан, тадбиркорнинг харажатлари смета буйича уларнинг 
элементлари ва калькуляция моддаларига караб турларга булинади. 
      Харажатлар сметаси корхона бюджетини аниклаш ва айланма активларга 
эхтиёж микдорини режалаш учун тузилади. 
      Колкуляция моддалари умумлашма, мажмуа куринишига эга бўлиб, уз 
ичига, хом-ашё ва материалларни, ёкилги ва энергияни табиий бойликлардан 
фойдаланиши буйича харажатларни, иш хакини, жихозларни саклаш ва 
улардан фойдаланиш харажатларини, ноишлаб чикариш харажатлари ва 
бошкаларни уз ичига олади. 
      Иккинчидан, тадбиркорнинг харажатлари ишлаб чикариш хажмига 
богликлигига караб шартли-доимий ва шартли-узгарувчан харажатларга 
булинади. 
      Ишлаб чикариш хажмининг узгариши билан деярли узгармайдиганг 
харажатлар шартли доимий, харажатлар дейилади. 
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      Уларга биноларни саклаш, хизмат сафарлари харажатлари, телефон ва 
алоқа харажатлари, ижара харажатлари, ишлаб чикариш билан банд 
булмаган ишчиларга туланган иш хаки ва бошкалар киради. Ишлаб чикариш 
хажми ошганда шартли доимий харажатлар микдори деярли узгармайди, 
натижада уларнинг даражаси, яъни уртача бир сумлик товарга тугри 
келадиган харажатлар пасаяди. Ишлаб чикариш хажми камайганда бунинг 
акси юз беради. 
      Ишлаб чикариш хажмининг узгаришига мос равишда узгарувчан 
харажатлар дейилади. Уларга хом-ашё ва материал, ёкилги ва энергия, 
ишлаб чикариш билан банд ишчиларга туланадиган иш хаки, кредитлар учун 
туланадиган фоизлар, транспорт харажатлари ва бошкалар киради.   
 

6.3. Фойда - тадбиркорлик фаолиятининг асосий мақсади. 
 
       Тадбиркорлик фаолиятини юритишдан кузланадиган асосий мақсад 
фойда олишдир. Бинобарин фойда тадбиркорлик фаолиятининг якуний 
кўрсаткичи ҳисобланади. Тадбиркорлар фойдани максималлаштиришга 
интилади. 
       Савдо ташкилотлари даромадининг асосий кисми товарларнинг сотиб 
олиш ва сотиш уртасидаги фарк хисобидан юзага келади. Хозирги пайтда 
нафакат товарлар, балки хом-ашё, материаллар ва жихозлар хам савдо 
корхоналари томонидан эркин айирбошланмокда. Булардан ташкари 
даромадлар куйидаги манбалардан юзага келади: 
--хамкорликда ташкил этилган корхоналардан тушадиган даромадлар; 
--акциялардан олинадиган двидендлар ва бошка кимматбахо когозлардан 
тушган фойда; 
--депозитлар буйича банк фоизлари; 
--ижарага берилган мулк учун ижара хаки; 
--хамкорликдан шартнома шартларини тулик бажармаганлиги учун 
ундирилган жарималар, товар етказиб бериш муддатини кечиктиргани учун 
ундирилган жарима, шартномани бажаргани учун ундирилган копламалар 
(неустойкалар) йигиндиси. 
       Ялпи даромад корхонанинг товар сотиш хажмига, сотилган 
товарларнинг таркиби ва уларда рентабелли товарнинг салмогига, 
хамкорларнинг шартнома шартларини тулик бажаришига, корхонани 
фаолият маданияти ва ишбилармонлигига хамда куплаб бошка омилларга 
боглик. 
       Тадбиркорлик фаолиятининг яна бир натижавий кўрсаткичи унинг 
баланс фойдасидир. Баланс фойда корхона фаолиятининг барча сохаларида 
тушган фойда бўлиб, куйидагиларни уз ичига олади: 
  -товар-моддий бойликларни сотиш, товар ишлаб чикариш, хизмат 
кўрсатишдан тушган фойда, яъни сотилган товарлар Қийматидан уни сотиб 
олишга ва сотишга сарфланган маблагларни айириб ташлагач колган кисми; 
  -ундириб олинган жарималарнинг туланган жарималардан ортик кисми. 
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       Баланс фойдадан туланадиган солиқлардан олинган ссудалар учун 
фоиздан ва нобюджет фондларига турли тўловлардан колган кисми соф 
фойдадир. Соф фойда корхонанинг хохиши билан куйидаги туртта 
йуналишга сарфланиши мумкин. 

1.  Акциялар буйича дивидендлар, облигациялар буйича фоизлар ва 
МЧЖ ларда аъзолик бадаллари учун фоизлар тулашга. 

2.  Ишлаб чикаришни ривожлантириш фондини юзага келтиришга. 
Ушбу фондни шакллантириш тартиби ва ажратмалар меъёри корхона 
низомида кўрсатилиши шарт. ИЧРФ ни шакллантириш манбаларига соф 
фойда ва асосий воситалар хамда номатериал активлар емирилишига 
сарфланган маблаглар киради.  

ИЧРФ асосан куйидаги мақсадларга сарфланади: 
а) асосий активларни янгилаш ва кенгайтириш; 
б) номатериал активларни - патентларни, лицензияларни ва бошкаларни 

сотиб олиш; 
в) корхонанинг айланма активларини купайтириш; 
г) илмий текшириш ва тажриба конструкторлик ишларини ташкил этиш; 
д) ишлаб чикаришга янгиликларни жорий этиш; 
е) маркетинг изланишларини ташкил этиш. 
3.  Ижтимоий тараккиёт фондини вужудга  келтириш. У куйидаги 

мақсадларга сарфланади: 
-уй жой куришга; 
-ижтимоий-маиший объектларини куришга; 
-ижтимоий-маиший муассасаларни молиявий таъминлашга; 
-ошхоналарга дотация беришга; 
-дори-дармонлар сотиб олишга; 

-ишчи-хизматчиларнинг укиши, уй жой курилиши ва ёш оилалари 
хўжалигини тиклаб олишига пул маблагларини ажратишга; 

-нарх ошиши туфайли юзага келган қўшимча харажатларни коплаш учун 
компенсация тулаш. 

4.  Резерв фондини вужудга келтиришга сарфланади. Ушбу фонд: 
-хом-ашё, энергия ва материллар нархининг кутилмаганда ошиб кетиши 

туфайли юзага келадиган Қўшимча харажатларни коплаш;  
-иш ташлашлар, валюта курсининг узгариши, табиий офатлар натижасида 

юзага келган зиёнларни коплаш ва бошка мақсадларга сарфланиши мумкин. 
Корхона рнентабеллигини оширишнинг асосий йуналишларига 

куийдагилар киради: 
I.  Махсулот тан нархини пасайтириш. Бунинг учун: 
1.  Материаллар сарфини кискартириш мақсадида махсулот 

конструкциясини рационаллаштириш, самарали технологияларни куллаш, 
чикиндиларни қайта ишлаш ва сотишни йулга куйиш ва  бошка чораларни 
куриш лозим. 

2.  Махсулот бирлигига сарфланадиган иш хаки харажатларини камайтириш. 
3.  Тупланма харажатларини тежаш. 
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II. Ишлаб чикариш ва сотиш тартибини такомиллаштириш.Унга: 
1.  Бозор конъюктурасини хисобга олган холда харидоргир товарларни 

ишлаб чикаришни йулга куйиш, товарлар ассортиментини 
такомиллаштириш, рентабеллиги нисбатан баланд бўлган товарлар ишлаб 
чикариш ва сотишни йулга куйиш. 

2.  Махсулот сифатини яхшилаш ва харидорларга Қўшимча хизмат 
кўрсатишни йулга куйиш, бахо сиёсатини окилона бошкариш. 

3.  Самарали инвестиция лойихаларини сотиш кабилар киради. 
III. Ишлатилмаётган ёки кам самарали активларни сотиш. Унга: 
1.  Ортикча жихозлар ва товар-моддий бойликларни сотиш 
2.  Уз жихозларини лизинг шартномаси асосида олинган жихозлар билан 

алмаштириш. 
3.  Даромадсиз соха  ва корхоналарни ёпиш, уларнинг жихозларини сотиб 

юбориш ва янги корхоналарни очиш кабилар киради. 
Фойда ва зарарларнинг хисоби куйидагича ифодаланади. 
У куйидаги маълумотларни уз ичига олади: 
1.  Сотилган товарлар, кўрсатилган хизматлар, бажарилаётган ишлар хажми. 
2.  Сотилган махсулотлар таннархи, шу жумладан: 
а) бевосита материал сарфи; 
б) бевосита мехнатга хак тулаш харажатлари; 
в) тупланма харажатлари. 
3.  Ялпи даромад. (1-2) 
4.  Асосий воситалар ва номатериал активларнинг емирилиш харажатлари. 
5.  Махсулотни сотиш ва умумбошкарув фаолияти билан боглик харажатлар. 
6.  Асосий фаолиятдан тушган фойда (3-4-5). 
7.  Дивидентлар ва берилган карзлар учун олинган хак. 
8.  Олинган карзлар учун туланган хак. 
9.  Солиқ тортиладиган фойда (6-7-8) 
10. Даромадларга олинган солиқлар. 
11. Кузда тутилмаган зиёнлар. 
12. Соф, баланс фойда (9-10-11) 
Харажат ва натижаларига нисбатан корхонани самарали ишини куриб чикиб, 
харажатларни бахолаш ва иккинчидан ташки мухитида булаётган 
узгаришларни хисоб олиш зарур. Бундан келиб чикиб, охирги натижаларга 
иккита шароит таъсир килади: 
1.  Ички ташкилий- иқтисодий омиллар. 
2.  Ташки ёки бозор шароитлари. 
      Бу шароитлардан ички омиллари тадбиркорни уз фаолияти билан боглик 
бўлиб, яъни унга мехнат унумдорлигини узгариши, ишлаб чикаришни 
ташкил этиш усуллари, уни техник характеристикалари ва бошкалар киради. 
Ташки шароитлар эса тадбиркорларга боглик булмаган омилларни уз ичига 
олади. Ташки омилларни асосийларидан бири нархни узгариши 
ҳисобланади. Бир томондан корхона махсулот ишлаб чикариш учун 
фойдаланадиган ресурслар (иш кучи, хом ашё, материаллар, ёкилги, энергия 
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ва хоказолар) нархини, бошка томондан эса бозордаги талаб ва таклифни 
нисбатан узгариши мумкин бўлган тайёрланаётган махсулотнархини 
узгаришига боглик. 
 Корхона фаолиятини самарадорлиги кўрсаткичлари куйидагича 
ифодаланади: 
                                Махсулот сотиш Қиймати 
 Самарадорлик =   _____________________________             

                     Махсулот ишлаб чикариш хажми 
   

Махсулот сотиш     Ишлаб чикарилган       Битта махсулот 
                     =                                    Х 
Қиймати                  махсулот сони                учун нарх 
 

Ишлаб чикариш             Битта махсулот              Ишлаб чикарилган     
                      =                                  Х 
харажатлари          харажати                         махсулот сони  
  
Рақобат ютуғи таҳлили. 

 Рақобат ютуги таҳлилида бозордаги улуш, махсулот сифати, маркетинг 
учун харажатлар, корхона катталиги (размер), бозордаги улуш ва ИТТКИ 
(НИОКР)  харажатлари каби омиллар таҳлил килинади. 
  Рентабелликка таъсир этувчи мухим омил бўлиб, бозор улуши 
ҳисобланади.Сон жихатдан бу кўрсаткичнинг богликлиги шундан иборатки, 
бозор улушини хар 10% га усиш учун рентабеллик 3,5 % усади. 
 Фойдага таъсир этувчи иккинчи омил бўлиб махсулот сифати 
ҳисобланади. Тадкикотлар кўрсатадики, юкори сифат- бозорда юкори 
улушни саклаш учун ишончли кафолатдир. Махсулотни дифференциацияси 
(турли хил)  ва юкори сифатли  махсулотни бозорда юкори улушига эга 
бўлишининг энг оптимал вариантлари бўлиб ҳисобланади. Бу икки 
кўрсаткич бозордаги улуш ва махсулот сифати бир-бири билан ўзаро узвий 
боглик бўлиб, бирини бири тулдиради. 
 Маркетинг учун  кетган харажатлар билан махсулот сифати устида 
аник богликлик мавжуд. Сифати паст бўлган махсулотларга маркетинг учун 
маблаг кетгазишга ассос йук. 
Рентабеллик умумий сотиш хажмидаги маркетинг учун харажатлар улуши ва 
махсулот сифатининг ўзаро таъсирига богликдир. Махсулоти юкори сифатли 
бўлиши марктеинг учун сарф харажатлар минимал булса хам.(оборотга 
нисабатан 6% тартибида) юкори фойда олишни кафолатлайди. 
 Корхона фойдаси корхона катталиги (улчами) билан ўзаро богликлиги 
бўлади. Йирик корхоналар (стартегик хўжалик зоналари билан 
шугулланувчи) катта фойдага эга бўлади. Кичик корхоналар эса, яхши 
натижаларни кўрсатиб, унинг афзаллиги тор бозор чукурчасини махсус  
товарлар билан таъминлаш имкониятидан иборат. 
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 Корхона фойдаси бозордаги улуш комбинациясидан тортиб, илмий 
тадкикот ва ишлаб чикариш харажатлари билан богликдир.Бозор 
иктисодиети шароитида купгина корхоналар фаолияти шуни кўрсатадики, 
бозорга юкори улушга эга бўлган корхоналар бундан юкори фойда олиб  
илмий ишлаб чикишга маблаглар киритиши мумкин. Хисоб - китоблар шуни 
курстатадики, агар компания ИТТКИ га оборотни 3%  ни сарфласа., у 26% 
рентабеллик даражаси билан ишлаши мумкин. ИТТКИ га харажатлар 
камайтирилса, рентабеллки даражаси пасаяди (тахминан 22%). Шунинг учун 
тадбиркор махсулот сифати жихатидан лидер-мавкеини эгаллашиб афзалдир, 
бозорда сотиш улушини купайтириш бу фойданиюкори бўлишига олиб 
келади. 
 Кичик корхоналар бозорда кичик улушга эга бўлган корхоналар бўлиб, 
илмий тадкикот учун катта маблагга эга булмаган холда улар тадкикот ва 
ишлаб чикишга уз маблагларини иктисод Қилиб, лицензия буйича махсулот 
ишлаб чикишга мажбур. Юкори нархли технолгия агар янги ишлаб чикариш 
кувватини тулик таъминлай олмаса, йирик корхонада фойдани тушиб 
кетишига олиб келади. Анологик иш капитал куйилма билан боглик. 
Холатдан чикишнинг бошка йули замонавий технолигия ижараси (лизинг) 
бўлиб ҳисобланади, уз маблагларини иктисод Қилиб бошка етарли 
афзалликларни беради. Янги технология сифатли махсулот ишлаб 
чикаришни таъминлайди, уз навбатида бозордаги улушни усишга олиб 
келади. 
 Корхона фаолиятини таҳлил килиш ишлаб чикариш фаолиятини янада 
такомиллаштириш учун дастур  ишлаб чикаришга олиб келади. 
 

  ҚИСҚА ХУЛОСАЛАР 
 

 Стратегик таҳлил корхонани кучли ва кучсиз томонларини, имконият 
ва хавф-хатарларини аниклашга йуналтирилган. Оператив таҳлилда эса 
корхона хўжалик фаолиятини натижалари таҳлили берилади. Унда корхона 
фаолиятининг натижаларини таҳлили, ишлаб чикариш харажатларини 
таҳлили, махсулот таҳлили тулик ёритиб берилади. 
 Тадбиркорлик фаолиятининг асосий кўрсаткичларидан бири ишлаб 
чикариш харажатларидир. 
 Тадбиркорликнинг харажатларини белгиларга кўра, турли тавсифлаш 
мумкин. Биринчидан, тадбиркорлик фаолияти харажатлар смета буйича 
уларнинг элементлари ва палькуляция моддаларига караб турларга булинади. 
Иккинчидан, тадбирнинг харажатлариишлаб чикариш хажмига богликлигига 
караб шартли доимий ва шартли узгарувчан харажатларга булинади. 
 Тадбиркорлик фаолиятини юритишдан кузланадиган асосий мақсад 
фойда олишдир. Тадбиркорла фойдани купайтиришга интилади.  
 Савдо ташкилотлари даромаднинг асосий кисми товарларни сотиб 
олиши ва сотиш уртасидаги фарк хисобидан юзага келади. 
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 Хозирги пайтда нафакат товарлар, балки хом-ашё, материаллар ва 
жихозлар хам савдо корхоналари томонидан эркин айирбошланмокда. 
 Корхонани  самарадорлик фаолиятини бахоловчи кўрсаткич бўлиб 
рентабеллик ҳисобланади. Корхона рентабеллигини оширишнинг асосий 
йуналишларига махсулот таннархини пасайтириш, материаллар сарфини 
кискартириши мақсадида махсулот конструкциясини рационаллаштириш, 
самарали техникаларни  куллаш; ишлаб чикариш ва  сотиш тартибини 
такомиллаштириш; ишлатилмаётган ёки кам самарали активларни сотиш 
кабилар киради. 
 

  ТАЯНЧ ИБОРАЛАР. 
 

Фойда, муомила харажатлари, ялпи даромад, баланс фойда, Ишлаб 
чикаришни ривожлантириш фонди, соф фойда, оператив таҳлил, 
рентабеллик, ишлаб чикариш харажатлари, стартегик таҳлил. 
 
                    НАЗОРАТ ВА МУЛОХАЗА САВОЛЛАРИ. 
 
1.  Тадбиркорлик  фаолияти корхоналарда Қандай таҳлил килинади? 
2.  Систематик ва комплекс Қандай таҳлил килинади? 
3.  Стратегик таҳлил деганда нимани тушунасиз? 
4.  Оператив таҳлил хўжалик фаолияти Қандай натижалари таҳлил килинади? 
5.  Тадбиркорлик фаолиятини якуний кўрсаткичи бўлиб кайси кўрсаткич 

ҳисобланади? 
6.  Даромадлар манбалари нималардан иборат? 
7.  Баланс фойда Қандай кўрсаткич ва улар уз ичига нималарни олади? 
8.  Соф фойда Қандай йуналишларга сарфланади? 
9.  Тадбиркорлик фаолияти билан шугулланувчи корхоналарди фойда ва 

зарарларнинг хисоби Қандай бўлади? 
10. Ялпи даромадга Қандай омиллар таъсир килади? 
11. Рақобат ютуги таҳлили Қандай олиб борилади?. 
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  7-мавзу: Тадбиркорлик фаолиятини режалаштириш 
 
7.1. Тадбиркорлик фаолиятини режалаштириш ва режалаштиришнинг асосий 

элементлари. 
7.2. Режалаштиришнинг босқичлари ва  унинг турлари. 
7.3. Бизнес-режанинг моҳияти, мазмуни, хамда уни ишлаб чикиш. 
7.4. Бизнес-режани тайерлаш ва ундан фойдаланиш. 
7.5. Бизнес режанинг асосий булимлари мазмуни. 
 

7.1. Тадбиркорлик фаолиятини режалаштириш ва 
режалаштиришнинг асосий элементлари. 

  
 Хар Қандай корхона узини фаолият йуналишидан катъий назар 
режалаштириш билан шугулланиш керак. 
 Режалаштириш деганда корхонани аник келажакдаги мақсадини 
аниклаш, уларни амалга ошириш усулларини таҳлили ва ресурслар билан 
таъминоти тушунилади. 
 Тадбиркор фаолиятини режалаштириш купгина афзалликларга эга: 
 у раҳбар ва мутаххасисларни доимо келажак учун фикрлашга 

рагбатлантиради; 
 режаларни ишлаб чикариш ва бажариш жараёнида корхона томонидан 

килинаётган ишларни аник мувофиклаштириш амалга оширилади; 
 у ташкилот уз вазифаларини аник белгилашга мажбур килади; 
 режалштириш ташкилотларни тусатдан бўладиган узгаришларга тайёр 

килади, мансабдор шахслар вазифаларини, ўзаро муносабатларини 
кургазмали равишда намоён килади. 

 Ф. Котлернинг фикрича, истикболни режалаштириш бу фирмалар 
мақсадлари, унинг маркетинг сохасидаги потенциал имкониятларни ва 
имконлар орасидаги стратегик мувофикларни куллашни таккословчи  
бошкарув жараёнидир. 
 Янги Қонун чиҚарувчи хужжатларди кўрсатиб  утилганки, корхона уз 
фаолиятини мустакил холда режалаштиради ва ривожланиш  
истикболларини ишлаб чикариш махсулотлар, ишлар, хизматларга эхтиёж ва 
корхона ишлаб чикариш ва ижтимоий ривожланишни таъминлаш зарурияти, 
унинг ходимлари шахсий даромадларни ошиши келиб чиккан холда 
белгилайди.Тадбиркорлик фаолиятини олиб борувчи корхона режани ишлаб 
чикишда куйидагиларга эътибор беришлари керак:  

Мақсадлар ва вазифаларни белгилаш. Бозорга утиш шароитида 
мустакил хўжалик субъектлари бўлади ва ривожланишни уз -узини 
маблаглар билан таъминлаш учун етарли бўлган фойда олиш мақсадида 
махсулотлар ишлаб чикариш ва сотиш, бозордаги улушни устириш ёки 
саклаб колиш, аввалги даврга нисабатан махсулотларни сотиш ёки ишлаб 
чикаришни усишини таъминлашни амалга оширади. 
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Ресурслар. Хаммадан илгари моддий, молиявий ва  мехнат 
ресурсларига бўлган эхтиёжларни аниклаш ва унинг тузилишини 
муўофиклаштириш талаб этилади. Фаолият турини танлашни ва 
самарадорлигини бахолашни фойданинг асосий жамгармалар ва айланма 
маблагларга муносабати бўлиб, амалга ошириш мақсадга мувофик.                       

Мутаносиблик ўрганиш. Режани ишлаб чикишда кўрсаткичларни 
баробарлаштирилганлигини таъминлашни талаб килади. Шахсий айланма 
маблагларни уларнинг йигини микдоридаги энг оз улушини, МТБ 
ривожланишини транспорт хизматлари билан таъминланиши ва хоказоларни 
аниклаш мухим ахамиятга эга. 

Режани бажарилишини таҳлил Қилиш. Иқтисодий эхтиёжларни 
тулик таъминлаш ва фойда омилига каратилган иқтисодий ва ташкилий 
техник чораларини аниклаш ёки белгиланган мақсадларга эришиш йуллари 
ва востиалар ҳақида боради. 

Режани бажарилишини назорат Қилиш. Режани бажарилишини 
доимий уз вактида текшириш иқтисодий жараенни мақсадга мувофик 
ривожланишни таъминлаш, уз вактида  камчиликларнинг олдини олиш, 
илгор тажрибаларни куллаш ва самарадорликни аниклашга йуналтирилади. 
Масалан, савдо корхоналарида чакана товар обороти хажми даромадлар, 
харажатлар, фойда, товар захиралари ва баъзи бир кўрсаткичлар. 
 Стратегик режалаштиришнинг таркибий тузилишидан куриниб 
турибдики, стратегик режалаштириш асосида аввало мақсад ва вазифалар 
билан бир каторда стратегия муштарак хал этилади. Кейинги босқичда 
жорий ва стратегик дастурларни тузиш оркали бюджетни режалаштириш ва 
уни руёбга чикариш тадбирлари амалга оширилади. 
 Режалаштиришнинг асосий элементлари куйидагилар ҳисобланади: 
-башорат килиш; 
-вазифани куйиш (умумий вазифаларни шаклланиши, башорат асосида келиб 
чикади); 
-режани тугирлаш (бажарилиш муддати аникланади) 
-бюджетни тузиш (бюджетнинг сон куринишидаги режаси бўлиб, 
даромадлар ва харажатлар баланси пул ва натурал куринишда); 
-режани аниклаштириш (якунловчи босқич- куйи бугинларга Қабул 
Қилинган Қарорлар таркатилади ва режани амалга ошириш бошланади). 
 

7.2. Режалаштиришнинг босқичлари ва унинг турлари. 
 
 Режалаштириш жараёни уч босқични уз ичига олади: 
1.  Стратегик муаммоларни таҳлили. 
2.  Фаолиятни келгуси шароитини башорат килиш ва вазифалрни аниклаш. 
3.  Уз имкониятларини оптимал вариантини танлаш. 
 Фирманинг истикболини таҳлил килишда асосий ташки хавф-хатарлар, 
имкониятлар, “фавкулотда” холатларни вужудга келиши ва уларни бартараф 
этиш  имкониятлари хал этилади. 
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 Биринчи босқичда  корхона иш юритадиган бозорда таҳлил 
килинади.Таҳлил икки тмонлама бўлиб, бозор мухитидаги позитив ва 
негатив холатлар ҳақида уйлаш керак бўлади.Шуни хисобга олиш керакки, 
тадбиркорликни ривожлантириш жараенида бир муаммога рухсат этилиши 
билан бошкаси келиб чикади. Эхтиёж ва харидор хохиши  узгаради, фан-
техникани янги ютуклари жорий этилади, ишлаб чикаришнинг ривожланиш 
даражаси усади, бозор ва рақобатчилар стратегияси узгаради, молиявий 
кийинчиликлар тугилади. Шунинг учун уз  фаолиятини 1-5 йилларга 
башорат килишга харакат килади. 
 Иккинчи босқичда, корхонанинг ички имкониятларини аниклаш зарур. 
Бу уринда корхонани бозор мухитини узгаришига караб ишлаб чикаришдаги, 
бозордаги, иктисодиетдаги, бошкаришдаги, ресурслардаги корхонанинг 
кучли ва кучсиз томонлари аникланади. Шулар асосида мақсадга 
эришишдаги энг мухим вазифалари аникладанди. Бу босқичда фирманинг 
кайси йуналишларида “рақобатчилик стретегиясини такомиллаштириб, 
фирмани ялпи иш фаолиятини Қандай яхшилаш мумкин?” деган саволга 
жавоб топилади. 
 Учинчи босқичда уч мухим кўрсаткич таҳлил килинади: 
1.  Корхонани бозордаги урни; 
2.  Тармокка корхонани мослиги; 
3.  Ишлаб чикариш дастурини ассортимент тузилиши. 
 Бу босқичда фирманинг турли фаолият йуналишлари билан 
истикболини киёслаш, танланган стратегияни амалга оширишда турлим 
фаолият йуналишлари буйича приоритет ва ресурсларни таксимлаш асосий 
урин эгаллайди. 
 Реджалаштиришнинг куйидаги турлари мавжуд бўлиб, улар: --  
-узок муддатли режалаштириш; 
-урта муддатли режалаштириш; 
-киска муддатли режалаштиришдир. 
 Корхона фаолиятини режалаштиришда мухим мақсад бўлиб, 
товарларни сотиш хажми, фойда ва бозордаги улуш ҳисобланади. 
 Узок муддатли режалаштириш 3 ёки 5 йиллик муддатни уз ичига 
олади. Дунё амалиетида узок муддатли режалаштириш кенг кулланилади. 
Хорижда, масалан, Японияда йирик корпорацияларнинг 70 - 80% узок 
муддатли режалаштиришдан фойдаланилади. Узок муддатли режалаштириш 
уз ичига урта ва киска муддатли режалаштиришни хам олади. Узок муддатли 
режалаштиришда “махсулот-бозор” янги стратегиялари ишлаб чикилади. 
“Махсулот бозор” янги стратегиясини ахтариш уз ичига янги ишлаб 
чикаришни ривожланиш имкониятлари таҳлилини,  вертикал 
интеграцияларни, хорижий филиалларни ташкил этишни уз ичига олади. 
Ушбу босқичда ишлаб чикаришни кенгайтириш ва харажатларни 
камайтириш вариантлари ураганилади. 
 Урта муддатли режалар,  одатда 2 ёки 3 йилларга тузилади. Урта 
муддатли режалаштиришда ракибларни кўраш стратегияларни узгариши ва 
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номенклатурани узгариши натижасида хар бир махсулот гурухи учун 
режалар тузилади. 
 Ўрта муддатли режаларни Қабул килиш жараени уч босқични уз ичига 
олади: 
 узининг махсус маълумотлари  асосида уз ишини башорат килиш; 
 башоратлар солиштирилади; 
 корхона раҳбарияти уз ишини умумий куринишини ишлаб чикаради ва 

юкори ташкилотга берилади. 
 ҚисҚа муддатли режалаштириш 1 йилга, ярим йилга, ойларга 
мулжалланган бўлади. Киска муддатли режалар 1 йилга ишлаб чикариш 
хажмин, фойдани режалаштиришни уз ичига олади. 
 Бюджетлар режалаштириш тизимининг мухим воситаси бўлиб 
ҳисобланади. Бюджет уз куринишича харажатлар ва даромадлар режасини 
кўрсатиб беради. Бюджет Қиймат ва натурал куринишда бўлиши мумкин. 
 Бюджетнинг икки турини ажратиб кўрсатиш мумкин: 
-капитал харажатлари бюджети; 
-жорий операциялар бюджети. 
 Капитал харажатлар бюджети узок муддатли режалаштиришни 
бахолаш ва назорат килиш учун ишлатилади. 
 Жорий операциялар бюджети хар кунги ишлаб чикариш ва сотиш 
фаолиятини режалаштириш ва назорат килиш учун ишлатилади. 
 
   7.3. Бизнес-режанинг моҳияти, мазмуни хамда уни ишлаб чикиш.8 
 
 Ўзбекистон иктисодиети руй бераетган тухтовсиз узгаришлар ва 
рақобат даражасининг усиб бориш шароитида факат машаккатли мехнат 
оркали бизнесда муваффакиятга эришиш мумкин,дейиш кийин. 
Муваффакиятли бўлиши учун бизнесимиз аник мақсадга ва унга эришиш 
учун эса, яхши ривожланган стратегияга эга бўлиш лозим. Бошкача Қилиб 
айтганда, бизга бизнес - режа зарур. 

Бозор иқтисодиёти шароитида бизнес- режа тадбиркорликнинг хамма 
сохаларида кулланиладиган гуё бир иш асбобидар. У фирманинг иш 
жараёнини тасвирлаб, фирма раҳбарларининг уз мақсадларига кай тарика 
эришишларини, биринча галда ишнинг даромадлилигини кай тарика 
ошириш мумкинлигини кўрсатиб беради. Яхши ишлаб чикилган бизнес- 
режа фирмага усиб боришга, бозорда янги мавкеларни кулга киритишга, уз 
таракиётининг истикболларини белгилаб олишга, янги товарлар ишлаб 
чикариш ва янги хизмат турларини яратишга хамда мулжалларни амалга 
оширишнинг мақсадга мувофик усулларини танлаб олишга ёрдам беради. 
Бизнес- режа доимий хужжат бўлиб, мунтазам равишда янгилаб берилади, 
унга хам фирманинг ичида, хам умуман иқтисодиётдаги шароитларга караб 
руй берган узгаришлар киритилади. Бизнес- режа фирма ичи таҳлилини 
                                                           
8 14147. Разработка бизнес-плана создания предпринимательской организации. БМИ ва МДлар бўйича 
тайёрланган 15 минг мавзулардан. Т.: ТДИУ, 2005. 
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махсус илмий ташкилотлар томонидан амалга ошириладиган 
макроиқтисодий таҳлиллар билан боглайди. Одатда хар бир фирма бизнес- 
режа тузади, лекин бундай хужжатларни тайёрлаш имкониятлари хар хил 
бўлиши мумкин: бизнес- ражани ишлаб чикиш учун кичик фирмалар 
консалтинг ташкилотларининг мутахассисларини жалб этишлари мумкин. 
 Бизнес- режа фирманинг муайян бозордаги фаолиятнинг аник 
йуналишини урганиш мақсадида утказиладиган тадкикотлар ва ташкилий 
ишнинг натижаси бўлган муносабати билан у куйидагиларга асосланади: 
 маълум товарни ишлаб чикариш (хизматлар кўрсатиш) нинг аник 

лойихасига- янги турдаги буюмлар яратиш ёки янги хил хизматлар 
кўрсатишга; 

 фирманинг заиф ва кучли томонларини аниклаб, олиш мақсадида хар 
томонлама утказиладиган ишлаб чикариш- хўжалик ва тижорат таҳлилига; 

  аник масалаларни амалга ошириш учун кулланиладиган молиявий, 
техник- иқтисодий ва ташкилий механизмларга асосланади. 

 Бизнес- режа фирманинг ривожланиш стратегиясини белгилаб 
берадиган асосий хужжатларнинг биридир. Шу билан бирга у фирма 
тараккиётининг умумий концепциясига асосланади, стратегиянинг 
иқтисодий ва молиявий жихатларини бир мунча батафсил баён этади, аник- 
тайин чора тадбирларни техник- иқтисодий жихатдан асослаб беради. 
Стратегияни амалга ошириш техник, ташкилий ва иқтисодий 
узгаришларнинг маълум вактгача ўзаро махкам богланган бутун бир тизими 
сифатида тугилган кенгинвестиция дастурларига асосланади, бизнес- режа 
инвестицион дастурнинг одатда бир неча йил ичида амалга оширилиши 
керак бўлган бир кисмини уз ичига олади. 
 Шундай Қилиб, фирманинг стратегик ишида куйидаги тартиб кузга 
ташланади. 
1- босқич. Ривожланиш концепциясини ишлаб чикиш. 
2- босқич. Ривожланишнинг инвестицион дастури. 
3- босқич. Уртача муддатли даврга бизнес- режа тузиш. 
4- босқич. Бизнес- режани амалга оширишга доир чора- тадбирлар. 
 Бизнес- режанинг бир канча вазифаларни хал килишга имкон беради, 
лекин буларнинг асосийлари куйидагилардир: 
 фирма тараккиёти (стратегияси, концепциялари, лойихалари) 

йуналишларининг иқтисодий жихатдан мувофиклигини асослаш; 
 фаолиятининг кутилаётган молиявий натижаларини, биринчи галда, сотув 

хажмларини сармоядан олинадиган даромадлар, фойдани хисоблаб куриш; 
 танлаб олинган стратегияни амалга ошириш учун керакли маблаглар 

манбаларини, яъни молиявий ресурсларни жамлаш усулларини белгилаш; 
 мазкур режани амалга ошира оладиган ходимларни танлаб олиш. 
 Режанинг хар бир бандини бошка бандлар билан махкам богланган 
холда олиб ечиш мумкин холос. Бизнес режанинг асосий маркази молиявий 
ресурсларни жамлашдир. 
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 Компания сармоясини купайтириб боришнинг мухим востаси айни шу 
бизнес- режадир. Бу режани тузиш жараёни бошланган ишнинг хамма 
тафсилотларини синчиклаб таҳлил Қилиб чикишга имкон беради. Бизнес- 
режа булгуси шериклар билан музокаралар олиб борилаётганда бизнес- 
таклиф учун асос бўлиб хизмат килади, у фирманинг асосий ходимларини 
ишга таклиф этишда катта роль уйнайди. 
 Бизнес- режа фирманинг ички хужжати бўлибгина комай, балки ундан 
инвесторлар ва кредиторларни таклиф килишда хам фойдаланиш 
мумкин.Инвесторлар таваккал Қилиб сармоя беришдан аввал лойиханинг 
синчиклаб ишлаб чикилганлигига ишонч хосил килишлари ва унинг 
самарали эканлигидан хабардор бўлишлари керак. 
 Инвесторлар таваккал Қилиб пулларни ишга солишдан аввал уларнинг 
пулини олувчи корхона раҳбарлари уз мақсадларини хар томонлама 
уйлаганлигига нима килиш кераклигини равшан тасаввур килишларига, 
Қандай йул тутишлиги ва нимага эришмоклигига етарлича ишонч хосил 
килиш керак. Инвесторларнинг купилиги  инвестиция  килишдан аввал 
бизнес – режани  талаб  киладилар  ва одатда, усиз  тадбиркор  билан  хатто  
гаплашиб  хам  утирмайдилар. 
    Демак, бизнес – режа потенциал инвестор танишмокчи бўлган  корхона  
ҳақидаги  дастлабки маълумот бўлиб, агар режа ишончли булмаса  ва  
инвесторни  жалб  килмаса, шартнома  ҳақида  гап хам  бўлиши  мумкин  
эмас. Шуни  эсда  тутиш  лозимки, биздаги  ягона имконият  бу  биринчи  
учрашувдаек  ижобий  таассурот колдиришдадир! 
   Бошқача  Қилиб  айтганда бизнес–режа Қуйидагиларни амалга  оширади 
- корхонамизнинг  келажагини  аниклаб  беради; 
- корхонанинг  эксплутатцион  характеристикаларини, яъни  мавжуд  

ишлаб  чикариш кувватларини, ишлаб чикарилган махсулот  ва  
кўрсатиладиган  хизмат  турларини, хом аше  ва  материалларни  олиш  
мумкин  бўлган  манбаларни, бозорни ва  сотиш  стратегиясини  баен  
Қилиб  беради  ва  хоказо; 

- корхонанинг  бошкариш  тузилмасини   кўрсатади; 
- корхонани  Қандай сармоялашни  батафсил  кўрсатиб  беради; 
- потенциал  инвесторлар  ва  кредиторларга  йуналтирувчи  восита  бўлиб  

хизмат  килади; 
Умуман  айтганда, бизнес-режа  лойиханинг  муваффакият  даражасини  
белгилаб  берувчи  кўрсаткич  ҳисобланади. 
 

 
7.4. Бизнес режани тайёрлаш ва ундан фойдаланиш.9 

 
   Бизнес-режани  менеджер, тадбиркор, фирма, фирмалар  гурухи, 
консалтинг  ташкилоти  тайёрлаши  мумкин. Менеджерда  янги  махсулот  
                                                           
9 14144. Разработка бизнес-плана при создании предприятия. БМИ ва МДлар бўйича тайёрланган 15 минг 
мавзулардан. Т.: ТДИУ, 2005.  
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тайёрлашни  узлаштириб  олиш, янги  хил  хизмат  кўрсатиш  фикри  пайдо  
бўлган  булса  ёки  у  уз  концепциясини  мустакил  равишда  амалга  
оширишга  ахд  килган  булса  у  уз  бизнес-режасини  яратади. 
Йирик  фирма  ривожланишининг  стратегиясини  ишлаб  чикиш  учун  
кенгайтирилган  бизнес-режа  тузилади. Бизнес-режани  тайёрлаш  
босқичидаёк  купинча  шерик  чикиб  колади.  
   БарҚарор  вазиятда  фаолият  кўрсатиб  келаётган  ва  етарлича  барҚарор  
бозор  учун  махсулот  ишлаб  чикараётган  фирмалар  доим  ишлаб  чикариш  
харажатларини  камайтириш  йулларини  излайдилар. Лекин  бундай  
фирмаларнинг  хаммаси  ишлаб  чикарилаётган  уз  махсулотлари  ёки  
хизматларини  замонавийлаштириш  чора-тадбирларини  доимо  кузда  
тутадилар. Доим  таваккал  Қилиб  махсулот  чикарадиган  фирмалар  аввало  
янги  турдаги  махсулотларни  узлаштириш, янги  турдаги  буюмларни  
ишлаб  чикаришга  утиш  устида  мунтазам  иш  олиб  борадилар  ва  хоказо. 
Фирма  янги  узлаштирилган  махсулотларни  ишлаб  чикаришни  анчагина   
оширишни  мулжаллаган  булса-ю, лекин  буларни  ишлаб  чикариш  учун  
етарли  кувватга  эга  булмаса, у  ё  янги  кувватларни  юзага  келтириш  учун   
сармояларни  жалб  килиш  йулидан  бориши  ёки  ишнинг  бир  кисмини  
бажариб  берадиган  шерикларни  кидириб  топиш  йулига  утиши  мумкин.  
Иккинчи  йул, одатда, вазифаларни  тезрок  хал  килишга  имкон  беради  ва  
камрок  маблагларни  талаб  этади. Бу  холда  булгуси  ишлаб  чикаришга  
куйиладиган  талаблар  энди  бизнес-режани  ишлаб  чикиш  босқичидаёк  
тайин   бўлиб  колади. 
   Бизнес-режани  яратишда  унда  иштирок   этадиган  концепция  
муаллифларидан  ташкари  кредит  бозорининг  хусусиятларини, каерда  буш  
сармоялар  борлигини , мазкур  бизнеснинг  таваккал  талаб  хатарли  
томонларини  биладиган  молия  ходимлари  хам  фаоллик  билан  
катнашадилар. Бизнес-режани  ишлаб  чикадиган  мутахассислар  
гурухининг  асосини  иктисодчилар, статистлар, системачилар  ташкил  
этади. 
   Бизнес-режада  вазиятнинг  фирма  ичида  хам, ундан  ташкарида  хам  
келажакда  Қандай  бўлиши  ифода  этилади. Бизнес-режа  мулкка  
акционерлар  эгалик  киладиган  шароитда  ва  маълум  даражада,  ширкатлар  
тузишда  Қандай  йул  тутишни  билиб  олиш  учун  фирма  раҳбариятига  
зарур  бўлади. Айни  шу  бизнес-режа  ёрдамида  фирма  раҳбарияти  
фойданинг Қандай  кисмини  жамгармани  купайтириб  бериш  учун  
колдириш, Қандай  кисмини  дивидентлар  шаклида  акционерлар  уртасида  
таксимланиш  кераклилиги  хусусида  Қарор  Қабул  килади. Бизнес-режадан 
фирмаларнинг  ташкилий-ишлаб  чикариш  структурасини  
такомиллаштиришда  хам  фойдаланилади. 
   Бизнес-режадан  янги  акционерлар, кредиторлар, маблаг  берувчи  
хомийлар  ва  бошкаларни кидириб  топишда  хаммадан  куп  
фойдаланилади. Мавжуд  фирмалар  акцияларини  сотиб  олиб  ёки  янги  
ташкилий-ишлаб  чикариш  структурасини  яратиб, ишни  кенгайтиришни  
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мулжаллаётган  йирик  корхоналар  ва  фирмаларга  бизнес-режа  ёрдам  
беради. 
   Купгина  инвесторлар  мазмуни  бир  ёки  икки  бетда  баён  этилган  
лойиханинг  мухим  хусусиятларини  ва  афзалликларини  билиб  олишга  
имкон  берадиган  бизнес-режани  укиб  чикишни  ёктирадилар.  Мазмуни  
киска  ва  лунда  Қилиб  баён  этиш  жуда  кийин.  Бу  ишни  режа  бошидаёк  
ишлаб  чикариб, алохида  ургу  бериладиган  ва  кискача  мазмун  баёнига  
киритиладиган  асосий  тадбирлар  равшан  бўлиб  колган  махалдагина  
мохирона  уддалаш  мумкин. Кискача  баён  этилган  мазмун  дастлабки  
материал  бўлиб, булгуси  инвесторнинг  шунга  караб  фикр  юритишини  
назарда  тутиш  керак. 
   Бизнес-режанинг  кискача  баён  этилган  мазмунидан  кейин  одатда  
фирма  тўғрисидаги  маълумотлар  келтирилади,  буларда  компанияни  
бошкариш  учун  керакли  ва  инвесторларни  кизиктирадиган  тафсилотлар  
лунда  Қилиб  баён  этилади. Ана  шундай  материалнинг  куйидаги  асосий  
булимларини  ажратиш  мумкин: 
1.Фирманинг  ташкил  топиши: 
-фирма  ташкил  топган  ва  кенгайтирилган  вакт (фирманинг  качон, каерда  
ва ким  томонидан  руйхатга  олингани, каерда  жойлашгани); 
-фирманинг  ташкилий-ҳуқуқий  шакли; 
-фирма  сармоясининг  структураси (чикаришга  рухсат  этилган  
акцияларнинг  сони, чикарилган  ва  мумолада  бўлган  акцияларнинг  сони,  
уларнинг  номинал  Қиймати  ва  биржа   
бахоси); 
-фирманинг  хисоб  раками  очилган  асосий  банк; 
-фирма  раҳбарияти – раиси , бош  директори; 
-фирманинг  бухгалтери; 
-фирманинг  юристи; 
-асосий  менеджерлари, уларнинг  малакаси, маълумоти, иш  стажи; 
2. Фирманинг  ташкилий  структураси  яъни  тузилиши, бунда  асосий  
ташкилий  чикариш  ва   
ва  бошкарув  булинмалари  кўрсатилади. 
3.Фирма имиджи, яъни харидорларнинг фирма тўғрисидаги фикри. Бу  
булимда  куйидаги  саволларга  жавоб  берилган  бўлиши  зарур: 
- Мазкур  фирма  Қандай  махсулоти  билан  ном  чикарган; 
- Бу  фирма  узига  ухшаган  бошка  фирмалардан  нимаси  билан  фарк  

килади; 
- Фирма  товарини  кимлар сотиб  олади  ёки  унинг  хизматидан  кимлар  

фойдаланади; 
- Фирманинг  товар  белгиси  каерларда  маълум; 
- Доимий  мижозлари  кимлар  ва  канча; 
- Фирма товари ёки хизматларининг илгарилама харакати ҚанаҚа; 
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4. Фирма фаолияти шароитларининг таҳлили бизнес-режа биринчи  
булимининг  мухим  кисмидир. Фирма фаолиятининг шароитлари икки  
катта  кисмга  булинади:  ташки  ва  ички  шароитлар. 
   Ташки шароитларга фирма айтарли таъсир кўрсата олмайди, лекин  уларни  
назарда тутиши керак бўлади. Бу шароитлар истеъмолчилар  хохиш-
истаклари ва дидларининг, бозор талабларининг узгариб туришини, ишчи 
кучи бор йуклигини, моддий ресурслар манбаларини, буюм (махсулот, 
хизмат)нинг хаёт цикли, ишлаб чикариш цикли, солиқка  тортиш таҳлили, 
бахолар устидан назорат ва бошкаларни уз ичига олади. 
   Ички омиллар жумласига куйидагилар киради: ишлатилаётган  
технологиялар, асбоб-ускуналарнинг характеристикаси, товар (махсулот, 
хизматлар) сифатини ва ишлаб чикариш харажатларини аниклаш  усуллари,.. 
   Бизнес-режанинг  таҳлилий  кисми  унинг  энг  ижодий  булимларидан  
биридир. Фирма  бир  неча  йилдан  бери  ишлаб  келаётган  булса, таҳлилда  
реализация  Қилинган  махсулот  хажми  ва  фойда  микдори  сунги  молия  
йиллари  давомида  кай  тарика  узгараётганини  кўрсатиши  керак. Бундан  
ташкари  саноат  истикболлари  махсулот  хажми  билан  ассортиментини  
кенгайтириш  имкониятлари  тўғрисида  кискача  айтиб  утиш фойдали 
бўлиши мумкин. Фирманинг узидаги технологиянинг  афзаллиги ёки хатто 
унинг йуклиги, шунингдек бозорда ракобатгабардош  бериш имконини  
очадиган  савдо  усул-амаллари  кўрсатиб  утади. 
   Хулоса кисмида канча хажмда маблаг ажратилиши мулжалланаётганини  
кискача баён Қилиб, ажратиладиган маблаглар сармоянинг усиб боришига  
ёрдам берадиган бўлиши учун фирмалар нималар килмокчи эканлигини  
айтиб утиши зарур. 

 
7.5. Бизнес-режанинг асосий бўлимларини мазмуни. 

 
   Бизнес-режада мулжалланаётган лойиханинг табиатига караб унинг  узига 
хос хусусиятларини акс эттирадиган булимлар бўлиши мумкин, лекин  
бизнес-режадек бу иш хужжатининг мазмуни, умуман олганда, бир  колипда 
бўлиб, куйидагиларни уз ичига олиши керак: 
1. Резюме. Бизнес-режанинг  биринчи  ва  киска  бўлган  бу  булимида  
кейинги  булимларининг умумий хулосалари  келтирилади. Резюмени  тугри 
тузишнинг мухимлиги шундаки, булгуси  инвесторлар, - булар  эса, одатда  
бизнесменлар, яъни доимо  банд  бўладиган  кишилардир ,-таклиф  
этилаётган  лойиханинг  киска  баёнидаги  дастлабки  сузлардан  унинг  
самарадорлигига  ва  ният  Қилинган  шу  лойихани  амалга  ошириш  
мумкинлигига  ишонч  хосил  киладиган  бўлиши  керак. 
Резюмеда  куйидагилар  нихоятда  киска  Қилиб  баён  этилади: 
а) лойиханинг  моҳияти, унинг  мақсадлари  ва  самарадорлиги ; 
в) лойихани  аник  бозор  шароитларида  амалга  ошириш  мумкинлиги; 
с) лойихани  ким  ва  Қандай  Қилиб  амалга  ошриши; 
d) лойиханинг  маблаг  билан  таъминланишининг  манбаи; 
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е) лойихани  инвестициялашдан  курилиши  мумкин  бўлган  фойда; сотув  
хажми, ишлаб  чикариш  ва  молни  утказишга  бўладиган  харажатлар 
хажми. Фойда  меъёри, сарф  харажатларнинг  канча  муддатда  урни  
тулиши  ва  инвестицияланган  маблагларнинг  качон  кайтиб  келиши. 
2. Товар (Махсулот  ёки  хизмат  турлари): 
А) Ишлаб  чикариладиган  мулжалдаги  махсулот  ёки  кўрсатиладиган  
хизматлар  Қандай  талабларни  кондиради; 
В) Буларнинг  бозорда  мавжуд  бўлган  шу  хилдаги  махсулот  ёки  
хизматлардан  Қандай  афзалликлари  бор; 
С) Ишлаб  чикариладиган  мулжалдаги  махсулот  ёки  кўрсатиладиган  
хизматлар  Қандай  муаллифлик  ҳуқуқлари  билан  химояланган. 
3. Мол ўтказиладиган  бозор: 
А) Махсулот  ёки  хизматларнинг  асосий  истеъмолчилари  кимлар; 
В) Хозирнинг  узида  ва  келгусида  Қандай  хажмларда  мол  утказиш  
мумкин; 
С) Асосий ракиблар ким, улардаги сотув хажмлари, маркетинг  стратегияси, 
реализациядан  олинаётган  даромадлар;  
Д) Ракибларнинг махсулоти канака: асосий характеристикалари, сифатининг 
даражаси; 
Е) Ракиблар  Қандай  бахода  махсулот  сотади  ёки  хизмат  кўрсатишади, 
уларнинг  бахо  сиёсати. 
4. Маркетинг  стратегияси. 
А) Махсулот  ёки  хизматларни  ички  ва  ташки  бозорда  таксимлаш  ва  
утказиш  юзасидан  кузда  тутилаётган  тизим; 
В) Реализация  бахоси  ва  бахо  куйиш  структураси; 
С) Рекламага  доир  зарур  чора-тадбирлар, кузда  тутилаётган реклама  
воситалари  ва  рекламага  килинадиган  сарф-харажатлар  структураси; 
Д) Молни утказиш, сотишга  ёрдам  берадиган  чора-тадбирлар –паблик  
релейшнз, харидорларга Қўшимча имтиёзлар, сотувдан кейин  
кўрсатиладиган  хизматлар  ва  бошкалар. 
5.Ишлаб  чиҚариш  дастури: 
А) Каерда  махсулот  ишлаб  чикарилади  ёки  хизмат  кўрсатилади; 
В) Янги  ишлаб  чикариш  кувватлари  яратиш  керакли  ёки  ишлаб  турган  
корхонадан  фойдаланиш  мумкинми; 
С) Режалаштирилаётган  корхонада  энг  маъкул  келадиган  ишлаб  чикариш  
хажми  канча; 
Д) Энг  маъкул  кувватга  эришиш  учун  канака  инвестициялар  зарур; 
Е) Корхона хом-ашё, бутловчи кисмлар, бошка  ишлаб  чикариш  омиллари  
билан  Қандай  таъминланади; 
Ф) Технология  ва асбоб-ускуналардан  Қандай  фойдаланилади; 
Г) Корхона  бошка  корхоналар  билан  биргаликда  ишлайдими. 
6. Ишлаб чиҚаришни ташкил Қилиш: 
А) Режалаштирилаётган корхонанинг ташкилий схемаси Қандай  бўлади; 
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В) Корхона  кадрлар  билан   канчалик  таъминланган, ишлаб  турган 
мутахассисларнинг руйхати, малакаси ва иш  тажрибаси; 
С) Хар хил тойифага эга бўлган ходимлар мехнатига кай  даражада, қандай 
шаклда хак  туланади, жумладан уларга қандай махсус имтиёзлар берилади;   
Д) Корхонанинг  технологик  схемаси  қандай  бўлади. 
7. Корхонанинг  ташкилий-режавий  шакли: 
А) Режалаштирилаётган  корхонанинг  ҳуқуқий  мавкеи, мулкининг  шакли 
канака (ширкат, акционерлик жамияти, кооператив, ижара  корхонаси, 
кушма  корхона  ва  хоказо) 
В) Булгуси  инвестор  корхонада  қандай  ҳуқуқларга  эга  бўлади 
(бошкаришда  иштирок  этиши, акциялар  назорат  пакетига  эгалик  килиши, 
оддий  акционер  бўлиши), корхонанинг  хомийси  ёки  энди  аник  бўлиб  
колган  инвестори  ким (давлат  идораси  ёки  концерн, банк, хусусий  
корхоналар  ва  бошкалар) 
С) Мавжуд  хомий  ёки  инвесторлар қандай  ҳуқуқларга  эга  бўлади 
(бошкариш, молиявий  назорар..) 
Д) Мазкур  шаклдаги мулкка эга бўлган корхона қандай  юридик  ҳуқуқларга  
эга (корхонанинг ҳуқуқий мавкеини тартибга солувчи қонун-коидалардан 
кискача кучиртма берилади), булгуси инвестор узига  таклиф  этилаётган  
ҳуқуқлар (биргаликда  эгалик  килиш, хомийлик, акционер  ҳуқуқи)ни  кулга  
киритиш  учун у қандай  юридик  актларни  бажо  келтириш  мақсадга  
мувофик ва бу нарса миллий ва махаллий  қонунларга  кўра қандай  ҳуқуқий  
жавобгарликни  зиммага  юклайди. 
8. Молиявий  режа: 
А) Корхонани  барпо  этиш  учун  умумий  инвестиция  хажми  канча  
бўлиши  зарур; 
В) Маблаг  билан  таъминлаш   манбалари  канака  (заёмлар  чикариш, 
акциялар сотиш, банк  кредитини  олиш, корхона  очадиган  шахсларнинг  уз  
маблаглари); 
С) Маблаг  билан  таъминлаш  структуралари  валюталарнинг  манбалари  ва 
турлари  буйича  қандай  бўлиши  керак; 
Д) Узок  муддатли  инвестициялар  ва  айланма  сармояларга  бўлган  
эхтиёжни  кондириш  учун  молиявий   маблаглар  қандай  шартлар  билан  
жалб  этилади. 
9. Лойиханинг  рентабеллиги: 
А) Корхонани  барпо  этишга  килинадиган  инвестицион  харажатларнинг  
турлари  ва  умуман махсулот  бирлиги  хисобга  олинади, яъни  канча  ва  
канака (асосий  ва  айланма  сармояга, инфраструктурага  бериладиган  
инвестициялар  ва  хоказо);         
В) Режалаштирилаётган  корхонани  ишга  тушириш  ва  махсулот  ёки  
хизматларни  утказиш  ишларини  ташкил  этиш  кнчага  тушади; 
С) Махсулот  ёки  хизматларни  реализация  килишдан  тушадиган  умумий  
даромадлар  канча бўлиши  мумкин; 
Д) Режалаштирилаётган  корхона қандай  солиқларни  тулаши  керак; 
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Е) Заём  маблаларини  кай  муддатларда  ва  канака  хажмларда  қайтариш  
режалаштирилмокда; 
Ф) Ушбу  корхонанинг  умумий  фойдаси  умуман  канча  бўлиши  мумкин, 
унинг  меъёри. 
       Бизнес-режанинг  булимларида  бериладиган  ахборот  булгуси  
инвесторни  кизиктириш  учун  зарур  бўлади-ю, лекин, айникса  суз  анча 
йирик инвестициялар устида  бораётган булса. инвестициялаш  тўғрисида  
қарор  қабул  килиш  учун  зарур  булмайди, мутлако. 
       Бундай қарорга келиш  учун  инвестициядан  олдин  анча  асосланган  
тадкикотлар  утказиш  зарур  бўлади.   
 
                            ҚИСҚА ХУЛОСАЛАР 
 
 Режалаштириш- бу корхона мақсадлари, унинг маркетинг сохасидаги 
потенциал имкониятлари орасидаги стратегик мувофикликни куллашни 
таккословчи бошкарув жараёнидир. 
 Тадбиркорлик фаолиятини режалаштириш купгина афзалликаларга эга 
бўлиб, у мутаххасисларни доимо келажак учун фикрлашга рагбатлантиради, 
ржаларни ишлаб чикариш ва бажариш жараёнида корхона томонидан 
килинаётган ишларни аник мувоклаштириш оркали амалга оширилади. 
режалаштириш ташкилотлари тусатдан бўладиган узгаришларга тайёр 
килади ва у ташкилот уз вазифаларини аник белгилашга мажбур килади. 
 Стратегик режалаштириш асосида аввало мақсад ва вазифалар билан 
бир каторда стратегия муштарак хал этилади. Кейинги босқичда жорий ва 
стратегик дастурларни тузиш оркали бюджетини режелештириш ва уни 
руёбга чикариш тадбирлари амалга оширилади. 

Режалаштириш жараёни уч босқични уз ичига олади, яъни стратегик 
муаммоларни таҳлили, фаолиятни келгуси шароитини башорат килиш ва 
вазифаларни аниклаш, усиш имкониятларини оптимал вариантини 
танлашдан иборат. 

Режалаштиришни узок, урта ва киска муддатли тулраи мавжуд. 
 Бизнес- режа тадбиркор бошланаётган иш тўғрисидаги умумлашган 
мулохазалар, гоялар мажмуи бўлиб, унинг концепцияси, стратегияси, 
маркетинг режаси ва бошк томонлари ифодаланган хужжатдир. Бизнес режа 
корхонанинг келажагини аниклаб беради, синчиклаб таҳлил Қилиб чикишга 
имкон беради. 
              ТАЯНЧ ИБОРАЛАР. 
 
Режалаштириш, фирмани имиджи, режалаштириш элементлари, бизнес 
режа, режалаштириш турлари, бизнес режа, булимлари, режалаштириш 
жараёни босқичлари, резюме, бюджетни режалаштириш, товар, рентабеллик, 
товар утказиладиган бозор, маркетинг стратегияси, ишлаб чикариш 
дастурлари  
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НАЗОРАТ ВА МУЛОХАЗА САВОЛЛАРИ. 
 

1.  Тадбиркорлик фаолиятини режалаштириш деганда нимани тушунасиз? 
2.  Режалаштиришнинг қандай элементларини биласиз? 
3.  Режалаштириш жараёни қандай босқичларни уз ичига олади? 
4.  Режалаштиришнинг қандай йулларини биласиз? 
5.  Бизнес- режани моҳияти ва мазмуни нимадан иборат? 
6.  Бизнес- режа қандай тайёрланади ва ундан қандай фойдаланиш мумкин? 
7.  Бизнес- режанинг асосий булимларини мазмуни нимадан иборат? 
8.  Стратегик режалаштириш жараёни ва унинг босқичлари қандай? 

 
Адабиётлар руйхати 
Асосий адабиётлар: 

1. Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Бозор ислоҳатларини 
чуҚурлаштириш ва иқтисодиётни янада эркинлаштириш соҳасидаги устивор 
йўналишлар амалга оширилишини жадаллаштириш чора-тадбирлар 
тўғрисида”ги Фармони // Халқ сўзи, 2005, 15 июн. 
2. Каримов И.А. “Бизнинг бош мақсадимиз – жамиятни демократлаштириш 
ва янгилаш, мамлакатни модернизация ва ислоҳ этишдир”. Ўзбекистон 
Республикаси Президентининг Олий Мажлис қонунчилик палатасм ва 
Сенатининг Қушма мажлисидаги маърузаси // Халқ сўзи, 2005, 29 январ, 20-
сон.  
3. Иванов Л.Н., Иванов А.Л., Методы принятия решений бизнес-плана.-М.: 
Приор- издат, 2004. 
4. Ходиев Б.Ю., Қосимова М.С., Самадов А.Н., Мухиддинова У.С. Кичик 
бизнесни бошқариш. –Т.: “Ўқитувчи”, 2003. 
5. Абдуллаев Ё., Каримов Ф. Кичик бизнес ва тадбиркорлик асослари.-Т.: 
Меҳнат, 2000.    
6. Еременко А. Разработка бизнес-приложениий в Microsoft Business 
solutions-Alapta иерсии. 3.0/Фелексей Ермененко, Руслан Шашков. –М.: 
Альпина Бизнес Букс, 2005.-503 с. 
7. Ходиев Б.Ю., ва бошқалар. Кичик тадбиркорлик асослари(ўқув-амалий 
Қўлланма)-Т.:ЕҲ. ТЕМПУС “Консаудит”, 2004.  
8.Rambler-http ://www/rambler, ru/; 
9. www. gov. uz. 
  

Қўшимча адабиётлар рўйхати 
 

1. Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Тадбиркорлик субьектларини 
ҳуқуқий ҳимоя қилиш тизимини янада такомиллаштириш чора-тадбирлар 
тўғрисида”ги Фармони // Халқ сўзи, 2005, 16 июн. 

2. Рубин Ю.Б. Теория и практика предпринимательское конкуренции –М.: 
ООО Марлет Дс корпорейшен, 2004. 
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3. Лапуста М.Г., Старостин Ю.Л., Малое предпринимательство: учебник.-
М.: ИНФРА –М., 2004. 
4. Малый бизнес. Организация, экономика, управление: Учеб. пособие для 
вузов/ Под ред. Проф. В.Я.Горфинкеля, проф. В.А Швандара.-2е изд., пререб. 
И доп.-М.: ЮНИТИ- ДАНА, 2003-283 с 
5. www.ziyo. edu. uz  
www.edu.uz. 

http://www.ziyo/
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8-мавзу: Тадбиркорликни бошқаришни ташкил этиш 
 
8.1.Тадбиркорликда  бошкаришнинг роли. 
8.2.Тадбиркорликда мехнатниг шартнома шаклидан фойдаланиш. 
8.3.Тадбиркорликни бошкариш ва уни ташкил этиш. 
 

    8.1. Тадбиркорликда бошқаришнинг роли. 
  
  Бошқаришда тадбиркорлик фаолияти дейилганда—ишни ташкил 
этишга таъсир кўрсатадиган шарт-шароитлар ва омиллар борлиги 
тушунилади. Тадбиркорлик фаолиятининг мақсадлари ва вазифалари 
бевосита бозор тамойилларидан келиб чикади. 
 Маълумки, бозор иктисодиети шароитларида сотувчилар уз 
товарларини имкон борича купрок фойда берадиган Қилиб 
сотишга,харидорлар эса  бу товарларни имкони борича  арзонрок харид 
килишга интилади. 
 Бозор иқтисодиётида давлат томонидан кўрсатиладиган чоралар 
ижтимоий химоя, атрофдаги мухит мухофазаси, инсон кадрини, 
демократияни химоя килиш ва бошкаларга каратилган бўлиши мумкин. 
Тадбиркорликнинг мухим томони унинг фаолиятини бошкариб 
боришдир.Тадбиркорликни бошкариш мохият эътибори билан олганда 
мақсадга эришиш йулида килинадиган хатти-харакатларни жонлантириш 
учун бир шахс еки шахслар гурухи томонидан бошка шахсга таъсир 
утказишдан иборат. 
 Тадбиркорликни  бошкариш   уч жихатни уз ичига олади: 
  1. “Кимни” “ким” бошкаради?   
 Бу нарса бошкарув вазифалари, бошкарув органлари вазифаларининг 
ижросини таърифлайди. Иккинчидан, шахсларни ва Қарорларга алоқадор 
воситачи кишиларни ким бошкариб бориши шу йул билан аникланади. 

2.  Бошкарув “кай тарика” амалга оширилади ва бошкариладиган кишиларга 
у кай тарика таъсир утказади? 

3.  Бошкарув “нима”  билан амалга оширилади?  Тадбиркорликни 
бошкаришнинг мухим вазифаси тадбиркорлик сиёсатини белгилашдир. 
Тадбиркорлик фаолиятининг сиёсати барча норматив талаблар ва шу 
талабларни амалга ошириш усулларини уз ичига олади. 

 Тадбиркорлик фаолиятининг самарали бўлишида тадбиркорлик 
мухити омилларини  тадкик этиш мухим уринни эгаллайди. Тадбиркорлик 
мухити дейилганда фирманинг фаолият кўрсатиб боришига таъсир 
утказадиган ва бошкарувга оид қарорлар қабул килишнинг талаб этадиган 
шарт-шароитлар ва омиллар бор йуклиги тушунилади. Тадбиркорлик 
мухитининг ички ва ташки омиллари тафовут килинади. Ички мухит 
дейилганида фирманинг олинадиган фойдани купайтиришга каратилган 
бошкарув механизмини уз ичига олувчи хўжалик фаолияти тушунилади. 
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 Тадбиркорликнинг ташки мухити дейилганда рақобатчи фирманинг 
фаолиятини катъий назар атрофидаги мухитда юзага келадиган, лекин, унинг 
иш олиб боришга таъсир утказадиган барча шарт -шароитлар ва омиллар 
тушунилади. 
 Тадбиркор катта фойда олиш учун куйидаги йуналишларда уз 
мақсадини аниклаб олиши керак: фан-техника сохасида - янги махсулотни 
ишлаб чикиш ва жорий этишни; ишлаб чикариш сохасида технология 
жараёнини такомиллаштириш ва янги технологиядан фойдаланиш, ишлаб 
чикарилган махсулот сифатини яхшилашни; мехнатни утказиш, сотишда- 
хар 1 мехнатга нисбатан бозор улушини саклаб колиш ва кенгайтириб 
бориши лозим. 

 Бошкаришнинг асосий вазифаси омиллар таъсирининг табиати ва 
даражасини аниклаб, тадбиркорлик фаолиятининг самарали амалга ошиб 
бориши ва ривожига таъминлашга каратилган Қарорлар Қабул килишдир. 
Шу мақсадда тадбиркорлик мухити омиллари куйидаги жараенларда: 
 - маркетинг тадкикотлари ва маркетинг дастурларини ишлаб чикишда;  
 бизнес-режа кўрсаткичларини ишлаб чикаришда; 
 оператив бошкаришда; 
 хўжалик фаолияти натижаларини назорат қилиб бориш жараёнида 

мунтазам таҳлил қилиб борилади. 
 Республикамизда иқтисодий ислохатларни амалга оширишга асосий 
мақсад-бозор муносабатларни ташкил этиш, бозорни турли туман зарур 
товар ва хизматлар билан тулдириб, истеъмолчиларнинг саралаб товар харид 
килишига кенг имкониятлар яратиб, пировард натижада халкнинг фаровон 
турмуш шароитини таъминлашдан иборат. 
 Халкимизнинг фаровон турмушини яратишда, кенг истеъмол товарлар 
билан бозорни тукин сочин килишда, аҳолига турли-туман хизматлар 
кўрсатишни ташкил этишда тадбиркорликнинг хам уз урни бор. Чунки 
тадбиркор канча ривожланса, моддий ишлаб чикариш ва хизмат кўрсатиш 
хам шунчалик ривожланади. 
 Ўзбекистон республикасининг “Тадбиркорлик тўғрисида”ги Қонунида 
белгиланганидек, хар қандай шаклдаги тадбиркорлик мулк эгасининг шахсан 
иштирок этишига ёки бошка фукароларнинг мехнатининг куллаш йули 
билан фойда олишга асосланиши мумкин 
 

8.2. Тадбиркорликда мехнатнинг шартнома шаклидан 
фойдаланиш 

       
Тадбиркорликни ривожланишида Республикамизнинг “Тадбиркорлик 

тўғрисида”ги Қонуни билан бирга Президентимизнинг “Хусусий 
тадбиркорликда ташаббус кўрсатиш ва уни рагбатлантириш тўғрисида ”ги  
Фармони, шунингдек  1998 йил 9 апрелдаги “Хусусий тадбиркорлик кичик 
бизнесни ривожлантиришни янада рагбатлантириш чора тадбирлари 
тўғрисида”ги фармони мухим ахамиятга эга. 
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 Хусусий тадбиркорлик бу фукоролар томонидан узларининг 
тавакалчиликлари ва мулкий жавобгарликлари остида, шахсий даромад 
(фойда) олиш мақсадида, амалдаги Қонунчилик доирасида амалга 
ошириладиган ташаббускор хўжалик фаолиятидир. Хусусий тадбиркорлик 
икки турдаги  куринишда бўлади. Унинг бири ёнланма мехнатни жалб 
килиш асосида ҳуқуқий шахс ва уни белгиланган тартибда руйхатдан 
утказиб фаолият кўрсатадиган тадбиркорлик, иккинчиси эса юридик шахс 
булмай фаолият кўрсатадиган, ёлланма мехнатни жалб этмайдиган - яка 
тартибдаги тадбиркорликдир. 
 Хусусий корхонага янги ходимлар томонларининг ҳуқуқи ва бурчлари 
келишилган шартнома асосида қабул килинадилар. 
 Мехнат шартномасида ходимнинг иктисослиги, малакаси, лавозими; 
контракт тузилган муддат; мехнат шароити ва унга мехнат фаолиятининг у 
ёки бу турини  бир биридан фаркловчи хак тулаш; ижтимоий ва тиббий 
суғурта, ижтимоий таъминот, ходимнинг ижтимоий химояланганлиги, 
шартномани бузганлиги учун жавобгарлиги каби мажбуриятлар, шароитлар 
ва шартлар белгиланади. 
 Тадбиркорликнинг мазмуни ва табиатига кўра айрим кишилар ёки 
гурухларнинг уз узини иш билан таъминлаш                               ва 
ташаббускорлигига асосланган фаол мехнат фаолияти сифатида 
бахоланишимиз мумкин. 
 Бу уринда  тадбиркорлик мехнатининг бозор муносабатларига хос  
таввакалчилик шароитида мехнат, ишлаб чикариш в ижтимоий иқтисодий 
вазифаларнинг ташкилий ечимини кидириш ва руёбга чикариш билан боглик 
ижодий, аклий иш сифатидаги узига хос табиати хусусида гапириш мумкин. 
Шундай қилиб, тадбиркорликни ўзаро боглик бўлган икки хил куринишда 
караш керак: биринчидан, бозорнинг харакатлантирувчи кучи сифатида, 
иккинчидан, мехнатнинг алохида сохаси сифатида. Ана шунинг учун хам 
тадбиркор инсон билан бозор иқтисодиёти ва мехнат фаолиятининг узига 
хос, хўжалик таввакалчилиги билан боглик турининг субьекти сифатида 
намоён булувчи шахсдир. 
 Мехнатни, ишлаб чикаришни, бошкарувни илмий ташкил этиш  
сармоядорларга катта катта фойда келтирганлиги сир эмас, Японияда 1 ишчи 
йилига 100тадан ортик автомобиль ишлаб чикарса, Россияда 18-20 тадан 
ошмайди, Япониялик купгина урта ва йирик фирмалар юзлаб, минглаб кичик 
корхоналар билан хамкорлик киладилар. 
 Андижонда ташкил этиб, ишга туширилган автомобиль заводида хам 
худди шундай имкониятлар яратилиб, эгилувчан ва кулай, хўжалик  тартиби 
бунёд була олади. 
 “Кичик ва хусусий тадбиркорликни ривожланишини рагбатлантириш 
тўғрисида” ги Ўзбекистон Республикаси Қонунида кўрсатилишича, 
тадбиркорлик сохасига ходимлар сони саноат ва курилишда 50 кишигача, 
қишлоқ хўжалиги ишлаб чикаришда 25 кишигача , фан ва илмий хизмат 
кўрсатишда 10 кишигача, чакана савдода 5кишигача бўлган, уз мехнати  ва 



 79 

ёлланган  мехнатни  куллаган холда, таввакал қилиб ва мулкий 
жавобгарликни зиммасига олиб, товарлар ишлаб чикариш ва хизматлар 
кўрсатишга фойда олишга каратилган ташаббускор мехнат фаолияти киради. 
 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 1998 йил 9 апрелдаги 
“Хусусий тадбиркорлик, кичик ва урта бизнесни ривожланишини янада 
рагбатлантириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги Фармонида кўрсатилишича; 
 -хусусий тадбиркорлик, кичик ва урта бизнесни  жадал ривожланиши 
асосида мулкдорлар синфини шакллантириш, тегишли институтлар 
тизимини ташкил этиш, кичик ва хусусий тадбиркорлик фаолияти сохасига  
кредит ресурсларини кенг жалб килиш ва хорижий сармояларни бевосита 
олиб кириш учун макбул шароит яратиш мақсадида куйидагилар кичик ва 
урта бизнес субьектлари ҳисобланади: 
      - мулк шаклидан катъий назар, ишлаб чикариш сохасида йилига урта 
хисобда 10 нафаргача, савдо, хизмат кўрсатиш хамда бошка ишлаб 
чикаришдан ташкари сохаларда 5 нафаргача иш билан банд ходимга  эга 
бўлган микрофирмалар; 
 -мулк шаклидан катъий назар, ишлаб чикариш сохасида йилига урта 
хисобда 40 нафаргача, курилиш, қишлоқ хўжалик ва бошка ишлаб чикариш 
сохаларида  20 нафаргача, илм фан, илмий хизмат кўрсатиш, чакана савдо 
хамда бошка ишлаб чикаришдан ташкари сохаларда 10 нафаргача иш билан 
банд ходимга эга бўлган кичик корхоналар; 
        -мулк шаклидан катъий назар, кичик корхоналар учун  йилига 
белгилангандан ортик, лекин  ишлаб чикариш сохасида 100 нафардан, 
курилишда 50 нафардан, қишлоқ хўжалик ва бошка ишлаб чикариш 
сохаларида, улгуржи савдода 30 нафардан, чакана савдо, хизмат кўрсатиш 
хамда бошка ишлаб чикаришдан ташкари сохаларда 20 нафардан 
ошмайдиган иш билан банд ходимга эга бўлган урта корхоналар бўлиб 
ҳисобланадилар. 
 Корхоналарни турли шаклларида мехнатни ташкил этиш ва уни 
бошкаришга алохида эътибор берилса, тадбиркор фойдаси олиб боради ва 
корхона махсулоти бозорда рақобатга бардошли бўлиб, ишловчилар эса 
юксак мехнат унумдорлиги асосида ишлашдан манфаатдор бўлади. 
Корхоналарни барча турида яратиладиган фойда асосан мехнат оркали 
вужудга келиб, хам ишловчини хам мулк эгасини бойитади. Бозор 
муносабатларини ривожланиб бориши туфайли тадбиркорлик корхоналари 
оладиган фойданинг мухим манбаи ишловчиларни юкори мехнат 
унумдорлиги даражасида яратган махсулоти корхонани истикболини 
белгилаб беради.   
 
            8.3.Тадбиркорликни бошқариш ва уни ташкил этиш 
 
 Тадбиркорлик фаолиятини тугри ташкил этиш ва бошкариш 
тадбиркорликнинг  ривожланиши учун зарур шартлардан  биридир. Тугри 
ташкил этилган бошкарув жараёни мавжуд имкониятлардан самарали  
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фойдаланиш оркали даромадларнинг купайтиришни, харажатларининг 
окилона сарфланишини хамда фойданинг ошишини таъминланиши 
шубхасиз. 
 Ташкил этиш усулларига кўра менежментнинг: 

-ишлаб чикариш (товар махсулотларини ишлаб чикариш ва хизмат 
кўрсатиш); 

-илмий-техникавий (ишлаб чикаришни такомиллаштириш юзасидан 
илмий-техникавий изланишларни олиб бориш ва уларнинг натижаларини  
жорий этиш); 

-молиявий сармоялар кимматбахо когозлар, валюта бозорида иштирок 
этиш); 

-тижорат (товарлар бозорида айирбошлаш билан шугулланувчи); 
-кадр билан ишлаш (кадрларни бахолаш, жой жойига куйиш, 

рагбатлантириш, мехнат бозорида иштирок этиш) каби турлари бор. 
 Фирманинг  бошлангич  вазифаси менежмент стратегиясини, келажак 
учун бош йуналишларини, мақсадни ва унга эриши йулларини танлашдир. 
Хакикий рақобат, кучли касаба уюшмалари, истеъмолчиларнинг 
жамоатчилик ташкилотлари давлатнинг монополияга карши сиёсатидан 
хукмронлиги шароитида бундай стратегияни амалга ошириш осон булмайди. 
Юкори фойда даражасига товар сотиш хажмини ошириш, айланма воситалар 
айлантиришнинг тезлаштириш, хамкорлик шароитларига риоя этиш, янги 
бозорлар ва янги технологияларни эгаллаш оркали эришилди. Жамоа бўлиб 
тадбиркорлик фаолиятини олиб борувчилар учун нафакат фойданинг 
купайиши ва фойда даражасининг юксалиши, балки ялпи даромаднинг 
ошиши хам катта ахамиятга эгадир. Чунки мехнатга хак тулаш ва бошка 
фондлар  унга боглик бўлади. 
 Ишлаб чикариш ва савдо менеджменти мақсадига минимал  харажат 
сарфлаб шартнома асосида келишилган муддатга товарлар ишлаб чикариш 
ёки товарлар моҳиятини етказиб бериш, хамда хизмат кўрсатишдан купрок 
фойда орттириш киради. Менеджер учун кийинчилик тугдирувчи 
масалаларнинг энг асосийлари куйидагилар киради: 
 компьютер ёрдамида ишлаб чикариш жараёнларини кузатиб бориш учун 

кул келадиган кўрсаткичларнинг энг зарурлигини танлаш; 
 фирма бошкарувининг энг самарали тартибини юзага келтириш; 
 махсулот сифатини бошкариш; 
 кадрларни бошкариш; 
 ишлаб чикариш воситаларини янгилаб туриш ва хом-ашё билан ишлаб 

чикаришни бетухтов таъминлашни ташкил этиш, хамда захираларни 
бошкариш. 

 Тижорат менежменти - фирманинг тижорат фаолиятини бошкариш 
тизими бўлиб, харидорлар талабини таҳлил этиш ва урганишни, ишлаб 
чикариш, сотиш ва етказиб бериш, хамда сервис хизматини кўрсатиш 
режаларини талабга караб мослаштиришни уз ичига олади. Маркетолог - 
менежерларнинг мақсади харидорларга аввал ишлаб чикарилган товарларни 
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Қандай булсада сотиш эмас балки уларнинг талабига караб товарни ишлаб 
чикариш ва таклиф этишга эришиш булсагина, улар рақобаткобил була 
олади. 
 Товарнинг қандай хаётий босқичда эканлигини хисобга олиш зарур, 
чунки янги товарнинг бозорга кириб келишида унинг рентабели ёки 
рентабелсиз товарга айланиши даврини аниклаш мумкин. Товарнинг 
андозасини яратишдан тортиб уни ишлаб чикариш, сотиш ва сотувдан кейин 
хизмат кўрсатишгача бўлган мураккаб бошкарув ишлари маркетологлар иши 
бўлиб, куйидагиларни уз ичига олади: 
 бозорни урганиш, харидорлар талабини, даромадларини, бахолар 

даражасини келажак учун аниклаш; 
 лойихаловчиларга бахолар лимитини ва техник вазифаларини бўлиб товар 

андозасини яратиш буйича буюртма бериш; 
 реклама, турини кургазмалар ташкил этиш буюртмачиларга маълумотлар 

жунатиш оркали бозор учун янги махсулотни шакллантириш; 
 шартномалар тизими, ишлаб чикаришни бошлаш ва мохиятни янада 

такомиллаштириш чораларини куриш; 
 товар сотилишини ташкил этиш; 
 истеъмолчиларга қўшимча хизмат кўрсатиш, таъмирлаш, эхтиёт кисмлар 

етказиб бериш хамда уларни фойдаси буйича маслахат бериш ва 
бошкалар. 

 Молиявий менежмент фирманинг молиявий масалаларига раҳбарлик 
килишдан иборат. Ушбу масалаларга даромадларни шаклланиш, солиқларни 
вактида тулаш, ссудалар хамда газ, сув, электр энергияси, коммунал ва алоқа 
хизматлари учун хак тулаш, сарфланадиган сармоялар резерв маблагларини 
юзага келтириш, дивидендлар туланишини бошкариш кабилар киради. 
 

ҚИСҚА ХУЛОСАЛАР. 
 
 Тадбиркорлик фаолиятини тугри ташкил этиш ва бошкариш 
тадбиркорликнинг ривожланиши учун зарур шартлардан биридир. Тугри 
ташкил этилган бошкарув жараёни имкониятлардан самарали фойдаланиш 
даромадларнинг купайишини, харажатларнинг окилона сарфланишнинг 
хамда фойданинг ошишининг таъминлаши шубхасиздир. 
 Бозор иқтисодиётида давлат томонидан кўрсатилган чоралар 
ижтимоий химоя, атрофдаги мухит мухофазаси, инсон кадрини, 
демократияни химоя килиш, истеъмолчиларни химоя килиш ва бошкаларга 
каратилган бўлиши мумкин. Тадбиркорликнинг мухим томони унинг 
фаолиятини бошкариб боришдир. Тадбиркорликни бошкариш мохият 
эътибори билан олганда мақсадга эришиш йулида килинадиган хатти-
харакатларни жонлантириш учун бир шахс ёки шахслар гурухи томонидан  
бошка шахсга таъсир утказишдан иборат. 
 Тадбиркорликни бошкаришнинг мухим вазифаси тадбиркорлик 
тадбиркорлик сиёсатини белгилашдан иборат бўлиб, бу сиёсат барча 
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норматив талаблар  ва шу талабларни амалга ошириш усулларини уз ичига 
олади. 
 Бошкаришнинг асосий вазифаси омиллар таъсирининг табиати ва 
даражасини аниклаб, тадбиркорлик фаолиятининг самарали амалга ошиб 
бориши ва ривожини  таъминлашга каратилган қарорлар қабул килишдир. 
 Тадбиркорлик фаолиятини олиб борувчилар учун нафакат фойданинг 
купайиши ва фойда даражасининг юксалиши, балки ялпи даромаднинг 
ошиши хам катта ахамиятга эгадир. 
 Корхоналарни турли шаклларида мехнатни ташкил этиш ва уни 
бошкаришга алохида эътибор берилса, тадбиркор фойдаси олиб боради ва 
корхона махсулоти бозорда рақобатга бардошли бўлиб, ишловчилар эса 
юксак мехнат унумдорлиги асосида ишлашдан манфаатдор бўлади. 
Корхоналарни барча турида яратиладиган фойда асосан мехнат оркали 
вужудга келиб, хам ишловчини хам мулк эгасини бойитади. Бозор 
муносабатларини ривожланиб бориши туфайли тадбиркорлик корхоналари 
оладиган фойданинг мухим манбаи ишловчиларни юкори мехнат 
унумдорлиги даражасида яратган махсулоти корхонани истикболини 
белгилаб беради. 
  

    ТАЯНЧ ИБОРАЛАР. 
 

    Бошкариш, тадбиркорлик мухити, тадбиркорликни бошкариш,          ички 
мухит, молиявий менежмент, ташки мухит, тижорат менежменти, илмий-
техникавий менеджмент, ишлаб чикариш менеджменти. 
 
                         НАЗОРАТ ВА МУЛОХАЗА САВОЛЛАРИ 
 
1.  Тадбиркорликда бошкаришнинг роли нимадан иброрат? 
2.  Тадбиркорлик фаолиятини ташкил этиш усулларига кўра бошкаришнинг 

Қандай турларини биласиз? 
3.  Тадбиркорликни бошкариш Қандай жихатларни уз ичига олади? 
4.  Бошкаришнинг асосий вазифаси нимадан иборат? 
5.  Тадбиркорлик мухити дейилганда нимани тушунасиз ва уларни Қандай 

турларини  биласиз ? 
6.  Тадбиркорликда мехнатнинг Қандай шаклидан фойдаланилади? 
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9-Мавзу: Тадбиркорликни банк, солиқ хизмати ва аудит билан 
ўзаро алоқалари 

 
9.1. Банк билан ўзаро алоқа, кредит шартномаси. 
9.2. Давлат солиқ сиёсати ва солиқ турлари. 
9.3. Аудит ва аудиторлик тафтиши.                  
 
9.1. Банк билан ўзаро алоқа, кредит шартномаси  
 
Бозор иқтисодиётига утилиши туфайли жамиятда янги молиявий сиёсат 

ишлаб чикилди ва хукумат томонидан реал хаётда амалга оширилмокда. 
Жамиятдаги хар бир иқтисодий фаолиятни бошланиши давлатнинг якиндан 
туриб берган молиявий ёрдами туфайли ривожланиб, такомиллашиб бориши 
мумкин. Жумладан “Кичик ва хусусий тадбиркорликни ривожлантиришни 
рагбатлантириш тўғрисида”ги, Қонуни, Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг “Хусусий тадбиркорлик, кичик бизнесни ривожлантиришни 
янада рагбатлантириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги Фармони, Ўзбекистон 
Республикаси Вазирлар Махкамасининг “Кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликни ривожлантиришни рагбатлантириш механизмини 
такомиллаштириш тўғрисида”ги Қарорида кичик ва хусусий 
тадбиркорликни Қўллаб Қувватлашда банкларни ролини ошириб боришга 
алохида эътибор берилган.10 

Кичик ва хусусий тадбиркорлик корхоналарини асосий фаолияти 
банклар билан чамбарчас боглик бўлиб, улар олиб бораётган фаолият хом 
ашёни сотиб олиш, ишлаб чикарилган товарлар, кўрсатиладиган хизматларга 
хак тулаш, иш хаки билан ишловчиларни таъминлаш, турли тоифадаги 
корхоналар, фирмалар, юридик шахслар билан бўладиган иқтисодий 
муносабатлар яъни олинган фойдадан, даромаддан солиқ тулаш, транспорт, 
коммунал хизматлар учун тўловларнинг барча турлари, уз навбатида 
олинадиган кредитлар хам бошка хисоб-китиоблар хам банклар оркали 
амалга ошади. Шуни алохида таъкидлаш керакки, мамлакатимиз 
мустакилликка эришгунча банк ва банклар билан бўладиган турли иқтисодий 
муносабатлар  унчалик ошкора этилмас эди. Жахон хўжалигини мухим 
хўжалик юритиш кисми бўлган кичик ва хусусий тадбиркорлик 
корхоналарини  барча фаолияти банклар билан богланганлиги бугунги кунда 
хаммага маълум бўлиб колди. Шунинг учун хам ривожланган 
мамлакатларда, масалан, АҚШда банк тизимини фаолияти нихоятда 
ривожланган бўлиб, тадбиркорларни актив иқтисодий фаолият кўрсатишида 
банклар барча мулк шаклидаги корхоналарга комплекс равишда хизмат 
кўрсатади. Умуман банк операциялари пассив ва актив операциялардан 
иборат бўлиб, пассив операциялар пул маблагларини маълум бирор 
йуналишга сафарбар этишга каратилган. Банклар пассив  операциялар 
                                                           
10 1119. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантиришда марккетинг тамойилларидан 
фойдаланиш. БМИ ва МДлар бўйича тайёрланган 15 минг мавзулардан олинган. Т.: ТДИУ, 2005.  
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оркали жамгармаларни ва вактинчалик буш турган маблагларни ишлаб 
чикаришга сафарбар этиб фойда олади. Актив операциялар турли 
характердаги кредитларни бериш операциялари билан боглик бўлиб, 
куйидаги элементлари буйича туркумланади:1.Муддатлар буйича кредитлар 
1 йиллик, 5 йиллик 7-10 йилга мулжалланган бўлиши;2.Кредитларни хажми 
буйича кичик, урта, йирик микдорда хар бир мижозга индивидуал ва 
молиявий имкониятларини хисобга олган холда амалга оширилади;3.Айрим 
турлари буйича махсус кафолатни танлаб танлаб  килмайдиган, гаров эвазига 
берилмайдиган кредитлар;4.Кредиторларни турлари буйича яъни давлат, 
тижорат, хусусий ва бошка турлари буйича бериш;5.Заёмни турлари буйича 
юридик шахслар ва хакозоларга бериш;6.Вактинчалик фойдаланиш учун 
инвестиция, истеъмол учун, карзларни тулаш асосан экспорт ва импорт 
операцияларини бажариш учун бериладиган кредитлар.  

Хозирги бозор иқтисодиёти шароитида мулк эгалигининг кичик ва 
хусусий тадбиркорлик шакли корхоналари уз фаолиятида турли банклар 
билан муомалада бўладилар. Бу жараён аввало  олдингиларидан фарк килган 
холда анча мураккаб ҳисобланади, чунки олдинги жараёнлар асосан 
корхоналар оркали банк уз фаолиятини олиб борганлиги билан 
характерланади. Тадбиркорлик фаолияти шаклланиши туфайли банклар 
хусусий мулк эгалари ва кичик корхоналар фаолияти билан боглик 
операцияларни бажаришга уз имкониятларини сафарбар этиб борадилар.
 Турли мулкчилик шароитида республикада кичик ва хусусий 
тадбиркорликни Қўллаб-куватлаш тўғрисида 1995 йил 14 февралдаги  
Вазирлар махкамасининг № 55 Қарорида Ўзбекистон худудидаги барча 
тадбиркор банкларни кичик ва хусусий тадбиркорларга хисоб счётларини 3 
кун ичида уларни аризалари ва хокимиятда руйхатга олинганликлари 
тўғрисидаги гувохномалари  асосида бошка кераксиз хужжатлар талаб 
килмай очишлари тўғрисида кўрсатма берилган. Бу Қарорлар туфайли 
республикада минглаб кичик ва хусусий тадбиркорлик корхоналарини барпо 
этилишига  имконият яратилиб, бу сохадаги корхоналар сони кундан кунга 
купайиб бормокда. Шу билан бирга кичик ва хусусий тадбиркорлар 
хорижлик мулк эгалари, тадбиркорлар билан хамкорликда фаолият олиб 
борадиган булса, давлат валюта операциялари олиб боришга рухсат берди. 
Республика банклари билан тадбиркорлар уртасида бўладиган шартномалар, 
товарлар савдоси, хизматлар буйича бўладиган тўловларни эркин 
конвертациялаштирилган валютада амалга ошириш мумкин.
 Тадбиркорларни банклар билан бўладиган операцияларида турли 
эркинликлар бериб куйилганлиги шунда намоён булмокдаки, хусусий 
тадбиркор уз жамгармасини Ўзбекистонни турли банкларида уз хисоб 
счётида саклаши, кредит ва касса операцияларини бажариш ҳуқуқига эга 
ҳисобланади. Банклар билан тадбиркорлар уртасидаги муносабатларда амал 
килаётган Қонунларга ва шартномаларга асосан пул утказиш йули билан 
хисобкитоблар олиб бориш мумкин. 
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Банклар тадбиркор счётида пул маблаглари, кимматли когозлар ва 
бошка  мухим ахамиятга эга бўлган хужжатларни  саклаши билан 
кафолатланиб боради. Банклар тадбиркорлар ва мижозлар билан бўладиган 
операцияларда пул эгаси томонидан топширик когози банкка келиб тушиши 
билан 12-13 соат давомида кейинги операциялар бажарилиши зарур. Мулк 
эгалари хисобига пул утказиш шахар ичида 4 иш кунида, вилоят ичида 5 иш 
кунида, республика ичида  10 иш кунида бажарилиши лозим . Агар бир 
Қонун шартлари бузилса мижозга йиллик фоиз микдорида банк жарима 
тулайди. Банк мижозларнинг аризасига биноан уларга тегишли 
операцияларни бажаради. Банклар тадбиркорларни Республика Марказий 
банки томонидан киритилган узгаришларни, коидаларни айникса хисоблар 
буйича накд пулсиз тарздаги операциялар буйича узгаришлар тўғрисида 
тадбиркорликни хабардор киладилар. Банк уз вактида мижозни кечикиб 
утказган операциялари учун, пулни нотугри перевод килганлиги учун банк 
айбдор сифатида хар бир кун учун мижозга утказилаётган суммани 3 фоизи 
микдорида жарима тулайди.  Банкни  айби билан хисоб хужжатлари  
йуколса, мижозга  хужжатда кўрсатилган суммани хар бир куни учун 3 фоиз 
микдорда банк жарима тулайди.  

Тадбиркор томонидан банкка нотугри маълумот берилган булса 
(масалан, пул утказиш буйича мижозни адреси нотугри кўрсатилган булса) 
мижозлар 5000сум жарима тулайди, агар шу хол яна такроланса хизмат 
фаолият юргизиши тухтатилади. Тадбиркорлар билан банк уртасидаги 
кредит бериш буйича бўладиган операциялар икки томон уртасида 
имзоланган шартнома авсосида амалга оширилади. Операцияларни 
муваффакиятли бажариш учун хар бир тадбиркор “Банклар ва банк фаолияти 
тўғрисидаги” Республика Қонунларини чукур урганиб, унга риоя килиши 
лозим. Бозор иқтисодиётида тадбиркорлик корхоналарини хаёти ва 
иқтисодий фаолияти валюта оаерациялари билан богликлиги маълум. 
Тадбиркорлик корхоналари ташки иқтисодий фаолиятини амалга оширишда 
хам миллий валюта хамда хориж валютасида операцияларни бажаришга 
тугри келмокда. Айникса ташки савдо восита валюта операциялари билан 
боглик ҳисобланади. Валюта операциялари валюта курси буйича икки 
томон валютаси нисбати солиштирилиб амалга оширилади. АҚШ доллари 
валюта котировкасида база сифатида халкаро майдонда Қабул Қилинган. 
Бошка мамлакатлар валютаси курс буйича АҚШ долларига солиштирилиб 
борилади. Доллар курси абадий булмай, бу хам узгариб туради. Валюта 
курсини узгариб туриши хар куни хам бўлиши мумкин. Шунинг учун 
банклар курсни банк фаолият бошлаш вактидаги ёки ёпилиши вактидаги 
курслар буйича хисоб-китоб ишларини олиб боради. Валюта курсини 
узгариб бориши ҳақида хар хафтада матбуотда жадвал бериб борилади. Бу 
ахборот тадбиркорларни иқтисодий фаолиятида мухим ҳисобланади. Валюта 
операцияларида асосий уринни кредит, кимматли когозлар, валютани фойда 
олиш максдида сотиб олиш ва сотиш кабилар эгаллайди. Хўжалик юритиш 
жараёнида хозирги кичик ва хусусий мулк эгалари валюта хисоб-китоб 
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счетига эга бўлиш ҳуқуқини олиб, эркин  тазда валютани сотиб олишлари 
хам мумкин. Тадбиркорлар хориж фирмалари ва тадбиркорлари билан савдо 
килишлари натижасида валютани эркин сотиб олиш ҳуқуқига хам эгадирлар.
 Умуман бозор иқтисодиёти жахондаги йирик ривожланган 
мамлакатларни муомаладаги валюталарни мамлакат ички бозорида харакат 
этиши учун ҳуқуқий имкониятлар яратиб беради.Тадбиркорлар валюта билан 
боглик бўлган фаолиятиларидан самарали фойдаланиб, хориж валютасига 
янги техника ва замонавий технология харид Қилиб, ишлаб чикариш ва 
хизмат кўрсатиш корхоналарида хизматни сифатини оширишга ишлаб 
чикариш сохасида сифатли махсулот Қилиб чикариб унинг реализациясидан 
катта фойда олиш имкониятларига эга бўладилар.                      

 
9.2. Давлат солиқ сиёсати ва солиқ турлари.  
 
Барча мулк шаклларидан катъий назар корхоналар Ўзбекистон 

Республикасининг “Корхоналар, бирлашмалар ва ташкилотлардан 
олинадиган солиқлар тўғрисидаги”ги Қонунга  ва Вазирлар Махкамасининг  
“Халк истеъмоли моллари ишлаб чикаришни рагбатлантириш мақсадида 
солиқ тизимини такомиллаштириш тўғрисида”ги Қарорига мувофик давлат 
ва махалий бюджетларга туланадиган солиқлар тарзидаги даромадлар 
манбалари белгилаб берилган. Бу солиқларни жорий этишдан кузланган 
мақсад давлат ижтимоий кафолатларининг тадбиркорлик фаолиятини 
тартибга солишдан, табиий бойликлардан тежаб-тергаб фойдаланишни ва 
атроф мухитни мухофаза этишни рагбатлантириш иборатдир. Белгилаш 
усулига кўра солиқлар бевосита ва билвосита солиқларга булинади. 
Бевоситалари жумласига куйидагилар киради: даромад солиғи, фойдадан 
олинадиган солиқ, ресурс тўловлари, мол-мулкка солинадиган солиқлар. 
Билвосита солиқлар хўжалик ишлари, молиявий муомалалардан келиб 
чикадиган (Қўшимча Қийматга солинадиган солиқ, акциз солиқлари, 
божхона тўловлари, кимматли когозлар билан Қилинган ишлардан 
олинадиган солиқ). 

Солиқ солиш объекти, корхонанинг хисобот давридаги ялпи даромади 
бўлиб ҳисобланади. Солиқ солиш базаси бўлиб, солиқ тўловчи деб 
хисобланган корхоналарга солиқ солиш мақсадларида моддий ва унга 
тенглаштирилган узга харажатлар, шунингдек мажбурий тўловлар 
ҳисобланади. Тадбиркор корхоналардан хисоблаб чикилган солиқ солиш 
базасига мувофик солиқ ставкалари куйидаги тарзда белгиланади:  

1. Мулкчиликнинг барча шаклдаги корхоналарининг даромадларига 18 
фоиз фойда солиғи тўловчилар 36 фоиз ставка буйича солиқ солинади; 

2. Видеосалонлар, ким ошдии савдолари, казинолар, пул ютуги    
чикадиган уйин автоматлари, давлатга карашли булмаган идоралар     
утказадиган лотерея уйинларидан ва оммавий концерт томоша    тадбирлари 
утказишдан олинадиган даромадларга 60 фоиз ставка буйича солиқ 
солинади; 
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3. Чет эл капиталининг улуши устав фондининг 30 фоизидан камини 
ташкил этган кушма корхоналарнинг даромадларига устав фондида чет эл 
капиталининг улуши 30 фоиздан куп бўлган корхоналарнинг, шунингдек чет 
эл корхоналарнинг, улар филиалларининг, ваколатхоналарининг ва шуъба 
корхоналарининг даромадларига эса 10 фоиз ставка буйича солинади;  
Устав фондида чет эл капитали бўлган кушма корхоналар хорижий 
катнашчиларининг даромадлари чет элга утказилаетганда, башарти, 
Ўзбекистон Республикасининг халкаро шартномаларида узга тартиб 
белгиланмаган булса, уларга 15 фоиз хажмда солиқ солиниши белгиланган.
 Даромадлар чет элга утказилаетганда солиқ тўловининг суммаси 
утказилаётган даромад валютасида туланади.  

 4.Корхонанинг акциялар буйича олинган дивидендлардан тушадиган    
даромадига хамда узга корхоналарнинг устав фондига киритилган    
капиталдан олган бошка даромадларига 15 фоиз ставка солиқ солиш 
тартиблари белгиланган.   

5.Савдо корхоналарининг даромадлилик даражасига кўра ялпи   
даромаддан табакалаштирилган ставкалар буйича солиқ Вазирлар 
Махкамасининг “Савдо корхоналари ва ташкилотларига солиқ солишдаги 
айрим узгаришлар тўғрисидаги”ги Қарорида кўрсатилган тадбирлари 
белгиланган ва амалда кулланилмокда. 
 6. Қишлоқ хўжалиги билан машгул дехкон-фермер хўжаликларининг 
фойдасидан олинадиган солиқ тўловларининг ставкалари уларнинг 
рентабеллик даражасига узвий боглик равишда белгиланади. Хўжаликнинг 
рентабеллик даражаси 25 фоизгача булса 3 фоизга, 25 фоиз ва ундан ортик 
булса 20 фоиз солиқ ставкалари олинади. 

Республика худудида ишлаб чикарилаетган айрим акцизли 
махсулотларга акциз солиғи куйидаги тартибда  кулланилади: 

Акциз товарни акциз солиғи суммасини ва сотиш нархини аниклашга 
доир куйидаги мисолни келтирамиз (ракамлар шартли): 

 
      (махсулот бирлигига).  

1.  Корхонанинг улгуржи нархи                                40-00 
2.  Сотиш нархига акциз солиғи ставкаси (%)               50 
3.  Сотиш нархи (акцизни хисобга олганда), 
    суммларда: 
 
1 катор х 100                     4000 
____________  =             ________          80 - 00 
100-2 катор                         50 
 
4.  Акциз солиғи суммаси, суммларда 
    (3 катор-1катор), ёки: 
    
 3 катор х 2 катор  
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________________       40-00    
          100  
Изох: Корхонанинг улгуржи нархи тўловчи томонидан мустакил 

равишда Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлиги томонидан 27 январь 
1995 йилдан тасдикланган № 9 “Молиявий натижаларини шаклланиш 
тартиби ва махсулот (иш, хизмат) таннархига киритиладиган махсулотлар 
(ишлар, хизматлар) ни ишлаб чикариш ва реализация килиш буйича 
харажатлар таркиби тўғрисидаги Низом” га мувофик, бўлган барча 
харажатларни узида акс этирган холда аникланади. 

Корхона сотиш нархига акциз суммалари хам киради ва куйидаги 
формула буйича аникланади: 

 
                                             улгуржи нарх х 100 
Сотиш (чикариш) нархи = __________________  
                                            100 - акциз ставкаси 
 
Бюжетга утказиладиган акцизлар суммаси куйидаги формула буйича 

аникланади: 
Сотиш нархи  х акциз ставкаси 
Акциз суммаси =              _________________________________ 
                                                            100 
 
Акциз солиғи тўловлари буйича куйидаги имтиёзлар белгиланган.  
Акциз солиқлари бекор Қилинган товарлар гурухига: 
 мебель комплектларига; 
 хрустал молларига; 
 фарфордан тайёрланган сервизлар ва комплектлар; 
 холодильниклар, телевизорлар, термослар; 
 1,5 литрли ПТФ бутилкалардаги алкоголсиз ичимликлар; 
 спирт настойкалари ва экстрактлари киради. 
Шунингдек, узи ишлаб чикарган махсулотларни чет элларга етказиб 

берилгандан, Кизил Ярим ой жамиятининг корхоналари ва ташкилотлари 
ишлаб чикарадиган моллардан (бу маблаглар бутунлай Жамият устав 
вазифаларини бажаришга ишлатилиш шарти) билан акциз солиғи 
олинмайди. 

Нефть ва газ конденсатларига, гилам ва гилам молларига, пахта ёгига 
Қўшимча дивидентлар ажратиш хисобидан дифференциаллашган 
(табакалашган) акциз ставкалари белгиланган тартибда Вазирлар Махкамаси 
томонидан кўрсатилган холда тадбик этилади.  

Куйидаги холлардан акциз солиғи солинмайди: 
- узи ишлаб чикардан акцизлик товарларни экспортга етказиб бериш; 

МДХ катнашчилари бўлган давлатларга етказиб берилаётган (олиб 
кетилаётган) акцизлик товарлар бунга кирмайди;      



 90 

-тайёр вино ишлаб чикариш учун республика ичкарисидаги 
истеъмолчиларга вино материаллари етказиб бериш; 
          -МДХ катнашчилари бўлган давлатлар билан бирга, экспортга ва 
саноат Қайта ишловига усимлик пахта ёги етказиб бериш. 

Изох:  
1.  Республика ичкарисидан савдо ва бошка ташкилотлар томонидан 
(юкорида кўрсатилган холлардан ташкари) реализация килинадиган вино 
материаллари акциз солиғи кулланилган холда реализация килинади. 
2.  Усимлик (пахта) ёгига ва истеъмол идишида кадокланган тозаланган 
(дезодолированой саланой) пайта ёгига акциз солиғи кадоклаш буйича 
харажатларни хисобга олмасдан улгуржи нархдан келиб чиккан холда 
ҳисобланади. 
        Солиқ суммасини аниклашда ва уни тулашда акцизларнинг суммасини 
солиқ тўловчи сотилган товарлар руйхати ва хажми хамда ана шу товарлар 
юзасидан белгиланган акциз ставкаларига караб мустакил холда 
белгиланади. 

 
9.3. Аудит ва аудиторлик тафтиши. 

 
        Тадбиркорларни иқтисодий фаолият юритишларида, молиявий ва 
бухгалтерия хисоб-китобларини тугри амалга оширишларида аудиторлик 
фирмалари мухим роль уйнайди. Аудиторлик фирмалари бозор 
инфратузилмасининг энг мухим унсурларидан биридир, улар мулкдорлар ва 
давлатнинг мулкий манфаатларини химоя килиш мақсадида мустакил 
молиявий назоратни амалга оширади. 
         Ўзбекистонда аудит- Ўзбекистон Республикасининг “Аудиторлик 
фаолияти тўғрисида” ги Қонуни асосида амалга оширилади. 
        Аудит  - хўжалик юритувчи субъектларни мустакил экспертиза ва 
молиявий хисоботини таҳлил этувчи ташкилотдир, буни шунга вакил 
Қилинган  шахслар - аудиторлар (аудиторлик фирмалари) бажаради. 
        Аудитнинг асосий мақсади - молиявий ва хўжалик операцияларининг 
тугрилигини ва уларнинг Ўзбекистон Республикаси Қонунчилигига ва бошка 
меъёрий хужжатларига нечоглик мослигини аниклашдан, буларнинг тула-
тукислиги, аник-равшанлиги, бухгалтер хисоби ёки бошка молиявий хисоб 
юритишга кушилаётган талабларга нечоглик монандлигини аниклашдан 
иборатдир. Аудит таркибига яна консалтинг, яъни мижоз билан шартнома 
тузиб, хизматлар кўрсатиш хам киради. 
        Аудиторлик фаолияти хўжалик юритувчи субъекларининг фаолияти 
устидан махсус ваколат олган давлат идораларининг назорати урнини 
босмайди. 
        Аудитнинг асосий “харакатланувчи шахси” аудитор ва аудиторлик 
фирмасидир. 
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         Аудиторни мижоз билан шартнома тузган аудиторлик фирмаси 
хўжалик юритувчи субъект мулкдорлари билан келишилган холда 
тайинланади. 
         Хўжалик юритувчи субъект мулкдорлари Қарори билан ёки аудиторни 
тайинлаган юридик шахснинг Қарорига кўра аудитор чикариб олиниши 
мумкин, аудитор бу хакда барвакт ёзма тарзда, унинг хизматидан воз кечиш 
сабабларини кўрсатиб хабардор килинади. 
         Текширув вактида ёки буюртмага кўра, бошка ишлар килинаётганида 
хизматдан воз кечилса, хўжалик юритувчи мулкдор аудитор хизматига хак 
тулаши шарт. 
         Суриштирув органи, прокурор, терговчи ва суд топшириги билан 
аудиторлик текшируви утказилса, харажатлар текширилаётган хўжалик 
субъекти зиммасига тушади, унинг кулида  етарли маблаг булмаса, 
текширувни  тайинлаган орган зиммасига тушади. 
         Мабодо хўжалик юритувчи субъект кулида зарур маблаг булмаса-ю 
текширув харажатларини тулашдан буйин товласа, прокурор аудотор еки 
аудиторлик фирмасининг мулкий манфаатларини химоя Қилиб тегишли 
судга мурожаат килиши шарт. 
          Хўжалик юритиш субъектининг раҳбарлари ва бошка мансабдор 
шахслари аудиторнинг талаби билан  куйидагиларни бажариши шарт: 
 -молиявий- хўжалик фаолиятига дахлдор хужжатларни бериш; 
 -огзаки еки езма тарзда зарур изохлар бериш; 
 -текширилаетган объектнинг молиявий-хўжалик фаолиятини сифати 
экспертиза килиш учун бошка зарур шарт-шароитларни яратиш. 
 “Аудиторлик фаолияти ҳақидаги” Қонун ва бошка Қонун 
хужжатларининг коидаларини аудиторлик  текшируви вактида  бузгунлик 
учун аудитор ва аудиторлик фирмаси жавобгар бўлади: 
 -Ўзбекистон Республикаси Қонунчилигига биноан мулкий  ва 
маъмурий жавобгарлик; 
 -лицензия ҳуқуқини тухтатиб куйиш еки аудиторлик фаолияти билан 
шугулланиш ҳуқуқини берадиган лицензиядан махрум этишгача (лицензия 
берган орган Қарорига мувофик) бўлган интизомий жазолар бериш. 
 Аудиторлик фаолиятини тартибга солиб туриш учун Қонунчиликда 
аудиторлар палатасини очиш назарда тутилган. 
 Ўзбекистондаги аксарият аудиторлик фирмаларини аудиторлар  узлари 
ташаббускор бўлиб тузган, аммо мустакил аудит утказиш учун уларнинг 
сони етарли эмас. Бу муаммони хал этиш учун Давлат мулки кумитаси 
ташаббуси билан 1996 йилнинг май ойида кимматли когозлар бозори 
катнашчиларига маслахат-аудиторлик ва ахборот хизмати кўрсатиш учун 
махсус агентлик “Консаудитинфорт”ташкил этилди. 
 Тез орада барча корхоналар иш юритиладиган бозор иктисодиети 
шарт-шароитлари фавкулодда каттик ва бинобарин, хам мамлакат ичидаги, 
хам чет эл рақобатчи корхоналари мавжуд бўлган бир пайтда самарали, 
фойдали ва фаолият йуллари ва воситаларини тугри белгилаш 
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кобилиятининг ахамияти ошади. Бу аудиторларга Қўшимча вазифа юклайди. 
Улар корхоналарнинг молиявий ахволи ва унинг кейинги ривожи 
истикболларини  тугри бахолашлари зарур. 
 Шуни таъкидалш керакки,  анъанавий тафтиш эски фактлар., муайян 
даражада тезгина тарих мулкига айланувчи жорий вокеаларни кайд килиш, 
хамда бахолаш билан кифояланади. 
 Аудит булса, на факат эски ва айни шу аснодаги холатни бахолаши, 
балки корхонанинг хўжалик фаолиятига ва унинг натижаларига таъсир 
кўрсатишга кодир булгуси ходисаларни хам олдиндан кўра билиши лозим. 
Алохида фактлар буйича, уларни киёслаш ва урганиш асосида хўжалик 
фаолиятининг ривожидаги тамойилларни илгаб олиш, у ёки бу махсулот 
ишлар ва хизматларга талаб хажмини, булгуси даромадлар ва харажатларни, 
фойда ва рентабелликни таъминлаш зарур. 
 Табиийки, бу аудиторнинг малакасига оширилган талаблар куяди. 
Аудитор башорат кила олиш фазилатига эга бўлиши, бунда у гоят бой 
иқтисодий-математик девон ва замонавий хисоблаш техникасидан 
фойдаланиб амалга ошириладиган хўжалик фаолиятининг иқтисодий 
таҳлили усулига таяниш керак. 
 Айтиш мумкинки, эндиликда кушма корхоналардаги аудит, банк 
аудити, уз ишлаб чикаришига эга бўлган хиссадорлик жамиятларида 
ишловчи аудит, инвестиция фондларининг аудити ва суғурта 
компанияларининг аудити шаклланиб чикди. 
 Бошка бозор тузилмалари- биржалари, савдо-харид фирмалари, 
шунингдек тижорат фаолияти билан шугулланувчи жамоа ташкилотларида 
шугулланадиган аудитларнинг ихтисослашиб чикиши кун тартибида 
турибди. 
 Албатта, аудиторлик ташкилотида бирон бир тармокда тижорат  
фаолиятининг хусусиятлари билан яхши таниш бўлган, молиявий ахволни 
таҳлил Қилиб, текширилаётган корхона ва муассасанинг хисоб-китоб 
хужжатлари буйича малакали хулоса беришга кобилиятли мутахассислар 
булмаслиги мумкин. Шу туфайли ташкилотлар одатда, уз куч-гайратларини 
узлари ишида чинакамига ёрдам бера олишларига кодир бўлган мижоз-
корхоналарга жамлайдилар. 
 Маълумки, хар Қандай фаолият муайян даражада ва муайян тартиб-
коидаларга риоя Қилиб амалга оширилиши керак. Аудит стандартлари 
аудиторлик фаолияти мобайнида узининг мақсадга мувофиклиги ва 
пухталигини тасдиклаган,хамда жахоннинг турли мамлакатларидаги гоят 
куп сонли аудиторларнинг амалий иш тажрибасида пишиктирилган 
профессионал меъёрлар ва коидаларни уз ичига олади. Бунда аудит буйича 
ягона стандартларни дархол ва тула хажмда жорий этиш вазифаси кун 
тартибига мутлако куйилмайди. Зеро, хар бир мамлакатда конкрет 
иқтисодий ва сиёсий шарт-шароитлар, турли анъаналар ва миллий узига 
хослик мавжудки,аудиторлик хизмат этиш чогида улар албатта хисобга 
олиниши керак. Аудитнинг халкаро стандартлари хусусидаги гап сузларига 
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келганда эса, стандартларнинг бундай кенг камровли ва умум томонидан 
Қабул Қилинган стандартлар тизими табиатан мавжуд эмас. 
Барча халкаро стандартларни турт гурухга   бўлиш мумкин: 
 биринчи гурух - хар Қандай мамлакатда дархол, бутунича ва тула Қабул 
килиниши мумкин бўлган; 
 иккинчи гурух - маъкулланиб, арзимас узгаришлар билан Қабул килиниши 
мумкин бўлган; 
 учинчи гурух - факат аниклик киритишгина эмас, балки узининг жорий 
этилиши учун тегишли шарт-шароитларини (масалан, бозор 
муносабатларининг янада ривожлантирилиши ва такомиллаштирилиши) 
вужудга келтиришга эхтиёж сезувчи; 
 туртинчи гурух- мазкур мамлакатдда унинг тарихий анъаналари ва миллий 
рухиятига кўра Қабул килиниши мукин булмаган стандартларни уз ичига 
олади. Аудиторлик ишида, у амалга ошириладиган мамлакатдан катъий 
назар, куйидаги мажбурий таркибий кисмлар мавжуд бўлади: у ёки бу 
хўжалик омилларини текшириш, кузатиш, урганиш ва тугрилигига ёки 
мақсадга мувофиклигини тасдиклаш. Аудитнинг бу хамма харакатлари 
конкрет вазифаларини хал килиш учун энг даражада ярокли бўлган 
фаркланиши бошка гап. Аудитнинг зарур шарти хисоб-китобнинг 
кулланилаетган шакл ва усуллари мутаносиблигини текшириш, хисобдаги 
молк-мулк ва маблагларини бахолаш, у ёки бу мамлакатда хозирги вактда 
амал килаетган Қонунлар ва меъерларга хисоботни киёслашдан иборат. 

 
ҚИСҚА ХУЛОСАЛАР 

 Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик корхоналарини асосий 
фаолиятини банклар билан чамбарчас боглик бўлиб, улар олиб бораетган 
фаолият хом-ашёни сотиб олиш, ишлаб чикарилган товарлар, 
кўрсатиладиган хизматларга хак тулаш, иш хаки билан ишловчиларни 
таъминлаш, турли тоифадаги корхоналар, фирмалар, юридик шахслар билан 
бўладиган иқтисодий муносабатлар, яъни олинган фойдадан, даромаддан 
солиқ тулаш, транспорт, коммунал хизматлар учун тўловларнинг барча 
турлари банклар оркали, уз навбатида олинадиган кредитлар хам бошка 
хисоб-китоблар хам банклар оркали амалга ошади. 
 Банклар кредит вазифаларини бажарувчи муассаса бўлиб, карз берувчи 
ва карз олувчилар уртасидаги алоқаларни бажаради. 
 Банклар пул карз бериши, пуллар ва кимматбахо когозлар чикариш, 
хазина саклаш каби мухим вазифаларни бажаради. 
 Солиқлар давлат бюджетининг манбаи бўлиб, хўжалик фаолиятини 
рагбатлантириш ва ижтимоий химоя вазифаларини бажаради. Солиқлар 
бевосита ва билвосита турларига булинади. Бевосита солиқлар мулк ва 
даромадларга солинса, билвосита солиқлар (масалан, акция солиғи) товар 
Қийматига куйилиб, унинг нархини оширади. Солиқларнинг бош вазифаси 
иқтисодиётни, иқтисодий жараёнларни тартибга солиб туришдир. 
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 Аудитнинг асосий мақсади- молиявий ва хўжалик операцияларининг 
тугрилигини ва унинг Ўзбекистон Республикаси Қонунчилигига ва бошка 
меъёрий  хужжатларига нечоглик мослигини аниклашдан иборатдир. Аудит 
таркибига яна консалтинг, яъни мижоз билан шартнома тузиб, хизматлар 
кўрсатиш хам киради. 
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10-Мавзу. Корхонанинг молияси ва уни молиявий аҳволини баҳолаш. 
 

10.1.Корхоналарни молиявий сохаси ва молия бозори. 
10.2.Кредит турлари. 
10.3.Акцияларни чикариш ва жойлаштириш. Акцияларни сотиш ва сотиб 
олиш. 
10.4.Лизинг ва лизинг операциялари. 
10.5.Корхонанинг молиявий ахволини бахолаш. 
 

10.1. Корхоналарни молиявий сохаси ва молия бозори. 
  
 Бозор иктисодиети шароитида товар-пул муносабатлари-амал килиши 
молиявий заруриятни ифодалайди. Муомала доирасида товар харид 
килинади, сотилади ва бу жараен яна такрорланади. 
 Савдо фирма ва корхоналарнинг  хўжалик фаолияти товар етказиб 
берувчилар, банк, бюджет, харидорлар, савдо ходимлари ва бошкалар билан 
бўладиган турли-туман пул муносабатларидан таркиб топади. 
 Пул маблагларининг режали равишда вужудга келтирилиши, 
тупланиши ва сарфланишини ифодаловчи иқтисодий муносабатлар молияни 
англатади. 
 Молия марказлашган ва марказлаштирилмаган фондларни ташкил 
этиш ва фойдаланиш билан богликпул муносабатларини уз ичига олади. 
Марказлаштирилган фондларга давлат бюджети, банклари, омонат 
кассалари, суғурта органлари ресурслари киради. Марказлаштирилмаган 
фондларга давлат мулкидан бошка мулк шаклидаги банклар, омонат 
кассалари, суғурта фирмалари, корхоналарнинг ижтимоий-иқтисодий 
ривожланиш фондлари, мехнатга хак тулаш фондлари, амортизация, суғурта, 
таваккалчилик фондлари киради. 

Одатда молия икки вазифани: таксимот ва назорат вазифаларини 
бажаради. 

Корхоналар уз маблаглари етишмаган холда зарур маблагни банкдан 
карз олиши мумкин. 

Молия бозори - бу пул бозоридир. Бу бозорни  хамма агентлари - пул 
агентларидир. Молия бозорларида бошка бозорлардагидек сотувчи ва 
харидорлар мавжуд. Молия бозорида айирбошланадиган товарлар молиявий 
талаблар буйича ифодаланган. 

Молиявий мажбурият - бу келгусида пулни тулашни буйнига олиш, 
бугунги молиявий бозорда олинаётган пулни келгусида тулаш. Молиявий 
воситачи ролини банк уйнайди. 

Молиявий бозор иштирокчилари икки гурухга булинади: 
1. Харакатдаги сектор. 
2. Молиявий воситачилар. 
Корхона доимо уз фойдасидан: 

*  давлатга солиқ; 
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*  банк кредити фоизини; 
*  акционерларга дивиденд тулаши зарур. 

Молиявий сохада ютук келтирувчи омилларга: 
• вакт омили; 
• таваккалчилик омили; 
• инфляция омиллари киради. 

 Вакт омили муваффакият имкониятларини оширади ва ёмон 
натижалар эхтимолининг пасайтиради. 
       Молиявий мухитни катта ноаниклиги товарлар ва хизматларга бўлган 
нарх даражасини доимий усишига - инфляцияга олиб келади. Инфляция 
фоиз ставкасига, моливий бозорларга, инвесторлар даромадларига. 
Корпорациялари лойихаларига, фирмани капитал куйилмаларига, яъни барча 
молявий мухитга таъсир кўрсатади. 

Вакт омили билан биргаликда олиб борилади. Таваккалчиликсиз 
тадбиркорлик фаолияти бўлиши мумкин эмас. Таваккалчиликни бир неча 
гурухларга бўлиш мумкин: 
 биринчидан, пулни харид коболияти тушиб кетиши билан боглик бўлган 

таваккалчилик, бошкача айтганда бу инфляцияли таваккалчиликдир; 
 иккинчидан, молиявий таваккалчилик, фирмани молиявий холати ва хулк- 

атворига боглик бўлади; 
 учинчидан, операцион таваккалчилик, сизни товарлар ва хизматлар 

бозоридаги ностадиллигини аниклайдиган мавкедир. 
 Бу уринда учта турдаги инвесторларни ажратиш мумкин: 

• таваккалчиликни ёктирмайдиган; 
• унга нейтрал карайдиган; 
• таваккалчиликни яхши деб хисоблайдиган. 

 Таваккалчилик омили куйидагича ҳисобланади: 
K Қ Ic Қ Ib , бу ерда 

K - инвесторлар талаб киладиган даромад нормаси; 
Ic - таваккалчиликдан озод бўлган даромад нормаси; 
Ib - таваккалчиликга мукофот. 

Бозор муносабатлари ривожланиб, унинг элементлари тобора купрок 
тадбик этилаётган, иқтисодиёт ислох этилиб, акциядорлик жамиятларининг 
сони усиб бораётган, банк иши хар томонлама ривожланиб, такомиллашиб 
келаётган, халкаро алоқалар кенгайиб, мамлакат жахон иқтисодиёт тизимига 
кириб бораётган шароитларда молиявий активлар тобора купрок русум 
бўлиб боради. 
 Молиявий бозорнинг энг мухим томонларидан бири шуки, бу бозор 
юкори самара берадиган иқтисодиётни фаоллик билан шакллантириб 
боради. Молиявий бозор сармояларнинг сафарбар этилишини 
рагбатлантириб, буш турган пул маблагларини иқтисодиётдаги турли 
сохалар уртасида Қайта таксимланишни таъминлаб беради. Молиявий бозор 
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рентабел корхоналарга маблаг бериб туриш оркали самарали иқтисодиёт 
шаклланиб боришига йул очади. 
 Хозирги замон молия бозорини куп сонли молия муассасалари ёки 
воситачилар ташкил килади. Бу - сотувчилар ва харидорлар яъни, 
сотиладиган ва харид килинадиган товар, пул ва бошка молия активлари 
мавжуд бўлган бозор. Улар вактинчалик фойдаланиш учун (мажбуриятли 
карзлар шаклида) ёки бутунлай (акцияга) берилиши мумкин. 
 Шу билан бирга, молия бозорлари пул маблаглари жамгармаларининг 
эгаларидан карз олувчиларга борадиган куплаб турли-туман йуллар билан 
таъминланиб туради. Иқтисодий адабиётда улар иккита асосий гурухга 
ажратилади. 
 Биринчи гурухга пул маблаглари бевосита жамгармаларининг 
эгаларидан карз олувчиларга борадиган маблаг билан бевосита молиялаш 
йуллари киради. Улар уз навбатида икки турга булинади: капитал молиялаш 
- унга мувофик тадбиркор маблагни мулкнинг бир кисмига алмаштириш 
хисобига олади (оддий акция) ва карз олиш йули билан молиялаш - унга 
мувофик фирма маблагни олдиндан келишилган фоиз буйича кейин тулаш ва 
фирмага эгалик килиш ҳуқуқини олмаслик ҳақидаги шарти билан олади 
(облигация). Бу барча кимматли когозлар, кимматли когозлар бозорининг 
ривожланиши ва фаолият кўрсатишини белгилайди. 
 Бевосита маблаг билан таъминлашга омонатчиларнинг маблагларини 
молия муассасаларига: тижорат банклари, суғурта ва траст компаниялари, 
пенсия фондлари ва хоказоларга куйишга доир барча операциялар киради. 
 

10.2. Кредит турлари. 
 

 Кредит деганда уз эгалари кулида вактинча буш турган пул 
маблагларини бошкалар томонидан маълум муддатга хак тулаш шарти билан 
карзга олиш ва Қайтариб бериш юзасидан келиб чиккан муносабатлари 
тушунилади. 
       Кредит муносабати икки субъект уртасида юзага келади: бири пул эгаси, 
яъни карз берувчи; иккинчиси пулга мухтож, яъни карз олувчи. Кредит товар 
ва пул куринишидаги маблагларни: 
 Қайтариб беришлик; 
 муддатлилик ва 
 фоиз тулаш шартлари асосида бериш натижасида юзага келади. 
 Кредит ва молия тушунчалари уртасида бир томондан умумийлик 
булса, иккинчи томондан фаркли жихатлари мавжуд. 
 Агар молия барча хўжалик субъектларининг узига тегишли пул 
маблаглари хусусидаги алоқаларини англатса, кредит, бундан фарклирок, 
узга мулки бўлган пулни карзга олиб ишлатиш борасидаги муносабатларни 
билдиради ва бозор муносабатларининг бир унсури ҳисобланади. 
 Молия билан кредитнинг умумийлиги шуки, уларнинг хар хил 
бўлишидан келиб чикади. 
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 Молияда уз мулки бўлган пул ресурсларини хохлаган вактда, хеч бир 
харакажатсиз ишлатиши мумкин. Кредит эса узгалар  

Республика халк хўжалиги тармоклари корхоналарини кредитлашнинг 
энг мухим манбаларидан бири - хусусийлаштиришдан тушадиган 
маблаглардир. 
Ўзбекистон - хусусийлаштиришдан тушган барча маблагни давлат 
бюджетига эмас, балки хусусийлаштирилган корхоналарни Қўллаб-
Қувватлашга хамда бозор инфратузилмасини ривожланишига йуналтирилган 
дунёдаги камдан-кам давлатлардан бири ҳисобланади. 
 Шундай Қилиб, хусусийлаштирилган корхоналар фаолиятини маблаг 
билан таъминлашнинг биринчи хусусияти шундаки, маблаглар давлат 
тасарруфидан чикариш хисобига хосил бўлади ва Давлат мулки 
кумитасининг махсус хисоб варагида жамгарилади. 
 Иккинчи хусусияти шундан иборатки, Республика Молия Вазирлиги 
билан келишилган холда кредитдан фойдаланишнинг имтиёзли сурилувчи 
фоиз ставкалари белгиланади. Фоиз ставкаси микдорининг узгариши хар 
чоракда юз беради, лекин у хар доим республика уртача банк фоиз 
ставкасидан паст бўлади. Шундай Қилиб, мулкчилик шаклини нодавлат 
мулкчилик шаклига узгартирган корхона янги шаклларда фаолият 
кўрсатишининг биринчи куниданек уз бизнес дастурини амалга ошириш 
учун давлат корхоналарига нисбатан фойдалирок шартларда маблаг олиш 
имконига эга бўлади. 
 

10.3. Акцияларни чиҚариш ва жойлаштириш. 
 

       Акция - хиссадорлик жамияти маблагига кушилган улушни ифодаловчи, 
унинг эгасига соф фойданинг бир кисмини олиш ва ушбу жамиятни 
бошкаришда катнашиш ҳуқуқларини берувчи кимматли когоздир. 
 Акция кимматли когозлар бозорида олди-сотди килинади. Акция 
Қиймати акцияда кайд этилган пул микдоридир. У сотиладиган нарх акция 
курси деб аталади. 
 Акция узининг махсус ва узига хос сифатларига эга бўлиб, у бошка 
турдаги кимматли когозлар орасида алохида урин тутади. Ана шундай 
хусусиятларидан бири амал килиш муддати белгиланмаган кимматли когоз 
эканлигидир. У акцияни чикарган хиссадорлик жамияти фаолияти 
тугатилгунга кадар амал килаверади. Сотиб олинган акция уз хиссадорларга 
жамият ихтиёридаги умумий мулкдан узига тегишли улушга ҳуқуқи борлиги 
тўғрисида гувохлик беради. 
 Хар Қандай акцияни, у фукаро ёки юридик шахс томонидан сотиб 
олинганми ёки бепул эга булинганми, мулкдор Қонунчиликка мос равишда 
чекланмаган холда сотиши мумкин. 
 Акция эгаси, агар хиссадорлик жамиятининг фаолияти тугатилса, шу 
жамиятнинг мулкини таксимлашда иштирок этиш ҳуқуқига эгадир. 
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 Бошка кимматли когозлар (хазина мажбуриятлари, облигациялар, 
векселлар, депозит сертификатлари) амалда кредит куроли бўлиб, кредит 
муносабатларини узида акс эттирса, акция мулкчилик муносабатларини 
бошкарувчи восита ҳисобланади. Акция эгаси компания хиссадорларининг 
умумий йигилишида у ёки бу Қарор учун овоз берар экан, мазкур жамиятни 
бошкаришда иштирок этиш ҳуқуқига эга ҳисобланади. 
 Мамлакатимиз худудида чикарилаётган акциялар куйидаги турларга 
булинади: 
• Номи ёзилган ва "кўрсатувчига". Номи ёзилган акцияда эгасининг исми 
шарифи албатта ёзилган бўлиши шарт, агар акциянинг эгаси юридик шахс 
булса, у холда акцияга корхонанинг номи ёзилади. Номи ёзилган акциялар 
одатда нисбатан баландрок Қийматли Қилиб чикарилади. Бу уларнинг фонд 
бозоридаги муомаласи хусусияти билан белгиланади. 
• Оддий ва имтиёзли акциялар. Оддий акциялар хиссадорларнинг умумий 
йигилишида овоз ҳуқуқини беради, бундай акциялар буйича олинадиган 
дивидендларнинг хажми хиссадорлик жамиятининг бир йил давомида 
ишлаган ишига боглик, бошка бирон-бир нарса билан кафолатланмаган. 
Оддий акцияларнинг эгалари бошка кимматли когозларнинг эгаларига 
нисбатан купрок масъулиятини зиммага олганликдари туфайли бундай 
акциялар буйича олинадиган дивидендлар юкорирок Қилиб белгиланади. 
Имтиёзли акциялар уларнинг эгасига умумий йигилишда (баъзи холлардан 
ташкари) овоз ҳуқуқини бермайди. Бундай акцияларнинг имтиёзлиги 
шундайки, бир томондан, жамиятнинг хўжалик фаолияти (даромади) Қандай 
бцлишидан катъий назар, кафолатланган дивидендларни олиши мумкин 
булса, иккинчи томондан, хиссадорлик жамиятининг фаолияти тугатилганда 
акциялар Қиймати бцйича тўловлар биринчи навбатда ана шундай 
акцияларга туланади. Имтиёзли акцияларнинг умумий номинал Қиймати 
жамият низом фондининг 10 фоизидан ошмаслиги керак. 
 Акцияда кўрсатилган пул суммаси акциянинг номинал нархи 
ҳисобланади. Бу Қиймат акциянинг дастлабки бахоси бўлиб, бундан кейин 
унинг бозорда харакат килиши учун жиддий ахамиятга эга эмас, у факат 
акция эгаси сармоя улушининг хажмини ифодалайди. Купчилик 
мамлакатларда, айникса, хиссадорлик мулки етакчи урин тутган 
мамлакатларда (масалан, АҚШ) акциялар номинал нархи кўрсатилмаган 
холда чикарилади. Уларда факат низом фонди маълум хиссаларга 
булинганлиги кўрсатилган. 
 Айрим иктисодчилар харидор акцияга канча пул тулашни лозим деб 
билса, акциянинг нархи худди ана шунчадир, деб хисоблашади. Бирок 
купчилик мамлакатларда акциянинг номинал нархи кўрсатилади. 
 Акцияларда номинал нархининг кўрсатилиши фонд бозори эндигина 
ривожланаётган бизнинг республикамизда хам уз ахамиятини саклайди. 
Биринчидан, номнал акция эгасига рухий таъсир кўрсатади, унга бу шунчаки 
мавхум мажбурият эмас, балки балки маълум бир хажмдаги мулкчилик 
унвони деб хисоблаш асосини беради. Бундан ташкари, чикарилган 
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акцияларнинг номинал нархидан хиссадолик жамиятининг низом фонди 
вужудга келади, акциялар номиналсиз чикиши уларни хисобга олишни 
кийинлаштиради. Нихоят, акциялар иккиламчи бозорда сотиладиган ижобий 
лаж (номинал нарх ва курс нархи уртасидаги фарк) сармоядорларга 
компания ишларининг ахволи ҳақида баъзи бир хулосалар чикариш 
имконини беради. 
 Турли мамлакатларда акцияларнинг минимал номинал нархи хар хил 
Қилиб белгиланган. Масалан, Олмонияда нархи - 50 марка, Францияда - 100 
франк, Японияда - 100 иен ва хоказо. Ўзбекистон Республикасининг 
Қонунчилигига кўра, акцияларнинг минимал номинал нархи - 100 сумдир. 
 Акциянинг бозорда сотиладиган бахоси унинг курси саналади. Бу 
акция Қийматининг асосий шаклидир. Акция курси акциянинг хакикий 
нархини аниклайди. Курс акциялар буйича олинадиган дивидендга боҳлик. 
Акция курсининг номинал нархдан юкорида бўлиши кажем деб номланади 
ва аксинча, курснинг акция номинал нархидан пастда бўлиши эса дизажно 
дейилади. Ўзбекистон Республикаси худудида кимматли коҳозларни, 
жумладан, акцияларни муомалага чикариш (депозит сертификатлари ва 
векселлардан ташкари) ва уларни руйхатдан утказиш коидаси Молия 
Вазирлиги томонидан тасдикланади. Кимматли когозлар бозорининг 
фаолияти хамда ушбу кимматли когозларга эгалик килувчи 
сармоядорларнинг ҳуқуқлари ва бурчлари "Кимматли когозлар бозори ва 
фонд биржаси тўғрисида", "Акциядорлик жамиятлар ва акциядорларнинг 
ҳуқуқларини химоя килиш тўғрисида" ги Қонунларда белгиланиб куйилган. 
 

10.4. Лизинг ва лизинг операциялари. 
 

 Лизинг - машина, асбоб-ускуна, транспорт воситалари, ишлаб чикариш 
иншоатларини узок муддат фойдаланиладиган товарлар экспортини 
кредитлашнинг шаклларидан бири. 
 Лизинг  - бу инвестицион тадбиркорлик фаолияти бўлиб, у мулкка 
эгалик килиш ва мулкни шартнома асосида жисмоний ва юридик шахсга 
маълум вакт ва маълум тўловга фойдаланиш учун топшириш ҳисобланади. 
 Лизинг - бу харакатда бўлган ва харакатда булмаган мулкни 
жойлаштириш буйича операциялар бўлиб, у махсус равишда лизинг фирмаси 
томонидан сотиб олинади ва унинг шахсий мулки бўлиб колади, лекин уни 
тадбиркорларга ижарага берилади. Одатда лизинг машина ва асбоб-
ускуналарни куп муддатли ижарага олиниши ҳисобланади. Хозирги вактда 
ишлаб чикариш омилларини олиш мумкин, яъни нефтни Қайта ишловчи 
комплекслардан тортиб атом электростанцияларигача, "Боинг" 
самолётларини ва автомобилларини то ишхона асбоб-ускуналаригача, 
хаттоки йирик корамолларни хам. 
 Харакатда бўлган мулк - фирманинг бир йил ёки белгиланган (нормал) 
муддат вакти мобайнида тулалигича пулга алмаштириш ёки истеъмол Қилиб 
тугатилиши кузда тутилган мулк деб айтилади. Ёки бошкача Қилиб айтганда, 
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ишлаб чикариш жараёнида бир марта ёки киска вакт ичида ишлатилиб 
тугатиладиган ишлаб чикариш воситаларига айтилади. Мисол учун, 
электроэнергия ишлаб чикаришда ишлатиладиган кумир, керосин, бензин 
киради. Чунки улар факат бир маротаба ишлатилади, ениб бўлгандан кейин 
тугайди. Харакатда бўлган мулкка яна мисоллар келтирадиган булсак, улар 
куйидагилардан иборат: пул, кимматбахо когозлар ( бир йил муддатгача 
белгиланган), киска муддатли карзлар (бир йилгача). 
 Харакатда булмаган мулк харакатда бўлган мулкни коидасининг акси 
бўлади. Унга мисол, ер ва бино курилган жойлар тагидаги ерлар, бинолар, 
цехлар, асбоб-ускуналар, ишлаб чикариш асбоб-ускуналари ва воситалар 
(транспорт ва ва хоказолар). 
 Лизингни асосий хусусиятлари шундан иборатки, лизинг объектини 
олувчи (мисол учун асбоб-ускуна) унинг Қийматини тезда тулаши шарт 
булмайди, балки уни тулашга керакли микдорда пули булмаслиги мумкин. 
 Лизинг объектидан  фойдаланганлик учун тулаш узок вакт давом 
этади, яъни лизинг объектини сотиб олувчи шартнома  асосида  лизингни 
киссасидан тайинсиз олиб, уни шартноманинг тугаш муддати давомида 
тулаб бориши мумкин. Лизинг объекти фойда олишга имконият беради, бу 
фойда оркали эса объект  фойда олишга имконият беради, бу фойда оркали 
эса объект Қиймати тулаш амалга оширилади, бу эса уз  навбатида 
лизинг фирмасига фойда ҳисобланади. 
 Лизинг оддийгина ижарага бериш шакли эмас, балки у 
молиялаштиришдир. 
 Лизинг сўзи (инглизча "to lease" сўзидан олинган бўлиб, ижарага 
бериш, фойдаланиш учун топшириш деган маъноларни англатади) 1877 йил 
"Белл" телефон компанияси узининг аппаратларини сотмай, балки ижарага 
беришга Қарор килгандан кейин кунга кирди, яъни фойдаланиш жорий этила 
бошланди. Лекин лизинг ҳоясидан то биринчи лизинг жамиятини тузишга 
анча вакт кетди. Биринчи мустакил лизинг компанияси  “Юнайтед” стейдс 
лизинг корпорейшн” 1952 йили Сан-Францискода ташкил этилган. Хозирги 
вакда лизинг барча мамлакатларда капитал куйилмаларини молиялаштириш 
ҳисобланади. Хар йилги лизинг оркали  жамланувчи инвестиция хажми 
хозирги келиб 100 млрд. доллардан ошди; АҚШдаги ишлаб чикаришдаги 
капитал куйилмаларнинг  25-30 % лизинг оркали амалга оширилади; Буюк 
Британияда -20% дан ортик; Олмонияда - 15 %;, Францияда -16-17 % ва 
хоказо. 80- йиллар охири 90 йиллар бошларида бу кўрсаткичлар буйича 
Австралия биринчиликни ушлаб туряпти, чунки лизинг буйича ишлаб 
чикаришдаги (капитал куйилмаларнинг) инвестицияларни молиялаштириш 
30-33% ни ташкил этади. 
 Лизингни асосан икки тури мавжуд: молиявий ва оддий. 
 Молиявий лизинг - муайян муддатда ижарага берувчининг капитал 
харакатларини тулик коплашга етарли тўловлардан иборат бўлиб, мулк 
эгасига бир микдор фойда хам беради. 
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 Оддий лизинг - ижара даврида ижарага олинган мулк кисман 
амортизацияланади. Лизинг компанияси асбоб-ускуналар сотиб олиб, уларни 
ижарачи фирмага одатда бир йилдан 10-15 йилгача ижарага беради. 
Лизингда ижарачининг шартнома муддати тугагандан сунг асбоб-
ускуналарни колдик Қиймат буйича сотиб олиш (бу холда эгалик ҳуқуқи 
янги сохибга утади); янги келишув асосида шартнома муддатини чузиш; 
моддий бойликларни лизинг компанияларига Қайтариш ва бошкалар кузда 
тутилиши мумкин. 
 Лизинг операцияларини хисобга олиш. Лизинг шартномалари 
тугалланмаган битимлар бўлиб ҳисобланади ва иккала хамкорнинг 
балансларида кўрсатилмайди. Бу дегани, лизинг олувчининг тулайдиган 
бадаллари уни хисобга мажбурият сифатида кирмайди, ва лизинг берувчи 
уларни талаб сифатида хисобламайди. Бухгалтерия хисоби меъёрларига 
биноан лизинг олувчи лизинг бадалларини бухгалтерия китобига жорий 
харажатлар каби киритади ва бунда у фоиз тўловлари ва амортизация 
ажратмаларини чекламайди. Лизинг шартномаси объекти бухгалтерия 
китобига лизинг берувчи капитал куйилмаси сингари утказилади ва шунинг 
учун унинг асосий капитали ҳисобланади. 
 Шундай Қилиб, лизинг берувчи (ижарага берувчи) инвестицион солиқ 
имтиёзларидан фойдаланиши мумкин ва оддий амортизацион хисоб 
китобларини амалга ошириши мумкин. 
 Лизинг операцияларининг асосий турлари: 
 Нотулик тўловли лизинг - асбоб-ускунанинг бутун жисмоний ишлаш 
циклидан кичик бўлган муддатларга имзоланадиган келишув. Лизинг 
шартномасининг асосий муддати мобайнида асбоб-ускуна тулалигача 
амортизацияланмайди ва бу муддат тугаши билан, коидага асосан, икки 
маротаба арендага берилади. Нотулик тўловли лизингга мисол бўлиб, 
оператив лизинг хизмат килади. 
 Оператив лизинг - лизинг берувчининг, асбоб-ускунанинг сотув 
Қийматини молиялаштириш билан бирга лизинг олувчига хизмат кўрсатиш, 
ремонт килиш ва техник консультация бериш мажбуриятларини олган 
нотулик тўловли лизинг ҳисобланади. 
 Охирги йилларда махсуслашган хизмат кўрсатиш лизинги кенг 
ёйилди. Бунда лизинг берувчи асбоб-ускунанинг ремонти ва хизмат 
кўрсатилишига тулалигича жавобгарликни уз буйнига олади. Лизинг берувчи 
бунда маълум мулк ёки машина ва асбоб-ускунанинг бир турига 
ихтисослашади. 
 Тулик тўловли лизинг - машина ёки асбоб-ускунанинг ишлаш циклига 
тенг муддатдаги даврига имзоланадиган лизинг шартномасидир. Бунда, 
лизинг шартномасининг асосий даврида лизинг берувчи асбоб-ускунанинг 
тулик сотиш Қийматини тулалигича олади. Бундай келишувларга мисол 
бўлиб, молиявий лизингни келтирсак бўлади. Молиявий лизинг 
операциялари орасида ажратилган ва кайтувчи лизингни алохида ажратиш 
керак. Ажратилган лизинг молиявий лизингни мураккаблашган тури 



 104 

ҳисобланади. Ажратилган лизинг операцияларида лизинг фирмаси ижарага 
берилаётган мулкнинг эгаси мулкдор бўлиб ва мулкдорнинг хамма ҳуқуқ ва 
мажбуриятларини узида саклаб колган холда операциянинг факат бир 
кисмини молиялаштиради. Молиявий воситаларнинг катта кисми коида 
буйича каттароҳи банк заёмлари ёки бошка заём берувчилар томонидан 
таъминланади. Кайтувчи лизинг операцияларида эса факатгина икки томон 
катнашади - маълум мулкка эга шахс ва лизинг фирмаси. Мулкдор мулкини 
лизинг фирмасига сотади, сунг уни молиявий лизинг шартларига асосан 
ижарага олади. 
 

10.5. Корхонанинг молиявий аҳволини баҳолаши. 
 

 Хар Қандай корхонанинг, хиссадорлик жамиятининг молиявий ахволи 
барча учун бефарк эмас. Чунки, уларнинг молиявий ахволи давлат, 
хиссадорликлар ва таъсисчиларнинг манфатларига бевосита таъсир этади. 
Шунинг учун корхоналарнинг молиявий ахволини бахолаш катта ахамиятга 
эга. 
 Корхоналарда мулкий ва молиявий муносабатларни расмий 
хужжатлаштириш учун бухгалтерия хисоби олиб борилади. Давр охирида у 
молиявий хисобот тузиш билан якунланади. Хужжатнинг молиявий 
хисоботлари эса хар 1 хўжалик йили охирида хиссадорликларнинг ёки 
уларнинг вакилларининг умумий йигилишида мухокама этилади хамда 
тасдикланади. 
 Хужжатнинг таъсис хужжатлари ва таъсис шартномасида кузда 
тутилган такдирда унга кредит ажратувчи банк муассасасига, жамият 
ихтиёрий аъзо бўлган ассоциацияларга, биржаларга ва бошка ташкилотларга 
бухгалтерлик хисобининг нусхаси топширилади. 
 Уз маблаги ёки мулкини хужжат фаолиятига сафарбар этган инвестор 
ёки кредитор мулкдан жамиятнинг нечогли самарали  фойдаланганини 
бахолай олиши, фойданинг  ва дивидентнинг тугри хисобланганига  ишонч 
хосил килиши керак. Молиявий хисоботнинг асосий шакли бухгалтерлик 
балансидир. 
 Янгича хисобот балансида активлар ва пассивларнинг тавсифи бозор 
иқтисодиёти муносабатларига мувофик келадиган даражада уз ифодасини 
топган. Хужжатнинг активлари балансда жамият томонидан хисобот даврида 
тасарруфида бўлган ва унинг назоратига олинган воситалар хамда берган 
карзларнинг Қиймати сифатида ифодаланган. 
 Пассив узилиши воситалар Қиймати ва тушадиган даромадларнинг 
камайишига олиб келадиган карз хамда кредиторлик карзи буйича жамият 
зиммасидаги мажбуриятлардир. Активлар Қийматининг пассивлар 
Қийматидан ошиши жамиятнинг узига карашли воситаларини  товарлар  
этади ва унинг Қиймати хисобот балансининг пассивида, узига карашли 
воситалар манбаи булимида ифодаланади. Шу ерда жамият  фойдаси хам уз 
фойдасини топади. Хужжатнинг янгича баланси активларнинг 3 та булими 
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ва пассивларнинг 3 та булимидан иборат. Баланс активларининг 1-булимида 
асосий воситалар номатериал активлар, сармоя сарфлари ва пудратчиларга 
берилган аванслар, узок  муддатли молиявий куйилмалар Қиймати 
ифодаланади. Шу ерда фойданинг ишлатилиши, зиёнлар, хиссадор куйган 
воситалар  амалга оширилган хисоб китоблар хам ифодаланади. 
 Баланснинг актив кисми 2-булимида жамият ихтиёридаги  
моддийлашган айланма воситалар: ишлаб чикариш захиралари Қиймати, 
тугалланмаган ишлаб чикариш, тайёр махсулотлар ва бошкалар тўғрисидаги 
маълумотлар берилади. Ишлаб чикаришдаги арзон воситалар,  махсус 
жихозлар ва мосламалар, махсус кийимлар ва пойафзал дастлабки 
Қийматида ифодаланади. Жамгарилган емирилиши, эскириш Қийматига эса 
алохида  модда шаклида баланс пассивида ифодаланади. 
 Баланс активларининг 3- булимида газнадаги ва банк счетидаги  
мавжуд пу л маблаглари, киска муддатли Қийматли когозлар сотиб олишга 
Қилинган сарфлар ва бошка сармоя сарфлари, товарлар ва хизматлар буйича 
дебиторлик карзлари тўғрисида маълумотлар жамланган. 
 Баланс пассивининг 1-булимида хужжатнинг узига карашли активлари 
манбаи тугри маълумотлар уз ифодасини топган. Бу ерда устав фонди, 
махсус фондлар, таъминлаш фонди, келгуси давр даромадлари ва баланс 
фойдаси, хисоб-китоблар ва молиявий капитал куйилмалари буйича 
кредиторлик карзларининг хажми кайд этилади. Ушбу булимда асосий 
фондлар ва номатериал активларининг эскиришига Қилинган ажратмалар, 
кам Қийматли воситалар, кутилаётган харажатлар ва тўловларни коплашига 
ажратилган резерв маблаглари, хам сотилмаган товарлар савдо  
устамасининг жамланган Қиймати фойдаланилади. 
 Баланс пассивларининг 2- булимида банклардан ва бошка 
маблаглардан олинган кредит тўғрисидаги маълумотлар ифодаланади. Шу 
булимда барча турдаги узайтирилган ссудалар буйича жамиятнинг банкдан 
карзи тўғрисидаги маълумотни хам ифода этилади. Балансда банк 
кредитлари 3 модда буйича турларга ажратилади: 
 киска муддатли кредитлар (1йилга); 
 урта муддатли кредитлар (1йилдан 3йилгача); 
 узок муддатли кредитлар (3 йилдан  ортик муддатга олинган кредитлар) 
 Баланс пассивларининг 3 - булимида тулаш муддати юзага келган 
кунидан бошлаб, 1 йил мобайнида тугайдиган киска муддатли кредиторлик 
карзлари ифодаланади.Ушбу булимда тулаш муддати 1 йилдан  ошмайдиган 
вексель эвазига олинган карзлар хам кўрсатилади. Узок муддатли векселлар 
билан расмийлаштирилган карзлар эса баланс пассивининг 2- булимида 
“узок муддатли карзлар” таркибида ифодаланади. 
 Баланс фойда хўжалик фаолиятининг молиявий натижаси сифатида 
хар Қандай жамоа учун катта ижтимоий-иқтисодий  ахамиятга эга. Баланс 
фойда мазмунан брутто кўрсаткич бўлиб, хужжат ундан фойдага куйилган 
солиқни тулаган колган  соф фойдага эгалик килади.  
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 Бозор иқтисодиёти шароитида хужжатнинг барҚарорлиги 
сармоядорларнинг диккатини тортиши, бошка корхоналар билан 
рақобатлашга олиши унинг рентабеллик даражасига боглик. Хўжаликнинг 
рентабеллиги унинг фойдалилиги бўлиб, фойда суммасининг воситалар 
Қиймати ва сармояга нисбатан фоиз хисобидаги даражасини билдиради. 
Таҳлил амалиётида 3 турдан иборат рентабеллик кўрсаткичлари: 
 махсулот рентабеллиги; 
 ишлаб чикариш фондлари рентабеллиги; 
 корхоналарга куйилган куйилмалар рентабеллиги -ҳисобланади. 
 Ишлаб чикариш фондларининг рентабеллиги сотилган махсулот 
рентабеллиги, фондларнинг хажми ва таркиби, айланма воситалар айланиши 
тезлиги узгариши, фойда узгариши ва бошка куплаб омиллар таъсир этади. 
 Рентабеллик кўрсаткичлари соф фойда буйича ҳисобланади. 

 
 

ҚИСҚА ХУЛОСАЛАР 
 

 Бозор иқтисодиёти шароитида товар -пул муносабатлари амал килиши 
молиявий заруратни ифодалайди. Молия бозори- бу пул бозоридир.  
 Молия бозори сармояларнинг сафарбар этилишини рагбатлантириб, 
буш турган пул маблагларини иқтисодиётдаги турли сохалар уртасида Қайта 
таксимланишини таъминлаб беради. 
 Хусусийлаштиришдан тушган барча маблагни давлат бюджетига эмас, 
балки хусусийлаштирилган корхоналарни Қўллаб- Қувватлашга, хамда бозор 
инфратузилмасини ривожлантиришга йуналтирилган дунёдаги камдан-кам 
давлатлардан бири ҳисобланади. 
 Кредитлар киска муддатли, урта муддатли, узок муддатли кредит 
турларига булинади. Лизингни асосий хусусияти  шундан иборатки, лизинг 
объекини олувчи унинг Қийматини тезда тулаши шарт булмайди, балки уни 
тулашга керакли микдорда пули булмаслиги мумкин. Лизингни молиявий ва 
оддий турлари  мавжуд. Корхонанинг молиявий ахволини бахолаш катта 
ахамиятга эга бўлиб, молиявий хисоботнинг асосий шакли бухгалтерлик 
балансидир. Баланс фойда хўжалик фаолиятининг молиявий натижаси 
сифатида хар Қандай жамоа учун катта ижтимоий- иқтисодий. 
 
                              ТАЯНЧ ИБОРАЛАР 
 
Молия, кредит операцияларни суғурта Қилиш, акция, акция турлари, 
дивиденд сиёсати, лизинг, лизинг операциялари, молиявий хужжатлар, 
баланс, молиявий бозор, инфляция, таваккалчилик омили, кредит, кредит 
турлари, баланс таҳлили, рентабеллик таҳлили. 
 
                         НАЗОРАТ ВА МУЛОХАЗА САВОЛЛАРИ 
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1. Корхонанинг молиявий сохаси деганда нимани тушушнасиз? 
2. Корхонанинг молия бозори ва уни функциялари ҳақида тушунча беринг. 
3. Кредитни Қандай турларини биласиз? 
4. Кредит операцияларини суғурта килиш Қандай амалга оширилади? 
5. Лизинг нима? 
6. Лизинг контрактини асосий булимлари нимадан иборат? 
7. Акцияларни чикариш ва жойлаштириш Қандай амалга      оширилади? 
8. Акцияларни Қандай турларини биласиз? 
9. Корхонанинг молиявий ахволини бахолашнинг ахамияти нимада? 
10. Корхонанинг асосий молиявий хужжатларига нималар киради? 
11. Баланс ва рентабеллик таҳлилини Қандай амалга оширилади? 
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  11-Мавзу. Мамлакатимизда  тадбиркорликни 
инвестициялашнинг устивор йўналишлари. 

 
11.1. Тадбиркорлик фаолиятини  молиялаштириш. 
11.2. Тадбиркорликнинг кредитлаш тизимининг ривожланиши. 
11.3.  Бизнесга молиявий ердам кўрсатиш инфратаркибини роли. 
11.4.  Карз олиш, уни расмийлаштириш тартиби ва Қайтариш. 

 
11.1. Тадбиркорлик фаолиятини  молиялаштириш. 
 
Ҳозирги босқичда ҳар Қандай давлатнинг тез суръатларда 

ривожланишини хорижий инвестицияларни жалб этмай туриб таъминлаб 
булмайди. 

Чет эл  инвестициялари фойда олиш мақсадида  тадбиркорлик 
фаолиятига  ва бошка турдаги фаолият объектларига  кушаетган мулкий  
бойликларнинг ва уларга нисбатан ҳуқуқларнинг, шунингдек интеллектуал 
мулкга нисбатан ҳуқуқларнинг барча турлари чет эл инвестициялари 
ҳисобланади. 

Тадбиркорлик сармоясини чикариш унинг чет элларда  узок муддатга 
ишлаб чикариш , савдо, молия объектларига сарфланиши демакдир. 

Жахон тажрибасидан келиб чикадиган булсак, инвестиция 
муассасалари юридик шахслар бўлиб, куйидаги вазифаларни амалга 
оширади: воситачилик фаолияти: кимматли когозларни чикаришни йулга 
куйиш: уларни учинчи шахс фойдасига жойлаштириш юзасидан кафолатлар 
бериш; инвесторларнинг пул маблагларини жалб килиш мақсадида акциялар 
чикариш хамда пулларни турли инвикетларнинг турли кимматли когозларига 
куйиш; кимматли когозлоарни чикариш ва муомаласи буйича  маслахат 
тарикасидаги хизматлар кўрсатиш. 

Молия брокерлари, инвестиция компаниялар, инвестиция буйича 
маслахатчилар, инвестиция фондлари шулар жумласидандир. Молия 
брокери юридик шахс бўлиб, мижоз хисобидан ва унинг топшириги билан 
комиссия шартномаси еки топшириги асосида кимматли когозлар олди-
сотдиси  пайтида  воситачилик  вазифасини бажаради.  Бизда одатда уларни 
брокерлик фирмалари деб юритишади. Улар купинча инвестиция буйича 
маслахатчи вазифасини хам бирга кушиб олиб боради. 

Инвестиция компанияси юридик шахс бўлиб, кимматбахо когозлар 
бозорида мижоз хисобига эмас, балки узининг хисобига ишлайди, яъни 
молия брокеридан фаркли уларок, у диллер ҳисобланади. 

Инвестиция компанияси кимматли  когозлар чикаришни  ташкил  
этади, учинчи шахслар фойдаси учун уларни  жойлаштириш юзасидан 
кафолатлар беради, кимматли когозларга маблаг куяди, уз номидан ва уз 
хисобидан кимматли когозларнинг олди-сотдиси билан шугулланади, 
жумладан кимматли когозларни котировкалаш йули билан амалга оширади. 
Республикада йигирма иккита  инвестиция компанияси руйхатга олинган. 
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Республикада  фонд бозорининг узига хос хусусияти шундан иборатки, 
у эндигина шаклланиб келаяпти. 

Даслабки босқичда инвестиция компаниясининг асосий вазифаси 
кейинчалик фонд операцияларини  утказиш учун мижозлар  ва шериклар 
тармогини вужудга келтиришдан иборат. Хозир хам келажакда хам асосий 
инвестиция окими давлат мулкини  хусусийлаштиришга боглик бўлади.  
Компания хусусийлаштириш хизматлари бозорида фаол харакат килиши, 
услубий ердамдан тортиб акцияларни бирламчи жойлаштиришнинг эмиссия 
проспектини тайерлашгача бўлган бутун бир  хизматлар туркумини такдим 
этиши зарур. Шунингдек, инвестиция компанияси хусусийлаштираетган 
корхоналарнинг акцияларини уз маблагига сотиб олади. 

Инвестиция буйича маслахатчи хам юридик (консалтинг фирма), хам 
кимматли когозлар чикарилиши ва муомалада бўлиши юзасидан маслахат 
тарикасидаги  хизматни такдим этадиган жисмоний шахс бўлиши мумкин. 

Инвестиция буйича маслахатчилар куйидаги иш турларини  бажаради: 
кимматли когозлар бозорини таҳлил килиш (аник битимларни 
экспертизалаш, конюнктурани урганиш ва башоратлар);  ҳуқуқий 
маслахатлар бериш; кимматли когозлар билан бўладиган операциялар 
буйича услубий, меъерий хужжатларни ишлаб чикиш, кимматли когозлар 
эмиссиясини тайерлаш ва ташкилий-услубий таъминлаш; кимматли 
когозларни таъминлаш; когозлар мажмуасини таъминлаш, умумий мажмуа 
стратегиясини ишлаб чикариш, мажмуа жорий бошкариш юзасидан 
маслахатлар бериш; ахборот хизмати кўрсатиш. 

Инвестиция фонди юридик шахс бўлиб, у купчилик капитал 
эгаларининг жамоа инвестицияларини  бошкаради. Инвестиция фонди 
кредит тизими ривожланган молия муассасаларининг жуда мухим 
куринишларидан биридир. 

Жахон тажрибасининг кўрсатишича, инвестиция фондларига эхтиеж 
шундай пайтларда бўладики, бунда купдан-куп майда маблагларни бир ерга 
туплаш имконияти ва зарурияти тугилади. 

Инвестиция фонди очик ва епик турда бўлиши мумкин. Епик турдаги 
фондлар уз акцияларини унинг эгаларидан сотиб олиши мажбур эмас, очик 
турдаги фондлар эса биринчи талабдаек сотиб олади. 

Инвестиция фондининг асосий вазифаси купчилик инвесторларнинг 
маблагларини сафарбар килиш ва уларни фонд номидан 
хусусийлаштирилаетган корхоналар акцияларига, бошка кимматли когозлар 
ва омонатларга жойлаштиришдан иборат. 

Ўзбекистонда чет эл инвестицияларини  жалб этиш йули билан бозор 
иктисодиетига утишнинг Қонуний-ҳуқуқий асослари яратилган. 

Шунингдек бир катор фармонлар ва Вазирлар Махкамасининг 
Қарорларига кўра, республикада чет эл инвесторларининг фаолияти учун 
кулай ҳуқуқий шароитлар яратилди, республикада ишлаб топилган фойдани  
чет эл валютасига алмаштириш ва хорижга утказишни асослаштириш буйича 
валютани тартибга солиш тўғрисида, ташки иқтисодий фаолиятнинг 
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эркинлаштириш, ажнабий фукароларнинг уй-жой фонди, объектларини улар 
жойлашган ер участкалари  билан бирга мулк Қилиб олиш имкониятларини 
яхшилаш, Тошкент, Самарканд, Бухоро ва бошка шахарларда мехмонхона ва 
саехлик бизнеси сохаларида эркин иқтисодий худудлар барпо этиш амалда 
жорий этилди. 

Ўзбекистон Республикаси иқтисодий ислохотларни утказа бориб, 
халкаро мехнат таксимоти кулайликларидан купрок фойдаланишга 
интилмокда, ажнабий тадбиркорлар учун кулай инвестия мухитини 
яратмокда. 

Мамлакат учун чет эл инвестицияларини жалб этишнинг устивор 
сохаларига куйидагилар киради: 

 агросаноат мажмуасини ривожлантириш, бу эса пировардида аҳолини 
меъеридаги  турмуш фаолиятини таъминлаш имкониятларини яратади; 

 саноатнинг устивор сохаларини, екилги-энергетика мажмуини жадал 
ривожлантириш, халк хўжалигининг илм-фан талаб тармокларида ишлаб 
турган кувватларни янгилаш ва янгиларини барпо этиш, республиканинг 
импортга карамлилигини камайтириш; 

 экспорт салохиятини кучайтириш ва махсулотларнинг 
рақобатбардошлигини кутариш, экспортда машинасозлик техника 
махсулотлари, тайер махсулотлар хиссасини ва хажмини купайтириш; 

 кичик ва урта тадбиркорликни ривожлантириш, кадимги хунарманд 
ва анъанавий хъунармандчиликни тиклаш; 

Суғурта тизими- иктисодиетнинг алохида мухим тармогидир. 
Ўзбекистоннинг суғурта бозорида 60 га якин давлат ва хусусий суғурта 
компаниялари бор. 

Ўзбекистонда учта компания машхур булди. Булар Ўзбекистон 
Республикасининг давлат суғуртаси Бош бошкармаси; “Узбектинвест” 
миллий суғурта компанияси хамда “Мадад” агентлиги” акциядорлик 
жамиятидир. 

 
            11.2. Тадбиркорликни кредитлаш тизимининг 

                           ривожланиши. 
  
 Кредитлаш деганда банклар томонидан бериладиган кредитлар 
хисобига амалга ошириладиган тадбирлар тушунилади. 
 Ривожланган хорижий давлатларда, хусусан Германия, Буюк Британия, 
Бельгия каби давлатларда кредитлаш тушунчаси камдан-кам холларда 
кулланилади. Банк маблаглари хисобидан амалга ошириладиган  тадбирлар 
хам моляилаштириш деб аталади. 
 Бизнинг республикамизда молиялаштириш деганда  Қайтариб 
олинмаслик шарти билан маблаглар бериш тушунилади. Масалан, давлат 
бюджетидан бериладиган субсидияларни молиялаштириш деб аташ мумкин. 
 Бизда кредитлаштириш ва молиялаштириш тушунчаларининг уртасида 
катъий чегара мавжуд. 
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 Ўзбекистонда кичик ва хусусий  бизнесни кредитлашнинг узига хос 
томонлари бор. Бундай гурух корхоналарини кредитлашнинг жахонда Қабул 
Қилинган анъанавий молиялаш манбаларидан ташкари Ўзбекистон 
Республикасида махсус кредитлаш манбалари мавжуд. 
 Хукумат Қарорига мувофик хусусий тадбиркорликни ва кичик 
юизнесни Қўллаб- Қувватлаш махсус Республика фонди Бизнес фонд ташкил 
Қилинган. 
 У жалб киладиган маблаглар Узтадбиркорбанк оркали жамгарилади ва 
куйидаги асосий вазифаларни бажариш учун Қайтариш шарти билан 
кредитлар куринишида ажратилади: 
 -лойихани имтиёзли кредитлаш йули билан хусусий тадбиркорликка ва 
кичик бизнесга молиявий ёрдам кўрсатиш; 
 -Республика худудларида хусусий тадбиркорликка ва кичик бизнесни 
кенг инфратузилмасини ривожлантиришга кумаклашиш; 
 -хусусий тадбиркорлар ва кичик бизнес сармоя корхоналарини амалга 
ошириш учун турли кредит муассасаларидан хар сармояни жалб килиш учун 
талаб килинадиган кафолатлар, мажбуриятлар, кафилликлар бериш; 
 -лойихаларнинг халкаро андозаларига мос келадиган техник- 
иқтисодий асосларини ишлаб чикишга “Грант” тузиш ва бериш хамда 
уларни амалга ошириш билан боглик суғурта полисини коплаш; 

-хорижий жихозлар лизингини ташкил этиш асосида хусусий 
тадбиркорликка ва кичик бизнесга технологик кумак кўрсатиш. 

Бизнес фонднинг нормал фаолият кўрсатишини таъминлаш учун унга 
бюджетдан хар йили хусусийлаштиришдан тушадиган хамма сумманинг 50 
фоиз микдоридаги мабалг ажратилган. 

Фонднинг хосил Қилинган молия салохияти сармоялар бозорида кичик 
бизнесга бериладиган маблаг етишмовчилигини хал килишга куп жихатдан 
ердам беради. 

 
11.3. Бизнесга молиявий ёрдам кўрсатиш инфратаркибини роли. 

 
Бизнесга молиявий ёрдам кўрсатувчи инфратаркибий тузилмаларга 

банклар, биржалар, суғурта компаниялари, инвестиция фондлари киради. 
Хозирги замон банкининг муваффакиятли ишлаши такдим этилаётган 

молия хизматининг жамоат талаб эхтиёжига канчалик мувофик келишига 
ёки бошка банклар кўрсатаётган бир хил ва айнан уша хизмат учун нархлар 
бирдек бўлган шароитда бир банкнинг бошкасига нисбатан накадар 
рақобатбардошлиги, яъни нархга нисбатан уларнинг канчалик сифатли ва 
рақобатга бардошли бўлишига боглик. Купчилик банклар иқтисодиётда 
етарли даражада чекланган вазифа- депозитларига, омонатларни Қабул 
килиш ва кредитлар беришни бажаради, холос деб уйлайди. Хар Қандай 
замонавий банк узининг рақобатга бардошлигини саклаб колиш хамда айни 
пайтдахокимиятнинг молия хизматларига бўлган турли- туман ва тобора 
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усиб борувчи эхтиёжларга мос холда иш куриши учун янги вазифаларни 
узлаштириши лозим. 

Кимматли когозлар бозори инфратузилмасининг асосий унсурларидан 
бири фонд биржасидир. У стандарт молиявий воситалари (акциялар, 
облигациялар, векселлар, сертификатлар ва хоказолар) билан савдо килиш 
учун уюшган бозор бўлиб, уни кимматли когозлар бозорини малакали 
катнашчилари ўзаро улгуржи операциялар утказиш учун ташкил этган. 

Фонд биржасининг вазифаси билан боглик тузилиши унинг фаолияти 
асосини ташкил этадиган коидалар билан белгиланади:  

а) доимий харакатдаги бозорни вужудга келтириш;  
б) нархни аниклаш; 
в) молия воситалари, уларнинг нархлари ва муомала шартлари ҳақида 

ахборот таркатиш;  
г) молия воситачиларининг махоратларини қўллаб- қувватлаш;  
д) савдо коидаларини ишлаб чикиш. 
Биржанинг узи хеч нарса сотмайди ва сотиб олмайди, балки бундай 

улгуржи савдо утказиш учун коидалар ишлаб чикади хамда шарт- шароит 
яратиб беради. 

Контрактли жамгарма туридаги молия муасссалари узлари ва 
мижозлар уртасида тузилган узок муддатли шартномаларга мувофик 
маблагларни турли бадаллар асосида жалб килади. Бундай муассасаларга 
турли- туман суғурта компаниялари ва хар хил пенсия фондлари киради. 
Мазкур комрпаниялар жалб Қилинган маблагларни гаровлик кредитларга, 
корпорацияларнинг акциялари ва облигацияларига, шунингдек хазина 
мажбуриятларига жойлайди. Мулкни суғурталаш компанияси бир кадар 
ликвидли активлар таркибига эга бўлиши мумкин. 

Суғурталашда одатда икки томон иштирок этади, бири суғурта 
ташкилоти бўлиб, суғурталаш шартларини ишлаб чикади уни суғурталовчи 
деб аталади. Иккинчиси юридик ёки жисмоний шахслар, уларни суғурта 
килувчи деб юритилади, бошкачасига мижозлар дейиш мумкин. Бундай 
шахсларни узларининг ёки учинчи томоннинг манфаатларини 
суғурталайдилар, ана шу мақсадлар учун суғурта мукофотлари (тўловлар, 
бадаллар) тулайди. Суғурталашнинг энг куп таркалган тизимларидан бири 
мулкнинг хакикий қиймати буйича суғурталаш бўлиб, у шартнома 
тузилаётган кундаги мулкнинг хакикий қиймати сифатида аникланади.        

Инвестиция фондлари кредит тизимлари ривожланган молия 
муассасаларининг жуда мухим куринишларидар биридир. 

Инвестиция фондининг асосий фаолияти уз акцияларини чикариш 
хамда шу тарика жалб қилинган маблагларни бошка кимматли когозларга 
шундай куйишдан иборатки, натижада даромад фоиз ва когозларнинг курс 
қиймати олиши баробарида келадиган булсин, одатда амалиётда инвестиция 
фондлари купдан- куп кичик инвесторларнинг маблагларини Қабул килади 
ва уларни бирлаштириб бу акцияларнинг йирик мажмуасига сарф этади. Шу 
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тарика инвестиция фондлари уз акциядорларининг инвестиция сохасидаги 
таваккалчилиги хавф- хатарини нихоятда камайтиради. 

 
11.4. Қарз олиш, уни расмийлаштириш тартиби ва қайтариш. 

  
Республика миллий иқтисодиёти тармоқлари корхоналарни 

кредитлашнинг энг мухим манбаларидан бири- хусусийлаштиришдан 
тушадиган маблаглардир. Ўзбекистон хусусийлаштиришдан тушган барча 
маблагни давлат бюджетига эмас, балки хусусийлаштирилган корхоналарни 
қўллаб- қувватлашга хамда бозор инфратузилмасини ривожлантиришига 
йуналтирган дунёдаги камдан- кам давлатлардан бири ҳисобланади. 
 Шундай қилиб, хусусийлаштирилган корхоналар фаолиятини маблаг 
билан таъминлашнинг биринчи хусусияти шундаки, маблагларни давлат 
тасарруфидан чикариш хисобига хосил бўлади ва Давлат Мулки кумитаси 
махсус хисоб варагида жамгарилади. 
 Иккинчи хусусияти шундан иборатки, Республика Молия Вазирлиги 
билан келишилган холда кредитдан фойдаланишнинг имтиёзли сурилувчи 
фоиз ставкалари белгиланади. Фоиз ставкаси микдорининг узгариши хар 
чоракда юз беради, лекин у хар доим республика уртача банк фоиз 
ставкасидан паст бўлади. Шундай қилиб, мулкчилик шаклини нодавлат 
мулкчилик шаклига узгартирган корхона янги шаклида фаолият 
кўрсатишнинг биринчи кунидаёк уз бизнес дастурларини амалга ошириш 
учун давлат корхоналаридагига нисбатан фойдалирок шартларда маблаг 
олиш имконига эга бўлади. Шуниси мухимки, бу холда лойихаларни 
кредитлаш ҳақидаги қарор фармойиш бериш, юкоридан кўрсатиш йули 
билан эмас, балки катъий иқтисодий хисоблар асосида қабул килинади. 
 Бундай холларда қарорни расмийлаштириш учун Давлат мулки 
кумитасига куйидагиларни топшириш талаб килинади: 
1.  Хат- карз олинадиган корхона кирадиган хўжалик ташкилоти (холдинглар, 

концернлар, уюшмалар ва хоказо) нинг тавсияномаси. 
2.  Корхонанинг кредит олиш тўғрисидаги аризаси (маблаг билан таъминлаш 

буйича илтимоснома- хат) 
3.  Лойиха (дастурнинг)нинг бизнес режаси ёки техник иқтисодий асоси; унда 

куйидагилар акс эттириш талаб килинади: 
 ишлаб чикаришга тавсия килинаётган товар (хизмат) лар, ишлаб чикариш 

хажми, рақобатбардошлик; 
 бозорни бахолаш (мавжуд ахвол, сотиш, рақобат); 
 таваккалчиларни бахолаш ва суғурта; 
 молиявий режа ва молиялаш стратегияси; (уз маблаги ва карз олинган 

маблаглар хисобидан); 
 лойихани амалга оширишнинг тармок ёки календарь режаси; 
 мавжуд ва зарур микдордаги кувват хамда ресурслар (ишлаб чикариш 

майдонлари, технологиялар, ускуналар, хом ашё ва материаллар, 
коммуникация ва хоказолар); 
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 карз маблагларидан фойдаланишнинг молиявий натижалари ва кредитни 
узиш тартиби; 

 лойиханинг экологик хавфсизлиги. 
4.  Корхонани руйхатдан утказилганлиги ҳақида қарор, устав ва Давлат мулки 
кумитасининг мулки  эгалик ҳақидаги ордери нусхалари 
5.  Хизмат кўрсатадиган банкнинг карз суралаётган пайтида карз сураётган 
корхонанинг кредиторлик карзи бор- йуклиги ҳақидаги маълумотномаси 
6.  Карзнинг Қайтарилишини таъминлаш кафолати (суғурта компанияси ёхуд 
вакил Қилинган банкнинг гаров ёки кафолат ҳақидаги шартномаси). 
7.  Корхонанинг охирги хисобот даври (кредит сураб мурожаат килишдан 
олдинги чорак) учун баланс нусхаси. Унга раҳбар ва бухгалтер имзо чеккан, 
мухр босилган бўлиши, шунингдек карз олувчи жойлашган манзилдаги 
солиқ органининг мухри босилган бўлиши, зарур холларда эса карз 
олувчининг молиявий ахволи ҳақида аудиторлик ташкилотининг хулосаси 
бўлиши лозим. 

 
 ҚИСҚА ХУЛОСАЛАР. 

 
Мамлакат учун чет эл инвестицияларини жалб этишнинг устивор 

сохалари. Республика халк хўжалиги тармоклари корхоналарини 
кредитлашнинг энг мухим манбаларидан бири хусусийлаштиришдан 
тушадиган маблаглардир. 

 Ўзбекистон хусусийлаштиришдан тушган барча маблагни давлат 
бюджетига эмас, балки хусусийлаштирилган корхоналарни қўллаб 
қувватлашга хамда бозор инфратузилмасини ривожлантиришга. 

Хозирги замон банкининг муваффакиятли ишлаши такдим этилаётган 
молия хизматининг жамоат талаб эхтиёжига канчалик мувофик келишига 
ёки бошка банклар кўрсатилаётган бир хил ва айни уша хизмат учун нархлар 
бирдек бўлган шароитда бир банкнинг бошкасига нисбатан накадар 
рақобатбардошлигига, яъни нархга нисбатан уларнинг канчалик сифатли ва 
рақобатга бардоли бўлишига боглик.  

Купчилик банклар иқтисодиётда етарли даражада чекланган вазифа- 
депозитларига, омонатларни қабул килиш ва кредитлар беришни бажаради, 
холос деб уйлайди.  

 
ТАЯНЧ ИБОРАЛАР. 

 
Инвестиция, инвестицион фонд, кредитнинг узига хос хусусиятлари, 
кредитлаш, молия бозори, суғурта компанияси, лизинг, кичик корхоналарни 
инвестициялаш, банклар, биржа. 

 
НАЗОРАТ ВА МУЛОХАЗА САВОЛЛАРИ. 

 
1.  Тадбиркорлик фаолиятини молиялаштириш деганда нимани тушунасиз? 
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2.  Тадбиркорликни кредитлаш тизими қандай ривожлантирилмокда? 
3.  Кичик корхоналарни инвестициялашда қандай шакллардан 
фойдаланилади? 
4.  Бизнесга молиявий ёрдам кўрсатувчи инфратаркибий тузилмага нималар 
киради? 
5.  Инвестицион фондларнинг роли нимадан иборат? 
6.  Мамлакатимизда тадбиркорликни инвестициялашнинг яна қандай устивор 
йуналишларини биласиз? 
7.   

Адабиётлар руйхати 
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1. Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Тадбиркорлик субьектлари 
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ноқонуний талаб этганлиги учун жавобгарликни кучайтириш тўғрисида”ги 
Фармони // Халқ сўзи, 2005, 17 июн. 
2. Каримов И.А. “Бизнинг бош мақсадимиз – жамиятни демократлаштириш 
ва янгилаш, мамлакатни модернизация ва ислоҳ этишдир”. Ўзбекистон 
Республикаси Президентининг Олий Мажлис Қонунчилик палатасм ва 
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6. Еременко А. Разработка бизнес-приложениий в Microsoft Business 
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ва янгилаш, мамлакатни модернизация ва ислоҳ этишдир”. Ўзбекистон 
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Иловалар 
 

«Тадбиркорлик асослари» фанидан тавсия қилинаётган адабиётларнинг 
шарҳи 

 
1. Қосимова М.С., Ходиев Б.Ю., Самадов А.Н., Мухитдинова У.С. Кичик 

бизнесни  бошқариш.-Т.: Ўқитувчи, 2003.  
 

Ушбу ўқув қўлланма Ўзбекистон Республикаси Олий ва ўрта махсус 
таълим вазирлиги Қошидаги иқтисодий йўналишлар бўйича Олий ўқув 
юртлараро илмий –услубий кенгашда тасдиҚланган “Кичик бизнесни 
бошқариш” фани ўқув дастури асосида тайёрланган. 

Ўқув қўлланмада кичик бизнес ва тадбиркорликнинг мохияти, 
иқтисодиётда тутган ўрни, хорижда ва ўзбекистонда кичик бизнес ва 
тадбиркорликнинг ривожланишии, кичик бизнес фаолиятини ташкил 
этиш, тахлил этиш, режалаштириш, бошқариш, унинг банк, солиқ ва 
аудит тизими билан алоқалари, молиявий холати,кредит билан таъминлаш 
шакиллари ва иқтисодий самарадорлигини аниқлаш усуллари батафсил 
баён этилган. 

Ўқув қўлланма олий ўқув юрти талабаларига мўлжалланган. Ундан 
касб-хунар коллежлари ўқувчилари, бизнес мактаби тингловчилари, 
кичик бизнес билан шуғулланувчи ходимлар хам фойдаланишлари 
мумкин. 

“Кичик бизнесни бошқариш” фани бўйича ўқув қўлланмада қуйидаги 
мавзулар ёритилган: 

1-мавзу. Тадбиркорликнинг мохияти ва мазмуни. 
2-мавзу. Тадбиркорлик фаолиятининг турлари ва шакллари. 
3-мавзу.  Кичик корхоналарнинг тадбиркорлик фаолияти. 
4-мавзу. Кичик бизнес фаолиятини ташкил этиш, режалаштириш ва 

тахлил этиш. 
5-мавзу. Кичик бизнес фаолиятини бошқариш. 
6-мавзу. Кичик бизнеснинг молиявий фаолияти ва уни кредит билан 

таъминлаш шакллари. 
7-мавзу. Кичик бизнеснинг банк, солиқ ва аудит билан алоқалари. 
8-мавзу. Кичик  бизнес фаолиятини ахборот билан таъминлаш. 
9-мавзу. Кичик бизнес фаолиятини бошқариш психологияси. 
10-мавзу. Кичик бизнес фаолиятининг иқтисодий самарадорлиги. 
11-мавзу. Кичик бизнес фаолиятининг стохастиклиги ва иқтисодий 

ўзгарувчиларни ўлчаш усуллари. 
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11. Шестаков А.В. Предпринимательская деятельность.-М.: 
Издательский Дом “Дашков и К”,  2000.  
  
 Изложены теоретические и практические вопросы 
предпринимательской деятельности, рассмотрены организационно-правовые 
формы предпринимательства, раскрыты понятия конкуренции, 
предпринимательского риска, страхования, экономических преступлений в 
сфере предпринимательства. 
 Для студентов, юристов, работников налоговой полиции и 
предпринимателей. 
 В работе даеться обҳими положениями предпринимательской 
деятельности приведены организационно-правовые формы и раскрыта 
основная форма- предприятие.  
 В учебнике рассматриваются следуюшие темы: 
Тема 1. Суҳность и формы предпринимательства. 
Тема 2. Факторы, функции и принципы предпринимательства. 
Тема 3. Понятие конкуренции и ее экономическая роль. 
Тема 4. Организационно-правовые формы предпринимательства. 
Тема 5. Предприятия. Обҳие положения 
Тема 6. Влияние экономической ситуации в стране на деятельностъ 
предприятия. 
Тема 7. Предпринимательские риски и их страхование. 
Тема 8. Экономическое содержание преступлений в сфере 
предпринимательства. 
 
 
111. Предпринимательство: Учебник/Под ред. М.Г. Лапусты.-3-е изд., 
испр. и доп.-М.: ИНФРА-М, 2003.  
  
 В учебнике характеризуются суҳность предпринимательства, его 
виды, типы, свойства и функции, субьекты предпринимательской 
деятельности и предпринимательская среда. Излагается механизм создания 
собственного дела, бизнес-планирования, финансового и кадрового 
обеспечения, рассказывается о видах предпринимательского риска, о 
предпринимательской тайне и культуре предпринимательства.  Большое 
внимание уделяется проблемам налогообложения и ответственности 
предпринимателей и организаций 
 Книга предназначена для студентов, асперантов и предпринимателей 
вузов, колледжей, слушателей школ бизнеса, а также всех тех, кто 
интересуется   предпринимательским бизнесом. 
 В учебнике рассматриваются следуюшие темы: 
Тема 1. Предпринимательство в классических экономических теориях. 
Тема 2. Обҳая характеристика предпринимательства. 
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Тема 3. Типология предпринимательства.  
Тема 4. Предпринимательская среда. 
Тема 5. Субъекты предпринимательской деятельности 
Тема 6. Индивидуальный предприниматель. 
Тема 7. Организационно-правовые формы предпринимательской 
деятельности 
Тема 8. Малое предпринимательство. 
Тема 9. Создание собственного дела 
Тема 10.  Бизнес-планирование в деятельности предпринимателей. 
Тема 11. Финансовое обеспечение деятельности предпринимательской 
организации. 
Тема 12.  Безналичные расчеты,осуҳествляемые предпринимательскими 
организациями. 
Тема 13. Ведение субъектами предпринимательства кассовых опеараций. 
Тема 14. Трудовые отношения предпринимателей-работодателей с 
наемными работниками. 
Тема 15. Договорные отношения предпринимателей с хозяйствуюҳими 
партнерами. 
Тема 16. Налогообложение предпринимательских организаций. 
Тема 17. Культура предпринимательства. 
Тема 18. Предпринимательская тайна. 
Тема 19.Предпринимательский риск. 
Тема 20. Ответственность субъектов предпринимательской деятельности. 
Тема 21. Прекраҳение деятельности предпринимательской организации. 
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«Тадбиркорлик асослари» янги педагогик технологияларни 
Қўллаш бўйича услубий кўрсатма 

 
4-Мавзу: Корхона-тадбиркорликнинг ташкилий кўриниши. 

 
Услубий ишланманинг ҚисҚача варианти 
 
1-Машғулот.  2-соат. 

1. Корхона - бозор  иктисодиетининг бошлангич бугини-20 мин.  
2.Корхонанинг таснифланиши-20 мин. 
3. Корхонанинг бозордаги урни ва рақобаткобиллиги-20 мин. 
4. Хиссадорлик жамиятлари ва уларнинг узига хос хусусиятлари-20 мин. 

 
Ўрганишнинг кутилаётган натижалари(ёки ўрганаётганларнинг вазхифалари) 

Нима билади ва тушунади? 
(когнитив ва билиш 

мақсадлари) 

Нима Қилади? (психоматор 
мақсадлар) 

Нимани хис этади? (аффектив ёки 
эмоционал Қадриятли мақсадалар) 

Корхона турлари ва уларни 
бозордаги ўрни, 
рақобатҚобиллиги тушунчалари 
аниқлигини шакллантириш. 
 
Корхонанинг тадбиркорлик 
тизимидаги ролини аниқлаш. 
 
 
Ҳиссадорлик жамиятлари 
тушунчасига аниқлик бериш. 

Корхонанинг турларини 
рақобатҚобиллик 
курсаткичлари ва уларнинг 
фаолияти мақсадини очиб 
беради. 
 
Корхонани бозор 
иқтисодиёти шароитида 
тутган ролини 
тушунтиради.  
 
Ҳиссадорлик 
жамиятларининг ўзига хос 
хусусиятлари 
ва уларни самарадорлигини 
белгилайди. 

Корхона турлари, уларни бозордаги 
ўрни, рақобатҚобиллиги муаммоларини 
мухимлигини англайди.  
 
Корхонани тадбиркорлик тизимидаги 
ролини аниқлаш билан боғлиҚ бўлган 
масалаларни ечишда гурухлар фаолияти 
бўйича келишишга харакат Қилади. 
 
Ҳиссадорлик жамиятлари фаолияти 
тўғрисида хулосалар Қилади. 

 
 
Ўқитувчининг мақсадлари: 
 

1. Корхона бозор иқтисодиётининг бошланғич буғини эканлигини 
тушунтириш. 

2. Корхоналарни ўзига хос хусусиятларини очиб бериш. 
3. Корхоналарни таснифлаш. 
4. Корхонанинг бозордаги ўрнини очиб бериш. 
5. Корхонанинг рақобатҚобиллигини таъминлаш ва унга таъсир этувчи 

омилларни мазмунини очиб бериш. 
6. Ҳиссадорлик жамиятлари ва уларни турларини курсатиш. 
7. Ҳиссадорлик жамиятларини ўзига хос хусусиятларини курсатиш. 
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Технологик карта 
 

Кўрилаётган саволлар Ўқитувчи фаолияти Талаба фаолияти 
1. Корхона - бозор  
иктисодиетининг 
бошлангич бугини-20 мин.  
 

ҚисҚа кўриниш. 
ЧаҚирув фазаси. Ўқитувчи 
талабаларга Инсерт услуби 
билан фойдаланиш бўйича 
асосий дарсликни 65-80 
бетларини ўҚиш ва кўчирма 
Қилиш бўйича топшириҚ 
беради. 
-Корхона бозор иқтисодиётининг 
бошланғич буғини эканлиги; 
-бозор шароитида фаолият 
томойиллари; 
-корхонанинг ўзига хос 
хусусиятлари; 
 
 

Талабалар дарсликни ўҚийди, 
Инсерт услуби бўйича белгилар 
Қўяди ва дарсликдан корхона 
тушунчаси ва уни бозор 
иқтисодиётидаги ўрни бўйича асосий 
тушунчаларни кўчиради. 

2. Корхонанинг 
таснифланиши-20 мин. 

Ўйлаш фазаси. 
-корхонанинг таснифланиш 
мазмуни тўғрисида Ўқитувчи 
кичик маъруза Қилади; 
- корхона турлари бўйича 
слайдлар намойиш этади, 
корхона ва уларнинг фаолияти 
бўйича чизмалар тарҚатади; 
-корхоналарни фаолиятини 
бозор иқтисодиёти шароитида 
Қандай амалга оширишни 
кўрсатади; 
-корхонанини ўзига хос 
хусусиятларини намойиш этади; 
- корхоналар турлари ва 
уларнинг фаолиятини ўрганиш 
бўйича талабалар аниқ мақсадли 
бозор маълумотларини ишлатиш 
орҚали тарҚатма материаллар 
билан мустаҚил ишлайди. 
Ўқитувчи иккинчи савол бўйича 
хулоса Қилади. 
 

Талабалар корхона турлари ва 
уларни таснифланиши борасида 
асосий тушунчалари бўйича шарҳ 
тузади. Шунданг сўнг кичик гурух 
сардорлари ўзини жавоб 
вариантларини презентация Қилади. 

3. Корхонанинг бозордаги 
урни ва 
рақобаткобиллиги-20 мин. 

Фикрлаш фазаси.  
Талабарга савол: 
-корхоналар фаолиятини бозор 
иқтисодиёти шароитидаги 
баҳолаш курсаткичларини 
белгилаш; 
-корхоналарни бозор 
иқтисодиёти шароитидаги 
аҳамиятини белгилаш; 
- корхонани рақобатбардошлик 
курсаткичларини белгилаш; 
- корхонани рақобатбардошлик 
курсаткичларига Қандай 
омиллар таъсир курсатади; 
-корхонанинг бозордаги 
мавҚеини Қандай баҳолаш 
курсаткичлари мавжуд; 
Якунда Ўқитувчи фаол 

Талабалар кичик гурух таркибида 
ушбу саволларга жавоб тайёрлашади 
ва презентация Қилишади. 
 
Талабалар берилган саволларни 
жуфт бўлиб мухокама Қилишади. 
 
Талабалар корхоналарни бозордаги 
ўрни ва рақобатҚобиллигига 
тааллуҚли схемасини чизадилар. 
 
Кичик гурухлар корхоналарни 
бозордаги ўрни бўйича оптимал 
схемалар тўғрисида маълумот 
тайёрлайди ва маъруза Қиладилар. 
 
Талабалар дарсликни “Корхона-
тадбиркорликни ташкилий 
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талабаларни ишини баҳолайди. куриниши” бўлимидан ўзаро жавоб 
излашади.  
 
Талабалар (5-6 киши) Ўқитувчининг 
чаҚируви асосида саволларга жавоб 
беришади.  

5. Хиссадорлик 
жамиятлари ва уларнинг 
узига хос хусусиятлари-20 
мин. 
 

Фикрлаш фазаси.  
 
Талабарга савол: 
-ҳиссадорлик жамиятлари 
фаолиятини бозор иқтисодиёти 
шароитидаги баҳолаш 
курсаткичларини белгилаш; 
- ҳиссадорлик жамиятларини 
бозор иқтисодиёти шароитидаги 
ўзига хос хусусиятларини 
курсатиш; 
- ҳиссадорлик жамиятларини 
рақобатбардошлик 
курсаткичларини белгилаш; 
- ҳиссадорлик жамиятлари 
турлари ва уларни 
авзалликларини курсатиш; 
 
Якунда Ўқитувчи фаол 
талабаларни ишини баҳолайди. 

Талабалар кичик гурух таркибида 
ушбу саволларга жавоб тайёрлашади 
ва презентация Қилишади. 
 
Талабалар берилган саволларни 
жуфт бўлиб мухокама Қилишади. 
 
Талабалар ҳиссадорлик 
жамиятларини бозордаги ўрни ва 
рақобатҚобиллигига тааллуҚли 
схемасини чизадилар. 
 
Кичик гурухлар ҳиссадорлик 
жамиятларини бозордаги ўрни 
бўйича оптимал схемалар тўғрисида 
маълумот тайёрлайди ва маъруза 
Қиладилар. 
 
Талабалар дарсликни “Корхона-
тадбиркорликни ташкилий 
куриниши” бўлимидан ўзаро жавоб 
излашади.  
 
Талабалар (5-6 киши) Ўқитувчининг 
чаҚируви асосида саволларга жавоб 
беришади. 

  
 
Назорат саволлари: 
 

1. Корхона бозор иқтисодиётининг бошланғич буғини эканлигини 
тушунтириб беринг? 
2. Корхоналарни ўзига хос хусусиятлари нималардан иборат? 
3. Корхоналарни Қандай белгиларига кўра таснифлаш мумкин? 
4. Корхонанинг бозордаги ўрнини Қандай белгилаш мумкин? 
5. Корхонанинг рақобатҚобиллиги деганда нимани тушунасиз ва унга 
Қандай омиллар таъсир этади? 
6. Ҳиссадорлик жамиятлари ва уларни турларини курсатиб беринг? 
7. Ҳиссадорлик жамиятларини ўзига хос хусусиятлари нималардан иборат? 
8. Холдинг компаниялари ва унинг Қандай турларини биласиз?  
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Асосий адабиётлар 
 

1. Абдуллаев Ё., Каримов Ф. Кичик бизнес ва тадбиркорлик асослари.-Т.: 
Меҳнат, 2000.    
2. Ходиев Б.Ю., Қосимова М.С., Самадов А.Н., Мухиддинова У.С. Кичик 
бизнесни бошқариш. –Т.: “Ўқитувчи”, 2003. 
3. Егерев И.А. Стоимость бизнеса: Искусство управления: Учеб. Посб.-М.: 
Дело, 2003.-480 с. 
Егерев И.А. Стоимость бизнеса: Искусство управления: Учеб. Посб.-М.: 
Дело, 2003.-480 с. 
4. Еременко А. Разработка бизнес-приложениий в Microsoft Business 
solutions-Alapta иерсии. 3.0/Фелексей Ермененко, Руслан Шашков. –М.: 
Альпина Бизнес Букс, 2005.-503 с. 
5. Кемпбелл К. Венчурный бизнес: новые подходы / Пер. с англ.- М.: 
Альпина Бизнес Букс, 2004-418 с. 
6. Малый бизнес. Организация, экономика, управление: Учеб. пособие для 
вузов/ Под ред. Проф .В.Я.Горфинкеля, проф. В.А Швандара.-2е изд.,пререб. 
И доп.-М.: ЮНИТИТИ- ДАНА, 2003-283 с. 
7. Менеджмент и маркетинг бизне  в международных компаниях.  / Под ред. 
В.М. Попова.- М.: фиС, 2001.-384с. 
8. Моррел Д. Как делать прогнозы в бизнесе. О руководство  для 
предпринимателей / Перевод  с англ. М.: НИППО, 2004.-283с. 
9. Петрунин Ю.Ю., Борисов В.К. Этика бизнеса: Учеб. пособ. – 3 –е изд., 
перераб. И доп.-М.: Дело, 2004.-400с. 
10. Просчеты в международном бизнесе ./Пер. с англ.: Издетельский дом 
«Вильямс», 2004.-192с. 
11. Сборники бизнес – планов: С  рекомендациями и комментариями: 
Учебно – методическое посоие. /Под ред. Д-ра экон. наук,  проф. 
В.М.Попова и д-ра экон.  Наук С.И. Ляпунова.- 5-е изд.,  перераб.- М.: 
КНОРУС, 2004.-336с. 
 12. Ҳеников С.Ю. Реинжиниринг бизнес – процессов. Экспеременое 
моделирование, управление, планирование и оценка.-М: «Ось-89», 2004.-
288с. 
13. Фарберман Б.Л. Передовые, педагогические технологии. –Т.: Фан, 2000. 
14. Фарберман Б.Л., Мусина Р.Г. Методологические рекомендации по 
проектировании и реализации педагогических технологий. -Т., 2002. 
 

 
Услубий қўлланма тузувчидан хулоса: 
 
Ўз тажрибамдан ва ушбу ишланманинг мазмунидан келиб чиҚҚан 

ҳолда, ушбу мавзуни ўзлаштириш сифати 40-55%га ошишини башорат 
Қиламан.  
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ÒÐÅÍÈÍÃ “ÌÓËÎҚАÒ” 
 1-мàâçó: Тадбиркорликнинг моҳияти  

                  (Та=äèìîò  óñóëèäàí ôîéäàëàíèëàäè) 
 
4-мàâçó:  Корхона - тадбиркорликнинг ташкилий кўриниши 
                  (Ñëàéдëàðäàí ôîéäàëàíèëàäè) 
 
6-мàâçó: Тадбиркорлик фаолиятини таҳлил этиш. 
                 (Ñëàéдëàðäàí ôîéäàëàíèëàäè) 
 
9-мàâçó: Тадбиркорликни банк, солиқ хизмати ва аудит билан ўзаро 
алоқалари. (ßíãè =îíóíëàðäàí ва слайдлардан ôîéäàëàíèëàäè) 
 

ÒÐÅÍÈÍÃ ÕÀҚÈÄÀ ÒÓØÓÍ×À 
 

Òðåíèíã æàðà¸íèäà òàëàáàëàðíèíã ìóñòà=èë ôèêðëàøè, äàðñ æàðà¸íèäà 
òàëàáàëàðíè äèñêóññèÿ =èëèøãà =àðàòèëãàí áўëèá,  áóíäàé  мàø\óëîòëàð àñîñàí 
àìàëè¸ò äàðñëàðèäà îëèá áîðèëàäè. 
  

ÌÀҚÑÀÄ 
 

Òàëàáàëàðíèíã áèëèì îëèø äàðàæàñèíè þêñàëòèðèø, ôèêðëàø äîèðàñèíè 
êåíãàéòèðèø, ìóàììî àñîñèäà òàëàáàëàðíèíã ôèêðëàðèíè ҳàìäà óøáó ìàâçóãà áўëãàí 
ìóíîñàáàòëàðíè àíè=ëàø, áàҳñëàøèøëàðèãà øàðîèò яðàòèлади. 
 

ЎÒÊÀÇÈËÈØ ÒÀÐÒÈÁÈ 
 

 Àìàëèé мàø\óëîòíè  áîøëàøäàí àââàë  òèíãëîâ÷èëàðíè  ìóëî=àò áàхñ-ìóíîçàðàíè 
ўòêàçèøãà =ўéèëãàí òàëàáëàð, =îèäàëàð áèëàí  òàíèøòèðàäè, ñўíãðà óøáó òðåíèíã 
босқичìà - босқич  амалга оширилади.  
 

1-ÁÎÑҚÈ×: Ìàø\óëîòëàð ìóëî=àòíèíã ìàâçóñèíè àíè=ëàøäàí áîøëàíàäè, ìàñàëàí, 
“Тадбиркорлик корхоналарини очиш учун қандай хужжатлар талаб 
қилинади”. Øó ìàâçóíè ўðòàãà òàøëàá òèíãëîâ÷èëàðäàí хужжатлар ха=ида 
маълумот îëàäè. Талабаëàðíè 2 ãóðóùãà áўëàäè. 
 

2-ÁÎÑҚÈ×: Òàëàáàëàð ўç ìàâçóëàðè àñîñèäà êåðàêëè ìàòåðèàëëàð: äàëèëëàð, 
ìèñîëëàð, мамлакатимизда қабул қилинаётган меъёрий хужжатлар, àíè= 
ôèêðëàð, ўç ôèêðëàðèíè òàñäè=ëîâ÷è êўðãàçìàëè ìàòåðèàëëàð,  ìà=îëàëàð, 
è=òèñîä÷è îëèìëàðíèíã ñўçëàðèäàí ôîéäàëàíàäèëàð. Ãóðóùíè àóäèòîðèÿ ðàùáàðè 
áîø=àðàäè.  
 

3-ÁÎÑҚÈ×: Òàëàáàëàð ìóëî=аòãà òàé¸ð áўëãà÷, ïåäàãîã ãóðóùëàðíèíã áèðèãà 
ҳèìîÿ ó÷óí ñўç áåðàäè (ҳèìîÿãà ÷è=èø èõòè¸ðèé ðàâèøäà áўëèøè ìóìêèí). Ãóðóù 
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âàêèëè ãóðóù íîìèäàí ñўçãà ÷è=èá, óëàðãà áåðèëãàí ìàâçóíè òàé¸ðëàíãàí 
ìàòåðèàëëàð, äàëèëëàð àñîñèäà ҳèìîÿ =èëèøãà êèðèøàäè. Ãóðóù âàêèëè ñўçèíè 
òóãàòãà÷, ãóðóùíèíã =îëãàí àúçîëàðè ўç ôèêðëàðè áèëàí  =ўøèì÷à ôèêðëàð 
áèëäèðèøëàðè ìóìêèí.  
 

4-ÁÎÑҚÈ×: Ìàø\óëîòíèíã 3-босқичè äàãè êàáè áó босқич äà õàì ïåäàãîã 
íàâáàòäàãè ãóðóù âàêèëèãà ҳèìîÿ ó÷óí ñўç áåðàäè. 2-ãóðóù õàì 1-ãóðóù êàáè ўç 
ìàâçóñè áўéè÷à ҳèìîÿ =èëàäè. Ҳèìîÿ òóãàãà÷, ïåäàãîã мàø\óëîòíèíã êåéèíãè 
босқичèãà ўòàäè. Ҳàð èêêàëà ãóðóùíèíã ҳèìîÿñè âà=òèäà ïåäàãîã èëîæè áîðè÷à 
óëàðãà õàëà=èò áåðìàñëèêêà, ўç ôèêð âà ìóëîҳàçàñèíè áèëäèðìàñëèêêà, ñàâîë 
áåðìàñëèêêà ҳàðàêàò =èëàäè. Ҳå÷ =àéñè ãóðóùãà ¸í áîñìàãàí õîëäà ìóëî=àòíè 
áîø=àðàäè, ãóðóùëàð ҳèìîÿñè âà=òèäà òàðòèá ñà=ëàнишига âà ìóëî=àòíè 
ўòêàçèøãà =ўéèëãàí òàëàá, =îèäàëàðíè òўëè= áàæàðèëèøèãà ҳàðàêàò =èëàäè. 
Èêêàëà ãóðóù хам ýðêèí ва ìóñòà=èë ôàîëèÿт êўðñàòèøëàðè êåðàê áўëàäè.  
 Àìàëè¸ò îхèðèäà ïåäàãîã ҳàð èêêàëà ãóðóùíèèíã мàø\óëîò æàðà¸íèäàãè 
ôàîëèÿòëàðèíè òàҳëèë ýòèá, óëàðãà ўç ìèííàòäîð÷èëèãèíè áèëàäèðàäè âà мàø\óëîòíè 
ÿêóíëàéäè. Óøáó ïåäàãîãíèíã äàâîìèéëèãè  øàðîèòãà =àðàá áåëãèëàíàäè.  

 
ÀҚËÈÉ ҲÓÆÓÌ 

  
 À=ëèé ùóæóì ãóðóùëàðàðî èøëàðäà =ўëëàíèëàäèãàí, êўïëàá \îÿëàðíè èøëàá 
÷è=èø ìóìêèí áўëгàí усулдир. Áó õà=è=àòäàí õàì òàëàáàëàðíèíã ў=óâ æàðà¸íèäà 
ôàîë èøòèðîê ýòèøëàðè, òóðëè \îÿëàðíè áà¸í =èëèø ÷î\èäà áîø=àëàðíè ҳàì =èç\èí 
èøãà éўëëàøëàðè, èëҳîì áèëàí èøëàøëàðèãà èìêîí áåðóâ÷è âà óíãà ðà\áàòëàíòèðóâ÷è 
усул хисобланади. À=ëèé ùóæóì øóíèíã ó÷óí ҳàì ôàîëëàøòèðèøíèíã ìóҳиì óñóëèêè, 
óíäà òàíҳî èøëàø ìóìêèí ýìàñ, áèðãèíà \îÿ ãóðóùíèíã áàð÷à èøòèðîê÷èëàðèíè áèð 
õèëäà ўçèãà òîðòèá îëàäè. Ў=èòóâ÷è ñàâîë ¸êè ìàâçóíè àæðàòèá îëèøè çàðóð, êåéèí 
ýñà ў=óâ ôàîëëèãè 5 – 10 äà=è=à îðàëè\èäàãè âà=ò ÷åãàðàñèäà åíãèëëàøòèðèëàäè. 
À=ëèé ùóæóì òóðëè òàðçäà =ўëëàíèëèøè ìóìêèí: ìàñàëàí, =àíäàéäèð ìàâçóíè ìóҳîêàìà 
=èëèø ó÷óí ÿíãè ñàâîë =ўéèø ¸êè èñòàëãаí =àíäàéäèð ìóàììîíè ҳàë ýòèø ó÷óí 
Қўлланилади.  

 
ÔÈÊÐËÀÐ ÙÓÆÓÌÈ 

 
Ãóðóùëàð æàìîà áўëèá “Ôèêðëàð ùóæóìè”íè îëèá áîðади. Áó усулни 

қўллашдан ìà=ñàä ìóìêèí =àäàð êàòòà ìè=äîðäàãè  \îÿëàðíè éè\èø, òàëàáàëàðíè àéíè 
áèð õèë ôèêðëàø \îÿñèäàí õîëè =èëèø, èæîäèé âàçèôàëàðíè  å÷èø æàðà¸íèäà  äàñòëàá 
ïàéäî áўëãàí  ôèêðëàðíè å÷èøäèð. Áó  усулнинг àñîñèé òàìîйèëè  âà  =îèäàñè  áàҳñ  
èøòèðîê÷èëàðè  èøëàá ÷è==àí  \îÿëàð òàí=èäèíè  ìóòëî= òà=è=ëàø, ҳàð =àíäàé 
ëó=ìà  âà ҳàçèë-ìóòîйèáàíè  ðà\áàòëàíòèðèøäèð. Áó усулдан ôîéäàëàíèøíèíã  
ìóâаôфà=èÿòè  êўï æè=àòäàí  ў=èòóâ÷è- мàø\óëîò ðàҳáàðèãà áî\ëè=. “Ôèêðëàð 
ùóæóìè”  èøòèðîê÷èëàðè  ìè=äîðè 10-20 êèøèäàí  îøìàñëèãè êåðàê. Ìàø\óëîòíèíã 
äàâîìèéëèãè áèð ñîàòãà÷à давом этади. 
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Áàð÷à  èøòèðîê÷èëàð êè÷èê-êè÷èê  яъни 6-7  êèøèäàí  èáîðàò ãóðóùëàðãà 
áўëèíàäè âà ҳàð áèð êè÷èê ãóðóù õàë =èëèíàäèãàí èæîäèé âàçèôà  âà ìóàììî  áўéè÷à 
15 äà=è=à äàâîìèäà ìóñòà=èë ðàâèøäà  ўçàðî “Ôèêðëàð ùóæóìè” ўòêàçàäè. Øóíäàí 
ñўíã ҳàð áèð  êè÷èê ãóðóù âàêèëè  ўç ãóðóùëàðèäà   èøëàá ÷è=èëãàí \îÿ õà=èäà 
àõáîðîò áåðàäи  âà ў=èòóâ÷è  ðàùáàðëèãèäà  æàìîà áўëèá, óíãà  áàùî  áåðàäèëàð  âà  
óëàðäàí  ýíã ÿõøèëàðè, áåòàêðîðëàðè òàíëàá îëèíàäè âà áàùîëàíàäè. 
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«Тадбиркорлик асослари» информацион технологияни куллаш 

буйича тайёрланган слайдлар 
  

 

1-мавзу. Тадбиркорликнинг мохияти. 

  

Ўзбекистон Республикасида тадбиркорлик сохасидаги норматив- 

хуҚуҚий база: 

 

• Ўзбекистон Республикаси Конситутцияси  

• Ўзбекистон Республикаси Қонунлари 

• ФуҚаролик кодекси 

• Солиқ кодекси 

• Хўжалик процессуал кодекси 

• Ўзбекистон Республикаси Президентининг фармонлари 

• Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг Қарорлари 

• Ўзбекистон Республикаси вазирлик ва идораларининг кичик  бизнес 

ва хусусий тадбиркорлик сохасидаги меъёрий хужжатлари 
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2-мавзу. Тадбиркорликнинг давлат томонидан Қўллаб- 
Қувватланиши ва бошқарилиши. 

Тадбиркорликни Қўллаб- Қувватловчи муассаса ва ташкилотлар. 
1. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантиришни 

рағбатлантириш бўйича Республика мувофиҚлаштирувчи кенгаши. 
 

2. ҚораҚалпоғистон Республикаси Вазирлар Махкамаси , вилоят , шахар 
ва туман хокимиятлари. 
 

3. Давлат мулкини бошқариш ва тадбиркорликни Қўллаб-Қувватлаш 
бўйича Давлат Қўмитаси.  
 

4. Иқтисодиёт вазирлиги . 
 

5. Давлат солиқ Қўмитаси. 
 

6. Ўзбекистон Республикаси Адлия вазирлиги. 
 

7. Ўзбекистон Республикаси ташҚи иқтисодий алоқалар Агентлиги. 
 

8. Ўзбекистон Республикаси Марказий Банки. 
 

9. ТашҚи иқтисодий алоқалар миллий банки, шунингдек тижорат 
банклари. 

10. Ўзбекистон Республикаси савдо ва саноат Палатаси.  
 

11. “Ўзбекинвест” Суғурта компанияси, “Мадад”, “Ўзагросуғурта”,                     
“ Кафолат” ва бошқа суғурта компаниялари. 

12. Ўзбекистон Республикаси бизнес-инкубаторлари ва технопарклари 
Ассоциацияси-Ўз БИТА.  

13. Бозор кўникмаларини ривожлантириш маркази-БКРМ. 
 

14. “Ўзинвестлойиха” Республика инжиниринг компанияси.  
 

15. Республика бизнес-мактаби-РБМ. 
16. ДехҚон ва фермер хўжаликлари Ассоциацияси-ДФХА. 
17. Ишблармонлик Алоқалари Маркази-ИАМ. 
18. Ўзбекистон Республикаси Ишбилармон Аёллари Ассоциацияси.  
19. Республикаси товар-хом ашё биржаси (РТХБ), Республика Универсал 

Агросаноатбижаси ( РУАСБ).  
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Лизенция берувчи органлар 
 

Т/р  
Лизенция берувчи 

органлар 
 

 
Фаолият турлари  

1. Вазрлар Махкамаси  • ракета-космик мажмуи; 
• алоқа-тизимлари;  
• Қимматбахо металлар ва ноёб ер материаллари; 
• Қимматбаҳо тошлар Қазиб олиш; 
• Қимматбаҳо тошлар ва металлардан зардгарлик 

буюмлари ясаш; 
• ҳаво транспорти ва ҳоказолар.   

2.  Адлия вазрлиги  • юридик шахсларнинг юридик фаолияти билан, 
масалан,адвакатлик  маслахати. 

 
3. Молия вазрлиги • Қимматбаҳо Қоғозларни чиҚариш; 

• лотерея ўйинларини ўтказиш ва ҳоказо. 
4. Марказий банк  • валюта Қийматликлари билан операциялар ўтказиш 

ва ҳоказо.  
5. Ички ишлар вазрлиги  • овчилик ва спорт ўҚотар Қуроллари ҳамда  уларга 

ўҚ-доридлар ишлаб чиҚариш, тузатиш ва сотиш; 
• совуҚ Қуроллар ишлаб чиҚариш ва сотиш; 
• таркибида наркотик моддалар бўлган экинларни 

экиш, Қайта ишлаш ва сотиш; 
• наркотик моддалар тайёрлаш, сотиш ва ҳоказо.   

6. СоғлиҚни саҚлаш 
вазрлиги  

• фармакологик препаратлар ишлаб чиҚариш ва 
сотиш; 

• таббий хизмат кўрсатиш; 
• парфюмерия ва косметика буюмлари, маиший кимё 

товарларини тайёрлаш ва хоказо.   
7. Халқ таълими ва Олий 

ва ўрта махсус таълим 
вазрликлари  

• соғломлаштириш ва бошқа болалар, ўсмирлар хамда 
ёшлар лагерларини ташкил Қилиш; 

• хусусий ўқув муассасаларини очиш ва ҳоказо.  
8. Ўзбекистон почта ва 

телекомуникация -лар 
агентлиги  

• алоқа хизмати кўрсатиш ва ҳоказо. 
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3-мавзу. Мулк ва тадбиркорликни шаклланишининг иқтисодий 
йўллари. 

   
Хусусий секторнинг ривожланишига ижобий таъсир Қилувчи 

омиллар натижаси 
                               
                                 
                                                
                             
 

Ишлаб чиқаришни 
кенгайтириш 

 
 

Махсулотларни 
экспор қилиш 

Рақобатбардош 
махсулот ишлаб 

чиқариш 

Ишлаб 
чиқариш 

Янги иш жойлари 

Хусусий 
сектор 
вакили 

Мактаб ва боғчалар 

Шифохона ва 
санаторийлар 

Равон кўчалар 

Инфратузилмани 
ривожлантириш 

Солиқларни тўлаш 

Валюта тушуми- ни 
кўпайтириш ва 
даромад олиш 
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4-мавзу. Корхона - тадбиркорликни ташкилий куриниши  
 
                           Корхонани ташкил этиш босқичлари 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1-БОСҚИЧ 

Корхонани ташкил қилиш учун таъсисчилар 
мажлисини ўтказиш. 

 
2-БОСҚИЧ 

Таъсис хужжатларини тайёрлаш. 

 
3-БОСҚИЧ 

Банкда муваққат (йиғма) рақам очиб, 
рўйхатдан ўтказиш вақти Низом фондининг бир 

қисми унга қўйилади. 

 
4-БОСҚИЧ 

Акцияларга обуна бўлишни ташкил 
этиш,таъсис мажлисини чақириш. 

 
5-БОСҚИЧ 

Идентификация қилиш ва корхонага фирма 
номини бериш. 

 
6-БОСҚИЧ 

Корхонани давлат рўйхатидан ўтказиш учун 
йиғим тўлаш. 

 
7-БОСҚИЧ 

Хужжатларни рўйхатдан ўтказувчи ташкилотга 
тадим этиш. 

 
8-БОСҚИЧ 

Муҳрни тайёрлаш. Ўзбекистон Республикаси 
ИИВ нинг тегишли ташкилотларида амалга 

оширилади.   

 
9-БОСҚИЧ 

Банкда хисоб-китоб рақамини очиш. 

 
10-БОСҚИЧ 

Алохида фаолият турларини амаога ошириш 
учун зарур лицензия олиш. 

 
11-БОСҚИЧ 

Тегишли ташкилотларда хонадан фойдаланиш 
ва мухандислик коммуни- кацияларига 

боғланиш учун рухсат олиш. 

 
12-БОСҚИЧ 

• Молиявий-бухгалтерлик хужжатларни сотиб 
олиш ва бухгалтерлик хисоби китобларини 
очиш. 

• Акция ва облигацияларни эмиссия қилиш ва 
сотиш. 
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Корхонани тугатиш босқичлари  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
1-БОСҚИЧ 

Ягона давлат реестридан чиқариш тўғрисидаги 
ариза. 

 
5-БОСҚИЧ 

Ички ишлар ташкилоти томонидан мухр ва 
тамғани йўқ қилинганлиги тўғрисидаги 

маълумотномаси.  

 
4-БОСҚИЧ 

Солиқ ташкилотининг солиқлар ва бошқа 
мажбурий тўловлар юзасидан қарз йўқлигши 

тўғрисидаги хулосаси. 

 
3-БОСҚИЧ 

Корхонани тугатиш тўғрисидаги эълоннинг 
матбуотда нашр этилганлигининг тасдиғи                

(нашрнинг ўзи корхона тугатилишидан икки ой 
илгари амалга оширилиши керак). 

 
2-БОСҚИЧ 

Юридик шахсни тугатиш тўғрисидаги (хўжалик 
суди, ваколатли ташкилот, юридик шахс 
мулкининг эгаси ва ҳ.к.) қарор нусхаси. 

 
6-БОСҚИЧ 

Ҳисоб ва валюта ҳисобларининг ёпилганлиги 
тўғрисидаги банк маълумотномаси . 

 
7-БОСҚИЧ 

 
Тугатиш баланси. 
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Корхона турлари                              

 
 
 
 
                                     
 
  
 

                                                                                        
 
 
 

                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

КОРХОНА ТУРЛАРИ  

 
Мулк шаклла-рига 

қараб 
 
• хусусий корхона 
• хиссадорлик 

(акциядорлик) 
корхоналари  

• жамоа корхо- 
налари 

• давлат корхо- 
налари  

• ижара корхо- 
налари 

• қўшма корхо-
налар   

 
Иш кўламига қараб 
 
• кичик корхо- 

налар 
 
 
 
• ўрта корхо-налар 
 
 
 
• йирик корхо- 

налар 

Фаолият соҳаси ва 
ихтисослаш- увига 

қараб 
 

• саноат корхо- 
налари 

• қишлоқ хўжа-
лиги корхона-
лари  

• қурилиш кор-
хоналари  

• савдо корхо-
налари 

• ўқитиш кор-
хоналари ва 
ҳоказо  

 
Эркинлик дара- 

жасига қараб 
 

• Давлат буюр-
тмаси сақлан-ган 
корхона 

 
• ҳам буюртма, 

хам бозорга 
ишловчи кор-
хона 

 
• фақат бозорга 

ишловчи кор-
хона 
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Фирма (корхона) турлари 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 

 
 

Фирма (корхона) турлари 

 
Хусусий   фирма 

 
Ширкат фирмаси 

Масъулияти 
чекланмаган  

фирма 

 
Корпорациялар  

 
Акциядорлик 
жамиятлари  

Масъулияти 
чекланган фирма  

 
Давлат 

корхоналари 

 
Аралаш фирмалар  

• Қўшма корхоналар 
• Коммандит фирма 
• Концерн 
• Консорциум 
• Концессия  
• Кооператив 
• Картель 
• Синдикат 
 
• Венчур корхоналари 
• Ижара фирма 
• Консалтинг фирма  
• Инжиринг фирма 
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5-мавзу. Маркетинг – тадбиркорлик тизимида. 
 

Сотиш (тижорат) концепцияси 
 
 
 
 
 
 

Маркетинг концепцияси 
 

 
 
 
 
 

 
Маркетинг эволюцияси илм сифатида. 

Йиллар Назарий асослари Услублари Куллаш сохаси 
1900-
1950 

Товар хакида урганиш, 
таксимлашга мулжал олиш, 
сотиш ва экспорт назарияси 

Кузатиш,  харидни ва 
сотишни тахлил ки-лиш, 
эхтимолларни хисоблаш, 

истеъмол панели 

Оммавий товар ишлаб 
чикариш, кишлок 
хужалиги тармоги 

1960 Сотиш хакида урганиш, 
товарга, сотиш хажмига 

мулжал олиш, дис-
трибьютерлик назарияси 

Мотивлар тахлили, 
фаолиятни тадкик килиш, 

моделлаштириш 

Истеъмол воситалари 
истеъмолчилари 

1970 Карор кабул килиш ва хулк-
атворни илмий асослари 

Факторинг, 
дискриминант тахлил, 
математик услублар, 
маркетинг моделлари 

Ишлаб чикариш во-
ситалари ва истеъ-мол 

воситалари 
истеъмолчилари 

1980-
1990 

Холатли тахлил, менедж-
мент функцияси сифати-да 

маркетинг хакида ур-ганиш, 
ракобатни тахлил назарияси, 
экология асос-лар, стратегик 

маркетинг 

Позициялаштириш, 
кластер тахлил, истеъ-
молчилар типологияси, 

экспертиза, сабаб-окибат 
тахлили 

Истеъмол восита-лари, 
ишлаб чика-риш 

воситалари, хизмат 
сохаси, фойда 
курмайдиган 
ташкилотлар 

истеъмолчилари 
1990 

йилдан 
шу 

давргача 

Тадбиркорлик куроли ва 
функцияси сифати мар-
кетинг хакида урганиш, 

бозор тармоклари назари-
яси, коммуникация ва узаро 
таъсир назарияси, ижтимоий 

ва экологик самарага 
мулжал олиш 

Позициялаштириш, 
кластер тахлил, истеъ-
молчилар типологияси, 
ракобатчилар ва истеъ-

молчиларни хулк-атвори 
моделлари, 

бенчмаркетинг, уйин 
назарияси 

Ишлаб чикариш во-
ситалари, истеъмол 
воситалари, хизмат 
сохаси, фойда кур-

майдиган ташки-лотлар, 
давлат тад-биркорлиги 

соха-сидаги 
истеъмолчилар 

Манба: Багиев и др.М.: “Питер”, 2005 

Олди-сотди ва 

сотишни 

 

 

Товарлар 

Сотиш хажмини 

купайтириш хисобига 

  

Маркетинг  

чора-тадбирлари 

 

 

Харидорлар 

эхтиёжи 

Харидорлар эхтиё-

жини кондириш 
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Маркетинг тизимидаги беш асосий нарса 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 

Маркетинг тизими 5 “Р” 

Инсонлар 

(кишилар) 

Товарлар, 
махсулотлар 

 
нарх 

Товарни бозорда 
жойлашиши 

 

Силжи-
тиш 
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Маркетингни вазифалари 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Корхонанинг асосий максади 
 
Максадлар Курсаткичлар 

Бозорни эгаллаш Бозор улуши, оборот, товарни роли ва ахамияти, 
янги бозорларни камраб олиш 

Рентабеллик Фойда, оборотга нисбатан рентабеллик, шахс 
капиталини рентабеллиги, умумий капитални 
рентабеллиги 

Молиявий 
баркарорлик 

Кредитга лаёкатлиги, ликвидлиги, уз-узини 
молиялаштириш даражаси, капитални тузилиши 

Ижтимоий 
максадлар 

Иш билан коникиш, даромад даражаси ва 
ижтимоий химоя, ижтимоий интеграция, шахсий 
ривожланиш 

Бозордаги позиция 
ва престиж 

Мустакиллиги, имидж, сиёсий шароитга 
муносабати, жамиятни тан олиши 

 
  
 

МАРКЕТИНГ 

МАХСУЛОТЛАРНИ 
СОТИШ 

Махсулотларни 
ишлаб чикариш 

• Сифат 
• Харажатлар 
• Куйиладиган 

талаблар 

Бозорга таъсир 
утказиш 

 
• Сотувни ташкил 

этиш 
• Савдо 
• Реклама 

 

Бозорни 
урганиш 

• Талаб 
• Таклиф 
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10-мавзу. Корхонанинг молияси ва унинг молиявий аҳволини баҳолаш. 

  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ЯЛПИ ДАРОМАД 

минус ҚҚС мунус 

СОТИШДАН ТУШГАН СОФ ТУШУМ 
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БМИ ва МДлар буйича тайёрланган 15 минг мавзулардан олинган 
мавзулар 

 
№ Мавзулар 
7 Кичик бизнеснинг экспорт салоҳиятини ривожлантириш ва импорт ўрнини 

босувчи маҳсулотлар ишлаб чиқаришдаги ўрни. (Ўзбекистон Республикаси 
мисолида) 

38 Ўзбекистон Республикасида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 
ривожлантириш 

94 Развития малого бизнеса и частного предпринимательства в РУз. 
246 Аҳоли даромадларини ошишида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг 

ўрни. 
1103. Тадбиркорлик тизимида маркетинг самарадорлиги 
1119. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантиришда маркетинг 

тамойилларидан фойдаланиш 
1802 Тадбиркорни бошқариш ва тартибга солиш асослари 
1799 Кичик фирмаларда экспорт-импорт операцияларининг бошқарилиши 
1819 Кичик бизнесни бошқариш ва уни такомиллаштириш йҚллари. 
1821 Кичик корхоналарни бошқаришни ташкилий иқтисодий механизми. 
1952 Управление бизнес-планированием на предприятии.  
1984 Проблемы развития малого предпринимательства в Узбекистане. 
2003 Кичик савдо корхоналарининг ташкилий шакллари ва самарадорлиги. 
2112 Кичик бизнес корхоналарида ишлаб чиҚариш жараёнларини бошқаришни 

автоматлаштириш. 
2232 Кичик бизнесни ривожлантириш муаммолари ва истиҚболлари (тармоҚ 

мисолида) 
2238 Бизнес самарадорлигини оширишда франчайзинг усулининг аҳамияти. 
12637 Разработка стратегии повышения конкурентоспособности товара (продукции, 

услуги) 
12647 Маркетинг на предприятиях малого бизнеса. 
14143 Разработка бизнес-плана на этапе создания малого предприятия 
14144 Разработка бизнес-плана при создании предприятия. 
14145 Разработка бизнес-плана развития фирмы 
14147 Разработка бизнес-плана создания предпринимательской организации 
14156 Риски в препринимательстве и пути их снежения 
14157 Роль инвестиций в развитии национальной экономики 
14166 Соверҳенствования системы управления предприятим 
14234 Кредитние политика банка и недвижимость  
14235 Франчайзинг – метод повышения эффектовности бизнеса 
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“Тадбиркорлик асослари” фанидан 
муñòà=èë таълим учун тайёрланган óñëóáèé êўðñàòìà 

 
Мустақил таълим ўқув жараёнининг ажралмас қисми бўлиб, талабалар 

учун мажбурий ўқув машғулоти хисобланади. 
Мустақил таълимнинг асосий мақсади талабаларни маъруза ва амалиёт 

дарсларида олган билимларини янада чуқурлаштириш, фикр – мулохаза 
юритишга  ўргатиш ва амалиётда булаётган узгаришларни тўғри тахлил 
қилишга ўргатишдан иборатдир.   

Ìóñòà=èë òàúëèìга тайёргарлик кўраётганда  ìàìëàêàòимизда олиб 
борилаётган иктисодий ислохотларни амалга оширишда тадбиркорлик, 
кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик тўғрисида =àáóë =èëèíãàí Президент 
Фармонлари ва Вазирлар Махкамаси Карорларини уðãàíèø, ÿíãè àäàáè¸òëàð, 
æóðíàëëàð áèëàí òàíèøèø, õîðèæäà âà ìàìëàêàòимизда øó ñîùàäà  àìàëãà 
îøèðèëà¸òãàí èøëàð áèëàí ÿ=èíäàí òàíèøèø, èíòåðíåò ìàúëóìîòëàðèäàí ôîéäàëàíèø 
òàâñèÿ =èëèíàäè. Хорижий мамлакатларда тадбиркорликни(бизнесни, шу 
жумладан кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни)  амалга ошириш учун 
иøëàá ÷è=àðèëà¸òãàí ìåú¸ðèé õóææàòëàð áèëàí ìóíòàçàì òàíèøèá áîðèø,  
Уçáекистон Республикасининг тадбиркорлик  сохасини кенгро= билиш 
ма=садида савдо – саноат палатаси   иø æàðà¸íè áèëàí, магистрлик, номзодлик 
ва докторлик äèсñåðòàöèÿëàðè áèëàí якиндан  òàíèøèá áîðèø òàêëèô =èëèíàäè.   
 Қóéиäà “Тадбиркорлик асослари”  ôàíèäàí ìóñòà=èë таълим  ñèôàòèäà 
ўðãàíèëàäèãàí ìàâçóëàð áåðèëìî=äà. 
1.Ўзбекистонда тадбиркорликни шаклланиши ва ривожланиши. 
2. Хорижий мамлакатларда тадбиркорликни ривожланиши.  
3. Тадбиркорликни ташкил этиш йуллари . 
4. Тадбиркорлик билан маркетингни узаро богликлиги.   
5. Ўзбекистонда  тадбиркорликни, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 
давлат томонидан қўллаб –қувватланиши. 
6. Ҳиссадорлик жамиятлари ва уларнинг ўзига хос хусусиятлари.   
7. Корхоналарни тузиш тартиби ва уни ташкил этиш.  
8. Корхоналар учун бизнес режа ишлаб чиқиш. 
9. Франчайзинг – кичик бизнес тизимида. 
10.Тадбиркорлик фаолиятини режалаштириш.  
11.Тадбиркорлик фаолиятини бошқариш.  
12. Кичик бизнес корхоналарининг  банкротлилиги ва уларнинг давлат 
томонидан молиявий қўллаб- қувватланиши.  
13. Тадбиркорликни кредит билан таъминлаш шакллари.  
14. Кичик бизнес корхоналаридан солиқ олиш қоидалари ва солиқ 
имтиёзлари.   
15. Тадбиркорликни ахборот билан таъминлаш. 
16. Корхоналарни молиявий ахволини бахолаш. 
17. Лизинг ва лизинг операциялари. 
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18. Мамлакатимизда тадбиркорликни инвестициялашни устувор 
йуналишлари.  
  

Ìóñòà=èë таълимда  ôîéäàëàíèëàäèãàí àäàáè¸òëàð ðуéõàòè 
Асосий адабиетлар: 

1. Каримов И.А. Бизнинг бош максадимиз- жамиятни демократлаштириш ва  
янгилаш, мамлакатни  модернизация  ва ислох этишдир. Ўзбекистон 
Республикаси Президентининг Олий Мажлис Қонунчилик  Палатаси ва 
Сенатининг Қўшма мажлисидаги маърузаси.-«Халқ сўзи» газетаси, 2005 йил 
29 январь, 20 сони. 
2. Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Бозор ислоҳотларини 
чуҚурлаштириш ва иқтисодиётни яняда эркинлаштириш соҳасидаги устувор 
йҚналишлар амалга оширилишини жадаллаштириш чора-тадбирлари 
тўғрисида”ги Фармони.-“Халқ сўзи” газетаси,2005 йил 15 июн. 
3. Қосимова М.С., Ходиев Б.Ю., Самадов А.Н., Мухитдинова У.С. Кичик 
бизнесни бошқариш.- Т.: Ўқитувчи, 2003.  
4. Ғуломов С.С.  Тадбиркорлик ва кичик бизнес. – Т.: ШарҚ, 2001. 
5. Абдуллаев Ё., Каримов Ф. Кичик бизнес ва тадбиркорлик асослари: 100 
савол ва жавоб. – Т.: Мехнат, 2000.     

 
Қўшимча адабиётлар: 

 
1. Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Тадбиркорлик субъектларини 
ҳуқуқий ҳимоя Қилиш тизимини янада такомиллаштириш чора-тадбирлари 
тўғрисида”ги Фармони // Халқ сҳзи 2005 й, 16 июнь. 
2. Алан Вест. Бизнес – план. Пер. с англ. Алмазовой Н.И.и Булиной И.Ю. – 
М.: Проспект, 2004. 
3. Бизнес образование: специфика, программы, технологии, организация. 
/Под обҳ. ред. С.Р. Филоновича. – М.: Издательский дом ГУ ВШЭ, 2004. 
4. Иванов В.Н. Справочник бизнес – адвоката. Практика. – М.: Гросс медия, 
2004. 
5. Лапуста М.Г., Старостин Ю.Л. Малое предпринимательство: учебник. - 
М.: Инфра-М, 2004. 
6. Моррелл Д. Как делать прогнозы в бизнесе.  Руководство для 
предпринимателей. – М.: HIPPO, 2004. 
7. Петрова П.П. Творческие решение в бизнесе. СПб.: Речь, 2004. 
Сирополис Николас Н. Управление малым бизнесом. - М.: Дело, 2003.  
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