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 ―Пул ва банклар‖ фани талабаларда иқтисодиѐтнинг асоси бўлган пул 

муносабатларининг пайдо бўлиши, ривожланиши, уларнинг бугунги кундаги 

аҳамиятини, банкларнинг мамлакат ҳамда хўжалик юритувчи субъектлар 

фаолиятидаги тутган мавқеини ўрганиш билан боғлиқ билим ва амалий 

кўникмаларни ҳосил қилиш вазифаларини ўз олдига мақсад қилиб қўяди.  

 Бугунги глобаллашув шароитида миллий иқтисодиѐтнинг барқарор 

ривожланиши, рақобатбардошлиги ва халқаро интеграциясини таъминлашда 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари алоҳида ўринни эгаллайди. 

Жумладан, 2021 йил якунларига кўра уларнинг Ўзбекистон Республикаси ялпи 

миллий маҳсулоти (ЯММ) даги улуши 54,9 % ни ташкил этган. 

Давлатимизда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ташкил этиш ва 

ривожлантиришга оид бир қатор меъѐрий-ҳуқуқий ҳужжатлар қабул қилиниб, бу 

борада етарлича қонуний асослар яратилди. 2 май 2012 йилдаги ―Тадбиркорлик 

фаолияти эркинлигининг кафолатлари тўғрисида‖ги Қонун, 17 август 2017 

йилдаги ―Тадбиркорлик фаолиятини қўллаб-қувватлаш давлат жамғармасини 

ташкил этиш тўғрисида‖ги Қарор, 20 ноябр 2019 йилдаги ―Мамлакатда бизнес 

муҳитини янада яхшилаш ва тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш тизимини 

такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида‖ги қарор, 20 апрел 2021 йилдаги 

―Ёшларнинг тадбиркорлик фаолиятини қўллаб-қувватлаш ва бандлигига 

кўмаклашиш, уларни ижтимоий ҳимоя қилиш ҳамда бўш вақтини мазмунли 

ташкил этишга оид қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида‖ги Фармонлар шулар 

жумласидан.   

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 28 январдаги ―2022 — 

2026 йилларга мўлжалланган Янги Ўзбекистоннинг тараққиѐт стратегияси 

тўғрисида‖ги ПФ-60-сонли Фармони асосида ишлаб чиқилган 7 та устувор 

йўналишдан иборат ―Тараққиѐт стратегияси‖нинг 3-йўналиши ―миллий 

иқтисодиѐтни жадал ривожлантириш ва юқори ўсиш суръатларини таъминлаш‖
1
 

бўлиб ҳисобланади. Шу мақсадда, тадбиркорлик фаолиятини ташкил қилиш ва 

доимий даромад манбаларини шакллантириш учун шароитлар яратиш, хусусий 

секторнинг Ялпи ички маҳсулотдаги улушини 80 фоизга ва экспортдаги улушини 

60 фоизга етказиш, ҳудудларда тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш, иқтисодиѐтда 

давлат иштирокини қисқартириш ва хусусий секторга кенг йўл очиш, иқтисодий 

муносабатларда эркин бозор тамойилларини жорий этишни кенгайтириш каби 

чоралар булгиланган. 

 Тадбиркорликнинг муваффақиятли амалга оширилиши кўп жиҳатдан илмий 

асосланган, чуқур иқтисодий таҳлил натижалари негизида ишлаб чиқилган 

стратегия (мақсад)га боғлиқ бўлади. Корхона фаолиятининг аниқ мақсадлари ва 
                                                             
1
 https://lex.uz/uz/docs/5841063. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 28 январдаги ―2022 — 2026 

йилларга мўлжалланган Янги Ўзбекистоннинг тараққиѐт стратегияси тўғрисида‖ги ПФ-60-сонли Фармони. 



истиқболларини ифодаловчи ҳужжат ―бизнес режа‖ ҳисобланади. У мақсадни 

ифодалабгина қолмай, балки бизнес муваффақияти калити ҳамдир. 

 Жаҳон амалиѐти шуни кўрсатмоқдаки, бизнес режа барча хўжалик 

юритувчи субъектлар учун ниҳоятда зарурдир. Унинг муҳимлигини қуйидагилар 

билан асослаш мумкин: 

 - биринчидан, иқтисодиѐтимиз тобора бозор муносабатлари асосида 

шаклланиб бормоқда. Хўжалик юритувчи субъектлар бозор шароитида вужудга 

келадиган иқтисодий хавф-хатар ва муаммоларни тўлиқ тасаввур эта олмайдилар 

ҳамда уларга жавоб бера оладиган даражада тайѐр эмаслар;  

 - иккинчидан, бутунлай ўзгариб бораѐтган хўжалик фаолияти соҳаси катта 

тажрибага эга бўлган раҳбарларнинг иш юритишида ҳам ўзгаришлар 

киритишларини тақозо этади. Айниқса ҳозирги шароитда долзарб масала – 

рақобатга тайѐр бўлишга ундайди, бу борада иккинчи даражали ишлар бўлмайди;  

 - учинчидан, ҳар бир корхона ѐки тадбиркорлик субъекти ўз 

барқарорлигини таъминлаш мақсадида хориждан инвестиция олиши, банк 

кредитларидан фойдаланиши табиий жараѐнга айланди. Бунинг учун эса 

буюртмаларимизни исботлаб бериш қобилиятига эга бўлишимиз, инвестиция 

маблағларининг ҳар бир жиҳатини хорижий тадбиркорлардан қолишмайдиган 

даражада ишлаб чиқишимизни инвесторларга кўрсата олишимиз даркор. 

 Бозор муносабатлари шароитида кичик бизнес, тадбиркорлик субъектлари 

томонидан ташқи қарз маблағларидан, хусусан, банк кредитларидан самарали 

фойдаланилиши ғоятда муҳим масала бўлиб ҳисобланади. Амалиѐтда шу нарса 

маълум бўлмоқдаки, корхоналар ҳамда банклар юритилаѐтган бизнесда бизнес 

режа талабларига, унинг кўрсаткичларига, натижадорлигига амал қилмаяпти 

ҳамда етарлича этибор бермаяпти. Бунинг оқибатида кичик бизнес ва 

тадбиркорлик субъектлари томонидан олинган кўп миқдордаги кредит 

маблағлари қайтарилишида  муаммолар юзага келмоқда. 

 Тақдим этилаѐтган ўқув-услубий қўлланмада кичик бизнес, хусусий 

тадбиркорлик субъектлари ривожида бизнес режанинг аҳамияти, ―Бизнес режа‖ 

тузишнинг назарий-амалий асослари, унинг таркиби ва тузиш технологияси, 

тегишли бўлимларини ишлаб чиқишнинг ўзига хос томонлари ѐритилган. 

Ўқувчиларга янада тушунарли бўлиши учун бизнес режа тузиш бўйича 

намунавий шакл ва лойиҳалар ўз ифодасини топган. 

 

 



I БЎЛИМ. КИЧИК БИЗНЕС ВА ХУСУСИЙ ТАДБИРКОРЛИК 

СУБЪЕКТЛАРИ РИВОЖЛАНИШИДА БИЗНЕС РЕЖАНИНГ ЗАРУРЛИГИ 

ВА НАЗАРИЙ АСОСЛАРИ 

 

1.1. Кичик бизнес ва тадбиркорлик нима? 

 

Тадбиркор – бу ишлаб чиқариш, хизмат кўрсатиш, савдо ва бошқа 

соҳаларда фаолият юритиб, уларнинг барча зарур омилларидан бойлик яратиш 

учун фойдаланадиган шахсдир. Тадбиркорга қўйиладиган талаб моддий 

бойликлар яратувчи бошқа оддий одамларга қўйиладиган талабдан  анча кенгдир. 

Масалан, сиз дурадгорсиз дейлик. Сиз эшик, дераза ва бошқа анжомлар ясашга 

устаси фаранг бўлишингиз мумкин. Лекин агар сиз тадбиркорлик билан 

шуғулланишни бошласангиз, сиз бу буюмларни ишлаб чиқаришдан ташқари, 

олди-сотди, маркетинг, бошқариш, ҳисоб-китоб, молиялаштириш, кадрлар 

танлаш, таваккал қилиб ишлашга ҳам тўғри келади. 

Кичик бизнес – тадбиркорликнинг муҳим шакли бўлиб, бунда бир 

томондан фаолиятни олиб бориш содда, қулай, иккинчи томондан ички, ташқи 

таъсирларга тез мослашувчан, учинчи томондан бир фаолиятдан иккинчисига 

ўтиш нисбатан осон бўлади. Шу сабабдан жаҳон амалиѐтида фаолият юритаѐтган 

субъектларнинг каттагина қисми айнан кичик бизнес шаклида ташкил этилмоқда. 

Тадбиркорлик фаолияти иқтисодиѐтдаги субъектлар томонидан 

қонунчиликка мувофиқ амалга ошириладиган, ўзи таваккал қилиб ва ўз мулкий 

жавобгарлиги остида даромад (фойда) олишга қаратилган ташаббускорлик 

фаолиятидир. 

Тадбиркорлик субъектлари белгиланган тартибда давлат рўйхатидан ўтган 

ҳамда тадбиркорлик фаолиятини амалга ошираѐтган юридик ва жисмоний 

шахслардир
2
. 

Давлат органлари (қонун ҳужжатларида назарда тутилган ҳоллар бундан 

мустасно), уларнинг мансабдор шахслари, шунингдек тадбиркорлик фаолияти 

билан шуғулланиши қонунчиликда ман этилган бошқа шахслар тадбиркорлик 

фаолияти субъектлари бўлиши мумкин эмас. 

Кичик тадбиркорлик субъектлари қуйидагилардир: 

1) якка тартибдаги тадбиркорлар; 

Якка тартибдаги тадбиркорлик жисмоний шахс (якка тартибдаги 

тадбиркор) томонидан тадбиркорлик фаолиятини юридик шахс ташкил этмаган 

ҳолда амалга оширишдир. 

Якка тартибдаги тадбиркорлик якка тартибдаги тадбиркор томонидан 

мустақил, мулк ҳуқуқи асосида ўзига тегишли бўлган мол-мулк негизида, 

                                                             
2  https://lex.uz/uz/docs/2006789. 2012 йил 2 майдаги ―Тадбиркорлик фаолияти эркинлигининг кафолатлари 

тўғрисида‖ги ЎРҚ-328-сонли Қонуни (янги таҳрири). 



шунингдек мол-мулкка эгалик қилиш ва (ѐки) ундан фойдаланишга йўл қўядиган 

ўзга ашѐвий ҳуқуқ асосида амалга оширилади. 

2) ишлаб чиқариш тармоқларидаги, банд бўлган ходимларининг ўртача 

йиллик сони кўпи билан йигирма киши, хизмат кўрсатиш соҳасидаги ва ишлаб 

чиқариш билан боғлиқ бўлмаган бошқа тармоқлардаги, банд бўлган 

ходимларининг ўртача йиллик сони кўпи билан ўн киши, улгуржи, чакана савдо 

ҳамда умумий овқатланиш тармоқларидаги, банд бўлган ходимларининг ўртача 

йиллик сони кўпи билан беш киши бўлган микрофирмалар; 

3) қуйидаги тармоқлардаги: 

-қонунчиликда назарда тутилган енгил, озиқ-овқат саноатидаги ва 

қурилиш материаллари саноатидаги, банд бўлган ходимларининг ўртача йиллик 

сони кўпи билан икки юз киши; 

- металлга ишлов бериш ва асбобсозлик, ѐғочсозлик, мебель саноатидаги, 

шунингдек қонунчиликда назарда тутилган бошқа саноат-ишлаб чиқариш 

соҳаларидаги, банд бўлган ходимларининг ўртача йиллик сони кўпи билан юз 

киши; 

- машинасозлик, металлургия, ѐқилғи-энергетика ва кимѐ саноати, қишлоқ 

хўжалиги маҳсулотлари етиштириш ва уларни қайта ишлаш, қурилиш ҳамда 

қонунчиликда назарда тутилган бошқа саноат-ишлаб чиқариш соҳаларидаги, банд 

бўлган ходимларининг ўртача йиллик сони кўпи билан эллик киши; 

- фан, илмий хизмат кўрсатиш, транспорт, алоқа, хизмат кўрсатиш соҳалари 

(суғурта компанияларидан ташқари), савдо ва умумий овқатланиш ҳамда ишлаб 

чиқариш билан боғлиқ бўлмаган бошқа соҳалардаги, банд бўлган ходимларининг 

ўртача йиллик сони кўпи билан йигирма беш киши бўлган кичик корхоналар. 

Тадбиркорлик фаолияти субъектларининг давлат органлари, шу жумладан 

ҳуқуқни муҳофаза қилувчи ва назорат қилувчи органлар, шунингдек банклар 

билан ўзаро муносабатларида тадбиркорлик фаолияти субъекти ҳуқуқларининг 

устуворлиги принципи амал қилиб, унга мувофиқ қонунчиликда тадбиркорлик 

фаолиятини амалга ошириш билан боғлиқ ҳолда юзага келадиган барча бартараф 

этиб бўлмайдиган зиддиятлар ва ноаниқликлар тадбиркорлик фаолияти 

субъектининг фойдасига талқин этилади. 

Тадбиркорлик фаолияти субъектларини кредитлаш қонунчиликда 

белгиланган тартибда амалга оширилади. 

Тадбиркорлик фаолияти субъектига кредитлар берилаѐтганда банклар, 

бошқа кредит ѐки суғурта ташкилотлари кафолат берувчи бўлиши мумкин. 

Тўловга қобилиятли юридик ва жисмоний шахслар, шунингдек фуқароларнинг 

ўзини ўзи бошқариш органлари қонунчиликда белгиланган тартибда кафил 

бўлиши мумкин. 

 

 

 



1.2. Бизнес режа нима? 

 

 
Бизнес режа тўғрисида бир қатор таърифларни келтириш мумкин. 

Жумладан: 

 Бизнес режа – бу хўжалик юритувчи субъектнинг ривожланиш 

стратегиясини белгилаб берадиган асосий ҳужжатлардан биридир. Шу билан 

бирга у: 

 корхона раҳбарларига стратегия ҳолатини аниқ белгилашга ѐрдам бериб, 

самарали бошқаришга олиб келади; 

 бозор иқтисодиѐти шароитида бизнесни қандай режалаштириш ва амалга 

оширишни ўргатади; 

 ҳақиқий фаолиятни режалаштирилган кўрсаткичлар билан таққослашга ҳам 

ўз вақтида уларга ўзгартиришлар киритишга ѐрдам беради; 

 корхона фаолияти бўйича керакли ахборотларни банкларга, инвесторларга 

ва кредиторларга таклиф этади
3
.  

Бизнес режа – корхонанинг ривожланиш режаси бўлиб, у фирманинг янги 

фаолият доираларини ўзлаштиришни, янги бизнесни ташкил этишни ўз ичига 

олади. У янги ташкил этилган ҳамда фаолият кўрсатаѐтган корхоналарни келажак 

муддатда ривожланишини белгила учун тузилади ва ишлаб чиқилади. Бизнесни 

режалаштириш бўйича машҳур мутахассис Г. Рейеннинг таърифи бўйича бизнес 

режа: ―Ўзликни тушуниш ва ўзини сотиш‖ демакдир
4
.  

 Юқоридагиларни ҳам инобатга олган ҳолда бизнес режа – бу ҳар қандай 

тадбиркорлик субъектининг шундай муҳим ҳужжатики, унинг ѐрдамида 

тадбиркор ўз бизнесининг яқин ва узоқ келажакдаги холатини, кўрсаткичларини 

баҳолай олади, иқтисодий ўсишининг маромийлигини назорат қилади, ташқи қарз 

маблағларини тез фурсатларда жалб қила олади ҳамда стратегик қарорлар қабул 

қилишда қўл келадиган таҳлилий маълумотларга эга бўлади, дейишимиз мумкин. 

 Яхши ишлаб чиқилган бизнес режа корхонанинг ўсиб боришига, бозорда 

муносиб мавқега эришишига, ўз тараққиѐтининг истиқболларини белгилаб 

олишга, янги турдаги товарлар ишлаб чиқариш, хизмат турларини яратишда 

мўлжалларни амалга оширишнинг оптимал усулларини танлаб олишга ѐрдам 

                                                             
3 Ваҳобов А.В., Иброҳимов А.Т., Ишонқулов Н.Ф. Молиявий ва бошқарув таҳлили: Дарслик. –Т.: Шарқ. 2005. 92-

93-б. 
4 Йўлдошев Н.К., Юсупов С.Ш., Захидов Г.Э. Менежмент асослари ва бизнес режа: Дарслик. –Т.: Ўзбекистон 

файласуфлари миллий жамияти нашриѐти. 2017. 201-б. 



беради. У корхонанинг ички ҳужжати бўлибгина қолмай, балки ундан ташқи 

субъектлар – инвесторлар ва кредиторларни таклиф қилишда ҳам фойдаланиш 

мумкин. Зеро ҳар қандай инвестор ҳам тадбиркор сифатида таваккал қилиб 

сармоя киритишдан аввал лойиҳанинг пухта ишлаб чиқилганига, унинг самара 

келтиришига ишоч ҳосил қилмоғи даркор. Шу боис бизнес режа тузишни 

ўрганиш долзарблигини йўқотмайди. 

 

 
 

1.3. Бизнес режа нима мақсадда тузилади? 

 

Бу ҳужжат фирма фаолиятининг асосий томонларини комплекс тадқиқ 

қилиш натижаси бўлиб, тадбиркорнинг ўз ишини ташкил қилиши учун иш қуроли 

ҳисобланади. Бизнес режа ҳам фирма ичидаги, ҳам ундан ташқаридаги 

ривожланиш истиқболларини баҳолайди. У шериклар, ҳаммуассислар қўллаб-

қувватлаши мумкин бўлган қарорлар қабул қилиш учун керак. Ушбу ҳужжат 

асосида ҳаѐтий муҳим масалалар - фойдани тақсимлаш, дивидендлар тўлаш, 

ишлаб чиқаришнинг ташкилий тузилмаларини такомиллаштириш, шериклар 

билан муносабатларнинг хусусиятларини ўзгартириш кабилар ҳал қилинади. 

Бизнес режа фирма ходимлари учун ҳам муҳим рол ўйнайди, фирма 

ходимларининг ушбу режани амалга ошириш устидаги ишончли меҳнати иш 

юритишнинг муҳим шартидир. 

У, шунингдек, тадбиркорлик лойиҳасини инвестициялашга қодир бўлган 

ташқи истеъмолчиларнинг баъзи тоифалари учун ҳам мўлжалланган ҳужжат 

ҳисобланади. Инвесторлар, айниқса, режанинг сифатига, уни ташкил қилувчи 

таркибий қисмларнинг синчиклаб ишлаб чиқилганлиги ва бири-бири билан 

боғлиқлигига жуда катта талаб билан муносабатда бўладилар. 

Бизнес режа учта асосий мақсадга хизмат қилади:  

→ у инвесторга ушбу инвестиция лойиҳасига сармоя киритишга арзийдими, 

деган саволга жавоб беради;  

→ лойиҳани бевосита амалга оширувчи шахслар учун ахборот манбаи 

бўлиб хизмат қилади;  

→ кредит бериш тўғрисида қарор қабул қилганда, кредитор қарз 

олувчининг мавжуд бизнеси ва кредит олгандан кейин унинг ривожланиши 

тўғрисида тўлиқ маълумот олади. 
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Бизнес режа қуйидаги асосий вазифаларни ҳал қилишга ѐрдам беради: 

корхона мақсадларини аниқ шакллантириш, белгиланган миқдорий 

кўрсаткичларга эришиш муддатлари, фирма фаолиятининг аниқ йўналишларини 

белгилаш, мақсадли бозорлар ва фирманинг ушбу бозорлардаги ўрни, фирманинг 

узоқ муддатли ва қисқа муддатли мақсадларини, уларга эришиш стратегияси ва 

тактикасини шакллантириш, стратегияни амалга ошириш учун масъул шахсларни 

аниқлаш; фирма томонидан истеъмолчиларга таклиф қилинадиган товар ва 

хизматларнинг таркибини танлаш, уларни яратиш учун ишлаб чиқариш ва савдо 

харажатларини ҳисоблаш, корхона ходимларининг белгиланган мақсадларга 

эришиш талабларига мувофиқлигини, уларнинг ишини рағбатлантириш 

шартларини аниқлаш, бозорни ўрганиш, реклама қилиш, сотишни 

рағбатлантириш, нархларни белгилаш, мавжуд моддий ресурсларнинг молиявий 

мувофиқлигини чамалаш, режани амалий амалга оширишга халақит бериши 

мумкин бўлган қийинчиликларни, "тузоқларни" олдиндан кўриш ва олдини олиш, 

лойиҳанинг боришини назорат қилиш тизимини ташкил этиш. 

 
 

1.4. Бизнес режани кимлар тузади? 

 

Бизнес режани яратишда турли соҳа мутахассислари иштирок этишади. 

Фирма миқѐси ва молиявий аҳволидан келиб чиқиб, ҳужжатни ѐ унинг ходимлари 

ѐки ихтисослашган агентликлар ишлаб чиқади. 

Йирик корхоналар, қоида тариқасида, штатсиз маслаҳатчиларни жалб 

қилган ҳолда ўз мутахассислари ва экспертлардан гуруҳлар шакллантиради. 

Фирма раҳбарининг бизнес режа тузишдаги иштироки мажбурий (у ѐки бу 

даражада), чунки айнан у тайѐрланган ҳужжатни ташқи истеъмолчилар ва 

потенциал инвесторларга, уларнинг қўллаб-қувватлашларига эришиш ва зарур 

кредитларни олиш мақсадида тақдим этади. Бу иштирок режани ишлаб чиқиш 

жараѐнига бевосита раҳбарлик қилишда ҳам, энг долзарб ва фойдали вазифаларни 

қўйишда, режанинг тузилиши ва асосий бўлимларини шакллантиришда, унинг 

бажарилишини умумий назорат қилишда ҳам намоѐн бўлади. 

Кичик лойиҳаларнинг бизнес режасини тадбиркорнинг ўзи мутахассисис-

иқтисодчини жалб қилган ҳолда тайѐрлаши мумкин. Бу мутахассис бозордаги 

истиқбол ва талабни тез, малакали баҳолайди, режанинг молиявий кўрсаткичлари 
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бир-бирига боғлиқ бўлишини амалга оширади, унинг умумий молиявий баҳосини 

чиқаради. Каттароқ лойиҳалар инженер ходимларнинг иштирокини талаб қилади, 

чунки иқтисодчи ҳар доим ҳам технологик муаммоларни тўғри ечишга қодир 

эмас. 

Йирик бизнес режа ишлаб чиқишда (масалан, миллий ѐки минтақавий 

даражада ривожлантиришни режалаштиришда) одатда қуйидагилар 

қатнашадилар: тармоқ иқтисоди бўйича мутахассис (раҳбар сифатида), инженер, 

инфраструктура бўйича технолог ѐки механик, зарурат туғилганда – инженер-

қурувчи. 

Бизнес режа доимий амал қилувчи ҳужжат ҳисобланади. Бизнес режага уни 

амалга оширишда юзага келган объектив шароитлардан келиб чиқиб тузатишлар 

киритилиши мумкин. У мўлжалланаѐтган муддатлар бутун лойиҳани ѐки унинг 

алоҳида қисмларини амалга ошириш давомийлигига боғлиқ ва одатда бир йилдан 

беш йилгача муддатга тузилади. Бунда лойиҳани амалга оширишнинг ҳар бир 

жорий йилини ой ѐки чорак бўйича бўлиб режалаштириш тавсия қилинади. 

Бизнес режа ишлаб чиқилишининг қиймати унинг мураккаблиги, дастлабки 

тадқиқотларнинг аниқлиги, зарур ахборотлар ҳажми ва бошқа шакллантирувчи 

кўрсаткичлардан келиб чиқиб белгиланади. Бундай қийматнинг умум томонидан 

тан олинган меъѐрлари йўқ, шунинг учун ҳужжатнинг нархи буюртмачи ва 

бажарувчи ўртасида тузилган шартномадан келиб чиқиб ўрнатилади. 

 
Бизнес режа бир қатор талабларга жавоб бериши керак: содда тилдан 

фойдаланган ҳолда ихчам ва тушунарли тарзда тузилиши; ҳажми компьютерда 

ѐзилган 15-25 саҳифадан ошмаслиги; кенг қамровли бўлиши, яъни лойиҳа бўйича 

инвесторни қизиқтирган барча маълумотлар киритилиши; реал фактлар ва асосли 

таклифларга таяниши; тўлиқ характерга эга бўлиши, яъни белгиланган 

мақсадларга эришиш стратегиясини, ишлаб чиқариш, маркетинг, ташкилий, 

молиявий режаларни ўз ичига олиши; истиқболли характерга эгалиги, яъни 

ривожланишнинг узлуксизлигини сақлаб қолган ҳолда кейинги режаларни ишлаб 

чиқиш имкониятини таъминлаши; ишлаб чиқилган дастурларга тузатишлар 

киритиш учун мослашувчанликка эга бўлиши ғоятда муҳимдир. Бизнес режанинг 
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структураси унинг мақсади ва кўламига (ишлаб чиқариш, хизмат кўрсатиш, савдо 

ва бошқа тармоқлардаги фирмалар) қараб фарқ қилиши мумкин. 

 

1.5. Бизнес режа тузишда нималарга эътибор бериш зарур? 

 

Ҳар қандай бизнес ѐки тадбиркорлик фаолияти учун бизнес режа тузишда 

қуйидаги жиҳатларни эътиборга олиш лозим: 

 

 
 

 

 

 

1. Бизнес режа ѐзишдан 
мақсад нима 

эканлигини аниқлаб 
олинг 

2. Нима ҳақида 
ѐзишингизни ўйлаб 
режа тузиб олинг 

3. Ўзингиз ҳақингизда 
маълумот беринг. 

4. Маҳсулот ѐки 
хизматингиз нима 

эканлигини 
таърифлаб, 

тушунтириб беринг 

5. Харидор/мижозингиз 
кимлигини белгилаб 

беринг 

6. Маҳсулотингизнинг 
ўзига хос ва 

бошқалардан ажралиб 
турувчи жиҳатлари 

7. Харидорларингиз 
маҳсулотингиз учун 
тахминан қанча пул 

сарфлашини аниқланг 

8. Бир йилда ўртача 
қанча маҳсулот ишлаб 

чиқара олишингиз 
ҳақида ѐзинг 

9. Ҳар бир 
маҳсулотнинг 

таннархи қанча 
бўлишини ҳисобланг 

10. Қанча бошланғич 
сармоя керак 

бўлишини ѐзинг 

11. Умуман олганда сизнинг 
бизнесингиз нимага фойда 
келтирадиган бўлишини ва 

қанча вақтда фойда олиб 
келишни бошлашини 
далиллар билан ѐзинг 

12. Бизнес 
режангиздаги асосий 
бўлимларнинг қисқа 

мазмунини санаб ўтинг 



1.6. Бизнес режа тузиш тамойиллари. 

 

Ҳар қандай мақсадда бизнес режа тузишда қуйидаги тамойилларга 

асосланиш лозим: 

♦ Мақсадлилик тамойили – бизнес режа аниқ бир мақсад учун тузилади 

(масалан, таъсисчиларга келгуси даврдаги кўрсаткичлар ҳақида маълумот бериш, 

янги инвесторлар жалб этиш, банк кредитидан фойдаланиш кабилар). 

♦ Ишончлилик тамойили – унда келтириладиган маълумотлар ҳамда 

кўрсаткичлар ишончли, аниқ далиллар ва ҳисоб-китобларга асосланган ҳолда 

келтирилади. 

♦ Мантиқий кетма-кетлик (изчиллик) тамойили – бунда бўлимлар ўртасида 

ҳам мазмунан, ҳам мантиқан ўзаро боғлиқлик таъминланади. 

♦ Мослашувчанлик тамойили – пировард натижа юқори фойда олиш 

бўланлиги сабабли, бизнес режа тузишда бизнес юритишнинг турли 

ноқулайликларини, ички ва ташқи омилларини тўлиқ этиборга олган ҳолда бир 

неча вариантларда ечимлар ишлаб чиқилади. 

♦ Ижобий якун (соф фойдалилик) тамойили – бизнес юритиш ва 

тадбиркорликнинг асосий мақсади юқори фойдалиликка эришиш бўлганлиги 

сабабли, бизнес режада ҳам якунда соф фойда акс эттирилади. Ижобий якун 

билан чиқмайдиган бизнес режани тузишдан маъно ва манфаат маждуд бўлмайди. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



II БЎЛИМ. КИЧИК БИЗНЕС ВА ХУСУСИЙ ТАДБИРКОРЛИК 

СУБЪЕКТЛАРИНИ КРЕДИТЛАШДА БИЗНЕС РЕЖАНИНГ АМАЛИЙ 

АҲАМИЯТИ ВА УНИ ТУЗИШ БОСҚИЧЛАРИ 

 

2.1. Бизнес режанинг таркибий қисмлари. 

 

Тадбиркор ўз фаолиятининг бизнес режасини тузишда унинг техник 

макетини тузиб олади. Унинг таркиби қуйидагилардан иборат бўлади: 

Замонавий бизнес режа қуйидаги асосий бўлим ва элементлардан иборат:  

1) Резюме (бизнес концепцияси);  

2) Бизнес фаолияти тарихи (тармоқ тавсифи);  

3) Ташкилот бизнес объектининг хусусиятлари;  

4) Корхонанинг ишбилармонлик муҳитини таҳлил қилиш;  

5) Маркетинг режаси (бозор таҳлили);  

6) Ишлаб чиқариш режаси;  

7) Ташкилий режа;  

8) Молиявий режа;  

9) Хавфни баҳолаш ва суғурта қилиш; 

10) Иловалар.  

Бизнес режанинг ўзига хос хусусиятларидан келиб чиқиб, унинг бўлимлари 

ўзгартирилиши, бошқа бўлимлар қўшилиши мумкин. 

Энди ҳар бир бўлимларини чуқурроқ кўриб чиқамиз. 

 



2.2. Резюме (бизнес концепцияси). 

 

Резюме - таклиф этилаѐтган бизнес режанинг асосий қоидаларининг қисқача 

мазмуни, яъни режалаштирилган бизнесни очиш ѐки мавжуд бизнесни 

ривожлантириш бўйича тадбиркорнинг ўз олдига қўйган мақсадлари ҳақида 

маълумотлардир.  

Амалда резюме бизнес режанинг барча бўлимларини ѐзгандан сўнг 

тузилади, чунки у барча бўлимларнинг энг асосий жиҳатларини ўз ичига олади. 

Хусусан, бизнес имкониятларини, жозибадорлигини, корхона ва минтақа учун 

аҳамиятини кўрсатади, молиявий ресурслар, қарз маблағларини қайтаришнинг 

мумкин бўлган муддати, янги яратиладиган иш ўринлари, кутилаѐтган фойда, уни 

тақсимлаш, инвестиция шартлари шулар жумласидан. Резюме таклиф этилаѐтган 

бизнеснинг асосий мақсади ва ишлаб чиқилган бизнес режанинг мақсадини ўз 

ичига олиши керак. Шунингдек, у ким учун мўлжаллаб тузилганлиги кўрсатади: 

потенциал инвестор ѐки кредиторлар учун, потенциал бизнес шериклари ѐки 

акциядорлар учун, ҳаммуассислар, корхона раҳбарияти ѐки тадбиркорнинг ўзи 

учун. Шундай қилиб, резюме (бизнес концепцияси) қуйидаги маълумотларни ўз 

ичига олади:  

• лойиҳанинг ғояси, мақсадлари;  

• таклиф этилаѐтган товарларнинг (хизматларнинг) хусусиятлари, 

рақобатчиларнинг ўхшаш маҳсулотларига нисбатан афзалликлари;  

• белгиланган мақсадларга эришиш стратегияси ва тактикаси;  

• ходимларнинг ва етакчи менежерларнинг малакаси;  

• талаб ва таклиф прогнозлари, товарларни (хизматларни) сотиш ҳажмлари 

ва кейинги даврдаги (ой, чорак, йил ва бошқалар) тушумлари миқдори;  

• ишлаб чиқаришнинг режалаштирилган таннархи ва молиялаштиришга 

бўлган эҳтиѐж;  

• кутилаѐтган соф фойда, рентабеллик даражаси ва харажатларни қоплаш 

муддати;  

• муваффақиятнинг асосий омиллари (ҳаракат, фаолият усулларининг 

тавсифи) ва бошқалар. 

 

 



2.3. Бизнес фаолияти тарихи (тармоқ тавсифи). 

 

Ушбу бўлимда корхона, унинг фаолият соҳаси ҳақида асосий маълумотлар 

келтирилади. У таклиф этилаѐтган бизнес учун ғояларнинг пайдо бўлишига 

таъсир қилган асосий воқеаларни, шунингдек, ҳозирги вақтда корхона олдида 

турган асосий муаммоларни акс эттиради. Фирманинг бозордаги ҳақиқий мавқеи 

баҳоланади, унинг келажакдаги ривожланиш йўналишлари кўрсатилади. 

Корхонанинг қисқача тарихини ѐритилади, таклиф этилаѐтган бизнес тури 

кўрсатилади, шуғулланмоқчи бўлган ѐки аввалдан шуғулланаѐтган фаолиятлар 

тақдим этилади. Ушбу бўлимда фирма жойлашувининг ижобий, салбий 

томонлари тавсифланади. Унинг фаолиятига таъсир этувчи асосий омиллар 

муайян шароитларда кўриб чиқилади. Мазкур бўлим корхонанинг миссиясини, 

мақсадларини шакллантириш ва бизнес стратегиясини аниқлаш билан 

якунланади. 

 
 

2.4. Ташкилот бизнес объектининг хусусиятлари. 

 

Бизнес режанинг мазкур бўлимида истеъмолчи нуқтаи назаридан фирма 

маҳсулотларининг тавсифи келтирилади. Шу мақсадда қуйидаги маълумотлар 

тақдим этилади:  

Маҳсулот орқали қондириладиган эҳтиѐжлар;  

Сифат кўрсаткичлари;  

Иқтисодий кўрсаткичлар;  

Ташқи дизайн;  

Бошқа шунга ўхшаш маҳсулотлар билан таққослаш;  

Патент ҳимояси;  

Экспорт кўрсаткичлари ва унинг имкониятлари;  

Маҳсулотни такомиллаштиришнинг асосий йўналишлари;  

Муваффақиятнинг асосий омиллари.  



Маҳсулотнинг асосий мақсади фирма мижозининг эҳтиѐжларини 

қондиришдир. Бизнес режа қўлланилиш соҳасини, функционал хусусиятлар 

рўйхатини, маҳсулотнинг жозибадорлиги омилларини акс эттиради. 

Маҳсулотнинг жозибадорлиги омилларига қиймати, сотиб олиш имконияти, 

нархи, сифати, экологик тозалиги, тасвири, бренди, шакли, қадоқланиши, хизмат 

муддати ва бошқалар киради. Маҳсулотнинг хоссалари унинг сифат 

кўрсаткичлари билан боғлиқ - чидамлилик, ишончлилик, фойдаланиш ва 

таъмирлашнинг соддалиги, хавфсизлиги кабилар. Баъзи сифат кўрсаткичлари 

миқдорий жиҳатдан ифодаланиши мумкин, тегишли маълумотлар бизнес режада 

келтирилади. Саноат маҳсулотлари сертификатларининг мавжудлиги 

кўрсатилади. Таклиф этилаѐтган фирма маҳсулоти ҳамда рақобатчиларнинг 

шундай маҳсулоти ўртасидаги фарқлар шакллантирилади. Корхонанинг патент 

ҳуқуқлари, товар белгилари, лицензиялари ва ноу-хаулари мавжудлиги 

кўрсатилади.  

Қолаверса, маҳсулотларни экспорт қилиш имкониятлари, экспортни 

тавсифловчи асосий кўрсаткичлар (мамлакатлар, сотиш ҳажми, валюта тушуми) 

келтирилади. Янги товарлар учун бизнес режа маҳсулотнинг янгилик талабларига 

жавоб беришини кўрсатади. Бу қуйидаги атамалар билан ифодаланиши мумкин: 

―бозорда ўхшаши бўлмаган маҳсулот”, “шу каби маҳсулотларга нисбатан 

сезиларли сифат жиҳатидан яхшиланган маҳсулот”, “бозорнинг янги 

маҳсулоти”.  

Ушбу бўлимнинг роли потенциал инвесторга фирма маҳсулоти қандай янги 

ноѐб хусусиятларга эга эканлигини кўрсатиш, харидорларда қизиқиш уйғотишга 

қодирлигини исботлашдан иборат. 

 

2.5. Корхонанинг ишбилармонлик муҳитини таҳлил қилиш. 

 

Ушбу бўлим, қоида тариқасида, бозорни, ундаги рақобатни ва бошқаларни 

ўрганиш ва таҳлил қилишга бағишланган. Биринчи навбатда, бозор тадқиқотлари 

маҳсулот, хизматларнинг бугунги кундаги истеъмолчиларини аниқлаш ва 

потенциал истеъмолчиларни аниқлашга қаратилган.  

Истеъмолчи товарни сотиб олаѐтганда асосий устуворликлар - сифат, нарх, 

етказиб бериш муддати ва аниқлиги, етказиб беришнинг ишончлилиги, хизмат 

кўрсатиш кабилардир. Бозор тадқиқоти доирасида бозор сегментацияси амалга 

оширилади, корхона маҳсулотлари учун бозорларнинг ҳажми ва сиғими 

аниқланади.  

 



2.6. Маркетинг режаси (бозор таҳлили). 

 

Маркетинг - бу юқори фойда олиш учун бозорни ва харидорларнинг реал 

эҳтиѐжларини ҳар томонлама ўрганиш асосида товарларни ишлаб чиқариш, 

сотиш ва хизматлар кўрсатиш бўйича фирма фаолиятини ташкил этиш тизими 

бўлиб ҳисобланади.  

 
Маркетингнинг калити икки томонлама ва бир-бирини тўлдирувчи 

ѐндашувдир. Бу ѐндашув, бир томондан, корхонанинг барча фаолияти, шу 

жумладан унинг ишлаб чиқариш дастурларини шакллантириши, илмий-техник 

тадқиқотлари, капитал қўйилмалари, молиявий ресурслари, ишчи кучи, 

шунингдек, савдо дастурлари истеъмолчи талабини ва унинг ўзгаришларини 

чуқур, ишончли билишга асосланиши керак. Ишлаб чиқаришни уларни 

қондиришга йўналтириш учун қониқтирилмаган мижозлар талабларини аниқлаш 

керак. Бошқа томондан, бозордаги мавжуд талабга, эҳтиѐжлар ва 

истеъмолчиларнинг хоҳиш-истакларини шакллантиришга фаол таъсир кўрсатиш 

муҳимдир. 

Маркетинг бўлимида қуйидаги саволларга жавоб бериш керак:  

1) Ушбу саноат бозорининг асосий сегментлари қандай?  

2) Даромад даражаси, демографик хусусиятлари ва бошқалар бўйича 

харидорлар қандай гуруҳларга бўлинади?  

3) Фирма қайси бозор сегментига эътибор қаратади?  

4) Фирма қандай бозор улушини эгаллашни мақсад қилган?  

5) У рақибни синишини кутадими ѐки ўз жойини топишга ҳаракат 

қиладими?  

6) Маҳсулот таннархини ҳисоблашнинг асосий усули қандай?  

7) Танланган нарх даражаси корхонага қандай соф даромад беради?  

8) Чегирмалар / имтиѐзлар тизими мавжудми?  

9) Фирма қандай тарқатиш каналларидан фойдаланади? Воситачилар жалб 

қилинадими ѐки компания маҳсулотни бевосита (ўз тармоғи орқали) сотадими?  



10) Фирма савдони рағбатлантиришнинг қандай усулларидан 

фойдаланмоқчи?  

11) Товар рекламасини молиялаштириш бюджети қандай аниқланади?  

12) Фирма сотувдан кейинги хизматни ташкил қилмоқчими? 

 
 

2.7. Ишлаб чиқариш режаси. 

 

Бизнес-режанинг ушбу бўлими ишлаб чиқариш билан шуғулланадиган 

фирмалар томонидан тузилади. Ноишлаб чиқариш хусусиятига эга корхоналар 

учун узоқ муддатли активларга бўлган эҳтиѐж, айланма капитал харажатлари 

прогнози "Молиявий режа" бўлимида аниқланади.  

Тадбиркорлик фаолияти турларига қараб ишлаб чиқариш режаси 

кўрсатилади. Маҳсулот ишлаб чиқариш ѐки хизматлар кўрсатишдаги технологик 

жараѐнларнинг хусусиятлари, кадрлар ва технологияларнинг салоҳияти, 

маҳулотларни сақлаш ва ташиш имкониялари, ишлаб чиқарилган маҳсулотларни 

сотиш истиқболлари ва прогнозлаштириш асосида ишлаб чиқариш режаси 

тузилади.  

Ишлаб чиқариш режаси ишлаб чиқариш харажатларининг иқтисодий ҳисоб-

китобларини ўз ичига олиши керак. Бундан ташқари, қуйидаги саволларга жавоб 

бериш керак:  

1) Асосий ишлаб чиқариш усуллари ва технологиялари қандай?  

2) Ишлаб чиқариш жараѐни, ишлаб чиқариш операциялари умумий 

тузилиши қандай?  

3) Операцияларда устунликка эришиш мумкинми?  

4) Қандай хом ашѐ ва материаллар керак?  

5) Корхонанинг асосий етказиб берувчилари кимлар (манзили ва номлари)?  

6) Критик омиллар аниқланганми (тўсиқлар)?  

7) Ишлаб чиқаришни амалга ошириш учун қандай қувватлар талаб 

қилинади? Корхонада аввалдан фойдаланилган қувватлар мавжудми? Уларни 

кенгайтириш, харажатларни оптималлаштириш, вақт унумдорлигини ошириш 

учун қандай режалар бор?  

8) Корхона тежамкорликка таяниши мумкинми?  

9) Смета харажат таркиби қандай?  



10) Ишлаб чиқариш жараѐнида кутилмаган вазиятлар қанчалик тез-тез 

содир бўлади?  

11) Сифат назорати қандай амалга оширилади?  

12) Мавжуд ва талаб қилинадиган асбоб-ускуналар, уларни етказиб 

берувчилар тавсифи.  

13) Ишлаб чиқариш қаерга жойлаштирилади (ишлаб чиқариш жойлашуви 

ва географик талаблар), инфратузилма ҳолати қанақа (транспорт, алоқа, коммунал 

хизматлар)?  

14) Бугунги кунда ва келажакда ишлаб чиқариш жараѐнини юритиш учун 

қандай ишчи кучи зарур?  

15) Ходимларнинг малакаси зарур талабларга жавоб берадими? ва бошқ. 

Хулоса қилсак, бизнес-режани ишлаб чиқувчилар корхона ҳақиқатда 

керакли миқдордаги маҳсулотни керакли вақт оралиғида ва керакли сифатда 

ишлаб чиқариши мумкинлигини кўрсата олиши керак. 

 

2.8. Ташкилий режа. 

 

Бизнес-режанинг ушбу бўлимида корхона ва унинг бошқарув тизимига 

бағишланган кадрлар сиѐсати аторофлича баѐн қилинади. Бўлимнинг тузилиши 

қуйидагича бўлиши мумкин:  

- Ташкилий тузилма;  

-Асосий бошқарув ходимлари;  

- Профессионал маслаҳатчилар ва хизматлар;  

- Ходимлар;  

- Корхонанинг кадрлар сиѐсати;  

- Календар режаси;  

- Ижтимоий ривожланиш режаси;  

- Фирма фаолиятини ҳуқуқий таъминлаш.  

 

 
Ташкилий тузилма - корхона олдига қўйилган ишлаб чиқариш, бошқарув 

мақсадларига эришиш учун ишчиларни бирлаштириш усули ва шаклидир. У 



график структура диаграммаларида ҳужжатлаштирилган, штат жадваллари, 

ходимлар, корхона бошқарув аппарати бўлинмалари тўғрисидаги низом, лавозим 

номлари, индивидуал ижрочилар, бошқарув тизими тузилмасида бўғинлар сони, 

иерархияси, ваколат ва мажбуриятларнинг вертикал, горизонтал тақсимланиш 

характери билан тавсифланади. Ишлаб чиқаришда қўлланиладиган ташкилий 

тузилмалар кўпгина омилларга боғлиқ - корхона ҳажми, маблағлар ҳажми, 

ходимлар сони, фаолият принципи, бозор тузилиши ва бошқалар. Бунда бизнес 

режа қуйидаги маълумотларни тақдим этади: корхонанинг ишлаб чиқариш ва 

технологик тузилиши тўғрисида; асосий бўлимларнинг вазифалари тўғрисида; 

бошқарувнинг ташкилий тузилмаси тўғрисида; фирма хизматлари ва бўлимлари 

ўртасидаги ўзаро ҳамкорликни мувофиқлаштиришни ташкил этиш тўғрисида; 

бошқариш тизимини автоматлаштириш бўйича. Ташкилий тузилма корхонанинг 

мақсадлари ва стратегияларига мувофиқ бўлиши айни муддао. 

 

2.9. Молиявий режа. 

 

Молиявий режа бўлими жорий молиявий маълумотларни баҳолаш ва 

бозорларда товарларни сотиш ҳажмини прогноз қилиш асосида фирма 

фаолиятини молиявий қўллаб-қувватлаш, маблағлардан (ўз ва жалб қилинган) 

самарали фойдаланиш масалаларини кўриб чиқади. Кутилаѐтган натижаларни акс 

эттирувчи ишончли маълумотлар тизими тақдим этилади.  

Молиявий фаолият натижасида прогноз асосида менежерни ташвишга 

соладиган молиявий натижаларга оид асосий саволларга жавоб беришга 

мўлжалланган. Айнан шу бўлимдан менежер ўзи ишониши мумкин бўлган фойда 

ва қарз берувчи - потенциал қарз олувчининг қарзга хизмат кўрсатиш қобилияти 

ҳақида билиб олади. 

Молиявий режа қуйидагиларни ўз ичига олади:  

► Сотиш ҳажмлари прогнози – келгуси 3 йиллик учун тузилади. Биринчи 

йил учун маълумотлар ҳар ойда, иккинчиси учун - ҳар чоракда, учинчиси учун - 

йил давомида сотишнинг умумий миқдорлари берилади. Ишлаб чиқариш ҳажми 

ва қиймати бўйича акс эттирилади. Бунда зарарсизлик нуқтасини ҳисоблаш 

тавсия этилади.  

► Даромадлар ва харажатларнинг консолидациялашган прогнози (биринчи 

йил учун ойлик тақсимот билан). Мақсад: корхона фойдаси қандай шаклланиши 

ва ўзгаришини кўрсатиш. Прогноз ўз ичига қуйидаги кўрсаткичларни олади: - 

Сотиш ҳажми; - сотилган маҳсулот таннархи; - сотишдан олинган умумий фойда; 

- турлари бўйича умумий ишлаб чиқариш харажатлари; - солиқлардан олдинги 

фойда; - даромад солиғи; - соф фойда.  

► Касса прогнози - нақд пул тушумлари ва тўловлар режасига асосланади, 

у лойиҳани амалга ошириш учун зарур бўлган маблағлар миқдорини ўз вақтида 

тақсимлаш билан аниқлаш имконини беради. Мақсад: маблағларнинг келиб 



тушиши ва сарфланишини синхронлаштиришни текшириш. Агар бирор нарса мос 

келмаса, улар одатда қисқа муддатли кредит олишади. Маблағларнинг кириб 

келиши маҳсулот сотиш, мулк, устав капиталига бадаллар, кредитлар ҳисобига 

шаклланади.  

► Корхона активлари ва пассивларининг консолидациялашган баланси 

(лойиҳанинг биринчи йилида ва охирида тузилади). 

► Молиявий режанинг муҳим қисми молиялаштириш стратегиясидир. Бу 

ерда сиз қуйидаги саволларга жавоб беришингиз керак:  

1) Лойиҳани амалга ошириш учун қанча маблағ керак?  

2) Ушбу инвестициялар қандай манбалардан иборат?  

3) Ушбу инвестиция таркиби қандай?  

4) Инвестиция қандай мақсадларга сарфланади?  

5) Инвестициялардан фойдаланиш корхона рентабеллигини қандай 

оширади?  

6) Биринчи фойда қачон олинади?  

7) Инвестицияларнинг рентабеллиги қандай?  

Корхонани молиявий таҳлил қилиш учун қуйидаги кўрсаткичлар гуруҳлари 

қўлланилади: ликвидлик, рентабеллик, тадбиркорлик фаолияти, молиявий 

барқарорлик, бозор фаолияти. 

 
 

2.10. Хавфни баҳолаш ва суғурта қилиш. 

 

Хўжалик юритувчи субъектларнинг фаолияти доимо юқори риск ва 

таваккалчилик билан боғлиқ. Объект ѐки фаолиятга қараб рискнинг турли 

хиллари мавжуд бўлиб, сиѐсий, ишлаб чиқариш, мулкий, молиявий, валюта ва 

бошқа рисклар шулар жумласидан. Бозор муносабатларининг ривожланиши 

билан бизнес ҳар доим ички ва ташқи муҳитда, ноаниқлик ва ўзгарувчанлик 

шароитида амалга оширилади. Бу шуни англатадики, кутилган якуний 

натижанинг фойдалилиги ҳақида доимий ноаниқлик мавжуд, шунинг учун 

кутилмаган йўқотишлар ва муваффақиятсизликлар хавфи мавжуд. Шундай қилиб, 

маълум бир натижани умумлаштириб, айтишимиз мумкинки, корхона, унинг 



ҳажми ва фаолият кўламидан қатъи назар бизнес-режа янги лойиҳаларни яратиш 

ва ривожланиш учун самарали воситалардан бири ҳисобланади.  

 
 

2.11. Иловалар. 

 

Бизнес режанинг иловалар бўлимида хўжалик юритувчи субъектнинг 

фаолиятига доир юридик  ва иқтисодий маълумотлар, лицензиялари, махсулот 

сертификатлари, ҳамкорлари, тушунтириш жадваллари, графиклар, умуман, 

нимани лозим топилса, ҳаммасини киритилиши мумкин. 

 

Шуни алоҳида таъкидлаш керакки, юқорида кўрсатиб ўтилган бўлимлар 

бизнес режанинг мақсади ва кўламига кўра ҳамда режа тузувчининг фантазиясига 

асосан ўзгартирилиши мумкин. Лекин ҳар қандай ҳолатда ҳам бўлимлар бир-бири 

билан ўзаро мантиқий ва узвий боғланиши, улар биргаликда бир бутун бизнес 

фаолиятини очиб беришга қаратилмоғи даркор. Акс ҳолатда, бизнес режа ўзининг 

ишончлилигини, мантиқий асосланганлигини, жозибадорлигини йўқотади. 

 

 
 

 



III БЎЛИМ. БИЗНЕС РЕЖА ТУЗИШ БЎЙИЧА НАМУНАВИЙ 

ЛОЙИҲАЛАР 

 

 
 



 
 

 

 

 



 



 
 

 



 
 



 
 



 
 



 
 



 

 
 



 



 
 



 
 



 
 

 



 



 
 



 

 

НАМУНАВИЙ БИЗНЕС РЕЖА УЧУН  

БИЗНЕС ҒОЯЛАР 
 

 

 

 

 

 

 
 

 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



ХУЛОСА 

 

 Бугунги глобаллашув шароитида бозор муносабатлари ҳам мураккаблашиб 

бормоқдаки, бунда кичик бизнес ва тадбиркорлик субъектлари рақобат муҳитида 

жон сақлаб қолишлари миллий иқтисодиѐтимиз ҳамда мамлакатимиз учун муҳим 

саналади. 

 Тадбиркорларнинг барқарор ривожланишида, албатта, ички ва ташқи 

молиявий ресурсларнинг ўрни катта. Кўриб ўтганимиз, бизнес режа шундай 

қимматли ва зарур ресурсларни жалб қилишда, улардан самарали фойдаланишда 

амалий ҳужжат бўлиб ҳисобланади. Оқилона тузилган бизнес режага амал қилиш 

орқали тадбиркорлик субъекти нафақат рақобат курашида омон қолади, балки 

ички ва ташқи бозорда ўз ўрнига, нуфузига, мавқеига ҳам эга бўлади. 
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