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Kupnm.

«Kanpnap rtaiiépmamr MUUIMA JacTypu»aa OelrwiiaHraH BasudaiapiaH Keiaud
YHMKKAH XONjga Y36eKHCTOH PecryGiuKkacy TabiuM TH3UMUIATH HCIOXOTIAPHH aMara
OIIUPUII, MaMJIAKATUMHU3 FDKTUMOUN-UKTUCOIUN PHBOXIIAHUIINHUA FOKOPH MaJaKain
MyTaxaccuciap OwiaH TabMHUHJIAII XaM/Jla 3aMOH Tanabiapura »aBo0 Oepaaurad IOKOpHU
MaJlaKaJid KaJpjapHU Talépiail oidui Ba ypra-maxcyc, KacO-XyHap TablIMM THU3UMHHU
PUBOKIAHTUPUILIHUHT aCOCUA Ma3MYHUHH TaIlIKWJI 3Taau. AWHUKCA, KeJIakak (aoausT
TabJIUM Ba TapOus OunaH OOFNWK €Il aBJIOJHU TapOusiamira aaxjijgop Oyiaran kacO
TabJIUMU UYHANUIIM OYiiNYa TabJIUM OJIAETraH OYIFycH MyXaHAHC-TieAaroriapra 0omnka
(annap karopu «MeHeKMEHT Ba UKTUCOIUET» (aHHUIaH XaM YyKyp Ba MyKaMMall OMIIUM
OepHIl MyXUM axaMHsITTa 3Tajanp.

«MeHeXMEHT Ba HWKTUCOTUET» (paHM KOpXOHA (AONHATH caMapaaOpIUTHHU
OIIMPHUII HYIIIapu, MEXHATTa XaK TYJall TU3UMHHHU OKWJIOHA Tap3/a TAIIKWJ KUJIMIILI,
XyXKanuk paxOapiapu, TapMOK, KOpXOHaJapHM OOMIKApUII TaKTHUKAacH Ba
CTPaTEeTUsACUHU, TYypJIu XUl cudaTiu, pakoOarbapaoml MaxcyJlOTJIapHU HUILIA0
YUKapuO, UCTEbMOJ 0030pJapUHU TYIAMPUII Ba NyHE Oo30pura OJMO YMKHUII KaOu
MacajallapHU YpraHulja MyXuM YpuH TyTaau. by ¢anHuHr Bazudacu tanmabanapra
OOIIKapHIll CaHbATUHU 3rajuiall, OOMIKAPHUIIHM TAlIKWJI 3TUII Ba 3aMOHAaBUN OOLIKApyB
ycnyOmapuHu  Xamjaa OO30pHUHT Y3rapyBuaH MYyXHTHAA KOpXOHajap (aoJusITHHA
OomKapuiga WIMAN EHAaIIIrad yciuyonap TypkymuHu ypraraau. Ly Ownan Oupra
Tanabanap  XaJKapo  HKTUCOIMM  MyHocabaTinapjaa  OOIIKAPUIIHUHI  XaJIKapo
MUKHECTapIard HyHaIunuiapy TYFpUcua KeHT TacaBBypra ara Oymanuiap.



1-Mag3y: @aHHMHI TPpeAMeTH, Ma3MYHHU Ba Ba3udanapu

YKyB MOy/TH GHPJIMKIAPH:
MeHeXKMEHT MOXHUSTH.
MeHeXMeHT 00BEKTH Ba CYOBEKTH.
MenexxmeHT panu, Makcaau Ba Bazudaiapu.
Menexep, OW3HEC, TaJOMPKOPIMK, MapKETOJOr TYyUIyHYalapd Ma3MyHH Ba
MOXMSITH.

~wnh e

1.1. MeHe:XMEHT MOXHATH

bozop wkTHcOmMéTHAA TYpJIM MYNKYHIMKKA ACOCIAHTaH MHHTJIA0 KOpXOHajap
(baonuATUHU TacaBBypra CHFIUpHUIN KuiinH 3Mac. Kopxonamap daonusatuHu y €ku Oy
Japakajgard OONIKAPYBUHHM TallKWJI DJTHIN, Iy KOPXOHA paxO0apWHUHT OoliapyB
KOOmusiTUra OOFIMK. YHUHT KOOWIMATH 5Ca MEHEKMEHT COXacuIard OWTMMIIapHU
KaHYaJMK Japakaja oJrajylaHraHiauru OwnaH Vodanaam. Illy HykTam HazapaaH
MEHEKMEHT CY3U OM3HHUHT Xa€TuMu3aa 6030p UKTHUCOIUETH OnilaH OOFIIMK KMPUO KeJraH
Cy3JIap KaTOpHUAaH KOM OJIJIH.

MenexxMeHT UHIIIHM34a («managementy) cy3z 6ynuo, y y30ek Tuinaa OOmKapUILHA
UJ0pa KWIHII, TAIIKWI JTHIN, paxO0apiuK KWIUII MabHOJAPWHM aHTiaTamud. bosop
UKTHCOINETHIa KOPXOHAIAPHU OOIIKAPHIN IAKIM XHUCOOMaHaan. MEHEKMEHT HWHCOH
Xa€TUIaru UKTUCOIUN-KTUMOUH COXAJIApHU HIIOMIAPMOHINK aCOCHIa TAIIKHJI ATHIII
Xama OOITKApUIITHN OUJITHPAIH.

MC | MeHeXMEHT JieraH/1a HAIMaH! TYIIYHACU3?

WNurnmsda «MeHexMeHT» cy3u, OOIIKapyB JieraH MabHOHU aHTJaTca-nia, JacTiiad
acoB OTJIApHM TYILIOBJIAIl MabHOCMHU Ownguprad. KelimHyanuk Oy aramMa HWKKH
TWIJUPAKIM apaBara HUcOaTaH KyiaHwia OounulaHrad. ByryHrm KyHpga sca ram
oJlaMJIapHM, JKaMoOallapuHU OolKapuin xycycuga Oopsntu. by Ypunaa omammap
MEXHATH, XOXHUII HpoaacuiaH Goigananud MymKalgard Makcajiapra SpHUIIHIIT
TymryHunaau. JIEeKHH MEHeXKMEHTHH ¢akaT oJamyiapHu Oomkapuin xapaéHu aeb
TylIyHMaciuK Kepak. MHrnm3 twnmmaa «MeEHEeKMEHT» CY3MHMHI MabHOCU HUXOATIA
mypakkab. Murnu3 tunmuaunar Gyagamentan Oxchopna nyratuga Oy CY3HUHT Kyiuaaru
TAJTKWHIAPUHU yIPATHII MYMKHUH:

1. omamiap GuiiaH Myomaia KWIJIUII YCYITH, TAp3u;
2. XOKUMHUSAT Ba OOIIKAPYB CaHbaTH;
3. MmOHIaPMOHJIMKHUHT Y3UTa X0C TYpH;

4. mawpmypuii Bazuda.
[ynpai kuuob, «MeHeMEHT» aTaMacu Kyluiaru MabHOJIApHU aHTIaTaIu:
e 0OILIKApYB;
® WHCOH OpTaHUJaru OWJIMMIIAP COXACH:
e OOIIKapyBHU aMalira OIIMPTaHIAPHUHT WKTUMOUN KaTIaMHu.
Nxtucomuéran Oomkapuin - Oy MyalsH JouWpaja TallKWIOTIap, Myaccacaiap,
KOpXoHajap Ba ¢upMagapHu OOIIKApUIN TYIIYHWIAJAUKH, OyHIAa MeEXHAT KaMoacw,
nepcoHan (XoAuMIIap) Ba WIMTYMJIAPHU OOIIKAPUII Y3UTa XOC MYXUMIIUKHHA OWIIIUPAITIH.
HkTucomuéTHr OOIIKAPHUIIHWHT aHa MIyHJa MyXHUM KHCMH MEHEKMEHT COXacu OujiaH
OOFJIHK.



MB | MeHnexMeHT Ba OomIKapyB aTamanapu ypracuaa dhapk oopmu?

MenexxmeHT Oapya Typaard pecypciapHu (SIbHU TaOWMN, MEXHAT, MOJMSIBUN Ba
X0Ka30.) camapaiu OUpUKTUO, Qoia OMUIIHA OWINIL, YHU KYNMaUTUpUII OUIaH OOFIHMK
coxa Oynrannmru Tydainm ydra kuxat oyinda TYFpH TaHJIOBHHU Ba HMITYaH Kapop KaOys
KWIMHHAIIWHY Tasad dtaau (1-uusma).

Xapaxar

doiiga
Had baxo

1-yuzma. FOKopu ¢oiia OTUITHUHT Y4 IIAPTH.

1. Xapaxar - Oy MaxcynoT UIUIad YUKAPHII, XU3MAT KYpPCATHUIIl, TOBAPHU COTHIII
Ba XOJUMIIapra Tyiaiml yuyyH capdiaHaaurad Mablariapaup. Y HUHT TapKkuoura:
-MaxcyJoT (EKU XU3MaT) TaHHAPXH,
-MabMypHUH Xapaxkatjap,
-1Kapa Ba ous TYIOBIAPH,
-HIII XaKH,
-COJIUKJIAp KUPAJIH.

2. Hag - 6y MaxcynoT €k XM3MaTJIApHUHT HCTEbMOTUMIIapra KaHJalIuK Japaxania
YOKOOMI HaTWKa KEeNTUPUIIUAND. XApPUIOPHUT XapHu KWIHMII AHUKJIUTH TOBAPHUHT
HaIIUIIMK TapaKaCHHUHT KaHYAJTUK IOKOPUIUTUIAH KeITHO YMKaIH.

3. baxo - Oy ToBap Ba XM3MaTJIApHUHT Myljaa udoaanaHradn KuiMartuaup. baxo
WKKHTa acocuii Basudanu O6axapaiu:

-pecypciap UCTEbMOJIMHN YEKJIall IMKOHUHH Oepajiu;

-U1Iad YMKApUIl YUyH TYPTKH OYIu0 Xu3mat Kuiiaau.

doiigara Tabcup OTyBUM Oy y4 OMMIHMHT MOXHUSTHHHM  TYIIYHTaH
OOIIKApYBUMTHHA TAHJIIOBHU TYFPH aMajra OLIMPHUIIM Ba WIIYaH KapOpHU KaOyn Kuia
ONUIIA MYMKHH. MeHexep XapakarjapHd MHHAMAJUIAIITAPHINTA, MaXCyJOTHUHT
HaIUIIMK JapakacuHU Oenrwiam OwiaH OWpra yHUHT OaxOCHHM TYFpHU OeNruiaiiu
JIO3UM.

1.2. MeHexkMeHT 00beKTH Ba Cy0ObeKTH
MeHexMeHT OOBEKTH XaKuia Cy3 IOpUTTaHjAa, SHT aBBajlo, OOBEKT CY3WHUHT
JTyFaBUi MabHOCUTA YpTHOOP Oepum kepak Oynamu. Ly mapHOa OOBEKT — OY:
e OM3JaH TalIKapuaa Ba OM3HMHI OHTMMHU3Ta OOFIHMK OyIMaran Xojma MaBXy.
Oynran OOpJIMK, BOKEIUK, MOJTUN JTyHE, MaBXKYI0T;
o Kumm aonusaru, TMKKaT-3pTHOOPH KapaTUIIraH Xo1uca, Hapca, I11axc;



e X¥yxanuk €xku Mynodaa axaMusiTUra sra OYiIraH KOpXOHa, KypWIMIL, alpuM

y4acTKa Ba Iy Kabuiap .

Jlemak, OOBEKT TYIIYHYaCH MUKPO BOKENTHUKIAH (KHUIIA Ba YHUHT (DaoIHSITH]IAH)
TOpPTHO, TO MAaKPO BOKEIHK (MOAIUN TYyHE, )KaMUIT) Japaxacurada OyiraH MabHOHU Y3
uunra ojaau. MacanaH, «XaiJoBuM ¥3 MalllMHACHHU OOIIKapa oJIoJIMaraniuru cabadmu
y ynnan yukub ketran». by epaa OomkapyB 00bekTH 0YIHM0 MannHa XucoOJaHaIu.

Exu, «y K Y3uHY 5Kyaa SXmy 60mKapa onaauy». by epaa 60mkapys o0beKTH
Oynu6, kumm, maxc xucoOnaHagu. OyTdon KomMaHIacu €KUM CYB KeMacu XapaKaTHHHU
Oomkapuil, TymaH, Iaxap, BHJIOSAT, MaMJIaKaTHU OOIIKApuIIl Ba X0Ka3ojap
MEHEKMEHTHUHT €K OOIIKAPUITHUHT 00bEKTIAPUAMP.

bupop Hapcara Y3MHHMHI TAabCHUPWHHM YTKa3yBuM, €KM YHHHI KaTHAaIlyBU
TabCUPUJATH KaHAaWaup cababd €k OMUIUIapHU CyObekT nae0 ataiimu3. Macanan
OOIIKapHIll WIIMHU OakapyB4UM HOpalap Ba YJIApHUHT paxOapiiapy MEHEKMEHTHHUHT
CcyOBeKTH, SBbHU OOIIKApyB oOpranjapu EKU MEHexepiap — OomkapyBuwiap OYynu0
xucobnanaau. MeHe:)XKMEHT OOBEKTH Ba CyObekTIapuHu 1.1-kaaBanga KeNTUPUITaHUACK
TaBCcU(]IAIT MYMKHH.

[Mynpai kb xap KaHaak Xxoauca €Ku xkapaéH Heru3u OOIKapuaaIurad 00beKT
Ba OOIIKAPWIYBYM CYOBEKT TU3UMIIAPHUIAH TAIIKUII TOIA M.

1.3. MeHexMeHT (panu Makcaau Ba Basudanapu

MenexmenT ¢an cudparuga XIX acpHUHT OMpPUHYM IpMUAA KATUTAIU3M BYKYyIAra
KeNUIy OujiaH maiijgo Oynran. Y Oup TOMOHAAH Hazapuil OOLIKApYyB MacajlaJlapuHH Y3
UYHra 0Jica, UKKHHYM TOMOHIAH aHWK Xa€THil TakpuOalapHU KYpuO YMKHUIIHU Kampad
onagu. MenexmeHT OomkapyB ¢aHu cudaTuaa Ky COHIM XOAMCAJIAPHH TaXJIMJ
stunian ubopar. by ¢daH MasmyHaH OoliKapyB THU3UMU Ba OOIIKApUIl OOBEKTH
opacuaaru y3apo myHocabatHu udonanaiinu. lly Tydaiinm kopxoHanap, TalIKAIoTIap,
OupnammManap Ba YJIapHUHT TapkuOuil OupukmanapugaH wubOopar accolualusiap,
KOHCOpLMYyMJIap Ba KOHLEpHJAp XaMJa Typjad TalIKUJIoTiapaa  OolIKapuil
KOHYHMSITIIapHU Ba TAMOWUJUIAPUHU YpraHuill ()aHHUHT aCOCUHU TAILIKHUII KUJIAIH.

bozop ukrucoanéruna MmeHexxepiaapHUHT (OOIKapyBUMIAPHHUHAT) Y €KU Oy coxaja
camapanu (QaoTUATUHU Ky3aTap SKaHMH3, YJIApHU OWIMMHHH OIIWPHINIA MEHEKMEHT
dbaHu amoxuaa YpuH drajiaiam.

«MeHexMeHT» (QaHMHUHT acocWil Makcaau 0030p MyHocalaTiapu MIapOUTHA
oemarnon (GaonusAT Kypcara oNlaJUraH Majakaiau OOoIIKapyBUMJIapHHU Tal€pnaii, sSbHU
SHITU4a WKTHUCOAUN (UKpiail ojaauraH, XyKaJWK IOPUTHUII Ba OOLIKApyBAA SIHTU
yciyOnapHu  KyJUlail  onaauraH, pax0apiuK CaHbaTUHU drajularal  KaJapJapHu
eTUIITUPHUIIIUD. JleMak, MHCOHHUHT OOIIKapa ONHII KOOWTUSTHHU MAKIUIAHTHPUII Ba
TaKOMUJUIAIITUPUII MEHEKMEHTHHHT MYXUM MaKCa/JIapHIaH XHUCOOTaHa IH.

bomikaua as9taguran Oyncak, MeHeXMeHT» (PaHUHUHT acOCHM Makcaau
TamkuiaoTaap (6apya Typaaru) TYFPUCHAA acOCH MabJIyMOTIapHU Oepud, ymapHH
camapanu Tap3na Oomkapuiiau Ypranumaup. Camapanu pax0ap 3 ummma Xap Xui
XOJIaTJIapHU XMCOoOTa 011, KeJakKakHU OJAMHAAH Kypa Ounaau, Xxap KaHaai y3rapuiira
Te3 Taliépnananu. MaHa myHaai xonatra Tanépmamnau « MeHexxMeHT» GaHu Y3 oaura
acocuil Mmakca KWinO Kysiiu.

MC | «MeHexmeHT» aHUHHUHT aCOCUN MaKcaau HuMa?

1 ¥36ex Tumunnnr u30xmm nyFati. —T.: 1991, 517 Ger.



1.1-xanBan
MeHexkMeHT 00beKTH Ba Cy0ObeKTH

MeHeXMEHT
O0bekTH (OOmKaAPHITYBUN CyOnexTn (OomKapyB opraHu, pax0apJivK)
No X0JIMCa, BOKCIIHNK)
1 2 3

1. Makpogapaxana

1 | Mamnakar (Pecny6nnka) | ¢ Konyn unkapysun XokuMusat (Omuit Masiuc)

e Ixpo »sryBum xokmmust (V3P Basupmap
Maxkamacm)

o Cya XOKHUMUSITH

2 | Bunost e KKP JXokaprm keHramu Ba  BHJIOST
JenyTaTiiapu
e KKP  Basupmap  keHrammu,  BHJIOSATIAp
XOKHUMUSATIAPU
e KKP Onuii cyam, BU1osTiap cyajgapu
3 | Tyman (maxap) e TymaH (1axap) Xajik Jaenyrariapu

e Tyman (1maxap) Jap XOKUMJIUKIapH
o Tywman (1maxap) cyayiapu

2. Meronapaxana

4 | Konuepn (Kym TapMOKIH | e Kymuranap Ba yJIapHUHT panuciapu

KOpIIOpaIius)
5 | Cextop (TapMOK) e Basupiukiap Ba Bazupiap
3. Mukponapaxana
6 | Kopxona (¢pupma), e JKamoa keHraiu Ba pauciuap, Ipe3uaeHT
KOpIIOpanus
7 | Xogumiap e Kopxona (dupma) paxOapnapu, OYFuH
OOLIMKJIapU
8 | Nmnab ynkapuir e Kopxona (¢upma) paxOapnapu, OYfuH
OONUIHKIIapU
9 | Camapamopauk e Kopxona (dupma) paxOapmapu, OVrun
OOLIMKJIapU
10. | Y3-§3uHu Gorkapum o Dykapo WHUFUHHU, pauc (OKCOKOJI)Iap

Xap OWp WMITYMHUHT WXKOIUH (DAaoJTHrH, COAMKIMTH Ba MallaKaCWHU OIIMPHII
Tyaiimm Kaapmap caJoXusATHAAH camapaind (QoimamaHum, HIUIAd YUKAPUIITHUA
OOIIKApUII Ba TEXHUKA-TEXHOJOTHs Oa3acHMHM PHUBOXJIAHTUPUII OpKAIH HILIA0
YUKAPUII JKapa8HUHU TAITKWII STHUIN HyIu Omnan ¢pupma haonusatuaa qapoma OJui EKn
doiiga KYpUIIHM TabMHUHJIAII MEHEXMEHT (AaHMHUHT TyO0 MaKCaauHU OWIIupaIu.
lynunrnek, ¢upmann myBaddaxusTiu Oomkapuil, OW3HECIa WIKU Ba TAIIKH MYXUT
TabCUpPUTa XOC paxOapiukHu onaud OopwWIl, TAIIKUIOTAArd  KEITUIIMOBYMINK
MacaJlaJapiHH XaJl ITHII XaM MCHEe)KMEHT (DaHWHUHT aHa ITyHJail MaKcaTapuaaHIup.

Mopauii Ba HMHCOH pecypciapura sra OYiaraH Xoijaa, HCTebMOTUYMIAPHUHT
AXTUEKIIAPUHU XHcOOra oynb, XM3MaT KypcaTuIl Ba TOBapiap MIUIA0 YHMKApUIIHU
TAIIKWJI ATUII Xama 0030p MyXHUTHJa KOPXOHA (AOJUSATUHHUHI PEHTAOEUIMIMHU Ba



YHUHT OapKapop XOJIATWHU TabMHUHJIAIl MEHEKMEHTHHHI SHT acocuil Basudanapuman
XUCOOJIaHaIH.
MenexxMeHT Basudanapura KyiuaarujaapHu KHPUTUIIT MyMKHH:
e ynuIad YMKAPUIIHA AaBTOMATJANIYBUHU TAabMUHJIANlI Ba OKOPH MallaKallu
UITIrIapaad GonganaHuITra YTUI;
® SXIIM MEXHAT HIAPOUTIAPUHU SApATUII Ba IOKOPU HII XAKWHU Oenruiam Wynu
Owmtan pupma XoauMIApH UIITHHU parOaTIaHTUPHIIT
e (QupMaHUHT camapand (GaoJUATH y4yH JAOMMHUN HazopaT YpHATHI, (pUPMaHUHT
Oapya OynuMIapuIard UIIapHA MyBOQUKIAIITUPUILI,
® JIOMMO STHTU 0030pJIapHU M3Jall Ba Y3IaIITHPHUILL;
e (upMaNapHU PUBOXIAHTUPUIIIA AaHUK MaKCaJIapHU Oeruan;
® Makcaajap YyCTUBOPJUTWHH, YIAPHUHT KETMAa-KeTIUTW Ba Kalyn KHJIWHTaH
KapopJiap W3UMLTUTUHN aHUKJIAIT,
e (upMaNapHU PUBOKJIAHTHUPHUIIAATHA CTPATETUSHU - XYKAIUK IOPUTHII Macajallapu
Ba yJIapHH XaJ 3TUII HYJUTApUHU UILITA0 YNKHIIL
® TYpIW BAaKT JaBpiiapuja OeNTHIaHTaH MyaMMOJIap €YMMHHH Xajl dTUII YYyH 40opa-
TaaOupIap TU3UMUHH UIIUTA0 YUK,
e 3apyp pecypciap Ba ynap OmaH TAabMUHIIANT MaHOATAPUHN aHUKJTAIIT;
e OenruiaHraH BasudanapHu Oaxkapuin Oopacuaa Ha30paT YpHATHIIL.

MB | Menexment Basubanapura sHa HHUMAaJapHH KHPUTHIL
MyMKHH? Yiinab KypuHTr.

Nmna6  yukapum — kapa€HUHU  TAIIKWJI ~ OTHIN,  TapTuOra  COJIHIIL,
MYBOMUKIAIITAPHIN, HA30paT KWIWII Ba OENTWIaHTaH MaKCaUIApHUHT KaHYaJIUK
napaxana MyBaddakusTra SpUITaHIUTHHE 0030p MYXUTHHHUHT Y31 Oaxonaiau. Uiad
YUKAPHII MACIITAOMHUHT KEHTaWWIM, TabMUHOTAA pecypciiap XaKMHUHHUHT OPTHO
Oopuru 6mian OomkapyB Bazudamapu XxaMm Mypakkaogammuod 0opaau.

MenexxMeHT ¢GaHu BOKENMKHM Ounuiura OarunuianraH — ymymdancaduii
YCYJUIApHU KYJUTaiIi. DHT aBBaJIO OOIMIKAPYBYM OOBEKTHHH aKC STTUPYBUH, YHU TAIKUH
stHimra €praM O0epyBUM MabIyMOTNap kamiabd 0axonaHaau €K MabIyMOTIap MHUKPO-,
METO- Ba MaKpoJIapakaJard BOKEIMKKAa OWJ Oyiaumu MyMKuUH. by OomkapyBHU
TadakKyp dTUIIIATH SMIIUPUK O0cKuY xucobmanaau (1.2-xanBain).

1.4. Mene:xep, OM3Hec, TATOUPKOPJINK, MAPKETOJIOT,
TYUIYHYAJAPH Ma3MYHH Ba MOXUATH.

TanOupkopiuk - Qoifga Ba MaH(paaT ONWII Makcaj WAa MyailsiH TaBaKKaTIMIHK
acocua SIHTIMKIAPHU SKOPUI ATUII UINTUEKUIArH HITYaHIK (aomustaup. TagOupkopiuk
YKICMOHHH Ba FOPHUIMK MIaxcjap TOMOHHUIAH MYCTAKWII XY )KATUK FOPUTHIIHIHT aloXuaa Oup
TYpUHH aKC STTUPYBUM (paonuar. TaaOMpKOpIMKAa TaBaKKATYWIMK INAXCaH TaJOUpKOp
TOMOHHMJAH aMalira OMIMpPWIaaW. BuU3HECHM Tamkwuia STUIIgaH Oonuiad, YHUHT SKYHHN
HaTIKaJlapurada Oapua MKTUCOAWH jkapaHiapa TaaOUPKOp MyaisiH >KaBOOTapiIMKHH XHUC
6 daonmuaT kypcaraad. TagOUpKOp ydyH SHT 3apyp Hapca BakT OYiuO, yHIAH YHYMIIH
dolimananuiTra Xapakar Kuia Iu.

MC «TanOoupkopnk», «OU3HEC» «MEHeKeP» Ba «KMAPKETOJION)
TYUIYHYAJAPUHUHT Ma3MYHH TYFpPUCHIA HUMAJIAp Jies o1acu3?




TanOupkop Kyiiraarn XycycusTiiapra sra OyIIuIIm Kepakx:

-haonmusAT moupacuaa kacouii OUIMMra;

-MabJIyM Japaxaaa OOIIKApUIIHA OWIMII Ba MapKETUHT Xamja WIUiad 4YuKapulll
daomuaTuaa TaxKpudara;

-¥3  aonuaTH, 0030p XoNaTH, >KaI0 KWIMHAIUTaH pecypciiap Ba MOJHSIBUMN
BOCHUTAJIAPHU Oaxosarl KOOUIHATUTA;

-UKTACOMU Tadakkyp, OWIMMAOHIMK, HWII MaJaHUATH, aMmaliuii Taxpuba Ba
KYHUKMAaJIapra,

-ANIad YMKAPUIITHU TAIKWI KWK KOOWIMATH Ba (oWa OJUILL, MaKCaAra SPUIIMIT YU4yH
TaBaKKATYWINKIAH KypKMal XapakaT KWIKILTa,

-0030p WMKOHHMSATH Ba HOBAaTOPJIWK FOSUIAPWHM TaxXIi1 KWIMIL, (horiganaHuI
KOOWJIUSITUTA.

busnec - 6y mapomaj onuin Makcaauaa myi OuiiaH aMaira OIMPUIIAANTaH UITYaHIuK
baommruap, sbHA 0030pJa YHUHT MKTHCOIUM CYOBEKTIIapy opacuja XU3MaTjiap Ba TOBAp
aiimpoOoniam OwraH OOFIMK MacajlaHM e4dIlra WYHAITHPWITaH ¢aod  HITYaHIuK
Marrynotuaup. busnec TagOupkopivkka HucOaTaH KEHT MabHONApAa HIUIATHITAHIUTH
Tyhailiin TagOUPKOPIUK (aoNUATUHU XaM y3 uuura onaau. busHec OWiaH wIyrysulaHraH
KUAIIWIapHU Ou3HecMeH Ae0 araiinmuiap. bab3an Menexep, TagOupkop, AWep, Makiep,
Opokep, KOMMEpCaHTIApPHUHT MyalssH (HaOTMSITHHU yMyMIIAINITAPUO OW3HeCMeH ned ararr
XaM MyMKHUH. AMMO Oy TEpMUHJIApHUHT Xap OUPUHUHT y3ura sipamia (yHKIUSICU MaBXKYy]l
oynrannuru Tydaitnm ynapau Oupu-oupuaan dapkiiai OUInII Kepak.

Menexep - Oy Maxcyc Tal€prapiuk Kyprad, OOIIKapyB CaHbaTWHHM Srajulara,
TaIOUPKOPIMK KOOMIUSITUHU UIITa TYIIypa OJaUraH MaJlakalld MyTaxaccuc. Ynap &mianma
OomkapyBumiiap 0Yau0, aXOJIMHUHT aJIOXUAA MPKTUMOMN KaTJIaMUHU TAIIKHI STaIH.

Kopxona, kommanusi, pupma, OaHK, MOJIHSI MyacCacaJapUHUHT FDKPOUS XOKHUMUSITUTA
sra OynraH OolIKapyBuM, pax0ap, Myaup, IUPEKTOp, MabMypuil OOIIKapyBUYMJIAPHHHT
OapuacuHu MeHexepnap ne0 roputuiaaau. Menexepnap OOIIKapyB MOFOHacWra kapad, yd
Toudara OynuHaIu.

1. FOxopu moroHagarn MeHexepnap - Oymnap pupma HCTHKOOTMHM OeNruiaml, yHUHT
KeNa)Xar y4yH axaMHsSTIM 4dopa-TaaOupiap WIDIad YMKWI OWjiaH IIyryiiaHaad. bosop
Myxutuaa Gaonuar onuld Oopuil y4yH (UPMAHUHT Y3 aHJO3aCHHM HIILIA0 YMKApUII
HyHanmuuiapuaa ui onubd 6opamuiap. Tamku MyxuT Ouian 6eBocuTa OOriaHrad Oymaauap.

2. Vpra moroHanarn MeHexepnap - Oynap GUPMAHUHI MUK Ba TAlIKd MyXHTIApH
ypracunard OOFNMKIMKHM TabMmumnaiinunap. Ilyaunr ydyn ¢upma mukécuma aipum
TOMOHJIApHHU OOIIKApHIN OUIaH Malrys Oynaavnap. Macanas, Uiniad YuKapuill, TOBapiIapHU
COTHIII, HapX Oenruiiaiil, Mojus (aoiusITH, STHTH TOBApJIAPHU Y3JIAIITHPHII, TEXHOJOTHUSIHU
KYJUTaIl, MEXHATHH TAIIKWI 3THIL, KaOH skapaéHiIapHu OoIIKapHi Ouan 6ana Oymamiap.

3. Kyiin moroHasaru MeHexepiap - Oymap 1ex, OynuM, Opuraia aowpacuja UITHH
TAIIKWI STHI, KYHJIUK, XaQTaIUK, OWIMK W TOMIMPUKIAPHU OKAPHIMIIMHNA OOIIKAPUO
Oopanuap.

HxTrcoanii anokanap MypakkaOalrad capu MeHexXep Xu3marura Tanad ommaan. GupMaHuHr
xa€T-MaMOTUTa kaBoOTrap OYiraHu ydyH EIaHMO WIIIOBYMIIAp OpacHia dHT KaTTa XW3MaT
XaK! OJajuiap.

MeHe:XepHUHI KaHIail XyCyCHAT/IAPHH y3UAa My:KaccaM

MC .
3TraH Oysmuu 3apyp?




Menexep KeHr OMIMM COXHOH, KOpHopalysIapia OMUIIAPHUHT y3ap0O WYKU aloKacu
Ba KOPIOPAIMSUTAPHUHT TallIKK MyXHUT OMJIaH ajloKacura OuJi Macaiaiap Xycycujaa OpuruHal,
SHIM4a (QUKp IOPUTHIN Kepak. Y FOKCaKk WHCOHMM (pa3uiamiap COXHOM, ICHUXOJIOTHK
KOOMJIMSITra 3ra OYIMIIM KepakK, OKWIOHA WII FOPUTHIIM, Kepak OyiraHjaa TaBaKKaIWra HII
Kypa OJMIIM JI03UM. bu3Hec nomxanapuHu(Ou3HEC-peXaHU HILIA0 YHUKUII, TYy3aTUIIIIAp
KUPUTHIL, amMajira OIIUPUII) MapKETUHT TaJKUKOIAPUHU aMalira OIIUpa oJuil, 6030p Tanad-
AXTUEKIIAPUHN Ba YHJA SIHTM MHHOBAIMs YPUHJIAPUMHM SrajUIalllHM XUcoOra OJraH Xosijaa
TU3UM PUBOXKHHU OJIJIMHIAH Kypa OWIIKII KYHUKMacura 3ra OYIIUIIN Kepak.

Menexepnap Xy>KaluK IOPUTUII Ba pax0apliiK coxacuaa MabiyM MYCTaKHJUTUKKA
AraKH, MIIUIA0 YMKAPUII XaXKMHU Ba JOMpAcH KEHraluIly OWJIaH yJapHUHT POJIM OIuO Oopaau.
Nuab yukapuml, Xu3MaT KYpcaTHI Ba TOBapjap MYOMAJIACHMHU YIOIITHPHILIA MYXUM
OMUITTHP.

Xap KaHjai MeHeXXep YUyH Kyiuaara Tajnadinap KyHuiaiam:

® KOPXOHaHU OOLIKAPHIL cOXacuaa yMyMU# OuiMmitapra ara Oyui;

e aonmusT XapakTepura Kypa TEruIuId TaApMOKKa TaaLTYKIX (PUPMaHUHT UIILTa0 YUKAPUILL
TEXHOJIOTUSICUTA OUJI Macalallapuial xabapaop Oy,

e HahakaT MabMypHUil OaJTKK TaIOMPKOPIIUK JOMPACHIA XaM Majlakara ara Oymiil, 6030paa
TYpJIM Ba3USATIapra MOCIAIIHII, Tacab0yCKOPIMK KypcaTulll, pupMa pecypciaputu (haos
TaKCUMJIAIJIa yJapHH SHT FOKOpY MaH(aaT KeATUPAAUTaH coXajlapra skaud STULL,

e Kyiin paxOapusT Ba MITYMIAp OMJIaH KEJUIITaH XOJ/1a YyKyp acoClIaHTaH KapopIiap Kaoy
KWIWII Ba yIapHHU Oa)xapuiiia xap OMp KaTHAITYMHU 5Kaji0 STHII,

e acocuil 0o3oprapAa €KM YJIApHUHT CETMEHTIapHja MILIAIl kapaCHuaa €KW MIIUIAITHUA
Oolutanga MKTUCOMMM BasUATIAPHU TaxJIWJ KWIMII COXacuaa aMalud Taxpuba Ba
Ovnmmra sra Oyui;

e pakoOaTun pupMaTapHUHT (PAOTUSTUHH Ba TABCUPUHU TAXJIAII KHJIa OJIHIIL,

e pupmanuHT 0030prapia y3 Ba3USATHHH CaKIad KOJNWII €KW Ky4alTHUPHINTAa UHTWIUIIL, Y3
I0pTU/Ia Ba OOlIKa MamJjlakamiapJa UKTUCOAUETHU JIaBlaT TOMOHHMJAH TapTHOra COJUIL
Yyopa-TaJA0HpIIapuHy, Taad XyCyCUSTIApUHHU, Ba XYKaJIUK IOPUTHII KOHBIOHKTYPACHHU
PUBOXKIIAHTHPHII WYHAIUIIMHY OJIIMHIAH KYPHUIIHI OVITHIIL.

HlyHuHraek, MeHexkepra KyWWJITaH SHI MyXUM TaiabnapiaH Oupu ojamiiapHu
oomkapump. byHra Kyitunarunap kupaau:

® TYFpUIaH-TYFPH (MEHEKEPHUHT) Y3uTa OVIICYHAUTaH KUIIUIAPHN MaJlaKaCUHH OIIUPUIIT
Ba aHWK O€NTWJIaHTaH TONIIMPUKIAPHA Oa)kapHIljia YJIapHUHT KOOWIMSTIApUHU Ba
UMKOHUSITIIAPWHU OVLTHIIL;

® KOpPXOHA Ba UIIYUJIAPHUA OUp-OMpHra OOTTIOBYM HIAPOUTIAPHU OMJIMILL, XaKUKAT Ba afoyaT
acocua y €ku Oy MaH(paaTIapHU XUMOS KUJTHIIL;

® KOpXOHa (DAOTMATHHUHT TYFPUIMTHHU Ba OUPIVTHHM CaKJIalll MAaKCa/l HUJa Kapama-Kapiim
WIDTATJIAPHU YEKJIall;

® 0030p MKTUCOAMETUra WKOIUM EHIAIIyBYM OOIKapyBUMJIApJaH SIXIIM axOopoTra sra
OymuiHM, pecypcnapAad GOMJATaHUIIHUHT YHT MakOyN HYJTapuHu KUAUPUO TOMHIIHU
Ba 11y Tap3aa ¢pupma GaoauaTiIa caMapaJopiIUKHI TAbMUHIIAIIHY Tanal dTau.

Xap Oup MeHexep IIyHUM aHIJIAIM KEpakKW, yJapHUHT (upmanapu 06o3opra Xoc
nrapouTiapiaa Gaoauar KypcaTMOK/Ia Ba YHUHT TYJIaKOHIU (haoiausaTi 6030pra OOFIHK.

MapxkeTtosnoriap - MapKeTUHr (aoiusaTH OWJIaH MIYFYJUTAHYBYH MYTaXacCCUCIAPIHP.
Vmap 0o030p Tamabu Ba TakwmMUHE YpraHuml oOpkKaau 0o030pra YMKapWIIAJAuTaH
MaxCyJIOTIapHU UIIUIA0 YMKAPUII Ba Oy MaxCyJOTIapHU COTHUII Kapa&HIapUHU TAIIKHIT STHIIT
Xam/ia ToBapijlap PeKJIAMACHMHU TAIlIKWJI J3THUI, YMyMaH 0030p MyXHUTUTa TabCUp KYpCaTHIII
COXAJIApUHHU SIXIIM Jrajularan Oymaawiap. MapkeTonornap Wiuiad YMKapuiraH TOBapHH
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0030pIa cotunian OonLIad, YHUHT TAKCUMOTH Ba XapaKaTIapuHU XaMm Oenruiad Oopamap.
Pexmama Kuiuim OpKadM CaBIO-COTHMKHHM parOaTJaHTHUPUIIIA XaM MapKEeTOJIOTJIapHUHT
aJIOXU/1a YPHUHU KA 3TUIl 3apyp. byHIaH Tamkapu HCTEbMOMYWIAPHU JUIMHU YPraHWIl,
TOBApJIApHU XAETUI NaBpUHU OIIMPHUII Macajajiapuia Mapkerosoriap ¢aoinu OyIulLiapu
no3uM. UyHKHM aifHaH Iy >KUXATIap KOpXOHA (DAONUATHHM TaIllKM MyXUT OWIaH Hakaaap
SIKUHAH 3JIJACTUK aJl0Ka YPHATUIIMHU TABMUHIIAWINA. bO30p CErMEHTUHU YpraHUIll XaM allHaH
MapKETOJIOTJIap YUyH OUPHHYM Japakaii UIIIUD.

Mag3yra ouja TasiH4 cy3 Ba uOopasap

1. MenexMeHT 7. MeHexXMeHT MaKcaau

2. Menexep 8. MHxrucomué€rHu Oomkapur
3. Hadnuxk 9. MeHexMeHT Bazudaiapu
4. baxo 10. bomkapwuir o0beKkTH

5. Xapaxat 11. Bomkapui cyObeKTH

TaxkpopJiau y4yH caBoJiap
MeHeXMEHT CYy3MHUHT MabHOCH HUMa?
doiina OMMITHUHAT KaHIak mapTiapu 60p?
MenexxmeHT haHUHUHT Bazu(a Ba MaKCaAJapUHU TYITYHTHPUO OCPHUHT.
TanOupkop, OM3HECMEH Ba MEHEXEP TYLIyHUAJIAPUHU U30XJIaHT .
MenexepHUHT (GYHKIsIapUra HUMaiap Kapamau?

arowpdE

®oiiganaHuiIrad agaduériaap

1. BamuxonoB P., Kobynos O. MenexmeHT acocnapu. -T.: «YHuBepcurer», 1997. -166
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2. Illapudxiyxaes M.; A6aymnaes E. Menexment: Japcmuk. -T.: Yikurysuu, 2001, -704
0.

3. Meckon M.X., Anpbept M., Xenoypu ®@. OcHoBy meHemkmenTa: Ilep ¢ anrn. -M.:

Heno, 2000. -704 ctp.

Fynomos C.C. Menexment acocnapu. -T.: 1998. -427 6.

Www.webww.net.ru

o s

2 -Mag3y. MeHekMeHT Ha3apusiCH Ba aMAIMETHHUHT PUBOKIAHULIN

YKyB Moy GHpJIHKIAPH:
1. MeHeXMEHTHUHT BY)KY/ATra KEJIUIIN Ba PUBOMKIIAHUIIIH.
2. MeHeXMEHTHUHT TYpJIU XOPKU MakTabaapy TabaKaJTaHUIIN.
3. V36exucTona GOMKAPHIIHUHT HIIK HIIMHI aCOCIIAPHL.

1.1. MeHe:KMEHTHHMHT BY/KyATra KeJIMIIY Ba PUBOKJIAHUILIN.

Menexxment aciupa ¢an cudatuga Amepuka Kymma Illratmapupa maksimana
OomnuiaraH. MOHONONIMCTHUK KalUTaIM3M JaBpHJia BYKyIra KeiaraH. Y HUHI HIaKJUTaHUIINIaH
OJIIMH OOIIKApyB BazU(paTapUHUHT aXKPATWIMIIN, YHTa XOC OYIIraH OOIIKapyB MEXHATUHUHT
TapKAJIMIIN, YHUHT Maxcyc Ha3apuid acoC APATHIIMIINATA SXTHEK YCHUIIH 103 Oepu.
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MC | MeHe:XKMeHTHHHI BY KY/ATra KeJIMIIU Ba PUBOKIAHUIIN
TYFpPUCHIa HUMAJIAPHM OWiIacu3?

MenexmenT Hazapusicunu acocuminapu @.Tetnop, I.Popa, @.I'misdept, I.OMmepcoH,
A.@aiion Ba Oomkamapaup. bolllkapyB Ha3apUsSICHHUHI TapuxaH JacTiaOKd WYHaIMIIN
«KJIacCUK» (aHbaHaBUM) MakTad HOMHUHM OJraH. by MakTaOHMHT ByXydra KeIMIIHaa
aMEepPUKAIMK MyXaHauc Ba TaakukoTun Dpenepuk TeiylopHUHT Xu3MmaTtd kara OVimm. Y
XM3MaT MOFOHACMHUHT Oapua napaxkanapuau AKInaru berneremaary HMpUK MeTaLUTyprust
KOPXOHACMHUHI KHYMK XHM3MAaT4YMCHIAH OOIIKapyBuMCHraya OYJIraH JIaBO3UMIIAPHU
srajutarad. Y OMpWHUYMIIAp KATOpHJA MILIA0 YMKAPUIIHUHT ailpuM >KapaéHIapUHU TaIIKU
TUIT Xamja OyTyH KOpPXOHAHW OOINKApHINTa WIMHN EHJOMIMITHN KYyJIaad. YHUHT
«KopxoHanun wiaMuil OolKapuil acociapw», «bomIKapuIIHM WIMMIA TAaUIKWI STHITHUHT
TaMOWMII Ba ycyutapw», «CaHoaT KOpXOHAJApUHU MabMYpPUK-TEXHUKABUM TAIIKHUII 3THIID
Kabu Mallxyp acapiiapy XOpMKIa 4ol ATWiraH. Mnuiad uynkapuirHu OOUIKApHII Ba WIMHIA
TAIIKWI 3TUII Oyiinya anabuéTimapHUHT KarTa Tyruiamura acoc coinu. ®.Teitnmop mexHat
KapaCHIapuHU Maxcyc (DYHKIIMOHAN OOIIKApHUIIl 3apypiuruHu acocnad Oepau. YKucMoHui
MexHaT OwiaH Oup KaropAa vnuiad YMKAPHUINHHM TAIKKI STUIIHA TapKUOWN YHCypiapra
KpaTHO KypcaTUIra XapakaT KWiraH. YHUHT acapiapuja naja-MapTHIl WAl MyMKHH
AMACIIUTH, Xap OMp Hapca ONAMHAAH YIHJIaHTaH, WIIHUHT Oapya MapTiapu Ba YCYIUIapH
OJII/1a aHUK OeNrviiaHrad Oymim akce Ttuprirad. @. Teiop KuIm aki-3akoBaThra Karra
»bTHOOp OepraH. MacanaH, y KOpXOHa YCTacu KyWuaaru TYKKu3 cudatra sra Oyauim
KEpPaKJIUTMHU TAbKUJJIaraH:

® aKJI-3aKOBATTaQ; ® 3UIPAKIINKKA,;

® MabJIyM MBJIYMOTIa,; ® XaJIOJIINKKAQ,

® uII Takpubacura; e TYFpu (PUKp IOPUTHUIITA;
e opo0ra; ® SIXIIN CAJTOMATIMKKA.

e raifparra;

[y 6unan 6upra @.Teitnop Oy cudarmapHuHr Oapyacura sra OYaraH KUIIAHU TOIHUII
KyZa MyIIKYJT SKaHJIUTHHY aiitrad. Kymunnmik ¢akat yara cudarra sra 0ymaay - ynap oy
WIIl XaKy TYJIaHAJIUTaH WINra OJUHUINKM MyMKHUH. By cudatmapHuHr Typrracura sra 6yinran
KUIIM HUCOAaTaH KYT XaK TYJaHaJuraH WIITa OJMHUIIM Kepak. bemita cudariu y3uma xam
ATraH KUIIMHYA TONMII aH4a MYIIKYJ, OJITH, €TTH, Cakku3Ta cudatra sra OyiaraH KUIIMHU
Tonu6 OynMaiimu. Arap rokopraa canad yTHiaran TYKKu3 cudarra sra OyaraH KUy TOIUICA,
YHH yCTa JIaBO3MMHTra 3Mac, OOIIKapyB4YM JaBo3uMHra KaOyn kwimm jto3uM. P.Teiinop
alfHMKCa MII >KOWIApUHU TAIIKWI STHII, WIUIAIIHUHT MakOyNl yCy/UTapUHM TaHJall, aHUK
Basu(anapHn Oenrunail, KAMWIApHA TYFPU TaHJIAIl Ba WINTA KYHWINTa ajJoxXuaa aXxaMusT
Oepapau. Y TOMOHUIAH MIIIIA0 YUKAPUIITHU OOIIKApUIl OYiinya KaTop TaBCHUsIIap MIIUIAHTaH.
Macanan, y Oomkapuii 6yiinda GpaoqusTHUHT § Ta Ba3uacuH aXpaThO KypcaTraH:

1. Mmmapan Oaxapum Ba Takcumuiam 5. M yemyGnapunu 6enrumnar;

TapTHoY; 6. YCKyHajap WII TapTUOUra puos
Yusmanap Ba KyJUIaHMAaJIapHU TY3HIL; KHJIULLI,
BaktHn Meb€pnam Ba MexHarra Xak 7. YCKyHIapHM TabMHpIAll Ba
TYJIAILL; CaKJIalL

4. VHTH30MIa pros KWINILL 8. CudarHn Ha30paT KUJIMILL
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®.Teitnopuuar  QyHKIMOHAT OOIIKAPYB TH3MMH XO3UPId JaBpAa CaHOoATIa
KYyJU1aHMacasia, OOIIKapHIl KapaGHUHU (DYHKIIMOHAJI TAaKCHMIIAII FOACUIaH OOLIKAPHITHUHT
YM3UKIY (JIMHEWHUHN) Tu3uMuaan XaM ¢oiinananaau. @.Telnop MabMypHsT Ba TAbMUHIOBUU
VOKTUMOMH JKHMXATJIAPHU XMCOOra OJIMII MYXMMIIMTUHHM TabKUAIa0, Oy MILIa0 YMKApHUILIHU
TAIIKWJI 3TUII Ba OOMIKAPUIIHUHIT MYXUM TaMOMWIIapuaaH OMpH SKaHJIMIMHHU adTraH. Y
VOKTUMOUM JIeMarorusi yCyJulapuHyd MHKOP 3TMai, ynapaaH (oiganaHuIIHN TaBcUsl KUJTaH.
VY umrdmnap Ba TaaOHpKopiap ypTracuaa «CUHQUNA XaMKUXATIMK»HA TabMHUHJIALL, YIap
ypracuma MyHo3apara iy KyHMaciuK 3apypuUsTHra TasHraH Ba YHH MEHEKMEHTHUHI SHT
MyxXUM Basudamapugan Oupu Ae0 xwucoOmaran. @D.Teinmop ¢ukpura OuHoaH, OyHIal
Bazu(paHu (akaT WIMUN KUXATJAH TalIKWI STWIraH OOIIKAPYB TU3UMHU - MEHEKMEHT
Ha3apHACUTHUHA XaJI 3TUIIM MyMKHH.

2.2. MeHe;KMEHTHHHT TYPJIU XOPHAKHUii MakTa0d1apu TabaKaIaHULIU

Telinopusm nimuii Gomkapys xapakatuau 6onuad 6epau. by xapakar AKIIHu kampa®
onub, OOIIKa KalMTATUCTHK Mamtakamiapra xam &, . Telnop TH3UMH  HIMHIA
MEHEXMEHT PUBOMIIMHHIIK YYyH acoc OYIH0 X13MaT KUJIIH.

NxTricommuéTHr OOMIKApUIl COXACHHUHT siHA OMp HMUPHUK Ha3zapuETUucH - ["appuHITOH
Omepcon (1853-1931) smu. V «YHYMIOPIMKHUHT YH UKKH TaMOWMJIM» acapuHu €30, Oy
acapna y OupuHuM OYimO, WHCOH (DAOMUATHHH MaKOYJ/UIAITHPHINTA HYHAITHPHITaH
TU3UMHU OaéH kO Oepau. [.OMepcoH Kyiumaru TaMoWwiIIapra acociaHTaH MaKcuMall
MEXHAT YHYMJIOPJIUTUTA SPUILIMII YCYIUHH UILTA0 YHKIH.

1. AHUK OenrwiaHraH fosi Ba 7. Te3kop, UILIOHYIIH, TYIHK, AaHUK
Makcajap; Ba JIOMMHIA XUCOO;

2. AKJM pacoJuK; 8. Menép Ba TapTHO;

3. Acocnm Maciaxar; 9. [laponTHH HOpMAJLIAIITUPHIILI,

4. KaTbUN UHTU30M; 10. OnepauusuiapHd MebEpIal;

5. Xogumuiapra HUcOaTaH 11. E3ma craupapr KynianManap;
aJ1oNaTiu MyHocalar; 12. YHYMJIOPJIUK YUyH

6. Mapkaznamrupuii; parOaTIaHTUPHIIL

(9]

VY3 xynocanapura KymmmMya KHIMo OOIIKapuIll yCTyOuHN Oa€H KUIHII OMIaH MyaJiud
KJTaCCUK MaKTa0 KOHIETIIHATA CAIMOKIIN XHCCa KYTITH.

CaHoaT KOpXOHAJIAPUHU TAIIKWJI THII Ba OOIIKAPHII MacalalapuHU YpraHTaH siHa Oup
amepukamuk ukthcomun [ammmbron Yepuy (1866-1936) ¥3 nmukkaT SBTHOOPUHU
OOILLIKAPUIIHMHT YMYMHA Hazapuil TamoHWUIapura Kapatad. AMEpUKaTuK Oouika
Hazapuétumnapaan ¢apkau [Yepu Taii€p KOHyH-KOMJalapHU TaBCHsA KuimaraH. Y Oapua
CaHOAT KOPXOHAJIAPHHU OOIIKAPUIITHUHT YMyMHUI Ha3zapuii TaMOMMIUIaprHu Oenruialb oepau,
OOIIKapYBHUHT YMyMHUH Basuanapy OWIaH YHH TAIIKWI STHII TaMOHMJUIAPHHHU KypcaTtuo
Gepmu. Vaunmar «Muuab 4MKApUIIEM GONIKAPHIN AcOCIapW» KHTOOMIA Y OOMIKApHII
BasH(parapuHUHT Kylinaaru kiaccuuranusicnay 0aéH Kb Oepras:

® JIOWMXAJIAIITHUPUILI,

® YCKyHa OWJIaH TabMUHJIAII,
® OYIOPYBUMJIHK,

e x11c0o0 Ba amaira OIIMPHILL

["Uepu KUTOOMHUHT alipuM Ha3zapHii KOMJaIap XO3UPIy AaBp/a XaM WIMHIA Ba aMaluii
KMMMATTa 3rajup.

Wnmuii 6omKapyB pUBOXKIIAHHUILMIA XUCOO Ba PEXANAIITHUPULIHUHT YM3Ma YCYJIUHU
nnuia®d umkkad ['enpu Tant (1861-1919) wmmmam tapTHOMHM MaKOY/UIAIITHPUII YIYH
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CTAHJApPT XapakaTiapHU Ky/uiad aipuMm HMOUIapHM Oa’kapHill YCYJUIAPUHU Takiug 3TraH.
Openk ['nnpoept (1868-1924) xaM MECHEKMEHTHU PUBOKIIAHUIIIHTA CAJIMOKJIH XUCCa KYIITaH
ukrucogumnapaanaup. Llyaunraek, MeHe:xxMeHT Hazapusicura (paHily3 MyXaHaucu AHpPHU
daiion1 MyXuM XHcca KYIlraH, y OolkapyB Bazudanapu MakOyILIAIITHPHIIL - OJIAMHIAH Kypa
OJIMILI, TAIIKWJI ATUI, OYIOPHIL, KEJUIIYB, Ha30paT KUJIMUIITA TeHramTuprad. 1916 innma
YHHUHT « YMyMHU# Ba caHoaT OomkapyBu», 1924 iinnna « MexXHaTHHA WIMHHN TAIIKWIT ATUID Ba
«M>x00uit GotkapyB» acapiaapy Yo STHIIH.

['enpu @opn uiuiad YMKapUII KOPXOHAIAPUHH OOIIKAPUIITHUHT TAIIKUIMHA-TEXHUKABHHA
Tamoimwsapuau - sipatran. DopausMm  ¢akar OolIKapyB TEXHMKACH Ba TaIKHI STHII
PUBOXJIAHUIIIKAA dMac, OATKM MEXHAT YHYMJOPJIMTH YCHIIKAAA XaM sHrU OOCKHY OYiiu.
["®opn xam @.Teinop cuHrapy Kam xapakaT OWIaH FOKOPH MEXHAT YHYMAOPJIMIHIa
SPUILIMIIHN MaKcaJ KWIMO KyiraH Oyncana, yHra Oomika Hyn OWiaH SpUIIMINTa XapakaT
k. O.Teisiop MHCOH MEXHATHHU TAlKWII ATUIIra ajoxuaa bTHOop Oepran Oyiica,
[".®opa TeXHUKA-TEXHOJIOTHS, UIIUTA0 YMKAPUIITHYA TAKOMUIITAIITUPHILTA YbTHOOp OepraH.

[yrmait kw6, @.Telimop Ba YHHHT HW3AONUIApd OypkKya OOIIKApyB Ha3apusCH
PUBOKITAHUIIIMHUHT OOIIKAPYB KOHIIETIMSCH BYXyara kenraH, XI1X-XX acpiap yerapacuaan
acpuMM3HUHr 20-fijulapurada JaBoM STraH JaBpHH KaMpad oiraH OWpUHYM OOCKHYH
HaMOEHAAIAPUIMD.

XX acpauHr 20-WninapuaH MEHEKMEHT PUBOXJIAHWILIMHUHT WUPUK KaIUTATUCTHK
UIDIa0 YUKAPUI SXTUEKIApUTa acoClaHTaH SHru OockuuM Oonvtanad. Hazapuérummap
TelinopusmMHu HuUCOATaH MOCHAIIyBYaH TH3UM OMJIAH aJIMAIITHUPUINTA XapakaT KuiIuiap.
VYnap OGOMIKAPUITHUHT COIMOJIOTUK Ba IMCHXOJIOTUK JKMXATIapura ybTHOOp OepuOd, yrnapHu
WIMHUM MEHEKMEHT TApKUOUTA KUPUTIAUIIAP.

JaBnaT Ba MKTUCOAUETHU OOIIKAPUIN HAZAPUSCHHUHT alpUM >KUXATIApU IIAPKHUHT
HMpHUK aJUIOMAJapUHUHT XaM HazapuJaH 4eT/aa KoiamaraH. IKTUCOAMETHN PUBOKIAHTUPUII
Ba YHU OOIIIKapUINTa XMcca KYIIraH HUPHK aJjioMa Ba JaBnat apoobnapu karopuna Gopobuid,
No6H Cuno (1X-X acp), Xoc Xoxub (XI-XII acp), Amup Temyp, M6H Xommyn (XII-XIY acp),
BboOyp, Anmuiiep HaBonii kaOunapHUHT HOMJIAPUHU KEITUPUO YTHIL JKOU3HP.

MC | MeHe:XMEeHTHUHI TYPJIM XOPHKUH MaKTa01apu KaHaam
rypyxjapra oyjauHaaua?

Mene)xxmMeHT (aHM Ba Ha3apusCH AaCOCHHM TalIKWJ O3TraH  KOHYH-KOMJajap,
XyCycUsITIIapuTa Kypa Typyu OolKapyB MakTabiapura OyinuHa . Yiap sKymiacura:

— WIMHIA MEHE)KMEHT MaKTaOu €KY «MIIMUNA MEHEKEPU3IMY,;

MYMTO3 (KJIaCCUK) EKM MabMypHU MEHEKMEHT MaKTalu;
— wIMHA MyHOcabamiap MakTaOu EKM HEOKIACCUK MEHEKMEHT, WHCOHHUM caiiu-
Xapakatriap MakTaOwu;

— OOomIKapyB UIMU EKU MUKIOPHUA ycityO.

WnMuii  MEHEeXKMEHT MAaKTaOMHMHI HaMOEHAANapyd aMepuKalMK MyXaHIuC Ba
tagkukoTun ®.Teitnop, ®.I'undper, T.I'ant. By makta® HamosHAamapu y3myKcu3 HIUiad
YUKApHII JKapaGHUHU TAIIKWI STUIN Oyiiuya KaTa HMIUIApHA aMalra OIMpAuIap. AMMO
VIApHUHT Kapalulapujaa caJOuiliuKk MaBxkyn OYnuO, y «THMHKaHM KypUTaJWTaH» TU3UM
acocH/Ia UIIHY TAIIKUII 3THII JIETaH HOMHH XaM OJIZIH.

MymTo3 (KImaccuk) €Ku MabMypUil MEHEKMEHT MaKTAOMHUHT HAMOSIHAANIApH (paHILy3
omumu  A.@aiton, wunrmu3 JL.YpBuH, Hemuc ukrucogumiapu M.Be6ep, [.Dopn,
I"Omepconnapaup. bomkapyBHMHT KIacCMK MakTaOM TYpT MYyXUM YHCYp - MeXHar
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TAKCUMOTH, OOIIKapyB TalakajallyBu Ba Kyl OYVFUHIWINATH, TAIIKWI STHII TapKHUOH,
OOIIKaPYBHUHT MYMKHUH OYIITaH yerapalapyuHu YpraHaju.

[Mynnaii Ko, OOMIKAPYBHUHI «KJIACCHK» MAKTaOW YHUHI MHCOHHUHI TYpPJIM-TYMaH
daomuATHHU OOLIKApUITa KYJUlalll MyMKHH OYJIraH TaMOMWUIApUHU acociiab Oepuiira
XapakaT KWirad. Y OOLIKapyBHH TAIIKWJI STUIIHUHT KATOP TAMOMMIUTApUHU YpraHraH.

XX acpuunr 30-iwutapugad ameprka OOIIKAPYB HazapusCHAA SIHIM WYHATUIL -
«MHCOHMI MyHOca0atTiap» MakTaOM By)Ky/ra kena oonuiaau. by HyHaTUIIHUHT acOCUMIIapy -
amepukamkiaap M.IL.®omrer, 3.Mboiio, ®.Pormmcoeprep, x.JIm3nmu Ba Oomkamapaup.
[apBapn yHuBepcuteTu mpodeccopu D.MpdiO «MHCOHHMN MyHOcabaTiap» Ha3zapusiCUHU
WITapy CypAH. YHUHI FOSUIAPUHUHT MOXMATH LIYHJIAKU, MEXHAT Kapa€Hua ICUXOJIOTUK Ba
WOKTUMOUN OMWIIIap eTakuu axamusitra ara. Ly cababmu, 9.Mbjiio pukpura OuHoan uiuiad
YUKapUI Ba OOIIKApyBHUHT Oapya MyaMMoJapyura MHCOH MyHoca0aTiaapy HyKTau Ha3apuiaH
Kapaii Jio3uM. by Hazapusi ”HCOHHUHT MabiyM W)KTUMOHMM Ba TICHXOJIOTHK SXTHEKIAPUHU
KOHIUMpHILI Hynmu OwiaH yYHM sHAJa YHYMJIM MEXHAT KWIMIIM MYyMKHH JEraH Fosira
acocnanrad. by MakraOHuHT siHa Omp Hamo€Hmacu J[.Mak ['perop OomKapyBHH TaIlIKHIT
ATUIITA 2 XWIT EHJIONTYB MaBXYUTUTUHUT KA1 3TIU:

1) maxOyprnaii Ba parOaTiIaHTUPHIL YCYILUIAPH;

2) Tamab0yCKOPIUK Ba MYCTAKIWUIMKHUA WIOXKHA OOpryYa HAMOEH KWJIMII YUYH IIapOUT

SIPATHILL

Jlexun Oy Ha3apHUSHUHT ACOCHUI KUXATH IIYHIAKH, «MHCOHU MyHOCa0atTiap» MakTabu
BaKWIapy WKTUMOUN MyaMMOJIapHU OyTYH >KausiT MUKECHA dMac, OAJIKU aJloXu1a KOpXoHa
MHUKECHUAA Xal dTaguiap. MexHaTkauuiap WKTUMOMKA axXBOJMra KOMIUIEKC paBHILAA Xal
STUJIMII JIO3UM OYIITaH KTUMOUNH-UKTUCOANN MyaMMO crdaTuia sMac, Oaky KUIITIApHIHT
Typyxuil MyHOca0baTiapu cudaruia KapairaH.

Arap «kiaccuk» MakTa®d HaMOEHIAJapy HU30JapHU MOJUIMN parOaTIaHTUPUIT EKU
YKUXO3JIaIll Wy OwiaH, «MHCOHMM MyHOca0aTiiap» MakTaOW MIUIA0 YMKApUII sKapaéHUHU
aIoNIaTiIM KWIWII Wymu OWlaH Xad KWIWIIHK Takiaudg 3TraH Oyicamap, «MHCOHUHN caiiu-
Xapakamiap» MakTaOu TalIKWJIOT/AA HU3AJapHUHT MaBXy 1 OYJIMIIN YHUHT TaOMaTHIaH KeJIHO
YUKyBYM XonarT Je0 Xucobnad acocwii Basuda HU30IAp Ba YJIAPHUHT OKUOATHHU
FOMITIATUIIIAaH HOopart 1e0 TabKuTakiarIap.

XX acpuunr 50-wapaan 6omniad MEHEXKMEHT Ha3apusCH sHaZa pUBOXKIIAHIU. by
JlaBp/iaH siHa Oup MakTad ImakiaHa Oouutaau. Y MEHEXMEHTTa aHuK (aHiap ycysuiapu -
Kapopiap KaOyn KWIMIIHM MaTeMaTHK MOJEUIALITUPUIL, MaTeMaTUK MaHTHK, JacTypJiall,
VKTACOIMN KapaEHJIapHU MaTeMATUK MOJCIUIAIITUPHIL YCYJUIAPDUHHU KOpUM KWIAu. by
MakTa0 HOMM «OOILIKAapyB WIMH €KM MUKIOpUN yciyO» ne0 atamu® yHUHT SHT EpKUH
HamoéHnanapu - P.Akkod, JI.Kneitn, B.JItoc Ba 6omkanapaup. by MakTaOHUHT MIaKITaHUILIH
KuOepHeTHKa Ba KapadHIapHU YPraHWII PUBOXIIAHUIIN OwnaH Oormukmup. KapaéHmapHu
Yprasuiu 3axupanap, pecypciap TaKCUMOTH, 3CKUPraH YCKyHAIApHU aIMALITUPUII, MakOys
paBUIIIa peXKATAIITUPUIIHA OOIIKAPUIIIHA MaTeMaTUK MOJACIUIAIITUPULI OUIaH OOFTUKAMD.
Keinauanuk Oy maktab TapkuOuna MycTakul (paH - OOIIKapyB KapopJapuHU KaOyIl KHJIHII
HazapusiC INAKIUTaHAM. XOPW)KUH MEHEeXMEHT pPUBOXJIAHUIIMHUHT KHCKAa TaBCH(U
OOIIKAPYBHU TaKOMWJUIAIITUPHII SIHTY YCYJUIApH Ba IIAKIUTAPUHHU K3JIAll Y3IIYKCHU3 JaBOM
STraHJIMTH/aH JaaonaT oepaiu.

2.3. V306eKHCTOH1a GOIIKAPUINHIHT WIK WIMHIi acocaapu
V36exucTonna GOMKAPUIIHMAT WIMMI acOCApH Maiiio OYIIMIIM Y3MHHHT YyKyp
Tapuxuil wigusnapura sra 0ymmo, yaunr acocumii Tamoimmiapu XII-XIV acpnapra xemu®
Typxucronna Amup TeMyp XyKMpOHIUTY BaKTHIa TyJIa IIAKIUIAHTaH 31u. by naBpaa roxopu
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WHTH30M, WKTHMOWI XMMOS Ba OJIMH Japakagard OOIIKApHII TU3UMHIA 3ra OYiraH KywiH
JIaBIaTHUHT OyHENra KeWIIM YpTa acp JaBpuiard OOLIKapuil yciayOsapy y3uaa SHT WIFOP
FOSUTAPHM MY’KacCamJIaITUPraH. bolkapyB TH3MMHUHUHT caMapaid TAIIKWI STWINILIN, YHUHT
MHCOHITAPBapJIMK, UKTUCO/IMI Ba OKWIOHA YCYyJ OWJIaH TAalKWJI STHIMILM, YHUHI HETM3HIa
MHCOH MaH(aaTapy ETraHINIHY, 1aBjaT CUECATUHUHT OOILIKAPYBra KOO TabCUpPH TyHENA
OyIOK JaBJiaT mai10 OYIIUIy OWIaH SKyHJIaHAIH.

MC | Y30eKkncToHaa GOIIKAPHINHMHI MK WIMHIA acociapu
KA40H MAKJJIAHraH?

Tapuxuit manOamapra kypa A.Temyp naBpuga mapkaznamrad OyrOK, HKTHCOAUN
OapkamMoJ, cuécuii GapKapop JaBIATHUHT IAKUIAHUIIN OWiiaH yHIa OOLIKapyBHUHT WIIMHIA
acocyapy naifo Oy, IyHUHTJIEK YHUHT acOCUM Kouaanapy (akar Iy JaBiaTaaruiHa smac,
Oanku OolIKa yiKajiap/a XxaM JaBJIaTHU WIMHI OOIIKapuIl Hazapusich cudaThia KyulaHuia
OOIITAHIN.

Xo3upr MEHEeKMEHT (haHua TabKUIJIAHTaH OOIIKAPUIIHWHT, WHCOHHWMA, WKTUCOIHH,
OKWJIOHA Ba caMapalid IIAKIMHU spatuil Oyiinda xapakatiap A.TemypHunr «Temyp
Ty3yKJIapu»Ja V3 aKCHMHU TOmMHUO, XO3upraya Xam Y3WHMHI KUAMaTHHUA WYKOTMaras,
BaXOJIaHKU, OYyI'YHTM MYCTaKuJ TYpKHpad pUBOKIIAHAETTaH IOPTUMU3A XaM OOIIKApUIITHU
TAIIKWI KWIKIIIA MyXUM JacTyp cudaTuaa amania KyJUIaHWIMOK/IA, YYHKH Y KUMHHUHTTHP
XOXHIIU Tyalii fo3ara KelraH YTKUHYM Hazapus OyiMai, Oanku Tapux CHHOBJIApHIIA
V3UHUHT WIMHAJIMTHHA 9yKyp HcOOTIIaraH iyHammm cudatuaa GoinanaHuiMoKaa.

A.TeMypHUHT KOHYHUSTIApU Ba KOWJAAIApU Y3 JaBpUAard OOMIKAPHIN WIMH FOKOPH
napaxana Oynrammmru ydyH xam Mapkasuii Ocuéna muryHzmail kaTra JaBiaT camapalii
OomKkapwirad. Y Y3UHUHT UKTUCOIUI acociapura Ba X4aM Te3Kop OOIIKAPHIII JEBOHHTA ra
Oynran OYnmO, yHIa JEMOKpATHs, SKKaXOKUMIIMK, WIMHIINK, HEPapXusl, OMIMMIOHINK
TamMoMuIIIapy ¥3 akcuHu torrad. JlekuH A.Temyp TOMOHUIaH SipaTHITaH OOLIKAPHII MIIMHTa
amaJ KWIMacluK, OOIIKapullIa aMajIOpJapHUHT HUXOATAA KYNailu0d KETHIIH, MabIyM
cMH(UI TaMONMJUTAPHUHT WHKOP KWIMHUIIKM, acOCCH3 TYJOBJIAp, Mala Ba HWKTHCOIUM
JKUXATAaH KyuCH3 JaBiaTiiapHU BYXYJra KEJHIIM Ba HATIXaAa Yy3apo KEJIMIIMOBUYMIIMK
Tyaiimn TypKUCTOH Xyayauaa  MYCTaKWwI JaBlaTJapHUHT yMyMaH OapOop Oymuim
(OUKPUMU3HUHT JATAITAIHD.

XIV acp oxupu Ba XV acp Oonutapuaa [1IaifOOHMITXOH TOMOHHWIAH TeMypHiliap
JABIATUHU THKJIAIl WYIUAArd YPYHUIIHUHT OapOox Oynumm OwiaH Oupra JaBlaTHU
Oomkapui Oyiinya yia JaBpraya amajia KWIraH MabJIyM Hazapusiiap, Fosuiap XaM YHUTHIUNO
kerau. KeiimHpok Temypwuiinap cynonacu Oynmum 3axupuminH Myxamman bo6up 6o006ocu
A.Temyp rosutapuaaH amanuid (oipanaHau Ba Hazapuil PUBOXIAHTUPHO, «bobupHOMAa»
acapuja yHU WiIMH acocnab Oepau. Jlekun maiina xoHiaMkiap Ba yop Poccust mycramnakacu
JIaBpHJia MamJIaKaTUMK3/1a OOLIKAPHIL MJIMA HHKUPO3Ta 103 TYTAH.
by nmaBpra kemmO, OOIIKAPHWITHUHT OPTUMHU3ra THKUINTUPWITAH YCYIU IOKOPHIIAH
OomKapuiaaaurad MabMypuil OyiHypykOO3NIHMK YCymu ByXKyara kena Oomnuiagd. ByHUHT
okubaTHia VY30eKUCTOHIA HIIM daH, TapakKU€T, WKTUCOAUN PUBOXJIAHUII JKyJda Xam
cycaii, MaMmJIakaT OOCKMHYHIJIAPHUHT XOM aili¢ MaHOanTa aitylaHuO KOJJIH.

1917 #unna amanra OIIMPWITAH IIypojiap WHKWIOOWra XaJKMMH3 KaTTa YMU
Oofnaca-a, y XaM MaMJIakaTUMU3/IaH YJIKaH XoM-amé MaHOau cudartuia, XalKuMHU3/1aH 3ca
ap30H MexHaT Kywiapu cudartuaa QoHAaNaHUIl HUSTIAPUHU  SIHUpUO  YTUpMaIu.
XaMMamu3ra MabiIyM OYITaH SIKUH TApUXUA YTMUIIMMA3 Oy HapCaapHUHT TYBOXH OYII/IH.
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BbonpmeBnknap Muatiap ¥3 TaKIUPHHU y3u OeNrmiam XyKyKjaapura sraamp, 1e0
y31mapy 9bJI0H KWIraH viuiapra xuwiog pasuiiga TYpKUCTOH XalKjIapura y3 TakIUpJIapuHU
MYCTaKWJI Xal KWIMII XyKyKMHM OepMazwiap Ba Kyn wMwuanm coOuK  Poccus
MMIIEPUSCHUHUHT Oapua XaJKJIapy CUHTapy Oy XalKjapra XaMm >KaMUsITHU COLMAIUCTHUK KalTa
TY3WII MOJEIVHU TUKUILTUPANIIAP.

MC 3amMoHABM MEHEKMEHTHUHI MIAKIJIAHUIIM TYFPUCHIA
KaHaai QuKpIapHu OWITUPUIIT MyYMKHH?

MenexxmeHT OMp WM coxacu cudaruaa (anmapapo TapMoK OYIuO, yHAA HUKTUCO
COLIMOJIOTHSI, TICUXOJIOTHS, XYKYK, TE€XHUK Ba Oomka (aniapAa SpHUIIMITaH IOTYKJIap,
IIYHUHTZICK, OONIKAPYB CAHBATH TAXKPUOATAapH y3 HM(OIACHHHM TONAIM. Y30eKHCTOHIA
IaKWIaHaE€TraH 3aMOHABUI MEHEKMEHT - Oy KOMITIEKC paBUIIIArd HHHOBAIMS (panu 0Yuo,
y 0030p UKTUCOTUETUHUHT IIAKIUTAHUIIN, TAAOUPKOPIMKHUHT PUBOXKIIAHUIIIN, MyalsiH I1apT-
[IapoOUTIap Ba pakoOarra JAEKATIMIMK-HUHT SPATHININN, UKTHUCOIUA SPKUHIUK Xamaa
MachyJIHAT aCOCHIA KUCMOHHUHM XaMla XyKyKUil MIakiuiap (aolusiTHHY KOHJIAQHTUPUII YIyH
KyJIail 3aMUH sIpaTWIIAII OUIaH OUp BaKTIa AyHETA KEIMOK/IA.

MeHeXMEHT y3ura Xoc Mypakkad WKTUMOUN-UKTHCOIUM, axOopoT OepyBuM Ba
TAIIKWIMI-TEXHUK ~XOJIUcCa, WII >kapaéHu OymmO, OOBEKT XonaTtd, CH]aTIapUHIHT
TypiaHuimra kapabd ¥y3rapub Oopamu. by sca myaiissH Tamolwuiap Ba OOCKUYIAPHHHT
MaBXyJl OYJHIIIMHY, TbHUA Xap KaH[ak (paHHUHT MpeMETHHH TAIIKUI 3TYBYM KOHYHHUSTIAP
Ba TaMOWWUTIApHU TaKo30 3Taau. by ypuHIa T€HE3UCHM XaM, SBOJIIOLMSHU XaM, KECKUH
CaKkpallUTapHd XaM, HUSTY MakcajJ  Ba YMHIY Op3yJapHH XaM caHa0 YTHII MYyMKHH.
MeHexxMeHT WM, Majlaka, KYHHKMa, Maxopar, yCyijap, Oonepauusuiap, Mapocumiap,
acochalll OpKaJld TabCUp KYpcaTUlll KOUJAIapy, XyJUlac, HKTUMOUIN Ba MHCOH TEXHOJIOTUSICH
TYLIYHYACUTa KUPAIUTaH MabHOIAPHU Y3 WUMTa OJI/IU.

MeHEeXMEHT PHUBOXIIAHUIIIHM CEKUHJIAIITUPYBUM €EKU  TE3NAIUTUPYBUM MYyaisiH
O00BEKTUB TaMOWWIIAP, IIYHUHTICK, YHUHT MYyailsiH MOTEHIMAIN Ba Y3rapuil JUHAMUKACH
Ownan xapaktepnanaau. [IIyHuHT yayH XaM 0ObEKTHB TEHICHIMSUIAPHH Y3 BaKTHIa aHUKJIA0,
ynapaan —OomkapyB kapaéHupa MoxupoHa —Qoiimamanum  kepak. [loreHnman Ba
dolimananunaétran  pecypciap, HMKOHUSTIAp (MOIIUM, MOJUSBHM, HILIA0 YWUKAPHII,
MEXHaT, aXOOPOT, TATKWININ) Ba Xa)KMU OWIaH OeruiaHa Iu.

MeHexxMeHTTa MaJIaHUsIT, KaJIpusTiap Ba JBTUKOUIAD TU3UMUHUHT OUp YHCYpU
cudaruna Kaparaau. 3aMOHABHI MEHEKMEHT Y3 KaJpUATIIapy Ba OOMIMKIapUHU sipaTaéTran
XaMzla WKTUMOMM-axXJIOKMIA KapallIapyHU AKIAHTUPaIUraH MHCOH Ba JKaMUSIT PUBOXKUTa
MyaiisiH TabcHp Kypcatagu. VHCOH pecypciapu Ba TaaOMPKOPIHK (HAONUSTH 3aMOHABUI
MEHEKMEHT AaCOCHHU TAIIKWII 3Taaud. buHOOapWH, MEHEKMEHTHUHT acocuil Bazuacu
ax0opoT, OWM, TaKpHUOa Ba SIHTUJIMKHU UIUIA0 YMKAPHUII KyduTa alIaHTHPULIIND.

Menexep Kyiinaaru asuiariapra sra OyIuim Kepak:

e OWIMMra TalTHATUK, MPOGECCUOHATII3M, HOBATOPIIUK, UIITA YKOMIA EH/IAIIINIII,

® KaThHIIMK, Y3WTa UIIOHY Ba UILTa (DUIOUIIHK;

e sHTrMYa (PUKpIAall, TONKUPIUK, TaabO0yCKOPIMK Ba FOsUTApHU XaéTra TaTOMK dTa OJHUII
KOOWJIMSTH,

e OJamiiapra pyxum TabCUp Kypcara OJIUIL CATIOXUSTH;

® YHKHIIMMIIHA OYITUII Ba FOTYKHU XHCOO KHJIHIIT,

e xuccuérra OeprIMaciyK Ba pyxXuii 3apOanapra dnian;

® QUMK KYHTWJUTWIMK, TAAOMPKOPIIMK Ba 103 OepaTraH y3rapuiuiapra OCOH MOCIIAIIIHILL,
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e BA3WATHU OOIIKApa OJNWII Ba KOPIOPATUB Ty3WJIMalapia IIaxcra XOC Fapar-ImKoar
KYPCAaTHILL,
Y3UHU-Y31 YcTUpHINTa Ba Y3uHU cadapOap ITUIITa HIKU IXTUEK CE3UIIL,
cepraiipar Ba OapAOILIH OYIIHILL;
V3uHN MyBapPaKUATIN XUMOSI KWIIMIITa MOMWUIMK Ba CaMapaid XyKyMIa yTa OJIMILI;
¥3 UM Ba KaOyJ1 KWJIMHIaH Kapopiiap Y4yH MachyJIUATHA XUC 3TUILL
»KaMoaJia Ba amoa OWiiaH UIIalra Y3uaa SXTUEK CE3HIIL

3amMoHaBUHl MeHEXKMeHT TamMoimuiapu. Amammér Taxpuba OOIIKApYBHUHT
AHBbAHBUM TYpPAYWIMK TaMOWWUIAPW YPHUTA 3aMOHABUM MEHEKMEHT HA3apUSCHHUHT
TU3UMIIA TAMOMMWJUIAPUHU UIUIA0 YUKW, YIapra KyHuaaruiap Kapaiau:

® TU3UMHUHT Y3WHU-Y3M TaIlKWJ KWIYBYM Ba Y3WHU-Y3U OOIIKApYyBUYM WHHOBAIHS
YHCYPJIAPUHHU IIAKJUTAHTUPUII BA PUBOKIIAHTUPUIL JUHAMU3MU;

® BEpPTUKAJI TY3WIMAJAPHU JELCHTpAIM3alMsi KWIMII Ba Makcaid (aoausaTHU
TabMHUHJIOBYH TOPU3OHTAN AJTOKAJIAPHU KyYalTUPHILL;

e KOOMII Ba canOuii orumuiapra ¥3 BaKTH/Ia, T€3 YbTHOOP OCpHIIL;

e (upmama OupramKaary xapaxkariap TalIKWI KWIKII Oopacuia KypuiiraH Taa0oupiIapHu
TIKOPUM Ba (DYHKIIMOHAT HATWKANapra, Spulldinra épuam OepaéTran, XxaM camapaiiu
WIIaira foB Oynaérran oMmusuiapra 6axo OepHiir.

e 3aMOH Ba MakoH/a (ONMUATHH OOIIKApUIN, OAaMIapHU (TIEPCOHAIHHU) OOIIKAPHIIL,
WIDIa0 YMKAPUIIHU SIHTWIAl YYyH TAIlIKWIOTIAH TalIKapy alloKaJapHU OOIIKapHIII
yCyJUIapy Ba sKapaéHJIapUHN CUHTE3 KWJIUII OPKAJIM YJIapHA caMapaid OUpIaIlTHPHIIL

Nnum Ba maxopar. 3aMoHaBuil MeHexkepra OyTyH AyHETA camapayivd, WHHOBAI[MOH
pax0ap e KapayiaJy, yHUHT FOTYKJIApy KyHHUIaruiapaH TalKuil TOMa Iu:

ETAKYHY | XYKVYK | NIl YCJIYBH | MAHCAB

ByHuHr yuyH meHexep 0030p HKTHCOAMETH KOHYHMSATIApH Ba TaMOMWILIApUHH,
3aMOHaBUI MEHEXEp Ha3apHsACH Ba aMAIUETUHM, MEHEKMEHT THU3MMUIA OJaMJIAPHUHT OHp
MaKcas Hynmuaarn XynaK-aTBOPH, FOPUII-TYPHINHM Tap3WHM acoCyall IMaK/UITAapHHU Ba
yCIayOnmapuHd  OOIIKAPUIITHUHT  3aMOHABUM  MapagurMajiapyHu, 0030p Ty3yMIIapUHU
Jofuxanaira CHUCTeMaM EHIAIIMIIHM, ©0030p Ty3yaMmacd (aosiusITH HaTWKaJIapUHU
KOMIUICKC paBHIJIa TaxXJWJI OTHIN YCY/UTApUHU OWinin Kepak. MeHexep amasmaru
KOHYHJIADHH Ba MEHS)KMEHTHH MWLM UKTHCOMUETHUHT TYpPJIM COXanapuaa Xamaa Gpaoamst
Joupacua KOHyHUH paBUIIia TApTHOTa CONMMO TYPHUIITHU OUITUIIH Kepak.

MeHexxMeHTIa KYNTMHAa aHbaHAaBUM MakTad Ba ycioybnmap Yypranu® Oopuiicana,
yJAApHUHT UMKOHUATIAApH OYT'YHTM KyHTa KenuO Oup 03 Topairaniek. Tyrossntd. [IlyruHr
yuyH XaM SHTH, SH3Ja 3aMOHAaBUU OOIIKapyB ycymiapu Tanad STWiIagd Ba KYTYMIUK
MEHEeXepyap KyJI OCTHAArd ojamiapra OomIKayapoK MyHocalaraa Oynuiniapu, Myomala
KWTUIITHAHT OOIIKA YCYIUTapy Y3IAIITHPUIIIIAPU Kepak.

byryarn kyHma €mmanma xomumiapnan (oWpanaHWIn KaTTta capd-Xapakariap Ba
KaTop KMAMHYWIMKIAP KenTupud umkapMokaa. bupok mryHra kapamaii, xap Oup paxOapaan
OJlaM pecypcliapuiaH MOXHMPIHMK Ownman Qoinananmm Tamad stwiaau. KeHr kymammaru
Y3rapUIuIapHAHT 103 OCpUIM SHI'M KYHUKMAaJIapHU Y3JIAIITHPHIIHM, SHTH EHAANTyBIapHU
PUBOJIAHTHPHIIIHY, 3aMOH/IAaH OpPKa/a KOJIMO KETMACIUTH yUyH KypallUIIHUA Tajal 3Taji.
HlyHuHr yuyH Xam MeHexepiap OOLIKaJApHUHT SHIHM YCY/UIApHU TE3pOK YpraHWILIapyd Ba
aMaJTMi KYHUKMaJIApHH Y3JIallITHPHUIILIaprra épram OepuIiuiapy Tajaad dTUIIaIH.

Mypakka® MyamMMmorap Oup Heya OaMJIapHUHT OMprajiMKIa XapakaT KWIHIDIapUHH,
KapopJlapHd XaMKOPJIMK/JA aMalira OIMPHUIUIAPHHM TOOOpa KYNpOK Tanad KWJIMOKIA,
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OMHOOApPHH MEHEXEP TaTOMPKOP, TOITKUP, CaMapalii UIILIal OJaUraH TypyXJapHu 0aprio 3Ta
OJIMILIH, YJIAPHU MYTaCCHJI TAKOMIJUIAIITUPUO Gopa O KEepak.

Tassnu cy3 Ba uOopasap: MeHexMeHT Haszapusicu acocumnapu, D.Teinop,
[.®opa, I'T'unsbept, I'.Omepcon, A.Daiion, OOMKYBHUHT (KJIACCHK) MakTaOW EKu
«UIIMUH MEHEeXepu3M» MakTaOu, WHCOHMM MyHocalaTiap MakTaOW, WHCOHMM cailu-
XapakaTnap MakTabu, GOIIKApYB HIMH SKMMHKIOPHII yciyO MakTaOu, Y36eKkucToHma
OOIIKAPHUIIHKUHT WJIK UMUK acocnapu, A. TeMmyp, 3aMOHAaBUN MEHEKMEHT TaMONWUILIApH.

TaxkpopJiaul y4yH caBojLiap
1. D.Teitnop Kum?
2. Wnmuit Gomkapuin MakTabl HaMOSIHIAIapy KaTopyaa KUMJIAPHUHT HOMIJIAPUHU KENTHpa
onacuz?
MabMypuii MEHEKMEHT MakTaOMHUHT acocuricu Kum?
V36eKucTon 1A GOMKAPHUIIHAHT HIIK ACOCIIApH KAH/Iail IIaK/LIaHTaH?
3aMoHaBHIf MEHE)KMEHTHH KaH/1all TacaBBYp KUJIacu3?

ok~ w

doiigaTaHWITaH agaduéTiap

1. Kapumor MN.A. V36eKUCTOH: MUJLITHIA WCTUKJION, MKTHCoN, cuécat, madkypa. T.1. -T.:
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2. Kapumos M. A. Buszian 03011 Ba 0601 Batas Komcus. T.2. -T.: «Y36eKucTon», 1996.

3. Bammnxkonos P., Kobynos O. MenesxxmenT acociapu. -T.: «YHuBepcurer», 1997.

4. TlaprmeB Y., CamomoB U. bo3op ukTHCOMMETH acociapu Ba MIUIA0 YMKAPUIITHU TAIIKUT
stuil. -T.: «[Hapky, 1995.

5. Ilapudxyxae M., A6aymiaes E. Menexment: 100 caBon Ba %aBo0. -T.: «MexHary,
2000.

3- MaB3y. MeHe:KMeHT KOHYHJIapU Ba TAMOMMJLIJIApH.

VKyB Moy i1 GUpaHKIapH:
. UkTHCOAMI KOHYHIApHU OMJIMII aXaMUSITH.
2. YMymuit uktuconuii Ba ancapuii KOHyHIap.
3. MeHEeXKMEHTHUHT acOCHI TaMOMHILIapu.

—

3.1. UkTHCOAM KOHYHJIAPHU OMJIHIIHMHT aXaMUSITH.

MeHeKMEHT KamMusAT KOHYHJIApM THU3UMHra acocnaHagu. Haszapuil xuxartnan
TyIIyHMail Ba acocjaHMaraH Xojijna OupopTa HUpWK amanuii Macama Xajd dSTHIUIINA
MYMKHH 3Mac. Hazapus SHTUJaHWITHUHT MyXuM ycynuaup. DaH ca BOKETUK XaKua
O0BEKTHB OWIMMIIAPHHU YPraHWII Ba TapTHOra CONMIITa KapaTWiranaup. bummmmapau
TapTUOTa COJIMHUIIN KOHYHIIapaa udoaanaHaau.

Konyn - dancadpuii xareropuss Oynub, OOpiAWMK BOKeaJapHUHT Oapkapop,
TaKpOpJIaHyBUaH aJOKach Ba MyHOcabaTWHHU, Xoaucaiap 103 OCpPUIIMHUHT aHUK
TapTuOna Oynummra onub KelyBYM TOMOHJApUHU akc »TTupanu. KonyHmapHu Onmuin
PUBOKITAHUITHUHT OOBEKTHB HWYHAIMIUIAPWHM aHUKJIAINl, amaluil BaszuamapHU Xai
sTuil UMKoHUHH Oepanu. Iy cababmu UKTHCOAMETHU OOMIKAPHIN KOHYHJIApHU Ouali,
yIapHU aMalija YCTaJIUMK OMIaH KyJUTaid OJTUINTa aCOCIAaHUIIN KEepaK.
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Ymymuii ancaduii KOHYyHIAp MaTepHsi, Xapakar, MakOH, 3aMOH, MUKJIOp, cudar,
cabab, oxubaT, MmaKJI, Ma3MyH KaOW KaTeropusuilap BocuTacuja w¢oaaTaHaIu.
WKkTuconnii Hazapusi KOHyHJIapu UKTUCOAUMN KaTeropusiap
BOcUTacuja (MyJK, UIIUIA0 YUKapHIl, Tanad, Takiud, TakCUMT, alupOoILIaIl, KUitMar,
HapXx, ¢oiina, ToBap, MyJ, MyBO3aHATIAHUI) (proganaHaIu.

HUktucoguéTnn OolIKapuilga KOHYHJIApJaH KaHYIMK TYJIMK Ba HU3YHUI
doigananmica, MexHaT capu MIyHUYAIUK camapanu Oynaau. Ba, akcuHua, Oomikapuin
*Kapa€HHUJa MKTUCOIUN KOHYHJApPHHU XHMCOOTa OJNMACIHMK KaMHUAT YYyH KyTWUJIMAaraH,
canobuii okmbarnapra onud kemaau. Ly cababmm GomkapyB KOHYHJIAPWHM YpraHHUIIIA
dakar amanm KWIMIOHM 3Mac, Oanku OomKapyB kapa€HHMJAa OHIJVIM paBUIIAA
KYJUIAaHWJIUIIHA XaM Ky3Aa TYTHII JIO3UM. bomrkapyB KOHYHJIapHWIaH OHIJIM paBUIIIA
doiitanaHUIIHUAT KYTI )KUXaTAaH yJIapHU ypraHui ounan Oornuk. KonyHnap kaHyanuk
YyKyp ypraHuica, yiapJaH amaijga Tyrpu (GoigaiaHnuin UMKOHUSTIApU OPTaIH.

JlexuH OomIKapyB KOHYHJIAPUHU OWJIMII yJIapHU aHUK aMaliu€raa MmyBaddakusITin
Kylulaim yudyH kadonat Oymonmaiinu. KonyHimapHu Ounumiga Hazapus amManuérnaH
axpanubd xonmumu ¢doimacuzanp. emak, koHyHmapiaaH (oWganaHuiln ylapHU OWIIHIIL,
TYIIYHUI, aMaija y3 BaKTHIA Ba TYTPH KyJulaii oiuImura OOriHK 5KaH. by Oomkapys
camMapaJOpIUTHHU OIIUPHUIIIA XaJl KITYBYH OMIJIIAHD.

Hktucoanii KoHyHIap THU3UMHAAH (DONJAIAHUITHUHT acOCU YHCYpJIapu Ba
OOCKUUWIpU KyHUJAru CXemMaia akc STTUPUIITaH:

UkTtuco- HUxktuco- Makcannapuu Kapop XyKanuk
IUii KOHyH- T KOHYH- OeJruiiall Ba KaOy daomnms-
Jap TH3HMH JapHU yIapra SpUIIUII KHJIAII TUHU
mghvn > iiyIUIapUHH — [Tamkmn
AHUKJIAII STUIIL

Kypcarunran cxemaHu TaxJIwJI ATHIN Kapa€HHUIA ydTa y3apo OOTJMK Ba KeTMma-
KeT, UKTUCOJMI KOHYHJIap TU3UMUIaH (OoiaaTaHIITaH X0JJa eUnjIaIuTal MacajlalapHu
KypuO yTHII 3apyp:

B MaBXyJ KOHYHJApHHU, YJIapHUHT y €k Oy Oockuyna HaMOEH Oymuid
XYCYCHSITIIapUHHU XHUCOOTa OJITaH XOJIJIa YyKyp Ba Xap TOMOHJIaMa OWJIHIIL

B WKTUCOIUN Ba WXTUMOWH PHBOXKJIAHWII MaKCaJUIApUHU Oerujaml Ba yJIapHU
XaJT ATUII WyJJTAPUHA aHUKJIAII;

B Xy)XaTuK IOPUTUITHHHT 0030p MKTUCOAUETH MIAPOUTHIA PUBOKIAHTHUPHII Ba
YHTa MOC IIIaKJI Ba YCIyOJapHHU KyJIJIarl.

Ymymuii pasicagpuii Ba MKTHCOAUN KOHYHJIAP.

Ymymuii pancaduii Ba UKTCOAUI KOHYHIApAaH Tyrpu (oiJalaHuiITral Xo11aruia
UKTUCOAMETHU MyBaddakusTiu OOlIKapull MyMKHH. YMyMui dancapuii KoHyHIap
TAbCUPH IDKTUCOMN aManuéTAa WKTHCOAMNA PHBOXIJIAHWIIM KOHYHHMATIApU Ba
WyHAIMIIUTADUHM ~ aHUKJIAIl  [aknmujga HamoéH Oymamu. Mnootad  yMkapuiiHu
OoIKapHILark TypJIu-TyMaH WXTUMOMM MyHocabatiap panu ymymuil gancaduii, xam
UKTHUCOAMM Ha3apus yMyMHI KOHYHIapra OyHcyHaIu.

YMmymuil pancaduil koHyHnap Oy aBBajio KyWHJaru MaTepUaIMCTHK JUATIEKTHKA
KOHYHJIApUINP:
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|. Mukznop y3rapviuiapuHuur cudar y3rapuiliapura yTUII KOHYHH Hapca Ba
XoJcamap MHKIOp Ba cudar KUXATIApUHH y3apo OOTJHKINITH Ba TabCUPUHU
TaBcudIangm.

2. Kapama-Kapmmgkaap OMPIAMIM Ba Kypalld KOHYHM XapaKaTJIaHTUPYBUM
Ky4Y,y3-y3uJaH XapakaT KWJIu0 aMajira olnryBYd PUBOKIIAHHUII MaHOAWHH KypcaTa/In.

3. UHKODHM HHKOp OSTHII KOHYHM Y€KCH3 PHBOJIAHMII BAa TaKOMHJUIAILMII
HyHaIMIIMHN OenTuiaiau. JCKUpraH HapCaHW WHKOP 3TMal, pUBOXKIJIAHMINTA DPHUIIUO
OynMaiau, 9yHKHM MHKOP HaTIKACcHIa SHTU Hapca Y4yH Koi spatwianu. [IyHuHT yayH
MHKOp SIHTY OMJIaH 3CKU OOTJIaHTaH BaKTAMP.

bo3op MyHocabaTiapu mapouTHa MEHEKMEHT 3CKU OyHpYyKOO3NHMK IIaki Ba
ycryOIapHH HHKOP 3THO, yllap WIMHHN acOCJIaHTaH SHTUJapu OWJIaH alMallTUPUIAIH.

4. yoktuMOMi  OOPJMKHUHI  WKTMMOMM  OHIJ@H  OWpJIaMU¥  JKAHJIUTHHU
OENTWJIOBYM KOHYH MEXHAT jKaMoacH, ajloXWJa MeXHaTKall Xa&éTUHUHT OupliaMyu
9KAHJIMTMHU KypcaTau. bolkapyBHH yMyMJIAIITUPHIL 3apyp OyJraH WKTHUMOUH, )kaMoa,
maxcuii MaH¢aaTIapHu aHUKJIamga Oy KOHYH aMail KWIMIIMHKA XHcoOra oiamail amanra
omupud OymManIu.

5. Nnwiab  vukapuin KyWIapUHUHT  MKTHMOMN-UKTHCOOMN  MyHOcabatiapra
HUcOaTaH OENTWJIOBYM OSKAHJIUTMHU HQPOJAIOBYM KOHYH OOIIKapyB Y4YyH KarTa
axamusTra sra. AiHaH OolIKapyB BOCHTacHJa HILIA0 YUKAPUIIHUHT MKKA TOMOHU
UILIa0 YUKapyBYM Kyusap Ba MKTUMOMM-UKTUCOIUN MyHOcabatiap ajJoKacu 103 0epau.

dancadganuHr rokopuga caHad yTWwiIraH Ba OOIIKa KOHYHJIAPH MEHEKMEHT
METOJIOJIOTHSICH ACOCHHHU TAIIKWII 3Taau. YJiap MEHEKMEHT/Ia MapKa3uil KaTeropusiap
OynuO, YHUHTI KOHLENIMSICH OUPIUTMHM MycCTaxkamjami, Oapya KaTeropusiap
ypTacuaaru OOrIMKIMKHN aHUKJIANITra UMKOH spaTajiu.

Wxtucomuérayn OomKapuIl TH3UMHIA UKTHUCOAUM KOHYHJIAp €TaKYMJIMK KUJaIu.
WHconnap MEXHaTUHU 3pKUH OMPIAIITUPYBYM Ba TApTUOra COMYyBYM OOIIKAPUIL TUZUMHU
MakcaJUlapHd aHMK Oenrmiail, yJIapHH aMalira OIIMPHUIN HyJUIapUHU W3Jall, yiap
SPUIIMITAH HaTWKalapura 06axo OEpuIl, WKTUCOIUN camMapaJopiuruga akc 3TyBUU
MKTHUCOJANN KOHYHJIAap Tanaliapy aHUK XMCOOTa OJIMII JIO3HUM.

1. XKamusar >XTUEKITADUHM MyMKMH Kaaap Kam pecypcinap capduab HIoxu
Oopuua TYIMK KOHAMPUIN KOHYHH. Kamusarmarm Oapya HMKTUCOIUN Ba FKUMOUKN
Kapa€Hiap, ylapHH aMajira OIIUpPUII KOHYHJIapu Oy KOHYHTa amall KWiIaad, YyHKH Y
Kyhugaruiaapau nudogananau:

— WNuIad YUKAPUIITHUHT OOBEKTUB HWYHANUWIIM, YHUHT XalK (apOBOHIUTHHU
OILIMPUII, HIAXCUI Xap TOMOHJIaMa PUBOXJIAHTHPUIITA KapaTUITaHIUTHHH;

— WHCOHJIAp XYKaIUK (DaoNUATHHUHT acocuil cababiapu, yMyMXanK UKTHUCOIHUM
MaH(aaTIapUHUHT €TAaKYHIUTUHY;

— umad YMKapuIl caMapagopIUTHHUHUHT MK TUMOUN-UKTUCOANA MOXUSATHHH.

bo3op myHnocabatnapu mapoutnga Oy KOHYHHMHT Ma3MyHH Xap TOMOHJIama
6016 6opasu.

2. KuiiMmar KOHyHM EKM HapX KOHyHH. ToBapiapHUHT mynaa u(OJalaHTaH
KuiiMaTH HapXx 1e6 atamaau. Hapx sca tana0 Ba takinudra OOTIMK paBUIIa aHUKIAHAH.
Hapx 0o3op Oapamerpuaup: arap Tamad Ba HapX OKOpH Oyica, WIUIA0 YUKAPHII
keHrasau. Tana® Ba HapxX macaiiraHja Wnutad YMKapuil Kuckapaad. Tama® xaxmu Ba
TapkuOM Takmu} XakKMH Ba TapkuOWra TEHr OyiraH XoJjJard HapX MYBO3aHAT HapXu
JICUMIIa M.
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Nmma6® yukapunaguradn xap OWp TOBap TypH, XaXMH yiapra OyiraH MXKTUMUI
HXTUEXIIApra TEHT OYJIUILIH, S’bHU TYJI0B KOOMJIMATHUIA 3ra Tajabra TeHr OyJIuIIN Kepak.

3. Tanab KOHyHH. YHHHT Ma3MyHH IIyHIaH HOOpPAaTKH HapX KaH4da FOKOpH OyJica,
Tanald myH4Yanuk kam Oynaau. Tama® xapuIOpPHHUHT TYJIOB KOOWJIMSATHHHM U(OAATANIN.
Bbynna Tanab snacTukiauru Ko3pQUUUEHTH KaHAal aHUKIAHUIIMHNA KypUO YNKaMu3:

Tanad XxaXMH ycuiu %
Kranab snac. =

HapXJApHUHT nacaumm %

4. Takmnd xoHyHu. Y HapX OpTHINM OmiaH Takimud opTUmmHU W OIanaimm.
Taxknmud - Oy ToBap Ba XU3MATIApHUHI Hapxjgaru Kuiimatuaup. byHna Ttaknug
AIIACTUKIIUTH KO3(PPUIUMEHTH KylH1arura TeHr:

TakIu( ycHuIm Xaxmu, %

K taknmud.amac. K
HapxJjap ycumu, %

5. Pako6ar KOHYHHHHHT MOXHUSTH IIyHIaH HOOPATKH, SHHU PAKOOAT MapouTHIA
3apap KeJATUpMail HT XM HaThxkara sra Oynu0 Oynmaiinu, yyHku Oapuya ToBap UILIa0
YMKapyBUMJIAPHUHT JAPOMaJH OLIMILIY TapTUOMHU ypHATHO OynMaiu.

6. VcrebMonuu HyKTaW Ha3apuaaH SHI CYHITH Hadamiuk KoHyHu. Hadmuk -
TOBap Ba XHM3MAaTJIAD WCTECHMONHIAH KOHHWKHUINHK Ouiaupand. YMyMHA HaIMIUK
MabJIlyM TOBap Ba XW3MaT OWPJIWTUAAH KOHUKHUIIHU OWINMpPaad; CYHITH Ha(IuK - Iy
TOBAp Ba XU3MATHUHT SiHA COTUO OJIMIIIAaH KOHUKHUIITHU OMIiupaiu.

[Mynmait kunud, 6030p MyHOcabaTmapu MIAKUIAaHAETTaH MIAPOUTAA WKTHCOIMIMA
KOHYHJIap/aH (oigalaHul UMKOHUSTIIApU Xap TOMOHJIaMa KeHrainb 6opaau.

3.3. MeHe:KMEHTHHHT acOCHii TAMOMWILIIapH.

Tamoiiun - Oy (GaonusT IOPUTHIL, XAJIKHUHT acOCUM KOMJIACH, €TaKud TOSAHP.
Wnmuit  apabuérnapaa oparna  OomkapyB TaMOMWIIApU JeraHja HMKTUCOAMETTA
pax0apivK KWIMIIJIA aCOCIAHWIAMTaH acoCHW Kouja, Hyn-Mypuk, XylK Mebéprapu
TyllyHWwIaau. bomikapyB TamoMMW/Iapu MKTUCOIMET KOHYHJIAPU TabCUPHU HATHXKACH[A
OomkapyB ycysulapura OOIJIMK XOAMCalap MOXMSITHHM akc AJTTHpaau. bouikapys
MEXaHU3MHU CXEMacHHH Kyhuaarnia ugoaaiamn MyMKHH:

KOHYHJIap ___, TaMOWWIap ___, ycymiap ., ycayOnap.

Bomkapys Tamoiniuiapu y3apo O0TJIMK Ba OMpragukia KyJUITaHUIHIIHN JIO3UM.

Acocunii TaMonMIIapra KyWuaaruiaap Kapaiau:

1. Bowxapyeoa sxkabowuuiux 6a Koiieusiux mamotiuy. SIKKaGOIIYuIuK
TaMOWmIM OEBOCHTAa MIUIA0 YMKApUIINA WIUIA0 YMKApUII TMEPCOHAIN ab30JAPUHUHT
aroHa pax6ap Oyipykmnapura karbuii OylicyHymuan Tanad kumnagu. KOxopu napaxanaru
pax0ap kyiin OyruH pax0apu BakoJiaTUra KUPyBYM MacajlaJapHU Xall 3TMACIUTH JIO3HUM.
By TamoliIHN aManra OMMPHUITHUHT aCOCHU MApTH Xap OUp KPOYHMHHUHT XYKYK, Oypd,
MaXOypUSTIApUHA KaThbui Oenrmna® kKydumiaup. SIroHa OOIIYMIMK KOJUIETHAJUIHK,
KaOyJl KWIMHAIUTaH Kapopjap OIIKapaaurd OwiaH KymuO oiau0 OOpHIMINHM Kepak.
Konnernannuk uatuzom, pax0ap, siroHa maxc upojaacuracyscus Oyiicynymn ounan 6upra
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amanra OIIMIIM Kepak. JleMOKpaTws, OIIKOpaduK Xap Oup Kummura y3 (QyKapoIuk
KapalulapuHil HaMOEH KWJIUIL, OOILIKapyB KapopJIapuHU HILIA0 YUKUII Ba KaOyn
Kuiuiia (aost KaTHAIMII Y9yH UMKOH SipaTa/iu.

2. Wnmutinux - mamotiuau. Bolmkapys TaMoMMIIapu opacuaa BadIOTAPU3MHH
UHKOp KWJIyBYM Xap Oup paxOap HMKTUCOIUN KOHYHJAp, >KaMUAT PUBOKIAHULIIMHUHT
00BEKTUB HyHanuuiapy, 0y coxajaa MUJUIMK Ba YET 371 TAXKPUOACHHM KYJUTAILIMHU TaKO30
KWJIYBYM YPHH dTauIaiiIn.

3. Pexcanunux mamotiuny. 5o30p MKTHCOIUETH INAPOUTHUIA HINIA0 YMKAPHIIHH
pexanu OOIIKapUI - OM3HEC Ba TPATETUK PEKACUHU TY3UII - UKTUCOIUN cHEcaTIapHU
amMajyira ONIMPUITHUHT MyXUM mapTuamp. by Tamolmn wnuia® — 9uKapwuin
PUBOXKIIAHUIIMHUHT Y30K MyJJarra MyJ/DKaJJIaHTaH WyHaIMIUIapu, cyphaTiiapd Ba
HUCOATIapUHM, CyphaTiIapy Ba HUCOATIApUHK OCNTHIIAIIHA U(oaananIu.

WNnuta® dYukapuiiHu peKaTallTHPHINT OONMIKAPUIITHWHT acocHuil BasudamapuiaH
oupuaup. Y UKTUCOINN KOHYH, HIIUTA0 YMKAPUIITHUHT XO3UPTH XOJATUHNA WIMHNA TaXJIAJ
ATHII, IXTUEKITAPHU HCTUKOOJIMHM aHUKIAII TEXHUKABUN Ba TAIIKWIMKM KapopiiapHU
3a0yn KWJIMII acOCHAa amJjara omupuiaad. bo3op MKTUCOMUETH MIApOUTHIA CTPATETHK
peKaTamTHPUII - Yy €ku Oy TapMOK PHBOKJIAHUIIMHUHT MaKOyJI HHCOATIIApUHU, DHT
MYXHMH pecypcliapian camapaiu QoiajaHull HyIapuHd OENTHIOBYM HUKTHUCOIUMN
PHUBOKIIAHUIII TTapaMeTPIIapUHH aHUKJIAI MyXHUM axaMHsTra sra Oynasu.

4. Bowrxapys wakn ea ycyanapunu makomuiiawmupué 6opuw mamotiunu. 5ozop
UKTUCOAMETH MIAPOUTHIA OOIIKAPYBHUHT Y4 IIAKIM MaBXY/A: XYCYCHi, kaMoa, JaBliaT
OomkapyBu. bomkapyBHUHT XyCyCUi IIAKIHAAa MYJIKIOP SKKa Y31 Kapop KaOys Kuiiaau
Ba OyTYyH I y4yH kaBoOrap Oynanu. bomkapyB Xycycuil MIAKIMHUHT WKOOUNA TOMOHHU
MYyJK 3Tacd WIUIap OOPUINIMHU y3W TYJIHWK HA30paT KWIWII WMKOHHUSATUTA STallUTH
KaMYWJIUTUHU 3CacapCOSHUHI YHYa KaTTa OyJIMaciurd Ba OMp KUIIM OOIIKapyBHUHT
Typau Baszudanapuau Oaxkapumura MaxOypiauaup. Mynkmop OomKapyBHUHT Oapua
Bazu(damapuHu aMaira OUIMPHUINN: PEKAITAMTHPHUI, TAIIKWAI STHII, parOaTIaHTHPHIIL,
Hykatom 3apap Ba Oomkamapra maxcan Oynumimamup. Kydnm pakoOart mapoutuja
MYIKIOpP CUHMACIWTA Y4YyH JOUMO Y3 OWIMMJIapUHUA KynauTupuO, Oomkapys
YCYIJIApUHU TAaKOMWIIAIITUPUO, STPHU HITYHMIApra TabCUpP JTUIN HytapuHA 0o030paa
MaBXKYJl X0JaTra MOC paBHIIJia y3rapTupubd OopuIlu Kepax.

bomkapyBHHUHT XaMOa IIaKJIWIa UKKA €KUM YHIAH KYIl >KUCMOHHUM Ba XyKYKUH
mraxciaap OoIIKapyB KapopilapuHU OWpraivkaa KaOyn KWiaJuiap Ba KOPXOHa EKHU
aKLMoHepap KaMHuATH (HaonusaTH yuyH kaBoOrap Oymanunap. lllepuxkunnuk HucOatan
MaJlakaji OoIIKapyB KapopiapuHU KaOyna KWiIMI, OOIIKAPYBHMHI XYCYCHH UIIaKIH
KaMUYWIHKJIapUHU OapTapad STHIITa UMKOH sipaTaau. bolkapyBHHHT )amMo0a MAKIMHUHT
ad3aJUMTH MIEPUKIAP aKIUs COTUIN Wynmu OWiIaH KylmIuM4Ya capMos >Kan0 KHTUII
UMKOHHATHUTA dTa Oynummaaaup. bomkapyBHUHT jkaMoa MAaKiIu TUPEKTOpIap KeHTallu
TOMOHHJIaH amajira OWMpUINO, y acocuil OomkapyB CHECATUHH Ba OOLIKApYBHUHT
MKyl Ba3UsTra MOC UKTUCOJUH, TAIIKWINA-00IIKapYBUMINK, WKTUMOHM-TICUXOJIOTHK,
XYKYKAH YCyJUTApUHHM TaHJIaiawiaap. bBoImIkapyBHMHT Kamoa IMAKJIMHUHT aCOCHH
KaMYIJIUTH Oapya IIEpUKIAp - aKIus Jrajapu OOIIKapyBAa Ba KOpXOHa (aOJUSTHHU
Ha30paT KWIMIIA KaTHAIIa OJIMaiAW. YHHUHT sHAa OWp KaMYWJIUTH - KOpIOparus,
aKLMOHEpNIap KaMUATH €KW KOPXOHA aKIMOHEpIapuAaH «UKKM €EKJIaMa» COJHK
ONMHUIIUAND, YYHKA KOpXoHa (oimaman. AKIHOHEpiap 3ca KyIIMM4Ya paBUIIIA
JTVBHUICHTAAH COJUK TyJaiaumap.

JlaBnat OomIKapyB HIAKIHM AaBiaT €KUM MaxaUIMd MYJK OynraH KopXoHaiapna
amasra omupuianau. Jlasnat Oy kopxoHanap QaoausiTH y4yH TYJIHK 5kaBoO Oepaiu.
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5. Kadpnap mannaw 6a dcounawmupuui mamouuiu. bBo3op HKTHCOAMETH
IIAPOUTHU/IA KaJPJIapHU TAHJAI Ba KOM-KUIHMra KyHUIl TaMOMMIM MaXUM axaMHsT KacO
stanu. bo3op MmyHocabarnapu OomkapyB Kajapiapura KaTbuil Tasiabnap Kysau, yJIapHUHT
UIIOUIAapMOHIMK  cudarinapy, HIUIad YMKapull OJJUAAa TYpraH MacajalapHu
Oenrunaiin.

6. Aecenmnap mycmaxuniux 6a OpKuHiueu mamotiuny. bBo3opaa  areHTIap
(baonuATH UKTUCOAMI KaBOOrapiIMK OuaH OMprajvkaa aMajira OIIMIIY Kepax.

/. laxcuti mawab66yc mamotiunu. Bo3opaa UIIOMIAPMOH, OMUIIKOD, IIAXCHI
¢oiina yuyH XapakaT KMUIyBUH, TaAOUPKOP KUIIKUIIAP (PAOTHUAT FOPUTHILHN KEpaK.

8. JKasobzapnux ea masaxxanuunux mamotiuiu. Tagbupkop y3 (GaojusTH y4yH
*aBoOrap Oynumy, OyHAa MabiyM TaBaKKaIUWIMK XaM XucoOra OJUHMILM, SBHU
TaJOMPKOPHUHT y3 XYKYK Ba MaKOypusTIapu OYyJIUIIN KEPakK.

XyJoca.

WUxtuconuéTnn OolIKapuiga KOHYHJIApJaH KaHYaIMK TYJIMK Ba HU3YHUI
doigananmica, MexHaT capu myHUYaIUK camapanu Oynagu. Ba, akcuHua, Oorkapuin
xKapa€HHUJa MKTUCOIUN KOHYHJAPHM XHCOOTa OJIMACIHMK >KaMHUST yYyH KyTWUJIMAaraH,
canbuii okmbarmapra onud kemaau. Ly cababmm OGomkapyB KOHYHJIApUHU ypraHUIIIA
dakar amanm KWIMIOHM 3Mac, Oanku OomkapyB kapa€HMIAa OHIJVIM paBUIIAA
KYJUIAHWJIUIIHA XaM Ky3Aa TYTHII JIO3UM. bOIIKapyB KOHYHJIapHIaH OHIJIM PaBHIIIA
doiinanaHUIIHUAT KYTI )KUXaTAaH yJIapHU ypraHuil ounan Oornuk. KonyHnap kaH4anmk
YyKyp ypraHuica, yiapJaH amania Tyrpu (GoigariaHnuin IMKOHUSTIAPU OPTaIH.

Tasinu ubopanap:
KonyH, mpuHIMN,  KOHYHUAT, CUCTEMAHUHT  OWUPIWTH,  MPOTOPIHS,
MapKa3JallTHPHUILL. HOMAPKa3IaITUPHUII, ONTUMAJIINUK, PEeXKaTallTHPHIIL.

CasoJnap:

1. Kaiicu ukTHCOaUI KOHYHJIAp CU3ra MabiyMm?
2. Moguii nuUaneKTUKaKOHYHJIApU MOXMUSTH Ba YyJIapHUHT OOIIKapyBra TabCUPUHU
tabpudrad OepuHr.
3. bozop ukTrcoauéTnaa Kaiicu KOHYHJIap MOXUM POJIb YHHAUIH.
4. BourkapyBHHUHI KaliCU MPUHIUIUIAPU CU3ra Mabliym?
5. PakobaTunnvuk KOHYHUHUHT MOXUSITH HUMasa?

Anaduéraap.

l.I'magymeB A.I'., Toponsuenko. Teopust ynpasnenus: Yueb. moco6. — M., 2003. — 100
C.

2.T'oBpunenko B.M. Menemxment: Koncnekt nekuuid. - M.: Ilpuop-uzaar, 2004. -
160c.

3.I'ypkoB U. b. Ctparernueckuii MeHeI)KMEHT OpraHuzanuu: Yued mocod. 2-e u3i.,
ucnpas. u gonoyH. - M: TENUC, 2004. - 238 c.

4. lxunu [lannans Jlak. Monctp  nmepemeH.  IlpuumHy ycmexa W mpoBaiia
OpPraHM3alMOHHYX Mpeodpa3zoBanuil. - M.: Anbnuna [Tabmumep, 2003. - 320 c.
5.Eroposa B.H., Yoar K. KitoueBye mokaszarenun MeHeXKMeHTa. 2-¢ usn.- M: leno,
2004. - 100 c.
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4-MaB3y. MeHe:KMEHT (PyHKIIUATIAPH

VKyB Moy GUpIHKIAPH:
1. MeHexxMeHT (pyHKUMsIIapu
2.MeHexMeHT QpyHKIHUsACH Klaccu(UKaLUACH Ba TYIIYHYACH

4.1. MeHe:kMeHT (PYyHKIUsSIIapU

XaMMa OOIIKapyBHUHT y3JTYKCH3 HIILIAII XKapa€HU MEHEe:KMEHTIup. by Oomikapys
anmapaTHHUHT MEXHAT JKapaHUAMp. YMyMHH XOjjJa MEHEKMEHTHH Kyhumaruda
TaBcudIaml MYMKHH: TEXHOJIOTHSl HYKTaH-Hal’apuaad (KaHpmal  Oaxkapuiaan),
TAIIKWIIAIITUPUII (KMM TOMOHMJIAaH Ba KaHJal TapTuOja) Ba Ma3MyHaH (aHUK HUMa
CIKUHAIN).

MeHe)XMEHT WKHUCOAMM HyKTau-Ha3zapuaaH - Oy, aBBajo, XaMMa HKTHUCOJIUMN
MyaMMOJIapHHU OOIIKapHIll CUCTEMACH, UHCOHJIApHU OomKapuil. MeHEeKMEHT MKTUMOUKN
HyKTau-Ha3apugaH - Oy, aBBallo, MEXHAT jkKaMmoajapu WWKTUMOHMHN TanablapuHu
KOHJMPUII, UHCOHHU TapOusiiaml. MeHeXMEeHT kapaH! TEXHOJOTHACH 3ca OOIIKapyB
anmnapatd XOAUMIIAPUHUHT Oa)kapa€TraH aMalluii HIUIapUAND.

[Mynpait kuand, MEHEKMEHT jKapa€HM KyWWJITaH wacajara HSpUIIUII  y4YyH
OomkapyB amnmapatd paxOapy Ba OJaMJIAPHUHT KEJIUIIWITAH XOJAa XaMOXaHr (paojausT
KYpCaTUIIUIUP.

MeHexxMeHT kapa€Hu 6ocmym, ONEpalMs, BOCUTAa Ba OINEpPALUSCUHU amaira
omupuil OunaH TaBcuduaHagu. MeHeXKMEHT >Xapa€HU MOXHUATHUIAH KeluO 4YuKuo,
KyHugara O0CKUYJIapHU aXKPATHII MYMKHUH:

MAKCA/I] (XOJIAT) [MYAMMO] EUM

Kypcatunran kerma-keTnuk Owian OomkapyB daonusatu Oaxapwiaau. Xap
KaHga (QaonusaT Maakcamu OolIKapyBra WyHANTUPHWITaH OYIUIIM Kepak, 3epo
OommIKapuIll Makcajra OpUIIAII Y49yH  amaira  OMUpwiIaad. MeHeKMEHTHUHT
HaBOaT/Aaru OOCKMYM XOJaTJapUHU TaxJui JTHII Jedunaau. by Oockuunga unuiap
Ma)XMyH, CUCTEMa XOJaTUHHU 06axoJiall, YHA TaKOMUJUIAIITUPHIN HYJUIapH, UIITa XaJaKUT
OepyBYH dJIEMEHTIAPUAAH KYTYIIHUII YOpaJlapy KypUIau.

Myammonap OOCTKMYMZA CUCTEMaHU >KOPUHA XOJNAaTUJArd acocuil Kapama-
KapIIMJIMKIAp, CHCTEMa MIIWHUA SXUIWIAIl Y4yH HUMajap KWIMII KepaKJIUru
aHukiIaHaad. Euyum Oockuum paxOapHUHT aMajuil uWIulapra  yTHUII
daonmuaTuaup. Kapop KaOynl KWJIMHUIIM OWJIAHOK OOIIKapHIyBYM CHUCTEMaapra
aHUK TabCUP KypcaTHJIa Iy, aloXKuJaa o1 OolIKapyBra ouJi Xxapakariap 6axapuiaiu.

MenexxMeHT xapaéHu ycinyOom Kyhuaarmiap: axOopoT-aHaJUTHK Ba TAIIKHINN
uuuiap.

AXO0pOoT-aHAIUTUK UIIAp KyHuaaruiaapaaH noopat: axo0poTiaap WUTHI, TaXJIHI
ATHI, axOOpPOTHM KalTa MIUIAIl Ba y3aTull, OooukapyB Kapopiapu BapuaHTIapuHU
UnuUiad 4MKUII, OOmIKapyB Kapopiapu BapHaHTIApHUTra JOup axOOpOoTIapHU cakialml Ba
oomkanap.

Tamkunuii wnulap KydugarwiapiadH uoopar: TYMIHMHTHPHIIL, WIIOHTHPHII,
parOaTnaiTUpUIL, TONIIUPUKIAPHU TaKCUMJIAI, MXKPOHU HA30paT KWIHUIL, TabCUP ITHUIL
Ba OoIkanap.

WNuconnapau Oomikapuin HadakaT Kapopiap KaOyn Kwidil OwiaH, Oalku YHU
OaKapWJIMIIHU Ha’0paT KWIMIIHKM XaM Tako30 53Taau. AQCycku, Kyn Xxojatiapia
xa€TUMU3a MEHEXKMEHT XapaéHu Oakapuiuiny xap TapadiamMa TalIKuJI STHIMANIH,
VHU TalIKUIUN, Ma3MyHaH, TEXHUK TOMOHJIApHU y3apo OOTJIaHMaiIu.
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4.2. MeHe:xxMeHT pyHKIUsSICH KIaccuPUKAIUSICH Ba TYIIyHYACH

MeHexXMEeHT jkapaéHu Ma3MyHH YHU (QYHKOUsUIapja KypuHaau. MEHEKMEHT
¢yHKIMsAcM  aedwirasga  OOLIKapyBra JIOMp MablyM  MacalajlapHH — eduIlura
HyHanTUpWIraH OMp TypiM HMILIap WHTHMHIMCU TylWIyHWUIaau. bomikapyB opraniapu Ba
YOKpOUWJIap MabCynusaTIM Oomkapuml ¢GyHKOUsIcMHUM Oenrunaiiau. by Basuganap
¢yHkuuonan Oymum Tyrpucuzard Hwusom Ba wmaHcabmop OolkapyBUMiap Yy4yH
KypcaTMmanapza y3 udogacunu tonaau. bomkapys kapa8HUHUHT (QYHKIIMOHAJ TaXJIHIN
xap Oup QyHKIMS YIYH UII Xa)KMH aCOCJIApUHU TAIIKWI Ta]1, OOMIKapyBUMIap COHUHU
Oenrunaiay, Ba OOMIKapyB TUBUMHUHHU JJOMHUK aJalliTUPA/IH.

bomkapyB opraniapu acocuil Ba aHUK (QyHKIusiapra OYyiuHagu. Acocuit
¢GyHKIMA XaM UIIad YuKapuil skapaéHuia XaM MyoMaia Ba HOMILIA0 YMKapHIl amanra
OLLIAH.

VYnap kyhnmaruiap:

a) MapKeTHHT; T') MyBO(QHKIIAIITHPHUIIL;
0) pexanamTupHIL, 1) parOaTIaHTHPHIL;
B) TallIKWJI STHIIL, €) xucoO Ba Ha30par;

A) MapkeTunr - 0y HHCOH 3" THEXH Ba TanabJlapuHU TabMHUHIIAII Ba (po¥iaa OMuII
Makcaauaa 0o30p OwilaH amaira OIIAaJuraH, TOBapjiap COTWIMIIMHU TabMUHIIAIIL,
alpOoIIIaniy Te3NMaNrTUpUIITa KapaTwirad (aonust. MacanaH, acocwii TOBapHU
KaiiTa wWnolam, OO30pHM TaxXJIWI OTHII, KOMMYHUKAMSHW Wynra KyWHWIIIHH,
TaKCUMJIAITHK ~ TallKWJ ~ JTUIN, OaxojapHW  Oenruiaimi, CepBHC  XU3MAaTHUHU
puBOXIaHTUpHUIl. bynap 6omkapyBHU QyHKIMsIIapUTa TABCUP STAIH.

b) pexanamrupum - Oy MKOAMH JIOMUXaJaUTTUPHII MCTUKOOIMHH, UKTHUCOIUMN
cucTteManu Oenrunamni. PexxanamTupuin 6apya XyKaluK CyObEeKTIapH CTpaTeTUsICHIA y3
aKCUHH TOTA]IH.

B) Tamkun »tum - Oy TEXHUK, WKTUCOAMMA, WXTHUMOWUW Ba OOIIKApHII
CUCTEMaJIapUHU TapTUOTa KeNTUPUIL. MEHEKMEHTH TAlIKWIJI 3THUII, aBBAJIO, SHI MAKOYJ
TAIIKUIMKA Ty3WJIMaJIap KypHUII, MOJJHM, MEXHAT, MOJUABUNA PECypCIIaplIaH camapaiu
doitnananu, GOMKAPUIIT TUSUMIIAPU OpACUAArud MyHOCa0aTIIapHU YIOIITUPHIIL.

') myBo(uKamITUPUII - TEXHUK, HUKTUCOAMM, MKTUMOUNA MacanajapHu Oupra xai
sTunIa 6apya 60omkapyB QyHKIMAIAPUHUHT KeIUIK. ByH1aH y3apo anoka ypHaTuiay,
amainaard MebEp Ba MEebEPUH XyxoKaTIapIaH YeTJIaHUICca OTOXJIAHTUPUIIA/IH.

J1) parOatnantupumn - Oy HMHCOH OMMJIMHM KEHT JIEMOKpartas acocuja
(daommamTUpuI, YHUHT MaHaaTIapyu Hyauaa raMxXypiauK KWIAITHA OOITKaAPHIIL;

E) xuco6 Ba Hazopar - Oy OOIIKapuiIyBYd CHUCTEMa XOJATHMHUHI Ha3opaT Ba
X#coOra OJHII, UITHU Oup MebEpAa TAbMHUHIIAIIHN OOIIKApHUIII.

Arap OomkapuiIyBuUM OOBEKT y3UTa XOC XyCycHsTiapra sra Oyica, OoIKapyB
bynkuusiiapu xam ¢aonuar kypcataau. bupok, kopxoHa tamconuaa “KyhdugaruiapHu”
GYHKIUSIIAPHA QXKPATHIIT MyMKUH:

a) acocuii UIIad YMKAPUITHA OOLTKAPHIL,

0) €épraMuu UILIa0 YUKAPUITHU OOIIKAPHIIL;

B) MaxcCyJoT CU(paTHHU OOIIKAPHUILI,

I') MEXHAT Ba MIII XaKMHU OOIIKapuII Ba OoIkaiap.

Xap Oup aHuK (QYHKIUS MEHEKMEHT (DYHKUMSICHHUHI TapKuOWi kucmu Oynuo,
ylap y3 HaBOaTuga sHa Oup Hedya kucmra OynuHaau. MacanaH, acocwil uIuIad
YUKAPUITHA OOLIKApUII MAapKETHHT, peKaJaIllTUPUII, pardaTiaHTHPHUII Ba OOIIKaIapHU
y3 ©4Mra ojgaju. xaMmma QyHKIUsIap y3apo ajiokazaa Oyiaaau.
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Bo30p MyXUTHHUHT T€3 y3rapuiId KOpXoHara JOUM "TamBuII" KeaTapud Typalu.
Axonu gapoMaau, Xapua KWIHII KOOWIMATH, MaxCyJIOT Ba XuU3MaTiapra Oyiaran tainao,
neMorpauk mapouT Te3-Te3 y3rapud Typaau.

Macanan, axonu TypMyll Japa)KaCUHUHI YCHIIM JWJITOpTap ToBapjapra
axtuéxHu omupanu. llynnait ToBapnapra tanabHU KOHIUpPraH KOpXOoHa KaTTa Qoia
onamu. bo3zop MyHOcabaTapuHUHT y3Tapuilld WIUIA0 YUKapuil Ba OOIIKapHIIHU
y3rapuiuHu Tanad 3tagu. MeHexXMeHT QYHKUMUACUHU Y3rapTHUPUIITa 3XTUEK TyTUIaIu.
SlHa KyWingaruiap Kairta Kypuiaau:

peKaNATUPHUIN, TAIIKWI THIL, MyBO(DUKIAMITAPHIL, parOaTIaHTUPHIL, XHCOOTa
OJIMUI Ba HA30paT KWJIMII Ba OoIIKaap.

bozop myHocabatnapura yrumi, Oapua Hwuzom, ilypukHOMamap KOHyHra 3uJ
MEBEPUN XYKYKUH XyXOKaTJIApHU KalTa KypuUIIHU Tanad 3Taau. bomkapuin, JU3UHT,
MOJIMS Ba KpEOuT, Hapx Oenruiam Ba peXaJalllTUPHUILIA SHCH HHU30MIIAp Kalyn
KUJMHAAW. KyWH Ba IOKOPH TAIIKWIOTJIAp ypTacuAa OLIKOPAJIUK KEHTasiu, OOLIKapyB
opranyiapu GyHKIUSICH y3Tapaji.

MenexmeHT GYHKIUSCHHUHT "Oomkapui" poiu xam TyOnaH y3rapaau. Xalik;
XYKaJIUTUHUHT Oapya OyruHiIapu, XyKyKuidl Oomkapuin OomKaTAaH Kypuiaiu.

Acocuil »bpTHOOp MHILIA0 YMKApUII Ba MCTEBMOJI YypTacuIard 3apypuit
MyHOCa0aTHH ypHAaTUIlTa KapaTwiaaud. Mimad yukapuin Ba TaAbMUHOT, MEXHAT Ba HIII
XaKd, WIIUM YpPHHM COHM Ba MEXHAT pecypciapu, Tanad Ba Takiaud ypTacumaru
3uAAUsTIap OapTapad >THIaIu.

bouikapyB opraHiaapyuHUHT HUXOSITAA caMapalld MUUIAIIA WKTaMOUN-UKTUCOIUM
PUBOXKJIQHTUPUIII Ba yHra DSPHUIIUII BOCHUTATAPUHU MYBOQUKIAIITUPUIIHU Ky3/a
TyTaJlu.

MexHaTHH NUpoBap]l HaTWXKacura kapad XoJuUMJapHU parOaTIaHTHPUIIT
KyHAaJaHT Typaau. byHaa wmopawii parbartnaHTupuin OwiaH Oupra XOAWMMIIAPHU
MabHaBUHM parOaTIaHTHPHUIN YCYIH KYJUIAHWIAJAUKH, aKCapUsAT XoJulap/ia y Karra camapa
oepasu.

[Mynmait kumub MeHEKMEHT (YHKIHMSICH Xe4 KAa4OH CYHMaau, y JTIOMM aHHK
MUJUIMA XOJATJIapHU XHCOOTa OJITaH XOJjJa Xamja HHCOH PYXUSTHUAArd Y3rapuill
*apa€Hiapura kapad TakoMUJUIallIaBepaIy.

5-Mag3y. MeHeKMeHT ycyJ/lIapu

1. MeHe:XKMEHTHUHT UKTUCOIUN yCYIIIapH.
2. MeHEeKMEHTHUHT TalIKWINN (apMONHII yCYIIH.
3.MeHeKMEHTHUHT MK TUMOUN-TICUXOJIOTHK yCyIIIapu.

5.1. MeHeKMEHTHMHI MKTHCOAMI yCyJIapH.

Bbomkapys ycymnapu 6y 6omapyB CyOBEKTUHHUHT OONTKAPYB OOBEKTUTa MAKCAIITH
WyHANTUPWITAaH TabCUP YTKA3UIIHWHT  YCYJJIapH, SbHH OONIKAPYBUMHUHT Y
Oomkapaétran wWNuIad YHMKApWIN KOJJICKTMBHMTa KyWHWJITaH Makcajjapra SPHIINLI
)apaéHuia YHUHT (HaoJIUATH KOOPIUHAIUSCUHU TAbMHUHIIAIIIND.

BomkapyB ycymrapu BocuTacuia UKTHCOAMM >Kapa¢HiIapra Ba WILIA0 YHWKAPHUII
KaTHaITYWJIapUra MOJJINN, MOJIMSBHMA, SHEPTUS, MEXHAT peCcypcilapuHN UMKOHHM OopHua
KaM cap(d KuiauO FOKOPH HaTWXKajlapra SPUIIMINT MaKcaJwujaa Tabcup ATwiaau. Mnurad
YUKAPUII caMapaiopiIuTry Kyl )KUXaTAaH OOIIKapyB yCyJIapu MyKaMMaJUITUTH Ba TYTpU
HIaKJUTAaHJIUTY OWjIaH y3BHUM OOTIIUKIUD.
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Bomkapys ycymrapu OomkapyB (aHuga MyXuM YpHHHH dSramiad, Oomkapys
KOHYH Ba TaMOWWJUIapu OwWsiaH y3BHM OOrnmukaup. MexHaT jkamoacura TabCHUp AITHII
yCyJulapu opacuja OOLIKapyB MEXaHU3MHU Y4yH 0030p HMKTHUCOAMETH IIAPOUTH]A
OomkapyB OOBEKTUB KOHYHJApH Tajlabiiapura MyBO(QHUK KEITYBUMIAPUTHHA HI MAKOYJ
Ba Makcajara MyBopuK ae0 xucobinaHagu. ByHHHT MOXMSTH IIyHIAKH, OOIIKapyB
ycysuiapu 6030p UKTUCOIMETUTA MAHCYO KOHYHJIAp TU3UMHU OWJIaH Y3BHM OOTTIUKIUD.

BomkapyB ycymiapu Tallkd Ba WYKM OMMJUIAP TabCUpHAA y3rapaau. Tamiku
OMHJIJIapra: TallKd Ba WYKMA IIAPOUT Y3TapHUIIM, HKTUCOMUETHU OomKapuiiaa TyO
UCJIOXATJIapHU aMajra OIIUPHI, XalK XYXAJIUTHUHUHT TEXHUKAaBUM KypOJUIAHTaHJIHMK
Japa)KacCuHU OOLIKapUIl TU3UMHA y3rapuuuiap (MKTUCOAUN UcaoxXaTiap, UKTUCOAUETHU
OOIIKAapUILIHUHT TapMOK TU3MMMJAH XYIyIWWd TU3MMHra yTHUII Ba X.K.) KUpagu. Muku
OMHJIJIapra: >Kymjacura WUpHK HIIad YUKapull OupialiMallapyHu TaIIKWI STHII
acocuja MILIA0 YMKApUII KOHICHTPALMSCUHU aMalra OIIMPHUII; KOPXOHAa KaTTaJIUTH
y3rapulld HaTWXacuja YHUHT OHp TypyXJaH HUKKHMHUMCHTA YTKa3WIMLIM; HII1a0
YUKAPUII WXTUCOCTAIIMIN Japakacd Yy3rapuilld; MEXHATHUHT TEXHUKAa OuiaH
TAbMUHJIAHUII Japa)Kacu SXIIMJIAHUIIN, UILIA0 YMKAPUIITHU PEeKaJallTHPUII Ba Kagall
TapTHOra COJUIIHUHT MaBXKyJ yCYJUITAPUHU TaKOMWLIAIITHUPUII Ba SHTUJIAPUHU KOPUN
KWINII (TApMOKJIM PeKaJAIITUPHUII Ba OOLIKAPUILL, UIIUTA0 YUKAPUIITHU Y3ITYKCHU3 TE3KOP
peXaNaITUPUII, UNLUIA0 YUKAPUIIHU OOUIKAPHUIIHUA aBTOMATIAIITHPUITAH TH3UMUHU
KyJUIall Ba X.K.) KHPUTHII MYMKHH.

Bomkapys ycymnapu GeBOoCHTa MKTUMOMN-MKTUCOAMM MyHOcabaTiapra TabCcHUp
ATYBUM WIUIA0 YMKAPHII YCYJIU PUBOXJIAHMINK Ba KaMUAT WIUIA0 YHKAPHII Ky4€Iapu
ycumy  OwmaH  y3rapub Oopamu. HkTucommér wmyBaddhakusaTIn PUBOXKIAHHIIIA
OolIKapyB yCyJUIApUHU TYTPH TAHJIAII XaM MyXUM axaMUsTIa ora.

BomikapyB ycymniapuHU HUKTHCOAMETHUHI MablyM aHUK coxajapuja amai
KUJUIIHAHT TYPIIM WyJUTapu opacHuliard yMyMH# xoauca cudaruga akpaTHIl MyMKHUH.
Macanan, OomkapyB napaxanapu Oyiinmda OomIkapyB ycyjulapu (JaBllaT CEKTOPUHU
OolIKapuIll yCyJJiapy, 11eX, KOpXoHa, OupiainimMa, MUHTaKaHu OOIIKapHUIl yCyJuiapu), EKu
TapMOKJIApHU  OOLIKapHIl ycymjaapu (caHoaT, TPAaHCHOPT, KHUIUIOK XYXaJIUTHHU
OoIIKapuIl ycyiapu) Xakuaa cy3 IOpuTHIl MyMKUH. LIlyHuHTOEK, Typiau cyOBeKTIpU
TOMOHUJAH KyJUIAaHWJIAJUTraH OOILIKApyB YCYJJIApUHM aXpaTud KypcaTUIl MYMKHH.
JlaBnaT GolikapyBM yCy/lapH KamoaT TAIIKUIOTIAPUHM OOIIKApMII yCyinapu. LEku
UKTUCOJUETHUHT alipuM coXaylapuja KyJUIaHWJIaJuWraH OOLIKapyB ycyJulapuHH (uiiad
YHKAPUIIHU, MOJUSBUN coxaHU, (paH Ba MaopudHHU OOIIKAPUII YCYyIIJIapU)HU XaM Ky3/a
TYTHIL JIO3HUM.

bormkapyB TamKWIOTIapU TU3UMH OWIAH TYPJIU-TYMAHJIUTH Oy TaIIKMIOTIAp
daonusaTH yCyIapuHM a@XpaTHIl Y4yH acoc Oymu0 xu3mar kujanud. by epna cys
Ba3UpJIMKIIAp, accocalusiap, akliMoHepJap >KaMUsITH, 1aBllaT KyMUTaJapuHU OOIKapUII
yCyJUIapu Xakuaa cy3 6opaiu.

Ba HuXO0ST, Typnu TypKymMra KUPYBUM HILJIOBUMIAp OOIIKapyB (HaoiusaTua
MEHeXepiap, IUpeKTopiap, Oynumiap OOLUIMKIAPH TOMOHHUIAH KyJUIAHWIAIUTaH
OolIKapyB yCyJUIApUHU aXpaTUO KypcaTUl MyMKHH.

Jlemak, OomkapyB Ha3apusi Ba aMalnuéTuaa Typiau OOIIKAapyB YCyJuIapu
MaBXKyIaup. Ymap OomKapyB YCY/UIApHHHMHT Xap OUp TYPYXH Y3 XyCyCHUATIapura isra
OyJnraH TU3MMHU TalIKWI 3TTaH.

Xank XY)KaJIMTUHU OOIIKapwIlaa KyWuaard ycyiiapaad Qoiganianuiaiu:
UKTUCOAMM, TAIUIKWIWN, WKXTUMOMM, IICHUXOJIOTMK Ba XyKyKuid. bomkapyBHUHT Oy
yCyJuIapu y3apo Y3BUH OOrMKIup, 11y cababnu ylapHUHT OupopTacura OpTHKYa
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axamMusaT Oepuiml OyTyH HMIUIA0 YHMKAPUITHUHT HOpMall OOpHIM Oy3wiauimmra oOjaud
Kenaau. XOo3Upru AaBpja 6030p UKTUCOAUETUHU OOIIKAPUITHUHT UKTUCOIUMN yCYILIapu
MYXUM axaMHsT KacO 3TMOK/a.

bomkapyBHMHI MKTUCOAMM yCyJUIapu KHIIWJIApra HWKTHCOAUN MaHgaaTiap
OpKaJlu TabCHUp KypcaTau.

Hktrucoaunii ycy/UIapHUHT MOXHUATH XOAMMIIAp Ba WIUIA0 YUKApHUII KaMOacHra
yiap MaH@aaTy OyJUIIMHU TAbMUHJIOBYM MKTUCOJIMMN IIAPOUT SPATHUIIJAH HOOpATIUD.
Bomkapys ycyninapy TU3UMHJIA UKTUCOAUN YCYyJUTap €TaKYd YPUHHU drajaiiu.

Hktucoauit ycynnap HMKTUCOIUN TabCUpP BOCUTAIapu MUTHHAUCUAAH (HapX,
KpeauT, Ou3Hec-pexa, (oiija, COIMKiIap, WII XaKd, UKTUCOAMN parOaTIaHTHpUII Ba
X.K.), SbHU XYXalnUK (paoJIUATUra TabCUp ATHUILIHUHI Xap OHMp KamMoa MOC XYXKaJIHUK
OyruHu OujaH y3BUM anokajga amajd KWIMIIUHA TabMUHJIOBUM TaAOUpiapuiaH
nbopataup.

bo3op MexaHM3MUHUHT MyXUM Basudanapugad Oupu OuzHec peka Ba OO30pHHUHT
y3BUI OOTJIHMK OyIHIIKMTa UMKOH SIpaTyBYH ITyJI Ba TOBap pecypciapu TYrpu HHUCOATUHU
TabMUHJIALIIHP.

bo3zop - Oy ToBap-myn MyHoOcaOaTIApUHUHT JOUMO COKJIAHYBUM OalaHCUIUD.
bo3zop myHocabaTiapu mapouTuaa pexkanau UKTHCOAUETTra HUcOaTaH KaThbui OOIIKapyB
TU3UMH ypHATWIaau. bo3op Tamolimmiapn xyxanuk paxOapiapuiaH TamabO0yCcKOpIUK,
KopxoHa GaonuATH Macajanapu Oyiinya IOKOPH HaTHXKallapra SPUIIMIIT MaKcaauaa
KalHIIKOKIIMK, TABAKKATUYMIMKHU Tanad 3Talu.

bozop wuktucomuérn MabMypHi-OyHpyKOO3JIMK THU3MUMHra HHUCOAaTaH Kapama-
Kapmu TU3uM Oynub, 6o30pAa HapX, COJMUK, KPEAUT BOCHUTACH]IA TapTHOTra COJMII SHT
aBBAJIO WOKTUMOUN Makcajjia amaira omupuiaad. bo3op UKTUCOOUETH IapOUTHAA HAPX
Ba UIIl XaKW y3TapUIIHU KaThUW TapTUOTA coMMai OapKapopiuKKa SpUIIHO Oyamainau.

[ynmait kumob, 6OIIKapYBHUHT UKTUCOAUNA YCYJUTapH KYyJla KEHT UMKOHUATIApTa
sar Oymu0, ymap MOXHpPOHA Ba y3 BaKTUAA TAIIKWINKA-(DapMOMHIN, WKTUMOMIA-
MICUXOJIOTUK Ba XYKYKHM ycyiiap Owiad KymuO onu® Oopwiaran TakaupAa SXIIU
HaTIOKaJlapra SPUITUIT MYMKHH.

Kopxonamap, akuuoHep kamusTiapu, ¢upmagapia MyXuM  OOIIKapyB
ycyuiapuaaH Oupu - Ou3Hec-pexanapaup. Y UKTUCOAMM KapaéHJIapHU YMYyMMUJUIANA
MaH(paaTIapHu Ky3/1al, XyXaluK amManuérujga OOBEKTHB HMKTUCOAMM KOHYHIapJaH
doiinanaHum acocuaa, OHTIM paBUINIa, OUp Makcaara MHTUJITAH XOJa OOUTKAPUIITHUHT
y3apo y3BUIA OOTJIMK TU3UMUIAH HOOPATIUD.

busnec-peka BocuTacuaa xaja ATUJIQJWTaH acocwil Basudanap KyluaaruiaapaaH
nOopaT: MKTUCOMMET PUBOXKIIAHUINN WyHATUIIJIApU Ba MaKCaJUIapHH aMajra OIIWPHII
HNyJUlapuHM KypcaTHUIll, UKTUCOAUETHUHT OapKapop, MyTaHOCHO YCHIIMHU TabMUHIIALI,
MOJUM, MEXHAT Ba MOJUSBHIA pecypciapHM TapMOKJIap Ba HILIA0 YMKapuuuiap
ypracuja TakCHMMJall Ba KaiTa Takcumiaml, (aH-TeXHHKAa TapakKUETH IOTYKJIapUHU
KOPHUH STUIIHU TabMHUHIIAII, TAPMOKIApapo MHTErpaIisl, TAPMOK HYMa UXTHCOCIIAITYB
Ba CaHOAT KOOMEPALMSCHHU UYKYPJIAIITHPHUIIL;, XYXAJIUK OPUTYBYH CYOBEKTIap
(baonuATHHU TE3KOP TapTUOTa COJIMII Ba KOOPAUHAIUS KUJTHILL

busnec-pexxa KOpxoHa, aKIMOHEpJAp >KaMUATH, KOHLEPHJAp (aOTHSITHHUHT
XaMMa TOMOHJApUHHM: MaxCyloT HIUIA0 YHKapUIl Ba COTHII; MOJAMH-TEXHUKABHHA
TabMUHOT Ba HILIA0 yukapuil QoHiapuaaH ¢GoiiganaHuIl, MEXHAaT Ba MII XaKH,
’Kamoasla WKTUMOMH »kapaHiap Ba X.K.JJapHM Kampad onaau. bozop MyHocabGaTnapu
MIAPOUTH/IA yllapra pexalalTHpHII 6opacuaa KeHT XyKyKiap Oepuiiaim.
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5.2. BoIKAPYBHUHT TAIIKWINA GapMoiiui ycyau.

XyKalnuK TalIKWIOTJIIAPUHUHT MIIUIa0 YMKApUIIHU Oommkapuil Oyiinda (aonusaru
OOIIKapYBHUHI TYpJM TAIIKWIMK-(papMONUII yCyJIapuHM KyJuiam OuiaH OOIVIMKAMP.
BomkapyBHUHI TalmIKWiIui-(apMOWHII yCyJulapy OOLIKapyBYM Ba OOLIKapUIyBUU
TU3UMIIAp caMapaiu (QaoiusT IOPUTULIMHM TabMUHJIOBYM TabCUP 3TUII TU3UMUAAH
uboparaup. bomkapyBHUHT TalKuiauii-apMolunl ycymiapu UKTUCOIUM yCYJUIapHU
Tynaupu0, 0030p MKTHCOAMETH KOHYHJApH. XYKYKHMH akTJIapHM XxucoOra ojuil Ba
OakapuIira acociaaHay.

JaBnaT  Maxcyc  Ty3wiaraH  OomIKapyB — TalIKWJIOTJIApM  BOCHTacuia
OolIKapwIaguraH THU3UMIa MabMYpHl Ba TalIKWIMK >KMXaTAaH TabCUp YTKa3alu.
MeHeXMEHT TH3MMUJA TAlIKWIMKM ycylap yMyMHM Makcajra SpHIIUII y4yH HIUIa0
YUKApyBUWIAPHUHT XAMKOPJIMKIArd XapakaTH TapTuOra CoOJUHAAWIaH MabMypuil
XyXOKaTilap acocyjia aMaira omaau. Tamkwini-papMoiuIl yCylnuHN KyJUlall aCOCUHU
OOIIKapyBHHUHT Oapya TaMOWMIapyra puosi KUJIUII TallKuil 3Tau.

Huma cabGabnan OomkapyBHHHT MabMypUK-(GpapMOWHIN yCyJIapd MabMypHH
makyuiap 6unad Kymu6 oiaud 6opuiaau. by kyn xomnapia TalIKWIAKA TabCUp MabMypUid
XYKYKHHM KyJjiail, S’bHU Kapop Ba (apMOWHIUIAPHU amalra OLIMPHILNra acociaHau.
JlexuH, «OOIIKAPYBHUHI TAIUKUIUN-(AapMOWUII YCyJIW» TYHIYHYacH «MabMypui
OoIIKapyB yCyau» TYyIIyHYacHJaH OMp MyHYa KEHIJIUp, YYHKU TAIIKHIUN-(hapMouiI
ycyiiapyu OOIIKapyBHUHI TYpJH Japaxkajapura TypJd KyJamjaa Ba IIAKiIia TAlIKWIUNA
TabCUP ATHUIIHMA ypraHUIl MacajajJapuHu XaM Kampad onaau. Tamkwiuii-gapmoituin
yCyJIapy TAIIKWINM aHUKIMKHY TabMHUHJIAMAWIap, TAIKUE TU3UM, OOIIKapYBHUHT Xap
Oup OyruHu BasudamapuHu Oenruinad Oepaaw, OOIIKapyB ammapaTd WHTH30MH Ba
daonuATH caMapaJOpJIUTMHMA TAabMUHJAWAM, WUIIJAa TapTUO ypHATaAW, Kapop.
Gapmoitninapau  Oaxkapaau, KaApiapHU TaHIalaM Ba JKOW-KoWWra Kysaud Ba X.K.
BormkapyBHUHT TamKuiuid (GapMONUIT yCyJUTapy YJIapHUHT HMIUIad dMKapyBUMIapra
TabCUP ATHUII MaHOaalapu Ba WyHanMnuiapu Oyiuya Typiapra axpartuiaad. byHra
OOINIMK XOJJJa TabCHUp OTUIIHUHT TalIKWIMKA-(papMoOiuII ycylgapu yd Trypyxra
OynMHAIU: TAaIKWINI-0apKapopiamTupyBuu, GapMOUHII Ba UHTH30M.

Tabcup ATUIIHUHT TANIKWIHH-OapKapOPIAITUPHIN YCYJUTApU acOCHl Makcaau
XaMKOPJIMK/Ja HIJIAll y4yH TAalIKWIUN acoc SpaTUIIIWp, SbHHU, Bazuda, MaxOypHsT.
KapoOrapnuk Ba BakoJIaTJapHM TaKCHUMIIalll, TapTUO ypHaTUll Ba X.K. MabMmypuii
TQBCUPHUHT TAlIKWIMKM IAKIUIAPUHUHT MKKU TAIKWIAKA perjaMeHTIall Ba TAIIKWIUN
Meépram Typu MaBxKyZ. Tamkuiauii perimaMeHTIall BOCUTacuaa JaBiar OoIMKapyBUd Ba
OolIKapUJIaJUraH TU3UMIa YJIapHUHT MakOysn HHUCOATWMHU, TAIIKWIMM TU3UMUHU Ba Xap
Oup mapaxana OoLIKapyB YerapajapiHHU aHMKIJIAIl MaKCaauIa TabCHP dTaad. TalIKuIni
pernamMeHTIalira MUCOJl KWINO JaBo3umiap Xakujaa Hu3oMHM KypcaTull MYyMKHH.
Tamkwiuii Meéprnaimn XyxXxokaTjapd BOCHTacHJa XOM-al€, MaTepuaiap capduHu
Me€piam, MaxcyjaoTiaap MIad YuKapuiura MexHaT capdu unuiad  YMKapuil
donmmapunan  ¢doinadaHuIl TEXHUKABUH Ba TEXHONOTMK Meépiap (cTaHmaptiap,
Mmeéprap, KaiTa WIUIOB OCpHUIl YCyJIH, TAPTHOM Ba X.K.) WIUIA0 YMKAPUIIWHU TAIIKHII
ATUII Meépriapu (MakOy UIJIaHMa KyJIaMH).

Tabcup HSTUIIHMHT (apMONUII YCy/UIapH YEKJIOBUM XYyXoKariapiaa Kys3aa
TyTWIMAaraH MaBXyJ[ Ba3HATIAH KEeTUO YMKKaH XOJiJa KyHIAJIWK dkagan OOIIKapHIl
Makcaauaa Kysutanuinagu. PapModuIl TabCUPUHMHI aCOCHMM Makcaau OoIIKapyB
anmnapaTUHUHT aHUK XapakaTH, OOIIKapyBHUHT Oapua OyJlMHMa Ba Xu3Matiapu OGapkapop
WIIJAIIMHA TabMUHIA0 Oepumman moopar. Tabcup STHIIHUHT (apMONUII yCyiapu
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Oyiipyk, Qapmoiinm, KypcarMa Ba Oomka MeEpwid XyXoKariaap acocuaa amainra
OLIMpHUIAIN.

Byiipyk - Oy paxOapHUHI KyJI OCTHAArd XOJuUMJapJaH MabiyM Ba3u(paHU
OakapuIIHM €3Ma €KM Or3akM paBHIIJa anad kummuaaaup. bylpyk ¢akar un3ukiu
OomkapyB TU3UMHU paxOapu TomMoHuAaH Oepmiaau. dapmoiinmn - xoauMiaapaaH alpum
uIIad YUKapyIl Ba Xy>KaIUK MacajaJlapuHU XaJl 3TUIIHU Tanad kumumaup. apMoitui
Ooouuk ypunOocapiapu, XuzMariap OOUUIMKIApH, yiap dra OylraH BakoJaTiapu
noupacuga Oepwinagu. bomkapyB amanuétuna KyJUIaHWIAOUIaH TabCUpP KWW
ycyJapuad OMpu - or3aku KypcatMaaup. Tabcup KWIMII yCyilapuaaH OUpu - Or3aku
Kypcarmaaup. Tabcup >TUIIHMHT OyHnail MmakiaMHU Oapya Jnapaxanaru paxoapnap,
JEKMH KyNuMHYa KyiW [gapaxanard KoMaHAupiap, Opuraga OOUUIMKIIApH, ycTranap
KyJUTanauiap.

dapmoiinm BocHTacHAa TabCHp JTHUII Oaxapuil Myngariapu OwinaH Qapk
Kujaau. Oyipyk Ba hapMoiuIap y30K €KM KMCKa MyJaT/Aa MyJKaJulaHraH Oynau.

Tap Oup Oyiipyk €xu ¢apmoinmga kKangaili Basuda OaKApUIMIIM, KadOH
OakapWIMIIU Kepakiuru oenruinaHaau. Tabcup STUIIHUHT (HapMONUHUII YCYIIH TAlIKUIAN
TabCUpra HUCOATaH YHUHT Oa)XapUIUIIMHM HA30paT KWJIUIIHMU KYNpOK Tanald 3Taju.
WXpo 3TUILIHUHT OOpHUIIM Ha30paT KWJIMHITAHJAH CYHI sHa (papMoiiuin OuiaH TabCcUp
THIITa HXTUEXK Tyrunaad. dapMoHuIl YCYIMHUHT KYJUIAaHUII KyJlaMud OOUIKapyB
KaJIpJapyu MaJlakacH, Tarmab0yCKOPIUTH Ba KOOMIUATHATA OOTITHKINP.

Kopxonanu OGomkapumiga (gapmoiinin OuiiaH TabCUp ATUII (DaKaT KOHYHTa 3]
OyiMaran xosigarvHa OakapWwIMIIM KaTbUi OynraH Xykykud kyura sra Oymaau. Iy
cababmm Oapyua TH3UMIATH TAIIKWIWK-(QapMouil (GaolHusITH MaBXyJ KOHYHUMIHUKKA
OyHCyHraH X0J/1a aMajra OLIMILIHU JO3HUM.

WuTH30Muil TabCcup yCyJIapu TAaIIKWIMKA OapKapopialiTUPYBUM Ba (apMoMMII
BOCHTaCHJa TabCHp OTHULI YCYJUIApUHH TYIIupud, HHTU30MHHM Tanabmap Ba
MaXOypusTIIap TU3UMH  BOCHUTAacHJa  TAIIKWJIWMK  ajokajmap  OapKapOpJIUTHHU
TabMUHJIALLTA KapaTUITaHIup.

5.3. BoIKapYBHUHT WKTUMOMA-TICUXOJIOTUK YCYJLJIApH.

BomikapyBHUHT MKTUMOMM-TICUXOJIOTUK YCyJIapu - Oy unuiad 4ukapyBYd Ba
alipuM Iaxciiapra yJapHUHT FDKTHMOMM XTUEXKIAPU Ba MCHUXOJIOTHK XYCYCHUSTIapUra
TabCUP ITUII OWJIaH OOIIKAPHUIN BOCUTACHAMUP. BOIIKapyBHUHT MKTUMOUMN-TICUXOJIOTHK
yCYJUTApUHU KYJUIAIl KOPXOHAaJa 103 OepaéTran MKTUMOHM XOIUCaTapHUA YyKyp ypraHHIIl
XOJIUMJIap HEPB CUCTeMAacH KapusTUra TabCUp dTYBUU MICUXOJIOTUK (PYyXUil) OMUJUTAPHU
OMJIMIITHY TaJ1ad dTagu.

Nmna® 4ywkapwin MIapouTHAA COIMOJIOTHS KUIIWIAD WXTHUMOUN — ajJoKacu
MIAKJUTAHUIITMHUHT acoCH OyJiraH MEXHAT OMWIJIAPUHU YpraHaJu, WKTUMOUN TU3UMIIAP,
11y J)KyMJIaJaH, Uiiad YuKapuil TU3UMU PUBOKIIAHUIIY Ba aMall KWW KOHYHUSATIAPH,
KUIIWJIAPHUHT )KAMUSITHUHT TYpJu KaTJIaMUJlard XyJK-aTBOPU KOHYHUSITIIAPUHU TaJKUK
KWJIaIW. WKTUMOUM TICUXOJIOTHSI TypyX Ba OMMa ICHUXOJOTHUSACHHUHT XYCYCHUSITIApH,
VIApPHUHT  MIaXCHUHT OHTHM Ba XYJKWAra TabCUPH, KUIIWIAD  (aoTUATUHU
par0aTIaHTUPYBYM OMWJUIAP, KaWusT, WKTUMOMK (GUKPHU [IAKUIAHTUPYBYU
ommwnapau ypranaau. lllaxc mcuxosnorusicu onuii HepB GaONUATA Typjapu Ba MHCOH
TEMIIEPAMEHTH, XapaKTepH, IIaXCHUHT HPOJACH, KOOWIHMSATH, XUCCUETH, XOTHUPACH,
aHIJIalll Ba XHC OTUII KOOWIMSATHHU YypraHaJd, MEXHAT TICUXOJIOTHSCH MeXHaT
daomuaTaapu, mry KymianaH, paxbap Ba Myraxaccuciap (kKacOuii XycycHusT Ba
KOOMIUATIApH, KaJApJapHU YKUTHUII YCYJUIapu, WII Ba JlaM OJIMILI TapTHOH, KaJpiapHU
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TaHjalml Ba Oaxojaml YCyJIapd, MEXHAT >Kapa€HUHUHI IICHXOJIOTMK KUXaTjiapu)
(GaoaMATUHU ypraHay.

Kumunap ¢uxpnam ycynauaa y3rapuil o3 OepHIIM Ba yiaap MaJaHM Xamja
OounuM napaxkacu opTHO OOpUIIM OMIIaH MKTUMOMUI-TICUXOJIOTHK YCYyJIIap aXaMUsATH XaM
opti0 G6opaau. bynnail mapouTtina MAaxCHUHT AXTUEXK Ba MaHpaaTiaapu MabHaBUU coxa
TOMOH y3rapu6 Oopaau. Y3 MEXHAaTHJIaH KOHUKHIIHWHT MyXHM OMHJIUA Oynu0O wuiniad
YMKapyBUMJIAPHUHT pax0ap OuiaH y3apo SXIIA MyHOca0aTH MILIA0 YMKApHUILJAru KyJaan
VOKTUMOUM-TICUXOJIOTUK Ba3UAT XU3MaT KUJIAJIH.

BomkapyBHUHI MXKTUMOUN-TICUXOJIOTUK yCyJlJapu HIIa0 4YMKapuIlia MaBXyHd
VOKTUMOUN MeXaHU3MHHM (y3apo MyHOca0aT TU3MMHM, M>KTUMOUM 3XTUEXKIAP) KyJUIalra
acociaHaJy. bBoOIIKApyBHUHI WXTHUMOUN yCy/ulapu WKTHUMOUM TapTHOra COJIMII
BOCUTACH/Ia aMaJjra OIHUPUIAIH.

W>xtrMouii TapTHOra CONMII YCyJUIapH TYpJiM IypyxJap Ba LIaxciap Makcaad Ba
MaH(paaTIapUHU AaHMKJIAIl Ba pOCTIAIl Wynu OWJIaH WKTUMOMM MyHOcabaTiapHU
TapTUOTa COJIMII Ba YUT'YHIAIITHPHUII MaKcaauaa Ky JIaHUIaH.

VYnap xymimacura WKTUMOMM TalIKWIOTIAp HU30MJIApH, ILIapTHOMAJAp, y3apo
MaXOypusITIap, MWINYWIAPDHU TaHJAll, TaKCHUMJIAIl Ba WXTHUMOUN HXTHUEKIAPHU
KOHAMPUII TU3UMU Kupaau. VoxTumouii TapTMOra coyiMil ycyjulapd WHCOH OMUJIHU
(baoUIMIuHY OIMPHUIL, OOIIKAPYBHU AEMOKPATIAIITHPUIL MaKcaanua XaM KyJUTaHUIa i,

BomkapyBHUHI TCHUXOJIOTHK YCyJJapu >kamoajga MakOyJ ICHUXOJOTMK XoJjaT
TAIIKWJI TUII Wyl OWJlaH KUIIWIAp ypTacHJIard MyHocaOaTIapHU TapTUOra cOJMIITa
KapaTwiranaup. llcuxonoruk ycysiapra KM4MK TypyX Ba KaMOaJIapHU TaIIKWI STHIL,
MEXHATHH HMHCOHUIUIAIITUPHIL, MaJaKald KaJapiap TaHJall Ba YJIapHU YKATHII Ba
X.K.JIap KUpaJu.

Kuuuk rypyx Ba jkamoajapHU TAIIKWI 3TUII YCYJIUMHU KyJUIall KHYUK TYpyXAaru
UIIUMIap ypTacugard MakOynl MUKIOpUi-cudar HUCOATHHM aHMKIAIl WMKOHUHU
Oepasmu.

MexHat QaoauATHHU WHCOHUMIAIITUPUIL JEeTaH[a paHrjap, MyCUKaHUHT PyXUil
TabcUpuaH QolganaHuil, OuUp XWi, y3rapMac MeXHaTHH Oaprapad STHII, WKOIUN
€H/IallyBHU KEHIAUTUPUII TYITYHUIIAIH.

KacOuil TaHmammHUHT MOXMSTH - KHUIIWJIAPHUHT PYXUM XYCYCHUATIApU  yJap
OaxapyBUMHUIIIApUTa SHT MOC OynaauraH KuiauO TannamgaH uoopat. [llaxcHuHTr pyxuit
XYCYCUSTIIapH KYCJIaCUra YHUHT KHU3MKHII Ba Malyutapu, KOOWIMATH, TEMIEpPaMEHT Ba
xapakrepu kupaau. [y cababnu, paxbap maxcra paxOapiuk KWIraHia y3 oJura HHCOH
pyXuil XyCcyCUSTJIapy HIAKIJIAHUIIN Ba PUBOKJIAHUIIMHU YPraHUIIM, YHUHT KUMKW Ba
KOOWJIMSATH, TeMIIEpaMeHT Ba (ebJIMHN OMIHII Ba3u(pacuHU KYHHUIIN Kepak.

[laxcHUHT pyXuH XYCyCHATIApUHU HWHCOH (aonuaTuaa axparud TynryHHO
OynMaiy, YyHKM KHUIIM KOOWJMATH Ba (ebsid XYCYCHSTIApuM YHUHT (DaoiusiTh Ba
XyJkuaa Hamo€H Oynaau. HcoH xaéTu Ba oMMaBuid (haonusITH YHUHT PYXHUIl XOJIaTUHU
HIaKJUIAaHTUpaad. VIHCOHHUHI KaHAal XaéT KEeUupHIlM, HUMa OWIAaH LIYTyJIaHWIIUHU
Ounmaii ByXKyara KelNraHjaurd, y €ku Oy Hapcara KOOWJIMAT PUBOKIAHTAHIUTH, Qebin
HIAKJJTAHTaHJIMTUHY aHr1a0 OyaManan.

Wucon aBBano y3uHW mxoawit mmaxc cudartuma Oaxomaiau. WMimmam mexHatra
OyHIail HyKTaW Ha3zapJaH Kapaira JappoB KeJIMalau: MOAAWN IXTUEXIap OupiamMuu
OynuO, ynap KOHHMKKAHJIAH CYHI HHUCOAaTaH IOKCAaK HMHCOHUN OXTUEXKIAp WITapU
CypuIIaiu.

WNuCcoH daonmusatn MabiayM parOaTIaHTUPYBYM OMMJUIAPTa acoCiaHraH Oynwmo,
MabJIyM Makcajra SpHILIMLIra KapaTwirasaup. ParOartnaHTupyBUM OMMI - Makcajn
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MyHOCa0aTH MHCOH (HaONUATH y3aruaup. Y MyMUH MabHOAA parOaTIaHTUPYBYH OMUII -
Oy MHCOHHU (DAONMAT IOPUTHUII YUYH YHAOBYM OMMI OynmO, MakcajJ 3ca MHCOH YHH
amalra OIIMPHII HATMKACHAa SPUIIUIIHNA X0XJIaraH Hapcaaup. ParbatnantupyBun omMui
KUAIA XyJKAHUHT W9KU Kyauamp. llcmxomormsima y30k Ba KHCKa parOaTiaHTHPYBUU
OMUJI aXpaTWiaau. Arap MHCOH (AONMATHHU parOaTJaHTHUPYBUM OMMJI Ba y3 OJIUTa
KylraH MakcaJ SIKMH KeJlaXkakka MyJDKaJUlaHTaH Oyiica, y KUCKa MYJIJATiH, arap yjiap
Y30K HCTUKOOTHHM Kampabd oJica y30K MyAaaTiu Aevnianu. ParGarmantupyBuu omMui
Japaxkacu OWJaH MHCOHHMHI MEXHATra, IOTyK Ba MyBaddaxusTcu3InKka HucOaTaH
Oysran myHoca0atu y3Buid Oormukaup. PakaT y30K MyAJIaTiId parOaTIaHTUPYBUM OMMII
MEXHAaTra mKoJIuid MyHocabaTaa Oyauin MmaHOauup.

Pax0apra xoc Oyiran MyXuM XycycusiT KHIIWIap (haonusTHHHA parOaTiaHTHPYBUYH
OMUJUIAPHU XM OWJIUII, Xap OUp KUIIUHU y €kM Oy BasudaHu OakapHIlra KU3UKTHPa
onmuiigup. by aliHukca, y €ku Oy KOopxoHara Miura KupuO, yJapHU Kejakakla HUMa
KYTUIIMHA OWJIMIN JIO3UM OynraH €uuiap OujlaH umuiamjga mMyxumaup. PaxOap ummHu
KM Ba KauOH KalCH CKPUIIKaHU YaJMILIH, Kaiicu ac000Ja MycHKa YaJIMIIMHU ypraHTaH,
KUM HOTYI'pU YaJIMIIM MYMKHMHJIUTH, KUMHU Kailcu epra KyMMII KepakIMTUHU OWIUIIN
J03UM OyJraH AUPIIKEP MEXHATH OWMJIAII COMUIITHPHII MYMKHH.

Kumm pyxuii XycycHsITIapHUHT y OaxxapyBuH WII TaixaOixapura Moc KeJIMacCIHTH
y3 KacOuWJaH KOHMKMACIMK YHHM Y3rapTHpUIIra XapakaT KWIHMINra, Xaro KHJIUII
HXTUMOJIHM OPTHILINIa Ba HATIXKaJa MEXHAT YHYMJOPJIMTH MacaluIInra ojaud KesaiH..
aKCHMHYa, arap WHCOH y3 KOOWIMSTHHH TYIMK HaAaMOEH KWJja OJyBUM WII OwiaH OyHI
Oyica, y y3 MexXHaTHJaH MaMHyH Oynaau, KacOHM Te3 Jrajulaiiilu Ba MeEXHaT
YHYMAODPJIUTH FOKOPH OyJIau.

WNucon yuyH ¢akat Moaauii parbat Myxum ae0 xucoOnail HOTYrpu. YHra xyja
KyI Hapca KaTTa yMyMUH HIIIa y3 XUCCAacH OOPIUTHHU XUC ITUI, Y3UHU MEXHAT OpKaJln
HaMOEH 3THUIII, Y3 MaJlakacu OWJIaH rypypJIaHUIIM, YPTOKIAPU XypMaTUra ca30Bop OYIIHII
Ba X.K.Jjap xam Myxumaup. Kymumiuk kummiap maxcuid (GpapoBOHJIMKKA OoIkamap
XUcoOura 3pUIIMITaH Iaxcuil MyBagakusaT OpKalau 3Mac, MaMmjakaT MKTUCOAMETHUTrA
KYIITaH MEXHATHU XUCOOUTa SPUILUII JO3UMIUTUHN TabKUTaluIap.

W3nanunuiap MexHaT MeXHaTra HucOaraH MyHocabaTra TabCHp ATYBYH
par0éaTnaHTHPyBUYM OMWILIAp KyWHJIard TapThOJa TaKCUMIIAHWIIMHHE KypCaTAW: MEXHAT
MOXUSITH, Ul XaKH, FOKOPH JIABO3UMTa 3ra OYyJIHII UMKOHHSTH, UIITHUHT KU3UKAPJIHAJINTH,
MEXHATHH TAIIKWI ATHIL, MAbMYPUSTHUHT HIITYUra HucOaTaH MyHOCabaTu.

XyJoca.

ynnait kumm6, OOMIKapyBHUHT UKTHCOINHN YCYIIIapH KyAa KeHT IMKOHHSITIIapTra
sar OynuO, ymap MOXHMpPOHAa Ba y3 BaKTUJA TAIKWIMKA-()apMONUII, WKTUMOMIi-
NICUXOJIOTUK Ba XYKYKHH ycyuap OunaH KymuO onu0 Oopuiran Takaupra SXIIN
HaTIKaIapra SPUIIHII MyMKHH.

Tasinu nubdopauaap:
Wxktucoamii BocuTanmap, OOIIKapuIll yCyJUIapW, COIMOJIOTHS, TCUXOJIOTHS,
XYKYKHH yCyJ/utap, TapOWsIBUH ycCyutap, HOMapKas3JalITHPUII MPUHIUIHN, WXTUMOUN
KaBOOTapIIMK, HU30, aCaOHH Oy3UIIL.

CasoJap:
1. Uxtuconuii OomkapyB yCY/UIapUHUHT KaHJal IOTYK Ba KaMuwinkinapuHu Cus
TacaBBYp 3Tacuz?
2. Tamkunmii-hapmoiui (MabMypuil) YCyJUTApHUHT MOXHSITH HUMA?
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. Coumosiorust HUMaH! ypraHaau?

. Tamknnuit-MyBo(QUKIAIITUPYBYN TACUP MEXHAT jKaMoajlapura HuMara Kepak?
. [llaxcHUHT KaHall pyxuil XoccallapuHu ounacuz?

. Ilcuxomorust HUMaHu ypraHaau?

MabHaBuil paréaTiIaHTUPHIL I€TaH/1a HUIMAHU TyLIIyHacu3?

~No U~ w
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6-maB3y. bomikapyB MajaHusITH Ba yCJIyOu

VKyB Moy Iu GHpIHKIApH.
1. MaganusT Ba OOIIKapyB
2. bouikapyB MaaHUSITUHUHT aCOCUM AJIEMEHTIapH.
3. «Pax0ap — 60ouIkapyB yciayOu» TyIIyHYacH.

5.1. MaganusT Ba 00LIKapyB.

“ManaHuar” TYUIYHYacH PHUBOXJIAHUILK JIapaXKACUHUHT  yMyMIIAIITHPYBYU
Kypcatkuuu Oynub, OMp KaH4a MabHOHM Owngupanud. MacanaH, KaMUAT MaJaHUATH,
allpuM 1axc MaJaHUSATH, Ba HUXOSAT, MHCOH (AOJIMSATUHUHI allpuM Typu MaJaHUSTH
XaKuaa cy3 opuTuil MyMKuH. MHCOH (aonusté Moanuii Ba MabHaBUW Ooilnukiap
apaTyBun Typiaapra Oymunanu. Ily cababmnu, monauii Ba MabHaBHIl ManaHusAT (apk
KUJTMHA/IH.

Mopamuii  MagaHUST WHCOH TOMOHHWJAH TaOuWaTHU OYHWCYHIAMPUIN Japa)kacu
KYpCaTKU4IUIUp. YHra Wiuiad 4MKapuIl BOCHTAJIapy Ba MEXHAT IMpeIMEeTNIaph KHUPau.
MabHaBuit MaaHusTra (haH, aX0Jau MabJIyMOT Japakacu, MEAUIIMHA XU3MaTH JlapakacH,
CaHbaT Japa)kacH, oJamiiap axJIOKuil MebEpiapy, MabHABUHN dXTHEKIAp Ba MaH(aatIap
PUBOXJIAHUIIN JAapaKaCUHU KUpUTUII MyMKuH. llyHnait kunmub, MagaHusT MHCOHHUHT
XaM MaJaHuil unuiad YWKapull, XaM MabHaBUM Xa€éT coxacuaa pHUBOMKIAHMILIN
*Kapa€HUJAru IOTYKJIapuHU KaMmpad onafgu. Y HMHCOHUST OWIMMIIApH, YHMHI MEXHATH
MOXUATHIaH HOOpaT OYnr0, KUIIMIAPHUHT aBBAJITH aBJIOAJIApU TOMOHHIAH SIPAaTHIIAIH.

WHCOHMAT MaJaHMATH YCYBYaH, y3rapyBuaH, YyHKHM XO3UPIM aBJIOJ AaBBAJIHHU
aBJoJUIap MaJaHuil KaJpuaTiapuaaH wWxoaud (¢oiiganaHuml acocujarvHa siHaja
PUBOKJIAHUIIIN MYMKHH.

V36ekucTOHHMHT HOS6 MaJaHMATH HWMIUIAp, acpiap JABOMHAA IIAKIUIAHUO, YHH
cakjall, pPHUBOXKJIAHTHUPUII KYN MHIUIATIM PECIYyOJIMKAaHUHT FOKOPH MabIyMOTIH
WHCOHIapH - (haH, anaduér, canbaT apooOiapu Bazudacugup.
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WNucon xaétn GaoTuATHHUHT MYXUM TapKUOWi KHCMU OyTYH MHCOHHST TOMOHHUIaH
KaMJIaHTaH MaJaHui OOMIMKKa sra Oyiuimiy, 1y *KymiaJaH OOIIKapyB MaJaHUSTHHU
SraJIAloUD.

bomkapysB mMamaHusaTH KyAaa MyXuMaup. MHCOHMAT y3 pHBOKIIAHMII KapaéHUIa
KyJa KaTta OOLIKapyB TaXpuOacuHu >kamiaraH. bo3op mapoutuna Oy Taxpuda
OOIIKapyB caMapaJOpJIMITMHM OIIMPHINTra XU3MaT KWIMIIM Kepak. bomkapyBHUHT
BY)KYAra KEJIWIIA Ba pPHUBOXKIAHUIIM, aBBajJo OOLIKAPYB MAJaHUATH Japa)kacu
IoKcanumy OwnaH Oormukaup. YUyHku, OolIKapyB HysutapH, ycyiaapu, BOCHUTa Ba
ycnyOnapura TaHKuAuM Oaxo Oepuil Wynu OuWiaH, YJIapHUHT SHT AXIIAJIApU JKaXOH
Taxkpubacuaa KyJaHUIIN YIyH aXXpaTuO OJUHIM.

bomkapyB MagaHMSITH WHCOH MAJaHUSATUHUHI TapKUOWUN KucMu Oynuin Ounal
Oupra KaTop y3ura xoc Xycycustiapra xam sra. MajaHusTra sra OYaui MeHexXep y4yH
dakat 3apyp sMac, 6alKu MmapTAUp, YYHKH Xap OUp TAIIKWJIOTHUHT Xap Oup OYIuHMAcCH
camapalii UIUIAIIN Y9yH YHUHT XOJUMIIapy IOKCaK MaJaHUATIa ara OYJIHMIUIapu Kepak.

bomkapyB MaJaHUATH Japakacu XoauMiap, alHUKca, MEHEeXepiap MaJaHUSATHHM,
OoIIKapyB >KapaéHU MaJaHUATH, OOIIKApyB TEXHHMKAcH, MEXHAT IIApOMTHHU aKC
TTUPYBYM KypcaTKkuwiap Oyitnua OaxosiaHaau. bolkapyB MaJaHUSATH YHCYpJapUHHHT
TYpAU-TYMaHIUTd OOIIKapyB Jkapa€HuAa TypJU-TyMaH MebEpiapra, Kymiaia,
axJIOKMM, XYKYKUWA, UKTHUCOIAWW, TAIIKWIMKA, TEXHUKABHH, 3CTETUK MEBbEpJapra puos
KWIMII 3aPYPUATUHU KENTUPUO YUKapaaH.

AXIJIOKMI MebEpiiap MHCOHHUHI axJIOK Ba 0100 coXacujaru XyJKMHHU TapTuOra
cojmanu. Ymap >Kymjlacura WXTUMOMM OypyHM TYFpH TYIIYHMII, KHUIIW YpTracuua
MHCOHUN MyHOcabar Ba ¥3apo XypMmaT, BHKIAOHJIWINK, XaKUKATIYHIMK, KaMTapiuK Ba
X.K.Jlap kKhpaau. bomkapyB skapaéHuaa axJoOKhM MebEpiapra puos KWIMII YHUHT
MaJaHUATH IOKOPH JapakacuJaH aajoyaT oepaau.

bomikapyBaa XyKykuil MEbEpPIIap AaBiIaT-XyKyKUH Ba TAIUKWIMN-XYKYKUI MEBEPUI
XyAOKaTiaapia akc 3TaJd. YHUHI JKymylacWra JaBiaT KOPXOHAcu TYFpUCHIA KOHYH,
TaAOUPKOPIIMK XaKuAa, MYJK TYFpHCcHIa KOHYHJap Kupaau. JIeKMH KoHyHJap xap Oup
KOPXOHAHHUHT Y3HUra XOC XyCycusiTiapuHu xucobra omonmaiau. Iy cababmu, xap O6up
KOPXOHA, KOHYHra acoOCJIaHTaH XO0JIJa, KOPXOHaJa WIUIA0 YUKAPHUIIHUHT Y3Ura Xoc
XYCYCUSITJIIApUHU XUCOOTa 0JIyBUM MEbEPUI KouAanap YpHaTHIIaIu.

Hkrucoaunit mebépnap KopxoHa (aosuaTy Kapa€Huaa SPUILAIUIIN JIO3UM OyraH
UKTUCOJMIA KYpCAaTKUWIApHU OeNrmiaiau. Yap KymiIacura MOJUsS-KpeIuT MebEpiapu,
ccylanap OJIMII TapTUOM, aMOpTH3alUs MebEpIapH, MaxXCYJIOTHUHI XHUCOOJIaHTaH
O6axocu, ¢doiga Mebépu, peHTaOeITUK MehEPH, (OHIAp YUYH TYJIOBiIap, OrojKeTra
TYNOBIAP, UKTUCOIUI parOaTIaHTHPUII MEebEPIApU KUPaIu.

Tamkunuii MebEprap TAIIKUIOT TapKUOWMHM, ajoxuna OYyiIMHMa Ba Imaxciap
daonuaTH TapkuOM Ba TapTUOMHM HMUYKU TapTUO (AONUAT TYpJApUHH, XOAUMIIAP
Basupanapuuu, axOOPOTHH KalTa uiuiaml Ba ¢hoigaiaHuI KapaéHUHNA OeTHIanIu.

TexnukaBuii MebEpaap KOPXOHAHUHT Ba YHUHT OYTUHMAApUHUHT OOMIKApYB yUyH
3apyp YCKyHa, TEXHHKA Ba TPAHCIOPT BOCHUTANapH, acOoOiap OniaH KypoJTaHTaHJIHK
JapakaCuHU OWIITUpaIu.

OcteTuk Tanmabmap Ba MebEpiap XaM OOIIKapyB >KapaHuAa KyJUTaHWIaIUTaH
TEXHWKa BOCHTaJapu Ba YCKyHajapu, XaM OOIIKapyB XOJUMIIAPHUHH Ypad TypyBUd
TalIKd MYXUT Y4yH OeJTruiaHaau.
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6.2. bomikapyB MaJaHUSITUHHUHT ACOCHI 3J1eMeHTJIapHu

bomkapyB MagaHUsATH TapKuOHTa OOIIKApyB XOAUMIIAPU MaJaHUATH, OOIIKapyB
Kapa€HiIapy MaJaHMUIATH, MEXHAT IIApOUMTH MAaJaHUATH Ba XyXOKariaap FOPUTHIL
MaJaHUATH KUPAJIH.

bomkapyB MagaHUSTUHUHT Oapya YHCypiapu ¥y3apo OOFIHMK Ba y3apo TabCUP
sryBunaup. llly Ounan Oupra ynmap opacuaa OOIIKapyB XOAUMIIAPU MaJaHUSTH €TaK4u
axamuarra sra. MeHexep OomapyB jkKapa€HU MaJaHUATHUHHUHT IOKOPHM Japakacura
HPUIIUII Ba ¥3 MEXHATUHU TAIIKWUII dTUIIHU TAKOMILIAIITUPUO OOPHILIN Kepax.

bomkapyB xoaumiiapu MaJaHUSTH KyI OMWIIApra OOFJIUK, YMyMHUHl MagaHUST
Japakacu, WIIOUJIAPMOHIIMK cudaTiiapy, OOIIKapyB WIMHHHM YyKyp Ba Xap TOMOHJaMa
OunuII Ba YHU Y3 (aonusaTu Kapa€Huja KyJjai oauil OMIaH XxapakTepiaaHaaq.

Xap Oup KOpXoHa Ba TAlIKWJIOT MEHEXepH ¥3 BazudacuHu Oaxapuiln xapa€Huaa
JKaMOaHUHT OOITKa ab3ojapu OujaH MyHocabarnaa Oyiap SkaH MIIOWIAPMOH KHIIHIIAP
¥pTracuaa MaBxKyJl axJIOKHM Koumanapra OyiicyHaau. Xap Oup xkamoaga XaWpUXOXJIHK,
MHCOHTA XypMaT MYXUTH MaBXKy[ OYnuiu kKepak. bolikapyB MajaHusITH CaHCAJOPIHK,
MaHCaOMmapacTiINK, MIABKATCU3JIMK, KYMOJUIMKKA 3ujiaup. bolikapyB Tu3uMuna,
IIYHUHTZIEK, AaBJIaT MebEpiapura puos KWIMAacluK, BabAa003IuK, (paonusTra HOTYFpu
0axo Oepumr Ba Oomika Xycycusatiapra uyn kynub® Oynmmaiinu. Amanuii ¢aonustaa
dangan Qoigananum. MexHaTra WKOAUNA EHIANININ, TAaIOUPKOPIUK, >KaBOOTapiuK,
tamab0yc Ba MYCTAaKWUIMK, XYXXKaCU3IUKKa, OIOPOKpAaTHU3M, KOHYH OY3YBUMIIMKKA,
MypOCAacCHU3JIMK, BIWKIOHUUIUK, KaMTapjiuK Ba OJIUIUIMK OOLIKapyB XOAMMIIApU
MaJaHUATHHA Uoaanaiam.

bomkapyB xoaumiapd MaJaHUATHHH TabMUHJIAIIHUHT aCOCUM Wyulapu -
OomIKapyB WIMHHHM 4YyKyp JSrajialll, YyMyMHUIl MaJaHuUN Jdapakacl Ba MallaKaCUHU
MyHTa3aM OIIUPUO OOpull, ¥3 (aoausTH HATHKAIAPUHU TaxXJMJI ATUII Ba TYLIYHMII,
WKOOUH 1MIaxcuit cudaTiiapHu pUBOXKIAHTHUPHUIIIAH HOOpaT.

bomkapyB MamaHusiTH y4dyyH OOIIKApyB XKapa€HUHU TAIIKWI STUII MaJaHUATU
Japakaclh MYXHUM axaMmusiTra sra. bomkapyB »kapaéHu MaJaHUSITUTA PHUOS KUJIMIL
KOPXOHA/1a 3aMOHAaBHI OOIIKApYB KapaéHU KYJUTAHUIUIIMHA OUIIIUPAIH.

bomkapyB skapa€Hu MaJaHUSATH UIYHUHT/IEK, OOIIKapyB MeXHATHHU (OOIIKapyB
MEXHATUHU MakOyJl TaKCUMIIAI, KOONEpalus KUJIUII Ba yerapajall, UIIYuiIap COHUHU
MebEpIall, KaJpJiapHu TYFPH JKOMIAIITUPUIL Ba yiapAaH (oiJanaHuIl) Ba UILJTOBYM U1
KOWMMHM (WMII S>KOMM Ba OWHOHUHT KyJAaiIUTH, VYIApPHUHT CaHUTApUS-TO3aJIUK
tanabnapura xaBoO Oepwin), MaKOyJUTAIITUPHIN, MAaXJIHCIApHU, cyxOaTmapHu,
tampuduuiapad KaOysl KWJIUIL, y4ypailyB, TeledoH OpKaiu cypaill, MeXHaTKaliap
XaTiapy OWjaH TAHWIIWIIHU TYFPU TAIIKWJI STHUIN Ba PACMHUMIAMTHPUIIHU XaM Kampad
oJIaJu.
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bomikapyB MagaHUATUHUHT aCOCUM 3JIeMEHTJIapH.

bomkapum MagaHusT!H

Bomkapys Bomkapys MexHar 1mapouTu XyxoKataap
XOAUMIIapH — KapaéHu MaJaHHUATH IOPHUTHIL
MaJIaHUSTH MaJIaHUSTH
Bomkapys Nina6 aukapum
Xomm HIHT 3aMOHABI MaJlaHUATH Xynczl(aTnapHn
MAaJIaHUATUHUHT [ TCXHOJIOTHACHU AL JKOMMHR )
YMYMHUIA Aapaskacu TAIIKKI STHII
Bomkapys MaJaHMATH XyXKaTJIapHUHT
bomkapys || MeXHATUHH - XU3MaT KWIHALI
MJIMHAHY OVJIMIII MakOyJI TalKun | | JKoitnamrrupunr | MYyJJaTh
9THLI
Bomkapys Xu3MaT KypCaTHIL XyxoKataapaan
CaHbaTHMHU [ | Bowkapys GboinanaHUIIHUHT
Srajiam JKapaSHUHU Kyposuar KyJaiIiry
KOMILJICKC MexXa- | |
XoAuMHHAHT Hu3anuAiai Ba R Xyxoxarinap Ounan
maxcuii Ba || apToMaTIalTH- XHM3MaT KypcaTulll
HIIWIAPMOHIIMK pum HUIIOHYWINIUIY
cmbaTnapH IIIOBKHH |1
Tampudunnapan
KaOyJ KWJIWIII, Te-
bomkapys yciuy6un| | nedoH OpKaIu
Cy3Ialmi,Max- [~
Jvcnap yTKa3zuun
MaJIaHUSTH

bomkapys >kapaéHuaa TypiaM-TyMaH TEXHUKA - OJJIMHA KaJbKyJIsATOpAaH TOPTHO
Mypakkad OXMunapraya Kymuianunaau. MeHexepnap Oy TeXHMKAa HWMKOHHUATIApDH Ba
MakOyJ (oiiaanaHuIl coXalapuHU OWIHIIIapH J03uM O0Ynu0, Oy OomkapyB MaJaHUSTH
JapakaCUHU OMIITHpaIH.

bomkapyB MaZaHUATHHUHT  aXpajiMmMac YHCYpH - XYXOKarTiap  FOPUTHII
MaIaHUATUAND. XYXOKaTIapHUHT OOMIKApYB jKapaCHUIATd aXxaMHsITH Ky/a KaTTa, YyHKH
OoImKapyBHUHT OUpOp-OMp Baszu(pacuHU Xy}OKaTiaap acocuua eTKaswind OepuiyBYd
axOoporcu3 amanra omupub Oynmaiinn. Xyxokariaapaard ax00poT KOpXOHA TalllKH Ba
WYKH (DaONUATHHUHT XaMMa TOMOHHHH KaMpab oJaIu.

Bomkapys »xapaéHUHHHT Oapua omepalsuiapy aMania XyxxkariapaaH 0onuianuo,
XyXKatiap OuiaH Tyraiau.

BbomkapyB MaJgaHUATHHH TaKOMWJUIAIITHPHUII -
TAaKOMIJUTAIITHPHUIIT JIEMAKIHP.

YHUHT 0apa yHCYpJIapHHU

6.3. Paxpap - 601IKapyB ycayou TyIIyHYacH
bomikapys ycnyou - 6y Mabiaym Oup paxOapHUHT OOIIKapyB kKapa€Hua KyIOBUU
y3ura xoc Ba y3rapmac ycyJ Ba XapakaTiiapu UAFUHIUCUIUD.
Mytnako yxmam Kamuiap Oyamaranu kabu Basudanap Kyruru cadbadbim MyTiIaKo
Ooup xwmn OomkapyB yciybu xam Oynmaiam. PaxOap ¢akar y3ura xoc Xycycusar Ba
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cudatinap BocuTacuaa Qakar y3ura xoc, MaHcyO yciayOna wmn poputand. by mabHOMA
yciry0 paxOapHu maxc cudaTuaaru XyCyCUsTIapuHu, Oanku GaolusaTH XyCyCUSTIapUHU
udonanaitan. Kummnapau 6omikapap skaH, paxoap >KaMOaHUHT HATH)KaBUN MaKcaJauHU
Kypa OwiangM Ba YHHM Iy MakcaJ capu HyHantupaaud. Pax0ap HMIIHUHT MOXHSATHra
TYIIYHTaH Ba yHHM YyKyp YpranraH Xojja MyTaxaccuciap (aolusTHHH MOXUpPOHA
OMpIAITUPHIN Ba HYHAITHUPHUIITN KEpak.

Nuna® yukapuiiau Oomkapuin yciayOu OolmikapyB ammapatu, Oapua paxOap Ba
MYTaXaCCUCIAPHUHT KaTTa Ba Mypakkal® QaoausTHHU akc 3TTupaau. boumkapyBHUHT Xap
Ooup Basudacu y3ura Xoc XyCcycusTiapra sra Ba Iy cababiu yHra Moc ycyJijapHu Tajad
sranu. Haszapuii xuxatgaH OOILIKApyB ammapaTUHUHT YMyMUH yciayOum ajmoxuja
OOILIKAPYB TAIIKWIOTIAPH YyclyOsiapu WUFMHAUCUIAH uOopar OYiaumm kepak. Jlekun
amMasa ajoxuja TalIKWIOTIAPHUHT TYpJIM yclIyoOsiapu y3apo Oupnamud, Oup-OupuHu
OolinuTaau Ba HaATHXaja, OyTyH OOIIKapyB ammapaTthra Xoc OyiaraH y3ura xoc OOIIKapyB
ycllyOH BYXyJra KeiaJiu.

XUCOOUMHUHT FOKCaK JapaxkaJard aHUKIWTH, MEXaHUKHUHT JXTHETKOPJINIH,
UKTUCOJUYMHUHT DPEKAJTWINTH Ba X.K.OWIMMIApHU OOIIKApHII YCIYyOMHU OENTHIOBYU
Ma)XMyaHUHT TapKUOUN KucMiapujaH uOopar Oynaau >KaMOaHHHI Xap Oup ab3ocu Y3
yCIlyOMHM KHpUTAAM, Ba Iy Wyn OwinaH ymoOy jkamoa OoIIKapyB yciayOu ByXKyara
kenaau. Kynunua skamoanan 6upop XoauMm KeTuO, YpHUTA SSHTU KUIIW KeJaau. Y, oJaria
KamMoaJla YHJIaH OJIMHTY XOJMM dSTrajljlaraH »KOWHM SrajljlaMaciuTd MyMKUH. Y MaBxXy.l
ycllyora MOCJalIUIIM, KaMoa HII IOPUTHII yClayOura TYFpu KelyBYM YCiayO sipaTHILd
J03uM. AnbaTrra YHMHT UIUIANI YCIyOM MeXHaT jKaMoacu ycinyOura xam TabCHup
KypcaTaJiu.

3amoHaBU ycay0 jKaMOAHMHT Xap OWp ab30CH OJigura Karra Tanad Kysaud Ba Iy
Ounan Oupra ¥3-y3uaaH MaMHyH OYJIWII, MabMypUATUMIHK, PACMUSTUMWIMKHU HHKOP
KUJIaau. Y CIIyO MKTUMOHM PUBOKIIAHUII KOHYHJIAPUHHM, UIIA0 YUKAPUIITHU OOIIKAPHUII
TaMOWMJI Ba YCY/UIApUHU OWIMIIM acocuja IIaKilaHaJAu Ba OOIIKapyB Malakacu
WUFUHANCH KUIIWIAPHU TAIIKWII STUII KYHUKMACH, IIYHWHT/ICK, IIaXCHA TapTHOIMIUK
Ounan xapaktepiaHaau. Ba, HUXoAT, yciy0 OOIIKapyB XOAMMIIADUHUHT PyXHil Ba
MICUXOJIOTUK XYCYCHUSTIIApHU, KyWIH UPOJIa, KATHUIIUK Ba KYPKMACIUK, OOIIKA KUIITUIAP
daonuaTUHU WYHANTHUpa oJuil KabuimapHu kKampad onamu. byHpmaH Ttamkapu paxOap
TacaBBYp JTHUII, aHUK (DUKp IOPUTHUII, KAMUITKOKIHNK, UJIMHA (PUKPHU TyIIyHa OJIHII Ba
eTKa3a OJIUII KOOWIUSATUTA dra OVIHINN Kepak.

Pax0ap OomkapyB, MKTHCOAMET Ba MOJHMS, XYKYK, COLIMOJIOTHS Ba IEJaroruka
acoclapyHu OWiIHIy Jo3uM. by dannap OyTyH GomikapyBra uaMuil Kapauuiap TA3UMUHU
spaTull UMKOHUHH Oepamu. bomkapys ¢akat niamuii Oumuminapura sra OVIMIIHMA SMac,
Oanmku OOIIKApUIN CAaHBATHMHHU OWIHIIHU XaM Tajla0d Kuiaau. OOIIKAPYB TAIIKHII STHUII
OwIaH MIYFyJJIaHYBYM aBBAJIO V3-Y3WMHU TapOWsIail onuiv, Y3UHH OOIIKapa OJUIIN
3apyp. byHuHT yuyH y nommo Ba MyHTazaMm Y3uHM - Y3u TapOusnamu kepak. PaxGap
ycIyOu SIIMTHUIN Ba VKU, Cy3iam Ba €3Ull, SbHU aXOOpOTHH KaOya KWIMII Ba YHU
Oomkanapra y3atui mManakacuia udonananaau. Paxbap yuyH 3apyp Oynran cudatiap
KymMJacura  YHUHT  TAIIKWJIOTYWIMK  KOOWJMSATH, WII  KOOWIUSTH,  Ky4YH,
XYIIMYyOMAaJIaJIUTH, HPOTATTUIATH KAPAIH.

Bo3op mapoutnaa unuoBun pax0ap Ba MyTaxacCHUCIap OJIUTa KaTbuil Tanadnap
Kyhunanu. Yiap rokopyu MIIOMIapMOHJIMK Ba aXJIOKUil cudatiapra, TarOupKop OViIuiim,
axWJI j)KkaMoa TaIIKWJI 3TULI Ba MEXHAT »aMoacHu OWJIaH JaBiiaT MaH(aaTiapy KeJIUIIUHU
TabMHHJIAM ONMIUIAPH Kepak. 3aMOHABUU paxOapiap IOKOpPH Majakara ira OYIuiim,
UCTHKOOJIHM Kypa OJIMIIM Ba caMapald XyKaJUK OPUTHINTa HWMKOH SpaTyBUd
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UKTUCOINH (DUKp FOPUTHII, IAXCHA MHTH30MIa 3Ta OYIWI, TONIIMpPWITaH Basudara
YKaBOOTapJIMK XMCCH OWJIaH EHIOMINII, FOSUIAPHU TYIUIAIl, YAKUIIUMIIK Ba UIIOUIAPMOH
Oynuim kepak. Pax0ap nouMo xoTup:kam Ba y3HUra WIIOHTaH OYJIUIIM, Talad0yCKOPIUK
KypcaTulll, TaBakKamyu Oynuim kepak. JKaBoOrapinuk onguaa KYpKUII - KyUCH3JIHK
oenrucuaup. JKapoOrapaukmaaH KYpKKaH KuIId paxOap Oymonmaiiau. PaxGap xyn
ocTUJaruiap OuiaH myHaail MyHocabaTaa OVIMINM KepaKKd, TOKH yjap YHUHT OJIIMra
MaciaxaT yuyyH Oemainion kupcuniap. Pax6ap ¥3 Kyn ocTUAarujiapuHu XM OWUITUIIH,
ylap OwiaH cyxOaTjaliMind, Yyiaap KOOWIUATH, OWIMMH, Majakacu »JrajularaH
JaBO3UMHUTa MOCJIMTMHU Ba aKCHHYa, yjaap OWINM, KOOWIMST, Majlaka Ba axJIOKUN
cudaTiapuiad QoiianaHuIl eTapjiy SKaHIUTHHHA aHUKJIAII JTIO3UM.

O6pyra sra O6ynmaii myBaddakusaTiu paxO0apiUK KWIAII MYMKHH 5Mac, JIEKUH
oOpyra Ky4 OunaH 3mac, Uil OWJIaH, KaHJal WIUIAIIHU Y3 MUCOJUIA KypcaTull OuiaH,
YVHU KaHJai Oakapuill Xakuja cysmamn OmitaH, pakaT TaabuaHIuK Ba KAaThbHIINK OWIaH
sMac, OUJIUM Ba KYHHKMa OpKaJld SpUIIXII MyMKUH. bouikapys canbarura sra OyiMaraHn
pax0ap KaOyyn KUJIMHTaH Kapopiap caMapalid OYIMIIWHUA TabMHUHIAW onmaiau. JIekuH
HWHCOH pax0ap 6yau0 TyFuiaMaiu, OaJIku Uil skapa¢HuIa MaKIaHa .

Pax6ap umn ycoyOu kopxoHa (aoiausiTé SKYHHM HaTWKajapura uinuiad YMKapuiiHug
Oomkapuil Bazudaliapu BOCUTacHIa TAbCUpP KypcaTaau. YJIapHUHT Xap OupHu Oolika
Basu(anap OuiaH y3BUM OOFIMK XOJJa TabCHp KWJIAAW Ba YCIyOHHMHT ¢oiiga xamaa
KOpXOHa (HaoNMATUHH YMYyMJIAIITHPYBUM KypcaTKUuilapra TabCHUpP OSTUIIHUHT STOHA
MEXaHU3MHU TapKHUOWUra KupyBuu OOFNIOBUM OYFuH Bazudacuuu Oaxapaau. Yciay0 Ounan
unuUiad YMKApuIl HaTIKajlapu ¥y3apo ajokKacu Tu3UMH paxOapmap OwinuMm  Ba
KYHUKManapu, OOIIKapyB >kapaéHU TEXHOJOTUSACH, MEXHAT HHTHU30MU BOCHUTACH[A
amaira omaau Ba pax0ap TOMOHHJAH KYJUIAaHUJYBYM OOLIKAPYB YCyJIHd OWJIaH OOFIMK
oynaau.

XyJ1oca

“MajaHuar” TYHIyHYacH KEHI KaMpOBIM, YMYMHMHCOHHMH TymyH4a. WHCOH
MOJIUM Ba MabHaBUM Ooinukiap spaTtuil O6wiad xamuma 6anf. lLlyHuHr yuyH monauit
Ba MabHaBHN MaaaHuaT QapkiaHagd. VHCOHHMHT TaOWMaTHU Y3JAIITPHUIN aMalui
KYpCcaTKu4 Japakacu, MOAJUNA MaJaHUATHU Ownnupaan. MabvHaBuii ManaHustra ¢a,
aXOJMHUHT MabJIyMOT napaxkacu. TuO6uit xu3mar. Canbar gapaxacu. OnaMiaapHUHT
axJIOKUM MebEpaapu, pyxuil OMIIUM Ba KM3UKUILIUIAPU KUPAIH.

bomkapum MamaHuATH XaM ~ YMYMUHCOHHM  MaJaHWSATHH Oup  Oymaru
XUCOONaHUIM, y OOIIKApyB XOJUMJIAPUHUHT MAJaHMUST JapakaCMHH, OOIIKApyB
Kapa€HU MaJaHWSITH. MEXHAT IIApOUTH MAJaHHWATH, XYXOKaT Ba WOl FOPUTHUII
MaJaHUSATHHN aKCITAHTUPAIH.

Bomkapys ycnyOu - Oy paxOapHUHT OOIIKapyB kapaéHHIa Kysulaiauran Oapua
OHT SXIIH, YUIaMITH, OapAO0IUTH YCyIIap HAFUHIAUCUINP.

BomkapumHHUT ydTa aHWK Yycya Oop: aBTOpUTAap (IUPEKTHB), JEMOKPATHK
(xomneruan), Ba aubepa.

Amamuéraa y €ku Oy ycyn “To3a” KyuIaHuiaMaiau. Xap OuWp yCylHH OMyXTa
Kuub, OomkapyBna KyumaHwiaan. JleMokpatuk yciayora xap Oup yCTYBOPIIHMK
Oepunany.

Tassn4 nbéopasap:
MeHexep MagaHUSATH, MAJAaHUAT TypJIapu, paxOapiuK yciyou, nmpodun Oenrucu,
rypyx, hopman rypyx, wimad 4MKapuil TypyxXJapH, OpUEHTAIus ME30HU, HOdopMam
TAIIKUJIOT, XOKAMITUK IaKIUTapH.
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Ha3zopar caBosiiapu:
Bomkapum MagaHusTi Ba yciayou Huma?
Kumm Gaxkapaguran HapcajapHU OpUEHTAIMsl ME30HU OOIIKApHII YCIyOM Xakuaa
MabJIIyMOT OEpHHT.

Anaduéraap:
DHIMKIIONEeAns] MeHe/kepa. bubnuoreka ycnemHoro meHemxepa. Ilep. ¢ anrim.
®umnn XoaaeH. - M: HIPPO, 2003. - 340 c.
Anan Bect. busnec — mian: Yue6. npakt. mocobue. Ilep. ¢ anri. Anmazoroit H.U. u
bynunoii N.1YO. - M.: U3a-Bo IIpocnekt, 2004. - 232c.
Kysuenos O.B. bykBaps npeanpunnmarens. CII6.: [Turep, 2004.- 237 .
Heiin Kapneru. Kak 3aBoeBaTh Apy3eil U oka3yBaTh BIMSHUE Ha JitoJen, BycTynas
nyonuyano. M.: IIporpecc, 2000 .
JIx. Upericon (muammmwmii), Kapn O'enn. AMepukaHCKU MEHEIKMEHT Ha TMOpOTe
XXI Beka. M.: Dkonomuka, 2003 .
http//www.dis.ru/manag/index.html

7-MaB3y. MeHeKMeHT caMapaaopJIuru

VKyB Moy./11 GUpJIMKIApH:
bomkapyB camapaIop/Iiru TyFpyUCHIa TyIIyHYa.
Bomkapys camapaiopiuri KypcaTKUaiIapH.
BomkapyB TH3UMH camMapaIOpIUTHHU XMCOOIaI yCYIIapy.
Nmnab yukapuil Ba OOLIKApYB caMapajopJIMTUHU OLIMPHUIIHUHT OMWIJIApU Ba
nymiapu

7.1. BomikapyB camMapaiopJIuru TYFPUCHAA TYLIyHYA.

VY30ek TWIMHHHT W30XJHM JIyFaTHIa  «caMapay Ba «caMapaJiopiiuKy» udopaniapu

KyHWJIarnya TaIKWH KAJIUHTaH:

«Camapay - Oy HaTIKa, OKOAT, MeBa. MacanaH, WKOouii MEXHAT cCaMapacH.
«Camapanopmuky - Oy KyTHiranuda €Ki yHIaH XaM OPTHK Camapa.
Hxrnconuérna «camapay - Oy spaTuiraH:

S MUK MaxcynoT (SIMM)

sy MATTHA 1apoman (AM/T)

st co MaxcynoT (SICM)

st co gapoman (SICT) kabunapaa ¥3 akCHHH TOTAIH.

na~ | Camapajopiiuk TYFpUCHAA KAHAAl TylryH4Yara sracus?

Woxtumonii nnuiad YMKApUITHAHT MaKCaJud 03 MEXHAT, MOJIUN Ba TMyJl MaOlariapu

capdmab, Kympok camapara sSpummmup. by neran cy3 ospummran camapanu (C)
cap(ianran xapaxkatra (X) Oynuim kepak. byHmait Takkocnam camapanopiuk (CJI) HucOmit
KYpCaTKUUMHU Oepaiu:

CIxCEFX

Camapa Ba camapaZlopiMK TyIIyHYajapura HucOataH OyHIail EHaaimi GOIIKApHI

O0BEeKTHTa, SBHU SXJIUT HOUIA0 YMKApHUIIra XOcaup. bomKapuin camapaJopiauriHHu
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aHuKyana Oy Tapuka EHAAIHII, andaTTa HOTYFpu Oyiapmu. YUyHku Oy epma acocuit Ypry
OomKaprTyBuUM 0OBEKT (KOpXOHA, (pripMa Ba X0Ka30) camapaJIopJIUIHra sMac, 0ajlku KYTPOK
OOLIKAapyB  MEKHaTH  camapaJopiiirura, XycycaH, OOMKapyB  ()yHKUMSUIAPUHUHT
camapaJIopurura Oepuiay.
Bomrkapys dyHKumsapu erania Kyiuaaruiap Hazapa TyTIa u:
aJIoKa;
Kapop KaOy KUJIHIIL;
pexaalTUPHLL,
TAIIKWI KWJTUIIL
MOTHBJIAILITHPHILL;
Ha30paT KUJINIIL.
[Mynaai kuaub, 60IIKapyB caMapaopiaury - Oy MIUIad YMKApUIIl caMapaIopJITUHU
OLIMpPHILLAA OOLIKAPUIIHUHT POJIMHY OLUIMPHILIAH HOOPAT.
Mes3o (kputepus) - Oy TaKKOcaI K| Oaxoall yayH YITd0B, aH03a.
BorrkapyB MexHaT camapaIOpJIMTMHUHT ME30HHU KylHarinya KypUHUIIra 3ra;
Chx >1, Oy epna, C-camapa, bx - 6omkapyB xapaxkaTiapH.
Bbomkapys xapaxarnapu:
e axOOpOT OMHMII Ba YHH KaiiTa HIIUIAII OniaH OOFIHK XapaXkatiap;
e QomKapyB KapopiapHu KaOyn KWIMII Ba yJAapHH aMaira OUIMPHII OuiaH OOFIIMK
XapaxarJap;
® WIMHUH UIIITaHMaJap, JOMUXaall, TaKpruda Ba CEpUsIIU UIILIA0 YMKAPUIIHYU Y3 MUura
OJTyBYM OOCKUYIIAp XapaskaTu;
e MaxcyjloTiapaaH (oinanaHuin XxapaxariapuaaH HOOpaTaup.

a1~ | DomIKapum cy0bekTH (AOJMATHHM TaBcHU(IALL YYyH
KAHJail caMapaIopJIMK Me30HIapU KYJLJIAHUIATA?

BomkapyB cy0bekTH (aonuaTHHM TaBcU(Iall Y4yH KyHHgard —camapagopiuk

ME30HJIapH KYJUTaHWJIa]IU:

bouikapuin Tu3MMuUIaru MOJIUSIBUNA XapakaTIapHU TEXkKalll.

e bBomkapuin  J€BOHM  XapaKaTIapUHUHT  KaMaluImM  OOIIKApyBYM  TH3UM
CaMapaJOpIUIMHUHT MKTUCOAMM ME30HM OynuimM MyMKUHM. By ypuHga OomikapyB
JICBOHM IUTATJIAPUHU OKWJIOHA KUCKApTHPHIL, XU3MaT cadapliapuHi KaMauTHpUII-
TEKAMKOPIMKHUHT MyXUM OMWUIAPY 3KaHJIMTUHH TAbKUIALI 3apyp.

BoirkapyB TH3MMUAA )KOHIM Ba OYIOMJIAIITaH MEXHATHU TEXalll.

e By Me30H KywIapHU 3HT KyIl Jlapakafa TeXall Ba MEXHATJaH YHYMJIM (oiialaHUIIHA
Ky37a TyTaau. Y CepMEXHAaT MIIAp Ba ONEpalVsUIapHU KUCKApTHPUILJIA, MOIJIMI Ba
MEXHAT BOCHTAJIApHHU TeXKalia ndoaanaHazq.

MexHaTHH Texarra OOIIKapyB JEBOHUAATY MEXHATHU KOMITBIOTEPIAIITHPHIL HYIIH

OWJIaH SPUIIIMIIA]TH.

AiipuM onepanusiiapHi 6axapuinra Ba OyTyH OoIIKapyB xkapaéHura capd Oymaauran

BaKT.

e by me3onzna 6omr oM BakTaup. AXOOpOT TyIUlall Ba YHU KaiTa MILIAIira, OOIIKapyB
KapopJiapvHH KaOyil KUJIMII Ba YJIApHU aMmaira ommpuinra capg 6ynaauran xamaa OuzHec
peXaHW Ty3ulIra KeTaJuraH BaKTHM Xap TOMOHJaMma KHCKApPTUPUIL, TE3KOp
TONIIMPHUKIAPHN €TKA3UII MYIATUHH TE3JAIITUPHIL, (DAOTUAT HATHKAIAPHUA TE3KOPIIUK
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OwinaH Oaxomjall WKTUCOAMM KYpCaTKUWIAPHM SXIIWIAIITa Xaid KWIyBYM TabCHP
KypcaTaJu.

Kaiig KummHran Me30HJIapHMHT Xap OMpH Ma3Kyp JaBp Y4yH HKTHCOIUM cuécatia
OenrmiaHraH MakcajyiapJaH KOpXoHa €KW TAPMOKHUHI aHUK WII IIAPOUTIIAPUHU STHOOpra
onra xonaa OomkapyB daomusitura 6axo OepHill ydyyH TaHJAHUIIM Kepak. boikapys
TU3UMUHUHT Typid BazudalapuHd Makcajara MYBOQHUKIAIITUPHUIL YYyH XaM ME30H
TaHJIAHAIH.

7.2. Bomkapys caMapaiopJIuru KypcaTkn4jiapu
Bomikapuiir camapaiopiurunay 3 Tabuati OninaH Mypakkka0 skapaéH. YHU (akat ourra €ku
MKKUTA KypcaTknd OwiaH Tyna udoaanad Oyamaiad. ByHUHr ydyH KypcaTkuwiap TU3UMHU
3apyp. by TH3UMHM UKKHTa HUPUK TypyXra OVIIAIIT MyMKHH.

Bomkapys camapagopJMruHd TAXJIWI KUJIUIIIA
KAaHJall KypcaTKUWIap KY/UIAHUIAIH?

NAr-

Bbourkapys TH3UMHU (AOTUSATHHA TABCU(IIOBYM MHKIOPHIl KYPCATKHWIAP, STHHU:
e OOIIKAPYBAArH )KOHJIM MEXHATHUHI TEKATUIIMHUA TABCU(PIIOBYM KYpCcaTKUUIap;
e OowKapyB yuyyH cap(iaHraH MOJUSBUN PECYPCIApPHUHI TEKAIUIIMHU TaBCHU(IOBUU
KypcaTKuuiap;
e OOomIKapHIl yuyH cap(aHaauraH BAKTHUHT TEKATUIIMHA TaBCU(PIIOBYM KYpCaTKUIIap.
BoukapyBHUHT MPKTUMOMIA caMapaIoOpJIMTMHU TaBCU(I0BUM cU(AT KYpPCATKHYWIAPH,
SBHU;
¢  OOIIKAPUIIHUHT WIMHH-TEXHUK Japa)KaCHHU U(OAATOBYM KypcaTKuuiap;
e 0omKapyB JECBOHM  XOJUMJIAPUHMHI  MajlakKacH  JlapaKaCHHU  TaBCH(IOBUU
KypcaTkuuiap;
e Kalys KWJIMHIaH KapopJap caMapaJopiIUuIiHu TaBcU(IIOBUM KypcaTKudiap;
e OomkapyB KapaHuAard axOOpOTIAPHUHI MIIOHWIWJIMIMHU Ba  TYJIUKIUTUHU
ndoIaIOBYN KYpCcaTKIWIap;
e  QOLIKapHIll MAJAHUSITUHH TaBCU(IIOBUM KypcaTKU4Iap;
® KOMMYHHKALIMSHUHT CaMapaJopiIUuIuHu n(oJaioBUM KypcaTKuiiap;
e QOLIKapyB JIEBOHUIATY MEXHAT IIAPOUTUHU TaBCU(IIOBUHM KYypcaTKU4iap Ba XOKa30
[Mynnaii kb, OOMIKApyB camapanopiaurura 6axo Oepuiln ydyH »Kyda KyIl TypIiud-
TyMaH MUKIOPHIA Ba cU(AT KypcaTKUWiapu KyJUTaHUIAAU. Xap OMp KYpcaTKUYHU KyHHIaru
Tap3a:
e OUpOp TAaBHUHT XaKUKUI KYpCATKUUIAPUHU peKasiari, MebEpAaru KypcaTkuuiap OuiaH;
® KOPWH JaBPHMHI XAKWKHUN KYypPCATKHUWIAPUHU YTTaH JaBpiap KypcaTKUwIapy;
e OMp KOPXOHAHMHI XAKUKWI KYpCAaTKMWIAPHHHU OOIIKAa KOPXOHA KYpCaTKUWIaph OuiaH
TaKKOCJAII Kepak.
[[lynarnHa MKTUCOAMMA TaxXJWJI XaM MAakOH, XaM 3aMOH HYKTau Ha3apJaH amaira
OILLIUPHWIITaH OYIau.
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7.3. bomKapyB TH3UMH caMapPaJ0OPJIUTHHHA XUCO0J a1l yCyJUIapu
bomkapyB MexHatu camapazopyuruHu  (Oup Hmn  xgcoOupa) —Kyimjgaruuda
XUCOOJIaHA N
J6c = (Cl /BXl) . (Co /EXo)
By epna: Jg. - 6omikapyB camapaiopianri UHACKCH;
Co Ba C; - 6a3uc Ba »OpHil AaBpiapia SpUIIIITaH camapa (Ul €Kd TOBap
MaxCyJIoTH);
bX; Ba bXq - 6asuc Ba >xopuii naBpiapaaru OOIIKapyB XapakaTiaapH.

bomkapys MEeXHATH caMapaJopIUruHA
KypcaTknuu Kanjaaid xucodmanamm? WKruconmii
camapa-um?

NAr-

Vnmmk Golkapys XapakaTiIapiHH KyiHIard XapakaTIapHH §3 HUMra oNajIu:
MYXaHMC-TEXHUK XOAUMIIap Ba XH3MaTUMIap UIIl XaKH;
MaTepuall yayH Xapaxariap;
OXM Ba OprrexHUKaHU SKCIUTyaTallusICH yuyH capduiaHTaH Xapaxariap;
Kylmmuya Ba Oup WHyna KWIMHAOUraHt xapaxkariaap (OOLIKapuIil TEXHUKacH Ba
YCKyHaJIapUHU COTUO OJIMIII, TAIIKWIUNA JIOWUXAJIApHU MOJMSUTAIITUPHUII Ba X,K. )

Nimna6 gukapuiray Oormkapuin yayH capdruanagurad Wk ymymuit capd (bX )
Kyluaarunya aHuKJIaHa u:

bXea = KX, + E, * BUX.
By epna: bXg, - 6omikapuin yays capdaanud, Oup acocra KeNTUPUITaH Xapaxariap;
KX, - MUK KOpUi Xapaxatiiap;
E, - camapanopiukHuHT MebEprii ko duuentu (0,15);
BUX - Oup ityna xapaxar.
Nk YKOPHI XapakaTiap KyHHuaaruda XucoOJIaH I Iu:

KX, = BMX + UX; * (1+ a)

By epna: UXg- 601KapyB XOAMMIIApUHUHT UIII XaKW YUyH capdiiapy;
BMX - Gomkapuiil yuayH 3apyp Oyiran marepuauiapra capgiiaHrad
Xapaxatiap;
a - KYyIIiuMua Ba TypJu XapakaTiap KodQQHUIICHTH.
Kyummua xapaxariap:
e xu3Mmar cadaprapu;
® TPAHCIOPTHU MOJIMSIIAILL;
® UXTHPO Ba PAIMOHAIU3ATOPIHK TAKIM(IAPUHN TAI0UK KHJIHUIITa aKpaTWwirad capduiap;
® MCXHATHHU XMMOS KWJIMIII KaOH XapaskaTiapIaH TAIIKIIT TOTIaH.

Bup ityna xapaxariap (BHX) xyiinaru hopmyia épramiia XuoOaHaw;
BUX=X¢, +X,,,

By epna: X, -00mKapyBHH TEXHUKAIAPUHU COTHO OJIMIII XapaKaTlIapy;
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Xy - OOIIKapYBHHM TAKOMUWJUIAILTUPHIL YUyH Oa)KapHuiraH WIMHUA
UITaHMaIapH, JIOMUXaJIapy YUyH Xapaxkariap.

MexHAT YHYMAOPJIMIMHH OLIHPHII 3BA3UTA TesKAITaH

OolIKapyB XapaxaTJIapHU KaHAal xucoOnanaau?

bomkapys xonummnapu:

® KOpXOHAaJa MIUIA0 YMKAPAETTaH MAXCYJIOTJIAPHUHT MEXHAT Tala0uaHJIUTH AapaKacuHU
KHUCKapTHPHILTA,;

® KOPXOHAHUHT OMp MapoMm/ia UILIALIHYA TAbMUHIIAIITA;

* uNUIa0 YHMKAPUITHUHT MOAMN-TEXHUK 0a3aCHHU MyCTaxKamJlallra,

e OM3HEC-pea Ba TEXHUK-MKTUCOAWN KYpCATKHMWIAPHU ONTUMAJAIUITUPHUIIra KarTa
Tabcup Kypcatamu. [y cababmm MexHaT YHYMAOPJIUIVHUHT OLIMII 3Ba3Ura TeXairaH
Oomkapys xapaxamiapu (MexHar) au (UT,y) anukiam ya 3apypaup:

UT\y=Juy : Jox
by epna: J,, - MEXHAT yHYMIOPJIMIY UHIEKCH;
Jox -OOIIIKApyB XapaxkaTiaapu HHICKC.
BomikapyB XOAMMHHUHT MEXHAT YHYMIOPJIMTY KyH1arnya aHuK/IaHa/Iu:
AM(TM)
My =7
o
by epna: Mg, - O0mIKapyB XOAMMIAPMHUHT MEXHAT YHUMJIOPJIUTH;
SIM (TM) - Oup innja niuiad YMKApUITaH SUIY EKU TaBap MaxCysIoT-JIapy
(cym xpcodua).
Ts -OoIIKapyB X0IUMIIAPH YpTava HAJUTMK COHHU (KUIITH XHCOOUIa).

NAr

Arap MexHaT YHMJIOPJIMTH OImHMO Oopca, y Xoiga MeXHarT caphu Kamasid, SbHU
WIDTa0 YMKAPUIITHUHT YCUIIM MEXHAT capu(UMHHUHT Kamaiumm (ousura TeHr smac. by
OOrNaHUIIHY KyHaarnya udoaanam MyMKUH:

Mexnar MexHat YHYMIOPJIUTHHU OIIUPUII (POU3U
capUHUHT = *100
KaMauII 100K mMexHaT yHyMIOpJIMTUHH OLUMPHIL (POU3H
bomzu

Macanan: Arap mexHaT yHymaopauru 15 ¢owusra omica, y xonga MmexHat capdpu 13
(hOW3HY TAITKWIT KWJIA]IH.

Mexnar MexHat capUHUHT KaMaluIIn
YHYMJIOPJIUTUHUHT = *100
ot (housu 100 - MexHaT capUHUHT KaMalHHIIN

Macanan: Arap mexHar capudu 15 dousra kamaiica, y XoJija MEXHAT YHUMIOPIIUTH
17 pomsura opraau.

7.4. Nuu1ad yukapum Ba 60KapyB caMapaJAop/IuIrMHM OIIMPHUIIHUHT OMUJIJIAPH
Ba HyJ1apu

Nuuta®  yukapum caMapaJopiiirMHU  OLIMPUIIHUHT KyJda KyI, XHUJIMa-XHI
OMWJIJIapu Ba acocuil HyHanuuuiap MaBxkyn. bapua omumiap yu Oenrura acocaH
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rypyxJjapra OYIWHUIIA MyMKHH: MaHOa Oyiinua, nnuiad YMKapUIIHA PUBOXKIJIAHTHPHUIII
Ba TAaKOMWUTAIITHPUIIHUHT acOCHN HYHaNIWIiapu Oyiuva, OMIJIIApHUHT YpHH Ba
amaJira OUIMpPHII Jlapa)xacu Oyiinya.

OmuiapHy MIIad YMKapull camMapaJopiurMHM OLIMPUII MaHOamapu Oyiinya
TacHU(IAII HUMaJap XUcoOura WKTUMOUN MEXHATHHU TEXaIlra SPULIUIT MYMKHUHIUTHHH
€KM DSPpUIIWITAHJIUTUHU aHuKiamra &paam Oepanu. llly HykTam HazapmaH acocuit
oMwIapra KyHUJarujapHd KUPUTHUII MYMKHH: MAaxXCYJIOTHUHI MEXHAT CHUFHMH,
MaTepuan CUFUMH, (HOHJ CUFUMHU XaMJa Kamurtaid maliar TanaOJuKHA KaMaTUpUIL,
TabuMil pecypciapaan paunvoHan ¢oiiganaHuin Ba BakTHU Texaml. JlekuH OyHnuai
tacHu(uam Tanabra xaBoO Oepmaiiau. by caBosapra kaBoO TONMUII Y4yH HILIA0
YUKApHUIl camMapaJOpiUTMHU OLUMPHUIIHUHT Oapya OMWIUIAPHM HIUIA0 YMKAPHUILHU
PUBOXJIAHTUPHUII Ba TAKOMUJUTAIITUPUIITHUHT aCOCUM HyHaNMIIIapu Oyiuda rypyxJalil
Kepak. Yiap WKTUMOHMI MEXHATHU TeXKallra KapaTWiraH TEXHUK, TAIIKWIUNA, UKTUCOIUM
Ba IDKTUMOUM 4YOpa-TaaOupiap KOMIUIEKcHaaH uoopar. by WyHamunuiap FOAAT Xuima-
XWIIAP. DHT MyXUMIIapura KyHuaaruiap KUpajau:

-unUIad YUKApUII CTPYKTYPACUHU SIXIITUIIAILL

-paH-TeXHUKA  TapakKMETUHU  KAJAJUIAIITUPHIL,  HMIIA0  YMKApull  Ba
MaxCYJIOTHUHI TEXHMK - WKTHCOOUN Japa)kacMHU KyTapuil, (aH Ba TEXHUKa
IOTYKJIAPUHU KOPHUM 3THUIL MYIAATUHU KUCKAPTUPHILL

-UnIad YUKAPUIITHE UXTUCOCIAIITHPHUII, KOOTepalusianl, KOMOMHATIAII-THPUIIT
Ba XYAyAUHN RKOWITAIITUPHUIL JAPAKACHHU OLIUPHUI;

-OOIIKAPUIIIHUHT CTPYKTYpacHUHHM, MOJHMsUIAII, Oaxojaml Ba KpeAWTIanl xamia
par0aTIaHTUPUIIT TUSUMUHHI TAKOMUJUTAIITHPUIIL,

-MHCOH OMWJIMHM  KY4YaTHpUII  acocuja MEXHATKALUIAPHUHT  VKOAMM
daomuruHy Ba Tamab0yCUHH OIIMPUIITHY Myara Kynu.

Canoar unuiad YMKApUIIMHUA 3PKUHJIAMITHPUII Ba Oy TapMOKIa HCIOXOTJIApPHU
YyKYpPJIAMITUPUII CaMapaIOpIUKHUA OIIUPUIITHIHT aCOCHIA WYHAIUIIN XUCOOIaHaIH.

CaHoar wunUIad0 YMKAPUILK CcaMapaJOpJIUTMHU OLIMPHUIIHUHT Xajd KWIYBYH
nynnapunan sHa Oupu ¢daH-TEXHHUKA TAPAKKUETUHU >KalautamTupumanp. TeXHUK Ba
TEXHOJIOTMK OMMJI MEXHAT YHYMJIOPJIUTUHU YCTUPUILIHUHT KaMUJa YYJAaH UKKA KUCMUHU
TabMUHIAWIH.

MabiiyMKH, WKTUCOAMNA  TApaKKUETHUHT Typiau OOCKUWIApHAa TEeXHUKA
TapaKKUETUHUHT XapaKTepu Ba Ma3MyHH y3 Xycycusariapura sra Oymanu. Macanas,
0030p MKTUCOAMETHra YTUII HAaTWXKacuAa (paH-TeXHUKA TapaKKUETH YHAArd MUKIOpUN
y3rapuiuiapraruia smac, 0ajlkiu KYNnpok cudatr y3rapuiuiapura Kapatuiaad. Y MyMaH,
camapaJopiuK UKTUCOAUETNAru cudat y3rapunuiapu Omnan Oormukaup, Oy tanad dan-
TEXHUKA TAPAKKUETUTA XaM TYJIMK KOPUN dTUIIAIH.

Canoar wunuiad 4YMKapUIIM MKTUMOUN-UKTUCOAMM camMapaJopiIUrMHU OKOPH
Japaxkara KyTapuilga HHCOH OMWJIMHUHT posin 6ekuécaup. VHconmapHuHT TamaboycH,
Ky4-FalpaTy, >KOHJIM WXOAMETH Xap KaHAal TapaKKUETHUHI KyJIpaTiad Ky4dd Ba DHT
MyxuM MaHOau xucobnanaau. [y cababiau xam MHCOHHM >KaMHUSITHUHI acOCUM HILIad
YUKapyBUM Ky4yH Ae0 aitamunap. Y Gapua SHTWIMKIAPHU, IIy KyMIIaJaH, SSHTH, WIFOP
TEXHHUKA-TEXHOJIOTHSUIAPHU SIPATAIH, UIIIa0 YNKAPUIITHY OKWJIOHA TAIIKUIT TA/IN, WIMHKA
Ba amaymii kamduérnap Kuiaau. bapda wnuiad yuKapuinl BOCUTANIAPU WHCOH MEXHATH
OunaH Xapakarra KeNnTUpWiIaau, Qoijganu Hapcajgap XOCHJ KUIMHAAU. BUpok HMHCOH
¢akaT acocuii UUIad YMKApyBYH KydruHa sMac, Iy ounaH Oupra Muiad YnKapum Ba
0O0IIKA MKTUMOMI MyHoOcal0aTIapHMHI cy0bekTH Xamaup. Onxamuap ¢gaonusTu uy
MyHocabatiap opkaim pyéora uukanu. by ¢daonuar HyHanwmm Ba HaTHXalapu
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XOMUMHUHT V3 daonuaruaa KaHaan Vi-Gukpnapra, TacaBBypiiapra, Makcajapra,
Xa€TUN WYJ-UypUKJIApra, Myaaaoiapra Ba ICUXOJIOTHK 3bTUKOMJIApPra aMall KWJIMIIWTa
oornmuk. [y cabGabmu WHCOH OMIJIMHHHI MOXMSITH, aXaMHUSTH Ba Ma3MyHH TaXJIWJ
THWranjaa ran ¢akaT MHCOH XaKUJaruHa sMac, OajKkyd aBBajO WHCOH sm1ad, MEXHAT
KWIaéTraH WKTHMOMH MyHOca0aTIapHUHT OYyTyH TH3UMH OWIaH OelruiaHyBUYd
WKTUMOUHN cudatiap, GaoausaTHU parOaTIaHTUPYBUM OMWJIIAp Ba MYyJAaojiap XakKuja
OOpHILIN Kepak.

Tassnu c¢y3 Ba wuOopasap: MeE30H, caMmapa, CcaMapaJopiauK, HUKTUCOAUMN
camMapaJlopiuK, camapaJopiIuK ME3OHJIapH, OOLIKAapyB caMapaJOopJIurd KypcaTKU4IapH,
OOIIKapyB TU3UMH CaMapaJOpJIHIH.

doiirananuiran agaéuéraap
Bamnkonos P., Kooynos O. Menexment acocnapu. -T.: «YaHuBepcuret», 1997.
2. TlaprmeB VY., CanomoB U. Bo3zop MKTHCOAMETH acociapy Ba WILIA0 YMKAPUIIHU
tarmkui vl -T.: «[1apky, 1995.
3. Illapudxyxaes M., A6mymtaes E. Menesxment: Japcmix. -T.: «YkuryBam», 2000.
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TaxpopJiam yuyH caBosuiap
1. Bomkapys camapaJopiuIy IeraHa HIMaH! TyIIyHacu3?
Bourkapys camapagopiaurunu udoia STyBUM KypcaTKUWIapHU OUIacu3zmMu?
3. MexHat yHymIopauru 1e0 Humara anTunaan?

N

8- Magp3y: Mniiad ymKapui ;kapaéHu Ba YHHHI HATHKAJIapH

YKyB Mo1y/I GHpJIHKIApH:
1. Vuiab yukapuinn caioxysiTd Ba Pecypciiapy, YIApHUHT Ma3MyHH, Y3UTa XOC XYCYCUSTIapU
XaMmJia ylapHd XYKaluK CyOheKTIapH (haoHITHIATH aXaMUSITH.
2.Acocuii GoHIap - UILIA0 YMKAPHIITHU Ba pecypcy acocu cudaruaa. Acocuit (hoHITapHIHT
TAIIKWIOTIAPUHUHT MIIUIA0 YMKAPHUIIT KyBBaTHIa OOFIHKJTUTH.
3.Aiinanma ¢oHamap Ba ainaHMa MaOJaFmapy, YJAapHUHT [MAK/UTAaHWIIKA Ba  yJIapiaH
(oligamaHuI KypcaTKUIWIapH.
4. MexHaT pecypcliapy Ba KypWJIMIITHUHT KaIpJiap CaJIOXHUsITH.

1. Miw1ad yuKapui caJoXUsiTH Ba pecypcjiapH, YJIapHUHI Ma3MYHH, y3UIa X0C
XYCYCHSAT/IAPH XaM/a XYKAJIUK CyObeKT/IapH (paoTusiTHIATH aXaMHUATH

MabnymKku, Xap KaHaai TapMOKIAryd UIUIad YMKAPHUII KAPaEHU yuTa aCOCHM SJIEMEHT:
MEXHaT KypoJUlapy, MEXHaT NpeIMeTIapd Ba OEBOCHTa MEXHATHUHT Y3UJaH, SbHU WHCOH
daomusTuIaH TaKWi Tomaau. by snemeHTnap Oupranvkiaa unuiad YMKAPUIIHUHT PECypC
ACOCHHHM TAlIKWI KWJIagu Ba KYI KUXATAaH MyaissH OHp XYKaJuK CYObEKTWHHMHI -
KOPXOHAHWHT, TAIIKWJIOTHHUHT €KW OYTyH TApMOKHHHI HIUIA0 YUKAPUIN CAJOXUSTHHH
Oenrunad Oepanu. Maskyp 3reMeHTIIapcH3 MU0 YMKAPHII sKapaHu MYTIIAKO MaBxy[ Oyna
oJIMaiIun.

Pecypcnap TyuryHuacu - Oy myn Ma0nariapy, KAMMaT6axo Oyromiap, KOHyHIIap, >KOpHUit
Ba KEJIT'yCHard UMKOHUSTIAp, AapoMajiiap Ba yJaapHUHT MaHOamapuaup. Pecypcnap tabuui,
MOJIMH, WKTHCOMUM, MOJUSBUI pecypciiap, MEXHAT pecypciapy Ba XOKa3oiap OYuIim
MyMKHH. KopxoHanap, TapMOKIap Ba OyTyH MaMJIaKaTHUHI PECYPC MMKOHMATIIAPU KaHYAJIMK
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KeHI' Ba KaTra Oyyca, MKTUCOAMET Ba YHHHI PHBOXJIAHHII HCTUKOOMIAPH XaM HIyHYAHK
Oapkapop 6ynamu.

Niwnab ynkapui caoxysTy - Oy KOpXOHA, TAILKWIOT Ba OYTYH TApMOKHHMHI OepHiIraH
pecypciap acocuga y €Kk Oy XaKMJard MaxcyJoT HIUIad YMKAPUII HMKOHUATU EKU
koOowmsitup. LyHuHT yuyH XaM, MIUIa0 YMKApUIl CAIOXMATHHM WIUIA0 YMKAPUIIHUHT
pecypc UMKOHUSITIIApUTa TAKKOCTIaHA/IH.

Ninad yukapuill CaIOXMATHHUHT pecypciiap OMIaH TabMHUHJIAHTAHJIMK Jlapaskacura
y3apo OOFIMKIMIMHU HMILUIA0 YMKApUIL IIAPOWTIapu Xamaa y €ku Oy Maxcynorra Oynra
HXTUEKIIAPHY (MCTEBMOTUMIIAP TATA0MHU) XUCOOra oJraH XoJ1/1a TaCBUpIIaIll MyMKHH.

Niunab ymkapyil CaloXMSATHHE XYKAIUK CYObEKTMHUHI MIUIA0 YMKAPUII OMUJUIAPU
MakMyacH J1e0 KypcaTHIll MyMKHH. By oMuiuiap 11y CybeKTHUHT XaJIK XY>KaJIUT¥ Ba aXOJIMHUHTD
MabJIyM JIaBpJark 3XTUEKIAPUHU XUcoOra OJIraH XOJa TYpiIM MOJUIMM HebMaTiIap sIpaTHII
EKM XM3MaTiIap KypcaTHIll UMKOHUSTIIAPHHN OeNTriad Oepaiu.

Nima®  yMkapuil —CalOXUSTHHUHT PHBOMIIAHWIIMHM — YpraHuiiga YHUHT —¢akar
MUKIOpHH Oaxonam MyMKAH OYiraH MaTepUal-MOJUIMA OMWUIAPUHM SMac, OajlKyd YHUHT
cudar OMWUIAPUHU (MEXHATHM Ba WILIA0 YMKAPUIIHM TAIIKWI KWIMII IHapT-IIapOHTIIapH,
MEXHAaT MOTHBAIMACH, XYKAIMK MEXaHW3MU Ba OOUIKATAPHU) XaM TaxXJIMJI KWIMII JIO3UM.
ByHzaaH Tamkapy, WIUIa0 YMKApUIL CATOXUATUHUHT TAPKUOWHYM aHUKJIAIl XaM MyXUM OYiHo,
yH/Ia Unuiad YUKapHIl pecypClIapUHUHT pyHXaTH Ba HUCOATH, MIIUIA0 YMKAPHUIN >KapaHuaa
MEXHAT Ba PECYPCIIApHUHT Y3BUI YHFYHIUTH 103 OepaiuraH UILIa0 YMKapUIL MIAPOUTIapHU aKC
STTUPWIMILIN JIO3UM.

Nnuia® yMkapuin cadoxysTd Ba pecypciap y3apo OOFIMK KaTeropusuiap cudaruia
PUBOXJIAHMII Ba CaMapaIopiIMKKa TabCUp KypcaTHOrnHa KosiMai, Oainku 3 HaBOaTHaa NIKU Ba
TalllKi OMWJUIapra, aBBalo (haH-TEXHUKA TapakKUETWTa, OOIIKApyB THU3MMHIa Ba axOopoT
0azacura 6ormukaup. ['an mryHnaky, aH-TeXHUKa TapaKKUETH Ba OOLIKAPYB TU3UMH axO0poT
épramMusia siHaJa 3aMOHABUIM MEXHAT KypoJUIapy Ba MPEeIMETIapUHUHT SPATUIUILNITa, U0
yukapuinra cahapoap KUIMHAIUraH PeCypCIapHUHT CU(ATHHU OIIUPHUIITA UMKOH TYFIUPAJIH.
Arap wnuiad YMKAPHUIHUHT MaTepHal-MOUTMH OMWUIAPH WIDIA0 YHMKApHII Ba TEXHUK
CAJIOXMSTHUHT TaHacu Oyiica, (paH-TeXHWKA TAapakKUETH, OOIIKapyB Ba axOOpOT YHHHT
KOHHIHMP. Maskyp oMminiap Vypracumard ¥y3apo OOFTMKIMKHM KyWumarmya TacBHUpIaIl
MYMKHH:

“@TT - nuab yukapui pecypenapy’ anokacd OTT 0TYKIapuHUHT WILTA0 YUKAPHIIT
pecypcnapu cudariaa HaMo€H OYnuIM sxapaHuHu akc dttupany, sskhu OTT Hatmkacuma
XOM alié Ba MaTepuasUIapHUHT stHTU Typnapu sipatinamn. OTT, ax6opot, Oorkapys Ba uiuiabd
YHKAPHII [APOUTIIApU YpTacuaaru ajokaiap axoopoT Ba OOMIKAPYBHUHT Y3Wra XOC HIILIA0
YUKapUII OMIJIIapy cudariaa unuiad yrkapui mapoutiapuauar OTT napaxacunu xucodra
OJraH XOJJark axBOJMHM OeNruiaiiy. YMyMaH OJTaHfa, UIuiad YMKapuIl pecypcliapu
MaxCyJIOTHM HWILIa0 YMKApHII Ba COTUII >KapaCHUra MyIpKaiiaHraHn OynamO, V3 HaBOataa
OomkapyB THU3MMHTra, axOoporra xamja ¢aH-TEXHUKA TapakKUETHUra OOFIMK —Oymmo,
KOpPXOHAJIap, TapMOKJIap Ba OyTYH XajK XY KUIMTHHUHT HIUIA0 YHUKApPHII CAOXMSITHra
OeBocuTa TabcUp Kypcataay. Kyprianin WHIYCTPUSICHHUHT KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIApH MaHa
11y aJIoKaap Ba y3apo OOFIMKIMKIIAP MIapOUTHIA (GaoSHST KYpcaTa .

8.2. Acocuii ¢oHpnap - unuiad YMKaApUIIHM Ba pecypcy acocu cudaruna. Acocuii
(pOHITAPHUHT TAIIKWIOTIAPUHUHT MILIA0 YMKAPUII KyBBATHUTa OOFIMKIINTH.

Mexnar Oyroomiapyd Ba BOCHUTAJAPUHUHI OWpraivkaa KAWMAaT —IIaKIuja
udonanaHuM UNUIad YuKapum (HOHITAPUHU TAIIKUI dTaau. Yiap UIriad YuKapuil
xKapaCHHIla KaTHAIIWIN poiura kypa Acocwii Ba Alimanma (oHurapra akpaTwIau.
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MexHatr KypoJuiapu acocuii oHIJIapHU, MEXHAT OyroMiapu dca aiinanma (QoHIapHH
TAIIKWII STaIu.

Acocuii_nmiad uynkapum donaaapu a1e6 unuiad yukapuil xapac¢Huga y30K
naBp OeBocHTa Ba OMJIBOCHTA KAaTHAIIaJAWIaH, MOJJAUA OOMIMKIAp SpaTHUIIAA HUIITHPOK
TaAUTraH XamJa TaOWHMi IMAKIMHM CakjIaraH XoJjija Y¥3 KUWMaTWHH TalépiaHaéTraH
MaxcyJoTra acTa-CeKHH, TY3uIIura kapadb YTka3zub OopaauraH MeXHAT BOCHTallapura
alTuiaau. Yiap uin Oaxxapuija, Xu3MaT KypcaTHIlla Ba MaxCyJIOT UIUIa0 YMKapHUIIaa
KatHamaaunap. Wnutadl uukapum skapaHUHM —aMajira OLIMPHUII  yYYYH —[IApOUT
sapataauiap. MexHat Oyromiapu Ba Taill€p MaxCyloTJIapHU cakJjall Ba yJapHU Oup
VpUHAaH UKKUHYM YPUHTA TAIIUII KaOU UIUIApHU Oa)kapyIll YUyH XU3MaT KUiaaumap.

Acocuii gonmnap ynapaaH ¢doHganaHUIl MakKcaaura Kypa uiuiad 4dukapuiia
OeBocuTa Ba OWJIBOCHTA KAaTHAIIMIIMTA Kapad, ynap unuiad YukKapuil sxapaéHuia
KaTHaIIaJUraH Ba KaTHaIIMaiauran (GoHasapra axpaTuiaiam.

Nuna® yukapuiiga KaTHAIIAAUTaH acocuil (OHAJIAPHUHT MaKCaau MOJIUN
OoMNMKIap spaTUIIla WINTUPOK OTHUINTA KapaTwiraH Oysica, a0 dYuKapuiga
KaTHaIIMaiauran acocuid (OHAJAPHUHT MaKCaau XOJUMIIAPHUHT MOJIMN Ba MaJaHUi
HXTUEKIIAPUHN KOHIUPHUIIAAH HOOpATIUD.

CanoaTHMHr acocuil (GoHAIApU MaMmiIakaT MWUIMA OOMIUTMHUHT MYXHUM
KUCMHUHU TaIlIKWiI 3TUO, Oy KYpcaTKW4y MYCTaKWUIMK HWiapuaa WuijaH Wuiara omuo
oopmokaa. 1991-2004 #mnmnap moOaliHuAa caHOATHUHT acocui (owumiapu 75 Mapta
yomu. Y30eKHCTOH PecryGnuKacH CAaHOATMHHHI JKAMH AaCOCHH WIIA0 YHKApHII
dboHaTapU KUMMATHHUHT JUHAMUKACUHU KyHUIary xKaaBajija Kypuil MyMKUH.

Canoar acocuii (POHIIAPDUHUHT JTUHAMHKACH
(0ananc KHiMaTHIA, MJIPA. CYM)
1995i1. | 20005. | 2001i. | 20025, | 2003i1.

Canoar acocwuii
dbonpiapu 95,7 2777 | 3085,1 | 5371,6 | 6469,8
Mamnb6a. [Tpomyunennocts Peciy6nuku Y36ekuctan 3a 2000 u 2004 rony.

Cratuctuieckue COOPHHKH.

YKayBannaH KypuHUO TYpUOIMKH, Y30€KICTOH CAaHOATHHHMHT acoCHil (hOHImapH
Kyna Te3 cypbariap Ounan ycemokna. by yeum MJIX naBnatnapuHuHr ypraya ycwui
CypbaTiapuaaH aHYaruHa Te3 Ba CUPaTIuPOKIUD.

Acocuii ¢oHmIapHU XHCOOdall, TaxXJWJ KUJIUII Ba KEHTaWTUPHUITAaH TaKpop
UIUIa0 YMKAPUILHU peXalallTUPUIL Ba Oalopar KWINII MaKcaJuia yIapHu rypyxJjapra
aXpaTHIl Kepak 0ymaau.

Xo03upru KyHja acocui ¢oHjap Typiau TacHudra MyBopuK Ba UILIad YHMKAPHIL
Ba3u(ACHHUHT Xap TYPJWINTH Ba TaOWWU-MOAAuil Oenruimapra Kapad KyWuaaru
rypyxjiapra OyiuHaau:

1. 3apyp MexHaT MmApOUTIAPUHU TabMHUHIAHAWraH OWHO Ba apPXUTEKTypa-
Kypuiui oObekTiaapu. buHonapra uexyiapHu unuiad 4uKapuil KOpIyclapH, JAernosnap,
rapaxuiap, oMOOpXOHajap, UI1ad YMKApUIL XOHAIapHu Ba J1abopaTopusyiap KUpaau.

2. Vamootnap — wunuiad 4YMKApuIl >KapaéHUHUHT OaXapwiIdIInra 3apyp Ba
MeXHaT OylOMJIapUHHM Vy3rapuiuu OwiaH OoflaHMaraH OupopTa TEXHHMK Baszugarapra
OeNnrujiaHraH MYXaHJIUC-KYpPHJIUII O0O0BEKTNIapu (Hacoc CTaHUusIap, TYHHeIap,
KYIPUKIAp Ba X.K.).

3. Xap xwi 2Heprus, CylOK Ba Ta3CHMMOH MOJJanap y3aTaguraH y3aTyBud
yCKyHanap.
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4. Mamunanap Ba ac000-ycKyHaap; ury >xymiaajaaH:

- SHEPrUsHH, CYIOK Ba Ta3CMMOH MOJJIajlapHM MWIUIAll Ba alMallTHPUIITa
MYJDKaJIaHTaH  Kyd  MalllMHajiapu Ba  acbo0-yckyHanap  (reHeparopiap  Ba
ra3oreHepaTopiap, 3JIeKTporeHepaTopiiap, Oyr KO30HJIapH, XaBO KOMIIPECCOPIIApH);

- WIIYM MallgHanapu Ba acb600-yckyHanap. Yiap MexHat Oyromiiapura 6eBocuta
TabCUp YTKazaauiap. bymapra nmactroxjyap, mpecciap, KOHBeepjap Ba OOIIKa Typid
épaamun acbo0-ycKkyHanap: YI4oB Ba TYFpujam acO0o0-ycKyHalapu, jgabopaTopus
ac6o6iapu, xucoOmanl MaluHaIapu, KOMIObIOTEPJIAp KUPUTHIIATH.

5. Tpancnopt BocuTasiapu.

Xap xui acOobap.

Nunad ynkapuill MHBEHTapJIAPH.
XyKaJavuK UHBEHTapJIapH.

bomika acocuii honanap.

MexHaT Oyromiapura TabCHp STHUII Japakacura Kapad acocuil UIIad YMKapHUII
dboHTapy aKTUB Ba MmaccuB (GoHIapra OYIMHAIN.

AKTHB acocuil uNUIad YuKapuil QoHIapura MexHAT OyroMapu IaKIUHU
y3rapTupyBuH, s’bHU O€BOCUTA TabCUP ATYBUM (QOHIap (MauMHaiap, acoo0-ycKyHanap,
TEXHOJIOTHK JIUHUAJIAP, YITYOB Ba TYFpuiaml acoo0iapu, TpaHCIIOPT BOCUTAIAPU) KHUPAJIH.

[TaccuB acocuii unuta® yukapuil (GoHAIApUra MexHat Oyromiapura OUIBOCHUTA
TabCUP ATYBYH, SHHU MIUIA0 YMKAPUIN KAPAEHUHUHT HOPMAaJl YTUIINIa KEpaK MIapOUT
apaTyBuu unuiad umkapui GoHuiapu Kupagud (OMHO Ba HMHIIOOTNIAp, X.K.). Acocuit
dbonmmap TapKUOWHU YpraHUIIa YIApPHUHT CTPYKTypacH (TY3WJIMAacu) Macajlacura xam
YpTHOOP OepHIll Kepak Oyiaau.

Acocuil (oHANAPHUHT CTPYKTypacu Je0, YHU TallKWil OJTYBUM TapKUOUil
KUCMJIAPHHWHT, TYpPyXJapHUHT Xap OWPUHUHUHT yMYMUH KUHMaTHaaH HUcOATra
aiitunagu. Macamnan, 100 muH. cym Oynca, ynapaan 6unonap 25 dbowus, unmooriap 15
dous, y3aryBum Kypuwimanap 10 ¢ous, wunmmm wmamuHaimap Ba kuxos3nap 30%,
Kosraniapu sca 20 pous 6yaunm MyMKUH (KaBalra KapaHr).

Acocwuii poHTap Ty3WIMacH KyWHJaru Typiiapra axXpaTuiain:

TacBupuii Ty3uiIma.

TexHONOruK Ty3uiIma.

TapmoK Ty3uaMacH.

Xyoyaui Ty3WIMa.

Takpop unuad YuKapuIn Ty3uiIMacH.

TaCBI/IpI/II/I TY3WJIMAHWHT Xap XWJ BaKT/Aa Y3rapuIldJaH CAHOATHHHT TEXHHK
MapakacMHU Ba acocwil (oHANapaard Kamurtaid cap(IallHHHT caMapacHHH TacaBBYP
Kuica 6ymanu.

©oNoO

abhwbdE
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Y30eKHCTOH caHOATHA acoCUil (POHIIAPHUHT CTPYKTYypacHu

(2003 iinn oyitnua)
buno | Uumo- | Y3aryBum | Umum | Tpancnop | bomka
Camoar Ba yHuHT Jap oTjlap | KypuJjMa- | MallIMHA T doHa1a
Jap , ac000- | BocuTJIAp p
TAPpMOKJIAPH
YCKyHAaJI u
ap

ByTtyH canoar 19,5 11,6 10,1 50,5 6,9 1,4

Uy xymnanaHx, 9

1. DuekTp-IHepreTuka

2. Exuaru 12 38,2 37,6 2 0,3

3. Panrim merajii 9,9, 31,9 17,0 27,1 2,7 0,6

4. Kopa meTtan 20,7 8,0 6,0 58,1 9,9 5,2

5. Kumé Ba He(pTh 12,8 5,8 1,8 57,1 7,0 1,0

6. MammnHaco3/11K Ba 27,3 73,0 45 63,8 4.4 3,4
MeTAJIJIHN KalTa 16,6
AILIA

7. Kypuniaum 1,6 0,6 73,9 2,3 1,6
MaTepuaJIapu 20

8. Enrua canoar 85,0 1,7 56,1 11,4 3,6

9. O3uK-0BKAT 18,7 3,2 1,7 68,5 3 1,8

21,8 58 1,6 49,7 50 5,8
32,1

Acocuil (GOHITAPHUHT CTPYKTypacura KOHIEHTpAIMsUIAII, HXTHUCOCIAIITHPHIII,

KOOIEpaTUBJIALITUPHILL,

KOMOMHAIUSUTAII TUPHIIL,

SHI'

KOpXOHaJap Kypull Ba

MoJiepHU3alusaiamra cap@iairad KanuTal MaOJIaFTlapHUHT TEXHOJOTUK TY3WUJIHUIIH,
KOPXOHAJIAPHUHT XYIyAUN *KOUTaIMIIY, TaépaaHaaurad MaxCyJIOTHUHT XyCYCUSTH Ba
XaKMH TabCUp KypcaTaau. MacanaH, niuiad 4uKapuwiraH MaxCyJOTHUHT XXMM KaHua
Kyn Oyica, IIyHYa MIIYM MalIMHAIap Ba ac000-yCKyHaNapHUHI TYTTaH YpHU KYTIPOK
oynamau.

Acocuii poHasiapau 0axosam

Amanuérna acocuit hoHIapHU 0axOJIANIHUHT KyWHIard Typiapu KYJUIaHWIaIu:
1) nactnalku Tyna KuMaT opKaiau Oenruianran 0axo; 2) KUMMaTUHUA KalTalaH THUKJIAII
opkanu Oenrwmnanrad 0axo; 3) KojiraH KMiiMaTtu opKayiu OenrwianraH 0axo; 4) unurad
YUKApUIIAaH YMKApUO Taluiai 6axocHu.

Jactnabku TVYna kuiMar opkaiau 6enrunanrad 6axo (O6) acocuii ¢hoHITAPHUHT
cotu6 ommaran Oaxocu (CO), acocuilt ¢oHmIapHH OJMO KEeTUII YIyH KHIUHTaH
TpaHCHIOPT Xapakariapu (XT) Ba MOHTaX Xapaxariaapu (XM)HHU ¥3 Muura ojiajau.

06 =Co6 +Xm +Xm

By 6axo kopxoHa (¢pupma)HUHT acocuid WIUIA0 YMKapuml (HOHIATApUHU COTHO
ONUII Ba WINTa TYMIMPUII YYyH KHWITaH XaKUKUHA Xapaxatnapuau udopanaiinu. by
KypcaTkn4d KopxoHa (dpupma) 6amaHcuaa xucoora oauHaau. AMMO acocuit GOHITapHUHT
nacTinaOKu Tyiaa KUAMaT OpKajdu OenTruiaHraH 0axOoCcH YJapHUHT XaXMHHH Ba TYpJIH
Wwimapaa KypuO wmra TymupwiraH KopxoHa (gupma)map acocwii  (ponamapuHu
TaKKOCTAIIIa eTapiu dMac, IMIYHUHT y4yH acocuil (poHurapHu Oaxomamiia KAHMaTHHU
KaliTalaH THKJIALI OpKaJli OenruiaaHral 6axojaH (oiaanaHuiaam.
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baxonamuuar Oy ycynu acocwii (OHUIADHUHT Xap XWJI JaBpaa HIuiad
YUKApWITaH Ba OJMHTaH 0aXoJIapHU XO3UPrU SIHTU IMapoutnard Oaxoia wudopanamt
UMKOHUATUHU Oepaau. By 0axo Oup xwi ucTebMON KuMMarra sra OyiaraH acocuil
donmiapuu  Oaxomamga Oup  Xuau  KudMatiapga — uddojanaimi, — KOpXoHalap
KYpCaTKUWIAPUHHU TAaKKOCHAIl Ba (POHIUIap caMapaJOopiUTHHU OUIUPUIL PEe3ePBIAPUHU
aHUKJIAll Y9yH UMKOHUAT sipatanu. KuiimMaTHu KalTagaH THKIAIl OpKaldu OeNruiiaHraH
0axo amanmard acocuil (pOHIJTAPHUHT KHUCMOHHHA XOJIaTH Ba MabHABUU 3CKUPHUIINHU
XHCOOTa OJITaH X0J1/1a KaifTa 6axo KNIl OpKaiu aHUKJIaHA U,

Acocuil unuiab yukapui (GoHANIApH UILIA0 YMKApHII jKapaéHuAa UIITHPOK 3Ta
O0opu0 acra-CeKkMH HIIJAaH 4YMKa Oopaau, IIYHUHT Y4YyH ynapra Oaxo Oenrwiamia
yJIApHUHT WIIJAH YMKHII Ba EHMIMIN KUCMHU Xucobra onuHamu. Iy tydaiinu acocuit
donnnapuu 6axonamiga KoJraH KHHMaTH OpKaliu OenruiaHrad 0axo Xam KyJUIaHHJIaIu.
Y wukku xun O6axo OwnaH wudomanaHaaud: a) acocui (GOHIJIAPHUHT HIIAAH YUKKAH
(Ty3uiraH) KUCMUHHU yJApHUHT JacTiaOKH Tyna KMWMaTWIaH alupuld Taunuiam OpKaiu
aHUKJIaHTaH KuiimaT; 0) acocuii (OHIJAPHUHT WIIAH YUKKAH (TY3WJITaH) KUCMUHU
yIapHUHT KaWTaJaH THUKJIAHTaH KUWMaTUAaH adupul Tanuiam OpKaliu aHHWKJIaHTaH
KHAHMAT.

Acocuii donmIap xyaa SCKUpHO, SIPOKCU3 XOJra KelraH, KalTajgaH TUKIIAI,
KaluTajg PeMOHT KWIHMII €KM MOJEPHM3AIMs KWJIMII HaTWka OepMalauran XoJapia
ylapHu unuiad dukapuingad onul tanviam 3apyp Oynub xonamu. bBynpait xommapna
acocuit (oHUTApHM HIJaH 4YuKapuO Tamam ©0axocu aHUKIaHaau. by 0axo wumigan
YUKKAH, WIUIA0 YUKapUIIJIaH YUKapuO TamutaHagura acocuil (oumiapHu (Temwup-
TepcaK HapXuja) pealn3aius KUiuml 0axoCcuup.

Acocuii GOHIJAPHUHT ICKUPHUIIU BA AMOPTH3ALMSCH

Ninad ynkapuiia KaTHaIa urad acocuii GoHIap niutad YuKapuIn kapaéHuia
Hwnap yTummM OuiaH 3CcKUpamu Ba y3 cudaTUHU HWYKoTa Oopamu. Acocuil ¢oHIap
unad YuKapumaa y30K MyQAaT WIITUPOK STraHaurd Tydaiawm BakT YTumm OwiaH
)KNCMOHMH Ba MabHABUM )KUXAT/IAH SCKUPAJIH.

KucmoHuii JCKHUpHII JeraHaa acocuil (GOHIJIAPHUHT WIIA0 YUKAPHUII
xapa€Hunaa QoiamaHUIIM HaTWXKacuaa OyTyHyad €KUM KUCMaH TY3WIIU, eMUPUIMILN
TymryHWIaau. MablilyM BakT YTraHAaH KeHUH WIiad YuKapuinga uiwiad TypraH MexHat
KypoJulapu uiira OyTyHJIail Ba KUCMaH >KUCMOHHUH SipoKcu3 OYynuO Komamu, OyHman
XoJjiapJa yjaap SHrHCH OWJIaH adMalTHPUIaau €KUM alpuM KHCMJIapu KaruTal PeMOHT
€KM MoepHHU3AIMs KIIMHAAH. JKUCMOHHIA SCKUPUII HATH)KAacuaa acocuid ()OHTapHUHT
KUAMaTH UYK 0Ynu0 KeTMaiiu, Oanky TaiépiaHral MaxcysloT KUAMaTura KyqupriIam.

Kopxonanapaa ¢akarruna amanaa uniaéTrad MaliMHa Ba ac600-yCcKyHalapruHa
TYy3uMail, O0anku Oekop Typrahwiapu xam Ty3uiiau (emupunaau). Mammnaa Ba ac0600-
YCKYHATAPHUHT KXUCMOHHUH 3CKUPHUII MUKIOPW yJApHUHT XU3MaT KWIMII MYJJaTH Ba
TY3UII (EMUPHIINI) Aapa)kacura HUCOaTaH aHUKITaHAIH.

dan-TexHUKA TAPAKKUETH Ba MEXHAT YHYMIOPIUTUHUHT YCUIIN Ty(hailinu umuiad
TypraH MaliiHa Ba ac000-ycKyHanap KMHMAaTHHUHT KaMalTUPUIIUIIN XaM/la SCKUIapura
HUCOaTaH YHYMJIM Ba TEXamJId SIHTM MalluHamap KamlQ STHIWIIH, yJApHUHT WILIa0
YUKApUIIra SKOPUHA KWJIMHHUINKM  HATWKACHAa HWIUIATHIAETraH  MallMHAJapHUHT
KUCMOHUHM eHWIMIN MyAmaTH TyramaciaH TypuO KaJApCH3JIaHUIIM — aCOCHH
(GOoHUTapHUHT MaBbHABHIA IcKUpuIIM 1c0 atanaan. MabHaBUN SCKUPHII (HOHUTAPHIHT
0axOCHMHM BaKTH-BAKTH OWJIaH KalTa KypuO YMKUIIHU KYI JKUXATAAH 3apyp KWiInO
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KYSau. DCKAPTraH acocuil (GOHMIApHY STHTHIApH OWJIaH aJIMAIITUPHIN PEKATU PaBHUINA
9HT KaM MEXHAT Ba Mabiar cap(d KWW iyu OuaH amalra OUIMpUiIaiIm.

Acocuil QoHgmap wunuad YMKapuil JKkapaéHUAAa acTa-CeKMH JCKUpHUO, V3
KUMMATUHUHT MabJIyM KUCMUHU aMOpTU3aums cudartuia unuiad uynkapuiaétrad Tauép
MaxcyJ0T KUiMaTura 03-03/1aH Ky4upub 6opaau.

AmopTu3anus — (JoTHHYA amortisatio - Koruiamr), acocuid kamutan (ponmmap)
aMOPTHU3aLMsACH — aCOCHM KanuTaja (MallMHa Ba MEXaHU3MIIAp, KUX03JIap Ba yCKyHaJap,
OMHONap Ba MHIIOOTJAP)HMHT SKCIUTyaTalusl >kapaéHua SCKUPUIIN Ba aiiHU MalTAa
yJlap KMMMaTUHUHT MyaisiH JaBp JaBOMHUJA HILIA0 YUKApWIaéTraH Tanép mMaxcysaoTra
YyTHO 60p1/1ml/1.2

Acocuil BocuTajmap MOJIJIWNA EKM KHCMOHAH Ba MabHaH JCKUpaau. Moaaui
ACKUPHII MEXHAT BOcUTalapuiaH (QoipanaHuIl KaJaJUIMTH Ba YHHHT KOpPXOHaJa
UIUIATWITaH MyJjaatiapu OunaH Oenrwinanaau. MabHaBuil 3ckupuil (paH Ba TEXHHKA
TapakKMETH HATWXKachJa MEXHAT BOCUTAJIAPUHUHI ap30HJAIYBU Xamaa HKTUCOJIUMN
KUXATIAH MyKamMmall OViraH sHTM MeXHaT BOCHUTAJApUHUHT SIPATWIHMINKA Ba KOpUN
KUJTUHUIIKM OuiaH OOFNMuK. AMopTuzanus MebEépu acocuit (QoHap Typura, Xu3Mar
KWINII MyJJaTura Kypa TabakanamTupwiaad. AMopTH3auus KuiMaTH HILUIa0
YUKApWJITaH MaxCyJIOTHUHT TaHHapxura kuputuod 6opunaau. MAXCVYJIOT corunrauy, Oy
KHIIMaT aMOPTH3AaLMs AKPATMAJAPW KYpUHMIINMJIA OSCKUPraH >KHUXO03Jlap YpHHra
SHTUCUHU COTUO OJIMII Y4yH 3apyp Oyiran mabiariap cyMMacH Tap3uja >KaMFapuiiaiu.

AMoOpTH3aIMA a)KPaTMAaJIapM — MaxCyJoT TaHHApXUIa KUPUTHIAIUTAH acOCUi
dboHmmap aMOpTH3ALUACH CyMMAacHu; acocuil (OHIJIApHU KHUCMaH THKJIANl (KarmuTam
TabMHUpP Ba SIHTWIAIN) Ba TYIHWK TUKIAm (peHoBanus) (OHUIApUHU SpaTHUINra XU3Mat
KuIaau. AMopTu3auus —axpaTMmalapd MebEpiapu acocuit  (Qonmmap Kuiimarura
MPOMOPIMOHAT paBHINJIa XUCOONAHUIIN, SHHU TaxXMUHUN (oWIaIaHUIl MYyJJaTUra
TEKUC TAKCUMJIAHMIIW €KUM Kamain® OopyBuM OanaHc ycynuja — >KaJaUlallTUPUITaH
TapTHOaa XHMCOOJAHUITKM MyMKHH. JKamammamrupuiarad TapTuOma ¢oigalaHUIITHIAT
OMpUHYM WHUIIWJIA aMOPTHU3AIKs MEbEPU 2 MapTa OIIMPUIIATU, UKKUHYM WA KOJIJIUK
kuiimatuHuHr 20% Ba 11y Tap3jia axxpaTManap Haszapjaa TyTuwiaau. Hatumxana acocuid
donmmap KuWMaTUHUHT 2/3  KUCMH ynap Xu3MaT MYAJIATHHUHT  SPMHUAAEK
aMOPTH3aLMsUIaHAIA.  AMOPTH3alMsl  MEBEPIAPUHUHT  MACAUTUPWIHILIA  ACOCUH
GOHINMAPHUHT SHTWJIAHUIIMHU CEKMHJIAIITUPAAM, OIIUPWITaH MebEPIAp MaxcyJoT
TaHHApXWHU KuMmMatnamrupaau. [y cababmu amopTuzanus axpaTmaiapd JaBiaT
TOMOHHUJAH TapTHOra COJMHAAU. AMOPTHU3ALMS aXpaTMajlapy TaAbMHHJIAHWIIN Kepak
Oynran acocuii mapt acocuit GOHIAp ICKUPUIITUHU TYJIUK KOTUIAIIA Ba YJIAPHU TaKpOP
APATUIIHU TabMUHIAIUAUP. Bo30p MKTHUCOMUETH PUBOXKIAHTAaH MamJlakaTiapjaa J1aBiat
aMOpTH3allds ~ aXpaTMajapd  HOPMAaTUBIApUHH  Oenrunad,  KaJautalTUPWITaH
aMOpTHU3allMs OpKajdu TaAOUpKOpiapra COJMKKA TOPTWIAOuraH ¢oiila cyMMacuHU
KaMaWTUpUIITra UMKOHUAT ApaTHO Oepaau. AWHU maiitna acocuit QoHIap KUHMaTUHU
XUCOO/IaH YHMKAPUIIHU TE3JAaTUIl TagOMPKOPHU acocuil (OHIJIADHUHT MabHAaBHUU
ACKUPUIIU OWiIaH OOFIIMK 3XTUMOJIM OYNIraH 3apap KYpUIAaH cakjiailau, SHTM TeXHHKa
Ba TEXHOJIOTUSTHU TE3POK JKOPUI STUIITa parOaTIaHTUPAIH.

AMopTH3aus axxparMmaiapu acocuil (OHIAPHUHT Y3UHH €KH YHUHT Oab3u
KUCMJIAPWHY SHTWJIAII BaKTW KENTyH4Ya MIy MIaKijAa MabiyMm (QOHIIA KaMFapHInO
Typwiaad Ba Oy gonanu amopTtusamms douau aed atadaunap. Jlemak, amopTu3aius
dbonan — amopTuzanus axxparmManapy XxucoOura maKkjaHaIurad Maxcyc Gouaaup.

2 bI36EKUCTOH MHIUTHIA SHIMKIONEMsIcH. 1 ki, — T.: «JlaBnat wimuit Hampuéruy, 2000. — 288 der
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Acocuil BocuTasiap Ba WNUIA0 YUKAPHUII aXaMHUSATHTa dSra OYIraH MOIIui
aKTHUBJIAp aMOPTU3ALMACH JETaH TYIIyHYa XaM MaBxXy/Il.

Acocuii BocHWTallap Ba HIUIA0 YMKAPUII axaMUATHra sra OYJIraH HOMOIAUM
aKTHUBJIAp aMOPTHU3ALMICU OYiirya xapaxkaTyiap TapkuOura Kyhuaaruiaap Kupaiau:

- acocuit unuiad yukapuin GOHTAPUHUHT JACTIA0KH KHMMaTHIaH KeIuO YMKUO
XMCOOJIaHTaH aMOPTHU3aLlUA aXPAaTMaJapUHUHT CyMMAacH (XHUCOOIaHTaH ACKUPHIID);

- IU3UHT Oyiinya Ba OeirujaHraH TapTudia TacOUKIAHTaH HOpMajap KOHYH
XyAoKaTiapura MyBoQpUK amaira OlpHIauras, ’KaaaulalliTHPUIIaIural aMOpTH3aIus
CyMMacCH.

Nuna® yukapuin axamusitura sra OYiAraH HOMOJAMM aKTUBIAP SCKUPHII, Xap
oiila XYyKalUK IOPUTYBYM CYOBEKT TOMOHHUZAH MAAacTNa0KuW KuiiMaTH Ba ylaplaaH
HaTKamu (organanum MyaaaTuaad (Oupop Xykamuk (aoausATH IOPUTYBYH CYOBEKT
MYAJaTHIaH OPTUK dMac) Kenub YMKUO XucoOlaHaIural MaxcysoT (MImiap, Xu3MaTiap)
TaHHapXxura Terunuiu Oynamu. Hatwxkanu doimanaHun MyXJaTHHUA aHHUKJIAIl UMKOHU
OYMaraH HOMOJJIUK aKTUBJAp OViiMYa SCKUpraH HOpMacH 5 Wuira XucoOaaHau.

MabaymMKH, aMOpTH3aIUs aXKpaTMaiapu OelruiaaHTaH HopMaiap Oyiuda Taiép
MaxCyJIOTHUHI TaHHapXWra KUPUTWIAAM Ba Yy Kyuugarm Qopmymna Epaamuaa
AHUKJIAHAIN:

H,=(®, -d,)/(T, * ®;) *100%,

by epna:

®; — acocuit GOHUTAPHUHT JACTIA0KM €KUM THKJIAII KUWMAaTH;

@, — acocuii POHITAPHUHT TYTaTUII KUHMAaTH;

T, — acocuil poHITAPHUHT HOPMATHUB UIILJIAII MYIAaTH (AMOPTU3ALIUS BAKTH).

AMopTHu3aiys HOPMaCUHUHT Japa)kacu acocuil (POHITapHUHT ICKUPraH KUCMUHU
TUKJIAII YYyH pecypciiap XaKMHHHU aHMKJIaiau. AMopTu3alus HOpMacH OWjIaH acoCHid
boHITApHUHT aWJIaHWII TE3NIUTM OCNTWIaHaAd Ba yJIapHH KalTa HIad YuKapuIn
JKapa€HM >KaJauTalliTUPUIIAIN.

Acocuil GOHINAPHUHT TYIWMK THUKIAIIHU aMOPTU3ALMS akpaTManap Kamu
Kyhujaara ¢gopmyiiara acociIiaHud XucoOaHa u:

A,=H, *D,

by epna:

H,— amoptuzanus Hopmacu;

® — acocuii GoHATAPHUHT YpTaya HIITMK KUMMATH.

Acocuii ponanapaan goigasaHNI KYpCcaTKUYJIAPH

Acocuil (QoHIJIAPHU TAaKpOp HIUIA0 YUKAPHIL, PEKATAMTHPHUIIL, XHUCOO-KUTOO
KWINI, yiaapaaH (OWJaNaHUIIHUHT CaMapaJopiuruHu udojanam ydyH >KyAa Ky
KypcaTkuuiap kepak O0ynanu. YiapHu Oup Heua rypyxJjapra OYiauil MyMKUH:

- acocuil wnwad yukapum  (GOHIIAPUHUHT  KUMMaTuHU  H(omamoBUn
KypcaTKu4Jiap;

- ynapaad QoWJanaHuIl Aapa)KaCuHH, YIAPHUHT caMapaJopiUruHu U oaasoBuu
KypcaTKuuiap;

- unuiad yukapum (GouHAM OWaH KypOJUIAHTHUPHII JapaKaCHHU HQOJATIOBUU
KypcaTKua4Jjap;

- UHTErpaJl KypcaTKuaiap.

by «xypcatkuunap TusuMuaa aiHUKca, (OHI KAWTUMH KYpCaTKU4M Ba
(bOHIOPEHTA0CIIINK KYPCATKUYU AJIOXH]IA YPUH ATaJUTai]Iu.
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@®onn kadtumMu — Oy OMp cCyMIMK acocwii (OHJ MINTHUPOKUAA KaHYA MaXCyJIOT
unuiad YUKapuIil MYMKUHIUTHHM uoaanaian Ba Kyhugaru ¢opMmyna EpraMmuaa
XUcoOIaHaIu:

Dk =Q Dac,

by epna, ®x — ponn kalitumu (cym Xxucodua);

Q — unuIab YuKapuiITaH MaxCcyJoT KuiMaTH (cyM Xxucooua);

®ac — acocuil (GOHATAPHUHT YpTaya WHIUTMK KUHMaTH.

®onn curumMu — Oy GOHA KaWTHMHUTa TecKapw KypcaTKud OYau0, Mabiym
MUKJIOpJIard MaxCcyJoT HIUIad 4YMKapHIl Y4YyH KaHua acocuil (OoHJ KepakIUTuHU
udoaanaiian Ba Kyiuaaru Gopmyiia acocuaa XUcoOaaHaIu:

Dc =Dac.Q

MexnatHuHar (oHA OwWiaH TabMUHJIAHTAHIUTA Xap OWp HIUIOBYM XucoOUTa
KaH4YaJlaH acoCUW BOCUTajap TYFPU KEIUIIMHU OWIAUpPAaU Ba y KyhHumarua Qopmyra
Owan udoanaHaau:

@om = Dac ./ Xiwm,

by epna, XiiM — XOQUMIapHUHT HMJUTHK YpTaya MUKAOPH (KUK XHUCOOUa).

Acocuil Qonmnapaan ¢oinanaHuiH UQoaNalIural KypcaTKuuiapJaH sHa
Ooupu — Oy Kuxo31apaaH GoiganaHuIl KypcaTKHIIapH:

a) akcteHcuB (dornananuin koddbunmerTH (K3). ¥V KUX03TapHUHT peKaau HII
BakTu dhouauaa (Txp) xakukuii unaran Baktu (Txx) gapakacunu Kypcaraau:

K3 = Towex /Torcp,

0)unteHcuB (doiinananum koddduinmentu (Kun). ¥V XKUX03TapHHHT MHUHUMYM
MaxCyJIOT MIUIa0 YUKAPUIIU MYMKUH Oynran mukaopura (Mu) HucOaTaH XakuKHil
unutad yuKapran MaxcysioT MUkaopu (Mx) mapaxacuHu KypcaTau:

Kun =Mx./Mnm.

Nmnad ynkapuim KyBBaTH Ba yjaapaaH ¢oiigaiaHuIIHU
SIXIIUJIA HYJ1apu

Nmnab yukapuin camapaJopiurdHU OMIMPUITHUHT acoCHi WyinapumaH Oupu
MaBXKysn uNUad uukapuil QoHuiapuaaH QoWJaNaHMIIHU SXIIWJIAIUp. YiaapaaH
camapanu QoiiagaHuil Macanacu aHUKca, 0030p UKTHCOAUETHIA YTHII IIapOUTHUJA
sHajma pomapOmamragu. IIyHMHT yuyH XaM Y36eKHCTOHIA yiapiaH xap Tapadiama
YHYMJIU ¢oiiianaHuIIra anoxuaa yTuoop 0epud KeIMHMOK .

Nuna® yukapuin KyBBaTJapuaaH KaHYAJIMK TYJia Ba YHYMIIU (QoiiganaHuica,
KYIIPOK MaxCyJIOT UILIA0 YUKApUIAIH, MaXCYJIOTHUHT TaHHAPXU KaMasif, KOPXOHAHUHT
¢oiizacu Ba camapaJOpJIUTH OIIa IH.

KopxoHanuHr wunuiad yuKapuil KyBBaTH BakKT OUpAMIM HUuyuAa OeNruiiaHraH
ACCOPTUMEHT Ba HOMEHKJIaTypa, MaBxy/ AacTroxJjap, UIiad YMKapuil MaigoHIapHIaH
TYIUK QolJamaHuiITad X0Ja MaXCcyIoT UIUIa0 YMKAPUIT HMKOHUSATHHU (O 1amaian.

KopxonanuHr unuiad yukapuil KyBBaTH HaTypa Oupiuryaa yiadanaau. Macanas,
METAJTyprusi caHoaTuga wuIUiad YMKapUIl KyBBaTH TOHHAJNa, TYKUMauyWIUKIA
WurHpwiIraH WO TOHHAJA, Ta3jaMmalap MeTpla, aBTOTPAKTOpP TapMOKJIapujia
aBTOMOOWJIIIAp Ba TPAKTOpJap JoHANa0 YadaHasu.

Nmna® yukapuil KyBBaTH KOPXOHAHUHT TEXHHUK Japajkacd, YHYMJODPJIUTH,
KaJpiiap Majlakacu, XOMaul€lapHUHT cudaTh Ba MaxXCYJIOTIApPHUHI aCCOPTUMEHTHIa
Kapab y3rapa 6Gopasu.

Kopxonanapga wmad uuKapuil KyBBaTHUHM —XucoOJjall Y4yH KyWHJaru
MabJIyMOTIIap OVIIMIIY JIO3UM:
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a) MaBXKyJl YCKyHajap Ba arperaTJIApHUHI COHMra (TabMHpJAIllard yCKyHauap)
peXalalITUPUIN  JaBpUAAa SHTHAAH KUPUTWITaH yCKyHayuap Kymmwiand, Jlekun
JKUCMOHUW Ba TaOMMI MIApOUT TabCUPHAA EMHPUITaH yCKyHajdap Xucoora
KUPUTHIIMANIH;

0) KopxoHajlap Ba UEXJIAPDHUHT WIUIA0 YWUKAPUII MaWJOHIAPU XaKUJaru
MabJIyMOT;

B) KOPXOHAJAPHUHI MII PEXUMH, S’bHU CMEHajap COHM (TabMUpJALITa TYXTall
BaKTHUCH3), U1 BaKTH (HOHIH;

I') YCKyHaJlap, arperaTiapHUHT YHYMJIOPJIUK HOPMAcCH.

Nuiab yukapuiga Typiid ycKyHaslapAad (QoiJanaHuil, KOPXOHAHUHT KyBBaTH
acoCHUil TEXHOJIOTMK JKapaHJapHM OakapaJuraH €Takud Iexjiap, OynuHmanap €Exku
arperatiapHUHT KyBBaTjapura OMHOAH XHCOOIaHAa IH.

Typnu kopxoHamap (OupjamiManap)HHHT HIIIA0  YUKApUII  KyBBaTHHU
xucoOnamga yJapHUHT XyCycUsATIapu HHOOATra OJMHAAM Ba Kyiuaaru ¢opmyna
Epaamuaa xucoOmaHaau:

K =Jlc * [y */us,

Oy epna,

K — kopxoHaHUHT UIUTa0 YUKAPHII KyBBaTH;

Jlc — 6up Typaaru qacTroxJjiap COHU;

Jly — BakT Oupauruaaru Oup 10Ha JaCTTOXHUHT YHYMAOPJIUTH;

JIuB — 1acTroxJIapHUHT UIUIAII BaKTH.

A¥ipuM TapMOKJapHMHT KOpPXOHAa Ba IeXjapuja HUFyB, KylOB, MeOesb, KOHCEpBa
UIUIa0 YMKApUI KyBBAaTH, MaiiloH Oyiinya Kyitnaaru ¢gopMyara acocan X|UCcoOIaHa Iu:
K =M : Mn) * (@ :Bm),

Oy epna,

M — KOpXOHAHUHT €KY LEXHUHT UILIa0 YMKApUII MalIOHU (KBM);

MH — HOpMa Ul )KOMUTa TaaUTyKJIU UIILIa0 YUKAPUIIT MAJIOHU (KBM);

@ — um1 KOUMHUHT WHJUTMK PeXKaiu Ul BaKTH GOHAM (coaT);

BT — MaxcynOTHUHT MeXHaT Tajga04yaHIUTH — TEXHOJIOTHK BaKT (CoaTaa).

Mun Gommna Genruianrad uiuiab YUKApUIIl KyBBaTH — KHUPHUIN KyBBaTH, HUJI
OXMPUJIATUCH JCa YMKHIT KyBBATH ACHMIaAN. YpTaua HHIUINK MIIA06 YHKAPHIT KyBBATH
Kyinnaru gopmyia épaamuia aHUKIaHAIH:

Kyp =Kk +(Km #11) /12 — (Ku *11) /12,

Oy epna,

Kk — kupum (pexxanamrupuiaérrad Hu Oomnaari) KyBBar;

KT — iinn naBomyaa vira TyluMpuirald KyBBar;

K4 — yukuin (¥un oxupuaaru) KyBBaT;

I[1 - pexanamrupunaérrad JAaBpAard WNUiad YWUKapWIl — KyBBaTHAaH
doiinananunMaras oisiap CoHH;
I[1 — pexanamrupuiaéTrad JaBpla, HIITa TYIIUPWITaH WHLIA0 YHUKAPHUII

KyBBaTH/IaH (oiJaTaHUIITaH OrjIap COHU.

Acocuii ponapaaH Ba UIUIA0 YMKAPUII KyBBaTHIAH (HOiIaTaHUIIHU SXIIAIAII
WKTUMOMH HIUTA0 YUKAPUITHUHT CaMapaJOpiWTHHU OIIUPHUIIra, KamuTtan wmaliar
capnmamaii KymmmuYa MaxcyloT WIUIA0 YHKApWINra, MEXHAT YHYMIOPIUTH Ba
camMapaJopiuK YCHIUTa XaMm/ia MaxCyJoT TaHHAPXUHU KaMaWTUPHILNTa UMKOH SIpaTajIH.
HlyHuHT ya9yH XaM XO3MPTU IApOUTAA pecryOnunKaaa yaapaaH yHyMiIH (oiaaaaHuIra
KarTa bTUO0p OepruiIMoKaa.
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Canoar acocuil ponamapyu Ba MIUTA0 YMKAPWUII KyBBaTJIAPH CamapaioOpiIMTHHUA
OLIMPHIIAA KOpXOHAJapJa TEXHOJOTHK YCKyHAJIapHUHT HWII CMEHACHHU KyNaWTHpUII
KaTTa axaMHsTTa drajup.

YckyHanapaaH MHTEHCUB (DOMTaTaHUITHY SXIITUIANI YIyH KOPXOHAHUHT TEXHHUKA
Ba TEXHOJOTHSCHHU TAaKOMWUIAIITHPHUIN, MalIMHAIAPHUHT WII TE3JMTHHHU OLIMPHIL,
MeTall KyWuInra, XWMHUSBUI >kapaéHimapra capdiaHagural BaKTHH KHCKApTHPHIL,
IIYHUHTACK, KaJapiap MaJTaKaCHHUHT TEXHUKABUH CAaBUSCHUHH OIIMPHIL, KOPXOHAJIAPHU
WMPUKITAITHPULI, HMXTHCOCHAIITHPUII Ba XaMKOPJIMK acoCHIa MaxCyJoT HIIaid
YUKAPHIITHH TAIIKWI ATULI 33apyp.

3. Aiiianma donanap Ba ailanMa Ma0Jarjapd, YJIApHUMHT HIAK/UIAHUIIN Ba
yaapaaH (GoMIAIAHULI KYPCATKUWIAPH
Canoat coxacula TypJid MaxCyloTJapHU Tai€prnam sxapaéHuga MOJAWA Ba
MoONMABHM MaOnarjapra OymraH osxtuéxuap goumo ommbO Oopaau. Canoar
KOpXOHaJlapuaa acocuit ¢hoHamap Ominan Oup BakTAa MeXHAT OyOMIIapH XaM Xapakatia
oynamu. Iy cababnu ymapHu avimanma Gonaiap ned anTuiagu.

Ailianma donanap — Oy unuiad yukapuin xapa¢Huga Oup Mapra KatHamuo, y3
KMMMaTUHU Tal€p Maxcynorra yTKa3uO, Y3 IMIAKIMHU XaM Yy3rapTUpaauraH, OyTyHIan
HYKOTHO r000paauran MexHaT OyFOMIIaAPHUIMD.

Atinanma Qonuiapra unuiad YMKapHIl kaMFapManapy Ba MILIA0 YUKApUIIIard
MalJIaFiap, Tyry/UlaHMaral uiniad YuKapuIl Ba KEATYCH JIaBp XapaKaTiapy KAPaIH.

WNiial  yukapuin skaMrapMaiiapy  aijgaHMa (OHJUIAPHUHT acOCUH KUCMUHU
Tamkuil dTaau. by kopxoHanapra kentupwirad, JlekuH unuiad yukapuin >xkapaéHuaa
xanu oiganaHuIMarad MexHaT Oymiapu, XycycaH, XoMaiie, sipuM Tan€p Maxcynotiap,
EKUIIFU, acoCUil Ba épAaMyM MaTepHualljiap, SHEPrusl, TAbMHUPJIAI YU4yH dXTUET KHCMIIap,
XYKAIHK )KUX03J1apy Ba T€3 EeMUPUITYBUM OyromIiapaaH ubopar.

AlimanMa (QOHJJIApHUHT sHa OWp KUCMUHHM TYraJUlaHMaraH WIUIa0 YWUKAPHII
TAlIKWJI dTaau. Yap W0 YMKapuIl >kapa¢HUTa aljakadyoH TyIiraH, JIeKuH WIUIOB
Oepurn Tyramaran MexHaT Oyromuapuaup. bynmapra xopxoHa y3u sipatras, Jlekun vana
Tai€p MaxcynoTiap Ba TyraJylaHMarad unuiad yuKkapuiiap Kupasu.

Alinanma QOHIJAPHUHT sHAa OUp KUCMHU KEITYyCH JaBp XapaxaTiapu
xucobnaHanu. Ynapra SHTH TypAard MaxCyJOTJIapHMU JioWWxaniami, Taiépiamn Ba
V3IIAIITUPHIL, MYyTaXaCCHUCIApPHM YKWUTHIN Ba KauTa TaW€piiall, XOHAJapHU HKapara
ONIUIN, TOF-CAHOAT KOpPXOHAJapura TaaUIyKIM XapaxarinapnaH uboparaup. by
XapaXXaTJIApHUHT XaMMacH Tal€p MaxXCYJIOTHHUHI TaHHApXUra KUPUTHILI SBa3ura
KOIUTaHAI!.

AiinanMa GOHUTApHUHT TapKUOU TypJid TapMOKJIapAa Typiauua 6ynanu. Macanas,
yMyMaH caHoaT Oyiimua wunuiad uumkapum sxkamrapmacu 64% ra saxuH  O¥iica,
AIIEKTPOIHEPreTUKA Ba HCCHUKJIMK DHEPTHACH HILIa0 4YMKapuil coxacuaa 56% Hu,
MamuHaco3nukaa 54%, kymup canHoarnpa 33% HM  TamKuWil 3Taad.  AlnaHma
doHTapHUHT TapkuOu ¢akaT TapMOKIapaa sMmac, KOpXoHajapia xam Oup Oupuman
dapk KWIMIIKM MYMKHH. By WINuiad YMKApUIIHUHT TEXHUKABHM Japakacura, >KOpHid
ATWIAETIaH TEXHOJIOTMSIHUHI — yCyJaura, Wynaura, KOPXOHaHM HMXTHUCOCIALITHUPHIL
Japakacura, WOUIA0 YMKApPUII OKapaéHUHHUHT JaBOMUIUINTHIA, HIUIATAIAIATaH
MaTepUAJUIAPHUHT  TapKuOura OOruKaAup. AiinaHMa (QOHIJIAPHUHT  TapKUOWMHU
MKTUCOJMM TaxJIMJI THUILI Ba YJIApHUHI TapKUOUIa TabCHUP 3TYBUM OMUJUIAPHU aHUKJIALI
XamJa YyJapHUHT TabCUP KYy4M HATWKaJapUHU TOIHMILI, TapMOKJIap Ba KOpPXOHa
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TapakKUETHHN Oenrmiamra kKarra €paam Oepaau. AimanMa (QOHATAPHUHT TapKUOMHH
aHMKJIaml, (GoiAamaHUIIHU AXIIWIA HYJUlapuHu Oeiruwiam ydyyH MOAAuN OasiaHciap
Ty3wiaau. by Oanancnap xap OMp TapMOK MKKMHYM TapMOKKa KaHJai Oyromiap eTkazuo
OepuIIMHM TaBCU(IIalIu.

Moanuii pecypciaapaad camapaJju (oiigajnaHuin Macajaanapu
Woxtumounii wumimad 4YWKApUIl Ba YHHHT acocuil OYfuHU OVyiran KoOpxoHa
(GaoNMATUHUHTI  caMapaJoOpJiMIMHU OUIMpUIJA MOJAMH pecypciaplJaH OKWUJIOHA
¢olifanaHui ajgoxuna axaMmusar kaco stagu. Moaauil pecypceiapian ¢oigagaHUITHIHT
KyJa Ky Mymuiapu MaBxky1 0ynu0, ynapra Kyduaaruiap Kupaiu:

1. Monnuii pecypcnapaan KoMIuieke (xap tapaduiama) doiinananuii;

2. YukuHaunapjaH €KUM MKKHIIaM4Yd XOMall€ Ba Matepuasuiapaan Gpoigananui.

XomMmami€ Ba Oomika aiitanma ¢GoHUTapAaH (GOoWmaTaHUIIHNA SXIIATIANl  yIyH
nactaBBajl (paH Ba TEXHUKA TAPAKKUETHHM KaJAJUTAIITUPHUILN KEpak. DCKU TEXHUKAHU
SIHTY T€XHHUKa OWJIaH ajJMallTUPUII, aifHUKCA, XO3UPTH 3aMOHJIa PUBOKJIAHTAH XOPHKUN
MaMJIaKaTIap TEXHOJOTUSACHHU >KOpui 3Tum 3apyp. by Oopama xo3upru mnaitaa
pecnyOnvkaza aHyaruHa wWmiap amanra omupwiMmokaa. Poccus, Onmonwus, AKIL,
SAnonus, @panuus, XKanyouit Kopes, Typkus, Utanus Ba 6oika OGup KaTop AaBiatiap
OuylaH XaMKOPJWKIA CaHOAT KOpXOHAJapu TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK KUXaTJaH
axmmnanMokaa. Kopxonanapna wnoia®d 9ukapuil Kapa€HUHA KOMIBIOTEPIIAIITHPHIIL
Ky4yaiiMokna. bab3u Oup MammHa-mexaHu3miiap MoJepHH3anus KuiuHMokzaa. Wmuiad
YUKapUIl >Kapa€HlIapy TaKOMUJUIAIIMOKJA. by 3ca KopxoHanapja WUIUIOBUWJIAPHUHT
MaJlaKaCUHU OUIUIINTa TabCHUP KYpcaTMOKIa, OKHOaTAa xap OMp MaxcyjaoT Oupiurura
capQuiaHaéTrad MexHaT OyIoMH KaMaliMOKJ1a. XoMallé, EKUIIFH, SHEPTeTHKa pecypciapu,
AbHU ainaHMa (OHUIAPHUHT SXIIM WUOUIATUIWIIM Tydailnm kaTra camapa OJMII
Oopacuna ¢akaT TEXHUKABHM OMWUIAPTMHA KaTTa YpPUH TYyTMAaclaH, WXTHMOUWM-
MKTUCOIUI OMHUJIJIAp XaM €Tapiid poJ YUHANUIH.

Alinanma ¢donanapaan camapanu (oiganaHunaa XYKalIuK MEXaHU3MUHUHT
axaMUSATH KaTTa. XyCycaH, peKalallTUpHIL, OaxoJalll, MOJUsUIAI, KpeAUTIIAI, XYKaaiuK
XUCOOMHU IOPUTHII, OOLTKAPUII, MOJIINI Ba MabHABUN parOATIAHTUPHIN KAOHM XY IKATHK
MEXaHU3MUHUHT JJIEMEHTIIAPH XaM TabCUp Kypcaraau. AlimanMa (GoHAIapJaH OKWIOHA
doiigananuin ydyH pakoOaTHHM >KOpUH HTUII Kepak. PakoOaT 3ca MaxCyJOTHU SHT
cudatTiy, SHT ap30H Ba Kyruiad unutad yukapuin Bocutacuaup. Pakobar Oynmumm yayH
Oup XUl MaxCyJIOTHHU UILIA0 YUKApaIUTaH KOpXOHaIap COHM KYT OYIIUIIHN KEpaK.

Atimanma GoHTapAaH pekaBui (QOWTATAHWIIHU TAIIKWI KWIHIIAA YJIapHUHT
alipuM TypJIapUHU MaxcysoT Oupiaurura capg STHIIHE HIMHUI acocaa HOPMaJUIalI THPHII
Karta axamusaTr kacO stamu. By wmHm Oakapuin unutad YuKapuil XapakaTIapuHU
NacCalTUPHIN, WNUIA0 YWKAPUIITHUHT PEHTAOCIUTMTHHU OIIMPHUII, MOJJIMHA TEXHHUKA
TAbMUHOTHHU TAalIKWJI OJTHUII, TEXHWKAa Ba TEXHOJOTHSIHH TAaKOMMJUIAIITHPUIITHUHT
acocuil BocuTacu xucoOnaHaau. bapya HOpmamap WiIMHN >KMXaTJaH acoCiaHraH Ba
Y3MapuHUHT XyCyCcUsATIapu OYiN4Ya WIFOp JaBp TajaOura jkaBoO Oepaauran Oyiumuiap

3apyp.

Monnuii pecypceiapHu capduiai HopMajgapy Typianda OYIuIy MyMKHH:

1. @olipganaHum MyaaaTura HopManap, a) MICTUKOO/UH; 0) HIJIIMK Ba OTMEpaTUB
HOpMaJap.

2. Kynnanum wmukécu Oyiimua HopMalap WKKH XWJI: I[IAXCHH HOpMamap Ba
pacMmuilialiran Hopmasap Oyiaau.
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3. Hopmamnmamrupunaérran MaOJaFHUHT JETAJUTAIITHPHUIN Japa)kacu: Talép
MaxCyJIOT €KM YHUHT alpuM KHCMIIapH OVirnda aXXpaTHIUIITA MyMKHH.

4. MarepuauiapHu JAeTaUTAIITUPUIN OYiiMya HuFMa HopMaiap, HUpHKIalliraH
HOpMaJap OYJIUIIN MyMKHH.

5. Monauii pecypciaapHu TYFpH, OKWIOHA cap(uialllHi HOpMaJUIAIITUPUIL YIYH
yJIApPHUHT TApKUOWHU OeNruiall KaTTa axaMHsITra ara.

Hopwmanap tapkubuaa Kyiiugarmiap 3bTu0opra oOJuHaIu:

- MaxcyJoT Oupnurura cappiaaHagurad goijgann xomameé Ba MaTepUaTIAPHUHT

MUKJIOPH.

- 3apypuil TEXHMK YMKWHIM Ba Oolkaiap. MacanaH, KUHUM TUKHII kapacHUAa
Kuikumitap unkaau. Hopmanap taxpu0Oa, naboparopus, TEXHUKAaBUN, aHAIUTHK, XUCOO,
CTaTUCTUK YyCyJulap OunaH Ty3wiaad. by ycymmapHUHT SHT MYyXUMH OHPUHYUCHU
XUCOOJIaHa .

AlilanMa MadJaFaap Ba yJIapHHHT alJaHUIIHHHA Te3JalITHPHIII
CaHoar KOpXOHaJApUHUHT (aoJUATH acocuil Ba aiulanMa ¢QoHAmap Xamjaa
aiimanMa MaOnarmap OwiaH Y3BUH OOFMUKIMIH aloXHIa axaMusaT KacO sTanu.
Myomanagarn wnma® gukapum (HOHATAPUHUHT WUFUHIMCU ailaHMa MaOllaFapHU
udonanaian. Aiimanma mabnarnap 2 Ta GOHIHH Y3 UUHTA OJA]IH:

1. Aiinaama onmmap;

2. Myomana doHIapH.

Alinanma QoHiap ¥3 HaBOaTHAA MIUIA0 YMKAPHIL KaMFapMacH, TyrajljaHMarad
unriad YMKApUIL, KENTyCH JaBp XapakaTiapu Ba ckiamiap (omOop)mapmard Taiép
MaxcyJoTiapaH uoopar 6ynaau.

Myowmana (oHamapura )KyHaTUIITa IOKJIAHTaH MaxCyJI0TiIap Ba AaBiaT OaHKHIATH
myJ1 MaOJafFiapy KUPUTHIIA]IH.
Atinanma MabnarmapHUHT TApKUOWHY 6-ur3Maza KYpUIll MyMKHH:

Aiimanma ma6a\imap

Aitnanma donanap Myomana ¢onanapu
Nmina6 Tyrannan- Kenrycn OwmGopa- Kemnatum Pacuérnaru
YU=apHuIll MaraH JaBp TH TAiEp ra maOa\rap Ba
xKam\ap- nnurabd gu- xapaxarJia FOKJIAHTaH myn
MaliCyJjoT
Macu =apuil pu MaIICYyJIOT Mabua\napu
Hopmamnmamrupunaguran Hopmammamrupuimaiiiuran
aiimanMa Mabma\inap aitmanMa mMabmna\nap

Aiinanma mabarsap (caHoat uILIad YMKApUIIU OYyitnya).
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Alinanma mabnarmap TOMMO Xapakarna O0yiauo, myls Ba WILIad YUKapuiIraH TOBap
akauaa pyn Oepuiy MyMKUH. Y KyHHIard cxema OwiaH udoaanaHaim:
Us

'<4.m41_ﬂi

Hx

bynga: Il — KOpXOHaHWUHT mMyJ IIAKIMAArd MaOJiaFiapu; WOUIad YUKAPHUII
BocuTanapuHu cotud onum yuyH (MB) Ba um xaku (Mx), cym xucoduaa.

Ny — ynuiab yukapuil BOCUTAIAPUHUHT YHYMIIM UCTEBMOJIH, CYM XUCOOUAa;

T — umuma® yuKapuil BOCHTATAPUHUHT HILIA0 YMKAPHUIN Kapa€HUIa HCTEHMOI
KWJIMHHIIN HAaTHKACH/Ia UIIIA0 YMKAPWITaH ToBapiaap KHHMaTH, CyM XHUCOOUIa;

1 .
[T" — nouTab YuKapuiITaH MaxCyJIOTIapHU COTHUII HATHXKACHIa XOCHI OYJTraH My,
cyM xucobua.

Kopxonanunr ainanma MaOnarjapu KEHTaUTHUPUITaH TaKpOp MILIA0 YHUKAPHUII
xkapa€Huga MyxXuM pon YiHaiau. YyHku ynap unuiad 4MKapuil KapaéHUHUHT
Y3ITyKCU3JIUTUTA IIApOUT sipatud Oepaawiap. AWnanMa maOnariapu KaMain® KeTra
KopxoHa (hupma)iaap OaHKPOTIMKKA 103 TyTaauIap.

Tamxkwun sTumm ycynura Kapad aiimanma maOnarnap HOpMaUlaml-THPUIAAUTaH
Ba HOpMaJUTAIUTUPUIMaiIUrad Mabariapra Oy IMHau.

Hopmamnamrrupunanuran ailllanMa MaOnarinap KOPXOHAHWHT  Y3JIYKCH3
UIUIANTMHE TABMUHJIAII Y9YH Kepak Oynaran MaOiarjJapHUHT MUHUMAT MUKJIOPHUIND.

AlinanMa MaOnaFTapHUHT alJIaHUII JaBpHU 3 KUCMIaH nbopat Oynanu:

1. MaOGnarnapHUHT UIIA0 YUKAPUILAATH KaMFapMa IIaKIIH;

2. Wmmab yukapuin skapaéHuIary makiim;

3. Taii€p MaxcynoT €ku Xuco0-KUTOO CUETUIATY IITAKITH.

HopmamnamtupumHuHr acocuii Bazudacu WIUIad YUKapHIl >KaMFapMalapuHH,
TyryJJlaHMarad Unuiad 4MKapuil XaKMUHU, Tal€p MaxcCyJoT KOJJIUFUHU aHHUKJIAIIIaH
noopar.

Hopmanapra OuHoaH, wumad YMKapull KamMFapMajapyd pexalaliTUPUIAIN.
VYIapHUHT MUKJOPH KOpXOHaNapAa KaMpoK, JIekuH uiuiad yukapuil skapaéHura etapiu
OYyIMILIN Kepak.

Xap Oup KopxoHa aiiaHMa MaONaFrfapHU Cakjall Ba yiapJaH OKHJIOHA
doiinanaHUIIHY Ba YJIAPHUHT allIAaHUILIMHU TE3NAIITUPUIITHA TabMUHIAIIM Kepak. dDakaT
HIyHJarkHa y caMapaid unuiaral Oynaaw. AlnanMa MaOiariapHUHT WKTUCOIUMN
caMapaJopjury YJIapHUHI JOMPABUW IIAaKiJa AaWIaHWIIMHUHT Te3namumuanp. byHra
SPUIIMITAHJa OpTHUKYa MalONaflapHUHT OVymiamura Ba yiaapaaH Oolllka Makcajapja
KYJUTAaHUIIINTA IAPOUT sIpaTud Oepriiaiu.

AinanMa MaOsaFapHUHT alJIaHUIIA TYPIU KypcaTKUwiap OuiaH OeNruiiaHaiu.
AlimanMa MaOnaFiapHUHT aijgaHuil Kod(pUIMEeHTH KyWugaru ¢opmyia EpraMuia
aHUKJIaHAINU:

Ka =Mcm /A,
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bynna: McMm — coTuiran MaxciyoT MUKIOpU, CYM XUCOOUa;
AJi.K. — alimanMa MaOJIaFIapHUHT YpTada WAJUTUK KOJIUFH, CYM XHUCcoOua.

Aiinnana maOnarnmapHuHr | Ta ainaHuin JaBpuHHM Kyvuaaru (opmyna Ousax
xycoOam MyMKHUH:

Ao = (A u.x*360) /Mcm

AtimanMa mMaOJarJapHUHT ailIaHUII JaBPUHU XUCOOJIANTHA OCOHJIAIITHPHUIN YUyH
Hwnnarn KyHinap coHuHu 360 xyH, kBaptamHu 90 kyH, oitnukHu 30 KyH ne0 KaOyn
KWJIMHTaH.

8.4. MexHaT pecypciiapu Ba KaapJiap caaoXusiTH

Mexnat pecypcnapu - Oy axOJIMHHUHT >KUCMOHAH PHUBOXJIAHTAH, akJIMid KOOWIMAT Ba
OwnmmIiapra sra, MexHarra JaékaTii kuemuaup. Onatia yaapHid aXOIUHUHT UKTHCOMN (aost
KMCMU J1e0 aTanaiu.

Mexnatra aékaTiy aXOJIMHUHT KaTTa KUCMU (MOJTUN UIILTa0 YUKAPHII coXacuaa OaH]y
oynrannapHuar TaxmuHaH 8-10 doms3u) OyryHrd KyHoa KypWIMII COXacHIa HIILTaMOK[IA.
AliHaH ynap KypWIMIIHUHT acocuii (OHIUTApUHU XaMm, aiilanMa (OHIapUHA XaM Xapakarra
KEJITUPAiIap, XK XY KaJIUIM Ba aX0JId YUyH Kepakii 0ObEeKTIIApHU BYKy/ra KeITUPaIuiIap.

Bozop Ba 6030p MyHOCabaTIapu MIAPOUTIAPH MEXHAT PECYpCIapyHA Maxopar OusiaH
OOIIKApHIIl Ba aBBATO, KaApJIapHA MAaKPOWUKTHCOAMN MHKECAA XaM, YHUHT OuUpiIaMyid
OVFUHIapU - KOpXOHAJap, TAIIKWIOTIAp Ba OOIIKa XYKAIMK CyObeKTJIap MHKECHIA XaM
KaJIpJIapHU TYFPU TaHIa0, TYFPHU SKOWNAIITHPHUII XaM MyXUM axaMusTra sraaup. byryHru
KyHJard KaJpiap uiuiad YMKApUIl TEXHUKACH Ba TEXHOJOTHSCHHU SXIIM TYIIYHHIN OHIaH
Oupra, WKTUCOMMET Ba MKTHCOIMN PHUBOXIIAHWII KOHYHJIAPUHH, OW3HEC-CTpaTerusuiapHu,
WIMHIA MEHEKMEHT aCOCTIAPUHU, XYKaJIUK IOPUTHUIHMHT XyKYKUIl MacaianapuHi OWIUIILIIapHy,
UIUT1a0 YMKapHIIJIa F03ara KeJlaurad BazudaiapHy TE3KOp eya OJUIIIIapU Kepak.

Hcnoxotnapman aBBary  JaBpia Kajapiap OwilaH WIUIANIHUHT TaxJIWIM  yHZAA
Kyluarinya cajuoui )uxariaap OYIraHIurMHU KYpCcaTMOKIa:

- KkacOra WYHaNTUPUIIHUHT, KaJpJiapHU SbHU WIIYWIAPHM Ba paxOapiapHU
(MeHeXepIIapHr) TaHJAlll Ba AKOMIAIITUPUIIHUHT PACMUIIINIH;

- alipuM MIUIOBYMJIAPHUHT IAXCUK cudaTiapura, yIapHHUHT MEXHAT HaTWKalapura
opTHUKYa 6axo OepuIll €ku eTapianu 6aXoJamMacIvK;

- WIUIOBYMHHMHT Y3 WII JIABO3MMHUTA MOC SMACIHUr¥ €KUM WIlra KaOysl KHJIHIIIAru
HPOTEKIIMOHU3M;

- MEXHAT HaTIKaJIApH YUyH KaBOOTapJIMKHUHI CyCalMIIIN;

- ¥3-Y3UHU TaHKK] Ba Y3-Y3u1aH HOPOZWIMKHHU OMIMACITHK;

- MExXHaTra XaK TyJjania TeHIJIAIITUPUIL, MaxopaT Ba Tama00yCKOPIHKKA,
MYCTaKWIIAKKA €Tapiii 3THOOP OepMacivK.

Byrynru xyHaa Kypuimiaard Kaapiap cuécati OolIka TapMoKIapaara Ounas Aespiv
Ooup xun O0ymmO, aBBamo 0030p Tamabmapu Ba 0030p MyHOcabariapura, Kapopiap KaOym
KWIMIIIA MYCTAaKWUIMKKA AacoclaHranmup. byHma acocuil 9bTHOOp WHCOH OMWJIMHHHT
KyJaUTUPWIMIINTA KapaTWiaay, YyHKd HMKTUCOIMNA TAPAKKUETHUHI TAKIUPHHU 3aBOJ Ba
dabpukanap, MammHanap, acoo0-yckyHamap €Ku WIiad YUKApHII 3aXUpayiapyd 3Mac, Oanku
aBBaJI0 MHCOHJIAP, MITUWIap Xal Kusaau. KopxoHa kvl TaKuIOTHUHT (haoSTUSITHHN caMapaiii
€K1 camMapacu3 KIWIyBUMWIap XaM aifHaH UIIYMIIap, MEXHAT )KaMOACHTUP.

[y myHOCcabaT OuiIaH MIHCOH OMUJIMHUHT KYPYJIMIITHUHT CaMapaIOpJIUTMHU OIIUPUILTA
TabCHUP KYpPCATUIMAATY ACOCUH KUXAT KyWuaruiap/iad Tkl TOMraH:
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®  KajIpJIapHU TAHJIAII Ba WIITapy CYPUIIL;

e  KaJIpJIapHU Tar€pJalll Ba YIAPHU Y3ITYKCU3 YKUTHILL,

e  Kajprap TapKUOMHUHT OapKapOPIIUTU Ba MXYaMIIUTH;

® WIYMIAP MEXHATHHHU MOJUIMI Ba MabHABUI OaxOJalTHN TAKOMIJUIAIITHPHIIL.

By Basudanapuun xan KwMa Kypwidil Tamkwioriapu (pupmanapu) Oorika
KOpXOHaJap kaOu keHr (aonmusar mukécura sragupnap. AMMo Oy epiar ymMymMud Kouja
HIyHJAWKY, UIDIA0 YUKApUILTa MabIyMOTH Ba KacOWM Maxopatu OuiaH akpaiud TypaIuran
KulIwiap kepak. byryHru kyHnma, Tamad Ba Takiud kymnmHua Oup-OMpHra Kapama-KapIliu
TypraH, SHM MAKUIaHu0 KenaéTran MexHaT 0030pu/ia aifHaH aHa IIyHIail KUIiiapra oyiran
Tasad Ky@wInamp.

Kypunuiiia MexHar pecypciaapuHi OOIIKAPUII TU3UMU XO3UPTH KyH/Ia ¥3apo OOFIUK
OYIraH y4 OJIOKHH Y3 UUUTra OJIa/iu:

1) KOpXOHAHWHT MEXHAT PECYPCIAPUHH [TAKIITaHTHPHILL;

2) KOpXOHAHUHT MEXHAT PECYPCIIApUHNA PUBOKITAHTUPHILL

3) XaéTHUHT MEXHAT JABPUHUHT CH()ATUHHU OITAPHIIL.

Kuckaua xyJsiocanap

KopxonanapHu unniad YMKapuIIMHAHT pecypeliap OWiaH TabMUHIAHTAHINTH - SKOPHIA
Ba UCTHKOOJUTH AACTYyIApHHU MyBa(aKUSTIN amaira OIMPHIITHIHT SHT MyXUM OMIIUIApUIaH
oupump. bozop maponTiapraa KOpXOHa Ba TAIIKIJIOTIAPHUHT PECYPCIapHH MIaKILIaHTHPHIIT
Ba yJap/aH Qoiinananuiira 6yiran MyHocabaTi MUKIOPUI Ba cH]aT )KUXaTIaH y3rapaiu.

Nmna® uukapum QoHmiapyu (acocwii Ba aijaHMma) HIUIA0 YHKAPUITHUHT PECype
ACOCHHH XapakTepiaiau. Yiap MeXHaT pecypciapy OWiaH OUprajvkaa UIriad YNKApUITHIUHT
Oup MapoMja ITaBOM OTUIIMHH Xamaa capdiaHraH MaONaFiIapHUHT  caMapajopIMTuHA
TabMUHJIANUIH.

Nimna6 yukapuin GoHapu Ba Kaapiaap CATOXHUITH KYT KUXATIaH Xap OUp KypHIIUIIL
TAIUKWJIOTMHUHT Ba OYTYH TApMOKHMHI MIILIA0 YMKAPHII CATOXUATHHU (KyBBaTHMHH) Oelruiad
Oepam.

Bozop mapoutnapuaa pecypc CaJOXMSATUHM IIAKJUIAHTUPUII Ba YHIAH (HOMTaIaHUIIT
aBBaJI0 KOPXOHA Ba TALUKWJIOTIApHUHT Bazudacuaup. [apnar xyxamuk cyObeKTJIapUHUHT Oy
Oopajar MyCTaKWUTUTUHH parOaTiaHTUpaId, XOJMOYKU YIapHUA 3apyp XoJuiapiaa Kyioiao-
KyBBaTJIa0 XaM TypaJIy.

Kypwmammaru myxum Basuda - Oy ailjlaHMa BOCHUTAIAPHUHT — aJIaHUIIMHU
TE3NAIITAPUIIT BA MEXHAT YHYMIOPJIMTUHU OLIMPUIIIND, Oy 3ca ¥3 HaBOATHIA OaMIIapHUHT
MEXHaTra, pecypcriap/ian Texxamin (oipananumra, aTpop-MyXUTHH Myxodasza KWIUILITa Ba
Oormika 11y kabuapra 6yiran MmyHocabaTiapura OOFTUKIHP.

Bozop Ba 06030p MyHOcabaTiapu IIapouTiapuaa Xap OUp KOpXOHa, Xap Oup
TAIKWIOTHA Y3UHUHT PECypc CHECATMHHM WIUIA0 YMKMIIM JIo3uM Oynmub, Oy cuécat Omp
TOMOH/IaH, Y3WHHWHT WKTHCOAMN OapKapOPJIUTHHU TabMUHJIAIITA, UKKUHYA TOMOHJIAH 3Ca -
UIUTa0 YUKAPUITHUHT OMp Mapom/ia OOpUILIMHY TabMHHIIAIITA KApaTUTraH OYJIMIIN Kepak.

Tasinu cy3 Ba udopanapu
Pecypcmap Ttymynuacn. Mnmmad umkapumn camoxusitd. Acocuit  doHamap. AcocHii
unriad yukapuin dougmapu. Hoummad umkapuin acocwii GoHmiapu. MabHaBUN ACKUPHIIL
Kucmonmii sckupui. AMoptuzaius axparManapu. Tuknam kuiimatu. Komguk kuiimar.
Nnurad ymkapuin KyBBaTH. ODKCTEHCHB Kypcartkuwiap. VHTeHcuB kypcartkuunap. WHTterpan
kypcatknwiap. @oHn kahtimu. DPonn curumu. DoHUIApHUHT peHTadeurd.  AMmaHma
donmiap. Myomana dormu. Nnniad ymkapuimn 3axuppanapu. Mnoiad urkapuin sxapaéHugard
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aiinmanMa (oumap. AiaHyBYaHINK Ko duimentr. bup alinanMaHuHT ypraya JaBOMUNIHATH.
MexHar pecypciapu. MexHat pecypciapiuHu OOLIKAPUII TU3UMH.

Ha3sopar caBosuiapu
1. “Nuniab ynkapuiil pecypeinapu’” HUMa, YITapHUHT “UILIa0 YMKApHII 3axppaiapy’ 1aH (hapKu
€KM yXIIall TOMOHJIApU HUMaja?
2. bo3op mapowTiapuma pecypciiapHH TeXall KaHIai axXaMmusaTra 3ra Ba Yy KypHIIHII
MKTUCOIUETUTA KaH1al TabCUp KypcaTau?
3. Nmab umkapum  (HOHAJIAPHHUHT WKTUCOAWN MOXMSTHHH O4nMO OEpHHT Ba ynlapiaaH
Kypuuiiaa (oiIaIaHuIll 1apakaCuHN XapaKTepIIOBUM KYpcaTKAYIapra MUCOJ KEJITUPUHT.
4. Kagpnap canoxysiTi HUMa Ba KypWJIHIIAA KaHAal akuiaHam?
5. MexHaT yHYMIOPJIMIMHHU OIIMPUIIHUHT aXaMHUATHHU EPUTHO OEpUHT, KYpCaTKUWIAPUHU
alTHO OEpUHT Ba KypWIHILLIA YHU OLIMPHIL HYJIIAPUHU KYpcaTUO OEpUHT.
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B

9-maB3y: M:kTHMOMI HKTHCOAMIT TH3UMJIAP Ba MYJIKYMJIMK MYHOcadaTiapu.

VKyB Moy.in GUpIMKIapH:
1. VDxTUMOM-UKTUCOAMH TapaKKUET OOCKUUJIAPUHN OWITHINTA TYPJU XM EHIaITyBiap.
HKTcOoIMii TU3UM TYIIYHYACH.
2. Mynkgunuk MyHOca0aTIapUHUHT UKTUCOAMA Ma3MyHH: Y3IaIITUPHUII, STaTTUK
Ky, (poigaaHuil Ba TacaBBY( STHUIL TYITyHUAJApUHUHT Ma3MyHHU.
b030p MKTHCOIMETH IAPOUTHAA MYJKYUIUKHUHT TYPIIH IIAKIUIAPH.
4. Y36exucTon PecrymKkacuia My/IKHH aBIaT TacappyduaaH YHKapHII Ba
XYCYCHUSTIIADUHUHT LIAKIUIAPH, NYJUIapu Ba yCyJUIapH.

w

Kummnuk xamuatn wnmad 9ukapuil MyHocabaTiapd Ba HWIIIA0 YUKApyBUH
KYWIApHUHT y3apo OWpIWIH Xamaa 3UAJUATH acocuja Tapakkuil 3Tmd Oopud, yHUHT
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Typiau OOCKAWIapHra y3ura Xoc OYnraH HWKTHUCOAMA THU3UMIAp MYBO(MUK KeJaau.
WucoHusT Tapakku€Tn OocKuwiapuBa Xap Oup Oockuura xoc OYIraH HMKTHCOIUMN
TU3UMJIAPHU YPraHUII WKTUCOAWH >KapaHJapHU, YIapHH Yy3rapyBuaH OJKaHIUTHHU
OUNHMIIIa MyXUM aXaMHUATTa STaIup.

Nmna6 yukapum ycynd uWNUiad YUKAPYBYM Kywiap Ba HIIA0 YHKAPHII
MyHOca0aTJIapuHUHT Oupnurugad uoopar. Mnuad 4MKapUIIHUHT [IaXCUW Ba MOJIIUIN
OMWUIApH, SBHU HIIYM Kydyd OwiaH wunuiad 4YUKapUIl BOCHUTajapu Oupraimkia
YKaMUSITHUHT UIU1a0 YUKApyBUYM KY4WIApWHU TalIKWI Kuiaau. bonrkaya aiftranna, umiad
YUKApPYBUYU Kywiap- Oy MWKTUMOUN MILTA0 YUKApUII )KapaCHHUIa KUIuiap Ouian tabuat
Yypracumarn OOFNAHWIIHM aMmaira OIIMPYBYM INAaXCHA Ba TEXHUK OyIOMIalTaH
AJIEMEHTHAp TU3UMUAAH ubopar. Mnuiadl YukapyBUM KyWIapHUHI PUBOXIIAHUII
Japa)kacu MKTUMOUN TapaKKUETHUHT HT MyXUM ME30HU Ba YMYMUN KYPCATKUUHIUD.

Opamnap wunwiad yukapuin sxapaé¢Huaa ¢akaT Tabwar aménapd Ba OOIIKa
Moanuii aménap OwiaH smac, 1y OwiaH Oupra ¥y3apo Oup-Oupu OuigaH Xam
MyHOcabaTiapaa Oynamuwiap, SbHH HILIA0 YUKapUIl MyHocabaTiapura KUpHUIIaaumap.
bynaa wnumab yukapuiiga TapkuO TOMAJAWraH TANIKUIMH-UKTUCOMUNA Ba WKTHUMOUM-
UKTHCOJUNA MyHOocabatiap Oup-Oupuaan ¢apxk Kuajgagud. TamKmwini-uKTucoIun
MyHOca0aTIap UIuTad YMKAPUIITHN TAIIKAI KWIAT J)KapaéHUAa By)KyAra Kemaau. Maskyp
MyHocabatiap KHIIWIap YpTacuiard ajokaitap cudaruaa Hamo€H Oynmb, 1my OuiaaH
Oupra unurad YMKApUI XOJATHHH OEBOCHTA TaBCHQIAiaM, WIIIA0 YMKAPYBYH Kydjap
TapaKKUETH MyailssH OOCKHWIAPHUHT XYCYCHSTIAPDUHH Ba YJIAPHUHT FOKTUMOWHU
YUFYHJIAITYBUHU aKC dTTHPATIH.

MoxTuMounii-uKTUCOAMH MyHOcabatTaap- Oy KUIIMIAp YIyH 3apyp Oynran xaéTuit
HEbMATIApHU WIDIa0 YHKApWIN, TaKCHMJIANLAHUpOONUIal Ba WCTEHMON  KHIIHII
*Kapa€HHUJa BYXKYIra KelaauraH MyHocabartnapaup. Yap Takpop HIUIa0 YHKapHIL
MyHOca0aTIapu €Ky UKTUCOAUI MyHOoca0aTiap Aed xam atanaim.

Niuta® yukapumn ycynu OWIIaH >KaMUST YCTKYPMacu WKTUMOWM-MKTHCOIUIN
(bopMaTHSIHH TAIIKHI ITAJH.

Kamuar tapakku€Tu OOCKUUIApUTa TEXHOJOTHK EHIIANTYB XaM MabiyM Oup
OKUM XHCOONaHaIu. Ynap XaMUsT TapuXuil TapakKUETH TaBoMUAa pyil Oepaérran
y3rapunmiap KyJaMd Ba XYCYCHSTHHH SXIIUPOK TYIIYHHO OJWINI YyYyH HWIUIA0
YUKAPUITHAHT TYPJIHA TEXHOJOTHK YCY/UIAPUHU TaxXJIWI JTHUII, MallWHAJIAMTaH WILIIad
YUKAPUIIHUHT BY)KYATa KEJIUIITN Ba PUBOKIIAHUII TAPUXHUTAa MypOxKaaT KUJIHII 3apyp 1e0
XucoObmanuIap.

MexHat BocHuTajapH, mMaTepuaiap, TEXHOJOIHs, dHEeprus, axOopotTiap uuuiad
YUKAPHIIHN TAIIKWI STUII OWIaH Ba Ouprajivkiaa Umnriad YUKapUIIHUHT TEXHOJIOTHK
yCyJIU JeUnIIaIu.

Nimma® yukapuin TeXHOJIOTUK YCY/UIADHHHUHT AACTIa0KHA ydTa OOCKHYHU aloXuia
dapkmananu. bBynmap ommmii xoomepartusi, MaHyakTypa Ba MalllMHAJIANITAaH WILIA0
yukapumaup. Opauil koomepaTtus- Oy Oup Xwin HMIIHE EKM XHM3MaT Ba3u(acuHU
OakapyBuM XOAMMIIAPHUHT HHT OJJIUN IAKIJAard YUK, Ouprasammd MabliyMm
TapTUO acocwa WIUIAWIUTAaH KUIiap rypyxunup. KoomnepatusHuHT sikka TapTHOIATH
XyHapMaHIUYWINK UIIad yuKapuimra HucOataH ad3auivkiapy KyHuaarmiap OpKaiu
HAMOEH Oynasu:

1. xyma®d WIYMIAPHUHT OWPTrajiMKJard MEXHAaTH MINYHd KyYHJard  ajoxujia
TadOBYTIIAPHUHT HYKOIHIIUTA, YIAPHUHT CU(AT )KUXATIaH OUp XMJUTHKKA OJHO KeJIu;
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2. OWHO Ba WHINOOTIApJaH Oupranukaa QoiJanaHuIl HATHXKACUA EKWIFH, EPUTHUIT Ba
Oomka 1y KaOW XapakaTJapHUHT KaM cap(aHuIIM MaxcylnoT Oupnurura TYFpu
KEJyBYH WIUTA0 YHKAPUII BOCUTATAPUHUHT TEKAITHIIUTA OTHO KEIH;

3. Oumpramukigard MexHaT OeTalryBHU KENTUPHO YHMKApUO, MEXHAT YHYMIOPIUTHHU
OILIUP/IU.

MarmHanamran unuiad yukapuiira oqud O6opyBuM Hynna manydakrypa, SbHU
MEXHAT TAKCUMOTHUTA aCOCJIaHTaH, JICKWH MaIllMHA XaJId MaBXy OYIMaraH mapouTaara
KoolepaTusi MyXuM poiib VitHaiinu. Manydaktypa naBpunga uniad YUKapUIIHUHT
yMyMJIAIyB >Kapa€H JAaBOM dTaju. SImu WImyu Kydu TapkuO Tomaau, Xap Oup aiipum
XOIUM 3Ca SUINM HWINYM KYYMHUHT TapKuOWil Kucmura ainmanaau. byHma oaauid
KOOTIepaTUAaTu/IeK KYJI MEXHATHTA Ba YHTA aCOCIaHTaH KypoJra TasHau.

XV1l1l-acpuunar cyurrm 30 #mwim wauga OOUUIaHTaH CaHoaT PEBOIOTHACH
HaTW)KacHJla MUPHUK MallMHAJAIITaH UIa0 YUKApUII BYKYAra KeJau.

Mammnanap TuU3MMHUTa acociaHran ¢abpuka OYryH XamM Kym KuUXaTAaH

WKTUMOUN WINUIA0 YUKAPUIIHKM TAlIKWAJI STUITHUHT acoCHi OYFMHU DPOJMHH CcakJjiad
KEeTIMOK/IA.
1. MUxrucoamii Hazapusga KyNuHYAa UKTUCOAMM TH3UM TYINIYHYAaCMHU HILIA0
YUKAapYBUM KyYJApHUHI PUBOXIIAHUII Jlapakacu OwiaH Oofnad TypKymJjamira Xapakar
kunuHaau. Uy acocna nyHEnmaru puBOXKIIAHTaH Mamilakatiap UKTUCOAUN TU3UMHHHHT
ydTa HycXacura KUPUTHIAIN: aHbaHABUM MKTHCOIUET, MabMypHil OyipyKOO3/IHK
UKTHCOIUETH Ba 0030p UKTUCOIUETH TUZUMIIAPH.

AHbaHaBUW MKTUCOMUET- ACSApIU XaMMa Mamjiakatiap Oocu® yTraH Tapuxui
TU3UMIUD. Y XO3UPTd JaBpJa XaM KYymiad MKTHUCOIWN KUXATAAH KaM PHUBOKJIAHTaH
MamJlakaTiapja MaBxyn Oynu0O, ymapaa ypd-omarnap, yaymiapra, aHbaHajgapra
acOCJIaHTaH UKTUCOIUH jkapaéHiapra aMmaln KHIaam.

bozop wuKkTHCcOmMETMra Kapama-Kapiii TH3UM, MabMypuil OylpyKOO3JIHK
uKTHCOMMETH XHucoOnaHamu. by Tu3um amanga Gapuya MOIMii pecypciiapra MKTUMOUN
AQHUKPOFU JABJIAT MYJIKYMJIMTHHUHT XYKMPOHJIMTHA Ba MabMypPHUH OpraHiap TOMOHHUIAH
UKTHCOJIUKA KapopJapHUHT MapKasJaliraH TapTuOga KaOysn KWIWHUIIKN — OwiaH
udomananaan. doWganaHagurad pecypclapHUHT XaXMH, MaxXCYJIOTHHHT TapKuOW Ba
TaKCUMJIAHUIIH, UIUTA0 YMKAPHUIIHNA TAIIKWJ KWIHII KaOuiapra TEeTUIU 0apya MyXyuM
KapopJiap MapKka3uil OOIIKapHIll OpraHiapyd TOMOHHUIAH KAyl KHWJIMHAIH.

HkTuconnii TapakKuETaa MyXuM OOCKHY XUCOOIaHTaH TH3UM 0030p HKTHCOIUETH
TU3UMHIUD.

bo3op mkTrcoauéTn TH3MMHU acocaH MKKW OOCKW4YTra 3rajup. bupwHuUmcH, SpKuH
pako0aTra acociaHraH KJIacCMK 0030p mKruconuéTu O0ynud, 6ab3u amabuérnapna yHH
cod kanuTamu3M 1ed XaMm opuTWiIaad. VMIKKHHYKCH 3ca, XO3UPTH 3aMOH PUBOKIIAHTaH
0030p UKTHCOMUETH OYIMO, YHU apayiail UKTUCOAUET TU3UMHU J1e0 XaM FOPUTUIIAIH.

OpkuH pakobOaTra acocjaHTaH 0030p HWKTUCOAMETH pecypciiapra Xycycui
MYOKUYMJIMK, WKTHCOMUK (aonusiTna Ba TaAOUPKOPIWKAA DSPKUHIUK, HMKTHUCOIUN
KapaCHIApHH TapTUONamga Xamja YUFYHJIAIITApHUINIAa 0030p MEXaHW3MHJAH
doiinananumn ownan TaBcudianaad. byrnai TH3uMaa YHUHT XaM OMp KaTHAIIYACHHHHT
XYJIK-aTBOPH HIaXCHi MaH(aaTura acociaHaad, Xap OMp MKTHCOAMN OWPIUK, aloxXuaa
KaOyJl KWJIMHTaH Kapopiap acoCHia, Y3JIapUHUHT JapoMajJIapuHU SHT IOKOPH Jlapakara
CTKA3HIITa HHTUJIAIH.

Xo3upru 3amMoH 0030p HMKTUCOAMETH.XO3UPrH naBpaa pean xaérma 0030p
ukTucomuéT cod 0030p MEXaHW3MH Ba PEXAIH HMKTUCOMUET  YHCYPJIAPUHU
MyKaccaMIamTupagn. MyNIKYMIUKHAAT Xap XWI MIaKUIapu, TATOUPKOPIUKHUHT TYPIU
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WyHanumuiapm MapxXyna Oymagy, yHIA peXalallTUPHIN, OamiopaTiaim, axOoJIHHU
VOKTUMOUN XUMOSITAIT Ky4asiu.

Mynkamink MyHocabaT/Iapy Xap KaHaal »aMUsST UKTUCOANN TU3BUMUHUHT aCOCH
MyHOca0aTiapuiaH OUPHHM TalIKWI KWINO, HHCOHUAT TApaKKUETUHUHI MaxCysu
XUCOOIaHa .

Mynkuniank MyHoca0aTiapu MOAIUMN Ba MabHaBUW HEbMATIAPDHU UILIA0
YUKAPUII Xama >KaMUsT OOMIMKIIApUHY Y3IIallITUPUII JKapaHIapuia ByKy/Ira KeJaaau.

[ynmait »KkaH, MYJIKYWIMK MyHocal0aTiapu-0y MyJIKKa STrajuK KWJIHII,
doitnananum, Tacappyd STHUII Ba Y3MalITUPHIN >KapaéHiapuia BYXKyAra Kejaaura
UKTHCOJIMIA MyHOCabaTiIapIup.

MynKUMIMK MYHOCA0QTIApUHUHT WKTHUCOAUN Ma3MyHUMHHM YHUHI a)kKpajamac
)uxatinapu Oenrmia® Oepca-ma, Oy MyHocabatiap TaBcudu HadakaT ajgoxujaa MYIK
HIaKJiapuaa, 6aiky OUTTa MYJIK IIAKIU Joupacuia XxaMm GpapKIaHUIId MyMKUH.

Mynkuniauk MyHocaOatTiaapu YHUHI OOBEKTIapu Ba CyObeKTIapu OYIUIIUHU
mapt Kaaub Kysaad. Mynkka aijaHraH  Oapua OOWIMK Typiapu MYJIKYHIIHUK
00BEKTIIApUIUP.

Mynk cyObeKTH XKaMUsATAa MablyM WKTUMOUN-UKTUCOAMM MaBKera sra Oyira,
MyJIK  OOBEKTMHU  Y3JAIUTUPHILAA  KATHAaIIyBUMJIAp, MYJIKMH  MyHocabaTiap
HUINTUPOKYHIIapu OYmu0, ynmap skamoa, cuH(}, Tabaka €ku OOITKa MKTUMOUN TypyXJjapra
Oupnamran Oymanu. AWpuM KUIIWIap, OWJIajap Ba JaBlIaT XaM MYJIKYHIHUK CYOBEKTH
Oyu6 unKaIu.

Mynkuunuk MyHocabarnapu- Oy MyJdK OOBEKTHHH Y3MaIlITHpUIN OYHHdYa MYyJK
cyOBeKTIapu ypTacugaru UKTUCOIUN MyHOcabaTIup.

3.b030p UKTHUCOAMETH MYJIKYWIMK MIAKIUIAPUHUHT XUJIMa-XWUjl OYIHUIIMHU Tayad
KWJIaIu, YyHKH TOBAap MYyailssH MyJK OOBEKTH OYyiraHjaruHa OJAM-COTOM KWJIMHAIM.
V36exucTon Pecniyonukacu Koncturytusicuga xam: «bo3zop MyHocabarinapunHu
PHBOXIIAHTHPHINTa KAPATHITAH Y30EKUCTOH MKTHCOAMETUHMHT HETM3MHH XHIMA-XIT
MIaKJUTapAard MyJK TallKWiI 3Taan», 1e0 TabKuAIaHa/Iu.

JlaBjaT MyJKH — MYJK JaBjaTra TeTHIUIM OynraHna MyJgKKa STaluK KUJIMILI,
doiinananuin Ba yHu Tacappyd KUK 1aBiat uxtuépuaa Oynaau.

Kamoa MyJakum — MyailsH Makcaja Hynuaa xamoajna OupiamraH KHUILWiap
TOMOHHUJAH MOJJMH Ba MabHABUU OWIMKIAPHH XAMYKUXATIWK OWJIAH Y3JIAIITHPUIITHU
oungupanu. XKamoa MyNnKu AaBiaT MYJIKAHHA KOPXOHA ’XKamoacu COTHO onwuiv, Gaman
TYab KOpXOHAa KYypHIIM, aKTUsS YUKApUO, yJIapHU COTUII KabW Hysuiap opKaiu maiino
oynanu.

IMaxcuii MyJIK — MyJIK HIAKJUIApU MUUJA MyXUM YpuH TyTaau. lllaxcuilt mynk Oy
dbykaponap Mynku OYnuO, ylapHUHT MIaXCUW €KW OWUJIABUM SXTUEKUHU KOHJMPHINTA
Xu3MaT Kuiaau. by Mynk IIakid acocaH IIAXCHUHI €KUM YHMHI OWJIa ab30JIAPUHHUHT
MEXHATH acOCHa KyIas Iy Ba PUBOXK TOIAIH.

Xycyeuil MyJK - aifpuM CcOXMOKOpiapra Kapalnid WyiiaHMa MexHarra
acocliaHTaH Ba ¥3 sracura (oiiia KelTUpyBUM MYJIKAUP.

V36exucTon Pecny6IMKaCHHUHT MYIKYMINK TYFPUCHIArH KOHyHHAA (7-MOJA),
XYCyCHH MYJIK ¥3 MOJ-MYJIKUTa 3TaJliK KWINII, YHAAH (OWJalaHUII Ba YHU Tacappyd
ATHII XYKyKuJaH nbopataup ned kypcatwirat. Ly Ounan 6upra xycycuit Mynk OynraH
MOJIMMYJIKHUHT MUKJIOPY Ba KUMMaTH YEKJIaHMACIIUTU TabKUJIAHAIH.

JaBnar  TtacappypuiaH  uYMKapull-  JaBiIaT  KOPXOHAJapUHU  Xamja
TAIIKWIOTJIIAPUHM JKaMo0a, MKapa KOPXOHAJIapura, akCHsIM >KaMUATIApra, MabCyJIUSATH
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YeKJIaHTaH JKaMUsATIapra, JaBiarra Kapauu MyJK Oyamaiinuran O6omka KopXxoHanap Ba
TAIIKUJIOTIapra allaH TUPUILIUD.

Xycycuinamrupui- (yKapoJapHUHT Ba JaBiaTra TaaUTyKIH OyiaMmaraH FOpUINK
MIAXCIAPHUHT JaBJIaT MYJIKH OOBEKTIApUHHU €KUM JaBiaT aKTUSUIH SKaMUATIAPUHHHT
aKTUSJIAPUHU JaBiaT/IaH COTHO OJNUIIHAND.

bynnan KYpUHAIUKH, MYJIKHH  JaBiar  Tacappypuaan YUKAPUIILI
XYCyCHHJIAIITUPHUIITA Kaparanaa aH4a KeHT TyIIyH4a.

XyCyCUWNAIITUPUII- J1aBlla MYJIKUTa STalIUK XYKYKMHHHI JaBjaTAaH XyCYCUi
maxciaapra — yrummadp.  MynkHM  gaBnaT  TacappyduoaH — YdKapum o —
XyCyCUIUTAIITUPUILZAH Tamkapu, Oy MyJK XucoOuaaH OOIIKa HOAABIAT MYIJIK
HIAKJUITAPUHUHT BYKY/Ara KEJITHPHUIIHM XaM Ky3[a TyTaau. Y Oup KaTop Wymiap Ouiiax
amayira OIIUPWIAJIN:JABIAT KOPXOHAJIAPUHU XHUCCAIOPIUK >KaMUATUTa aWIaHTHPUIL,
JaBjaT KOPXOHAaCHMHM COTHO, YHU jKaMoa MYJIKWTra alIaHTHpUII, MYJIKHH KHiMaTra
Kapabd uyMKapwiraH uyekjnap Oyiinua Qykapomnapra Oemyn OepHIl; MYJIKHH alpuM
TaAOUPKOp Ba MIIOOIIKAPYBYWIApra COTHII; alpuUM JaBllaT KOPXOHAJApPUHHU YeT DI
dupma Ba dykapojapura COTHII EKH Kap3 XucoOura OepHll;, IaBiaT MOJUMYJIKUHU
ayKTHOHJIap/ia KM OIIAH CaBJIOCH OPKAJIHM COTHII Ba X.K.

MynkaM AaBIaT TacappyduaaH YUKAPHII Ba XYCYCHUIAMITAPHALT MYTKIMITAKHAHT
PUBOKJIAHUIINTA TYCKUHIUK KWIa€TraH JaBJIaTHUHT MOHOIIOJN XYKMPOHJIUTHTA YEK
Ky1n0, skamusaTaa GaouIMK KypcaTaéTraH dSpKUH TaIOMPKOPIIHUK Tamrab0ycura KeHT Wy
Ba UMKOHHATIAp 0unb Oepuigan nbopaT. Aciuaa XyCyCUIIAIITHPUII HKTHCOAUETHUHT
JaBJaT 3UMMAcHaH COKUT KWIHII Wyinapuaan Oupu O6ynub, qaBiar MyJIKUHU MabiyM
mapaxkaga XakukKuid - sramapu  —  ¢ykaponapra Oepum  gemakaup. KymuHua,
XyCyCHHIAMTHPHUII- Oy JAaBIaT MYJIKAHU WUILIOBUMIApPTa OCpHIl, 1e0 TAIKHH KUITWHAIH.
Acnuaa MaMJakaTHUHT Oapya axoJjuCUra JaBjaT MYJIKMHU OYnub® Oepub Oynamaiinu,
OyHJa axOJIMHUHT XaMMAacH MYJKKa sra Oynu0, unuiad YuKapuillHy TAIIKWI STUII, YHU
OomKapuil WNUIa0 YUKAPUII Xamja MaxCYJIOTHH aiupOommiam kaOu MalrakkaTiun
UIIJIapHU Y3 3MIMMAacUTa OJIaBepMaiiiu.

JlaBmar MynKMHM XyCyCHMJAIUTUPUII CUECATH MaMJIAKATHUHI Yy3Ura  XOcC
XYCYCUSATIApUHH, MaXaJUIMi Ba MWJUIMHA LIApOUTIApHU, Yp(-oJaTiapHu XucoOra ojrax
x0J1Aa 010 OOPMIIMILIMHYU KY3/1a TyTaIu.

PecnyOnukana naBiaaT MYJKHMHM XYCYCHUMJIAIITHUPUIIHUHT y3ura xoc OoOIIKa
x)uxatinapu Ilpesmnentumus M.A.KapumoB ToMOHMIAaH Oa€H KWIIMHTAaH HWKTHCOIUN
UCJIOXATJIApHU aMaJira UIIMPUIITHUHT aCOCUI KOMIaNapuiaH Keiau0 YuKaIu.

Tasinu cy3 Ba noopasiap
Mynk TypnapH, MyJIKYWIHK MyHOcaOaTlapH, JaBiaT MYJIKH, XyCyCHH MYJK, jkKamoa
MYIJIK, apajialll MyJIK, MyJIK CYObEKTJIapH, MYJIK 0ObEKTIapH.

Takpopaam y4yyH caBojjiap Ba TONIHPHKJIAP.

1. Nmna® yukapum ycCyiad HUMa Ba YHHHT TapKHOWN KUCMIIApu HHUMajapJaH
ndopat?

2. Nmna® yukapuil yCyJIapUHUHT SHT MYXHMM y3Ura Xoc OeNTHIIapuHH aKpaTuod
KypcaTuar. bup wmna® uYMKapum yCyIMHHUHT OOIIKAacura aJMallMHULIN
cababyiapu XxaKuia Mysiaoxasza OWJITUPHUHT.

3. Mmna® yMKapuil TEXHOJOTMK YCYIMHMHI TapKUOUW KUCMJIApUHM caHab
KypcaTuHr. QaH-TeXHWKA TAPAKKUETUHUHT UIIA0 YMKAPHUII TEXHOJIOTHK yCYIIUTa

65



TabcupH Kanmai? Mnurad yuKapuin TEXHOIOTUK YCYJUTAPUHUHT OOCKHYIapu OHp-
Oupunan HuMa Ounan Qapkiranaan?

4. VIKTuconuil TH3UM HyCXaJJapuHH (papKJIaHTUpaaWraH acocuil OelrujapHu caHad
KYpCaTHHT.

5. MyNnKYMIUKHUHT MOXUATHUTA Tabpu@ OEpUHT Ba YHHUHT TYpJU IIAKIJIAPUHUHT
UKTUCOAWA Ma3MyHUHU TYIIYHTUPUHT. MYIKUYUIUKHUHT MKTUCOIUN Ba XYKYKHIA
Ma3MyHHHU KpaTHO KYpCaTHHT.

6. Mynk cyOBEKTIApUHUHT KYI Aapaxkanud Oynumura ca6ad Huma? MynmKYnIuK
HIAKJUTAPUHUHT (DapKIaHUIIN acOCUAAa HUMa ETau?

7. bo3op wKkTHCOAMETHTa YTUII HUMA YIyH MYJIKYWINKHUHT TYpJIM HIAKIUTAPUHH
Tako30 Kwiaau? JlaBmar MyJIKMHM YHUHT TacappypuiaH UHMKapUIl Ba
XYCYCUMIAIITUPUILII HHUMA Y4YyH XO3UPrH OOCKUY/la OOBEKTUB 3apypHsT
xucoOnanaau? XycycuinamTupuin 60CKuIapy Ba Makiiapura TaBcug OepuHT.

8. XycycwinamTHpHUITHIHT KaHail ycyutapuau Ounacus? By ycymmapnan OupuHu
TaH1a0 ONUINTa KaH1ali OMIIIIap TabCcup Kypcataau?

10- Mag3y. bo3op ukTucoaquéTura yTuu 1aBpu. Y30eKucToHaa 6030p
UKTHCOAMETHUTA YTHII TAMOMUIIJIAPHU Ba XYCYCHATIAPH.

S"KyB MOJLYJIM OMPJIHKIIAPHU:
1. Vum naBpu Hazapuscy. 5o30p MKTHCOAUETHTA YTHII XaMMa MaMIIAKaTIapra XOcC
YMYMUU KapacH.
2. bo3op uKTHCOAUETUTA YTUIITHUHT MUJIJTMNA aHA03aIapHu.
3. V36eKnCcTOH/a MKTHCO M HCIIOXATJIapHU aMalira OIIMPHUII KOHUETICUSICH Ba CTPATETHSICH.
4. Uxtuconuéraa naBiaT Ba HOJABIAT CEKTOpJIapu HUCOaTu. bo3op ukrrcoauérura yTui
¥30eK aHA03aCUHUHT KapOp TOTHIIIH.

1. bo3op umKTHCOIMETHIa YTHIN NAaBPUHMHI YMYMHW Ma3MyHMHM HWKTHCOJIHU
MYyHOCAO0ATJIIapHUHT aJIOXUAA YHCYPJapUHU HCIOX KWINMII €KM HKTUCOIUM cuécarra
Ty3aTUILIAD KUPHUTUII 3Mac, Oalku OYTyH HKTHUCOIWN MyHOcabaTiap TH3UMUHU
y3rapTupHiiad uoopaTaup.

Mabmypuit OyilpykOO37TMKKa acoCIaHraH MKTUCOIMETAAH 0030p MKTUCOAMETUTA
VTHII JaBpH JIeTaH/ia MabMypUii-OyHpyKOO3IHK TH3UMUHU Oaprapad >Tuil €ku TyOaaH
y3raptupui Xxamaa 0030p TH3UMHHHMHI aCOCIApUHHU IMAKUIAHTHPHUII >KapaéHiIapu
amaJira OlMpPUIYBYM TAPUXHUM TaBp TYUTYHUTIAIH.

XKaxon Taxpubacuma 0030p  UKTUCOAMETHra  YTUIIHMHT  Oapya  Wymmapu
YMYMJIAIITHPWINO, KyHHary yuTa acoCUid Typra OyiIrHau:

1. puBOXJaHTraH MamJakatiap Hynu;

2. puUBOXJIaHAETraH MamJjlakatiaap Wynu;

3. COOHMK COTHANMCTUK Mamilakatiap Hymiu;

4. coTHanu3M FOSUITApUHU camapaid 0030p HMKTHCOAMETUHU BYXKYAra KEITHPHII
MEXaHU3MU OWJIaH KYImub onubd Gopwui Wyiu.

Mabmypuit  OyHpyKOO3THMK  MKTHCOAMETHAAH  XO3HPrH  3aMOH  0030p
UKTUCOAMETUTA YTUIIHUHT 3apYpJIMTM MKTUCOAMM YCUII HKCTEHCUB OMMIUIApUIAH
doiinanaHuIl UMKOHUSATIAPUHUHT Tyrad Oopuiy OuinaH HOTOBAp UKTUCOAUETHUHT aMall
KWINII JTaéKaTUHUHT Macauim opKaiu udoaaiaHagm.

MabMmypuii-OyiHpyKkOO3MHK THU3UMH HMKKATA aXaMUSATIM KaMYHIUKKa Ora.
bupuauncu — Oy YHUHT MOCHamIyBYaH 3MaciWuTrH, pyi OepaéTran y3rapumuiapra xynaa
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CEeKMHJIMK OuiiaH mociamub Oopuiin. Mapkazgadn TypuO OOUIKAPUIIHUHT MOJIUN Ba
MOJIMSIBUM ~ pecypclapHU  KalTa Takcumulaml OyiWda Kapopu  KYpUHHIINIArU
MOCJIAIITUPYBYM MEXAHU3MHU BY)KYIAra KEJIraH HOMYTAHOCHUOJIUK V3MHHUHT KaJTHC
HYKTacHura eTrad BaKTJAarvHa UIira TyIaiq.

WKKUHYM KaMYUIUK — Oy XV KaIMK IOPUTHUIN TamaO0yCKOPJIApUHU «HYKOTHO
1000pHI» OKHOaTHIa caMapaloOpAMKHUHT HUXOAT Japa)kajia nacain® KeTraHIUruanp.

Mabmypuit-0yipykO03IuK MKTHCOAUETHIAaH 0030p MKTUCOAMETUIA YTUII TYpPIU
MaMJIakaTiapja yMyMUil TEHAEHTHUATA 3ra. by jkapa€H MKTUCOOUETHU SPKUHIAIITHPUILL,
YyKyp WHCTUTYTHOHAJ VY3rapuIUIapHU Y3 MUWra ojiaau, OUpOK, OMp BaKTHUHI Y3una
MOJIMSABUM OapKapopJalITUpULI 4opa-TaAOUpIapUHU aMmalira OIIMPWIMIIMHU TaKa3o
ATa/IH.

MabMypuii-OyipyKkOO3/IMK TU3UMHMHU Y3rapTUPHUII Ma3Kyp THU3UM AaCOCHHMHI
y3rapuiivHu  XaMJa YHU cudaT oKkuxargaH Qapk KWwiyBM 0030p THU3MMUTIa
AIMAIITUPWINLIINHN ~ aHIJaTap dKaH, OyHAal TypJaard y3rapululapHd THU3UMUN
ucoxariap Jeb ata Makcaara MyBo(UK Oyiaau.

Vrum  paBpupa  6030p  MKTMCOAMETMHM — INAK/UIAHTHPMIIHHHT  acOCHH
nyHanuuuiapu 0ynub Kyiugaruinap xucoOaaHaau:

1.UKTUCOOMETHN 3PKUHIAIITUPUIL. DPKUHIAWTUPULI- Oy XYKaTuK XaETHUHHUHT
Oapua coxandapuaard TYCHUK XaMmJa YEKJIOBJIAPHM, UIYHUHIJEK, JaBJaT HA30paTUHU
KECKUH PaBHIIAA KUCKApTUPUII €KM OEKOp KWJIHMINTra WYHANTHUPWIraH dopa-Taadupiap
TU3UMUJAH nbopar. Y OyTyH MKTHCOAUETTA TATOMK ATUINO, KyHUIarwiIapHU Y3 UUHUTa
OJIau:

- XYKanuk (HaoJMATHHYU aMajra OUIMPUIIIA JaBJIaT MOHOIOJIUACUHN OEKOp KHUJIHILL

- pecypciapHUHT MapKa3zJaliraH X0Ji1ard TAKCUMOTHHM TYTaTHI;

- HapXJIapHUHT acocaH Tajad Ba Takiud HUCOATH acocu/a MAKITIAHTUPUIIMIINTA YTHIIL

- MYKM Ba TamKu Oo30piapia TpakcaTMOH OWTHUMIIAp YCTHJIAH JaBiaT Ha30paTUHU
MacauTUpULL.

2. UKTHCOOUETHN MOHOMNOJUSAJAH YMKApUII Ba pakoOaT MYyXWUTHUHHU spaTuil. by
UYHAIWII KyWUJary )KapaéHilapHUHT aMaira OIMPWIHIINHA TaK030 Talu:

- 0apya MKTUCOIMH areHTJIAPHUHT WII (DAOJUTUTM YUYH TEHI MMKOHHST Ba IApOUTIIAp
SApaTHINILLIN;

- 0030pra XOpHwKUi paKodaTymiIap XaM KUPUIIU YYyH UMKOH OepHIIUIIN;

- KHYUK OW3HECHUHT PHUBOKJIAHUIINTA XaJaKUT OCpyBUM MabMypUH TYCHKJIApHU OIUO
Talam, HWMTHE3NM KpeauTiap Oepulll OpKalM Kyula0-KyBBaTjall Ba TapMOKKa
KMPUIINJATH TYCUKIApHU MacauTUPHILL,

- TaOMUI MOHOMNOJUSJIAPHUHT HAPX Ba MAxCyJOT COTHUII CUECATUHU TapTHOra COJMII Ba
oomkanap.

3.MucTuTyTHOHANn Yy3rapunuiap. Maskyp y3rapunuiap KyHuMOard CoxallapHu
Kampal oyraiu:

- MYJIKYWIMK MyHOCa0aTIapuHH Y3rapTUPHIL, KyMJIaJaH, XyCyCUil CeKTOPHHU SPATHUILI,
- 06030p nH(PATY3WIMACHHN AKIUTAHTHPHILL;

- UKTHCOAMETHM JIaBJIaT TOMOHUAAH TapTUOTa COMUIIHUHT SHI'M TU3UMUHU SIPATULL;

- 0030p mapouTIapura MOC TYIIYBYM XYXKAJIWK KOHYHUMJIMTMHH KaOyd KWJIMII Ba
oomkanap.

4. Tapxkubuit y3rapummap. TapkuOuii y3rapunuiap OupuHUM HaBOaTna Xajik
XYKaIUrd Ba YHMHT allOXWJa TapMOKJIapu TapKMOWAAa OJAMHTUA THU3UMAAH KOJITaH
HOMYTAHOCHOJIMKIapHU MIaTHI €ku Oaprtapad stumra WyHanTupwirad. Ukrucoanér
TapKUOWH TY3WIMIIUHYU KailTa KypUIIJaH aCOCH MaKcaJ — MYKU Ba TalIKu 0o3opriapaa
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TYynmoBra Koaup Tamabra ora OyiaraH MaxCyJlOTIapHH UIDIA0 YMKAPWINIIMHA
PUBOXKIIAHTUPHILIAH HOOpAT.

5. Makpoukrucoaui, acocan, MOJIUSIBUN OapKapopialITUpUIl. ACIMHYU ONTaH/a,
Oy ’kapa€H THU3MMHI HCIOXATJIap KaTopura KUpMaiau, YyHKH Yy 0030p HMKTHCOAUETH
Oapkapop aman Kwia€TraH MamJjakariapja XaMm Te3-Te3 YTkazuiaud Ttypaau. by
UYHATMITHUHT MYXUM aXaMHUATH IIYHAAaH KeMuO YMKaIuKd, MabMypuUi-OyHpyKOO3IHK
TU3MMHHUHI MHKUPO3M, BHI aBBaJO Ba Ky4yJd paBUIIIA MOJUSABHMI coXaja, allHUKCA,
IOKOpY MHGIATUS aKInaa HaMoEH Oynaau. MHQIATUSHUHT y30K BaKT MaBxKyaA OYiuim
06030p MyHOCa0aTIApUHUHT HOPMaJ Kapop TOMUIINTa TYCKUHIUK KUJIaau, IIYHUHT Y4yH
yHu OapTapad >STUII YTUII JaBpU HMKTUCOAMETH YYYH yTa MYXHUM XHUCOOJaHAH.
MakpoukTrucoauii 6apKapopJallITUPHUII YOpa-TaAOUupiIapu TUIUMUTA MYJI IMUCCUSICUHU
YeKJiall, JaBiaT OKEeTH TaKYMJUIMTMHU KUCKApTHPHUII, MKOOMM (ou3 cTaBKacMHU
TabMUHJIAII Ba OOLIKAIap KUPaIu.

6. bozop xyxanurura Mmoc Oyiran axoJuHU MKTUMOUN XUMOSIIAI TU3UMUHHU
HMIAKJUIAHTUPHIL. By TH3UM axOIWHUHT HUCOATaH MYXTOXX KaTJIAMHUHH aHUK FKTUMOUM
KyJU1a0-KyBBaTaIra HyHaITHPHUIITaH.

bo3op TU3MMHHMHT KYypcaTuO YTUITaH acOCHMl YHCYpJIApUMHU IIAKJJIAHUIIMHUHT
SKYHWTa €TUILIN YTUIL AaBpU TyraraHJIMruAaH aapak oepaau.

V36exucronaa 6030p MyHocabaTimapura YTUII WYIH WKTUMOUN HYHANTUPUITAH
0030p MKTHCOMUETHHM IIAKIUTAHTHpUINTA KapaTwirad. by WynHu amanra omumpwiira,
UKTUCOAUETHU TyOnaH ucnoX Kuiuira [Ipesunentumus U.KapumoB ToMmonuaan nnuiad
YUKWITAH OellITa MyXUM TaMOMHII acOC KHJIUO OJTMHTaH:

bupununnan, ukTucomuéTHU MadKypaJaH XOJIW KWIHILI, YHUHT YCTYHJIUTHHH
TabMUHJIAILL

WNkxkuHungaH, YTUII JaBpy/ia JaBIATHUHT Y3U OOII UCIOXAaTud OVIIUIIIH.

VYunHungan, OyTyH SHTWIAHMII Ba TapakKUET Jkapa€HUHU KOHYHJapra
aCOCJIaHMOFH, KOHYHJIAPHUHT YCTYHJIUTA TAbMHUHIIAHMOFH JIO3UM.

TYyprunuungan, 0030p MyHocabaTiapura YTUIl OuiaH Oup Karopaa axoJHWHU
WOKTUMOUN XUMOSIJIAIT COXACH 1A KYWIN Yopa-TaA0upiIapHu amalra OUIUpHIIL.

HuxosT, OemumHuugaH, 0030p MyHocabaTiiapuHu OOCKHYIMa-OO0CKHY Kapop
tontupuir.bo3op myHocabatnapura ytuiga 0y TAMOMMIIIAPHUHT XaMMacu XaM MYXUM
axaMmMsTra 3ragup, JeKWH yJapHUHT Wuujaa 0030p MKTUcOAUETHUTra OOCKMYMA-O00CKHY
VTUII TaMOWWIM alloXxuaa 3bTHOOpra JouuK. UyHKHM TErunumM XyKYKHH HETH3HH,
0030pHUHT MHGpATY3WIMATIApUHU SPATHIL, ofamiapAa 0030p KYHUKMaJapUHU XOCHI
KWJIUII, SIHTY HIApOMTIIap/Aa MIUIai oJajuraH KaapilapHU Talépraml ydyH BaKT Kepak
oynanu.

[Mpesunentumu3  UM.A.KapumoBHunr acapmapuma  6030p  HKTHCOAMETHTA
VTUITHUHT OMpUHYK OOCKMYMAA KyWHJaru WKKATAa BaszudaHu OupaaHura Xajdl KUIIUII
MakcaJl KWiInO KYWHUITaHIUTH TabKUIJIaHAIH:

- TOTAJUTap TU3UMHHUHT OFMp OKHOATIapWHM EHTHWIN, TaHTJIMKKa Oapxam Oepwui,
UKTUCOMUETHU OapKapOpIIalITHPHIIL;

- PecnyOnukaHuHTr y3ura Xoc IapoUTIapHu Ba XyCYCHUATIAPUHU XUCOOTra oJiraH XoJija
0030p MyHOCA0ATIAPMHUHT HETU3IAPUHH AKIITAHTHPHILL,

- Iy Ba3udanapHn xan KUIUII y9yH OUPUHYHM OOCKHYJA MCIOX KUJIUIIHUHT MYXUM
HyHanUIuUIapu aHUK/1a0 OJIMHIM Ba OaXKapuiau.

bupuHunaH, yTUII JKApaCHUHUHT XYKYKHM acOCHapyuHU IIAK/UIAHTHUPHIL,
UCJIOXATJIAPHUHT KOHYHUN-XYKYKUH HETM3UHU MyCTaxXKamJlalll.
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NKkkuHYngaH, Maxajuiuid CaHoaT, CaBllO, MAWIIAKM XU3MaT KOPXOHAJapH, yW-KOU
GOHIMHY XYCYCHUJAIITUPUIL, KUIUIOK XVKAIWTHAA Ba XalK XYKaJTUTMHUHT OOIIKa
coxajapuja MyJKYWIMKHUHT SIHTY [MIAKUIAPUHU BYKYAra KEATHPULL.

YunHungaH, niuuiad YMKapUIIHUHT Hacaiin® 6opumnra 6apxam Oepull, MOIUSIBUN
aXBOJHHUHT OapKapopJiallyBUHH TabMUHJIAILL.

V36eKHCTOH]a MKTUCOAMETHH 6030p MyHOcabaTiapura YTKA3WIIAA HKKH
OOCKUWIN TapakKUET ro3ara kenaau. bupuHum OOcCKuUYaa AaBiaT CEKTOpu Ba 0030p
XYXKaNUTruAaH nOopaT sSpUM SPKUHIIAIITAH UKTUCOAUN TU3UM 1o3ara kenaau. MKKuHYU
O0ocKMYZa UKTUCOAMET TYIUK SPKUHIAITHPUIAAN, XYCYCHHIAIITUPUIN TyrajlaHaIH,
Hapxjap OHpKUH KyiuoO roOopuiagu, [OaBiaT KOPXOHAJAPUHUHI MOHOIIOJN MAaBKEU
TyraTUIa/Iu.

[Mpesugentumuz M.KapumoB Tabkumia® yTraHugek, Xo3upru OocKuuja
«OPKUHJAMITUPUII Ba UCIOXATIAPHU YYyKypJalTHpUII HadakaT UKTUCOIUM, Oaaku xam
WKTUMOUHM, XaM cuécuil BasudamapHu XaJl KWIUIIHUHT acocwil maptuaup». by sca
UKTUCOAMET coXacua Kyiuaaru aHuk BasudaiapHy aMaira OMMPUIITHA KY3/1a TyTaIu:

- UKTHCOAMETHUHT Oapya coxajlapd Ba TapMOKJIApHAa SPKUHJIAMITHPUIN >KapaéHUHU
M3YWUIMK OMJIaH YTKa3MIl Ba UKTUCOANM UCIOXAaTIapHU YyKYpJIAallTHPHILL

- XYCYCHUHIAIUTUPHII >KapaéHUHU SHAAA YYKYpJIAIITUPUIN Ba Iy acocuja amMajjia
MYJIKIOpJIap CHHPUHY MAKIIaHTHPHUIII;

- MamJlakaT MKTUCOAMETUra XOPWXK CApMOSICMHHU, aBBajo, OEBOCHTA WYHAITHPWITAH
capMOsJIapHM KEHI »aji0 HSTUII Y4YyH KyJaidh XyKyKHd IIapT-IIapouT, Kadonar Ba
UKTHCOJIMA OMUJUIAPHHU sTHAJa Ky4auTUPHILL,

- KHYMK OW3HEC Ba XyCyCHil TaJOUPKOPIUKHUHT WKTUCOAMM TapaKKUETAA YCTHUBOP
YPHH OJUIIUTa SPULINLI;

- MaMJIaKaTHUHT JKCIOPT CAJIOXUATHHM PUBOXKJIAHTHPUII Ba MyCTaxKamuall,
UKTUCOAUETUMU3HUHT KaXOH UKTUCOJIUN TU3UMUTA KEHT Kynamzaa
MHTErpaTHsUIAIlYBUHU TabMUHIIAILL,

- UKTHCOAMETAA MaMJIaKaTUMU3 UKTHCOIUN MYCTaKWUIMTMHHU SHaJa MyCTaxKamialira
KapaTWIraH TapKUOU Y3rapuiiuiapHu U34WIT IABOM ITTUPHIIL.

3. Ukrtucoauii myHocabaTinap Ba TalIKWIMI-OOIIKapyB Ty3WJIMaJIapUHUHT Oup
TypuJaH OyTyHIail OOLIKa SIHTU TypHUra YTUII, UKTUCOAUM HCIIOXATiap CTPATETUsICUHU
UIUIa0 YUKW Ba YHUHT acOCHUW HYHaNWIUIAPUHU aHUKIA0 OJIMIIHU TaKa3o KHJIAH.
Hxrucoaunii ucnoxatinap — Oy 6030p MyHocabaTmapvHM MIAKIUTAHTUPUIITA KapaTUiITraH
yopa-Taaoupiiap MaxxMyHUIup.

PecnyOinkana UWKTUCOMMI UCIOXAaTJIapHH amaira OMIMPUIIHUHT — acOCHi
HyHanmuMuuIapu Kyiuaaruinapaad noopar:

- MYJIKHI MyHOCa0aTIapHHU UCTIOX KUJIHUIIL,

- arpap ucioxariap;

- MOJIMA-KPEIUT Ba HAPX-HABO UCIIOXATH;

- OomIKapuIl TU3UMUHU UCIIOX KWIHII Ba 0030p MHPpATy3WIMACHHH SPATHIL;
- TallIK¥ UKTHCOJWI ajoKajgap UCIOXaTH;

- WOKTHMOMM UCI0XATJIap.

PecnyGinkana UKTUCOMNN WCIOXATIAPHUHT XyKYKHH HETM3WHU ApaTHII Oyhnda
amaJira OlMpWIraH UIILJIAPHUHT OMp HedTa WYHAIUIINHU aXKpaTUO KYpcaTUIl MyMKHH.

buprHun #WyHamMm — JaBiaT Ba MKTUCOAUM MYCTAKWUIMKHUHT XYKYKUH
HETU3NIApUHU  ApaTHII, JaBIaTHH OOMIKapWIl KOHWJAJapuHH TapTUOra COJyBUU
KOHYHJIAPHU KaOyJl KUJIMILL
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BouikapyB TU3MMUHUHT FOKOPH Ba KyiM Japakajard Bazudanapu aHuK yerapaiad
Kyiunau. BakonaTin XOKMMUSTHHHT SITOHA TYJIa XYKYKJIH OpPTaHH OYJIraH XOKHMIIMK
UHCTUTYTU SpaTWiIau, (yKapoJapHUHI Y3-Y3WHUM OolIKapuil coxacuaa Qykaponap
WWFUHY )KOPUNA KUJIWH]IH.

NxkkvHUM  UyHaIMImI  —  TU3UMMJArd  y3rapuuuiapra, SHCM — MKTACOJUH
MyHOcabaT/iapra Ba IIy >KyMJIaJaH, MYJIKYWIMK MyHocabariapura acoc OymaauraH
KOHYHJIap TU3UMUHU SIPATHILL.

YurHYM UYHAIMII — XYKaJWK IOPUTHIIHUHT Ba UHCTUTYTHOHAJ Y3TapUIILIAPHUHT
0030p IIApOUTIApUTra MOC KeNaJuraH SHIM MEXaHU3MUHHU sIpaTUIIra KapaTHiraH
KOHYHJIUP.

TypTtuHun HyHamum — PecnyOnmkaMHM3HM —XaJlKapo MyHOcCAOaTJapUHUHI TEHT
XYKYKJIU CyObekTu cudaruaa TabpudioBun XyKyKH MebEpiiapHu spaTuil. by
UYyHaMUIIara KOHYHJApHM KaOyll KUJIUII HaTHXKacuJa MaMJIaKaTUMU3HUHT TaIlK{
MKTHUCOANN aJOKAJIAPUHUHT PUBOXIIAHUIIN Tapuxuaa cudar xKuxartnaH SHIH OOCKUY
OoLUIaH/ M.

bemHun HyHaIWI — KUIIWJIAPHUHT KOHCTUTYTHOH Ba IOPUAMK XYKYKJIapUHHU,
WOKTUMOUN Ka(oJaTIapuHU Ba AaxXOJIMHU WKTUMOMM XHMMOSUIAIIHA TabMUHJIAWIWTaH
KOHYHJIAPHH UILIa0 YUKHUIL.

FOxopuna kypub unkuiran 6apya KoHyHIapaa 6030p UKTUCOAUETUHUHT XYKYKHI
acOCIJIapUHU SIpaTUII XaM aMalliii, XaM UKTUCOAUIN HCIOXATIIAPHUA aMalira OIIMPUITHUHT
XYKYKHI aCOCHHU TaIIKWIJI KWJIIH.

Pecniybnukana WKTHCOAMI UCIOXATIApHH amaira WIIUPUITHUHT JacTiaOKu
OoCKMYMIACK KHILIOK XYXKAJIUTUHU WCJIOX KWIWIITa YCTYHIUK Oepwiau. byHna
Kyhuaaruiap cab6ad 6ynau. bupunumnan, PecnyOnukamMu3 MKTUCOIMETUAA arpap coxa
YCTYHJIUKKA 3Ta, aXOJUHHUHT KYIMUWIUTH KUIUIOK XY>Kanuruga OaHJl, UKTUCOAUN YCHUIII
KV KUXATJAH [Ty TAPMOK axBOJHMra OOFJIMK. X030prd KyHJa arpap CEKTOp XHuccacura
AU WIKH MaxcynoTHUHT 30% JaH KYNpOFW TYFpU KeNajau, XallK XyKaiuruaa OaHn
oynranmapHuHr 35 % ra SKMHU KHUIIOK XY>KaJIWTWJa WIUIaiau Ba 0apya aXOJWHUHT
KYIIPOFU KUIUIOKAA SIIANIN.

WNxkununnan, PecrnyOnnka OyTyH caHOAT CAJIOXMSTHHUHT SPMUTA SKHHUHH
TalIKWJ ~ KWIaJWTaH  CAaHOATHUHI  KYNTMHA  TApMOKJIApPUHU  PUBOKIIAHTUPHIL
UCTUKOOJIapy OEBOCUTA KHUILIJIOK XY KaJIUTUTa OOFIIHK.

YuyuHupgaH, KUIUIOK XYKAIMK MaxcCyJoTJIapu XO3UPrd BakTAa BaJioTa
pecypciapu, pecnyOnMka y4yH 3apyp OYiaraH oO3MK-OBKaT MaxCyJlIOTJIapH, IOpH-
JapMOHJIap, TEXHMKAa Ba TEXHOJOIMS YCKYHaJapUHU 4YeTAaH COTUO  OJMILHU
TabMUHJIAETTaH aCOCUN MaHOaaup.

TypTuHUNIaH, MYCTaKWUIMK IIAPOUTHAA KULUIOK XYKAJIUTHHUHI O3UK-OBKAT
MyaMMOCHHH XaJ 3TUILJIaTH POJu opTUO Gopasy.

Hkrucoauil ucinoxatiapHi aMajra OIMPHILI OOIIKAPUIIHUHT TETUILITH TU3UMUHU
spatumian Tanad kunaaw. lllyHra acocan pecnyOnmkaga OyTyH XallK XY >KaJWUTHHH,
TapMOKJIap Ba XyAy/JIapHU OONIKAPHUIIHUHT SHT MakOyJl Ba XO3UPTH JaBpra Moc Oyiran
Ty3uJIMajiapy UIU1ad YUKHUIIH.

Pecnybnukana 06030p HH(paTy3WJIMacHHHM SIpaTUIl OUp KaTop MHyHamumuiap
Oyitmua Oopau. bupunum HyHamum Oyiinya ToBap XOM amé OWpKacu TU3UMHU
puBoxyanau. by, ¥3 HaBOaTtuaa, OpoKepiIuK Ba AMUJIEPIMK HIIOpallapH, CaBIO yWIapH,
BOCUTauu (pupmanap naiao Oyaummra oauod Kemiju.

WkkuHuM  HyHanumaa  KanuTagd  OO30pMHMHI  MIUMHU  TabMUHJIAWAWraH
Ty3uwIManap BYyXyara kearupwigu. Kpeautr pecypcrmapu 6030pu Ba BamoTa 06030pu

70



BY)KYyJIra KEITUPWIAM Xamja JaBjiarra Kapaluuid OyiMmaran cyrypTa KOMIaHUsIapu
TY3WJIIU.

Yuunun #HyHanuim mexHaT OO30pUHM MIaKJUTAaHTUpUIIIaH ubopat Oynub, Oy
coxana 240 naH opTUK MEXHAT OMP>KAaCUHM Y3 MUKra OJIyBUM KaTTa TAPMOK TY3UIIIH.

PecniyOnukana axonMHM WXTUMOMNA XUMOSJIANIl Yopa-TaAOupiapu Kyiuaaru
HyHanumuiap 6yinya amManra OmAPUIIN.

bupunun MyHanuin — Hapxjaap SPKUHIAMTUPWIMINNA Ba IMYJTHUHT KaJApCHU3TaHUII
napaxkacu opTtu0 Oopuiy MyHocabaTu OWJIaH JapoMajUIapHUHT 3HI KaM Ba ypraua
Japa)kacuHU MyHTa3aM oupu0 GOpuIl.

Nxxunun iyHanmum — PecnyOIMKaHUHT MUKH UCTEBMOJ OO30pHHHM XUMOS KHJIMILI
XaMJla O3MK-OBKa MAaxCyJIOTJIapd Ba CaHOAT MOJIIAPU aCOCUM Typjapu HCTEHMOJIVHHU
MYyaiisiH apakajia cakjiad TypHILL.

VYyuHuM HYHaIUII — HMCIOXATIApPHUHT JAcTIa0Ku OOCKHYMIA aXOJUHUHT KaM
TabMUHJIAHTaH TabaKaJapuHU M>KTUMOUI XUMOSsIalll Ba KyJ1a0-KyBBaTall.

Pecniybnuka y4yH MKTUMOMM XUMOSUIAII TU3UMHMHU TaHJIA0 OJUIIAA XaJKHUHT
y30K WWJIIap JaBOMHUJIa KApOp TONTraH MabHaBUW axJIOKUI KaJapHUATIapH, TYpMYLI Tap3u
Ba JyHEKapall XyCyCHUSTIapy XucoOra OJuHaaH.

[Mynpait Kuaub, WCIOXATIAPHUHT Oapua HyHanunuiapy MaBKyZd HMKTHCOIUIN
TU3UMHHUHT W3YWUIMK OunaH 06030p HMKTHCOMMETHTAa YCUO YTUIHMra KapaTwiaud. by
MCIIOXATIIAp Y30eKHCTOHHUHT MYCTAKMIUTUIMHNA MKTHCOIMH KUXATIaH TabMHHJIALI, YHH
MKTHUCOAMN KUXATJAH PUBOKJIAHTAaH Ba XaJKapo MHUKECAa o0Opy-7bTHOOPIN MamilakaTra
alIaHTUPUILTA XU3MAT KU1,

4 PecniyOsimkana ©030p HWKTHCOOMETHra YTHIN  JaBpuja, HKTHCOIUETHH
PUBOKJIAHTUPHUIL Oopacuaa 6up KaTop Basudanap typanu. bynap xycycuilnamrupuin Ba
pakoOaATYMIMK ~ MYXUTUHM  MIAKJUTAHTUPHIN  SKapa€HIapUHUA  YYKYPJIAIITUPHIIL
MaKpPOUKTUCOIUN OapKapopiMKKa OHPUIIUII; MWUIMKH BaJlOTaHW MYyCTaXKamJiall;
UKTUCOAMET TApKUOWN TY3WIHMIIMHU TyONaH VY3rapTUPHIL, WKTUMOWN KadoiaTiapu
Kywin OyiraH JeMOKpaTHUK JaBlaTHU IIAKJIJIaHTUpUIL Basudanapuaup. by Bazudanapau
aMalira OLIMPHIIHWUHI Ha3apuil Ba aMallMi acoCiapd XaMJa YCTHUBOp HWYHaIIMILIApU
[Ipesunentumusz  M.A.KapuMOBHUHT «Y30eKHCTOH  MKTHCOMHil HCIIOXaTJIapHU
YyKypJAalTUpHIL Hynuaa» kutoduaa udoaanad Gepuiras.

bozop myHocabaTnapura yTuil aaBpuaa AaBiaT MYJIKUHH XYCYCHUJIAIITHPHII
HATI)KACcHJla UKKUTA acoCuil Bazuda xan KWIMHAH:

bupununnan, naBnat uxtu€puna OYnIraH MynK Y3UHUHT XaKUKUNA XYKalWHIapu
KyJIura TONIUPUIaIHN.

WkkuHYMIaH, KYT YKIAUIA UKTUCOMUET Ba parOATIAHTUPYBUM PaKOOATUMIIHK
MYXHUTH BYXKYJra KEITUPUIAIN.

Kaxon taxpubacuga OapkapopialITUPUII CHUECATUHU amaira OIIUpHUILIa Oup
Heva XuJl €HpamyBiap TapkuO Tomnrad. bymapnan OupuHunMcu MoHeTap €HIamIyB el
atananau. Y MyJTHUHT KaJpCU3JIaHUII JapaKaCUHU MacaUTUpUO TypuIITa, IMyJI MAaCCAaCUHU
XamJa TYJIOBra Koaup OYynran kamMu TaJa0HM KEeCKMH KaMaWTHpuIl XucoOura Iyl
MyoMajacuHU OapKapopJalllTUpHIIra acociaHaau. by €HIalnyBHUHT KaMUMIIUTH LYK,
y unuiad YMKApPUIITHUHT )KUCMOHUHN Xa)XMU KaMaWWIUTa Ba WHBECTUTUS (DAOTUSITHHUHT
TYXTad KOJMUIIUTA OO KeTaIH.

NkknHuncn  —  unuiad  4yuKapuiml — Ba  TaAOUPKOPAMK  (paonuaTUHH
parOaTiaHTHpUIITa, TApKUOUN Y3rapTUpHUILIAPHM amalra OIIMpHUINra EpAaamIIaliuil,
UKTUCOAMETIa HOMYyTaHOCHONMKIapra Oapxam Oepuinra acocianraH EnmamryB. byHma
Oup Mebépaaru KaTTUK MOJUSBUN Ba MyJN-KPEAUT cUEcAaTH ToBap OWJIaH KOIUIIIIHUHT
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WIOXKH OyIIMaran opTuK4a TanabiapHu Yekiam Oyitnua tagOupiap OwinaH y3Buid 00¥iad
om0 Gopumaay.

bapkapopiamtupuin JacTypuHu M0 YMKMIIAA, MYBO3aHATra KeJITUPHUITaH
MOHETap cuécaT acoCHMi TapMOKJap Ba MIUIA0 YMKApHUIUIAPHUA TapKUOaH KailTa TallKuil
KWINIITHU KYJ1a0-KyBBataam cuécatu OuinaH oupra Kymmo ou0 OOpUIUIIH 3apyp.

AHa 1y éHanyBiap HeTU3U1a UKTUCOIUIN OapKapopIMKKa SPUILIAITHUHT acOCUi
ME30HJIapu KyHuaarmiapiad uoopar Oynanu:

1 )umnad YuKapuI XaKMUHUHT KACKAPUIIIATA WY KYWMaCIHK;

2)0omiKanapaan ycTyH OViraH TapMoKJIapAa HILIad YMKAPUIIHU IOKCAITHUPHIN YUyH
KyJail lIapOUTJIAPHU BYKY/Ta KEJITUPUIL Ba parOaTIIaHTHPUILI,

3)naBnar Om/JKETH Ba KOpPXOHAJIap MOJMSBUN  axBOJMHUHI  OapKapOpJIMTUHU
TabMUHJIAILL;

4)TyTHUHT KaJIpCU3JIaHUIIUHU TYXTaTHUIIL,

5)TynoB GanaHcu Ba AAaBJIAT BAJIOTA PE3EPBIAPUHUHT XOJIATUHU SXIIHUIIALL;
6)MyBO3aHATIAIITUPUIITAH WXKTUMOUN cHEcaT acocuja axojid TYypMyll AapakacHHU
AXIIUJIAIL.

bromxer uWHTHM30MUTa pHOS KWIMII Ba YHUHI KaMOMAJWHHM  YEKJIall
OapKapOpJAMITUPUIIHUHT XaJI KWIYBYM OMIILIapUIad Oupuaup. byHaa coaukK TU3UMUHU
TaKOMWUIAIITUPUIIT MYXHUM axaMusT kacO staau. Xo3upru OOCKHYJa MKTUCOAUETHU
OapKapopJallITUPHUIIIA KPEeIAUT-0aHK THU3UMHUHH, Iyl MYyOMaJacHMHH MYCTaXKamJiall,
BaJIIOTAa MyHOCA0aTIapuHU TAPTUOTa COUII XaM aloXHuaa YpUH TyTa/IH.

bozop myHocabarnapura YTuil AaBpuja MWUIMKA BallOTaHW MYyCTaXKamlall
yMyMMUWUTHN Bazuda xucodnanaau. [y cababmu, MU BaTFOTAaHUHT OapKapOpJIUTH,
YHUHT UYKH 0030pJia 3pKUH aJMallMHYBUHU TabMUHJIAII YUyH pecnyOiankaga Oup KaTtop
JACTYpJIApHU amaJira OLIMPHIL Ky3/1a TyTUIIaIH.

bupununian, MUITHH BATIOTAaHUHT ToBapiap OwiaH OapKapop TabMUHJIAHUIINTA
spummmi. bynna 6030pHM UCTEBMONI MOJIapy OWJIaH TYJIIUPUII Ba YIAPHUHT YMYMUUH
XaKMUIA pecnmyOnukana wunuiad YuKapuiaauraH MaxCcyJoTjiap XUCCACHHU OIIMpUO
OopwIIl Xall KUITyBYH YPHUHTA ATa OYIaan.

WkxkuHungaH, erapiu Oapkapop BaiioTa 3axupanapura sra Oymum. byHna
pecnyOiaMKa SKCIOPT HMMKOHMSTHMHM KEHTaMTHUPHUIL, KOPXOHAJIapHU SKCIOPT YUYyH
MaxcyjJoT HILIa0 4YUKapaJuraH KOpXOHajapra aillaHTUPUII Ba YJIAPHUHT KaXOH
0o30puaaru MaBKEMHH OIIMPHIL OPKATH SPUILTHIAIH.

YunHungaH, unuiad TOMWITaH Xap Oup CYMHHM KaJpiaml Ba XalK XYKaJurura
capguianrad xap Oup cyMHHUHT (oiijga OMiIaH KaWTUIIUra SpUIlnil. ByHUHT yuyH KaThuil
MOJUS-KPEIUT CUECATHHN M3YWIIINK OWJIaH YTKa3uII 3apyp.

TypTuHunnan, myn KaJpCU3IaHUIINTA, WHQIATHATA KapIId IyXTa YHIaHTaH
cuécat yTkazuul. bynna nuku 6030pHM MoJutap OWJIaH TYJIIUPHIL, HAKJ MYJ Ba KPEIUT
AMUCCHSICUHUHT YCUINUTa, aXOJM KYJIHuJa MyJIHUHT XapakaTCU3 TypuO KOJMIIUTa My
KyHMacIuK OUpUHYM Tapaskaid axaMHATra ora.

PecnyGnukanuHr 0030p MKTHUCOAMETHHTA YTHIIWAA WKTUCOAMET TapKUOMiA
TY3WIMIIKMHU Y3rapTupuil Bazudacu OyTyHIal SHIH XalK XY>KaIUK KOMIJIEKCUHU OyHEN
ITHIITA KapaTwiagd. by 3ca HKTUCOMMETHUHT TapMOK Ba XyIyIui Ty3WIHIINHU, UILTA0
YUKApUIa€TraH MaxCyJioT, SKCIOPT Ba MMIIOPT TapKUOMHM KalTa KypHII, ITYHUHTICK,
SHI MYXUM MAaKpOMKTHUCOAWNA Ba Takpop HILIA0 YUKapHUIl HUcOATIapuHU TapTHOra
COJIMUIHM Tajad KUJIaIu.

bo3op  uKkrHcogMéTMra - YTUIIHMHT  XO3UpPrH  OOCKMYMIA  MaMJlaKaTHU
MOJIEPHU3ATHSIANI Ba MCJIOX ATHII aCOCHHM CTpaTeruk Basudara aitmanau. by Oopana
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amaira OIIMPUIIMIIY JIO3UM OViraH KyWuJIaru YCTUBOp Bazudaiap MamiIaKaTUMU3
[Ipesunentn W.KapumoBHUHT Onnil MaX1UC KOHYHUYWIMK Majnatacu Ba CeHaTUHHUHT
KYIIIMa MaKJIUCUJAry Mabpy3acuaa Oenrmiad Oepuiau:

- OupuHuYMgaH, 0030p HCIOXATIAPUHU YYKYpPJAITUPUII Ba HUKTHUCOAUETHU sSIHAAA
SPKUHJIAIITUPHILL,

- WUKKUHYHMJIAH, XYCYCHMM TapMOKHHMHI J>KaJajl PUBOXJIAHUIIMNHU, YHUHT MaMJakaT
UKTUCOIUETHUIaTU YIIYCUHU KYTTAMUIIIMHY TabMUHJIAI,

- YYMHYUJAH, KUYUK Ou3Hec Ba (epMEpIMKHU PHUBOXKIAHTHPHUII Oopacumaru
UIUTAPUHY YYKYPJIAIITUPUII Ba KYJAMUHUA KEHTaUTUPHUILL

- TYpTUHYHAAH, OaHK Ba MOJUS TU3UMIIAPUJIATH UCIOXATIaApPHU YYKYPJIAIITHPHIIL;

- OemMHYUIAH, YH-)KOH KOMMYHAJI XYKAJIUTUHU UCIIOX KUJIMIILL

- OJNTUHYMJAH, COJUK CUECATUHU SHA1a TAKOMHJLIAIITUPHIIL.

[ynnatt  kwmb, PecnyOnukama WKTACOAWMN HCIOXAaTJapHU aMajira  OIIUPHII
UKTHCOMMETHIa SIHTU 0030p MyHOcabaTiiapura acoc CoOJIaid, HUKTUCOAMM (HaoiausiT
APKUHIIUTH Ba TAAOUPKOPIUKHA HAMOEH ITHII YUYH MIAPOUT sipaTHO Oepain, MKTUMOU -
MabHaBUH COXaJard WKTUMOUN KaoIaTIapHu MyCTaxKaMIanan.

Tasin4 cy3 Ba noopasap
VTuun 1aBpu, 6030p UCIOXATIAPH, HKTHCOAMI NCI0XATIAP, NKTUCOIMI YKIaJ,
UKTUCOAMETHU  DJPKUHJIAIITHPUIN,  HUCJIOXATIap  KOHTENTHSICH,  UKTUCOAUETHU
OapKapOopIaIITHPHIILL.

Takpopaam y4yyH caBojiap Ba TONHPHKJIAP.

1. Bo3op ukTuCcOAMETUTA YTUIITHUHT KaXOH TaKpUOacHIa CHHAITaH acoOCUl Hynapu
(Mogemnapu)un  Tabpudna®d OepuHr. VYIapHUHT YMyMHH Ba ¥3ura Xxoc
TOMOHJIAPUHU KYPCATHHT.

2. V36eKkHCTOHHMHT 6030p MyHOcabaTiapura YTHIN HYIM KaHZall XyCycHsTiapra
sra? PecnyOnnka MKTUCOAMETHHU MCIOX KWIMIIra KaHAall TaMoMWiIap acoc
KWIMO otmHaau?

3. bozop myHocabatnapuHu OOCKHYMa-O0CKMY KAapop TONTHPHUII TaMOWWIMHHHT
Ma3MyHUHU Oatadcui TYWIYHTUPUHT. Xap Oup OOCKMYHMHI Makcaja Ba
Bazu(anapuHu TYJIapoK 0aéH KUJIMHT.

4. PecnyOnukaga UKTUCOAUETHN UCIOX KWW KaHIal HyHamumap Oyinda amanra
omupwiangu?  Xap  Oup  WyHanmmm — OyiMYa  Y3UHTU3HUHT  (UKp-
MYJIOXa3aJIapUHTU3HU OWJITUPUHT.

5. bo3op myHocabarnapura yTumga HMKTUCOAMM HCIIOXaTiaap ¥y3 OJqura KaHjaau
Bazu(anapuu Kysnu? by BasudanapHUHT TYIapoK TaBCU(UHU OSpHHT.

6. bo3op WKTHCOAMETMHW IMAKIUIAHTHPUII JaBpUAa JABIATHUHT ETaKYMIUK
daonuaTy HUMaZaH UOOPAT FIKAHIUTHHU TYUIYHTUPHUO OEpUHT.

7. V36ekucronaa 0030p HKTHCOMUETHHU KAapop TONTUPHUINHUHT KaHAal JaBiaT
nactypiapuHu ounacus?Ynap Oup-Oupu Omnan KaHaail OOFIaHTaHIUTUHU TaXJIHI
KWJIVHT.

8. MKTUCOMMETHM OSPKUHJIAMITHPHUII Ba HUCIOXATIAPHU UYKYpIAIITHPUIIHUHT
Ma3MyHHHU TYITYHTUPUHT. PecryOnukamusaa HKTUCOMNETHH SPKUHIIAIITUPHI Y3
oJiiMra KaHjaai Bazudanapau Kysiau?

9. UxTucomu€THM MOJCPHU3ATUSUIAIl Ba HCJIOX OTHIIHUHT aCOCHH yCTYBOD
Baszu(anapuuu cy3nad GepuHT.
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11 - Mag3y Tana6 Ba Takiau¢ Hazapusicu. bo3op myBo3anaTu.

YKyB Moy, 11 GHpJIHKIAPH:
1. Tanab tymynuacu. Tanab MUKIOPUHUHT Y3rapyBuaHiaury. Tanab srpu 4n3usu.
2. Taxmu¢ tymyndacu. TaxindHuHr y3rapyBuannurd. Takiud MHUKAOpHUra TabCcUp
ATYBYM OMHILIAP.
3. Tamab Ba TakiIM(p MUKIOPUHUHT MOC Kenuim. bo3op MyBo3aHaTH.

1.bo30p MKTHCOAMETUHHUHT amMall KWIHIIKAA Tajnad Ba TaKIU( KOHYHIAPH MYXUM YpUH
tytaau. Tama® Ba Taknud HApXHU MAKIJIAHTUPAIW, Iy OwiaH Oupra Hapx Tainad Ba
Takiud Yypracumard HUCOATHM aHUKIA0 Oepagu. OXTUEK KHUIIWIAPHUHT XaETUH
BOCHTAJIlapura OyiraH 3apypuaThHd UQOJATOBUM WIMHI Kateropusi cudaruga
TappaKKUETHUHT XaMMa OOCKMWIapW Y4YyH YMYMHUH Ba JOUMHUNIUpP. YHUHT 0030p
MKTUCOAUETH MIAPOUTUAATY TAPUXUK KYpUHUII Tanal TymyHdacuaup. Tanad sxTuéxaan
dapk Kuianbd, MyCTaKuI UKTUCOIUHN KaTeropusi cudaTtuia aman KUiaaiam.

OXTUEKHUHT (akaT mya OuiaH TabMHUHIAHTaH KUCMHU Tanalra aitmanamu. Jlemak,
Tanad- Oy Mmyn OWIaH TAbMUHIAHTAH YXTUEKIUP. DXTUEK 3apyp MUKIOPIATH Ty OujaH
TabMUHJIAHMACA, Y «XOXHUII», «HCTaKk» OYyiaud KojaBepamu. TamaOHUHT OuUp KaTop
MYKOOUJT BapuaHTJIapu MaBKy OVinanu, YyHKU HapX Y3rapuiiy OuUIaH TOBAPHUHT COTUO
OJIMHAJUTaH MHKIAOpU xaMm Yy3rapamu. Iy Oornmuknmukmaan kennd uukuO, Tajabra
Kyhujgarudya tabpud Oepuil MyMKHH: MabiyM BaKT OpaluFuia, HapXJIAPHUHT MaBXKY/
Japakacujia HCTEhbMOIYWIAPHUHT TOBap Ba XHU3MATJIap MabiIyM TYypJapuHUA COTHO
OJIMIITa KOJUp OViraH »XTuéxu Tanad aeiunaan. bomkadya kunub aitranaa Tainad- myi
OuslaH TabMHUHJIAHTaH 3XTUEKINP.

Tanabnap Typauya 6ynu0, onataa Oup Xui ToBap €Ku Xu3Mmatiaapra Oyiran TaaaOHUHT
UKKH Typu dapK KWIMHAIW: sSKKa Tanad Ba 0030p Tanabu. Xap Oup MCTECHMOTYHHHHT,
SBHU aJIOXUJIA [IAaXC, OMJIa, KOPXOHA, (UPMAHUHT TOBAPHUHT Iy Typura Oyiaran tanadu
saKKa Tanad nevinnanu. bup KaHua UCTEbMOTYIIAPHUHT 1Ty TypJard ToBap €Ku XU3Martra
Oynran Tamabiaapu HMFHHIKCH 0030p Tarabu JelniiaIy.

Xo3upaa MKTUCOIUN anabueTnapaa TalaOHUHT TYpid KYPUHHUILIAPWUHH a>KpaTHUINTra
ajoxuaa YbTHOOP KapatuaMokiaa. JKymmnazgaH, unuiad 4yuKapuil oMujuiapura Tainad Ba
ucrebMou Oyromitapura Tanabd apximaHamm.

[yHuHTIEK, XaKUKWANA, KOHIUPWITAaH Ba KOHAMpPUIMAraH Tainalnap QapkiaHaau.
KOHAMpUIMAran tajgad Typiu IIaKuiapAa HaMO€H OYJIMINM MYMKUH: SIIIUPHUT, dKOPUH,
XapakTyaH, TYTJIaHTaH Tajaao.

ToBapra Oynran tanad xymnad oMuiiap, MacajaH, pekiamanaH (oimanaHui, Mona
Ba aumiap, adzan Kypuil, arpod-MyxuT, TOBapJapHH KyJIra KHPUTUII HUMKOHHUSTH,
JapoMaji MUKIOpH, HapIuiIuK, y3apo VYpuHOocap ToOBapiap HapXH, axoJd COHH,
KEJTYCHIard HapXJIAPHUHT Y3rapuiliv Ba OOIIKAIAPHUHT TAhCUPHUAA Y3TapuIlld MyMKHH.

MaxcynoT Hapxu Ba COTHO OJMHAJUraH TOBap MUKIOPU Y3rapuilM ypracuaa
OynamuraH Teckapu €KUM Kapama-Kapiy OOFIMKIUK Taad KOHYHU JeHIIIau.

Tanab KOHYHMHHUHT amal KWIWIIY Kyiinaaru cabadnap opKajivd U30XJ1aHaIu:

1.Xap KaHmail HapX MCTEHMONYU Y4yH TYCHK Basudacunu yraiinu. Mcresmonunnap
MablyM OHp TOBapHM YHHMHI TapxXud mHact Oyica, KYmpok coTuO ona Oomuiaiiam.
HctebMomun y4yH HapX COTHUO OJUIIra XaJlakKUT KWIYBUM TYCHK cudaTtuga HamacH
oynagu. by Tycuk KaHua rOKOpW Oyica, y IIyHYa KaM ToBap coTuO omanu. bomkada
alTranjia, IOKOpU HapX UCTEHbMOIYMHUHT Xapy1 KUIUII UCTarMHU CYHAUPAIHU, ACT HapX
3ca Oy UCTaKHH KyJalTHpaIu.
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Pean wukrucommii xaérma Oab3aH Oy Kowmara 3uj OYyiraH, S’bHH alpuM TOBap
HapXUHUHT YCUIIM OMJIaH yHra OynraH tanad MUKJIOPUHUHI sSHa/la OPTHUILU XOJaTH XaM
yupaiiau. by xonar I'ndden camapacu n1eb aranaau. I'ndden kambaran uirau ounnanapu
KapTOLIKa KUMMATJIAIIWIINIa KapamMacAaH YHU HCTEbMOJ KWJIUII KEHTaWWIIUHU
Ky3aTu0, Oy camapaHu TacBHpJad KypcaTraH.

2) AnmamyB camMapacMHMHI amMal KWwidmM. ANHpUM XoJlaTiiapAa ToBap
HAapXMHUHT TMAacalMId HATWXKAachJa HCTEbMOJYUMHUHI, OOIIKa TOBapiap Xapuj
MUKIOPHUHM KHUCKApTHUpPMaraHu XoJifa, ylmO0y TOBapHM OJAMHIHra HHcOaTaH KYIPOK
MHUKIOp/a COTUO OJIMII MMKOHUHHMHI Maijno Oymumumaup. bomkaya aiiTranjga, ToBap
HAapXUHUHI [MAacaliMIIM MCTEbMOIYM NIyJ AAPOMAJAMHHMHI Xapuj KyBBAaTUHU OLIUPA]IH,
OYHUHTI HaTHXacUAa y OJMHIUra Kypa KYIIPK ToBap COTHO OJIMII UMKOHUTA 3ra Oyiiaau.

AnMamyB camapacu-MyailsH TOBap TapXMHHUHI THacainmu OwiaH OoIika
TOBapJap HAPXMHUHI HUCOATaH KMMMATJIALIyBU HATHKAacUAA yJlap UCTEbMOJIMHU ap30H
TOBap XUcoOura aIMalITUPULT UMKOHUHUHT Mai10 OYIUIIUAND.

3) Keiltunaru Kymmiaran MUKJIOp HaQIMIUTUHUHT Macaiin®é OOpuIM KOHYHHUHHUHT
amaJl KWINIIH.

MabiymMku, TOBapiap y3uaa KaHAauaup HaQIWIMKHE MYyKaccamJallTHPraHU
YUyH XapuJ 3TWIaJ{ Ba UCTEBMOJ KWINHAIU. TOBApHUHT TYpJIU MUKIOPJIAPH UCTEBMOI
KWIMHTaH/a, yjaap KeITUPYBUM YMYMHI HaIUIUK olIca-/1a, KeHUHIY KYIuirad Oupiuk
KeITUPYBUM Had IoMMO Tacain® Oopumm TeHaeHTuscura sra Oymanu. Llynra kypa,
TOBapHHUHI HaBOATAard OUPJIUITMHU COTUO OJIUII, YHUHI HAapXW NacalraH TakKIupAaruHa
Hadu xucobiaHaIu.

Tana® wmuxzopuza HapxXJaH TalIKapu TabCUp KWIyBYM omuiuiap. Tamab
X@KMHHMHT Y3rapuiy (akat ToBap Hapxura smac, 6anku Oomika Oup Katop omuiapra
xam Oornuk Oynaau. by omunnap TanaGHUHT HapXJaH TalllKapyu OMILIApH JeHuIaiu.

Tanabra HapxmaH TamKapu KyWHJIard acocWii oMWJuIap Tabcup Kypcaramu: 1)
UCTCHbMOJTYMHUHT auau; 2) 0030pJard HMCTEbMOIYWIAD COHH; 3)UCTCHMOTYHMHHUHT
napomaanapu; 4) Oup-Oupura OOFJIMK TOBAapJapHUHT HapXu; S5) Kelakakga HapX Ba
JApOMAJUIApHUHT Y3rapyIly SXTUMOJIH.

By omummapuunr y3rapumm Tana® XaKMUHUHT Y3rapuiliura KaHJail Tabcup
KYpCaTUILIMHU Kapab YuKaMmus.

1.bupop maxcynoTra HMCTEBbMOTYM OUIWJATH MKOOWUN Yy3rapuin oyl Oepca,
HapXHUHT TETHILIM Japaxkacujpa yHra Oynran Ttamabd opragu. Mcrebmomum auaura
canbuii TabcHp KypcaTaaurad XoJiatiaap TaJTaOHUHT KUCKAPUIITUTA OJIHO KeTaIn.

2. V3-y3uman aHmkku, 6030paa MCTEBMONYHMNIAD COHM Kymaiica, Tanmab
OpTaau,UCTEbMOTYMIIAPHUHT COHM Kamaiica, Tanad KUCKapaau.

3.Ilyn napomanu V3rapuIIMHUHT Tanad XaXXMHra TabCUpPH OOIIKAa OMHJLIApra
Kaparasja aHua mypakka6. [1yn napoMaguHUHT OpTUIIN KyJAa Ky TOBapiiapra TajiaOHU
HUCOAaTaH oOWMpaau, JapOMAJHMHI Kamalumm »53ca OyHAail ToBapiapra TallaOHU
Kamaitupaau. Jlapomasa oica, YHUHI YycumMra Kapa® HCTEbMOIYMIIAD aAKCAPUAT
XOJUlap/la HapxXu IOKOpH Oyica-7ma, KYnpok cudaTid TOBapiapHU Xapuj KUJIHILITa
XapakaT Kwdmaan. JlapoMagHuHr y3rapuiiny OuiiaH Tanad MUKIOPU TYFpU OOFIUKIINKIA
y3rapaauran ToBapiap oJMi Toudanu ToBapiap aedwntamu. Jlapomanmap y3rapuiiu
Ounan Tana®d MUKIOPU TecKapu OOFIMKIMKIA Yy3rapaJuraH TOBapiap mHacT Toudanu
TOBapJap JeHuIaIu.

4.Y3apo GOFIHMK TOBApiap HAPXH y3TapUIIMHUHT TANabra TabCUPUHH ypPraHUIIA
yIapHA WKKH TypyXra axpaTuil Makcaiara mMyBohuk Oymaam: 1) y3apo Oup-OmpuHH
aJIMalITUPYBYM €KU YpruHOOCap ToBapiap; 2) y3apo Oup-OupuHM TYIAUPYBYH TOBApJIap.

75



V3apo Gup-OGMpHHH ATMAIITHPYBUM TOBAPIAPAAH OMPUHMHI HAPXM Y3TapHIIH
Owtan Oomkacura OyaraH TaTaOHUHT Y3rapuIly TYFPU OOFIMKINK/IA OY1aau.

V3apo Gup-GMpHHE TYIIUPYBUM TOBApNAPAAH OMPUHMHI HAPXM Y3rapHild OWIaH
Oolrkacura Oyiran TaJaOHUHT Y3rapuIlld TecKapy OOFIUKINKIA OYaau.

5.Wcrebmomun napomMajyuiapu, TOBap HapXu Y3TapUIIMHUHT KYTHUJIMIIA Ba TOBapJiap
MUKJIOPUHUHT eTapiu Oynumu Eku OynMaciauru kabu oMuiuiap Tainad XaxMUHU
y3raprupumm MyMkuH. Kenrycupa HapXHUHT HucOaTaH OIMWIIMHWHT —KYTHJIHIIIH,
UCTEHMOJTYM SKOpUN TaJaOMHUHT OIIWIIUra oau0 Kenagu. AKCHUHYA, HApXHUHT
nacaiilyd Ba JapOMAJHUHT KYTAWWIIWMHWHT KYTHJIWIIA TOBapjapra OYyiraH >XOpHi
Tanad XaKMUHUHT KUCKapuIlura cabad oyiaau.

2. MapayMm BakT OpaJMFUJArd HAPXJIAPHUHI MayWsH Japa)kacuja HIuiao
YUKApYBUM EKM COTYBUMWJIApD TOMOHHUJAH MabliyM TypAard TOBap Ba XU3MATIApHUHT
0o30opra uyumkapwiran MHUKIopu Takiud aevmnmaau. Hapx y3rapumm OuiaH coTuiira
YUKAPUJTIAUTaH MaXCyJOoT MHKIOPHU XaM y3rapuiiu cababnu tanad xabu TakaIuHUHT
XaM OMp KaTop MyKOOHWJI BapHaHTIapH MaBXy 1 OViIaau.

HapxHuHr ycumm OuiaH mIyHra MOC paBUIIJIa COTHINTA YUKAPUIAIUTaH TOBapap
TaKJIU( MUKIOPH XaM OpPTad, HAPXHUHT TYIIHIINA OWUJIaH TakIu(] XaKMU KUCKApaIH.

bo3zopna taknud KunumHaauraH ToBap XaKMHUIa HapxXJaH Tallkapd OUp KaTop
OMHJIJIAp XaM TabCUp Kujaau. by oMHIIapHUHT acocuiiiapu KyHuaaruinap:

1) peCypCIapHUHT HAPXWU;

2) UIITA0 YUKAPUIIT TEXHOJIOTHSICH;
3) COJIMK Ba cyocuausiap;

4) OoIITIKa TOBapJapHUHT HAPXU;

5) HapX Y3rapuIIMHUHT KYTHJIHIIN,
6) 0030paary COTyBUMIap COHHU.

Maskyp omuiapaan oup €k OMp HEYTACHUHUHT Y3rapuIli TakKIn(] Xa>KMUHUHT
Y3rapuilIiHU TaKa30 KUIau.

Taxmm¢ra Tabcup KMITYBYM OMIIIAPHUHT ATOXH/IA-JI0OXUa Kapad YuKaMus3:

1. Pecypcnapauar wapxu. HWnuia® uymkapuin XapaxaTiapd Ba  Takiaud
¥pracuaa MycTtaxkaM ¥y3apo OOFIHMKIMK MaBXya. Pecypc HapXJapuHUHT TacalHIIH
unad YMKapuil XapakaTIapuHH KaMaWTupaad Ba TakmiHH omumpand. AKCUHYA,
pecypciapaa HapXHUHT OIIMIIM WIIIa0 YWKApHII XapakaTJapuHU OIIMpaad Ba
Taku(pHA KUCKapTHpaau. MacaiaH, MUHEpaJl VFUTIAp HAPXUHUHT Macauiy Oyraou
TaKIU(PUHA OLIMPAaAH, EMFUPIATHO CYFOPUII Xapa)kaTJAPUHUHT OLIUIINA MAaKKaXyXOpH
JIOHU TaKIM(QUHU KUCKAPTUPAIH.

2. Nmnma® yukapuin TeXHOJOTHSACH. TEXHOJOTHSHMHI TaKOMUJUIANITYBU
MaxcynoT OMPIWUTMHM aH4a caMapaid ummad YuKapuira HWMKOH — Oepaid.
PecypcrnapHuHT MaBxXyn Hapxuaa WUIDIad YUKApUII XapaxaTiapd KaMasaud Ba TaKIuQ
KyTIasiu.

3. Conukmap Ba cybcuausuiap aapaxacu. Kymuunuk conukinap vnuiad 4uKapuIn
xapaxatiapu TapkuOura kupaau. [y ca6a0iu, CONMKIApHUHT OUIMIIY WILIA0 YUKAPHII
XapakaTJapuHU OMIMPAIN Ba TAKITH()HA KUCKAPTHPA/IH.

4. bomka ToBap Hapxu. bomika ToBapiiap HapXJapUHHUHI Y3rapHIld XaMm Ma3Kyp
TOBAp TaKIN(UHU Y3rapTUpaIu.

5.Hapx y3rapummHuHT KyTHaumd. Kenrycuaa MaxcynoT HApXHHHUHT Y3rapUIInHAHT
KYTHJIUIIA XaM WIUIa0 YMKAPYBUMHUHT OYT'YHTH KyHJard 0030pra MaxcyJoT eTKa3uO
OepHIll XOXUIINTa TAbCUP KYPCATUIII MYMKHH.
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6. Nmnab uukapyBuwiap coHd. ToBap uNuiad 4yuKapyBUYWIAp KaHYAUK Ky OyJca,
Takiu( KWIMHAIUTaH MaxCyJloT MUKIOPH IIYHYANUK kym Oymanu. TapMmokaaru unuiad
YUKapyBUMIap COHM OpTUO OOpUIM TAKIM(PHU KYyNMaWTUpaaw, YyHKH TOBap HUUIA0
YUKapUII Kyasiau.

Taknud XaKMUHHMHT Y3rapuilnra TOBAapHUHT CaKJIAHUII XYCYCHUATH, CaKJall
XapaxaTJiapy Ba TPAHCIIOPT-TAIIHUII UMKOHUSTIAPU XaM TabCUP KypcaTaiH.

Nmiab yukapuil >kapaéHUHUHI XYCYCHSITH, TaOMHMI pecypClapHUHI MaBKYH
mapakacu XaM Takiaudra tabcup KypcaTaad. MacallaH, HApXHUHT Y3rapuiiira xaBo0OaH
UIUIA0 YMKAPUIIHA KEHrauThpuin €ku OOIIKa XM MaxCyJaoT MIUIad YMKapuINra YTHII
UMKOHUSATH MaBxkyja OVyica, Taknud ¥y3rapaau. KULIUIOK XYKaJUrura sSpokiu OYyiraH
epylap 4YekjaHraH Oyica, YHMHT HapXW KaHYaJUK OIIMAcCHH, €p TakIu(UHH OLIUPHUO
OyIMaiIu.

Wxonuit kach coxa XOoIMMIIAPUHUHT MEXHAT MaxcCyju Ba HOEO caHbaT acapJapUHUHT
TakInpu Xam HOY3rapyBUYaH Oyaau.

3. Tamab mukmaopu OunaH Takaud MUKIOPH YpTacuaaru HucOaT Oup-Oupura TEHT
Oynran xonat 0030p MyBO3aHaTH JeHuIagu. bo3op MyBo3aHaTH BYXyAra KejlraH Xojaa
MIaK/UTaHTaH Hapx 0030p Hapxu Aevmnaan. bab3aH MyBo3aHaTiamraH HapxX xam 1e0
atanaau. bo3op MyBO3aHAaTH Ba MyBO3aHATIM HApX Xap JOUM MaBxXyJ TypMaiiau, ynapra
TabCHUP KHWJIYBUM KYIUIad OMMJIIAp MYBO3aHATIWKHHHT Oy3wmimmmura cababd Oymanu.
AMMO UKTHCOIMETAA YIIIOY MyBO3aHATIa JOMMO WHTHIIAII MaBXyl OyIaau.

Tanma6 Ba Taknmud TymryHYamapu TaxXJwid, Ou3ra COTyBYM Ba Xapujopiap
MaH(paaTIapUMOC KEIHUIIUHU Kapad YMKUIITa YTUII UMKOHUHU Oepagu. MocC KeNIUIUTHK
¥3 uoJacCHHA MyBO3aHATIM HAPX/1a TOTIA M.

MyBo3aHaT/Ii HApXHU TYIIYHHO OJNMIN YIyH BaKT OMIJIM KaTTa axaMusTra ira
oynamu. Illy caGabmu, Oozopmarum OWp 3yMIMK, KUCKAa JaBpid Ba Y30K JJaBPIU
MYBO3aHATJIMK X0JIATHU (hapKJall 3apyp.

bup 3ymimk MyBo3aHAT yuyH TaKIUM KHJIWHAJWTAH TOBAPIAPHHUHT Y3rapmac EKu
TOUMHIA MUKIOpU Xoc. by unma®d yukapummHuHT 0030p BasusTUTa TE3, OWpAaHura
MocIIalia OJIMacIury OuiiaH OOFIIUK.

KHCKA TaBpiIW MYBO3aHATJIMKHU, WIIIA0 YMKApWII Ba TAKIM(HU BaKTHHYAIHK
amas KWIyBYM OMWUIapuAad (poiganaHuin acocuja KYynmauTUpUIl UMKOHUSATHHHA TaK030
KUJIA/IH.

Bbynpail BakTMHUAIMK OMUJUIapTa WIIl BaKTUIAH TAlIKapH, J1laM OJHII Ba Oaiipam
KYHJIApH WAL, UII CMEHACHHH KYaUTHPHUIIIIap KApaIu.

V30K JaBpiau MYBO3aHATIMK Y3TapHilld Y30K MYANATIH JaBpAard OMUJUIApIaH
dolinanaHuImHEM Tako30 Kuiaad. bynpa wnorad yuKapuimHE KadTa KypOJUIaHTHPHIL,
SHTHJIAII Ba KYyIIMMYa KyBBAaTJIApHU BYXKYIra KEITHUPUII OWIaH OOFIIMK WHBECTUTHSIIAD
xakuaa ram oopaau. by maBpia SHTM KOpXOHaJapHU KypHUII Xamaa Ma3Kyp 0030p/aa sSHTU
KOPXOHAJIAPHUHT Tai10 OYIUIIM XaM MyMKUH OYaau.

Tana® xaxxmMura TabCcHp KWIYBYM OOIIKAa OMHJUIAp y3rapMail KOJITaH IIapoHTHa
HapxHUHT 1% Ta y3rapumu TamaOHUHT Heda Qowmsra Y3rapummHA HQOJATOBYH
KYpCcaTKW4 TaJa0HUHT HapX OVilMua STHIyBUAHIMTHMHHM KypcaTKu4 aAeiunanu. by
KYpCaTKU4 KYTIMHYA OJNI KWIHO TaTaOHUHT STHITYBYAHINTH 10 aTanau.

TanaGuunr Hapx Oyinua srunmyBuannuru (Et) mapaxkacu Kyitmaaru dopmyna
Oyiinua xucoOaHaIu:

Etk Q +P;
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by epna: Q - Tamab MUKIOpHHUHT (POU3IH Y3rapuIIIH;

P — HapxJlapHUHT (HOU3IIH Y3rapuIIIy.

Tanab srunyBUYaHIUTHHA OenTmiiad 6epyBun OUp KaTOp OMIILIAP MaBxKyz OyiIaau.
VYnapHUHT acocHiliapu KyWnIaruiap:
1. MaxcynotnapHuHr VpHUHH OocyBYaHIurd. Mctebmomuura OuUpoOp MaxCyJOTHHHT
VpHUHU OOCyBYM OOIlKa MaxcyJjaoTiap KYNpK TaBCUS KWIMHCA, yHra Tajad OIyH4a
ATHITYBYaH OYJajiu.

2. MaxcynoT KUHMaTHHUHT MCTEHMONIYM JapoMaaujaru caimoru. Vcrebpmonuun
TapoMajinia MaxcysaoTiap HapXy KaHYaJlMK KaTTa YPUHHU drajuiaca, yHra tanad mryHda
IOKOpHU STUITYBYAH OViIaau.

3. MaxCy/lnoTHHHT UCTEbMOJ XycycusTiaapu. 3e0-3uitHaT Oyromiiapura tanad, ofgaraa
ATUITYBYAH, Xa€THii 3apyp Oyromiiapra 3ca Tanad HOTHIIYBYaH XUCOOJIaHA N,

4. BakT oMuiu. Kapop KaOyn KWIMII YYyH BakT OpaJMFfUd KaHYa Y30K OViica,
MaxcCyJIoTra Tajia0 IIyH4a STHIyBUYaH OYIaau.

[yaunrnek, mapomaa Oyinua Tanmad SrWIyBYaHJIWTH XaM MaBxkyd. [lapomammiap
Kynaiumuy OwiaH ToBap Ba Xu3MaTiapra OynaraH Ttamad Xam omagd. byHmgaH
KYpPUHAIMKH, Japomaj Tajabra tabcup Kypcataaud. by Tabcup gapakacMHU aHUKJIALI
y4yH Aapomaj O0yiinua Tanal 3TUiIyBUYaHIUTH KYypcaTKUYUAaH (poiganaHnunaiy.

Hctepmoun mpapomaauHuHr 1% ra y3rapumu TanaOHUHT Heda (ousra y3rapuiimHu
udomanoBYM KYpCaTKU4 TaNaOHUHT Japomaj OyilMua STHIIYBUAHJIMTUHUA KYpCATKUYU
neinnany Ba Kyiiuaaru ¢popmyna épaamMuia aHUKJIaHAIM:

Et Q+ D ;
by epna: Q — Tamad MUKIOpHHUHT (POU3IH Y3rapuIIH;
D — napomaHUHT GoU3IH Y3rapuiiy.

Taknud xaxkmura TabCHp KHIYBYM OOIIKA OMMIUIAp y3rapMmail KOJTaH IIapoWTIa,
HapxHUHT 1%ra ¥3rapumm TakmuHUHT Heda ¢Gousra Y3rapumuHu U(OJAIOBYU
KYpcaTkud TakIU(QHUHT HapxX OYHWYa STruilyBUAHIMIK KypcaTKWuu JAeimiagu. by
KYpCaTKU4 KYTIMHYA O AN KWIHO TaKIM(GHUHT STHITYBYAHIUTH 1e0 XaM aTajiajin.

Taxmmduuar Hapx OVitmua srunyBuamnuru (Etf) mapaxacu kyitmmarm dopmyia
Oyiinua xucoOaHaIu:

Etfk Q+P;
by epna: Q — taknud MUKIOpUHUHT (HOU3IH Y3TapHIIIH;
P — HapxJapHUHT (OU3NIH Y3rapuIu.

Taxnu¢ osrumyBYaHIMTATa TabCUP KYypCaTyBUM MYXHM OMMKJ, MaxcyJoTra
HAapXHUHT MaBXyJ] Y3rapUIIMHA XHCOOra OJIMII Y4YyH 3apyp OYNraH BakT OpaJIufu
xucoOnananu. Mmnad yukapyBuM HApXHUHT MAaBXKy[A Y3rapuiinra Maciamuil y4yH
KaHYaJIUK Y30KpOK BakTra sra Oynca, unuad YMKapull XaKMHU IIyHYAJIMK KaTTa
y3rapaau Ba IIyHTa MOC PaBHIIAA TAKIM(HUHT STHIIYBYAHINTY XaM IOKopH Oymanu. bus
IOKOpUA BaKT OMWIMHHHT JKyJa KUCKA, KACKAPOK Ba Y30K MyIIaTIM AAaBpJiapuiaru
TaKIM(QHUHT Y3rapuiiura TabCUPUHU Taxauia Kuaumb Oepran samk. by Tabcup
TAaKIM(HUHT STHITYBYAHIUTHA XaM 3 aXaMUATHHU CaKJ1ad KoJaau.

Tasin4 cy3 Ba ndopaJiap

Tanab, Tanad srpu uym3uryu, Tanad KOHYHHU, TakiuQ, Takind STPU YU3WFH, TaKIud
KOHYHH, 1apoMaJl caMapacu.
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TakpopJam y4yH caBoJjiap Ba TONMIMPUKJIAP.
1. Tana® KoOHYHUHU TYmyHTUpUHT. Tanabra Kanmail omwiap tabcup Kuinaau? by
OMWIIapaH Xap OupH y3rapca, Tanad srpu uM3uruga Kaujaan yrapui pyi oepanu?
2. Taknug KOHYHHHH TYIIYHTHPUHT. Takinudra KaHaal oMuwuiap TabCup Kuiiagu?
by omumapaan xap Oupwu y3rapca, Tanad 3rpu YM3UFUIA KaHai Y3rapuin pyi oepaau?
3. Hon Owupxacuma Oyrpoiira Oynran Tamad Ba TakIUOHUHT YMYMHH XaKMH
KyHuaaru MabIiyMoTiiap Ounan TaBcuduananu 1eo ¢apas KuiaMus:

Tanab,muHT ceHTHEp | bup ceHTHEep Hapxu Taknud mMuHT OpTtukua (K)
xycoouia (cym) xucobuma CEHTHEp Xucoobuaa &k kaM (-)

85 3400 72

80 3700 73

75 4000 75

70 4300 77

65 4600 79

60 4900 81

A) bozop Hapxu €ku MyBO3aHATJIM HapX KaHaau Oymaau?

ByFIOWHHMHT MyBO3aHATIM MHUKAOpPU KaH4a? 4-yCTYHHH TYJAUPHUHI Ba HATWKaJapUHU
TYIIYHTUPUO OepwHT; 0) 1y MabiyMoTiaapaad doiganannd Oyrmoiira OynaraH Taizad Ba
TakMU(HUHT TpauK [MAKIUAard TacBUpUHHU OepuHr. MyBO3aHATIM HapX Ba
MYBO3aHATIIM MUKJOPHU aHUKJAHT; B) HUMa yuyH 3400 cym Oy 6030paa mMyBO3aHATIU
Hapx Oyna onmaiau? 4900 cym-uu? ) SHAU NaBiaT OYFIOWHUHT SHT IOKOPH HApXUHHU
3700 cym xkunu6 Oenrmnamu ne6 dapas xkunamus. byHnait mHapx Kanpmail okuOaTiapra
01M6 KeTUIMUHYE 6aTad)CHII TYIIYHTHPHHT. Y3 KaBOOIAPUHTH3HY IPadUK/Ia TACBHPIIAHT,
4. Tanab Ba TakiMPHUHT Kyluaaru y3rapullapuHUHT Xap Oupu pakoOaTiau
0030p/a MyBO3aHATIM HApX Ba MaxXCYJIOTJIAQPHUHI MYBO3aHATIM MUKJIOPHra KaHIau
TabcUp Kypcatamu? YKaBOONAPUHTH3HUHT TTYFPUJIMTUHU TEKIIMPHUII y4yH Tanad Ba
Taknu@ aquarpammacuiad GoiiaJaHuHT.

5. Takiud KUCKapaau, Tanad aca y3rapuiicus Kojaau; 0) Tanad KUCKapaau,TaKIud
aca Y3rapuilcu3 KOJIaJv; B)TaKIu( Kymasau, Tanad sca Y3rapuiicu3 Koiaau; T) Tanad
opTaau Ba Takiaud xaM Kymasau; 1) Taaad opraau, Takaud sca Y3rapuiicus Kojaau; €)
takud kymasau, Tanad sca KUCKapaau; K) Tanad opraau, Takiaud sca KUCKapaau; 3)
tanab KucKapaau Ba Takiaud XaMm KUCKapau.

12 -Mag3y. Pako6aT Ba MOHONO.JIHUS

YKyB Mo1y/ 11 GHpJIHKIAPH:

1. PakoOaTHHHT MOXUSTH Ba TYpJIapH.
2. Pakobatnanuinn ycymiapu.
3. Monomnonus
1. Pako6aT 6030p MKTUCOAMETUHUHT Ba YMyMaH TOBAp XY>KAJIUTWHUHT SHI MYXUM

Oenrucu, yHH pUBOKIIAHTUPHII BOCUTACH XUCOOTaHAIH.

PakoOaTHUHT MKTUCOIUI Ma3MYHWUHH TYIIYHHO OJUII TYypJIM TOMOHJAH EHIANTYBUHU
tTanad Kwiagu. MycTakwi ToBap MIUIA0 YHMKApyBUMJap VypTacuaard pakooar
TOBApJIAPUHM KYJail MIAPOUTAA WUIIIA0 YMKApUII Ba sSXmiu (oiia KeaTupaauran Hapxaa
COTHIL, yMyMaH, UKTHCOANETA Y3 MaBKEMHHM MyCTaxKamJjaml ydyyH KypaiijaH uoopart.
bynna ynmap kepakiy Wnurad 4MKapuIl BOCHTAJIAPH, XOM ami€é Ba MaTepuaiap COTHO
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OJIMUI, MIIYA Ky4YMHM EU1all y4yH XaM Kypamaau. Mnuta® yukapyBumiap ypracuaaru
pakobaT mnupoBapauia HCTEbMONUMIAPHU ¥Y3WUra >Kalnd HSTUII YYyH KypallHH Xam
aHrjJaTaau.

Pecypcnapuu ertkazu0® OepyBumiap Y3JIapUHUHTI MKTUCOJMNA peCypclapHHH IOKOPHU
HapxjapJa COTUII Y4yH pakoOaTiamamuiap. Mmmad ymkapyBumiiap Ba pecypciiapHU
eTKa3uoO OepyBuMIap YpTacuaaru TYJIUK SPKUHIIAIITAH IaponuTaa EPKUH HAMOEH OVIaaun.

PakoGaT ucrepMonumnap ypracuaa xaM 103 Oepaau: ynap ToOBamlpjiapHU Kyilail Ba
ap30H rapxjapjga coTHO onMINra Xapakar KWwiaauiap, SbHH Xapuaop xap Oup
capuianrad mys OUpJIMTH 3Ba3ura KYnpokK HaMMKKa 53ra OYIWIIra XapakaTr Kuiau.
Ap30H Ba cudaTiau TOBapHU COTUO OJIUIII YUYH Kypallau.

[Mynpait kKunuO, pakodaT Kyn KUppaiu UKTUCOAUN xoauca 0ynuo, y 6030pHUHT Oapya
cyOBeKTIapu Ypracujard Mypakkad MyHocaOaTimapHu udopamaiinu. Pakodat — 6o30p
CyOBeKTIapu WKTUCOAUN MaH(paaTIapuHUHT TYIUIAIIYBUAaH HOopaT OYynub, ymap
Yypracuaaru 1okopu (¢oiaa Ba KYnpok HadIuKKa ara OVIHII y4yH KypallHi aHIIaTa/iu.

PakoGaTHMHT Ma3MyHMHHM YHUHT Ba3u(aIapuHu KYpuO YMKHII OpKAJU sSHaJa KEHTPK
HaMOEH Oy najiu.

Xo3upru 0030p HUKTUCOAMETH]IA PAKOOATHUHI KyWHMJIard acocuil BazuQaiapuHu
aXpaTub KypcaTuil MyMKHH:

1) TapTUOTa COTHUIN Bazudacu;

2) pecypciapHu KOMIAIITHPHIN Ba3udacy;
3) WHHOBATHOH Ba3uda;

4) MOCJTAIITHPHUIIT Ba3uacw,

5) TaKCUMJIAI BasuQacu;

6) Ha30paT KWIUII Ba3u(acH.

PakoGaTHuHr  TaptuOra comuml  Basudacu  HMIIA0  YUMKAPUIIHM  Tajabra
MYBO(QUKIAMITAPUII MaKcaauaa TakIudra TabCcUp YTKazumigaH ubopar. AWHaH 11y
Basu(a épaamMuaa MKTUCOIUETIA TaKIU(OHUHT Tajgad OpKaiu, UIIad YUKAPUIIT TapKUOU
Ba X&KMUHUHT SIKKa TapTHOJArd Xamja WKTUMOUH dXTUEKIIAP OPKaIM OelTHIaHUIINATa
DPUIITUIAIN, IHHU UKTUCOIUET 6030p KOHYHJIAPU aCOCH]Ia TApTUOTa COMMHA/IH.

PakoOGaTHUHT pecypciiapHu KonamThpuiln Bazudacu UIad YHMKaApHIl OMUJUTAPUHU
ylap OJHT Kym camapa OepaguraH KOpPXOHa, XyIyJ Ba MHUHTakKajlapra OKHJIOHA
YKOWJTAIITHPUTIT UMKOHUHU TYFIUPAIH.

PakoOaTHuHT WHHOBaTHOH Basudacu (paH-TeXHUKA TAPAKKUETH IOTYKIApHUTa
acoclaHyBUMd Xamja 0030p HUKTHCOIUETH CYOBEKTIIAPUHUHT PUBOMIIAHUIIUHU TaKO30
ATYBYM TYPJIM KYPUHUIIIATH STHTUJIUKIIQPHUHT YKOPUH STUIUIIIMHA aHTJIATa TH.

PakoGaTHUHT MocnamTupuin Ba3zudacu KOPXOHAJAPHUHT WYKH Ba TAIIKH MYXHUT
[IAPOUTIIApUTa pPATHOHAJ Tap3Aa MOCHAIIWIINTa HYHANITUpUIATaH OYnuO, ymapHUHT
IIyHYaKd Y3UHHU-Y3U Cakjiald, WKTUCOMUN JKMXATAaH sIald KOJUIIUIAH XY KaJIUK
(haoauATH COXaTapUHUHT SKCIAHCUACUTA YTUIIIMHA OWIITUPAJIH.

PakoGaTHuHT Takcumitam Bazuacu unniad YMKapuiraH HebMatTiap suImi XaKMUHUHT
UCTEHMOTYMIIAP YPTAacHla TAKCUMIIAaHUIIINTA OEBOCUTA TAHCHUP YTKA3a IH.

Huxosr, pakoOaTHUHI  Ha3opaT  KWiIWIl  Basudacu 0o30paaru 0aw3u
UIITHPOKYMIIAPHUHT OOIIKAa OMp WINTHPOKYWIAD YCTUIAH MOHOTOJIUCTUK XYKMPOHIHK
YpHATUILINTA WY1 KyHMAaCIUKKa HyHAITUPAIH.

HkTtuconuii anabuérnapna 6up TapMOK MUMIArd PpakOOATHHHT TYPT IIAKIU alOXHaa
axpatud kypcatwinaau. bymap 3pkuH pakoOaT, MOHOMOJUCTHK pakoOaT, MOHAIMOUS Ba
OJIUTOTIOJIHSITUD.
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OpKUH pakoOar mapouTuaa OUp XWJ MaxCysloT HILIA0 YMKapyBYM TapMOKIA Kyza
KYII COHJIM KOpXOHAJIap MaBxyJ Oyiaau.

Cod moHomonusaa TapMokK Ourra QupmanaH ubopar Oynumm cababiu, y MaBKyn
MaxCYyJIOTHHUHI SiTOHa HIUIA0 YUKAPYBUYMCH XUCOOJaHaAM Ba  SKKAXOKHUMIIUK
HIaKJIaHATH.

Monononusa mapoutuga ¢upmMa HapX YCTHAAH Ce3WIapid Ha30paTHU amalra
ommpanu. byHuHr cababu omauii. Y MaxCyJIOTHMHI STOHA UINUIA0 YHUKAPYBUYHCH
XHCOOJIaHa U Ba JHMAK, TAKITU(PHUHT YMYMHI Xa)KMH YCTUaH Ha30paT KUJIaaH.

MOHOMOIUCTHK paKoOaT ¥3 MYura xaM MOHOIOJIUSA, XaM pakoOaT YHCYpJIapyuHHU OJIaJIu.
Bynna tapmokmaru Oup TypAaru MaxCyJIOTHHUHI YHia0 uuuiad 4yukapyBumiapu OHp-
Oupnapu OuyaH KyJal HapX XamJa HIUIa0d YUKApUIl XaXMHUra >SpUIIdII Oopacuaa
pakobatnamaauap.

Onurononust — TapMOKAa Y Kajaap Ky OyIMaraH KOpXOHaJapHUHT MaBXKy 1l OYITUIIN Ba
XYKMPOHJIMK KWIUIIHUIND. By OJIMrONOAUSHUHT SHT MyXUM OeITrucUIup. Kalcu ToBapiap
Ba xu3Matiap 0030pua HacbaTaH KaM COHJIM UILIA0 YUKApYBUMIAP XYKMPOHJIMK KUJICa,
Iy TAPMOK OJIUTOTIOJUCTHK TAPMOK XUCOOTIaHA/IH.

V3 Mukécura Kypa pako6aT HKKH Typra TapMOK HUYMIATH Ba TAPMOKIapapo pakoOaTra
OynmuHaIH.

TapMokiap uuugaru pakoOaT UIUiad YMKAPHII Ba COTUIIHUHT KYJIalpoOK IIapoUTHTa
sra Oynui, Kymumya ¢oiila oNuIl yayH Oup TapMOK KOpXOHajapu ypracuma Oopasu.
Xap 6up TapMOKIa TeXHMKa OWiIaH TabMHUHJIAHUII Ba MEXHAT YHYMJAOPJIUTH Japakacu
Typauya OynaraH KopxXoHamap Oopauru cababmu ymapaa unouiad  dYuKapuirad
TOBapJIAPHUHT UHIWBHUAYAJI KHMMaTH OMp XU OYamainu.

Tapmoxkiapapo pakoOaT TypJiM TapMOK KOpXOHajdapu ypTacuja 3HT IOKOpH ¢oiiga
MEBEPUHU OJIUII YUyH OJMO OopuiamuraH KypaimijgaH moopat. bynmait pakoOat doiina
MebEpu KamM OynaraHn  TapMmokiapaad  ¢oiina  Mebepu  OKOPH  TapMOKJapra
KaluTauIapHUHT OKUO yTHiura cabad Oymanu.

[[lynunraek, uKTUCcOaUN anabuérinapna FUPPOM Ba XajoJl pakoOaTiallyB ycyJulapu
xaMm axpatub® kypcarwnanau. PaxoOaTnamyBHUHT HOaHbaHABUHM, >KaMHUAT TOMOHHUJAH
bTUPOJ OTWIMAraH, WKTUMOHMM axJIOK KOWJajapu JOUPACHNIaH 4YeTra YUKapyBUH,
HOMKTUCOIUHN ycyimapuaaH (oigamaHuil FUPPOM pakoOatr nerlusiagd. FUppoM pakodar
opkanu (upmanap y3 pakuOJIapUHUHT TapMOKKa KUpUO KETUIIMHU Ta)KOBY3KOpOHaBa
madrarcuz Oaprapad Kuinumm MYMKHH. baHK Xamzma pecypcliapHH  €TKa3uo
OepyBUMIIAPHM MaTepHall Ba KpeIUT OEpUIJaH BO3 KEUUPHII, €TaKYU MyTaxacCUCIapHU
OFIUPUO ONUIII, HAPXHHU KECKUH MacaTHUpUII FUPPOM PAKOOATHUHT OJAMM YCYJUTaApUIUP.

Xamnon pakoOar — pakoOar Kypammaa >KaMHusiT TOMOHUAH TaH OJMHTaH, UKTHCOIUMN
YCYJUTApHU KYJUIall, Y3WHUHT MakcaJ Ba MaHdaaTiapura SpUIIUIIIA YMYMKaMUST
MaH(aaTIapura 3uj] KeyBUM XOJIaTJapHU KYJUlaMaciuK KaOu Koujajapra acociiaHau.
[y ypunaa Xaaon pakoOaTHUHT KyWuaaru OeiarujaapuHu XaMm KypcaTuO YTUIl Makcaara
MYBOGUK XHCOOIaHAIH:

Kan0Oaku OertamryB, MaxOypuit cagapOapIMKHU TaH OJIMaIu;

OokuMaHIaIuK, OeapKiIuK, FO3aKUYUINK, Ky30ysMauuwiuk KaOu canOuil xosatiapra
Oapxam Oepany;

KapUIIIONI-YPYFUUIIUKHY, OITHA-OFAHUTAPYIINKHYA, TAHHUII-OWINIUTMKHU, MabMYypPUI-
OyHpyKOO3TUKHH TaH OJIMaIH.

2. Pako06ar KypalMHUHT UKKH YCYJiH (apKiaHaau: HapX BOCHTACHAArd pakoOar Ba
HapXxcu3 pakooar.
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Hapx Bocutacupma paxoOaTnamryBia KypalmIHHHT acoCHi yCynu Oynub wunurad
YUKApyBUWIAPHUHT ¥3 TOBApJIapy HApXMHU OOLIKA MIIA0 YMKApYBUMJIAPHUHT IIyHJAN
MaxCyJIOTIapy HapXura HucOaTaH MacauTHPHUIIH XHCOOIaHaIN.

VYHUHT acocuid Ba 3HI KyN KYJUIAaHWIQJAWraH KYpUHUIIU — «HApXJjap XaHru» 1ed
atanaau, OyHaa WupHK UIIad YuKapyBUMIap akMOIapUHHU TapMOKJAH CUKUO YMKAPHII
YUyH HapXHU BaKTU-BaKTH OWJIaH €KU y30K MyAJaT MacauTupud Typau.

Hapx Bocuracupga pakoOarnamuil ycyijapuaadH OWpH — JEMIIMHT HapXJapHH
Kymnamaup. bynaa Muwumuit vnuiad yumkapyBUWIAp Y3IMapUHUHT TOBapjapuHU OOIIKa
MamJlakatiapra W4k 0o3opiaru HapxJjapJaH, alpuM XoJulap/ia TaHHApXUJaH XaM MacT
Oynran Hapxjapaa coTau.

Xo3upru gaBpnaa 6030p UKTUCOAUETH PUBOXKIIAHTAH MamilakaTiapa Hapx Epaammuia
pakoOaT KMIHUII y3 YpHHUra 3ra sMac, YyHKH HUIIa0 YMKapyBUWIapAaH OUPHUHUHT ¥3
MaxCyJIOTUra HApXHU NMAacalTUPHUIIN YHUHT PaKOOATYMWJIADUHUHT XaM HIyHAal xapakar
KWJIUIIMHA Taka3o 3Twiaau. by, 6o3opaa ¢upmalapHUHT MaBKEWMHU Y3rapTHpManu,
dakaT TapMoK Oyiinua origaHu KaManTUpaIu.

Hapxcu3 pakobat 1y OuiaH TaBcu(aHaauku, OyHIa pakoOaT KypalnIiduHUHT acOCHi
OMWJIM TOBApJIADHUHT HApXW dMac, OalKu yHHHT CU(ATH, CEPBUC XH3MaT KypCaTHII,
UIUIa0 YUKapyBYM QUPMAHUHT 00PY-9bTHOOPH XUCOOTaHAIH.

Hapxcusz paxoOat OunaH OMp BakTAa SIIUPUH HapX €pAaMujard pakodar xam
OynmumM MyMKHH. ByHUHT y4YyH SHTM TOBapJapHUHI cudaTtu Ba HCTEBMOI
XYCYCHUATIAPUHUHT SIXIIWIAHUIINA yiIap HApXJIApUHUHT ONIMINWTA KaparaHia Te3 pyiu
OepHIln Kepak.

ToBapinap Tanmabra Hucb6ataH opTUKYa OYiraH mapouTia HILIA0 YUKapyBUMIIAP
TOBapJlapHU KpeauWTra CcoTUIl ycynujaaH ¢(oiganaHummd pakubIapuiaH yCTYH
KeIunuiapu MyMKuH. ByHma nmactia® ToBap HapXWHHHT (akaT OMp KUCMHU TYJIaHaIW,
YHUHT KOJITaH KHCMHU 3Ca, IAapTHOMA/1a KeIUIIWITaH aHuK MyaaTiaap/a TyIaHaim.

QdaH-TeXHUKAa TapakKKUETH aBX OJraH XO3UPru IIApOUTAA, TEXHUKAa Ba
TEXHOJIOTUSIHUHT OHT SIHTH IOTYKJIapH YCTHUAAH Ha30paT KWIHII YYyH Kyparr
paKkoOaTHUHT acocWil ycy/utapujaH Oupura ainmaHu® Oopmokaa. byHman Tamkapu,
uiad YMKapyBYM KOPXOHAJAp XapUAOPIapHU Kajl0 KWIMII MaKcaauaa y30K MyZJaaT
doiinanaHmiagurad UCTEbMOTYMIIMK ToBapiapura kadoyatiu Ba kKadosjaTaaH KeWHHTU
XHU3MaT KYpPCAaTUIITHA aMaJira OIIMPMOK/ajap.

Hapxcus pakobat ycymnapu wdmuaa MapKeTHHT MyXHM axamusiTra sra 0ymu0, y
MaxcyJao0T UIuIad YMKApUII Ba COTHUIN KapaéHUHU Tajabra MOCIAIITUPYBYU TaaOupiap
TU3UMUAAH uOopaT. bo3op wuKTHCOAMETHM MmapoWTHAAa TanaOHW SXIIW YpraHraH Ba
UCTEhMOTYMIAP JXTUSKIAPUHU TYJIAPOK KOHAWpA OJQAWraH KOpPXOHAjJap Xap JIOUM
pakobar Kypaiujaa 10THO YUKaIH.

Mupuk wmma®  uMKAaHYBUMIAp OO030pMIArM BA3MATHH Y3TapTHPUII  yUyH
Y3MapuHUHT WIIad YUKapuil KyBBaTIapuaaH (oimalaHUIIHE KaMauTHpuO ToBap
takmuuan Kuckaptupanwiap. lly cababmu ukruconuit 6eKapopiauK JaBiariapia Xam
Hapx OapKapopiauruya KoJxaBepaiH.

Mlynnait kuaub, MOHOMONUSATIAP XAaKMPOH OYITaH IIapoWTAa HAapXCH3 pakoOaT
MyXUM VpuH TyTaau. byHMHTr cababu mryHmakw, OMPUHUYMIAH, MOHOMOJHIAD TOBAp
cupaTHHU OIIMPHILI, HWCTECHMOJIYMIAPTa XU3MaT KYPCATUIIHU SXIIMIAIl Wynu Owuinax
COTWJIAJIUTaH TOBAp XAKMHHU KYTAUTHUPUII MYMKHH. VIKKUHYMIAH, yjaap MOJIMSBHA
KUXATIAH Kywid OynraHnurud cababiu, MaxCyJIOTHHU SHTWIIAII, WIUIA0 YUKApHIIHU
KaiiTa JKUXO03Jalll Ba pekiiamara 3apyp Oynran mabnarau capdiaii omaguuap.
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[Mynmait kummb, wnuta®d YUKApWIN TYIUIAHUIIMHUHT MOJIWA acocu  OYyim0
KallUTATHUHT TYTIJIAaHUIIY Ba MapKasJallyBU XUCOOIaHA M.

KanuragHuHr Tymianumm — 0y KymumM4a KUAMaTHUHT OMp KUCMHHH JKaMFapuIl
HATH)KACHJ1a KallUTajl XaKMUHUHT OLIUIIHAIUD.

Kanurtanauar mapkasmamyBu — Oy OWp KamuTaa TOMOHHJIAH OOIIKa OMPHHUHT
KYINO OJMHUIIM E€KM OMp KaHYa MYCTAKWJ KalmUTAJUIAPHUHT aKTHUAJOPJIMK KaMHUATU
HIAKINJIA UXTUEPUIN OMpIAIINIIY OPKAJIU KallUTal XaKMUHUHT OIIMILIUIHP.

Nmna® YuKapUIIHUHT TOPU30HTAN TYIJIAHUIIU — Oy MWJUIMN UKTUCOTUETHUHT
MabJIyM TapMOFHU JOUpAacHIaru KOpXoHa Ba GUpMaIapHUHT HUPUKIIALTYBUAMD.

Nnuiab 4yMKapUIIHUHT BEPTUKAN TYIUIAHUIIN — Oy MUJUIMA UKTHUCOAUETAArU OUp
Heyva ¥3apo OOFIMK TapMOKJIapAa MaxCcyJoT UILIa0 YMKAPUIIHUHT TYTIJIAaHUIIHIUD.

Nmna® 4YMKapUIIHUHT TYIUIIHUIOA Y3 PUBOKUHUHT MabiIyM Japaxkacuia
MOHOMNOJIMSUTAPHUHT a0 OYauIura oynd Kesnaau.

MoHononuAIapHUHT MOXUSTHHN 04M0 Oepulia YHUHT TypJapyuHU KYpUuO YMKUII
MYXUM axamMHaT KacO 3Taad. MOHONMOMUSUIApHUHT TypJlapuHU OWp Heda Me3OHJapra
KYpa aXpaTHI MYMKHUH:

1. bozopHun kampa® onumn gapaxkacura kypa: cod MOHOIONHMS, OJMTanoyivs Ba
MOHOIICOHHUSI.

Cod MoHOMONUS — TAPMOKJIaru SIrOHA MIIUIA0 YUKApPYBUYM €KUM COTYBUMHUHI HapX
Ba MILIA0 YMKAPUII Xa)KMUHU OeNTMIalIar sSIKKaXyKMPOHJIMK X0JIaTH XUCOOIaHa 1.

Onurononust — TapMOKJAard OMp Heya HUPUK UILUTA0 YMKApYBYU €KU COTYBUMHHMHT
HapX Ba WIUIA0 YUKAPUII XKMHUHU ONTHIAIIard XYKMPaHIUK X0J1aTh XHUcoOIaHaIu.

MoHoNCOHUS — TapMOKJaru uinad yuKapyBUd €KM COTYBUMJIAD COHM JKyna Ky
O0ynu0, ynmap ToBap €KM XM3MATJIAPHUHT SITOHA UCTEBMOIYHUCH E€KM XapUAOPH MaBXY[
OyiraH MIapouTAaru IKKaXyKMpOHJIMK X0JIaTH XMCOOJIaHaH.

3.PakoOaTHUHT aman KWJIUIIM MabiyM IAPT-IIAPOUTIAP MAaBXKYyA OYIUIINHU
Tako30 3T1aau. by mapt-mapoutnap ¢gakar 6030p MyHOcadaTIapu Kapop TONTaH MyXUT/a
oymumm mymkuH. Llyrnai skaH, 6030p UKTHCOIUETHHU F03ara KeJITUPHUII aifHU BakTaa
pPaKoOATYMIMK MYXUTUHUHT MIAKJUTAHUITUHU OWIIUpaIu.

Bozop myHOcabatnapuHu pUBOXKJIaHTaH MaMJjlakaTiiapja pakoOaTUYUIUK MYyXUTH
y30K JIaBp JaBOMHJIA, ¥3-Y3UAaH, SBOJIOTHOH MYJ OWIIaH ByKyAra keiara. by acra-cexun
APKHUH pakoOaT MYXUTHHH KEJITUPUO YUKAPTaH.

WKTUCOAMETHUHT MOHOIOJIJIAINYB MPUHTHUIUIAPH Ky4yahu® Oopuiu OunaH
pakobar dekinaHaau, my cabadnau pakoOATYMIMK MYXMTUHU BYXKYATa KEITHPHUIIIA
JIaBJIaT XaM KaTHaIay.

VY36ekucTonaa camapaid pakoOdaT MyXUTHHU SIpaTUII YIyH Kyduaaruwiap Oyinda
4yopa-TaJ0MpIapHUHT aMaira OIMPUINIIN TAaKO30 dTUJIAIN:

A) uKTHCOAMETIA MaBIAT MOHOIOJM3MHHUHT Xap KaHAalh HaMOSH OYIUIIMHU
MakcuMall fapaxajna 6aprapad stuil. ByHUHT yuyH TagOMPKOPIMKHU PUBOKIAHTUPHIL
Ba MKTHCOAMETHU NaBiIaT TOMOHUAAH OOIIKApUII TU3MMHMHU TAKOMUJUIAIITHPHUII yYyH
HUcOaTaH KyJail MIapT-MApOUTIAPHU SPATHINTa KApaTWITaH YyKyp WHCTHTYTHOHAI
UCIIOXaTIIap 3apyp;

b) 0o30p mapouTtHma ByxXKyara KenaéTraH MOHOIOJMSUIAPHUHT Oo3opraru ¥3
YCTYHIIMK MaBKEJIAPHHH CYHUCTEHMOJ KUJIUII MMKOHUSATIAPHHUHT OJIMHU oyml. J{aBmar
Myaccacanapyu pakoOaTHUHT pUBOMJIAHUIINHY TabMHUHJIANUIApU Jo3uM. bycus camapanu
WHHOBATHUSIIAP, MTACT XapakaTiiap Ba HapXjap, MaXCyJOTHUHT FOKOPU CH(aTUra SpHUILIHUII,
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Oomkaya aiTranjaa, OyTyH MKTUCOAMETHUHI Pako0aTOAPAOLUIMIMHNA OLUMPHUIL MYMKHUH
sMac.

V36eKHCTORa  JABIATHUHT PaKkoOATUMIMK MYXUTHHHM IIAKJUTAHTUPHILTa
KapaTWIral cuécaTuia XyCyCUHIAIITUPHIL, JAaBIAT MYJIKH XUCOOUJAaH MYJIKYUIUKHUHT
OolIKa MIAKJUIAPUHU BYXKYATa KEATHPUII acocUil YpuH TyTaau. XyCyCHUIAIITHPHUII
HaTWKacula, OMPUHYMIAH, MYJIK Y3 Srajapu KyJura TOMNIIMPWICA, UKKUHYUAAH, KYI
YKJIaJI1 UKTUCOAUET Ba paKOOATUMIIMK MyXUTHUHH BYKYAra KEATHPAIU.

Ilysnait kw6, VY30eKMCTOHAA  PAKOOATUMIMK — MyXMTHHH  BYXKYIra
KEeNTUPUILIHUHT acocuil iynu, 0y pakoOaTHHM MHKOP KWJIYBYH JaBJIaT MOHOIOJUSACHUIAH
HOJIaBJIAT, TYPJIM XY KaJUK IIAKJUIAPUHUHT MaBXyJUIMTUra aCOCIaHTaH Ba WJIOXKH OopHuya
APKUH pakoOaTHU TaKO30 3TyBYM 0030p Th3umHra yrtuuiaup. by epaa pakoOaTdmiivk
MyHOca0aTJIapuHU HMIAKUIAHTUPHILL, aBBAJIO, MYCTaKWJI TOBAP MILIA0 YUKAPYBUUIAPHUHT
naigo OYIUIIMHYA TaK030 KUJIAIU, YYHKA PaKOOATHUHT acOCHM MIApTH aJoXHJajialliraH,
MYJIKMM MabCyIUAT acocuia y3 MaHdaarura sra Oynarad Ba TaJOUPKOPIUK TaxXIMKAaCUHU
3MMMACHUTa OJYBUU 3PKUH XYKAIUK CYOBEKTIAPUHUHT MaBXYIJIUTH, YIApHUHT 0030p
OpKaJIH aJIOKA KWIUIIHANP.

Iy wmakcanma V36ekucronna «MoOHOTION baonuATHHU YeKJIall TYFPUCHAA» TH
KOHYH (1992 iun, aBryct) Kydra KHpUTWIIUA XaMJa YHUHT acocHia paKkoOaTUMIIMKHU
PUBOKIIAHTUPHUIITA KapaTWIraH OUp TYpKyM MEBEPHHM XyxoKariap WIUIA0 YUKUJIIU.
Maskyp KOHyHTa kypa, 0030pAa araiiiad TaKYWUIMK KEeNTUPUO UYMKApUI, HapXJIapHU
MOHOIOJIJTAIITUPULI, paKoOaTUUIAPHUHT 0030pra KUpUO OOpUIIUTa TYCKUHIUK KUJIMIL,
paKoOAaTHUHT FHUPPOM YCYJUIAPUHU KYJUlalll MaH »dTWIaJd. KOHYHHH Oy3yBUWiIap
paKkuOura eTrkasraH 3apapHH KOIUIalliapu, jKapuMma TYIUlalulapy, FUPPOMIIMK OWIIaH
oJirad QoigagaH MaxpyM STUIMILIAPU IapT.

KyHugaru XaTTU-Xapakarjap MOHOMNOJMSATra KapluiM  KOHYHUYWIMKKA  3U[
XHACOOJIaHAIN:

-  XVXKaTUK OPUTYBUM CYOBEKT TOMOHHMJAAH O030pAard YCTYHJIUK XOJATHHUHT
CYHCTEBMOJI KHHIu ( 5-Mo/a).

- XYKaauK CyOBEKTIapUHUHI pPaKoOAaTHM YeKJalira KapaTwiraH Outumiapu (¥3apo
KeJIMIIWITaH XaTTu-xapakariaapm) (6-moaia);

- JaBjaT OOLIKApyBM Ba MaXaUIMd XOKUMHUATH OPTaHJAPUHUHI pAaKOOATHH YeKJalra
WYyHANTHUpUITaH XaTTH-XapakaTiapu (7-mMoaa);

- uHcodcus pakobar (8-monna).

Monomnonusira kapmu (aon 4dopamapHu amaira omupuin ydyH 1992 #unna
S"36eI<I/ICTOH):[a MOHOIIOJIMATA KAapld opraH — Monus Ba3UpAUTMHUHT MoHomnonusira
KapIy Ba HapX cuécaru 6omn Oomkapmacu cudaTiIa TAIIKAT TN,

PecnyGinkana MoHOMON MaBKeura sra 0ynaran KopxoHanapHu JlaBmart peiictpura
KUPUTHUII YUyH ME30HJap Oenruiamiia *axoH TaxpuOacu xamaa YTUII TaBpUHUHT Y3uUra
X0C KUXATIAPU XUcoOra OJIMHA/IH.

PecnyGiinkana MoHoOMoNMsuIap pyWxaTura KUpPraH KOPXOHAJapHUHT 0o30pnaaru
MaBKEMHU TapTUOra CONMIINA JaBiaT Oup KaTtop ycyiapaan ¢oigananaau. by
yCyJulapAaH UKKUTAaCUHU aXpaTuO KYpcaTUIl JIO3ZUM:

1. MoHomon MaBKeWJaru KOpPXOHAJIAp MAaxCyJoTiapura HapXJapHUHI SHI HOKOPH
napaxacuHU €KW peHTa0CJUIMKHUHT YerapacuHu Oenruinad Kynul.

2. V3 MOHONON MaBKEMHHM CYMCTEbMOJ KHJITAaH MOHOINOJMCTHK OMpIalIMaIapHH
O0ynu6 Tanutam €xku mMananamrupuil. by ycyn Basupnap Maxkamacunusr 1994 iinn 18
utonaaru 366-connu Kapopu ounaH TacauKIaHral «OOBbeKTIapHUHT XYKAIUK IOPUTYBUU
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KAMUSTIAp Ba MIMPKATIAp TAPKUOHMIAH YMKHII TapTHOW Tyrpucuaarn» Huzom acocmua
amaJira OLUMPUIIAIN.

3. ToBapnap KuiimMaTH Ba yIapHUHT HAQIMIUTH Y3IapHHUHT HAMOEH OYIHIIMHA HapXna
tonaau. Amanuii xa€tna KMWMarT ToBap MIUIA0 YMKAPYBUYWIAPHHU, HaQIWIMK 3ca,
UCTEbMOMYMIIAPHU parOaTIaHTUPYBUM, YJIAPHU XapakaTra KeITHPYBUM Kyd cudaTuia
amaJl KWJIaJay.

ToBapHuHT Oup-Oupura Kapama-kKapiiu OyiraH, JEKUH JOMMO OUp-OMpPHHHM TaK030
3TaguraH, OMPUCU3 MKKMHYMCU OYIMaliiuraH WMKKM XYCYCHUSTIa, SbHU MablyM OUp
HaQUIMIMKKAa Ba KUHMaTra sra SKaHJIMIH, TOBap €KM XM3MAaT Iy HKKH XYCYCHST
OupnuruaaH nOOpaT SKAHIUTH YKYBUUTa OJIIMHTY 000J1apAaH MabIyMIup.

Tasinu cy3 Ba ubopasap.
Pako6aT, TapMokiap uuugard pakooOar, TapMOKJIapapo pakooOaT,FUppoM paxoOar,
Xayon paxoOar, MOHOMOJUS, cO) MOHOMNOJUSA, MOHOIOJUCTHK PpakoOar, TaOuuii
MOHOIIOJIHS

TakpopJiam y4yyH caBoJijiap Ba TONIHMPHUKJIAP.

1. PakoOGaTHUHT MOXUSATH Ba MaKCaJWHU TYIIYHTUPUO OCPHHT.

2. PakobatauHT acocuii Bazudanmapu HUMadapaan noopar? by BazudamapHuHr Oup-
Ooupunan GpapKuHU aXpaTHO KYPCATHHT.

3. Pako6aT maxmnapura TylyH4a OepyHT Ba YJIapHHUHT Xap Oupura xoc OenruiapHu
KYpCaTHHT.

4, TapMoKk mummgaru Ba TapMoOKIapapo pakoOaTHUHT (papKUHU TYIIYHTUPUO OCpHHT.
5. XasoJ Ba FUPPOM pakoOaTianlyB ycyuiapura HuManap Kupaau?

6. PakobarnanryBHUHT JEMIMHT HapXJIApHU KYJUIAll yCyldu KaHAaill Iapoutiaapaa
amaJsira omupuiIagu’?

7. MoHormonuss HUMa Ba YHUHT BYXYJAra KEIHWIIMHUHT WKTHUCOIUN acociapu
HUMalapaad noopat? MOHOMOMUSHUHT KaHAal Typiaapu MaBxy1?

8. Tabuwii, neran Ba CyHBUH MOHOIOJUSIIAPHUHT Oup-Oupuaan GapKIaHUIINHA
KYpCaTHHT.

9. MoHOMNOMUAHUHT WXKOOUH Ba canOuii TOMOHJIapu HUMaJapaa HaMoEH Oynaaun?

10.  Monononusutapra Kapuim cuécaT Ba MOHOIONHSTA Kapiid KOHYHYMJIMKHUHT
MOXUATH KaHmaun?

11. Pako6aT MyXuTHHUHT IAK/UIAHUIIUTA KaHAal OMUILIAp TabCUp KypcaTaau?

12. V36ekucTona pakoOaTHH KYJJIa0-KyBBaTJIOBUM Ba MOHOIOJMSATA KapIiu

KypalyB4M KaHAal TalIKWIOTIAp MaBXKyJ XaMJa yjaap KauOoH TAaIlKWJI dTHITraH?

AJABUETJIAP

1. KapumoB M.A. «Ozox Ba o6on Baran, spkun Ba ¢apaBoH xa€r mnmpoBapa
MaKcaguMu3y, TomKeHT, «Y30exuctomy, 2000 .

2. KapumoB UN.A. «Mumnmii Madxypa-AaBiaTuMu3 Ba >KaMUSITHUMH3 KypUJIUIIHIA
Ou3 yuyH pyxuili-MabHaBUil Ky4-KyBBaT MaHOau. (Mwumuii uctukion madxypacu
KOHCENTHSCUHUHT acocuil TaMmoiwmnapura Oarumuiad wWiIMUA Ba  WOKOOUM
XKaAMUSATYWIMK BaKWUIapy OuilaH yupairyBjaa cysnarad HyTK). 2000 itun 6 anpernb.
«Xank cy3m» razeracu, 2000 itun 7 anpens.

3. KapumoB HN.A. «Mwumii uctuiion MapKypacu-xalKk 3IbTUKOAH Ba OYIOK
KeJlaKarura umoH4yanp» «dumpokopy», 2000 iui 8 utoH.
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4. KapumoB M.A. «UKTucoaM€rHn  SPKUHJAIITUPHUIL  Ba  MCIOXATIAPHU
qyKypJAAIITUPHII-IHT MYyXUM BazudaMmusy». «Xaik cy3u» raszeracu, 2001 #um 15
deBpaib.

5. KapumoB U.A. «Batan paBHaku yuyyH Xxap OMpUMHU3 MabCyIMU3». «XaJIK CY3U»
raszeracu, 2001 #tun 17 deBpans. 37-coH.

6. VYimacos A, llapudxyxaes M, «Mxkrucoauér Hazapusicu», TomkeHt, «Momusy,

1995 iiun.

Vimacos A. «kTucoguér acocnapuy», TomkeHt, «MexHat» 1997 .

8. koampoB A Ba Oomkanap. «MIKTucomuét Hazapuscu», TOIIKEHT, «Y HHBEPCUTETY,
2002 imo.

9. VYwmapos K.}O. «Mxruconuér nazapusicn», Tomkent, «YauBepcuteT», 2000 .

10. lllonmonoBlll, XKypaeB T. Mkrucoauér Hazapusacu, TomkeHT, «Momus», 2002
WUJI.

11. Toxu6oeBa Jl. «MkTuconuér nazapusicu», TomkeHt, «Llapky, 2003 iiu.

12./ynomoB C, Ab6nymmaeB A, CotBommueB A, «HKTHCOOMET WIMH acociapuy,
Tomxkent, «Momausi», 2002 wu.

13. beknozos H, UkTucoauér nazapwuscu, TomkeHt, 2005 wni.

14. [loamonos L. Odypos VY. «Utucoauér nazapuscu» ToukeHt, 2005 .

~

13 - MAB3Y. HapXHHHT MOXHAITH BAa IIAK/JIAHUII XyCYCUSATIapH

g’lcyB MOYJIH OMPJIHKJIAPH:
1. baxo — 6030p MyHOCa0aTIIApUHUHT UKTUCOJIMI KaTeropusicu cudatuaa
2. baxo TyuryH4acu Ba yHUHT QYHKIUSIIapU

3. baxOHUHT TypiapH Ba CTpYKTypacu

1. Baxo - 6030p MyHoca0aTIAPUHUHT UKTUCOAUI KaTeropusicu cudaruga

baxo 06030p karteropusicu OynuO, ToBapiap aWuMpOOIUIaHTaHAa 103 Oepaauran
MyHocabatiapHu anriataau. OKWIOHA, MIMHAM J)KMXATJIaH acocjaaHraH 0axo Ba OaxoJjarn
UKTHCOIMETHUHT UJIMHUN Ba aMaJIMii BOCUTAIapUJiaH Oupu XucoOaaHaIu.

baxo cuécartu - Oy maBIaTHUHT UKTUCOJIUN CUECATH Ba UKTHCOIUN
CTPATETUSICHHUHT MyXUM akpanmac kucmuaup. [y cababiu nKTUMOUIA-UKTHCO UM
TapaKKUETHU KaAAJUTAIITUPHINIA, MEXHATKAIIJIAPHUHT Tamad0ycu Ba OMIJIKOPJIUTHHU
PUBOXJIAHTUPHIIIA 0axo Oenruiaml cuécat aloxuaa YpuH sramutaiian. baxonu
XYKaIMK MEXaHU3MHU Ba Y3UHHM Y3U MyN OMJIaH TAbMUHJIALMTHUHT KYyTapuO TypyBUU
YCTYHM J€UMII MYMKUH. JKaMOaHUHT Ba alpUM XOJAMMHUHT 1apoMaylapH, yiap
UKTHCOWN MaH(paaTIapy HAPXHUHT, IHHU OAXOHUHT TYFpU OCNTUIaHUIINTA
OOFITUKIUD.

baxo 6amuconu Gapomerp kabu 0030p XONATUHU KypcaTud Typanau, y macaiud
KeTca, ToBap 0030pH Kacoara yupaiau, ToBap Hadcuz 0ynau0, yHu Oomika ToBap OmiaH
QIMaIITHPUII €KW YHUHT CU()AaTUHY SXIIHIIAII 3aPyPIIUTH KYH TapTUOWUTa KYHHTIaIu.

baxo myn Myomanacu Xonatura, KpeIuTianl caMapaopiiird Ba UKTUCOAUETHUHT
MOJIMSIBUH COFJIOMJIMTH OWiaH OofnuK. JlaBinaTHUHT, KopxoHa (pupma) yiap Ba ynapaa
UIUTOBYWIAPHUHT, YMyMaH axOJUHHMHT ¥3apo pexkanu OormaHumm 0axo &prammia
amaira OIIMpPWIAaTH, WKTUMOHMHM pecypcrnapiaH (oiganaHUIl TabMUHIAHATN, SUTIH
WYKH MaxCyJIOTHH XMCOOTra OJHII Ba TaKCHMJAIl amalra OIWpHiaan. baxoHu ToBap
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KUMaTH Oenruiainam, aMMo 6030p UKTUCOIH MIAPOUTHIA Y aHUK KHUMATIaH I0KOPU EKU
KaMm Oynuimu MyMKHH, Oy 3ca 0o3opaaru ymra Maxcynorra Oynran Tama® Ba Takiaudra
oornmuk O6ynamu. ToBap GaxocuHuHr napaxkacu, LIyHUHTIEK, TOBapHUHT MXXTUMOUI
doliganunury napaxacd Ba OOIIKa ToBapiiap YpHUHM 0OoOca OJIMIIH, MyOMalaJgaru
NyJTHUHT XapuJ KyBBaTUTa XaMm OOkJIuf Oynaau. bo3op uKTuconuéru mapoutuaa 0axo
épaamMuia KOpXoHajap UIIad YUKAPUIIMHY TAIIKUI STUIIHUHT aCOCUA MyOMMOJIapuIaH
Oupu, HUMA HIUIA0 yuKapuil Goilganu KaHIUTUHU Xal 3Taau. baxo ToBap taknudwu,
aXOJIMHUHT TYJIOB KOOWIMATH, MILIA0 YUKAPUII pecypclapUHUHT OmubO €ku KamainuO
KETHUIIN TYFpPUCH]Ia KOPXOHA 3rajapura axo0opoT 6epyBuH BocuTa xamaup. baxoHuHr sHa
Oup Basudacu KUWMAT YITUOBUAMP, OyHIA KUJIMHTAH Xapa)kaTiap Ba OJMHTaH HATHXKa
MabiayMm Oup HapXx €paaMujia XucoO-KUTOO KWIMHAIH.

X¥KanuK IOpUTUIT aMaliuéTua 3ca 6axo MyXUM UKTUCOAMM BOCHUTA, AacTak /1e0
Kapajmaad.  MabayMKd, KHMMaT WILIA0 YHKAPUIN KaTeropuscu OYymub, wumnurad
YUKAPUILIATH MeXHAT capdiaHuiy OwiaH OOFJIMK MyHocaOaTinapHu udoma STaaw.
ToBapHUHT SPATUIUIINAA MOJAUIIAIITAH Ba KOHJIU MEXHAT cap(d 3Tunaau. YJapHUHT
MaXMyacd KuWmataup. AMMO KuiMarT Xap KaHmaih MmexHaT capdu smac. Kuiimar
TOBAapHH SIPATHINTa KETTaH FKTUMOHWH 3apyp MeXHaT cappu, aHHKPOFH SXTHEKHU
KOHAMpa oJranu cababiau 6030paa TaH OJMHIaH MEXHAT capuIup, YyHKH MEXHATHUHT
Oup KUCMUHHU, arap y Kepakiu 0ynmmaca, 0030p MHKOp 3Ty Ba 1Ty KUCMH KUHMAaTHU
spaTUIa WINTAPOK ATMaan.MyalisH 0axo mapouTuaa KYMmpokK ¢oiga oIvil Y4yH
XapakaTJIapHU KaMauTUpULI 3apyp.

baxonap ToBap-myn MyHocalaTiapu MyOMaJaCMHUHI IIAKIM Ba peau3aius
KUJIMHAJAUTaH MaxCyJoT Typura kypa (apkianaau. AMMO GaXOHUHT Typiapu Oup oupu
Ownan y3apo OOfnuK OYnuO, yjgap sroHa TU3UMHH TAlIKWI 3Taad. MasKyp TU3UMHUHT
MYXHM 3JIEMEHTJIapu KyHuIaruiapamp:

a) ynrypxxu 6axonap. Ynap ¢upmanap ¥3 MaxcyJloTIapUHU KaTTa Xaxmaa OoIIka
dbupmanapra €ku BoCUTAYMIIapTa Ba YIATYPIKH CaBJIO TAIIKWIOTIAPUTa COTaETraHINpUIa
KYJUTaHWIaAu. YATYpkH 0axo KOpXoHajapra uNuiad 4YUKApUIl —XapakaTJIapuHU
KOIUTAIIHY, 3apyp ¢oiiia ONMITHU TabMUHIA0 OepuIlu 3apyp;

0) uakana Oaxonap. Yiapaad ToBapiapHu O€BOCHTA MCTEHMOIYWIAPTa COTUIIAA
doinananmnanu. by 6axonapra maBiat caBAoCH, XyCYCHM MYJIK drajlapu AYKOHIJIApU Ba
0030paa ro3ara kenmaérran Oaxomap kupanud. Yakana 6axo Japakacu axOJIWHUHT peas
napoMajiapu OunaH OenruiaHaIn.

B) Xapuja 0axoiapu KUIUIOK XYKAJIUTH MaXCyJIOTJIApUHUHT J1aBllaT TOMOHH/IaH
COTHO OJMHUIIUAA UIILIATUIIA]TH.

r) AyHE 0axoiapy XalaKapo caBlo MyHocadaTaapuaa KyTaHUIa i,

baxonap ToBap umad YMKAPUITHUHT PUBOXIJIAHWINUTA Y3 Basudazapu OpKaIH
TabCUp JTaau. bo3opnma Typau MexHaT capdiapu yMYMHUW, SIBHH WXTHUMOUN 3apyp
MexHaT capdura KeITUpuiagud Ba my cappHUHT Tynaa udoaamaHUAId O0aXxOHH XOCHI
KUJIQ/IH.

bozopna cotryBum  Ownan  Xapuaop — ypTacuiard HWKTUCOAMKA MyHOcabat
OyiraHuaaH HApXHHUHT INAKJIAaHUIIAIA Xap WKKA TOMOH HINTHPOK J3TaJd. Xapuaop
neranjga, OM3 TOBAap Ba XHW3MATJIADHU MCTEBMOJI JTyBUWiIap — dyKapoiap, wumiad
YUKAPHUIIHN OPTU3UII YUyH pecypciapHu cOTHO onyBuUHM (uUpManapHuU TYITyHAMH3.
baxomapHuHr MmaKIIaHUIIKAA TOBApPHU HWNUIA0 YWUKApUILIJIAH TOPTHO, HCTEHMOJTa
eTryHraya Oynran mexHat capdnapu umrupok staau. Kamuku xapaxkariaap 0axo
TapKUOWTA KUPAIH.

baxonu makimaHTUpagural aCoCU OMUILIAP 3Ca Kyluaaruya:
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1. UkTucoauii xapaxkat gapaxacu;

2. ToBapyiapHUHT Ha(IMWIMK JJapaXkacy;

3. ToBapra 0ynran Tana0 Ba yHUHT TakIupu;

4. PakoOat maxiuiapy Ba ycyJjiapu;

5. ToBapHM UCTEBMOJ KUJIUII BAKTH.

Pakobar uexsanran Oo3opiapiaa (cod MOHOIONIMS, MOHOIOJIMCTUK pakooar,
OJIUTOIONHNS) MIIA0 YMKAPYBUMIAPHUHT YPHU 0030p HApXJAPUHHU OENTHUIOBUM MYXUM
oMMJUIap/aH xucobaaHaau. MoHononus mapouTtraa 6o3opaa Oup Typaara Maxcysoriaap
TaKIU( KWIMHUIIK cababnu 6axo ycTUIaH TYJIUK Ha30paT amalira OmupUiIaiu.

By neramnm wMoHomosmcT HHUIA0 YMKAPYBUWJIADHUHI Hapx Oenrmiamjarud
XYKMPOHJIMTH, HCTEHMOJTYH JJAPOMAIAPH YEK/IAHTaHH OYING, TYKHAII Kenamy. Y PHUHHU
O0OCyBUM TOBapJapHUHI MaBXKYMJIUTH XaM YJIApHUHI 0axo Oeiarwjamjgard MyTiak
UMKOHUATUHU YEKJIaiau.

Onurononus mapouTHAA 3ca aJoXuja UIUad YuKapyBumiap (CoTyBumiap) Oup-
Oupura OoriMK OVnTaHIMKIapu cababiu OaxojdapHHM MYCTaKwI Oenruiamra OOTHHA
onmaiinuiap. dakar 6axo Genruamniia SMUPHUHYA KETUITUIIIAPU MyMKHH.

baxoHWHT maKIMaHUIIHU Kyduaarnda ndoaanan MyMKHH:

DupmaHuHT PakuGnapauar 0axo
Garmo wycycuaru Xycycumaru Hy(Qy3u
BI3 HYQy3H
(mmzoicn) | Tama ovmimapw
Pakubnapaunr Go3opparu ]
YIIyIIH
dupmMaHUHT XAPavKat. QMBS
6030paary y3 yaymu

PakubnapHuHT pekiaMa

JUHaAMHUKacHu

PakoQarn oMap

DupMaHUHT
pexsiaMa TMHaMHUKacH

PaknOmapHUHT MaxcyinoT
HyQy3u

OupMaHUHT MAIICYIIOT
Hy(y3u

Kenaxakna Muxko3napHu
MyJDKaJUIaI

CoTyBUMJIapHUHT OaXOHH
IIaKJUTaH- THUPUIIN

(MMuUIKN)

8-um3ma. baxOHUHT MIaKJUIaHUIIIHN.

bozop nkruconuérura yrum xapaéaua 6aXOHUHT POJIM Ba aXaMHUITH OCKUECAUP.
MabiayMKH, X03UPTd 3aMOH UKTUCOAMETH 0030p mKTUcOauETuaup. by mxtucomuér Ep
I03U/Iard KyNruHa JaBjaTiapia Typiad Japaxaaa Ba y3ura Xoc xycycustiap OunaH
PUBOXIJIAHUO OOPMOKIA. YHHHT MOXMAT OCNTMIIAPHHM SHI PUBOKJIAHTAH Mamulakatiap
UKTUCOAMETHU]IA KYPHUII MYMKHH. YHUHT aHa IIyHJal Oenruinapuiad Oupu, HapXJIapHUHT
aubepaiailyBi, HapX-HAaBOHUHT 3PKUH MIAKIUIaHUIUIUp. ToBapiap HapXWHM JaBiaT
I0KopuaaH Oenrumnamaiau. Y Oo3opaaru Tanad Ba Takiaudra kapal, xapuaop OuiaH
COTYBUMHHMHI CaBJOJIallyBM acocuaa ro3ara kenaau. Kenummniran Hapxmap sca 6o30p
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MyHOocabaTiiapura xuzmar kunaau. Hapx myn Ounan ynuananu. bozop uKTHCOIMETH
nyicu3 Oynmumm MyMKHH dMmac. [lynm sca wuwKTHcomuii MyHOcaOaTIapHHHT acOCHM
BocuTacu 0ynuO, uKTHconuérna yTa MyxXum poisib ViHaiau. [1yn myHocabGatinapu 6030p
UKTHUCOJIUETUHUHT aXkpalMac KucMH XucoOnaHamgu. I[lym oOGopotu, myn sMHCCHSICH,
KaJpu-KUMMaTH, WHOIANMSA, BadloTa Kypcd KaOW Xoaucanap WKTUCOAWH BasHSATHUHT
KY3rycu XucoOnaHagu. bo3op ukTHcOmuéTHaa TOBap TAKYWUIWTH OYIMaiau, Iy
cababman 6030paa unIad YMKaApyBUYHM 3MAC, OalKW UCTEHbMOIYM (Xapuaop) ¥3 U3MUHU
YTKa3aau, ToBap Ba XMU3MaTiIapHU cudaTu Ba HapXura Kapad TaHiaad OJIMII UMKOHUSATHUTA
ara Oynmanu. Kypub ynkkaHuMH3eK, 0030p UKTHUCOMUETHTA YTHII KapaHUa HAPXHUHT
pOJIM Ba axaMHSTH KyJa KaTTa.

baxo makmnanummga pakodat MyxXumM YpuH TyTaau. PakoOaTaa 10T YuKUI EKu
I0TKa3uI O0axoHW Oenrumiamra Xxam OOfiuK. PakoOarnarnyB jkapaéHuja Xapuiop Kym
Oynca, MOKOpPHM HapxX TallKWJI Tomaau. Arap coTyBuUWjap Kym Oymmb, ymiap
pakoOatiammuiica, nact 6axoiap ByKyara Keyiaau.

Pakobar kypammma XapaxaTjaapHu KoIlaMaiuran, OWHOOapuH, 3apap
KenTupagurad ¥yra macT Oaxomap Xam maimo Oymaam. MWMmma®d  ywkapwuin
caMapaJOpIUTUHA OLIUPHII, XYKATUKHU OKWJIOHA FOPUTHII 3Ca MOJIMSIBUM aJloKajlap Ba
KUMaT KOHYHJIapuaaH (oNgamaHUIIHN Taiad KUIaIu.

AlipuM OyroMJIapHUHT OaxXOCHMHHU Y3rapTUPHIN 3Ba3Wra JaBiaT yiapra OyiaraH
AXTHEKHN Xamaa yJIapHU Xapua KWIUIIHU Oomkapaau. JKymiraiaH, HHCOH COFJIMFHTa
MyTyp €TKa3yBUM MAaxCYJOTJIAPHUHT HApXWHU OILIWPHUII HBa3ura yJIapHH XapHJ
KWIMHHIIWHYA Yerapaliail Ba akCHHYa, 0ab3d O3UK-OBKAT MaxCyJOTIAPUHUHT HapXUHU
MesEpAa yIuiad TYpHII OpKAIW 3XTUEKIAPHU TYJIAPOK KOHIUPHII MYJIOXa3aMH3ra
Janu Oyia onamau.

2. baxo TymyH4Yacu Ba YHUHI (PYHKIUSLJIApH

Hazapwii s)xuxataan onmb Kapanranaa, 6axo - Topap KHHMaTHHHUHT ITyJJIard
udogacuaup. AmManuii )KuxataH Kapajarasja 3ca, 0axo — MyXuM UKTHUCOJIUM BOCHTA,
JacTaK XucoOyiaHaau. MabayMKu, KHAMAT UILIA0 YUKAPUII KaTeropusick 0ynub, uiuiad
YUKAPUIIHUHT Y3U1ard MeXHaT capdu OunaH 60rIuK MyHocabaTiapHu udomaa dTaau.
ToBapHUHT SIPATUIUIIN]IA MOJITUIIANITAH Ba )KOHIM MEXHAT cap( KWIMHATHU, YIapHUHT
MaXMyacu KHMMaT AeMakaup. AMMO KHMaT Xap KaHjaail mexHat capdu smac. Kuiimat
TOBapHHU SPATHUIITa KETraH WKTUMOMH 3apyp MeXHAT cap(u, aHUKPOFH dXTHEKHU
KOH/IMpa oJiraHu cababiu 0030p/a TaH OJIMHTaH MEXHAT capuANp, YyHKH MEXHATHUHT
Oup KUCMUHU, arap y Kepakiu 0yiamaca, 6030p HHKOp 3TaJu Ba Iy KUCM KUIMaTHU
SpaTHIIIa UIITHPOK dTMaiu. bo3opaa Typnu mexHat capdiapu yMyMuii, S5HHU
VWOKTUMOMI 3apyp MEXHAT cap(ura KeITUPHIAIH Ba Iy capMHUHT mynaa udomaamaHumm
0axXOHM XOCHJT KMITAIH.

BaxoHUHT UKTHCOAMI Ma3MyHUHU YHUHT (QYHKUIMSIIAPH SIKKOJI KypcaTubd Oepaau.
baxo HuMara terumuiy OynummaaH KaTbuil Ha3ap (ToBap, XU3Mar, UIl Ky4H, Kap3 Myiau
HapXWHH, OYHUHT PapKu iyK) Oemr acocuit GQyHKIUSHE Oakapaau:

1. bo3op MyBo3aHaTMHM TabMuHJIaml (yHkuuscu. byHna 6axo O6o3opaaru
Tanabd Ba TAaKIM(HUHT XaXMH Ba TapKHOWUTa TabCUP STUII OPKAJIH YJIapHH MyBO3aHAT
XOJIaTUTa KeJITUPAJIH.

2. Xuco0-kutod, yia4oB d¢yHkuusicu. baxo kuiiMaTHMHT mynaard udomacu,
YyHKH OakapwjiraH Wil Xa)xXMH, (oiiga-3apapHuHr Oapdacu 6axo acocuja XucoO-KUToO
KUJIAHAIH.
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3. Uktucoamii peryasarop ¢pyHkuusicu. baxo 6030p MKTUCOAMETUHUHT acOCUM
BOCUTAJIapUAaH Oupuaup. YHaaru ¥yirapum 0030p XojaTd (KOHBIOKTYPAaCcH)HU
ownupann.

4. Pako0aT BocuTtacu ¢yHkumscu. PakoOat 0030p MKTUCOMUETUHU Xapakarra
KeNTUPYBUM Kyd XucobOnanamu. baxo Bocuracupa OemamyB pakOOATHUHT acOCUM
KYypUHHMIIUIapUgaH Oupu xucobnanaau. Pupmanap 3 pakuOIapuHU EHTUII, YIapHU
0030pJaH CUKHO YMKApUIIl YIyH OaXOHH Y3rapTupul Typaauiap.

5. Wxkrumouii xumosi ¢yHkumsicu. baxo aiipum axonu ToudbamapuHu
KaMOaraJTMKIaH cakiam Bazudacunu yraitan. Onatia aXOJMMHUHT HOYOP Ba MYXTOXK
KaTjamJiapura TOBapjap ap3OHJAIITUPWIraH Oaxonapaa cotuiaau. bymap mxTumownit
JoTalusiIanrad 6axonap OYnuO, ylapHH MOJHUSBHM JKMXATHaH AaBiaT OOHKETH EKU
OroKkeTnaH Tamkapu malnarnap TabMuHIaau. Jotanusuianran OaxojlapHH JaBjaT
Oenrunain.

3. BaxoHUHI TypJjapu Ba CTPyKTypacH

bo3op WKTHCOMUETHMHHMHT y3HWra Xoc TH3UMHU OOpKH, Yy ¥y3apo OofJaHraH, OWp-
OMpUHU TAaKO30 3TYBYH, aMMO TYpJIM MaKcaJjiapAa KyJJIaHyBUM Oaxonap MaXMyacuJaH
TAlIKWJI ~ Tomaau.  bBaxOoHMHr  IIAK/UIaHMII >KapaéHu Mypakka® Oyiaubd, yHHMHT
UIITUPOKYMIIAPH FOAT KYNMUWIMKHU TalIKuWi 3Taaud. baxomap Typnau BaszudanapHu
Oaxapraniauru cabadiau XaMm yJIapHUHT TYpH KYII.

baxosmapHuHT acocuit Typiapura Kyduaaruiap KUupaiu:

1. Yaryp:xu 6axonap. ToBapnap kyTapacura Karta MHUKIOpAa COTHITaHaa Oy
Oaxonapaan Qoiinananmianu. byHmail 6axoHM acocaH YATYpKH CaBJO-COTHK OJIUO
OopuJIaUraH caB/l0 MapKa3zjiapuja yuYpaTUIl MyMKHUH.

2. Yakana Oaxosap. ToBapmap OeBocHTa UCTEHMONUUTIAPTA COTHITAHIA
doitnananmnangu. by 06axo ¥3 wuura ToBap YATYpP)KM HApXWHH, YaKaHa CaBJO
TAIIKUIOTYMIAPUHUHT XapakaTu Ba GOMTacuHU OJIaIu.

3. Hydysau 6axoqap. by 6axonapnan obpy tamad ucTebMoIunIapra ToBapiap
COTHMJITaHJIa Ba XM3MaTiap Kypcatuwiranaa Gongananuaaim.

4. Jloramusiim ©Oaxosap. byHma ToBapiap pgaBiaaT Oro/uKETH XHCOOHWIaH
ap30HJIAIITUPWIITaH 6axoiapaa OJMUHA/IH.

5. JaBaar 6axoqapu. by unuiad ynkapyBumiapra aaBjiaT TOMOHHAAH OyropTMa
OepuiraHaa KyJUTaHUIIA .

6. MaBcymuii 6axosnap. by wmaBcymuii umnad yuKapuwiagura ToBapiapra
OenrunaHaau.

7. Mwumii Ba KaxoH Oaxosapu. AJOXyaa TOBApHUHT OalHaIMMIIAI
xapaxartiapu. bynna »xaxon 6o3opuaaru tanad Ba Taking HUCOATH XUcoOra OJMHAIM.

8. Cranpaprt 06axoJap. Xapujaop uyHTarugaru myjiara kapad, Mabiaym JaBpraya
y3rapManaurad KaTbUui CTaHAAPT HApXJIap KYJUIAaHUIadH.

9. lpeiickypanT 0axonap. by Oaxomap coTyBuM y4uyH Mymxan 6axo, Xapuuop
YUyH OMIITUPUIUIAK EKU MAabIyMOT 0ax0 XucoOaaHaIu.

Nutab ynkapran MaxcyJOTHHU COTHII YUYH My3o0Kapajapra Tauéprapiuk KypHIil
MoOaiiHu1a TaAOUPKOP HHT aBBajo, Y¥3U y4yH MakOyn Oynran 0axo KypcaTKUWIApHHU
aHuKyamra xapakar kwiaau. Ly makcamgna y 6axonu ydra axparamu. Ssau maksimal
(oHTr roKOpH), minimal (3HT macT) Ba 0ObEKTUB 06aXO.

10. Memnuur Hapx. bo3opna y3 MaBKeMHH MacTaxkamJjall Ba pakuOIapuHU
CUKMO YMKapHIl Y9yH (pupmanap Maxcyc HapxjaaH (oinanaHaanKky, yiaap JIEMIHHT HapX
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€xu 0o30pra KupuO onuin Hapxu ned atanaau. JleMnuHTr HapXx/aa pacMUil HApXHUHT OUp
KHUCMHUIaH KeunO 1000pHIaIm.

Makcuman 6axo - (COTyBYM HYKTau HazapujiaH) - Oy My3oKapaJlapHu 11y 6axo/iaH
Oonuian MyMKHH OYiIran KypcaTKu4uaup.

Munuman 6axo - (KYIIWIUIIM MyMKHH OYynraH SHr mact 0axo) - Oy ToBap
HApXUHUHT IIyHJIAW KYPCAaTKUYMKH, TaJOMPKOp My30Kapaiap MJaBOMHIA YHJAH
TYIIMACIIMKKa XapakaT Kujlau.

O0BekTuB 6ax0 - Oy Tapkubuaa yprada cudat Kypcarkuwiapura sra 6yiaran y €ku
Oy TOBapHUHT ypTaua 6aXxOCHUIUP.

baxonuHr ukrruconuérnaru ypuu 0ekuéc karta OyIraHuiaH YHUHT Xap Oup
TypUIaH OKIIOHA (o 1ajaHuII TAAOUPKOPIIUK YIYH MyXuM axamusitra sra. [y
cababyi KopxoHayap Ba ¢pupmanap Hapx, Oenrmiamra Karra Tuoop Oepaawmiap. Yiap
V3JapUHUHT HapX CTPATErHsiICUHY UILIa0 YMKUIIAA KyWHIar MaKcaaJlapHH
Ky3J1aiumiap:

- TOBap COTHILHM KYIauTUPUIL,

- KYTIpoK (poiizia owiir;

- YpHUHU MyaiisiH MaBKEMHH CaKJ1a0d KOJIUII.

ToBap COTHMIIHM KYNaWTUPHUILJAH y4 HaTWXKa KyTHJIAQQu: a) TOBAp COTHUILHU
KYNaUTUpUII OpKaidu 0030pAa ¥3 XUCCACHHM OIIMPHII, UMKOH OynraHaa O030pHH Y3
HazopaTura osum; 0) Xap Oup ToBapHU (TOBap OMPIMIMHM) COTHILIAH TYIIAaJUTaH
¢dolijaHUHr KaMalumura po3u OYiraH Xojjna ToBapiapHU KYImiad COTHII OpKajlu
Kenaaurad suimu (oiAaHu OIIMPHUII, B) TOBAPHM KYH COTHII HATH)KACHJlA YHUHT
XaKMHUTa HucOaTaH caBI0-COTHUK Xapa)xaTJapUHU KUCKAPTUPHILL

bozopnan pakubnapau cypub® umkapub, ¥3 MaBKEMHM MyCTaxKamiall Y4yH
dbupmanap Maxcyc Hapx KyJulaiauiap, yHu 6030pra KUpMO oJIMII HAPXU EKU AeMITUHT
HapX J1e0 aranaau.

By Hapx pakuOHU CHHIMPHILTA KapaTUITAaHIUTUAAH JaBJIaT YHU TabKUKIAHIH,
nry cab6abau ¢pupmanap yHu SIIUPUH KyJUlaiuinap Ba Oy Ul pacMUN HApXHUHT OUp
KHUCMUHU KeunO 1000puII maKkiuaa Oyiaam.

Hazopar Ba Mmyxokama y4yH caBoJuiap

1. baxo cuécaTu 1aBIaT UKTUCOAUNA CUECATUHUHT aKpaJiMac KUCMUIUP.
2. baxo Ba 6axoJaIlIHUHT MOXUSTH, aXaMHUATH Ba Ma3MyHH.

3. baxo ¢yHkusapu.

4. baxOHMHT TypJlapHu.

5. Canoat unuiad yukapuimaa 6axoyam TH3UMUAHU XA HYIIapHy.
6. Xopmwkuil Mamnakatiaapaa 6axo Ba Oaxosarl.
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14-mas3y: Kopxona (¢pupma) capd xapaxaraapu Ba doiigacu.

YKyB Moy u GHpINKIApH:
@upmaHuHT cap(d xapakaTiapy Ba YHHHT TypJapHu.
Kopxonanunr myn tymrymiapu Ba doigacu.
3. doiina mebépu Ba Maccacu . Doiia MebEpHUTa TABCUP KIITYBYH OMHUILIAP.

N =

1.Mopanuit Ba MapHaBUN HEebMarjapHu HIUIA0 YMKAPHUIN Xap KaHAal IIapouTAa
MablyM 4YHKUMIIAp MIUIa0 YMKapul Kapaxariapu OwinaH Oornukaup. bosop
UKTUCOIUETH MIA-POUTHA UIITA0 YUKAPUII XIPAKATIAPHHUHT aXaMUATH SHAAA OPTaIH.
3epo (GupMaHUHI Japomaad, aiHUKca, y ojaaurad Qoiaa MUKTOpU aHa UIy
Xapaxkariapra OeBocHTa JIaxJjaop Oymamu: xapaxkariaap kam Oyica Qoiiga kynpok Ba
aKcHHYa Oynanu.

Nmnnab ynkapuin xapaxxatiapu aeranjia gpupma (KopxoHa), uuuiad yukapyBamiiap
TOMOHHJIaH MIUIA0 YMKAPUII OMIJUIAPU COTHO OJMINTa aBaHCIaraH YUKUMIIApH TYIIY-
Hutaau. Anbarra, Oy YMKUMIIAp MHUKIOpPH, TapKUOW TYpid MIapouTiIapAa Typiidya
Oynamu. bo3op MKTHCOAMETH MIAKI-IAHTAH MIAPOUTIA XYKAIHK FOPUTYBUYH COXHUOKOP
(TanOup-kop) HyKrau-Ha3apuaaH HIITO YMKAPUII XapakaTjapy IIYHYaKd MabiyM
HATIKa OJIUII YUYH dMac, OalKy KWIMH-TaH YUKUMJIApHUHT Kap Oup Oupiaurura Mabiym
(Ypraua-gan kam O¥ynmaraH) ¢oiina onumHM Ounaupaau. Jemak, uIuiad yuMKapuil
KapakaTiapy OWiaH WOuiad YMKapHUIl XaKMU TMUPOBAp] HATIXKACH YpTacuia TOMMHA
OOFIMKIIUK OVaIn.

XO03Uprd  3aMOH HUKTUCOAMETHIA HIUIA0 UMKApHUII Xapa-KaTjapu Hiuiad
YUKApWITaH MaxcyjoTra OOFIWK €ku OOFIMK OYynMaraH HyKTaW Ha3apulaH TaJKWH
KunHa i, Mnuiab ynkapui XxapakaTiapy Iy acHOJIaH KelnuO YuKuO TaxXiIuil 3TUjIau Ba
OaxoJiaHaJIu.

Nimnab ynkapuin xapaxatiapuHu cod UKTHCOIUM Ba Oyxrantepus (XHUco0-KUTo0)
HyKrau-aHazapuaad xam ¢apxmanaan. Cod ukTucoanii Hazapus kuxaTnaH Oy xapaxar-
Jap WOUlad YMKApUII OMUJUIApUra - MOAIMH-amEBUl oMmiuiapra (Muuiad YMKapuIl
BOCUTAQJIapM) Ba IIaxcUid oOMH.”\Japra (MII Ky»[T OMWJIM) KWJIMHIaH XapakarjaaplaH
ubopar Oymaam. Byxrantepusi KucoOM IKMXATHIAH COXHO-KOPHHHT Xapa)kariapu
amopTu3atus (Muuiad yukapum K Go/mapuHUHT eMUPHIITaH KHAMaTH), XOM aiiciap, €p-
JaMud  Marepuauiap, 3axvpa KHCMIapu, EKWJIFM Ba JJIEKTp OHEPrusi, WII XaKH,
MaxCYJOTHHU COTHILTA aBaHClaHraH (capdiaaHran) mya Mabaaruaup.

byxrantepus xmcoboTwma wWIUTA0 YWKAPHUII XapakaTiapyd TapKuOW Jera
TyIIyHYa XaM MaBXKyJ. XapaxaTiap TapKuOu Jeranga yMyMui xapaxariapiaa y €ku Oy
XapakaT-TapHUHT (YUKUMHHUHT) CaJIMOFM, XHCCAacH TylmIyHWiagu. by Ttapkubwmii
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TY3WIUIIHA aHUKAAITHUHT HMKTHCOAMM axaMmus-TH Oop. 3epo. Mmmad dYHKapuIl
Xapaxariiapu TapkuOuja Kaicu xapaxkaT Iokopu (kym) OVyiica, XapakaTIapHU Te-XkKalll
UMKOHHMATH YIIaHJAH KHIUpWIaaAd. MacamnaH, KHUII-JIOK XY)Kaduruaa, aiHuKca,
ca03aBOTYMIINK, TIOJTU3YHINK, YOPBAYMINK, MEBAYMIIMK COXaTapuaa KyJl MEXHATH IOKOpH
TypaJay Ba NIyHTa Kypa WII XaKu caaMoru rokopuaup. Lly-HUHT yuyyH KY1 MEXHATUHU
CHTMJUTAIITUPUIL OMIIaH OOF-JIMK Yopa-Taadupiap KUIUPHIaIu.

CaHnoatna aifHMKCa, TOF-KOH, MAIlIMHACO3JIMK, KUME CaHOaTH coXajapuja MalluHa
MexaHu3MIap, acbo0-ycKy-Hamap, aMOpTU3aTHs XapakaTtilapu OKOpH Oymanu Ba X. K.
Jlemak, unuiad YMKApUIIl YUKUMIIAPU TapKUOM Macajacd HMKTUCOMHETHU TEXaMIIU
TAIIKHJI STUIIA MyXUM OMIJI CaHaJIaIH.

Joumuii, y3rapyBuad, sianu xapaxkariap. Tannapx. Wnura® umkapuin Mukécw,
X@KMUTa TabCUPU HYKTaW-Ha3apu-AaH Xapa)kaFJlapHU JOUMUHM, y3rapyB4YaH Ba sUINU
xapaxat-nap cudaruga tapcuduananu. Joumuil xapaxkaTiap myH-Aail xapakaTIapKu,
ylap unad YuKapuin MHUKEcUra OoF-TuK OynmMaraH xoiiga MaBxyn Oymaau. bymap
KyMJIaCUTa aMOPTHU3aTUs aKpaTMacHu (MMOpaT Ba OOIIKa BOCHUTATIAp-HUHT €MUPHIIUIIIN)
KpeauT, ¢pousnap, CONUKIAp, KYPUK-JIAIl XapakaTd, OOIKapyB XOJAUMIIAPH MAaoIllJapH,
CyFypTa KWIMII KaOwiap Kupaad. YJIapHU JOMMMM Aeimiumura caba® miyku, Xap
KaHJal uiiad yukapuiga OyHaa yu-Kkumiaap oObeKTUB 3apypaTaup, UILIa0 YUKapuIln
XaKMH KaHfal OVyica xaM ylapHH MaBxya Oynumu Tabuuiiaup. bupokx Oy
XapaxaTJIapHUHT CaJIMOFM Ba YMYMHH XapakaT-TapJlarl XUCcacu y3rapMaiau JeraHu
aMac.

V3rapyBuan XapaxaTiap IIYHIAi XapakaTapky, yiap HIUIa0 YMKapHIraH
MaxcyJIoT MHUKIopura OeBocuta Oornuk Oynmaau. byHmaii kapakarimapra xom-aménap,
MaTepuaiap, EKWITM-3HEpreTHka capgiapil, HIUIOBYWIAPHUHT HII XaKd KaOwiap
KUpaau. 3epo, niuiad YUKapuiral Max-cyJaoT MUKJOPH IOKOpHUAAru capdiap MUKIOpHUTra
O0eBocuTa OOFIMKIAND, STbHU KYMPOK capd KUIUMHCA, KYHUPOK MaxCy-JIOT OJIMHAIN Ba
akctimya. TYFpu, Oup-OMpUHUHT YpHUHU OOCYBUM MYKOOMJI XOM-amiénap, Marepuan Ba
EKUIFIIIAp KYJUTAHUIIM MYMKHH. BUpok, Oy XOn uIuiad 4MKapuinl MUKEcUra canOwuii
TabCUp ATMaWIU. MacajaH, MabIyM Max-CyJIOT SIpaTHII Y4yH aBBAJITHUIAH O3POK WII
Ky4u capdia-HUIIM MyMKHH. BUpok, OoIIka XapakaTiap y3rapMaraH XoJjijga UIuiaéTral
XOJUMJIapra OJIIMHTUIEK (Uil Xaku (OHIM) Wi Xaku capduiaHaau, s’bHU YJIApHUHT
WHTCHCUB MEXHATH parOaTiiaHTHpuiIanu. bomkaua aiTrania, aBBaJTH WII Xaku (HoHIN
03pOK MHUKJIOpJaru, OMpoK MHTEHCUBPOK MIIJIaraH UIIYUIapra TYIaHaIu.

SAnnmu umad YMKapuIl XapakaTiapyd MabiyM MHKAOPJIArd MaxcyjloT HIUIa0
YUKApUIl y4yH yMyMaH capdiaHraH xapaxkariaapAup, SbHH TOWMHNA Ba y3rapyBYaH
XapakaTaap HUFHHINCK. Y3 HaBOATHIA SIINM XapaxaTiap ypTaua Xapa-xariap, ypraua
JOMMMI Xapakarjap, Ba ypTaua y3rapyB4yaH Xapaxarjap TapUKAcHIa XaM aXpaiud
Typamy. Ypraua XapaxaTiap SUIIM XapakaTIapHUHT sIIMM MaxCy/JI0T MHKIOPHIa

HUcOaTaH OJWHTaH XapaxaTiap, Yypraya JOUMUNA Xapaxkariap — JOUMHUU
XapaXaTJapHUHT SUIMM MaxCyJIOT MHUKIOpUTa HHcOaTaH OJHMHTaH XOocuiacu Oyica,
yprada y3rapyBuaH Xxapaxkarmiap — Yy3rapyB4aH XapaKaTJapUHUHI SUIIUM MaxCysoT

MUKTOpHIra HUCOATHIaH HOOpaTaup.

Fap6 uxTucomuernaa yekiIaHTaH XapaxkaTyiap JEraH KaTeropus XaM KYyJIakuO
KenuHaau. by Xapaxartnap xap Oup KyImmm4a unuiad YuKapuiraH MaxcysjaoT OMpiaurura
MIPOMOPTHOHAN MUKIIOPAA capdiaHTraH KyIuMYa YuKaMiap-aup. Anbarra, OyHaa 0o1rka
mapouTinap (MacalaH, JOWMHH Xapaxkariap) Vy3rapMaraH XoOJIaTAard HaTHKa
tTymyHwiagu. FOKkopuaa alTraHuMU3/IEK, Xap Oup XY KUK IOPUTYBYU CYOBEKT OJAHIA
JIOUMO OMp MyaMMO — pecypcliap-HUHT YEKIIAHTAHINTA MyaMMOCH KYHIAQJIaHT TYPaJIH.
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XatTo, y €ku Oy pecypc cuUpTHaH KapairaHaa OeKu€c Kyn KYpUHHUIIA XaM MYMKHH.
Macanan, ryé Y36eKHCTOHIA, aliHMKCAa, AHIMKOH BHJIOSTHIA MEXHAT pecypclapu
OPTHKYAJIEK TYIOJIAH. Acua ailpuM TapMOKJIapia, 3aMOHaBUI KOpXoHanapaa y €xku Oy
KacOnapJaru Majakajay UIIYUIap €TUIIMANIH.

Pecypcnap TaHKUCIMTH €KM YCKJIAHTAHJIUTH IHApOUTHAA (QUpMa MYKOOMI
XapaxkaTinapra Kya ypaad. MabHOCH IIIYKH, aBBAITH aHbAHABUNW MaxCyJloT HILIa0
YUKApUIIIaH BO3 KeUadH, KaMpOK pecypc Tanad KuiuHaau. bupok, aBBanrunex napomani
KEITHPAJUTaH MaxCyJoT TYPHHH HWII-Nad yukumra ytud keraau. Pupma (KopxoHa)
Oyxrantepuscuaa WNUIAd YUKAPHUI XapakaTJapuHUHT Oomka Oup udomacu Oyiran
TaHHApX KareropwsicuiaaH (oimananunaan, SHPHA KOPXOHA MaxCyJOTHHUHT TaHHAPXU
xucobmad Oopwnamu. Tannapx - QupmaHuHr Oapua MaxcysiaoTrra €Kd MaxCyjiaoT
Oupnurura myn cudatuaa capd KWIMHTaH Xa-paxaruaup. Omatna MaxcyinoT HILTad
YUKAPUII TAaHHAPXH, MaxXCyJOTHU MILIa0 YAKApUII Ba COTHUII TaHHAPXH (TyIa-TaHHAPX)
kabu KypcaTtkuwiap dhapkiaHau.

2.®dupma (kopxoHa) mapomManH Ba ¢oiiga. PupmMa (KOpXoHa) HapoMaad JeraH/a
YHUHT UKTACOAWHA (DAONMMATH HATHU-KAJIAPUHU COTHIIIAH TYIMTaH WY1 TYIIyMJapu
TYITYHWIA]TH.

Acnmuma myn  Tymymiaapu  (mapoMana) acocaH MaxcysoT-lap  (Xu3martiiap)
COTHMIIZAH BYXyAra Kejaca XaM, amManuéraa ylapra KylmuMmMya sfa MYJIKHU
XYCYCUITAMITUPHINIAH, aKTHsUIAp COTHUIN, JUBUICHTIIAD OJHII, KpeauTra Oepui-TaH
ny/ulapra Tymrad d¢owusiap Ba Oomka ManOamapAaH XaMm makiiaHaad. Kopxona
TApOMAJMHUHT OWp KHUCMH HILIA0 YMKAPWIIHU SIHTWJIAINL, XYKaJuKHA Kaapjap Ba
MOJITUH JKMXATJAaH MyCTaXKamilaml Xamjaa OoIKa XyKaaukK (HaonHsITH XapaKkaTIapuHU
KOIJIAll Makcajlapura WyHaiaTHUpHica, OOIIKa KUCMH KOpXOHa (OWTACHHU TaIIKHII
sTaau. bomkaua kw6 aitranna, upma gapoManu OuiaaH WOLIA0 YMKAPHIIT Ba COTHII
XapaxaTiiapy TaHHapX ypTacumard Muktopuit ¢apk dupma doitnacunup. bynu
Kyhuaaru ¢popmyia OuiaH TaBcuQIIal MyMKHUH:

D x DO — Ux

by epna: ®¢ — pupma doitnacu;
@0 — pupma napomany,
Nx — nnuta® yukapwuin xapaxaTiapu(TaHHAPX )

Qoiiga — MOAAMN >KUXATAAH spaTWIraH KylIIMM4Ya MaXCYJOTHHHI KOpPXOHa
y3mamTupran KUCMH Xojocaup. YyH-KH, KYIIMMuYa MaxCyJIOTHHHI XaMMa XaMm Qoiiaa
HIAKJIMHA OJlaBepMaiiau, y OOIIKa MXTUMOMM KypuHMIUIapra Kam kupaau. Opatna,
0030p WMKTHCOAMETH HapouTHaa ¢oiaa dakat myn makiauga Oyianu, y UKTUCOIUETAA
UUBTOBYM CYOBEKTIAPHUHI yMyMJIallllraH MKTJICOAMM HATHUXKAcH, UKTHUCOIUN (PaoiusiT
ME30HHM Ba IUPOBAP MaKCaATUAMD.

doiina myHnail Mypakka®d MKTHCOAMH KYPCATKUYKH, YHHHT BY)XKYIra KEJWIIH,
TaKCUMJIAHUIIM Ba KUCTEHMOJI KWIMHMINM UKTHCOAMETAA OWUp KaHua oMWUIap OuiiaH
OoFmuKANp. Yap Kymjacura KyiHuaarmiapHid KUPUTHII MyMKHH: MaxCyJOTHUHT HUILTA0
YUKApUII YUKUMIIapu (TaHHApX), cu(ary, UIUIATHITaH XOM-ami€, EKUIIFU, TEXHOJIO-TUK
JUHUS,TAp KUMMaTH Ba cudart, MIIYM MyTaxaccuciap KacO MaxopaTH, MaJaHUsTH,
MabHaBuATH kKaOumnap. doiiga Maccacura siHa TeKaMJId Ba YMKUHIMCU3 TEXHOJIOTHsIIAP
KyJjam, TagOMpPKOPIUK CAIOXUATH, WIFOP WII Ba OOMIKAapyB YyCYJUIApUHHU KYIUIail
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Kabumap XaMm TabCUpP ATaau. Xyjoca KWwinO aitranna, ¢oiina kopxoHa (HhaorusTHHHHT
XAKUKUA UKTUCOJUN caMapacuaup.

®oiiga 6030p UKTUCOANETUHUHT KAaTETOPUSICH, TOBAp MILIA0 YMKAPYyBUMWIAPHUHT
oMM Makcaauaup. AWHM 4YOFAa y JKyJa KEHI MKTUMOMM-UKTHCOIUNA MyHOcalariap
TymyH4acuaup. @Pupma ¢GoHIIApUHM KeHTaTupuil, cudaT >KUXATHaH SHrUJAll,
XOJUMIIADHUHT  parOaTIaHTUPUIUINM, JaM OJIMIIM, JaBOJAHUWINM, TaOuuii Ba
COFJIOMJIAIITUPUII MApKa3JIapUHUHT MaBXYJUIMTM Ba WIUIANIM, Oosiamap Oofyaiapu Ba
TapOusl MyaccacajJapuHUHT TabMSHOTH ¢oiaa Ounan 6opiaukaup. Lllynunraek, doriga
naBiaT OoJDKeTHra TyIIymuslap, TYJoBiIap, xaipus QoHIapu, KpeauT Qousna-pu,
XapakaTJIapHU KOILIall kKaOu Makcajyiapra HyHaITHpUIIaIu.

®oiiga AT 00l MasMyH Ba TY3WIMINTa 3ra OYJAraH MKTUCOAMM KaTeropusKH,
JaBjaT Ba KaMHUAT XA€THMHHUHT Oapua Kuxarjapujga y OuiiaH OOFIMK MyHocabaTiap
Byxyara kenaau. [IIyHMHr y4yH YHUHT HIaKJIaHAII MaHOanapu €KW YHUHT Typiapu
XaKuga TacaBBypra ora Oymum  Makcaara MyBopukaup. DoinaHMHITYypiapu
KyHuaaruiapup:
1) MaxcynoT cotumiad (Xu3maT KYypcaTuill) OJMHTaH suinu (oiiga. YHUHT MHUKIOPH
MaxcyJloT Oaxocu OujaH HILIA0 YUKApUII Xapaxkariapu Vpracugaru ¢dapk OwminaH
OenrunaHaim.
2) Acocuii aonustnan onuHran Qoiiga (Kap3nopjaH YHAUPUO OJNWHTAH >KapuMmalnap,
MIEHUSIIAP, KOPUM MWIIa aHUKIaHTaH YTraH Wuiap ¢oigacu, epaaMun Xy KaaukiapaaH
TYILITaH JapoMajajiap, KOpXoHa MYJIKWHU COTHILJAH TYLITaH JapoMaj] Kabuiap).
3) MonusBuii daonusaTaan onuHTaH ¢oiga (mybpda KopxoHamap Ba YIOIMIMaJIaru
KOpXOHAJIapAaH OJIMHTaH AUBUACHTIAp, yiapra OepuiiraH Kap3jiap F03acHJaH OJIMHTaH
dousznap, MHBECTUTUS KHIMHTaH MaOnarfmapHU KaiTa OaxoylauiaH oOJMHraH doiaa
Kabumnap).
4) @aBkynoana onuHrad Qoiga (ky3ma Tyrajamaran/ oJaTHard xapakrtepna OyiamaraH
KOpXOHa (paoNusATUAAH YeTra YUKAIUTaH KapaKaT HaTWKacuaa TYIITaH JapoMaaiap).

bo3zop ukruconuéru mapoutuna oiina oiaMaiiUraH KOPXOHAHUHT HCTHUKOOJH
UyK. YV xoHaBaiipoH Oynaau. SIHrM UKTHCOAWN TU3UM[A UKTUCOAMET COXACHHHUHT Xap
oup cyOobekTH Yyprada (HopMan) ¢oiina onub wunuiamum Jgo3uM.* byHmail ¢doBaa
(dbUpMaHUHT CakJIaHUO KOJUIIUTA MabJIyM JacTak OViIuInu MyMKuH. Arap gupma ap30H
XOM-am€, MII Ky4d, 3aMOHaBUN TEXHOJOTHS, Kylaid coTuil 0o30pu, (ou3 cTaBKacu
MacTPOK KPeAHuT Ba OOIIKa KyJlai TaOMUH-UKTUCOANI UMKOHUATIapra sra Oyica, ¢oiina
opTukya (Kym) ONUIIM XaM MYMKHH. Arap ¢upma MOHOIOJ, SbHHU (PakaT yHramrHa
TErnIUIM KyJail HMKOHMAT 3racu Oyica y mMoHomnon ¢oiina xam y3gamrupand. Jlemak,
OyHnmaii kopxoHa Xam ojaui ¢oiiga, ypraua ¢oiina, oprukya Qoiga, XaMm MOHOIOI
doiina y3mamtupagun. MacanaH, OMpoOH Makcy-IOTHH ¢akar Oup ¥y3u umKapca EKu
TaOWUi YeKJIaHTaH UMKOHUATTa 3ra O0yica, ¢akaT myHaaii ¢upma MoHomod (oiiga sracu
oynagu. KynruHa mammakarinapaa xycycaH Ow3HUHT PecnyOnmkamm3ia Xam mIyHaai
KOpXoHaap 60p.

bozop ukruconuéru mapoutuaa pupmMa ToBapIapHU MIYHUYAKH UILIA0 YUKAPYBUU
smac. banku Tixxopar daonuaTu OuiaH xaMm WIYTyJUIaHUIIA MYMKHH. An0arTta, THXKopaT
UMM Xap KaHJal MKrucoauil GaonusaT xkabu MabiyM 4M-Kumiiap OwinaH Oormukaup. Y
TOBapJIAPHUH TAIIIUII, CAKJIAIl, CyrypTaiail, Oe3al, pexiamMa KU, 0030piIapHu KYpHII
€KUM uaopara xapaxariap KWIHII Makcajuiapura xam myi capdiaaHaau (YMKUM KUJIaau).
By xapaxatnap TwxopaT xapaxkariapu nae0 artamagu. by xapaxaTiap xaM ToOBap
0axoJylapy OpKaju KOIUIAHWIUM Ba THOXKOpAT (oWJacu KENTHUPUIUIIM Kepak. XO3Upru
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IIAPOUTAA THXKOPAT Japo-Maau XxaM 0030p CyOBEKTIApHHHUHT JapoMaj Iakiu Oymuo,
VHUHT aXaMHUsATH ToOopa opTud G0pMOK/Ia.

bozop uktucommétuaa daxkat y3 mabmaru, capMmosicu OWIaH THUKIAHWIIL EKU
PUBOKJIAHUIIM KyJa KUMH Macana. upMaHuHT HOpMall (aonusaTH ¥3 YpHUHM cakiiad
KOJIUII Ba PUBOXK (KamoJI) TOMHUINHU KyY XUXaTAaH KpcauT (kap3) MaOmar OuiiaH Xam
kadonatnanagu. AnbaTra, KpeauT ToBap OYJIraHU y4yH XaM y TEKHWHra Oepuiamaiinu, y
MabJIyM XaK 9Ba3ura, Mabiaym (ou3 Tynam mapTu Owian Oepunanu. Kpeaut onuimigan
MakcaJl KopxXoHa (aONUATHHU SXIIMIANI, KYIMIMMYa MaxCyJIOTHH KYyHalTHUpHUII
BocuTacuaup. KpeauT onran KopxoHa spaTWiraH KylIIMM4a MaxCyJOTHHUHHHF
(poiimanuHr) OWp KHUCMMHM Oakk Qou3M Y4YyH Tyjaca, KOJTraH KUCMHU YHUHT
COXHOKOPIUK, TaIOUPKOP-JIUK Japomaau O6ynaau. Jlemak, pous Kap3ra oJIMHTaH cap-Mosi
YUyH TYJaHTaH XaKIup, KpeAUT OepriiraH KOpXOoHa YUyH JapOMaJHUHT OUp MaHOauaup.

[llyayn aWTum Kepakku, 0030p HUKTHCOMUETH (PupManap YIyH XaM HKIHCOIUN
daonusT TypJIApUHU KEHTrauTHUpaju, YEKJIaMan 1. YHUHT (haonusaTUHHA
nuBepcuuKaThsIam (KYm TapMOKJIM KWIHII) WMKOHHUSTHHH sipatagu. 3epo, 0030p
UKTUCOAMETUHUHT KYyWId YHCYpH OYiraH pakoOatr Kypamu JuBepcuUKanusIaiiHg
TAaK030 53Taau. ByHMHI MabHOCHM IIyHAAKH, AMBEpCU(UKATHS IIAPOUTHAA KOpPXOHA
JapoMaj OJHII €K Y3UHU paKoOaTIaH XUMOs KW KyIpaTHHH sIpaTay.

Hatwmxana napoman ¢oiia oJUITHUHT MIAKIUIAPU XaM KyTIasiu.

doliga xam KamMuAT MUKECHAA (MAKPOUKTHCOAMET Aapa)kacuaa) Kam, KOpXoHa
(MUKpPO WKTHCOIUET Napa)kacu-71a), XaMm >Kamrapuil (POHIUHM TAIIKWJI ATUIIAA MaHOa
O0ynub xu3Mat Kuiaau. XKamrapuin 3ca UKTUCOIMIN YCHII, paBHAK TOMUII MaHOau Oy Ui
Ounan Oupra 06030p PaKOOATYMWIMIY IIAPOUTHAA KOPXOHAHH XHMMOSJIAIIHWHT aCOCHM
omunuaup. Poiina TymryHyacu alipuM OJIMHTaH SIKKa CYOBEKT yUyH XaM TaauTyKJIu
HKaHJIUTUHU XaM YHYTMAaclIUK Kepak.

3.Kopxonanapuunr ¢aonusarura 06axo Oepuilga COTWITaH MaxCyJIOTIAPHUHT
X@KMH, ylapra KWiuHTaH capd-xapaxarnap Ba ¢oifma TylmryHYaJapugaH KeHT
doitnananmianu. Kopxonanapaa ToBap ua Xu3MaTJIapHU COTHIIJIAH OJIMHTaH Malariap,
yIapHUHT Tyl Tymymwitapu €kd Tyl gapomaiapu  aevimnaan. Kopxona myn
JIapomajuiapuaan capgianrad 6apya XxapakaTiap YHKapuOTaluTaHTaHIaH KeHWH KOJTaH
Kucmu ¢oiiaa 1e0 IPUTHIIA .

ToBap wma Xxu3Mamiap COTWIraHAa VYIAPHUHT YMYMHMH KHMMaTh  ITyJ
napoMajyiapura, yHAard Kymmmua Kaiimatr aca  ¢oiimara ainanagu. bynnan
KYpUHUOTYpUOANKY, (HONAAHMHT XaKUKMM MaHOAM KylIMMYa MaxcyjlaoT €KH KyllhMua
KuimaTaup. JIekuH 1y HapcaHM aWTHIN JIO3UMKH, OyTyH >KaMusATAa Oab3aH ajoxunaa
OJIMMITIIH Oup Mamiiakatna ¢oiia Mac-cacu OWJIaH KylmIiMM4a KHMaT Maccacu MHKIOP
KUFaTnaH Oup-Oupura TeHr OYnuImM MyMKUH. JIGKMH ajoxuja OJMHTaH KOpXOHajapjaa
Ba TapMOKJIapjaa spaTwiraH KyImiuM4Ya MaxcyJoT OJMHTaH ¢oiijla MHUKTOpaH
TeHroynmacnuru MyMkuH. UYyHkn Tana® Ba Takiaud HucOaTIapuHUHT Ba 0axo
MEXaHU3MUHUHT Y3rapuilld TabCUpHAa OWp TapMokna Eku Oup TypyX KOpXOHWIapia
spaTWiTraH KyIimM4ya MaxcysloTiaap OoIlKa KOpXOoHa Ba TapMoKjiapra ¢oija IIakiuaa
yTHb Keraau.

Kopxonanuarymymuii  Qoiinmacumpan Oromkerra (acocaH COJMK —TYJIOBJIApH)
Oanknapra (onuHTaH ccyna yuyH ¢Gou3) TYIOBIap Ba OOIIKa MaXOypusATIap YUKaApPHO
Taluiaica KopxoHa cod doiaacu Komaamu.

byxranrepus ¢oiigacu coTwiraH MaxCyJlOT VYYyH TyImITaH YMyMHHA ITyI
CyMMacuJaH WIUIad YMKAPUIIHUHT TAIIKW XapaXaTiapd 4YUKapuO TalnulaHUIINA
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HaTwkacuna anmkmananu. llly cababmm Oyxrantepust doitmacu ukrucoauu doinanan
MYKHU XapakaTjiap MUKaopura HucOaTaH Kympoxkaup. byHna nuku xapaxatiap xap J10UM
¥3 nunra MmebEpu (HoiaaHu XaM OJIIIH.

Kopxona ¢oiinaciHUHT MYTIOK MUKJIOPH SIbHU MW JaBOMHUAA OJMHIaH (oiga
X&KMHU YUUUT MacCacHMHM TallKui Kwiaad. Doifla MacCaCHHUWT WIUIA0 YHKAPHII
Xapaxatyiapura HucoaT Ba YHUHT Qousaa udogananuinu ¢oiina HopMacu aeinnaim.

Amanmuérna  Qoiija  HOpPMAacMHM  XMCOONAIIHUMI  MKKM  BapHaHTHUIAH
doinananmianu. bynap ¢oitnanuHr x)opuii capdiaapra — KOpXOoHa Xapakarjaapura EKu
aBaHCJIAHTaH MabJariapra (acocuii Ba aiilaHMa KanuTan) HUCOaTHIup.
bynap Kyiinaarnda aHuKIaHAIu:

1.Ps x (P/Y)/100,

Oy epna P» — ¢oiina Hopmacu; P — doiina maccacu; Y— ukrucomuii €xku uiniad
YUKAPUII XapaxaTiIapH;

2. P» x (P/KaBanc)/100
Oy epma, P» — d¢oiina Hopmacu; P — doiiga maccacu; K aBanc (Acocmii kamuTai
AjlilaHMa KamuTall) — KOPXOHa TOMOHHJAH aBallcllaHTaH Maljariapu KM acocHil Ba
aliJlaHMa KalUTAJHUHT ypTaya WMIIMK KHAMATH.

®oiiga HOpMacu HIIIA0 YUKAPUIAETIaH MaXCYJIOT XaXMHUTa TYFPH MYTaHOCUO
xamaa (oiganaHuiaTaH aBaHCIAHTaH MalJiariap KuilMaThra Teckapu MyTaHOCHOIMD.
My Tydaitnu ¢oiiga HOpMacH KOPXOHA HII camMapaJOpiIUTMHUA HHTETpall KYypcaTKU4Yu
XUCOOJIaHa .

@ONIAHUHT YCHUIIUTa, YMKAPWIACTIAH MaxCyJO0T YMYMHUH XaXKMHU y3rapMaraH
XOJla WMKKU Wyn OwnaH: nMuuiad 4YMKapull XapakaTJapuHU KaMaWTUpHUII XHCOOUTa,
0axoHM omMpUII  XucoOura OSpumMIl MyMKUH. baxonunr Vyeumm  6ab3u
UKTUCOMUMIApHUHT (oiiga HopMmacw KypcaTruuuHu Oaprapad »>tubd Oynmaiinuran
Kycypra sra Oyiran Ba mry cabaOiiH caMapaJOpJIMKHHU Ya4aml y4dyH MYTJIaKo SIPOKCH3
Kypcarrud cudaruia TaHKU KUIuuiapura cabad 6ynaam.

2000 innna Pecmyonukamuzna gaonust kypcatud kenrad 169 MUHT KOpXoOHaap
iun skynu Oyitmga 307,6 mupa. cym doiina onran 6ynca, ynapnan 139 kopxona 24,7
MJIpA. CYMIIMK3apap Kypras.

Bytyn onunran ¢oitnanusr 35 ¢ousu canoar, 20,3 ¢pousu tpancnoprt, 11,1 pousu
CaBJ0 Ba YMyMHH OBKaTJIaHWII Ba 5,2 (oI KypHIUII KOPXOHAJApH YIYIIUTa TYFpU
KeJraH.

doiitann MaKCHMaJUTAIITUPHIN Ba 3apapHd MHUHAMAUIAIITHPHIN IIAPT —
mapouTinapu. bo3op wuKTHCOAMETH IMapoWTHAA KOPXOHAa (AONMSATUHUHT CcaMapaiu
OynuIM 1apT-napuaad Oupu Oy YHHHT IIyH4Yakd (oiia ONUINIMHU TabMUHJIAIITHHA
smac, 1y OwinaH Oupra onuHaérran Qoiga MacalacUHU MaKCUMAaJUIAIITHPUIIT
(KymaTupum) Kyga MyXUM akamusta sra. YMyMUH Tap3aa Kaparanjaa ¢GoijgaHu
MaKCUMAJUTAIITUPUIIKYPUIIAIATAaH  3apapHA  MHUHHUMAJUIAMI-TUpUII (PHT KaMm  3apap
Kypu1r) 6unaH OOFIHKAuUD.

dolija KOPXOHAHUHT PaKOOATOAPJOUUIMTMHUA OMUPUO OOPUITHUHT MOJIMSBHIMA
maHOanapuman sHr myxumuaump. Lllynpait skan, Oy Macaia KOpXOHa XaMOACHHHHT
JTUKKAT MapKa3uaa Typuid Jo3uM. PolgaHu MaKCUMAIIAIITUPUIIN [ApT-IIapOUTUTA
KyHHIarujJapHd KHPUTUII MYMKHH:

— KopxoHa ¥3 MaxCyJTOTHHUHT TAaHHAPXUHU Y3ITYKCHU3 TTacCaUTHpUO OOpHIIUTa XapakaT
KWINIIY, WOUIA0 YUKa-pUIl Ba COTHII XapakaTJapuHU KaMaTUpHUII XaMmaa OoIIka
oMwutapau cadapbap KuiIuml aeMakaup. byllym ydyH xom — amé marepuauiapu Ba
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OollIKa MEXHAT aléIapyuHu ap30H TypiapujaH ¢oilfaliaHuill, yJapHU TexaWauraH Ba
YUKWH]IA KWIMalAUTaH TEXHOJIOTUsIIAp YPHATHILL:

— WMtHe3nu kpeautiap OJUINra SpUIIUII Ba KPEIUT-HU Y3 BaKTHUa Oenruianrad ¢Gous
OwiaH KauTapu;

— cudarcus, KOJOK. XaXO0H CTaHAapTiapu, Xajakapo 0o030p Tamabura moc Oyiamaran
TOBapJap UILIad YUKaApHINTa WY KyiHMaciIuK;

— 3KcnopTOON ToBapiap MILIAd YMKApHINra Tyjga MOCIAIIWII, WYKA Ba TalIKd 0030p
TanabJapuHU ryiaa Xucoora oI acOCUIa UIIl KYPHIIL;

— KOpXOHAa MaxcCyloTjiapura OJAuHAaH OyTopTMa OJIMII acOCHJa HIUIAIIHU
TabMUHJIAILL;

— y3apo ToBap eTka3u0 Oepwuil MapTHOMA Ba OUTHUMIIApHU TYJia Ba Y3 MyaaaTuaa
OakapHIlra SpUIIIHIIL

— MyTaxacCUC Ba XOoJuMJIapHU parbatmantTupu® Oopum 1 acocupa ylapHUHT
MaH(aaTAOPIUTH XaM/la MaChyIUSATIN-JIUTUHA OIITUPHIN Kabuap.

Amanuii XyKkaluk XaéTuaa myHaal xaM Oynaanku, KopxoHa daonusatuaa ¢oiiga
OWJIaH YWKHUII MYMKHH, OMpoK 1 yHH TyTrpu Tacappyd dTa OHIMACIHK XY KAJIUK
IOpUTHILJIA KaTTa Xaroyiapra Myn Kyium oxkubaTtuga KopxoHa uxtuépuna cod Qoiiga
KOJIMAaclIuTl MyMKHH. MacanaH, KOpxoHa w1 sikyHura kypa 10 muH. cyMm ¢oitna onau
JeHInK, OMPOK KOpPXOHA OJIMHTaH OYyIOpTMaHH OMpP OM KEUMKTUPHUO OakapraHu ydyH 5
MJIH. cyM OyropTMauu 3apapuHu Korutam Tanad stuau. HIyHuHTIek, OaHKIaH OJMHTaH
KPEAUTHU KaWTapull MyIaaTH 2 oira uy3u0 r00opuil xucooura 3 MiIH. CYM MUKIOpUJA
TOBOH TYJIaIll Taslad dTUIAH

Jlemak, onwHTaH (olmaHMHT 8 MIH. CYMH camapacu3 KeTau. byHmait xomat
KOpPXOHa KaMOACHUHHUHI OMp HWIIMK M>KOOMHM MII (aoJUsTUHU camapacus Oyiauimra
cabab Oymaau.

KopxoHa aukkaT Mapka3uja TypaauraH UKKMHYM MYXUM Macaia KypuiaJura
3apapHU SHI KaM Japaxara TYIIHUPUII €KW 3apap OJMIIra Myn Kylmaciaukaup. 3apap
KYPUIITHU MUHUMAIIAIITUPUIIL YYyH SHI MYXUM OMMJ pax0ap Ba XOJAMMIIAPHUHT
UKTUCOJMIA CaBOJXOHJIUTUTA JPUIIUIIIUDP. 3€po Xap OMp HWIUIOBYM MOJUSBHHA 3apap
KYPUILIMHUHT CaiONii OKHOATIaApUHU YYKYp HAPOK ITA OJIUIIH JIO3HUM.

Tasinu cy3 Ba ubopasap
Nmnab uukapuin xapakariapu, UUKH Xapaxkariap, JTOUMUN Xapaxariap, Yy3rapyBuaH
Xapaxatiap, UKTucoui ¢oiiaa.

TakpopJiai ydayH caBosuiap
1. Nmna6 ynkapumn capg-xapaxaTIapUHAT MOXUATUHYU Ba TAPKUOMHU TYITYHTUPUHT.
2. Nuku Ba Tamky xapaxkaTiap ypracuaard Gapk HIMagaH UOOPATIUTHHU MUCOJ OKaJIN
TYITYHTUPHHT.
3. Ypraua noumuii, y3rapyBun Ba yMyMHH XapaKaTJIApHUHT Ma3MYyHU XaMJa YJIapHHHT
aXaMUSTHHH TYIIYHTUPHO OCpUHT .
4. hoitmaHUHT Ma3MyHH Ba aXaMHUATHHU TYIIYHTHPUO OCpUHT
5. ®oiina maccacura TabCUp KypcaTyBud OMHIUTAPHH U30XJ1a0 OEpUHT.
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15-MAB3Y: NIl XAKHU BA MEXHAT MYHOCABATJIAPH.

YKYB MOYJIH GHPIHKIADH:

=

N XakuHUHT UKTUCOUN Ma3MYyHHU.
W11 XxakuHUHT TypJiapy Ba MIAKUIapH.
3. Mexnat myHocabatnapu. MexHat mapTHOMaIapu.

no

l.SlpaTunran MYKM MWUIMH MaxXCYJIOTHMHI YHHUHI HIIIa0 YUKapyBUYMIApU
ypracuga MEXHAaTHUHT MHUKIOpH, CU(paTH Ba YHYMIOpJMIura kapad TakCHMJIaHAJAUTaH
KHCMU Ul Xaku ¢GoHAu 1e6 roputunaau. Vi xaku X03Upru J1aBp/la XaMMa MaMJjiakatiiap
UKTHCOMMETHIA MYyXUM YpuH TyTaau. UIyHMHTr y4yyH XaM HKTHCOAYM OJMMIIAD HII
XaKMHUHT Ma3MyHHTa KaTTa 3bTHO0p Oepanmnap. Wi xakuHUHT Ma3MyHUHHM aHUKJIAIIA
TYpPIU UKTUCOTUMIIAP TYPJIM TOMOHJIaH EHAAINO, YHTa Xap Xuj Tabpud oepagunap.

Macanan, «fmam yayyH Bocuta Mmunumymm» (/. Pukapno Ba T. ManryciapHuHT)
KOHTEITUSACU/IAa UIIl XaKUHU SIIAII YUYH 3apyp BOCHTAJIApHUHT (PU3NOJIIOTUK MUHUMYMHU
Oounan Oup xuia aed xucoOnaiiau. JIGKMH W XaKUHM AIIall Y4yH 3apyp BOCHUTATAPHUHT
($U3MONOrMK MUHUMYMH OWJIaH Oup Xui aed Kapaml Tyrpu smac. by Munumym ¥y3 nuura
UIIYM Ky4yd IIAKJUIAHAIWTaH UMKTUCOAMM, W)KTHMOMH Ba MaJaHMW IIApT - IIApOUTIAp
TYyrAMpraH 3xTUéxiaapHu xam onaau. Iy Ownan OGupra umram Kydu OaXOCHHUHI KyWd
YyerapacuHu silail y4yH 3apyp BOCHUTaJlap MUKIOPMHUHI MUHMMYMHU OWJIaH aHUKJIAIL,
uira €IJOBYMIAD HIN XaKMHM Ma3Kyp KyHH dYerapajaH NacalTHpHINTa WHTWIMILNATA
OMMO KeNMIIM MyMKHH. WKTHCOOMII JKHXAaTHaH pPHBOXIAHTAH MaMIIaKaTIApHUHT
XY KaIUK aMaJuETUIard Uil XaKUHUHT J1apakacUHU Ky3aTUIl IIYHU KypcaTaJuKH, UIIYU
Ky4ud 0030puAa peajl MII XaKUHMHI ypTaua Japakacu siliall y4yH 3apyp >KUCMOHUU
BOCUTAJIap MUHMMYMHUIa Kaparas/ja aH4a I0KOpH Japa)kaja ypHaTUITaH.

KuiiMaTHUHT MeXHAaT Hazapuscu (AHTIIMS KJIACCUK CHECHA HMKTHCOJl MakKTalw,
MapKCUCTUK HYHANUIINAArd UKTUCOMUYWIIAP) UIIYM KYYUMHHU allOXMJa, Y3Ura Xoc TOBap
ne6 xucooOmaiigu. Illy cababnm Oy Hazapusi Wl XakKdra TOBap OYNraH WINYM Kydd
KUWMAaTUHUHT Y3Traprad IIakiu, sSbHU mynaard udonacu cudaruga Kapaam Ba yHU
UIIYM KYYUHU Takpop HUILUIA0 YMKApUIl y4yH 3apyp OYiAraH TUPUKUYMIMK BOCUTAIapU
KUiMaTu cudaTtuaa aHukiaaiian. Maskyp ros Tapadaopiaapyu MUK Kydyd KuiMaTura oup
KaTop OMWUIap aBBajo, TabuuMi mmapT — IIapouTIiap, aXOJMHMHI MaJaHuM
PUBOKJIAHUIIIM, YJIAPHUHI MaJlaKacH Ba MINYM OWJIACMHHU Cakjall XaMmJa YJapHHUHT
TaOMHI TaKpop MIUIA0 YMKAPHII [LIAPOUTIAPU TabCUp KUIUIIMHU Kypcataau. [y 6unan
Oupra Oy rosima XaéTuil OSXTHEKIAP XaMAa YIAPHUHT KOHJUPWIHII YCYJUIapu
MaMJIAKaTHUHT WJIMHUH — TEXHUKABUM, WXKTUMOMH — UKTUCOAMNM Ba MaJaHUM
PUBOXKIIAHUIINIA SPUILUAITAH Japakara OOTJIMKIUTHY TabKUIJIaHAIH.

By ¢ukpnap xo3upru naBpaa xam KynruHa Ky3ra KypUHraH UKTUCOAYM OJIUMIIap
TOMOHHUJAH MabKyJu1aHUO Takpopianmokaa. Macanan, A.®.Ilumkun, E.®.bopucosnap
y3napuHUHT «VIKTUCOMET HA3apusACKH» AAapCIMKIapya Ul XaKMHH MIIYM Ky4d Ba TOBAp
KMMUMaTUHUHT Tynaaru udogacu aed tabpudaaMokanap.

by myamnudunap ¥3 ¢ukpnapunu acociamga KYIruHa OJUMIIap MEXHAT KapacHH
OunaH WINYM KYy4YUHUHT ¢apkura OopMaramiuruHu, my cababmm 0Oo3opaa MexHAT
coTwiaau ne0 (UKp IOPUTHUIIMHHA TAaHKUJ KUIuO, 0030pAa MEXHAT dMac, Oaaku HIINYU
Kydd TOBap cudaTuia COTWIMIIMHM, Oy Kapa€H I03aKd KapajraHja MexXHartra
XaKTyJamra yXmad KypuHUIIMHY UcOOTIallra XapakaT Kuirasiap.
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JlexuH WII XaKWTa «UIIYM Ky4d KUUMATHHUHT mysgard udomacw» cudaTuaa Kaparl,
aHUK WIIYM Kydd OO30puIa HII XaKu Japakacura YHUHT YHYMJODPJIWTH, MEXHaT
WHTEHCHUBJINIY, Tanad Ba Takiud KkKabW OMWUIAPHUHITABCUPUHU €Tapiid KucoOra
OJIMAWIA.

X03Upru 3aMOH MKTUCOAMET Hazapuscuaa xkynaa kKyn myamwtddnap ( skymianas,
DOKOHOMHKC mapciukinapuna, 1998 #wmnga MockBaga B. JI. KamaeB paxOapnuruaa
yukapwirad «MKkrucogué€r Hazapuscw» papcauruga, 1997 iwmnga TomkeHTna dom
kuinHraH - A.YiamacoBHuHr  «MIKTHCOOMET —acocnapu» YKyB KyJUIAaHMAachaa Ba
OomKanzap/a ) Ui Xaku MexHaT 6axocu cudaTuia TalKuH KuiauHaau. bynna ynap acocan
0o030pIa MeXHAT COTWJIA[H, JleraH OW3HUHIYa, HOTYPpU TYIIyHYara acoCIaHUIIAIIH.
MexHar WM Ky4UHUHT (DYHKTHS KWWK, YHUHT MablIyM Makcaara KapaTHIraH
daonmuaT xapaéHu OYynuO, YHMHT Ha KuMaTd, Ha 0axocu HYKaurw, Oy >kapaéHHH
6o3opra onu6 yukubO cotub® Oynmaciurd (anma xam, pean Xa€Taa Xam, UKTHUCOIHMA
amanuéraa Xxam xammara aéH Oyyirad ajylakadyoH ucootnanrad macanaaup. LlyHuHT yayH
OyHu ncOoTaIra Xapakat KHjiMacak xaM OYI1aiu.

Jlekur Oy FOSHHMHT Herw3uja OWp WKOOWH TOMOH OOpKHM, YHH KarTa, Xucoora
oqumi 3apyp. by xam O¥ica ymap MeXHATHU MITYMHUHT MaJlaKacH, YHUHT WHTCHCHBIIUTH
Ba HaTWKacH OWJIaH OOFJjalra Xapakar Kuiraniap. M XaknHUHT Ma3MyHH TYQucHIara
TYpJU Ha3zapusUlapHU, (TypJau MamilakaTiapJard Ba y3 MaMjIaKaTHUMU3/ard aMajguéTHH)
YMYMJIAIITHPUO, KyHHIard XyJIOCaTapHU YUKAPUII MyMKHUH:

1. Mm xaku Tyrpucuaaru Hazapusuiapja yHra Oup TOMOHJaMa EHIAIIUIN XYCYCHSITH
MaBXKy OYIM0, YyHUHT Mypakkad Ba KN KUppadl UKTHCOAMH >Kapa€H SKaHIUTH O3rMHA
bTUOOP/IAH YeTa KOJITaH KYpUHAIH.

Jlexun Oy Ha3apHsUIApHUHT Xap OMpUIA UII XAKUHUHT y €KUM Oy TOMOHMra TyTpu 0axo
Oepwiran 6ynuo, ynapaa GoiganaHuin MyMKUH OYiIrad ukKoOui Ma3MyH MaBXyIup.

2. 1 XakuHUHT yMYMUN Japa)kacw Xap JOUM Xap Oup MamiiakaTAa UKTUCOAUETHUHT
DPUIITAH Japakacura, S’bHu YMYMH MEXHAT YHYMJIOPJIUTH, MIJUTMH MaxCyJoT XaXMH,
YHUHT aXxO0JId >KOH Oomura TYFpH KeJaJuraH MUKAopura OoFiauk OVmamu. YUyHku 1ry
MaxXCYJIOTIApPHUHT OUpP KUCMU MEXHATHUHT MUKJOpHU Ba cudaTura Kapab TakCUMIIaHA]IH.
[yHUHT ya9yH XaM y TypJid MaMJlakaTiap/a TypJid MUKAOpJIapaa Oynaau.

3. Vi XakMHUHT MUKJIOPH HUITYH KYYHHH TaKpOp MILTA0 YMKAPHUIITA, UITYUHUHT Y3UHH,
OWJIa ab30JIApUHU OOKUIITA €TaJANTaH Japaxaga OYIuII JIO3UM.

4. VI XakMHUHT MUKJIOPHU Ba Japa)kacll WIIYM KYYMHUHT MajlakKach, YHUHT MEXHATH
YHYMJIOPJUTH OWJIaH OOFIUK OYmaan.

5. Ml XxakuHMHT napaxacu Xap Oup ¢gupma €K KOpXOHaja UNUIA0 YMKAPUITHUHT
DPUIITAH Japakacu OWiaH, SbHU WIUIA0 YMKAPWITAH Ba COTUJITAH MaxCyJOT XaXMH Ba
Oup umrgura TYrpu KenraH MUKI0pH OunaH 6ornuk Oymamu. [IlyHuHT yuyH XaM y MeXHAT
MUKJOpH, Majakacu Oup xun Oyicaga, Typaw KOpXoHajapjaa Typjinda MHUKIOpIa
OYAUILIN MYMKUH.

Ymly xynocanapiad KSHHH U XaKUHUHT Ma3MyHUTa Tabpu( 6epud alTuin MyMKUHKH,
Ul XaKd — WYX Ba XU3MATUYWIap MEXHATUHUHT MUKIOPH, CU(PATH Ba YHYMIOPIUTUTA
Kapal, MUJUTMM MaxXCyJI0T/AaH OJaJNTaH YIyIIUHUHT Myaaru ugoaacuamp.

W xakvHUHT acocuil Bazudacu WIIUM Ba XU3MATUYMJIAPHUHT XaéT Ba MEXHAT
[MIAPOUTHHH SXIIWIAII, OOIKaya KWinO aiTranjga, MeXHaT MebEpU OWIIAaH UCTEHMOI
MeBEPH YpTacuaaru OOTITUKINKHN TabMUHIIANIIaH HOOpATIU.

Anbarra, WITYM KYYHMHH TaKpOp XOCWJ KWJIWIIAA I XaKWJIaH Tamkapu (ous,
peHTa, doiiga, AUBUACHA, Typiau UMTUE3NAp Ba HadakamapHuUHT xam posm Oop. Mm
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XaKMHUHT Ma3MyHUHU TYJIapoOK TYIIYHWII YYyH HOMHHAJl Ba peal Wl XaKu
TYIIYHYAJIAPUHUA OWIIHII 3apypIaup.
WNuryn yuyyH KaHaai makijia Ba KaHua MUKIOpJA WII XaK{ OJIMIIKA dMac, OalKu yHra
KaH4a MUKIOpJa TOoBapjiap Ba Xu3MaTiap COTHO OJUIIM MYMKUHIUTH MyxuM. [y
cababny HOMMHAJ Ba pean uil xaku (apkianaaun. HomuHan um xaku Oy MabiiyM BakT
JAaBOMUJIa OJIMHTAH MyJl cyMMacH €KM MyJ MIaKIuaard ui xakd. Peanm um xaku — Oy
HOMHUHAJ HII XaKUra COTUO OJIMII MYMKHH OVJraH ToBapiap Ba XuU3MaTjiap MHUKIOPH.
bomkava aiiTrannma, pean Mil Xaku — Oy HOMHHAQJI WUII XAaKUHUHT «Xapuj STHUID)
NaéKaTHINpP. Y3 V3MIAH AHWKKM, peal MII Xakd HOMHHANI MII XaKura Ba Xapuj
KWIMHAIUTaH ToBapiap (Ba xu3Mariap) 6axocura Oornuk. Lllynnait sxaH, pean v xaku
Oomka mapoutiaap Oup Xui OynraHia, HOMUHAJN HII XaKUTra TYFPU MYTaHOCHOIUp Ba
UCTEHMOJ OyIOMIIapH Ba XU3MaTiap HAPXUHUHT Japa)kacura TecKapyu MyTaHOCUOAUP.
Homunan umn kaky unuiad TOMWIraH myJl 1apoMaau Japa)kKacuHU, peai UIl XaKH
Aca XOTUMJIIAPHUHT UCTEHMOJIU Ba (PapOBOHIIMK JapaKaCUHU TaBCUDIIaNIH.

2. VNmna® 4YMKapUIIHUHT TEXHWK acoClapujard, HWIIYWiIap MEKHATUHUHT
Ma3MyHUZaru  ynapra OwinM Oepuin Ba KacOKOpJIMKKa ypratuim Oopacujuaru
y3rapunuiap MyHocabaTtu OWJiaH MII XaKW IIAKJIM Ba TU3UMIIAPU XaM y3rapud Oopanu.
Wi XxakiHY TaIIKWII ATUIA YHUHT UKKUTa aCOCUMN MIAKIM BaKTial Ba UIUIAN IIaKUIapu
dapxnanany. BakT6aii vill Xaku XOJUMHUHT MaJlakach, MEXHATHUHT cUdaTH Ba UIILIaraH
BaKTHUra Kapal TyJaHaJuraH I XaKuaup. Y 0JaTAa MEXHATHUHI HATHKAJApUHU aHUK
Xxucob6mab Oynmaiinuran, Oamnku ymap aHWKBasudansap JOUpPACHHHM Oakapuinl OujaH
OenruiaHauraH BakTaa (MacajaH, MYXaHIUC TEXHUK XOAMMIIAp Ba XH3MaT4HIap,
CO3JIOBYIIIAP, DIEKTPOMOHTEPIIAp Ba Iy Kabwmiapra xak TyJaiiaa) KM MaxCyynoT UILia0
YUKApHUIIl TEXHOJOTUK >KapaéHUHUHI Oopuiin OwinaH OenrujaHaguradH Ba OeBocuTa
uruura 0ormk OynMaraH naTiapaa (MacaiaH, KOHBeiepiaap Ba aBTOMAT JIMHUsIIapUIa
MIUIAII) KYJUTAaHWIIA/IH.

Nmbaii i xaku UIIYMHUHT MOUIa0 YMKapraH MaxcyJloT MUKIOPH €Ku Oa)kapraH
UIIMHUHT Xa@KMUTa Kapab Oepuiajurad Uil Xakuaup. MaxcysnoT OUpIury yuyH Uil Xaku
MUKIOPH, Tabpu( cTaBKacHIarn XakHU HMIUIA0 YMKApUII MebEpUra TaKCHMIIAII WYIIn
OwiaH aHWKJIaHAAW. XaK TYaall MakUIAQpUHUHT aHWK MEXHAT MIapOUTIapUHU XHucoora
OJIAJIUTaH TypJIapy UII XAKUHUHT TU3UMUHU TalIKWAJ Kuiaaau. YyHOHYM, UIIYUIAPHUHT
Oup Kucmura Tyrpu umodail TuzuMu OVitmda Xakrtynanaau. byHpa wumia® dukapuin
MebEPH Kail napaxana OakapWiMIIKAAH KaThbUM Has3ap, MII XaKd STOHA MaxcCyJoT
Oupnury yuyH Oenrunanrad 6axo Oyiinua TynaHaau.

Nmmait MmykopoT TH3uMH Oup KaHya KypcaTKudiaap y4yH MyKo(oT OepuirHH
Hazapaa Tyragu. Mmmail mporpeccwB Xak TYynamia WITYMHUHT Oenrminad Kyiuiaran
MeBEPU Joupacuia UIUIa0d YMKapraH MaxcyjloTura YHUHT OUpJIUTU y4yyH OeNrMIIaHraH
0axo OYiinua Wi Xakyd Oepuiiaau, HOpMaJaH IOKOPUCUTA dCa OIMIUPHUITAH XaK (paTeHKa)
Oyitnua myn tynanagu. Moutail uim XakMHUHT TU3UMUAA SKKa TapTHOArd, ’kamoa Ba
wKapa myaparthia KyJUIaHWIaIural MexHaTra Xakrynam dapkiaHaan. byHmaa onvHran
Tallép MaxCcyJOT YYyH YHUHT cudaTH Ba MILIA0 YMKAPUII YHKUMIIADUHU XHcOOTa oinud
XaKTylaHaau. XakK TYJIANTHUHT jKamoa IIaKIuJIa WIl Xaku Opurajga, Tex Ba OoIika
OYIMHMaHUHT TUPOBAp] MEXHAT HaTIKalapura OOfiuK Kwinb kyimmaau. bynma xap
Oup xonuM Qakar y3ura Oepuiirad MIaxcui TONIIUPUKIApraruiHa smac, Oajiku 11y OuiaH
Oupra OYIMHMaHUHT OyTYH MII XaXXMUHU XaM Oakapuiiaan Mandaataop 6ynaau.

WNurymnapHUHT U XaKWHU TaOaKaJallTUPUII SHT aBBajO JaBiaT Tapu] TH3UMH
époammaa amamnra omupmwiaad. Tapud Tusumu EpaamMuna TapMOKJIap Ba Mamilakar

101



MUHTaKacu OyindYa, yiap Wuuja dca WIUiad 4YUKaApUIl Typiapu, Typiu Toudamaru
XOJUMIIap MallakKacH Ba MEXHAT IIApOUTIApHUra Kapad WIIUM Ba XW3MATUYMWJIAPHUHT HII
XaKu JAapa)xacu TapTuora conud Typuiaiu.

Tapud tH3umu Tapud-mamaka MabIyMOTHOMAJIAPWHHM Ba WIN XaKWATa Xap XHJI
K03 (HUTHEHTIAPUHU Y3 UUHUTa OJAH.

Tapud-manaka mabliyMOHOManapu apuM KacOlap Ba MEXHATTYp-JTapUHHUHT
Oartadcun tabpudu, y €ku Oy aHUK UIIHM Oa)KapyBUMHUHT OWUJIUM Ba KYHHKMallapura
Kyhunaaurad Taigabnapaan nbopar O6yiaaau, NIYHUHTAEK, YHIA Oy UITHU Tapuda yayH
KyHunanurad paspsuiap xaM kypcatuiaad. Tapud ceTkacupa paspsaiapiaH Tauikapu
Tabpud KodpuTHEeHTIapU XaM OYnuO, ynap OMPUHYM Pa3psId WUIIYMra XakK Tyjaml
OwyaH KEWMHTH paspsuid WITYWIap MEXHATUTa XaKTYJIAllHWHT Y3apo HHUCOATWHU
KypcaTtaau (OupuHYN pa3psaaHuHTTapud KodPpPUTH-eHTH XaMMa BaKT OHMpra TEHT).

Tapud craBkamapu TeruuuIM paspsaara sra OYiAraH HWIIYMHUHT MEXHATHUra
TYJMaHaJAUTaH XaKMUKJIOPUHU Oenruinad Oepaay.

MexHaT KWJIHII [apOUTH OTHP Ba 3apapiid OYNraH uirduiapra Tapud cTaBKacura
Kymmmua Xakiap OenrunaHaau. Tapud craBkamapura. ycramanap IIaKIAIard Xak
(pa3psianap 6yiinua apxiaHTUpuUiran) npodeccuoHan MaxopaTydyH OelruaaHaIu.

Anoxuaa TApMOKHHHT XaJK XYKaJUK axaMUsATHTa Kapad amaiia Wil XaKHHHA Ba
MaHCca® MaouutapuHu (apKIaHTHPUII HILIApH amalra omu-puiaau. byHna mammiakat
y4yH MYyXUM axamusTra sra OyiraH erakud TapMoKJapra TaxpuOanau, Malakalu
KaJpJapHu Kaud JTuim, Oy Tap-MOKJIap/a WITYMA Ba XWU3MaT4YWiap TapkuOum Oapkapop
OVIHIIMHU Tab-MUHJIAWUTaH IAPOUTIIAPHU BYXKYATa KENTUPUII MAKCAIU KY3TaHAIH.

PecniyObnukamuzga xaMm Tapud TU3UMHM OpKalM MII FaKd TabaKa-TamTUpPUIHO,
Typnu KacOjmap Ba WII Typiaapud yYyH HII KAaK{ TYJAIIHUHT SITOHA paspsiapu
aHukyianrad. Hapxmnap yeumu OunaH MUHUMAaN WII Xaku gapaxacu (1-paspsa) xamua
Oapya paspsiuiap ynap ypracugara HMcOaT cakjiaHTaH XoJa omupud 6opuiaiu.

3.Mmra énnmam OyiiMya KOpXOHa MabMypHMSITH Ba UIIUWIap Ypracuaa-ru
MyHOca0aT MeXHaT HIapTHOMalapu €paamMyaa MIakulaHaau. MexHar mapTHOMalapu
aBBaJIO, UIII XaKU CTaBKacH, MEbEPUIAH OPTUKYA OaXka-puiraH MIUIAp yYyH CTaBKa, J1aM
OJIMUI KyHJIapu Ba TaHaddycnap, neHcus GoHATIapy Ba COFIMKHU CaKMallra axpaTManap
xamJa 0axoJIApHUHT Y3rapUIIMHU XucoOra oaud, MCTEHbMOIUMIIMK CaBaTH KUMMaTUHU
Tap-TUOra comuml kabu makeTaapHu Y3 wuura onanu. KelimH MexHaT [mapouTu
Macajanapu kKapad uukwiagu. HuxosaT, KaTopTamKuivid Mmacananap Xajdl KWJIWHAIH.
Opnatna kenuiryB Oup Heua Wumra (acocaH y4) Ty3UJIaJIu.

AlipuM XoJulapa JaBjaaT XaM KOPXOHAa MabMYpPHUATHM Ba MINYMIIAD YpTacUAaru
y3apo MyHocabarnmapra TabCHp KypcaTHIIM MYMKHH. AcocaH Oy WII Talanml
Macajanapura Teruiuiy.

AmMMO um Tamam Xykyku «MKrucoauii, MKTUMOMK Ba MaJakui XyKyKjiap
XaKUJaru XaJKapo MakeT» Ja MyCTaxKaMJIaHTaH ACOCUM MKTUMOUN-UKTUCOANN XYKYK Ba
APKUHIIMKIIAP )KyMJIACUTa KUpPaIu.

Kynmuunuk Mamiakatiapia MEXHAT MYyHOCa0aTIapUHUHTPUBOXIIAHMIIKIA OOl
Macajia MIICU3IUKHU WKTUMOUHN KadoaTiamira, MIUIOBYMIAPHUHT MEXHAT MapOUTHHU
SXIIWIAIl Ba WII XaKUHU OMIMPHUII WMKOHHUSTIApU OwiaH OOFIMK Macanaiap
xucoOnananu. by MyammonapHM Xajn KWJUIIIa acocuil pon kacaba yromiMajapura
TeTUIUIA OVIaau.

Kymunnuk 6o30pnapaa uimguiap Y3JapUHUHT WII Ky9WHH Kacaba yrolMmalapu
opKuIII jxamoa OynnoO «coragu». Kacaba yrommanapum HucOaTaH KyI COHJIM MINTra

102



elvtoBUMIIap OwiaH My3okapaimap onu0 Oopaad Ba YIapHUHT ACOCHNW HKTHUCOIUM
Basu(acHu WI XaKuuu omupuigad ubopar 6ymaau. Kacaba yrommanapu Oy makcanara
TYpJU XU Uysuiap OUIaH SPULIUIIN MYMKHH.

1. Wmum xyuura Oynran Ttamabuu omupuil. Kacaba yrommManap HyKTau
Ha3apuJaH Wl XaKWHU OLIMPUINHUHT HSHT Kylail ycyiaum McxXHaTra OyiraH TanaOHU
KCHraiitupuin xucobnanaau. Mmrum kyuura 6yiran ta-1aOHUUTOPTUIIN HATHXKACH]IA MII
XaKy CTaBKAacH XaM, UIIIUM YpUHJIapyu cOHU XaM optaau. Kacaba yrommanapu Oy TanabHu
oenruwoBun Oup €ku OMp HEYa OMMJUIAPHU Y3rapTUpUIN HYnu OulaH WIIYM Kydura
Oynran TamabHM KYMAWTUPUIT MYMKHH. XyCycaH, ylap KyWHJarujapra >pHUILIUIITa
xapakaT Kuiaaau: 1) nnutad yuKapuiaaauraH MaxcysoT €KUM KypcaTWiia-IuraH Xu3Marra
TanaOHU OMMPHUII; 2) MEXHAT YHYMJOPJIMIMHU OMIM-PUII Ba 3) MINYM Ky4yd OWIIaH
Ooupranukna ¢QorganaHagurad OomKp UWNUIA0 YWUKAPUII OMWJUIApU OaXoJapuHU
Y3rapTUPHILL.

2. Nmyn xyun taxknuduim kuckrptupuml. Kacaba yrommanapu Wiy Ky4yu
Tarom(UHA KACKAPTUPHII YU OWJIaH MII XaKU CTaBKACUUU OLIMPHUIIA MyMKUH. ByHra
Kyhuaaru uynnap Ouian SpUIIdiIagn: a) UMMUTPATUSHU Yekian, 0) Oonanap MEXHATUHU
KUCKapTUPHILI,

B) TIEHCUATa MYyIJaTUa YUKUIIHU KYJUla0-KyBBaTjall, TI) Wl XapTacuHU
KUCKapTUpHIITa EpaM OepuIl.

Bbynapaan Tamkapu kacaba yrommanapy TaaO0UpKOpIapHU Y3 ab30JapuHU HIITa ENIalra
MaxOyp KWinb, MIIYM Kydd Takiudu ycTUIaH TYJIUK HazoparT ypHaragu. Kacaba
yIOIIMaJlapu ¥3 ab30Jlap COHMHM KHUCKApTUPHUII CcHECATH OpKalu (MacajaH, Y30K
MYIIATIA YKUTHUIL, SHTH ab30JIapHU KaOysn KWJIWIIHHM Yekiaml EKM TaKUKJIaIl) HIITYd
Ky4d Tak-TM(PUHU CYHBHH paBulla KuUcKapTMpaaud. by, ¥3 HaBOaTtuaa, Wi Xxaku
CTaBKACUHMHT OPTHUIINTa OJINO KeJaau.

3. KacOHuu manakanu nuteHsusiiamnl. by MabiyM MexHAT Typu TakIu(UHU YEKIIall
BocUTacH KucoOnanaau. byHaa kacaba yromManapyd KOpPXOHa MabMypHUSITUTA MablyM
KacOJaru UIrdmwiap anvk Kypcatuirad Tajgadiapra xaBoO Oepran Takaupaa urura Kaoysn
KUJIMIITa TabCUp KypcaTaau. byramabnap ¥3 Wyura WUITYMHUHT TabJIUM Japa’kacu,
MYTaXacCCUCIHMK OYyiHrdYa WII CTaXW, UMTHXOH HATHKAcH Ba IIaxXCUW TaBcU(IIapuHU
OJIaJIN.

4. Kacaba yroommanapy xamMoa IIapTHOMalapy TY3UIIAa MOHOIOJN XoJjlaTra 3ra
Oynran TagOuMpKopiapra KapIIMJIWK KYpcaTHII WYIu OWJIaH XaM HII XaKH CTaBKaCUHU
OIIMPHINTa JPUIIUIIM MYMKHH. BYHHHT HaTH-)Kacuga WII XaKWUHH OIIMPUIN OuilaH
OOFNMK Kymumya capdriap, SHIM HWIIYM Ky4MHHM EJUIalll HATWXKacuJa OJMHAJWraH
KYIIUMYa MaxCyJIOT XaXMHJIAaH OPTUK OYIan.

X03Upru 3aMOH MeXHAT MyHoca0aTIapH y3ujaa JaBIaTHUHT TAbCUPUHU XaM aKcC
TTUpau. JlaBIaTUMHT KOHYHUMIMK (aoNusITH MeXHAT MyHocabaTiapuHMHroapua
TOMOHJIApUHM Kampal® onaad. Y HadakaT MKTUCOAMET JaBiaT CEKTOPUHUHT HWIIYU
Kyuura Oynran TanaOuHu Ounaupanu, Oanku yHM XyCyCHH CEKTOpJa XaMm TapTuora
colaav, MWUIMA HWKTUCOAMET MHUKECHAA HIIra EJUIAIIHUHT acOCUW  YyiI4aMJIapuHU
aHUKJIaNIu.

Mexnar MmyHocabarnmapura JaBIaTHUHT  WOKTUMOWN  jJactypiapu  (Kam
TabMMHJIAHTAH owjanapra &paaMm, HIICU3INK Oyiimda Hadaka, Xap XU MKTUMOMN
TYJIOBIap, MEHCUS TAbMHUHOTU Ba OollIKalap) KaTTa Tabcup Kypcataau. by mactypraap
0030p TaxJMKacu IOKOpM OYyiraH [aaBiaTiapia AaxXOJUHKHT HKTUMOUM-UKTHUCOIUN
axXBOJMHM OapKapopJIalTUPUILTa MabllyM Oup Japaxana uxoOui TabCUp KypcaTaau.
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JlaBmaTHUHT Wl  Kydd OO30pUAard BOCUTAYMIMK POJM  XaM  MEXHaT
MyHOcabaTJIapura ce3wiapiid gapaxaaa TabCcup KypcaTuinu MyMkuH. XXymnanau, y3ura
KUCMaH WIIYM yPUHJIAPUHU KUJWPHUII BATaBCUS KWIMII XaMJa HINra >KOWJIAIITHPHILL
Oyiinua yMyMMWUIMM JOacTypHU HIUIa0 4ukuil BasudanapuHud onaau. MimaunapHu
VKUTHII Ba KaiiTa Tal€piam-HUHT JaBiaT TU3UMU, OO30pPHHUHT y3rapyBuaH Tajaliapura
T€3 MOCJIAIIUIITa UMKOH Oepajiu.

Tasin4 cy3 Ba noopasap
N xaku, BakTOail U1 XaKK, UII0AM UIIl XaKu, HOMUHAJ Il XaKu,peall Uil XaKH.

TakpopJaam yuyH caBoJuiiap

1 . Spatuiaran MUUIANA MaxCyJOTHUHT KaHJall KUCMU UII XaKy IIaKJIMHU oJaan?

2. xaku Oumnal 3apypuil MaxcysaoT ypTacuaa KaHaai alnokaJopiIuK MaBxyn?

3. XakMHUHT TypJiM4a Ha3apusIapuHU TaxXJIW KUIKO, ylnapra y3 KapalluHTU3HU
OWJITUPUHT

4.Peain i1 Xxaky Japakacu KaHJai OMHJIIap TabCUPH OCTUAA y3rapaan?

5.HuMma y4dyH Ml XaKMHUHT XaKMKUH YMyMHUH Japakacu Xap Xui1 MamilakaTiapuia
Typinya?

16-Mag3y: UCTEBMOJI, JKAMFAPMA BA UHBECTUTUSAJIAP

YKyB Moay.u GHpIHKIApH:
1.UctenrMmon Ba xaMFapMaHUHT UKTUCOJIUN Ma3MYHHU.
2.Kamrapma Ba BcTeMOJ YpTacuiari ornTuMai HucOar.
3.MHBecTUTHATIADHUHT Ma3MYHH, Bazudasiapy Ba MaHOAIapH.
4, Mwumii WKTHCOAUETHH PUBOXKIAHTUPHINIA Yed 5] WHBECTUTHSIIAPUHU KAl
KUJTUITHUHT aXaMUSTH

Hxkrucoguér pupmanap (KopxoHanap) Ba yi-XyKaJlukiapu (GpaoausiTuaaH udopar
OyiAraH MKKM TapkuOUN KHUCMJAH TalIKWiI Tomaau. Pupmanap - KopxoHayap (3aBoj,
dabpuka, Qepmep XYKaauru, AEXKOH XY)KAIWTH, jKaMoa XYKaIWrd Ba Oomikamap)
TOBapjiap Ba XU3MATIApHH spaTaiuiap, OyHUHT y4yH pecypciap capdumaiinunap. by
OwiaH unutad YMKApUII OMIIJIAPUHUHT Xapakatu OonuiaHaau. MKTucoquéTHUHT Ooika
TOMOHHUJIA Y XV KaJIMKIIApU Typaau, yjap owilajiapra OWpJialiraH HUCTEhMOYMIapaaH
TaIIKWJI ToMaau. SIpaTuiran ToBapiiap Ba Xu3Matriap oujiaza UCTEbMOJ ITHIITaY, YIapHU
XapakKaTy TyrajlylaHuO, ssHa SHrUAaH OonuIaHa H.

HcTepMon ydyH spaTWiraH TOBapiap Ba XH3MaTiap KUIIWIAP TOMOHUIAH Y3
AXTUEKITAPUHU KOHJIUPUII yUyH unuiatuiagv. VUKTHCOMUETHUHT WNLIA0 YUKAPUIIIAH
UCTEHMOJI capu Xapakatu 0ynuo, Oy skapaéHiap opaluFuia TaKCUMIIAII Ba alupOOIILIaIt
xaM Typaad. WKTHCOOWN Ha3zapusga WCTEhMOJI JKaMFapuIll Ba  WHBECTUTHUS
KaTeropusuiapy MyxuM ypulH osrauiaiian. JK.M.KeillHC Hazapuscu MaKpOUKTHUCOIUET
Macananapura  Oarunuianrad  OynuO, axond — JAapOMaJMHMHT  >KaMFApHIIUIIH,
WHBECTUTHUSIIAP, UCTEHMOJI, MyOMaJlaJary Iy MUKJIOpHY, HapX-HaBO, UII XaKkH, (oiiga Ba
dbous ¥pracuaaru anoka OOFIaHUIIIAPHU 0UUO Oepasu.

Kamusarna spatuirad MIDIUNR MaxcyJloT TapKuOaH TypyiM KUCMIIapJaH uoopat
O0ynmub, xap OupuHuHT Baszudacu OGop. Mwmuit MaxcynoT KuiMar (Iyn) KUXaTUIaH
aMOPTH3aTUs aKpaTMACH HIIl Xaku Ba ¢oigagan noopar.

AMopTH3aTHs ~ @XpaTMacH MaxCyJIOTH - capduiaHraH WIuiad  YuKapuIn
BOCUTAJIAPUHY YPHUHU KOILIAII YIYH WUIUIATHIA]IH.
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W xaku ndomacu Oynran MaxcysaoT - UII Ky9WHU THKJIAIITA YHU KyHauTHpHUIITa
capdaaHagy.

@doiftann aKc STTUPYBYM MaXCYJIOT - HIIA0 YUKAPUIIHU PUBOKIAHTUPUIIL,
KylIuMada pecypJlapHH KyNaWTUPHUII Ba KHCMaH HCTEbMOITa Keraad. Maxcymnotiap
KaHJal Makcajuiap Y4yH MIUIATHIMIIWTAa Kapal, Koram (GOoHAM, UCTEHMON (OHIU Ba
xamrapMa (QoHuiapura OynuHaaAM. Komiam (OHAM - MOAIUN >KUXATAaH WITapu
MCTEbMOJI KWJIMHIAH BOCUTAJIAPHM YpHHHM KOILIAalra spapgurad ToBapiap Ba
Xxu3MaTiapaaH uobopar. Macanan: ummaTwinO, ICKUPUO TamMoM OYiraH MalldHAHU
VpHUHU KOIUIAIl JIO3UM OViIaam.

Hcrebmon ¢oHIM - MaxcyJoTJIapyd KUIIWJIAPHU THUPUKUYMWIMK 3XTUEKIAPUHU
KOHAMpaau. bynap o3uk-oBKaTiIap, KUHMM-Kedakjiap KaOu MaxcyJoTIapaup.

XKamrapuin ¢hoHaM - MaxCyaoTiaapy UILIad YUapUIll BOCUTAIapU Ba pecypcliapiaH
ubopat. by Maxcynotnap kymumya pecypc cudaruia unsiad YuKapuHu YCTUPHUIT YIyH
WIUTATHIIAIN.

By ¢oHmmapHu Tamkui 3TyBYM MaxcyJoTiap pecypciap Ba ToBapiiap 0o3opuia
myJ1 MaOiarjapura aiupOoIIaHaad, CYHrpa UIIa0 YUKApUI €KW IIaXCHH AXTHEKIAP
YUYyH UIUTATUIAIM.

Uctepmon douau - Hazapuil KuxaTAaH 3apypuil MaxCyJIOT Ba KUCMaH KyIIMMYa
MaxCyJoTiap/aH TaIIKWJI TOMap SKaH, UKTUCOIWUN KaTeropus cudarumga, y Wl Xaku,
Hadaka, CTUNCHAMUS, UMTHUE3, Yy XyXKamurd Ba sAKKa (aoNUATIAH KeJlaJuraH
JTapoMaaiapaad uoopaTaup.

bo3op wukTHCOAMETHIA YTHUIN, 3apypuil MaXCyJOTHU WXTUMOWM IIAKJUIAPUHU
VpHUHU  Y3rapTupaau, YyHKH peKald  UKTHCOAUETAA  HCTebMON  (oHauma
WIIUTOBUMJIAPHUHT aCOCUH JapoMaj MaHOau Wil Xaku Oynrad Oyica, xo3upaa XuiMa-Xuil
MYJIK IIaKJIJIapy MII XaKd CaJIMOFMHU KamMalTupuO, AapomajHu OOIIKa MIaKJIapu
CAJIMOFMHM KECKHH KymaTtupaau. SIHru mapouta 3apypuil MaxcyiaoT MUKIOPH, CUdaTH
aH4a KeHrainuo, KUIUIApHU TYpMYII (GapOBOHIHMTY OO OOPMOK/IA.

KYIIMM4Ya MaxCyJIOTHH HWXTUMOUHN IIAK/UIApU XaM TypJiau-TymaH Oymu0, ymap
amanuit ukrucoauéraa Qoiina, pous, IMBUICH], KYIIMMYA HII XaKH, OaHK KPEIUTH YIyH
TYJIOBJAp, KOPXOHAHWHT PUBOXJIAHTUPHUIN (OHAMU, MOAAUN parOariaHTHpUIl (HOHIH,
MykogoTiam GoHIM Kabu MaKiapra Kupaim.

Kamusar ab3onapunu ycubd OopaTraH SXTUEKIAPUHU KOHIAUPUII YUYYH MOIAMM
HEBbMATIIAPHU TOOOpa KYMaWTHUPHUII JIO3UM. AMauil KUXATIaH HIUIA0 YUKAPUIITHUHT
MOJIUN TEeXHUKaBUN Oa3aCHMHHU YCTUPUII, MOJUSBUNA HUMKOHHSTIAPUHU KEHTaWTUPHIIL,
MoAaui coxanu OaHn OViraH Xoaumiap COHWHU OJIMHTU Japa)kajjaH ONIUPHIN HIILIa0
YUKAPHINTa KYITUMYa PaBUIIIa MEXHAT BOCHTAJIAPH, XOM alIENapHU K0 KUIUIIIND.
Hazapwii xuxataan ogamiaapHu ycub Oopaérran sXTuéxK-mapuHu KOHAUPHO OOpHII yuyH
YKaMFAPWINIL aMaJira OLIUPUIIUIIN Kepak.

Kamrapuin - unuiad yuKapuill Ba XU3MaT KYpcaTHUIll MUKECTAPUHU KEHTauTHpUO
Oopum sxapaéuuaup. Wmmad yumKapuIIHU KEeHrautupuO acocuid MaHOaW - Kymimmua
MaxCyJOTAUP.

Kamrapuin ukku WyHamum Oyitnda amanra omupuiaan: 1)Wnumad yukapuirHuHr
MOAIUM-TEXHUKABUN IIAPOUTHU SIXIIWIIALI, S’IbHU UHBECTUTHUSIIAIIHU KYIIanl; 2)IXTUEK
(pe3epB) Ba cyrypTa, (Tabumuii odaTiapHu okuOarmapuHu OapTapad KWIMII, SKOJIOTHK
MyaMMOJIApHH SIXIIWIANI YY9yH), XaMJa WKTUMOUM HCTEHMOJI (PKAMHSATHUHT MEXHATra
SAPOKCU3 ab30JIapMHM, OoJjlanap Ba YCMHUpIap, MaJaHUN 3XTUEKIAP, COFJIMKHU Cakjiall,
COFJIOMJIAIITHPHINY, XaJIK TabJIUMHU, MyAo(aa Ba OomIka Makcaaigap yuyH) (pOoHIIapUHA
TAIIKWII STULI.
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Wxrucomuit yeum 103 O6epuiy ydyH aBBasl cap(iaHraH pecypciapHd (MalInmHa,
yCKyHa, EKWIFM, MaTepHall, XOM aImeé, YpYyFIuK, VFUTIap KaOu) VpHH KOIIAaHHUIITU
Kepak.lIyHJaruHa uiuiad YuKapuii OJANHTa MUKJIOPHUTa SpUIIUIIT MyMKUH. UKTHCOAMI
VCUIITHU TabMUHJIAII YUYYH KYIIMMYa pecypc, IbHU UHBECTUTHIIAP Tajaad dTUIIAIH.

WNHBecTuTusAnap - HKTUCOAMM YCHUIIHM TabMHUHIAII YYyH Japomaj TOIHMII
Makcaauaa uniad yukapuiura Kydwiran maonarnapaup. MHBecTUTHSIApHU KamuTall
Mabnarnap Ae6 xam adtunaau. MaBectutusuiap myn makiauaa 0ynuo, mynra pecypceiap
cotu0 oNMHUO, ynap wuNUIa0 YUKAPUIIHUHT MOAJUNA OMWIMra alilaHraHjaH CYHT
uKTACOAM Yeum 103 Oepaau. MHBecTUTHS HOMHUHANI Ba peal WHBECTUTHsIIApra
oOynuunamu. Homunan wHBecTuTHs Nyn makiuaa Oynaau. Peanm wHBecTuTHs MOIAMI
IaKagard MHBECTUTUA OYnuO, HOMUHAI WMHBECTUTHS MOJJUNA pecypcliapra ailianrauy
By)XKynra kenaau. Pean MHBeCTUTHS KyIIMMYa OJMHIAaH CTaHOK, TPAKTOP, aBTOMAIIWHA,
KOMITBIOTEp, OWHO mIakaujaa Oyica, yHH MOAAUN YiuoBW OYynmaiiam. Xuima-Xul
HIaKIAard MHBECTUTHUS XQXKMU Iy €pJlaMujia Xuco0-KUTOO KUITMHAIH.

Wkrucoamit ycui MHBECTUTHS MUKIOPUTa Ba YHHHT CaMapajop-JIUrura OOFIHK.
byHna acocuil ypuHHM camapaJopiivK TalIKWI KWJaau

Macanan: JlaBnat Oro/KeTUIaH WHBECTUTHSTA MY KYI axpaTwica Xallk
HUCTEHMOJIM Ba YHUHT ()apOBOHIIUTH YUyH TyJa KaMm KoiaTu. LIlyHUHT ydyH MHBECTUTHS
MebEpu 60p. by ukku ycynna xucobnananu. IHBECTUTUSIHUHT YMYMUNH MUKIOPH YHUHT
MYTIOK MebEpH (a0COIIOT) NenIaan Ba Myl MaKiIuAa Oenruianaau. Arap Mamiakaraa
apatunaérrad AMM 200 muipa. cym 6ynu0, mynnad 30MUIHapa cyM HHBECTUTHATA
capduianca, Iy CyMMa YHUHT MYTJIOK MEbEPUHM Tamkuil kunaau. [emaxk, 15% nucOuit
MeBEP OVIaau. Kyiuaarnya aHuKJIaHau:

P 30mupa
PBK ---- K ----------- ¢100 Kk 15%
M 200mupa

Pb- HUCOMIT MeBEP UHBECTUTHUSI HOPMACH,
P - uuBectutus Hopmacu (30)
M - SIMMra 6ynran ¢housna udonananran Hucoataup (200)

HuBecTuTHsl camMapalopiury KaH4a IOKOpU OYIica, HHBECTHTHS Y3UMHU [TyHUYATHK
TE€3 OKJIANIHN.
CasoJap:

1.McTebmon Ba )xaMFapMaHUHT MOXUSITU HUMA?

2.KamrapmaHuHT MaHOaW Ba YHUHT TaKCUMJIAHUIIW KaHaal OVnaamn?
3.Mxrrcoauit ycuuiga MHBECTUTUSIHUHT POJIU KaHan?
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17-MAB3Y: Xaikapo HKTHCOAMIi HHTErpamus Ba Y36eKHCTOHHIHT KAX0H
XaMKAMHSATHTA KUPUO Oopuimn

YKyB Moy IH GHPJIMKIAPH:
KaxoH Xy»anuru Ba yHUHT TapKUO TOMHIIN
2. Xankapo MeXHAT TAKCUMOTH Ba UKTUCOJIUN WHTETrpaIus
3. JXKaxoH Xy»)anuk XaéTWHUHT TJ00aUIalllyBy Ba YHUHT OKHOATIapH

=

Xankapo ukrtucoauér (international economics) UKTHCOAUET HA3apUSICHHUHT aTOXUa
OVIMMHMHM TaIIKWI 3TaJd. YHUHI [peIMeTH Mamilakariap ypracuja ToBap Ba
XU3MatTiap aiupOoIall, MOJIHs Ba MILJIA0 YMKAPHIL OMUJUIAPUHY KOMIAIITUPULI KaOu
KaTop MacajajapHu ypranumaup. JKaxoH MUKECHAA UKTUCOIUN MyHocabaTJIapHU
PHUBOKJIAHUIIN Y3UTa XOC XyCyCUsATIapra ara.

bupunungan, ®axoH XyXKadUTHAa HKTUCOAUN MyHocabaTiiap CyBEepeH JaBiiatriap
Yypracuna 103 Oepaau. lynunr yuyH Oy MyHocabariap AaBiaT TOMOHHUIAH Ha30par
KWIMHAIM Ba Xap OMp MamiakaTna aifHaH Iy Mamilakatra XOC HKTHUCOIUM TapThO
TU3UMH IIaKJJIaHaAu. VIKKMHUMZaH, )KaXxoH XYKaauru MHUKECUAA STOHA IyJl THU3UMU
aman Kuimaiinu.  Xankapo — MKTHCOAMM — MyHocabarnapia  Typjaud — MamJjakar
BaIOTaJIapuad Goiananmiagy. YYuHuInAaH, Xajakapo Japaxaja pecypceiaap Mamiiakar
MHUKECH Ta Kaparahja Te3 a0 KWIMII WMKOHHMATH uekjaHraH. bymap y3 HaBOaTuaa
XKaxoH MHKEcUIa pakoOaT, HapX IIAK/UTAHUILIK Ba OOLIKajgapra Tabcup Kypcarau.

X03Upru mIapouTaa MaMyakaTiap ypracuaa y3apo aloKaJapHUHT PUBOXKJIAHHUILN Xap
Ovp MaMJIaKaTHUHT MIIIMH UKTUCOTUETUHN PUBOKJIAHUILINIA KaTTa TAbCUP KypcaTaiu.
VYnapau xucobra onum Xap Oup JMaBJaTHUHI caMapald TallKd MKTUCOAMM cuécar
IOPUTHUIIMHUHT 3apyp HIApTUTa aijJaHuO KOJIIu.

XO03Upru 3aMOH JKaXOH  XYXKaJIWIM MEXHAT TaKCMMOTa Ba KOONEPAaLUSICHUHHUHT
gyKypiamub Oopumu Tydainu Byxyara kenran. by skapa€H y30K BakT JaBOM 3THO,
Xo3upru naitaa OMpoHOMp MamiiakaT XalaKapo CaBl0, MIIYM Ky4M, KamuTall, KPeauT
MyHOca0aTJIapuIaH YeTAa KOJMO pUBOKIIaHA OJIMANTH.

HxrucogunnapHuHr xucoOnapura Kypa, xaxoH xamkamusatd 2800 XwuiigaH OpTHUK
tunga cysnamrand, 500 xuiagaH OpTHK MyJ OUpIWTHIA CaBIO KWJITaHU Xojjaa, Oy
TYpIUTYMaH Mamjakatiap OupOupu OwiaH my Kamgap Oo\iaHrankw, OyHH XucoOra
OJIMAaCJIMK UKTUCOJIUI MyaMMOJIApHU €UHUIII/Ia XaTOJIMKKA OJIUO KEJIUITH MyMKUH.

Xap 6up MamitakaT MUJUTUN UKTUCOAMETUHUHT X0JIaTH 11y MaMJIaKaTHUHT (paKaT NUKH
TIOTEHIMANNUra sMac, 0anku Xanakapo MeXHaT TAKCUMOTH, YMYMXaxoOH (aH, TEeXHHUKa,
TEXHOJIOTHS TApaKKUETH, KoJlaBepca OyTyH ITUIaHEeTa pecypcliapy XoJaTura O0\IHK.

Xo3upru malTaa KaxoH — IUBWIMIALMACK UIy Japaxara eTAMKH, KellaXakaa
PUBOXKJIAHUII, TapakKUETra JaBlaTiap YpTacuaard KapamakaplIMJIUKIap MaBKy[d
OynuMra Kapamai, XaMKOpJIMK/IaruHa SpUIIIII MyMKHH.

XO03Upru 3aMOH TEXHUKATEXHOJOTUSl COXacua SpUIIWITaH Japaxa LIIyHJald MeXHaT
TAaKCUMOTHUHU KENTUPHO YMKApauKu, Oy TYH WIUIA0 YMKAPHII Ba OOMIKA dXTHEKIAPHH
xap OuMp MamJIaKaTHU Y31 KOHJMPHILTa YPUHUIIN camapacu3 0ynub Komaau €K yMyMaH
OYHHHT WJIOKM WYK. XaTTO SHT HUPUK PUBOXTAHTaH MaMakaT xam (akar y3 Kydura
TasHUO ¥3 OXTUEKIIAPDUHM KOHAUpA oJMaiau. Jlemak, TypiuTyMaH »SXTHEKIAPHH
KOHAMPHUII YUYH ¥3apo anokanap oObeKTUB 3apypart 0yiub Koyiaau.

KaxoH XV KATUTMHUHT TapKuO TONMUIIM aHa Iy OOBEKTUB 3apypusiTAaH Keiaud
YUKKAaH.
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KaxoH XYKaIUTH WKTUMOMMHUKTUCOIWNM PUBOXIIAHUIIMN JapakaCuJlaH KaTbH Ha3ap
UKTHCOIUN MyHOcabaTiap TH3UMH OWjiaH damOapdac Oo\TaHraH MUJUTHE XY KaTUKIap
MaXMyHJIaH uOopar.

V3ura Xoc MMM HMKTHCOAMET IIAKIJAHTAH Xap OMp MAaMIAKATHUHT SrOHA
UKTHUCOAMI MaKOHTa MHTHIIMIIN ¥3apo MaH(paaTAOPJIUKAAaH KeInO YUKaIu.

Mupuk MalIMHANAINIAH MILIA0 YMKAPHINra YTUIN, TAIIKA CABIO OPKANHM KYIPOK
¢oiina onumra MHTWIAII 0030p MyHOCAa0ATIApUHU Xap TOMOHJIAMA PHUBOKJIAHUIINIa
o6 kenau. TpaHCTTOPTHUHT PUBOXKIAHMUIIM XaM XaJIKapo CaBJIOHU PHUBOXKJIAHUO,
O0apkapop MyHocabaTiapra ainaHummra oiau0 keiaau. Kiaccuk Kamutamusm, SpKUH
PaKOOATHUHT HT KarTa roTy\n cudaruaa sxkaxpH 0030pH BYKyra KeIiu.

Mupuk kamuran, aifHUKca AKIMOHEPIHK KANMMTATHMHUHT BYXKyAra Kemmb, Kydra
TYJIUIIN HaTWXKACUAa WIKK 0030p TOpiauK Kuiaub koiau. Kamnurtan saru ¢oiina kuaupud
OollTKa MamIIakaTiaapra WyHasau.

Kanuran yukapumnu Kydaiinmuy, Xaukapo aiupOoLUTalllHM KeHraumm Xankapo
MOHOIIOJIUSIIAPHH BYXKY/ITA KEJTUIINUTa OJTUO KEJJIH.

Momnononusinap 6opran capu Kydaiuo, ;kaxoH 0030pu, XOM amié MmaHOanapu, KamuTal
Kyhuin Qoiinanu OViaran coxamapHu srayad onauiap. by apaéH mapTHOMaNap Ty3HIIL,
mKapa, KOHIeCCHUs Ba OOIIKanap opKajld amajira OMpuian. MoHonoausiaap TOMOHHIaH
JTyHE OXUPOKUOAT UKTHCOIUN KUXATAaH OYIINO OJMHIIH.

Hartmwxkana, XIX acp oxupu XX acp Oonurapua wirapy 3pKuH OYIraH XaaKJIapHUHT
€pJIapUHU KOJIOHMSIapra aljaHTUpUII Kydaiau. byrok naBimarimap TOMOHUIAH OyHEHHU
XYIAyI KUXaTnaH OYIuO OJMHUIIM Ba KaTra MycTamylaka UMIEPHsUIap TAIIKWI OVIUIIN
Tyragy. MIMpyK KanuTal Ba YHUHT 3rajapy 6YIIraH MEeTPOMOJIHsIap GOIIKa MaMIaKaTIap
YCTHJIaH TaMOMMJIA XYKMPOHJIMK KWJIUII MMKOHusATWra sra Oynmu. Karra Ooinukmnap
tamu0 KeTwyiau. KolnoHusIapHUHT ¥3 axOJUCH OWIMK, KAIIIIOKIHMK, KacalIUKAaH a300
4yeku0, 0ab3u eprapaa TyO aXOJTUHUHT KUPUITUO KETHIIINUTA OO KeJlTu.

JyaéHn  Xyaya oOKAxargaH OynuO oJMHMINM OujgaH Xajakapo HWKTHCOMUETIA
KOJIOHUSIJIAPHUHT poiM y3rapau. Wnrapum acocaH unuiad 4yMKapwiraH TOBApHU KarTa
doiina xkenTUpagUTaH KWIKO COTHIN OPKAIHM KY3JIaHTaH Makcajara JpUIIiiIraH Oyica,
9H]IU KOJIOHUSJIAp METPOMOIMSIIAp YUyH ap30H UIIUM Ky4H, XOM aué ManOaura aiimaHnay,
KalnuTajgHUu Katta Qoiga KeATHpaguraH coxajapra Kysjaural, XapOuHCTpaTeruk
pationnap cudaruaa ¢poigaaHuIaIural Oyau.

[Mynmait KUIMO, yMyMKaxoH XY KaJIWUTH BY>KYATa KEIJIH.

Mycramnakanapaa OyiOK JaBlaTiapHUHT MaHpaaTuaaH Keiaud uukub, MexHaT
TAaKCUMOTH BY)KYJIra KEITUPWIIU. AcOocHi TMKKAT Ka3uiMma caHoatra Oepuind, Makcan
XOM ami€¢ OWJIaH TabMHHJIAIITA KapaTHIIIU. KUILIIOK XY)KAJUTHHH UXTHCOCTAIIYBUA XaM
METPOTONMSIIAPHUHT dXTU&Knapura Oyicynaupmnan. Macanan, XIX acpHHHT HKKUHYA
apmuga XUHAUCTOHAAH AHIMsIra MoH Tamm6 ketum 11 maprarada omnu. [y mnaBpna
V3 axXOJIMCUHUHT OWIMKJAH ynuimu 20 maprara Kynaiam.

JlexuH MOJUSl KaluTall XyKMPOHJIUTH YMYMKaxOoH TH3UMUIA OUp TOMOH/IAH YHHHT
WOKTUMOUWUKTHCOINN  KapaMaKapUIWIMKIAPUHUA  YyKypJalryBura onu0  KeJJu.
WkxuHYMIaH 3ca acOCUI PUBOXKIIAHTaH KaUTAIMCTUK MamilakaTiap ypracujaa OyiauHran
MyHEHU KalTalaH OYIUII y9yH Kypalll ’KaxXoH ypyluiapura oiaud Keau.

YuuHunaH, METPOIIONHIIAp Ounan MycTamiakanap VpTracuaaru
KapaMaKapIIWJIMKIAp Kydan0 MWUIMH O30[JIMK XapakaTliapuHU Kydaluiura om0
kenau. Hatmxana Ep mapu xaputacuian MycTamiiaka Ty3yMu Y4upuO TalutaHu.

[ynnan cysr, 60inmiapaan 6ouuiad, yMyM)KaxoH XYXKaJIMIU SIHTU PUBOXKJIAHUII
OockMuura Kajam Talulaiu.
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By OOCKMYHWHT aBBaITWIApUAAH TyOIaH axpaaud TypaguraH XUXATH UIyHJIAH
ubopaTky, OMpUHYUAAH, MaMJIaKaTJIapHU HOMKTUCOIUU Wysiap OwiaH MakOypraiil
Tyratuiaad. UKKMHYKIaH JTOMMUN UKTUCOIUM XaMKOPJIUK, ¥3apo MaH(paatiu ajokaiap
acocHil ypuHra yukaau. YUMHUUJIaH, KOJIOK Mamiakatiap, Xamaa aBBajl UKTUCOAUETHU
aBTapkus (EMUK)ra acociaHraH MaMJIaKaTHUHT 0030p HWKTUCOAUETHra YTallld SIHTU
r100an MKTUCOAUNM MAaKOHHU spaTAu. TYpTUHYHMIAH, UKTUCOAMM aJOKAJTAPHUHT SIHTU
maK/ulapu BYXyAra kKenau. bemmHumpaH, Xanakapo ajoKajlapHu Oapkapop amaira
OILIMPHIL, PUBOKJIAHUII 17100a]1 HMHGPACTPYKTYpaHU IIAKIUIAHUIIUTA OJIUO KETIH.

Xo3upru nauTaa YMYM)KaxXOH XYKQJIWTU Typid OMHIJIJIAP TAabCHPUZIA TYXTOBCHU3
y3rapu6, puoxiianu® Oopmokaa. by omuimiap xaxob xy>kaiurura rOKOpH Aapakaza
nuHaMu3M  Oepanu. DaHTEXHUKA PEBOMIOUMICH MIWUIMKA XYKaIUKIap Yypracuia
Oo\TaHWIHKM sHAJa KydalTupamd, Wiuiad YMKAPUINHUHT OalHAJIMHHAUIAIIYBH XaM
Ky4aiub 6opau.

KaxoH  XYKamUTMHU TaIIKWJI TOINHUIIM Ba PHUBOXJIIAHUIIK >Kapa€HUHU Oab3u
UKTUCOAUMIap TypT Oockuura Oynmuinaau. bupunun TomHaycTpuan 60cKud - Xajakapo
CaBJIOHMHT BY)KY/I'a KeJIUIITN OUIaH, MKKUHYU WHAYCTpHAIl OOCKUY - )KaXOH OO030pUHUHT
BY)KyJra KEJIWIIW OWIaH XapakTepilaHCca, YIMHYM OOCKHY - XalKapo MOHOMOJIHUSIIAP
BY)XKYJIra KEJUIIN Ba YMYM)Kax0H XY KATUTMHUHT TapKUO TOMMWILIU, TYPTUHYM OOCKHY -
XX acpuunr 60 Hnmiapuaan oonmaHuO Xo3upra Kajaap JaBpHH Y3 WUUTa OJIad, XaMm/ia
aBBAJITH OOCKUWIApJaH TyOaaH papK KHuiIaau.

bomika rypyX wuKTHCOmumiap 93ca y4 Oockuura Oynumamu. Ynap duxpuda
TOMHAYCTpUa OOCKMYHU KYIIHIII IIApT IMAC.

VYuuHuM TYpyX HKTUCOAUMIAp 3ca OUpUHYM OOCKMYIA KAXOH XYKAIUTH TapKuO
TONTaH, WKKUHYM OOCKHYJA MKAXOH  XYXKaJUTH HUKKUA Jlarep - KaluTaJIMCTUK Ba
COITMATTMCTUK TU3UMIa aXpajullu 103 OepraH, yUYMHUYM OOCKHY 3Ca aHa M1y aXpaTHIIl
TyratTuiub, Oapua MamJakaTIapHUHT  0030p HMKTUCOMMETUTA  YTUIIM  OWIIaH
XapakTepiaHaau aevnmann. bab3u UKTHCOAUUIAP YUYMHYM OOCKWYHM Y3WHU OUp Heua
naBpiapra Oymumaau. JKaxon XY)KQIUTHHUHT —[IAKJUIAHUIIA ~Heda OOoCKuYTa
OVIMHUIIMIAH KAThU Ha3zap, KYMYWIMK MKTUCOMUYWIAD JKAaXOH XYKaJTUTHHH TapKUO
TOMUIIMHKA XaJIKapO MOHOIIOJIMSIAPHYU BYXKYyIra KeJUIM OuiiaH Oo\narmay.

Kaxon XyXKanUTMHUHT TAIIKWI TOMUIIN TYypJd MamJjakariap ypTacuaa MyHTas3am,
\osIT Mypakka® HKTHCOIUI alOKAJIapHK aMaJira ONIMITHHE TaK030 KUJIa IH.

Xo3upru KaxoH  Xykajaurura 0030p HUKTHCOAMETH Xoc OYnmb, MamiakaTiap
Vypracumaru 103 OepaguraH ajoKajJapHU KYNTUHA MKTUCOAUYWIIAP HWKKU Typyxra
oymuiagy.

bupunuucu - xap Oup MamylakaTHUHT ¥3 MaH(paaTHHU Ky371a0 onub Oopwmiraguraxn
UKTUCOJMI anokanap O6ynub, aiipuM uKrucogumnap yau cod 6030p myHocabatmapu 1ed
xaM aTtamaau. by anokamap ukTucoauii MyHocabaTiaap TU3MMHKIA aCOCUN POJT YIHANTH.

HNkkuHunCcH - XaMKOPJHK, ¥V3apo €paaM MyHocabatiapu OYynu0, yHH HOO030p
ayloKanapu J1e6 xaM I0pUTHIIA TN,

XX acp ngaBoMMIa MaMIIaKaTJIapHHHT OupOupiapura y3apo TabCHUPU Kydauau,
UKTHCOJMU alloKajlap KeHrahn® Oopnau, Oomkaya aWTraHaa Xy»Kajauk XaéTUHUHT
OalfHanMuIAIUTAITyBH Kydaiinb Oopau.

bapua wukTHcOmMil kapaHimapHu ~OallHAaIMMJAIIAIIYBH  HAaTHXKAcHAa HKaxXOH
XY)KaJIMTUHUHT KYWHJIard TapKUOW BYXKyAra KeJIn:

1. KaxoH ToBapiap Ba Xu3Matiapu 0030pH.

2. XaxoH kamuran 6030pH.

3. Kaxon wiruu Kyau 6030pH.
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4. Xankapo BaJItOTa TU3UMH.

5. Xankapo KpeauTMOIUsl TH3UMHU.

VHaan Tamkapu axO0o0poT, HIMMWTAJKUKOT, TaKpuOa YTKA3WILI, KOHCTPYKTOPJIMK
UIUIapH, MaJaHuAT Ba OomIKa coxanapja OallHaJIMUJIAJIAllyB MHTEHCHUB Tap3aa
PUBOXJIAaHUO OOPMOKIa.

Kaxon xyxanuru MyHocadat Tap3uja y3 00beKTH XamJia CyObeKTHUra ara.

Kaxon xyxamuru MyHOcaOaTIApUHUHT OOBEKTH Xallkapo MHUKECAA CaBIIOCOTHK,
pecypciap TaKCHUMIIAHWINM, YyIApHU camapaid WIUIATUII, WIa0 YUKApPUIIHUHT
MUXTHUCOCIIAIYBU, UKTUCOAUN UHTETPALUs, WIMUN-TEXHUKABUI XaMKOPJIUK, KOJOKIUK Ba
KAIIIIOKJIUKHYU YeKianl, arpod-MyXUTHH MyXo(dasza KUIUII Ba OolIKazap XUCOOIaHAIN.
Typnu naBnatnap, TpaHCHAMOHAJ KopHopauusigap, Xajakapo TallKWiIoTiap Ba
MHCTUTYTJAp 3Ca )KaXO0H XYKaJTUTMHUHT CyOBEKTIapyu XUCOOIaHa IH.

Myt Xy Kanukiap aipuM WKTHCOIUNM anaduériapaa Mapkasuil JaBiaTiiap Ba
nepudepus AaBnatiapura 0ynuHca, OolIKanapaa MKUMOI Ba *aHyO JaBiaTiapu Tap3uja
rypyxJjapra 0ynuHaau. byHna Mapkasuii €Ky MIIMOJIUHN JaBiaTiap JeraHjaa HHIYCTpUal
PUBOKJIAHTaH MaMJIaKaTJIapHU Ky3lla TyTujca, nepudepu, »kanyOui gaBiatiap JeraHja
adap, puBOXKJIAaHAETIaH MaMJlaKaTiap Ky3aa TyTHIIaIu.

YuuHun Xxui agabuéraapnia sca AaBiaTiapHU PUBOXIIAHTAH 0030p MKUICOIUETH XOC,
Xamjia 6030p UKTUCOAUETH PUBOKIAHACTTaH MaMJlakatiaapra Oy InHa .

Xankapo aManuéTaa IKOpU Japakaja pUBOXKTIIHTaH eTakyu mamuiakatinap (AKLI,
['epmanus, SAnonus), HedT sKcmopTu Tydaitnu rokopu npapoman onyBun (Cayaus
Apabuctonu, KyBaiT), ssHrM uHAycTpuan mamiakatinap (XKanyowuii Kopesi, Cunramyp),
[lonkonr (1998 #unman Xurtoil tapkubupaa), bpasunus, Mekcuka ypraua masiatriap,
HucOatan SHr kambOa\anm mamuakartiap (Yax, banrmagem, D¢uonus Ba Oomikaaap)ra
OynuHaIu.

YMymaH onraHjia, UKTUCOAMA TapakKUET Ba OOIIKAa OMHIJIJIAPHUHT Oapyacu WHi
JAaBOMUJIA SIPATUIITAH SUTMH MUJUTHA MaxcynoTaa ¥3 ndogacuHu TONaau.

[ly Ounan Oupra axoiu >KOH Oommra TY\pu KejaauraH suli MWIUIHA MaxXCyJaoT
JlrokcemOypr, LBeitapus, Hopserus, AAnonus Ba 6omka katop mamiakatrnapaa 30—40
MUHT JOJUTAPHHM TAaIIKWI JTraHd xonna Oduonms, bypyHmu, Yan, Hurep kabu
napnatnapaa aturd 100—200 moswmapra TY\pu kemagu. by kypcartkuunmap aHa mry
MamJiakatiap opacunaa "ep" Ounan "ocMoH" ya GapK OOpIUTHHU KYpcaTUO TypuOIu.

PuBo>kyiaHraH MamulakaTiap pUBOXIAHAETraH MamilakaTiapra Kaparasja ysiapuaa
MaBXKyJl pecypcliapian Oup Heua mMapTa OPTHUK PECypCIIapHU HIIJIATHIN, OYHU 3Ba3ura
IOKOpH JlapakaJla MaxCyJjoT HMIUIa0 4YMKapHIl Ba HMCTEbMOJ KWIMII HMKOHUTA Jra.
Macainan, 6ab3u xucoOnapra kaparanna A+ nyné axonvcunu 4,5 UHM TalTKUI YTTaHU,
MuHepan pecypceiaapuau 20%u yHHHT Xyayajapuia >KOMIaraHd X0Ja, )KaxoH TaOuuid
pecypcnapunn 40%uHM UCTEBbMOJ KWiaau. bymap sHT aBBajgo EHHI\HDHEPreTHKA, XOM
amé pecypcnapuaup. Vcresmon kunmHaérran pecypcnapHuar 30%wu \apouit EBpora,
Kanana Ba fnonusra ty\pu kenmaau. by mMamuakatiap ep Kyppacu axoJuMcUHH 9%uHH
tamkui etuod, 20% arpoduaa Tabumii pecypciapu KoWIalraH.

PuBosxnanran mammnakatiap 40% muHepan pecypciapra ara 0yiaranu xonaa 70% ayHé
pecypciapuHu UCTEbMOJ KUJIAIu.

PuBoxianaérran MamiakaTiapaa ep wmapu  axoJucuHuHr  60% — ucTukomar
KUJIA€TraHy, YJIapHUHT TeppuTopusiiapuaa JAyHE MUHepal pecypclapuHuHr 35%
JKOMJIAIraHu XoJa aTuru 16 % uHM y371apu HCTEHMOIT KI/IJ’IaJII/Il.
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[y Ownan Oupra, mIyHH KalJ 3TUII Kepakkd, XX aCpHUHI HKKUHYM SPMUJAH
MyCTaMJIaKauMINK MYHOCAaOaTIApUHU TYTaTWIMIIK OWJIaH aXOH XY XKaJIUTUAa SIHTU
TEHJICHUUS BYKYAra KEJIu.

Nnrapm wxTHCOOM Ba  HOUKTUCOAMM  3YPaBOHJMK, Tajall, TEHICU3JIUK,
AKCHITYyaTalMsAra acoCJiaHraH ajoJlaTCIl ajoKaiap OopraH capu OGapxam Tomnud, Tobopa
IUBUJIN3aLMSANIAIITAH, af0JaTiid, OapuyaHUHT MaH(paaTUHU XHcoOra OJyBUM ajloKajiap
YPHATWIMOKJA.

PuBoxnanaérran Ba ypraua JapakaJa pUBOXKJIAHTAH MamilakaTiiapia KEeUWHTH
naiTiapaa caHoaT UIUIA0 YUKAPUIIMHUHT YCUIIM YpTada >KaxOH KYpcaTKUYWJaH aHya
IOKOpU. AMpuM MamiakaTiapjaa XxycycaH XuHauctoH, Tawnmana, Cypus, ['OHKOHT,
[ToxkucToH Kabu MamilakaTiap/ia CaHOAT MILIA0 YMKAPUIIHUHT YCHIIl CyphaTH ypTaua
KaxoH KypcatkuuuaaH 3-4 mapta, Xutoi, Jlecoro, XXanyowuit Kopes, borcBanama ynnan
XaM I0KopHu OYJraH.

PuBoxaHaérran Ba pHUBOKJIAHUIN Japa)kacd ypTadya MamulakaTiapia OopraH capu
XH3MaT KYpcaTUII coXallapy PHUBOXKIAHUO OopMokia. AiHMKca, UILIA0 YUKapHUIra
XH3MaT KYpCcaTUII—TPaHCIOPT, ajloka, axO0opoT OWilaH TabMUHIIAII XaJall CypbhaTiap
OuslaH pUBOKIAHMOK/A.

KaxoH XyKamuru TapaKKUETUHUHT XO03Upru OocCKuYnard siHa Oup XyCYCHATH,
MUWUIAA  XY>KaTUKIAPHUHT UXTHCOCIAIIYBUHU YYyKypJallyBM HaTWXKacuaa wuiuiad
YUKAPUITHUHT OaifHATMUTAIIAITyBUHN Kydaluiyd coaup Oyiamokaa. by, y3 nHaBbaruna,
MUJUTHI UKTUCOAUETHU YKAXOH HKTUCOAMETUHUHT OUp KHCMUTA ailllanThpa Oopaju.
KaxoH XYKaTUTMHUHT MUJUTUN UKTUCOIUETTA TabcUpu ToOopa ¢daommammbd 60pMoKaa.
By »5ca wuxTHCOcnamyBHUHT ad3aJUIMKIApHIaH, Xama KaXoH Ja JpHIIWITraH
IOTYKJIapJiaH TYNIapokK (oiinamanunr® MMKOHUHH Oepau.

Xyxanuk xa€TUHU OallHAIMUHAJUIAIYBU (MHTEpPHAIMOHAJUIA-IIIYBH) MaMJIaKaTHUHT
XYKAIUTU alloKajapujia KaTHAITYBUHU Udoganaiu.

Munii UKTUCOAUETHUHT OaifHAIMUHAIUTAIIIYBY Japa)kacu HT aBBAJIO YJIApHU KaXOH
CaBJIOCHJa KaTHAIIWII KYpCcaTKU4YJIapy OpPKAJIM aHUKIaHaAu. Xap Oup MamiIaKaTHUHT
TaIlK! UKTUCOINN ajoxKaap/a KAaTHAIIUIIN XYKauK (baonuATHHUHT
OaifHaMMUIAIIANTYBYA JapaKaCUHU aHHWKJIAIl Y49yH KYNUHYA DKCIOPT KBOTACHUIAH
KypcaTknuujad Qoiaanmiagd. DKCIOPT KBOTACH MabiyM MyAAaT - WHAJ JaBOMHJIA
YyeTra 4YMKapuiraH TOBap Ba XU3MATIApPHUHT SUIMKM WYKU MaXCyJoTra HUCOATUHU

nudonamainam.
A¥ipuM MamItakaTiiap/ia SKCIopT XQKMUHUHT UK UYKU Maxcynotra Hucoatu (1999
i, % L[a)3.
Mamiakatiap OKCHOPTHUHT YMYMHI Okcrnopt kBoTacu % na
XQKMH, MIIPJI. TOJUIAP
A+ 933,9 10,7
['epmanus 623,4 29,9
Slmonus 436,4 9,9
Xurtou 207,6 20,9
Kopest Peciy6nukacu 156,7 38,5
Poccust denepanusicu 87,7 23,3
Manaiizus 71,9 98,3
Jlanus 62,8 36,0
V36ekucTon 3,1 18,7

3 Jloxnan o muposom pasputun 2000/2001. BecemupHbiii 6ank, M. Bec mup, crp. 320-325 (Mmamymotaap
acocuaa MyaJiing XucodJiaran)
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Muniauii UKTUCOAMETHU HMHTEPALMOHAIIIAIIYBY JapakaCUHU aHHMKJAraHia HUMIOPT
XKMH, TOBapoOOpOTIa WIUIA0 YHMKApHII OMIIIJIApHU, XyCycaH KaluTajd SKCIOPTH Ba
UMIIOPTHU KYpCcaTKU4IapuaaH xam (poi1anaHuiagy.

TpaHcnopT Ba aJlOKaHMHI XO3MPrH Japakacd Xap KaHAall Mamjakariapra 4eT 37
TOBapJlapy Ba XU3MAaTIapUHU Te37a KUPUO KEIUIIHN YUYH Ky/la KaTTa UMKOHUST sSipaTa/iu.
Xankapo MeXHaT TAKCUMOTHHUHT YyKYypJjallyBU XaMma MaMJjlakaTiiap ypTacuaa TOBap Ba
XU3Mariapra 3XTHUEXHH OpPTTUPAIU. MWLM HKTUCOOUETHM OopraH capu OupoOupu
OuaH OO\TaHUINM Kydasd Ba JKaXOH XYy)KalIurd OOpraH capu SroHa KOMILIEKCIa
aiimanunO Oopamu. by epra myHHM XaMm TabKHAJIa0 YTHIN KEpaKKH, aiHaH M1y XapacH
KAaToOp MUPUK KOMIaHUsIap YUyH nyué ssroHa 6o3op 0ynud Koiaau.

Typnu mamiiakaTIapHUHT MUJUIMM MKTUCOAMETHHU WHTEPHALMOHAJUIAIIYBHU YKaXOH
XY)KaJTUTUHU TapaKKUETHIa MyXUM poJl VitHaO, YHU sHaJla IOKOpU OOCKHYTra KyTapaju.
Jlexun Oy kapaéH JOUMO CHILTUK 103 OepMaraH.

Kaxpn xyxanuru 3BOTIONMACH >Kapa€HHIA 103 OepraH y3rapuiuiap, KOHQUIUKTIAP
aitnukca [ Ba Il )kaxoH ypymIuaa HHCOHHMAT yUyH O\UP HYKOTHIILIAp KUIIHIUK KaMHUSATH
oJlura  Mamulakatiap ypracunaru 3UAIUATIIAP, KapamMa  KapLIWJIUKJIap,
KEeJTUIIMOBUMIMKIAPHA LMBWIM3ALMUIAIIIAaH WYn OWIaH XaJl »JTUIIHH OOBEKTUB
3apypuaT KWiMO Kyuau. AiHaH aHa my 3apypusT Tydainum Xaiakapo TalIKWiIoT —
bupnamran Musuiatinap TamIKWIOTUTAa acoc conuHau. 1945 ¥un 24 okraOpna yHMHT
ycTaBura 51 MamiiakaT BaKUJUIapU UM30 YEKJIH.

JlaBnatnapHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIMITMHU PHUBOXJIAHTHPHUII, €p 03UJa TUHWIMKHU
caKjall Y4YyH Kypaml Ba XaB()CH3IMKHU TabMHUHIJAINTA JSpulIMiga bupriamraxn
MUJUIATIIap TAWIKWIOTH anoxuja ypuH tyragu. BMT ycraBura 1945 hunga (24
OKTsA0pAa) mactinad 51 mamiakaT UM30 4YekkaH Oyica, Xo3upra keiaud, nespiau Oapua
MyCTakWJl JaBiatjap ab30. bupnamran wMwuUatiap TaIKAJIOTHHUHT TapKUOU
Kyhugarnda Oynub, xap Oupu Mabiaym Oup noupana y3 BakojaTu Oyiuda Qaomust
IOpUTA]IN.

Mabnaymku, xaxoH 0030pH Ba yMYMXKAXOH XY)KaJTUTHHUHT TAIIKWJI TOIHWIIUA Ba
PUBOXKITAHUIIMHUHT XaJl KWJIYBUYM OMUJIM XalKapo MEXHAT TAKCUMOTHUIUP.

Xankapo MexHaT TakKCUMOTH WXTUMOUM MEXHATHUHI TYypJd JaBiaTiap TypyXu
ypTacujia TAKCUMJIaHUILIUAIUD.

Xankapo MexHaT TaKCMMOTH MaMilakaT MHMKECH Jard MEXHaT TaKCUMOTHHHHT
TY\punanty\pu naBomu OYyauO, aloxXuaa MamilakaTiapHUHT y Eku Oy Typaard ToBap
UIUIA0 YMKApUII €KUM XU3MAT KYpCaTUITa HXTUCOCTANTYBUHU U oaananu.

Muinuidi  MKTUCOAMETHUHI  UMXTUCOCHANIYBHAA 3Ca  MWUIMA  XYyKaJIUKIap,
MUHTAKAJapHUHT WIUIA0 YHKAPWII [IAPOUTIAPUHUHT Y3Wra XOCIUTH, OOIIKalapaaH
MabiIyM OHp >kuxaTiapu OmiaH GapK KHUIKIIH aCOCUN POJT YiTHANHH.

by ¢dapkmap aBBasio  Tabumii-reorpaduk  IIAPOUTIATH  TYpPIAU-TYMaHJIMKIA
udonananaau, Oynapra: OUpUHYUIAH;

A) Tabunii pecypciiapHUHT MaBXKYJIUTU KU UYKIUTH;

b) Tabumuii pecypciaapHUHT TapkuOMW Ba MUKAOPH, Ka3uO OJIMII Ba KaiTa HMILIAIITA
KYJIAaUJINT U,

B) uxnum mapoury;

[') MmexHaT pecypciapu, yIapHUHT )KOWJIaHHUIIN Ba OomKanapaa udoianaHaim.

WNkkuHYMIaH, UKTUCOIUETHUHT PUBOXKIIAHUII Japakacu, KyJaMU TabCUP KHJIA]IH.

YunuTHunax, axoIMHUHT aHbaHaBUHM UIILIA0 YMKAPUII TYpUTa UXTUCOCTAIIYBH.

TypTuHUHIaH, aXOJIMHUHT MabIyMOTH, OMJINM Japa)xxacH, KacOuii Majiaka MaJaHUSITH

MYXHUM YPUH TyTaJaH.
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VYHaaH Tamkapu, MamJIaKaTHHUHT WITapu MycTamiaka OynraHOyiMaranu xam KaTTa
axamusTra sra.

AHa my TadoBymiap cababnu ailpuMm Mamiakatiapaa Oup Xui ToBap HIUIA0
YUKapUILJa KWJIMHTAH XapaXaTiap MHUKLOpPH Typiauda Oynagu €xku 3apyp Oynrax
TOBapJIapHU UILTA0 YUKAPUII YIYH YMYMaH UMKOHUAT Oy IMaiu.

Xo3upru naiTaa xapaxariapHu cap@ualrHUHT (akaT aOCOTIOT MUKLIOPUTHHA dMac,
OanK1 HUCOMI YCTYHIIUTH XaM MYXHM axaMusAT KacO 3Tajiu.

[yauHr yuyH Xap Oup mMamiiakat y3uja HUCOATaH OCOHPOK, KaMpOK XapaxkaT OusiaH
UInuUiad YMKapuwiIaguraH TOBapilapHU HIUIA0 YWKapuira Ba OoIIKa Mamiakariapra
COTHINra XapakaT Kuiaau. AKCUHYA, Y3uaa unuiad yukapub Oyiamalauran €xku uiuiad
YUKapHII YUyH Ky Xapaxar Tanad KuiaJurad TOBapJiapHU COTUO OJIUIIra MHTHIIAIU.

Xap 6up MamiIaxaTHUHT y €KU Oy MKTUCOAUN (AOTUATHHU aMalira OIIMPHILIA KaXOH
HapXJiapu OMJIaH MIJUTUHA HapXJjap YpTacuaaru TaQoByT aCOCHM poJT YHHAMIN.

Jactna® xaxoH — XYKAIMTUHUHT TapKUO TONMUIIM, MILIMH XYKaJUKIQpHUHT
OupOupura 60\IaHUIIN KYTIPOK TaOMHUI IIapouTiIap, MaMilakatiapaa Tabunii OoMIHuKIap
O0op €xu UYKIUTH HYKTau Ha3apuaaH KapairaH Oyica, CyHrpa KMECHI YCTYHIMK acOCHI
poJ1 YitHai Oomaau.

daH-TeXHUKa PEBOJIOIMACK TYpJIM MaMIlaKaTJIApHU xap Xl chepana y3apo Oo\mnk
Xankapo MexHAT TAKCUMOTHIa XaM stHruua Euaommuinra onuo kenau. Keinaru inmnapaa
WITapy CypHITaH aHa IIyHaal Hazapusuiap cudaThaa MaMIakaTiaapHy y3apo 00\THKINTH
KOHIENIUACH Ba XalKapo MEXHAT TaKCUMOTHMHHU MOJEpHU3ALMSAIANIl Ha3zapUsIapuHU
KypcaTUII MyMKHH.

MawmiakatiapHu ¥3apo OO\TaHWIIN KOHIICTIUACH XallKapo MEXHAT TaKCUMOTIAPUHH
Xo3upru 3aMoH TajadiapujaH Keaud 4MKUO TalKUH ATagu. [ OJUTaHAMSIINK UKTUCOIYH
K. HaBenxyse ¢ukpura kypa, Tabunii pecypciapHUHT YEKJIaHTaHJIUTH, alpuMIapUHUHT
3ca yMyMaH THKJIAHMACIHTH aTpoOMy\UTHUHT OY/I\aHHIIHU, DKOJIOTUK MyaMMOoJiap
MamJiakaTiapHu OupOupura 00\TaHUIIIMHN Ky4alTUPAITIH.

PuBoxiaHran MamiakaTiap pUBOXIJIAHAETraH MaMIIAKaTJIAPHUHT  XOM  auié,
DHEPreTUKA PECYpCiIapura MyXxTOox.

MonepHu3anus Hazapusacu. by Hazapusira OMHOAH PUBOKIaHAETraH MamJilakaTiapaa
MEXHAT TAKCUMOTH YeTJaH KaluTald >Kajl0 KWJIUIIra KapaTWwiraH OYJIMIIM Kepak.
[TpoTeknoHn3M cuécaTHIaH BO3 KEUHUI, PUBOKJIAHTaH MamJlakaTiapAaH UMIOpTra iy
OuHnlI KEPAK.

Mogepuuzanuss \osuTapuHM — peanu3alys KWIAII HaTH)Kachaa pUBOXIAHAETTaH
MamiIakaTiapja SHCM TapMOK Oyiinya MXTUCOCHAIIYB Tapkub Tomaau. Yiap
PUBOXJIAHTAaH MaMJIAKATIAPHUHT DSXTUENKIIAPUHM KOHIMPHUII YUYyH MEXHAT CH\UMH,
MarepHuant CH\UMH IOKOPH MaxCyJoT WIDIa0 YMKApHIITra MXTHCOCIAIIaan. PuBoxiaHran
MamJIakaTiap 3ca bTHUOOpHU (¢aH CUPUMMU, KanmuTaja CUTUMHU IOKOPH, MalaKald UIIYd
Ky4H Tajad KWiaguraH Mypakka® TapMOKIapHU PUBOKIAHTHUPHUIITA KapaTau.

bupunun iyHanum O6yitnya unurad yuKapuiga UXTUCOCTANIyB YyyKypJamaau. bupon
JieTanb €KU aJoXy1a MEeXaHu3MIIap Uiuiad YuKapuil 103 6epaiu.

WNkxkuH4M HYHAIUII anoxuaa MaMiakaT €Ku Oup Typyx MamJlaKaTJapHHUHT 11y PErMOH
y4yH aHbaHABUU MaxCyJoT WNUIA0 YHKapWINra WXTUCOCHamyBuanp. Adpuka
MaMJlakaTliapd TPONUK MeEBalap eTUIITHpHUIIra uxTtucocnamica, CkaHIUHABUS
MaMJIaKaTIapy OaluK OBJAIIra UXTUCOCIIAIIA TN,

Xap Oup MamIIakaTHUHT KaHJail MaxcyjoT MIIad YMKApHIIl Ba SKCIOPT KUJIUINTa
UXTUCOCTAITAHUHN 3KCTIOPT OYiiua UXTHCOCTIANTyB KO3PPHUIMEHTH OpKaIn HQoaanant

113



MyMKUH. By K03 (pULIHEHT MaMJIaKaTHUHT KaX0H 3KCHOPTUAA KaHJal MaxcyioT nuuiad
YHKAPHUII Ba COTHII (XU3MAT KYpCaTUII)ra UXTUCOCIAIITaHUHH KYpcaTaH.

Xankapo  MexXHaT TAKCUMOTHMHMHI  MKKMHYA  TOMOHM  XalKapo  MEXHaT
KOOIEepalusCUIuD.

MexHat Koonepanusacu UXTUCOCIAIITraH MeXHAT (paoTusATUHU Y3apo OMpaammo, SXIuT
MEXHAaT >Kapa€HUHU TAIIKWJ STUILIHINP.

Xankapo MeXHaT KOONEpalMsSICH MEXHAaT TAaKCUMOTHHUHI OallHaJIMuIan Kyiamja
OuMpJanTyBUHN OMIITUPAJIH.

HxTucocnamyB  acocuaa  KoolepauusuiamyBXalkapo  MHKECIAa  XaMKOPJIHUK
KWIMITHUHT y9Ta acOCHUH WYHAIWIIMHU KENITUPHO YuKapaau: (GaH CH\UMH IOKOPH
MaxcyJioTiap Huuuiad YMKapuil Ba WIMUNM TaJKUKOTIAp VYTKa3UIl; CaBIOUMKTUCOIUN;
TOBApJIApHU COTraHJaH KEWMHTM Xu3MarT Kypcatuml. OXupru HYHaIWII KEUHHTH
Huapaa makulanay. Y4 HyHaaum xaM Ouprajiukaa uinuiad YuKapuiiHu TallKuil STHIIL,
KaOyJl KWIMHIAH JacTyp Ba Maxcyc IIapTHOMAaJapHU amajra OIIMPHUII OpKajlu
SPUILUATIATH.

FOxopu napaxanarun Xanakapo MEXHAT TAKCHUMOTH Ba KOOIIEPALIMOH ajlOKaJapHUHT
XYKanuK Xa€Tu OallHAIMUTIAIIAITYBUHUHT OJIMH IIaK/Iu cudaTtuia MHTErpamus By Kyara
KeJIaJIu.

WNHTterpamuss  roAT — Mypakka® — okapaéH  Oynm0O, wnuiad  YMKaApUITHUHT
OaifHaMMUIAIJIAITYBY STHTH TAIIKWIWK MIAKIJIAPUHA KEITHPUO YUKapaauKy, TaBlaTiap
TOMOHUJIAH KYWMWJIAQJWTaH TYCUKJIAPHU €HrMO YTUIIra UMKOH SpaTagu. YJapHUHT SHT
MYXHM IIAKIN UKTUCOIUN UHTET AU IUD.

Wuterpamus (integratio) ysoTuHYa cy3gaH ONMHraH OYiIMO, TYpJiM KHCMIIAPHHHT OHp
OyTyHJIMKKa OUpallyBu MabHOCUHU OMIITUPAIH.

bupununian, MalyHaNamrad MIad YMKapUIl YyKyp UXTUCOCTAIIraH Oyiuo, TalKu
aJIOKaJapCHU3 PUBOXKIIAHA OJIMAM KOJIAIH.

WkkuH4YMIaH, TypaW JaBliaTiap TOMOHMIIAH KYWWJIAQJAWTaH TYCHKJIapHU Oaprtapad
KWIHII JJO3UMJTUTH OOBEKTHUB 3apypaT OYauod Koiaau.

JlexuHn, aHa 11y OOBEKTHUB 3apypaTHH amalra OIIUPHII Y4YyH KyWBAaru
HIApTIIAPOUTIIAp MaBXKyn OYynuim kepak. A) Mamnakariap pUBOXJIAHHUIIM HKTUCOIUAN
napaxkacuja karra TaQoByT Oyiamaciuri, OupOupura sikiH TypHILN Tanad KuinHaau. b)
XyKyKUid yMyMHUUITUKKA 3ra OYIUIIL, TapuXaH PUBOKJIAHTaH ajioKajlapu OYIMIIN Kepak.

Wxrucoaunii uHTErpanus, unuiad yukapuil, GaHTeXHUKAHWHT €TaK4d TapMOKJIapusia
qyyKyp Ba Oapkapop Koomepamus ajloOKaJlapuHU  [IaK/UIAHTUPHIL, HKTUCOJIUN
XaMKOPJUMKHU TYpJIM IIAKIJIAPUHU PUBOXJIAHTUPUIIHM OWIIUpaau. Yiap ypracuaaru
aJIOKAJIApHU SIHA/1a FOKOpUTa KYyTapaiu, YHTa stHrU4a XyCyCHUsIT OaxIl 3Tajiu.

Wuterpanms Xankapo unuiad 4mkapuin Ba 0030p MH(PacCTpyKTypacHHU BYXKYATra
Kentupaau. MnmuiiTexHukaBuii WNuiad YUKAPUWILN, CaBI0, MOJHUSA COXAacHJaru
XaMKOPJIMKKA MyHTa3aM JOMMUNINK TyCUHU Oepaan. Xaakapo MeXHAT TAaKCUMOTH KaH4a
qyKyp O¥ynca, unuiad YuKapHIl KOomepanus ajoKalapu KaHda MycTaxkam Oyica,
WKTHCO/IMIA UHTErpanus nrynda MyBadHakus T pUBOKIAHAIH.

Kaxon xyxkanurujga HMKTHUCOAUN HHTErpalus Typad UIAKUIapAa pPUBOXKIAHAIM.
VYHuHr 5Hr MykamMmain maknd EBpona urtudoxu. 1958 itnnu ontu mamakat @panims,
['®P, Uranus, benbrus, [omnannus, JlrokcemOypr EBpomna ukTucomnii XaM>kKaMUSTUHA
Tamwkwi >tuman. YHra 1973 imnm bytok bpurtanusa, [lanusa, Wpnanaus, 1981 hwnm
['penns, 1986 iivum Mcnanus Ba [lopryramus , cyurpa ®@uwinangus, [Isenus, ABctpus
JaBJaTiapy KUPUILIY.
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By yrommanuHr acocuii Bazuacu UIITUPOKIN MaMyIakaTiiap ToBapiapu, Xu3MartiapHu,
KaluTajulapd Ba WIIYM Ky4d Yy4yH Oupjamrad O030pHM BYXKyIra KEITHPHII
xucobnanrad. HlyHuHr yuyH yHu Kynipok "YMymuii 6030p" ned atairas.

XaMkaMusAT TapKuOura KMpraH MamilakaTJIApHUHT COHM OpPTHOrMHa KOoJMaill yCTyH
napaxkajard — CaBJIOCOTHUKIATM  XaMKOPJMKAAH  Tallkapu  OoIKa  coXajapHHU
MHTETpaIsIIall xKapaéHu XxaM jKaJjaj amanra oma 0op/u.

XaMkaMusT gapaxacuaa 00KXHUpOoK OEKOp KWIMHTaH, SKCIOPT Ba UMIIOPT YUyH UUKH
TycuKIap Myk. borka MmamiakaTiapaad UMIOpTra siroHa 00 Tapuduiapu OelruiaHTaH.
YMymuii arpap cuécar ropuTwiaad. Kanurtan Ba WINYM Ky4d MUTpalUsiCUra 3pKUH
UMKOHUSATIAP sIpaTWiIraH. XUcoO-KUTOOHM aMalra OLIMPHILI YYyH aBBajl ArOHA BajJrOTa
tizumu OKHKO sipatunran 6ynca, 1999 iungan myomanara "EBpo" kuputungu. 2002
Hungan Oomnutad, XxaMKaMHAT Aapaxkacujaa pakar XUCOOKUTOO ydyH 3Mac, Myomaliaja
HaKJ yn cudaTtuaa xaM doiganaHuiaau.

Srona QykaponMk macmopTiapH, CTaHAApTIApd THU3UMH, KOMMYHUKalMs, Ba
TPAHCIIOPT, YMyMUN 00KXOHA TU3UMU, KHPUTUIAHN. bup Xuiga conukiap >kopuil KUIUII
aMaiTa OIIMPUIMOKA. Y3apo CaBIOCOTHK YdyH OCNTMIaHTaH Gapuya GaxciapHH, y3apo
TapTHOra COJMII Y4yH KaOysl KWJIMHICaH MHCTPYKUMSUIApUHU OEKOp KWIHII, MabIyMOTH
XaKuJaru MAJUIMA JUIUIOMJIApHUA OMp XWIIJIa TaH OJIMII Ba OolIKaiap >KOpHi KWJIHH]IK.

Xo3upru naitaa EBpona xamykaMusiTH siHaia SHTH 0OCKHYTa KYTapUIIIH.

Wuterpamus \apOuii EBpomna kxanuranura Ba acocuid pakuOinapu A-+I Ba Smonus
OunaH TeHr pakoOart o1nb OOpHILI UMKOHUSATUHU OepIu.

1961 #iunma Ukrucoanii Xamkopiiuk Ba TapakkuéT (ODCP) TamkmioT Ty3uino, yHTra
JKaxOH HUHI 24 Ta PUBOXIIAHTAH JaBlaTIapyu Kupaau. TamkuiaoT ¥3 ab30JapUHH
WMKTHCOJINK YCHUIl yYyH UMKOHHUATIAP SPATHIINra TabCcUp KypcaTaau. by mMamiakatiap
TOMOHHUJIAH IOPUTWIAJWTAaH UKTUCOIAMN CHECATHH yW\yHJIAmITHpaau. Xaakapo KarmuTal
Murpaunusicura Tabcup Kypcaraau. HIyHUHTIeK, puBOoXKIIaHAETraH MaMlakaTiiapra €paam
KYpCaTUIll CTPATETUsICUHU UIIIa0 YUKUO amaira omupaauiap.

PuBoxiaHran mamiiakaTiap JOUpacuaa sSIHTM MHTErpaurdoH UTTUQOK - Oy Llumonuit
Awmepuka yrormmacu 0ymm0, y A+I1I, Kanaga, Mekcukanu oupnamrupaim.

1991 i¥imnmu MwuHCK Ba AnMaTuiard KelUIIyBIapAaH KehuH cobuk WtTudox
TapKuOWTa KUpraH MamJjakariapJaH acocHil KMCMU Ouprajukia MYCTaKWI JaBiatriap
XaMKOPJIMTH TAIKKJIOTUHH Ty31u. Byru 1992 iinn TomkenTna YTKa3uiarad Wu\WimmI sHa
Oup OOp TacIUKIAIH.

by wwurap masomupa MJIX mamiakaTiapd MKKM TOMOHJIaMa Ba KyII TOMOHJIama
HIapTHOMa MYyHOcabaTlIapu Joupacuja TEHI XYKYKIM MIEpUKUYMIIMK acocuaa ¥y3apo
doliany XaMKOpIMK KWIUII Y9yH HMKOHMSTIAP KaTrTa SKAaHJIWTUHU KypcaTIauiap.
Jlexun xamu KaOyn KWJIMHTAH KapopliapHU amaiua OakapullHU TabMHUHIJIANWIUTaH
MeXaHU3MJIap YMHAKAMUTa UIIra TYIIraHu HyK.

Xo3upru nantaa Mapkasuit Ocué mMaMIakaTJIapuHUHT XYIAYyAWN HHTErpalusiCUHU
YYKYpJAMITUPULT YIYH KAJAUN UIiap oaud 6opuiMoKaa.

Keinaru nantiapaa puBOXIaHAETraH MaMiakariapia XaM HMHTErpauus KapacHu y
Japaxkaaa 4yKyp, camapaiiy OyiMacana, XyKaluK ajJoKajdapH, YIapHUHT Oo\maHuIm pyii
Ooepmokua. Typmu permonHan rypyxjap yMyMmMHuil 0030p, 3pKMH CaBlo XYAYAJIApH,
O0XXOHa, BalMOTa MyHOcabariaapu OyinudYa XaMKOpPJIHMK YpHATHINTa KapaTHITaH.
Hucbaran #upuk wuHTErpaloH rypyxjaapra JloTuH Awmepukacu WHTETpalUsiCHHU
KUPTHUII MYMKHH.

Keituarn 15-20 #mn wmobaifHuga wnoiad YMKApUITHUHT  OaiHAIMUIAIUTAITyBUHU
Kydainmuy Xaikapo MUKECAA YHUHT XapaKaTMHM YEeKJIaHMaraH OYIUIIWHU 3apyp KUIHO
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Kysand. Harwkana KanuTaIHUHT TPaHCMWUIMM — IIAKIM  PUBOXJIAHAIU, KaXOH
XYKamuruaa OalHaIMUIal caHoaT Ba OaHK KopIopalusiapd XyKMpPOH poj VitHal
oonuiaay.

Xo3upru 3amMoH XalKapo Kopropaiusi, KOHIIEpH €KM KOHCEpHJap yIolMacu OYmuod
XKaxXOH XY Kaluruaa oup eku Oup Heua coxala XyKMPOHJIUK KUJIUIIH MyMKUH. XO03UPTH
naBpaa 1 mupa. gosutapaaH opTuk oboportura sra 600 qaH OpTUK yIIKaH Kopropanusiiap
caHoaT MIUTA0 YMKAPUIIUHUHT 1/3 HaH OpTUFUHM, TAIIKU CaBJAOHHMHT SIPMHUAAH KYIIH,
spaTWIagurad TexHojnorusau aesipiu 80% WHU Ha30paT KUIa/Iu.

TMKnap siapocu Oup Mamiakatra €KM UKKU Ba YHJIAaH OPTUK MamJjlakaTra TETHIILTH
OYAUILN MYMKUH.

Mukécu Ba (paoausAT IOPUTHILN KUXATUJAHTHHA dMAC, OAJIKU KamUTalIu Ba KalUTAIHHA
Ha3opaT KWIMII OKUXAaTHJaH XaM OalfHanMuian  Kopropauusuiap — Xajakapo
Kopropanusuiap Jaedunaan. Yiap KynuHYa MKKH Ba yHJAas OPTUK MamJjlakartjapra
terunum Oynaau. AHa mryHnai Xankapo KOPHOpalUsJIapHUHT 3HT yikanmapu "Posui-
Hatu-Isnn", "FOuunesep", "Apben" Ba Gomkanapaup.

Kanurtanu Ba KanuTaJHU HAa30paT KWIUILH KUXATUJAH, SbHU YHUHT sapocu - "oHa "
KOMITAHMSIHU OWp MaMJjakarra TeTUIUIM OYNraH IMIaKiId TPAHCMUJUIMK KOpHopaiusiiap
neviunaau. bynapra mucon tapukacuna A+1Iaunr "UBM", "Koka-Kona", "IIpoktep 211
I'emon", Snonusauar "Tommb6a", ®panuusauHr "Tommcon", 'OPuunr "Cumenc",
[Betinapussaunr "Hectine" Ba 6omka Kymiad KoprnopanusuiapHu KypcaTHIIl MyMKHH.

TMK noupacuna adiupOornuiamn TpaHchepT Hapxjaapu acocujaa amalra OIIMPUIIAIIH.
Tpanchepr Hapxmapu - Oy OuUp KOMMNAHUSHHUHT OYIMHMAaIapu ypTracuia OupOupwHra
COTaJUTaH TOBAp Ba XWU3MaTiapra KyWnuaaJaural HapXjaapaup.

Tamky uKTUCOANM aJloKalapHU IIEpUKIIap ypracuaa KaHaai tap3ga oaud OopuiIuiiy,
outumnap (IapTHOMaNap) TY3HII YYyH IOPUAMK CTaTyC acocUil poJl YiHaiau. Arapia
alpOoNIaHUHT CyObeKTnapu Oynran Oomi(oHa) KOMITAHUS Ba YHHUHT YeT 51
bununaniapu (KM3 KOMIAaHM) MyCTaKWI IOPUIKK [IaXC MAKOMH — CTaTycura ara 0yiica,
ylnap ypracumaru XucoOkuToOiapAa TpaHcpepT Hapxjapu OAaTAard TallKh CaBJo
HapxJapuaaH Gapk KUIManam.

Arapna uer 91 OynuaMmanapu OyHmaili MakoMcraTycra dra OynMmaca, yHAA,
altupOoranm TpaHcept HapXxJapy OpKaJId amaira OomupuiIaan. Y MapTiId XUCOOKUTOO
KUJIUII XapakTepura sra. by Hapxiiap 6yunya pean TYIoBiIap aMmanra OmupuiIMaim.

Xo3upru maitaa xpcobnapra kaparanaa, TMKiapra xkaxoH MUKECHIA spaTHITaH
SANMuuar 1/5 pman 1/4 kucmu, Ooml KOMIIAHHMS OWJIaH yJIApHUHT YeT JJUIapiard
(unamiapura )axoH CaBIOCHHHHT 1/3 KHCMU TY\pH Kenap dKaH.

Pecniybnukana «Motopona» (A+II), «Cumency», «Ankarem» (I'epmanus), «A2Y»
(KanyOuit Kopes) Ba Oomka erakud 4YeT 311 KoMOaHUsuiapu MyBaddaxusT Ounan
baonusaT IOpUTMOKIAIAp.

Monononuctuk  yctywimuk (ad3ammk) Mojenun uxktucogun CrtuBeH Xaiimep
TOMOHHJAaH HIUIa0 yukuianO, keiimnuanuk Y. KunnpneOeprep Ba OomiKa MKTHCOIUHIIAD
TOMOHHUJAH PUBOXJIAHTUPWITAH. By MOJen 4eT /MK MHBECTOpP MaxaulMii MHBECTOpra
HucOaTaH HOKyJai Imapoutaa Oymaaum gerad \osra acocnaHaau. Cababu OMpuUHYMIAH,
MaMJIaKaTHUHT OO30pMHHM MaxaJUIMi MHBECTOpra HucOataH AXImK OuIMaiiau.
HNxxkununnan Oy epra yKM MaxaIMii WHBECTOpra yxmad KeHr ajoKalapu Mynra
KyHuIMarad. YYWHYHMIAH, KYIIMM4Ya TPaAHCIOPT XapakaTapyd KWIHINra MaxOyp Ba
TaBaKKTUMIUK Xatapu kartta. IIIyHUHT ydyH yHTra KYIIMM4Ya MOHOIOJHMCTHK (SbHH,
¢akaT yHra terunuin) uMTHEINAp OepHuil Kepak. ByHuHT Hatmxkacuma y 10kopHu ¢oiina
ONIUII WMKOHWMTA d3ra OyincuH. By yHM Oomka MamiiakaTra WHBECTUIUS KUPHUTHO,
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TaBaKKTYIIUK KWIMO, ¥3 Mabma\naan axpanuOd KOJMII Xarapura Wyn KyWraHd y4yH
MYKO(OT.

MaxcynOTHUHT Xa€THl IUKJIM MOJAENM aMepukanuk onuM Paiimonn BepHoH
TOMOHUJAH UMuI1a0d yukuiarad. by moaenra kypa xap KaHaal SsHru MaxcysnoT 4 O0CKUYHU
6ocub yranu (kenHru maWtaa Oab3mmap 5 Oockuura OVnumaam). I 6ockuu - Go3opra
kupu6 Oopwumr, II 6ockuy - cotunaérran MaxcynoT MuknopuHu yeumu; III Gockuu -
erykiuk; (bemr Oockuura OymyBumnap amoxuaa IV Oockuu cudatuga OO30pHUHT
TYHUHUIUHA axpaTuinaan.) [V (V) 60CKuY - COTUIITHUHT KaMalHIIIN.

WuTepHanuzanus MOJENM HMHIIH3-aMepuka ukrucomuucu Ponang KoysHunr kartra
KopIopanusuiap uuuga amoxuaa wuku (wHr.internal) 6o3op maexyn. Y koprropanus
pax0apriapu Ba yHUHT ¢unuamiapu (OyauMiaapu) TOMOHUIAH TapTUOra COIUHAIU JeTaH
\osicura acociiaHau.

WuTepHanuzanus MOACIUHUHT sipaTyBumiapu uHriau3 [lutep baxmu, Mapk Keccon,
Anen Parmen, Xon Jlannunr Ba Oomkanap ¢popman Xankapo onepanusuiapHUHT acoCUi
KUCMU aciua TPAaHCMIIUIMM Kopropanus 1e0 aTaJMHuIl HUXOSTAAa KaTrTa XYKaIHK
IOPUTHII KOMIUICKCIAPUHUHT WYKU orepanusiiapuaal (GUpMaHUHT WYKW Olepalusiiap
maknunard) ubopar. KopropaluMsHMHI  WHTEpHAllMOHAl  TapKUOMHMHT  Oapua
AJIEMEHTIapu OOl KOMIAHUSHUHT r00an CTpaTeruscuaaH Kenud YMKKaH XoJija SroHa
yil\yH MeXaHu3M cudaTHIa amaia Kuiaau. bom makcan, koproparus GaoausTHIaH Oup
OyTyH XoJyiaa oiaa KYpHIll, YHUHT anoxuaa OV\uHiapuman sMac.

TMKnapHuHr roxopuja KypcaTHO YTWITAHUIEK, KaXOH  XYKAIUTHHUHT MYKUM
TapKUOW KUCMHUTA ainaHuIny Tydaitnm OyTyH n1yHE sroHa 6030pra aiinanuo 6opaim.

KaxoH  XYKaTUTMHUHT SITOHA TOBAap Ba XHU3Marjiap, KauWHTaN, WIIYM Kydd Ba
ounumiap 6o03opu cudatuaa udogananuiy ramodonuszanus e aTanaau.

['mobanuzanus ¥3 MOXUSTHTa Kypa, IOKOPHPOK Japa)kajard OaifHaJIMHHAIAIIYB Ba
VHH SIHaJa PUBOXKJIAHMIIEAA MboaanaHagu. Y3 MOXMATHra Kypa Oy AyHE YH MHUHIIa
TMKnap y4uyH sroHa Oo3opra aitnanaau. Ynap ¢GaoidaT HOPUTHIUIAPU Y4yH Oapua
peruoHiap OuuK.

HxrucoauéTnu rio0ajuialiyBd Xap TOMOHJIAaMa CaBlo Oapbepiapu (TYCHKIApW)HU
Oaprapad kunaum OunmaH Oupra axOopoT Ba Oomka Xu3MaTiap KypcaTHINTra
UYHaNTUpUITaH caB/10 OJOKIApHU BY)KY/ra KeJUIIU OUlaH XapaKTepiaaHa/u.

['moGanu3anus:

l. ap3oH Momauii Ba MeXHAT pecypclapuaad QoWJaTaHUIIHUHT ad3aJTUrura
acocjaHTaH paKoOaTHU TEXHOJOIISHUHT YCTYHJIMTUTa acocliaHTaH pakoOar OwuiaH
aJIMaIIUHUIINTA 010 KeJlaIu;

2. umad YUKApHUIIHU OapKapop BEpTUKAN Tap3/a TALIKWI 3TUIIIAH (Ao paBHIIA
MOCIIAlTyBYaH HWXTHCOCJAIIYBra Ba KUYHK KOPXOHAJApD 3aHXKHUPHU Tap3uga TalIKUI
ATUILTA YTUIUIINTA OJTUO KeaIu.

Wnrapu ynapra ¥3 mamiakaTuaard 00mka MUJUTHE pupManapruia pakooatyu Oyiaras.
['mobanm3anus Xankapo MUKECHArd pakoOaTHU HMYKM MIUIHK 0o030piaa Xam oanuid
XoAucara auJlaHTUPAIH.

Xyxanuk Xa€TUHU TI00AIAllyBH HATHXKACUIA KaXOH Xy KaJuTrura OopraH capu
KaTop MyamMMoJIap KYIpOK TabCUp KypcaTa Oomnwiaau. Yiap xakuja aactiad >KaxoH
xavokamusTi 60immapHuHr oxupu Ba 70immapHuHr 6onuiapuaa ran 6onuiad, TUKKaT
KapaTuiiHu Oonuiarad >au. Keltnnyanuk 6y myammonap rinobain (ppanc.global-ymymuit,
not. globus - map, OyTyH ep mapuHd KamMpad OJyBYM) HOMHHHU OJITA Ba WIMHM
amabuérinapga  WKTUCOAMNA  TAIKUKOTIAPHUHT  Maxcyc  WyHamumu  cudarumga
"riobanucTuka" TEpMUHU KyJUlaHWia OOIIaHIu.
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['moGan Mmyammoap XaKkuaa KYMIMiIuK TaAKAKOTUYMIap XaM(pukp. YinapHuHT puKprya
rioban MyaMMOJIAPHUHT  TYpJIUTYMAaHIJIUTUTa Kapamaii, yIapHU KaxOoH
UKTUCOAMETUHUHT OOLIKA MyaMMOJIapHJaH aXpaTud TypyBUM YMYMHH XycycusTiapra
sra. bynap Kyinmaruiap:

— YMYM)KaxOH XapakTepura odra, s’bHM OYyTyH MHCOHHMAT (Xe4 Oyiamarania
YHHUHT KaTTa KUCMH) TaKIUPH Ba MaH(aaTUra naxiijaop;

— MHCOHMST XAa€TH, XaMUAT TapakKuétura xaB( conagu. XarTro KUIIWINK
KAMUSATH UBUIIM3AIMsICHTa XaBd Ty\mupaim;

— y3apo Oupoupu OmiIaH 60\IHK;

— TyHE XaMKaMHUSTUHHU Oupranukia (Gaouar IPUTHIINHY Talad Kuiaau;

— T€3, KEYUKTUPUO OYIMaiiuran Kapop KaOysl KWIHIIHY 3apyp KWIHO KYsIIH.

AHa my Oenrunap, Xycycusimiapra Kypa, >KaxOH  TapaKKUETMHUHI KyHuaaru
MyaMMOJIapH IJI00aJl MyaMMoJiapra KUpUTUJIaAUrat Oy,

— KAIIIOKJIMK Ba KOJOKIUKIAH KyTHIIUIII;

— KYPOJICH3JIaHUIII BA KaXOH Ja aJIp0 YPYIIMHH OJJIUHU OJIUIIL;

— 03UKOBKAT, TaOUuil pecypciap (KynuH4Ya ajJoxuia SHepreTuKa Ba ajloxuaa XoM
amé MmyamMmocH cudatuia Kypuaaan) MyaMMOCH;

— nemorpaduk myammo (Y 1myHucu OwiiaH axkpanu® TypaJuKu, PUBOXKIIAHTaH,
pUBOXJIAaHAETTaH MamilakaTiap oJyiura OupOupuaan Tamomuna Qapk KuilaguraH
MacananapHu Kysau. byTyH nyH€ ydyH ymyMmuil OynraHu xosijaa aipuMm MamuiakaTiap
Y4yH ¥3ura XOCIUIM OWIaH axpaiubd Typaau. Macanan: puBOXJIaHAETraH
MaMJIaKaTIap y4yH JAeMorpauk MyamMMoO axoJIMHM Te3 Yculiu O¥iica, pUBOKJIAHTaH
MaMJIaKaTIap Y4YyH axoidd MHUKLOPH Jespiid Yy3rapMaraHu XOJjJa YHUHI TapKUOWHU
Kapab OOpHINH, MOCTCONMAIMCTHK MaMIaKaTIap/a 3ca Ty\WIHIIra Kaparanjaa YIMMHIHT
6apkapop paBuIia OpTUO OOPUIITN — AXOIMHUHT JETOMYIISIITUCUIND)

— DKOJIOTMK MyaMMO;

— MHCOHMM TOTEHIMAJIHU PUBOXIAHTUPHUIL MyaMMoJiapu (TIOCTUHIyCTpHUAl
TapakKUET MHCOHTA OYJIraH JUKKATHU OPTUILHWHU Tajdad KWIMILW, alHUKCA UL KYYUHUHT
cudatu acocwii pon ViHamuM, y V3 HaBOaTHIa TabIUMTApOMSHH SHTU Io\OHara
KYTapuIlHU 3apyp KUIUO KYs11u1).

Kummnuk sxaMusTH TapakKKuETH Ty(daiau sSHrU ri1o0anl MyamMmoliap Keiaud 4YuKaIu.
Macanan, Xo3up, JIyHE OKEaHWHHM TaJKUK KWIWII Ba Y3JAIITUPUII, KOCMOCHU
y3namTupuil Ba yHAAH (QOWTaTaHWII MacalajJapuHU KypcaThil MyMKUH. Adcycku,
Xankapo TeppopH3M XaM XO03Upry Maitiaa riaodai MyaMMoiap KaTOpHUIaH KOoW OJIIu.

XX acpuunr 70 Ba 80itmmnapuaaru, aitnukca 90-iinsuiapaaru 103 Oepran y3rapuiniap
rno0an MyaMMOJIapHM Kaiich OWpHHM YCTYH KYWHWII MacajJaCcHMHU Y3rapuiliura ojuo
kennu. Arap 60-70 inmapaa acocuii MyaMMo SApO YPYIIUHU XaB()HUHU OJIUHH OJIMII
Oynca, X03upru maitna Kaiicu MyaMMOHHM acocuil 1e® Tomum Oyitmua oup Qukp HVK.
bup xun myraxaccucnap 3K0JOTMK MyaMMOHHM OMpUHYM YpHUHTa Kyihuica, Oomkatapu -
nemMorpauk MyaMMOHHM KyHHIIAgu. YYHMHUWIAPH 3Ca, KAIIIIOKIUK Ba KOJOKJIUK
MYaMMOCHUHU KyHUIIAA.

['moGan MyamMoslapHU Kail OMpMHM YCTYH KyWMIl (akaTruHa WIMHI 5Mac, OGanku
NOPaKTUK axaMusaTra sra. Typnum TaJKUKOT MapKaszJapuHUHT XucoOyiapura Kaparasjaa
MHCOHUAT Oy rio0an MyaMMOJIapHU €YHII YYyH Kamuaa | TpWuinoH noiuiap (Xapun
KOOmusATH Oyinya) capdiamu tanad KuiauHap 3kaH. by xaxon AWMuunr 2,5-3%nan
OPTUK KUCMUHHU Tamkui etaau. Kypunu® Typubau, mabmnar capdu Kaiick MyaMMOHHU
acocHil MyaMmo J1e0 KaOyJl KIITMHHAIIATA OO\ITHK.
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[yamait kuaub, MEXHAT TAaKCHMMOTH Ba KOOMEPAMSICHHHUHT YyKypJjammO Oopwuiiy,
XaIKapo MyHOcaOaTIapHUHT PHUBOXKJIAHUO OopuIllM OWIaH >KaxOH XYKaJUru
MIAKJUIAHAW, TapkuO Tomau. Xajakapo HMHTerpauus TyQaiiu >KaxOH XYXKaJIWTH SIHTU
Oockuura KyTtapuinau. Xajakapo OaiiHanmuHamuiamyB Ba wuHTerpauus TMKnapHuHr
KaXOH XY KAIUTHHUHT TapKUOWM KUCMHUTAa aiJlaHWIIWra ojau0 Kemaw. Ymap V3
HaBOATHIA KaXOH XY KAJIUTUHUHT TioOaniamryBura onud kenau. by Oup TomMoHIaH
MUJUTHI XY KaTUKIaApHU PUBOXKIIAHUIIINTA, MaBXKY/ PECYpCIapHU UILTa COJIUIITa, UILIa0
YUKApUIL XXMUHU OIIMPUII, WHOPACTPYKTYpaHH PHUBOXIIAHUIIUTA OJMO KeJca,
UKKMHYM TOMOHJAH Iy MamJjakaT Ba aXOH MHKECHAA KaTop MyaMMOJApHU Keluo
yuKUIIUra cabad oymaan. Xo3Upru maTaa *axoH XamM>KaMUsTH aHa Iy MyaMMOJIapHH
€YUl YYYH XapaKaT KWIMOK/A, SSHI'Y NYJUIAPUHU U3JIaMOK/IA.

Tasinu cy3 Ba noopanap

Xankapo MexHaT TakcumoTu. JKaxoH Xyxamuru. HWKTUCOOuWA UHTETpauus.
Monepnuzanus Hazapuscu. xtucocnamys kodpduimentu. Mkrucoanii XaMKOpIIMK Ba
TapakKUET TAIKWIOTH. TpaHcMWIIUK Kopropanusiap. ['moban myammonap. Xaikapo
MEXHAT KOOIEpalUsACH. OKCIOPT KBOTacH. MamiakatiapHu Y3apo Oo\raHutn
koHuenuuscu. EBpona uttudoxku. MycTakuin aaBiaTiap XaMAYCTJIUTH TaIIKUAJIOTH.
Kaxon Xxyx’anUruHUHT ri100aIalryBu

Takpopnai yuyH caBosuiap

1. Xankapo caBio *KaxOH XYKaUTUHUHT TapKUO TOMHUININUIA JTYHEHU MKTUCOIUN Ba
XyIyaul sKuxataan 0Yiauo oJuHUIIKAA KaHIail poJl YHHAITUHN KYpCaTUHT?

2. KaxoH X¥KallMru SBONIIOMUSICUHU UKTUCOAUMIAp KaHaa Oockuuiapra Oyiauiiam,
ylapHUHT (papku HUMana?

3. KaxoH Xy»KaIuru TapKUOWTa KUPYBUM MWJUIMK XY)KaTUKIap KalCH >KAXATiapu
owran Qapxnanaaun? Mapkasuii Ba nepudepus aBlaTiapu JAerasjga  KaHgai
JaBIaTIapHU TYIIyHaAMU3?

4. Xankapo MHTErPallMSTHUHT Ky9alUITUHUHT cababiiapy CH3HUHTYa HUMasa?

5. V36EeKMCTOHHMHT aXOH WKIUCOIM MHTETPAHHACH JKapaéHHIA TYTraH YpPHUHH
M30XJIaHT.

6. MOHOTIOJIMCTHK YCTYHIIUK MOJIeNI OOIIIKa MOJieNiap/iad Kanaai dhapkianaaun?

119



O®OUJATTAHUJITAH ATABUETJIAP PYUXATH

I. V36exucron Pecny6nukacu KOHYHJIApH
1. V36exncron Pecny6imkacn Koncrurynusicn.-T.: V36ekucron, 2009. — 40 6.
2. Vibexncron Pecnybaukacununr 2003 iimn 11 gekaépaarum “Xycycuii KopxoHa

Tyrpucuaa”ru Konynu. -Y36exkucron Pecny6ankacn KOHYH Xy#okaTiaapu Tymiamum. Ne 3 -
T.: Anpoaar, 2004. — 7-9 6.

I1. V36ekucron Pecniy6inkacu IpesunenTu papMoHIapH Ba KapopJiapu

3. “MoHonojusira Kapmy HIUIAPHH TapTudra coJum Ba  PaKoOaTHHU
PUBOJIAHTHPUIN THU3MMHMHHU SIHA/IA TAKOMWUIAIUTHPHUIN Y0pa-Tagdupaapu Tyrpucuaa”
V36exkncron Pecny6aukacn Ipesmaentununr 2010 iina 26 despannarn Id-4191-con
®apmonn // Vibexucton Pecnybankacn KOHYH Xy#skaTjaapu Tymiamu — 9 con — 2010- 9
MapT.

4. “BbapkaMoJi aBJoj] WHIN” 1aBJAT JACTYPHMHH HMILIA0 YMKHII Ba aMAaJIra omMpHuil
6yiinua Tamkwimii Yopa-taxéupiaapu Tyrpucuaa: Y3P IlpesupenTununr ®dapmoinmm.
2009 iina 9 nexadps //Xaak cy3u. -2009. - Ne 238. — mo 1ekadpb. — 1 6.

5. “KMnLIOK TapakkuéTn Ba (apoBonsuru iiman” JaBaat gacTypu. Y3Gekncron
Pecny6iukacu Ipesugentununr Kapopu. 26.01.2009 ii. N ITK-1046

6. V36ekucron Pecniy0nmkacu [Ipe3unenTuHUHr ”bo3op UCJIOXOTIapUuHU
YyKYpJIalITUPHIL Ba UKTUCOAMETHU SHA/A SPKUHIALITUPHIL COXACUAATH YCTYBOp MyHaIuUIIIap
amalira OIIMPWIMIINHH KaJUIAIITHPUII Yopa-TaaOupnapu Tyrpucunaru” Papmonu// Xank
cy3u, 2005 , 15 uroH.

7. V36exucron Pecny6nukacu  Ilpesupentununr — “Tagbupkopnuk — cyObekTiapu
TOMOHMJIAaH TAaKAWM STHJIAJUTaH XUCOOOT TH3MMMHU TaKOMMJUIAIITUPULI Ba YHH HOKOHYHUH
Tanal ATraHIMK YUyH KaBOOrapiauKHU KydauTupui Tyrpucuaa” ®apmonn// Xank cysu, 2005,15
UIOH.

II1. V36exucron Pecny6ankacu Basupaap Maxkamacu Kapop/iapu Ba Y36eKHCTOH
PecnyGinkacu BasMpP/IMKJIAPHHUHT XYKYKHIi- MebEPHI XyKKaTIapH
8.V36exucran PecnyGnukacu Basupmap MaxkamacuHuHr Y36ekucTon Pecmy6inkacn,
[TpesuneHTHHUHT “AX0nu OaHAIMIMHM OIIMPUII XaMmJa MEXHAaT Ba AaxOJMHM W)XXTUMOUHN
Myxoda3za KMJIUII Opraliapu GaoJusiTUHU TAKOMUJUTAIITUPUII  Yopa- TaaOupiapu Tyrpucuaa’
2007 ¥inn 6anpenaaru [TK-616 connm KapoJipHH amaira OMMPUII Yopa-TaAOupiIapu Xakuaa TH
Kapopu Y36ekucton Pecny6bmmkacu Omuit Maxinc mazaramapuauar AxGoportHomacu, 2007,
Ne5
9.«upyK caHOAT KOPXOHANAPU OUIIAH KACAHAUMINKHY PHBOXIAHTHPHIN ACOCHIATH HIILIA0
YUKApHII Ba XU3MaTJIap ypTacuaa KoonepauusHi KeHralTUPHUILHYU parOaT-TaHTHPHIT
qopartaaOupIapy TYFpucHaay Y36ekucton Pecriy6nukacu Ipesupentununr 2006 i 5
suBapaaru 110-3706-con dapmonn. V36exucron Pecy6aukac KOHYH Xy XoKaTIapy
tymiamu. 1-con (189), suBaps ., 2006.

IV. V36exucron Pecny6ankacu Ipesnaentu acapaapu

10.Acocuii Bazupamu3 — BaraHumu3 TapakkKM€TH Ba XaJKUMHU3 (ApOBOHJIMTH SHazA
roxcanrupuiaup/V. A Kapumos. — TourkenT: «Y36exuctony, 2010. — 34-50 6.

11.11.A KapumoB JKaxoH MOTHSBHH-MKTHCOMI HHKUPO3H, Y36EKHCTOH MAPOUTHIA YHHU
Gaprapad STHUIHUHT #iyuTapy Ba yopanapu/-T.: Y36ekucron, 2009.-56 6.

12.1.A.KapumoB. “2008 iimaga pecnyO0JMKaHW MAKTHMOHMH — HMKTHCOAMI
PHMBOKJIAHTHPHU I SIKYHJIAapH Ba 2009 nJiaga HKTHCOAMETHH O0aprapop
PUBOJIAHTHPUIIHUHI 3HI MYXHM YCTYBOp Badudanapura Oaruuuianran Basupuaap
MaxkamMacu Maxaucuaara Mabpysa” “Xaak cysu”, 2009 ii.14 despan, Ne 33-34 (4696-
4697)

120



13.KapumoB U.A. “Bu3HMHI 00l MaKCAAUMHU3 —KAMHUSTHH J1eMOKPAT/JIAIITHPUII Ba
SIHTHJIAI, MAMJIAKATHY MOJEPHU3AaINs Ba ucoX stunup”. —T.: V3éekucron, 2005. — 136
0.

14.KapumoB M.A. MamnakatuMu3 TapaKKUETUHUHT KOHYHHMI acCOCIIApUHM MYyCTaxKamuialll
daonuaTUMU3 Me30HU OYiuIM napkop. Xaik cy3u, 2006 iun 25 depai.

15.Kapumo M.A. Dpummirad IOTYKJIapHH MycTaxkamuiald, SHTH Mappajap capd H34HII
Xapakar KWIMIIMA3 JI03uM. Xaik cy3u, 2006 i 11 despai.

V. lapcankiap
16.I'nyxoB B.B. Menemxkment: YueOnuk. 3- uzn.- CII6 ITutep, 2009.- 608 c.
17.EpmaxoB B.I1., MakueB 3.I". MeHeKMEHT JIJIsl CTYJI€HTOB BY30B. — 131, 5-¢. — PocroB
H/]1: ®enukc, 2008. — 184 c.
['onuapenko JIL.I1. MenemxMeHT nHBeCTULIMH 1 MHHOBanuii: yueOnuk. — M.:  KHOPVYC, 2009.
- 160 c.
18.Kane M.M., u ap. Cucremy, METOIy U HHCTPYMEHTY MEHEKMEHTAa KauecTBa: Y4EeOHHK. —
CIIG.: ITutep, 2009. — 560 c.
19.®apxyrnunoB P.A. [Ipon3BoacTBeHHYH MEHEKMEHT: Y4eOHUK. 6- ¢ u3n.-  CII6.: Ilurep,
2008.- 496 c.
20.bapunoB B.A., Xapuenko B.JI. Crparermueckuii MeHeKMEHT: Yueb. mocobue.- M.:
NH®PA-M, 2008.- 285 c.
21.Habues P.A. MenemxmenT: y4e0. mocodue.- M.: @unancy u cratucruka, 2009.- 368 c.
22 3aiinytnunoB 1. H. Ba 6omkanap. MenexxmenTt acociapu. T., Momus, 2002.-250 6.
23.Ilapudxyxacs M, AGymaes E. Menexwment. T.: Ykurysun. 2002.-450 6.
24 Meckon M., Ans6ept M., @pankinun X. OcHoBY Mmenemkmenta. M.: [leno, 2002.-470 c.

VI. VKyB Ky1anmanap
25. Menemxment opraamzanuu. [log pexn. 3. I1. Pymsanesoit, H. A. Canomaruna. Yue6. mocod.
M.: UTHOPA-M, 2006 .- 305 c.
26.MeHeKMEHT opranu3anuu: coBpemennye texaonorun. [log pen. H. I'. Kysuernoga, U. 1O.
ConpnaroBoii. Yueb. noco6. PoctoB — Ha — [lony.: @enukc, 2007.-305 c.
27.T'onennxes D. I1., Knmumenko M. B. MupopmarmonHoe obecriedeHne CHCTEM YIPaBICHHUS.
VYue6. mocod. Pocros-Ha-/lony.: ®enukc, 2007.-318 c.
28. Koctpor A. B. OcHOBY MH(pOPMAIMOHHOTO MeHEeKMeHTa. Yueb. mocob. M.: ®duC, 2007.-
350 c.
29.Kpyrnosa H. 1O., Kpyrnos M. U. Ctparernueckuiit menemkment. Yueonuk. M.: P11, 2006.-
402 c.
30.JIaroma b. A. OnrtumansHOE yIpaBlieHHE B dKOHOMHKE. Y4eO. mocod. M.:. dunancy u
craructuka. 2005.-210 c.

31.boBykuH B.HoBYit MeHemxMeHT: Yued. mocob. — M., 2004. — 100 c.

32.Kanupxomkaea H.P. “Menexxment” anu 6yitnua ykyB ycnyOuil maxkmyacu. “Ukruconuit
TabIUMAATH YKATHII TexHoJorusicu’” cepuscunan T..:TANY, 2006.-210 6.

33.Kanupxomkaea H.P. “Menexment” ¢anu Oyitnua YyKyB yciayOHil TabJIUM TEXHOJIOTHACH.
“UkTuconuii TabIuMAAru YKATUAII TexHoaoruscu” cepusicunan T.. TNV, 2006.-215 6.

VII. CratucTka Tymjiamjiapu MabJdyMOTJIapH
34. V36eKMCTOHRHUAT MK TUMOHI-NKTHCOMH prBoskianuim.-T.:2009.-150 6.

35. V36ekucron Pecniybnukacu Jasnar Crarucrtuka Kymunracu
mabaymotaapu.2009.-160 6.
VIIl. UuTepHer caiiTiapu
36.www.reviem.uz
37.www.cer.uz

38. www.Ziyo.net
121


http://www.ziyo.net/

39.www. Management.ru

40.www. MBA.ru

41.www.usue.ru.—YpanbCcKuil ToCyJapCTBEHHY I 3KOHOMUYECKUI YHUBEPCUTET
42.www.ice.spb.ru.—Canxkr-IleTepOyprckuii TOproBo-3KOHOMHUYECKHUH HHCTUTYT.

122


http://www.usue.ru/

