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КИТОБ ВА УНИНГ МУАЛЛИФИ ХДКДДА 
БИРНЕЧАСУЗ

Сиз дунёдаги энг муъжизали таъсир курсатувчи китоб- 
лардан бирини ук^шсиз. Ушбу китобдан бой булишнинг си- 
новдан утган режасини топасиз. У к;андай к^либ ишга ки- 
ришиш тугрисида э^икоя к;илиб беради. Х^аёти давомида 
инсонга OAFa к;адам ташлаш, уз бахт-саодатини яратиш 
ва бойликни купайтириш учун нималар ёрдам беради, 
бошк,алар, х;атто бу ишни бошламаган дамларда к;ай тар- 
зда кумаклашади - китобда ана шу з^акда cÿ3 боради.

Аслида бировга нима куч-кувват бахш этади-ю, бошк,а- 
лар нега суст, баёвлигича к;олаверади? Нега айримлар так;- 
дирнинг шафкдтсиз зарбаларига заррача эътибор бермай, 
Узлари орзу калган истик;болга назар ташлаб, муаммолар 
гирдобидан утадилар, мак;садга етадилар? Шу билан бир 
вак;тда эса бошк;алар умидсиз хатти-^аракатлар ичида 
битмас-гуганмас хатоларга йул куядилар, окибатда х;еч 
нарсага эга булмайдилар.

Kÿn йиллар мукдддам Наполеон Хилл сайёрамизнинг 
энг бой одамларидан бири Эндрю Карнеги билан сух,бат- 
лашганида, бу буюк сирнинг ярк,ирок; к^ррасини курган- 
дай булган эди. Ушанда Карнеги унга омад со^иблари кдн- 
дай воситалар билан унга ёндашишини тах/^ил щилишни 
ва бутун дунё учун намуна ва ибрат буладиган муваффа- 
циятга эришиш формуласини ишлаб чик,иш тугрисида 
маслах,ат берган эди.

Мазкур китоб муваффа^иятлар сирини очиб беради 
>̂ амда харакатлар режасини тавсия этади. У 1937 йил- 
дан бошлаб АК,Шда 42 марта босилиб чикдан ва щиск;а 
мудд^гда согилган. Хрзирги нашри янги маълумотлар би­
лап поинтнлган, х;ар бир булим утилганларни мухтасартак- 
рорл.пшш х,ам к,амраб олади.
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Хуллас, китоб барча тусикдарни енгиб утиш, куйилган 
мацсад ^амда муваффациятга эришувнинг ягона х,амда 
бехато йулини вак^гнинг абадий дарёсидан худци кино тас- 
маси сузиб утгандек курсатиб беради. Мутолаа жараёни- 
да сиз нима сабабдан узига ишонган одамлар улкан бой- 
ликка эгасига айланиб, бахт-ик;болга эришишларини би- 
либ оласиз, бинобарин узингиз х,ам айнан шундай мавк;е 
со^иби буласиз.

Наполеон Хилл 1883 йилда Виржиния тоглари урмони- 
даги кичик кулбада дуиёга келган. У ёшлигида Жоржтаун 
университетида уциш учун х,ак, тулаш мак,садида газета- 
да репортёр булиб ишлади. Журналистларга хос абжир- 
лик унинг кейинги такдирини белгилаб берди. Наполеон 
Хилнинг ярц этган хабарлари Теннесси штати губернато- 
ри э^мда «Беб Тейлоре Мэгэзин» журнали сохиби Роберт 
А.Тейлорнинг дивдатини узига тортди. Шу тарик,а йигир- 
ма беш яшар бу журналистга таник^и кишиларнинг юк- 
сак мартабага эришганлиги билан боглик, туркум мак,ола- 
лар ёзиш буйича буюртма берилди, бундай инсонлардан 
биринчиси эса Эндрю Карнеги эди.

Хилл Карнегида чукур таассурот к,олдирди, у ёш калам- 
кашнинг катта ишига ок; йул тилади. Наполеон Хилл бу 
иш билан йигирма йил машгул булмоги керак эди. У му- 
ваффардият к;озонган беш юздан зиёд америкаликдан ба 
тафеил интервью олишга ва, ^атто одций цобилиятга эга 
одамларга з̂ ам мос келадиган умумий формулани олиб 
киришга муваффак; булди. Хиллнинг сух^эатдошлари ора- 
сида Хенри Форд, Уильям Ригль, Кларенс Дэрроу, Лютер 
Бербэнк, Жон Пьерпонт Морган каби машхур кишилар ва 
Американингуч нафар президенти х;ам булган.

1928 йилда Карнеги билан утказилган - хотирада узок 
сацланадиган сут^батдан сунг Хилл биринчи асари - шах- 
сий муваффациятга эришиш фалсафаси борасида узи- 
нингтахминий фикри жамланган китобини нашр эгди. 
Утган вак;т давомида у узи тупланган маълумотларни 
умумлаштириш билан бирга х;аёт кечириш учун турли со- 
х;аларда, шу жумладан, Чикаго университетида реклама 
агенти булиб ишлашига, «Голден рул» номли журнал нашр 
этишига тугри келган эди.
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Биринчи жах,он уруши даврида Хилл президент Виль­
сон маъмуриятида ижтимоий муносабатлар буйича экс­
перт сифатида фаолият юритди. 1933 йилда эса Шимо- 
лий Виржиния сенатори Женнингс Рэндольф уни Теодор 
Рузвельтга тавсия к,илди ва Хилл яна президентга масла- 
х;атчи булди. Бироз вак;тдан сунгу узининг йигирма йил- 
лик -  «Уйла ва бойликни кулга кирит» лойи^асини бир ти- 
зимга киритиш х;амда такомиллаштиришга к;арор к^лди.

1952 йилда «Наполеон Хилл ассоциацияси» таъсис этил- 
ганидан сунг у шахсий муваффациятга эришиш фалса- 
фасини тарк^тишга фаол киришди ва одамларни «муваф- 
фак^шт илми»ни у^^итиш билан банд булган ижтимоий таъ- 
лим йуналишидаги «Наполеон Хилл фонди»ни бопщарди. 
1963 йили Хиллузи томонидан яратилган «Шахсий ютук;- 
лар академияси» учун янги жадвал ва дастур тузди х;амда 
шу асосда укрш ёки уйда ук^ггишни ташкил этди. Бу вак̂ г- 
да Наполеон Хил 80 ёшда эди.



Эндрю Карнегига багишланади

СУЗБОШИ

Китобнинг з̂ ар бир булимида юзлаб одамларга бой 
булишга ёрдам берувчи сирлар э^ак^да х;икоя к^линади. 
Камина куп йиллар давомида уларнинг мартабага эри- 
шиш йулларини таз^лил этиш бидан банд булдим.

Ушбу сир туррисида илк бор бундан эллик йил мук,ад- 
дам Эндрю Карнегидан эшитган эдим. Шотландиялик бу 
мулойим ва ёк^мли к,ария мендек 1ур йигитга шунчаки 
гапиргандай булганди. Кейин эса кузлари хушнуд чарак;- 
лаганича оромкурсига ястаниб олди-да, мени диктат би- 
лан кузата бошлади: унинг айтганларини ук^б олиш учун 
менда акд-заковат етишармикан?

К,арияни жон кулорим бидан тингдаганимучунми, у мен- 
дан, сиз йигирма йил ёки ундан зиёд муддат мобайнида 
бутун дунё мик,ёсида муваффак^ятга эришиш формула- 
сини тарк^тишдан иборат фаолиятга узингизни тайёрлай 
оласизми, деб сур ад и. Сунг кушимча к^лди: «Кимки уни 
эгаллай олмаса, бирумр омадсиз булиб цолаверади». Мен 
бунга тайёр эканлигимни айтдим ва сузимнинг устидан 
чикдим.

Муваффак^ятнинг муъжизавий формуласи жаноб Кар- 
негининг рояларидан келиб чикдан эди. Бу унга х;аддан 
зиёд бойлик келтирган, энди эса мазкур формула бой 
булиш каби узок; ва машак^атли мехмат га вак;ти булма- 
ган кишиларни куроллантириш учун керак эди. Карнеги 
уз хулосаларини текшира олишимга ва турли жинс, ёш ва 
х;ар хил сох;адаги кишиларга баён эта олишимга умид бор- 
лади.

Бу фанни барча мактаб ва коллежларда ук;итиш ке­
рак, уни талаб даражасида ук,итиш таълим тизимида ин- 
к,илобий узгаришларга олиб келади, тах,сил вак;тиыи деяр- 
ли ярмига к^ск;артиради, деб таъкидлаган эди у.
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Муваффацият сири амалиёт 
синовидан утди

Ишонч тугрисидаги булимда сиз ёш йигит Чарльз Шваб 
томонидан «Юнайтед Стейс Стил» номли улкан корпора- 
циянинг вужудга келиши тугрисидаги к,изик;арли вок;еа- 
ларни билиб оласиз. Бунинг мисолида Карнеги ким тайёр 
булса, муваффак^ят сири ушанинг фойдаси з ч̂ун ишла- 
шига ту лик, ишонди. Унинг жаноб Шваб томонидан кулла- 
ниши туфайли з^айратомуз муваффак^штга эришилди: 
бойлик 600 млн. доллардан ошиб кетди.

Бу х;ол жаноб Карнегини таниган барча кишиларга маъ- 
лум. Бу сиз учун, азиз китобхон, нимани хоз^лаган булсан- 
гиз, ана шу шарт билан намуна, ибрат булиши мумкин.

Ушбу сир минглаб эркак, аёл томонидан уларнинг шах- 
сий манфаатини кузлаган з^олда очилдики, з^аммаси жа­
ноб Карнеги томонидан уйлаб топилган эди. Айримларга 
муваффак^нят билан жилмайиш з̂ ам бойлик келтирди. 
Боищалар эса унинг ёрдамида шахсий ишларини тартиб- 
га солиб олдилар. Х,атто уни битта руз^оний шу к;адар са- 
марали кулладики, йиллик даромади 75 минг доллардан 
ошиб кетди.

Цинциннатилик тикувчи Артур Нэш «тажрибали куён* 
сифатида касодга учраётган корхонани сотиб олди ваунда 
муваффак^шт формуласини текшириб курди.

Иш юришиб кетди ва Нэшга улкан бойлик келтирди. У 
з^озир з̂ ам, гарчи жаноб Нэшсиз булса-да, гуллаб-яшна- 
мокда. Бу тажриба шунчалик нодирлик касб этдики, га- 
зета-зкурналлар уни алк,аб, мартов с^злари учун миллион 
доллар сарфлашди.

Муваффаж^шт сири Техас штатидаги Даллас шах;рида 
яшовчи Стюарт Остин Уайерга з̂ ам омад келтирганди. У 
муваффак^ятга тайёр эди -  шунчалик булдики, Уайеруз 
касбини ташлаб, хукук^ш ургана бошлади. У уз мак,сади- 
га эришдими? Бу з^акда х;ам сиз мазкур китобдан билиб 
оласиз.

Уз даврида Ласалле университетида реклама агенти 
булиб ишлар эканман, ректор Ж.Г.Чаплинга муваффаци- 
ят формуласини к,андай татбик; этиш тугрисида сузлаб
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берган эдим. Бунинг натижаси у ларю к; университет мам- 
лакатда экстенсив ук^ггиш тизими буйича энг намунали 
укув даргохдаридан бирига айланди.

Китобда тилга олинган сир камида юз марта тилга оли- 
нади. Унинг аник; номи х;ам учрамайди, боз устига уни мен 
танлаганим хдм йук;. Очик;-ойдинлик эса бизга таъсир к̂ гл- 
майди, бизга аслида махфийлик зарур. Ахир унинг к^рра- 
сидан тугсак, биз учун зийраклик имконияти юзага кела- 
ди. Шу боис булса керак, Эндрю Карнеги узини унчалик 
уринтирмай, ушбу сирни узининг бирортаям сузи билан 
белгиламаган.

К^улори бор киши, албатта, эшитади

Тайёр булинг -  муваффак^штга эришиш сири сизга ,%ар 
бир булимдан сунг энг камида бир бора намоён булади. 
Мен буни мамнуният билан сузлаб берардим-у, аммо сиз- 
ни шоду хуррамлик з^амда биринчи кашфиётчининг фой- 
дали жиз^атларидан мазфум к^лмайин, дейман

Сиз умидсизлик гирдобида к;олиб, ранж-аламлар юрак- 
баБрингизни эзиб юбордими? Сизни касаллик ва жисмо- 
ний дардлар таък^б этмокдами? Х,ечк^си йук,. Карнеги 
формуласидан фойдаланиб, менинг утлим ажойиб каш- 
фиётга кул ургани з^ак;ида ук^шсиз-у, узингизни йу1фтил- 
ган умид-орзулар сахросидаги воз^ада пайдо булгандай 
сезасиз.

Муваффак^шт сирларини амалга оширувчи, унга рубару 
келган х;ар бир киши сузсиз узини омад огушида к,олгани- 
ни этади. Агар сизда шубх;а-гумон турилса, дарз^ол му- 
ваффак^ят к;озонган кишиларнинг мартаба-амалига дик,- 
к,ат-эътибор билан к;аранг. Ана шунда уларнинг муваф- 
фак^яти сизни дарз^ол ишонтиради ва шубх,а-гумонларин- 
гиз дарх,ол тойиб булади.

Албатта, муваффацият сирлари сиз учун нимагадир 
арзийди, аммо унинг асл бацодан цам баланд туриши 
тайин ran. Бу баз^они суз билан ифодалаш к^йин, чунки 
сирни пул билан баз^олаш шунингучун мумкин эмаски, 
гуё у икки к,исмдан иборатга ухшайди. Унинг бир цисми 
сир тула-тукис инсонни к;амраб олишидан иборат.
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Кимки сир-синоатга тайёр булса, у мутлак;о бир хил хиз- 
мат к^лади. Бунда маълумот х,еч к;андай ах,амият касб эт- 
майди. Мен туталгунча муваффак^ят сири Томас А.Эди- 
сонга очилган эди. У буни юксак акд билан амалга ошириб, 
дунёга машхур кашфиётчи сифатида ном к;озонди, ваз̂ о- 
ланки Эдисон мактабда бор-йуга уч х;афта булган, холос.

Муваффадият сирлари Эдисоннинг иш соз^асидаги ше- 
риги Эдвин С.Барнсга з̂ ам дуч келган эди. Барнс улкан 
бойлик туплаган, бу эса ёш йигит чогидаён; фаол бизнес- 
дан четлатишга сабаб булган эди. Мазкур вок;еа тугриси- 
да сиз биринчи булим бошида бойлик эришадиган чегара- 
да кулга киритилишини билиб оласиз. Пул, обру-эътибор, 
машзурлик ва базст-саодат фак,ат унга тайёр турган ки- 
шиларга ато этилади ва уз-узига игундай дейди: «Мен бар- 
ча муъжизаларга муносибман».

Камина бу сирни к;аердан биламан? Бу з^акда сиз ки- 
тобни х;али ук^б чик^ласдан туриб, жавоб олишингиз мум- 
кин. Уни айнан биринчи булимда ёки энг озсирги саз^ифа- 
дан топишингиз эздгимолдан холи эмас.

Йигирма йиллик тадкдоотлар жаноб Карнегининг зсай- 
ру саховати з^омийлигида утди. Мен юзлаб машхур киши- 
лар х;аёти ва фаолиятини тахдил к^лдим, улардан купчи- 
лиги Карнеги формуласи ёрдамида улкан бойликка эга 
булганликларини тасдикдадилар.

Бу инсонлар орасида Х,енри Форд, Уильям Ригль, Жеймс 
Ж.Хилл, Жорж С.Паркер, Е.М.Статлер, Генри Л.Доэрти, 
Сайрус Х.К.Кертис, Жорж Истмен, Чарльз М.Шваб, Хар­
рис Ф.Уильямс, доктор Фрэнк Гонсалес Дэниэль Уиллард, 
Кинг Жиллет, Ральф А.Уикс, судья Дэниэл Т.Райт, Жон 
Д.Рокфеллер, Томас А.Эдисон, Фрэнк А.Вандерлип, 
Ф.В.Вулворт, полковник Роберт А.Доллар, Эдвард А.Фай- 
лин, Эдвине С.Барнс, Артур Нэш, Теодер Рузвельт, Шон 
У.Дэвис, Элберт Хаббард, Уилбер Райт, Уильям Женнингс 
Брайн, доктор Дэвид Стар Шордон, Ш.Ожин Армор, Ар- 
ТУР Брисбейн, Вудро Вильсон, Уильям Ховард Тафт, Лю­
тер Бербенк, Эдвард У.Бок, Грехем Бэлл, Шон К.Патер­
сон, Шулиус Розенвальд, Стюарт Остин Уайер, доктор 
Френк Крэйн, Жорж М.Александр, Ж.Р.Чаплин, сенатор 
Женнингс Рендольф бор эди.
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Мазкур руйхат айрим машхур америкаликларнинг бир 
к^смини ташкил этади, холос. Уларнинг молиявий ёки бош- 
к;а муваффая^ятлари Карнеги формуласини кимки х;аёт- 
да куллаган булса, уша жамиятда юксак мавк,е тутгани- 
дан гувохдик беради. Мен мазкур формула сирларидан 
ил^омланиб, уз ишида катта муваффак^ятга эришмаган 
бирор кишини курмадим. Мана шу икки асосдан шундай 
хулосага келдим: муваффак^ият формуласи одатда «маъ- 
лумот» деб аталувчи зарурий билимлар мажмуидан ибо- 
рат.

Хулласи калом, маълумот деганнинг узи нима? Бу са- 
волга з̂ ам сиз муфассал жавоб оласиз.

З^аётингиздаги туб буриднш

Ажойиб кунларнинг бирида шубз^али муваффак^ят 
сири ушбу китоб саз^ифаларидан чик^б, бутун салобати 
билан к,аршингизда намоён булади. Бунга тайёр туринг! У 
к5финган х;амон сизуни танийсиз. Биринчи белгилари на­
моён булган захоти нафасни ичга ютиб, соатингизга нигоз  ̂
ташланг: айни шу вак^гдан эътиборан з^аётингизда катта 
узгаришлар руй бериши мумкин.

Эсингизда булсин: бу китоб далилларга асосланган 
булиб, уйдирмадан иборат эмас, унинг мак,сади х;ам буюк 
умумий з(;ак̂ 1к,атлардан келиб чикдан. ХаР к;андай пузсга 
тайёрланган нарса багишлов булиши мумкин, нимани 
к;андай к^либ тайёрлашни з̂ ам урганиш керак, албатта. 
Сиз ишга киришиш учун зарурий рагбатга эга буласиз.

Энди эса мутолаага берилишингиздан олдин озгина 
булса-да, сизга Карнеги формуласини ечишга к;андай ка­
лит ёрдам беришини ишора к,илиб утаман. Х,аР к,андай 
бойлик ва муваффак;иятнинг асосида фикр ётади! Агар 
сиз муваффакдят к;озонишга шай булсангиз, уни эгаллаш- 
нинг деярли ярмини ишгол этган буласиз. Умид к;иламан- 
ки, сиз з(;еч к;андай к;ийинчиликсиз, ранж-алам тортмай, 
муваффак^ятнинг иккинчи ярмини з<;ам эгаллайсиз, у шу 
захоти сизнинг онгингизгача етиб боради!

Омад сизга ёр булсин!
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1. ФИКР, Б У - НАРСАЛАРДИР!

Сизнинг акдингиз биринчи булиб муваффадиятга тай- 
ёргарлик туррисида хабар (сигнал) беради. Х,аётнинг узи 
сизга ва иззатталаб интилишларингизга ёрдам беришига 
эришиш учун нима к;илмок, керак? Агар сизда аник, 
мулжал, райрат-шижоат, к;атъийлик х;амда уни пулга ёки 
к;андайдир моддий бойликка айлантириш хо^иш-истаги 
булса, фикр хэдик^ш равишда нарсага, бунингустига буюк 
кучга айланади.

Эдвин С.Барнс бир куни узи учун муъжизага тенг даъ- 
вони кашф этди: «Бой булишни истайсанми - уйлагин». 
Мазкур кашфиёт унга бирданига келгани йук,, албатта. 
Барнс унга аста-секин як^нлашди, бундай фикр буюк 
Эдисонга шерик булишга к^зрин истак пайдо булганида 
бошланган эди.

Бу борадаги асосий омил шуки, Барнснинг мулжали бу- 
тунлай аник;, равшан эди. У Эдисон учун эмас, балки у 
билан бирга ишламоцчи эди. Унингуз мацсади сари к,ан- 
дай к;адам ташлаб келганига диктат билан к;аранг, ана 
шунда муваффак,ият томон йул к;андай тамойилларга 
асосланганини тушуниб оласиз.

Шуни айтиш керакки, Барнс уз истагини бирданига 
амалга ошира олмасди. Унга икки нарса халадит берди: 
Барнс Эдисонни билмас ва Нью-Жерси штатидаги Ист- 
Оринж шахрига бориш учун паттага пули й5̂ к; эди.

Купчилик одамларга ишни охиригача етказиш учун хо- 
^ш нинг мутлак,о йук;олишига ана шугина нарса етарли, 
холос. Барнс учун эса истак-майл иродага шунчалик бор- 
лик; эдики, бу олдингидан х;ам купрок; даражада к;и зри н  
истак-хох^пи гирдобига чирманди.

Ва Эдисон унинг руй-рост бов;н;ан 
кузларига тикилди...

Барнс Эдисон лабораториясига келиб, буюк кашфиёт- 
чи билан бирга ишлаш ниятида эканлигини айтди. Эди­
сон кейинчалик бу илкучрашувни шундай хотирлаган: «У 
одатдаги саёу^лардай кузга ташланарди, аммо юз ифода-
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си гумонга асло урин г^олдирмас эди: уйлаганини амалга 
оширадиганларнинг бари шундай к,илишади. Одамлар 
билан йиллар давомида ишлашменга анна нарсани ургат- 
ган. Агар инсон ниманидир нщоятда кучли даражада ку- 
тадиган булса, уз келажагини харитага чизишга тап- 
тайёр булса, у сузсиз, таг^дирни енгади. Мен унга шундай 
имконият яратдим: у уз мак,садига эришиш йулида бу- 
тун онгини ургатди. Вак,т менинг хато 1щлмаганимни 
курсатди».

Хдммадан олдин ёш йигитнинг ташк^ куриниши Эди- 
сонга ёкданмиди? Энг асосийси, унинг юзида фикр на- 
моён булиб турар эди. Албатта, бу биринчи учрашувдан 
сунг Барнс Эдисонга бирданига шерик булгани йук;, аммо 
у иш билан таъминланди, номигагина булса-да, маош х;ам 
таъминланадиган булди.

Орадан бир неча ой утди. Таш^и томондан з̂ еч нарса 
узгармади; Барнснинг хо^лаган мадсадига бирор нарса 
як^ш х,ам йуламади. Аммо унинг онгида энг муз^им жара- 
ён руй берди: Эдисонга шерик булиш истаги барибир уса 
борди.

Хукуц со^асидаги рух^нунослар шундай дейишади:
«Агар инсон ниманидир чин кунгилдан истаса, бу 
унинг таии^и циёфасида акс этади». Барнс Эдисон 
билан иш юзасидан рацобатга киришишга тайёр: у уз айт- 
ганларига эришиш учун к;атъиятга эга эди.

Барнс х;еч дачон уз-узига: «Жин урсин, нима фарг^и бор, 
барибир уйлаб кураману, савдо агенти буламан!» -  дега- 
ни йук;. У шундай деган: «Мен бу ерга Эдисон билан бирга 
иш бошлаш учун келдим, %аётимни тикиббулса-да, шун- 
га албатта эришаман!» Барнс айнан шундай деб уйлаган 
эди! Х^мма нарсани к^мраб олувчи дизиш иштиёк;алан-/ 
га олдиргунча, аник; мулжалга эга булган кишилар нак;а- 
дар турли-туман воцеаларни айтиб беришлари мумкин!

Шуниси аёнки, ёш Барнс бу х;акда уйлаб курмади, аммо 
унинг риппа буриш, якхаю-ягона мадсад йулида оёк; ти- 
раб туриши («Ягона, аммо оловли иштиёк,») барча тусик,- 
ларга к,арамай, у кутмаган ^одисани руёбга чик,ариш им- 
конини берди.
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З^одиса яшнрин йулдан рун бердн

Шу билан бирга з^одиса Барнс деярли кутмаган томон- 
дан келиб чикди. Бу эса х;одисанинг узига хос белгилари 
х,исобланади. У яширин йулдан фойдаланишдек макрли 
усулга эга ва вак,тинчалик омадсизлик ва, з^атто маглуби- 
ят ницоби остида яширинган булади. Эхд'имол, шунингучун 
купчиликуни танимай к,олади.

Худди шу пайтда Эдисон узининг «Эдисоннинг айтиб 
туриш курилмаси* деб номланган янги ускунасини тако- 
миллаштириш билан банд эди. Албатта, савдо агентлари 
бундан унчалик хурсанд эмасдилар. Улар улкан л;аракат- 
лар туфайли бунга эришиб булишига ишонишмасди.

Барнс ушбу ускунасини сотувга чидариш мумкинли- 
гини тушунди. У Эдисонга узининг хизматини таклиф 
цилди ва шу захоти имкониятга эга булди. Ва уни сотди! 
Шунчалик тез сотдики, Эдисон у билан ушбу мах;сулотни 
бутун мамлакат буйлаб тарк,атиш х;амда ишлаб чидариш 
борасида шартнома имзолади. Бундай э^амкорлик пул олиб 
келди, шу билан бирга жуда катта даромад х;адя этди: 
Барнс з̂ ар бир киши уйлашни урганса, бой булиши мум- 
кинлигига тулик, ишонди.

Билмайман, цандай биринчи дивидентлар Барнснинг 
хозщш-истагига мос келди экан? Балки икки ёки уч мил­
лион доллардир, аммо бу микдор цатьий билим билан со- 
лиштирганда, з̂ еч нарсага арзимас булиб цолади: маълум 
тамойилларга риоя дилганда, фикрни моддий бойликлар- 
га айлантириш мумкин.

Бошладингмн, ташлаб куйма

Омадсизликнинг энг куп гардалган сабабларидан бири
- ишдан юз угириш ёки илк муваффак^ятсизликдан сунг 
уни ташлаб куйишдир.

Уз даврида жаноб Дербининг амакиси «олтин васва- 
са»сига берилиб к,олган эди. У Рарбга олтин к;азиб олиш ва 
бойиб кетиш мак;садида йул олди. Аммо табиатда олтин 
Уни изловчиларнинг^икояларига нисбатан жуда оз экан- 
лиги унинг хаёлига з̂ ам келмади.
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Амаки жой ажратиб олди, чукич, белкурак билан ишни 
бошлади. Бир неча ^афталик мез^нат мукофот ато этди: 
руда чикди! К,имматба^о ялтирок; руда! Аммо уни катта 
микдорда к,азиб олиш учун куш и мча асбоб-ускуна талаб 
кдлинарди. Шунингучун амаки шахтани ник,облаб, Мэ­
риленд штатидаги цадрдон Вильямсбургга к,айтиб бор- 
ди. У ерда айрим к;ариндошлари ва кушниларини узи- 
нинг «омади» билан таништириб, сирларини бадам курди. 
Улар асбоб-ускуна ва улов учун пул туплашди, шундан 
с^нг амаки жаноб Дерби билан биргаликда шахта га к;ай- 
тиб келди.

Руданинг биринчи вагончаси к;азиб олиниб, к;айта иш- 
лашга жунатилди. Олинган синов намуналари Дерби то- 
монидан Колорадодаги бой шахталардан бири эгалланга- 
нини тасдикдади. Шундай вагончалардан бир нечтаси 
билан дарзларни к,оплаш мумкин! Сунгра битмас-туган- 
мас бойлик одиб келаверади...

Кдзилма ишлари тобора пастлай бошлади -  Дерби ва 
унинг амакиси томирига сув югургандай булди. Аммо... 
кейин нимадир руй берди. Тилла кони цайгадир тойиб 
булди. Олтин солинган хум энди йук; эди. Улар хазина то- 
пиш учун к;азишда давом этишди, охирги чегарага х;ам 
етдилар -  афсус!

Нифонт Дербилар, ишни тухтатиш керак, деган 
дарорга келишди. Улар асбоб-ускуналарни эскифуруш- 
га бир неча юз долларга сотишди-ю, бу жойни бутун- 
лай тарк этишди. Эскифуруш эса тор му^андисини ча- 
к;ирди. У шахтани куздан кечириб чикди, бир неча 
^исоб-китобни утказди ва шундай хулосага келди: кон- 
нинг олдинги эгалари «сохта конлар» туррисида ?̂ еч 
вадо билмаганлари туфайли муваффациятсизликка 
учраган эдилар. Му^андиснинг х;исоб-китобига кура, 
тилла кони Дербилар дазиган жойдан бор-йуги уч фунт 
нарида булиши керак! Хак;ик;атан х;ам у айнан уша 
жойдан топилди!
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Муваффацият маглубиятдан бир цадам 
наряда, холос

Орзу-истакни олтинга айлантириш мумкин. Дерби бу 
кашфиётни руёбга чик,аргунча бир неча бор уз маглубия- 
ти, омадсизликлари )фнини тулдирди. У уз э^ётини сурур- 
та цилиш ишлари билан шугулланар экан, ё шли гида йул 
куйган кдйгули тажрибадан сабо к, чицариб олишга к^рор 
к^лди. Бу одцийгина сабок, эди: •Олтин шундог^ина оёгим 
остида турганида, мен ишни ташлаб кетдим! Амлю ким- 
дир мендан сугурта х;ужжатини сотиб олишни истама- 
са %амки, х;еч г^ачон мулжаллаган ишимдан асло юз угир- 
майман!>

Ва Дерби бир йилда бир миллион доллар сугурта з̂ уж- 
жатини сотувчи кишилардан бири булиб долди.

...Сизнинг з̂ ам х;аётингизга муваффадият кириб келар 
экан, вацтинчалик омадсизлик ва, х;атто маглубиятлар 
булмасин, барига чидашингизга тугри келади! Х,ак^к,атан 
х,ам биэня омадсизлик таъциб этднми, бас, энг од- 
дий мантиц -  ишни ташлаш булади-цолади. Купчили- 
гимиз худци шундай йул тутамиз. Шундай эмасми?

Ушбу китоб муаллифи Америка дунёга берган 500 дан 
ортик; муваффадият к;озонган кишидан интервью олган. 
Хуллас, уларнинг айтишига кура, энг «савдойи» муваф- 
фацият маглубиятга бир цадам цолганда келар экан. 
Эх;, бу маглубият... У мулойимгина нигох,, нозик к,арашлар 
ва х;азил аралаш шафдатсизлик ила ташриф буюради-я! 
Ва муваффак,ият чегарасида одамни овлаб, домига ту- 
ширади-ю, маза келади...

Амру фармон берувчн эркакнинг 
болалари

Олтин шахтасини излашда муваффак^ятсизликка уч- 
раганидан сунг Дерби тегишли хулосалар чик;ариб олди 
ва такдир унга «йук,» дейиш ^амиша «йук;»ни англатмас- 
ликни билдиришига узини ишонтирди.

Уша купи у амакисш а бугдой янчишда ёрдам бераёт- 
ганди. Амакиси капа фермани бошк,арар, фермада бир
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неча юзлаб к;ора танли корандалар яшар эди. Тегирмон- 
нинг эшиги очилди. Мулат к,изча кириб, остонада т^Ьстаб 
к,олди.

Дербининг амакиси бошини кутарди ва к^зчага кузи 
тушиб суради: «Хуш, сенга нима керак?» К,изча к^ск,а 
к^либ: «Онамга 50 цент берар экансиз», -  деди. «Х,еч нар- 
са бермайман, -  жазуш чикди амакининг, -уйингга даф 
бул». Кизча, «Хуп, жаноб», -  деб рози булди, аммо жойидан 
жилмади.

Амаки ишини давом эттирди. К̂ изалок; эса кетмай ку- 
тиб турди. Амаки бошини кутарганида, унинг х;али х;ам 
шу ерда эканини курди ва бак^риб юборди: «Мен сенга 
уйингга йудол дедим-ку! Тушириб крлмасимдан жунаб к;ол- 
чи!* «Хуп, жаноб», -  деди к^зча рози булгандай, аммо бир 
к,адам з̂ ам жилмади.

Амаки дон тула халтани ерга ташлади, уни хампа (бун- 
кер)га тукмок^и эди, аммо ундай к^лмади. Бочкадан битта 
тахтачани олди-ю, к?!зча томон шундай важоз^ат билан юр- 
дики, Дербининг нафаси тухтаб к;олаёзди. У амакисининг 
кутириб кетгудай одатини жуда яхши билар эди, шунинг 
учун х;озир дандайдир хунук иш ррй беришига кузи етди.

Амаки кртзча турган жойга як^нлашганида, к^зча ope­
ara тисарилиши 5фнига бир кдцам олдинга юрди-ю, буток; 
овозда жарангдор тарзда: «ахир онамга 50 цент жудаям 
керак!» -  деди.

Амаки тухтади. У бир дак^ща чамаси к^зчага тикилиб 
турди, сунг кулидаги тахтани полга оз^иста куйди, кулини 
чунтагига тикди... ва ярим доллар чик;арди.

К^залок; пулни олди ва шошилмай эшик томон йул олди, 
у узи буйсундирган одамдан куз узмасди. Кизча чидиб кет- 
ганидан сунг амаки тахта кути устига утириб, узок;-узок;- 
ларга тикилди. Эз^тимол, шу лаз^заларда «миясига етиб бор- 
ган гап-сузлар»ни мулох,аза калгандир.

Жаноб Дерби з̂ ам ниманидир уйлар эди. У з^аётида би- 
ринчи марта дизил танли к^залок, катта ёшли ок; танли 
кишига буйрук, берганини курди. Бун га к^ндай к^либ эриш- 
ди? Амакига нима булди узи? Кдзф-газабнинг сунишига, 
укираётган шерни мумин-к,обил кузичокда айланиб к;оли- 
шига нима мажбур дидди экан? К,изалок, вазиятни бошк,а­
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ра туриб, к;андай номаълум кучдан фойдаланди? Шу ва 
шу каби саволлар унинг калласида гужгон уйнарди. Аммо 
мазкур сатрлар муаллифига узининг бошидан утганлар- 
ни гапириб бергунича Дерби бу саволларга куп йиллар мо- 
байнида жавоб топа олмаганди.

Дарвок,е, амакиси мулзам булиб к,олган уша эски те- 
гирмон ёнида у одатдан ташк;ари руй берган тажриба 
туррисида сузлаб берган эди.

Шундай к^либ биз эски тутдай тукилиб турган тегир- 
мон олдида турардик. Жаноб Дерби одатдан ташк,ари 
«к,амал» туррисида гапириб бераркан, савол берди: «Бун- 
дан г^андай хулоса келибчиг^ади? К,изча г^андай кучга эга 
эди-ю, у амакимни муттта̂ о енгди-г^уйди?»

Бу саволга жавобни сиз китобда баён этилган тамой- 
иллардан топа оласиз. Жавоб тулик; ва барча кдораларни 
к;амраб олган. Х,ар бир киши пайпаслаб, 1удак томонидан 
тасодифан кулланилган кучни бутун тафсилотлари ва тав- 
сиялари билан тушуниб олиши з^амда куллаши мумкин.

Фикран тайёр булинг -  навбатдаги булимда сиз к^зга 
ёрдам берган куч к;ай тарзда амалга ошганини билиб ола­
сиз. Ушбу китоб гоялари сизнинг укувингизни чархлайди 
х;амда шундай куч берадики, унга асло к;аршилик курса- 
тиб булмайди. Биринчи ёки иккинчи булимни удиганин- 
гиздан сунгуни англаб олишингиз мумкин. У аник; роя ёки 
асосий режа, ёки мулжал сифатида сизни утмишдаги йудо- 
тишлар ва омадсизликлар сари бошлайди, хотирангизда 
утганларни тиклайди ва сиз нимани йуцотган булсангиз, 
барини жойлаштиришга муваффак; буласиз.

Мен жаноб Дербига кичкина к,изча томонидан беихти- 
еР кулланилган феъл-атвор кучини сузлаб берганимда, у 
узининг сурурта агенти булиб ишлаган ун уч йиллик иш 
тажрибасини фикран назардан утказиб, шу кичкина кдезя- 
лок, берган сабок; олдида, шубхасиз, уз муваффадиятлари 
билан к,арздор эканлигига ик,рор булди.

Жаноб Дерби шундай деб таъкидлаган эди: «Менга^ар 
сафар су гурта х;ужжатини крйтариб беришмок^и булиш-

Йуи;» ортида яширинган «^а»
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ганида, эски тегирмон ёнидаги уша ^изчани, унинг даъ- 
ват г^илиб бо^ а н  кузларини эслайман ва уз-узимга: <Бу 
битимни, албатта, тузиш керак!’ -  дейман. Худди шу 
тарзда сугурта ̂ ужжатларинингжуда купини одамлар 
«йуг%» деб бош чайг^аганларидан кейин сотганмаш.

Дерби олтин билан борлин; вок,еада йул куйилган хато- 
сини х;ам унутмаган эди. •Уша тажриба, -  деб айтганди 
у, -  жуда эзгу ши булган эди. У мени ишлаб туриб, иш 
бехуда кетмаслигига ургатди. Мен бирор нарсага эришиш 
учун албатта буни бошимдан кечиришим керак эди>.

Жаноб Дербининг синовларида одатдан ташк;ари нар- 
салар йук,, албатта. Эз^гимол, бу такдир битигидир, бу унинг 
учун жуда зарур эди, шекилли. У бу икки баён этилган 
вазиятдан сабок; чик,ариб олди, уни тахдил этиб, ундан 
нималар урганиш зарурлигини аникдади. Аммо муваф- 
фак^шт сари усиб борадиган нарсадаги рационал магиз- 
ни излашда уз омадсизликларини урганиш учун вак^и 
имконияти з̂ ам булмаган одам нима кдлиши керак? Му- 
ваффадиятга олиб борувчи куприкка айланадиган мар- 
лубиятдан сабок; чидариб олиш сгшъатини к,андай к^либ, 
к,аерда урганмок; лозим?

Юдоридаги худди шу каби саволларга жавоб бериш 
учун з̂ ам мен мазкур китобни ездим.

Муваффацият, бу -  чуцур гоялардан бири

Жавоб бера туриб, мен ун уч тамойилни расмийлаш- 
тирдим. Эсингизда булсин, сизнинг бу ажиб з^аётни куза- 
тиш туфайли пайдо булган жавобларингиз онгингизда 
роялар, режа ёки мулжаллар тарзида мазкур китобни 
ук^1 ганда, юзага чик^ши мумкин.

Муваффацият к;озониш учун битта чукур ро я н и н г  узи 
кифоя. Бу уринда баён этилган тамойиллар, аслида, фой- 
дали тояларнинг униб чик^ши учун воситаларнинг айнан 
узгинасидир.

Уни тулик; баён этишдан олдин куйидаги даъволар ус- 
тида уйлаб куришни тавсия этаман: «Бой була бошлага- 
нингиз \амон пуллар шунчалик тез ва катта миг^дорда 
ог^иб келадики, сиз %ая;ик;атан %ам %айратпга тушиб: ол
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дин к^аерда эдинг, дебюборасиз...» Кимки узок; ва кунт би- 
лан меэршт Щ1лса, ана уша киши бой булиши мумкин, де- 
ган умумий ишончни эътиборга олиш алох;ида марокди 
булиб куринади.

Ва сиз уйлай бошлаганингиз з^амда бойиганингиз сари 
шуни аста-секин пайцайсизки, бунда онгингиз з^олати, 
мулжалларингизнинг к;атъийлиги ва жуда орир мез^натнинг 
катта булмаган цисми кушилган экан. Шунга мувофик;, 
сиз ва яна х;ар к;андай киши х;ам бойликни узига тортади- 
ган тарзда онгни банд этмори , унга «юк» ортишни }фгани- 
ши керак. Мен ушбу муаммо билан йигирма йил машгул 
булдим -  энди у бой кишиларга к;андай муяссар булиши - 
ни жуда билгим келади!

•Иложим йук;» деган суз инсоният мавжуд булганидан 
буен мавжуд. Булмасам-чи! У ишламайдиган барча к;оида- 
ларни билади!

Нима иш цилиш керак эмаслигини одам йургакдан 
билади. Ушбу китоб муваффак;иятга олиб борувчи 
кридаларни ахтарган, бунга тайёр турган кишилар учун 
ёзилди.

Кимки муваффак^шт белгилари ва борланишлари би­
лан фикр юритса, ана шу инсон муваффак^штга муяссар 
булади. Кимки марлубият белгилари х;амда борланишлари 
асосида фикрлар экан, уни з^амиша марлубият таък^б эта- 
веради.

Бу китоб маглубиятдан муваффак;иятга к;адар булган 
онгни к;айта ташкил этиш санъатини >рганишни истаган- 
ларга ёрдам беришга к;аратилган...

Аммо купчилигимизда битта заиф жиз<;атимиз бор: биз 
барча таассурот ва ишончимизни уз царичимиз билан 
улчаймиз. Шу боис ишонаманки, бу китобни удийдиган- 
лар орасидаз^ам бойишига ишонмайдиганлар бор. Нима 
учун? Чунки уларнинг тафаккури ночорлик, камбагаллик 
ва омадсизликлар шароитида шаклланган.

Бу бахтсизлар Америкага билим олиш учун келган хи- 
т°иликни эсдатади. У Чикаго университетига ташриф бу- 
ЮРДИ- Бир куни коллеж президента жаноб Хариеруни ко- 
Ридорда з'чратиб к,олиб, суради: «Сизнингча, америкалик - 
ларга хос булган чизикдар нимадан иборат?» «Кандай
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буларди, кузларингиз бонщача, чунки улар к,исик; эмас- 
да!» -  деб хитоб к^глди талаба.

Бу хитойлик тугрисида нима х;ам дер эдингиз?..
Биз нимани тушунмасак, ундан юз угирамиз, уни рад 

к^ламиз. Бизнинг даричимиз з^аммаучун асосий улчов, 
эталон деб ишонамиз. Албатта, бу йигитнинг кузлари 
«рилай» эмас. Улар бизникидай эмас...

Истаяпманки, демак, руй беради!

Хенри Форд «У-8 » маркали машхур машинани ишлаб 
чик,аришга к,арор к^лар экан, бир бирикмада саккизта 
цилиндрни жойлаштиришни истаб к;олди. Айтилдими, ба- 
жарилиши керак ва Форд тегишли топширикдарни берди. 
Му^андислар бир булиб, саккизта цилиндрни бирлашти- 
риш асло мумкин эмас, ахир, деган фикрга келишди.

•К,андай булмасин. бажаринглар*, -  деди Форд. Муз^ан- 
дислар оёк, тираб олишди: «Бунинг иложи йук,». Форд буш 
келмади: •Натижа чьщмагунча, г^анча всщт талаб г^илин- 
са^ам. ииилайверинглар». Му^андислар ишлай бошлашди, 
ахир, боища иложлари йук; эди-да, чунки улар Фордда 
и шла г пни истардилар. Орадан олти ой утди, з<;еч дандай 
натижа куринмасди. Яна олти ой утди.

Улар барча усулларни фикр чигиригидан утказдилар, 
аммо •Иложи йук;!»- деган вазият буйин бермас эди. Йил 
охирида Фордга топширигини амалга оширишнинг чора- 
сини топа олмаганини айтдилар. «Ишни давом эттираве- 
ринг, мен шуни истайман. Демак, буладш, деди Форд. Му- 
з^ндислар ишни давом эттиришди ва низдоят ажойиб кун- 
ларнинг бирида ният руёбга чикди, Форднинг к;атьияти 
амалга ошди.

Балки мен бу вок;еанинг айрим майда-чуйдаларида ха- 
тога йул куйгандирман, аммо натижа ва шароити учун 
барча жавобгарлик зиммамда. Сизми ёки боищами, бой 
булмок^и булган киши Форд миллионларидан келиб чик;а- 
диган сабок^и англасин. Сиз уни узок; азстариб юрмайсиз, 
дебуйлайман.

Хенри Форд муваффадиятга эришди, чунки у муваф- 
фадияттамойилларини тушунган ва куллаган эди. Улар-
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дан бири - нимага эришишни исташни цатъий бнлиш-
дир. Форд туррисидаги вок,еани эслаб, унинг хайратомуз 
ютудларини баён этувчи сатрларни белгилаб к^йинг. Агар 
сиз бу ишни бажариб, Форд бой булиш учун фойдаланган 
тамойилларини ажратиб олсангиз, унда... нима учун сиз 
^ам муваффадият борасида тенглаша олмайсиз? Айнан 
сизга дилин ган хитобга жавоб дайтаришингиз керак.

З^ацицатни фацмдаган шоир

Хенли пайгамбарона сатрларни тузиб: «Мен уз тси^ди- 
римни самога етказгум», «Меи уз крлбимнинг дарчасимаш,
-  деганида, уз фикрларини назорат дилишга кучи етгани- 
ни назарда тутган эди.

Уни, эхтимол, онгда устун сурган фикрлар магнитлаб 
ташлаган эди. Бу «ох;анрабэ»лар бизга куч-кувватни, одам- 
лар, шароитларни устун турган фикрлар билан уйьунлаш- 
тириб, узига тортади.

Биз сон-санодсиз бойликни жамкаргунча фикримиз, он- 
гимизни бойлик исгаган билан магнитлашимиз, пулга дизи- 
клшимиз онгимизга, уни амалга ошириш буйича аник; ре- 
жаларни яратгунча Хенли пул белгилари ва богланишла- 
ри борасида фикрлай бошлашни баён этмодчи булгандир, 
балки?

Уз тацдирини курган усмир

Нихон I Ли ( муваффадиятнинг биринчи тамойилини 
гадк,ик килишI а тайёр булцик, деб уйлайман. Имкони бо- 
рича у купли булишга харакаг к;илинг ва ёдингизда тур- 
син, бу гамойилларнингхаммаси бир кишинингкашфиё- 
ти эмас: V купчилик томонидан ишлаб чик^лган булиб, 
сиз х,ам уни уз муваффадиятингиз учун татбид этишингиз 
мумкии

Бу сиз учун к,ииин булмайди, деб умид диламан.
Куп йиллар мукаддам Салем коллежи битирувчиларк 

шаънига нутк, су члаган эдим (Салем шахри Рарбий Вир- 
жиния штатида жойлашган). Кейинги булимда камина баён 
этадигап тамойилуз нутк,имда ихчам шаклда акс этган

21



Меьинг билишимча, битирувчилардан бири уни фак;ат 
узлаштирибгина к;олмай, балки дунёк,арашининг бир к^с- 
мига айлантирди х;ам. Кейинчалик бу усмир конгрессмен 
на президент Д. Рузвельт маъмуриятида эътиборли ходим- 
га айланди. У менга хат юбориб, бу тамойил тугрисида 
узининг к,арашларини ифода этган эди. Мен уни навбат- 
даги булимга сузбоши сифатида чоп этишни лозим топ- 
дим.

Шундай к̂ 1либ: •К.адрдоним Наполеон! Менинг конгресс- 
даги ишим Америка эркак ва хотин-к,излари дуч келади- 
ган муаммолар замирига г^араш имкониятини беради. 
Камина сизга хат ёзибминглаб одамларга маъг^ул кела- 
диган масла^ат беришингизни сурайман. 1922 йилда мен 
хрли Салем коллежининг битирувчи курси талабаси экан- 
ман, сиз бизга нутк, сузлабмурожаат прилган эдингиз. Сиз 
онгимга гоя бердингизки, у туфайли мен штатим халг^и- 
га хизмат г^илиш ва келгусидаги муваффаг^иятим билан 
уни боглаш имкониятига эга булдим.

Мен буни худди кеча булибутгандек эслайман. Сизнинг 
х,айратга солган баёнингизга кура, деярли мактаб курма- 
ган, йулдан махрум, садог^атли дустларга эга булмаган 
Х,енри Форд шу п,адар баланд мартабаларга эришган. 
9шанда, мен %али нутг^ингиз тугамай туриб, узимга 
шундай йул танлайки, %ар г^андай г^ийинчилик, туси^- 
лар учрамасин, уни, албатта, енгиб у томан, деган к̂ арор- 
га келган эдим. Бу йил хрм, кейинги йил хрм миллионлаб 
кишилар уг^ишни битиради. Уларнинг х;ар бири учун худ­
ди шундай ру^лантирувчи суз ни^оятда зарур булади, 
мен уни сиздан олган эдим Улар к/хёгу̂ а бурилиш, бу х̂ аёт- 
ни нимадан бошлаш кераклигини билишни ни^оятда хо%- 
лайдилар. Сиз буни уларга та^дим эта оласиз, шу билан 
бирга купгина одамларга муаммаларни хрл этишда кумак- 
лашдингиз. Х^озирги кунда Америкада минглаб кишилар 
уз гояларини пулга айлантиришни, минглаб одамлар 
ишни нолдан бошлашни, йулдан кетган маглубиятлар 
урнини тулдиришни истайдилар. Уларга сиздан бошк^а 
киши асло ёрдам бера олмайди. Агар китобингиз нашр 
этилса, мен унинг биринчи нусхасини дасхатингиз билан 
олсам, деган истагим. бор.

22



Энг яхши тилаклар ила чин юракдан сизнинг Женингс 
Рендолф».

1957 йилда, мазкур нут к; сузлангандан 35 йилутгач, 
камина яна Салем коллежига -  бакалавр унвонини оли.и- 
га муяссар булган битирувчилар хузурига боришимга 
туери келди. Ушанда менга адабиёт доктори фахрий ун 
вони берилган эди.

Женнингс Рендольф такдири билан эса 1922 йилдан 
бошлаб к^зик,ардим. У етакчи миллий авиокомпаниялар- 
нинг бирига бошк;арувчи, жушк^н нотик; ва Рарбий Вир- 
жиния штати сенатори булди.

Эътиборга молик фнкрлар

Бутун сиз к,андай кийингансиз, к;анча пулингиз бор, бу 
нинг асло а^амияти йук;. Худди Эдвин Барнс каби хнмки 
ннтнлса, муваффацият шуяга кедадя.

Сиз муваффан^ят сари к;анчалик олдинга к;араб бор- 
сангиз, у шунчалик якртн келади. Жуда купчилик киши­
лар галабага бир цадам щолганида ишни ташлаб кетиша- 
ди. Эсингизда булсин: бу к;адамни бошк,алар босади.

Мащсад сари интилиш -  каттами-кичикми, х;ар к,андай 
муваффак^ят синов тоши ̂ исобланади. Х|ар цандан куп­
ля эркак г̂ ам мацсад сари янтядгая гудакдая енгн- 
ляшн мумкяя. Узингизнинг тутган урнингиз ^ак^даги 
тасаввурни узгартиринг, ана шунда сиз амалга ошмаган 
нарсаларга эришасиз.

Уз ишончингиз ва к;атъиятингизга бошцаларни >;ам 
ишонтиринг. Унутманг, Хенри Форд ва сиз х,ам бажариш 
мушкул ишни амалга ошира оласиз.



2. БОЙЛИК ТОМОН БИРИНЧИ ЦАДАМ: 
ХОХЩП-ИСТАК

Истаклар амалга ошгач, орзулар руёбга чик;ади. Х,аёт- 
дан куп нарса тиласангиз, у сизга куп нарсани ато этади

Бундан эллик йилдан купрок; вак;т мук;аддам Эдвин 
С.Барнс Нью-Жерси штатининг Ист-Орэнж сганциясига 
юк поезди вагон идан тушган эди. Унинг куриниши саёк;- 
ни эслатар, аммо фикрлари к^ролникидан асло к,олиш- 
масди.

У станциядан Томас А.Эдисон иродасига к;адар узини 
Эдисон олдида, Эдисондан узининг к̂ зрин хо^иш истаги- 
ни амалга ошириш имкониятини с}фаган к^ёфада, буюк 
кашфиётчидан ишда з^амкор булишни таклиф этган 
кдеёфада курд и.

Умид х;ам эмас! Интилиш х;ам эмас! Бу хдммасини бу- 
тунлай босиб кетган цизрин хох^ш-истак, холос!

Мана, барининг магзи шунда.
Орадан бир неча йилутиб, Эдвин С.Барнс яна Эдисон 

билан айнан уша идорада, биринчи март'а учрашган жой- 
да бирга турарди. Энди у иш буйича х;амкор эди.

Эдисон Барнс муваффак^штга эришди, чунки у аник, 
мак,садни белгилаб олган ва барча куч-куввати, бутун 
ирода кучини унга сарфлаган эди.

Чекинманг

Икки учрашув орасини бет  йил ажратиб турарди. Бош- 
к^ларучун Барнс Эдисон ишидаги рилдиракнинг бир сими 
эди, холос. Боищалар учун, узи учун эмас. Барнс узини 
ишнинг илк дакдоаларидан бошлаб Эдисоннинг ишдаги 
шериги деб хртсоблаганди. Барнс буни дунёдаги барча нар- 
садан ортик; даражада устун курган. У мак;садга эга булиш 
режасини тузди. Сунгузидан кейинги барча куприкларни 
ёциб юборди. Шундан кейин хо^ш-истахларини бутун 
г^аётининг ажралмас юяси, них;оят, х;аётига айлангунча 
тарбиялаб, вояга етказди.

А У Ист-Орэнжга келиб, уз-узига: «Мен Эдисондан бирор 
иш беришини сураб, уни ишонтираман», -  демади. У шун-
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дай деган эди: •Мен Эдисон к^аршисида далилларни 
Ъуяман, у билан бирга ишлаш учун келдим».

Барнс чекинишга асло йул к;олдирмади. У енгиши ёки 
^алок булиши керак эди! Барнснинг муваффак^шти вок,е- 
аси ана шундан иборат.

У кемаларни ёциб юбордн

Узок; йиллар муцаддам буюк саркарда нимани танлаш 
кераклигини уйлаб цолди, у галабага эришиш учун бир 
к;арорга келиши керак эди. Бу саркардага душман лаш- 
кари царама-царши турар, улар анчайин куп эди. У уз 
аскарларини кемаларга утцазиб, душман томон жунат- 
ди. Манзилга етгач, барча кемаларни ёк^б юборишни бу- 
юрди. Жанг олдидан саркарда армия га мурожаат к,илиб: 
«Кемаларимиздан кутпарилаётпган тутунни куряпсизми? 
Агар биз дуишанни енга олмасак, бу со^илларни тирик 
%олда тарк этолмаймиз, дегани бу. Олдимизда битта йул 
бор: галаба ^озониш ёки >;алок булиш*.

Ва улар галаба цозондидар

Ралаба к;озонишни истаган киши ортидаги куприклар- 
ни, чекинганда, йулидаги барча нарсани ёндирмоги ло- 
зим. Ралабанинг цизрин истагини худди шу тарзда сак;- 
лаш мумкин, бу муваффацият учун ни^оятда зарур.

.. .Чикагодаги улкан ёнгиндан сунг бир гурух, тижорат- 
чилар Стейт-Стритда к,олган-кутган бойликларнинг дуд 
чик;ариб турган уюмлари орасида туришарди. Улар олов 
яксон к;илган нарсаларни тиклаш ёки Чикагодан бошк;а 
бахт ато этилган жойга бориш х;ак^да масла^атлашарди. 
Барчаси кетишга к;арор кделди. Фак^т бир кишидан таш- 
к;ари.

Тижоратчи Маршалл Филд Чикагода к;олишга ахд 
к^либ, шундай деди: •Жаноблар, мен худди шу жойда ду- 
нёдаги энг улкан дукон г^ураман, у неча марта ёнса %ам 
менга барибир».

Бу юз йил муцадцам юз берган эди. Дукон курилди. У 
^озиргача галаба к;озониш истаги деб айтиш мумкин
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булган к;алб ^олатига куйилган Байкал мисоли к;ад кериб 
турибди.

Албатта, Маршалл Филдга кетиш маъкул эди. Аммо у 
долган тижоратчилардан -  маглубиятга сабр-ток;ат к^либ, 
муваффак^штга эришгани билан доимо амалий жил^тдан 
фарк, кдлар эди.

Инсон пулнинг а^амиятини билганидан бери узидан 
кетишини, бошк^ жойга утказилишини истамайди. Аммо 
хо^ишнингузи -  унга эга булиш, деган эмас. Фак;ат бой- 
ликка булган цизгин истак, фак,ат аник, йулларни режа- 
лаштириш ва унга эришиш воситалари, маглубиятни 
асло тан олмайдиган режаларни кунт х;амда сабот би­
лан амалга ошириш режаларигина роя -  фиксга айлан- 
ган гузал кунларнинг бирида сизни бой одамга айлан- 
тиради.

Рояларни пулга айлантнришнинг 
одти босцичи

Сиз пулга эга булишни хохдайсизми? Куйидаги олти мас- 
лах;ат бу борадаги хозщш-истакларингизни бошк;аришда 
ёрдам беради.

1. К,анча пулга эга булмоцчисиз -  микдорини аникданг. 
•Мен куп пулга эга булишни хофшйман• -  бундай дейиш- 
нингузи етарли эмас. Назокатли булишга х^ракат цилинг 
(куйида, теги шли булимда нима учун рацам а^амиятга эга 
эканлиги рузртй нук^аи назардан айтиб утилади).

2. Узингиз хохдаган бойлик учун к;анча тулашга тайёр 
эканлигингизни руй-рост айтинг (бепул нарса булмайди, 
шундай эмасми?)

3. Бу пулларга эга булиш вак^гингизни белгилаб куйинг.
4. Амалга оширасизми-йук^ли, бундан к;атьи назар, ис- 

так-хоз^ишингизни руёбга чик;аришнинг аник; режасини ту- 
зинг ва дар^ол ишга киришинг.

5. Хаммасини: пул микдорини, вак;тини, к;анча були- 
шини хохдашингизни, к;анчасини алмаштириш керак, пул- 
ни олиш режасигача ёзиб чик^нг.

6 . Хар куни -  уйкуга кетиш олдидан ва эрталаб мазкур 
ёзувларни овоз чик;ариб ук;инг. Ук;ий туриб, бу пуллар ал-
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дацачон меники булди, деб тасаввур к^линг, узингизни 
ишонтиринг.

Юк;оридаги олтита маслаз^атга риоя этиш, айницгя, 
охиргисига амал цилиш ни^оятда зарурдир.

Пуллар сизнинг чунтагингизда эканлигини тасаввур 
цилиш мумкин эмаслиги ^ак^да шикоят цилманг. Агар у 
сизни бутунлай к;амраб олган булса, уларга эга булиш ис- 
таги яхши ёрдамчи булиши мумкин. Мацсадингиз -  пулга 
эгалик шунчалик кдтъий булсинки, исталган нарсанинг 
ишонтириш кучи аз^амият касб этсин.

Тамойнллар циймати юз мидлиондан 
нборат

Кимки акдини маши; цилдиришга Урганмаган булса, бу 
масла^атлар бемаъни булиб туюлиши мумкин. Балки, бун- 
дай одамлар учун Эндрю Карнегидан муаллиф олган ах- 
боротларни расмийлаштиришни билиш жуда к^зик, кури- 
нар. Металлургия заводида ишчи сифатида жуда ёмон иш 
бошлаганига к;арамай, бу тамойиллардан юз миллион дол- 
ларга ба^оланадиган бойлик чик;ариб олишга муваффак; 
булган эди Карнеги.

Яна шуни айтиш жоизки, бу тамойилларни кекса То­
мас А.Эдисон олк^иплаган. Уларда фацат пулни жамга- 
риб к,олмасдан унинг ёрдамида хар ̂ андай мак;садни амал- 
га ошириш мумкинлигини пайцаган эди.

Тамойиллар «ofhp мезщат»га даъват цилмайди, балки 
Уз-узини фидойиликка чак^ради. Сиздан кулгига к,олиш 
ёки ишониб кетишни талаб ^илмайди. Уни амалга оши­
риш учун юк,ори даражада билимдон булишнинг х,ам ̂ ожа- 
ти йук;, албатта. Фак;ат онгни ишлашга мажбур этиш ке- 
рак, пул жамгаришни тасодифга, омадга йуймаслик ло- 
зим. Эсингизда булсин: асримиздаги улкан бойликни кулга 
киритган кишилар пуллар 01916 келгунга к;адар узок; вак;т 
Умид к^лишган, хохдаган, режалар тузиш б клан узок; вак̂ г 
машрул булганлар.

Яна бир ran: агар сиз «к;айнаш*га к;адар пулга берил- 
Масангиз, уз бойлигингизга узингиз каби ишонмасангиз, 
^еч цачон бой була олмайсиз.
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Кечаги буюк орзулар -  эртага улкан 
бойлик булгуси

Биз, бойликни кувган кишилар, доимо узгариб турувчи 
дунёда яшаяпмиз. Бу дунё янги гоялар, янги ёндашув- 
лар, лидерлар, кашфиётлар, ук^тиш тизими ва маркетинг- 
ни, янги китоблар з^амда телевидение ва кино учун сдена- 
рийларни талаб к^лади. Мазкур талаблар мусобак;асида 
фак,ат янги ва яхши нарсалар, кимда муайян ма_к,сад ва 
муваффак^шт к;озонишга к^згин хозрнн-истак булса, уша 
кишилар енгиб чи^ади.

Биз, бойликни истовчилар шуни ёдимиздан чик;армас- 
лигимиз керак: бу дунёнинг лидерлари х;али тула намоён 
булмаган куринмас кучлардан унумли фойдаланишган ва 
уларни ишлашга мажбур этишган з^амда бу кучлар (ёки 
тафаккур импульслари)ни осмонгача кутариб, шах;ар, 
фабрикалар, аэропланлар, автомобиль х,амда ̂ аётни янада 
кулай, ёк^мли к^лишучун кулайликка айлантирган зди- 
лар.

Орзуларингизга л;еч нарса таъсир цилмаслиги лозим. 
Сиз утмишнинг биринчи улуг кашшофлари рузщга кирмо- 
гингиз керак, чунончи, Америка тамаддуни узининг х;аёт- 
бахшлиги, истеъдодларни ривожлантириш ва амалга оши- 
риш сох,асида улар олдида к;арздордир.

Агар сиз энг яхшиси ва энг асосийси -  ишонсангиз, 
шу кнфоя, асло шуб^аланмай, царакатга кирншинг! 
«Улар»нинг нималар дегани унчалик муз^им эмас, агар бор- 
ди-ю, сизни омадсизлик к;амраб олса, «улар» х;ар бир маг- 
лубиятда шунчалик даражадаги муваффак^ят урури мав- 
жуд булишини асло билмайдилар.

Томас Эдисон электр лампочкаси з̂ ак̂ вда орзу к;илган 
эди. У тезда тажрибалар утказишга киришиб кетди, ун 
минг марталаб маглубиятга учраса-да, айтганида туриб 
олди, орзуси х,ак;ик;атга айлангунча асло тиним билмади. 
Ана шунак,а -  орзулар к;анотида юрган амалиётчилар ишни 
асло ташламайдилар!

Уэлан там аки дуконлари тармогини орзу к^глган. Х,озиР 
унинг компаниясига к;арашли шохобчалар Американинг 
з̂ ар бир бурчагида учрайди.
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Ака-ука Райтлар учувчи курилма туррисида орзу 
к,илишганди. Х,озир х;ар бир сорлом фикрли киши бу орзу 
турри эканлигига ишонади.

Маркони х;авога куринмас кучлар воситасида сигнал- 
дар юборишни хаёл калган. У бекордан-бекорга орзу к̂ 1л- 
маган экан -  бугунги радио ва телевидениени куринг. 
Шуниси к^зик^ш, «дустлари» Маркони ру^ий касалликлар 
шифохонасига жунатиб, уни текширувдан утказишган, 
чунки у хабарларни х;авода симсиз ёки бошк;а моддий 
курилмаларсиз узатиш мумкинлиги ^ак^даги к;онунни 
кашф этганлигини эълон калган эди. Хрзир хдм орзу к г̂лув- 
чиларгаяхши муносабатда булишадими, а?

Истак туфайли орзу тугидади

Шундай к^либ, орзу к,илувчи киши учун истак-хох^ш 
жунаш нуцтасидир. Орзу бефаркдик, ялк;овлик ёки уз- 
узига етарли ишонмасликдан келиб чик;ади.

Ёдингизда тутинг, кимки маррага биринчи булиб етиб 
келса, у стартни к;албан бошлаган. Хдётдаги мух;им бури- 
лиш одатда к;андайдир инк,ироз туфайли мос келган, ун- 
дан узгалар утиб келишган.

Шон Баньяннинг «Пилигрим саё^ати» инглиз тилида ёзил- 
ган энгяхши китоблардан бири булиб, диний акдцалар учун 
к,амок; жазосини утаб келганидан суп г битилган эди.

ОТенри узидаги дах;оликни ^аётининг кувнок; даврида 
эмас, балки Ох;айо штатидаги Коламбэс ша^ри турмаси- 
да к;амок; жазосини утаётганида пайк;аган эди. Унинг «ик- 
кинчи мен»и ^аётдаги вок;еа-х;одисалар даъвати билан 
юзага келган. Бу ижодкорнинг бебахт жиноятчи ёки кув- 
гиндаги даётни асарларда ёритишни афзал билиши уз-узи- 
дан тушунарлидир.

Чарльз Диккенс ёрликдарини этик мойи банкаларига 
("чтиштириш билан иш бошлаган. Биринчи му^аббат фо- 
жиаси унинг к;албини шунчаликуртагандики, натижада 
пинан шу алам уни уду г ёзувчилардан бирига айлантир- 
ди. Бу фожиа дунёга «Дэвид Копперфильд» ва бир к;атор 
псарларни вужудга келтирди, кимки мазкур китобларни 
Ук,иса, уни бой ва бошк,алардан афзал, деб х;исоблайди.
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Элен Кеплер туина кар, кур ва сок;ов эди. Шундай ул- 
кан бахтсизлигига к,арамай, у уз номини тамаддун тари- 
хига абадий битиб куйди. Бутун х;аёти давомида Кеплер 
узини енгилган деб э^исобламаган.

Роберт Бернс саводсиз копилок, йигити булган. Боши би- 
лан к;ашшокдикка шунгиган бу кимса х;ар жих,атдан 
арокр<ур булиши мумкин эди. К^арангки, дунё шеърий шакл- 
даги шонли фикрга тула бу одам яшагани учун янада 
гузаллашди.

Бетховен кар, Мильтон кур эди, аммо уларнинг номи 
Коинот билан бирга улади, чунки улар фак;ат орзу нелиш­
ни удцалашмади, балки уз орзуларини к;айта ташкил этиб, 
амалга оширдилар.

Орзу-истак билан исталган нарсани олишга тайёргар- 
лик уртасида фарк; бор, албатта. Агар сиз ишонмасан- 
гиз, демак, тайёр эмассиз. Ва, нш^оят... эсингизда булсин: 
юксакликка интилиш, тук,яшаш ва гуллаб-яшнаш учун 
к,ашшокдик л;амда камбагаллик билан муроса к;илишга 
сарфланган кучдан ортик; куч талаб к^линмайди. Буюк 
шоир бу умумий з^ак^к,атни куйидаги мисраларда акс эт- 
тирган:

Мен у билан тангаларда савдо г^илдим,
Эвазига танга олдим, олдим танга.
Миллионлар сурасам гар, оларманми 
Тангами ё...
Бу х^аётда яшайди у, аммо алмо^нинг 
Бермоги бор уз улчовида.
Биз унда ёлгиз албат, унда хизмат 
К,илармиз %ар он.
Тортишдингми беш мири учун? Хизмат дегин 
Буйин товламай,
Бойваччага олайма, суянма, орзу к̂ ил фа^ат.
Ким миллионер, ким малай, барибир унга,
Кимки тула-ту кис айлайди дод,
Ким фаровонлик тилар.
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Иложсиз ИАОЖ

Кейинги вок,еа -  ушбу булимнинг авж нук;тасидир. Мен 
сизга одатдан ташк^ри бир одамни таништирмок^иман. 
Уни тугалганидан сунгбир неча дакдаа утиб курган эдим. 
Унинг кулокдари йук,, шифокорларнинг айтишича, у бир 
умр кар ва сок;овликка мазрсум булиб к,олган эди.

Мен шифокорнинг фикрига к;арши чикдим. Бунга 
^акдим бор эди, чунки, боланинг отаси эдим. Менда х;ам 
фикр пайдо булди. Мен уни жим туриб, юрагим сукунати- 
да айтдим.

Уз-узимга: «Урлим  эшитади з̂ ам, гапиради ^ам», дедим. 
К,андай к^либ? Чунки мен ишонардим, к,андайдир йулда- 
ри бор эди. Мен уни албатта топишимни бидардим. Улмас 
Эммерсоннинг сузларини эсладим: «Бутун дунё ишонч асо- 
сида ъурилган. Унга буйсуниш ва уз таг^дири билан яша- 
М014 лозим ва йиллар, йуг^отишлар ^атидан тинимсиз 
равишда ярагтаннинг одамлари инсон билан гапирмоги- 
ни кутпмок, керак•.

Яратганнинг сузлари? Истак! Мен дунёда утлим кар 
булмасин, деб хохдар эдим. Бу орзу-истакдан бир кддам 
х;ам чекинмадим.

Аммо... нима ^ам к^ла олардим? Углимга х,ам ана шу 
истакни унинг миясига сингдиришим -  эшитишни кудол­
лар ёрдамисиз жонлантиришнинг йуллари ва воситала- 
рини топморим  керак эди.

Мен бола усиб, муомала 1̂ ила оладиган булсин, деган 
к;арорга келдим. Унинг онгига эшитишдан иборат хохот­
ни жойлаштираман, бунга табиатга рупара келаман, бун­
га тинимсиз уринаман.

Аммо ана шу уйлаганларим э^акдда бировга огиз очиб 
айтмадим. Аммо х,ар куни цасамдай такрорлайвердим: 
менингуглим кар булиб к;олмаслиги керак.

Урлим меъёридаусиб, атрофдаги оламга диктат билан 
к,арай бошлаганидан сунг билдикки, у озми-купми дара- 
жада эшитар экан. Боища болалар гапира бошлаган ёшга 
етганида, у х;еч к,андай х,аракат содир этмади, аммо хулк;- 
атворидан айрим товушларни фаркдашиии тушуниб оли- 
шимиз мумкин эди. Биз ана шуни билишни истадик!
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Мен ишонардим, агар, з̂ атто озгина эшитса, унинг к,оби- 
лиятини ривожлантириш мумкин буларди. Шундан сунг 
менга умид баришлаган нимадир руй берди. Ана шу ни- 
мадир бутунлай кутилмаган томондан юз берди.

Топдим! (Эврика!)

Биз фонограф (товушни ёзиб оладиган ва ^айта 
эшиттириб берадиган курилма) сотиб олдик. Болакай 
биринчи марта мусик;а эшитганида, ^ушдан кетиб 
к;олай деди ва бу курилмани дарров шайлади. Бир куни 
у пластинкани икки соат давомида тухтовсиз айлан- 
тирди, фонограф кувурчаси чеккасини тишлари билан 
мазкам тишлаб турарди. Биз углимизнинг бу одатини 
дастлаб тушунмадик, ва^оланки, товушлар суяк орк;а- 
ли утар экан.

Шундан кейин мен у жуда аник; эшитишини, бош чано- 
ри суяклари орцали лабларини теккизса, тула-тукис эши- 
та олишини билиб олдим.

Урлим товушларни фаркдашига ишонч з^осил к^лганим- 
дан сунг, дарров эшитиш ва гапиришига ишонтирмок^ш 
булдим. Болага уйку олдидан эртак тинглаш ё^ишини бил- 
ганимдан сунг турли вок;еаларни «ижод» кртлишга кириш 
дим. Бу унинг ишончи орттириши, хаёлот дунёсини кен- 
гайтириши, эшитишга к,атъий киришиши ва з^амма к;ато 
ри булишига сабабчи булар эди.

Буронни нима тухтатади?

Энди утмишга назар ташлаб, утган вок;еаларни тахдил 
этар эканман, углим томонидан кулга киритилган з<;айра- 
томуз натижалар турридан-тугри унинг менга ишончи би­
лан борланган эди, деб айта оламан. Мен унга нимаики 
деган булсам, у бу борада асло тортишмади. Мен акасига 
нисбатан унда куриниб турган афзаллик мавжудлигига 
уни ишонтирдим, унга анчагина кулайликлар пайдо булар 
ди. Масалап, ук,итувчи мактабда унинг кулоги эшитмас 
лигини билиб к;олса, ало.\ида эътибор бериб, мезфибонлик 
курсатади.
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Углим айнан шундай будганини курди х,ам. Мен, кат- 
та булганингдан сунг газета сотишни бошлайсан (акаси 
аллак,ачон бу ишни бошлаган эди), акангга нисбатан сен- 
да жуда катта имтиёз булади, чунки о дам дар сенга 
купроц чойчак;а беришади, сен з^аётни яхши курасан, 
шундай нук;сонингга к;арамай жудаям ишбилармонсан,
дедим.

Урлим етти ёшга етмай бизнинг усулларимиз дастлаб- 
ки меваларини бера бошлади. Бир неча ой давомида га­
зета сотиш буйича к;андай имтиёзлар борлигини сУрай- 
верди, аммо онаси рози булмади.

Н издоят буни боланинг узи з̂ ал к;илди. Бир куни уни 
зсизматчи билан уйда цолдирганимизда, у  ошхона дера- 
заси орцали кучага чик^б, кушни пойафзал тузатувчи- 
дан олти цент к;арз олибди. Бу пулни газета учун сарф- 
лабди. Кейин кечгача янги нашрларни сотиш билан шу- 
рулланибди. «Банкир» билан з^исоб-китоб к^илгач, асосий 
даромади 42 пенсии ташкил этибди. Биз кечкурун уйга 
к;айтганимизда, урдим цатгсщ уйкуга кетганини курдик. 
Унинг бир кули маркам мушт булиб тугилган эди. Х,ай- 
рон булдик.

Онаси унинг бармокдарини очди ва кафтида тангалар- 
ни олиб, йирлаб юборди. Иложи етмайдигандай кУринган 
иш борасидаги биринчи галабадан йиглаб юбориш эди бу! 
Менинг муносабатим эса бошк;ача эди. Мен чин юракдан 
кулардим, чунки ишонардим: бола онгига ишончни кунт 
билан сингдиришим самарали натижа берди-да. Ушбу би­
ринчи «иш идораси»да х,аётини гаровга куйиб, кучага пул 
ишлаш учун чик^ан кичкина болакайни она уз кузи билан 
курди. Мен эса дадил, иззат-нафсини юк;ори куювчи ва 
узига них,оятда ишонган тадбиркорга кузим тушди, унда 
узига нисбатан ишонч икки баравар ортган, чунки у шах- 
сии ташаббуси билан ишбилармонликка машгул булган ва 
Ралаба к,озонганди. Бу узгариш мени низ^оятда шодлан- 
тирди - у умр буйи урлимга х,амрох; булувчи з^аётий куч 
ТУРрисида сузлар эди.
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Эшитишнннг барбод булиши

Бу кичкина кар бола мактаб ва коллежда уциди, агар 
ук;итувчилар як̂ ин масофадан к,ичк,ирмасалар, у асло 
эшитмасди. Лммо у кар болалар ук^йдиган мактабга бор- 
мади. Биз унга таниш «з^аракатлар тили»ни урганишга 
рухсат бермадик. Фарзандимиз боища соглом кишилар 
каби з̂ аёт кечиради, одций болалар билан муомалада була- 
ди, деган к,атъий фикрда туриб олгандик. Бу фикримиз- 
дан асло чекинмадик, вазфэланки, бунга мактаб маъмури- 
яти билан анчагачатортишиб, асабларимиз к;ацшаган эди.

У>лимиз коллезкда таз^сил олганида, битта электр эши- 
тиш ускунасини синаб курди, аммо у натижа бермади. 
Келгуси з^афтада тусатдан унинг кулига эшитиш курил- 
маси тушиб к;олди, аммо уни так^нига шошилмади, яна 
умидсизликка тушишдан куркди. Барибир у курилмани 
бошига так^шга к,арор к^лди ва батареяни улаган з^амон,
о, муъжиза -  бамисоли муъжизавий таёк; унинг з^аётини 
бутунлай узгартириб юборди-у эшитди! Худди соглом одам 
к;андай эшитса, у з̂ ам зсудди шундай эшитадиган булди.

Товушлар дунёсига кирганидан сунг бир олам кувонч- 
га тулган бола телефонга югуриб, онасига кунрирок; цил- 
мок^ш булди -  уни жуда яхттти эшитди. Биринчи бор ауди- 
торияда профессорлар овозини эшитди. Илк бор хаётда 
одамларнинг овозини, уларни ба^ириб гапирмасликка 
мажбур этмай бемалол эшитишга муваффак, булди. Дунё 
бутунлай узгарди. Исгак дивиденд тулашни бошлади, аммо 
бу тула-т^Ьсис ралаба эмас эди. Бола уз камчилигини бар- 
тараф этмори учун муайян з̂ ам аник, йулни босиб утмоги 
керак эди.

О, ажиб товушлар!

Утган вок;еаларнинг бутун з^олатини ту ли к, англаш учун 
товушларнинг янги дунёси билан маету мустагрик; булган 
бола эшитиш ускунаси изггирочисига хат ёзиб, завк;-ша- 
вкда тулиб, уз тажрибаси з^ацида з^икоя цилиб берди. Бу 
хатдаги нимадир туфайли компания ёш йигитни Нью- 
Йоркка таклиф к^либ к,олди. У рлим  фабрикани куриб чи
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к̂ иб, бош муз^андис билан гаплашар экан, шуьлами, илх,- 
омми ёки роями (крндай хохдасангиз, шундай атайверинг) 
унинг онгида гуркираб к;олди. Х,ар лрлда ана шу гуркира- 
ган фикр унинг нук,сонини бойликка айлантирди ва диви­
денд келтирди, з̂ ам пулга ва з̂ ам минглаб бахтсиз киши- 
ларга кувонч з̂ адя этгани каби.

Унинг калласига эшитиш мосламаси булмаган милли- 
онлаб кар болаларга дунёсини узгартирган вок;еа турри- 
сида у ёки бу тарзда гапириб бериб, ёрдам бериш фикри 
туридди.

Бир ой давомида у шиддат билан текшириш утказди, 
эшитиш мосламалари савдоси тизимини таз^лил к^лди ва 
бутун дунёдаги карлар билан алок;а боглаш усуллари 
хацида уйлади, улар билан дунёни янгича мушоз^ада 
к^илишни баз^ам кУрмоцчи булди. Сунгра у и гаси йиллик 
режа тузди. Компанияни уз режаси билан таништиргани- 
да, уни зидлик билан барча уйлаганларини амалга оши- 
риш учун ишга крбул к?1лдилар.

Бу ишга киришганида, у такдири умр буй и карликка 
мазрсум ^илинган минглаб карларга енгиллик з̂ ам умид 
келтиришини орзу калган эдими?

Мен бирор дак^к^ з̂ ам шубз^аланганим йу^, агар онаси 
билан бирга бола онгини шакллантирмаганимизда, Блэй- 
ер озсирги кунигача кар ва гунглигича к;олаверарди.

Мен бутун кзрагим ва иродам билан урлимда эшитиш 
ва гапириш, боища одамлар каби яшаш учун к;изгин 
иштиёк; уйротганимда, мендан табиат оркдли импульс 
(ички туртки) бориб, унинг мияси билан ташци дунёни 
ажратиб турувчи сукунат денгизи уртасида куприк куриш- 
га мажбур этдими?

Аслида, фак^т завц-иштиёк^инг узи шундай муъжиза- 
вий йулларни биладики, бууни жисмоний эквивалентга 
айлантира олади. Блэйер эшитишни истади ва эшитди. У 
табиий нук;сон билан турилдн, уни мацсадга интилган киши 
енгил утказиши -  з̂ еч булмаса, куч ада к;алам сота олиши 
мумкин эди.

Мен томонимдан уни кутк;аришга нисбатан билдирил- 
ган ёлтон (урлимнинг камчилиги улкан бойлик келтириши 
мумкин, деган) аслида х;ак,ик;ат булиб чикди. Кучли

35



нштиёц билян цоришган ишончни енга оладиган куч 
цацицатдан цам йуц.

Аммо у х;аммага х,ам насиб к;илавермайди.

Парда ортидан фокус

Шуман-Хайнк хонимнинг газетадаги таржимаи х,оли- 
дан унча катта булмаган бир хатбоши бу ажойиб аёл ва 
кушик^шнинг роят шов-шувли муваффак^ятини тушуниш 
учун калит була олади. Мен мазкур икргибосни келтира- 
ман: •Шуман-Хайнк хоним уз мартабаси аввалида Вена 
гухрол опера театры директоры х;узурига келган эди, ово- 
зини эшиттириб куриш учун. Театр ра^бари бу бесуна- 
к,ай, ночор кыйинган г^изни куриб, к,уполлик билан: •Шун- 
дай юз ва таищи куринишдан бутунлай мхщрум х,олда 
сиз операда г$андай к^илибмуваффаг^ият г^озонаман, деб 
уйлайсиз, -  дея хытоб г^илган эди. -  Азизам, бу фикрдан 
%озир к,айтинг. Яхшисы тикув машинаси сотиб олинг-у, 
ишга киришинг. Сиз абадул-абад гфшш^ш. була алмайсизк

Аммо абадул-абад, бу -  жуда узок;! Вена к^рол опера 
театри директори к^шик; техникаси туррисида бир олам 
билимга эга эди. Аммо у истай-хоз^ишнинг кучи турриси­
да, унинг роя -  з^акдаатга айланиши хэдида билмасди. Акс 
х;олда бу дахр хонимга имконият бермай, уни бунчалик 
енгил тарзда к;ораламасди...

Бир неча йилмукдддам ишдаги шерикларимиздан бири 
жиддий касалланиб крлди. Унинг ахроли жудаям огирлаш- 
ди... ва н издоятуни операцияга олишди. Дарвок;е, шифо- 
кор мени огоз^лантириб, бу шеригимизнинг яшаб кетиши- 
га х,еч к^ндай умид йукдигини айтди. Аммо беморнинг узи 
бундай деб з^исобламади. Операцияга ётк,изишларидан 
олдин у менга: *Шэф, асло безовта булманг, мен бу ердан 
бир неча кундан сунг чик,аман», -  деб шивирлади. Унинг 
гапини эшитган з^амшира менга ачиниш билан царади. 
К,арангки, ростдан з̂ ам бемор яшаб кетди! Булар бари утиб 
кетгандан сунг шифокор менга шундай деди: «Уни фаг^ат 
яшашга булган кучли хо^иш-истак к,утк,арди, бошка нар- 
са эмас. Агар у улимни г^абул г^илишга рози булганида, 
асл.о иккиланиб утирмасди».
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Мен ишонч билан мустазрсамланган истакнинг таъсир 
этишига ишондим, чунки бу куч одамларни йук^шкдан 
^окимият ва бойлик томон юксакликка кутарганини 
курдим. Мен уни кучли, бакувват курбонларни енгиб, юз- 
лаб бахтсизликдан сунг, халоскор сифатида одамларни 
йукдикдан чацириб олганини курдим, гарчанд Табиатуни 
бу дунёга кулок,сиз тарзда юборган булса-да.

Табиат... Ралати, буюк ва х,еч к,аерда руй бермайдиган 
«онг кимёси» воситалари билан ник;обланиб, яна шу к^з- 
гин ички тургки, яъни з̂ еч кдчон «мумкин эмас» деган сузни 
ва *омадсизлик»ни билишни истамайдиган, эътироф эт- 
майдиган айнан унинг узидир.

Эътиборга одияадиган ф икр дар

Истак ралаба учун барча кучларни йигар экан, сизга 
чекиниш учун асло йул к;олмайди, ралаба таъминланади, 
деяверинг.

Булимда баён этилган олти тамойил истакни пулга ай- 
лантиради.

Эндрю Карнеги билан руй берган вок,еа 100 миллион 
доллардан иборат. Истак магдубиятни галабага айдан- 
тнради. Айнан истак ташландик; жой устида дунёдаги энг 
йирикунивермаглардан бирини бунёд этди. Кулок,сиз ту- 
тлган бола эшита бошлади. «Х,еч к^ндай имконияти булма- 
ган* аёл буюк опера кушик^исига айланди. Шифокорлар 
томонидан улимга мазрсум цилинган бемор яшаб кетди. 
Виз учун одатдан танщари ва ноаник; «онг кимёси»ни эгал- 
лашгина бу одамларга ёрдам берди.

Ак̂ \ учун биз эътироф этганлардан ташк,ари х;еч к;ан- 
Дай тусикдар йук,.



3. БОЙЛИК ТОМОН ИККИНЧИ КДДАМ: 
ИШОНЧ

Боцщариладиган ишонч з̂ ар кдндай фикрни зурик^ш- 
дан титрашга мажбур цилади.

Сиз узингизга з^аддан зиёд ишониб, руз^ланган булсан- 
гиз, кул етмас юксакликка кутариласиз.

Ишонч -  барча ацдяи цобяляятлар учуя ^узгетув- 
чядир. Агар у фикр билан бирлашса, унда деярли ибо- 
датга титрок; ацл онг ости томонидан куршаб олиниб, ру- 
з̂ ий к,истовга утказилади.

Барча ижобий з^ис-туйгулар орасида энг кунлиси ишонч 
ва муз^аббат, шу билан бирга шазфоний туйру з^исоблана- 
ди. Улар биргаликда з^аракат к^либ, з^ажмий улчамлар эф- 
фектини яратади. Ана шунда онг ости кУшилиб, кутилган 
саволга жавоб бериш учун Олий акдни ^узрайди. Фацат 
сизнинг фикрингизга монанд булган юксак тимсолларни 
илраб ола билиш керак.

Ахтаринг -  ва жицоаданг

Шундай к^либ, биз уз-узини ишонтириш истакни мод- 
дийлаштиришда к;анчалик улкан аз^амиятга эга эканли- 
гини тушуниб олишдан иборат зсулосага келамиз, айнан 
ишонч бор-йу™ ак^нинг з^олатидир. Бу з^олат уз-узини 
ишонтиришнинг онг остига бир неча бор таъсир этиши 
туфайли сунъий равишда руй бериши мумкин.

Мисол тарик,асида мак;садни олайлик. Бу з^акда мазкур 
китобда уцийсиз, у истак импульсини моддий эквивалент - 
пулга айлантириш имкониятини беради. Уз-узини ишонти­
риш ва онг ости курсатмаларига амал к^либ, сиз нимаики 
орзу калган булсангиз, узингизни шунга эга булишга ишон- 
тирасиз. Бу «муваффак,иятга ишониш» орзу-истакни мод- 
дийлаштириш режасини амалга оширгунга к;адар сизнинг 
онг остингизга аллак,ачон куйилган булади.

Ацл з^олатида булган ишончни ун уч к;онун-к,оида ёрда- 
мида ривозклантириш мумкин, бу тамойилларни амалга 
ошириш туфайли у тула х;олда онгли равишда такомилла- 
шади.
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Онгли, такомиллашган ишонч туйгусининг ягона маъ- 
лум булган усули уни онг остига рух,оний к^лганидек, «ну- 
1̂ иб» киритишдир.

Ээ^гимол, бу фикр жиноят табиатига мурожаат к̂ илга- 
нимизда, анча тушунарли булар эди. Маш^ур кримина­
лист шундай хулосага келган: агар инсон биринчи марта 
жиноят билан тук^аш келса, у жирканади. Борди-ю, му- 
айян вак;т утиб, яна унга дуч келса, куникади. Жиноят 
олами билан узок; вак,т мобайнида алок;ада булиш инсон- 
ни жиноят билан за^арлайди. Аммо аиа шундай муваф- 
фак^ят билан, айтиш мумкинки, фикр импульси охир- 
о^ибатда онгни за^арлаб, у модций эквивалент -  пулни 
тасаввур этади.

Шу муносабат билан куйидаги формула устида мушо- 
уядя юритишни масла^ат бераман: барча фикрлар ĵ hc- 
сиётлар даражасида (хаёлот, х^ис-туйру тарзида) намоён 
булиш и мумкин, фак;ат битта шарт билан: улар ишончга 
аралашиб, дар^ол моддийлашади.

Хиссиётлар ёки тафаккурнинг туйгу билан бошланиши
- бу фикрларга ̂ аётийлик баришловчи, таъсирчан ва куч- 
дан иборат омилдир. Ишонч, меэф-оцибат ва шахроний 
туйгу биргаликда шиддатли фикрларни янада ̂ аётийрок;, 
уз-узидан олингандан зиёдрок; к,илади.

Аммо чукур онг остида унга эга булиш ва унга таъсир 
этиш фацат фикрлар билан ишонч эмас, балки ижобий ва 
салбий з^иссиётлар билан х;ам йугрилган булиши мумкин.

Омадсиздикмн? Х|ечн;иси йук;!

Виз онг ости конструктив (асос була оладшан амалий) 
характердаги фикрларни моддийлаштиришга етиб кел- 
Дик. Уни шу даражада деструктив тарзда муваффацият 
билан моддийлаштириш мумкин. Бу билан ралати мужи- 
Зани миллионлаб кишилар уз тажрибаларидан били б олиб, 
Уни «омадсизлик» ёки «унгидан келмаслик» деб атадилар. 
Улар Узларини к,ашшокдик ва ташландик; деб, шунга ма^- 
^Ум булган, деб ̂ исоблайдилар. Бундайларнинг назарида 
Кандайдир куч шунга судрайди, улар бирор нарса kjiaoa- 
Май ^олдилар. Уз «бахтсизлик»ларини ижодий кашф эта-
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дилар, уз кучларига ишончсизликлари онг остига «уя 
куриб», суп г модцийлашади.

Бу ерда яна шуни таъкидлаш жоизки, сиз х;ар к;андай 
истакни, агар у онг остини эгалласа, шу тарзда амалга 
оширишингиз мумкин. Бу табиий э о̂лда кутиш ёки ишонч 
х,олати, шунингдек, мужизавий эврилиш х;ак,ик,атан х;ам 
руй беради. Сизнинг ишончингиз ёки шунчаки оддий ишо- 
ниш онг ости фаолияти учун шарт булган омилдир, агар 
сизунгауз-узини ишонтириш вазифасини берсангиз, шун- 
дай булади. Мен айнан ана шундай к^либ, урлимнинг онг 
остини «алдадим».

Ана шундай «уз-узини алдаш», айник;са моддий э^исоб- 
ланади, агар сиз уша моддий буюмларга эгалик к^лсан- 
гиз, уларга онг ости шунчалик муз^гож булади.

Онг ости узинингжисмоний (моддий) эквивалента бар- 
ча кулай амалий воситалар ёрдамида, цандай тарзда 
булмасин, к;айта ташкил этилади.

Юк,орида баён этилганларга таяниб, сиз амалиёт, хато 
ва синовлар у сули билан ишонч га онг ости берган курсат- 
малар асосида аралашищингиз мумкин. Такомиллашув 
кейин руй беради. У курсатмаларни уциш билан Уз-узи 
дан келиб чик^айди, албатта.

Ана шунга мувофик;, сиз ижобий ̂ иссиётларни рагбат- 
лантиришингиз зарур, токи улар онгингизни, онг остин- 
гизни эгаллайдиган, силликдайдиган, йук^ш киритадиган 
булсин, акс х;олда у салбий а^амият касб этади.

Ижобий сифатларнн узида жамлаган онг худди уй 
томи каби уз ишончи устига ^омнйлнк цидиб, унн 
цурицлайди. Бундай з о̂лда онг онг остига шундай курсат- 
малар берадики, унинг охиргисини к;абул к,илиш ва к;айта 
ишлаш мумкин.

«Ишончдан мавдум фикр улик демакдир»

Асрлар давомида коэршлар диндан инсониятни ишо- 
нишга ундаб, у ёки бу акдедага эътик;од куйишни таъкид- 
лаб келганлар, аммо одамларга бу ишончни к;андай эгал- 
лаш мумкинлигини айтиб бера олмаганлар. Шу билан бир- 
га х;еч ким х,еч к;ачон фикрини куйидагича таърифлама-
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ган: •Иьионч -  онгнинг шундай \олатики, у уз-узини ишон- 
тириш орг^али руёбга чиг^иши мумкин*.

Хар к;андай киши тушунадиган тилда маълум тамой- 
илларни умумлаштириб, ишонч х;атто йук; деб тасаввур 
этилган жойда х;ам такомиллашуви мумкин.

Ишонинг: ншонч -  Чексиадикдир. Ишонч -  «абадият 
эдикснри», у фикрлар шиддатига ̂ аётий куч ва таъ- 
сврчавднк багигплайди. Ишонч, бу -  бойлик туплаш учун 
таянч нуцтадир! Ишонч, бу -  «мужизалар» ва барча сир- 
асрорлар асоси булиб, фан к;оидалари асосида кашф эти- 
лиши мумкин. Ишонч -  омадсизликдан халос булишнинг 
ягона дориси! Ишонч, бу -  «кимёвий элемент» булиб, ибо- 
дат билан бирлашган з̂ олда, олий Акд билан тугридан-тугри 
алок^ урнатади. Ишончдан ягона воситачи сифатида олий 
Акд билан космик кучлар ёрдамида фойдаланиш мумкин.

Фикрлар -  дукмронлар

Буларнинг барини осон ва оддий тарзда исботлаш мум­
кин. Ва исботлар уз-узини ишонтириш тамойиллари сари 
борар экан, биз дикдат-эътиборимизни ана шу муаммо ат- 
рофида жамлаймиз. Энди уз-узини бундай ишонтириш- 
нинг нима эканлиги, ундан фойдаланишни к;андай урга- 
ниш кераклигини баён этамиз.

Хаммага маълумки, бир нарсани, у ростми-ёлг'онми, куп 
марта такрорлайверсанг, ишона бошлайсан. Хатто ёлгон 
з̂ ам бот-бот такрорлангач, худди сунгги з^ак^кдт каби к,абул 
кд^линади. Бунинг устига унга ишониш мумкин. Хар бир 
одамда, у мавжуд экан, унинг онгидан у ёки бу фикр урин 
олар экан, ана шу жю^атдан хукмрон, яъни уз амрини утка- 
зувчи фикрлар мавжуд булади. Тугри, улар бизни забт эти- 
шига узимиз йул куйиб берганимиз учун шундай х;олга ке- 
лади. Одамзод берилиб кетадиган фикрга к,оник;иш билан 
ендашса, уни рагбатлантириб, кдндайдир з^ис-туйгулардан 
Калциб чикдци, у ундовчи кучга, унинг бутун х;аракатини 
бошк,арувчи х;амда назорат к^лувчи кучга айланади.

Фикр к;андайдир тулк,индантирувчи з^с-туйгу билан 
^ирлашиб, узига хос «магнетизм»га айланиб, к;ариндош 
Фикрларни узига «тортади».
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«Магнитлашган» фикрларни х,осилдор ерга ташланган 
урурга к,иёслаш мумкин. У.^осил беради ва бир неча мар­
та купаяди, гуё дастлаб битта бошокдан бир нечта бошок, 
усиб чикдани каби!

Онгда мавжуд буладиган л;ар к,андай фикр ёки гоя, 
режа ёки мулжал узига к,ариндош фикрлар мажмуини 
узига «чациради», унинг ёрдамида уз кувватини купайти- 
ради ва уларнинг бари ак/\ билан биргаликда аздволнинг 
хужаси булиб к;олади.

Энди эса бирламчи роя «уруги», режа ёки интилиш онг 
асосига тушиб к,олишини тушунмок; учун уша таянч нук;- 
та, чик^шх пунктига к;айтамиз. Бу жуда осой: фикрларни 
такрорлаш натижасида у онгга «тушади». Агар сиз х,аёт- 
даги асосий аник; ва равшан интилишни формула сифа- 
тида киритиб, уни ёдлаб олиб, х;ар куни такрорлай бошла- 
сангиз, «з^ис-туйгу, кайрат ва жой-жойига куйиш» билан 
к^штарсангиз, жуда маъкул иш булади, токи овозингиз онг 
остига к;адар борсин.

Сиз уз хатти-з^аракатларингизни цайта куриб чик;и- 
шингиз, турмуш тарзини тартибга келтиришингиз, ат- 
рофингизни ураб олган муз^итдаги салбий таъсирларни 
улок,тиришингиз керак. Ички захира ва камчиликларни 
цайта куздан кечириб, сиз энг заиф жойингиз -  узига 
ишонмаслик эканлигини пайк;аб к;оласиз. Бутусицлар- 
ни уз-узини ишонтириш тамойиллари ёрдамида барта- 
раф этиш мумкин. Уларни амалга ошириш жуда осон. 
Тажриба синовидан утган барча фикрларни, к;албдаги 
ижобий шидцатларни очик; намоён дилинг. Ана шундап 
сунг бор-йуги уларни ёзиш, эслаш ва такрорлаш керак, 
токи у онг остининг х;аракатга келтирувчиси булиб к,ол- 
син.

Уз-узини тасдицлашнинг беш босцичи

1. Х,аётдаги мак,садим менга тушунарли, менда уни 
амалга оширишнинг барча имкониятлари мавжуд. Шу 
сабабли узимдан к;атъиятни, бушашмай интилишни талач 
к;иламан ва ишни ортга ташламай, куч-кувватим борича 
буни бажаришга ваъда бераман.
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2. Менинг фикрларим онгим хужайинлари булиб, таш- 
кр хатти-^аракатларимнинг барини узидан сокдет к̂ 1лади. 
Ш унинг учун з̂ ар куни ярим соат мобайнида узимни к;ан- 
дай киши сифатида куришни хоз^ласам, шу тарзда тарби- 
ялаш, хаёлимда аник; фикрий тимсолни чизишга бутун дик;- 
к;ат-эътиборимни бир нук;тага жамлайман.

3. Уз-узини ишонтириш тамойилларидан биламанки, 
^ар цандай хозрнн-истакни кунт бидан уз онгимга сингди- 
раман, охир-ок^батда уни амалга оширишнинг амалий во- 
ситалари етилади. Шунинг учун з̂ ар куни ун дацик;ани уз- 
узимни тасдикдаш вазифасига багишлайман.

4. Мен з^аётдаги асосий мацсадни аник;-равшан шахл- 
лантираман, х,еч к,ачон уни ташлаб куймайман, токи узим- 
га ишончни амалга ошириш заруриятини кулга киритма- 
гунча, з^аракат к^лавераман.

5. Мен тула-тукис шуни англайманки, бонднк дам, 
жамнятдаги мавце ^ам  цацнцат ва адолатга таян- 
маса, тургунАИгнча цолаверадя. Шунинг учун уз виж- 
донимни турли фойдасиз битимлар тузишга к;аратмай- 
ман. Айтганларимни амалга оширишга, боцща одамлар 
билан бирлашиб, уларнинг кучини жалб этиб, уларнинг 
ёрдамига ишониб, уларга ёрдам беришимни намойиш 
этаман. Узимдаги нафратни, к^зганиш, шубх,а-гу монни, 
шафк;атсизлик ва з^аёсизликни енгиб ташлайман. Ваз̂ о- 
ланки, биламан: атрофни ураб турган одамларга нисба- 
тан салбий муносабат з<;еч к;ачон муваффак,ият келтир- 
майди; одамларни менга ишонишига мажбур этаман, 
чунки узим одамларга ишонаман; ушбу формула остига 
имзо куяман, уни ёдлаб оламан, з̂ ар куни бир марта уни 
овоз чик;ариб такрорлайман; бутунлай ишонаманки, бу 
фикрлар менинг х;аракатларимга таъсир этади ва мен 
охир-ок^бат узимга мувофикдик з^амда ишончни к;амраб 
оламан.

Мазкур формула табиат к,онунига таянади, шу пайт- 
гача уни з;еч ким тушунтирмаган. Ким булмасин, уни 
к;андай атамасин, бу з(;еч к,андай ах;амият касб этмай- 
ди. Фак;ату инсоният манфаати учун мавжуд ва инсон 
Учун хизмат к;илади ва битта шарт билан, яъни конст­
руктив тарзда амал к,илади. Агар ундан к,арама-к;арши
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тарзда фойдаланилса, у х,олда илгари яратилганларнинг 
бари ?̂ еч к;андай машакдатсиз вайрон этилади. Бу тас- 
дикдан жуда фойдали фикр келиб чик;ади: кимки йук^и- 
лик, ночорлик ва кутиладиган турли бахтсизликлардан 
азият чекса, нокулай вазиятларга тушиб к;олса, салбий 
з^иссиётлар туфайли уз-узини ишонтириш уша оддий 
сабаб туфайли х,ар к;андай моддийлашиш к,обилиятига 
эга булади.

Узннгизга кудфатнн ёпиштирманг

Онг ости яратувчи э^амда вайрон цилувчи фикрларни 
фаркдамайди. Биз унга тайёрлаб берган маълумот билан 
ишлайди. У фикрни моддийлаштиради, бу фикр куркув 
билан алок,адор булади, у шундай енгил, шундай дадил 
фикр буладики, гуё цалбнинг ибодатдаги ^олатидан ту- 
рилганга ухшайДи.

Уз-узини ишонтириш к;онуни таъсири худди электр энер- 
гияси таъсирига ухшайди, аслида у инсонга хизмат к^лиш- 
га тайин этилган, шу билан бирга эз^гиёт булиб муомала 
к,илинмаса, у улдириши х^м мумкин. Уз-узини ишонтириш 
к;онуни сизни фаровонлик, гуллаб-яшнашга олиб келиши, 
шу билан бирга турли-туман азиятлар, бахтсизлик ва улим- 
га х;ам гирифтор этиши мумкин, х;аммаси сизнингтушу- 
нишингиз ̂ амда унга амал к^лишингизга борлик;.

Агар сиз куркув, шуб^а-гумон ва ишончсизлик билан 
уз к;обилиятингизга к;араб, олий Ак/\. (Худо)га мурожаат 
этсангиз, шу билан кувватдан фойдалансангиз, уз-узини 
ишонтириш к;онуни ишончсизликнинг рузрши кучайтира- 
ди ва сиз бу санамга сирина бошлайсиз, онг ости эса 
унинг мавжудлигини тула равишда реалликка айланти- 
ради.

Худди битта кемани гарбга, биттасини шарк^а суриб 
кетган шамол каби уз-узини ишонтириш к;онуни сизни юк- 
сакликка кутариши ёки пастга улок;тириши мумкин, бу 
фикрларингиз елканини к;андай куйишингизга борлик;.

Уз-узини ишонтириш к;онуни сизни бошни гангитади- 
ган даражага кутариши, х,айратомуз хаёлот сари куйида 
ги шеърда чиройли баён этилган:
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Дейлик, омад кетса гар ъулдан,
Шундай булиб к;олади демак.
Ким уз ига к;илмаса бовар,
Кукарганни булмайди санаб.

Куринса гар, кузингизга шул:
Сиз йу^сиздай абадул-абад.
Шундай булиб гуэлади демак,
Бутун ютуъ узда жамажам.

Сизга нима берилса агар,
Шунга сизда бор булса имон.
Узни тафтиш этингиз дар^ол,
Шунда зафар келгуси аён.

Балки, кураш-чун сурмайсиз отни,
Дуч келмассиз та^дир билан сиз.
Аммо »эплайманмш деган бу савол,
Доим «jfа» деб тортади наъра.

Ушбу шеърнинг калиг сузларига эътибор беринг. Ана 
шунда шоир ифода этган чу кур мазмунли фикрларни зртс 
этасиз.

Му^аббатнинг буюк тажрибаси

Бизнинг феъл-атворимизда, жуда-жуда чукур жойда 
узоц вак,тгача к;илик,, з^олат уруии мудраб ётади. У уйго- 
ниб, хаёлингизга келмаган юксакликларга сизни кутариб 
юбориши мумкин.

Мусик,ачи скрипка торларидан оз^анг чик^ришга камон- 
ни мажбур этгани каби сиз з̂ ам узингиздаги даз^они уйго- 
тиб юборишингиз хеч ran эмас. Бу акушй цобилиятларин- 
гизга 6ofahk, булиб, уни мак;сад сари мажбур этиш мум­
кин.

Авраам Линкольн к;андай ишгауринмасин, омади кел- 
МасДи. Буз^олат у к^рк; ёшга киргунича давом этди. У луг 
эврилиш унинг з^аётига киргунича, Линкольн з̂ еч ким эмас- 
Ди. Бу унинг мудраб ётган даз^олиги ва юрагини уйготди,
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дунёга бутунлай буюк одамни тортик; цилди. Бу хаяжон, 
бу ^аётий тажриба мехр-мухаббат ва рам-цайгу билан 
омухта булди, бу Эни Ратлиж туфайли келган, мехр-му- 
Хаббат хам, рам-к,айгу хам хак^п^ий эди.

Шуниси маълумки, мехр-мухаббат туйгуси к,албнинг 
ибодатдаги холати билан бутунлай цон-цариндошдир, биз 
уни ишонч деб юритамиз. Чунки мехр-мухаббат хам фикр- 
ларни рухий равонлик сари утказади ва ишк,-мухаббат 
туйгуси инсоннинг мистик тажрибасига мурожаат этади. 
Ушбу китоб устида узок; йиллар ишлаш жараёнида муал- 
лиф шундай хулосага келди: купгина машхур кишидар 
айнав аёлга булган мут^аббатларига мойиллик туфай­
ли буюк муваффацнятга эришгандар.

Агар сиз ишончнинг нихоятда улкан имкониятларига 
исбот ахтармок^ш булсангиз, бунга ханртк;атан хам ишон- 
ганларнинг тажрибасига мурожаат цилинг. Мазкур 
руйхатда биринчи булиб Исо Масихтуради. Ахир насро- 
нийлик асосида, нима дейишларидан к;атъи назар ишонч 
ётади, купчилик кишилар уни бошк;ача тушунтириб, узла- 
рича изохладилар.

Энди эса Махатма Ганди намоён этган ишонч кучини 
куриб чик;айлик. У дунёга ишончнинг хайратомуз имко- 
ниятлари ва кучли намунасини курсатган эди. Ганди жуда 
улкан потенциал куч-кувватга эга эди. Уша вак^гда ким 
булмасин, уша шароитда унда уруш олиб борадиган би- 
рорта хам восита-жанговар кемалар хам, харбий техни­
ка хам булмаган. Ганди да пул хам, кийишга дуруст либо- 
си хам йук; эди, аммо унда куч мавжуд эди. Бунга у к;ан- 
дай эришди?

Ганди ишонч к,онун-к,оидаларини пухта тушунгани боис 
бу ишончни 20 0  миллион одам онгига^упсазиш учун узи- 
нинг имкониятларидан фойдаланди. У 200 миллион одам- 
нинг акдига таъсир цилиб, уларни бирлашиш ва харакат 
кдлишга мажбур этиб, буюк жасорат курсатди, гуё бу онг 
каби намоён булар эди.

Ишончдан ташк,ари яна цандай куч ёрдамида бунга 
эришиш мумкин эди?
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^амма нарсани ато этувчи ИАОднёт

фаол бизнесда ишонсангиз, имон, узига нисбатан ишонч 
ва эътик,одсиз иш к^лиш мумкин эмас. Шунинг учун биз 
ёк^млиликни фойдалилик билан бирдаштириб, саноатчи- 
лар ва тадбиркорлар фойдаланган тамойиллардан бири- 
ни яхширок; англаш учун уша вок;еаларнинг та^лили би­
лан машгул булдик. Айнан: олиш учун дастлаб бермок, ке- 
рак.

Бу к,оидага мисол буладиган вок;еа 1900 йилга таал- 
лук^и- Ушанда «Юнайтед Стейтс Стил» корпорацияси таш- 
кил топган эди. У цакда уций туриб, ишнинг фойдаси згчун 
к,айси гояга мурожаат кдлингани ва сон-саноцсиз бойлик- 
лар келгани ̂ авдцаги фикрни яхширок, тушуниб олиш учун 
асосий далилларни каллада сакдашингиз керак.

Кимки улкан бойликдан ̂ айратга тушишдан а ело чар- 
чамаса, улар учун мазкур корпорациянинг ташкил эти- 
лиш тарихи сабок; беради. Агар сиз одам эртами-кечми 
барибир ул1уради, деган фикр мавжуд, деб хумонсирасан- 
гиз, бу вок;еа уларни янада авж олдиради.

Сиз мазкур китобдаги тамойилларнинг катта к^смини 
Хаётга к,ай даражада амалга оширганингизни узингиз хдм 
курасиз.

Роялар к,андай кучга эга эканлигини Жон Аоуэм •Нью- 
Йорк Уорлд телегрэм»да ажойиб тарзда баён к^либ бер- 
ган. Унда куйидагилар чоп этилган: «Тушлик овк^тдан сунг 
миллиард доллар туррисида сузланган ажойиб нутц» деб 
сарлав^а куйилган эди.

... 1900 йил 12 декабрда Американинг 80 га як^ш моли- 
явий корчалонлари Бешинчи авеньюдаги университет клу- 
бида йигалиб, Америка гарбидан келган ёш йигит шара- 
фига уюштирилган зиёфатга к,атнашдилар. Уларнинг ак- 
сарияти АКД1 саноати тарихидаги машхур вок;еалардан 
бирида иштирок этяпмиз, деб ̂ исобларди.

Ж. Эдвард Симмонс ва Чарльз Стюарт Смит эса Чарльз 
М.Швабнингяк^нда Питтебургда к^линган сафари ту фай- 
ли «Шаркай гурух;» жамиятига царашли 37 ёшли «пулат 
буйича мутахассис» шарафига тушлик зиёфат берди. Аммо 
Улар бутун йигилганлар к,очишга тушади, деб эътибор бе-
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ришмаган эди. Т^рри, кимдир бу Нью-Йоркдан келган ким- 
саларнинг кунгли тумтарок; нуткдарга асло чидай олмай- 
ди, жаноб Шваб Стиллмэнам, Вандербильдамларни зерик- 
тирмаслик учун йигирма, жуда булмаса ун беш дацик,а 
давомида назокатли муомала к^лади ва бошк,а ахамият 
бермайди, деб шипшитиб куйишганди...

Уттиз саккиз ёшли Чарльз Шваб уз банкига куйилган 
барча пулни ютиб олди. У янги корпорациянинг президен­
та булди ва 1930 йилгача корпорация устидан назорат 
кртлди.

Бондик нчки томондан усади

Катта бизнес со^асидаги батафсил айтилмаган юцори- 
даги вок,еа биз айтган усулга яхши мисол була олади. Орзу- 
истакнинг намоён булиш усулининг амалга ошиши бу!

Ташкилотнинг улкан циёфаси бир кишининг хаёлида 
гавдаланди. Операдиянинг молиявий таъмин этиш режа- 
си -  пулат ишлаб чик^рувчи фабрикани бу ишга жалб этиш 
Хам ана шу одамнинг акдидан усиб чивдан эди. Унинг му- 
ваффакдшт цоэонишга нисбатан булган ишончи, улкан 
орзу-истак ва тенгсиз хаёлот, шунингдек, мацсад йулида- 
ги ута цатьият -  мана шулар «Юнайтед Стейтс Стил» кор- 
порадиясини яратишнн таъминловчи таркибий к^смлар- 
дир. Ишлаб чнцариш воситалари деб атаганимиз жихоз- 
дан и борат фабрика аник, намоён булиб, иш бажарилган- 
дан сунг операцияда хеч щандай ахамиятга эга булмади. 
Аммо кунт билан утказилган тахлил шуни тасд и кдади к и, 
барча мулкнинг циймати натижада битта кишининг их- 
тиёрида эканлиги маълум булиб, у 600 миллион долларни 
ташкил этди.

Бошк;ача с^злар билан айтганда, Чарльз М.Шваб гояси 
ишонч билан бирлашиб, Морган Ж.П. ва бошкдлар билан 
ба^ам курилиб, яхшигина нарх -  600 миллион долларга 
сотилган эди. Битта гоя га, ёмон эмас-а?

Корпорация «Юнайтед Стейтс-Стил» кейинчалик шуни 
курсатдики, жаноб Шваб сотган гоя 600 миллионга сотил- 
гани -  бу хали хаммаси эмас! Чунки компания минглаб 
одамларни иш билан таъминлаб, пулат махсулотидан фой-
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даланишнингянги усулларини такомиллаштирди ва мах;- 
судот сотишниннг янги-янги бозорларини яратди, яъни у
гуллаб-яшнади.

Бойлнк бу оламга даставвад фикрлар 
тарзида кириб келади

Олинадиган дивидендларнинг натижалари инсон шах- 
си мик;ёси билангина чегараланади, бундай фикр онгда 
^аракат келади. Бунда ишонч барча чегараланишларни 
пасайтириб ташлайди! Эсингиздан чикдоасин: сиз х;аётда 
цанча микдорда шартнома тузишга тайёр булсангиз, 
ушани суранг.

Эътяборга олинадиган фикрлар

Муваффак^ятга эришиш учун ишонч них;оятда зарур. 
Ишончни чорлаш, мустах^самлаш мумкин, керакли фикр- 
ларни онг остига жойлаштириш керак.

Уз-узини тасдикдаш учун бешта боскртчни уташ дозим, 
у ички куч-кувватга осон буйсуниши зарур, у сизда алла- 
к,ачондан бери мавжуд. Энди сиз биласизки, бу тугаган- 
дек куринади, аммо фикрлар галабага мослашган булса, 
У холда бахт ва муваффак,ият х;аётий вазиятларнинг на- 
тижаси булиб к,олади.

А.Линкольн ва М.Гандига ухшаган одамлар мисоли 
шуни курсатадики, фикрлар худди ох;анрабо каби улар- 
нинг ру^ига як^ш фикрларни узига «тортади», миллионлаб 
кишиларни жур булиб ишлашга мажбур этади.

Энг мух;им х;олат: ниманндир оляш, унга эга булиш 
Учун няманиднр бериш керак. Буни миллионерлар ту- 
Щунганидан кейин к,арок^иликка асосланган бизнес тад- 
биркорликка айланиб, жамият учун жамият билан бирга 
иШлайди. Бундай тадбиркорлик х;озиргача фойдали булиб
келмокда.

Камбагаллик х;ам, бойлик х;ам -  ишончнинг фарзанд- 
ЛаРидир!



4. БОЙЛИК ТОМОН УЧИНЧИ КДДАМ: 
УЗ-УЗИНИ ИШОНТИРИШ

Онгингизни бутун теранлиги билан узингиз учун ишлащ- 
га мажбур этинг, ана.шунда сиз ажойиб натижаларпи 
кулга киритасиз. Бу таркибий к^смлар лол к;олдиради!

«Уз-узини ишонтириш» атамаси барча турдаги ишон- 
тиришга ва хис-туйгулар воситасида онгнинг кузгалиб, уз- 
узини боцщаришига таалукдидир. Бу узига хос онг ва онг 
ости уртасидаги алок;анинг бошк;арув маркази хисобла- 
нади.

Уз-узини ишонтириш орк;али устун тур га н фикрлар мия 
ости асаб тизимига сук^либ киради Ва у ига таъсир цила- 
ди. Табиат инсонни ана шундай яратган, у беш сезги ту- 
файли онг остига эга булиб, бутунлай назоратда туради. 
Бу, одам хамиша ана шундай назоратни амалга ошира- 
ди, дегани эмас, албатта. Лникрок;айтадиган булсак, ак- 
сарият холларда бу амалга ошмайди, купчилик одамлар- 
нинг ночорлиги изохланмайди хам.

Роялар худди уру: каби у! I иб чик;адиган онг остини му- 
Хокама к,иладиган : нмголни эслаб куринг: х,атто эгатга 
уруг ташланма1'ан о\лса хам турли-туман уруглар мап- 
жудлиги сабаоли у барибир майсалар билан к;опланади. 
Уз-узини ишонтириш -  назорат маркази булиб, у орцали 
шахе уз иродаси билан узи хохлагандек уз онг остига фикр- 
ларни «сепиб чик,ади».

Металлнннг цаяжонга солувчи цунгироги

Хохипт-истак тугрисидаги булимда берилган курсатма- 
лардан охирги, олтинчисини эслаб куринг. Сиз бир кунда 
икки марта овоз чик,ариб, уз ёзганларингиз, яъни пули и 
хохлаётганингиз хамда жисмоний жихатдан унинг эгасп 
булганингизни хис этганингизни ук^шингиз керак эди. Бу 
курсатмага мувофик;, сиз тугридан-туфи хохиш-истак мап- 
баини онг ости билап борлаган буласиз. Такрорлаш билан 
сиз фикрий рефлексларни шакллантирасиз. ёк,имли холат- 
да унинг пулли эквиваленти харакатларда «к,алк,иб чик,а 
ди». Олдинга кетишдан кура орзу-истак тугрисидаги

50



булимни к,айта ук;иб чик;инг, сунгра режалаштириш 
^акилаги булимда «онгни бопщариш» гурух^ши ташкил 
этиш буйича берилган туртта курсатмага эътибор берипг. 
gy булимдаги икки гурухдан иборат маслах,атларни так,- 
к,ослаб курсангиз, улар уз-узини ишонтириш тамойилига 
асосланганига амин буласиз.

Аммо ёдингизда тутинг: фак;ат овоз чик;ариб ук^шнинг 
узигина (худди шу тарзда сиз пул белгилари ва богланиш- 
лари буйича тафаккурни шакллантирасиз) з^ис-туйгу 
билан мустаздсамланмаса, натижа келтирмайди, албатта. 
Яъни, сизнинг онг остингиз фак;ат з^ис-туйгуларга к,ориш- 
ган фикрларни з(;аракат учун кул остига олади гуё.

Такрорлаш -  билимнинг онасидир. Такрорлаш тамойи- 
ли деярли з̂ ар бир булимда берилган, акс з^олда тушун- 
масликуз-узини ишонтириш амалиётидаги муваффак^- 
ятсизликнинг асосий сабабчисидир.

Хис-туйву билан мустазрсамланмаган оддий сузлар онг 
остига асло таъсир к^лмайди. Демак, сиз исталган нати- 
жага эга булмайсиз, чунки онг остига киришни урганга- 
нингиз эмас (фикран ёки аудиовосита ёрдамида), унга 
ишонч ва з^ис-туйгу воситасида кириш мумкин.

Агар бошланишида зртс-туйгуларни назорат к;илиш ва 
йуналтиришни эплай олмаётган булсангиз, умидсизликка 
тушманг. Онг остига таъсир этиш к;обилияти учун тулов - 
доимий ва к;атъий булишдир. Онг остига уни, з^атто жуда 
катта истак жараёнида з̂ ам утказиб булмайди. Сиз ушбу 
китобда баён этилган тамойилларга мунтазам ва к,атъият 
билан риоя этмогангиз лозим. Сиз, фак;ат сиз мак;сад шунга 
■Харакат сарфлашга арзийдими, деган масалани з̂ ал эта 
оласиз.

Тасаввур цилннг, сиз пул ишлаб топяпсиз

Олдинги булимда берилган курсатмани яхши бажари- 
Шингиз учун диктат ни бир ж ой га  й и р и ш н и  урганмогингиз 
керак. «Олтй к;оида»ни эслайлик. Улардан биринчисида: 
’Хо\лаган пулингизмицдорини онгишазда ёзиболипг», дей- 
члган. Нима к,илиш керак? Кузингизни юмиб, уни онгин- 
гизда аник; пул микдорида токи моддий тарзда курингун-
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чаузок; муддат куз олдингизга келтиринг, сунгра бир куп- 
да бир марта машк, к^линг, камида шундан кейип ишонч 
тукрисидаги булимга, ундаги курсатмаларга утмок; керак.

Ишонч муьжизаси ах,амиятини баз^олаш жуда к^йин. 
Онг ости уцга бериладиган буйрук^арни к;абул кдлиб, мут- 
лак, ишончга тая над и. Ана шу тасдик^ш эслаб, онг остида 
худди шундай мутлак;о к,онуний «трюк» урнатиш имкони- 
ятини уйлаб куринг: уни ишонтиришга мажбур этинг. Сиз 
муайян микдордаги пулга эгалик к^ласиз, кузга курин- 
майдиган онг туфайли бу пул сизнинг талаб к;илишингиз- 
ни кутиб турибди; онг ости сизга бу пулни олишнинг ама- 
лий режасини бериши керак. Уни ишонишга мажбур этинг
-  ахир сиз ишонасиз-ку!

Бу унчалик аз^мок;она гоя эмас-а, шундай эмасми? Уни 
руз^лантиринг, ушанда хаёлотингиз нималарга к,одирли- 
гини курасиз.

Ва руцланиш сизня етакдаб...

Аввалига сизда дунёни эгаллашнинг аник; режаси 
булмайди, албатта -  яъни куз унгингизда гавдалан ган пул­
га эгалик к^ла олмайсиз. Режани кутиб утирманг-уз пу- 
лингиз туррисида уйланг, азсир онгнинг ана шундай з̂ ола- 
ти онг остини мазрсамлаб ташлайди. Сизга фак;ат тайёр 
булиб туриш к;олади, холос. Роя каллага худди «чах̂ мок; чак,- 
к;андай», «руз^ланиш» каби келади. Руэ^ланинг ва дарз^ол 
ишга киринг.

Сиз олти курсатмадан туртинчисини бажаришга кири- 
шар экансиз (•Истакни ижро этишнинг анш% режасини 
тузинг ва дар^ол уни амалга оширишга киришинг»), худо 
хайрингизни берсин, соглом фикрингизга ишонманг. У 
фак;ат к^сман ялк;ов булибгина к,олмай, агар бутунлай унга 
ишониб к;оладиган булсангиз, уз табиатига мувофик;, зсиз- 
мат к^лишдан кура купрок; умидсизликка берилишга 
куниккан. 1̂ ачон (ёник; кузлар билан) сиз пул тимсолини 
чак;ирсангиз, бир пайтнингузида у билан нима иш к,или- 
шингизни з<;ам тасаввур к,илинг (масалан: сервис хизма 
тига куйиш, савдога ва бопщалар) уни к;ачон оласиз, бу 
^ам жуда мухдхм!
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Онг ости ишдаб кетди

Нил;оят уз-узини ишонтириш услубининг «олти к;оида- 
си» ижроси шарх^1 билан биргаликда (улар олдинги булим- 
ларда берилган эди) умумлаштиришнинг вак;ти етди:

1. Тинч жойда ёлгиз к;олиб (яхшиси, уйкуга кетишдан 
олдин) кузингизни юминг ва мулжаллаган мак;садларин- 
гиз х.адидаги ёзганларингизни овоз чик;ариб такрорланг. 
Агар сиз беш йилдан сунг 1 январда 50 минг доллар йи- 
шшни хохдасангиз, шундан кейин савдо билан шугуллан- 
мок^и булсангиз, ёзма мурожаатингиз тахминан шундай 
жаранглаши керак: «Мен... йил 1 январда уз ихтиёримда 
50 минг доллар булишини истайман, у г^исмларга булин- 
ган %олда менинг мулкимга курсатилганмуддатда айла- 
нади. Бу пулларга эга булганимдан сунг уни ю^ори дара- 
жада ъуллаб, самарали, турли ва сифатли тарзда савдо 
билан машгул буламан (нима билан савдо к,иласиз ёки 
гухйси хизмат турини таклиф этасиз -  аник; айтинг). 
Ишонаман, бу пуллар узимнинг ихтиёримда булади. Бун- 
га шу к;адар ишончим кучлики, мен уни куриб турибман. 
Улар мени кутади, мен уларни узимнинг келгусидаги 
ишимга армугон сифатида жойлаштирдим. Мен бу пул- 
ларни олганим %амон дарров унинг режасини тузиш ке­
рак булади».

2. Бу дастурни кеч куру н ва эрталаб такрорланг: к;анча 
жамгаришни хохдаган булсангиз, ана шу микдорни 
кургунча бу х,олат давом этаверади.

3. Ёзганларингизни куринарли жойга илиб куйинг, токи 
У кузга ташланиб турсин. Машк; бажараётган пайтда эсин- 
гизда булсин: айнан уз-узини ишонтириш онг остини бош- 
Царишда сизга ёрдам беради. Эсдан чик;арманг, онг ости 
фак;ат чин юракдан берилган буйрукдарга буйсунади, хо- 
лос. Ишонч - барча х;ис-туйгуларга нисбатан жуда кучли 
ва мах;сулдордир. Шу боис «Ишонч» деб номланган булим- 
Да берилган курсатмаларни х;исобга олинг.

Биринчи марта бу курсатмалар мавхум куриниши мум- 
кин. Майли, бу сизни асло безовта к^лмасин. Уни мушох,а- 
Да *уилиб ва уйлаб х;аракат к^линг ва вак г̂и келиб сиз учун 
янги Коинот, Кувват Коиноти очилади!
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Биз нима учун уз тацдиримнз 
хужайинимиз

Инсон зоти учун янги гояларга спектик муносабат ти­
пик х;олат х^собланади. Аммо бу китобдаги йул-йурикущр- 
га риоя кдлишга ̂ ¡аракат к̂ 1линг, ана шунда сиздаги снек- 
тизм (дунёни билишга шубх,а билан к;араш) ишонч билан 
алмашади, сунг тиникдашиб, кристаллашиб э^акдоий, мут- 
лак, ишончга айланади.

Купгина файласуфлар, инсон уз такдирининг хужайи- 
ни, деб таъкидлаш ган, аммо уларнинг купчилиги нима учун- 
лигини изохдаб беролмаганлар. Намотки мазкур булим бу 
саволга жавоб беролмаса? Инсон узи устидан ва атрофини 
Зфаб олган му^ит устидан хужайин булиши мумкин, чунки 
у узининг онг остига таъсир этишни эгаллаган булади.

Пул истагини пулга айланиш жараёниниуз-узини ишон- 
тиришни ишга солмасдан туриб, асло мумкин эмас. У 
узига хос реле булиб, сизни онг остига бириктиради ваунга 
таъсир этишга ёрдам беради.

Ушбу китобда келтирилган курсатмаларни худди онг 
остига таъсир этувчи курол сифатида цабул к^линг. Эсин- 
гизда булсин, шуни онгли равишда билишингиз керакки, 
сизнинг пулга эга булиш учун булган хатти-х;аракатингиз- 
да онг ости жуда му^им адамият касб этади.

Китобни ук,ишни якунлаб, яна шу булимга к;айтинг 
х,амда уни овоз чик;ариб, тулик; ук^б чицинг, токи сизга 
уйлаганларингиз уз-узини ишонтириш ёрдамида ишончга 
олиб келсин. Сизга таассурот к;олдирадиган х;ар бир гап- 
нингтагига чизиб чик^нг.

Эътиборга олинадиган фикрдар

Х,ар бир кишида олтита сезги мавжуд, аммо онг ости 
устидан назорат к;илиш учун битта сезгинингузи кифоя. 
Агар чукур онг хукм остида булса, гуллаб-яшнашга нис- 
батан булган интилиш камбагаллик учун асло урин к;ол- 
дирмайди.

Истаб, орзу к^линган бойликни синаб куринг, уни кулин- 
гизда «тутиб туринг» - ана шунда у мутлак,о кутилмаган
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томондан келади. Мак;садингизни (кднча пул исташингиз- 
ни) рак;ам билан белгилаб куйинг. Майли, у жуда катта 
рак,аМ булсин. Бахтин и х;ам белгилашни унутманг.

Онг сизни режа билан такдирладими? Зудлик билан 
ишга киришинг! Рудданнш нш^оятда цимматли булиб, 
ортга ташлашни асло суймайди. Агар «кулай вак,тни 
кутиб утирсангиз -  муваффак^ятсизликни к,арши оласиз.

Оддийгина з^чта машк; сизни уз-узини ишонтириш со­
рбита айлантиради. Курсатмаларга батафсил риоя к^либ, 
уларни урганинг. Ана шунда уз такдирингизнинг хужайи- 
нига айланасиз.

Хар бир з^амладан фаровонлик изланг!



5. БОЙЛИК ТОМОН ТУРТИНЧИ КДЦАМ: 
МАХСУС БИЛИМЛАР

Маъдумот, бу ̂  сиз томонингиздан яратилган тимсолшь 
гиз. Инсоннингузи зарурий билимларни ахтарибтопади. 
Оддий режага амал к;илинг, ушанда сиз нолдан бошда- 
майсиз.

Икки хил билим тури мавжуд -  фундаментал билимлар 
ва алохдца махсус билимлар. Фундаментал, яъни умумий 
билимлар к;анчалик чукур ва ранг-баранг булмасин, пул 
жамгариш учун сизга асло керак эмас. Йирикуниверси- 
тетлар амалий жш^атдан барча фундаментал билимлар­
ни к;амраб олади, улар тарак^иёт учун жуда кулай. Шу 
билан бирга купчилик профессорлар ер юзида энг бой ки- 
шилар жумласига кирмайди. Улар билимлардан фойда- 
ланиш муаммолари буйича мутахассисларга ажратилга- 
нини айтиб бера олмайдилар.

Билим узига пулни жалб эта олмайди, токи у ак/v би­
лан ва маълум мак;садга к;аратилган муфассал з^аракат 
режаси ёрдамида йуналтирилиб, ташкил этилма1унча. Бу 
оддий нарсани эслашнинг узи миллионлаб кишиларни кенг 
ёйилиб кетган «билим, бу -  куч» деган тушунчага ишо- 
нишга олиб келган. Х,ечк^иси йук;. Билим, бу -  фак;ат по­
тенциал куч, холос! У шундай з^олатда таъсир этувчи куч 
була оладики, унда з^аракатнинг аник; з^аракат режаси 
к;айта ишлаб чик^лиши ва охирги натижага йуналиши 
керак!

Бу «етишмайдиган букт» таълим тизимида асосан мум - 
кин булган таълим берувчи институтларда талабаларни 
укртишда кунт билан р^илинган хатти-з<;аракатлар ва олин 
ган билимлардан фойдаланишда алоз^ида намоён булади. 
Одамлар Х|енри Форд «маълумотли» одам булмаган эди. 
дейишганида хато к^ладилар, унинг мактаб шароитида 
кам утирганини рукач к;иладилар. Бундай деб уйлайди 
ганлар «маъдумот» сузининг асл маъносини мутлак;о ту- 
шунишмайди. У «образ» -  тимсол, «тимсоллаштириш», яъни 
инсоний к;обилият ва имкониятларни ривожлантириш маъ­
носини бериб, инсон, бу -  тимсол ва зсудога монанд деб 
айтишга асос беради.
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Маълумотли одам барибир фундаментал ва махсус би- 
димлар билан миясини тулдириши шарт эмас, деб уйлай- 
ман. У шундай кишики, узининг акдий к;обилиятларини 
ривожлантиради, нимани хохдаса, ушани цабул к^лади, 
нима керакли деса, бошк,аларнинг хукукдарини паймол 
к^лмаган х;одда шунга амал к;илади.

Ночор ру^га эга ило^алар

Биринчи жах;он зфуши даврида Чикаго газеталаридан 
бири бош мак;оласида Хенри Фордни «нодон пацифист» деб 
атаган эди (пацифизм -  х,ар г^андай уруьиларга, жумла- 
дан, миллий-озодлик урушларига %ам г^арши чиг^адиган, 
тинчликни пассив равишда таргиб г^иладиган кишилар 
%аракати). Форд бунга норозилик билдириб, шахсиятини 
^ак;орат цилгани учун газетани судга берди. Газета адво- 
катлари судда Фордни гувох; сифатида сузга чик^ши ва 
билимсиз эканлигини курсатишни мак,сад к^либ куйган 
эдилар. Улар турли-туман саволларни ёрдиришди. Бу айб- 
ловларда Форд фак;ат автомобиль ишлаб чицариш сох;а- 
сида маълумотга эга, энг асосийси, уз-узидан маълумки, 
унинг нодонлигини исботламок^и булдилар. Саволлар тах- 
минан куйидагича эди: «Бенедикт Арнольд ким эди ва 
Британия томонидан 1776 йилги кузюлонни бостириш учун 
Америкага кднча аскар жунатилди?» Охирги саволга Форд 
шундай деб жавоб берган: «К,анча аскар юборилганини 
билмайман-у, аммо уйга жуда оз к;айтиб келишган».

Ни^оят жаноб Форд толикданини з̂ ис этди. У х;ак,орат- 
ли з^амлаларга бутун вужуди билан ташланиб, адвокатга 
бармокдарини нук^иб, шундай деди: «Агар мен сизнинг 
а^мок;она саволларингизгажавоббериилни хо^лаганимда
-  шуни эслатишга изн беринг -  иш кабинетимда зарур 
тугмани босиб, ихтиёримдаги мутахассисларни чак;ирар, 
исшаган %ар г^андай саволингизга жавоб ололар эдим. Бу 
мутахассислар менинг бизнесга ало^адор %ар г;андай са- 
волимга жавоб беришга к̂ одир, мен эса асосан ва^тимни 
бизнес билан шугулланибутказаман. Шундай экан, мар- 
%сшат г$илиб айтинг-чи, нима учун мен бекорчи нарса- 
лар билан бошимни к^отиришим керак? Х,ар бир саволга
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жавоб беришимни исботлашим нега керак? Всщоланки, 
к,ул остимдамен учун зарур булган х;ар ̂ андай билимлар 
билан таъмин этувчи одажлар бор».

Буюк мантикдан иборат бу жавоб хукук;шуносни аник; 
нишонга урди. Суд мажлисида ким иштирок этаётган 
булмасин, рупараларида билимсиз одам эмас, балки ба- 
юят маълумотли киши турганини англадилар. Рози булинг, 
х,ар к;андай киши ук;иса зарур билимлардан керакли нар- 
сани чик;ариб олиб, аник, з^аракат дастурига айлантириб, 
ишга татбик; этса, уни маълумотли киши деб з^исоблаш 
мумкин. Узининг «Мия маркази» мутахассислари билан 
биргаликда Хенри Форднинг кул остида махсус билимлар 
булиб, бу унинг Америкада энг бадавлат кишилардан би- 
рига айланиш имконини берган эди. Бу билимлар айнан 
шу тарифа унинг калласида 5фин оларди.

Билим, бу -  анчайин енгил!

Пулга хоз^иш-истакни хаёлда ггшдалантириш учун уз 
к,обилиятингизга ишонишдан олдин танлаган сох;а буйича 
махсус билимларга эга булишга турри келади. Аммо, фа- 
раз к;илайлик, сизга жуда катта махсус билимлар керак, 
аммо уларни тулик, узлаштира олмайсиз ёки сизда уларни 
эгаллашда мойиллик йук;. Бундай з^олатда «мия маркази» 
сизга ана шу муъжаз камчиликни бартараф этишга ёрдам 
беради.

Улкан бойликни жамгариш улкан кувватни талаб к^ли- 
ши табиий, албатта, у эса уз навбатида язаии ташкил этил- 
ган тизимсиз ва махсус билимлардан ок;илона фойдалан- 
масдан амалга ошмайди. Шу билан бирга бойликни оши- 
ришни истаган кишининг айнан узи шу билимларни эгал- 
лаши асло мажбурий эмас.

Юк,оридагилардан шундай умид пайдо буладики, ким 
бойишни истаса-ю, аммо етарли даражада «маълумот»га 
эга булмаса, ундан тегишли махсус билимларни чик;ариб 
олмаса з̂ ам булар экан. Айрим кишилар гурух,и «билимлар 
етишмаслиги мажмуи»дан азият чекади. Аммо «мия мар- 
кази»ни ташкил этишни эплаган одам гурух;ни бошк;ариб, 
ундан уз мак;садлари йулида фойдаланади, бу эса унинг
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ясамоасидаги х;ар к;андай аъзонинг к,анчалик билимга эга 
эканлигига борликдир.

Томас А. Эдисон мактабга бор-йуги уч ой к;атнаган. Аммо 
у нодон эмас эди. Ва у камбагалликда улиб кетгани йук;.

Х,енри Форд олтинчи синфни х,ам битирмаган. У з<;ам 
нодон эмас, к;олаверса, молиявий ахроли уша даражада 
тартибли эди!

Махсус билимлар билимларнинг алозрада анчайин ка- 
молотга етган тури га таалукди булиб, бунда х;еч к;андай 
арзонгарчилик йук;! Ишонмасангиз, х;ар к;андай универ- 
ситетнинг тулов к;огозларига бир назар ташланг, ана шун- 
да гаплашамиз.

Алло! Билимми?

Энг аввало, сиз к;андай махсус билимлар ва улар нима 
учун кераклигини з<ал этинг. Агар мулжалларингиз жид- 
дий б^либ, режалар узок; вак,тга з^исобланган булса, бунда 
сизга узингиз берадиган мацсад ёрдам беради. Кейин бу 
билим манбалари з^ацида гамхурлик цилинг. Улардан энг 
муз^имлари куйидагилардир:

1. Сизнинг з^аётий тажрибангиз ва маълз^мот.
2. Билим ва кооперация з^амда акдли одамлар (акдлар 

альянси дейиш мумкин) натижасида олинган тажриба.
3. Коллежлар вауниверситетлар.
4. Катта оммабоп кутубхоналар (китоблар ва даврий 

нашрлар, тамаддун туфайли жамгарилган, концентрация - 
лашган барча билимлар).

5. Махсус укув курслари (кечки мактаблар ва уйда узига 
хос ук,итиш).

Билим уз-узича з̂ еч к,андай аз^амият касб этмайди, аммо 
У эгалландими, дарров тизимга солиш, уни фойдаланиш- 
га яро иди, мак;садга керакли даражага айлантириш ке- 
рак. Бунинг учун зсудди сиз хоз^\аганингиздек, амалий 
з^аракатлар режаси жуда зарур.

Агар сиз кушимча билимлар олиш имкониити зарурия- 
типи сезиб, у з^акда уйласангиз, даставгаал бу сизга нима 
учун кераклигини ани^ланг, сунгуни к,аерда ишлагиш ло- 
зимлигини билиб олинг.
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Муваффак;иятга (х;ар к;андай сох,ада) эришган одам- 
лар уларнинг бизнеси ёки касб-корига алоцаси булган 
махсус адабиётларга х;еч к;ачон к,изик,масдан тура од- 
майдилар. Аксинча, омадн кедмаган купгина квши- 
ларнинг кенг тарцалган хатолари шундан иборат- 
ки, энг галати жихати, улар барча билимларнн ал- 
дацачон мактабда эгаллаган буладидар. Аслида эса 
таълим тизими бор-йуги йулни курсатади, унда инсон 
узига зарур булган, шу жумладан, амалий билимларни 
ола олади.

Даврнинг талаби -  мутахассислашишдир. Бу 
х,ак,ик;атан газета сах;ифаларида чоп этилган, Роберт, 
П. Мур (утмишда Колумбия университетида кадрлар буйича 
директор булган) з^икоя к,илиб берган вок,еа тасдикданган 
эди.

Мутахассислар талаб цндинади

Компанияда хизмат к^лишга талабгорлар орасида биз­
нес мактаби битирувчилари э^исобот ва статистика, турли 
касб му^андислари, журналистлар, меъморлар, шу билан 
бирга ицтидорли болалар ва шунчаки охирги йил ук^ёт- 
ган гайратли болалар имтиёзга эга булишди.

Академик тизимда к;атъий узлаштирган бошк;а тала- 
балар орасида имтиёзга эга булганлардан олдинга кет- 
ган ва кушимча, шунга мос келувчи иш даражасига эга 
булганлар фойдаланади. Бундай талабалардан айрим- 
лари кейинчалик бир нечта мансабни, ишни эгаллаш 
учун, айник,са ик;тидорлилари олтитагача таклиф оли- 
шади.

Жан об Мурга хатда ана шундай индустриал компания- 
лардан бири уз истакларини куйидагича ифодалаган эди: 
«Биз иъилаб чик,аришни рисоладагидек боищаришни эплай- 
диган кишиларни ахтаришга ж уда г^изик;амиз. Ш у сабаб 
ли фе'ъл-атвор белгилари, ш ахсияти ва и^тидори, аг^л- 
заковатига ало^ида а^амият берамиз  -  оддий махсус би 
лим га нисбатан бу жуда юк,ори даражага эга».
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Таълим тиэимидаги амадиёт

Жаноб Мур талабалар амалиётини офислар, дуконлар- 
да ёзги таътил даврида утказишни тавсия к,илар экан, 
з̂ ар бир талаба коллежда икки-уч йил ук,иганидан кейин 
#булгуси мутахассисликни танлаши керак, агар бунда 
сусткаш булса ёки иккиланса, академик таътилга чик;и- 
ши зарур» , - деган фикрдан келиб минчан эди.

Махсус фанлар манбалари орасида энг ишончли, кулай 
ва зарурийси купгина шах^рларда мавжуд булган кечки 
мактаблар э^исобланади. Сиртщи мактаблар эса экстен- 
тив усул асосида махсус таълим беради (экстенсивлик -  
сифатга эьтибор бермай, фак;ат микдорини, куламини 
оширишга к;аратилганлик), улар АКДИнинг почта борган 
худудларида тарк;алган. Уйдаги таълимнинг асосий аф- 
заллиги -  укув дастурининг зичлигида, у сизга кулай тез- 
лик билан билимларни эгаллаш имкониятини беради. Маз- 
кур турнинг яна бир афзаллиги шуки (агар мактаб т^рри 
танланган булса, албатта), бундай ук^тишда бебах,о мас- 
ла^ат-ёрдам (консультация)лар берилади, бу эса махсус 
билимларни узлаштириш учун ни^оятда зарур. Сизнинг 
цаерда яшашингизнинг асло а^амияти йук,.

Боз устига бадалини туласангиз, икки, уч ва зфказо мар­
та 5т̂ и йверишингиз мумкин.

Синчиклаб урганиш ва уз-узини назорат 
цилиш

Агар хаётда ввмаднр ортнцча хаттв-харакатсиз 
ёкв арзон бахода олинса, бу х;еч цандай ншончнн 
Руёбга чицармайди. Шу сабабли биз одатдаги мактаб- 
Дан фойдали нарсани кам «чик;ариб оламиз». Ахир бу 
муъжизали имконият-ку! Муайян махсус дастурни ута- 
ган киши эгаллаган уз-узини назорат айрим даражада 
бепул таълим имконияти йул куйган «кемтиклар»ни тулди- 
Ради. Сиртк,и бизнес мактабларида ук;иш ^ак;и шунча- 
лик пастки, шунингучун дарров х;исоб-китоб рлиш ни 
талаб к,илишади.
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Уцишнинг чеч к;ачон кечи булмайди

Бизда бепул мактабларнинг энг самарали тизими мав- 
жуд. Мана, сизга инсон руз^иятининг энг галати хусусият- 
ларидан бири -  нима учун тулаш лозим булса, уша к;им- 
матли х^собланади. Америкадаги эркин мактаблар ва 
бепул кутубхоналар одамларга х,еч к,андай таассурот уй- 
готмайди, чунки улар бепул. Анан шу асосий сабаб туфай- 
ли одамлар бу ук^шши тугатганидан кейин ук^шни давом 
эттиришни зарур деб хрсобламайдилар, шунингучун мак- 
табни тугар-тугатмас ишга кирадилар.

Бунинг асосий сабаби шуки, тадбиркорлар сиртди курс- 
ларни битирган ходимларга бошк^ча назар билан к;араб, 
уларни афзал биладилар. Улар ахир шахсий тажрибадаи 
к5ш нарсани урганишган -  уз обру-эътиборларини сакда- 
ган х;олда буш вак^гларини сиртк^ таълимга сарфлашади, 
ишлаб чик,ариш учун зарур болтан айрим сифатларни ал- 
лак;ачон эгаллаган буладилар.

Инсоний ожизликни даволаш учун табиатда дори мав- 
жуд эмас: чунки иззат-нафс йук,! Одамлар, айник;са маош 
билан кун кечирувчилар, вак^гларини сиртк^ ук^шга сарф- 
лайдиган киШилар кундуз кунлари куп банд булишмайди, 
банд булсалар хдм бу куп вак^ни олмайди. Фаоллик уларга 
йул оч ад и. Улар куп рок; юк,орига кдраб интилишади, барча 
тусикдарни уз йулларидан олиб ташлаб, них;оят охир-ок^бат- 
да ким буларга имконият берса, ана шуларни тортишади.

Сиртк^! ук^тиш усу ли гуё кушимча мутахассисликка 
мух;тож булган ходимлар, хизматчилар учун махсус таш- 
кил этилгандай, чунки уларнинг яна мактабга боришга 
мутлак,о вак;тлари булмайди.

Стюарт Остин Уайер кур или ш мух;андислиги буйича 
ук̂ иди ва токи таназзул унинг талабларини чегаралаб таш- 
лагунчаузи танлаган йулдан кетди. Ушандаузининг им- 
кониятларини кунт билан баз^олаб куриб, у хукук,шунос 
булишга к;арор к,илди, коллежга к,айтиб, махсус курслар- 
га к;атнади. Малака имтих;онларини тогшшриб, жаноб Уай- 
ер тезлик билан яхши даромад берувчи адвокатлик ама- 
лиётигш ташкил этди -  у  корпорацияларнинг хукук, ва ман- 
фаатларини з^имоя к;илишга ихтисослашган эди.
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Одамларнинг турли-туман к;ийинчиликларни рукач 
к^идишларини олдиндан зрю этиб (масалан, айримларнинг 
ёзгиришича: оилани бок;иш керак; бонщалар ук^ш учун 
ёшлари утганини айтишади), жаноб Уайер кдокда кирга- 
нига к;арамай, эндигина уйлангаы булса-да, яна дарслик- 
ларни урганишга киришди. Бунинг устига у танданган 
курслар зарурий билимларни ук;итиш нук;таи назаридан 
энг яхши эканлиги маълум булди. Икки йил давомида 
купчилик талаба-з^укук^цуносларнинг турт йил вацтини 
олган иш дажмини адо этди.

К^андай к;илиб яхш в билим оаяш учуй тудаш эарур- 
лнгяни бялиш дам керак-да!

Риддираклардаги дисобхона

Энди аник; вок;еани куриб чик,амиз. Баодоллик дукони 
эгаси ажойиб кунлардан бирида узининг ишсиз эканлиги- 
ни пайн;аб к;олди. Х,исобчилик тажрибасига эга булган 
х,олда у иш юритиш буйича махсус курсларни утади, янги 
бузсгалтерия билан танишди ва узини бутунлай бизнесга 
багишлади. Бавдоллик ишида пузсга тажрибага эга булган 
бизнинг к,азфамонимиз юздан зиёд майда дуконлар билан 
унчалик катта булмаган тулов буйича зс^соб-китоб юри- 
тишга дойр шартномалар тузди.

Бу гоя шунчалик з^аётийликка эга булиб куриндики, у 
уз офисини... енгил почта юк машинасига кучирди, уни 
тегишли замонавий бузсгалтерия жиз^озлари билан таъмин- 
лади. Бугунги кунда у зсудди шундай «гилдирак»даги з̂ исоб- 
чи идораси ва унинг одамлари -  бир гуруз  ̂ёрдамчи ва 
ходимлардан иборат жамоасига эга. Шундай к^либ, у май- 
Да дуконларга хизмат курсатади, уларга курсатмалар 
^амда пул ишлаб топиш буйича зд*соб-китобларни тавсия 
Килади. Х,а, жаноб Муваффак,ият соликдарни бошк,а йил- 
лаРга нисбатан ун баробар ортик; тулади, ваз^оланки, у бор- 
й̂ ри оддий бак;к,ол эди.

Бу нодир бизнесни ташкил этувчи махсус билимлар эса 
Хаелот меваси сифатида намоён булганди.
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1

Бу аслида гоядан бошланган эди

Мен ушбу рояни ишсиз савдо ходимига беришга ноид 
буларканман, бошк,а гояларни х,ам тавсия этиб, купроц 
даромад олиш мак,садида тавсия к,илишга хукук^ш асо- 

. сим бор, деб уйлайман.
Бир куни мен кутара савдо билан шурулланувчи тижо- 

ратчи билан гаплашиб к,олдим. Унинг муаммоларини х,ал 
этиш буйича таклифларимга бу одам шундай жавоб бер- 
ди: «Роянгиз жуда ажойиб, аммо жен ундан танга сик^иб 
чикр.ршини билжайман-да!» Бошк;ача сузлар билан айтган- 
да, у узининг бухгалтерия з^исоби буйича янги билимлари- 
ни к;андай амалга оширишни билмаслигини айтиб, шико- 
ят к;илди.

Шундай к;илиб, бундан яна бир муаммо келиб чикди. 
Барча маълумотларни бир жойга умумлаштирувчи ёзув 
машинкасида ишловчи ёш аёл ёрдамида к^зи^арли ки- 
тоб тайёрланган эди. Унда бухгалтериянинг янги тизими 
афзалликлари баён цилинган сах^фалар энг оддий жилд- 
дан иборат ва узига хос индамас масла\атчи булиб цол- 
ганди. У бизнеснингянги тури туррисида шунчаликузига 
жалб этувчи з^икояларни айтиб бердики, натижада унинг 
эгаси жуда куп з^исобга эга булди, вах;оланки, уларни 
кулига ушламаган эди.

Нусха остидаги долат

Мамлакатимиздаги минглаб одамлар «Шахсий хизмат- 
ни к;андай кдлиб яхшигина сотиш мумкин?» деган мавзу- 
да бемаъни кулланма тузишганида, мутахассислардан 
миннатдор булган бул}ф эдилар.

Куй и да баён этиладиган роя назарда тузилмаган ша- 
роитларни бартараф этиш зарурияти туфайли тугилди, 
аммо ундан х;ар бир киши фойдаланиши мумкин. Мазкур 
роя муаллифи булган аёл жуда чукур фикр, хаёлот эгаси 
эди. У эндигина турилган болалар усиб, амалий радбар 
ликка мух,тож булган минглаб одамларга хизмат к;илувчи 
янги мутахассислик, касб-корга хизмат рлиш и мумкин- 
лигини кура олади.
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Бу режа эллик сах,ифадан иборат булиб, аник, баён 
этилган ахборотдан иборат эди. Унда усмирларнингта- 
биий к;обилияти, мактабдаги муваффак;ияти, жамият- 
да тутган УРНИ» бошк,а ахборотнингулкан микдори ^ад- 
дан зиёд батафсил баён этилган маълумотлар бор эди, 
мен уларнинг бари туррисида гапира олардим. Энг асо- 
сийси, мак;садни амалга ошириш буйича з<;аракат ре- 
лсаси бор эди.

«Уз хизматини к;андай сотиш керак: батафсил илова» 
номли биринчи муваффак^ят сари х,аракат к,илган бу рай- 
ратли аёл урлининг олдида турган муаммони х;ал этишга 
киришди. Коллеж битирувчиси булган усмир уз к;обилия- 
тини сотиш йулини мутлак;о билмади. Унингучун махсус 
тузилган режа худди шу тарздаги режалардан яхшилиги 
менга маълум эди.

Бундай «китоб»ни тайёрлаш бир неча з^афтага чузи- 
лар, шунинг учун она з̂ ар куни углини зарурий маълу- 
мот олиш учун халк, кутубхонасига жунатар эди. Шу 
билан бирга у углини тадбиркорлик фаолиятига дойр 
муз^им з^аётий маълумот туплаши учун иш берадиган 
рацобатчиларга юборарди. Мазкур маълумотлар режа- 
ни шакллантириш учун низ^оятда к;имматли з<;исобла- 
нар эди. Бунинг натижаси уларок; унда бир нечта иш 
берувчига имкон берадиган таклифлар йигилиб, уз ман- 
фаатига мутаносиб равишда иш куришини так;озо 
этарди.

З^аёт учун сацланган ун йиа

Кимдир эътироз билдириши мумкин: «Иш туфайли ким 
шунчалик бемаъниликка боради?» Мен унга: «Яхши иш бу- 
тунлай бемаънилик эмас! Бу аёлнинг уз угли учун туз- 
ган режаси уни дарров ишга жойлашишига ёрдаж берди, 
У буни орзу к,илган, шу билан бирга у уз-узига маош %ам 
белгилади», -  деб жавоб бераман.

Колаверса, энг асосийси -  у эгаллаган вазифауни нол- 
Дан бошлаш эз^гиёжидан халос к,илади. У мисоли ёш рах,- 
бар каби ишга киришди.
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Нима учун бедаловат уринмоц керак?

Режалаштирилган ва кунт билан уйланган «узини ба- 
ришлаш» услубини бу усмир шунчалик ик,тисод к^лдики, 
унга энг камида ун йид сарфлашига турри келди. «Ноддац 
бошлаш» ёки нукул юксакликка, янада юк,орига интила- 
веришнинг зарурияти бормиди?

Бу фикр кимгадир маъкуд туюлиши, аммо кимдир унга 
эътироз билдириши мумкин: купгина бошловчилар боши- 
ни бунчалик баланд кутара олишмайди, бирор вок;еа ту- 
файли пайк,аб к,олишса, улар пастда к,олиб кетишади. 
Пастдан Караганда истик;бол унчалик кенг ва рухданти- 
рувчи эмас. Бу одамнинг иззат-нафсига тегиб кетиши 
мумкин. Биз тор, «сирпанчик,» йулга тушиб олгач, тавди- 
римизга тан бериб, кундалик ташвишлар гирдобида одат- 
Лсшиб к,оламиз, бу иккинчи к^ёфамизга айланади, шун- 
дан сунг х;аётимизда нимадир узгартиришга булган бар- 
ча хатти-з^аракатлар тухтаб крлади. Яна битта сабаби бор- 
ки, унда ишни нолдан эмас, бир-икки погона юк,оридан 
бошлашга турри келади. Шу тарзда олдинни кура билиш 
одатини шакллантира туриб, бонщалар утаётганини ку- 
затиш, кулай фурсатни кутиш ва асло шубз^аланмай, ик- 
киланмай бирдан фойдаланишга киришиш керак.

Зафар цозонгандарни жаэолашмайди

Бундай одамлар тоифасига Дэн Галышн киради. У кол- 
лежда укиб юрганида, 1930 йилда жах;он чемпиони з̂ исоб- 
ланган «Нотр-Дам» футбол жамоасининг разфари булган 
эди.

Уларнингук^шни тугатиши энг нокулай пайтда, таназ- 
зул бутун иш уринларини барбод этгап даврга турри кел­
ди. Шундай щлиб, даставвал банк ишига, кейинрок; ки- 
нематографга тентираб кириб юрган Галышн воситачИ- 
лик асосларда электрон эшитиш курилмаси сотиш билаН 
шуруллана бошлади. Бундай ишни з̂ ар к,андай киши боШ' 
лаши мумкин, буни Гальпин билар эди. Ва бу билим унга 
етарли куринди, тасодифнингузи эшикни так^ллатиб кй' 
риб келади, деб хаёл к,илди у.
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Гальпин деярли икки йил мобайнида узига ёк^аган иш 
билан машгул булди, агар у бирор к,арор к;абул к,илмай, 
и н д а м а й  муроса к;илганида, асло юк;орига кутарилмаган 
буларДИ- Даставвал савдо-сотик; боищарувчиси ёрдамчи- 
сининг урнини олиш учун х;аракат к,илди. Бу жойга эга 
булди х,ам. Ушбу биринчи погона етарли даражада юк;ори 
эди.

У бунга шунчалик тез эришдики, «Диктограф Продактс» 
компанияси бошк;аруви раиси А.М.Эндрюс Дэн Гальпин 
билан танишиб, у х;акда купрок; билгиси келди. Бу пайтда 
Дэн Гальпин илгари салобатли ва истик;боли баланд «Дик­
тограф Продактс» кулида булган савдони назорат к;илар- 
ди. Эндрюс унинг изидан одам жунатди. Сух,бат охирига 
бориб Гальпин мазкур компания акустик булимининг ха- 
рид буйича янги бошк,арувчиси вазифасига тайинланган 
эди. Янги одамни синаш мак;садида жаноб Эндрюс бир 
йулауч ой Флоридага жунаб кетди. Бу билан янги бошк,а- 
рувчига сузиб чик^ш ёки чукиб кетиш имкониятини так;- 
дим этди. Ва у сузиб чикди! Унга футбол жамоаси трене- 
ри Кнут Рок тарбиялаган ирода кучи катта ёрдам берган 
эди. К.Рок шундай деган: «Ролибларни жазолаьимайди, 
енгилганларга %еч кимнинг асло иши булмайди!» Д . Галь- 
пин буни ̂ амиша ёдида сакдар эди, у ишга шундай иштиёк; 
билан киришдики, тез орада компаниянинг вице-прези- 
денти вазифасига сайланди. Бундай мартабани эгаллаш, 
кутарилиш учун ун йил тухтовсиз тер тукишига тугри ке- 
ларди. Гальпин эса бу масофани олти ой ичида босиб утди.

Менинг фалсафамнинг туб асосларидан бири: биз 
юк,орига кутариламизми ёки чохд'а кулаймизми -  шароит- 
ни назорат к;ила олишимизга, фак;ат ана шунга боглик,.

Пастда цолиб кетманг

Сизга етказмок^и булган навбатдаги фикрим: муваф- 
ФаЦият дам, омад дам маълум даражада одат нати- 
ЯСа?ИдиР- Асло шак-шуб^ам йук,: Дэн Гальпиннинг шун- 
Аэй буЮк футбол тренери билан иттифок,и унинг онгини 
Ралабага шу даражада к̂ зрин равишда к,изик г̂ириб куйди- 
и> бу «Нотр-Дам»ни бутун дунёга машхур к;илиб куйган
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эд и . Б у  е р д а  к ;ахрам он ларга  ц а н д а й д и р  с и р и н и ш , айник;- 
с а  к ,ах ,рам он -голиб булса , бош к ;ача  б у л ар  эди .

Иш юзасидан буладиган иттифок; омадда х;ам, шу би- 
лан бирга омадсиздикда х;ам х,аётий муз^им ом ил з^исобла- 
нади. Буни урлим Блэйер Ден Гальпин билан унинг фир- 
масида амалга олиш учун музокара юритганида англа- 
ган эдим. Жаноб Гальпин унга рак;обатдош компания бе- 
радиган маошнинг ярмини таклиф к^лди. Мен углим рози 
булиши учун бутун ота-оналик таъсирини утказишга лдра- 
кат к,илдим. Уни, одам узига ёк^мсиз шароитларга мут- 
лак;о як^ш бормайди, у шундай одам, сен шундай киши 
билан х;амкорлик к,илиш имкониятига эга буляпсан, бу 
фак,ат пул билан улчанмайди, ахир, деб ишонтирдим.

Тубанлик чозщда к,олган киши з^амиша зерикарли, бир 
хил, кувончдан мазфум з^олатни бошидан кечиради. Шу- 
нинг учун мен имкон борича муваффак^ятсиз пойгада 
ёк^мсиз з^олатларни енгиш усулларини бартараф этишни 
курсатишга з^аракат к^лдим.

Уз-узига реклама

Урлининг сотув режасини батафсил тузган аёл айни кун- 
да мамлакатнинг турли бурчакларидан жуда куп таклиф- 
лар олади. У билан узининг намунали зсизматини имкоыи 
борича к^ммат сотишга шай кишилар зсудди шундай ре- 
жалар тузиш учун тайёргарлик куриш мак,садида з^амкор- 
лик к^лмок^и буладилар.

Бу аёлнинг режаси фак;ат айёрлик ва нозикликдан ибо- 
рат, деб уйлашнинг з^ожати йук;, у одамларга уз зсизмати­
ни зкуда катта фойда эвазига сотишларига ёрдам бера- 
ди. Гап шундаки, у харидорнинг манфаатларини алоз^ида 
з^исобга олади, шу билан бирга сотувчининг манфаатини 
эсдан чик;армайди. Режани шундай тузадики, истеъмол- 
чи пулни деярли узига к;айтаради, унга фак;ат курсатил- 
ган хизмат учун пул тулашга турри келади, холос.

Агар сиз хизмат курсатиш буйича фойдали бозор ах- 
тарсангиз, бу маслаз^ат сизга рухдантирувчи омил були­
ши мумкин. Роя жуда катта даромад келтириши мумкин, 
бу фойда «уртача» доктор, з<укук;шунос, мух,андис, яъии
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к0длежда бир неча йил таълим курган кишининг дарома- 
дидан зиёд булади.

Агар сизда аъло даражадаги гоя мавжуд булса, х,еч ким 
майдалашиб 5пгирмайди, албатта.

Махсус билимлар х,ам роядан кам бадоланмайди. Улар 
роя га нисбатан купрок; а^амиятга эга. Шу сабабли уларга 
доимталаб булади. Узхизматлари билан бошкаларга ёрдам 
бермок,чи булган одамлар учун сунмас имконият борки, 
бу узига булган фойдани к,оник,тиришдан иборатдир. Ин- 
соннинг к;обилиятлари ундаги хаёлот, ягона сифатлар би­
лан махсус билимларнинг гоялар билан бирлашиб кети- 
ши, даромад олиш режалари тарзида англашилади.

Агар сизда хаёлот, фикр булса, бу булимда баён этил- 
ган гоя сизга исталган бойликка эга булиш учун дастлаб- 
ки маълумотни бериш учун етарли булади.

Эсингизда булсин, энгасосийси, гоя. Сиз нимагаки ти- 
ришсангиз, махсус билимларни доимо топиш мумкин.

Эътяборга олинаднган фикрлар

Билимлар фак;ат -  потенциал куч. Сиз уз билимларин- 
гизни шундай тарзда ташкил к и̂лморингиз жоизки, нати- 
жада аник; з^аракат режаси тузилиб, у аник; мак;садга 
йуналтирилган булсин.

Шахсий тажриба ёки бошк;а акдли одамлар билан муо- 
мала-муносабат туфайли олинадиган билимлардан асло 
четланманг. Х,енри Форд бой булиш учун етарли даража- 
да «нодон» эди.

Ушбу булимда санаб утилган билимнинг беш манбаи- 
дан фойдаланинг.

Билим эгаллаш жуда осон.
Агар сиз молни сота олмаётган булсангиз, уз хизматла- 

рингизни яхшигина пулланг. Бу борада кимнинг ёши олт- 
мишда булса, омад унга тез келади.

О д д и й  р>ежа у зи н и  тарти бли  тутган  м и н глаб  ёш  к и ш и -  
лаРНи р е к л ам а  к;илди.

Мазкур булимда айтилган нусха остидаги режа х;аётин- 
•изнингун йилини ицтисод к^лишга к,одирдир.

 ̂Билим сизни бог!ликтомон йуллай;1и - бунингучуп к,айси 
иУ'^и танлашни билсангиз, шу кифоя.
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6. БОЙЛИК ТОМОН ББШИНЧИ КДДАМ: 
ТАСАВВУР

Сизнинг имкониятларингиз, бу - тасаввурингиз, акдий 
устахонангиз. У акд-заковат кувватини камолга етказшц 
ва фаровонликни ташкил этишга к;одир.

Тасаввур, хаёлот шундай устахонаки, унда инсоний ре- 
жалар тобланади, истаклар амалга ошади, ички туртки, 
иштиёк,, завк,-шавк, шакл-шамойил олади ва онгимизнинг 
тасаввур билан 6ofahk; з^аракати ишга туширилади. Ин- 
сон ниманикн яратса, у шунга мувофиц тасаввур цид- 
гавв туфайли эрвшади, деб бежиз айтишмаган.

Кейинги эллик йил мобайнида инсоний тасаввур, хаё­
лот улкан табиий кучларни кашф этиб, ишга туширди, бу 
бутун тарихдагига нисбатан куп эди. Инсон з^авони х,ам 
шунчалик «цамал» к^лдики, баъзан учишга х;ам кушлар 
халак^т бериб к;олади. Миллион миль олисда жойлашган 
Куёш тизимини урганди, унинг таркиби ва орирлигини 
аникдади. Буларнинг бари тасаввур ёрдамида руй берди. 
У з^аракат тезлигини з̂ ам оширди, з^озир товушдан тез са- 
ёх,ат к̂ 1лиш мумкин.

Аммо тасаввур имкониятларидан тулик; фойдаланил- 
маяпти. Аник; айтадиган булсак, инсон унингузида борли- 
гини билиб олди ва дастлабки оддий к;адамларни куйди, 
холос.

Цоришнц ва ижодий тасаввур

Тасаввур вазифаси «к;оришик; (синтетик) тасаввур» ва 
«ижодий тасаввур» куринишида намоён булади.

Цориши^ тасаввур. Бу вазифа ёрдамида инсон ал- 
лак;ачон маълум кондепциялар, foh ва мулжалларни 
янги комбинацияларда жамлайди. Гарчи кузатувлар, 
тажриба ва таълим буйича кенг фойдаланса ва умум- 
лаштирса-да, мазкур вазифа аслида :х;еч нарсани яраг- 
майди. У намоён булиши билан жуда куп кашфиётлар 
юзага келади, фак,ат буюк кашфиётлар бундан мустас- 
но, чунки улар ижодий тасаввур иштирокисиз руй берн- 
ши мумкин эмас.
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Ижодий тасаввур. Ижодий тасаввур воситасида ин- 
соннинг чегараланган акди дунёвий акдга чик̂ иш учун йул 
олади, асосин ва янги рояларни к;абул к,илади ва ташкил 
этади; бошк,а одамларнинг онг ости билан алок,ага кири- 
шади.

Ижодий тасаввур беихтиёр -  автоматик тарзда ишлай- 
ди. Аммо у таъсир этмори учун етарли даражадаги ритм- 
га кирмори керак, бизнинг х,олатимизга хос булган кучли 
истак-хозршхни кузратмоги лозим.

Тасаввурдан к;анча куп фойдалансак, унда биз билан 
бирга ишланадиган хох^ш-истак х;ам куп булади.

Бизнеснинг буюк арбоблари, саноат ва молия вакилла- 
ри, буюк рассомлар, мусик;ачилар, шоир ва ёзувчилар 
узларининг ажойиб тасаввурлари туфайли шу даражага 
етганлар.

Крришик, тасаввур х;ам, ижодий тасаввур х;ам худди 
бизнинг мушак, пайларимиз каби фаоллик туфайли авж 
олади.

Орзу-истак, бу -  фак,ат фикр, ички туртки. У э^ак^к^ш 
куриниш олмас экан, самарасиз, мавхум вауткинчи булиб 
крлаверади. Хох;иш-истакнинг пул эквивалентига айла- 
ниш жараёнида сизга синтетик тасаввурци ишга туши- 
ришингизга тугри келади. Аммо шунда з̂ ам ижодий та- 
саввурни эсдан чик;арманг.

Тасаввурни ривожлантиринг

Тасаввур з^аракатсиз заифлашади, сусаяди, аммо 
улмайди. Унга уз ишингиз билан яшашига умр беринг! 
Сизнинг ишингиз купрок; крришик; тасаввур туфайли со- 
Дир этилар экан, уни низ^оятда шитоб билан, айник;са пул- 
ни кулга киритиш учун аник, режалар тузганда, ривож- 
лантиришга урининг.

Кулингиздаги китобни охиригача ук;иб чикдандан сунг 
бу булимга к;айтинг. Истак-хоз<;ишни пулга айлантириш 
Учун режалар тузиш устида тасаввурни ишлашга маж- 
бур дилинг.

Режалар тузишнинг батафсил тавсиялари деярли .х,ар 
бир булимда берилган. Узингизга зарур булганларини аж-
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ратиб олинг ва режа тузинг, агар шу пайтгача бу ишни 
бажармаган булсангиз. Мазкур жараён юз берганида сиэ- 
нинг орзу-истагингиз жипс шаклга эга булади. Кейинги 
жумлани ук^нг. Овоз чик^риб жуда секин ук^нг. Ук^б ту- 
риб, эсланг: сиз фикрни дак;ик,атга айлантириш учун бир 
неча к,адамлардан биринчисини ташладингиз.

Муваффацият цаерда яширинганяни 
табяат биладя

Биз истикрмат к^ладиган Ер, узимиз, бутун моддий дунё 
тадрижий узгаришлар натижасидир, бунда материянинг 
энг кичик булаклари тегишли тарзда ташкил к^хлинган ва 
расмийлашган. Боз уст и га бу фикрни ба^олаш жуда 
к^йин, албатта -  бутун Ер, сизнинг вужудингиздаги мил- 
лиардлаб хужайра каби, атом материяси каби, бутун даёт 
досили йук; кувватдан иборат булган.

Сиз бойликка деч к;андай узгаришларгаучрамайдиган 
к,онунлар ёрдамида эришмогингиз мумкин. Аммо мазкур 
к,онунларни билишингиз ва улардан фойдаланишни зфган- 
м о р и н г и з  керак. Бир неча бор такрорлаш ва ёзиш дамда 
бир неча томондан изодлаш орк;али муаллиф дунёнинг бу­
тун бойлигини олиш буйича сизга сирларни очишга умид 
к^лади. Аммо к;андай булмасин, куйидаги дукм умумк,ои- 
даларга зид (парадокс) тарзда жаранглайди -  бу «сир»да 
аслида деч к,андай тилсимнинг узи йук,. Уни табиатнинг 
узи намоён к^либ куйибди. У биз яшаётган Ерда, юлдуз- 
лар ва сайёраларда куринади; у дар бир майсада, дар бир 
куринадиган ва куринмайдиган даёт шаклида мавжуд.

Навбатда курсатмалар билан танишиб, сиз тасаввур 
к;андай ишлаётганини англаб оласиз. Бу фалсафа, уни дар 
ким дам биринчи мартадаёк;узлаштириб ололмайди. Аммо 
кейинги ук;иш ва урганишда сиз уз ичингизда нимадар 
руй бераётганини дис этасиз, к;андайдир туртки мавжуД' 
лигини англайсиз, шунда сизнинг мушодадангиз аник,. ТУ' 
шунчангиз кенг булиб к;олади. Урганиш, бу -  жараён, бир 
марталнк дарахат эмас. Шунинг учун ушбу китобни У4 
марта ук^б чик^агунча асло тухтаманг. Х,а, дарвок;е, кей- 
ин узингиз дам тухтамай к,оласиз.
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Роялар, бу -  пудлар демакдир

Бойлик гоялардан бошланади. Роялар тасаввурлардан 
шаклланади. Келинг, бир нечта машхур, гоялардан усиб 
чик^ан бойликларни куриб чик;айлик. Умид к;иламанки, 
сиз бу ̂ икояларда тасаввурнинг хизмати нимадан иборат 
эканлигини тушуниб оларсиз. Узингиз х,ам нималарга эга 
булишингизни курамиз.

Фацат бироз майда-чуйда етишмади

Бундан эллик йил мук;аддам кекса кдешлок; шифокори 
ша^арга келган эди. У отини жимгина боглаб, дорихонага 
кирди. Шифокор ва дорихона ходими ниманидир шивир- 
лашиб савдолашишди. Шундан сунг шифокор чик^б, эски 
услубдаясалган хурмача ва чуп аралаштиргич билан к,айт- 
ди.

Ходим хурмачанингтаркибини зфганиб, шифокорга бир 
тахлам пул -  роппа-роса беш юз доллар берди. Бу унинг 
бутун жамгармаси эди! Пулларни олган кекса киши энг 
зарур нарсани -  сирли формула ёзилган к;орозни узатди.

Когозда ёзилган к;айдларга к,ироллар ярим давлатини 
беришарди. Бу сехрли сузлар хурмачани к;айнашга маж- 
бур этар эди. На кекса шифокор, на ёш ходим бу хурма- 
чадан такдир белгилаб бергани -  дунёда тенги йук, бойлик 
келиб чицишини билмас эдилар.

Кария узининг тавсиясини беш юз доллар га сотгани учун 
миннатдор эди. Хизматчига эса пуллари тикилган ушбу 
хурмача туфайли «х;аводан шунчалик олтин ёгилдики», уни 
Оловуддиннинг сехрли чироги билан такдослаш мумкин 
эди.

Хизматчи рояга эгалик к,илган эди! Аммо хурмача би­
лан борлик, муъжиза унинг янги сох^би сирли курсатмага 
нимадир кушганидан сунгруй бердики, буни шифокор асло 
билмади. Уйлаб куринг, у нима булиши мумкин?

 ̂Энди мазкур гоя нак;адар улкан бойлик олиб келганини 
^РИб чик;айлик. Хаммадан олдин у кимки шундай тар- 
Кибга эга хурмачаларни миллионлаб одамларга сотган- 
ЛаРни олтинга белади.
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Эски хурмача бугунги кунда йирик шакар истеъмод- 
чиси, шакарк,амиш йигувчиларни иш билан таъминлащ 
ва шакар заводига ишчиларига иш берувчидир.

Эски хурмача э̂ ар йили миллионлаб шиша идишларни 
яратади, одамларни шиша саноати тармокдарига банд 
этади.

Эски хурмача хизматчилардан иборат улкан армия 
булиб, у стенографист аёллар, сценарийнавислар, рекла­
ма буйича бутун мамлакат буйлаб экспертларни к;амраб 
олади. У купгина артистларга, мадсулот номи ёзилган расм- 
ларни эслатувчи кишиларга шон-шараф ва бойлик кел- 
тирди.

Эски хурмача кичкина муъжаз жанубий шадарчани 
жанубнинг иш билан боглик, пойтахтига айлантирди. У 
з^озирга к;адар турри ва билвосита тарзда адолининг >;ар 
бир к;атлами бизнесига фойда келтирмокда.

Бу роянинг таъсири бутун цивилизациялашган дунё ри- 
вожини таъминлаб, интилган кишиларга олтин келтирмок,- 
да.

Хурмачанинг олтини энг мапгхур жанубий коллежлар- 
дан бирини ташкил этиб, уни куллаб-кувватламокда. Унда 
минглаб талабалар муваффак^ятни кулга киритиш учун 
зарурий тайёргарлик билан машвулдир.

Агар хурмачадаги мах,сулот гапира олганида, у бутун 
дунё тилларида жуда куплаб тулк^нлантирувчи вок;еалар- 
ни сузлаб бера олган буларди. Мух,аббат ва бизнес турри- 
сида гапириб, минглаб эркак ва аёлларни х,ар куни ру^- 
лантириб турар эди.

Х,ар х,олда ана шундай вок;еалардан бирида мазкур 
сатрлар муаллифи иштирок этган эди. Вок,еа дорихона хиз- 
матчиси эски хурмачани сотиб олган жой я ни да содир 
булган. Айнан уша муаллиф булажак хотинини учратиб 
цолиб, биринчи марта бу вок;еани унга айтиб берган. Улар 
бир-бири билан «яхши кунда :х;ам, огир кунда >;ам» х;аётла- 
рини бирга боглаш тугрисида келишиб, бу ажойиб ичим- 
ликни тотиб курган эдилар.

Сиз ким билан булманг, ^аерда яшаманг, нима иш би­
лан шугулланманг, «кока-кола» ёзилган сузни куриб к,ол' 
сангиз, бу улкан мамлакат битта роядан усиб чик;к,анипч,
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уни дорихона хизматчиси Эза Кэндлер мазкур муъжиза- 
вИЙ таркибга ичимлик кушгани ва бунга тасаввур сабаб- 
чи булганини унутманг!

Энди эса тухтанг, бир зум уйланг. Бу ерда уртага таш- 
ланган тамойиллар «кока-кола»нинг з̂ ар бир шадар, 
к;ишлоц, чорра^аларни, бутун дунёни эгаллаб олгани 
х;акида уйлаб куринг. Агар каллангизда бирорта гоя туги- 
либ, у жуда кулай ва акдга мувофик, булса, сиз дунёга 
мациур курашчининг рекордини такрорлашингиз мумкин.

Бир дафтада миллион

Навбатдаги вок,еа к,адимий накднинг х;ак^к,ат эканли- 
гини тасдикдайди: «Кимда ирода булса, улуш зцам унга 
тегишли». Уни менга рух;оний ва воиз, мархум х;азрат 
Френк У.Гансолэс гапириб берган эди. У Чикагода пода- 
бокдрликдан иш бошлаган.

Доктор Гансолэс коллежда уциб юрганида, таълим 
тизимидаги талай камчиликлар мавжудлигига эътибор 
берган. Агар у коллежга бош булганида булардан четла- 
шар эди, албатта. Гансолес уз гояларини укув юртида 
амалга ошириш учун изчил укув услубларига алок;адор 
булмаган укув масканини ташкил цилишга к,арор к^лди.

Аммо бунинг учун миллион доллар талаб кулинар эди. 
Уни к,аердан олиш керак? Бу фикр виждонли рух,онийга 
анча вак;т тинчлик бермади. У ухлашга ётганида, эрталаб 
ибодат к,илганида, кундузги ташвишлар билан банд булга­
нида, фак,ат васвасага айланган пул т^ррисидаги фикр- 
лар х,аракат ва фикр уйларида асосий фан булиб хизмат 
КИДД и.

Аник; мак;саднинг зарурлигини тушунган х;олда, шунинг- 
Дек, уни кулга киритиш учун k^sfhh хоз^иш-истак орк,али 
^ам доктор Гансолэс миллион долларни жамгариш йулла- 
Рини асло топа олмади. Унинг5фнида булган з̂ ар бир киши 
Уз-узига шундай дейиши мумкин эди: •Майли, биродар, се- 
нинг гоянг-ку, жуда ажойиб, аммо бу лаънати миллион- 
Ни асло г^улга кирита олмайсан-да».

Доктор Гансолэс уйлаб-уйлаб, бошцача йул топди. Буни, 
я^Шиси, узи гапириб берсин: «Шанба кунларидан бирида
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уйда утириб, икки йилдан буён тухтовсиз уйлаганла- 
римни хаёлимдан утказиш билан овора эдим. Нима 
у^илай? Режаларимни амалга оъиириш учун г^андай к;или6 
пул топсам экан? Уша куни уз-узимга: •Булди, *;аде6 
уйлашни бас к,ил! Бир %афтадан кейин сен миллиона а 
эга буласан», дедим. Мен бунча пулга эга булишнинг анщ 
ва^тини билмас эдим. Аммо энг асосий иьини бажардим: 
ма^садга эришиш учун ваг^тни аник; белгилашга к,арор 
г^илдим. Сизга айтишим керакки, царор г^абул г^илгац 
пайтимда ишонч туйгуси бутун у^албимни г^амраб олди. 
Ички томондан нимадир: •Нега бунга илгарирок, кириш- 
мадинг? Шунча вак,т мобайнида сени пул кутиб турди- 
ку ахир», дер эди.

Воцеалар бошни айлантирар даражада тезлашиб кет- 
ди. Журналистларни чак^риб, келгуси куни эрталаб: «Мил­
лион долларим булганида, нималар цилар эдим?» деган 
мавзуда ваъз ук^мок^и эканлигимни маълум к^лдим. 
Ваъзни тайёрлашга киришдим, бу мен учун, очигини айт- 
ганда, мураккаб эмас, чунки у менда икки йил давомида 
пишиб етилган эди. Уша оцшом мен ишонч га тулиб-тош- 
ган долда ухлашга ётдим. Мен миллион доллар аллак;ачон 
чунтагимда деб тасаввур к^лардим.

Эртаси куни урнимдан барвак^г туриб, матнни ук^б чик,- 
дим-у, ибодатучун тиз чукдим. Худога илтижо к^либ, ваъ- 
зимни эшитганлар орасидан ким менга пул берар экан, 
деб илтижо цилдим. Мени яна шундай ишонч чулгаб олди- 
ки, гуё пуллар келади, ̂ атто улар аллак;ачон менинг нулим- 
га теккандай эди.

Шунчалик хряжонланган эдимки, х,атто ваъзнингмат- 
нини олмай уйдан чик;дим. Минбарга чи^анимдан кейин- 
гина уни ̂ олдирганимни пай^аб долбим.

Албатта, ёзувларни олиб кетиш учун орк;ага цайта ол- 
масдим. Ва Худога шукр! Чунки онг ости менга зарур 
булган барча нарсаларни такдим этди. Мен минбарга 
кутарилиб, кузимни юмиб гапира бошладим: менинг юра- 
гим, к,албим гапирар, орзуларим гапирар эди. Мен ф а -  

к;ат уткинчиларга эмас, балки фак;ат Худога Яратган- 
нингузига мурожаат к;илардим. Мен миллион долларни 
к,андай сарф рлишимни айтиб, ажойиб укув юрти таш-
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1сил к,илиш режасини чизиб бердим уларга, бу даргохда 
ёш йигитлар, к,излар барча зарур нарсаларни амалда 
синаб куришлари ва уз акдларини чархлашлари мум- 
нин эди.

Ни%оят ваъзимни тугатиб, жойимга утирганимда, 
учинчи г^аторда утирган бир киши аста урнидан туриб, 
минбарга яг^инлашди. Мен бу одамнинг нима к;илмок;чи 
эканлигини англаганимхрм йук,. У минбарга чш^иб, гфлини 
кутарди ва шундай деди : •Мухтарам зот, сизнинг ваъ- 
зингиз менга нгщоятда манзур булди. Ишонаман, сиз ни- 
маики деган булсангиз, барини бажаришингизга кузим 
етади, агар сизда миллион булса, буларнинг %аммаси 
амалга ошади. Мен сизга ишонишимни исботлайман, шу- 
нинг учун миллионни бераман. Эртага эрталаб офисим- 
га келинг. Менинг исмим -  Филипп. Д.Армур».

...Ва жалоб Армур доктор Гансолэсга ваъда к,илинган 
пулни берди. Шу тарик^ Армур технологияси института га 
асос солинди, у з^озир мапщур Иллинойс технология ин­
ститута деб юритилади.

Айнан роя керакли миллионни дазрат Гансолэсга тух;- 
фа этди. Райрат-шижоат билан й^тфилган роя ру^онийни 
икки йил давомида таък^б этиб, ундаб турди.

Энг муз^им фавкулодда хрлатга эътибор беринг: доктор 
Гансолэс алик, йуналтирилган режа тузиб, уни бажариш- 
га царор калган и дан кейин 36 соат утгач, бу пулга эга 
булди.

Рудоний миллионни орзу цилиб, бу орзуси руёбга чик^1- 
шидан них,оятда заиф тарзда умидвор булган эди. Ким- 
лар орзу к^лмайди, дейсиз! Аммо эсдан чик^лайдиган шай­
ба куни к,абул к^линган к^рорда тарк;ок; орзу к;атъиятлик 
билан алмашинди: «Мен шу^афта давомида бу пулларга 
эг<з буламан

Гансолэс эришган муваффак;ият туфайли руй берган 
Конунлар дозир з̂ ам худди ёш рух;оний бир пайтлар омад- 
ли з^олатда куллаган каби амал к,илмокда. Улар сиз учун 
^ам жуда кулайдир!



Аник; муджаддар -  аник; режа

Эзи Кэндлер ва доктор Гансолэс уртасидаги умумий- 
лик нимадан иборат эди, ана шунга эътибор беринг. Уларни 
х;айратомуз х;ак̂ 1к,ат бирлаштирган, унга мувофик; гоялар 
жарангдор тангага аник; мулжаллар, аник; режалар билан 
бирлашган чорда айланади, ана шунга эътиборни к;ара- 
тинг.

Агар сиз бойликка фак;ат виждонан ва к;аттик; мех,нат 
туфайли эришиш мумкин деб ишонсангиз -  у х;олда умид- 
дан воз кечиб куя к;олинг. Бойлик, агар э̂ ак;ик̂ ш бойлик 
туррисида ran кетадиган булса, у х;еч к;ачон инсонга ofhp 
мехмат натижасида келмайди. Бойлик -  кунт билан к^ли- 
надиган хоэрнн-истакка жавоб демакдир. Бойлик тасоди- 
фан келмайди.

Умуман айтганда, foh, бу -  сизнинг тасаввурингизни 
^аракатга йуллашга даъват этувчи фикрларнинг ёрк̂ ин 
чак^ашидир. Деярли барча йирик савдогарлар яхши би- 
лишадики, тоялар молларни сотишга ёрдам беради. Май- 
да савдогарлар буни тушунишмайди. Шунинг учун х;ам 
улар майда эмасмикан?

Арзон китоблар ношири бутун нашриёт ишида катта 
а^амият касб этган «ихтиро»га кул урди. У одамлар ки- 
тобнинг мазмунига эмас, балки номига щхзик^ниларини 
тушунди. У харид к^линмаётган китобларнинг номини 
узгартириб, миллион нусхадан ортигини сотишга муваф- 
фак; булди. Китобларнинг бирор сатри ^ам узгармаган, 
фак,ат янги нусхани шунчаки «кассабоп ном» билан мук;о- 
васини узгартиришган эди!

Роянинг бах;оси булмайди. Бах;они муаллиф белгилайди, 
агар у тиришк,ок;, кунтли булса, узи айтганига эришади!

Улкан бойлик, бадавлатликнинг бошланиши муаллиф 
билан гояни сотиб олувчи киши учрашган кундан бошла- 
нади. Карнеги узи эплаб олмаган ишни амалга оширган 
ва гояларни яратувчи х;амда амалга оширувчи кишилар- 
ни атрофига туплаб олган. Бу унинг узига х;ам, жамоасига 
х;ам х;аддан зиёд пул олиб келган эди.

Миллионлаб одамлар муваффакдятга эришиш учун 
:х;аёт кечирадилар. Э^тимол, кулай шароит баъзан сизга
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имконият берар, аммо л^исоб-китоб режасини тузишда 
омад келмайди. Айнан омад менинг рупарамда улкан 
имконият яратди, менинг х,аётимда бу мак,садга йуналти- 
рилган хатти-^аракат йигирма йил давом этди.

Мен Эндрю Карнеги билан учрашганим х;амда унинг 
х;амкордикда ишлашга розилик берганини назарда тутяп- 
ман. Ушанда Карнеги к,андайдир муваффак^шт фалса- 
фасида бойликка эришиш тамойилларидан бирини тузиш 
гояси дакдца айтган эди. Бу фалсафага мувофикдик минг- 
лаб одатларга ёрдам беради, улардан айримлари йирик 
бойликка эга булдилар. Бошланиши жуда оддий: foh х;ар 
бир киши учун кулай эди.

Ха, даётимдаги туб бурилиш Э. Карнеги туфайли руй 
берди. Аммо к;атъиятсиз, гайрат-шижоатсиз, муайян юяни 
амалга ошириш учун йигирма йил давомида интилмага- 
нимда, бунинг уддасидан асло чик^лас эдим-да! Ажабто- 
вур хо^иш-истак менга умидсизликни енгиш, маглубият 
олдида узимни йуцотиб куйиш дис-туйруларида, танцид 
дамда «йук,отилган вак̂ г» туррисидаги доимий фикрларни 
бартараф этишга ёрдам берди. Йук;, бу кучли гайрат-ши- 
жоат эди!

Жаноб Карнеги менга гоя ни такдим этгач,,уни авай- 
лаш, парвариш к^лиш ва унга х;ак;ик;ий ^аёт багишлаш 
лозим эди. Аста-секин у мустак,ил организм сифатида 
шаклланиб, мени узи билан етаклаб кетарди. Роялар би­
лан доимо шундай х;ол руй беради. Даставвал сиз fohhh  
яратасиз, сунгра у муста>$камланиб, сизни бутунлай к;ам- 
раб олади, буйсунмасликни асло тан олмайди. FoHAap 
бялянар-билянмас, аммо уларнинг кучи ёругликка 
чивдан мия кучяга нисбатан жудаям кунлндир. Мия 
агар тупровда к;орилса ^ам гоянинг кучи давом этаве- 
ради.

Эътиборга олинадиган фикрлар

Ишланг -  ана шунда коришик; ва ижодий тасаввур сизга 
худди унг ва чап пул каби ёрдам беради.

Тасаввурдан махрум булиш -  купгина омадсизликлар 
сабабчиси, унинг мавжуд булиши муваффак;иятни таъ-
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минлайди. Эза Кэндлер «кока-кола» рецептини кашф кдл- 
гани йук;, уни тасаввур орк;али бунёд этди.

Бу унга бойлик келтирди.
Пуллар сизни чегараланмаган микдорда кутиб туради, 

агар сиз улар к;анча ва нима учун кераклигини аник, бил- 
сангиз! Ва, албатта, бунда сизга тасаввур ёрдам беради. 
У миллион доллар сураган ру^онийни таъминлаган эди.

Бойлик сизни кутади. Унга йул оддий гоядан бошлана- 
ди. Хатто режа эмас, балки янги комбинация дам минг- 
лаб, миллионлаб пул олиб келиши мумкин.

Хар к;андай асбоб-ускуна учун модир куллар керак.
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7. БОЙЛИК ТОМОН ОЛТИНЧИ КДДАМ: 
РЕЖАЛАШТИРИШ

«Мия маркази» деб номланган мистик сирга багишлов 
бу. Узингиз учун яхширок; фаолият майдонини топинг. Сиз 
ушан да раэфарлик к^ла оласиз ва к^ск,а муддатларда 
катта пулдарга эга булишингиз мумкин.

Англадингизки, ̂ ар к;андай инсоний муваффаи^штлар 
хо^иш-истакдан бошланади. Мавхум истак-хо^ишдан 
адиклитска, бу эса истак-хоэршпш х;акдаатга айлантириш 
учун режалар тузилгандан кейингина амалга ошади, сиз 
уни аллацачон тушуниб олдингиз.

Истак-хо^иш тугрисидаги булимдан пулни исташ, при­
дай цилиб шахсий пулга айлантириш туррисидаги ахбо- 
ротни олдингиз. Бу мак;садга б та аник;, амалий к;адамлар 
олиб боради. Мазкур боск^члардан бири -  аник;, бажари- 
лиши реал режалар (ёки режа)нинг шаклланиши э^исобла- 
нади.

Бундай режанинг батафсил баёнига утамиз

1. Режангиз (ёки режалар)ни тузиш ва амалга ошириш 
учун к;анча одам керак булса, шунча х;амкорларни жалб 
этинг, кейинрок; баён ^илинадиган «мия маркази» тамой- 
илидан фойдаланинг. Бу тавсиялар билан сизнинг ички 
розилигингиз муз^им ахдмиятга эга. Уни ээ^тиёт к^линг.

2. Акд-заковатли одамлар иттифок^ши тузишдан олдин 
сиз мазкур гуру^нинг ̂ ар бир аъзоси бу иттифокдан к;анча 
фойда олиши мумкинлигини, сиз унга нимани тавсия эти- 
Шингизни аникдаб чик^нг. Х,еч ким сиз билан бекордан- 
бекорга ишламайди, узи ̂ ам бундай умидсиз нарсани куг- 
майди, гарчи айрйм тушунчалар фацат пул билан улчан- 
маса з̂ ам.

3. «Мия маркази» аъзолари билан х;афтада энг камида 
икки марта, агар иложи булса, тез-тез учрашишга кели- 
щиб олинг. Сизни юк;ори даражада цаноатлантирмагунча 
Ха̂ аР к^хлмай, режа тузишга киришманг.

Акд-заковат гурутрх аъзолари билан узингизнингуй- 
^Нлигингизни сакданг. Агар бу тавсияни аник; бажара ол
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масангиз, у х;олда х;ар к,андай омадсизликка тайёр туринг. 
«Мия маркази» унинг барча аъзолари иштирокиснз мав- 
жуд булмайди.

Миянгизда куйидаги нарсаларни маркам 
тутинг

1. Сиз узингиз учун низ^оят катта а^амиятга эга булган 
иш билан шурулланяпсиз. Муваффащигг крзонишга ишонч 
з^осил к^лиш учун хатосиз з^аракат режасига эга булишин- 
гиз керак.

2. Сиз уз томонингиз ва мацсадингиз учун тажриба, би- 
лим, табиий щобилият ва бошк;а кишиларнинг тасаввури- 
ни жалб этишингиз лозим. Бизнесда муваффак;ият к;озо- 
нишни истаган з̂ ар бир киши юцорида баён этилган ус- 
дубга риоя Кулиши мак;садга мувофикдир.

Тажриба, билим, к;обилиятлар, таълим улгуриш учун 
жуда зарур булиб, улар бошк;а кишида учрамайди. Сиз 
к;андай режани танламанг, барибир у жамоа а клининг 
меваси булиб к;олади. Сиз режанинг бутун ёки бир к^сми- 
нингяратувчиси буласизми, барибир у «мия маркази»нинг 
экспертизасидан утганига эътибор дилинг.

Хатодардан сабоц чицарннг

Агар биринчи режа барбод булса, бу фалокат эмас, уни 
бошк,аси билан алмаштиринг. Навбатдаги режа з̂ ам умид- 
ларингизни руёбга чик,армаса, яна шошиб к;олманг, бош- 
к;а лойиз^ани ишлаб чицишга урининг ва энг кулай царор- 
ни ахтариб куринг -  токи режа ишга тушгунча з^аракатни 
сусайтирманг. Айнан ана шу уринда куплар сабот ва кунт 
етишмаганлиги ту фай ли ишни ташлаб, орк,ага чекинади- 
лар. Эсингизда булсин: агар режа амалга ошмаса, бекор- 
дан-бекорга асабийлашмасдан, уни бошк,аси билан ал- 
маштириш керак. Бутун кувлик ана шунда!

Аксарият одамлар к;андай тадбиркорлик соз^аси билан 
шугулланмасин, улар режасиз иш юритадилар. Энг асо- 
сийси: тузиладиган режа ани^-тинии; ва з^аётий булсин. 
Уни яна щайта бошидан бошлашга асло чучиманг.
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Вак,тинча омадсиэдик фацат битта нарсани англа- 
тади: снзнинг мацсадингиз борасида цандайдир хато 
булган. Миллионлаб одамлар бутун х;аётдари давомида 
фак;ат битта сабаб туфайли камбакаллик, х,атто ночорлик- 
дан бошлари чицмайди: пухта уйланган режа йукдигидан! 
Сиз кулга киритган ютукдар бутунлай ва тула-тукис уни 
ишлаб чикдешга боглик; булади.

Инсонни чекинишга мажбур к^либ булмайди, унингузи 
таслим булмаса, бу узининг онги туфайли юз беради.

Жеймс Ж.Хилл омадсизлик устига омадсизликка уч- 
райверар, Шарц-Рарб темирйул магистрали курилиши 
учун керакли сармояни купайтиришга уринарди. Агар 
вацтинчалик муваффак^штсизликка учраса, у барибир 
ралабага интилар ва буларни янги лойиз^алар ёр дам и да 
бажарар эди.

Хенри Форд з̂ ам к^йинчиликларга дуч келган, бу хрл 
иш фаолиятининг бошланишида эмас, балки энг авж нук,- 
тасида руй берарди. Форд з^аммасини цайта бошдан ипи- 
дан-игнасигача уйлаб чицар, янги режа тузар ва шу тарз- 
да янги молиявий ралабага эришар эди.

Виз бир соат ичида бойиб цолган кишилар з^ак;ида 
гапирганда, уша пайтдаги вак;тинчалик марлубиятлар- 
ни мутлак;о пайк,амаймиз. Уларга бахт кулиб бок;к;ун- 
ча не-не тусикдарни бартараф этишларига турри кел­
ган.

Мазкур фалсафага риоя к^лувчилар узини бой булиш 
ум иди билан овутмаслиги керак, токи «вак,тинчалик омад- 
сизликлар» чизиридан утгунча, бу нарса уларга муяссар 
булмайди. Шундай чизик; намоён булса, у сизнинг режан- 
гиз чу кур ва пузста эмаслигини англатади. Барчасини акд 
тарозисида улчаб куриб, мак;сад сари яна пешвоз чик;а- 
вериш керак.

Агар мацсадга эришмасдан ишни ташласангиз, сиз 
шунчакн ядцовсиэ. Ялк,ов киши з̂ еч к;ачон ралаба ^озо­
на олмайди, голиб киши эса ландовур булмайди. Буни умр 
эсдан чик;арманг, язаииси, йирик з^арфлар билан к;огозга 
ёзиб, рупарангизга илиб куйинг ва ухлашдан олдин з^амда 
эрталаб ишга отланаётганингизда, унга к;араб куйишни 
асло унутманг.
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Акд-заковатли кишилардан и борат гурузрш танлаётган- 
да, вак,тинчалик муваффак^ятсизликлардан фожиа яса- 
майдиган сабрли одамларни танлашга интилинг.

Айримлар, пул пулни топади, деб бутунлай ишонади- 
лар. Бунчалик эмас! Х,аммадан Kÿpa хох,иш-истак заря- 
дининг уддалаши ёрдам беради, унга эса бу ерда баён 
этилган тамойилларга асосланиб, пул эквивалентига ай- 
лангириш к^йин эмас. Пул уз-узидан бор-йуги цотиб дол­
ган моддий материалдир! Пуллар уйламайди, \амиша жим 
туради, аммо унинг жуда ажойиб «товуши» бор, у танга- 
ларнинг очик, ялтирашини намоён этиб узига чорлайди!

Барча нарсанн сотиш мумкин

Х,ар бир ишда муваффак^ятга эришиш учун онгли ре- 
жалаштириш зарур. Куйида янги фаолият бошловчилар 
учун хизматларини тавсия этишнинг батафсил йул-йури^- 
лари берилади. Боища хусусий мулк üÿn; экан, яхши гоя 
ва к;обилиятлардан бошк;а яна нима булиши мумкин? 
Уларни яхшилаб сотинг-чи!

Улкан бойликларнинг бари ана шундан бошланади.

Рацбардик нимадан бошланади?

У мумий к^глиб айтганда, инсоният икки хил одамлар 
тоифасига булинади. Биринчи тоифа -  лидерлар, иккин- 
чиси эса -  ижрочилар. Даставвал сизнинг мартабапгиз 
нимадан иборат эканлигини з̂ ал этишингиз керак: бошк,а- 
рилишми ёки бошк^риш? Даромаддаги фарк; жуда улкан. 
Бажарувчилар, ижрочилар бундай мукофотга асло дазсл 
этиб, талабгорлик к^ла олмайдилар. Аммо улар, менга 
ноз̂ ак; муносабатда булишди, деб купинча хатога йул 
куядилар.

Ижрочи булиш асло уят иш эмас. Бир томондан ^ара- 
ганда, бунда фазфланишнинг з̂ ам х;ожати йук,. ХозиРга 
пайтда раз^барлик к^лаётганларнинг купчилиги вазифа- 
ларини ижрочиликдан бошлашган. Уларнинг язсши ра*' 
бар булишларига сабаб шуки, дастлаб акдли ижрочилар 
булишган. Уз к,арорини озгина булса-да, уткир фаз^м ила
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бажаришга киришмайдиган кишилардаы малакали ра^- 
барлар чицмайди. Ва, аксинча, кашфиётчи ижрочилар 
одатда жуда 1̂ иск;а муддатларда узларини к^фсатадилар 
ра мустацил ^арорлар цабул к^лишни Урганадилар. Акд- 
ди ижрочи бир цатор имтиёзларга эга. Шу билан бирга 
дидерлардан \амиша акд урганса булади.

Бошцаршпнянг ун битта сири

Боищаришнинг мут^им хусусиятлари:
1. Д д д и ** »»  ва цатъиятдидик: у уз-узингизнннг би- 

лимингиз з^амда з^аётингизни багишлаган уша ишга асос- 
ланган булади. Биро рта \ам ижрочи дадил булмаган ва 
узига ишонмаган лидернинг кул остида ишлашни иста- 
маган буларди. Бирорта з̂ ам акдли ижрочи бундай рвд- 
барга узок, чидаб тура олмасди.

2. УЭ'узини ваэорат цидиш. Узини назорат к̂ ила ол- 
маган одам бошк;аларни \ам назорат к^ла олмайди. Уз- 
Узини назорат цилиш назоратчилар учун э̂ ам зарур булиб, 
улар имкони борича разфарлар и га такдид ̂ илишади.

3. Фткнр адодат тунгу си. Ун дан мазфум булган раз<- 
бар атрофидаги узига буйсунувчилар томонидан курса- 
тиладиган иззат-хурматга, етарли даражада буюриш учун 
хукук^й асосга эга булмайдн.

4. Царордарнинг аниц, равшандигн. Уз кедэорларида 
иккиланадиган киши узига нисбатан ишончсизликни на- 
моён к^лади, демак, у самарали равишда раз^барлик к^ла 
олмайди.

5. Режадарнннг аницлигн. Муваффак^ят билан иш- 
лайдиган раз^бар уз ишини режалаштиради ва режа усти- 
Да ишлашни уддалайди. Амалий жиз^атдан амалга оши- 
Риб булмайдиган режалар асосида з^аракат к^лувчи раз̂ - 
бар худци ок^-шга уз з^олича куйиб юборилган елкансиз 
кемани эслатади. Эртами-кечми, у к;ояга борибурилади.

6. «Ортицча» ишдаб кетиш одати. Раз^барнингузусги- 
Да олган мажбуриятдаридан бири узига буйсундирувчилар- 
Дан талаб к^лгандан кура ортикрок; ишлашга тайёр туриш.

7. Шахснинг узига нисбатан днщатнн жалб эти- 
и*®- Эхд'иётсиздик з^амда пала- паргишлик сизни х;еч к^чон
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муваффак;ият сари элтмайди. Лидерлик узига хурматда 
булишни талаб к^лади. Узига к,арамай куйган ва иззат- 
нафсини баланд тутмаган раз^барни хурмат к,илмай куяди- 
лар.

8. Э^амдардлик ва тушуннш (англаш). Омадли ра .̂ 
бар уз кул остидагиларга х;амдард булади ва улар билан 
доимо келишишга з^аракат к^лади. Бунингустига ра^бар 
ходимларнинг муаммоларини тушуниши керак.

9. Предмет ва шаронтнн охиригача тугрн ангдаб 
олиши, тушуниши. Ишни беш панжасидай билиши ке­
рак.

10. Барча масъудиятни уз эиммаснга олишга тан- 
ёрдиги. У цул остидагиларнинг хатолари ва нуцсонлари 
учун масъул. Кимки масъулиятни бошк^ларга агдаришга 
уринса, одатда, уз амалида узок; к;ололмайди. Агар ходим- 
лардан бирортаси хато к^либ, узининг бу ишга нолойик; 
эканлигини билса, ра^бар бу фак;ат унинг камчилиги ва 
нодойикдиги деб х^собламаслиги керак:.

11. Х|амкордяк. Разгар здамкорлик к;обилиятларини ту­
шуниши ва к^л остидагиларга биргаликда з^аракат к^лиш 
к;оидаларини куллаши лозим. Бошк,ариш учун куч-кувват 
талаб к^линади, буни эса з^амкорлик беради.

Боищариш икки турга булинади. Биринчиси, анча са- 
марали булнб, буйсунувчилар томонидан умумий келишув 
ва куллаб-кувватлашнинг юзага келиши билан белгила- 
нади. Боищарувнинг иккинчи тури мажбурлаш ёрдамида 
ижрочиларнинг узаро бир-бирини тушуниши ва з̂ амдард- 
лигисиз амалга ошади.

Инсоният таризси, зуравонлик ва мажбур к^лиш х;еч 
к;ачон узок; давом этмайди, деб ургатган. Диктаторлар- 
нинг авдарилиши ва салтанатларнинг йудолиши шу маъ- 
нода жуда ибратлидир. Одамларни куч билан узок; вак? 
буйсундириш мумкин эмаслигини у очик; намоён к,илиб 

турибди.
Бундайларга Наполеон, Гитлер, Муссолини мисол була 

олади. Улар шармандали улим топишган. Умумий келИ' 
шув асосидаги бошк;арув -  инсониятнинг ягона умид чИ- 
роридир. Одамлар кучга маълум вак,тгача буйсунишаД*1’ 
аммо ихтиёрий равишда эса асло буйин эгмайдилар-
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БоШКаришнинг янги тамойиллари юк;орида тилга олин- 
ган ун бнр хусусиятни уз ичига к,амраб олади, аммо у шу 
б клан чегараланмайди. Кимки буларни узининг боищарув 
фаолиятига асос к^либ олса, узида жамиятнинг барча к,ат- 
лам одамларига разфарлик к,илишнинг кенг имкониятла- 
рини оча олар эди.

Рацбарлик хатолари

Энди эса разфарликнинг кенг тарцалган хатолари ху- 
сусида тухталамиз. Нима цилмасликни билиш з̂ ам мух^ш 
а^амиятга эга.

1. Барча маида-чуидаларни цисобга олишдаги 
цобидиятснзднк. Малакали рах;бар ишни майда-чуйда- 
сигача куриб чик л̂ори керак. У банд булишига к;арамай, 
кутилмаган жойдан келиб чик^ан муаммони з̂ ам эътибор- 
дан асло четда н;олдирмайди. Агар одам, у разфар булади- 
ми ёки оддий нжрочими, назарда тугилмаган шароитлар 
юзага келганида, режаларни узгартиришга к,одир булса, 
узининг заифлигини курсатади, холос. Муваффак^ятга 
интилувчи разфар уз иши билан боглик; булган барча икир- 
чикирларга эътибор к,аратмоги лозим. Бу, уз-узидан маъ- 
лумки, унингуринбосарлари зшзматидан фойдаланишда- 
ги лаёцатга борликдир.

2. Узаро урин алмашишга тайёр булмасдик. 
Хдк^к^ш цобилиятли разфар шароит так;озо этса, бошк,а- 
лардан талаб к^ладиган ишни бажара олишга к;одир 
булади. •Кимга к,анча берилса, ундан шунча суралади», 
Дейиладиган з^а^ик;ат барча ик;тидорли разфарларга те-
гицдли.

3. Уз биднмидан и гида фондаданнш учун эмас, бал- 
Ка биднм учун шунчакя мукофотлашга уриниш. Бу-
т̂ н АУнёда одамларга фак,ат билим олиш учун эмас, бал­
ки ниманидир КД1ЛИШ ёки бонщаларни шу ишни к,илиш 

ишонтиришга з^ацтуланади.
Ижрочиларникг рацобатда булишидан хадикси- 

а̂в1, Жойимни ижрочи олиши мумкин деб курк,адиган 
Р^бар ик;рор булиши жоизки, бу эртами-кечми, албатта, 
РУй беради. Истеъдодли разфар уз жойини бутун нозик жи-
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з^атларини англаган ва эплайдиган кишига ихтиёрий тарз. 
да топширади, ваколатини узидан сок,ит к^илади.

У айнан шу тарзда узин и такомиллаштиради ва узини 
зед> к;андай жой учун тайёрлайди, бир-биридан жуда узо  ̂
нарсаларни з̂ ам диктат марказида тутади. Шубз^асиз, 
з̂ ак̂ гк,ат шундаки, одамлар бошкдларга ишлаш учун кат- 
та имконият бериб, узлари з̂ ам катта даромад олишади. 
Малакага эга булган разфар уз ишини такомиллаштира 
бориб ва уз шахсининг жалб этиш зсусусиятини,билган 
зодца бошкдларнинг иш самарасига кучли таъсир этиши 
ва уларнинг фирмадаги зшзмати жуда фойдали з̂ амда 
к^мматли булишини таъминлайди.

5. Тасаввурдан мавдумлик. Агар рах,барда тасаввур 
булмаса, у куриб булмас номаълум шароитдан з^имоялан- 
май, аник; режалар тузиш, шакллантиришга к;одир булмай- 
ди. Натижада унинг самарадорлиги кескин тушиб кетади.

6. Худбинлик. К^илинган ишларнинг барини фак;ат узи 
учун узлаштирган разфар билиши жоизки, унинг к^л ости- 
дагилари бундан аччикданиши мумкин. ̂ ушёр разфар до­
имо з^урмат, обру-эътиборни баз^ам куради. У албатта 
к;илинган иш туфайли унга келадиган обрУ-эътибор 
з^ири^атан з̂ ам уларнинг хизмати эканлигини кузатиб бо- 
ради. У купгина одамлар фак;ат пул туфайли язсши ишла- 
маганини х;ам жуда язаии билади.

7. Узини тута билыаслик. Буйсунувчи кишилар узи- 
нингзказфшни, зртс-туйруларини зкиловлай олмайдиган раз(- 
барни зфгрмат-иззат к^лмай куядилар. Колаверса, узини 
туга билмаслик кучларни булиб юборади, одамларни ран- 
житади, унга царши тура олмайдиган к^либ ташлайди.

8. Уз суэида турмасдих. Боцщаришда ана шундан - 
зсатоларни санашдан ишни бошламок, керак. Уз зсизмаг ва- 
зифалари ва ходимларига содик; булмаган разфар улар' 
нинг тугган мавк;еидан баланд ёки пасг тураднми, лидер* 
ликни узоц сакдаб туролмайди. Бун дай одамлар билаЯ 
з^исоблашмай куядилар, унга нафрат билан муносабатда 
булишади, у шак-шубз(^асиз, ана шунга лойиц, албатта. СУ3 
ва ишнинг бир-бирига тугри келмай цолгани - омадсиз- 
ликнинг энг куп тарк;алган сабабларидан бири булиб, у Х̂ Р 
к,андай инсоний фаолият соз^асига хосдир.
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9. Бошцарнщдагя кур-курона обру-эътибор, нуфуэ.
^ ад акали радбар етарли даражада жасур, ботир булмоги 
церак, аммо кул остидагиларда Вадима кузгатмаслиги ло- 
зим- Ходимларига уз нуфузи, обрусини куч билан тик^ш- 
тирм°к^и булган радбар зуравонликка утиши мумкин. 
^акдаий радбар учун узининг афзаллигини реклама ̂ илиш- 
нинг асло х,ожати йук,. У бунга бошда йул -  узининг тушуни- 
шини намойиш этиш, дамдардлик, ростгуйлик, адолатли- 
дик х^мда ишни мутлакр яхши билиши ордали эришади.

10. Турлв ном, мартабадарни пеш цндиш. Уз ишига 
ыуносиб радбар кул остидагилари дурмат дилишлари учун 
е̂ч к^ндай унвонга мух^гож булмайди. Узининг унвони ва 

бошда мукофотларни пеш дилишнинг асло х;ожати йуд. 
Мадтанчодлик ва калондимоглик инсоннинг ишбилармон- 
лик сифатларига тааллукди эмас.

Биз бошдаришнинг энг умумий, кенг тардалган хато- 
ларини санаб утдик. Уларнинг дар бири сизнинг марта- 
бангизни ачинарли тугаллаши мумкин. Агар сиз радбар- 
лик дилишга даракат дилиб, хатолардан озодман деб ишон- 
сангиз, бу руйхатни кунт билан урганиб чидинг.

Радбарлар цамиа жонда керак

Хозирги пайтда янгича руддаги разфарга мудгож булган 
фаолият содалари ва улар га кенг имкониятлар очилади- 
ган жойлар куйидагилардир:

1. Янги типдаги радбарга сиёсат содасида мудтожлик 
сезилмокда, чунки бу содада индироз билиниб доляпти.

2. Банк бизнеси дам дозирги пайтда ислодотини бош- 
Дан кечирмокда.

3. Саноат дам янги лидерларни кутмодда. Яшаш учун, 
фаолият юритиш учун радбар узини бамисоли жамоат фа- 
°ли сифатида тугиши ва уларнинг ночорлиги ва мадрум- 
ликларини юмшатишга даракат дилмори  керак.

Бултуси диний арбоб ёки родиб дозирги пайтда мух;о- 
^ирларга, истидомат дилувчиларга жуда катта эътибор 
еРиб, уларнинг моддий ва шахсий муаммоларини дал 

Этищга уриниши, утмиш билан камрод цизициши ва уз 
!1азарини алодида келажакка к,аратиши лозим.
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5. Шу билан бирга хукук,, тиббиёт ва таълим сох;асида 
х,ам янгича рухдаги разфар керак. Айник;са, бу таълим со- 
х;асига тааллукдидир. Разфарлар одамларни мактабда 
>фганган билимларидан фойдаланишга ургатишлари за- 
рур. Бу уринда назария к;анча кам булса, шунча яхщц 
чунки бу ерда очик;-ойдин амалиёт керак.

6. Янгича руэдаги разфар журналистикага утиши ло- 
зим.

Юк;орида санаб утилган фаолият соз^алари яхши ргц. 
бар учун бир олам имкониятлардан иборат-ку, шундай 
эмасми?

Дунё жуда тезкор узгаришлар даврига кирди. Бу шуни 
англатадики, одамларнинг рузщяти ва хулцини узгарти- 
риш зарур булган воситалар уз навбатида тез узгараёт- 
ган шароитга мослашмори керак. Менинг китобимда баён 
этилган воситалар анча куп даражада тарацциёт риво- 
жинингумумий йуналишини белгилаб беради.

Уттиз уч бахтсиздик

Х,аётдаги энг катта бахтсизлик шундаки, одамлар жид- 
дий тарзда ниманидир уз такдирларида узгартирмок?™ 
булишса-да, барибир муваффак^ятсизликка учрайдилар. 
Бунингустига аксарият лолларда муваффак^шт к;озонгая 
кишиларга нисбатан омадсизлар з^аддан зиёд куп.

Мен минг-минглаб одамларнинг з^аракат тарзини тах,- 
лил к^лишга муваффак; будд им. Улар дан «омадсизлар» 98 
фоизни ташкил этади.

Менинг тахдилим 33 та бахтсизлик борлигини ёки одам­
лар талафотга учрайдиган 33 асосий сабаб мавзкудлиги- 
ни кзфсатади.

Шу билан бирга муваффацият томон йул олиб борувчИ 
13 тамойил х;ам бор. Виз даставвал «базсгсизлик»ка мая- 
суб буладиганларни куриб чик;амиз. Мазкур руйзсатни диН" 
к,ат билан ук;иб чик;инг, бу сабаблар руйхати билан банД' 
ма-банд танишинг, балки у сиз билан муваффак^шт уР1̂ ' 
сида тургандир:

1. Ёмои меросхурдик. Унчалик катта булмаган бу каМ' 
чиликни эътиборга олиш керак. Агар сиз тукилгандан юк'
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сак акд-заковат билан ажралиб турсангиз, бизнинг услуб 
¿рдамида бу к^шинчиликни осон бартараф этиш мумкин. 
фцкрлайдиган кишилар жамоаси ёрдамида шошилинг, биз 
уНи «жаноб Акд-заковат» ёки «Мия маркази» деб атаймиз. 
Барча «бахтсизликлархдан буни жуда осон бартараф этиш 
мумкин.

2. Х^аётда аниц мацсадларнинг йуцлиги. -Агар ин- 
сонда аник; мак;сад булмаса, улимагадир интилмаса, му- 
ваффак^ятга нисбатан х,еч к,андай умиди булмайди, ал- 
батта. Мен сураган 100 кишидан 98 нафарида шундай 
Мрр;гяут йукдигини аниндаган эдим. Эз^гимол, бу сабаб -  
энгасосий омилдир. Одамлар з̂ еч нарсани хоз^лашмайди, 
шу боис улар з̂ еч нарсага муяссар булмайдилар. Бу з^акда 
яхшилаб уйлаб куринг, ушанда куп нарсани тушуниб олар- 
сиз.

3. Ор-номусдан мазфум булнш, уртачаликдан 
юцорига кутаридмаслик истак-хоциши. Биз уз такди- 
рига бефарк; к;араган, х,аётини янада афзалрок; излишни 
хохдамаган, шунингдек, рагбарлантиришларга лок;айд 
цараган одамларга нисбатан з̂ еч к;андай алозрзда ум ид 6of- 
лаб утирмасликни тавсия этамиз.

4. Маълумотдаги етишмовчиликлар. Бу тусикдар 
нисбатан анча енгил бартараф этилади. Тажриба шуни 
курсатадики, язопи маълумотли кишиларга купрок; уз ус- 
тида ишлашни истаган ва уз-узини тарбиялашга кириш- 
ган, шунга муз^гож булган кишилар мурожаат к^лишади. 
Х,еч к;айси билим юрти сизни маълумотли киши кдлиб тай- 
ерлай олмайди. Маълумотли киши деб з<;аётдан барча нар­
сани боцща кишиларнинг хукук^га дазсл к^лмаган ва улар- 
^  3Уравонлик к,илмасдан олган кишига айтилади. Маълу- 
мотлилик к;анчалик билимга эга булиш эмас, балки унга 
нимадир кушишни англатади. Билим уз-узидан бах;олан- 
МадДИ, балки ran у к;андай татбик; этилишида.

5. Ирода кучидан маздоумлик. Уз-узини тарбиялаш 
У3'Узини назорат к^илиш орк;али амалга ошади. Бу -  одам 
УЗининг салбий сифатларини назорат к^лиши керак, де- 
Ган маънони англатади. Сиз х;аммадан бурун шароитни, 
®азиятни назорат килишдан, уни урганишдан аввал уз-
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-  энг огар иш. Агар узингизни енга олмасангиз -  узингиэ 
енгиласиз. Гуё сиз бир пайтнинг узида ойна олдида тур. 
гандай буласиз. Сиз уз-узингизга худди дустдай ёки ашад. 
дий душмандай назар ташлашингиз мумкин.

6. Касадляк ва огир кайфяят. Сог-саломат булмас- 
дан туриб, катта муваффациятларга эришишни умид к,ил- 
маса зц»м булади. Аммо касалликни келтириб чик,арувчи 
купгина сабабларни назорат к^лиш мумкин ва бу зарур. 
дир. Булар, асосан: а) ёмон овцатланиш; б) онгни турри 
боцщара олмаслик, фак;ат ёмон нарсаларни уйлайвериш 
одати, салбий з^иссиётларга мойиллик; в) шаз^воният би- 
лан хдцдан зиёд к^зик^ш ёки ша^воний зртс-тушуларн инг 
танк^ислиги; г) з^аракатларнинг етишмаслиги, ёмон жис- 
моний тайёргарлик; д) соф з^авонинг етишмаслиги, к^й- 
налиб нафас олиш.

7. Атроф-муцитнннг, аяннцса, балотат ёшига таъ- 
сяри. «Олма олмадан узовда тушмайди», деб бежиз ай- 
тилмаган. Жинсий фаолиятга мойил кишилар бу ишга 
ёшликдан урганганлар. Аз^мок,она танишувлар з̂ ам, одат- 
да, ёшликдан бошланади, албатта.

8. Ишни орцага ташлаш («пайсад цутисига солиш»). 
Омадсизликни юзага келтирувчи кенг тарцалган сабаб- 
лардан бири. Бу «пайсад кутиси» з^р бир кишида мавжуд 
булиб, у з^аётдаги озшрги имкониятини умариб кепунча, 
руй берадиган з^одисани кутиб, фацат бурнимизга кули- 
мизни тик^б крлаверамиз: мана-мана, вак̂ ги келади, ишни 
энди бошлайман, деб утираверади. Х,еч к;ачон кутманг: 
кулай вак;т келмаслиги з̂ ам мумкин. Дарз^ол з^аракат 
к,илинг, кулингизда мавжуд булган барча воситаларни 
кулланг. Озгина булса-да, к;андайдир муваффак^ятга 
эришсангиз, ана шундагина энгязсши восита ва имкони- 
ятлар эшиги очилади.

9. Мацсаднн амалга оширишда цатъиятнннг етиш­
маслиги. Купчилик ишни язсши бошлайди, а м м о  у л а р н  инг 
бир к^смиуз фикрларини озшрига етказмайди. Бунингус- 
тига одамлар муваффакдятсизликнинг биринчи белгила- 
рига з^аддан зиёд ащмият беришга мойил буладилар. КаТЬ' 
иятни х,еч нарса билан узгартира олмайсан. Кимки к;ать- 
иятни узига шиор ^илиб олса, тез орада толик;иб, сунг хо-
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тИржам булиб к;олади. К,атъият бамисоли акдга ухшайди, 
уНи бозордан сотиб олиб булмайди.

10. Феъл-атворнинг салбнй сифатлари. Узида одам- 
дарни жиркантирувчи ва узларидан узокдаштирувчи ёмон 
хуринишлари бор киши муваффак^ят к,озонишдан умид 
^илмаса з̂ ам булади. Бундай инсон фак,ат гайратли, бош- 
к;алар билан х,амкорлик к;иладиган кишини топишга ин- 
тилади. Ким э̂ ам ёк^шсиз киши билан муомала цилгиси 
келарди?

11. Швдвонин дазэат устндан назоратни нуцотиш.
Шазфоний куч-^увват инсонни з^аракатга келтирувчи куч- 
лардан биридир. У зргссиётлари устидан к;анчалик з^укми- 
ни утказса, дикдат-эътибор ва кунт билан уни назорат 
к^лса, руз^ий ва к^лб куч-кувватини сакдаб к;ола олади ва 
унинг окрицсиз утиб кетишига имкон берувчи каналлари 
бемалол очилади.

12. Жунбушга кеднщда куч-гайратниыг назоратдан 
чнциб кетншв. Таваккалчилик ва уришкркдикка инти- 
лишда миллионлаб кишилар маглубиятга учрайдилар. Бун- 
га мисол цилиб, Уолл-стрит, 29 ни курсатиш мумкин. У 
ерда жуда куп одамлар акциялар билан пул ^илишга ури- 
ниб, цалтис операциялар утказишади. Уларнинг аксари- 
ятини бутунлай синиш кутади.

13. Царордар цабуд цидншдаги ишончсиэдик. Ким- 
дир бирданига тугри к;арор к;абул к^лади-ю, аммо заиф 
булгани боис уша захоти ундан воз кечади. Кимки бирор 
Карорга кела олмаса, у янада ожиздир. У к;арорини янада 
купрок, узгартиради. Иккиланиш ва ланжлик -  булар эги- 
зак, ака-укадир. Бир кишига жой топилса, боищаси учун 
^ам жой топилади. Буиккисини сизни уруш майдонига 
сУДрамай туриб, х,алок этинг.

14. Одтита цурцув белгнсидан бирортасига гнриф- 
ТоР булиш (бу з^акда китобнинг охирги булимида тахдил 
Кили нади). Агар сиз уларни ту лик; равишда белгиланган 
иУналишда туриб енгмасангиз, самарали равишда^ара- 
Кат Кила олмайсиз.

15- Муваффациятсиз никоц. Бу муваффак^ятсизлик- 
Нинг энг куп тарк;алган сабабидир. Одамлар уртасидаги 
Энгяк;ин, энг мустазусам алок;а, з^аётнинг сирли томонла-



рини к^мраб олувчи жих,атлар, сузсиз, уйгун х;олатда будд, 
ши керак. Акс х;олда муваффак^ятсизлик узини куттирц§ 
утирмайди. Хдммадан купрок; эр-хотин омадсизлик шак- 
ли булиши, у фак;ат камбагаллик ва бахтсизликдан ибо- 
рат булиб, ор-номуснинг охирги изларини х;ам йук,отиб 
юбориши мумкин.

16. Х^дцан эиёд эцтнёткорлик. Кимки уз имконият- 
даридан фойдаланмаса, у подшо зиёфатидан куру к, к,ол- 
гандай ran. Уша эх^гиёткорлик х;ам худди икки жих,атдад 
жуда ёмондир. Х,ар икки томонни авайлаш керак. Х,аёт- 
нингузи имкониятяратади.

17. Бизиесда шерикни омадсиз равишда танлащ. 
Бу х;ам омадсизликнинг энг куп тарк;алган сабабларидад 
биридир. Агар сиз узингизнинг шахсий хизматларингизни 
сотсангиз, булажак иш берувчини танлаб олишга муваф- 
фак; 6ÿAap эдингиз. У, биринчидан, акдли, иккинчидан, 
муваффак^ят к,озонувчи 6ÿAMOFH керак, ана шунда у сиз- 
ни рухдантиради. Ахир биз умумий ишимиз билан чам- 
барчас богланган кишига такдид кртлишга интиламиз-да! 
Х,ар к,андай шубх;адан холи булган кишини ишга ёлланг.

18. Хурофот, бидъат ва сохта тушуычалар ̂ ам му- 
ваффациятсизднкнинг шахддарцдан биридир. Инсон- 
га хурофот х^миша нодонлик мухрини босади. Хамма н ар- 
сага улгурадиган киши фикр юритишда эркин булади ва 
у мутлацо з̂ еч нарсадан курн^яайди.

19. Касбиии муваффациятсиз т ан ля пт. Сизга к,ано- 
ат бахш этмайдиган ишда асло муваффак^шт к,озониб 
булмайди. Агар сиз ÿ3 хизматларингизни сотсангиз, у фа- 
олиятингизда касб, мартаба ва з^оказо каби машгулотнинг 
зарурий бир боск^чи булиб к,олади. Бир cÿ3 билан айтган- 
д а , бундай ишга узингизни бутунлай багишлаб, бошингиз 
б и л ан  uiÿHFHÔ кетсангиз булади.

20. З^аракатдарнинг етарлича тупдаимаслиги. Ат- 
рофда з^амма нарса етилиб к;олса, уни ортда цолдиришга 
х,ожат йук,. Бирданига, х;амма жойда муваффак^ятга эри- 
шиб булмайди. Барча хатти-з<;аракатларни битта асосии 
ва аник, мак;сад томон туплашга интилинг.

2 1 . Узини оцдамагаи пулии совуришга одатданиЮ » 
исрофгарчилик з̂ еч к,ачон з̂ еч химии муваффацияТ*
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га етаклямаган, у ̂ амнша камбагаллнкка тушиш ва- 
«ямаси бидан ёнма-ён яшаган. Узингизни тежамкор- 
Лйкка ургатинг: жамгармангизнинг бир к,исмини йигиб 
к^йинг. Пулнинг банкда сакданиши узингизга булган 
ишончнинг к;атъийлигини билдиради. Агар одамда пул 
5улмаса, унга нима беришса, купинча миннатдорчилик 
ила рози булиб куя к,олади.

22. Ганрат-шнжоатдан мацрумлик. Бирор нарсага 
райрат-шижоатсиз, завк;-шавк;сиз эришиб куринг-чи, кей- 
ин сизни курамиз! Шу билан бирга зарарли завк;-шавк, х;ам 
борки, улардан Kÿnn одамларнинг турли iypyrç ва жамоа- 
дарига имтиёз тарзида кириб боради.

23. Бетоцатлих. Айрим нарсаларга умидсиз, k;obok ¡- 
бош инсонга нисбатан, «бундайлар юкррига жуда кам кута- 
рилади», деб айтишади. Ток;атсизлик фак;ат битта нарса- 
ни англатади -  одам янги билимлар олишдан тухтайди. 
Беток;атликнинг фалокатли турлари сиёсий, ирк^й ва ди- 
ний эътикддлар билан богликдир.

24. З^амкордикка нисбатан цобилнятснзлик. Купги- 
на одамлар бошк;а кишилар билан ишлай олмасликлари 
боисуз жойлари, амаллари ва ̂ оказолардан мазфум 6ÿAa- 
дилар. Бу сабаб бошк;а хатолар таркибида учрайди. Яхши 
ахборотга эга булган тадбиркор ва ра^бар уз кул остида- 
гиларнинг бу камчилигига асло ток,ат к;ила олмайди.

25. Узинг ншламан, тер тукмай турнб, бойликка эга 
буднш (бу купинча бой-бадавлат меросхурга тааллукди- 
Дир). Бойликка мехмат к^лмай эришиш -  к,адам-бак,адам 
космат э^исоблана боради, муваффакдят булмаган, демак, 
булмайди х;ам. Кутилмаган бойлик кгашшок,ликдан х;ам 
хавфдидир.

26. Онгаи равишдаги беномуслик. Ор-номусни 
еШликдан сакданг! Уни дарров йук,отиш мумкин. Шундай 
Владики, одамда х;еч нарса к;олмайди ва у шароит тазйик^ 
°стида ва фалокатларга йулик^шдан кур^иб, узини у ёкда- 
°У ск^а уради, айланаверади. Бу узига хос х,одатдир. Ким- 
Ки бу йулни танлаган булса, у х;еч нарсага умид к;илмага- 
“и Маькул. Эртами-кечми, яширин нарса, барибир ошкор
Улиб к,олади ва у уз обру-эътиборини бир умрга йук,оти- 

мумкин.
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27. Шубцаланиш ва узига бино цуйиш. Бу сифатлар 
узокдан худци сигнал берган учкунлар каби барчасидац 
огоз^лантиради, шунинг учун бу одамдан узингизни узок, 
тутинг! Унга муваффак^ят кулиб бок^шш мумкин, аммоу 
барибир маэрсумдир.

28. Далиддарга таяниб, фикр юритиш урннда цатод 
куйцасига цараб фол очиш. Купчилик одамлар далил- 
ларни улчаб, акд тарозисига солиб, фикр юритиш урнига 
з^аддан зиёд даражада бефарк;, бепарво ва лок,айдлик кгила- 
дилар. Улар к;андайдир «фикр»ларни афзал билишади, бу 
эса тахмин ёки юзаки мулоз^азага асосланган булади.

29. Пулнннг йуцдиги. Муваффак^ятсизликнинг энг 
кенг тарк;алган сабабларидан бири. У кимнинг суянчири 
ва куллаб-кувватлайдиган одами булмаса, купрок, уша- 
лар орасида учрайди, йирик нокулайликдал з^имояланма- 
ган. Агар мумкин булса, даставвал куллаб-кувватлашга 
таяниш ёки хатоларни бартараф этиш ва бизнес оламида 
етарли урин олиш учун етарли даражада ишлаб, маблар 
топмок; керак.

30-33. Агар сизда миллионер булиш учун халак^т бе- 
рувчи алохида сабаблар булса, бу бандларни узингиз 
тулдиришингизни тавсия к^ламиз.

Юк;оридаги 33 бахгсизлик з̂ аёт фожиасини ташкил эта- 
ди, улар хато калган ва унга гирифтор булган з<,ар бир ки- 
шига маълум. Агар бу руйхат х;еч нарса бермаса, сизни 
як;индан билувчи кишиларнинг бирортасидан суранг, у 
билан биргаликда бандма-банд текшириб куринг ва узин- 
гиздан ранжиган кишини кашф к^лманг! Ким учундир 
буни ёлгиз бажариш кулайрок; булиши мумкин. Аксарият 
одамлар уларни бопщалар кургани каби, узларини ташк^ 
томондан кура олмайдилар. Эз^имол, сиз уша тоифадан 
эмасдирсиз?

Уз-узига реклама?

Инсоннинг энг кддимий чак^рикдаридан бири:«Узинг- 
ни англа!» Агар сиз муваффак^штли равишда савдо к, ила- 
ётган булсангиз, унингузига хос томонларини икир-чикИ' 
ригача билишингиз керак. Бу шахсий зшзмат бозорига даМ



•гегишли булиб, х;акик,атдан йирок, эмас. Узингизнинг ожиз 
^монларингизни, шу билан бирга уни бартараф этиш 
^амда тула-тукис йук;отиш полати ни англамогингиз лозим. 
Уз кучингизни билишингиз, хизматларингизни сотатуриб, 
фазилатларингизга эътиборни к,анчалик к,аратиш буйича 
етарли тасаввурга эга булинг. Аммо уз-узингизни англашга 
фак;атгина аник; тахдил этиш ва бироз муддатузингизни 
«кавлаш» туфайли эришишингиз мумкин.

Узига нисбатан нодонликни бир йигит намойиш этган. 
у машхур ишбилармоннинг жойига утирган эди. Дастав- 
вал бу йигит жуда яхши таассурот к;олдирди. Аммо мене- 
жер уни и;анча маош к;аноатлантириши мумкинлигини 
сураганида бу таассурот х;авога учиб кетди. У аник, мик;- 
дордаги маошни уйлаб курмаганини маълум к;илди 
(царанг: х;аётдаги мак;саднинг йукдигини). Менежер шун- 
дай деди: »Сиз г^анчага арзисангиз, шунча тулайжиз, шу- 
нинг учун бир %афта синовмуддати берамиз». Номзод бош 
чайк;ади: «Мен бунга рози эмасман, илгари ишлаганжой- 
имда анча купмаош олар эдим».

Эсдан чик;арманг: агар сиз энди иш бошлаб, берилади- 
ган маошни му^окама этсангиз ёки бошк;а иш ахтарсан- 
гиз, шунга ишонингки, х;озир олаётган маошингизга нис­
батан ортик; турар экансиз.

Пулни хо^лаш бошк;а (х;аммаям у купрок; булишини ис- 
тайди), аммо юк;ори туриш мутлак,о бошк;а ran! Купгина 
одамлар узларининг талаблари билан имкониятларини бу- 
тунлай адаштириб юборадилар. Сизнинг молиявий имко- 
ниятларингиз узингиз билан х;еч к,андай умумийликка эга 
эмас. Агар бопщаларни х;ам шунга ундай олсангиз, охир- 
гиси тула-тукис сизнинг хизматлар туррисидаги тасавву- 
рингизга дойр имкониятлар ва ташкилочилик к,обилиятим- 
гизга борликдир.

Шартларингиз нимадан иборат?

Агар хизматларингизни сотсангиз, йил охирида уз-узиии 
синчиклаб тахдил этиш худди савдогар йил адорида мол- 
мУлкни расмий руйхатдан утказган каби, сиз учун ^ам 
^УДа зарур. Бу йиллик тах^ил хатолар сонини камайти-



риш ва уз-узига э^исоб бериш, теги шли зарурий сифатлар- 
ни тарбиялаш учун ̂ ам керак. Сиз дарров илгарилаб кет- 
дингизми ёки бир жойда депсиниб турибсизми, бир неча 
зина пастга тушганмисиз, тезда билиб оласиз. Табиийки, 
муваффа^ият цозонган киши доимо яхши намуна була 
олади. Йиллик та^лил муваффакдатларни куриш имко- 
нини беради, к;айсидир нук;тада илгарилаш булса, аслида 
у цандай pÿft берганини намоён этади. Агар сиз уз хиз- 
матларингизни сотишда олдинга цараб кетишни истасан- 
гиз, йиллик силжиш, гарчи секин булса-да, ^аётий зару- 
рат касб этади.

Сиз йилни якунлашни йил охирида угказишингиз 
мумкин, бунда бирор-бир ютук; билан узингизни х;еч 
булмаганда фикран табриклашингиз мумкин. Сизга 
ёрдам бериш учун уз-узини та^лил цилишга дойр са- 
воллар куйида берилади. Уларни куриб чик^шг, уз-узини 
Хеч ким алдай олмайди, бунингучун жавобларни тек- 
шириб куринг.

28 савол

1. Бу йил олдимга куйган мацсадга эриша олдимми? 
(Бу борада х;ар йилги бир вазифа ёки ^аетдаги энг асосий 
мацсаднинг бир цисмини куйишингиз мумкин)

2. Уз хизматларимни энг юк;ори даражада курсата ол­
димми ёки унинг сифатини янада яхшилаш мумкинми?

3. Мен шунча хизматни курсата олишга к;одирманми?
4. Бошк;а одамлар билан х;амкорлик к^лишда менинг 

хулк;-атворим бекаму кустми?
5. Мен уз одатимга кура сусткашликни йук;ота оламан- 

ми, агар булса, к;ай даражада?
6. Феъл-атворимни озгина булса-да яхшилай олдимми? 

Буни уддалаган булсам, у к;ай тарзда руй берди?
7. Уз режаларимни амалга оширишда етарли даража­

да к,атъиятлик курсатдимми, ишни охирига етказдимми?
8. Х,ар к;андай ̂ олатда х;ам мен узил-кесил к;арор кдбул 

к^лишга эриша олдимми?
9. Мен куркувнинг олтита белгисини бартараф эта ол­

димми? (охирги булимга к;аранг).

98



10. Мак;садга олиб борувчи воситаларни танлашда мен 
ÿra э^гиёткор ёки бепарвоманми?

Ц . Менинг шерикларим ёки ишдаги ^амкасбларим би- 
даи муносабатларим етарли даражада мутаносибми? Агар 
¡дундай булса, бу борада узимнинг оз булса-да, айбим борми?

12. Битта ишга кувватимни туплат Урнига уни бекор- 
дан-бекорга сарфлаб юбормаяпманми?

13. Мен боцща одамларга нисбатан чидамлиманми, уз 
онгимни бидъат ва сохта фикрдан озод этганманми?

14. Хизматларни тавсия этишда ÿ3 к,обилиятимни ри- 
вожлантира олармидим?

15. Узимнинг айрим ожиз жих;атларимга чидаб тура 
олмайманми?

16. Мен узига бино куйган ёки узимни яхши курадиган 
одамманми, бу очик;-ойдинми ёки яширинчами?

17. Шерикларим ёки касбдошларимга улар кутгандек 
муомалада буламанми?

18. Менинг кдрорга келишим нимага асосланган: фикр- 
мулох;азага ва тахмингами ёки барча маълум далилларга 
асосланган та^лилгами?

19. Вак,тни ̂ исобга олиш, кирим-чицим буйича ишлар 
менинг одатимга айланганми? Мен етарли даражада те- 
жамкорми?

20. Нотугри йуналишга менинг к;анча вак;тим кетди? 
Мак,садга мувофик, йуналиш Урнига иккинчи даражали 
мацсадлар учун к,анча вак;т сарфланди?

2 1 . Келгуси йилда купрок; ютук^а эришиш учун вак;т- 
дан к,андай ^исоб-китоб келишим ва одатимни узгарти- 
ришим керак?

22. Мен нимада айбдор эдим, хушёр муло^азалар би- 
лан барча хатоларни тугрилай олдимми?

23. Мен тавсия этиладиган хизматлар турини кенгай- 
тириш ва унинг сифатини к,андай яхшилатпим мумкин?

24. Мен кимгадир нох;акдик к;илдимми? Агар шундай 
булса, нимаучун?

25. Агар уз хизматимга узим тулаганимда, к;аноатла- 
нармидим ёки кимдандир уни сотиб олармидим?

26. Мен ушбу касб-корни тугри танладимми, агар йук, 
булса, нега?
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27. Хизматларимни сотиб олувчи харидорлар мендан 
миннатдорми, агар йук; булса, нега?

28. Менинг хозирги муваффак^ятим рейтинги к,ай да 
ражада, агар у муваффак;иятга олиб борувчи тамог1Ид_ 
ларга асосланган булса?

Буларга виждонан руй-рост ва холис жавоб бе^ИНг 
Хамда зарурият тугилиб к;олса, к;андайдир ёрдамга Шо_ 
шилинг. Сизга хак;ик;атни руй-рост айтишдан сИра 
курк^айдиган одамлардан олинган текшириш натижада. 
рини жалб этинг.

Тамаддун - капитал туфайли и^грилади

Бутун темир йуллар ва кемалар учун зарур булган маб- 
лаБ, яъни фак,ат нонуштани зарурий ташиш учун керг^к^ 
харажатнингузи тасаввурни бутунлай хайратга к;олдцрИ. 
ши мумкин. У юз миллиардлаб долларга яцинлашиб бора- 
ДИ.

Бу кема ва поездларга ёлланадиган ишчи кучи ха^ща 
гапирмай куя к,олайлик. Аммо транспорнингузи бу з;1Мо- 
навий тамаддуннинг унча катта булмаган к^сми, холос. 
Ниманидир олиб кетиш учун даставвалуни келтирищ ке- 
рак. Махсулотни сотишга тайёрлаш учун эса сиз... уцут- 
дингиз, яна миллион-миллион доллар керак: жих;оз, маши- 
налар, ураш, ташиш, омборларда сакдаш, сотиш, нихоят, 
реклама ва яна минглаб одамларга маош тулаш, х;а, уНда 
Хам -  миллионлар сарфланади.

Кемалар хам, темир йуллар хам одамсиз харакат ^Ила 
олмайди. Улар таракдиёт дара_жасидаги талабларга жа­
воб беради -  бир суз билан айтганда, улар жуда крбилд^п'- 
ли одамлардир -  тасаввурлари кенг, ишончли, гайрат-ши- 
жоатли, к;арорлар к;абул к;ила оладиган ва етарли д^ра- 
жада к;атъиятли кишилардир. Ана шу одамлар сар^оя- 
дор (капиталист)лар деб юритилади! Уларнинг хатти-х&ра- 
катлари куриш, ташкил к^ л̂иш, барпо этиш, хизмат курса- 
тиш, даромад олиш ва бойлик туплаш хохиш-истагидан 
иборат. Улар курсатган хизматсиз тамаддун хам, та^ак,- 
к,иёт хам булмас эди, улар аллак,ачон буюк ва улкан (Зой- 
лик йулига тушиб олганлар.
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Янада тушунарли булиши учун мен шуни кушимча 
1р1Лишим мумкинки, бу капиталистлар -  бу куча бак,ирок,- 
лари айтиб берган уша галати чупчаклардаги одамлар- 
дИр. Уларни турли хил радикаллар, коммунистлар, рэкет- 
чилар, ифлос сиёсатчилар ва соткан ишбилармонлар бар- 
ча чорра^аларда: мана шу «йиртцичлар», «Мана Уолл- 
Стрит наданглари», -  деб айю^аннос солишади.

Эътибор беряпсизми, мен к,арши х,ам, бирор ик^исодий 
тизим тарафдори х,ам эмасман.

Бу китобнинг асосий мацсади -  мен унга ярим аср- 
дан зиёд умримни баришлаганман -  ким булмасин, кдйси 
фалсафа, к;андай яхши билим булмасин, инсонни узи хох,- 
лаган бойликка эга булишига ёрдамлашишдан иборат- 
дир.

Бу уринда капиталистик тизимнинг бир неча имтиёз, 
афзалликларини икки сабабга кура чукур таърифлашгэ 
утаман.

1. Мен ким муваффак^ят к;озонишни истаса, у барча 
катта-кичик бойликларни назорат к^лувчи йуналишлар 
тизимидаги шароитга албатта мослашмоги керак, деб 
курсатишга интилдим.

2. Мен ёрцин б^ёкдарда сиёсатчилар ва вайсак;и- 
ларни, мунозара манбаини хиралаштириб, уз мак;ола 
ва чицишларида ташкидий сармояни цандайдир зах,ар- 
ловчи нарса, деб тасвирлашга ^аракат цилишим ке­
рак эди.

Виз капиталистик мамлакатда яшаймиз У доимо ка­
питал ёрдамида ривожланади. Ва биз барча хукукдарга 
риоя к;илиб, барча эркинлик ва имкониятлардан фойда- 
ланган х;олда барча учун фаровонлик х;амда бойлик ахта- 
риб, битта нарсани гушунишимиз керак -  бирор бойлик, 
бирор имконият, агар ташкилий капитал даромад келтир- 
Маса, у бойлик була олмайди.

Бойликни эгаллаш ва уни сакдашнинг ягона ибратли 
Усули бор, у х;ам булса, зарурий хизматларни тавсия этиш 
билан белгиланади.



Цаерда фаровонлик мавжуд булса, 
уша ерда имконият цам бор

Америкадаги виждонли одамларга бойлик орттирищ 
учун барча имкониятлар берилади. У ерда ким уйин учуц 
шароит яратса, бошк;аси х,аракат к;идиш учун жой тан- 
лайди. Кимки бой булишни истаса, бу уйиннинг айрим 
к;оидаларига риоя х^лиши керак.

Фук;аролари уша бойиб кетган, аёллари х;ар йили лаб 
буёги учун, буяниш ва бошк,а косметика ашёлари учун мил­
лион доллар сарфлайдиган мамлакат имкониятларига на- 
зар ташлаб утирманг.

Агар сиз пулни истасангиз, з̂ ар йили тамакига 100 мил­
лион доллар сарфловчи мамлакатга эътибор билан к,аранг.

Одамлари ̂ ар йили футбол, бейсбол ва бошк^ кунгилочар 
шароит турларига ихтиёрий равишда куплаб доллар сарф­
лайдиган мамлакатни тарк этишга куп ̂ ам шошилманг.

Эсингизда булсин, бу жуда улкан бойликнинг фа^ат бир 
к;исмидир. Шу билан бирга уни ишлаб чик,ариш, ташиб 
келтириш ва сотиш -  миллионлаб одамлар учун иш ман- 
баи, бунингучун улар маош олишади. Уз хизматлари ту- 
файли х^мда яна уларни биринчи зарурий эз^гиёж ва х^ша- 
мат учун оладилар.

Унутманг, шахсий хизматларни бозорда сотишнингоркр 
томони -  бойиб кетишнинг чексиз-чегарасиз имкониятла- 
ри зщсобланади. Бу ерда, Америкада, озодлик гуё сизга 
ёрдам каби берилади. Сизни х;еч ким ва х;еч нарса бизнес- 
ни ривожлантириш ёки бу янги ишни ташкил этишдан асло 
тухтата олмайди. Ута ик;тидорли ва тажрибали кишилар 
фантастик равишда бойиб кетадилар. Камрок, бахт-ик,бол- 
га сазавор ва омадли одамлар э̂ ам бойиб кетишади, аммо 
эртаклардагидек эмас. Яшаш учун керакли воситаларга 
эсаунча огир булмаган иш туфайли з̂ ар бир киши эга була 
олиши мумкин.

Хуллас, тушундингизми?
Вок,еа-х;одиса х;амиша сизни олдиндан пайк;аб олади- 

Унга рубару булинг. Сизга тавсия этилган имкониятлар- 
ни танлаб олинг, уз режангизни тузинг, уни х,аракатга кел- 
тиринг ва к;атьият билан амалга оширинг.
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Эътиборга модик фнкрдар

Туртта динамик тамойил сизга акд-заковатлилар жа- 
щоасини шакллантиришга ёрдам беради. Биз уни «Жаноб 
заковат» ёки «Мия маркази» деб юритамиз. У х,аддан зиёд 
даражада сизнинг молиявий имкониятларингизни кенгай- 
тиради.

Акдий жиз^атдан иш билан баз̂ ам курувчи, рухданти- 
рувчи кишиларни танлаб олинг, улар сизнинг ишончин- 
гизни акс эттириб, купайтирсин.

Амалиётга компетент (ушбу ишга мос, хос) разфарлик- 
нинг 11 кридасини татбик; этинг; лидерни маглубиятга олиб 
борувчи унта сабабни эсингизда сакданг; янги разфарга 
му г̂ож булган 6 та фаолият соз^асидан хохдаган ишни то- 
пишда аск,отадиган 5 та восита ёдингизда турсин.

Тавсия этилаётган режа асосида талабнома ёки ариза 
ёзинг -  ана шунда барча эшиклар сиз учун очик; булади! 
Иш берувчиларнинг узи сизни таклиф крлиб, юк,ори маош 
туланадиган ишни тавсия этишади!

Муваффакдат окдаб чик^шга мух^гож эмас. Муваффа- 
циятсизликни эса з̂ еч нарса билан окдаб булмайди.
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8. БОЙЛИК ТОМОН БТТИНЧИ КДЦАМ: 
ЦАРОРЦИЛИШ

Мулоз^азалар орасидан к;арор к;ай тарзда угиб, уни к,ан- 
дай бажариш кераклигини курасиз, албатта. К^андай кдлиб, 
цачон катта фойда ва даромадлар чицариб олишни ту- 
шуниб оласиз.

Камина муваффак^ят к;озонилмаган 25 минг вок;еани 
таз^лил к^либ чикданман. Маълум булдики, иш к,анчалик 
катта булса, унда узил-кесил к;арор к;абул к^лмаслик шу 
даражада хавфдидир.

К,арор к;абул излишни пайсалга солиш билан з̂ ар бири- 
мизнинг курашимизга тутри келади.

Мазкур китобни ужртшда сиз учун аник; к,арор к;абул 
к^лишга к;одирмисиз ёки йут^яи, имкониятларингиз бор- 
ми, ана шуларни текшириш имкониятлари руёбга чик;а- 
ди, азшр сиз утказадиган амалиётда унда баён этилади 
ган тамойилларни киритиш керак булади.

Йирик бой-бадавлатлик таризсида умумийлик талайги- 
на: уларнинг эгалари к;арорларни тезкор к,абул цилиша- 
ди, аммо камдан-кам з^олларда секин ва эз^тиёткорлик 
билан уларни алмаштиради.

Омади кедмаганлар эса з̂ еч бир истисносиз бир-би- 
рига к;арама-к;арши жиз^атлардан ухшаш: улар жуда се­
кин, нмилляй царор цабул циладилар, бунинг устига 
уларни тез ва ̂ адеб алмаштираверадидар.

Жаноб Форд тезкор к;арор к;абул к^лиш ва уни баъзан 
з^амда хохдамай узгартириш одатига эга булган, бу бора- 
даги ужар-урлиги тутрисида афсоналар юзага келган эди. 
Айтишларича, айнан ана шу фазилати уни «Т» услубдаги 
(дунёдаги энг маймок; машина) автомобилни чик;аришга 
олиб келган эди. Ваз^оланки, барча маслаз^атчилар ва 
купгина харидорлар бу уловни алмаштиришни талаб 
к^илишган. Албатта, мазкур долатда жаноб Форд узгарт и - 
ришни жуда узок; муддатга орк;ага ташлади, аммо иккин- 
чи томондан ана шу к;атъияти унга миллионларни олиб 
келмадими?

Мак,товга сазовор ужарлик сусткаш к,арордан, у ёадян- 
у буёкда отиб юборилган ланжликдан афзал эмасми?
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Удар гапираверишади, сиз эса яшашингиэ 
керах

Пули кам одамлар бегоналарнинг фикрига одатда тез 
бериладилар. Улар узлари тугрисида газеталар з^амда гай- 
батчи кушниларга суяниб уйлашади. Мулох;аза -  дунёда- 
ги энг арзон мол^исобланади. Исталган кишидан суранг, 
у сизга бир кучок; гулдаста совга к^лиши мумкин. Аммо 
к,арор к;абул к^лишда сиз бегоналар фикрига асосланади- 
ган булсангиз, з̂ еч нарсага эришолмайсиз, айник;са, орзу- 
истакни пулга айлантиришда здаммаси чиппакка чик^шш 
мз̂ мкин.

Балки бошк;аларнинг фикри билан ^исоблаШмаслик 
мумкин эмасдир, хоз^ишингиз й^кдир?

Ишингизни бирор кишига багишламанг, бу борада сиз- 
даги «мия маркази» аъзолари мустасно, албатта. Шу би­
лан бирга улар сизнинг мацсадингизни тушунишади ва 
англашади, бунга амин буласиз. Як^ш дустлар ва к;арин- 
дош-урз^лар узлари истамаган х;олда баъзан уз мулоз^аза- 
лари з^амда калака к^глишлари билан оёримизга тушов 
буладилар. Минглаб одамлар дустона кемтиклик туфайли 
азият чекишади, аммо бунда к;анчалик нодоилик ва з^азил- 
з(узул тулиб ётибди.

Низдоят, сизда узингизнинг миянгиз бор -  унга к,арор- 
лар к;абул к,илишига изн беринг. Агар бунинг учун сиз­
га далиллар ёки бошк,а одамлардан щандайдир ахбо- 
рот керак булса, мак;садингизни очиц айтмасдан би- 
либ олинг.

Бирор нарсани биладиган киши ишни тасаввур к,ила- 
дики, гуё у яна ниманидир биладигандек. Бундайлар га- 
пиришни яхши куришади. Аммо сиз тезликда к^рор цабул 

лишни урганишни хоз^ласангиз, яхшиси, жим туриб, 
фикрингизни жамланг.

Кимки куп гапирса, у кам ишлайди. Сиз эшитгандан 
кура купроц гапирсангиз, унда, биринчидан, фойдали нар­
сани кам биласиз, иккинчидан, уз режаларингиз з^ак^да 
без<уда валдираб к;оласиз. Айримлар сизни курук; к;олди- 
риб, роса з^узур цилиб, лаззатланишади. Азсир одамлар 
к,изранчик; булишади-да.

105



Аммо тасаввур к;илингки, сиз хэдик.атан >;ам ишингиз 
тушган акдли одам билан унинг иштирокида куп гапириб 
цолдингиз, дейлик. У дарров сизнинг хэдик,ий билим да- 
ражангизни аникдайди ёки... унинг йундигини ^ам. Шу- 
нингз^чун кддимий к;оидани мазрсам ёдда тугинг: жим ту- 
риш ва узни тута билиш.

Эсингиздан чик;арманг, з̂ еч к им келгусида бой булиш- 
дан воз кечмайди. Шзгнинг учун уз фикр-уйларингиз би­
лан боцщаларни баррикенглик билан хабардор к^лсангиз, 
сизни тинглаганлардан бири амалга оширилажак режа- 
ларни олдиндан билиб цолиб, сиздан узиб кетса, х;айрат- 
ланиб утирманг. Сизнинг биринчи к^арорингиз: кулок;кар, 
тил гунг булишдан иборат булмори керак.

Худди эслатма каби йирик з^арфлар билан кузга кури- 
нарли жойда з̂ еч булмаса, куйидаги сузлар ёзиб куйинг: 
•Нима tyxna алсанг, бутун дунёга, майли, айт. Аммо %ам- 
мадан бурун курсат!» Ёки бундай деб битиб куйинг: «Ян- 
сон сузлари билан эмас, балки прилган ишлари билан бал;о- 
ланади*.

«

Тарих цандаи яратилади?

Бир k í̂cm к,арорлар анчагина матонат ва з^аётда к;ал- 
тис вазиятлар билан алок;адор. Бу тарак^иётни таъмин- 
ловчи буюк к,арорларга х;ам таалукди з^исобланади.

Американинг к;ора танли аз^олисига озодлик, тенг 
здгаф^ни берувчи машхур декларацияни эълон к^лиш 
к^рори билан президент Линкольн шутулланган эди, минг- 
лаб дУстлари ва сиёсий тарафдорлари бунинг учун ун- 
дан юз угиришлари, воз кечишларини у жуда яхши би- 
ларди.

Файласуф Су1фотнинг заз^ар ичишни афзал билгани, 
аммо уз эътицодида мазикам туриб, муросага бормаслиги 
туррисидаги к,арори мардлик-матонат билан тулиб-тош- 
ган эди. Мана, орадан неча асрлар утса з^амки, биз у ту- 
файли бугунги кунда эркин суз ва эркин фикрдан бема- 
лол фойдаланамиз.

Генерал Роберт Э.Ли Иттифок; билан алок;асини узиб, 
нариги томонга утиш з!,ак,ида мардона к^рор к;абул 1̂ илга-
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нида бу унинг э^аёти ва кднчадан-к^нча кунгиллиларнинг 
^аётини олиб кетиши мумкинлигини яхши тушунган эди.

Бостондаги воцеа

1776 йил 4 июлда Америка хал^и учун энг асосий царор 
к;абул к^линган эди. Мазкур хужжат тагига 56 нафар эр- 
как имзо куйганди. Бу Америка учун ё озодлик келтири- 
ши, ёки 56 киши дорга тортилиши керак эди!

Сиз ушбу маш^ур воцеа э^акдда эшитган, аммо ундан 
етарли сабок, олмаган булишингиз мумкин.

Тарих... Бизуни к^й тарзда такдим этишса, уни шу да- 
раж ада биламиз. Биз уруш вак г̂и ва урушганларни эс- 
лаймиз: Вэлли Фарж, Йорктуан, Жорж Вашингтон, Лорд 
Корнуэлли. Аммо биз Америка га озодлик келгунча Вашинг­
тон армиясининг Йорктуан га кириб келгунига кдцар бар- 
ча аник; кучларни, улар орк;асидаги номлар, саналар ва 
вок;еаларни биламизми?

Тарихий романлардан бирортаси дунё барча халцлар- 
га мустак^иллик андазалари сифатида хизмат калган ва 
шу йулни такдир деб англаган, миллатни уйгониш ва озод­
лик сари олиб борган енгилмас куч ^авдца, ^атто эслат- 
майди х^м. Бу -  фожиа. Шунингз^чун фожиаки, бу кучдан 
з<ар бир киши такдир машакдатларини енгадиган ва ̂ аёт- 
ни туловга мажбур этадиган тарзда фойдаланиши лозим.

Бу кучни тувдирган сан ага яна бир бор эътибор к,ара- 
тайлик. Бостон, 1770 йил 5 март. Британия аскарлари 
кучаларда очивдан-очиц а^олини ва^имага солиб патрул- 
лик цилмокдалар. Колонистлар газабга мингган -  улар ас- 
карларга, туман ичида машк; утказаётган аскарларга тош 
улок^гириб, уларни калака к^лмокдалар (колонист -  узга 
мамлакат ёки улкада ташкил этилган колонияда яшовчи 
киши). Токи офицер: •Тайёрланинг... Жангга!» -  деб буй- 
рук; бергунча, бу з̂ ол давом этади.

Купчиликнинг ̂ аётига нук г̂а куйган ва улим келтирув- 
чи жанг бошланиб кетади. Бу газабланиш умумий туе ола- 
ди. Можарони му^окама этиш учун Провинциал Ассамб­
лея махсус тарзда тупланади, унинг таркибида таникди 
колонистлар бор эди. Улардан иккитаси -  Жон Хэнкок ва
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Самьюэл Адамс оташин нутк; сузлайдилар. Улар британ 
аскарларини Бостондан чик,ариб юбориш буйича к,атъий 
к;адамларни к,абул к^лиш кераклигини талаб к;иладилар.

Мазкур к;арорни Америкага озодлик бошлаб берган дей- 
ишга асос бор, албатта, у икки кишининг калласида пи- 
шиб егилган эди. Бу жуда хавфли царор эди, шунингучун, 
яхшилаб уйланг, у нак,адар мардлик ва ишонч талаб цил- 
ган. Самь юэл Адамсга губернатор Хатчинсонга мурожа- 
ат к;илиш ва Британия аскарларини олиб чикртб кетишни 
талаб к;илиш вазифаси топширилади. Илтимос к;ондири- 
лади - аскарлар Бостондан чицариб юборилади, аммо 
маълум булдики, можаро бартараф этилмаган. У охир- 
окртбатда бутун тарацциёт йуналишини узгартиришга олиб 
келган жараённи бошлаб берди.

Тарбияланган ацднинг кучи

Ушбу китоб фалсафаси билан танишиб, сизни ц и з р и н  

хо^ш-истак билан мустахрсамланган фикр узининг мод- 
дий эквиваленти турилишига олиб келади, деган хукм би­
лан тук^ащцингиз. Бизнинг сузларимиз туррилигини ̂ озир- 
гина тугалланган ^икоя ёки «Юнайтед Стейтс Стил» кор- 
порацияси тузиш воцеаси тасдикдаши мумкин.

Сиз муваффак^ят таълимотини тушунишни истайсиз- 
ми? Энг аввало, муъжиэа ахтарманг, чунки у... йуц. 
Фацат ̂ ар бир киши га кулай булган табиат крнунлари мав- 
жуд, уни кимда ишонч, жасорат булса, уша амалга оши- 
ра олади. Эркинликни кулга киритиш ва капитални 
жамраришда барча баробардир.

Лидерлар э̂ ар к;андай сох;ада жуда тез ва аник; к;арор 
к,абул к^ладилар. Бу уларнинг лидерликлари учун асосий 
туб сабабдир. Дунёда хдмиша одамга жой топилади, унинг 
сузи ва иши к,аерга бораётганини курсатади.

Иккиланиш хулой одат каби цадбин ёщднкда за- 
Хардаиди. Агар бола урта мактаб ва коллежни мак;сад- 
сиз утказса, шунга доимий куникади. Купгина ёш йигит- 
лар х;ар к,андай ишни ахтариб, илк дуч келган ишга ёпи- 
шадилар. Бундай одамлар хдмиша иккиланувчилар хрсоб- 
ланади. Маош олувчи 98 фоиз одам исталган иш, мавке

108



^амда иш берувчи кишини топа олмайди, умуман ишни 
билмайди.

Катъият ^амиша матонат, баъзан эса буюк иродани 
талаб цилади. Юк,орида таъкидлаганимиздек, Мустацил- 
лик декларациясига имзо чеккан 56 эркак аслида уз э̂ аёти- 
ни шу иш йулига тиккан эди. ХаР к;андай молиявий мус- 
тациллик, ^ар к;андай бойлик, х;ар придай тижорат маш- 
гулоти ва боища севимли ишлар тубдан уйланган, бир 
мак,садга йуналган ёндашувсиз б^ла олмайди.

Хар к;андай бойликни истовчи киши худди Самьюэл 
Адамс Америка озодлигини истаган каби узининг айтга- 
нига албатта эришади.

Эътнборга одннаднган фнкрдар

К,атъиятсизлик -  омадсизликнинг туб сабаби ^исобла- 
нади. Бегона мия эмас, балки сизники дунёнгизни бошца- 
ради. 1776 йилда Филадельфияда к^бул ^илингаи царор 
цозиргача Америкага куч ва ишонч бермокда.

Уз-узини яратувчи ру^ куч т$глцинига мослашган з̂ олда 
дунёни боцщаради. Катъиятсизлик билан цатъиятли 
булинг, яъни узингиз ва бегона билан булинг. Самарали 
кдоор цилишдан олдин бу ишни бошцалар к,андай бажар- 
ганини та^лил этинг.

Озодликка нисбатан цизрин хо^иш-истак озодлик кел- 
ти р ад и . Бойликка нисбатан ци зрин  истак бойликка олиб 
боради.

Мардлик, шижоат асосида шахе мардлиги, шижоати 
ётади.



9. БОЙЛИК ТОМОН САККИЗИНЧИ КДДАМ: 
КДТЪИЯТЛИЛИК

Мак,сад йулида турган барча заифликларни англаш ва 
ундан холос булиш керак. Шунда сизнинг цатъиятингиз 
ишонч, тажриба ва куч га айланади.

Ирода ва иштиёц -  турри таркибий ^исмдан и борат 
булса, катта самара беради. К.атъиятлилик хозрпи-истак- 
ни пул эквивалентига айлантириш жараёнида муэрш ом ил 
з^исобланади. Унинг асосини ирода кучи, деб бемалол ай- 
тиш мумкин. Улкан бойликка эга булган кишиларга нис- 
батан негадир нотурри царашлар шаклланган, уларни к^н- 
дайдир совуодон боск^нчи, золим ва бераздо деб з^исобла- 
шади. Бундай одамларни купинча тушунмайдилар. Аммо 
уларда з^акдоатан х;ам ирода кучи мавжуд, у цатьият би- 
лан бирга таркиб топиб, куйилган мак,садни амалга оши- 
ришни кафолатлайди.

Аксарият одамлар муваффа^иятсизликнинг биринчи 
белгиларини сезган з^амон уз мак,сад ва ниятларидан воз 
кечишга тайёр буладилар. Жуда озчилиги барча машак;- 
^атларни охиригача енгиб, айтганига эришмагунча кураш 
олиб боради.

•К,атьият» сузида айтарли нарса йуц, уз-узидан к,андай 
Казфамонлик булиши мумкин? Аммо бу зсислатни эгалла- 
ган одамлар гуё рудага узсшайди, уларда пулат куйиб олиш 
мумкин.

Заифдик -  бушангАикдан иборат

Агар ушбу китобдаги курсатмаларга риоя к^лсангиз, 
олинган билимларни амалиётда фойдаланишга з^аракат 
цилсангиз, сиздаги к^тъиятни текшириш «Истак-хоз^ш» 
деб номланган булимда баён этилган 6 курсатмани амал­
га оширишдан иборат булади.

Сиз з̂ али аник; мак;сади бор, шу билан бирга ана шу 
аник; мак,садни амалга оширишнинг аник; режаси булган 
озчилик одамлардан эмассиз, шунингучун мазкур курсат- 
маларни диктат билан ук,иб чик^нг. Бунинг натижаси 
уларок; бик^к, жой (кундалик ташвишлар гирдоби)дан чи-
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л|иб, уларга бошк;а мутлак;о к,арамайсиз. Х,аёт сизни чиз- 
малар буйича ̂ аракат кдлишга йул куймайди!

К,атъиятнинг йук^иги -  маглубиятнинг энг куп тарк;ал- 
ган сабабидир. Минглаб кишилар тажрибаси кУрсатади- 
ки, к^тъиетдан маздзумлик улардаги энг музрш урин х^соб- 
данади. Шу билан бирга бу шундай ожизликки, у сиз томо- 
нИнгиздан буладиган хатти-царакат туфайли бартараф 
этилиши мумкин. Буларнинг бари сиздаги хозрнн-истак- 
нинг кучига боглиц булади.

^ар к,андай юту^нинг бошданишв -  орзу ва нстак- 
дир. Ана шуни ^амиша ёдда сакданг. Кичик инжикдик 
кичик натижа беради, холос, худци шунингдек, заиф ут 
озгина иссик^ик беради. Агар сиз узингизда цатьият етиш- 
маслигини пайк;аб цолсангиз, бу бахтсизликни жуда осон 
даволаш мумкин: узингизда истак-хох^ш алангасини 
ёк^шг, токи у ̂ ¡ак^к^й тарзда аланга олеин.

Мазкур китобни Уциб туриб, «Истак-хоэрнш булимига 
к;айтиб, рояни пулга айлантиришга дойр 6 та босцичга 
дойр курсатмаларни дарцол бажаришга киришинг. Агар 
жушк^нлик, иштиёк; билан я;аракат цилсангиз, улар сизга 
пулни к;анчалик кучли (ёки аксинча заиф) тарзда хо^ла- 
ганингизга кура индикатор булиб хизмат кртлади. Агар 
узингизда лок;айдликни 391с этсангиз, ишонинг: сизда х;еч 
крчон пул белгилари ва богланишлари билан боглик; фикр- 
лаш руй бермайди ва сиз х;еч к;ачон миллионер була ол- 
майсиз.

Мияси бойликка эришиш фикри билан тулиб-тошган ки­
шилар ми соли океан сув ок^мини узига тортган каби мил- 
лионерларни узига к;аратиб «тортаверади».

Агар сизда кдтъият етишмаса, фикрингизни ирода кучи 
туррисидаги курсатмаларга к,аратинг. «Мия маркази» хиз- 
матларидан фойдаланинг. Ана шунда узингизда керакли 
«¡атъиятни шакллантирасиз. Кушимча маълумотлар эса 
Уз-узини ишонтириш ва онг ости булимида мавжуд. У одат- 
Га айлангунча шунга риоя цилинг, токи онг остида истак- 
нинг аник; тимсолини яратсин. Ана шу вак^гдан бошлаб 
Катъият сизнинг иттифоцчингизга айланади. Сиз ухлай- 
сизми ёки тетик турасизми, онг ости барибир узининг иши- 
Ни бажараверади.
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Фикрласангиэ, пуд курсаткичлари бидан 
фикрданг

Терламасанг -  бойимайсан. Натижага эришиш учун бу- 
тун к;онун-к;оидаларни икир-чикиригача тулик; бажарищ 
керак -  токи иштиёк,, зедзакат уз-узидан сизнинг иккинчи 
табиатингизга айланиб цолсин. Пул курсаткичлари билан 
фикрлаш к;обилиятини ривожлантиришнинг боища йули 
йуц, зарурий шарт булган к,обилиятнинг бундай бошк,а усу- 
ли учрамайди.

Камбараллик онг айнан камбараллик сари интилгани 
учун руй беради. Бу к;онунга бойлик ̂ ам буйсунади. Агар 
пул курсаткичлари билан фикрласангиз, унда з̂ еч нарса 
цила олмайсиз, яъни сиз фак;ат камбараллик тугрисида 
уйлаш билан к;олаверасиз. У сизнинг онгингиздан дарров 
узига жой топади, бойликни уйлаш з̂ акртда бирортаям бур- 
чак к;олмаган булса. Камбараллик онгингизда з̂ еч к,андай 
одатни онгли равишда шакллантирмагани каби айнан 
шундай фикрланади. Пул курсаткичлари билан фикрлаш 
к;обилияти эса, аксинча, агар инсон у билан бирга турил- 
маган булса, сигинишга муз^гож булади.

Айтилган фикрларни фацат англатгандан кейин к,атъ- 
иятлик маъносининг бойлик туплашдаги аз^амиятини ту- 
шуниш мзгмкин. Сизуйинни бошламай туриб, цатъиятга 
эга булмасангиз, албатта, ютк,азасиз. К^атьиятлик з̂ ар к,ан- 
дай к^йинчиликни бартараф этади, у з^амиша енгади.

Бу зсислатнинг к;адри шу даражада маълзгмки, борди-ю 
зулматли тунда к^йинчилик билан уйрониб кетиб, бирдан 
мушакларингиз кз*мирламаганини сезиб к,олгандек аз^ол- 
га тушасиз. Сизни зсудди буриб куйишгандай буладилар. 
К,атъиятни ишга солиб, сиз ирода кучи билан даставвал 
бир «улни, сунг иккинчисини к^мирлатишга мажбур к^ла- 
сиз. ^лингизни к^ширлатиш билан уни токи кутарилхунча 
зедзакатга келтираверасиз. Сунг оёк; пайларини назорат 
к?1лишга киришасиз ва шу тарифа зедзакатларингизни да- 
вом эттираверасиз. Низ^оят энг охирида тана устидан тулиК 
назорат к^лишингизга турри келади ва к;оронга тунни жо- 
дугар кампир томон кувиб юборасиз. Аммо буларнинг бари 
бирин-кетин, цадам-бацадам йул билан з^осил булади.
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Сизнинг пин^оний дустингнз

Энди эса сизга худди ваз^имали тундан халос булган 
каби тафаккур зарбидан озод булишни тушуниш енгил 
кечади, яъни даставвал аста-секин, сунг ишонч билан 
ирода устидан назорат урнатилади. Асосан бошида них,о- 
ятда к;атъиятли булинг. К^атънятдилик сизга, албатта, 
муваффацият келтиради.

Агар сиз узингиз учун «Мия маркази»га керакли одам- 
ларни диктат билан танлаб олсангиз, унинг таркибида 
булмаса цатьиятингизни ривожлантиришга ёрдам бера- 
диган бирорта одам топилади. Миллионерларнинг акса- 
рияти зарурий кучи учун ана шундан фойдаланишган. 
Улар узларида к^тъиятли булиш одатини ривожлантириб, 
ундан к;алтис вазиятларда бемалол фойдаланишган.

К,атъиятлилик -  купгина нокулайликлардан х^моя 
цилиш демакдир. Омадсизлик к;анча таъциб этмасин, сиз 
барибир жамоатчилик потоналарида юк;ори даражада ту- 
расиз.

Шундай тасаввур пайдо буладики, гуё цандайдир сир- 
ли куринмас одам бор, у рупарамизда турган мураккаб 
муаммоларни э̂ ал этишда одамларнинг хушёрлигини си- 
найди. Бундай хаёл купинча омадсизликдан кейин муваф- 
факдат к;озонадиган кишиларда намоён булади. Атрофи- 
даодамлар к;арсак чалиб: «Биз билардик, сен бунингуд- 
дасидан чицар эдинг! Биз сенга ишонардик!» -  деб айти- 
шар эди.

Аммо бу куринмас дуст одамдаги к;атъиятни текшириб 
курмасдан жуда катта муваффак^ият к;озонишга ёрдам 
бера олмас эди. Кимки бу тест билан иш олиб боролмаса, 
унга тегишли ба^о куя олмасди. Кимки уни утаган булса, 
энг катта мукофотни одарди, яъни мак;садга эришар эди. 
Аммо бу х;али х;аммаси эмас! Унга моддий туловдан таш- 
к,ари улчовсиз равишда катта нарса чек булиб тушар эди. 
Улар «х;ар бир омадсизлик узида ёк,имли у руг -  келгусида 
нарсалар юриши» х,ак,идаги билимни эгаллаган буларди- 
лар. Х,ак,ик,атан х,ам озгуликнинг кечи йук,», а дбатта.



Магдубият узон; давом этманди

Айрим одамлар борки, уз тажрибаларидан билишича, 
к;атъиятлик худди кургонга ухшайди. Улар бунинг ёрда- 
мида маглубиятлардан х^шояланади ва ундан кунт-сабот 
билан орзу-истакни амалга оширадилар, чунки марлуби- 
ят эртами-кечми, албатта ралабага айланади.

Биз х,аётга доимо гуё пастдаги жарликдай к;араймиз, 
унда жуда куп омадсизлар ва баландга сира кутарила ол- 
майдиган кишилар куринади. Ва улардан жуда озчилиги 
маглубиятни худди янги ̂ аракатга келиш учун туртки деб 
англайди, бу х;аётнинг аччик; х;азилига асло мослаша ол- 
майди.

Аммо, худо га минг к,атла шукурки, сукутга чуккан ва 
енгилмас бир куч булиб, у одамларни танх;оликда к;олган- 
да з̂ ам уларни кутцариш учун кумакка келади, бу танх;о- 
ликка курашишга киришади. Бунда к^тъиятликдан бош- 
к;а етарли нарсани топа олмайсан. Ахир кимда-ким к;атъ- 
иятдан махрум экан, у муваффак^шт х;ак^да фикр х;ам 
юрита олмайди.

М аз кур сатрларни тутатар эканман, мен ишдан бошим- 
ни кутариб, атрофга назар ташладим. Букж ру^оний Брод­
вей -  «Умидлар мозори» ва «Тасодифлар бусараси»га кузим 
тушди. Бутун дунёдан Бродвейга пул излаб ок^б келиша- 
ди. Бойлик, шон-шараф, деб изрийдилар, буларнинг бари- 
ни муваффак^ят, деб атайдилар. Баъзан бу улкан жара- 
ён, изди^омдан кимдир олдинга утиб к;олади ва дунё би- 
ладики, яна бир одам Бродвейни забт этибди. Аммо бирор 
кишига буни тезлик билан бажариш муяссар булмаган. 
Бродвей к^ийинчиликлар олдида узини йук;отиб куймаган 
к;обилиятли кишини эътироф этади, дах;о шон-шарафини 
такдирлайди ва тегишли одамларни мукофотлайди.

Мана, биз сирни очишга я^нлашдик -  Бродвейни при­
дай к;илиб забт этиш мумкин? Бу сир к,атъиятликдан асло 
ажралмайди! У Фэнни Херст тугрисидаги вок;еаларда ало- 
хдца билинади, унинг к;атъияти х;ар х,олда «Бую к Ок; йул»ни 
забт этишни таъминлагаи эди. У Нью-Йоркка бойиш, ада- 
бий иш билан шурулланиш умидида келган эди. Муваф- 
фак,ият унинг хузурига ошикалади, аммо барибир келди-
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Дастлабки турт йил мобайнида Бродвей Херст хонимни си- 
новдан утказди. Кунни иш билан, кечаларни эса умид би- 
дан утказди. Умидлар худди туман каби тарк;аб кетганида, 
у: «Майли, Бродвей, сен ютдинг!» -  деб айтмок^и булар эди. 
Йук,! У шундай дерди: «Бродвей, тасанно, сен ким буяма- 
сан, ушани ^улингдан утказишинг мумкин, фак&тмени 
эмас. Мен сени таслим булишга мажбур этаман».

Битта ношир («Сатэрдэй Ивнинг Пост» газетасининг 
ношири) унга 36 та хатни рад к^либ жунатди* ушанда 
унинг айтгани амалга ошмаган эди. Уртача ёзувчи худди 
уртача одам каби х,ар к;андай бошк;а соз^ада машрулотни 
биринчи марта рад этишган х;амон ташлаб кетишарди. 
Фэнни эса турт йил сабр-ток^т кдлди, чунки галабага узини 
мослаштирган эди-да.

С5̂ нг тугунлар ечилди, говлар парчаланди ва куринмас 
имтю^он олувчи аъло бах;о куйди -  у мустазрсам сабот, чи- 
дам имтих;онидан утди. Шундан сунг ноширлар унинг уйи 
томон йул олишди. Тангалар шундай тез гилдираб кета 
бошладики, у к^шинчилик билан уларни зурга териб олишга 
улгурарди. Сунгуни «киночилар», яъни «^аракатдаги расм- 
лар» буйича мутахассислар кашф этишди ва пуллар унга 
дарёдай ок^б кела бошлади.

Мен сизга цатъиятлиликнинг имкониятларини намоён 
этувчи вок,еани сузлаб бердим. Бундан Фэнни Хэрст *;ам 
мустасно эмас. Кимки ул1ура олмаса, у к;атъият билан 
куролланиши керак. Бродвей хдр к;андай кишига бир чаш­
ка цазфа ва сендвич таклиф этиши мумкин, аммо ким 
катта нарсаларни истаган булса, ундан жуда улкан к;атъ- 
ият ва тиришк,окдикни талаб кдлади.

Кэйт Смитушбу сатрларни 5̂ иб, майли, «омин» деб айта 
крлсин. У узок; йиллар давомида х;еч к,андай такдирлан- 
масдан куйлади, уз урнини саднадан топгунича анча вак;т 
Утди. Бродвей мик; этмади, унга: «Куйлашни истайсанми? 
Мархрмат, агар эпласанг», -  деди. У бу ишнингуддасидан 
4 и к, а олди. Нидоят Бродвей чарчаб к;олди ва овоз берди: 
*Иима гап узи? Сен буларнинг барини бошингдан утказ- 
ган булсанг, уз ^адр-^имматингни белгилагин ва виждо- 
нв-н ишла». Ва Смит хоним узининг к;адр-к^мматини эълон 
Килди. У жуда баланд эди.
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Х̂ ар бир киши цатънятли будиши 
мумкин

Онгнинг з̂ ар к;андай полати каби к^тъиятлилик з̂ ам му- 
айян тамойилларга асосланади. Улар куйидагилар:

1. Муджаднинг аницдяги. Сизнингхозршшнгиз бирин- 
чи ва к,атъият ривожидаги к^йинчиликларни бартараф 
этишда кузгалиб кетади.

2. Хоцнш-истак. Сизни к,андайдир к^зти  райрат-ши- 
жоат нотинч к^лса, бу сифатни узок; ва1 т̂ йуцотмай, к;атъ- 
иятли булишга интилмок; керак.

3. ^зингизга нисбатан ишонч. Ишонч шундаки, сиз 
уз уйларингизни охиригача етказсангиз, бу режани зару- 
рий к,атъиятлилик билан амалга оширишингизга ёрдам 
беради (^зингизга ишончни «Уз-узини ишонтириш» були- 
мида айтилган к;оидаларга риоя ^илсангиз, ривожланти- 
риш мумкин).

4. Режадарнинг аниц белгндаб цуякдгандиги. Иш- 
лаб чик^лган режа у ноаник; ва бажариб булмаса-да, ба- 
рибир сиздаги к^тьиятлилик з^с-туйгусини куллаб-кувват- 
лайди.

5. Чуцур тацдид. Билим шундаки, сизнинг режангиз 
ишончли ва бажариб буладиган, тажриба ва кузатувлар- 
га асосланган булса, бу к;атъиятни мустазрсамлайди; ак- 
синча тахдил урнидаги фолбинлик к^линса, к;атъиятдан 
асар з̂ ам к;олмайди.

6. Хамкордик. Ёк;тириш, тушуниш ва уЙБун з^амкор- 
лик з^амиша к;атъиятлиликка ёрдам беради.

7. Ирода кучи. Катъият х;ам бамисоли одат каби бар- 
ча фикр-уйларни режани ишлаб чик^иш ва уни муваффа- 
к;иятли тарзда аник; мак;садларни амалга ошириш учун 
бир марказга йиришда аск;отади.

8. Одат. Катъият зсудди одат натижаси каби феъл-ат- 
вор белгисида акс этади. Онг доимо узида з̂ ар кунлик 
тажрибанинг айрим к^смини сингдиради. Ваз^мага мал- 
х,амнинг энг зури мажбурий ва такрорий дадиллик з^исоб- 
ланади. Кимки фронтда олдинги уринда булса, уша би- 
лади.
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«Сезгир, уткир цатъият» -  саккизта 
тухтад и ш д а

К,атъиятдан боища мавзуга утишдан олдин сиз бошк;а 
одамлардан нималар б план фарк; кдлишингиз ва бу муз^им 
хислатни эгаллашингиз учун нималар етишмаганини аник,- 
дан г. Уз хатти-э^аракатингизни яхшилаб уйлаб олинг, ушан- 
да камчиликларингизни худди кафтдагидек курасиз. Шун- 
дай тахдил, бош^алари билан бирга узингизни яхширок, би- 
лишга ёрдам беради. Пастда санаб утилганлар ашаддий 
душманларингиз булиб, сиз билан муваффак^шт уртасида 
туради. Сиз бу руйхатда к;атъият буйича камчиликларни 
курсатувчи аломатларнигина эмас, шу билан бирга заиф- 
ликларни х,ам курасиз, уларни ^аётда муваффак^штга 
эришмок^и булган кишилар енгиб утишлари керак:

1. Уз хоэ^иш-истакларини тушунмаслнк.
2. Сусткашлик, у окданганми ёки сабабсизми, бунинг 

а^амияти йук;.
3. Махсус фанларни эгаллашга нисбатан ^изицишнинг 

йукдиги.
4. )Çap к^ндай ишда иккиланиш ва к^тьиятсизлик, ÿ3H- 

нинг масъулиятини бошк,алар зиммасига юклши одати, 
орир ахролдан узининг чик^аслиги.

5. Муаммони х;ал этишнинг аник; режасини ишлаб чи- 
цишда шароитни ̂ адеб рукач к^лавериш одати.

6. Уз-узини яхши куриш. Бу дар дни даволашга дори 
йук,, ким бундан азият чекаётган булса, ундан умид ^ам 
Килманг.

7. Бепарволик ёки бефаркдик. У купинча х;ар к;андай 
масалада келишишга тайёр булиб туриш, х;еч к,андай к^р- 
шилик курсатмаслик ёки курашмасликда ифодаланади.

8. Узининг хатоси учун бошк;аларни айблаш ва кулай 
вазиятларни муцаррар деб х^соблаш одати.

9. Х,аракатга ундовчи, мажбур этувчи омилларсиз Fañ- 
рат-шижоатдан махрумлик.

10. Баъзи х,олларда буладиган узилишлар, барча иш- 
дарга озгина омадсизлик руй берса, дарров нук;та куйиш- 
Га тайёр туриш ( «Куркувнинг олтита белгиси» деган булим- 
Га к;аранг).
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11. Батафсил тах^шл зарурияти турилган доллар да 
цорозда аник, ифода этилган ^аракат режаларнинг й>^ли- 
ги.

1 2 . Роялардаги ёки режанинг дастлабки к^смларига 
буладиган узгаришларни э^исобга олмаслик, бу ишни эгь 
лай олмаслик, агар имконият булиб к;олса, вок;еанинг «ду- 
мшгаёпишиш.

13. Амру фармон 5фнида хо^иш-истакнинг юзага ке- 
лиши.

14. Бойиш, бойлик зфнига камбагалликка интилиш, 
виждонан яшашдан мазфумлик, фак;ат «узим булай», «узим 
цилай», «узимники булсин» деган хох^ил-истак.

15. Майда-чуйдага булиш, савдогарлар билан х;амкор- 
лик ва бопща к^ланри-к;асанрилар билан иш юритишга ин­
тилиш, бирданига эга булиш одати, ^еч нарса бермаслик 
ёки зтрнига бериш, ноэквивалент к,айтим (купинча бу тад- 
биркорликдан к}фа фирибгарликка ухшайди, шунга мос 
битимлар тузиш, цалтис ишлар билан машгул булиш).

16. Танцид ва бошцалар фикр-муло^азаси олдида ва- 
т^имага тушиш. Баъзан битта фикр, кимдир айтган ёки 
к^илган иш инсонни фикр юритиш, х,аракат кдлиш к,оби- 
лиятидан мах;рум этиши мумкин. Бу душман барча 
руйхатларнинг бошида туради, у купинча ёки баъзан онг 
остида мавжуд булади, куггчилик унинг мавжудлигини тан 
олмайди (охирги булимдаги: «Курнувнинг 6 белгиси» деб 
номланган бобни к;аранг).

Тан^ид цндиш -  осон иш эмас

Мазкур аломатларни куриб чик,амиз. Аксарият одам- 
лар к,ариндош-уруглар, дустлар ва жамиятнинг кучли таъ- 
сири остида яшайдилар. Бу таъсир игу даражада кучли- 
ки, улар танкдддан куркув остида уз шахсий ̂ аётлари ва 
уз-^злари билан булиб, яшай олмайдилар.

Масалан, купчилик хотин ёки эр танлашда хатога йул 
куяди ва бутун х;аёти давомида бахтсиз ёки ночор к;олади. 
Шунингдек, улар к;оралашади, деб курк,адилар, шунинг 
учун хатоларини тузатмайдилар. Кимки, бу куркув шакли 
билан таниш булса, у к,анчалик тузалмас зарар келтирма-

118



син, виждонан интилиш ва х;аётда ниманидир кулга ки- 
ритиш учун з̂ ар к;андай хатти-з^аракатни бехуда билади.

Миллионлаб одамлар ук^ш имкониятларидан ук,ишни 
тугатганидан кейин х,ам худди шундай крраланишлан 
курк^ани учун истифода этмайди («умр буйи з^исанг х,ам 
аэ^мокдигингча цоласан», деганларидек).

Аксарият одамлар узларининг бизнесдаги имкониятла­
ридан фойдаланмайдилар, муваффациятсизлик руй бер- 
ган такдирда к;ораланишдан нго^оятда э^айикддилар. Улар- 
да битта нарса аник;: такдирдан курк^ш муваффак^штга 
эришиш истагидан устун келади.

Айримлар уз олдига х;еч к;андай юксак мак;сад куймай- 
ди, х^тто х;адик-хавотир туфайли цариндош-урзт'лари ва 
«дустлари»нинг «Бобонгдан узма, узингни хддеб тикртцггир- 
ма1> ёки «Мазрладоналик к^лма» деган сузларидан мавк;е- 
мартаба танлашдан тийилади.

Эндрю Карнеги менга умримнинг йигирма й или ни шазс- 
сий муваффацият масалаларини ишлаб чик^шга, яъни 
фалсафий умумлаш маларга даъво кдлувчи таълимотга ба- 
ришлашим зарурлигини тавсия этганида, мендаги бирин- 
чи туйгу: одамлар нима деркин, деган куркув эди. Э.Кар­
неги томонидан куйилган таклиф уз олдимга шундай мак,- 
сад куй дики, унинг бир к^смини амалга ошйрсам, узимни 
бахтли деб з^исоблар эдим. Шу захоти онгимда бу фикр- 
лардан чекиниш ва уларни рад этишнинг цатор з^олатла- 
ри саф тортгандай булди, буларнинг бари куркув турилга- 
ни ок^батида, к,оралашдан куркув мероси туфайли содир 
болтан эди. К;андайдир ички овоз менга шундай деб ши- 
вирларди: «гБу сен учун эмас, бу бехуда иш, у сенинг бу- 
Ъун долган х;аётингни эгаллаб олади, сен %ак,ингда яг^ин 
кишиларинг нималарни уйлайди? Нега узингни азобга 
Ъуясан? Х,озиргача х;еч киж муваффаг^ият концепцияси 
фалсафасини к^уриш билан машгул булган эмас, бу ашга 

ъандай журъат к^илдинг, %ак,к,инг бор эдхлми, сояда 
Усган файласуф? Сен кимсанки, олдингга шундай юксак 
мЩсад К'уясан? Эсингдан чип^аржа, сен к^аерда тугилган- 
Сан ва ̂ аерда усяпсан, фанларнинг фани %исобланган фал- 
Сафа тугрисида ниманиям билардинг? Одамлар сен ба- 
Ланд дорга осилдинг, деб айтишади (улар ̂ а^и^атан %аж
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кейин худди шундай дейишди). Нима учун одамлар сенга 
г^адар буни уйлашмади, уйлаган булишса, нега бу ишни 
г^илишмади ?»

Шу ва шу каби бошк;а фикрлар яшин тезлигида онгим- 
га урилди. Назаримда, бутун одам менга истех,зо билан 
Караб тургандай эди. Ана шунда х;ар цандай хо?^ишдан 
воз кечишга тугри келарди.

Ушанда менинг имкониятларим куп эди. Узимдан из- 
затлаб интилишларни йук;отиб, у юк;орига урлаб кетмас- 
лиги учун хатти-х,аракатларимни назорат к,ила бошла- 
дим. Кейинрок, ̂ аётий тажрибага эга булгач, шундай ху- 
лосага келдимки, купгина гоялар дунёга улик турилган 
^олда ёки чала х;олатда вужудга келар ва уларга аник, 
х,аракатлар режаси куринишида бир култумгина з̂ аво 
керак экан, холос. Роянинг йургакда эканлиги унингту- 
рилиб, вояга етиши демакдир. ^аётнинг^ар бир да^ик;а- 
си унда яшаш имкониятларини орттиради. К,оралаш, му- 
^окама этишдан куркув купгина фикр ва муло^азалар- 
нинг, ^еч цачон амалга ошмайдиган ниятларнинг асоси- 
ни эгаллайди.

Имкониятдарингизни бой берманг

Аксарият одамлар моддий муваффацият -  шунчаки 
омад, к;артанинг рост келиши, деб мулох;аза юритадилар. 
Бунда, албатта, х;ак^к,ат зарраси бор, аммо кимки бу гун- 
лай ва тула-тукис тасодифий уйинга таянса, деярли бу- 
тунлай умидсиз к;олади. Бундайларнинг асосий хат оси 
шундаки, улар муваффак;иятнинг боцща мух^м омилда- 
рини курмайдилар, вах,оланки, уларни асло назардаи 
к;очирмаслик керак, агар сиз х;а_к;ик;атан ̂ ам муваффак,и- 
ят к;озонишни истасангиз. Шундай омиллардан бири -  би- 
лим, яъни имкониятни к,онуниятга айлантиришдир.

Таназзул даврида таникди мутойибачи Л.М.Филдс узи- 
нинг барча жамгармаси, ишидан ажралиб, яшаш учун *еч 
вак;оси к;олмади (ушанда водевиль жанр сифатида умри- 
ни тугатган эди). Боз устига х,амма бу истеъдод эгасини 
кекса деб х^соблар, у олтмиш ёшга кирган эди. Филдс узИ' 
нинголдинги бойлигини к;айтариб олишини истамади, узи-
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нинг янги масканида х,еч к;андай мукофот, рагбатланти- 
ришсиз (кинематографияда) ишлашга рози булди.

Шунда у нокулай вазиятга тушиб к;олиб, йик,илди-ю, 
буйнини синдириб куйди. Агар бу к,ариянингурнида бош- 
к,алар булганида, таслим булишарди. Аммо Филдс турма 
к;атъиятли эди. У биларди, агар ужарлик билан уз ишла- 
рини давом эттирса, эртами-кечми уз имкониятини кулга 
киритади барибир. Ва у бунга муяссар булди.

Бу асло тасодиф эмасди, албатта!
Мэри Дресслер кулфат ичида к;олди -  унинг пули, би- 

рор иш топиш буйича илинжи йук;, аксига олиб, ёши олт- 
мишга бориб к,олган эди. Аммо у барибир узининг «бахт 
куши»ни ушла пт га интилди вауддасидан чикди х,ам. Дрес- 
слернинг к;атъияти ва тиришк,окдиги шундай зафар олиб 
келдики, ундан ёшлар х;ам бунга муяссар булишмаганди. 
Кимда бу ёшда шаъни-шавкатини з^амда юксак мацсад- 
ларни сак/^аш руй берган дейсиз!

Эдди Контор 1929 йилда биржа таназзули туфайли бу- 
тун жамгармаларидан жудо булди. Шунга к,арамай у к̂ пгъ- 
ият х;амда дадилликни сакдаб к;олди. Улар з̂ ам узининг 
сузини айтишди: у х;ар дафтада 1 0 минг доллар оладиган 
булди! Х,ак^к,атан з̂ ам кимда-ким кдтъиятли булса, з̂ ар 
цандай шароитда з̂ ам узини зкуда язаии з̂ ис этади, энг 
гузал фазилатларидан мах,рум булса-да, бу асло монелик 
к, ила олмайди.

Сиз суянишингиз мумкин булган ягона имконият шун- 
дан иборатки, у ана шу к,атъиятлилик туфайли зарурий 
узвга айланади, фак;ат аник;, муайян мак;садга эга булган- 
Дагина уни бошлаш керак.

Цатъиятни тарбиялашда турт к;адам

Кимки узида зарурий к,атъиятликни тарбиялашни ис- 
таса, т5фт к;адам кифоя. Бунингучун з̂ еч к;андай алох^да 
акд, з̂ еч к,аидай алоз^ида таълим ва ортик,ча хатти х;ара- 
кат ва вак,тнинг фавкулодда сарф этилишига дожат к,ол- 
майди. Мана уша зарурий к,адамлар:

1. Аник, мак;сад ёки интилиш. Бу натижани кулга ки- 
Ритадиган к^згин ходиш-истакдир.
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2. Хатти-х;аракатларнинг кетма-кетлигини баён этган 
аник; режа.

3. Мустак^л онг, у фалокатга олиб борувчи таъсирлар- 
дан пухта з^имояланган, к;ариндош-уруглар, дустлар ва та- 
ниш-билишларни уз ичига олади.

4. Дустликдан иборат иттифок,, бир ёки бир неча одам- 
лар билан з^амкорлик. У сизнинг мак;сад сари интилишин- 
гизни з^аракат режасидан фойдаланиб, куллаб- ку вватла- 
ши мумкин.

Бу турт кдцам фаолиятнинг з̂ ар к;андай муваффаяртя- 
ти учун мавзкуддир. Кимки бизнинг фалсафанинг ун уч 
к;оидасига риоя Щ1ладиган булса, улар иккинчи к^ёфа ёки 
характер белгиси булади гуё.

Сизнинг моддий аз^волингиз ана шу турт к;адамга бог- 
лик; булади.

Ана шу турт к,адам фикр-мулоз^азаларнинг эркин ва 
мустак^ллигига олиб сабаб булади.

Ана шу турт цадам сизга бойлик, жуда улкан бойлик 
келтиради.

Бу турт кддам сизни буюклик, шон-шараф ва дунёвий 
шух;рат томон йуллайди.

Ана шу турт к,адам тасодиф имкониятлардан сизни ка- 
фолатлайди.

Ана шу турт к,адам тушни унгга, орзуни з̂ ак;ик;атга ай- 
лантиради.

Бу турт к,адам курку в устидан галаба, умидсизлик ва 
бефарк^ик устидан зафар томон й^л очади.

Кимки бу турт к;адамни урганиб олса, уни дашаматга 
тулиб-тошган мукофот кутади. Сизузингиз истаган кела- 
жакка йул олиш учун узингизга патта ёздириб оласиз гуё.

Олий Ацл кимга кумак беради

Машавдатларни бартараф эти ш да к;атъият ва мадсад- 
га йуналтирилган ажойиб имкониятларни бахш этувчи 
мистик (илоз^ий) куч нимадан иборат? Ёки ^атъиятдан ибо­
рат инсон кимёвий кувватни, табиат кучларидан юк;ори 
даражада таъмин этишга к,андай эришади? Ким билади, 
дейсиз, эз^тимол Олий Ак^ ким курашдан тинмайдиган
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булса, ушанинг тарафидатурадими! Х,атто инсон ютк;аз- 
ган такдирда, дамма унга к;арши турганда дам.

Х,енри Форд каби кишиларга назар ташлаганимда, шу 
ва шунгаухшаш саволлар миямга ружгон уйнар эди. Ахир, 
у ишни «нол»дан бошлаб, шунчалик катта индустриал им- 
перияни фак,ат к;атъият ёрдамида яратди-да. Бор-йури уч 
ойлик маълумот олган Томас Эдисон дам узининг к,атъия- 
тини «гапирадиган машина» ёки «даракатланувчи 
расмлар»га айлантириб, циздирувчи дампалар дамда юз 
элликдан зиёд даётий ихтироларни вужудга келтирди.

Мен йиллар мобайнида жаноб Эдисон ва жаноб Форд- 
ни кузатиш шарафига муяссар булиш имкониятига эга 
булганимдан бахтиёрман; уларнинг хулк;-атворини ёпик; 
судбат, гурунгларда, дак^к^й тадлил ва дак^к^й адами- 
ятга эга булган хулосаларда гапириб утганман. Бундан 
келиб чищадиган хулосалар 1̂ уйидагилар: мен к;атъиятдан 
бошк;а муъжизага бой ютуцлар манбасини таърифловчи 
цатъий дукмни топа олмадим.

Кимки пайгамбарлар, файласуфлар, муъжиза яратув- 
чи афсонавий диний арбоблар даёти ва фаолиятини урган- 
ган булса, узил-кесил битта хулосага келган, яъни улар­
нинг тарихий муваффак^штининг асосий сабаблари фа- 
к,ат цатьият, хатти-даракатларнинг бир жойга туплани- 
ши ва мак;саднинг аникдигидан и борат булган.

Агар сиз уша седрли, буюк цатьият кучини тугдирувчи 
кучларни урганишга к^зицсангиз, Мудаммад пайрамбар 
таржимаи долини укрб чик^нг. Сизга Исоэд Бей ёзганини 
Ук^шингизни тавсия ^иламан. Мана «Геральд Трибюн» га- 
зетасидан олинган к^ск^ шард, бу китобни тулик,5^иб чи- 
кртшга к^зикувчи ва ходловчи кишиларга яхшигина к,они- 
к^ш! багишлаши мумкин.

Охирги пайрамбар Мухаммад (с.а.в) 
(шарз муалдифи Томас Сьюгрю)

Мудаммад пайрамбар эди, аммо деч к,ачон муъжиза 
яратган эмас. У мистик эмас эди, деч к;андай расмий таъ 
лимот яратмади. К,ирк, ёшига цадар узининг вазифасига 
киришган эмас. Мудаммад (с.а.в) узининг Аллод элчиси -
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пайгамбар эканлигини эълон кдлиб, и слом га эъти-
к,од к^илишга чак^рганида, у шафк;атсиз равишда калака 
к;илинган ва акдцан озган кишига чик,арилган эди. Бола- 
лар уни кули билан нук^б курсатар, аёллар эса унга ахлат 
ва тош улок;тиришарди. У узининг тугалган шазфи Мак- 
кадан бадарра к^линди, унинг издошлари барча х;аётий 
нарсалардан мазфум к,илиниб, у билан бирга сазфога 
кувилди. Узининг илк пайгамбарлик давринингун йилида 
таък^б ва х,ак,оратлардан боцща нарсага эга булмади, 
камбагаллик ва азият доимий ^амроз^и булди. Аммо ора- 
дан яна ун йил утгач, у бутун Арабистонда хукмрон булиб, 
Маккадан туриб дунёга ёйилган дин пешвосига айланди, 
бу дин Дубайдан тортиб Пиранайгача ёйилган эди. Унинг 
з^аракатланувчи кучи уч катта нах,ангга таянган, тавалло 
калган эди, суз эз1улигига, ибодат кучи ва инсонникг Худо 
билан яккаю-ягона булиб кетишига таянган эди.

Унинг х,аёти алох,ида маъно билан тулиб-тошмаган 
эди. У Маккадаги цадимий урурлардан бири оиласида 
дунёга келган булиб, Макка уша пайтда савдо маркази, 
сал булмаса йул устидаги бутун инсониятнинг савдо мар- 
казига айланаёзган эди. Шах;ар ифлос, чанг-тузон ва 
дикдинафас булиб, болаларни тарбиялаш учун бедуин- 
лар, яъни бадавийларга юборишарди одатда. Мухаммад 
з̂ ам зсудди шундай тарбияланди, туя сути билан бокдан 
энага онаси урнида уни с о р л о м  ва кучли усмир к;илиб 

вояга етказди. У куй бок;иб, сунг бева аёлнинг карвони 
бошлири булиб, савдо билан машрул булди. Муз<;аммад 
шу тарзда бутун Шарк;ни кезиб, турли диний эътик,од- 
даги кишилар билан суз<;батлашди. У насронийлик бир- 
бирига душман турли мазх;абларга булиниб кетганини 
курди. У йигирма саккизга кирганида, бева аёл унга тур- 
мушга чикди. Унинг отаси бу никодга царши эди, аммо 
аёл уз айтганида туриб олиб, улар га ок; фотиз<;а беришга 
мажбур этди. Кейинги ун икки йилни Мухаммад бой, 
х,амма з<урмат к;иладиган ва уддабурон савдогар сифа- 
тида ном чик,ариш билан утказди. Аммо бирдан сазфога 
ёлгиз кетди-ю, ажойиб кунларнинг бирида Куръон оят- 
лари билан бирга к;айтиб, Яратганнинг пайгамбари Де  ̂
эълон к,илди узини.
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Парвардигори Оламнинг буюк кашфиёти Куръон Му­
хаммад з^аётида сира англаб булмас муъжиза эди. У шоир 
эмас, унда суз ик;тидори х,ам йук; эди шунга к;адар. Аммо 
ишонч, имон билан тулиб-тошган Куръон оятлари энг 
машхур араб шоирлари ижод к;илган шеърлардан афзал 
ва гузал эди. Улар да суз ик,тидори буюк мукофот деб 
з^исобланади, уни эса с ал булмаса Парвардигор билан тен- 
глаштиришади. Мухаммад ^амма Алло^ наздида баро­
бар деб х;исоблади ва Каъба ичидаги 360 бутни яксон 
к^лишдан иборат к,изрин истак билан яшади. Мазкур тош 
куп сонли Макка цабилаларини Маккага тобора жалб 
этар, бу эса самарали ва фойдали савдо деган ran эди. 
Шунинг учун ма^аллий «капиталистлар» (унга Му^аммад- 
нингузи х;ам мансуб эди) Пайрамбарга ёппасига ташла- 
ниб ^олишди. У сазфога чекиниб, бутун дунёга э^оким 
булишни талаб этди.

Ислом дини шу тарик,а вужудга келди. Сахродан шун- 
дай алан га ёпирилдики, уни асло ̂ чириб булмасди, бу лаш- 
кар узининг му стадам  бирлиги ва галаба учун жонини 
фидо цилишга тайёр эди. Мухаммад яхудийлар ва насро- 
нийларни исломга бирлашишгачакдоди. У айтдики, мен 
янги дин тузаётганим йуц, фацат яккаю-ягона Худога 
ишонганларни бир бай рок, остига чорлаяпман, бунга имон 
келтиришга тайёрман. Агар насроний ва яхудийлар Му- 
з^аммадни куллаб-кувватлашганида, у бутун дунёни эгал- 
лар эди.

Аммо улар рад к;илишди, улар янги ^исобланган гоя ни 
ва мук;аддас урушни тан олишмади. Мухаммад лашкари 
Куддуси Шариф (Иерусалим)га кирганида, шах,ар ах,оли- 
сидан бирор киши улдирилмаган, чунки Мул;аммаднинг 
Дини шундай талаб куйган эди. Аммо орадан 100 йил 
Утгач, салбчилар Иерусалимни эгаллагач, мусулмон кек- 
салар, аёллар ва болаларга раздм-шафк,ат цилишмади. Шу 
билан бирга насронийлик билан мусулмонлик уртасида 
Ухшашлик мавжуд. Ухшашлик бу якка Худо туррисидаги 
У мумий таълимотдир.



Эътиборга олинадиган фикр-муло^аэадар

К,атъиятлилик инсонни мисоли рудадан олий навли 
пулат ажратиб олингандек тоблайди. К,атъият сизни пул 
курсаткичлари билан камолга етишгунча тарбиялашга 
ёрдам беради, аммо онг остингиз эса худди зарб беради- 
ган «танга фабрикаси»га ухшаб к,олади.

Узида к;атъиятни тарбиялашни эрнсоя к^лувчи саккиз 
бандни такрорланг. Бу руйхатни деворга осиб куйинг, токи 
у сизнинг мацсад сари интилишингиз учун узига хос бир 
нишон булиб к;олсин.

Фэнни Херст, Кэйт Смит, Л.М.Филдс каби кишилар биз- 
га к,атъиятлиликнинг зарурияти х;ак̂ 1да мислсиз сабок; 
беришган. Мухаммад пайрамбар (с.а.в) ва бошк,алар к;ать- 
иятлилик тарих йуналишини узгартириб юборганини 
курсатиб беради.

Оддий турт щадам к;атъиятни одат кдлиб олишингизга 
олиб боради. Шу билан бирга истакдан ташк;ари таъсир- 
ларни онгингиздан, онг остидан бартараф этади, шу таъ- 
сирлардан сиз, балки, охиригача кдцар холос булмаган- 
дирсиз.

Агар тор Мухдммаднинг олдига бормаса, Муз^аммад тор- 
нинг олдига боради.


