MUK O3JIAPTA CUPATJIIN XU3MAT KYPCATHII - BAHK
CTPATETUSAICUHUHI ACOCUM ME30OHHA

3.1.HuézoB - CamUCH, u.}.H. KaTTa YKUTYBYH,
C.®.KocumoBa - CaMmUCH, marucTpanT

VY30€KMCTOH MYCTaKWJUIMKKa JpUIIryHra kagap PecnyOnukamu3 OaHK
ti3umMu coonk CCCP GaHK TU3UMHHHMHT TapkuOui kucMu Oynub, yHaa dakat Oup
Heya OaHKJap Ba yjapHUHT Oymumiiapu (aonusat kKypcarap »au. byTyH OaHk
TU3uMd  Mapka3gan  Oomkapwinb, KpeauTiam okapaéHiaapu OenruiaHraH
JUMUTIAAp acocuja MapkazHUHT pyxcaTd OujaH amalira oumupuwiap Ba Oapua
Macajanap MapkasiaH xaji KWIHHAP dIH.

AHa mry cababmu Y30ekuctoHna 0030p MKTHCOAUETH Tanadiapura kaBod
Oepa onaauraH, XOpWXKUANM MamJjakariap/a KaOyl KWiIMHTaH, cudar >KuxaTHIAaH
SHTM OaHK TU3UMHHH SpaTHIN 3apyp d7u. Y30€KHCTOHJla MKKM TMOTOHAIM OaHK
TU3UMHUHU TalIKWJ STUIITa pean acoc OynuO, 1991 #un 15 deBpanga kalyn
KwinHrad «banknap Ba 60aHk (aonusITH TyrpuCUAa»Tu KOHYH XHCOOJIaHaIu. YHra
Kypa AaBiarT OomkapyB ujaopaiapu pecryOiamka Mapkasuii 6aHku (aoiusTura
apanammaciuk, y ¢akat Pecnybnuka Onuii Makivcura Xuco0oT Oepully ypuHiIu
SKaHIUTH Oenrwinad KyWuaau. Mapkasuid OaHK Y3MHHHT KPEIUT TU3UMHIATU
YPHHUHH cakjad KOJIraH XOJifa, KOPXOHA Ba TAIIKUJIOTIApra KpeauT OepHiil, yiap
OwiaH XUCOO-KUTOONApHU OJUO OOpuIl (PYHKIUSCHHU THXKOpAT OaHKIapura
Tonmmpaau. Mapka3uii OaHK THKOpaT OaHkiIapu (GaoJUSITUHH OOIIKapyBYH,
Oapua OaHKIap Y4yH OMp XWJI MyJI-KPeauT cuécaTuHu oid OOpyBUM Myaccacara
anaHIu.

V¥Y30ekucToH 0aHK TU3UMUHM pUBOXJaHTUpuinga 1995 ¥un 21 gexabpna
kaOyn kuimHran «Y30ekucton PecnyOinkacu Mapka3uil 6aHKu Tyrpucuyia» T,
1996 itun 25 anpennaru «bankiap Ba 0aHK (aodusATH TYTPUCUAA»TH KOHYHJIAP
SHrM O0ocKM4yHU Oomuwiad O6epau. by koHyHnapra OuHoaH OaHkIap (aOTUATUHUHT
XYKyKuW acociapu spaTud Oepwiad Ba YIAPHUHT WIUIANT  yCYJUIAPUHU
TaKOMWUTAIIITUPHUII YOpasiapy KypuO YUKUIIIH.

Mamnakatumuszga Yet s capMosiiopyiapu y9yH sSipaTHIITaH IIapOUTIIap Ba
KadoJaTiap XOpWKUN KamuTaJl UINTHPOKUIATHA KyliMa OaHKJIAPHU TAIIKWJI STHUII
MMKOHUHHU Oepau.

Xo3upru maitna Y30ekucTtoHga xaM Oapya Mamiakatiapia KaOyi
KWJIMHTaH UKKHU MIOTOHAIA OaHK TU3WMH amaJl KIJIMOK/IA.



PecniyOnmkamMu3 OaHK-MONMSI TU3MMHHHM WCJIOX KWJIMII Ba MYyCTaXKaMJall
Oyiinua KypuiaaétraH 4opa-Tagoupiap OaHKIAPHUHT KaMUTAIIAIIYB JapakKacuHU
OILITUPHUII, UKTUCOMUETHU KPEAWTIAII KyJaMUHU KCHTaWTHPHUIN, KypcaTuiaéTra
O0aHK  Xu3Marjgapyd  TYpJIapuHH  KYNaWTHPHWIN,  [IYHUHT/ACK,  MaMJakaT
UKTHCOMUETUHN PHUBOKJIIAHTUPHINIA OaHK TU3WMHHUHT POJIMHUA  OIIMPHII
UMKOHHUHH OepH.

by Oopaga VY36ekucrton Pecnybmukacu Ilpesunmentu IlI.MupsuéeBHUHT
2019 ¥un y4yH MyJDKaJUIaHTaH SHT MYXUM YCTYBOp Basudanap xakugaru Onuit
Masxnucra MyposkaatHomacuna «byrynru kyHga OaHK TH3MMUIArd 3HT acOCUM
MyaMMO - yJiap KallUTAJIMHUHT acCOCUN KUCMHU, sibHU, 83 (hou3u naBiaTra TEruium
skanunup. by, y3 HaBOaTuma, 6aHK CEKTOpHAA COTJIOM pakoOarra Tycuk Oynuo,
XM3MaT KypcaTHIll cu(aTira calOuil TabCup KMIMOKIA.

Xykymar Ba Mapka3uii O0aHK XajlKkapo MOJIMS HHCTUTYTIIApU KyMarujaa
O0aHK- MOJIUA TU3UMHUHU PHUBOXKIAHTUPHUIN Oyiiuda Y30K MYIJIATIU CTpaTerus
UIUTa0 YUKUIIHN JIO3UM.

bynna Oank TH3uMuUTra XyCyCHMil Ba XOpPWKUN KamuTaldl KUPUO KETUIIH
xucoOugan Ou3 paBnar OaHKIApU YIAYMIMHA OOCKMUMAa-OOCKAY KamManTupuo
o6opamus. By sca coxama pakoOaT MyXMTHHH SIXIIWJIAIIra, THXOpAT OaHKIApH
baomusTHHY, KpeauTiaam cudaTyd Ba MaJaHUSATHHUA Xap TOMOHJAMa OIIWPHINTa
xu3MaTt kwiaau»l aeran non3zap0 Macananap y3 udoJacuHU TOITaH.

Xanakapo MOJIMSI MHCTUTYTIApH opacuia 0aHK MaBKEUHU CUHTIUPUO OOpHII
UIUTApUHU 0JMO Oopula KypcaTuiaéTraH OaHK Xu3MaTiapu cuaTUHU sHaJa
OLIMPHUII XamJa TaAOUPKOPJIMK CYOBEKTIapu OWIAH TYJAKOHJIU XaMKOPJIHK
MyHOCa0aTIapyuHU ypHATUII YyuyH "Mukosnap OujiaH WIUIANl TEXHOJOTHsIapu",
TUKOpaT OAHKJIAPUHUHT MII YCIyOlapuHU TyOnaH sxiuiam yuyyH "Miupkosnapra
cupaTiv XU3MaT KYpCaTHIIHM TAIIKWUIAIITHPUII', axXoJdM Ba XYXKaJIHUK
CYOBbEKTJIapUHUHT OaHK THU3UMUTa MIIOHWIM WHCTUTYTLHMOHAJ XaMKOp cudaTuia
KapalllapuHd MycTaxkamuiall Makcaauaa "MuKo3lapHUHT 3bTHPO3JIapu OuiiaH
unuiam"  WyHanmdnoiapuaa  QaodusATHM —TAIIKWIIAIITHPUII  JIO3UM.  XO03HpJa
pakobaT Kypamd Ky4a€TraH IIApOUTAa 3aMOHaBHl OaHKJIApHU TalIBUIITA
COJIaJIUTaH J10y13ap0 Macajanap KaTopura KyuJarmiapHd KUPUTUITUMU3 MyMKHH:

Muxo3HH KaHIal KUiIno cakiad Koaui?

bankka kangail KW sSTHru MUKO3JIApHU KO KATHII?

1 Y36ekunctoH Pecnybnnkacu MNpesnaeHTMHUHT Onnia Maxknucra mypokaatHomacu, 2018 nun 28
neKabp.



Awmannaru 0030p KyJlaMuaa KaHaal KHInO MakcuMall I0TyKKa SPHUILUII?
bankHU Kaiich WyHaIMILa PUBOKIAHTUPHIL?

baHKk MWXKO3MAPUHUHT DXTUEKIAPUHU KOHIWPWIMII HYyJUIADUHU KaHJau
KHJIAO TOTHIL?

by Oopana sca MIKO3HUHT HCTakJapUWHU YPraHWII XKyda MyXuM Oymnu0
xucobnanaau. Mwko3HM OaHKIa KOJMIIWHA TabMUHJIOBYM OWp KaHYa OMUJLIAP
MaBXyJ, XycycaH: OaHK MyaccacH >KOWIAIIYBHHMHT KyJalnuru, OWHO
XOHAJJAPUHUHT KYPKaMIIUTH; SHTH TeXHOJoTusiapaaH (oiianaHuIl; KOHCATTHHT
Ba €pAaM KypcaTulll, caMapaJopJiMK Ba aHUKIUK; Npo(decCHOHAUIUK Ba
MajakaBUil XOIMMJIAP; XU3MAT KypCAaTHII XaKUHUHI TYTrpU KEJNMIIW; XH3MaT
Kypcatuul cudatd Ba TE3NIWIH; XOAWMIIAPHUHI XylIMoMaiada Oyiauimu; OaHk
xucoOBaparunu Macodanan TypuO OoIIKapa OJIUII UMKOHUSTH; XOJUMJIAPHUHT
MUXKo37apra Tampupu; OIOPOKPATUSHUHI MHUHUMAJN Japaxkajna Oynuiid Ba
Oo1kanap.

BaHKHUHT cTpaTeruk pexacuHu Ty3ulja 0aHK paxOapujaH TOPTUO xap Oup
0aHK XOJMMHUHUHT aCOCUM HBTUOOPU MIKO3JIap Oa3aCMHM IIAKIJIAHTUPUIN Ba
OyHlla MIDKO3JIApHU KyWHJaru TrypyxJiapra axparraH XoJjijJa WHIUBHIyasl
EHIOUTYBHU IIAKUIAHTUPUII MaKcaara MyBo(huk Oynaau:

[Torennman muxo3nap - Xo3up €KUM OMp KaHua MyJJaT]aH KeWnH OaHK
XU3MaTHaH (hoMganaHuIly MyMKHH OyJIraH maxciap;

Tampuduunap - 6ankra y €ku Oy makcaaa Tampud Oyropras maxciap;

Xapunopiap - 6aHkna OuMp MapTaauK omepalusjapHu amajira OIIMpPYyBYU
nraxciap;

Muxo3nap - OaHkzaa xucoOBaparu OyiraH OaHKHUHT XU3MAaTJapUAaH
JouMui paBuia GoigananyBuu maxciuap;

VY3ranap - 6aHkra nryH4akyd Keiaub KeTajaurad maxciap (0aHK Xu3MaTuiaH
doitnanaHuI HXTUEKUCHU3).

bankHUHT fOTyKJapu, MIDKO3Japra KypcaTaJuraH 3aMOHaBHM OaHK
XU3MATIapy Ba CTpaTEruk pexanapu Oopacuia MUXKO3JIapHU XabapJaop 3THII
HIaKulapuaad, SKymjazaH, axO0opoT Xxariapu, Oykieriaap, KOHCYJIbTaHTIAp,
Iaxcuii MeHexepiapJiaH KeHrpok ¢oiianaHuin Xy camapa oepaju.

KynuHua Ouznap MIKO3HHM TYIIyHMalMM3, MUYKO3HU TYLUIYHHIN YYyH 3ca:
YHTa Y3UMHU3 XaKUMHU3/la MabJIyMOTHH OEpUIIMMHU3 KEpak, MIXKO3 OWJIaH ajloKa



YpHATHINA y YYyH KyJaid OynraH BasWsITIIADHU WMKOH Japakacuia KYIPOK
apatu® OepuiuMu3, MHXKO03 OujlaH Oupra uNUIAIIMMU3, Yy OuilaH Oupra
KalTypUIIMMU3, MAYKO3HUHT XYJIK-aTBOPUHH OaIiopar KIIMIITIMHA3 JapKop.

Xynoca cudatuaa NIyHH alTUII KOWU3KH, MUXKO3 OWJIaH MILIAIIHUHT 7 Ta
acocuil TaMOWMJUIApUHUHI OaHK (haoJIMATUHU PHUBOXKJIAHTUPHIL CTPATETHUSICUHU
MIaKJJIAHTUPUIIAA JBTHOOpra oJUHMIIK OaHK daonusatd MyBadPakuATHHU
TabMHUHJIANIA MYXUM OMHMI Oynub xwucobnmaHaau, sbHU "MIDKo3 QakaTruHa
XU3MaTHH dMac, Oamku OaHK XOJWMH OWJIaH MyHOCAaOaTHM XaM XapuJ Kujamgu',
"MuKO3HMHT IIMKOATH - Oy XM3MaTHM KypcaTyBUd Y4YyH COBra, Oy "XakakaT
nax3acu"", "Mwxko3ra WyHaNTUPWITaH CUECATHM amaira OIIMPHII YYYH,
MUKO3HMHT YpHHUTA y3UHM Kys Omnuim”, "Muko3ra Xxu3Mar KypcaTHlll Ba y OusaH

MyHoca0ataap

Typnu xunparu SHr ap3umac Hapcajap/iaH Ba KyTWJIMaraH XoJiaTjapAaH
maksutanaaun”, "Muko3 CuzHuHT XaMkopuHrus", "CepBuc - 0y TyTHO OJIMHUIIIUHA
J03uM OyiraH jnax3a'.






