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Ymby mabpy3a MaTHU, TaAOUPKOPIMKHUHT MOXHSTH, UKTHUCOIUETAA
TyTTaH VpHH, TaAOUPKOPJIUKHUHT Typ Ba M[IAKJUIApU, XOPHKUHU
MaMJIaKaTIapaa XaMaa Y30eKHCTOHIa KMYHK OM3HEC Ba TaIOMPKOPIMKHIHT
PUBOXKJIAHUININA, KUYUK OW3HEC Ba TAAOUPKOPIUK (PAOTUATHUHU TaIIKHUI
ATHUIL, peXalallTUPHUIL, TaxXJIWJd OTUII, OOWIKApWIL, KUYUK OH3HEC Ba
Ta1OUPKOPIUK cyOBeKTIapura XHA3MaT KypCaTyBUYH 6030p
WHppaTy3uIMaiapu, KAYUK OU3HEC Ba TaJAOMKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT
MOJUSBUN (DaoNusATH, KPEAUT OUIaH TabMUHIANI MIAKIApU, KUYUK OU3HEC
Ba TaJAOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT DOKCIOPT CAJOXUATUHU OaxoJall
ycyJIapH, MIYHHHTAEK Y30EKHCTOHIA KMYMK OM3HEC Ba TaaOHPKOPIHKHH
PUBOXKIAHTUPUIIT UCTUKOOIIIapU OaéH DTUIITAH.

Maskyp VKyB Kyminanma “KekcanapHu »330371am  duian” JaBiiaT
JacTyYpUHUHT 54 OaHIM WXPOCUHM TabMUHJAIl OYyiimua Ttalépranau. Y
oM YKYB IOpTJIapu Ba KacO-XyHap KoJUIexkIapu Tanada - YKyBUMIApU YUYH
MYJDKaJJIaHTaH.



KNPHUI

XO03upru KyHAa pecrnyOiukamu3fa KUYUK OWU3HEC Ba TaJOMPKOPIUKHU

PUBOXJIAHTUPHILTA aTOXUAa IbTHOOp Oepuiamoraa. UyHKM, KMUMK OM3HEC Ba
TaAOMPKOPJIIMKHN  PUBOXKJIAHTUPHIII ~ Macajacura JaBIaTUMHU3  HKTHCOIMIMA
CUECATHHHHT CTPATEeTUK Baszudacu cudatuaa KapaIMoKa.
V36exucron Pecry6mikacu ITpesunentr M.A. Kapumos 2014 #miHuHT acocuii
akynimapu  Ba 2015 fmnga  Y30eKHCTOHHH — YDKTUMOMM-UKTHCO I
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT SHI MYXUM YCTYBOp WVHanIMIUIapura OaFulllJIaHTaH
Bazupnap Maxkamacununr 2015 vun 18 sHBapaa 6ynu6b YTran Maivcujard
«2015 ¥unga uUKTUCOAMETMMM3A TyO TapKUOWUN Y3rapulUlapHA amaira
OILLIMPUII, MOJIEPHU3AIMS Ba JUBEPCUPUKAIMS KapaCHIAPUHU H3YWIT JaBOM
TTUPUIL XUCOOUAAH XYCYCHU MYJIK Ba XyCYCHM TaJOMPKOPIMKKA KEHT WY
oun6 Oepuill — yCTyBOp Bazu(aMu3Iup » HOMIM Mabpy3acuja KUYUK OM3HEC Ba
XyCycuil TaJOMPKOPJIMKHU PUBOXKIAHTUpHIIL Ba Oy Oopajga 3apypuil dopa-
TaaOUpIap MaXKMYWHU amalira OIIMPHUII Macajacura ajoxXuja TYXTanuO yrap
9KaH, “XO03UpPru KyHAa KUYMK OM3HEC CyObEKTIapu SUIMU UYKUA MaXCYJIOTHUHT
Kapui6 52 gousunu nnwiad ynkapmoxkaa. Xon0yku, 2000 iunna 0y KypcaTkuy
30 ¢ousHM TamKua 3TraH 3ad. byHnail Hatwka OMpUHYM HaBOATAAa KUYUK
Ou3Hec Ba XyCycud TaJOMPKOPJUK JaBjiaT TOMOHHUJAH JOUMHUN KYJiao-
KYBBAaTJIAaHAETraHU caMapaCH):[Mp”l, -1e0 ajoxuia TabKUJIAIIN
MamJIaKaTUMHU3/1a  KHYUK  OW3HEC  Ba  XyCycHMd  TaJOUPKOPIMKHU
PUBOXKJIAHTUPHILIHU SHTH OOCKWWIApra KYTapHuIIHA Ha3apja TyTau.

byryurn kynpma ym0y coxa HadakaT MWUIMA WKTUCOAUETHUHT Y CHIII
CyphaTIapuHU  KaAAIAIITAPUII, Oamku OYrYHTM KyH YYyH J013ap0
XUCOOJIaHTaH axOJUHU U1l OWJIaH TAbMUHJIAIT Ba TYPMYIII Japa>KaCuHU OIIUPHUIIT
MacajaJlapuHH XaJjl dTUIIIA XaM €TaKYl YPUH TYTMOK/A.

Jlexkun my Oumnan Owpra, Oy Oopaga aiipuMm MyamMmojapra Xam Iyd
KEJIMHMOKJIaKH, OYHWHT acocuil cababm Kuumk Ou3HEeC Ba TaJaOUPKOPIUK
daonuaTuHu  OomnutaéTraH IIaXCJIapHUHT MIIHM HUMaJaH  OOoIIIaMOK
KEpaKJIUTd, YHU KaHJal TallKWwiI J3TUII 3apypjurd Ba OOLIKapHUII CUpJapu
XaKuaa Tyna TacaBBypra sra smacauruganup. Iy xuxatgan kapaJirasja,
Ma3Kyp VKyB KyJUlaHMa IOKOpHJAard MyaMMOJapHU camapaiu Oaprapad
ATUIITA MYXUM XHCCa KYIIaIu.

« Tanbupkopnauk acocnapu» (anu Oyiinya pecnyonukamuz Ba MJIX
MaMJIaKaTJIapUHUHT €TaKyd OJIMMJIapU TOMOHHUJAH KYmuiad JapcivK Ba YKYB
KyutanMmanap vomn sTwirad. JKymnagan, A6aymiaes A., CorBosigueB A. Ba
6omka myamumdaap Tomonunan 2004 iimnmga «Knuuk Ba ypra OU3HEC: TalIKUI
ATUII, PeXaJAIITUPHUIL, OOLIKAPUIIDY HOMIM YKYB KYJIJIAHMACH HAIP 3THJITaH.

! Kapumor HM.A. Acocmii Basumpamuz — BaTaHuMu3 TapakkuéTH Ba XaiKUMH3 (apOBOHIMTHHH sHAIA
fokcantupumaup.- T.: Y36exucton, 2010.



VYHIla KMUMK Ba YypTa OM3HECHU TAIIKWJI 3THII, PEKATAMTUPHUII Ba OOLIKAPHIILI
Macananapu atpodumua éputunrad. byHnaH Tamkapu, KyJmaHMana OyryHTH
KyHJIa TaIOUPKOPIUK (aouATH OWJIaH MIyFYJUTAHUIITHU MaKCcaJ KUINO KyWraH
maxcjaap ydyH OusHecra KupuO Oopuin OwigaH OOFIMK aramanap H30Xu
Oepuiras.

KOnpames II.A. Tomonuaan 2003 ivnga yon stuirad «Maieiii OusHec u
NPEANPUHAMATENICTBO» HOMIM VKYB KyUIaHMaga Y30eKHCTOHAA KHUMK
OM3HECHUHT MIAK/UIAHUIIM Ba PHUBOXJIAHUIIK, YHUHT TalIKWJINN-XYKYKAM
makKiiap, KH49uK Ow3Hec WHEGpaTy3wIMacHw, OW3HEC-peka HWIIIa0 YHUKHUII
Macajajapyd Ba KMYMK KOpXOHajap (paoSusITHHU UKTUCOAMN TaXJIUJI KHUJIMIII
ycyjuiapu kypcatud Oepuiiras.

Jlamycra M.I'. taxpupu octupa 2003 #kunma won stunran «llpen-
MPUHUMATEIICTBO» HOMJIM VKYB KYJUlaHMaJa TaJOUPKOPIUKHUHT YMyMUN
TaBcU(U Ba TANIKUIUNA-XYKYKHH IIaKUIapu, TaaOUPKOPIHK (DAOTUATUHU
TAIIKWJ ATHUII, OM3HEC-peXka TY3UI, MOJUSABUIN (HAOTUIATUHU TaXJIWJ KHJIHII,
COJIUKKA TOPTUII Ba TaAOUPKOPJIUK TICUXOJOTHUACH Macajajapu KEHT
CPUTHUIITAH.

l'oppunken B.M., Ilonax I'.b. Ba IlIBanmap B.A.nmap Tomonuman 2002
nninna tanépnanran «lIpeanpuHuUMaTencTBo» HOMIM YKYB KYyJUIaHMaJa
Poccusina TagOMpKOPIMKHUHT MIAKIJIAHWINKA Ba Y3UTa XOC XYCYCHSTIApH,
VHUHT 3aMOHaBUU IIaKuiapu, (GaoiausT Typjapu, MOJUABUN (PaoausTUHU
OOIIKAPHIII, TaXTHJI KUJIHUII Ba COJIMKKA TOPTHUII Macajiajdapy KeHT EPUTHIITaH.

Cupononuc Hwukomac H. Tomonuzman 2001 #Hunga dYom 3TUITaH
«YnpaBieHue MajibiIM OM3HECOM» HOMIIM YKYB KYJIJIaHMaJa KHYMK OU3HECHUHT
UKTUCONUETAA TYTTaH YpHH, KHYMK OM3HECHW TAIKWJI ATUII Ba OOMIKApHII
Macananapu arpodunua EpUTUIITaH.

I'opdpunken B.4A. Ba IlIBanmap B.A. Ttomonupan 2004 iwunga Hamp
stuiran «Manuii O6usHec: OpraHu3zanusi, SKOHOMHKA, YIIPABJICHUE» HOMIIHU
VKyB Kyinanmana Poccus Ba Xopmk MamiakaTiapujia KMYUK OW3HECHUHT
PUBOXJIAHUIIIM, YHUHT UKTUCOAUETNA TyTraH VpHU, KHYUK OU3HEC
(GaoNUATUHU TAIIKWI ITHUI, OOIIKAPHUIN Ba TaXJIWJI KWJIUII Macajlajiapd KEHT
EPUTHUIITAH.

IOkopuna kaitg sTuiran YKyB KyJulaHMalapiad Gapkiau yiaapok, Ma3Kyp
VKyB KYyJUIaHMa V36ekncron PecniyOnukacu onuii Ba ypTa Maxcyc TablIUM
Ba3UPJINTU TOMOHHIAH TacAukKiaaHnran «Ku4uumk OW3HEC Ba TaJAOUPKOPIUK)
daHu YKyB macTypu acocuja TaiépaaHraH.

YHaa ku4yuk Ou3Hec Ba TaAOUPKOPIHMK OViWYa XOPHWXK HMKTHCOIYH-
OJINMJIApW TOMOHHJIAH WITApHW CYpUJITaH Ha3apus Ba MaKTaOJIApHUHT BYKYJra
KEJIUIIY Ba TapaKKUW TOMUIIHN, KHYMK OU3HEC Ba TaAOUPKOPIIMK TyIIyHYATIapH,
YVIAPHUHT HMKTUCOAUETIAA TYTTaH YpHU, pEecnyOsiMKajga KUYMK OW3HEC Ba
TaJOUPKOPJIUKHUA PUBOXKIAHTUPUILIHUHT Y3Ura XOC XYCYCUSATIIApU, KUYUK
Ou3Hec Ba TaAOUPKOPIMKHUHT TalIKUIUNH-XYKYKHIl acociapu Ba yJapHU
JaBllaT TOMOHHUJAH KYJUIa0-KyBBaTjall Macajajlapd KEeHr EpUTHIITaH.
[ynunraek, ymoly YKyB KyUlaHMaZa KUYUMK OW3HEC Ba TaJlOUPKOPIHK



(GaoJMATHHHA TAIIKWJI ITHUII, PEKATAIITHPHUIN, OOIIKAPHUIN, YHUHT MOJHIBUN
XOJaTH Ba KpeaWT OWiaH TabMUHJANI INAaKJIaph, OaHK, COJUK, MOJHS
Myaccacajapd Ba ayAWT THU3UMH OWJIaH aJoKajdapd, YJIApHHUHT COJHUKKA
TOPTUJUII MEXaHW3MJIADH Ba HMTHE3NApH, TATOMPKOPIMK OTUKACH Ba
MaJaHUSATH, KAYUK OW3HEC Ba TAJAOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHHUHT DKCIOPT
CaJOXHATH 0axoJaml yCy/ulapH, IIYHHHTIEK, Y30eKHCTOHIa KHYUK OM3HEC Ba
TaJOMPKOPIMKHU PUBOKIAHTUPHUIL UCTUKOOIapu O6atadcut 6aéH >TUiTaH.

VKyB Kymmauma Myammupaapu KHYMK OW3HeC Ba TagOMPKOPIHK (ao-
JUATH OWiaH WIYFYJUIAaHYBUM XOAMMIIAp, WIIOWJIAPDMOHIIAD Ba OJHHM YKYB
IOpTJIapu  TalabaJlapuHUHT KYJUIAHMAHUHT Ma3MyHH, TY3WIHIIHA [O3aCHJIaH
ownaupran Takiaud, Mylioxaza Ba MacjaxaTIapuHU OaXOHUAUT KaOyl
KHJIautap.



1-6006. TAABUPKOPJIMKHUHI'
MOXHUATH BA MASMYHU

1.1. TapOupKOPJIMK TYUIYHYAJIAPH, YIAPHUHT MOXUSTH Ba Ma3MYHH

bo3op MyHocabatiapu ImapouTHIa WUKTUCOAUETHU PHUBOXKJIAHTHPUII-
HUHT aCOCHH OMWUIapuIaH OWpH KUYMK OW3HEC Ba TaAOUPKOPIIHK
GaoNUATUHU PUBOKIAHTHPHUIIIHD.

Xy, «Tag0dupKop», «TaIOUPKOPIUK» TyIUIYHYAJapyu KaHIail Ma3MyHra
Ara Ba HUMAaHM aHTJaTagu?

by tymynuanapauHr xo3zupru MasHocuga XVII acp oxupm Ba XVIII
acp Oomunapuaa Uik 6op UHTIU3 UKTUcoauucu Puuapn KanTumnoH Kyiaran
5Au. YHUHT (uKpUya, TaIOUPKOP TaBAKKATIYMIMUK MIapouTuaa (HaoiusT
foputyBun kumuaup. lly Ooucian y ep Ba MeXHAT OMHJIMHHU HUKTUCOIAUUN
dbapoBonnukHu Oenruynad OepyBum Ooiiauk MaHOam 1e6 Owusras.
Ketinnuanuk, XVIII acpuunr oxupu Ba XIX acpHuHr Oommujga mamxyp
¢paniry3 ukrucomuucu XK.b. Ceit (1767-1832) «Cuécuit HKTUCOI PUCOTIACH
kutobuaa (1803ii.) Tagbupkopauk (GaoJUATUHU UIIIA0 YUKAPUIIHUHT Y4
MyMTO3 OMWIJIIapH — €p, KalHuTal, MEXHATHUHT SXJUTIHTU 110
Tabpudaaran 31u.

Y AHrnus caHoaTMHUHT MyBa(akUATHHU «HUHTIU3 TagOUpKopJIapu
UCTEBIOANY TabMUHJIATaHIUTMHN Tabkuaaaral >au. JK.b. CeliHuHT acocuit
Te3UCHAAa MaxCyJIOT HWILIA0 4YuKapuiijga TaaOupkopyiap acocuid (aoausit
toputaau neitunanu. JK.b. CeliHuHr Qukpuya, TagOUpKOp OJraH Japomaj
YHUHT MEXHATH, WNLIA0 YUKAPUIIHU TAlIKWJI STraHJIUTH, MaXCYJIOTHH V3
BaKTHJAa COTTaHJUTH y4yH Oepwiaran mykodotaup. TagOupkop TaBakkal
Kb, OMpop-0up MaxCyJOTHU UILJIA0 YUKAPUIITHU Y3 OVHHUTA OJIa/IH.

Kaiin sty no3umMkn, HKTUCOAUET (DAaHUHUHT acOCUIIIApH TaJOUPKOPIUK
makiaura kam >bpTubOOp Oeprannap. Tampbupkopiauk ¢GaoNusTH yIapHUHT
WIMHA - TaJAKUKOT MIUIAPUHHUHT TaxJWi oO0beKkTH Oynmarad. WMuarmms
ukrucoqun onumiaapu A. Cmur (1723-1790) Ba JI. Puxapmo (1772-1823)
UKTUCOOUETHU V3-Y3UHM MYBO(QUKJIAIITUPYBUM MEXaHM3M Je0 KaOyn
KWiraniaap. Yoy MexXxaHusmaa HXKOIUM TagOUPKOpJIUKKA YpUH HYK DIMU.
«Xankiap OOMIMKIApUHUHT MOXUATH Ba cababmapuHu Taakuk dtuimy (1776
i.) kutobuaa A. CMuT TanOupkop Tabpudura aasoxuaa YTuo0p 6epraH d/u.

A. CmuTHUHT (pUKpHYa, TAAOUPKOP — KalUTall dracu. Y MyailsH THKopar
FOSICHHM aMajira OIIMPUO, JapoMaj OJMII yYyH TaBaKKATYWIMK OWJIaH WII
Oommaiiy, YYHKH KamuTadHU Oupop-Oup wmra capdriam  JTOUMO
TaBaKKATYWINK OujaH OOFMUKIup. TamOupKopiauKAaH OJWHTAH napoman, A.
CvutHHHT ¢QUKpUYa, MAXCHA TaBaKKATYWIMK Y9yH OJIMHTAH MYKO(QOT.
Tanbupkop WNDIIA0 YUKAPUITHU Y3W PEKATAMTHPAIN, TAIMMKWATI ITaad, WIUIA0
yuKapuil (HaoMATH HaTHKajJapura STaIMK Kuiaau. by wmnuiap, ¥3 HaBOaTHIa,
0030p TH3UMU OMITaH OOFIHIK.



[y 6ouc A. Cmut O6uznapau 0030p TU3MUMUHHUHI MapKa3uil MEXaHU3MH —
paKobaT MeXaHW3MH OWIAH TAHUIITHPalH. Y3 MaH(paaTHHH Ky371a0 [OpraH Xap
Oup kumm 6030pjaa Iy Makcaja OWiaH ropraH Kaimiapra ay4 kenaau. Hatuxana,
0o30paru xap OMp XapakaT KWIyBUM CYObEKT pakoOaT4yu Takiaud 3TraH HapxJjapra
po3u Oymaau. byHnmait pakoOarnma Vxiam ToBapjapra MeEbEpJaH OPTHK Hapx
Kyirad unuiad YMKapyBYM XapuJOpHU HYKOTHUIITN XE€d rall smac.

A. CMUTHUHT Kaii[i KWIAIIM4Ya, 0030p XKaMHUAT COTHO OJIMIIIHM XOXJaraH Ba
KEepakKJii MUKJIOpJaru TopapiaapHu unuiad yukapaau. [y ounan oupra, A. Cmut
OO030pHUHT KyApaTiu Ky4 JKaHJIWTHHH, y >KaMHUSTHU 3apyp TOBapiap Ousal
JOMMO TabMHHJIAIIM Ba Oy THU3UM ¥3-Y3MHU MYBO(QUKIAIITUPUIIMHHU KypcaTHO
oepau. YHUHT ukpuya, y3-y3ura Kyiunbd oepunrad 6030p TU3UMU PUBOXKIAHAIN
Ba OyHJall TU3UMH OOp XaJTKHUHT OOMIUTH OpTaBEepaIy.

XIX-XX acpnap derapanapuia TafOUPKOPIUK WHCTUTYTUHUHT aXaMUSTH Ba
POJIMHU KYITYWIMK aHTiai Oomnutagu. dpaHily3 UKTUCOMYUCH AHIpe Mapiiain
(1907-1968 1iii.) OupuHun OYnMO WILIA0 YMKAPUIIHUHT ydTa omuiura (ep,
KaluTall, MEXHAT) TYPTUHYM — TAIIKWUIAIITUpUII oMuianan Kymau. [y BakTnan
Oonwiad, TaIOMPKOPIMK TYIIYHYACH Ba Iy cCOXaja OO OOpuiIaguraH HIjap
KyJaMu KeHrainuo 0opmokaa.

Amepukanuk wuktucomaun JK.b. Kmapk (1847-1938) JXK.b.Celinunr
«ywIidK (hopmynacura» Oup 03 y3rapTHUpUIIl KUPUTAU. YHUHT (PUKpHUYA, UIILIA0
YUKapUIIAa JOUM TYPT OMUJ UIITUPOK DTAIH:

1) kanuau;

2) uiiad YuKapuill BOCUTAIApH Ba €p;

3) TanOUpPKOPIUK (HaOIIUATH;

4) UIITYMHUHT MEXHATH.

Xap Oup omus uNUIA0d YMKApUIIIAH ONMHAETTaH y3ura xoc (oinanu akc
ATTUPAIN: KaMUTaIaH KalWTAIUMCT Kymmmua (Qou3 onajau; ep peHra Oepau;
KalUTATUCTHAHT HMIMOWIAPMOHIMK (HAaOJIMATH JapoMaja KEeNTUPaad; WITIHHUHT
MEXHaTH YHM Maoll OwiaaH TabmuHiaaiau. bomkaua xkumu6, XX.b. Knapk cys3u
OwaH aiTrania: « OpKUH pakoOaT MexXHaTra MEXHaT/JAaH KeJlIraH HapcaHu Oepaiu,
KalMTauCTiapra  KamWTajl  sparraH  Hapca — Teraad,  TaaOupKopiap
MyBO(GHKIAIITHPUII (AOTMATUIAH KeNraH Hapcanu omagm»’. TagOHpKOpIHK
(baoMMATHHY Y aHa TITyH/Iai TYITyHTaH.

Mauxyp amepukamuk uxtucoqun WM. llymnerep (1883-1950) y3uHuHr
«VIKTHCOMMI PHBOXIIAHMII HA3APUSCH»  KHTOOWIA, TAJOMPKOPHH HOBATOP
(starMMK - OyHEN KuiyBuM ofaMm) ne0 Tabpudiarad. OmuM  TaaOUPKOPIUK
(GaoNMATUHY KAMHUTATUCTUK WKTUCOAUETHUHT PHBOKIIAHUIIN/A, WKTHUCOIMIMA
YCUIIHM TabMUHJIAIIAA KaTTa POJI YMHAWJIWIaH SHTWIMKIAPHU KOPUM 3TULIJAH
noopar, ne6 Owmamu: «Basudacu sSHrM KOMOMHALMSUTAPHHU KOPUMA ATHUIIIAH
ubopar OyiraH Xyxaaiuk cyObeKTIapuHu Ou3 TagOupkop ned araiiMuzy». Yoy
MyaMMora HKTHCOauET coxacuaa HoOemb mykodotura cazoBop Oyiran (1974)

! Knapx JK.b. Paciipenenenue borarctsa. -M., 1994. 40-Ger
2 [Iymnerep M. Teoprst 5KOHOMHUYECKOTO pasBHTHS. -M., 1982,



a3 ukrucoquncn Opuapux ®Pon Xaitn (1899-1984) Oorkaua Expaliras.
YHuHT ukpuda, TaaOUpKopiauK (aoauar OyaMacaaH, OaJKu STHTH WKTHCOIMM
MMKOHHSTIAPHH M37a0 TOIHI, XaTTH-XApaKATIAPHH TabMHUHIAINP . OIuM
TaIOMPKOPIMKHU (PaoJIUST 3Mac, Ae0 TaJIKUH ATaIu.

Ha xopwxna, Ha Ouzga Xald TaJOUPKOPIUKHUHT YMyM TOMOHUAH
pTUpO( HSTWiTaH Tabpudu MaBxKyd smac. Amepukamuk onuMm P. Xwuspud,
«Tanbupkopnuk ¥3 KuiimMatura sra OynraH KaHAaWAup SHTW HApPCaHW SIPATHII
xapaéHu, TaaOuUpKkop d3ca OyHMHI ydyH Oapua 3apyp BaKTH Ba KyHHHHU
capnaiiguran, Oapya MOJUWSBHA, ICUXOJOTHK Ba IKTUMOWN XaB(-XaTapHH
y3ura onub, 3Basura MykohoT cudaTuaa MyJd Ba OSPUIIWITAH IOTYFUIaH
KAHOAT/IAHYBYH MIAXCH, - 160 TaAbKUIIAMIH.

Nurnms npodeccopu A. XOCKUH 3ca «UITHU ¥3 XUcoOuaan 0aubd 00pyBUH,
OuzHecHHM OOIIKapHuIll OWJIAH IIaxXCaH INIYFYJUIAHYBYM Ba KEpakJid BOCHTAaIap
OWjaH TabMUHJIAHUII yYyH IIaXCHM KABOOTApJIMKKA 3Ta, KAPOPHU MYCTaKHII
Kabyl KIIyBYH IIAXC SKKA TapTHOZarW TagOHpKOp Oyiamm»’, - 1e0
M30XJIau]I1.

byrynru xyHaa TaaOMpKOpJIMK HA3apUSCUHU PUBOKIAHTUPHUIIHUHT TYPT
o6ockuun Mapxya. XVII acpmaék Byxkyara keiaran OupuHYM OOCKMY — TajOup-
KOPJIMK XaB(-XaTapuHU Y3ura OJuIll, OoIIKaya KWIUO alTraHja, TaBaKKaTIMIUK
OowiaH OofyuK., TaaOMPKOPIMKHUHT MKKMHYM OOCKUYM 3Ca WHHOBAIMS >KapacHU
OuaH OOFIUKAND.

AmMepukamuk uktHcomun omuM M. IllymmerepHunr Qukpura Kypa,
TaJOMPKOPIMKHUHT HOBATOPJIMK XapaKTepu KyHuaaruiapaa akc dSTTUPUIAIN:

- 0030p y4yH SHTH TOBap UILIA0 YNKAPUILI,

- unuiad YUKapUII )KapaCHUra SIHTM TEXHOJOTUSUIAPHU TaTOWK DTHIIL,

- SIHTY COTHUII 0030pJapuHU Y3IaIITUPHIILI,

- XOMANIEHUHT SHTU TypJlapu Ba MaHOAJIApUHU TOTIHIIL.

TanOupKopIuK BYXKy/ra KEIUIIMHUHT YIUHYA OOCKUYN TaAOUPKOPIUKHUHT
amoxujaa maxcui cudariapu: WKTUMOMKW Ba MKTUCOAUN  Ba3UATHUHT
y3rapuimaa TYFpy Wy Tona OWiui KOOMIUSATH, OOIIKapyB KapopiiapuHU TaHJIAII
Ba KaOyJ KWIMIIJA MYCTaKWUIMK, OOLIKapyB KOOWIMATIAPUHUHI TYJia HAaMOEH
Oynum OunaH Tabpu@IiaHaiu.

TanOupkopnuK Ha3apUSICHHUHT PUBOXJIAHUIINAATH XO3UPTU OOCKUYHH
TYpTUHYM OOCKMYra KHPUTUII MYMKHH. YHHUHI Taig0 OYIMIIMHUA TagOMpPKOP
XapakaTWHU TaxXIWJ KWJHUIIZard OOIIKapyB acleKTHra Kydupuil OuiiaH
Oormaiimumap. by Xo3upru BakToa Hazapusga TaaOUPKOPIUK MyaMMOJIApH
TaxJIMIU  Ky1uiad Yy3apo OofnuK dannap poupacuga oiubd OOpHIUIINHA
aHTJIATa/IH.

XO03Uprd 3aMOH Ha3apuil TaJKUKOTIapuaa HadakaT TaaOUPKOPIUKKA

! Xaitn @. KoHKypeHIHs KaK mpoLeypa OTKPBITHs. «MHpPOBasi SKOHOMHKA ¥ MEK/LYHAPOIHBIC OTHOLICHHS
xKypHany, 1989. 12-conu.

2 Xuspua P., Tutepe C. Ipennpuanmarensetso. -M., 1991, 20-6er.

¥ Xockun A. Kype npexnpuanmarensctsa. -M., 1993, 23-6er.



UIUIAPHU MYCTAaKWJ OJu0 Oopuin ycyiau cudaruaa, Oanku Gupma HUdard
TaAOUPKOPIUKKA €KUM MHTPANPEHEPIIMKKa 3bTUO0DP Kapatuiaau. « IHTpa-nipeHep»
aTamacu aMainuérra amepukaiuk oiaum I'. [IMHIo TOMOHUIaH KUPUTHIITAH.

HNHTpanpeHepIMKHUHT Maijo OVIMIM KYNTWHA WUPHUK HILIa0 YUKapHII
Ty3WJIMalapy, yjapjJa WNUiad YMKApUIIHU TalIKWI STUIITHUHT TaaOMPKOPIHK
IIAKJIATA YTUIIN OWITaH OOFNHK,. TanOUpKOPIMK HIIH WXKOJ] SPKHHIMTHHUHT MaBxKy/l
OVIMIIMHA Ky3[a TYTraHiuru cababiim sSXIUT uiuiad 4Yukapuil OupHKMaliapu
OynmMHMaNIapu XapakaT KWIHII SPKAHIATHHA OJiamuiap, Oy TaaOMPKOPIMKHUHT
acocufia €TyBUM FOSUIAPHH amalira OIIMPUII YYyH 3apyp WHTPAKaUTAITHHHT
MaBKyIJIATHHA Ha3ap/1a TyTaIu.

Tanukmy omMMIapHUHT 0MO OOpraH TAAKUKOTIApW ITYHHW KYpCaTaauKH,
TaAOUPKOPHUHT VY3 (QaonausTH coxacuaa om0 OopajuraH WIUIAPH Ky
Kuppamuaup. by 0030p cuécaTuHUHT y3rapuiiy OuiaH €Ku KOPXOHAHUHT UYKH Ba
TallKd OMWJUIApU TabCUPHUAA AHUKJIaHAIU. JIEKMH TaJOUPKOPHUHT acCOCHii
Makcaaun Mandaat (doiga) kypuin OwiaHn Oup Karopaa, 0o3opaa camapaiu
(baoMuAT IOPUTHUIIHU TabMUHJIAWAUTAH WIUIAPHU amaiira omupuiiaup. byHuHr
YUyH TaAOUPKOPIMKHH OOIIKAPHII Ba YHTa KyMaKk OepyBUM 3aMOHABUI
MEHEKMEHT yCyJUlapura acocCjaHraH MEXaHU3MHHU SpaTUIll Ba YHJIaH YHYMIIH
doiaTaHuIITH TabMUHJIAN 3apypAaup. bo3op mapouTtuaa TagOUPKOPIHKHH
OOIIKApHINIa YHUHT KyHUAArd XyCYCHITIIApUHA YBTHOOPTA OJTUII KepaK:

- Tanbupkop Xap nouMm Oo3opnaru Ttanad Ba TakaupHU >bTHOOpPra OJIU0
UL Kypaau;

- TaaAOUpPKOp CaMapaJoOpJIMKHU TabMUHJIOBYM Cabil-xapakaTiap Kuimo,
unuiad YMKAPHII XapaKaTIapuHA KaMaUTHPHII HYJUTapUHA KATUPATIH;

- OM3HECHUHI MUPOBAp] HaTWXajlapura »*aBo0O OepaauraH maxciap, V3
OW3HECTapUHU DPKUH IIapT-MIapouTiapAa oxubd OopuIimura erapiiu
UMKOHHUSITIIAp sipaTajuiiap;

- KWYUK KOPXOHAHUHT MHUPOBAp]] HATHXKAJapu, SbHU YHUHT OJaJUTaH
doiina €ku 3apapu dakaT 6030pJaru OJU-COTIH KapaCHHUIa MabIyM OYIaau;

- KW4MK OW3Hec OWiaH IIYFYJUIAaHYBYM TaJOMpPKOp V3 MaliarjapuHH
xapakatra coym0, 0o30paa KaHmai xaBd-xaTapra Ayd KEJIUIU €KW SKyHUU
HaTWKa KaHJ1all OYJIUIIMHYA aHUK OWIMaiiIu.

[ynnaét kO, TAAOUPKOPIUK — MKTUCOIUMN (DAOJUSTHUHT aJloXylia TYpH
OYyimO, YHMHI 3aMUpHIa MYCTaKkWwi TamadOyc, >KaBOOTapiMK, TagOUPKOPIUK
Fosicura acocyadrad, ¢oiina ojuira MHyHanTUpWITraH, Makcaara MYBO(MUK
baonusT Eraau.

Tanbupkopmuk wuKTUcOAUK (AOUIMKHUHT aJloXuna Typu OYnu0, YHUHT
OonutanFuy 00CKWYH, oAaTna, pukpiamnt GaoausITH KM YHUHT HaTHKacu OvyiaH
Oornanran Oynaau, GpakaT y KeMHH MOJUINI IIaKJIHUA OJIaJIH.

TagOupKOpAMK SHTUIUK KUPHUTHIIL, TOBAp WINUIA0 YUKApUII (DaoTUATHHU
y3rapTupuin €k KOpXOHaHH (IIy KyMJIaJaH, KAYMK KOPXOHAHW) TaITKUJI
KWINIT COXAaCH/a WKOAKOPJIUKHUHT MaBXyIJIUrd OwiaH TabpudIaHaIM.
Tanoupkopiavk  (QAONUATUHUHT FKOAKOPIUK KUXATJIApU OOLIKAPYBHUHT SIHIH



TU3UMUJIA WIUIA0 YMKAPUIIHU TAIIKUI JTUIIHUHT SIHTH YCyJUIapu EKU SHTU
TEXHOJIOTUSITIAPUHU TaTOMK ATUILIA 3 U(OTaCUHH TOMA U,

TanOupKOpHUHT V3U TaJIOUPKOPIUK (PAOJHUSITHHUHT aCOCUH CYyOBEKTH
xucoOnaHau. AMMO TaJOMPKOp sITOHA CyOBEKT dMac, Xap KaHaail xosjaa y uiuiad
YUKApWITaH TOBap €KW XU3MATHUHT UCTEHMOIYHMCH XaMJa Xap XU Ba3zuATIapna
épaaMun €xu paku6 cudatrga OYIyBUM JaBiaT OMiiaH Y3apo XaMKOPJIMK KUJIMIITa
MaxOyp. HcrepMonmuum xam, JaBiaT, xam, €EulaHMa (MIIYM) XOJIUM  Xam
TaAOMPKOPIHK (PAoNUATH CyOBEKTIapy KaTOpUra KUupaauiap.

Tambupkop Ba MCTEHBMOMUMHHMHT y3ap0o MyHocadaTiaapuaa TagOupkop ¢aos
CyOBEKT Kareropusicura kupaau. McresMomuu sca OyHaa maccuB poii VitHaiu.
by ¥3apo MyHocabaTiapHu TaxJIWj KWJIUIIAA HMCTEbMOIYU TaTOUPKOPIUK
KapaCHUHUHT HHJIUKATOPH poNMHM  Oaxapaau. Tagbupkop daonustu
MPEIMETHHH TAIIKWII 3TYBUM Oapya Hapca MUCTEbMOJUYMHUHT MKOOUM O6axocura
sra OyiraH XoJjJardHa amajira OIIUPWIMIIM MyMKuH. bByHaa uctebsMomrdu
TOMOHHJIaH TOBapra 6axo Oepwiaau Ba KeHUH y €k Oy TOBapHU XapH]l KWJIUIITa
Tal€pauru aHukjiaHaau. Tagoupkop V3 HaonusaTHHU pexaNTalITUPUII B TAIIKUI
STHIIA UCTEHMOTYMHUHT Kal(uATH, UCcTaru, MaHpaaTIapuHU XUCOOTa OJIUIIH
Kepax.

bozop wkTHCOAMETHM MmapoWTHIA TAAOUPKOP VYUYH HUCTEHMOITYHMHHUHT
MaH(paaTiapura MyBOPHK XapakaT KWIMIIJAAH OOIIKa HCTEbMOJIYUra TabCUP
KWIMIIHAHT  Wymu  dykamp. Ammo Oy TaaOuUpKOp  MCTE€bMOJYMHUHT
MaH(paatmapura MyBOGUK XapakaT KWIHIIA KEPAKIMTHHA OWJIIUpMAaiIn.
TanOupKOpHUHT ¥3W HCTEHMOJTUMHUHT TaNa0WMHU IAKJUIAHTUPUIIH, SHTH
UCTEHbMOJI IXTUEKIIAPUHU SIPATUIIN (arap Xapuuop y4yH 3apyp OYiraH sHru
ToBap spatwica) MyMkuH. [lyHgaH kenu® YMKKaH Xo0Jija TagOMPKOPIUK
(GaoMMATUHU TAIIKWI STUITHUHT UKKU YCYJTUHU KEITHPUIII MyMKHUH:

- UCTeBMOTYM MaH(MAATUHYN aHUKJIAI YCYIIH,

- ICTEbMOJIUNTA SIHTM TOBAp €KUM XU3MATIapHU «MaxOypaH KaOyi
KWITUPHUIID YCYIIH.

Mynaait kUm0, TaaOMPKOPHUHT aCOCHIA MAKCaau Y3 MCTEbMOIYMIIapUra sra
Oymuin Wynmuaa ToBapra AXTUEKHM aHUKIaniaH uoopataup. Tambupkop V3
UCTEHMOTYIIAPUHYN IIAKJUTAHTUPHUIIIA KyHUJard acocHii OMWJUTApHU XucoOra
OJIUIIIN KEPAK:

- TOBAPHUHT SHTUJIUTH Ba YHUHT Xapua0p MaH(paaTUTra MOC KEIUIIIH;

TOBap €KW XU3MATIAPHUHT cUpaTH;

TOBap EKU XU3MATIIAPHUHT HApXU;

TOBAPHUHT YHUBEPCAITUK JlapakacH;

TOBApPHUHT TAIIKU KYPUHUIIIM, YHUHT XapHUI0p Tallabura MOCIIUTH;
COTYBJIaH KEHWHTHU CEPBUC XU3MaTIapuaaH GoilfaIaHuIl UMKOHUATH;
TOBapHUHI KaOyn KWIMHraH yMyMHid €KM JaBiarT CcTaHAapTiapura
MOCJINTH;

- TOBapjap Ba Xu3MaTjiap pPEKIAMACUHUHT >KO3UOANIMINIU, XapHIOp
JUKKATUHU Y3Ura xajnb 3TUIIU Ba X0Ka30.
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Xynoca UIyHAaH HOOpAaTKH, arap IKTUMOMN uNUIa0 YUKApuIl HYKTau
HazapuaaH Tagoupkop ¢aol CcyOBeKT poauaa Oyica, yHAAa TaaOUPKOPIIMK
Kapa€HUHUHT Y3, YHHUHT CaMmapajiopjurd Ba Ma3MyHM HYKTau HazapuiaH
UCTEHbMOITYH (paoi poiib YiHANIM Ba TaAOUPKOp Oy OMUITHU MHKOP 3Ta OJIMaNIu.

TanOupKOPHUHT MIAXCUIM XYCYCUSATIApH, KOOWIUATIApU, UMKOHUSTIIApU Ba
umra goup cudaraapu TagOMPKOPIMKHUHT XapaKaTIaHTHPYBUM Kydd OYiianu.
TanOupkopHUHT uira gqoup cudaTiapu KyHuaarn TaMmoWmuiapra acoCIaHHIIN
Kepax:

- OupwHYHAaH, OO30PHUHT TOBAap Ba XW3MaTjap OWJIAH TabMUHJIAHUIII
JapaXaCUHU TaxXJIMJI KUJUII WYIu OWjlaH MKTUCOIMM XY KaduK TU3UMHAA V3
YPHUHH TOIUIIN;

-  UKKUHYWJAH, IIaXCud wuNnrad YUKapuil TY3WJIMAcHUHU sIpaTUIITa
Tal€pIuK KOOWIUSTH,

- YYMHYMJIAH, MApKETUHT TAJAKUKOTIIApH HATHOKaJapHUllaH KeauO YMKKaH
X0J1/1a, JACTIIA0KU TaAOUPKOPIUK XUCOO-KUTOOIAPUHH aMalira OLIUPHIIIH;

- TYPTUHYWJAH, TaJOUPKOPIUK JIOMMXACHHU aMmayira OIIMpPHIIJIa
pax0apiavKHU TYFpH HyITa KyHHIl KOOWIHATH,

- OemMHYMWJAH, SHTM TEXHUK, TEXHOJIOTHUK FOSHH OupuHYM OYnub xaértra
TaTOMK ATHIN Xamja yii0y Fosiiad aMmanaa Goigananui, yHIaH KaHaal SKyHUM
HATHXa, MaXCyJIOT €KH XU3MaTJIap OJUII MyMKHUHJIUTHHHU TaCaBBYp 3Ta OJIHIIIH.

TanOupkopHuHr  ymOy — MIIOWJIAPMOHJIMK  TaMOMWUIApU  YHHUHT
YKOJKOPJTMIUTa acocyIaHami. AlHaH aHa mmry wkomkopmuk M. Ilymmerep ¢ukpura
acocad, TaaOupkop Oomikazap >bTHOOp OepmaraH Ba OuiMarad uIIapra
pTHOO0p OepuO, HaoNIUAT FOPUTUIL UMKOHUHH Oepaiu.

Wxoaxopnuk TagOUpKOpHU Tabpuuaniga acocuii Me30H Oynaau, aMMo y
TypiAd MaKiapaa HaMoE€H OyiuimyM MyMKUH. Tamoupkop OOIIKa MXOIKOP
KUIIWAJIAp TOMOHHUJAH aMalira OIMpWIraH Kampueraap, TomMaiapaaH KaHaai
camapamu ¢oigananuim MyMKUHIUTUHE Ownaau. Illy Owuman Oupra, y Oy
SHIWJIUKIIApAaH XapUAOPHUHT KU3UKUIIMHU YWUFOTYBYM SIHTH, aXOWuO Hapca
UIUIad YMKapuil coxacuaa GonaaHuIl WyJTapuHu TOTa OJIa]IH.

Ammo kamuéT Ba SHTWIKMK GakaT TOBAP TYPUHUHT SHIM TapKUOWI KUCMUHU
ApaTvIlia 3Mac, Oaki TOBAp HWILUIA0 YMKAPHUILHM SIHTHJIAII KapafHWra >Kayo
ATUIIHU Tajdad KWIMaWAWraH OJIUUPOK IIAK/UIapAa XaM HaMOEH Oymaau.
Macanan, y TOBap YpaMUHUHI SHTMJIAHUIIHM, aHbAaHABUW TOBApra sIHTU XYCYCHUST
Ba cudatiap Oepuill KYpUHHUIIMAA HAMOEH OYJIUIIIN MyMKHH.

Tagbupkop GaoauATHHUHT OOIIKa TOMOHJIApHUAa XaM KampuETIYMInK
IEMEHTJIADUHUA KYJUTallld MYMKWH. Macanan, y wnuwad YdWKapHUIITHUHT,
MaxXCyJIOTHA COTHIIHHU OONIKAPUIITHUHT SHTH MIAK/UTAPUHU TOTAU, MEPUKIUK
MyHOca0aTIapuHu YpHATaau, UIIA0 YHMKAPUIITHUHT STHTH TEXHOJOTHUSIAPHIaH
doitnanananu. TanOMPKOPIMKHUHT SHA OUP MYyXUM XYCYCHSITH HUIUIA0 YUKAPHIII
X)apaCHHIla SHTU FOSJIAPHUHT amalira OMMPUINIIHM 0o30pAa KaHmal KaOys
KWIMHAIIMHA  ONJMHAAH Kypa Owmm koOwnusituga Hamo€H Oymamu. Iy
KUXATIAH SHTWIMKHU 0030paa TaTOWK ATUIl Ba HMCTEHMOIYMHUHT >KaBOOWHU
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ourTa sxapaéHra OupJaITupa oMl TaaoupKop MyBadhhaKUITUHUHT TapOBUIUD.

Kynruna TaAKUKOTYUIIAp XKaMUATIA TaA0UPKOPIUK Owian
IIYFYJUIAHYBYWJIAD  COHM  KYMainO  Oopa€TraHiurviHA  TabKUJJIaiauiap.
Masirymotinapra kypa, MycTakui (aoiausT OpUTYBUM axoiuHUHT 8-10% KucMu
TaJAOUPKOPIUK OWJIaH IIYFYJUIAaHUIIN MyMKHUH. TaaOupKopiMK Xap KaHjail Oorka
KacO KaOu UIOMIAPMOHIIMK CH(DATIaApUHM TaJlad dTaJIu.

TanOupkop KuIlIMJaH, aBBajo, Y3ura Ba V3 KOOWIMSITHIAa WIIOHUII Tajad
STHIaan. Y3ura, y3 Kyqura HIIOHMAJuraH HHCOH Ha(aKaT TaIOUPKOPIIHK, OalKK
Xap KaHAal coxXaja XxaM WITHU OXUpUrada eTKa3ulira KoJaup smac.

Tapbupkopaunr wmyBadPakusITHUHU  OCATHIOBUM  KEHUHTH  MIApT
arpeccuBiMKAup. byHnma ram, OWpuHYMzZAH, TaaOMpKOpra  HUMAaJIaJup
OMPUHYWIMKKA 3ra OYIMII HWIIOHYMHHU O€pyBYM, MKKHMHYMIAH, TaJOUPKOPHHHT
aHMK MaKcajra KapaTWIraH XapakaTjJapHu Oakapuinuaa TamabO0ycHH TOPTHO
OJIMIITA XapakaT KUIYBUM arpecCUBIMK Xakua ramn kerasntu. lyngai kunmo,
Oy ypuHOaru arpeccUBIMK aMaijia Fosuiap, J0Muxa Ba Talab0yCHU TOPTUO OJIMII
Ba YHU T€3 aMaJjira OIUpHUIIHY ounaupanu. bynaaii arpeccuBinuk atpodaaruiapra
(xamMmmazaH OJIIMH pakuOiapra) TYFpUIAH-TYFPU 3apap KeNTUpManau, y
OeBocuTa 3apap KEITUPHUIIM MYMKHH (arap OMpOB KaHAaWaup TOBApHU UILIA0
YUKapUIlIa Tamad0ycHU ¥3 Kyiura osica, O0OmIKa KUy OyH/1aii TOBapHU UIILIA0
yuKapa oJIMaiu, AeMak, TOBap MILIA0 YMKapHil Oyiinya TamadOycHU OMpUHYU
OyO Oonutarad TaAOUPKOPHUHT XapaKaTu y MyJDKaJlaraH JapoMajHU OJIMIINTa
UMKOH Oepmaiian).

TanOupkop KynruHa Xosuiap/a y3 xamMmoacu OWiaH XxapakaT KWIaau, ITyHUHT
yU4yH TaAOMpPKOPIMK FOSCMHH amalra OIIMPHIN XapaCHWUTa camapaiid TabCHp
ATYBUYM KAMOAHW sipaTraHjaaruHa, myBaddakusarra spumaan. Iy myHocabat
OuniaH TaIOMPKOPHUHT OJIAMIa MypaKkkad MyaMmmonap Typaau. bymap 6u3HecHUHT
MyBappakuaT yuyH KaHJaW MXTUCOCIArM MyTaxacCUciap Kepakjurd, yiap
KaHmaili cudarimapra osra  OYynunuiapu  3apypiurd, YJIApHUHT — TaJlOMPKOP
MIAKJUTAHTUPAETTaH PyXUd MyXUTra Kupa OJNUIUIAPH MYMKUHJIUTHHH aHMUKJIAI
MyaMMOJIApUIUP.

Xap kaHmail (aonusTHAaH KYTWJIQJWTaH caMapa WHCOHTA, aBBajO YHUHT
MEXHAT MaJlaHuATH Japakacura OOFMUKIup. MacanaH, SIMOHIAp «MKTHUCOIUMN
MYyBKH3AIapH» acocuaa HadakaT wiM, GpaH-TeXHUKA Ba TEXHOJIOTHS IOTYKJIapH,
Oamky MexXHAT MAaJaHUSTHHUHT Y3Tapuili ETTaHIUTHHA  TabKUIalauIap.
SAnoHus SKcnepTaapuHUHT (pUKpuUra Kypa, OyHUHT YUYH SOH >kamusitura 30 iumn
Kepak Oyiras.

MexHaT MaJaHUSITH JeTaHaa UIiad YMKAPHUIITHU TAIIKWI STUI Japaskacy,
MEXHATHUHT SIHTH, CaMapajupoK YyCyJUIApUHU KyJUlall, XamkacOmap Ba KYI
octunaruigap OWiIaH MyoMaiaJa CaMUMHMIIMK, STHTH FOsUIap, TEXHOJOTHSUIAPHU
U3Jalll, MyJKKa Ba MILIa0 YMKApHIl MyHocabaTiapura SXTUETKOPOHA €HAAIIHII
TYITYHUJIA]IH.

Kopxona ¢aonmusatuaun Oomkapumga TYFPU Kapop KaOysd — KUJIHII
TaIOMPKOPHUHT SHI MyXuM cudarimapuaanadp. bomkaua kwimb aiftrannga, Oy
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TaAOMPKOPHUHT V3 (aoauard, Y3 OW3HECH coXacuaa >KaBOOTapiMKHH V3
3MMMacHura OJMIIMAMp. XAaKUMKaTaH XaMm TaJO0upKop, Kapop KaOyn KuiauO, yHU
amaira omupuiia Hagakar y3 MepuKiIapy oJauia, 0aJky Y3MHUHT KeJTaKakaark
KQpOPUHUHI OKMOaTH Y4YyH »aBOOTapiMKHM XaM ¥y3ura onaau. buHoOapuH,
XKaBOOTapJIMKHU Y3Ura OJMII >KapaéHW, alHU Oup BakTIa, XaB(-XaTapHU Yy3ura
omuinHu xaMm Owmampamu. Lllynnait kwmO, xaBd-xaTapHu Kypa OWIMII Ba YHHU
OapTapad TUII yIyH TaHEPIUK XaM TaaOUpKOpra Xoc Myxum cudaraup.

TanOupkopiavKk HUSTHUHA aMaira OIIMpUIN OelruwiIaHraH —Jgapaxana
TaJOMPKOPHUHT MOTHUBIAIIYBU (MaH(paatmop Oymumm)ra Oornuk. TaaOupkopivk
Ha3apusACHHUHT acocuricy U, IIlymmerep yura acocuii MOTHBHH aKpaTraH:

- OWpUHYWIAH, XOKUMIIMK KWIWII, XyKMPOHJIHK, TabCUP KHUJIMIITa
AXTHUEK;

- MKKMHYMJaH, aHUK XapaKkaTJIapHU Oa)KapHIll OpPKaJIX 3PUIINILI 3XTUMOJIN
Oynran ranabara upoja, MmyBaghakKusT capu Xapakar;

- YYMHYMJIAH, MYCTaKWJI Ul (PaoausTH OepyBUU UKOJIKOPJIUK KYBOHYH.

Ammo, . Ilymmerep TOMOHMIAH TaKTH( STHITaH MOTHBIAIITHPHII
Hazapusicl FapOuil Mamilakariap TaJOUPKOPIAPUHUHT (UKpIIAll YCIyOMHH aKcC
srTupamy. TagOMpPKOPIMKHMHT TAapuXMil TOMHpIApUra sra Y30eKHCTOH/A
TaJAOUPKOPJIMKHUHT 3aMOHABUI XaKWMKATJIapra acoclaHraH Y3 MOTHUBU OYJIMILIU
Kepak. Y30eKuCTOHIa TanOHPKOPIHK (paoTHATH OUp KaTOp Y3Ura XoC aJoMar Ba
xycycusitnap Owian Oupra OVmangu. MamnakatuMuzaa —TaaO0UPKOPIUKHU
MOTHBJIAIITUPHIL XYCYCHUSITIIapU KyHUIaru ajomatiiapra ara:

- {3 CaJIOXUSATHHU amajira OUIMPHILTa XapaKaT KUINLLI,

- DHI MYXUM, WKXTUMOUN Ba MKTUCOIUN camapa KENTHPYBUU FOsIap-HU
amaJira OUIMpPHUIL UCTaru;

- TYpaywiIMK Ty3uJMajapu OujlaH OOFJIMKIMKAAH KOYMIL, XapakaTiap
APKUHIIUTH Ba (HAOHAT IOPUTHUII KapaEHU1a MYCTaKUI OYIIHILL;

- KM3UKApJIM UII OMIaH MyCTaKHWJI Ba SpKUH IIYFyJIJIaHUII;

- Y3MHUHT WKTUMOMN MakOMHM Ba OOpYCHMHM OIIMPUINTa MHTHIMII Xamja
y3ura Ba 3 sIKUHJIapyura MyHOCHO TypMYyIII IIAPOUTIApUHN TabMUHJIAILL

K¥ypcatn6 ytunran wucrtakmapHu MyBa@akusTIii amaira OLIMPHIL YUyH
TaaOUpKOp OHp KaTop M34YMJI XapakaTIapHU amalra OLUMPUIIU Kepak. by
Xapakariap TaHjaa0 OJIMHTaH MU0 YWMKApUIN >KapaCHUHW TAIKWI O3THII
maxyuiapura 6ormuk. [y myHnocabat Ounan Tagoupkop ¥3 haonusaTHHU TalTKHII
STUILHUHT KyHUAaru UKKA TapKUOUN KUCMUHU TaXJIUJ KUIUIIN Kepak:

- 0030p Ba yH/Ia BYXKy/ira KeJlaJurad Ba3usrT;

- unuiad YMKapHIl Ty3UJIMaCH.

N MyxyTuHM Tax)il KWIMIIIA Taaoupkop Oy Kucwmiiap ypracuaa y3apo
aJloKaJap YpPHATUIIHUHT caMapald yCyJIMHU TONMIIM Kepak. AMMO, OyHra
SPUIIMII KUMHMH, YyHKM OMpPUHYMJIAH, UKKaJa TapKUOUN KUCMHHUHI cudatu
Typinya. bo3op OuMHaMHMK y3rapyBuaH MeXaHM3MAaH HOopar. YHra JOHUMO
Ky3aTWiIaauran tanad, Takaud, HapX, pakoOaT MapOUTIAPUHHUHT Y3TapulIn
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xocaup. lly Ounan Oup BakTAaa unuiad YUKApUII Ty3WIMAacu KOHCEPBATHUB,
kaMm ¥y3rapyBuaH. WMmmald yukapuil gacTypiapd KyHAQIUK Y3rapuilIapHU
ky3na tyrMaiau. Mkkunuupad, 6030p Ba umuad yukapuil Ga3o Ba BakTTa
oynuuradn. ®azoBuil OynuHMUINTa Kypa, Oo30pjaaru ys3rapumnjiap uIiniad
YUKAPUII TY3WIMAacUJard Xyaaud IIyHJal Y3rapuiiapHd KeaTupubd dukapa
OJIMaNIH.

by xomat BakT Oyiinua OynmuHUII OWIaH XaM YyKypJiamraau, Taa0upKop
unuiad YuKapuil AacTypUHU MHIAKJJIAaHTUpAad Ba YHHM 0030pJard BasuAT
xakKuaaru axoopotiap OunaH acocinaiu. AMMO JacTypHH Oa)kapHIll MabIyM
Oup BaKTHH Taynabd dTaau, My BaKT HUKa 0030paa KUIIAN Y3rapumnuiap pyu
Oepum MyMKWH. ByHHHT HaTmkacuja HWNUIad YWKApWITaH ToOBap EKU
xu3Matiiap 0o3opaa kepak 0yiamail konuimu MyMkuH. [IIyHUHT yuyH TagOupkop
MyXUM KapopJlapHu KaOyd KWJIMII Y4YyH acoc Oyiaum0 Xu3MaT KHJIYBYHU
MapKEeTHHT TaJAKUKOTJIapu 0030paa Ba3USTHUHT PUBOXKJIAHUII OaropaTura
aCOCJIaHUIITU Kepak.

Kapop kabyn Kwiudin, MachylIMATHH 3UMMacura ojuil kabu Basudaap
TaAOUPKOPIAUKHU Oomikapuil (aomustu Ownan Oornaiau. [lyHuHT yayH Xam
TaJAOUPKOPHU MEHEXepJaH aXpaTwill 3apyp. bymapHuHr xap Oupu y3ura xoc
Basudanapuu Oaxapaau. bup ToMmoHnan TagOUpKOPANK (HAOTUATHUHIUHT Ma3MyHHU
Oomkapuill  ¢GaoJUATHIAH KEHIpOK Oysca, OOIKa TOMOHIAH Xap Oup
UIIOUJIAPMOH XaM MEHEKMEHT BasudanapuHu Oaxkapa onmaiian. MeHeXMeHT
acocnapura Oarunuianrad kurodaa 0y xaknaa sixum ¢pukp ounaupuiran: «axcuit
TaBaKKATYMIINK, MOJUSBUNA MMKOHUSTra Oynran MyHocabaT, THHUMCH3 MEXHaT
KWIAII KaOW XycycHsiapra sra TaaOUpKOp HUpHUKIAIIMO OOpaéTraH KOPXOHAHU
Oomrkapa onaiu, eraH ram dMac .

MeHeXepHUHT «IIaKJUTaHMaraH TY3WIMaHHU NIAKIJIAHTHPHUID) KOOWIUSATH
UK IOpUIIMO KeTaéTraH MIIOWIapMOHTa JOMMHM Xoc OymaBepmaiiam. Iy
cabalau MMpUK KOpXOHaIap pax0apusaTH TapKUOUTa MEHeKepiap KeIMOKIa.

Xynoca kw0 aiTraHga, OYTyHTH IIAPOUTIA «TaAOUPKOpP» TYIIyHYACH
«MEHeXep» TyllyH4Jacura xyaa skuH typaau. llly Ounan Oupra, tagdoupkop
MYJIKAOp OYIica, MEHEeXep OOMKapyBUHANP. AMaia 3ca, akCapusaT MyJIKIOpJIap
MeHexep BaszudacuHu Oakapaau, KaTop MEHexepiap 3ca y3inapu Oomkapud
TypraH Uiuiad YMKapuil KOpXoHaiapura ara 0yiand KoJIMOK/Ia.

«Tagoupkopank» TyIIyHYacH TaAOUPKOPHUHT SHITUKJIONEANK JIyFaTH/A
Kyhiugaruda TabpudaaHaIu:

Tanoupkopank — (MHIJ. €HTEpHpHCE) MIaxXcuid napomai, ¢oiiga onuiira
Kapatwirad (pykaponapHuHr myctakui (aomusta. by daonmust ¥3 HomumaH, ¥3
MYJIKUIA MachyJUSTH Ba IOPUIMK MMAXCHUHT IOPUIUK MAChYIUSITH dBa3Ura aMmara
ommpunaad. Taabupkop  (GpH.  eHTpempeHeyp) KOHYH  TOMOHHJIAH
TabKUKJIAaHMaran Oapya XyKaimuk (HaonusaTH, NIy KymJIagaH, BOCUTAYHIIUK,
COTHII, COTHO OJIWII, MacjiaxaT Oepwill, KIMMaTO0axo KOFO3/Iap OWIaH Wil Oub

! Meckor M.X., Ansbept M., Xenyopu @. OCHOBBI MeHeDKMEHTa. -M., 1992.44-6.
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OopwuIl OMIaH MYFyJUIAHUIIIA MYMKHH.

TanOupkopiMK IMaxcuii Ba MWKTHUMOMH doiganapHu Ky3jaaraH XoJjjaa
JapoMmaja oiMIn y4yH capduianaétran MaOjar OujaH OOFIMK (aoausaTaup.
Tanbupkopiukka Oepuiran ymoOy Tabpud Oatapcwmmrd OuiaH axpaiuo
Typamu. by Tabpudma Tanbupkopiauk dakar MabiayM (aoausaT OuaH
HIYFyJUIAaHUII  3Mac, Oanku OeBocuTa (aonusaT IOPUTUIIIAH HUOOpATIUTU
TabKUJUIaHraH. TaaOupKopiMKka Oepuiran Karop Tabpudiapia 3HT MyXuM
X0JaT, SbHU IHaxXCHi JapoMaja OwilaH WKTUMOUM (OMTAHUHT SXITUTIUK
XYCYCHUATH KypCaTUIMAaraH.

Xynoca kWO adTaguran  Oyicak, TaJOMPKOPJIUKHUHT  MYXHUM
XyCyCUsTIIapHura Kyduaaruiap Kupaam:

- xyxamk (aonuatu oaubd OopaérraH CyObEKTIApHUHT MYCTaKWUTUTH Ba
SPKUHIMTY. XYKYKU MebEpiap uerapacuia xap oup taadoupkop y €xku Oy macaina
103aCH/IaH MYCTaKUJI Kapop KaOyJl KWIUIIH MyMKHH;

- uKTUCOMMU MaH(aaTIOpiauK. TagOMPKOPIUKHUHT acCOCUU MaKcaau
MaKkcuMal Japaxkaja Japomaj OJUIIHU KY351a0, )KaMUST TapaKKUETUra Xam y3
XUCCACUHHU KYIIHILIIUD;

- XYKaJIMK TaBaKKAJTYUIIUTY Ba MAChyJIUAT. Xap KaHJak Xuco0-KuTtooaa xam
HOAHUKJIMK Ba TABAKKATYMINK OYIUIIA MyMKHH.

1.2. Tanoupkopauk GaoJuITHHHHT
WKTUMOUM, MKTUCOAMH BAa XYKYKHI acocjiapu

TangOMpPKOPIMKHY MAKIJIAHTHUPUIL YIYH FOKTUMOWM, MKTHCOJUM, XYKYKHMA
Ba OOIlKAa MyaWsH IIApOUTIIAp SPATHIMIIN Kepak. WKTucomamii IapouTiapra
Kyluaruiap KUpaay: ToBapra Oyiarad tanad Ba Takiud; Xapuaop COTUO OJHUIIH
y4yH TOBAp TYPJAPUHUHT MaBXYJIUTH, XapUIOp COTHO OJIUIIU YYyH 3apyp
Myl XQKMUHUHT MaBXYJUJIUTH; WIIYWJIADHUHT MAaOoIIUTa, S’IbHU COTUO OJIUII
WMKOHMSITUTa TabCUpP KYpCcaTyBUM WIIYM YPUHIAPH, HINYMA Ky4JIapUHUHT
OPTUKYAJIUTH €KW €TUIIIMOBUMIIUTH.

[Tyn pecypcnapuHUHT MaBKyAJIUTH Ba yaapaaH (oiaiaHuIll UMKOHUSTIIAPH,
KUPUTWITAH KanuTajlgaH OJIMHAETraH JapoMaj MUKIOPH Ba Y3 UIIOUIAPMOHIIUK
onepanysIapuHd  MOJIUSJIAIITAPUII  YUYYH OJIMHUIIM MYJDKaJUIAaHTaH KPEOuT
MUKJIOPHU UKTUCOJMN IAPOUTIra TAbCUP ITAJIN.

by wmmap Owunan 06030p WH(pPATy3WIMAaCMHM TaIIKWJI JTraH Typid
TAIKWIOTIAp IIyFyJUlaHaau. TagOupkopnap IIyHJaW TalIKWAJIOTIAp OwIaH
ajoka YypHatub, THKOpaT OINepalusiapuHu  amanra ommpanud. Momus
XU3MAaTHUHM KYpcaTyB4YM OaHKIap, XoMami€, MaTepuaiap, SIpuM Tauiép
MaxCyJioTaap, EKWIFH, SHEPTHs, MallliHA Ba YCKyHajIap, MHCTPYMEHTIap OWiIaH
TAabMUHJIOBUMJIAP, TOBAPHU XapUAOpra €TKa3yBUM YIATYp>KM Ba YaKaHa
capiorapiap; KacOui, IOpUIUK Oyxraiarepus Xu3Matrjiapd, BOCHUTAYMIHK
XU3MAaTUHU KYypcaTyBud (UpMa Ba KOpPXOHajap; MINYWIAp Ky4UMHHU Elaniaa
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¢praM OepyBUM HIITa >KOMIAIl areHTJIWKIApH; WIIYM Ba MyTaXxacCHC
XU3MaTuYWJIapHU Tall€piaétran YKyB IOpTJIapH; pekiama, TPaHCIOpT, CyFypTa
areHTJIUKIApH; aJloKa Ba aXOOPOTHHU y3aTHUII BOCHUTAIAPU yHIOY TAIIKUIOTIAP
TU3UMUHM TAIIKUII 3Ta]IH.

TaaOUPKOPIUKHUHT MIAKIUTAHUIIM WXKTUMOUM Ba HWKTUCOAMUM IIapOUT
Owian vamOapuac OoOfiMK. TagOUPKOPIMK NIAKIUIAHUIIMHUHT UKTUCOIUMN
IAPOUTUTa WOKTUMOUM IIAPOUT SIKMH Typaau. MkTtumowmii mapout, aBBallo,
XapuIOpJapHUHT UM Ba Mojara >xaBo0 Oepa ojafuraH TOBapJjapHU COTHO
OJIUIITa MHTWIWIIHN Owad Oenrvnanany. Typiau 6ocKudiapaa yimoy Tanad y3rapuo
TYpUIIIA MyMKHH. ByHra mXTUMOMIi-MalaHuii MyXUTra OOFJIMK axJIOKW Ba JUHUN
MeBEPIAP KUUIMI TabCHp Kypcaraau. YOy MebEpiap XapuIOpJIapHUHT TypMYII
Tap3ura Ba y OpKaJIM ToBapiiapra Tajabura 6eBocuTa Tabcup 3Tafu. VMoxtumounit
[IAPOUT LIAXCHUHI MIIra MyHoca0aTura y3 TabCUPUHHU YyTKazaau, Oy sca, ¥3
HaBOaTuaa, Ou3Hec Taknru@ 3TaéTraH MAOLITHUHI MUKJIOpUTa, MEXHAT LIAPOUTHUra
MyHOca0aTura TabCup Taju.

Tanoupkopiuk (GpaonUATHHUHT AK/UIAHUIINWIA UIIOMIAPMOH XOJUMIIapHU
Tai€prnam, KaiTa Tal€pram, MaJaKaCHHU OIIMPHUII MacalaJlapUHU XaJl 3TULI
MYXMM axaMmusTra sra. ByHUHr ydyH TaaOupKOpJIMK (aoaMSITUHU FOPUTHILIHUHT
3aMOHABUH YCIyOJapyHHU YpPraHWIIHUA TAIIKWI 3TUII, XOJUMIIApPHUA YKUTHII Ba
KaliTa YKUTWLI, YJIapHU PUBOXKIIAHTAH MamilakaTiapra Majaka OUIMPHUII Y4YyH
1000pHIl, HIIOUTAPMOHJIAPHU YKUTHIL YUyH YKUTYBUMIIAPHU Tal€pialll Ba KakTa
Tail€pian UIUIAPUHU TAUIKWI ATUL, TAAOUPKOPIUK CEKTOPU YUYH XOJIMMIIAPHU
TaHJall Oyinya MaciaaxaT MapKazJIapyuHU OYHUII Kepak.

Xap Oup TanOupKopiuK (HAOTUSATH TETMIUTM XYKYKHA MYXHUTIA Ke4au.
IlyHuHr y4yH Kepakiid XyKyKHM LIApOWT SpaTUII Karra axamusrra sra. by
OupuHYM HaBOaTAa TAAOUPKOPIUK (GAOTUSITUHU TapTHOTA KEJITHPYBYU
dapMoHiap Ba TaAOMPKOPJIMKHU PHUBOMKIAHTUPHUII YUYyH KyJlail I[IapOUT
spatu0 OepyBUM KOHYHJApPHUHI MaBXYMJIUTH, SBbHU KOpPXOHaJlapHU
pyixatnad YTuil >kapa€HUHUHT KUCKAa Ba OJAWN OYNIUINM; TaJIOUPKOPIUKHH
JaBiaT  OIOpOKpaTH3MHIAH  XMMOS  KWJIMIL;  COJUK  KOHYHUWJINTHMHU
TAKOMIJITAIITHPHII;  Y36EKMCTOH Ba YeT )  HMIIOHIAPMOHIIAPHHHUHT
XaMKOPJIUK (PaoJIMSITUHU PUBOXIaHTUpHILIaH ubopataup. llly Ounan OGupra
OyHra KW4uK TaAOMPKOPJIMK HUILJIApUTra KYMaKJIaIUuII Xy IyAuid MapKa3JiapuHu
TalIKWJUIAIITHPULL, CTaTUCTUKA HIaKIH Ba XUCOO-KUTOOUHU
TaKOMUJUTALITUPUIL KUpagu. TagOupKopiauk (aoTusiTHHUHT XYKYKHi KadosaTu
Macajgacu OwiaH OOFIMK MacajlaJapHU XaJl 3THII XaM MYXHM aXxaMmHsT KacO
ATAJIM.

AKIIIarHT TamOWpKOpAMK coxacwaa Kynm HWWiap MoOalHuma Kyiiad
KenaéTraH KOHYHJIap THU3UMHU OyHra mucoi Oyna onanu. YnapjaaH Oup Heuacura
ypTH60p Gepaiimuk (1.2.1-xaxsan)":

1.2.1-:xaaBana

! MpeanpunnmarenscrBo: YueGuuk st Bysos. /Ilox pex. mpod. B.SL. Topduukens, npod. I'.B. ITomsika, mpod.
B.A. llIBarmapa. — M.: banku u 6upxu, FOHUTH, 2001. 18-6ert.
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AKIIna Tag0MpPKOPIMK COXACHIa Y30K HULIap MoOaiiHuIa aMaJl

KHJIAaéTran KOHyHJIap TU3UMH

Konynuap KoHyHJIapDHUHT acoCHii MOXUSITH
1 2

Tpectnapra kapiu a) MOHOIOJIHS €KX MOHOMOJUSIAIITUPUIIIHN TabKUKJIAIIL,
[lIepman konyHu (1890 [06) mTaTimapapo €Ku TallKU CaBJIOHM YEKJIAIITra KapaTHJraH TYpJId
n.) XWJIJATd MIapTHOMA, KeTHIIYB Ba OUpialMaiapHi TabKUKJTAIIL.
O3HUK-0BKaT [ratmapapo caBAO-COTUKKA KaJOAKWJAIITHPUITAH €KW Mapka
MaxcCyJIOTJIapy Ba ENUINTUPWIMATraH MaxCyJIOTJIapHU HIUIA0 YUKAPHWIN, TAaIIHIII,
MeQUIIMHA COTHMIIHM TabKukjam. by konyH 1938 iunpa o3uK-OBKaT, 1OpH-
npenapariapuHuHT JApMOH Ba KOCMETHKA BOCHTalapu Xakugaru denepan KOHyHHra
cudaTIUIUTy XaKkuaara |anmamrupwiga. 1958  Ba 1962 lunmapma  yHra  KUAIUR
KoHYH (1906 i1.) y3rapTupuiiap KUpUTUIAN.

®enepan capio
KOMHUCCHUSHH TabCHC
3TUII XaKUAaru KOHyH
(1954 i1.)

«CaBaona pakoOATHUHT BIDKIOHCHU3IIMK YCIyOW HOKOHYHHMIIUTH
HU TEKIIUPYBYM HJIOpPA - KOMUCCHUSIHM TabCHUC JSTUIIHU Hazapaa

TyTaJu.

KieliTtoH KoHyHH
(1914 i1.)

AManuil ¢paoSuATHUHT alipuM TypiapuHu TabKUK eTyBuu lllepman
Konynura kymmmya KUpUTHIIN (HApXJIapHU KAMCUTHUII TypJIapuHU
AQHUKJIAI, IIapTHOMAara XaMKOp XapakaTWHU 4YEKJIOBYM MOJJIaHU
KUPUTULI, COTUIIHMHI YeKJall TaXpuOacMHM Kyiiam, Oomika
KOpIopanusuiap akiusulapura 3ra OYiWI, KylmiMa JUPEeKTOpat
TAIIKUIT STHUII).

Yunep JIn KoHyHH
(1938 i1.)

Pakobatra 3apap kentupuin €Ku KEITHUPMACIMKIAH KaTHl Hazap
HOMOK, (QupuO XapakaT Ba YyCyJIJIapHM TabKHKIAII; O3UK-OBKAT,
JOpU-IAapPMOH peKJlaMacH yctuaaH Peneparn caB10 KOMUCCUSICHHUHT
Ha30paTUHU TabCHUC ITUIIL.

ToBapHHUHT aciIUTH
YHUHT ypamu Ba
MapKacH/ia akC dTUIIN
XaKHJ1aru KOHyH
(1966i1.)

Kenr ucrepMon ToBapiiap ypamu Ba MapKajalura KOuja >KOpuid
STWIHIIN YpaM HWYhAa HUMa OOPIUTHHHU, WIIIA0 YMKapraH IMIaxc
HOMHM Ba ypaMm HWYWJIard HAPCAHUHT aHWK MUKIOPUHU KYPCATUILIHU
Tanad KuiIaau.

Hcrepmon
TOBapJIapUHUHT XaBPCHU3
OynuIIM XaKuIaru
KoHyH (1972 11.)

HcrtepMon ToBapiapuHUHT XaBpcu3 Oynumm OuiaH  OOFIUK
MyaMMoJiap OYiu4a KOMHCCHSI TabCUC THIIMIINA Ba YHTAa UCTEHMOI
TOBapyiapura HucOaTaH XaB()CHU3MUK CTaHJAPTIAPUHU KYIjiam Ba
ymoly CcTaHgapTiaapra puos STMAcIUTd YYyH CaHKIOWS KyJUIaml
BaKoJIaTH OepuIIIu.

1

2

Kapsnapuu BuxgoHaH
YHIUPUO OJIUII
xakuaaru KouyH (1978
i.)

Kap3mapau yHmaupu® onumga oJamiapHU KYPKUTHIN, TabKHO
KU, aéBcu3iapya MyHocabataa Oynumn, TyxXMaT —KHIJTHII
HOKOHYHHUH /1€0 9BJIOH KUIIMH]IH.
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JIaBMaTHUHT  UIIOUJIAPMOHJIMK  (DAONUATHHU  TapTHOra  COJUII
KepakJuruuu acocnad Oepap skan, ®. Kornep ymlOy KoHyHIap maimo
OYIUIIMHUHT Y4 acOCUM cababuHu KypcaTtud 6epau:

- hupManapHau OUp-OUpHAAH XUMOSI KUJIUII 3apypJuru. « Tagoupkopiap
Oup oBO3IaH pakoOaTHM MaKTalauuap, JEKWH YJIapHUHT MaHdaaTu
pakobaT OwujaH TYKHAIl KeJlraHaa YyHH Oaprapad oTumra XxapaxaT
KATaIHIap .

Hyngan kennd YuKuO, «FuppoM pakoOaT» HUHT OJAMHU OJIMII OYinda
KOHYHJap maigo Oynau:

- HOXaK aManuéTAaH UCTEehbMOTYMUIAPHU XUMOSJIAII 3apYPIUTH.

[lynnan kenud 4ukub, HazopaTtcu3 Koaub, cudarcus TOBaAp
yukapaéTran, pekjiamajza €IroH axbopor Oepaértran, Vypam Ba Hapx
épaamMuaa angaérrad dupmaiapra Kapliid KapaTWIraH KOHYHIIAp KOpHUH
STUIIIH.

1.3. Taa0upkopJIMK MYXHTH Xamaa
YHI'a TAbCUP 3TYBYM OMHJLIIAP

Xap KaHIail TagOMPKOPIUMK MabiyM OuUp XyAyAda: Mamiakar, BUJIOST,
maxap €Kk KUIUIoK MUKEcua onub Oopunanu. TanObupkopiauk paoausaTuHU
camapayiu oaub OOpUIl YUyH MabiayM OUp UIIYUA MYXUTH OVIUIIHN KEpak.

bynnaii MyxuT aiipuMm Xyaymanap MHUKECHIA My)KaccamjaHWO, Y3uaa
UIIOWIAPMOHIMKHM amalira OIIMPUIITHU MYyKaccamyaHTUpPraH. YMyMUi
X0JIa TaAOMPKOPIMK MYXHTH acocaH KyWuJIard TYpT OMHII: XYKYKHUH,
cuécuil, WXTUMOUM Ba WKTHUCOAUN OMWUIAPHUHT ¥3ap0 OOFIUKIHUTH
HAaTUKACUJIa aMaJira OIIUPUIIAIN.

Vnap mwxoOuil €ku parOaTiaHTUPUII KYPUHUINKJA XaM IIakKJIJIaHUIIN
MyMKHH. Y10y X0Jija MamJiakaT KM MUHTaKaJaru MaBxKyJ apT-IapouTiap
TagOUpPKOPIUK HaoNUATHHU 0O OopuIl yuyH Moc Oymaau. UyHku, OyHait
MYXUT TaaOUpKOpra aMmajira OmupaéTraH WIIJIAPUHUHT HaTIKaIapu KaHJan
OYMUIIUHN ONIWHIAAH Kypa OWIWINIUTa KEHT WMKOHUSAT TYFIUPAJIH.
TagOMpKOpHUHT 3 HWINM HATWXAJApUHU OJJIUMHAAH Kypa OWiIuiu
TaBaKKaJUTMK TylIIyHYacura Teckapu xosjaa udomaa s3tunaaud. Arap Taioupkop
MabJIyM OUp MYXMT/a TaBaKKAIUMIUK acocuaa GaoiusT opuTaérran oyica, y
X0J1J1a y y3rapyBUYaHJIUK, O€KapOpJIUK, TaBaKKaTYMINK OUlaH TaBcu(IaHaau.

byHnmait MyxuT [OKOpuJa KEITUPWITAaH WXKOOUM MyXUTra TYFpH
KeIMaiiau. Amanaa Kyn xojuiapja TaAOUPKOPIUK MYXUTHHUHT MabiyM OUp
OMUJIM TaAOMPKOPHUHI HII HATHUKalapura acocuil Tabcup Kypcaraau, 1ed
oynmaiinun. YUyHKM TagOMPKOPHU KYOPOK TaAOUPKOPIUK MYXUTUHU
OCNTHIIOBYM OMUJIJTAPHUHT ¥3ap0 OOFIUKIUTH KH3UKTHUPAIU.

IOkopuaa tapkuanad yTuiarad oMuwuIapAaH XyKyKUid oMUJLIap acoChid

! Kotnep @. Ocuoesr Mapkerura: /Ilep. ¢ anri. — M.: TIporpecc, 2000. —c.168.
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OMMJI XUCOOJIaHAAU, YYHKU TaJOUPKOPJIHUK (PAaOJHUATHHU OJUO OOpHIN yUyH
TagOUPKOPIUK MYXHMTHJA aMalira OUIMPUIUINA MYMKHH OYyiaraH YiuHiap
KOMJACHHM Kypcatn6 Oepaan. VYilMHIAp KOWJACH TYIIYHYacH pyxcaT
ATUJTAaH Ba amajira OIUpUIAaéTraH Uil (Xapakar)idapHu ¥3 WYura oJaju.
Pyxcat stiiiran uim (Xapakar)iapra HucoOaTaH YHUH KOUAQIapy TYpJIH IIaKiaa
HAMOGH Oymanuy. VifiH KOoMjanapi HIMa KUJTHIT MYMKHH-Y HAMA KHJTHIT MyMKHH
’IMac TaMOMMWIIA aCOCHJIA UILIA0 YUKUIUIINA MyMKHUH.

by xowmpanapna taaOupkopiuk ¢(aoausTUHU oJuO Oopuil Hyaumaru
Oapua dyerapa €KM YEKJIOBJIAp SKKOJ Kypcatu® OepuiMiid Kepak. YMyMaH,
XYKYKHUA OMHJI — TaJAOUPKOPIUK (AoNUATHHU IOpUTUIN WHynuparu Oapua
KOHYHJIap (COJNMK, €p, MEXHAaT MyHocadaTiiapy) Ba HypuUKHOMaiap MaxXMyH
O0yu0, TaaOUPKOPIMK (PAOTUATHHU TapTUOra colaau Xamjaa TaJOUPKOPHUHT
UKTHCOMUU  >kapaéujarun Oomika cyObekTiap OwiaH  MyHOCaOaTHHH
MYy>KacCaMIIAaHTHPATIH.

XYKyKuil 0a3aHuHT TYIUK €K Oup MebEPAA IOPUTHIMACIUTH TaJOUPKOPIUK
(daomru apaxacura Karra CalOnii TabCUp KYPCATHILM MyMKHUH. XO03UPTH KyH/Ia
V36ekucTon PecryOnmkacuaa aManmérna TaTOMK ATHIAETTaH MKTHUCOMMIA
UCIOXOTJAPHUHT ACOCHHM TalllKWi d3TaétraH Oup OYTYyH XyKykKuid 0asza
MaBXYITUD.

XyYKYKU OMIJIHUHI TaBcU(PHUra «XyKyKHHd MaJaHusT» TYUIyHYach XaMm
KUpagu. ByHMHT ocTuaa MWITATHUHT KOHYHJIApra TYJIWK PHOS ITHIIH, STHHU
WHCOHJIADHUHT  OHTHJA KOHYHJAp TaJa0MHM Oakapuill Kepak JeraH
TYIIYHYAHUHT OVIWINM TylmIyHUJamu. Arap, Oapya 3apyp KOHyHIap KaOyn
KWIMHCA-10, JIKMH YyJjap amaija uinuiamaca €ku TaTtOuK JSThiMaca, OyHpaail
KaMUSATHA KOHYHJIapra OyicyHyBuaH ae0 Oynmaiaum Ba OyHU TaaOupKop ¥3
(baonMATHHU IOPUTHIIIA YBTUOOPTA OJIUIIN MAPTAUD.

Cuécuii ommn TanOUpKOpIMK KapaéHuaa OynmaérraH Oapua xojucaiapra
JABJIATHUHT MyHOCAa0aTH Ba yiapra JaBIaTHUHT TabCUPUHHU Oenruiad Oepasu.
JaBnaTHUHT TanOupkop daonuaTura Kal mapaxana TabCUp KYpCaTHINA EKU
apaIAlIAIINA  KEPaKJIMIM XaM CHUECMM OMWJI TyLIyHYacura Kupaaud. byHnmai
apajaimin  OJJIUHJAH OeNrwiaHMaral €Kkd OeNruiIaHraH OYJIWIM MYMKHH.
YMymaH, TagOUpPKOPAUK (AoMru Japakacura JaBJaTHUHT MyHoca0aTu
parOatianTHpuil €Ky OeTapadaIuK KYpUHUIINIa HAMOEH OYIaau.

Xap Oup mMamakataa TaAOUPKOPIUKHUHT PUBOKIAHUIIINTA YHIIATH CUECHIA
TU3UMHHUHT OapKapopjurd Karra TabCcUp Kypcaraau. Arap cuécuil TH3UM
Oapkapop OVimaca, TagOMpKopiap KaTTa WHBECTULIMSUIAPHU >Kajad 3TMacaaH
IOKOpH Japakangaru (oiia ONuIl MakKcaauaa KAYMK MyJjarra MyJDKaJlIaHTaH
TYpJIM OTIepalysIapHu aMaJira OIMPHUIITa Xapakat Kutaauiap. Cuécuid axBOJIHUHT
Oapkapopiury  TagOupkopra  ¥3  (aoNMATHHM ~ CTpATeTHK  SKUXATIaH
JONMXANAIITUPHIL, SIbHU Y30K My[JaTra MyJDKaUlaHTaH MIUIapHU aMaira
OLLIMPUII UMKOHUHH OepajH.

Wxtumounit omun Oolkanapra HucOaTaH TapKUOW KUXATUIAH aHYarvHa
Mypakkab xucobmaHaau. IlyHuHr ydyH XaMmM YHHHT TapkuOu KyNruHa
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AJIIEMEHTIIap/IaH TAlIKWJ Tonaau. Arap TaJiOupKOp yJIapHU IBTHOOpra onmaca,
Oy canbuii HaTwkamapra ojiu0 kenuiud MyMkuH. Kyhunarwmap Oy OMUIHUHT
acocui dJIeMEHTIIapU XUCOOIaHAIN:

- KamuATIa MaQKypaHUHT X0JIaTH;

- MU ypd-oaarnap;

- MWUIATHUHT MAJIaHWW Ba MaulIMi OAaTiapu;

- arpodard KUMIMJIAPHUHT TaJOUPKOpP Ba TaJOMPKOPIUK (HaoTusTUTa
MyHOCca0aTu;

- JaBIaTHUHT TaAOUPKOp Ba TaAOHPKOPIUK (haoiusiTUra MyHOCAOATH.

Wxrucomuit omun 6030paaru pakoOaTHH Ba HapX-HABO XOJATUHU Y3UAA aKcC
srrupaau. Hapx-HaBo Th3umu, ¥3 HaBOaTuaa, HApXJAPHUHT JapakacH, uiiad
YUKApUIL jKapaéHura TaJOMpKOp TOMOHUAAH KaJI0 STHIAETraH MIIUIA0 YUKAPHIL
OMWJIIAPH, UIIUM Ky4M, KPEAUT CTaBKAaCH MHKAOPU XamJla COJIMK Ba MaxxOypuil
TYJOBIApHU Y3 nuura onaau. byHaa 0o3opaaru pakoOar mapr-mapoutiapu cudar
Ba MUKJIOP >KUXATAaH TaXJIWI KWINO YMKUIIaIH.

TanOupkopiMKHH JaBiaT TOMOHUAAH MabiyM OHp IIapT-LIapOUTIIAp
SpaTWIraHAaruHa amajira OIMPUII MyMKHH. Y HUHT TapKUO TOMHIIM aBBajiamOop
KAMUSATIATU MabiyM OUp Ba3USATHUHI BYXKYyAra KWW OuiaH OOFuK OYiuo,
VHIAru CUECMHA Ba MKTUCOAMM Ba3uAT TaJAOUPKOPIMK (PAOJUATHUHU TapKuO
TONTHpHINTa HyHamTMpwirad Oymamw. IIyHMAT yd4yH XaM  Y30EKHCTOH
PecnyOnmkacuaa Knuvk OM3HEC Ba XyCyCHd TaJlOMPKOPIMKHU KYyJ1a0-KyBBaTIall
oyiunua Ilpesunentumuz N.A. KapumoB Tamab0ycu OwiaH 3apyp KOHYHJap,
Kapopiap, (papMoHap Ba 11y Kabu XyKyKU-MebEPUA XyxoKaTiap KaOysl KUJIMHTaH
Oymub, ymap xaérra TatOuK HSTwiMokna. [y Ownan Oupra TagOMpPKOPIMK
daonusaTUHN parOaTIAHTHPUIT MaKCaJuga HUKKUTa (OHI: TaIOUPKOPIUKHU
PUBOXKJIAHTUPUILL, KMYUK OM3HECHU PUBOXJIAHTUPUIITA KYMaKIauil (oHATIapu
TAILIKWJI ATUJITaH.

TanOupkopiuk (HaoNUATHUHUHT KeTaKard TaJOMPKOPIMK MYXUTH OuiiaH
OenrunaHaay, y 3ca )KaMUATAArd WKTUMOUM-UKTHCOIUIM Ba3UATHH aKC 3TTHUPA/IN.
VXKTUMOMM-UKTUCOAMIA Ba3usATra MKTUCOAWM MYCTAKWIUIMK, Taa0upKopJiap
cuH(u, UKTUCOAMHN ajoKajmapaa OO30pHHHT YCTYBOPJIHUTH, TaJ0HUPKOPIUK
KalMTaIMHA ~ MY)KaCCaMJIAHTHPHUII IMIAPOUTHHUHT MaBXYy[UIMTH Ba  3apyp
pecypcnapaan GpoialaHuIl KUpau.

TagOMpPKOPIMKHUHT WKTUMOUM MYCTAKaJUTMK Japa)xacu 0030paa BYKyIra
KeNnaéTraH MYCTakuJ KOPXOHAa Ba TAIIKWIOTIAP COHM OWJIaH TaBCH(IaHAIHU.
TaaOupKOpIMK MyXUTUHU HIAKIUIAHTUPUII OOIIKapuiaaurad sxapaéuaup. JIekun
OolIKapuIll yCcyJulapyd MabMypuid €KU JUPEKTUB KYPUHHUIIA OYIMIIN MyMKHH
aMac. YIJApHUHT acoCHi TaaOUPKOPIMK (HaoMsiTH CYOBEKTIapura TabCup
ATHJIQJNTAH Yopasiap/iaH 3Mac, Oamku myHAal CyObeKTIapHUHAT TAPKUO TOMHUIIH
ynuna KyJaai mapT-1apouTIapHu sIpaTHILIAAH HOOpaT OYIHIIN Kepak.

TanbupkopiIUK MyXUTHHU TApKUO TOMTUPULI KYTI )KUXATIH >KapaéH 0ymuo, y
V3 nunra KyiugaruiapHu Kampad oyiaau:

- KTUMOUWHN, WKTUCOAWUN Ba WXTUMOMH-uUKTHCOMUU (dancada Xamma
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KaMUSAT ab30JIapH IICUXOJIOTUSACUHUHT yllap OUIaH OOFJIMK OYIIraH y3rapuiiy;

- TaJAOUPKOPIMKHU parOaTIaHTUPYBUM MUJUIMHN AAacTyp KaOyJl KWJIMHUILY.

TanOupKOPAUKHY PUBOXJIAHTHUPUIIHUHT acCOCHM Makcaau MamJakar
UKTUCOIUI YCUIIMHUHT KylIMM4Ya MaHOau cudaTtujia WKTUMOUNA MyaMMOJIApHU
Oaptapad >THIIAA KaTTa pojb YHWHalaM, OaHIJIMK MyaMMOJIApUHM Xaja 3THLI,
MWUTMH OOMIMKHM YCTUPHUII Ba MIUIATHUHT (DApOBOHJUTU YYyH XHU3MaT
xkuaan. (1.3.1-pacwm.)

X03Upru mapouTiapaa TaA0UPKOPINK MyXUTHHN TapKUO TONTUPHII HahakaT
MWLM, OalTKy XaiKapo MyaMMoJiap/iaH Xucoonanaan. Marxyl Mamiiakariaapapo
rypyxJjapaa, Macaiad, EBpona Uttudoku mukécuaa sirona TagoupKOpINK MyXUTH
By)KyAra KeiaMmokaa. by TtamOupkopnuk QaonustuHu roputuin  EBpoma
KaMUATUTA KUPYBYM Oapya MamiiakaTiapia Oup-oupura yxiad Ketau.

Hxtucoguit
3amoHaBUA (aoJUTMKHUHT
N . TanpOupropiavk
VOKTUMOUN-UKTUCOIUN JIoXUa MIaKIIN
MYXUTHHU
dancapaHuHr cudaruga
MIAKJUTAHTUPUIIT
HIAKJUTAHUAIH TaAOUPKOPIUKHI
IAKJUTAHTUPUIIT
Munmii 60iK Ba
. Tanoupkopank .
WoxTrMonii MyXUTHA MUJUTAN
UH(ppaTy3UIMaCUHU
TapKUO TOMTUPULIT (hapaBOHJIMKHUHT
IAKJITAHTUPHUIIT o
yeuim

1.3.1-pacm. TagOupKoOpAUK MYXUTHHHHT IIAK/IAHUIIH

Uktucomuit  ¢daommk Ba MYCTAKWUIMKHUHT MYXUM MIAKIH  OYIMUII
TaJOMPKOPIUK pecrnyOmukamMusia OaHIJIMKHUHT aHWK IaKId Ba SHTU I
KOWJIApUHM 0aprio OSTHII HWYNWIa SHr PUBOXKJIAHTAH JIaBlaTiiap TOMOHHJIAH
Kyuiab-kyBBariad KenmuHMOKAa. TaaOWpPKOPJIMKHUHT —JaBjiaT TOMOHHIAH
KYJUTa0-KyBBaT/IaHUIKM OWp Hedya Wuilap MoOaiHWAa Maciaxariap Oepwui,
MOJIMSIBUH €pfaM Kypcatuil €KW COJMKIAp Tyjalijia TaaOupKopiiap Y4yH
MabJIyM UMTHERNIAp OCPUIIUIITNAA aKC ATMOK/IA.

TamOupKOpIMK MYXUTH MaMJIAaKaTHUHT PHBOKIAHWIN ACOCHHHU  TaITKUJI
ATaJd Ba MILIOMIAPMOH KHUIIMJIAPHUHT (aoJIMAT Ma3MyHUHU Oenrunad Oepanu.
Typnmu wmammakaTiapaa TaAOUPKOPIMK MYXUTH Typiawdaaup. PuBokiaHTaH
MamJiakaTiapjaa OyHaaldl MyXUT Y3WHUHT KyJaWJIWrd Xamja WKTHCOAUN
yapaCHIAPHUHT OKOpU JapakaJa YHYMIIM TallIKWI STWIMIIKM OWIaH axXpaauo
TypaJiu.

Hxrucoauii xapaHinap KaHYaluK yHyMIu Oyica, KaMHSAT MOAIUNA Ba
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MabHAaBUM JKUXATJAaH IIYHYAJIMK IOKOpW Japaxana Oymamu. Mkrucomuit
KapaCHIapHUHT camapacu amaiia GaoiusT I0pUuTaéTral TaI0MPKOPIAPHUHT COHU
Ba cudaru xamia ury GaonusaT OWIaH MIYFYJUITAHMOKYM OVIIraH KUIIWIAp COHU
Oowran Oenruwna"angd. by, V3 HaBOatuma, TaJAOUPKOPIMK HINUTA  SHTH
TaIOMPKOpPIAPHU  JKajdd  ATUII, UKTUCOAMETHH  HPKUHJIAIITHPUII  Ba
TaAOUPKOPIMK MYyXUTH JAapaxaiapura Oormukaup. OXuprucu TaaOHUpKOPIUK
daonuaTira AABIATHUHT apalallviliyd Japaxacura Oornuk. [laBmar uryHpmait
HIapT-lapouTiap spatud OepullM  KEpakkd, YHAA TaaOupKopiap Ba
TaJ0OUPKOPIMKKA UIITUEKN OYITaHIAPHUHT KU3UKUIIHN, XOXUIIN Ba HHTUIHILLIIAPH
MakcuMaln Japaxkana ¥3 udomacuHu TorcuH. JKaxoH TaXpudacu XaM UKTUCOIUIM
YKUXATJIAaH PUBOXKIIAHUIITA 3PUIITaH Mamilakatiapja TaJOMPKOPIUK ydyH Oapua
KyJalJIMKIiap sipatu® OepuiIraHIuruHl KypcaTMOKAA.

busHecHn camapanyd IOPUTHII YHra TallKM MYXWUTIAH apajalldlliHu
ExTupMaiiin. busHecHH OpUTUIIIA TAlIKapUIaH O3TMHA apajiaulyB Oyica, YHUHT
EMHUpWINAIINIa OJMO KeiMaca XaM TaJOUPKOPIUK TapKUOIAPUHUHT (PaoaHUsIT
opuTUIIMra cajaouil tabcup Kypcaraau. LIyHUHr yuyyH xaMm JaBiaT UKTUCOIUET
y4yH 3apyp Oapua mapT-IIapoOUTIIapHU SIPATUIIN Ba TaAOUPKOpIIAp YUYH KYIIPOK
SpkuMHIMK Oepumm kepak. IllyHra acocmanran xonnga um onu® Oopaérran
V36eKHCTOH KaX0H HKTHCOANETHIA MyHOCHO YPHIHI TOIIMOK/IA.

IllynapHu Ha3apaa TyTraH Xonia, Y30ekucTon Pecry6mmkacu IlpesumenTu
N.A. KapumoB myHmail ne0d Ttabkugiaian: «OpKUH TaJAOUPKOPIUK YUyH
MKTUCOJIMH Ba XYKYKUI IIApT-IIAPOUT sipaTuil 3apyp. Kuunk Ou3zHec Ba Xycycuid
TaJOMPKOPIUKHU KEHI PUBOXKJIAHTUPHII YIYH XamMa HyITHN ouub OepHill Kepax.
VYnapuunr xomai€ pecypciapuaan doianaHuuiapura KeHr uyn ound Oepwuiil,
ynap wunpiad yukapa€traH MaxcyJoT MamJIaKaTHUHT V3uja XaM, YHHHT
TaIKapUCHJIa XaM COTHJIAAWraH OO030pHHM KagoJaTIIOBYM THU3WUMHH OapIio STHIII
JEAPKOPY .

IOxopunarunapuu xucodbra oi1u0, TaAOUPKOPIMK MyXUTHUHU sIpaTUIl OWJIaH
OOFIIMK OMHJIIap TypyXJapra axpaTWraH Ba Iy acOoc/la YHUHT HIaKJJIaHUII Ba
PUBOKJIAHUII MEXAHU3MUHUHT TAIIKUINH-UKTUCOAUM MOJEIN SpaTHIIraH.
TanOupKOpIUK MyXUTHra TabCUpP ASTYBYM OMWUIAPHU KyHHAard TypyxJapra
OYIIUII MyMKHH:

- aHUK OWUp MaxcyJloTra HCTEbMOIYMIAPHUHT TYJIOB KoOWiusATH. byHna
0030paru MaBxKy/J1 XakMKui Tanad Ouian KyTuiaaérral tajnad dapkiaHau.

Arap, MaxcysnoT (ToBap) XyCyCHSTIapu OWJIaH aBBAITHJIAPUIAH aKpainuO
Typca, yHra Tajad MapKeTHHT ycyJiapyu OWiaH aHUKJIaHaIu:

- TaBaKKaJ4WIMK Ba 0030pJard xaTapJIapHHU Y3 3UMMacura oju0, MYJK
KaBOOTrapJIUTH acOCHAa MIIl IOpUTa OJIauraH TajgOupkopiap. Yiap y3 MyJKH,
OunMM Ba capMoOsCHIaH camapaiu (oiianaHa ONyBUM IOKOpM Majlakajid Ba
MabJIyM 0030p Ba3usTIIapura Mocjalia OJUII KOOWIMSATHTa 3ra OYyIHIlIapu
Kepak;

- capmosAra jsra HWHBECTOpyap. byHra >kucMoHmi maxcinap €KH JSPKUH

! Kapumos M.A. V36exucron XX acpra narunmoxna. -T.: Y36ekncron, 1999. 12-Ger.
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capMmosira 3ra KOpXoHajlap, TalIKWJIOTIap Xamjaa TaaOMpKOpiap XaMm KHpaju.
VYnap Oup xanya ToudaHM TalIKWAI ATaau: OaHKIAp, JKaMFapMmalap, CyFypTa
KOMITAHUSITIApH, IaBiaT TAlIKUJIOTIApH, XOPWKUM HHBECTOPJIap Ba OolIkaiap;

- TaIOUpKOpJIUK (AOTUIATHHU OUp Mebepaa oymbd OOpHUIl MMKOHHUHU
OepyBuM MHPpaTy3UIManap. Yiap KaTopura MOJIUs-KPEIUT, ayAUT, MAPKETUHT,
KOHCAJITUHT, ax0opoT, CyFypTa Ba Iy KaOu XusMarjap KypcaTyBUH
TAIIKWIOTIAp KUPAIH;

- Kapop KaOyn Kumuin Tu3uMu. by Tuzum TapkuOura, aBBajio, OM3HECHUHT
UIIOHWIMJINTH Ba camapalii OYIMIINHA 0axoJiall MMKOHUHU OepyBYH ME30HIap,
ycyiiap TyriamMu kupagu. Tagbupkop Oy TH3UM OpKaldd ¥3 WIIM HATHKACHHH
TEKIITUPHUIIT IMKOHUTA dTa OYIUIIN KEpak.

Iy oMWwIIapHUHT THU3UMJIM Ba ¥y3apo  XapakaT KOHYHUSTIApH
TaAOUPKOPIUKHY (PAOJUIAIITUPAAA Ba y XYKaJIMK MEXaHHW3MU OpPKAJIM amalra
omupuiaan. Hatuwxkana, aiipuM Xyay/l Ba TApMOKJIap/a sSsSHTd KOpXOHajap, UIuiab
YUKApUIL, XU3MaT KypcaTHIl Ba OOIIKAa TaJOUPKOPIMK OOBEKTIIApH BYXKYyJIra
kenanu. byHpmait daonusTiap TagOMPKOPHUHT OWUIIMMH, capMosiap, 0030p
Tanabu, JaBjiar Ba OOIIKa TAMIKWIOTIAPHUHT Y3apo MaH(daaTii XapakaTu
Tydaiinu ¢aomiamagy Ba 6030pra MOCIallIaIu.

NmbnnapMOHIMK MyXUTHHHU TaXJ W1 KWIHII KapaCHuaa TaaOoupKop Xxap oup
MWUTaTHUHT aHbaHalapu, ypd-oaaTiapu, KaHAal O3WK-OBKATIAPHU HMCTEHMOJ
KWIAIIA Ba KaHAai OylOMJIapHM KHWWAIIMHKA WHOOATTra OJIMINM Makcajra
MyBoQUKAUp. ByHnaH Tamkapyu XaJlKHUHT TYJIOB KOOMIUSTUHU OWJIMII XaM KarTa
axamusT KacO staau. YmlOy OMHI HCTEbMOJ TOBAapiapy HUUIA0 YHKAPUIIHU
TAIIKWI JTUIIA KaTTa poyib YhHaiau. TagObupkop 11y OMIJIHH Xap TOMOHJIama
TaxXJIT KWIMIIAA Y3 MaMylakaTuIard 6030p Ba3UATHHU Xamjia yioy MaxCyJOTHU
KeJTaKaKaa SKCIOPT KWIUIT MyMKHH OYJraH KYITHH Mamyiakatiap O030pWHHU XaMm
KYpUO YUKHUIIH KEPaK.

Xap oup TagOupkop aTpod- MyXHUTra KYIIHMIMO KETHIIA YUYyH WIIHA YHUHT
TaXJWIMAaH Oomuiamy J03uM. TagOWpKOpPIMK MYXUTHHU TaxJWI KWIHIIAA
TaAOUpPKOp MabiiyM Oup dYerapaga KacOwil (aonausT IOPUTHIN y4YyH KaHJal
UKTUCOMWN MaH(paaTHH aMajra OIIUPHIIA MYMKHHJIUTHHU Oenruiad omuiu
Kepak. Mkrucoauit MmandaaTHu amanira OnMpHiil, aBBAIaMOOp TaIOUPKOPHUHT {3
WIITMHA TALIKAI KNI apakacura GOFTHK Oyiamy. Y3 MIIMHA TAIIKHJ KHJTHII
3ca TaAOMPKOPHUHT MablIyM HIMOMIAPMOHIMK MYXHTHTA MYCTaKWJ KUPHIIU
OmiaH OeJrviIa”ajIu.

TanOupkop MablyM TaaOUPKOPIWK MYXUTHUTA KHPHUIIAP OSKaH, TUKKAT-
YpTHOOPUHU (aKaT ¥3 FOSTIAPUHU aMalira OIMPHINTa d3Mac, 0Ky KaHAal Ko
WHBECTOPJIAPHUHT MaOJIaFJIapiHA TAJOUPKOPIUK (HaOTUSATHUTA HKAJIO ITUINTA XaM
KapaTtuiy Kepak. TaAOMPKOPHUHT Y3 WINMUHU TAIIKWJI KWIHIITUAArA aCOCHIA
Basua, aBBaJio, y3 FOSUIAPUHU MablIyM OMp MyXHUTra TaTOWK JTHUII YUYH 3apyp
OupJiaMuM KaruTaJIHA 0apIio ATUIIAAH HOOpaTInp.

TanOupKop/iMK FOSICMHM aMajira OIUMPUIIl YYYyH HWOUIA0 YHUKApHUII
KapaCHUHUHT MaBXyJIMTU Tanad KuiauHaau. TaagOupkop UIOMIapMOHIIMK FOSI Ba
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Makcajiylapura TYFpU KeNaJWraH XamJa >Kai0 STWIraH KalWTATHUHT XaKMHJIaH
KeIM0 YMKKAH XOJIIa SHIM WIUIA0 YMKApHII TApKUOWHU INAKIUIAHTUPaad. Arap
TaIOUPKOp V3 FOSCMHUHT TamaOOyCcKOpu Ba HMHBECTOpH cudartuaa HUIITHPOK
staétran Oyica, GaoMATUHUHT TAIIKWIMH-XYKYKHN MIAKIMHH, KOPXOHA YIyH
KyIaérran y3 xpccacuHu oyauHaaH Oenruina® omumm kepak. Illynmait kummo,
TaIOUPKOPHUHT Y3 WITMHA TAITKAJ KW TAMOWIIIN KaMUAT YIyH SIHTH UILTa0
YUKAPUII TaPKUOWHU NMIAKJUTAHTHUPHUII Ba YHIA Y3UHUHT KAl Japaxana UIITHPOK
ATHUIIMHU OCNTHIIA0 ONHIIIaH HOOPATIHP.

V3 WImMHA TYFpH TAaIKWI KWIHID TaJOHPKOPIHKHHHT ACOCHH OMMII-
napunan xucoOnaHaau. lllyHuHr yayH xam TaaOupkop Oy (eHOMEHHH XOCHI
KIIyBYM Oapya KUCMJIQPHH Xap TOMOHJIaMa »JBTHOOpPTa OJHINA Kepak.
TanOupkop (aonUATHHUHT Oy >KUXATIAPUHU YpraHuilga YHUHT (PaosMaTu
JapaCHUHU Ky3aTHINl ajoxXuja axamusT kacO stamu. byHna TagOupKOpHUHT
acocHil xapakatiapu KeTMa-KeTJIUTu Kyiluaaruna OYIuiym MyMKHH:

- OupuHYMIaH, OM3HEC FOSICUHU W0 YUKHIIL;

-  UKKUHYHUJIAH, HMITOMIAPMOHIUK MYXUTUHU YyKYyp YpraHuO YHKHIIL;

- YYMHYHAAH, TaAOMPKOPHUHT HMKTHCOIMK MaHpaaTu OuinaH OusHec
FOSICUHUHT y3apo TYFPU KETUIIH, TaJOUPKOPIUK FOSICU OUJIaH TaaOUPKOPIIHK
MYXUTHHUHT ¥3ap0 MyBOGHUKIIUTH;

- TYPTHHYHMJAH, FOSHUA aMmajra OIIMPHUIN y4yH 3apyp KamuTal XaKMHUHH
Oenrwiad OJuIL;

- OcmmHYMIAH, OM3HEC FOSHU amara OIMHAPHUII YIyH 3apyp KOPXOHA EKH
TAITKWJIOTHU TApPKUO TOIITHPHIIL.

Xap Oup TanObupkopiuk GAOTUSITUHUHT ACOCHUHU MabIyM OUp FOs
TaIKWI 3Taau. by Fosap OQIUMIMTU OWiaH axpanud Typajau: KAMIUP
TOBapHU SHTUYA KWJIJJAIl FOSICUHHM Oepanu, 0o30pJa MaBXKyJ ToBapra
SHTUJIUKJIAp KUPUTAIUA Ba 1Ty aCOCUJA YHTa Talad JapakacMHU OIIMPUIITa
XapakaT KujaJIH Ba X0Kaso.

Nmbunapmounuk fosicu KynuH4Ya V3 mpodeccuonan ¢daonusiTuaa
MYCTaKWJUTUKKA DPUIINII Ba Kymum4da ¢GOHIA OJUII HINTUEKUAa OYynran
KUImuiapaa naigo 0ynaau. ByHUHT y4uyH KUIIM UKTUCOAUN XKapaéHIapHU
Xap TOMOHJIaMa TaXJIMJA KHIWO, YHIArd MaBXKya CTHIIMOBUYMJIMKJIAPHU
aHUKJ1a0, YHTa V3 QaoJUATUHHU WYHATTUPUIIN JTO3UM.

Arap taabupkopaa y3 OM3HECHMHM TallIKWJI KWJIHII f03acujaaH Oupop-
Oup Fos MaBxya Oyica, y xoiaa y UIIOMIApMOHINK MYXUTUHU Y3 FOSICH Ba
UKTHCOMUM MaHpaaTh OUIaH MyTaHOCHOIUK JapaKaCUHU TaXJIUJI KUIHIIH
Kepak. ABBaJIO, TaAOMPKOP MabIyM MYXHUTIA aHUK FOSHH aMaJira OIIMPHIII
makauHu Oenrmnald onumu Kepak. byHmal makutapHUHT Typu >KyJla
xunMa-xuinaup. Tagbupkopiauk Basudanapu sSKka Xojaa Ba Typyx OViau0
amajnra OIIUPUIUINM MyMKWH. KaHmail makiajmapHu TaHJAMl FosATa Xamja
TaIOUPKOPITUK MyXUTUTA OOFITUKIHP.

TanOupKOpAUK MYXUTH Ba FOSICHHHU Xap TOMOHJIaMa TaXJTUJ KUJIHIII Ty
FOSIHM amMaJjira ONIMPHUIIN YYyH 3apyp KamuTajdl MUKIOPUHH Oenruiaad ojuira
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pnam Oepanu. bynna tanbupkop OaHk €ku OusHec-QoHIAAH KpEeauT
OJIMIIK YUYYH OM3HEcC-pexa €Ku TeXHHK-uKTHUcoaui acocHu (THUA) ummad
YUKUIIUTA TYFPU KeJTau.

busnec-pexana Taadupkop MIIOUIAPMOHIIUK FOsSICUTa TasgHTaH XO0Jjaa
TOBap €KW XM3MaTiap HUIUIa0 YMKAPUI YUYYH 3apyp LIApT-IIapOUTIAPHHU
aMayira OMMUPHUITHUHT Oapya Xapakatiapu KaHYa KHHAMAaTHHA TaIlKWJI
STUIIMHU aKC ATTUpanu. YmOy XoJjja Tam OupiiaMud KanmuTal XaKMUHHU
Oenrunani, TagOUPKOPIUK FOSICHHHM aMalira OMIUPHUIN YUYH K0 KUJIWHUIIH
JI03UM OYJITaH MOJIMSBUNA peCypCllapHU aHUKJIAII XaKuJa KETMOK/IA.

TanOupKOpAUK FOACUHH MabIyM OHp MYXHTIAa amalra OIIHUPHUII
MYMKUHJIUTA aHUKJIAHUO, MIIHU TAIIKUJ ATUII Oyilnda 3apyp MOJMUSABUUI
MabnariapHu oOJuIl MaHOaW TaHJAHTaHJAAH KeWWH Taabupkop ¥3
baoNuATUHU y4 UYHAIUIITA KAapATMOFHU JTIO3UM.

Bupunun iynaanm — unoiad YuKapuin skapaéHiapu Ba TaaOUPKOPIUK
TapkuOjgapuHu  Oomkapum. TagOUpKOpAUK  (PAOTUSATUHUHT  ymIOy
WVHAIUIIM MEHEXKMEHT TaMOWWIJIApUHUHT Typu cudarujga MyCTaKHI
puBOXIaHaau. TalOUPKOP MEHEKMEHTHUHT aCOCUN TaMOWUIUIAPUHU SXIIH
y3namTuprad OYauIy Ba 3aMOHaBUIN MEHeXep OYJIMOFHU JIO3HUM.

a6 YUKAPUILIHU OOoIIKApHII TaJOMPKOPHUHT oomka
HYHaIMIUIapuaaH aXpaTWJIraH XOJJIa oJU0 OOpHIMIIM MYMKHH 3Mac: y
uniad YukapuimHu (pakaT ucTebMOMYMIAp YUyH Tamkwia dtamu. LlyHwHT
YUYH XaMm TagOupKop (AaOJUATHHUHT MKKMHYM HYyHaJaumum OO030pHHU Xap
TOMOHJamMa Yyprauumaup. bo3opna Oymaétran xkapaHiaapHM TaxJIui
KUJIMaid, TaTOUPKOPIUK PAOIUATHHU caMapalii 0Ju0 OOpUIl MYIIKYI.

[epuknap OwuiaH OYynaaurad aJOKIApHM SXIIM Wydara KyHWIo
TaIOUPKOPIIUK baoaMATUHUHT YUYMHYH HYHAJIMIIHIMP. bynna
TaIOUPKOPIUKHU sHaza PUBOXKJIAHTUPULL nynuaa LIEPUKITUK
MyHOca0aTJIapuHU STHTU OOCKHUYTra KYTapHIl Ba 3CKM MyHocabaTiap/aH BO3
KEUHII MaKcajara MyBoGOHUKIUD.

IOkopuaa 3ukp sTuiaraH WIMUNA acociap, TamouuIIap V36ekncronaa
TaAOUPKOPJINK, YHUHT KHYUK OU3HEC Ba XYCyCHH TaaOUPKOPIUKHH
PUBOXJIAHTUPHUIN OWJAaH OOFIWK jKapaéHIaApHU TH3UMIM TaxXJWJI KUJIWII,
Oaropatiail Xxamjaa Kapop KaOys KUJIUIITra acoc Oyiaau.

1.4. TanOupkopauK paoaussTHHI
PHMBOKJIAHTUPUIIHUHT MAKCaJAu Ba Basudaaapu

V36ekncTonna Keur Kysnamau 6030p Y3rapuilIapyuHUA aMajira OMHUPHII
Kapa€HuIa ~ MYJKIOp — IMaxciap  Joupacu  KeHranmb  OopMokna.
Mamnakatumus Ilpesuaentu M.A. KapumoB TapKuajJaraHujek, «... aMajra
OIIMPUIIAETIaH MCIOXOTJIAPHUHI AacCOCUM, JHI KaTTa Makcaiu, YCTYBOp
WYHAIINIIN 3736eI<I/ICT0Hz[a XaKUKUH MYJIKIOpJIap cuH(pUHU
maKJUIaHTUpUIAaH ubopataup. busHuHr Kabyn kwiran Oapua ¢apMoHy
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KapopjapuMu3, KOHYHJIApUMH3, XaMMa UIIUMH3 aHa IIy MakKcajara
Kapatwiranaup. by BasudanapHu Xan eTmaclaH KyTWITaH HaTuxkara,
XaéTUMU3Ja, HUKTUCOAUETUMM3/IA  HWCTANraH  y3rapunuiapra  3puIiuo
6}"/J1Ma1311114»1.

bo3op HCIOXOTIapUHUHT XO3UPrd OOCKUYHUJATHM FOSAT MyXHM Basuda,
aBBaJio, uWmIad YMKApUII  CcOXacUJaru JaBjiaT  KOPXOHaJapUHU
XYCYCUMIAIITUPUIIT Ba yiap HETU3UJA BYXKyAra KemaéTraH TaaOUpKOPJIHK
Ty3WJIMajdapyuHu aHUK Makcaj Ouian  KYymaO-KyBBaTjall — OpKaJH
MYJIKAOpJap CUH(OUHY MaKJUIaHTUpUIIIaH nuooparaup. XKamMusa TuMu3 yuyH
SHTH OyNTraH MaHa IIy WKTHMOWW Typ YHHHT (QaoJHAT COXallapH
HIaKJUTApUHU YPTaHUIIHU Ha3zapus 3XTUEKIAPUTHHA dMac, Oajku amaiui
3apypaT XaM ImapT KUiaub KyHMoOK/a.

byrynru kyHjaa mamiakaTUMH3/la WIUIa0 YUKApUIIAETraH SUIMH WYKH
MaxCyJIOTHUHT Kapuitb 80 dhousu, caHoaT MaxcyinoTIapuHUHT 78 pousugan
OPTUFH, KUIIUIOK XY>KAJIUTH Ba YaKaHa CaBJ0 allJJaHMaCUHUHT Jedapiu Oapua
MaxCyJIOTJIapu HOJIaBJIaT CEKTOPHU YIYIIUTa TYFPU KEIMOK/IA.

Vpra CcHH} JaBIATHUHT acocH Ba JKAMHATHHHT OJHI 0apKapop
KucMuaup. by cuHpHU Byxyara kKeatupuinl BadudacuHU Xaa KuUJIHUII,
TYpMyIl JAapa)kacMHW OIIUPHUIN Ba Xap OWUp HMHCOHHUHT TaAOUPKOPJIHK
UMKOHMSATIAPUHUA OYHUII MYaMMOCHHH XaJ 3TuO Oepaau. YOy MacalaHUHT
UKTUCOAUN >KUXATH IIyHJIaH HOOpaTKu, MYJIKIAOpJap pean, yJIapHUHT
daonuaTu 3ca camapanu OYnIMIIM Kepak. YMyMaH, KOpXOHaHUHI Oapuya
UIJIOBUMJIAPUHU pacMaH akKIiusopiiapra alJIaHTUPUII yHYA KUMUH dMac.
Jlexkun ymap xakukataa OoIIKapyBaa KaTHamIMacanap, AUBHACHIJIAp oOJia
oJiMacajap Ba XaTTo, Y3 aKIUAJIApUHU KOPXOHAJaH TallKapura corta
oJIMacalap, yJIapHU pean MyJIKaopiaap Aed oynamanau.

Axonu 1mIyHJal Ba3UATHU Kypap OdKaH, OyHIall KOPXOHAHUHT
aKIUSAJIApUHA dPKUH 0030pJaaH XaM cOTUO OoJMalau, YyHKH KOpXOHa Ou-
JaH 6eBocuTa OOFJIAHTaH OJlamJjap YHHHT MILINWIa TabCUpP KypcaTa ojiMacajap
Ba KOHYHTa MYBO(UK Yy37apura TErUIIM JapOMaJHU Ojia ojMacajiap, Oy uill
TalIKapuJard Maifja WHBECTOpJjap YYyH sHajJa MYIIKYJ Kedaau. XyJjoca
aHUK: MYJKAOpJIAp XYKYKJIapMHM aMajira OILIUPUII Ba YyJIapHU XUMOS
KUJWIIHUHT peajl MeXaHu3mjapu OYyiIMoru kepak. bycu3 Myiak HomMuraruHa
MaBxKyq Oymanu. By Moia-MyJKHUHT 3ca sracu Oynmaiiau. byHnail BasusT
UKTHUCOMUET YyUYH XaM kyna xaBbauaup. UyHku Oy XO03uUpru mauTaa MoJi-
MyJNKIaH amanna (Qoigamanradn  €Ku  XarTo, YHAaH (oifganaHuIl
WMKOHUSITUTA dTa KUIIWJIAPHUHT HOKOHYHUW paBUIa OOWHUINHM y4yH KEHT
UMKOHUAT sipaTubd Oepanm.

XaKuKui MyJIKIIOp ¥3 TabuaTura Kypa, OKWIOHA U 0Jub OOopHIly Ba y3ura
KApaluM MYJIKHUA KyDAaWTUPUINra Xapakar KWIMIIM Kepak. bopau-to, myHaan
oynMmaca, emMak, MOJI-MYJIKHH Tacappyd KWIyBUM CyOBEKT € Y3UHU MYJIKIOp 1e0

! Kapumos M.A. SIarnua ¢ukpram Ba uiuiam — gaBp tanabu. 5-tom. -T.: Y3Gekucron, 1997., 335-Ger.
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XucoOiaMai i, €KM Y3UMHUHT XYKYyKJIapHUHU 3apyp Kadonariapra sra smac ned
xucoOnaiay, €k MOJI-MYJIK SIHTM DJracura cakjaml Ba  KYTaWTHPHII
TaMoMMIIapyura MyTiako €paaM OepMaiauran maptiap OWiiaH TEKKaH OYiaau.
[y ca6abmu, MyaKk XyKyKd KOHYH OWJIaH XMMOsUIaHTaH OViIuOruHa Koimam, y
xKamusiTaard Oapua MyHocabariap TH3UMHU OWaH aMaija TabMUHJIAHTaH
Oy kepak. daonusaTH y3ura Kapaluuld MYJIKHU KEHTaWTUPHITaH TaKpop
UIUIa0 YUKAPUII, UIUTA0 YHKAPUIITHU PUBOXIAHTUPHII Ba aHA Iy acocna SHTH
MOAIMK OOMNIMKIAp sSpaTHINra KapaTWIraH IIaxcilapHU Xap TOMOHJama
parGatianTupuil 3apyp. Mynkaopiap CHHQH MaBKyl MOJI-MYJIK Ba Japomaaiap
acocua, 1y KyMJIaJIaH:

- KaMFapMaJapHM KUMMATId KOFO3Japra COJMIN, [IYHUHTAEK
XyCYCUM Iaxciapra Kapamuuii KydMac MYJK Ba OoIllKa MOJI-MyJKJIapaaH
doitgananum ynu 6uiax;

- JaBjaTra Kapauuid MOJI-MYJKHHM (ayKUHOHJapja Ba TaHJIOB
acocuza), IIYHUHTAEK XyCyCHUUIIAIITUPUIIAETTaH KOpXOHajap
aKIMUSJIApDUHU COTUO OJUII OpKajlu MYJIKHU JaBjiar Tacappyduigan
YUKApUIIl Ba XyCYCUUIAMITUPUII HATUKACUIA;

- IOpPUJMK IIaxC TalllKWJ €TMaraH XoJiia Ba KOpXOHajlap O4YyMaraH
X0JJda fAKKa TapTuObaaru MexHaT (aoJuATH Ba TaAOUPKOPIHUKHU
PUBOKJIAHTUPHUII OPKaIu MAKJUIAHTUPUIAIH.

Mynknopiaap uxtuépumaru Oapua oOBEKTIApHH JapoMaj — OJIUII
Makcanauiaa doiagaraHuIMaiaurad oO0bEeKTIap Ba HIONIA0 YHUKAPUII
pecypciiapura axpaTuil MyMKHUH.

VYnap xymiacura Kyuugarujiap Kupaau: MEXHar, ep, CapMosi:

a) MOJJIHMI aKTUBJIIAD;

0) MONUSBHU aKTUBIAp, Wy >KymjaJaH: Myd MaOiariapu; KUMMATIH
KOFO03JI1ap;

B) HOMOJAJAUW aKTUBJIAP — UHTEJJIEKTYaJl MYyJIK 0O0ObEKTIapH.

Numnma® uyukapum pecypciapujaH JAapomMaj OJIUII  Ba MYJKHU
Kynatupum yuyH ¢oinananunaaud. bupop- Oup Moa-MyJiKKa 3ra maxc
MYJIKAOPAUD.

Myakaop MoJAaui Ba MHTEJJICKTyal MYJIK 00ObEKTIapura 3ra, yjaapHu
Tacappy®d 3TUII Ba yJapAaH ¥3 XOXHUIIHWIa KapaTuO, Iy *KymilaJaH Japoma
OJIMII MaKcaaua horamaHuIl XyKyKUra ara sUCMOHUM axcaup.

Mynkaopnap cuHu yd rypyxjaaH noopar:

- Jgapoman KEeJITUpMauaurax Ba maxcum Makcajiap/a
doiinananuira MyaKaljJaHraH MOJI-MYJIKKa 3ra MYJIKI0piap;

- IIaXCH MCTEBMOJITA MYJDKAJIJIAaHTaH MOJI-MYJIK OuiadH Oup Kartopaa,
KymuMda Taf0upPKOPIUK JTapoMaan KU KUPUTHITAH CapMOsIaH Japomal
omum  yuyyH (¢oigamaHuimaguraH akTuBiap (capMosi)ra dra  ypTa
MYJIKJIOpJIap;

- Wupuk Xycycud KopxoHajap, QupManapra 3ra Ba yJIapHHUHT
dbaonusTUIaH KaTTa AapoMaj OJlafuraH WUPUK MYJIKIOpJiap.
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Yumly TrypyxJapHUHT [IaKJIAaHUIIWTA KaHIal oMMIUIap TabCHUP
sranu? bupuHun HaBOaTAa, MCUXOJOTUK XYCYCUATIAp TabCUP KypcaTalu.
Onamuu 3ypinabd Mynkjaopra ainantTupud Oynmaiau. Y OyHra pyxaH Tauép
oynmumn kepak. by sca xyma kuiiuH Hapca. UyHku ojamiapra XajjgaH
TalllKapu Y30K BakT MoOaillHHJa XyCycHH MYJK Ba YHHUHT COXHUOJapuHU
Oomkanapra HucOataH TamabO0yCKOPpPOK Ba TaaOUPKOPPOK OYAraHIuru
Tyhailam MoaANH KUXATAaH SXIIUPOK SIaraHiapHu EMOH KYpHII Ba yiapra
UIITOHMACIUK XUCCH CUHTIUPUO KEeITUHIH.

DHAW 03ca 3aMOH ¥y3rapad, XyCyCcHMH MyJKKa MyHocabaT Xam
y3rapMoKJaa, JEKHMH OJCKM TacaBBYypJIap Xalld XaMm MaBxkyld. Kymuwimk
NABIIATHUHT FAMXYpJIMK KUJIUIIWra YyMmuJa Oofiad YyTupmacaaH, ¥3
(GbapOoBOHIUTY YYyH MachyJUITHHU ¥3 3UMMAcCHUTa OJIMIITa Xaau Tauép sMmac.
WMokTUMOUM TAaCCHUBIUK MYJIKJIOpJIap CUHPUHHU MAKIJIAHTUPHUIN WY aaru
KUOIUN TYCUKIHDP.

Mynkgopnap CUHQUHM MIAKUIAHTUPUIIHUHT acoCHW HYImapuaan
Oupu -TagOUPKOPJIMKHU, YHUHT KHYUK OH3HEC IIAKJIW PUBOKUHU
TabMUHJIAII KAaTTa axaMusATra sra. AKIUSJIAIITHPHUIN KEHI ax0Jdd OMMACUHH
MYJIKKa STajuK KWIMINra >KaJI0 HSTUIIHUHT JHT caMmapajid BOCUTACUIUP.
bupok, Oy xapaén Mypakkad, Kyn Kuppaiu Oynunbd, y 0030p MKTUCOIUETH
CyOBEKTIApUHUHT MaH(aaTiapura Aaxjagopaup. Xo03up pecmnyOsmka
UKTUCOAUETUIA OUMK TypAaru akiusJA0OpJIMK >KaMUSATIIapU KEHT EHUIIra.

By xaMusITIapHUHT yCTaB CApPMOSICUHM TAIIKUJ KUJIHUIIJIA WUIITHPOK
ATYBYM yJylLIap, 0JlaTAa, Kyiuaarniya TakCUMJIaHAduU:

JaBJIAT YJIYILH;

- MEXHAarT )KaMOacH yJIyIllu;

- XOPWXKHUM IIEPUK yIyIIH;

dboun Owupkajlapu Ba KUMMATIM KoOro3jap Oo3opiapuia, IIy
XKyMIlagaH, 4eT 3JI1a XaM 3PKHUH COTUII YUYH aXpaTUJTaH YIyLIH.

JlaBiaT Ba MEeXHAT )XaMoaJlapura Kapauull akK[us MaKeTJIaph XaXKMUHU
Hapnat mynk kymuracu Oenrunaiau. dykaposap €ku 0OPUAUK MIaxciap
TOMOHUZAH COTUO OJMHTaH €KW OemyJ OJIMHTaH Xap KaHjal akuusiiap
yIApHUHT MYJKIOpJIapu TOMOHHUJIAH KOHYH JOoUpacujaa xed Oup UEeKIOBCH3
COTWJIMIIM MYMKHUH. AKIUSUIAPHUHT KylIMM4a (MKKHJIaM4Hh) SMHCCHUSICH Ba
yIApHU IKOWJIAIITUPUIN AaKUHUSAJOPJIUK >KAMUATA TOMOHHIAH amalljiaru
KOHYHJIapra MyBo(GHK 0JIO OopuiIaIu.

KopxoHanun XyCyCHWJIAIITUPUIIHUHT sHa OWp MIAKJIM YHH TaHJIOB
acocuJa €KM KUMOLIAM CaBAOCUAA XUCMOHHUM €KUM KOPHUIUK IIaxciapra
XyCcycui MyJK KWIMO coTuiigaH ubOopar. byHma xapumop coTu® OJIMHTaH
oObekTIIapra HUcOaTaH MablyM TanabnapHu Oaxkapanu. TaHIoB mapTiapu
V36ekucTon Pecny6ianmkacn MyJIKHM JAaBiaT TacappyQHmaH YHKApUII Ba
XYCYCUIJIAITUPUII COXacuiaru TapTudiapura MyBo(puK OeinruiiaHaau Ba y
Kyhuaaru Mmaxxoypuii 6ananapra sra Oynamau:

- AayKIUMOHJAa XYCYCHHJAIITUPUIraH JaBJIaT KOPXOHAJapUHUHT
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MYJIKJIOpJiapura aijaaHrad >KMCMOHHMH Ba IOPHUAMK Iaxciapra ymoy
KopxoHanap Tacappyduma OynraH, coTud OJIMHTaH MOJ-MYJK TapKuOura
KUpMaraH, Typap o OyJImaraH gaBjiaTra Kapauuid OMHoJap, HHIIOOTIAp
Ba KypPWIHILIAPHU WiKapara ojull Xakujaa y3oK myzamatiau (10 iiunraga)
mapTHoOMaliap Ty3WIl XYyKykd Oepuinaau. Wkapa mapTinapu uirapu
Ty3WJIFaH [IapTHoOMajapra HucOataH (arap I[IapTHOMAHHUHT y3Wza
Oomkauya TapTub Oenrunanran 0yiamaca) pakaTt TapadaapHUHT KEJIUITyBUTA
MyBOQUK y3rapTupuiagu. XyCyCHUIAIITHPHITAH CaBAo Ba XH3Mar
KYpCcaTHII coXacu OOBEKTIAPUHUHT MYJIKIOpPJApU LIy KOpXOHalap 3rauiad
TypraH ep y4acTKaJapuHU MYJIK KHJIHO COTHO OJUII XyKyKHTa 3Ta;

- KOpXOHA Ba TAIIKWJIOTIAp, IIy )KyMJlaJlaH, TyraTHIaéTral Ba TyraTHITaH
KOpPXOHA Ba TAIIKWJIOTIAPHUHT MOJI-MYJIKH PecnyOmnka kyamac MyJik Oupkacu
Ba YHUHT (uiuaiapuaa aykKiuoH capnoaa JaBnat Mynk KYMUTacl TOMOHHUIAH
Tacaukianrad Huzomra myBouK cotunaiy;

- JaBlaTra Kapamuid unuiad TypraH KOpXOHa TaIIKUJIOTIAPHUHT MOJI-
MyJIKd (aktuBiapu) ¢akar JlaBmaT MynK KYMHUTacu pyxcaTd OujiaH Ba
OenruiIaHrad TapTu0a COTUIIA .

PeciyOnukaga MynkHM XyCyCHMJIAIITHPHUII Ba JaBiaT Tacappyduman
YUKAPUII acTa-CeKUH, OMPUAAH MKKHMHYMCHUTA YTHIAJAWTaH yd OOCKUYa aMaira
OILITUPUTIA/IH.

MynkHu naBiat TacappyduaaH YUKAPHUII Ba XyCYCHIIAIITUPHII Oopacuaa
mxapa KOpXoHajlap, KUUMK, XyCyCUH KOpXOHajap, akIUsSA0PJIUK KaMUSTIapH,
KyIIMa KopxoHamap, (epMep XyKanMKIapu, KOOMEpaTuBiIap Ba JIEXKOH
XY KATMKJIApU KaOW TalKUINH-XYKYKUH TIaKIUTapy TAlTKWI TOTIIH.

OpulWiral HaTwkaimap OwiaH Oupra, KUOAui EHAAIIMII Ba Te3 Xal
ATUIITHU Tanab KUJaguran Oup KaH4a MyamMoJiap XaM MaBxy/l:

- OuUpHHUYMJAH, XYCYCHWJIAIITUPHUIIHM aMajira OIIUPUIIHUHT  TacT
CypbaTjapd YHHHT caMapaJopJUTrHHA KamaiTupmorma. KaxoH amanuéru
UCIIOXOTNap OMp BakTAa Ba MyHTa3aM amalira ONIMPWJITaHWUa MXXKOOW camapa
OepuIIMHUA KYpcaTMOKJIa. XYCYCHUMIAIITUPHUII CycTialica, OJaMJIApHUHT MOC
paBuiga GUKp IOPUTHII KapaéHU CEKUHIIAIIAIN, UKTUCOIUN XYJIK-aTBOPHHHT
ACKHU CTEPEOTHILIAPH Y30KPOK CaKJIaHUO Typaju;

- WUKKUHYUJAH, OMp TapMoK (€KM coXa)lda XYyCYCHUJAIITUPUIN amalra
omnpmwinO, y Owian OOfIUMK OOIIKAa coxada JaBiaT MYJKH €KUM YHUHT
MOHOTIOJIMSICH  CaKJAHUO KOJMINKA XYCYCHUHJIAIITUPUITAH KOPXOHAJIAPHUHT
MaH(paaTmapuHu KaMcuTagu. by Xoy, aBBajio, TYpAM TapMOKJIapJaru
HapXJIAPHUHT TApUTETH Oy3WiMIuAa HaMOEH OYmaau. Macamnas, arpap cekropaa
HUCOATaH Te3 amaira OUIMPHITaH MYJIKHU JaBiaT TacappypujaH YUKapuUIl Ba
XYCYCUMIAINTHPHUIN KUIUIOK XY KAIWTH MaH(aaTiapura 3apap KeaTUpaiu.
UyHKH KUIUIOK XYXKAJIUTUra TEXHUKa, YFUTIAp, DJEKTP AHEPrUsicH, €KUJIFU
eTka3ub OepyBUM KOpXOHajap aH4ya Ked XYCyCHUMNAIITUPWIAM Ba yIap
MOHOMONKUCTIAP (€KM OJIMMOMOJNIMCTIIAP) MAaBKEMHM cakiad Koaub, V3
MaxcCyJIOTJIapyd HapXUHU OIIMpuiIap. ByHUHT HaTWKacuja arpap CeKTop Karra

29



UKTUCOANNA KUMMHUMIMKIIapra 1y4 KeJIu;

- YYMHYMJIaH, XyCYCUIIAIITUPULTHUHT MyJUI oymumm
XyCycuiIamTupmiIaérrad o0beKTiIap 0030pura MyHOCHO OaXOJaHUIINHU TaK030
3Tanu. BUPOK MOJI-MyJKHU OaxXONAIIHUHT UIMHUHN yCyJUIapy Ba MCIOXOTJIAPHUHT
nacTiaOKku OOCKUYMIA TETUIILTM MYTaXacCHCIAPHUHT OYJIMaraHiurd KyTaaH-Kyi
TapTUOOY3apIMKIApHU KENTUpUO uWKapaau. DByHUHr HaTwkacuga, MYyJIK
TaAOupKOpiIUK (aonuaTu OwiaH IIYFYJUIAaHWIIHM MCTaraH Ba IIyFyJJIaHa
OJIaIuTaH KHIIWJAp KyJura smac, Oajlkd TacoAu(pUi KHUIIWJIAp KyJiura yTuO
KOJIaIH.

YMymaH, KENTUpPWITaH MyaMmMMoJIiap Mypakkad Oynuimra Kapamai,
V36eKuCTORa MYyJIKIOpIap CHHOMHM INAK/UIAHTHPUIN Ba  TaJOUPKOPIHKHH
PUBOXJIAHTUPUII Y4YyH KyJail BasusT BYXKyAra Keingud. XO3UprH BakKTAad
KAMMUSITUMU3 TapKUOWJa pean MyJKKa 3ra, YHH KaapiaéTraH Ba YJapHU Y3
MoOIIMM  (hapOBOHJIMKIIAPY YUYH acoc KWIMO oOsIa€TraH KUINWJIApHUHI KaTTa
IypyxXy INAaKIaHAd. YOy IKTUMOMM KaTjJaMHU SHaja MycTaxKamJarl
JABIaTHUHI  MKTUCOAUM  KyIpaTW  OIIMIOM, YHUHT  WKTUMOUN-CHUECUI
0apKapOpIUru TabMHUHJIAHUILY, JEMOKPATUK KaJpusaTiiap Kapop TOMHUIINra 0JIn0
KeJau.

1.5. Tax0OMPKOPJIMKHUHT MKTHCOAMETIA TYTTAH YPHHU

WMHKuposra Kapim dopajap JacTypuia UKTHCOAUN YCHUIITHU TabMHHJIAILI,
SHTH W YPUHJIAPWHW TAIIKWI KWAIUII, OaHUIMK MyaMMOCHHH XaJl dTHII,
aXOJMHUHT JlapoMajjiapy Ba (DApOBOHJIMIMHU OMIMPHUIIAA TOOOpAa MyXUM YpUH
TyTaéTraH KHYMK OW3HEC Ba  XYCyCHMH  TaJIOWPKOPIWKHH  JKajal
PUBOXKIJIAHTUPUIL, parOATIaHTUPUII Ba KYJ1a0-KyBBaTialIra aoXujaa ybTHOOP
KapaTuJIan.

AManra OmMpPWITaH YOpa-Taa0uUpiiap HaTHXKACHAA KUYUK Ou3HEC
CyOBEKTIapH sIIMK WUKK MaxcynoTaaru yiaymu 2003 imina 52 ¢owusnan omiay.
Xonbyku, 2000 wunga Oy kypcatkud 30 GhoOu3HM TalIKuil 3TraH 3a4. byHpaait
HaTWKa OUpPUHYM HABOATIAa KMUMK OWM3HEC Ba XyCYCHUW TaJOMPKOPIHK JaBiaT
TOMOHM/IAH TOMMHUH KyJuTa0-KyBBaTaaHaérranu camapacuaup (1.5.1-pacm).
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Ku4yuk Ou3Hec Ba xycycuit Tanoupkopaukauur AWM narm
yayum, pousaga
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1.5.1-pacm.

Kuunk OusHec Ba Xycycuid TagOMPKOPIUK (DAOTUATUHUHT KEHTaluIIH
UKTUCOAUETHUHT OOINKAa COXa Ba TapMOKJIApH HILIA0 YUKAPUIIT XKMHUAATrH
CAJIMOFMHUHT OLIMIIHM OPKaJIX XaM HaMOEH Oynau. XycycaH, Ma3Kyp COXaHHHT
caHOaT MaxcyJoTiapu umad uukapumgard yiaymu 2008 Hungarm 13,9
dbouzman 2009 imnna 16,9 dousra, KUILIOK XY>KaTUTUAa TETUILIM PaBUIIIA
97,8 nan 97,9 ¢dousra, acocuii kanuTaiara UHBECTULMsIIAp Xaxmuaa — 23,1 man
23,7 dowmsra, myJIIMK XU3MaT KypcaTuin Xaxmuaa — 48,5 ¢ouzman 48,7 dowusra,
sKcmopT Xaxkmuaa — 12,4 nan 14,6 pousra kagap omau (1.5.1-xansan).
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1.5.1-:xkaaBana
V30eKuCTOHIA KHYUK OM3HECHUHT MKTHUCOAHET aCOCHIl TAPMOKJIApHU/A
HILIA0 YMKAPUJITaH MaxXCyJoT (UIll, XU3MAT)JIap XaKMHUAAru yJIylIu,

¢ousna
Kypcarkuuaap 2008 it 2009 itun
Canoar 13,9 16,9
Kununok xysxanuru 97,8 97,9
Kypunumn 48,3 41,6
Casno 48,1 46,5
Acocuil KaruTaiara UHBECTULIUSI 23,1 23,7
[Tynnuk xusmat 48,5 48,7
DKCIopT 12,4 14,6
NmropT 35,7 425

MamitakaTuMu3a KHIUK OM3HEC Ba XyCYCHI TaJOUPKOPJIMKHUHT Oy Kaaap
aJan pUBOXJIAHUIIK/A, aBBaJIO Ma3Kyp COXa Y4YyH OenruiaHaérraH COJIMK
UMTHUE3NIApU €TapiM Japakajard parOaTIaHTUPYBUM pOJIb YHHAETTaHIUTH
xucoomanaau. Kymianan, 0y 6opana 2009 iinnga KU4MK CaHOAT KOpXOHAIapH
yUyH SITOHA COJHUK TYJIOBU § naH 7 ¢dousra macauTUpWIIU, SIKKa TapTHOIaru
TagOMpKOpJIap YYyH 3ca Kailj 3THIraH COJMK MHUKIopu ypTada 1,3 GapoOap
kamaiTupmiau (1.5.2-pacwm).

Kunuuk 0M3HeC Ba XyCyCuil TaI0UPKOPINK
CYOBbeKTJIapH YYYyH O€JITrMJIAHTaH COJIUK
cTaBKaJapu
38
40
31
30
[a2]
_§_ 20 15
0 .
1996 2000 2005 2009 2010
nujiap
1.5.2-pacm.

Uuzmanarn MabiyMoTiaapan kypunaauku, 1996-2010 itmnnap mobaitHmna
KUYHMK OU3HEC Ba XyCYCUM TaAOMPKOPJIMK yUyH OENTUIaHTaH COJIMK CTaBKaJlapu
38 nan 7 dousraua, spHU 5,4 MapTa KUCKapraH.

Kuunk OuzHec Ba TagOMPKOPIMK CYOBEKTIApUHU MOJUSBUN JKHXATIIaH
KYJ1a0-KyBBaTJIalll Taa0upiaapu Kydantupwian. Xycycad, 2009 iun naBomuaa
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KMYMK OWU3HEC Ba XyCycui TaaOupkopiuk cyOwbektinapura 1 tpax. 850 muip.

cyMIaH OpTHK Kpeautiap axpatmiad (1.5.3-pacm).

Kuuuk Ou3Hec Ba Xycycuid TAA0MPKOPINKHHA KYJ11a0-
KYBBATJIalll YYYH QKPATWITAH KPeAUTIap MUKIO0PH

2000,0 1850,0
= 1500,0 T251,0
%%
© |
g. 1000,0 7440
= aao | %72 |
E 1
500,0 1715 265,0 282,3 3537 J J
ool mm | I | B [
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Husap
1.5.3-pacm.

1.5.2-xanBaua

V36exncTon1a TaA0MPKOPINK Cy0beKTIaApHra XH3MAaT KypcaTyBuH
MaB:Kyl HHppaTty3wimMa oobexkriaapu (2010 itua 1 auBape xoJ1aTura,

OMpJIHMKAA)

Nudparysniama 00beKTH HOMH Conn
Twxopar 6anknapu ¢puinamIapu 1042
MunubaHkap 2318
Ax00poT-Maciaxat MapKasjiapu 262
KoHcaituHr Mapkasiapu 327
Aynurtop dhupmanapu 113
VKyB MapKasgapu 917
baxonam koMnanusiapu 138
ToBap xomai€ OMp>KaCUHUHT CaBJ0 MalJOHYaIapH 204
MUKpOKPEIUT TalIKUIOTIapU 32
Kpenut yrommanapu 103
busHec-unkybaropiap 34
CyrypTa TalKuIoTIapH 32
bpokepnuk naopanapu 1424

MasbnymoTinapaan KYpuHaIUKU, KHYUK OM3HEC Ba XYCYCHI TaAOUPKOPIUK
coxacura WyHanTHUpWUiaéTran Kpeaumiap wmukaopu 2001-2009  iwumnap
Mobaitanma aespiu 11 6apobap yeran. lllynunraek, knauk Ou3HeC Ba XyCyCHA
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TaAOUPKOPINK (HAOJMATH KaJlajdl PUBOXKIAHUIINMIA YHTa XHU3MAT KypcaTyBYH
uHppaTy3uIMa MyacCacCaJIaApHHHUHT TAIKWJ OSTWINIIA Ba XWU3MaT CHUQaTH
JapayKaCHHUHT SIXIIHMIAHUO OOpHIM ce3uaapin Tabcup Kypcarmokaa (1.5.2-
JKaJiBaI).

XKagpangan KypuHaaAWKH, OYTYHTH KyHJa MaMJaKaTUMU3 KAYUK OW3HEC
coxacura YHJaH OPTHK TypJard 8 MHUHITA SIKMH MH(paTy3uwiIMa Myaccacalapu
XU3MaT KypcatuO, (aonuar ydyH 3apyp MapT-IIapoUuTiIapHu spaTHd 6epMoKia.
bynunr HaTwkacuga  KMYMK ~ OM3HEC Ba  XyCYCHH  TaJOMPKOPIIHK
CYOBEKTIApUHUHT MaMJIaKaTUMM3/a SHTU Wl YPUHIAPUHHU TAIIKWJI ATHII,
aXOJIMHUHT JlapoMajyiapyd Ba (apOBOHIMTHHHU OIIMPUIIHUHT MYXUM OMUJIH
cudarugary HaTwxKaaapu caaMokiu 0ymmo 6opmokaa (1.5.3-xansan).

1.5.3-kaaBana
2009 iinnaa Y30eKHCTOHAA SIPATHIITAH Ul YPHHIADH

KypcaTkuu Conn, Haap
2009 iunna spaTuaajural kaMu SSHIM U1 YPUHIIApU 940532
Vrrau iuira HucOaTaH, pounsa 142,3
[lynnan Kyiiugaru acocuii HyHanuuiapaa spaTWirad Uil YpuHJIapu:
Kununk OusHec Ba XyCycuil TaqOMPKOPIIMK COXACHIa 391809
yTraun iiwira aucOatas, Gousnaa 104,7
Vit MexHaTUHUHT Oapua MAaKJUIApUHU TallKWII 3TUL, KaMu 196745
Uy xymnanaH, KopxoHanap OuiaH koonepanusjaa (MeXHaT apTHOMAacH 77466
acocuia)
SIHru 00beKTIapHH UIIra TYIIUPULI, MaBXKy/ UILIA0 YUKPULIIAPHU KaiiTa 70587
KYpHIII Ba KEHMaUTUPHILI
W1 sxoitaprHn KYMaWTHPUITHUHT KyIuM4a qopa-Tanoupiapu (MHKuposra 281391
KapIly JIacTyp Ba OOIIKa KYIIMMYa yopaiap)

Kansannan kypunaauku, mamiakatumuzaa 2009 imnga spaTuiaras xamu
940,5 mMuHrIaH OPTUK SHTW Wl YpuniaapuHuHr 391,8 munrracu (41,7 dousn)
KMYMK OM3HEC Ba Xycycui TaAOMPKOPJIMK cOXacura Tyfpu Keamokzaa. by yrTran
Wunnarura HucOaran 4,7 ¢dousra kynpok aemakaup. Kamu sSHru U
VpUHIIApUHUHT Aespiau 21 dbousu Typid makiapAard yd MEXHaTUHU Hynra
Kyium, 7,5 ¢ousu sHru OOBEKTIApHU WINra TYIIMPHUII, MaBXyJl HIUIA0
YUKAPUIIUTAPHU KailTa Kypuil Ba KeHrautupumi, naespiau 30 ¢ousu  um
YKOMJIApUHU KYTAUTUPUIITHUHAT KYITUMYa 40pa-Tal0OupIIapuHy aMajra OIIHPHUII
XUcoOMra TamKuia OSTwiraH. Harmwkama KU9uK TagOMpKOpIMKIA —OaH.
OYNTaHIapHUHT KaMU UKTHCOAuETAAru OaHj Oynranimapra HucOaTaH yIIyIIHA
2008 wmnna 73,1 powsHu Tamkwui atran 6ynca, 2009 iiunra kenud, 74,2 dousra
eTIu.

bynman xypuHaauku, »KaxOH MOJIUABAN-UKTUCOAUNA UHKUPO3U MIAPOUTHIA
MaMJlakaTUMH3[a KHYMK OW3HEC Ba XYyCyCcHl TaJOMpPKOPIMKHU >Kajail
PUBOXIAHTUPUII MKTUCOAMM YCHUIIHM TabMUHJAI, SIHTCH WII YPUHIAPUHU
TAlIKWJ JTHIL, aXOJMHUHT JapoMajjiapv Ba (PapOBOHJIMIUHU OIIMPUIITHUHT
MyXHUM OMUJIU cudatua aman KUIMOKIA.
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1.6. Y30ekucTOH1a KHYUK OM3HEC Ba TAJ0MPKOPJIMK
($haoUATHUHN PUBOIAHTHPULI HYHATHILIAPH

V36eKHuCTORa MKTHMOMIA HyHanTHpuirad 6030p HUKTHUCOIUETHHU Oaprio
ATULITHUHT aCOCUN MakKcajuiapuaaH OMpu MamilakaTia KUYUMK OM3HEC Ba XyCyCHi
TaAOUPKOPIIMK MIAKIIAPUHU YCTYBOp PUBOXIIAHTHUpHIIIAH noopat. by Makcannu
amMajra OIIMPHUII YYyH HUKTUCOAMM HCIOXOTiap VYTKa3WIIW, YHUHI POJMHH
OLUMPUII YYyH HUPUK MHCTUTYLHOHAN acocjap sAparwiad. TaaOupKopiauk
baoMSATHHN TAIKWJI JTUII Ba YHU KadojaTioBUM XyKyKHH-MEBEPHiA
XyAOKaTnap, TagOupKopiapra  KYMakJallyBud  HOAABIAT  TalIKWIOTIAp,
KOPXOHANIAP MIyJIap KyMIIACHTa KHPaay. Y30eKHCTOH A XyCyCHil TaIOHPKOPIHIK Ba
KMYUK OW3HEC KOpXOHAJIApH MAXXKMYWHU TallKWi JTUll  MyBaddakusaTiIun
OOpMOKTa.

Kuunk 6usnec Qaonusty OuilaH MIyFyJUIaHYBYM KOpPXOHAJap JaBiaTra
OofnuK OYynMaran xoJjja, S’bHM KaTTa KamuTajl maljariapcu3 Y3lapu HII
KOWJTAPUHU KOPUM STHUIILIAPU, XO3UPTHU JaBpja Ou3/a BAKTUHYAIUK MaBXY/l
TOBapJiap TAHKUCIUTHHU KaMaWTUPUIILUIApU Ba, XaTTOKH, Oy TaHKUCIUKHU
OyTyHnail HYKOTHLIIApDM MYMKHH. XO3HMPTrH JKAMUATUMHU3[Aa KHUYUK
KopxoHanap (aoJMATUHU aWpUM KUIIUJIAPHUHT SXTUEKIAPUHU KOHIUPHUIIL
capu WyHanTupuil 3apyp. by Hapca Maummi Xu3MaT KypcaTUII XamMaa Xajk
UCTEBbMOJIM TOBapJIapu HILIA0 YUKApHUIl coxajapuja SKKOJ KYPHUHMOKJA.
Kuuyuk xopxoHallap TEXHOJIOTHUS STHTWJIMKJIAPUHU KOPUHW ATHUIAA XaM FOST
KaTTa axaMusTra sra.

Pecnmybnukamu3na KMUMK KOpXOHalap COHHM Ba ylap HILIA0 YUKapraH
MaxcCyJoTiaap XaXKMHU HHIaH-dunara omuo O6opMokaa. Kuuwmk kopxoHanmap
Vi6exknucran Pecny6mukacuauur «Kopxonamap —TyFpucuma», «MyJk
TYFPUCHUIAY, «DpKUH Tag0UPKOPIIHK baonustu kadonatiapu
TYFpucuanT Kabu KoHyHiapu, I[Ipesunent dapmounnapu, Basupmaap
MaxkaMacUHUHT Kapopiapu Ba OomkKa MebEpuil XyXXKaTjiap acocujaa
TAlIKHWI 3TUIMOKAA.

Kuuyuk xopxoHnanap (aH-TexHUKa TapaKKUETH MIAPOUTHIA CAHOATHUHT
€TaKYu COXaJlapUHU SHTU TEXHOJOTHsAJIapra yTuiiga Tobopa ¥3 YpHHUHU
Tonud OopMokaa. VYmap sAHrM GQukpiap Ba UNUIA0 YHUKAPUIIHU
TAaKOMUJUTAIUITUPHUII, STHTH aXOOPOT TEXHOJIOTUSIJIAPUHY KOPUM dTUII OUJIaH
UIIl )KapaéHUHU TabMUHIOBUYM TU3UMHUHT acOCUN OOFIOBYUIUK cUdaTUHU
HaMOEH PTMOK/A.

ByryHru kyHjaa ku4uk OM3HEC Ba XYCYCUU TaIOUPKOPIUK CYOBEKTIapu
MaMJaKaTUMHA3 HWKTUCOAMETHHUHT Oapua jkabxajapuia, MalluHACO3JIUK
MaxCyJaoTJIapu HUILIA0 YMKApUIAA, XaJK HUCTEbMOJM MOJUIAPUHU, KUIIIOK
XYKaJIUTU Ba O3UK-OBKAT MaxCyJOTJIapUHU UILIA0 YMKapuiga xamaa Oomika
coxaiapaa ¢aonusaT IOpUTMOKAa. Kuuymk kopxoHamap wunuiad yuKapra
MaxCyJIOT JaBllaT KOpXOHajapuja HIad 4YUKapwiraH MaxcyJloTiapiaH
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cudaty KUXaTUaaH KOJHUIIMACIUTH, XaTTo, alpuM XoJUJ1ap/a yjaapJaH I0KOpHU
TypuIin OwnaH axpannd Typaau. PecnmyOnumkamMu3jgard KM4YWK OW3HEC Ba
XyCyCcUl TaaOupKOpAuK cyObekTinapu GaonustuHuar 60-70 dowusm
OeBocuTa UNUIA0 YWUKapWIl OuiaH y3BUH OOFIHMK, ynap depmepiap,
JEeXKOHJap, CaHOATUMap Ba KHUIUIOK XYXKAJIUTH MaxCyJloTJIapuHU KaiTa
UIUTOBYUIIAP Ba XOKA30JapIHp.

Xycycuil TaaOUPKOPJIHUK, KUYUK OWU3HECHU >KaJall PUBOKIAHTHPUII
acocuja MYJKAOpJap CUH()WUHH NIAKJUTAHTHUPHUIN, TETHUIUIN HWHCTUTYTIIAp
TU3UMHWHU TAIIKWI OTHUIN, KAYUK Ba XYCYCHH TaaOUPKOPJIHWK (PaoTusITH
coxacura KpeIuT PEecypcllapuHHM KEHT >XKaJ0 3TUII Ba XOPWXKHUM capmosiiap
onn6é KUpUII y4yH MakOyl IIAPOUT SAPaTHII MakKcaguma Y30eKHCTOH
Pecnyonukacu Ilpesupentununr 1998 imn 9 ampenpmarm  «Xycycui
TaIOUPKOPJINK, KUYUK Ba Ypra OUZHECHHM PUBONKIAHTUPUIIHMU sTHAJA
par0aTiiaHTUpHUII Yopa-Taadupiiapu Tyrpucuganru dapMoHUra y3rapTUPHIILL
Ba KyIMMYanap KHPUTHII XaKu#a»TH Y30ekucToH Pecmy6mukacu
[Ipesunentununr 2003 iun 30 aBryctaa [1P-3305-connu dapmonu Kadyn
KinHIu. Ma3kyp @apMoOHTa acocaH «ypTa KOpXoHajdap» TyUIyHYacu OeKop
kuauaau Ba 2004 iiun 1 sHBapaan Oonwiad, Kyduaaruiap KAYMK OW3HEC
cyOBeKTIapu XucoOaHaIu:

- sIKKa TapTuOjaru TagoupKopiap;

- unuiad yuKapuil TapMoKjIapuaa 6ana OyiaraH XoAUMIIAPHUHT ypTaua
Wunnuk conn 20 KWIIM, XWU3MAT KYpCcaTHUIl CcoXacu Ba OomIka wunuiao
yuKapuiira amokaaop OynmMaran tapmoxiapia 10 kummu, yiarypku, dakaHa
CaBJ0 Ba yMYMHM OBKAaTJIAaHUII coXacujga S KUIIWIAAH OIIMaraH
MUKpodupmanap.

Ky#ingarn tapmoxmnapna Oanjn OViraH XOAMMIIAPHUHT VpTadya WHILIAK
COHHU:

- eHTMJ Ba O3MK-OBKAT CAaHOTH, MeETajira MWILIOB Oepuil Ba
ac000co3nuK, €FOYHM KailTa WILIAIl Ba MeOelb CaHOATH Xamja KYypHJIHII
MaTtepuaiapu caHoarusa — 100 kumuaay;

- MAallMHACO3JIMK, METaJUIyprus, EKWJIFU-dHEpreTuka Ba KUME
CaHOATH, KUIIJIOK XYKaJIUTH MaxCyJOTJIapUHU WILIa0 YMKapUIl Ba KanWTa
UIIam, KypuJauil Ba OOmIKa caHOoaT-uIIad yukapum coxajlapunga — 50
KUIIUaH;

- (an, wuIMUN xXuU3MaT KYypcaTull, TPAHCIOPT, aljioKa, Xu3Mar
KypcaTuin coxajapu (CyFypTa KOMMaHHSJIApUIaH TallKapu), CaBIO Ba
YMYMUN OBKATJaHHHIN XaMmjia OOIIKa HOMNIIA0 YMKapuIl coxamapuaa — 25
KUIITKIaH OIlIMaraH KUYMK KOpXoHamap.

Kuunk xopxoHamap HWupuk KoMmaHusijgapra Hucbatan ymap 06030p
IapOUTHUTAa TE€3 MOCJAMaJau Xamjaa uIiad YuKapraH MaxCyJOTJIapUHU
6o3opna  myBaddakusATIM  YTUIIMHU  TabMUHIAIgAa  OUp  KaHua
YCTYHJUKIapra 9ra. YyHKH KHYUK KOpXOoHajap y3 (aodusSTUHH TOp HILIA0
YUKAPUIIT JACTYPJIApH, WIFOP TEXHOJOTHSA, KaM TypKyMJIM UaM-(paH Tanad
KUJIaJUral MaxcyjaoTjap uluiad YhuKapuilura te3ja Mociaam xamaa 0030p
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acoClapuHM Te3 y3namTupubd 6opaau.

MynKYMIMK —IIAaKUIapura Kypa KHYUK KOPXOHAJIAPHUHT KyWHAaru
TypJIApUHU @XKPAaTHO KYpCcaTUIIl MyMKUH:

1. JlaBnaT MyJKHUra acocjlaHTaH KMYMK KOpXOHalap.

2. XKamoa myikura acocliaHraH KU4MK KOpXoHaap.

3. OdykapoJlapHUHT MYJIKHTA acOCJaHTaH SKKa TapTHOJa WIJIaiIuTaH
KHYUK KOpXOHaJap.

4. Nxxapa KopxoHalapH.

5. Knupuk kymma KopxoHaap.

2009 #unnma pecnybiaukana TaAOUPKOPJIHMK, YHUHT KHUYMK OH3HEC
makyau Ounan Oanj Oynaran kopxonanap coHu 400 MuHTman ouiau.
VnapHuHr snanu wyku Maxcyiotaard yaymu 50,1 ¢hou3HM TalIKWII ATaju.
TanOUupKOpPIMKHU PHUBOXJIAHTUPUIT XHcoOuaaH 392 MUHITAa SHTU UII
VpuHIapU SAPaTUIIIH.

Kuunk OusHec kopxoHalapu (PAONHATHHUHT TaXJHJM yjlap KHUILIOK
XVKAIUTH COXACHJIa, aMHHMKCA aJlaJl PUBOKJIAHAETTAHJIUTHHU KypCaTaJiH.
2009 imnma ynap conu 100 muaTHad omub Ketau. KUMiok Xykamurumaaru
unutad  YMKapyBUMWJIAPHUHT acOCHMl  XuccacuHH (depMep XY KaluKIapu
TalKuaI 3Taau, ynapHuHr coHu 2000 iwmnra HucOGaran 4 Gapobap oumiau.
ByryHru xyHzaa mMamiiakaTUMH3 QepMepIuK XyxKalukiapuaa 1| MUIImoHIaH
3uén kumu Oanx Oymu6, 2009 #iunrm maxta xoMmMamécHMHUHT 66 Qowusm,
FaulaHUHT 55 Qousgan opturu  ¢depMmep XYyKaduKIapd TOMOHHIAH
CTUIITUPHUIIIN.

PecnyOnukamu3ga KWYUK OW3HEC KOPXOHAJApW COHMHHUHT HW3YHJIIUK
OunaH OpPTUIIM, UKTUCOAUETHUHT Oapya CceKTopjapuia, KyMmiaJaH,
TPAHCIIOPT, aJloKa, COFJMKHHM cakjam Ba OOMKa HOWUNIIIA0 YHKapHII
TapMOKJIapuia XaM Ky3aTUIMOKJA.

Kuuuk OusHec Ba XycycHuil TaAOMPKOPJIUK TAIIKU UKTHUCOAUN (HaoIusiT
coxacuJla XaM acTa-CeKMH pPHUBOXKJIAHMOKJAA. YHHHI YMYMHHM D3KCHOPT
xaxmuaaru yanymu 2009 itwnpa 14,7 ¢owsnu tamkun >tau. Kuuuk OusHec
KOPXOHAJIAPUHUHI aCOCUM DKCIIOPTH  KUILUIOK XYKaJIWUTU, TYKUMAadWIHK,
UIUIOB OEpyBYM, DJIEKTPOTEXHHUKA HILIA0 YHUKAPHII MaxCyJOTIapu Xamja
XaJK aMaluii caHbaTH OyIOMIIApUIIHDP.

IOkopugarn Taxaumiap M[IyHW KypcaTaauKku, CYHITH WWIJIapaa
Vi6ekncton Pecnybamkacuma Xycycuil TagOHPKOPIHK, KHYMK OH3HEC
dbaonusTn OuWIaH WIYFYJIJaHyBYM KOPXOHAJlAp HWKTUCOAUETHUHT Oapua
TapMoOKJapuaa Tamkuia STtwiMokaa. [y OwmmaH KWYMK KOpXOHAJTapHUHT
UKTUCONMETAArY YpHU Ba axaMusitu oOpTuO OopMmokma. Xycycui
TaAOMPKOPJIUK  Ba  KUYUK  OWBHECHUHT  MWUIMA  UKTHUCOAUETHU
PUBOKJIAHTUPHIIATH aXaMUATH KyWuaaruiap Ouiian TaBcuiaHagu:

- XycycHil TagOUpPKOPAUK O0030p HMKTUCOAUETH IMIAPOUTHIA 3aPyP
TE3KOPJIUMKHU TabMHUHIJIA0, UIIIA0 YUKAPULILATH YYKYp MXTUCOCIAIIYB Ba
TapMOKJIalITaH KOOTIepaluusiHu apaTaiu, Oynapcus IOKCaK
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camMapaJopiIUKHU TabMUHIA0 Oy IMaliu;

- 0030p y4yH 3apyp pakoOaTUMIIUK MyXUTHHU sipaTaay xamjaa y3rapuo
Typaaguran 0o030p Tamabura wmociabd Te3na uIUIad YHUKApUIl TYpUHU
¥3rapTupuO OJIMIIT KOOMJIMATUTA dTa IKAHJIUTH OuaH axxpaiaud Typaju;

- HUCTEebMOJUMJIMK CcOXacHuja ro3ara KellaAuraH OYNUIMKHU Te3/a
Tyaaupuiira kKoaup OYynuO, SHI 3aMOHAaBUU MalllMHA YCKyHaJlapu Ba
TexHoJorusaan (Qoiimananu® capdaHraH CapMOSHUHT YPHUHU XKyJa Te3
KOILIAd OJIaJu.

Kuunk OusHec Ba Xycycuid TaOJUPKOPIUKHUHT XYCYCHSTIApPU
(MyoMana KanmuTAIMHUHT KHYUKJIWTH, YHUHT T€3 alJlaHyBUYAHJIUTH, WUILIA0
YUKApUIl BOCUTANIAPUHU Te3[a aJMAIITUPUII WUMKOHHUITIApPU Ba 0.) YHUHT
Ooup KaH4da ad3auIMKIapra sra OYJIUII UMKOHUSTIAPUHU sIpaTaiu:

- UW3JIaHUI, SHTU MaxCyJOoTJapHU MapoMHUra eTKa3uil Ba
V3MalTUPHIL, YIapHU TalaOHUHT Te3 Y3rapubd TypHUIIN XaTapuHHU XucooOra
OJITaH X0JIJ1a KHYMK yIolIMaiapja uiaad YuKapuil;

- TE3KOp TEeXHUK CEPBUCHUHT HIIOHUYIHIWTH Ba HUCTEHMOJIYHUIIAD
Ouna" MycTaxkaMm ajokajap YpHaTHII;

- umiaad YHUKAPUIIHM MOCJAIlyBYaH Tap3Ja TallKWiI dSTHUII Ba
MaxcCyJIOT COTUIIHH Oo30p Tamabiapu xamjaa ©0030p Ba3uUsATIApU
V3rapuiuiapura MyBohuK oJind Gopwuii;

- OpTHKYa WII KYYUHH Y3UTA CUHTIUPUIIL;

- OOMKApWUIIHUHT OJIWUINTH, KaTTa MabMypHi anmapaTHUHT
WYKIWUTH, KypWJIHII Ba JIOWMXAa KyBBAaTJIAPUHU Y3JAIITUPUINAA KUCKA
MyanaT, KanuTtaa capdIapUHUHT Te3 V3WHU  OKJalld, KamuTal
allJTaHMacHIa FOKOPH TE3IIHK;

- xomamé€ Ba  MEXHAT  pecypciapu, — HOUIad  YMKapuIl
YUKUHAWIAPUIAH TYIUKPOK Ba camapaiupok (hoigaiaHuill.

Kuunk OuzHec Ba Xycycuil TagOMpPKOPIUK XamMja y OusiaH OOFIHMK
Oapua Hapcamap 3aMOHaBHl WKTUMOUM UWNUIA0 YUKAPUIN TAIIKUIIUN
TY3WIMAaCUHU MYXUM Ba TapKUOWN KUCMHUHM Tamkui 3Taau. [llyHuHr yuyH
XaM JaBJaTUMHU3 WKTUCOAUETUHU PUBOXKIAHTHPHUINIA KUYUK OW3HEC Ba
XyCycuil TanOMpKOpPIMKKA MYyXHM VpUH axpaTuiauO, yinapra npaBiat
TOMOHHUJAH Majaaa OepuIMOKaa.

Xycycui TaaOUPKOPJIMK Ba KUUMK OHW3HEC (PaH-TeXHUKA PUBOKUHU
XKaJalaam THPHII, CAaHOATHUHT UIIFOP TapMOKJIapuia STHTH
TEXHOJIOTHsIapra YTUII MAapouTHAa y3 YpHUHM Tonud Oopmokna. bynmai
TaJOUPKOPIUK STHTHM axOopoT TEXHOJIOTHsIIApH, SHTU Fosijgap Ba HILIA0
YUKAPUIITHU MOJIEpHU3ANUATIAN OWIaH HWILIANHA TAabMUHIOBUYM OyTyH
TU3UMHHUHT a)XpajiMac KUCMHHU TaIlIKWI dTaau. ByHmaH Tamkapu, KHYUK
KOpXOHAQJIAp TaBaKKAUMIMK XaBpu FOKOpH OynraH TmmapoutTiapia wuiiniaabd
YUKAPUITHUHT MabKYJ MIaKJUIapuaad XucoOaaHaau.

Kuyuk xopxoHanmap TEXHOJOTHS SHTWJIMKIAPWUHU KOPUK ITUIIIA XaM
FOSIT KaTrTa axaMusaTra oJdra. SHTM TEXHOJIOTHK FOSUIApHU  HUPHUK
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KOpXOHaJlapra HucOaTaH Te3poK KalOyid KujaauraH KUYUK Ou3Hecda Xartap
KaMpOK Ba KaTTa TypKyMJaru HIIa0 4YMKapuiira HUcCOATaH HIIHU TE3POK
wynra xyvum wMyMkuH. by 9ca  OusHMHT mapoutna  ¢daH-TEXHHKA
TapaKKUETUHY PUBOXKJIAHTUPUIITA €piaM OCPUILIN MYMKUH.

NKTHCOMMETHUHT yMyMHH TAapaKKUETMHU TabMUHJAIL, TOBAp Ba
XHU3MaTjiap eTUIIMOBYMIMUTHUHHM Oaprapad »dTUIIIa KHYUK OW3HEC Ba
XyCycud TaaOUpKOpPIUK KaTTa YpuUH TyTaau. MexHaT pecypciapu Te3
ycaérran Ba HIUIA0 YMKApUII OKOWJIANIyBUJAru y3ura  XOCIHK
MIApOUTIApUAa Y30EKMCTOHAA KHYMK KOPXOHANap THU3MMHHH BYXKYATa
KEJIITUPUII KyHUJard UMKOHUSTIAPHHU sIpaTaIH:

- OpKHH MEXHAT pecypcliapy, SIHTU XY>KaJuK MyHOCAa0aTIapUHUHT KOPHUI
STUJIMILIN, SHTH MYJKYUJIUK [IAKIJAPUHUHT Taigo OYIWIIM HaTHKachaa
unuiad  yukapumga OymaTuiaAurad IIaxXCIapHUHT WKTUMOMN — uiuiad
YUKapura Kympok >ajd 3TUIl, MYJKYMJIMKHUHT SHIU HIAKJIJIapu manjo
oy nuimu;

- aXOJUHUHT, OMpUHUYM HaBOaTAa, ENUIAPHUHT MOJJAWM, MabHAaBUN Ba
KacO JapaxaCUHM KyTapuIl;

- axOJIMHMHT CYCT XapaKaTuaHJIUTMHU XHcoOra oJraH XoJiJa caHoaT
unad YMKapUIIUHN axXOoJH sIIaiUTad Xouiapra SKUHIAITHPUII Xamia
aXOJMHUHT XaJK UCTEbMOJIM MOJUTAPUTA DX TUEKIAPUHH TYIAPOK KOHIUPHIIL;

- MUNIUK Ba Oaauuii XyHapMaHAUUIUKHUA TUKJAII, ITYHHHTIEK KHIUK
Ba ypTa Imaxapiap, KHIUIOK axXoJu MYHKTJIApUHU PHUBOXKIAHTHPHIITA
épaam KypcaTuil, yMyMaH, Xap OUp MUHTAaKa YIyH FOSIT MyXUM HKTHCOIUET
caMapaJOpJIUTUHHA OLIUPHIIL.

UkTucoanéTHu pUBOXIAHTHUPHUIIZAA KHYMK OW3HEC Ba XyCycH#
TaIOUPKOPIUKHUHT WXKOOMM axaMUATUHH IBTUPO(] dTraH Xoijaa, YHUHT
aXaMHUSTHHU OpTUKYa 0axonad roOopuin xam TYFpu dSMac. Xycycui
TagOMPKOPINK (PakaT MyailssH goupagaruHa QpaoyUIMK KypcaTa oJiaau, 11y
cababnu KuYuK Ou3Hec (HaOTUSITHHUA PUBOKIAHTUPHUII YUYH 3apyp MIAPOUTHU
spatull 3apyp. ByHUHT ydyH OM3HHMHIYa, MOJIMS >KaMFapMaJlapuHU TaLIK Ul
Tl Kepak. by xkamrapmamap TtagOupkopiiap THXOpaT OaHKiIapuia
UMTHUE3NU KpeAUTiap ONUIl y4yyH Kaduin Oynunuiapu, cyOcuausiiap, Iy
KyMmjanaH KadWTtapub Oepunmaiiauran cyocuausiapra (MKTUCOAUETHUHT
alloXyaa YCTYBOp COXajapHuaard KOpPXOHAJlapHU PHUBOXKIAHTHUPUII YUYH)
MaHOa Oynu0 XU3MaT KUIUILIAPH JTO3UM.

V36ekncTonna KMYMK KOPXOHANApHM MOJMABHH KyiIabG-KyBBaTiam
TU3UMUHUHT  TAaKOMWJUTAIITHPWIWIIA  KUYUK  OM3HEC Ba  XyCyCHi
TaJIOMPKOPJIMKKA XU3MaAT KypcaTtaaurad OaHkiap, (GoHanap, MHBECTHUsIAD
Ba  CyFypTa  TaWIKUJIOTIAapu  (aonusTiapuHu  parOaTIaHTHUPULI
HyHanumuaa onub OOpWIMIIM JO3UM. XOPHXKUWA Mamilakatiapiard Kaou
V36ekucron Pecny6iukacmma XaM arap KOPXOHAa yYCTYBOpP JaBlaT
nactypuaa (SSHTM TeXHUKAaHU SPATHI, Y30K XYAyIJIapHU PUBOKIAHTUPHII Ba
Oomikanap) KaTHamaéTran 0yica, UMTUE3IN Kap3iap OJUIIN MyMKHH. byHna
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(GOM3HUHT PHT KaM MEBhEPHU Ba KAp3HU Y3UIIAA 30K MyJJIaT OCpWIMILU Kap3
OepulIgaru acocuil mapTiaap XxucoOaaHaIu.

Kuunuk xopxonanap ¢aonusitura OJIMHIAH KypuO OYynmaiiauran
XWJIMa-XWI XaTapiu Ba3usTIap KaTTa TabCUp KypcaTaliu, KOHBIOHKTYPAHUHT
KECKHH Yy3rapu0 KETHUIIH, MUKO3JIApHUHT TYJIOBra KOJAUp OYIMail KOJIHIIH,
Tabuuii odarmap ynapHu TaHr axBojra Tymupub kysaau. Hly cababnu
PUBOXJIAHTAaH MaMJIAKaTIapa CyFypTajap TU3UMM SIXIIM Myiara KyWWIraH.
Mamnakatumusga XaMm CyFypTaiap 0apno STWIMIIM 3apyp. by THU3MM KUYUK
KOPXOHAJIADHU PUBOXJIAHTHpUILAA (allHHUKCA, TIXKOpAT XaTapjapyu KaTTa
Oynran coxamapia) KyJjail mmapowTiapHH KadoiaTiamid, Iaxcui EKu Kaps
OJIMHTaH KaluTajl OWJiaH TaBakKaJl KWIMO Wil OomuiaraH TaaOUpKopiapra
UIIOHY Ba 3apyp OapKapOPJIMKHU SPATUILN KEPAK.

Wkruconuit MCIOXOTIapHU YYKYpJIAIITHPHUIN, KAYUK OU3HEC Ba XyCycui
TaJAOUPKOPIIMKHA PUBOKIIAHTUPHII PECITyOIMKaMH3/1a YTKa3WIaETraH UKTUCOIUIN
UCJIOXOTJIADHUHT acOCUM  WyHamMmuiapugaH Oupu xucobOnaHaad. by aca
UKTUCOIUN PaKOOATHUHI PUBOKIIAHUIIU, UCTEHMOJI 0030pUHM TOBAap Ba XU3MAT
Typiapu OuiaH TYJJIUPUII, HIYHUHTJIEK XYCYCHUH TaAOMPKOPIAPHUHT KEHT
KATJIAMUHU SIPaTHIIHUA Tako30 3Taau. bynmapHu xucoOra onund, OyryHru KyHza
pecnyOnuKana Kyduaard MacajiajJapHH Xajil 3TUII JO3UM:

- aXOJWHUHI KEHr TabakamapuHu 0030p ¢aonusaTura oiaud Kupull,
ylnapaard OOKMMaHJIauMIUK, HCTEbMOJUYMWIMK TCUXOJIOTHSICUHU OapTtapad
ATUI, axX0JUAa XyCyCUl TalOUPKOPIIUK, KHYUK Ou3Hec paonuaru Ouian gaos
IIYFYJUIAHUI UCTAarMHU YUFOTHILL

- KHUIUIOK XY)KIWTWIArd MKTUCOMUM MyHOcal0amiapHU TyOJaH sSHTWJIAIL,
JEXKOH Ba (depMmep Xykanukiap (paoNuaTUHU sHajga PUBOKIAHTHUPUIN XaMJia
yJap COHMHM UMKOH KaJlap OLIMPHII, XyAyJjJapAa KHWUYMK KOpXOoHanap TallKHII
ATUII WY OWJiaH BaKTWHYA WINCU3 IOPTaH KUIIWJIAPHUA KYIIMMYa UII KOWJIapH
OujIaH TabMUHIIAII,

-  MHUHTakaga  0o30p  MyHocabaTiapu  Ba  UH(paATy3WIMaHU
YKaJAUTAIITAPUIN, WKTUCOAUNW pakoOaTHU PUBOXKJIAHTUPHUIN Yy4YyH IHAPT-
IapouTiIap SpaTUlll;

- pecnyOJiika aXOJUCUHUHT OpTUO OopaéTran Tanad Ba 3XTUEKIAPUHU
TYJApOK KOHAMPUINTra XU3Mar KWIYBYM WXKTUMOMW Ba  HUKTUCOAUU
[IapOUTIIApHU 0APIIO ATHUIII;

- KypcaTWiaJuraH Xu3Marjap Typyd Ba MHUKECHHU KECKHH OIIUPHII, OaHK,
ayJUTOPJIMK, KOHCAJITHHT Xamja TYpJd BOCUTAYWIHUK (PAOTHUATIAPUHHU XO3UPTH
3aMOH (paH Ba TEXHHKACH IOTYKJIapH acoCH/a FOKCAK CaBUAJA TAIIKWJ ATUIITHU
TabMUHJIAIIL,

- KOpXOHaJapHW OOILIKapHIll CcaMapaJopiUTrMHU OLIUPHUII, YJIAPHUHT
UKTUCOIMM >KMXATIaH MYCTAKWJ OYJIUIIApUHU TabMHUHIAIl YYyH IIApT-
mapouTiap sparud Oepuiir,

- JKOMnapja uiuiad YuKapuiagural MaxcyjiaoTiap Typiapu Ba XaKMHUHH
0030p Tanabnapura Kypa OCOHJMK OWJIaH MOCHANITHPA OJIAJUraH HCTEBMOJI
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0030puHM TOBap OWIaH TYJIIUPHUO, SKCIOPT YUYYH MOJ YMKapa OJagUTraH KUYHK
KOPXOHAaJIApHU >KOPUH ATHIIL.

Mabiaymky, pecnyOnukaza MexHaTra Jaékamid axoiuHuHr 65,3  dousu
KUIIUTOKJIapa simaiau. by KUIuiok skoinapaa TalOMpKOPIMKHUHT PUBOXKU YUYH
KyJa KaTTa UMKOHUSATIAP MaBxKy/uMruHu kypcataau. llly Ouman Oup xartopna,
KUIUIOK, XYKaJUTy UIUiad YuKapuimaa 6ana OyiraH OpTUKYA UIMTYH KyWwIapuHU
XM3MaT KypcaTulll, KaiTa MDAl Ba Iy KaOu WyHaTUILIIapra KaiTta TakCHMIIail
kepak. Kwumuiokna TaaOUpKOpAMK, YHUHT KHYMK OW3HEC MIAKJUIApUHU
PUBOXJIAHTHPUII OWiaH OOFNMK Typiau OOIIKapyB MOFOHAIAPHUIA TAIIKMJIHIA-
UKTUCOIMI MacallalapHH XaJl 3TUII YCTyBOP Macajiaiap KaToOpUra Kupaiu.

by makcaamapHu amanra OmMpHII YIyH MaMIaKaTUMU3 MUKECHIA KyHHaaru
MacayiaJapHU XaJl ITHIII JIO3UM:

- 0030p MKTUCOAUETH IAPOUTHIA WIUIANI yYyH Kajpiap Tailépiain Ba
YJIAPHUHT MaJaKaCUHU OIIUPUILI,

- XyJlyJlap/ia XakuKui TafOMPKOPIIMK MyXUTHUHU SIPATHILL;

- KUYUK OWU3HEC Ba XYCYyCUW TaJOUPKOPIMKHU MOJUABUU KUXATIaH
KYJ11a0-KyBBaTJIAILL,

- KIYMK OU3HEC Ba TAAOMPKOPIMKHUHT XyKyKUIA 0a3aCHI MyCTaxKamJlall;

- KMYUK OM3HEC Ba XYyCyCHM TaJAOMPKOPIMKHUA TEXHOJOTHK >KHXO03Jap
Ouna" TabMHUHIIAIIHA KYJUTa0-KyBBaTIalll;

- UCIIOXOTNIap HATHXKAJApWHU peKilaMa Ba axOopoT XM3MaTh BOCHUTAlIapH
OpKaJIi KeHT OMMara €TKa3HIIL.

TanOupkopink (HaoausITH PUBOKIAHUIINAA COJIUK Ba CaBJO COXalapuaaru
JABJIaT CUECATH MYXUM pPOJib YHHaaW. TagkKMKOTIApDHUHT KypCcaTUIIM4Ya LIy
COXaJar YeKJIOBIAp KUYMK OW3HEC PHUBOKUIATH aKCAPUSAT MYyaMMOJAPHUHT
fo3ara kenumura cabab Oymamu. CypoB VTKa3wiraH TaaOUpKOPIApHUHT 75
dbou3u MOJMUS-KPEIUT TU3UMUHU TaKOMIULIAmTUpuil, 52,5 dous comuk Ba 69
dbousn MOIMIA-TEXHUKA Pecypciapy OWIaH CaBIO KWIMIIHU SXITAJIAIT JIO3UMITATH
TyFpucuga Qukp Ownmuprannap. IllyHuHr y4yH MCIOXOTIapHUHT XO3UPIU
Oockuuma Oy coxanap/a TaqOMPKOPIIMKKA TYCUK OVIaéTraH OMIIIApHUA TaXJIW
KWIWII Ba yJIapHU 0030p Tanadiapu qoupacuia 6axoann MyXuM aXaMHsTIa ora.

1.7. “bapkamoJ aBJiog WKWK JaBJAT JACTYPHAA ENLIAPHU KUYUK OU3HEC
Ba TAA0MPKOPJIUK (PaoJuATHra HyHAJITHPHUIITa KAPAaTHJITaH 4Y0pa-
Taaoupaap

Emnmapan  TagOupkopiauk  (aonuMsaTHra KeHr kanb ST  Gopacuaa
MaMJIAaKaTUMH3Jard WKTUMOUN-UKTUCOANM Y3rapunuiapaa 4yKyp Owimmiy,
IOKCaK CaBUsJM, SHru4Ya (QuKpiaigurad ENUIAPHUHT HWINTUPOK ATUIIHHH
TabMHUHJIAII OapyaMU3HUHT OMpUHYM HaBOaTHard Bazudamus3 XHUCOOIaHAIM.
Uynku:

1) 6yryHr# KyHia Y36eKMCTOH axXOIMCHHHHT SPMHAAH KYOporuHH 30
émraya Oyraniap TalIkuiI dTaIu;
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2) Oyrynru  €nuiap  3pTaHrd  KyHUMHU3, KEJIa)KarUMU3HUHT
OyHETKOPIAPUIUD;

3) 0030p HMKTHUCOAMETUHHHT ACOCHHHM TAIIKWJ 3TYBUH TaJIOMPKOPIIHK
daomusaT  ¥3  MoXMATHra  Kypa,  TaBaKKaT4YWIMK,  XapaKaTYaHIIUK,
UIIOUJIADMOHIIUK KaOu cudaTiiapHu Tako30 JTAJAUKH, OYJApHUHI aKCapHITH
KyIMHYa €Nuiapaa My»accamiallrad 0yiany,

4) MHCOH MEXHATHHUHI CEPMaxCYJUIUTH Japakach, YHHHT sIpaTyBUYAHIINK
KOOMIHATH ENITUK JaBpua HUCOATaH FOKOPH OYiaau.

KamusiTumMuzaa Kyn ykiaauid UKTUCOAUETHUHT [HAKIUIAHUIIN Ba XYCYCUI
TaAOUPKOPINK CEKTOPUHUHT BYXKYy/ra KEIHUIIN ENUIAPHUHT SPKUH KacO TaHJalll,
yuctarad (aoyivAT Typu OWJaH IIYFYJUIAHUIIM YYYH KEHI HUMKOHUSAT SpaTuo
Oepamu. AHUKCA, YJIApHUHT WUKTUCOAUETAATH COFJIOM PaKOOATHUHT MaHOau
cudartua KUYMK KOPXOHAJIAPHU TAIIKWJ JTHUIIArH poiu Oy Oopaaa yikaH
CaJIOXUAT XUCOOIaHAIH.

bupok TabKkMmAll KOW3KH, KYMUWIMK ENUIAPUMU3HUHT HKTHUCOIHIMA
dbaouK, TagOMPKOPIMKHU amMalra OIIMpUIIl Oopacujarn XyKyKHid Ba
UKTHCOIUN Ounmumiapu erapiu Oynmasntu. bab3uaa Oy (aonustra UHTUIUII
Oynranu OwiIaH, MabliyM Maclaxariap, Hyn-MypukK Ba MOJNMSIBUN KYIU1ao-
KyBBaTJiall Oopacuaa TakuWjuihkiap cesuwaMokna. lynra kypa, pukpumuszya,
MaMJIaKaTUMHU3Jard €NUIAPHUHT MKTUCOAUN (PAOJUIMTMHM SHAJa Ky4dalTHUPUII
Makcaauia KyduJgaru — 4opa-TajOupiapHM  aMajra  OUIMPHII  MYXHUM
XHCcoOJIaHa U

1. Makrabnap, ¥ypra-maxcyc OWIMM HOpPTJIApU Xamja OJud YKyB
I0pTIapyia UKTUCOAUHN Ba XYKYKUI TabJIMM OCpUILHU SHAa Ky4al THPHUILLL.

2. Omuit Ba ypra Maxcyc VYKyB lopTiapuaa €ENUIAPHUHT WXKOJIUN
MapKasjiapu, KOHCTPYKTOPJIMK Ba TEXHOJOTUK OOpOJapH, WIMUN FOSITAPHUHT
amMauil TATOMKUHY MyJTra KYIOBUM OYJIMHMATapHU TAIIKHII STHUIII.

3. PecnyOnukanaru €nuiap OuiaH HIyFyJJIaHYBYM Myaccacaiap, »amoaT
TAITKWIOTIIAPH, XYKYK-TapTHOOT OpTraHJapuHUHT V3 Makcaa HWyHaIUIIuIaH
KeJMO YMKKAH X0Ji71a (aoUsITIIApUHU KOHJIAHTUPHILL

4. MamnakaTUMHM3ard KOPXOHAJApHUHT VKyB IOpTJapuaaru OViFycu
MyTaxaccuciiap OmiIaH ¥3apo aloKaCUHU HyJra KyWuIil.

5. KopxoHanapaa €nutapHUHT 3 MKOIUM Ba NYKU UMKOHUSTIAPUHU TYJIHK
HAMOWMII 3Ta OJIMIUIAPW, MOJIWM, MAJaHUM Ba MaWIIUKA DXTUEKIIAPUHU
KOH/IMpa OJIMIUIAPY YUYH APT-IIapOUTIIAp SpaTULL.

6. PecnyOnuka maxap Ba TyMaHJapujard MeXHAT OwiaH OaHINK
XU3Matiapu Qaoiuaruia €unuiapra ajoxuaa 3bTUOOp aXpaTHIl, Yy3ura Xoc
WKTUMOWN TypyX cudartugard XyCyCHUATIapUHHU Hazapja TyTraH XoJjja TypJH
WYHAIMIIIATH XU3MaTJIapHU TAIKUJIT STHILIL.

Oxopuna xypcatun® YyTuiaraH TagOUpIIApHUHT aMaira ONIUPHINIIN
EIUTApHUHT MaMJIAKaTUMU3 HKTUCOIMETUHU FOKCANTHPUILAATH XUCCATAPUHU
sHala  OIIMPHWIN, yJIAPHUHT MWUIMA  Madkypa Xamaa  yMyMXalK
MaH(paaTIapuHUHT (Ao Kypalluucura aillaHuInaa MyXuM OMUI Basu(pacuHH
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Oaxapanu. LllyauHTaeK onmii Ba ypTa Maxcyc YKyB IOpTIapyd OUTHPYBUHIAPH
Ba KHUIUIOK CHIIApUHU TaAOMPKOPIUK (haoiusATUra >KaIO HTUIITHUHT (haos
TaZAOUpIIApUHY aMajira OIKpPHII MyxuM Xucooaanaau (1.7.1-pacm).

Ouamii Ba ypTra Maxcyc YKYB IOpT/Iapu OMTHUPYBUYMJIAPH Ba
KHILUIOK éIUIAPUHU TAA0UPKOPJINK PaoJIuATUIA KA
3TUII TAAOUPJIAPH

2010 #mnma Tikopat OaHKIApH KHYUK Kac6-xyHap KoJUIe)KH Ba aKaJeMuK
Ou3HeC CyObeKTIapH Ba XyCyCuit JTuenIapuia KHIuK CEpBUC-KOPXOHAIApH
TafadupKopiapra KpeauTiap axpaTHIIHA Ba I[EXJIAPUHU TAIIKWIJI STHII
KaJaIUTAIITHPUIIL
" WxTuaopnu €uuiapHu HHTEIIEKTYas
Arpap HyHauiiarn KaC6-§YHap CAIOXUSITUHU OILIMPHII MaKCaaua
KOJUISKIIAPH KOIIM/IA YKYB XY KaTuK TanGUpIap YTKAHIT

MaﬁﬂOanHapHHH TalllKKWJI 5THUII

Tanoupkop aémrapra MEKpOKpEIUTIIap
oepuin

1.7.1-pacm. Oauii Ba ypra Maxcyc YKyB 0PTJIapd GUTHPYBYMIAPH BA KUILIOK
éuuIapuHU TaA0UPKOPJIMK (ACJIUITHTA K0 ITUII TAAOUPIAPUHUHT TY3WITUIIU

ElmnmapHuHr mxomuii Ba MHTENEKTyal CaJOXUATMHM HAMOEH STHII Ba
UKTHJIOPJIM ENUTAPHUHT WIMHANW HIUIapra ¢Gaoii kajid ATHII Yy4yH HIapouTiIap
sapartuill 6opacuaa Kaicu nyHamumnaa Gaoauar oaud 0opmMacuniap, EniapuMus3
JIOUMHU paBUIlJla XyKyMaTUMU3 KYJ1a0-KyBBaTjanuiapuaadH 6axpaman 0yano
keamokaa (1.7.2-pacm).

byryuru kynaa pecnyonukamuszga (aonusaT oputaérrad 303 ta Oomanap
MyCHKa Ba caHbaT MakTabnapuaa 40,1 munr Hadap yKyBuu €uuiapra 6,4 MUHITA
SKUH yCTO3J1ap caboK OepMoKaaiap.

Emapaunr mxkoaunii Ba MHTeIEKTy AN
KOOMJIHATIAPHMHH KYJJ1a0-KyBBaTJIaIl

bonanap Mmycuka Ba caHbaT MakTabJIapyUHU Wkrunopnu Oonanap yuyyH €3ru Ba KUILIKU
KYpPHII Ba KallUTaJl TAbMHUPJaH YNKAPHUILI YKYB OpPOMIOXJIApUHU TAIIKHWJI ATHIL

Ucrevnonnu 6onanap yayH KYpHUK
TAHJIOBJIAP TAIIKWJI 3THUIIL

1.7.2-pacM. Emnapaunr wxkoauii Ba HHTENIEKTYA] KOOHIHSATIAPHHHE KYJ1120-
KyBBaTJIall TypJiapu
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2009 iun daH onuMIIMANaJapUHUHT pecrnyOiauka Oockuumaa xamu 437
Hadap YKyBun-Tagadbanap UIITUPOK 3THO, yaapaaH 56 Hadapu roiud OyaauIap
(1.7.1-xanBan).

1.7.1-kanBana
2007-2009 iinapaa Xaakapo paH oauMnuagajiapuaa yMyMTabJauM
MaKTa0/Japu YKYBUMJIAPUHHUHT KYPCAaTraH HATHKAJApH TYFpUCHAA

MabJIyMOT
- Hurrupox VTkasuaraun Kavin Oarun Kymym| bpon3za
Hunnap| danjaap HoMHU yunJap . MeaaJjiap JAumiom
COHN oMU copn | Me€AAT| Menian | Menat
Maremaruka 6 Brernam 4 1 3
2007 Maremaruka 8 Mocksa 0 3
Kamu 14 4 0 1 3 3
dusnka 4 Onmaora 2 1 1
Maremaruka 4 Onmaora 1 1
2008 Marematunka 6 Hcnanus 4 4
Kumé 13 TomkenT 13 1 1 11
Kamu 27 20 1 2 17
2009 Maremartuka 6 I'epmanus 3 1 2
YMmymuii ;kamu 47 27 1 4 22 3

Em omnanmapra raMXypiuKHH KydaiTHpUII Xamja ynapra XyKykuil Ba
WKTUMOUN MyXxo(a3a KWIMIIHM TabMHUHJIAII XaMJa COFJIOM Ba MYyCTaXKam
ouJiaHM Oapmo HSTUII Y4YyH IIapT-IIApoUTiIap sApaTuil Oopacuaa Kyluaaru
TaAOupIIap amanra OlmUPUIMOK/IA!

- & ousanapra yi->Koi Xapuj KAiIull Y9yH KpeauTiaap OepHiir;

- 2010-2011 iinnmap naBomuna TomkeHT maxap, Hykyc maxpu Ba BUIOST
Mapkasznapuaa 32 Ta XOHAJIOHJAPHU €Il Oujlajapra KEMUHYAIUK Xapyua KHJIHII
mapTy OuiIaH uxapara Oepuil;

- 42 ta 6axT yillapuHu KypHIll Ba KalTa TabMHUpJIal;

- pecnyonukamuzgaru Oapua TyMmaH Ba Mmaxapiapaa 10 Ta kam
TabMUHJIAHTAH OWJIAJIAPHUHT TYHUHU YTKA3UO OepHILL;

- 6apua tymannapaara 50 Ta kaM TabMMHJIaHTaH €11 oWJlanapra OUTTagaH
Oery Kopa MOJ aKpaTHIl;

- €l Ba KaM TabMUHJIAHTaH OWJIajlapra Xap oWjaa Moaaui €paamiapHH
amaJra omMpuIIa KyMakIalMIIapy Ha3apia TyTHIMOK/IA.

Kucka xymnocanap

TanObupkopauk geranaa IOPUANK Ba KUCMOHHH IIaxciiap TOMOHHUJAH
MaxCyJoT uuLIad YuKapuil (Xu3Matiap KypcaTuin) Hynaum OuiaH TaBaKKal
KWINO, ¥3 MYyJKMH >kaBOOrapiaurd acocujia amajira OIIUpPUIIAJUTaH
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Tamab0yCKOpIUK (PaoausTH TYIIYHUIATH.

TanOupKOPIMKHUHT MIAKIUIAHUIIN Ba PUBOXKIIAHUINU YUYYH UKTHUCOIUM,
cu€cuil, MKTUMOMH Ba XYKYKHH MIapT-IIapOUTIAp sSpaTuiradH OVIHUIIN
JIO3UM.

TanOupkopiauK WXKTUMOUM MyHoOcabatinap HaMOEH OYJIMIIUHUHT
maksutapuaad oupu cudaruaa GakaTt )KaMUSITHHHT CATOXUSATHHU OIIUPHIITA
Kymakiamub Koiamal, Oanku xap KaHAad HWHCOHHUHT KOOWIHMSATH Ba
MaxOpaTUHU HAMOEH OTUII Yy4YyH KyJald 3aMHH spaTaad, MUUIUN
OOMIMKIAPHUHT KYMaUTHPUII Ba KaXOH HWHTErpalMsJallyBU Xapa€¢Hunaa
MWJUIMA  pyXHHM cakjiad komumra €Epaam Oepanu. IlyHuHr yuyH
TaAOMPKOPJIMKHU  PHUBOXKJIAHTUPHUIL Ba YHUHI XYKYKUd 0azacuHu
MycTaxKaMJiallira AaBjaT TOMOHHUIaH KaTTa bTUOOp OepuIMoOKa.

Ha3zopart Ba Myxokama y4yH caBoJLjiap

1. TaaOupKOpPIMKHUHI KEIUO YMKMII TapuxXd Ba MOXHUATH TYFpUCHIA
ranupud OEpuUHT.

2. V36ekucToHma  TagOMPKOPINK  (AONMATHHHHT  PUBOXKIAHHUIIH
TYFPUCUAA HUMAJIAP Jes 0JIacu3?

3. Kuunk Ou3HECHM pPHBOXJIAHTHUPUINHUHT KaHAal ad3ammkiapu
MaBxKya?

4. TanOupkopiuk (HaoNUITHHUHT XyKyKUH aCOCMHU TabMHUHIJIOBYM KaHAal
KOHYHJIapHU Ounacu3? M3oxaHr.

5. TaaOMpKOpIMK MyXUTHUTa KaHIal OMUIUIAp TabCUP 3TAAU?

6. TanOupkopiauk (PaoNUATUHH PUBOKIAHTUPUIIIHUHT MakKcaj Ba
Bazudaiapu HUManapiad uoopar?

7. MynKunIMK IIakJjapura Kypa KOpXOHaJapHUHT HeYa TYPH MaBxKy1?

8. V3Gekucronna TaaOMPKOPIMK (GAONMATHHH Ky/Iab-KyBBaT/iaml —Ba
PUBOKITAHTUPUII HYHATUIIIAPUHU KYpcaTuO OEpuHT.

9. JlapmaTHMHI KUYMK OW3HEC Ba TaJOMPKOPIUKHU PHUBOMKIAHTHPHIII
Oopacuia KaHaai cuécaTi amasra olmMpuiIaan?

10. “bapkamon aBnox vwiu” JlaBnaT mactypuja €nulapHU KUYUK OW3HEC
Ba TaJAOUPKOPAUK (GaonusITUra HYHANTHpPHUILTa KapaTWiraH 4dopa-Tagoupiap
TYFpucuja ranupu0d OepuHT.

Anaduéraap

1. Kapumos U.A. V36ekncron KoncTHTyumscH — GU3 yuyH JIeMOKpATHK
TapakKUET Wynuaa Ba (GyKaApOJIMK >KaMUATHHH Oaprio HJTHIIIA MYCTaxKam
nounesopaup. Ilpesmment UW. KapumMoBHUHT V36exucton PecnyGiukacu
Koncrurymnusicn kaOyn KuIMHTaHUHUAT 17 Wrumurura OaFuiuiaHTaH TaHTaHAIA
MapocuMuaaru Mabpysacu. // Xank cy3u, 2009 itun 6 qexadpb.
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2. KapumoB M.A. Acocuii Bazudamuz — Baranumu3 Tapakkuétu Ba
XaJIKUMU3 (bapOBOHJIUTUHU sHaza IOKCAITUPULIUP. [Ipe3unent
N.KapumoBauar 2009 #unHuHT acocuid skyHjgapu Ba 2010 iwmnipa
V36eKUCTOHHE ~WKTUMOMH-HKTHCONMH PHUBOXJIAHTHPHIIHAHT SHI  MYXHM
yCTyBOp  HyHanmunuiapura  Oarunuianrad — Basupmap — MaxkaMacHHUHT
MaKucuaara Mmabpysacu. // Xank cy3u, 2010 it 29 sHBapsb.

3. “Bapkamon apiox #mwmi” JlaBmar HacTypH TYFPUCHIArH Y30EKHCTOH
PecniyOommukacu Ilpesunentununar 2010 #iun 27 suBapmaru [IK-1271 conmm
Kapopwu.

4. Kapumor M.A. KaxoH MONMSBHHA-HKTHCOIMI MHKUPO3H, Y30EKHCTOH
IapouTHA YHH 6apTapd >THII ityamapy Ba yopanapu. — T.: Y36exucton, 20009.

5. XomueB Bb.IO., KocumoBa M.C., CamagoB A.H. Kuumk Ou3Hec Ba
xycycuit Tagoupkopiuk. — T.: TANY, 2010.

6. Camanos A,H., Ocranakynosa I'.H. Kuuuk OusHec Ba TaOupKOPIUK. -
T.: Momus-ukrucom, 2008.

7. KocumoBa M.C., CamanoB A,H. Kuunk OusHec Ba TagOUpKOpIHK. -T.:
V36exucton é3ysuniap yommacu, 2005.

8. Kocumopa M.C., XoaueB b.}O., Camanor A.H., Myxurnuaosa V.C.
Kuunk 6M3HECHH GomKapuil. YKyB KyiutanMa. —T.: Yiurysum, 2003.

9. Anuckun IO.JI. Opranmzamuss W ymopaBlieHHE MajbiM OW3HECOM:
VYueOHoe nocododue. — M.: @unancel u ctatuctuka, 2008.
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2-600. TAIBUPKOPJIMK
PAOJIMATUHHUHI TYP BA ITIAKJIJIAPH

2.1. TanOupkopauk GaoTUATHHUHT TYpJaapu

TanOupkopauk ¢aonusTu Typaapu XxuwiMa-xwiaup. PaoausT makcaau,
Typu Ba HYHanunuiapura kapad TaaOUpPKOPIUK (AOJUATUHUHT UIILIa0
YUKapULl, THKOPAT, MOJIUSABUI Ba KOHCAITHHT TYpJApUHH aXKPATUII MyMKHH.

Kaitn stunran ymoly TagOupKopauk GaoJusTHHUHT Xap OUp TypHU KHUUUK
Typiiapra OynuHaau. Mapxya TaaOUPKOPIUK (HAOTUSITH TYypJIapUHH YU3Ma
mrakiuaa Kyiuaarunda udoaa stum MyMkuH (2.1.1-pacm).

‘ TanOupkopauk paoausaTu Typjaapu ‘

v v v
‘ Nmaad ynkapui ‘ ‘ Tusxkopar ‘ ‘ MoausaBuii ‘ ‘ KoHcaaTunriaap
v
Ymymuit
Nunosanuon Casno bank SomKapum
v v v
Nnmuii-TeXHuK CaBno-xapun Cyrypra hgj;ﬁzg;?
v v v
Tosap unuiad Caspno- AyJUTOpIHK MonusiBuii
YUKAPUII BOCUTAYUIIHK OoLIKapuI
v v v v
Xu3Mar KypcaTuiu Tosap ] CTE— XoaumiapHu
Ooupxanapu Oo1mKapul
V ¥ '
HcTebrmon Do
TOBapiapu uiiad SHpxanapn MapxkeTuHnr
YUKAPUII
v v
HctebpMon Hmiad
XHU3MaTiiapu WUYKapUITHU
KypcaTuil 601miap1/1m
AxOopot
Axoopor TeXHOJ'IOI:l)“I/IZCI/I

2.1.1-pacm. TanOupkopauk ¢paoJusTH TypJapu TApKUOH

Nmaad YUKAPUILL TaA0MPKOPJIUTH. Nimnad YHUKApHUIL
TagOUPKOPIUTUHHU TAJOUPKOPIUK (PAOTUSITUHUHT aCOCUM TypH JecaK XaTo
oynmainu. 3epo, OyHmal TanObupkopauk Qaonustu Tydaham MaxcyiorT,
TOBapjap HIUIA0 YMKApUIaAW, XU3MAT KypcaTWiaau, MabiyM MabHaBUH
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KaJpusTiap ro3ara Kejajau.

V36ekucTonna 6030p HKTHCOAMETHTA YTUITHUHT JacTIa0KH HuIapuaa
TUXKOpaT TaJOUPKOPIUTH AXIIN PUBOXKJIAH/H. TanOupkopauk
(GaoJUATUHUHT Oy TypH TOBAap Ba XMU3MAaTJIapHU COTHO OJMII XaMJa COTHUII
Kapa€HJIapUHHU aMmaira OIMpHUIl OuiaH TabpudiaHaau, yyHKH Oy coxajaa
KHCKa BaKTJa JapoMaj OJUII MYMKHH. Arap unuiad 4YuKapuil KOpPXOHa
camapagopyuruHuaT 10-12% wHu Tamkun 3Tca, THxROpAT (paoausTu 3ca Oy
kypcatknuuHu siHa 20-30%ra omupanmu.

MonusBuii TanOUPKOPAUK TaAOMPKOPIUK COXACHHHUHT ajaoXuja
OJIMHTaH Typura Kupagd. YHUHT (AoIUAT coXacu KUHMAaTIapHUHT
aJIMallMHUIOA Ba aJIMalITUpUIMIIMIaH wuoOopar. MonusBuil ¢daoausr
unuiad YMKapuull, THXKOpPAT COXAaCHMHM XaM KaMpal OJIMIIM MYMKHH.
yHuHTIeK, MOJMSABUH TaAOMPKOPIMK MyCTakuil OaHK Ba CyFypTa
Myaccacajapu makiaujga xaMm GaoausaT IopUTaIu.

MonusBuii OUTUM TaAOUPKOPIUK (PAOJMATUHUHT WITAPUTU TypJlapura
HucOataH kaMpok camapa 6epaau. by kypcatkud 5-10%Hu Tamkua 3taau.
Keifuary  BakTAa  Y30EKHCTOHAA  TaAOMPKOPNUK  (haOTHATHHHUHT
KOHCAJITUHT (Maciaxar) Typu PUBOXKIAHMOKIA. by TaiOMpKOpIUK Typu Ky
HyHanmuuuiapaad uoopat OynuO, Kellaxakaa AXIIA PUBOKIAHUO KETHUILINIA
YKaXOH UKTUCOIUETH TApaKKUETU TYBOXJIMK Oepaiu.

Nmiiaé yukapum  Tag0MPKOPJMIMHMHI  MOXMSATH. TaaOupKOpiauk
daonusaTu Typiapu HucbaTaH MycTakuil OYnub, Oup-OupuHu TYIAUPUO
kenaau. TanObupkopiauk (QaoausTUHUHT Oapua TypiapuHu Oenruiad
OepyBYM HNLIA0 YUKAPHUII TAAOUPKOPIUTHHUHT YCTYBOPJIUTHUHHU TaH OJIMII
Kepak.

NuHOBaMOH, WIMUN-TEXHUK (aonusT, TOBapJiapHu OeBOCHUTA
umnad YuKapuil, Xu3MaT KypcaTHIl Ba Iy coxagaru ax0opor Ouiad
umam  (paoauaTH umaad YUKapull TagOupkopaurura kupanu. Hmmad
YUKapum OwiaH WIyFyJUIAaHMOKYM Oynran xap Oup UWmOHIapMOH
TaAOUPKOPAUK (HAOTUSATUHUHT Kalicu Typu OWJIaH WIYFYJJIAHUIIW, KaHJai
MaxcCyJaoT HWILIa0 YWKApHINHM, KaHAal XHU3MaT KYpPCATHIIMHU OJAWHIAH
Ooenruna® onumu no3um. Iy um amanra omrasnjgaH KeMuH TaaOUpKOp
MapKEeTUHI OuilaH IIyFyJulaHaau. Y ToBapra TanaOHM OWJIMIN MaKcaauja
TOBAapHHUHT TOTEHIIMAJ HWCTEHhMOJYMIAPU, XapHUAOpJapH, YITYpKH Ba
JakaHa caBo OWJiaH IIYFyJUIAaHYBUM TAIIKIJIOTIAp OWJIaH aloKa KUJIaIH.

My3okapaiap umOWIapMOH Ba Oynaxkak Xxapujopiap Yypracuaa
miapTHoMa  TY3WJUIIM  OwiaH  sKyHJaHaau. Ty3wiran mapTHoOMa
TaJIOUPKOPIUKAArH TaBAKKAIYMIMKHUHT OJIIMHU OJIMII MMKOHUHU Oepaai.
[y ummap amanra ommMaca, TaaOupkop ¢akaT OF3aKkd BabJajap acocuiaa
umnad yukapum daonusaTaHu Oommakau. bapkapop 0o3o0p mapouTumaa
pPUBOXJIAHTAaH MaMmJlakaTiapia OF3aKd KeJNHIIyBJIap HWIIOHWIN Kadomat
0ynuo, 3apyp xoJjapaa napTHOMa, ouTUM mIaKkjanaa
pacmuiinamtupuiaana. bupok Mamnakatumusga 0030p UKTUCOAMETH SHIU
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mak/ulaHaéTraH JaBpjla OF3aKkd OWTUMJIApHUHT KadojaTu macT Ba
TaBaKKaJIUYUIUK Ky4JIUIUD.

TanOupkopauk (QaoJTUITUHUHT KEWHMHTHM OOCKMYH HIIIad YHKApHUII
OMUJUIAPUHU COTUO O KM MKapara OJIMIIINP.

Numnad yukapum oMusiapu. MabiyMKy, UIIad YUKApUIL OMUIIIAPH
umnad yukapum ¢GoHANApU, UINYM Kydd, axOopormaH ubopar. Umnabd
yukapum GoHIJIapu Y3 HaBOaTHaa acoCUid Ba alylaHMa HILIA0 YUKAPHUII
bonanapura Oy IMHAIA.

Acocwuit ununad ynkapum (GormIapu (MeXHAT KypoJulap¥) WHIIOOTIAp,
y3aTyBUMd MoOcJamaliap, KyBBaTJIu MalllMHa Ba KUXO03Jap, UIIYMA MalllHa Ba
KUXO03Jap, YIYOB yCKyHanapu, JIabopaTopusi KUXO03Japu, XucooOnaml
TEXHUKACH, TPAHCIOPT BOCHUTANapH, MIUIA0 YMKApUII HUHBEHTApJIapu Ba
Oomika ac600-yckyHanapjaH uoopar. Acocuil unuiad yukapuil (oHJapura
1[eX 3aBOJ] Ba JlabopaTopusi OMHOJIApU KUPAIH.

Kopxona xymyau arpodumaru neBopiap, Kympukiap, HePTh KyayKiIapu,
KYMUp KOHM KaTjlamylapu Ba IIIyHTa YyXmam OollKa KypwiMajiap HWHIIOOT
KyMJIacCuTa KUpaad. Y3aTyBuM Mocjamajiapra KyBBaTiu KaOesuiap, SJEKTp
y3aTKAY JIMHUSAJIApU, TYpJId Yy3aTKW4 KyBypjiapu, HeQTh Ba ra3 y3aTKU4
KyBypsapu kupand. KyBBaTin mammHanmapra Typiid JBUTaTeiap, TypOUHamap,
Oyf KO30HJapH Ba OolIKajiap Kupaau. ACOoCHi UILIA0 YMKApUII (POHAJIAPUHUHT
MYXHUM 3JIEMEHTH HIIYH MalllMHA Ba yCKyHaIap XucoOnaHaau. Ynapra EpaamMyu
HEXJApHUHT 6apya TEXHOJOTHUK MOcCJaMalapy, MalliHa Ba yCKyHAJIApH KHPAIH.
Acocuil QoHgIapHUHT Oy KHCMHM LIApTIAM paBUIIAA aKTHUB KUCMHU JI€0
XUCOONaHaau, YyHKH Iy MalllMHA Ba yCKyHajap/a MaxCyJOTJIAPHUHI acOCUi
KUCMU TanépraHaau. TpaHCHOPT BOCHUTAlIApW TapKUOWra aBTOMOOWIb, TEMUP
1y, XxaBo ysuiapu Ba OoIlIKa TPaHCTIOPTIAPHUHT Oapya Typiiapu KUpau.

Aitnanma wunwiad yukapum  QoHmmapuHu (MEXHAT TpeaMeTiiapu)
XOMall€, acoCuM Ba €paaMuu Martepuasiap, EHUIFU Ba SHEPIEeTUK pecypciap,
UUII Ba WIUII MOcJaMaliap, YuJaMCU3 Ba KHMCKa MYJJaT/a WIUIaTHIaJIuran
acOo0nap Ba MILIA0 YUKAPHUII MOCIaMajapH, TabMUPJAII YUyH 3apyp dXTUET
Ba Oyrnam Kucmuapu Tamkud dtaau. CoTubd onuHaauraH OyTiarl
MociamManap, SpuM Tau€p MaxcynoTiaap, TyrajulaHMaraH HILIa0 YUKapHII,
V34 TaMépiiaraH sSpUM Tau€p MaxCyJoT, KejaakKIaaru Xxapaxariap Xam
aiilanMa uunad yuKapuil GOHATAPUHU TAIIKUI 3Taau.

Kalita umnoB OepuimaraH caHoaT MaxcyjioTiaapu (pynaa, HedTb,
KYyMHp, ra3 Ba OollKkanap), KUIUIOK XYKaJIUTH MaxcyjlaoTjapu (maxrta, KyH,
Tepu Ba OoOIIKagap) XOMamEHW TAIIKWI 3Taau. Matepuaniap 3ca MablIyM
KalTa wnoam sxkapaéHugaH yTub Tal€ép MaxCcyloT HIUIad YWUKapHUIra
MYJDKQJJIAaHTaH MEXHAT MaxCyJloTuaup. Acocuii Matepuamiap Oyiaxkax
Talép MaxcyJsoT (TeMHup, EF0Y, MATO)HUHT ACOCHHU TAalIKWJI 3Taau, EpAaMyun
marepuamnap (O0Y€x, TyrmMa Ba OoIIKajgap) acocuil Marepuagigap Yy4yH
uniataiaann  €xku (MOWam  MOWJapu) UWNUiad YMKapuIn JKapaéHUTa
€épaamiialaigm.
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Ac000-yCcKyHanmap Hapxud Ba UUUIATUII MyJAJaTura kKapad ailnanma
dbonanapra kuputwiaaau. AcO000-yCKyHaJlapHUHT XHU3MaT MYyAJaTH Oup
Wunman o3 Oyica, y ainanma QoHajapra TaaulyKiuaup. Spum Tai€p
MaxcyJaoTiaap coTUO OJIMHTAaH €KW Y3uja TalépiiaHraH Typjapura OYIuHaIW.
SApum Tait€p MaxcynaoTiaap UCTebMoJIra Tau€p Oyamaran 0ynu0, yHu OOIIKa
nmex Gupma Exm  KOpxoHama TaW€p XoJIaTUTAa KEITHPHUIIT  JIO3HM.
Tyrannmanmaran unuia®d 4uKapuil TyrajulaHMaraH MaxcyjiaoT Oymu0, sipum
Tal€p MaxcynoTnaH (apkiaud paBUIAa y3 HUIIYM KOWUIA Typaau. YHU
MebEpHUaard MHUIOB Oepull y4YyH KOpPXOHAaHMHT Oomika OYynmHMacura
OepunMai, My EeXHUHT Y3uga KUEMUTa €TKa3ulaau.

Kenmaxakmaru xapaxariapra ajnoxuja TyXTajaull JIO3uM. by xapaxatiap
SHTU MaxCyJOTJapHH TaWéplamgard xapaxkariap OYnu0, KeWnHYaIuk
uiiad 4YUKapull XapakaTiapu >Kymiacura kuputwiaau. WMuoram KyduHH
TaJOUPKOP IBJIOH, MEXHAT OUpP)KACH, HINTa XKOWJAIl areHTJIUrd, TaHUII-
Oununuiap opkaau Tomanu. Mmra onumga HOM3OJHUHT MabiyMOTH,
MYTaxaCCUCIHUTH, UII Taxpubacu, IMaxXCUi XyCyCUSTIapu XxXucooOra
onmuHaau. CYHrpa TaaOUpPKOp MOJIUM, MOJUSBUN, MEXHAT pecypciapu,
Tail€pliaHaural MaxcyJOTIapHU COTHUII 0030pU XaKuaa axO0opoT TYIIanu.

MoausiBuii madJarra 0yJjaran tajnad Ba yHUHr xucoou. TanOupkopiauk
OMTUMUHHM Ty3UII MOJUSABUHN Xapaxatiap Owiad Oofrnuk. Muiad ynkapum Ba
TagOUpKOpAUK GaonusiTu ydyyH 3apyp nyn muxkgopunu (IIm) kyiuparu
dbopMyra acocuga XxucoOaam MyMKHH:

IIn= IIn +IIm +IIB + Ila + IIX ;

by epna:

[Tu — €nmanMa unryuaapra Maoul TyJaall yayH 3apyp My Mabjiariapu,

IIMm — coTu® onuMHaAmUraH matepuan, XxoMame, sspuM Tau€p MaxcyioT,
OyTiam Kucmiap, EHUJIFU, SJHEPTUs YUYH TYJIOBIap;

I8 — MmexHaT BocuTanapu (acocuii unuiad ynkapuin Gpouanapu) — OMHO,
WHIIIOOT, y3aTHII MOcjamaliapy, MalluHa, Xucobiam TexHuKacu, ac000-
yCKyHajap, TpaHCIOPT BOCUTAJApUHU COTUO OJIMIITAa KeTraH Mabiariap;

[Ta — ax6opoT yuyH capdianran Mmabaaruap;

[Ix — Oomka TamKUJIOTIAp XHU3MaTura (KypWJIWII WIUIApH, TPAHCIOPT
XHU3MaTiapu Ba OolIKaiapra) KeTraH TYJaoBiap.

Nua6  yukapum  ¢daonuaru OuiaH WIYFYJUIAHUII YYYH TaJOUpPKOp
OOlUIaHFUY KamuTajra 3ra OYyiuimu Kepak. Xap KaHAal KUIMUHUHT OyHTra
UMKOHH OYJIMaciIuru MyMKUH. YOy X0JaTAa UIIOUIApMOH THXopaT OaHKU KU
MalOyiar OOp Iaxcra KpeauT OJIMIN Y4yH MypoxkaaTr Kujaau. byHuHr Oomika
ynu xam 60p — TaIOMPKOp UIILIA0 YMKAPHII OMUIUIapu (OMHO, YCKyHa, XOMaIlE,
MaTepual, ax0opoT Ba OOIIKaIap)HU KpeAUTra XaM oIy MyMKuH. Tagdoupkop
KpeauT OepraH miaxcra OJIMHTAH IyJl MaOjmaru €KM KpeauTra OJMHraH HIiad
YUKApUILl OMWJUIAPUHUHT KUMMATUHU Kymumya ¢ousnap OuaH KalTapuiiu
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Kepax.

MalOnarnapHu HMMTHENM acoOCHUla JaBiaT Ty3WJIMallapd axpaTUIIU
MYMKHH. BYHHHT yuyH Y36EeKHCTOHIA KMYHK OW3HECHHM PHBOXJIAHTHPUIITA
épaam Oepulll Makcaau/ia Maxcyc *)aMmrapMaiap Ty3uiluo, KpeauT Oepulira
uMTHUE3nap spatuiradn. Mnuiad yukapuil Ba TaaOUPKOPIUK (aoausiTHiA
OunBOCHUTA WINITHPOKYM OYnuO, yHIAA MOJHUS COJUK OpTraHjapyd HIITHPOK
dTaAu. Ynap Taa0UpKOPJUK (PaonmusTH XHCOOMAaH MaXauiuid OroJKeTra
MaxOypuil TYNnoBiap, axparMmalgap Ba JKapumajap YTKa3ull OujaH
HIyFyJjaaHaguiap.

Nmnad ynkapum ¢aoausTd HATUKACU. MaxCyJIOTHU COTHII, OUPOP-
Oup wWIIHW Oakapwi, Xapuaopra, MCTEbMOJYHWTA XH3MaT KypcaTHIN Ba
MablyM Xaxkmaa (oitga onumn Tagdupkop UIuUiad Yukapuil GaoTuITUHUHT
HATHXXACUIUD.

Tanbupkop doitnacu snnu Ba cod doigara 6ynunanu. Uimnad aukapur
Ba COTHIITa KeTraH XxapaxkaTjapJaH KEHWHWH KOJraH TymyM sumnu (Qoiina
neviunanu. SAnnu doiganan conukiap TyinaHaau. Annu doima xucoOumax
COJIMKJap, )KapuMma Ba OOIIKa TYJIOBIAp TYJdaHraHIaH KEWHH KOJTraH Iy
cod ¢oitna xucodbmananu. TagOMPKOPHUHT YMYMHUN MOJUSBUN OaxOCHHU
peHTabennmuk KypcaTkuuu Oenrunaiau. Y cod ¢dolgaHUHT KaMH
Xapaxarjaapra HUCOaTH IIaKIua aHUKIAHAIH.

Benuyp OusHecu. ['anm MHHOBaIMOH TaAOUPKOPJIMK XaKuJa KeTraH[a,
BCHUYYp OM3HECHM XaKuJa TacaBBYp XOCHJI KWJIWII KaTTa axXaMHsATra Jra.
Benuyp Ou3HecH KeWMHTH BaKTAa aHYa PUBOXKIIAHIW Ba Y TaBaKKajl OM3HECH
Typura kupaau. busHecHUHr Oy TypW SIHTM TEXHOJOTHSJIAPHUHT >KOPUM
STUNUIIKN OuilaH OoFnMK. BeHuyp OuW3HECH IOKOPU TEXHOJIOTHS COXacuja
011u0 Oopuiaauran WIMHH TaAKUKOTJIap HaTWXaJIapUHU
TIXKopaTiamTupumn Ounan OofnanraH. by coxamapna camapa OJWHHIIH
kadonatianmMarad. SIbHU MabliyM TaBaKKalUYMIWK MaBXyjd. SIHTHM Ba JHT
SHTU TEXHOJIOTHSJIAPHU KOPHUM STHUII OWJIaH WIYFYJUIAaHYBYH (aH-TEXHUKA
dbupmanapu  BeHuyp Gupmamap aelunagud.  YIJIApHUHT  JapoMajau
kadonatmanMaran 0yiu0, ¢paonusaTU TaBakKaJ KanuTaa OunaH OOFJIUK.

lyan TabKHIJIAIl KEPaKKW, KHYMK KOpXOHajap HWHHOBAIMOH
TaAOMPKOPIUKHU PHUBOXKJIAHTUPHUILAA KaTTa pojib VYHHaWAU. BeHuyp
OW3HECH STUJYBUAHJIHUTU OWJIaH MHHOBAIMOH WIIOMJIAPMOHJIUKHHUHT OOIIKa
mIaKjlapura HUcOaTaH KaTop YCTyBOpJWKKa »dra. Benuyp OwusHecu
TaBakKKajJHU ¥y3apo Oynum Ttamoilmnura acociaHaau. by »sca maOnaru
OynMaran fos myaundiaapura y3 rosSJIapyHH amMajra OIIUPHUINTa UMKOH
TYFAUPAIN.

Benuyp Owusnecu nactnab AKllIna rozara kenmnb, KeMWHYAIUK KEHT
pPUBOXJIaHNO KeTau. Xap Oup KMYUK MHHOBALIMOH OW3HECHUHI MOJIUN Ba
MOJIMSIBUM MMKOHMATH (aH-TeXHHKA Oa3zacH >KMXATAaH dYeKJIaHTaH OYiuo,
napnat kymarura myxroxaup. AKIllga kuuuk nHHOBanMOH OM3HecTa aaBiaT
TOMOHUJAAH €paaM KypcaTull AacTypu unuiad yukuiarad. Jlactypra acocan
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KUYUK Owu3Hec OeBocuta denepan OMWKETHIAH MOJHUSIAMITUPUIAIHN,
Ba3UpJMK Ba Myaccacajlap JIOMMHUM paBulijga yiap OujaH IapTHOMA
ty3agunap. AKlllza Benuyp Ou3Hecuja Ty3WiIraH KOMIIAHUSJIAPHUHT
aKkIusgapu MMTHUE3NM HapxJjapjJa WHHOBAUMOH (upManapra coTuiuo,
OJIMHTaH Mabyariap/iaH FOSJIapHU KOPUHM ITUIT YUYH (oilganaHumamm.

V36eknctona XaM BEeHUyp OHM3HECH pHBOXIAHHMIIMTAa Oapya
UMKOHUATIAp spaTuirad. bupunum HaBOaTaa, Oy KuMmaTOaxo KOFO3iap
06030pu MaBxyamuruaup. KelnHYanumk, MHTEIJIEKTyal MYyJK Oo3opwura
XOpWXKHUil pupManap KHpuO Kenau. Y30eKHCTOH HIIGHIAPMOHIAPH XaM 3
HaBOaTuaa BeHuyp Ou3Hecura KkaTTta KU3UKUII OMIaH KapaMoKaasiap.

bymap Benuyp OuzHecu MaMJaKaTUMH3]1a SHAU
pUBOKJIaHAETraHIUTUAAH JAanojaT 0epud, Kenaxak/lia HHHOBALIMOH OU3HEC
PUBOXKJIAHUO KETULIUTa TYPTKU Oynaau.

Tuxopar Tapdupkopsauru. TuxopaT TagOUpKOPIUTH (PAOTUATH TOBAP
Oupxkanapu €Ky caBlio TAIKUIOTIApU OUIaH OOFIHK.

Toap Oump:xacu — ToBap HaMyHajJlapu Xapua0op TOMOHUJAH OJJIUHIAH
Ky3JaH KeuMpuUJIIMaraH Ba TOBAapJapHU MHMHHUMAJ NapTUACH OeNrujaHraH
yIATYyp>kH ToBap 06030pu Typu. ToBap Oupikacuna y3apo KEJIUIIUITaH Ba PUOS
KWJIMHTaH KOuJajgap acocuaa caBo ONEpalusIapuHa aMaira OIIUpHUIl YIyH
THOKOpAT BOCHUTANApHW Ba YJIApHUHT XU3MATUMIApHU ¥3 XOXHUIIJIApU OuJaH
Oupnamanu. YmoOy OWpKaHMHT MakKCcaJaud SPKUH PAKOOATHUHI OOUIKApHII
MEXaHU3MHUHHU TAllIKWJ 3TUII Ba My OpPKaJIM Tanad Ba TakJIM(pHU XucoOra
ONITaH XOJiJa XAKUKWK 0030p HapXJapuHU aHUKJIamaup. ToBap Oupikacu
CTaHzapTiap Oyilmua coTuiagurad toapJsap (JOH, KYMUp, MeTalll, HEPT,
€FOY)HUHT AOMMO (HAONUAT IOPUTYBUU YIATYpKH caBao Oozopumup. lllyHra
yxmam Oupkamap Oapya HMKTUCOAMN PHUBOXKJIAHTAH MamJiakatiapia
baonmuar oputnd kenmokaa. Mucon cudatuna Jlonaon (paHrium merann),
Jlugepnyn (maxta), Cunranmyp (kaydyk) Ba OOIIKa TOBap OWpKaJapUHHU
KypCaTUILI MYMKUH.

ToBap Oupkamapuaa ToBap Jrajapu OWJIAaH OJAWM CaBJO KUJIHUIIIAH
Tamkapu ¢prouepc Outumiapu xaMm Ty3wiaau. by outum Oyitnya mapHoMama
KypcaTWIraH TOBAap YYyH TYJOBHM MabiIyM BakTIaH KEUHH amalra
OIIMPUIIT MYMKHH.

ToBap Oupkanapu Kyiuaaru acocuil Bazudanapau 6axapaiu:

- caB/I0 OUTHUMIIAPUHU TY3UINTa BOCUTAYMIIMK XU3MATH KypCcaTaau;

- TOBap CaBIOCHHU TapTUOra coJaau, CaBIO JKapa€HIapUHU
OoIIKapaau Ba CaBI0 MOXKApOJApPUHU XAl dTaIu;

- HapxJlap TYFpUCHJA, UIYHUHTIEK UIUIA0 YMKApUII Ba Hapxjapra TabCHp
KWIyBYM TYpJIM OMUJIIAp XaKuaa axoopoTiap WruFaau Ba YbJIOH KUIAIH.

ToBap Oupykamapu aliJaHMAaCHHHUHI akKcapusiT KUCMHU OOp ToOBapiap
(kacca Outmmiapu) OunaH smac, OanKu KeJakakJard ToBap €KU TOBap
eTka3ub Oepum OuTuMH acocuaa (BakKTiIM OWTHUM) amajira OIIUPUIIAIIH.
ToBap Oupxanapu oYWK €KW €MUK IIaKiaga Oymamu. Enuk Ooupxkanapaaru

52



capioja ¢axkat Opokepiap — COTYBUM Ba XapuJ0p YypTracujard BoCcUTaduIap
UIITUPOK ATanu. O4uK Oupkajapjia 3ca XOXJaraH KHUIIM HUIITUPOK JTHIIN
MYMKUH.

PecnyOnuka toBap-xomamé Oupkacu 1994 Hunm OYHUK XHUCCATOPIIHK
KAMUATH IMAKJIWAA TAIKWI 3TUIAU. Y CaHOaT, KUIUIOK XY)KaJdurdh, O3UK-
OBKAaT TOBapjapy Ba XOMallI€ MaxXCyJOTIAPUHU 3PKHUH YATYPKHU CAaBIOCHUHU
yromTupaau. bupxka caBgonapuma Opokepiap OpPKaJIM Xapuja KWJIWHIAH
MaxcylnoTiap pecrnyOiuKajaH TallKapura JHIEH3UsAcU3 Ba 00XKXOHa
TYJIOBUCHU3 YMKapuiaagu. ToBap-xomamé OMp>KacHHUHT OYVIuHManapu Oapua
BriosiTnapaa Ba Kopakannoructon PecnyOnukacuia TallKWI 3TUITAH.

ToBap-xomamé Gupxacu XOPVDKWUHN napnatnap (Amrmus, Iomma,
Typkus) xampma  MIAX — mammakatnapu  (Poccus,  TOXHUKHUCTOH,
TypkmanuctoH)HMHT ToOBap xomameé Oupxamnapu, Kwues, benapyce
yHUBepcall Oupskajnapu Ouiian Oupikanapapo ajoKajlapHu Wynra Kyuras.

«Y3ynTypKHOHpPKACABIO» PeCHyOIMKa ToBap pecypciapd 0030pHHH
HaKJUIAaHTUPUILAA 3apyp HHOpaTy3WIMaHM spaTuml Makcagunaa 1994
finnn Y30eKuCTOH IapTHOManap Ba caBio OyiiMua NaBIaT aKIHALOPIHK
YVIOIIMAaCH HETU3KUAA TAIKUI 3TUraH. Mnrapu xank XyKaaura TAabMUHOTHUHH
pecry6nuka MOAAMI-TEeXHUKA TabMHHOTH HJOpPAacH OOIIKapraH. Y36ekuc-
TOHIA YTKA3WIAa€TraH 4YyKyp HWKTHCOAMM HCIOXOTIAp MOAAUN-TEXHUKA
TABMHHOTH TH3UMHMHH XaM TyOJaH ¥3rapTHpAH. «Y3yITypkKuOHpKACABIO»
XYXKaIUK MEXaHU3MHUHU PEXKABUU MOIIUN-TEXHUKA TABMUHOTH TU3UMUIAH
DPKMH XYKaJUK aJloKaJdapura yTUIIW, JaBJaT 3XTUEKIAPU YUYH MaxCyJoT
eTka3ub Oepuul, unuiad yMKapyBUmiIap OWJIaH IIAapTHOMANap Ty3UII HYiu
OpKaJIM aMalira OUIMPHUINHHU TabMUHIAWAU. MOAIHK-TEXHUKA TabMHUHOTH
Ba cotuin 0030p ycysuiapu Oyiimya ONaM-COTIH, YIATYPXKHU CaBIO, sSpMapka,
Oupka Ba KUMOIIUA CaBIOJIApH YU OWilaH aMayira OMUpUiIaIu.

TabsMUHOTYM Ba HCTEBbMONUUIAp YpTacuaa OeBocuta y3apo MaHdpaatiu
ajoKalap MOJJAUN-TEXHUKA TabMUHOTHUHHUHI €TaKud IMaKiIu OYynub KOoJau.
«Y3ynrypKUOUpKAcaBIo»  YIOIIMACH — pecrnyOinmKaga HILad — dMKapHIl
BocuTajgapu OO30pMHHU BYXYyAra KEJITHUPHUILI, TOBAp pECypClapUHU OJIu-
COTIMCUHM YIOUITUPHUII, KOpXOHAJap, Myaccacajap Ba TaAOUpKOpJapra Xu3MaT
KYPCATHUILIHU KEHIaUTUPHUIL XaMJa PUBOKIIAHTUPHULITA KyMaKJIalaau.

Viomma Ttapkubupga 13 Ta  pecnmyOnMKa  aKUMSIOPJIMK — YATYPXKH
BOCUTAaYMIUK Qupmacu, «CaHOAaTaHKOMKAPTOHCABA0» AKIHUAJOPJIUK HIILIA0
YUKapHUIIL CaBlo Ouprammacu, pecnyOnuka BUJIOSITIAPU Ba
Kopakannoructonaaru 14 ta Xyayaui THUXKOpAT-BOCUTAUYUIUK aKIUSIIOPIUK
KOMMOAHUSIIApH, AaKUUSAOPJIUK  TPAHCIHOPT  JKCHEIWIUS  areHTJIUrH,
aKIUSIOPIUK TOBap Xomarmi€ oupxkacu, «TpactbaHk» aKIMUAIOPIUK OUpKa
O0aHKu, TOMMUN UIUIAHJNTaH spMapKa Ba KUMOLIIK 0030piapu IUPEKLIHSACH
MaBXKYI.

Tosap oau0-coTHII Ba XM3MAT KypcaTuil Oyiu4Ya omepanusiap.
Tuxopar TaaOUPKOPJIUTUHUHT ACOCUM Ma3MyHHMHU TOBap OJUO-COTHIN Ba
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XU3MaTiaap KYpcaTUIl TallKWiI 3Taau. Trkopar TaaOUpKOpiUK (HaodusaTH
YMyMHUH [IaKJIga WIUIad YUKApUIl TaaOUpKOpJurd (daoiausTura yxirad
KeTaau. TwkopaT TaIOUPKOPJIMIHUAAa HUCTEHMOJUMIa MOJAAUN pecypciap
VpHura Tau€p ToBapiiap coTuiaau. TrkopaT TaAOUPKOPIMIUIA MaxCyJOT
unuiad yukapuin YpHUHM Takép ToBap odrautaiau. Twkopar OuTuUMHU
TY3HIILJIaH OJIIUH 0030p TaXJUIWHHU YTKA3UII 3apyp.

YMyMuil KYpUHHIIIAa MapKETUHT-THXKOpPAT KOPXOHaIapHu Ba pupManapu
x¥yxanuk (HaoTUITHUHUHT Oapya TOMOHJIAPUHU OOIIKAPHII Ba TAIIKUI STHUII
TU3UMUIUDP. MapKkeTuHr €paaMua caBi0 KOPXOHACUHUHT Xa€Tuil (haomustu
amajira OIHpWIaau, SbHU 0030p YpraHuiaaad, TOBAp HCTEHMOJIYUTA
€TKa3ujaau, MOJHMSABUM TabMUHOT Ba (oiaa onum ynra kyhuumaau. Ly
epAa caBIO0 KOpXOHacura ¥y3apo OOFIMK HUKKH Tanad KyWunaau, sbHU
UCTEHMOIUYMIAPHUHT  V3rapyBuyaH XapakaTura YypraHum Ba pakoOar
mapouTuia GaoausaT KYpcaTHl.

CaBno coxacujga MapKEeTHUHTHUM amajira OIIUPUIIHUHT JHT MYXHUM
HIapTU yHU peXaTAMTUPUIIIUP. MapKeTUHT pekacu HaTypa Ba KuilMar
ndogacugard COTUII XaXMHUHHM Oenrunaiiau. ToBapmap Tamabra kapad
dapknanagu. bupuHun rypyxra O030pHM Xajdu Jrajulamaradl ToBapJjap
KUpaau, UKKMHYM TYpYXHM 3Ca KEHI Tajlabra sra aHbaHaBUW ToOBapiap
TaIIKWI dTaHU.

MapkeTuHr Ty3uiaMacu Te3Kop OowKapull uunuiapu OuiaH Oupra
0030pHU Ypranuii, 6amopar KUJIUIl, peXaJTallTUPUII, MaKcalapHUd aMara
OLIMPUII Ba yJIIAPHU HA30paT KUJUIIHU ¥3 UUYUTA OJIA]IH.

CaBno ¢upmacugaru MapKeTUHT (DAOTUATUHUHT MOJAEI-IAaCTYypUHHU
ONIMI YM3Ma KYpUHHUINNIA KyWHaarnua TacBupiaam MyMkuH (2.1.2-pacm).
Arap OO30pHHMHT NacTiIa0KW TaxJuid Ba OamopaTd THXKOPAT OUTUMHUHHU
Ty3um d¢oigacura xan Oymaétran Oyica, THXKOpaTuW Iy OUTHUM akc
TUATAH OW3HEC-pe)aHu Ba Oyjaxak xapaxxarT Ba KYTUJIa€TraH
HAaTW)XKaJIAPHU UILIA0 YUKUIIHU JIO3UM.

Xap Oup THxOpaT OUTMMHM yMYMHUN XoJjaTna KyWumarujiapHu Y3
WYUTa OJIAJIN:

- CaBlI0-BOCUTAYM XHM3MaTIapHH Oakapull YUYyH HINUMIAPHU EJTaln
(ToBapHU COTHO OJHMIN, TAIMII, COTHII, peKjaMa UIIUHU OJu0 Oopwuil,
KEpaKJIu XU3MaTJIapHU PACMUNTIAIITUPHUIII);

- TOBApHU cakKJjail Ba COTHII y4yH Kepak Oyiaran omOopxoHa, 0a3sa,
CaBJ0 AYKOHJIApUHU COTUO OJIMII €KW MKapara OJul;

- TOBApHU KEWMHYAIHNK COTHUIN YIyH COTHO OJIWIII,

- amanra OMUPWIAJUTAH WIIHU MOJUSUIAIITUPHUIT YUyH MY
MaOJiarTapuHu KpeauTra OJUII Ba KEWMHUYAINK KPEAUT Ba YHUHT (DOUZUHHU
KaWTapuul;

- BOCUTAYUIUK aoausaTu KypcataétraHn OOIIKa TAaIIKWUIOT EKH
MIaxXCIApPHUHT XU3MaTiaapuaan GoiIamaHuIn Ba yjaapra myJ TYianmi;
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MapkeTHuHT axOO0pOTHUHHM WUFUII Ba
MablyMoTiap OaHKUHU MIAKJJIAHTHPHUII

MapkeTtuHr 6omkapys Oyiinua
KapopJsap KadyJ KUJIUII

v

v

Nuku Ba TAallKK MYXUT OMUJIJIIAPDUHHA
TaJKUK KHJIWII

VY3 0030p UMKOHHUATIAPHU XaKu1a
TacaBBypra 3ra Oynuimn

v

v

ToBap 60o030pu x0NaTH Ba
PUBOXKJIAHUIINHYU YPraHUII

ToBap nmnab yukapum Oyiuda
XOJIHMCOHA Kapop KalOyJ KHIUII

v

v

Tana6 Ba Taknudra TabCUp dTYBYHU
OMUJIIADHH aHUKJAII Ba yJIapHH
TaxJIWUJI KAJIUII

Cortum Ba HapX cUECATUHU
MIaKJUTAHTHPUII

v

v

Kepakiu accopTUMEHT Ba TOBap
cudarura tanablapHu aHUKJIAII

NcTebpMonuunap KU3UKHIIN Ba
TanablapuHU KOHAUPUII

v

v

ToBap TabMHHOTUMIAPU OUITAH TOUMHUIN
Ba MIIOUJIAPMOHIHUK ajlloKajlapu
YpHaTHII

ToBap OunaH TaAbMUHIAMIHUHT
TPaH3UT Ba OMOOp HIAKJJIAPUHU
TAIIKUJ KUIULI

v

v

bo3op MyHocabarura KapaTuiras
CaBJO-TEXHOJIOTUK Xapa€HHU TalIKUI
DTHUII

ToBap coTumaa U3YUIIUK,
pexanuiauk Ba 0apKapoOpIUKHU
TabMHUHJIANI

v

v

Pexnama TagOupnapuHu amaira
O UPUTI

Cortunaérrad ToBapyapra KM3MKUIIHU
OLIMPHUIIT

v

v

®upma 0OpYCHUHU MAKITAHTHUPUII

JAykoHIapaa y3ura XOCJIHUK SpaTUIL

2.1.2-pacm. CaBao pupmacuga MAapKeTUHT GAoOJUITHHUHT
MO/ eJIb-1aCTypH

55




- OuTUMIa KYpCcaTUITaH UIIHU pPeXaNTalITUPUII, pAaCMUMIAIITUPUII Ba
TapTUONAIITUPUIN YYyH 3apyp Oyaran axOGoporHu Ttymiaam €EKd coTuO
OJIMIII;

- TOBapHU XapuJ0pra COTHIII,

- OUTUMHM pacMUIamTUpuIl, 0apya COJIMK Ba TYJIOBIAPHU TYIall.

Tuwxopar OUTUMUHUHT Oapya MyXHM TagOupiapu MyJJaT KUXATUJaH
y3apo Oorimukaup. butum sxyHuma OwW3HEC-pexa Ba XapaKaTJIapHUHT
WUPUKIAITHPIITaH MYBOGUKIAIITUPYBYH pekacu UILIad YuKuiaau. Arap
outuMm Hupuk OYynuO, Kym Myamarra 4dy3uiaca, WIIHU Oakapull pexa
XKaJBaJMHU TY3UII TaBCUS dTUIAIU.

MoausiBuii Tapoupkopyuk. Twkopar Oankiapu Ba (GoHm Oupxkanapu
MOJMSIBUM TaIOUPKOPIMK YUyH (DaonusT KypcaTyBuM MakoMm OViInbO Xu3mar
Kuiaau. Yoy 6030p UHCTUTYTIAPUHUHT MOXUATH HUMaa?

Tuxopar OaHKM — aKUUSAJOPJIUK TYypUAArd MOJUSIBUU-KPEAUT
Myaccacacu Oynub, acocaH TyJ OMOHATJApUHU (Jemo3uTiapHU) KalOyin
KWJIyBUM Ba MHXO3 KypcaTMacu OuiaH OOIIKa XUCOO-KUTOO omnepaunusiiapHU
aMalira OUIMPYBYM THXKOpAT TAIIKWIOTIApUTa MYJUIM XHU3MaT KypcaTajlH.
TuxopaT OaHKIApUHUHT AapoMaa MaHOau Aeno3uT (xand ATHIIraH) Ba ccyaa
Mabnarnapu ypracugaru ¢papkiap/iaH MaKIaHa u.

Twxopar OaHkJIapu omnepanusiiapyd naccuB (MaOJaFjapHU Kajubd ATHIN),
akTUB (MaOjaFjlapHU >KOMIAITUPHUII), KOMHUCCHOH-BOCUTAUYM (KOMHCCHUOH
TYJI0BIApU OYJraH MUKO3JIAPHUHT TONIIUPUKJIAPUHMU Oa)kapuil) kKabu yu
rypyxra OyiauHaau.

Twxopar Oankiapu MaOiariapHU KaTTa Myjajgatra ojaub, KHYUK
Myagatra Kap3ra Oepaau. by OaHkjmap kpeauTopJsiapra  OJIIWHIAH
Oenrwianran  QowusznapHu TYynam OwiaaH OOFIMK THXOpPAT TaBaKKaJlWUra
yupaiiau. Illy cababnu Gank Oepuiiran Kap3iapu Typiu cababnapra kypa y3
BAaKTHUJIa KAaWTMACIUTHMHU XHCOOTa oJIMO, MabJIyM IyJd 3axupacura jra
Oy UM Kepax.

1996 itun 25 anpenna kaOyn KWIMHTaH V36ekucran PecnyOnukacuHuHT
«banknap Ba 0aHK GaonusITH TYFPUCUAANTH KOHYHHAA THXKOpAT OaHKIapu
dbaonusaTUHUHT Oapya XYKYKWH acociapu aHukK Oenrunad Oepwiaran. 1996
WUJTHUHT OWUpPUHYM 4Yoparuja TWKopaT OaHKIApW BaKWIUIMK — XHUCOO
pakamnapuHu Mapka3uii 0aHK XHCOO-KUTOOJAap MapKa3ura YTKasull TYIUK
TyTraJlJlaHy Ba KJIMPUHT MapKasliapu TyraTuian. by Xyayn naunaru GaHkmap
ypracuaa omnepanMsUIApHUHT CAaHOKJIHM coatiapja YTKa3WIHIINTa WMKOH
oepaau.

Xosupru KyHma Y30ekucToH Pecrmy6iamkacuma OHMp KaHYa THKOpAT
aKIMOHEPNUK OaHkIapu (HAoNmusAT OPUTMOKIA. Tuxopar OaHKIApU MHJUIANA
UKTUCOAUETHUHT TYpJIM COXa Ba TapMOKJapu, KOPXOHA Ba TAlIKHJIOTIApH,
XYKaIuK Ba TaAOUPKOPIUK CYOBEKTIApPUHU KPEAWUTIAIl, MOJUAIAIl Ba
ynapra Xuco0-KuTOO Xu3MaTH KYpCaTHUIIHM amalira omupanu. bankmap
baoNuATH TYna MyCTaKHIIUpP. Y3 pecypciapu eTMail KoiraHia ynap Oomka
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Oanknapaan éku Mapka3ui 0aHKJAaH KPEIUT OJIUIIU MYMKHH.

®ouna oupskacu. MonusBuil TagOUPKOPIUKHUHT dJIEMEHTIApUIaH SHA
oupu Qona Oupxkacuaup. KanutanrHuHr Kynmaunim, akTUBIAPHUHT XaKUKUAN
HAapXUHU aHMKJAIIra KapaTWwiraH KAMMaTOaxo Koroziap Oo3opura ¢GoHA
oupxxkacu nedunamu. DoHn OuUp)KACUHUHT (PaoauaT TamMoWWIM Tanad Ba
TaKIU(PHU TE3KOp TapTUOIamTupumaan wubopataup. Do Oupkamapuma
KMMMAaT0ax0 KOFO3JIAPHUHT KOMUPOBKAcH YTkaszunaau. byHra wmyBoguK
OMp)KaHUHT KOMHUPOBKA OYIMMHM MyTaxacCHciapu Oup>ka OpKainu yTaéTrad
Oapua KuMMaTOax0 KOFO3JApHUHT XapHa KypCcH Ba COTYB KypCIapUHH
MyHTa3aM paBumiga Oaxomad Oopagunap. Xopwit Kypciaap 3ca JOUMO
YUPOKJIU Tabsioa €3minb, Maxcyc OI0JIETEH/ 1A YOI STUJIAIH.

XKopuit kypciapra 6MHOaH Iy BakT Iy OUpkaja MabiIyM aKlIUsSIApHU
COTUINI €KUM COTHO OJIMII Hapxjapu aHUKIaHaau. by Hapxiap wmaxcyc
dbopmyna EpramMuiia yuKapwica, yiaap Oupka (aOJUIMTMHUHT HWHIEKCHUHU
aHUKJIAIl y4yH acoc Oynmamu. bupxka daommru UKTUCOAUETIA COIUP
OynmaéTran axBOJIHU Y3UTa XOC PaBHUIIIA AKC ITTUPAIIH.

Iy Owuman Owupra, JgaBiaT MOHOMOJMCTUK KaNUTAIU3M IIapOUTHIA
KUMMaT0axo KOFo3Jlap caBjocuja Oupka ponu aHya mnacaiau. byHuHr
acocuii cababu  Kywid  KpPEIUT-MOJUS  MHCTUTYTJIAPUHUHT  [O3ara
KeUIIMIaaup. Yaap KuMMaT0axo KOFo3jap CaBIOCHHU Oupikanapcus Oiauod
oopanunap. Kummarbaxo Kofosnap capiocujaa OupKalap poJik TYyIIuO
KeTranura ca0a0l, 1aBiaT 00JIUTaUsJIADUHUHT KUMMAT0ax0 KOFO3J1ap YMyMUi
XQKMUJATH CATMOFH OIITaHIUTUIAATUD.

Xo3upru BakTaa Y30ekncToHIa XaM (oHI Oupkanapu 3 GaonusTHHH
amanra omupud keaMoknaa. «TomkeHT» pecnmydamka ¢oHa Oupxkacu
PKUH COTYBTa YMKAPWITAH aKIUsiap CaBIOCH OWIaH MIyFyJUIAaHYBYU €MUK
aKusAopauK skamuatv, 1994 i#iun anpenga «Tomkent» pecmnyOimka
yHHBepcan ToBap-hoHa Oupkacu tapkubumaru GoHn OYynmumMu acocuaa
TaIIKUI TN,

bupxxa KUMMAaTiu KOFO3JApHUHT OWUp MapoMja MyoMajaaa OYJIHUIIUHU
TabMUHJIAWIN, yJIApHUHT 0030p OaxocWHU OeNrwiaiiiu Ba yjapra Joup
MabJIyMOTJIapHU TapkaTaau. bupskanunr 81 Opokepyiuk upopacu O0yiamoO, ynapaa
»xamu 240 Opokep uiIanu.

PecryOnmMkaHUHT KUMMATIM KOFO3/Iap OO030pWMHM IAKJUIAHTHPHIL Oopacuia
XyKymMaT TOMOHHMJAH OWp KaH4Ya TanOupiaap Kypwiaud. bynmait  6o3opiap
pecniyOonMkana wirapuaad Mabiym 0ynu6, 20-30 #Huinmapma  Bekcesuiap,
JENO3UTIn cepTudukaTiIap, odbauranysuiap MmyoMaiana oynran. 1995 hvnnan sca
OyHmaii kummamu Koro3znap «TomkeHT» pecmyOnuka (GoHI OUpKACH OPKAIH
cOoTHJIa OOIUIA .

Pecriybnmka ¢ona 6o3opura Mapkasuii OaHK TOMOHHAH BEKceuiap OuiaH
Oupra Jemo3uT Ba )xamrapma ceptuduratiapu ynkapuwind. Kummatiom Koro3iap
0030pWMHU KeHTauThpuil Makcaauaa ¢GOHA IYKOHJIApU TapMOFH BYXKYJra
KEJITUPWIANA. Y TAPHUHT COHM 55 Tara eTau.
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1995 iunna «TomkenT» ¢ona Oupxkacu EBpona-Ocué Gponn Oupxanapu
dbenepanuscu ab30JIUrura Kadya KUaIuHIu.

Macaaxar TtagOupkopauru. Macmaxar XW3MATJIapUHUHT MOXUSTH Ba
Ooockuwiapu. Mabaym OMp coxana Y3 MyTaxacCHCIUTd Oyiuda WyI-Mypuk
KypcaTyBUd KHUIIUTa MaciaxaTdaud aeiwiaau. Yer ammapna OomkapyB Oyiinua
MyJUIM MacjiaxaT KOHCAITUHT Jie0 roputwiaau. Mkrrconuér Ba OoiikapyB OVitnmua
EBpona  @enepaumsicu  Macnaxatuninap — ACCOLMAIMSICUHUHT  TabpuQuua,
MEHS)KMEHT-KOHCAITUHT  OOIKapyB OyiiMda MyaMMO Ba WMKOHUSTIAPHU
aHUWKJIaMI, yiapra 0axo OepuIl, TETUIUIM YOopa-TaJAOupiiap WIUIA0 YHKHUII Ba
ylapHU amalira OIIMpHIIAa XOJMCOHAa Macjaxar Oepuml xamaa Epaam
KypCaTUIIInp.

CaHoaTu pUBOKJIaHTaH MamJlakaTiap/a MaOiarjapHU MaclaxaTiid Xu3MaT
IAaKJIWJla WMHTEIUICKTYall KalWTalira KUPUTHUII SHICU YCKyHa €KW WIFOp
TEXHOJIOTUSIIAPHU COTHO OJMINTa KeTraH MalJariap Ouiian TeHraup. MaOmarnap
WIUIATUIIHAHT  ymO0y — KYpUHMINA —~ MamJlaKaTUMM3Ja  JHAM  aMmaira
OIIMPUIMOKAA. by HyHanumga MHTEIUIEKTyall UMKOHUSTIApAAH UKTUCOIUET Ba
OomkapyB coxanapuja Tyjganuruda doigananum sxmm camapa Oepamu. Kym
KOpXOHaJIap MHTEIUIEKTyaJl MMKOHHUATIApUIIAH TYJia Ba camapaiu QoiiragaHa
oJIMaciuKiIapu cabadbiu 0030p MKTUCOAMETH IMAPOUTUAA KUMHWH aXxBoJra TyIIUO
KONTaH. Y3 BakTHIAa MaclaxaTdmmap &paamMupaH QoiinanaHrad paxbapiap
MOJIUSIBUM-XY KUK (haonusaTHAa UKTUCOAUN caMmapara 3puIlIrasiap.

I'epmanustaunr maxyp «llopie» aBromooms pupmacu 1991 itnnra kenuo,
TaHa33yjra yupaii apadacuaa >au. Kopxona pax0apiiapyu axBOJHU Ty3aTHII YUYH
SAnonussHuar «Cun  twm3oIy» (0y «SHMM  TEXHOJOTHS» MabHOCHHU
Ownnupanu)  KOHCANTUHT  gupMacura Mypokaar otunu.  Dupma
«ToyoTayHHHT Mallakajldi MyTaxacCUCIapuHU WuFuO, wuimra kupumaud. Yer
AJUIMK MacllaxaTdujiap mapouTHH Ypranno uukuo, «Ilopiiey 3aBoauaa KOHBeEWep
Ul yCYIMMHU SKopui o1au. Mmmad uukapuimHuHr Oapua  OyFuHIapuia
Xapaxarinap  KEeCKMH  paBullga  KamMauthupwiad.  KoHBeliep — TU3UMU
y3rapTupuiaMaca-ia Maxauiuid Taxpuba Ba aHbaHajgap XucoOra OJMHMA]IH.
dakaT SIMoH MaciaxaTdauaapy Takaud KWIraH TH3UM UITUIai OoIuIaau.

SINOHUS TEXHOJIOTUACH KOPUHM ATUIILIAAH y4 MungaH keunH «llopume»na
OMpUHYM peasl HaTWXKajgap lo3ara KeJJu: KOMIAHUA KaM Xapaxar Kuiuo,
KYNpoK aBTOMOOMIb uuuiad yukapa Oouwiagu. 19% ra kamailtupuiran
UIIYAIap Te3poK Ba cudartnupok HUInHKM Oaxapa Oouwtagu. Snon
MaciaxaTYWJIapUHUHT TaBcusiapu Tydalnu WUFyB KOHBeWep y3yHJIUTHU
KUCKapAu, KV MUKIOpAard €EpaaMud oMOOpXoHajiapra XoKaT KOJIMaJlH,
HaTmkaga 3aBon xyayaun 30% ra kuckapau. Wmnabd dukapumigaru
KaMYUJIUKJIAp UKKKU O6apobap kamaiinu. ApromoOun wurum tesnuru 40% ra
omau. by wmmapHu yma 3cKkuM KUX03Japjaa, Iy 3aBOJja HWIIa0d KeJlraH
WIIYM Ba MyXaHAWCIAp aMmaira OIIMPJAH. YJIap HMXTUPO COXacHjaa Xam
dbaommammb, xap oiga umaad YUKAPHUITHU SXIIHUJIANTA KAapaTHJITaH WUKKA
SpUM MUHTJAH OPTHUK SHTU Takiaudiap 6epMoKa.
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KoHcanTunr xuzmatinapu Oup mMapTaiu MaciaxaT Xxam OVIUIIN MYMKHH.
JleknH ymap KOHCAJITHHT JioMMXa Imakiauga Oynub, KyHuaaru acocui
O0ockuYIapHU Kampal ojajiu:

- MyaMMOJIapHH aHUKJaI (JUarHOCTHKA);

- JIOMMXaHU UI1ad YMKUII;

- JOWMXaHU aMaJjra OIHWPHUIL.

JloiuXaHUHT XaXXMHTa Kypa, AKyHHH OOCKHY OUp Heda KyHJaH Oup
Heya olraya 4Yy3ujgulId MyMKUH. bab3ujga Mmukosmap OuiiaH um onaub
OoopuIl Kyn WUIIap AaBOM ATaJlH.

Macaaxar ycay6aapu. MacnaxaT ycuyOmapw TYpau Xl OYIHIIm
MYMKHUH. MaclaxaTHUHT y4 TYpU — OKCHEpPTIH, Kapa€H Ba YypraryBuu
Macliaxatjiap KeHT KyJIJaHWuJIay.

JKCHEePTJH MACJAXaT KOHCAITUHTHUHI SHI TACCHUB IIAKIUAIUP.
MacnaxatHUHT Oy Typuaa MacilaxaTdyd AMarHoCTUKa, Kapop KaOyi KHJIUII Ba
yJIapHU KOPUM ATUIIHU MYCTAaKWJI paBUIllla amaira omupand. Muxo3 3ca
OyHIaii xoJutapa MacjaaxaTyura Kepakiu axoopoT eTka3zubd Gepuiiu 3apyp.

Kapaén wmaciaaxatuaa — JoWMuXaHU HIUIA0 YMKUII OOCKUWIapuia
KOHCAJITUHT upMa MacjiaaxaTuuiapu Muxo3 ounan ¢aon um oaubd 6opud,
[03ara KeJraH MyaMMOJIapHU XaMKOpJHKAa TaxJUid Kuiaaud Ba 3apyp
taknudiaap 6epaam.

VpraryBum MacjJaxaTHaa — MYTaXacCHUCIAPHWHT acoCHil MakKcauu
FOSUTAPHUHT 103ara KeJUIIM, eyumiiap KaOyJl KWIKII yuyH acoc Taiépnaniaup. [y
Makcaja MIDKO3JIap YUyH Mabpy3ajiap YKWIaIu, CEMUHapiap YTKa3wiaau, YKyB
KyJUIaHMajlapy UILIad YuKWiIaad. YMyMaH, MIDKO3JIap 3apyp Hazapuil Ba aMaiuii
axOopoTiiap OWjlaH TabMHUHJIaHAAW. AMajia 3ca IOKOpUAard xap Oup maciaxar
Typsapu cod XoJ1a KYJUTaHUIMAi 1, yiiap KOMOMHALIMSIIAIITAH IAKIIa yupanm.

CaHoaTu pHUBOXKJIAHTaH MaMJlaKaTiiapAa KOHCAJITHUHI XU3MaTH KyI
nuiap moOaitHuaa 06030p UKTUCOAUMETH UHEOPATY3UIMACHUHUHT MYXUM
aleMeHTIapunan xucobnanaau. KOHCanTUHT Xu3MaTH CTaTHUCTHUKAja
maxcyc Tapmok ae06 Tan onunradH. AKII na ymOy tapmoxma 700 muHT
kumu OaHa Oynub, yHUHT Oup HHIMK Xu3Mmar Xaxmu S50 miap.
JOJUTApHU TAlIKUII ATAJH.

Xap Oup puUBOXKJIAHTAaH Ba pHUBOXJIAaHAETraH MamJlakaTiapnaa
Maciaxatuyuyiap (QuUKpUCU3 UKTUCOAMET Ba OOIIKapyBra OUJ O KUIAUN
KapopJiap KaOyJ KUInHMau1u.

V30ekncToHIa XO3UPrU BAKTAA XYCYCHH KOHCAITHUHT (UpPMajap COHH
kyna kam (ku€cnam yuyH [ommangusna ynapaunr conu 2000 pgan
OIIUKIUD).

Xycycult (upmanapiad TallKapyd MaclaxaTjJd XU3MaTJIapHU JaBjarT,
VKyB, ax00poT, WIMHUN TEKUIMPHUII Myaccacajapu THXOpaT acocuaa
Oaxkapaau. MamiakaTuMu3aa XO3UPrd MKTHUCOJAUNA IIAPOUTHU  SIXIIU
OwranWrad, OKOPH CaJoXusTra »dra, OKOpH HHTEIJIEKTyal, 0030p
UKTUCONUETH MEXAaHM3MUHU TYUIyHAJIMTaH Majakalyd MacjiaxaTduiiap COHU
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Hunman-vimnira  kynmaiumb6  OGopmokaa. Ymap 4YeT 21 KOHCAJITHHT
dbupMaTapuHUHT BaKWIapu OWJIaH XAMKOPJIUKIA MUJUIMA HKTUCOIUETHU
PUBOXKJIAHTUPHUILIA KaTTa UII OJUO OopMOKAa. AWTHIN JIO3UMKH, YET AJ
KOHCAJITUHT (UPMAJapUHUHT XU3MAaTH XKyJa KUMMaT. MacanaH, 4eT 3.1
KOHCAJITUHT (QuUpMacd XOJMMUHUHI OWp KyHIuK Vprava um xaku 300
JOJITAPHU TAIIKHII 3Taau.

KoHcanTuHr xu3Matmapu TypJaw Xuia OYIuIIM MyMKHH. MEHEKMEHT
Oyiimua EBpoma MacnaxaTywiiap MabiIyMOT Kypcatukuuuga &84 Ttypaaru
KOHCAJTUHT XWU3MAaTJIaph KypcaTwiraH. YJap Kydujgaru & Ta Typyxra
OynuHTraH: yMyMuil OOIIKapyB, MabMypuil OOIIKapyB, MOJIMSABUM OOIIKAPYB,
xoaumiap  OOMIKapyBu, MapKETHUHT, WIIJIa0 YuKapuli, axbopoT
TEXHOJIOTUACH, MAaXCyC XU3Mariap.

Macaaxart JOHMXACHHM aMaJira OIIMPHUINHY TAIIKHJI dTHIN. Muxo3
dbupma OunaH ajoka YpHATraHJaH KEWWH Takiaud uUNUIad YUKApUIITra
kupumuiaaad. Takaud wunuiad YUKWl JOWMXaHM MyXoKama KUJIUIIIaH
oomtanagu. byHman onauH Mmwko3-pupma Xakunaa Oartadeuna axOopoT
oauiu Jo3uM. Macnaxatyu ¢pupMa HUMa OWIaH IIYFYyJUIAHUIIW, HUMaJIapHU
unuiad YMKapuIlM, WIIYMIap COHHU, Majlakach, OOLIKapyB XOAMMIIAD COHH, WII
X@KMH, XapakaT Ba JapoMajJ MHKIOPH, (PUPMAHMHT MOJIMSIBUI aXBOJIH,
HIAPTHOMAIAPHUHT OOp-UYKIUIM, XaMKOPJAPHUHT WIIOHWIMJIMTUHU OWIAIIN
Kepak. YHAAH KEWMH IIapT-IIapOUT, YHWHI Y3rapuil JIWHAMUKAcHd Ba
MyamMMoJIapy aHuKj1aHagu. CYHT Oaxapuiuily 3apyp UILIAPHUHT pexka-rpaduru
Ty3WIMO, TErMuuld IOpUAMK KOFO3/Map  pacMuinamrupwiaad.  WiHUHT
OaxapuiMIura ajoxuaa >bTUOOp Oepumn j03uM. MacinaxaTduHUHT 00pycu
UITHUHT 3 BaKTHIa €KUM MY/JIaT/IaH OJIIUH OaKapHIUIIN OujIaH OelruIaHaIn.

NimauHT KaHgai maxijga TyraTHIUIIMHE XaM aHUuKI1a0 OJUIIL 3apyp, STbHU UII
€KW XM3MaT MyaisiH HaTwkara JpUIIHIIIAH MOOpaT SKAHJIUTUHU OeNTHiall
jo3uM. bymapHuHr OapyacW WIIHMHT peka rpaduruia akc STHIUIIA Kepak.
Bbytoprmanu Oaxapumn sxapaéHuga OyropTMaud (pUPMaHUHT TCHXOJIOTHUSCUHU
Vpranumu kepak. WMurmHuHT Oaxkapuiauin >kapa¢HHIa MIDKO3HUHT KU3HUKHIIN
CyCallMIllM MYMKHH, Iy ca0abiu KHU3UKUIIHU CYCAaWTUPMACIMK Y4YyH 4opa-
TanOupnap WIUIad YHMKHUII KepaK. BYHUHT y4yH KWU3UMKMIIHUHT 5SHT OKOpH
najuiacuzia Oupop-Oup KM4MK TaJOMPHH amalira OLIUPHUII Kepak.

by Tanbup mmxo3-pupMa paxOapusiTUra KapaTuiraH MyailsiH Takiaudiap,
MacIaXaTYMHUHT TaKJIM(OUHA MAKITUCAA MyXOKaMa KNI, 0ab3u TakaudIapHu
OaxkapuIl Xakuaard KapopHH Taiéprnamigad udopar Oynumm MymkuH. Oxupuaa
joinxa €xku 0ab3u TaKIM(IApHU amalira OMIUPHUIN Xakujaa €3mMa XHcoOOT
pacmuitnamrapwiaan. OMIUHIAH KEIWIIWITaH Maciaxar TypJiapu OyHIaH
MYCTAaCHO 3Mac.

KoncaaTuHr ¢QupMaHMHrT MHKO3JIAPHH KaJ0 OSTHIN YCYJLUIApH.
Macnaxar OepyBuM OO30pPHHMHT y3UTa XOC XYCYCHATH IIyHIAH HOOpaTrku, Oy
baomuaT OwnaH UIyFyJUlaHyBUM (upMaiap 3 TOBapH, y3 XuU3MaT HaMyHAaCHHU
Kypcaruil umMKonura sra smac. LlyHuHr yuyH ymap Qaonustuga MuKO31apHU

60



a0 STUII MyaMMOCH TYPaJIu.

Muko3napHd  Kali®d  ATHIN  yCeyJuilapu  Typid-TymMaHaup. bynra  ¥3
UMKOHUSATIAPUHA TapFuOOT KWUJIUII, peKiamMa KWIWIL, BOCUTauwiap €pramua
MIKO3JIApPHU KaJIO ATUIl, uUpMa Xakuaa WKoOWM (GUKp OWUIAMpraH OJIIUHTH
MUKO3J1ap Takauduiapuaan GoiiaaaHuI KUpaIu.

OHI colja Ba SHI KEHI KYJUIaHWIAJUraH ycyid pexiaamaaup. Pupma y3
UMKOHUSITH, XHU3MAT KYpPCATUITHUHT TaxXMUHUKH Hapxu, MyBahdaKkusITINn
OakapwiraH Jloluxaiap Xakuaa TypJid XWi1 peKilamMa MablIyMOTIapy Ba pekjiama
IBJIOHJIAPUHU TapKaTaau. Muxo31apHU ka0 3TUIIa BOCUTAUWIap €paaMuiaH
KeHr (¢oiigananunaad. Bocutaumnap paxOapHUHT HMINOHYMHH KO30HTaH (upma
Xoaumiiapu Oymumm MyMkuH. Fapd mamutakatrinapuga OyHAa BOCHUTaYWJIapHU
TOMHUII YYyH Maxcyc yciyOnap unuiad yukwirad. by Makcammap ydyH ajoxuia
MaOarap axXpaTuiaiu.

Anbarra, macnaxatun ¢GUpMaHUHT OOpycuHM Oenrmiad OepyBUM OMUI
yTMumna MyBadhdaKUATIM JOpUTHITaH (aonusTaup. MHpHK, XaTTo ypramuéHa
(dbupMaIapHUHT M>KOOWM TaBCUACH HHT SXIIH PEKIaMaup.

VYMyMaH (upMara MaciaxaTdiiap KepakMu? Y30eKHCTOH MKTHCOMMETHHH
TUKJIQHUII ~BakTHAa, Oab3d KOpXOHaJlIapAa TyOdaH HCIOXOTJIap  OJIuO
OopunaérraH JaaBpjAa, HUXOATAA Kyn MyaMmmoJiap fozara kenamokaa. [y
MyaMMOJAPHU OKWJIOHA XaJl 3THUII YYyH MaciaxaTdywiap CaJOXUSITH OIIMO
ooputm anuk. [y Ounan Gupra MOMMSBUIA MMKOHMSIT YEKJIAHTAHIUTH Ty(haniau
MaciaxaTyujgapHd (upMaHUHr Oab3d MyaMMOJIAPMHU Xald ATHUII YYyH TaKIU(}
OTUII Makcaara MyBOGUKAUP. MyaMMOJapHM Xal OJTUIIHH KOPXOHAHWHT
CTpAaTeTUK PHUBOXJIAHUII MYyaMMOCHHHU e€uuIfaH Oomuiaml Kepak. CyHTpa
MapKETHHT, HHHOBAITMOH UMKOHUST Ba OOIIIKa MyaMMOJApPHU XaJl STHUINTra YTHII
Kepak.

2.2. Tanoupkopauk GaoausiTi MAKLJIAPH

V36exucton Pecriy6mukacuma «TagOUPKOPINK TYFPHCHAA»TH KOHYHHHHT
5-Mopacura OMHOaH TaAOUPKOPIUKHUHT KyWHAATH MAKIDIapH MaBxXy/I:

- IKKa TapTUOaru TaJ0OMPKOPIIUK;

- XyCYCHI TaJIOMPKOPIIHK;

- ’kamoa TaOUPKOPIINTH;

- apaJianl TaJoMPKOPIIUK.

Slkka TapTHOAArM TAAOUPKOPIUK TaAOUPKOPIUK (HAOTHATHHH amaira
OIIMPHIIHUHT SHT OJUTHI MAKTH GYIMG, YHY TAIIKHI KHIIAII TApTHON Y36eKHCTOH
Pecrybmmkacu Bazupiap Maxkamacuauar 1995 imn 14 deBpanaaru kapopu Oumian
TaCAMKNAHTaH  «Y306eKHcToH  Pecrybnmkacupa — XycycHil — TagOMPKOPIHK
Tyrpucugarn Huzom» Ounan Oenrmnanagu. YmOy Hu3oMra MyBOQUK SKKa
TagOupkop ¥3 (QaoNUATHHH IOPUAMK IIaxXC TaIlIKWJI KWUiIMad amainra
OIIMPUIIN MYMKHH. SIKKka TapTUOAaru TagdupKopiap onaTAaa Maiiga umuiad
YUKapUIl OuiiaH UIyFyJuiaHaaumiaap.
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Akka TapTuOaaru TagO0MPKOPIUK Y3 HaBOATHAA UKKHU Typra OViIuHAIM:

- Maxcuil TaAOUPKOPIUK;

- Oupranukaara Tag0upKOPIIUK.

[axcuii TagdupKopivK TymyHuyacu «TanOupKOpIUK Ba TaaOUpKOpIap
baonuaTUHUHT KadosaTiapu TYFPUCUIA»TH KOHYHHUHT 15-Mojmacuna
Kyhunaruda 6aén otmianu: «lllaxcuiét TanOMpKOpPIMK SKKa TapTUOAArH
TaJOUPKOPIAPHUHT ¥3W TOMOHHMAAH MYJIK XYKyKHAa, ITYHUHTACK MYJIKKa
TAIMK KWW Ba (€KW) yHIAH ¢oiiganaHumra Wyn Kysauran y3ra MyJIKud
XYKyK Tyaiiau y3ura TErHILIA MOJ-MYJK HETH3HJa MYCTaKHJI paBUIIAA
amaJira O pUIIan».

Yoy KOHYHHUHT 16-moanacura OuHOaH Oupranukaaru
TaAOUPKOPIUKKA KyHHgaruaap Kupaiu:

- 3p-XOTUHHUHT YMYMHUH MOJ-MYJIKU HETU3HUAA aMmalira OllMpHUIaJInuran
OUJIaBUU TaIOUPKOPIINK;

- JIEXKOH XVKAIUTUHUHT YMyMUM OUprajiukgaru MYJKH HETU3uj]a
aMajira OlIMpUIaJIUrad JeXKOH XYKaJIUulu;

- y3mapura yMyMuil yiaymu MyJidK XyKyKHjaa TeruIUId OYJIran ymyMuiu
MYJK HETH3HJa SKKa TapTUOJard TaJOUPKOPJIMKHHM amalira OIINpaJuraH
HIAPKAT XYKAJIUTH.

Opuauk maxc Tamkui KuiMmai, y3 (GaonusTHHU amaira OIIMpaauraH
Taaoupkop cudaruga pyuxataaH YTKa3uwiaraH >KMCMOHUM IIaxcra JaBiat
pyiixaTuaaH YTKa3uiaraHIUTU XaKuJaru ryBOXHOMa OepHuiiaau Ba y )KUCMOHHUIMA
maxcjaapHU pyWxaTAaaH YTKa3ull peecTpujia Kala KuwiuHagu. Yoy
ryBOXHOMa OaHKAa XHUCOO-KUTOO Bapard OYHUIN, COJIMK OpraHjapujiaH
pyixaTnan yTuil, MyxXp Ba OOIlIKa PEKBU3UTIAPHU Talépiaml ydyH acoc
XHcoOJaHa .

V36ekucran Pecry6inkacuna «Xycycuit TagOUPKOPIHK TYFPHCHIATM
Huzom»na xycycuit TtanOupkopiuk ¢daonusTura Kyhdumaruda Tabpud
Oepuira:

Xycycuii Taadoupkopauk ¢ykaponap (anoxuga ¢ykapo) TOMOHUIAH V3
TaBaKKaTYUIUKIAPU Ba MYJIKAM >KaBOOTapiuKIapu OCTHIA, IIaXCUU
napoman ((oiima) onuin Makcaauaa aMmaligard KOHYHUMIMK acoCHjia amalira
OlIMpUIAIUTaH Tamab0ycKop XYKaTuK QaoIusaTUIHD.

Xycycuil TaaOUPKOPIUKHHUHT SIKKa TapTuOaa ¢GaonusaT ropuTaéTran
TaaOupkopiukaaH dapku mWyHAakud, Oy epaa (QaonausT OpPUTYBUMIAp Y3
baonusaTUHU €EaHMa UWINYM Ky4yd Epaamuaa onaub Oopagunap. Yiap
IOpUIUK Tmaxc cudaTtuga Wil Kypaguiaap Ba Y3 KOPXOHAJIAPWHU JaBJaT
pyiixaTuaaH yTKa3uIra Maxxoypaupiap.

Kamoa tapOoupkopauru Oup rypyx GyKapoJIApHHUHT Y3Japura MabKy
Oynran MyJKYWIMK IDAKJUIapuja skaMmoayapra  Oupiamubd, xKamoa
KOpXOHAJapMHU TallKWJI JTUIIJIApU Ba 10y acocaa TaJOUPKOPIUK
(baoauATHHU aMalira OUIUPUILTAPUAUD.

Kamoa TtanOupkopauru daonuata dupmanap daoauaTuga V3
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udonacunu Tomnaau. Gupma MyailsiH TypAard MaxcyJoT WIUIA0 YHUKapHUIl Ba
XU3MaT KypcaTullra UuXTucociaamrad, 0o3opaaru tainad Ba takiudra Kapad
WII TYTaAUTaH, UKTUCOAUN )KUXATAaH YPKUH Ba MyCTaKUI KOPXOHAIUP.

Xycycuit ¢upma geraHma apuMm maxc €KW owjiara TETHILINA, SKKa
XyCycui MyJIKKa acociaHuO (HaoiusT IopuTaural KOpXoHa TYITYHUIIAIH.

@upManapHUHT TypJapu >KyJaa KyI, yJIapHM 4YWA3MaZa KyWuaaruda
TacBHpJIall MyMKHUH (2.2.1-pacm).

Ilupkatr ¢upma O6up Heuya COXUOHUHT MYJIKMHHM OUPIAIITHPHUII Ba
TaAOUPKOPIUKIAH oJNuHaaAuran (Qoiganu OaxaMm KypwHINra acocjlIaHTaH
HIEPUKYUIIUK KOPXOHACUIUD.

[upkatr pupmMalapuHUHT UKKH TYpPU MaBKYA:

- MacChyJIHUATH YEKJIAHMAraH XaMUsATIap;

- MaChyJIMATH YEKJIAHTaH XKaMUSITIAp.

\ Dupma (KOPXOHA) TypJiapu \

|
| | | |

Xycycuu Hlupkat JaBaar Apajam
¢pupmaaap ¢pupmaaap KOpPXOHAJIapH (ban‘a.]Iap
| |
Macbynusatu Macsynusitu -KylIMa KOpXOHajap -KapTel
YeKJIaHMara YeKJIaHTaH -KOHLIEPH -CUHJIUKAT
KAMHUST HKAMUST -KOHCOPIIUYM -BEHUYD
‘ ‘ -KOHLIECCUs -uxKapa
AKIUSIOPINK Kopnopanus- -KOOIIEpaTUB -KOHCAJITUHT
KAMUATIAPU nap -UHXUHUPUHT

2.2.1-pacm. ®Pupma (KOPXOHA) JAPHUHT TYpJapu

MacpynmuaT  4YeKIaHMaraH SKAMUSATIAD UWKKA €KM  YHAAH KYINPOK
KUIIWJIAPHUHT MYJKH acocujaa ro3ara kenanu. lllepuknapHuHr nactiabku
MyJKd (UPMaHUHT YyCTaB KanmuTainu Jeiiunaau. by kamurtanra xap Oup
HIEPUK Y3 XUCCACUHHU KyIaau. Yiap yctaB (oHAWra KaHda myJs Kyiica, Imry
xuccara OumnHoaH ¢oitna onumanu. bopau-ro pupma cuHca, mepukIap
3apapHU XaM)KUXATIUKAA KyTapaau, SbHU OUp IIEpUK OOIIKACUHUHT
KaBOOTapJIUTUHU XaM 3UMMAacHTra OJaJu.

[upkat ab3onapu ypracujaa Ty3WJIraH OUTUM HIMPKATHUHT XYKYKHM
acocu xucobsiananu. by 6utum Kyiugaru OaniapHu ¥3 HUura oJajau:

- Xap OUp XaMKOPHUHT BAaKOJIATH;

- ONTUMHHUHT MYZJaTH;

- Xap Oup BakUJIHUHT yMYMHUH UIITa KYIITaH yJIyIIiu;
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- JapoMajiiap Ba 103 OepHIIM MYMKHH OynraH 3apapiapHH ¥3apo
Oyum Uyn-uypukiapu,

- yromma MabJiarnapual xap Oup XaMKOPHUHT OJIMIIA MyMKHH OYyiraH
aHWUK Ba OCJNTHIIAHTaH My XaKMHU;

- yIolIMaJa amajira OIIUPUII 3apyp OVynaauraH MOJUSABUM HUILIap
TapTUOU;

- SIHTY XaMKOPHU KaOyJl KHJIUII TapTUOH;

- MIUPKATHU TapKaTub 1000puII TapTHOH.

[upkaTtra paBiaT, KOOMNEpaTHB, >KamMoa Ba OOINIKAa TaIIKWJIOTIAp,
INIYHUHTJIEK XOPWI)KUN TalIKUWIIOTIap Ba ykaposiap XaM KOHYH WY KyHraH
XoJsiap/ia ab30 OYIUIIN MyMKHH.

Machynuaru 4YekiaHraH MUpKaT (GUpMaTapHUHT ycTaB QoHau GdakaT
Tabcucumiap Mabuar (akius)iapu xucobura Oaprno stunagu. Kamusar
KaTHaIIuWJIapy KYIrad yiayuuaapu aoupacujaa skapoorap Oymagu. Illupkar
¥3 daonusaTu yuyH ycraB (OHIAM MUKAOPHUAA KaBoOTap XucoOiaHaIu.

MachynusaTH YeKJIaHTaH MIAPKAT hupMasap HOMHTA «JIUMHUTEI» CY3U
Kymunaau, Oy UHIIM34a cy3 0ynuo, «4eKJiaHraH» MabHOCUHU OWUIITUpAIU.

MachynusaTi dYeKJIaHTaH (QUPMAHUHT OWp KaTop Typjiapud MaBXKYy/I.
YiIapHUHT SHr KEHT TapKaliraH IIMaKId aKOUSJIOPJIUK KaMUATIApU Ba
KOpHOpanusuiapaup. AKIUAIOPIUK >KAMHUSTIAPUHA TY3WII Ba (PaoTUATHHU
TAIIKUI KWAJIHUII TapTHOH V36exucron PecnmyOnukacMHUHT « AKITHSTOPIUK
KAMUATIApU  Ba  aKIUSAOPJIAPHUHT  XYKYKJIAPUHU  XUMOS  KHJIHUII
TYFPUCHUIIAaNTU KOHYHJA udodataHradH. YmlOy KOHYHHUHT 2-MOJJacura
MYBOQUK;

AKUUSIOPJIUK KAMHUSATH SKUCMOHMM IMaxciap KamuTaJJIapuHUHT
OupramyBu 0Vnu0, y akiusiiap YuKapuil Hyau OuiaH TallKuI dTUJIAIH.

KaMust >xamaHTaH KanmuTaiura Kapad Maxcyc KUMMATIH KOFO3 — aKIIHs
yuKapaau. AKIUSHUA COTUO OJraHjap Xuccajaopiapra aitnanaau Ba doitganan
¥3 Xuccacu — JAUBEICHAHU OJUO Typanunap. AKUUAIOPIUK KaMUITH Y3
MaxOypusTaapu O0yinua y3ura Teruuuid OyTyH MOJ-MYJK OujaH >kaBoOTrap
xyucoOslaHaau. AKIUSAOpJIAp KaMUATH MaxOypusatiapu Oyitmya sxaBoOrap
sMac Ba YHUHT (QaonusaTd OuiiaH OOFIMK 3apapiiap y4yH (dakar y3mapura
TETUIIUTN aKIUsIap KUMaTH Joupacuia >kaBoorap XucooaaHaIu.

AKIUATOPIUK KAMUSITUHUHT yCTaB (POHIU aKIUsAg0pIap COTHUO OJITaH
aKIUSUIADHUHT HOMHUHAJ KUWMaTIapuaaH Tamkwi Tomagu. Kamusar
yuKapaguran Oapua akIUsJIApHUHT HOMUHAJI KHHUMaTH OWp XWJI OViaumu
703uM. AKiusi OyIuHMAac XUcoOmaHa u.

AKIHMATOPINK JKAMUSTHHU TabCHC OTHUIIAA YHUHT JKaMH aKIUsIapH
TabCUCUMUJIAP OpacHuJa TapKATUIIHIIUA KEepPaK.

Axkums  QoHa Oupxkamapuma MyoManajaa Oymaau, Oup 1IaxcaaH
OolIKacura 3pKUH yTaau Ba akUMsiap YYyH YHUHT XUCCAcH TYFpUCHUIArd
XYXoKaT XMCOoOIaHaau. AKIUAIOPIUK KAMUSITUHU:

- aKUUSAJOPHUHT YMYMUM MaXKJIMCH;
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- Ky3aTyB KEHTallu;

- KPO OpTraHu OOUIKapaau.

AKIUSIOPIApHUHT YMYMUM MaxiuCU OJMK OOIIKapyB OpTraHu
xucobnaHaau. Arap KOHYH XyxokaTiaapuja Oolikaya TapTud Oenruianmarat
Oynca, y aKOUAIOPJIUK >KaMusATH ¢aoausTu OunaH Oorauk Oapua
MacalalapHi Xajdl KWIUII XyKyKdra odra. AKIOUSJOPIUK KAMUATHHUHT
Ky3aTyB KEHTallu >XaMHUAT (aonusTuaa yMyMUHd paxOapiIuKHU amara
omupaaud. AKIUAIOPIUK >KAaMUSTHHUHT >KOpUM (KyHIOanuk) (aonusitura
ArOHA WXpPO OpraHu (Aupextop) €KW KoJuiernaa (Maciaxar) HXKpO OpraHu
(OomKapyB, TUPEKIHUs) pax0apiAuK KHUIUIIN MyMKHH.

AKUUSIAOPIUK IaKJIuaarua TaJIOUPKOPIUKHUHT KyWugaru
ad3amnukiapu 0op:

- aKIUAJOPJIUK KaMUATH OU3HECHUHT KYMPOK AEMOKPATUK IIAKIUAUP.
VYHra xoxjaraH Kumu OeBocuTa €ku oOyHa OYnuin Wynu OuilaH akuusHU
coTu® onmnb, ab30 OYJIHUIIM Ba MYJIK 3racura aijlaHuIId MyMKUH;

- BaKTMHYa OEKOp TypraH capMmosijiap MapKasJjallyBUTra dpUIIUIAIN;

- HUcOaTaH caMapalii coxajapra KamuTal OKMMHHH TallKUI KHJIHII
UMKOHHUSITU TYFUIAIU;

- IaBIaT MYJIKHHH XyCYCUWIAMITHPHUII HUMKOHUATIAPH KEHTasIIH;

- MOJIUSABUN OapKapOpIUKKa dPUIIUAIIAIN;

- TaAOUPKOpJMKAA TaBaKKaT4yWJIMK xaBpu kamasau (xuccamop Y3
aknuscu MukKEécuaa 3uEH Kypca, KOpPXOHAa »dracu OYyTyH MYJIKHIaH
axpasaaam);

- OuUp BaKTHUHT ¥y3ujaa wuNUIA0 4YUKApyBYWIIAp, TOBAp €TKa3uoO
OepyBumiap, Xxapuaopjiap Ba  MaxaJUIdid  JaBiIaT  OpTaHjapu
MaH(paaTIAPUHUHT y¥3ap0o MYyBO(DUKIANTYBUTA IPUILUAIIAIHN.

AKIUSIOPIUK )KaMUATH OYUK Ba €MUK TypJa OYIHIITNA MYM KUH.

O4uK TypAaru aKuUsAOPJIMK SKAMHUSTH aKIUAIOpIapu Yy3mapura
TeTUIUIN aKUUsUTApHU OOIIKAa AaKIUSAJOPJIAPHUHT PO3UIUTUCH3 DPKUH
Tacappyd 9Ta oJaguraH KaMmusAT. Y YHKapaJWTraH akIusapura o4k oOyHa
YTKa3WII Ba yJIapHHU dPKUH COTUII XYKyKHTa 3Ta. TabCUCUUIApHUHAT 2HT KaM
coHu xam uyekysanMaradH. Ouuk typnaru AX ydyH ycTtaB GOHAMHHUHT HT
knuuk Mukaopu A pyixatugad YTKa3uiraH caHaja KOHYH XYyXoKaTiaapuia
OeJNIrMJIaHTaH dHT KaM UII XaKu CYMMAacCHHUHT MKKH 103 0apoOapu MUKIOpHUTa
TEHT OYJUIIN Kepak.

Enuk Typaarm akumsiiopJauk sKaMUSTH aKIMAIapd HOMJIAHTaH (3TacH
ésmiran) Ba ynap (akatr AX Ttabcucuunapu ypracuaa TaKCUMIIAHTaH
KaMUATAUDP. YHHUHT aKUUSAJIapU KUMMATIM KOFo3jap 6030pujaa MyoMaiana
oynumu xamuaT Huszomura OMHOAH MaH 3TUITaH €KUM YEKJIaHTaH Oynaau.
Enuk Ttypanaru AX ydyH ycTaB (GOHAMHMHT SHT KaM MuKiopu — AX
pyixaTnaH yTKa3uiraH caHaja KOHYH XyokaTjapujaa OeJIrMJIaHTaH SHI' KaM
UIII XaKd CYMMAacHHUHI KamMuja 103 0apoOapu MUKIOpUra TEHTr OYiauiu
KEpax.
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Ouuk Ttypnaru AXHu Oomika TypJard >>XKaMmusTiapra alaHTUPUII
MyMKMH 3Mac. Enuk typmaru AX sca Y3 akuusmapura ouuk oOyHa YTKa3uil
¢ku ynapHu ¢GoHg 0030pUIa COTUII YYYH YHUKAPUIIL HYIM OWIaH OYMK
typaaru AXKra aiinanumu MyMkuH. boiika Typjaru »amoa KOpXoHaJlapu Ba
HIMPKAT XYXKAIUTH Y3 akIUsUIapUHU YUKApUIl WYnu OWJIaH MKKajla TypJard
aKIUAJIOPIIUK )KaMUSATIApTra XaM alJaHTUPUIUIIA MYMKHH.

OuuK Typlaru akuusJAOPIHK KaMUIATH Xap WUIX OMMaBUM axOopor
BOCUTAJIApUJIA:

- UMILTAK XHCO0O0T;

- OyxranTepauk OallaHcH,

- ¢oiimanap Ba 3apapiap CuéTu;

- KAMHUAT aKIUIapU EMUCCHUSIIAPU MIPOCIIEKTH;

- YMyMHUH MaXJIMCHU YTKa3UIl CaHAacCH Ba XOWMHU MabJIyM Kuiaud
TYpPHUIIU IIaPT.

AKIMSIOPIIMK KAMUATUHY TAIKWJ 3TULI Y9yH KyWHIaruiap 3apyp:

- )KaMUSTHHU TAlIKUJ 3TUILI Ba OUpraiukaa QaojusaT OPUTHLI Xamja
Oup €xu OMp Heya maxcra )KaMUATHH TalIKWJI 3THII YYYH Bakojar Oepull
TYFpHUCHUIA IIAPTHOMA TY3HIII;

- akuusgapra ooyHa yTKa3uil;

- TABCUC KOH(PEPEHIUSICUHU YTKA3UIII;

- )KaMU ST Ba YHUHT aKUUsJIADUHU JaBJaT PyUXaTuaaH YTKa3Ull.

KaMusATHM TalmIKWJI STHUIIJArd Xapaxkarjap IlapTHOMAara MM30 YEKKaH
niaxcjiapra TakCUMIIaHaad. JlaBiaaT MyJKMHM XyCYCHWJIAIITUPUIL OPKAJIH
Kyunaru ycymnapaa AX Talukuil STUAUIIA MyYMKHH:

- oaaui Wyn Ounad, spHU OyHAa (ykaponap €muk €ku oumk AX
JAPUHUHT OOBEKTIAPUHU ayKIIMOH OPKAJIM KM KOHKYpC ynu OuiaH coTud
OJIMILIAMN;

- IaBJIAT KOPXOHACH MEXHAT *amoacu TOMOHUaH €nuk AXK HHM Tamkun
3TAaJU Ba MabJIyM IOPUIUK IIaXC TOMOHHJAH KOPXOHA COTUO OJIMHAH;

- naBJyiaT €KW MWxkapa KopxoHajapu ouuk AJK mapura aimaHTUpUIAIN.

bapua xamoa KOpXOHajmapu y4yH KyWHIAardu YyMYMHH JKUXaTJap
MaBXY/I:

- HHM30M KAaNUTAIMHUHT TETULUIM KHCMiap €KW akuusapra
MaxOypuil OYJIMHUIIN;

- JKAMUSTHUHT V3 MaxOypuatTiapu Ba ¢akaT Y3MHUHT MYJKU OyiHuuda
YeKJIaHTaH XKaBOOTapJINTH;

- aknusaaop (Iepuk)iap opacuaru y3apo MmyHocabatiap, 1apomaja Ba
MYJKHUA TaKCHMJall, KOpXOHaHM Oomkapum Oyiimya MyHocabatiap
yIApPHUHT KUPUTTAH YJIyIUIapu MUKJIOpUTA Kapab TaKCUMIIaHAIH;

- JKaMUST ab30JIApM YHHUHT KalHUTAIWra y3 YJIyHUIAPUHU KUPUTHUILIAPU
3apyp, aMMoO y3 MexXHaTiaapu OwinaH yHHUHT (aoJUsITUIA HIITHPOK
STHUIIIAPU MaXOypuii smac.
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AKIUSIOPINK KaAMHUSATIAPUHHU TAlIKWJI ATUII kapaéHnapu «MynkHU
JaBiatr Tacappy(duIaH UYHUKAPUII Ba XYCYCHITAIITHPHUIDY, «XHCCATOPIUK
wamustiapu», «Kopxonanap tyrpucunay, «Kummarinu xorosmnap 6030pu Ba
dbona Oupxanapu» TYFpUCHAATU KOHYHJap Ba OomIKa MEbEPUN XyxKaTiap
acocuja OomKapuiaim.

Kopnopauusi aramacu notuH4a «Corporatio» cy3uman onuHran 0yiuo,
Ouprnamma, XaMm)XaMHAT MabHOCUHHM Oepanu. Kopmopauus #Hupuk
aKIIMOHEp KaMusATIap OupammMacu XucoOIanuod, Oup XuiI MaxcyiaoT Uuad
YyuKapyBUMWIapHU  OupnamTupaau.  Harmkana — ummad — yukapuim
MOHOIOJUIAIIATH.

Kopnopanusi uHBeCTUIINS KaNWTAJIMHUHT MapKasJallyBUHU, WIM-(haH
TapaKKUETUHU, MaxCyJOTHHHI pakoOaTOapaom OYIumM Ba Y30K XaéTui
naBpuHu  TabMuHiIaiiau.  Kopmopamusmap — tagOupkopyiuk  OuiaH
HIYFYJIJIaHYBYM aKIIMOHEP KAMUSTIAPUHUHT XOXUII-UXTUEPU OUIaH Mo
Ooynanu. Xap Oup KOpXxoHa (PaoJMATUHU IOPUTHUII YUyH ¥3 XOJHYa Typiau
BazudanapHu, IbHHU:

- XoMmameé, mMaTepuaiap, 3HEprus, yCKyHa KHUAUPUO TONHUII, COTHO
OJIMIII Ba TEXHOJOTUK TAaKOMUJIJIAIITHPUIIL;

- MaxcynoT cudaTUHH OIIMPHUII Ba HHOIIA0 YHUKapWJIaAUTaH
MaxCyJIOTHU STHTUJIAII;

- Tailép MaxCyJIOTHU COTHUII OyiWUYa KaTOp MIUIApHU OakapUIIU JTO3UM
oynanm.

bup xun wmaxcynor wumad dYuKapyBuM OHp KaHYa KOpXOHaIap
Oupnamub, 6apya ydyyH yMyMHH KopXxoHajuap (aoJMITUHU TabMHUHJIOBUHU
Basudanapuu  Oaxapanuran  Oup  ujaopa, Myaccaca  TY3HUIIHU
pexanamtuprad. HaTwxkana myHmaidl OupianmiMa ro3ara KeJITaHKH, YHAa
KOpXOHalap ¥3 MYJKH Ba WKTHCOAUNA MYCTAaKWUIUTHHH CakjaraH XoJjjaa
yMyMmuil BazudanapHu OaxapuligaHn o304 OYnud, Ma3kyp BasudanapHu
OakapuIll y9yH yMYMHH HJ0pa-Myaccacara XaK TYJaHTaH.

V3 rtapkubumary akuMAZOPIMK JKAMHATIAPH HA30paT MAKETIAPHHU
ArajlIall OWJIaH KOpIopanusjap XOJAUHT KOMIIAaHHUSJIApUTa aiiylaHaIu.

XonauHr “OOpacW WHIIIM3YA «XOJJAMHT» CY3WJaH OJIMHTaH Oynub, sra
MabHOCHHU Oepaau. XOJJAMHI KOMIAHHSI MYJK Jrajapd TOMOHHUZAH Oup
KaH4Ya MYCTAaKWJ aKIHUSIOPIUK >KaMHUATIApU (PaOTUATHHU HA30paT KUIHUII
MaKcaauaa TallKWI OTHJITaH XUCCAAOPIUK O KAMUATHAUDP. XOJIUHT
KOMITaHUSACH TapKuoOuTa KUPYBYH aKIUSTOPIUK KaMHATIApU
«aKUHMSJAPUHUHT Ha30paT MaKeTH» KOMIAHUSHUHT HXTHEpHAa Oynaau.
byHnnan Makcan akuMsAOpIUK XKaMHUATIapu (aonuaTiapu ycTHUAAH Ha30paT
YpHATUII Ba JUBUACHIAD KYpUHUIIKAA Hoiia OJUIIIUD.

XOJIAUHT KOMIAHUSJIAPHUHT MOXMATH UIyHIAaKu, yhap Oupop-oup
uniad yukapuin BasudanapuHu Oaxapmaiinu. YimapHuUHT Bazudacu cod
OOIIKapyBUMIUK, SbHU HINOHWIM MYJK 3racu cudartuga ymnapra V3
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akuusiapu €Ku akiusaap Ha3opaT NaKeTUHU OepyBUM KOMMAHUSIIAPHUHT
daonusaTUra YMyMUH XYKaJduK paxO0apiurvuHu OakapuiljgaH uOopaTaup.
V36ekncran PecnyGiukacuaa XOJNIMHT KOMIIAHMSJIAPHHHT  XyKyKHid
MakoMu Baszupnap MaxkamacuHuHr 1995 #inn 12 oktsaopaaru 398-connu
Kapopu OwnaH TacaukiaHran Hwuzom (xonnunriap tyrpucugaru Hwuzom)
acocupa 6enrunanaau. by Huzomra myBo¢uk, akTuBiaapu tapkudbura Oomka
KOPXOHAJApHUHT AaKIUsjIap Ha30paT MaKeTu KUPYBUM OUYHUK TypJHaru
aKIUATOPIUK KaMUATH XOJIJAUHT XUCOOIaHAIH.

XonauHr Oupiamrad KOpXOHajap, SAbHU XOJJUHT  aKTUBIAPU
TapkuOWra KUPYBYM, aKIUsJIAp TAaKeTHHU HA30paT KWJIYBUYH KOPXOHAIAp
mys0a KopxoHanmap ne0 aTtajagu. YIap MYCTaKWwI IOpUJIMK — Iaxc
xucobnanagu. lllys06a kopxoHa, KYNMHYAa, KOPXOHAHUHT PUBOXKIAHUO
Oopumu gaBoMujaa OOml KOPXOHA (XOJJIUHT KOMITAHUSICH) TOMOHHUJIAH
TAlIKUI dTUIAU.

XonauHrinap JaBiaTra Kapauuid €EKd XyCyCcud OYIuImu MyMKHH.
JlaBnaT XOJJAMHTUIIA aKUusiap Ha3opaT NakeTh JaBiaT MYyJKUTra, Irybba
KOpXOHAJIAp aKIUsJIapu 23ca OOl XOJJAWHT KOMNAHUSCUHUHT MYJIKUTA
ainanaau. Ilyp0a kopxoHanmap ¥y3 MaxOypustiapu Oyiinua Y3iapura
TETUIIUIM MYJIK, Iy KyMJiaJaH, aCOCUM KOPXOHA, SbHU XOJJUHITA TETUIIIN
aKuusgap Ha3opaT NAaKeTUMHUHI KuUMMaTu OWilaH XaM »KaBoO Oepaju.
XonauHr 1myb0a KOpxXoHa Kap3u OyiiMya YHMHI TabCUC IIapTHOMAcHIa
alTHIITaH mapTiapjaa xaBoOrap Oynaau.

XOJAWHT KOMIAHUSATIAPU UKKU Typaa OVIUIIN MyYMKUH:

- MOJIMSIBUM XOJJUHT;

- apajaiml XOJIJIUHT.

MonusiBuit XonauHT (hakat Maxcyc HazopaT Ba OOIIKapyB MakKcaajiapuaa
ty3unagu. CapmosicuHuHr 50 Qousugan KYnuHU OOIIKA SMHUTEHTIAPHUHT
KUMMATId KOFO37apu Ba OOIKa MOJHMSBHI AaKTUBIAP TAIIKWJI OSTaTuraH
XOJJIMHT  MOJUSBHH  XOJNJIUHT  XHcoOJlaHaaw. MOJUSIBUM  XOJAUHIIAP
aBKTUBJIapU TapkubOura Qakar KUMMATIU KOFO3jap Ba OOIIKAa MOJUSBUUN
aKTUBJIap, NIYHWHTACK XOJJIMHTHU OOIIKAapuIl amnmapatd (QaousTHHH
TabMUHJIAII YIyH O€BOCHUTA 3apypP MOJ-MYJIK KUPUIIU MYMKHUH.

MonusBuil  xonauHriap ¢akat HUHBeCTULUsA (aonuaru  OuiaH
IYFYJUTaHUII XYKyKura oira, QGaoJUsSTUHUHT OolKa Typjapu OuiaH
HIyFyJUIAaHUIITa pyxcaT OepuiaMaiiau. Ynap mybs0a KOpXOHaNapHUHT UILIA0
YUKApUIl Ba THXKOpAT (aonusTiapura apajalldil XyKyKHra sra 3Mac.
MonusBuii  XonauHr  Bakwuiapu  (akat 1myp0a  KOPXOHAJIAPHUHT
aKIUsIAOpIapu WUFUIMIIIAPHUIAa KAaTHANIUIIM MYMKHH. Yapra Ky3aTyB
KEHTamu, OomKapyB Ba Imyb0a KOpXOHajlapwHU OOIIKapagurad OOIIKa
Opranjiapra KupHuiira pyxcat Oepuimaiau.

MonusBuii XOJAWHTIApD TETHILUIM akKnusiaap Ouian ¢axaT TamrKui
KUJIWHTAaH KUMMAaTIu KOFo3map Oo3opuma, sSbpHU (QoHA Oupxkamapuaa
OMTUMJIApHM aMaira omupaad. by Tanabuu Oaxapmaciuk amanira
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OIIUPUIITAaH OUTUMIIAPHUHT O€KOp KUIMHUIIKTA cabad Oyianu.

Apajam XoJJAMHI — Ha3zopar Ba OomkapyB Basudamapu OunaH Oup
KaTopJa CaHoaT, CaBJ0, TPAHCIOPT, KpPeAUT-MOJUsA Ba OolIKa coxanapjaa
TaAOUPKOPAUK (aonuaTh OuilaH XaM WIYyFyJUIAaHUII —Makcaajiapuaa
Ty3UIa/H.

V36exknuctan Pecny6nukacH KOHYHUHIIMTHTA OWHOAH  XOJ JHHT
KOMIIaHUsIIapu KyHugaru uyanap OuiaH TalIkuil dTUIAIN:

- UMpPUK KOpPXOHAJTApHHW KalTa TAaIIKWJ KWIHIIAA YJIapHUHT TapKUOUI
Oy IMHMaIapUHA MYCTAKMJI IOPUAUK maxc (mybda kopxoHamap) cudartnuaa
OyHEn >TUII Wynu OWIaH;

- IOpUJNK KUXATIaH MYCTaKHJI KOPXOHAJIAPHUHT aKIUs MaKeTIapUHU
OupiamTUpPUII UYIu OUNaH;

- SHTY aKIUAJOPJUK KAMUATIAPUHU TabCUC ITUII UYnau OuilaH.

XONIUHTIIAp MOHOMOJIMATA KapIId OPraHHUHT PyXcaTh OWJIaH TAaIllIKWJ
ATUNAIU. XOJJAWHTHU TaIIKWJI ATUIITA PyXcaT OJIMII yY4yH MOHOTIOJHUSTA
Kapiiu opraira Oolka Xy»x>kaTiap Ousian oupra:

- HU30M JIOWHUXACH;

- XOJNJUHTHU TY3HUIIra XOXHUII Xakujaa OaéHHoMa €KUM TabCHUCUHIAP
IapTHOMACH;

- Ty3WlaJWTaH XOJJWHITA KUPUTHII YYyH TaBCHS JTUNAETTaH
KOpXOHanap pymxaru,

- Iy KOpXOHaJIapJaH Xap KaWCUCUHUHT XYk alnuk (aoausiTu Typjiaapu
Ba XXMM XaKHUJard MabIyMOTJIap TOMIIUPUIIAIHN.

Arap XOJAUMHTHM Ty3ull OUpoOp-OMp MaxcysoT (MILIap, XU3MaTiap)
uniad  YUKapUIl  MOHOIOJNMSCHTa OJu0 KemaauraH Oynca, OyHpaai
XOJIIUHTHY TY3HIITa pyxcaT OepuiMaiin.

JlaBjlaT KOpPXOHAJIapU JaBjaT MYJKH OYyiraH Ba YHHHT Ha30paTH
OCTHJa WIIOBYM KOpXOHamap Oynub, ynap wWmimad 4YMKapullgard JaBiiat
CEKTOPMHM TAIIKWJ JTaad, OSHI MYXUM Ba MachbylusITIH Basudanap
(Mmynodaa, anoka, sHepreTHKa, TPAHCIIOPT Ba OOMIKaIap)HU Oa)kapaau.

Kymma (apanair) xopxoHanap XyCyCHid, JaBiaT Ba XKamMoa MYJIKUHUHT
apanam malnarjapura TasHaau. Apanam upmanap MUIAN Ba XOPHKHMA
KaluTajira TasHTaH XHUCCAIOPJIWK KOouJacura OWHOAH TalIKWI TOMaJlH,
doiinacu myHra Kkapad TakCUuMIIaHAIH.

Kymma xopxoHa Ty3uiira xaMkopiapHd HuMa maxOyp kwnaau? AKIL
ONIUMIIApH KyWHAard OMUJIJIAPHU KEITUpaIHIap:

- KamuTal Xapaxkariap XaXMHHUHT KHCKapuO KETHUIIW Ba SHTHU
KyBBaTJIapHU 0aprio dTUIIJArd XaBOTUPJIUK;

- aHUK Teorpaduk 6030pra YTUII;

- STHTU (HAOJUAT coXacura yTHI,

- unuad YUKapuil COXaCHHUHT 0Oazacu €k Xomam€ MaHOauMHU Kyira
KUPUTHIII;

- mIaéTrad uiad YuKapuil JHHUASIIAPUHUHT KEHTalTaH JINTy;
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TOBap €KW XHM3MATIapHU COTUIIHUHT SIHTM TapMOKJapW Manjo
Oy nraHIury;

- MaBXYyJ MAapPKETUHTHUHT caMapajopJIUuru OITaHIINTH;

- TakpopJlaHuO TypyBUM €EKM MaBCyMuUH OeKapopJuKHH OapTtapad
TUII UMKOHUATH;

- KyImIMa KOpXOHajgaru XaMmkopiap &paamuaa wunuiad YuUKapuiln
XapakaTJIapuHU KaMaWTUPUII UMKOHUSTH.

Kymmma kopxonanap y3apo mMaH(}aatnopiuk HErusuja, XyKyMaTriapapo
miapTHOMajgap acocuja TallKWil KAJIUHUO, WIMUN-UNUIA0 YHKapHII,
UIMUM-TEXHUK Ba OOIKa BadudajapHU €UMINra KapaTuiraH. YJap caHoart,
KMIIUIOK ~ XY)KaJlMTH, KypWJIHWII, TpaHCIOPT, caBao, ¢aH Ba Xajk
XY KAIUTUHUHT OOIIKa coXanapuaa TapKuO TONMUIIU MYMKUH.

Kymma kopxoHamap, acocaH, 4eT 3J TEXHHUKACH Ba TEXHOJIOTHSICH
acocua Oapro 3Tuaub, Maxauiui XxoMmami€ Ba Ul Ky4u XUCOOHWTa WIIanIu.
Kopxona mycrtakun OanaHcura sra Oynaaum Ba XVXKaJuK XUCOOM acocuja
daonuar roputanu. Pecnmyonukamuzna AKI, Wranus, Typkus, @panius,
['epmanus, Anrausi, Kopes, SAnonus kabu Katop maBiatiap
KOMMaHUsJIapu OWJIaH XaMKOPJIMKIa KYyIIMa KOpXOHaJIap KypuiuO, uiira
TYIIUPUIITAH.

Konuepn nmnad gukapuin 1uBepcuGUKANUICH, SPHH KOPXOHAJApHUHT
daonuAT coxanapu Ba UWOUIA0 YMKApaguraH MaxcyJoTIapd TYPUHUHT
KEHraluuy, SHrWJIaHuO TYpUIIM acocuia TapKUO TomaauraH HUPHUK Kyl
TapMOKJIH Kopropanusi. KoHuepH Tapkubura caHoaT, TPaHCIOPT, CaBJo,
O0aHK Kabu TapMoKjiapra TErullId, aipuM XoJjsapaa, AYHEHUHT KYNTUHA
MaMmJlakaTiapujaa >KoWjamraH YHiaa0 Ba 1037a0 KOpxoHajlap HUXTUEPUU
acociap/ia Kupaju.

Konnepn TapkuOura kupran KOpXoHa Ba TAIKWJIOTIAP opacuaa y3apo
KOopHopanusijiaHrad TypFyH alloKkajap MaBxya Oynu0, ymap KOHIIEpH
PHUBOXHU Wynuaa yMyYMHH MOJHUSBHM pecypciiap Ba SroHa WJIMHKU-TEXHUK
UMKOHUSTIApJaH MyluTapak Goiiananagunap.

KoHcopunym aHWK MKTHUCOAWN JTOMHUXAJAPHU amMalira OLIUPHUIITHUA MAKCal
KWITaH  KOpPXOHaJapHUHT  MyBakkar Oupnammacunup. KoHcopuumym
ab30JJADUHUHT XYKYK Ba MaxOypuATIapH KOHCOPIHUYM TYFPHUCHIATH
outnmaa Oenrmnald kyiwnanau. KoHcopuuyM HIITUPOKYMIAPU KYHWIraH
Basu(danu Oaxkapum yudyyH Oamayiapy XUCOOHMJAH SITOHA MOJIMSIBUUA Ba
Monauil Gonmiap O6apmo staguiap, OrwJxeT Mmaliariaapu Ba JaBjiar
OaHKMAaH Kpeautnap ojaauiaap. Basuda Oaxapuirad, KOHCOPUHYM
TapKajgaiau. KoHcopuuymmnapra O0ommKapyB oyiinda KyMuTanap,
TUPEKTOpJIap KeHramu KalOwnap Oomryuiauk Kuigaau. KoHcoprmymiap
aBUAIMs, KOCMOC, KOMITBIOTEpJIAp, ajloka KabM IOKCaK TEXHOJOTHUK Ba KaTTa
MUKJOPJAru capMosJIM coXallapJa KeHTI TapKajraH.

Konueccusi yotuHua cy3gaH osmHraH Oynu0, pyxcar, €H Oepuil
MabHOCHHM aHIaTagu. MU HWKTUCOAUETHU PUBOXKIAHTUPHUIN EKU
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TUKJIAII, TaOuuii OOWIMKIApHU V3JAIITHUPHUIN MaKcaauaa JjJaBlaT EKH
MYHULMOAIUTETra Kapauuld ep ydacTKajapu, KasuiMma Ooinukiap, MoJi-
MYJIK, KOpXOHajap Ba OOIIKa XYyKaJlIWK 00BEKTIapUHU MyalsiH MyJaTra Ba
maptiap ounan ¢oiganaHuil y4yH 4eT 3JUIMK MHBECTOPra JaBjiaT HOMUAH
OepuiaguraH pyxcaTHOMa, ylap OwiaH Ty3uJaguralH IapTHOMa EKH
kenumyB. Konneccusunnuk (QaonusTuga BYXKyAra KelaguraH XyKyKdn
MyHOcabaTnap  Y36ekmcTon  PecnyGnuxacurmHr — «KoHmeccusmap
TYFpUCHAA»TU KOHYHH OUJaH TapTuOra conud Typuiaiu.

Kooneparus xoonepanusaHuur Oupiamuu 0yruau. Koonmepanus 3ca:

- MEXHATHU TalIKWJ 3THII MAKJUIApUAAH OUpPHU, KYMUUIUK XOJUMIIAp
Oup MexHaT kapaéHuna €xku y3apo OOFJIMK TypJiud MEXHAT >kapaHiapuiaa
XaMKOPJIMKJA HIITUPOK 3TaaUIap;

- TYPYX MYJKYHJIUTUIA aCOCIAHTaH XY KAJIUK OPUTHUIL IAPTH;

- MabJIyM OUp MaxCyJOTHHU ¥3ap0o XaMKOpPJIMKIA Ta€piaml OwiaH GaH[
Oynaran KOpXOHajlap ypracujaaru y30K MyAJATiad Ba OapKapop ajokajiap
LIaKJIA.

KoonepaTus opuivk maxc XyKyKura ara, XyXajlukK IOpUTYBUH CYOBEKT.
VY xaMoa MyJKM XYKyKHJaru MyJIKKa 3TajJuK KWiaJu, YHAaH (oilganaHagu
Ba Tacappyd 3Taau.

Kaprea moHonmosnucTuk Oupnamma makid. bup tapMokaaru MycTakui
KOpXOHajap HapxJjiap, 0030p, WlIad YMKAPUIIHUHT YMYMUN XaXKMUIa Xap
OMp HUIUTUPOKYMHUHI XHUCCACU, HII Kydu EJjall, MaTeHTIap Ba OomKa
Macajajapia y3apo OUTHUM Ty3wiaau. by Ty3mJIMaHUHI Makcaad MOHOMOJI
doiiga oaUIIINUD.

CHUHAUKAT MOHOIOJIUCTUK OWpIalIMaHUHT Oup Typu. Yiap OUp TapMOK
KOpPXOHAJIapu XYKYKUH Ba MILIA0 YMKapHIl MYCTaKWUIMTMHU CaKiad KoJraH
XoJa:

- OyropTManIapHu TaKCUMJIAI,

- XoMamé cCOTHO OJIMIII;

- umjaad YMKapUITaH MaxCyJOTHH COTHII YYyH THXKOpAT (HAONUATHHU
OupiamTupuO, STOHA UI0pa Ty3a/IH.

Benuyp kopxoHajap KWuuK OM3HECHUHT Oup Typu OVau0, yuap:

- WIMUN MyXaHJIUCIUK UILIAPUHU Oa)kapull;

- SSHTYM TE€XHHUKA, TEXHOJIOTHS, TOBAp HAMYHAJApUHU SpaTHIII,

- 1U1ad YMKApUIIHU OOMIKapUILI;

- THXKOpAT WIIMHU TAIIKWJ 3TUII YCYJUIADUHU HIIIa0 YUKHUII Ba
aMaJuETra >KOpui dTULL,

- Wupuk ¢upmanap Ba AaBiaT MKapa ApTHOMAacu OyropTMalapuHU
Oakapuil Kabu MIIApHU aMajra omupaauiap.

by Basudanapuum ynap gaBmar Ba Hupuk ¢Qupmanap OyroopTmacura
OwHOaH mIapTHOMAa-OMTUMIIAp acocuaa Oaxkapamau. Benuyp kopxoHamap
TEXHUKAHUHT SHTU HyHanuuuiapuaa ¢$aoumk KypcaTtaaud Ba Oy Ounan dan-
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TEXHUKA TAPAKKUETUTA Y3 XUCCACUHU KYIIIAIH.

Nxapa kopxoHa MOJ-MyJKHM &mam Oyinya MyJK dracu OwiaH
TaJOMpPKOp YpTacuaaru UKTUCOAN MyHocabat. Mbkapa mapTHoMacura acocaH
Oup TOMOH (Wkapara OepyBYM) MKKMHYM TOMOHTa (MXKapayd) MabiIyM TYJIOB
9Ba3ura Ba MabJIyM IIapTra Kypa MOJ-MYJKWHU BaKTUHYA (oWJalaHUIl Y4yH
oepaju.

Wxxapa xaky MyJK 3raci MOJ-MYJKAHUHT KUMMaTd Ba KeNTUPaIuTaH
napoMajara OoruK OYiuO, y3apo kenuinyB OwinaH OenrunaHanu. Ep, yii-kxoi,
caBl0-caHOAT OWHONApH, CcaHoaT Ba CaBAO KOpPXOHAJIApW, MalllMHA Ba
YCKYHaJIApHH MoKapara OepHIll Ba OJIMII KaXOHJaru KynruHa MamiiakaTiap yayH
XOCIHP.

Byrynru kyHma caHoatr Ba Oomlka coxaiapia uKapa KopXoHajapu Maiiio
Oyna OouuIagy Ba MYJKHU JaBiaT Tacappy(puaaH YUKAPUIIHUHT OMp KYpPHUHUIIHA
OyuO, wxapa MyJqAaTH JaBpuja KOpPXOHA >KaMOacu Iy KOpPXOHa MYJKUHUHT
sracu 0ynu0 KoJIaIu.

KoncaaTuHr uimad 4MKapyiira Wil 03acuiaH XU3MaT KYpCaTHI COXacHaa
UXTUCOCTAITaH (pUpMATApPHUHT 3 MIDKO3JIapUra MaciiaXaT XU3MaTH KYpCaTHII
Ba TEXHUK JIOMMXAJapHU OKCIEepTHU3a KWIMII OwiaH OOFIHK WKTUCOIMMA
baonugaTaup.

Kouncantunr ¢pupmanapuHusr acocuid Bazudanapu Kynuaarmiapaup:

- TAIOMPKOPIMK TaIadOycIapuHu aMmalira OLIUMPUI YUyH HIEPUKIIAp TaHJIALl;

- MaclaxaTYWINK TAIMMKWIOTIAPWHUHT TapaKKWA TOIHWIIN Ba XOPYOKHM
WHBECTULIMSIIAPHM JKal0 dTUINTA KYMAaKJIalInIIL;

- sroHa axOopoT-CypoBHOMa (DOHAMHHM SpaTHII Ba SrOHA peKjama
cTpaterusicu (MYHATUIIN)HU amara OMUPUII WYIu OWIaH yJIapHUHT ab30JapH
baousITHHE YMyMMaKcaajiap Wyauaa skaMiiail Ba X0Kaso.

Koncantuur ¢upmanapuHuHr KUYMK OW3HEC coXacuJa KEeHI TapKajraH
MaciaxaT XM3Matiapu KyhuaaruiapaH noopar:

- Oapya MyJIK MIAKJUIApUIard KOPXOHAJAPHU pYyiXaTra OJHIIl YYyH TabCHC
Xy;XOKaTIapHU Taéprann 6yiinua Macaaxatiap Oepuiil;

- MapKETUHT OYyiinua n3naHuIuiap YTKa3HIL;

- XyCYCHUMIAIITUPHII, aKIUSAOPIAMTUPHUII JACTYPJIapUHU UIILTA0 YUKHIIL,

- TalllKA UKTUCOUM (paosnusT OYitnda maciaaxaT OepHuilr,

- pekiamMa CTpaTerHsCHHH WNUad YMKWIN, peKiamMa MaTepuaulapuHU
Tal€piiall Ba yJIapHU TapKaTHILI,

- XyKYyK, MOJIUsI Ba OOIIKapyB Macayiajgapu Oyiinua maciaxatiap Oepui,

- MHTEJUIEKTyaJl MYJIKHM XUMOS KWUJIMII Macajiacu Oyilmua maciaxatiap
Oepwui,

- UIIIYM XU3MATYWIIApHA TalEpall Ba MaJlakaCUHU OITHPHIII,

- TaaOMPKOPJIMK Ba KHYUMK OW3ZHECHH TapakKWi TONTHUPUINTAa XU3MAT
KIWITYBYHM TaOUPIIAPHU YTKA3HIIL,

- (hupma ui ycayOuHu Uiiad YuKuI,
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- XaB(CU3IMK TEXHUKACH, UIIIA0 YNKAPUII CAHUTAPUSACH, MAJJAHUSAT, aTpod-
MYXMTHHM XUMOSI KWIMII Macananapy Oyiinda Maciaxatiap Oepui;

- WHBECTULMSJIAPHU XKaJl0 KWIUIL, UMTUE3ZNM KPEAUT OJIMLI, 3apypuil
pecypc Ba KanuTaulapHU cOTUO onuil Oyiinya Maciaxamiap Oepull Ba X.K.

NHXMHUPpHMHT  KOPXOHACH —  MYXaHIMCIMK-MAclaxar  Xu3MallapHU
TYOKOPATYWIIMK KOMWJAJapura acocilaHraH XOoJiia aMaira owmupaau. byHpan
KopxoHa (pupma):

- IUTIa0 YUKAPUIITHU TabMUHJIAIL,

- MaxcCyJIOT COTUIIHH YIOIITHUPHULL;

- nniad yukKapum OOBEKTIApUHM KypuO, HIIra TYIIHUPUII F03aCUAAH
Macaxat OepuIl OuIaH UIyFyJIaHau.

OKCHOPT HWHXUHUPHUHT (Qupmanapy OoOlIKa MamiakaTiapra Xu3Mmar
Kypcaraay, 4eT 3JAard WIMHAK FOsUIap Ba TEXHUK MIUIAHMAJIAPHU XOPWKIA )KOPUI
3TaJM, MypaKkad Ba yJIKaH JIOMMXAJApHHU amalira omupand. HXUHUPUHT OWaH
OMpra maiivHa Ba yCKyHaJIApHU SKCIOPT KWIIMO, eTKa3ub Oepaau.

Kucka xysaocagnap

V3GexnucTonna TaaGUPKOPIMK (GAONHATHHHHI MIIA0 YHKAPHII,
THXOPAT, MOJIMSL Ba MaciiaxaT TaJOUPKOPJIHUTU KaOu Typjaapu KEHI PHUBOX
TOMMOKJa. MamiakatuMusaa TaAOUPKOPIMKHUHT SKKAa TapTHOJArd,
XyCycuii, ’amoa Ba apanam Imakmiapu Gaonusat roputagud. Kamoa
Tagoupkopauru ¢upmanap gaonustuga y3 udomacuau Tomnagu. Oupma —
MyaiisH TypJard MaxcCyJIoT HuIUIad YWKapull Ba XU3MaT KypcaTullra
UXTUCOCHamrad, Oo3opaaru Tajnabd Ba Takiaudra kKypa Uil TyTaJuras,
UKTUCOAUMN KMXaTIaH 3pKUH Ba MyCTakuia KopxoHaaup. dupmanapHUHT
TypJiapu KyI. YIJIapHU

- Xycycuil ¢pupmainap;

- mupkKart pupmanapu,

- IaBJIaT KOpPXOHAJApH;

- apanam Gupmanapra axxKpaTUIl MyMKHUH.

Ha3zopat Ba MyxokaMa y4yH caBoJLjIap

1. TagOUPKOPIMKHUHT KaHJIail TypiaapyuHu Ouiacus?

2. Nmnab yukapuil Taf0upKOPIUTHHUHT MOXUSTH HUMadaH nuoopart?

3. Twxopat TaaOUPKOPIUTUHUHT MOXUSTUHU TYIIYHTUPUO OCPUHT.

4. MonusiBUi TaA0MPKOPIMKHUHT (DAOTHUSIT MOXUSATH HUMAJaH noopart?

5. Koncantunar Huma? YHHUHT UCTUKOOJIM XaKua ranupud OepuHTr.

6. TanOMPKOPIMKHUHT KaHal aK/UIapuHA Oriacu3?

7. SIxkka TanOupkopauk HUMa? Y KaHmal Typiapra OyamHaan?

8. Xycycuil TagOMpKOpIMK SKKAa TaJOMPKOPIUKAAH HUMa OwunaH Qapk
KWiaan?
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9. AKUMSIOPIUK KaMUSATIApU KaHAal Typiapra OynuHaau?

10. Xonauar komnanusiaapu GaonusTd TYFpucuaa ranupud oepunr?

11. Kanpaii kopXxoHallap MHXUHUPUHT KOPXOHA XUCOOIaHaIU, YIAPHUHT
acocuii GaonusTu HUMaIapaaH udbopat?
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3-600. TAIBUPKOPJIUK ®AOJIUATUHHU TAIIKNWJI OTULI BA

3.1.

BOILKAPHIII

pyiixaTujaaH yTKa3um TapTudun

Taa0upKopIUK KOPXOHAJTAPUHHU TAIIKMWJI THII BA IaBJaT

Kuuuk Ou3Hec Ba TagOMPKOPIMK KOPXOHAIAPUHH TAIIKWJ STUII OUp Heda
O0ockuuman moopar. YmoOy OocKhwiapHUHT KeTMa-ketimru 3.1.1-pacmma akc

STTUPUIITAH.
Kopxonanu
Tabcucumiiap | | TAIIKWJI TUII Kopxona
TapKUOWHH Ba YHUHT HU30MHUHHU bankna
aHMKJIaIl Ba daomusaTu TaCUKJIAIT BaKTHHYA Kopxonanu
TabCUC XaKuaa Ba XHACO0 pyuxaTaaH
Xy KKaTiaapu TabCUCUWIIAP O0a¢HHOMaHU pakaMuHU VTKa3UII
-HM UITUT1a0 TOMOHUIaH pacMuian- OYHIII
YUKHIII mapTHOMA TUPHUIL
TY3UII
JlaBnat Jymaioxk
peectpura Kopxonanu MYXp Ba
Kopxona
KUPUTHUII bankma TyMaH Oypuakim
WIITUPOKYH- .
Y4YH JIOUMUI COJIUK ITaMIl
Japu oo
KOpXOHa P XUCOO0 WHCIICKITUS- Taiépnaiira
aKugaru OMORATIIAPATH aKaMUHU cuaa caTHOMa
X OaHKka TyJna p o pyx
MabJIyMOT- OYHIII pyixarnan OJIWIII Ba
KUPUTHUII z
JIApHU YTKa3UII yJIapHU
Tarépail Tarépral

3.1.1-pacm. TanOupKOPJINK KOPXOHAJIAPHUHHA

TAIIKWI YT TAPTHOM

SlHTM KOpXOHAaHM TAIIKWJ KWJIUIIA TabCUCUMIAP TApKUOU OenruiaHuo,

TabCUC XYXOKaTiapu, sSbHU KOpxoHa Hwu30MHM, KOPXOHAaHM TalIKWUI ATHII
XaKuJard TabCHUCUMJIAP ITAPTHOMACU Ba OOIIKa MEREPUN XyXoKaTiaap WInad
yukwiagy. [lly Owman Oup karopma xopxoHa pax0Oapu Ba TaQTUIT KOMHUCCHSICH
pPaMCUHM TaMMHJIAN XaKWAa WUINTUPOKYMIAP MaKIUCUHHUHT 1-coHNM OaHHOMAcH
pacmuitnamupuia. CyHrpa OaHKIa BaKTMHYAIMK XUCOO pakaMy Oumiaav. by
XUco0 pakaMura KOpXOHa pyixardaH YyrranaaH kehdnH 30 kyH wuuaa Hwuzom
kanutamHUHT 50 dorsu kenud Ty j103uM. KeliuH KOpXoHa TabCHC ATUIITaH
YKOMMIArY MaxXaJUIMA XyKyMaT HI0paJIapyd TOMOHHU/IAH JIABJIAT PYHXaTUIAH YTaIu.
bupxa, aynmutopnauk gupmanapu Ba 4eT 3J1 CapMOSICUTa 3ra KOpXOHaIap 3ca
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V36ekucran Pecriybnukacu Ajyusi Bazupiuruja pyvxataan yraad. KopxoHanu
JIABJIaT pyMXaTuJaH YTKA3UII YYYH PYWXaTAaH YTKAa3yBUM BaKOJIATJIM OpraHjapra
KyHUJaru XyxoKaTiiap TakJIuM 3TUJIa/Iu:

- KOPXOHAHHU pyiXxaTAaH YTKa3ull TYFPUCUIA TAbCUCUWIIAPHUHT apU3aCH;

- HOTapuaJl UI0paJlapd TOMOHUJAH TAaCAUKJIAHTaH MKKH HYCXaJlard TabCHUC
XyxoKatiapu (KopxoHa Hu30Mu, KOpXOHAHUHT TabCUC MIAPTHOMACH);

- KOPXOHA MAH3WINHM TACIUKJIOBUN XYXKKaT;

- aBjiaT OOKUHU TYJIAaraHJINTU TYFpUcuaa OaHKIaH OepuiiraH Xy>KKar;

- XOKMMUSTHUHI BaKOJIATIIM OPraHJIapyi TOMOHM/IAH KOPXOHAHUHI HOMJIAHWILIN
TYFpucHia OepuiIraH ryBOXHOMA,

- MyXp Ba TAMFaHUHT Y4 HyCXaJlard HaMyHacCH.

SlHrM  KOpXOHAHW TANIKWJI OTUIIJIA KOHYH TOMOHHUJAH OenrujiaHraH
TapTUOHUHT OY3UIUIIN KU YHUHT TabCUC XYXKATIAPUHUHT KOHYH Tayiabiiapura
MOC KEJIMACJIUTH JIaBjaT pyHXaTuaaH YTKA3UIIIHUA paj] dTHIIUIIUTA OJIM0 Kelau.

KopxoHanm pnaBnar pyixaTunaH VTKa3ullHA paj  dTUII  cabalnapu
acociaHMaral €Kd KOpPXOHAHM pyWXaTjnaH YTKaszuIl OeNruiIaHraH MyjauaTiapia
amaJjira OLIMpUIIMAca, Cyara Mypoaat 3TUILI MyMKHH.

Kopxona wmaxamwmii XOKMMHUST Ba OOIIKApYB HIOpajlapura 3apyp
XyX>OKaTJIapHA WI0oBa KWIKMO, apu3a TOMIIMpPraH nmaiTaaH Oonuiad, 7 Wil KyHHUJIaH
30 wm KyHurada OYyiaraH MynajaTna JaBiarT pyWxaTujaH YTKa3WIWIIN Kepak.
KopxoHaHMHr [aBnar pyHMXaTWIaH YTKA3WITaHIUTUA TYFPUCHUIATH MabIIyMOTIIAp
V36exncTon PecryGnukacH STOHAa JaBIaT peecTpura KMpUTHMII yuyH 10 KyH
Myngatr uuuga JlaBmaT cTaTHCTMKA KymuTacura xabap kuinHaau. Kopxona
JaBilaT pyWxaTtujgaH ~YTKa3wiraH KyHAaH Oomwiad  TallKuil — ATUITaH
xXucoOaHaIu.

JlaBiat pyuxaTuaaH YyTKa3WiraH KOpXoHara: XOKUMUSITHUHT KOPXOHAHU
JaBjaT pPYyMXaTUAaH VYTKA3WITAHJIUTKM TYFPUCUAArM KapopuUJaH Kydyupma
HYCXaCH, XOKMMHAT pPYMXaTUIaH YTKa3sWJIraH Ba TacCAUKJIAHTaH KOPXOHa
HuzomMu xamaa KOpPXOHAHUHI pPyWXaTAaH YTKa3WITAaHJIWUTH TYFPUCUIATHU
JlaBJaT OpAEpHU TONMIHUPUIAIN.

JlaBnar pyiixatuaaH YTKa3wirad Ba TaJOUPKOPIUK (aodusTUTAa pyXxcaT
STHITAHJIaH CYHT KOPXOHA paxbapusiTu:

- IyMaJIOK MyXp Ba Tamrara OyropTMma OepuIlu;

- OaHKIa XHUCOOBaparu OYMIIIH;

- COJIMK MHCIEKUUACUAAH PYUXaTAaH YyTKa3UllHu;

- aXOJIMHU WXKTUMOUM XuMosinam (OHIUIAH pyixaTaaH YTKa3UIIN;

- OaH UMK MapKa3ugaH pyixaTaaH YTKA3UIIH Kepak.

Jlymanox Myxp Ba TamFaHu Tai€priartuiira OyropTMa OepuIlJIlaH OJAUH
KOpXOHa pax0apu KOPXOHa KOoMjamraH TyMaHJard WYKU HIUap Oyiaumu,
KOPXOHAHUHI pyMXaTAaH YTKA3WITAHJIWTM XaKUJarn XOKUMMAT KapOopHuIaH
Ky4MpMa, XOKUMMHAT TacAMKJAral MWKKM HycXaJaru MyXp Ba TaMFa
YHA3MaJdapyuHU TAKAUM dTUIIN Kepak.

Nuku umnap OYynuMu pyXxCaTHH ajoXHUAa XaT KYpUHHIINAA Oepanu.
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Yuzmanap sca Kepakiu €3yBiap OuilaH MabKyJUIaHaaAuM Ba MyXp Owiad
TacaukiaHaau. baHkna Xxuco0 pakamMu O4YMIN YYyH KyWHAarud XyxKKatiap
TaKAUM 3TUIIAIN:

- KOpXOHa paxOapUHUHT apu3acH;

XOKHMHUSAT TACAUKJIAraH TabCUC XYXKKaTIapH;
HOTapuycC TaCAMKJIAaraH UM30 HaMYyHaJapH;
MyXp Ba TaMfa OWJIaH TacAUKJIAaHTaH KapTodyKaiap;

-  XOKHMMHUSTHUHI MaXaJUIMd KEHralmd KOPXOHAHW  JaBjar
pyuxaTtuaaH YTKa3UJITAHJIUTU XaKUJAaru KapopuIaH KyuyupMa KM HOTApUyC
TacAUKJaraH MabJIyMOTHOMA;

- COJIMK OpraHWJaH pyixaTnaH YTTaHJIUTH XaKUJarud MablyMOTHOMA.

[llyngan cyHr 6aHK Myaccacacu apu3adyura XMcod pakaMu O4aJii, YHUHT
pakamMuHu KopxoHa Hwu3zomMuHUHT acia Hycxacura €3aau  Ba  Oolll
XUCOOUMHUHT UM30CHU KYWUUInO, OAaHKHUHT TepOJIn MyXpHu OOCHIaIH.

JaBnar pylixaTuaaH yTraijgaH KeWuH Oapua  TaOJUPKOPIIUK
CyOBEKTIapU COJUK OpraHura pyuxar (uaeHTuduKanus) pakaMu OJUII YUYYH
JABJIAT pyxaTuaaH yTraH BakTAaH ybTuO0pan 10 kyH MoOaiiHuaa MypoKaat
ATUILLIAPH JIO3UM.

ConuK TYJIOBYUHUHT UJCHTHU(DUKALMS paKaMU COJUK TYJIOBYHUIIAD Ba
IOPUAUK IIaxciapra COJUK OpraHd TOMOHHUJAH XYKAaJUK IOPUTYBUYH
CyObEeKTIIapHU pyWXaTnaH VYTUII IMaKJIUHU TYIIUPTaH MabIyMoOTiIap
acocuna Oepumnaau.

JlaBnat COJMK MWHCHEKIUICHAA TaAOUPKOPJIUK CYObEKTIapuHU
pyiixatnan VyTka3um Oup MapTra amaira OIIMpPHIaAd Ba TaJlOUPKOPIIMK
baonuATUHU TYXTaAIIM MyHOCa0aTu OUJIaHTHHA OEKOp KUJIMHA/IU.

Tanbupkopauk  cyobekTiapu V3  UICHTUUKALUS  paKaMUHHU
V36ekncran Pecny6nukacu Comuk Komexcura MyBo(HK KyIIaHHIAINTaH
Oapua Xy}KaTiaapja KypcaTUIIU MapT.

SlHru  KOpXOHAHM TAWIKUJ ATUIIHUHT  SKYHJOBYM  OOCKHYHUJIA
UIITUPOKYHUIIAD Y3 OMOHATIApPUHM TYJIaJIurudya Kuputanuiap (pyixataan
VTranjgan KeMuH Oup HUJIlaH KEYUKMACIUK Kepak), OaHKIa JOUMHN XHUCOO
paKkaMUMHM OYaaujap, KOPXOHA TyMaH COJMK HHCIOEKUMscHAa pyixarra
OJIMHAIH, Y3WHUHT NYyMajJOK MyXpu Ba OypdUakjiM IITaMmIura ira Oyiaau.
[y BakTman Oomiab, KOpPXOHAa MYCTaKMJI MOPUAUK IMaxc cudaruaa
dbaonusaT ropuTa 6oUITANIN.

Arap KOpXOHa aKIMSJOPJIUK JKaMuATH cudaTuga MmakmaHaéTran
Oyyica, YHUHI TabCUCUWIAPU aKUMSAJIAPHU COTHUO OJUII y4yH yHra oOyHa
Oynuimu n03uM. AKUHUsUIAapHU COTHO oJMII yuyH oOyHa OYMK Oyiranaa
TabCHUCUMJIApD KeJIaXKaKjJa akiusiapra obdyHa OYyiuml Xakujaa xabapHoma
yukapaau. XabapHoMmala akUSIIOPJIUK KaMUSATUHUHT MPEAMETH, MaKCaau
Ba MYJJaTH, TabCUC MAXJIUCUHUHI BaKTH, HH30M KaMFapMacCHHUHT
XaXMH, AaKUHUSJIADHUHT MHKIOpPU Ba TYpH, YJIapHUHI KHHMAaTH,
akuusiapra €3uiauin MyAAaTd Ba OoOlIKa MabiIyMOTIap KypcaTwiraH
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oymanu.

Akuusira oOyHa OYyiranmap TabCUC MaXJIUCH OYJIraH KyHUTra KaJap
akuusuiap KuWMaTUHUHT 30 %UWHW KUPUTHIIM JIO3UM. Arap akuusiap
TabcUucUuiap ypracuaa OynuHanuran 6yiaca, 6aman mukaopu 50 %gan kam
OynMacnuru J03uM. AKOHUSAI0p Oapya akIUsJIApHU aKIUSJAOPIUK KAMHUSATH
pyiixatugan VYTKasrangal CYHr Oup #HuIgaH KeUYUKTUpMacaaH coTub
omumu  a03uM. CYHrpa TabCUC MaXJIUCH YTKazuimaau. Y Kyhuaaru
MacajajJapHH Xall 3TULIN Kepak:

- AKUUSJOPJIUK KAMUSITUHU TY3HUII;

- AKUUSAJOPJIUK KAMUSITH HU30MUHU TaCAUKJIAIIL;

- aKuusijiapra oOyHa TyraraijlaH CYHI HHU30M >KaMFapMacu MHUKIOPUHU
AHUKJIAIII;

- aKIUSATOPIUK KAMUATH OOIIKAPYB OPraHUHU Ccaiiaii;

- JKaMUATHUH QaoiusaT UYHaTUILIApUHU OeNruiamn Ba Oomkaiap.

Tabcuc Maxsmmcun myBaddakuaATIM YTKa3WIraHAaH KEWUH SIHTH TallKUJ
OTWIITAH AaKUUANOPJIMK JKAMUSATA pYyMXaTAaH YTKA3Wiaad Ba pyWXarlaH
YTKa3WIraH >KaMuAT ¥3 HaoUSITUHUA FOPUTHUIITA KUPUIIAIH.

2009 ¥unga xaM TaAOUPKOPJIAPHUHT V3 HWIIMHU TAIIKWI STUII OuiIaH
OOFNMMK capd-XapaxaTIapuHd KHCKapTHPUII MIUIAPH JAaBOM STTUPUIIH.
Macanan:

- apXUTEKTypa-pexalalliTUPUII TOMIUPUK TYTIIIaMIAPUHU OJIUII KHUITMaTH
— 4 Gapobap;

- JIOWKXa-cMeTa XyXOKaTJIapUHM dKCTIepTrU3afaH yTkasuml — 2,5 6apobap;

- KaJacTp XyXOKaTJapHHHM pacMUNIAIITHPUIN KuilmMatu — 2 OapoOapra
MMACAUTUPHUIIIN.

TanOupkopiuk  (GaoTUATHHM  TAIIKWJI ~ JTHIIJATH  pyXcaT  Oepuil
YKapa€HJIAPUHUHT KHUCKAPTUPUIMIIN Ba TYJIOBJIAPHUHT ONTUMAJUIAIITUPHUIHIINA
Ownad OOFIWK TaaOWpJap HATKAJAPUHU KyHHIArW KaaBajl OPKau SKKOJPOK
kypui myMkuH (3.1.1-xanBan).

XKansangan KypuHAIUKH, TaIOUPKOPIUK (DAOTUATHHU TAIIKWI DTHIIIA
pyxcart oepwuir JKapaEHIapuHU KUCKAPTUPUII Ba TYJOBJIAPHU
ONTUMAJUIAIITUPUIIT TAAOUpJIapy Ce3WIapin Japakaja amajira OUIMPHUITaH.
Macasan, HOpMaTUBIIAp JOMUXATIAPUHUHT IKOJOTHK DKCIIEPTUZACUHU YTKA3HUII
Oyiinuya TYJIOB MUKAOPU 75 MapTa, SKOJIOTMK JKCIepTU3a KuhMatu 25 mapra
KamalTupuiaradH. ByHUHT HaTwkacua xap OUTTa TaAOUPKOPIMK CYOBEKTH YUyH
¥3 (haonuaTHHU TaIKWI 3TUIIA yMyMud xohnaa 4207 MUHT cyM MUKAOprada
MaOJaFIapHU TEXKalll UMKOHUATH Mo OViau.
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3.1.1-skaaBaja

TanOupkopauk (paoJUATHHHA TANIKWI dTHIIAA PyXcaT Oepui
JKapaéHIapUHU KHCKAPTHPWININY Ba TYJI0BJIAPHUHT
ONTHMAJJIAIITHPUIHIIH

Pyxcart OGepuin 6nnan TyJ10B MUKIOpH TyJ0B
0OF/IMK KapaéHJiap TypJjaapu ABBaJ amaJiia Aurn MUKIOPUHHUHT
oyaran KHPUTHITaH KHCKAPHIIIH,
JHI KaM | cymMaa* | JHr Kam | cymaa* dousna
HII XaKH U1 XaKH
MHK/10pH MHK/0pH
oyiinua oyiinua
Tanbupkopiauk
CyOBEKTIIApUHU JIaBIIAT 5 140200 2 56080 - 60
pyiixatujiaH yTKa3uil
Barkna xpicob paxavum 1 28040 | 05 | 14020 =50
OYHII
ApXHUTEKTypa-peKaialliTHPHIL
TONIIUPHUKIAPUHH UIILIA0 40 1120000 10 280400 -75
YUKHUII
Ep yuacTxaciis - 130000 - 58000 - 56
pacMUMIAIITUPHIL
DKOJIOTHK SKCIEPTU3a 25 701400 1 28040 - 96
Jlolnxa-cMmeTta
XYXOKaTIIapUHU JKCIIEPTH3a 10 280400 3 84120 -70
KHJIMIIT
Kyprumit AaBOMAAa Hasopat- 5 140200 3 84120 - 40
WOKPO ChEMKaJIapu YTKa3UII
Hopmarusnap
JTOMMXATTAPUHUHT 3KOJIOTUK 75 2103000 1 28040 - 98,7
DKCIIEPTU3aCUHU YTKA3HII
['uruenuk ceprTudukatiap 10 280 400 3 84 120 - 70
OJTUII
Kamu TysoBiaap KuitMaTu
(IMueH3us Ba - 5037660 - 830960 -83,5
PYXCATHOMAJIAPCH3)

* M30X: 9HI KaM HII XaKd MUKIOPH TYJIOBIApHU KHCKApTHpUIIra OHJl MebEpUi

XyxoKatinap KaOysl KMJIMHTaH JaBpra TaTOMKaH OJIMHTaH.

2009 naBoMHIa WHBEHTapHU3allUs HATIDKACHAA AaHUKJIAHTaH Kapuio 2
MUHTTa OyII1 OMHO KUYUK TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIapura mxapara OepuIIH.
bynna  Ounomapau  wkapara  Oepurmn  Tapuduiapd  TaIOUPKOPIUK
CyOBEKTIApUHUHT Kaep/ia »KOMIamraHy Ba yJIapHUHT (GaosusaT Typura Kapaod 3
O6apobapman 10 GapoOapra kamap kamautupwinu. [llynwHrnek, yrtran maBp
MoOaliHUIa KMYMK OW3HEC Ba XYCyCHH TaJAOMPKOPJUK CYOBEKTJIapU Y4yH
KyWHJIaru UMTHUES Ba KYJIAUJIMKIIAD SIPATUIIIN:

- MaxCyJOTJApHUHT TUTMEHUK CepTUPUKATHHU amMaj KWIHIl MYIAaTH

79



WITapUry 3 MUiAaH SHAWINK/IA YEKIIaHMaral MyA1aTra YTKa3uilau;

- (puTocanuTapus XysjocanapuHu Oepuil My aTiIapu KUCKapTUPUIIIH;

- DJIEKTP Ba MCCHUKJIMK TapMOKJApura yJIaHWII y4yH TEXHHUK IIapTIIapHU
Oaxxapuin myanatinapu 1 oigan 3 KyHraua KUCKapTUPHIIIN;

- OMHOJapHU Typap >KOWJaH HOTypap ko Toudacura yTkazuil xapacHu
COLTATIAIITUP UL,

- JaBiaT MyJkujgard Oym OuHomap wkapa Xakiaapu 10 Ba yHOaH Kyn
OapoOapraya TyMUPUWINIIN HaTWXKacuaa ynapHuHr 81 dousu (anukinanrad 3650
Tagad 2939 tacu) TanOMPKOPIMK CyOBbEKTIapHUra mxapara Oepusiim;

- TaIKd peKJIaMaHu S>KoimamrTupuimn Tapudumapu ypraga 20 man 30
(dousraya macauTUpWIIU Xamaa alpuM XyAyUIApHUHT KUIUIOK KOiIapia Xak
omumn Oekop KWIMHIW. ByHMHT HaTwkacuja TallKd pekiama OepyBUH
TaOMPKOPIAPHUHT yIyiu 34 ¢ousrada omiiu;

- TAllIKW pEKJIaMaHu koinamrupuil kuiiMatu Tomkent, @aprona, Kuzzax,
Hamanran Ba HaBouii BMIOATIApUHUHT KHIILIOK >KoWiaapu yuyH 50 ¢owusraua
MMACAUTUPUJII]IH;

- DJIEKTP SHEPTUSICUHUHT OJAN-COTIH IIapTHOMACHa OCeJITMIaHTaH XaxMmra
HUcOaTaH KaMm capQUiaHHuIId Y4YyH >KapuMaliap OeKOop KWIMHIM Ba OpPTHUKYA
capdnam 6yiinda »xapumainap 50 pousra KUCKapTUPUILIN.

3.2. TanOMpKOPJIMK KOPXOHAJIApUTa
JIMLeH3us1 Oepuil TapTHON

TanOupkopiuk (aoTUATUHUHT alpuM TypJjapyu OWIaH IIyFYJUIAHWII Y4yH
JaBiaT TOMOHHUJAH BaKWJ KWIMHTAH OpraHjapJaH JIMICH3US OJITaHJaH
KCMMHTUHA M)KO3aT Oepuiiau.

Jluniensust 6epyBun oprannap 3.2.1-xaaBania KeITHUPUITaH.

JlvtieH3ust KOpXxoHaHU OoIKapuIIaH MaH(aaTaop OYATraH MIAXCHUHT TabCUC
XyX>OKaTiiapy HycXacu WJIOBa KHWJIMHTAH apu3acura kapad Oepwmamu. Kepaxim
XyAoKaTIap Ba apusa 6epwiranian cyHr, 30 KyH uaujia JUIEeH3us Oepulll Xakuaa
Kapop KaOys KUIMHAIH.

Arap ymreH3us OepHIll yuyH Kepakiu Kapop KaOyn KWIHIIAA SKCIepTH3a
Tanad KWiMHca, Oy AKCIepTU3aHu Bazudacu HazopaT KWIMIIAAH UOOpaT AaBiatr
OpraHjiapu amajira OIMpaand. JKCHEepTHU3a XYJOCaCH OJIMHTAaHJaH CYHT, 15 KyH
MoOaliH1Ia apy3a Ba 3apyp XyXokaTiap Tonmupuirad, 60 KyHIaH KeUMKTUpMai,
Kapop KaOyn KuinHaau. byHaa skcrepTr3a YTKa3will yuyH KeTraH XapakaTiaapHu
apuza OepyBYM TYJIalIH.

JIunieH3uss WMKKM Hycxaaa OynuO, Xy#xokaTr Oepuiira »xaBoOrap Imaxc
TOMOHHUJIAH KYJI KyHmimoO, 6epaéTran OpraHHUHT MyXpu Oocmimb, Oup Hycxaaa
apu3a OepyBYHTa TOMIITAPUIAIH.
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3.2.1-xkaaBaja
JIuuensusi 0epyBYM opranjiap

Jluniensus 6epyBUn
opraiap

Daonuat Typu

Basupiiap Maxkamacu

-paKeTa-KOCMHUK MaKMYH;

-aJI0Ka TH3UMIIAPH,

-KUMMaT0axo MeTasiap;

-KUMMaT0axo Touuiap Ka3uo OJIUIIL;

-KUMMaT0axo TOIUIap Ba METTAJUIAPAaH 3aprapiiuK
OyroMJIapH sical;

-XaBO TapaHCHOPTH Ba OOIIKA PaosUsIT TypaapH.

AI[J'II/ISI BasupJiuru

-IOPUAMK IIaXCIAPHUHT IOPUIUK (paoausT Ouiian
IIyFyJUIAaHUIITA, MacajiaH, aJJBOKATJIMK MacllaxaTH, HoTapual
uaopa Ba OoIkanap.

Monus Bazupauru

-KUMMAaTJIU KOFO3JIapHU YMKAPHIIL,
-oTepest YUUHIApUHY YTKA3UII Ba OOLIKamap.

Mapkazuii 6aHk

-BAJIIOTAa KMWMATIMKJIapU OWUJIaH onepanusiiap YTKa3uI,
-THXKOpaT OaHKJIapy oYMl Ba OoIIKajap.

Wuku nnnap Ba3upiauru

-OBUYWJIMK Ba CIIOPT YKOTap KypoJliapu Ba yiapra yK-1opuiap
MIUI1a0 YMKApHUIL, Ty3aTHIL Ba COTHIILL

-COBYK KypoJulap MILIa0 YMKApUII Ba COTHIL,

-TapKuOM1a HAPKOTHUK MOAlaap OYiIraH SKUHIApPHU SKHUIL,
KalTa niulam Ba COTHUI;

-HapKOTUK MOJJajIap Tail€piiall, COTUII Ba OolIKamap.

COFIMKHHU cakJIall
Ba3UPIIUTU

-(apmMaKoIOruK Mpernapatiap Uiiad YuKapHil Ba COTHIL;

-THOOMI XU3MaT KypcaTulll;

-napdromepus Ba KOCMETHKA OyroMJIapy, MaulIui KUME
TOBapJIapHHHU Tai€pial Ba OomKaap.

XaJlK TabJIUMHU,
Omnwii Ba ypTa Maxcyc
TabJIUM Ba3UPIIUKIApU

-COFJIOMJIALITHUPHUII Ba OoJianap, yeMupaap xamzaa enuiap
JarepiaapyuHy TAIIKWII KWINLLI,
-XyCycHii YKyB MyaccacajJapiHHU OYHII Ba OOIIKanap.

VY30eKuCTOH Io4YTa Ba
TCII eKOMMYHI/IKaI_H/ISIJ'Iap
AreHTJIUTU

AJOKa XM3MaTH KYPCaTHIIL

JIuueHsusaa Kyiuaaruiap Kypcatwiras Oynaau:

- IULeH3us OepaéTran Myaccaca HOMU;

- IOPUJIMK IIaXCHUHT HOMU Ba MAaH3WIM €KU TaJAOUPKOPJIUK (PaoMATUHU
amaJra omMpaéTrad MaxCHUHT UCMU-1IAapUGU, Typap KOiu;

- TuueH3us Oepuinaétran GaonusT TypH;

- (haonMATHH amanra OLIMPHUII KOUJ1ajdapy Ba MApT-IIAapOUTIAPH;

- IULIEH3USTHUHT pyiXxaT pakaMu, Oepwiirad BakTy Ba MyJJaTH.

Arap Tanbupkop pyxcar HSTWiIraH (aonuaTHH amaira OLIMPULIAA
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JUIEH3UsIIa OeNruiIaHral KOHYH-Kouaainap €Ky amanjiard KOHyHJIapHu Oys3ca,
NIYHUHTJEK axoiu Xaétura xaB(d-xatap KeaTHpyBYM ¢aonuar Ousal
HIyFryJijiaHca, y XoJjja JuieH3uss Oeprad myaccaca TaAOUPKOPHU JUIEH3USIIaH
doinanaHuil XyKyKHIaH MaXpyM KWJIHILTa XaKIHIUP.

Arap TagOupKOpIMK (QaosuATH TyraTwica €KUM TaJOMPKOp JUIIEH3USIAH
doitnaraHnI XyKyKHIaH MaxXpyM KWJIHHCA, Y X0J/1a JIUIIEH3us OepraH Myaccaca
JIULIEH3USHU OCKOP KUJIAIu.

3.3. Tandupkopauk ¢paoausiTHHH
OOLIKAPUIIHUHT MAKCA/Iu Ba Ba3udaiapu

KopxoHanu OomIKapUIIHUHT Makcaara MYyBOGUK TapKUOMHHU BYXKY/ra
KEeJITUPUII TaaAOUPKOP Xall JSTUIIM Kepak Oyiaran MmyxuM Basudanapaan
oupuup.

KopxonanuHr 0omkapyB TapkuOM aeranjaa, OOIIKapyB MakcaJJIapuHU
amajira OIMPYBYM Ba BaszudaiapuHu OakapyBuH, ¥y3apo OOFJaHTaH TYpJH
OOIIKapyB OpraHyiapu Ba OYFUHIAPUHUHT MAXXMYH TYITYHUJIAH.

Bbomkapys Tapkubu unuiad yukapuin Tapkuou aed xam oputuiaau. bynmga
OOIIKAPUIIIHU TAIIKWJI ATUITHUHT JACTIa0KX Ba OCJITUJIOBYM OMWMJIA MILIA0
YUKapHUII KapacHu XxucoOaaHaau. Y y3apo OOFJIaHTaH acocui, €paMun  Xamja
XU3MaT KypcaTyBuM xkapacHnapaad udopat 0ynuod, Oy xapaéniap Oyaumiap Ba
XOaUMIIap YpTacuaa MeXHaT TakcUMOTHHH Tanad stamu. llly makcagmga nmiad
yuKapuil OynmuMiapu Ba ynapra Xoc OoIIKapyB ammapaTd Ty3WIau.
bynuamanap HuFuHIMCH, YJApHUHHT TapKuOM Ba ¥y3apo ajoKa IIaKJUIapH
KOPXOHAJAPHUHT UIUIA0 YUKAPHUIIT TAPKUOWHU TAITKUI ITA/IH.

BomkapyBHuHr Makcanu, Basudacu, OOBEKTH Ba OpraHjapd  YHUHT
TalTKUIUN TapkuOuHu Oenrunad Oepaau. Tamkwiuii TapkuOIapHU XOCHI
KWiagurad OoIIKapyB opranjapu OomikapyB OYfuHiIapu Ba OOIIKapyB
OOCKHYIapH MaKIuaa Oyiaau.

BomkapyB OyruHm OOIIKapyBHUHT alipuMm €KM Katop BasudanapuHu
OaxkapyBuu MycTakui Oynumumapaup. by Oynumnap ypracunmaru OofnaHuil Ba
ajyioKaJiap TOPU30HTAII XapakTepra sra Oyiau.

BoumkapyB 60cKHYM HEpapXUSHUHT MyailsiH Japakacuia aMai KUIauraH
oyruHup. MacanaH:

Ba3zupauk — Oupiamma — KOPXOHa — IeX — Yy4yacTKa

boukapys 6ockuunapu Oup OomKapyB OYFUHUHUHT UKKMHYKCUTA, OJ1AT/a,
KyHu OVFUHHUHT IOKOpU OYFUHUTA M3UMJUIMK OusiaH OVHCYHUIIMHM KYpcaTaaH.
By BepTukan 6yiinda Oy TUHUILIIUD.

bapua OyfuH xamga OOCKUYWIAPHUHT TapKUOW, YJIAPHUHT ¥3apo
OyicyHuin TapTubu, Xap Oup OOLIKapyB OpraHd Ba OVFUHUHUHT XYKYK Xamja
Oypunapu, ynap ypracuaara MyHocabaTiap OOMIKAPYB TH3MMUHHU TAIIKWUI
ATaIH.

BomkapyB TH3MMHUHH TYpPJH Kal0xajapra Oyaum MyMKHH: OyTyH
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TapMOKHU OOIIKApUII; Xap OWp TapMOK Tacappypujgaru KOpXOHaJapHU
OOLIKAPUIIT; KOpXOHAJIAp UYKIark OYIUMIapHU OOIIKApHUIIl Ba X.K.

3.4 TanOMpPKOPJIUK KOPXOHAJIAPH
O0OIIKAPYBUHUHI TAIIKWIHN Ty3WJIMAJIAp
TanOMPKOPIMK KOPXOHAaJlapyu OOWKapPyBM TalIKMUIINNA

TYBUMIMAJIAPMHMHT Kynumarm TypJapu MaBxyn (3.4.1-

pacmMm) .
TaA0MPKOPJIUK KOPXOHAJIapH 0o1IKapyB
TY3HWJIMAJTAPUHUHT TAIKWINNA TYpJIapu
Husukim Uusukim- DyHK- Yuzukiu- Hactypnu Marpuna-
IMOFOHAJIN mrTadaIn [IAOHAJI byHKIH- MakcaJIn b
OHaJ

3.4.1-pacm. Tag0OMPKOPJIUK KOPXOHAJIAPU GOMIKAPYBUHUHT TAIIKHIHIA
TY3WIMACH

Xap Oup Tapkubma pacMuil Ba HOpacMHil ajokaitap Mapxyzd. Pacmuit
ajioKajap, aBBajio, BEpTUKAJ aJloKaIapaup. Yiaap pax0apiauk Ba OYHCYHUIIIHUHT
Typura Kypa, Oup-oupuaan ¢papk Kujiaau.

Arap pax0apiUK TYJaKOHJIU OYnuO, Kyilu opraH Kyiu Qaosusitra goup
Oapua Macananapra gaxjjuop Oynica, y xoima Oy Xwijard ajoka YM3HKJIH
pacmuii ajnoka neb atanaau.

Arap paxOapnauk dYekjaHran OYynuO, Kyilu oprad Qaojusrura aoup
Macajanapra aaxjaaop 6yica, y xonaa Oy Xuiujgaru ajoka ()yHKIMOHAJI pacMui
ayioka n1eb atanasy.

Oprannap ypracujia BEpTHUKAI aJOKaJaH TalllKapy TOPU3OHTANI ajloKaiap
XaMm MaBxyz O0ynu0, yiaap MyBOQUKIAIITUPUILL, YHFYHIAIITHPHIL Ba XaMKOPIIUK
KWINII Tap3uAard aloKaIapup.

bomkapyB Tapkubuga pacmuii anokaiap acocHil YpWHHU Srajulaiiu.
JlekuH HOpacmui ajokajlap XaM MyXMM axamusaTra osra. bab3aH ynap
TAIIKWJIOTHUHT MIIVMHU MyJIra KyHUIIa Xajl KWIyBYd axamusTra sra. Hopacmun
alloKaJlap TypJauua Oynumu MyMKUMH. bymap Kymiiacura KOpXOHajaru
KAPUHJIOILIMK aJIOKaJapH, YHJa TapkuO TONraH yMyMuil Mandaatiap, MacajaH,
KacOJiap, KU3UKUIILIAp, CIOPT OWJIaH IIYFYJJIAaHUII €KW TYCTOHA MyHOcabaTiap
KUpaJIu.

HopacMmuii anokanapra xam »bTuO0p Oepuin kepak. UyHKu:

- HOpacMHUil anokamap pacMHuil TapkuOHMHT Oapua OVFuHIapu OwiaH
OofnaHran 0ynaau;
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- KaTop MyHoOca0aTJiap MIIJIaH Tallkapuaa naiao 0ynaau Ba KOpXOHAHUHT
Oapua uImra Tabcup KypcaTaau;

- HOpacMMM TH3UM KYNIMHA KypcaTKHMWIapd Oyiimdya KOpXOHa
(baoMSATUHUHT caMapaiy TAllKWI KWJIMHUALIUTA UMKOH Oepai.

AMMO HOpacMHUM aJOKaJapHUHT CcaliOui >KUXaTjiapu XaMm HWYK sMac.
DOXTUETKOPJIUK, CE3TUPIMK WYK OYJIraH >koija rypyX003JHUK, MaXaJTMHYUIIUK,
KapUHIONI-YPYFUMIMK Ba IIYHTa YXIIaml KYpUHUALUIAP Mai10 OYIUIIN MyMKHH.

Yu3ukiau (moroHanau) ty3miama. Yusukinu (moroHanmu) Tapkub OOLIKapyB
TapKUOMHUHT SHT COJJa Typu XucoOnaHaau. ByHna OomIKapyBHHHI XaMMa
Basudamapu KOpXOHA paxdapu Kynmmuma TYIuiaHuO, Oapda Ky paxOapiap Ba
unuiad YMKapuill siaeiikanapu yHra oOyicynaau. Xap oup pax0ap y3ura umoHuo
TONIIMPUITAH OYIrMHMa (DAOTUSATUHU SKKAOOIIUMIIMK acocuja Oolikapaad Ba
3apyp KapopJiapHU MYCTAKUJI paBUINIa KaOyJ KIIa]IH.

bylicynyBun X0 IuMIIap dakat O6eBocuTa pax0apiIapuHUHT
dbapmoitnnapuan  6axapanunap. FOxopu TypyBum paxOap Xoaumiapra
O0eBocuTa OONUIMFUHU «4eTiaad» MypoxaaT KUJIMAciuru kepak. Macanas,
KOpPXOHa JTUPEKTOpPH LeX OOLUIMFUHU 4YeTinad macTtepra OyHWpyk Oepmaciuru
KEpak.

Yu3uKJIM TApKUOHUHT Y3UTa X0C WKOOHI Ba caiOuii ToMOHIIapu 00p.

Uu3uku TapKUOHUHT WKOOUN TOMOHJIApU:

- ¥3apo 311, YajaKaill TOMIIUPUKIAp OCPUIIHII XOJUITAPUHA KaMaUTUPAJIU:

- AKKAOOIIYMIIUK Ba IAXCUH jkaBOOrapiivK MyCTaxXKaMJIaHAIu;

- Oy Tapku0 oAIMiA, TyXTa Ba TEXKAMIUIUD;

- OocKUWIap COHU KaM Oyiaau;

- OOIMIKapWIIyBYM OOBEKT UITUTA KaM KHIIIW apaiailiajiy;

- Basudaap Te3 Xai dSTUIIAJIH;

- OyTYH TU3UM camapaliy UILIalIu;

- xonumiiap ¢axkar y3 paxdapura xuco0oT Oepaaunap.

Yusuku TapKUOHUHAT caIOUii TOMOHJIAPH:

- OyHmail Tapkub® ojauii MacajajJlapHH Xaj JTHUINra MYyJKajUITaHTaHJIUTH
cababmu yHUHT Oopacuja KOMIUIEKC MacajaJlapuHU Xaj JTUII aH4ya KUHHH
Keuau,

- OyHaal mapouTaa paxoapiap KYIpoK Te3Kop uuuiap ouinaH 0ana 6yauo,
CTpaTEeTMK MyaMMOJIapHU YbTUOOPAAH YeTaa KO Aupaauiap;

- OyHpaill OolKapyB IIapoUTHAA OYHPYKOO3JIMK Ba PACMHUSATUMIMKHUHT
naiigo Oynum xaBpu Kywin Oynaau, OyHra cabab, TapKMOHMHI Xap Oup
OyruHuIa paxOap V3 naBo3uMmu Oyiinua Qapmoiumn Oepull XyKyKdra jra
Oy aup.

BomikapyBHUHT YM3UKIM TapkuOM yHYa Mypakkad Oynmaran wumad
YUKapUIl [IapoTHAa WKPOUYMIAPHUHT Basudanapu oxmuii, OyipyK Ba
ax0opoTnap XaKMU KaM Oynranaa y3uHU OKJIamu MyMKuH. Mnutad dukapuin
ToOOpa MypakkaOnamub, Wl KYJaMUHUHT KeHrain® Oopuim OolkapyB
BazuQanapruHu TabaKaNalITUPHUIIHU Tajnad 3Taau, YU3UKIU TAPKUOHUHT YpHUTA
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YU3UKJIU-IITA0JIM TAPKUOHUHT BY>KY/ATa KEJIUIIUHU TaK030 ATaJIH.

Unm3nkiau—mradau Ty3mwiMa. Ynmsukm-mrradind Ty3uiMa Xap OUp UM3UKIN
pax0ap KOIIMAA MXTUCOCIAIITaH XW3MaT4yWiiap, Maclaxardyuiiap KEeHTalllk, STbHU
rrrabnap Ty3UI WYy OWITaH TaIIKIT ST

[tabnapHuHr Bazudacu Xap XWJI MyaMMOJIADHU YpraHuiil OpKaIH
paxOapmapra kKapop KaOyn Kwmmga ¢&paaMm Oepumgan uoOopaT. bynmaid
mrradiapra SXTUEKHUHT a0 Oynummra cabad KkopxoHaiapaa BazudamapHUHT
MYypaKKaOJIUTHIHD.

Ymsukym paxOapiiap KOPXOHAHWHT OOIl MaKCaaura SPUIIUIT WYIHIard
Oupiamuu BazudasapHUHT OaKapUIMIINTa Machyn OyIcanap, mradaaruiap 3ca
Oupnamuu Basu(anapra TOO€ HMKKWIAMYU Ba3u(allapHUHT OakKapUIUIIUIa
xaBoOrapaupiap. Yiap macinaxat 6epuil Bazudacunu Oaxapagunap. Unsukiu
paxOapiapHuHr acocuil Basudacu TakiIMG OSTUITaH WKOOWM Ba canouit
Macjaxarjiap/aaH Makcajara MyBoGUKIApUHU aHUKJIAIl Ba YHU KaOysl KWJIUIIIaH
udopaTaup.

By tapxkuOHunr ad3ammuru nryHjnaH uOOpaTKu, YM3UKIM paxodapiap ¥3
JTUKKATIApUHUA WIMHUN TaJKUKOT HIIIapUra smMac, 0ajaku, acocaH, KOPXOHAHUHT
xopuii daonusTura Kaparaauiaap. Kamuumuru O0mKapyB THU3UMUIA OPTHKYA
OYFMHJIApHUHT Taigo OynMIM, HaTWkaga OOWKAPYB TE3KOPIUTHHUHT
CycalMIly, OOLIKAPYB Xapa)KaTJIapUHHUHT YCHUILIUTa OJIMO KETUIIHINP.

DOyHknuoHan Ty3uiama. OyHKIMOHAT Ty3ujaMa TapkuOu paxdOapiap Ba
TapkuO  OYFUHIApUHUHT  OOmIKapyB  (AOJMATUHUA  MXTUCOCIAIUTUPHILTA
Kapatwirad. bynma xap Oup OomkapyB OYyFuHUTa MyailssH Bazudanap
OMPUKTUPUO KyHHIIaau.

Bomkapys anmapaTuHu byHKITMOHAT UXTHUCOCIIAITUPULI
caMapaJIoOpJIMTUHU aH4ya oOIMpagu. bomkapyBHUHT Xamma BasudagapuHH
OaxxapuIy JI03UM OYNraH yHHBeEpcasl paxOapiap VpHHUra y3 COXaCHHHU IyXTa
Owiaguras, ¥3 mTaTura sra OyiraH, y3ura TOMIIMPWITAH WUIIl YYaCTKACH YUYH
»aBoO OepaJuran MyTaxaccuciap anmnapary maiio oyiamm.

OyHKIMOHAT  OyJIMHMAAp OoeBocuta  Oapua Kyl  Tapkuo
oynuaManapuHuHr QaonusaTuHu Oorkapaau. OyHKIMOHAT OOMIKApHUIT y EKU
Oy Basu(da BakojaTMra TaadyKJIu TOp JOUpajard macajajgap Oyiuua Kylu
OOCKMYHMHI OpraH Ba OynuHManapu Qgaonustura paxO0apIMKHU TabMUHIANIH.
MacanaH, KOpPXOHaHHMHT pexa OYIMMH IeXJapHUHT pexa Oropoiapura
pax0apyIvK KUIaIu.

bynna xam ¢yHkimonan Oynumiiap paxOapiiapuHUHT BepTUKal Oyiinua
uepapxusici Ba OYHCYHUIIM MaBXyld. AMMO YHM3MKJIM TapKuOAaH Qapkiu
ymapok, OyHmaii OYViCyHHIII MabMypHil 3mMac, 6anku cod ycmyOuil MaciaxaTin
oyricynumaup. Macajian, KOpXoHa peka OYVIMMHUHUHT OONIIUFH II€X peka
Oropocu OomutuFura, Xarro aiHaH mry Basudara Joup Macana Oyiinua Xam
Oyiipyk Oepuin XyKykura sra smac. bupop mabMypuil OyHpyKHH KOpXOHa
TUPEKTOPH 1eX OOnuMFUra OepuIlM MYMKHH, IeX OOIUIMFH 3ca IeX pexa
Oropocu Oommurura myHaan Oynupyk oepa oiaam.
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OyHKIMOHA TAPKUO XaM MKOOMI Ba cajiOnii TOMOHJIapra ora.

OYHKIIMOHA TAPKUOHUHT M>KOOUN TOMOHIIApH:

- Oy TapkubOma OomkapyB ¢aoiausaTd 4YyKyp HXTUcociamaau. by aca
OOILIKapyB caMapaJOpiUTMHUHT KacO MaxopaTH Japa)KaCUHUHT YCHUIIUHU
TabMHUHIAKAKM. MacajiaH, MapKeTHHT OViindya MyTaxacCHC Iy COXaHHU OOIlKa
IOKOpHY Opranjiap paxoOapiyiapujaH Xy Owiaau Ba Oy WIITHU IOKOPH CaBHUAJA
Oaxxapanu;

- (GyHKIUMOHAN coXaga MYBOQUKIAIITHPHUIL HIIMHU  SXIIMJIAIIra
spuIIAIagn. Xogumiap OyHra Te3 KyHMKMa XOCHIT KHJTaauiap;

- MO NN XapaxkaTiIapHU KaManTupaau, OoIKapuIaaru
TaKpOPJIAHUIIUTAPTa YEK KYSAH Ba XOKa30.

OYHKIIMOHAT TapKUOHUHT canOuii TOMOHJIapu: (PYHKIIMOHAJ Oprasiap
y3ura Tonmmupuirad Bazudanapau cudarin 6axapunigan Maddaatiaop 0yauo,
«Oerona» Bazudanap yuyyH xaMm, OyTyH KOPXOHAHUHT YMyMUU (PaoJUATH YUyH
xam xaBobO Oepmaiinu. bynma xap 6up pax6ap y3 Bazudacu Oyitnya hapmoitui
Oepuin yudyH Oapua XyKykjapra sra. bunoGapun, Oy Hapca sSKKaOOIIYUIHK
TaMOWWJUIAPUHUHT  OY3WIMINIH, KPOUUJIAPHUHT  MAChyJIUATA  KaManuo,
WHTU30MHUHT OYmamura oau6 kenaau. YyHku xap Oup mxpouu 6up O0IUIMKKA
sMac, ailHM BakTaa, Oup Heda OONUIMKKA OYMCyHanu, KynmuHYa yiapiaH Oup-
Oupwura 3uj KypcaTMmanap oJiaJu.

Umsukiau-QyHKIUUOHA  Tapku0aa acocuid OOIIKAPYB  YU3HUKIH
OolikapyB XucoOyiaHaau. XaMma OOIIKapyB OOCKMYJIapU Ba ydacTKajlapHU
MyCTaKui1 OOIIKapHIlJla YM3UKIU paxOapiiap TalWMHJIaHAAW. Yiapra HUIiao
YUKApUII XY KAIUK ~ (AONMATUHM  SKKAOOLIYMIIMK —TamMoWWUIapura Kypa
OoIIKapuI XyKyKd Oepruiran 0yiu0, yiap oJMHTaH HaTHXKallapra TYJIUK KaBoO
Oepaunap.

BorkapyBHUT 4HM3UKINU-(QYHKIIMOHANT TapKUO MIApOUTHIA HWIUIAMIUTAH
paxOapiapra Mamakaiau €paaM KypcaTuil ydyH (YyHKIIMOHAl Ba HJIOpaBUM
TATKWJIOTIIAP TaIlIKWiI ATwiaad. by TtamkwioTinapHuHr Basudacu OONIKapyB
KapopJlapuHu Taiépnam xamaa paxOapiapra manakaiaun &paam Oepulia
ubopat oynaam.

Ma3skyp TapKHOHUHT KaMYUJITHKIIApH:

- YM3UKIM Ba (QYHKIMOHAT XOAMMIIAp YpTacuaa KEeIUIIMOBUMIIHKIAP
naiiio 6ynanu;

- TagOoupkopra GyHKIHUOHAN XOoAuMIIap (aoJIMATUHH MYBO(DUKIAIITUPHUII
KUUUHPOK KEYaJIHU.

Hacrypau-makcamim  Ty3suiama.  XO3UPrd  3aMOH  KOpPXOHAaJIapH
daonuATHAATM KYNTHHA MyaMMOJIapHM XaJl »3THII TOpPU30HTal OVyiinua
KEJUIUO OJUIN Ba MYBO(UKIAIITHpUIIHUA Tanad staau. MacamaH, KOpxoHa
SIHTY XWJT MaxCyJIoT WIuIad YuKapuiira KyJaauran 0yica:

- MaTepuauIapuHu capIANTHUHAT SHTH MEbEPUHU UTTLTA0 YUKHUIIT;

- MEXHAT MebEPIAPUHU KalTa KYpUO YMKHILL;

- Typau KacOaaru nirduiaapHy Taiépiaii Ba KaiTa Taiépar;
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- SHTY MaTepuaiapra SXTHEKHA aHUKJIAIL;

- eTKa3ub OepyBumIap OMIIaH aJloKa YPHATHIIL,

- SHTY T€XHOJIOTUSJIAPHU >KOPHI STUII Ba X0Ka301ap Tanad KWIMHAIH.

KOxopunaru BazudanapHu Typiau Xu3MaT OYIMHManapu Oakapaau, yiap
OakapaJurad UILJTAPHUHT Ma3MyHHU Ba MYAJATIAPUHU KETUIINO OJIUIIH, Uiliad
YUKAPUIIHUHT  KYNTMHA 3JIEMEHTJIAPMHU  TYTAITHUPUIIM  JIO3UM. [ 0X0
GbyHKIIMOHAN XU3MaTiap ypracuaard ajokaigapaa Oy3WJIMII BYXKYAra Kenaju,
Xu3MaTiap 3ca 0axc Ba MyHoO3apajap OWiiaH amaira OmUupwiaad. Yu3ukiu-
TapkuO paxdapu 3ca KYI COHJIM OYIMHMAaNap HIIMHU MYBOQUKIAIITHPHUILNTA
KyJa KHAHAIAIN.

by MyomamanmapuHu SIHIM TalIKWINK OOLIKApyB TapKUOJAPUHU TYy3UII
Wynu OuinaH, aHUKPOFW, YM3UKIM-(QYHKIMOHAT OOIIKapyB TapKuoOIapura
Ty3aTUIIUIAp KUPUTHI HUynu OwiaH Xan stuiaau. bynmait Tapku® mactypiu-
Makcaaiu TapkubO neb atananu. bBomkapyBHUHT JacTypiu-MaKcaaiud TapKuOU
KyHuJard WKKW KYypUHMIIIA OVYianu: joduxa Oyilmdya Ba MaxcyloTra Kypa
OoIIKapyB.

Jloiimxa Oyin4a OOmIKApyB KHCKa MyJJaTla SHIM TEXHUKA Ba
TEXHOJIOTUSIHH >KOPHI ITHIII 3apypaTH TYFWITaH XoJulap/a KyJutanwiaau. byrmaa
BaKTMHYAJIMK Maxcyc XU3MaT OyJIMMHU Ty3uiauO, yHra pecypciap Oepunaau. by
OYnMM JIoMKXa Ty3aI1 Ba YHUHT >KOPUI STUJIMIIMHU HA30paT KUIa IH.

Jloitmxa Oyiimya OomIKapyB MyHTa3aM paxOapiuKHU aHUKJIAIITHPAIH,
KMYMK Oynakjapra axparaad €Kd Tyaaupagd. Y JIOHUXaHu Oakapull Y4yH
KOPXOHAaHUHI Oapya (yHKLIHMOHAJI XU3Matrjiapu Ba OYyauHManapu (aousTHHU
MyBO(QUKJIAIITUPYBUM OpraH xucoOjaHaAau. by opranra Teruuum XykKykiap
Ooepunaau. Y BazudanapHUHT OaXapWIUIIM YUyH TYia kaBoOrap Oynaau.

bynnait  OomkapyB Kyn — HOMEHKIATypaiud  uWnuiad  YuKapuiiiga
kKyutanunaau. Jloinxa paxOapu Maxcyc BakojiaTra sra OYnu0O, TEXHOJOTHK
WIUTApHU  3BEHOJIap OwWiiaH WIMYWwiap ypracujga TaKCUMIIAWIWA, YHHUHT
OaKapUIMIIMHA Y3 JOWMXAcu Joupacuia Hazopar Kwinb Oopamu. Umsukim
paxOapHUHT TWIy WIUIapra owuja Oydpykiapu Jioduxa paxOapu Ousad
Kenummiaad. byHma OakapyBuu KHWIITM WKKA Ba YHJAaH OPTHK paxOapra ira
o0ynu0, ynapra OyicyHau.

MaxcyJioTra kypa 00mKapyB TapkMOMHUHT ad3auIura axoopoTIapHUHT
KeJIMII UyJIapu Ba OKUMUHUHT KUCKApHILHY, SKKAOOIIYMINK TaMONMINTa TYIia
pUOsl KWIMHHUILY, OOIIKAPYBHUHT IOKOpU OOCKUYIAPUHM KHYUK HKOPUH
Bazu(anapian xajoc JTuilga HaMo€H Oynanu. byHmaih Tapkub 0o3o0paa
TaJJaOHUHT Y3rapuiimra Te3Kop MyHocadaT OMIIUPHUIITa KOJTUPIUD.

Martpunanu Ty3mwiama. Matpunanu Tapkub Oyitmdya OommkapyB aH4a
Mypakkad Oynu0, y MaxcylnoTu HUCOATaH KUCKAa «yMp» KypaJauraH Ba T€3-Te3
y3rapub TypaauraH KOpXOHaJap TOMOHUAAH KyJutlanunagu. by Tapku6
KOpXOHaJa TOPU30HTAJ AJIOKAJapHU WyJra KyMuIl Ba YyJapHA 3aMOHABUU
KOMIIpIOTEpIap €paaMuaa Mypakkad OyropTManmapuHu OaxapyBUd TYypiH
KopxoHayap (aonusTu OunaH OoFjall, TEXHUKA COXacHIa FOKOpHU MallaKalld
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XU3MaT KypcaTHIl Ba OJKCIEPTU3aHU TabMUHJAIINa KapaTwirad. Yuoy
TapKUOHU «Typ» KYpPUHUIIMAA TACAaBBYp OSTUII MYMKHH. Y HKKH TypAaru
TapKUOHUHT KOMOMHAITUSACUHYU U]oganaiam.

BouikapyBHUHT MaTpuliaiid TapKUOMHUHT MOXUSITH UIYHJAKH, YHAQ Xap
Oup xoauM, aiiHM OUp BaKTHHUHT V3Hja, JIoHKxa OYitnda OOMIKapHIll, ITyHUHTACK
GbyHKIIMOHAT OpraHuAa XW3Matrnaa Oymanyd xamja UKk ¢kjaama OyiicyHamu. by
TapKUOHUHT y3Ura spaiia ap3auikiapu 6op. bymap Kyiunarmmapaup:

- OomkapyB >kapaéHugard (TOPU3OHTAN) AJIOKATAPHUHT Y3YHJIUTUHHA
KECKWH KHCKapTHPaIu Ba TapTHOTa COJaIu;

- KapopJap KaOyJ KWIHIIHU Te3alITHPaId Ba yJIapHUHT Ma3MyHHU Xamja
HaTWXKaTapy yIyH MacChyJIUSTHA OIIAPAITIH;

- KOPXOHAaHMHI WMYKM Ba TallKKM [IAPOUTIApUra TabCHP ETYBYH
OMIJIJIAPHUHT Y3rapulura Te3/la KYHUKMa XOCWJI KWIaJyd Ba IIyHTa MyBO(UK
paBHIIIIa amas KWIaJlu;

- YM3UKJIM OYMCYHHUI BOCHTAacHaa OYnuM MuMja Oropokparusira Oyiaran
MOMWUTMKHY OUp Kajap CYHIUpPAIU Ba XOKa30.

ly Owman Oup KaTopja, MaTpUIAIM TApKUOHUHT XaM ailpum
KamMuuiukiapu Oop. bymap TapkuOHUHT MypakkaOiauru Ba OOIIKapyB
OpTaHJIApUHUHT peas BaKOJATHTa 3Ta IMACIUTHIND.

BomkapyBHUHT TalIKWIMKA TapKuOJIapu TYFpHCHAA SKYHHH XyJjocanapra
KeJlap 3KaHMH3, OOMIKAPYBHUHI Kapa® YMKWITaH TaIIKWINK TapKuOJapuaaH
OupopTacuHu Xam pacmuit Tapku6 ned oynmaiiau. Iy Gouc xap 6up KopxoHa
(bupma) V3 ommuamarm Makcaa Ba HWKTHCOAWNW MYXUTHHHUHT Y3UTa XOC
XyCyCUSATIApUAaH KenuOd YMKuO, YHUHT TajaOllapuHu IOKOpM Japakaja
KOHJIUPAIUTaH TAIIKUINK TapKUO TypUHU TaHJIAIIN KEPaK.

3.5 Tanoupkopaukaa paxoapHUHT
O0omkapysB ycayoun

Pax6apuunr OomikapyB ycnyOu jneranjna, OOIIKApyB >kapaéHuga Keauo
YUKAIUTaH MyaMMOJIAPUHU XaJl KWJTUII YCYJIapu MaXXKMYHU TYITYHUJIAIH.

Kuuuk OuszHec Ba TaniOMpKOpPJIMKAA paxOapiMKHUHT KyWuaaru OOUIKapyB
ycnyOnapuaan GhonaanaHuIagu:

1. X¥xanuk viiapuaard KaMunidKiapra Mypocacus OVIuIiL.

2. ’Kamoa Ba yHUHT Xap Oup XOIUMHU TYFpUCHUIA KAUFypHIIl.

3. FOxopu MaaHUATIN OOMIKAPYBHU TAITKHJI STHIIL.

4. PaxO0apHUHT STHTWJIMKHUA XUC STUIT KOOUITHUSTH.

Kuuuk Ouznec QaonusaTvHu OOMIKAPUIIHUHT OWp HEYa MOFOHAIApU
MaBXy/. Yaapra UKKd TOFOHAIM, Y4 TTOFOHAIN Ba Ky MOFOHAIN OOIIKAPYBHU
MUCON KWIMO Kypcartuin MyMmMKuH. Knuuk OusHec (GaonusTUHM OOLIKapHILIa
XKaxOH aMaNnuETUIaH OJMHIaH Ba SHT camMapajircHu XUCOOJaHTraH UKKH MOFOHAIIN
yCyJ, SbHU pax0ap-0akapyBuu ycyauaaH KeHT (oiiaamaHuiagm.

By ycynHuHr camapacu YyHHHT oOJAuinuruna, OaxapyBuu Ba paxOap
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ypracugard MyHOCAOATIApHUHT TYFPUIAH-TYFpU OOFJIaHTaHIUTUAanup. by
epla Ha30paTHUHT IOKOPH camapacura spuimianu. [loroHamap coHu opThO
Oopran capu OOILIKapyB camapacu Kamaiub Oopaiu.

Kucka xynocanaap

KopxoHanyn OOMIKapHIIHUHT Makcaara MyBO(QUK TapKUOMHHU BYXKyIra
KEeATUPUII TaIOMPKOp Xaj ITHUIIU Kepak OynraH Myxum Basudanapian Oupu
xXucoOIaHaIu.

Kuuuk OuzHec kopxoHanapu OOIIKApYB TAPKUOMHUHT YH3UKIU-TIOFOHAIH,
YU3UKJIU-IUTA0NM, (QYHKIMOHAN, YU3HKIN-PYHKIMOHAN, IacTypiu-MaKcaliu,
MaTpULIAJIH TypJapy MaBxKy/l.

Kuuuk Ousnec Ba TagOMpKOpiuK (aomusTHHU OoIIKapuIga >KaXoH
aMalIME€TUAAH OJIMHTAaH Ba PHI caMapaylid ycyl OYnu0, MKKM TMOFOHAIU YCYJ,
ApHU paxOap-OaxkapyBuM ycyinM XucoOnaHaau. By yCyJlHUHI camapacu yHUHT
ONIMMINIY Xamjaa pax0ap Ba OaxapyBuu Yypracuaard MyHocaOaTIapHUHT
TYFpPUIAaH-TYFpU OOFJIaHTaHJIUTUIATHP.

Ha30paT Ba MYXOKaMa Y4yH caBoJij1ap

. bomKapyBHUHT TalIKWIHIA Ty3UJIMa HUMa?

. bouikapys 6yfuHu Ba OOCKUWIapu TYFpUCHIA CY3JIaHT.

. KopxoHnazna camapanu 6o1kapyB Aeranjia HUIMaHu TyIIyHacu3?
. Unsukm (OFOHAMM) Ty3WIMAaHUHT MOXHSTH HUMaJa?

. Unsuku-mradiau Ty3uinMa HuMa?

. @yHKIIMOHAN TY3WJIMaHUHT y3Ura X0C XyCyCHITH HUMaaa?

. JlacTypnu-mMakcauii Ty3uJIMaHUHT MOXUATH HUMa1a?

. MaTtpunanu ty3uama Huma?

. borkapyB Ty3miManiapuHuHT ¥3apo dhapku HuMaaa’?

10. Pax0apHuHT OOmIKapyB yCIIyOH JeraHa HUMaH! TyIIyHacu3?

11. Knunk Ou3HEeC Ba TaIOUPKOPIUKIA paxOapIMKHUHT KaHai OOIIKapyB
ycnyonapuaan dhongananuaagm?
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4-. TAABUPKOPJ/IUK CYBBEKTJ/JAPUJIA MAPKETUHI'
PAOJIMATUHUA TAIIKHUJI OTUI

4.1. Tanoupkopauk ¢paoauaTnaa
MAPKeTHHTHHHT aXaMHATH

Kuunk OusHec Ba TaAOUPKOPIUK (aoTusTHAA Kapop KaOysl KWJIHII Ba YHU
unuiad 4YMKHIIga KAYUK OM3HEC Ba TaAOUPKOPIMKHUHT camapaidl BOCHUTACH
Xamaa acocu OYnuO MapKeTHHT XucoOJlaHagu Xamja KHYWK OW3HEeC Ba
TaAOUPKOPANK (PAOIUATHHA OOIIKAPUII THU3WMHUJIA, YHU TalIKWJI OJTHUIIA,
pexaalmTUPUII Ba HA30paT KWIHIIJIA MyXUM axaMusT KacO 3Taau. «Al-cu-ai»
KOHIIepHU OomkapyBu paucu Jxon XapBu J[koHCc kuuMk Ou3zHec Ba
TaJOMPKOPINKIA MApPKETUHTHU VPHUHU TaBucU(]Iad IyHIal nedau, sSbHU
«MapkeTUHI KHYMK OW3HEC Ba TaJAOUPKOPJIMKHUHT TasHY OMWIMIUDP. by
Ha(aKaT EKWIFH, GaIKH KeMa KOMaHIACHIAPY .

Mapxkerunr snemenTinapunuar naiigo XVII acpuunr ypramapura 6opubd
Takaiagd. by gaBpraua ToBapiiapHM HaTypal aWHUpOOUUTAIIHUHT —TYpPJU
HIaKJ/UTapy Maijo Oynajau, KeWMHYaIMK MapKeTHUHT (aOJUATUHUHT OWPUHYH
JJIEMEHTJIApH, SbHU peKiaMa, HapX, COTUIN KaOWJapHUHT PHUBOKJIAHHIIN
Ky3aTHIIIH.

MapkeTtuHr TymryHdacu 0030p COXacMHHU Xap KaHmal Qaonmstu Owinax
OOFMUKIUpP, UIy OOWC MApKETHHI CY3WHH TapKMMach Ba KEMUO YWKUIIH
kenrupwiaan (wHr. Mapket — 6030p, UHT — (aoit, Gpaoausr, Xapakat MabHOCHHH
aHrjaaTaan).

Mapxkerunr Hadakar ¢ancada, dukpiam Tap3u Ba UKTUCOAUN Tadakkyp
WyHanuii, aMMo aWpum (Gupma, KOMIaHHs, TapMOK Ba OYTYH HKTHCOIUET
Oyiinua amMmanu€T GaoausTu XaMaup.

Tama® Owran TakIUPHUHT ¥Y3ap0 TabCUPH allOXHMaa IHaxciap EKu
TYPYXHHUHI XOXHUII-DXTUEKIAPUHH Y3ITyKCU3 KOHIUPHULI KapaéHu XucoOaaHaIu.
by »xapa€n ¥3 HaBOaTuaa mIyHIal WXTUMOWN-UKTUCOAUN KaTerOPHsUIAPHUHT
y3apo TabcHpHra acoclaHaJu, SbHU yjapra MYyXTOXIHK, 3XTHEXK (XOXHII),
tayad, xapun K (aiinpOonuiam, OUTUM) Ba aHUK TOBap Ba XU3MATJIAPHUHT
UCTEHMOJIH (MILIATHIUIIN) KHPAJIH.

by TymryHuanmap MapKeTHHT TYyIIyHYacH, MOXMATHHU aHUKJIAIITa WMKOH
oepau.

Ky#inga MapKeTHHTHUHT acocHii kateropusiiapu Oepunran (4.1.1-pacm).

MyXTOXIHK KHIIMHUHT Oupop-OMp Hapca eTUIIMACIUTHHH  XHC
STUIIHIND.

OXTu&XK MHANBUJ MIAXCHUHT MaJIaHUN Jlapa)kacura acocaH Maxcyc IIakira
MYXTOXJITAKIHP.

Tamab xapum KyBBaTUTa dra dXTUEK.

! Barues I'.JI. u 1p. Mapkerunr. Mapkerunr. YueGuuk. — CII6.: ITutep, 2008, c. 83.
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bozop OXTHEX
MapKeTHHTHUHT acoCHil
KaTeropusiiapu
ToBap AttnpOornant
Konaupunraniamk

4.1.1-pacm. MapKeTMHIHUHT ACOCHI KaTeropusiiapu

Tanab — MaBxy[, MOTEHIMA XaM/la XOXMII Tajabra OyaIuHau.

ToBap — 3XxTUéX €KM MYXTOXJIMKHU KOHJMpa OJaJuraH xamjaa Oo3opra
bTUOOPHU TOPTHIL, COTUO OJMIL, MIIIATUII €KW UCTEHBMOJ KWJIMII MaKcaauaa
Takiau@ TUIATaH Oapya Hapcanapaup.

MapKeTUHTHUHT MOXMSATH MCTEHbMOIUMIIAp Tanabura MOC TOBapHHU HILIA0
YUKapUIl Ba XWU3MaT KypcaTHIIl XamJa yHra Tanad, uunuiad YuKapuil
UMKOHUSTIIApUHY ~ MyJDKaamjgad uoopar. byHna ¢aonm  MapkeTUHTIaH
camapaiid  (oHpanmaHuIl MyXHM ~axamusAT kacO a3Ttaau. by Xycycna
Mamiakatumus [Ipesnaentu M. KapumoB tabkuanarannaex ... Kelimaru Baktaa
KaxOH 0030puaa HapXHU KECKUH TYIIHO KETraH XOMaIl€ pecypclapruHu SKCIOPT
KWIMII aMaluéTuia MMKOH Kajap Te3pOK KyTWuIl, Tallép paxoOarOGapaord
MaxCyJoTiiap SKCHOPTUHU (aos oOmMpUIill Ba Oy MaxcyJloTiap eTkazud
Oepunaaural Mamjakariap reorpa@usCMHU sHaJa KEeHrauTHPUIIUMU3 Kepak.
by Gopana ssaru Go3opiap, SIHTM TPaHCHOPT HyJIakJIapuHU TOMHIN, OUp CY3
OunaH aiiTranga, aoj MapKeTHHITa acOCIaHraH TallKM MKTUCOIUM cuécat
FOPUTHII 3apyp’".

MapkeTunr dancaduit MabHOJA bukpnan Tap3uHU
My’KaccaMJIalITUPaau. Y MyMaH, MapKeTUHITA KyiHuaarnya Tabpug Oepummmns
MYMKHH. MapKETUHI O3XTUE&X Ba MYXTOXKIMKHM aipubonuiamn  opKajiu
KOHJMPUIIra KapaTWIraH WHCOH (aoiusTH Typuaup. MapKeTHHT BYXKyAra
KEJIMIIMHUHT acocuil cababnapuan OupH HILIa0 YMKAPUILI XAKMUHUHT OPTUO
OOpHIlIM, SHIHM TApMOKJIAPHUHI BYXXYAra KEJIWIIM, TOBAp TYypJapUHUHT
KyMaluiy Ba TagOMpKopiap ypracuia MaxCyJOTHH COTHUII MYaMMOCHUHUHT
BY)KY/ra KeJIUIIHINP.

MapkeTunr acocuia 0030pHU xap TOMOHJIaMa  YpraHuul
HYHAIMIIApUHUHT aCOCUIIapuIaH KyiuaaruiapHu Kypcatud YTHIll 3apyp:
TajgabHM YpTaHuIl,
0030p TapKUOMHYU aHUKJIAI,

TOBAPHU YpraHul,
pakoOaT MAPOUTIAPUHU TAAKUK KU,

! Kapumo UM.A. Acocuii Basudamu3 — BaTaHUMH3 TapakKKUETH Ba XAJIKUMH3 (AapOBOHJIMTHHHU sSHAIA
fokcantupumaup. —T.: Y36exucton, 2010.- 64 6.
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® COTHII IIAKJIM Ba YCIYOJIapUHU TaXJIAI ITHIIL
MapkeTUHT KyWuJarujiapHu ypraTaiu:

0030pHU ypraHull;

YHU TaKCHMJIalJ,

TOBAPJIAPHU KOWIAIITUPHIL,

MapKETUHT CUECATUHH OJIMO OOpHIIL;

TOBap CUECATH;

Hapx cué€cary,

TaKCUMOT CUECATH;

cwpkuaTUIl (MyHanTupuin) cuécary,

fokcanum, Kymmmya xm3matiaapau (Plus) - (OyHra mapka, COTHIIIaH
KeMMHIY XWU3MaT, KadoyiaT Ba TEXHUK €pJaM, eTkazud Oepulll, acCCOPTUMEHT,
IIAXCHIA UCTEHMOJI Ba OOIIKATAPHU KHPUTHII MYMKHH).

MapkeTUHr  KOpXOHaJapHUHI  0o30pja uouUiam  yciyou, 06o3op
MeToJoJIoTHusACH Oynu0, HCTebMOMUMIIAPD Ba YJIApHUHI Tajad HCTaKIApUHU
Ypranuii, yiapra Moc TOBapJiap spaTHIll, HapX Oeiruiail, ToBapjJapHU eTKa3zuo
Oepulll, TaKJAWM OTUI, COTHILI, XU3MaT KYPCATUIIHHU YIOIITUPHII YCYJUIapH,
BOCUTAJIapH, TapTHO-KouAalapy MaXMyu xucoOnaHagu. bymapHuHr Xxammacu
OMpHUHYH acocui Makcaara  Tajiad Omnan TaKIM(HU ¥3apo
MYBO(UKJIAIITUPUILTA XU3MAT KHIIAIH.

MapkeTUHI TaMOMMJUIapU MApKETHUHI aCOCH Ba YHUHI MOXHUSTHHU O4YHO
OepyBYM X0JaT, Tanadaup. MapKeTUHIHE MOXUSATH — TOBAp MILIA0 YMKAPHUIL Ba
XU3MaT KypcaTuinl anbarra HUCTEbMOJYMIa, Tajad wuIUiad YMKapHUIl
UMKOHHUSTIIAPUHU AOUMO 0030p Tajmabura Myspkajamjaad noopar. MapKkeTuHr
MOXUSTUJIaH KyWHJaru acocuil TaMOWWIIap KeauO 4dukaad. MapKeTUHTHUHT
acoCUM TaMOWHUJIIAPH:

e (0030pHU OWJIMII,
® YHIa MOCJIAIIMIIL;
e (o30pra TabCUp YTKA3HILL

Xynoca KuiuO aillTranjga, MapKeTUHTHUHT MOXMSTH Ba MakcaJulapujaH
KyHugarnda acocuii TaMolusiiap Keimd YMKaIu:

® HCTEHhMOJMWIAPTa WYHAUITUPUITAH TAMOWWI, S’IbHA UCTEBMOTYU OXIUD;
e uctukOoNra WyHANTUPWITaH TaMOWWI, SbHU CYOBEKT (HaoIusiTu
UCTUKOOIra HYHANTUPUIITAH OYIIUIIN 3apyp;
NUPOBap]l KYypcaTKWyra HSpUIIUIITa WYHAATUPWITaH TaMOWWI, SIbHH 0030p
xuccacu, Goiiia OuIlIY Ba X0Ka3oJap.

MapKeTUHI KOHIENIUSCUHUHT Ma3MyHU YHHUHT BasudaiapuHU amalra
OLLIMPUII OPKaJU Xasl 3TUiaau. MapkeTuHr Bazudanapu Kyiuaaru rypyxjapra
OynHau:

® MAaApPKCTHHI TAJKHUKOTJIAPH,
¢ MaxCyJOT aCCOPTUMCHTH unniad YUKAPHUII COXAaCUHHU PHUBOXJIAHTUPUIII,
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COTHII Ba TAKCUMOT Basudacu;

TOBapHU CHJDKUTHIIL,

HapXHH TAITKWI YTUII Bazudacw;

MapKETHHT-MEHEXMEHT Bazudacu.

MapkeTtunr Bazudanapu ¢upMaHUHT OolllKa Baszudaniapu, SbHU HILIA0
YHKAPUII, Kaapiap, MOJJIMA TEXHHKAa TabMWUHOTH, MOJMUSBUU, OyXraiatepus
Xucobu GpyHKIMsIapu OUiiaH Oupra amajra OmupuIaIu.

MapkeTHHTHUHT Basudanapu XyKaIWK IOPUTYBUA CyOBEKTIApPHUHT
Oomka BasudamapugaH (apku IIyHIAH HOOPATKH, MApKETUHT Basudamapu
XY)KaTuK IOPUTYBUM CYOBEKTIAp, YHUHT HWCTEHMOUWJIAPH, MIDKO3JIAPU
VpTacuga adupOomiam xkapa€HMHU aMaira OIIMPHUIN Ba TAIIKWJI STHUILTra
kapatwirad. llyHuHr ydyH XamM MapKeTHHT Bazudazapu TOUMO Y3rapuo
Oopaguran »HXTHEK Xamaa TalaOHWHT IIAKUIAHWINH, SPATAIUIN  Ba
PUBOKIIAHUIIINTA TABCUP ITAJIH.

4.2. Tanoupkopauk GaoauaTuga 6030p CerMeHTANUSICUHUHT
MOXHMATH BA aXaMHUATH

MapkeTuHrHu  OOLIKapyB THU3UMHUAA ©OO030p CErMEHTAIUsICU MYXUM
axamusTra sra Ba 0o30piaa TajlaOHU YpraHuil €KW MapKeToJorjap aramacu
OwaH alTraHja «UCMEbMOTYUHU MAXAUA Imuuy- 0030piap XOJaTHHH
TaxJIWJ ATULIAArM OUpUHYM OOCKMY XHucoOjaHamu. Y y4 TapkuOuil Kucmra
OYIMHAIU: 0030p Cce2MeHmayusacu; UcmevbMoadu manabu cababaapunu
Ypeauuul; KOHOUPUAMASAH 3IXMUENCIApHU aHukIauwi. bo3op cerMeHTanusIcu
TagabHM KOHAWpHUINTAa TabaKalmaHraH Xojija EHAANIYB, TOBApJIAPHUHT TYPH,
cudatd Ba MHUKIOpPUTA Kypa Xap XWJI Tajad KYsSauraH HCTChMOTYHIIAPHH
rypyxJjapra axpaTuiiga TypJId ME30HJap KyJalira acocliaHaad, SbHU 0030p
OUp >KUHCITU XOJMca Tap3uja sMac, OaIKu alpuM-allpuM CETMEHTIIAp MaXMyH
Tap3uaa, Xxap OUp CErMEHT Joupacujia ajoxuja y3ura Xxoc Oup Tajad HaMOEH
Oynmaauran xoauca Tap3uja om0 Kapaiaau.

bozopna xapupopiapHuHr MabiayM Oup TOBapra TanabIapu XuiMma-
XWIHAP, Xap OUp XapuIOPHUHT ¥3 Auau O00p. XapuJAOPHUHT TanaOu, XOXHIIH,
OXTUEKU, TYPMYIl Tap3u, TOBApP COTHO OJMIIAATU XYJIK-aTBOPH XaKUJard
MabBIyMOTJIAp caMapalii MapKEeTUHT TaaOWpJiapyd WIUIA0 YUKHUII Ba aMalra
OIIMPHUII UMKOHHMATIAPUHU BY)KYIra KENTHpamu. SIbHU 0030p CEerMEHTAIMSICH
XapHUIOpJIApHUHT Tanadura MyBO(UK TOBAPHUHT Takjau( >TUIMIIM Ba TOBapra
TaJaOHUHT KaThbUUJIUTHHU TabMUHJIAWIN.

Jlemak, xapuooprapHune mosapiapuu comub oaumoacu XyaK-ameopiapu,
manabu ea mosapiapea MyHocabamuoacu xycycuamuapuea xapao, eypyxiapaa
adcpamuuiHy 6030p cezmeHmauuAcu Oeuuiaou.

CerMeHTnapra aXpaTuill ME3OHJAPWHH TAHJAII Ky >KUXATiaapJaH TOBap
€Kkl XW3MATHUHT Typura, UIYHHUHTJEK KOpxXoHa 0030p (daomustuga xan
KWJIMOKYHM OYJITaH Macayiara OOFJIHK.
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Canoat ToBapiapu Ba KEHI HCTE€bMOJ TOBApJIapu YUyH TaHJIOB ME30HJIApH
Oup-OupuIaH Xyaa KeckuH dapk Kwiaau. Pexxanamtupuin sXTuExIapura xxyaa
MOC KeJIaJIuraH Mak0yJl ME30H TOBApHU 0030p/a KOMIAIITUPHIL Macajialapura
yMyMaH TYFpU KEIMaciuru MyMKUH. Mabolio MyailssH ME30H XapujaopJiap
¥pTacuaa maigo Oynran dapkiapHu U30Xja0d Oepuinra UMKOH OepMaca, yHia
OOIIKa ME30HHM KUPUTHII Ba TO Oy (apKiapHH paBlIaH aHUKJIATra Kajap
TaIKUKOTIAPHU JTABOM STTUPHIII JIO3HM.

bo3opHu cerMeHTam OpKalv, XYKaTWK IOPUTYBYH CYOBEKT KyHUIarw
MAaKCAJIAPHU KY3Iauau:

® ICTCHMOTYMJIAPHU XOXMIII Ba TAJA0MHM MaKCHMaJl PaBHUIIIAa XHcoOra
OJIWIII;

®TOBapHM  (XU3MATHHM) Ba  XYXKaIUK  IOPUTYBUM  CYOBEKTHH
pako0aTOAPIONLTUTUHN TAbMHUHJIALI;

® X{)KaJIUK IOPUTYBUN CyOBEKT XapakaTIApUHU ONTHMAILIAIITHPHIIL;

eXV)KIMK  IOPUTYBYM  CYOBCKTHHHI  MApPKETHHT  CTPaTETHSICH
camapaJIopJIMTUHU OLIUPUIILI,

e pakoOaT4YMIIApIaH XOJIMC OYJIraH CerMEeHTIapra KeTHIIL.

CerMeHTNANIHUHT acocuil Makcaad 0o030paard XaTTU-XapakaTliapHu
ypranu0, ylmapHUHT 00pa3uHu (MOJICIIMHH) Ba KeTaKakIard 3XTHEK TanadaapHu
TacaBBYp KuwiuIaaH ubopar. X0o3upru pakoOaria rOTHO YMKUIIHUHT acOCHM
apTH SIHTH, FOKOPH CU(ATIN TOBap Ba KOMIUIEKC CEPBHC TEXHHMKA XHU3MATIIap
XaMJla camapalid COTHUIIl YCYJUIApUHU KYyJUlalaad uoopat 6ynub Koaau. AHa 1y
tTagabmap  acocuga  MapKeTHHT  TAJKUKOTIAPUHUHT  YCTYBOp  TYpH
UCTebMOMUWIApPHU  VpraHuin Ba HaOaTuaa O030pHU  CerMEHTJIAlllIaH
OollIaHa Iy, YyHKHA 0030p OUp XUJ1 CyObeKTIapaaH TAllKWII TONTaH 3Mac.

bo3zopHu cerMentiapra OYIuIN XapHAOPJIAPHUHT TOBapra Tanzabiapu Ba
xapujuopiap TaBcudyapu TYFPUCHAATA DHT MYBOPUK OWIMMIAPHU Taad
kunaau. Kyitnaaru 4.2.1-pacMaa 6030pHU CErMEHTIIAIT Typiiapyu OepuiiraH.

MakpocermenTnam — 0030piapHu  XyAyajgap, Mamiakatiap —Oyiinua
yIIapHUHT CaHOATJIallyBUra Kapab OYnumHM Ky3aa Tytaad. MukpocerMeHTiam
sca OMp MamIIakaT MCTEHMOJTUMIIAPUHM sSHaja OaTaCcuiapok Me30Hmap Oyiinda
rypyxjapra oynaau.

WNukapuga cerMeHTIAmIa CETMEHTIANl JkapaHH KEHT HUCTEhMOIIYH
rypyxjapu OujilaH Oonutanu®, KeWWH ToBap €KUM XHU3MATJIApHU OXUPTU
HUCTEbMOUMIApH KJIaccupuKauscura OOFIMKIUrura kapad 6ockuuma-060cKud
qyKypJIamiam.

Uykyp/la CerMeHTIall TOp UCTEhMOJIUU TypyXJapu (CerMeHTIapu) Ouian
OomiaHu0, KeHWH TOBapHU MIJIATUII Ba KYJUIAHUII COXACUIaH OOFJIMKIUTHUTA
Kapad KEHraWTUPHINHUA Ha3apja TyTaau. ABBaJJIaH CETMEHTJIAIl MaKCHUMal
0030p CErMeHTHHHM YpraHullira MYJDKaJUTAaHTaH MApKETHHT TaIKUKOTHHHHT
OonuTaHFUY OOCKUYUIUD.
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bo3opHu cermeHTIaII

CermeHtian xapakTepura HcrepMomuniap typura
OOFIMKJIUTHTA Kypa Kypa
MaKpOCerMeHTJIALI
Hcresmon
TOBapJIapu
UCTEhMOTYMIIAPHHH
MHKPOCErMEeHTJIalI CErMEHTIIALLL
nyKapuaa Nnina6 yukapui,
TEXHUK TOBapJIap
oyiinya
YyKYyp CErMEHTJIaI HUCTCHBMOJIYNIIaPHA
CEerMeHTJIaIl
aBBaJIJJaH
KKK TypJaru ToBap
HUCTCBMOTYUIapUHNU
Sxynui CEerMeHTIIall
CerMeHTJIall

4.2.1-pacm. bo3opHu cerMeHT/Iall TYpJapu

SxkyHuil cermeHTiam 0030p MYXHMTH IIApOUTIapu Ba (UPMAHUHT V3
UMKOHHUSTIAPUHU TapTHOra coymb yTkazumgaru 0030p TaXJIWIMHHU SKYHJIOBYU
OOCKUYUIHUD.

Ky#ungaru pacMaa 6030pHU CerMeHTaIUsIIaIl ME30HIapy OepuIIraH.

bo30p cerMeHTalMACUMHUHT TAMOMWIUIAPU KyWUUIaruiapaup:

e reorpaduK TaMOMUI,

e nicuxorpaduK TaMOWWIT,
e nemorpaduK TAMOWWT,

® XYJIK-aTBOpP TaMOMUIIH,;

® XO0JIaT TAMOMUIIN.

['eorpadguk Tamoiimn opKamu OO30PHUHT JKOWJIANITYBH, axOJd COHH Ba
3UYJIUTH, TIKOpAT (AONMATUHUHT TY3WIHINHA, MHHTAKaBHA PUBOKIAHUII
TUHAMHUKAcH, UH(IAIUS AapaxacH, XyKyKUid YyeKIamnsiap Xucoora oJuHa/Iu.
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[Icuxorpaduk TaMONMIT HaTHXKACKAA XaéT Tap3u, IAXCHUHT THITH, KaMOoaT
X0JIaTU KaOu XucoOra OJMHUO, TypMyIl Tap3u IIaXCHUHT Y3 (aonusTy,
KU3UKUIIUIAPH, KaTBUATH Ba JBTHKOANApuia Yy3 akcuHu Tomamu. lllaxcHuUHT
TypH 3ca XaéTJAaH MaMHYH, MEJIaHXOJIUK, Y3rajlap/IeK Wil KYpyBuH, y30mIapMOH
Ba OOIIIKa XHUcaaTiapaa OyIuinyd MyMKHH.

MKTHMOMH-UKTHCOIWI .

leorpagux: ® napomajn Icuxorpadux:
® Xyayn ® MaBIyMOT ® xa€T Tap3u
® maxap ®  MyTaxaccUCI/IMTH Ba ® SHIWIMKKA MHTHITHII
®  KUIIIOK Gomkanap ® rypyx MOTHUBALUACH Ba
i Gomkanap
® yKIMM Ba OomIKamap
CermeHnTiial TaMORMIIIapH
Jdemorpagux: / XyJIK-aTBOpH:
® KUHCH / \ 4 ® (upmara HECOATaH HITOHYH
o °
émm Xouar: MIPECTHK AApaKach

® ToBapra HUcCOATaH UXJIOCH Te3-
TE3 UCTEHMOJI KHJIMHHIIH Ba
Oomkanap

® ouia cCOHM Ba OomiKanap ®  KamM XapaKaTIHINTH

®  UMTHUE3TUIUTH

® KyJailnuru Ba Oomrkanap \

\

4.2.2-pacm. XapuaopJiapra Kapad 6030pHH cerMeHTalUsJIanl
Me30HJ1apHu

Jemorpaduk TamolusuIapa OWJIaHW COHM Ba cudar TapkuOu, OUJIAHUHT
Xa€THINIMK JaBpu OOCKWYHM, JapOMaJUTIIIMK Jlapakacw, MAIIFyJIOT TYpH,
MabJIyMOTH, MWIIATH Kabwiap wHOOAaTra oOJMHAAM  Xamja  0030p
CEerMEHTAIMSICUHUHT aCOCUN TaMOMMIIapuiaH OMpu XUcoOIaHaIu.

XynK-aTBOp TaMOWMIIM OpKaIM XapujJ KWIWITa uyn, doigaianyBuu
MaKOMHM, MCTEbMOJ >KaJAJUIUTHU, OOFAHMO KOJMII Japa)kacd, TOBap XaKuaa
MabJIyMOT Oepull, ToBapra Oyiaran MyHocadaTu XxucoOra OJuHaAM.

CerMeHTanus >KapaéHUHUHT MYyXUM OOCKMYM OO30pHMHI MaKCaJJju
CErMEHTHHM TaHJall xucoOsaHaau. Makca/yii CErMEHTHHU TaHJIAll MyaMMOCH
Tapiu Japaxkaaa Mypakka® OynuO, yHM Xajl 3TUII YYyH Kyluaaru Kerma-
KETJIMK/Ia TYPUILY TaBCUS dTUJIA/IN:

® CErMEHT ¥yJIY4aMH Ba YHUHI Yy3rapuil (YCHII, Kamaluil) TE3JIUTHHU
YpHaTHlL,

® CErMEHTHUHT a0 ATYBYAHJIMK TY3WIHIINHU TaJAKUK STUII

e Vy3mamThpaéTraH CEerMEeHT MAaKCagud Ba TAlKWIOT pPecypcilapuHu
aHUKJIaIl

CerMeHT ynyamMu YHUHT MUKAOpPUHM Vidamiapu Ba OupuHYM HaBOaTAa
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curuMu OwnaH TaBcuQuiaHagu. CerMeHT CUFMMUHU aHUKJAIl Y4yH TOBapiap
XaKMH, YOy CEerMEHT/Aa yJapHU yMyMUH COTHII KUiMaTH, 0030p *KoWjalrad
TyMaHJa SIIOBYM YHIOy TOBAPHUHI MOTEHUUAI MCTEbMOTYMIAPU COHUHU
aHMKJIAIl 3apypAUp.

bo3zop curumMuHM ypranum acocuja HIIad YUKapHUIl KyBBaTJIapUHU
HIAKJJIAHTUPUII YUYyH Ba TOBAp COTHUII OYin4a TaKCHMJIIAIl TApMOFU TY3HIUIIH
Y4yH acoC XHCOOJIAaHyBYM YHHUHI ycull AuHamMukacu OaxonaHanu. [llynwu
XUCOOTa OJIMII KEpakkW, SbHU 0030p (QaoiusaTH HaTWXAJIApUHU KYIUIall,
0030pa unuam OOFIUK Xapa)XaTJapHH KOIU1al, pexanamTupuwirad Goiganu
oyumira Kadoyiat OepuIm Kepak.

CerMeHTHHUHT >Kan® STYBUAHJIHWIW TY3WIWIIHH TaIKWAK OSTUII pakoodar
JapakaCUHU  YpraHuill, MaBxXyJd  MaxcyJlomiap  pako0aréapIOoILIry,
Xapuaopiapra MyHocabaTH, Takind >TunaéTrad Ba MaBXKyJ ToBapiapra 0yiran
CETMEHT 3XTUEXM  OapKapopJIMrd, MaBXKyJd  Xapuaop  AIXTUEKIAPUHU
KOHJAMPYBUYM MYTJIAKO SIHTU MAaxCyJOTHH 0030pra KUPHUTHIL 3apypiurd Ba
UMKOHUSTHHHU ¥3 UUUTa OJIa/IH.

V3namrupaéTran  CerMEHT ~MaKCajUlapura SpUIIMII  Y4yH  3apyp
TAlIKWIOTHUHT MAakcaJ, Ba peCypClapuHU aHUKJIAll CTPaTeruk MYyXUM
axaMmusTra ara 0ynauo, TAIIKWIOTHUHT Y30K MYIJATIN Makcaalapura Moc X0i/aa
KOpUW Makcauiapy OuiaH amaira OUIMPHUII Xama IIyHra MOC X0J/1a MaKcaIi
0030pla WIUTAIl Y9yH MOTEHIIMAT WMKOHHUAT PECYpPCIapUHH €TapiuMu EKH
WYKJIWTUHA YpHATUII Y4YyH 3apypAup. DyHUHr y4YyH TaBaKKaIYWUJIMKHH
xucoOmam mMakcaara MyBOQUK. TalIKUIOTHUHT TaBaKKATYMJIMTUHU XUCOOJIAI
y4yH MaxCyC MAapKETHHT, KOHCANTHHT KOMIAHUSUIAPUHU TaKIH(] KUIHII
MYMKUH.

Makcamiu  cerMeHTNIapHM — TaHjJalga KyWuaaru — cTpaTervsuiapaaH
doitganaHuIl MyMKHH:

o nuddepeHraianMarad MapKeTUHT CTPATETUsICH;
e nudPepeHInAITIaHTaH MAPKETUHT CTPATETUsICH;
® KOHIICHTPJIAHTaH MapKETUHT CTPATETHUSCH.

AmManuér myHd Kypcatagukd, 0030p MyHOcabaTiapy THKIAQHUIIM Ba
MIAKJJIAHUIIA ~ JaBpuaa TaAOUPKOPIMK TY3WIMIIMAA Kymiaad KopXoHaiap
muddepeHnranIaHMarad MapKeTUHT CTPATeTUACHHM cakiaab Typau. by
cTpaterus (UpPMaHUHT XapUIOpJapHU XapHj >kapaéHU Ba TOoBapra MyHocabdar
XamJa MOTUBaUMSCUIArd  TYypJAU-TYMaHJIMKKa 5Mac, OalKd  Xapuaop
AXTUEKITAPUIA KU3UKUIL YMYMUUIUTUHUA KY3JIauau.

bynpmaii ToBapiap Ba MapKETHHT NACTypJIApUHH HILTA0 YHMKHUII OPKAIH
dbupma ¥3 Makcaaura XapuIopJapHU ypTaya MacCaCHHH KOHIUPUO SPHUIIUIIH
myMmkuH. Ctpaterusigad goigananyBuu pupmanap MyBahPakUusITHHUHT MyXUM
OMMUJIM CTaHJAPTIAIUTUPHUII Ba TOBAap MIUIA0 YMKApUII YMYMMHJIUTH
xucoonanaay. JuddepeHunamianMarad MapKETUHI CTPaTETUsICH MaxCyJloT
UIuIad 4YMKApuIl Ba COTHIIA KaM XapakaTiapHu TabMHUHIaiau. bupox X.
Meddepr Tapkupnmaranunex, «Oy —cTpaTerus 3aMOHAaBMM  MapKETHUHI
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TaMOWMJIJIapUra KapaMa-KapIiuu Typaam».

MapKEeTUHTHUHT 3aMOHABUM KOHUETIUSACHIa UKKUTA CTPATErusl Ky pUJlau:
nuddepeHnraniaHrad Ba KOHIICHTPIAHTaH MApKETHUHT CTPATETUSICH.

Huddepenunanianran MapKeTUHI cTparerusicuia ¢GupMmajaH YHUHT
daonmusTHHM OUp HEYa CErMEHTIA yJap YYyH Maxcyc HWIuiad YUKapuiraH
TOBapJIap Ba MApKETHHT AacTypiapu OymumwHM Tanad kwiamu. by ctpaterus
XapHUJIOPJIADHUHT MOTHUBJIApU Ba TyIIyHYAJIapura MOC KEIyBUM MapKETUHT
JIaCTYpH Ba Xapuaopiapra MyJpKaJUIAHTaH MApKETUHTHUHT aCOCUWA TaMOMUIIUTa
MoC Kenaau. by cTpareruss xapuIOpHHHI 0030pAard XOJATUHU TYIIHK
udoaanaiiiy, NyHUHT Y4yH, OJaT/a, FOKOPU COTHII XaKMHU Ba KOHIICHTPJIAHTaH
MapKEeTUHI CTpaTerusicura HucOaTaH KHYUK TaBAKKATYWIMK JapakKaCHHU
TabMUHJIANIU.

HuddepeHunamianrad  MapKETUHI CTPATETUsCH IOKOPU HWHBECTHUIIMS,
UIU1a0 YUKAPUII Ba OOIIKAPUII XapakaTIapUHU Tajaad KUJaau, IIyHUHT YYyH Yy
HNUPHUK KOPXOHAJap y4yH 3apypaup.

Maxcynor muddepeHumanusacu Typiau 0030pra YUKUIIHUHT KEHUHTU
UMKOHUSTUIUP. By OupvHuM HaBOaTJAa TOBAp TAKCUMOTH JAUBEPCUPUKALIMS
CTpaTErusiCUHU 0JIMO OopuIIra acocaaHau.

KoOHLEHTpIaHraH MapKeTUHT CTpaTerusCH KOpXOHajapiaH OO30pHUHT
¢oiina cerMeHTHUra, SbHU OUTTA KM OMpP HEYa CErMEHTUra YbTHOOP KapaTUIIHU
tanab stagu. by 06030p cermentura ¢upma Outra €ku OUp Heua MaxCyjaoT
OMIaH XaM/a MaKcaJId MapKeTHHI JAacTypH OWMIIaH SHAamamd. Y3 Ma3sMyHHTa
Kypa Oy crparerus 0030p 4YyKypyacH KOHLEMLMICUIa MOC KellaJd, SbHU
myHjgail 0030p cerMeHTHIa MIIall Kepakkd, ToBap ymly ¢gupma Ba yHUHT
eTKa3ud Oepulll WMKOHMATIAPU YYYH KYMNPOK MOC KEITyBUHM XHCOOIaHaIH.
KoHueHTp/IaHTaH  MapKETUHI  CTpaTerusCu  KYIpPOK KUYMK Ba  ypTa
KOpXOHaJjlapra MoC KejlaJd, YyHKH OO30pHUHI Oapua cerMeHTiapHja HIIaml
YUyH €TapJid MOJHMSIBUN BOCUTANIAP OYIUIIM Tajlald eTHIMANIH.

4.3. MapKeTHHI TAAKUKOTJIAPUHUHT MaKcaau Ba Ba3udanapu

MapkeTUHT TaAKUKOTIAPUHUHT aCOCUN MaKCau, YHUHT BY>KYAra KEJHIIL,
[IaKJUTAHWII Ba PUBOXKJIAHUIIHUHT OOBEKTUB cababmapu, 3apypatu OuiaH
OeNruiaHan, Xam/la YHUHT MaKcaJld HUXOATJA KEHI Ba Mypakkad MacajaiapHu
Xan KWIMIIra KapaTwirad. Y unoiad 4YUKAPUIIHU Xapuaop JXTUEKUTA
MOCHAIITUPUO, Tanad Ba TaKIM(MHUHT MyBO3aHATUIAa BPUIITaH XOJJa, YHH
TalIKWJ 3TTaH KOPXOHA, TallKWiIoTiapra okopu ¢oiaa kenrupumanp. bynra
SPULIMNII YUYH MAPKETUHT KyWHJard MyXyUM Bazu(allapH Xajl STUIIH JIO3UM:

e XxapuaopJiap (MCTEbMOTUIIIAP) AXTUEKUHN YPTraHHUIIL,

e TOBapJapra MUKW Ba TAIIKU TajdaOJapHU YpPraHMILL

® KOpXOHa (PaOJIUATHHU XapUI0piap IXTUEKNUTA MOCTAILITHPHILL;

e Ta1a0 Ba TakIU(Q TYFPUCUAATU OJUHIAaH MabJIyMOTIap acocuia 0030pHU
yprasuu,
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® TOBapJap peKJIaMacHUHU TAIIKWII 3THII, XapUIOPJIAPHUHT TOBapJiapHU
COTHO OJIUIITA KU3UKUIITMHU OLIUPHUIIL

® TOBAp sIpaTyBUM €KUM YHU COTYBUYHM KOPXOHA TaJKHUKOTJIADUHU amalira
OLIMPUII YUYH MabIyMOTIAp TYIUIAIl Ba TaX 1M KWJINLL;

e TOBapHM 0Oo030pra uukKapuigaru Oapua XxXusMmaTiap TYFpUCHIA
MabJIyMOTJIAp OJIUIIL;

e TYIIUPYBYM TOBapjap Ba YpHUHHU OOCYBUM TOBapiap TYFpucuia
ax0opoTiap WAFUIL.

Toapmnapra TanaOHu UCTUKOOJUIAL, YIApHU aMajra OLIUPUIITHE Ha30patT
KUJTUIIIaH HOOopar.

I''JI. barmeB Ba Oowmkanap ‘“3aMOHaBUI MapKETHUHI TaJIKUKOTJIAPH,
TaJOUPKOPINK TU3UMHJIArd aXOOpOT TOMMUII, TYIUIAII, KalTa UIUIAlI Ba KOPHIA
XaMJ[a CTPATETHK KapopIIap KaOyIl KHIIAII XKapaSHi™ - 1e6 Tabpud Gepramiap.

MapkeTuHr axOOpoTJapyUHM TU3UMIIM TaxJIWJI KWIMIL, Tajnad Ba
TaKIU(HUHT TaXMUHUNA XUCOOMHU HMIUIA0 YMKHUINTa UMKOH Oepamau. bycus sca
COTHILHUHT MaKOyJ Japa)xacuHu Oenruiiall MyMKUH sMac. byHpait napaxana
oJlaTa, MUHMUMYM, MaKCHUMyM Opajufujia XUco0yiad 4YuKwiaad. MapKeTHHT
MakcaJura SpUIIMIIa peKiamMa XaM Myxumaup. PekiiamanuHr Baszudacu
MaBKyJ 0030p CErMEHTHMHHM MYyCTaxKamJialll, SHTU XapUAOpJIApHU Kaj0 STHII,
SHTM 0030piap TalIKWI KUWIMIIAUP. MapKeTHHT THU3UMHAA pEKJIaMaHUHT
aCOCHI XYCYCHSTH — Y3JIYKCU3 TabCUp Ba Houmuil sHrunanumaup. [y ounan
Oupra Xapujop IMCUXOJIOTUICH TOBAap Ba (pupMa Mapkacura OOFJIaHUO KOJIMII
XyCyCHUSITH (MMUJIXK) Ta XaM 3rajup.

MapKkeTUHI TaJKUKOTJIAPUHUHT SHI MyXHM OoCKuWwiapuaaH Oupu
TaJIKUKOT PEKACUHU UIILJIA0 YMKUII XucoOmaHaau. byHaa TaqkUuKOT yUyH 3apyp
MabJIyMOTJIap Ba axOOpOTJIapHM TYIUIall MaHOalapu, yciyonapu, KypoJuiapu,
TaHJIOB YTKa3ull TAPTUOOTH Ba pexanapu Ty3wiaaud. TaaKMKOT acociiaHaauraH
MabBIyMOT Ba MaHOanmapiaH Owp Hedya Maporaba TETUIUIM —coXajapiaa
doitnananuin, yJapHu KaiTa UL MyMKUH.

MapkeTuHTr TaJKHUKOTHIA Ky3aTHIll, SKCIIEPUMEHT, CYpOB, TypyXJu 0axc
HT KyO KYJUIaHWJaAWraH yciayonap xucoOnaHamu. Xap Oup yciyd
TaIKUKOTHUHT TETHIILIN OOCKHYJIApHIa caMapai axOopoT TYIUIall, YHH KaiTa
UIIUTAII, TEXHUKA BOCUTAJIApUJIaH caMapaiy (pomajaHUIIHU Hazapia TyTaju.
Macanan, roKopuja KEJITHUPWITAH paauo TenedoHIM Ba OOPT-KOMIBIOTEPIH
aproMoOuira Oomuaruy TanaOHU Oaxonaml TaJAKUKOTUHU OJUO KYypaniuk.
Kyzaruim yciyou BocuTacuaa XapuaopJIiapHUHT JKOPHUM 1aBpjia Ba aBTOMOOMIIb
0o3opugaru MyHocaOaTiapu, KYHUKMaigapuHu Oaxosami MyMKuH. CYypoB
yciyouaa 3ca aHuK OUp XapUIOPHUHT «SIHTH JKUXO3J1apray KU3UKHUIUIAPH,
ynapra KysjauraH Ttaja0 Ba HCTakjIapHM Oaxojall MYMKHH. ODKCHEPUMEHT
yciyOuaa 3ca CUHOB Tap3uja aBTOMOOWJUIAPHUHT KMYMK MapTUSICHHU 0030pAa
coTHO, Xapuaopiaap XoJaTIapUuHH Ky3aTHII MyMKHH.

! Barues I'.JI. u 1p. Mapkerunr. Mapkerunr. YueGuuk. — CII6.: ITutep, 2008, c. 83.
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TaakukoT pexkacuHu wuIUIad YUKMILIA YCayOuil >KuxaTaaH ¥3apo
OOFIMKJINK, AaHUKJIUK, TAKPOPIAHMACIHK, TaBpUN Y3IYKCU3IUK TabMUHIAHUIINA
jo3uM. Ty3wiiran peka MOXusiTaH KyHuJaru caBojuiapra kaBo0 OepHIlv J03UM.
Kanpait MabaymMoTIap TYIUIAaHUIIN Kepak?

MabiiyMOTJIapHU KUM TYILIAUI?
Kum Ba HuMa Xycycuaa u3inaHuin oJaud 6opuiu J03um?
ManbayMoTIapHU TYTUIAIIAa KaHaal ycmyonap KyuiaHuaaamn?

5. MabnymoTnap KaHAail IIakiga Ba KaHAad Myajnariapjia TakIuM
TUnagu?

6. MabayMOTIapHH TYIUTANI KA90H Ba Kaepja aMmaira OIUpUIaan?

7. MabpayMOTiIapHH TYIUIAII YYyH KaHJald Xxapakatiap Ky3ga TyTuiaan?

Ymly caBosapra »aBoO TONUII acoCHJa TAaJKUKOT PEXKACHUHUHT
W3YWJUIMTY, Ma3MyHaH Ba MaHTUKAH OOFJUKIWIU TabMHUHIAHATu. by ¥3
HaBOaTUJa TAJAKUKOTHUHI KEWHHTHM OOCKUWIApUAa COAUp OYJIHUIIKA MYMKHH
OYnraH KaMuWJIWMK Ba XaTOJMKJIAPHUHT BYXYATa KENUIIUra Hyn Kyumanmu.
MabiayMoTiiapHud TYIUIam OOCKMYM TAacIUKJIAHTaH peXa acocuja amaira
OLIMPWINIIK OWJIaH OMp KaTrop/ia TEXHUK BOCHTAJIAp €pJamMuja yJIapHU KaiTa
WIUIAll, TaluHIM TapTuOra conuin BazudacuHu xaMm Oaxapanu. YyHKH
KaMJIaHaJUraH MabIyMOTIap Kaep/aa Ba KAYOH aMajra OIIUPUIMIINTA, YIapaaH
camapaid (oipaNaHUIl KMMKOHMSTIAPUHU KEHTaUTHpHUINTra Karra 3bTHOOp
Oepuiiau.

W

4.4. Tagoupropauk GaoauATH YUYYH
MAPKETHHT JACTYPUHM UILIA0 YUKW

Top MabHOZAa MapKeTHHT JacTypu (OM3HEC pexa) Xyxxkar Oynuo,
KOPXOHAHUHT 0030pJa aHuK (HaodUAT KypcaTUIl TaMOWMIMHM HdOomaTanIu.
MapkeTuHT JacTypu KEHIPOK MabHOJA 3Ca KOPXOHA MMKOHUSTIAPUHU 0030p
Tajabiapura MOCIAIITHPUINTA WYHANTUPWUITAH TaXJWi, pPEKaJallTHPUII Ba
HazopaT KWwidil >kapaéHu ne0 Kapaiagu. MapKeTHHr nactypilapy KHCKa
myanatau(obup wnraga), ypra myngatiu (5 hunrada) Ba y30K myanatiau (10
Hunrada Ba yHAAH KYNpoK) OYnamu. Yiap yMyMui makijga €Ki KOPpXOHAHUHT
Maxcyc (aonusTiapura MyJbDKaJlJIaHTaH OYJIUI MyMKHH.

MapkeTunr gactypu 0y KOpXOHAHU YMYMXYKaIUK (DAOTUSITUHU TUPEKTUB
peKacCUHM TY3UIl Y4YyH CTpaTerdK TaBCUSHOMAAUP Ba IOKOPU OOIIKAPHIII
OYFUHU y4YH Kapop KaOyJ KWIHII acoCUIup. MapKeTHHT TaCTYpUHUHT aCOCHIA
Ma3MyHU KOPXOHAaHM VYTraH aaBpaaru (aoausT HaTwxkaiapu OYnuO, yHna
Makcaaiu 0030p PUBOKIAHUIIMHUHT KUCKA TaxJIMJIM Ba Oaropatd, ¢upma
PUBOKIIAHUIIIMHUHT aCOCUU Makcaju, 0030pAaru XyjiaK-aTBOPHHUHT CTPATETHUK
Wynu, TOBap, HApX, COTHUII Ba parOATIIAHTUPUIN CHUECATIAPUHUHT YOpa-
TagONpIApPUHN, MAPKETHHT TAJAKUKOTIApW Ma3MyHH, Xapakarjiap CMeETacH,
MapKeTUHT Xapakarjaph caMapaJopJIMTHHU OJAWHAAH 0OaxoJaiml, MapKETHHT
JTACTypUHU aMalira OUPHIN OYViinda Ha30paT yopa-TaadoupiIapu Ba XapakaTiiapu
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oepuiay.

MapkeTHHTr JacTypu MapKETHUHI KOMIUIEKCH TaJIKMKOTIapy Ba (GPUPMaHUHT
UMKOHUSTJIapUHU Oaxojall acocujaa Ty3wiaau. JlacTyp TaBCUSUIM XapakTepra
ra Oyica-1a, KOMIIAHUSHU CTpAaTETUK peXaJlallTHUpUIia 3apyp OOCKUY
cupatuna kypuwiagu. Pupmanap QaoIMATUHUHT 3aMOHAaBUN  IIAPOUTAA
MapKETUHT JAacTypH KOMIIAHUSHUHT IOKOpH OomukapyB OYFfuHH (3KOpuUit
peXanallTUPHIL, AUPEKTUB pekalap, CTPaTeTUK JacTypiiap, CTpaTerusHU
TaHJIAIl) Japakacuaa acociaHuO, OOIIKapyB KapOopJapuHHU KaOysn KWW YIyH
3apypaup.

MapKeTUHI [acTypHMHHHI CTpaTeruK WyHanumu 0030pJard MaBKEH Ba
KOPXOHA XOJATHHHUHT OOFIIMTHTra Kypa, Y3 Huura Typiau BapuaHTIApHU OJa/IH.

Crparerusuiap  JuUBEpCUPHUKALMACH,  TaAOUPKOPIMK  (HAONUATHHU
CEerMEHTJIALl, Xy’KyM Ba XUMOSI CTpaTerusjaapy OYIuIId MyMKHUH.

MapkeTuHr — gacTypuHM HIUIA0  YMKApUIAa Ky  BapUaHTIMIIUK
TamolWiutapuaad  ¢oinananunaav. XU3MaTHUHT  Ty3WiuIIdra OWHOAH
MapKEeTHHT JacTypH Ba peXaCUHHUHI OMp He4ya BapUHATIApU: UKKHU EKU YU, SHHU
MUHUMaJ, ONTHMajl Ba MakcUMal Typjapu Oynaau. J[acTypHUHI MHHHUMAal
BapHaHTH, JaCTypHH OfHvp (EMOH) IIapouTiap/a PUBOMNKIAHTHUPHIL, MaKCHUMall
BapHaHTHUJA O3Ca SAXIIM [IAPOUTIAPHH PUBOXKIAHTHPUIIHMA Ky3/la TYyTaJu.
Macanan, fAnonus ¢upmanapu MapKETHHT JacTypy Ba PEKACHHUHT MHHHMAI
BApUMAHTUHU Ha3zapJa TYTUO, YHU aMalira OUIMPHILJIA XaKUKU MyBaddakusaTra
VOKTUMOUH Ba MKTUCOANNA XaM/Ia TICUXOJIOTUK caMapaHH OJUIIHUA MaKcaJl KHINO
spumanu. HlyHuHTAEK JACTYpHUHT ypTada €K ONTHMal BapHAHTIApU KEHT
TapKaJraH.

Kyiiuparn 4.4.1-pacMma MapKeTUHT JacTyp MaKMyH >KapaéHu
KEITUPUIMOK/IA.

[ ToBan ] [ Hapx ] ITaKCI/IMOTl [ KoMMvVHUKaNUAIan ] lBomKanat) |

MapkeTnHr MaXMyH
AIIEMEHTIAPUHHUHT ¥3ap0 OOFIUKIUTH

MapkeTuHT aCTypHUHHUHT
HIaKJUTAHUIIN

MapkeTuHr pexacu

4.4.1-pacm. MapKeTHHI JaCTYPH MaKMYH
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dupma Typiau MapKeTHHT AACTYpJIApUHU WIUIA0 YMKaaW, HYHAIUIIUTa
Kapad MapKeKTUHT JACTypH IOKOPH Ba MACTKU OVFUH Y4YyH OYJIWIIN MYMKHH.
Arap nactyp rokopu OYFfuMH ydyH Oyica, y KMCKa Ba aHUK Ty3WIraH OYIWIIN
703uM. UyHKHM yH/Ia MyXUM TOMOHJIApU aKpaTuO KypcaTWiaau, MacTKu OYFUH
YyUyH TYy3WIraH JacTypiapa 3ca Xxap oOup caBoi Eputud Oepuiiaiu.

Mypnnatura xypa, MapKeTUHT JACTypJlapyd KUCKA, ypTa Ba y30K MyAAAaTJIH
Typaapra OynmuHanu. AvipuMm (pupmanap 3ca WKKH EKjIama AacTyp Ty3aauiap,
SbHM Y30K Ba KMCKa MyJJIATIIA 1acTypJap.

Kampab onmunaérran Basudacura kypa, oqauii KM MaKcaJjid JacTypiapra
OyIuHaIu.

Opauii MapkeTHMHr AacTypiapyd (UPMaHUHT HILIA0 YUKApUIL, COTUII
daomusTi OusaH Oapya MacallaJapHHU Xall ATUIIra WyHanTupuiaaau. Makcaaiu
JacTyp/ia 3ca SIHTM MaxcCyJoT MIUIA0 YMKapHIll €KW CETMEHTHHU Y3JallTUpUIL,
dbupma cu€caTHu parOATIAHTUPUII CaMapaJOpPJIMTMHUA OIIUPUIN Kabu MyXHM
BazudaIapHU amalira OUIMPHUINTa KapaTHUIIa Iu.

OObekTura OOFfIMIrUra Kypa, MapKeTHHI JacTypjlapy MaxcyJoTjiap Ba
Unu1ad yuKapuin oyiaumu Oyitnda OVIuim MyMKHH.

Nnunad yukapuin 6yaumu 0yiinua MapKeTUHT JacTypu KyHUJard Makcajra
ora:

e TOBapjlap CHECATUHM  XUCOOTra OJraH  XoJijla  YuKapuiaéTraH
MaxCyJIOTHUHT 3apypyUii HOMEHKJIATYpPaCUHU aHHUKJIAI,

e MHHOBAIMA OYViiMYa KapOpHU acocial,

e yyKapuwia€TraH MaxCyJoT cudaTd Ba TEXHHUK JApaKaCUHU OIIUPHUII
Oyitnua Kapop KaOyJ KHUJIHIII;

e TOBAap MIUIA0 YMKApUII TY3WIUIIMAA Xap OUp MaxcCyJoT YJIYIIMHU
ypHaTHULI,

e ynuIad YMKAPUIIHUHT YCTYBOp HyHanuuuiapu Oyiinda xapaxaTJapHUHT
YMYMHH X2)KMHU Ba TY3WJIUIITMHU XUCOOJIAIII;

® MOJIMSUTAIITUPUIN MaHOATAPUHU TOTIUIII,

¢ unuIad YMKAPUIIHU MOJJUI Ba MEXHAT pecypciaapy OulaH TabMUHIIALLL

e unuIad YMKapUII Ba MyoMaJsa XapaxaTIapuHU XUCcOoOallL;

e unuIad YMKAPWII camMapaJopiIMTUHU aHUKIam Ba (Qoiimanu Oamopar
KHJIHIIL.

Nina®d yukapumn 0Ynmumu OViinda MapKeTHUHT TacTypu (pUpMaHUHT TYIWK
WYKA PEXaJAlITUPUII Ba WIUIA0 YWKAPUIN pEXKACHHU XucoOra OJIyBUd
ONTUMAJUIAIITUPWITAH KYpPCaTKUYIapHU Y3 wyura oJuimu Jjo3uM. llyHnai
KWIMO, unuiad 4yukapum Oyiirua MAapKeTHHI JacTypd HILIA0 YUKapHUII
OYIUMUHUHT XYKanuK (AOJUATUHUHT >KaMU KYpcaTKU4YJIapu TYTUIAMUHU
TaxJIMJIM ACOCHIa UIIUTA0 YMKUJITaH aCOCUM Xy#KaT XUCOOJIaHaIu.

Maxcynot 0yiinua MapKeTHHT KyHuaru Makcajjiapra sra.
® MaxXCYJOTHUHI ONTUMAJI TEXHUK-UKTUCOIUN KYpCaTKUUJIAPUHU HIILIA0
YUKUIIT,
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® MaxCyJOTHH HIUIA0 YWUKHUII Ba COTUII CAMapaJOpJIUTHHUHT Ky
BApUAHTIM XUCOO-KUTOOWMHHU YTKA3HUIIL

e sHru (TaKOMWIJAINTAaH) TOBAp HWILIA0 YUKAPUII PEHTAOCIUIUTH Ba
3apypIIMTUHU acOCIIalll;

e yyKapuiaaéTraH MaxcyJoT XaKMUHU HaTypald Ba KUWMaT Oupiauruia
OeJIrniali;

® HCTEHbMOJMMJIAPHUHT MaKcaJiau 0030paa Ky3jlaraH MakcaJjlapuHu
Xucobra ojraH xoJjijga, xap Oup ToBap Oyitmya cudar KypcaTKUuWIaApUHH
YpHaATHUIL;

e xap OWp MaxCyJOTHH HWHTErpaj Oaxojaml (Xapaxkariapu, Hapx Ba
dbolaHu COTUIITUPUIN);

e Makcayiu 0o30pJa pakuOJIapHUHT MAaBXKyJ YXUIall TOBapJapUHU
XxycoOra oyiral xoJijia, Xap Oup toBap Oyiinua pakoOaTOapIONUIMK JapakaCHHU
xucooiani.

MapkeTuHr JacTypjlapuHu HILIA0 YUKUILAA MaKCayiu  EHJAIIHII
yclIyOura acocaH KOPXOHAHMHT MYJDKaJUIAHTaH MakKcaJura 3pUIIUII Ba YHUHT
OaKapWIWIIMHA HA30paT KWIUII pecypciapd Ba TaaOUpiapu TU3UMH
HIAKJUTAHTHPUTIAIH.

Kopxona (¢pupma)nuar mapkeTuHT mactypu (OM3HEC pekacw) TapKuOH
Kylugaruya:

1. KopXOHaHUHT UIMKOHUATIAPU TaX MK (XOJIATIIH TaXJIna).

daonusaTH, MAPT-TIAPOUTIAPU PECYPCIIApH, caMapalid HaTH)Kara SPUIIHII
nyHamunuiapu. KopxOHaHMHT MYKH Ba TAllIKA MYXUTJIAPUHU COJMILTHPHILL

2. PuBosxnanumn makcayiapuan anukiant.(MapKeTHHT CHHTE3H).

Nima® yukapuin Ba WKTUMOWN PUBOKIIAHUITHUHT YCTYBOP MakcaJjapu
Ba 6030p/a ¢oiiaara SPUIINIL HYITApUHN aHUKJIAIIL.

3. CTpaTerussHy UIIad YHKHIIL

KopxoHanuHr Mojauii, MEXHAT Ba MOJHUS pecypclapuaaH camMapaiu
doiimaNiaHUIIHK  Ky37araH  y30K MYJIJIATiIH MakcaaHu aHukiam  (0030p
CEeTMEHTJIApH, MApKETUHT BOCHTAcH, 0030pra KHPHII BaKTH Ba OOIIKaJIapHH
TaHJIaI).

4. PexxaHu UIIJ1A0 YUKHIIL.

Nunad yukapwuii, Mosusi, 6axo, Kajapiap, pekiamMa, COTUII Ba OOIIKaIapHU
amaJira OIIMPHII XapakaTJIapy Ba HATHKATAPUHU PEKATIAIITHPHII TU3HMH.

5. Hazopat xusui.

Crpateruk HazopaT (TaHJIAHTaH TAMOWUIIHUHT aHUK 0030p XOJaTura TYFpH
Kenumm). MWIIMK HaszopaT (pekagard TagOupuap Ba  XapakaTlapHUHT
Oaxxapunuim), ¢hoiiaa oI Japakacu Ha30paTH.

Kucka xymaocanap

MapkeTHHT SXTHEX Ba MyXTOKJIMKHU aliprOOIILIall OpKaJld KOHIUPHUIITA
KApaTUJIraH UHCOH (haOUSATUHUHT TYPUIUDP.
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Mapketunr GupMaHu y30K MyJIaTiIH, IOKOPU JapaxaHu (oiga oiauim
HUATHAA (akaT UCTEHMOJYUIa KapaTWiraH MakcaJJld WIuiad YUKapuIl Ba
COTHIN (haoTHATH XUCOOJIaHAIH.

bozopuu Ypranuimi, Owiuin Ba UNUIad YMKAPUIIHUA OOIIKAPHUIIT OYT'YHTH
KyHra Keynub, xap Oup TaJOMPKOPHUHT SHT acocui Baszudanapaan Oupu O6yiud
KOJIMOKAa. MamiakatuMu3 0030p HMKTUCOAMETHTra YTHUII MYHOcabaTu OuiaH
TaAOUPKOPIMKKA KEHT Wyn o4u0® Oepuiraninuru, optumusga  GaoausT
Kypcaraérran kymiad ¢upma Ba KOpXOHaA yUyH, UIIUTA0 YMKAPUIITHU OOIIKAPHUIII,
MaxCyJIOT COTHII WYIJIApUHU, MakcaJ Ba BasudamapuHU MapKETHHT acocuia
TAIIKWI STUIIN YYyH APOUTIAP SIPATUIIN.

Ha3opat Ba MyJj10xa3a y4yH caBoJijiap:

1. MapkeTuHT TyIIyHYaCUHA Ma3MyHHU HUMaaaH udopar?
MapKeTUHT TyIIyHYaCUHH TaJAOUPKOPIIUK TYITyHUYacH OUiaH OOFIUKIUTH
Ba (hapku HUMaaaH ubopat?
MapkeTHHTHU MaKcald HUMaJiaH uobopart?
MapKeTUHTHU MakcaJau HUMaaa?
bo30opHU cermeHTall [erania HUMaHu TylryHacu3?
Bo30opHM cerMeHTIalIHUHT KaH1al TypiaapuHu ounacuz?
Makcayi CerMeHTHHY TaHJIall AeraHaa HUMaH! TyIIyHacu3?
MapkeTHHT TaAKMKOTIApY KaH1ail TallKWI STUIaan?
. MapkeTuHr TaAKUKOTIIAPUHUHT KaHJail TypJiapuHu ousiacus’?
10 Kuuuk OusHec Ba TagOMpKOpAMK (HaoNHsITHAA MapKETUHI JaCTypUHH
UIIad YUKUI KeTMa-KeTJIUTH HUMaad noopat?

N
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5-000. TAIBUPKOPJINK
PAOJIMATUHUA PEXAJTAINTHUPHUII

5.1. Bu3Hec pexa, yHHHI aXaMHSITH,
MOXHUSITH Ba Ma3MYHH.

TexHuk-uxkTHCcOaMii acociaam. Mnuad ymkapuim daonustu OunaH OOFIIMK
KOPXOHAHM TAlIKWJI 3THUIIJA KOPXOHAHWHT TEXHHUK-UKTUCOAWN aCOCIAHWIIMHU
UIDIa0 YUKUII — Makcaara MyBOGHKAWp. TeXHHK-UKTHCOIWMN  acocnarira
KyHuaruiapHyu KUPUTHILL JIO3UM:

1 WNmna® ywukapuiira MYyJDKajUIaHTaH ToBapiapra TajlaOHU TaxXJIWI
KHJIAIIL.

2. Wmnab uukapuii KypcaTKU4wiapu:

a) Tana0 KWIMHYBYM KOHCTPYKTOPJMK, TEXHOJIOTMK Ba OomIKa
XYXOKaTIapHUHT MaBXKYJTUTH,

0) wunUIad YUKapuIl JacTypH;

B) JacTypHHU Oa)xkapull 3apyp MalluHa, ac000-yCKyHa Ba MKUXO3JIapHUHT
MaBXKYy IJTUTH;

r) wunuiad YMKapuIl KyBBaTJIapH MaBXKYIUTH €K YIAPHUHT JIOWUXACH;

1) acocuil nuuiad yukKapuil GOHIJTAPUHUHT MABKYJIUTH;

€) alpuM TypAard MaxcyJoT EKA XMU3MATIapHUHT cCaMapaJopiInry;

€¢) amMopTu3auus TYJOBJIAPUHUHT MUKIOPH.

3. MomnusBuii KypcaTKuaIap:

a) MaxcCyJoT COTHII KM XHU3MaT KYpPCATHUIIIaH OJUHUIIN MYJDKaJUTaHTaH
napoma;

0) MomIMii Ba yHIra TEHTJIAIITUPIIITAH OOIKa capd-xapakariap;

B) OrokeTra yTKa3wiagurad TYJIoBJap;

r) cod gapomapn;

J) WII XaKu )KaMFapMacHu;

') TaIIKWJ ATUIAETraH OOIIIKa KaMFapMaliap MUKIOPH.

4. Vxtumowuii KypcaTkuuap:

a) WITYWIAPHUHT TAXMUHUHN COHH;

0) KyTwIa€TraH uil XaKu MUKIOPH;

B) Oup uIryura TYrpu KeaaérraH COTUII MUKIOPH;

I') HOTHPOHJIAP Ba TICHCHOHEPIIap MeXHaTHAaH (HOiIaIaHuIl UMKOHHUSITH.

Bbusnec-pe:xxannur madmyHu. Kopxona daomustuan myBaddakusatim ommb
Oopuiiia Ou3HEC-pexa MyXUM pojib YiHaWau. busHec-peKaHWUHT TY3WJIMINA Ba
Ma3MyHU KAaThUSIH dYerapasianMmarad. dukpumuzua, €TTH OYyIMMmmaH uOopar
ousHec-pexa 3ur MakOysaup (5.1.1-pacwm).

Yuily 6usnec-pexanu 6atadcnin Kypud YuKamMms:

Bupunun 6yaum. bmsnec-pexana «TagOupkopiuk (aoIUATHHUHT MaKCaIu
Ba Bazudanapu» MapKasuil YpUHHU dTaJUIaiIu.
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Tanbupkopauk GaoTuITUHUHT
MaKcaau Ba Bazudanapu

busHec-pexaHUHT YMYMHUU
XyJ10Cacu, aCOCHU mapaMmeTp Ba
KypCcaTKH4Japu

Xapakar JacTypy Ba TAlIKWJIAU
yopa-Tandbupiaapu

| |

TagOupKOPHUHT UCTEHMOJUUTA
TaKJIuM KuJa€TraH MaxcyJmoT,
TOBAap Ba XU3MAaTJIapHUHT TaCHUHU

butuMHuUHT pecypcaap
TabMHUHOTH

|

bo3op koubOKTYpacu, Tanabd Ba

bATUMHUHT caMapagopiauru
COTYB XaXMHU TaXJIHUJIHU

5.1.1-pacm. TapOupkopnk GpaoTUATHHUHT OU3HEC-PeKaAcCH

TanOupkopauk  OM3HECMHUHI acocuil Makcaau (oiaa  ONUILIUD.
Pexxanamrupunaétrad OUTUMHH amajira OUIMPHIN OJIIUAaH Karra Maliar
capdnam Ba mry mabnar KaH4a ¢oiiga KeATUPUIIUHU XUCO0Ia0 YUKHUII JIO3UM.
bynna Ba ymyMmaH, Ou3Hec-pexa Ty3ullljla BaKT OMIJIMHU JIOUMO XUCOOra OJIMII
kepak. bomkawa kwnm0O alrtranma, kemagurad ¢oima BakTra Kapald KaHjai
TakCUMJIaHaAM Ba WHGUISIIMSITa HUCOATaH YHUHT caMapaJopiurd KaHjai
OYIUIIUTMIIMHYA XUCO0J1a0 YUKHUII JIO3UM.

busnec-noliuxanu amanra OIIMPHUILNIAH aBBajl HIYHH HYBTHOOpTa OJIMII
KEepaKKH, oJMHaauraH ¢Goima oMoHaT OaHKKa KYWHIITaH Iy MUKJIOpAard MaoJar
KeNTUpaauran Gou3aaH Kym OYITUIIMHN TAbMUHIIAITHN JIO3UM.

busnec-pexkxa Ty3yBUWJIAPHUHT JMKKAT MapKasujaa, MapKasuii, YCTyBOp
MacaJiaJiaH Talllkapu, OOIIKa Makcaj Ba Baudaiap XxaMm TypuIIM kepak. MacaaH,
WOKTUMOUN Makcajjiap, TaIOMPKOPJIMK MAaKOMUHHU KYTapHIll, MaxCyC Makcaja Ba
Bazudaiap, XOMUMIUK TaAOUpIIapy Ba OoIIKaap.

Nxxkunun 0yauMm. «busHec-pexaHMHT yMyMHUI XyJI0CacH, aCOCHI MapaMeTp
Ba KypcaTKUWIapu» yMyMJIAIITUPYBYHM XYCYCHSITra 3ra 0yiu0, OM3Hec-pexka acocuit
FOS Ba Ma3MyHHHUHT KHCKAa4a KYPUHHUIIUAUAP. Y PEKaHU WIUIA0 YHUKHII
Kapa€Huja sipaTuian0, aHWKIaHaId Ba OW3HEC-pEeKaHM Ty3TaHJAaH KEWHH
SAKyHJTaHAIH.

YMymnamrupyBun OynmuMaa KyHuaarwiap TakKIuM OSTHIaaU: OOl Mak-
camHUHT Jomxacu (OuTuM); WILIA0 YMKApUIAJAWTaH MaxCysoT, Ty3WIaéTra
peka SKYHMHMHT KHCKadya TaBcuu Ba yJIapHUHT Y3apo (apku; KyWniaraH
Makca/jiapra 3pHILIII Y1 Ba YCyJUIapy; JJOMMXaHU amalira OIIMPUII My IIaTIIapH;
YHHM amaJira oImupuil ounaH OOFIMK capd-xapaxariap; KyTuiaa€TraH camapa Ba
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HATIKA; OJIMHTaH (HOiIaHu KYIUIall COXACH.

YMymiialran HaTwKa KypCaTKUWIApU: YMYMHUM SIKYHJIOBUM KypCaTKU4JIap
(MuD1ad  YMKApUIN  XQKMJIAPH, MAaXCYJOTHHHT COTWIMIIH, XH3MATJIQPHUHT
KYpCaTWIMIIK; COTHILAH TyIITaH maliar; maxcuid Ba 3aéM cudartuaa oJMHTaH
BOcUTaNap (caMapallopiuK); Maxcyc Kypcarkuuwiap (coTtunaérraH TOBap Ba
KypcaTunaétran Xu3Mmariap cudartd, YIapHUHT Y3Ura XoC XYyCYCHSTH,
UCTECbMOMUMJIAPHUHT  TajnaOdu  Ba  JWAMHM  KOHUKTUPHILM;  KWJIMHTaH
XapaXaTJIApHUHI  KOIUIAHWIIM;,  TABAaKKAJHUHI  MacT  JapakaJIWJINIH;
pexanamTUpUIaEéTral HaTHXKaHU OJIUII KadoJiaTh).

Yuunun Oyaum. «TagOupKOpPHUHT HCTEHMONMYMra TaKAUM KWIaETraH
MaxcyJioT, TOBap Ba XU3MAaTJapHUHI TaBcupu» ae0 HOMIaHHO, YyHIA
Kylugaruiap TakIuM OSTHIQAW: TaAOUpKOp WIDIA0 YHKApraH MaxcyJoT
KypcaTKnuiapy €KM YHUHT TaBCU(PU: Tabpu(u, MOJEIN, CypbaTh Ba OOIIKaIap;
UIIOUIapMOH MILIA0 YMKApPraH TOBAp HMCTEBMOIYMIAPU Ba Y KOHUKTUPMOKYH
Oynran ucrepMoJuIap (XapuAOPHUHT TOBAapHU COTHO OJMILITra KOAUPIIUTH XaKuaa
Oamopar; TOBap COTHO ONYBYM XYAy[d, aXOdU TYpyXH, TAIUKWJIOTIAp XaKuja
MabJIyMOT; TOBapjlapHU MablyM BakT JOMpacuia UCTEbMOJ KWIHUILK XaKuJa
MabJIyMOT, TOBapra HucOaTaH Tajabra TabCHp €TYBUM OMWILIAp); HIILIA0
YUKApWIraH TOBAPHUHT COTUII HAPXUHH OaropaT KUJIHILL.

Typrunun 0yauM. «bo30p KOHBIOHKTYpAcH, Tanad Ba COTYB XaKMUHUHT
TaxJIWiIm» OynuMuaa TajgaOHU YpraHUII Ba HapXJapHU Oaropar KWIAITHUHT
naBoMu Oynmu6, Oy OynuMaa wnuiad YUKAPUIIHUHT XKMU Ba TOBAPHUHT
COTWJIMIIIM BakT MoOaliHua Oenrunad oepuiaau.

busnec-pexxanu taiiépnaii xapaéHuna O030pHUHT TaAKUKOTH, TaXJIUIU Ba
0axoJlaHUIIM OUp TOMOHAH, OJITUH/IAH TAXMUH KWJIMIITA acOCIaHCa, HKKUHYH
TOMOH/aH, OYJa)kak XxapuJaop €K caBI0 TAIIKWIOTH OUIaH OyJIrad Aactiiabku
ouTHMra TasHaIu.

JlohuxanapHuHr ya4aMu Ba MyJaTura kKapad, Typiiid XWl IIapouTiap ro3ara
kenaad. Kuuuk Ba Kucka MyJiatiu Joluxajiap aMalira OIIMPUITaHAa MaxcyJloT
HUCTEbMOJUMIIApU JIOMPACUHU aHMKJIAIl MyMKUH. By aca, ¥3 HaBOaTuaa, COTyB
XKMH XaKu/a XyJoca YUKapuIill UMKOHUHU Oepaiu.

bozopra Taxnunuit 6axo Oepuin OunaH Oupra, Ou3Hec-pexa OO030pHHU
MapKEeTHHT Ba OoIIKa (aoiusT Typiaapu OWiaH KaaaJulalliTUPUIIT HYIITapUHU XaM
oenrunad OepuIy JI03UM.

Ymby O6ynuMHM Mnuiad yukuniaa OolliKa MIIOMIapMOHJIAP MaBXKYIJIUTH,
pakobaTumiap, yJIapHUHT MMKOHMSITH Ba KOOWIMSTH, WIYHUHTIEK Hapx
cu€catHn Ounuin Jyio3uM. byHnmaH Ttamkapu, Ou3Hec-pekara pakoOaTHU
XxucoOra oJiraH X0Ja TOBAPHUHT COTHIIMII XaKMU KUPUTUIIAIH.

Bemmmnuun O0yaum. «Xapakar AacTypu Ba TalIKWIUN 4opa-Tagdoupiap»
O0ymm6, Oy OYIMMHUHT Ma3MyHHM akcapusaT XojulapAa TaAOMPKOPIUK TypuTa
(umuta® 4YWKapuil, THXOpAT, MOJusA) OOFnuK. WMmOuIapMOHIMK Xapakat
JacTypu KyWHIAaruwjiapHu V3 HWUWra oJiaid: a) MapKeTHUHT Xapakatiapu
(pexnama, coTuil 6O030PUHU aHUKJIAII, HCTEHMOUMIIAp OWIIaH ajmoKa OOFJall,
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yJIapHUHT TajdaOMHU XHcoOra oJjuin); 0) MaxCyJOTHHU HWILIA0 YUKAPUII; B)
TOBAapJIApHU COTHO OJIMII, CcakJall, Tallull, COTUII (acocaH, THUXOPAT
TaJOMPKOPJIUTUTa OWJ); T) TOBAPHU COTHIN >XKapa€HU Ba COTraHIaH KEWHH
Xapujopra Xu3Mar KypCaTHIiL.

Tamkunuii Tagdbupnap gacTypuil XapakaTIapHUHT Y3BUH KUCMH OYnuo0,
OuzHec-pexa OaKapWIMIIMHUHT OOLIKAapyB ycinyOu; Joinxa OOLIKapyBHUHUHT
TAIKWINN Ty3WIMalapUuHU, MXKPO JTYBUM XapakaTJIapHU MYBO(PHUKIAIITHPHUII
ycnyOuHM Kampad onaad. MexHar XakMHHUHT MaxCyC INaKiIWHU YpHATHII,
parOaTIaHTUPHUIL, KaapJapHU TaHaal OJHIL, yIapHH Taiépaii, Xucod, Ha3opaT
UIUTApU TAIIKUINKN Ta0upiapra Kupaiu.

Ouarunun OyauM. «BbUTUMHHMHT pecypcind TabMUHOTH». by Oynmumna
TaIOMPKOPIIMK JIOWMXACHHU aMaira OLIMPHILI Y4YyH 3apyp pecypciap Typu Ba
XaKMH, pECypClIapHU OJIMII MaHOaM Ba yciayOu Xakuia MabliyMoTiIap Oepuiaiu.

Pecypciu TapMHHOT KyWuJarujgapHu Kampad oJyiaiu: MOAIUNA pecypciap
(MaTepuaiap, spuM Tal€p MaxcyJoTiap, XOMall€, SHEPrusi, HHIIOOTap, aco00-
yCKyHajap Ba OoIIKajap); MEXHAT pecypciiapu; MOJMSIBUNA pecypcnap (Kopui
nya MabJjariapy, Kanutal KyHuiamanap, KpeauTiap, KUMMaTrbaxo KOrosniap);
ax0opoT pecypciiapy (CTaTUCTUK, UIIMUN-TEXHUK ax00poT).

Errunun OyiauMm. «buTumMHUHT camapagopiurn». by Oymum OusHec-
PEKAHUHI  SIKYHJIOBYM KUCMH OYynuO, YyHIAa TaaOMPKOpPIHMK  (PaosusaTu
camMapaJOpJAUrMHUHT  ymMmymuid Tadcunotu Oepunaau. CamapaaopiIMKHUHT
YyMYMUH KypcaTKuujapu opacujga (oiiga Ba peHTAOEIUIMK KypcaTKU4Iapu
YCTYBOp MaBKera sra. byHIaH Tamkapu, MKTUMOWM Ba WIMHN-TEXHUKABUH
camMapaJiopjiMK (SHTM WIMHA HaTWKaIapHU Kyjra KUPWUTHUIN) XaM XucoOra
ONMMHAIM. YOy OynuMaa UIMOWJIAPMOHIMK (DAOMUSTUHUHT Y30K MYIIATIH
(haoMMATHHU TaXJIWJ KUK MaKcaara MyBoQuKIup.

JloMmxamapHu acociaml KaxoH aManuéTuja MaOJarIapHUHT KYWWIIHUIIN
XaKuJard KapopHH Ta€pramiga Oup Heua yMyMUd KypcaTKuuiiap KyJUTaHUIaIu.
VYnap Kyhugarunapaad uoopar:

- cod Kopui KUiiMar;
pEHTa0CIIIHNK;
caMapaJOpIUKHUHT UYKHU KOA(PPULIEHTH;

KaluTajl KyHUIMaJapHUHT KauTapuInIl JaBpu;
NyJIHUHT MakcuMal cap-xapaxaru;
3apapCU3iIvK MEbEPIapH.

Co¢ xopumii Kuiimatr Oab3uja WKTHCOJIWNA HMHTErpaj camapa Ae0 Xam
aranaau. JlommxaHu amanra OMPHUII BaKTHAA MAaXCyJOT COTHUUIJAAH OJIMHTaH
YyMYMUH JapoMajjiaH Iy BakT JaBpuaa KeTraH Oapua capg-xapaxariap
aitmpmacura cod >Kopuii KUiiMaT Ielniau.

PenTabdesiuk GoiiTaHuHT KanmuTan KyrHriManap €Ki akiiMoOHep KaruTaanra
HUCOATH MIAKINIa aHUKIaHaaUd. TaqOupKOPINK JOUUXACHHH amMalira OLIUpPHILIA
peHTaleuuK Xap Oup Huira xucobnad uukuiaau. by epaa comukimap xucoOra
OJIMHA/IH.
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WNHurerpan camapaJopiMKHUA HOJTa TEHIJIAIITUPYBUYA PEHTAOCITMKHUHT
JacTIaOKK caTX, Ma3MyHH CaMapaJOPIMKHUHT WYKU KOIPPHUIIMEHTH XUCOOIaHAIH.
Arap camapaJlOpJUKHUHT WYKU KOA(DPUIMEHTH AacTiabKu caTX Ma3MyHHUJaH
nact Oyimaca, Joirxa camapalii XucoOIaHau.

Kanmuran KyHWIMAJIAPHUHT KalTapwivil JaBpu. by KypcaTkud Kamurtan
KYUWIMAIQPHUHT ~ ¥3-Y3UHM  KOIulam  Myafatd  cudaruaa amanga  KeHT
Kyumanwiangd. by gaBpma  QyHKIMOHanM-MabMypuid - 3apapiap  XMCoOmaH
YMKAPWITaH/IaH KEHUH aCOCUM KalnTal KyuuiaMasap KOTIaHaau.

Hynauar makcumaga capg-xapaxaru. by cod Xopuil KMAMATHUHT 3HT
KaTTa canOuii MONMSUTAIITHPUIN YIYaMIIapUHA aKc OTTHpaad Ba capd-
XapakaTJapHU KoIulall MaHOanapy OusiaH OOFJIaHUIIH JIO3HUM.

3apapcuziuk  Mebépaapu. by unpiad yMkapwiaéTraH — MaxcyJioT
NapTUSUIADUHUHT MUHUMAJ VIYOBH, «HOJI JapoMaay OJUHAAH, STbHU COTYBAAH
KeJraH Japomaj uluiad YuKapuIiiard Xxapaxarra TeHT OYiaiu.

Fap6 wmamnakatnapu OaHKIApUAaH KpEAUT OJMIIAA OW3HEC-PEKaHUHT
Oomikaua Ty3wiIMacu KyiulaHwiagu. by xomarma OusHec-peka KyHujaru
OYIMMIIapHU Y3 WYUTA OJIa/IN:

Kupuin Ba ymymuii MmabiiyMmoT. by OynuMaa 1OpUIMK MIaKid KypcaTHiIau,
KOpXOHa (DaoNMsATH TAapUXU Ba MYXUM TaJOUpPJApHUHT KHCKaya Tabpudu
oepuiiau.

1. Kopxona daonuarunu 6axonami. by epna kKopxoHaHUHT 0ab3d MyXHUM
XYCyCUSITIIapU KYpcaTWiaav, SbHU YHMHI 0O030pAa »rajjlaraH YpHH, MaBKEH,
COTYB TU3UMHU Ba OOIIKajap.

2. MaxCynoTHH Ba COTHIII 0030pWHU TabpHrdar.

3. TagkukoTimap Ba WIUIaHMaiap. by OVnmMMma TagkukoTIap, JacTyp Ba
TamabOyCcIapHUHT aCOCUN WYHATUIIIAPU aKC TTUPUIIA]TIH.

4. KopXOHaHHMHT MIIUTA0 YUKapHIll KyBBaTU. KOpXOHAHMHT WIIIA0 YMKAPHIIL
X0JIaTH, UITUTA0 YUKAPUII KyBBATJIAPUHUHT XOJIATH TabpudIaHaIu.

5. Xoaumiap Ba MeXHAT MyHOCaOaTIIapH.

6. Tamkum 3TUII Ba OOIMIKAPHUIN. YMYyMUN-TAIIKWIAA KYpCaTKUWJIapIaH
TallIKapy, OJMHA JIABO3MMIIM WIaxciap Ba pax0ap XOJUMIAPUHUHT KHCKaua
ouorpaduk MabIymMOTIapu OepuIaau.

7. FOpumuk wmabaymornap. Muua® yukapuin ¢aonusitd OwinaH OOFIMK
YTMUIIIArd Xamaa X03UprH CyJl Ba apOUTpaK MIIUIApy KUCKada TabpuQiaHaIu.

8. MomusBuii wmawaymoTinap. Keitmarm S5 #win wyumard  MOJUSBHMA
xucoOomnap KypuO 4YuKWIAAU. 5 WWUIMK WCTUKOOJIM MOJIMSBUM aXBOJI
TabpuQiaHaIu.

9. JluxBuamuk. Kapsmap, aiinanma wmaOnarnap XOJATUHUHT —TaxJIWJIH,
KOMIIAaHUSIHUHT COJTMKJIApH, Kap3IapH KypcaTuiIam.

10. ITapTHOManap. Kopxona umrupok 3Tran 6apua mapTHoMa Ba OUTUMIIap
Tabpudu Oepunaau.

11. ByxranrepustHuHT OOIIKa XUCOO-kuTOOIapu. Pyiixatra onuamaran MyJsk
(kBapTUpa, MEXMOHXOHa, MM(OXOHa, MNPOPUIAKTOPUI Ba OOIIKa-Iap)HUHT
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KHCKaya 6aéHu Oepuiiaiu.

bynnan xam Kuckada OusHec-pekaHUHT uyu3Macu [.bepn ToMoHuaaH
TaKJIUM stuaran.! vV Kyhuaaru Oynumiapaas uoopar:

Kepaxnu myn maOnaru KUpPUTWITAH apU3aHUHT Makcaau, 3aéMHU KOIUIAII
yciryOapy Ba yHUHT TabMUHOTH.

IIlaxcuit BocuTajap. by epna wim acocyucH, YHMHI XaMKOpPJIApH, OWJIA
ab30JIAPMHUHT KYIITaH MIaXCUM XUCCACH KYPCATHIIAIH.

buznecHunr Tappupu. DPUPMAHUHT  MHUKIOPUM  KYpCATKUWIAPH,
TAIKWINKA-XYKYKUH IIAKIH, )KOMH, MAH3WIN Ba UIUIOBYMIAP COHUHU KYpPCATHII
jo3uM. Ummab ynkapmiMokun €Ki OakapUiIMOKYU OYJraH ToBap Ba XU3MaTiap,
KOPXOHAHHWHI KHCKAaya TapuXH, UCTUKOOJIM, MAPKETHUHT XYAYJId, UCTEbMOIYH Ba
TabMUHOTYWIAPHU KYPCATHIL JIO3HM.

Bomkapys. Xap Oup Mynak odrajgapu Ba KOPXOHAaHMHI  OOIIKa
OOIIKapyBUMIAPUHHUHT MabJIyMOTH, TAXKPUOACH XaKUIard MabIyMOTHH ¥3 HUMUra
OJIJIH.

KopxoHaHuHI MOJIMABHI HCTUKOOIHM BA KYPCATKUYJIAPH. ATap KOpXOHA
SHIM TAIUIKWI 3TWIraH Oyjca, yHJIa KOPXOHA 3TaCHHUHI IAXCHUW KalUTaJIWHU
KYpcaTulll, pexanyu 0anaHc Ty3UI, UCTUKOOIMHU Oaxoall KEATUPUINIIN JIO3HUM.
[y Ounan Oupra kyTwiMaran capg-xapaxariap y4yH MyaissH MaOiariapHU
aXpatud KYHuI kepak. Arap KOpXOHa )KamoacH xapakatia O0yiica, yHIa OXUPTU
WKKW-y4 WWI WYMAArd Japomaj Ba 3apapiiap Xakujaa OallaHCIu XUCOOOT Ba
OYT'YHTH XOJIaTH XaKUJard MabJIyMOTHH TaKJIMM 3THIL JIO3UM.

K¥ypcarmiran 6emrra 6ymum yuyH 11 €pramun maki Ty3uiaaiu.

l-makn. Kap3 onumn yuyyH OepuwiraH apu3aHUHT MaKCcaJd Ba YHUHT
ACOCJIaHUIIIN.

2-maki. [laxcuit MOMSABHIA TeKIaparius.

3-maki. Kopxonanunr 6aradcun tabpudu.

4-maxs. Bo3opHUHT TaXJIUITH.

5-maxki1. PakoGaTaumap.

6-1maxs. KopxoHaHUHT >KOMIAIITHPHIIALITH.

/-maxi. KopXxOHaHUHT X0AUMITIapH.

8-maxu1. bomkapys.

O-makn. Tamkun sTunaérrad €K KEHrauTHUpUIA€TraH KOPXOHA YYyH
MOJIUSIBUM MabJIIyMOT.

10-makn. Xapakatnard KOPXOHAaHM COTHO OJMII YYYyH MOJIUSIBUM
MabJIyMOT.

11-max. Pax6ap ydyH Kuckada xymoca.

Karop xopmx Myampiaapu Ou3HEC-peKaHUHT PACMUNIAIITUPUIUILIH
HIaKJIUra 3pTHOOPHU KapatMokaanap. Koros, manka, €3yB, BapakJIapHUHT cU(aTH,
SPHU TAIIKU KYPUHUIIHM XYXOKaTHH YKUETTaHJAa MabiIyM TaacCypoT KOJIUPHILN
MYMKHH. XaTOCH3, TO3a €3UJITaH XYKAT UIIOHY Ba XypMaT YUFOTA/IH.

I bepn AKUI Typnu mTatnapuHUHT TYKKU3 padoHIApH TagOUPKOP

! Bepn I'. Cosnars cBoto dpupmy. -M.: Jleno, 1994. 20-21-6erap.
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OOILIKAPYBUMJIAPUHUHT TPECTH XUCOOJAHMMIN HIIOWJIapMOHIap  (opymMu
MabKyJJlaraH HaMyHalu OHW3HEC-peKaHUHT TabpU(PUHU KenTupaau. by
Kyhiunarunapaad ubopar: Xaxmu 40 Oerraya. Crimpan Maxkamiarud Oujial
MaxkKamiIaHrad. MykoBaja KOMIIaHUSHUHT HOMHU €3wiraH. Tutyn Baparuja sca
KOMIAHUSHUHT HOMHM Ba MaH3wiIM ¢E3wirad. Pexa wukku Oetna €3unirad
KOMIIAaHUSTHUHT OYT'YHTH OTepalys Ba pexalapy XaKuJard KucKadya ax0opoTiaH
oouutaHaau. bynuHManapHUHT HOMJIApM WJIOBA KWJIMHTaH. MaTHJa eTak4yu
XOZMM Ba MHBECTOpJap Xakuaa Oatadcun MabaymoTaap Oepunran. byxrantepus
XyucoboTn OyiMYa  MaciaxaTYWIapHUHI Ba  MAacllaxaTdyu-IOPUCTIAPHUHT
TaKpU3JIapH KEITUPUIA]IH.

busnec-perkxann unuiad YuKMIga YHAArM Oyiaumiiap Tabpudu KUCKA,
TyHIyHapJu OYIuImra ajoxuja 3bTuoop Oepui jno3uM. UyHnku Oynap OuszHec-
pekara KM3UKYBYM IIaxc €KUM OaHK XOJMMUHUHT YHJAArd MaTepUaIapHU YKUIII-
YKuMacuruHu Oenrmnad 6epaau. Xyoca Kucka 0ynuo, OuzHec-pekaHuHT Oapua
OynumilapuHud Kampa® onuimM Jio3uM. XyJocala KyWuaaru MabiliyMoTiap
MaBXXy/Jl OYJIUIIN TaBCUS ATUIAIN:

- KOPXOHAHUHT HOMH, YHUHT IOPUAUK MaH3WIIH;

- aJIOKa KWJIWII YYYH IaXC, YHUHT TeleoHwu;

- Ou3HeC Typu;

- KEpAKJIH Kap3;

- KAP3HUHT MaKCa/IH;

- MaBXYy/]l aKTUBJIap;

- MaxcyJsoT Ba 0030p (MaxCyJOTHUHT KHCKAaya TabpU(H, YHUHT peajl COTHUIII
UMKOHUATIIAPH);

- bomkapyB (acocuii MyJIK 3racy Ba YHUHT €pJaMymiiapy Tabpudn);

- MOJIMSIBUU pekanap;

- COTHII Ba TApOMaJ] XQXKMUHUHT YCHIII UMKOHUATIIAPU KYpCaTUIIa Iu.

5.2. SIHrM KOPXOHAHHU OOLIKAPUII

Kopxona (¢pupma)uuur puBoxIaHum Oocku4aapu. DaoausSTUHUHT
nacTiabku  OoCKUYIapujia HIIOWJIAPMOH KaTrop MyamMMoJiapra JIy4 KeJlaJu.
[ynapaan 6upu ¥3 XyKanuk OpUTHIIL Makomura sra oymummaup. Ly Ounan
Oupra wumoOmwiapMoH 0030p XoJlaTH, Tajad Ba TaKIM(PHU YPraHUIIA JIO3UM.
bynpan Ttamkapu, oJiIMaa KaHIaud TYCUK Ba 4Yerapaiap ydpamu, KaHIau
UMTHUE3NAp OJMIIM MYMKUHIUTMHA Ownuiuu 3apyp. Ly Tapuka vHBeCTHIMS
KUPUTUIIHUHT YMYMUH IapTiaapyu OenruiiaHaiu.

Bynnait MabaymMoTiiap ouMK Ba ynap MarOyoTna, CTaTUCTUK axOopoTiapja,
KOHYHUYMJIMK XYXOKaTiIapuaa MaBxKyaaup. Myracaaiy maxciapaan XxaMm OyHaai
MabJIyMOTJIAPHU OJIUII MYMKHH.

NmOunapMoH  XYKaIWK IOPUTUII HYHAIMIOMHM —aHUKJIA0 oiray, 3
KOPXOHACHHHUHT HWXTUCOCIAHUIMHN Oenrunaiiin. bByHuHr yuyH Oynaxaxk
UCTEHMOIYMIAPHUHT MMKOHHUSTHHU aHUKJAII, pakoOarymiap Xakuaa Oapua
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MabJIyMOTJIapra 3ra OYJIUIIN JIO3HUM.

DaonuAT WAaKIW, SbHA WHIUBHAyald €KW Kamoa HIIOUJIAPMOHIUTHIAH
OMpUHM TaHJAIll MyXUM axamusIT kacO staau. MHauBHayan miakil TaHlarasjaa
UITIOMITAPMOH UXTUEPUHN paBHIlZIa TaBaKKaira Kyn ypaad. Mm mysaddakusrcus
Tyraraijia MyJIKIOp KOpXOHa MaXOypHUATH YUyH Yy3U KaBoO Oepaau Ba 3 MYJIKU
XUCOOUIaH 3apapHU KOTUIaiIu.

Kamoa makmy TaHJIAHTaHIA WIIOWIAPMOH MACBYJIHUATHA KOPXOHAHHWHT
OormKa UITHPOKIMIapy OwinaH Oymuimanu. Ymoly Mmaki KyJUlaHTaHa TaBaKKal
KaMmasay, OyHIaH Tamlkapu, KymMM4a PECYPCIapHH JKal0 JTUIl MyMKHH
oynanu.

Kelinarn 6ockuuna umiad yukapuin 6a3zacu makmuiaHaad. WmbumapMon
unuad YuKapuin Ba oMOOpXOHA, ac000-yCKyHAJIApHU MrKapara OJIMIIH, XOMallé
Ba MaTepuaiiap, ApuM Tal€p MaxcyloTiap, TyOJaml KUCMIIAPUHU COTHO OJIMIIIH,
UIMK  Ky4dHU SKai0 otumm  kepak. Kopxona ac0o00-ycKyHallapHU HIILIA0
YUKApYBUYMJIAp, XOMAIIIE Ba MaTeprajUlap TAbMUHOTYWIAPU, BOCUTAaYM (GupMaiap
Outan MyHocabar ypHataau. Kepakiu unrauiapHd MeXHAT Oupskanapu, YbJIOHIap
épraMua xKaiabd 3TUILIA MyMKHH.

MonusiBuii BOCUTAJIApHU Kall0 KUJIMII MYXUM OOCKUYIapAaH XHCOOIaHaIu.
DaoNUSITUHUHT TACTJIA0KK MalTIapua UIIOMIAPMOHHUHAT UIITHU OOIIANTN YYyH
Moaaui MaOnarmapu erapiauya Oynmaiiau. Ilyn malnarnmapy KamMYUITUTHHU
aKIUSJIADHU YUKAPUIL, SHHU KOPXOHA KAlWTald Ba JapoMagura XyKyKHH
KHCMaH Oomikanapra Oepuil, THXopaT OaHKJIApHWAaH Kap3jap OJUII HYIH
Ownan Oaprtapad »Tumm wmymkuH. byHna kopxoHa akmms €K Kaps
Ma)XOYypUATIApUHU COTHO OJYBYM IOPHIMK Ba JKUCMOHHMM Iaxciap, THXOpaT
Oanximapu OunaH y3apo anoka Kwia Oommaiau. bank kpenutinapu Kucka
MyAIaTiad, ypra MyAJaTid Ba Y30K Myylamid Oymuimm MyMKuH. Bozop
MyHOca0aTIapura YTyl xapaéHuga OaHKIap TOMOHHIaH KUCKA MYAAATIN KPEIUT
OepHII MAKIN KSHT KYJUIaHUIMOK/IA.

banknapHuHT KOpXOHajapra KpeauT OepHIl Typiu CyFypTa olepaiusiiapu
owian Oornukaup. MHIIOOT, MOAIMK 3axupaigap Ba KOpXOHara Kapainid OOIIKa
MYJIKJIAp CyFypTa KWIMHHWIIM MYMKHH. By Xoiutapia KopxoHamap CyFypTa
KOMITaHUsIap OuiiaH MyHoca0aT YpHaTau.

Ak1usi, obynmraiys Ba OOIIKa KUMMATOaxo KOFO3JIApHU COTHUO OJIMII KU
yJIapHU COTHIIIAa KOpPXOHAIAp >KaMmfapMma 0030pH, S’bHM KHMMaTOaxo KOFo3jiap
6030pura mypoxkaar 3tajad. Kopxona anoka KujiaéTraH TaIIKHJIOTIAp COHU KyJa
Kyn Oynaau. Ymap uumMga Typiud Xusl QoHA Oupskalapu, KpeauT-MOJIUS
WHCTUTYTJIapH, WHBECTUIIMOH >KaMFapMaliap, WHIWBHyal WHBECTOpJap €TaKdu
YPUHHHU drajuiaiiniiap.

KopxoHaHUHr OOmIKAPYB OPraHWHM TAIIKMJI J3THIN. SHTW Tammkw
ATWITaH KOPXOHAHUHT aCOCHM MyammoJiapuaaH Ovpu (aosUsTid OpraHUu3MHU
OyHén sTUmANp. YHUHT JOWpacuaa Uimauiap y3 (aomusT Makcaajiapu Ba yHTa
SPUIIMIIT WYJUTAPUHU aHWK AaHTJAlUIapy JIO3UM. Arap SHTH TAIlKWI STUITaH
KOpXOHa SIXIIM WIUIAWAMraH Ba SIXIIM OOLIKApWIAAWraH MILUIad YUKapHIlra
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ailllanMaca, y TaHa3z3yjira ay4 KenuO, Kajl0 OSTWiIraH KaTTa KamuTajl Xam,
MaXCYJIOTHUHT IOKOpH cudaTH XaM, XaTTo yHTra Tajnab xam épaam 6epmMaiiiu.

HLIO-IZOpK yHuBepcuteT buszHec wmaktaOunuHT TIpodeccopu Ilutep
JpykepHuHr (QuKpHUYa, SHIU KOpXOHaJaru OOIIKApyB KyWHIarujiapHU Tajad
KHJIaJIU:

- 6030paa MMKKAaTHU OMPOp Hapcara KapaTHIIN;

- HaKJ NyJUIApHU peXKaJallTUPUII Ba TApTUONAIITUPHUIN OWsIaH OOFIIMK
)apaCHiap pUBOKUHU OJIIMHIAH Kypa OUIIUIIHY;

- o1 OOMIKapyB OYFUHUHM YHI'a MYXTOKJIMKJIAH OJIIUH TY3UILIHU.

Arap MaxcyJoT MyaiisH MakcajjapAa yuyyH (QoiinanaHuira Mypkamiad
yuKapwiran Oynca, y Oozopna ¥3 Ypuunu Ttomanu. Illy Owuman Owupra,
KUPUTWIAETTaH SIHTWIMKIAD SHIW TypAard OO030pJIapHU  IIAKJLIAHTHPAIH.
Macanan, kyn iun moOailiHuga Oapya uiUIapa HycxXa KY4UpHUIN KYJUTAaHHIMAC
sau. «Kcepoke» dupmacu Hycxa KY4UpHII anmapaTUHU UXTUPO KUIUO, 6030pra
ynkapraijgad keiinH Hagakat AKII, 6anku gyHEHUHT OOIIKa Mamiakatiapuaa
XaM ymly sSTHTHJIMK )KyJla KEHI TapKajiuO KeTIu.

[yHu Tabkuagam Kepakkh, «O030pHM VpraHui» araMacu JIUHAMHUK
»apacH TyuryHuacu Owitan 6ormukaup. [1.JIpykep «OHuBeM» xommnaHusicu ouiiaH
00K Oup MucosHu Kentupanau. TaxmuHan 1950 iwnapaa 0030pHH WIMUN
Taxaun Kuiaum acocuga 2000 iimnra kenud, KOMIObIOTEpJiap COHM 1 MMHITA
etaau, neraH (apa3 xuiauHrad. Jlekun 1984 HunHuHT V3unaék 1 MuWLIMOHAAH
OPTHK KOMITBIOTED COTIITAH 5IW. YIIa JaBpja YTKasHIraH TaaKHKOTIapaa
KOMIbIOTEpJap (pakar >KUAAMN WIMUNA HII OJUMO OOpHII YU4yH KYJUIAHWUJIAIH,
neran ¢ukp ycryBop 31u. Ly Bokea «Kcepokcy KoMIaHusicu OWIaH Xxam COAMP
Oynnu. YUyHKM YTKa3WIraH TaAKUKOTIapJa Noiaurpadus KopxoHajapy Hycxallall
aBTOMaTJIapura MyXTOX 3Mac, JieraH (GUKp acocuid YpuH srajuiarad 3au. JIekun
xeu kuM Oy acO6oOmap uaopa, MakTad, YHHUBEPCHUTET, KOJUISKIApTra XaMm Kepak
Oynmanu, ned yitnamaras.

Byngan mryHmaili Xyinoca 4YMKapuill MYMKHWHKH, SIHTM KOPXOHa TAaIlIKWJ
ATWITAH/Ia YHUHT MaxXCyJIOTH €KM XH3MaTH pexalalmThpuiIMarad 0o3opiapia
SHIM ~ WCTehbMOMUMIapuHU  Tomanau. DakaT aHbaHaBUM KOTHO  KOJTaH
UIIOMTAPMOHJIMK TyHEKAPAITHU Y3rapTUPHII Kepak, X0l0c. Arap MabiIyM MaKcaj
YUyH YHKApWIAETraH MaxcyJioTra SIHIM HCTEbMOTYMIIAP TOMOHHUAAH KU3WKHUII
oW IMpuIICa, KOMIAHUS [Ty KU3UKUILTA KUAAUN YbTUO0p Oepud, TaxJImia KUanuo
YUKUIIN JIO3UM.

Arap 0o30pAaH y3WIMIN SIHTM KOPXOHajJap Yy4yH JacTiaOKu BakTaa
«KacayuK» 0yica, MOJIMSBUN OMUJI, TbBHU HOTYFPU MOJIMSIBUI cuécat oimd OopHuIi
OyHIail KOpXoHAJap TapaKKUETUHUHT KEWWHTU OOCKUWIapuia >KUIIUA XaBd
TyFaupaad. MyaMMo TIyHJaH MOOpATKH, WIIOWJIAPMOHJIAP SHIM KOPXOHAJIAPHU
TaIIKWJI 3TraHjia, OMpUHYM HaBOAaTda, KarTa JapoMajl OJMINra MHTHiIaau. Jlekux
nactiaaOKu BaKT/a, ACOCHM YbTUOOPHH MIILTA0 YUKAPHIL, PUBOXKIIAHUII, (DaOTHUsT,
MyJ1 OKUMHUHH TapTHOIAMITHPHUII YIYH MOJIMSUTAIIITUPUTI MAHOAWHY TOTIUIIT JIO3UM.
SHrm KopxoHa KyIMMYa KamwuTan OWiaH TabMUHJIAHTAHIArMHA PUBOMKJIAHHUIIN
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MYMKWH, S'/bHU UIIOUTIAPMOHJIMK MOJIHS OOIIKapyBUCH3 OYIMaiiiu.

KopxonanuHr puBoxJiaHuiM Ba MyBaddakusiTHAa OJIUi OOLIKapyB TU3UMU
€KkH Maxcyc OOLIKAPYB T'ypPyXHU TY3UII MyXHM axaMmuAT KacO staau. Yoy rypyx
UIIHA V3 KOPXOHACMHUHT HILIA0 YHKAPUII XYKAIMK (PAOTUSITHUHUA TaXJIUI
KUJUIIIAH OoNuIaly JIO3uM. YIap KopxoHa wMyBaddakusatuau Oenruiad
OepyBuM WYHANIMIIUTAPHU aHUKJIA0, MaKcaa Ba BazudamapuHu OeNruiaiy 3apyp.
Kopxona pax0Oapu V3 xomumiapu OwWwiaH XaMKOPJIWK KWInO, TaimaOHU
OyimamrupMaciaH, yjaapra UioH4 omnaupuo, ¢GaoausaT opuuiy go3um. Paxodap
JIOMMO €TaK4H OYJIHIIN Kepak.

V3 Kyd Ba KOOWIMATHHYM caMapald MILIATHII COXAJAPUHM AHWKIALI SHIH
KOPXOHAHUHI OOLIKapyB OMWUIapHIaH Oupuaup. SIHrM KOpPXOHa PUBOXKIIAHHO,
TapakKuil ATUIIM OwiaH Oupra TagOUPKOPIAPHUHT Basudaiapu XaMm Y3rapuo
oopamu. Kyn umbunapmonnap cogup Oynaérrad y3rapuiUiapHU JIOMMO aHTJIaif
OJIOJIMAil, SHI'M WIAPOWUTAA HHMA KWIMIIMHA OwiMaid kojaawiap. Mana mry
HIapouTaa Tagoupkop y3ura: «MeHHHI KOOMIMSATUM Ba KU3UMKUIIMM HHUMajlapra
monnn?y», «Kaicu umpma MeH y3umMHU KypcaTta ojlamaH?», « KopxoHaHHMHT Kancu
Oup um WyHammmaa MeH ¢Qoina Kenrupaman?» kKabOu caBosuiap Oepuo,
TErHIUIN Kapop KaOysl KWIMIIM MyXUM axaMHsITTa ora.

Macanan, «I[lomapoun» ¢oroxkamepacuHuHr uxtupourcu Ensun Jlenn 3
KoMmaHusicura 13 iun paxOapiuk KwiraH. YHHHI paxOapiauruaa KOMIAHUS
HUXO0SATIA Te3 puBOXJIaHuO ketraH. IllapoutHu Ttaxmun kunrad, E. Jlenn
MabJyM BaKTJaH KeWHH y3U KOMIIaHUSTa paxOapiiuK KWIOJIMACIUTH, Oy UIIHU
npo(heCCHOHAN MyTaxaccucap OONUTKAPUINTY KepaKIMTHHE TYITYHIH. Y3H 3ca
WIMHH W3laHulUIap OujaH IIyFyJUlaHa Oouuiaau, SBbHU KYIPOK camapa
KenTupaaural coxana (aomuar rwopurtumra ytubd kerau. E. Jlewa y3ura
nabopatopusi  KypuO, KommaHusga onu0  Oopwiaguran  GyHAaAMEHTA
TAQAKUKOTIApHU  OOmIKapaud, (UPMaHUHT Te3KOp  OOIIKAPYBUHU  MAaxcCyc
Tali€piaaHraH MyTraxaccuciapra tornmupau. by kabu Mucosap MIIOUIApMOHIUK
COXacHuJa TaJlalruHa.

@paHYali3UHTHUHT MOXHUATH Ba YycryBopauru. Oxupra #wmuiapu
UMTHUE3TN  TaAOUPKOPIUKAA (PpaHYal3MHT KEHT KyJUIlaHWJa OOIIAIHN.
NmOunapMOHIUKHUHT Ym0y maknuaa ¢paHyaizep (omataa, WHpUK OO
KOMMaHus) KU4uK (pupma €ku OM3HECMEHHU O€JTUJIaHTaH MablyM XYIyIaa
TOBap, peKjamMa XW3MaTh, OM3HEC TEXHOJOTHsUIapu OWlaH TabMUHIAIIHHU V3
3MMMACHTa OJIa/I.

bynunr »sBazura ¢Qupma (dpanuaiizu) kKommaHusira (dpanHuaiizepra)
MEHE)KMEHT Ba MAapKETUHI COXACHJa XHM3MaT KYpcaTHII Ba Iy KOMITAHMSATA
V3UHUHT MabJiyM KalWTaJuHU Kyiuim MaxOypustuau onagu. Opatna,
bpanvaiizuar (¢dakatr kommnaHus — ¢QpaHyaiizep OwiaH um oaubd Oopuil
MaxOypusTUHU 0M0, OM3HECJa YHUHT KypcaTMmanapura OyicyHUIIra XapakaT
KHUJIaJIu.

@®paHuaii3u KopxoHacu (paHuaiizep TOMOHHMAAH TAIIKWJI KUJIWHTAH
TU3UMHHUHT Oup Kucmu cudaruaa ¢(aoausT IOpUTagud. XO3UPrd BaKTIa
AKlIga spuM MIJTMOHAAH OPTUK KOPXOHA UMTHUEINH UIIOMIApMOH (PaoIusITH
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OwiaH IIyFyJUlaHaAW. YJApHUHT YOyl MYCTaKWJl KOpXOHajapra HucOaTaH
omu6 0OpMOKIa.

@OpaHyaii3uHrHN €HMOK YYYH HHpUK (upma drajapu BaKT-BaKkTH OWIIaH
Kyprasma yTkasuiiaau. bynaan makcaj KMIIWIAPHUA UMTUE3NN UIIOMITAPMOHIIUK
OumaH IIyFyJUTaHUINTa 5Kan0 dTUIIaH noopart.

NmOunapMOHIMKHUHT Oy Typu €KWIFU KyHu moxoo4danapu (32%), enrun
Ba [OK MamuHajgapu OwiaH caBao-cothk Kuium (6%), pectopan Ba
OBKATJIAHUIIJIA T€3 Xu3MaT Kypcatuiil (7%) Ou3Hecua KEHT Kyjaou ElraH.

@paHYali3UHTHUHT aCOCHUW YCTYBOPJIMTM OUTHM Ty3TaH KOPXOHAJIAPHUHT
AHVK MXTHCOCIAMMIIIAP. MHpHK GUPMAHHHT KyMaK OepHINn (GpaHuYail3MHTHH
THKOpAT TaBaKKAJIMHHM KaMmaiTupaau. bom ¢upma YKUTHUII HILIApU OJIUO
Oopaan Ba (paHuaii3u-kopxoHa UM (GAOTUSTUHH JIOMMO Ha3opaT KUIuO
Typajiu.

[y O6wnan Oupra TM3UM O0ab3U KaMYMJIUKIApJaH XOJIM 3Mac. YHUHT JHT
aCcoCMM KaMYWINTA KUCMaH MYCTaKWUIMKHA HykKotuupaup. DOpanyansu
KopxoHacu 0ol (pupma OusiaH IOpUAUK OUTUM OpKaiM OOFJIaHraH OYirO, YHUHT
KOHYH-KOWJallapu  Tanabura OyiicyHanu, (QpaHyaiizep KOMITAHUSACUHUHT
Kypcarmanapuga OaéH HTWiraH Ou3HEeCHH o0 Oopuin yciybimapura puos
kuiaau. by aca, ¥3 HaBOaTuaa, Tamab0yCKOPIUKHY MYKOTHUIITA OO KeJau.

5.3. Kuuuk xopxonanap ¢paoJJusITHHH UKTHUCOIUI TAXJTUJI
KWIHII ac0C/IapU

bo3op HKTHCONMETM IIApOUTHIIAa KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAP (HAOIUsAT
IOPUTHUIIIAPUHA MalOJiaF OWJIaH TabMUHJIANI MKTUCOIUN MyaMMOJapiaH OupH
Oynu0, kaTTa TaBaKKaTUMIMKHU Tanad ortagu. Capdnanran mabnarimapHH
KaWTapwuill, KOIUIAIl MYIJIaTH KaH4YalIMK y30K OVyica, Oy XaBd mapakacH Xam
myH4YaliK ommob 6opamu. YyHku, Oy Myaaar nauaa 6030p KOHBIOHKTYPACH Xam,
HapX-HABOJIAP XaM, WII XaKW TYJIOBIapu XxaMm 3uMjaH omub Oopamu. IlyHuHr
YUyH, UKTUCOUET Oapkapop OyimMaran mapoutiap/a (aitHukca, Oy xomnart Hadakat
aiipuM ToBap 0030pH, OaIKK OYyTyH MaMJjlakaTra Xoc OyJica) xapaxaTiapu Te3pOK
KOILJIaHAJIUTaH camapaiy Jorduxainapra Maoiar capdiail Makcaara MyBoQUKINP.

bynpaii énpainyB daH-TeXHUKA TAPAKKUETUHUHT CypBhaTH SHT FOKOpU OYiraxn
Ba SIHTHM TEXHOJIOTUS €KM MAaxCyJOTIapHUHT KHPUO KEIUIIN OJIUHTH
WHBECTUIMSUIAPHU Te3/la KaJAPCU3JIAHTUPUO HOOOpUIIM MyMKUH OYiraH
TApMOKJIAp Y4YyH >KyJla MyXUMAMp. ByHJOaH Tamikapu, MyJHA OJYBYM €Tapiu
oOpyra sra Oynmaca Ba MaOyaF 3racM y30K MYyJIaTra yHra MyJIHU WIIOHWUIITHH
XoxJlaMaca XxaMm MaOJIaFHUHT Y3WHU KOTUIAIT MyAJIaTUra Kapad Wil KYpusiaiu.

Mucon Ttapukacuna, <«KaxoHrup» KHYUK KOPXOHACMHHMHI MaOyiar OwiiaH
TAbMUHJIQHUII Ba YHH V3MalITUpUII TapTuOuHu KypuO umkamu3. Kopxona
UXTUEPHUIA Y3MAIITUPHUII yuyyH 120 MUHT CYMIIMK XOMAIIE pecypciapu Ba Taué€p
MaxcysaoTIap MaBxya. Maskyp pecypcrnapaan (oijanaHHII HaTHKAaCcH1a KOPXOHa
35 MuHr cyMm Japomal oOJMIIHM Ky3ga TyrMmokna. Iy acHoga KopxoHa
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PUBOKIIAHUIIT (POHAMIAH @XKPATUIITaH MyJUIap Ba OaHKIaH OJMHTaH KpeAUTIapHu 4
WWIiaH KeUYUKTUPMACAaH KaMTapuIlM peXalalTUpuiIrad. Xy, ymoy jonuxa
TaJlaOHU KOHAMUPA OJIauMu?

ByHUHT yuyH Kyiiraaru Xuco0-KUToOJapHU aMaiira OlMpaMus.

KopxoHa xapaxaTiapuHu KoIulalll MyJAaTH Kydujaard (popmyna opkaiu
xXucoOanaau:

bonuranruu 120000
XapaxaTnapHu  _ WHBECTULIHSIIAD _ = 34imn (1)
KOTUIAI MY/IaTH Xap Huird myo 35000 ’
JTapoMajiapu
Maskyp XUCOO-KUTOO1aH KYpPUHAIUKH, Xuco611a0 YUKWJITaH

XapaxkaTJIapHUHT KOIUIAHUII MyJJaTH OeNTuiaHraH MyJjaTnaH aHda kKam (8
oiira). JleMak, ”HBECTULIMA QXXPATUIIHUHT YIIOY BapHaHTU KyJaiaup.

AmMMO amanja Imys AapoMaiiiapu xap Wwim xap xuwi 0ynagu. Opatna, ynap
uil O6ommaa KaMpok 0ynuo, kelnHyanuk ycubd Oopuiu MyMKUH (arap Jjoumxa
Oupop-OMp aHUK MaKCaaHU Ky3jnaraH Oyica Ba WIuiad YMKapaguraH MaxcyJioT
xapugoprup Oynca). bynngail xonarna xapakarTjapHH KOIUIall MyJAJaTH aH4a
Oolkada Oynaau.

@apa3 KWIAWIMK, WHBECTULUS MHKIOPH MHUCOJIMMHU3IArd Kabu Oynuo,
Husutap 6yiinua Ky3aa TyTWIaurad Tyurymiap Kyiuaaruda OyicuH:

OupuHuM Hmiga — 25 MUHT CyM;

WKKWHYY Huiiga — 35 MUHT cyM;

y4uHYH Hmiga — 48 MUHT cyM;

TYpTUHYHM Wnia — 54 MUHT cyMm.

Bynapnan xypunaguku, 3 hwnga aapomamnap xaxmu 108 MuHT cyMHH
TAlIKWI 3Tagu. Jlemak, MHBECTULMSHUHT TYJIWK KOIUIAHUIIM YYyH TYPTUHYU
W gaBomuna aturd 12 MuHT cym Tanad stunaau. by cymMmanu TYpTUHYH
Hunga Ky3aa TyTWiarad qapoMaaiiap cymmacu (54 MuHr cym) ra TeHr 0ynuo, mry
WU y4yH XapakaTJapHUHT Korwlanum myzanatd — 0,22 iwira sra Oynamus.
[ynnaéi kunub, xapaxaraapHu Korutaml myzazaatu 3,22 wunau (3,0 + 0,22)
TAIIKWI 3TA/IH.

WNuBecTunmsiiapHy  TaxJiuid KWIMIIHUHT OyHJIAl yCylu OJJUWIMTH Ba
AQHUKJIUTU OWJIaH axpanu® Typaaud. YHUHI KyJaillIurd sHa IIyHJAKW, arap
VHBECTULIMA WYl KYWWIAQOUWraH MyJAAaTia KOIUIAHWINM HYKTah Ha3apuIaH
0axoJyiaHraHjia, y MHBECTUIUSIHUHT KAITHCIUTY XaKU/a XaM aHUK TacaBBypra ira
oymummra épmam Oepamu. llly Oowmcman, OyHmalh XHCOO-KMTOO WHBECTHUIUSIHU
0axOJaIIHUHT SHT MyKaMMaJl yeyuiapura poiaanu KymmMya 6yia onaau. YyHku
yhaap, KYOUHYa, KYTWIMIIM MYMKAH OYiraH WKTHCOAUN WHKHUPO3 XaB(UHU
YHUAIHK SKKOJ H(oaanai oJIManin.

By ycynHuHr Xam y3ura sipamia KaMYIJIMK Ba HyKCOHJapu Oop, ambarra.
bupuHuMan, y myJIHUHT BakT JAaBOMHIA KUWMAT Y3rapUIIMHA XUCOOra OJIMAaiIH.

118



VKKkvHYMIaH, OKOpHIa KeNTUpWiIran ¢opMyliajja HWHBECTUIUS  TYIHK
KOIUTAHTaHAaH KeHUH TyIIaJuTraH JapoMajyiap XaM KypcaTuimarad. 3epo, sSsHru
dbouIap yHIaH KehnH XaMm unuiatuiaaau. [y cababmm, ymly kaMuuIuKiIapHU
xe4 OynmaraHga KucMaH Oaprapad OSTHII y4YyH, XapaXaTJIapHH KOILIAIl
MyAJaTUHA CYMHHHT OyryHTM Ba Kedaru KuidMatu ypracugard QapkHH
XucoOra oJraH XoJija KyJiam Makcaara MyBO(QUKIHP.

[lynnap €xku capduianran MabiaFlapHUHT OyIYHTHM Ba Kedard KHAMatiapu
ypracumaru hapKHA XUCOOTa OJMII YUyH MHBECTUIMSIAPHUHT KOTUTAHUIIN XUCO0-
KUTOO KWIMHAETTaH1a KeJITyCUaaru JapoMaiap JAUCKOHTJIAII
kodhpunmentnapura kynmatupunaan. JuckoHT xoddduumentinapn Kyiugaru
dhopmyna opkaiu XxucooiaHaIu:

Ki=1/1+K*T; 2)

Oy epna, Kn — quckoHT kodhduimeHT! €xku mysl KHAMATHHUHT Y3rapuiin
cyppatu (onmatda, OaHK Kpeautiapu OVitmua Vyprada ¢ousz gapaxkacuaa
KYJUTAaHWIIAJIN );

K — dous craBkacu, %;

T — uHBEeCTULIMS aXXpaTUJITaH1aH Oo1Iad yTraH BaKT, WHII,

Macanan, 0ank ctaBkacu 10% ra TeHr Oyica, YYUHUYM WUI Y4YyH
JTUCKOHTJIAII KOA(PDUIEHTH:

K= 1/1+0,1*3 =0,769 au TamkuiI 3Taau.

bynnan ¢oiinananu6, mokopuga KypuO UYMKKAH MHCOJIMMH3 YUYyH
WHBECTULIUSHUHT KOTUIAHWIN MYJJATHHM aHuKjIaiMu3. byaunr yuayn (1)
dbopmynaman  Qoiigananu®, WHBECTULIMUSHUHT  KOIUIAHUIN  JaBpHaa Iy
KHUMaTUHUHT (apKUHU aHUKJ1a0 OJlaMu3.

JuckonTiaanum ko3¢ GUIeHTH: JIMCKOHTIaHUIIT
JapoMaiapu:
1-timnna 1/1+0,1*1 = 0,9091; 25000 x 0,9091=22728 CYyMHHU
2-iinnna 1/ 1+0,1*2 = 0,8333; 35000 x 0,8333=29166 CYyMHU
3-tiunga 1/ 1+0,1*3 = 0,7692; 48000 x 0,7692=36922 CYyMHU

[lynnait kunub, O6ank craBkacu 10% Oynran xomnpa, TalIKWI ATaau.
Kamu OynuO, yu Wunaa AUCKOHTIAHTAH, S’IbHU CYMHUHI OyT'YHTM KyHJAaru
XapuJl KWJIUI KoOwnusaTuaa udojananrad aapomamiiap Xaxmu 88816 cym
(22728+29166+36922) wu  Tamkun dTaad. Jemak, ¢upma  Oyitnua
WHBECTULIUSHUHT TYJIUK CyMMacHHM Korutam yuyH ¢upmara 31184 (120000-
88816) cyMm eTumMasnTH. OHAW, TYPTUHYM WWIIAa HUHBECTULIMS YMYMHUH
XQKMUHUHT ~ eTUIMMAETTaH KHUCMUHU  SHAJa AaHUKPOK KWImO Xucobiad

119



YUKUAIIMMUA3 MYMKUH. JleMak, TYpTUHYM Hiia JUCKOHTIaHTaH JapoMajyiap:
1/(1+0,1*4)=0,7142; 54000x0,7142 = 38567 cyMHM TaIIKWI ATA]IH.

OHIM ¢upMa y4yH UHBECTULHMSHUHT eTUliMaérraH cymmacuHu (31184
CYM) XHc00J1a0 YMKWITaH TYPTUHYM HWIJIark MHBECTULIUA cymmacH (38567 cym)
ra 6ymu6 0,81 ra sra 6ynmamu3s. Ulynmait kunub, ¢prupmMa UHBECTHIHUSIIAPUHUHT
KOIUTAHUII MyAmaTh 4 WwiHu dMac, Oanku 3,81 WWIHM TAmIKWI dTap dSKaH.
Baxomanky, ¢upma MHBECTHIMS XapaKaTJapUHUHT MabIyM BakKT YTHINN OWJIaH
KUAMaTH (TaHHApXW) HUHT Y3rapu0® OOpUIIMHU XpcoOra oJiMail amanira OImupraH
OJIIMHTH XUCOO-KUTOOIApUMH3Aard Myaaar 3,22 HUA TAIIKWAI STraH 3704. AMMO
OeNrviIaHraH JaBpiiapAard Myajatiap vuuuga Oapua OMIIIIApHU XUcoOra oo,
sHaJa aHUKPOK XHUC007a0 YMKKAH WHBECTUIMSUIADHUHT KOIUIAHUII KYpCaTKUYU
UIUad YuKUIaETran JIOMXa yuyyH axpaTuirad MaOiarapHUHT 4 Wuil Myaiatra
3Ypra €TULIMHU KypCaTIH.

Arap 0aHK KpeAUTIapUHUHT (GOU3NIapu XaM HUHQISIUS JapakacuHU
xucobra omub 6opca, yHaa ymily JIoMnxaHu KaOyJl KWJIMII Makcajara MyBOGUK
smacaup. LIyHUHT ydyH WHBECTHIUSJIAIITHPWIAETIAH JIOMUXAJAPHU HIUIA0
YUKHII JAaBOMUIA KY3/7a TyTWIa€Tran (MKTUCOIUI) OMIIIIapAaH Tallkapu, Ky3aa
TyTWJIMaraH (TaOuuii, WKTUMOUM, CUECU) OMUIUTAPHU YBTHOOpPra OJiraH XoJijaa
Oup Heya BapUaHTIAPUHU UIJIA0 YUKUIIHU TaKO30 3TAIH.

Bynpait xonatnapna wmaBxkyn Oapuya WHBECTHIMSUIAII  BapUaHTIAPUHU
WHBECTUIUSIAPHUHT (QONJAMMIINK JapakaJlapuHA aHUKJIAIl OpKaJld YpraHuo
YUKW TaBcusi dTwiagu. Doinamumuk  KypcaTkuud cudaruaa  Godgamimk
k03 duieHTn 1ed aralyBuM KaTTAIMKIAH (oiIanaHuil MyMKHUH. Y KyHuaard
dhopmya épaamuaa XucoOJIaHaIU:

Qonnanunmuk  _  Ky3ga Tytuiras gapoMaiap CyMMacu
kodhurieHTH Ky3na TyruiimMaras xapaxartiaap CyMMacu

)

Ky3na tyrwiran paapomamiap cymmacu Oy HHBECTULMSUIAIITHPUIAETIAH
Ma3Kyp JIOMMXaHU amajira OIIMPHUII DBa3ura Keirycuja oJvHaaurad Qouaa
xakmuaup. Jlekun y kenarycuaa KyTwiaétrad aOCoJIIOT MUKIOpJapja sMac,
OaJIKM IOKOpHJAa TabKUJIAHTAHUJIEK, TUCKOHTIAI KodhduimeHTIapu OwuiiaH
TYFpWIAHTaH XOJja ro3ara kenaau. boimikada xkuiaub aitranga, (opMysIaHUHT
cypatuaa CYMHUHT OyryHrM KuiMaTuaa udoaajaHraH gapomajjiap CyMMacH akc
STajH.

Kypub uymkwmiaéTtraH WHBECTHIMS JIOWUXAIAPWHA aMajira OUIUPUII YIyH
capduiaHagurad 6apua xapaxamiap XaKMH XaM XyIId yHaai xucoOnanaau. by
XUCO00-kuTOOMap OMp Heya WHIIIard WHBECTULMS JIOMUXAJIApUHHM —amMalra
OILLIMPUIITa KapaTUiIraH. Arap MHBECTUIMSIAIITUPUIN KUCKa Myaaatiapra (3 oif,
6 ot €km 1 ¥wmira) mymxamwtanran Oynca, OyHaail Xonga XapaxkaTiap Ba
JlapOMaJIJIapHU JUCKOHTIAIIHUHT X0KaTH UK.

doitnanmunuk kodpdunuentura acocinanud, arap kodddunuent 1,00 man
IOKOpH €KM yHTa TeHr OyiraH TakaupJariHa WHBECTULMSIAIITHPHIAETIaH
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JIOMHUXATIApHU amaJira OLIUPHII Makcajara MyBopuk. AMMoO Oy XHCOO-KUTOO Xam
etapau  sMmac. YyHkd, ™MaOjar OwilaH TabMHUHJIAII TAaKYWUIMTH IOKOPH
mapoutinapaa  doganmiauk  KodphUIMEHTIapu  IOKOPUPOK  OYiran
JonuxanapHu Kyiwam ad3angup. ByHu Kyimparm muconua KypuO UMKaHIIK.
JIeWuK, UKKMTa HHBECTUIIMOH JIOMUXA TaKJIUM 3THITaH OVJICHH.

bupunun noinxa Oyiinda xapaxariap XaxMu 200 MUHT CYMHU TaIlIKWAI 3THO
Ba Oy »kamu | MIIH. CYyM MHKIOpJa JAUCKOHTJIAHTaH JapoMaj] KeJITUPHILN Ky34a
tytwirad. bynna cod napoman 800 MUHT CYMHHM TaIlKWI 3TaIH.

NxxuHum noiirxa Oyinda 3ca skaMu Xxapaxariap Xaxmu 50 MUHT CYMHH Taia0
ATraH XOJa, JUCKOHTIIAHTaH JapoMaaiiap XaxMmu 3ca 450 MUHT CYMHH TallIKWJI
sragu. bynna cod napoman 400 MUHT cymra TEHrIup, SbHU OMPUHYH JIOMKXAJaH
2 MapTa KaMmJIup.

Cuzmarn MaBxkyn mabnar sca 200 MUHT CYMHHM TalIKWJ 3THO, OMpUHYH
JOMMXaHW WHBECTUIMUIAIITAPUII MMKOHHUSTUTA d3racu3. Xyui, Oy Makcaara
MyBOUKMH?

AnbGarra, WyK. UyHku, OupuH4M Joinxa yuyH doipamiuk koddduimeHTu 5
ra (1 miH. cym : 200 MUHT CcyM), UKKUHYH JIoMnxa yuyH 3ca 9 ra (450 MuHr cym:
50 MUHT CyM) TEHT PKaHJIMTUHU XUC00J1ad YUKHUIIT YHYATUK KUMUH dMac. Jlemak,
arap 200 MuHT cyM MaOJIaFMHTU3HU (POUAATUINK KO3PdUIMEHTH 9 ra sSKUH
OynraH Oup HeuTa KUYHUK JioWnxayiapra capd KWICaHIM3, HaTwxkaaa cu3 1,6 MIH.
cymra sikud cop mapomanra sra Oymacus. by sca OupuHuM JoliMxa AapoMaaura
HUcOaTaH 2 MaprTara KymJup.

bupok xaérna ¢origamumuk koddduumentiapun Oup xun OynaraH Oup HeuTa
Jouuxanap Oup BaKTHUHI V3uAa KaMmJaH-KaM XoJulapjaruHa ydpaiinu. by
ko3P puimenTIap kynuH4ya Oup-OupugaH kKeckuH ¢apk Kuwiagu. IyHuHr ydyH
KaliCu JIOWMXAHW TaHJAlll Macajacu Xajl KWJIMHAETraHAa, aBBaJIO, YJIAPHUHT
doinamuk  kodhUIMEHTIapU  KaTTAMKIApu  Oyiuda, SbHU YOy
k02 purmeHTIIap MUKIOPUHUHT KaMaiuO OOpuIll TAPTUOMHM KYpcaTyBUd CXeMa
Ty3u0, Ky3aTtrO Oopuin makcaara MyBodukaup. byHu xapaxkar Ba mapomMajyiap
MUKJIOpUTa Kypa KyHuaard skajaBai tap3uaa Xam udomamam mymiuH (5.3.1-
JKazBan).

YOy >xanBaijgaH KYpUHAIUKWA, arap KUYUK KOpXOHa 2,5 MIH. CYMIIMK
JOWMXANapHU MHBECTULIMSUIAIITUPUIIT UMKOHUSTUTA 3ra Oyica, Oy mabiariaapHu
A, b, B Ba I" noiiuxanap yuyH capduiamn makcaara MyBopuK O0yiu0, xyna Karra
JapoMajl KEJITUPUIII UMKOHUTH OYiica-aa, [ moinxanan Bo3 KEUUIIL. 3apypaup.

Arap ¢oitgamunuk kosdduimentura pTUOOP OepmacaaH, ¢akat
Ky3l1a TYTWITaH JapoOMaJjiapHUHT MaKCHUMal MUKJIOpJIapura Kypa Ml
oputiwraina J, b Ba B Bapuantnap Tannmanran Oynapau. byHpna sxamu
xapaxariap 2,4 MJIH. CYMHHM TallIKWJI 3TTaH XO0J1/1a, KOpXOHa napomaiu 2,955
MJIH. CYMHHU TaIIKWJ 3Tapau. Arap doiganunuk xodPunueH-TuHu xucodra
o0 TY3WJITaH WHBECTUIIMSA JIONMXACHHU aMmalira OIUPTaH/Ia, OJMHAIWTAaH Ja-
poman xaxmu 3,305 MIIH. CYMHU TalIKWJI STUIIN MYMKHH 3]14.
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5.3.1- skaaBai
«KaxoHrup» KHYUK KOPXOHACUHUHI MHBECTHHHMAIAIITHPUWITAH JIoiiHXajaap
oyiinua GoiaaamIuK Ko3(PPUIHEHTIAPUHUHT XHCOO-KUTOOH

Ky3na tytunran K¢
V31a TyTHIrad .
. xapaxariap doitranunuk
Jlonnxa JlapoMaJiyiap CyMMAacH, Panrnap
CyMMacH, - ko3 puImeHTn
9 MUHT CyM

MUHT CYM
A 600 840 1,4 1
b 900 1305 1,45 2
B 300 390 1,3 3
r 700 770 1,1 4
| 1200 1260 1,05 3)

IOxopuna TapkuaslaHTaHIapAaH TallKapd, amanjaa OYIWIIA MYMKHH
OynAraH KOMIUIEKC JIOMMXajJapHU HSBTHOOpPra OJIMII XaMm JIO3uM. by Xam
WHBECTULIMST MaONariIapuHu aKPATUIITHUHT BapyuaHTIapuaad Oupu O0Yyimb, OyHaa
MabJIiyM Oup Jonuxa Oup Bakraa Oomika Oup JoliMxa OwiiaH Hapaiesl amaira
OLIMPWJIMIIM MYMKHH. MacanaH, SHTYM 1eX KypWIMIId OyTyH 3aBOJra Xu3mar
KWJaUTaH dSHEpreTuka €KM To3alalll HMHIIOOTIAPH PEKOHCTPYKUHUACH YUyH
MabJIyM Jlapakaaa MadJiar KYWUIITHH Tanal dTaju.

bynnait xonma vikkaga MHBECTUIIMS MaOJarvHM capduiall JTOMMXaCHHUHT
xam Qoiganiuk Kod(pGUIUEHTHHN XHUCc00Ja0d YuKMII JI03UM. byHpma yumly
KO3 (UUMEHTIAPHUHT WHIUBUAYaAl Japaxajapura YbTHOOPHM KapaTull LIapT
smac. Mucon yuyH, ¢pupmaga 600 muHr cym mabnar capgnad, 840 MuHr cym
Japomajl KelnTupuiaguran jgonxa o6op. bynna doitnanunvk koagpuumentu 1,4
(840/600) Hu Tamkwin 3tanu. Jlekun, mry OunmaH Oupra, ¢pupma ymMyM3aBOA
XY KaIUTMHU TakoMwpiamryupuiira ssua 100 MmuHr cym capdiariu 3apyp.

by sca napomanmumukau ¢gakat 60 MUHT CYM MUKIOpPUAArMHA YCUIINATA
om0 kemamu €k Oomrkaya KWinO altranga, Oy sonnxa Oyinda (houmamiimk
kodddurmentu 1 nan kuuuk 6ynuo, 0,6 (60/100) Hu Tamkwn staau. bupok arap
y3apo Oornuk Oynran ymi0y JjoWmxanap OViAWYa WHBECTUIMSUIAD MHUKIOPH Ba
KyTuiaaéTran JapoMajyiapHy Kymicak, OyHna Oupunun xonataa 700 MHHT cym
(600+100), nxkmaum xanataa 3ca 900 muar cym (840+60) Kenmmud YUKUITUHU
kypamuz. [yanait kunmb, ymymuii (uaTerpan) (ovgammmk kKodhuimeHT
1,29 (900/700) v Tamkun 3Tagu, ssbHU 1 man aHda rokopu. by sca Owusra
WKKaja JIOMMXaHu Oup BakTIa amajra OIIMPHUII y4yH KaH4ya MaOmiar capduiaii
MYMKHHJIATHHU KYpCaTaJiy.

Kucka xymnocanap

SAuru 6u3HeC KOpXOHAJIAPUHM TAIIKWJI KWIHII OUp Heua OOCKUYaaH nbopar.
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VYraap TancuC STWITaH XKOWUAArd MaxauTuil XOKUMHST OpraHjapd TOMOHHJIAH
JlaBjaT pyuxartuaad yraad. JlaBmar pyuxaTugaH YTKa3WIraH KOpXOHAra:
XOKUMUATHUHT KOPXOHAHW JaBJAT PYWXaTUIaH YTKA3WITAHIUTU TYFPUCHIIATH
KapopJiapuiaH Kyuupma, XOKUMUST pyWxaTuliaH YTKa3uiraH Ba TacAUKJIaHTaH
KopxoHa Huzomu Xamja KOPXOHAHUHT PYMXATIaH YTKA3WITAHJIUTA TYFPUCHIATU
JIaBJIaT OpJICPH TOMIIUPUIIAITH.

Kopxona daomusaruan omubd OGopurima OW3HEC-peka MyXUM PoOJl YiHANIH.
busHec pexaHMHr TY3WIMIIM Ba Ma3MyHM KaThUSIH 4erapajaHMaras.
OukpuMmzya, €Tty OYIMMIaH noopaTt OM3HEC peXxa SHT MaKOyII OM3HEC PEKaTHP.

Kuunk OusHec Ba XycCycuid TagOMPKOPIUK (DAONMSITHHU Tax) A KUJIHIIIA
doinamuuk kodPdueHTu ycynuaaH (oigaaHuIll OAJAUMIUTY Ba KyJaWIUTH
Ounan axpanu0® TypaauraH ycyia OyiuO, y eTapiauya acocid Kapopiap KaOyin
KuJuiira €paam oepajiu.

Ha3zopar Ba myJjioxa3a y4yH caBoJjiap

1. Slary KOpXOHa TAlIKWJI KUJIUII KaHaal OockuwiapaaH uobopat?

2. Tamkun HSTUAMIIA MYJDKaUIaHTAH [IaXCUW KOPXOHaJTapHUHT
KaHJal TypJiapuHu Ounacusz?

3. Tamkun 3TrnaéTraH KOPXOHAHUHT TEXHUK-UKTHCOIUA aCOCTAHUIIH
(TUA) mumanapnan ubopat?

4. busHec-pexa HUMA? YHUHI Ma3MyHUHU O4YUO OCpUHT.

5. busHec-pexxaHMHI TY3WIMIIM KaHaaW, y KaHaal OynumiiapaaH
ndopat?

6. Tamkug STUAUINK MYJDKaJJIaHTaH KOPXOHAHWHT UIILIANI Ba OOIIKa-
pyB TU3UMU HUMalapaaH uoopar?

7. KopxoHaHuHr OOIIKapyB TaMOUMILIApU HUMajapaaH ubopat?

8. ®paHYali3MHTHUHT YCTYBOPJHUK Ba KAMUYHIHUKIapU HUMaaa?

9. ®olimanunuk K03pPUIICHTH KaH al aHUKJIaHAIU ?

10. Kuuyuk kopxoHamap (HaoJHATHHU HUKTUCOAMN TaXJIWJI KUJIUIIHU
n30xy1ab OepuHTr.

Anaduéraap

1. V36exucron Pecny6Gmukacu IlpesunentuHunr — «TYFpUIaH-TYFpH
XOPWXKUM WHBECTUIMSJIAPDHU Kal0 OJTUIIHU parOaTiiaHTHpuIll Oopacuiaru
KylMMua dyopa-taadupnapu tyrpucuaanru 2005 vwn 11 anpengaru [1d-3594-
consin @apmonu. “XabapHoma™ xypHanu, 2005 ¥, 2-coH.

2. V36ekucron PecnyGmukacu  IIpesuaeHTHHMHT  «TagGHpKOPIHK
CyOBEKTIApUHU XYKYKUNW XUMOSI KWJIMII TH3WUMUHU SHAJa TaKOMUJUIAIITHPHIIL
yopa-taabupnapu Ttyrpucumantu 2005 #wun 14 wronmarm [1®-3619-connm
®apmonu. “Xabapuoma” xxypHanu, 2005 i, 2-coH.
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3. V36exucron Pecny6mmkacu IlpesumeHTHHHET «MukpodupManap Ba
KMYMK KOPXOHAJapHU PUBOXKJIAHTUPHUIIHU parOaTIaHTHpUIL OopacH-Iaru
KylmMua yopa-taaodupiap tyrpucugantu 2005 vun 20 uronmaru [1d-3620-
conyin Gapmonn. “XabapHoma™ sxypHanu, 2005 #iu, 2-coH.

4. XomueB b.IO., Kocumosa M.C., CamamoB A.H. Kuuuk Owum3Hec Ba
xycycuit Tagoupkopauk. — T.: TANY, 2010.

5. CamaznoB A,H., OcranakynoBa I'.H. Kuunk OusHec Ba TagOMpPKOPIHK. -
T.: Momusg-ukrucom, 2008.

6. Kocumora M.C., CamanoB A,H. Kuunk OuszHec Ba TamOupkopiuk. -T.:
V36ekncToH é3yBumap yrommacu, 2005.

7. KocumoBa M.C., XonueB b.lIO., CamanoB A.H., Myxutnunosa VY.C.
Kuunk 6u3HecHH Gomkapuur: YKyB kymanMa. —T.: Ykurysum, 2003.
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6-600. TAIBUPKOPJIUK CYBBEKTJ/JIAPUT'A XU3MAT
KYPCATYBUYU EO30P UH®PATY3UIMAJIAPU

6.1. Uudpary3niama TymIyH4aCHHMHT MOXUSITH Ba Ma3MYHHU

PecniyOnukamMusna KHUMK TaaOUPKOPIHMK CYyOBEKTIAPUHUHT camapaiu
daonuAT IOPUTHUINM Ba PHUBOXKIAHUO OOpHIIM KyN >KUXATAaH ylap Y4yH
SpaTWITaH MapT-mapouTiapra 0orauK. Kuunk TanOMpKOpIMK pUBOXKUTA Kyai
UMKOHUSAT SpaTyBYd IIapT-IIAPOUTIAp opacuja uHGpaTy3wiIMa XU3MaTHHH
JIIOXU/1a AXKPATHO KYpCaTUII JIO3UM.

Kuuuk TagOupkopiuk cyObeKTIapuaa HWOUIA0 YUKApUII KEHrano
OopuIlIM OWJIaH YNAPHUHI TEXHUK TabMUpJIALI, MOJAUM-TEXHUKA TabMHUHOTH,
MaxCyJOTJIapHU Cakjiall, KalTa MIUIAll Ba COTHILI, KOMMYHMKAIUs Ba aJloKa,
Macjaxar Ba axOopoT kabu Oup Karop Xu3Mar TypJiapura Tanadu opTuO
oopaBepagu. UyHKM KHYUK TaJOMPKOPIUK CYOBEKTJIapUra HOPUIUK IaXC
MakOMUHM Oepuil OWJlaHTMHA HWIO0 OUTMalau. VYJIapHUHT  TYJIAKOHJIH
daonuaTHHU (pakaT MyKaMMmall TallKWJ STHWIraH MHpary3uiamMa OyIuHMaiapu
OpKaJIUTHMHA TacaBBYp ATHUILI MyMKHH.

Nuppary3nnma UKTUCOAMM TU3MMHUHI OMp KHUCMHHHM TalIKWJI 3THO, Y
UIU1ad YUKApUIIHUHT Oup Mapomaa (aosMsST IOPUTHIIM YYYH 3apyp LIapT-
iapouTiap spaTaam.

“Undparysunma” cy3u  notuH twiamnmad  (infrastructure) rtapkuma
KWIMHIaHIa “‘Ty3WIMaJlaH TalllKapuaa® MabHOCHMHHU aHriaraau. WKTuconuii
HYKTau Ha3apJaH uHQpaTy3wiMa MOXMATHUIa KyHUIarn H30X KYMPOK MOC
Kenaau: “MHCOH Xa€TW Ba WKTUMOUN MIIUIA0 YMKApUIL XKapaéHuAa Gaoaustiap
aJIMallIMHYBU TabMUHJIOBYM TOBAp Ba XU3MaTiap spaTHILJa Y3Ura Xoc MEXHaT
XKapa€Hiapu MaxxMyacu’ .

Keituaru ¥ummapna  uwHGpaTy3wiMa OKOPH — cyphaTiap — OwiaH
puBOXIJIaHUO OOpMOKIa. byHu Oup Karop oMuiuiap OWiIaH M30XJAIl MYMKHH.
XycycaH, wumad YUKApUILIHUHT YCUII cypbaTiapu UHGpaTy3uIMaiap
PUBOXUIAH OJMHAAa OOpMOKIa Ba Oy MKTUCOMMETHUHI PUBOXKIIAHUIINIA XaM
V3 TabCUPUHU YTKA3MOK/A.

Nudpary3unma xyna KEHr KapMOBIM TylryH4a OYiaub, Oy, aBBalo,
UIuIad YUKApUIl skapa€HUra xap TOMOHJIama XHM3MaT KypcaTauraH Xu3maT
TypalapuHu  spatumi  OwnaH  Oornuk. MuHdparysuwima  OynuHmanapu
pUBOXIIAHUO OOpUILIMIAH KUYMK TaJAOUPKOPIMK CyOBEKTIapu Karra MaHdaaT
Kypaau, YyHKUKH OyHJai OynuHManap yJlapHU HILIA0 YUKApUINTa XU3Mar
KypcaTum OwiaH OOFIWK HWIUIApJaH 0301 JTHO, Kyd-FalpaTWHU aCOCHMA
(baonusTUra KapaTHILTa UMKOH sSpaTaju.

WNudpaty3unma TOMOHUAAH spaTHIAIUTraH IIApOUTIIApHHU Y3 HaBOaTuia
Kylujaru4a TypKymiamn MyMKHH:

e beBocura umad yukapuin skapaHUra Xu3mar KypcaTyBUM — MOJAMNA
TEXHMKa TAbMHHOTH Ba Tall€p MaxCyJIOTHHU COTHIL, aXOOpPOTHU MUFUIL Ba KalTa
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uniail, Oyxrairepusi Xxu3maTH. TeXHOJOoruk, OOIIKapyB Macanajiapu Oyinua
Macjaxar Xu3MaTH Ba OolIKaiap;

e Umuu Ky4yuHU Takpop UIUIA0 YMKAPHUII MIAPT-IIAPOUTIIAPU — WIIYU Ba
XU3MaTYMJIAPHUHT COFJIMFUHM, TabJIUM OJHUIIM Ba KacOuil Tal&prapiuru, nam
OJIMIUTAPUHU KYJU1a0-KyBBaTJIall.

Hly maiitra kKagap wuHGpaTy3uJIMaHUd HOUIA0 UYUMKAPUII Ba MXKTUMOMMA
uHbpary3uaManap MWUFMHIUCHAAH ubopaT nae0 Kapad kenuHrad. bosop
UKTUCONUETUTA aCOCTAHTaH MKTUCOAMNA THU3UM KHUPHO Kenuiu OuiaH uiuiad
YUKapuil HHPapTy3WwIMacu KylaMu KeHrainoO, “0o3op uHppaTy3uiMacu” Ba
“UHCTUTYIIMOHAT HH(DpaTy3miIMa” cy3iapu UCTebMOJTa KHPUO OOpMOKIa.

bozop undpary3unmacu 6eBocuTa HUILIA0 YMKAPUIN KapaCHUra XU3MaT
KYpcaTyBUMd TapMOKJIAPHU y3 WUHTra OJIau. Y HUHT TapKUOUTA IOK TPAHCIIOPTH,
AJEKTpP, Ta3 Ba CYyB TabMHUHOTH, OMOOp XY>KaJauTH, ajloKa, axO0opoT, MO IHii-
TEXHUKAa TaAbMUHOTH, MAaXCyJIOTHU TAIlIMII, CaKJall Ba KalTa WIUIAII, TEXHUK
XU3MaT KypcaTHlll, MapKETUHI Ba pekiiaMma, axOopoT-MaciaxaT, ayJAuTOpPIIHK,
MOJIMSI-KPEIUT Ba UHBECTUIIMOH KaOHU XU3MAT TypJjlapu KUPAJIH.

WxTtumonit wHOpary3wiMa wunoiad YuKapuil >kapaéHua WIIYH  Ba
XU3MaTYMiapra HopManl MexXHAT (aoJUATH SIPATHII Ba HINYM Ky4YHHU TaKpop
XOCWJ KWIHII, IIyHUHTJACK TaAOUPKOPIAPHUHT TYpiAd MaWIIUNA XHU3MaT
TypJapura TaJadlMHu KOHAUPUII YUYH XU3MaT KUJIaIH.

Nuctutynmonan  wHQpaTy3wiIMa  UKTUCOAUET  PUBOKIAHUITMHUHT
ONTUMaJ MaKpOWUKTUCOAWN HUcCOATIaApUHU KYU1ab-KyBBATJIOBUM Ba TapTHOTa
COJTlyBYM coxaiap (paonusiT TypJapuHH Y3 MUMra OJIafd. YHTra UKTUCOIUETHU
TapTHOra conmu® TypyBUM JaBiiaT Ba HOJAaBiIaT OOIIKApYB OpraHjapu Ba
Oomkantap Kupaiu.

Kuuuk Ba ypra TagOMpKOpiMK CyObEKTIIapuHU TapTHOra coiub Ba
KYJU1a0-KyBBaT/IOBYM 0030p WHGpATy3WIMAIAPUHUA IIAKIUIAHTUPUIT MYXUM
axamMusaT kKacO stamu. ByHu 1okopu napaxkana pUBOXKIIAHTaH Mamilakatiap
TaxxOpubacu xam tacaukiaiau. Macaman, AKIlIga 1953 #unu Kuuuk Ba ypra
ousHec unuiapu Oyitmua MabmypusT (KbM) tamkun stwnran O0Yiaubd, yHUHT
3UMMacura KWHYMK Ba Ypra OW3HECHUM KYJIaO-KyBBaTiam Oyiinua Oapya
Bazudanap (MonusBHM €pAaMm, TEXHUK Ba MacliaxaT XU3MaTH, JaBjaT
OyropTMaIapyuHU OJIMIITa KYMaKJIAIIUII Ba OOIIKaIap) FOKJIATUIITaH.

KBM tapkubu yu 6ockuymaad — AKII moiitaxTtugaru mrad-kBaptupa, 10
Ta Xyayauit 6omkapma Ba 100 gan opTUK MaxaJuiuid OVIMHMaaan uobopar. Yiap
OyTyH MamiiakaT OVitma®d KEeHr TapKairaH TapMOKKa 3ra Oynm0O, Maxaumin
JaBIaT XOKUMHSTH OpraHyiapu, KOJUICKJIAp, YHHBEPCHUTETIAp, KOPXOHA Ba
’KaMoaT TaIIKWIOTIapu OwiaH sSKuH aiokana daomusat toputamu. AKIllna
KUYHUK Ba YpTa OM3HECHM KYIIab-KyBBatTiaml OuiaH OOIIKa uiopaiap, XycycaH,
Nuyku wnuiap BasupiMryd, YH-KOM KypWIMIIM Ba IIaxapjap PUBOXIAHUIIU
Ba3UpiUru, MWUIMH uiaMm (ouau, depmepiuk OYHUUYa MabMypHSIT, KUUHK
OM3HECHU PUBOXJIAHTHPUII MapKa3 Ba MHCTUTYTIIAPH, CaBlIO-CaHOAT MajaTacH
kabu 2700 nan opTuK eaepan ugopa HryryJiaHaIu.
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Keitunru #umiapga pecnyOnukamuszga 0o3opia uHGpaTy3WIMalapuHu
daon makUIaHTUpPUII XKapaCHU OouuiaHAu. by >kapaéHHUHT HaTWXanapu
cudarua KUIuK TaA0MPKOPIUK CYObEeKTIIapyra Xu3mMaT KypcaTyBuu OpOKepIuK
ujopajgapyu, KAYUK YIATYpKH Ba 4YakKaHa CaBl0 Ty3WJIMajapH, JIH3UHT,
KOHCAJITUHT KOMIAHUsIapH, axO0opoT-maciaxaT MapKaszjapu, WHXXUHUPUHT,
ayqIuTOpIUK (GupMaiapu, CyFypTa KOMIIaHUSJIApU, TPAHCIOPT-IKCIICTUIIS
KOpXOHajapu, axO0opoT-pekiama Oropojiapy Ba OOmKa Typiaw XU
uHpary3uIManap TU3UMHI QaoausIT IOPUTAIH.

Kuunk OusHec Ba Xycycuil TagOMPKOPJIMK (DAOMMSITHUHUHT >Kajal
PUBOKJIAHMIIIKAA YHTA XU3MAT KypcaTyBuu HH(ppaTy3uIMa MyaccacalapHUHUHT
TAIKWJ STWIMIIA Ba XH3MaT cu(aTh NapaXaCUHUHT SXIIAJIAHUO OOpHUIIH
ce3usiapiiv Tabcup kypcarmoka (6.1.1-xansan).

6.1.1-s;xkaaBaJ
V36ekncTonIa TAA0HPKOPINK Cy0beKTIapHra
XM3MAaT KypcaTyB4d MaBKyl HH(PpaTy3uiIMa 00beKTIapH
(2010 itna 1 sHBapb X0J4aTHIa, OUPJINKIA)

Nudpary3sniama 00beKTH HOMH Conn
Twxopat OaHKIapu GUIHATIAPH 1042
MunubaHkIap 2318
Ax0opoT-MaciaxaT MapKazjaapu 262
KoHcantunr mapkasnapu 327
Aynutop pupmanapu 113
VKyB Mapkaznapu 917
baxomnam koMmanusiapu 138
ToBap xoMaié 6Up>KaCHHUHT CaBJI0 MalI0HYAIAPH 204
MUKPOKPEIUT TaIKIIIOTIapH 32
Kpeaut yrommanapu 103
busHec-uHKybOaTopIap 34
CyrypTa TalKuIoTIapu 32
bpokepauk naopajiapu 1424

XKansangan KypuHaguku, OYTyHTM KyHJa MamJIaKaTUMHU3 KUYUK OW3HEC
coxacura YHJaH OPTHK TypJard 8 MHUHITa SIKUH WH(ppaTy3uwiIMa Myaccacaiapu
XU3MaT KypcaTuO, paonausiT yuyH 3apyp MapT-lIapouTiIapHu apaTud OepMoKa.

busnec-makmaé — tanOoupkopiap, KHYMK KOPXOHAJIApHUHT paxOapiapu,
KHYMK KOPXOHAJap Y4YyH MyTaxacCHUcCJap, HIICH3Jap, Y3 HIIMHU OYMOKYH
Oynran Oomika (ykaposap, KUYUK TaAOUPKOPIUKHUHT PUBOXKIIAHUIIN YIYH
MachbyJl XH3MAaT4YWIApHU Tau€pnam, KauTa Tal€piaml Ba MaJaKaCUHU
OILIMPUIIIHYA aMaJira OIIUPYBUH TY3WIMA.

VKye-amanuii mapkaznapu — KAU¥MK TagOMPKOPIMKHY Ky/Ia0-KyBBaTIall
Ba 0030p UKTUCOAMETH YUyH KaJpiap TaU€pialllHUHT KEHI MUKECIU JAaCTypUHU
amaJjra OLIUPYBYM Ty3UJIMA.

Busnec-unkybamopnap — maxcyc TaHia0 OJUMHTaH KUYHMK KOPXOHAJIAPHU
¥3 MaloHIapura KOWIAIITUPYBYM Ba yjapra maciaxar, YKUTUII Ba oduc
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XU3MaTIapUHU KYpcaTyBUYM Ty3HJIMaJap.

Horemumouii-amanuii mapka3 — v Owiad OaHjx OyiIMaradl axoiu Ba
uicu3nap ypracujia KUYUMK TaJOUPKOPIUKHU PUBOXKIAHTUPHUII OPKAJIM SIHTU
Ul YpUHJIAPUHY SpaTUIll OWJIaH IIYFYJUIAHYBYM, OoJaTaa OaHUIMK MapKaszjiapu
KOULIUA TAllIKWII STUIYBUYU Ty3UJIMA.

Texnonapk — y3 XyIynuia KAUUK WHHOBAIIMOH KOPXOHAJIAPHH SPATHUII Ba
PUBOKIIAHTUPHUII OPKAJIM WIMUN cajoxusaTaaH (oHjaaHuil Ba HILIA0
YUKWITaH TeXHOJOTHSJIAPHU TIKOPATIAIITHPUII MaKCaauAa TAITKWI STHITYBYH
Ty3WJIMa.

busnec-mapkaz — tagOMpKop Ba WIIOWIAPMOHJIAPTa CEPBHUC XHU3MATIApH
KypCaTyB4YHU Ty3WJIMA.

Koncanmune — wnuiadl 4yuMkapuilnra Wil I03acHJaH XU3MAT KypCaTHII
coxacujia uXTucociamral GupMajJapHUHT ¥3 MUKO3Japura Maciaxar Xu3MaTu
KypcaTHIll Ba TEXHUKABUN JIOMMXAJAapHU SKCHEpTHU3a KWIHI OWjaH OOFIIMK
UKTHCOIUMN (HaOIHSIT.

AyOoumopauk Komnanusacu —Typiu WyHamumiaara GupMamapHUHT 0030p
Ba OM3HEC coxacujard WMKOHMSTIIADUHU aHUKJA0 OepyBUM MOJIUS-XYKAIUK
daonmusTUHY sUIK TaQTUILK OWIJIaH NIYFyJIJIAaHYBYHM Myaccaca.

Cyzypma Komnanusacu — CyFypTajJOBYN POJIMA MAWIOHTA TYIIyBYH, SHHU
CyFypTa XOJucacu pyi OepraH Horma CyFypTajlaHTaH MIAXCHUHT 3apapiapuHA
KOTLJIaIl MOKOYPUSTHHH Y3UTa OJTyBYM TAIIKHIIOT.

ByHnuHr Hatmwxkacuaa KUYUMK OW3HEC Ba XYCYCUM TaJOUPKOPIHMK
CyOBEKTIAPUHUHT MaMJIaKaTUMHU3[a SHTW W VPUHIAPUHU TAIIKWI DTHII,
aXOJMHUHT JapoMaaiapy Ba (HapOBOHIUTHHU OIIMPUIITHUHT MYXUM OMIIA
cudatuaary HaTwxaaapyu caIMOKIU OYIud O0OpMOKa.

6.2. TanOMPKOPJINKHU PUBOKJIAHTHPHUIILIA
0aHKJIAPHUHT POJIH

bozop wukrtucommérn Yrunumm Tydaliaum MamiiakaTAa SHTA MOJIUSIBUN
cu€cat wunuiad YMKWIAM Ba XyKyMaT TOMOHHUJAH pean xaéTaa amanra
omupuiMokaa. Kamustaaru xap Oup UKTHUCOAUN (DAOTUATHUHT OOILJIAHUIIN
JABJIATHUHT SIKUHJAH TypuO OepraH MosuaBUM €plaMu Tydaiau pUBOXKIAHUO,
TakoMwutammo Oopanu. JKymiamaH, KAYUMK Ba XyCyCUW TaAOWPKOPIUKHU
KYyJ1a0-KyBBaTIalila OaHKJIAPHUHT POJMHMU OIIUPUO OopuIra aaoxuja
YBTUOOp Oepuiaau.

Kuunk OusHec Ba Xycycuid TaIOMPKOPIMK KOPXOHATAPUHUHT aCOCHIA
daomusTi Oankimap OunaH dambapdac OOfnuK OYnuO, ymap onub Oopaértran
daomsaT — XoMaméHu CcOTHO oyMI, WNUIA0 YMKApWiIraH ToBapiap,
KypcaTuiaural Xu3MmaTiapra Xak Tyjall, WIUIOBYMJIAPHM HII XaKu OwiiaH
TabMHUHIIAII, Typau Toudagaru KOpxoHanap, ¢upma Ba OomIKamap IOPUAMK
nraxciap ounan 6yiaaauraH UKTUCOIUN MyHocabatTiap, SbHU OJMHraH (oiina Ba
JapoMajJiaH  COJNMK TYyJall, TPaHCIOPT, KOMMYHal XH3MaTiap Vy4yH
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TYJIOBIApHUHT Oapya Typiapu OaHKJIap OpKalu, ¥3 HaBOATHAA, OJIMHAIWTaH
KpeIuTiiap Ba 0OIIKa XUCco0-KUTOOIap XaM OaHKIap OpKajiy amalira OIlaIu.

AJoxuma TabKUIAI KePaKKi, MaMIaKaTAMH3 MYCTaKHJITMKKA dPHUILITYHTa
Kajap OaHk Ba OaHkmap OwiaH OyiaguraH TYpJM HMKTUCOIUN MyHocabaTiap
YHUQJIMK OINKOpa J3TUAMAc 31ad. JKaxoH XY KAIUTHHUHT MYXHM XYKaJHK
IOpUTUIIT  KUCMH OYJIraH KHYMK OW3HEC Ba XYCYCHH TaI0UPKOPIIUK
KopXoHajapuHu Oapya ¢daonusaTy OaHkiIap OwilaH OOFJIAHTAHIUTH OYTyHTH
KyHJa xamMmMmara MabayMaup. LIIyHUHT yayH XxaM pUBOKIIaHTaH MamJlakaTiapia,
macanan, AKIllna 6aHk TU3UMHHUHT (HAOJUATH HUXOATA PUBOXKIIAHTaH OYiuo,
TaAOUPKOPIMKHUHT aKTHB HKTHUCOAUIN (aonusT IOpUTHIIKIA OaHkKiIap Oapua
MYJIK IIaKIUIard KOpXoHazapra KOMIDIEKC paBHILAa XU3MaT KypcaTa.

byryuru xynma mamnakarumu3z 30 ta 6aHk GaonusaT 0OpUTHO, MIyHAAH 3
Tacu naBiar OaHkiapu, 13 Tacu akIUSAOPIMK THXKOpaT OaHkiIapu, 9 Tacu
Xycycut OaHkiap, 5 Tacu XOpPWKUW KamuTal HWINTUPOKUIArd OaHKIap
xucoOnanaau (6.2.1-pacm).

Vi6exkncron Pecnybamkacuaaru
OaHkJapHMHI TapkKuOu (2010 nnia 1
SIHBAPb X0J1ATUIA)

XOpUKUH KarmuTal # 5
HINTUPOKH IAru OaHKIIap
Xycycuii 6aHKIap #I 9
NI~ ——
OaHKJIIapu
JlaBiaT GankIapu # 3

(0V)

JOHAa

6.1.1-pacm.

Keitnnaru iumiapaa tuxkopar 6aHkiaapu (paoJusITUHUHT KEHrainb® 6opuiiu
¥3 HaBOatuaa yinap TOMOHHMAAH OepuiaéTraH KpeauTinap, OaHKIapaaru
JIENO3UTIap Ba YMYyMHUH KaluTajdl XaKMUra XaMm CE3WIApiId TabCUpP 3TMOKIA
(6.2.1-xamBan).
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6.2.1-:;kaaBaJ
Y30exkucTon Pecnnydiukacu THKOPAT 0AHKJIAPUHUHT KPEAUTJIAPH,
AEMO3UTIAPU BA YMYMUU KANUTAJIU, MJIPI. CYyM

Kypcarkuuiap 2005 . | 2006 i. | 2007 #. | 2008 i. | 2009 ii.
Kpenutnap 3876,0 | 4104,2 | 4777,6 | 6374,4 | 8558,2
Jleno3utnap 1688,7 | 25445 | 3829,2 | 5771,6 | 8703,1
[y »xymianan:

- FOPUIUK IIaxciap 1239,2 | 1866,2 | 2834,6 | 4127,6 | 5953,2
JETIO3UTIapH
- )KUCMOHMH 11axciap 4495 678,3 994.,6 16440 | 2749,9
JETO3UTIIapH
YMymuit Kanurtan 930,9 1070,1 | 1502,6 | 2104,3 | 3010,4

Kansan mabiymoTnapugan kypuHaauku, 2005-2009 itmmnap moOaiiHuga
THXKOpAT OaHKJIApW KPEAMTIApH XaKMHU 2,2 MapTa, ACMO3UTIApU XaxMu 5,2
MapTa, yMyMul KanuTaiu 3,2 MapTa OIITaH.

banknapuMu3 KanuTaTuHUHT €TapIWINK gapaxkacu 23 gousaan omaau. by
sca 0aHKJIap MOHUTOPUHTH OWJIaH IIyFyJIJaHAJIUTaH Xankapo baszenb kymuracu
TOMOHHJIaH OeJTUIaHTaH XaJKapo CTaHJapTiapAaH Kapuiitd 3 6apodap Kymaup.

YMymuii aKkTHBIapu MamJlakKaTUMHU3 OaHK TU3UMUHUHT 90 dousnan
OPTUFUHM TAIIKWI dTagurad 14 ta Tiwkopar 6anku «duty Peiitunrey, «Myauc
Ba «Crangapt 3u1 Ilypc» kabu eTakuu Xajakapo PEeUTHUHI KOMIAHUSJIAPUHUHT
«Oapkapop» JeraH IOKOpU PEUTHUHT OaXO0CUHM oJiuiira MyBaddak 0yiau.

XO03upru KyHJa OaHKJIApHUHI YMYyMHUM aKTHBJIapU axojd Ba HOPUIIUK
maxciap XucoOpakamiapujaaru Maljariap MUKIOpuaaH 2 OapoOapiaH Xam
OpTUK OYnuO, Oy yJapHUHI TYJIUK XMMOSCH Ba TYJOBJIAPHUHT V3 BaKTHJA
amaJra OIMUPUINIINHN KadonaTaanau.

baHk TH3UMUHUHT YMyMUW S>KOPUN JMKBUUIUTA OAaHKIAPHUHT TAallIKH
TynoBnap Oyinya sxopuit MaxOypustiaapunan 10 6apobap kymaup. bomkaua
aliTranja, pecrmyonrkaMu3 0aHK TH3UMUHUHT MyCTaXKaM XUMOSICH SPaTUJITaH.

baHk TU3MMUHMHT MyCTaXKaMJIaHWINIA Ba yHra HUcOaTaH axojH
WIIOHYMHUHT OPTUIIM HATHXKACUJa OMOHATIIAp XAKMH CE3WJIapiii PaBHIIIA
optu6 60opmokaa. dakat yTraH WHUIHUHT Y3WIa axoJd OMOHATIAPU MUKIOpU
1,7 6apobap omiau (6.2.2-pacm).

Pacmpaan xypunanuku, 2003-2010 ivmap mobaitHua aXou JapoMaijiapu
xaxMu 16 Oapobapnan kynpok omrad. KelnHru Hwmapaa OaHKIApHUHT
KpeauT noptdenu TapkuOu TyOmaH y3rapub Oopmoxma. Arap 2000 iwmnna
KpeauT nopTheauHuHr Kapuitd 54 ¢gousu Talku Kapsjiap dBa3ura makuIaHTaH
oyinca, 2009 #iunga OaHKIAPUMU3 KaMU KpeauT nopTdeauHuur 84 Gousu nuku
MaHOanap XMCOOUIaH IIAKNIAHTUPUIITaH.
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badkJgapaarm axoJu OMOHATJIAPUHUHT
yCHUIIIM fUHAMUKACH, 1 ITHBapb XoJiaTUra,
MJIPA. CYM

3000,0 2750,0
’é 2000,0 1644.0
= 10000 5783 | 2946
= " | 1700 | 2450 | 3230 | 4500 .
0,0 1 | I | [ | II” IIH

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

nuJjiap

6.2.2-pacm.

Bbyrynru mapoutaa 3ca OyHmail WKOOHMM Y3rapuil MKTUCOIAUETUMHU3IHUHT
UCTUKOOJIaru TAPAKKUETH YUYH FOSIT MyXUM axaMHsITIa ora.

AWTHIII KEpakKH, TAIIKA Kap3jiap akCapusaT XOJUIap/a Y30K MYJJIATra,
dbakaT WKTHCOTUETHUHT CTPATETHK TapMOKJIAPWHN MOICPHMU3AIUS KUJIHUII,
KMYMK OM3HEC Ba XyCYCHUW TaAOMPKOPIMK CyOBEKTIapUHU KYIIa0-KyBBaTJaIl
Oyiirya MHBECTULIMS JIOWUXAJIAPUHU MOJIUSIJIAI YUYH a0 dTHUIMOKIA.

TwxopaT 6aHKIapU TOMOHHIAH KUYUK OM3HEC Ba XyCYCHM TaJlOMPKOPIUK
CyOBeKTIapyuHU KYJUla0-KyBBaTiall Oopacuja YbTHOOPIIM >KuXaTiapiaaH Oupu
V36exucron Pecniybnukacu ITpesupentunuar 2008 imn 10 Hos6paaru 4051-
coHs «MUKPOKpEIUTOAHK» aKIUATOPIUK THKOPAT OAHKUHUHT TaIOUPKOPIUK
CyOBeKTIapuHu  KyJnab-KyBBaTiam  Oopacuparu  (aonusITHHU  siHaza
KEHTalTUPUII Yopa-Tagoupiapu Tyrpucusiantu GapMoHUTa MyBO(DUK:

- Taabupkopiuk (aonmusTuHM Oomwiam ydyH 18 oifraua wmynnatra
Oepunaaurad >Hr kam uml XakMHUHT 200 O6apobapu MUKIOpUIATH UMTHUE3IH
MUKpPOKpEeIuTIap Oyiinya MakcuMall CTaBKaHu MWUTKK 5 dousnan 3 gousra;

- KMYMK Ou3Hec cyObeKTiapu (aoMATHUHU KEHTaWTUPUII Ba ailjlaHMa
MaOarIapyuHe TYJIIUPUII YUyH 24 oiiraya MyagaTra Oepriiagurad HT Kam Ul
xakuHuHr 500 GapoOapu MUKAOpUAArd MUKpOKpenutiaap Oyinya — Mapkasuit
O0aHK TOMOHHUJIaH KaiTa MoiusiamTupuil ctaBkacuHuHr 100 nan 50 gowusura;

- KUYUK OU3Hec cyObeKTiIapu yuyH 3 Huirada myaaarra Oepuiaurad 3HT
kam um xakuHuHr 2000 OGapobapy MHUKAOpHUIArd HMTHEIIN MHUKPOIU3HHT
XU3Matiapu Oyiinua MakcMMall CTaBKaHM Wwiuk 7 dousznan S dowusra
TYIIAPUIIIN.

Kpenutnamnga OyHnait axaMusIiTIid UMTUEITAPHUHT OCITUIAHUIITN Ma3Kyp
coxXa BaKWUIapW TOMOHHJAH KpeAuTra TajlaOHMHT Ba ailHU MalTaa yapra
OepwiaéTraH KpeauT XaXKMUHMHT WWIJaH-Wuira omud Oopuiiura oyud
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KkenMokaa (6.2.2-xanBain).
6.2.2-:kaaBaJ
V36exncron Pecny6ankacn TH:KOPAT GaHKIApH
TOMOHM/IAH KHYMK OM3HeC CyObeKTJIapura Oepujran KpeaurJiap
AMHAMUKACH, MUIPA. CYM

Kypcarkuuiap 2005 #. [2006 ii. |2007 i. | 2008 i. | 2009 ii.

banknap TOMOHUaH KHYHMK OU3HEC

cyowvexTnapura 6epuiran kpenurinap- | 419,9 | 547,4 | 743,7 | 1250,7 | 1851,7

KaMH

[y »xymnanas:

Kuunk 6usnec cyobekTiapura
OaHK/Iap TOMOHH/IaH Oepuiran 45,4 64,9 110,0 | 2025 | 322,1

MUKPOKpEIUTIAP

Kanpannan kypunaguku, 2005-2009 finmnap 1aBomMuaa THKOpaT OaHKIapH
TOMOHHJIAH KUYUK OW3HEC CyOBeKTIIapura Oepuirat ;kaMu KpeauTiap MUKIOPU
4,4 6apobap, MUKpOKpeaUTIap MUKIOPH 3ca 7,1 6Gapobap omraH.

[y Vypunma TwxopaT OaHKIApU KpeauTiapu TYFpucHaa cy3 Oopranaa
yIapHUHT Makcaj HYHaIUIUIApU >KUXATUIAH TapKuOW XaM TaKOMUJIJIAIIUO
OopaéTraHMruH TabKupIai J103uM (6.2.3-pacm).

banknapHuHr VHBECTHULIUSA MakcaJJlapura WYHAITUPUWITaH
KPEIUTIAPUHUHT YMYMHIU KpeauT noptdenunard yiaymu kKapuido 70 dousHu
TAIIKWI O9TIWA, WKTUCOAUETUMUZHUHT peall CeKTopura UYHaITUPUITaH
KpeIUTIapuHUHT yMyMui xaxmu 3ca 2009 iwmina 2000 ¥iunra HucOaran 14
Oapobap omiy.

CyHrru yH Hunga UMKTUCOAMETHUHT peall CEKTOPJIAPUHH KpeAauTiallira
WyHanTUpuiIran WYku ManOanap 25 OapoOapman 3uénpok kymaigu. 6.2.3-
pacmaan kypuHaauku, 2009 innga kamu OaHK KpenuTiapu TapKUOHIa y30K
MYAJIATIU KPEAUTIAPHUHT YiIyu 78,3 (OoU3HU TAIIKUII STraH.

HOxopunarn Qukp-mynoxazanapgaH KYpUHAIUKA, MaMJIaKaTUMU3Iaru
OaHK-MOJIUSI ~ COXAaCHMHMHT TOOOpa MycTaxkamyianu® Oopuim  amanra
OIIMPWIAETTaH UKTUCOINN UCIOXOTJIAP MOJIUSIBAM TAbMUHOTUHUHT KYYaWHILIH,
UKTUCOAMET peal CEKTOPUHUHI Xap TOMOHJIaMa KYyJulaO-KyBBaTJIaHUIIIUTA
XamjJia 0apKapop MKTUCOIUN VCHUIl CypbaTIIApUHUHT TabMHUHJIAHUIIUTA 3aMUH
SApaTMOK/a.

bank omepanusuiapy akTUB Ba TMACCHUB oOIepanusapaad uoopat O0ynuo,
MacCUB OIMepalusiiap myj MabjaFiapyuHu MabiiyM Oup WyHanuira cadapodap
ATUIITA Kapatwirad. baHkmap maccuB omepanusiiap OpKaJd >KamrapMmaiap Ba
BaKTUHYAJIMK OYII TypraH maOiarnapHu unuiad uyukapuira cadapOap 51uo,
doitna omagu. AKTHB omneparysuiap TypJid XapakTepAaru KpeauTIapHu Oepwiil
omepanysuiapy  Owinan Oofnmuk OYynub, KyWugaru odieMeHTiIapu Oyiuda
TYpPKyMJIaHaU:
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V36eKHCTOH THAKOPAT GAHKIAPH TOMOHHIAH
OepwiraH Kpeaur/jap Ba MHBECTHLIMOH KpeauTiap,
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6.2.3-pacm.

- Mypgnarnapu Oyiimya KpeauTiap KUCKa, ypTa Ba Y30K Mynjatra
MYJDKAJIJIAHTaH.

- Kpenutnap xaxmu Oyiinya KUYMK, YpTa, WUpUK MHUKAOpAA Xap Oup
MUYKO3Ta WHIMBUIYaJl Ba MOJIMSIBUM MMKOHHUSTIAPUHU XUCOOTa OJraH XoJijia
oepuiay.

- Aiipum Typiiapu O6yiinya Maxcyc kadoiaaTHU Tajiad 3TyBUH, FapoOB 3Ba3ura
OepyBYM KpEAUTIIAp MABXKY/I.

- Kpeautnapaunr Typiapu Oyiinya, S’bHU JaBiaT, THXKOpaT, XaJKapo Ba
Oolika Typaapu Oyitnua Gepui.

- Kap3nu Typnapu 6yiinya ropyuauK Ba >KUCMOHUH Iaxciapra Oepuil.

BaktuHuyanuk QoiganaHu ydyH, UCTE€bMOJI YYYyH, Kap3JapHH TyJall
yUyH, SKCIOPT Ba HMMIIOPT OMNEpalisuiapuHu Oaxxapuill ydyH OepuiaguraH
KpeauTiap.

Xo3upru 0030p HKTHCOAMETH IIAPOMTHAA KUYMK OM3HEC Ba XyCycui
TaIOMPKOPIINK KOPXOHAIAPH V3 haonusaTiaa Typiau OaHKIap OWiIaH MyoManaaa
oynagu. by xapaén onauHTHIapumaH GapkJiM paBUIIIA aH4Ya Mypakkad
xucoOnmaHa M, 9yHKH aBBAJITH Kapa€Hiiap, acocaH, KOpXoHajaap opKajiu 0aHK ¥3
baomusiTiH  0nMMO OopraHyMrd  OwWsiaH —XapakTepiaHaau. TaaOupKOpIUK
daomuATH MmaKIIaHAIIK Tydainun OaHKIap XyCyCH MYJIK drajapd Ba KHUUK
KOpXoHamap ¢aonusaTd OunaH OOFIMK onepanusuiapHd Oaxkapuiira V3
Mabnarnapunu cadapobap 3Tubd 6Gopaau.

TanoupkopiapHuHr OaHkiap OwiaH OynaguraH omeparusiaapuia KyrruHa
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APKUHIIMKIIAP OCpUIITAaHJIMTY IIyHJa HAMOEH OYIaauKu, XyCcycuil Tanoupkop ¥3
KAMFAPMACHHM Y30CKMCTOHHUHI TYpJIM OAHKIApUIArd 3 Xucod cuéThaa
cakJall, KpeJuT Ba Kacca ONepalusulapuHy Oakapuil XyKykura sra. bankmap
OwiaH TanOupKopiap ypracujaaru MyHocabatiap/a aman KujdaéTraH KOHYH Ba
mapTHoOMajapra acocaH Iy VTKa3uil Hynu OwinaH XucoO-KUToOJap oo
Ooopumr MymkuH. bankmap TapOupkop cu€rupa myn MaOnariapu, KUMMATIH
KOFO37Iap Ba OOIIKa MYXUM axaMusTra odra XyXoKaTJapHU CakjIallHu
kadornatinad Oepamu. bankmap TagOupkopiap Ba MUXKo3j1ap OWIaH OynamuraH
omepanysiapia IyJl B3racd TOMOHHJAH TOMIIMPHK KOFO3M OaHKKa Kemuo
Tymamuy Ounad 12-13 coaT paBomuaa KEHWMHTH OIlEpalysIapHU Oa)kapuIlH
3apyp.

My1ik sranapu xucoOura myJ YTKa3ull maxapja 4 il KyHuaa, BUIodaTaa S
Ul KyHUJa, pecyonuka nuuga 10 um kyHuaa Oakapuiuiiy J1o3uM. Arap Oy
KOHYH IIapTiapu Oy3uica, MIKO3ra WWUIUK (OU3 MUKAOpHAA OaHK KapuMma
Tynaiinu. bBaHK MIDKO3JIapHUHT apu3acura OWHOAH yjiapra TEeTUIILIH
onepanusiapHu Oaxapanu. bankmap tanoupkopnapau Pecmy6nuka Mapkazuid
OaHKM TOMOHHUJAH KUPUTWITAH Y3rapuiuiap, Koujanap aWHUKca, XucoOjap
Oyiinua HakJ MyJICU3 Tap3/Jary onepamusiap OVitnda y3rapuiuiapjan xadapaop
Kunaan. baHk Miko3ra KeUnKuO YTKa3raH oneparysuiapu yayH, TyJTHH HOTYFPH
KYHATTaHJIUTH y4yH, ailonop cudartuga, xap Oup KyH y4yH YTKa3wiIa€TraH
CyMMaHUHT 3 Qou3u MHUKAOpUAA Xapuma TyJaiau. BaHkHUHT ailou Ouiian
XUCO0 XyXOKaTIapu MyKoJca, MIYKO3Tra XyX¥oKaTa KypcaTuiraH CyMMaHUHT Xap
Oup KyHHU yuyH 3 ou3 MUKIOpHJIA KapuMa TyJIaHAIH.

TanOupkopnap Ounan 6aHk ypracuaa KpeauT Oepuil OVitnda onepauusiap
UKKM TOMOH YpTacuja WMM3OJIaHTaH MIapTHOMA acoCHaa amMalra OIIMPUIIaIH.
Onepamusuiapau - myBadakuariu Oaxkapuin ydyH Xxap Oup TaaOupkop
«baHknap Ba GaHK (AONMATH TYFPUCHIA»TH Y30eKHCTOH PecryGmukacu
KOHYHJIAPUHU YYKYyp YpraHuO, yHTa pUOsl STUIIH JIO3UM.

bozop wukTHCOMMETHMAA TAAOMPKOPIMK KOPXOHAJAPUHUHT XaéTh Ba
UKTHCOMUN (aonusiTH BaliOTa OmNEpanvsuiapu OuiiaH OOFIUKIWTH MabIyM.
TagOupKOpIMK KOpXOHAJIAPW TAIIKd HMKTUCOAMM  (aonusTHHU amanira
OLIUPHUIIAA XaM MIJUIHMA BaiOTa, XaM XOPWX BallOTACHAa OIepalsuIapHu
OakapuIura TYFpu KeaMokaa. AWHUKCa, TalllKU CaBo >kapa¢Hiapu OEBOCHTA
BaJIIOTA orneparusijiapy Ouiad OOFIHK.

Banmora onepanusuiapu BajioTa KypcH Oyiiua WMKKM TOMOH BalIOTacu
HUCOATU COTUINTUPUIITAH X0J4a amajra omupuiaaau. Xankapo Maigonaa AKIL
JOJUTapy BaJllOTa KOTHpOBKacuaa Oa3a cudaruga kKaOyn KuiauHraH. boiika
MaMmJakariap BamroTacu, Kypc OVitmua, AKII mommapura xuécnad Oopuaau.
Honnap xkypcu abanuit 6ynmaii, y xam y3rapu0 Typaau. by y3rapuim xap KyHH
xam Oynunm MyMmkuH. LllyHuHr yuyH GaHknap KypcHU O6aHK (aonusaT Oomwiani
¢KM €MUIINII BaKTUAATU Kypciap Oyinda Xuco0-kutod unuiapu oaud Oopaau.
Bamtora xypcuHUMHT y3rapub Oopuinm xakuaa xap xadra mMaTtOyoTAa KaaBa
O0epud Oopunanu. by ax0opoT TaaOWPKOPIAPHUHT HMKTHUCOAUM (haoausTHAA

134



MyXHUM axamusTra sra. Bamiora omnepanusiiapuia acocuid YpUHHU KpEIuT,
KUMMAaTJIA KOFO3J1ap, BAIIOTaHU (oii1a oM MaKcaauaa COTUO OJIMII Ba COTHIII
KaOwiap sraiaiian. XYKaluK IOPUTHUIN Kapa€HUJa XyCYCHH MYJIK Jrajapu
BaJIIOTa XUCOO-KUTOO cuértura 3ra OYIWIT XYKYKHHH OJUO, SPKUH Tap3ja
BAJIIOTAaHU COTHO OJUIUIAPH XaM MYMKHUH. TagOupkopiap Xam, XOpHX
dbupmanapu Ba TaaOuWpKopiapu OWJIAH CaBAO KWJIHMIIK yYyH BaJllOTaHU IPKHUH
COTHO OJIUII XYKYKHTa 3Ta.

YMymaH, 6030p UKTHCOIUETH KaXOHJATH PUBOKIAHTaH MaMJIaKaTIIApHUHT
MyOMaJlaJary BaJloTaTapUHA MaMIakaT WKW 0030pHja XapakaTIaHUIIHN YIyH
XYKyKUi UMKOHUATIAp sipatud Oepamau. TamOupkopiap BamoTra OmiiaH OOFIIMK
daonusTnapugan camapanu goiiganaHnd, XOpWK BaJIIOTACUra STHTM TEXHUKA Ba
3aMOHABHI TEXHOJIOTUsSI Xapuja KWIHO, UIIa0d YUKAPHUII Ba XU3MAT KYpCaTHUII
KOpXOHajapuja Xu3MarT CU(ATUHH OUIMPHUIL, HUIUIA0 YHKAPHUII CcoXacuaa
cudarau ToBapiap wunUIad 4YuMKapuO, YHM COTHIIIAH KaTTa Qoiia ouiil
WMKOHHUSITIIapUTa dra Oyiaaunap.

6.3. 2009-2012 itmyiapra My kaJJIaHTaH HHKUPO3ra Kapuiyd YopaJiap
AacTypuaa 0eJIrHJIaHTaH YCTYBOP BadudaaapHu aMmaJjira omupuiaa 6ank
TU3UMUHUHT TYTTaH YpHH

Bapua coxamapga OVynranum kabu momus 0o30puaa, Iy >KymilajJaH, OaHK
CEeKTOpHA YTKA3WIAETraH MCIOXOTIap HATHKacHAa CE3WJIapid CUJDKHUIIL Ba
y3rapunuiap aMajira omupuiIMokaa. by y3rapunuiap MyCTaKWIIMK HUUiapuia
aXOH aHA03aJlapura Moc KejaaJural 0aHK TU3UMHUHHU OOCKMYMa-O00CKHY Oaprio
ATUII OWJIaH XaMOXaHT Tap3/ia JaBOM STTUPUIIMOK/A.

Xap KaHIauM MamJlakaT  MKTUCOAWETHUHUHI  TasHAJWTaH  acoCUH
YCTYHJIApUJIaH OMpU MOJUSBHM KUXATIaH MyCTaxkaMm Ba Oapkapop ¢haonusrt
IOpUTYBYM OaHK THU3UMH XucoOnaHaau. [IyHUHT y4yH MyCTakwi JaBJIaTHUHT
WOKTUMOUM-UKTUCOIUIA PUBOKJIAHUII Japa’kacu Ba KeJIaKaKJard TapaKKUETH,
aBBaJl0, Ma3Kyp MamyiakaTAaa Oapro OJTWIraH Ba MyHTa3aM paBHIIIa
TaKOMWIIAIITUPUO Ooprtagurad 6aHK TH3UMHU (DaoausTura OOFTUKINDP.

BankimapHuHr y3ura Xoc XyCycUSITH IIyHAAKH, yjaap Y3 MaOjariapu
OwaHruHa 5sMac, OaJKM OMOHAT4YM Ba KpEaUTOpJiap, aKIUsSAopiap Xamja
MUXKO3J7ap yjiapra HWIIOHMO TommMpraH MaOjarjnap OWiaH, SbHU KEHT
YKaMOATUMJIMK OWJIaH UIIl KYpaJIu.

Bbo3zop ukTucoanéTn mapoutraa 0aHK TU3UMHU SHT 3apyp KaMOATUUIIUK
Myaccacajlapd  TH3UMJIApUJilaH OWpu JKaH, Xap KaHaad  OaHKHHUHT
myBadpakugaTcu3nury OyTyH >KaMHSIT MHUKECUIA MMy TakKIu(pu KUCKAPHUIIH,
TYJIOB TH3UMHU Oy3WIMINM XamJa XyKymMaT HWHPUK Ba KyTWUJIMara
MaXOypUATIAPUHUHT BYXKYIAra Kenumu kabu canOuii MaKpOMKTHCOIMI
okubatiapra oMl KeIuild MyMKHUH.

V36exucTon PecryOnuKACHHMHT WKTUMOMH IyHANTHPHIraH —0030p
VMKTHUCOIUETUTA YTHUI KAPAEHW KYITMHA MYXUM HKTUCOOUN HCIOXOTIIAPHUHT
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TapkuOui Kucmu cudatuga 6aHK TU3UMHJIA XaM YyKYyp Y3rapullUlapHU amalra
OLIMPWIMIIKA Ba HUKTUCOAUETHU MYJI-KPEAUT BOCHUTAJAPH OpPKAJIM TapTUOTa
COJIMUTHUHT OWp OyTYH MEXaHU3MU SIPATHIIMIINHU TaKO30 ITMOK/A.

[Ipe3uaenTumMu3 ToMoHu1an o6enrunad oepunrad 2009 unmga MamilakaTHA
WKTUMOUM-UKTUCOIUNA  PUBOXKIAHTUPUIIHUHT  BHT  MYXUM  YCTYBOp
BazubaJapuHA aMalira OIMUPHUIN [03aCHJaH KYpWiITaH dYopa-Tagoupiiap
HaTW)KacuJa  MKTUCOAUETHM  Oapkapop,  MyBO3aHATJIM  Ba  H3UYMI
PUBOXKIIAHTUPUIITHUHT ~ OCNTHJIAHTaH TPOTHO3JIApUTra JSPUIIWITA  XaMmja
MaKpOUKTUCOIUNA  KYPCATKUWIAPHUHT  MYTAHOCHUOJIUTH  TabMUHIAHIU.
Mapxka3uii 0aHK TOMOHHUJAH aMajra OLIMPWITaH KaThUU MyN-KpPEeIuT cuécaTu
MaKpOUKTHCOAUN OApKApOPIMKHU MyCTaxKamJialra KapaTHiiIu.

Xykymar Tomonusan 2009-2012 #mmnapra Mymmkaniad xkaOya KUJUHTaH
NuKuposra Kapiid KOMIUIEKC Yopa-Tadaupiap AacTypu pecnyOinka OaHK-
KpEIUT TU3UMUIA UHKUPO3 TAbCUPHUHU IOMIIATHUII Ba O6apTapad dTUIIAa MyXUM
axaMmusATra sra.

KaxoHHUHT KYTI1a0 MaMilakaTiapuHu Kampad oJiraH MOJIMSBUI MHKUPO3
KyJIaMH KeHraéTraHura Kapamai, Y36eKHCTOH GaHK TM3MMH MIIOHWIMIMIH Ba
Oapkapop pUBOXKJIAaHAETTaHU, XOPWIKUN MOJUSIAIITUPUII MaHOamapura Kapam
HMACJIUIY Ba TAIIKU MHKAPO3 XOJATIAPUHUHT CajJOHil TabCUpUra OepuiMaciuk
XyCycusTIapu OuiaH axxpaaud Typ.u.

[ynu Tabkupiam go3umku, 2009 iunna «Asia Alliance Bank» xycycni
OUMK aKIUSJOPJIMK THXKOpaT OaHKU TalIKWJ STUIUIIKM OwWiiaH pecnyOJivka
Oyiinua >xamu THxkOpar Oankiaapu coHu 30 tara erau. 2010 ¥HuiaHUHT
GormmmaHoK, Y36ekucton Pecry6nmkacn Mapkasuii 6aHky BomkapyBHHHHT
2010 #un 9 suBapmaru Kapopura myBoduk «Hi-Tech Bank» xycycuii €nuk
aKIUSIOPJIUK THXKOpAT OaHKura OaHK oOINepanvsjapyuHd aMalra OIIMPHIIT
XYKYKHHH OepyBYM JMLEH3US OSpHINH Ba Y30CKHCTOHNATH KAMH TIKODAT
Ooankmapu conu 31 tara eram. «Hi-Tech Bank» xycycmit €muk axIusgopimk
THXKOpAT OAaHKMHUHT YCTaB KamuTamu 5,25 MIpA. cyMIaH KYIpoK MHUKIOpHAA
MIAKJUTAHTUPUINO, YHUHT 51 ¢ou3u KUCMOHUM IIaXCIapHUHT Mabariapu
xucoOura TYFpU Kemanud. Ym0y sHTM OaHKHUHT OYMJIAINY MaMJIaKaTUMU3
[Ipe3aueHTUHUHT «XyCyCUl aKUMSIOPJIMK TIKOpaT OaHKJIapyu Ty3ULIHU
parbaTiIaHTUPUIN Yopa-Taadupiapu TyFpucuaantu @apmMoHu Tajgadbiapu 34U
amajira omupuIaéTrTaHUHUHT sTHa OUp TacIUFUIUP.

Hkrrcoauii pUBOXKIAHUIIHUHT YCUIIM OaHK KPEAUTUHUHT KYJJTAHUIMIL
KyJaMuHu KeHraitupu® Oopaau. Kpenut ¢akarruHa xap KyHIHMK (GaosusT
Owinad OOFJIMK HWILIA0 YMKApUII Ba Myomasa >Xapa€HUHHHT KHCKa MYAIaTiiv
XTUEKIIAPH YUYH dMac, OAJIKM y30K MyJaTra KamuTaira SXTUEKHN KOTUIaIra
UYHAITUPHWIAJIN.

bank kpenuTuHUHT MaHOaW ¢dakat BaKTHHYA Oyl MaOiariap Ba KamuTall
Oymmb KoiMail, KpEemuT acocuia YEK-ACTO3UT IMHUCCHSICH XaM amajra
omupwianad. bank ToOMOHWAAH OepuiaguTaH KpPEeAUT MHUKIOPH MAaBXKY]
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KaMrapMalapAaH Kym Oyica, OaHK 4eK-ACMO3UT SMUCCUSICHHHM amMalra
OLIMPHUIINA MYMKHH.

baHk TU3MMHUHMHI MyoMajlara KpeIuT MyJUIAPUHU YAKAPUIIN JETIO3UTIIap
gpaTuil  Wynu OWjaH TYJNAKOHJM MyJulap VpHUHH OOCYBUM  KPEIAUT
BOCUTAJIAPUHHU BY)KyAra KEITUPAIH.

PecnyOmnmka 0aHK TU3UMHHH aBTOMATJIAILITUPHUIII Ba
KOMIBIOTEPIIAIITUPHUINTa KapaTWiral 4dopa-TaaOupiap HaTwxkacuaa HadaxaT
OaHKHUHT WYKU SXTUEKIApH Y4IyH (oipanaHWIaguran axO00poT THU3MMHU Ba
JOKall JacTypiliap MakMyH, Oajkd WKTUCOAUETHUHT MONHSBUI (HaOTUSTHHH
TabMHMHJIOBYH SIXJIAT MAJUIMNA TYJIOB TU3UMU SPATUILIH.

6.4. TukopaTt GaHKJIAPH AeNO3UTIAPUTa aX0JIH Ba XYKAJIMK CyObeKTIapu
Oy myJ1 Ma0JIaFJIapUHU 2KaJ10 3THII Ba 0aHK XM3MATJIAPH TYPUHHU
PHYBOAJIAHTHPHUII

baHknap TOMOHHIAH axonMra KypcaTwiaéTraH Xu3Mamiap KYyJIaMHHH
KCHTalTUPHIL, 3aMOHAaBHM TEXHOJIOTHSUIAp AaCOCHAA KyJAalIMKIAp sSpaTHII
MakcaJaua amajra OLIMpUINO KeIMHAE€TraH OMp KaTtop 4dopa-Taidupiap xam
MaMJIAKaTUMU3HUHT HKTUMOUM-UKTUCOINN XaE€TU/Ia Y3 aKCUHHA TOIIMOK/A.

[Ipesunentumns «baHKAaH TamKapy MyJd aWJIaHMACUHU  KECKUH
KHCKapTHpUII Ba MyJ MyOMajaCMHM MyCTaxKamulall, MWUIMA BaoTa
OapKapoOpJIMTMHU OIIMPHUIL, YaKaHa CaBJ0 Ba XM3MaT KypcaTUII COXacuaa
XUCOO-KUTOONApHM  amaira  OLIMpHINJA  IUIACTUK  KapToyKajaplaH
doiialaHUIIHN KeHraTupuIl Macaianapu OyHaaH Oy€H XaMm 3>bTHOOpUMM3
Mapkaszuaa OYJIHIIY JapKopy, 1e0 TabKu1ald YTraH d7u.

[ITynuHraex V36exucTon Pecniy6nukacu Ilpesunentununr «banknapaaru
JIENIO3UT XUCOOBapakiIapAaH HakA IyJl TYJIOBIAPUHHU Y3IYKCU3 TabMHUHJIALI
kadonatinapu Ttyrpucuaanru 2005 #un 5 aBryctaaru 147-connm  Kapopu
TajgablapuHu WXpO OTUII Oopacupa OaHK TH3UMH TOMOHMJAH amalra
OLIMPWITaH OUp KaTop 4YOpa-TaaOoupiap axOJWHUHT OaHK THU3UMHUTA WIIOHYU
siHaJ1a OUIMILNTA OJTHO KEJJIH.

Maswaymkn, Y36exucton PecryGmukacu Ilpesumentununr 2008 imn 28
HosiOpaarun  4057-connmu  ®dapmonura MyBOGUK, (YKApOIAPHUHT THXKOPAT
OaHKIapu JIEMO3UT XUCcOOBapakIapuIard OMOHATIApU YJIAPHUHT MUKAOPUAAH
KaTbUH Ha3ap TYJIUK KauTapUIUILIUHAHT JlaBsJar TOMOHUIaH
KaQoJaTIaHTAHJIUTH  aXOJMHUHT  0aHK  THU3UMHUIAa  WIIOHYM  sSHaja
MyCTaxKaMJIaHUIIWIa XU3MaT KuJdAu Ba Oy JKUCMOHUN IIaXCIapHUHT
OaHKJIapard OMOHATIApHU XaXKMUHUHT OLIMILINTA WKOOUHN TabCUpP KYpCaTaH.

Bazupnap Maxkamacununr 2009 #iun 13 deBpangaru 1-coHmm Maiuc
0aéHu TanabrapuaaH KeauO YMKKAH XOJAa, aXOJUHUHT OY1I1 mys1 MaOiaFiapuHu
OaHKJIapIard OMOHATapra ka0 THIMIINAA XaMJa OMOHATIAru MalJiaFiapHu
yIapHUHT OWUpHHYM Tajabura Kypa OepwiuiIuaa KOHYH Oy3wiIMIIura yn
KyHMaciuK, OMOHATYWJIAPDHUHI  XaK-XYKyKJapyd  XUMOSA  KWIMHHUILIHHH
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TabMUHJIAII Oopacuja TU3UMIIM YOpA-TaAOUPJIAPHUHT aMajra OIIMPUIIUIIN Ba
OaHKIapHUHT  Ma3Kyp  (GaonusTIapu  yCTUJIaH  HA30paTHUHT  sHAJa
Ky4aTUPWITAHJIUTU XaM axojiu OV myn MaOnarjapyuHu OaHK OMOHATIIapura
ka0 KWINILHYU SHAIA KadalIalITUP M.

Aitaukca Oyaaa I[Ipesuaentumusuunar 2009 #iun 6 anpengaru « Twxopat
OaHKJIapH JEMO3WTIapura axoidu Ba XYXKaluk CcyObekTiaapu Oy myn
MaOJarapuHu  Kajad »HTUIIHU sHaja parOaTIIaHTHPUI KyIIuM4ya 4opa-
TaAOUpIapu TYFPUCUAANTH Kapopaapyu MyXUM OMUI OYVIMOK/IA.

Ymly Basudanan kenud YMKKAH XoJjAa, OaHK THU3MMHIA axoJura
KypcaTtuiaaéTrad 3aMOHABHM OaHK XM3MaTIapu TypJIapUHH KEHTaWTHUPHUIL, HAKHA
MyJICU3 XUCOO-KUTOOJAp TU3UMHHHU KEHT XOPUH STHUII, XyMJaJaH IUIaCTHK
KapToukanapjaH (ONJaNaHUIIIHA PUBOXIIAHTUPUIN OYyHHWYa aHUK dopa-
Tanoupnap kypubd copunan. Amanra omMpuiarad uiiap Hatmwkacuaa, 2010 iun
1 ssHBapb XOJaTUra THXKOpaT OaHKJIapyu TOMOHHIAH CaBJI0 Ba XM3MAaT KYpPCATHIII
moxo0Ouajgapura YpHaTWITaH TEpMUHAIUIAPHUHT yMyMuid coHu 60631 Tanwm,
KapToukasiap ymMymuid coHu 6058,9 MHUHITaHM, WIYHJaH OWJIMK HII XaKd
JoMMxanapuiard Kaproukaigap coHd 3546,7 MUHTTaHM TaIIKWAI —KWIIH.
Kopniopatu kaproukanap conu 14,1 muHrranu tamkun kuingu. [lmactuk
KapToukayiap xucooBapakjiapura 3846 mip/. cymiank Mabiariap YTKa3WiIIu.

V3 Hap6aThaa, MIACTHK KApTOuka Ba TEPMHUHAIAP SpJaMHAa amaira
OLLIMPWJITaH yTKazMajap XaKMUHHM HWIIaH-WHJITa FOKOpU cypbhatiapaa omupuo
Ooopum ky3na tyrtwiarad. llynra kypa, amanmaru Oapya TErHIUIM MEbEPUI
XyJXoKatiapra, 1y xymuiaaad, Mapka3uii OaHKHMHT HakJ MyJl MyoMajacura
TaAUTYKIM UYpUKHOMAJlapura TETHIUIA y3rapTUpUIIl  Ba  KylIUMYaJiap
kuputin. Hakn myn Myomanacuna MaBxkyJ OynraH Oapua 4ekjoBiap OeKop
KWIMHUIIKA ~ 5Ca HaKA Myl Ba HaKA IMYyJICU3  XHCOO-KUTOOIapHU
OMPXWIUTAITUPHIL Oopacua KyHUIraH MyXuM Kajam OYIiau.

AmMarnra omupwiIraH 4opa-Taadupiiap HaTHKacuaa HakA IMyJl MyoMasacH
sHaJa MycTaxKamJiaHuO, Hakd myJal MaOjarmapuHUHT OaHKIaH —TallKapH
alJIaHMaCHHU KUCKapTUpHUIIra 3aMuH sipatau. LIlyHuHr ek, Xyxaluk FopuTyBUA
CyOBEKTIapHUHT OaHKJIapAard JACMO3uT XUCOOBapaKkjIapuIaH HAKJ MyJJIapHUHT
y3IyKcu3 0epud OOPUITUIIM TYJIUK TabMUHIIA0 OOpUIIIH.

Tabkumiam JIO3UMKH, MaMJaKaTUMH3 XYKymMaTH TOMOHHUJaH OaHK
TU3UMHUJIA TIACTUK KapTOYKajgap MUKJIOPUHHU OIIMPHUII Ba aXOJIWHU IUIACTHUK
KapToukanap OWiIaH XucoO-KUTOOJApUHM aMalira OLIMPHUIIHKU parOaTIaHTUPHIL
Oopacuyma Oup kaH4ya uMTuUE3nIap OepunMokaa. [llymapnan Oupu IJIACTUK
KapToukajapra Xu3maT KypcaTraguraH MpPOLECCHHI  MapKasjapu  Ba
OaHKOMATJIApHM KEJITUPHUIN Xamjaa YJaapHU YpHaTuim Oopacuga OO0XKXOHA
tynosnapuaan 2020 iwira Kagap 030/ KAIUIIT Y0pa-Taf0upiapy OeNTuIanraH.

MomneTap cu€caTHUHT Makcaj Ba BasudaiapuiaH Keaud YMKKAH XOJja,
Mapxkasuii 0aHK TyJI-KpeauT CHECATHHUHT OWIBOCHTA JacTakIapuaaH KEHT
doiinananran XoJa My Takuu YCUIIMHUAT acOCHil MaHOau OYiraH ONTHH-
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BaJIIOTa 3aXUPAJAPUHUHT OILIUIIM XUCOOWra Myomajara YdKapuirad Iy
Maccacu XaKMUHHU OOIIKApHUII YopadapuHu Kypuod 6opau.

Mapxka3uii 6aHK TOMOHMJIaH IYJI-KPEAUT COXacuaa amajira ONIMpUJIraH
aHUK Yopa-Taa0upJiap HaTUXKAcUAa YTraH Wuiga myJl arperatiapu OeslruiaHran
MPOTHO3 KYpcaTKUWIApU JOUpACHUad, SBHU Myl MACCACHHHUHT SUIMA WYKU
MaxCyJIOT XQXXKMUHUHT YCUIITUTa MYBO(DHKIUTHA TAabMUHIIAHIH.

MomneTtap cuécat Gopacua amanra OMUPHITaH Yopa-TaadupiIap UCTEbMOIT
MaxCyJIOTJIapy HapXJjapura MOHETap OMIUIIAPHUHT TabCUPHHH OapTapad 311,
UHOIAIUS 1apakacl 3ca TPOTHO3 KYpCaTKW4aaH ommaan Ba 7,4 (ousHH
TAIIKUI KAJIIH.

V36ekncron Pecny6nukacu Ipesmpenturuar 2008 iimn 28 HosGpaarn
4057-connu dapmonura MyBopuK PyKapoTapHUHT TUXKOPAT OaHKIAPH JIECTIO3UT
XucoOBapakjiapuaard OMOHATIapy YJIapHUHT MUKJIOPUJIaH KaThUI Hazap TYIUK
KaUTapUIMIIMHUHAT JaBJIaT TOMOHMJIaH KadoJaTIIaHTaHJIUTU aXOJUHUHT OaHK
TU3UMHUTAa WIIOHYMHUHT SHAJa MYCTaxKaMJIAHUIIUTA Ba MHUPOBAp] HaTHXKaja
KUCMOHUM MIaXCIApHUHT OaHKJIapJard OMOHATJIApU XAKMUHUHT OIIUIIUTA
MKOOUN TabCUP KYpcaTu.

Xankapo OaHkjIap TaxxkpubacuHHM YpraHran xonna «TwuxopaT OaHKIapu
TOMOHMIaH Mapka3uil 6aHk/1a MaxxOypuil 3axupaigapHi JENOHEHTIANl TapTUOU
TyFpucuganru Huzomra y3raptupunuiap KupuTtuO Oopunau. baHKIapHUHT
OapKapOpJIMIMHU sTHaJa MycTaxkamilall Ba YJIApPHUHT JIMKBUIJIUTUHU TapTHOTa
comum  Makcagunaa 2008 dwnHuHT 1 gexkaOpugan  Oomnad, THXOpAT
OanknapuHuHr  Mapka3uii  OaHkgaru MaxOypuil 3axupanap ¢doHaura
YyTKa3manapu Oyiinya MebEpP MWLIMK Ba XOPWKHUN BalOTa[a Kajl0 KUJIMHTAH
JETIO3UTIIAp YUyH Oup Xwui, sbHU 15 ¢dous xkunmub Oenrwmanau. LlyHuHTHEK,
MaXOypuil  3axupanapra JCTOHEHTIAHAJUTaH MaOJaFiapHu  XUCOOJaIl
METO/IOJIOTUSICH XaM TaKOMUJUTAIITUPUO OOpUIIIH.

2009 #unpga OaHK TH3UMHHH HCIOX KWW skapaéHuaa V36ekucron
Pecniyonukacu Ilpesunertununr 2009 inn 28 urongaru 1166-connu Kapopura
acoCaH MyJl MaCCaCHHUHT MaKCa/JIi MapaMeTpiapuiaH Keiaud YMKKaH X0J1a Ba
THKOpAT OAaHKIApW TOMOHMJIAH Y30K MYIJIATIH JEMNO3UTIAp KaI0 KUIUITHU
parbaTnanTupumn  Maxkcaauaa 2009 dunHuHr 1 ceHTsiOpuman  Oorwiad,
TabakanalmTUPUITaH MaxXOypHil 3axupainap HOPMAacH >KOPUH STUIIIN.

Pecnyonuka Oank Kenrammuuar 2009 #wun 15 anpengaru 2-connu
Kapopura MyBo(uK, pou3s cTaBKaJIapuHM IOPUIUK IIAXCIAPHUHT OaHKIapaaru 6
OMJIaH OPTUK MYJJATra KOMJIAIITUPUIITaH IETIO3UTIAPU YUYH KAaUTa MOJIMSIIALLI
CTaBKacHMHMHT 75 (ousuman kaM OyaMaraH MHUKIOpAA, aXOJWHUHT 1 HWuiijgaH
OpPTUK MYJJIaTra >KOMIAMITUPWITAH JCTO3UTIApH YuyH Mapkasuii 6aHk Kaiita
Mossutai  ctaBkaciHUHT 150 ¢om3uman kam OyiaMaraH MUKAOpAA Xamja
KUCMOHUYM TMaxXCIapHUHT IUIACTUK KapTouKajlapaard Maliarjapu y4dyH
Mapxka3uii 0aHk KaiiTa MOJMSUIANl CTaBKACHIAH KaM OyiamaraH MHKIOpAa
Oenruian 13acuiaH TaBcusiap Oepuiau.
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Hapxsnap y3rapulmmHuHT amanjiard Ba KyTWiIaéTran JapakacMHU XucoOra
onran xohma 2009 iwima kakTta MONMSUIAINTHPHMIN CcTaBKacu 14  dowus
Japaxacujaa — ynoiad - TypwiIramimra — OaHkiapapo — O6o3opaarun  dowus
CTaBKaJIApHUHT OapKapop OVIMIIMHM TabMHHIJIaMOKJa. by sca ¥3 HaBOartuna,
THXKOpAT OAHKJIAPUHUHT JIEMO3UT Ba KPEeIUT (DOU3 CTaBKAJAPUHUHT MacaluIlIura
OJINO KeTIH.

Momnerap cuécatnuar 2010 uunra MyJpKajuIaHTaH aCOCHM WyHAJIMIIIIAPH
xamaa WHOIAMUSHUAT aMaiJlaTd Ba KyTWIAETTaH JapakacuaaH KelnO YUKKaH
xonia Mapkasuii GaHKHUHT KaiiTa MOJHsUIAIl CTaBKacu y3rapTupuiaMmanu. by
XoJaT pecnyOnnka OaHKIap TU3UMU OapKapOpIUTHUIAH fajoaT Oepau.

6.5. UKkTHCOOMETHN MOJEPHU3ANUAIALI Ba MHBECTHIUOH (PAOJLUTHKHUI
OLUMPUIIAA, HKTUCOAUN HOYOP KOPXOHAJTAPHHU MOJIUABUM
COFJIOMJIAIITHPHII KAPA¢éHNAAa OAHKJIAPHUHT aXaMUSTH

AliHn naiTaa OaHKIAPHUHI KpEeOuT NOpPTPENd TapKuOuna KUaIul
y3rapunuiap 103 Oepmokia. KaxoH MOJUSBUN-UKTUCOIUN HMHKUPO3U J1aBOM
TaéTraHura Kapamail, OaHKJIApUMHU3 TOMOHHJIAH HMKTUCOAUETHUHT peal
CEKTOpH KOpXoHajapuHu ¢aon Kyuiab-KyBBaTialira ajoxuga 3IbTUOOP
oepunau. JKopuii inn Oommura keiaud KamMu KpeauT KyWniManapyu MUKIOPH 8,5
TPJIH. CYMAAH OIUO KETAH.

Twxopar OaHKIapu KaluTaJIallyB JapaXaCUHUHT OpTHILHN
UKTUCONUETHUHT peall CEeKTOpPHAa WHBECTHUIMOH (HAOJUTMKHUHT —YCUIITHHH
TabMUHJANIa OaHK KPEOUTIAPUHUHT axXaMUSTH OpPTHUILUIra OJIMO KeJylau.
bupruna xopxoHajdapHU MOJAEpPHHU3aLMs KWINIL, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK KailTa
KUXO03J1allra KapaTWirat JIOHMXajJapHu MOJNMUSUTAIITUPHUII YUYH KaMu 2,4 TpIIH.
CYM MUKJOpHWJa UHBECTULIMOH KPEIUTIap aKpaTHIIIH.

Twxopar OaHKJIAPUHUHT Y30K MYAJATJIM KPEeAUTIapu YIYIIMHHU OIIUPHII
Oyiinua kypuiaraHn yopanap Tydainum 3 HwigaH OpTUK Myjajaarra Oepuirax
KPEAUTIAPHUHT OaHKJIAp KPeAUT MOPTHETMHUHT YMYMUNH XaKMHJArd YTy
X03Upru maiitna 69 ¢ousra eraum Ba CYHITH YH Huina 28 Gapobap kymaiau
(6.5.1-pacm).

Yuly TeHACHIUSIHU SKUH HUCTUKOOJAa M3UMI omupud Oopuin Bazudacu
oenrunad onuHran OynuO, OaHkIap TOMOHHUAAH OepuiaraH KpeauTiap
TapkuOuJa HWHBECTHLMS  KPEIUTIAPUHUHT  YJIyIld  OpTHO  Oopuuiw,
MaMJIaKaTUMHU3[ard KEHI KaMpoOBJIM MHBECTHIMS CHUECATHU OJMO Oopuiaa
OaHKJIIApHUHT axaMHUSATH OpPTUINM HATWXKACH VJIApOK YJIAPHUHT HHPUK
MHBECTHUIINS Myaccacallapura ailaHuiIira oo Keyasu.
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Tvskopar OAaHKJIAPUHUHT Y30K MYAAATJIAN
KpeauTjiapy yJayuu, (pous

B V4 fiwinaH opTUK MyJjIaTra Oepwiral Kpeauriap

B V4 iiminan kamM myagagaTra OepwiraH Kpeauriiap

6.5.1-pacm.

banknap akTuBnapu TapkuOuaa CHIEKYISTHB TaBCU(AArd KpeIUTIAPHUHT
KaMalMIIM Ba peCypciapHUM peajl UKTUCOAMETra KUPUTHUII —XHcoOura
pecnyOIMKaMU3HUHT UCTUKOOJAArd PUBOXKJIAHUIIKAA OaHKIAp XHUCCACHHUHT
sHaJa OpPTHUILIUra OJMO Keasu. V3 HaBOaTuaa OaHKJIAPHUHI KaluTaslallyB
JapaKaCUHM OIIMPHUILTa JABJAT KYHWUIMAIAPHUHT MaH3WUIWIIMTH OPTHUILIMHU
TabMHUHJIANIN.

HUxkrncomuéraarn TapkuOMl HCIOXOTJIAPHM SHaAa YYKypJallTHPUIL,
KOPXOHAJapHUHI MHBECTULMOH (DAOTUSATUHU sHaAA KOHJAHTUPHI, XOPHKHMA
WHBECTULIMSUIAPHU, aBBAJO TYFPUIAH-TYFPU XOPWXKUN MHBECTULUSIAPHU KEHT
Kand KWIuIl Ba yiapAaH camapanu (Qoiimananuin, unuiad YUKapUIIHUA
MOJICpHU3ALMSIIALL, TEXHUK Ba TEXHOJOIMK KaiTa KypOJUIAHTHPHWII, STHIM WII
YpUHIapUHU MAKJUIAHTUPUIL Ba Oyliap acocuia MIIINN UKTUCOAUETUMUZHUHT
Gapkapop Ba JMHAMHK PHBOXIAHMAIIMHYM TabMHHJIAII MAKCaaunaa ¥Y30eKHCTOH
PecnyGmukacy ITpesunentuanar 1213-conmu «Y36exkucton PecryGukacHHIHT
2010 innra MHBECTUIIMOH NTaCTypU XaKUIa»TH KapopI/I1 TacauKJIaHTaH O0yiuo,
yimdy AacTyp acocuaaru KanuTajl KyHnaMalapHU MOJIMSJIAIITHPUIL MaHOanapu
TapkuOuga OaHK THU3UMHU HWHBECTUIIMOH KpPEIWUTIAPHUHI axaMUSATH HOKOPH
oynmokna. byHum KyWupmarm KaiBajdl MabIyMOTJIApUW OpKajdd KYpUIIMMH3
MYMKHH.

Ymby xaasan MabiyMoTiaapura kypa, 2010 Hujiru ”HBECTULIMOH JacTypa
OeJITMIIaHraH KanuTail KyHuiMalapHUHT yMyMuil xaxmu 18220,3 mapa. cyMHU
TalKui 3TUO, YHUHT 8,4 Gou3u TKOpaT OaHKIApU KpEeAUTIapu XucoOura
monusutamtupuiany. llynnan, «Kunuok Kypunuim 6ank» ATBHUHT UMTHEZ M
Kpeautnapu 256,0 miapa. CYMHU Tamkuil KuinO, acocaH ymly KpeauTiap
KUIIUTOK KOWIapuaa yiu-Kou Kypuiauiura caphIaHuIIy pexanamTHPUTraH.

! Kapaur:www.lex.uz
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6.5.1-:;kaaBaJ

V30exkucTon Pecnyosmmkacuaa 2010 dnjru iHBECTUIHOH JACTYPH KANTATAJI
KYNUJIMAJIAPUHUHT ACOCHU NapaMeTpJiapu

Ne MouusanamTupum MaHOAJAPUHUHT 2010 sinnru Kamura
HOMJIApH MPOrHO3, MJIPJ. HHUCOaTaH
cyM dousaa

Kanuran kyiinnmanap, »xaMmu 18220,3 100

1. Mapkasnaumupunean UHEeCmuyusiIap 3819,8 20,9

2. Homapkaznawmupunean uneecmuyusiiap 14400,5 79,1

2.1. | Kopxonanap mabnarnapu 7777,7 42,7

2.2. | Twkopat 6aHKIapU KpeIUTIapH 1530,0 8,4

2.2.1 | ly xymnagan, ATH «Kunuiok Kypumauia 256,3 1,4
OaHK»WHUHT UMTHE3IIN KPEIUTIapU

2.3. | Tyrpuman TYFpu XOPWKUN HHBECTULIUATAD B 3876,8 21,2
KpenuTiiap

2.4. | Axonu mabiarnapu 1216,0 6,6

Man6a:  Vs6exkucron Pecny6nmkacu  Ilpesumentunuur — 1213-commu  «Y36eKHCTOH

Pecniyonukacuaunr 2010 finiira MHBECTUITMOH AacTypH Xakuaanru Kapopu.

V36eknucron PecnyGmuxacu Ilpesunentunmar 2008 mn 19 Hos6paarm
4010-conmn «MKTHCOaMIT HOYOpP KOpPXOHAJIAPHH TIDKOPAT OaHKIapura COTHII
TYFpUCHIaru TapTHOHM TacAukiam Tyrpucuganru Dapmoiiumm  Ounan
UKTUCOJUM HOUOP KOPXOHAJAPHUHT MOJIMSBUN KOOWJUATHUHM THUKJAII Oyiinua
oup KaTop umMTHE3NAp (KyMakiap) Oepuiras.

KOxopuna kaiin sTuiaran MebEpuil XyxKaT OpKalid THXKOpaT OaHKIapura
XaM MyaisiH UMKOHUsTIap Oepruirad. JXKymianaH:

- 0aHKpOT KOpXOHa Herm3ujaa ycraB xamrapmacu 100 dowumsraya O6ynran
SIHTY KOPXOHA TalIKWJI 3THIIL;

- OaHKpOT KOPXOHAHMHT TYTAaTUJIUIIM MyHOca0aTh OuiaH yHra aBBal
OepuiraH, KoIJIJaHMaraH KpeauTH, IIy >Kymiagad XykyMmar kadoyiatd Ouiian
Oepwiran KpeauT CyMMacHUHU OaHK KEHTAIlMHUHT Kapopu OuJiaH XHCOOJaH
YUKAPUIIL,

- OaHKpPOT KOPXOHA yUyH Maslakaiu OOIIKapyB KOMIIAHHMSICUHU TY3MIL Ba
KO KT,

- OAHKPOT KOPXOHAHM TYTATHIN OaXxocuaa COTUO 0u0, YHUHT (PaoUSITUHU
TUK1a0, KalTagan 6030p 6axocuaa COTHUI Ba X.K.

AVHM manTaa Ma3Kyp JKapa€HHHUHI CaMapaJOpJINTH Ba TAbCUPYAHIIUTUHU
TabMUHJIAII MaKCaauja THXKOpaT OaHKIApW OajlaHcura YTKa3wiraH OaHKpPOT
KOPXOHAJIAPHU THUKJIAII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK MOJIEPHU3AIMS KWIMII Ba
UIUTa0 YMKAPUIITHYA KalTa KypOJIAaHTUPHIIL, 3apyp OYirania KOpXOHAHU TYITUK
PEKOHCTPYKIIUS KHJIUII OpKaJIM (PaoiausaT HYHATUIIMHA Y3TapTHPHUI, CTPATETUK
XaMKOPJIMK Ba WHBECTOPJIAPHU JKAJI0 KWIMIIHA Ha3zapAa TyTyBUM OW3HEC-
peKalapHu UITA0 YUKW OCNTHIIaHTaH.
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Tuxopar OGaHKIApUHUHT JUKBUUIMTMHU TapTuOra cojraH xoiga, 2009
Hunna OeNruiaHraH MakpOMKTHUCOAMM KypcaTKhwiapra SPUIIUIL, ITYHUHTIEK
MWJUIMM BaJIOTAHUHT OapKapOpJIMTMHU TabMUHJIAI Makcaauaa Mapka3uid 0aHk
tacappybuga Oynran Oapua 0030p JacTakJIapyHU KYJUIall —KYJaMHUHH
KEHTAUTUP/IH.

baHk TH3UMM TUKBUUTMTUHYU TapTUOTa comuin gactaru cudaruna 2009 iun
naBomua Mapkasuii 0aHK TOMOHMJIAH MyHTa3aM PaBHILIJA KEHT KYJUIAaHUIIH.
[llynunraexk Monusi Ba3UpJAWTd TOMOHHUJAH MyoMajlara 4yukapwirad JlaBmat
ypTa MyagaTiu obnuranusiiapu Ba Mapka3uii OaHKHUHT OOiUranusuiapy ouias
OupiamMuud Ba HUKKWIaM4u 0o030pjapia OJAU-COTAU ONepalusiapd amaira
omupud OOPUIIIH.

KOxopunarunapuu xucobra onrad xoiga Mapkasuii 6aHk OomIKapyBH
acocujga 0aHK TH3UMHAA OMp KaH4ya aMalui umwiap onmbd Oopwiau. bankmap
KauTaJJIallyB Japa)xacu Ba OaHK JIMKBUUIUTUHUHT OIIMPUIIUIIK TUPOBAPIUAA
YIIAPHUHT MOJUSBUNA OapKapOpJIWTMHU TabMUHJANI Y4yH MYCTaxKaM 3aMHH
apatagu. llly Owuman Oupramukia KEHT KYJIamiid HCIOXOTJIAPHU amalra
OLIMpUIIIa OaHKIAPHUHT WHBECTUIIMA KPEAUTIApU OPKAJIW HIITUPOKUHU
TabMUHJAIIHK  (aoJUIAlITUPUIIAA YIApHUHT Oapkapop pecypc 0OazacuHu
HIaKJUTAHTHPA]TIH.

V3caHoaTKypunmo6ank, MUKpoKpeauT6aHk, Xank OaHkd, Arpo OaHK,
Acaka OaHku Ba Kulmok Kypuiauml OaHKM yCTaB KanuTalapura JaBiiaT
MaOnarmapu uyHantupwiad. Hartwxaga 2009 ¥WwiaHUHT  y3una  THXKOpat
OaHKJIApUHUHT HU30M Kanutanu 43 ¢owusra omwau Ba Oy Y3 HaBOaTtuaa OaHK
KaMUTAUIAPUHA  XaJIKapo TapTuOra coiumuHuHT bazens-2 crangaptiapu
Oyiinua OerwiaHraH MebEpaaH OaHKIAPUMU3 KANUTALIAPUHUHT ETapJIMINK
Japaxkacu 3 MapTagaH KYIpPOKHMU TAIIKUI Kuiaau. CYHITH MKKW HWJIJIa THXKOPAT
OaHKJIApUHUHT YMyMUN Kanutaau 2 Oapobap kymaiaum Ba OyryHru KyHaa 3
TPJIH. CYMIaH OIITUO KET/H.

MHBeCTUIMSUTAIIHUAT Y30K MYJJATIM pecypc 0a3acMHU MyCTaxKamJall,
ITYHUHTICK KaXOH MOJUSBUN-UKTUCOANN MHKHPO3W OKuOaTIapwHu Oaprapad
ATUII MaKCaauja THUXKOpAT OAHKIAPUHUHT KalWTaUIallyB JapakKacHHH sSHaAa
OIIMpHUILl Makcaa Kuiubd kyhunaran sau. by Oopama, 2009 iun gaBomMuma
TKOpaT OaHKJIapu TOMOHMAAH >kamu 4892 mupa. cymiauk 13 Ta Kymmmua
aKusIap SMHccusicn amanra omwmpuinu (6.5.2-pacm). By kypcarkuu 2008
unra Hucbatan 212,8 muapna. cym €xku aespiau 77 ¢owusra omraH. ['apuu
akuusuiap smuccusick conn 21 taman 13 Ttara kamaiiran Oyica-na, ymMmyMui
AMUCCHUSIAP XKMHU OUIUIIM XUCcOoOura ypTada smuccus Xaxmu 13,2 mipa.
cymaan 37,6 miap. cymra yciu.

V36exucron Pecniy6imuikacy Tixopar Garkiapy yays 2009 i y3ura xoc
UCIOXOT Ba y3rapumuapra Ooi Oynnu. byHnma pecmyOnumka TuxopaT
OaHKIApUHUHT OapKApOPIMTHHU TahbMHUHJIANI Ba MOJMSIBUN WHKAPO3ra Kapiid
Kypammi 0opacuna MamnakatumMus [Ipe3nneHTn ToMoHnIaH Ka0ysn KAJTUHTaH
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Kapop Ba 2009-2012 #unnapra myipkamianraH WMHKMpo3ra Kapiid yopaniap
JlaBnaT mactypu MyXuM axamusT KacO 3T/u.

V3i6exucron Pecnybanukacu TH:KOpAT GaHKIapH
TOMOHHU/IAH AMAJITA OLIUPUJITAH KYIIMMYa
aKnusIap Oyu4a stHru SMUCCHUS XAKMHUHUHT
y3rapuim, MJpa. CyM

600,0

500,0 -

400,0 -
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0,0 - . .
2007 i 2008 i 2009 v
6.5.2-pacm.

OBTUOOPINCH IITYHIAKH, THXKOPAT OaHKIIapH aKIUsIapy OupsKaga JOUMHUMA
KOTUPOBKA KWJIMHMOKJA Ba YHUHT HATWXKajdapy TETUIILIN HaIIpiapia MyHTa3aMm
YBJIOH KUJINO OOPHIMOK/IA.

2010 #unga Twxopar OaHKIAPUHUHT jKaMW KanmuTaauHu kKamuyga 20
¢omsra ommpuil Ba SKUH 2 Hunga OaHKIap >KaMH OaHKJIap KanuTalld
napaxxacuau AMMra nucbaran 10 gousra eTkazum Ky3aa TyTUIMOK/IA.

2010 #wmnga THKOpaT OaHKIApU TOMOHMJAH siHa 250 Mupa. CYMIIMK
KylIMMYa akluusuiap MyoMaliara YuKapuino, OaHKIap ycTaB KamUuTaJSIApUHUHT
OIIMPUJIMIIN KYTUIMOKAa. Macanan, Xajnk OaHKu KeWuHTH 4 vt qaBoMuaa ¥i3
yctaB kanutanuHau 10 mupa. cymaan asBan 100 mupa. cymra, keitun 200 mup.
cyMraya OLIMpPUILIHHA MYJDKaUIaMOK/a.

2009 #wmnmarm OaHK coXacWIard WCJIOXOTJIapAaH sHa OWpHU IIYKH,
SHAWIMKAA Oapya MYJIKYWIMK TMIAKIUAArd THKOpAT OaHKJIapuW KOPIOpPATHB
oOnuranusIap YMKapuil XyKykura sra oynumau. by ¥3 HaB6atua pecryoiuka
oOnuranusuiap OO30pPWHUHT PHUBOKIIAHUIIIUTA MXKOOMU TabCUp KypcaTai,
HIYHUHTJIEK TIKopar OaHkiapuHuHr «TomkeHT» PecryOnmuka ®onp
Ouprkacujarn MUINTUPOKUHU XaM kafamamTupand. 2009 #iunga «TomkeHT»
Pecnnyoniuka ®onpg Oupkacupard caBaojapHUHr jespiaun 44  dousuHH
pecnyOnuKa THKOpaT OAHKJIAPUHUHT aKUUsAJIApU TAIKWI KWiayd Ba 39,4 mipg.
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cymra TeHr Oymau. Ymoy cymmanusr 37,1 mupa. cymu HoAaBiaT OaHKJIap Ba
yCTaB KaluTalIuJla JABIATHUHT YIYIIA «HA30paT MakeTu»ra TEHT Oyiamara
OaHkJIap XucoOura TYFpu Keaaiau.

2008-2009 iwmnmapaa KyImIMM4ya AMHUCCHUS KWJIWMHTAH — aKIUsJIapHUHT
TapKkuOua UMTUE3NIN aKUUsJIap COHMHUHT XHUCCacu OJIMHTH Huiutapparu 1,1-
2,2 douznan 0,6-0,7 dhowmsraya macaiinu. Yoy xoJiaT KyIImMYa SMUACCHsIIApIa
JABJAaT MINTUPOKWHUHT OLITAHJIMTH, S’bHM [JABJaT TOMOHUIAH OaHKIapJaru
HA30paTHU OJUIITra OYIraH KU3UKUIIHUHT FOKOPUJINTY OUIaH H30XJIaHA IH.

Mapka3uii  0aHK TOMOHHIAH WYKM BajgoTa OO030pMHU  sHala
PUBOKJIAHTUPHUIN Ba DJPKUHIAIITUPHIN, YHUHT JOUMHUNA Oapkapop QaoiausT
IOPUTHIIIHY TabMUHJIAI 103aCHJIaH TETUIIUIM Yopa-Taa0oupiiap amaira Oouupuo
oopuan.

VTrau iinap MuuIa MaMIIaKaTAa HKTHCOAMSTHHHT CTPATETHK aXaMHUATIa
ra TAapMOKJApPUHHU IIAKUIAHTUPHUINTAa KapaTWiraH camMapaid HKTUCOIUN
UCJIOXOTJIap aMajra OIIUPWIAX, OapKapop WKTHUCOIUNA VCHUII, BajioTa
MaOIaFrJapyUHUHT JOMMUNA TYITyMH MaHOajapu Ba €Tapiid Japaxaaa BallloTa
3axXWpaJapyuHU MAKIIAHTUPUII OPKAJIM MILTUN BaTIOTAHUHT XapuJ KyBBaTUHU
YeT/IaH OJIMHAIUTaH Kap3 MalJariapucu3 cakjiad TypuIlTra 3aMUH SPaTHIIIH.

Kopuit imnga Mapka3uil O0aHK MyJ-KpEeIUT CUECATUHUHT OWJIBOCHUTA
JnacTakjiapuaad (oNJalaHMIIHK SHaJa KeHratupum OuiaH Oup KaTtopza,
y3rapyB4aH (hou3 CTaBKAIAPUHH TE€3KOP OOLIKAPUIIHM J1aBoM 3TTupuiiau. 2010
fimn 1 sHBapp XonatMra Y30eKHUCTOH PecryGiMKacH TIDKOpAT OaHKIapH
TOMOHMAH kamu 293 Ta MIWUIAN BantoTaaard Ba 118 ta xopmxkuil BaroTagaru
OMOHAT TypJapH axoJid, KOPXOHA Ba TAIIKUJIOTIIApPTa TaKAUM 3TUIMOK/A.

V36exucron PecryGnukacH MKTHCOIMETHIA XO3MPTH BaKTJa amajra
OIMPWIAETTaH TapKUOWil Y3rapuii, aBBajio, O0aHK TU3UMHU OuiaH OeBocuTa
oormuk 0Yimmub kenmokna. lllyHuHr yayn xam OaHK KpeauTiapuliaH camapaiv
doitnananui, yJapHUHT SHT KyJad IIaKuiapuiaH, >KymiiaJaH, UCTEhMOJI Ba
UTIOTeKa KpenuTuaaH (oNJamaHuIll XaM MyXUM MacajanapiaH Oupu OYiub
KOJIMOK/A.

Xo3upru kyHjaa PecrnyOnmukamMu3 axoiaMcH YYyH HCTEbMOJI Ba HIIOTEKa
KPEIUTUHUHT TYPJI BapUAHTIAPH KOPUM 3TUIITaH 0YIu0, pecry0iivKa THXopaT
OaHKIapu TOMOHHMAAH AaXOJMHMHI yIIOy KpeAauTiiapra 3XTUEKIAPUHU
KOHJIUpPHINTa  ajloxyja  dbTUOOp  Kapartwiran.  YyHKH,  HCTEbMOI
KPEIUTIAPUHUHT OCpUITUIIM aXOJM YYyH peclyOsiiKaja uiuiad 4duKapuirad
MCTEBMOJI TOBApJApUHU COTHUO OJMII Y4yH KEHI UMKOHUSATIAap spaTud Oepca,
UIIOTeKa KpeauTiapu €ml ownanap Ba Oomika Toudanard axoJIUHHUHT YH-KOM
OWJIaH TAbMUHJIAHUI JApaKACHHH OITUPAJIH.

2010 ¥un 1 gHBapb XoJaTtura V36exucron OaHKJIapyu AcCoIMaIUsICHUTa
ap30 19 Ta Tmwxopar O6aHku ToMmMoHuAAH 40 JgaH OPTHK TypJarn HCTEbMOII
KPEAUTHU >KOpH dTHITaH 0ynuo, ynap 6 oigan 3 iuiarada MmyagaTra oepuiaiu.
2009 ¥uTHUHT OKTAOPHL-HOSOpH oOiiapu gaBomuzaa 11 Ta sHrM Typnaaru
UCTEbMOJ KpEAWTIapu Myomayara 4YukKapuigud. byHman Ttamkapu Oab3u
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OaHKIap TOMOHHUZAH aMmajjard HCTEbMOJ KPEAUTIAPUHUHT IIapT Ba
Tajabiapura Oupo3 y3rapunuiap KUPUTUIIN.

Xozupaa 20 ta TwxkopaT OaHKJIapu TOMOHMJAH 37 Ta TypAard UIOTEKa
KPEeIUTH JKOpUH OTuiaran Oynmmb, ymap 3 Wwiman 15 #Hunraga mypajgarra
oepunaan. Unoteka KpeauTH yhH-x)ou COTHO OJIMIN, KypHUIll Ba OJAUHAAH COTHO
OJINHI'aH YH-KOMJIAPHU TABMUPJIALI YUYH aKPATHIIAN.

V36ekucTon Pecniyommukacu [Ipesunentuanar 2007 wwn 12 uronmgaru 670-
COHJIM «baHKIApHUHT KanWTaJUIAllyBUHU SHAJA OLIMPHUII Ba WUKTUCOAUETHU
MOJIEpHU3AIMSIIAII AT WHBECTUIUS JKapa€HJIapuJia YJIapHUHT HIITUPOKUHU
daoamTpuIl Yopa-Taadupiaapu Tyrpucuga» ru Ba 2007 imn 7 HosOpaaru
726-conmn  «baHK TH3WMHUHM SHajga PUBOXKIAHTHPUINT Ba Oymr 1myn
MalOarJapuHu OaHK aillaHMacura >kajd dTUII Yopa-TajaOupiapy TYFPUCHIAnTH
Kapopnapura myBoduk OaHKIapHUHT MUHHUMAJI YCTaB KauTalIapd MUKIOPUTA
y3rapTupuuuiap KApUTUIAN.

Ymby xkapopiapra MyBOGUK SHTH TalIKWAI JSTWIAETTaH THXKOPAT
OaHKIapUHUHT MUHUMaN ycTaB KanuTtanu 2008 iwHuar 1 ssHBapuman 6omiad,
Kylnjarnua MUKIop/a Oenrmiad Kyuuiu:

- TIOKOpAT OaHKIIApU YUYH CYM SKBUBAJICHTHAA 5 MIIH. €BPO MUKJIOPUJIA;

- Xycycui OaHKJIap Y4yH CYM SKBUBAJICHTHIA 2,5 MITH. €BPO MUKJIOPHU/IA.

PecnyOnnkamu3 0OaHk aManvéTHaa KpeAuTIall I[IAKUIApUAaH KEeHT
dbolganaHuIn MIKO3TAPHUHT KPEIUTIapra dXTUEKITAPUHUN TYIapOK KOHAUPHIIL,
OaHKJIApHUHT KPEAUT OTNepalusiapu KYJIaMUHU KEHTaUTUPHUI, KPEUT PUCKUHU
MablIyM JapaxaJa MUHUMAUIAIITUPUIN Ba HUXOSAT OaHKIAPHUHT KPEIUT
onepauusIapuaaH OJaUral AapoMajiapy OLIUILIUTa OO0 KelaIu.

2010 #imnma TKopaT OaHKIApW TOMOHHJIAH KUYMK OM3HEC Ba XyCYCHUU
TaIOMPKOPIMKHH KYiu1a0-KyBBatiam Makcaauaa 2009 iinngarura aucoaran 1,4
O0apobap KYTIPOK KPEAUT pecypcllapuHU aXpaTUll YCTYBOP WYHAIUII KUJIHO
oenmrmwnanau. llly Owman Oupra, MHKpPOKpEIUTIAPHUHT Japaxkacu sca 1,3
O6apobapra ycuim KyTuiamokaa (6.5.3-pacum).

byryuru xynma Oank QaonusTd OapKapOpJMTMHUHT acocu OyiraH
Mapxkaszuii 0aHk HOYOp OaHKJIIAPHU aHUWKJAII Ba yJiapra HUKTUCOIWNA Majaj
Oepulll, YJapHUHI CHHUIIUTA WYN KYyWMMacluK dopa-TaaOupiiapuHu KYpPMOKZA.
by ¥3 HaBOartuma TuxOpar OaHKJIApU MOJMSBHM  OapKapOpJIMTUHUHT
OMMPUJIMINK  XaMJla AaXOJWHUHI OaHK THU3MMWUra HWIIOHYMHM  SHAJa
MyCTaxKaMJIaHUIITUTa UMKOH SIpaTMOK/a.

CyHrru wuapaa MaMmjiakaTUMUA3 THXKOpaT OaHKJIapU XamJia STHTU TallKuT
TOnaéTral KpeauT MHCTUTYTJIApU YpTacuaa TeHr Ba Oerapa3 pakoOaT BYKyAra
kenmMokza. by aca Tuxkopar OaHkimapu OOIIKapyB CTPATETUSCHHHUHT TYFPH
TaHJIAaHTAHJIUTH, AKTUBJIAPHUHT UIIOHYWIN KOMIAIITUPUIITAHIIUTH,
MaxOypuaTiaapHu Oaxapuil Ba JUKBUUIMIIMKHM TabMUHJALIAA MKOOMIA
HaTWXKajapra SpULIMII 3apypjurd XaMJa Iy acocla IOKOpH JapoMaira
SPUIINUII MYMKUHIIUTUJIAH Japak OepMOK/ia.
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2010 itmiina kKMYKUK OM3HEC Ba XyCYCHIl TAA0OMPKOPJINK
KOPXOHAJIAPUTA KPEeJHUT pecypcjiapu asKkpaTHII
MUKIOPMHMHI YcullmM, 0apodap

1,45

14

1,35

13
-
1,25
MuKkpokpe IuTIap XAKMU Kpeaut pecypcaapu axparuin
MU K10 pH

14

6.5.3-pacm.

6.6. TanOupKOPJINK CYOBEKTJIAPHUHHN COJTUKKA TOPTHIIL, YJIapAaH
OJIMHAIMTAH COJIUK TYPJIapH Ba COJIMK UMTHE3IapH

Mynk UIaKIIapuaaH KaThHil Ha3ap, 0apuya KOpXOHamap Y36EKHCTOH
Pecniy6onukacununr «Kopxonanap, Oupiamima Ba TaAIIKWIOTIApAaH OJMHAIUTaH
COJIMKJIAp TYFpUCHUIA»TU KOHYHUTIa MyBOQHUK JaBjaT Ba MaxaUIdd
Oro/KeTIapra CoJMKJap Tyaiaunap.

Coauknap OrwkeTra TylmiaguraH IyJd Ba KOHYH OwiaH OelrujiaHraH
MaxOypuii myHocabatnapaup. by MyHocabatiap coiuk TYioBuUmiap (FOpUIUK
Ba KMCMOHMM IIaxciap) OujaH AaBiaT ypracujaard MyHocabaTiapHu udoa
ATaIN.

Conukap, aBBaJio, JABJIATHUHT Ba3udasapuHu MOJIUSBHN Mabiarnap
OWIaH TabMUHJIAII 3apyPJUTHIAH KEJIUO YUKaIH.

JlaBnaT onauma Typran yMyMUN-MKTUMOWM 3apypuii Baszudanapra X03upru
HIAPOUTIA KyHugaruiap Kupaiu:

- aXOJMHUHT KaM TabMUHJAHTaH Tabakanapu (Tanadanap, Hadakaxypiap,
HOTHUPOHJIAp Ba OOIIKAJIAP )HU MKTUMOUN XUMOSI KUJIHIIL;

- MamJiakaT My10(haaCuHU TAbMUHIIAILL

- MamtakaT (PyKapoJIApUHUHT THHY MEXHAT KWJIHWIIM Ba DPKUH SIIAIIHA
MyXo(ha3zacuHU TabMUHJIALLL

- MamJlakaT MYMJa Y3JIyKCU3 WKTUMOMM, MagaHui Tanoupnap (maopud,
COFJIMKHU CaKJalll, MaJaHusT, OKTUMOUNM TabMHUHOT Ba OOIIKaJap)HU amajra
OLLIUPUIILI,
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- XOpWKHH Mamlakatiap OwWIaH WKTUCOAWN, MaJaHuil Ba CHECHI
aJoKaJapHU YpHATHILL,

- 0030p UH(PPATY3UIMACUHHU APATHUII Ba XOKA30.

by BazudanapuHu amanra omMpuIln HUXOSTAA KYI MOJUSBUM pecypciapHu
tanab sragu. bo3op ukrrcoauéTu mapoutuaa Oy pecypciapHu ¢akaT COIUKIIAp
Ba COJIMK XapaKTEepUra 3ra TYJIOBJIAp OpPKaau aMalira OIINPUILl MyMKHH.

AManmary KOHYHUMJIMKIApra MyBO(UK, Y30eKHCTOH Pecrybrnmkacu
XyIyIuaa CONHK Ba furuMiap Y36exncToH Pecry6mukacu Omuit Maxomicu
TOMOHHJIaH OenTuaHaan Ba OEKOp KHJIMHATH.

V36ekncTon PecryOmnukacy Xyayauaa Kyiuaard CONMK Ba HEFMMIIAp aMal
KUJIaIu:

- YMyM/IABJIaT COJUKJIAPY;

- MaXJUIMN COJIMK Ba UMFUMJIIAP.

YMyMaaBJIaT COJMKIIAPra Kynuaarunjiap Kupaim:

- FOPUJIMK IIaxciapJaH oJIMHaaurad napoman (hoiaa) Conuru;

- )KICMOHMI IIaxclIapJaH OJIMHAAUTaH JapOMaJl COJIUFH;

- KYIIWJITaH KAAMAT COJIUFH;

- aKIIU3 COJIUFY;

- ep ocTu OoinkIapuaad GoiganaHTaHINK Y9yH COJUK;

- CyB pecypcaapuiad (poijanaHraHaIuK y4yH COJIHK.

Maxa/uinii coJIMK Ba HUFUMJIAPra KyHuaarujiap Kupaau:

- MOJI-MYJIK COJIUFH;

- €p COJIUFH;

- aBTOTPAHCIIOPT BOCUTATAPUHU OJIUO COTTaHJIMK YUYYH COJIUK;

- CaBlIO-COTMK KWIWII XYKYKH Y4YyH HUFUM, IIy >KyMJaJaH, alpum
TypJapaard ToBapJapHU COTUII XYKYKHHH OepyBYH JIUIICH3US HUFUMIIAPH;

- IOpUJIMK IIAXCJIApHHU, I[IYHUHTACK TaAOUPKOPJIUK Qaonusitu Ouian
YFYJUIAHYBYM )KUCMOHUH [IAXCIIAPHU pYHUXATra OJIFAHJIUK YYyH UUFUM;

- aBTOTPAHCHOPT TYXTall KoWuIaH (oiTalaHTaHINK YIYyH HHUFUM;

- 000TOHYMJTMK UIIIJIAPU YIYH HUFUM;

- IDKTUMOUH MHGPaATY3WIMAHA PUBOXIAHTUPHUII YUYH UHFUM;

- OOIIKa MaxXaJlJIui axaMusTra sra Oyjaran HuruMmIap.

Maxanauii cCoJIMK Ba MMFUMIIAp MaXaJlIui OroJKeTra YTKa3uIaIu.

Conuk HUMara oJjuHCa, Viia Hapca CoJduK oObekTu Oymanu. Conmk
o0bekTH 3 rypyxra OyavHaau: aitlaHMa, Japomaj Ba MYJIK.

Conuk OOBEKTHMHHMHI Xap OWp CONMK OUpIUIU y4YyH JaBiaT TOMOHHUZAH
Oenrmna® KyWwiraH MebEpU COJNMK CTaBKacu 1e0 roputwiaaud. by craBka
KaTbuil cymmanap/a €ku gousnapaa o0beKTra HICOaTaH KyJIJIaHWIIA !,

Comuk  cTaBKajgapu  OPOMOPIMOHAN, TMPOTPECCMB Ba  PErpeccCHUB
KYpUHHUIILIApAa OYIUIITN MyMKHH.

[Ipomoprmonan comvk ctaBKkacu ycyiauaa Qoiiga €ku aljmaHMara sra
IOpUJIMK Ba KUCMOHMM IIaxciaap OUp X yiylijaa CoJMK Tynaiawnap. by epaa
COJIMK CTaBKacH KaTbuUil YpHATWIraH OYiauO, MyTaHOCHMO paBUILA OJUHAIM.
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Macanan, KOpxoHa acocuil (GOHIJAPUHUHT YpTada WUk KuviMatu 200 MtH
CyM OYnuO, YHIAH YHIUPWIAIWTAH COJMK CTaBKacu 2 (ow3 OenruiaHTaHaa,
COJIMK CymMMacu Xxuco0ot vunu yuyH 4 muH. cyMHaM (200 MiH x 2:100) Tamkun
ATaJIH.

Hapoman éku doitma optud Oopuimm OWjlaH COJIMK CTAaBKacH Xam OpPTHO
Oopuilln Ky31a TyTWiIral Oyica, OyHAall cTaBKajap MPOTPECCUB COJMUK
cTaBKkanapu jeitmnann. bynn 6us Vi6ekncron Pecniybnmkacu ¢ykaponapu, der
a1 dykaposiapu Ba pykaponuru OyamarangapAaad OJIMHAIUTAH JapoMajl COJTUFH
CTaBKacuJia AKKOJ KYPUITUMU3 MyMKHH.

PerpeccuB conuk cTaBkacw ycyiauaa dapoMajl YCUIIU (OMIMIIK) OujiaH
MaxCyJIoT UIUIa0 YMKAPHUII XKMH KYTaUIIM €KU KCIIOPTra MaxcyyioT uiuiad
YUKApUII Kynauumu OWjlaH COJIMK CTaBKAacH KamanuO Oopamu. Jlemak, OyHaai
KOpXOHa OoJIPKeTra KaMm COJIMK Tynai Oonuiaiau. PerpeccuB conuk craBkajgapu
oupop aonusaT €ku coxaaa MaxCcyJoT UILIa0 YMKAPUIITHKU KYTIAUTUPHUII €K V3
dolinacuman Oupop TypAard XapakaTHU KaMaWTUPUIIHU parOaTIaHTUPUILL
Makcaauaa KyJlaHuIagu.

V36exucton Pecny6nukacu Basupmap Maxkamacu TOMOHUIAH
OeJIrMIaHral aipuM MaxcyJaoTiap akly3 COJIUFUra TOPTUIAIH.

Akum3 6ab3u UCTEHMOJ TOBapJIapy KUWMATUra ycrama KyWuiaaJauran sTpu
COJIMKIUP. OTrpH COJMK Je0 aTaJulIMHUHT cababu — YHHUHT OROJKeTra
TYJIOBYMIIAPU aKIIU3 OCTU TOBAPJIAPUHU UIILIA0 YUKAPUO COTYBUMIAPAUP. AMMO
XaKUKUH COJIMK TYJIOBUMJIAD MaxCyJOT €TKa3yBUHJIApAaH TOBApJapHU COTHO
oNlyBUMIJIAp, SIbHU ucTebMomuuiapaup. Lllynunr yuyn Oy conuk Oab3u
MaMJiakaTiapaa UCTEbMOJI COIUFU €0 XaM aTaa/iu.

Akmu3 conufru craBkacu Basupnmap MaxkamacuHUHT Kapopu OuiiaH
TAC/IMKIAHAMM. AKIM3 COJUFM CTAaBKaJapuHM Y306ekucToH Pecrmy6imkacu
Bazupnap Maxkamacu TOMOHHMAaH OelTrWiail Xap WWIrd OHKETHUHT acOCUM
KypcaTKuuwiapyu OenruiaHranjia KypcaTwiaad. BUpoK Wuil AaBoMHAA aKIU3
CTaBKaJIapura y3rapTUpUIIap KUpUTUO OOPUITHIIIA MyMKHH.

AKIIM3 CONUFM TYIaHAJUTraH TOBapJapHU MIILIA0 YUKAPYBYM KOpXOHAaiap,
MYJIK IIAKJIWIAaH KaTbUM Ha3ap, Iy TOBAapJapHU AKCIOpPTra YuKapcajiap, akius
COJIUFU TyJamijan o301 Oymamunap. Kusun SApumoii xamusatu KopxoHajgapu
uniad yuKapran ToBapiap/aH KeJlraH JapoMajlapuHM JKaMUSITHUHT Y cTaBUaa
Ky31a TyTwiral Bazudanapau Oaxapuiira capdiaca, y Xojja yjJap xaM akiu3
COJIUFH TYJAIIIaH 0307 OViaau.

AKIIM3 COJIUFU CyYMMAacH WKKU Xwi Qopmyia OuiaH aHUKIaHagu. Arap
TOBapJIap MaMJlaKaT MUKJIa UITUTa0 YUKUIICA Ba COTUIICA, aKIIU3 COJIUFU CYMMACH
Kyhugara Gpopmyiia EpaamMuaa aHUKIaHAIN:

ACC=CTO * A/100;
Oy epma, ACC — axiu3 COJIUFA CyMMAacCH, CYM.

CTO — conukka TOpTUJIAIUTaH aliJlaHMa, CyM.
A — conuk craBkacu,%o.
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Arap ToBapyiap OoIlKa MamJlakaTjapJaH Tamubd KeITUpHIca Ba COTHIICA,
aKIM3 COJIMFU CyMMacHu Kyhuaaru ¢popmysa OuiaH aHUKTaHAIH:

CTO=®* A *100/(100 - A);

by epna, CTO — cosmKka TOpTUJIAAUTaH aiijlaHMa, CyM.
@ — KeATUPUIITaH TOBAPJIAPHUHT (DaKTypa KMIMAaTH, CYM.
A — conmk craBkacu, %.

AKIM3 conuFu Or0KeTra MKKM XHJI MyA1aTa — Xap KyHH Ba Xap VH KyHJa
TyJIaHaIu.

bupuHYM ycyn BHUHO-apOK MaxCyJOTJIapUHU COTYBUMJIApPra TEruuuId. by
yCyliJla TYJIOB TOBApPJAPHUHI XAKUKHUM aljaHMach amajira OIITaHJaH CYHT
YHUHT YYMHYM KyHHJA TynaHaad. VIKKMHYM yCyJja akuu3 OCTH ToBapiapu
COTYBYM KOPXOHAJIAPHUHT XAaKUKWW allaHMacuJaH xap YH KyH YTUIIM OuiaH
COJIMK TyJaHaJH, SbHHU:

- OMpUHYM VH KYHJIMK YYyH — [Ty OWHUHT 13-caHacwura;

- UIKKMHYY YH KyHJIMK YYYH — Iy OWHHUHT 23-CaHACHUra;

- YYMHYY YH KYHJIUK YYyH — KEITYCH OMHUHT 3-CaHACHUTra COJIMK TYIaiau.

AKIIM3 CONMFUTA TOPTUIIAJAUIaH MAXCyJIOT UIIUTA0 YMKapyBYH MUKpoprpMa
Ba KWYUK KOPXOHAJIAP YUYH SITOHA COJUK TYJOBUHU XUCOOJAII YOFUIA CONHUKKA
TOpTUJIAAUTaH 0a3a aKUW3 COJUFM CyMMAacHra KamMauTHpUIIaIuraH TapTuo
VpHATUIOU. SIHTU TalIKWi 3TWIAETraH MUKpOopupMa Ba KMUMK KOpXOHamapra
ArOHa COJIMK TYJOBUHM TyJaml MyJIJaTUHU Oup WWIra KEUYMKTHPUIL,
KEUMKTUPUJITAaH CYMMaHU MMTHE3NM AaBp TyraraHjaH KeWMHH TEHT yayliapaa
12 oit maBoMu/Ia TYIaI XyKyKH OCpUIILIH.

Nnrapu mukpodrpma Ba KWUMK KOpXOHAIapra roHa COJUK Tyjamn Oyiinya
OepwiraH COJIMK UMTHE3NIapU SITOHA COJUK TYJIOBUHU TYJall YOFuAa cakiad
KOJUHAW. SIrOHa COJNMK TYJIOBUHU TyJalliuraH MHUKpopupMa Ba KUYHUK
KOpXOHaJIap KOHYH Xy}oKaTjapura MyBO(pHUK MyKapara OJIMHIaH ep MalioHIapu
yuyH OOJKETra mKapa Xaky TYJIalliad 0301 KUITUH/IH.

MamnakaTuMu3aa KMUYUK OU3HEC Ba XyCYCHM TaAOWPKOPIMKHUHT >Kajall
PUBOXIIAHMILK/A, AaBBajo, Ma3Kyp coXa Y4YyH OelrujaHaérraH COJIMK
UMTHUENIApU  €Tapiu Japaxaaa parOaTIaHTHUPYBUM pOJIb  YIHAETraHIUTH
xucoomanaau. XKymaman, Oy 6opana 2009 iinnga KUYUMK caHOAT KOpXOHAJIapH
yUyH SITOHA COJMK TYJIOBU § naH 7 ¢ousra nmacauTUpWIIU, SIKKa TapTHOIaru
TaI0UpKOpIap y4yH 3ca KalJ STWITaH COJUK MHKIOpH Yyptada 1,3 Oapobap
Kamaiitupunau (6.6.1-pacm).
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Kunuuk O0u3Hec Ba Xycycuii TaA0 MPKOPJIUK
CYOBEKTJIApH YUYYH OCJITHJIIAHTaH COJUK
CTaBKaJapu
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6.6.1-pacm.

Pacmpaaru MabiymoTiapaan kypuHaauku, 1996-2010 iunnap moOalinunaa
KWYMK OM3HEC Ba XyCyCHM TaJIOMPKOPIIMK YUyH OCNTHIaHTaH COJMK CTaBKajlapu
38 nan 7 dousraua, spHU 5,4 MapTa KUCKapraH.

V36ekucron Pecniy6nukacu Ilpesunertununr 2005 iwn 20 uronparu [1D-
3620-conmmu «Mukpodupmaiap Ba KUYUK KOPXOHAIAPHU PUBOKIAHTHUPHIIHU
parGartnanTupuin Oopacujiard KyliuM4a dopa-Taa0upiap TYFPUCHAANTH
dapmoHUTa acoCaH KUYMK OM3HEC CYOBEKTIApUHH KaJdal PUBOKIAHTUPHUIITHH
sHa/la parOaTIaHTUPUIN XaMJla YHUHT MamJakaT UKTUCOMUETUIATH YIYIIMHU
TyOman ommwmpum Makcaauaa 2005 diuaHuHr 1 uwronupan  6omwiao,
MUKpoupMangap Ba KUYUK KOpXOHajap Yy4yH SrOHA COJIMK, OMOKETIaH
tamkapu IleHcust xamrapmacu, PecnyOnuka Wyn sxamrapmacu Ba Makrtad
TaBJIMMH JKaMFapMacura MaxOypuil akpaTMmanap TYJall YpHUTa SITOHA COJIUK
TYJIOBU KOPUU ITUIIIU.

Maskyp ¢dapmoHra OWHOAH, AroHa COJIMK TYJIOBH XUCOOOT YOparujiaH
KEWMMHTY OMHUHT 25-KyHHUTrada Xap 4opak/a TYJaHUIU Oenrmiad KyHnuiaraH.

V36exucron PecryGmukacu Ilpesumentunuar 2005 imn 11 anpemnmaru
[1D-3594-connmu «TYFpuaaH-TYFpu XOPMKUNA XyCyCUN MHBECTHLMSIIAPHU KaJlo
ATUIIHKA parOaTiIaHTHpUIN Oopacuia KyIIMMYa 4opa-TaJaOupiap TYFPUCHIANTH
®apmonura OwHoan, 2005 ¥wiHuHr 1 wionuaad Oomnuiad, TYFpUIAH-TYFPH
XYCYCUW XOPMXHI MHBECTHUITUSIIAPHA Kal0 dTaAUraH UKTUCOIUET TapMOKJIAPH
KOpXoHajapu acocuit daomusta Oyitmya mgapoman (doiiga) conuru, MyJK
COJIUFH, WKTUMOUN HHPPATY3WIMAHH PUBOXKIAHTUPUII Ba XYyAYUIApHU
O0OOJIOHJAIITUPUII COJIUFU, SKOJOTUS COJUFU, MHUKpOoQUpManap Ba KUYHUK
KOpXOHajap y4dyH O€JrMiaHraH SroHa COJMK TYJauigaH, [IyHUHTJEK
PecnyOnuka #yn skamFapMmacura MaxOypuil axparMmanap TYJIamijgaH o030]
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KWJIHH/IN.

TyFpuan-Tyrpu XyCyCUl XOPHWKMM WMHBECTULIMSIIAD XAXKMHU KyWuJaaruya
Oynrania Ma3Kyp COJMK UMTUESNIAPU:

- 300 muar AKII nonmnapunan 3 mwummod AKI monmnapuraya — 3 Hui
Myjaaaira,

- 3 mwummon AKII nommapunan 10 mwmmon AKII pommapurava — 5 iun
MyAaaTra;

- 10 mummuon AKII nommapupman opTuk Oynranga — 7 Huinl mMyjajaarra
oepuiiaau.

[lynnarnek  ®dapMoHAa KypCcaTWITaH COJIMK MMTHE3NApU KyWHJaru
miapTiaap acocuaa KyJIJTaHWIUIIKA Oelnruaad Kyuuiras:

- Ma3Kyp KOpXOHaJapHM OpPTHUKYA HIIYM Ky4d OYJiIraH MHUHTaKajgap —
Kopakanmorucron  Pecnybmukacu,  XKwuzzax, Kamkamapé,  Cuppapé,
Cypxonmapé, Xopa3sm BwioATiIapuja, WyHUHrAeKk HaBouii, AHAMXKOH,
Hamanran Ba @aproHa BHWIOATIAPUHUHI KHIIUIOK axoJIM IyHKTJIapujaa
YKOWJTALLITUPULL;

- XOPWKHM MHBECTOpJIAP TOMOHHUJAH TYFPUIAH-TYFPU XYCYCHM XOPHUKHUHU
MHBECTUIMSUIAPHE Y 30eKHCTOH PecryOnukacuHUHT KaonaTd OepriMara
XOJIJIa aMaJIra OILMPHILL;

- KOPXOHAHMHT YCTaB KalUTaIWAa XOPUKUN HUINTUPOKUYUIIAPHUHT YIIYIIU
kamuga 50 Gou3HU TAIIKWIT STUILIH JIO3UM;

- ymOy KopxoHajap JaBjiaT pyixaTuaaH YTKa3WiraujaaH KeiHuH TYFpuIaH-
TYFPH XyCYCUN XOPWKN NMHBECTULIMSIIADHU KAPUTHILL

- XOPW>KUN WHBECTUIMSIIAPHU SPKUH aJIMAIITUPWIIAIUTAH BATIOTa EKU STHTU
3aMOHABUM TEXHOJIOTMK YCKYHA Tap3U1a KyWHILL,

- Ma3Kyp UMTHUE3NApPHUHT KYJUJIAHUII MYAJATH JTaBOMHUAA HUMTHUE3IApIaH
OJIMHTaH J1apOMaJHA KOPXOHAHU SHaJa PHUBOXKIIAHTUPHIN MaKCaauaa KanTta
VHBECTULMSIIALITA YyHATTUPUILLL.

6.7. TanOupKoOpJINK CyObEKTIApHAA Ay UT
Ba aYAUTOPJIUK TAQTUIIUHH YTKAZHII

TagOupKoOpIapHUHT UKTUCOAUM (DAOIUAT IOpUTHIILIAPUIA MOJIUSIBUNA Ba
OyxranTepusi XUucoO-KUTOOJApUHU TYFPU amMajra OLIMPULUIApUIA ayJUTOPIUK
bupmanapy XaM MyXuUM poiib YilHaiinu. Ayautopiauk ¢upmanapu 0030p
UH(PPpATY3UIMACUHUHT 2HT MYXHM dJIEMEHTIIapuJaH Oupu O0Ynu0, Myakaopiap
Ba JABJATHUHT MYJIKUUA MaH(]aaTJapuHU XUMOS KWIMII MakKcaauja MYCTaKuiI
MOJIMSIBUM HA30paTHU amMaJira OLINpPaIHq.

V36exucronna ayaut Y36ekucton Pecrniy6amkacy «AymIuTOpInK (GpaotHsaT
TYFpUCUIA»T KOHYHHU aCOCHJ1a aMaJjra OLIUPUIIaIN.

AyIMT XYXKaIUK IOPUTYBYM CYOBEKTIApHHM MYCTaKWJI SKCIEepTHU3a Ba
MOJIMSIBUA XMCOOOTHMHHU TaxJIUJ €TyBYM TAlIKWJIOTAUP. ByHM mOIyHra Bakui
KUJIMHTaH [Iaxciap — ayauropiap (ayauTopiuk pupmanapu) Oaxapaauiap.
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AYIUTHUHT acOCHUN MaKCaJHu — MOJIMSIBUN Ba XYKAIMK ONEpalUsIapUHUHT
TYFPUINTH Ba YIAPHUHT Y36EKHCTOH PecryGmmKacy KOHYHUMIIMIH Ba OOITKA
MEeBEPUN XyKKaTJIapura HEYOFJIMK MOCIMIMHU aHUKJIAIl, OyJIapHUHI TYIa-
TYKUCJIUTH, aHUK - PaBILAHJIUIU, OyXrajrepus XucoOu €Ky OOIIKa MOJUSBUN
XMCOO IOpUTHIITA KyJUIaHWIA€TraH Tajabiapra HEYOFJIMK MOHAHUIUTUHU
aHUKJIAIIgaH uoopaTaup. AyIUT TapkuOura siHa KOHCAJITHHI, SIbHH MHXKO3
OuiaH mapTHOMA Ty3UO0, XU3MaTiap KYpcaTUll XaM KUPaIu.

Aynutopiauk (QaoiausaTH XYKaJIUK IOPUTYBYH CYOBEKTIApHUHT (DaonusTu
YCTHJIAH MAaxCyC BaKoJaT OJITAaH JABJIAT WIOpPAJapUHHUHI HA30paTH YPHHUHH
OocMaiiin. AYIWTHUHT acOCHUM «XapakaTjaHyBYM IIAaXCH» ayJuTop Ba
ayIuToOpJMK (upMacuaup. Ayautop OenruigaHrad TapThuOaa ayJuTOpIIUK
GdaonuATH OWiIaH WIYFYJUIAaHUII XYKYKHHH OJITaH XamJla ayAUTOPJIUK Kacou
pyiixaTura KUpUTUITaH MyTaxacCUCIup. AyIUTOPIUK (UpMacu — IOPUIUK Ba
KUCMOHUHM IlIaXC TOMOHUAAH TYy3WJINO, OelrwiaHran TapTuOaa pyhxartaa
yTray, ycraBura Kypa ayJIuTOpPJIMK XHW3MAaTHU KypcaTull OWiIaH UIyFyJUIaHYBYU
TAlIKHJIOT.

Aynutopiauk ¢upMmanapy KHYUMK KOpPXOHaJIap, MacChyJIUSATH YEKJIAHTaH
KamMusATIap Ba OOIIKa KOPXOHAJIAPHUHI TAIKWIMNH-XYKYKUH IIaKiapuaa
OUYMJIMIIM MYMKHUH, OYMK TypAarn axkUUAJOpJUK JKaMHITIapu OyHJIaH
MYCTACHO.

Kylinparnnapra ayTMTOPIMK TEKITUPYBUHU YTKA3WII TAbKUKJIAHAIN:

- TEKIIMPUIAETIaH XYKaJIWMK IOPUTYBUM CYOBEKTHHHI paxOapiapu Ba
OolIka MaHcabop maxcinapu OujiiaH IKMH KapuHIOII OYiIraH maxc;

- TEKIIUPWIAETTaH XYXKaJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTAA IIAXCUH-MYJIKHI
MaHpaarnapu 6yiran maxc;

- XYKaJuK IOPUTYBUYM CYOBEKTHHHT paxOapiiapu, Myaccacajapu EKd
MYJIKJAOPJIApH;

- TEKIMPUIAETTaH XYKaJIUK IOPUTYBUM CYOBEKT €KM YHUHT (uinaiapu
XOJIUMH;

- JaBjlaT XOKMMMATH Ba OOLIKApYyBH HIOpAJAPUHUHT MaHcabaop
niaxciapu;

- KpeuTopiap, UHBECTOpJIap Ba Oolika MaHpaaTIop Haxciap.

Ayautopnap Ba ayAauTOpaMK (upManmapu JaBiarT pyuxatugaH YTuo,
JIUIICH3US OJITaHJIapU/IaH KeHUH (HaoauaT Oonuiaiam.

Ayautopnap Ba ayAUTOPAMK (QupManapyu KOHyHJa Oenrwiad KyWuiraH
TapTudaa V36ekucTon PecnnyOnukacunuar Apnus  Basupnurupa JlaBnat
pyuxatuaas yTaau.

Aynutopiauk ¢GaonuATH OuilaH IMIYFYJUIAaHUII XYKYKH YYyH JIMLIEH3HS
JaBIaT pyWXaTHAaH YTraHnaH KeinH Oepuiaau. YiaapHu OepuIll TapTHOWMHU
V36exucron Pecrybnukacurnar Basupnap Maxkamacu Genruiaiiim.

Aynurtopnap (ayauTopauk gpupMacu) KyWnaaru XyKykJjapra ara:

- XY)KaJUK IOPUTYBUM CYOBEKTHHHT XHUCOOOTHMHHM ayOUT KWIMII Ba
Ty3WITaH [IapTHOMara OMHOAH KOHCAJIITUHT XMU3MaTH KYpPCaTHILL
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- V36exucTon Pecny6anKacHHUHT «AYIUTOPINK (HAOTHATH TYFPHCHIANTH
KOHYHHM Ba OOIIKa MeBEPUM XyxoKariaap Tanabnapura OMHOAH TEKIIMPYBHUHT
IIaKJI Ba YCYJUIAPUHU MYCTAaKUJI OeTuiall;

- TEKIIUPWIAETTaH OOBEKTIA XaM, YUMHUYM IIaxciap Kyiauaa Xam OyiraH,
TEeKIIUPUIAETTaH XYKAMK IOPUTYBUM CYOBEKTIAPHUHT MYJIKHAW XOJIaTh Ba
daonusTUra JaxaA0p XyxoKaTiap OWIaH TAHUIIMII HUMKOHUSITUTA 3Ta OYui;

- YTKa3WIAETTaH TEKIIMPUII €KW KypCaTWIAETTaH ayJuTOPJIMK XU3MaTH
MyHOcabaTu OuiaH TEKIUPUIAETTaH XYKaJuK IOPUTYBYM CyOBEKT paxOapiapu
Ba OomIKa XoIWMJIapuaH, NIYHUHTJIEK YUYMHYH LIaxciapiaH OoF3aku Eku €3ma
Tap3ja 3apyp U30XJ1ap OJIMLI;

- JIMUEH3UAAH MaxpyM JTHII XakuJa Kapop KaOysl KWIMHTaHUAa CyAra
apu3a OMJIaH Mypo’KaaT THIL Ba X0Kas30.

Aynutop (ayauTtopiap GpupMacu)HUHT Oypusiapu:

- ayJUTOp TEKIIMPYBUHU CHU(ATIM, MyKaMMajJ YTKa3WIl, TEKUIUPYBIAp
YyTKa3u OusaH anokaaop OOILIKa ayIUTOPINK XU3MaTH KYpCaTHILL;

- TEKIIUPWIAETIaH XYKaIUK IOPUTYBUH CYOBEKT paxOapHusTHra TEKUIUPYB
BaKTHJa AHUKJIAHTaH KOHYHUYWJIMKHUHI Oy3WIMII XOJUlapu Ba OyXrajirepus
XMCOOOTH IOPUTHII XaMmJa MOJIMABUA XMCOOOTHM Ty3ulIra KyHwiran
TanaOJIapHUHT OY3WINII NajriIapy XaKuaa MabIiyMOT OepuIl,

- ¥3 BazudamapuHu Oa)xapuil YOFUIAa MabIyMOTJIAPHU CHp CaKJAIll.
Muko3ra 3apap eTkazaguraH MabiymoTiap (akaT CyAHUHT Tanabu Owian
OIIKOP KWJIMHUIIIA MyMKUH;

- y3pau cababnap OYynmaca, ¥3 GaoJUsITUHU TYXTATMACIHMK, YHU OXUpPHUTa
eTKa3HUIIl Ba XyJIOCa YUKAPHIIL,

- Ma0o0/I0 UIK Ba XyJiocaJlapuja XOJUC Ba OOBEKTUB OYIUIIHUHT UMKOHH
Oynmait Kosca, ¥3 (paoausTHHU TYXTaTHUII.

AynUTOpPHH MWXX03 OWIaH IIapTHOMA Ty3TaH ayJIuTOpPIUK (upMacH
XYKaNUK IOPUTYBUM CYOBEKT MYJKIOpjapyu OWiaH KeJNUIIWIraH XoJijaa
TauuHIaNIN.

XV KUK OUPTYBUM CYOBEKT MYNKIOpJapu Kapopu OuiaH €Ku ayau-
TOpPHU TaWWHJIAraH MOPUANK IIAXCHUHT Kapopura Kypa, ayauTop 4YakupuO
ONMHUINY MyMKHWH, ayJuTOp Oy XaKaa OapBakT €3Ma Tap3a, YHUHT XU3MaTHIaH
BO3 KeUHIll cababiapuHu KypcaTud xadbap1op KUIUHAIH.

TexmupyB BakTuaa €KkM OyropT™Mara Kypa, OolllKa Uiiap KHUJIMHAETTaHUIa
XM3MaTAaH BO3 KEUMIICA, XYKAIUK IOPUTYBYN MYJIKIOp ayJAUTOP XU3MATHUTa XaK
TyJally MaprT.

CypuimtupyB OpraHu, MPOKypop, TEProBYM Ba CyJ TOIIIUPUFH OWIaH
ayJUTOPJIMK TEKUIMPYBU VYTKa3Wica, Xapaxarjap TEKIIMPUIAETraH XYKaJUK
CyOBEKTH 3MMMacura Tyllaju, YHUHT Kyiaujaa erapiaud wmabnar Oynmaca,
TEKIIUPYBHU TallMHIIAraH OpraH 3MMMacHra TyIIa/Iu.

Arap XyKaJdMK IOpUTYBUM CYOBEKT Kynuaa 3apyp Mabiar Oyica-io,
TEKIIUPYB XapakaTJIapuHH TyJamjgaH OYHUH TOBlAca, IPOKYpOp ayAUTOp EKU
ayIUTOPIUK (PUPMACUHUHT MYIKUA MaH(paaTIapUHU XUMOS KUIUO TErHIUIH
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CyJira Mypo>KaaT KWIHILHY [IapT.

X¥KaauK FOPUTUIT CYOBEKTHHHMHI paxOapiiapy Ba Oollka MaHca0a0p
nraxciapy ayJUTOPHUHT Tajlabu OuiaH KyWuJarmiapHyu OaXapuilny mapr:

- MOJIMSIBUM-XY KaJIUK (DaoausTUra 1axjiiop XyxoKaTiapHu OepulIly;

- OF3aKM €KU €3Ma Tap3/ia u30xXJiap OepuiIy;

- TeKIMUPWIAETTaH OOBEKTHUHT MOJIUSIBUN-XYKATUK (PaOTUATHHN CUPATIH
AKCIIEPTH3a KWIHII YIyH OOIIKA 3apyp MapT-IIapOUTIIAPHU SPATHIIIH.

«Aynutopiauk  (aonuATH  XaKUJa»Td KOHYH Ba OOIIKa  KOHYH
XYXOKATIApUHUHT KOWJAJTAPUHU ayJIUTOPJIUK TEKIMUPYBU BAaKTHUAA Oy3TaHIIMK
yUyH ayJuTOp Ba ayAUTOPIUK (UpMacy kaBoOrap xucoOimaHaau Ba KyHuaaru
YKaBoOrapJIMKKa TOPTUIIAIN:

- V36ekucton PecryGnukacH KOHYHUMINIHMIa OMHOAH MyJKHH Ba
MabMypHU )KaBOOTapINKKa;

- JIUIEH3U XYKYKUHU TYXTaTHO KYHUII €KU ayAUTOPINK (Aot OniaH
HIYFYJUIAaHUIT XYKYKHUHE OepajiuraH JIMIEH3UsJaH MaxpyM dTUIITrada (JTUIeH3Us
OepraH oprad Kapopura MyBo(huK) OViIraH UHTU30MUHN kKazoiap Oepuiau.

Aynutop QaonuaTuHu TapTHOra COAMO TYpHIl YYyH KOHYHUMIMKIA
ayJIMTOpJiap MajlaTaCHHU OYMIII Ha3ap/a TYTUJITaH.

V36eKnCTOHIArH aKCAPHAT ayIUTOPINK (DUPMATAPUHU ayIUTOPIAPHUHT
Vy3napu TamoOyckop OYnuO Ty3raH, aMMO MYCTaKWwi ayduT YTKa3uIl Y4YyH
YJIApHUHT COHM €Tapyii dMac. by MyamMMmoHHM Xan 3Tum ydyH JlaBmat mynk
KymMuTacu TamadOycu OuiaH 1996 WumHMHT Mall oliMjga KUMMATIIM KOFO3jap
0030pM  KaTHAIIYWJIApUTA MacliaxaT-ayAUTOpIUK Ba axO00poT XHW3MaTH
KYpCaTHIIl YIyH Maxcyc areHTINK — « KoHcayauTuHbOpM» TalIKui STHIIIH.

Xo03Upru KyHja KylIiMa KOpXOHalap ayJIuTH, XUCCAJAOPJIHK >KaMUATIAPU
ayJIuTH, UHBECTHUIMS (DOHIJTAPUHUHT ayJUTH Ba CYFypTa KOMMIAHUSJIAPUHUHT
ayJIMTH TIaKJUTaH]IH.

6.8. Tanoupkopank GpaousiTUHUA aX00POT
OMJIaH TABMUHJIAIIHN TAIMIKHJI dTHII

buznec ¢aonuaTHHU eTapiu Ba aHUK axOoOpOTIapcHu3 amaira OIIWPHII
MYMKHH 3Mac. by axOopoTnap Ou3zHec ydyH 3apyp MabiIymoTiap, xabapiap
MakxmyacuaaH uoopaT Oynamu. AxO0poT HILIA0 YMKApyBUMIIAp, TOBapHU
COTYBUMJIAP Ba XapuI0piap YpTacuaaru ajoka MakIuanp.

NmbunapMoHmap acocaH Typiu XWJI axOOpoTiap CTaTUCTHK, MOJIASBHMA,
omnepaTuB, TalIKWIMK  axOopoTnap, ¢apmoiuil Tap3ugaru  axoopor,
OyXTanTepyiuK, MapKeTHHT axO0poTH, TabMHUHOT OYyilMda, Xomumiap Oyinda,
MabJIyMOTIa OuJ aX00poT Ba OOITKa axOopoTiaap OuiiaH uIuianuIap.

AxOopoTnap siHa MYKM Ba TalIKW, JACTYpHil Ba MebEpuil axOopoTiapra
OyIuHaaM.

Nukym  ax00poT KHYMK KOpXOHAa €KW CaBA0 TAIIKUIOTH  HYKH
MaTepuaiapuaan uoopat Oynamu xamja KOpXoHa (aoJUATH, YHUHT TEXHUK
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UKTUCOIHMMN KYypCaTKUYJIApUHU MOAJMI Ba MEXHAT XapaKaTJIApU Xa)XMHU, HaAK]
oyl  XapakaTd, JeOUTOpJIMK Ba  KPEOUTOPIUK  Kap3jiapu  XaKuJaru
MabJIyMOTJIAPHH Y3UAa aKC STTUPAJIN.

Tamku ax0opoTiap MaxcyJaoT HMILIA0 YUKAPYyBUYWIAP Ba MUCTEHMOJIUYMUIIAP,
XOKUMUST ujopaiapu, OaHkiap, pakobaTduiiap Ba OOIIKA TAIIKWIOTIAp OWIaH
Oynanuran anokamapHd udojanaiau. Y ToBapiapHH COTHII Ba XapuJ KUJIHII
mapTiapy XaKuaard Talkd MyXUAT Xabapaapuian noopat 0ymaam.

Qdoiigananun BakTH Oyiinuya axOopoTiap OIepaTuB, JaBpUl Ba Y30K
MyJIaTId, Y3rapuil napaxkacu Oyilmda OupiamMud Ba HMKKWJIaM4Yd axOoportra
OyIuHaIu.

TanOupkopiukaa UKTHCOOUN axOopoTJIap €TaKud pojib YHHAWIU, YyHKH
yJiap ToBap MILIA0 YUKApHIL, MOAINN OOMIMKIApHU TaKCHMJIAI, ainpOonuiam
Ba UCTEBMOJI KWJINII KapaCHUard MyHOcabaTIapHHU aKC 3TTUPAIU.

Kuuuk kopxoHanap yuyH ¢aH-TEXHUKA axOOPOTIAPHUHT POJIM XaM MYXHUM,
ylap UIUad YMKAPUIIHM WIMUN-TEXHUK TapaKKUET acocHuia PUBOKIAHUILHU
aKC STTUPA/IH.

Joumuitnuk napaxkacu 0yiinya axoopoTiiap axoopoTiiap JTOMMUH, IapTIIn-
ToUMHI Ba y3rapyBuad Oynmaau. Jlommuid axOopoT y¥3 MabHOCHMHHU Y30K BaKT
JaBOMUJA Yy3rapTupMaiau (maxapiap, KOpXOHaJlap, CaBI0 TalIKUJIOTIApH
HOMJIApH, TOBap TypJiapu Ba OOIIKanIap XaKuaaru axooporiap).

[Taptnu-goumuii axOb0poTiiap MabiIyM BakT JaBOMHUJA y3 MabHOCUHU
cakiad Typaaud. YHra MaxcyJjoT Tah€piall y4yH TEXHUK IIapTiap, MebEpiap,
Tapu( MUKIOPJIApH, JIABO3UM, HIII XaKH Ba XO0Ka30Jap KUPAJIH.

V3rapysuan axGopoTinap XapHji KWINMII Ba COTHIIHMHI YCHIIMHH aKC
TTUpAAU. YIap Kapop KaOyd KWIMII y4yH JOMMO TE3JIMK OuiaH Kaiita
UIUIAIIHA Tanal KUjaau, ake X0J1/1a, YIapHU OJUIIIaH MabHO KOJIManIH.

Xap Kanmaili axOopoT XyKaTiap/la akC ATTUPHIAIU. XyAKaT ax0opoT
TapKaTyBYu BOCUTAJIHMP.

Hadakar wumbunapmonnap, 6anku Oy XyXXKaTJIapHU VKyBUM, YyiapJaH
doiinananyBuu, ylapHU KalTa WIUIOBYM Ba CAKJIOBYM OJaMJIAPHUHT MEXHAT
XapaxaTiiapy XyXOKaTHUHI IHakulapura OofniuK. busnHecma — kepakcus
XYKKATIAPHUHT OYIUIIN MyMKHH 3Mac.

Ax6opotnap okuMu MyBaphakusaTIM OU3HEC YUyH KEpPaKId allOKAJApHU
TabMUHJAWAU. ByHnail anmokanap ToBap MIUIA0 YMKApyBUMJIApD Ba YJIAPHUHT
HUCTEbMOMYWIAPH, MaxCyJOTJIADHM COTYBUWJIAp Ba Xapuaopiap, TypJiH
Myaccacajiap ypracuaa 3apypamp.

AxOopoT  anmamMil  KMYMK ~ Ou3Hec — aoquATH  Ba  XyCycuH
TaJOMPKOPIMKHUHT JHT MypaKkad MyaMMoOJIapuaaH Oupuup.

Camapanu nnaérrad MIIOMIApMOHIAp ajloka Ba axO0pOT BOCUTANApUAaH
V3 ypHuna ynymnu ¢oiinanaHaéTraH KUIIWJIapaudp. Yiaap ajloka Ba axOoopoT
Kapa€HJIAPUHUHT MOXMUSTUHU TYLIyHaJIWIap, OF3aKkd Ba €3Ma MyOMajlaHUHT
YAJACUIAH YMKA OJajuiap.

AJIoKa KapaéHMm MKKM €KUM YHIaH OpPTHK KUIIWIAp ypTacuga axOopot
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antmpOoan x)apaéHuaup. AJoKa KWJIUII KapaCHUHUHT acocuil Bazudacu —
aJIMalllyB MaB3yd OYJraH axOOpOTHHM TYUIYHUIIHU TabMHHJIAI. AMMO ax00poT
AIMAIIMHYBUHUHT  ¥3W  axOOpoT  aJMallMHYyBUJA MIITHUPOK  ATaéTraH
UIIOUJIAPMOHJIAPHUHT aJIOKaJapy camapaopiaurura kagoaat bepmaiiiu.

AXO0OpOT aJMalllMHYBU >Kapa€Huaa TYpTTa DJJIEMEHT WIITUPOK ATaJH:
ax0opoT >KYHATyBuYHM, xabap-aXOOpPOTHUHT ¥3M, KaHaI-aXOOPOTHU Y3aTyBUH
BOCHTa Ba axO0opoT onyBud. by 3amMuHMII 3JI€MEHTIAPHUHT WM aHUK HYyira
KyWuJIran 0ynuiiu, axoopoT Oy3uiarad OyIMaciuru Kepak.

AXOOpOT aJIMallyBU YOFHJA MKKH TOMOH (COTYBUM Ba XapuIo0p) MyXHUM
posib yWHaWau. Arap COTYBYM TOBap HapXWHH aiTca, Oy ¢akar axO0opoT
AIMAIIMHYBUHUHT OONUIaHUIIM. AXOOpPOT ajaMallyBH caMapaid OYJIWIIN Y4yH
Xapuao0p TOBAapHU Iy HAapXra Xapuj KWIHIIra pOo3M SKAHJIWTUHU COTYBUYHUTA
xa0ap KUITUIIH JIO3UM.

Arap 6up TOMOH axOOpOTHU TaKJIMM 3Tca Ba OOIIKA TOMOH YHH Oy3maciaH
KaOys Kuiica, y Xojja ax0opoT anMamuHyBu cogup Oynamu. Ly Gouc anoka
xKapa€Hura anoxuaa ybTHO0p OepUIIN Kepak.

AJNlOKa TEXHMKACH TYpJIU-TyMaHIup. bH3Hecna alloka TEXHUKACH
BOCHTATApUJIaH OMPU KOMITHIOTEPIAIITHPHUIILIUD.

KoMnbroTepnaliTUpUIIHUAT  axaMusiTh 0030p MyHOcadaTiapura YTHIIL,
UIIOMJIAPMOHJIAPHUHT XKaXOH 0030pUra YMKHII MyHOcabaTu OuiaH Takkociad
OynmMaiinuran X0J1I1a YCMOKJIA. Masbinymku, JKaxOoH aMaJTnéTuaa
KOMITBIOTEPJIAIITUPUILl  KYHJAJIMK Ba MYXUM TEXHUKAa OYynu0O KoJraH.
KoMmnbrotepnap €pnamuna OusHec-pexanap Ty3WJIagu, MEXHaTra XakK TyJall
UIUIapU amaira olMpuiIaan, 0030piaap TaaAKUK KUJIWHAIU, YaKaHa Ba YJITYPKH
CaBJOJIap YpraHUJIaIu.

AWTunTaHnapaad Kenumd 4YMKuO, Xyloca KWwiaauraH Oyicak, axO0opoT
Ou3Hecqa, KMYUK Ba XYCYCUM TaJIOMPKOPIWKIA KaTTa axaMmusTra sra Oyiuo,
ynap KaOyn KWIMHAETraH KapopJIapHUHT MaHOau xucoOmaHaau. XaKUKaTiaa
ax0opoTiapcu3, Kepakiii MabIyMOTIapCcU3 Xe4 KuM unuiail onmaiau. KaOyn
KWIMHAETTaH  KApOpJIApHUHT  aMaJMilINTH, KHYUK  Ba  XYyCYCUH
TaJOMPKOPIMKHUHT CaMapaJopiuru axoopotiap cudarura, yHH ¥3 BaKTHAA
WWFUII, y3aTHUII Ba KalTa UIjIamra OOFIIHK.

AxOopoTiap MaxXMyd TaJOUPKOPIUK (aoausITH axOoOpOT THU3UMUHHU
Tamkui Kuiaad. TanOupkopiuk (aoausSTUHUHT axOOpOT THU3MMU Y3 HYUTa
Kepakiin ax0oporiap, Xyxokariap, OW3HEC TaJKHUKOTJIApU TH3UMH, alloKa
KaHAJIJJapy Ba TEXHUK BOCUTAJIapHU KaMmpald OJyBUYM Mypakkad axoopor
TY3UJIMaCUIUD.

TanpOupkopiap ¥3 Wl KyHJIApUHU KUYUK Ba XYCYyCHI KOpXOHajap, CaBJo
KOpXOHaJapyu WIM XaKUJard MabJIyMOTIap, MaxcyJloTiapra OyropTManap Ba
MaxCyJIOTHU OPTHO-KYHATHIN XaKUIard TeJIEKC XUCOOOTIapu OWjlaH TaHUIITHUIII,
XaKUKUAN Ba pexa KYpCaTKHUUIApUHUHT ¥3apo MyHocabaTiaapu, Uuiad YMKapHII
XapaxaTJapuHi YpraHuigad Oouuiaigunap. Yiap MaxcyJloTJIapHHU >KOpUN Ba
YTraH BakTAa COTWJIMILN, TOBAP-MOJAMM 3axupanap, MEXHATHU TAIUIKHWJI KHIJIAII
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Ba yHTra XaK TYJall, TPAHCIOPTAA TAalllMII Ba axojumra Oollka Xu3Matiap
KYpcaTHIll XaKuJard axOOpOTJIapHU CAHOKJIM JaKukajapaa osanuiap. bynma
yJapra XucoOJsiall TeXHHUKacu Ba axOOpOTJIapHM KailTa WIulall KapaCHUHU
KOMITbIOTEPJIAIITUPHUIL EpiaM Oepaju.

Murunran Ba KaiiTa MIUIaHraH ax6opoTiap TajgOMpKopiapra GOIIKApyB
Kapopu KaOyn kuimuiiga €épnam Oepaau. Camapanu UILIAETraH KOpXOHajap
Hurmiaérran axooporiap cU(ATHUHHU OMUPHINT Ba MUKIOPUHU KYTTAWUTHPHUIITA
eTapiv Japaxkana Kyd capduadigunap. Yiap ¥3 xoaumiiapuHu coaup Oymaérran
BOKEaJapHU KaijJ KWIMII Ba yjaap Xakuga xabap KWJHUINra ypraraguiap Ba
OyHUHT yuyH Takaupraaiguwiap. Oupma yirypku Ba yakaHa COTyBUMJIAp Ba
Oomka UTTU(OKYMIAPUHM MYXHM Xa0apilapHU y3aTuilra parOaTiaHTUpPaIH.
Nmbunapmonnapra pakubinapu  xakujga axoOopornap  3apyp. bynnaii
ax0opoTIapHU pakuOJIap TOBAPJIAPUHU XaPHUJ KWJIHILI OPKAJIU «OUYHUK AIIUKIIAp
KyHU»/1a, UXTUCOCIAIITUPWITaH Kyprazmasiaapra Ooprasja OJUILIapU MYMKHH.
Pakubnap xakugarda MabIyMOTJIApHH YIJIAPHUHT XUCOOOTIApWHU YKUO Ba
XUCCANopJIap MaJIHCIapHia HINTUPOK ITUO, pakud KOPXOHA XOIUMIIAPH,
pakuOIapra MoJl eTka3ud OepyBUMIap Ba xapujopiap OwiaH cyxoOariammbd Xam
OJIUIII MyMKHH.

PakuOnapHuHT pekiamanapu WUFUHIUCH, YIAPHUHT peKJIaMa XapaxxaTliapH
Ba yiap ¢oiiganaHaéTral pekjaMa BOCUTAIapU TYIIJIAMUHU OJTUII YUYH peKaMa
OIOPOCHHHHT MYJUIMK XU3MaTiapura MypoxaaT KUIHHAIH.

TagObupkopiiapra MuKo3nap, Awiepiap Ba 0o030paa XapakaT KWIyBUYU
pakobaTymiap Xakuaa MablIymMoTiap Kepak. bozop myHocabatnmapura yTuin
sHa/Ja KEHTPOK Ba sHaAa cU(DATIMPOK axOopoTyiap OJUII 3apypJIMTHMHHU IIapT
KWIHO KYSau.

TapOupkopnap ydyH XapuJAOPHUHT TOBAap XyCyCHSATIapUra MyHOCa-
OarnapuHu OJNUHAAH Oamopar KWWl OOpraH capy KMMMHIIAIIMOKIA Ba yiap
TaIKUKOTIIApra MypoxkaaT »dSTMoKnanap. WMmobumapmonnapra Oopran capu
KYTIpOK axOopoTiap Kepak Oyiaad Ba yjapra JOMMO axOOpOT eTUIIMailiu.
[yaunr Ounan OWp BakTAa, WIIOWIAPMOHJIAP KEpakiM aHWUK Ba doiganu
MabIyYMOTJIAPHUA €Tapjii MUKIOpAAa WWFa OJMAaETTaHJIMKIAPUIAH IITHKOST
KUJIaaumap.

bab3u kopxoHanapaa >kopuil axOOpOTJIapHU WHUFUII Ba TapKaTHII Oyinya
Maxcyc Oymumiiap €k JlabopaTopusuiap TallKWi eTwiraH. by Oynum
XOIUMJIApH Kepakiu axOopoTiIapHH KHIUPUO TOMMII YYyH OHT MYXHM
HaIIpiap, ra3era Ba KypHaJUIApHHU Ky3/1aH KeUupaauiap Ba MIIOMIApMOHIIapra
Maxcyc TaiépiaHran ax00poT BapaKaJlapyuHU >KYHATaIuap.

bynnait xusmatnap TagOupkopiapra KenuO TymaérraH —axoopotiap
cu(haTUHU KECKUH OIIUPHUIITAa UMKOH OepajiH.

Nmbunapmonnapaa, Kouaara Kypa, Y3 Kywiapu OwinaH OusHec
TaIKUKOTIIAPH YTKA3WIl YY4yH BAaKT Ba KYHHKMa MaBXKyJ 3Mac, NTyHWHT y9yH
ymap OyHmail TaaKUKOTIapHU Oyropuimra MaxOypiap. Kopxona mraptHOMa
acocuZia TAIKUKOT YTKA3UIIra KAHJAWIWDP WIMUM TaAKUKOT WHCTUTYTH EKH
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oluii YKyB ropTtHra OyropTMa OCpHUIId MYMKHH. ﬁHpHK KOpXoHaiap 33
TaIKUKOT OYIuMiapu Ba Ja00OpaTOpPHSUIADUHHA OYWILIAPU MYMKHH. bByimm
XOJIUMJIAPH opacuga  MyXaHauclap, UKTHCOIYHIIAP, COIIMOJIOTJIap,
TICUXOJIoTIIap, OM3HeC OYitnda MyTaxaccuciiap OYIUIIM MaKcaara MyBOGHKIHD.

busHec TaaAKUKOTIApH TU3UMU KyHUIarHJIapHU Y3 HUNUTa OJIaIu:

- 0030pHM TATKHUK KUJIHIII,

- peKJIaMa BOCUTaIapy Ba YBJIOHIIAPY caMapaopIIuTH;

- XOIMMJIAPHUHT HITa (aoITUTH;

- pakuOuiap ToBapiapu;

- HapX-HaBO cHUEcaTy;

- TOBap aCCOPTUMEHTIIAPH;

- XaJKapo 0030pJIapHU YPTaHHMIIL,

- axOopoTiiap OMjIaH TAbMHUHJIAIIHN TaAKUK KUJIHIIL,

- XoaMmIIap OWJIaH MILIall CcuEcaTH Ba XOJUMIIAPHUHT (HAOTHSITHHH
OaxoJaITHu YpraHuill Ba X0Ka3o.

bu3Hec TagKUKOTIapU KyHHIark KeTMa-KeTauKaa yrkasmiaau (6.8.1-pacm).

HNurunran
TagkukoT- Takmudg-
Ax06opoTt axoopoT-
nap Ax6opor JapHU
MaHOalapuHu . JapHH
MaKCaJInHA 1707637000 uInad
TaHJIaII TaxJIAII
aAHUKJIAIIT YUKHATIT
KNI

6.8.1-pacm. buzHec TAAKUKOTIAPUHM YTKA3ZUII KETMA-KeTJIUTH

TagkukoTYMIap TAAKUKOTHUHI JAcTiIa0Kh OOCKMYM]Ia MYaMMOHHM aHUK
oenrujaniapy  Ba TAaAKUKOT MakKCaauHU Oenrwiad oJunuiapu  Kepak.
AXOOpOTJIapHM WHFUII aHYa OFHUP Ba MACBYJIUATIAM HIIAUp. MyamMMOHHU
My>XKMaJl €KM HOTYFpU Oenrwiam Uiuiad 4dukapuil OwiiaH OOFNIHMK Oyiamaran
xXapaxariapra oiau0 Kelaad. AHUK KYyHWIraH MakcajJ MyaMMOHU Xajl STHII
acocuaup.

TaaKuKOTHUHT KeWuHTu OocKMuuga OyIOpTMAauuMHH KU3UKTUPAETraH
ax0oOpoT Typu Ba YHH OHI camMapajlyd WUFUII WYJIMHW aHUKJIANl 3apyp.
TagkuKOTYM WKKWAJIaM4d €K OupiamMuu axOopoTiap €KW HWKKaJaCHHH OHp
BAKT/Ja MUFUIIIU MyMKHH.

Nxxunamun axo60poTt aBBaj OOIIKAa MakKcajjap y4yH WHFUITAH MaBXKYy/
axbopotaup.

Kyiingarunap ukkuiaMuu axo0poT MaHOAapUHU TAIIKWIT 3TaJIU:

- KOpXOHAJIAPHUHT XUCOOOTIapH;

- OyIIFycH TaIKMKOTJIAap TYFpUCUAAru XUcoOoTIap;

- IaBJIaT MyaccacajlapuHUHT HalIpJIapu;

- KOPXOHa, MyaccacaJlapHUHT OallaHC XUCOOOTIIapH;

- CTATUCTUK MabJIyMOTHOMAJIAP;
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- Ouprkaliap MabJIyMOTHOMAJIAPH;

- razera Ba KypHaJljap, pajuo, TEJICBUACHUE SITUTTUPHUIILIIAPH Ba X.K.

HNkknmamun ax00poT TaAKUKOTHUHT OONUIAHFUY HYKTacw OYnu0O Xu3Mar
KWiaay. Y ap30H TYIIUIIA Ba OJUMHUIIM OCOHJIUTH OWJIaH axpainubd Typaju.
AMMO TaJKHUKOTYHUTa KEPAKIM MabIyMOTJIAp SCKUpPraH, HOAHUK, TYJIUKCU3 EKU
UITIOHYCH3 XOJIJIa €THO Kenuimu MyMKuH. By Xoijma TaaKuKOTYMHUHT siHaIa
KYTIPpOK MabJariap Ba BakT capduiamy opKad OupiaMyu axOopOoT WHUFUIIUTA
TYFPH KEJIaIu.

Bupaamumn ax0opoT aHUK Makca] ydyH OMpUHYM MapTa WUFU-JaJWTraH
ax6opotaup. bupramun ax00poT HUFUILIHUHT y4Ta yCyiau 0op:

1. Ky3aTum ycymu.

2. Taxxpuba ycyu.

3. CypoB ycynu.

Ky3atum — OupuHuM axO0opoT HUFHIIHUHT SHT aCOCHM yciyOiapujaH
Oupu OYnIMO, yHIA TAIIKWIOTYM OJamiiap Ba Ba3usATiIap ycTUlaH OeBocHUTa
Ky3aruil oaud 6opaau. Kysaruin ¢oiinanu rosuiapra, pakuOiap TaxpuOacuHu
yprauuiira 0110 KeJIUId MyMKHH.

Mab1yMOT HUFUIIIHUHT OOIIKA YCYJIU — TaxKpUoOAa.

Taxpuba TagKUKOTIApH ¥Y3ap0 TAKKOCIAHAETTaH CyObEKTIap TypyXUHU
TaHjam, Oy TypyxjJap Yy4yH TypJdd XWiI  XOJAaTJapHU  SPATHII,
TaKKocTaHa€TraHiap YCTHAAH Ha3opaT Ba Ky3aTwiaérrad (QapKJIapHUHT
JapakacH Ba aXaMUSTHHH OCITUJIAITHY Tajla0d KA.

byHnali TamkKMKOTHUHT MakKcaad — Ky3aTHII HATWKAJAPUHU 3HITUASTIN
M30XJIAlUTApHU capayiaml Wynu OunaH cabal-HaTvka MyHOcaOaTIapyUHU OYHO
TalnangaH noopar.

CypoB Taxpuba-cabab-HaTH)kKa allOKQJIApUHM aHMKJAIAQ TaJKUKOT
YTKa3UIIHUHT 3HT KyJIal yCYJIUaup.

busnec TagKUKOTUMCH WINTa KUPUIIMIIIAH OJIIWH WII PEKACHUHMU HIILIA0
YUKUIIM Kepak. Pexxana kuMaaH cypai Kepakiauru, CypoBra KaHda MUKIOpAaru
oJlaMJIapHHU Kajd0 KWIWIN 3apypiiMry, cypaidyBuWjapHU KaHAall TapTuOna
TaHjaa0 ONHWIIN, WITHU Oa)kapwill MyJIJaTh Ba XOKa3oyiap OeNTuiIaHraH OyIuIIm
Kepax.

TagkuKoTYM ¥3u y4yH KaHJai axO0opoTiap 3apypiiurd Ba Oynap KYIpOK
KuMITapAa OVIMIIWHA XaJl KWIHAIINA Kepak.

TagkukOT pexacuHW WNDIAa0 YUKW Ba  axOOpOTJIapHU  WHFUII
TaIKUKOTHWHT DSHI KWWWH Ba axaMHUATIW Oockuuumup. byHaa Kkepakmm
axOopoTJIapHM KaepJlaH OJuIl, OWUpPUHYM HaBOaTAa KUMIIApJaH CYpaliHu
aHUKJAI Kepak Oynmaau. bav3m Oup cypamyBummnap yijma xam, WHIIIa Xam
Oynmaciukiaapu MyMKHH. bomika OupoBiap cypoBla WUINTHPOK STUIIAH OO
TOPTUIIIAPH, STHA Oupiapu 3ca Fapa3 OujaH, caMUMUIl OyIMaran xojjaa KaBoO
Oepuniapy MyMKuH. bymappan Ttamkapu, OenrmianraH axOopotnap Oyiran
XyKKaTiap OWIaH TAHUIIUIIAA XaM KHHMHYAITUKIIAD BYXKYAra KeJlau.

TanKMKOTHUHT KEHWMHTH OOCKHMYM — WHUFWITaH axOOpOTIapHU TaXJIUiI
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KWIHIL, S’bHU OJMHTaH MAblyMOTJIAp Ma)XMyacHJIaH 3HT MYXHM MabIyMOTJIAp
BAa HATIKAJAPHM aXpaTHO omumup. Murmwiran axGopoTnap —ONMHraH
MabIyMOTJIAPHU CTaTUCTUK EKU UKTUCOAMN-MATEMaTUK yCIIyO0 OpKaiu KailTa
WA Wyau OuiaH Tax i1 KUino, YpraHuiaam.

buznec daomuaruHu ax0opoT OWIIaH TabMUHJIAIIHUHT acoCHil Basudacu
Oapua Mmaprabajard HWIIOUTAPMOHJIAPTA Y3JIapUHH KH3UKTUpaguraHn Oapua
MacaJanapra J0up MabJIyMOTIapHHU ¥3 BaKTUIa €TKa3ub Oepuigan nubopataup.

AxOopotinapra 3XTHEX KHYUK Ba XyCyCH OW3HECHH axOopoTiap OuiaH
TAbMHUHJIAHUIIMHUHT ~ aCOCMH  IapTH  XucoOnaHamu.  OXTHEXK — 3ca
TaIOMPKOPIAPHUHT Oaxkapa€TraH WIUIAPUHU XHUCOOTa OJTaH XO0J1a KUYUK Ba
Xycycuil TaJOUPKOPJIMKHUHT Makcaau xamja BasudanapuaaH Keiaud 4YHuKuO
aHuKJaHaau. AXOOpoTiap Xa)KMH, yJIApHUHT Typjapu, yiapja Kaij KUJIWHTaH
KEepaKJId MabIyMOTIAPHUHT MUKIOPH, KYpCaTKUUJIAPUHU aHUKJIAlll, ax00poTiap
OwiaH TabMUHJIAII TU3UMHU TANIKAJIOTYMIIAPUHUHT OMPUHYM HaBOATIArH WIIA
xucobnanaau. TaaOupkopiap camapaiyd HIUIAIIM Y4yH €Tapid MHUKAOpAar
axOopoTiap OujaH TabMUHJIAHTaH OynuIIapu Kepak. AXOoOpoT TYFpH,
UIIOHYWIM Ba aHUK OYJIMIIY, ¥3 BAKTH/IA KEITUO TYIIUIIHN JIO3UM.

Xap Oup KMYMK KOPXOHaJa XyXOKaTJIapHU YpTaHMII >KapaéHuIa JIOUMUH,
y3rapyBuaH Ba XOCHJIa axOopoTiap, YJIapHUHI IaBPUIUIMTMHU, Kapop KaOyin
KWINIIAA UIJIATHIMIIMHA aHUKJIAI Kepak.

XyxoKkatnapHu OaxapuiaétraH OW3HECHMHI Yy €kd Oy Xu3maTiapura
TErUIUIM 3KAaHJIUTUHUA aHUKJAIl y4yH TEXHUK, pEeKaBHUM, MOJIUABUHN, MEBEPHA,
JACTypHUi Ba X0Ka30 HyHanuuuiap 0yiinua rypyxJjapra axpaTuil MyMKUH.

XyxoKatnapHu OyHIail TypKymuall XyXOoKaTjiap XapakaTUHUHT YMYMM
KOHYHUSITUHU aHMKJIAl, XYXKATJIAPHUHT TY3WJIUIIW, MAabIyMOTJIapHU KalTa
UIUIANl KEeTMa-KeTJIMTUHU, XOJUMJIApHU HI OwWiaH OaH KWJUII Japakacw
XaMJia XucoOJIall TeXHUKACHHU OeJITHIalira MMKOH Oepain.

[lynpai Typkymiam acoCu1a Xy XKKatTiap aujaHyBU TaxJIuil KWIMHAIA. by
3Ca MabJIyMOTJApHU KauTa HIUIAIl TU3UMUHUHI YMYMHUU KYpCaTKU4YJIapUHU
aHUKJAIl Ba YHU TaKOMIUIIAIITHPUIN Oyinda TaBcusUlap MILIA0 YHMKHUINTA
UMKOH Oepaau. XyXKaTJIAPHUHT NIAK/UIAHWUIIKA Ba XapakaTh KOHYHUSTUHU
xucolOra ojJraH xojja XyxXokarjap aijJaHyBM TACBUPUHM KYpUII MYMKHH.
TacBupnap XyxoKaTJapHUHT TapkuOW Ba KaldTa WILIAHUIIMHU OaTtadcut
TAIKUKOT KWJIMII HATWXKaJapuHU yMyMjamTupuin Oynaau. Yiap €paamuaa
Oaxkapuia€Tran WII Typiapu, XyXoKaT HIaK/UIapyd Ba XOAMMIIAp Baszudanapu
opacujia MaBxyj ajoKajlap Ba y3apo OMp-OMpIIapuHU aIMalITHUPUILHU rpapuk
HIaKJIKU/Ia Kypra3mMaiau TacBUpJaIl MyMKUH OViiau.

AXO0pOT OKMMIIAPUHU TAIIKUJI KUITYBUA MaHOamap:

- axO00poT MaHOamapy Ba UCTESHMOTUYIIIAPHU aHUKJIAI,

- Xy#OKaTIapHU UIIA0 YUKHIL;

- axOOpOoTIapHU NUFMIL, Y3aTHIL, KaliTa MIIAl Ba Cakjall y4yH TEXHUK
BOCUTAJIAPHU aHUKJIAII XaM/1a XYKKATIapHU Ty3ULI;
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- pacMUUJAIITUPHUIN, pYHUXaTHaH YTKa3uIl, MYBOGUKIAIITUPHUII Ba
TacIUKJIAII TApTUOIApUHU OCNTUIIAIIHY 3 UYUTa OJaIH.

Kuunk 6usnecHu ax060poT OuiaH TAbMHUHJIANIHU TAIIKWI KAJTUIIIA MABXKY/]
xucoOnam Ba nepdokapTany TEXHUKAJAPHUHT MAaBXKYJIUTH, axO0opoTiapHU
WUFUIL, KalWTa WIDIAIIHY aBTOMATJAIITUPUII Ba MEXaHU3AlUsIAIITUPHUII
JapakacuJlaH KeJInO YUKHUII KEPaK.

Texnuk BocWTa KaHYa MyKamman Oyica, OW3HECMEH, HIIOMIApMOH
MEXHATUHU TAIIKWJI KWJIUII [IyHYaJIWK camapanu Oynanu. Kuumk OusHecHH
ax0opoT OunaH TabMHUHJAIIHA MUKKA acOCHil cuHGra OYIHIl MyMKHH: TalIKUI
KUJTUII TEXHUK BOCUTACH Ba XUCOOIAIl MalllHHATIAPH.

Tamkun KuiIUII TEXHUK BOCHTAJIapura axOopoT/JIapHU OJIMII Ba KalTa
WIJIAl, HycXa KYy4YUMpPUII Ba KYNAUTUPUIIra MYJDKAUIAHTAH TYpPId XWI
yCKyHasap, MocliaMajap, MallliHajzap Xamaa ajoka BocUTalapu Kupaau. byHra
sHa axO0pOT TallyBUMJIap Ba XM3MaT KYPCATUIIl BOCUTANIAPHU, XU3MAT XOHAJIAPH
ac000-yCKyHaJlapuHU XaM KUpUTHUII MyMKUH. WmbuiapMonnap ¥3 unmiapuaa
Ky11a0 o/t KypoJl Ba MOCJIaMallapiad: Kajamiap, pydkanap, cuériap, ujaopa
nadrapiapu, xkaaBaiap, rpagukiap, Ba XxokazojapaaH oigananaaunap.

Kuuuk Owuznec Qaonustuau axOb0opor OujaH TabMUHJIAIIHUA TalTKUAI
KWIKII, XYXOKAaTJIapHU Cakjall BOCUTAJapu: TOKYanap, aBOHJIAp, KapTo-
TeKaJlap, MAarHUT TacMallapyd, MAarHUT Ba Jla3ep AMCKJIApUHU Ky3/la TyTaIu.
ATnOKa BOCHTAJIApUHUHT: TenepoH, Tenekc, All, AUPEKTOpAMK Ba IUCHET-
YEepJIMK KOMMYTaTOpJapH, paguoalioka, YaKUpUILI Ba aBapusi CHUTHAI OepuIn
KypWIMaJlapy Ba XOKa30JIAPHUHT MaBXYJIJTUTH XaM MyXUMJIUP.

busnecna xunma-xui uaunuiap, Tapo3wiap, coatyiap, XucoOnaruuiap Ba
ax00OpOT JATUMKIIApH, TYPJIM XWJI YI40B acOoOmapu, €3yB Ba HyCXa KYUHUPHII
MalIuHaIapy XaM MyXUM axaMusTra ara.

buznecna mMabiyMOTIIapHU KaiTa UIUIAI YUyH 0371a0 TypJard Xyucoosarn
MaruHanapuaan (Goigananunaayu. by mammHanapHu KyHuagard rypyxJjapra
OYTIUIIT MyMKHH:

- XUCOOaNI-KIaBUIIUIA MalliuHaIap;

- xucobmnani-nepdokapraau MalInHaIAp;

- BJIEKTPOH-XUCOOJIAII MalllMHAJIAPH.

XucoOmal-KIaBUlUIM - MallMHaNap SHr COoAJa apu(METHUK amasulapHu
Oaxkapuiira UMKoH Oepaau. XucooOnam-nepdokapTaid MalldHazap — KyIIul,
OJIUIII, KYTTAUTUPHUII Ba OYIUIITHU XaMJla SHT Mypakkad amajiapHu Oakapaju.

DNEeKTpOH-XMUCOOall MalllMHAJIAp Mypakkad MaHTUKUN OlNepalusapHu:
TaKKOCJIAIll, KEHUHTY aMajiHU TaHJall, Uluiad YuKapuiaral gactypiap Oyiinya
Mypakkad XucoOaapHu Oaxkapuill KOOMIHSITHTA dTa.

busnecna TexHuk BocutanmapaaH (GOWMANAHWUIIHU  TAIIKWAI — KHJIWII
MIaK/UTapyu  Typiau-TyMaH. Kuumk KopxoHamapja MarimHa-XucoOJam CTaH-
USIIAPH TAITKAI KWJTAHATH.

Kynruna wmoOunapMonnap ax00poT-xucobnam MapKasiapu Xu3Mart-
JapuaaH XyKaJuK IapTHOMajapu acocuaa Gponaananaauiap.
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Ax6opoTtnap OujiaH TabMUHJIAIIHUA TAIIKWI KUJIUII axO0pOTIapHU HUFHUIL,
y3aTUII Ba KalTa WIUIAIl OWJIaH MAalIFyJd XOAMMIIAP MEXHATHUHHM XaM TalllKul
KWINIITHY KY3/1a TyTaad. Y HyMJId MEXHAT y4yH KyHugaruiap 3apyp:

- MIIYM YPUHJIAPUHU TAIIKWAI KAJIUII Ba yjapra Xu3Mat KypcaTHIIL,

- MEXHATHU aHUK TaKCUMJIAIl Ba OMPJIAIITUPHILL

- MEXHAT >KapaCHIapuHU MEXaHW3aIMUTAIITHPUII Ba aBTOMATIAIITUPHIIL,
XOIUMIIAp MEXHATH Ba XAaETUHUHI KyJail CaHUTAapUsS-TUTeHa IIapOUTIApUHU
SIPATHIII.

TanOupkop TOMOHHMAAaH KaOyn KuiauHAETraH OOLIKApyB Kapopiapu
XYCYCHSTIAPUHUHT TaXJ WU TaJOMPKOPHUHT axOopoTra 3XTHEKWHU aHMKJIAII
yuyH oOBeKTHB acoc Oynaau. Kapop kaOyn KwiMIl Y4YyH TypJu-TyMaH
axOoporinap kepak. bymap, aBBamo, OusHeCcHH TabpU(IOBUA  HUUYKH
axOoporiapaup. Mopauii Ba MeXHaT 3axupanapy, WIUIA0 YHMKAPHII
TEXHOJIOTUSICH, MaXCYJIOTJIAPHUHT TaHHAPXHU, KOPXOHA WYH/IA IOKJIAPHU TAaIlIUII,
XOIUMJIAp MEXHAaTWra XakK TyJjall, YJIapHUHT MaJlakKaJlapuHU OIIMPHUII Ba
Oomrkanap myHaai axoopotiapaad OYiIUIId MyMKHH.

bynnait axGopotiap omepatuB xapakTtepra sra O0ynu0, MaxcCyJoT HUIILIa0
YUKApUII Ba COTUIIHU XamjJa OM3HECHUHT WKTHCOIUN KYpCaTKUUJIApUHHU aKC
TTUPA/IH.

Nyku ax0opoTaaH Tamky TaaOUpKOpra Tamky ax00poT xam Kepak Oyiaiu.
VY KkeHr moupajgaru MabiaymoTiapiaH ubopatr OYnub, umoduiaapmonra 06030p,
TOBapJjiap HapXJapH, TPAHCIOPT Xapa)kaTiapH, HT SHTU yCKyHajap Ba HIFOP
TEXHOJOTHs, OW3HECHWHT yHM KH3UKTUpraH coxacujgarn (aH Ba amMaiuér
IOTYKJIapH, paKkuOIapu Xakuaa MabiaymoTiap Oepanu. Bynmapman tamkapu xap
Oup HIIOMIAPMOH CONHKJIAp, TAAOUP-KOPIUK XaKUJard KOHyHJap, MeXHAT
KOHYHYMJIUTH Ba OOIIKAa MEbEPUHN XyAOKATIAPHU SXIIN OWIHIIN KepPakK.

TanpOupkopra siHa HKTUMOUN-TICUXOJIOTUK ax0opoTiap:

- TAOMUN MYXUTHUHT 9KOJIOTHK XOJIaTH;

- MaxCyJIOT MCTEbMOJTYMJIADUHUHT SIIAITKM Ba MAaUWIINK I[ApOUTIAPH
XaKuJara axoopoTiiap Xxam Kepak.

TanOupkop kyhuiaran BasudamapjaH Keaud YMKKaH XOJja JHT 3apyp
axOopoTiiapHu TaHiad oJMIM, yjaap OWIaH TAHUINUIIHA, KEPaKCU3 Ba KaM
axaMusATra sra MabJIyMOTJapHU Tanuiad robopuiy xamaa y €ku Oy Macaia
Oyiinya O0LIKapyB KapOPUHU UILTA0 YUKUILHU 3apyp.

Nmbunapmon axoopoT OwinaH OOFIWK Y3 WIIMHU Xamjaa axOopoTIapHH
TaEPJIOBYM Y3 XOAMMIIAPU MEXHATUHU camapalivd TAIIKWI KWJIUIIHA Kepak. AKC
xoJi1a pax0apra Tacoauduil MabIyMOTIap €THO OOPUIII MyMKHH.

TapOupkopra axO0poT XW3MaTH KYPCATUIIHM TAIIKWJI KWIWIIAA OSHT
acocMii — OpTHUKYAa MAabJIyMOTIAPHU CapajOBUd HIIOHWIM  (UIBTPHU
spaTuinaup. TaaOupKOPHUHT €pAaMuniIapy aHa IIyHAaW QUiIbTp OYiaUILIapU
Kepax.

163



Kucka xymnocanap

Kuuuk OuzHec Ba Xycycuid TagOMPKOPJIMK KOPXOHAJTApPUHUHT aACOCHM
daonusaTu OaHkiIap OuiaH yamOapuac OoFnuK OYnuO, ynap onub Oopaérran
daommsT — XoMaméHW CcOTHO OJIMIN, WNLIA0 YHMKApWwiraH ToBapiap,
KypcaTuiaural Xu3MmaTiapra Xak Tyjall, WIUIOBYMJIAPHM HII XaKu Ousal
TabMHUHIIAII, Typau Toudamaru KOpxoHanap, ¢upmanap Ba OOIIKa IOPUAMK
maxciaap OwiaH OynmaauraH MKTHCOAMM MyHocabaTnap, SbHH OJIMHTaH
JapoMaJilaH COJIUK TYJall, TPAaHCIOPT, KOMMYyHal XH3Marjiapu Y4yH Oapya
TypJard TYJIOBJAp, LIYHUHIZEK OJIMHAJWIAH KpeauTiap Ba OOlIKa XHCOO0-
KUTOOJIap OaHKIap OPKaJIM aMalra OIIUPHIIAIN.

bank omepanusiapu akTWB Ba NAcCUB onepauusiiapiaH uodopar OYyiaau.
[TaccuB onpepauusiap myn MaOiarjgapuHyd MabiyM Oup HyHanumra cadapOap
STUILITa KapaTwiraH Oynagu. AKTUB omepauusuiap TypJid XapakTeplaru
KpeauTiap 6epuill OuiaH OOFIUKIUD.

Conuknap KOHyH OunaH OenruiiaHraH, Oro/pKeTra MaKOypuil TYlaHaaurad
nyn tynoBnaapuaup. Colukiap, aBajo, 1aBJaTHUHI Ba3u-(aJapuHU MOJUSIBUN
MaGnaFgap OWiIaH TAabMHHJIALI 3apypaTHHAH KeIHO YMKAmH. Y30eKHCTOH
PecnyOnnkacuaa ymMymzaaBiaT Ba MaxaJUIMd cojukiap aman kKwiaad. 2005
HnaHUHT 1 utonuaad Oouwiad, MUKpopupMaiap Ba KMUMK KOpXOHajap Y4YyH
STOHA COJIMK TU3UMH KOPHUH ITUIITaH.

TanOUPKOPIMKHUHT MKTUCOAUNA (DAOTUAT IOPUTHUIIAPH, MOJUSBUI Ba
Oyxrantepusi XucoO-KUTOOIApUHU TYFPU amalira OMIMPHUILIApUIA AyAUTOPIUK
XU3MaTH MYXUM YpHUH TyTaau. AYJUTHUHT aCOCHI MaKcaaul — KOPXOHAJIapHUHT
MOJIMSIBUM  Ba  XYXKaJWK  ONepauusuiapy  TYFPWIMIHM — Ba V36exucTon
KOHYHUYMJINTUTa MOCJIMTUHY aHUKJIAIIIaH noopar.

Ha3opaTt Ba MyXxokama y4yH caBoJLIap

1. bBaHKHUHT TaCCUB Ba aKTHUB ONEpalAsIIAPUHUHT MOXHUSATH HUMAaza?

2. banknma kpeauT OepuIl TapTUAN KaHIal TalIKUI STUITaH?

3. banxmap Ounan TagOupkopiap Vypracuga OaxapuiiaJuraH oOIe-
pauusuiapaa y3apo MyHocabaTiap KaHaal Talikui STUiaam?

4. banknap OwiaH TaaOupKopiap VpTacujard BajlloTa OIlepalusiapu
KaHaal oaxxapuiaau?

5. TapOupkopauk GaoausTHAA COJIUK COJIUII TAPTUOMHU U30XJ1a0 OCPUHT.

6. Conuk conmin 00beKTH Ba 6a3acu HUMa?

7. Conuk cTaBKaJapUHUHT TApKUOM KaHal Ty3WJIraH?

8. Akmu3 conury HUMa? YHUHT amas KWIHIIT TapTHOn KaHaaii?

9. AyIUTHHHT acOCHil MaKcaIu HUMajapiaH noopar?

10. AynuropiapHUHT XyKyK Ba Oypwiapu HUManapaaH noopart?
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11. Kuuuk OwusHec daonuaruaa axOOpPOTHUHI MOXMSTH Ba axaMHITH
HUMana?

12. busHecna axO00pOT TypJiapH Ba YJIapHHHT TyTTaH YPHH KaHTal?

13. AXOopoT aJIMamMHYBUHUHT AacCOCHHM JJEMCHTJIApH HUMaiapJaH
nbopar?

14, Kuunk Ow3HEC Ba TaIOMPKOPIUKHH PHUBOKIAHTHPHUIIIA axOopoTiap
TU3UMUAH KaHAal oiinananagmmap?
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7-600. KHMUK BU3HEC BA TAABUPKOPJIUK CYBBEKTJIAPUIA
NIIJIAB YNKAPHUIII XAPAXKATJ/JIAPU BA MAXCYJIOT
TAHHAPXH TAXJINJIN

7.1. M1ad yuKapuil XapaxaTJapuHUHT MOXUSITH,
TApKUOU Ba dJIeMEeHTIapu

Xap Oup KOpXOHA MaxCyJOT WILIA0 YHKAPHIN >kKapaHu OmimaH OOFIIMK
XapaxaTJIapHi amaira omupaan. MaxcynoT unuiad yuKapui xapaéauaa capg
KWIMHTAaH MOJIUN pecypcnap (acocuil BOCHTAJAp SCKUPHILNM, XOMall€ Ba
MaTepuasap, HIUIFH-MOMIAI MaTepHauiapy, SXTUET KUCMIIap Ba OOINKa) Ba
YKOHJIM MEXHAT cap(u UILIa0 YUKAPUII XapaKaTJIapUHUA TAIIKUIT ATaIH.

KopxoHaHuHT uuiad yuKapuii, COTHII Ba Oo1IKa GaousITH HaTHXKacH1a
[03ara KellaJuraH XapakaTjJapuHu KyWhujaaruda Typkymiam MmyMmkuH (7.1.1-
pacm):

1. Nmnna6 yukapuin xapa€Huaard MITHPOKUra Kypa:

- UIUIad YUKAPUII XapaxkaTiapu;

- HOMIIUTA0 YMKAPUII XapaxkaTJiapu.

2. Nmna6 ynkapumiaa capd STUIaIUTaH pecypciiap MaHOaura Kypa:

- MYKU Xapaxkartiap;

- TAlIK{ Xapakatiap.

3. MaxcynoT unuad YMKapuIn XaXMUHUHT Y3rapuimra HucOaTau:

- IOMMUI XapaxkaTiap;

- y3rapyBYaH xapaxkarjiap.

4, MaxcyJ0T TaHHapXHUTa OJM0 OOPUITHIITN KUXATHIAH:

- OeBocHUTa XapaxaTiap;

- OMJIBOCHUTA Xapaxatiap.

5. KopxoHanuHr ymymuii wumad 4YdKapuill, MOJHUABUN Ba OOIIKa
daonusITH HaTUXKACKA F03ara KeJlauraH:

- MaxCyJIOT TaHHAPXUTa KUPUTUIIAIUTAH Xapaxkatiap;

- IaBp XapakaTiiapu;

- MOJIUSIBUM (paonusT OYiinya xapaxatiap;

- aBKyJI0/1/1a 3apapap.

Nmna®d yukapuin xapakaTjapud OeBOCHUTa HIUIA0 YHUKApHUIN skapacHu
amaJira OIIMpUII OMTaH OOFIMK KyWHAru XapakaTiapAaH TaIlIKII TOTIa Iu:

- OeBOCHTa MOIUI MaTepUall XapaxaTliapH;

- OeBOCHTa MEXHATTa XaK TYJalll XapakaTiapu;

- nIad YUKapUIITa TaauTyKJId ycTama Xapaxariap.

beBocuTa MaxcynoT uIuUIad YMKapHII KapaéHu OusiaH OOFIHMK OyImMaran

XapaxaT TypJapyd HOUIUIA0 YHKApUII XapakaTiapu 1e0 IOpUTHIIAIM.
VYHuHT Tapkubura:

- MaxCyJIOTHU COTULI OujIaH OOFJIHK Xapaxariap;

- OOIIKapyB XapaxartJjiapu;
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- OOIIKa oTepalMoH Xapa)xaTiap Ba 3apapiap;
- (haBKyo11a 3apapiap Kupaau.

Xapaskariaap
Typkymiiam
Hrad Htad Huutab Maxcynot KOpXOHaHI/IHF
YUKAPUIIT YUKAPHIIT YUKAPUIIT TaHHAPXUTa YMyMHI X§KalIHK-
JKapa€HUaru pecypc- Xa)KMHHUHT onud o
o MOJIHUABUA q)aOJ'II/IHTI/I
HIITAPOKHUTA JApUHIHT y3rapummra OoprHIIH
Kypa ManOaura HucOaTaH JKUXATUIAH HaTHXKacuJa rosara
Kypa KeJaaurad
Nmnad HNukn §’3rapquH beBocura MaxcynoT TaHHapXura
YHKAPUIIT XapakaTJiapu XapakaTiapu xXapakaTiap KUPHUTUIATUTaH
XapaxaTiiapu XapakaTiap
Howumina6 Tamku Houmuit bunsocura JaBp xapaxartiap
YUKAPUIIT xapaxatiap xapaxariap xapaxatiap
xXapaxaTiiapu

MomnusiBuid (haoausT
Oyiinda xapakaTiap

7.1.1-pacm. XapakaTJIapPHUHT TYPKYMJIAHUIIN

Nmna® yukapuin >xkapaéHuaa GoipalaHuIagural KOPXOHAHUHT Y3UTra
TEruiuiM pecypeiap capdu (Macanah, dpepmep XyKaluruja acocuii Bocutaiap
ACKUPHINY, XYKAIMKHUHT V3uJa WNUIa0 YHKApUiITaH eM-XallaK, OpPTraHHuK
VFUTIap, acocwil mojara yTkasuiga€TraH €1 4yopBa MOJIJIapu Ba OoIIKajap)
JApXOHAHUHT MYKH Xapa)kaTJIapuHU, TAlIKU MOJI €TKa3ub OepyBumIiap Ba OOIIKa
CcyObeKTIIapaH COTHUO OJIMHTaH pecypciap yuyH TYJIOBIAap KOPXOHAHUHT TAIlIKU
XapaxxaTJIapuHH TAIIKUIT KUJIaIH.

Kucka Myanmatnu paBpajga MaxcyJoT XaKMUHUHT YCHIIWTa HUcOaTaH

noumuii (FC) Ba y3rapysuu (Y C) xapaxatnap (hapk Kuiaau.

Jloumuii xapaxkatinap MaxCyJdOT XaKMUHUHT Yy3rapumura OOFIUK
OynMaif, KOpPXOHAaHWHT MabJIyM OUp BaKT oOpaluruaa capdiamm KaTbHil
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oenrunab KyWwiran yi3rapMac xapaxariapuHu udoga 3Taau. byHra acocuii
BOCUTAJIAPHUHT aMOPTHU3aLUSICH, OOLIKAPYB XOJAUMIIAPUHUHT MIIl XaKH, CYFypTa
TYnoBIapH, TenedoH yuyH aOOHEHTIUK TYJIOBU Ba MXKapa TYJIOBJIAPUHUA MHUCOI
KWINO KEeNTUPHUII MyMKHUH. JlOMMUN XapakaTIIapUHUHT Y3UTa XOC XYCYCHUSITH
IIyHJaH HOOpaTKH, MaxCyJOT XaKMHUHUHT OmMO Oopuild OuiaaH OUp OUPIIMK
MaxCyJIOTra TYFpH KEJIyBUH ypTaya JTOMMHI XapakaTiap KaMaiud 6Gopaiu.

V3rapyBum XapakaTiap ~MHKJIODH ~ MaxCyldoT HIIA6 — YMKAPHUII
XQKMUHUHT YCUIIM €KM Kamailummra kapad y3rapuO Typaau, SbHU MaxcCyJOT
XQKMH Yy3rapummira MyTaHocuO OVymanu. 373rapquaH Xapaxkarjap TapKuoura
WIIYAJIAPHUHT MII XAKW Ba yHIra HuUcOaTaH axpaTMmaiap, Xomail€, EHUIFU-
MoiiIal MaTepuaiiap, EKWIFU Ba 3HEPIHsl, TPAHCIIOPT XapakaTjiapu Ba OOIIKa
BocuTanap (hapKu KHpagu. Y3rapyBuaH XapakaTJapUHUHT Y3HTa XOC XyCYCHSTH
IIYHJaH HWOOpaTKu, MaxCyJOT XaXMUHUHT OmuO Oopumm Oup OUpIUK
MaxcyJioTra TYFpHU KeJIyBUM ypTada Yy3rapyBud XapakaTJIIApHUHT Y3rapuinura
yHYa TabCUP KypCaTManIu.

Jlonmuii Ba y3rapyBuM XapakaTjaap MUFUHIUCU KOPXOHAHUHI YMYMHH
xapaxatinapuau (TC=FC+YC) rtamkun xkunaau. byHnan Ttamkapu MaxcysioT
unuiad yukapumHuHr (Q) Oup Oupnurura capduianran ypradya yMyMHi
Xapaxxkarjap TyLIyHYacHd XaM MaBkyd. YMyMHUH XapaxaTiap CyMMacHUHU
MaxcCyJIOT MIILJIA0 YMKAPUILI XKMHUra OYJIUMII OPKAJIX TOMMILI MyMKHH.

Nmna®d 4uKapuIIHUHT JacTiadku OocKu4uaa, MOJJIUM pecypciap Ba
acocHil BocHUTalap Tyja OaHIJMK Japaacura s3pullMaral JaBpja, yprada
JOUMUN XapaxaTiap KUMMaTh IOKOpU OYliaay Ba UILIA0 YMKAPUIIT XKMUHUHT
omu6 GOpHIIN GMIIAH y KaMaiin® GOpHII XyCYCHSATHTa 5ra. YpTada y3rapyBun
Xapaxariap unuiad 4YMKapuIl XaKMH ONTHUMAaJl yerapara eTryH4a Kamanuo
Oopaay, aMMO YHJaH KEWHMH HINUIA0 YMKapuinra >kand >STUIraH OpTHUKYA
pecypciap camapacu3 Oyiauim Tydaiim, yprada y3rapyBun Xxapaxatiap opTuo
oopasu.

Keitnaru xap Oup KymmMuya MaxcyjiaoT OMpJIUTMHHM WIUIA0 YMKApUIITa
capQuiaHaural XapaxkaTjgap 4YerapaBuil Xapaxkatiap ae0 oputuiagu. YHH
YMYMHI XapaxxaTiap CyYMMAaCHHUHT YCTaH KHUCMHUHU MaxCyJOT XaXMHUHUHT
ycran KkucMmura OYiuil OpKajid TOMUII MyMKHH. YerapaBuil xapakartiap uiuiad
YUKapuiIa€Tran Xap Oup KylMMuya MaxcyJjoT OWpJIHMIM KOpXoHara KaHyara
TYWIUIIMHA KypcaTaau. bup Oupiivk MaxcynoT UIUIad YMKapuIlra KeTaJuraH
MOJIMHM, MEXHAT Ba OOIIKAa Xapaxariap cappu onTuMaiiammd OopraH capu
yerapaBuil xapaxariiap Kamaiimb Oopaau. AMMO, KOPXOHAHWHI HIILIA0
YUKapUIl KyBBaTIapuaH (oNJaIaHUIl WMKOHMSTIAPU TYIUK OaHUIMKKA
SpHUINTaY, KeWUHTH OUPIIMK MAaXCyJIOTHU MIIA0 YMKAPHUII XapakaTiapu Oopra
capy KUMMaTiaamumo 6opagu.

HaTikazna io3ara KenajuraH Xapaxariap Y30ekuctoH PecryGmukacu
Basupnap Maxkamacununr 1999 itun 5 ¢eBpangaru 54-connu kapopu OuiiaH
TacAMKIaHraH "Maxcynotnap (MILIap, Xu3Mariap)HU HWIUIA0 YUKapHIl Ba
COTHII Xapa)kaTjaapyu TapKuOW Xamja MOJHUSBHUIA HATIKAJAPHH MAKITIAHTUPHIIL
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TapTuOu Tyrpucuaaru Huzom'"ra MyBouK Kyiinaaruya TypKyMIaHAIM:

1. MaxcynoT unuiad yuKapuil TaHHAPX XOCUJT KMITyBYH Xapakatiap:

- UIUIa0 YUKAPUITHUHT MOJINI XapaxaTiapu;

- U120 YUKAPUII XYCYyCHUSITUTA 3Ta,

- UIUIa0 YMKApUIITa TETUIUIM aCOCUM BOCUTAJIap Ba HOMOJANI aKTUBIAP
aMOPTHU3AISICH;

- MIUTa0 YMKAPUIIT aXaMHUSITUra 3ra OOIIKa Xapaxkatiap.

2. Nmna® uukapuin TaHHApXWra KAPUTHIMAWAWraH, OHpPOK acoCHid
daomuaTHAaH ONMHTaH (QOWTAHM aHMKJIANIAA XUCOOra OJIMHATUTaH JaBp
XapakaTjapHu:

- MAXCYJIOTHU COTHII XapaKaTjapH;

- OOLIKAapyB XapakaTiapu;

- OOIIKa OMepaIMoH XapaxxaTiiap.

3. KopxoHanuHr ymymxyx)ainuk ¢GaoiusaTHIaH OJIMHraH QoiilacuHu
aHMKJIaIga XucoOra OJIMHAaIUTaH MOJIMABUN (paonuar Oyiinya Xapaxkariap:

- (ousnap 6yiinua Tynosiap;

- MOJI-MYJIKHH Y30K MYyJJaT/IU WKapara (JIM3UHITA) OJIULI TYJIOBJIapu;

- XOpW>KUHU BaltoTa OuiaH ornepaus 0yiinya canouii kypc TadhoByTIapH;

- KUMMaTJIM KOFo3/1apra Kyluiran MaOJariapHi KaidTa 0axoJialir;

- MOJIUSIBUH (paosusiTra ouji OOIIKa Xapakatiap.

4. KopxoHaHUHT ojarjaard (aoiausTUra Moc KeJlMaiauraH, Oup Heua
WWiulap [aBOMHJ@ TaKpopJiaaHUO TypMaluMraH Ba KHYHMK TaJOUPKOPIIUK
KOpXOHAacu OONUIMFUHUHT (MyJIK 3TacMHUHI) KaOyn KwiraH OoOIIKapyB
KapopJiapura OOfJIMK OyIMaraH XoJja By)Ky/ra KeJlaJurad BOKea Ba XoJucasap
(cyB TOWIKMHM, EHFUH, Xayia, Aya1 kKabu Tabumii odaTiap Ba Mamiiakar
KOHYHUYWJINTH/IA Y3rapuil) HaTHKacuaa Kypuirad ¢paBKyjinoaa 3apapiap.

7.2. MaxcyJIOT TAHHAPXM Ba YHHM XHCOOJIAII YCYJJIapH

Tannapxga kopxoHa wunuiad  uyukapuml — (QaodusTHHUHT  cudar
KypcaTKAwiapu -  WNUIA0  YHKapUIl  pecypciapuman  QoiimamaHunl
caMapaJiopJIury, Uiuiad YMKApUIl TEXHOJIOTHUACH Ba MEXHATHHM TAITKWJI JTHUII
Japaxacy, KOpXOHaHU TEKaMKOPJIUK OujaH Ba OKWUJIOHA HOPUTHUIN OMUILJIAPH,
MaxCyJIOT UILJIa0 YMKAPUIITHU FOKCATTUPHUII IIAPOUTIIAPH Y3 aKCUHU TOTAIH.

MaxcynoT TaHHApXMHU XUCOOJIAIJIaH KY3/la TYTUJITaH acOoCHM Makcaj -
YHU WIUIa0 YukKapuiira capdiaHraH XaKuKUM XapaxxaTjapHu TETUILIN
XyXoKaTiaapaa y3 BakTHUAA, TYJUK Ba WUIIOHWIA aKC STTUPHUIN XaMJa MOIIWU,
MEXHAaT Ba MOJUSIBUM pecypcilapfaH TEKaMKOPJIHMK acoCHlla, OKHWIOHA
doitnananuIn yCTUIaH Ha30paT YPHATUIIIUD.

MaxcynoT TaHHapXd KOPXOHA XapaxkaTiapu TylIyHUacujaH (apk
kmwiagu. KopxXoHaHMHT MaxcylnoT unuiad YHMKapwin, COTHUII Ba OOIIKa
MOJIMSBUMA-XYX AWK  (aoNusATH HaTWXKAachAa ro3ara KejnaauraH Oapua
XapaxaTiapu MaxcyJoT TaHHAPXUTra KUPUTHUIMANIU. MaxXCyJTOTHUHT (MIITHUHT,
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XU3MaTHUHT) WIUIA0 YMKApuIl TaHHApXWra yHM O€BOCUTa MIIA0 YMKAPHUII
OunaH OOFJIMK XapaXkaTjaap KUPUTUIAIU. Yapra Kyiujaruiap Teruiim:

* OeBOCHTa MOJIIUI XapakaTiap;

* OEBOCHTA MEXHAT XapaxkaTJiapH;

* ynuIad YUKapHIl XyCyCHsTHra sra OMIBOCHUTA ycTama Xapaxariap. by
XapaxaTJIapHUHT KYTYWINTUHU HaTypaja, SbHU JOHA, Kr, METp Ba OoIlka
KYpUHHIIUTapAa XucoOra oiau0® OopuIl Ba peXalallTHPUII MYMKHH. AMMO
MaxCyJloT MIuiad yukKapuira capduanran Oapya xapaxariapHu Ouprammkia
xpucoOra OJIMII YYyH YJIapHH STOHA VYI4OB Oupnurura - KUAMaT-TyJl
KYPUHUILIUTA KENTUPUILI Tajlad dTUIIA N,

AlipuM Typaard unuiad YUKAPUIN XapakaTJapuHU  sSpaTHIaéTraH
MaxCyJlOT TaHHApXWra TYFPUIAH-TYFpU KHUPUTUII MYMKHH. YHra unuiad
YUKAPUIIIard WIIYWJIAPHUHT HII XaKd Ba HMCTEBMOJ KWIMHIAH MOJIUIA
pecypciap cappuHM KUPUTHII MYMKHH. ByHnall xapaxkaT Typiapu OeBOCHTa
UIUIa0 YUKApHIL XapaxaTiapy 1e0 IpUTUIaIu.

WNxkuHun Oup XapakaT Typiapu OuUp Heya XWJI MaxCyJlOT €TUIITHPHII
xKapa€HuJa UIITHPOK 3TUILH Ty]aiinu (MacaiaH, Oup Heua XU SKUHIIApra YFUT
TAallUraH TPAaKTOp aMOPTU3alMsACH) Yyiapra KeTraH XapaXaTJIapHU Iy
MaxCyJIOTJIapHU MIUIA0 YUKAPUIIAArd UINTUPOKUIA MYTAHOCUO TaKCHMJIALITa
TYFpU Kenaau. byHaail XxapaxaTinap OMIBocHTa UILIA0 YMLAPUII XapaKaTiiapu

€K1 nu1ad YMKapuiIra TEruiuid ycrama Xapaxatiap Ae0 IpUuTuiIaam.

7.2.1-;anBaJ

MaxcyJ10T TAHHAPXMHHMHI 0€BOCUTA Ba OMJIBOCHTA XapaKaTJIapu TApKUOH

XapakaT MoJaanapu MaxcyJioT TAaHHapXura oaud
OOpMJINIIM KMXATHAAH
OeBocuTa ounBocuTa (ycrama)
Xomam€ Ba acocuil marepuaiiap (Kaita Kupum +
KUJIMHTaH YMKUTJIapAaH TallKapu)
Cotn6 onuHran OyTiaOBUM KHCMJIAp Ba SPUM +
¢dabpuxatiap
Nmna6 yukapuin xapakTepuaari Uil Ba Xu3mariap +
TexHONOruK MakcaJuiap y4yH HMIUIATUITaH EKWIFU +
SHEeprus
Nmna® yukapumra TEruiuid MeXHaTra XaK Tyiaamn +
Xapaxxariapu
Nmna6 yukapuiura Teruuuiy WKTUMOUI cyFypTara +
axpaTMayap
Monanuit KUUMATIIUKIAp KaMoMaJIu Ba +
MaxCyJOTJIApHUHT Oy3UIUIINIaH KYpHIrad
3apapJiap
Acocuil BocuTanap aMOpTU3aIUACH +
Nuutab yukapuiira ous 60MIKa Xxapaxariap +
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Maxcynot TaHHapxu OuUp TypJlard MaxcCyJIOTHH OeBOCUTa Ba OMIBOCHTA
UIUIa0 YUKAPUII XapaKaTJapUHU Iy MaxCyJOT MHUKIOpHUra OYJIMII OpKaIu
TOTIWIIA]IN:

MT = MX+UX+CT+A+BUX /M

by epna:

MT - MaxcysnoT TaHHApXHU, CYyM / I0HA, CYM / KT Ba OOIIIKa;

MX - niiad YMKapUIIHUHT MOJIUHN XapaxaTiapy, CYyM;

NX - wummad dYdKapuil —XyCyCHUSITUIArd MeEXHATra Xak —TyJaml
Xapaxartiiapu, cyM;

CT - nnuiab yuKapuilra Teruiuiy OYiarad MKTUMOUI CyFypTa TYJIOBIIAPH,
CyM;

A - acocuii BOCHTAJIap aMOPTU3ALUACH, CYM;

BUX - Gomika unuiad YuKapuill Xxapakatiapu, CyMm;

M - MaxcyJIOT MUKIOpPH, LICHTHEP, IOHA, KT, TOHHA Ba XaK030.

Kopxonana pexanaru (OusHec-pekajga OelruiiaHraH) Ba XAKUKHMA
(xucoboT OyiHMya XaKUKaTna HSpUIIWITaH) TaHHApX XHUco0yad OopuIHIIN
MyMKUH. By pexanamrupuiaran unuiad 4uKapuil XapaxxaTIapuHU XaKUKaTIa
SPUILMITAH Japaka OWIaH COJUIITHPUII, OpPTUKYAa MOJJIUNA Ba MEXHAT
pecypciiapu capdiiapura iyn Kywiran €ku Texamra pUIIITaHUHA aHUKJIaIT
Ba KEJIT'yCH/Ia TETUIILUIN XyJIocajlap YNKapHILTra UMKOH Oepajiu.

Pexxamarn TaHHapX KOPXOHAHWHI MaBXKYJl TEXHHUK, TEXHOJIOTUK Ba
KaJlpJiap CaJOXUSATH JOUpacuaa MaxcCyJoT HIIad yukapumra capgiaHuIIM
XTUMOJM OYJIraH XapakaTJapHUHI KyTHJIA€TraH MaKCUMal Japa)KacuHU aKc
TTUpanu. Pexamarn TaHHapX MOIIUN pecypciiapHu capduamn mebeprapu
acocHa XucoOIaHaIu.

XaKuKUi TaHHApX KOPXOHAHWHT MaxCyJIOT MILIA0 YUKAPHUII KapaCHUHU
XakKukaTaa capduanraH OeBOCHTa HIILIA0 YMKAPHII Xapa)kaTIapUHU TaITKUI
ATaau. XaKUKU TaHHApX pexaaard TaHHapxJaH (apkK KWIWIIA MyMKHH. Arap
y pexangard TaHHapxJaH IOKOpU Oyiica, WIUIad YUKAPHUII camMapIOpJIUTHHUHT
nacaiummaad nacT O6yica, KamuTal, MEXHAT Ba MOJTUN pecypciapJaH OKAJIOHA
doiifasiaHuIl  HATWKAJIAPUHU  aKC O3TTUpPaAu. MaxcylnoT TaHHapXHHU
xucooOmamga (akar 11y MaxCyJOTHM HIIIa0 YUKapuIl OujiaH OOFJIUK
Xapaxkarjap XucoOra ojauHagu. MaxCyJlOTHH COTMII Ba MILIA0 YHKAPHUIIHU
Oomkapuil OunaH OOFJIMK YMYMKOPXOHA XapakaTiapu MaxcCyJOT TaHHAPXUTa
KUPUTUIIMAK IaBp Xapaxarjiapura Xucooura KUpUTUIaau.

MaxcynoT TaHHapXWHM aHMKJAlga XUcoOJjaml OOBEeKTIaApUHU OWIIUII
MyXUMJIAP. YHra KWIMHTAH Xapa)xaTJIapHU alloXH]la XUCOoOTa OJUII MYyMKHH
OYynMaraHJMrufaH, yMyMHd WIUIA0 YUKAPUI XapakaTJapuHU XucoOJarl
o0BeKTIapu OVitnua TYFpH TaKCUMIIAII MyXUMIHD.

MaxcynoT TaHHapXWra KHPUTWIQJWTAH HILIa0 WKAPHUII XapaKaTiapH
XapaxaT 3JIeMeHTJapu Ba MoJjajapu OViinua rypyxjapra axpaTuiajiu.
byHnnaii rypyxumamt:
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* peKaNAITUPUITAH MaxCyJIOT UIUIA0 YUKAPUILIHUHT MOJIUI Ba MEXHAT
cap(apura 3XTUEXHA aHUKJIAIIL;

* Xapa)xaTJIapHU UKTUCOAMM Ma3MyHUIa Kypa TaKCHMJIALL;

* YMYMHUH MIUIA0 YMKAPUII XapakaTiapu MUKIOpUAa y €ku Oy Xapakar
3JIEMEHTJIAPUHUHT YJIyIIMHU aHUKJIAlll UMKOHUH Oepajiu.

Macanan, Oyxraarepusi xucoOuga MaxCyJaoT HNUIA0  YUKAPHII
TaHHAPXUHHU XOCWJ KWJIYBUM Xapa)kaTyiap MKTHCOAUN Ma3MyHH Ba YMYMHIIIUK
XyCYCHUSTIApUIa Kypa KyMuJary 3jeMeHTIapra axpaTuiaau:

* UIUTa0 YUKAPUITHUHT MOJIINN XapaXkaTiapu;

* MIUTa0 YUKAPUIITra TETUIUIA MEXHATTa XaK TYJall XapakaTiapu;

* U110 YMKApUIITa TETUIUIA WKTUMOMI CyFypTara axxparMmanap;

* aCOCUIl BOCUTAJIAp Ba HOMOJJIMI aKTHBJIAP aMOPTU3ALUSACH;

* nuuI1ab YMKapuuira ouJ1 OonIKa xapaxariap.

XapaKaTJADHAHT MOIIAJIADH OVIAHYA I'VDVXJIAHUIIN

HNimnad yukapuinra o MeXHaTra XaK TyJIamnl XxapakaTiapu

A 4

HNimad yukapuiura ou IKTUMOUN CYFYpTa XapaxkaTiapyu

Y

Xomar€ Ba acocuit MaTepuamiap (KaifTa KHpUM KWIMHTaH YUKUTIIApIaH TalIKapH)

A 4

Cotub onvHrad OyTJIOBYM KUCMIIAp Ba ApuM Gadpukariap

Y

TexHOIOrNK Makcamiap y9yH EKIJIFU Ba DHEPTUS

A 4

HNimnad unkapuin xapakTepuaard till Ba Xu3MaTiap

Y

Acocuii BocuTagap aMOpTH3ALMICH

A 4

Mogauii KUMMAaTIMKIap KaMOMald Ba MaxCyJOTIAPHUHT OY3WIMIIMIAH KYypHITraH
3apapiap

A 4

»| bomka xapaxxatnap

7.2.1-pacm. CaHOAT KOPXOHAJAPHUIA MAXCYJI0T TAHHAPXUHHU XUCOOIa1T
MoaaJIapu
Hxtuconuii xuco6-kuTobIapia MaxcysiaoT TaHHAPXUHU PEKATAMITAPHUII
Ba XHcoOjamijia XapaxaTjlapHU Xucodaawi moooanapu Oyiinda TypyxJall
KaOyn KwmHTraH. CaHOaT KOPXOHATApUIAH MAXCY/10M MAHHAPXUHU XUCOoOnau
MoO00anapu KynvuaaruiaapJa TallKWI TOMAaIu.
MaxcynoTHHHT uUnuIad YUKAPWIT TaHHAPXWHUA XOCHJ KHITYBYH Xapa)kaT
J71emMeHmaapu Ba xucoonauw moooanapu opacua y3apo OOFIUKINK MaBXKY/I.

172



1.2.2-;aaBaja
MaxcyJI0T TAHHAPXMHHM XOCHJI KMJIYBYM XapakaT 3JieMeHTJIapHu Ba
XHCO0JIa MOJJAJIAPUHMHT Y3ap0 OOFITMKJIUTH

Xucobam Mmoaaaaapu

Ninad
YUKApHIII-
HHUHT
MOOINN
xapa-
KaTiapu

Nmnab
YMKapUILIra
TEruIUIN
MEXHAaTra XaK
TYyJam
XapaxaTJiapu

Ninad
YUKApHUIITa
TETUILIJIN
OKTUMOMH

cyFypTara
axpaTManap

Acocuii
BOCHTAJIap
amMopTH3a-

LHSICH

bomika
50100 10
YUKAPHIII
XapaxkaTJiapu

Xomaré Ba acocuii
MaTepuauiap (Kaita KHPUM
KWJIMHTaH YUKUTIIAPIaH
TaIKapHu)

Cotn6 oJiMHra"
KHCMJIap Ba
dabpukarmap

OyTJ0BUH
SIPUM

Nma®  yumkapuimr — xapak-
TepuJaru Uil Ba Xxu3mariap

TexXHOIOTUK Makcauiap y4dyH
nnuIaTuJraH EKWIFU Ba
OHCPIusa

Nmnab yukapuira Terunuiu
MexXHaTra XaK TYJIaml
Xapakariaapu

Nmnab 4yukapuira Teruuuiu
VOKTUMOUN cyFypTara
akxpaTManap

Acocnii BOCUTAsap
OpTHU3aLUSACU

aM-

Mopgnuit KUMMATIIAKIIAp
KaMOMaJd Ba  MaxCyJoT-
JIAPHUHT Oy3uUnuIINIaH
KYpWJITaH 3apapiap

Hinad YUKApUIITa
OoIKa xapaxaryap

onng

"Xomawé ea acocuii mamepuannap'

MOJIacuaa MaxCyJIOTHUHT

ACOCMHU TAIIKWJI J3THO, YHUHT TapKuOWra KhpaauradH &EKH MaxcyJoT
Tai€pnamniia (MIUTapHU OakKapuIll Ba XU3MaTJIap KypcaTHINIA) 3apyp TapKUOuit
KUCM XHCOOJIaHTaH dYeTHaH COTHO OJMHAIWTaH XOMall€ Ba Marepuaap,
IIYHUHTJIEK OWp  Mapomaard TEXHOJOTHsS  JKapaéHWHU  TabMUHJIAII,
MaxCyJloTIapHu Yypam Eku  Oomka wWnoiad YUKapuIl — JXTUEKIApHra
capdnanaguran (ac000-yckyHanap, OMHOJIap, MHIIOOT/Iap Ba OOIIKa acocui
BOCHTAJIap CHHOBUHM YTKA3WIl, Ha30paT KWIHII, CaKJall, Ty3aTHI Ba yJaapJaaH
doiinananuin ydyyH UIUIa0 YMKapuil skapaéHuna (oipanaHuIaguran), Xapua
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KWIMHAJUTaH MaTepuasuiap 3 akCUHU TOMAIH.

MaxcynoT TaHHApXWTa KUPUTWIAQIUTaH XoMamié Ba MaTepuaiiap
XapakaTiaapuJiaH KalTapuiagurad YuKUTIap KUMaTH Ba UKL, Ypalii-KOouarmn
MaTepuayiapy KUUMaTH YJIapHUHT aMajja COTWIMIIHW, (oMmamaHWUIUIIN EKU
oMOopra KUpUM KWIMHHIIK HapXu Oyilnda yukapuO TaluiaHau.

"Comué onunzan Oymaoguu KUcmaap 6a ApumM maiép mMaxcyiomaap
MOJJIacHIa KENTyCcHu1a KOpXOHaJa MOHTaX KWJIMHAIUTAH €KW KYIIMMYa UIUIOB
Oepuwnaguran OyTioBuM OyioMiiap Ba SpUM Taill€p MaxcyJjoTiap xucoOra
OJIMHAIH.

"Hwinabd uuxapuw xapaxkmepuoazu uwi éa xusmamaap' wmopanacura
TallKd IOPUIMK Ba JKUCMOHMI IIaxciap, IIYHHHTIIEK KOPXOHAHUHT WYKHU
OYynuHManapu TOMOHHJAAH Oaxapuiagurad (aoJMATHUHT AacOCHM Typura
TEruIUId OyJIMaraH WIad YMKaApHUIl XYyCYyCHSTHTa 3ra MIIap Ba XU3MatTiap
KUpaJIu.

YHra maxcynoTr Taiépriam Oyinuya ailipuM olepanusiiapHu Oakapuil,
XOMaIll€é Ba MaTepuajjiapra UIuioB OEpHUIll, UICTEbMOJ KUIMHAETTaH XOMaII€ Ba
Matepuasiap cu(aTUHU aHHUKJIANl Y4YyH CHHOBJAp VYTKa3WIl, OelruiaHraH
TEXHOJIOTUK Kapa€Hjapra puosi STWIMIIA YCTUJAH Ha3opaT KWIWII, aCOCHA
unu1ad YuKapui GOHIapUHH Ty3aTUII Ba OOLIKAJIap TETULUIH OYIaIu.

KopxoHa wWypga TamKd CYOBEKTIAPHUHT TPAHCHOPT XHU3MAaTIapH
(xomam€é, Marepuaiap, HMHCTPYMEHTIAp, JAeTajuiap, HOKIAPHUHT OOIIKa
TypJapyuHU OMOOpAAaH LEXra KEATHUPHII Ba Tal€p MaxCyJOTHU cakjiall y4yH
oMOopra Tamuin) xaM Miuuiad YUKApUII XyCyCUsITUTa 3ra XU3MaTtiaapra Teruiuii
oynanu.

KopxoHaHWHT TpaHCHOPTH Ba XOAUMJIApPU TOMOHHUJAH  MOJJIMMA
pecypciapHM eTKasuill OwiaH OOFIMK Xapaxamiap (IOKJaml Ba TYIIMPHUII
UIUIApU XaM Iy SKymjiara KUpajad) HIDIa0 YUKApUII XapakaTIapUHUHT
TETUIUIA JIEMEHTIapUra KUPUIIM Kepak (MexXHaTra xXak TYJall XapaxaTJiapH,
acocuit poHIapu aMOPTHU3AIMACH, MOJJIUN XapakaTiap Ba Oomikanap).

"Texnonocux maycaonap yuyH uwiaamunzan €éxKuncu ea IHepeusn’
MOJJIacu/ia TEXHOJIOTMK MakKcajjap, SHEPTUSHUHT Oapua TypJiapuHU HIIad
YUKapUIll, OMHOJIApHU HMCHUTHILNTA capdiaHaguraH EHUJIFUHUHT YeTAaH COTHO
OJIMHAUraH Oapya Typiapu, KOPXOHAHUHT TEXHOJIOTMK, TPAHCHOPT Ba OOUIKa
Unuiad YMKapUIl Ba XYXKaJIUK 3XTuéxinapura capdiaHaaurad Oapya TypJaru
XapuJl KWIMHAIUTaH SHEPrusl aKC STTUPHIIA]IN.

"Hwinad  uuxapuwica  mezuwiiu  mexHamea — XaK — myviawmd
xapaxicamaapu''ra KopxoHaza Ka0yJl KWJIMHIaH MEXHATra XaK Tyjall Ak Ba
ycyJutlapura MyBOGUK KYyJUIaHWIQJAWTaH Tapud CTaBKajlapd Ba JIABO3UM
MaoTluIapuaad Keanb YukuO XucoOIaHTaH:

- unuiad YUKapuIil XyCyCHSTHAArd amainfa OakapwiraH HII Y4yH
XUCOOJAaHTaH WIN XaK, [Ty >XymiiajgaH, OakapwiraH WIITHH XuUcoOra OJHII
Oyinua nmactinaOku XyxXokaTiapia Ha3zapAa TYTWITaH parOaTiaHTUPYBUH
TyCAaru TyJIOBJIAp;

44

4

174



- KacO wmaxopaTh Ba MypaOOMHIMK y4YyH Tapud cTaBKajapu Ba
OKJIaJiylapra ycramasnap;

- WII TapTUOM Ba MEXHAT IIApOUTIapu OwWiiaH OOFIMK KOMIIEHCAIUs
TyCHJaru TYJIOBIAp, Iy XyMJIaJaH, TyHI'd cMeHajaa. Mijgan tamkapu BakTia,
JaM ojiuil Ba OaiipaM (MITaHMaiauraH) KyHJjap/a WIUIaraHivuK ydyH Tapud
CTaBKaJIapy Ba OKJaJJlapra ycramanap Ba KyIIuMya XaK;

- KyI CMEHaJ W TapTuOja WIUIaraHIuK, KacOmapHW Owpra Kymumod oiaud
OOpraljiiK Ba XHM3MaT KypcaTUIl 30HAJAPUHU KEHTaWTUPIraHIUK YYyH
ycTamanap;

- XyKyMaT TOMOHUJIAH TacIWKJaHTaH kacOmaap Ba vILIap pyhxaru Oyitnua
OFUp, 3apapiid, ajoXuJa 3apapiad MeXHAT Ba TAOWUK-UKIMM IMIapOUTIapUAa
UIUIaraHJINK y4yH ycTamanap, Iy KymJiaJaH, yioy mapouTiapiaru y3ayKCcus
UII CTAXKU YUyH ycTamalap;

-  KYpWIUII, PEKOHCTPYKIHMS KWIHII Ba MyKamMMal TabMHpJaIiia
O6eBocuTa OaHj OViraH, IMIYHUHT/IEK KOHYH XYXOKaTiapuja Hazapaa TyTHITaH
XoJulapJia BaxTa yCyJiM OWJIaH MIUTApHU OaKapuITaH XOJuMIIap Y4yH WUITHUHT
KyuMa Ba KATHOB XyCYCHUSITH YUyH yCTama;

- MEXHATra XakK TYJAlIHUHT paioniap OVitmya TapTuOra COJIMHUIIY, Iy
KymilaJlaH, palioH Ko3(p@uueHTIapu Ba aMajjard KOHYH Xy’KaTjiapura
MyBOQHUK YyJd, CYBCHU3 Ba IOKOpM TOF JKOWJIapuja HWIUIaraHjidK YYyH
ko3 uiieHTIap OUslaH Oenruiarad TyjaoBjap;

- amMayiJard KOHyH Xyxokariapura MyBo(WK HaBOatnmaru (MH/UIMK) Ba
KylIuMyYa TabTUIIap, HaBOaTaaru (xap wirn) QoiganaHuiMarad Ba KyImumya
TabTUIIAP YUYH KOMIICHCALMSIIAP, YCMUPJIAPHUHT UMTUERNN coaTiiapu, OOJaHU
OBKATJAHTUPHIL Yy4YyH OHajap uimmaard TaHaddycnap, UIyHUHTACK THOOWMN
KYpUKIapaaH YTUII OusiaH OOFJIMK BaKT YUyH XaK TYJIall;

- MOXOYpHii TABTUIIIATH XOIMMIIApTa, aCOCUM UIIl XaKWHU KUCMaH cakjab
KOJITaH XO0JIJa XaK TyJIalll,

- gaBiar BasudamapuHU OakapraHivuKk Y4yH (XapOuil WuFUHTIAp,
daBKynoAa Ba3usATaap Oyiinya WUFUHIAp Ba OOIIKaIap) MEXHAT XaKH TYIIAlIL,

- KOpXOHa MITaTH/Ia TYPMalJIUTraH X0IUMJIap MEXHATUTa yIap TOMOHUIAH
GyKApOIUK-XyKyKUH  Tycnard TY3WIral IIapTHoManap Oyiiuya uiiap
OaXapWIraHJUId Y4YyH XaK TyJjam, arap OakapuiraH HII y4yH XOoJaumJap
OmiiaH XUCOO-KUTOO KOPXOHAHUHT Y3M TOMOHHUJAH amalira OIIMpUJIca, IMyapar
IAPTHOMACH XaM Iy jKymjlara Kupaju;

- OenrunanraH TaptuOra MyBOPUK HILIA0 YMKAPHUII >KapaCHUAA
KATHAIIYBYM XOAMMIJIAp MEXHATUIa Xak Tynam (OHAUTa KUPUTUIIAIUTAH
TYJIOBJIAPHUHT OOIIIKA TypJiapu.

"Mmna® uymkapuiira TETUIUIM WXTUMOWM CyFypTara axparMaiapd'
MoAacua KOHYH XyxXoKariapu OwiaH OenruiaHraH Mebépiap Oyitnmda
MeXHaTra Xak Tymam (OHAWra WXTUMOWM TycAarn MaXOypui axparmanap,
HOJIABJIAT IEHCHS >KaMFapMaiapura, UXTUEpUN THOOMI CyrypTa Ba HUXTHUEPHI
CYFYpPTaHHHT OOIIKa TypJlapura axpaTManap akc dTTUPHIAIN.

175



"Acocuil BOCHUTallap aMOpTH3AIMSACH'Ta acoCUM WIUIA0 YHUKAPHII
dboHmIapu Ba HOMOJJIUN AKTUBJIAPHUHT OENTUIaHTaH TapTHO/a TacAMKJIaHTaH
Mebépaap OViinua nactiaaOku (TUKIAIT) KAAMaTHIaH Kean0 YuKub XucoOIanran
aMopTH3aIMs aXparMainap cymmacu (JIM3UHT OVilmda Ba KOHYH XyXOKaTiapura
MyBOQHUK amaira OIIMPUJIAJNIraH >KaJaIalITUPUITaH aMOpTU3AIUsS  Xam)
KUPAJIH.

“Acocuit éocumanap amopmusayusacu” cakjall Ba UIUIATALITA Xamzaa
KOpXOHa TOMOHHMJIAaH aMajra OLIMPHWIraH >KOpUHM, OpajlK Ba MyKaMmmall
TabMHUpJIAIITa TETUIILUIN;

- aCOCHl BocUTajapra Xxu3MaT KypcaTyBud XOAUMIIAPHUHT HII XaKH;

- YJIAQPHUHT Ul XaKUJaH MKTUMOUM akpaTMayiap KUJIHII,

- SHIWJIFU-MOWMJIAII MaTepuajuiapyura KUJIuHTaH Xapaxariap;

- acocuil BocHUTaJlapHM Oapya TypJard TabMUpJAIl Ba TEXHUK XU3MaT
KYypcaTHIIl XapakaTiapH,

- TAbMUpJANIAA UIITUPOK STraH UIIYM Ba MyTaxaccuciap HIl XaKy Ba UII
XaKuJaH HKTUMOUM akpaTMasnap;

- acocuil BOCHTAJIApHU TabMHHJIAIITA capdiaHraH 53XTUET KUCMIIap,
KypWIHII MaTepuajljlapy Ba OolllKa Marepuasuiap, TabMHUpJall Ba YHJIAaH CYHT
cuHa0 Kypuill yorujaa capduiaHraH EHUIFU-MOMIAIl MaTepuauiapu KuWMaTH
TaHHAPXHU XUCOOJNIATHUHT TETHUIUIM Mojyiajiapujaa (XxoMamé Ba acocuid
Marepuaiap, COTUO oOJiMHraH OyTJIOBYM KucMJap Ba sipum (aOpukatiap,
TEXHOJIOTUK MaKcajulap Y4YyH HIUIATWITaH EKWIFM Ba SHEPrus, uIuiad
YUKAPUIITa TETMIUIM MEXHATra XaK TYJall XapakaTjapH, UIuiad duKapuiira
TErUIUIM WKTUMOUM CyFypTa akpaTMaiap) Xxucoora OJuHaIu.

"Mooouit  KumMmMamauxkaap - Kamomaou 6a - MaxcyiomiaapHuHZ
oy3unuwmuoan Kypuiazan 3apapnap'’’na wunuiad YUKApUII COXAcUIa MOJJIHMA
OOUNUKIIAPHUHT TaOUU UYKOIUII MeBhEPIApU TOUpacHIa Ba yiapJaH OpTHUKYA
WYKOTHIIMIIM, SIPOKCU3TIAHUIIIN Ba KaM YUKUIIN XHUCOOTra OJTMHA/IN.

"Hwnaé6 uwuxapuwiea oud oOowka xapaxcamaap'  mopnacuaa
KyHugaruiapaad TalKui TOTaan:

- unUlad YWKApUIIHK XOMai€, MaTepuaiapu, CEHWIFH, JHEPTus,
MHCTPYMEHT, Mocjamaiap Ba OOIIKa MeXHAT BOCUTalapu Ba Oyromiiapu OuiiaH
TabMUHJIAII XapaXaTiapu;

- YyeTAaH xanld HTWIraH KOPXOHAJap TOMOHHUJAH aMalira OIIMPUIITaH
KOPXOHAaHUHI acocuil unuiad yukapuil (OHIJIAPUHU HII XOJATHA CakJjall
xapaxkatiapu (TEXHUK KYpUK Ba KapoB, ypTaua, ®OpUH Ba MyKamMmall Ty3aTHII
xXapaxatiaapH);

- unutad gukapuil GaoUITUra TETUIIN aCOCHUN BOCHUTAJIAPHU KOPUU
vKapara oJIdIl OwiaH OOFJINK Xapakatiap;

- U(IOCIaHTUPYBYM MOJAANApHU WYyN  KyWuWjgaauraH Mebépiap
JOMpacu/ia Ba YHIAH OPTHKYA aTpod-MyXHUTra YHKAPTAHIUK YIYH TYJIOBIAD;

- Mnuiad YMKApHUIl XyCycHsITiapu OwiaH OOFJIMK MEXHATHUHT HOpMall
[IApOUTIApU Ba TEXHUKA XaB()CU3IUTUHNA TAbMUHIIAI XapaxaTJiapu;
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- XoAUMIIapra TeKUH KypcaTuilauran KOMMYyHaIl Xu3Matiiap, 03uK-OBKar,
TeKUH OepuJIaIuraH >KOW XaKWHM TYJIAlll Xapaxatiapu (€K yH-KOH, KOMMYyHas
XU3Matjaap Ba OOIIKaIap y4yH IyJl KOMIIEHCAIMICH CYMMACH );

- amanjard KOHYH XyXokaTiapura MyBOGUK TEKHH OepuiajJuraH Ba
maxcuil  QoinanaHumaa KoiaauraH Oyromiap KudMatd (mry SKymjaia,
dopMmanu KuUM-00II, Maxcyc OBKaTiIap) €KW ynap MacaWTUPUITaH HapXJap
Oyiirya COTUIMIIM MyHOCa0aTy OuIaH UMTUE3TU CYMMAcCH;

- unuiad YWKApUI XOJUMJIAPWHHM OCNTHJIaHTaH WILIA0 YHKaAPHII
apaCHUTra TETUILIM Xu3Mar cadapiapura robopum OViimda MebEpiap
JoMpacujia Ba ylapAaH OpTUKYA Xapa)kaTiap;

- unuiad YMKApPUILJATU WINYWJIApU Ba WIUIA0 YUKAPWIL aKTUBJIAPUHU
MaxOypui CyFypTa KWIHII XapakaTiaapy;

- kadonaTiu Xu3MaT MyAnaTd OeNTrwiIaHraH OyromMiapHH KadoiaTiu
Ty3aTHUII Ba yJapra kadoiatiu Xu3MaT KypcaTHIll XapakaTiapH,

-  MaxCyJIOTHH (XU3MaTJIapHU) MaxOypuil cepTUUKAIMS —KUJIHII
Xapaxkatiapu;

- UNUIa0 YUKAPUII XKapoxaTiapu Tyhaian MexXHaT KOOUITUATH UYKOTUIIIH
MyHOca0aTy OWJIaH TETUIUIM BaKOJATIM OpTaHJIapHUHT KapopJiiapyd acocuaa Ba
KapopJiapucH3 TYJIaHaIuraH Hadakaiap;

- XOJUMJIApHH UII KOWHUra oiaud Oopuil Ba oJuO Kenuil OuiiaH OOFIUK
Xapaxkartiap;

- UIIJ1a0 YMKAPUIII XapaKTepuaru OoIIKa Xxapaxariap.

KopxoHaHUHT Kaiic TapMOKKa MaHCYOJIUTHUIaH KEIUO YUKUO, MaxCyJIoT
TaHHapXUHU XucoOmam Mopdanapu Gapk Kuiaaau. MacanaH, KHUIIJIOK
XY’KamuTHu1a TAaHHAPXHU XUCOOJIaI MoITaiapy KyHuaarnia TypKyMIIaHa Iu:

Kumimox  xyxanuruga maxcyinoT TaHapXuHu xucoOnamHuHr ""Hunaé
yukapuwica oud mexHamea xax mynaw xapaxcamaapu', "Hwinao
yukapuwica ouod uxcmumouul cyypma axcpammanapu'’ Ba ""Acocuit
éocumanap amopmuzayuacu'’ MojianapuiaH Tamkapu OOIIKa MOJajapH
TapkuOW  caHOAT  KOpPXOHAJNApM  MaxCyJOTH  TaHHAPXUHU  XUCcOOJaIl
Mo anapuiad GpapK KHTaIn.

"Munepan ea opeanux yeumaap' wMojjacuna SKUHIIApra COJUHTaH
MUHEpal Ba OPTaHUK YFUTIAp KUilMaTH xucoOra onnHaau. byHna KopXoOHaHUHT
¥3uma MaBxkyJ opraHuk Vrutiaap (TYHr Ba OOIlKa) YJIapHH HILIA0 YHUKAPHII
TaHHApPXHUJa, Y€TJAaH COTHUO OJIMHTaHJapu 3ca COTUO oJMIl Oaxocuaa xucoora
OJIMHA[IH.
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XapaxaTJapHUHT MOAAAJIAP OVHHYA TyPYyXJaHU TN

Nmnab yukapuiira ouJ] MEXHATra XaK TYJall Xapaxariapu

Nninab yukapuiira ouj KKTUMOHM CyFypTa akpaTMaiapu

MuHepan Ba Opranuk Yrutiap

Ycumikiiap Ba 4opBa MOJUIAPUHU XUMOSUTAIl BOCUTaIapu

— Em-xamak Ba o3yka

YpyFiuK Ky4yaT MaTepuajuiapu

Kaiita numam yqyH xomamié

Acocuii BocuTanap aMOpTH3alUsSICH

N Ba xu3mariap

Yopsa MOTTapUHUHT HOOYT OV IUIINIaH HYKOTHILLIap

Bbomka xapaxxatiap

7.2.2-pacm. KHIILIOK Xy KaJauruaa MaxcyJJoT TAHHAPXHUHH XHCOOJIaII
OyiinM4ya xapa:kat MoJJajIapu

Ymly YFuTiaapHU OHKUHJApra COJUII (TpaHCHOPTra FOKJAII, TAIIIWII,
TYIIUPHUIL, CEeNMUII Ba Oomkanap) Oy Mojdana akc 3TMal, TETHILIN MoJJajiap
Oyiinua (MexHaTra XaK TyJjall, aCOCHH BOCUTAJIAPHU CaKJIAIll, UIIT Ba XU3MaTjap
Ba Oo1ka) xucoOra oJMHaIH.

"Yeumauknap 6a uopea MOANAPUHU Xumoanawi eocumanapu’
MOJJIacH/ia SKUHIIAp Ba YOpBa MOJUIAPUHU KacaJUTMKIIAp, 3apapKyHaHAalapAaH
XUMosTall Ba OeroHa yTiapiaH To3ajlalija MIUIATAIAJAUIaH BOCUTAJap:
repOunmIap, necTuuuiap, neoauantiap, KUMEBUN Ba OMOJIOTMK BOCUTAJIAP,
ouonpenapariap, THOOUN Ba Ae3uHGEKIUs BOCUTAIapu Xamja OOIKa XUMOS
BOCUTAJIAPUHU COTUO OuII OuiaH OOFIIMK XapaxaTiap y3 akCUHU TONaIH.

Ymby xumosi BocuTallapy OWjiaH SKUHJIapra MIUIOB Oepulll XapaxaTiapu
(cenu, yaHriaTuil, AeoAus KWINII Ba OomKaitap) 0y Moaaana akc dTMai,
TErMIUIM MoAjajap Oyinya (MexHaTra XakK TYJall, acoCHil BOCHUTaJIapHU
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CakJIalll, MIII Ba XW3MatTJiap Ba Oolka) Xxucobra ojvHaau. YopBauuwiaukiaa Oy
Mojara owonpenapariap. TuOOui Ba Jne3uH(EKIMS BOCUTIAPWHU HILTATHII
Owtad OOFIMK XapakaTiap XaM XUcoOra OJMHaIH.

"Em-xawak ea o3yka' Mojjiacuia 4opBa MOJUIAPUHU O3UKJIAHTUPHIIIA
UIUIATUITaH KOPXOHAHUHT V3K1a eTUIITHPUIITaH XaM/la YeT/IaH COTHO OJIMHTaH
eM-Xallak Ba OoIIKa O3yKa Typjapu KUWMaTd ¥y3 akCUHU Tomaau. byHna
O3yKaJlapHU KOpPXOHAa WYHAa JajafgaH oMOopra, oMOOpJaH MoJuiapra Oepwiil
YKOMHWra TalluIl XapakaTJapW, IMIYHUHTJEK YyJIapHU O3yKara Tauépriamn OwiaH
OOFIMK XapaxkaTjap yimoy MOJA1a/ia aKC 3TMal Teruiuid Mojanapia (MexHarra
XaK TYJall, aCOCUH BOCUTAJIApHU CaKJIalll, Uil Ba XMU3MaTJiap Ba OOlIKa) xucoora
OJIMHAJIH.

"Vpyenuk ea Kyuam mamepuannapu' Mojnacuia y3ujaa HILiao
YUKApUJITaH XaMJla COTHO OJIMHTaH SKHUII YYyH MYJDKaJlJIaHTaH YPYFIUK Ba
Kyyarjaap xucoOra oymHaaAu. bByHJIa KOPXOHAHUHT Y3HJa ETUIITHPHITaH
YPYFIMK Ba Kydyarjap yJapHU HWILIA0 YUKApHUII TaHHAPXH, YETIaH COTHO
OJIMHTAHJIapH 3Ca COTUO OJIMII OaxocHaa XucoOra oJuHaau. YOy ypyFIuK Ba
KYJaTJapHU dKHINra Taiuépian (TpaHCImopTra KA, TallUI, TYIIHPHUII, SKHUIIT
Ba Oomkaiap) Oy Mojajana akc dTMai, TETHIUIM Mojajaanap OViinua (MeXHaTra
XaK TYJalll, aCOCUH BOCUTAJIApHU CaKJIalll, UIIl Ba XU3MaTJiap Ba OOIIKa) xucoora
OJIMHAJIH.

"Kaiima wwinaw yuyn xomawé'' Mojaiacujaa KOPXOHAHUHT EplamMyu
TapMOKJIapuJla MaxCyJIOTJIapHUA KalTa WIIaliga UIUIATWITaH Ba sSipaTUIaéTral
MaxCyJOTHUHT acOCH €KUM TapKUOWM KUCMIJIapuJiaH OUPWHU TAIKUJI dTaJAUTaH
xoMari€ Ba Matepuaiiiap cappu y3 akCUHU TOMAJIH:

- apasam o3yka (KoMOMKopMa) Taiépiamiia - J0H, JIOH apajaiiMacu, VT
YHH, CYSK YHU Ba OOIIIKa MUKPO Ba MUHEpAJ KyllTuMYaiap KUiMarTH;

- TETUPMOH/IA - OYFJI0M KUMMAaTH;

- ca03aBOT Ba MEBaJIapHU KalTa unuiama - cab3aBoTiap, MeBajap, TypiIu
XWJI KyIIMMYa Ba KOHCEPBAHTJIAp KUWMATH;

- KaccoOXOHa/Ia - CYyWuagurad 4yopBa MoJuIapyu KUIMaTH;

- CYT MaxcyJoTiapu Taiépiama - CyT, CyT MaxCyJloTjapu, IIakap,
BaHWIMH, QYUTKU Ba OOIIKA KyIIMMYanap KUHMaTH.

"Acocuit eocumanapnu caxknaw'' Moanacuia aiHaH Iy SKMH €KUM 4OpBa
MOJUTapU ~ Typura TaKCHUMJIaHaJWTraH, aCOCHA BOCHUTAJApHUHT  OajlaHC
KUIUMaTHIaH Keu0 YuKUO YpHATWIraH MebEPaa XUCOOIaHaIUTaH aMOPTU3AIIUS
akpaTMajapy Xucoora oJIMHAIN.

V CUMITHKYHITHK TapMOFUJa WIUIATWIAJUTAH acOCHM BOCHUTaJapHU
CakJIall Xapa)kaTJiapy alloXuJa SKUH TypJiapyu MaxcysloTiaapy Ba TyrajulaHMara
UIUIa0 YMKAPUI TypJiapu TaHHApXUTa KyHuaaru TapTuodia Kyiaam:

* TOp HUXTUCOCTANIYBAArM acOCHMl BOCHTAJIAPHUKU (MacajaH, IIOJIU
YpyBun KOMOaiiHIap Ba TaxTa TEPHUII MalldHajIapu) - OEBOCHUTA Iy SKUH
MaxCyJOTIapu TaHHAPXU;

* TPAKTOPJAPHHWKK - yJap TOMOHHJAH JKUH TypJiapu Oyinda HIILIOB
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XaKMUTra (IIapTiu 3TAJIOH T'eKTapAa) MyTaHOCUO paBUILIA;

* TYOpOKKa MIUIOB O€pyBUM MAIMHAIAPHUKU - SKUH Typjapu Oyiinua
HKWJITaH MaiIoH XaKMUT'a MyTaHOCUO paBULINA;

* JKHII arperaTmjiapuHuKd - SKUH Typiapu OYilMua SKWiIraH MaiilioH
XaKMUTa MyTaHOCHUO paBUIINA;

* XOCWJIHU YpuO-NUFyBUM KOMOAWHIAPHUKU - SKHH TypJjapu Oyiinua
UIUIOB OepHIITaH Mai0H XaKMUTa MyTaHOCUO PaBHIIIIA;

* MHUHEpaJ YFUT COJYBYM MAIIWHAIAPHUKA - DSKUHJIApra COJMHIaH
VFUTIApHUHT (PU3UK XaKMUTa MyTaHOCUO paBUIIA;

* OMp Heda TypJAard 4opBa MOJIIApU >KOWIAIITHPraH OMHOJAPHUKH - Xap
OMp YOpBa MOJIM TYPUHUHT OMHOJA 3rajiaraH KOWH Xaxxmura (MeTp KBajapaTaa)
MYTaHOCHO paBUILJA;

* OMp TypAaru 4OpBa MOJUIAPH >KOWJAILIAIITUPIaH OWHOJIAPHUKHU -
TYFpHIaH -TYFpU 11y 4OpBa MOJUIapU TaHHapXuUra oind Oopumnany;

* MaxcyJOTJIapHU cakjam oMOOpJapUHUKH - Xap Oup Maxcysor
TYPUHUHT OMOOp/ia Arajuiarad MaJJOHU Xa)KMHUTa MyTaHOCHO paBHILA.

"Hw e6a xusmamaap'' Mopgacuja KopxoHara OOIlKa KOpPXOHa Ba
TAIIKWIOTJIap TOMOHUAAH KYpCcaTWIraH UILIad YuKapull XapakTepuaari Uil Ba
XU3MATIAp YUYH XaK TYJlall XapakaTiapH, ITyHUHTJIEK KOPXOHAHUHT €pAamMyuu
Unu1ad YuKapuil OyIMHManapu OakapraH MII Ba XM3MATJIAPHUHT XapakaTiapu
aKC ATTUPUIIALIN.

Epmamun  wmma6  umkapum — OyIMHMamapura  oT-apaBa,  IOK
aBTOTPAHCIIOPTH, TPAKTOPIIAP TOMOHUIAH Oa)KapyIaJIuraH 0K TAIWII HILJIApH,
TabMUpJAIl YCTaxXOHACH, MAaxCyJOTJIApHUW KalTa wuOulam OyJIuHMalapu
(TerupMoH, MOMXKYBOC, ca03aBOT Ba MEBaJapHU KaliTa MILUIALI LIeXJapH, 03yKa
Talépran uexu) Ba OomKagap KUPUTHIAIN.

MaxcynoTHH KailTa WIUIOBYM EpAamMyud OYJIWHMAJapHUHT TEXHOJOTHK
x)apa€HyapHu (XOMami€éHu IOBMIIN, KalHaTHII, IapOaT Ba HaMmakoO Tanépiaril,
KOBYPMIL, KHU3IUPHIL, Maljanaml, KypuUTUII Ba XOKa30) TabMMHJIAILTA
capnaiiiuran  €KWIFM, DJIEKTp, Tra3, CyB, IIYHUHTOEK MaxCyJOTHH
My3JaTKuujap Ba OOIIKa Tap3Aa cakjall XapakaTjapu XaM Yoy MoJaaaa akc
TTUPUIIA]TH.

by Mopmara Tamkd CyOBEKTIIAp TOMOHMJAH KHUIUIOK XYKaJuTH
UIUIapUHU (ep Xaiijalll, epHU dKUIIra Tai€praill, SKMHIAPHU SKUII, TYIMPOKKA
UIUIOB OepHIll, YFUT CONUILL, KUMEBUN XMMOSI BOCUTAJIapu OWJIaH UILJIOB OepHIil,
XOCHJIHU YpuO-iturud onuii, oMmOopiapra Tallvil, BETEpUHAPUS Ba 300TEXHUKA
XU3MATIApUH KypcaTuil Ba OOIIKa) Oa)kapuill, TYpJM XU3Matriap Kypcaruul,
acocuil Ba €épAaMuu UIUIa0 YMKApULITHU MOJIUM pecypciap, CyB, ra3, HCCUKIUK
Ba DJIEKTP SHEPIrusicu OMJIaH TAbMUHJIAII XapaXxaTliapy XaM KUPUTHIAIH.

"Yopea monnapununz nooyo oOyauwuoan uykomuwinap' mopanacuaa
yCyBOAaru Ba MaxCyJIOp 4YOpBa MOJUIApH, NappaHaa, Wl XauBOHJIApPH,
acaapuIapHUHT HOOyA OVNIMINUAAH KYpuiIaauran MykKoTunuiap (aibmopriagan
yIMpWIaguraH Ba Tabuuii odatnap HaTwKacuga HOOyA OynranmapaaH
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TalIKapH) aKc dTTUPUIIAIH.

"Bowka xapaxcamaap' Monnacura 1oKopuaa KeITUPWITaH MOJiIaiap/a
aKc JTMaraH, aMMoO HILIA0 YMKApUIIra TAaUTyKIu Oynran Kydgaru Oomika
Xapaxkatjaap KUpUTUIIAIN:

* WNUIad YMKApUIIHK XOMall€, Marepuaiap, CEHWIFUM, JHEPTus,
MHCTPYMEHT, MOcCJIamMajap Ba OOIlIKa MEXHAT BOcHUTajapu Ba Oyromiiapu OuiaH
TabMHUHJIAIT XapaXkaTliapH;

* YeTJaH Kaj0 OSTWIraH KOpXOHAJIap TOMOHHIAH amMaira OHIMpUITaH
KOPXOHAHUHT acocuii Hmuiad 4YMKapuil (OHJIApUHU HWII XOJaTHAa CakJIall
XapakatiaapH (TEXHUK KYpUK Ba KapoB, ypTaya, >KOpUl Ba MyKaMMaJl Ty3aTHII
xXapaxatiapH);

* unuad yukapum (aonuATUra TETMIUIM acOCUM BOCUTAJIIAPHHU KOPH
yoKapara oIl Ousad OOFIMK Xapaxariap;

* unuiad YUKApUII XYyCycHsTIapu OuiaH OOFJIMK MEXHAaTHUHI HOpMall
[IAPOUTIIAPU Ba TEXHUKA XaB()CU3IUTMHUA TAbMHUHJIIAII XapaXkaTliapH;

* U1UIad YUKAPUII KapoxaTiiapy Ty(dalan MexXHAT KOOMIMITH MYKOIUILIN
MyHOcabaTyu OWJIaH TETUIIUIM BAKOJATJIM OpTaHJIApHUHT KapopJiapu acocuia Ba
KapopJiapucu3 TyJaHaJAuraH Hadaxamnap;

* XOJUMJIAPHHU WU KOWHUra oaud Oopuil Ba OoJuO Kenuil OuiiaH OOFIIUK
Xapaxkartiap;

* 3KMHJIap, YOPBa MOJUIapH Ba UIIA0 YMKAPUII BOCUTATAPUHUA MAKOypUid
CyFypTajall Xxapaxarjiapu;

e CEHFMHIA KapliM, OSKUH30pJap, acOCHd BOCHTAJIAPHHU KypHKIAIl
Xapakatiapu;

e umyuiIapra 6emysn 6epunauran Maxcyc KMUiuM - 0o (xanar, KypTka,
ITHK, (hapTyK Ba OOIIKA), O3UK - OBKAT XapaKaTiapH,

* MOJUIADHMHI TaruHU KypyKjallira CEeNujaJuraH COMOH, KHUPUHIN Ba
OomIKa MaTepuan xapaxartiapH,

* pepmaniap atpoduHH JeBOp OwWsaH ypaill, 4OpBa MOJUIAPU YUyH E3TH
cOsI00H Ba OTapiap KypHulll XapaxaTjapu;

* MIIJI1a0 YMKAPHUII aXaMHUSTUTa 3ra OOIIIKa XapakaTiap.

Kunutok  xykanmuruna eTUIITHPWITAH  MaxCyJaoTiap TaHHAPXHHU
xucoOam OunaH Oupra, aBTOTPAHCIIOPT, TPAKTOpPJIAp Ba HUINYU XaWBOHJIAP
TOMOHMJAH OaxapuiraH WIUIap TaHHApXM XaM XucoOmaHaau. byHpaa
aBTOTpPAHCIOPT OakapraH HWII TOHHA - KHJIIOMETpJa, XaWJ0B TpPaKTOPJIApH
Oakapran WII MApTIM STAJOH -T€KTapAa, OTIApHUKH OT - KyHHJa XucoOra
onmuHagu. UlyHuHrnek, Oup rexrap epjaard OUp MaxcCyJlOT TYpUHH HILIa0
YUKapUIll TaHHApXW, Oup OOl YOopBa MOJIMHU MapBapHILIall TaHHAPXU XaMm
XUCOOJIaHNUIIN MYMKHH.
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TannapxHu xuco0/1am 00bEKTIAPHA AHUKJIAHAIN

MaxcynoT Typiapu Oyiinda unurad YuKapuIln XakKMH XUc001a0 YMKUIa

o \ 4 [
Acocuii BOCUTIapHH CaKJIalll XapakaTjapu TETUIILINH o0beKTIap Oyiinya
TaKCUMJIaHaIu

Ma6 uynKapyiira Xu3MaT KypcaTyBun GYIHHMANap MaxcyI0TH (MIIH, XH3MAaTH)
TaHHAPXW aHUKJIAHAIN

CYFOpI/IIH Bad CPHU KYPUTHII XapaKaTJapu TaKCUMJIaHa I

vy \/
XI/ICO6I‘a OJIMIII O6’LCKTJ'IapI/I 6y1/II/I‘Ia »KaMH HII1a0 YUKApHUII XapaXaTJlapnu aHUKJIaHaanu

V CHMITHKYHIINK MaxCy/I0TIapy TAHHAPXH XUCOOIaHATH

v
quBa‘{I/IHI/IK MaxCyJIOTJIapH TAHHAPXU XI/ICO6J'IaHaI[I/I

YopBaMoJutapy TUPUK Ba3HM Ba YHU YCHUILIM TAHHAPXH XMCOOJIaHA U

Kunuiok xy»kanuru MmaxcynoTIapyuHH KalTa HIIUIOBYM €piaMyM UIILTA0 YMKApUIIT
MaxCyJI0TJIapy TaHHAPXH XMCOOIaHaIH

7.2.3-pacm. MaxcyJIoT TAHHAPXMHH XHCO0/1aII KeTMA-KeTJIUI U

Xap Oup KOpXOHa Y4YyH MaxCyJoT TaHHAPXWUHU I[acCalTHPHII
UMKOHHUSTIAPUHHU M371a0 TOMUIN MKTUCOIUN caMapaJopJiMK HyKTau Ha3apuaaH
MyXUM XucoOjaHaau. YyHKH, MaxCyJOT TaHHApXW KaHYaJIMK ap30H OyIca,
IIYHYAIUK KOPXOHA oJlagurad (oiiia MUKIOPH O Oopaiu.

Keitnnru vinmnapaa unuiad duKapuin sxkapaéHuaa MCTebMOJ KUIMHAIUTaH
pecypciap Xamja Xu3MaT KypcaTHIl KOpXOHajapu UII Ba XU3MaTJIapu
HapXJAPUHUHT Te3 cypbariap OwuiaH omu0 OOpraHgurd MaxcysnoTiaap
TaHHAPXWHUHT XaM KuUMMaTiamuO keTtwmwura cabad Oynmoxaa. by BaszusT
aKcapusAT XoJulap/la KHYMK TaAOMPKOPJIMK KOpPXOHAJIapu eTUIITHpAETTaH
MaxCyJIOTJIapHu 3apap OwiaH cotuimura cadad oymanu. LlyHuHT y4yH Ky4diau
pakobaTra acocjaHran MyHoca0aTjapy I[IApOUTHIA KUYHUK TaJa0UPKOPIIUK
KOpXOHaJapu OJJMJla MaxCyJOT TaHHAPXMHHM Xap TOMOHJaMa MacalTUpHUII
nynnapuHu u3nad Tonunl Bazudacu Typaau.
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MaxcynoT TaHHapXWHU MAacauTUPHUIN HyImapu Kydujaaruiaapaad uoopar
OV MyMKUH:

- unuiad YWKapuilra IOKOPU YHYMIJIM, HWIIOHYWIM Ba ap30H UILIA0
YUKAPUILl BOCUTAIIAPUHHU KOPUN STULI;

- acocuit aitinanma ¢GoHANIapAaH OKUIIOHA Ba camapaiiv (o JamaHuIIL;

-  WNUad YMKAPUIIHUHT MaTepuajl CUFUMUHU KaMaWTUpuIl Ba
TE€KAMKOPJIMKKA YPULIUIIL

- MallIMHA Ba TEXHUKAIAPHUHT KYHJIMK Ba WAJUIMK U1 YHYMUAHU KyTapuil;

- PpECypClIapHM TEXOBYM Ba YHUKUTCH3 TEXHOJOTHSUIAPJAH KEHT
doitnananui;

- UILIa0 YUKAPUII Ba MEXHATHU TAIIKWJI ATUITHUHT WIFOP IAKIIapuaaH
dhoinanaHu;

- MEXHAT YHYMJIOPJIUTUHU OLLIUPUILL;

- Maxcyjnotriaap cudaTUHU OMIMPHUII Ba HOOYArapyWiIMK, WYKOTHIILIApTa
WYJI KyUMAacCIIUK;

- KUIUIOK XYKAJIUTUJA SKUHIAP XOCWIJAOPJIUIM Ba 4YopBa MOJUIApU
MaxCyJJOPIUTHH OIIMPHUII Ba OOIIKAIAp.

Kucka xysnocagnap

Maxcynotr TaHHapxXuHU XHcoOjamga Qakar [y MaxCyJOTHU HIILIa0
YUKapUIll OWJIaH OOFJIMK XapaXkatiap Xucoora ojinHaau. MaxCcyJOTHU COTHII Ba
Unuiad YUKapUIIHK OomKapuil OuiaH OOFIMK YMYMKOPXOHA XapaKkariapu
MaxCyJIOT TAHHAPXHUTA KUPUTHIMAK JaBp XapakaTiapy XUCOOUTa KHPUTHIIA]IH.

MaxcynoT TaHHapXWHU aHMUKJANAa XUcoOiam OOBEKTIIApUHU OWITUIIT
MYXUMJIAP. YHTra KWIMHTAH XapakaTJIapHU aJloXHJla XUCOoOTa OJUII MYMKHH
OYynMaraHJurufaH, yMyMHd UINUIA0 YWKpaWIll XapakaTJapuHU XucoOJarl
oOBeKTIapu OVinya TYFpu TaKCUMIIAIl MyXUMIHP.

Hkruconuii xuco6-kuTobIapia MaxcysiaoT TaHHAPXUHU PeKaTAMITAPHUII
Ba XHCOOamga XapaxxaTiIapHu XUCco0Ial Moiaapu Oyinda rypyxJami Kaoy
kwmHTrad. Keiimarn Humapaa wmomiad 4ukapuin  kapa€Hujga  HCTEhMOI
KWIMHAIUTaH pecypciap Xamja Xu3MmaT KypcaTUIl KOPXOHAJIapu WIIl Ba
XU3MAaTIapu HAPXJAPUHUHT Te3 cyphamiap OwiaH omubd OOopraHauru
MaxcCyJIOTJIap TAHHAPXUHUHT XaM KUMMaTiIamu0 KeTuiura cabad 6yaMoka.

By BasuaT akcapusAT XoJiapaa KWYUK TaJIOUPKOPIHUK KOPXOHAJapH
eTUINTUPAETraH MaxCyJOTJIapHU 3apap OwiaH coTuinura ca6ad Oymaau.
[IyHUHT yuyH Ky4au pakoOaTra acociiaHraH MyHOca0aTIapy MapouTHIa KHIUK
TaAOUPKOPINK KOPXOHAJapy OJAHMJA MaxCyJOT TaHHApPXWHU Xap TOMOHJIaMa
nacauTUPHIL WYIIIapUHU U371a0 TONHUIl Ba3udacu Typaau.

Ha3zopat Ba Mmys10xa3a yuyyH caBoJljiap

1. Nnuta® yukapuil xapakatjapura HuManap Kupaau?
2. MaxcynoT TaHHapXu HUMa?
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3. MaxcynoT TaHHapXU KaHJai ycyap Ouiian Xucoonanaam?

4. CaHoaT KOpXOHaJIapuaa MaxCyJIOT TaHHAPXU KaHaaail xucobaaHau?

5. Acocuii BocuTanap aMOpTH3AIMSICH JIeTaH/1a HUIMAaHH TyITyHACH3?

6. Kunutok Xy xanuruaa MaxcysaoT TaHHAPXH KaHIai XxucoodmaHaan?

7. Kunuiok XyKamuruaa MaxcyloT TaHHApXWHU XucoOjamjga Xapaxkar
MO JaIapUHU caHaO OepuHT?

8. "bomka xapaxkaTiap" Moagacura KaHaai xapaxaTiap KUpUTUiIaan?

9. Maxcy/noT TaHHaApXWHH XHCOOIall KeTMa-KeTIUTH KaHdald amaira
omupuanu’?

10. MaxcynoT TaHHaApXWHU MTACAUTUPUI HYJUTapy HUMajapiaH noopat?
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MapocuMuaaru Mabspysacu. // Xank cysu, 2009 iun 6 gexadpb.
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8-606. KWYMK BU3HEC BA TAJIBUPKOPJIUK CYBBEKTJIAPHHHHI
MOJIASIBUNA ®AOJIMATH
TAXJWIN

8.1. Kuunk 0u3Hec Ba TAAOMPKOPJIUKHUHT MOJIUSIBHIA
(paoausaTHHN HPOAATOBYN KYPCATKUYIAP

Kuuuk OusHec KOpXOHAJIAPUHUHT MOJUSBUN (DAONHUATH yIapHUHT JaBjart,
OOIIKa KOpXOHajap, TAlIKWJIOTIAp Ba IMIAaxciap OWIaH y3apo MyHOcaOaTWHU
TapTUOTa COJIUII OWIJIaH OOFIIUK ITyJT XUCO0-KuTOOIapuan nudoaanaiam.

Kuunk 6u3Hec KOpXOHATApUHUHT HII (AOJUATH YHUHT MOJHUSIBUN X0IaTh
Ounan yambapuac OoflaHraHugup. MOJMSIBUI XOJaT KOPXOHAHMHT Xap
TOMOHJaMa (AONMSATUHUHI HATWKAJIAPUHU aKkC OJTTUpPaJd Ba pexaja
OeNnrujiaHral MILIApHUHT OakKapuiIMILUIa TabCcUp KypcaTaau. Xap Oup KUYMK
KOPXOHAHUHT MOJMSBUN XVKaMUK (DAaoOJMATUHU TYFpU OJMO OOpMIMILM KyAa
MYXUM axaMmusT KacO 3Taju.

Kopxonanap (aonusTUHUHT MOJMSIBUI HaTWXaJapuHU H(OAATOBUU
Kypcatkuuiapaan acocuiicu Qoigaaup. Kopxonanap ¢oigacMHUHT Typliiapu
KyluaaruiapaaH uoopar:

a) MaxcyJoTjiap COTUIJAH Tymrad sumu ¢oiaa (APD). by cortumiman
tymrad cod tymym (CT) Ba coTtuiaran MaxcyJOTHUHT TaHHapxu (MT)
ypracunaru ¢papkaaH noopart, ’bHU

A®d = CT — MT;

0) acocuit unuwad uukapuin daomustuaan TymraH ¢oitna (MYD). by
MabJIyM JaBp WYHAA MaxCyJoTiap COTHIaH TymraH sumu doina (D) Ba
xapaxatriap (Axapax.) ypracumaru (apk Ba miroc Oomika acocuil ¢aonusr
coxaimapu napomamnapu (bmap.) €xum kamomamnmapu (bkam.) aitmpmacumax
udopar, IHHU:

NYD = AD — Axapax. + baap. — bkam.;

B) ymymuil x¥yxamuk ¢aomustuaaru ¢doiga (YX®). by anrebpauk
udonanap HurMHAMCUA Tap3uja udoaanaHagu: acocuil Qaonusrugaru Qoiina
(ADD) mmoc auBuaennap (A1) Ba ¢pousnap 6yiinua gapomannap (D) miroc
(éku MHUHYC) YeT 72J1 BalloTalapu OYyiinya onepanusuiapyujiaH OJIMHTaH
napomaniap (€ku kamomammap) (U9B) mmoc (€ku MUHYC) KUMMaTOaxo
KOFO3JIapHU KaiiTa Oaxomamgaru napomamnap (€ku xamomasiap) (KKKB)
muHyc dousnap Oyitnda xapaxarinapaan (OX) ubopar, SbHHA:

YX® = A®® + JUT + ®JT + UIB + KKKB — ®X;
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r) coiuk TynoBiapuraya Oynran doitna (CD). by kypcarkuu xam
anreOpavk udogamap WUFUHIUCH Tap3uaa udojanaHud, yMyMud XyKajauk
daomustunaru ¢doitna (YX®D) Ba taconuduii (ky3ga tytuiamarad) Qoiga Exu
kamomayiap (TOK) canprocunan nubopar, SbHU:

C® = YX® + TOK;

n) immmk cod doiina (MC®D). By Gapua conmknapeu Tyaab GyiaraHiaH
CYHI KOpXOHa XHCOOWTa KOJIaJUTaH JapoMajl, ShHU COJUK TYJIOBJIapUrada
oynran doigagan (CD), napoman éxku ¢oitna comuruau (OC) xamaa Oorika
coymmkiap €ku Tynosnapau (bC) onub TanuiaHran aH KeMUH KOJITaH KUCMUIHD,
SBHU:

HCP =CP - dC - BC;

KopxoHanapHUHT XYyKaluK (aoJMATUHA IOPUTHILM JaBOMHUIA KeIuo

YUKAJIMTaH XapaxaTiap y3 XyCcycusTiiapura Kypa Kylujaaruia TacHu(Ianau:
Maxcy0TJIapHUHT HILIA0 YUKAPUII TAHHAPXM:

a) TYFpH Ba 3TpH MOJIMI Xapaxatiap;

0) TYFpH Ba 3rpu MEXHAT XapaxaTjapu;

B) OOIITIKa TYFPHU Ba ATPU Xapaxkatiap.

Mabaym 1aBpaaru xapakarjap:

a) coTuI OuiiaH OOFJIMK Xapa)kaTiap;

0) Oomkapuill OMIaH OOFIUK Xapaxkariap (MabMypHil Xapaxariap);

B) Oo1ka »kapacHiap Ouiian OOFIMK XapaXkatiap.

MoausiBuii GaoauaT OuIaH OOFJINK XapasKkaTJap:

a) dhousnap O6yinua xapaxariap;

0) xopwxuil BamoTajap OwiaH OOFJIMK onepanusiapa KypclapHUHT
canouii dhapku;

B) KUMMAaT0ax0 KOFO3JIApHU KaiTa 0axoJialil;

') MOJIUSIBUN (paonusT OuiiaH OOFIMK OOIlIKa Xapaxatiap.

Tacogupuit xapaxaraap (Tadumii odatgap HaTHAKACHAA Keaud
YHKAAUTaH XapaskartJap).

KopxonanapHuar Xxyxaauk (PaoNUATHUHUHT IOPUTHUIIM JAaBOMHA KeIud
TyLIAAUTaH JApPOMAJIapU y3 XyCyCUATIIapura Kypa Kyhuaaruda rypyxJiaHaau
Ba y xuco0oTiap/a Kyiuaara acocuit 0ynumiap 6yinda akc sTaau:

- COTHILAH TyIIrad co( Tyurymiap;

- acocuil (QaonusAT coxamapunard Oomika gapoMaiiap (onepanuoH
Jnapomajyiap);

- MOJIUABUH (paonusIT coxanapuiaru gapomaasap;

- Tacoau(uil fapomaiap.

Corumgan  Tymran co¢p Tymymuap — @ Maxcyjlomiap —(uMuuiap,
XM3MaTJIap)HU COTHUILJAH TYyWIraH TyIIyMJapJaH KylluM4a KAKWMaT COJIUFH,
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aKIU3 COJIUFH, IKCIIOPT COIUFU (COTHO OJyBUM TOMOHUIAH OepuIaAuran aipum
CKUJIKaJIap) Ba OOIIKa TYJIOB XaMJla akpaTMaJapHU OJUO TalularaHaaH KeWuH
KOJITaH KUCMU cu(aTua XuCcoOIaHa Iu.

KopxoHnanapHuar skcnopT (aonustu OwinaH OOFIMK omepanusiapiaH
Tymran Qoiila Ba JapoMajylapHA  XUcoONall, MaxcyloTiap (uuuiap,
XU3MaTJap)HU COTUIIAAH TYWIraH TylmIymiaap XaXMUHH aHUKJIAll KaOu
OeJIrMiIaHrad TapThOa aMmaira OMHUPUIIaIHN.

Acocuii daommaTr coxamapuaard Oomka gapomaniap (OmepanroH
napomaanap) xucoOoT OymuMuHUHT «bolllka mapoMamiap Ba TyIIymiapy
MOJIIacuia KypcaTuiaau.

Ymlby napomaanapra:

- XYKaJIUK IIapTHOMAJIApU MIAPTIAPUHU OYy3TaHJIUK YYyH TYpJd XUJAaru
CaHKLMSIap, JKapumaiap, INeHsyap, IIyHUHTIEK KENTUPWIraH 3apap Ba
KaMOMaIJITapHU KOTLIAIT;

- XMUCcOoOOT Mmnuaa, YTrad Wuijgard napomaaiap Ba ¢oinanapHu xucoOmanl
HaTHXKacua TOMWJITaH CyMMa;

- Maxcynoriap (Mnuiap, Xu3Marjiap)Hd COTHIN €KM HWIUIA0 YUKaApHUII
xkapaCHiapu Owian OornuK Oyiamaran Oomika jJapoMajyiap, SbHU pPEHTa
JapoMajiapd, Xu3MaT KypcaTHII TapMOKJIapuJaH TyIIraH Japomajajiap,
KOpXOHa TH3UMUJArH OIIXOHAJap Ba Kadenap xucoOWIaH Keiaud Tylmagura
TYIIyMJIap;

- acocud (QoHmIap Ba KOPXOHAHUHI OOIIKA MOJI-MYJKJIAPUHUHT
daonusaTHAAH KeMUO TylIagural MOJUSBHUI 1apoMaaiap Kupaiu.

MonusiBuil ¢haonausaT coxalapuiard aapoMajiiap KyHugarmiapHu ¥3 Uaura
OJIaJIN:

- posaTH (JMIEH3WS OWTHUMHUAA KypcaTwiraH HapcaaaH QoiimamaHunl
XYKYKH y4yH COTYBUMIa BaKT-BaKTU OWiaH myJ yTka3uO Typuiil) Ba TpaHchepTa
(3racMHUHT HOMH E€3WJITaH KHUMMAaT0ax0o KOFO3JapHH OUp KUIIM HOMUAAH OOIITKa
KHIIINTa YTKA3UIll) KanuTaJUIApUHY TYTLIAII;

- KOpXOHa TU3UMHUAA (paonusT KypcaTaéTraH TaApMOKJIAPHUHT KUMMAaTOaxo
KOFo3/Iapra KyIrad yiIynulapuaaH KenuO  TymiaauraH  JUBHACHIJIAp
xyucoouaaru gapomaiap;

- BaJTIOTa cuéTiapu Oyiinda Kypciiap (apKUHUHT HKOOUM canioiapu;

- 1mybOa KOPXOHAJAPHUHI KUMMarOaxo Koro3japra capdiaHra
MaOJaFlapuHM KaiiTa OaxoJall XyucoOujaH KenuO Tymaauran doiganap Ba
Oorkanap.

Taconuduii doiina éxku xapomamiap — xXyxamuk (aoJUATUHA FOPUTHUIL
JaBOMHUJA KYy37a TyTHUJIMaran tacoaudiap, Xoaucaiap, bTUOopra oJMHMaraH
apa€Hyiap Ba Bokeanap Tydaliaum BYXyAra KelaJuraH JapoMaajiapaup.
Bbynapra, acocuii haonust roputui gaBoMuaa ndoaanaHrad XucoOoTaapaa aKc
3TraH OOIIKa AapoMajap OYIMMH MOAIACUAArd AapoMaijiap KUPUTHIMANIH.

X¥xanuk (aonuATHHU IOPUTHIL JAaBOMHUJA KOpPXOHajap Y3 Mallariapu
JapaXaCMHU aHUKJAIlM Ba Ha30paT KWIWIIA MYXUM VpUH TyTaau. UyHKH
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MYJKHAN jKaBOOTapJIMK, Ty3WITaH KOHTPAKT/Iap Ba MAapTHOMAIAP acocHIa KeIuo
YUKAJUTAH y3apo KEIWIIMOBYMIMKIAp EKM MyaMMoOJIlap MaHa IIy MYJKKa
OyJraH sraJluK XyKyKJjapu Oyinda kadosariaHay.

Mynkuii  kaBoOTapiMK, MyJK [MaKIWJaH KaThuil Hazap  (akar
KOPXOHAHMHI Y3 MaOJaFgapura KyWHIMIIH MyMKHH. Y3 MaGJaFiapHUHT
MUKJIOpU Oyxraiarepusi 6amaHCH MabIyMOTJIapHUra acocaH aHUKIaHaH.

Mynk ¢opmanapunan KaTbuil Hazap, XYXKaJIWK IOPUTYBUM CYyOBEKTIap
xucobunga OynraH ¥3 MaOmarjmapw cyMMmacw Kyiumarn Qopmyna Epaamuaa
aHUKJTaHA ! :

VYma6. = BB — (M + Mmaxk.yc. — Mmazk.cyn.) — J{ne6.kap3. — 3;

bynna:

bB — Gananc BaitoTacu cymmacu;

M — y30K MyIgaTiM Ba KUCKA MYIJIATIM MaxOypusTiap MMacCUBUHU
WKKUHYY Ba YYUHYHU OYIUMIIapH;

MmMax.yc. — MaxOYpUSTIAPHUHT YCHUIIIM — OXHPTH XUCOOOT JIaBpU yUyH
OalaHc MabIyMOT/Iapu OWJIaH TaKKOCJIaraHjaa KOHTPAKT MM30JIaral KyHra Kap3
OJIMHTaH Ba >KaJI0 KWIMHTaH MalOJariap;

MMaxX.CYH. — KOHTPAKTHM HMM30JIalll CaHACU Ba OXUPTH XUCOOOT JaBpH
y4yH OajJaHCHM TY3WII caHacu YypTacujaru JaBpjla MaKOypUSTIAPHUHT
CYHUIIH;

Jne0.kap3. — 1abBO KWIHIL MYAJIaTH TyraraH 1€0UTOPIUK Kap3iapu;

3 — 3apapiap cyMMacH.

8.2. Kuuuk 0u3Hec Ba TaA0MPKOPJIMKHU KPeIUuT OUIaH
TAbMHHJIANI IIAKJJIAPH

Kuuuk Ou3HecHr KpenuT OWilaH TabMHHIIAII AeraHnaa, Oy yiapra myn €Ku
TOBap IIAKJIWAArd BOCUTAJAPHU MabiIyM MyAJaTra Xak Tyjiall MIapTd OuiiaH
Kap3ra OJuIl Ba KaiTapuO® OepuIn ro3acuaaH Kenud duKaauraH MyHocabatiap
TYITYHUJIAH.

Kpenut MmyHocabatu UKk CyOBEKT OUpHU — IyJI 3racu, ’bHU Kap3 OepyBYH;
UKKUHYMCH — IIyJra MYXTOX, SBHU Kap3 ONYBUM ypTacuja ko3ara Keiaju.
Kpenur, ToBap Ba myn KypUHUIIUAArd MaOnarfmapHU Kaitapub Oepwun,
MYyIIATIWINK Ba (O3 TYJaml mapTiapy acocuja OepHIl HaTHKacuia rozara
KeTa/Iu.

Kpeaut 6epunuin MmyngaTura Kypa, yd Typra OynuHaau:

1. Kucka mynnatinu kpenutiap (Myaaatu Oup vuirada Oyiran KpeauTiap).

2. Vpra myanatmu xpexutiap (MyanaTé 6uMp HuiiaH yd Wuiarada Gyiaras
KpeauTiap).

3. Y30K MynaaTiu Kkpeautaap (Myaaatyd y4 HHIaH OPTHK KpeauTiap).

Xankapo KpeautTiap Oepuivil MyanaTura Kypa oupmyHua ¢apk KHuiIiaiau.
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bynna Oup #wmnman Oem Huiarada wmyjajgartra OepwiiraH KpeauTiap Ypra
MyJIJaTiv, Oeml Huil Ba YHIAH OPTHK MyJjaTra OepuiraH KpeauTiiap Y30K
MyJIAaTIId KpeauTaap Ae0 XucoOiaHaam.

Kpeaur Ba Monus TymiyH4anapu ypracujga OUp TOMOHJAH, YMYMHUNIMK
Oyica, MKKMHYM TOMOH/IaH, (GapKJIx KUXaTiap MaBxKy/l.

Arap momusi OGapya XYKadMK CYOBEKTIIApUHUHT Y3UTa TErMIUIH ITyJl
MabIarapy XyCycHuJaru ajoKaJlapHU aHriarca, KpeauT, OyHmaH (apKIHpOK,
y3ra Mynakd ~OynraH TOyJaHM — Kapsra  onu0  MImaThim - Oopacuaaru
MyHOca0aTnapHu Ownaupaau Ba 0030p MyHOCAOATIApUHUHT OWUP DIIEMEHTH
xXucoOIaHaIu.

Momnust OunaH KpEeAUTHUHT YMYMUIUIMIY IIYKH, YJIaQpHUHI Xap WKKajlacu
XaM I1yJ1 MaOJaFiapy r3acujad Oyirad MyHocaOaTIapHU jKaMJlalll Ba NIIUIATUII
YCYJAMHMHT Typiinya OYINIINAaH KeTUO YMKaIH.

Momnusina §3 Mynku OynraH mya pecypcllapyHM XOXJaraH BakKTAa, Xed
KaHJall XapakaTcu3 MIUIAaTUIIM MyMKHH. Kpeaut sca y3ranap mysn MaOnaruHU
XaK TYJlarad X0Jj/1a BaKTUHYA UILIATHO TYpHIL Ba MyAJaTH KeJlranjaa Kaitapuo
OepumHu aHrnataau. Kpeaut toBap-mysn MyHocabaTiapura XOocC Ba Iy
XapaKaTUHU OUIAUPYBYU KATETOPUSAMDP.

Kpenut cyObektiapu xap xui 0ynuiu MymMkuH. bynapra kopxoHa, ¢pupma,
TalIKUAJIOT, JABJAT Ba TYPJIH TOM(DAIark axoiau KUpau.

Kpenutr o0bexTn xap Kanpail myn smac, O0anku ¢akaT BaKTUHYA Oy
TypraH, OEpUIUIIK MyMKHH OYJTraH Mmyjuiap Ba ToBapJapaup.

by nyn yu xun 6ynanu:

- TagOMpKopIap €KU KaTTa MyJaopiaap KyJIugaru myJi, SbHU KanuTa;

- ax0JW KyJuJaru mnyJl — 3pTaMH-KEYMHM SXTHEKHH KOHIUPHII YUYYH
TYIJIAaHTaH IyJI, 3racu KyJuJa KamuTan 3Mac, OajKh MCTEbMOJIHHM KOHIUPHUII
BOCHUTACH;

- naBnaT uxtuépupard myia. by myn xam kamuTan (JaBiaT KOPXOHAcH
YUyH), XaM YMYMUN UCTEBMOJ ITYIHIUD.

Kaitn kunmaran Oym mymnap ccyaa gounuuau (Kap3 GOHAMHHM) TaIIKWAI
staau. bym nymuiap Kyiugarn manOanapian Keim0 YHKaIu:

- aMOpTHU3alus MYyJIUHUHT MYAJATH TyraryHra Kajaap TYIUIaHuO OOpHIIH.
AMMOpTH3aLMs TYJIH Xap HWiIM axpaTwiagd Ba y Oup Heua HWIlaH KeWuH
UIUIATUINIIM cababyii MabJiyM JaBp OV Typau;

- W10 YUKApUILHUA YCTUPHIN YUyH (polgagaH MHBECTULIUS MYy MYKHUM
axpatub Oopunaau, JeKuH Oy MyJIHH MabiIyM MUKAOPAA HUFWITaHAAH CYHT
WHBECTULIMS KUJIHII MyMKHH;

- XxoMaig, EKWIFM Ba MaTepuayiap Y4yH OJIUH cap(iaHraH myJl ToBap
COTWJIMIIM OWJIaH dracura Kautud Oepwianu, JEKWH yJIapHU SHTUIAH COTHO
OJIUIII Iy BaKTHUHT Y3una 103 6epmaiian. AMmo Oy malriariap mactial skopuid
cuérra kenu6 Tymaau. by pecypcnap neno3ut KUimMb pacMUIAIITHPUITHHAAH
KEeWHMHTHHA KPEIUT pecypciapu cudaruaa XxucoOra oIuHaIu;
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- (dolgaman axpaTwiraH WKTUMOUN (GOHAJIAD MYyJIHMHUHT KEIuO TYIIUII
BaKTHM OWJIaH WIUIATUIN BaKTH XaM TYFpU KeJIMaiJy, HaTWXKaaa Imyn OVl
KOJIaJu;

- WII XaKy MYyJUHUHT KeIuO Tymuind Ba capdiaHuIM Oup BakTa 103
OepMaiinu. MabilyMKH, TOBap COTHIITay, MyJl TYIIUO TypaBepaau, Ul XaKu Xap
KyHU 3Mac, xap 15 kyHgan cyHr Oepwnanu. Hatmwkama, um xaku GOHIMHUHT
MyJIK XaMm OVl TypUIIId MYMKUH,;

- (QyKapoJapHUHT HCTEHMOTYH cHUdaTHAa KAPWIUKHA TabMHHJIAII,
KMMMaTOaxo TOBAp OJIMII, caéXaT KWIWII €KUM KaTTa MapOCHM YTKAa3UIl Y4YyH
JKaMJIaHTaH MyJau Oynaau, y eTrapid MHUKIopra OopryHYa, €KW HIIATUII
(dypcatu KenryHda Oy Typajiu;

- JaBiaT OIO/KETUra MyJl 1apoMaJIApUHUHT KeIUO TYIIUIIN Ba YJIAPHUHT
capdaaHuIIM XaM Oup BaKT/aa 103 OepMaiiiu;

- TYpJIU-TyMaH Xalp-3XCOH Ba CyFypTa MYJUIAPUHUHT XOCHUJI OYJIWIIN Ba
UIUIATUIIMINN  XaM TypJId BakTAa 103 OepraHujaH, YHUHT OWUp KUCMH
capguianmaii, Oy TypuO KoJaau.

Xynnac, JKaMUSITIard Myl pecypciapu XapaKaTHHUHT HOTEKUC OYIIMIIY,
Oup KUCM MYJTHUHT Oy KOJKO, Kap3 hoHANra aljlaHUIIM YI4yH UMKOH Oepaiu.

Kpenut TypT X1 Ba3udanu 6axapaau:

bupunumnaan, nyiara TEHMJAITHPWITAH TYJIOB BOCHTalapu (MacalaH,
BEKCeJl, Y€K, cepTUu(PHUKaT Ba XOKa30Jlap)HH 03ara 4yMKapuO, yJIapHH XYKaJuk
allllaHMacura »ajab Kuiau.

NxxuHuugan, 6y myn maOiarJapuHy XapakaTAard, UIijgard Kanuraira
alnaHTUpuO, MyJTHU MyJ TOMAAH, IeTaH KOUIAHU amara Oluupau.

Yuunuuaan, Kap3 Oepuin opkayiv Iy MaOiariapuHu TYpJiIu TapMOKJIap
ypracuia KaiTa TakcMmJaml OwiaH UIuIad YUKApUIN PECYPCIAPUHUHT KY4uO
TYPUIINHU TAbMUHJIAN]IH.

Typrunumaan, kap3 Oepuill, Kap3HU YHAUPUIL BOCUTATIAPU OPKAIH
WKTUCOJHMH YCHUIITHU parOaTIaHTHPUIIAIH.

Kpenut Ba yHman QoliganaHumina Typiau HaTKajlapra spuiimiagu. by
HaTIKajmap wkoOu Exku canbuit Oymumm MyMkuH. VbkoOuli Hatmxanap
JeraHjia, KpeauTaaH caMmapainu ¢oigalaHuIl HaTWXKacuaa KyJira KUPUTHITaH
IOTYKJIap TymyHuiaaau. Macanad, AHIMKOHHUHT Acaka Iaxpujia acocad, OaHK
KPEIUTH XUCOOUIaH Kypuiaa€TraH SHTM aBTOMOOWJIb 3aBOJM PECIyOIMKAHUHT
€HTUJI aBTOMOOWJUIapra SXTUEKWHU MabIyM Japaxkaaa KOHIUpca Ba KaxOH
0o3opuma MyHOCHMO VpuH dramiaca, Oy KPEAUTHUHT WKOOUW  Mynu
XHCOOJIaHaIH.

Kpenutaunr canbuii ponu, acocaH, KyWHJard HKKA XojaTaa HamMoE&H
Ooynanu:

- KpenuT TypJiv Wyiiap OWsiaH acoCCU3 paBHIIA KyT Oepriica Ba oKubaTaa
IyJ1 Maccacu Kynanuo, MUJIMHN MyJl KaApCU3IIaHCa,;
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- arap OJIMHTaH XalKapo KpeAuTiapAaH camapaiu (oijganaHuiMaca Ba
MaMJjiakat Oollika Japomaja MaHOajgapu, MacajiaH, OJITHHUHHU COTUII XUCOOUIaH
KpEJUTHU KalTapca.

Kpenut anokanapu myn sracu OuiiaH Kap3 OJyBuUM ypTacujia OeBocHUTa Ba
OowiBocuTa OYnuiym MyMKUH. buprHuu xonjaa ynap TYFpuaaH-TYFpu MyoMasiara
KUpUaan. MKKMHYM Xoyja yinap ajoKadyd BOCHUTAUYMJIAp OpKAJIX 103 Oepaim.
[yHnra kapa0d, KpEAUTHUHT KyHMHAAaru acoCUi IIAKIUIApH KEIUO YUKaIn:

1. TywxopaT KpeauTH.

2. baHK KpeauTH.

3. UcTebMomun KpeauTH.

4. JlaBnaT KpeauTH.

5. Xankapo Kpeaur.

Tuaopar KpeauTH COTYBUWIAPHUHT Xapujopjiapra ToOBap MIAKIUa
Oepunaauran kpenutuaup. byHna ToBapiap MabiyM MyAjaaria MyJIHMHH TYJall
maptu OwiaH Hacusra oepunagu. THKOpaT KPETUTUHU HACHUSTA OJTYBUM YHUHT
aracura Bekcels (Kap3HUHT MaKOypUSATHOMACH )HU Oepajiu.

Hacusra onum opkanu 6epuiirad Kap3 WAFUHIUCU TOBAPHUHT 3 HapXu Ba
Muknopura 6ornuk Oymaau. Macanan, 1000 metp myxoba Hacusira xap Oup
MeTpu 2 posutapiaH Oepwiagu. byHna gyxo0a sracMHUHT xapupopra Oepras
Kap3u 2000 gomnapau (1000x2) Tamkun sTagu.

Twxopar kpenutuaa (owus Hacuara COTWITaH ayxo0a Hapxura ycrama
HIAKJIMHYU OJIaJiy, 11y cabalmu, ayxo0a Hacusra y3 HapXuJaH OKOpU HapXja
Oepunaan. MacanaH, qyxo0a Hakja MyJira Xap MeTpu 2 JAoJUlapiaH CoTuica,
Hacusra 2,5 ponnap ycrama dous 6ynanu. busuuar muconumuzaa 1000 metp
nyxobara ycrama 500 mommapuu Tamkwui staau (1000 x 2,5 = 2500; 2500 —
2000 = 500).

TwxopaT KkpeauTn OSpUIITHUHT, aCOCaH, OeIITa yCyJId MaBxKYy/I:

- BEKCEJ YCYJIH;

- OYMK CYET OpKaIu OepuIll, yerupma OepuIll yCyJsiu;

- MABCYMUU KPEJNT;

- KOHCUTHAIIUA.

Bexkcen ycynuaa ToBap eTkazub Oepuiirania COTyBUM Xapujopra TpaTTaHU
TaKkauM dTaau. Xapuaop y3 HaBOaTuIa, YHM akUeNnTialaud, SbHU TpaTTaaa
KYpcaTuiiraH CyMMaHH Y3 BaKTHa TYJallra po3uink oepaiau.

OuMK cYET OpKaIM TUXKOPAT KPEAUTUHU OCPUITHUHI Ma3MyHH LIYHJIaKH,
Xapuziop ToBapra OyropTMa Oepuilid OUNIaHOK Yy F0KJIA0 KYHATUIIAIH, TYJIOB 3ca
YpHaTWITaH MyjAJatiapra BakT-BakTu OujiaH amanra omupu6d 6opunaau. bynaa
XapuIOp Xap raj TOBap OJMINIA KPEAUTHH PACMUMIAITHPUO YTUPMANIH, STHHU
KpeauTra MyposkaaT 3TMauIu.

Yerupma Oepuill yCynuaa Xapuaop TYJIOB XyxOKaTiapu E€3WITaHllaH CYHT,
HIApTHOMAJa KEJIUIIWITaH MabIyM JaBp WUUAa TYJOBHU aMajra OuImpca, TYJIOB
WUFUHOUCUAAH derupMma Oepunaau. Arap ymlOy AaBp WuMaa TyIai oimaca,
yHJ1a TYJOBHU O€NrMiIaHral MyAataa TYJIUK aMmaira OIIpam.
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Magpcymuii Kpeaut, ojaaraa, YHHHYOKJAp, CyBEHUpJap Ba OOIIKa KEHT
MCTEbMOJI MOJUIAPUHU COTHILJA KEHI KyJUIaHWiIaau. MacanaH, yakaHa caBJO
TAIKWJIOTIIAPU WUJ JaBOMHA apya YHUHMHUYOKJIAPUHU COTHO olaauiiap Ba IIy
Hui OuilaH YHMHYOKIIAp YUyH KaTTa 3axupa TyIianauiap. Su’p”IHHqOKJIap XaKUHU
aca SHTU Wl OalipamMu YTraHaaH CYHT ssHBapb-(peBpasb oiyiapuaa Tyaalauiap.
Nnura® umkapyBuniap ydyH OyHIal YCYJHHHT KyJTaWJIUTH IIyHJAKH, yiap
YHUHYOKTapHU OMOOpIIap/a cakjall XxapakaTiapuaad XoIoc Oymaauap.

Koncurnamust mryHpmaii ycynku, OyHIa cOTHO OMyBUMJIAp TOBapliap-HU
Ma)KOypUATCH3 COTUO ONaauiap, SbHU TOBAp COTHITAHAAH CYHT MyJH TYJIaHA/IH.
Arap ToBap COTHIIMal KOJICa, y dracura Kautapub Oepuiaiu.

bank kpeautn. bank Ba OoIIKa KPEIUT TAMIKWJIOTIAPU MYJIHH YHUHT
coxubOmapura ¢ous Tynmam Imaptd OwiaH ¥3 Kynuga kamiaauinap Ba V3
HOMUJIaH Kap3ra 0epu6, pous onaaunap. bynna yu cyobekT:

- ITyJI 3TacH;

- KPEAUT TalIKUIIOTH;

- Kap3 OJYBUMHHUHT KPEIUT aJOKACH Maiio Oyiaau.

banknap opacupma Twkopar OaHKIapu MapkKasuil OYFUH XHMCOOJIaHAJIU.
V36ex[cton Pecnyonukacuuuur «baHkmap Ba GaHK (haoauATH» TYFPUCHIATU
KonyHnura kypa, THkopaT OaHKIapy akIMsUIM, Naid acoCuaa TAIIKWII TONraH Ba
Xycycuil OVinaauku, yiap «KpeauT XUcoO-KUToO Ba y3ra Xusl OaHK XU3MaTHU»HU
Kypcaraauiap.

Bankiap Kap3Hu WIIOHWIM, IMYJIHU caMapalid UILJIATUIITa KOIUP XYKaJTUK
cyObekTinapura kap3 oepaawiap. Yiap, ¥3 HaBOaTuga, Oy MyJHU WHBECTHUIIUS
yuyH capdnad, HMKTUCOAMETHM YCTUPHILNTA HSpUllaguiIap. baHK MWIIOHYWIH
MWKO3JJAPHU TaHJIaraH XoJIJa, Kap3HW YJIApHUHT MOJ-MYJKH €Xyz Oolka
OoWnuru rapoBra KyWunran mapoutna Oepaau. Macaman, OaHk depmepra
15000 mommap kap3 Oepca, YHUHT TapoBra KyHWIraH MyJIKH KAWMAaTd Iy
CyMMaJIaH KaM OYJIMacIUTH Kepax.

HUcrebMmomun kpeautu. TwxopaT OaHkIapu TaAOUPKOPIMK  yUYH
dbupmanapra, CTEbMOUMIIAPTA TOBAP COTUO OJUII y4yH Kap3 O6epanu. byHuHT
HATHXKAcCUJa UCTEbMOIYM KpenuTu nango Oymamu. Macanan, AKIIna 6ankmap
HUCTEebMOJTUMIIapra KpeauT KapToukanapu oepaau, ynapra Hapxu 2500 mgomnapra
KaJap TOBapiap Xapuj 3TWJIaAM, XapuJ Myidu OaHKIap Ba OYKOHIap Oeprad
cuéTtra Kapad tynaHaau. byHnail KpeauT FOST UMTUE3TU OYiaau, YHUHT Gousu
Oomikaya Kap3 gousuian kaM 0yinaau, Xxarto (OU3CU3 XxaM OYJIMIIN MYMKHUH.

HctebMomun KpeauTu aXxOJWHUHT UCTEBMOJ AXTUEKIAPUHN KOHIUPHUIITA
MVyJDKaJUlaHraH. Y TOBap Ba IyJ IIAKJIWJa OYIUIIN MyMKHH. XyCycaH, SKKa
TapTUOMa YHW-)KOM KypuIll Makcajyiapura OepuiiaguraH y30K MYAJIaTiIn
KpeIUTiap — IyJl MAaKIuJard UCTEbMOIYH KPEeAUTIaApUINP.

JaBaat kpeautu. banknap nasnarra xam xap3 oepanu. [y 6unan 6upra
YHIaH Kap3 Xam ojaau. byHna maBmar kpeautu naiao O0ymamu. Kap3 Ba yHUHT
douszu OropkeT XxucobunaaH Katapuiagu. JlaBmar KpeauTH LIapoUTHIA Kap3
OepyBuniap KamaaH-kaMm Xoyuiapaa Oankmap Oymaau. Kynmuuua Oy Basudanu
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axoiu, pupma, KOPXOHA Ba TAIIKWIIOTIAp Oakapaju.

JlaBnaT Kap3HU TypJid IIaKjjaa, aBBaJio, JaBiaT 3aéMilapy MIAKIUAA OJIaJIu.
3aéM AaBIaTHUHT Kap3JOpJHK F'yBOXHOMAacu OYInO, y Kap3HU BAKTU KeJraHaa
KaiiTapub onum Ba Qous TynamHu kadonariaigu. 3aéMiIapHU MapkKasvil Ba
MaxaJuiuid XOKUMUSTIIAp YhKapaad. 3aémiap Kap3 Xaku TYJaul kuxatiaad ¢ous
TYJIaHAaJIWTaH, IOTYK YMKAIUTaH, XaM I0TYK, XaM (ous Oepmiaauran Ba O6ab3aH,
dbouzcus xam Oymaau.

Kpenutr myHocabarnapuma naBiaT ¢akat Kap3aop BasudacuHH YTamaw,
Kap3 OepyBYM poIMHU XaM Oakapanu. JlaBmar ¥3 maOmariapu xucooura OaHkma
Kap3 (OHAWHU TAIIKWJ 3Taad, Xa3WHaJaH Kap3 Xxam Oepanu. Xa3uHa Kap3u
naBiaT OIOKEeTUAAH KOPXOHa, (hMpMa Ba TAlIKWIOTIIApTa yJIapHUHT MOJHUSBUN
caHausicu yuyH capdiaHaau. Ma3kyp Kap3 XaM MabliyM Mynjatra, Kautapuo
Oepuin Ba dou3z Tynam mapTu OunaH Oepunaau. AMMO (o3 FOAT UMTUENU
Oynmamyu Ba AapoMaj OJUINHHU Ky3jaamaiau. /laBmar ¥3 Kap3upaH BO3 KEUHIIH
XaM MYMKHH.

Xajkapo KpeauT CCyla KanUTAIMHUHT XalKapo MHKECIAru XapakaTh
O0ynu6, Oy xapakaT TOBap Ba BaJIOTa KYpUHHUIIUIATW MaOJjarfiapHU KanTapuO
Oepwulll, MyJIaTIMIIMK Ba XaK TYJall acocuaa Oepurll OunaH OOFIUKAND.

Xankapo KpeauT MyHocalariapuja KATHAIIyBUM CyObekTiap Oynuo,
THXOpaT OaHKIIapu, MapKa3uil OaHKap, AaBiaT OpraHiiapu, XyKyMmar, WHpUK
KOpIopanusyiap Xxamaa Xaiakapo Ba MUHTaKaBUW MOJIMSA-KPEAUT TAIIKUIOTIApU
XHUCOOJIaHaIH.

Xankapo KpEeOUTHUHI acocuil makiuiapu cudaruga QupmaBuil Kpeaur,
aKIIETITIIN KPEAUT, aKICITIIN-PaMOYPCITH KPEAUTIAPHH KYPCaTHUIIT MyMKHH.

®dupmaBuii kpeautr Oup Mamanakar ¢GuUpMacd TOMOHHIAH HWKKUHYH
MamJjakaraara ¢pupmara Oepuiran KpeIuTaup. Y HUHT SHT KeHT TapKajiraH TypH
— Oy AKCHOPYMHUHT UMIIOPTUYUTA TOBAPJIAPHU TYJIOB MYIJATUHH KEUUKTHPHUII
acocujia COTHINTa aCOCIaHTaH KPEAUTIUP.

AKUENTJN KPeAuT WUpUK OaHKIAp TOMOHHIAH TpaTTaJlapHU aKIEHTJIall
maKauaa Oepwiagural KpeauTiaap. Arap OSKCHOPT KWIYBUM — HUMITOPT
KWIyBYMHUHT TYJIOBra KOOWUIMrHTra mryoxa Kuica €Kd TYJIOB WHFUHIANCHHU
Te3/1a OJUIIHU X0XJ1aca, Yoy KpeauTaan (hoiaananuiam.

AKIENTJN-paMOypcj  KPEIUTHHHI MabHOCH INYyHAAKH, OSKCIOPT
KWJITyBYMHUHT BEKCEJIM YYMHYM MamJlakaT OaHKW TOMOHHWJIAH aKIICTITJIaHAId Ba
UMITOPTYM  BEKCeNJa KypcaTWIraH WHFUHIWHU aKIenTIaHraH OaHKuTa
YTKa3au.

MabiayMku, Xycycud OaHKIAp XaMm Xalkapo TamkwioTiap (Xaakapo
Bamotra pouau, EBpoma tukimanum Ba Tapakku€r OaHku, OCHE pUBOMKIIAHUII
Oanky Ba Oolkanap) KaOu Xajakapo KpeauTiap Oepamuiap. AMMO yIapHUHT
KPEAUTIAPHUHT OSpHII MIApTIapH ¥3apo KuAaui hapK Kujaau.

by dapxnap xyinnarunapaas noopar:
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- XaJKapo TAalIKWIOTIap, OJAaTia, y30K MYIAATiid Kpeautiap Oepaiw.
Xycycuil OaHKJIap 3ca, acocaH KHUCKa MYIJIATIM Kpeautiaap Oepuin Ouiad
IyFyJUIaHAIU;

- XaJKapo TalIKWIOTIap Oepaauran KpeauTIapHUHT (OU3 CTaBKACH KUYHUK.
Opnatna, itunura 7-9%HMW TalKui dTaau. XyCcycuil OaHKJIapHUKHU 3ca HHUcOaTaH
IOKOPH, Kymumink xoimapaa 18-20%aan nbopar 0ynaau;

- XaJKapo TAalIKWJIOTIAp MKTUCOAMETHH OapKapOopiallTUPUII JAcTypJapH
acocua KpeauT Oepanu. byHaa aHMK JacTypiap YJIApHHUHT JKCHEpTIapu
TOMOHHUJAH KYpuO yMKuiaaaud. byHIaH Tamkapu Xajikapo TAUIKWIOTIAp KPeauT
OJIyBUM MaMJIaKaTJIApAaH MablyM KypcaTKu4djapra — OIOUKET Ie)ULMTHHH
SN MWUIMKA MaxcysnoTra HUcOaTaH MabliyM HHUCOATH, HHQISLUSHUHT OMIMK
Jlapa)kacl Ba XoKazoJlapra puosi STWIMIINHU Tajgad KWiIaau; XyCycuil OaHkiiap
sca, Oy TaxJMTAard JacTypiapra, KypcaTKuwiapra puos KWJIHUIIHU Tajad
STMaMIu;

- Xycycuil OaHkiap OepaguraH  XajlkKapo KpeauTiap  XaXMmuja
TabMHUHJIAHTAaH  KPEAWTIAPHUHI  CaJMOFM  KaTTa  Oymaau.  Xaikapo
TAIKWIOTJIADHUHT KPEAUTHUIA 3Ca AKCUHYA, YJIIADHUHT CAJIMOFH, OJaTAd, KUUNUK
oynau.

Kpenut xamustnarn BakKTHHYAIMK OYII Imyd MaOJiaFiapuHH MMysuiapra
AXTUEKMAH]T CYOBEKTIAp ypTracuja TakcuMiaWau. by Takcumiam >xapaéHu
KaiiTa TakcUMIIalll JeWuiagu, 4YyHKH Oy wmaOnafnap MoJIMS KaTeropusiCH
éprlaMua OWpiIaMyM TakCUMJAIl »kKapa€HuAaH YTraH MaOnarnapaup. busra
MabIyMKH, MOJHMS KaTeropusicu EpAaMuaa MWUIMA Japomaj  AacTiIa0Ku
TaKCUMJIAHTaHJa TYPT HUPHUK KUCMra OYITMHUO KeTaau:

- MOAJIMH UITa0 YMKApHIL coXacuaa 0aH1 XOJUMIIAPHUHT U1l XaKu;

- MOJIMH UIITIa0 YUKAPHUIIT COXACUATH KOPXOHAIAPHUHT (oiiiacy;

- Oanksap Oeprad Kpenut yuayH ¢Oou3 CTaBKacH;

- €p SraJapyHUHT €p PEHTAaCH.

by myn wmalnarmapu OaHKIApHUHT KPEAWT pecypciiapy y4yH MaHOa
xucoOnanaau. Macanas, Uil XaKuHHU OJIaJIMK, KOpXOHAIap/Aa Uil XaKu, 0JaT/a,
oiinra 2 MapTa TyaaHaqu. Vi Xakura MyJDKaJUTaHTaH MaOariiap HIUIaTHITYHId
Kajap KpeIuT OepuIl MaKcajgapura MILIATHIMIIN MYMKHH. EKH KOpXOHasap
doitnacu xucoOuJaH TalIKWI ATUiaaurad (OHAJIApHU OJalMK. Yiap Xam
KpEIUT pecypcH cudaTuia UIIaTUIAIH.

Kuuuk OusHec Ba TaOMPKOPIMK CyOBEKTIAPUHU MOJUSBUNA >KMXATIaH
KYJ1a0-KyBBaTJIalll Taa0upiaapu KydantTupwiad. Xycycatd, 2009 itun naBomuaa
KMYMK OM3HEC Ba XyCycui TaaOUpKopiuk cyOwbektnapura 1 tpaH. 850 muipa.
CYMIIaH OpTHK KpeauTiap axparuaan (8.2.1-pacm).

MasbiymoTiapaaH KYpuHaJAUKH, KHYUK OU3HEC Ba XyCyCHH TaIOMPKOPIIUK
coxacura WyHanTHpuiaéTran Kpeaumiap wmukgopu 2001-2009  iwvnap
moOaiinuaa nespiu 11 6apobap ycras.
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8.2.1-pacm. Knunk 0u3Hec Ba Xycycuii TaI0MPKOPJIUKHH KYJ1J1a0-
KYBBATJIAll YYyH a:KPATHJITAH KPeIUuTIap MUKIOPH, MJIPA. CYM

2010 #imnma TkopaT OaHKJIApW TOMOHHMJAH KUYMK OM3HEC Ba XyCYCHUU
TaJIOMPKOPIMKHM KYiu1ab-KyBBaTiam Makcaauaa 2009 iungarura aucoaran 1,4
O0apobap KYTIPOK KPEAUT pecypcilapuHU aXpaTulll YCTYBOp WYHATUII KUIUO
oenmrmwnanau. llly Owman Oupra, MHKpPOKpEIUTIAPHUHT Japaxkacu sca 1,3
Oapobapra Ycumm KyTuiaMokaa (8.2.2-pacum).

1,45

1,4
1,35

1,4
1,3
=
1,25 T
MukpoxkpeauTaap XamMa Kpenur pecypciaapu aKpaTuu
MHUKAOPH

8.2.2-pacm. 2010 iinaaa KHYUK OU3HEC Ba XyCyCHil TAA0OUPKOPJIUK
KOPXOHAJIAPUTa KPEIUT Pecypciapu aKpaTHII MUKIOPUHUHT YCHIIIH,
0apobap
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8.3. KpeauT cTaBKacMHU AaHUKJIALI

KpenutHuHr acocuii mapTy Kap3 yuyH XaK Tynaml. by Xak Kap3 KWJIWHIaH
cymmara HucOataH (ousz XxucoOuaa OJMHTAaHWAAH YHU Kap3 ¢ousn Eku
KpeaIuTHUHT (pou3 cTtaBkacu 1e6 roputmiaau. Kaps pousu myn 6030puaa aman
Kuwiaau. bosopra uywkapuwiraH mymHWHT Hapxu (pows OYmamm. bomka
ToBapyiapAaH (apKIUPOK, Kap3 MYJIMHUHT HApXd YHUHT MabJIyM TYJIOB
OXTUEKUHA KOHAUPHUIN XOccacuaard (GpoIaJaHTaHIK yayH OepuiiaanuraH Xak
oynamu. Kap3 nynu kanutan cudartuna €K oJaraard TYJIOB €KU Xapuj
BOCUTACHIa KYJUTAHWIAIN.

MaHa WIyHUHT Y4yH XaMm Kap3Jiop HIaxc Iyjd sracura (ou3 CTBaKaCHHU
Tynaiiau. Gous cTaBKaCH OJJIUHJIAH OCITUIaHAIN.

Kpenutuunr ¢ous craBkacu Kyiuaaru ¢popmyia EpaMuia aHUKIAHATH:

K®C=K® /KM * 100;

by epna, KOC — kpenutaunr ¢hous craBkacu, %o;
K® — xap3 dousn, cym;
KM — kap3 Mukzaopu, cym.

Kpenutnapauar ¢ous craBkacd MaMmJIaKaTHHHT CCyAa KamuTaulapu
0030pHIa aHMKJIAHAIW. XalKapo KpeIUTIapHUHT ()OM3 CTaBKAcCH 3ca >KaXOH
cCyla KamuTajyiapu 0o030pujaa aHUKIaHHO, Oy OO30pJIapHUHT aCOCUN KUCMU
Jlonnon, Tokuo, Heto-Mopk, ®pauxdypr, Iapmwk Ba Bproccen maxapiaapumna
YKOWJIAILITaH.

Kpenutnapaunr ¢owus craBkacu Typiau OMWUIAP TabCUPHAA Y3rapuo
Typaau. by omuiapHuHr acocuiiapu Kyuuaaruiapaup:

ITyn 6o30opumaru tamad Ba TakIu(PpHUHT HUCOATH, THHM 0030pJa KaHJan
MHUKIOpJia Kap3 myjura Tangad 6op Ba yHra HucOaTtaH KaHaaid MUKAOpJa Kap3ra
Oepunaauran myn yukapuiran. Tama0 omica, dhous opramu, Takiaud Tyiica, y
KaMmasiau.

Kapsra onunaguran myinHW WIDIATHIIAH KyTWJIaauraH Had mapaxacw,
AHUKPOFU Iy MYJHUHT UCTEHhMOJ KuiiMatu. Kaps mynu TaaObupkop y4yH KyII
doiina kenTupca EKM UCTEBMOITYU dXTUSKUHM TYIIAPOK KOHIUPCa, (pon3 1oKopH
Oynmamu, akc XoJjiga y macaimb keramud. byHpa myimHM X03up HIUIATHINIAH
Teragurad Had TaKKOCJIaHAIN.

Kap3uu Tyaam mypaatu Ba maptu. Arap Kap3 y30K Myajatra 0epuiuo,
YHU CEKHMH-aCTa, KWYMK-KUYMK KHcmiiapra 0ynub, 6emanon KalTapuil MyMKUH
Oynca, kap3a0p KopH (owusra po3u Oynamu. Arap Kap3 KMcKa BakTra oepuiica
Ba yHHU Oup iyna Tynam mapt Oyica, Kap3aop macT (Ou3HH MabKyl Kypaau.
[Man mrysgakm, Kap3 KaHYAIWK Y30K MyJjarra Oepwica, IIyHYAIUK YHH
UIUIaTHO JapoMaj KYpHIll MyMKUH Ba 11y XucoOaH ¢ous Tymair ocoH Oymaau.
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Kap3uuar kKangal mya Ouwian Oepuiammu. Arap Kap3 OJpKUH
KOHBEpPTHUpJIAHTaH BalltoTa Oepuiica, pou3 IOKOpHU OeNrmiIaHaau, arap y OAJui
BaioTaga Oepuica, ¢pous HucOaTaH nact ypHaTwiaad. KoHBepTUpiaHTaH MMyl
HyQy31u OYJIraHu y4yyH YHU MIILJIATUII OCOH, YHJIaH Te3[la JapoMaj KYpHI
MYMKHH.

Nudasiuua papaxacu. VMudmsuus 13 Oepca, Kap3ra OepwiraH Imys
sracura KaiTuO KenryHu4da y3 KaapuHU KHUCMaH Hykotamu. ByHma myn sracu
fotkazanu. Ly ca6abmu pous mabmsuusan xpcodra onmb ypHaTwiaau. dous
UHQIIMS [UAaTUTa HUCOaTaH TYFPU MyTaHOCHOJIMK 1A Y3rapaiu.

Iynan kap3 Oepumjgan kypa OomKa MyCMHAA WHLIATHIIAAH
TyIIaaurad apapomaia. bynna mysn sracuHUHT ad3an KYpHIl TPUHIMINA aMal
KWiaau. Arap akuusi TUBHICH]IU I0KopHU Oyiica, ¢hou3s rnacasay Ba akCuH4Ya. Arap
akuusira 15% nuBunenn Oepwiica, ¢ou3 yHIAH IOKOpH OYiumIM mapT. AKC
X0J1/1a IyJI 3racu YHU Kapara Oepmaii, akuus coTHO OJMIIHU ad3all Kypaau.

Kap3 OepumnuHr xarap aapaxkacu. Arap Kap3HMHI KaWTHO KeIUIIU
kadornatianca, gous mact, arap Oy xarapau OynuO, Kap3 KalTUiu 1ryOxaiu
oynca, ¢dous rokopu Oymamu. Opataa, MoJdUABUM OakKyBBT Ba Hy(]y3iu
dbupmanap yuyn ¢ous taiimnnanamu. FOxkopu Ba mact dous ypracugaru dapk
MyJI Srajlapy yu4yH MabJIyM Japakaja Kap3 XaTapuHU KaMauTHpaau, 9yHKA Oup
epla (POM3HUHI KaMIIUTH, OOIIKA €p/ia YHUHT OPTUK OYJIMIIM OUIaH KOTUIAHA U,

8.4. Knuuk 0u3Hec Ba TaA0MPKOPJINK (Ao TMATHHUHT
HKTHCOIUI caMapag0pJIuru

HUKTHCcOAMA caMapaJOPJIUKHUHT MOXMATH. bo30p MKTHUCOAMETUTA YTHIII
XY’KaTuK IOPUTHIIHUHT OKUJIOHA UYJIapuHU M37a0 TONMUIIHY Tajnad Kuimaau. by
sca Marepuayuiap Ba XOM améHu Texab-teprad capduami, agacTrox  Ba
yCKyHaNapJaH SXMUPOK (OoNAaIaHuIll, XOAUMIIAp WII  YHYMIOPJIUTHHH
OILLIMPHIIL, MAXCYJIOT OMPIUTHUTA TYFPU KeJaJuraH XapakaTJIapHU TacauTHUPHIIL,
MUPOBAPIUIA, KOPXOHA PEHTAOCITMIINIY Ba (HOUTATMIMTHHYI OIIUPHUIITHU KY3/1a
TyTaau.

Kypcatu6 yTwiran omMuutapHUHr Oapyacu UWNUIA0  YMKAPUIIHUHT
UKTHCOIUN camMapaJopiurura SpUIlIMII TylryHyacura Oupnamanu. Kopxona
XYKanuk (aoJIMATUHUHT SKyHUH HaTwxkacu (doia)Hu yHra HSpUILUIITa
capbnanran  pecypciaap  OuiaH  Takkocjaaml — unuiad  YMKAPUIIHUHT
camMapaJiopJIuruHu  akc 3ttupaau. CamapaJOpJUKHUHI OILUUIIM Xapakatjap
Oupnurura TYFpu KeJlaJuraH WKTUCOAUN HAaTWKaJapHUHT Kynauimm OwiiaH
udonamananu.  CamMapaJopiuK  XYKaJUK  IOPUTHUIT  MEXaHU3MHUHUHT
TaKOMWUIAITAHINK ~ JapakacuaaH, OW3HECHH TYFpU HYHaIMIAa oJauo
OopmmaéTraHIuTUIaH Japak oepaau.

CamapanopaukKHUHT Tabpudu acocujaa WNDIA0 YUKAPUIT —Xapakat-
JApUHUHT TapKuOM Ba XaxMu €ETaan. XapamaTjap KOPXOHAaHWHT WIILIIA0
YUKapUIl Ba TWXKOpAT (QaoJMSATHHM aMajira OIIMpHUINAA 3apyp OMMUILIAP
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(capmosimap, MeXHaT pecypciiapu, Tabuuii pecypciap, TaaOMPKOPIUK
daonmusaTi) y4yH capdiiaHraH MaOJarflapHUHT IyJIJa akC STTUPWIAIIUIUD.
VYnap MaxcysioT TaHHapXW KypcaTKuuuja HaMmMo€H OYynub, Oapuya Moaauii
Xapaxkatiap, MaxCyJIOTHU MIUIA0 YUKAPUII Ba COTHUII Xapa)aTliapu, MEeXHaTra
XaK TYJall XapaxaTJIapUHUHT MyJaard udogacuaup.

Nmna® yukapummHUHT 0apya XapakaTJIapuHU WMKKU TYpyxra: JOUMHUN Ba
y3rapyBuaH xapaxamiapra Oyiauim MymkuH. JlouMmuil xapaxariapra MHKIOPH
UNUIad YUKAPUIT XKMHU Y3rapwind OujaH XaM y3rapMaiaurad xapaxartiap
KHpaay. YJap KOPXOHa MaxCyJOoT MOUIad YMKapMaraH XOJAa XaMm TYJaHUIIH
Kepak. Yapra aMmopTu3alus uerupManapu, OWHONAp Ba YCKyHaJapHUHT
wxxapacu, Cyrypra Oagamiapu, OOIIKapyB XOJWMIIAPUHUHT HII XakKJapu Ba
OolIKanap Kupaiu.

V3rapyBuan xapaxariap ne0, yMyMHil MHKIOpPH OCBOCHTAa HMIIIAd
YUKAPUILI Ba COTHUIN Xa)KMJIAPUTa KUPHUTHWITAH, IIYHUHTAEK MaXCYJIOTIAPHUHT
Oup Hewya TypJapuHM HILIA0 YMKAPUILI Ba COTUII OWJIaH OOFJIMK Xapakariap
TylIyHWIaau. bynapra xomaim€, matepuamiap, €KUJIFH Ba DJIEKTP DHEPTHCH,
UITYUIIap MEXHATUTA XaK TYJaml Ba OOIIKa XapaxkaTiap KUpaJu.

Nuua®  yukapuin  xapaxkaTJIapuHUHT OyHAal OYIMHUINM KOpXOHAaJap
daonuiATH camMapaJOpJUTMHUHT Xap XWJI KYPCATKUWIAPMHU aHUKJIAIl YYYyH
3apypaup. Mmmad yukapuml caMapaJopiurvMHM aHUKIANl YCIayOu yMyMHid
XapaxaTrjap Ba YJIApPHUHT alpuM TypJapuHU XYXKaIMK (DAOTUATHHUHT
HaTWXKanapu OWIaH TakKocHaliaH wuOopataup. ByHMHTr y4yH Typiau Xui
KypcaTkuuiapjaH Qoinananunaan. by KypcaTKuwiapHUHT  OelrujaHraf
TacHU(HU MaBXKyJ 5Mac. Xap OMp KOpXOHA MKTHCOIUETUHU YpraHyBUM YJIapHH
Vy3uua, y €ku Oy KYpCaTKUWIAPHUHT axaMHUSTUHU TabKUJIAIl 3apypaTujiaH
KeMMO YMKKAaH XoJija €KMW KOpPXOHAa WIINM HaTWKaJapUHU Xap TOMOHJIama
0axoJara XoJ/a rypyxJjapra axparau.

bapua xypcatkuunapHu KyWuaard ydra Typyxra OHpIAIITUPHIN MaKCaara
MyBOPUKIMP:  XYKAIMK  (AOTUATHHH  YMYMIIAIITHPYBYM  KYpCaTKAWIAP;
pecypCiIapHUHT aupum TypJIapuaaH doitnanaHu camMapaopJIuru
KYypcaTKuaaapu; MOJIMSABUN (PaoIusITHE 0aX0JI0BYM KYypcaTKUdIiap.
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Ku4nk KOpPXOHAJAPHMHI XYXKAJIMK (PAOJIUATHHM YMYyMJIAIUTHPYBYH
KypcaTku4jap. MaxcyJloTHM UNUIad 4YUKapUIl Ba COTHII KOPXOHA
(aoNUATUHUHT OXMPrM HAaTWXKacu XucoOmaHagu. Kudmk KopxoHamap Y4yH
COTWIraH (xapujaopiapra OpTUO JKYHaTWIAraH Ba YyJap TOMOHMJAH XakK
TYJIAaHTaH) MaxcCyJoT XaXMH MyJ TYUIYyMMHHM TabMUHIALI, UILIA0 YUKAPHUII
Xapaxariapu Ba OomKa 3apypuil cap(apHUHT YpHHHH KOTUIAITa WMKOH
Oepaau. bynaan Tamkapu, mya TYIIYMHHUHT TapkuOuaa ¢oiina XxaMm MaBxy[
Oynmanmu. YHIaH KOPXOHAa TOMOHHUJAH HWIUIA0 YHMKAPUIIHU KEHTaWTHPHII,
MOAIUN parOaTiaHTUpHII (DOHUTAPDUHU SPATHUIL, AABJIAT OIOHKETH OJAUIATH
MaxOypusitiapau  Oaxapuil ydyH ¢oiinananuiany. VcrebMomdn MaxcyaoT
COTWJIMIIM HAaTWXKacuJa Miuiad YMKapHIl BOCUTAJIAPU KM MCTEHBMOJI MOJUIAPU
KYPUHMILUIATU 3apypUld MaXCYJIOTHHU OJIaJIH.

KopxoHanap MaxcCyJoTIapuHHM COTHUIJA alpUM KaMYMJIMKIApra xam iyn
Kysaau. XycycaH, alpuM Xo0JUlap/ia COTHIL PEKAaCMHU OLIMpUO Oaxkapuil OmiiaH
Oupra MaxcyJOTJapHUHI alpuM TypJIapuHU Xapujopiapra OelrujiaHra
My IaTiiap/ia eTka3ub Oepuil pekacu OaxkapuiaMaraHjivk XoJulapu yupaiiau. by
KOpPXOHaHUHT y3ura (y HeHsulap Ba apumajap TyJailau) Ba xapuaopra 3apap
kenarupagu. LIyHUHT yuyyH COTHII peXaCHHUHT OaKapUIIUILIM MaxCyJIoT €TKa3uo
Oepuiu Oyiinya mapTHOMa MaXOYpPUSATIAPUHUHT OaKapWUIMILMHU XUCOOTa OJIUIII
OuyaH TaxJiMil KWiMHaau. byHna Outra xapujaopra eTka3ud Oepuil pexacuHUHT
ompu® Oaxapunuimu OOIIKa Xapuaopiapra erkazubd Oepuil pexacCUuHUHT
OakapuiMaraniaurura ca6ad Oynarannuru xucobra omuHanu. LyHuUHT y4yH
mapTHoMa MaxOypusitiapu pexacuHu Oaxapwmmm 100 %pgan  omm6
KETMacCJIUTH Kepak.

Coruil XaxMM TalW€p MaxXCyJlOTHM HILIa0 YMKApUIl Ba YHM Y3 BakTHIa
COTHINTA TYFPUAAH-TYFpU OOFMUKAUP. ToBap MaxCyJOTH MAaxCyJIOTHH COTHIII
KypcaTKuwiapyia COTHJIMAaraH MaxCyJOTJIapHUHI Y3rapyBYaH KOJJUKJIApUHUHT
y3rapumm  OujaH akc OATTUpWiIagu. MaxcynoTiap  COTHIMIIMHUHT — Oup
MapOMJAJIUTMHU TabMHUHJIAIL YYyH KOpXOHanap Tal€p MaxCyJlOTIapHUHT 3apyp
XaKMUTa 3ra OyiaumM Kepak. AMMO aManMéT[a COTHIMAaraH MaxCyJIOTJIapHUHT
XAKUKUA KOJJMKJIApA MEBEPUM KOJIMKIApAaH aH4a OIMO KETHIN XOJUIapu XaM
yupaiiii. by xuco0oT gaBpuaa MaxCyJOTHUHI COTWIIMIN XQKMH aH4ya KaMaluIura
om0  kemagu. MaxcynoT cudaTUHUHT  eTapiauya IOKOpH — OYIIMaciury,
MaxCyJIOTJapHU OUp MapoMa WILIa0 YMKApUIMACIUIU, KOPXOHA MaxXCyJIOTIapHU
OpTHO >KYHATHUII Y4YyH TpaHCIOPT OWJIaH eTapinya TabMUHJIAHMAraHJiurd Ba
Oormkazap OyHaai Ba3USTHUHT cababiapu XMUCOOIaHA/IH.

MaxcynOTHH COTHII aHUK MCTEbMOJSYM TOMOHMJAH OYIOMJIAPHUHI ailpum
Typiapu KypuUHUIIMAA amainra omupuinagud. FErka3ub OepyBumiap Ba
Xapuaopiaap MaxcysoT eTKa3uO Oepulll TYFpucHIa IIapTHOMa Ty3aauiap. YHAa
OyIOMIIapHUHT pYyHXaTH, MUKIOPH, €TKa3uO Oepuin MyagaTiapd Ba Oollka
mapTiaap Ky3ga TyTWiIaad. YJIapHUHT Oakapunumm Taxywan 8.4.1-xanBanmma
KEJITUPUIITaH.

XKagBangan KYpHUHHAIIMYA, COTWITAaH MAaxCyJOTJIAPDHUHI XaKMH pexara
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HucOaran 71 munr cymra €ku 0,5% ra ommran. byHra ToBap MaxcynoTiapuHU
unuiad  yukapum pexxacuHu 228 wmuHr cymra Eéku 1,6% ra  ommpu6
Oaxxapwiraniury cabad OynraH. AMMO TOBap MaxCyJOTJIAPUHUHT peKajaH
OPTHUK UILIA0 YUKAPWIUIIHN TYIUK COTUIIMAraH.

CoTtwiran MaxCyJOTJIADHUHT YTYBUM KOJIIHUKJIApU PEKaIAIITUPUITaHUTA
Kypa 157 MuHr cymra ycran, Oy COTHII Xa)KMUHH Iy CyMMara rnacaiTHpras.

8.4.1-xanBaj
MaxcyJIOTJIapHU COTHII PesKACH BA MIAPTHOMA MAKOYPUSTIAPUHUHT
0axkapWJINIIM TAXJIWIH (MHHT CYM)

Pexanunr
Corum
Kypcarkuuia Peia Xaxkukartaa Papxu Oaapu- a;KMura
yp P oyiinua AT (+;-) JIMIIH, X
o, TabCUPH
o 1A
MaxcynoTIapHUHT amaigaru 14520 14301 +71 1005
HapXxJiapAa COTUIIUII XaKMU
ToBap maxcynotu 14265 14493 +228 101,6 228
Cortunmaran MaxcyIoTIap +15 +172 +157 157
KOJIMKJIAPUHUHT Y3rapyuIlu
Xapugoprnapra MaxcyaoTiap
eTka3unod Oepur 6yiinya mapt- 14250 14010 -240 98,3
HOMAJIAPHUHT OayKapHIIUIIH

CoTtunmaran MaxcyJoTiap KOJIWKIAPUHUHT YCUIIIM MaxCyJIOTIApHUA COTHII
XOKMU  KYNMalWImuHUHT  (oiinanaHnniaMarad pe3epBiapuian ubopar Oymanu.
Maxcynotnapuu cotutn peskacuHuHr 0,5% ommpubd Oakapuiuimra Kapamaiu,
KOpXOHA MaxCyJIOTJIapHU €TKa3uO Oepuin OVitnda mapTHOMa MaXOypUSTIapUHH
240 munr cymra €ku 1,7% ra kampok OaxkapraH, Oy KOpXOHa WIIMHHUHT CAJIOUiA
KypcaTku4iapuaan Oupuimp.

Bozop mapoutnapuna mMaxcyaoT cUbaTHHUHT SXIIUIAHUIINA TOOOpa KarTa
axamuAT kacO sTamau. MaxcynoTHUHT cudaTu AeraHia YHHUHT (polgamaHuUII
YUyH SPOKIWINK JapakaCHHHU OCJITUIOBUN XYCYCHITIAp MOKMYH TYITYHUJIAIH.
MaxcynoTHUHT OeNTHiIaHraH TypJlapy aTTeCTalusAIaH YTKa3WIaad Ba yIapHUHT
cudat UKKM HAB — OJIMA Ba OWpuHUM HaBra OynuHaau. CudaTHUHT OJIUN
HaBWra, cudar mapameTpiapura acoclaHTaH, OJUi (aH-TEXHHUKA IOTYKJIApH
Japakacura MOC KEJIyBYM MaxCyJoTiap kupamu. byHmaih maxcynoTiapHUHT
cudar mapaMmeTpiapu aMmalijard CTaHJaapTiIapra MOC KeIUId Kepak. MaxcymnoT
cu(aTHHN XapaKTepJIOBUM KypcaTKUujapJaH OWpU ONUN HaBIM MaxcCyJaoTiap
X@KMUHUHT YMYMHH HIIIa0 YMKapWIraH MaxcyJloTiap XaXmura HucOataH
canmoruaup (8.4.2-xanBan).
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XKagpangan KypuHUIIAYA, KOPXOHAIa XMCOOOT HMIIMIA YTraH MUl Ba pexara
HUcOaTaH unuIad YMKapwiraH Maxcyjaomiap cuartyu SXIIWIaHUIINA Ky3aTWIraH,
SAbHU CHU(ATHUHT OJMI HABUHU TOBAap MAXCYJIOTHMHUHI YMyMHH XakKMuUra
HucOaTaH cajaMoru YTraH iuira Hucoaran 5 %, pexara Hucbaran 0,8 %ra
OLLTaH.

8.4.2-xxaaBaJ
Onuii HaBJIM MaxCyJa0T/Iap MILIA0 YMKaApUII Oyiin4ya
pexa 0aKapuINIIN TAXJTHIN

. Xucodor iinm V3rapum
" Yr1raun
Kypcarkuunap i pexa AKHKATIA yrram iimiara | pekara
Ooyiinm4a XAKHKATA HHCOATaH HHCOAaTaH
ToBap maxcynoru 14006 14265 14495 +489 +230
Ly symuranar o HapH 2831 3459 3663 +832 +204
MaxCyJnoTiiap
Onuii HaBIM MaxCyJIOTIAPHUHT
YMYMHIA MaxCyJa0TJIap XaXMUra 20,2 244 25,2 +5 +0,8
HucOaTaH caaMoFH, Gpousa

MaxcynoTHUHT cudartura yHU uNUad YUKapuil y4yH QoigalaHuiran
XOMal€ Ba MaTepuUaUIapHUHT cu(aTu, OeNruiaHraH TEXHOJIOTHK »KapaéHra
aHUK pUOS OJTUIUIIM, MIIYWIAPHUHT Majlakacu, MaxcCyJoT CHU(paTHHU
SXIIWJIATaHINK YYyH MOJIMHM parOaTiaHTUpHUI, Tall€p MaxCyJlOTIApHHU cakjall,
TaIIIUII Ba OOIIKAJIap TAbCUP KUJIAJIH.

MaxCyJIOTHUHI TaHHApXH KUYUK KOPXOHAJIAp MIIMHUHT TeEXaM-
JUIUTUHU TabpU(IOBYM S3HT MYXHUM KypcaTKuuiapaaH oupuaup. Maxcynor
TaHHAPXMHUHT MacaliMiid KOPXOHA PUBOXKJIAHUIIMHUHT 3HT MYXHM OMUJIA
xucobnanaau. MaxcysnoTiap, UILIap Ba XU3MATJIApPHUHT TaHHApPXU JEraH/a
OeBocuTa MaxCyJoTJapHM TaW€piaml Ba UIIJApHU Oaxapull, HILIA0
YUKApUIl [IAPOUTIAPUHM  SXIIWJIAll Ba YHUM TAKOMUJIJIAIITHPHUII
)KapaéHuaa QoiganaHuIaural pecypcllapHUHT Oapya Typjapu: acocui
dbonanap, Tabuuil xomamé Ba caHOaT XOMalIEcU, MaTepuaniaap, EHUIFU
Ba DHEPrusi, MEXHAaTHUHI MyJd MAKIUAAa aKCc JITTUPWITaH Xapaxarjapu
TYUIyHUJIA]IH.

MaxcynoT TaHHapXura KHUPUTHJITAaH Xapa)kaTJIapHUHT TapkuoOw,
ylapHu Mojjaanap Oyiimua TacHMIam JgaBjiaT CTaHIApTH TOMOHMJAH,
KaJIKyJIAIMsUIall  yCyJljJapu 93ca KOpPXOHAa TOMOHHAAH OenruiaHaiu.
MaxcynOTHUHT TaHHapXW KOPXOHAHMHT HIUIA0 YUKApUIl Ba Myomaja
XapaxkatnapugaH ubopar Oymagu, xapaxaTiap Ba  JapoMaliiapHH
TEHTJIAIITUPULI, SBHU ¥3 XapaxaTJapuHH y3uW Komiamu  0030p
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MEXaHU3MHUHHUHT aCOCUM XyCcycuaTIapuaaH OUpUIup.

Tait€p wmaxcymornap, OaxapuiaraH HIUIAp Ba KypcaTWIraH Xu3-
MaTJIapHUHT COTWJIMUIIM KOpXOHAa (aoNUATH MOJUABUM HaTHKAJIApUHU
aHMKJallra UMKOH Oepajiu.

Xuco0OT JnaBpuaa Xapujopiapra OpTud KYHaTWIMaraH MaxCyJOTHHHT
KUAMaTH Ba (pMpMa MUMary aijaHMa COTUII XaKMUTa KUPUTUIIMANIH.

Maxcy/JIOTHUHT COTWIMINUAAH TYHITaH TYIIYyM — KOPXOHa TOMOHUaH
uniad YMKapuiIral Maxcynoriap, Oakapuirad UIuiap, KypcaTuiral Xxu3mariap
YUyH OJIMHAJMIraH ITyJl MaOJaFIapuHUHI XaXMHU. by KOpXOoHa XapakaTiapuHU
KOIUIAlll Ba JAapoOMa/UIapHU  IIAKJUIAHTUPHUII  MaOJaFJJapUHUHT  ACOCUU
MaHOauup. AcocHidi MaxCyJOTHM COTHIIJIAaH TyIIraH TYIIYMJIaH TalllKapH,
KOpXOHa OOIlKa COTUIUIApJaH XaMmja COTHILJAH TallKapu olepanusiiapaaH
TyHIymiiap OJUIIA MYMKHH.

TanOupkopauk daonusaTu xapa€Huaa MOAIUNA UIUTA0 YUKAPUIIL COXACHa
spaTWirad cod AapoMajHU akC dTTUPYBUM (Poijga KopxoHa (HAOJUSATUHUHT IHT
MyXUM YMYMIIAIITHUPUIITAH KYpcaTKU4u XucoOnanaau. TanOupkop xamMmma BakT
dolina oNMMIIHA MaKcaJl KUIUO KysJid, aMMO XaMMa BakT xaM (oiiaa ooimManu.
Arap TylnryM TaHHapXxra TeHr OVyiica, yHaa ¢akaT MaxCyJoT WMIUIa0d YUKapuUIl Ba
COTUII XapaKaTJapUHUHI YPHUHU KOIUIAITa HSpUllliagu. TylIyMAaH om0
KETyBUM XapaxkaTjiapa KOpXOHa cajOui MOJMSIBUN HAaTWXa Kypaau, Oy YHH
Mypakkad MOJIUSIBUIA axBOJTa cOMMO Kya/1u, 0aHKPOTIUK XaM UCTUCHO 3Mac.

MaxcynoTnapHu COTHINJAH oJuHTaH doiaa (3apap) KymmMya KalMat
COJIUFU Ba AKIU3CU3 MAaxXCyJOT COTHIIJAH TYLITaH TYIIYM Ba MaxCyJOTJIApHHHT
TaHHApXUTra KUPUTWITaH Miuiad YMKapuil Ba COTHIL XapaxaTjiapu ypTacujaaru
bapk cudaruma anukinanaau. Kentupuiran tabpudaan ¢oiina KOpXOHAHUHT Y3
MaxcyJoTaapu (MIIapy, XU3MatTiapu)Hu Tanad Ba Takiud acocuia BYKyJra
KeNraH Hapxjap OViuYa COTHUIIAAH XOCWJI OYIraH samu JapoMajl XaXKMUTa
OOFJIMKJIUTH MABJIyM OYiaiu.

KopxoHaHnuHr suimm gapomMaad — MaxcyJoTiap (Muuiap, Xu3mariap)Hu
COTHIIIAH TYIITaH TYIIYMJAaH MOJAJUNA XapakaTjapHW 4uKapuO TaluiaraHjaa
KeWHMH W XaKku Ba (QoiIaHu ¥3 WUuTa OJIyBUM KOpPXOHA cOo MaxCynoTiaapuaaH
uboparaup.

Bozop myHocabatnapu mapouTuia KOpXxoHa SHT KaTTta ¢oiia oymiira dpuiia
ojiMaca, TOBapJlapHU COTHIN Ba XHU3Mariap KypcaTuil 0030puaa y3 MaBKEHHU
MycTaxkaM yuuiad Typuil, pakoOaT MmapouTHaa Y3 HWIUIA0 YUKAPUILWHU
JTUHAMUK PUBOMUIAHUIIMHA TabMMHJIAITA UMKOH OepyBuM ¢oiiga XaKMUHU
OJIMIIITa XapaKaT KAJIUIIU Kepak.

Ymymxyxamk Gaomustuaan onmuHaaurad Qoiiia (3apap) Kyiugara areopank
CyMMa Tap3uia XMcoOmaHaau: acocuil daomustaan (oiiga Tuioc AUBHUIACHATIAD Ba
¢bouznap Oyitnya mapomazaiap Iioc €KW MUHYC MHBECTUIMSIIAp Ba KMMMATOaxo
KOFO3JIapHU KaiiTa OaxonamliiaH KelaauraH aapomaniap (3apapiiap) Ba MHHYC
domzmap Oyitnua xapaxxatiap IUTFOC €K MUHYC OOIIKa MOJHSIBHE (paomusTaan
napomaiiap (3apapiuap).

202



Conuk TynaHnryHra kaaap oiina ymymxykanuk daonusatuaad ¢oiga Ba
daBkynoana ¢oiganap Ba 3apapiap CaJbJOCUHUHI airedpamk cyMmacu
cudaTuga aHUKIAHAIA.

Conuk TynaHTaHIaH KEWMUH KOpPXOHAa UXTUEpHIa Kodaauradn cod d¢oiiga
JapoMaJl COJIMKJIAPUHU YMKapuO Tanuianm OuiaH COJUKJIAp TYJIaHTYHra Kajap
doiina Ba MUHYC XanM Xed KaepJa XxucoOra onMHMaraH OOIIKAa COJHK Ba
TynoBnapaan wuoopar Oymamu. Kyihwmmarm 8.4.3-kamBanma kopxoHa Qoriga
OJIUIIMHUHT TaXJIWIA OepUIraH.

8.4.3-anBaJ
Acocuit paoauATAAH oJUHAAUTaH oiiaa (3apap) Ba YHUHI Y3rapHIIMIa
TAbCUP KWIYBYH OMHJLIAP TAXJIUIHN (MHHI CYM)

XakuKaria Dapku Doiiga
Kypcarknuwiap Vrran iimn | Xuco6or (+:-) XaKMHUTa
YUYYH WM yYYH Tancupu

MazgchIOTHH COTHIIJIaH OJIMHTAH SUTITH 26399 26704 +305 +305
doiina
HaBpuii xapaxkatiap 10341 11553 +1212 -1212
Bomka qapomaiap 5452 6089 +637 +637
borika 3apapnap 24310 25774 + 1464 -1464
Acocwii ¢paonuaraan ¢oiiaa (3apap) -2400 -4534 2134 X

Kanpan mabiiyMoTiIapura Kypa, KOpxoHaja acocuid (aonust OVitnya yTrad
i 2400 mMuHr cym, xucoboT Hunamaa sca 4534 muHT cyM 3apapra Wyn
KYWWJITaH, SbHU 3apapJapHUHT ycHUIW vwimra 2134 MUHT CYMHM TalIKWJl 3TraH.
by 3apapnmapra Oomka xapaxkarmapauHr 1464 wMuHT cymMra Ba JaBpuit
XapaxariaapHuHr 1212 MuHT cymra Kymaluim HaTWKacWIa Wyl KYWWITaH.
[Oynaunr Ownan Oupra cotumigad suimu ¢oiaanu 305 MuHr cymra, Oolka
napoMaaiapHuHr 637 MUHT cyMra YcuImM XuUcoOWra KOpXOHa acoCui
daomusatugan 942 (305+637) munr cym ¢oiina onran. Ammo doiiaHuHr Oy
MUKJIOpHY 3apapHU KOIUIAI YYYyH €Tapiy 3Mac.

Kopxona wir (haonusaTHHUHT caMapaJopiuK Japa)XacHHU Oaxoiaml ydyH
OJIMHTAH HaTWXka (smu jgapoman, ¢oiga) xapaxarmnap €k (oigamaHuIran
pecypcnap Ownan Takkocianwiagu. doiima Ba xapakaTIapHU TEHIJIAIITHPHUII
peHTabeuIMK €KUM AaHUKPOFU PEHTA0EIUIMK MEbEPUHU OMIIIUPATIH.

AManmuérna peHTa0e/TMK MEbEPUHU  YIYAIIHUHT WKKW BapHAHTUIAH
doitnananuwnanu. by ¢oilaHUHT KOPXOHAHWHT KOpUK capd-Xapaxariapu
(TaHHapX)ra €KW aBaHCJAITaH KyWriMaiap (acocuil unuiad yukapuin GoHajIapu
Ba ailllaHMa MalOnariap)ra Hucoaruaup. Mkkana Ya4oB BapuaHTH XaMm OUp-OUpu
OwiaH aBaHCNAITaH KyWWiaMmanap aijlaHMacd TE3JIMITM KypcaTKWud OujiaH

203




OOFJIaHraH:
P,=P/®a, P,=P/®3,;
Oy epna, P — doiina;
P1, P2 — doitna menépu (1- Ba 2-Bapuantiap);
®a, ®3 — aBancnamrad ¢oHIap Ba TaHHAPX QOHIIAPH.
Alnanuniap conu 1 = ®3 /Pa 6yarannuru yays P, = Py x .
Kopxona penTabemiuru MesEpruHU KyHugarnia Xucooia MyMKUH:

P= (Y- C)*100 / (@, + Py5);

By epna, P — doiina;

IT — maxcynor xaxxmu;

VY — MaxcyJsoT OUpJIUTU HApXU;

C — MaxCyJIOTHHHT TaHHAPXH;

@, — aCocuil nuu1ad YuKapuil GOHIAPUHUHT KUAMATH;
@, — aillaHMa MaOIaFTapHUHT XAKMHU.

Kopxonanap uim amanuéruna peHTaObeIUIMKHUHT OUp KaTop KypcaTKU4wIapu
KyJulaHuiaaau. MaxcyJlOTHUHT peHTa0eJUIMTMHU COTWITaH Oapya MaxcyloTiiap
Oyiinya Ba YHUHT aJloXyaa TypJapu Oyiinya aHUKIai MyMKUH. bupunuu xonna y
MaxCyJIOTHU COTHIIJAH OJIMHTaH (HOMMAHMHT YHHM HILIA0 YMKAPUIN Ba COTHUII
xapaxatmiapura HucOatu cudaruga anukyiaHagun. CoTwiIraH MaxcCyJIOTIapHUHT
pPEHTA0CIUTUTH TOBAP MAXCYJIOTUHU COTHUILAH OJMHTaH (HONUTAaHUHT MaxCyJIOTHU
COTHUILJIaH TyIIraH Tymiymra HucOatu cudaruga; OanaHc G(oHTaCUMHUHT
MaxCyJIOTHU COTHUUIAH OJIMHraH Qoiinara HucOatu OVitmua; cod ¢doilraHuHr
COTWJITaH MaxCyJIOT/AAH TYIITaH TyIIyMIa HUcOaT Oyiinya XucoOaaHaIu.

Nmnad yukapuin GoHIIapUHUHT PEHTA0CITUIUTY OanaHc (pOoJacCuHUHT
acocuil unad yukapum GOoHIJApU Ba MOJIAUNA aljlaHMa MaOJiarIapHUHT
ypTavya Mk KuiiMaTtura Hucoatu cudaruna xucodnanaau. by kypcarkuunu
co( doiiga Oyitrua xam Xpcooda MyMKHH.

Kopxona KyHuiIMamapuHUHT PEHTAOCITWIMTH  YHUHT  UXTUEPUIATH
MYJIKHUHT KHMMaTu Oyinua aHuKJIaHaau. Xucobiamaa 6ananc Ba cod doiiaa
KypcaTkuwiapuaan (QoinanaHmwiagd. MyJTKHUHT KuiMaTH OyXxrainrepus
OamaHcu OViimya aHUKIaHaAu. by KypcaTkud KOpXOHa MYJIKUHUHT OUp CYM
KYyHUIMaapyira COTHII JapaxacuHu udoananu.

Kopxona miaxcuit MabnargapuHUHT peHTadbeuru cod (oigaHuHT OaaHc
Oyiinua OeNrwiaHraH, YHHUHT IIIaxcuid MmaOiarjapura Hucbatu OusiaH
aHUKJIaHAIH.

V30K MyaaaTiv MOJMSIBUM KYyHUIMaIapHUHT PEHTAOCIUIUTH KUMMAaTOaxo
KOFO3JIap Ba OOIIKAa KOpXOHajapja YIyIUIM WUIITUPOK 3TUIIIAH JapoMaiiiap
MUKJIOPUHUHT Y30K MYAJATIAN MOJUSBUM KYHHIMaTapHUHT YMYMHUH XamMHTa
HucOatu cudaruaa xucodnanaau. Kyiunaru 8.4.4-xxanBaiga peHTaOCINIMKHUHT
TaxJIWIIA XaKUIard MabJIyMOTIIap KYpcaTUIIraH.
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8.4.4-xanBan
CoTniran MaxcyJ10TJiap peHTa0e J I TaXJIWIH

o | S | b
Cortunian onmuHrad cod ¢oiiga, MUHT cyM 122441 126086 +3645
CoTuirad MaxCyJIOTHHHT TaHHApXU, MUHT CYM 96042 99382 +3340
Cotuiran MaxcyaoTAaH sumu (oiiaa, MUHT cyM 26399 26704 +305
CoTwirad MaxCyJIOTHUHT peHTadeumru, % aa 21,6 211 -0,4

XKagsan  mabnymoTiapura  Kypa,  XMCOOOT  HWiIMAAa  COTHITaH
MaxCyJIOTJIAPHUHT PEHTAOCITMIUTH yTraH vuira nucobaran 0,4% ra macaiiraH.
by corumpan cod ¢oiina MUKIOpUHUHT 3645 MHUHT cymra Kynairanu
HaTWKacKuaa coaup Oyras.

Pecypciiapuunr aiipum typaapuaaH  (GoMIAJTAHUII CAMaPAJAOPJIUTHU
KypcaTkuujapu. MexHat yHyMIOPJIUTH UILIA0 YUKAPHUIIT caMapaopIUTHHUHT
PHT MYyXUM VyI4YoBNIapuaaH Oupuaup. MexHAT yHYMIOpAWTH OwiiaH
XOAUMJIADHUHT HWIUIA0 4YMKapull (aoJusTH camMapaJopiiurd aHUKIaHAIU.
MexHaT YyHYMJIOPJAUTMHUHI YCHUIIM KOHJM Ba OyloMJaliraH MEXHATHHUHT
TeXAIUIINHA OUIITUPAIH.

MexHAT YHYMAOPJMIHM OUp XOJUM TOMOHHJIAH WIII BaKTH OMPJIWTH WY
UIUIa0 YMKAPWITaH MaxXCyJIOTHUHT MHUKAOPU €KW MaxCyJIOT OMPIUTHHH HIILIA0
YUKApUIra WII BAKTHUHUHT MUKJAOPU OWJIaH ViIYaHraH >KOHJM MeEXHAT
cap@UHUHT caMapagopIMrUANp.

bupunun kypcaTkud OUp XOJAMMHHMHI BakT OWUpIUTH HYMJA HILUIA0
YUKapraH MaxCyJIOTUHU aHUKJIANIN:

Nuutad yukapuiaran maxcyinoT Mukgopu (K)

Nnurad yukapum =
Nunanran BakT (T)

NkxkuH4m KypcaTkud MexHAT capduHH, SHHH MaxCyJoT OupJimrura
capdaHraH BaKTHU aHUKJIANIN:

Nunanran Bakt (T)

Mexuar cappu =
Nuutab yukapuiaran maxcynoT Mukgopu (K)

MexHaT yHyMAOPJIMIY OIIMIIM MaxCyJIOT MIUIA0 YMKAPHUIIHU KYMaWTUPHILL,
MaxCyJOT TaHHapXWHU NACAUTHpUII, HIO Ky4yura O3XTHEKHUM HHUcOAaTaH
KUCKapTUPHIL, XOAUMIIAP WII XaKUHUHT YCUIIMHU TabMUHJIAIITa UMKOH OepajH.
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Bynap ku4unk KopXxoHaHUHT MyBaPakusSTIN UIUTALITN YIYH 3apypAUP.

MexHaT yHYMIOPJAWTMHUHT KyHUJAarn KypcaTKUWwiapyd MaBxKyd: Oup
WIIYUHUHT  ypTadya WWUIMK — UODIa0  yuKapuimu  (MaxcylnoT — XaKMUHH
WITUTOBYWJIAPHUHT YpTaua pyrxaT COHUTa OYIIWII Hyu OWIaH aHUKJIaHAH); OUTTa
UIIYUTa TYFpU KeNaJuraH ypraua MWUIMK UIDIad YuKapuil (MaxcyjaoT XaKMUHU
UITYUJIAPHUHT ypTaya pyixaT coHHWra Oynuin iynu OWiIaH aHUKIAHAIW), OMTTa
UIIIYUra TYFpU KeNaJural ypraya KyHIMK Winiad unkapuil (Oup KyHJIHK MaxcyJaoT
XOKMHHM Oapua MIMUWIAp COHMTa OYiIMIn Hynu OwWiaH aHWKJIaHAaH); OWUTTa
UIIIUra Oup coatra TYFpH KelaJuraH yprada uiniad ynkapuil (oup coataa uiniad
YUKAPWITaH MaxCyJlOT XKMHHH Oapua WIIUWJIap COHMra Oyiuml HWynu OuiaH
aQHUKJIAHAIH ).

DOHAHUHT KalTapuiuiud Ba poHaAHUHT capduanuun. by kypcarkuunap
OunmaH KOpxoHa acocuil wuNUIA0 yukKapuil GoHamapuaad  ¢oiJanaHuII
camapaJopJIIu aHUKIaHaau. MOHAHUHT KAWTAPWINIIN acOCUN (POHITTAaPHUHT
Oup cymura TYFpU KeJIyBUM HIUIA0 YHKApWITaH MaxCyJloT MHUKIOpU
(cymMMacu)HH KypcaTaiu.

Nuna6 yukapuiaran maxcynoT Mukaopu (K)

@OOHAHUHT KAaUTAPWIUIIN =
Acocuii ponanap kuiimatu (D)

®ouguuHr cappaanumm — (QOoHA KaWTAPWIMIIMHUHT TECKapu MUKAOPHU

Oynu6, MaxcylnoT Oupiurura acocwii (GOHIJAPHUHT KaHIail CymMMacHu TYFpHU
KEJUIIWHU KypCcaTaau:

Acocuii pougnap kuimatu (D)

@®oHaHUHT capduaHumu =
Nuna6 yukapuiaran maxcynoT Mukaopu (K)

QOHIHUHT KAWTAPWIMIIMHUHT OLIMIIM MaxCyJoT HIUiad YHMKapuIln
XQKMHUHU KYDAUTUpUII, WOUIA0 YWMKAPWITaH MAaXCYJOTHUHI TaHHapXUHU
nacaTUpuil Ba acocui ¢GoHapra SXTUEKHU HUCOATaH KUCKAPTUPUIITa
MMKOH Oepaiu.

@OoHHUHT KalTapuwiuiy Ba (DOHIHUHT cap(JaHUIM MUKIOpUTA Xap XUl
OMIJIIap Tabcup 3Taau. QOHTHUHT YMyMUN KaWTapUIIUIIKN acOCUM a0 YMKapHII
dboHpIapn Ypraya WWDIMK KAAMATUIArd MallfMHa Ba YCKyHAJIap ypTaya WHIUIHK
KUUMaTUHUHT OMp CYMHra TYFpH KeJlaJuraH MaxcCyjoT YMKApHUIIUra OOFIUKAUD.
Mammnanap, ycKyHajlap KMAMaTUHHHT OUMp CyMHra TYFpH KeNaJuraH MaxcCyJioT
WIDIa0d YMKApUIl MEXHATAaH (OWAATAHUIITHUHT CaMapagopiuruHu udomanaim.
Yoy kypcaTkudiap Taxjwim 8.4.5-xaasania Oepuira.
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8.4.5-xkanBan
DOHIHUHTI KAUTAPUIMIIM Ba cap(uiaHM N KYPCATKUYIAPH TAXJIWIN

o Vrraniinn | XwucoGor dapku

Kypcarknuiap —— . (+: -)
TakkocinaHras Ba yAryp>ku HapxjapAard ToBap 14006 14493 +487
MaxCyJIOTH (MUHT CYM)
Acocwuii unuiad ynkapuin GOoHITApUHUHT ypTada

+

WWIUTMK KUitMaTu (MUHT CYM) 9331 8526 297
Acocwuii nnnrad yukapum GoHAIapuHUHT HOHIT 15 17 +0.2
KaWTapUIUIIN ! ' '
Acocuii nnad ynnapunn GoHTApUHUHT (HOH]T 07 0.6 +01
capdIaHUIIH ' ’ ’

XKansan MabaymoTiapura Kypa, XUCOOOT MWWiIMa acocuit (oHIapaaH
doiianaHu caMapagopiaury, SbHU (DOHIHUHT KAUTapUIUIIM YTraH Huira
HucOatas 0,2 cymra kynairad, 0y KOpXoHa UIIUTra WKOOU TabCUP 3TTaH.

Maxcysorra marepuan capguanumm. by aitnanma douanap (Mabnarnap)aan
doillaJaHUIIHUHT  yMYMJIAIITUPYBYM KYpCaTKW4YM OYInMO, y KOPXOHAHUHT
UCTEHbMOJI KWJIMHTaH aitnanMa (OHIJIapu KUHMATUHUHT WIUIA0 YUKapuiraH
MaxCyJIOT KuiMaTtura HucOaTu OuiaH aHUKJIAHAIH.

Maxcynor Oupnurura capduiaHraH XoMali€é Ba MaTepUALIAPHUHT MUKIOPU
XaKuaa Japak OepyBUM TaOMWI YITIOBIArM aHWK KYpPCATKUWIAPHU XaM XyJUTH IIIy
KypcaTkndra yxmab xupcoOnamr MyMKuH. By KypcaTkuumap XY >KadTHMKHUHT
UCpOPrapumiiK EKU TEKAMKOPJIHMK OWiIaH OO OOpWIIraHIMIuHU Kypcaraau. by
NUpOBapAKIa TaHHAPXHUHT TMacaluiy Ba (OWIAHUHT KYyNalWIMra TabCup
KWJIQ I,

Kypub ytunran xypcarkuuiap KopxoHa (GaoiusTHHH OaxoJsanl Y4yH MyXUM
axamusiTra sra Oynca-jga, OMpOK 4YEKJIaHTaH XapakTepra Jraiup. Yiap uIuiad
YUKApUII Ba XapaKaTJapHUHT UKTUCOUI caMapaopJIMTH XaKKU/ia TYJIUK TacaBBYp
oepMmaiiin, Oamky ¢akar pecypclapHUHT alpuM TypiapuiaH ¢ouaagaHUIIHA
udonanarigu. XapakaTIapHUHI YMyMHUH caMapaJopiiurd  XakKujard SIXJIUT
Tabpu(HU YMyMHUH Ba COJIMIITHPMA HUKTUCOAMN camMapajopiiuk Oepaiu.
YMyMuii UKTUCOAUN camapalopiauk Kyiuaaru Gopmysa Oyiinda xucooiaHaau:

E = ®oiinanunr yecumu (I1) / Kanuran kyitnamasaap (K)

Xap Oup amoxumga Xoija XapakKaTIapHUHT YMYMUH  MKTHCOMUN
camMapaJiopJIMTH KypcaTKudjaapy OOIIKa AaBpiap €Ky OOIIKa KOpXOHAJIAp y4YyH
MeBEPUI €KUM Xy IIyHIAl KypcaTKuuaap OWIaH COMUILTUPUIAIM.

Euynmiiap BapuaHTIAapUHM COMMIITUPHULIAA XaPAXKATIAPHUHI COJIAILTHPMA
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UKTUCOJIMN caMapalopiiurd XucoOjgaHau. DHI KaM KWJIMHTaH XapaxkaTiiap SHT
MYBO(UK BApUAHTHUHT KYpCaTKU4YM OYIMO XrU3MaT KUJIaIu:

3,= C+E,K— Mmuaumym ,

Oy epna, 3, — ymOy BapuaHT Oyiinda Oepuiran Xapaxariap;
C — xxopuit xapaxatiap (TaHHapX);
K — xanuran kynnimanap;
E, — xamuTan KynwiManap COJUINTAPMA UKTHUCOAMNA CaMapalOpIUTHHUHT
MebEpuid Ko uirenTn. Xank xyxanuru oyrinya y 0,16 ne6 Oenrunanras.
Ymby ko3ppuuumentnan kenud YMKKaH XO0JIJa XapaKaTJapHUHT YPHUHU
KOIUIall MyAJAaTHHA aHUKJIAIl MyMKHH:

Toe= 1:0.16 = 6,25 tiun
8.5. Camapanop/iMKHu 0aX0J10BYH KYPCATKUYJIAP

KopxoHaHuHr (aojMaTH éKM YHMHI MOJIMSAABHI XOJATHHH OaxoJam —
KOPXOHAaHUHI XYXaJIMK Ba TWXopaT (aonuaTu xKapaCHuUAa BYXKyIra KelyBud
MOJIMSBUH Ba KPEAUT MyHOCA0ATIapyu HATH)KACUHU aKC STTUPYBYM TYLIYHUYAIUD.

Tyn0B KOOMIMATH KOIPPUIHEHTH KOPXOHAHUHI TYJIOB MMKOHUATIAPUHU
Kypcaraau Ba Kyiuaaru popmysa OuinaH aHUKIaHAIM:

Knia = A2/ (112 —(3k + K3k + An)) ,

Oy epna, K — KOpXOHAHUHT TYJIOB KOOMIHUATH KO3(PDULIHEHTH;
A, — aiinanma akTuBnap (MIUIA0 YMKAPUII 3axupanapu, Iyl
MabJuariapu Ba OoIkanap);
[T, — maxOypustIap;
.« — Y30K MyIJaTiu Kap3jiap Ba KpeauTiap;
K.« — KuCKa Myaaatiu Kap3iap Ba KpeauTiap;
A, — xapugop Ba OyropTMaduiapaaH oJIMHTaH Oajasiap.
by xypcaTkuu OupaaH KaTTa OYIUIIN Kepak.
Ilaxcuii Ba Kap3 Ma0Jiarjap HUCOATIAPUHUHT KO3 PUIIMeHTH KHUCKa
MyAJaTiau Kap3 MaOJaFjapUHUHT IIaxcuil MaHOanap OuilaH TabMUHJIAHUII
napaxacuHu Oenruiaiau Ba Kyiuaaru ¢dopmyna OusiaH aHUKJIAHAIU:

Kec =111 / (I12 —(I3k + K3k + Am)),
Oy epna Il; — maxcuii maGnarmapHuHTr MaHOanapu (ycTaB capMmosiapu,

KyIInM4a capMmosijap, TaKCUMJIaHTaH Goiiaa).
by kypcatkuy Gupnan KMYUK OYIMaCIUTH Kepak.
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MoausiBuii  OOFIMKJIMK  KOI(p(PUIMEHTH  KOpXOHA  MOJIUSIBUH
OOFUKJIUTUHUHT KaMaWuimuy (KYMmauuIm), KeJrycu JaBpiiapia MOJHUSIBUN
KUMMHYMIKKIIAp XaBPUHUHT Kynaumuaad (macaluiim)aan gapak oepaau
Ba KOpPXOHa TOMOHHJAH KpEeAUTOpJap OJAUAArd Y3 MakOypusaTiapuHu
Tynam kadoJIaTUHU aHUKJIauau. MonusBuil OOFIMKINK Kod(pdunueHTu
Kyhugaru hopmMmyna OMiIaH XUCOOIaHAIN:

K = 111/ U6

Oy epna, 16 — akTWB €KW MAaCCUBHHUHT HATHXaJIApH.

by kypcatkuu 0,5 gaH KaTTa €KM yHTra TEHT OYJIUIIHA Kepak.

Ilaxcuii ailnanmMa MaoJuaaraap OuWiaH TabMUHJIAHTAHIUK KO3(PGUIIUEHTH
KOpPXOHaJa YHUHI MOJIMSBUN OapKapopJuTd y4yH 3apyp MalyarjJapHUHT
MaBXXyAIuruHu udoganaiiau Ba Kyiuaaru gopmyia Ounan udogaiaHaan:

Koc = (IT1 + I3k — Al) / A2,

Oy epzia A; — y30K My JIaTJIM aKTHBJIAP.

by xypcarkuyu 0,1 nan xkaTTa €Ku yHra TEHI OYJIUIIN KEpak.

AKTHBJAp  peHTA0C/IMIHM  KOI(PPUUHEHTH  MOIUABUN-XYKAIUK
baonusTuna doitnananunaérrad AKTUBJIApPHUHT doitpanunuru
(3apapaunurud) jgapaxacuHu KypcaTaau Ba KyWuparu d¢opmyna Ouan
aHUKJIaHaIU:

Kpa=1IIp * In / U6 ,

Oy epaa, I1,/1,;, — conuknap Tynanrysara Kagap ¢oiiaa.
by kypcaTkud HONMIaH KaTTa OVIUIIN KEepak.

Nmnad yumkapum KyBBaTjiapuaad douganaHum  KoIpPuuueHTu
KOPXOHAHUHT HII OWJIaH TabMHUHJIAHTAHJIWK Japa)xacuHu udonpanaiigu Ba
Kyhinaaru popmyna OunaH aHUKJIAHATU:

Kum = Kdakr / (Knoituxa — Kuxkapa + Kkoncep) ,

0y epaa K juxa — MAXCYJIOT UILTA0 YUKAPUIITHUHT SHT KaTTa XaXKMHU;

Kdakrt — uuk apunrad MaxCyJTOTHUHT XaKUKUA XaKMU;

Kwxkapa — mxapara 6epuiran KyBBaTJIapiard MaxCyJIOTIaApHUHT XaKMU;

KkoHcep — KoHcepBalusi KWJIMHTaH KyBBaTjaplard MaxCyJOTJIApHUHT
XaKMH.

by kypcarkuu 0,6 nan karTa €KM yHTra TEHT OYJIHUIIN Kepak.

Ycekynanap (acocuit GOHAJIAP)HMHT HINAAH YUKUIIHA KOIGPUUMEHTH.
by k¥pcatkuu Kyhugaru ¢opmMyna OuiaaH aHUKJIAHAIU:
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Kmsn= N/0,

0y epna, K,;; — yCKyHallapHUHT UIIJaH YUKUIT KO3 PUITUECHTH;

N — acocuii oHATAPHUHT UIIJIAH YUKHUIIHU;

O — acocuit GOHIJIAPHUHT AACTIA0KU KUHMATH.

Arap wkopumarn Oapua Kod(DGHUIIMEHTIAPHUHT TapMOK MUKIOPH
TEHI €KUM KaTTa Oyiyca, OyHIail KOpXOHAa MKTHCOAWMN KyJApaTiik Ba TYJIOB
KOOUIUsITUTA 3Ta XUCcOoOIaHaIu.

8.6. Camapaop/IMKHM OIIMPUITHUHT aCOCUI HYHaIMIIapu

bozop wukTHCOMMETH 1IapouTiapuaa KopxoHajap (GaoNMATH  HILIA0
YUKAPUIIHUHT MKTUCOAWN caMapaJOpJIUTMHU OLIMPUIN HWYJUITAPHUHH JIOUMO
KUJTUPUIITHA Taslad Kuiiaau. Arap myHJIal KWIMHMAc 9KaH, KOPXOHAHUHT KAaThHi
pakoOaT MyXHWTHJa OMOH KOJHUIIM MYIIKyJd. By aifHMKca, KMYuMK Ba ¥ypra
KOpXOHajapra TETUILIHAUP. ABBaJ aWTHO VTWITaHWIEK, YJIAPHUHT BYXKYy/Ara
KEJUIIM Ba PUBOKJIAHUIIMHUHT Oapya OOCKUWIApUAa KUWMHYWIMKIAD Ba Xaj
KWIMHMaral MyaMMOJIap »Ky/J1a Kyl yudpauiu.

Tanbupkop MyBaddakusITan (HaonuAT OPUTUIIM YYyH OAIUN  0030p
OMWUTapU (MaxCyJOTHH JIOMMO SIHTHJIAll, CU(ATHHA OIIMPHUII, MapKETHUHT
TaJKUKOTIapu, MyBaddakustiu pakoOaT Ba OoIIKalap)iaH Talikapu Y3
(GaoONMATHUHUHT  caMapaJoOpJIMIura SpUILIAIIHUHT  TYpAU-TyMaH WYyIjiapuiaH
doitnananuim 3apyp. bynap Kyiunaruiapaup:

- WJIFOP TEXHOJIOTHUS Ba 3aMOHABUH yCKyHaNapaaH (oii1aJaHuIIL;

- XOMalll€ Ba MaTEPUAJUIAPHUHT SIHTY TYPJIAPUHH KYIJUIAILL;

- acocuit (hoHTapAaH SXIUPOK (O TaIaHuUIIL;

- aiiylaHMa MaOariap aiJlaHUITUHY KaIaJUTAII TUPHII,

- MEXHATHU TAlIKWJI KWIMIIIHUHT camapaiy IIaKJ Ba yCyJUIapUHU KYJLIanl;
- MEHEKMEHT (paHH Ba aMaTMETUHUHT WIFOP IOTYKJIapuaaH GoiigaiaHul;

- MamJIaKaTUMH3 Ba XOPIK (UPMaJapUHUHT WIFOP TaXpuOaJapuHH
TaTOUK ITHUII Ba OOIIKaIap.

Kucka xysnocanap

Kuuuk OwuszHec Ba TaAOUPKOPIMK KOPXOHAJIAPUHUHT HII  (HAOTHITH
yIapHUHT MOJUSBUM (aonusTy OuiaH yamOapuac OOfiauK. MosusiBUi XoJaT
KOPXOHAHMHT Xap TOMOHJaMma (aonuaTh HaTWKaJapuHU aKC OSTTUPAJIH.
Kopxonanmap  QaonusITHHMHT  MOJMSBHNA  HaTHXKAJIApUHH  H(POJATOBYH
KypcaTKAuwiIapJaH acocuiicu (oiiia XucoOaaHaam.

Kuuuk Ou3Hec Ba TaAOUPKOPIUKHU KPEAUT OMIIaH TabMUHIIALI IeTaHaa, Oy
ynapra mys €Ky TOBap IIAKJIWIArd BOCHUTAJIAPHU MabIyM MyJJaTra XakK Tyiail
mIapTé OWJIaH Kapara OJIMII Ba KalTapub Oepuin ro3acuaaH Kenuld YuKaaura
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MyHoca0atnap TymryHunaau. KpeauTHUHT KyWHJard acocuil Iakiapu
MaBXy/: THXKOPAT KpeauTH; OaHK KpEeAuTH; HCTEbMOJ KpPEIUTH; JaBiat
KpeIUTH Ba Xankapo kKpeauT. KpenuTnapHuHr ¢ous cTaBkanap MamilakaTHUHT
cCylla Kamutajulapu Oo30puja aHMKIaHAAW. XaldKapo KpPEeIUTIAHUHT (Hou3
CTaBKaJapu 5ca >KaXOH CCyla KanmuTaulapu O0030puja aHMUKJIAHAAW. YHra
XaJIKapo MoJHs 0030puAaru Xonariaap 6eBocuTa TabCUp KypcaTaiH.

bo3op UKTHCOMMETH MIAPOUTUIA KUUYHK OU3HEC Ba XYCYCUH TaJOMPKOPIUK
KOpXOHAJIApUAA CaMapaJOpJMKHU OLIMPHUIIHUHT AaCOCUM  WyHAIUIIaApU
KyHugarwiap  XucoOJlaHaIW:  WJIFOp  TEXHOJIOTMS  Ba  YCKyHajlapaap
doitnananuir; xoMan€ Ba MaTepUALUIAPHUHT STHTU TYpJIapUHU KYILIAIll; acCOCUN
dbonmIapaan yHymud (oMganaHuIl, MEXHATHU TALIKWI 3THIIHUHT camapaiv
YCYJUIApUHU  KYJUIalll; XOpMXK (UpMalapuHUHT WIFOp TaxpubanapuiaH
doiinanaHuII Ba X.K.

Ha3zopat Ba MyJ0xa3a y4yH caBoJijiap

1. KopxoHanapHUHT MOJUsBHM (HaOJUATH HATHXKAJAPUHU HPOIATIOBUH
KYpCcaTKAYWIApUHUA XUCOOAI HYJUTApUHU TYITYHTUPUO OEpHHT.
2. Kopxona (hoiiacCHHUHT HeUTa Typy MaBKya?
. Kopxona ¢oiinacu kanaait aHukjianaau?
. KopxoHanapHUHT MONMSIBUI XapaxaTiapy KaHaal TacHudianaan?
. KopxoHanuHr y3 mabnafnapu geranjia HuMa TylyHuiIaan?
. Kpenut kannait Bazudanapuu 6axkapaay Ba yHUHT POJIA?
. Kpenut xannait Typiapra 6ynuHaau?
. KpenquTHUHT KaHaal makmiapy MaBxya?
. Trkopat KpeauTu Aeraiga HUIMaHu TylIIyHacus3?
10. Xankapo kpeauTiap Jaeranja HUMaHu TylTyHacu3?
11. Kpenutnapausr (Hous cTaBKacu KaH/1ai aHUKJIaHan?
12. KpenutnapHuHr (ous cTaBkacu KaHaai OMUILIap TabCUpUa y3rapaan?
13. Knunk kopxoHanap (GaoiusiTH UKTUCOAMN caMapaJOpJIMTMHUHT MOXHSITU
HUMaaH nbopat?
14. CamapaiopIMKHUA aHUKJIIIIAHUHT KaHIal KypcaTKU4japuHu Oumacus?
15. Huma yuyH oiiga 3HT MyXuM YMyMJIAIITUPYBYU KYpCcaTKu4 XucoOinanaam?
16. ®oitmanuHT KaHai TypJiapu 00p Ba yJap KaHaall aHUKTaHa U ?
17. KopxoHa UIIMHUHT peHTA0CIITUTH KaH1ak XxucooaaHaau?

©O© oo ~NOo o1~ W
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9-600. TAAIBUPKOPJIUK DTUKACHU BA MAJJTAHUATHU
9.1. TaxOupkop paxdoap dTUKaCH

Tanoupkop daonmusatu pakat TaaOUPKOPIMKHUHT XYKYKUN Ba TAITKWIAN
acociapura OOFIMK OYyIMacnaH, y WHCOHIAp, KYJ OCTHAA XH3MAaT KUJIYBUU
MyTaxacCUC Ba UIIYUJIAP, alHUKCA, YET DJUIMK XaMKacOnapu — OM3HECMEHJIap
JoWpacuia YMyMaxJIOKHi MebhEpiiapra pros KUJIUIIN OMIaH XaMm OaxoJiaHau.
Nmparn myBadPakuaTHUHT SPMHUAAH KYMPOFW YHUHT OA00W, MaJTaHUITH,
TyHEKApallld, WIIOWIApMOHIMK KOWJAJIApPUHM Kal Japaxkajga Ouuimra
O0eBOoCUTa OOFIIUKAUD.

YMymaH, TaIOUPKOPIUK XaM MaJaHUSATIUpP. AWTUIIUIApUYA, MaJTaHUSTIINA
oJlaM TaAOUpKOp OVJIMINK MIApT 3Mac, aMMO TaJIOUPKOP HMHCOH MaJlaHUSTIN
Oymumm no3uM. Apacty (Apectorens) ¥3 3aMOHHAA OUpPUHYM OYIHO axJIOK
TYFpucuaa ranupud: “AXJIOK — HUMaHU KWIMIIMMH3 Ba HUMAJIaH Y3UMU3HU
TUWWIIUMU3 KEPAKJIUTMHU aHUKIalMMu3ra €paam Oepaau’”, - Jerad 5.
[Ipesunentumus M. KapumoB axiok TyiryHyacura Kyiuaaruda tTabpud oepau:
“AXJIOK — MabHAaBUSATHUHT ¥3aru. VMHCOH axJjoOKu IIyHYaJIUK CajJoM-aJluK,
XylIMyoMaJIaJJaHrTuHa uoOopaT »Mmac. AxJoK Oy, aBBajo, MHCO(] Ba ajaojaT
TYHUFyCH, HIMOH, XQJIOJUIMK JEraHu .

JlapxakukaT, axjoK Ou3 ydyH — aBBaJlO, HUHCOHHMU MyHOcabaTiap
IIYHUHTJEK WHCOHJAPHUHT (EehI-aTBOPIAPH, YIAPHUHT KaHYAJIUK MakKOyI
HYKTaW HazapAaH KypuO 4YHKUII Ba OaxoJamira WMKOH OepyBYM OWJIUM
coxacuaup. Tapakkuii STraH naBiatiapja, aiHukca, fAnonus Ba AKIlma
dbupmanapHuHr “ITHKA KOJEKCH’ Ba OW3HECMEHJIApPHUHT alloXujaa Kach
ycTaylapu TypyxXJapuHuHT “UImOuimapMOHINK KOJIEKCH KEHr KYJUTaHWIJIaIu.
“bu3HecMeHIaApHUHT axJoK Kojekcu’ OupuHun Mapta AKlllga 1913 inm
unuiad yukuirad Oynamb, yHAa TaaOUPKOPIHUK (HAOTUATUHU FOPUTUIITHUHT
acocuii Kouganapu KaOyn KuiuHraH. by koumpmamap siroHa acocra »amJjaHTaH
oymu6, ynmap Ou3Hec coxacwaaru ycyl Ba cuécaTHH Oaxosalml, XaKMKaT Ba
aJIONATIMIIMK TyIIyHYadapyu Ouiad YHFYHJIAIIUIINA OeITUIaHTaH.

Bakr yTumm 6unan xoaexc oup Heya 6op Takomwuiamau. Hatuwxkana, Oy
Ooopana Typau ¢upMagap Ba KOMIAHUSJIAP TOMOHHWAAH TYIUIAHTaH, yJIApHUHT
Taxpubacura acociaHrad, ymymjamrad Fap6 umounapMoHIuK AyHECHIA KEHT
MabJyM OyJiraH Kyhnaard “busHECMEHHUHT axJIOK KOJEKCH MIaKJIJIaH]IN:

1. Ymymuii kouaanap

- Xycycud MyJK MYKaJanac, JaxJICU3 Ba MYJIKYWIMKHUHT KOJraH Oapua
HIaKJiapyu Ouian 6up KaTopja Temnmna-TeHIIup;

- TagO0MPKOp — WIIYAHJIMK Ba APaTYBYAHJIUK MUCCUSCUHUHT KOHKYSPHUIUD.
VYHuHr Kacou acroiinun (aonusTHH, UnUIad Myd TOMHUIIHU Tanad kunaau. by
YHHUHT 00pY-3bTHOOpU MaHOauup;
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- TagOupKOp Y3 MEXHATUHMHI aXaMUSATHHM aHIJIal ojagu. Y V3
XaMKOpJapuaaH MINra MachbylIusIT OwjiaH EHAANIUIIHU Tajlad KUJaad Ba YHH
KYJ11a0-KyBBaTJIaiIH;

- Xycycud  XyKanmuk — QaosMsaTH  UIIad  YHMKApUIl  KyWIapUHUHT
PUBOXJIAHUINIUTA OJMO KeJlaid Ba TaOWpKopra Vy3ura Xoc MaxOypusTiap
FOKJIalIu.

2. TapOupkop Ba AaBJAT
- TaaAOUpPKOp JaBjIaT Ba YHUHI KOHYHJApPUHHU TYFPUAAH-TYFPH XypMar
KMIMIIM Ba yIapra aMajl KHJIHIIN JO3HM. Y3 Hap6aTua, y OyHaail éH1anryBHu
JaBJaTAAH XaM Tajnad KWINIIN Kepak.

3. TanOupkop Ba MHK03

- TaaOUPKOp MIKO3 MaH(daaTiapH, *KaMusT, 1aBjiaT Ba aTpod-MyXHUT yUyH
3apap KeITUPMACIWKKA, YHTa aMajl KAJIUIIra Maxxoypaup;

-  MWX03 MaH(aariapu AaBIaTHUHT KOHYH Ba MaHdaaTiapura 3uj OyiraH
XoJutapa Taa0upKop Oy TYFpHia MIKO3JIAPHH OT'OX, KAJTUIITa MaKOypIup;

- MUX03 odepTiap Ba UILUIA0 YMKAPYBUMIIAPHH TAHJIAII XYKyKHUra ATrajiup.
PakoOar rokcak cudar kadonatuaup;

- TaaOUpPKOp MWXKO3HM OWIMaciauK €KW araillad yHM aJaliTHpUIL,
IIYHUHT/ICK Oa)kapa OJMINTra WIIOHYM OyiMarad OyropTajdapHU KaOysi KWJIHII
XO0JUTapura uyJ KyWuIy MyMKHH 3Mac;

- Bapaara Bao Ba aHUKJIMK TAJOMPKOPHUHT KUMMATIN KanuTamuaup. Ky
0epub TacaUKIaHTaH Cy3, UM30 YEKUJITaH MIapTHOMA Ky4dHra sraaup. 3epo, yHTa
OuHOaH MaxOypuil TapTUOAa OF3aKM KEJIMIIYBHU akKC OJTTUPYBUM E3Ma
[IapTHOMA PaCMUIIAIITUPUITIAIN;

- IIapTHOMa MyHocabaTiapuHu  OaxkapmMaciauk Ba  EMOH  cudar
TaJIOMPKOPHUHT KaMHUAT Ba XaMmKacOJapu ONHMAWJArd FOSAT OFUp anOuaup,
yyHKM Oy TaaOupkopuHHT miapadu, Hypy3um Ba SXIIUra HOMHUTA 3apap
KeJITUpaIu;

- TaaOUPKOp Ba MIKO3 ypTacujard MyHocabariap MaxOypiaml acocuia
aMac, 0aaku UXTUEPU Ba Y3apo UIIIOHY aCOCHA BY)KY/Ira KeJIaiu.

4. TapnOupkop Ba é1JIaHraH MIIYWIIAP

- TaaOUpKOp €NIaHraH WIIYMJIAPHUHT MKTUCOAMM MaHdaatiapu Ba
WHCOHUM Kaap-KuiiMatiapura HucOataH Oapya MachbyJUITHU ¥3 3UMMACcCHUTa
ojfagu. Y ¥3 MIuMiIapuaaH KOHYHJapra aMmaljl KWIMIIMHYA Tanal 3Taau Ba Y3u
XaM ILIyHIa puos KUiaau;

- MyalsiH XyKyK Ba MaxOypusiTiap MaBxXyJd KOHYH JOHpacuja MeXHaT

HIapTHOMAJIApPUHU TY3UII YOFUA aKC ITTUPWIAH.

5. TanOupxop Ba TandupkopJiap MTTUPOKMHUHT 00LIKA ab30JapHu
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- TaaOupkopsap UTTU(POKU ab30Japu y4yH KOHYHra MyBOHK pakoOar
MaXOypuHIup Ba aXJOKHUHI MyalsiH TaMOWMWIJIJIapura amajl KWJUIIHU Tajad
KWJIaJIu;

- TEHI XYKYKJIU OynmaraH apouTnaru xap KanHjgad 0030p daonusTu
(pakoGar) kaOysn KHIMHraH Mebépiapra 3uj XHUCOONaHAmH. Y3 XycycHii
MaxCyJlOTH €K XU3MaTjapuHu pakoOaTumiap 3audiurd Xucodura pekiama
KUJTUII aXJIOKCU3ITUKKA KUK,

- pakoOaTuymiIMK Kypamuaa TaaOupkop cuécuil MaHcyOonuru  E€ku
KaMUATJATH drajularaH MaBKeW Ba ad3autukiapugaH QGoimamaHuITa XaKK{
nyk. TagOupkopnap paxoOaTUMIAPHUHT MYaUTU(INK XYKyKd €KA TaTEHT
XYKYKWHU TaH OJIUIIIH IIIapT;

- KpeauT Ba Hadakamapra TaaUTyKJIud Takiaudiaap TaHIOB acocujia
TaKCUMJIAHA/IM, HaTWXKajgap 3yIauk OwinaH Oapuya maH(paaTnop TOMOHJIApra
eTkazwiaau. Uttudok abv3onmapu ypTacuaa MyHO3apald macajiajap BYXKyAra
KeJraH TaaKaupja, ylap y3apo KenuinyBra MyBohuK Oy macaimaHu UTTU(OK
Ha30paT KeHraumra KupuTHiny MyMkuH. KaOyn KuiauHrad Kapop MKKajia TOMOH
YUyH XaM Oa)KapHIHIY MaXOypui XHUCOOIaHaIH.

6. KaBoOrapJimk Ba TAabKHKJIap

- TagOupKopyiap WUTTU(POKUTa ab30JIUK, Xap OUp TaAOUPKOPAAH Ma3Kyp
axXJIOK KOJIEKCHUTa PHOS STUIUIIHHY Tajlad KU,

- axJIOK KOJIEKCUra aMajl KWIMAcCJIUK Ba YHUHT Xap KaHJal TaMOMUIUIApUHH
Oy3wuil, UTTUGOKIATM MYyalssH ab30HUHT ab30JUTHHU TYXTaTHII Y9yH acoc
oynamu. Xap Oup amokuga Xod HUTTU(HOK OOIIKApyBH TOMOHMJAH HTTU(POK
ab30CH HIITUPOKUA KYpUO YHKUTIAIHN;

- Kapop yCTHAaH IIMKOAT KUIuIra gakat Tagoupkopiaap UTTUPOKH ChE3TU
OJIIMJIaH UMKOHHSAT MaBXKyJl OYIuO, yHH OSKOp KUJHUII EKU Ky4Ja KOJIHPHIII
Macajaacu KYpUJINIIUT MyMKHH.

Kypub Ttypubmusku, Kojekcaa ram TaAOUPKOPHUHT XYJK-aTBOPH
MeBEPIIApU TYFPUCH]IA, YHUHT WIN yCYJIH, KUIIWIAp OWUJlaH MyoMalia KWJIHUII
tabuatu, wKTUMOoui Kuédacura HUCOATaH MaJaHUN JKAMHAT KypaéTran
Tajabnap Tyrpucuga 60pMoKia.

9.2. TanOMpKoOp MaJaHUATH

TagOupkop MaJaHUATH JEraHaa TagOUPKOP OJ00M Ba HKTUIOPU
ypracunard AWANEKTUK OOFJIaHWII TylmyHWwiIaad. by OornmaHum Kydujgaru
dazunatiap MaKMyacuia y3 akCUHHM TOIa/IHU:

Ono6 — akJHUHT CysHUWFH, Oapya dazwiaTIapHUHT Me30HU. bexwus
XalKuMu3aa: “Axn OmiaH omo0 - sruzak’’, aewmmMangn. Omgo0 — SXIIHINK
OunaH EMOHJIMKHUHT (apkuHu Ownmin, ¢oiina Ounan 3apap opacugaru
tadpoByTHH aHrjnamgup. Opo06 BocuTacuaa KdMIM V3 OKOHUHU EMOH
XUCIaTIapAaH JaBojiaiiav, EKUMCU3 ailbnmapiaH  MOKIaiaAM, YUpONIU
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dazunatinapaan 6ezaiiau.

Ono0 TamOuUpKOpPHU DSHI YUPOWIM XYyJIK OWIaH KypOJUIAaHTHPAIH.
Hatmxana akn sranapu OyHIaid TagOUpKOpJaH Xap HIIJIa po3u OYIvIIaau.
Ono6am TagOUpKOp Aca KyHJIaH KyHra oOpy Tomaau, HyQy3u OIlIaJiy, UILIapH
paBHAK TOMA]IH.

bab3u xakummap og00HM SHT MachyM Ba Kypkam deniara sra Oymwin
necanap, 6aw3unapu HadcHU Oapua KabWx omaTiapaad To3auam 1ed Tabpud
Ooepumagu. Jlemak, TaaOupKopAard OJOOHUHT MAaBXYyIHrH, Oy HOEO
HEBMATHUHT MaBXYJTUTHIIND.

YMyman 0100 UKKU Xui OYnaau:

® XHMKMAaT 0J00H;
e XM3MaT 0A00M.

XHuKMAT 0100M MOKJIMK Ba TYFpU Wyira erakianau. Xu3mMart oao0u 3ca
OazaBlaTIUK Ba 00pyra eTkazaau. Xap UKKUCU XaM yiyF (asunar 0ynuo, oupu
a3u3 KUJICa, MKKUHYUCH KyIpaTiu KUIa Iu.

On06 paxOapHU akji Ba axJIOK Aracu OYJMINra, BUKJAOHIIU, OP-HOMYCIIH,
cod KYHTUWIUIH, CyOyT/IM OYuIra 1abBaT ATajau.

Nmon apabua cy3 OynuO, JyFaBuil MabHOCH — HIIOHYAHp. Mmonin
KUIIUHU, XycycaH pax0apHU €Ku TaAOMPKOPHU KHCKAaya HIyHAal TaBcuiar
MYMKHUH:

®3bTHKOAJIM, SHHU ¥3 (QUKP Ba Kapalwiapura MaxkaM, COOMTKaIaMITUK
OwJiaH WIIOHUWIN Ba Vy3rajapHU XaM V3WJIeK Xuco0iad, ymapHuHT mnad3ura
CaMUMHUAT  OWIaH  WIIOHUIIAUP. ODBTUKOJ  JKYPbAaTHH, MapIJIUKHH,
(bUOMNUITMKHYU TaKO30 3Ta/IH;

® MacCJIaKJIM, SbHU Y3Ura XOC aKujaanapu OwiaH OomKajgapliaH axkpaiud
TypyBYU WKTUMOUM, CUECUIA, UIIMUI, FOSIBUW Ba TUHUN WY1 cOXUOU;

® TAKBO/OP, SHHU OMPOBHUHT XaKUTa XUEHAT KUIIMAIUTaH;

® IAPM-XAa€JIM, TbHU Xap KaHJal HOXKYS XaTTH-XapakatiiapJaH Y3UHU THUS
OJIaJTUTaH;

® OPMSATIIU, IHHU Y3Ura HOMyYHOCHO €KM 31 KypuiMaraH UiljaH, HapcaJaH
XIDKOJIAT TOPTAIUTaH,

® AHIUINAJIM, SHHU OKUOATHHU Vilnad WII KWIaauTaH, H03-XOTUPHU
ownaguras, Gapocamim;

® BIUKIOHJIM, SHHU HOXAK, aJ0oJlaTCH3 WIUIapAaH Fa3abra Kelaauras,
Oynapra Kapmuiauk OWigupanurad, Y3 (PAOTUATHHUHT SXIIM TOMOHJIAPHIaH
KaHOAaTIaHuO, XypcaHj Oynanurad, EMOH TOMOHJIApUAAH HOPO3W OYiuO, pyxaH
I3UJIAINTaH, SHHU BIDKIIOH a300MTa TyIIaUTaH.

Onnuii Tap3a aTrasga:

ViMoH ysi HapCaHWHT OyTYHJIMTHAAH XOCWJI OYnaau: YbTUKOJ, UKPOp Ba
amai. DbTUKOA — UllloH4. Kpop — cy31a OyHU TaH oyuil. AMai — sIbIIU UILLTIap
Ownad yHu ucOOTIalI.

HNucod — anmosmar Ba BIKIOH aMpu OWIaH MII TYTHII TYHFYyCH Ba
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KOOWJIMSITH, UIIJA, KHITWIapra MyHOocabaT/aa XalouliK, TYFpuiuk. bapobapiuk,
COPAMIIIMK Ba XAKUKATTYHIUKIUD. V3ranu Vy3 ypHUra Ba LIYHUHTJEK Y3UHU
y3ranu ypHura xaénaH KyWuO kypuimn Xam wuHcodra kupamu. HOkopuaa
TabKUJATAaHUMU3/IEK, TYK OYHU, OOM KamOaraiaHu, 0axTiid OaXTCU3HU, TOJEH
Oanang Tosied 3a0yHHH, OMAJUIM OMAJICU3HH, COFJIOM Ba OEMOpHHU V3 VpHHTra
KyinO Kyposica Ba aKCMHYa XaM XYJJW IIyHJail Oyica, ojam TyJIHCTOH —
uHcodmIap cahu KymasBepau.

WNucod — xap KaHmall KUIIMHUHT, XyCycaH, pax0ap €ku TaaOMpKOPHUHT
XKaMUAT OJIIUAA, TeBapak-aTpopuIard KUIIWJIAp Ha3apuaa y3 XaTTH-XapakaTd
OusiaH MabHABUN MAaChYIHSATHH XUC STUITMHUHT U(POTACUIHP.

Aponar — Oapua ¢dasunarinap UWUYMAArd OSHrC  Odud  (daszunmataup.
AnonatnapBap TaaOMpKop €KUM paxOapHUHI axJIOKUH XHCIaTiapu Oemason
KOHYH YpHuHHM Ooca onaau. Yiuyr amnoma Hacpupmun Tycuit mwxrumouit
aJ0JJATHUHT Y4 acoCcHi Tallabu MaBXY[JIMTH Ba >KaMUST TapaKKUETUHU
OENTUI0OBYM MyXUM OMMJI SKaHUHH AJIOXUAA YKTUPTaH 3JIU:

AIOJIATHUHT OMPUHYM Tajaadu, axoiu Typiau TabaKaJTapUHUHT Y3apo
YUFYH OYIUIIMHU TabMUHIIALIIHD.

ANOJIATHUHI MKKHHYM TaJal0W, O3JI-YJIyCHUHI XaK-XyYKYKUHH TEHT
TabMUHJIATAH XO0JI/1a KUIIWJIAPHU XU3MATra TalWHJIAILla [HAXCHUHT CATIOXHSITH
Ba UMKOHMSATIIApUAAH KE€IUO YMKHILL

AIOJIATHUHT YYUHYM TAJa0u, OapyaHUHT TEHT (PapOBOHIUTHHHU XUMOS
Kwinin OwinaH Oupra Oy (apOBOHJIMKHHU [O3ara KEJNTHPHUILJArd XHU3MaTh Ba
XyKyKura Kapa0, xap OMp MHCOH ¥3 YJIYUIMHU OJUIIra MUMKOH SpaTULIaH
ubopar.

By kabu nmaBp Ba xa€t Taxkpubacuja TacIUKJIAHTaH (PUKpIIAp CaKKU3 acp
yamacu y1u0, [Ipesuaent Mcinom KapuMoBHUHT pax0apiivk ¢aonuaruaa y3ura
Xoc Tap3ga udoga TONMOKAA. byHra WIIOHY XOCHJ KWW — Y4yH
IOPTOOIIMMUZHUHT ~ Mabpy3ajapujian Oupupard ymOy Qukpra JIUKKAT
Kulanmuk: “JlaBiaT JKaMUSATHUHI KECKHMH TaOaKaJaHWIIWIa — OIIHO-TOIINO
KeTraH Ooilapy, kamOarasl Kallmokjaapra OYJIMHUO KETUIra Wyn KyHMaciIuru
Kepak”.

Bynnan mry xysnoca kenu0 YMKaauKH, Xap TypJid KUHFUp Myiuiap OunaH
XaJJlaH TallKapy OOWIMK OPTTUPHUO Y3WMHU KYyspra >Kod TOMOJIMaM, “TYKIMKKa
HIYXIUK” KWJIQJUraH KUMCAJapHUHT KUJIOBHHHU TOPTHO KYyiluin OunaH Owupra,
XaJoJ MEXHAT KHUIIWJIapura HMMKOHUAT spaTHO Oepulll, yJIapHU KyJuial-
KyBBaTJjall, 3apyp Oyica, parbaTaaHTUpUO OOpHIN JaBJiaT CUECATUHUHT MYXUM
MYHAIMIUIAPUTA aAlJIaHTaH.

AnonaTHUHT UKKUHYY Tanabu cudaruna [Ipe3suaeHt xamMusT TapakKueTu
Ba YHUHT CHECHIN MYXUTHHU OeNruiaiiia paxoap KajapiapHu TaHJIAIll Ba YIapHU
KOW-KoWWra KyHuIira karra axamusat Oepaau Ba Oy Macajara Xaul KHUITyBYH
MabHaBUI-cUECUN OMIII, TyO MCIOXOTJIAPHUHT TasHYH Ba OOLI HYHANTHUPYBUH
KyuH, 1e0 Kapaitnu: “XankHuHr gapaura 0edapk Kapaiaurad, ¥3 Mandaatugan
Oomka HapcaHu VWilamaiauran, XyaOMH Ba TabMarhup paxOapuiap
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MaMJIaKaTUMH3 PaBHAKUTA, XAJKUMHU3 (apOBOHJIUIHUra TYCUK OYIMOKIA. DHAU
ynap 6mian Mmypoca Kuinb 0ynmaiinu. busra mynaail paxoapiap Kkepakku, TOKH
ynap 31uM 71e6, 'opTuM 1e0 Kyrno-EHuo, ¥3 xajmoBaTiapuaaH Keund MeXHaT
KUJICHHJIAp!

bapua OVrunnapna wuHcodau, auUEHATIM, OWIMMJOH, TaXpuOaau
pax6apnap OOLIYMIMK KHJIMAac dKaH, MYCTaKWJ MaMJIaKaTUMHU3HHHT 00pycHu,
YHUHT MaH(}aaTh ydyH MapAiuK, SKOHKYSIpPJIMK OWIaH HIjlaMac JKaH
UIUTApUMU3 KYHTAJAAruaeK Oynmaan’.

AJTONATIN )KaMUATIA XAJIKHUHT SPTaHTU KYHTa UIIOHYH Ba OyHEIKOPIHK
ummra parOatu kywin Oynamu. llynunr yuyn xam I[lpesupentumus: “bus
IIYHYaKH JEMOKpPATUK JaBiaT 3Mmac, Oajku ajgojiaThapBap JEMOKpPATHUK JIaBiaT
Kypulllra WHTWISIMH3. A/ojaTra WHTWIMII — XaJKAMHU3 MabHaBUH-pYXHil
JTyHECHUTA XOC SHT MYXUM XYCYCHUST. AfoJlaTHapBapivK FOSICH OYTYH UKTUCOAUMN
Ba IDKTMOMH MyHocabariap THU3MMWUra CHUHTUO KETHIIH, WXTHUMOUM
KYMaKJIallyB MEXaHU3MHU/JIa Y3 aKCUHU TOMHIIM Kepak”’, - MacaJlaCUHU J0J3ap0
Bazuda KUInMb Kyiau.

WKTugopan meranga OMpop coxa 6yiinda naéKaTWHM OHIIIM PAaBHIIAA
cesraH, ¥y3ujgard KOOWJMSATHU TYyJa HAMOEH OTHUII YYyH KaThUAT Kypcara
ONQJIUTaH KHUIIWJap TylIyHWiaad. WKTugopnu opamiiap Kyd-KyBBaTHHHU
asMaiiin Ba KyTWJQJWTaH HATM)Kacura — MakCaJura €Taju, SbHU Y3UHU O0p
Oyiinua Kypcaraiu.

VYnap wumpa Mapaivdk, YMIAMIWIMK, Y3-Y3uHM OolIKapa  OJuIl,
TamabOyckopiuk Kabu xuciaar Ba (asunariapra sra Oynuiiagu, V3 XarTTu-
Xapakartjiapura XaMmillia TaHKUAUN Ky3 OuaH Kapaiauiap, JOMMO OJifa Kapao
WHTUJIAAUIIAP, DPUILITAH caMapanapy OuiiaH Xed KauoH YEKJIaHUO KOJUIIMAIH.
HUxrunopnu uHCOHNap ¥3 daonusaTiapu OunaH Xarro 0ab3u OMp Kamxapakar
KaTTa HWCTEHJOJ] OJrajapura HUcOAaTaH XaM JKaMusATra Kynpok doiiga
eTKa3UIIIA]IH.

Kaitn kwimHran ¢asunatiap My)kaccamylaHMaran pax0ap paxOapiuk
JaBO3UMMHTa €KUM TAaHUII-OWIUII €KUM KApUHIOMI-YPYFUUIIUK, ENHKH 1opa 0epud
spumirad. by HadakaT naBiaaTHUHT, Oanku OyTyH XaJKHUHT TypraH-OUTraH
WYpUIUP.

Xoaumiiapuu Ka0yJ KWium MaaaHusaTH. TanOupkop y3 HaBOatuaa
paxOapaup. Y XoauMmiapHU KaOysn KWIHMII MaJaHUSATHTa dra OVIMIIN JTO3HM.
YyHKK XOoIWMIIapHU KaOysl KWIHIN, yJApHUHT TalIBUIIJIApUra KyJIOK COJIHII,
OFUPJIAPUHU E€HTWJI KWWl Xap Oup paxOapHuHr Oypuu Ba Bazudacu
xucoOmanagy. LllyHuHr ydyH Xxam KaOyJd MaJaHUsTUTa PHOS KUIUII YYyH
pax0ap Kyituaaruaapra YbTHOOp OEPMOFHU JO3UM:

! Mkrumopmn Tymysuagan Gapkid Yiapok, MCTEHIOA TYIIyHYacH XaMm 6op. MCTebaoi Xap TOMOHIaMa
PUBOXIIAHTAH, HUXOSATIAA KYyWIM Ba TaKpOpJIaHMAc KOOWMUATIUp. KOOWIUAT, MKTHIOPHH THHUMCH3 MEXHAT
Tydainm TapOusan MyMKIHH. AMMO UCTEBI01 HOOpacH axkaoauaa OyroK cuiiMomap YTraH aBnon (apsanmiapu
opacuaa OUpop UCTEHAOM dracu 0¥l KypcaTnO KoJTaHIa THIITa OJTHHATH.
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® CyX0aTAOIMHTU3HU KaH4a BaKTHHI U3 oopiuru TYFpucuaa
OTOXJIAHTUPUHT;

e pakar CcyxOaTIOMIMHTU3 TalJlapuHU WHOOATra onaud, Ba3UATHU K3
OJITUHTU3Ta KEJITUPUHT;

o TYXTaTHO OYIMaiIuran, y3miI-KeCUil MyHO3apaiaH Y3UHTU3HU TUHUHT;

¢ V3 (PUKPUHTM3HU UIIOHWIN Ba O6atadcui 6a€H alTHUHT;

® /3 FOSIHTU3HHU U3YWIUTUK OusiaH 0aéT STUHT;

® OBO3WHTH3HU OaslaH] KWUJIMacAaH TalupHHT, CY3JIapUHTHU3 JOHA-TOHA Ba
PaBOH OYJICHH;

® Kapiu TaHOEX XoJuTap/a Y3uHTH3ra HucOaTaH TaHKUINK CHIAITNHT,

e IyHYaku QuKpam KU XaKUKaTaH XaMm IIyHaKamMu — Oylap ypracujaru
(dbapkHU OWIIMHT;

® CaBOJUIAPHU IIYHJIal TY3UHTKHU, YJIAPHU TYLIYHUII OUp Xujjaa OYJICUH;

® MyaMMO MYXOKaMaCHHU aHHUK €4UM OWJIaH TyraTHUHT;

® UIITHYU KaJalllTUPMaHT, 3yJIJTUK OuiIaH KypcatMa OEpUHT;

® CyXOATJAOIMIMHTU3HA IOMYIIA Y3 Yy4yH VyTa MYyXUM OJKaHJIUTHHU
YHYTMaHT.

Kabynuuruzaa Oyiran maxCHUHT MyaMMOCHHHM Xaj JTHUILITa UMKOHUST
OyJIMaraHn TakaupAa XaMmM CHU3 YHM caMUMHM WITUGOT OWlaH Ky3aTHHT Ba
XaWpUXOXJIUMK OUJIaH UIIUHUHT YHIIIaHUO KeTUIINTa YMUJT OaxIuaa STUHT.

YMyMaH, Xxu3MarT r03acujiad KaOysa 4YOFMHTH3/a KyHuJaru Koujaara puos
KWJICAHTU3, Hyp YCTHUTa abJo Hyp OYyiap 3au:

VYupairyB qoruga — Xy ebuiK.

Kynox comurt goruaa — 6THOOp, pardar.

baxcnanyB yorua — Ky HapcaH! OWIIMIITA KU3UKYBYAHIIHK.

Tankua goruga — Y3UHU TyTa OMIIHIIL

Tamkuiorna paxOapnapiaH Kadicu OWpH, KaHIal Macajga ro3acujaH
KUIIWJIApHU ~ Ka0yJdl  KWIMIIKM ~ aHWK ~ Oenrwiad  KyHwiaumum — 3apyp.
bylicynyBuMiapHU UATUMOCHTA KYpa, KaOyJl KWiranjaa pax0ap yiapra uiTUMOC
Ba TakaudIapuHU KUCKa Oa€H KWJIWIIHU YpraTuiid jJo3uM. Arap paxbap y3u
taknug HTHO KaOyn Kuica, OViicyHyBuM Oy Xaklda OJIIMHIAH Xabapnop
KWIMHUIIKM Kepak. Cyx0aT 4YofuJa WIIOHY MYXUTHHU BYXYAra KEITHPUIIU
JI03UM, CYX0aTAOIIHA MaXOyp KHWJIHIIL, IabHUHA KAMCUTHIII MyMKHUH 3Mac.

Kenram Ba maxJiucjapau 01u6 0opuin MagaHuaTH. Tan0upkop
pax0ap KEHrail Ba MaKJIUCIApHU OJUO OOpHUII MaJaHHUATHTA XaM dra OYIuIIH
kepak. Kenram — skamoa ¢pukpu. AKJ 3aKOBaTUHU MYyalsiH MacaJlaHi MyXOKaMma
ATHUII Ba OKWJIOHA Kapop KaOyJl KWJIMII MaKCaJu1a YIOIITUPHITAH MaKIUCIUDP.
Coxubxkupon Amup Temyp KeHram TyFpucuia mryHiai aeiau: “KeHram vKku
Typau OYVmyp. bupu — Tun yumaa aWTUATaHW, UKKUHYUCH — JWIJAH YWKKAHU.
Tun yuupa atwiranuHu (IIyH4Yaku) HSmdTapauMm. Jlwingad — aidTuirad
MacjaxaTHU 3ca KajgOWM KyJoFura KysSpJuM Ba JUIMMIa Koinmapaum. Arap
(FaHMM ycTHra) Jamkap TOPTMOKYM OyJiicaM, ypyl-spalijilaH ypTara cys
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Tanuiad, aMupiIapuM  KYHTWUIApUHUHT Oy HWKKOBUJAH Kail  Oupura
MOWWUIMTUHU OWJIMILITa WHTWIapAuM. Arap spamjgaH cy3 odcainap. byHuUHT
dbolimacuHn ypyll 3u€HHIa COJMINTHPHO KypapauM. Arap ypyiira MOWHI
Oyncanap, yHUHr Had Ba QoifgacuHu spamn 3uEHUTa TaKKociaad Kypapaum,
Kaiicu Oupu Qoiinanupox 0yiica, MyHH UXTHED Kumapam’™’,

VY3 Basudacu Ba oub OOpHIHII TTAKIUTa Kapad KeHTam Typiauda Oyiaau.
Kenram tun (xus)aapu:

Basudanapu 0yiinua:

Kapop KaOys1 KWJIHIII,
(bUKp aJIMaIIuII,
axOOpOTHH THHTJIAI,
JTUCTIETYCPIUK MyXOKama;

OO0 OopuII WIAKIK OyHMYa:

JTUKTATOP (XYKMIOP )JIHK;
aBTOKpAT, SIKKa XyKM/I0p IIaKINIa;
0axcIu MIaKIaa;

CeperaTus IIAKJI/A.

Kenramraua:

MaKJTHC PEXKACUHU Ty3UO yHTa TaléprapiivK KYpUHT;
MaOXJIMCAA  KypwiaguraH  Macajajap  o3acujaH  Tau€pJaHraH

MaTCpUaJJIapHN MaXJINC KaTHAIlyBUMWJIapura OJIAWHAAH )I(S”HaTI/IHF;

MaKJIucra (pUKpiIapu yTa MyxXuM KAIIWIApPHUA TAKJIA( KUIUHT;
MaKJIMCHHM 3apypaT TYFWITaH XOJUIApJaruHa YaKUpHHT.

Kenram BakTuaa:

KEHTaIlIHU OeJIrMjIaHraH BakTAa OOIIIAHT;

KEHIalllHU YTKA3UILHUHT SITOHA TApTUOUHU OEJTUJIAHT;

OpTKMYA XYPYK, MAXCUN KapII¥ YAKUII XOJIapUra Ny KyNMaHr;
KEHralll MaKcaJuHU Xap Oup KaTHAIyBUM YbTUOOpUTA €TKA3UHT.

Kenram yncypaapu:

KYH TapTHOMHHU MyXOKaMa KHJIHIIT;

KCHTallTHU YTKAa3WIl TApTHOMHN MyXOKama KWJIHIII,
MyaMMOJIapHU aHUKJIaIl,

MyamMMOJIap TaXJIMJIUHU KAJTUII,

MYKOOWJI BApUaHTIapHH U3JIAIIL;

MYKOOWJI BapyuaHTIapHU 0axoJialir;

Kapop KaOyJ1 KUJIUII.

Kenrampgan cyHr:

KEHrall KapOpuHU Tal€pJialll;
KypcaTyBJIapHU Tau€pJiall;
ax0opOTIapHH KYHATHIIL.

! Kapane: Temyp Ty3yknapn. -T.: F.Fynom HoMugarn AnaGuéT Ba cambat Hampuét, 1996, 26-6er.
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[IyHn yHyTMaHTKH, KEHrall YyTKa3yBUM pauciap Ba TUHIJIOBUMIIAP TYpJIH
toudanaru Kuiuiap OyaIuinm MyMKUH, sS’bHU:
Pauc:
e OVFyBUM
® BaxUMayu
® YAIFUTYBYHU
® JIOJI KOJJAUPYBYH
Tunriaosuu:
WHIaMaciap
TaKOBY3KOPJIap
FuiibaTumIap
OuiaroHsap
XaJJIaH TalTKapy UITJIaHIIap
CYHITH OEKJIap

9.3. Tanoupkop paxoap GpaoJMATHHUHI PyXHIi-TICUXO0JOTHK
XyCYCHATJIAPH

Bbozop ukTucoauéTy mapoutu TagoMpKoOp paxodoapiapaaH TaaOUPKOPIMK Ba
UIIOMJIAPMOHIIUK, OOLIKAPYB YCIyOJIApUHUA TAKOMWUIAIITUPUILIHU Tajlal 3Taau.
Boukapum yciny6iapu, acocad, OHIJIM paBUIlIa MyaidsiH Makcaajapra 3pyuImnil
YUyH XU3MaT KWJaau. YJap MOXMITH Ba Makcajura Kypa TapOUsBUNA, MOIAMIA
parOaTIaHTUPYBYU, MAbMYPUN-TAIIKUIIUN Typaapra OYIuHaIu.

TapOusaBuil yciny0, MHCOHHUHT MabHaBUN TAKOMWJUIALIUIIN, PYXUSTUTA Ba
OOLIKa MKTUMOMH XapaKTepura MOC paBUIIa TAIIKWLIAIITUPUIIAIH.

Mopauii  parGaTiaHTUPYBYM YCIyO 3ca MeEXHAT caMapaJopJIuTiHU
OLLIMPHILL, MaxcynoT cupaTUHU SXIIWIAl YYyH MIIYWIAPDHU MOJIMIM
KM3UKTHPULI MaKCaIna TaIIKUI STUTIAIN.

MabMypuii-TallikKUiIui yeryOd acocaH >KamMusT TajdablapyuHU KOHIUPHILTa
Kapatuiaran 0ynuo0, uiuiad yukapuin xapaéHu Ba MEXHAT TAKCUMOTUHU PEXKaIH
onu6 Oopuil yuyH KyutaHwiaau. by ycimy0 ukku Typaa OYiaMIu MyMKHH: Y30K
MyJaTra MOCHIAlITHUpWIaguran Ba Oup Mapranmuk Oymumu myMmkud. Illaprt-
HIapOUTUTa Kypa, Kepakiu ycny0 KyulaHuiaaau Ba Oy TaKOMUIUIAIITHPHO
oopmwnanu. bomkapum ycnyOnapuHu TaKOMWUIAIITUPHUIIIAH aCOCUUA Makcal
JapOMaJHA TYFpU TaKcUMJall, xap OUp WIIYM, XU3MATYUMHHUHT Y3 MEXHATUra
spaima gapoMaj] OJIMIIMHUA TabMUHJauyup. emak, Oomkapuil yciayOaapuHU
xaéTra IyHAal TaTOMK STUII KEpakKu, Xxap OWp MHCOH MEXHAT KWJICaruHa,
TYPMYIIH SIXIIHA OYJIMIIUTa UILIOHY XOCHJI KHJICHH.

Xy, Oomkapuil caHbaTd HuUMa? bomkapum canbaTd  TaaOUPKOP
paxOapnapiaH Tanad KWIMHAIUTaH SHT acOCHM XuchaTiapaaH OymuO, yHHHT
KY1 OCTHIArd HWIIYMU-XU3MaTuuiap OWiIaH sSXImM MyHocabaT YpHATHIIH,
KOpXOHaJa MILIad YUKAPUIIHUHT SHT caMapajiu HaTWKalapuHu Oepaaura
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MYXHUT SPATUIITHU TAKO30 ITA]IH.

SnonussHUHT OolIKapuil yciayOuW aHa Iy TaMOWHWJI acocura KypuJraH.
SAnoHNapHUHT OOLUIAHFUY VMXKTUMOUM IIAPOUTH UIYHJIAWKH, ylap WITYUHU
WOKTUMOUM XUMOS KWIMIN OuiaH Oupra MabHaBUM TapOusutad Oopamauiap,
WHCOH TCHXOJOTHSICHJAH TYFpH (QoiiianaHaguiap, WIIYMHU HINra Tarépiari
xKapaHuJa XalKKa MabiIyM Oynran ycnyOjapHU KyJutaaunap, sSbHU
Oakapuiaurad HIIHUHT HO3WK TOMOHJApU Ba KaTHUWIMKHU Ypraraguiap.
WMurauHUHT M )KOWWMHU T€3-T€3 Y3rapTUPHILN KaTbHi KopajaHaau, Iy cabadnu
uIauiIap OWp WIN >Koiuaa y30K WWJulap JaBOMHAa UILIA0, Y3 KOMITaHUsACUTA
comuk Oynumanau. HaTwkana, MIMMMIApHUHT TaXpuOacu Ba Majakacu >Kynaa
I0oKopu Oymaau, Oy 3ca, ¥3 HaBOaTHUAa, MEXHAT YHYMJOPJMITMHUHT YCUIIH,
I0KOpHY cU(DATIN MaXCYJIOT UILIa0 YUKAPUIITUTA OJUO KeJaIu.

MaxcynoT unuiad yukapuil OWwiaH YHMHT cU(paTHHU Ha3opaT KHIIUII
xKapaCHM X€4 KauoH axparuiMaiau ¢€xku  Oup-Oumpura Kapama-Kapiiu
KyHuImManau. Y napHuHT QUKpUda, Ha30paTHU Ky4aUTUPHII KU HA30PATYUHUHT
XYKYKUHU Ky4dauTuUpHIll OWJiaH IOKOpU cU(aATIM MaxcylaoT oiaubd Oyiamaiau.
Baxomnanku maxcynot cudartuHu Tail€p OYiAraHmaH KeWHWH SMac, akCUHYa, YHU
Taiépnai xapaéHua, OaxapuiIral xap OuUp Uil ONepanuscuial CYHT HazopaT
Kwnin kepak. HazopaTtumHuHr acocuit Bazudacu cudarcu3 MaxcyJsioT HILIa0
yuKapaéTraH WITYMHA TOMHUO YHHU >Ka3ojaml ’Mac, Oalku YHUHT cabaOuHU
aHuKJam Ba Oaprapad KuiumiaH uoopar Oynuiuu kepak. Mana mry yciayOHuU
ATOHJIAp TYFpU HYyira KyUranauru cababiu xap Oup HIIYM ¥3-Y3UMHU Ha30paT
KWINIITa YpraHraH Ba JIOUMO Y3 YyCTUJA W3JaHUIUIap oJaub Oopaau.
Komnanusutapaa cudar rypyxJjaapy Tallkuil KHIAHTaH.

buzna xam xap Oup TamOupkop paxOap WII >KOWJapuaa MaHa IMIyHAau
yCIIyOHM Tamkui Kuia onuiny kepak. [llynnaruna cudarcus MaxcynoT COHUHU
KaManTupuO, 10KOpU cU(ATIN MaXCyJIO0T OJIMIITA IPUIITUIIT MYMKHUH.

bozop ukrucoguéTn mapouTu OOMIKApyBHAA Y30K Ba SKHH MyJiaTiiapra
MYIDKaJUTAaHTaH pexkanap Ty3ulll, Kapopiiap KalOyJ KWIHII, WKpoUuuiap ypracuaa
UIIUTApHU TaKCUMJIAI, Kapopjap MXPOCHHU Ha30paT KWIHII, WKPOUUIIAPHU
parOatnanTupu® OOpHUIT Kabu WILIAp XaM TaaOMpPKOp paxdap 3MMMaCHIAIUP.
bomkapyB Kapopiiapy WYKM Ba TallKd OMUJUIapra sra Oynu0, ynap oanuii Ba
Mypakka0 ImapouTiapaa Oup KapopHU Taiépiam Ba KaOysia KWJIUIIAa >KaMmoa
daommapuHUHT KAaTHAIYBH XaMma TaaOMpKOp pax0ap TaIKWIOTYWINTH,
OOIIKapyBHU AEMOKpATHK yciay0a oaub OOpHUIM KepakIuTuHU KypcaTain.

TanOupkop paxOapHUHT TAMIKWIOTYUIUTH — MEXHAT >KaMOACHHU
VIOIITUPUIIL, KHUICIAMITHPHUI, WIIA0 YWKAPUII Ba TapOUsBHA >kapaHiapra
TabCUP KypcaTHI, TypyX (aonmusTHHM OJud Makcajyiapra Kapara OJHII
KOOMJIMATH KaOu MacajiajlapHu Kampal oJ1aju.

TanOupkop paxOapHUHI TAIIKUJIOTYWIMK KOOWIMATHHUHT WKKUHYU
WyHamumm — WUNUad YUKApUII  TU3MMHUHU  SXIOIWIANl  Taa0upliiapura
KApaTUJIMOFH, STHTU KamM0a/ia aXJIOKUU-PYXUil MYXUTHU Kapop TONTUPHILL, SHTH
TEXHOJIOTHSHH KOPHM ITHIL, KyWIapHU TE3KOP MIIApHHU Oa)kapHIlra KapaTHIL,
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OolIKapyBAaru KUIIMJIAPHA HMKOH KaJap KaMaWTUPHIL, SIHTH XOJuMIIap
MaJakaCMHU OIMPHO OOpHIl, KUIIMIapAard «OOKMMaHIAINK» PpPyXUATHATA
Oapxam OepwuI, WA Xap XWJI MOXapojap KeIuO YUKHUIIWTa WY KYyMacluK,
MEXHAT UHTU30MUTa KaThbUI pUOs KWIALIIUP.

bozop wkTHCOMMETHM mapouTHaa TAIOUPKOp paxOap (PaoTUATHHHHT
Ma3MyHH — YHHMHT OOIIKAPUII CaHbAaTUHW HEUYOFJHMK OJrajjlaraHd, SbHU
KUIIWJIApHU JKaMmoara YIOIITHPHUIN, HWIUIAPDHU Y30K Ba SIKMH MyJjariapra
pexanalmTUPUI, Ha30opaT KWIWIL, axOopoTiap aitupOouiam, OOUIKAPUIIIHUA
OKWJIOHA TAIIKWJ OJTHII KaOu Me3oHiap OwiaH xam wu3oxjaHaau. byHaa
TaOMPKOp pax0ap OHTIIUIUTH, TAAOUPKOPIUIUTH, UIIA0 YUKAPUIITHU UITHUHT
KY3UHM OWiauO TalUKWI JTUIIM, OENrWjaHraH HaTwKajapra >pUILIWIIN,
KAIIAJIAPHUHT MOJIIUN Ba MabHABUN 3XTUSKITAPUHN KOHAUPUO OOPHIITH, YHUHT
TypyX, ’Kamoa, >KaMHUsT OJHAa MachbylHsT, Oypu TYHFYCHHH YYKyp XHC
KWIKIITYA MyXUM axaMusITra ara.

TanOUpKOPHUHT  TAIIKWIOTYWIMK  KOOWJIMATH ~ XaMMa  Hapcaja
MyBadpakugaTra SpUIIyBUHUHT MyXuM Imaptuaup. Kanmait tanbupkop paxodap
myBadakugaTura Te3 spumaau? PyxmiyHoc onumiiap yHUHr Oup Heda
OMMJUTApTa OOFIUKJIUTUHY TabKU JIaraniap.

bynap xkynunaruinapaup:

TanOupkop paxbap/a TAKUIOTYMINK KOOMIUSITUHUHT HAMOEH OYIUIIIN:

- Jkamoazna cod axJIOKMH MYyXUT NaiA0 KWia OJWIIH, XaMMaHWHT
XaMKOPJIMK/A XapaKkaT KWINITHHU TAbMUHIJIANA OJIHIIIN;

- KUIIWJIApHU UIIOHTHPA OJIMIIHU Ba ’Kamoajia ¥3apo sXIu MyHoca0aTIapHH
Kapop TONTHUPHII YUYH IIAPT-TIAPOUT SPATHIIIH.

Pax6apHuHr kumunap OujaH THIJI TOMUO HUIIIAIl MaXOpaTH:

- TaIOUPKOP V3 KYJI OCTUAATUIAPHUHT HUMAara KOJUPJIUTUHU Xucoora oauo
UIUTAPHA TaKCUMJIAIIIN;

- KUIIWJIAPHU YIOMITUPUITHUHT SHT MyXUM OMUJUTIapUaaH (oiIaIaHuIIN,

- Xap Oup KUIIMHUHT PYXUH-TICUXOJOTHK KaWl]usaTiapura MOC paBHUIIa
MYJOKOT KHJIHIIIH.

Tanbupkop paxOapHUHT MeXHATra MyHocabaTuaa UIIOUIAPMOHIIUTH:

- nniad yukapuin Ba Oomika ska0xamapja Xap XWwI MyaMMOJApHH Xai
ATUNIA DHT KyJIal HyJmapHu u3j1ad TOMUII;

- BIDKJIOHJIWJIK Ba a{0JIATIIMITUK;

- bolTaraH WIJIApHUA OXUPHUTA €TKA3HUIII.

Pax6ap daonustiaa wxpo dTUI KOOWITHSITUHUHT HAMOEH OYIIUIIN:

- KacOMi1 MaJslaka Ba KYHUKMara sra OyJIuiiy;

- TEXHHUK BasudagapHu Xajl dTUIITA YKYBIUIUTH;

- SSHTWJIMKJIAP Ba FOSUIAPHU UIILJIA0 YMKAPHUIITA KOPUU ATHO OOpHIIIH.

TanOupkop paxOapHUHT KapopiaapHH KaOyJl KAJTUIIIArd YKyBU:

- MyCTaKWJI paBUIlIa Kapopap Kady Kuia OJuI;

- KaOyJl KMJITaH KApOPUHUHT OKUOATH Ba HaTH KAJIAPUHU Kypa OWIIHILIN;

- unad yukKapuuaa cogup OYIyBYM Typiu XOJaTIapHH Xucoora oiamd
OOpUIIH, TAHTJIMKAAH KyTYJIUIT HYJUTApUHA W3JIAIIH;
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- HOTYFpH Kapop KaOyJ1 Krranja ¥3 xarojgapuHu OYWHUTA OJTUIIN;

- XOIUMJIapHU OONIKapyB Macaiajapura Kymnpokx »*ajnb STUIIIH.

TanOoupkop paxOapHUHT KUIIUJIApra MyHOcabaTH:

- ¥3 BabJlacu, CY3UHUHT YCTUIAH YUKHUIIIH;

- KUIIWIApHU OWp-OMpHIaH axpaTMaciurd — XaMmmara Oup Xuil
MyHocabataa 6yaumm;

- ¥3 Ky octuaaruiap Ba Oomikajgapra TaBo3eda OYIWINM Ba Y3WHU TyTa
OwnIM, 0JOOTUIINTY Ba XYIIIMYOMAaJTaJTUTH;

- Kumuiapra MyHocabatma xap OHp KWUIIMHUHT PYXUH-TICHXOJIOTHUK
XYCYCUATIAPUHY XUcoOTa 010 Myomasasaa OyIuIm.

TanOupkop paxOapHUHT y3-y3Ura Tana0uyaHInury:

- ¥3 XaTTU-XapakaTJIapUHU TaHKUIUK 0axoJ1ail OJIUIIINT;

- ¥3 UIMKOHMSITIIApUHU XHCcOOra 010 UIILIallN;

- OONIKAJTapHUHT yHra OepraH SIXIIM Ba €MOH OaxoJapUHHM TaXJui 3THO,
yJapJiaH TeTUIUTN XyJI0ca YUKAPHUIIIH.

Pax6ap ¥3uma Kylumaru pyxui-TiCHXOJOTHUK, (U3HOJOTHK, AaXJIOKUH,
MabHAaBUA Ba WHIOUJIAPMOHIMK cU(ATIApUHU MYyXKaccaMJalllTUpraH OYIuIIu
Kepax.

TanOupkop paxOapHUHT pyXHI-TICUXOJIOTHK XYCYCUSTIAPH:

HyTtk Ba Tadakkyp cudariapum — Kywid XOTHpA, JOUMHUN JTUKKATHHHT
OapKapopJIUTH, COFJIOM aKJI, GUKPHUHT KCHIJIUTH, YyKypPIUTH, TE3JIUTH, MyaMMO
MOXMSITHHHM T€3 aHTJIa0 OJIMII, WKOIUNINK, (UKPHH OF3aKd Ba &3Ma IIaKiua
KHCKa, TYUIYHApJIU, aHUK Tap34a udoaanani.

Xapaktep cudatiapm — Makcaara WHTHIYBYAHJIMK, JAJAWIIIUK, MapIvK,
UIIOHY, Y3WHU TyTa Owimil, y3u Ba Oolkanapra HUcOATaH TallaO4yaHIIUK,
TaBaKKaj KWW KOOWIMSATH, KUMUH BasusATiIapAa XaM Y3WHU HYKOTMACIHK,
Xa3ui-MyTonun0a TyWFyCH.

Xuc-Tyiiry cudarnapu — XHC-TYHUFYJapHUHT TYPFYHJIUTH, aHHUKJIUTHU,
uQOJAUINTH, KYWIM XashKOHJIM XoJaTiapja TYFpU XapakaTiap KWJIUII
KOOWJIMSITH, MYJIOKOTTa KUpUIITaH1a OomKaiap KauQuITUHU, XUC-TYHUFyJIapyUHH
xucoOra oJuII, ¥3 XUC-XasHDKOHJIAPUHY Ba Kal(PUsATIapuHu OOIITKapa OJIUIIL.

Xynk-aTBOp cudaTiapu — sSHaAa SXIIWIalira WHTHIWIT Ba YHA XAMOS
ATUIIL, KUIIWJIap OujlaH MyHOcabaTAa CAMUMUIINK, XaJOJITHK.

Tanbupkop paxOapHUHT pyXuii-hU3noia0ruk cudartiapu:

1. Ap3umac HapcaiapjaH KaHXaJl YuKapMaciuK, aU4uKJIaHMacIuK, 0ab3aH
KYpHuO KypMaraHra OJuIl.

2. Pyxuii sxapaéunapaa O0CUKITUK.

3. Pyxwuii, xasprkonmu xaB(-xaTap xoyuiapuaa Y3uHA HYKOTHO KYHMaCITHK.

4. V3uHu aHrnamia (Gpaosuiuk, KaidusITaa YTa ce3rupIIuK.

5. KucmoHnuii corioM Ba Xap TOMOHJIaMa OapKaMOJLTHUK.

Tanbupkop paxOapHUHT axJIOKUIl, MabHABUHN CH(aTIaApH:

1. MexHaTceBapiMK, KHIIWJIapra HUcOATaH MEXPUOOHJIWK, WHCOHIIAp-
BapJIUK, CAMUMUIIINK, XaJIOJUTUK, BIDKIOHIIFITUK, Ca0p-MaTOHAT, XOJIUCIIHK.
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2. TapTuOauianMK Ba MHTU3OMIIMIIMK, y3ura Ba OolIkajapra TajdaO4aHIIMK,
y3ranap GUKPUHY TYHIYHHUII Ba XMCOOTa OJIUII.

TanOupkop paxOapHuHr wumoOwiIapMoHiIuK cudarmapu: Coxa Ba KacO
CUPJIApUHU SIXIITW OWJIUII, Y3 MIIK COXacua IOKOpHU Majakara sra OYJIHII, sSHTU
TEXHOJIOTHS Tajabiapura Moc OMJIMM Ba Taxpuba, UILIA0 YMKAPUII TEXHUKACH
Ba TEXHOJIOTUSICUHU YYKYp OUJIHUII, OOIIKAPHII YCYJJIAPUHU SXIIU Y3TalITUPraH
Oynuim, ¥3 OWIMMHU, Majaka Ba KYHMKMaJapuHH OMMpUO Oopuil, axOopot
altmpOoIIIaIHU OUITHII Ba X0Ka30.

TanOupkop paxOapHUHT TAIlIKU KYPUHHUIIM XaM aloXHJa axaMusATra ora.
YHUHT KMIAUM-00IIM XaMmuIlla To3a, 030/1a, TapTUOIM OYIUIIM, Y3HU 3ca XYJIK-
aTBOpJa OollIKajapra HaMyHa KYpCaTUIIHM, CapaHKOM-CAPUIUTAIMKKA PHOS
ATUILU KEpaK.

Mana n1y xycycusiTiiapHU y3uaa HamMo€H 3TraH TaaOupkop paxbap 0030p
UKTUCOMUETH Tanabimapura TYIMK »*kaBoO Oepaau. 3epo, 6030p MyHocadatTiIapu
UIITHY KUJIUN acociapia, TEXHOJOTHK kapaéHiap Ounan Kymuo oiaubd 6opwui,
TE3KOPJIMK, MaJlaka Ba YKyBHH, KacO MaxopaTH SIXIIHU 3TajUlalllHU TaK030 ITa/IH.
Nina® yukapuin, caBio-THXKOPAT, XU3MAT UJOpAJIapH, XajK XY KaJTUTHHUHT
Oapua Tapmokiapuia (HaoaUAT OPUTYBYU TATOUPKOPIAPHUHT XOPHIKIUKIIAP
OWJIaH XaMKOpJIMK KWJIUII, IIapTHOMaJap Ba OUTHMIIAp TY3HUIL, My30Kapajap
0JIn0 OOpHII YKYBUHHM HAMOEH TUIIH XaM 0030p MyHocalaTiIapu Tajgadbuaup.

Tagbupkop pax0ap V3 Kya octugarwiapaa (paoyiiuk, OHIJIMIHK,
WKOJAKOPJIMK, MHTU30MJIWIINK, ¥3-Y3WHU TapOusiad Oopuil cudatiapuau Kapop
TONTUPCA, MEXHATAA XaM, XU3MaTaa Xam, 3J1-yJIyc opacHjia Xam o0py TOmajH.
[yHuHraex, TagOupKop paxOapHUHT KYNUWIMK OWiIaH MyoMalla Kujla OJIMII
KOOWJIUSATH XaM YHUHT TAIIKWJIOTYUIMTHIAH HATIIOHATUD.

bynnan tamkapu, TanOupkop pax0ap MexXHaAT >KaMOAJIapUHUHT YIOIIUIIIH,
KUTICTAIIMIIKA ~ Ba  PUBOXKJIAHUIIMHUHT  PYXUN-TICUXOJIOTUK  KapaCHIIapu
OOCKUYJIApUHU XaM XUCOOTa OJIUIIHN Kepax.

Yiomum-xkuncaamum — 0ockuuM.  MexHar  kamoacura — yIOUIUII-
JKUTICTAIINIIT  XaMKOPJIMKAA (aoiusIT KWJIUII 3apypaTuiiaH Kelmud YHKaIu.
byHnaa kamoa ab30JapHHUHT Malakacu, KOOWIMATH, KU3UKHUIILIApH YbTHOOPTa
omuHagu. [axcuit HXTUEXKIAPHU KOHAUPHUILZArH (GaoUIT KULIWIApHU
xunciamrupagd. TanOupkop paxOap MexHAT Kapa€HHAa KUIIMJIAPHUHT
Oownnmu, kacOu, Maiakacu, €IIMHU XUcoOra oJind, yJIapHH jkamoara TYTUIanIu.
bynaa TanOupkop paxOapHUHT TAIIKMJIOTYMIIMK KOOUITUATA HAMOEH OYaau.

Kamoanunr tapku6® Tommiu O0ocku4u. by Oockuyna Ttagoupkop paxdap
Kamoa xap Oup ab30CMHMHT MeXHaTra MYyHOCa0aTWHU aHWKJalra XapakaT
Kuany. KumMku GpaomusaTHHUHT DKTUMOUN aXaMUSITHHA 9yKyp aHriaca, 0op Ky4w,
WOKOZKOpIUTHHM Hira cadapoap stanu. XKamoana daommap Ba nanracanap, Uiira
XaJmakuT OepyBumiap Oymummm MyMmkuH. TanOupkop paxOap OyHpail xomnna
XOAUMJIAp VPHUHU aJMAIUTUPHIL, MEXHATra MYHOCAO0ATMHM Y3rapTHpHIL, V3
UIIWTa KU3UKTUPUII, Tamad0yc KypcaTullra yHIAIl OpKaIHd xKamoa (PaoTusSTHHU
TabMUHJIAWIU. Y Oy WIUIAPHU Ky OCTUAAriiap (paomwsaTHHM Ky3aTHIN, Ha30par
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KWnI, OaxoJaml, MeXHaT HaTWKalapuHA Yamaiald Kypull OwiaH KymmoO om0
Oopau.

Xap Oup aB30HMHI KaMoara mocjamum O0ockuuu. by Oockuyma
«KOJIOKJIap», «HUIITa XaJakKuT OepyBUMIap» KOJIMaWau. YJIapHUHT IIaxXCUu
KU3UKHUII Ba SXTUEXKIApHU kamoa ¢GaonusaTd OuiaaH yHFyHIamuO, MOCIaImo
keranu. Cod axJIOKUH-pyXuid MyXHT SIpaTWITaH MEXHAT Kamoacuaa (haoJulvK,
WOKOJIKOPIIUK, KacOra KU3WKyBYaHJIMK Oapkapop Tyc onaau. [llaxcaa sxmm HUST
naigo Oymagu, Makcal Ba OXTHUEKIAPUHM  KOHAMPUIITA  MHTHIWLI,
MEXHATCEBAPJIMK Kydasiiu. XaMKOPJIHUKIArd MEXHATAAaH 3aBK OJIMII IIaxcliapapo
MyHOcCa0aTIapHU AXIIUTIANIH.

HNuconunii kaapusitaapra 3pummim 6ockudu. by 6ockuuga xamoa xuc-
TyWrynapu Oup Makcaa wynuaa ymymnamiaaud. JKamoaBuil (aoJuluK BYXy/Ara
KeJlaJu, aHbaHABUIIIMK Kapop Tomaau. MIHCOH ¥3 KM3UKUII Ba MHTHJIMIUIAPUHA
xamoa xaétu Ounan Oornailigu. Atpodaaruiapra UIIOHY OpTaau, TYCTIUK Ba
Myxa00aT puiragapu mycraxkamianaaud. by kapa€unapna tagbupkop paxoap
3MMMAacura KaTTa MachbyJIUsT IOKJIaHaau. byHaa TafiOMpKOPHUHT y3ura XOoC I
IOPUTHUIIH, OOIIKAPYB MaJlakKacH, TAIKWJIOTYHIIUTH, TApOUSBUM HUIILJTAPHU OJUO
OopHuIll MaxopaTu SKKOJ HaMOEH Oyaau.

SAxum TagOupkop pax0ap y4dyH MabiyM IIaxcudl cudariaap 3apyp. Y
KaThbUATIUIM Ba YaKKOH, 3uUdpak Oymuimm kepak. TanOupkop y3ura Kepakiu
bukprnapau iura oM kepak. 99 ¢ous unrop rosutap Myraxaccuciap OusaH
MYJIOKOT/Ia ro3ara Kesca, | (ou3 rosuiap ofamiiapHH SIIUTA OWIMIIKIA TMai10
Oynagu. ByHUHr y4dyH cyxOaTialmMiiHu OWJIMIL, YPraHWIl, MIAXCUW Fapa3iapHU
YHYTHIL, FOSUITAPHU TapPTUOTa COJIMILL, SHT ACOCHICH, TOMMO YKHUIII-YPraHUIl Kepak.
AKc X051, y V3 UIMHA 0axos1ai oJIManIu.

Tanoupkop paxbOap 6030p mapoutuaa ¥3 XyKykKuaaH Tyna (HoaaaaHuIIn
Ba 3apyp XoJUlapia KyWHWJarwiapHd amajira OIIMPUINU, SBbHU EMOH
XOJIMMJIap/IaH BO3 KEUMINHM, Y3 XOAMMIIApUIAH 3apypuil HaTIKalapHU Tajiad
ATUIIH, (UKpIAIT KOOWIUSATUTA dSra OYNraHJIapHU Fosjlapra HYHAITHPUIIH
Kepak Ba X0Kas3o.

[ymap Ounan Oup KaTopaa y KaThui Oyilpykiap Oepuiu, OyWPyKHUHT
OaxapuIIMII HaTHKanapuaad Bokud 0ynubd Typuiu 3apypaup. LIyHUHT yuyH y
XOMUMIIADHUHT WYKW XYCYyCHATIApUHHM OWIMINU Kepak. bab3zaH xogumuiap
KacJJaH MeXHaT MHTU30MHMHM  Oy3amwiap. byHra cabGab  momaumii
TAbMUHOTHHUHT ¥3 BakTUAa Oynmmaciuru, Oup Heda Basudanu Oup BakTIa
OepuIHIITY, YHUHT aHUK Oa)KapWIIHII BaKTH KYpCaTUIMAraHJIUTH, MyKO(MOTIIAII
HIAKJIMHUHT HOMYKaMMaumuruaup. Tagoupkop paxOap KUIIWIApPHUHT OyHHIan
KaMUYMJTUKIIapuTa cadp-ToKaT OujiaH EHIAMINIIN Kepak.

TanOupkop pax0Oap KaMCyKyM, KaThHH, XaJoJ, IIUXKOATIN OYIrO, UIIIu-
XU3MaTYMJIApHUHT  (ukpu, Taknudu, Mynoxasaizapu OuigaH Xucobnammo,
neMoKpaTuk ycynna wum kypamm. Illy Owuman Oup katopna, KOpXoHaaa
WHTU30MHHU, TapTHOHU TajabuaHiauk OwinaH Hazopartra ojaau. Cudar OwraH
KYpCAaTKUYHU 3bTUOOPAAH YeTaa KoaaupManan. MexHaTHu aHUK XUCOO-KUTOO,
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pexa OujaH IOPUTHINTA dPUIIAAN. Y3UHUHT KOOMIHUSITUTA O0BEKTUB 0axo Oepa
onamu. Kanpnapau tannamga, vl )xapaéHuaa TaHUII-OMTHITIIIINKKA 3Mac, ac
MyTaxaccucliapra CysHaIu.

9.4. TanOupkop paxoap ¢aoausaTHIA MOKAPOJIH X0J1aTJIap
Ba YJAPHHU XaJI 3THII yCYJLUIapu

Tanbupkop paxOap QaomusTuaa xap Xwi 3UAIUIT (KOH(JIMKT)Iap Ba
MoOKaposiap yupad Typaau. MexHaT mapT-IiapouTiapyd, MEXHAT HaTHXKaJapH,
MOJAMN Ba MabHABUU OXTUEKIAPHUHT KOHJUPUIMACIWTH, MEXHAT/aH
KOHMKMACJIMK Ty(aiau Tagbupkop pax0ap Ba xoaumiap ypracuia 3uausTiap
Ba MoOKapojiap kenub uumkaau. by epma tanOupkop paxOap OunaH xogumiap
ypracumaru Ba Iaxciapapo 3uIMSATIapHU (QUKpiam Kepak. by xosmapaaru
3UJITUSTIAPHUHT OMp Heuya cababiapu MaBxy/I.

Mopauii-texuuk cadabdjgap — MexXHAT BOCHUTalapd OuWJaH MeXHaT
)apaHilapu, MapT-IIApOUTIApU YpTacuaaru 3uaaustiap. Ac6o0-yckyHaap,
KUX03JIAp ICKUIUTH YUYYH MEXHAT IAPOUTU €MOH, MEXHAT YHYMOPJIUTH MacT
Ba XOKa3o. bymap Xxoaumiapra ramxypiiMK KWIMIITA TYCHK, MOJJUK Ba
MabHABUHU SXTUEKIAP KOHAUPUIMACTUTUra cadbad oymanu.

XVKAIMK-TAIOKWIMA  cafadiap — MexHaT HaTWKAIAPUHA TYFPH
O0axonamaciiuK, MEXHAaTHU TYFpU TaKcUMJIaMaciluK. bymnap xoaumiapna
HOPO3WIMK TYFIUPAIH.

Noxrumonii-kacOuii cadadap — XOAMMIIADHUHT OWUJIMMH, MaJlakacu Ba
KacO MaxopaTMHU Ha3ap-TIMCaHJ e€TMAacClIuK, XOJUMAaH V3  YpHHIA
doiinaraHMacIuK, MEXHAT KOHYHUMITUTUTA aMall KUJIMACIIHK.

Nxrumounii-nemorpaguk cadadiaap — XOOUMIIAPHUHT €U, >KUHCH,
MUJUIATH, MabJIIyMOTH KaOW OMWIJIApHM, OWJIABUN IIAPOUTIIAPUHU HHOOATra
OJIMACJIHK.

Noaxrumonii-ncuxosoruk cadadaap — xonumiap GhaoiusaTiia SKKoiI Ky3ra
TallUTAHAIUTaH SXIIM Ba EMOH XHUCHATIAp, KOOWIMITH, KU3UKUIILIAPH,
xotupacu, TadakKypH, XUC-TYHFycH Kabu pyxudl Xonariaap OwiaH
XUCOOIAIIMACIIHK.

Tanbupkop pax0ap daomusaTuaa Kya ocTuigaruiap OWIaH MYJIOKOT-
MyoMaJiaJia XxaM 3UJIUSATIN XoJaaTiap pyi Oepuin MyMmkuH. byHra paxOapHUHT
€K XOAUMHHUHI KaJIOHIUMOFJIUTH, MyoMaja MAaJaHUSTUHUHT TacCTIUTH,
KU3UKKOH-)KU33aKWUJIUTH, KYPCIUTH, KYTIOJUIUTH, TYH/UIUTH Ba OoIikanap cabab
oynanu. XOIUMHHMHT JTaHTACAJIUTH, SUTKOBIUTH, MAaKTAaHYOKJIUTH, JIOKAWIIUTH,
OemapBoUTH XaM 0ab3aH 3UTUATIAP TYFIUPAIH.

TanOupkop paxbap Ba Xogumiap Ypracugaru pyXdd TICUXOJOTHUK
3UIUATIAAP KeMuO YuKuimra cadao:

1) mexHaT )xapa€HUHUHT HOTYFPHU YIOIITUPHUINLIN;

2) maxciaapapo MyHOCaOaTIapHUHT XUJIMA-XWIJTUTH Ba MypaKkKaOIuru;

3) ’Kamoa ab30CHHUHT y3UTa XOCIUTUIUD.
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TanOupkop paxOap OyHAal 3UATUATIN XOJATIAPHU TYFPU UIPOK ITHUIIIH,
TaxJIMJI KWIMIIKA, Oaxoyialld MyXUM axamustra sra. Arap paxOap xap Oup
SUITUSATIN XOJAMcara XOJMCOHA, JYCTOHA, CaMHMHN MyHocabarma Oyiica,
Macajga TYFpu €YMMHHHM TOTAaJu, OOpJu-10, KU33aKWIUK KUIUO, CHTUITAKIUK
Ownan 0axoJiaca, HOCOFJIOM aXJIOKMH-pyXUH MyXUT TNaigo Oynummra uyn
Kysiau. TanOupkop pax0ap Xap Kaniall 3UIIUSTIA XO0JaTAa Y3UHU TYTHIIIH,
Oocuk OVnMIM, Y30KHM KY3Jallkd, Mypoca-mMajaopa KWIMIIHA, XOJjaTra
MOCJIAIINIIY, CyX0aTIOIIMHA XaMKOPJIMKKA, AXIIUINKKA AabBaT KUIHILIN SIXIIH
HaTwxka Oepaau.

busnunrua, TagOupkop paxOapHUHT Xap KaHJad 3UAUSAT Ba MOXKApOHU
Oaprapad >TUII WYIUIapu Kyiuaaruiapiad noopar:

1. MoxapoHuHr kenuO 4YMKUII caba0jJapyuHM aHUKJIAlnl Ba YHUHT
YTKUApAAMIUIIUTa HYT KYyHMaCIUK y4yH Yopa-Taadupiap Ky pHIil.

2. Moxaponu Ba3usATHU IOMINATUII — 3UAIUATra OopraH KUIIWiIap OuiaH
OILLIKOpa Cyx0aT Ba yJap COHMHU KaMalTUPHUIL YOpaTapyuHU W3JIall.

BasusaTHM Tysa HMOPOK 3TUII, Y3IAIUTUPUIL — «AXBOJMHUHI XYKAUUHU
OYu0 onuIl Ba KAThUM Yopa KYpHIIL.

Mo>kapo Ba YHHHT Ba3USTIAPUHUA YYKYp TaXJ M KHIJIUIIN:

- MOXapoJjamnaéTrad TOMOH Ba TyBoXJiap OujiaH aloxuaa cyxOaTianiuiimg,

- yIIApHUHT MaKCaju, KU3UKUIIUIApH, XYJIK-aTBOpH, KacOu, TaxkpuOacw,
TypMYUI IIAPOUTH Ba OOIIKA PyXUi-MabHABUN KUXATIAPUHU YpraHulll,

- MO’KapoJId Ba3WATHUHT cababyapu, >XaMOAHWUHT YHra MyHocabaTWHU
aHUKJIaI,

- MOXapo XaKuJIaru ax0opoTJIapHU XAKUKHUIN aXBOJI OUJIaH COJIMIITHPHILL

- MOKapOHHM XaJl TUIIHUHT Xap XU YCYJJIAPUHU UIUIa0 YUKUII Ba TaXJIUI
KWW,

- MOXXApOHM XaJl AJTHUIIHUHI SHr KyJald YCyld, I[IAKJIM, BOCHUTACH Ba
HIapOUTIAPUHU TaHJIAIll;

- TaHJIaHTaH yCyJUIapHU >Kamoa TapOuscH, MeXHaT Bazudanapu,
Makcaajgapu OuiaH Kuécnad, Tapo3ura coaud Kypuu,

- TaHJIAHTaH Ba TEKIIUPUIITaH YCYJIHU KyJu1ad, MokapoHu Oaprapad HTHI;

- MOXapo Oaprapad dTUITaHUAH XaMMaHU Xa0apaop KUJIHIII;

- MOXapo KeNTUpUO YMKapraH TOMOHHHUHI HOXAKJIWIMIKA HCOOTIIaHTad
yJIapHU TYFpU Hyra OoIuiail Ba X0Kas3o.

bozop ukTucoanéTn mapoutuaa Xap Kahcu OYFUHAArd TaaOUPKOp IIyHU
TYIIYHUO €TMOFM KEpakKH, Xap KaHJIail IIapouTAa XaM HHCOHTa FaMXypJuK
KWIKII, UHCOH PYXUH XOJaTUHU OapKapop STUIITAa KapaTWiraH >kapaéHIapHU
TAITKWJI JTHUII, KAMOAHUHT Xap OWp ab30CH MEXHATIIaH MOJIUN Ba MabHABHA
KOHUKHIII XOCHJI KWJIHIIWTA DPUIIUII YHUHT 3WMMACHJIard  MYKajjaac
Bazudaaup.

Kucka xymnocanap

Tanoupkop daonusatu ¢gakar TaAOMPKOPIUKHUHT XYKYKUM Ba TAIIKUIUN
acocimapura OOFnWK OYynMal, y HWHCOHIAp, Ky OCTUAA XHU3MAT KHJIyBYH
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MyTaxacCHcliap Ba UIIUMIAp, AaWHUKcAa, YeT OJJUIMK XamKkacOmapu —
OW3HEeCMEeHJIap JAoupacuaa yMyMaxjIoKui MebEpiapra pyuost KUJIUIIN OMIIaH XaM
0axonananu. Wmparn MyBaddakUATHUHT SPMUJAH KYOPOFH YHUHT OJ00H,
MaJaHUsATH, JyHEKApalld, HWIIOWIApMOHIMK KOMJAJapyuHU Kaill Japaxkana
ownuimmra 6eBocuta OOFIMKIUP.

bozop wukTHCOmMETHM THapoWTH TamOWpKOp paxOapiapiaH OoOmIKapyB
yciyOmapuHd TaKOMIJUIAIITUPHUINHU Tanad staau. bomkapys ycmyOnapu,
acocaH, OHIJIM paBHIIa MyalssH MakKcaajapra SpUIIUII YIyH XU3MaT KHJIAIH.
VYinap MOXUATH Ba Makcajaura Kypa TapOusBUii, MOAAIUN-parOaTIaHTUPYBUU Ba
MabMypUI-TAIIKWINN Typiapra OyJInHaIu.

bomkapyBaa y30K Ba SIKHH MyJariapra MyJDKaJJIaHTaH pekaiap Ty3ull,
KapopJiap KalyJ KWIHII, WKpOUHIap YpTacuaa UIUIapHu TaKCUMJIAI, Kapopiap
WKPOCMHU  Ha3opaT KWIHI, WXPOYWIApHUA parOaTIaHTHpUIN  paxodap
3UMMAacHUAaIup.

Ha3opaTt Ba MyXokama y4yH caBoJLjIap

1.busHecna 601IKapyB MCUXOJOTUSACUHUHT Ma3MYHH Ba MOXUSITH HUMaJa?

2. bormkapuin caHbaTh JeraH1a HIMaH! TYITyHAcH3?

3. TanOupkop pax0ap paoJUSITUHUHT OOLIKAPUII CaHBATUIATH XapaKTEPIN
XyCycusTiaap HUMajapaad uoopar?

4. TanOupkop paxOapHUHT PyXUK-TICUXOJIOTHK XyCyCUSTIapu HUMaaa?

5. Kanpgait Tanbupkop paxoap myBaddakustra Te3 Spuinagm’?

6. TanOupkop pax0Oap KaHmai Tamadiapra )kaBob Oepumu Kepak?

7. Pax6apna kannai cudariap My)accamyamirad OyJIuim a1apkop?

8. Pax0apnuk ycinyoumaru canbuii Kycypiiap Kaiicunap?

9. TanOupkop MajaHUATH JACTaH a HUIMaH! TyITyHacu3?

10. Tagbupkop pax6ap HU30JU Ba3UATIIApAa KaHJal MY TYTUIIN JIO3UM?
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10-606. KMYUK BU3HEC BA TAJBUPKOPJIMK CYBBEKTJIIAPUHUHI
OKCIIOPT CAJTIOXUATHHN BAXOJIAILL

10.1. Kuyuk 0u3Hec Ba TaA0MPKOPJIMK CYObeKTJIAPUHUHT IKCIOPT
CAJIOXUSITH Ba IKCHOPTYH KOPXOHAJAPHUHT JABJIAT TOMOHUAAH
KYJU120-KyBBaTJIaHUIIH

OKCHoOpT auBepcUUKANUICH, SIbHU XOpPUXKIra COTHIAETTaH TOBap Ba
XU3MaTiap HOMEHKJIATYPACUHUHT KEHTalUIIM, KaMy SKCIIOPTAa aJoXHaa ToBap
€kn xu3Mar Typu (allHUKca, Xomall€) yJIyIIMHUHT Karta Oynumura Oapxam
OepuiuIIM,  MaxCyJOTIIApUMHU3  SKCHOPT  KWIMHAETTaH  MamJlakatjap
reorpa@usCUHA KEHTaUTUPUIL  IKCIOPT XAKMUHHUHT OapKapop OYIUIIMHUA
TabMUHJAUAN, MWUIMA  UKTUCOAUETHUHT  Tallku  Oo3opjaru  canowuii
y3apunuiapra TabCUpYaHJIUTY Japa’kKacuHU NacalTUPaIH.

OkcnopT Tapkubuaa Oup €ku Oup Hewa ToBapiap YIYUIMHUHT CE3WJIapiu
napakana opTuO KeTuimyd Oy ToBapiiap HapXu mnacaiWraH E€Kd ylapra TailkKu
Tanab KUCKapral xoJiaTjap/a SKCIOPTYM KOPXOHAJaApHU OFHP axBOJIra COJUO
KYWUIIM MyMKUH. ByHUHr HaTwkacuja SKCHOPT XaKMUHUHT KUCKApHUIIH
BAJIIOTA TYIIYMJIAPUHUHT KaMaWWIIK, TAIIKUA CaBI0 OaJaHCUHUHI €MOHJIAIIYBU
Ba KOpXOHaJap MOJUSBUN aXBOJMHUHT TAHTJIUKKA 03 TYTUIIUTA OJIMO KEJIUIIH
MyMKUH. [IlyHUHTAEK SKCHOPT yMyMHI XaXMUHHMHI KaM COHJIM JaBjaTjiapra
OOFIaHNO KOJIMIIN XaM KaJITUC X0JaT XUCOOJIaHa IH.

[Ipe3naeHTMMHA3 TOMOHHMAAH Mabpy3aja WITApU CYpPHITaH Tanuép
pakoOatbapaoil MaxcyJaoTiap SKCHOPTUHM (Paosi omupHIll Ba Oy MaxcyJioTiaap
eTKa3ub OepwiiaguraH MamilakaTiap TeorpadusiCHHU SHaga KEHraWTUPHII
Ba3u(haCHHU amajra OIIUPHII HKCIOPT XAKMHUHU OapKapop YCTUPHII, TAIIKH
0o30paaru y3rapuiiap TabCUPHUIa YHUHT XaXKMU KECKHMH KaMaluim XxaBhuHU
Oaprapad >TUII UMKOHUHH Oepau.

OKCHopT KWIMHAETTAaH TOBapJiapHU AWBEpCUUKAINS KWIWII, YJIapHH
UMIIOPT  KWJIYBYM  MamJjakarjiap  TeorpadusCuHU  KeHratupuin Oy
MaMJiakatiapaan oupu €ku OUp TypyXHUHHHT UKTUCOAMETHIA MyaMMoJiap pyiu
OepraHjia Xam 3KCHOPT XAKMUHUHT KECKUH Macaiind KeTUIIUra Wy KyHMaciuK
WMKOHUHU Oepaiu.

Vrran iiwmmap MoGaifHMIa SKCIOPT KHIYBUM KOPXOHAJIAPHH KyILIa6-
KyBBaTJIaIIl Oopacuaa amasra OIIMPUIITAH yopa-Taadupiap
UKTUCOAUETUMUBHUHT DKCIOPT CAJOXUSATHHM IOKCAJITUPHIN, TaIllKA CaBJO
TapkuOuga WXOOUN CHIDKUIIApra HSPUIIUII, YHUHT XaKMHUHH OapkKapop
YCTUpUIIT UMKOHUHU OEpPMOK/A.
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V36exncTon Pecny6auKacu TAIKH caBI0
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10.1.1-pacm.

MabiayMoTinapaaH KYpuHaAUKW, pecnyOIMKaMu3 TallKyd CaBI0 ailaHMacu
MyTTacui ycub 6opmokaa. Xycycan, 0y kypcarkuy 2009 innga 21209,6 muH.
AKII nonnapunu Tamkui 3tud, 2005 itunra nucbaran 2,23 mapra, 2008 iunra
HucOatan 0,06 ¢gowusra ycau. By skcnopt xaxmu 2,4 ¢owusra ycranu xosga
UMITIOPT X@KMUHUHT 2,74 (oursra kaMauIm HaTHxKacuaa pyu oepau.

AWHU 4YoFda, >XKaxOH MOJUABUU-UKTUCOAUN HWHKUPO3ZUHUHT TabCUPHUIA
KYITYWINK ~ MamJjakariap/ia JKCIOPT XAKMHUHUHT KECKUH  KHCKaApHIIH
Ky3aTtuimokaa. Kymianan, 2009 imnma 3KCnopT XaXKMIAPUHUHT KUCKApHIIH
Poccust ®enepanuscuna 44,2 dous, Yrpannana 48,7 dous, Kozorucronga 47,7
(GhOM3HU TAITKUI IT/IH.

10.1.1-s;xkaaBaja

¥Y30eKHCTOH IKCIIOPTUHUHT TOBAP TAPKUOHU

Kypcarkuuaap 2000 i. 2005 i. 2008 ii. 2009 ii.
Oxcnopt xamu (MiH. AKHI momr.) 3267,6 4853,0 11493,3 11771,3
DKcropT kamu, Gousnia 100,0 100,0 100,0 100,0
[y >xymnagan (xxamura HucbataH
donzna):

[TaxTa Tonacu 275 19,1 9,3 8,6
Kumé maxcynotnapu, miactmacca 2,9 53 5,6 5,0
Ba TTACTMACCa MaxCyJOTIapH

Kopa Ba panrnu metamunap 6,6 9,2 7,0 5,0
MainvHa Ba ycKyHaiap 3,4 8,4 7,6 29
O3UK-0BKAT MaxCyJIOTIapH 5,4 3,8 45 6,0
OHeprus pecypciapu 10,3 11,1 24,7 34,2
Xwusmariap 13,7 12,2 10,4 8,8
Bomkanap 30,2 30,5 30,9 29,5
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2000-2009 #unmnap naBoOMHAAa SKIOPT Ba HMIIOPTHU AUBEpPCUPUKAIIS
KWIKII, YHUHT TapKUOMHM TaKOMWJUIAIITUPHUIN Oopacuaard 4opa-taadoupiiap
HaTWKacuJa MaMJIaKaTUMU3 ODKCHOPTUHUHT TOBap TapkuOujga wuxoOuid
CUJDKHIILIAp pYyit Oepau.

XycycaH, OOIIKa ToBapjiap MO3UIMUIApU OYViKYa SKCHOPT XAKMUHUHT
YKaJaj yCUIIM IMaxTa TOJACUHUHT XaMmu dkcnopraary ynymunau 2000 nungaru
27,5 domzman, 2008 #tmnma 9,3 dowmsra, 2009 hun sxyHmapura kypa sca 8,6
¢dousraua macaummra oo Keiau.

2000-2009 immnapma  pecmyOnMKaMyu3 HMMIOPTH  TapKuOwWma WxoOuid
CWDKHUIUIAp pyih Oepau. MamiakaTHU MOJEpHM3ALMsUIAI, TEXHUK Ba
TEXHOJOTHK >KUXATAaH KalTa KypOJUIAaHTHPHUII TaJOMPIAPUHUHT KEHT MUECaa
amMajira OMIMPUJIMIINHU TabMHUHJIANI >XaMU HMIIOPT XaKMUJA MallliHA Ba
YCKyHaJIap UMIIOPTH YIYUITMHUHT jKaJlajl YCUIIIUTa OO0 KEeJJIH.

10.1.2-s;xkaaBaja
V36eKnCTOH HMIIOPTHHHHT TOBAP TAPKHOH

KypcaTknuaap 2000 ii. 2005 i. 2008 ii. 2009 ii.
Nmmopt sxamu (MH. AKII mosr.) 2944.5 4091,3 9704,0 9438,3
Wmnopt sxamu, dhonsaa 100,0 100,0 100,0 100,0
My >xymnanan (>kamura HucOaTaH
dbouzna):
Kumé maxcynornapu, mimacrmacca 13,6 13,6 11,6 11,1
Ba TUTACTMACCAa MaXCYyJIOTIapH
Kopa Ba panrnu meramnap 8,6 10,3 1,7 6,3
MarmwHa Ba yCKyHaJap 35,4 43,3 52,4 56,5
O3HK-0BKAT MaxCyJI0TIapu 12,3 7,0 8,3 9,0
DHeprus pecypciapu 3,8 2,5 4.6 53
Xuzmariap 8,5 10,4 4.4 4.4
Bbomkanap 17,8 12,9 11,0 9,2

10.2. DKNOpTHUHT TOBap Ba reorpapuk TaApKUONHU
TAKOMUWJLJIAIITHPHUII

Tamku caBmo ainaHmacu, XycycaH, SKCIIOPTHUHT reorpaduk TapkuOuma
MIAX mamnakarnapunudr yaymud 2009 #iun skynnapura kypa, 33,9 dbousnu
tamkua 3TAu. 2009 Hunga MamilakTUMH3 KOpXOHajapu SKcnopTUHHHT 21,0
dbomszu Poccus denepanusacu, 7,2 dousnm YkpamHa, 6,2 ¢ousn KozornucrtoH
XHACCacura TYFpH KEJIu.

V30K XOpwk JaBiaTiapura KWJIWHTAH 3KCIIOPTHUHT aMHW DKCIIOPTIard
ynymu 2008 imnga 65,8 dhous, 2009 fiunna sca 66,7 dhouzHU Tamkua 3Tau. by
MamJjakariaap Oyinya mMamjakaTUMHM3 3KCHOPTUHUHT AudepcuduxanusiailyB
napaxacyu HucOatad ayKyppok 0ynu6, 2009 iinn mabiymoTiapura kypa daxar
Xwuroit (9,7%), Lseitnapus (7,9%), Adbrounucrton (3,3%), Typkus (3,2%), Ipon
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(2,7%), I'epmanusa (2,2%), AKII (1,7%) HUHr MaMiakaTUMH3 SKCHOPTUAArU
yiymu 1 Gousnan 10KOpUInp.

Y30eKHCTOH IKCNIOPTHHHUHT JaBJIATJIapapo TAPKUOH
(>xamura HucOaran pousaa)
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B M/X napiaatiaapu O bomka nasiaaraap

10.2.1-pacm.

PecnyOnnkaMu3 3KCHOpTH Ba HMMIOPTUHUHT TOBAap Ba reorpaduk
TapKUOMHU TAaKOMUJUTAIITUPUII OpPKaJIU pakoOaTOapAOUUIMKHU OLIUPHUIT Oup
KAaTop Bazu(aJlapHUHT amMaJira OLIMPWIMILIMHN TaK030 Ta/IH.

Tamku caBao ailJlaHMAaCMHHMHTI TOBap Ba reorpauk TapKkuONHu
TAKOMWLIAIITHPHII OPKAJIH PAaKo0aTOAPIOIIJIMKHY OLIMPHII

J1 J1

Xomani€ SKCIOPTUHU KUCKAPTUPHO, KYIIIMITaH KUuAMaT Tamku caBaora XusMat KHJIyBYU
XHccacH I0KOpH OYiraH Taii€ép MaxcynoTiaap SKCIIOPTUHU MHQPATY3UIMaHU sTHAJIa PUBOMXKIIAHTHUPHII
KynanTUpUII II]
< L
WKTHCOIMETHUHT TApMOK TApKUOMHU MaxcynoT TaHHApXUHU NACaUTHPUII OPKAIH YIAPHUHT
TaKOMUJUIAIITUP UL pako0aTOapJONUTUTUHU TAhMHHJIAIIT
J L

MKTUCONMETHYN TEXHUK-TEXHOJOTUK KalTa KypOJIaHTUPHUIIT SIHrM MaxcynoTIapHU XaxXoH 0o3opura
acocuja TaiépiaHa€Tran MaxcysaoTiaap CUpaTHHH SXITAIAI II][—I 0JINO YHKHII

10.2.2-pacm. Tamku caBao ailJIaHMACHHUHT TOBap Ba reorpaguk
TAPKHOMHHM TAKOMUIAIITHPHUII OPKAJIM PaKo0aTOAPAOIJIMKHA OLIMPHIL

Xopwkuil naBnaTiapaa MamJIaKaTHMHU3[a WIUIA0 4YHKaApWIaéTraH, EKu
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UnIad YMKaApUIIHA Wyara KYHWIIT MyMKHH OVIraH MaxcyJjoTjapra TajlaOHu
Vpranui, OyHAail ToBapyiap Oo3opijapura KUpuO OOpHUII Ba pakoOaT KUIHII
CTPATETUSCUHU WIUIA0 YUKUII JKCIOPT KWJIMHAETTAH TOBapjlap COHMHU Ba
MamJjiakatiap reorpadusCUHN KEHralTHUpUIITa HXKOOUI Tabcup KypcaTaiu.

Kaxon 0030pnapuaa KOPXOHAJIApUMU3 MaxCyJOTIAPUHUHT
pako0aTOApAOUUIMTMHA TabMHUHIIAILAA KyWHIAard 4opa-TaAOUpIapHUHT aMmalira
OLIUPUITUIINA MyXUM aXaMUAT KacO 3Tajau:

- DKCIOPT KWJIyBYM KOpXOHAJIapra MaxcCyJjoT Tahépiaml Ba COTHII
XapaxkaTJIapyuHU KaManTUPHUIIAA KyMaKJIAIIHIIL,

- yJapHM TallKd 0030p KOHBIOHKTYpPACHJArd Y3rapuiuiap, UCTHKOOJUIH
0030piap, pakoOaruuiap TYFpucuaa oaud OOpHIraH TaJKUKOTIap HaTHXKaJlapu
OWJIaH TAaHUIITUPUILL;

- TPAHCIOPT-KOMMYHUKALIUS TUZUMIIAPUHU PUBOKIAHTUPUIL;

- SIHTY TPAHCIIOPT MYJIAaKJIapUHU OYUII OPKaJIu TPAHCIIOPT Xapa)kaTIapyuHU
KaMaWTHUPUII Ba X.K.

By 6opaga xap Oup TapMOK Y4yH UIUIad YUKWIMIIN Ky37a TYTUIAETraH
2010-2012 ¥iunra MyipkaulaHraH Talu€p MaxCyJOTHHM SIHTU TalllKyu 0o30piapra
YUKapuIl OYViiudya Maxcyc aactypliapia 3KCHOpPT XaKMHHU OILIUPHII, SKCIOPT
KWIMHAJAUTAH IOKJIApPHU TAalllMIl TU3UMUHM TaKOMWIUIAIITUPUIL, SKCIOPTUU
KOpPXOHAJapHU MapKETUHT, MOJUS Ba TAIIKWIMH-XYKYKHH KYi1a0-KyBBaTJaml
Macajiaiapy y3 akCUHU TOTAJIN.

Xynoca KWinO aWTUII MYMKHUHKH, SKCIOPT XAKMUHH OIIMPUIL, YHUHT
TapkKUOMHM TAaKOMWUIAIITUPUII, YMyMaH TallKd CaBAo alJaHMacUHU
nvuBecU(UKALUS KWW WKTUCOAUETUMU3 TapKuOuil Ty3unumuaa cudar
y3rapuijiapyura SpHIIUIL, YHUHT PakoO0aTOapJONUIUTMHA OIIMPUII  OPKAJIH
UKTHCOJUN FOKCAJIUII Ba axoJid TypMyll (apOBOHJUTHHH SHAJa KYTapuIIl
Makcajyiapura Xxu3maT KWJIaJIu.

Kucka xymaocanap

OKcnopT AuBepcU(UKALMACH, STBHU XOPHXKra COTWIaéTraH ToBap Ba
XU3MAaTIap HOMEHKIATYPACUHUHT KEHT AWMLY, )KaMU SKCIIOPTIA aJoXUJaa TOBap
€ku xu3Mar Typu (allHuUKca, xomail€) yJIyIIMHUHT KarTta Oynumura Oapxam
OepunuIIM,  MaxCyJOTJIapUMU3  SKCHOPT  KWIMHAETraH  MaMJjakatiap
reorpausCMHA KEHTaUTUPUIL  HKCIOPT XAKMUHHUHT OapKapop OVIMIIMHUA
TabMUHJIAWAM, MWUIMA  UKTACOAUETHUHI  Tallku  Oo3opAaru  cayOuii
Y3apunuiapra TabCUPYaHJINTY Aapa’kKaCuHU MacalTUpaIn.

OkcnopT Tapkubuga Oup €xku Oup Hewa ToBapiap YIYUIMHUHT CE3WIapiu
napaxana opTuO KeTuiiyd Oy ToBapiap HapxH MacairaH €K yiapra TallkKd
Tanad KUCKApraH Xojariap/a 3KCIOPTYM KOPXOHAJapHU OFUpP axBoJra CoJuod
KYyWHMIIM MYMKWH. DyHUMHI HaTWXKacuga 3SKCIOPT XAKMHHUHI KUCKApWILIH
BaJIIOTa TYLIYMJIAPUHUHT KaMaWIlM, TalllKu CaBI0 OaTaHCUHUHT EMOHJIAIIYBH
Ba KOPXOHAaJap MOJIMSBUN aXBOJMHHUHT TAHTJIMKKA 03 TYTUIIUTa OJUO KEIUIIH
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MyMKHH. [IIyHHHTEK 3KCIOPT YMyMHH Xa)KMHUHUHT KaM COHJIM JaBjaTiiapra
OOF/IaHNO KOJIMIIK XaM KaJITUC X0JaT XUCOOJIaHa IH.

DOKCIOPT XKMHUHHU OIIMPHUIN, YHUHT TapKUOWHM TaKOMHUJUIAIITHPHIIL,
yMyMaH TallIK{d CaBJ0 aiJITaHMaCHUHU AWBECU(UKAIUSA KWJINII UKTHCOIUETUMU3
TapkuOWi  Ty3waummaa  cudar — y3rapuiniapura  SPUIIMIL, — YHHHT
pako0aTOapAOIUIMTMHNA OIIUPHUII OPKAJIM HUKTHUCOAUM FOKCATUIl Ba axoJH
TypMyIll (PapOBOHIIUTHHM sTHA/IA KYTApUIIl MaKcayIapyura Xu3mMaT KAJIaam.

Hasopar Ba myJi0xa3a yuyH caBoJljiap

1. MamiakaTHUHT pakKoOaTOAPJOUIIUTMHN TAabMHHIOBYM OMUILIAPHU
mapxj1ab GepuHTr.

2. Tapxubuit y3rapunuiap CcUECATUHUHT Makcaau Ba Basudanapu
HUMajapaad ubopar?

3. TapMoOK nupaaru, TapMOKjIapapo Ba XalaKapo CaHOAT KOONEepPalUsICUHUHT
aXaMHATH Ba UKTUCOAUETHUHT TAPKUOUN TY3WIMIIMHA TAKOMWLIAIITUPUILIATH
POJIMHU U30XJIaHT.

4. MamnakatuMu3ga JOWMXajJapHU MaXaUTUAIAIITUPUIT  JacTypura
KUPUTHII  Ba MOHHUTOPHHTHHU OJUO OOpHWIN MEXaHW3MH KaHIal KOpHil
DTUITAH?

5. PecnyOnukamuzna Xu3MarT KypcaTHIIl COXAaCHUHU PHUBOXKJIAHTUPHUII
OMWJIJIapH Ba MYHaIMIIapyu HUMajapaad noopatr?

6. Kuunk Ou3HecHHM pUBOXIAHTHpHUIIIA 0030p HHPpPATY3WIMaTaPUHUHT
POJMHY TYIIYHTHPUHT.

7. DKCOPTHU auBepcUDUKAIUS KUIUII WYHAIUIIIApU Ba UMKOHUSTIApU
HUMasapaan nbopar?

8. Tapkubuit Vy3rapumap CcuEcCaTUHU JaBOM OTTUpUII  OYyiinda
Oenruianrad BasudaiapHUHT y3apo OOFTUKIUTHHHU U30XJ1a0 OCpUHT.

Anaduéraap
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11-606. Y3BEKMCTOHJA KWYMK BU3HEC BA TAJIBUPKOPJIMKHU
PUBOXJIAHTHUPUII NCTUKBOJIJIAPA

11.1. Kuyuk Ou3Hec Ba TAAOMPKOPJIMKHHA MUJUIHI UKTUCOAUETHUHT TYPJIH
TAPMOKJIAPHUAA PUBOKIAHUIIH

PecnyOnyMkaMU3HUHT UKTUCOAUM TapaKKUETH, UKTUCOIUNA MYCTAKUIIIUTH,
XaJIKUHUHT (apaBOH TYpMYII Japa)kacd, KojaBepca MEXHAT PeCypCIIapuHUHT
ui OujaH OaHIJIMK Japakacl KWYUK OM3HEC Ba XYCYCHH TaJIOWPKOPIUKHUHT
puBOXH OwiaH OofFmukaup. by xomar sca KOpXOHAJIAPHUHT HWKTHUCOIMIMA
SPKUHIIUTUHUA  parOaTJaHTUPHUIN  JApaKaCUHUHT  PUBOXKJIAHWUINIM  OWJIaH
TaBcUDIIaHA Y.

HctnkOonia uKTUCOAUET TapMOKJIapUIa XaM Y3rapuiiap ro3ara Keixaau.
by xonar xaM KHYuK TaJOUPKOPIUKHUHT PUBOKIIAHUIIIA acOCH I Pyt Oepin.

11.1.1-sxkaaBaj
Nxrucoauér rTapmoxaapu 0yiin4ya MaxcyJaoT (MuLiap, XusMarJiap)
XAKMH/Ia KHYNKOU3HEC Ba TAAOMPKOPJIMKHUHT Yy (pous xucodmnmaa)

Kuunk Tag0MpKOPIMKHUHT YMYMHii HIILIA0
TapmoxkJap Kamu YHKAPHIIIATH XAKMHI
2000 i. 2005 i. 2010 i.
Canoar 100 11,3 9,8 14,1
Kuniok xyoxamiru 100 72,4 84,7 93,6
Kypunum 100 36,8 494 54,8
Casno 100 45,9 44,0 42,6
[Tymik xu3mar 100 37,9 52,0 71,0

YMymuii caHoar MaxCyJOTHHM HWIUIAa0 YHKapUIga HUCTUKOOJIA
y3rapunuiap caHoaT coxacura Tajnad HaTwxkacuaa coaup Oyiaau, IIYHHHTACK
KHUIUIOK XY>KAJIUTH MaxCyJIOTJapUHU KalTa WIJIOBYM KUYMK KOPXOHAIAPHHUHT
pUBOXJIaHUII Xucobura Oy coxa Hatwxkacu 93,6 dousra eraau. CaBno
alllIaHMacUHUHT TYJIMK MYBO(MUKIAIIYBM HaTWKacujga Oy coxaaa KypcaTKud
YIIYIIY Macauim coaup Oynaau.

XyAyUIApHUHT MAaIllMHACO3JIMK Ba METaira MIJIOB OEepHill, EeHruj
caHoaT, allHUKCa, TPUKOTAX, TUKYBUMJIMK Oyromiapu Tau€p mMaxcyJoT uiuiad
YUKapUIIra UXTUCOCIAIITaH coXajapujia KUYMK OW3HECHUHI YpPHU Ba YJIyIId
MYTJIAaKO €TapiM Japaxaaa sMmac. Baxonanku Oapua coxala uMnuiad 4MKapuil
(daoyTUTy TeHrIanica, KOO HaTKaaapra SpHUIIaMu3.

PecnyOnukaMu3na KMYMK KOPXOHAJIAp TOMOHHUIAH Tall€p MaxcysoTiap
UIUTa0 YUKAPUIITHUHT YCUIIIMHU SApaTUIITaH UMKOHUSATIApJAaH (HaouMK OWiIaH
doiinananuIn dBa3ura TabMUHJAII MyMKWH. BU3HHMHT XmcoOmapummsra Kypa,
2015 #iunra 6opud, pecrybnnka 6yiinda KUUMK OM3HECHUHT UIIa0 YUKapHIraH
SAUM  xaxmuparn yaymuHu 61,1 Qoumsra eTkazum KAYUK TaaOUPKOPIUK
KOPXOHAJApUHUHT HWUIMK MAaxCyJOT HIUIA0  YUKAPUIIMHUHT Yeumu 2,5
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dbouznan kaMm OyMaraH XojaTJAarkiHa aMmajira Oumaim.
byHuHr yuyH Xyayaiapiaard KUYUK TagOMPKOPIUK KOPXOHAJTapHUHT
pecniyOnuka Oyiinua wunuiad yukapwiran AWM nmarm yaymm ucTtukoOosaa
Kyinaaru xoyaraa Ycub OOpuIira SpUIIHII 3apyp (MHEPIIMOH Tap3/ia).
11.1.2-s;xkaaBaja
PecnyOsiuka AMMpa xyayasiapaara KH4uK KOPXOHAJAPHUHT SUIITH
XYAyAuil Maxcya0TAard yJayumHUHT
UCTUKOO0/1a Ycud dopumu™

Pecny0imka 2000 5. | 2005, | 20104, | 2015 1. 2015 iina 2005
XyAyAJdapu Huira Hucoaran
(¢ous xucoduga

V36ekucron 31,0 38,2 52,1 66,1 173,0
PecniyOnmkacu

Kopakaimoructon 26,9 48,9 57,9 66,9 136,8
PecniyOnmkacu

Bunostinap

AHIMKOH 32,9 38,7 49,9 61,1 157,8
Byxopo 33,0 44.4 51,1 57,8 130,1
Kuzzax 37,1 64,4 73,0 79,8 123,9
Kamkanapé 25,8 38,4 458 58,4 152,0
Hagsou 215 20,9 33,5 46,1 220,0
Hamanran 334 51,4 75,4 81,4 158,3
CamapkaHn 443 545 68,3 78,9 1447
CypxoHnapé 39,1 45,9 64,8 81,7 1779
Cupnapé 38,9 58,8 72,5 80,6 137,0
TomikeHT 34,0 36,3 45,6 54,9 151,2
®daproHa 32,0 43,9 64,7 82,3 187,4
Xopazm 34,2 54,2 78,3 81,9 151,1
TomikenT . 41,5 54,3 70,2 79,1 145,6

* V30ekucron PecnyOnukacMHMHT cTaTHUCTUK axOopoTtHomacu (2006 iiun —55 Oer) acocuaa
Myaiug TOMOHUIAH XUCOOTAHIH.

AnbGarra Oy KypcaTKW4u pUBOXJIAHTAH JaBiaTiiap JAapaxacuaa sMac.
AKII na 75-82 dowus, Anonusga 81 dbousnu, Utanusna 74 GhousHu TamIKuil
sTanu. PecnyOnukamMu3 KMUMK OM3HECHUHT OyHAal KypcaTKuujapra 3pUIIHIIN
TagOUpKOpINK (daomuru opkainu amanra omaau. Yynku 2000-2005 immmap
opanuruna yeum napaxkacu (1,4 dous) kyznanran Hatmxkara (50-52 dowus)
SPUIIUIITHA TABMUHIIAN OJIMANIN.

HcTukbonaa KyTHIaguran HaTHKajdap acocaH KUYUK TaJOMPKOPIMKHUHT
daon puBOXIAHMIIM dBa3ura pyu Oepaau. by sca ymap ToMOoHMAaH uLUIA0
YUKApUIAAUTraH MaxcyJIOT MUKJIOPUHUHT YCUI TUHAMUKACUHU TAbMUHJIAUIN.

239



11.1.3-skaaBaja
HNcerukboaaa xyayaaap 0yiu4a KHYUK TAAOMPKOPJINK KOPXOHAJIAPH
TOMOHH/IAH MAaXCYyJOT HIILIA0 YMKAPUIIHUHT yCUIIH. (MJIH. CYM XUCO0M/1a)

Xyayaaap 2000 it 2005 it 2010 i 2015 i 2015 itnn 2005
niara
HHucOaTaH
yeuum %
VY36eKucTon 892573,0 | 956838,2 | 1089938,7 | 1223039,2 127,8
Pecnyonukacu
Kopakanmoructon 18786,6 22919,6 24982,3 27045 117,9
PecniybOnmkacu
Bunostnap
AHIHXOH 70178,8 74249,1 82564,9 90880,7 122,3
Byxopo 46619,4 51934,0 55413,5 58893,1 113,3
Kuzzax 31281,6 39821,3 43245,9 46670,5 117,1
Kamkanapé 61485,8 69233,0 74356,2 79479,4 114,7
Hamanran 509194 60084,8 74505,1 88925,4 1479
Camapkanj 67851,2 74772,0 85090,5 95409,0 127,5
Cypxonnapé 82241,4 87833,5 104434,0 | 121034,5 137,7
Cuppapé 34155,4 40952,3 46562,7 52173,1 127,3
TomkeHT 110782,4 | 112665,7 | 123143,6 | 133621,5 118,5
daproHa 104838,6 | 117314,3 | 1417156 | 166116,9 1415
Xopazm 36708,7 44050,4 54666,5 65282,6 148,1
TomkeHT 1. 219770,8 | 247901,4 | 287813,5 | 327426,6 132,1
Hagowuit 24940,4 25065,1 29100,5 33135,9 131,1

* V30eKnCTOH cTaTUCTHKAcH axOOpOTHOMACH acocuia Myauind TOMOHUaH XUCOOIaH IH.

Xyaynngap Oyiidya MaxcysaoT UILIA0 YUKApPUI XKMHUHUHT HUCTHUKOOJ1a
ycub OopHIll JUHAMUKACUHU KOpPXOHaJdap MHUKIOPUHUHT YcuO Oopuil XonaTu
Oyiinya TaxJawi 3Tcak, Oy XOJaT KYyIIMMYa SHIM KHYMK KOPXOHAJAPHUHT
TAIKWJ STHIMIIN XUCOOUTa aMalra Oumaim.

Spartunran UMKOHMSITIApAAH caMapaiu (oiganaHran Xyayiapaa suig
XyIyIUi MaxCyJOTHUHT IOKOpH CypbaTiiap OWIaH YCUIIM TabMHUHIIAHAIU.
Kymnanan KUYUMK KOPXOHAJIAPHUHT MIJIA0 YMKApHIL CaMapagopiIUTrvMHU
OLIMPHUII  3Ba3ura  HCTUKOONAa  KY3JaHraH  HaTWKajapra  SpUILUMI
TabMUHJIAHAIU.

11.2. Ku4yuk Ou3Hec Ba Xycycuil TaA0MPKOPJIMKHHU KA
PUBOAJIAHTUPUI, YJIAPHUHT UKTUCOAMI PUBOKJIAHUIIIATH POJIMHU
OLUIMPHUIL

Munnuii  UKTUCOAUMETHUHT PakoO0aTOapJONUIMTd UKTUCOAUN  (aomusr

XKapaéHjapy Ba YHHHT HAaTWKAJIAPUHHU aKC dTTUPYBUYU KypcaTKUWiIapaa KUIHK
OM3HEC YIYIMIMHUHT HOKOPHU OYJIMIINUra XaM OOFJIMK dKAHJIWUTH ITyOXacu3aup.
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Kam xapaxkat xucobura stHTM WII YpUHIIApU SPaTHIl UMKOHUATH, WUPHUK
ouzHec kupub Oopa oyMaiiguraH ©0030p CErMEHTIAPUHU Odrajulail  OJIUII
KOOWIMSTH, ailHUKCa, XU3MaT KYpCaTHIl COXacH Ba YyHYa Karra Oyimaran
MaxajUIui pecypc OaszallapvHM Y3JaINTUPHUINAA Kyda Kyldad TaIIKAIUN IIaKT
OKAHJIUTH KUYUK OW3HECHU PHUBOXKIAHTUPUIIHUHT aXaMUSITH OCKUECTUTHHU
kypcataau. Iy cababmu XaM KHYMK OW3HECHHM Kajal pPHUBOXKJIAHTUPUII
MacallaCh MaxcyJoT WINUIA0 YUKAPUIIHU MaXaJUIMWIAIITAPUII, XHU3MAT
KYpCaTUIll COXAaCMHU PHUBOXKJIAHTUPUIN, IIYHUHTACK MaMJIaKaTHUHT SKCIOPT
CAIOXUSITUHY OIIMPHIIT Macajajgapu OuaaH yambapvac OOFJIaHTaH.

Kuunk OwW3HECHW pPHUBOXKIAHTUPHIN Oopacuja amaira OIUPWITaH Yopa-
TaAOUPIAPHUHT HATWKACU KyHUJarujiap OpKajid HaMOEH Oyiaau:

- KU4YuK Ou3HecHMHr Mamutakatumu3 SAMparu ynymm 2009 wunnga 50,1
dbousra eTraHIury;

- um OwnaH OaHj xoaumiap Tyl aapomamiapuHuHr 70 ¢ousu aliHaH
KMYMK OU3HEC coXacuja MaKJIaHAETraHIIUTH;

- KUYUK OM3HEC KOPXOHAJIAPUHUHT MamJjakatr skcnoptumaru yiaymu 2009
runga 14,3 ¢dousra eTraHaIuTy Ba X.K.

Kuuuk OusHec cyOBeKTIapUHU MOJMSBUN KYJUaO-KyBBaTiall, yJapHU
KpEIUTIall XaKMUHUHT OLIUIINA COXAHW PUBOXJIAHTUPUIITHUHT MYXUM OMIIH
xucobnanaau. 2009 #mnnma caHoar coxacuaa (aonMsAT FOPUTAETraH KHYMK
KOpXOHaJIap Ba MHUKpodUpMallap YUyH SITOHA COJIMK TYJIOBU CTABKACUHHUHT &
dbouznan 7 Qowusra TYIMIUPUIUIIN HaTWXKacuaa 23,6 MIpI. CYyM MUKIOpUIATH
MalOaF Ma3Kyp KOpXOHaJap UXTUEPUAA KOJTUPHUIIIN.

[y #iunum Kuyuk OW3HEC Ba XYCYCHUM TaIOUPKOPIMK CyObekTiaapura 1
TpiaH. 850 mupa. cymaan opTuK kpeautinap axpatuinau (11.1.2-pacm). By 2001
nungarura HucObaran Kapuiin6 11 mapra, 2005 #wmnmarura HucObaran 4 mapra
KYTI.

Kuuuk OusHec cyObekTiIapura axpaTwiraH KpeauTIapHUHT 462 MIIpI.
cymu «MUKpOKpenuTOaHK» Xuccacura Tyrpu kenau. Coxa pUBOXKHU yUyH IIY
i Ocué tapakkuér 6anku, McioM Tapakkué€r O0anku, ['epmaHus TapakKuér
6anku (KdB), XXP Xykymaru Ba OoIIKa XOpW>KWUW WHBECTOpJap Mallariapu
xucoouaan xamu 121,8 muH. gomn. éxu 2008 Hunra Hucbatan 1,5 Gapobapra
OPTHUK KPEIUT PECypCiiapu xanb dTUIIH.

2010 #wmnma KUYk OWM3BHECHU Kajal PUBOXKJIAHTUPUINHU KYJI1a0-
KyBBaTJiall Oopacuja 4opa-Taadupiap U34Mi JaBOM STTUpUIMOKIA. MacanaH,
2009 ¥wnma caHoaT coxacuaa (aonuAT rOpuUTaETraH KAYUK Ou3HEC
KOpXOHaJapyu y4yH AroHa COJIMK cTaBKacu 7 ¢ousra Tymupwiran 6ynaca, 2010
Wunman 3pTHOOpaH 7 (GOM3NM CONHMK CTaBKacu Oapya KHYMK OHW3HEC
KOPXOHAJIAPU YUYH KOPUU STUIIJIN.

Kaiicu Tapmokaa GaonusT ropuTHIILIapUTra OOFINK paBUIIIa KUUYUK OU3HEC
CyOBeKTIIapy KyWHIard COJWMK UMTHE3IapuIaH (HorJaTaHuIIIIapy MyMKIH:

- 2014 ¥mn 1 gHBapraya SHrUAAH TAIIKWI STHWIAETTAH TabMUpJIALI-
KYPWIHII TAIIKWIOTIAPHU COJIMKJIAPHUHT Oapda Typiapu Ba allpuMm MakOypuid
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aXpaTMajJdapHU TS'/JIaHI,ZIaH 030 KUJIMHI'aH,

Kuunk 0u3Hec Ba XycycHii Tag0MPKOPIMKHY KYJ1J1a0-
KYBBATJIALI YYYH a;KPATUITAH KpeIuTJIap MUKIOPH, MJIPI. CYM

2000,0 1850,0
1000,0 TG
607,2
3537 4640
500,0 2650 | 2823 [ "
o m |

2001 2002 2003 2004 _.2005 2006 2007 2008 2009
AuaIap

11.2.1-pacm.

- 2012 #imnauear 1 sHBapurada TryImIT Ba CYTHH KailTa uOUIalra
UXTHCOCTAIITaH MUKpOo(hUpMa Ba KHUUK KOPXOHAIAPHUHT SITOHA COJIUK TYJIOBU
craBkacu 50 ¢ousra KaMalTUPUIIM Ba YJIAPHUHT YeTJaH OJUO KeTWHAIUTaH
TEXHOJIOTUS YCKyHajapu 00’KXOHa TYJIOBJIApUIaH 030]1 KUJIMHTaH;

- 2012 #iun 1 sHBapraya 15 Xwimarn HOO3MK-OBKAT MCTEHMOJI TOBapJapu
unuiad 4YMKapuilra MXTUCOCTAITaH MUKpodupmaiap Ba KUYMK KOpXOHaiap
doiina coluFyu Ba MYJIK COJIMFU, SITOHA COJUK TYioBiapu Ba PecnyOnuka ityn
JKaMFapMacura MaxOypudl axparmanap TyJaljiad, IyHUHTAEK HUIIao
yukapuiaa QogaiaHIaIural yCKyHAJIAapUHU UMIIOPT KWJIUIAA OO0XKXOHA
TYJOBIAPUIAH 0301 KUJIMHTaH.

Kuuuk Ou3HECHHM PUBOXIAHTUpUII Oopacuaa spaTWiraH Kyjiall Imapr-
[IAPOUTIIAP COXAHUHI MKTHUCOJIUW PUBOKJIAHUILJIATH, axXOJMHU HII OuJiaH
OAHITMIINTHA Ba JAPOMAJIAPUHUHT YCUIIMIATH POJM sHaJa Ky4aluImu Xamjia
SNM, oKcmopT Ba TapMOKIap Xamja COXaJlapHUHI HWIUIa0 YUKAPHII
KypcaTKAWIapuIard yiaylua opTuO OOpHuImra Xu3Mat KiIiaju.

11.3. McTuk6011a KHYMK OU3HEC Ba TAA0OMPKOPJIUKHHA
PHUBOKJIAHTUPUIIHUHT ACOCUN MYHAJIUIIIIAPH

V36exncron PecryGnukacuna KMUMK OM3HECHWHT PHBOIAHMIIATH
MaBXyJ MyaMMOJIQpHUHI edyuMmuHA Tormumm Ba 2007-2015 #iunnapaa
UCTUKOOIIAIITUPUIIAETIaH  MapaMeTpiapHd  TabMUHJAIL, ymly coxaaa
TaIOUPKOPINK (PAOJUTUTMHUA OLUMPHUIIHUHT WYHAIUIUIAPUHU aHUKJIAll Ba yJap

242



Oyitnua yopa- Taa0upiIapHu OCITUIIAITHN Tajdad dTajIu.
Tabkugnam KOW3KHM, KHUMK Ou3eciaa TaaOMPKOPIUK (HaoJUIMTMHU
OLIMPUII YUYH KyWHAard yMyMHI IIAPOUTIAP TAbMUHJIAIIN 3apyp:

- MWUIMA  MKTHCOIMETIa MAaKpPOMKTHCOIWM MYBO3aHATHU TabMUHJIALI
HEru3uja yHu 0apKapop pUBOKIAHUIITMHYU TAbMHUHIIALLL;

- UKTUCOUETIA paKOOAT MyXHUTH IIAKIJITAHUIIMHU TabMUHJIALL;

- KWYMK OM3HECHM JIaBJIaT TOMOHUAAH KYJ1a0 — KyBBaTiall TU3UMH, YHUHT
MEXaHU3MJIAPUHU TAKOMWJLIAITUPUIL ACOCHIA PUBOKIIAHTUPUO OOPHILL;

- KHYMK OW3HEecra Xu3MarT KypcaTyBud HH(PTy3yJIMalIapHU caMapaliu
XapakaT KAJIUIIMHA TAabMHUHJIALI.

V36ekucTon PecnyOnukacuna KAYUK ousHec baonusTUHH
PUBOXIAHTUPUIITHUHT aCOCUN HYHaANIUIIIIapyU KylHiaruiapjan noopar:

- KHUUK OW3HECHUHTI XYKYKUH-MEbEpUH Ba TAIKWIMKA acoCIapUHU
UKTUCONMETAA TYypiu OMWJUIAp TabCcUpuia pyi Oepa€rraH y3rapuiiapra MoOcC
paBuIia y3IIyKCU3 TAKOMUWIIAIITUPUO Oopul,

- JaBJaT TOMOHUJAaH KMYUK OM3HEC Ba XyKYKHH TaAOUPKOPIUKHU KYIaao-
KyBBaTJIalll MEXaHU3MJIAPUHU CaMapaJOPIUTUHUA OLIUpPHIIL, Oy Oopaaa XOpKuii
MaMJiakatiap TaXpuOacuJaru SHIM MEXaHU3MJIAPHU MAaBXyj IIapouTiiapra
MOCJAIITUPTaH X0J1a AMAIUETTa KYyJUIALLL

- KWYMK OM3HECHHHI WHHOBALMS HETW3HJa PUBOXIIAHWUIIMHU TabMHUHJIALI
Oopacuia yopa — TaOUPIIApHU UIILIA0 YUKHIIL,

- KWYMK OM3HECHU MOJMSBUN KUXATAAH TAbMUHJIAII MaBXYJ MEXaHU3MJIap
caMapaJopJIMTUHU  OWIMPHUII  Ba  MOJUSJIAIITUPUIUTUPUILIHUHT  STHTH
MaHOaTapuHU XapakaTra KeJITUPUII HETW3HAa Kyjlail MHBECTULHUS MYXUTHHH
SPATHILL

- KWYUK Ou3Hecna wunuiad YWKAPUINHUA —TalIKWJ ATUIIHUHT  MOJIUHN
TabMHUHOTHUHU TaKOMHUJLIAIITUPUILI;

- KHWUMK OW3HECHM TAallKM MKTUCOAUN  (aosiuaT MeXaHU3MJIapUHU
TaKOMUJUTAIITUPHILL,

- KWYUK OW3HEC CcOoXacu Y4YyH Majlakald paxoOarOapaonr KaapiapHH
Tanépnant;

- KWYUK OM3HEC1a KOONEePALUSIHY YyKY P THPHILL

Kuuuk OwuzHecHn ymly #WyHanuunuiapaa om0 Oopuiaguraln  vopa
TaI0UpIapHU HIUIA0 YUKHIIIA KUYUK OU3HECHM PHBOXKJIAHTUPHUIL Oopacuaa
XOpMKUN TaXpuOaHW YpraHuil Ba YHU MaMalKaTUMU3 LIApOUTIapuUra TaTOuK
ATULI MyXUMAUP. XyCyCaH, CTATUCTUK MabliyMOTiiapra Kypa, WUranusana sumnu
WYKA MAaxCyJIOTHUHT WWIIUK Ycumu 3-5 (Qou3HM Talkui 3Taayd Ba HILIA0
yukapuin kypcatkuuiapu Oyinua AKII, SAnonwus, ['epmanus Ba Opannusgan
KEHUUH 5-YpUHH araﬂnaﬁzlnl.

by paBmatna KuuuK OM3HECHUHT y3Wra XOC XyCYCHSATH IIYHIAKd, HUPUK
dupmanapna wuniam OwiaH Oupra YpUHIOUUIMK OYiiM4a KUYUK Ba

! Tamku nkrrucoauii anokanap Bazupauru b — 2005 .

243



XYHapMaH/UIMK KOpXOHaJapujia XxaM MEXHAT KWIMII Y4yH KEHI UMKOHHUSTIIAP
spatwirad. lllyHuHraex unuiad yuKapuil Ty3WJIMaCUHUHT SHT MyXUM TapKUOUi
KucMmiIapuaaH Oupu KoomepatuB (mmpkaT) cektopuaup. Kopneparus maxiu
MaMJlakaT —TallKApUCUIA «CAHOATIAIITUPUIIHUHT UTAIBSIH  MOJCIU»NIUD.
bynpaii caHoar OKpyrjapMHUHT CcaMapaJopiurd IIYHAAKW, yJap MaxXaJuluid
UMKOHUSTIAapAaH caMapand (oiganana onagwiap. ByHHHr HaTwkacuaa
KOpXOHaJlap Oup KaHuya UMKOHHSITIIApra 3ra 0yiaau, sKyMiIaaaH:

* KOpXOHAJIapapo MyHocadaTIap MOCIAIIYBYAHJINIY F03ara Kela/iu;

* KOpXOHAJIapra TAIIKWIOT, YyIOIIMajgap Ba HMHCTUTYTJIap TOMOHUIAH
KypcaTWIaIuraH Xu3Marjapra ouJl MabJIyMOTJIAp OJHUII UMKOHHWHU OepaguraH
aHUK axO0pOT TU3UMHU l03ara KeJajiu;

* MWJUIMA MAaxCyJIOTHM Tamku Oo3opiapra onu0 YMKMILAA KHYUK
KOpXOHaJIap €TaKuu MaBKera 3ra Oynaau;

®* TApMOK  yCyJdWJa TallKWi OTWITaH KUYMK HIDIA0  YHUKApHUII
KooIlepaTHBIapuaa OaHAJIMK IOKOPH Japaxasa o0yiaau.

Hkrucoaun onumiap TaakKukKoTiapura kypa, Wramus ukrucoauéruna
Typau coxaiapia (aonuaT IOPUTYBYM KOPXOHAJIAPHU TEXHOJIOTMK JKUXATIaH
OUPIAIITHPUIIHEAT TAIIKIIHI MAKIH «KOHCTEUILHS» aXaMHSTH aloXHAa
»pTHpO¢ 3TUNaAu. byHaa y3apo OOFIMK, Mypakkad Tall€p MaxCyJlOTHU HIILIA0
YUKApHUIIJIa YeKIaHTaH MUKIOpJaru KopxoHanap Oupnamuo Haoausar 1opuTaau.
byHnaii Tamkunuii makiaga OupiiamiraH KopXoHajapiaH Oupu  MaxcyjoT
Taii€prnani xkapaHUHU Oa)kapca, alpumiapy TEXHOJOTUK kapa¢H YU4yH Machys
OynmaguraH, O0ab3Wiiapu 3ca capao OuiaH myryuiaHaau. Hatuwxana nadaxat
MaxCyJOT MUUIA0 YMKApHIIl Ba COTUII MyaMMOCH Xaj Oyiaau, LIIyHUHTJEK
unuiad YuKapuin KyjJaMu XaM KeHrasaud. byHpal jkapaéHna eTaK4YMIIMKHU
KOHCTEJUISALMAAA OXUPTH OOCKMYJAru HIUIapHU Oa)kapaJuraH KOpXOHa amaira
omupaau. Ymap Oomka dupmanapaan 0apya Kepakiu OYTIOBYM KUCMIIAPHU
coTu0 0JIa Iy Ba ylapra Tapiu uiap Oyitnda OyropTmanap Oepau.

Jlemak KopxoHanapjaru (QaoiausTHUHT MYBO(MUKIALIYBH (03ara Keyaju.
Typnu KoHCTEIAUUIIapAa XaMKOPIUK KUITUILL, 6030p/ia MabiyM OUp MaxcysoT
Typura TaJaOHUHT KEHTaUTHUPWIUIIN Ba SPKUH paKkoOaT MyXUTH SpaTUIAIU, 1Ty
Owian Oupra MaxCyJOTHUHI TaHHapXd Ba YHUHI HapXu Macauiiura oo
KeJau.

Oukpumnzua, Urtanus PecnyOnmkacuga Kuyuk Ou3Hec CyOBEKTIapUHU
PUBOXIAHTUPUIIHMHT Oy TAaIIKWIMH IIAKIH Y30eKHCTOHIAa XaM MaBiKysl
Xycycusatiaap acocuja (oijganaHuil MYMKUHJIMIMHUA YBTUPO] 3ITMOKYUMM3.
UyHKM KOHCTEIUISLMS YCYJIHHH Y30EKHCTOH aMaNnMETHAA XaM KyJUIall, KMUMK
ousHecaa ad3amIuKiIap spataau, Oymap:

- KHYUK KOPXOHAJaApHU MOJUSIAIITUPUIITHY TAbMUHIIANTH;
- TEXHOJIOTUK JKMXaTAaH MYypakKka0d MaxCyJOTJapHU UIUIA0 YUKapHIL
WMKOHHUHH Oepajiu;

! «constellazione” — IOJITy371ap TYPKYMH JeMaKInup
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- KOPXOHAJIAPHUHT UIILIa0 YMKapuUIlga pako0aToapIONUTMTMHU OLIUPaIH;
- MAPKETUHT TAJKUKOTIAPUHU YTKAZUITHUHT pEeaJUIMTMHU TaAbMUHIANIN.

Camapanu sxcnopT GaoNMUITHHM aMalira OUIMPUIIIAPU YYyH TalllKu
0030p Tajmabmapura TYIMK KaBoO OepaJuraH MapKeTUHI MaXMyacu
axOopoTiapu OWIaH TabMUHJIAHTaH OYnunuiapu 3apyp. bozopiapHunr y3ura
XOC CaJOXUSATH Ba 0030p KOHBIOKTYpacHAard ysrapumuiap OVyitnua xopuit
ax00OpOT THU3WMH, KOMIAHWSUIAPHUHT Oapya pecypciapd OeBOCHTa CaBio
daonmusITHTa KapaTWiraH Ba aCOCH Xapujopiap OwWiaH JTOMMHUHN ajokKa ypHarta
OJIAJIUTaH TAIIKWIOTJIap Oy AKCIIOPT CaBA0 KOMITAHUSIIAPUAMP.

XKaxon amamuéruga HSKCHOPT (AOTUSATHHH TAIIKUI OJTUIIHUHT 4YeT
AJUIapJia CaBAO YWJIApUHU OYMII IIAKIW XaM TalllKd UKTUCOAMM (haoausiTHU
PUBOXIIAHTUPUIITHUHT AKX ch(]aThia KeHT TapKaJraH. V36ekucTon
CaBJ0 YWJIApPUHHUHT YeT 3JUIap/ia TalIKWJ STWIMIIA Maxalid TYKUMauuIIuK
MaxCyJIOTJIapu HILIa0 YMKApyBUMJIAP SKCIOPT (PAOTUSATH camMapagopIUrHHUHT
OILIIMIIUTa XaM UMKOHHUAT spaTaau. Kuumk OusHec CyOBEKTIApUHHUHT TalIKd
UKTHCOJUIN ajioKajapra KUPUIIWIIKAA CaBI0 BOCHUTAYWIApU KyMmak Oepaau
Xamjia XaMKopJjap Ba XapHuJ10p TOMUIITA JAaCTIIA0KH UMKOHUST SpaTHIIa]Iu.

Mynaait kuwimb, OKOpUAA KEJITUPWITaH KUYUK OW3HEC Ba XYCYCHi
TaJOUPKOPINKHUA PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT YCTYBOP MYHaIWIUIapU Ba XOPHKHIA
TaXpUOAHH 3 Muura Kampad onyBun Y36exncTon Pecny6nmkacuma 2007-2015
Huiapaa KUYMK OWM3HEC Ba XYCyCHMM TaJOUPKOPJIMK CEKTOPUHU sSIHazAa
PUBOXJIAHTUPUII JACTYPU HU HMUUIA0 YUKMII Makcaara MyBoHK J1e0
xucoOnaiMu3. YHU nnuiad yuKMII Kapa€Hu1a KyWHaard )Kuxariapra ajJoxuaa
bTHOOP OEpHIll JTO3UM:

bupnnunman, Kb Ba XT makmwiaHumM Ba  PUBOXKJIAHUIIWIA
TaJOMPKOPINK MEXHAT YHYMIOPJIUTH Ba TaAOMPKOPIHK (HAOUTUTH YpTacuaaru
yMyMH OOFIMKJIMK OMWJUIapW, aBBasio, “Bakrtman ynymnm Qoiinamanumr’
(Mwiman ¥Wuira  wKoOWM  HaTwkamapra opummi), “Unootad  guxapwuin
Y3IYKCU3IUTU €EKU JaBOMMIUIMIKA® (MaBCyMUH HIIJAH Kypa KyN MWUIUIHK
daomusaT adzamnuru) Ba “Camapagopiuk” (Hadauink) kabu KypcaTkudjiapra
pTHOOpP Oepwiuimu  3apyp. WKKUHYM OMWJI  KYIOPOK KHYMK OH3HEC
CyOBEKTIapUra TaauTyKJIuIup.

NkxkuHungaH, TaiOUPKOPIUK MEXHAT Ba TaJAOUPKOPJIMKHUHI Y3Ura XOC
XyCyCUSATIapu ypTacujgaru yYMyMUWJIMK OMMJUIapura, OMpUHYM HaBOatTna,
KUIIWJAPHUHT “MeXHaTra sHruya MyHocadaTtu” (MyJK XHCCH, OOMHIN MCTard,
ApaTyBYaHJIMK Ba X.K.) XamJa ‘“‘MexHar (aosiiaTH WXKOJ, aKkj Ba Tadakkyp
OpKaju amajira omaau’ (allHuKca, KUYMK OW3HEC y4uyH), “MEXHaTra OKWJIOHA
MyHOca0at” (KYmpok ¢epmep XyKaauKiIapujaa) CUHTapu OMII-KYpcaTKUdJiap
coxa TaAOWPKOPJIAPUHUHT MabHABUU-aKIMI IIAKIJIAHUIINAA MYXUM VpHUH
sraymaiian. by aca, ¥3 HaBOaTuaa, TanOMpKOpHUHT 00 MabHaBUM Kuédara sra
OymuI, OMIMM—MalaKaCUHU OIIUPUIIHY Y3 (PaoNMATATA SHTUYA Kapalid Ba
WIIMHU OKWJIOHA TAIIKWJ 3TUILMHU 3apypUid MaKcaara aijJaHTUPAIH.

Yunnuugan, xap Oup TaaOupkop ¥y3 (aoluATHHU camapaid TalIKuI
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ATUIIIa MeXHAaT OO30pMHUHI WINYM Kydura Tajgabu Ba TaJOUPKOPIUK
KOOUJIUATH ~ XYCYCUSTIAQPUHUHT YMYMUMJIWUTHIA, aBBaJO, ‘‘MXKOJIKOPJIUK
(MHHOBATOPJIMK),  “WUIMYaHIMK’, “‘dpaTyBuaHiuk’  (OyHEAKOPJIMK) Kalu
XyCycusITIapra uKooui, ycTyBop MyHocabaTaa OYIuIy Tajnad dTHIaIH.

[yHuHTACK, TaAOUPKOPIUK (PAOJUTMTHMHMA Oaxojamija KyWujaard Me30H-

KypcaTKumiap KetMa-KeTuru (ad3ainii KaTopu) TaBCUS ATHIIAIU:

" MaxCyJIOT (MII, XU3MaT) CU(PATUHUHT SIXIIVITAHUIIIN;

" UJIFOP TEXHHUKA Ba TEXHOJOTUsAIAH (PONaIaHUII Japaskacu;

* pakoOaT MyXUTHHH MIAKJUTAHTUPULLIAATA XUCCACH;

" MEXHAT CaMapajopiIiTd OpKAJIM M)KTUMOUK-aJ0JIaTIM TaKCUMOTTa
APUIIUIIIN;

" JHCW UL YPUHIIApU SPATHULLN.

TypTUHYMIAH, aXOJIMHUHT HKTUMOUKW-UKTUCOINN aXBOJIVMHU AXIIWJIAII Ba
axoJu OAHJTUTHHY OLIUPHIIJIA SSHTY UII YpUHIIapyU 0apIo 3TUIHUHT camMapaiu
nymu xucobnanran Kb Ba XT daommurn yHunr tapkubuii Typiapu Oyitmua
Kyhdugarn ad3amumk Katopura (KEeTMa-KeTJIMTUIa) ara SKaHIWTH HHoOaTra
OJIMHUIIIN J1apKOp:

" TAMIKWIMI-00IIKApyB (Paosinru;

® UHBECTULMUS (HAOIIINTH;

" yuUIad YuKapuil (Haosuinury;

® MAPKETUHT (PAOJUIUTH;

® MOJIMSABUI (PAOJIIHK;

® yHHOBAIMS (HAOJUIHUTH;

= poiika (haoUIHK TypJlapHu.

bemmnunnan, xyayanapaa Kb Ba XT puBOXIAHMIIMHUHT Y3rapuilv Ba
TabCUP JTOUPACUHH O0axXOJOBYH MKTUMOUN-UKTUCOIUN MOHHUTOPHUHT SPATHUII
3apyp 0ynu0, yHaa, aBBano, KyWuaard KypcaTkuiap ¥3 akCUHU TOTHIIH TaK030
ATUNAAN:

® JOMMUH SIIOBYMU aX0JU COHU, MUHT KUIIH;

® aXOJIMHU ypTadya MWUIMK JapOMaJIUHUHT y3rapuiiu, %.;

" KHYUK OM3HEC Ba XyCYyCHM TaJOMPKOPIUK CyOBEKTIapU COHU;

*Kb Ba XT CEKTOpMHUHI BWIOAT (lIaxap, TyMaH) SUIMH XyAyAuil
MaxCyJIOTUIaru yayuiu,%o;

= mamnakataa) Kb Ba XT opkanu spatuiirad sStHTM U1 YPUHTIAPU COHU;

* Kb Ba XT coxacu XOIMMIIAPUHUHI ypTaya WWUIMK M1 XAKAHUHT
y3rapuiiu,%;

= Kb Ba XT coxana Tanoupkopyivk (haoUTMTMHUHT Y3Tapulll Japaxacu,%.

Ma3zkyp WXTUMOUM-UKTUCOAUNA MOHUTOPUHI KYPCATKUYJIApU OPKAJIU
maminakarna Kb Ba XT coxacu cyOBeKTIapUHUHT TaIOUPKOPIUK (PaOJTUTH
Japa)kacyl YpraHuwiaay Xama TEeTUIUIM 4opa-TaaOupiap amalra OmMpuiIaaIf Ba
UCTUKOOJ TaCTypUHH UIILTA0 YUKAPUIIT UMKOHU SIPATHIIA TN,

Kuunk OW3HECHWHT MamilakaT WKTHCOAUETHAA TYTraH VpHUIAH KenuO
YUKKaH Xxojia Ba ymOy coxaga cudar y3rapunuiapura HSpUIIUIT  YIyH
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JACTYPHUHT OOII MaKcaIu:

Kuuuk Ou3Hec coXacHMHM KEHTaWTUPHIN Ba cCaMapaJopJIUTUHU OIIMPHUIIT
acocusia ymly CeKTOpHHM Oapya TOMOHHUAAH 3bTUPOQ STWITaH BazudariapuHu
TYJIUK OaKapUIlHU TaAbMUHJIAII Ba PUBOMKIIAHTUPHUIIIUAA STHTH cU(aT 00CKUYUTa
VTUIIMHK TabMHUHIANAaH wuOopar. Kuunk OW3HECHUHT PUBOXKIJIAHUIIWHU
KaJTAJUTAIITUPULI HETU3WJA YHU SUIMA WYKUA MaxCyJOTHard XucacuHu 66,1
dbomsra eTKa3wIIL.

MamnakaT MKTHCOAMETHA KHUMK OM3HEC CyOBEKTIApUHUHT yIyIId Ba
aXaMHUATUHU TYOJaH OIIMPUII MAaKCaAuAa AacTypAa KyWuJIard WyHaauliapaa
KOMIUIEKC Yopa-TaJ0upiIapHA aMaira OMIUPHUII KY34a TYTHIAIH:

- TaAOUPKOPIHNK CYOBEKTIIAPUHY TALITKWJ 3TUII Ba (PAOTUAT IOPUTHUIITHHHT
XYKYKUH MebEpui 0a3zacuHu TakoOMWLIamTupuil. byHaa mancabmop maxciap
TOMOHHUJIaH OYHpPYKOO3JIHUK Ba OOIIKAa cajaOui XOJaTJIApHUHT OJIIMHH OJIHIII
Oopacuia ylIapHUHT MacChyJUIMTUHA OIIMPHUIITA MyXUM YbTHOODP KapaTuiiaiu;

- KMYUK OM3HEC Ba XyCYCUH TaJOMPKOPIUKHUA PUBOKIAHTUPHUIITHY TaBJIaT
TOMOHHJIAaH TapTUOra COJIMII TU3UMHUHU TAaKOMWUIAIITUPHUII Ba TaAOUPKOPIIUK
Ty3uiaManapu (aonusiTura JaBiaT XOKMMHUATH Ba OOIIKApyB OpraHIApUHUHT
HOKOHYHMI Ba aCOCCH3 apajiallyBH XOJIaTIapyuHU OapTapad >THIIL

- HMpUK KOpXOHAJapHU TapKUOUN Y3rapTUpHII HaTwxkacuaa Oyiiad
KOJITaH  HOTypap>KoW OuHomap Ba (QoiganaHuIMaéTraH HIUIa0 YUKapUII
MalOHIapUHU KHYUK KOpXOHajIapra Oepuii;

- HUpUK caHOAT KOpXOHajapuaa Tal€p MaxcysloT HIIad YUKapHIl y4yH
UMIIOPTra MYyJDKaJUTaHTaH J3XTUET KHUCMIap, JeTallap Ba KEpaKId yCKyHasap
UIU1a0 YMKAPUIIHY MaXaJUIMiIamTupuin 0yiinya JlacTypHu amanira olupul;

- KWUMK Ou3HeC y4yyH MyTaxaccuciap  Tauépnam  TU3UMHUHH
TaKOMWIIAIITUPHUII Ba CU(ATUHU OIIUPHUIII.

Hactypna Khuuk OW3HECHU TAIIKWIUN-XYKYKHH acoCliapuHu pyH
Oepaétran y3rapunuiapra MOCHAIITUPUO Oopuill KyHUJaru TapTHOIApHU V3
nyura kampad oJyiaau:

- KWUUK OW3HEeCHH OWp MapoMJa pPHUBOXIAHTUPHUIN YyUyH IIapT-
IapouTIap SPaTUIl MakKcaauaa TaJAOUPKOPIUKHN PUBOXKIAHTHPUITHUHT
MEBEPUN-XYKYKUM 0a3acMHM TaKOMUJIIAIITUPUILLL;

- TaIOUPKOPIMK (PAOTUSITUHUHT OOLLIAHUIIN OUiaH OOFJIUK MEBEPUN Ba
XYKYKHH XyX>OKaTIapHA COATATAIITHPHIII,

- TAAOUPKOpJIAPHU  XYKYKJIApUHU  XUMOS  KWJIHUII  MEXaHW3MHUHU
TAaKOMWUIAIITUPUII Ba YHU aciHJa XapakaT KWIWIIMHA TabMUHIAN HYIu
Ouan mxoOuil paoa TapAOUPKOPINK MYXUTHHH SIPATHULL;

- XyCcycuil TamOMpKopiapra Xajakapo CTaHAapT Tajabiiapura >xaBoO
Oepamurad SHTY MaxCyJoT TypJapyHHU UILIA0 YMKAPUIT YIyH MEBEPUM-TEXHUK
XyXOKaTIapHu — WOUlad  YMKUINAA — KyMakjalaguraH — “H(paTy3wIMaHu
IaKJUTAHTUPHIII,
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- TaAOUPKOPJIMK Ty3wiMaiapu (QaonusTura JaBiaT XOKUMHATH Ba
OOIIKapyB OpraHJIapuHU HOKOHYHHMI Ba acOCCH3 apajallyB XOJIATJIapUIa 4eK
Ky iim;

- MUKPO Ba KWYHMK KOpXOHajapJa OyXrajarepus XUCOOOTIapuHU FOPUTULI
TapTUOMHM, LIYHUHTAEK COJMK Ba CTATUCTUKA OpraHjiapura XucoOOTIapHU
Tal€pianl Ba €TKa3UIIHU TAKOMUJIJIAIITHPUILLL.

Kuuuk OuszHec TaaOupKopiauK (aoNMATHHU  OLIMPHILAA  JIaBiaT
TOMOHHUJAH KYyJIa0-KyBBaTjiall CcaMapacHMHM OIIMPHUIN MakKcaaujaa JacTypla
yi0y HyHaIUII KyHuAarujiapHi aMmalira OIIAPHUIIH JTIO3UM:

- JaBjaT OpraHjapv, TaJOUPKOPJAPHUHI KaMoaT TAIIKWIOTIApU Ba
THXKOpPAT Ty3WiIManapu OuWiIaH XAMKOPJIUTHMHU TabMHHIOBYM MEXaHU3MHHU
TaKOMWJUIAIITHPULI;

- pakoOaTOapiom  MaxcyJoTiap MIad YuKapuiura MyJDKaJllaHTaH
WHBECTULIMOH JIOMMXAJAPHU aMalira OIUMPHIL, SKCIOPT XAKMUHU OLIUPUIL,
MaxaJUIMid xoMaié pecypciapuiad GolJalaHuIIHY SXIIWIANT, KYIIMM4Ya UIITYU
YPUHIIAPHU TaIIKWI 3TULITAa Ky MaKJIaIIHIIL;

- 1ouMuil (GaoauAT KypcaTaauraH Kypra3Ma Ba TEXHOJOIHMK YCKyHaiap,
MUHHU TEXHOJIOTHSIIAP sipMapKaJIapyuHU TAIIKWJ STHILL

- KUYMK OW3HEeC CyOBEKTIapUHUHT MOJUSBHUI pecypciapaan (QonaamaHull
MMKOHUSATIIAPUHU SPATHUILL,

- KHUMK OHM3HEC Ba XyCyCHW TaJOMpPKOPIUK cOXacuaa XajaKapo
XaMKOPJIMKHU PUBOXJIAHTUPHUILAAH HOOpAT.

Jlactypaa KWYMK OW3HECHM WHHHOBAIMS acocuia pPHUBOKIAHWIINHU
TabMUHJIAII KyWHIaruiIapHy ¥3 nuura kampal oyajiu:

- TEXHOJIOTUK apaéHiIapHU NOMMHM paBuinjga sHruiad Oopuin acocuaa
MaxcyJloT CU(ATUHU OUIMPHUII BAa PECYPCIAPHUHT TEXAIUIINTa OJIUO KEIyBUU
UHHOBALIMSUIApHU ~ MIIA0  YMKapuIira SKOpUA  3TUII  ME3aHU3MHUHHU
TaKOMWJIIAIITHPULI;

- UHHOBALIUAJIAQPHA ~ XapuJ KWIUII Ba YHAaH MIUIa0 YuKapuIjaa
doifnanaHuin  amanra  OLIMPUII  MEXaHU3MUHU  cudaruga  spaTUIraH
WHHOBALMAJIAPHU TaHJIOB acOCHMJa MMTHME3IM DPABUIILA KUYMK KOpXOHajapra
COTHILI,

- KUCKAa JlaBpjla HWILIa0d YMKapuiga aciujaa KyJUlall MyMKUH OYiaraH
WHHOBAIIMOH MIIJIAHMAJIAPHU JAaBJIaT TOMOHUIAH MIIIA0 YMKApyBUMIAPHHU Kajo
3TraH X0J1a MOJHSUTAIITHPUIIHA TAIIKWI 3THILL,

- UHHOBAIIMOH TaJIOMPKOPJIUKHU KYIJ1ad — KyBBaTJIAlLL

Kuuuk OuzHecHH MONMSBUN pecypciap OujaH TabMUHIALI WYHAIMILIIA

Hactypna Kyiiuaara TagoupIapHy amaira OUIMpUIT Ha3ap/a TYyTHIITaH:

- MOJMSIJTAIITHPUII  Ba CyFypTa JIOWMXaJapyHU aMalira KUPUTHUIIHH
KeHraitupui, kadomar 6epuill Ba MEXaHU3MUHN TaKOMUJLIAIITUPHILL

- OllepanMsUIapUHU KyJUIALLL,

- JIA3UHT;
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- Omo/pKeTnaH Tallkapu Maluariap XucoOura MMTHE3NM KpeAuTianl Ba
MUKPOKpEIUTIIALLL

- KAYUK OM3HEeC CyOBbEeKTIIapura JIM3UHT acOCU/Ia YCKyHaIap COTUO OJUIITHU
Mabarnap OuiaH TabMHUHIIALI;

- TWKopaT OaHKJIapW TOMOHHUJAH MIUIA0 YUKAPUIIHA KEHralTHpWIIl Ba
ailllaHMa MaOJIaFJIapHU  TYJIUPHIL, XH3MaTiaap KypcaTUIl XaKMUHU
ONIMPHUINTa  KApaTWiTaH  KpeauTiap  OepuIn  MeXaHW3MIJIAPWHU
TaKOMWIAIITHPHIII;

- MaxauTui XOMaménaH YeT 31 KPEAWT JUHUSIAPH, ITYHUHTIEK MIJITUN
BaJIOTaIard MaOJariapHU >kajd 3TraH xoJjija Tau€p MaxcylnoT HIad
YUKapaIuTaH MUHIYCKYHAJIAp SIPATHII aMaTUETH TaBOM STTUPHIIAITH.
Kuuuk OusHec CyOBEKTIIApUHUHT MOJIJIUM-TEXHUK TabMUHOTH OYiinua

kearycugarn  2008-2015  #imnmapna  amanra  OIIMpWJIAJUTaH — WIIap
KyHugaruiapaad uoopat OYJIHIIN J03UM:

- Oupika, ayKIIMOH Ba sipMapKajap caB/io JOUPACUHU KCHTaWTUPHIIL,

- 3aMOHABHUH TEXHHMKA Ba TEXHOJOTHUSJIAP JIU3UHTMHHA KEHTAaUTHPHIIIL.

bynra spumuim y4yyH KyHujaru TajnOupiiap amajira OUIMPHII Haszapja

TYyTHIIA]IU:

- peciiyOiiMKaa MIUIA0 YMKapUIAETraH MUHHM YCKyHalap, TEXHOJIOTUsIap
KaTOJIOTHHU TY3HIII,

- BWIOAT MHCOJIMJA XOMalI¢, MOIIUH-TEXHWKA, MEXHAT Ba OOIIKa
pPECYpCIapHUHT  MaBXY[JIUTH  TYFPUCHAATH  MAbJIIyMOTIap  0Oa3acHHH
TaKOMWIIAIITHPHIII;

- Xap Oup TamIOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT XOMAall€ Ba MIUIA0 YUKAPUIILI
UMKOHHUSITIAPUHU XUCOOTa OJITaH XO0J1/1a DXTUEKUHU MAKITIAHTUPUII TU3UMUHA
TaKOMWIAIIITUPHIII;

- MamutakaTaa Oy TaaOuprnap Oakapuica 03WK-OBKAT, YaKaHa Ba YITYPXKH
CaBJI0 SIpPMapKAJIAPUHUHT KEHT KyJiam/a GhaosivsT IOPUTHIIMHA TaAbMUHJIAIIL.

BynuHr yuyn, anbarra, KH4uK OU3HEC CyOBEKTIapHUHU ax00poT-Macaaxar
Mapkazjiapu OwiiaH TabMHUHJIANI OpKaIM KyJutab-KyBBaTiam 3apyp. Kuuwmk
TaJOUPKOPINK CYOBEKTIAPUHU axOOpPOT-KOHCAITUHT XW3MaTJiapu OusiaH
KYJ1a0- KyBBaTJIalll KyWuaaruiap opKaiu TabMUHIIAHAIN:

- Ba3UPJIMK HWIOpPAJapUHUHT Terunum Oymumiapu  (MoHomonmsian
YUKapUIll, pakoOaT Ba TaAOWPKOPIMKHU KyJUTa0-KyBBaTiaml OoIIKapMacH,
HaBnar comuk Oomikapmacu, JlaBmatr OokxoHa Ooiikapmacu, Aus
Oomkapmacu, Tamky UKTUCOIMH aloKanap HHCTUTYTIIAp caBao OOIIKapMacH Ba
Oo1kanap);

- CaBno-caHoaT TmajaTacd Ba TaJOUPKOPIUKHUHT OOIIKAa KamoaT
TAlTKWJIOTIIADUHUHT ax0opoT—MaciaxaT Oyiaumiiapu, XyCyCHil KOHCAJITHHT,
ayJIuTop, aABOKAT (pupMaapu Ba COJIUK MaclaxaT/Iapu;

- Maxcyc rasera Ba JKypHaJuiap;
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- TaiOupKOpJIapra CTaHAAPTIAMTUPUILI TEXHUK-UKTUCOIUN MabIyMOTIIap,
KOJIJIaI Ba Kjaccudukamus Oepuin Macanajnapu Oyiinya yciyOuid Ba aMaiuid
épaamiiapHi KEHTaUuTUPUILL

- KHYUK OM3HEC CyObeKTIapuHUHT Hadakat Oyxraarepus XMcoOUu Ba MOJIHUS
XUCOOOTJIApUHU  IOPUTHIN,  OalKM  MIDKO3Japra  y3  Om/KeTIapuHU
peXaJAIITUPUILIA XYKYKHI Ba KOHCAITHHI MabJIyMOTJIAPHU  OJIMIIAA
PUBOXKJIAHTaH Japakajard axOopoT TEeXHOJOTusuiapuaaH (oilgasaHraH Xojaaa
070 OOPUIII UMKOHUSATIAPUHU SIPATHUIII.

Xynoca ypHUAA WIIOHY OWJIAaH aWTUII MYMKHHKH KUYUK OW3HEC Ba
XyCyCuil TaAOMPKOPIMK YCUIIM OnilaH OM3 MaMiIakaTUMH3a TaTHYUMH3 OYJIraH
ypra MyJKIOpIap CHHPUHU [MAKIJIAHTUPHUII Ba3u@acuHu OeBOcUTa Xaj
Kuiaumra spumamu3. Kuunmk OuszHec Ba XyCcycHil TaJOMpPKOPJIMK —aXJH
OaHIUTUHY TabMUHJIAMAWTaH Ba YHUHI acoCHUW Japomaja MaHOau OynraH
MyXuM OVfuHra annaHagau. VKTUCONMETHU W3YWI PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT HHT
MyXUM OMUJIH, S>KaMUSITHUMHU3 WXTUMOMM Ba cHECHM OapKapOpIUTHHUHT
KadoyaTi, MaMJIIAKaTUMU3HU TapakKUET WYIuaaH ojFa eTakjaiauran ¢aosn
XapakaTJIaHyBYU Ky4H cudaTuia amas KUIaJiu.

Hactypna OenrwiaHraH MakcajJ Ba BasudalapHd XyIyAuid Kecumja
aHUKJAITUPUILIA KyHuJard  XoJIaTJapHH  XMcoOra  OJNMII — Makcajara
MyBO(QUKIUD:

- KHYMK TaAOUPKOPJIMKHU PUBOXIIAHTUPUIIHUHT XYAYJIUW JaCTypHHH
MHUHTaKa XyCYCHUSTHIa MOC PaBHILJIa UIIUTA0 YUKW,

- XyIyauh-cOXaBUi XyCyCcHsITUTa Kypa HIUIA0 YUKAPUIL TU3UMUHU
TAIIKWAJ STHILL
MabMYPHUATUWIMKHU KECKUH YEKIIAllL,

WHCTUTYLIMOHAJI aCOCIapHU SHAJ1a KEHT Al TUPUILL,

WUPUK KOpXOHajap OuiIaH KHYMK KOPXOHAJIap UHTETPAIUsCUTa SPUIIIHIIL
KOPXOHAJAPHUHT UIIA0 YMKAPUII TYPyXJIaPUHH TAIIKHII STHIII,
MOHUTOPUHT TU3UMHUHU TYIUK MIAKUTAHTHPUO OOpHIN HBa3ura kaxoHTa
YUK,

- UHHOBAIIMOH (DAOJUTMKHU omupuIl. MeXHaT WHHHOBAIMSACH Ba MEXHAT
MEHEeXMEHTH  MyHOcabaTjapuHU  TAaKOMWUIAIITUPHUIN  OpKanu  cudar
KypCaTKM4ura 3pUILIULL.

Kuuuk OusHec Ba Xycycuil TaJOMPKOPIMKHHU PUBOXIJIaHTUpUI JlacTypu
V36exncron Pecriy6mmkacn IIpe3nieHTHHUHT TaaOMPKOPINK CyOBEeKTIapHHHA
PUBOXJIAHTUPUIIHU  parOaTHaHTUpUIL Oyiinya Kapopiapujga OenruiiaHral
Baszu(asapHu Xaj ATUIIHU Ha3zapja TyTaad. MamiakaT MKTUCOAUETHOAA KUUUK
Ou3HeC camapaJOpJIMIMHKU OIIMPUII acOCHAAa YHUHI CAJIMOFU Ba aXaMHUSTHHU
TyOJlaH OMIMPHUIITHU TAHBMUHIIANIH.

Kucka xymiaocanap
PecnyOnnKkaMU3HUHT UKTUCOIUNA TAPAKKUETH, UKTUCOAUI MYCTaKUJUINIH,
XaJIKUHUHT (hapaBOH TypMYII Japa)kacd, KoJiaBepca MEXHAT pecypclapUHUHT
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uil OujaH OaHUIMK Japa)kacd KUYMK OM3HEC Ba XyCyCUH TaJOWPKOPIUKHUHT
puBOXkHM Ownan Oornmukaup. by Xomar sca KOpXOHAJIApHUHT HWKTHCOIUMN
OSPKUHJIUTUHA  parOaTIaHTUPUIN  JAapaKACUHUHT  PUBOXJIAHUILK  OWJIaH
TaBcUdIIaHA M.

Munnuii  UKTUCOAUETHUHT PaKoO0aTOapIONUINTd UKTUCOAUN  (aomusar
JKapaéHilapy Ba YHMHI HATWKAJIAPUHU AKC dTTHUPYBUYM KypCaTKUWIApAA KUYUK
OM3HEC YIYyIMIMHUHT OKOPY OYIHIINTa XaM OOFIUK SKaHIUTY IIyOXaCU3IUp.

Kam xapaxkat xucobura sHTH WII YPUHJIAPH SPATHII UMKOHUSTH, WHPUK
ousHec kupubO Oopa onmaiiguran 0030p CErMEHTIApUHU dSrajyiail  OJUII
KOOWIUATH, alfHUKCa, XM3MaT KYpCcaTUII coXacuJa Ba YyHYa KaTTa OyiMarad
Maxauiuidi pecypc Oa3allapMHU Y3JIAIUTUPHILAA KyJAa KyJiad TAlIKWIMKA IIaKiI
DKAHJIUTH KUYUK OW3HECHUW PUBOXKIAHTUPUIITHUHT aXaMUSITH OCEKUECITUTUHU
kypcataau. Illy cababmu XaMm KHYMK OW3HECHHW >Kajal PHUBOXKIAHTHUPHIIL
Macajacl MaxCyJoT WIUIa0 YHUKApUIIHA MaxXaJUTMHAJIAIITUPUIN, XU3MaT
KYpCaTUIll COXAaCMHU PHUBOKIIAHTHUPUIL, IIYHUHTAEK MaMJIAKaTHUHT 3KCIOPT
CAJIOXUSITUHU OILIMPUII Macajiajgapu OusaH yamOapyac OOFJIaHTaH.

Kuuuk Ou3HeCHH pPUBOMIIAHTUPHUIN Oopacuja spaTWiraH Kyjlall Imapr-
IAPOUTIAp COXAHUHT MKTUCOAMM PUBOXKJIAHUIIJIATH, aXOJIMHU UII OuiaH
OAHIMINIYA Ba JAPOMAJIAPUHUHT YCUIIMAATH POJM sSHaJAa KydaluIou Xamja
SANM, »skcnopT Ba TapMOKIap XamJla COXaJapHUHT UNUIad YHMKapHUII
KYypcaTKA4YIapyuaard yiaylmu opTuO OOpHUIINra Xu3MaT KHIaau.

Ha3zopar Ba myJioxa3a y4yH caBoJuIap:

1. Uxtucomuii YCUIIHM TabMHHIAINIAA KHYUK OH3HEC Ba XyCyCHUM
TaJOUPKOPIMKHUHT aXaMHUSITHHU U30XJIaHT.

2. 2009 #innma KMYMK OM3HEC coXacua KaHda SHTU WII YPUHIApU TallKul
TN

3. Mamnakatumusga OaHUIMK MYyaMMOCHHHM Xajl JTHIIIA KHUYUK OU3HEC
UMKOHUSITIAPUHU TYUTYHTUPUHT.

4. Kuumk OuszHec Ba XyCyCHM TaJOUPKOPIUKHH PHUBONKIAHTHPHUII
aXOJIMHUHT JapoMaajiapu Ba (PapOBOHJIMTMHU ONIMPHUINTa KaHAal TabCUp
KypcaTMoOKaa?

5. Kuunk Ou3HeC WMKOHUATIApUIAH SHAAA KEHTPOK (oWJaTaHUIIIarud
MyamMoJIap Ba yJaapHu Oaprtapad 3Ty Wynnapu 0yiinya ¥3 GUKpUHrU3HUA O0aéH
OTHHT.

6. Xyaymuil kecumjaa OenruiaHraH Makcaa Ba  BasudanapHu
AHUKJIAITUPHUIIIA KaHJal X0JaTIapHU XHUCOOTa OJIUIIT MaKcaara MyBOGHUK?

7. Kuuuk  TagOWpPKOpPIMK  CyOBEKTIApUHU  axOOpPOT-KOHCAITHHT
Xu3MaTiapu  OwnaH — KymiaO-KyBBaTjaml — KaHAall — dopaiap  OpKajiu
TabMHUHJIAHAAU?

8. Kuuuk OuzHec CyOBEKTIApUHUHT MOJJIUN-TEXHUK TAbMUHOTU OYHn4a
kenrycunaru 2008-2015 Hinmnapaa amanra OMMPWIAATAH UILJIAp HUMalTapAaH

251



nbopat OVaumM J103uM?

9. Mamutakat WMKTHCOMUETHAA KUK OM3HEC CyOBEKTIApUHUHT YIIYIIH Ba
aXaMUATHHU TYOJaH OIIMPHIN Makcaauaa KaHmai HyHamumnuiapia KOMIUIEKC
qopa-TagOupIapHu amalra ONIMPUII Ky3/1a TyTUITaH?

10. Camapanu >KkcropT (GaoTUSTHHH aMajira OIIUPUIIUIAPU YIYH KUIUK
Ou3Hec CcyOBeKTIapu KaHmai axOopoTiiap OWiaH TabMUHJIAHTAH OVIHIIIapH

3apyp?
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