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KIRISH 

 

 «Moliyaviymenejment» 

faniningо‘rganishiqtisodchilarningbankishivaxalqaroiqtisodiymunosabatlarsohasidanegizlitayyorgarliklari

talabidankelibchiqqanholdakо‘riladi. Fanningо‘rganishdanpirovardmaqsad-

moliyaviymenejmentningasoslaribо‘yichabо‘lajakmutaxassislardachuqurnazariyvaamaliybilimlarnishakll

antirish, 

subyektningmoliyaviymenejmentdarajasinikо‘rsatuvchiasosiykо‘rsatkichlarnihisoblashuchunamaliybiliml

arishlabchiqish, moliyaviymunosabatlarprizmasiorqalisubyektnistrategikmaqsadigaerishish, 

hamdataktikvazifalarniamalgaoshirishdir. 

«Moliyaviymenejment» faniniо‘raganishningasosiymaqsadi, 

mutaxassislarnibankishisohasigatayyorlashbо‘yichaOliyta’limtiziminingDavlatstandartitalablarigajavobbe

rishdir. 

«Moliyaviymenejment» faniniо‘rganishjarayonidaquyidagimaqsadlarbelgilandi: 

 moliyaviymenejmentfanitadbirkorlikfaoliyatinitahlilqilishningasosiyuslubisifatidabilimlartizimi

niolish; 

 tashkilothisobotinitahlilqilishorqalifoydaolishhamdatovarvaxizmatlarsohasidaumumiymaqsadg

aerishishyо‘llariniо‘rganish;  

 moliyaviyqarorlarniqabulqilishuchunkeraklima’lumottayyorlashvataqdimetish; 

«Moliyaviymenejment» faniniо‘rganishborasidaqо‘yilgantalabalarquyidagilardantashkiltopgan:  

 pulqiymatinibaholashningnazariyasoslarivaamaliyusullari, likvidlilikvarisktahlili, 

qarorarnibaholashningusullari, ichkimoliyalashtirishmanbalarinianiqlashhamda, 

moliyaviyhisobotningtahliliniо‘tkazish; 

 moliyaviyxususiyatgaegabо‘lganma’lumotyig‘ish, qaytaishlash, tayyorlashtiziminiyaratish; 

 xо‘jalikjarayonidamoliyaviymenejerlaryechadiganmuammolar, kompaniyaresurslariningholati, 

ularnibaholashtartibivasubyektningmoliyaviyrejasidaularningaksetishinita’minlash; 

 kompaniyaningmoliyaviyrejasiniishlabchiqishuchunmoliyaviymenejmenttо‘g‘risidagibilimlarti

ziminiishlataolish; 

 aniqholatbо‘yichamisollarishlash, turlixilinvestitsiontakliflarnibaholayolish, 

shuningdekkorxonaresurslarinibaholashhisobkitobi. 

 investitsionloyihabiznesrejasiningqandayvanimamaqsaddatuzilishiniyoritish; 

 moliyaviymenejmentdaishlabchiqarishrejasivamoliyaviyrejaningbevositabog‘liqligitо‘g‘risidat

ushunchaberish; 

 kompaniyanimoliyaviyresurslariniboshqarishningasosiyqoidalaritо‘g‘risida. 

Tadbirkorlikbandlikmuammosinihaletish, bozorningmо‘l-

kо‘lliginita’minlashhamdaiqtisodiyotningraqobatbardoshliginioshirishdaо‘zigaxosimkoniyatlargaega. 

Shuboisdanhammamlakatimizdaunirivojlantirishgaalohidae’tiborberilmoqda.  

RespublikamizPrezidentiningbirqatorFarmonlarivahukumatimizningqarorlaridatadbirkorliknirivojl

antirishiqtisodiyislohotlarningustuvoryо‘nalishlaridanbirisifatidabelgilanib, unimoliyaviyjihatdanqо‘llab-

quvvatlashsoharivojigaijobiyta’sirkо‘rsatishinazardatutilgan.  

Natijadakichiktadbirkorliksubyektlariningshakllanishijadallashib, 

bozorxо‘jaligitiziminingmuhimtarkibiyqismisifatidaahamiyatiyildan-yilgaoshibbormoqda. Ularningsoni, 

bandbо‘lganxodimlarningsalmog‘i, ulardayetishtirilayotganmahsulotlarninghajmikо‘paymoqda, 

mamlakatyalpiichkimahsulotidagihissasiyildan-yilgaortmoqda. 

RivojlanganYevropamamlakatlariningtajribasitadbirkorlikiqtisodiytaraqqiyotuchunmuhimahamiya

tkasbetishinikо‘rsatmoqda. YevropaHamjamiyatiningGermaniya, Italiya, 

Daniyakabirivojlangandavlatlaridakichiktadbirkorliktaraqqiyotiga, 

uningyalpiichkimahsulotningtarkibidagisalmog‘iyuqoriligiga, davlattomonidanqо‘llab-quvvatlash, 

moliyalashtirishnitashkiletishmasalalarigae’tiborbilanqaralayotganligiboiserishilmoqda. 

Bumamlakatlardakichiktadbirkorliknafaqatbandlikmuammosinihaletishvaaholidaromadlariningо‘stiruvchi

, balkimakroiqtisodiymuvozanatnita’minlashningmuhimomillaridanbirisifatidahamyuzagachiqmoqda. 
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Demak, YevropaHamjamiyatimamlakatlariningtadbirkorliknirivojlantirishvaqо‘llab-

quvvatlashborasidagitajribalarinihartomonlamachuqurо‘rganishmamlakatimizuchunfoydadanxoliemas.   

Ushbuma’ruzamatnimoliyaviymenejmentfaniningishchidasturigamosbо‘lib, 

tadbirkorlikkaoidturliо‘quvdarsliklar, о‘quv-

amaliyqо‘llanmalarvaMDHmamlakatlariningiqtisodiymutaxassisliklaribakalavriatyо‘nalishitalabalariuch

unbitiruvmalakaviyishlari, 

magistirlikvanomzodlikishlaribо‘yichanamunaviymavzulariasosidatayyorlangan. 

Undatadbirkorlikfaoliyatinichuqurо‘rganishvashubilanbirgatadbirkorlikfaoliyatibilanshug‘ullanuvchilarga

moliyaviyfaoliyatini ñàìàðàëè òàøêèë ýòèø jarayonidagi ìóhèì vazifalarni, moliyaviyresurslarningharakati, 

buresurslarnishakllantirishvaulardanfoydalanishmobaynidagimoliyaviyboshqaruvasoslaritahlilqilingan; 

tadbirkorlikningmoliyaviyboshqaruvijarayonidahisobgaolinishikerakbо‘lganmoliyaviyhisobotlartiziminin

gmuhimvahalqiluvchiahamiyatgamolikjihatlari, tahlilusullarikо‘ribо‘tilgan; 

tadbirkorlikfaoliyatiniamalgaoshirishdaengdolzarblikkasbetuvchimoliyaviyrejalashtirishtizimisubyektnin

gaktivlarini, kapitallarini, investitsiyasivapuloqimlariniboshqarishusullariatroflichayoritilgan. 

Shuningdek, tadbirkorliksubyektlariningmoliyalashtirishmanbalari, 

kreditlashshakllarivajalbetishmexanizmihamdamoliyalashtirishningboshqamanbalaridansamaralifoydalani

shkabimavzulargahamkengо‘rinberilgan. 
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I BО‘LIM:  MOLIYAVIYMENEJMENTNINGNAZARIYASOSLARI 

 

1-Mavzu: Moliyaviymenjmentninguslubiyasoslari 

Reja: 

1. Subyektlardamoliyaviymenjmentnitashkiletishningmohiyativa 

xususiyatlari 

2. Moliyaviymenjmentningmohiyati, maqsadivavazifalari. 

3. Subyektlarmoliyaviymenejmentiningmexanizmiva 

strategiyasi 

4. Subyektlarningmoliyaviyfaoliyatitizimivauniboshqarishning 

zarurligi.  

    5. Rivojlanishsharoitidasubyektlarningmoliyaviystrategiyasini 

tanlashvaboshqarish 

 

 

1. Subyektlardamoliyaviymenejmentnitashkiletishningmohiyativaxususiyatlari 

Harqandaysubyektni, uyiriksanoatkorxonasiyokikichikkorxonabо‘lsin, boshqarishkerak. 

Subyektlarniboshqarishsan’ati  «menejment», boshqaruvxodimlariesa «menejer» debataladi. 

«Menejment» sо‘zisubyektnisamaraliboshqarishtiziminianglatadi. 

Bundamulkvasarmoyaegalaribiznesniо‘zlariboshqarishlarishartemas, 

balkibuninguchunmaxsustanlabolinganhamdakeraklibilimvakо‘nikmalargaegabо‘lganmutaxassis-

menejerlarnijalbqilishhammumkin. 

Rivojlanganxorijiymamlakatlardayollanibishlovchimohirmenejerlargatadbirkorlikdankо‘zdatutilganasosiy

maqsad – yuqorifoydaolishishonibtopshirilmoqda. 

Menejerkasbiesaengyuqorihaqtо‘lanadigankasblardanbiribо‘libbormoqda. 

Subyektniboshqarishkengqamrovlifaoliyatbо‘lib, 

uningtarkibigaquyidagivazifalarnikiritishmumkin: 

 qisqavauzoqmuddatlidavruchunsubyektningmaqsadlarinianiqlashvafaoliyatyо‘nalishlarinis

amaralirivojlantirishstrategiyasiniishlabchiqish; 

 subyektningishlabchiqarish, tijoratvamoliyaviyfaoliyatinirejalashtirish;  

 ishlabchiqarishnitashkiletish, 

boshqarishvatexnologikjarayonningkundalikizdanchiqishlarinibartarafetish;  

 moddiy-texnikta’minotinitashkiletishvaboshqarish; 

 marketingfaoliyatinitashkiletishvaboshqarish; 

 moliyaviyboshqaruv; 

 mehnatnitashkiletish, xodimlarnitanlash, majburiyatlarnitaqsimlashvaboshqarish;  

 tavakkalchilik (risk) elementlariniboshqarish; 

 axborotlarniyig‘ishvatahliletishtiziminiyaratish; 

 Subyektfaoliyatiningsamaradorliginioshirish; 

 boshqaruvqarorlarinibajarilishiningishonchlivasamaralinazoratitiziminiyaratishvaboshqalar

. 

Subyektdagiboshqaruvvazifalarinibajarishgatashqivaichkiomillarо‘zta’sirinikо‘rsatadi. 

Ichkiomillargasubyektfaoliyatiningkо‘lami, resurslarnitaqsimlash, texnologikqurollanishdarajasi, 

mehnatnitashkiletishusullari, ishlabchiqarishxarajatlarivabahosiyosatikabidastaklarkiradi. 

Buomillarnima’lumSubyektkо‘lamininguniboshqarishgata’siribungayorqinmisolbо‘ladi. 

Yirikaksiyadorlarjamiyatiniboshqarishbilankichiksubyektyokichakanasavdodо‘koniniboshqarishо‘rtasida

kattafarqmavjud. Subyektqanchayirikbо‘lsa, uniboshqarishhamshunchalikmurakkablashibboradi. 

Tashqiomillarsubyektdantashqaridagimuhitta’siridavujudgakeladi. 

Ularqatorigabozorkonyukturasivaraqobatmuhiti, molyetkazibberuvchivaiste’molchilarninghatti-

harakatlari, tabiiy-iqlimiyshart-sharoitlar, siyosiyvaijtimoiyomillar, huquqiy-

meyoriynegizvadavlatboshqaruvikabiomillarkiradi.  
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Boshqaruvgata’siretuvchiichkivatashqiomillarsubyektningishlabchiqarish, tijorat, 

moliyaviyvaboshqafaoliyatiningnatijalarigajiddiyta’sirkо‘rsatishisababli, 

boshqaruvqarorlariniqabulqilishdaharbiromilnihisobgaolishzarur.  

Bozoriqtisodiyotigaо‘tishbilanboshqaruvningyangichashaklivujudgakelmoqda. 

Rejagaishlashningо‘rnigafoydagavaiste’molchilarningtalabigaishlashmuhimbо‘libbormoqda.  

Subyektniboshqarishma’lumbirtamoyillargaasoslanibamalgaoshiriladi: 

1. Mehnattaqsimotitamoyilimehnatnitashkiletishvaboshqarishdavazifalarvamajburiyatlarnimas’u

lxodimlarningо‘rtasidaoqilonataqsimlashjarayoninianglatadi. 

2. Vakolatlilikvamajburiyat. Vakolatboshqaruvqarorlariniqabulqilishgaimkonbersa, 

majburiyatuningnatijalariuchunjavobgarliktamoyilinibelgilabberadi. 

3. Intizomsubyektningxodimlarivaishchilarningbelgilanganmehnattartibivaqoidalargasо‘zsizrioy

aetishinivahurmatbilanyondoshishinitalabetadi. 

4. Boshqaruvdayakkaboshchilikvakollegiallik. 

Yakkaboshchiliktamoyilisubyektxodimlariningyagonarahbarningbuyruqlarigaqat’iybо‘ysunushinitalabqil

adi. Butamoyilniamalgaoshirishningasosiyshartiharbirijrochiningxuquqlari, 

burchivamajburiyatlariniqat’iybelgilabqо‘yishdir.  

Yakkaboshchiliknikollegiallik, 

ya’niqabulqilinadiganqarorlardamutaxassislarvaxodimlarningkengishtirokinita’minlashqо‘shibolibborish

mumkin. Demokratiyavaoshkoralikharbirxodimningtashabbuskorligiga, 

о‘zqobiliyatlarininamoyonqilishigavaboshqaruvqarorlariniqabulqilishdafaolqatnashishigaimkoniyatyarata

di. 

5. Maqsadningyagonaligitamoyilisubyektdagibarchaboshqaruvxodimlari, 

mutaxassislarvaishchilarningyagonamaqsadvavazifalaryо‘lidabirlashishiningzaruriyatiniyuzagakeltiradi. 

6. Shaxsiymanfaatlarbilansubyektningmanfaatlariniqо‘shibolibborish. 

Subyektningharbirxodimiо‘zshaxsiymanfaatiyо‘lidaqattiqmehnatqilishbilanbirga, 

о‘zmanfaatlarinisubyektningmanfaatlaridanustunqо‘ymasligilozim. 

Shubilanbirgamenejerlarningsubyektmanfaatlarinikо‘zlabqabulqilganqarorlarixodimlarvaishchilarningma

nfaatlarigazidbо‘lmasligilozim. 

7. Rag‘batlantirishtamoyiliasosidasubyektxodimlariningmehnatinatijalarinimunosibtaqdirlashorq

alimehnatunumdorligivaishlabchiqarishningsamaradorliginiyuksaltirishyotadi. 

8. Rejalilik.Bozoriqtisodiyotisharoitidaishlabchiqarishnirejaliboshqarishiqtisodiysamaradorliknita

’minlashningmuhimshartidir. 

Butamoyilishlabchiqarishnirivojlanishiningqisqavauzoqmuddatlargamо‘ljallanganyо‘nalishlari, 

sur’atlarivanisbatlarinibelgilashniifodalaydi. 

9. Shaxsiytashabbuskorlik.Bozoriqtisodiyotitadbirkorning, 

shaxsiymanfaatiuchuntashabbuskorlikbilanharakatqiluvchi, omilkorshaxslarnirag‘batlantiradi. 

10. Javobgarlikvatavakkalchilik.Boshqaruvchiо‘zfaoliyatiningnatijalariuchunma’lumbirjavobgarl

ikkaegabо‘lishi, bundama’lumtavakkalchilik (risk)ningelementlarinihamhisobgaolishilozim. 

11. Boshqaruvetikasigarioyaetish. Butamoyilboshqaruvxodimlaridanbilimli, 

madaniyatlivaxushmuomalabо‘lishni, xodimlargaishonishvaularnieshitabilishnitalabetadi. 

12. Boshqaruvningshaklivausullarinitakomillashtiribborish. 

Kuchliraqobatsharoitidasubyektningsinmasligiuchunmenejerlardoimoо‘zustilaridatinmayishlab, 

boshqaruvusullarinitakomillashtiribborishlarivabozordagiо‘zgarishlargamoslashishlarikerak. 

Boshqarishusullarivaqarorlarniqabulqilishjarayoni 

Boshqaruvusullaribuboshqaruvxodimlariningboshqaruvobyektigamaqsadliyо‘naltirilganta’sirо‘tka

zishusullariningyig‘indisidir. Boshqaruvusullarivositasidamoddiy, 

moliyaviyvamehnatresurslaridanoqilonafoydalanganholda, 

yuqorinatijalargaerishishmaqsadidaiqtisodiyjarayonlargata’siretiladi. 

Ishlabchiqarishningsamaradorligikо‘pjihatdanboshqaruvusullariningmukammalligibilanuzviybog‘liqlikka

ega. 

Boshqaruvningtashkiliy-farmoyish, iqtisodiyvaijtimoiy-psixologikusullarimavjud.  

Tashkiliy-

farmoyishusullarisubyektboshqaruvchilariningvakolativahokimligikuchidanfoydalanganholda, tashkiliy-

farmoyishvositalariorqaliboshqarishjarayoninibildiradi. Boshqaruvningtashkiliy-
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farmoyishusullariboshqaruvchivaboshqariluvchitizimlarsamaralifaoliyatyuritishinita’minlashgata’siretisht

izimidaniboratdir. Kо‘phollardatashkiliyta’sirma’muriyxuquqniqо‘llash, 

ya’nibuyruqvafarmoyishlarniamalgaoshirishgaasoslanadi. Tashkiliy-

farmoyishusullaritashkiliyaniqliknita’minlaydi, boshqaruvningharbirbо‘g‘iningvazifalarinibelgilabberadi, 

boshqaruvapparatiniintizomivafaoliyatiningsamaradorliginita’minlaydi, xodimlarnitanlaydivajoy-

joyigaqо‘yadi, buyruqlarvafarmoyishlarningbajaralishininazoratetadi, ishdatartibо‘rnatadivahokazo. 

Iqtisodiyusullarningmohiyatisubyektningfaoliyatiniiqtisodiyta’sirvositalari (baho, kredit, biznes-

reja, xarajatlarvatannarx, foyda, soliqlar, mehnatxaqi, iqtisodiyrag‘batlantirishvahokazo) 

orqaliboshqarishdir. 

Iqtisodiyusullarningyanabirjihatixodimlarvaishlabchiqarishjamoasigaularningmanfaatinita’minlovchiiqtis

odiysharoitlarniyaratishdaniboratdir. 

Boshqaruvusullariningtizimidaiqtisodiyusullaryetakchiо‘rinniegalaydi. 

Boshqaruvningijtimoiy-

psixologikusulixodimlarningijtimoiyehtiyojlarivapsixologikxususiyatlarigata’siretishbilanbog‘liqboshqari

shvositasidir. Boshqaruvningijtimoiy-

psixologikusullariniqо‘llashsubyektdayuzberayotganijtimoiyxodisalarnichuqurо‘rganishvaxodimlarningk

ayfiyatigata’siretuvchipsixologik (ruhiy) omillarnibilishnitalabetadi. Masalan, 

mehnatpsixologiyasixodimlarningshaxsiyxususiyatlarivaqobiliyatlarini, kadrlarniо‘qitishusullarini, 

ishvadamolishtartibini, kadrlarnitanlashvabaholashusullarini, 

mehnatjarayoniningpsixologikjihatlariniо‘rganadi. 

Boshqaruvningpsixologikusullarijamoadamaqbulpsixologikholattashkiletishyо‘libilankishilarningо‘rtasid

agimunosabatlarnitartibgasolishgaqaratilgan. 

Boshqarishjarayoniboshqaruvqarorlariniqabulqilishbilanamalgaoshiriladi. 

Subyektningfaoliyatinisamaralitashkiletishvaboshqarishbirqatormuhimmasalalarningyechiminitopishbilan

bog‘liq. Harqandayboshqaruvchiishlabchiqarishnitashkiletarekan, 

birinchinavbatdaquyidagisavollargajavobtopmog‘ilozim: 

1. Qandaytovarvaxizmatlarniishlabchiqarishiste’molchilarningmoddiyehtiyojlarinitо‘laroqqondiri

shgaimkonberadi? 

2. Mavjudresurslarningqanchaqisminijalbetganholda, 

qandayhajmdamahsulotishlabchiqarganma’qul? 

3. Bumahsulotlarniyaratishdaqandayishlabchiqarishtizimivatexnologiyasidanfoydalaniladi? 

4. Mahsulotkimuchunishlabchiqariladi, uningiste’molchilarikimlar? 

5. Subyektiste’molchilariningtalabida, 

bozorkonyukturasidavaishlabchiqarishtexnologiyasidayuzberadigandoimiyо‘zgarishlargamoslashibboradi

mi? 

Boshqaruvqarorlariniqabulqilishbirnechtabosqichdaniboratbо‘ladi: 

- maqsadnishakllantirish; 

- muammolarnianiqlash; 

- axborotyig‘ish, turkumlashvatahliletish; 

- qarorningturlivariantlariniishlabchiqish; 

- muqobilvariantlarnisolishtiribkо‘rish; 

- yakuniyqarorniqabulqilish; 

- qarorniamalgaoshirishchora-tadbirlarinibelgilash; 

- qarornibajaruvchixodimlarо‘rtasidamajburiyatlarvavazifalarnitaqsimlash; 

- qabulqilinganqarornibaholash. 

Maqsadnishakllantirish. Harqandaymohirboshqaruvchima’lumbirmaqsadlargaamalqiladi. 

Maqsadboshqaruvqaroriniqabulqilishgaasosbо‘libxizmatqiluvchitopshiriqyokisharoitdaniborat. Masalan, 

subyektningmulkdorlariyokiboshqaruvchilariningasosiymaqsadiyuqorifoydaolishvaishlabchiqarishnikeng

aytirishgayо‘naltirilishimumkin. Maqsadlaraniqvaulargaerishishmumkindarajadabо‘lishilozim. 

Muammolarnianiqlash. 

Qarorniqabulqilishjarayonidoimobirorbirmuammoningyechiminitopishbilanbog‘liqbо‘ladi. 

Muammoqо‘yilganmaqsadbilanungaerishishvositalariо‘rtasidayuzagakeladiganfarqlanishdir. 

Muammolarnitо‘g‘rianiqlabolishvaularningyechiminiizlashmaqsadgaerishishdamuhimomilhisoblanadi. 
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Axborotlarniyig‘ish, turkumlashvatahliletish. 

Bubosqichdamaqsadgaerishishnita’minlaydiganaxborotyig‘iladi, yig‘ilganaxborotturkumlanadi, 

tahlilqilinadivabaholanadi. 

Axborotyig‘ishjarayonidamuammogategishlibarchaijobiyvasalbiyma’lumotlarnitо‘plashmaqsadgamuvofi

qdir. Bubosqichmurakkabjarayonbо‘lib, malaka, bilimvatadbirkorliknitalabqiladi. 

Qarorningturlivariantlariniishlabchiqishvamuqobilvariantlarnisolishtiribkо‘rish. 

Keyingibosqichdatadbirkorninghaqiqiyimkoniyatlaribaholanib, birnechamuqobilvariantlarishlabchiqiladi. 

Variantlarqanchalikkо‘pbо‘lsa, qarornioptimallashtirishimkoniyatishunchakengbо‘ladi. 

Ishlabchiqilganmuqobilvariantlarniiqtisodiysamaradorliknuqtai-

nazaridansolishtiribkо‘rishorqaliengyaxshivarianttanlabolinadi. 

Qarorqabulqilishningkeyingibosqichlaridatanlabolinganvariantasosidayakuniyqarorqabulqilinadi, 

uniamalgaoshirishchora-tadbirlaribelgilanadi, 

qarornibajaruvchilarо‘rtasidavazifalarvamajburiyatlartaqsimlanadi, 

hamdaerishilgannatijalarbо‘yichaqabulqilinganqarorbaholanadi. 

Boshqaruvqarorlarigaqо‘yiladiganasosiytalablarquyidagilardaniborat: 

- qabulqilinadiganqarorningdemokratikxususiyati; 

- aniqvazifalarniyechishgayо‘naltirilganligi; 

- ilmiyasoslanganligi; 

- qisqavalо‘ndaligi; 

- qarornibajarishtezkorligi. 

 

2. Moliyaviymenjmentningmohiyati, maqsadivavazifalari 

 

Tadbirkorliksubyektlariningmoliyaviymenejmentishakllanayotgandatadbirkorlikningmoliyaviymu

nosabatlarini, 

faoliyatdoirasiniyuqoridarajadarivojlantirishvabufaoliyatbilanbog‘liqbо‘lganbarchamasalalarnimuvaffaqi

yatlihaletishvaijobiynatijalargaerishishtadbirkorliksubyektlarimoliyaviyboshqaruvinisamaraliyо‘lgaqо‘yil

ishinitaqazoetadi. Shundayekan, tadbirkorliksubyektlarinibosqichma-

bosqichshakllantirishvaularyaxshimoliyaviynatijalargaerishishuchunsubyektlardamoliyaviymenejmentnin

gtiziminivujudgakeltirishmuhimahamiyatgaega. Moliyaviymenejment - 

moliyaviyresurslarharakatiningjarayonibо‘lib, 

xо‘jaliksubyektlariо‘rtasidagimoliyaviymunosabatlarnivamoliyaviyresurslarniboshqarishgayо‘naltirilgan. 

Moliyaviymenejmentmoliyaviymexanizmningasosiyvositalarivausullariyordamidamoliyaviyboshq

aruvmaqsadlarini, 

bumaqsadlarningbelgilashningо‘zigaxosjihatlarinisubyektdamoliyaviyresurslariningshakllantirilishi, 

taqsimlanishivabuvositalardansamaralifoydalanilishinihamdaularningpulmablag‘lariningaylanishidagitash

kiliytomonlariniaksettiradi. Tadbirkorlikmoliyaviymenejmentidashuningdek, 

boshqaruvstrategiyasivataktikasigakattae’tiborberiladi.  

Subyektningmoliyaviystrategiyasidaqо‘yilganboshmaqsadlargaerishishborasidagisay-

harakatlardavomidaumumiyyо‘nalishlardanvavositalardansamaralifoydalanishyо‘llaribelgilanadivaamalg

aoshiriladi. 

Bumaqsadlargaerishishuchunulargaasoslanganholdayangiyо‘nalishdagimaqsadlarishlabchiqiladi. 

Moliyaviytaktikadaesa, 

belgilangansharoitdakutilayotganyutuqlargaerishishuchunaniqusullarnitanlashvaulardansamaralifoydalani

shyо‘llariishlabchiqiladi. 

Moliyaviymenejmentboshqaruvtizimisifatidaikkiasosiytizimdan: 

boshqariluvchiyokiboshqaruvobyektitizimivaboshqaruvchiyokiboshqaruvsu’yektlaridaniboratbо‘ladi. 

Moliyaviymenejmentdaboshqaruvobyektigasubyektningjamipuloqimlariningharakati, 

qiymataylanishi, moliyaviyresurslariningharakati, 

hamdamoliyaviyfaoliyatijarayonlaridaularningsarflanishikiradi.  

Moliyaviymenejmentningboshqaruvsubyektiesa, 

alohidabirguruhmoliyamenejerlariningguruhinimoliyaviyapparatvasubyektboshqaruvchilariniо‘zichigaola

di. 
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Tadbirkorliksubyektlaribozorxо‘jaligitiziminingmuhimtarkibiyqismidir. 

Shuboisbusohaningmuvaffaqiyatlitaraqqiyotigaerishishmasalasiasosiymuammolardanhisoblanadi. 

Mazkurmasalaniyechishimkoniniberuvchimuhimyо‘nalishlardanbirikichiktadbirkorlikningamaliyfaoliyati

dagiboshqaruvtamoyillarivausullaridankengroqfoydalanishdir. 

Hozirgisharoitdaaynanmanashuomiltadbirkorliksubyektlariniboshqarishningengsamaraliyо‘llarinikо‘rsat

moqda. Bozorsharoitidatadbirkorlikningmoliyaviymenejmentikо‘pqirralimuammoekanligidan, 

dastlabboshqaruvtizimidamoliyaviymenejmentningо‘rniniizohlabо‘tishmuhim. 

Tadbirkorlikbozoriqtisodiyotiningasosiyharakatlantiruvchikuchibо‘lganligiuchunmoliyaviyboshqa

ruvvauningasoslarijamiyattaraqqiyotiuchunalohidaahamiyatkasbetadi.  

Bozordaо‘rinegallashgaintiluvchisubyektningmenejmentidakamidauchtaketma-

ketbosqichbajarilishinita’minlashlozim: 

- subyektningbozordaо‘rnashibqolishvamoslashuvchanligi; 

- subyektningbarqarormuvozanatgaerishishi; 

- subyektishlabchiqarishningmiqdoriyvasifatjihatidanо‘sishinita’minlash.  

 Buvazifalarsubyektningsamaraliqarorlarishlabchiqishvaularningijrosinita’minlashjarayonidagim

unosabatlariningyuqoridarajadatashkilqilinishinitalabetadi. 

Tadbirkorliksubyektlariningfaoliyatinisamaraliamalgaoshirishvaulartaraqqiyotiningmuhimomillari

danbiriuningfaoliyatidagiturlidavrlardaamalqiluvchimoliyaviyimkoniyatlardanfoydalanaolishdarajasidir. 

Shuboismoliyaviymenejmentningboshmaqsadlarivavazifalarikichiktadbirkorlikfaoliyatidamoliyavi

yta’minotimuammosimohiyativamazmunidankelibchiqadi. 

Tadbirkorlikmoliyaviymenejmentiningboshmaqsadihamsubyektboshqaruvchilari, 

ya’nimulkdorlariningjoriyvakelajakdayuqorimoliyaviyimkoniyatlargaegabо‘lishnita’minlashdaniborat. 

Tadbirkorlikfaoliyatimoliyaviyta’minotimuammosiningmohiyatinimablag‘nijalbetish, 

joylashtirishvaundanfoydalanishnihamо‘zichigaolgankapitalniboshqarishjarayoninitashkiletish, 

debqaralsa, uholdamoliyaviymenejmenttushunchasinisubyektlarnimoliyalashtirishshartlari, tamoyillari, 

uslublarivashakllariningbirligigaasoslanganmoliyalashtirishjarayoniniboshqarishtizimisifatidaifodalashmu

mkin.  

Tadbirkorliksubyektlariningmoliyaviymenejmentitizimidamoliyaviymenejmenttamoyillarinivamol

iyaviytahlilusullariasosidaboshqaruvqarorlarini, odatda, uchtaasosiytoifagabо‘lishmumkin: 

- amaldagiishlabchiqarishyokitijoratshartlarigategishliqarorlar, 

ya’nijoriyvazifalarnitartibgasolish; 

- tadbirkorlikkaxosmoliyaviyqarorlarniqabulqilish, 

yangibо‘linmalarnitashkiletishgaharakatqilish, 

yangisarmoyalarnijalbetishvayangibozorsegmentlariniо‘zlashtirish; 

- yangixalqarosharoitdagidarajalargaerishishuchunsubyektnistrategikvazifalariningtashkiliyshakli

vamaqsadlariniо‘zgaruvchansharoitlargamoslashtirishnita’minlaydiganalohidaqarorlarishlabchiqishvahok

azolar. 

Hozirgisharoitdasubyektlarfaoliyatiningmoliyaviyimkoniyatlarinitashkiletishvaulardansamaralifoy

dalanishdayetarlimoliyaviyresurslarninghajminishakllantirish, 

ulardansubyektlarrivojlanishiningasosiyfaoliyatiyо‘nalishlaridafoydalanishnita’minlash, 

yuqorifoydaolishdarajasinivadoimiymoliyaviybarqarorliknita’minlashdamuhimahamiyatgaega.  

Subyektmoliyaviymenejmentininguchtaasosiyfunksiyasiniajratibkо‘rsatishmumkin: 

moliyaviymablag‘larnitakrorishlabchiqarish; resurslarnitaqsimlash; 

ularningishlatilishiustidannazoratqilish. 

Moliyaviymenejmenttakrorishlabchiqarishfuniksiyasiningmaqsaditakrorishlabchiqarishjarayonida

kapitalnidoiraviyaylanishiningbarchabosqichlaridamoddiyvamoliyaviyresurslarharakatinibalanslantirishni

ta’minlashdaniborat. 

Moliyaviymenejmenttakrorishlabchiqarishfunksiyasiningbajarilishsamaradorligisubyektningfoyda

liligivabalansbarqarorligiorqaliajralibturadi.  

Moliyaviymenejmentnitaqsimlashfunksiyasiningmaqsadipulfondlarishakllanishini, 

ishlatilishinivakapitalningsamaralitarkibiniasrashdaniborat. Bundataqsimot, dastlabmoddiyxarajatlar, 

mehnatgahaqtо‘lashvaeskirishxarajatlariniqoplashtalabetiladi. 

Moliyaviymenejmentninazoratfunksiyasiningmaqsadiolinadigandaromadlarningishlabchiqarishniv

amahsulotnisotishhajminikengaytirishgaqaratilganpulmablag‘larifonditarkibigamoskelishdarajasinianiqlas
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hdaniborat. Subyektdaromadlarivaxarajatlariningmoskelmasligihampulmablag‘lari, 

hammoddiyresurslarishlatilishidama’lummutanosiblikо‘rnatilishinitalabetadi. 

Moliyaviymenjmentnazoratfunksiyasiningbajarilishisubyektfondlarigaqilinadiganajratmalarningtо‘laligiv

aо‘zvaqtidaajratilishini, fondlarningbelgilanganmiqdordagitarkibigarioyaqilishni, 

hamdamoliyaviyresurslardanfoydalanishdatadbirkorlikfaoliyatibilanbog‘liqtavakkalchiliklarningnazoratin

iо‘zichigaoladi.  

Tadbirkorliksubyektlarimoliyaviymenejmentiningasosiyvazifalariniqо‘yidagitarkibdaajratibkо‘rsat

ishmumkin: 

- dastlabkibosqichdasubyektningbiznes-

rejasiasosidamoliyaviyresurslargaehtiyojnianiqlashvamoliyalashtirishningsamaraliusullariasosidatanlash; 

- subyektningjoriyrivojlanishimaqsadlaridamoliyaviymajburiyatlarinibajarishgaimkonberuvchina

qdpuloqimlari, 

daromadlarvaxarajatlarningharakatininazoratqilishgaasoslanganmoliyaviyresurslarbilanjoriy, ya’ni, 

tezkorrejalashtirishvatartibgasolish, undamoliyaviymenejmentningtaqsimlashfunksiyasibajariladi. 

Shuningdek, 

joriytо‘lovlarnimoliyalashtirishmanbaasisifatidamahsulotnisotishdantushganmablag‘larmaydongachiqadi. 

Buvazifalarnibajarishdasubyektaktivlaritarkibiningtahlili, kreditvasarmoyalarningsamaradorligi, 

strategikvazifalarniishlabchiqishmuhimahamiyatgaega. 

Subyektmoliyaviystrategiyasimablag‘larnijalbetishvamoliyaviyresurslardanqandayfoydalanish, 

boshqatashqiomillarnihisobgaolganholdabarchamoliyaviyaktivlardanfoydalanishningyuqoridarajasigaeris

hishnita’minlashmasalalarinibelgilaydi. 

Moliyaviymenejerlarsubyektningresurslariniboshqarishbо‘yichabarchamuhimqarorlarniikkinuqtai

nazardanqarabchiqishlarilozim: birinchidan, 

mazkurqarorlarningmoliyaviyholatgaqandayta’sirkо‘rsatishinitahliletish; ikkinchidan, 

ta’sischilarningbundayqarorlargabо‘lganmunosabati. 

Harqandaysharoitdahamsubyektningmoliyaviymenejmentivazifalaridamoliyalashtirishusullarinita

nlab, chetdanjalbqilinayotganresurslar, kreditmablag‘larinijalbetish, 

ichkivatashqimanbalargaasoslanganmoliyalashtirishkabiusullarniо‘rganishkattaahamiyatgaega. 

Hozirgisharoitdasubyektlarmoliyaviymenejmentiningmuhimtarkibiyelementlaridanbiribumoliyavi

yhisobotlarnituzishvashularasosidamoliyaviyholatnitahlilqilishdir. 

Moliyaviyholatningtahlilinafaqatrahbarlarivamulkdorlariuchun, 

balkisubyektbilaniqtisodiymunosabatlartiziminingturlisohalaribо‘yichaaloqadorbо‘lganxо‘jaliksubyektlar

iningmoliyaviyfaoliyatiuchunhammuhimdir. 

 

3. Subyektlarmoliyaviymenejmentiningmexanizmiva 

strategiyasi1 

XXasrning 2 yarimijahonxо‘jaligidarevolyusionhamevolyusionburilishdavribо‘ldi. 

Natijadailmiytexniktaraqqiyotningkeskinavjolishivajahonxо‘jaligidatovarishlabchiqarishningkeskinо‘sish

ibarchasohalardabо‘lganidekboshqaruvningilmiykonsepsiyalaridahamtaraqqiyotlarbо‘lishigaolibkeldi. 

Natijadazamonaviymoliyaviymenejmentkonsepsiyasimustaqilshakllanaboshladikiuningasosiymuammosis

ifatidasubyektlarningmoliyaviymunosabatlari, 

pulmablag‘lariaylanishiniichkivatashqiomillariningta’sirigaasoslanganholdasamaralitashkiletishmasalalari

niо‘zichigaolaboshladi. 

Bozoriqtisodiyotixо‘jaliksubyektlariorqaliijtimoiytakrorishlabchiqarishjarayonidabozordagitalabv

ataklif, aniqistyemolchilarningtalablari,   

ishlabchiqaruvchiuchunmaksimalfoydaolishimkoniyatinitug‘diruvchimahsulotishlabchiqarishnikо‘zdatuta

di. 

Boshqaruvningbozorshart-sharoitlari, 

О‘zbekistonningiqtisodiyistiqbollarivamentalitetiuchunxususiyatlihisoblanuvchiboshqaruvtiziminishaklla

ntirishni, 

mamlaktimizdashakllantirilayotganbozoriqtisodiyotiaholiuchunrealiqtisodiyerkinlikningmavjudbо‘lishini

                                         
1ТДИУ ва МДҲ мамлакатлари олий ўқув юртларида битирув малакавий ишлари, магистирлик диссертацияси 

мавзулари ва номзодлик диссертацияларининг намунавий мавзулари (2002-2005 йиллар). 
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nazardatutadi. 

Menejmentsubyektlarningboshqaruvningsamaralitizimisifatidabundayimkoniyatlargaegaliginitasdiqlaydi. 

О‘zbekistonRespublikasitashkilotlari, korxonalariningtashqimuhitiniо‘rganish 

(tadibrkorlikfaoliyatiningtashkiliy-huquqiyasoslari, tovarlar, xizmatlar, moliyaviybozorlar, 

baholarnishakllantirishtizimlari, buxgalteriyahisobitizimlari) 

vaularningasosiyfaoliyatsohalariniо‘rganishningtahlili (marketingtadqiqotlari, moliyaviymenedjment, 

ishlabchiqarish, sotishjarayonlari, buxgalteriyahisobivapersonallarniboshqarish) shunikо‘rsatadiki, 

ba’zisubyektlarimkoniyatdarajasidabundaytashqimuhitningо‘zgarishlarinatijasidaginoananaviyyangimua

mmolarnian’anaviyusullarvositasidaо‘zigaxosfaoliyatsohalarinimoslashtirishgaharakatqiladilar. 

Shuninguchunzamonaviyshartsharoitlardaayrimsubyektlarningoldidaasosiyvazifasifatidatashqimu

hitningо‘zgarishlarigaо‘zfaoliyatsohalarinitezlikbilanmoslashtiraolishvavujudgakelganmuammolarniosonl

ikbilanо‘zfoydasigahaletishmasalasiyuzagakeladi. 

Xuddishuningdekharqandaysubyektningasosiyfaoliyatsohalaridanbirimoliyaviymenejmenthisoblanadi. 

Moliyaviymenejment–

subyektlardamoliyaviyresurslarvakapitallarniboshqarishhisoblanadi.Moliyaviymenejmentfaoliyatiningturi

sifatida 2 tayiriksohanikо‘rishmumkin: 

-

subyektningrahbariyatitomonidanqarorlarasosidamoliyaviyresurslarvakapitallarniboshqarishniо‘zichigaol

uvchiichkixо‘jalikfaoliyati; 

 

-

korxonavaboshqaxо‘jaliksubyektlariо‘rtasidagimoliyaviymunosabatlarniо‘rnatishjarayonidaamalgaoshiril

adiganmoliyaviyresurslarvakapitallarniboshqarishningtashqijarayoni.   

Boshqaruvtizimiboshqarilayotganobyektlargazaruriyta’sirinita’minlaydi. 

Boshqaruvfaoliyatiodatdatashkilotningma’sulshaxslariо‘rtasidavamaxsusbо‘g‘inlariо‘rtasidataqsimlanadi. 

Boshqaruvtiziminingbо‘g‘inlarichiziqli, funksinal, chiziqli – funksional, funksional- 

chiziqlivaboshqaturlikombinatsiyalardabо‘lishimumkin.  

Moliyaviymenejment – 

subyektlarboshqaruviningumumiymaqsadlarigaerishishgayо‘naltirishuchunamalqiladigantizimdirRossiyal

ikiqtisodchiolimL.Pavlovaningta’kidlashicha, 

«moliyaviymenejmentbirtomondananiqqonuniyatlarvaahamiyatgaegabо‘lganboshqariluvchitizim,   

ikkinchitomondanesa – 

korxonaumumiyboshqaruvtiziminingbirqismibо‘lganboshqaruvchitizimdir»1debta’kidlaydi. 

Bundaboshqariladigantizimhisoblanuvchimoliyaviymenejmentsezilarliravishdadavlatningsoliqlar, baho, 

mehnathaqivaboshqadastaklarivositasidagita’siretishsohasinazardatutiladi. 

Boshqariluvchitizimsifatidaesamoliyaviymenejmentboshqaruvqarorlarioqimlargata’siretuvchiboshqaruvo

byektihisoblanishinazardatutiladi. 

Albattamoliyaviymenejmentdavlatningeskimoliya-

kreditmexanizmivositasidagima’muriyboshqaruvmexanizminiaksettirmaydi, 

chunkimoliyaviymenedjmentiqtisodiyerkinlikkaasoslanganiqtisodiytizimsharoitidafaoliyatyurituvchixо‘ja

liksubyektlariо‘zaroichkimanfaatlarigaasoslanganholdagiboshqaruvtizimieskiboshqaruvtizimikamchilikla

rinibartarafetishimkoniyatigaegadir. Masalan, IqtisodchiA.Birmanningfikricha «Keyingi 10 

yillikningasosiykamchiligi, rejalashtirish, 

rag‘batlantirishishvaboshqarishtizimidagikamchiliklarhisoblanib, 

boshqaruvningamaldagiholatikorxonalarо‘zlariningzahiralariniyashirishga, 

rejanibajarishimkoniyatigaegabо‘lishvategishlimoddiymukofotlarniolishuchuntashabbusniushlabturishgah

arakatqilganlar»2. 

Muallifningbufikridaiqtisodiyotnisamaraliboshqarishningasosiydastagisifatidamoliyaningmuhimrolо‘ynas

hita’kidlanadi. 

Moliyaviyboshqaruvningzamonaviytizimihisoblanganmoliyaviymenejmentningasosiymaqsadiiqtisodiysu

                                         
1 Павлова Л.Н. «Финансовый менеджмент», М: «Банки и биржи», 1995. стр- 65  
2 Бирман А.М. «Опережая время».- М.: Наука, 1990. стр-19 
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byektlarо‘rtasidaо‘zaroijtimoiyadolatliliktamo-

yillariasosidaiqtisodiymanfaatlarningtaqsimotigaerishishhisoblanadi. 

Moliyaviymenejmentningmuhimuslubiyasosisifatidaunitashkilqilishningumumiytamoyillarinianiql

abolishhisoblanadi. Buо‘znavbatidamoliyaviymenedjmentningharakatfaoliyatinianiqlabolishuchun, 

uniamalqilishiniumumiymezonlarinianiqlabolishuchunzarurhisoblanadi. Shunihisobgaolishkerakki, 

moliyaviymenejmentsubyektlarningichkidoirasidaemas, balkidoimiyravishdabyudjet, 

byudjetdantashqarifondlar, banklarvaboshqakreditorlar, moliyakreditmuassalalari, 

institusionalinvestorlarningо‘zaromunosabatlaridahamaksetadi..  

Ayrimhollarda, moliyaviymenejment, rejalashtirish, rag‘batlantirish, 

alohidaelementlarningо‘zaromuvofiqligi, variativligi, 

maqsadliyо‘naltirilganligikabilarniо‘zichigaoluvchiboshqaruvnitashkilqilishningumumiytamoyillaribilanh

ambiriningta’sirdoirasidabо‘ladi. Albattabizta’kidlaganimizdek, 

moliyaviymenejmenttiziminingshakllanishixо‘jaliksubyektlariningiqtisodiymustaqilligiya’nitadbirkorlikf

aoliyatiningkengimkoniyatlarinishakllanishibilanbelgilanadi. Bunda, 

byudjetbilanо‘zarosoliqlimunosabatlartiziminingshakllanishi, 

subyektlarasosiyvaaylanmamablag‘larnishakllantirishdakreditvainvestitsionusullarningshakllanishi, 

bozormexanizmlariasosidaularningiqtisodiyfaoliyatidagiturlixatarlarbо‘yichamas’uliyat, 

foydanitaqsimlashimkoniyatinisubyektlarningixtiyorigagaо‘tishivaboshqaomillarhisoblanadi.  

Shuninguchunhammoliyaviymenejmentkonsepsiyasiniо‘rganishningasositadbirkorlikfaoliyatihisoblanadi

debta’kidlashimizmumkin. 

Tadbirkorlikbumulkdanfoydalanish, tovarlarnisotish, 

ishlarnibajarishvaxizmatlarkо‘rsatishnatijasidatizimlifoydaolishgayо‘naltirilganmustaqil, 

hamdaxatarbilanbog‘liqfaoliyatdir. 

Moliyaviymenejmentbilanxо‘jalikyuritishgasamaralita’siretuvchimoliyaviyjarayonlarо‘zarobog‘liqdir.  

Moliyaviymenejmentsubyektlarningmoliyaviyfaoliyatidamoliyaviyresurslardanfoydalanishvaularn

ingsamaraliyо‘nalishlarinitanlabolishniо‘zichigaolib, bujarayontahlil, rejalashtirish, boshqaruv, 

moliyaviyqarorlarningqabulqilishjarayonibilanbog‘liqdir. Buniqо‘yidagi (1-chizma) 

orqalikо‘ribо‘tishimizmumkin.                                                                                            
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Moliyaviymenedjmentningtarkibi1-chizma 

    Kompleksvazifalar     

         

Sotish, foyda, kapitallarningharakati, rentabellik, asosiyfondlar, aylanmamablag‘lar, 

moliyaviyholat, daromadvaxarajatlarningbalansivaboshqalar 

  

 Funksionalseksiyalar  

         

Rejalashtirish  Tahlil  Tartibgasolish 

         

         

Pers 

pektiv

reja 

lashtiri

sh 

Tezkorr

ejalashti

rish 

Tezkor 

Reja 

lashti 

rish 

 Tezkor 

Tahlil 

Komplek

stahlil 

Doimiyre

janitо‘g‘r

ilash 

 Doimiy

qarorlar 

Alternativ

qarorlar 

Murakka

bqarorla

r 

 

Yuqoridagimoliyaviymenejmentningkompleksvazifalariiqtisodiyfaoliyatningmoliyaviynatijalarini

mohiyatinuqtainazardanbaholashelementlariniо‘zichigaoladi. 

Chunonchimahsulotnisotishnatijasidaolingantushumningtarkibidafoydaningsalmog‘i, 

subyektningmavjudaktivlaritarkibidaishchanaktivlarningsalmog‘iya’niaylanmavaasosiykapitallarningsalm

og‘ivaboshqatizimlibaholashasosidamoliyaviyboshqaruvmexanizminitashkilqilishmoliyaviymenejmentni

ngkompleksvazifalariqatorigakiradi. 

Boshqaruvningmoliyaviymexanizminiamalqilishimoliyaviykо‘rsatkichlarvajarayonlarhaqidagianal

itik, rejaliaxborotlarnishakllantirish, о‘rganishvatartibgasolishbilanuzviyravishdabog‘liq. 

Aksariyathollardamoliyaviyrejalashtirishvamoliyaviytahlilsubyektdaamalgaoshirilayotganmoliyaviyishlar

ningmustaqilsohalarihamhisoblanadi. 

Joriyvatezkormoliyaviyishlaresaо‘znavbatidarejalashtirishvatahlilgaasoslanadi. 

Shunialohidata’kidlaymizki, tahlilblokiuzluksizravishdaaxborotlarniyig‘ish, 

hisobiniyuritishvaumumlashtirishniо‘zichigaoladi. 

Rejalashtirishblokidaesaharqandaybiznesrejaningoxirgixulosasitayyorlanadi. 

Moliyaviymenejmentningvazifalari, 

tamoyillarinianiqlabberuvchimoliyaviyboshqaruvningо‘zigaxos 3 jihatlarinimavjud: 

1. Moliyaviymenedjmentuchunmoliyaviy – huquqiyshartsharoitlaryaratibberuvchitashkiliyjihatlar; 

2.

 Boshqaruvqarorlariningmezonlarisifatidaoxirgifoydavarentabellikmoliyaviykо‘rsatkichlarinitanl

abolish; 

3.

 Daromadlarivaxarajatlarbalansiorqaliharqandayiqtisodiyfaoliyatsamaradorliginingdoimiynazorat

i.  

Yuqoridagimoliyaviymenejmentning 3 

asosiyjihatlarigaasoslanganholdashunita’kidlashlozimkimoliyaviymenejmentningsamaralifaoliyatiavvalob

oshqaruvqarorlariuchunzaruriyaxborotlarbilanta’minlanishigaasoslanadi. 

Iqtisodiysubyektlarpulmablag‘larinishakllantirish, 

mavjudmoliyaviyresurslardanoqilonafoydalanishvayalpidaromadnitaqsimlashvaqaytataqsimlashjarayonin

ikompleksboshqaruvtiziminiо‘zichigaoluvchimoliyaviymenejmenttizimihozirgikundamuhimiqtisodiyaha

miyatgaegadir. 

Menejmenttizimidaharqandayvazifanihalqilishvaboshqaruvqarorlariniqabulqilishdakamida 4 

turdagita’minottalabqilinadi: iqtisodiy, matematik, 

texnikvamoliyaviyma’lumotlarta’minotimoliyaviyboshqarishuchunzaruriyqarorqabulqilinadiularningtо‘li

qiqtisodiyasoslanganaxborotlarasosidaamalgaoshirilishimaqsadgamuvofiqdir. 

Bundagiasosiymasalaolinganma’lumotlarniо‘zigaxosxususiyatlari, 

ahamiyativaularnikorxonalardatakrorishlabchiqarishgata’siretuvchiomillarta’sirdarajasinuqtainazardangur

uhlash, 
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kо‘rsatkichlartiziminishakllantirishdategishlimanbasifatidafoydalanishkorxonalarningkelgusitakrorishlabc

hiqarishjarayoninijadallashtirishvaresurslardanimkoniyatdarajasidasamaralifoydalanishuchunmoliyaviyqa

rorqabulqilishdamuhimrolо‘ynaydi. 

Boshqarishtizimidaboshqaradigantizimlarvaboshqariladigantizimlarо‘zigaxosrolо‘ynaydi. 

Boshqariladigantizimlarо‘zigaxosobyektlargaegabо‘libbundayobyektlarsifatidasubyektlarningaktivlarivap

assivlarikо‘ribо‘tiladi. 

Moliyaviyboshqaruvtiziminiumumiytarzdatizimlashtiradiganbо‘lsakquyidagishaklgaegabо‘ladi: 

-umumiymoliyaviytahlilvarejalashtirish; 

-subyektlarnimoliyaviyresurslarbilanta’minlash (subyektningmoliyaviymanbalariniboshqarish); 

-moliyaviyresurslarnitaqsimlash (investitsionsiyosatvaaktivlarniboshqarish). 

Moliyaviyboshqarishfaolitiningbundaysohasigaajratilishiningmantiqisubyektningmulkiyvamoliya

viyholatiniaksettiruvchihisobotshakllariningasosisifatidabuxgalteriyabalansihisoblanadi.  

Ishbilarmonfaollikasosisubyektningiqtisodiypotensialiniо‘sibborishihisoblanadi. 

Qandaydirinvestitsiyaloyihalarigakapitaljamg‘arishvositasidatadbirkoraniqdavrmobaynidaavanslanganka

pitalniqaytaribolishnibalkikо‘zlanganfoydaniolishnikо‘zdatutishilozim. 

Bundayfoydanibaholashya’nimazkurloyihafoydalimiyokiyuqmi?- 

degandilemmaniyechishinvestitsiyalardankelgusitushumlarnibashoratqilishgaasoslanadi. 

Bundaypuloqimlariniboshqarishuchunzarurbо‘lganqarorlarniqabulqilishmoliyaviyxо‘jalikfaoliyati

ningnatijalariningdinamikkо‘rsatkichlarihisoblanuvchibuxgalteriyahisobiningaxborotlartizimigatayanadi. 

Moliyaviyxо‘jalikfaoliyatiningaxborotlarta’minotiо‘zigaxosmurakkabtarkibinitashkilqiladivaturlio

millarni: boshqarishdarajasi, axborotlarningmaqsadliyо‘nalishi, 

ulardanfoydalanuchilarnigtarkibibilananiqlanadi. 

Subyektlardarajasidaboshqaruvqarorlariqabulqilishningasosiyaxborotlarmanbaibuxgalteriyahisobotlarihis

oblanadi. 

Bozoriqtisodiyotisharoitidabuxgalteriyahisobiningfunksiyasinafaqatxо‘jalikfaoliyatifaktlariniqaydetishtizi

mihisoblanadibalkihisoblangannatijalarningishonchliliktabiatinikо‘zdatutuvchimoliyaviyhisob- 

kitoblarningtexnologiyalarihisoblanadi.  

Moliyaviyhisob-

kitobtexnologiyalaridastlabkiishlabchiqarishmunosabatlariningpaydobо‘lishibilanshakllanganbо‘libmusta

qilfansifatidategishlimoliyaviyhisob-kitobtexnologiyalaritо‘g‘risidagibilimlarX1Xasrlardapaydobо‘ldi. 

Budavrlardamoliyaviyhisoblashtexnologiyalari «tijorathisob-kitoblari», «tijoratarifmetikasi» 

tushunchalaribilantaniqlibо‘lgan. 

XIXasrdatezlikbilansodirbо‘lganiqtisodiyо‘sishvaiqtisodiytaraqqiyotishlabchiqarishjarayonidagiaxborotla

rnishuqadarkо‘paytirdikibundayaxborotlarniboshqaruvqarorlariqabulqilishuchunyig‘ishvaularniqaytaishla

shmasalasimuammogaaylanibqoldi.  

Subyektlardasamaraliishlabchiqarishjarayoniniboshqarishvakamxarajatqilganholdayuqorifoydaolis

hmasalalariaynanshudavrdagiraqobatmuhitiningshakllantirganzaruriyatibо‘libqoldi. AyniqsaXXasrning 2 

yarmidagiilmiytexniktaraqqiyotningsodirbо‘lishi, 

insoniyatoldigayangimuammolarnikundalangqilibqо‘ydiki, 

bundaymuammolarqatorigaresurslartaqchilliginingpaydobо‘lishi, 

dunyoiqtisodiyotidagikeskinintegratsiya, kontinentlarо‘rtasidagimurakkabbog‘liqliklar,  

ishlabchiqaruvchisubyektlarо‘rtasidagikeskinraqobatvaboshqaglobalmuammolarkiritilibturlixilishlabchiq

arishmunosabatlariniekstensivrivojlantirishniemas, balkiintensivlashtirishnizarurqilibqо‘ydi. 

Bundaysharoitdasamaraliboshqarishtо‘g‘risidagiyanginazariyalarpaydobо‘ldi. 

Boshqarishdegansо‘zbualbattaqarorqabulqilishdegantushunchanianglatadi.Boshqarish – 

aniqnatijalargaerishishuchunobyektgamaqsadliyо‘naltirilganholdata’sirqilishningshakllarivausullarinin

gyig‘indisidir.Boshqarishinsonfaoliyatiningbarchasohalarigaxosdir. Shuningdek, 

boshqarishtiziminingmuhimsohalaridanbirimoliyaviyfaoliyatniboshqarishhisoblanadi. 

Subyektlarmoliyasiniboshqarishsubyektningmoliyaviyfaoliyatiniboshqarishsifatidasotishdantushg

antushumvauningtaqsimotobyektlarimoliyaviyboshqarishningasosiyobyektihisoblanadi.  

Moliyaviyboshqaruvnima’lumbiruslubvatamoyillargahamdarag‘batlantirishhamdasanksiyalargata

yanibmaxsusapparatamalgaoshiradi. Ma’lumki, 

uyokibuyо‘nalishdagivazifalarnibajarishdaturlixilyо‘nalishdagiyechimlarmavjudbо‘ladi, 
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ammoularnisamaraliyechishningо‘zigaxosbо‘lganmuammolariniborimkoniyatlardantezvasamaralifoydala

nishyoxud, yangidavrtalabigamosbо‘lganuslublarnijoriyetibkо‘zlanganmaqsadgaerishishdir. 

Harqandayboshqaruvtizimigaxosbо‘lganikabi, 

moliyaniboshqarishdahamobyektlarvasubyektlarmavjudbо‘ladi. 

Moliyaniboshqarishningobyektibо‘libturlimoliyaviymunosabatlarhisoblanadi. Masalan: 

davlatbyudjeti, pensiyafondi, 

subyektlarningixtiyoridagimarkazlashmaganfondlarvasug‘urtamunosabatlarihisoblanadi. 

Moliyaviymunosabatlarningturkumlanishidankelibchiqib, 

ushbuobyektlargaquyidagimoliyaniboshqaruvsubyektlarimoskeladi, 

bulargamoliyaorganlarivasoliqnazoratchilari, moliyaxizmat (bо‘lim)larivasug‘urtaorganlarikiradi. 

 

4. Subyektlarningmoliyaviyfaoliyatiningtizimivauniboshqarishningzarurligi. 

 

О‘zbekistonRespublikasida 2001 yil 15 maydaqabulqilingan 

“Tadbirkorlikfaoliyatierkinliginingkafolatlaritо‘g‘risida”giqonunning 3-moddasida «tadbirkorlikfaoliyati» 

tushunchasigaquyidagichata’rifberiladi: “Tadbirkorlikfaoliyati (tadbirkorlik)– 

tadbirkorlikfaoliyatisubyektlaritomonidanqonunhujjatlarigamuvofiqamalgaoshiriladigan, 

tavakkalqilibvaо‘zmulkiyjavobgarligiostidadaromad (foyda) olishgaqaratilgantashabbuskorfaoliyat”1.  

TadbirkorliknirivojlantirishО‘zbekistondaamalgaoshirlayotganiqtisodiyislohotlarningengmuhimyо

‘nalishlaridanbiridir. Bandlikmuammosinihaletish, bozorningmо‘l-

kо‘lliginita’minlashhamdaiqtisodiyotningraqobatbardoshliginioshirishdagiimkoniyatlariniinobatgaolib, 

mamlakatimizdakichiktadbirkorlikningrivojlanishigaalohidae’tiborberilmoqda. 

Bundatadbirkorlikningquyidagiо‘zigaxosxususiyatlarigatayanilmoqda: 

- bozordagitalabgatezmoslashaborib, sifatlimahsulotishlabchiqarishqobiliyati; 

- nisbatanqisqamuddatlardaaholiehtiyojiuchunzarurbо‘lgantovarvaxizmatlargabо‘lgantalabni

qondiraolishi; 

- dastlabkisarmoyahajminingnisbatankamligi; 

- tezoradayangiishchiо‘rinlaribarpoetishvabandlikmuammosinihaletishgakо‘maklashishimko

niyati; 

- biznesegasi 

(tadbirkor)ningtadbirkorlikfaoliyatiniamalgaoshirishdagibevositaishtirokivaboshqalar. 

2000 yildamualliflarguruhitomonidane’lonqilingan 

“Insontaraqqiyotitо‘g‘risidagima’ruza”da2kichiktadbirkorlikningiqtisodiyjihatlarihamdamanfaatlixususiya

tlariquyidagichayoritiladi: 

- tadbirkorlik – aholiningtalayqismiuchunmehnatiniqо‘llaydiganjabhavadaromadmanbai, 

yetarlimalakavatajribasibо‘lmagan, 

egiluvchanjadvalliishkuniniistaganaksariyatmehnatresurslarinimashg‘uletuvchimehnatbozoriningengmosl

ashuvchanqismi. Ayollar, ilkborishqidirayotganyoshlar, 

ma’lumotivamehnattajribasiyuqoridarajadabо‘lmaganshaxslarkо‘pinchafaqatshuyerdanishtopishlarimumk

in. Bujabhadamashg‘ulkishilarningaksariyatqismiuchunginaemas, 

balkiularningoilaa’zolariuchunhamasosiydaromadmanbaibо‘lishikichikbiznesmilliyfarovonlikningо‘sishi

uchunmuhimomilgaaylanganidandalolatberadi; 

- tadbirkorlikaholiorasidaishyuritishvatadbirkorlikkо‘nikmalarinirivojlantirish, 

uningbozormunosabatlarigamoslashganlikdarajasinioshirishdapotensialsamaralivositadir. 

Ufuqarolarganafaqatо‘zishchikuchi, balkiо‘zmulki, jumladan, 

ishlabchiqarishgamо‘ljallanganmulkegasibо‘lishigaimkonyaratib,  о‘rtasinf-

jamiyatningprogressivtaraqqiyotinita’minlashgaqodir, 

demokratiyavaijtimoiybarqarorlikdanmanfaatdorijtimoiyqatlamningshakllanishiuchunasosyaratadi; 

- tadbirkorlikbutuniqtisodiyotningsamaradorliginisezilarlidarajadaoshiradi. 

Uiste’moltalabiningо‘zgarishlarigahammadantezmoslashadi, 

                                         
1 Б.Ходиев., А.Самадов., М.Юсупов.,Ш.Мелибоев «Кичик тадбиркорлик молиявий менежменти».-

Т.:»Консаудитинформ»-2004 йил. 16-бет. 
2 Г.Саидова ва бошқалар,  “Инсон тараққиёти тўғрисидаги маъруза”, Ўзбекистон, 2002. 63-бет. 
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iqtisodiyvaziyatningtebranishlarigamuvofiqtarzdaо‘zfaoliyatiningixtisosinitezvanisbatanasoratsizо‘zgartir

aoladi; 

- tadbirkorlikiqtisodiyotninghududiytuzilmasiniyaxshilaydi. 

Alohidashaxsuchunesakichikbiznesbilanshug‘ullanishbandbо‘lishvadaromadolishga, 

ishivashaxsiyhayotiniyaxlitroqbirlashtirishga, о‘zqobiliyativaiste’dodininamoyonqilishgaimkonyaratadi.  

О‘zbekistondaamalgaoshirilayotganiqtisodiyislohotlarninghozirgibosqichikichiktadbirkorliknirivo

jlantirish, ungakengiqtisodiyerkinlikberishbilanajralibturadi. 

Tadbirkorliksubyektlarigamustaqillikberishulardafaoliyatiningyakuniynatijalariuchunjavobgarlikhissinios

hiradi. 

Keyingiyilardamamlakatimizdatadbirkorliknirivojlantirishborasidabirqatorishlaramalgaoshirildi: 

- ulgurjivachakanasavdotizimiislohqilinmoqda; 

- tadbirkorliksubyektlarigainfratuzilmabо‘linmalaritomonidanxizmatkо‘rsatishningsamaralitizi

miyaratilmoqda; 

- tadbirkorliksubyektlariningqonuniyhuquqlarivamanfaatlarinimuhofazaqilishhamdatadbirkorlik

ningerkinliginikafolatlashtizimishakllanmoqda; 

- tadbirkorlarnidavlatrо‘yxatigaolishvahisobgaqо‘yishningyengillashtirilgantartibijoriyetildi; 

- statistikavasoliqhisobotiningqisqartirilganshaklikiritildi; 

- tadbirkorliksubyektlariningtashqiiqtisodiyfaoliyatierkinlashtirildi; 

- ishboshlovchitadbirkorlaruchundastlabkisarmoyanishakllantirishvaboshqashakllardagiyangim

oliyaviyqо‘llab-quvvatlashtizimijoriyetildivashungaо‘xshashqatortadbirlaramalgaoshirilmoqda. 

Statistikma’lumotlargakо‘ra, tadbirkorlikniqо‘llab-

quvvatlashhamdatadbirkorlarninghuquqlarivamanfaatlarinihimoyalashborasidaamalgaoshirilganishlarnatij

asidaiqtisodiyotningbutarmog‘itoboramustahkamlanib, uningrespublikamiziqtisodiyotidagiо‘rni, 

ishbilanta’minlashvamahsulotishlabchiqarishdagisalmog‘iyildan-yilgaoshibbormoqda.  2003 yil 1 

yanvarholatiga1YAMMdakichiktadbirkorlikninghissasiо‘tganyildagidan 0,8 foizgaoshib, 34,6% gayetdi. 

Kichiktadbirkorlikningiqtisodiyottarmoqlaribо‘yichamahsulotishlabchiqarishdagihissasisanoatda 14,1, 

qishloqxо‘jaligida 76,4, umumiychakanatovaraylanmasida 43,8, aholigapullikxizmatlarkо‘rsatishda 41,3, 

avtomobiltransportiyukaylanmasida 38,7, yо‘lovchitashishhajmida 54,9 foiznitashkiletdi. 

Respublikamizda 239,5 mingtakichikkorxonarо‘yxatdanо‘tganbо‘lib, 

ularrespublikadajamirо‘yxatdanо‘tgankorxonalarning 91,3 foizini, sanoatda 95,2, qishloqxо‘jaligida 96,4, 

qurilishda 95,2, savdovaumumiyovqatlanishda 96,6 foizinitashkiletadi. 

Ta’kidlabо‘tishjoizki, 

mamlakatimizdakichiktadbirkorliksubyektlarisoniyilsayinkо‘payibbormoqda. Chunonchi, birgina 2002 

yilda 47,2 mingkichikkorxonalarrо‘yxatgaolingan. 

Rо‘yxatdanо‘tgankichiktadbirkorliksubyektlariningfaollikdarajasihamoshmoqda. 

Rо‘yxatdanо‘tgankichiktadbirkorliksubyektlariningsoni 2002 yilda 2001 yildagiganisbatan 18,6 

foizgaoshganbо‘lsa, faoliyatkо‘rsatayotganlarisoni 21,4 foizgakо‘paydi. Xususan, 2002 

yildavomidarо‘yxatdaturgan 239,5 mingtakichikvaо‘rtatadbirkorliksubyektlarining 215,7 mingtasiyoki 

90,1 foizifaoliyatkо‘rsatgan. Bukо‘rsatkich 2001 yilda 88, 1999-2000 yillardaо‘rtacha 80, 1998 yilda 60,3 

foiznitashkiletganedi.   

Tadbirkorliksubyektlarinishakllantirishkoeffitsiyenti 2002 yilda 23,4 ga, tugatishkoeffitsiyentiesa 

4,8 gatengbо‘ldi. Respublikamizaholisininghar  1000 

nafarigatо‘g‘rikeluvchifaoliyatkо‘rsatayotgantadbirkorliksubyektlari 7,1 tadan 8,6 tagayetdi. 

Iqtisodiyotningtadbirkorliksubyeklarirespublikabо‘yicha 5086,4 mingkishiniyokiaholining 54,5 

foiziniishbilanta’minlaydi. Kichikbiznesningrivojlanishievaziga 2002 yida 369,3 

mingtayangiishchiо‘rinlariyaratildi. Burespublikabо‘yichayangidanyaratilganishо‘rinlarining 84,6 

foizinitashqiletadi.  

Biznesningtashqiiqtisodiyfaoliyatiasta-sekin “tezlanisholmoqda”. Uningulushi 2002 

yildaumumiyeksporthajmida 7,5, importhajmida 29,4 foiznitashqilqildi. 

Korxonalarningtashqisavdoaylanmasi 900 mln. AQSHdollarigatengbо‘ldi. Ularningasosiyeksportmollari - 

                                         
1 “Ўзбекистон Республикасининг ижтимоий иқтисодий ривожланиши ҳолати 2002 йил бўйича”, «Ўзбекистон 

Республикаси статистика Давлат қўмитаси», Тошкент-2003, 13-16 бетлар. 
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qishloqxо‘jaligi, tо‘qimachilik, ishlovberuvchi, elektrotexnikamahsulotlari, 

xalqamaliysan’atibuyumlaribо‘lmoqda. 

Hukumatimiztadbirkorliksubyektlariningtashqiiqtisodiyfaoliyatinikengaytirishuchunsharoityaratm

oqda. Ulartexnologikasbob-uskunalarniolibkirishdaimportbojlarinitо‘lashdanozodetilgan. Bu, 

о‘znavbatida, 

jahonbozoriuchunraqobatbardoshmahsulotlarishlabchiqarishvaularnieksportgachiqarishimkoniniberadi. 

Tahlillarkichiktadbirkorlikningrivojlanishigasalbiyta’sirkо‘rsatayotganquyidagimuammovatо‘siqla

rhammavjudliginikо‘rsatmoqda. 

Birinchidan, kichiktadbirkorliksustrivojlanmoqda. Jamikichiktadbirkorliksubyektlarining 

(yakkatadbirkorlikvadehqonxо‘jaliklaridantashqari)  78,3 foizinimikrofirmalartashqiletadi.  

Ikkinchidan, kichikbiznesningtarmoqtarkibidaasosanqishloqxо‘jaligi (43 foiz), 

savdovaumumiyovqatlanish (25,6 foiz) kо‘pchiliknitashkiletadi. Sanoat, 

qurilishvaxizmatkо‘rsatishsohalaridakichikbiznesningrivojlanishinisbatansustkechmoqda. Bu, 

о‘znavbatida, 

kichikbiznesningiste’molbozorlarininisbatanqisqamuddatlardamahsulotlarbilantо‘ldirishimkoniyatlarinich

eklabqо‘ymoqda. 

Uchinchidan, kichikbiznesrespublikamizhududlaribо‘yichaharxilrivojlanmoqda. 

KichikbiznessubyektlariToshkentshahri (10,6 foiz), Samarqand (10,3 foiz) vaAndijon (9,5 foiz) 

viloyatlaridakо‘proqulushgaega.  

Tо‘rtinchidan, 

kichikbiznesningmahsulotnieksportqilishjarayonidagiishtirokiniqoniqarlidebbо‘lmaydi. 

Bulargaasosanquyidagimuommolarsababbо‘lmoqda: 

- respublikadakichiktadbirkorlikningrivojlanishiuchunmavjudbо‘lganmehnat, xomashyo, ilmiy-

texnikvaboshqasalohiyatdantо‘liqfoydalanilmayotganligi; 

- kichiktadbirkorliksubyektlaridadaslabkisarmoyavaortiqchamablag‘larningyetishmasligi; 

- bankkreditlari, 

xalqaromoliyatashilotlarikreditresurslaridanfoydalanishshartlariningmurakkabligi; 

- kreditnisо‘g‘urtalash, kafolatbilanta’minlashhamdauniqaytarishbilanbog‘liqmuammolar; 

- kichiktadbirkorliksubyektlarigaxizmatkо‘rsatuvchibanktizimivaboshqainfratuzilmalarningyeta

rlidarajadataraqqiyetmaganligi; 

- ishlabchiqarishvositalarivaiste’molbozoriningyaxshitaraqqiyetmaganligioqibatidamolyetkazib

beruvchilarvaharidorlarо‘rtasidagimunosabatlarningchigallashuvi; 

- kichiktadbirkorlikmahsulotlariningsifatiyuqoriemasligioqibatidatalabningpastligi; 

- ayrimhollardamansabdorshaxslartomonidankichiktadbirkorliksubyektlariningqonuniyhuquqlar

iningbuzilishivamanfaatlarigaputuryetkazilishi; 

- tadbirkorliksohasidapuxtatayyorlangan, 

savodlivaishbilarmonmenejerlarvamutaxassislartayyorlashtiziminingnomukammalligi, 

kichiktadbirkorlikxodimlariningiqtisodiyvahuquqiybilimsaviyasiningpastligivaboshqalar. 

Bukabimuammolarnisamaralihaletishuchunrespublikahukumatiningkichiktadbirkorlikniqо‘llab-

quvvatlashgaqaratilganstrategikdasturlariningamalgaoshirilishinidavomettirishzarur. 

Bundaykonsepsiyaasosidanomutanosibliklarnibartarafetishga, 

hududlarningiqtisodiysalohiyatidansamaraliroqfoydalanishgaimkonberuvchituzilmaviyо‘zgarishlaryotmo

g‘ilozim. 

Tadbirkorliknirivojlantirishkonsepsiyasiquyidagilarasosidashakllantirilmog‘izarur: 

      - tadbirkorliknirivjlantirishningmintaqa – tarmoqdasturlariniishlabchiqishvaamalgaoshirish, 

barchatarmoqlardaxususiykorxonalar, jamiyatlar, 

shirkatlartuzishbо‘yichashaxsiytashabbuslarnirag‘batlantirish; 

      - subyektlarningkreditmanbalarivasarmoyalaridanfoydalanishimkoniyatlarinikengaytirish, 

davlattomonidankreditnikafolatlashjamg‘armalariniyaratish; 

- tadbirkorlikkaxizmatkо‘rsatuvchibozorinfratuzilmalariniyanadakengaytirishvarivojlantirish; 

- subyektlarningxomashyo, texnologiyalardanfoydalanishimkoniyatinikengaytirish, 

kichikbiznessubyektlaritomonidanishlabchiqarilayotganmahsulotlarnisotishningsamaralitiziminiyaratish; 

- tadbirkorlikksubyektlarinitashkiletishvaularfaoliyatiningmeyoriy-

huquqiynegizinitakomillashtirish; 
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- tadbirkorlikfaoliyatikо‘rsatkichlarininghisobivatahlilitiziminisoddalashtirish; 

- tadbirkorlikuchunkadrlartayyorlash, qaytatayyorlashvamalakasinioshirishtiziminirivojlantirish; 

- tadbirkorlikqaltisliklari 

(risklari)danhimoyalanishtiziminita’minlashuchunsо‘g‘urtaxizmatiningahamiyatinioshirish. 

Tadbirkorliknirivojlantirishkonsepsiyasidaasosiye’tiborbirinchinavbatdaiqtisodiysalohiyatgaegabо

‘lgankichiktadbirkorliksubyektlariniqо‘llab-quvvatlash, tarmoqvahududuchunzarur, 

ammopastrentabellisohalarningrivojiuchunqulayimkoniyatlaryaratish, respublikaningijtimoiy–

iqtisodiysiyosatiningyо‘nalishlarivamaqsadlarigamosfaoliyatyuritayotganxо‘jaliktuzilmalarinirag‘bat-

lantirish, hududiyahamiyatgaegamahsulotishlabchiqaruvchikichiksubyektlargasoliqimtiyozlaribelgilash, 

lizingxizmativainvestitsionxatarlarnisо‘g‘urtalashtiziminikengaytirishvamoliyaviyimkoniyatlarichegarala

nganholdabankkreditlaridanfoydalanishigayо‘lochuvchisharoitlarnita’minlashvazifalarigaqaratilmog‘iker

ak. 

Tadbirkorliksohasidabandfirmalarkо‘pinchayuqoritexnologiyaliishlabchiqarishnitashkiletishgaurin

ishlaribilanajralibturadi. Ularfaoliyatiningstrategiyasiasosanquyidagilardantashkiltopadi: 

birinchidan, 

yuqoritexnologiyaliishlabchiqarishasosidarivojlanayotganfirmalarraqobatkо‘rashidanmanfaatdoremas. 

Shusababliularbozordagiyuqorifoydakeltiradiganbо‘shliqniegallashgaharakatqilib, 

tordarajadaixtisoslashganmahsulotishlabchiqarishgaintiladilar. 

ikkinchidan, bundayfirmalar, masalan, elektronikabilanshug‘ullanuvchifirmalar, 

yirikkompaniyalardanbutlovchiqismlarnisotibolishorqaliishlabchiqarishxarajatlarinikamaytirishgaharakat

qiladilar. 

uchinchidan, 

kо‘pchilikfirmalarishlabchiqarishjarayoniniyengillashtirishmaqsadidayokibittaturdagimahsulotishlabchiqa

rishgayokibirturdagitexnologiyagaixtisoslashadi. 

Ularanashumahsulotyokitexnologiyaniiste’molchilarningtalabigamoslashgaharakatqilishadi. 

Yirikkompaniyalargaesakengiste’molchilarningtalabiniqondirishgamosbо‘lganandozalimahsulotlarniishla

bchiqarishxos. Kichikkorxonalarningyirikkorxonalardanfarqivaafzalliklarihamanashunda. 

tо‘rtinchidan, deyarlibarchakichikkorxonalarmustaqilliknisaqlabqolishgaintilib, 

tashqaridanmablag‘jalbetmaslikkaharakatqiladi. Mutaxassislarningfikricha, 

kichikfirmalarmahsulotishlabchiqarishtexnologiyasirivojlanibborishibilanmustaqillikhamdaо‘zigaxosbо‘l

ganijtimoiy-madaniymuhitnishakllantirishgaintiladilar. 

Tayanchiboralar: Boshqaruvuslubi, moliyaviyboshqaruvtizimi, moliyaviymenjmenttizimi, 

tuzulishi, moliyaviyta’minot, subyektboshqaruvi, subyektningmoliyaviymablag‘lariningtuzilishi, 

moliyaviyreja, ichkimoliyaviynazorat, pulningdavriyqiymati, baholashkotsepsiyasi, inflyatsiyaomili, 

tavakkalchilik, tadbirkorlik, biznes.  

Nazoratuchunsavollar. 

1. Moliyaviymenejmentningmohiyati, maqsadivavazifalari.  

2. Moliyaviymenejmentningmexanizmivafunksiyalari.  

3. Moliyaviymenejmentninguslubiyasoslari.  

4. Moliyaviytahlilninguslublarivatizimi. 

5. Moliyaviyrejlashtirishuslublarivatizimi.  

    6. Ichkimoliyaviynazoratninguslublarivatizimi. 

7. Pulningdavriyqiymatinibaholashningkonsepsiyasivauslubiy 

instrumentlari.  

8. Inflyatsiyaomilinihisobgaolishningkonsepsiyasivauslubiyinstrumentlari.  

9. Tavakkalchilikomilinihisobgaolishningkonsepsiyasivauslubiy 

instrumentlari.  

Tavsiyaetiladiganadabiyotlar. 

1. Aktualniyevoprosiadministrativnogoifinansovogoprava. SB. nauchtr. Vip 2. - M.: 

MGIMO, 2004. – 209 s. 

2. AstaxovV. P. Finansoviyuchet. Testi: Uchebnoyeposobiye. - M.: IDFBK-Press, 2004. – 

200 s. 

3. BlankYE.G. Osnovifinansovogomenedjmenta.-M.: INFRA, 2004g. 

4. DonPatinkin. Dengi, protsentiseni.-M.: Ekonomika, 2004.-375 s. 
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5. DonsovaA.V., NikifirovaN.A. Analizfinansovoyotchetnosti. Praktikum. - M.: DeloiServis, 2004. 

– 144 s. 

6. YefimovaM.R. Finansovo-ekonomicheskiyerascheti. Posobiyedlyamenedjerov: Uchebpos. - M.: 

INFRA-M, 2004. – 185 s. 

7. KovalevV.V. Finansoviyuchetianaliz: konseptualniyeosnovi. - M.: Finansiistatistika, 

2004. – 720 s. 

Internetveb- saytlari: 

www.uzwww.gov.uz 

http://www.uz/
http://www.gov.uz/
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2. Mavzu: Subyektlarfaoliyatiniboshqarishniaxborotlar 

bilanta’minlashvamoliyaviyhisobotlardan 

foydalanish 

Reja: 

        1. Moliyaviymenejmentnitashkiliyvaaxborotlarta’minottiziminingtuzulishi1. 

        2. Tadbirkorlikmoliyaviymenejmentiningtizimidamoliyaviy 

hisobotlartushunchasivaularningqо‘llanilishxususiyatlari. 

        3. О‘zbekistonRespublikasidamoliyaviyhisobotlarnitashqilqilishvayuritishninghuquqiy-

meyoriyasoslari. 

        4. Moliyaviyhisobotlardanfoydalanuvchilarularningmanfaatlari 

vahisobotshakllariniyuritishdagiasosiytalablar. 

 

1. Moliyaviymenejmentningtashkiliyvaaxborotlarta’minottizimituzulishi. 

 

Moliyaviymenejmentfansifatidamurakkabstrukturagaegadir. 

Uningtarkibiyqismibuxgalteriyahisobivaxо‘jalikfaoliyatinikelajakdagikо‘rsatkichlariniextimollibaholashg

aasoslanuvchimoliyaviytahlilvabashoratqilishdaniboratdir. 

Buxgalteriyahisobiningboshqaruvbilanbog‘liqligiiqtisodchilartomonidantasdiqlangan. Boshqaruv- 

buma’lumdarajadagiqarorniqabulqilishdemakdir. 

Iqtisodiyasoslanganqarorqabulqilishtegishliaxborotlardansamaralifoydalanishbilanbelgilanadi. 

BuyukdavlatarbobiNapoleon «Boshqarish-demakoldindankо‘rabilish, 

buninguchunesakerakliaxborotlargaegabulishlozim»2- debta’kidlaydi. 

TaniqliShveysariyalikiqtisodchiolimI.Sheresa 

«Buxgalteriyahisobikorxonaningutmishinishubxasizaniqbaholovchi, 

xozirgizamoniningzaruriyyuldoshivaboshqaruvchisi, 

xо‘jalikfaoliyatiningkelajagiuchunhartomonlamanisbatanistiqbollimaslahatberuvchisihisoblanadi»3debta’r

iflaydi. 

Bundayhisobma’lumotlariningrolivaimkoniyatlarihaqidagitushuncha, 

subyektlardabuxgalteriyaningoddiyhisobbо‘limidanxо‘jalikfaoliyatiningmoliyaviymasalahatchisivamened

jerigaaylantirmokda. Moliyaviyhisobotlarsubyektlarmoliyaviyfaoliyatning «oxirginatijalari» 

hisoblanibqolmasdansamaraliiqtisodiyfaolliginiRag‘batlantirishdagizaruriyboshqaruvqarorlariniqabulqilis

huchunzaruryuо‘lganaxborotlarningmanbalarigaaylanmoqda.   

Umumanbuikkalatarifdanshunikо‘rishimizmumkinki, 

boshqarisholdindankо‘rabilishhisoblanadiuninguchunzaruriyaxborotlargaegabо‘lishlozim. 

Bundayaxborotlarningasosiymanbalariesabuxgalteriyahisobivauninghisobotlartizimihisoblanadi. 

Moliyaviymenejment: pulresurslariningvaqtliqiymati, puloqimlari, 

tadbirkorlikvamoliyaviyxatarlar, kapitallarnibaholash, 

samaralibozormunosabatlarikabiqatorkonsepsiyalargaasoslanadi. 

Vaqtliqiymatnazariyasiamaldagipulresurslariningobyektivtavsifhisoblanadi. 

Moliyaviymenedjeruchunbukonsepsiyamuhimahamiyatkasbetadi, modomiki, 

analitikhisobkitoblarturlidavrlardatо‘planganpuloqimlarinisolishtirishhisoblanadi. 

Ishbilarmonlikningfaolligi– subyektniiqtisodiypotensialiningо‘sishihisoblanadi. 

Tadbirkorma’luminvestitsiyaloyihasibо‘yichakapitallarjamg‘arishdama’lumdavrdaqilinganxarajatlarniqop

lashnitaxminqilishbilanbirgaaniqolinadiganfoydanihambaholashizarur. Olinganfoydanibaholash, 

ya’niqarorqabulqilishdagivujudgakeluvchiikkimunozaralimuammolarningyо‘nalishlari - 

investitsiyadantushumlarningkelgusidabashoratqilinadiganma’lumotlarigaasoslanadi. 

Harqandayinvestitsiyaqarorlari: moliyaviyholatnibaholash;  

investitsiyalarningо‘lchamivamoliyalashtirishmanbalari; 

loyihaningrealizatsiyaqilishdantushadigantushumlarninghajmikabilargaasoslanadi. 

                                         
1ТДИУ ва МДҲ мамлакатлари иқтисодиёт мутахассисликлари быйича бакалавриат битирув малакавий ишлари, 

магистирлик, номзодлик ва докторлик диссертацияларининг  намунавий мавзулари (2002-2005 йиллар). 
2 В.В. Ковалев «Финансовый анализ», Москва,  «Финансы и статистика» нашр. 2004 г.стр.74 
3 Павлова Л.Н. «Финансовый менеджмент»-М.: «Банки и биржи».1995г.стр.47 
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Moliyaviymenedjerdoimiyravishdamoliyalashtirishmanbalarinitanlashbilanbog‘liqmuammolargad

uchkeladi. 

Harqandaymoliyalashtirishmanbaiо‘zigaxosqiymatgaegabо‘libularningturlitumanigimoliyaviyqarorlarqab

ulqilishningasosihisoblanadi. 

Moliyaviyharakterdagiqarorlarniqabulqilish, 

olinadiganaxborotlarningobyektivligivasamaralibozorlargamuvofiqkeluvchikapitallarbozoriningrivojlang

anlikdarajasigabog‘liq. 

Subyektlardamoliyaviymenejmentningsamaradorligiboshqaruvqarorlariqabulqilishdafoydalaniladi

ganaxborotlarningtizimiorqalianiqlanadi. 

Subyektlardamoliyaviymenejmentningaxborotlarbazasinishakllantirishmoliyaviyfaoliyatniboshqarishuchu

nstrategikqarorlarqabulqilishvamazkurstrategikqarorlarniamalgaoshirishningtaktikusullariniishlabchiqish

kabisamaralijoriyboshqarishgamuvofiqkeluvchimaqsadliyо‘naltirilganaxborotlarningkо‘rsatkichlarinitanl

ashjarayoniniо‘zichigaoladi. 

Ma’lumsubyektlaruchunmoliyaviymenejmentaxborotkо‘rsatkichlariningtiziminishakllantirishunin

gtarmoqxususiyatlari, tashkiliyhuquqiyshakllari, ishlabchiqarishninghajmi, 

xо‘jalikfaoliyatidiversifikatsiyasiningdarajasivaboshqashart-sharoitlargabog‘liq. 

Shuninguchunmoliyaviymenejmentaxborotlariningbazasigakiritiladigankо‘rsatkichlarningjamiaxborotlar

manbalariningturlaribо‘yichaguruhlashtiriladivasubyektlaramaliyfaoliyatidaharqaysiguruhlarbо‘yichaqat’

iyaniqlashtirishlartalablarqо‘yiladi. 

Subyektlarningfaoliyatiniboshqarishdaaxboorotlarningasosiymanbalaribevositasubyektlarningiqtis

odiyfaoliyatinitartiblashtiruvchibuxgalteriyavamoliyaviyhisobotlartizimihisoblanadi. 

Xozirgisharoitdaiqtisodiyotningturlitarmoqlaridafaoliyatyurituvchisubyektlarningiqtisodiyfaoliyatinatijala

ridandavlatbilanbirgalikdaboshqaiqtisodiysubyektlarhammanfaatdorhisoblanadi. 

Shuninguchunhamiqtisodiyfaoliyat, xususan, 

moliyaviyfaoliyatningnatijalariniо‘zidaaksettiruvchimoliyaviyaxborotlarnishakllantirishmuhimiqtisodiyah

amiyatkasbetadi. Quyidagi  (2-chizma) orqalibunikо‘ribо‘tishimizmumkin. 

 

2-chizma 

Bozoriqtisodiyotisharoitidamoliyaviyhisobotlardan 

foydalanuvchilar


 

Iqtisodiyotningturlari Ichkifoydalanuvchilar Tashqifoydalanuvchilar 

Bozoriqtisodiyotisharoiti

da 

Boshqaruvpersonallari Aksidorlarvaboshqamulkdorlar: kreditorlar. 

Molyetkazibberuv-chilar. Sotiboluvchilar. 

Ma’muriybuyruqbozlika

sosidagiiqtisodiyot 

Yuqorima’muriyat Davlat: Vazirliklar. Statistikava 

soliqorganlarihamda 

boshqadavlatorganlari 

Bozoriqtisodiyotisharoitidamoliyaviyhisobotlardanaxborotlarsifatidaichkifoydalanuvchilarsubyekt

larningboshqaruvpersonallarihisoblanadi. 

Ularningfunksionalvazifalarigabevositakorxonaningrentabelliginioshirishgata’siretuvchiomillarnianiqlash

, о‘zgaruvchanvaо‘zgarmasxarajatlarningmahsulottannarxidagisalmoginianiqlash, 

moliyaviyhisobotlarningturlikoeffitsentlari: likvidlilik, kapitallarningtarkibi, ishbilarmonfaollik, 

rentabellikdarajasi, 

bozorfaolligivashukabikursatkichlaritiziminiboshqaruvvamoliyaviyqarorlarqabulqilishuchunzaruriyaxbor

otlarningmanbalarikiradi. 

Subyektlarningmoliyaviyhisobotlaridanfoydalanuvchilarqatorigabirinchinavbatdaboshqaruvperson

allarikiritilishixaqidata’kidlabо‘tilgan. 

Boshqaruvpersonallariturlixiliqtisodiyvamoliyaviyharaktergaegaqarorlarniqabulqiladi. Masalan,  

moliyaviyhisobotlarma’lumotlariasosidasubyektningkeyingiyilgamoliyaviyrejasitо‘ziladi, 

sotishhajminikо‘paytirishyokikamaytirishbо‘yichaqarorqabulqiladi. Albatta, 

bundayqarorlarniqabulqilishuchunо‘zvaqtida, tuliiqvaaniqma’lumotlarzarurbо‘ladi, 

aksholdasubyektlaryirikmiqdordagizararlargauchrashadi. 

                                         

 Ходиев Б.Ю. Самадов А. Юсупов М.С. «Кичик тадбиркорликда молиявий менжмет» Тошкет-2004йил 
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Subyektо‘ziningiqtisodiyfaoliyatiningboshlanishidasamaraliishlabchiqarishfaoliyatinitashkilqilish

maqsadidaavvalobozornitahlilqiladi. Shuningdeksubyektmamlakatningturlixilijtimoiy- iqtisodiyholati, 

iqtisodiypotensialinitо‘g‘ribaholayolishilozim. Chunonchi, 

moliyaviyfaoliyatniboshqarishstrategikahamiyatkasbetsayokiuzoqmuddatliinvestitsiyaportfelinishakllantir

ishuchunmazkurinvestitsiyamuomolalarinatijasidaolinadiganmoliyaviyqaytimlarningtaxminlariimkoniyat

darajasidatо‘g‘ribaholanishilozim. 

Investitsiyaqarorqabulqilishsubyektningichkiimkoniyatlaridankelibchiqqanholdatashqita’siromillarihamiq

tisodiyahamiyatkasbetadi. Shuninguchunsubyektlartashqiaxborotlartо‘plash, 

ularnibaholashvakomplekstadqiqothamdatahlilishlariniamalgaoshiradi. 

Hozirgimulkchilikningturlishakllaridagikо‘pqatlamliiqtisodiytizimsharoitidasubyektlariqtisodiyfaoliyatini

ngmas’uliyatihamularningо‘zlarigayuklangan. 

Avvalgidekdavlattomonidaniqtisodiyvaijtimoiykafolatlarjudakengemas. 

Bundaysharoitdamoliyaviyqarorqabulqilishjarayonidanafakatо‘zlariningichkiimkoniyatlarigaasoslanadiba

lkiulartashqimuhitma’lumotlarinihamkomplekstahlilqilishlarilozim. 

Shuninguchunboshqaruvqarorlariqabulqilishdafoydalaniladiganaxborotlartizimibozoriqtisodiyotisharoitid

aturliguruhlargaajratiladi. 

Moliyaviyhisobotlarnishakllantirishvaulardanaxborotlarsifatidafoydalanishdagiasosiymasalasubye

ktfaoliyatibilanqiziquvchivauningiqtisodiysamaradorligidanmanfaatdorshaxslaruchuntulikma’lumotolishb

ilanbog‘liqtashqifoydalanuvchilarhisoblanadi. Chunonchi, 

bozoriqtisodiyotisharoitidamoliyaviyhisobotlardanaxborotlarsifatidatashqifoydalanuvchilarningqatorigaak

sidorlar, kreditorlarmolyetkazibberuvchilar, sotiboluvchilarvadavlatkiritiladi. 

Moliyaviyhisobotlardanaxborotlarmanbaisifatidatashqifoydalanuvchilarо‘znavbatidaikkiguruhgaaj

ratiladi: 

subyektfaoliyatidanbevositamanfaatdorfoydalanuvchilarvama’lumfaoliyatmaqsadlaridanfoydalanuvchilar. 

Birinchiguruhfoydalanuvchilarigasubyektningpotensialmulkdorlari,  

moliyaviyhisobotlaridankredittaqdimetishvauningmuddatiniо‘zaytirishningmaqsadgamuvofiqliginibahola

shuchunpotensialkreditorlarkiritiladi, 

mazkurmijozlarbilanishbilormonaloqalarningishonchliliginianiqlovchiyetkazibberuvchivasotiboluvchilar, 

soliqtо‘lovlarintizominingtug‘riligi, 

moliyaviyhisobotlariningtug‘ritо‘zilishinitekshirishuchundavlathammoliyaviytashqifoydlalanuvchilarqato

origakiritiladi. 

Ikkinchiguruhfoydalanuvchilari– 

birinchiguruhfoydalanuvchilarimanfaatlarininghimoyasiuchunzarurbо‘lganhisobotlarniо‘rganuvchiyuridi

kvajismoniyshaxslardir. Bularga: 

-

investorlarmanfaatlarinihimoyaqilishmaqsadidahisobvahisobotningumumiyqoidalarivaqonunchiligigateks

hirilayetgansubyekthisobotlarinimuvofiqliginitekshiruvchiauditorlikxizmatlar.  

-

о‘zlariningmijozlarigakapitallarnisamaralijoylashbо‘yichamaslahatlarniishlabchiqishmaqsadidamoliyaviy

hisobotlardanaxborotlarsifatidafoydalanuvchimoliyaviymaslahatlarbо‘yichamaslahatchilar; 

- qimmatliqogozlarbozorivabirjalar; 

IqtisodchiolimE.Utkin 

«Moliyaviymenejmentdaasosiymasalaboshqaruvobyektimoliyaviymanfaatlarigajavobberadiganmaqsadlar

nibelgilabolishdir. Uniamalqilishiningsamaradorligikо‘proq, moliyaviybozorshartsharoitlariga, 

boshqarishobyektiningmoliyaviyholatigatezmoslashaolishibilanbelgilanadi»1, debta’kidlabо‘tgan. 

Yuqoridagifikrningmazmunishunitasdiqlaydikisubyektlarmoliyaviybarqarorligidayokimoliyaviym

enejmenttiziminingsamaraliamalqilishidatashqiaxborotlarma’lumotlarimuhimroluynaydi. Chunonchi, 

rejalashtirilganfoydagata’siretuvchiomillarqatorigabozorlardagitalabvataklifningumumiymuvozanatihamd

ashudavrlardasubyekttomonidanishlabchiqarilgantovarlarningturdoshtovarlarbilanbozorlarningtuyinganli

kdarajasihamfaolta’siretadi.  

Subyektaxborotlarbazasikо‘rsatkichlarinitarkibisifatidaularnibirnechaguruhlagaajratishimizmumki

nvashundayguruhlarningbirisifatida, 

                                         
1Э.А.Уткин «Финансовый менеджмент», Москва, изд.Зарцало, 2004 г.53 стр 
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mamlakatningumumiqtisodiyrivojlanishinitavsiflovchikо‘rsatkichlarniо‘zichigaoluvchiguruhhisoblanadi. 

Mazkurguruhningaxborotlarningtizimisubyektningmoliyaviyfaoliyatisohasidagistrategikqarorlarqabulqilis

hidatashqimuhitshartsharoitlarinibashoratqilishuchunxizmatqiladi. 

Mazkurguruhgaquyidagikо‘rsatkichlarkiritiladi: 

- davlatbyudjetiijrosiningmakroiqtisodiykо‘rsatkichlari; 

- pulemissiyasihajmi; 

- aholiningpuldaromadlari; 

- aholiningbanklardagijamg‘armalari; 

- inflyatsiyaindekslari; 

- markaziybankninghisoblashishstavkalari. 

Makroiqtisodiyxarakterdagikо‘rsatkichlarstrategikqarorqabulqilishdasubyektmoliyaviyfaoliyatigat

ashqimuhitningta’siromillarihisoblanadi. 

Harbirishlabchiqaruvchitadbirkortovarlarningma’lumturiniishlabchiqarishdaaholiningsotibolishimkoniyat

i, 

pulnigvaqtliqiymatidinamikasivaboshqaqatoromillarnihisobgaolishlarihamdastrategikqarorqabulqilishda

mazkuromillarbо‘yichaaxborotlarningmuhimligikо‘zatiladi. 

Mazkurkо‘rsatkichlarningasosiyaxborotlarmanbaidavlatstatistikaorganlariningmatbuotdae’lonqilganmater

iallarihisoblanadi. 

Ikkinchiguruhaxborotlarkо‘rsatkichigasubyektlarningtarmoqishlabchiqarishmunosabatlarinixarakt

erlovchikо‘rsatkichlarkiritiladi. 

Guruhningkо‘rsatkichlartizimisubyektlarningtezkormoliyaviyfaoliyatigategishlimasalalarbо‘yichaboshqar

uvqarorlariniqabulqilishuchunxizmatqiladivaguruhkо‘rsatkichlaritizimigaquyidagilarkiritiladi: 

- mahsulotlarningbaholarindeksi; 

- asosiyfaoliyatbо‘yichafoydanisoliqqatortishstavkalari; 

- aktivlarningumumiyqiymati, shujumladanaylanmamablag‘larningumumiyqiymati; 

- kapitalningumumiysummasi, shujumladanxususiykapitalningsalmog‘i; 

- mahsulotishlabchiqarishningumumiyhajmivaboshqalar. 

Mazkuraxborotlarkо‘rsatkichlaritizimibevositakorxonalarningо‘zarokontragenlaritug‘risidagima’l

umotlaryig‘ishivatadbirkorlikdakо‘zdatutiladiganturlixilxatarlarningoldiniolishdamuhimhisoblanadi. 

Buguruhkо‘rsatkichlariningshallantirishmanbalaripullikbiznesmajmualar, 

bozorlardataqdimetiladiganaxborotxizmatlarhisoblanadi. 

Uchinchiguruhaxborotkо‘rsatkichlaritizimigamoliyaviybozorlarkonyukturasinitavsiflovchikо‘rsatk

ichlarkiritiladi. 

Mazkuraxborotlarkо‘rsatkichlaritizimisubyektlardaqisqavauzoqmuddatlimoliyaviyinvestitsiyalarp

ortfelinishakllantirishvaboshqamoliyaviyoperatsiyalarsohasidagiboshqaruvqarorlariniqabulqilishuchunxiz

matkilibularningtarkibigaquyidagilarkiritiladi: 

- asosiybirjalardakotirovkaqilinadiganfondliinstrumentlar; 

- asosiyfondliinstrumentlariningkotirovkaqilingantalabvataklifkо‘rsatkichlari; 

- asosiyfondliinstrumentlarningturlaribо‘yichashartnomalarninghajmivanarxlari; 

- fondbozorlaridagibaholardinamikasiningyig‘maindeksi; 

- tijoratbanklariningdepozitvakreditstavkalari;- 

- alohidavalyutalarningrasmiykurslarivaboshqalar. 

Mazkuraxborotlarkо‘rsatkichlariningasosiymanbalarisifatidakundaliktijoratnashriyotlari, 

turlixilelektronaloqatarmoqkanallariningma’lumotlarihisoblanadi. 

Turtinchiguruhaxborotlarkо‘rsatkichlarigaboshqaruvvamoliyaviyhisobma’lumotlaribо‘yichasubye

ktlarichkiaxborotlarmanbalaridanshakllantirilgankо‘rsatkichlarkiritiladivaguruhkо‘rsatkichlartizimimoliy

aviymenedjmentningaxborotlarbazasiningasosinitashkilqiladi. 

Ushbuguruhkо‘rsatkichlartizimiasosidakorxonaningmoliyaviyfaoliyatinihammayо‘nalishlaribо‘yichatahli

lqilish, bashoratqilish, rejalashtirishvatezkorboshqaruvqarorlariqabulqilishamalgaoshiriladi. 

Mazkurguruhkо‘rsatkichlariningafzalliklariularningumumlashtirilganligi, 

shakllantirishningtartibgasolinishi, ishonchliligivamustahkamliginingyuqoridarajadaligibilanbelgilanadi. 

Moliyaviyhisobkо‘rsatkichlariasosidahisoblanganmoliyaviykо‘rsatkichlarmoliyaviyhisobotlardaja

mlanadi. 

Moliyaviyhisobotlarо‘ziningmaqsadlaribо‘yichazamonaviybozoriqtisodiyotimoliyaviyinfrastrutkturasiga
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moskelishikerakvasubyektningbozordagisamaralimoliyaviyresurslarningmanbalarigaegalikqilishiuchunta’

siretuvchiinstrumentfunksiyasinibajarishikerak.  

 

2. Tadbirkorlikmoliyaviymenejmentitizimidamoliyaviy 

hisobotlartushunchasivaularningqо‘llanilishxususiyatlari. 

 

Moliyaviyhisobot – hisobotlarshakliningtо‘plamidir. 

Umoliyaviyhisobma’lumotlariasosidatayyorlanadivafoydalanuvchilargasubyektningmoliyaviyahvoli, 

faoliyatitо‘g‘risidabatafsilma’lumotberadi, shuningdek, 

hisobotdavridasubyektningmoliyaviyholatiо‘zgarishlaritо‘g‘risidaoddiyvaaniqshakldafoydalanuvchilaruc

hunamaliyqarorlarqabulqilishgakо‘maklashadi. Moliyaviyhisob, о‘znavbatida, 

ichkifoydalanuvchilaruchunishlabchiqarishhisobima’lumotlariumumlashtirishgahamqо‘llaniladi. 

Hozirgisharoitdamoliyaviyhisobotlardansubyektningishlabchiqarishkо‘rsatkichlariniixchamlashtirib, 

moliyaviyimkoniyatlarinihisobgaolishvaqarorlarqabulqilishdafoydalaniladi.  

О‘zbekistonRespublikasidabuxgalteriyahisobivahisobotinitashkilqilishvayuritishО‘zbekistonResp

ublikasining 1996yil 30avgustdaqabulqilingan «Buxgalteriyahisobitо‘g‘risida»giqonuni, 

О‘zbekistonRespublikasiVazirlarMahkamasining 1999yil 5fevraldagi «Mahsulot (ishlar, 

xizmatlar)niishlabchiqarishvasotishxarajatlariningtarkibi, 

hamdamoliyaviynatijalarnishakllantirishtartibitо‘g‘risidaNizomnitasdiqlashhaqida»gi  54-sonliqarori, 

Buxgalteriyahisobiningmilliystandartlari (BHMS) va «Xо‘jalikyurituvchisubyektlarningmoliya-

xо‘jalikfaoliyatiningbuxgalteriyahisobinischyotlariningrejasi» asosidaamalgaoshiriladi. 

Ushbumeyoriyhujjatlarbuxgalteriyahisobinitashkilqilishvaolibborishninghamdahisobotnituzishningumum

iytartiblarinibelgilaydi. 

Buxgalteriyahisobiningmilliystan-

dartlaridatadbirkorlikshakllarivakichikbiznessubyektlariningtashkiltopishjarayonidaularninngmoliyaviybo

shqaruvi, faoliyatiningnazorativatahlili,  

subyektboshqaruvchilaritomonidantezkorqarorlarqabulqilinishigaasosbо‘ladiganzarurma’lumotlarniasosa

nbuxgalteriyahisobi-

kitoblaribо‘yichamoliyaviyhisobotlarningshakllarikо‘rinishidataqdimetishlozimligikо‘rsatibо‘tilgan. 

Tadbirkorliksubyektlariishlabchiqarishvatijoratfaoliyatlarinibuxgalteriyahisobidaqaydetibborishlar

ivamoliyaviyhisobotlarnituzishlari, 

buma’lumotlarniichkivatashqifoydalanuvchilargataqdimqilishlarishart. 

Buxgalteriyahisobivahisobotiningsoddalashtirilgantizimikichiktabirkorliksubyektlariningfaoliyativ

aularningiqtisodiyahvolitо‘risidatо‘liqtasavvurnishakllantirishgayordamberadi, buesa, о‘znavbatida, 

buxgalteriyahujjatlarivahisobotlariningbarchafoydalanuvchilargaqulaylikdarajasinioshiradi. 

Moliyaviyhisobotlarbozoriqtisodiyotiningmuhimelementiekanliginie’tiborgaolganholda, 

subyektlarningmoliyaviyhisobotinishakllantirish, 

taqdimetishqoidalarivayо‘nalishlarinimuvofiqlashtirishsubyektboshqaruvchilarivata’sischilarimanfaatlari

nihimoyaqilishdamuhimahamiyatkasbetadi. 

Moliyaviyhisobotlarnishundaytashkiletishlozimki, 

ulariqtisodiyma’lumotlartiziminingilojiborichatо‘laaksetirilishinita’minetsin. 

Hozirgisharoitdamoliyaviyhisobotlartuzishvaulardansamaralifoydalanishmunosabatlariо‘zgarib, 

ularningma’lumotlaridanjudakengmiqyosdafoydalanilmoqda. 

Moliyaviyhisobotlarnifunksionalbо‘linishigakо‘rasubyektfaoliyatitо‘g‘risidagima’lumotlarbilanqiziquvch

ilarniyirikikkiguruhgaajratishmumkin: 

 -subyektningfaoliyatinibevositaboshqarayotganichkifoydalanuvchilarga; 

- moliyaviyhisobotningtashqiiste’molchilariga. Ularhamikkigabо‘linadi: 

bevositamanfaatdorbо‘lganvabilvositamanfaatdorbо‘lgantashqifoydalanuvchilarga. 

Bozoriqtisodiyotisharoitidasubyekttо‘g‘risidagima’lumotlardanqaysibiribuxgalteriyahisobiningaxb

orotlaridanfoydalanuvchilarningbо‘linishigavamanfaatdorligigasababbо‘lishiniqisqacha (1-

jadvaldaqaydetilgantarzda) ifodalashmumkin. 

Moliyaviyhisobotlardanfoydalanishmanfaatlariniyokiqiziqishjarayonlaribozormunosabatiishtirokc

hilariuchunjudaahamiyatlivamuhim. 

Shuninguchunkorxonaningmoliyaboshqaruvchilarivatadbirkorlarmoliyaviymenejmentusullariniqо‘llashas
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osidaamaldagihisobotlartizimigakattae’tiborberishlari, ularnitahlilqilishlarizarur. 

Buninguchunmoliyamenejerlarimoliyamenejmentiusullariniyanadachuqurroqо‘rganishlarigatо‘g‘rikeladi. 

Bumaqsadlarniamalgaoshirishuchunmoliyaviymenejmentdama’lumotlarbirnechtaxususiyatgaegabо‘lishin

ie’tibordatо‘tishlozim. 

Moliyaviyhisobotlarnituzishbozormunosabatlarisharoitidaqatortamoyillarasosidatashkiletiladiki, 

moliyaviyboshqarishningyetarlidarajadagisamaralivositasihisoblanganushbutamoyillarnisubyektlarninghi

sobotigadoimiytadbiqetishmoliyaviymenejmentsamaradorliginioshiribborishmaqsadlariuchunzaminyarata

di.  

1-jadval 

Moliyaviyhisobotma’lumotidanfoydalanuvchilarningmanfaatlariniguruhlashtiribifodalash 

Foydalanuvchilar Manfaati 

(yokiqiziqishjarayoni) 

Ma’lumotlar 

manbalari 

Korxonaboshqaruvch

ilari (menejerlari) 

Ishlabchiqarishvamoliyaviyfaoliyatningsamarador

liginibaholash.   

Moliyaviyvaboshqaruvqarorlariniqabulqilish 

Subyektningichkihamdamo

liyaviyhisobotlari 

Soliq 

Organlari 

Soliqqatortish Moliyaviynatijalarbо‘yicha

hisobot, auditma’lumotlari 

Aksiyadorlar Investitsiyalardaromadligiistiqbollarinibaholash,  

aksiyalarbо‘yichadividendlarnitо‘lashistiqbollarin

ibaholash 

Moliyaviyhisobot 

Kreditorlar Kreditorlikqarzlarvafoizlarinitо‘lashuchunmablag

‘larningyetarliliginianiqlash 

Moliyaviyhisobot, 

maxsusma’lumotnomalar 

Molyetkazibberuvchil

ar 

Yetkazibberilganmahsulot(ish, 

xizmat)laruchunqarzlarnitо‘lashbо‘yichamablag‘l

arningyetarliliginianiqlash 

Moliyaviyhisobot 

Haridorlar Subyektfaoliyatininguzoqmuddatdavometishiniba

holash 

Moliyaviyhisobot 

Korxonaxodimlari Kelgusidavrdasubyektdanmoliyaviyvaboshqaimti

yozlarvatо‘lovlarniolishmaqsadidamehnatbilanba

ndliknibaholash 

Moliyaviyhisobot 

Statistika 

Organlari 

Statistikma’lumotlarniumumlashtirish Moliyaviyvastatistikahisob

otlari 

Moliyaviyhisobotfoydalanuvchilargataqdimetilayotganma’lumotlargaqо‘yiladiganasosiytalablarbu

ma’lumotlarningfoydaliligibо‘yichashundayifodaetilsinki,ushbuma’lumotlarasosidaboshqaruvvainvestitsi

onqarorlariniqabulqilishmumkinbо‘lsin. Ma’lumotlarningfoydalilikmezonlari (3-chizmada) keltirilgan. 

Moliyaviyhisobotlargaqо‘yiladiganprinsiplarningasosiytarkibimoliyaviyhisobotlarnituzishvaularda

nsamaralifoydalanishjarayonlaridakenge’tiborgaolinadiganprinsiplarbо‘lib, 

bugungikundaularmoliyaboshqaruvchilariyokisubyektmenejerlarigabozoriqisodiyotisharoitidafaolishtirok

etishiuchunkattaahamiyatgaegavaularqо‘yidagilardantashkiltopgan: 

Ikkiyoqlamayozuvbuxgalteriyahisobidaharbirmuomalanatijasidasodirbо‘lgansummaniikkimarta– 

birschetningdebetivaaynanshusummaniboshqabirschetningkreditigayozishorqaliifodaetiladi. 

Ularо‘rtasidagialoqaschetlarningkorrespondensiyasideyiladi.  

Ma’lumki, subyektningiqtisodiyresurslariaktivlardebataladi. 

Majburiyatlar– boshqasubyektlarningsubyektningiqtisodiyresursigada’vosi. 

Aktivlarvamajburiyatlarо‘rtasidagiayirmasofaktivyokixususiykapitaldeyiladivaqо‘yidagitenglamaorqaliak

settiriladi. 

AktivlarqmajburiyatlarQxususiykapital 

Aktivlar - majburiyatlarqxususiykapital 

Subyektninghisobregistrlaridaaksettiriladiganhodisalarxо‘jalikmuomalalaridebbaholanib, 

harbirxо‘jalikmuomalasihisobregistrlarigaikkitomonlamata’sirkо‘rsatadi.  

Davriylikmoliyaviyhisobotlarningsubyekttomonidanoylik, 

choraklikvayillikyakunibо‘yichatuzilishiniifodalaydi. 

Bundasubyekttomonidanmanfaatdortomonlargavaqti-vaqtibilanhisobotberibborilishitushiniladi. 
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Davomiyliksubyektyaqinkelajakda (kelgusiо‘nikkioydavomida) 

о‘zfaoliyatinidavomettirishinianglatadi. 

Puldabaholashprinsipixо‘jalikmuomalalariningaktivvapassivlarininguniversalо‘lchavsifatidapulli

kо‘lchovbilanifodalanishinibildiradi. 

Hisoblashprinsipidasubyektningdaromadlariniolishbilanbevositabog‘liqxarajatlarijoriyhisobotdav

ridaaksettiriladi. Hisoblashprinsipigabinoanpulmablag‘larisotuvchiningschyotigaо‘tkazilmaganbо‘lsaham, 

hisobotdavridamahsulotortibjо‘natilganyokixizmatlarkо‘rsatilganbо‘lsahamdaromadlartanolinadi. 

Mazmunningshakldanustuvorligi.Buprinsipningmohiyatishundaki, 

ma’lumotlarmoliyaviyhisobotdaaksettirilgandauningyuridikshaklidankо‘ra, 

iqtisodiymazmuningtarkibivaiqtisodiyjihatdanasoslanganligigakо‘proqe’tiborberiladi.  

Kо‘rsatkichlarningsolshtiruvchanligiprinsipigakо‘ra, korxonaxо‘jalik-

moliyaviyfaoliyatiyuzasidanma’lumotlarniboshqasubyektlarningfaoliyatitо‘g‘risidagishungaо‘xshashma’l

umotlarbilansolishtirishmumkinligininazardatutiladi. 

Tadbirkorliksubyektlarixо‘jalik-

moliyaviyfaoliyatinatijalarinisamaralitahliletishvamoliyaviyhisoblarasosidamoliyaviyqarorlarqabulqilishu

chunmoliyaviyhisobotlarningma’lumotlarigatayanishadi.  



 28 

 Фойдалилик 

Молия хисоботи элементлари 

Актив 

 

Пассив (хусусий 

капитал) 

мажбурият) 

Харажат Фойда Зарар 

Ыз 

ва=тдалиги 

Зарурлиги  Тащлил учун 

=имматлиги 

Икки ё=лама 

ёзув 

И=тисод 

бирлиги 

Даврийлик  Давомийлик Пуллик 

бащолаш 

Щисоблаш 

усули 

Мувофи=лик 

Щисоботда маълумотни 

киритишпринциплари  



 29 

3. О‘zbekistonRespublikasidamoliyaviyhisobotlarnitayyorlashvataqdimqilishninghuquqi

y-meyoriyasoslari1. 

 

Subyektlarmoliyaviy-

xо‘jalikfaoliyatiningaxborotlarta’minotimurakkabstrukturagaegabо‘libturlixilomillar: 

boshqarishdarajasi, axborotlarningmaqsadlibelgilanishi, 

foydalanuvchilarningtarkibivaqatorboshqaomillarbilananiqlanadi. 

Subyektlardamoliyaviyfaoliyatningaxborotlarta’minotiningasoslarinibuxgalteriyahisobotima’lumotl

aritashkilqiladi. 

Bozoriqtisodiyotisharoitidabuxgalteriyahisobotixizmatitarkibigaxо‘jalikfaoliyatima’lumotlariniqayd

qilishmoliyaviyhisobkitobishlariniyuritishvasubyektningmoliyaviyxо‘jalikfaoliyatisamaradorliginib

aholashishlariuchunzaruriyma’lumotlarbazasixizmatinihambajarishikabilarkiradi. 

Moliyaviyhisobotlarfoydalanuvchilargaaniqishbilarmonqarorlarqabulqilishuchunqulayvatus

hunarlishakldasubyektmoliyaviyholatixaqidaumumlashtirilganaxborotlarniichkivatashqifoydalanuv

chilargataqdimetishmaqsadidamoliyaviyhisobma’lumotlariasosidatо‘zilganhisobotshakllariningmaj

muasidir. 

Bozoriqtisodiyotisharoitidamoliyaviyhisobotlarо‘znavbatidasubyektlarnitashqimoliyalashtiri

shningasosiymanbasihisoblanuvchimoliyaviybozorlarvasubyektlarо‘rtasidaaxborotlaralmashuvining

asosiybog‘lovchisivainstrumentihisoblanadi. Shuninguchunhamsubyektlardamoliyaviy- 

boshqaruvqarorlariniqabulqilishdavamoliyaviymenedjmentningasosiyaxborotlarmanbaisifatidamoli

yaviyhisobotlartizimidankengfoydalaniladi. 

Moliyaviyhisobotlarbozoriqtisodiyotisharoitidasubyektlarichkiboshqaruvtizimiuchunfoydalaniladig

anishlabchiqarishhisobima’lumotlariniumumlashtiradi. 

Ishlabchiqarishhisobiningma’lumotlaritashqifoydalanuvchilaruchunmuljallanmaganuchunkiutijorats

irihisoblanadi. 

Ishlabchiqarishvamoliyaviyhisobtiziminingtakomillashganisubyektlarningboshqaruvtarkibibilanbel

gilanadi. Shunihisobgaolishkerakkibutarkibiuniversalhisoblanmaydi: 

harqaysisubyektо‘ziningfaoliyatxususiyatlaribо‘yichakо‘proqsamaraliboshqarishnitashkilqilishgaint

iladi. 

Kichiksubyektlardaishlabchiqarishhisobivamoliyaviyhisobalohidaxizmatlarbо‘yichakо‘ribchiqilmay

di. 

Biroqfunksionalnuqtainazardanishlabchiqarishvamoliyaviyhisoblaraxborotlarzarurbо‘lganfoydalanu

vchilarningehtiyojlariuchunmuhimahamiyatkasbetadi. 

Bozoriqtisodiyotisharoitidamoliyaviyhisobotlardanfoydalanuvchilarma’muriybuyruqbozlikti

zimidantubdanfarqqiladi. Bozoriqtisodiyotisharoitidabirinchidan, 

yangiturdagifoydalanuvchilarpaydobо‘ladi, ikkinchidan, avvalgifoydalanuvchilardan (masalan, 

subyektma’muriyati) farqliravishdayangiaxborotlargaehtiyojtug‘iladi. 

Subyektlarmenejerlariuchunhisobotlardanfoydalanishdagiasosiymanfaatishlabchiqarishvamo

liyaviyfaoliyatsamaradorliginianiqlashvashuningdekboshqaruvvamoliyaviyqarorlarqabulqilishniiqti

sodiyasoslashhisoblanadi. 

Menejerlaruchunasosiyaxborotlarmanbaisifatidasubyektningichkihisobotlarivamoliyaviyhisobotlarti

zimihisoblanadi. 

Chunkiharqandaysubyektdasamaraliishlabchiqarishmunosabatlarinitashkilqilishuchunbirinchinavbat

dauningmoliyaviyiqtisodiypotensialianiqlanadi. 

Soliqorganlarisubyektlarningtulaydigansoliqlarningо‘zvaqtidavamaqsadgamuvofiqravishdau

ndirishjarayoninianiqlashuchunhisobotlardanfoydalanadilarvauningasosiyaxborotlarmanbaisifatida

moliyaviyhisobotlar, soliqhisobotlarivaichkitekshiruvishlariningma’lumotlarihisoblanadi. 

Bozoriqtisodiyotisharoitidamulkchilikningaksiyadorlikturlarinipaydobо‘lishinatijasidahisob

otlardanfoydalanuvchilarningyangiturlariya’niaksiyadorlarshakllandi. 

                                         
1ТДИУ ва МДҲ мамлакатлари иқтисодиёт мутахассисликлари бўйича бакалавриат битирув малакавий ишлари, 

магистирлик, номзодлик ва докторлик диссертацияларининг  намунавий мавзуларидан олиниб таҳрир қилинган 

(2002-2005 йиллар). 
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Aksiyadorlarо‘zlarigategishliaksiyalarbо‘yichakursqiymatinivadividendlariningistiqbollarnianiqlash

maqsadidaaxborotlarimanbaisifatidamoliyaviyhisobotlardanfoydalanadilar. 

Kreditmunosabatlariningerkinlashuvivakreditberishtiziminierkinbozormexanizmlarigaasosla

nishinatijasidabanklarvaboshqakreditorlaruchunasosiymasalaolingankreditresurslaridanqarzoluvchil

armaqsadlifoylanayotganliginianiqlashhisoblanadi. 

Shuninguchunhamkreditnazoratiuchunzarurbо‘lganma’lumotlarningmanbaisubyektningmoliyaviyhi

sobotlarivamaxsusma’lumotlarhisoblanadi. 

Subyektningkontragentlarihisoblanganyetkazibberuvchilarivasotiboluvchilarihamdoimiyravi

shdasubyektmoliyaviyfaoliyatibilanqiziqadilarvashuninguchunhamyetkazibberuvchilartulayolishim

koniyatigaegabо‘ladiganresurslarmavjudliginiasoslashvasotiboluvchilaresamahsulotbahosiniasoslan

ganliginianiqlashuchunsubyektningmoliyaviyhisobotlaridanaxborotlarmanbaisifatidafoydalanadilar. 

Hisobotlardataqdimetiladiganaxborotlarniо‘qishvatushunishfoydalanuvchilaruchunqulaybо‘l

ishilozim. 

Axborotlarnifoydaliligidegandamanfaatdorshaxslartomonidanishbilarmonqarorlarqabulqilishuchunu

lardanfoydalanishimkoniyatlarihisoblanadi. 

Harqandaymoliyaviyaxborotlarfoydalibо‘lishiuchunutegishlimezonlargajavobberadiganbо‘lishilozi

m. 

Ayniqsasubyektlarningboshqaruvtizimiuchunzaruriyaxborotlarmoliyaviyqarorqabulqilishvamoliyav

iyrejalashtirishuchunsamaralimanbabо‘lishilozim. T.Balabanov  

«Moliyaviymenedjmentо‘ziningharqandayqarorlaridaiqtisodiymuloxazavafikrlarasosidaboshqaradiv

ahardoimumumiyolinganaxborotlarasosidamoliyaviy- 

boshqaruvqarorqabulqilishniamalgaoshirishbilanaxborotlaroqimigatayanadi»1debta’kidlaydi. 

Moliyaviymenejmentningaxborotlarmanbaiasosansubyektlardamoliyaviyhisobtizimlarihisoblanadi.  

Moliyaviyhisobotlarsifatiganisbatantalabnuqtainazaridanuningasosiyprinsiplaridanbiriahami

yatlibо‘lishihisoblanadi, 

ya’nimoliyaviyhisobotlardanolinadiganaxborotlarma’lumahamiyatgaegavaundanfoydalanuvchilarto

monidanqabulqilinayotganqarorlaruchunsezilarlita’sirkо‘rsatatishilozim. Axborotlarutgandavr, 

joriyvakelgusidavrqarorlaribо‘yichaolingannatijalarasosidaistiqbollibashoratlarniishlabchiqishdaaha

miyatlibо‘lishihisoblanadi. 

Ahamiyatlilikyanafoydalanuvchilartomonidankeraklimoliyaviyxususiyatdagiaxborotlarniyangiligibi

lanhambelgilanadi. 

Moliyaviyhisobotlarninghaqqoniylikprinsipi. 

Moliyaviyhisobotlarxо‘jalikhayotiningvoqealarinianiqkо‘rsatishilozim. 

Shundaginabundayhisobotlardanaxborotlarmanbaisifatidafoydalanuvchilartomonidanqabulqilinadig

anboshqaruv- moliyaviyqarorlarо‘ziningsamarasiniberishimumkin. 

Neytrallikprinsipi. 

Moliyaviyhisobotlarma’lumturdagihisobotlardanfoydalanuvchilarmanffatlariniqondirishuchunsamar

alibо‘lishininazardatutishilozimemas. 

Moliyaviyhisobotlaraxborotlarmanbaisifatidafoydalanuvchilarninghammasiuchunbirxildabо‘lishiloz

im. 

Tushunarlilikprinsipi. 

Moliyaviyhisobotlarharqandayfoydalanuvchilaruchuntushunarlivasoddabо‘lishilozim. 

Taqqoslanishprinsipi. 

Ma’lumsubyekttomonidanshakllantiriladiganmoliyaviyhisobotlarg‘о‘llaniladiganbuxgalteriyahisob

otiusullariningketmaketliginiasrashilozimhamdasubyektfaoliyatiningbirnechahisobotdavrlariaxborot

larinisolishtirishimkoniyatinita’minlanishilozim. 

Harqandayaxborotlarningbirligihisobninganiqprinsiplariasosidashakllantirilganligidankelibc

hiqibmoliyaviyhisobotlardaaksettiriladi. 

Shuninguchunhamhisobotma’lumotlarinishakllantirishdahisobprinsiplarimuhimahamiyatkasbetadi. 

Buprinsiplargaikkiyoklamayozishprinsipi, hisobningiqtisodiybirlikprinsipi, davriylikprinsipi, 

amaldagikorxonaprinsipi, pullibaholashprinsipi, 

                                         
1И.Т. Балабанов «Финансовый менеджмент» Москва.: «Финансы .и статистика» 2004 г. 45 стр. 
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hisobotdavridagidaromadlarvaxarajatlarnimuvofiqlikprinsipi, 

ustigaqо‘yibhisoblashprinsipivaboshqalarhisoblanadi. 

Hisobotma’lumotlarinishakllantirishyо‘nalishidahisobotlardakeltirilgananiqaxborotlargaqо‘y

ilgancheklanishlargarioyaqilinishilozim. 

Buninguchunquyidagiprinsiplargaamalqilinishikо‘zdatutiladi: chiqimvakirimnioptimalsolishtirish, 

ehtiyotkorlik (konservatizm), konfidensiallikprinsiplari. 

Bozoriqtisodiyotiasosidarivojlanganmamlakatlardabuxgalteriyahisobinitartibgasolishmoliya

viyhisobotlarnitayyorlashqoidalarihisoblanuvchihisobstandartlarivositasidaamalgaoshiriladi. 

Umumiyqabulqilinganhisobtamoyillari (Generally Accepted Accounting Principles(GAAP)) 

buxgalteriyahisobidaaxborotlartayyorlashninghajmi, turlarivausullarinianiqlabberadi. 

О‘zbekistonRespublikasisubyektlaridamoliyaviyhisobotlaryuqoridakursatibutilganichkifoyd

alanuvchilaruchunhamda, 

xalqaribuxgalteriyastandartlaritalablarigamuvofiqiqtisodirivojlanganmamlakatlardagihisobtiziminin

gtamoyillarigahammuvofiqbо‘lishilozim, 

shuningdekbuxgalteriyahisobiaxborotlarigavauningboshqaruvfunksiyasisifatidagiroligamuvofiqkeli

shikerak. 

Tamoyillarningasosiyguruhlariningmazmuniturlimamlakatlardabuxgalteriyahisobinimilliytizimlarin

isoddalashtirishmaqsadidaxalqaritashkilotlartomonidanishlabchikilayotganmavjudhisobvahisobotni

ngxalqaristandartlarinianiqlabberadi. 

Buxgalteriyahisobiningumumiyqabulqilinganstandartlarixо‘jalikmuomalalariningsubyektivlikdanch

etlashishigaolibkeladi; xо‘jalikmuomalalarininotо‘g‘ribaholash, 

noaniqliklarvaikkitomonlamafikrliklarnioldinioladi, 

hamdaturlisubyektlardamoliyaviyhisobotlanisolishtirishimkoniyatinivaturlidavrlarkо‘rsatkichlarinis

olishtirishimkoniyatinita’minlaydi.  

Jahonamaliyotidaturlimamlakatlarningmilliyxususiyatlarigamuvofiqkeluvchibuxgalteriyahis

obining 3 modelijaxoniqtisodiyotidaqabulqilingan: 

Britan-amerikamodeli, hisobningmazkurturiAvstraliya, AQSH, BuyukBritaniya, Venesuela, 

Gonkong, Irlandiya, Islandiya, Kanada, Meksika, MarkaziyAmerikamamlakatlari, 

Kiprvaboshqamamlakatlardakengkullaniladi. 

Bumodelningasosiyxususiyatlariijtimoiytashkilotlarhisobiningreglamentatsiyasi, 

hisobningmoliyaviyasoslari-

investorlarivakreditorlarningsurovlariuchunaxborotlargamoslanuvchanligi, 

faolqimmatliqog‘ozlarningmavjudligi, 

umumiyvaprofessionalbuxgalteriyama’lumotlaribilanharakterlanadi. 

Kontinentalmodel, hisobningmazkurmodeli, Avstriya, Aljir, Belgiya, Daniya, Misr, 

Ispaniya, Italiya, Lyuksemburg, Shveysariya, Shvetsiya, Yaponiyavaboshqamamlakatlargaxosdir. 

Bumodeliqtisodiyotningbanktizimivadavlatgakuchlibog‘liqligibilanxususiyatlanibuningfarqlitomoni

, biznesningbankbilanmustahkamishlabchiqarishbog‘liqligi, 

hisobvahisobotningdavlatmanfaatlariuchunmuvofiqligi, 

makroiqtisodiyrejalashtirishrivojlanganligibilanbelgilanadi. 

JanubiyAmerikamodeli, hisobningmazkurmodeli, Argentina, Boliviya, Braziliya, Peru, 

Chili, Ekvadorvaboshqanobarqarormamlakatlarniо‘zichigaoladi. 

Bumodelningxususiyatlitomonishundaniboratki, 

yuqoridarajadagiinflyatsiyasharoitidadoimiyhisobma’lumotlarinikorrektirovkaqilish, 

aholivafirmalardaromadlarinihisobivanazoratibо‘yichadavlatningqat’iytartibgasoluvchitalablari, 

fiskalyо‘naltirilganligibilanbelgilanadi. 

Keyingiyillarda, 

g‘arbmamlakatlaridabuxgalteriyahisobistandartlariniyaxlitlashtirishishlarikeskintusolmoqda. 

Chunonchi, xо‘jalikfaoliyatinivamoliyaviybozorlarnibaynalminallashuvi, 

transnatsionalkorporatsiyalarfaoliyatmasshtablarinikengayishi, 

turlimamlakatlarsubyektlariningishbilarmonsheriklchiliginikengayishzaruriyatibilanbelgilanadi. 

Subyektlardamoliyaviyhisobotlarnixalqarostandartlarbо‘yichatо‘ziishdaavvalo 

«subyektninghisobotlarinimalargaasoslangan»liginibilishlozim. 

Agarsubyektmustaqilhisoblansauninghisobotlaritarkibibо‘yicha (balans, 
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foydavazararlarxaqidagihisobotlar, pulmablag‘lariningharakatitug‘risidagihisobot) 

vamazmunizamonaviyhisobmodellariasosidatashkilqilinishilozim. 

Agarsubyektshubakompaniyasihisoblansayokitransmilliykorporatsiyalarningfiliallarihisobla

nsahisobotlarkonsolidal-

lashtirilganhisobotlartarkibigakiritilishivaundahisobningichkifirmalarstandartlaritizimigaamalqilishi

lozim.  

Konseptualtamoyillarguruhimoliyaviyhisobotlarningiqtisodiymazmuninitashkilqiluvchikо‘rs

atkichlargabо‘lgantalabnianiqlaydi. 

Ularbuxgalteriyaamaliyotidafoydalaniladiganasosiytushunchalarmajmuasidankelibchiqibshakllantiri

ladivabuxgalteriyahisobiningnazariyasoslaribilanmuvofiqravishdaqat’iybelgilanadi. 

Yuqoridagilargaasoslanganholdashunita’kidlashkerakkimoliyaviyhisobotlarnishakllantirishvauningt

ahlilimurakkabvakо‘pmexnattalabqiluvchijarayondir. 

Bundamasalaningmarkazimoliyaviyhisobotolishningaxborotlarbazasiboshlang‘ichinitashkilq

iluvchikо‘rsatkichlaryig‘ishvaqaydqilishdantortibinflyatsionо‘zgarishlaroqimivaboshqatartibgasolis

helementlarijarayonlarita’sirinihisobgaolganholdasubyektlarmoliyaviyholatinitahlilqilishalgoritmini

ishlabchiqishgachabо‘lganaxborottexnologiyalarninghammabosqichlarinitashkilqilishningsamaraliy

о‘llarinikо‘rsatishdaniboratbо‘ladi. 

Shubilanbog‘liqravishdasubyektmoliyaviyhisobotlarnitо‘zishdaaxborotlarolish, 

qaytaishlashvatahlilqilishuchunkompleksinstrumentalelementlar: dinamikligi, qat’iybelgilanishi, 

kullanilishihisoblashtexnikalarinazoratiostidaishbilarmonqarorlarqabulqilishjarayonidaindividualva

kollegialishtiroketishkabilarbilanbelgilanadi. 

Moliyaviyhisobotlarnitо‘zishtamoyillaritashqivaichkifoydalanuvchilaruchunqо‘laybо‘lishini

nazardatо‘tishibilansubyektlarichkiboshqaruvtizimiuchunqо‘laymoliyaviyaxborotlarberishnihamnaz

ardatutadi. 

 

4. Moliyaviyhisobotlardanfoydalanuvchilarularningmanfatlari 

vahisobotshakllariniyuritishdagiasosiytalablar 

 

Tadbirkorliksubyektlariningrivojlanishivataraqqiyotinisamaralitashkiletishdaengmuhimtarki

biyqismlardanbо‘lmishmoliyaviyhisobotlartuzish, 

taqdimetishvaulardanfoydalanishalohidaahamiyatgaega. Moliyaviyhisobotlar, 

bozoriqtisodiyotisharoitidasubyektlarо‘zoldigaqо‘yganmaqsadlarigaerishishidavamoliyaviyfaoliyati

natijalarinibaholash, 

tahliletishhamdamoliyaviyboshqaruvtizimiboshqaruvivainvestitsionfaoliyatbо‘yichaqarorlarniishlab

chiqishdatuziladiganhisobotlarniо‘zichigaoladi. 

Tadbirkorliksubyektlaribelgilanganmaqsadlarigaerishishidavomida: 

-о‘tganhisobotdavridagimoliyaviy-xо‘jalikfaoliyatningnatijalarini, 

tahlilqilishlarivabaholashlari; 

-ichkivatashqifoydalanuvchilaruchunо‘ziningmoliyaviy-

xо‘jalikfaoliyatinatijalaribо‘yichaumumlashtirilganma’lumotlarniaksettiruvchibirtizimgakeltirganho

ldayig‘ibtaqdimqilishlarikerak. 

О‘zbekistonRespublikasining   

«Buxgalteriyahisobitо‘g‘risida»giqonunigavaMoliyavazirligining2002yil 27 dekabrdagi 140-

sonlibuyrug‘igakо‘ramoliyaviyhisobotlarshakllariningtarkibitasdiqlangan. 

Kichiktadbirkorliksubyektlariyillikmoliyaviyhisobotlarnifaqatqisqartirilgantartibbо‘yichatopshiradil

ar: 

- buxgalteriyabalansi – 1-shakl; 

- moliyaviynatijalartо‘g‘risidahisobot – 2-shakl; 

- debitorlikvakreditorlikqarzlaritо‘g‘risidama’lumotnoma– 2a- shakl; 

- tushuntirishxati (sxema, jadval, grafikvah.k.). 

Bozorsharoitidasubyektlarо‘ztasarrufidagibarcharesurslarnimoliyaviy, 

moddiyvapulresurslariningharakatihamdaulardansamaralifoydalanishjarayoniniboshqarishidamoliya

viyhisobotlarmuhimо‘rintutadi. Shundayekan, 

kichiktabirkorliksubyektlariyillikmoliyaviyhisobotlariningtarkibida4-shakl–
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«Puloqimlaritо‘g‘risida»gihisobotnihamtuzishlaritavsiyaetiladi. 

Undasubyektlarningpulmablag‘lariaylanishivaulardansamaralifoydalanishimkoniyatlarikо‘rsatiladi. 

Subyektlarmoliyaviyma’lumotlardanfoydalanganholdaо‘zmoliyaviyfaoliyatlarigaaniqbahoberishlari

vabuma’lumotlarnibuxgalteriyahisobotlaridaaksettirishlarimuhimvazifalardansanaladi. 

 

BUXGALTERIYABALANSI– 1-SHAKL. 

 

Subyektbalansiuningma’lumdavrdagimablag‘larivabumablag‘larningmanbalariholatinikо‘rs

atadi. 

Buxgalteriyabalansihisobotdavriningboshivaoxiridasubyektgategishlibо‘lganmulkningmavjudligiva

harakatiniaksettiradi. Hamdaaktivvapassivqismlardaniboratbо‘lib, 

uningAktivqismidasubyektmablag‘lariningturlarivajoylanishi, passivqismidaesa, 

unibumablag‘larningtashkiltopishmanbalarivatayinlanishiaksettiriladi. 

Subyektaktivlarivapassivlariningо‘zgarishimablag‘larhamdaularningtashkiltopishmanbalarioshishiy

okikamayishigaolibkeladi. 

Balansningaktivqismiuzoqmuddatliaktivlarvaaylanmaaktivlarniо‘zichigaoladi.  

Uzoqmuddatliaktivlargasubyektgategishliasosiyvositalar,  ya’ni, 

xizmatmuddatibiryildanortiqvabirdonasi 

(komplekti)ningbahosisotibolishsanasidaО‘zbekistonRespublikasidabelgilanganengkamoylikishhaq

iningellikbaravaridanortiqbо‘lganaktivlarkiradi. 

Subyektrahbaritomonidanengkammiqdorbelgilanishimumkin. 

Nomoddiyaktivlargasubyektgadaromadkeltiruvchiyokiuningishlabchiqarishiniyuritishgashart-

sharoityaratuvchi, moddiykо‘rinishgaegabо‘lmaganpatent, mualliflikhuquqi, savdomarkalari, 

dasturiyta’minotvaboshqalarkiradi. 

Subyektninguzoqmuddatliaktivlaribundantashqari, о‘rnatiladiganasbob-uskunalar, 

moliyaviyinvestitsiyalar, kapitalqо‘yilmalar, uzoqmuddatlidebitorlikqarzlarinihamо‘zichigaoladi. 

Joriyaktivlargasubyektmablag‘lariningmuomalaviysikliyokibiryildavomidatо‘liqishlatiladig

anaktivlarkiritiladi. 

Balansningaktivqismijoriyaktivlarisubyektmoliyaviyqarorlarniqabulqilishidaumumlashtirilibqо‘yid

agichatarkibdakeltiriladi: 

- pulmablag‘lari;  

- qisqamuddatlimoliyaviyqо‘yilmalar; 

- debitorlikqarzlar; 

- tovar-moddiyzahiralari; 

- kelgusidavrxarajatlari. 

Subyektaktivlaritarkibidagipulmablag‘lariasosiyvayuqorilikvidlimablag‘lartarkibigakiradi. 

Bundaymablag‘largahisoblashish, valyutaschyoti, 

bankdagimaxsusschetlarvakassadagipulmablag‘laritushuniladi. 

Ularsubyektdabirlamchitо‘lovvositasihisoblanadi. 

 Balansningpassivqismidasubyektmablag‘lariningtashkiltopishmanbalariaksettiriladi. 

Buqismmablag‘larningmanbalarivamajburiyatlarbо‘limlarigaajratilgan.  

Balanspassivqisminingо‘zmablag‘larimanbalaribо‘limigaustavkapitali, qо‘shilgankapital, 

rezervkapital, taqsimlanmaganfoyda (qoplanmaganzarar), maqsadlitushumlar, 

kelgusidavrxarajatlarivatо‘lovlariuchunrezervlarkiradi. 

Balanspassivqisminingmajburiyatlarbо‘limidauzoqmuddatlivajoriymajburiyatlar, 

byudjetgatо‘lovlarbо‘yichaqarzlar, molyetkazibberuvchilargaqarzlarvaboshqalaraksettiriladi. 

Subyektbalansiniо‘rganishdaasosiye’tiboryilboshidaо‘tgandavrdamulkvamablag‘larqanchali

kо‘zgarganligihamdaaktivdagiharbirbandpassivdagimanbalarniqanchalikta’minlanganligigaqaratila

di. 

Balansningpassivqismihamaynanaktivlarkabimablag‘larharakatigakо‘ra, 

qarzlarniqaytarishmuddatigaqarab, qо‘yidagiguruhlargaajratiladi: 

- qisqamuddatlipassivlar; 

- uzoqmuddatlipassivlar; 

- doimiypassivlar. 
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Qisqamuddatlimajburiyatlar – 

aylanmaaktivlarhisobidanqoplanadiganyokiqisqamuddatliyangimajburiyatlarningshakllanishinatijas

idauziladiganmajburiyatlardir. 

qisqamuddatlimajburiyatlarningtarkibigaboshqatashqilotlardanbiryilgachabо‘lganmuddatgaolingank

reditorlikqarzlarivabankningqisqamuddatlikreditlarikiradi.  

Uzoqmuddatlimajburiyatlardakorxonaningbiryildanortiqmuddatgaolingankreditvaqarzlariif

odalanadi. Ushbuma’lumotlarbuxgalteriyabalansining 1-shakli 2-jadvaldakeltirilgan. 

2-jadval 

Buxgalteriyabalansi 1-shakl 

Kо‘rsatkichlarningnomi Satrkodi Hisobotd

avrining 

boshiga 

Hisobotd

avriningo

xiriga 

1 2 3 4 

AKTIV    

I.Uzoqmuddatliaktivlar    

Asosiyvositalar:    

Boshlang‘ich (qaytatiklash)qiymati (0100, 0300) 010   

Eskirishsummasi (0200) 011   

qoldiq (balans)qiymati (satr.010-011) 012   

Nomoddiyaktivlar:    

Boshlang‘ichqiymati (0400) 020   

Amortizatsiyasummasi (0500) 021   

qoldiq (balans)qiymati (satr. 020-021) 022   

Uzoqmuddatliinvestitsiyalar, jami 

(satr.040+050+060+070+080), shujumladan: 

030   

qimmatliqog‘ozlar (0610) 040   

SHо‘baxо‘jalikjamiyatlarigainvestitsiyalar (0620) 050   

qaramxо‘jalikjamiyatlarigainvestitsiyalar (0630) 060   

Chetelkapitalimavjudbо‘lgankorxonalargainvestitsiyalar 

(0640) 

070   

Boshqauzoqmuddatliinvestitsiyalar (0690) 080   

О‘rnatiladiganasbob-uskunalar (0700) 090   

Kapitalqо‘yilmalar (0800) 100   

Uzoqmuddatlidebitorlikqarzlari (0910, 0920, 0930, 0940) 110   

Shundan: muddatiо‘tgan 111   

Uzoqmuddatlikechiktirilganxarajatlar (0950,0960, 0990) 120   

I bо‘limbо‘yichajami (satr. 

012+022+030+090+100+120) 

130   

II. Joriyaktivlar    

Tovar- moddiyzahiralari, jami (satr.150Q160Q170Q180), 

shujumladan: 

140   

Ishlabchiqarishzahiralari (1000,1100,1500,1600) 150   

Tugalanmaganishlabchiqarish (2000, 2100, 2300, 2700) 160   

Tayyormahsulot(2800) 170   

Tovarlar(2900 dan 2980 ningayirmasi) 180   

Kelgusidavrxarajatlari (3100) 190   

Kechiktirilgnxarajatlar (3200) 200   

Debitorlar, jami (satr. 

220+230+240+250+260+270+280+290+300+310) 

210   

Shundan: muddatiо‘tgan 211   

Haridorvabuyurtmachilarningqarzi (4000 dan 4900 

ningayirmasi) 

220   
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Ajratilganbо‘linmalarningqarzi (4110) 230   

SHо‘bavaqaramxо‘jalikjamiyatlarningqarzi (4120) 240   

Xodimlargaberilganbо‘naklar (4200) 250   

Molyetkazibberuvchilarvapudrachilargaberilganbо‘naklar 

(4300) 

260   

Byudjetgasoliqvayig‘imlarbо‘yichabо‘naktо‘lovlari (4400) 270   

Maqsadlidavlatjamg‘armalarivasо‘g‘urtalarbо‘yichatо‘lovl

ari (4500) 

280   

Ta’sischilarningustavkapitaligaulushlarbо‘yichaqarzi 

(4600) 

290   

Xodimlarningboshqaoperatsiyalarbо‘yichaqarzi (4700) 300   

Boshqadebitorlikqarzlari (4800) 310   

Pulmablag‘lari, jami (satr.330+340+ 350+360),  

shujumladan: 

320   

Kassadagipulmablag‘lari (5000) 330   

Hisoblashishschyotidagipulmablag‘lari (5100) 340   

Chetelvalyutasidagipulmablag‘lari (5200) 350   

Boshqapulmablag‘larivaekvivalentlari (5500, 5600, 5700) 360   

Qisqamuddatliinvestitsiyalar (5800) 370   

Boshqajoriyakivlar (5900) 380   

II bо‘limbо‘yichajami 

(satr.140+190+200+210+320+370+380)   

390   

Balansaktivibо‘yichajami (satr.130+str.390)  400   

 

Kо‘rsatkichlarningnomi 

 

Satrkodi 

 

Hisobotdav

rining 

boshiga 

Hisobotdav

rining 

oxiriga 

1 2 3 4 

PASSIV    

1. О‘zmablag‘larimanbalari    

Ustavkapitali (8300) 410   

qо‘shilgankapital (8400) 420   

Rezervkapitali (8500) 430   

Sotibolinganxususiyaksiyalar (8600) 440   

Taqsimlanmaganfoyda (qoplanmaganzarar) (8700) 450   

Maqsadlitushumlar (8800) 460   

Kelgusidavrxarajatlarivatо‘lovlariuchunzahiralar 

(8900) 

470   

1 

bо‘limbо‘yichajami(satr.410+920+430+440+450+4

60+470) 

480   

II. Majburiyatlar    

Uzoqmuddatlimajburiyatlar, jami 

(satr.500+510+520+530+540+550+560+570+580+5

90) 

490   

shujumladan: uzoqmuddatlikreditorlikqarzlari 

(satr.500+520+540+560+590) 

491   

shundan: 

muddatiо‘tganuzoqmuddatlikreditorlikqarzlari 

492   

Molyetkazibberuvchilarvapudratchilargauzoqmuddat

liqarzlar (7000) 

500   

Ajralganbо‘linmalargauzoqmuddatliqarz (7110) 510   
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SHо‘baqaramxо‘jalikjamiyatlargauzoqmuddatliqarz 

(7120) 

520   

Uzoqmuddatlikechiktirilgandaromadlar 

(7210,7220,7230) 

530   

Soliqvamajburiytо‘lovlarbо‘yichauzoqmuddatlikechi

ktirilganmajburiyatlar (7240) 

540   

Boshqauzoqmuddatlikechiktirilganmajburiyatlar 

(7250,7290) 

550   

Haridorlarvabuyurtmachilardanolinganbо‘naklar 

(7300) 

560   

Uzoqmuddatlibankkreditlari (7810) 570   

Uzoqmuddatliqarzlar (7820,7830,7840) 580   

Boshqauzoqmuddatlikreditorlikqarzlari (7900) 590   

Joriymajburiyatlar, jami 

(satr.610+630+640+650+660+670+680+690+700+7

10+ 720+730+740+750+760) 

600   

shujumladan: joriykreditorlikqarzlari 

(satr.610Q630Q650Q670Q680Q690Q700Q710Q720

Q760) 

 

601   

shundan: muddatiо‘tganjoriykreditorlikqarzlari 602   

Molyetkazibberuvchilarvapudratchilargaqarz (6000) 610   

Ajralganbо‘linmalargaqarz (6110) 620   

SHо‘bavaqaramxо‘jalikjamiyatlargaqarz (6120) 630   

Kechiktirilgandaromadlar (6210,6220,6230) 640   

Soliqvamajburiytо‘lovlarbо‘yichakechikirilganmajbu

riyatlar (6240) 

650   

Boshqakechiktirilganmajburiyatlar (6250,6290)  660   

Olinganbо‘naklar (6300) 670   

Byudjetgatо‘lovlarbо‘yichaqarz (6400) 680   

Sо‘g‘urtalarbо‘yichaqarz (6510) 690   

Maqsadlidavlatjamg‘armalarigatо‘lovlarbо‘yichaqarz 

(6520) 

700   

Ta’sischilargabо‘lganqarzlar (6600) 710   

Mehnatgahaqtо‘lashbо‘yichaqarz (6700) 720   

Qisqamuddatlibankkreditlari (6810) 730   

Qisqamuddatliqarzlar (6820,6830,6840) 740   

Uzoqmuddatlimajburiyatlarningjoriyqismi (6950) 750   

Boshqakreditorlikqarzlar (6950 dantashqari 6900) 760   

II bо‘limbо‘yichajami (satr 490 + 600) 770   

Balanspassivibо‘yichajami (satr.480 + 770) 780   

Balansdantashqarischyotlardahisobgaolinadiganqiymatliklarningmavjudligitо‘g‘risida

ma’lumot 

Kо‘rsatkichlarningnomi 

 

Satrkodi 

 

Hisobotdav

rining 

boshiga 

Hisobotdav

rining 

oxiriga 

Qisqamuddatliijaragaolinganasosiyvositalar(0

01) 

790   

Mas’ulasrashgaqabulqilingantovar-

moddiyqiymatliklar (002) 

800   

Qaytaishlashgaqabulqilinganmateriallar (003) 810   

Komissiyagaqabulqilingantovarlar (004) 820   
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О‘rnatishuchunqabulqilinganuskunalar (005) 830   

Qat’iyhisobotbunaklari (006) 840   

Tо‘lovgaqobiliyatsizdebitorlarningzarargahis

obdanchiqarilganqarzi (007) 

850   

Olinganmajburiyatvatо‘lovlarningta’minoti 

(008) 

860   

Berilganmajburiyatvatо‘lovlarningta’minoti 

(009) 

870   

Uzoqmuddatliijarashartnomasigaasosanberilg

anasosiyvositalar (010) 

880   

Ssudashartnomasibо‘yichaolinganmulklar 

(011) 

890   

Kelgusidavrlardasoliqqatortiladiganbazadanc

hiqariladiganxarajatlar (012) 

900   

Vaqtinchaliksoliqimtiyozlari(turlaribо‘yicha)

(013) 

910   

Foydalanishdagiinventarvaxо‘jalikjihozlari(0

14) 

920   

 

MOLIYAVIYNATIJALARTО‘/RISIDAHISOBOT.  2-SHAKL 

Bozorsharoitidasubyektlarfaoliyatiniboshqarishdaunimoliyaviynatijalariningshakllanishivam

oliyaviyvositalarsamaradorliginiifodalovchimuhimkо‘rsatkich- foydaningrolioshibboradi. 

Chunkifoydakorxonaningkelajakdagirivojlanishivaboshqaruvidaasosiymoliyalashtirishmanbaidir. 

Subyektlardamoliyaviynatijalartо‘g‘risdagihisobotmoliyaviyyildaromadlari, 

xarajatlarivasoffoydaniyokizararnikо‘rsatadi. 

Daromadmahsulotlarningsotilishi, 

xizmatlarkо‘rsatilishinatijasidaxususiykapitalmiqdoriningoshishinita’minlovchiomildir. 

Daromadlarningtushumibilannaqdpulmablag‘lari (kelibtushganpulmablag‘lari) 

hajmioshadiyokidebitorlikqarzlariya’ni, 

haridorlartо‘lashilozimbо‘lgansummalarhamkо‘payibboradi. 

Xarajatlarkapitalnikamaytiradivadaromadolishmaqsadidaamalgaoshirilganharakatlarningnat

ijasidavujudgakeladi. 

Xarajatlarsotilgantovarlarningtannarxigayokibevositatijoratmuomalalariniamalgaoshirishbilanbog‘li

qbо‘lgansarflargatengbо‘ladi. 

Soffoydaumumiyolingandaromadningumumiyxarajatdanoshgansummasidir. 

Foydasubyektningmuhimkо‘rsatkichibо‘lib, 

barchapultushum(daromad)laribilanxarajatlariо‘rtasidagifarqnikо‘rsatadi. 

Agardamumiyxarajatlardaromadlardankо‘pbо‘lsa, korxonamoliyaviyyilnizararbilanyakunlaydi. 

Su’yektningsoffoydasidebmahsulot (ish, xizmat)larnisotishdan,  

umumxо‘jalikvamoliyaviyfaoliyatlarihamdafavquloddazararlardaniboratbarchaxarajatlariniqoplab, 

qо‘shimchaolinadigandaromadlaridansoliqsummasinitо‘lagandankeyinqolgansummasigaaytiladi. 

Su’yektfoydasinishakllantirisholingandaromadkо‘payganyokikamayganligi, 

uningо‘zgarishsabablarigabog‘liqbо‘lganligiuchunbuо‘zgarishgata’siretuvchiomillarо‘rganiladi.    

Su’yektningsoffoydasiqо‘yidagilardantashkiltopadi; 

- mahsulot (ish, xizmat)larsotishdankelganyalpifoyda; 

- asosiyfaoliyatdankelganfoyda;  

- umumxо‘jalikfaoliyatidankelganfoyda(yokizarar); 

- favquloddavaziyatlardankelganfoyda (yokizarar); 

- foyda (daromad)dantо‘lanadigansoliqlar.  

Subyektolganfoydanitaqsimlashasosanikkiyо‘nalishdaamalgaoshiriladi: 

byudjetgatо‘lanadigansoliq, yig‘im, 

tо‘lovvaajratmalarhamdasubyektningixtiyoridaqoladigansoffoyda.   
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Hozirgisharoitdasubyektlarmoliyaviynatijalartо‘g‘risidagihisobot (2-

shakl)nibyudjetgatо‘lovlartо‘g‘risidagima’lumotnomabilanbuxgalteriyahisobivahisobotiniyuritishta

rtibqoidalaridankelibchiqibtuzadivataqdimetadi. Moliyaviynatijalartо‘g‘risidagihisobotshakli 3-

jadvaldakeltirilgan. 

3-jadval 

Moliyaviynatijalartо‘g‘risidagihisobot  2-shakl 

 

 

 

Satrkodi 

 

О‘tganyilning 

shudavrida 

Hisobotdavrida 

 

daromadl

ar 

(foyda) 

xarajatlar 

(zararlar) 

daromadl

ar (foyda) 

Xarajatlar 

(zararlar) 

1 2 3 4 5 6 

Mahsulot (tovar, ishvaxizmat)- 

larnisotishdansoftushum 

010  X  X 

Sotilganmahsulot (tovar, 

ishvaxizmat)larningtannarxi 

020 X  X  

Mahsulot (tovar, 

ishvaxizmat)larnisotishningyalpifoydasi 

(zarari) (satr.010-020) 

030     

Davrxarajatlari, jami 

(satr.050Q060Q070 Q080), 

shujumladan: 

040 X 

 

 X 

 

 

Sotishxarajatlari 050 X  X  

Ma’muriyxarajatlar 060 X  X  

Boshqamuomalaviyxarajatlar 070 X  X  

Kelgusidasoliqqatortiladiganbazadanchi

qariladiganhisobotdavrixarajatlari 

080 X 

 

 X 

 

 

Asosiyfaoliyatningboshqadaromadlari 090  X  X 

Asosiyfaoliyatningfoydasi (zarari) 

(satr.030-040Q090) 

100     

Moliyaviyfaoliyatningdaromadlari, jami 

(satr.120Q130Q140 Q150Q160)  

shujumladan: 

110  X  X 

Dividendlarshaklidagidaromadlar 120  X  X 

Foizlarshaklidandaromadlar 130  X  X 

Uzoqmuddatliijara 

(moliyaviylizing)dandaromadlar 

140  X  X 

Valyutakursifarqidandaromadlar 150  X  X 

Moliyaviyfaoliyatningboshqadaromadla

ri 

160  X  X 

Moliyaviyfaoliyatbо‘yichaxarajatlar 

(satr. 180Q190Q200 Q210)  

shujumladan: 

170 X 

 

 X 

 

 

Foizlarshaklidagixarajatlar 180 X  X  

Uzoqmuddatliijara 

(moliyaviylizing)bо‘yichafoizlarshaklid

agixarajatlar 

190 X 

 

 X 

 

 

Valyutakursifarqidanzararlar 200 X  X  

Moliyaiyfaoliyatbо‘yichaboshqaxarajatl

ar 

210 X  X  

Umumxо‘jalikfaoliyatiningfoydasi 

(zarari) (satr.100Q110  -170) 

220     
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Favquloddafoydavazararlar 230     

Daromad 

(foyda)solig‘itо‘langungaqadarfoyda 

(zarar)(satr. 200 -230) 

240     

Daromad (foyda)solig‘i 250 X  X  

Foydadanboshqasoliqlarvayig‘imlar 260 X  X  

Hisobotdavriningsoffoydasi 

(zarari)(satr.240-250-260) 

270     

 

Byudjetgatо‘lovlartо‘g‘risidama’lumot 

Kо‘rsatkichlarningnomi Satrkod

i 

Hisobotbо‘yich

atо‘lanadi 

Haqiqatdatо‘la

ngan 

Daromad (foyda), (satr.281Q282)  

Shujumladan: 

280   

Yuridikshaxslardan 281   

Jismoniyshaxslardan 282   

Yalpitushumdanolinadiganyagonasoliq 290   

Belgilangandaromaddanolinadiganyagonas

oliq 

300   

Yagonayersolig‘i 310   

Yagonasoliq 320   

Qо‘shilganqiymatsolig‘i 330   

Aksizsolig‘i 340   

Yerostiboyliklaridanfoydalaganlikuchunsol

iq 

350   

Ekologiyasolig‘i 360   

Suvresurslaridanfoydalaganlikuchunsoliq 370   

Importbо‘yichabojxonaboji 380   

Mol-mulksolig‘i 390   

Yersolig‘i 400   

Infrastrukturanirivojlantirishsolig‘i 410   

Boshqasoliqlar 420   

Mahalliybyudjetgayig‘imlar 430   

Byudjetgatо‘lovlarningkechiktirilganligiuc

hunmoliyaviyjazolar 

440   

Jamibyudjetgatо‘lovlarsummasi (280 dan 

440 satrgacha,281 va 282 

satrlardantashqari) 

450   

 

PULOQIMLARITО‘/RISIDAGIHISOBOT.  4-SHAKL. 
Puloqimlaritо‘g‘risidagihisobotО‘zbekistonRespublikasining 

"Buxgalteriyahisobitо‘g‘risida"giqonunigamuvofiqhisobotlargakiritilgan. 

Undapulmablag‘lariningharakatinuqtainazaridansubyektningmulkibо‘lganmoliyaviyresurslariningо‘

zgarishiaksettiriladi. Buhisobotyordamidainflyatsiyasharoitida, 

boshqamoliyaviyhisobotshakllarinitо‘ldirishdahisoblashusulidanfoydalanishnie’tiborgaolganholda, 

subyektninglikvidliginiobyektivbaholashimkoniyaratiladi. 

Bozorsharoitidaharqandayfaoliyatyuritadigansubyektо‘ztasarrufidagibarcharesurslarninghar

akatinisamaralitashqiletishiuchunpuloqimlariningharakatitо‘risidagihisobotnituzadihamdama’lumotl

arnitahliletishorqalimoliyaviyboshqarishniamalgaoshiradi. 

Chunkipuloqimlaritо‘risidagihisobotdasubyektningjoriyxо‘jalikfaoliyatijarayonidapulmablag‘larini

ngkelibtushishi, sarflanishivaularningyilboshivayiloxiridagiqoldig‘i, shuningdek, 

investitsionvamoliyaviyfaoliyatgayо‘naltirilganpulmablag‘lariaksettiriladi.  
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Subyektningjoriyxо‘jalik, 

investitsionvamoliyaviyfaoliyatiningta’siridabarchapulmablag‘lariо‘zgarishibupulmablag‘larivaung

atenglashtirilganmablag‘larningqoldiqlariо‘rtasidagibog‘liqliknihisobotdavriningboshivaoxiriganisb

atanо‘rnatishimkoniniberadi.  

"Puloqimlaritо‘g‘risidagihisobot" tо‘rttabо‘limdantashqiltopgan: 

1.Muomolaviyfaoliyatnatijasidaolinganpulmablag‘lariningharakati. 

2.Soliqnitо‘lashuchunsarflanganmablag‘lari. 

3.Investitsiyafaoliyatiuchunsarflanganvaolinganpulmablag‘lar. 

4.Moliyaviyfaoliyatbо‘yichasarflanganvaolinganpulmablag‘lar. 

Puloqimlaritо‘g‘risidagihisobotsubyektningyuqoridarajadadaromadkeltiradiganrejalarniloyih

alashtirishuchunchetdanpulmablag‘ijalbqilmasdannaqdpulbilanо‘ziniо‘zita’minlashimkoniyatinikо‘

rsatadi. Bozorsharoitidasubyektlarmuomolaviy, 

investitsionvamoliyaviyfaoliyatinatijalarinitо‘liqо‘rganishizarurbо‘lganligiuchunkichiktadbirkorliks

ubyektlarihamushbuhisobotshaklinitо‘ldirsakelajakdagitaraqqiyotinibelgilashdamuhimrolо‘ynaydi. 

Puloqimlaritо‘g‘risidagihisobotningshakli 4-jadvaldakeltirilgan. 

4-jadval 

Puloqimlaritо‘g‘risidahisobot.  4-shakl 

 

Kо‘rsatkichlarningnomi Satrkodi Kirim Chiqim 

1 2 3 4 

Muomalaviyfaoliyat    

Mahsulot 

(tovarishvaxizmat)larnisotishdankelibtushganpulmablag‘lari 

010   

Material 

(tovarishvaxizmat)laruchunmolyetkazibberuvchilargatо‘langanpul

mablag‘lari 

020   

Xodimlargavaularnomidantо‘langanpulmablag‘lari 030   

Operatsionfaoliyatningboshqapultushumlarivatо‘lovlari 040   

Jami: operatsionfaoliyatningsofpulkirimig‘chiqimi (satr.010-020-

030+040) 

050   

Investitsiyafaoliyati    

Asosiyvositalarnisotibolishvasotish 060   

Nomoddiyaktivlarnisotibolishvasotish 070   

Uzoqvaqisqamuddatliinvestitsiyalarnisotibolishvasotish 080   

Investitsionfaoliyatningboshqapultushumlarivatо‘lovlari 090   

Jami: investitsionfaoliyatningsofpulkirimi (chiqim) (satr 060+-

070+080+-080+-090) 

100   

Moliyaviyfaoliyat    

Olinganvatо‘langanfoizlar 110   

Olinganvatо‘langandividendlar 120   

Aksiyalarchiqarishdanyokixususiykapitalbilanbog‘liqbо‘lganbosh

qainsutumentlardankelganpultushumlari 

130   

Xususiyaksiyalarsotibolingandagipultо‘lovlari 140   

Uzoqvaqisqamuddatlikreditvaqarzlarbо‘yichapultushumlarivatо‘lo

vlari 

150   

Uzoqmuddatliijara 

(moliyaviylizing)bо‘yichapultushumlarivatо‘lovlari 

160   

Moliyaviyfaoliyatningboshqapultushumlarivatо‘lovlari 170   

Jami: moliyaviyfaoliyatningsofpulkirimi (chiqimi) 

(satr.110+120+130+140+150+160+170) 

180   

Soliqqatortish    

Tо‘langandaromad (foida)solig‘i 190   

Tо‘langanboshqasoliqlar 200   
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Jamitо‘langansoliqlar (satr 190+200) 210   

Jamimoliyaviyxо‘jalikfaoliyatiningsofpulkirimiYOchiqimi 

(satr.050+100+180-210) 

220   

Yilboshidagipulmablag‘lari 230   

Yiloxiridagipulmablag‘lari 240   

 

Chetelvalyutasidapulmablag‘lariningharakatitо‘g‘risidama’lumot 

 

Kо‘rsatkichlarningnomi Satr

kodi 

Mi

qdori 

Yilboshigaqoldiq 250  

Kelibtushganvalyutamablag‘lari, jami (satr 261+262+263+264), 

shujumladan 

260  

Sotishdanolingantushum 261  

Konvertatsiyaqilingan 262  

Moliyaviyfaoliyatbо‘yicha 263  

Boshqamanbalar 264  

Sariflanganvalyutamablag‘lari, jami (satr 271+272+273), 

shujumladan 

270  

Molyetkazibberuvchilarvapudratchilargatо‘lovlar 271  

Moliyaviyfaoliyatbо‘yichatо‘lovlar 272  

Boshqamaqsadlaruchun 273  

Yiloxiridagiqoldiq (satr 250+260+270) 280  

 

Tayanchiboralar: Subyektfaoliyatiniboshqarish, ishlabchiqarishniboshqarish, 

tashkiliyta’minot, axborotlarta’minoti, moliyaviyhisot, balans, balansningaktivi, balansningpassivi, 

moliyaviynatija, puloqimi, xususiykapital, muomalaviyfaoliyat, moliyaviyfaoliyat, 

investitsionfaoliyat.   

Nazoratuchunsavollar. 

1. О‘zbekistonRespublikasidamoliyaviyhisobotlarnituzishvataqdimqilishninghuquqiy-

meyoriyasoslari. 

2. Moliyaviyhisobotningtuzilishivatarkibisubyektningbalansi, 

foydavazararlartо‘g‘risidahisobot.  

3. Moliyaviyhisobotlardanfoydalanuvchilarvaularningmanfaatlari. 

4. Moliyaviyhisobotlarningshakllari.  

       5. Buxgalteriyabalansi, 1-shakl. 

1. Moliyaviynatijalartо‘g‘risidagihisobot, 2-shakl. 

2. Asosiyvositalarningharakatitо‘g‘risidagihisobot, 3- shakl. 

3. Puloqimlaritо‘g‘risidagihisobot, 4-shakl. 

4. Xususiykapitaltо‘g‘risidagihisobot, 5-shakl.  

10. Moliyaviyhisobotshakllarinitо‘g‘rituzishbо‘yichaqо‘yiladiganasosiytalablar. 

11. Balanstushunchasi, uningmohiyativakorxonalaruchunzaruriyati. 

Balansningaktivvapassivqismlari. Buxgalteriyabalansinituzishvataqdimetishtartibi. 

 12. Moliyaviynatijalartо‘g‘risidagihisobotningmohiyativaahamiyati. Tarkibiyelementlari: 
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14. Asosiyvositalarningharakatitо‘g‘risidagihisobot, uningmohiyativaahamiyati.  

15. Xususiykapitaltо‘g‘risidagihisobot, uningmohiyativaahamiyati. 

Xususiykapitaltо‘g‘risidagihisobotningtarkibiyelementlarivatuzishtartibi. 

16. Hisobotlarningо‘zarobog‘liqligi, 

subyektbalansiorqaliuningfaoliyatinatijalarininazoratqilish. 

17. Hisobotningekspress-diagnostikasi. 
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II- BО‘LIM: SUBYEKTLARNINGMOLIYAVIYFAOLIYATINIBOSHQARISH 

 

3-MAVZU: MOLIYAVIYTAHLILNINGASOSLARI 

Reja: 

1. Moliyaviytahlilningturlarivaularniо‘tkazishuslublari.1 

2. Moliyaviykoeffitsiyentlarvakо‘rsatkichlarbilanishlash. 

3.Subyektlarnimoliyaviybaholashdamoliyaviyhisobotlarvakoeffitsiyentlardanfoydalanishusu

llari. 

 

1. Moliyaviytahlilningturlarivaularniо‘tkazishuslublari 

Bozoriqtisodiyotigaо‘tishjarayonidaturlimulkshaklidagisubyektlarningfaoliyatidaerkinmuno

sabatyuritish, hamkorlikdafaoliyatkо‘rsatishuchunsheriktanlaybilish, 

о‘ziishlabchiqarganmahsulotvaunisotishdanolgandaromadgatо‘liqegalikqilish, 

moliyaviykо‘rsatkichlariningо‘zgarishigabevositata’siretadi. 

Yangichaishyuritishtashqivaichkibozorlardantajribalimijozvahamkorlartanlashbilanbirgaularningmo

liyaviyimkoniyatlariniо‘rganishzarurliginikо‘rsatadi. 

Subyektlarfaoliyatiniо‘rganishdamoliyaviyhisobotasosiymanbabо‘libxizmatqiladi. 

Ularmoliyaviyma’lumotlarningumulashtirishinatijasidatuziladivahamkorlikdaishlovchilarо‘rtasidabi

r-biriniо‘rganishvositasibо‘ladi.    

Subyektmoliyaviyholatiningtahlilinafaqatо‘ziuchun, áàlkiuningturlitumansheriklari, 

mulkdorlarivamoliyaviyidoralaruchunhamkaòtaahamiyatgaega.  

Kreditberuvchilardastavvalsubyektningqarzmajburiyatlarinitо‘lashqobiliyatibilanqiziqadilar. 

Uzoqmuddatlikreditberuvchibankyokiobligatsiyalaregasinikorxonaningolingankreditlarbо‘yichafoiz

larvaqarzningasosiysummasinitо‘lashqobiliyatiqiziqtiradi. 

                                         
1  ТДИУ ва МДҲ мамлакатлари  иқтисодий мутахассисликлари бўйича бакалавриат битирув-малакавий ишлари, 

магистирлик ,номзодлик ва докторлик диссертацияларининг  намунавий мавзулари (2002-2005 йиллар). 

 

http://www.uz/
http://www.gov.uz/
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Subyektningmoliyaviyholatibukengqamrovlitushunchabо‘lib, 

ukorxonamoliyaviyresurslariningmavjudligi, 

joylashuvivaulardanfoydalanishniaksettiruvchikо‘rsatkichlartizimi áilanta’riflanadi.  

Hisobotlarasosidakorxonamoliyaviytahliliniо‘tkazilishibо‘yichatashqivaichkimoliyaviytahlil

mavjud. 

Subyektningrejalashtirilganmeyorlardanchetgachiqishlariningtahliliuningmoliyachilaritomo

nidanxо‘jalikfaoliyatihaqidagibarchaishonchliaxborotlarasosidaamalgaoshiriladiganmoliyaviyholati

chkitahliliningtarkibiyqismibо‘libqoladi. 

Subyektningmoliyaviyholatitashqimanfaatdorkontragentlar, 

mulkdorlaryokidavlatidoralaritomonidankorxonafaoliyatibо‘yichatuzilganmoliyaviyhisobotigaasosl

angantahlilningharakterinikasbetadi.  

Balanslikvidliginingtahlilijoriytо‘lovqobiliyatinibaholash,  

kelgusidamoliyaviymuvozanatnivatо‘lovqobiliyatinisaqlabqolishningimkoniyatihaqidaxulosaberishi

kerak. 

Moliyaviykoeffitsentlarningtahlilibusubyektningmoliyaviyholatiniraqiblarningmoliyaviyhol

atigasolishtirish, 

hamdabirqatorhisobotyillariuchunmoliyaviyholatdinamikasiningtadqiqotiniо‘tkazishgaimkonberadi. 

Balanshisobotibirtomondan, obyektivtahlilimkoniyatiniberuvchi, ikkinchitomondan,  

tahliliyhisobotlarniо‘tkazishuchunqulayshaklgaо‘zgartirishtahlilniо‘tkazishdazaruriydastlabkibosqic

hbо‘ladi.  

Ichkitahlildoirasidakorxonamoliyaviybarqarorliginingо‘zarobog‘liqkо‘rsatkichlarniо‘zichiga

oluvchitо‘lovqobiliyatigaegabо‘lmaslikbalansinituzishasosidaamalgaoshiriladi. 

Balanslikvidligitahliliningvazifasikreditqobiliyatigabahoberishzaruriyatidankelibchiqadi. 

Balansninglikvidligikorxonamajburiyatlariniuningpulgaaylanishmuddatimajburiyatlariniqoplashmu

ddatigamoskeluvchiaktivlaribilanqoplashdarajasisifatidaaniqlanadi. 

Balanslikvidliginingtahlililikvidlikdarajasigakо‘raguruhlashtirilganvalikvidlikningkamayishitartibid

ajoylashtirilganaktivlarbо‘yichamablag‘larnitо‘lashmuddatlariasosidaguruhlashtirilganvamuddatlar

ningо‘sibborishitartibidajoylashtirilganpassivbо‘yichamajburiyatlarbilansolishtirishniо‘zichigaoladi

. 

Moliyaviykoeffitsiyentlarkorxonamoliyaviyholatiningnisbiykо‘rsatkichlaridan, 

moliyaviykoeffitsentlarningtahliliularningmiqdorlarinibazislimiqdorlarbilansolishtirishhamdahisobo

tdavrivabirqatoryillaruchunUshbumiqdorularningdinamikasiniо‘rganishdaniborat.  

Moliyaviytahlilningtizimivauningasosiyusullari. 

Bozorsharoitidasubyektlarninganiqmoliyaviyqarorlarniqabulqilishdaqatormoliyaviytahliltizimivaus

ullarikengqо‘llaniladi. 

Yuqorisamaralimoliyaviyqarorlargaegabо‘lishmoliyaviymenejmentningqо‘yidagitahliltizimivausull

aritarkibiga(3-chizma) bog‘liqbо‘ladi: 

- hisobotniо‘qish; 

- gorizontal(yokitrendli) moliyaviytahlil; 

- vertikal(yokitarkibiy) moliyaviytahlil; 

- taqqoslimoliyaviytahlil; 

- integralmoliyaviytahlili; 

- moliyaviykoeffitsiyentlarningtahlili.       

Hisobotniо‘qishvaushbushakllardaberilganmutlaqmiqdorlarniо‘rganishtahlilningengmuhim

usullaridanbiridir. 

Hisobotniо‘qishyokiubilanoddiytanishishsubyekttomonidanjalbqilinganmablag‘larning, 

ularnikiritishyо‘nalishlari, hisobotdavridaolinganfoydaning, 

pulmablag‘lariniolishningasosiymanbalari, hisobdaqо‘llanilayotganusullar, ulardagiо‘zgarishlar, 

tashkiliytuzilishifaoliyatyо‘nalishlarivadividendsiyosatihamdaboshqalarhaqidaxulosachiqarishgaim

konberadi.  

Gorizontal (yokitrendli) 

moliyaviytahlilsubyektningolingandavrdagialohidamoliyaviykо‘rsatkichlariniо‘rganishasosidashakl

lanadi. 

Ushbutahliltizimidanfoydalanishjarayonidaalohidamoliyaviykо‘rsatkichlarningо‘sishsuratihisoblani
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b, ularningumumiyо‘zgarishlarianiqlanadi. 

Moliyaviymenejmentdagorizantalmoliyaviytahlilningqо‘yidagishakllarimavjud: 

- hisobotdavrinimoliyaviykо‘satkichlariniо‘tgandavrkо‘rsatgichlaribilantaqqoslash; 

- hisobotdavrinimoliyaviykо‘rsatkichlariniо‘tganyilningshudavribо‘yichataqqoslash; 

- moliyaviykо‘rsatkichlarniо‘tgandavrlardinamikasibilantaqqoslash. 

Vertikal (yokitarkibiy) 

moliyaviytahlilsubyektningalohidamoliyaviyhisobotkо‘rsatkichlariningtarkibibо‘yichashakllanadi. 

Butahlildanfoydalanishdabarchaalohidatarkiblarningmoliyaviykо‘rsatkilariningjamisalmog‘iolibhis

oblanadi. Bunda, tahlilayrimmoliyaviykо‘rsatkichlarning 100 

foizgaqabulqilinganumumiyyakuniykо‘rsatkichdagisalmog‘inianiqlashmaqsadidaо‘tkaziladi. 

Moliyaviymenejmentdatahlilningqо‘yidagishakllarigaasoslanadi: 

- aktivlarningtarkibiytahlili; 

- kapitallarningtarkibiytahlili; 

- puloqimlariningtarkibiytahlili. 

Taqqoslimoliyaviytahlilkorxonaningalohidabо‘lganbirtarkibdagikо‘rsatkichlarniо‘zarobog‘li

qlikdamazmunigaqarabsolishtirishlarasosidaamalgaoshiriladi. 

Moliyaviymenejmentdafoydalanishuchunqо‘yidagitahlilshakllarimavjud: 

- moliyaviykо‘rsatkichlarnitarmoqlararotaqqoslash; 

- moliyaviykо‘rsatkichlarniraqobatbordoshligibilantaqqoslash;            

- moliyaviykо‘rsatkichlarniichkitarkibiybо‘limbirliklaribilantaqqoslash; 

- moliyaviykо‘rsatgichlarnihisobotvarejabо‘yichataqqoslash. 

Integralmoliyaviytahlilba’zialohidaolingansubyektningmoliyaviykо‘rsatkichlarinichuqurbah

olashshartlarinishakllantirishgaimkonberadi. Butahlilningqо‘yidagishakllarimavjud: 

- dyupontiziminingintegraltahlili; 

- aniqmо‘jjalanganintegralmoliviytahlil; 

- portfellimoliyaviytahlil. 

Moliyaviykoeffitsèyentlartahlili (R-

tahlil)subyektningumumiymoliyaviykо‘rsatkichlariniturlixilhisoblashishlarbо‘yichaо‘zarosolishtiril

ishigaasoslanadi. Ayniqsa, 

nisbiyyokiboshqakо‘rsatkichlarbilansubyektningmoliyaviyholativamoliyaviyfaoliyatiningnatijalaria

niqlanadi. Butahlilningqо‘yidagishakllarimavjud: 

- moliyaviybarqarorliktahlili; 

- tо‘lovqobiliyatiningtahlili; 

- aktivlarniaylanishiningtahlili; 

- kapitalniaylanishiningtahlili;  

-  rentabilliktahlili. 
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2. Moliyaviykoeffitsiyentlarvakо‘rsatkichlarbilan 

ishlash 

 

Moliyaviybarqarorlikkо‘rsatkichlari 
Kichiktadbirkorliksubyektlarifaoliyatiningiqtisodiysamaradorligiularbilanhamkorlikqiluvchi

tashqisubyektlar, ya’nimoddiy-texnikata’minotikorxonalari, 

turliishvaxizmatlarkо‘rsatuvchikorxonalar, mahsulotsotishgakо‘maklashuvchi, 

tayyorlovvaqaytaishlashkorxonalari, kreditorlarvainvestorlaruchunhammuhimahamiyatgaega. 

Tashqisubyektlar, birinchinavbatda, 

xо‘jalikningmoliyaviyholatiniifodaetuvchikо‘rsatkichlargae’tiborqaratadilar. 

Bukо‘rsatkichlargaquyidagilarnikiritishmumkin: 

 kapitaltarkibikо‘rsatkichlari; 

 tо‘lovqobiliyati (likvidlik) kо‘rsatkichlari; 

 ishfaolligikо‘rsatkichlari; 

 rentabellikkо‘rsatkichlari. 

 

1. 

Kapitaltarkibikо‘rsatkichlarikichiktadbirkorliksubyektlarigauzoqmuddatlimoliyaviymablag‘lar 

(quyilmalar) kiritgankreditorlarvainvestorlarninghimoyalanishdarajasiniaksetiradi. 

Usubyektninguzoqmuddatlimoliyaviymajburiyatlarinibajarishqobiliyatiniifodalaydi. 

Mulkkoeffitsenti 

(Km)kichiktadbirkorliksubyektlariningjamikapitalidaо‘zxususiykapitaliningulushinikо‘rsatadi:  

ЖАйк

ХК
Км  

Buyerda: XK – subyektningxususiykapitaliqiymati; 

 JAyk – subyektjamiaktivlariningо‘rtachayillikqiymati. 

 

Subyektmulkdorlarijamikapitaltarkibidaо‘zkapitaliulushiyuqoribо‘lishidanmanfaatdorbо‘lad

ilar. Bukoeffitsentbirdanyuqoribо‘lishimaqsadgamuvofiq. Chunki, 

usubyektningishfaolligitushibketganhollardakо‘pyо‘qotishlardanasraydivakreditlarjalbetishuchunga

rovisifatidachiqadi. 

Moliyaviyqaramlikkoeffitsenti 

(Kmk)subyektningtashqiqarzlargabog‘liqlikdarajasiniifodalaydi:  

ХК

КК
Кмк   

Buyerda: KK – qarzevazigajalbetilgankapitalqiymati; 

 XK – subyektningxususiykapitaliqiymati. 

Bukо‘rsatkichqanchayuqoribо‘lsa, 

subyektningqarzlarishunchakо‘pvabankrotlikxatarishunchayuqoribо‘ladi. 

Raqobatlibozormuhitidabukо‘rsatkichbirdanyuqoribо‘lmasligimaqsadgamuvofiq. 

Kreditorlarninghimoyalanganligikoeffitsenti (Kkx)  

kreditorlarningberilgankreditlarfoizlaritо‘lanmasligidanhimoyalanganligidarajasinibelgilaydi: 

ФХ

СФ
Ккх   

Buyerda: SF – soliqlarvafoizlartо‘langaungaqadarsoffoyda; 

 FX – hisobotdavridafoizlarnitо‘lashxarajatlari. 

  

 Bukо‘rsatkichxо‘jalikninghisobotdavridafoizxarajatlarinitо‘lashuchunnechamartamablag‘is

hlabtopganinikо‘rsatadivaqanchayuqoribо‘lsa, kreditorlaruchunshunchamuhimhisoblanadi. 

  

2. Tо‘lovqobiliyati (likvidlik) 

kо‘rsatkichlarisubyektningkreditorlaroldidagiqisqamuddatlimajburiyatlarinibajarishuchunzarurbо‘l

ganmablag‘larinisbatiniifodaetadi. 
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Buninguchunzarurbо‘lgandatezlikbilanpulmablag‘larigaaylantirishimkoniyati (likvidligi) 

yuqoribо‘lganaylanmamablag‘larasosqilibolinadi. 

Joriylikvidlikkoeffitsenti(Kjl) 

subyektningyildavomidagiqisqamuddatlimajburiyatlariniqoplashuchunmablag‘lariyetarliyokiyetarli

emasliginianiqlashuchunishlatiladi. Bukoeffitsent 1 va 2 

sonlarioraliYoidabо‘lishimaqsadgamuvofiq: 

 

Мкм

TMЗДКсМКкПМ
Кжл


  

Buyerda: PM  – subyektningpulmablag‘lari; 

MKk – qisqamuddatlimoliyaviyquyilmalar; 

DKs  – sofdebitorlikqarzi;  

TMZ – tovar-moddiyzahiralari; 

Mkm –  subyektningqisqamuddatlimajburiyatlari. 

 

Tezkorlikvidlikkoeffitsenti(Kshl)subyektningqisqamuddatlimajburiyatlariniqoplashuchunli

kvidligiyuqoriroqmablag‘larinisbatiniaksettiradi: 

Мкм

ДКсМКкПМ
Кшл


  

Bukо‘rsatkichningmohiyatishundaniboratki, 

ayrimhollardaqisqamuddatlimajburiyatlarningqaytarishmuddatitugab, 

tezdaqarzniuzishzaruriyatitug‘ilgandatovar-

moddiyqiymatliklarnipulgaaylantirishimkoniyatibirozchegaralangan, 

ya’niunisotishjarayonichо‘zilibketishimumkin. Bankdagischetlarvakassadagipulmablag‘lari, 

qisqamuddatlimoliyaviyquyilmalarvasofdebitorlikqarzlariesanisbatanyuqorilikvidlimoliyaviyresursl

arhisoblanadi. 

Absolyutlikvidlikkoeffitsenti(Kal)korxonaningqisqamuddatlimajburiyatlariniqoplashuchun

absolyutlikvidlikkaegabо‘lganpulmablag‘lariningnisbatiniaksettiradi: 

Мкм

ПМ
Кал   

 

3. 

Rentabellikkо‘rsatkichlaribarchasubyektlarfaoliyatiningengasosiyvayakuniykо‘rsatkichidir. 

Subyektfaoliyatinitahlilqilishdafoydaningumumiysummasibilanbirga, 

uqandayxarajatlarevazigaolinayotganlini, 

mablag‘larqandaydarajadaaylanayotlanliginibilishmulkdorlar,  

sheriklarvakreditorlaruchunо‘taahamiyatlihisoblanadi. 

Shuninguchunkorxonaningmoliyaviyhisobotidafoydalilikdarajasivamablag‘laraylanishiniifodaetuvc

hiquyidagikо‘rsatkichlaraksettiriladi: 

 

Aktivlarrentabelligi. (RA): 

ЖAйк

СФ
РА  

Buyerda: SF – soffoyda; 

 JAyk – subyektjamiaktivlariningо‘rtachayillikqiymati. 

 

Subyektningjamiaktivlarirentabeligisubyektaktivlarigaqо‘yilganmablag‘larningbirsо‘migatо

‘g‘rikeladigansoffoyda,  aktivlardanqanchalikdarajadafoydalanilganliginiifodaqiladi.  

 

Sotilganmahsulotningrentabelligi(RSM): 

РСМ
ЯФ

ССТ
 yoki

ССТ

СФ
РСМ   
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Buyerda: RSM– sotilganmahsulotrentabelligi; 

YAF – yalpifoyda; 

SF – soffoyda; 

SST – mahsulotsotishdansoftushum. 

 

Sotilganmahsulotningrentabelligisotilganmahsulotningharbirsо‘miqanchayalpifoydayokisoff

oydakeltirganinikо‘rsatadi.  

  

Xususiykapitalningrentabelligi(RXK): 

ХК

СФ
РХК    

Buyerda: SF – soffoyda;  

XK –  xususiykapitalningо‘rtachayillikqiymati.  

Mulkdortomonidankiritilgankapitaldanfoydalanishsamaradorliginianiqlashdafoydalaniladiva

bukо‘rsatkichboshqaqimmatliqog‘ozlarkiritilgandaolinishimumkinbо‘lgandaromadbilansolishtirishi

mkoniniberadi. 

Xususiykapitalningharbirsо‘miqanchasoffoydakeltirganinikо‘rsatadi.  

Mahsulotishlabchiqarishxarajatlarirentabelligi (RIX), 

buayrimturdagimahsulotlarniishlabchiqarishuchunqilinganxarajatlarningbirsо‘migaolinganyalpifoyd

ayokisoffoydaniifodaqiladi. 

Bukо‘rsatkichdanturlimahsulotlarishlabchiqariningsolishtirmasamaradorliginianiqlashdakengfoydal

aniladi. 

МИТ

ЯФ
РИХ  yoki

МИТ

СФ
РИХ   

Buyerda: YAF – yalpifoyda; 

 SF – soffoyda; 

 MIT – mahsulotishlabchiqarishtannarxi. 

  

4. 

Ishfaolligikoeffitsentlarikorxonaningо‘zmablag‘laridanqanchaliksamaralifoydalanayotganinianiqla

shmaqsadigaxizmatqiladi. Ishfaolligikoeffitsentlarikorxonaningmablag‘lariaylanishitezligi, 

ya’nimablag‘larningpulkо‘rinishigaо‘tishitezliginiifodalaydivaxо‘jalikningtо‘lovgaqobilliginiifodal

ovchimuhimkо‘rsatkichlarsifatidayuzagachiqadi. Shuningdek, 

mablag‘laraylanishiningtezlashuvikorxonaningishlabchiqarishquvvatioshishigahamsababbо‘ladi. 

Ishfaolligikо‘rsatkichlarigaquyidagilarkiradi: 

Aktivlarningaylanishi (AA) – 

bukorxonaaktivlarigaqо‘yilganmablag‘larningharbirsо‘miqanchasо‘mliksotilganmahsulotqiymatini

keltirganinikо‘rsatadi.  

ЖАйк

ССТ
АА  

Buyerda: SST- mahsulotsotishdansoftushum; 

JAyk – korxonajamiaktivlariningо‘rtachayillikqiymati.     

 

Debitorlikqarzlarningaylanishi (DA): 

ДК

ССТ
ДА :365  

Buyerda:  DK- debitorqarzlariо‘rtachayillikqiymati.  

   

Debitorqarzlarningaylanishisubyektuninechakundauzishimumkinliginikо‘rsatadi.  

 

Kreditorlikqarzlarningaylanishi (KA): 
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КК

СМТ
КА :365  

Buyerda:  SMT- sotilganmahsulotningtannarxi; 

 KK- kreditorqarzlarningо‘rtachayillikqiymati. 

Kreditorqarzlarningaylanishi (kunda) 

xо‘jalikningmolyuboruvchilardanо‘zqarziniuzishuchunnechakunkerakliginikо‘rsatadi. 

 

Tovar - moddiyzahiralariaylanishi (ZA): 

ТМЗ

СМТ
ЗА :365  

Buyerda: TMZ – tovar-moddiyzahiralariningо‘rtachayillikqiymati. 

 

Tovar-moddiyzahiralariningaylanishimoddiy-

ishlabchiqarishzahiralarinisotishuchunnechakunkerakliginikо‘rsatadi. 

 

3. 

Korxonalarningmoliyaviynatijalarinibaholashdamoliyaviyhisobotlarvakoeffitsentlardanfoyda

lanishusullari. 

Boshqaruvqarorlariqabulqilishuchunzaruriyaxborotlaralbattamoliyaviymenedjmentuchunteg

ishliaxborotlarmanbalariningsifati, kо‘rsatkichlarivaehtimolliligigabevositabog‘liqdir. 

Bundabirinchinavbatdakorxonalarningichkimoliyaviyholatiniо‘zidaaksettiruvchimoliyaviyhisobotla

rasosiyroluynaydi. Moliyaviyhisobotlarmoliyaviymenedjmentuchunboshqaruv, moliyaviy, 

investitsionqarorlarqabulqilishdagiengmuhimmoliyaviyaxborotlarmanbairoliniuynaydi. 

Bozoriqtisodiyotisharoitidakorxonalardagimavjudmoliyaviyhisobotlartizimiasosanquyidagil

arniо‘zichigaoladi: 

-balans; 

-moliyaviynatijalartо‘g‘risidagihisobot; 

-asosiyvositalarningharakatitug‘risidagihisobot; 

-byudjetgatulanmalartо‘g‘risidagihisobotlar, 

-puloqimlaritо‘g‘risidagihisobot; 

-xususiykapitaltо‘g‘risidagihisobot; 

-debitorlikvakreditorliktо‘g‘risidagihisobotlar. 

Turlimamlakatlardahisobotlarnishakllantirishgaо‘zigaxostalablarqо‘yiladi, 

birokhisobottiziminingasosiyshakllarisifatidabalansvamoliyaviynatijalartug‘risidagihisobotlartо‘zila

di. 

Hisobotningqolganshakllariningbalansvamoliyaviynatijalarturisidagihisobotshakllarixosilasisifatida

tо‘ziladi. 

Umumanhisobottizimielementlariningdetallashtirilishisubyektlariqtisodiyfaoliyatiningnatijalarinimo

liyaviyaksettirilishiniosonlashtiradivaundanfoydalanuvchilaruchunbirqatorqulayliklartugdirishimum

kin. 

Moliyaviymenedjmentaxborotlariningasosiymanbaikorxonalarningbuxgalterlikbalansihisobl

anadi. 

Balanssubyektlarningma’lummuddatlargamoliyaviyholatinitavsiflab, 

birtomondanyagonapullibaholanishlardasubyektlarningresurslarinitarkibinivaulardanfoydalanishyо‘

nalishlariniikkinchitomondanularnimoliyalashtirishmanbalariniaksettiradi. 

Subyektlarbalansiuningaktivvapassivtomonlarimuvozanatinita’minlaydi. 

Balansdagiо‘zgarishlaraktivlarvapassivlarningtarkibiyokiaktivlarvapassivlarningо‘zarotо‘g‘rimuton

osibravishdagikamayishiyokikо‘payishimuvozanatiniо‘zidaaksettiradi. 

Shuningdekbalansdagiо‘zgarishlaraktivbо‘limlaritarkibiningо‘zgarishlarivapassivbо‘limlariningtark

ibiniо‘zgarishibilansodirbо‘ladi.   

Subyektaktivlariuningfaoliyatdavrimobaynidaqabulqilinganinvestitsionqarorlariniо‘zidaakse

ttiradi. Aktivlaruzoqmuddatliaktivlarvaqisqamuddatliaktivlargabо‘linadi.  
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Aksariyatxollardauzoqmuddatliaktivlarniasosiyishlabchiqarishfondlarivaaylanmadantashkari

aktivlardebnomlanadi. Uzoqmuddatliaktivlar-

buxо‘jalikfaoliyatidafoydalanishuchunjalbqilinganvayilmobaynidasotishuchunmulljallanmagan, 

birhisobotdavrimobaynidankо‘pvaqtfoydalaniladiganmablag‘lardir.  

Qisqamuddatliaktivlaresaaksariyatxollardaaylanmamablag‘lardebnomlanibbundaymablag‘la

rbirhisobotdavrimobaynidafoydalaniladigan, sotiladiganvaiste’molqilinadiganmablag‘lardir. 

Moliyaviyqarorlarniqabulqilishuchunzarurbо‘lganaylanmamablag‘lartarkibiquyidagiguruhla

rgaajratatiladi: 

-pulmablag‘lari; 

-qisqamuddatlimoliyaviyquyilmalar; 

-debitorlikqarzlari; 

-moddiy-ishlabchiqarishzahiralari. 

Aylanmaaktivlarningenglikvidliqismi-pulmablag‘larihisoblanadi. 

Bulargakassadagivabankdagipulmablag‘lari, valyutamablag‘larikiradi. 

Balansningdebitorlikqarzlaribо‘limisubyektishlabchikarganmahsulotlariniyuklabjunatganam

moxalipulikelibtushmaganaktivlarhisoblanadi. 

Moddiyishlabchiqarishzahiralari: odatdagiishbilarmonsiklidavomidasotish, 

subyektningichidagiishlabchiqarishehtiyojlariuchun, 

sotilganmahsulotnikeyinchalikqaytaishlabchiqarishgamulljallanganmoddiyaktivlarhisoblanadi 

Uzoqmuddatliaktivlarningasosiyturlaridanbiriasosiyvositalarbulib, 

ularmaterialshakldagiuzoqmuddatfoydalanishdagimablag‘lardir. 

Mablag‘larningbukategoriyasigabinolar, inshootlar, mashinavajixozlarkiritiladi. 

Keyingiasosiyturlaridanbirinomoddiyaktivlarhisoblanadibundaymablag‘larjismonaushlabbо‘

lmaydiganammosubyektgakelgusidadaromadkeltiradiganaktivlarhisoblanadi.bundayaktivlargapaten

tlar, tovarbelgilari, savdomarkalari, avtorlikhuquqivaboshqalarkiritiladi. 

Balansningpassivtomonidasubyektnimoliyalashtirishmanbalarinitanlashbо‘yichaqarorlariо‘z

aksinitopgan. 

Moliyaviymenedjmentmaqsadlariuchunpassivlarningquyidagimoddalariniguruhlargaajratishimizmu

mkin:  

-qisqamuddatlimajburiyatlar; 

-о‘zoqmuddatlimajburiyatlar; 

-xususiykapital.  

Qisqamuddatlimajburiyatlaraylanmaaktivlarbilankoplanadiganyokiyangiqisqamuddatlimajb

uriyatlarhisobigaqaytariladigansubyektningmajburiyatlarihisoblanadi. 

Uzoqmuddatliaktivlar-

biryildanuzoqmuddatdansungqaytarilishilozimbо‘lganmajburiyatlardir. 

Uzoqmuddatlimajburiyatlarningasosiyturlarisifatidauzoqmuddatliqarzlarvakreditlarkiritiladi. 

Passivlarningkeyingikо‘rsatkichi, 

xususiykapitalbо‘libagarsubyektaksiyadorlikjamiyatihisoblansa, aksiyadorlikkapitalidebyuritiladi. 

Moliyaviymenedjmentuchunmazkurguruhmoddalariniquyilmaqilingankapitalvajamgarilgankapitalt

urlarigaajratishmuhimdir. 

quyilmaqilingankapital- mulkdorlartomonidaninvestitsiyaqilingankapitaldir. 

Jamg‘arilgankapital-

subyektfaoliyatinatijasidasoliqlarvadividentlartulangandansungqoladiganmoliyaviyresursdir. 

Bumoddagataqsimlanmaganfoyda, jamg‘arishfondi, hisobotdavriningsoffoydasikiritiladi. 

Hisobotdavrimobaynidagimoliyaviynatijalarma’lumdarajadakorxonaning 

«moliyaviynatijalartug‘risidagihisobot»da(2-shakl) о‘zaksinitopadi. 

Moliyaviynatijalartug‘risidagihisobotdamahsulotnisotishdantushgansoftushumasosiymoliyaviykо‘rs

atkichhisoblanadi. 

Mahsulotnisotishdantushgansoftushummahsulotnisotishdanolingantushumdanegrisoliqlarvabojxona

bojlarichiqaribtashlangandansungimoliyaviynatijadir. 

Mahsulotsotishdanyalpifoyda-

softushumdantannaxtarkibigakiruvchixarajatlarnichegirishdanqolganmoliyaviynatijadir. 
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Bukо‘rsatkichkorxonaningishlabchiqarishfaoliyatiningsamaradorliginitahlilqilishimkoniyatiniyarata

di.Asosiyfaoliyatdanolinganfoyda (zararlar)- 

sotisholinganyalpidaromadsummasidandavrxarajatlarichegiriladivaboshqamuomalaviyfaoliyatdanol

ingandaromadlaryig‘indisihisoblanadi. 

Soliqqatortilgunchabо‘lganfoyda- 

asosiyfaoliyatdanolinganfoydadanmoliyaviyfaoliyatvafavquloddavujudgakeluvchiholatlarbо‘yichad

aromadvaxarajatlarningfarqlariqushilishivachegirilishinatijasidaaniqlanadi. 

Soffoyda-

soliqqatortilganchabо‘lganfoydadanfoydadanundiriladigansoliqlarvamajburiytо‘lovlarnichegiribtash

langandansungkoladiganmoliyaviynatijahisoblanadi. 

Bumoliyaviynatijasofishlabchiqarishningmoliyaviynatijasihisoblanadivaundandividenttulanadi. 

Dividenttulangandansungqolganfoydataqsimlanmaganfoydahisoblanadivabalansning 1 

bо‘limidaо‘zaksinitopadi.    

«Xarajatlarningtarkibitug‘risidaginizom»ningqabulqilinishimoliyaviynatijalartug‘risidagihis

obotdaalohidaо‘zaksinitopdi. 

Moliyaviynatijalartug‘risidagihisobotningoxirgimoddasitaksimlanmaganfoydanihisoblashuchunasos

hisoblanuvchisoffoydakо‘rsatkichihisoblanadi. 

Moliyaviymenedjmentuchunnafaqatmoliyaviynatijalarnibilishzarur, 

balkihisobotdvrimobaynidapulmablag‘lariningharakatlarinivaulardanfoydalanishyо‘nalishlarinianiql

ashzarur. 

Pulmablag‘lariningharakatlaritug‘risidagihisobotma’lumotlarimoliyaviymenedjeruchunmuhimaxbor

otlarmanbaihisoblanadi. Chunki, subyektdagiinvestitsion, moliyaviyishlabchiqarish, 

muomalaviyfaoliyatlarjarayonlaridapuloqimlariningdinamikasinianiqlashdagiasosiymoliyaviyaxbor

otlaraynanpulmablag‘lariningharakatitug‘risidagihisobotdanolinadi. 

Moliyaviyhisobotlarma’lumotlariasosidamoliyaviyqarorqabulqilishuchunzaruriyma’lumotlar

tahlilqilinadivamazkurtahlilnatijalarigaasoslanganholdaboshqaruvqarorlariqabulqilinadi.  

Moliyaviyhisobotlarnitahlilqilishdegandasubyektlarninghisobotidagimoliyaviy-

xо‘jalikfaoliyatikо‘rsatkichlariniо‘rtasidagiо‘zarobog‘liqliknianiqlashtirishtushuniladi. 

Moliyaviybaholashningmazkurusulinatijalaribо‘yichamanfaatdorshaxslarvatashqilotlarningsubyekt

moliyaviy-xо‘jalikfaoliyatiningjoriynatijalarinibaholashasosidaqarorlarqabulqilinadi. 

Tahlilningasosiyusullaridanbiribalansvamoliyaviynatijalartug‘risidagixisobotlarnikо‘ribchiqi

shbilanbog‘liqhisobotlarniо‘qishvaabsolyutmiqdorlarniо‘rganishhisoblanadli. 

Hisobotlarniо‘kishsubyektningjalbqilinganmablag‘lariningasosiymanbalaritug‘risidagixulosalarqilis

h, ularniquyilmalarqilishyо‘nalishlaritug‘risidagiaxborotlarolish, 

pulmablag‘lariniolishmanbalaritug‘risidama’lumotlarolish, 

subyektningtashkiliystrukturasivauningfaoliyatyо‘nalishlari, 

dividendsiyosativaboshqalartо‘g‘risidaaxborotlargaegabо‘linadi. Biroq, buaxborotlar, 

о‘ziningahamiyatliligigakaramasdan, boshqaruvqarorlariqabulqilishda, xususan, 

moliyaviymenejmentqarorlariniuchunsubyektningfaoliyatiningasosiykо‘rsatkichlaridinamikasinibah

olashvauniboshqaturdoshsubyektlarbilansolishtirishimkoniyatinituligichata’minlamaydi. 

Shuninguchunhamsolishtirmatahlilkursakichlaridanhamamaliyotdakengfoydalaniladi. 

Gorizontaltahlil, hisobotkо‘rsatkichlariningoldingiyillarganisbatan, 

turlimoddalarinisolishtirishnatijasidagiabsolyutvanisbiytebranishlarinianiqlaydi. 

Vertikaltahlilyillarbо‘yichaemasbalkibalanskо‘rsatkichlariningmoddalarinibirbirigaо‘zarosol

ishtirishbilanbog‘liqkо‘rsatkichlartizimidaniboratbо‘libmoliyaviymenedjmentqarorlariuchunzaruriy

bо‘lganaxborotlarniolishdamuhimhisoblanadi. 

Trendtahlilbirnechayillarmobaynidagikо‘rsatkichlarnibazisyildagikо‘rsatkichlarbilanо‘zarosolishtiri

shvayillarmobaynidama’lumkо‘rsatkichlarningbazisyiliganisbatandinamikо‘zgarishlarinianiqlashbil

anbog‘liqdir. 

Hisobotlarnitahlilqilishningkengqо‘llanilganusullarimaxsusmoliyaviykoeffitsentlarniо‘rgani

shhisoblanadi. 

Bukoeffitsentlarkorxonalarmoliyaviyholatitug‘risidagiaxborotlarberishdakattaahamiyatgaegahisobla

nadi. 
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Ularningafzalliklarikorxonaaktivlariniinflyatsiyajarayonisharoitidatо‘g‘ribaholashningmuhimusulihi

soblanadi. Buusulningmohiyati, birinchidan, kо‘rsatkichlarnihisoblashda; ikkinchidan, 

qandaydirasosganisbatansolishtirishbilanbelgilanadi. Bundayasoslargaquyidagilarkiritiladi: 

-umumiyqabulqilinganstandartlar; 

-о‘rtachatarmoqkо‘rsatkichlari; 

-о‘tganyillarninguxshashkо‘rsatkichlari; 

    -raqobatlashuvchisubyektlarningmoliyaviykо‘rsakichlari; 

Agarbukoeffitsiyentlarsolishtiriladiganasosganisbatanyomonrokbо‘lsasubyektning 

«nochorlik»  faoliyatinikursatibberuvchi «Iqtisodiyindikator» 

roliniо‘ynaydivaaniqroqaxborotlarolishuchunkeyingitahlilishlariolibboriladi. 

Subyektlaruchunmoliyaviykoeffitsiyentlarularningfaoliyatinitashqimoliyaviyhisobotlardanfo

ydalanuvchilartomonidantо‘g‘ribaholashuchunmuhimmoliyaviyaxborotlarmanbalaridanbirihisoblan

adi. 

Shuninguchunmoliyaviymenedjermuhimmoliyaviykoeffitsiyentlarningta’siriostidaqarorlarqabulqili

shgaharakatqiladi. 

Koeffitsiyentlarninganalitikqiymatitasdiqlaydikiaksariyatrivojlanganmamlakatlardamoliyavi

ykoeffitsiyentlardanaxborotmanbaisifatidafoydalanishuchunmaxsusnashriyotlarfaoliyatkо‘rsatadilar

. Masalan, AQShda «RobertMorrisAssoshieyts», AQSHsavdovazirliginingsolikbyurosi, 

«Mudisindastrielmenyuel», Yaponiyada  «Kaysyanenkan» vaboshqalar.


 

Moliyaviykoeffitsiyentlarnihisoblashdayagonakursakichlartizimigarioyakilinmaydi. 

Masalan, AQShda 10-15 takо‘rsatkichlardanfoydalaniladi. Ammo, 

jaxonamaliyotidasubyektlarningmoliyaviyholatinibaholashdavainvestitsionjalbqiluvchanliginibahol

ashdaquyidagikо‘rsatkichlardankengfoydalanilishikо‘zatiladi: 

-likvidlilikkoeffitsiyenti; 

-kapitallarningtarkibi; 

-ishbilarmonfaollikkо‘rsatkichlari 

-rentabellikkoeffitsiyenti; 

-bozorfaolligikо‘rsatkichi. 

 

                                         

 Бирман А. «Опережная время» - М.: Наука, 1990 стр 76 
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4-chizma 

Hisobotningasosiymoliyaviykoeffitsiyentlari 

 

   Moliyaviykoeffitsiyentlar    

         

Likvidlilikkoeff

itsiyenti 

 Ishbilarmonfaol

likkoeffitsi-

yenti 

 Rentabellikkoef

fitsiyenti 

 Kapitallartar

kibiningkoeff

its-iyenti 

 Bozorfaollig

ikoeffitsiyen

ti 

         

Joriylikvidlili

k 

 Aktivlar

ningaylanuvcha

nliligi 

 Aktivlarningrentab

elliligi 

 Moliyaviybo

g‘liqlikkoeffi

tsiyenti 

 Baho-

foydamunosa

bati 

Muddatlilikvi

dlilik 

 Debitorl

ikqarzlarininga

ylanuvchan-ligi 

 sotshningrentabelli

-ligi 

 Xususiy-

likkoeffits-

iyenti 

 Aksiyalarnin

gdaromadlili

gi 

Absolyutlikvi

dlilik 

 Kreditor

likqarzlari-

ningaylanuvcha

n 

ligi 

 Xususiykapitalning

rentabelliligi 

 Kreditorlarda

nhimoyalang

anlikkoeffitsi

yenti 

 Tulangandivi

dendlarningu

lushi 

Sofaylanmam

ablag‘lar 

 Ishlabch

iqarishzahiralar

iningaylanuvch

an-ligi 

 Bittaaksiyaningfoy

daliligi 

    

  Muomal

aviysikllarning

davomiyligi 

      

Subyektningmoliyaviyholativabarqarorliginitahlilqilishdakо‘pginamoliyaviykoeffitsiyetlarni

hisoblashvaularningо‘zgarishtendensiyalarinianiqlashmuhimahamiyatgaegadir. 

Subyektningqarzmablag‘larinibaholashvauningtо‘lovqobiliyatinipotensialaniqlabberuvchikoeffitsiy

entlardanbirilikvidlilikkoeffitsiyentihisoblanadi. 

Subyektlardadebitorlikvakreditorlikqarzlaritо‘lovlariningmuddatlarihaqidaaxborotbulmasa, 

uholdalikvidlilikkо‘rsatkichlariishlatiladi.  

Likvidlilikkoeffitsiyentisubyektningyilmobaynidaqisqamuddatlimaburiyatlariniqaytaraolishi

mkoniyatinianiqlaydi. Likvidlilikkoeffitsiyenti: joriylikvidlilik, muddatlilikvidlilik, 

absolyutlikvidlilik, sofaylanmamablag‘larikabielementlardaniborat. 

Joriylikvidlilikkoeffitsiyentisubyektningkichikdavrmobaynidamajburiyatlariniqaytaraolishuchunzar

uriymablag‘larmavjudliginianiqlaydi. 

Umumiyqabulqilinganstandartlarbо‘yichamazkurkoeffitsiyentningmeyoriymiqdori 1 dan 2 

gachabо‘lishilozim. 

Koeffitsentningpastchegarasikorxonaningqisqamuddatlimajburiyatlariniqaytarishuchunengkammabl

ag‘larningmiqdorinibelgilaydi., 

aksholdakapitallarningnoratsionalstrukturasimavjudliginitasdiqlaydi. 

Koeffitsiyentnianiqlashdauningdinamikasigaalohidaetiborberishlozim. 

Joriylikvidlilikkoeffitsiyentinihisoblashdahisobotlarningkо‘rsatkichlaridanfoydalaniladi. 

Chunonchi, pulmablag‘lari, qisqamuddatlimoliyaviyquyilmalar, sofdebitorlikqarzlari, 

moddiyishlabchiqarishzahiralariningyig‘indisinisubyektningqisqamudadatliqarzlariganisbatikо‘rinis

hidaaniqlanadi. 

Joriylikvidlilikkoeffitsiyentiningtarkibiyqismisifatidamuddatlilikvidlilikkoeffitsiyentnihisoblanadi. 

Muddatlilikvidlilikkoeffitsiyentiaylanmaaktivlarningnisbatanyuqoriroqlikvidlilikkaegaqisminiqisqa

muddatlimajburiyatlarganisbatiniaksettiradi. 

Muddatlilikvidliliknianiqlashdakorxonaningpulmablag‘lari, qisqamuddatlimoliyaviyquyilmalar, 
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sofdebitorlikqarzlariningqisqamuddatliqarzlarganisbatinikursatibberadi. 

Subyektdamuddatlilikvidlilikningyо‘qligiishbilarmonlikimkoniyatlariniqо‘llashgaqobiliyatsizekanli

gidandalolatberadi. 

Mazkurkо‘rsatkichningpastdarajasima’muriyatngharakatlaridaerkinlikyо‘qliginibildiradi. 

Subyektjoriyqarzlarinivamajburiyatlarinitulayolmasligiutajiddiysalbiynatijalarmavjudligidandalolat

beradi. Buesa, uzoqmuddatlimoliyaviyquyilmalarvaaktivlarnimajburansotishga, 

ayrimhollardainqirozgauchrashgaolibkeladi. 

Absolyutlikvidlilikkoeffitsiyentikorxonaningrealpulmablag‘lariniqisqamuddatlimajburiyatlarginisba

tinianilabberadi. 

Sofaylanmakapitallaraylanmaaktivlardanqisqamuddatliaktivlarnichegiribtashlagandansо‘ngqolganqi

smihisoblanadi. 

Yuqoridagikо‘rsatkichlartizimivositasidabizsubyektlarningturlixilxatarlardanhimoyalanganli

kdarajasinianiqlashimkoniyatigaegaliginianiqlabolishimizmumkin. 

Ammobukо‘rsatkichlarhardoimhamsubyektlarningfaoliyatinituligichabaholabberaolmaydi. 

Chunonchi, 

likvidlilikkoeffitsiyentiningmeyordanortishibevositasubyektlardaishchankapitallarmeyoriningpasayi

shigaolibkeladi. Masalan, 

absolyutlikvidlilikkoeffitsiyentipulmablag‘lariniqisqamuddatliqarzmajburiyatlarganisbatiorqalianiql

anadi. Ammo, 

naqdpulmablag‘larinikо‘payishikorxonadaishchanlikfaoliyatiningpasayishigaolibkeladi. 

Shuninguchunhammoliyaviykо‘rsatkichlartizimidagiayrimkо‘rsatkichlarningmiqdorkoeffitsiyentlari

birbirigateskarinisbatdahisoblanadi.   

Subyektmulkdolariuchunlikvidlilikningyо‘qligiyokiuningpastdarajasidaromadningpasayishi, 

nazoratningyо‘qolishi, kapitalquyilmalarningqismanyokibutunlayyо‘qolishinibildiradi. 

Agarmulkdorningjavobgarligicheklanmaganbо‘lsa, 

uholdazararlarmolmulkningmiqdorigahamta’siretishimumkin. 

Kreditorlaruchunbundayahvolfoiztо‘lovlariningvaularqarzlariningasosiymiqdoriningkechiktirilishin

ihamdaulargategishlimiqdorningqismanyokibutunlayyо‘qolishinibildiradi. 

Joriytо‘lovgaqodirliliktortushuncha, negaki, ukelajakkakaratilgan. 

Likvidlilikningkо‘rsatkichlariesakelajakdatо‘lovgaqodirliliknianiqlashgayordamberishimumkin. 

Iqtisodiyotningnobarqarorligivainflyatsiyajarayonlariningkuchayishiharbirkorxonadayetarlichalikvi

dlilikkoeffitsiyentinibashoratqilishgaundaydi. 

Likvidlilikkoeffitsiyentidarajasibashoratqilinganhisobotyokiekstrapolyatsiyausuliyordamidaxalqilin

adi. Hisobvabalansma’lumotlariasosidaamalgaoshiriladi. 

Kapitallarningtarkibiningkо‘rsatkichiyokiaksariyathollardatо‘lovqobiliyatikо‘rsatkichisubye

ktlargauzoqmuddatlimoliyaviyquyilmalarqilgankreditorlarvainvestorlarmanfaatlarininghimoyalanga

nlikdarajasinianiqlabberadi. 

Ularsubyektlarninguzoqmuddatliqarzlarniqaytaraolishqobiliyatinikursatadi.  

Korxonaningtо‘lovgaqobilligideyilganda, 

uningmuddatlimajburiyatlaribо‘yichatо‘lovlarniо‘zvaqtidaamalgaoshirishtushuniladi. 

Moliyaviytahliljarayonidajoriyvakelguvsitо‘lovgaqodirligiо‘rganibchiqiladi. 

Hisobotdavriuchunjoriytо‘lovgaqodirlikbalalariasosidauningtо‘lovvositalariningmuddatlimajburiyat

laryig‘indisibilansolishtirilishiorqalianiqlanadi. 

Tо‘lovvositalariningyig‘indisinianiqlashbо‘yichaturlikarashlarmavjud. 

Tо‘lovvositalarigaayirboshlanadiganvapulgaaylanadiganqisqamuddatliqimmatliqog‘ozlarni, 

debitorlikqarzlariningbirqisminikiritishimizmumkin. Muddatlimajburiyatlargajoriypassivlar, 

ya’nitо‘lovmuddatitugaganmajburiyatlarvaqarzlar(qisqamuddatlibankkreditlari, mahsulotlar, 

ishlarvaxizmatlar, byudjetvaboshqayuridikhamdajismoniyshaxslargabо‘lgankreditorlikqarzlari) 

kiritiladi. 

Tо‘lovvositalariningmuddatlimajburiyatlariustidanqо‘yiladiganustamasisubyektningtо‘lovgaqodirli

gidandalolatberadi. 

Xususiylikkoeffitsiyentisubyektningxususiykapitallaritarkibidagiulushinikо‘rsatadi. 

Rivojlanganmamlakatlardabukо‘rsatkichimkoniyatdarajasidayuqoribо‘lishilozimliginingmAqsadga
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muvofiqligita’kidlanadi. Umumanolganda, 

mazkurkoeffitsiyentningnisbatanyuqoribо‘lishikreditorlarvainvestorlarningmanfaatlariuchunyuqorih

isoblanadi. Ammo, foydameyoribankkreditlarivaboshqaqarzmablag‘lari % 

meyorlaridanyuqoribо‘lgansharoitdabundaykо‘rsatkichokilonaqarzolishkonsepsiyasigaunchaliktо‘g

‘rikelmaydi. Chunki, kreditmablag‘lariningbozoriqtisodiyotisharoitidagikonseptualasoslari 

«nochor» subyektlaruchunginaberiladiganmoliyaviyyordamemas, 

balkikreditmablag‘larikreditresurslaridansamarlifoydalanishimkoniyatigaegabо‘lgansubyektlartomo

nidanolinishibilanbog‘liqtadbirkorlikfaoliyatigaasoslanadi.  

Moliyaviybog‘liqlikkoeffitsiyentisubyektlarningtashqiqarzdorlargabog‘liqlikdarajasinikursat

adi. 

Bukо‘rsatkichningmiqdoriqanchalikyuqoribо‘lsasubyektlarnibankrotlikkaolibkeluvchixatarlivaziyat

vapulmablag‘laringpotensialdefitsitlarishunchalikdarajadamavjudbо‘ladi. 

Umuman, bukoeffitsiyentningmiqdoribozorsharoitida 1 

kо‘rsatkichidanoshibketmasligizarur. 

Tashqiqarzlargayuqoridarajadagibog‘liqliksubyektnigsotishsur’atiningpasayishsharoitidamoliyaviyh

olatiningpasayishigaolibkeladi. Modomiki, 

qarzkapitallaribо‘yichafoizlartulashxarajatlaridoimiyxarajatlarhisoblanadikibundaysharoitdasubyekt

sotishhajminimutanosibravishdakamaytiraolmaydi. 

Bundantashkari, 

moliyaviybog‘liqlikningyuqoridarajasidasubyektо‘rtachabozorstavkalaridayangikreditlarolishdabirq

anchakiyinchiliklargaduchkeladi. 

Moliyaviybog‘liqlikkoeffitsiyentisubyekttomonidanmoliyalashtirishmanbalarinitanlashdamuhimrol

uynaydi. 

Ishbilarmonfaollikvarentabellikkо‘rsatkichlarinishakllantirishdaaxborotlarningmanbalarisifa

tidabalansvamoliyaviynatijalartug‘risidagihisobotma’lumotlaridanfoydalaniladi. 

Ishbilarmonfaollikkо‘rsatkichisubyektо‘ziningmablag‘laridanqandaysamardorlikdafoydalanishiniku

rsatibberadi 

Aylanuvchanlikkо‘rsatkichlarisubyektlarningmoliyaviyholatinibaholashdakattaahamiyatgae

ga. Modomiki, 

mablag‘larningaylanishtezligiya’niqiymatningpulshakliniolishtezligisubyektlarningtо‘lovqobiliyatig

abevositata’sirqiladi. 

Bundantashkariaylanmamablag‘larniaylanishtezliginingoshishima’lumsharoitlardasubyektlarningte

xnik- ishlabchiqarishpotensialiningoshishigatasiretadi. 

Birinchiguruhkо‘rsatkichlari- 

busubyektningxо‘jalikfaolligixaqidagiumumiytasavvurgaaniqrokegabulinuvchikapitallarningumumi

yaylanuvchanlikkoeffitsiyentihisoblanadi. 

Ishbilarmonfaollikkо‘rsatkichitiziminingeyelementlarisifatidaaktivlarningaylanuvchanligi, 

debitorlikqarzlariningaylanuvchanligi, kreditorlikqarzlariningaylanuvchanligi, 

moddiyishlabchiqarishzahiralariningaylanuvchanligi, 

muomalaviyjarayonlarningaylanuvchanligikabikо‘rsatkichlardanfoydalaniladi(5-chizmagakarang). 

Ishbilarmonfaollikkо‘rsatkichlaritiziminingharbirelementisubyektlarningaktivlari, debitorlik, 

kreditorlikqarzlariningaylanishtezliginibatafsilravishdabaholaydi.  

Subyektlardamoliyaviymenedjmenttiziminishakllantirishdagiboshvazifasifatidashakllantirilg

anasosiyvaaylanmakapitallarniboshqarish, qarzmablag‘lariningokilonamanbalarinita’minlash, 

ishlabchiqarishningsamaradorliginioshirishgamoliyaviydastaklarvausullarbilanta’sirmexanizmlarnis

hakllantirishhisoblanadi. Ma’lumki, 

qarzmablag‘larinishakllantirishvaulardanfoydalanishsubyektlaruchunyuqoridarajadagimas’uliyatnit

alabqiladi. Chunonchi, 

takrorishlabchiqarishnatijasidaolingankushimchaqiymatavvalodavlatningmarkazlashtirilganpulfondl

ari, kreditorlarningmanfaatlarihamdakorxonauchunfoydanishakllantirishizarur. 

Shuningdekolinganqarzmablag‘lariningishlabchiqarishjarayonidavriyligibilantо‘g‘rikelmasliginatija

sidasubyektlardatо‘lovqobiliyatiningyо‘qolishimumkin. 
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Shuninguchunhamsubyektlardaqisqamuddatliqarzmablag‘lariniqaytaraolishimkoniyatinibaholashdal

ikvidlilikkoeffitsiyentikо‘rsatkichlaritizimidanfoydalaniladi. 

Yuqoridagilardankelibchiqqanholdabiz, «Orzu» 

aksiyadorlikjamiyatiningmoliyaviyholatinitahlilqilibchiqamiz.  

                                    5-jadval 

«Orzu» O.T.A.Jningkreditgalayoqatliligi


 

Kо‘rsatkichlar 2003 yil 2004 yil О‘zgarishi 

Qoplashkoeffitsiyenti 0,07 0,31 0,24 

Likvidlilikkoeffitsiye

nti 

1,35 - -1, 35 

Mustakillikkoeffitsiye

nti 

0,66 0,76 0,1 

«Orzu« aksiyadorlikjamiyatiningо‘zmablag‘lariningjamimulkulushidaо‘tganyilganisbatan 

0,1 koeffitsiyentgakamaygan; О‘tganyilganisbatanqarzlarsummasi 0,19 koeffitsiyentgakamaygan. 

daromadlari 0,14 koeffitsiyentgaо‘zgargan; xarajatlarniqoplashaktivlari 0,77 koeffitsiyentgaoshgan; 

Zahiravaxarajatlarniqoplashmanbalari 0,26 koeffitsiyetgaijobiytomongaо‘zgargan. 

О‘zbekistonRespublikasiMarkaziybankiningmaxsus №33 sonliyо‘riqnomasigakо‘ra, 

kreditsurovchibarchaSubyektlarningbuxgalteriyabalansima’lumotlarigaqarabQuyidagikо‘rsatkichlar

hisoblanishilozimligitavsiyaetilgan: 

-qoplanishkoeffitsiyenti; 

-likvidlilikkoeffitsiyenti; 

-mustaqillikkoeffitsiyenti. 

Yuqoridagikо‘rsatkichlarquyidagixulosalarnichiqarishimkoniniberadi: 

-

qoplanishkoeffitsiyentikeyingiyillardapulmablag‘lariningulushiqisqamuddatlimajburiyatlardan 0,24 

koeffitsiyentgaoshganliginikо‘rsatmoqda; 

-

likvidlilikkoeffitsiyentihisobotyilioxiridaqisqamuddatlimajburiyatlarningulushiyо‘qligidankelibchiq

moqda; 

-mustaqillikkoeffitsiyentiyiloxiridaо‘zmablag‘larimanbasining 0,1 

koeffitsiyentgaoshganliginikо‘rsatmoqda. 

Moliyaviynatijalartо‘g‘risidagihisobotdasotilganmahsulotvaxizmatlarningishlabchiqarishtan

narxialohida, aniqkо‘rsatilganbо‘lishikerakya’ni, 

bizishlabchiqarishxarajatlarinimoliyaviyhisobotningо‘zidanukiybilishimizhamdazaruraxborotlarniol

ishimizmumkinbulsin. Buninguchunmoliyaviyhisobottuzilgandasotilganmahsulot, 

ishvaxizmatlarningishlabchiqarishtannarxihaqidama’lumotnomatopshirilsa, 

maqsadgamuvofiqbо‘lardi. 

Tayanchiboralar: Moliyaviytahlil, moliyaviykо‘rsatkich, xо‘jalikfaoliyattahlili, 

gorizantal,vertikal, qiyosiy, integraltahliltizimi, barqarorlik, tо‘lovgaqobillik, aktivlarniaylanishi, 

kapital, ishfaollik, rentabellik. 

Nazoratuchunsavollar. 

1. Moliyaviykо‘rsatkichlarnitashkiltopishivaulardanmoliyaviymenejmentdafoydalanish. 

2. Moliyaviytahliluslublari. 

3. Tashkilotfaoliyatinimoliyaviynatijalarinitashkilqilishvataqsimlashmodeli. 

4. Foydakо‘rsatkichlaridinamikasivadarajasinibaholashvatahlilqilish. 

5. Pulmablag‘lariharakatitahlili.  

6. Subyektkapitalirentabelliligi, ishlabchiqarishsamarador-ligivaishfaolliliginingtahlili. 

Rentabellilikkо‘rsatkichlariniomillitahlili. 

7. Subyektniaktivvapassivlarinituzilmaviytahlili. Moliyaviybarqarorliktahlili. 

8. Realо‘zkapitalgaegabо‘lishvauningyetarliligitahlili.  

9. Zahiravaxarajatlartarkibtopishimanbalaritahlili. 

                                         

 «Орзу» АЖ нинг 20004 йиллик хисоботи 
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      10. Likvidlilikvatо‘lovgaqobilliktahlili. 
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4- MAVZU: AKTIVLARNIBOSHQARISH 

Reja: 

1. 

Subyektlarningasosiyvaaylanmakapitallariniboshqarishdamoliyaviyaxborotlardanfoydalanishusullar

i1 

2. Subyektaktivlariningiqtisodiymohiyativaguruhlanishi 

3. Subyektningaktivlariningshakllanishi, baholashvaularniboshqarish 

 

1. 

Subyektlarningasosiyvaaylanmakapitallariniboshqarishdamoliyaviyaxborotlardanfoydalanis

husullari 

 

Tadbirkorlikfaoliyatiningasosiymaqsadinirealizatsiyaqilishningzaruriyshartsharoitlaridanbiri

hisoblanganavanslangankapitalbо‘yichafoydaolishinvestitsiyalash, ishlabchiqarish, taqsimlash, 

ayirboshlashvaistemolbosqichlariniо‘zichigaoluvchikapitallarnitakrorishlabchiqarishnirejalashtirish

hisoblanadi. Kapitallarxarajatlarinitiklash, 

unijamg‘arishvaistemolqilishuchunzaruriypulfondlarinishakllantirishvaundanfoydalanishsubyektlar

damoliyaviyboshqarishmexanizminimohiyatinitashkilqiladi. 

Subyektlardashakllantirilgankapitallarningxususiy, 

qarzyokiasosiyvaaylanmayokidoimiyvaо‘zgaruvchanturlargaajratishimizdanqatiynazarulartakrorishl

abchiqarishjarayonidaо‘zluksizravishdaaylanadi. 

Subyektxо‘jalikmoliyaviyfaoliyatidaishlabchiqarishfondlarivanoishlabchiqarishfondlaridanf

oydalaniladi. Ishlabchiqarishfondlarining 3 shakli: ishlabchiqarish, pulvatovarfondlarimavjud. 

Barchaturdagifondlarningumumiyvazifasiishlabchiqarishvatakrorishlabchiqarishnita’minlashdanibo

rat, shuninguchunhamularniishlabchiqarishfondlaridebataladi. 

Ishlabchiqarishfondlaridanfoydalanishningengmuhimvazifalari: 

-ulardanfoydalanishsamaradorligi; 

-ishlabchikarilayotganmahsulotningsifati; 

-ishlabchiqarishfondlariniengkamsarflanganholdamahsulotishlabchiqarish, 

ya’nimahsulottannarxinipasaytirish; 

-biriktirilgan(bunaklangan) ishlabchiqarishfondlariningkammiqdorinisarflab, 

muayyanmiqdordagimahsulotniishlabchiqarishvasotishdaniborathisoblanadi. 

Asosiyishlabchiqarishfondlarinituldiribborishvaaylanuvchanligi- 

subyektnngmoliyaviyholativarentabellikdarajasigata’sirkursatuvchiomilhisoblanadi, 

uninguchunasosiyfondlargaqanchaxususiyvaqarzmablag‘larisarflanganliginingahamiyatikatta. 

Subyektkapitallariningturliqismlarinima’lumdavrmobaynidagidoiraviyaylanishiuningtо‘liqaylanishi

vatakrorishlabchiqarishniо‘zichigaoladi(oddiyvakengaytirilganishlabchiqarish). 

«Aylanmadantashqariaktivlar» va «Asosiykapitallar» о‘zarobirbirigabog‘liqtushunchalardir. 

Asosiykapitallarо‘zichigaasosiyvositalar, tugallanmaganuzoqmuddatliinvestitsiyalar, 

nomoddiyaktivlar, yangiuzoqmuddatlimoliyaviyinvestitsiyalarvaboshqalarniо‘zichigaoladi. 

Asosiyvositalarningqiymatitakrorishlabchiqarishjarayonidagiulardanfoydalanishnatijasidasubyektuc

hunishlabchiqarishvamuomalaxarajatlarihisoblanuvchioylikeskirishsummalarivositasidashakllantiril

adi. 

Asosiykapitallarningtarkibigaasosiyvositalargatugallanmagankapitalquyilmalarvayangijihozl

arniolishvaо‘rnatishbilanbog‘liqxarajatlarhamkiritiladi. 

Uzoqmuddatlimoliyaviyinvestitsiyalarsubyektlarningustavkapitalidagiulushikо‘rinishidagixarajatlar

ni, uzoqmuddatliaksiyalarvaobligatsiyalarjalbqilishoperatsiyalariniо‘zichigaoladi. 

Subyektlarningasosiykapitallarinimoliyaviyboshqarishdaulardansamaralifoydalanishdarajasi

nimoliyaviybaholashmuhimahamiyatkasbetadi. 

                                         
1 ТДИУ ва МДЩ мамлакатлари и=тисодиёт мутахассисликлари быйича бакалавриат битирув малакавий 

ишлари, магистирлик, номзодлик ва докторлик диссертацияларининг  намунавий мавзулари (2002-2005 

йиллар). 
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Subyektlarningasosiykapitallarigaquyilmalarningsamaradorliginibaholashda, 

ulardanfoydalanishvatakrorishlabchiqarishnitahlilqilishdaquyidagitamoyilivaholatlardankelibchiqis

hzarur: 

-asosiyvositalarningfunksionalfoydaliligiyillardavomidaamalqiladi. 

Shuninguchunularnijalbqilishvaekspluatatsiyaqilishxarajatlariyillarbо‘yichataksimlanadi; 

-

asosiyvositalarningjismoniyyangilanishdavriularningqiymatalmashinuvvaqtigatо‘g‘rikelmaydi. 

Natijada, 

subyektlarfaoliyatidamoliyaviynatijalarningpasayishigaolibkeluvchizararlarvayо‘qotishlarsodirbо‘la

di.  Asosiyvositalardanfoydalanishsamaradorligiularningturlari, 

ishlabchiqarishjarayonidaishtiroketishxususiyativaboshqaxususiyatlaribо‘yichabaholanadi. 

Modomiki, 

asosiyvositalarnafakatishlabchiqarishsoxasigabalkifaoliyatningboshqasoxalarigahamxizmatkursatad

i. 

Asosiyvositalardansamaralifoydalanishbо‘yichaboshqaruvqarorlariniqabulqilishdafoydalanil

adiganmoliyaviykо‘rsatkichlarquyidagiguruhlargabо‘linadi: 

-asosiyvositalarhajmi, strukturasivadinamikasiningkо‘rsatkichi; 

-asosiyvositalarningtakrorishlabchiqarishvaaylanuvchanligikо‘rsatkichi; 

-asosiyvositalardansamaralifoydalanishkо‘rsatkichi; 

-asosiyvositalarniasrashvaulardanfoydalanishxarajatlarisamaradorligikо‘rsatkichi; 

-asosiyvositalargainvestitsiyalarsamaradorligikо‘rsatkichi. 

Asosiyvositalardanfoydalanishningmoliyaviykо‘rsatkichlariningtizimlashtirilgantamoyillari

boshqarishninganiqehtiyojlarivaboshqaruvqarorlariniqabulqilishasoslarihisoblanadi. 

Mazkurkо‘rsatkichlarningtо‘liqligivaaniqligiaxborotlarmanbaisifatidabuxgalteriyahisobotlariningta

komillashganlikdarajasibilanbelgilanadi. 

Asosiyvositalardanfoydalanishnimoliyaviykо‘rsatkichlarinihisoblashusullarivaulardanasosiykapitall

arniboshqarishuchunqо‘llashimkoniyatlarinikо‘ribchikamiz. 

Asosiyvositalarningrentabelligisoffoydaningshudavrdagiasosiyvositalarniurtachaqiymatiganisbatisif

atidabelgilanadi. 

Fondsamaradorliginingо‘sishihisobigamahsulothajminingо‘sishihissasitahlilqilinayotgandav

rdafondsamardorliginiо‘sishishudavrdagiasosiyfondlarningо‘rtachaqiymatigakо‘paytirishyulibilana

niqlanadi. 

 

2. Subyektaktivlariningiqtisodiymohiyativaguruhlanishi 

 

Asosiyfondlarbalans, qaytatiklanish(qaytabaholashnihisobgaolganholda) 

vaqoldiqqiymatibо‘yichakо‘rsatibberiladi. 

Buularningeskirganlikdarajasinibaholashvaqaytabaholashningta’sirinianiqlashgaimkonberadi. 

Eskirishquyidagimoddalarbо‘yichakursatiladi: 

eskirishyilidavomidatannarxtarkibidagihisoblangansummalar, shuningdek, 

tezlashtirilganmexanizmtartibidagieskirishlarasosiyfondlaralohidaturlaribо‘yichakapitalta’mirlashxa

rajatlarikо‘rsatiladi. 

Asosiyvositalarhisoblanmaydiganboshqatahlilqilinadiganaktivlarqatorigatugallanmaganquril

ish, eskirishqiymatibilannomoddiyaktivlarvaboshqalarkiritiladi. 

Moliyaviymenejmentningasosiyvazifasiasosiymablag‘lartahlilkо‘rsatkichlarigaularniо‘zgarishdina

mikasigaasoslanganholdaularnimoliyalashtirishningustivoryо‘nalishinianiqlashhisoblanadi. 

Subyektlardajoriyaktivlarniboshqarishaktivlarniboshqarishtiziminingmuhimbug‘inlaridanbir

isanaladi. Joriyaktivlarkо‘pxollardaaylanmamablag‘laryokiaylanmakapitallardebhamyuritiladi. 

Umumanolgandasubyektlarningaylanmamablag‘lari- 

buuningjoriyaktivlarigaquyilgankapitallarningqismihisoblanadi. 

Subyektlardaaylanmamablag‘larniboshqarishaylanmamablag‘larningaylanishi, 

samaradorlikkо‘rsatkichlarinimoliyaviybaholashkо‘rsatkchilariasosidaaniqlanadi. 

Bundaykо‘rsatkichlartizimigaquyidagilarkiritiladi: 
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- xomashyovamateriallarningaylanuvchanligi; 

- kreditorlikqarzlariningaylanuvchanligi; 

- tayyormahsulotningaylanuvchanligi; 

- debitorlikqarzlariningaylanuvchanligi; 

       -  pulmablag‘lariningaylanishdavri. 

Moliyaviymenjmentningboshqaruvqarorlarniqabulqilishuchunzaruriybо‘lganbundaykо‘rsatk

ichlaritiziminihisoblashuchunaxborotlarmanbaisifatidasubyektningbalansma’lumotlarivamoliyaviyh

isobotma’lumotlaridanfoydalaniladi. 

Aylanmakapitallarningelementlariо‘zluksizravishdaishlabchiqarishsohasidanmuomalasohasigaо‘tad

i. Aylanmakapitallarningbirqismidoimiyravishdaishlabchiqarishdabо‘ladi(ishlabchiqarishzahiralari, 

tugallanmaganishlabchiqarish, tayyormahsulot), boshqakismlariesa- 

muomalasohasidabо‘ladi(yuklabjunatilgantovarlar, debitorlikqarzlari, pulmablag‘lari, 

qimmatliqog‘ozlar). 

Shuninguchunsubyektlarningaylanmakapitallariningtarkibivamiqdorinafaqatishlabchiqarishbilanbal

kimuomalasohasiuchunhammoskelishilozim. 

Ishlabchiqarishvamuomalasohasiuchunaylanmamablag‘larigaehtiyojiturlixо‘jalikfaoliyatiuc

hunbirxildabо‘lmaydichunkiaylanmamablag‘larningmoddiymazmuni, aylanishtezligi, 

ishlabchiqarishhajmi, 

ishlabchiqarishningtexnologikvatashkiliyasoslarivaboshqaomillarbilananiqlanadi. 

Amaliyotdaaylanmakapitallarnirejalashtirish, 

hisobvatahlilqilishuchunquyidagibelgilaribо‘yichaguruhlanadi: 

-

ishlabchiqarishdagifunksionalroligabog‘liqravishdaaylanmaishlabchiqarishmablag‘larivamuomalafo

ndlari; 

-nazorat, rejalashtirishvaboshqarishamaliyotigabog‘liqravishda- 

normallashtirilganvanormallashtirilmaganaylanmamablag‘lar; 

-aylanmakapitallarningshakllanishmanbalarigabog‘liqravishda-

xususiyaylanmamablag‘larvaqarzaylanmamablag‘lar; 

- likvidlilikkо‘rsatkichlarigabog‘liqravishda-absolyutlikvidliaylanmamablag‘lar, 

tezdasotishmumkinbо‘ladiganaylanmamablag‘lar, 

sekinroqsotishmumkinbо‘ladiganaylanmamablag‘lar; 

-moddiymazmunigabog‘liqravishdamehnatbuyumlari(xomashyo, materiallar, yoqilg‘i, 

tugallanmaganishlabchiqarishvaboshqalar), tayyormahsulotlar, tovarlar, pulmablag‘larivaboshqalar 

-hisobstandartlarivabalansdaaksettirilishibо‘yicha –zahiradagiaylanmamablag‘lar, 

pulmablag‘lari, vaboshqalar; 

-kapitallarquyilishiningxatarlaridarajasibо‘yicha- minimalxatarliaylanmakapitallar, 

yuqoridarajadagixatarliaylanmakapitallar; 

-aylanmakapitallarningfunksionalbelgilaribо‘yicha- 

ishlabchiqarishaylanmafondlarivamuomalafondlarigabо‘linishiishlabchiqarishjarayonidaaylanmama

blag‘larningishtiroketishvaqtinitahlilqilishuchunmuhimdir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7-jadval 
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Aylanmamablag‘larningishlabchiqarishjarayonidagafunksionalrolibо‘yichatarkibivatuzilishi.


 

 Aylanmamablalarningguru

hlari 

Aylanmamablag‘laringtarkibi Axborotlarmanbai

sifatidabuxgalteri

yahisobiraqamlar 

1. Aylanmaishlabchiqarishfond

lari(ishlabchiqarishjarayonid

agiaylanmamablag‘lari) 

1.1 Ishlabchiqarishzahiralari: 

-xomashyo 

-asosiymateriallar 

-yarimfabrikatlar 

-yokilgi 

-yordamchimateriallar 

-invetarvajihozlar, 

1.2 

Ishlabchiqarishjarayonidagimablag‘lar: 

-tugallanmaganishlabchiqarish 

-xususiyyarimfabrikatlar 

-kelgusidavrxarajatlari 

 

10-10 

10-10 

10-20 

10-30 

10-60 

10-80 

 

 

20 10 

21 10 

31 10 

2. Muomalafondlari 

(muomaladagiaylanmamabla

g‘lar) 

2.1 sotilmaganmahsulotlar: 

-tayyormahsulot 

-yuklabjо‘natilganmahsulot 

-qaytasotishuchuntovarlar 

2.2. Pulmablag‘lari: 

-kassa 

-hisobraqami 

-valyutaraqami 

-qimmatliqog‘ozlar 

-boshqapulmablag‘lari 

-boshqasubyektlarbilanhisobla-shishlar-

debitorlar 

 

2810 

2810 

2910 

 

5010 

5110 

5200 

5810 

5500,5600 

40 00-4800 

3. Aylanmamablag‘larningumu

miysummasi. 

(p1+p2)  

Aylanmamablag‘larbalansaktivining 2 chibо‘limidaaksetib, 

aylanishdagipulmablag‘laridaifodalanadi. 

Asosiyfondlardanfarqliravishdaaylanmamablag‘larbirishlabchiqarishsiklidatо‘laо‘zlashtirilib, 

о‘zqiymatlarinitayyormahslotningtannarxigaо‘tkazadivahambuyum-natura, 

hamqiymatifodasidaqaytatiklanadi, shutariqabevositaharakatdabо‘ladi. 

Kо‘ribturibmizki, 

aylanmakapitallarxо‘jalikmuomalalariо‘zluksizoqiminingbirqismihisoblanadi. 

subyektlardasotibolishjarayoniishlabchiqarishzahiralarinivakreditorlikqarzlarinikо‘payishigaolibkel

adi; ishlabchiqarishtayyormahsulothajminingо‘sishigaolibkeladi; 

sotishnatijasidagidebitorlikqarzlarikassadagivahisoblashishschetidagipulmablag‘lariningkо‘payishig

aolibkeladi. 

Bumuomalalarsiklikо‘pmartatakrorlanadivaumumanbundaymuomalalarpultushumlarivapultо‘lovlar

isifatidagisoddaginaharakatniо‘zidaaksettiradi. 

 

3. Subyektningaktivlariningshakllanishi, baholashularniboshqarish 

Moliyaviyboshqaruvtiziminingо‘zigaxosxususiyatlarisubyektlardagitakrorishlabchiqarishjar

ayoniningо‘zluksizravishdadavomiyliginita’minlashuchunzaruriyaylanmamablag‘larningmiqdorinia

niqlashvaaylanmamablag‘largabо‘lganmoliyaviyehtiyojnita’minlashningmuqobilvariantlaribо‘yicha

moliyaviyqarorqabulqilishhisoblanadi. 

Aylanmamablag‘larningumumiysalmog‘idaqarzmablag‘lariningulushisezilarlidarajanitashqilqilishi

                                         

Павлова Л. «Финансовый менеджмент», М. : «Банки и биржи», 2003г . стр. 59 
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mumkin. 

Aksariyatmamlakatlardaaylanmamablag‘larningtarkibidgixususiyvaqarzmablag‘lariningurtachadara

jalarimavjud. Masalan, Rossiyadaular -50/50, AQShda- 60/40, Yaponiyada- 30/70 

о‘rtachanisbatlarnitashkilqiladi.  

Subyektningо‘zaylanmamablag‘larinitashkilqilishmanbalariquyidagilardaniborat: 

   -dastlabsubyektningtashkilbо‘lishivaqtidauningо‘zmablag‘laribо‘lib, 

ularо‘zaksiniustavfondidatopadi; 

   -xо‘jalikyuritishjarayonida: a) korxonaningolganfoydasihisobiga; b) 

agarolganfoydasiyetarlibо‘lmasa, uholdabankkreditihisobiga; v) 

aylanmamablag‘larnitashkilqilishningо‘zigaxosmanbalaridanbiri-

barqarorpassivlardir,chunkiaylanmamablag‘lariningtarkibiga «barqarorpassivlar» 

turkumigakiritiladiganqismihamshartliravishdatenglashtiriladi.  

Barqarorpassivlargaquyidagilarkiritiladi: 

ishchivaxizmatchilargamehnathaqibо‘yichadoimomavjudqarzlar; 

kelgusidavrxarajatlarivatо‘lovlarniqoplashzahiralarivax.k. 

subyektningmoliyaviyholatinitahlilqilishsubyektningо‘zmablag‘larivaulargatenglashtirilganmablag‘

larnianiqlashdanboshlanadi. О‘zvaungatenglashtirilganmablag‘lar( balanspassivining 1 bо‘limi) 

manbalariningumumiysummasigabarqarorpassivlarningnormatividoirasibо‘yichabо‘lgansummasiku

shilibasosiyfondlarvaoborotdantashqariaktivlarning (balansaktivining 1 bо‘limi) 

qiymatichegiribtashlanadi. 

О‘zaylanmamablag‘larininormativdoirasidaasrashkо‘rsatkichisubyektxо‘jalikfaoliyativamoliyaviyh

olatiningbarqarorliginibaholashuchunkattaahamiyatgaega. 

О‘zaylanmamablag‘larimuntazamravishdayetishmaydigansubyektlargatijoratbanklaritomonidankre

ditbilanta’minlashdanmaxrumetishgaqadarchoralarqо‘llashmasalasiqо‘yilib, 

ularnochorsubyektlarningqatorigakiritiladi.  

Pulmablag‘lariningaylanishisodirbuluvchivaqtoralig‘iishlabchiqarish-

tijoratjarayoningdavomiyliginiо‘zidaaksettiradi. 

Subyektlarningxususiyaylanmamablag‘largabо‘lganehtiyojimoliyaviyrejalashtirishningobyektihisob

lanadivauningmoliyaviyrejasidaо‘zaksinitopadi . 

Subyektaylanmamablag‘larinishakllantirishmanbalarimasalasiboshqanuqtainazardamuhimhi

soblanadi. Chunonchi, bozorkonyukturasidoimiyravishdaо‘zgaribturadi, 

shuninguchununingaylanmamablag‘largabо‘lganehtiyojlarihamо‘zgaribturadi. 

Aylanmamablag‘largabо‘lganehtiyojnianiqlashdabuxgalteriyabalansiasosiyaxborotlarmanbaihisobla

nadi. Subyektrahbaribuxgalteriyabalansibilantanishibchiqib, 

aylanmamablag‘lardinamikasigaishonchxosilqilishimumkin. Masalan, 

ishlabchiqarishzahiralarisummasiningо‘sishiyokikamayishisubyektо‘zishlabchiqarishhajminingoshi

bborayotganliginiyokiuningxomashyovamateriallarbо‘yichaо‘rnatilganmeyordanortiqchazahiralarni

tо‘plabborayotganliginikо‘rsatishmumkin. 

Aylanmamablag‘larningaylanishtezligivauningsamardorlikdarajasinianiqlashsubyektlaruchu

nqarzmablag‘larinishakllantirishningoptimalimkoniyatlarinianiqlabberadi. Chunki, 

qarzmablag‘larinioqilonamanbalarinishakllantirishmoliyaviymenedjmentningoldidagiasosiyvazifala

rdanbirihisoblanadi. 

Umumanolgandaqarzmablag‘larinishakllantirishbо‘yichamoliyaviyqarorqabulqilishmasalala

ripassivlarniboshqarishningasosiyelementlaridanbirihisoblanadi. Albatta, 

passivlarniboshqarishningmazkurusullariuchunhamaxborotlarmanbalarisifatidaasosansubyektmoliy

aviyxо‘jalikfaoliyatiniо‘zidaaksettiruvchisubyektningyillikhisobtizimielementlaridankengfoydalanil

adi.  

Tayanchiboralar: subyektaktivlari, modiy, nomodiy, doimiy, aylanma, yalpi, sof, xususiy, 

ijaragaolinganaktivlar, yuqorilikvidli, uzoqmuddatli, asosiyvositalar.  

Nazoratuchunsavollar. 

1. Subyektaktivlarinitashkiltopishtamoyillari:  

2. Aylanmaaktivlarniboshqarishsiyosati. 

3. Aylanmaaktivlartasnifi. 
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4. Aylanmaaktivlarturlari. 

5. Aylanmaaktivlarningamalqilishdavri.  

6. Korxonaaylanmaaktivlariniboshqarishningasosiybosqichlari. 

7. Aylanmaaktivlarninghajminimuqobillashtirish. 

8. Tovar-moddiyzahiralarniboshqarish. 

9. Kreditsiyosatitamoyillarinimahsulotsotiboluvchilariga 

nisbatantashkiltopishi. 

10.Debitorlikqarziniqaytamoliyalashtirishningzamonaviy 

shakllaridankorxonadafoydalanish: 

faktoring; forfeyting; vosiqalarhisobi.  

 11.Aylanmaaktivlarnimoliyalashtirishboshqaruvi. 

12.Noaylanmamablag‘larniboshqaruv.  

 13.Noaylanmaaktivlarboshqaruvsiyosati. 
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5-Mavzu: KAPITALLARNIBOSHQARISH 

Reja: 

1. Korxonakapitaliniiqtisodiymohiyativaguruhlanishi. 

2. Korxonakapitalinishakllantirishprinsiplari. 

3. Kapitalqiymatinibaholashvaunioptimallashtirish. 

 

1. Korxonakapitaliniiqtisodiymohiyativaguruhlanishi. 

 

Kapital– 

moliyaviymenejmentdadoimiyfoydalanibkelinayotganiqtisodiykategoriyalardandir, 

mamlakatnibozormunosabatlarigaо‘tishibilanо‘ziniyangimazmunigaegabо‘ldi. 

Korxonaningtashkiletilishivarivojlanishidaboshiqtisodiynegizbо‘lib, 

kapitalо‘zinimavjudligivaxarakatijarayonidadavlat, 

mulkdorlarvaishchixodimlarmanfaatlarinita’minlaydi. 

Moliyaviymenejmentyо‘nalishlaridakapitalmablag‘larqiymatinipul, 

moddiyvanomoddiyshaklda, 

uningaktivlarinishakllantirishdainvestitsiyalashtirilganliginixarakterlaydi. 

Korxonakapitaliniiqtisodiymohiyatigakо‘ra, 

birinchinavbatdauningquyidagitavsiflarinikо‘ribо‘tishzarur: 

1.Kapitalkorxonaishlabchiqarishiniasosiyomilihisoblanadi. 

Iqtisodiynazariyadaishlabchiqarishni 3 taasosiyomiliniajratibkо‘rsatishmumkin, 

korxonalarxо‘jalikfaoliyatinita’minlashdaishlabchiqarish - kapitali; yervaboshqatabiiyresurslar; 

mehnatresurslari. Yagonaishlabchiqarishkompleksidabarchaomillarnibirlashtiruvchiomilbо‘lib, 

ishlabchiqarishkapitalimuhimо‘rinegallaydi. 

2.Kapitaldaromadkeltiruvchikorxonamoliyaviyresurslarinixarakterlaydi. 

Kapitalbuо‘zо‘rnida – 

ssudakapitalishaklidaishlabchiqarishomillaridanajralmaganholdakorxonaningdaromadinishakllantiri

shnita’minlovchiishlabchiqarish(operatsion) faoliyatemas, balkimoliyaviy (investitsiya) 

faoliyatisohasinibelgilaydi. 

3. Kapitalkorxonaningmulkdorlariniboyliginishakllantiruvchiboshasosiymanbahisoblanadi. 

Ubuzaruriydarajadaboyliknishakllantirishnijoriyvakelajakdata’minlashuchunzarurdir. 

Joriyjarayondaishlatilgankapitalningbirqismikapitaltarkibidanajralib, uningmulkdorlarini (egalarini) 

kelajakdayо‘naltirilganehtiyojlarinita’minlaydi. 

4. Korxonakapitaliuningbozorqiymatiniasosiyо‘lchovihisoblanadi. 

Undakorxonajamiо‘zkapitallariniaktivlarganisbatanhajminibelgilaydi. 

Buyerdaishlatilganо‘zkapitallarinitarkibinichetdanjalbqilingankapitallariqо‘shilgantarkibibilanfoyda

olishnibelgilaydi. 

5. 

Korxonakapitalidinamikasiuningxо‘jalikfaoliyatisamaradorligidarajasiningmuhimbarometrihisoblan

adi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

КОРХОНА КАПИТАЛЛАРИ ШАКЛЛАРИНИ ТИЗИМЛАШТИРИШ 

-Ыз каптали 

-Жалб =илинган капитал  

Корхонага тегишлилиги  

быйича  

Фойдаланиш ма=садлари  

быйича 

-Ишлаб чи=ариш капитали 

-Ссуда капитали 

-Судхырлик капитали  

Инвестициялаш шакллари 

быйича  

-Молиявий шаклдаги капитал 

-Моддий шаклдаги капитал 

-Номоддий шаклдаги капитал 
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Kapitalbukorxonaningnafaqatо‘ziningkо‘pqirralijihatlarimohiyatinixarakterlaydi, 

shuningdekkо‘pshakllimanbalaribilanhamyuzagachiqadi. Umumiytushunchalarda 

«Korxonakapitali» degandahozirgivaqtdaturlishakldagiо‘nlabterminlartushuniladi. 

Butushunchalarnima’lumbirtizimgakeltirishnitalabetadi. Bundaytizimlashtirishni 1-

chizmadakeltiramizvabundayshakldagikorxonakapitallarinialohidaasosiyxususiyatlaribо‘yichaguruh

lantiribqarabchiqamiz. 

1. Korxonagategishligibо‘yichauningо‘zkapitalivajalbqilingankapitallarshakllarigaajratiladi. 

О‘zkapitali – 

bukorxonaningmablag‘lariumumiyqiymatiniuningshaxsiymablag‘larivauningbelgilanganaktivlarinis

hakllantirishuchunfoydalaniladiganmablag‘larinibirqisminitashkiletadi (xarakterlaydi). 

Qarzgaolingankapital – 

korxonanirivojlanishinimoliyalashtirishuchunqaytarilishasosidaberiladiganpulmablag‘lariyokiboshq

amulkiyqiymatliklarnijalbqilishnixarakterlaydi. 

Korxonadaishlatilinadiganqarzkapitalinihammashakliо‘zidauningbelgilanganvaqtdaqaytarilishtalab

qilinadiganmoliviymajburiyatlarinibildiradi. 

2. 

Foydalanishmaqsadlaribо‘yichakorxonatarkibidaquyidagikapitallarshakllarigaajratishmumkin: 

ishlabchiqarish, ssudava (sudxur)spekulyativ. 

-Асосий капитал 

-Айланма капитал 

Инвестициялаш объектлари 

быйича  

Доиравий айланиш  

жараёнида =атнашиш  

шакллари быйича 

-Пул шаклидаги капитал 

-Ишлаб чи=ариш шаклидаги 

капитал 

-Товар шаклидаги капитал 

 
Хыжалик фаолиятини  

ташкилий – щу=у=ий  

шакллари быйича  

-Акционерлар капитали 

-Бадаллар капитали (пайчилар) 

-Индивидуал капитал  

-Ишловчи капитал 

-Ишламайдиган капитал 

Хыжалик жараёнларида 

фойдаланиш характери 

быйича  
Мулкчилик шакллари  

быйича  

-Хусусий капитал 

-Давлат капитали  

Мулкдорларнинг ишлатиш 

характерибыйича 

-Истеъмол каптали (ой. квар) 

-Жам\ариладиган каптитал 

(реинвестициялаш ) 

Щу=у=ий меёрларга 

мослилик харакатибыйича 

Жалб этиш манбалари  

быйича  

-Миллий каптитал (отчествен) 

-Хорижий капитал 

-Расмий капитал 

-Норасмий капитал   
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Ishlabchiqarishkapitali –ishlabchiqarish- 

ta’minotfaoliyatiningamalgaoshirishuchununingoperatsionaktivlaridainvestitsiyalashbо‘yichakorxo

naningmablag‘larnixarakterlaydi. 

Ssudakapitali – uо‘zidauningbirqismfoydlaniladiganpulvositalari 

(tijoratbanklariningqisqavauzoqmuddatlidepozitjamg‘armalari) 

sifatidainvestitsiyalashjarayonidafoydalaniladiuningshuningdekbirqismqarzlifondlarningvositalarini 

(obligatsiya, depozitsertifikatlari, vekselvaboshqalarni) xarakterlaydi. 

Spekulyativ(sudxо‘r) kapital– uningbirqismi, sudxо‘rlikmoliyaviyoperatsiyalarfaoliyatida 

(asosanbaholarfarqi) foydalanilanishinixarakterlaydi.  

3. Investitsiyalashshakllaribо‘yichakapitallar: pul, material, 

nomaterialshaklidagikapitallargaajratiladi. 

Korxonaningustavfondinishakllantirishuchunfoydalaniladi. 

Bukorxonalarniyangitdanochilishivaustavkapitaliniо‘stirishuchunqonunyо‘libilanbelgilanganshaklla

rhisoblanadi. 

4. Investitsiyalashobyektibо‘yicha: korxonadaasosiyvaoborotkapitallarigaajratiladi. 

Asosiykapital – 

bukorxonakapitalinifoydalaniladiganqisminioborotdantashqaridagiaktivlarinihammasinixarakterlay

di. 

Aylanmakapitali – bukorxonaasosiyaktivlarigasarflanadiganqisminixarakterlaydi. 

5. 

Doiraviyaylanishjarayonidaqatnashishshaklibо‘yicha:Budoiraviyaylanishningumumiysikllaridank

elibchiqadivakorxonakapitallariniuningpul, ishlabchiqarishvatovarshaklidaajratiladi.  

Korxonakapitallarinidoiraviyaylanishsikllarinitavsiflashjarayonidatо‘liqtushuntiriladi. 

6. Mulkshakllaribо‘yicha:Buxususiyvadavlatkapitaliga, 

ya’nikorxonaustavkapitalinishakllantirishjarayonidainvestitsiyalashnibelgilaydi. 

Kapitallarnibundaybо‘lishinikorxonaningmulkchilikshakllarijarayonidafoydalaniladi. 

7. Tashkiliy – huquqiyfaoliyatshakllaribо‘yicha: 

- aksionerkapitali (aksionerjamiyatishaklidatuzilgankorxonakapitali); 

- paykapitali (mas’uliyaticheklanganjamiyatlarpartnerkorxonalarikapitali, 

konsaltingyokijamoakapitali); 

- individualkorxonakapitali (oila, jamoakapitali) shakllarigaajratiladi: 

8. 

Xо‘jalikjarayonigafoylanishxususiyatigaqarabmoliyaviymenejmentamaliyotidaishlaydiganvaishla

maydigankapitallargabо‘linadi.   

Ishlaydigankapital – 

bevositakorxonaningdaromadinishakllantirishdaqatnashuvchivakorxonaningoperatsion, 

investitsionvamoliyaviyfaoliyatinita’minlashddaqatnashuvchikapitalqismigaaytiladi. 

Ishlamaydigankapital (yoki «о‘likkapital») – 

kapitalkorxonadaromadinishakllantirishivakorxonaxо‘jalikfaoliyatishakllaridabevositaqatnashmaydi

ganboshqakorxonaaktivlarigainvestitsiyalash-tirilganqismigaaytiladi. 

Masalan:ishlabchiqarishgafoydalanilmaydiganimoratvavositalar; 

mahsulotuchunishlabchiqarishzahiralari, ishlabchiqarishdanchiqarilgan, 

iste’molchilartalabidanqolgan, javobbermaydigan (tovarlar) vasifatiniyо‘qotgantovarlarkiradi. 

9. Mulkdorlarningfoydalanishxarakteribо‘yicha: 

esaiste’molqilinadiganvajamg‘ariladigankapitalshakllarigaajratiladi.  

- Iste’molqilinadigankapitaltaqsimlangandankeyinbukapitalfunksiyasiniyо‘qotadi: 

uо‘zidadezinvestitsiyanibildirib, oborotdantashqariaktivlardanajratishdivedendlar, 

foizlarvaishchixodimlarniijtimoiyqondirishmaqsadidabirqismkapitalniaylanmaaktivlarvaoborotdant

ashqariaktivlartarkibidanchiqarish. 

- Jamg‘ariladigankapital – 

foydaniо‘stirishdivedendlartо‘lashjarayonidaularniо‘stirishkiradi. 

10. Jalbqilishmanbaibо‘yicha:milliyvaxalqarokapitallargabо‘linadi. 
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Korxonakapitallarinidoimiydoiraviyaylanishjarayonixarakatlanishiniqо‘yidagitarkibdakeltiri

shmumkin. Harbirtugallangankapitalaylanishialohidabosqichlardaniboratbо‘ladi. 

- birinchibosqich: pulshaklidagikapital 

(operatsionaktivlarniinvestitsiyalash);ikkinchibosqich: 

ishlabchiqarishkapitalibuishlabchiqarishnimahsulotshakligaо‘tishi; 

- uchinchibosqich: 

butovarkapitalirealizatsiyadarajasibilantovarvaxizmatlarpulkapitalishakligaaylanadi. 

Shuninguchundoimiydoiraviyaylanishstadiyalarigaaytiladi. 

Bukorxonakapitallariniо‘rtachadoiraviyaylanishdavomiyliginiuningkunda (oy, yil) 

aylanishdavrinixarakterlaydi. 

Bundantashqaribukо‘rsatkichkо‘riladigandavridakapitalniaylanishmiqdoriniaksettiradi.  

2. Korxonakapitalinishakllantirishprinsiplari. 

 Korxonaxо‘jalikfaoliyatinisamaralidarajasikо‘phollardauningkapitalishakllanishinim

maqsadliyо‘naltirilganligibilananiqlanadi. 

Korxonakapitalishakllanishiniasosiymaqsadibuzaruriyaktivlarnisotibolishdaiste’molniqondirishvau

ningtarkibiysamaralita’minlashtomonidanundanfoydalanishnibildiradi. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Korxonakapitalinishakllantirishningasosiyprinsiplari. 

 

1. 

Korxonaxо‘jalikfaoliyatinikelajakdarivojlanishinihisobgaolish:kapitalhajmivatarkibinishakllani

shijarayoniuningxо‘jalikfaoliyatinita’minlashvazifasigabо‘ysunishinafaqatkorxonaningboshlang‘ich

bosqichixarakatidashuningdek, yaqinkelajakdagifaoliyatiuchunhamta’luqlidir. 

Bundaykelajakdarivojlanishnita’minlashkorxonakapitallarishakllanishibarchahisoblarniqо‘shishyо‘l

ibilanyangikorxonalarnitashkiletish, biznesrejaloyihalarinituzishvaboshqalargabog‘liq. 

2. 

Korxonadashakllantirilganaktivlarihajminijalbqilingankapitallaribilanmoskelishinita’minlas

Корхона хыжалик 

фаолиятиривожланиш 

йыналишинищисобга 

олиш 

Корхона шаклланиш 

щажмини жалб =илиш 

капитал щажмини таъ-

минлашни москелиши 

Турли манбалардан  

капитал шаклланиши 

быйичахаражатларни 

минималлашни 

таъминлаш 
 

Капитал таркибини 

оптималлашни таъминлаш унинг 

харакатланиш самарадорлиги 

йыли билан  

Хыжалик фаолияти 

жараёнларида 

капиталданфойдаланишни 

ю=ори 

самарадорлитаъминлаш 

КОРХОНА КАПИТАЛИНИШАКЛЛАНТИРИШ ПРИНЦИПЛАРИ 

4 5 

2 3 

1 
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h.Korxonalarkapitalgabо‘lganumumiyehtiyojiuningoborotvaoborotdantashqariaktivlarigabо‘lganeht

iyojidantuziladi. 

Yangitdantashkilbо‘layotgankorxonalaruchunzarurbо‘ladigankapitalgaumumiyehtiyojioldig

aturadiganxarajatlarni 2 guruhgaajratiladi: 1. Korxonanitashkiletisholdixarjatlari; 2. 

boshlang‘ichkapital. 

- Yangitashkiletilayotgankorxonabо‘yichatashkiletishxarajatiо‘zidakattabо‘lmaganmoliya

viymablag‘larsummasigatengbо‘lib, ukorxonadabiznes-

rejaishlabchiqishvashubilanbog‘liqboshqakuzatuvlarnimoliyalashtirishuchunzarurxarajatlariniaksett

iradi. Buxarajatlarbirmartalixaraktergaega, ammoma’lumbelgilangankapitalxarajatlarinibelgilaydi, 

ularodatdaunchaahamiyatgaegabо‘lmaganо‘rinnioladi. 

- Boshlang‘ichkapitalyangituzilayotgankorxonalaraktivlarinishakllantirishuchunbevositaq

aratilganbо‘lib, uningxо‘jalikfaoliyatiniboshlashmaqsadidatuziladi. 

Yangituzilayotgankorxonadakapitalgabо‘lganumumiyehtiyojlarinianiqlashdaodatdaikkiasosi

yusuldanfoydalaniladi: 

- Tо‘g‘ridan-tо‘g‘rihisobusuli – 

buyangidantuzilayotgankorxonalarxо‘jalikfaoliyatiniboshlashmaqsadidama’lumbelgilanganzaruriya

ktivlarsummasinianiqlashorqaliuningkapitalgaumumiyehtiyojihisoblanadi. 

Buhisobusuliquyidagialgoritmdanchiqadi: Aktivlarniumumiysummasijalbqilingan (joylashtirilgan) 

kapitalniumumiysummasigateng. Aktivqkapital. 

Buyangituzilayotgankorxonalaraktivlargaehtiyoji 3 tavariantdahisoblanadi. 

(minimalzaruriyaktivlarsummasi, zaruriyaktivlarsummasi, maksimalzaruriyaktivlarsummasi, 

ya’nialohidashakllarbо‘yichasg‘urtalizahiralariniyetarlihajmdata’minlashi. 

- Bilvositahisobusuli. 

Kapitalgaumumiyehtiyojikо‘rsatkichlardanfoydalanishiorqalioydinlashadi. 

«Mahsulotnikapitalhajmi» 

bubirbirlikishlabchiqariladiganmahsulotyokisotilganmahsulotgakapitalhajmihisobgaolinadi. 

(о‘zvajalbqilingankapital). Buquyidagiformulabilananiqlanadi: 

 

Pk+Kp+OR+PRk, 

 

Pkqyangikorxonanituzishuchunumumiykapitalgaehtiyoj. 

Kpqmahsulotgakapitalhajmikо‘rsatkichi (tarmoqvaanologik). 

ORqrejalashtirilganо‘rtachayillikmahsulotishlabchiqarish.  

PRkqstartovoyxarajatlar. 

3. Kapitaltarkibiniunisamaralixarakatiyо‘libilanoptimallashtirishnita’minlash. 

Korxonafaoliyatiniyuqoriyakuniynatijalarinishakllantirishshartiniahamiyatlidarajasifoydalaniladiga

nkapitaltarkibidaniborat. 

Kapitaltarkibiо‘zidaо‘ziningxо‘jalikfaoliyatijarayonidaо‘zvajalbqilinganmoliyaviymablag‘la

rni, korxonadafoydalanishnisolishtirishniifodalaydi. 

Korxonadafoydalaniladigankapitaltarkibibirqatorjihatlarbilananiqlanadi, 

unafaqatmoliyaviybalkiuningoperatsionvainvestitsionfaoliyatiniifodalaydi. 

Uaktivlarningrentabelligivaо‘zkapitallarikoeffitsentlarigata’sirqiladi. Shuningdek, 

(iqtisodiyvamoliyaviyrentabellikdarajasiga) 

moliyaviybarqarorlikvatо‘lovgaqobillikkoeffitsentlartiziminianiqlaydivayakuniyhisobdafoydalilikda

rajasinivaxavf-xatarlarnikorxonarivojlanishijarayonidashakllantirishnianiqlaydi. 

Korxonamulkiningtashkiltopishmanbalari. 

Korxonamulkiningtashkiltopishmanbalarigakо‘raikkigabо‘linadiо‘zmablag‘lariningmanbaiv

amajburiyatlarga (—sxemagaqarang). 

О‘zmablag‘lariningmanbaikorxonata’sischilartomonidankiritilganvaishlabtopilganmablag‘laridanta

shkiltopadi. Ulargaquyidagilarkiradi: ustavkapitali, qо‘shilganvazahirakapitalidan, 

hamdataqsmlanmaganfoyda. 
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Ustavkapitali — ta’sisxujjatlardabelgilanganxissalarning (pulifodasida) yig‘indisidir. 

Ustavkapitaligaxissashaklidaqо‘shiladiganmoddiyvanomoddiiaktivlarta’sischilarkelishuvigayokiyur

idikshaxsijroiyaorganiningqarorigakо‘rabaholanadivaxisobgaolinadi. 

Ustavkapitalkorxonamulkinishakllantirishningasosiymanbaixisoblanadi. 

Uningsummasikorxonaustavidayozilganbо‘ladivauningо‘zgartirilishikorxonaustavigaо‘zgartirishnik

iritishvakorxonalarnirо‘yxatgaoliuvchiorgandaqaytarо‘yxatdanо‘tishilozimbо‘ladi. 

Qо‘shilgankapitalaksiyalarninominalqiymatidanbalandnarxlardadastlabkisotishdanolinadiga

nemissiyadaromadini, 

xamdaustavkapitalinishakllantirishdapaydobо‘ladigankursfarqlariniaksettiradi. 

Zahirakapitalimol—mulkniqaytabaholashchog‘idaxosilbо‘ladiganinflyatsiyazahiralarini, 

shuningdektekingaolinganmol—mulkqiymatiniaksettiradi. 

Shubilanbirgalikdaqonunchilikdabelgilangantartibdavamiqdordarezervkapitalinitashkilqiladi. 

Rezervkapitalinitashkilqilishuningmiqdorivatartibikorxonaustavidayozilganbо‘lishilozim. 

Taqsimlanmaganfoyda — 

foydaningjamg‘arilayotganiniifodalaydivamulkdorlarningqarorigabinoanustavkapitaligaqо‘shilishi

mumkin. 

Zahiralar — 

hisobotyilidakorxonatomonidankelgusixarajatlarvatо‘lovlarniamalgaoshirishvaularniishlabchiqaray

otganmahsulottannarxigabirmaromdaqо‘shibborishuchunichkiimkoniyatlarhisobidantuziladiganjam

g‘armalardir. Ulargadargumonqarzlarbо‘yicharezervlar, ishchilargamehnatta’tiliuchunrezervlar, 

asosiyvositalarremontiuchunrezervlarvaboshqalarkiradi. 

Maqsadlitushumlar — ma’lumbirmaqsadlaruchunkelibtushayotganpulmablag‘larikiradi. 

Ulargagrant, subsidiya, a’zolikbadallari, 

maqsadlifoydalanishuchunsoliqlarbо‘yichaimtiyozlarvaboshqalarkiradi. 

Korxonamajburiyatlaribо‘libkorxonaningjalbqilinganmablag‘larikiradi. 

Ularо‘zvaqtidaikkigabо‘linadi: qisqavauzoqmuddatlimajburiyatlarga.  

Joriymajburiyathisoblanadi: 

— Hisobotkunidanboshlab 12 oydavomidahisob—kitobqilinadiganmajburiyatlar; 

— Majburiyatlarningqolganmoddalarijoriyemas, ya’niuzoqmuddatlixisoblanadi. 

Joriymajburiyatlar: tavsifijoriyaktivlartavsifigaо‘xshashdir. Kreditorlikqarziishxaqi, 

soliqlarbо‘yichaqarzlarvaboshqaoperatsiyaxarajatlaribо‘yichaqarzlarkabiayrimjoriymajburiyatlarjor

iyaktivlarxisobidanxisob — kitobqilishnitalabqiladi, 

chunkisubyektningodatdagioperatsiyasisiklidafoydalaniladiganaylanmamablag‘nitashkiletuvchimod

dalarbо‘yichamajburiyhisoblanadi. Bundayoperatsiyamoddalarixattohisobotvaqtidansо‘ng 12 

oydanortiqdavrdavomidahamxisob — kitobqilinishilozimbо‘lsada, 

joriymajburiyatlarhisobidatasnifqilinadi. 

Joriymajburiyatlargashuningdekbankoverdraftlari, tо‘lanadigandividendlar, 

daromadsoliqlari, savdobilanbog‘liqbо‘lmaganо‘zgakreditorlikqarzlari, 

foizlarnitо‘lashnitalabqiladiganqisqamuddatlimajburiyatlarningjoriyqismikiradi. 

Uzoqmuddatliasosdaaylanmamablag‘danpulbilanta’minlanadigan, 

foiznitо‘lashnitalabqiluvchimajburiyatlar (12 oydavomidaxisob —

kitobqilinmaydiganmajburiyatlar) uzoqmuddatlimajburiyatlarhisoblanadi. 

Hisobotsanasidanboshlab 12 oydavomidaxisob —kitobqilinishilozimbо‘lganmajburiyatlar: 

— Dastlabkimuddat 12 oydankо‘proqbо‘lsa; 

— Subyektmajburiyatniuzoqmuddatliasosdaqaytamoliyalashnirejalashtirayotganbо‘lsa; 

— 

Bumuddaomoliyaviyhisobotma’qullagungaqadartо‘ldiriladiganqaytadanmoliyalashgayokitо‘lovlar

muddatiniо‘zgartirishgaqaratilganbitimbilanqо‘llab — quvvatlansa, 

bundaysharoitdauzoqmuddatlimajburiyatlarsifatidatasnifetilishilozim. 

Joriymajburiyatlardanchiqaribyuboriladiganharqandayqisqamuddatliqarzmiqdoriunitaqdimet

ishniqо‘llab — 

quvvatlovchiaxborotbilanbirgalikdabuxgalteriyabalansigaizohlardaochibberilishilozim. 

Majburiyatlartaraflarningkelishuvigabinoanpulbilanaksettiriladi.  
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Sudqaroribо‘yichayuzagakelganmajburiyatlartegishlisummadaaksettiriladi.  

Potensialmajburiyatlardastlabkihaqiqiybahosibо‘yichaaksettiriladi. 

 

  

Корхона активлари ташкил 

топиш манбалари  
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Xо‘jalikmablag‘larinitashkiltopishmanbalaribо‘yichaguruhlashtrish. 

 

Xо‘jalikoperatsiyalarivaxо‘jalikjarayonlari. 

Korxonaо‘zfaoliyatiniuzluksizolibborishiuchunmahsulotishlabchiqarish, 

ishlarnibajarishvaxizmatlarnikо‘rsatishdadoimotovar —moddiyqiymatliklargaehtiyojsezadi. 

Ushbuehtiyojiniqondirishuchunkorxonaxо‘jalikjarayoni 3 tafaza: ta’minotjarayoni, 

ishlabchiqarishjarayonivasotish (realizatsiya) jarayonimuntazamravishdaolibboradi. 

Ta’minotjarayoni.Harqandaykorxonaо‘zxо‘jalikfaoliyatiniboshlashdanoldinavvalungakera

kbо‘lganmoddiyboyliklarbilanta’minlanganbо‘lishilozim. 

Korxonazarurbо‘lganbumoddiyqiymatliklarnimolyetkazibberuvchilardantuzilganshartnomagaasosa

noladi. Shartnomadamuayyanmoddiyqiymatlikningnomi, soni, sifati, bahosi, 

assortimentivaqaysimuddatdaolibkelinishikо‘rsatilganbо‘ladi. 

Ishlabchikarishjarayoni.Ishlabchiqarishniamalgaoshirishuchunkorxonategishlimoddiyqiy

matliklargaegabо‘lishikerak. 

Shumoddiyqiymatliklardanfoydalanibishlabchiqarishjarayonidabuxgalteriyahisobidaishlabchiqarish

gaqilinganxarajatlarniaksettiradihamdaishlabchiqarishdanolingantayyormahsulotlarniqaydqiladi. 

Ыз мабла\ларининг 

манбаи  

(хусусий капитал) 

Мажбуриятлар  

(=арзга олинган 

капитал) 

Устав капитали Банк кредитлари 

+ышилган 

капитал 
Муддати 

узайтирлган 

даромадлар Резерв капитали Бош=а корхоналар-

нинг =арзлари 

Та=симланмаган 

фойда 

Кредиторлик 

=арзлар 

Мол етказиб 

берувчиларга  

Резервлар  

Харидорларга  Ма=садли 

тушумлар  

Ыз ходимларига  

Бюджетга ва 

давлатнинг 

ма=садли 

фондларига Бош=а 

кредиторлик 

=арзлар 
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Sotish (realizatsiya) jarayoni. 

Ishlabchiqarishjarayonidansо‘ngyaratilganmilliydaromadnitaqsimlashvakeyingiishlabchiqarishniam

algaoshirishdanmahsulotlarnisotishfazasigakeladi. 

Korxonamablag‘iningaylanishiningboshqafazalarimuomalasferasidaamalgaoshiriladi. 

Muomalasferasibilankorxonanimoddiyqiymatliklarbilanta’minlashvatayyormahsulotlarnisoti

shfazasidaniborat. 

Hammajarayonlarta’minot, ishlabchiqarishvasotishjarayonlariayrim—

ayrimolinganxо‘jalikoperatsiyalariboratbо‘ladi. 

Xо‘jalikoperatsiyalarideganda, 

xо‘jalikjarayonlarniamalgaoshirishdakorxonamablag‘lariningharakatitushuniladi. 

Tayanchiboralar: Korxonalarkapitali, kapitaltarkibi, xо‘jalikoperatsiyalari, 

kapitallarniboshqarish, kapitalniboholash, kapitaltarkibinishakllantirish, 

korxonaningо‘zkapitalitarkibi, jalbqilingankapitali, tо‘lovgaqobillik, aktivlarniaylanishi, kapital, 

ishfaollik, rentabellik. 

Nazoratuchunsavollar. 

1. Subyektlarkapitaliniiqtisodiymohiyativaguruhlanishi. 

2. Subyektkapitalinishakllantirishprinsiplari. 

3. Kapitalqiymati, unibaholashvabashoratqilish. 

4. Moliyaviyleveridj. 

5. О‘zkapitallariniboshqarish. 

6. Jalbqilingan(qarz) kapitallariniboshqarish. 

Tavsiyaetiladiganadabiyotlar 

1. AstaxovV. P. Finansoviyuchet. Testi: Uchebnoyeposobiye. - M.: IDFBK-Press, 

2004. – 200 s. 

2. BlankYE.G. Osnovifinansovogomenedjmenta.-M.: INFRA, 2004g. 

3. MironovM.G. Finansoviymenedjment (Spravochnikrukovoditeya). - M.: 

GrossMedia, 2004. – 144 s. 

4. KovalevV.V. Finansoviyuchetianaliz: konseptualniyeosnovi. - M.: Finansiistatistika, 

2004. – 720 s. 

5. XodiyevB.YU., SamadovA., YusupovM.S., MeliboyevSH.Avabosh. 

«Kichiktadbirkorlikfaoliyatiasoslari» (о‘quvamaliyqо‘llanma).- Toshkent: YEHTEMPUSdasturi 

«Matador-2000» loyihasi, 2004.-144 bet. 

6. XodiyevB.YU.,  SamadovA.,  YusupovM.S., MeliboyevSH.Avabosh. 

«Kichiktadbirkorlikdamoliyaviymenejment» (о‘quvamaliyqо‘llanma).- Toshkent: 

YEHTEMPUSdasturi «Matador-2000» loyihasi, 2004.-144 bet. 

Internetveb- saytlari: 

www.uz 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6 Mavzu:  Investitsiyalarniboshqarish. 
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Reja: 

2. Subyektdainvestitsiyalarniboshqarishningumumiyasoslari. 

2. Investitsiyaloyihasi; uningtarkibivadavometish 

bosqichi1. 

3. Investitsiyabozorinibaholashvabashoratqilish. 

4. Investitsiyafaoliyatinimoliyalashtirish. 

5. Investitsiyarisklariniturlarivaularniboshqarish. 

 

1. Subyektdainvestitsiyalarniboshqarishningumumiyasoslari 

Investitsiyajarayonlariniizgasolibturishningiqtisodiyasoslariniyaratish, 

ishlabchiqilgansiyosatniamalgaoshirishgaimkontug‘diruvchishart-

sharoitnita’minlashinvestitsiyasiyosatiningmuhimvazifalaridanbiribо‘lib, 

iqtisodiyо‘sishgaaynanshuyо‘lbilanerishishmumkin. 

Bozoriqtisodiyotikapitalmulkkamо‘ljallanayotganinvestitsiyalarninghajmitegishlimoliyaakti

vlariningdaromadliligigabog‘liqbо‘ladi. 

Daromadmeyoriorqaliesaanashuaktivlarningbahosiinvestitsiyalargabо‘lgantalabvataklifgaqarabbelgi

lanadi. 

Davlatningpulvakreditsiyosatiorqaliinvestitsiyagabо‘lgantalabvataklifningnisbatihamdauningtarkibi

ytuzilishigata’sirkursatishimumkin. Shundayekan, 

busiyosatturlimoliyaaktivlaridanolinadigandaromadninghajmigahamkattata’siretadi. 

Uinvestitsiyatovarlaribozoridainvestorlarningxatti-harakatiningboshyо‘nalishini, 

shungabog‘liqholdainvestitsiyalartarkibiytuzilishinibelgilaydi. 

О‘zbekistonRespublikasimustaqilliginiqо‘lgakiritishibilaniqtisodiyotimizdabirqanchatubо‘z

garishlarbо‘lishigaolibkeldi. Iqtisodiyotningbarchasohalaridayangiatamalarimizaksinitopaboshladi. 

Moliyakreditvapulmunosabatlaridahamyangiatama (termin)larkullanilaboshlandi. 

Investitsiyalarnitashkiletishvamoliyalashtirishhozirgibozorsharoitidamuhimurintutadi.  

Investitsiyalarmablag‘sarflamoq, ya’nilotincha "investor" 

degansuzdanolinganbо‘libkapitalxarajatlarninghajmi, tarkibivauningasosiyyunalishlarinianglatadi. 

Investitsiyalarmamlakatdaiqtisodiyotnirivojlantirishmaqsadidamamlakatdayokichetellardaiqtisodiyo

tningturlitarmoqlarigauzoqmuddatlikapitalkiritishdeganma’nonibildiradi. 

Investitsiyalartashkiletishvamoliyalashtirishdarespublikaxorijinvestitsiyalarinijalbetishvaich

kijamg‘armamanbalarinisafarbaretmayturib, 

ularninguzifaolinvestitsiyaishlaribilanshug‘ullanmayturib, 

iqtisodiyotningstrukturasinitubdanо‘zgartirishvazifasinihaletishqiyinkechadi. 

Investitsiyatashkiletishvamoliyalashtirishdaasosiyetiborsubyektlarningishlabchiqarishnikeng

aytirish, 

binolarniqaytaqurishvatexnikabilanqurollantirishuchunmablag‘larniqidiribtopishnirag‘batlantirishga

qaratiladi. Hozirgipaytdakapitalsarflarnimablag‘bilanta’minlashmanba’larinitarkibiо‘zgarmoqda. 

Investitsiyalarnitashkiletishvamoliyalashtirishdavlattomonidanamalgaoshiriladi. 

Bundainvestitsiyalarbо‘yichaamalkilayotgankonunlaralbattahisobgaolinadi. 

О‘zbekistondainvestitsiyalaragrosanoatkompleksi, yengilsanoat, kimyovaneftkimyosanoati, 

mashinasozlikvameditsinasoxalarigayunaltirilmoqda. 

Davlattomonidaninvestitsiyalarnitashqiletishmoliya-

kreditsiyosatinitо‘g‘riolibborishbuningasosidamoliyaviyyordamlar, dotatsiya, subsidiya, 

qarzlarkо‘rinishidaayrimxududvatarmoqlarningrivojiuchunyunaltirilishibularhammasiinvestitsiyalar

vamoliyaningmoddiyasosinitashkiletadi. 

Ivestitsiyalarnimoliyalashtirishdadavlatinvestitsiyadasturlarinijumladandavlatlararohududiyd

asturlarnidavlatbyudjetihisobidanvanobyudjetmablag‘larhisobidanamalgaoshirishharakatlariorqalik

о‘ribchiqiladi. 

                                         
1 ТДИУ ва МДЩ мамлакатлари и=тисодиёт мутахассисликлари быйича бакалавриат битирув малакавий 

ишлари, магистирлик, номзодлик ва докторлик диссертацияларининг намунавий мавзулари (2002-2005 йиллар). 
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Investitsiyalarnihimoyaqilishborasidadavlatayniqsaxorijinvestitsiyalarigakafolatlarvaimtiyoz

larberishilozim. 

Obyektlargainvestitsiyamablag‘lariniyunaltirishbо‘yichainvestitsiyalarrealvamoliyaviyinvest

itsiyalargabо‘linadi: realinvestitsiya - sanoat, qishloqxо‘jaligi, qurilish, 

vabanklargakapitalquyishdemakdir; moliyaviyinvestitsiyalar -  

qimmatliqog‘ozlarchiqarishvarealizatsiyabilanbog‘liqishlaruchunsarflanadiganmablag‘lardaniborat. 

Investitsiyalarqatnashishxususiyatigakо‘raquyidagichabо‘ladi. 

-

 tо‘g‘ridantо‘g‘riinvestitsiyalarasosanobyektaniqbо‘lganma’lummaqsadniamalgaoshirishreal

bо‘lgantaqdirdayunaltiriladiganmablag‘lardir. 

- egriinvestitsiyalar - 

bularvositachilarorqaliobyektlargasarflanadivaolingandaromadlarmijozlarningо‘rtasidataqsimlanadi

. 

BozorsharoitidainvestitsiyalarnitashkiletishvamoliyalashtirishyunalishlariО‘zbekistonRespu

blikasiningiqtisodiyotinibarqarorlashtirishsubyektlarningishlabchiqarishnirivojlantirishuchunbirqan

chatadbirlarhamdainvestitsiyadasturlarivaloyxalariniishlabchiqishlozim. 

Hozirgipaytdainvestitsiyalarningtashkiletishvamoliyalashtirishinvestitsiyasiyosatiningquydagiyо‘na

lishlarigaasosanamalgaoshirilmoqda. 

-

 tashkiiqtisodiyfaoliyatniyanadaerkinlashtirishborasidaaniqmaqsadnikо‘zlabsiyosatо‘tkazish, 

tovarlarnieksportqilishdaxorijinvestitsiyalariuchunuzdaromadlaridanfoydalanishlaridabirmunchaimt

iyozlartartibinijoriyetish. 

-

 xorijiyinvestitsiyalariningasosankapitalmanbalarinirespublikaiqtisodiyotigajalbetishuchunhu

quqiyijtimoiyiqtisodiyshartsharoitlariniyanadatakomillashtirish. 

-

 О‘zbekistongajahondarajasidagitexnikalarolibkeladiganiqtisodiyotstrukturasinivujudgakeltir

ishdayordamberadiganxorijinvestitsiyalariganisbatanochiqeshiklarsiyosatiutkazish. 

Hozirgisharoitdarespublikadainvestitsiyabazasigarivojlantirishvachukurlashtirishislohatlarstr

ategiyasinimuhimsharoitibо‘libqoldi. 

О‘zbekistonrespublikasibirqancharivojlanganmamlakatlarbilanqо‘shmakorxonalarbarpoetm

okda. 

Hamkorlikdaishlabchiqarishmahsulotlarvatovarlarichkibozornita’minlamoqdavaeksportkilinmoqda. 

Xorijinvestitsiyalarinijalbetishmaqsadidadavlatinvestitsiyaloyxalarivadasturlariishlabchiqilg

an. 

Bozorsharoitidaharbirinvestitsiyajarayonima’lumbirdaromadniolishmaqsadidaamalgaoshiril

adi. 

Subyektlarninginvestitsiyavainvestitsionfaoliyatiningiqtisodiymazmuni.  

Iqtisodiyotnidavlattomonidantartibgasolishningasosiyobyektlaridanbiribо‘libinvestitsiyahiso

blanadi. 

Investitsiyaningkengma’nosiniuningkeyinchalikmaqsadnikuzlabqо‘yilgankapitalniifodalaydi

. 

Investitsiyalarsubyektningaktividabuxgalteriyabalansiningchaptomonidamoliyalashmanbayi

esa, uningungtomonida (balansningpassivida) aksettiriladi. 

Kapitalquyilmalarhaqiqiyxarajatlarbо‘yicha (investorlaruchun) balansdakursatiladi. 

Investitsiyafaoliyatiningobyektlariquyidagilardir, 

ishlabchiqarishvaishlabchiqarishxizmatlariningyangitdanxosilqilmoqchivarekonstruksiyalanadigana

sosiyorganidir, shuningdekxalqxо‘jaligininghammabо‘limlaridagimavjudvositalar. 

Investitsiyafaoliyatyuridikshaxslarningamaliyxarajatmajmuiniuzidanamoyonqiladi.Investitsi

yalar-bupulmablag‘lari, kreditlar, bankquyilmalari, ulushlar, aksiyalar, boshqaqimmatliqog‘ozlar, 

texnologiya, mashinavauskunalar, 

litsenziyalarbо‘libtadbirkorlikningturlisohalaridafoydaolishmaqsadidaobyektlargaqо‘yilganintellekt

ualboylikvamulkchilikhuquqlariniyig‘indisidir. 
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Investitsiyasohasitarkibigaqо‘yidagilarkiradi:  

1. Kapitalqurilishsohasi 

(undaxalqxо‘jaligitarmoqlariningasosiyvaaylanmaishlabchiqarishfondlarigainvestitsiyalarsarflanadi. 

Busohabuyurtmachi--investorlar, pudratchilar, loyihachilar, uskunayetkazibberuvchilar, 

yakkatartibdavakooperativо‘y-

joyqurilishibо‘yichafuqarolarvashukabiboshqasubyektlarninginvestitsiyafaoliyatiniо‘zichigaoladi).  

 2. Innovatsiyasohasi (busohadailmiy-

texnikaviymahsulotvaintellektualsalohiyatlaramalgaoshiriladi). 

3. Moliyakapitalimuomalasisohasi (busohaturlishakldagipul, 

ssudavamoliyamajburiyatlariningharakatlanishiniо‘zichigaoladi). 

4. Investitsiyafaoliyatisohasi 

(busohasubyektlarningmulkiyvamualliflikhuquqlariniamalgaoshirishniо‘zichigaoladi); 

Investitsiyalarshakllarigakо‘ra: moliyaviy, moddiy, 

mulkchilikhuquqlariturlarigabо‘linadi. 

Moliyaviyinvestitsiyalargapul, depozitlar, ulush, aksiyalar, 

obligatsiyalarvaboshqaо‘zoqmuddatliqimmatliqog‘ozlarkiradi. 

Moddiyturdagiinvestitsiyalarikkiguruhga: 

kо‘zg‘aluvchanmulkkavakuchmasmulkkabо‘linadi. 

Kо‘zg‘aluvchanmulkkamashinavaqurilmalar, hamdaboshqamoddiyboyliklarkiradi. 

Kuchmasmulkkabino, inshoot, kommunikatsiyaqurilmalari, 

ya’nikо‘phollardaasosiyfondlarningpassivqismikiradi. 

Investitsiyalarningturli-tumanshakllaribо‘lib, mulkchilikhuquqlarihisoblanadi. 

Bundayturdagiinvestitsiyalarnitо‘plamibozormunosabatlariningrivojlanishdarajasigavamilliybozorh

ususiyatlarigakо‘raо‘zgaribturadi. 

Investitsiyatо‘plamiichidanbirinchinavbatdaintellektualboylikkaegabо‘lganhuquqlar, 

tabiiyresurslarvaboshqaturdagiresurslardanfoydalanishhuquqlariajralibchiqadi. 

Investitsiyalarningintellektulhuquqlarturimualliflikhuquqlari, nou-

xauvaboshqalarkо‘rinishidabо‘lishimumkin. 

Chetelsarmoyadorlaritomonidaninstitusionbirliklarningustavkapitaligaulushsifatidatovarbelgilaridan

foydalanishhuquqiniberish, shuxо‘jalikbirliklariningsifatlitovarishlabchiqarishigaolibkeladi. 

Oqibatda, bundayharakatxо‘jalikbirliklariningintensivrivojlanishiga, shuningdek, 

О‘zbekistonRespublikasigachetelinvestitsiyalariningoqibkelishigaolibkeladi. 

Tabiiyresurslardanfoydalanishhuquqiniberuvchiinvestitsiyalaryervaboshqatabiiyresurslardan

foydalanishhuquqinihamberadi. 

Yо‘naltirilayotgansohalariga, qо‘yilmaobyektlarigaqarab, 

investitsiyafaoliyatiningobyektlariqо‘yidagiturkumlargaajratiladi:  

-

yangitashqilqilinadiganvazamonaviylashtiriladiganasosiyfondlarhamdaxalqxо‘jaliginingbarchatarm

oqlaridaaylanuvchimablag‘lar; 

-ilmiy-texnikamahsuloti; 

-intelektualboyliklar; 

-aksiyalar, obligatsiyalarvaboshqaqimmatliqog‘ozlar; 

-maqsadlipulqо‘yilmalari; 

     -mulkiyhuquqlarvaboshqalar. 

Investitsiyalarniamalgaoshirishningasosiybosqichlariqо‘yidagilardir:  

birinchidan,resurslarnikapitalqо‘yilmalargaaylantirish, 

ya’niresurslarniinvestitsionfaoliyatnatijasihisoblanganobyektlargaо‘tkazish;  

ikkinchidan,kapitalquyilmalaruchunsarflanganmablag‘larpirovardnatijadainvestitsiyalarmiq

dorinioshirishvayangiiste’molqiymatiniyaratish; 

uchinchidan,ijtimoiysamarayaratish, 

ya’niinvestitsiyafaoliyatiningpirovardmaqsadiniamalgaoshirish.Agarinvestitsiyalarnatijasidafoyda 

(daromad) yokiijtimoiysamaraolinmasa, investitsiyaqilishgaqiziqishbо‘lmaydi. Chunkiinvestitsiya- 

buhayriyayokiehsontariqasidagimablag‘emas. 
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Boshlang‘ichvaoxirgizanjirlartutashib, yangiо‘zarobog‘liqliqjarayonihosilbо‘ladi: 

daromadlar-resurslargaaylantiriladi, ya’nijamg‘arishjarayonitakrorlanadi. Investitsiyafaoliyati—

tarmoqlardainvestitsiyalarningbirmarotabatо‘liqaylanishijarayonidir. 

Investitsiyadavriinvestitsiyalarningbirmartaaylanishimuddatigatengdir. 

YA’nikapitalmulktariqasidamujassambо‘lganqiymatningpulmablag‘larijamlangandavrdanularqaytib

keladiganpaytgaqadarbо‘lgananiqharakatiniо‘zichigaoladi. Davlatkorxonalari, firmalar, 

korporatsiyalarninginvestitsiyafaoliyatiulargasoliq-eskirishimtiyozlari 

(foydanisoliqqatortishbо‘yichayokieskirishningimtiyolimeyorlari)niberishyо‘libilanrag‘batlantiradi. 

Investitsionjarayoninvestitsionkomplekslardaamalgaoshiriladi. 

Investitsiyakompleksidegandabizaytilganbarchatushunchalaryig‘indisiniya’niularningmaz

muni, investitsiyaqilishbilanbog‘liqbо‘lganishtirokchilarni, 

birsо‘zbilanaytgandainvestorlarvainvestitsiyabuyurtmalariningijrochilarinitushunamiz. 

Investitsiyakompleksitushunchasikengma’nodaqо‘llaniladi, 

uinvestitsiyabilanbog‘liqbо‘lganbarchajarayonlarniо‘zichigaoladi. Nazarimizda, 

bujarayonlarinvestitsiyakompleksiningtarkibiyqismibо‘lib, ulardoimobir-birlarinitо‘ldiribboradi. 

Investiiyalariqtisodiyotningolg‘aharakatinita’minlovchidvigatelekanligitо‘g‘risidagifikrharq

andayiqtisodiynazariyaningaksiomasidir. Harbirdavlatbirinchinavbatda, 

moddiyishlabchiqarishsohasigamamlakatvachetelinvestorlarinijalbqilishiuchunharakatkilmogilozim

. Ushbumaqsaddamauyyaninvestitsiyadasturiishlabchiqiladivaamalgaoshiriladi, 

tegishliinvestitsiyamuhitiyaratiladi. 

MustaqilО‘zbekistondabosqichmabosqichamalgaoshirilayotganiqtisodiyislohotlarokilonatarmoq, 

takrorishlabchiqarishvaxududinisbatgaerishishni, birlashtirishjarayonlarinirivojlantirishni, 

iqtisodiyusishnita’minlashnivahokazolarnikо‘zdatutadi. 

Mazkurmuammolarnihalqilishtegishliinvestitsiyasiyosatiniyuritish, 

investitsiyajarayonlarinitartibgasolishvaqо‘llabquvvatlashningta’sirchantiziminishakllantirishbilanu

zviybog‘liqdir. 

2. Investitsiyaloyihasiuningtarkibivadavometishjarayoni1 

Respublikamiziqtisodiyotinitarkibiyqaytaqurishaktivinvestitsionsiyosatolibborishbilancham

barchasbog‘liqdir. Bugungikunda, 

kengkо‘lamdaxorijiyinvestitsiyalarjalbqilishrespublikamiziqtisodiyotiniyanadarivojlanishinita’minl

ovchiasosiyomillardanbiridir.  

Xorijiyinvestitsiyalarnijalbqilishnitug‘riinvestitsiyalarkо‘rinishidahamdadavlatzayomlari, 

halqaromoliyaviytashkilotlartomonidantaqdimetilayotgankreditmablag‘larikо‘rinishidaamalgaoshiri

lishikо‘zdatutilgan. 

О‘zbekistoniqtisodiyotiningustivortarmoqlarinirivojlantirishuchunamalgaoshirilayotganinvestitsionl

oyihalargahorijiykapitalnijalbetilishiga, ayniqsa, kattaahamiyatberilmoqda. 

Investitsiyadanoldingiizlanishlarvaloyihaningsamadorliginiasoslashuchunzarurbо‘lganma’lu

motlarniyig‘ishma’lumdarajadamashaqqatlivaqimmatjarayondir. 

Shusababdaninvestitsiyaobyektiningsamaradorliginibaholashikkibosqichdaamalgaoshiriladi. 

Birinchibosqichdatahminiybahoamalgaoshiriladi. 

Uningmaqsadiinvestitsiyadanoldingiizlanishlarnitulahajmdaо‘tkazishningmaqsadgamо‘vofiqliginia

niqlashdir. Ikkinchibosqichdaesatulaqonliizlanishamalgaoshiriladi.  

Investitsiyabozori - investitsiyalarnitashkiletishvamoliyalashtirishuchunzaminyaratibberadi, 

bubozorinvestitsiyatovarlari, qurilishmateriallariningbarchaturlari, 

ishlabchiqarishfondlariningaktivqismi, investitsiyaxizmatlaridaniborat. 

Asosiyelementlaritalabvataklifraqobatvabaholardantashkiltopgan. Investitsiyabozorituzilishigakо‘ra 

2 qismgabо‘linadi: 

1.Realobyektniivestitsiyalashbozori. 

a) tо‘g‘ridantо‘g‘rikapitalmablag‘larniyunaltirishbozori 

                                         
1  ТДИУ ва МДЩ мамлакатлари  и=тисодий мутахассисликлари быйича бакалавриат битирув-малакавий 

ишлари, магистирлик ,номзодлик ва докторлик диссертацияларининг  намунавий мавзулари (2002-2005 

йиллар). 

 



 77 

b) xususiylashtirilayotganobyektlarbozori 

v) kuchmasmulk 

g) boshqarealobyektlarniinvestitsiyalash 

2.Moliyaviyinvestitsiyalashinstrumentlariningbozori, fondbozorivapulbozorigabо‘linadi. 

Investitsiyalarnitashkiletishvamoliyalashtirishinvestitsiyalarningturlarivainvestitsiyabozorini

ngfaollikdarajasiuningelementlariurtasidaginisbatigabog‘liqbо‘ladi. 

Ularnibozorkonyekturasiniо‘rganishorqalianiqlanadi. 

Investitsionimkoniyatlarniо‘rganishjarayonidaloyihaningyashovchanlikqobiliyatianiqlanishi

bilanoq, investitsiyalargakumaklashishvaularniamalgaoshirishnirejalashtirishbosqichlariboshlanadi. 

Biroqbundaasosiyharakatlarloyihaniyakuniybaholashbosqichivainvestitsionfazasigatо‘g‘rikeladi. 

Cheklanganresusrlarningyuqotilishinikamaytirishuchunkonseptualbosqichdantortibsubyektnifoydal

anishgatopshirgungachainvestitsiyaloyihasiniishlabchiqishdagiharakatlarketma-

ketliginianiqtushunishkerakbо‘ladi. Shubilanbirgalikda, 

investitsiyalarjalbqilishgakumaklashuvchiinvestitsiyatashkilotlar, tijoratbanklari, 

moliyaviymuassasalar, uskunayetkazibberuvchilar, 

eksportkreditlarinisug‘urtalashagentliklarivamaslahatfirmalarikabiturliishtirokchilarningloyihadagir

oligahamahamiyatberishlozim. 

Investitsionloyihalarnitayyorlashuchbosqichdaniborat: 

 investitsiyaimkoniyatlarinianiqlash (imkoniyatlarniо‘rganish); 

 loyihaningmuqobilvariantlarinitahlilqilishvadastlabkiloyihatanlash, hamdaloyiha, 

ya’nitexnikiqtisodiyasoslashlar (TIA)ningtayyorlash; 

 loyihabо‘yichaxulosavainvestitsiyalarkiritishhaqidagiqaror 

(baholashxulosasi)larniqabulqilish. 

Ta’minotizlanishlari, 

yokifunksionalizlanishlarhamloyihatayyorlashbosqichiningqismihisoblanadi, 

biroklekinalohidautkaziladi. 

Loyihanimanashubarchabosqichlardanutkazishhaminvestitsiyalarkiritishgakumaklashib, 

qarorqabulqilishvaloyihaniamalgaoshirishuchunyaxshizaminyaratadi.  

Investitsiyaimkoniyatlarinianiqlashinvestitsiyafaoliyatiningboshlangichnuktasidir. 

Oxirokibatuinvestitsionmablag‘larinitо‘plashniboshlabyuborishimumkin. 

Rivojlanayotganyokirivojlanganmamlakatlardabо‘lganxususiyyokidavlatsektoridagipotensialinvesto

rlarvujudgakelayotganinvestitsiimkoniyatlaritо‘g‘risidaaxborotolishdanmanfaatdordirlar. 

Investitsiloyihasiniidentifikatsiyaqiladiganaxborotniyaratishuchunkullaniladiganyondashuvlariqtiso

diyotsektorivasubyektdarajasidabо‘lishikerak. 

Ushbuyondashuvlaruchunizlanishlarningikkiyunalishixosdir. 

Iqtisodiyotsektoridarajasidarivojlanayotganmamlakatlarningbutuninvestitsiyaimkoniyatlarihamdaus

hbumamlakatlarningxorijiyinvestitsiyalargabо‘lganumumiyqiziqishinitahlilqilishlozim. 

Su’bektdarajasidaesahamrivojlanayotgan, 

hamrivojlanganmamlakatlardagiyakkaloyihachilarninganiqinvestitsiyatalablariniо‘rganishtalabqilin

adi.  

Investitsiyaimkoniyatlariniо‘rganishnihoyatdayuzakixususiyatgaegavakо‘pinchabatafsiltahli

lemas, balkiumumiybaholargaasoslanadi. 

Xarajatlartо‘g‘risidagima’lumotlarodatdauskunayetkazibberuvchilarkabimanbalardanolinganaxboro

tlargaemas, balkiuxshashloyihalardanolinadi. Vaziyatgaqarabyokiumumiyimkoniyatlar 

(sektorliyondashuv), yokianiqbirloyihaningimkoniyatlari (subyektdarajasidagiyondashuv), 

yokiikkalasihamо‘rganilishikerak.  

Izlanishlarningmazmuniloyihaningturivaxususiyatigaqarabuzgaradi. 

Biroqushbuizlanishlarloyihaningmuhimjihatlarigabog‘liqbо‘lganiuchunxulosalaryetarlidarajadaravs

hanbulmogitalabqilinadi. 

Chunkixulosalarloyihanitayyorlashjarayoniningkeyingibosqichiuchunasosbо‘lishikerak. 

Kо‘phollardata’minotniо‘rganishtexnikiqtisodiyasoslashlar 

(TIA)nitayyorlashdanoldinyokiundankeyinо‘tkazilgandaizlanishlarTIAningajralmasqisminitashqilqi

ladi, vabuholdaTIAningumumiyqiymativaungaketadiganxarajatlarkamayadi.  
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Texnikiqtisodiyasoslashinvestitsiyakiritishhaqidaqarorqabulqilishuchunzarurbо‘lganbarchaa

xborotniberishikerak. Shusababdaninvestitsiyaloyihasiuchunzarurtijoriy, texnik, moliyaviy, 

iqtisodiyvaekologiksharoitlardastlabkixulosabosqichidakо‘ribchiqilganqarorlarningmuqobilvariantl

ariasosidaaniqlanishivatanqidiybaholanishikerak. Manashuurinishlarningnatijasiloyihabо‘ladi. 

Uningdastlabkishartlarivamaqsadlariloyihadankо‘zlanganasosiymaqsad, 

marketingstrategiyasiningmumkinbо‘lganvariantlari, bozordaerishilajakvaerishaolinadiganulush, 

tegishliishlabchiqarishquvvatlari, korxonaningjoylashishi, mavjudxomashyovamateriallar, 

texnologiyavamexaniqjihozlar, va, nihoyat, zarurbо‘lsa, 

ishlabchiqarishningatrofmuhitgata’sirinibaholashdankelibchiqibaniqlanishizarur. 

Izlanishlarningmoliyaviyqismiinvestitsiyalarninghajmi, shujumladan, sofaylanmakapital, 

ishlabchiqarishvamarketingxarajatlari, 

sotishdanolingantushumvainvestitsiyaqilingankapitalningkeltiradigandaromadinianiqlashdaniboratd

ir.  

Investitsiyavaishlabchiqarishxarajatlariningyakuniybahosihamdaiqtisodiyvamoliyaviydarom

adlilikningkeyingihisob-

kitoblariniutkazishfakatbarchamuhimjixatlarvaularbilanbog‘liqchiqimlarnihisobgaolganholdaloyiha

ningchegaralarianiqlangandaginamaqsadgamuvofiqdir.  

Loyihaningbutunhajmikeyingiishlaruchunasosbо‘luvchichizmalardaifodalanganbо‘lishikerak. 

Baholashxulosalarinafaqatmuayyanbirloyiha, 

balkiubilanbog‘liqsanoatsohalarivaumumaniqtisodiyotgahamtegishlibо‘ladi. Chunonchi, 

avtmobilsozliksubyektibaholansa, 

xulosashuningdekkompaniyavaushbusohaо‘rtasidagiо‘zaroaloqalar, 

ya’nixomashyovauskunayetkazibberuvchi, transportsektori, 

yо‘llarningmavjudligivaenergota’minotimkoniyatlarinihamhisobgaoladi. 

Baholashxulosasinituzgandayirikloyihalaruchunamaliymuhit, joylashuvi, 

bozorvaresurslarningmavjudligidankelibchiqqanbarchaomillarningtahlilivama’lumotlarnitekshirisht

alabqilinishimumkin. 

Investitsiyafazasi, yokiloyihaniamalgaoshirishbirinchinavbatdavaasosan, 

loyihaniboshqarishsohasidagikengqamrovlimaslahatvaloyihaishlariniо‘zichigaoladi. 

Investitsiyafazasiquyidagibosqichlargabо‘linishimumkin: 

 loyihaniamalgaoshirishuchunhuquqiy, moliyaviyvatashqiliyasoslarniurnatish; 

 texnologiyalar, shujumladan, asosiyloyihaishlariniolishvayetkazish; 

 loyihagabatafsilishlovberishvakontraktlartuzish, shujumladan, tenderlardaqatnashish, 

takliflarnibaholashvamuzokaralarutkazish; 

 yerolish, qurilishishlarivauskunalarniо‘rnatish; 

 ishlabchiqarishmarketingi, shujumladan, ta’minotvafirmama’muriyatinitashkilqilish; 

 personaltо‘plashvauniо‘qitish; 

 foydalanishgatopshirishvasubyektniishgatushirish. 

Batafsilloyiha- konstruktorlikishlaribо‘limnitayyorlash, 

texnologiyavauskunaniyakuniytanlash, qurilishgrafiginitayyorlashvarejalashtirish, yunalish-

texnologikharitalari, kо‘lamchizmalarivaturlisxemalarnitayyorlashniо‘zichigaoladi. 

Tenderlardaqatnashishivatakliflarnibaholashbosqichidaо‘ziniyaxshinamoyonqilgankо‘psonli

mahalliyvaxalqarota’minotchilardanloyihauchuntovarvaxizmatlarborasidakengtakliflarolishmuhimd

ir. Muzokaralarutkazishvakontraktlartuzishtexnoloiyalarniberish, inshootlarkurish, 

mashinavauskunalarsotibolib, 

urnatishhamdaloyihanimoliyalashdayuzagakeladiganhuquqiymajburiyatlarbilanbog‘liqdir. 

Ushbubosqichda, birtomondan, investoryokitadbirkorva, ikkinchitomondan, moliyaviymuassasalar, 

maslahatchilar, arxitektorlarhamdaxomashyo, material, 

zarurresusrlarniyetkazibberuvchilarurtasidashartnomalartuziladi. 

Muzokaralarniо‘tkazishdarivojlanayotganmamlakatlarkattamuammolargaduchkelishadi, 

shuninguchuntajribalimaslahatfirmalaribilanhamkorlikqilishgatо‘g‘rikeladi. 

Ammohattokimosmaslahatchifirmanitanlashhamqiyinbо‘ladivategishlitajribahamdaishonchgaasosla

nadi. 



 79 

Subyektnifoydalanishgatopshirishvaishgatushirish – 

odatdaloyihaniamalgaoshirishningqisqa, ammotexnikjihatdanmuhimdavridir. 

Uoldingiqurilishbosqichinikeyingifoydalanishgatopshirish (ishlabchiqarish) bosqichibilanbog‘laydi. 

Manashubosqichdaerishilganmuvaffakiyatloyihaningkelajakdagiyashovchaniligidandarakberib, 

unirejalashtirishvaamalgaoshirishningsamaradoliginikо‘rsatadi. 

Loyihaniyaxshirejalashtirishvasamaraliboshqarishqurilish, 

subyektniochishuchunzarurbо‘lganuskunayetkazibberishvamontajqilish, 

ishlabchiqarishpersonallarinitо‘plashvaо‘qitish, 

barchaishlabchiqarishresurslariniyetkazibberishkabiharakatlaruzvaqtida, 

ya’niloyihalashtirilayotgansubyektniishgatushirishdanoldinqilinishinikafolatlashikerak. 

Yuqoridakeltirilganbosqichlardanharbirinirejalashtirishdayulqо‘yilganharqandayxatovanoaniqliklarl

oyihanimuvaffaqiyatliamalgaoshirishga, ayniqsa, 

subyektniishgatushirishbosqichidasalbiyta’sirkо‘rsatadi.  

Bungayо‘lqо‘ymaslikuchunharxilfaoliyatturlarinisamaralimuvofiqlashtirishzarur. 

Bunarsagafaqatpuxtakalendarrejalashtirishbо‘lgandaginaerishishmumkin. Buninguchunturli, 

masalan, «tanqidiyyul» hamda «loyihanibaholashvatahlilqilishusullariishlabchiqilgan.  

Qandayusullartanlanmasin,  

loyihanijoriyqilishjarayonidadastlabkigrafikningbajarilishinimuntazamravishdatahlilqilishkerak. 

Buishqurilishishlarinibajarishvaqtidayuzagakelishimumkinbо‘lganharqandaytafovutlarnianiqlashva

ularningxarajatlargata’sirinihisobgaolishuchunqilinadi. Bundankelibchiqadiki, 

taxminiykо‘rsatkichlarnidoimoinvestitsiyafazadavomidayig‘iladiganrealinvestitsiyavaishlabchiqaris

hxarajatlarbilantaqqoslashkerak. 

Bunarsaloyihadaromadliliginingumumiykо‘rsatkichidagioxirgiuzgarishlarnikuzatishvanazoratqilish

uchunqilinadi. Buesa, uznavbatida, 

qisqamuddatlissudalarkо‘rsatkichlarivainvestitsiyaloyihasidagiaksiyadorlikulushiningо‘zgartirishini

talabqilishimumkin.  

 

3. Investitsiyabozorinibaholashvabashoratqilish 

Kо‘plabmamlakatlarxorijiyquyilmalarnijalbetishmaqsadidaimtiyozlisharoitlarniyaratadi, 

xususankapitallarniasrashvazararlarniqoplashnikafolatlaydi,  

imtiyozlisoliqolishnikiritadivafoydanixorijgaerkinо‘tkazishgaruxsatberadi, 

olingandaromadlarvaboshqalarniqaytainvestitsiyalashgasharoitlaryaratadi.  

Investorlarnijalbetishdagiularniengbirinchiurindakiziktiradiganomillarquyidagilardir: 

iqtisodiyvaziyat, siyosiyvaziyat, huquqiysoxa, geografikurin, institusionaltashkiliytexniksoha. 

Investitsiyalarnimoliyalashtirishningshart-sharoitlarinihisobgaolib, 

respublikaxududlaridainvestitsiyahajminiо‘stirishuchunizlanishlargaquyidagilarnikiritishmumkin: 

o asosiyishlabchiqarishfondlariningresurslarvamuddatlarniinobatgaolganholdaqaytaishlab

chiqarishdasturinituzishvaamalgaoshirishi; 

o investitsionjarayonitartibgasolishningmaqbulmexaniziminitanlash; 

o о‘zresurslarinitopishvakapitalquyilmalarningmoliyalashtirishmanbalarinioqilonanisbati

nianiqlash; 

o xorijiysheriklarbilanaloqaо‘rnatishvaularningmablag‘larinimintaqaiqtisodiyotigajalbetis

h; 

o kapitalquyilmalarningsamaradorliginioshirish. 

Iqtisodiyusishgaerishishuchunnafakatinvestitsiyaninghajminikо‘paytirish, 

balkiularningyunalishinivatuzulmasinitо‘g‘ritanlashhammuhimahamiyatkasbetadi. 

Investitsiyalashuchunshundayishlabchiqarishturlarivasubyektlarnitanlashzarurki, 

ulartezdaо‘ziniqoplab, yuqoridarajadaiqtisodiyvatexnologiksamaraberaolsinlar. 

Bundayholatdainvestitsiyaningtezdaqaytarilishivaqanchaliksamaradorligimuhimahamiyatkasbetadi. 

Buinvestitsionjarayonnijonlantirishuchunturtkiberishi, 

keyinchalikesainvestitsiyalashuchunafzaltarmoqlaarvaxо‘jalikyuritishsubyektlarinitanlashgaimkoni

yatyaratishmumkin. 

Investitsiyaningqisqamuddatlisiyosatiiqtisodiyusishnita’minlovchitarmoqlarvasubyektlarningahami
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yatinihisobgaolib, uzoqmuddatgamо‘ljallanganstrategiyagaegabо‘lishilozim. 

Tarmoqlarninguchtaasosiyguruhi: eksportgalayoqatliqazilmasanoat, ilmiy-

texnikimkoniyatlarigaega, eskirganvaxalitexniktakomillashmagantarmoqlarmavjud. 

 

4. Investitsiyafaoliyatinimoliyalashtirish. 

Bozoriqtisodiyotisharoitidasubyektlarningasosiyvaaylanmaishlabchiqarishfondlarigainvestit

siyalarnimoliyalashtirishningо‘zigaxosmanbalarishakllantirilganbо‘libbundaymanbalarisubyektlarni

ngо‘zо‘zinimoliyalashtirishtamoyillarigaasoslanganholdaqо‘yidagimanbalarimavjuddir: 

- yuridikvajismoniyshaxslarjamg‘armalari; 

- bankkreditlarihisobigamoliyashtiriladiganinvestitsiyalar 

- xorijiyinvestitsiyalari 

- 

davlatbyudjetivabyudjetdantashqarifondlarningmablag‘larihisobigamoliyalashtiriladiganinvestitsiya

lar. 

Sо‘nggiyillardainvestitsiyalarningtarkibi, xususan, 

byudjetdanajratiladiganinvestitsiyalarvabankkreditlariningahamiyatikeskinо‘zgardi. 

Davlatbyudjetininginvestitsiyasarflari 2003 yilda 29,4 foiznitashqilqilganbо‘lsa, 2004 yilda 0,9 

foizgakо‘paygan, ya’ni 30,3 foiznitashkiletdi. 

Xorazmstatistikaboshboshqarmasima’lumotlarigakо‘ra, bukо‘rsatkichXorazmviloyatida 2004 yilda 

2003 qaraganda 14,6 foizgakо‘paygan. 

Monetarsiyesatningkuchaytirilishisubyektlarmoliyaviyahvoliningbarqaroremasligiyuridikvaj

ismoniyshaxslarningmablag‘laridanmoliyalashtiriladiganinvestitsiyaloyihalarininghajmigaо‘zta’siri

nikо‘rsatmayqо‘ymaydi. 

Investitsiyaloyihalarinimoliyalashtirishgavasubyektlaruchunsamaralibо‘lishigaiqtisodiyinfra

tuzilmaningmarkaziybug‘inimoliyaviymexanizmningtarkibiyqismibо‘lgansoliqlarmexanizmihisobla

nadi. 

Chunkisoliqlarhamharbirsubyektmiqiyosidatuzilganinvestitsiyaloyihalarningiqtisodiysamarasitaqdir

inihalqilishdaasosiyо‘rinniegallaydi. 

О‘zbekistondahaminvestitsiyaloyihalarinituzishdavamoliyalashtirishuchunqо‘layinvestitsiya

muhitiniyaratishbо‘yichaizchilchora- tadbirlarkо‘ribchiqilmoqda. 

Ularningnegizidaikkitaasosiyomilyotadi: 

-iqtisodiybarqarorlik; 

-inflyatsiyajarayonlarinitartibgasolishvamilliyvalyuta- 

sо‘mningtо‘lovqobiliyatinioshirishgayо‘naltirilganmakroiqtisodiysiyosat. 

HozirgipaytdaО‘zbekistonRespublikasidaqо‘layinvestitsiyaloyihalarnituzishvaularnimoliyal

ashtirishbо‘yichaqо‘yidagiomillaraniqkо‘rsatibberadi: 

-investitsiyaloyihalaribilanshug‘ullanuvchishaxslarnirag‘batlantirish; 

-sanoatningustivorsohalari, yokilg‘i, 

energetikamajmualaribо‘yichainvestitsiyaloyihalarinituzishningjadallashtirilishi; 

-

halqxо‘jaliginingilmfantalabtarmoqlardaishlabturganquvvatlarniyangilashvayangilarinibarpoetishbо

‘yichaintellektualinvestitsiyaloyihalariningamalgakiritilishi; 

О‘zbekistonRespublikasiiqtisodiyetigainvestitsiyalarniloyihalarasosidajalbetishkо‘pjihatdant

urlixilinvestitsiyamuassasalarifaoliyatiningavjolishiga, qimmatliqog‘ozlarbozoritashkiltopishi, 

inflyatsiyajarayonlariningbartarafetilishivaishlabchiqarishningbarqarorlashishigabog‘liqdir. 

Mamlakatimizinvestitsiyaloyihalarinimoliyalashtirishvarag‘batlantirishbevositaqо‘yidagima

salalarnihaletishgayordamberadi: 

-yangizamonaviytexnikavatexnologiyalarnirespublikaiqtisodiyotigajalbqilish, 

ularniishlabchiqarishgajoriyqilish, birnechayillardavomidasifatsiz,  

haridortalabigajavobberaolmaydiganmahsulotishlabchiqaruvchieskitexnikalardantezroqqutilish; 

-yangiishjoylarinitashqilqilishvaaholiningishsizqisminiishbilanta’minlash, shubilanbirga, 

horijningilg‘orboshqarishtajribasinijoriyetishvashuorqalimehnatunumdorliginioshirish; 
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-

jahonbozoritalablarigamossifatlimahsulotlarishlabchiqarishvaularnieksportqilishevazigamamlakatga

qadribalandvalyutalarningkо‘proqkiribkelishinita’minlash. 

Bundantashqariayriminvestitsionloyihalaridanolinadigandaromadlaribо‘yichasoliqvabojxona

imtiyozlarimavjud. Bungamisolqilibqо‘yidagilarnikelitiribо‘tamiz: 

-

respublikainvestitsiyadasturigakiritilganinvestitsiyaloyihalarigasarfetilayotganxorijiysarmoyalarishti

rokidagiishlabchiqarishsubyektlarifoydasolig‘idan 7 yilgachaozodqilindi, avvalbumuddat 5 yiledi; 

-qо‘shmakorxonalardahorijiysarmoyalarningulushi 50 foizvaundanortiqbо‘lsa, 

busubyektlarningdaromadidanolinadigansoliqfoizijamg‘armamiqdorigaqarab, 300,0 

mingAQSHdoollaridan 1 mln. dollargacha 20 foiz, 1 mln. AQSHdollarigatengvayuqoribо‘lgandan 

16 foizfoydasolig‘ibelgilandi; 

-agarishlabchiqarishhajmida 25 foizdankо‘proqmahsulotbolalaruchunmо‘ljallanganbо‘lsa, 

bukorxonaishlabchiqarishboshlangandan  5 yilmuddatgadaromadsolig‘initо‘lashdanozodetiladi; 

-korxonainvestitsiyaloyihalarinimoliyalashtirishdahorijiyinvestorlarninghissasi 50 

foizvaundanyuqoribо‘lsa, ular 2 yilmuddatgadaromadsolig‘idanozodbо‘ladilar. 

Bularningbarchasiinvestitsiyaloyihalariasosidasubyektlarningjahonbozorigabemalolchiqishi

vaО‘zbekistonRespublikasiningeksportsalohiyatinioshirishuchuntexnologiyavamahsulotlarningsifat

liligivaraqobotbardoshliginita’minlashimkoniniberadi.  

Rivojlanganmamlakatlardachetelinvestitsiyalarinimoliyalashtirishmanbalarining 50-60 

foizitashqilqilinishiniinobatgaolsak, 

hozirgipaytdamamlakatimizgachetelinvestitsiyalarinikо‘prokjalbqilishvaularishtirokidaqо‘shmakorx

onalartashqilqilishmuhimahamiyatgaegadir. 

Iqtisodiyotningerkinlashtirilishiislohotlarninghozirgibosqichiningboshstrategikyо‘nalishigaa

ylanibbormoqda. Buiqtisodiyotsubyektlaribо‘lmishkorxona, 

xо‘jalikvatashqilotlarningtо‘latukismustaqilbо‘lishini, 

о‘zfaoliyatinibozortalablarigabinoantashqiletishlariinitaqozoetadi. Erkinlikningmuhimtalabiо‘z-

о‘zinimoliyalashtirishprinsipigaizchilamalqilish, 

ya’niharbirxо‘jaliksubyektiо‘zxarajatlariniо‘zdaromadlaribilanqoplashidir. 

Bumoliyalashtirishtorma’nodasubyektningichkimablag‘ihisobidan, 

kengma’nodakredithisobidanhamamalgaoshirilishimumkin. 

Investitsiyaloyihalariniо‘zmablag‘larihisobidanmoliyalashtirishbuichkimanbaiya’nitaqsimlanganfoy

davaamortizatsiyaajratmasidir. Buyerdainvestitsiyaloyihalarinimoliyalashningichkiimkoni 3 

narsabilanchegaralanadi: 

Birinchisi, nodavlatkorxonalarningkо‘pligini, ayniqsaagrarsohadanorentabellik, 

qolganlaridarentabelliknipastbо‘lishi, foydaniqaytamoliyalashtirishgachegaraqо‘yadi.  

Ikkinchisi, 

nodavlatsektordaamortizatsiyagainvestitsionloyihalarningmoliyalashgayuborishimkoniningozligi. 

Kо‘pginakorxonalardaasosiyfondlartuzibbо‘lganigaqaramayamortizatsiyaajratmalariyetarliemas. 

Buningustiganodavlatsektordagikichikkorxonalar, 

tarmoqqaxо‘jaligivayakkatartibdaishlashsermehnatbо‘lganidanasosiyfondlarg‘oyatkichik, 

amortizatsiyagaajratmaesajiddiyinvestitsiyamanbaibо‘laolmaydi. Masalan, 

kichikbizneskorxonalaridayalpisarflar 62 mlrd. sо‘mbо‘lganbо‘lsa, shundanmoddiysarflaratiga 8,3 

mlrd. sо‘mni (13,4%) tashkiletadivabuasosiykapitalningyetarliemasliginikо‘rsatadi; 

Uchinchisi, 

aksiyadorlikjamiyatlaridafoydanidividenduchunajratishzaruriyatiuningtaqsimlanmaganqisminiqisqa

rtirib, uniqaytamoliyalashtirishnicheklaydi. 

Buyerdaaksiyadorlarningdividendolishishtiyoqibilankelajaknikо‘zlabtaqsimlanmaganfoydanikо‘pay

tirishо‘rtasidaziddiyatbor. Shubois, 

kо‘phollardafoydaniqaytamoliyalashtirishdividendberishdanvozkechishhisobidanbо‘ladi. Masalan, 

«Yulduz» aksiyadorliktikuvchilikfirmasi 2001 yildadividendberib, 

investitsiyagamablag‘ajrataolmasa, 2002 yildainvestitsiyagamablag‘qо‘yibdividendolmaydi. 

Aytilganomillarningta’siridaichkimoliyaviyinvestitsiyalarhissasiningkamayibborishiyuzbermoqda. 
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Bundaytendensiyaiqtisodninghammasektorigaxosbо‘ladi. Agar 

2002yildajamikorxonalarningо‘zmablag‘ijamimoliyaviyinvestitsiyaloyihalarida 46,2% qilganbо‘lsa, 

2003 yilda 21,9% bо‘ldi. Ammobukorxonalarningmoliyaviyahvoligaqarabharxilbо‘ldi, 

chunonchifermerxо‘jaligida 43,1%,  ijarakorxonalarida 46,1%, qо‘shmakorxonalarda 2,3%, 

shirkatlarda 69,5%. 

Agarba’zibirtoiofakorxonalardainvestitsionloyihalarniо‘zmablag‘larihisobidanmoliyalashtirishularn

ingahvoligabog‘liqbо‘lsa,  boshqatoifakorxonalardamasalan, 

qо‘shmakorxonalardaupulniinvestitsiyalashgakattazaruriyatbо‘lmasligidankelibchiqadi, 

chunkibuyerdahorijinvestitsiyasimavjud.  

О‘zо‘zinimoliyalashtirishmanbalaribilanginaemas, 

balkikorxonamablag‘ininimagainvestitsiyalashbilanhamfarqlanadi. 

Investitsionloyihalarharxiloqimdakechadiki, ularfirmalarvadehqonxо‘jaligimablag‘laridaniboratdir. 

Buoqimlarnita’minlovchimoliyaviyresurslarturlicha, ularо‘zmablag‘larivabankkreditlaridaniborat, 

lekinulargamurojaatetishbirxilemas. Buinvestitsiyaloyihasiningmoliyaviyahvolibilanizohlanadi, 

ammoularninginvestitsiyaloyihasigatalabiixtiyoridagiasosiymablag‘larigabog‘liq. 

Ishlabchiqarishinvestitsiyaloyihalarifaqatginaiqtisodiyо‘sishnita’minlabginaqolmay, 

balkimehnatgalayokatliaholiningbandliginioshirish, 

unidaromadbilanta’minlashkabiijtimoiymuammolarningyechimigaxizmatqilishiturgangap. 

Loyihaviymoliyalashtirish – bubankkreditlashiningbirturibо‘lib, 

investitsiyaloyihalarinikreditlashdakreditorqismanyokitо‘liqmajburiyatni (xatarni) 

о‘zbо‘ynigaoladi. Loyihalarnituzishdabevositaloyihaviykompaniyalarishtiroketadi. 

Oddiykreditoperatsiyalaridabankmijozningtо‘lovqudrati, loyihaviyholatibilanqiziqsa, 

loyihaviymoliyalashtirishdaasosiydiqqatloyihaviytahlilgaqaratiladi. 

Buninguchunloyihaningta’sirchanlikdarajasiningbaholanishi, 

«zararsizliknuqta»sinibelgilanishivaboshqachausullarqо‘llaniladi. 

Loyihaviymoliyalashtirishdaxatardarajasiningyuqoriliginihisobgaolib, 

kreditorlarinvestitsiyaloyihalariniamalgaoshirishdaamalqiluvchixatarlarniboshqarishningengfoydali

bо‘lishinita’minlashgaharakatqiladi. 

Xatarnikamaytirishningan’anaviyusullaridantashqari, 

infestitsiyaloyihalariniamalgaoshirishdagiishtirokchilargaunitaqsimlashusullarihamqо‘llaniladi. 

Investitsiyaloyihalariniamalgaoshirishdagixatarlarnikreditorvaqarzoluvchiо‘rtasidataqsimlashdaloyi

hanimoliyalashtirishqо‘yidagichatasniflanishimumkin:  

-loyihanimoliyalashtirishdagikreditorningqarzdorganisbatanhuquqsizligi; 

-chegaralanganmiqdoridaloyihanimoliyalashtirish; 

-tо‘liqmiqdoridaloyihanimoliyalashtirish. 

Loyihanimoliyalashtirish, bank-kreditoruchunyuqorixatardaharakterlansa, 

tavakkalchilikmoliyalashtirishbilanо‘xshashliktomonlaribor. 

Tavakkalchilikmoliyalashtirishtavakkalbiznesfondlariorqalita’minlanadi, 

bufondlaryuqorixatardagifaoliyatnimablag‘bilanta’minlashuchuntashqiletiladi. 

Qoidagakо‘rabuloyihalarasosanyangitexnologiyavamahsulotlarо‘stidaizlanishlardaniborat.Iqtisodiy

otningog‘irsektorlarigaloyihaviymoliyalashtirishorqalibankkapitaliningoqibkirishinirag‘batlantirish

maqsadida, hukumattug‘ridan-tug‘riyokiaylanmatо‘rtkiberishimumkin. 

Xususankafolatberishvaboshqalar. 

Kreditoruchunloyihaviymoliyalashtirishyuqorixatarbilanbog‘liqbо‘lishinihisobgaolganda, 

asosiye’tiborloyihanipuxtalikzahirasinibaholashgaqaratiladi. 

Uqarzniqoplashkoeffitsentibilanbelgilanadi. 

Loyihadankо‘tilayotgansofdaromadsummasinikreditqarzdorligibо‘yichatо‘lov (rejalashtirilgan 

)gaaloqasibilantopildi. Harqandayholatda DCR 1dankichikbо‘lmaydi. Jahonamaliyotida 80 

yillardagibukо‘rsatkichningengpastdarajasietib2:1 

(200%).BugungikungakelibjahonbozoridagiLKborasidagiо‘tkirraqobatbukoeffitsentni 1,3:1 (30%) 

tushirdi. AlbattakreditningqaytarilishtartibisingariLMdagikreditlarniо‘zishda DP(deficated 

porcentage) kabiusullardanhamfoydalaniladi. 
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Ungakо‘rabanknaqdpulolishigafoizbelgilashasosidaqarzniо‘zishgaimkonberadi. DP DCR 

darajasigakо‘rabelgilanadi. DCR koefitsenti 1 gatushishi DP ni 100% chiqishigasababbо‘ladi. 

Loyihaviymoliyalashtirishningmoliyaviychizmasini 2gaajratishmumkin: 1) 

loyihalarniparallelmoliyalashtirish 2) loyihalarniizchilmoliyalashtirish.  

1)1 chituriqо‘shmamoliyalashtirishdebhamyuritiladi. 

Kredittashkilotlariloyihaviymoliyalashtirishniamalgaoshirishiuchunqarzlarnibirnechtakreditorlarо‘rt

asidabо‘libolishimumkin.  

Bundainvestitsionloyihalaryirikkapitalsig‘imgaegabо‘libbundayloyihalarnibirbankmoliyalashtirishi

mkoniyatlarigaegabо‘lmaydivaxatardarajasiо‘tayuqoribо‘ladi. 

Shuninguchunbundayloyihalarbirnechtabanklaryokikreditorlarningо‘zarokelishuvlariasosidamoliyal

ashtiriladi. 

Bundayloyihalarnimoliyalashtirishsindikatlashtirilganmoliyalashtirishdebhamyuritiladiyokiturlixilk

onsorsiumlarnitashqilqilishvositasidamoliyalashtirishtashkilqilinadi. 

2)loyihalarnimoliyalashtirishningizchilturidayirikbanklarboshtashabuskorbо‘libxizmatqiladi. 

 

4.Investitsiyarisklariningturlarivaularniboshqarish. 

 

Loyihaviyrisklar- 

bularinvestitsionloyihalarniamalgaoshirshigatahdidsoluvchivaularningsamaraliginipasaytiruvchirisk

larningyig‘indisidir. Risklarnitasniflashdaturlixiltuzishlarvaaspektlarmavjuddir:  

- loyihaviyimkoniyatningbosqichvafoydalarigakо‘ra;  

- LFishtirokchilariningriskomilarigata’sirdarajasi; 

- risklardanhimoyalanishimkoniyatlarinuqtasinazarigakо‘ra; 1) Sug‘urtalangan 2) 

Sug‘urtalanmagan. 

LKlarniqо‘yidagiturlaribо‘lishmumkin: 

1. Loyihaishtirokchilariningriski; 

2. Loyihayuqoriqiymatligiriski; 

3. Loyihaningbevaqttо‘xtatilishriski; 

4. Ishvaobektningpastsifatlikriski; 

5. Konstruktorvatexnologikrisklar; 

6. Ishlabchiqarishriski; 

7. Boshqaruvchilikriski; 

8. Ortiqchalikriski; 

9. Moliyaviyrisk; 

10. Davlatlararorisk; 

11. Ma’muriyrisk; 

12. Huquqiyrisk; 

13. Fors-Majorriski; 

Harbirigaalohidaizohberibchiqamiz:  

I.  Loyihaishtirokchilariningriski; 

loyihaishtirokchilaridanbiriningolganmajburiyatiniо‘zvaqtidabajarmasligidir. 

Natijadabutunboshliloyihasamarasizbо‘lishimumkin. 

Buriskningoldiniolishloyihamenejerixavfostidabо‘ladi: 

 loyihaishtirokchilarinisinchkovlikbilantanlash; 

 ishtirokchilarо‘rtasidagishartnomalardakо‘rsatilganqoidabuzilishlarigajarimalarnikо‘

ribchiqish; 

 vaziyatgakо‘raishtirokchilarniо‘zgartirishchoralarinimuntazamkо‘zatish; 

 loyihaishtirokchilariniloyihaviyrisklarnisug‘urtalashgamajburetish; 

 imkoniyatgaqarabbuysunuvchikompaniyauchunkompaniyadanmajburiyattalabqilish; 

 II Yuqoriqiymatlikriski; Buriskingelementlari: loyihalashtirishdagixatolik, 

navbatdagiresurslardansamaralifoydalanaolmasligidir, 

loyihaningamalgaoshirilishshartlaridagiо‘zgarishlar ( narxningoshishi, soliqdarajasiningkо‘tarilishi 

) bо‘lishimumkin . Kо‘puchraydiganrisklardanbiridir. 



 84 

III Bevaqttuxtatilishriski(Pelay risk): Buriskningsabablarigaloyihalashtirishdagixatolik, 

majburiyatlargaamalqilmaslik, tashqishartlarningо‘zgarishi 

(loyihaniekologiksabablargakо‘rayopilishinitalabetish, qog‘ozbozlik) kabilarnikeltirishmumkin. 

IV Konstruktorlikvatexnologikrisklar. 

Konstruktorlikriski– loyihaniqurilishfazasidagitexnologiyasi-ningmavjudemasligidir. 

Texnologikriski– obyektdanfoydalanishdatexno-iqtisodiyparametrlardanchekinishrejimidir.  

VIshlabchiqarishriski– Ishlabchiqarishjarayonidagivujudgakelgantо‘qnashuvlarriski. 

Ishlabchiqarishritminibuzilishivaxattotuliktо‘xtabqolishbilanxarakterlanadi. Turlari: geologikrisk- 

qazibolishmiqdoridagizahiralarningnoaniqbelgilanishidir. 

Ekologiyarisk- 

ekologiyastandartlariningbuzilishinatijasidadavlatgatulanganxarajatlarniolibketish. 

VI Boshqaruvchilikriski 

Ishlabchiqarishriskiningturibо‘lib, 

boshqaruvpersonalidagitajribavadarajayetishmasligibilanharakterlanadi. 

VIIOrtiqchalikriski 

Buriskloyihaviymahsulotnisotilishmiqdorivanarxiningtushishibilanbog‘liqdir. 

Buriskbozorkonyukturasiningо‘zgarishidebhamataladi. 

VIII Moliyaviyrisk 

Buriskningasosiyturlariloyihaviyfaoliyatbilanbog‘liqdir:                  kreditriski;  valyutariski; 

foizstavkasiningо‘zgarishiriski; qaytamoliyalashriski. 

Kreditriski – 

buloyihalaydigankampaniyaningbankoldidagitо‘lovmajburiyatiniqismanyokiumumanbajarmasligidi

r. 

Valyutariski – 

buloyihaviymahsulotningsotilishidankelibtushganvalyutaningkreditvalyutasibilanmoskelmasligidir. 

Hukumatmilliyvalyutadasotishnitalabetsa, xatartо‘g‘iladi. 

Foizstavkasiniо‘zgartirishriski – 

buriskkreditresurslariningsuzibyuruvchikursidafoydalanishdakelibchiqadi.  

Qaytamoliyalashriski – 

tashabbuskorbanksanoatdagiturliqiyinchiliklarnihisobgaolishvaо‘zimajburbо‘libqolishmumkin. 

IXDavlatlararorisk – tashqiloyihaviyriskkaaloqadordir. 

Ungakо‘radavlvtsiyosatiyokiloyihaamalqiladiganxududdagiholatningо‘zgarishimumkin.  

XMa’muriyrisk – 

butashqirazryadgategishlidirungakо‘raloyihaniamalgaoshirishyо‘lidakerakbо‘ladiganbarchaturdagil

etsenziyalarnidavlatdanvaxalqaromiqyosdaolinishikо‘zdatutiladi. 

Ba’zirivojlanayotgandavlatlardabuholatkorrupsiyabilanhambog‘likdir 

XII  Huquqiyrisk. 

Loyihalarniamalgaoshirishdaamalqiladiganmilliyqonunchilikvaxalqarohuquqiymeyorlarbila

nbog‘liqdir. Qonunlarnimustahkamemasligi, tezо‘zgaruvchanligibilanburiskkelibchiqadi. 

XIII Fors –Mojorriski . 

Tashqi (ekzogen) darajasidagiriskturlarigakirib, yerqimirlash, ofatlar, yong‘inlar, 

tufonlarshularjumlasidandir. Bungayanatabiiybulmaganqaytakurish, 

revolyusiyakabiholatlarhamkiradi. 

Loyihaniboshqarish– busintetikintizombо‘lib, iqtisosdiyvaprofesionalbilimlartuplamidir . 

Bugungikundariskniboshkrishbо‘yichayetarlidarajadayaxshitarkibtopganfaoliyatmavjuddir. 

Bufaoliyatquyidagiasosiyyunalishlarniuzichigaoladi. 

1. Identifikatsiya (Identyfication); 

2. Risknibaholash; 

3. Riskboshkaruvidamaddadvainstrumenttanlash; 

4. Riskningoldiniolishvanazoratqilish; 

5. Risknimoliyalashtirish 

6. Natijalarningbahosi 
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Birinchivaikkinchiyunalishlarriskningtahlilideyiladi. RiskningIdentifikatsiya – 

sifattahlilibо‘lsa, Riskningbahosiesa –miqdoriytahlildir. 

Risktahlillariichidaengkо‘puchraydiganiriskninazariyboshqaruvibо‘libstatistikusullarhisoblanadi.Us

hbuusullar: statistiktekshiruvMonte–Karloesportusullarinibaholash,   

analitikusulaloqadorrisklarnikattaligitahlili,  

muhimbosqichlardanbiribо‘libriskniboshqarishdachoralarvausullarbosqichihisoblanadi . 

Risklarniboshqarishdausulvachoralardanfodalaniladi. 

Qabulqilinganusuldoirasidabirnechachoralardanfoydalanishmumkin. 

Nazariyavaamaliyotriskboshkaruviniturtasosiyguruhgaajratibberadi:  1. Siqibchiqarishriski; 2. 

Risknioldiniolishvanazorat; 3. Risksugurtasi; 4. Risknisingdirish. Turtinchiyunalish – 

Riskningoldiniolishvanazoratoldindanbelgilanganrejavadasturasosidatashkiliytexniktadbirlarnikо‘zd

atutadi. Bularjumlasidaquyidagitadbirlarkiradi: 

RiskmonitoringiRiskbashoratitaxdidsolayotganxavfdanboshqarmanixabardoretisholdiniolishvanazo

ratdoirasidamaxsustashkiliytexniktadbirlarо‘tkazish. Beshinchivaturtinchiyо‘nalishlarumumiy 

«tanlanganusulniamalgaoshirish» debhamyuritiladi. Natijalatnibaholash-

MavjudloyihadoirasidafaoliyatningRisk- menedjmentiqisminixulosaviyqismidir; 

Loyihaviyfaoliyatningquyidagixususiyatlarigae’tiborberishlozim:  A)ishtirokchilarningkо‘pligi: B) 

sezelarlivaqtchuzilishi: S) loyhaviyfaoliyaatningkibinharakterD) xalqaroxarakterYE). 

vaqtinchalikchuzilishomiliO).Risklartahliliinvestitsonfazasidanurinolgan. 

Aynivaqtdabutahlilningobyektibо‘libinvestitsionvaishlabchikchrishfazolaridagirisklarhamdaloyhala

rningyopilishfazodagirisklarhisoblanadi. 

Tahlilо‘tkazishvaqtidabufazolarо‘rtasidagimasofashunibildiradi: 

Ba’zirisklaridentifikatsiyabosqichidahisobolinmaganbо‘lishimumkin;    

loyihaniamalgaoshirishshartlarniо‘zgarishinatijasidaba’zirisklarnomuvafiqbо‘lishimumkin;  

loyhagaо‘tkazilganо‘zgarishlarnatijasidaba’zirisklartо‘g‘rikelmasligimumkin; 

shuriskbо‘yichayangiolinganaxborotgaasosan, buriskniqaytakо‘ribchiqishlozim. 

Loyihaningkombinatsiyalashtirilganxarakteri. 

Buomilniloyihaviyriskboshqaruvidahisobgaolinishiinvestitsiyaoldifazasidaurisktahlilivositasidakо‘r

ibchiqishlozim. Loyihadoirasidagiturlixilfaoliyatlargaaloqadorholda: ilmiyizlanish, ishlabchiqarish, 

tijorat, moliyaviyvaboshqalar. 

Yuqoridagiloyihaviyxususiyatlarnihisobgaolibquyidagixulosagakelishmumkin : 

Loyihaviyrisktahlilialohidaloyihaviyfaoliyatdariskniboshqarishbosqichisifatidaemasbalkibut

unloyihamabaynidaboshtamoyilbulishlozim. 

B) Ishtirokchilarningkо‘plilikomili. 

Loyihaishtrokchilariningkо‘pekanligiasosiy (loyihaviykompaniya, 

loyihaxomiylarivakreditorlar), ikkilamchi (istemolchilar, 

yetkazibberuvchilarvajiddiyobektlargaolibkelishimumkin. 

Birinchidan, harbirishtrokchiboshqalardanfarqliularoqо‘zigaxosriskgaega. 

Ikkinchidan, 

harbirishtrokchigatо‘g‘rikeladiganyuqoririskningdarajasiishtrokchilarо‘rtasidagizanjirgabog‘liq. 

Uchinchidan, harbirishtirokchiuchunloyihaningboshqaishtirok-chilariо‘zigaxosriskolishdir. 

Buriskolishlardanxulosachiqarganholda, shungamuvofiqtavsiflarberishmumkin: 

barchaloyihaishtrokchilaririsksharoitidabirtahliluslubidanfoydalanishalarilozim, 

subyektivolishriskiniminimallashtirishvaumumiymaqsadgaerishishuchunishtrokchilarо‘rtasidagirisk

taqsimotihechbо‘lmasaumumiykо‘rinishdainvestitsiyaoldibosqichigaamalgaoshirishimumkin. 

Agarrisktaqsimotibо‘yichasavdokeyinroqqaqoldirilsa, 

loyihatuxtabqolishivasarflanganxarajatlarbehudaketishimumkin. 

Risktaqsimotinarxkelishishikabioperatsiyalardanhammuhimroqrisknitaqsimlashdauniishtirokchilarz

immasigaalohida-alohidayokiumumanbо‘libtashlashniо‘zibulmaydi, 

chunkibirishtrokchiningо‘zvazifasinibajarmasligiboshqalarnihamо‘zigatortibketadivahammajabrkо‘

radi. Shuninguchunishtirokchilarningmanfaatlarimoskeladiganmuhityaratishlozimki, ularо‘zlarini 

«birqayiqda» debbilishikerak. 
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Harbirishtirokchiqaydarajadabо‘lmasinriskningxususiyfaktoribо‘libhisoblanadi, 

tashabbuskorhamkortanlashdahamkorlarningbuishborasidagitajribasivamutaxassisligiomillargae’tib

orberishhamdahamkorlikningiqtisodiyahvolinialbattabirinchinavbatdakо‘ribchiqishlozim. 

Loyihaviyfaoliyatningxalqaroharakteri.  

Buharakterningjihatishundaki, 

loyihaishtirokchilariturlidavlathuquqchiligigabuysunishlarihamdaxalqaritashkilotlarstetus 

(yerlik)larigaegabulishlarimumkin. 

Loyihaviyfaoliyatninginternatsionlashuvixalqaromehnattaqsimotinichuqurlashishibilantrans

milliykompaniyalarnijahoniqtisodiyetidagiо‘rninikuchaytirish, 

loyihalarniqо‘llabquvvatlashdaxalqaromoliyainstitutlariniahamiyatiningо‘sishibilanshartlanadi.  

Loyihaviyfaoliyatningxususiyatlaridayuqoridaeslatibо‘tilganrisklarmenejmentbosqichlaridaо

‘zizinikoldiradi: risklarniidentifikatsiyalash ( sifatiytahlil ) 

Butahlilomillarinianiqlash, riskkо‘rinishlarini, 

bosqichlariniriskningо‘sishimumkinbо‘lgansharoitdaaniqlashmumkin. 

Risklarturlitumanli (harbirloyihauchun)ligaqaramay, 

birxilturdagiloyihalardayuzagakeladiganrisklaryetarlidarajadaandozalashgan. 

Riskningtahliliyjarayoninirasmiylashtirishuchunturliriskmatritsalariishlabchiqilganki, 

ulardaloyihaviyrisklarningkо‘rinishlari, yechimlari, 

sohalarivaularniamalgaoshirishvaqtlarikursatilgan. 

Risklarnibaholash ( miqdoriytahlil ) 

Loyihaviyfaoliyatdarisknibaholashusullariningichidakо‘pincha: 

«loyihaningta’sirchanliktahlili» foydalaniladi. Ungakо‘ra « 

zararsizliknuqtasi»nianiqlashbarqarorliknitekshirishnianiqlashkо‘zdatutildi. 

Ta’sirchanliktahlililoyihaningta’sirchanlikdarajasiloyihadabelgilanganuxshashparametrlarda

nbirininguzgarishiloyihata’sirchanliginingqaydarajadaо‘zgarishinianiqlabberadi. 

Zararsizliknuktasinianiqlash.    

Buusulyordamidamahsulotsotuvidankelibtushganfoydavauniishlabchiqarishgaketganxarajatl

arningtengligiya’nisotuvhajminianiqlashmumkin. 

Zararsizliktahlililoyihaviykudratyokiishlabchiqarishhajminianiqlashuchunxizmatqiladi. 

Barqarorliknazorati. 

Buusulloyihaishtirokchilariuchunbirmunchaxavflibо‘lganloyihaningо‘sishssenarisiniishlabchiqarish

nikо‘zdatutadi. 

Miqdoriytahlilusuliboshkausullarichidachetelvailmiyadabiyotlarda: 

 ssenariytahlili; 

 halqilishdaraxti; 

  «Monte-Karlousuli; 

 noaniqlikningrasmiytasviri; 

 statistikusul; 

 mutaxasisningbahosiusuli; 

 risknibaholashpallasi; 

 opalogiyeusulidebhamyuritiladi 

Tayanchiboralar: Subyektninginvestitsisiyosati, realinvestitsiya-larniboshqarish, 

asosiyshakllari, investitsiyaloyihalarningshakllari, 

investitsionloyihalarnisamaradorliginibaholashuslublari, moliyaviyinvestitsiyalarniboshqarish, 

moliyaviyinvestitsiyalarportfelinitashkiltopishi. 

Nazoratuchunsavollar. 

1. Subyektninginvestitsionsiyosati. 

2. Realinvestitsiyalarniboshqarish.  

3. Realinvestitsiyalashningasosiyshakllari. 

4. Investitsionloyihalarshakllarivaularniishlabchiqishgaqо‘yiladigantalablar. 

5. Realinvestitsiyaloyihalarningsamaradorliginibaholashuslublari. 

6. Realinvestitsiyaloyihalariningsamaradorliginibaholashningasosiykо‘rsatkichlaritizimi. 

8. Moliyaviyinvestitsiyalarniboshqarish. 
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9.Investitsiyalashnialohidamoliyaviyinstrumentlarisamardorliginibaholashningusullari. 

10. Moliyaviyinvestitsiyalarportfelinitashkiltopishi. 
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7- MAVZU: PULOQIMLARINIBOSHQARISH 

Reja: 

1.Tadbirkorliksubyektlariningpuloqimlaritо‘g‘risidatushunchavaularniboshqarishninguslubi

yasoslari 

2.Tadbirkorliksubyektlaridapulmablag‘lariningtushumivasarflanishirejasiniishlabchiqishham

daboshqarish1 

3.Tadbirkorliknimoliyalashtirishmanbalariularnishakllanishivausullari 

4.Tadbirkorliknikreditlashshakllarivaularnijalbetishmexanizmi 

 

 

1. 

Tadbirkorliksubyektlariningpuloqimlaritо‘g‘risidatushinchavaularniboshqarishninguslubiya

soslari 

Biznessubyektlariningmoliyaviyresurslaridansamaralifoydalanishdapuloqimlarinitо‘g‘rireja

lashtirishvaboshqarishmuhimrolо‘ynaydi. 

Puloqimlaritadbirkorliksubyektiningbiryildavomidagibarchasarflanganvakirimqilinganpulmablag‘la

riningharakatiniifodalaydi. Subyektning «puloqimlari» 

tushunchasiо‘zidafaoliyatininguzluksizligijarayonidavomidapulmablag‘laritushumivachiqiminingta

qsimlanishyig‘indisiniaksetiradi. 

Subyektlarningpuloqimlaritushunchasimoliyaviyboshqaruvningalohidaobyektisifatidanafaqa

tmahalliy, 

                                         
1 ТДИУ ва МДЩ мамлакатлари и=тисодиёт мутахассисликлари быйича бакалавриат битирув малакавий 

ишлари, магистирлик, номзодлик ва докторлик диссертацияларининг  намунавий мавзулари таркибидан олинди 

(2002-2005 йиллар). 

 

http://www.uz/
http://www.gov.uz/
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balkixorijiyadabiyotlardahammoliyaviyboshqaruvbо‘yichayetarlidarajadaо‘zaksinitopmagan. 

Bupuloqimlariningasosiytarkibidapulaktivlariniboshqarish, 

moliyaviyresurslarnishakllantirishniboshqarishvabankrotlikxavfisharoitidainqirozgaqarshisubyektla

rningboshqaruvimasalalarikо‘ribchiqiladi. Ungashuningdek, moliyaviyhisobotlar, 

pulmablag‘lariningharakatdinamikasinitasvirlovchibuxgalteryahisobiniyuritishkabihisobturlarikiradi

.Puloqimlarinitо‘g‘rirejalashtirishvaboshqarishnisbatanmurakkabvazifabо‘lib, 

uendiginaamaliyotgakiribkelmoqda. Shuningdek, moliyaviyhisobotiningshakllaridanbiriham 

«puloqimlaritо‘g‘risida»dir. 

Biznessubyektlariningpuloqimlaridanunumlifoydalanishquyidagivazifalarniyechishgayorda

mberadi: 

 utadbirkorliksubyektining «moliyaviyqonaylanishtizimi» bо‘lib, 

samaralitashqiletilgandamoliyaviybarqarorliknita’minlaydi; 

 puloqimlarinioqilonashakllantirishxо‘jalikoperatsionfaoliyatiningbirmaromdavadoimiyam

alqilishinita’minlaydi; 

 puloqimlarinisamaraliboshqarishqarzmablag‘lariga, 

ya’nichetdanjalbqilingankapitallargabо‘lganehtiyojlarniqisqartiradi; 

 puloqimlariniboshqarishningfaoltizimigaegabо‘lishо‘zmablag‘laridansamaralifoydalanish

ni, ichkimoliyaviymanbalarnishakllantirishnita’minlaydi;   

 puloqimlarinitо‘g‘riboshqarishxо‘jalikkapitaliningaylanishinitezlashtiruvchimoliyaviydast

akhisoblanadi; 

 puloqimlaridansamaralifoydalanishtadbirkorliksubyektiningtо‘lovqobiliyatinioshiradivam

aqsadlifoydamiqdorigaerishishgayordamberadi; 

 puloqimlarinisamaraliboshqarishshakllarigaegabо‘lish, qо‘shimchafoydaolishni, 

bevositapulaktivlaribо‘yichaijobiynatijalargaerishishni, 

ya’nivaqtinchabо‘shturganpulmablag‘laridansamaralifoydalanishnita’minlaydi.Tadbirkorliksubyekt

lari «puloqimlariniboshqarish» 

tushunchasiо‘zidahо‘jalikfaoliyatiuchunxizmatqiluvchiturlishakldagipuloqimlaritarkibiniaksettiradi. 

Buningmohiyatinipuloqimlariniboshqarishdaularningalohidaxususiyatlarigaqarabaniqlashtalabetilad

i. Bundaypuloqimlariniguruhlashtirishniquyidagiasosiybelgilaribо‘yichatashqilqilishtaklifqilinadi. 

1. 

Puloqimlarixо‘jalikfaoliyatigaxizmatqilishjarayonlarininghajmibо‘yichaquyidagishakllargaaj

ratiladi: 

 korxonabо‘yichatо‘liqpuloqimlari; 

 korxonaxо‘jalikfaoliyatiningalohidashakllaribо‘yichapuloqimlari; 

 alohidatarkibiytuzilmalari (javobgarlikmarkazlari) bо‘yichapuloqimlari; 

 alohidaxо‘jalikoperatsiyalaribо‘yichapuloqimlari. 

2. 

Xalqarohisobstandartlarigamosravishdaxо‘jalikfaoliyatiningshakllaribо‘yichapuloqimlarinin

gturlariquyidagilargaajratiladi: 

 operatsionfaoliyatbо‘yichapuloqimlari; 

 investitsiyafaoliyatibо‘yichapuloqimlari; 

 moliyaviyfaoliyatbо‘yichapuloqimlari. 

3. 

Pulmablag‘lariningharakatyо‘nalishlaribо‘yichapuloqimlariikkiasosiyshaklgaajratiladi: 

 ijobiypuloqimlari («pulmablag‘lariningkirimi»); 

 salbiypuloqimlari («pulmablag‘lariningchiqimi»). 

4. Hajminihisoblashusullaribо‘yichapuloqimlariquyidagishakllargaajratiladi: 

 yalpipuloqimlari; 

 sofpuloqimlari. 

5. Hajminingyetarlilikdarajasibо‘yichapuloqimlariquyidagishakllargaajratiladi: 

 puloqimlariningyetarliligi; 

 puloqimlariningyetishmasligi (defitsitligi). 

6. Puloqimlaridavrdabaholashusullaribо‘yichaquyidagishallargaajratiladi: 
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 joriypuloqimlari; 

 kelgusidagipuloqimlari. 

7. 

Puloqimlarikо‘riladigandavrdashakllantirilishininguzluksizligibо‘yichaquyidagishakllargaajr

atiladi: 

 doimiypuloqimlari; 

 vaqtinchalikpuloqimlari. 

8. Doimiypuloqimlarivaqtoralig‘ingbarqarorligibо‘yichaquyidagishakllargaajratiladi: 

 doimiypuloqimlariningbirxilvaqtdagioralig‘i; 

 doimiypuloqimlariningharxilvaqtdagioralig‘i. 

Tadbirkorliksubyektlariningpuloqimlarioperatsionfaoliyat, 

moliyaviyfaoliyatvainvestitsionfaoliyatnatijasidashakllanadiganpuloqimlaridaniboratbо‘ladi. 

Operatsionfaoliyatbо‘yichapuloqimlarimolyetkazibberuvchilargatо‘lanadiganschetlar, 

ishchilargamehnathaqixarajatlarivamehnatgahaqtо‘lashfondidanijtimoiyajratmalar, 

asosiyvositalarningeskirishi, turliishvaxizmatlaruchuntо‘langanpulmablag‘lari, 

foizkо‘rinishidagixarajatlar, ishlabchiqarishxususiyatidagiboshqaxarajatlar, 

xо‘jalikniboshqarishxarajatlari, mahsulotnisotishxarajatlarivaboshqaoperatsionxarajatlar, 

byudjetgaturlisoliqlarkо‘rinishidagichiqimlarhamdamahsulotsotishdanolingan, 

ishvaxizmatlarkо‘rsatishdankelibtushgantushum, royalti, 

foizkо‘rinishidagitushumlarvaoperatsionfaoliyatbilanbog‘liqboshqapultushumlariniaksettiradi. 

Investitsionfaoliyatbо‘yichapuloqimlarikichikbiznessubyektlariningishlabchiqarishgasarfl

aganrealinvestitsiyalarivaortiqchaasosiyvositalarnisotish, 

boshqasubyektlarningaksiyalarinisotibolishvasotishhamdaboshqainvestitsiyaxususiyatigaegabо‘lgan

kirimvachiqimlarniо‘zichigaoladi. 

Moliyaviyfaoliyatbо‘yichapuloqimlaritadbirkorliksubyektiningqо‘shimchasarmoyasifatida

mablag‘jalbqilishini, uzoqvaqisqamuddatlikreditlarvaqarzlarnijalbqilishni, 

pulkо‘rinishidadividendberishvakorxonafaoliyatinitashqimablag‘larbilanmoliyalashtirishniо‘zichiga

oladi.Biznessubyektlariningpuloqimlariningshakllanishidaichkivatashqiomillarо‘zta’siriniо‘tkazadi. 

Tashqita’sirlargatovarlarvafondbozorlaridagivaziyat, 

xо‘jalikyurituvchisubyektlarorasidagiо‘zarohisob-kitoblartartibi, kreditlarbilanta’minlash, 

soliqvabojxonatizimlarikirsa, 

ichkiomillargaishlabchiqarishjarayoniningdavomiyligivamavsumiylikxususiyati, 

tadbirkorliksubyektiningeskirishnihisoblashsiyosati, 

ishlabchiqarishvositalaridanfoydalanishdarajasi, 

ishlabchiqarishnitashkiletishvaboshqarishtizimivaboshqalarmisolbо‘ladi.Tadbirkorliksubyektlaridoi

moijobiypuloqimigaegabо‘lgantaqdirdabarqarorrivojlanishimkonigaegabо‘ladi. 

Puloqimlarivaboshqamoliyaviyresurslarningyetarlidarajadabо‘lishinafaqattakrorishlabchiqarishvash

axsiyiste’molnikengaytirishga, 

balkitadbirkorliksubyektininglikvidliginita’minlashgahamimkonberadi.  

Tadbirkorliksubyektlariningtо‘lovgaqobilligiayniqsa, moddiyresurslarta’minoti, 

turliishvaxizmatlarkо‘rsatuvchitashqisubyektlarvaularningmoliyaviyfaoliyatiuchunmuhimkо‘rsatkic

hhisoblanadi. 
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                                                           5-chizma 

Biznessubyektlariningturlifaoliyatinatijasidahosilbо‘ladiganpulmablag‘lariningoqimi 
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2.Tadbirkorliksubyektlaridapulmablag‘lariningtushumivasarflanishirejasiniishlabchiq

ishhamdaboshqarish 

 

Puloqimlariniboshqarishbutunsubyektmoliyaviyfaoliyatiniboshqarishtiziminingmuhimtarkib

iyqismihisoblanadi. 

Usubyektningmoliyaviyboshqaruvidaturlishakldagivazifalarniyechishdavauningsubyektmoliyaviym

enejmentiningboshmaqsadigaqaratilganliginitalabetadi. 

Kichiktadbirkorliksubyektiningpuloqimlariniboshqarishjarayoniquyidagiasosiytamoyillaraso

sidaamalgaoshiriladi.  

1. Axborotlarningishonchliligitamoyili. Harqandayboshqariladigantizim, shuningdek, 

subyektpuloqimlariniboshqarishdahamzaruriyaxborotbazasibilanta’minlanishikerakbо‘ladi. 

Bundayaxborotbazalarigaegabо‘lishо‘z-о‘zidanma’lumqiyinchiliklarnihalqilishnitalabetadi. 

Ayniqsa, 

moliyaviyhisobotlartuzishvaulardanfoydalanishdayagonabuxgalteriyahisobotlarinixalqarostandartlar

asosidatashqiletishnishakllanitirishvaboshqalarbutamoyilgatayanilishiniyaqqolkо‘rsatadi. 

2. 

Balanslashtirilishitamoyili.Subyektlarpuloqimlariniboshqarishkо‘proquningtarkibiyguruhlanishida

giasosiyshakllarbilanuzviybog‘liqbо‘lib, bujarayonlarnibir-

birigama’lumotlarningmosligivaturlishakldaligibilanalohidaajralibturadi. 

Ushbutamoyilsubyektpuloqimlariniasosiyshakllari, hajmi, 

vaqtoralig‘ivaboshqaxususiyatlarigaqarabmuvozanatlashtirishnitalabetadi. 

Subyektningpuloqimlariniboshqarishjarayonlaridapuloqimivaundanfoydalanishnimaqbullashtirilishi

nikо‘zdatutadi. 

 3. 

Samaradorliknita’minlashtamoyili.Subyektpuloqimlariniboshqarishdama’lumbirvaqtdapulmablag‘

lariningtushuminivasarflanishiningbirmeyordaligini, 

bо‘shturganpulmablag‘lariningaktivliginioshirish, inflyatsiyadarajasinipasaytirish, 

muayyanvaqtdagiqiymatbahosinisamaralitashkiletishgaqaratiladi. 

Butamoyilgasubyektmoliyaviyinvestitsiyalariniharakatlantirishyо‘libilanpuloqimlarinisamaralibosh

qarishvaboshqalarkiradi. 

4. 

Likvidliknita’minlashtamoyili.Subyektpuloqimlariningalohidashakllaribо‘yichayuqoridarajadagima

romsizlikyuzagakelishinatijasidavaqtinchapuldefitsitipaydobо‘lib, 

uninglikvidlikdarajasigasalbiyta’sirkо‘rsatadi. 

Shuninguchunsubyektpuloqimlariniboshqarishningdavrlaridabuoqimlarlikvidliliginiyetarlidarajadat

a’minlashzarur. 

Pulmablag‘larirejasinituzishdamoliyaviyhisobotmoddalaridanfoydalanib, 

subyekttо‘g‘risidaatroflichama’lumotolinadi, 

shuasosdakorxonadapulmablag‘lariningtushumivasarflanishi, shuningdek, moliyaviyholat,  

pulmablag‘lariningharakatiningfaollikdarajasitahliletiladi. 

«Puloqimlaritо‘g‘risidahisobot»dasubyektningmoliyaviyresurslaritarkibidagiо‘zgarishlarvap

ulmablag‘lariningharakati, xususan, joriyxо‘jalikfaoliyatijarayonidabumablag‘larningkelibtushishi, 

sarflanishi, yilboshivaoxiridagiqoldig‘i, shuningdek, 

investitsiyavamoliyaviyfaoliyatgayо‘naltirilganqismiaksettiriladi. 

Puloqimlariniboshqarishdamoliyaviyaxborotlarbilanishlashjarayonidagiengmuhimjihatlarida

nbirisubyektfaoliyati, xususan, 

uningxо‘jalikfaoliyatihaqidaalohidaxulosalarchiqarishuchunzarurbо‘ladiganqatorkо‘rsatkichlardanf

oydalaniladi.  

  

3. Tadbirkorliknimoliyalashtirishmanbalariularnishakllanishivausullari 

 

Mamlakatiqtisodiyotitaraqiyotininghozirgibosqichidagimuhimmasalalardanbiriuningxalqaro

miqyosdagiraqobotbardoshliginivajahonxо‘jaligialoqalaridagifaolishtirokinita’minlashdir. 
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Bumasalaningijobiyhaletilishi, avvalo, 

bozoriqtisodiyotiasosibо‘lmishkichiktadbirkorlikningkengrivojlanishibilanbog‘liq.    

Tadbirkorliksubyektlariningraqobotbardoshligigaularmoliyaviyresurslariningharakatinisama

raliboshqarishorqalierishiladi. 

Moliyaviyresurslarnitashkiletishvaboshqarishmexanizmiularningmohiyatinitushinishni, 

amaliyotdamoliyaviyimkoniyatlarniboshqarishusullarivakо‘rsatmalaridan, 

shujumladanmoliyalashtirishmanbalarinishakllantirish, 

tahminlartuzishvarejalashtirishhamdamoliyaviytahlillardanfoydalanishnitalabetadi. 

Kо‘pchillikiqtisodchiolimlarvaamaliyotchilarningfikrvamulohazalarishunitasdiqlaydiki, 

kichiktadbirkorliksubyektlardamoliyaviyresurslarningshakllanishivamohiyatihalikо‘pо‘rganilmagan

masalalardanbiridir. Moliyaviyresurslarkо‘pinchapulmablag‘lari 

(puldaromadlarivatushumlari)ningmanbalariyokipulmablag‘larifondlarisifatidatalqinqilingan. 

Bozormunosabatlarinirivojlanishigavakichiktadbirkorliksubyektlariningtarraqqiyotigayetarli

miqdordagimoliyaviyresurslarsizerishibbulmaydi. 

Tadbirkorlardamoliyaviyresurslarningyetarliligiularninghamkorsifatidaqatnashuvchilarbilanmunosa

batlaridatо‘lovgalayoqatliligi, garovhamdaboshqamajburiyatlarnibajarishi, 

byudjetvabyudjetdantashqarifondlargatо‘lovlarningvaqtidatо‘lanishini, 

kreditlarningbelgilanganmuddatdaqaytarilishinita’minlashkafolatidir. 

Moliyaviyresurslarharbirtadbirkorliksubyektiningkengaytirilgantakrorishlabchiqarishsharoitl

arinita’minlashhamdamaqsadvavazifalariniamalgaoshirishuchunpuljamg‘armalarivaboshqamoliyavi

yresurslarnishakllantirish, 

taqsimlashvaulardanfoydalanishbilanbog‘liqiqtisodiymunosabatlarniо‘zidaaksettiradishuningdek, 

о‘zxodimlari, 

davlatvaboshqasubyektlaroldidagimoliyaviymajburiyatlarinibajarishvaishlabchiqarishnirivojlantiris

hmaqsadlarigahamxizmatqiladi. 

Moliyaviyresurslarnishakllantirishvaulardanoqilonafoydalanishtadbirkorliksubyektiningmoli

yamunosabatlariorqalita’minlanadi. 

Kichiktadbirkorliksubyektlariningmoliyasiо‘ziningmazmunigakо‘rabusubektlarningmoliyaviyresurs

larinitashqiletuvchimaqsadlipulmablag‘larinishakllantirishvaulardanfoydalanishbilanbog‘liqmunosa

batlarniaksettiradi. 

Kichiktadbirkorliksubyektlariningmoliyasitadbirkorliksubyektiningquyidagiiqtisodiysubyekt

larbilanvujudgakeladiganmoliyaviymunosabatlariniaksettiradi: 

 tovar-moddiyqiymatliklarniharidetish, mahsulot, 

ishvaxizmatlarnisotishjarayonidashaxslarvadavlat 

(davlatehtiyojlariuchunharidqilinadiganmahsulotlarbо‘yicha); 

 markazlashganvamarkazlashmaganpulmablag‘larijamg‘armalarinishakllantirishvaulardanf

oydalanishyuzasidansubyektlarbilanbanklar, 

byudjetdantashqarijamg‘armalarvaboshqatashqilotlarо‘rtasidagi; 

 byudjettizimigasoliqlartо‘lashvaxarajatlarnimoliyalashtirishjarayonidakichiktadbirkorliksu

byektlaribilandavlatо‘rtasidagi; 

 mehnathaqidanturliijtimoiyajratmalarqilishdavanafaqafondi, 

ishbilanta’minlashgakо‘maklashishfondi, ixtiyoriytibbiysо‘g‘urtafondivaboshqafondlarо‘rtasidagi; 

 sо‘g‘urtaholatlarivujudgakelgandazararlarniqoplashvasо‘g‘urtatо‘lovlariniamalgaoshirish

dasubyektlarvasо‘g‘urtaorganlariо‘rtasidagi. 

Tadbirkorliksubyektidamoliyaviyresurslarninghosilbо‘lishmanbalarikichiktadbirkorliksubye

ktiningxususiykapitali, muassislarningulushlihissasidan, tadbirkorliksubyektiningmahsulotsotish, 

turliishvaxizmatlarkо‘rsatishdanolganpultushumi, 

boshqaoperatsionvamoliyaviyfaoliyatdankо‘rilgandaromadlar, chetdanjalbetilganqarzmablag‘lari, 

boshqasubyektlarningxayriyavaehsonlarihamdamoliyalashningboshqamanbalaridantashqiltopishimu

mkin (6-chizma).  

Tadbirkorliksubyektlariningmoliyaviyresurslarivaularnishakllantirishkamо‘rganilganmuam

molardanbiribо‘lganligiuchunbuboradaturlichafikrlarmavjud. Chunki, 

ularningmoliyaviyresurslarisifatidapuldaromadlarivatushumlariyokipulfondlaribilanbirqatordapulay

lanishiningxususiyatlarihamhisobgaolinadi. 
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Darhaqiqat, 

subyektlarmoliyaviyresurslariningо‘sishiuchunbundayresurslarningtashkiltopishshakllarivausullari 

(daromadlarvatushumlar)ningmuhimligijihatidanulardanfoydalanishshakllarivausullari(pulmablag‘l

arifondlari) bilanbirxilahamiyatgaega. 

Biroqpulmablag‘larifondlarimoliyaviyresurslarniishlatilishiningyagonayо‘nalishiemas. 

Ularningbirqismimazkurfondlardoiraviyaylanishininguzluksizliginita’minlashgaxizmatqiladi. 

Shungakо‘ra, kichiktadbirkorliksubyektlarimoliyaviyresurslaripulmablag‘larimanbalari, 

ya’nitashkiltopishiyokishakllanishigakо‘ramavjudmoliyaviyimkoniyatlarsifatidasamaralitadbirkorli

kfaoliyatiuchuntо‘liqkafolatbо‘laolmaydi.  

Ma’lumki, pulmablag‘larisizxо‘jalikfaoliyatinitassavuretibbо‘lmaydi. 

Kichikbiznesningmoliyaviyta’minotidatadbirkorlikmoliyaviyfaoliyatiningresurslarihalqiluvchiо‘rint

utadi, shuningdek, ulartakrorishlabchiqarishjarayonlarinimoliyalashtirishimkoniyatlarinibelgilaydi. 

Tadbirkorliksubyektlariningmoliyaviyresurslaribusubyektlarixtiyoridabо‘lganpulmablag‘lari

fondlarimajmuidaniborat. 

Tadbirkorliksubyektlarinitashkiltopishiningdastlabkibosqichidaunitashkiletayotganmulkdor, 

agarbittadanortiqbо‘lsa, muassislarningsarmoyalarigatayaniladi. Odatda, 

kichiktadbirkorlikyо‘nalishidagimulkdorlarsubyektnitashkiltopishijarayonidatо‘lanishilozimbо‘lgan

turlitо‘lovlarniо‘zsarmoyalarihisobidanamalgaoshiradilar. 

Tadbirkorlarishlabchiqarishnitashkiletishgamablag‘larjalbetishda, birinchinavbatda, о‘zmol-

mulklarivajamg‘armalarigafoydalanishgaharakatqiladilar. Chunki, 

buxо‘jalikmustaqilliginita’minlashningengmaqbulyо‘lidir. 

Subyektfaoliyatiningkeyingiyillaridaishlabchiqarishnimoliyalashtirishuchunо‘zmablag‘larid

anfoydalanishmuhimahamiyatkasbetadi. Ammo, 

bundakorxonajoriyishlabchiqarishxarajatlariniqoplashdantashqarima’lummiqdordafoydaolishgaham

erishmog‘ilozim. 

Dastlabkiyillardasubyektlarо‘zquvvatlarivaishlabchiqarishhajminioshirishmaqsadidafoydaningaksar

iyatqisminiishlabchiqarishgaqaytamoliyalashtirishgaharakatqiladilar. 

О‘zbekistonRespublikasiVazirlarMahkamasining 1999 yil 5 fevraldagi 54-

sonliqaroribilantasdiqlangan «Mahsulot (ish, xizmat) tannarxigakiritiladigan, mahsulotlarni 

(ishlarni, xizmatlarni) 

ishlabchiqarishvasotishbilanbog‘liqxarajatlartarkibihamdamoliyaviynatijalarnishakllantirishtartibitо

‘risidagiNizom»gamuvofiqkorxonalardamoliyaviymablag‘lar 

(pulmablag‘lari)ninghosilbо‘lishmanbalariquyidagilardaniborat: 

- mahsulotsotish, ishvaxizmatlarkо‘rsatishdanolinganpultushumi; 

- asosiyfaoliyatdankelganboshqadaromadlar (operatsiondaromadlar); 

- moliyaviyfaoliyatdankelgandaromadlar; 

- favquloddadaromadlar. 

Mahsulotsotish, 

ishbajarishvaxizmatlarkо‘rsatishdansofpultushumixо‘jalikdaromadlariningasosinitashkiletadi. 

Agarkichikbiznessubyektlariningyordamchitarmoqlaridansanoatxususiyatigaegamahsulotlarsotilsa, 

ularningqiymatigaqо‘shilganqiymatyokiaksizsolig‘ihamqо‘shiladi. 
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6-chizma. Tadbirkorliksubyektlarimoliyaviyresurslarininghosilbо‘lishmanbalari.

Тадбиркорлик субъектларининг молиявий ресурслари 

Корхонанинг ыз мабла\лари 

ва унга тенглаштирилган ресурслар 
Четдан  жалб этилган кредитлар Молиялаштиришнинг  

бош=а манбалари 

Су\урта тыловлари 

Мащсулот сотиш, иш ва хизматлар 

кырсатишдан пултушуми 

Асосийфаолиятданбош=а 

даромадлар 

Молиявий фаолиятдан даромадлар 

Фав=улодда фойда 

Амортизация ажратмалари 

Тадбиркорларнинг 

бошлан\ич сармоялари 

Муассисларнинг улушли щисса 

=ышиш мабла\лари 

Тижорат банкларининг ыз 

мабла\лари щисобидан кредитлар 
Лизинг 

Бюджетдан таш=ари жам\армалар 

мабла\ларидан кредитлар 

Факторинг 

Хорижий кредит линиялари 

Щомийларнинг 

молиявий кымаги 

Давлат бюджети мабла\лари 

щисобидан кредитлар 

Микрокредит 

Бошлан\ич сармоя 

Бош=а имтиёзли кредитлар 

Тижорат кредити 

Микрокредит 

Имтиёзли жам\армадан 

Вексел 

Кредиторлик =арзлари 

Товар кредити 

Фьючерс 

Давлат  дотациялари  

ва субсидиялар 

 Давлат эщтиёжига 

харид этиладиган 

мащсулотлар учун 

транш (бынак) 

Овердрафт ва бош=а 

Хайрия ва эщсонлар 

Хусусий капитал 
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Bundasofpultushumiqо‘shilganqiymatyokiaksizsolig‘inichegiribtashlashorqalihisoblanadi. 

Bozoriqtisodiyotisharoitidakichikbiznessubyektlarimoliyaviyresurslarnishakllantirishmanbal

arinikengaytirishmaqsadidaasosiyishlabchiqarishfaoliyatibilanbirgaboshqafaoliyatturlarinihamolibb

orishgaintiladi. Asosiyfaoliyatdanolinganboshqadaromadlargaquyidagilarkiradi: 

 undirilganyokiqarzdortomonidane’tirofetilganjarimalar, penyalar, 

vaqtidatо‘lanmaganqarzlarvaxо‘jalikshartnomalarinibuzganlikuchunboshqaxiljazojarimalari 

(masalan, 

kichikbizneskorxonalariningboyberilganfoydasinitо‘lashyokiyetkazilganma’naviyzararniqoplash); 

 hisobotyilidaaniqlanganо‘tganyillarfoydasi; 

 mol-mulkniqisqamuddatga (biryilgacha) ijaragaberishdanrentadaromadi; 

 yordamchitarmoqlardankо‘rilgandaromadlar; 

 tadbirkorliksubyektiningortiqchaasosiyfondlarivaboshqamol-

mulknisotishdanolingandaromadlar; 

 da’vomuddatiо‘tgankreditorlikvadeponentlikqarzlarinihisobdanchiqarishdanolingandaro

madlar; 

 tovar-moddiyboyliklarniqaytabaholashdankо‘rilgandaromadlar; 

 davlatsubsidiyalaridandaromadlar; 

 xolisonamoliyaviyyordam; 

 boshqaoperatsiondaromadlar.  

Hozirgikundakichikbiznessubyektlaribozoriqtisodiyotiningmuhimelementihisoblanadiganm

oliyavaqimmatliqog‘ozlarbozoridahamfaolishtiroketib, daromadolishlarimumkin.  

Moliyaviyfaoliyatdanolinadigandaromadlargaquyidagilarkiradi: 

- boshqasarmoyasigaulushqо‘yishnatijasidakeladigandaromadlar;  

- aksiyalarbо‘yichadividendlar, 

obligatsiyavaboshqaqimmatliqog‘ozlardanfoizkо‘rinishidagidaromadlar; 

- mol-mulkniijaragaberishdanolinadigandaromadlar (lizingtо‘loviniolish); 

- balansvalyutamoddalariningijobiykursfarqlanishivasarflanganmablag‘larningqaytabaholan

ishidanolinadigandaromadlar. 

Ayrimholatlardafavquloddaholatlar (sel, jala, yong‘in, yersilkinishivah.k.) 

natijasidakо‘rilganzararniqoplashyuzasidanhamdaromadolishmumkinvaunifavquloddadaromadlar

debataladi. 

Ammomoliyaviymablag‘larningushbuhosilbо‘lishmanbalarihalisubyektixtiyoridaqoladiganh

aqiqiydaromad (soffoyda)niaksettirmaydi, chunki, 

kelgusiyildatakrorishlabchiqarishgajalbetishmumkinbо‘lganmablag‘faqatginayilningsoffoydasiham

daamortizatsiyaajratmalarihisobigata’minlanishimumkin. 

Bugungikundaamaldaqо‘llanilayotgannizomgakо‘ra, 

kichiktadbirkorliksubyektlarifaoliyatiningmoliyaviynatijalarinishakllantirishdafoydaningquyidagikо

‘rsatkichlariqо‘llaniladi: 

1. Mahsulotnisotishdanolinganyalpifoyda.Bumahsulotlar (ishlar, 

xizmatlar)nisotishdanolingansoftushumbilansotilganmahsulotningishlabchiqarishtannarxiо‘rtasidagi

tavofutsifatidaaniqlanadi: 

ИТССТЯФ   

buyerda:  YAF – yalpifoyda; 

SST – sotishdanolingansoftushum; 

IT  – sotilganmahsulotningishlabchiqarishtannarxi. 

2. 

Asosiyfaoliyatdankо‘rilganfoyda.Bumahsulotnisotishdanolinganyalpifoydbilandavrxarajatlariо‘rta

sidagitafovvutvaplyusasosiyfaoliyatdankо‘rilganboshqadaromadlaryokiminusboshqazararlarsifatida

aniqlanadi: 

БЗБДДХЯФАФФ   

Buyerda: AFF – asosiyfaoliyatdanolinganfoyda; 

DX – davrxarajatlari; 

BD – asosiyfaoiyatdanolinganboshqadaromadlar; 
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BZ – asosiyfaoliyatdankо‘rilganboshqazararlar. 

3. Umumxо‘jalikfaoliyatidanolinganfoydayokizarar.Buasosiyfaoliyatdanolinganfoy

dasummasiplyusmoliyaviyfaoliyatdanolingandaromadlaryokiminuskо‘rilganzararlarsifatidaaniqlana

di: 

МХМДАФФУФ   

Buyerda:  UF – umumxо‘jalikfaoliyatidanolinganfoyda; 

MD – moliyaviyfaoliyatdanolingandaromadlar; 

MX – moliyaviyfaoliyatxarajatlari. 

    4. Soliqtо‘langungachaolinganfoyda. 

Buumumxо‘jalikfaoliyatidanolinganfoydaplyusfavqulodda (kо‘zdatutilmagan) 

vaziyatlardankо‘rilganfoydayokiminuszararlarsifatidaaniqlanadi: 

ФЗФФУФСТФ  ; 

Bunda: STF – soliqtо‘lagungachabо‘lganfoyda; 

FF – favquloddavaziyatlardanolinganfoyda; 

FZ – favquloddavaziyatlardakо‘rilganzarar. 

5. Yilningsoffoydasi.Busoliqtо‘lagandankeyinxо‘jalikyurituvchisubyektning, 

ixtiyoridaqoladiganhamdaxо‘jaliksubyektimustaqiltasarrufetadiganfoyda. 

Usoliqlartо‘langungaqadarbо‘lganfoydadan, 

daromaddansoliqnihamdaqonunhujjatlaridanazardatutilganboshqasoliqlarvatо‘lovlarnichiqaribtashla

ganholdaaniqlanadi: 

БСДССТФСФ   

Bunda: SF – soffoyda; 

DS – daromad (foyda)dantо‘lanadigansoliqlar; 

BS – boshqasoliqlarvatо‘lovlar. 

Subyektlarsoffoydasiningbirqisminiishlabchiqarishnikengaytirishga, 

ikkinchiqisminiesaiste’moluchunyо‘naltirishimumkin. 

Soffoydaningishlabchiqarishnikengaytirishgayо‘naltiriladiganqismikapitallashtirilganfoyda, 

debataladivau: 

- asosiyfondlarningqiymatiniо‘stirishga; 

- aylanmafondlarningqiymatiniо‘stirishga; 

- uzoqmuddatliinvestitsiyalarniamalgaoshirishga; 

- zahirajamg‘armasiniyaratishgayо‘naltirilishimumkin. 

Soffoydaningbirqismikichiktadbirkorliksubyektlaria’zolarigadaromadtarzidataqsimlanishiva

turliijtimoiymaqsadlargaishlatilishimumkin. 

Subyektlarinimoliyalashtirishdaichkizahiralar, 

ya’niо‘zmoliyaviyresurslaridansamaralifoydalanishmuhimahamiyatkasbetadi.  

Ichkimoliyaviyresurslardanunumlifoydalanish, birinchinavbatda, 

ishlabchiqarishningsamaradorliginiyuksaltirishvamavjudresurslardantejamkorlikbilan, 

oqilonafoydalanishninazardatutadi. 

 

4. Tadbirkorliknikreditlashshakllarivaularni 

jalbetishmexanizmi 

 

Kreditmunosabatlarihaqidatushuncha 

Tadbirkorliksubyektlariningtaraqqiyotinibelgilovchiasosiyomillardanbiri–

uningmoliyaviymablag‘larbilanta’minlanishdarajasidir. 

Tadbirkorliksubyektlariningmuvaffaqiyatlirivojlanishivakengayishidamoliyalashtirishningta

shqimanbalarihammuhimahamiyatgaega. 

Tadbirkorliksubyektlarifaoliyatidatashqiyokichetdanjalbqilinganmoliyaviyresurslar, 

ularorasidaesabankkreditlarimuhimо‘rinegallaydi. 

Kredituzoqvaqtlargachasubyektningmoliya-

kreditinstitutlaribilanо‘zaroiqtisodiymunosabatlariniifodalovchiyagonamoliyaviyshaklibо‘libkeldi.  
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Shungakо‘ra, 

kreditmunosabatlariqiymatnipulshakliningvamoliyaviyresurslarbozoridataqsimlanmaganpulmablag‘

lariningmuhimkо‘rinishidir. 

Kreditmunosabatlarikreditresurslaribozoriqatnashchilariо‘rtasidagiasosiy, 

lekinyagonabо‘lmaganmoliyaviyaloqalarshaklidir. 

Iqtisodiyadabiyotlardakreditningmohiyatinimamlakatssudafondiharakatiningshaklisifatidatushunish

alohidaо‘rinegallaydi. Biroq, 

ma’muriyboshqarishtizimisharoitidakreditо‘ziningbirxо‘jaliksubyektidanboshqasigamablag‘larining

oqibо‘tishidamoliyaviyvositalikqilishdekmaqsadlivazifanibajaraolmadi. 

Bozorsharoitikreditmunosabatlarijarayonidauningaslmazmuninishakllantirdi. 

Bundayshakldagipulmablag‘larimulkobyektibо‘lib, tovarliliktabiatini, 

ularningbozordagierkinjoylashishharakatinikо‘zdatutuvchi,  

tovarbahosiungabо‘lgantalabvataklifningnisbatiorqaliо‘rnatilishinikо‘rsatadi. 

Qarzberuvchitomonidanpulmablag‘lariniqarzgaberish, 

qarzoluvchitomonidanesashumablag‘larniolishbо‘yichaqiziqishtо‘g‘ilgantaqdirdaginakreditmunosa

batlarivujudgakeladi. 

Kreditmunosabatlariningishtirokchilaritomonidanmanfatlarningmoskelishikreditshartnomalariningt

uzilishinita’minlaydi. 

Kreditmunosabatlarinirivojlatirishdabanklarkreditningasosiyharakterlibelgilarivaularningharakatida

muhimshartlarvaqonunlargaassoslanganholdakreditlashjarayonlariniamalgaoshirishlarizarur. 

Kredit (lot. Creditum - qarz, credo - ishonaman) – pulmablag‘lari, 

tovarvaxizmatlarnikelishilganustama (foiz) 

tо‘labqaytaribberishshartibilanma’lummuddatlargaqarzgaberish. 

Kreditningmohiyatiniyanadamukamalroqyoritishdauningba’zimuhimtomonlarigaetiborberamiz. 

qarzgamablag‘beruvchitomonkreditor (davlat, bank, subyekt, xususiyshaxsvab.), 

qarzoluvchitomonesadebitordeyiladi. 

Kreditkelishuviqarzdanfoydalanishshartlariqaydetilganshartnomabilanrasmiylashtiriladi. 

Kreditmuomalasi– qarzberuvchibilanqarzoluvchiо‘rtasidagiiqtisodiymunosabatdir. 

Lekinharqandayqarzmunosabatihamkreditbо‘laolmaydi. 

Kreditmunosabatidaolinganmablag‘qaytaribberilishi, foydalanilganiuchunhaq (kelishilganfoizda) 

tо‘lanishi, muddatli, ma’lumtovarvanomoddiyaktivlarbilanta’minlanganbо‘lishi, 

maqsadliishlatilishishart.  

Tijoratbanklaritomonidankreditberishmuddatlilik, qaytarishlik, 

tо‘lovlilikvata’minlanganliktamoyillariasosidaamalgaoshiriladi.  

Muddatliliktamoyilishunibildiradiki, 

kreditberuvchidanolingankreditniо‘zvaqtidaqaytaribberishmuddatiularniqandaymuddatlardaberilgan

ligibilanharakterlanadi. Manashutamoyilgaasoslanib, kreditlarsо‘ndirishmuddatigakо‘ra, qisqa, 

о‘rtavauzoqmuddatlikreditlargaajratiladi.  

Qisqamuddatlikreditlar,odatda, 

subyektningjoriyfaoliyatiniaylanmamablag‘larbilanta’minlashmaqsadida, 

nisbatanyuqorifoizlardavabiryilgachamuddatdaqaytarishshartibilanberiladi.      

О‘rtamuddatlikreditlar 1 yildan 5 yilgachamuddatga, ishlabchiqarishxususiyatigakо‘ra, 

sarflanganinvestitsiyalarnishumuddatichidatо‘laqoplashimkonigaegabо‘lgansohalargaberiladi. 

Mazkurkreditlargabо‘lganehtiyojishlabchiqarishdavriyliginingо‘zigaxosxususiyatlarivabitimlar 

(shartnomalar)danyuzagakelibchiqqanholdabelgilanadi. О‘rtamuddatlikreditningamalqilishmuddati 

5 yildanoshmasligilozim. 

Uzoqmuddatlikreditlar 5 yildankо‘pmuddatga, 

investitsiyaloyihalarinimoliyalashtirishuchun, odatda, ishlabchiqarishnitexnikqurollantirish, 

qaytaqurishvakapitalta’mirlashmaqsadlarigaberiladi. 

Qaytarishliktamoyiliqarzdorningkreditnitо‘liqhajmdakreditorgaqaytarilishibо‘yichajavobg

arliginianglatadi. 

Qaytarishliktamoyiliningasosidabanklarbergankreditlarniqaytarilishiningiqtisodiyjihatdanasoslanga

nligivamablag‘larniuzluksizdoiraviyaylanishiyotadi. 

Kreditningmuddatliliktamoyiliqaytarishliktamoyilibilanuzviybog‘liq.  
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Kreditlashningmuddatliligiikkitomonlamahususiyatgaega. Birinchidan, 

kreditningmohiyativaqtinchafoydalanishgaberilganmablag‘larningqaytarilishinibildiribginaqolmay, 

balkiularqaytariladigananiqmuddatlarningbelgilanishinihamtaqozaetadi. 

Kreditiqtisodiymunosabatlarningbelgilangantizimisifatidaboshqapullimunosabatlardanfarqqi

ladi. Bundapulningxarajatiqaytaribberishshartibilanamalgaoshadi.  

Tо‘lovliliktamoyiligakо‘ra, 

kreditlarqarzdorgama’lumbirfoiztо‘lovlarinitо‘lashshartibilanberiladi. 

qarzdorningkreditdanfoydalanganlikuchuntо‘laydiganfoiztо‘lovlarikreditmuassasasiningdaromadini

tashqiletadi. Kreditningtо‘lovliligiuegasigasummadatо‘liqqaytarilishiniginaemas, 

olinganshukreditresurslariuchunfoizshaklidagitо‘lovbilanqaytarilishinihamifodalaydi. 

Butamoyilkreditshartnomasidakо‘zdatutilganbarchatalablarni, 

kreditoruchunbergankreditinivaumablag‘niqarzgaberganligiuchunmuayyantо‘lovnitalabqiladi. 

Ta’minlanganliktamoyili,kreditlashshartlarigakо‘ra, 

qarzdorkreditorgakreditniqaytarishkafolatinita’minlashilozimligidankelibchiqadi. Chunki, 

qarzdorkreditniqaytarishdanboshtortganda, kreditorqarzdorning (yokiungakafolat, 

kafillikberganyuridikshaxsning) mol-

mulkidantegishlimiqdordagimablag‘larniо‘ztasarrufigaolishimkoniyatigaegabо‘lishikerak.Banklarо‘

zlaribilandoimiyaloqadabо‘lgan, bankninghisobraqamidamuntazampuloqimimavjud, 

yaxshiobrо‘vakredittarixigaegaqarzoluvchilarga,  buta’minotturlarinitalabqilmay, blankali 

(ishonchli) kreditberishlarimumkin. Shunialohidatakidlashlozimki, 

kreditningboshtamoyiliuningmaqsadgayunaltirilishidir. 

Bundaaniqxо‘jalikjarayonlariningkreditbilanbog‘liqligita’minlanadi.  Kreditlarbiznes-

rejaasosidaberiladi. 

Kreditlarningberilishivaresurslarningrejalitaqsimlanishidata’minlanganliktamoyilimuhimо‘rintutadi. 

Qisqamuddatlikreditlarningamalqilishmuddati 12 oydanoshmaydiganssudabо‘lib, 

unimuddatininguzaytirilishikreditlanayotgantadbirlarniutkazishmuddati, 

ularningqoplanishivaboshqashartlardankelibchiqqanholdabelgilanadi.  

Qisqamuddatlissudalarkreditlarningboshqaturlariganisbatanlikvidliroqhisoblanadi. 

Kreditningquyidagishakllarimavjud: 

- tijoratkreditibirxо‘jalikyurituvchisubyekttomonidanberiladivaodatda, 

vasikabilanrasmiylashtiriladi. Tijoratkreditiasosanikkiholatdaamalgaoshiriladi. 

Birinchiholatdasotiboluvchitovarhujjatlariniolganidansо‘ngо‘tkazilishsotuvchitomonidanqо‘yilganv

asikani (trattani) talaffuzetadiyokioddiyvasikarasmiylashtiriladi. 

Ikkinchiholatdaishlabchiqaruvchiharidorningqarzmajburiyatlariniolmaydivaqarzbо‘yichahisobocha

di; 

- bankkreditijismoniyvayuridikshaxslargapulshaklidabanklartomonidanberiladi. 

Bankkreditiningobyektipulmablag‘larinibevositassudagaberishjarayonihisoblanadi. 

Bankkreditiningforfeyting, faktoring, haridorgaqarzberishkabikо‘rinishlaribor; 

- davlatkreditidavlatningqarzberuvchivaqarzoluvchisifatidaishtirokininazardatutadi. 

Davlatqarzberuvchisifatidagibanktizimiorqalibyudjetdantarmoq, hudud, subyetlarnikreditajratib, 

moliyalashtiradi. qarzoluvchisifatidaaholigadavlatzayomlarining, 

obligatsiyalarinisotishbilanjismoniyyokiyuridikshaxslardanqarzoladi, 

natijadadavlatningichkiqarzipaydobо‘ladi. 

Chetdavlatlardanolingankreditlarhisobidandavlatningtashqiqarziyuzagakeladi; 

- iste’molkreditiaholigaiste’moltovarlari, xizmatlarninasiyagasotish, uy-

joyqurilishixarajatlariuchun, lombardlardagimulkgarovihisobiga, 

о‘zaroyordamkassasivaboshqakо‘rinishlardaberiladi. 

Bukreditnishakliaholiningiste’moltalabiniqondirishmaqsadidaasosiyvositasifatidaxizmatqiladivatav

aryokipulshaklidatashqilqilinadi; 

- xalqarokreditmuddatli, 

qaytimlivafoiztо‘lashshartlaribilanbirmamlakatdagikreditortomonidanikkinchimamlakatdagiqarzolu

vchigapulyokitovarshaklidaberiladiganqarz, shuningdek, chetelobligatsiyalari, 

chetelkorxonalariningaksiyalarivaboshqaqimmatliqog‘ozlarigafoydaolishmaqsadlaridakapitalqо‘yis

h. 
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Kreditiqtisodiyotdamuhimvazifalarnibajaradi. 

Ularningorasidamoliyaresurslariniqaytataqsimlashasosiyо‘rindaturadi. 

Kredityordamidakapitalningbirtarmoqdanikkinchisiga, 

birmulkdordanikkinchisigaoqibо‘tishita’minlanadi. Shubilanishlabchiqarishnikengaytirish, 

iqtisodiyrivojlanishnijadallashtirish, 

mablag‘larnikapitalqо‘yishningengfoydalivaistiqbolliyо‘nalishlaridatо‘plashimkoniyatlariyuzagakel

adi. 

О‘zbekistondatijoratbanklariningkreditsiyosatimamlakatiqtisodiyotiningustuvortarmoqlarinij

adalrivojlantirishgayо‘naltirilgan. Jumladan, 

О‘zbekistonRespublikasiMarkaziybankiningmarkazlashtirilgankreditlarimamlakatmustaqilliginimus

tahkamlashgayо‘naltirilganyangiishlabchiqarishsubyektlarinibarpoetishgaajratilmoqda. Shuningdek, 

mamlakatningtijoratbanklarihamyangiishlabchiqarishquvvatlarinibarpoetishgakreditlarajratishbilanb

irgakichikbiznesniqо‘llab-quvvatlashnihamamalgaoshirmoqda. 

Imtiyozlishartlardaajratilayotgankreditlarvamikrokreditlarshularjumlasidandir. 

Tadbirkorliksubyektlarifaoliyatinirivojlantirishdaо‘zmablag‘lariyetarlibо‘lmaganholatlardac

hetdanqarzgamablag‘jalbetishgaehtiyojyuzagakeladi. 

Chetdanjalbetiladiganbundayqarzmablag‘lariniquyidagimoliyaviymuassasalaryordamidavaboshqam

anbalarevazigaolishmumkin: 

1. Tijoratbanklariningkreditlari. 

2. Byudjetdantashqarijamg‘armalarningkreditlari. 

3. Xalqaromoliyatashqilotlariningmablag‘lari (tijoratbanklariningloyihalariorqali). 

4. Davlatbyudjetiningmablag‘larihisobidankreditlar. 

5. Kreditittifoqlarivashungaо‘xshashsubyektlarningkreditlari. 

Tijoratbanklaritomonidankichikbiznessubyektlarinikreditlashularfaoliyatinimoliyalashtirishn

ingengmuhimmanbalardanbirihisoblanadi. 

Subyektlarvakredittashqilotiо‘rtasidategishlishartnomaviymunosabatlarnishakllantirishorqaliо‘rnatil

adiganmoliyaviymunosabatdir. Bumunosabatlarningmarkaziybо‘g‘inikreditshartnomasibо‘lib, 

ukreditningta’minlanganligi, 

kreditlarо‘zvaqtidafoizibilanqaytarilishininghuquqiyasoslarinita’minlaydi.   

Bankkreditlariloyihaningxususiyatigakо‘ra, 

imtiyozliyokiimtiyozsizshartlardaberilishimumkin. Imtiyozlikreditlarustuvoryо‘nalishlaruchun, 

odatda, davlatdasturlaridoirasidainvestitsiyaloyihalarinimoliyalashtirishmaqsadlarigaxizmatqiladi. 

Masalan, 

О‘zbekistondakichiktadbirkorliknirivojlantirishiqtisodiyislohotlarningustuvoryо‘nalishlaridanbirisif

atidadavlatdasturlarigakiritilganligitufaylihukumatningpul-

kreditsiyosatidatadbirkorlaruchunimtiyozlikreditlartizimijoriyetilgan.  

Ayrimhollardadavlatba’zitarmoqlarningо‘zigaxosxususiyatlaridankelibchiqib, 

xususiytadbirkorliknirivojlantirishmaqsadidaqisqamuddatlikreditlarniqaytarishmuddatiniuzaytirishg

aimkoniyatyaratadi. Xususan, 

barchaxо‘jalikyurituvchisubyektlaruchunaylanmamablag‘larnitо‘ldirishmaqsadidagiqisqamuddatlik

reditlar, odatda, 1 yilgachamuddatga, 

qishloqxо‘jaligiishlabchiqarishinitashqiletishuchunfermerxо‘jaliklariga, shuningdek, 

yuridikshaxsmaqomigaegabо‘lgandehqonxо‘jaliklariga, 2 yildankambо‘lmaganmuddatgaberiladi.  

Kreditlardanfoydalanganlikuchunfoizstavkalariqarzoluvchivabankо‘rtasidagiо‘zarokelishuv

gakо‘ra, kreditshartnomasiasosidabelgilanadi.  

Kreditlarniolishuchunqarzoluvchilarbankkaquyidagihujjatlar (kreditpaketi)ni:  

 kreditbuyurtmasi;  

 qarzoluvchiningbankhisobvarag‘idagipultushumlaritaxmini (puloqimi) 

kо‘rsatilganbiznes-rejasi;  

 oxirgihisobotsanasigadavlatsoliqxizmatiningmahalliy (tuman) 

idorasitomonidantasdiqlanganbuxgalteriyabalansi; 

 debitorlikvakreditorlikqarzlarihaqidagima’lumotnoma, shuningdek, 90 

kundanortiqmuddatdagiqarzdorlikningsolishtirmadalolatnomalari; 

 moliyaviynatijalarhaqidahisobot;  
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 ta’minotshakllaridanbirinitaqdimetadilar. 

Olingankreditniqaytarmaslikxatariningoldiniolishmaqsadidaqarzoluvchitezvaerkinsotilishtal

ablarigajavobberadiganta’minotgaegabо‘lishikerak. 

Qarzoluvchibankkaquyidagita’minotturlariningbirinitaqdimetishhuquqigaega:  

- mulkyokiqimmatliqog‘ozlarninggarovi;  

- bankyokisо‘g‘urtatashqilotiningkafolati; 

- uchinchishaxsningkafilligi;  

- sо‘g‘urtasuyu’yektiningqarzoluvchiningkreditniqaytaraolmaslikxatarinisо‘g‘urtaqilg

anitо‘risidagisо‘g‘urtapolisi;  

- fuqarolaryig‘inlarimahalla, qishloq, ovulkengashlariningkafilligi.  

Kreditlarniqaytarilishta’minotiningshakllaridanbirisifatidamol-mulkgarovixizmatqiladi. 

О‘zbekistonRespublikasining «Garovtо‘risida"giqonunigamuvofiq, 

muomaladanchiqarilganbuyumlardantashqari, harqandaymulk, shujumladan, 

buyumlarvamulkiyhuquqlar (talablar), qimmatbahobuyumlar, zargarlikbuyumlari, 

erkinayirboshlanadiganvalyutavaboshqalargarovpredmetibо‘lishimumkin. 

Kredithisobigasotibolinganmulk, mazkurkreditbо‘yichashumulkqiymatining 80 

foizimiqdoridagarovpredmetibо‘libxizmatqilishimumkin.  

Tijoratbanklaritomonidanfermerxо‘jaliklarini, 

kichikvaо‘rtabiznessubyektlarinimilliyvalyutadakreditlashО‘zbekistonRespublikasiAdliyavazirligid

a 2000 yil 7 martdarо‘yxatgaolingan «Tijoratbanklaritomonidanfermerxо‘jaliklarini, 

kichikvaо‘rtabiznessubyektlarinimilliyvalyutadakreditlashtо‘risida»gi 907-

sonlitartibgamuvofiqamalgaoshiriladi. 

Mazkurtartibtijoratbanklaritomonidanfermerxо‘jaliklari, 

kichikvaо‘rtabiznesningboshqasubyektlarihamdayuridikshaxsmaqominiolibfaoliyatkо‘rsatayotgand

ehqonxо‘jaliklarigakreditberishnitartibgasoladi. Butartibkichikvaо‘rtabiznessubyektlarini, 

fermervadehqonxо‘jaliklarinihamdayakkatartibdagitadbirkorlarnibanklartomonidanmikrokreditlash

gatatbiqetilmaydi.  

Berilayotgankreditlarningmuddatikreditlanayotgantadbirningqoplanishigabog‘liqchunonchi:  

 biznessubyektlarigaaylanmamablag‘larnitо‘ldirishuchunberiladigankreditlar, odatda, 

1 yilgachamuddatga;  

 qishloqxо‘jaligiishlabchiqarishinitashkiletishuchunfermerxо‘jaliklariga, shuningdek, 

yuridikshaxsmaqomigaegabо‘lgandehqonxо‘jaliklarigaaylanmamablag‘larnitо‘ldirishuchunberiladit

ankreditlar, odatda, 2 yildankambо‘lmaganmuddatgaberiladi;  

 biznesningbarchasubyektlariga, shujumladan, 

yuridikshaxsmaqomigaegabо‘lganfermervadehqonxо‘jaliklarigainvestitsiyaloyihalarinimoliyalashu

chunberiladigankreditlar, qaytarishmuddatiniuzaytirishhuquqisiz, 5 

yilgachamuddattaberilishimumkin.  

Biznessubyektlarigaaylanmamablag‘larinitо‘ldirishmaqsadidaberilgankreditlarningqaytarilis

hmuddati, ularningqaytarilishininguzaytirilishinihisobgaolganholda, fors-

majorholatlariniistisnoqilganda, 12 oydan; 

dehqonnafermerxо‘jaliklarigaqishloqxо‘jaligiishlabchiqarishinitashkiletishgamо‘ljallangana

ylanmamablag‘larnitо‘ldirishuchunberilgankreditlarniqaytarishmuddati, 

bumuddatuzaytirilishinihisobgaolganholda, fors-majorholatlariniistisnoqilganda, 30 oydan;  

fermervadehqonxо‘jaliklariningо‘zaylanmamablag‘larinitо‘ldirishmaqsadida, 

qishloqxо‘jaligigabog‘liqbо‘lmaganfaoliyatiuchunolingankreditdanfoydalanishmuddati, 

uniqaytarishmuddatiuzaytirilishinihisobgaolganholda, 12 oydanoshmasligikerak.  

Investitsiyamaqsadlariuchunberilgankreditlarbо‘yichabanklarimtiyozlidavrbelgilashlarimum

kin. 

Kreditlardanfoydalanganlikuchunfoizstavkalariningmiqdoriqarzoluvchivabankо‘rtasidagiо‘zarokeli

shuvgakо‘ra, kreditshartnomasiasosidabelgilanadi.  

Aylanmamablag‘larnitо‘ldirishgakreditolishuchunkо‘rsatilganbarchazarurhujjatlarilovaqilin

ganholdagibuyurtmabankkakelibtushgankundanboshlab, 

ushbukreditbо‘yichabankxulosasiniberishgachabо‘lganmuddattijoratbanklaribо‘limlari,  

tarkibidabо‘limlaribо‘lmagantijoratbanklari, shuningdek, xususiybanklaruchun – 10 ishkunidan, 
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banklarningviloyatbо‘limlariuchun – 15 ishkunidanvabosh (respublika) banklaruchun – 20 

ishkunidanoshmasligikerak.  

Investitsiyaloyihalarinimoliyalashtirishuchunkreditsо‘rabberilgankreditbuyurtmalarinibankla

rtomonidankо‘ribchiqishmuddati, mosravishda, kо‘pibilan 2 baravaroshirilishimumkin.  

Subyektlarnimoliya-kredittizimiorqaliqо‘llab-quvvatlash, birinchinavbatda, 

imtiyozlikreditberishmexanizminiqо‘llashhamdakafolatlashjarayoninirivojlantirishbilanharakterlana

di. О‘zbekistonRespublikasiVazirlarMahkamasining 2000 yil 19 maydagi  

«Tijoratbanklariningkichikvaо‘rtatadbirkorliknirivojlantirishdaqatnashishinirag‘batlantirishgadoirqо

‘shimchachora-tadbirlartо‘risida»gi 195-

sonliqaroribilantijoratbanklariningkichikbiznesnirivojlantirishgafaolqatnashishlarinita’minlashmaqs

adida «Imtiyozlikreditberishmaxsusjamg‘armasi»tashqiletildi. 

Jamg‘armamablag‘laribanklarfoydasining 25 foizgachasiniajratishhisobigashakllantirilmoqda.  

Tijoratbanklariningimtiyozlikreditberishmaxsusjamg‘armasiresurslarinikо‘paytirishigayunal

tiriladiganvajamg‘armaningberilgankreditlarihisobigaolingandaromadlaridaromad (foyda) 

solig‘idan 5 yilmuddatgaozodqilinadi. Tijoratbanklariningdaromad (foyda) 

solig‘inihisoblabchiqarishdasoliqqatortiladiganbazajismoniyshaxslarningmuddatliomonatlari 

(depozitlari)ningkо‘paygansummasigakamayadi, 

bundabо‘shaydiganmablag‘lardakо‘rsatilganomonatlarbо‘yichafoizstavkalarinioshirishgamaqsadliy

о‘naltirilishishart.  

Imtiyozlikreditberishjamg‘armasiningmablag‘larihisobidankreditlarniberishmuddatlarikredit

berilayotgantadbirlarningо‘ziniqoplashigabog‘liq, chunonchi:  

 ishlabchiqarishzahiralariniharidqilishuchunzarurbо‘lganaylanmamablag‘larnixomashyom

ateriallar, 

yarimtayyormahsulotlarhamdaboshqalargakreditlarkichikvaо‘rtatadbirkorliksubyektlariga, 

qoidagakо‘ra, 1 yilmuddatgacha;  

 qishloq, 

xо‘jaligiishlabchiqarishinitashqiletishuchunaylanmamablag‘larnitо‘ldirishgakreditlarfermerxо‘jalikl

ariga, shuningdek, yuridikshaxsbо‘lgandehqonxо‘jaliklariga, qoidagakо‘ra, kamida 2 

yilmuddatgaberiladi;  

 investitsiyaloyihalarinimablag‘bilanta’minlashuchunkreditlarkichikvaо‘rtatadbirkorlikbila

nshug‘ullanuvchibarchasubyektlarga, shujumladan, 

yuridikshaxsmaqomigaegabо‘lganfermervadehqonxо‘jaliklarigatо‘lovmuddatinikechiktirishhuquqis

iz 5 yilgachamuddatgaberilishimumkin.  

Jamg‘armamablag‘larihisobidankreditlarqarzoluvchilargamahsulotyetishtirish 

(tamakichilikvaalkogollimahsulotishlabchiqarishdantashqari) bilanbog‘liqbо‘lgan, 

amaldagiqonunchilikbilantaqiqlanmagantadbirkorlikfaoliyatinitashqiletish, 

rivojlantirishvakengaytirishuchunxususan:  

- ishlabchiqarishbinolariniqurish, texnikabilanjihozlashvarekonstruksiyaqilish;  

- mashinalar, asbob-uskunalar, jihozlar, inventarlar, urug‘lik, 

hayvonvaparrandalarnisotibolish;  

- xomashyovamateriallar, shujumladan, hayvonlaruchunyem, omixtaozuqa, 

veterinariyapreparatlari, о‘simliklarnihimoyaqilishningkimyoviyvositalari, mineralо‘g‘itlar, 

yoqilg‘i-

moylashmateriallarivaekinmaydonlarigaishlovberishbо‘yichamexanizatsiyalashtirilganxizmatlarnis

otibolishuchunajratiladi.  

Jamg‘armamablag‘larihisobidanberilgankreditlardanfoydalan- 

ganlikuchunfoizstavkasimiqdoriО‘zbekistonRespublikasiMarkaziybankiqaytamoliyalashbо‘yichakr

editberilgankundabelgilaganstavkaning 50 foizidanortiqbо‘lmaganmiqdordabelgilanadi. 

Tijoratbanklari «Imtiyozlikreditberishjamg‘armasi»niishlabchiqarishmikrofirmalari, 

kichikvaо‘rtasubyektlarga, dehqonvafermerxо‘jaliklariga, shuningdek, 

yuqoritexnologiyalivainnovatsiyaloyihalarniamalgaoshirishmaqsadidaimtiyozlikreditberishuchuntas

hkiletadilar.  

Tadbirkorliksubyektlarinikreditlashshakllaridanbirimikrokreditdir. 

О‘zbekistonRespublikasiAdliyaVazirligida 2000 yil 29 fevralda 902- raqambilanrо‘yxatgaolingan 
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«Tijoratbanklaritomonidaiyuridikshaxsmaqominiolmasdanfaoliyatkо‘rsatayotgaiyakkatartibdagitad

birkorlarvadehqonxо‘jaliklarinimilliyvachetelvalyutasidamikrokreditlashtartibi» va 2000 yil 29 

fevralda 903-raqamibilanrо‘yxatgaolingan, 

«Tijoratbanklaritomonidaiyuridikshaxsmaqominiolibfaoliyatkо‘rsatayotganfermerxо‘jaliklarivakich

ikbiznesningboshqasubyektlarinimilliyvachetelvalyutasidamikrokreditlashtartibi» 

О‘zbekistonRespublikasidatijoratbanklaritomonidanyuridikshaxsmaqominiolibyokiolmasdanfaoliya

tkо‘rsatayotgankichikvaо‘rtabiznessubyektlarigamikrokreditlarberishtartibinibelgilabberdi.  

Yuridikshaxsmaqominiolmasdanfaoliyatkо‘rsatayotganyakkatartibdagitadbirkorlarvadehqon

xо‘jaliklarigaberiladiganmikro-kreditlardeganda, 

О‘zbekistonRespublikasiMarkaziybankiningkreditberiladigankundagikursibо‘yicha 5000 

(beshming) 

AQSHdollarigaekvivalentmiqdoridanoshmaydiganhajmdamilliyyokichetelvalyutasidaberiladigankr

editlartushuniladi.  MikrokreditlarfaqatО‘zbekistonRespublikasirezidentlarigaginaberiladi.  

Yuridikshaxsmaqominiolibfaoliyatkо‘rsatayotgantadbirkorlarvakichikbiznesningboshqasuby

ektlarigaberiladiganmikrokreditlardeganda, 

О‘zbekistonRespublikasiMarkaziybankiningkursibо‘yicha 10000 (о‘nming) 

AQSHdollarigaekvivalentmiqdoridanoshmaydiganhajmdamilliyyokichetelvalyutasidaberiladigankr

editlartushuniladi.  

Tijoratbanklarimikrokreditlarniqarzoluvchilargashartnomaasosida 3 

yilgachabо‘lganmuddatgaberadilar. 

Kreditlarmijozningtalabqilibolinadigandepozithisobraqamijoylashganmanzilbо‘yichaberiladi. 

Mikrokreditlar 50 foizgachamiqdorini 1,5 yil (18 oy) gachabо‘lganmuddatdaqaytarishshartibilan, 

naqdpuldaberilishimumkin.  

Banklarkichiktadbirkorliksubyektlarigaimtiyozlikreditlar, shuningdek, 

mikrokreditlarberishuchun «Imtiyozlikreditberishjamg‘armasi»nitashkiletadilar.  

Imtiyozlikreditberishjamg‘armasihisobidanberiladiganmikrokreditlarbо‘yichafoizstavkalari

Markaziybankningmikrokreditberilgankundagiqaytamoliyalashstavkasiganisbatan 50 

foizdanortiqbо‘lmagandarajadabelgilanadi.  

Mikrokreditlarqarzoluvchilargaquyidagimaqsadlaruchunberiladi:  

- kichik(mini) uskunalarniharidqilish;  

- xususiyishlabchiqarishnirivojlantirishvakengaytirish, shujumladan, urug‘lik, 

chorvamollari, parranda, yem-xashakvaomixtayem, veterinariyadori-darmonlari, 

о‘simliklarnihimoyaqilishkimyoviyvositalarivamineralо‘g‘itlarnisotibolish;  

- xomashyovamateriallargabirlamchiishlovberish;  

- mehnatqurollari, xomashyo, yarimtayyormahsulotlarvayordamchiashyolarniharidqilish;  

- xalq, badiiyhunarmandchiligivaamaliysan’atibuyumlariniishlabchiqarish;  

- xunarmandchiliknirivojlantirish, uymehnati (kasanachilik)nitashqilqilish;  

- servisxizmativamaishiyxizmatkо‘rsatishnirivojlantirish;  

- sog‘liqniasrashnirivojlantirish;  

- sayyohlik (turizm) sohasinirivojlantirish;  

- kichikkо‘lamdagiishlabchiqarishlarnitashkilqilish;  

- О‘zbekistonRespublikasiningamaldagiqonunchiligibilantaqiqlanmaganxalqiste’molimollar

iniishlabchiqarishvaxizmatkо‘rsatishsohasibilanbog‘liqtadbirkorlikfaoliyatiningboshqaturlari.  

Mikrokreditlarilgariolingankreditlarniyokiboshqaharqandayqarzlarniqoplash, 

tamakichilikvaspirtliichimliklarniishlabchiqarish, savdo-vositachilikfaoliyatiniamalagaoshirish, 

ishlabchiqarishmaqsadlaridafoydalanilmaydigan, 

shaxsiymulkniharidqilishmaqsadlariuchunberilmaydi.  

Mikrokreditlardanfoydalanganlikuchunfoizstavkalariningmiqdoriqarzoluvchivabankо‘rtasid

agiо‘zarokelishuvgakо‘rakreditshartnomasiasosida, 

ammoMarkaziybanktomonidanrasmanо‘rnatilganqaytamoliyalashstavkasidanyuqoribо‘lmaganmiqd

ordabelgilanadi.  

Talabetiladiganbarchazarurhujjatlarniilovaqilganholdakreditsо‘rabberilganushbuarizabо‘yic

habanktomonidanxulosaberishmuddatibuarizabankkakelibtushgansanadanboshlab 5 

ishkunidanoshmasligilozim.  
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Kreditlarmijozningtalabqilibolingunchadepozithisobraqamijoylashganmanzilbо‘yichaberilad

i. 

Kreditlaralohidakredithisobraqaminiochishvaushbuhisobraqamidanqarzoluvchiningtо‘lovtopshiriqn

omalariasosidamoddiy-tovarboyliklaruchunnaqdpulsizо‘tkazishyо‘libilanyokimikrokreditning 50 

foizgachamiqdoridanaqdpulshaklidafaqatdehqonnafermerxо‘jaliklariga, 

ulartomonidantaqdimetilganpulcheklariganaqdpulberishyо‘libilanberiladi.  

Naqdpuldaberiladiganmikrokreditlarvaulargahisoblanganfoizlarbelgilangantartibdanaqdpuld

aqaytariladi. 

Tijoratbanklariо‘zNizomlarigavavalyutaoperatsiyalariniamalgaoshirishuchunulargaО‘zbekis

tonRespublikasiMarkaziybankitomonidanberilganlitsenziyadabelgilanganhuquqlargamuvofiq, 

faqatо‘zishlabchiqarishfaoliyatiuchunrespublikadaishlabchiqarilmaydiganasbob-uskunalar, 

homashyovabutlovchiqismlarniimportyо‘libilanharidqilishgachetelvalyutasidamikrokreditlarberishl

arimumkin.  

Chetelvalyutasidagimikrokreditlarbanklarbilanqarzoluvchilarо‘rtasidatuziladigankreditshart

nomalaridabelgilanadigantijoratshartlariasosidanaqdpulshakldaberiladi. 

Chetelvalyutasidaberilgankreditlarbо‘yichafoizlarningtо‘lovi, 

tо‘lovsanasidagiО‘zbekistonRespublikasiMarkaziybankiningkursibо‘yichamilliyvalyutadaamalgaos

hiriladi.  

Sо‘nggipaytlardamoliyalashtirishningyangishakllaridanbirisifatidabanklarningfaoliyatigaove

rdraftkiribkelmoqda. Overdraftqisqamuddatlikreditlashshaklibо‘lib, banklaramaliyotidaishlatiladi. 

Uningshundaki, 

bankо‘zmijozihisobraqamidavaqtinchamablag‘bо‘lmaganholatlardauningfaoliyatinimoliyalashtirish

uchunoverdraftshartnomasinituzadi. 

Mijozо‘zhisobraqamigamablag‘tushishibilanoverdraftshartibilanolganqarzlarinibankkama’lumbirfoi

zlarevazigaqaytaradi. Overdraft, odatda, bankningengishonchlimijozlariganisbatanqо‘llaniladi.  

Rivojlanganmamlakatlarningilg‘ortajribalaridanma’lumki, 

tadbirkolikfaoliyatirivojlanmasdanturib, 

bozoriqtisodiyotiningbarchaichkivatashqibо‘g‘inlariniharakatgakeltirishanchamushkul. 

Tadbirkorlikshakllariningkengayibkichiktadbirkorliksubyektlariiqtisodiyrivojlanishningmuhimbо‘g

‘inigaaylanibborayotganhozirgisharoitdabushaklnimamlakatimizdahamqо‘llashningahamiyatikattao

millarigaaylanibbormoqda.  

Tadbirkorliksubyeklarinimoliyaviyjihatdanqо‘llab-quvvatlashmaqsadidaturlibanklar 

(davlatbanklari, davlat-aksiyadorliktijoratbanklari, aksiyadorlik-tijoratbanklari, xususiybanklar, 

chetelishtirokidagibanklar) 

vaboshqajamg‘armalartomonidanyangikredityо‘nalishlariorqalikichiktadbirkorliksubyeklarinirivojla

ntirishgaalohidae’tiborberilmoqda. 

Qishloqxо‘jaligidafaoliyatkо‘rsatayotgansubyektlarqishloqxо‘jaliginingо‘zigaxosxususiyatla

rita’siridadoimiyravishdamoliyaviymablag‘largaehtiyojsezadilar. Chunki, 

ekinlarniekishvaparvarishlashdavriuzoqdavometib, hosilyig‘ibolingungaqadarpultushumibо‘lmaydi. 

Buholatishlabchiqarishxarajatlarinimoliyalashtirishuchunaylanmamablag‘larnishakllantirishgamabl

ag‘izlashnitalabetadi. 

Bundayholatlardaqishloqxо‘jaligimahsulotlaribozoridaqо‘llaniladiganfyuchersoperatsiyalarimuhi

mahamiyatkasbetadi. 

Fyuchersoperatsiyalaridamahsulotnisotiboluvchiharidoryilboshidankelgusihosiluchunbо‘nak 

(hosilqiymatiningbirqisminioldindantо‘labqо‘yish) sifatidamablag‘beribturadi. 

Kichiktadbirkorliksubyektlaribо‘naqdanfoydalanib, 

joriyishlabchiqarishnimoliyalashtirishimkonigaegabо‘ladi. 

Respublikamizdapaxtavadonekinlarigadavlatbuyurtmasiо‘rnatilganbо‘lib, 

О‘zbekistonRespublikasiPrezidentining 1998 yil 31 dekabrdagiPF-2165-

sonlifarmonigamuvofiqkichikbizneskorxonalaridavlatbuyurtmasihajmidagiyetishtirayotganmahsulot

qiymatining 50 foizimiqdoridaMoliyaVazirligining 

«Davlatehtiyojlariuchunharidetiladiganqishloqxо‘jaligimahsulotlaribilanhisob-

kitobqilishjamg‘armasi» mablag‘larihisobidanbо‘nakpuli (transh) olishimkoniyatigaegaedi.  
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О‘zbekistonRespublikasiAdliyavazirligitomonidan 2004 yil 6 yanvar 1295- 

sonbilanrо‘yxatgaolingan 

«Fermerxо‘jaliklariningdavlatehtiyojlariuchunharidqilinadiganpaxtavag‘allayetishtirishxarajatlarinit

ijoratbanklaritomonidankreditlashtartibitо‘g‘risidaNizom» 

tartiblaridankelibchiqibvaVazirlarMahkamasiningmaxsusqabulqilinganqarorigakо‘ra 2003 

yilhosilidanboshlabBuxoro, Farg‘ona, Namangan, 

Xorazmviloyatlaridaamaldagitayyorlovsubyektlariorqalibо‘nakberishmexanizmiо‘rnigafermerxо‘jal

iklariningdavlatehtiyojlariuchunsotiladiganpaxtahomashyosivag‘allayetishtirishbо‘yichaxarajatlarin

iulargaxizmatkо‘rsatuvchitijoratbanklariorqalitо‘g‘ridan-

tо‘g‘rikreditlashmexanizmisinovtariqasidajoriyqilindi.    

VazirlarMahkamasiningqarorigaasosan 2004 yilhosilidanboshlabAndijon, Jizzax, Navoiy, 

Samarqandviloyatlaridajoylashganfermerxо‘jaliklarigava 2005 

yilhosilidanboshlabqoraqalpog‘istonRespublikasi, Qashqadaryo, Surxondaryo, 

SirdaryovaToshkentviloyatlaridajoylashganfermerxо‘jaliklarigadavlatehtiyojlariuchunharidqilinadig

anqishloqxо‘jaligimahsulotlarinimoliyalashtirishuchuntijoratbanklaritomonidankreditberishmexaniz

minijoriyetishbelgilandi. 

Tadbiqetilayotganyangimexanizmningafzalligiquyidagilardakо‘rinadi: 

- xarajatlarningayrimturlaribо‘yichatо‘lovlargaehtiyojibо‘lmaganfermerlargamazkurmablag

‘larnitexnologikkartalardabelgilanganboshqaxarajatlarniqoplashuchun, masalan, 

о‘ztraktorigaegabо‘lganfermergamashinatraktorparklarikо‘rsatadiganxizmatlaruchunbelgilanganma

blag‘larniyonilg‘i-

moylashmateriallariyokimineralо‘g‘itlarnisotibolishuchunyо‘naltirishgaruxsatetiladi; 

- uzoqmasofadajoylashganfermerxо‘jaliklariningtranshmablag‘lariniyо‘naltirishuchunharoy

dabirnechamartabankkakelishlarigaehtiyojqolmaydivaularningixtiyorigaqarabmavsumiytо‘lovlarnin

gharoydabirmartaо‘tkazishimkonigaegabо‘linadi. 

- tijoratbanklariajratgankreditlarningо‘zvaqtidaqaytarilmayqolishixatarikamayadivamoliyal

ashtirishningtransh (bо‘nak) 

tartibidagitayorlovkorxonalaritomonidanajratilganbо‘nakmablag‘lariningbirqismixо‘jaliktomonidan

mahsulotyetkazibberishbilanqoplamayqolishimuammosiyechiladi. 

Kreditlarfermerxо‘jaliklarigaulartomonidandavlatehtiyojlariuchunsotiladigang‘allavapaxtax

omashyosiqiymatining 50 foizigachamiqdoridaberiladi. 

Fermerxо‘jaligitomonidandavlatehtiyojlariuchunyetkazibberiladiganmahsulothajminingqiymati 

"О‘zpaxtasanoat" uyushmasiva "О‘zdonmahsulot" 

DAKsubyektlaribilantuzilgankontraktatsiyashartnomalaridankelibchiqqanholdaо‘rnatiladi. 

Nizomgakо‘ra, 

kreditningmiqdoritayyorlovsubyektlaritomonidanfermerxо‘jaligigayetkazibberiladiganurug‘likmahs

ulotningqiymatigakamayadi. 

Kreditningmiqdorinianiqlashuchunkreditshartnomasinituzishvaqtidagiharidnarxlariasosqilibolinadi. 

Haridnarxlaritasdiqlangach, kreditningmiqdoriqaytahisoblabchiqilishilozim. 

Imtiyozlikreditlarfaqatquyidagimaqsadlaruchunberilishimumkin:  

- mehnathaqivaungategishliajratmalarnitо‘lashuchun; 

- mineralо‘g‘itvaо‘simliklarnikimyoviyvabiologikhimoyaqilishvositalariniharidqilishuchun; 

- yoqilg‘i-moylashmateriallariniharidqilishuchun; 

- MTPlar, muqobilMTPlar, SFUlar (suvdanfoydalanuvchiuyushmalari) 

vaboshqashaxslarningxizmatlarigatо‘lovlaruchun; 

- xо‘jalikixtiyoridagitexnikalargaehtiyotqismlarnisotibolishuchun; 

- moliyaviylizinggaberilgantexnikavositalarininglizingtо‘lovlariuchun; 

- elektroenergiyatо‘lovlariuchun; 

- plyonkaostigaeqiladiganpaxtagapolietilenplyonkasiniharidqilishuchun; 

- kollektor-drenajtarmoqlarinitozalashxizmatlarigatо‘lovlaruchun; 

- yagonayersolig‘itо‘lovlariuchun. 

Bunda, 

beriladigankreditningmiqdorinianiqlashuchunО‘zbekistonRespublikasiMoliyavazirligihamdaqishlo

qvasuvxо‘jaligivazirliklaritomonidanagrotexkartalardankelibchiqqanholda, 
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harbirqishloqxо‘jaligiekinibо‘yichaharbirxarajatturiningengkо‘pmeyori 

(qishloqxо‘jalikyiliningtegishlidavrlariyoyilmasibilan) haryilgihosiluchuntasdiqlanadi. 

Kreditlarushbumeyorlardoirasidaajratibborilishilozim. 

Kreditlartegishliqishloqxо‘jalikmahsulotibо‘yichafermerxо‘jaliklaribilanyakuniyhisob-

kitoblaryakunlanguncha, lekin 18 oydankо‘pbо‘lmaganmuddatga, 

qaytarishmuddatiniuzaytirishhuquqisizberiladi. 

Fermerxо‘jaliklarinikreditlashbankmarjasinihisobgaolganholda, 

imtiyozlifoizstavkasibilanamalgaoshiriladi. 

Bukreditlarbо‘yichaimtiyozlifoizstavkasiyillik 5 foizmiqdoridabelgilanib, uning 2,5 

foizibankmarjasinitashqiletadi. 

Kreditolishuchunfermerxо‘jaliklariularningasosiytalabqilibolingunchadepozithisobvarag‘iga

xizmatkо‘rsatayotganbankkaarizabilanmurojaatetadi. Arizagaquyidagihujjatlarilovaqilinadi: 

- tayyorlovtashqilotlaribilantuzilgankontraktatsiyashartnomalariningnusxalari; 

- biznesreja; 

- sо‘ngihisobotdavriuchunDavlatsoliqxizmatiningmahalliyorganitomonidantasdiqlanganbu

xgalteriyabalansi (1-shakl), debitorvakreditorqarzlartо‘g‘risidama’lumotnoma (2a-shakl), muddati 

90 kundanoshganqarzdorliklargasolishtirmadalolatnomalar, moliyaviynatijalartо‘risidahisobot (2-

shakl). 

Imtiyozlikreditlarqaytishinita’minlashmaqsadida, 

bankdavlatehtiyojlariuchunharidqilinadiganpaxtahomashyosivag‘allayetishtirishnimoliyalashtirishm

aqsadidafermerxо‘jaliklarigaberilganimtiyozlikreditlarningqaytarilishibо‘yichaо‘ziningtadbirkorlikx

avfinisо‘g‘urtaqilishimumkin. "О‘zagrosug‘urta" 

kompaniyasiningimtiyozlikreditlarningqaytmasligixavfinisug‘urtalashshartnomalaribо‘yichasо‘g‘ur

tabadallarininghajmiolinayotgankreditsummasining 1,25 

foizimiqdoridabqladivatijoratbanklariningо‘zmablag‘larihisobidantо‘lanadi. 

Bunda, taqdimetilayotgankreditningmiqdori "О‘zagrosug‘urta" 

DASKbilankelishilgansug‘urtapulidankо‘pbо‘lmasligizarur. 

Barchazarurhujjatlartaqdimetilganidansо‘ng, 

bankfermerxо‘jaliginingarizasinikо‘ribchiqishiva 5 

kunmuddatichidaubilankreditshartnomasituzishilozim. 

Qishloqxо‘jaligisubyektlariniimtiyozlifoizstavkalaridakreditlashdatijoratbanklariningmanfaa

tdorliginioshirishmaqsadida, 

ularningimtiyozlifoizstavkalaribо‘yichakreditlarberishbilanbog‘liqxarajatlarinidavlattomonidanqopl

ashmexanizmijoriyqilindi. 

Ayrimholatlardafermerxо‘jaliklaridamolyuboruvchilartomonidanjо‘natilgantovar-

moddiyqiymatliklarningqiymatinitо‘lashuchunvaqtinchamablag‘ningyetishmovchiligiholatlariuchra

ydi. Bundayholatlardaulartovar-moddiyqiymatliklarniyuboruvchisubyektlar (kreditorlar) 

bilanmahsulotqiymatinima’lummuddatdansо‘ngtо‘lashshartibilanshartnomatuzishlarimumkin. 

Ma’lumbirmuddatgachabundaykreditorlikqarzitо‘lanishilozimbо‘lganhisob-

kitoblarschetidaaksetibturadi. 

Agarshumuddatdahamkreditorlikqarzinitо‘lashimkonibо‘lmagantaqdirdabuqarzvasikakо‘rinishida 

(ya’niqarznima’lumbirmuddatdansо‘ngfoizibilanqaytarish) rasmiylashtiriladi. 

Subyektlarо‘rtasidadebitorlikvakreditorlikqarzlarimuammosipaydobо‘lganda, ya’nitovar-

moddiyqiymatliklarniyuborgansubyektharidordanmahsulotningqiymatinimuddatdaо‘zarohisob-

kitobqilaolmasayokibundayqarzlarshubhali, 

ularniundirishehtimolikambо‘lsafaktoringvositasidaqarzniundirishamaliyotdaqо‘llaniladi. 

Faktoring – subyektlarо‘rtasidaqarzlarniundirishdavositachilikfaoliyatidir. 

Faktoringdaо‘rtadaturuvchisubyekt (odatdabank) 

qarzbergansubyektdanma’lumbirkomissiontо‘lovevazigaqarzdordanmablag‘niundirishhuquqiniqо‘l

gakiritadi. 

Faktoringshartnomasituzilishibilansubyektundirolmayturganqarzningaksariyatqisminifaktoringsuby

ekti (yokibank)danqо‘lgakiritadi. 

Sо‘ngrafaktoringsubyektidebitorsubyektgaqarzniundirishbо‘yichada’voqо‘zg‘atadi. 
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Faktoring–aylanuvchivositalarnikreditbilanta’minlashdaо‘rtadaturuvchiningfaoliyatituridir. 

О‘rtadaturuvchibankma’lumtо‘lovevazigaishbilarmonlartarkibidanharidorlardanuninghisobigaolina

diganpulmablag‘iniolishhuquqigaegabо‘ladi. 

Faktoringoperatsiyalarikreditningkichikbiznessubyektlariuchunqulayshakllaridanbiridir. 

О‘zxususiyatigakо‘ra, unikreditningvositaviyshaklidebhamatashmumkin. 

Faktoringnioldindantо‘lashshaklinioluvchiodatdagikreditdebhisoblash, 

uningasosiymaqsadlipotensialqarzlarniinkassaqilishidir. 

Bunarsakreditresurslaribozoridaginobarqarorliksharoitidamuhimahamiyatgaega. 

Tijoratbanklarioperatsiyalariningtarkibidamazkurmoliyaviyshaklendiginarivojlanibkelmoqda. 

Kichiktadbirkorliksubyektlariningfaoliyatidafaktoringxizmatitayanchvazifaniо‘taydihamdaularmoli

yaviyta’minotningyaxshilanishigasezilarliijobiyta’sirkо‘rsatadi. 

Faktoringningafzalligishundaki, 

unotо‘lovlarmuammosiniqismanbо‘lsadayechishgaimkonberadi. 

Tayachiboralar: kapital,о‘zmablag‘lari, qarzmablag‘lari, kapitalqiymati, moliyaviyleveraj, 

kapitalningtarkibi, nizomjamg‘arma, qо‘shilgankapital, rezrvkapital, taqsimlanmaganfoyda, 

soffoyda, mooliyaviylizing, operativlizing. 

Nazoratuchunsavollar. 

1. Su’yektnipuloqimlariniboshqarishningtamoyillari. 

2. Su’yektnipuloqimlariningoptimizatsiyasiuslublari. 

3. Su’yektningpuloqimlarinirejalashtirish. 

4. Soffoydaningmaqsadlisummasinihisoblashningasosiyelementlari. 

5. Tо‘lovkalendariniishlabchiqish.  

6. Pulaktivlariniboshqarish. 

7. Su’yektniningpulmablag‘larikoldiginingoptimizatsiyasi. 

8. Baumollmodeli. Miller-Orrmodeli. 

Tavsiyaetiladiganadabiyotlar 

1. AstaxovV. P. Finansoviyuchet. Testi: Uchebnoyeposobiye. - M.: IDFBK-Press, 

2004. – 200 s. 

2. BlankYE.G. Osnovifinansovogomenedjmenta.-M.: INFRA, 2004g. 

3. MironovM.G. Finansoviymenedjment (Spravochnikrukovoditeya). - M.: GrossMedia, 

2004. – 144 s. 

4. KovalevV.V. Finansoviyuchetianaliz: konseptualniyeosnovi. - M.: Finansiistatistika, 

2004. – 720 s. 

5. XodiyevB.YU., SamadovA., YusupovM.S., MeliboyevSH.Avabosh. 

«Kichiktadbirkorlikfaoliyatiasoslari» (о‘quvamaliyqо‘llanma).- Toshkent: YEHTEMPUSdasturi 

«Matador-2000» loyihasi, 2004.-144 bet. 

6. XodiyevB.YU.,  SamadovA.,  YusupovM.S., MeliboyevSH.Avabosh. 

«Kichiktadbirkorlikdamoliyaviymenejment» (о‘quvamaliyqо‘llanma).- Toshkent: 

YEHTEMPUSdasturi «Matador-2000» loyihasi, 2004.-144 bet. 

Internetveb- saytlari: 

www.uz 

www.gov.uz 

www.stat.uz 

www.tsue.Fan.uz 

8- MAVZU: 

SUBYEKTNINGISHLABCHIQARISHXARAJATLARIVAMOLIYAVIYFAOLIYATINING

NATIJALARINIBOSHQARISH 

Reja: 

1. Ishlabchiqarishxarajatlariningmohiyati, tarkibivaelementlari 

2. Mahsulotlarningtannarxivakalkulyatsiyamoddalari 

http://www.uz/
http://www.gov.uz/
http://www.stat.uz/index.htm
http://www.tsue.fan.uz/
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3. Tannarxnihisoblashobyektlaribо‘yichataqsimlash1 

4. Ishlabchiqarishbilanbog‘liqbо‘lganbilvosita (egri) 

xarajatlarvayordamchitarmoqlarningtannarxinirejalashtirish 

5. Mahsulottannarxinihisoblashketma-ketligivatannarxnipasaytirishyо‘llari 

1. Ishlabchiqarishxarajatlariningmohiyati, tarkibivaelementlari 

Harbirxо‘jalikyurituvchisubyektmahsulotniishlabchiqarishjarayonibilanbog‘liqxarajatlarnia

malgaoshiradi. Mahsulotniishlabchiqarishjarayonidasarfqilinganmoddiyresurslar 

(asosiyvositalarningeskirishi, materiallar, urug‘lik, о‘g‘it, yonilg‘i-moylashmateriallari, 

ehtiyotqismlarvaboshqa) vajonlimehnatsarflariishlabchiqarishxarajatlarinitashkilqiladi. 

Xо‘jalikningmahsulotishlabchiqarish, sotishvaboshqaxо‘jalik-

moliyaviyfaoliyatinatijasidayuzagakeladiganxarajatlariniquyidagichaturkumlashmumkin: 

1. Ishlabchiqarishjarayonidagiishtirokigakо‘ra: 

 ishlabchiqarishxarajatlari; 

 noishlabchiqarishxarajatlari. 

2.  Ishlabchiqarishdasarfetiladiganresurslarningmanbaigakо‘ra: 

 ichkixarajatlar; 

 tashqixarajatlar. 

   3. Mahsulotishlabchiqarishhajminingо‘zgarishiganisbatan: 

 doimiyxarajatlar; 

 о‘zgaruvchanxarajatlar.  

4.  Mahsulotningtannarxigaolibborilishijihatidan: 

 bevositaxarajatlar; 

 bilvositaxarajatlar. 

5. Xо‘jalikningumumiyishlabchiqarish, 

moliyaviyvaboshqaxо‘jalikfaoliyatinatijasidayuzagakeladigan: 

 mahsulottannarxigakiritiladiganxarajatlar; 

 davrxarajatlari; 

 moliyaviyfaoliyatbо‘yichaxarajatlar; 

 favquloddazararlar. 

Ishlabchiqarishxarajatlaribevositaishlabchiqarishjarayoniniamalgaoshirishbilanbog‘liqquy

idagixarajatlardantashkiltopadi: 

 bevositamoddiymaterialxarajatlari; 

 bevositamehnatgahaqtо‘lashxarajatlari; 

 ishlabchiqarishgataalluqliustamaxarajatlar. 

Bevositamahsulotishlabchiqarishjarayonibilanbog‘liqbо‘lmaganxarajatganoishlabchiqarish

xarajatlaridebyuritiladi. Uningtarkibiga: 

 mahsulotnisotishbilanbog‘liqxarajatlar; 

 ma’muriyboshqaruvxarajatlari; 

 boshqaoperatsionxarajatlarvazararlar; 

 moliyaviyfaoliyatbо‘yichaxarajatlar; 

 favquloddazararlarkiradi. 

                                         
1  ТДИУ ва МДЩ мамлакатлари  и=тисодий мутахассисликлари быйича бакалавриат битирув-малакавий 

ишлари, магистирлик, номзодлик ва докторлик диссертацияларининг  намунавий мавзулари (2002-2005 

йиллар). 
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    7-chizma 

Xо‘jalikyurituvchisubyektxarajatlariningturkumlanishi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ХАРАЖАТЛАР 

ТУРКУМЛАШ МЕЗОНЛАРИ 

 

ЫЗГАРУВЧИ  

ХАРАЖАТЛАР 

 

 

ТАШ+И 

ХАРАЖАТЛАР 

 

 

ИЧКИ 

ХАРАЖАТЛАР 

 

ДОИМИЙ 

ХАРАЖАТЛАР 

 

МАЩСУЛОТ 

ТАННАРХИГА 

КИРИТИЛАДИГАН 

ХАРАЖАТЛАР 

 

ИШЛАБ ЧИ+АРИШ 

ЖАРАЁНИДАГИ  

ИШТИРОКИГА КЫРА 

ИШЛАБ 

ЧИ+АРИШ 

ХАРАЖАТЛАРИ 

НОИШЛАБ 

ЧИ+АРИШ 

ХАРАЖАТЛАРИ 

 

ИШЛАБ ЧИ+АРИШ 

ЩАЖМИНИНГ 

ЫЗГАРИШИГА 

НИСБАТАН  

ХЫЖАЛИКНИНГ 
УМУМИЙ ХЫЖАЛИК-

МОЛИЯВИЙ ФАОЛИЯТИ 
НАТИЖАСИДА 

ЮЗАГАКЕЛАДИГАН 

 

ИШЛАБ ЧИ+АРИШ 

РЕСУРСЛАРИНИНГ 

МАНБАИГА КЫРА  

МОЛИЯВИЙ 
ФАОЛИЯТ 

БЫЙИЧА 

ХАРАЖАТЛАР 

 

ДАВР 

ХАРАЖАТЛАРИ 

 

БЕВОСИТА 

ХАРАЖАТЛАР 

 

 

 
 

БИЛВОСИТА 

ХАРАЖАТЛАР 

 

МАЩСУЛОТ 

ТАННАРХИГА ОЛИБ 

БОРИЛИШИ 

ЖИЩАТИДАН 

 

 

ФАВ+УЛОДДА 

ЗАРАРЛАР 



  111 

Ishlabchiqarishjarayonidafoydalaniladiganfermerxо‘jaliginingо‘zigategishliresurslarsarfi 

(asosiyvositalar, yem-xashak, organikо‘g‘itlar, 

asosiypodagaо‘tkazilayotganyoshchorvamollarivaboshqalar) xо‘jalikningichkixarajatlarini, 

tashkimolyuboruvchilarvaboshqasubyektlardansotibolinganresurslaruchuntо‘lovlarxо‘jalikningtash

qixarajatlarinitashkilqiladi. 

Qisqamuddatlidavrdamahsulothajminingо‘sishiganisbatandoimiyvaо‘zgaruvchixarajatlarfar

qqiladi.  

Doimiyxarajatlarmahsulothajminingо‘zgarishigabog‘liqbо‘lmay, 

xо‘jalikningma’lumbirvaqtoralig‘idasarflashiqat’iybelgilabqо‘yilganо‘zgarmasxarajatlariniifodaeta

di. Bungaasosiyvositalarningeskirish, boshqaruvxodimlariningmehnathaqi, sug‘urtatо‘lovlari, 

telefonuchunabonentliktо‘loviijaratо‘lovlarivashungaо‘xshashlarnimisolqilibkeltirishmumkin. 

Doimiyxarajatlarningо‘zigaxosxususiyatishundaniboratki, 

mahsulothajminingoshibborishibilanbirbirlikmahsulotgatо‘g‘rikeluvchidoimiyxarajatlarkamayibbor

adi. 

О‘zgaruvchanxarajatlarningmiqdorimahsulotishlabchiqarishhajminingо‘sishiyokikamayis

higaqarabо‘zgaribturadi, ya’nimahsulotninghajmigamutanosibbо‘ladi. 

О‘zgaruvchanxarajatlarningtarkibigaishchilarningmehnathaqivaunganisbatanajratmalar, xomashyo, 

yonilg‘i-moylashmateriallari, о‘g‘itlar, yem-xashak, yoqilg‘ivaenergiya, 

transportxarajatlarihamdaboshqaresurslarningsarfikiradi. 

О‘zgaruvchixarajatlarningо‘zigaxosxususiyatishundaniboratki, 

mahsulothajminingoshibborishibirbirlikmahsulotgatо‘g‘rikeluvchiо‘zgaruvchanxarajatlarningо‘zgar

ishigata’sirkо‘rsatmaydi. 

Doimiyvaо‘zgaruvchixarajatlarningyig‘indisixо‘jalikningumumiyxarajatlarinitashkilqiladi. 

Bundantashqaribirbirlikmahsulotniishlabchiqarishgasarflanganо‘rtachaumumiyxarajatlartushunc

hasihammavjud. О‘rtachadoimiyxarajatlar, 

doimiyxarajatlarsummasinimahsulotniishlabchiqarishhajmigabо‘lishorqalihisoblanadi. 

Xuddishuningdek, о‘rtachaо‘zgaruvchanxarajatlarni, 

о‘zgaruvchixarajatlarsummasinimahsulotniishlabchiqarishhajmigabо‘lishorqalitopishmumkin.  

Ishlabchiqarishningdastlabkibosqichida, 

halimoddiyresurslarvaasosiyvositalartо‘labandlikdarajasigaerishmagandavrdaо‘rtachadoimiyxarajat

larningqiymatiyuqoribо‘ladivaishlabchiqarishhajminingoshibborishibilanukamayibborishxususiyati

gaega. 

О‘rtachaо‘zgaruvchanxarajatlarishlabchiqarishhajmioptimalchegaragayetgunchakamayibboradi, 

ammoundankeyinishlabchiqarishgajalbetilganortiqcharesurslarningsamarasizbо‘lishitufayli, 

о‘rtachaо‘zgaruvchixarajatlarortibboradi. 

Keyingiharbirqо‘shimchamahsulotningbirliginiishlabchiqarishgasarflanadiganxarajatlarcheg

araviyxarajatlardebyuritiladi. 

Uniumumiyxarajatlarsummasiningо‘sganqisminimahsulothajminingо‘sganqismigabо‘lishorqalitopi

shmumkin. 

Chegaraviyxarajatlarishlabchiqarilayotganharbirqо‘shimchamahsulotbirligixо‘jalikkaqanchagatushi

shinikо‘rsatadi.                               

Ayrimturdagiishlabchiqarishxarajatlariniyaratilayotganmahsulottannarxigatо‘g‘ridan-

tо‘g‘rikiritishmumkin. 

Ungaishlabchiqarishdagiishchilarningmehnathaqivaiste’molqilinganmoddiyresurslarsarfinikiritishm

umkin. Bundayxarajatlarningturlaribevositaishlabchiqarishxarajatlaridebyuritiladi. 

Ikkinchibirxarajatturlaribirnechaxilmahsulotyetishtirishjarayonidaishtiroketishitufayli 

(masalan, о‘simlikchilikdayerhaydashtraktorlariningeskirishi), 

ulargaketganxarajatlarnishumahsulotlarniishlabchiqarishdagiishtirokigamutanosibtaqsimlashgatо‘g‘

rikeladi. Bundayxarajatlarbilvositaishlabchiqarishxarajatlaridebyuritiladi. 

Xо‘jalikningishlabchiqarish, operatsion, 

moliyaviyvaboshqafaoliyatinatijasidayuzagakeladiganxarajatlarО‘zbekistonRespublikasiVazirlarMa

hkamasining 1999 yil 5 fevraldagi 54-sonliqaroribilantasdiqlangan «Mahsulotlar (ishlar, 

xizmatlar)niishlabchiqarishvasotishxarajatlariningtarkibihamdamoliyaviynatijalarnishakllantirishtart

ibitо‘g‘risidagiNizom»gamuvofiqquyidagichaturkumlanadi: 
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1. 

Mahsulotishlabchiqarishtannarxinihosilqiluvchixarajatlarularningiqtisodiymazmunigakо‘raq

uyidagielementlarbо‘yichaajratiladi: 

 ishlabchiqarishningmoddiyxarajatlari;  

 ishlabchiqarishxususiyatigaegabо‘lganmehnatgahaqtо‘lashxarajatlari; 

 ishlabchiqarishgategishlibо‘lganijtimoiysug‘urtagaajratmalar; 

 asosiyfondlarningeskirish; 

 ishlabchiqarishahamiyatigaegabо‘lganboshqaxarajatlar. 

2. Ishlabchiqarishtannarxigakiritilmaydigan, 

biroqasosiyfaoliyatdanolinganfoydanianiqlashdahisobgaolinadigandavrxarajatlariningelemen

tlari: 

 boshqaruvxarajatlari; 

 mahsulotnisotishxarajatlari; 

 boshqaoperatsionxarajatlar. 

3. 

Xо‘jalikningumumxо‘jalikfaoliyatidanolinganfoydasinianiqlashdahisobgaolinadiganmoliyavi

yfaoliyatbо‘yichaxarajatlar: 

 foizlarbо‘yichatо‘lovlar;  

 mol-mulkniuzoqmuddatliijaraga (lizingga) olishtо‘lovlari; 

 xorijiyvalyutabilanoperatsiyabо‘yichasalbiykurstafovutlari; 

 qimmatliqog‘ozlargaqо‘yilganmablag‘larniqaytabaholash; 

 moliyaviyfaoliyatgaoidboshqaxarajatlar. 

4. Xо‘jalikningodatdagifaoliyatigamoskelmaydigan, 

birnechayillardavomidatakrorlanibturmaydiganvafermerxо‘jaligiboshlig‘ining 

(mulkegasining) 

qabulqilganboshqaruvqarorlarigabog‘liqbо‘lmaganholdavujudgakeladiganvoqealarvahodisal

ar (suvtoshqini, yong‘in, jala, dо‘lkabitabiiyofatlarvamamlakatqonunchiliginingо‘zgarishi) 

natijasidakо‘rilganzararlar.   8- chizma 

Xarajatturlariningelementlarivaularningtarkibi 

JAMIXARAJATLARNINGSHAKLLANISHI: 

I. MAHSULOTNINGISHLABCHIQARISHTANNARXI (MT):  

1.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 

 

 

 

Ishlabchiqarishningmoddiyxarajatlari: 

-о‘ziishlabchiqarganvasotibolinganurug‘vakо‘chatmateriallari; 

-о‘ziishlabchiqarganvasotibolinganyem-xashakvaozuqa; 

-mineralо‘g‘itlarvakimyoviyhimoyavositalari; 

-yordamchiishlabchiqarishuchunxom- ashyovamateriallar; 

-tashqisubyektlartomonidanasosiyfaoliyatturigaoidbо‘lmagan, 

ammoishlabchiqarishharakteridagiishvaxizmatlarnibajarishxarajatlari;  

 -xо‘jalikningо‘zkuchibilanasosiyvositalarnitexnikakо‘rigi, joriy, 

oraliqvakapitalta’mirlashigasarflanganmoddiyresurslarningsarfi; 

-

xо‘jalikningо‘ztexnikalaribilanbajaradiganishlabchiqarishishlarigasarflanadiganmoddiyresurslar

ningsarfi;  

-

tabiiykamayishmeyoridamoddiyqiymatliklarningkamomadivamahsulotlarningbuzilishidankо‘ril

ganzararlar; 

      -boshqamoddiyxarajatlar. 

Ishlabchiqarishxususiyatigaegabо‘lganmehnatgahaqtо‘lashxarajatlari: 

  -ishlabchiqarishdaxо‘jalika’zolarivayollanmaishchilarmehnatigahaqtо‘lashxarajatlari 

(mehnathaqigaharxilustamalar, 

tungismenadavadamolishkunlariortiqchaishlaganiuchunqо‘shimchalar, 

naturadatо‘langanmahsulotlarqiymativaboshqalarnihamqо‘shib ); 
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1.3 

 

 

 

 

1.4 

 

 

1.5 

 

  -amaldagiqonunchilikbо‘yichanavbatdagiyokiqо‘shimcha (oldinfoydalanilmagan) 

mehnatta’tiliuchunhaqtо‘lash; 

  -

majburiyta’tildabо‘lganxodimlargaishlanmaganvaqtuchunishqaqiniqismansaqlaganholdahaqtо‘la

sh; 

  -davlatvazifalarinibajarganlikuchun (harbiyyig‘inlar, 

favquloddavaziyatlarbо‘yichayig‘inlarvaboshqalar) haqtо‘lash.   

Ishlabchiqarishgategishlibо‘lganijtimoiysug‘urtagaajratmalar: 

-mehnathaqidanijtimoiysug‘urta, nafaqavabandlikfondigamajburiyajratmalar; 

-ixtiyoriyasosdanodavlatnafaqafondi, 

tibbiysug‘urtavaboshqakо‘ngillisug‘urtafondlarigaajratmalar; 

Asosiyvositalarningeskirishi: 

- asosiyishlabchiqarishfondlariningeskirishiajratmalari 

(lizinggaolinganvositalarninglizingtо‘lovlarihamkiradi). 

Ishlabchiqarishahamiyatigaegabо‘lganboshqaxarajatlar: 

-tashqisubyektlartomonidanishlabchiqarishnimoddiyresurslarbilanta’minlashxarajatlari; 

-

tashqisubyektlartomonidanxо‘jalikningasosiyvositalariniishholatidasaqlabturishuchunbajarilgant

a’mirlashxarajatlari; 

-ekinlar, chorvamollarivaishlabchiqarishvositalarinimajburiysug‘urtalashxarajatlari; 

-yong‘ingaqarshi, ekinzorlar, asosiyvositalarniqо‘riqlashxarajatlari; 

-ishlabchiqarishgaoidasosiyvositalarnijoriyijaragaolishxarajatlari; 

-

ishlabchiqarishdaolganjarohatinatijasidamehnatqobiliyatiniyо‘qotganlikuchunsudqaroribilantо‘la

nadigannafaqalar; 

-  ishlabchiqarishahamiyatigaegaboshqaxarajatlar 

II. DAVRXARAJATLARI (DX): 

2.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 

 

 

 

 

2.3 

 

 

Boshqaruvxarajatlari: 

-assotsiatsiya, korporativyokiboshqaboshqaruvorganlariuchunajratmalar; 

-boshqaruvxodimlarimehnatigahaqtо‘lashvaunganisbatanijtimoiyajratmalar (harxilustamalar, 

mukofatlarvaboshqalarnihamqо‘shib); 

-boshqaruvharakterdagiasosiyvositalarniasrashvata’mirlash; 

-boshqaruvxodimlariningxizmatsafarixarajatlari; 

-boshqaruvxodimlariningtexnikta’minotivatransportxizmatixarajatlari;  

-kadrlartayyorlashvamalakasinioshirishxarajatlari;  

-boshqaruvgategishlimol-mulknimajburiysug‘urtalashxarajatlari;  

Mahsulotnisotishxarajatlari:  

-mahsulotniо‘rash, qadoqlash, asrash, ortishvatashishxarajatlari;  

-belgilanganmeyordareklamauyushtirish, kо‘rgazmavayarmarkalardaqatnashishxarajatlari;  

-bozorniо‘rganishxarajatlari (marketingxarajatlari);  

sotishbilanbog‘liqboshqaxarajatlar. 

Boshqaoperatsionxarajatlar: 

-chetgaxizmatkо‘rsatishvayordamchitarmoqlarniasrashbо‘yichaxarajatlar;  

-maslahat, auditorlik, bankxizmativaboshqaxizmatlaruchuntо‘lovlar;  

-asosiyvositalarvaboshqamol-mulknisotishbо‘yichazararlar;  

-vaqtinchalikmehnatqobiliyatiniyо‘qotganlikdavridatо‘lanadiganhaq;  

-bolaniikkiyoshgatо‘lgunchaparvarishlashgatо‘lanadiganoyliknafaqa;  

-о‘quvmuassasalarivaboshqajamoattashqilotlari, 

jamiyatlargabepulxizmatkо‘rsatishvaxayriyatadbirlarixarajatlari;  

-xodimlarningdavolanishi, damolishihamdaekskursiyagachiqishibilanbog‘liqxarajatlarniqoplash;  

-xodimlargakо‘rsatiladigankompensatsiyavamoddiyyordamlar;  

-xodimlargatovarlar, mahsulotlarvaboshqanarsalarnibepulberish; 

-
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amaldagiqonunchilikbilanamalgaoshiriladiganbyudjetgamajburiytо‘lovlarhamdamaxsusnobyudj

etfondlargayig‘imlar, ajratmalar; 

-sudlashuvchiqimlari, 

dav’omuddatiо‘tganhamdashubhalidebitorlikqarizlarinihisobdanchiqarishdankо‘rilganzararlar; 

-

xо‘jalikshartnomalarinibuzganligiuchunturlijarimalarhamdayetkazilganzararlarniqoplashxarajatl

ari; 

-daromadyokisoliqqatortishobyektlariniyashirganligini (kamaytiribkо‘rsatilganligi) 

uchunjarimalar;  

-hisobotyilidaaniqlanganо‘tganyillaroperatsiyalaridankо‘rilganzararlar; 

-aybdorlarianiqlanmaganо‘g‘irlikvasuiste’mollikdankо‘rilganzararlar;  

-boshqaoperatsionxarajatlar. 

III. MOLIYAVIYFAOLIYATBО‘YICHAXARAJATLAR (MFX): 

 -bankkreditlarivaboshqaqarzlarningfoizlariuchuntо‘lovlar;  

-mol-mulkniuzoqmuddatliijaragaolish (lizing) tо‘lovlari; 

-

valyutaoperatsiyalarivavalyutaschyotidagimablag‘larkursningsalbiyfarqlanishidankо‘rilganzararl

ar; 

-qimmatliqog‘ozlarchiqarishhamdatarqatishbilanbog‘liqxarajatlar; 

-moliyaviyquyilmalarningqaytabaholanishidankо‘rilganzararlar; 

-moliyaviyfaoliyatgaoidboshqaxarajatlar. 

IV. FAVQULODDAZARALAR (FZ). 

-suvtoshqini, yong‘in, jala, 

dо‘lkabitabiiyofatlarvamamlakatqonunchiligiо‘zgarishinatijasidakо‘rilganzararlarvaboshqalar. 

 

2. Mahsulotlarningtannarxivakalkulyatsiyamoddalari 

 

Mahsulottannarxiishlabchiqarishxarajatlaritushunchasidanfarqqiladi. 

Mahsulotningtannarxishumahsulotniishlabchiqarishgasarflanganbarchamoddiyvamehnatresurslarini

ngqiymatkо‘rinishidaifodalanishidir. 

Mahsulotningtannarxinihisoblashdankо‘zdatutilganasosiymaqsadmahsulotniishlabchiqarishg

asarflanganhaqiqiyxarajatlarnitegishlihujjatlardaо‘zvaqtida, 

tо‘liqvaishonchliaksettirishhamdamoddiy, mehnatvamoliyaviyresurslardantejamkorlikasosida, 

oqilonafoydalanishustidannazoratо‘rnatishdir. 

Mahsulottannarxiqishloqxо‘jaligiishlabchiqarishiningiqtisodiysamaradorliginiifodalovchien

gmuhimkо‘rsatkichlardanbiridir. 

Ufermerxо‘jaligigauyokibuturdagimahsulotniyetishtirishqiymatkо‘rinishidaqanchagatushayotganini

kо‘rsatadi. Tannarxdaishlabchiqarishfaoliyatiningsifatkо‘rsatkichlari: 

ishlabchiqarishresurslaridanfoydalanishningsamaradorligi, 

ishlabchiqarishtexnologiyasivamehnatnitashqiletishdarajasi, 

xо‘jaliknitejamkorlikbilanvaoqilonayuritishomillari, 

ekinlarninghosildorligivachorvamollariningmahsuldorliginiyuksaltirishsharoitlariо‘zaksinitopadi. 

 Mahsulotningtannarxibirturdagimahsulotishlabchiqarishxarajatlarinishumahsulotmiqdorigab

о‘lishorqalitopiladi: 

ММ

ИХ
МТ   

 

Buyerda:    MT – mahsulotningtannarxi, sо‘m/sentner, sо‘m/donavah.k. 

IX – mahsulotniishlabchiqarishxarajatlari, sо‘m 

MM –mahsulotnimiqdori, sentner, donavah.k. 

Qishloqxо‘jaligidayetishtirilganmahsulotlarningtannarxinihisoblashbilanbirga, avtotransport, 

traktorlarvaishchihayvonlartomonidanbajarilganishlarningtannarxihamhisoblanadi. 

Bundaavtotransportbajarganishtonna-kilometrda, haydovtraktorlaribajarganishshartlietalon-
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gektarda, otlarnikiotishkunidahisobgaolinadi. Shuningdek, 

birgektaryerdagibirmahsulotturiniishlabchiqarishtannarxi, 

birboshchorvamoliniparvarishlashtannarxihamhisoblanishilozim. 

Xо‘jalikdarejadagi (ishlabchiqarish–biznesrejadabelgilangan) vahaqiqiy 

(hisobotbо‘yichahaqiqatdaerishilgan) tannarxhisoblabborilishilozim. 

Burejalashtirilganishlabchiqarishxarajatlarinihaqiqatdaerishilgandarajabilansolishtirish, 

ortiqchamoddiyvamehnatresurslariningsarflarigayо‘lqо‘yilganiyokitejamgaerishilganinianiqlashvak

elgusidategishlixulosalarchiqarishgaimkonberadi. 

Mahsulotningtannarxinihisoblashdafaqatshumahsulotniishlabchiqarishbilanbog‘liqxarajatlar

hisobgaolinadi. 

Mahsulotnisotishvaishlabchiqarishniboshqarishbilanbog‘liqumumxо‘jalikxarajatlarimahsulotningta

nnarxigakiritilmaydavrxarajatlarihisobigakiritiladi.  

Mahsulotningtannarxigakiritiladiganishlabchiqarishxarajatlarixarajatelementlarivamoddalari

bо‘yichaguruhlargaajratiladi. Masalan, 

buxgalteriyahisobidamahsulotniishlabchiqarishtannarxinihosilqiluvchixarajatlarningiqtisodiymazmu

nivaumumiylikxususiyatlarigakо‘raquyidagielementlarbо‘yichaajratiladi: 

-ishlabchiqarishningmoddiyxarajatlari;  

-ishlabchiqarishxususiyatigaegabо‘lganmehnatgahaqtо‘lashxarajatlari; 

-ishlabchiqarishgategishlibо‘lganijtimoiysug‘urtagaajratmalar; 

-asosiyfondlareskirishi; 

-ishlabchiqarishahamiyatigaegabо‘lganboshqaxarajatlar. 

Amaliyotdamahsulotningtannarxinirejalashtirishvahisoblashdaxarajatlarnikalkulyatsiyamod

dalaribо‘yichaguruhlashqabulqilingan. 

Buusuldaxarajatlarningturlarikо‘proqtabaqalashtirilganbо‘lib,  

ulardanharbiriningtannarxnishakllantirishgata’sirinianiqroqkо‘rishmumkin. 

«Mehnatgahaqtо‘lashvaubilanbog‘liqijtimoiyajratmalar»moddasida:  

-

ishlabchiqarishdaxо‘jalika’zolarivayollanmaishchilarningmehnatigahaqtо‘lashvamexnathaqiganisba

tanijtimoiyajratmalarqilishxarajatlari (mexnathaqigaharxilustamalar, 

tungismenadavadamolishkunlariortiqchaishlaganiuchunqо‘shimchalar, 

naturadatо‘langanmahsulotlarqiymativaboshqalarnihamqо‘shib); 

-amaldagiqonunchilikbо‘yichanavbatdagiyokiqо‘shimcha (oldinfoydalanilmagan) 

mehnatta’tiliuchunhaqtо‘lash; 

-

majburiyta’tildabо‘lganxodimlargaishlanmaganvaqtuchunishhaqiniqismansaqlaganholdahaqtо‘lash; 

-davlatvazifalarinibajarganlikuchun (harbiyyig‘inlar, 

favquloddavaziyatlarbо‘yichayig‘inlarvaboshqalar) haqtо‘lash; 

-о‘smirlarningimtiyozlisoatlari, onalarningbolaniovqatlantirishvaqtidagitanaffuslari, 

tibbiykо‘rikdanо‘tishdavriuchunhaqtо‘lashxarajatlarikiradi. 

«Urug‘likvakо‘chatmateriallari»moddasidaxо‘jalikningо‘zidaishlabchiqarilganhamdasoti

bolinganekishuchunmо‘ljallanganurug‘likvakо‘chatlarhisobgaolinadi. 

Bundaxо‘jalikningо‘zidayetishtirilganurug‘likvakо‘chatlarularniishlabchiqarishtannarxida, 

chetdansotibolinganlariesasotibolishbahosidahisobgaolinadi. 

Ushbuurug‘likvakо‘chatlarniekishgatayyorlash (transportgayuklash, tashish, tushirish, 

ekishvaboshqalar) bumoddadaaksetmay, tegishlimoddalarbо‘yicha (mehnatgahaqtо‘lash, 

asosiyvositalarniasrash, ishvaxizmatlarvaboshqa) hisobgaolinadi. 

«Mineralvaorganikо‘g‘itlar» 

moddasidaekinlargasolinganmineralvaorganiqо‘g‘itlarningqiymatihisobgaolinadi. 

Bundaxо‘jalikningо‘zidamavjudorganiqо‘g‘itlar (gо‘ngvaboshqa) ularniishlabchiqarishtannarxida, 

chetdansotibolinganlariesasotibolishbahosidahisobgaolinadi. Ushbuо‘g‘itlarniekinlargasolish 

(transportgayuklash, tashish, tushirish, sepishvaboshqalar) bumoddadaaksetmay, 

tegishlimoddalarbо‘yicha (mehnatgahaqtо‘lash, asosiyvositalarniasrash, ishvaxizmatlarvaboshqa) 

hisobgaolinadi. 
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«Asosiyvositalarniasrash» 

moddasidaishlabchiqarishdaishtiroketadiganasosiyvositalarniasrashbilanbog‘liqquyidagixarajatlarak

settiriladi: 

-asosiyvositalargaxizmatkо‘rsatuvchixodimlarningmexnathaqi; 

-mexnathaqidanijtimoiyajratmalarqilish; 

-yonilg‘i-moylashmateriallarigaqilinganxarajatlar 

(traktorlarvaboshqamashinalarningqishloqxо‘jaligivaboshqaishlarnibajarish, 

biryermaydonidanboshqasigakо‘chishbilanbog‘liqishlargasarflanganyonilg‘i-

moylashmateriallariqiymatinihamqо‘shganholda); 

-aynanshuekinyokichorvamollariningturigataqsimlanadigan, 

asosiyvositalarningbalansqiymatidankelibchiqibо‘rnatilganmeyordahisoblanadiganeskirishsummasi; 

-asosiyvositalarnita’mirlashvatexnikxizmatkо‘rsatishxarajatlari. 

Asosiyvositalarnita’mirlashvatexnikxizmatkо‘rsatishxarajatlarigaquyidagilarkiradi: 

ta’mirlashdaishtiroketganishchivamutaxassislarmexnathaqivamexnathaqidanijtimoiyajratmal

ar; 

asosiyvositalarnita’mirlashgasarflanganehtiyotqismlar, 

qurilishmateriallarivaboshqamateriallar, 

ta’mirlashvaundansо‘ngsinabkо‘rishvaqtidasarflanganyonilg‘i-moylashmateriallariningqiymati; 

ta’mirlashvatexnikxizmatkо‘rsatishkorxonalariningxizmatigahaqtо‘lashxarajatlari. 

О‘simlikchiliktarmog‘idaishlatiladiganasosiyvositalarniasrashxarajatlarialohidaekinturlarim

ahsulotlarivatugallanmaganishlabchiqarishturlaritannarxigaquyidagitartibdaqо‘shiladi: 

-torixtisoslashuvdagiasosiyvositalarniki (masalan, 

sholiо‘ruvchikombaynlarvapaxtaterishmashinalari) -  bevositashuekinmahsulotlariningtannarxiga;  

traktorlarniki – ulartomonidanekinturlaribо‘yichabajarganishihajmiga (shartlietalongektarda) 

mutanosibravishda; 

tuproqqaishlovberuvchimashinalarniki – 

ekinturlaribо‘yichaishlovberilganmaydonhajmigamutanosibravishda; 

ekishagregatlariniki – ekinturlaribо‘yichaeqilganmaydonhajmigamutanosibravishda; 

hosilniо‘rib-yig‘uvchikombaynlarniki – 

ekinturlaribо‘yichaо‘rilganmaydonhajmigamutanosibravishda;  

mineralо‘g‘itsoluvchimashinalarniki – 

ekinlargasolinganо‘g‘itlarningfizikhajmigamutanosibravishda; 

birnechaturdagichorvamollarijoylashtirilganbinolarniki – 

harbirchorvamolituriningbinodaegallaganjoyihajmiga (metr-kvadratda) mutanosibravishda; 

birturdagichorvamollarijoylashtirilganbinolarniki – tо‘g‘ridan-

tо‘g‘rishuchorvamollaritannarxigaolibboriladi; 

mahsulotlarniasrashomborlariniki -  

harbirmahsulotturiningombordaegallaganmaydonihajmigamutanosibravishda.   

«Ishvaxizmatlar» 

moddasidaxо‘jalikkaboshqakorxonavatashqilotlartomonidankо‘rsatilganishlabchiqarishharakteridag

iishvaxizmatlaruchunhaqtо‘lashxarajatlari, shuningdek, 

xо‘jalikningyordamchiishlabchiqarishbо‘linmalaribajarganishvaxizmatlarningxarajatlariaksettiriladi

. 

Yordamchiishlabchiqarishbо‘linmalarigaot-arava, yukavtotransporti, 

traktorlartomonidanbajariladiganyuktashishishlari, ta’mirlashustaxonasi, 

mahsulotlarniqaytaishlashbо‘linmalari (tegirmon, moyjuvoz, 

sabzavotvamevalarniqaytaishlashsexlari, ozuqatayyorlashsexi) vaboshqalarkiritiladi. 

Mahsulotniqaytaishlovchiyordamchibо‘linmalarningtexnologikjarayonlarni (xom-ashyoniyuvish, 

qaynatish, sharbatvanamakobtayyorlash, qovurish, qizdirish, maydalash, quritishvah.k.) 

ta’minlashgasarflaydiganyoqilg‘i, elektr, gaz, suv, 

shuningdekmahsulotnimuzlatkichlardavaboshqatarzdaasrashxarajatlarihamushbumoddadaaksettirila

di. 

Bumoddagatashqisubyektlartomonidanqishloqxо‘jaligiishlarini (yerhaydash, 

yerniekishgatayyorlash, ekinlarniekish, tuproqqaishlovberish, о‘g‘itsolish, 
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kimyoviyhimoyavositalaribilanishlovberish, hosilniо‘rib-yig‘ibolish, omborlargatashish, 

veterinariyavazootexnikaxizmatlarinikо‘rsatishvaboshqa) bajarish, turlixizmatlarkо‘rsatish, 

asosiyvayordamchiishlabchiqarishnimoddiyresurslar, suv, gaz, 

issiqlikvaelektrenergiyasibilanta’minlashxarajatlarihamkiritiladi.  

«Chorvamollariningnobudbо‘lishidanyо‘qotishlar» 

moddasidaо‘suvdagivamahsuldorchorvamollari, parranda, ishhayvonlari, 

asalarilarningnobudbо‘lishidankо‘riladiganyо‘qotishlar 

(aybdorlardanundiriladiganvatabiiyofatlarnatijasidanobudbо‘lganlardantashqari) aksettiriladi. 

«Boshqaxarajatlar»  moddasigayuqoridakeltirilganmoddalardaaksetmagan, 

ammoishlabchiqarishgataalluqlibо‘lganquyidagiboshqaxarajatlarkiritiladi: 

-ekinlar, chorvamollarivaishlabchiqarishvositalarinimajburiysug‘urtalashxarajatlari; 

-yong‘ingaqarshi, ekinzorlar, asosiyvositalarniqо‘riqlashxarajatlari; 

-ishlabchiqarishgaoidasosiyvositalarnijoriyijaragaolishxarajatlari; 

-ishchilargaberiladiganmaxsuskiyim-bosh (xalat, kurtka, etik, fartukvaboshqa)  xarajatlari; 

-fermalarningatrofinidevorbilanо‘rash, 

chorvamollariuchunyozgisoyabonvaotarlarqurishxarajatlari; 

-ishlabchiqarishahamiyatigaegaboshqaxarajatlar. 

 

 

4. 

Ishlabchiqarishbilanbog‘liqbо‘lganbilvositaegrixarajatlarvayordamchitarmoqlartannarxinire

jalashtirish 

 

Ishlabchiqarishbilanbog‘liqbо‘lganbilvositaegrixarajatlar, mahsulottannarxigaya’niekinlar, 

chorvamollariningturivaguruhlariga, 

shuxarajatlarningxususiyatiniifodaetadiganbirorkо‘rsatkichgamutanosibtaqsimlanadi.  

Mahsulotlarnisotish, 

subyektniboshqarishvaboshqaoperatsionxarajatlarniо‘zidamujassamlishtirgandavrxarajatlari, 

mahsulotsotishdanolinganyalpifoydahisobidanqoplanadi.  

Lekinbirormahsulotyetishtirishnivaunisotishbilanbog‘liqnatijalarnianiqlash, 

ungaiqtisodiyjihatdanbahoberishuchunshuekinyokimahsulotningfoydaliliginianiqlashzarurbо‘lganta

qdirdadavrxarajatlarininguyokimahsulotdagisalmog‘inianiqlashgatо‘g‘rikelgandabusalmoqmahsulot

larishlabchiqarishxarajatlaridagisalmoqqaasosantaqsimlanadi.  

Masalan, subyektningjamiishlabchiqarishxarajatlari 20 mlnsо‘mni, davrxarajatlari 20 

mlnsо‘mnitashqiletsa, ishlabchiqarishxarajatlariningtarkibidadavrxarajatlari 10 

foiznitashqiletganbо‘ladi. 

Agardasubyektdapaxtaxomashyosiniyetishtirishbilanbog‘liqishlabchiqarishxarajatlari 100 

mlnsо‘mgatengbо‘lsa, undadavrxarajatlariningpaxtaxomashyosigatо‘g‘rikeladiganqismi 10 mln 

(100x10:100) sо‘mgatengbо‘ladi. 

Undapaxtaxomashyosiniyetishtirishvasotishbilanbog‘liqjamixarajat 110 mlnsо‘mgateng.  

Subyektdaishlabchiqarishningsamaralibо‘lishigaerishish, 

boshqarishnisoddalashtirishmaqsadidaxizmatkо‘rsatishsohalariyokitarmoqlaritashkiletilibularishlab

chiqarishbо‘linmalarimaqomidabо‘ladihamdaalohidakalkulyatsiyaobyektihisoblanadi. 

Ularfaoliyatibilanbog‘liqumumiyxarajatlaralohidakompleksmoddasifatidahisoblabboriladivayiloxiri

daxizmatkо‘rsatilgansoxalardabajarganishlargamutanosibholdataqsimqilinadi. 

Qishloqxо‘jaliksubyektlaridaquyidagixizmatkо‘rsatishbо‘linmalaritashqiletilishimumkin:  

1. Mashina-traktorparki; 

2. Ta’mirlashustaxonasi; 

3. Jonlitortuvkuchi; 

4. Elektrxо‘jaligi; 

5. Mashina-meliorativotryadivah.k.  

Mashina-traktorparklariningbajarganishlariasosanetalongektarlarda, 

avtotransportishlarimashinasoatlardayokitonnakilometrda, 

jonlitortuvkuchibilanbajarilganishlarotkunlarida, elektrxо‘jaligidaesakilovatt- soatlaridaо‘lchanadi.  
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Busohalarishlaritannarxiumumiyqoidalargaasosanxarajatlarnielementlarvamoddalarbо‘yicha

hisoblashorqalianiqlanadi. Xizmatkо‘rsatuvchisohalarningxarajatlaritо‘la- 

tо‘kisо‘zlarixizmatkо‘rsatgantarmoqlardabajarilganishlargataqsimqilinadivayiloxiridaqoldiqqolmay

di.  

Masalan, korxonaningtraktorparkihammasohalarda 100 mingetalongektarishbajarib, 

traktorparkiningbiryillikjamixarajati 4500 mingsо‘mnitashqiletganbо‘lsaunda 1 

etalongektarbajarilganishtannarxi 45 sо‘mni (4500:100) tashqiletadi. Agardabiryilda 100 

mingetalongektarnibajarilganishning 60 mingipaxtachilikdaamalgaoshirilganbо‘lsa, 

traktorparkixarajatlarining 2700 ming (60000x45) sо‘mipaxtatannarxigaboribtushadi. 

Xuddishutartibdaxarajatlarboshqaishbajarilgansoxalargaboribtushadi.  

Shuninguchunxizmatkо‘rsatuvchitarmoqlarningishinitо‘g‘ritashkilqilish, 

busohadagixarajatlarnikamaytirish, 

bajarilganishlarningtannarxiniarzonlashtirishpirovardnatijadamahsulotishlabchiqarishtannarxinipasa

ytirishularsamaradorliginioshirishraqobatbardoshliginita’minlashyо‘llaridanbiridir.  

 

5. Mahsulotningtannarxinihisoblashketma-ketligivatannarxnipasaytirishyо‘llari 

Mahsulottannarxinihisoblashquyidagiketma-ketlikdaamalgaoshiriladi. 

   9-chizma 

Mahsulotningtannarxinihisoblashketma-ketligi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Harbirxо‘jalikyurituvchisubyektuchunmahsulottannarxinipasaytirishimkoniyatlariniizlabtopi

shiqtisodiysamaradorliknuqtai-nazaridanmuhimhisoblanadi. Chunki, 

mahsulotningtannarxiqanchalikarzonbо‘lsa, 

xо‘jalikoladiganfoydaningmiqdorishunchalikoshibboradi. 

Keyingiyillardaqishloqxо‘jaligidaiste’molqilinadigansanoatsubyektlariningmahsulotlarivaishlabchiq

arishgaxizmatkо‘rsatishkorxonalariningishvaxizmatlarinarxlariningtezsur’atlarbilanoshibborganligi

qishloqxо‘jaligimahsulotlaritannarxininghamqimmatlashibketishigasababbо‘lmoqda. 

Таннархни щисоблаш объектлари ани=ланади 

Мащсулотнинг турлари быйича ишлаб чи=ариш щажми 

щисоблаб чи=илади 

Асосий воситаларни асраш харажатлари тегишли объектлар 

быйича та=симланади 

Ишлаб чи=аришга хизмат кырсатувчи былинмалар мащсулоти 

(иши, хизмати) таннархи ани=ланади 

Су\ориш ва ерни =уритиш харажатлари та=симланади 

Щисобга олиш объектлари быйича жами ишлаб чи=ариш 

харажатлари ани=ланади 

Ысимликчилик мащсулотларининг таннархи щисобланади 

Чорваликчилик мащсулотларининг таннархи щисобланади 

Чорва молларининг тирик ва ортган вазнининг таннархи 

ани=ланади 

   +ишло= хыжалиги мащсулотларини =айта ишловчи ёрдамчи 

ишлаб чи=ариш мащсулотларининг таннархи щисобланади 
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Qishloqxо‘jaligimahsulotlarinarxlariningnisbatanpastliginatijasidaqishloqxо‘jaligimahsulotlaribahol

aribilanbutarmoquchunzarurbо‘lgansanoattovarlariyokixizmatlarbaholariо‘rtasidayiriknomutanosibl

ik (baholarpariteti) vujudgakeladi. 

Buvaziyataksariyathollardafermerxо‘jaliklariyetishtirayotganmahsulotlarnizararbilansotishigasabab

bо‘ladi. Shuninguchun, 

kuchliraqobatgaasoslanganhamdaqishloqxо‘jaligiuchunqulaybо‘lmaganbozormunosabatlarisharoiti

dafermerlarningoldidamahsulotningtannarxinihartomonlamapasaytirishyо‘llariniizlabtopishvazifasit

uradi.   

Mahsulotningtannarxinipasaytirishyо‘llariquyidagilardaniboratbо‘lishimumkin: 

-ishlabchiqarishgayuqoriunumli, ishonchlivaarzonishlabchiqarishvositalarinijoriyetish; 

-yer, asosiyvaaylanmafondlardanoqilonavasamaralifoydalanish; 

ishlabchiqarishningmaterialsig‘iminikamaytirishvatejamkorlikkaerishish; 

-mashinavatexnikalarningkunlikvayillikishunuminioshirish; 

-resurslarnitejovchivachiqitsiztexnologiyalardankengfoydalanish; 

-ishlabchiqarishvamehnatnitashqiletishningilg‘orshakllaridanfoydalanish; 

-mehnatunumdorliginioshirish; 

-qishloqxо‘jaligiekinlarininghosildorligivachorvamollariningmahsuldorliginioshirish; 

-mahsulotlarsifatinioshirishvanobudgarchilikvayо‘qotishlargayо‘lqо‘ymaslik; 

-engyaxshiekinnavlarivazotlichorvamollaridanfoydalanish. 

Harbirtadbirkorlikfaoliyatisarf-xarajatlarbо‘lishinitaqozoetadi. 

Tadbirkorlikfaoliyatijarayonidasarfetilganbarchamehnatxarajatlariijtimoiyxarajatlarnitashqiletadi. 

vautovarqiymatiniifodaqiladi.Tovarishlabchiqaruvchitomonidantovarishlabchiqarishuchunsarfqiling

anxarajatlar (S-V) ishlabchiqarishxarajatlarinitashkiletadi. 

Mahsulotningtannarxi – bu, 

mahsulotbirliginiishlabchiqarishuchunsarfqilinganishlabchiqarishxarajatidir. 

Mahsulotningtannarxiо‘rtachaumumiyxarajatdaniborat.О‘zbekistonRespublikasiVazirlarMahkamas

ining 1999 yildagi  54-sonliqarorigaasosan 

«Xarajatlarningtarkibimoliyaviynatijalarnibelgilashhaqidaginizomi»gakо‘ra, 

ishlabchiqarishxarajatlariningtarkibivatannarxnianiqlashtartibinibelgilabberadi. 

Yanginizomsubyektlarningmoliyaviyvaboshqaruvfaoliyatinitartibgasolishimkoniniberadi. 

Tayanchiboralari.  ishlabchiqarishxarajati, mahsulottannarxi, baholashmezoni, 

harajatlarningguruhlanishi, о‘zgaruvchan, doimiy, operatsionxarajat, marjinaltahlil.  

Nazoratuchunsavollar. 

1. Ijtimoiyxarajatlarvatannarxningmohiyatinimalardaniborat? 

2. Amaldaginizomgakо‘ratadbirkorlikxarajatlaritarkibiqanday? 

3. Ishlabchiqarishvadavrxarajatlaritarkibivaularnitarkibinimalardantashqiltopgan? 

4. Xarajatlarningturlanishi? 

5. Mahsulottannarxitushunchasivaturlari? 

6. Mahsulotlartannarxinikalkulyatsiyaqilish. 

7. Xizmatsohalariishimahsulotlaritannarxinikalkulyatsiyaqilish? 

Tavsiyaetiladiganadabiyotlar 

1. Aktualniyevoprosiadministrativnogoifinansovogoprava. SB. nauchtr. Vip 2. - M.: 

MGIMO, 2004. – 209 s. 

2. AstaxovV. P. Finansoviyuchet. Testi: Uchebnoyeposobiye. - M.: IDFBK-Press, 

2004. – 200 s. 

3. AstaxovV.P. Finansoviyuchet. Testi: Ucheb. posobiye. - M.: Id. FBK-Press, 2004. – 

488 s. 

4. DonPatinkin. Dengi, protsentiseni.-M.: Ekonomika, 2004.-375 s. 

5. DonsovaA.V., NikifirovaN.A. Analizfinansovoyotchetnosti. Praktikum. - M.: DeloiServis, 

2004. – 144 s. 

6. YefimovaM.R. Finansovo-ekonomicheskiyerascheti. Posobiyedlyamenedjerov: Uchebpos. 

- M.: INFRA-M, 2004. – 185 s. 

7. KovalevV. V. Uchet, analizibyudjetirovaniyelizingovо‘xoperatsiy. Teoriyaipraktika. 

- M.: FiS, 2004. - 150 s. 
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8. KovalevV.V. Finansoviyuchetianaliz: konseptualniyeosnovi. - M.: Finansiistatistika, 

2004. – 720 s. 

Internetveb- saytlari: 

www.uzwww.gov.uzwww.stat.uzwww.tsue.Fan.uz 

http://www.uz/
http://www.gov.uz/
http://www.stat.uz/index.htm
http://www.tsue.fan.uz/
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III-BО‘LIM:  MOLIYAVIYREJALASHTIRISHTIZIMIVAUSULLARI. 

 

9-MAVZU:  BEZNES-

REJANINGMOLIYAVIYJIHATLARINIISHLABCHIQISHVAREALINVESTITSIYALOYI

HALARINIBOSHQARISH. 

Reja: 

1. Tadbirkorlikdamoliyaviyrejalashtirishningmohiyati, maqsadi, vazifalarivatamoyillari 

2. Tadbirkorlikdamoliyaviyrejalashtirishtizimivaundanfoydalanish1 

3. 

Tadbirkorlikdamoliyaviyrejalashtirishningasosiykо‘rsatkichlarivainvestitsiyaloyihalarinimoliyalasht

irishusullari 

 

1. Tadbirkorlikdamoliyaviyrejalashtirishningmohiyati,maqsadi, vazifalarivatamoyillari 

 

Bozormunosabatlaririvojlanayotganbirsharoitda, 

kо‘plabtadbirkorliksubyektlaritashqiletilayotganligimuhimahamiyatgaega. 

Bundaytadbirkorliksubyektlariningmoliyaviyboshqaruvidarejalashtirishasosiyrolо‘ynaydi. 

Iqtisodiyotningbarchashakllaridaishlabchiqarishvaiste’molbо‘g‘inlariningizchilvabirmaromdaishlas

hi, 

ishlabchiqaruvchikuchlarnioqilonajoylashtirishvamoliyaviyresurslardansamaralifoydalanishimkonin

iberadi. 

«Rejalashtirish – boshqarishningtarkibiyqismlaridanbiribо‘lib, 

uiqtisodiytizimningkelgusiholatini, ungaerishishyо‘llari, 

usullarivavositalarinibelgilabberuvchirejalariniishlabchiqishvaamaldaqо‘llashdaniboratdir»2.  

«Moliyaviyrejalashtirish - 

muayyanmuddatuchunmoliyaviyresurslarningharakativategishlimoliyaviymunosabatlarningharakati

niasoslashdaniboratjarayondir»3. 

Kichiktadbirkorliksubyektiningmoliyaviyfaoliyatiayrimhollardaalohidaolinganyokibirturkumoperat

siyalaruningobyektibо‘ladi. 

Bundaturlipulmablag‘larifondlarinishakllantirishvaulardanfoydalanishuchunresurslarningharakatigi

naemas, 

balkiulargavositachilikqiluvchimoliyaviymunosabatlarhamdayuzagakeladigannarxnavonisbatlariha

mhisobgaolinadi. 

Tadbirkorliksubyektlarifaoliyatinimoliyaviyrejalashtirishningasosiyvazifasiharbirxо‘jalikva

moliyaviyoperatsiyasiningpulmablag‘lariehtiyojini, xarajatlarhajmivatarkibini, 

subyektnibutunishiyakunlarinihisob-kitobqilishdaniborat. 

Moliyaviyrejalashtirishyordamidadaromadlar, 

ularningprovardnatijalarinihisobgaolganholdaoqilonataqsimlashkabilarprognozqilinadi. 

Moliyaviyrejalashtirishiqtisodiyotsohalaridaxо‘jalikyurituvchisubyektlarningishlabchiqarish

vaxо‘jalikfaoliyatinirejalashtirishningassosiyvauzviyqismihisoblanadi.  

 Moliyaviyrejalashtirishquyidagitarzdaamalgaoshiriladi. 

Avvalxо‘jaliksubyektiningrivojlanishistiqbollaritahliletilib, 

mavjudrivojlanishyо‘nalishiniо‘zgartirishgaqodirta’moyillarbelgilanadi.  

Sо‘ngraxо‘jaliksubyektiningraqobatbardoshligitahliletiladi, 

turlifaoliyatsohalaridagitaraqqiyotistiqbollaritaqqoslabchiqilib, 

moliyaviyresurslarnitaqsimlashningustuvoryо‘nalishlaribelgilanadi. 

                                         
1 ТДИУ ва МДЩ мамлакатлари и=тисодиёт мутахассисликлари быйича бакалавриат битирув малакавий 

ишлари, магистирлик, номзодлик ва докторлик диссертацияларининг  намунавий мавзулари таркибидан олинди 

(2002-2005 йиллар). 
2Б.А. Райзберг,  Л.Ш. Лозовский., Е.Б.Стародубцева. «Современный экономический словарь», - М.: ИНФРМ, 

1997. С. 243.  
3 И.Т. Балабанов. «Основы финансового менеджмента. Как управлять капиталом» - М.: Финансы и статистика. 

2003.  С. 38. 
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Hozirgisharoitdadolzarbbо‘lganmoliyaviyrejalashtirishmetodologiyasiniaksettiruvchitamoyil

larquyidagilardabayonetiladi: 

- obyektivzaruriyliktamoyilimoliyaviyrejalashtirishdanxо‘jalikyuritishningbarchadarajalari

damoliyalariniboshqarishningbirlamchibosqichisifatidafoydalanish. Bushunianglatadiki, 

mazkurjarayonmoliyaviyimkoniyatlarinianiqlash, oqilonaqiymatnisbatlari,  

vatopshiriqlarnibajarishuchunpulresurslariningharakatiniprognozqilishvositasivausullarisifatidazaru

rdir; 

- samaradorliktamoyilimazkurjarayonningsifatjihatiniaksettirib, 

uniharbirsubyektfaoliyatidagialohidaoperatsiyalarbо‘yichaijobiyyutuqlargaerishishga, 

tegishliiqtisodiyyokiijtimoiysamaraniqо‘lgakiritishgayо‘naltiradi; 

- uyg‘unlikvamaqsadlarbirligitamoyili, ishlabchiqarishvamoliyaviytopshiriqlarni, 

moddiyvamoliyaviyresurslarharakatiniturliboshqaruvdarajalaridagirejalarinimuvofiqlashtiribolibbor

ishnitaqazoetadi; 

- ilmiyliktamoyili, urejalashtirishningasosiyjihatlarigaalohidae’tiborberib, 

belgilanayotgantopshiriqlarrealligivasamaradorligini, 

rejadagitopshirqlarningijtimoiyehtiyojlariuchunresurslarningmavjudligini, 

moliyaviytopshiriqlarningvaqtivabajarilishinimuvofiqlashtirilishnita’minlaydi. 

Rejalashtirishningvazifalarigaxо‘jaliksubyektiningturivakatta-  

kichikligigaqarabbahoberishmumkin. 

Harqandayxо‘jaliksubyektiningboshqaruviuningturivakatta-

kichikligidanqat’inazarkelgusidavruchuniqtisodiyfaoliyatsohasidaqandayvazifalarnirejalashtirishim

umkinliginibilishishart. Shubilanbirga, 

ayrimfaoliyatturlarinirejalashtirishdaoldigaqо‘yilganvazifalarnibajarishuchunqandayiqtisodiyresursl

artalabqilinishinibilishikerak. Masalan, 

busarmoyanijalbetishgavasarmoyalarninghajminibelgilashgataaluqlidir.  

Tadbirkorliksubyektlarinirejalashtirishtarkibidamoliyaviyrejalashtirishningquyidagiasosiyva

zifalarigae’tiborberilishizarur: 

 -takrorishlabchiqarishjarayoninizaruriymoliyaviymabalag‘larbilanta’minlash. 

Bundamoliyalashtirishningmaqsadlari, manbalari, ularningshakllantirilishivafoydalanilishiga; 

 - xо‘jaliksubyektiningbyudjetvanobyudjetfondlari, 

banklarvaboshqakreditorlaroldidagimajburiyatlarinibajarishigakafolatlarhisoblanadi. 

Muayyansubyektuchunsarmoyatizimimaksimalfoydakeltiradivabyudjettо‘lovlariningbelgilanganhaj

mlardabо‘lishinita’minlaydi; 

-

foydavaboshqadaromadlardansamaralifoydalanishmaqsadidazahiralarnianiqlashvaresurslarnisafarba

retish; 

-

subyektningmoliyaviyahvolitо‘lovqobiliyativakreditnitо‘lashgaqodirligiustidannazoratqilish. 

Bundayfaoliyatningbarchabosqichlaridavaboshqaruvdarajalaridamoliyaviyrejalashtirishxususiybelgi

larigaegaki, bubelgilaruniyagonatizimidanajratibolishimkoniniberadi; 

-harqandayboshqaruvdarajasidasubyektningmoliyaviyrejalashtirishobyektibо‘lib, 

ungaxо‘jaliksubyektlariningmoliyaviymunosabatlarivaqiymatnisbatlaridaifodalanuvchimoliyaviyres

urslarningharakatikuchlita’sirkо‘rsatadi; 

-uningta’sirdoirasiqaytataqsimlashjarayonlariniqamraboladiki, 

bujarayonlarpulmablag‘larijamg‘armalarinitashkiletish, 

taqsimlashvaulardanfoydalanishdamablag‘larningvositasidaamalgaoshiriladi; 

-moliyaviyrejalashtirishtakrorishlabchiqarishningqiymatjihatigaqaratilganbо‘lib, 

uningasosiymaqsadibelgilanayotganloyihalarvaularningsamaradorliginita’minlashningmoliyaviyim

koniyatlariniasoslabberishdaniborat; 

Moliyaviyrejalashtirishbо‘lajakxarajatvadaromadlarniyanadaaniqbelgilashdan, 

zarurmablag‘larninghajminivabо‘lajakmoliyaviynatijalarnitо‘g‘rihisob-kitobqilishdaniboratbо‘ladi.   

Moliyaviyprognozlashrejalashtirishningmuhimelementlarisifatidabyudjetnituzishvakelgusid

agimoliyaviyehtiyojlarnibaholashningasosihisoblanadi. 

Moliyalashtirishichkivatashqimanbalarhisobidanamalgaoshiriladi. 
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Ichkimoliyalashtirishpulmablag‘lariningharakatinatijasidakichiktadbirkorliksubyektlariningmeyorda

giishlabchiqarishfaoliyatigamonandravishdaamalgaoshiriladi, 

tashqimoliyalashtirishkichiktadbirkorliksubyektlarininghamkorlaritomonidankelibtushgankapitalbil

anshuningdek, investorlarvabankningkreditmablag‘lariasosidaamalgaoshiriladi. 

Tadbirkorsubyektlarikelgusidagitijoratoperatsiyalarivaularbilanbog‘liqbо‘lganxarajatlarnich

amalabichkimoliyalashdagiehtiyojlarinioldindanbaholashlarimumkin. 

2. Tadbirkorlikdamoliyaviyrejalashtirishtizimi 

vaundanfoydalanish 

 

 Subyektlarningmoliyaviyfaoliyatiniboshqarishmexanizminingasosinimoliyaviyrejala

shtirishtashkiletadi. 

Moliyaviyrejalashtirishо‘zidamoliyaviyrejatiziminiishlabchiqishjarayoninivakorxonalarningrivojlan

ishidazaruriymoliyaviyresurslarbilanta’minlashbо‘yichameyoriyrejakо‘rsatkichlarinivajoriymoliyay

ilihamdaistiqboldagimoliyaviyfaoliyatiningsamaralirivojlanishiniaksettiradi. 

Moliyaviyrejalashtirishsubyektda (yokiichkifirmamoliyaviyrejalashtirish) 

uninguchtaasosiytizimidanfoydalanishasosidatashilkilinadi: 

- moliyaviyfaoliyatniprognozlashtirish; 

- moliyaviyfaoliyatnijoriyrejalashtirish; 

- moliyaviyfaoliyatnitezkorrejalashtirish. 

Harbirmoliyaviyrejalashtirishtiziminingalohidadavrivaalohidanatijalariniamaliyotgajoriyqili

shshakllarimavjud. 

           10- Jadval 

Moliyaviyrejalashtirishtizimivauningnatijalaridankorxonadafoydalanishshakllari 

 

Foydanirivojlantiri

shtizimi 

Moliyaviyrejalashtirishnatijalariniamaliyotg

ajoriyqilishshakllari 

Rejalashtirishdavr

i 

1. 

Moliyaviyfaoliyatnip

rognozlashtirish 

Moliyaviyfaoliyatiningasosiyyо‘nalishlaribо‘yi

chaumumiymoliyaviystrategiyavamoliyaviysiy

osatniishlabchiqish 

3 yilgacha 

2. 

Moliyaviyfaoliyatnij

oriyrejalashtirish 

Moliyaviyfaoliyatningalohidajihatlaribо‘yichaj

oriymoliyaviyrejalashtirishniishlabchiqish 1 yil 

3. 

Moliyaviyfaoliyatnit

ezkorrejalashtirish 

Moliyaviyfaoliyatningbarchaasosiymasalalaribо

‘yichatо‘lovkalendari, 

byudjetlarningijrosivaboshqashakldagitezkorrej

avazifalariniishlabchiqish 

chorak, 

oylar 

Moliyaviyrejalashtirishningbarchatizimiо‘zaroaloqadabо‘lib, 

ulardananiqketmaketlikdafoydalaniladi. 

Rejalashtirishningboshlang‘ich (dastlabki) prognozlashtirishningasosiyyо‘nalishlarini, 

moliyaviyfaoliyatningmaqsadliparametrlarini, 

subyektniumumiymoliyaviyfaoliyatiningstrategiyasiniishlabchiqish, 

joriymoliyaviyrejalashtirishparametrlarivabelgilanganvazifalariorqaliamalgaoshirishdaniborat. 

О‘znavbatidajoriymoliyaviyrejalashtirishningasoslarinisubyektmoliyaviyfaoliyatiningbarchajihatlari

bо‘yichatо‘g‘ridan-tо‘g‘ritezkorijroetuvchibyudjetlarniishlabchiqishvaulargayetkazishlozim. 

1. 

Moliyaviyfaoliyatningprognozlashtirishtizimimoliyaviyrejalashtirishtizimidakо‘riladigansohanin

gmuhimvamurakkabtarkibihisoblanadivayuqoridarajadagiijronitalabqiladi.              

Subyektlardamoliyaviyrejalashtirishaniqmoliyaviyyо‘nalish (g‘oya) asosidashakllantiriladi. 

Subyektlarningmoliyaviyyо‘nalishi (g‘oyasi) 

alohidakorxonaningmoliyaviyfaoliyatiniamalgaoshirishdatashkilqiluvchitamoyillartiziminitasvirlay

di, ularta’sischivamenejerlarningmoliyaviymintaletetiva «missiyasini» aniqtavsiflaydi.    
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Subyektlarningmoliyaviyyо‘nalishi (g‘oyasi) 

bevositatadbirkorlikmoliyaviyfaoliyatiniprognozlashvashuasosidakorxonamoliyaviystrategiyasiniis

hlabchiqishgayо‘naltiriladi. 

Subyektningmoliyaviystrategiyasiо‘zidamoliyaviyfaoliyatininguzoqmuddatlimaqsadlaritizi

mini, uningmoliyaviyg‘oyasinianiqlashvasamaralinatijalargaerishishyо‘llariniaksettiradi(9-

chizmagaqarang). 

2. 

Moliyaviyfaoliyatnijoriyrivojlantirishtizimiishlabchiqilganstrategiyavamoliyaviyfaoliyatningaloh

idajihatlaribо‘yichamoliyaviysiyosatnegizidaamalgaoshiriladi. 

Burejalashtirishtiziminingvazifasijoriymoliyaviyrejaninganiqshakllariniishlabchiqishdan,  

korxonarivojlanishioldidaturganbarchamoliyalashtirishmanbalarinianiqlash, 

daromadlarvaxarajatlartarkibinishakllantirish, korxonaningdoimiytо‘lovgaqobilliginita’minlash, 

rejalashtirilgandavryakuni, uningaktivlarivakapitallaritarkibinioldindananiqlashdaniborat.  

Moliyaviyfaoliyatningjoriyrejasijoriymoliyayilichoraklaribо‘yichaishlabchiqiladi. 

Subyektningjoriymoliyaviyrejasiniishlabchiqishquyidagilarniо‘zichigaoladi: 

- subyektmoliyaviystrategiyasivamoliyaviyfaoliyatningasosiyyо‘nalishlaribо‘yichaoldidaturga

ndavrdamaqsadlistrategikmeyorlarniishlabchiqish; 

- subyektmoliviyfaoliyatiningalohidajihatlaribо‘yichamoliyaviysiyosatniishlabchiqish; 

- rejalashtirilayotganishlabchiqarishvamahsulotsotishhajmivakorxonaoperatsionfaoliyatiningb

oshqaiqtisodiykо‘rsatkichlari; 

 

- ishlabchiqilganmeyorlarvaalohidaresurslarningxarajatlaribо‘yichameyorlartizimi; 

- amaldagisoliqstavkasitо‘lovlariningtizimi; 

- amaldagieskirishnihisoblashmeyorlaritizimi; 

- moliyaviybozordakreditvadepozitfoizlariningо‘rtachastavkalari; 

- о‘tgandavrdagimoliyaviytahlilnatijalari.  

Subyektdaishlabchiqilayotganjoriymoliyaviyrejaningasosiyshakllariquyidagilarhisoblanadi. 

Operatsionfaoliyatbо‘yichadaromadlarvaxarajatlarningrejasisubyektjoriymoliyaviyrejasinin

gasosiyturlaridanbiribо‘lib, 

joriyrejalashtirishningdastlabkibosqichidauningmoliyaviyfaoliyatituziladi.

 Burejaniishlabchiqishdanmaqsadsubyektningoperatsionfaoliyatidanolinadigansoffoydasum

masinianiqlashhisoblanadi.  

Burejaniishlabchiqishjarayonidamahsulotsotishdanolinadigan (yalpivasof) daromad, xarajat, 

soliqtо‘lovlari, 

subyektningsofvabalansfoydasibо‘yicharejakо‘rsatkichlariningо‘zarobog‘liqliginita’minlashtalabetil

adi. 

Investitsiyafaoliyatibо‘yichadaromadlarvaxarajatlarningrejasiushbufaoliyatningasosiymoliy

aviyjihatlarinita’minlashniaksettiradi. 

Burejaniishlabchiqishdanmaqsadbelgilanganinvestitsiyadasturlariniamalgaoshirishuchunmol

iyaviyresurslargaehtiyojlarninghajmini, shuningdek, 

investitsiyafaoliyatidavomidabundayresurslartushuminingehtimollarinianiqlashhisoblanadi 

(mulklarnihisobdanchiqarishnatijasidakeladigandaromad, investitsiyafoydasivaboshqalar). 

Burejamoliyaviyyildarealinvestitsiyalarniamalgaoshirishbilanbog‘liqbarchaxarajatlar, 

shuningdek, uzoqmuddatlimoliyaviyqо‘yilmalarhajminingо‘sishiniaksettiradi. 

Pulmablag‘lariningtushumivachiqimirejasipuloqimlariniprognozlashtirishnatijalariniaksetti

rishgaqaratilgan. 

Bundayrejaniishlabchiqishdanmaqsadrejalashtirilayotgandavrningbarchabosqichlaridatо‘lov

qobiliyatiningdoimiyta’minlanishinibildiradi. 

Ushburejadapulmablag‘lariningyilboshidagiqoldiqkо‘rsatkichirejadavridagitushumvachiqim

ihamdapulmablag‘lariningyiloxiridagiqoldiqkо‘rsatkichlarningо‘zarobog‘liqliginita’minlaydi. 

Balansrejaо‘zidasubyektdagimoliyaviymablag‘lardanfoydalanishningtuzilishivaaktivlaritark

ibiningrejadavrioxiridaginatijalariniprognoznozlashtirishniaksettiradi. 

 Balansrejaniishlabchiqishningmaqsadiayrimaktivlarturlariningо‘sishi, 

ichkibalanslashtirishnita’minlashzaruriyati, shuningdek, 
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subyektningyetarlimoliyaviybarqarorliginita’minlashdakapitalningoptimaltarkibinishakllantirishhis

oblanadi. 

Subyektdajoriymoliyaviyrejalashtirishjarayonlarioperatsionfaoliyatnirejalashtirishbilanо‘zvi

ybog‘liq. Bundaybog‘liqlikningtexnologikjarayoni 7- chizmadakeltirilgan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Korxonaoperatsionfaoliyatibо‘yichajoriyrejalashtirishningasosiyshakllari. 

Korxonamoliyaviyfaoliyatibо‘yichajoriy 

 

10-chizma. Subyektningmoliyaviyvaoperatsionfaoliyatibо‘yichajoriy 

rejalashtirishjarayoniningtexnologikaloqasi. 

 

3. 

Moliyaviyfaoliyatnitezkorrejalashtirishtizimixо‘jalikfaoliyatinimoliyaviyta’minlashningasosiyyо

‘nalishlaribо‘yichaqisqamuddatlirejavazifalarinikompleksishlabchiqishdaniborat. Bundaymoliya-

rejavazifalariningasosiyshaklibyudjethisoblanadi. 

Byudjetо‘z-о‘zidanqisqamuddatlidavrdatezkormoliyaviyrejani, biryilgachabо‘lgandavrda 

(qoidabо‘yicha, chorakyokioylikdavrdoirasida), 

xо‘jalikfaoliyatininganiqshakllariningharakatijarayonidamoliyaviymablag‘larningtushuminivaxaraja

tlariniaksettiradi. 

Операцион 

даромадларнирежалашт

ириш 

Операцион 

харажатларнирежалаштир

иш 

Маҳсулот ишлаб 

чиқариш бўйича 

харажатларни 

режалаштириш 

Маҳсулотларни сотиш 

б¤йича 

харажатларнирежалашт

ириш 

Бош=арув апаратларини 

асраш быйича  харажат-

ларни режалаштириш 

Инвестицион 

фаолият быйича 

даромадлар ва 

харажатларнире

жалаштириш 

Пул мабла\ларининг 

тушуми ва 

сарфланишини 

режалаштиришрежалаш

тириш 

Баланс режани ишлаб чи=иш 

Субъектнинг операцион фаолияти быйича 

режалаштиришнинг асосийкыринишлари 

 

Субъетнинг молиявий фаолияти быйича 

жорий режалаштиришнинг шакллари 

 

М
аҳ

су
л
о

т 
со

ти
ш

  
ҳ

аж
м

и
н

и
 

р
еж

ал
аш

ти
р

и
ш

 

Операцион 

фаолият 

быйича 

даро-мадлар 

ва 

харажатлар-

ни 

режалаштир
иш 
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9- chizma. Subyektningmoliyaviystrategiyasidoirasidamoliyaviyfaoliyatinialohidajihatlaribо‘yicha 

moliyaviysiyosatnishakllantirishtizimi 

Хыжалик юритувчи субъектнинг молиявий стратегияси 

Активларни 

бош=ариш сиёсати 
Капиталларни 

бош=ариш сиёсати 

Инвестицияларни 

бош=ариш сиёсати 

Пул о=имларини 

бош=ариш сиёсати 

А
к
ти

в
л
ар

н
и

 

ш
ак

и
л
л
ан

ти
р
и

ш
 

О
б
о
р
о
т 
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ти
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ш
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й
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и
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л
л
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и
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и
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=
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и
ш

  

Р
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л
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н
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ес

ти
ц

и
я
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л
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н
и
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=
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и
ш

 

си
ёс
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М
о
л
и

я
в
и

й
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н
в
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ц
и

я
л
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н
и
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о
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=
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Ж
о
р
и

й
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у
л
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=
и

м
л
ар

и
-

н
и
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=
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и
ш

 

И
н

в
ес

ти
ц

и
о
н
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у
л
 

о
=

и
м

л
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и
н

и
 

б
о
ш

=
ар

и
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М
о
л
и

я
в
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й
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у
л
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-

л
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л
ар

и
н

и
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о
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=
ар

и
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М
о
л
и

я
в
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й
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и
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л
ар

н
и

 

б
о
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=
ар

и
ш

 

Б
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к
р
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и
к
  
щ

о
л
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и
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и
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и

ти
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З
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б
о
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=
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и
ш

 

Д
еб

и
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р
л

и
к
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зл

ар
н

и
 

б
о
ш

=
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и
ш
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н
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о
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=
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б
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н
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Молиявий рискларни 

бош=ариш сиёсати ва 

банкротлик щолати 

Ж
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б
 =

и
л
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н
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н
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и

-
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л
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Ujoriymoliyaviyrejakо‘rsatkichlariningharbirbо‘limibо‘yichavajavobgarlikmarkazlariningba

rchashakllaridayetkazibberuvchiboshrejahujjatihisoblanadi. 

 Rejalibyudjetniishlabchiqishsubyektning «Byudjetlashtirish» 

atamasinitasniflaydivaikkiasosiyvazifaniyechishgaqaratilgan:   

a) 

subyektningbо‘limlarivaalohidatarkibiybirlikdagifaoliyatibilanbog‘liqxarajatlarningtarkibivahajmini

aniqlash; 

b) buxarajatlarnimoliyaviyresurslarbilanqoplashniturlimanbalardanta’minlash. 

 Tezkormoliyaviyrejalashtirishjarayonidabyudjetlarniguruhlashtirishqatorxususiyatlib

elgilargakо‘raqо‘llaniladi(11-chizma). 

 

Byudjetlarningasosiybelgilaribо‘yichagu

ruhlanishi 

Subyektfaoliyatiningsohalaribо

‘yicha 

Operatsionfaoliyatbо‘yichaby

udjetlar 

Investitsiyafaoliyatibо‘yichab

yudjetlar 

Moliyaviyfaoliyatbо‘yichaby

udjetlar 

Xarajatningturlaribо‘yicha 

Kapitalbyudjet 

(kapitalxarajatlarningbyudjeti) 

Joriybyudjet 

(joriyxarajatlarningbyudjeti) 

Korxonalarningkenglikrо‘yxatl

aribо‘yicha 

Funksionalbyudjet 

Kompleksbyudjet 

Ishlabchiqarishusullaribо‘yic

ha 

Doimiybyudjet 

Moslashuvchanbyudjet 

 

11-chizma. Tezkormoliyaviyrejalashtirishjarayonida 

byudjetlarningturlariniguruhlashtirish 

 

Subyektfaoliyatiningsohalarigakо‘ra, byudjetlaroperatsion, 

investitsionvamoliyaviyfaoliyatbо‘yichaajratiladi. 

Bubyudjetlarjoriymoliyaviyrejaningtarkibiniishlabchiqishtartiblarinichoraklaryokioylarbо‘yichadeta

llashtiribaksettiradi. 

Joriybyudjetsubyektningdaromadvaxarajatlariningrejasinianiqlashtiradi. 

Uikkibо‘limdaniborat: 1) joriyxarajatlar; 2) operatsionfaoliyatdanolinganjoriydaromadlar. 

Joriybyudjetningtaxminiyshakli 11-jadvaldakeltirilgan.  
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11-jadval 

Joriybyudjetningtaxminiyshakli 

 

Kо‘rsatkichlar Chorakbо‘yich

ajami 

Shujumladan, oylarbо‘yicha 

yanvar fevral mart 

1 2 3 4 5 

I. Joriyxarajatlar 

1. Materialxarajatlar 

(xarajatlarningalohidamoddalaribо‘yich

a) 

2. 

Asosiyvositalarvanomoddiyaktivlarning

eskirishi 

3. Mehnathaqibо‘yichaxarajatlar 

4. 

Mehnatgahaqtо‘lashfondidanajratmalar 

5. Soliqtо‘lovlari 

6. Boshqabevositaxarajatlar 

7. Joriyustamaxarajatlar 

    

Jamijoriyxarajatlar     

II. 

Operatsionfaoliyatdandaromadlar 

1. 

Mahsulotlarnisotishdantushgandaromad

lar 

2. 

Boshqaoperatsionfaoliyatdantushgandar

omadlar 

    

Jamioperatsiondaromadlar     

III. 

Mahsulotbahosigakiruvchisoliqlar 

(QQS, aksizvaboshqalar) 

    

IV. Sofdaromad (II-III)     

V. Yalpioperatsionfoyda (IV –

I) 

    

VI. 

Foydadantо‘lanadigansoliqtо‘lovivay

ig‘imlari 

    

VII. Sofoperatsionfoyda (V- 

VI) 

    

 

Kapitalbyudjet– aniqijrochilargakapitalqо‘yilmalarningjoriyrejasiniyetkazibberishshaklidir. 

Uikkibо‘limdaniborat. Kapitalbyudjetningtaxminiyshakli 12-jadvaldakeltirilgan. 
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12-jadval 

Kapitalbyudjetningtaxminiyshakli 

 

Kо‘rsatkichlar Chorakbо‘yich

ajami 

Shujumladan, oylarbо‘yicha 

yanvar fevral mart 

1 2 3 4 5 

Kapitalxarajatlar 

1. 

Binovainshootlarsotibolishyokiqurish 

2. 

Mashinavamexanizmsotibolish 

3. Asbob – uskunalarsotibolish 

(inventarvaxо‘jalikjihozlaridantashqari)   

4. Nomoddiyaktivlarnisotibolish 

5. 

Boshqaturdagikapitalxarajatlar 

6. 

Investitsionfaoliyatbо‘yichasoliqvabosh

qamajburiytо‘lovlar 

7. Kapitalxarajatlarningzahirasi 

    

 

Jamixarajatlar     

Mablag‘lartushuminingmanb

alari 

1. 

Investorningkapitalxarajatlarnimoliyala

shgayо‘naltirilganо‘zmablag‘lari 

2. 

Aksidorlar(paychilar)ningpaybadallari 

3. Moliyaviylizing 

4. Obligatsiyaemissiyasi 

5. Bankkreditlari 

6. 

Moliyaviyresurslarnijalbetishningboshq

amanbalari 

    

Jamimablag‘larningtushumi     

Mablag‘larningtushumivaxar

ajatlarningqoldig‘i 

    

3. Tadbirkorlikdamoliyaviyrejalashtirishningasosiy 

kо‘rsatkichlarivausullari 

 

Moliyaviyrejalashtirishmuddatlarivakо‘rsatkichlarigakо‘raodatda, uchturga–uzoqmuddatli, 

о‘rtamuddatlivaqisqamuddatlirejalashtirishgabо‘linadi. 

Uzoqmuddatlirejalashtirish. 

Uzoqmuddatlirejalashtirishо‘rtavaqisqamuddatlirejalashtirishniо‘zichigaolib, 

jahonamaliyotidakengqо‘llaniladi. Uzoqmuddatlireja, odatda, 

uchvabeshyillikdavrlarniо‘zichigaoladi. Ukо‘proqbayonkо‘rinishidabо‘lib, 

subyektningumumiystrategiyasinibelgilabberadi, chunkibundayuzoqmuddatuchunbarchahisob-

kitoblarnianiqbashoratqilishanchaqiyin. 

Uzoqmuddatlirejasubyektningrahbariyatitomonidanishlabchiqilib, 

undasubyektningistiqboldagiasosiystrategikmaqsadlaribelgilanadi.Uzoqmuddatlirejalashtirishdabelg

ilanadiganasosiysohalarsifatidaquyidagilarnikeltirishmumkin: 

- tashkiliytarkibi; 
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- ishlabchiqarishquvvatlari; 

- kapitalquyilmalar; 

- moliyaviymablag‘largatalablar; 

- tadqiqotvaishlanmalar; 

- bozorulushivahokazolar. 

Subyektningtashqiliytarkibiquyidagilarnita’minlashilozim: 

 - optimalrentabellikni, ya’niuningimkonqadaroddiy, aniqvatushunarlibо‘lishini;    

 - oraliqbо‘g‘inlarnimumkinqadarkamroqо‘zichigaolishni, 

kо‘rsatmaberuvchivaaxborottiziminingjudakattabо‘lmasligi; 

- kelajakuchunmenejerlartayyorlashshart-sharoitiniyaratishikerak. 

Pulmablag‘lariningsarfi, xususan, sarmoyanitakrorishlabchiqarishgayо‘naltirish, 

investitsiyalarpulmablag‘lariningbevositasarfinikreditlashhamdaqimmatliqog‘ozlarnisotibolishorqal

iamalgaoshiriladi. 

Moliyaviyrusurslarmuayyanvaqtmobaynidanaqdpultushumivaxarajatningbarchamanbalarini

egallaboladi. 

Aynannaqdpulningsamarasizboshqarilishimoliyaviyiqtisodiyqiyinchiliklargasababbо‘ladi, 

naqdmablag‘larningyо‘qligifoydaningyо‘qligigaqaragandatezroqsinishigaolibkeladi. 

Bundaasosiysabab – muomaladagisarmoyaningnaqdpulnitovarzahirasiga, 

sо‘ngradebitorlikqarzigavanihoyat, 

yananaqdpulgaalmashtirishuchunzarurbо‘lganengkammiqdorinibelgilabolishdaniborat.  

Foydadanham, 

xarajatlardanhammoliyalashtiriladiganmaxsuszahiravajamg‘armalarbarqarorlashtiruvchiomilbо‘libx

izmatqilmog‘ilozim. 

Amaliyotxо‘jalikyurituvchisubyektlarningnaqdpulnijamg‘arishlarishartekanliginikо‘rsatmoqda. 

Bukelgusiehtiyojlaruchunchunonchi, soliqlarnitо‘lash, qarzdanuzilish, asbob–

uskunalarnialmashtirish, pultо‘lovlariniamalgaoshirishuchunkerak.  

qisqamuddatlimoliyaviyrejaxо‘jalikyurituvchisubyektuchunalohidaahamiyatgaega. 

Bundayrejabarchaqolganrejalarnihisobgaolganholdaaktivnitahliletishvanazoratqilishimkoniniberadi, 

ungakiritilganzahiralaresazarurbо‘lganaktivmablag‘larhaqidama’lumotberadi. 

Qisqamuddatlirejalashtirishyarimyillik, oylikvahokazobо‘lishimumkin. 

Yillikqisqamuddatlirejaishlabchiqarishhajmini, foydavaboshqalarnirejalashtirishniо‘zichigaoladi. 

Burejaturlisheriklarvamolyetkazibberuvchilarniyaqindanbog‘laydivashusabablibundayrejalarningal

ohidajihatlarixо‘jalikyurituvchisubyektlar- 

mahsulotishlabchiqaruvchivauningsherigiuchunumumiybо‘lishimumkin, 

mazkurrejalarularо‘rtasidagikelishishlarniqandaydarajadatashqiletishgahambog‘liq.  

Qisqamuddatlimoliyaviyrejalashtirishquyidagirejalardantarkibtopadi: 

- navbatdagimoliyaviyrejadan, joriyxarajatlar (homashyo, mehnathaqi), 

joriyfaoliyatdankо‘riladiganfoydayokizarar; 

- subyektningfaoliyatibо‘yichabetaraftomonningmoliyaviyrejasidan: daromad (eskiasbob-

uskunalarnisotish), xarajat, faoliyatidankо‘riladiganfoydayokizarar; 

- kreditrejadan; 

- aktivlarnita’minlashrejasi, uо‘zidanoldingirejalarnifoydayokizararlarniо‘zichigaoladi: 

foydavazararlarningsummasi, mavjudaktivmablag‘larzahirasiningtarkibibilanhambog‘liq. 

Yuqoridakeltirilganrejalashtirishningturlarivakо‘rsatkichlaridantо‘g‘rifoydalanilsa, 

judakattasamaraberadi. 

Bozoriqtisodiyotisharoitidaharbirxо‘jalikyurituvchisubyekthamuzoqmuddatli, 

hamqisqamuddatlirejalashtirishniqо‘llashilozim. Masalan, 

kо‘pchilikishlabchiqaruvchitadbirkorliksubyektinioladiganbо‘lsak, 

undarejalashtirishbо‘yichauzoqmuddatlivaqisqamuddatlirejalashtirishnibirgalikdaqо‘llashmaqsadga

muvofiqdir. Chunkimahsulotishlabchiqarishnirejalashtirishо‘zigaxosxususiyatgaegabо‘lib, 

qо‘yilganmaqsad, ungaerishishmuddatlari, tovarlarningturivahokazolarbilanbelgilanadi. 

Xо‘jalikyurituvchisubyektlarningtadbirkorlikfaoliyatijarayonidamoliyaviytushumlarvaularda

nfoydalanishistiqbolinibelgilashzaruriyatitug‘iladi. Moliyaviyresurslarvaengavvalo, 

foydamoliyaviyrejalashtirishobyektibо‘libxizmatqiladi. 
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Foydaningtaqsimlanishimoliyaviyrejadavapulmablag‘larifondlarinitashqiletishhamdasarflashsmetal

aridaaksettiriladi. 

Xо‘jalikyurituvchisubyektlarningmoliyasifoydanitaqsimlashvaishlatishjarayoniningdinamikasiniturl

iichkivatashqiomillarta’sirinihisobgaolganholdatahlilqilishvanazoratetishniо‘zichigaoladi. 

Bozorsharoitidamikrodarajadamoliyaviyrejalashtirishningahamiyatiortadi. 

Chunkisubyektlarningharbirqadamitavakkalbilanbog‘liqbо‘lib, 

uningdaromadyokizararkeltirishiturlikо‘rinishlardahisob-kitobqilinganvaasoslanganbо‘lishilozim.  

Rejalashtirishdankо‘zdatutilganasosiymaqsad, 

subyektlarfaoliyatinirejalashtirishningoldigaqо‘yiladiganasosiytalabvavazifalargajavobberishilozim:  

1. Rejalarningichkivatashqifoydalanuvchilargatushunarlibо‘lishi.  

2. Rejalashtirishtizimi, shakllarivausullari. Rejalashtirishusullari: balansusuli, hisob-

konstruktivusuli, maqsadli-dasturiyusul, iqtisodiy-matematikusul, meyoriy-resursusulivaboshqalar.  

3. Qisqamuddatli (joriy, operativ), о‘rtamuddatlivauzoqmuddatli (istiqboli) rejalar. 

Prognozlashtirishvaunituzishusullari.  

4. Ichkixо‘jalikfaoliyatinirejalashtirishtizimi. Ishdasturlarivaoperativrejalartarkibi, 

ularnituzishtartibi: ishlabchiqarishbо‘yicharejatopshiriqlari, 

ishlabchiqarishresurslarinisarflashmeyorlari, ishlabchiqarishxarajatlarilimitlari, 

mahsulotvamateriallar (xizmatlar) uchunhisobbaholari, 

ishvamehnathaqinibaxolashlarvaboshqatopshiriqlar.  

5. Yillikrejalarnimazmunivatarkibi.  

6. Moliyaviyreja. Moliyaviyrejalashtirishtamoyillari.  

7.Subyektningmoliyaviyfaoliyatiniprognozlashtirish, 

moliyaviyfaoliyatnijoriyrejalashtirishvaoperativrejalashtirish.  

8. Subyektningmoliyaviystrategiyasinishakllantirishbosqichlari. Joriymoliyaviyrejalartizimi: 

operatsionfaoliyatbо‘yichadaromadlarvaxarajatlarningrejasi, 

investitsiyafaoliyatibо‘yichadaromadlarvaxarajatlarningrejasi, 

pulmablag‘lariningkirimivachiqimirejasi,  balansrejasi.  

9. Byudjetturlarivaularningxususiyatlari. Joriybyudjetvakapitalbyudjetnishakllantirish.  

10. 

Investitsiyalarvakreditlarnijalbetishgayо‘naltirilganbiznesrejalarningmazmunivaulargaqо‘yiladigana

sosiytalablar.   

11. Biznes-rejaustidaishlash, uningtarkibivabо‘limlarinishakllantirish: titulvarag‘i, 

biznesrejaningmundarijasi, amalgaoshirilishimо‘ljallanganbiznesningqisqachatasnifi, 

subyekttо‘g‘risidaumumiyma’lumotlar. 

12. Biznes-rejaningmoliyaviyjihatlariniishlabchiqishvaboshqarishyо‘llarini, 

usullarinitashkiletishnita’minlash.  

13. Investitsiyaloyihalarniamaliyotgatadbiqqilishniboshqarish. 

Obyektlarnifoydalanishgakiritishvaqurilishbilanbog‘liqinvestitsiyafaoliyati.    

Tayanchiboralar: rejalashtirish,maqsadvastrategiya, iqtisodiyusullar, prognozlashtirish, 

dasturlash, joriy, tezkor, daromad, xarajat, kirim, chiqimrejasi, byudjet, joriy, kapital, tashqiliyreja, 

ishlabchiqarishrejasi, marketingvasotuvrejasi. 

Nazoratuchunsavollar. 

1. Rejalashtirishdankо‘zdatutilganasosiymaqsad, 

rejalashtirishningoldigaqо‘yiladiganasosiytalabvavazifalar, 

rejalarningichkivatashqifoydalanuvchilari.  

2. Rejalashtirishtizimi, shakllarivausullari. Rejalashtirishusullari: balansusuli, hisob-

konstruktivusuli, maqsadli-dasturiyusul, iqtisodiy-matematikusul, meyoriy-resursusulivaboshqalar.  

3. Qisqamuddatli (joriy, tezkor), о‘rtamuddatlivauzoqmuddatli (istiqbolli) rejalar. 

Prognozlashtirishvaunituzishusullari.  

4. Ichkixо‘jalikfaoliyatinirejalashtirishtizimi. Ishdasturlarivatezkorrejalarningtarkibi, 

ularnituzishtartibi: ishlabchiqarishbо‘yicharejatopshiriqlari, 

ishlabchiqarishresurslarinisarflashmeyorlari, ishlabchiqarishxarajatlarilimitlari, 

mahsulotvamateriallar (xizmatlar) uchunhisobbaholari, 

ishvamehnathaqinibaholashvaboshqatopshiriqlar.  
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5. Yillikrejalarningmazmunivatarkibi.  

6. Moliyaviyreja. Moliyaviyrejalashtirishningtamoyillari.  

7. Subyektningmoliyaviyfaoliyatiniprognozlashtirish, 

moliyaviyfaoliyatnijoriyvatezkorrejalashtirish.  

8. Korxonaningmoliyaviystrategiyasinishakllantirishbosqichlari. 

Joriymoliyaviyrejalartizimi: operatsionfaoliyatbо‘yichadaromadlarvaxarajatlarningrejasi, 

investitsionfaoliyatbо‘yichadaromadlarvaxarajatlarningrejasi, 

pulmablag‘lariningkirimivachiqimirejasi,  balansrejasi.  

9. Byudjetningturlarivaularningxususiyatlari. Joriybyudjetvakapitalbyudjetnishakllantirish.  

10. 

Investitsiyalarvakreditlarnijalbetishgayо‘naltirilganbiznesrejalarmazmunivaulargaqо‘yiladiganasosi

ytalablar.   

11. Biznes-rejaustidaishlash, uningtarkibivabо‘limlarinishakllantirish: titulvarag‘i, 

biznesrejaningmundarijasi, amalgaoshirilishimо‘ljallanganbiznesningqisqachatasnifi, 

subyekttо‘g‘risidaumumiyma’lumotlar.  

12. Investitsiyaloyihalarniamaliyotgajoriyqilishniboshqarish. 

Obyektlarnifoydalanishgakiritishvaqurilishbilanbog‘liqinvestitsiyafaoliyati. 
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2. Tavakkalchiliknibaholashusullari 

3. Tavakkalchiliknikamaytirishyо‘llari 

 

1. Tavakkalchiliktushunchasivauniboshqarish 

 

Kichikbizneshamdaxususiytadbirkorliknirivojlanibborishibilanxо‘jalikyuritishningasosinitas

hqiletuvchiraqobatningahamiyatiortibbormoо‘da. 

Bundaysharoitdamuvaffaqiyatlifaoliyatyuritishuchuntadbirkorlarsamaraliboshqaruvuslublarinibilish

lari, tavakkalchilikchegaralarinianiqlayolishlari, 

mavjudvariantlardanengmaqbulinitanlayolishlarikerak. 

Buesatadbirkorningishbilarmonlikо‘obiliyatibilanbelgilanadivaharbirtadbirkordanma’lumdarajadabi

limvamalakatalabqiladi.  

Tadbirkorlik– foydaolishmaqsadidaо‘zmol-

mulkinitavakkkalchilikasosidabiznesgatikishjarayoniekanligitufayli, 

bundayfaoliyatdoimiyravishdama’lumbirxatarlarbilanbog‘liqbо‘ladi. 

 Mamlakatimizvaxorijdatо‘plangantajribalartadbirkorlikfaoliyatinitavakkalchiliksizamalgaos

hiribbо‘lmasliginikо‘rsatmoqda. 

Shuninguchunhamtadbirkorlikfaoliyatibilanshug‘ullanishniо‘zoldigamaqsadqilibqо‘yganinsonlarni

nghayotiumidvatushkunlik, tinimsizmehnatvaxavotirlargatо‘labо‘ladi.  

Tadbirkortavakkalchiligiyuqoribо‘lganishgatayyorbо‘lganodamlarо‘atorigakiradi. 

Utavakkalchiligiо‘tayuqoribо‘lganloyihalarniyechishivahalqilishimumkinyokitavakkalchilikningdar

ajasiunchalikkuchlibо‘lmaganbiznesbilanshug‘ullanishimumkin. 

Tavakkalchilik – 

kelgusidagivaziyatnoaniqbо‘lgansharoitdapirovardnatijayaxshibо‘lishigaumidbog‘lab, mol-

mulkyokifoydadanmahrumbо‘lish (tо‘liqyokiqisman) 

xavfiniо‘zbо‘ynigaolibamalgaoshiriladigantadbirkorlikfaoliyatidir.   

Tadbirkorliksubyektiningfaoliyatibilanbog‘liqtavakkalchilikturlariningmohiyativakelibchiqi

shxususiyatlarigakо‘raquyidagichaturkumlashmumkin (13-chizma): 

 tabiiyjarayonlarbilanbog‘liqtavakkalchilik; 

 ishlabchiqarishfaoliyatigaoidtavakkalchilik; 

 mahsulotlarnitashishvaasrashjarayonibilanbog‘liqtavakkalchilik; 

 tijoratfaoliyatigaoidtavakkalchilik; 

 moliyaviyfaoliyatgaoidtavakkalchilik; 

 siyosiy, iqtisodiyvaijtimoiyhususiyatdagitavakkalchilik. 

Tavakkalchiliknitug‘diradiganxavflarningturlarixilma-xilbо‘lib, 

ularningba’zibirlarisubyektningо‘zfaoliyatininatijasidayuzagakelsa, 

ikkinchiturlariungabog‘liqbо‘lmagantashqiomillarningta’siridayuzagakeladi.  

 

 

Tavakkalchilikningturlari Tarkibi 

Tabiiyjarayonlarbilanbog‘liqtavakkalchilik - favquloddayuzberadigantabiiyofatlarning (yerqimirlashi, yong‘in, suvtoshqini, jala, dо‘l, dovul, qurg‘oqchilikvaboshqa) xavfi; 

- tabiiy-iqlimiysharoitlar, ob-havoningkeskinо‘zgarishibilanbog‘liqxavf-xatarlarvaboshqalar. 

Ishlabchiqarishgaoidtavakkalchilik - ishlabchiqarishjarayoniningizdanchiqishiyokitо‘xtabqolishixavfi; 

- moddiyresurslarbо‘yichata’minotdagiuzilishlarningxavfi; 

- texnologikasbob-uskunalarningjismoniyvama’naviyeskirishi, ishdanchiqishivabuzilishxavfi; 

- bino-inshootlarningyemirilishi, chо‘kishivaqulashibilanbog‘liqxavflar; 

- sifatsizxomashyooqibatidayaroqsizmahsulotishlabchiqarishxavfi;  

- mehnatxavfsizligigarioyaetmaslikoqibatidaxodimlarningjarohatolishixavfivaboshqalar. 

Mahsulotlarniasrashvatashishgaoidtavakkalchilik - transportvositalaridayuklarnitashishjarayonidarо‘yberishimumkinbо‘lganyо‘qotishlarvanobudgarchiliklar; 

- mahsulotlarniasrashjarayonidayuzberishimumkintabiiymeyordagivaundanyuqoribо‘lganbuzilishlarvanobudgarchiliklarxavfi; 

- tovar-moddiyqiymatliklarniо‘g‘irlashvatalon-tarojqilishoqibatidakо‘rilishimumkinbо‘lganzararlar. 

Tijoratfaoliyatigaoidtavakkalchilik - bozorkonyukturasidagiо‘zgarishlarxavfi; 

- iste’molchilartalabiningtushibketishixavfi; 
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- bozordataklifhajminingkeskinoshibketishixavfi; 

- mahsulotningsotilmayqolishixavfi; 

- raqobatkо‘rashigabardoshberolmaslikxavfi; 

- mahsulotbahosiningkeskinpasayishixavfivaboshqalar. 

Moliyaviyfaoliyatgaoidtavakkalchilik - pulningqadrsizlanishivainflyatsiyaxavfi; 

- valyutahisobraо‘amidagimablag‘larningsalbiyfarqlanishixavfi; 

- investitsionsarflarningо‘ziniо‘oplamasligixavfi; 

- puloо‘imlarivaaylanmamablag‘larningyetishmasligixavfi; 

- debitorvakreditorо‘arzlarningkо‘payibketishixavfi; 

- notо‘lovlarxavfi; 

- qimmatliqog‘ozlarqiymatiningtushibketishixavfi; 

- о‘arzgaolinganmablag‘larniqaytarolmaslikxavfivaboshqalar. 

Siyosiy, 

iqtisodiyvaijtimoiyharakterdagitavakkalchilik 

- milliymojarolar, harbiytо‘qnashuvlar, g‘alayonlar, terrorizmxavfi;   

- ishtashlashlar, korrupsiyavajinoyatchilikxavfi; 

- kutilmagandasoliо‘, bojxonavaboshqame’g‘riyqonunchilikhujjatlariningо‘zgarishi; 

- iqtisodiybeqarorlikvaо‘sishsur’atlariningpasayishi; 

- eksportvaimporttartibinimurakkablashtirishxavfi. 

 

12-chizma. Tadbirkorlikfaoliyatibilanbog‘liqtavakkal-chiliklarningturlari 

Tashqiomillargabog‘liqbо‘lmagantavakkalchilikkо‘pinchaquyidagisabablargakо‘ravujudgak

elishimumkin: 

- boshqaruvxodimlariningishlabchiqarish, tijorat, 

moliyaviyvaboshqasohalardanotо‘g‘riо‘arorlarqabulqilishi; 

- xodimlarnitanlashvajoy-joyigaqо‘yishdagixatoliklar; 

- xodimlarningо‘zxizmatvazifasigamas’uliyatsizlikbilanyondoshuvi;  

        -subyektnirivojlantirishstrategiyasivabiznesrejasininotо‘g‘rishakllantirish; 

- о‘ziniqoplamaydiganvaaniqhisob-kitoblarqilinmaganloyihalargaqо‘lurish; 

- daromadlarvaxarajatlarnidoimiynazoratostigaolmaslik; 

- biznesdagitashqisheriklarnitanlashgamas’uliyatsizlikbilanyondoshuv; 

- buxgalteriyahisobinitо‘g‘rivaaniqyuritmaslik; 

- hisobotshakllarinitо‘g‘rivaaniqtо‘lg‘asmaslik; 

- bozorkonyukturasini, raqobatmuhitini, talabvataklifnisbatini, iste’molchilarninghatti-

harakatinivaboshqaomillarnidoimiykuzatibbormaslik.   

Bundaytavakkalchiliklarningturlarinisubyektboshqaruvchilaridoimiyravishdakuzatibborishla

rivaularnatijasidayuzagakeladiganzararlarnipasaytirishtadbirlarinibelgilabborishlarimumkin. 

Tashqiomillarningta’sirinatijasidayuzagakeladigantavakkalchilikturlarisubyektboshqaruvchil

ariyokixodimlarininghatti-harakatlarigabog‘liqbо‘lmay, kо‘pinchafavquloddashart-

sharoitlarningta’siridayuzagakeladi. 

Harqandaytadbirkorlikfirmasitavakkalchilikbilanbog‘liqfaoliyatolibborarekan, 

doimiyravishdatavakkalchilikturlarinianiqlaydi, 

ma’qulbо‘lganchegarasinibelgilaydihamdauningkeskinoqibatlaridanо‘zinihimoyalashyо‘llariniqidir

adi. 

Tavakkalchilikdagixavfdarajasinianiqlash, 

uningoldiniolishyо‘llariniizlabtopishvaoqibatidayuzberishimumkinbо‘lganzararlarnipasaytirishbо‘yi

chachora-tadbirlarniamalgaoshirishgaoidfaoliyatnitavakkalchilikniboshqarishtizimidebataladi. 

  

Tadbirkorningtavakkalchilikniboshqarishdoirasidagifaoliyatiо‘zsubyektiningdaromadligiga

tahdidsoluvchitavakkalchiliklarningta’siridanhimoyaqilishgayо‘naltirilgan. 

Tavakkalchiliknioо‘ilonaboshqarishsubyektninguzoqmuddatliistiо‘boldamuvaffaо‘iyatgaeris

hishimkoniyatinioshiradi, 

uningmoliyaviyholatiningyomonlashishxavfinibirmunchabо‘lsadakamaytiradi. 

Tadbirkoruchunpaydobо‘ladigantavakkalchiliknitaxminiybilishzarurdir, 

lekinbuningо‘ziyetarliemas. Muhimi, 

tavakkalchilikninganiqturikorxonafaoliyatigaо‘andayta’sirkо‘rsatayotganligivaqandayoqibatlargaoli
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bkelishimumkinliginianiqlab, 

unitо‘g‘ribaholaybilishvashundansо‘ngsubyektiningiqtisodiysamaradorligigata’sirinihisoblabtopish

dir. Tavakalchilikniboshqarishbir-birinitо‘ldiribboruvchibirnechtabosqichlardaniboratbо‘ladi (13-

chizmagaqarang). 

Tavakkalchilikniboshqarishdaengavvaloyuzagakelishimumkinbо‘lganuningturlarianiqlanadi, 

ulartahliletiladivazararningkutiladigandarajasihisoblanadi. Keyingibosqichdauningoldiniolish, 

kо‘rilishimumkinbо‘lganzararlarnipasaytirishyokisug‘urtalashtadbirlariishlabchiqiladivauniboshqari

shusullaritanlanadi. Oxirgibosqichdaesakо‘rilganzararlarniqoplash, 

oqibatlarinitahliletishvabartarafqilishchoralarikо‘riladi.   

Umumanolganda, 

tavakkalchilikniboshqarishtadbirkorgaresurslardanyanadaoqilonafoydalanish, 

javobgarliknitaqsimlash, 

firmafaoliyatiningnatijalariniyaxshilashvatavakkalchilikningta’siridanxavfsizliginita’minlashimkoni

niyaratiladi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13-chizma. Tadbirkorliktavakkalchiliklariniboshqarishjarayoni 

 

2. Tavakkalchiliknibaholashusullari 

Tavakkalchiliklarniboshqarishjarayonidaasosiye’tiborunibaholashgaqaratiladi. 

Tavakkalchiliknibaholash –uningdarajasinimiqdoriyyokisifatо‘lchamlaribilananiqlashdir. 

Tavakkalchilikningtaxminiyehtimolinianiqlashturliyо‘llarbilanamalgaoshirilishimumkin. 

Ilmiyadabiyotlardatadbirkorliktavakkalchiliklarinibaholashning 4 usulikeltiriladi: 

 Statistikusul; 

 Ekspertusuli; 

 Analitikusul; 

 Kombinatsiyalashtirilganusul. 

Statistikusuldasubyektningvatarmoqdagiboshqaturdoshsubyektlarningbirnechayillikfaoliyati

davomidayuzbergantavakkalchilikhodisalarihamdaularningta’siridakо‘rilganzararlarningdarajasiо‘r

ganibchiqiladi. 

Ekspertusulidaishtajribasiyuqorivamazkursohadaeksperthisoblanganyuqorimalakalimutaxas

sislarningfikrlari, aniqhisob-kitoblarivatavsiyalarie’tiborgaolinadi.  

Analitikusuldaiqtisodiy-matematikusullar, 

vaziyatliishо‘yinlarivaeо‘timollarnazariyasidagimodellaryordamidatavakkalchilikningdarajasigabah

oberiladi. 

Kombinatsiyalashtirilganusulyuqoridakeltirilganbarchausullarniyokiulardanbirnechtasiniqо

‘llashorqaliamalgaoshiriladi. 

Тахминий таваккалчиликни ани=лаш 

Таваккалчиликдаки хавф эщтимолини тащлил 

этиш ва бащолаш 

Хавфни олдини олиш ёки пасайтириш 

имкониятларинибелгилаш 

Таваккалчиликни бош=ариш усулларини танлаш 

Танланган усулларни =ыллаш 

Натижаларни тащлил этиш ва бащолаш 
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Tadbirkorliktavakkalchiliginihalqilishjarayonidatadbirkoroldidamavjudusullardanbirini, 

ya’nitalabgajavobberadiganinitanlashmasalasikо‘ndalangturadi. 

Buninguchuntadbirkorbarchaholatlarnitahlilqilibchiqishikerak. 

Tadbirkorliktavakkalchiliginibaholashvahisoblarninganiqligimutaxassislarningmalakasigavaularhal

qilayotganholatgabog‘liq.  

О‘zfaoliyatiuchunma’qulbо‘lgantavakkalchilikdarajasi, qoidabо‘yicha, 

aktivlarvaxususiykapitalningqiymati, puloqimlariningmiqdori, tо‘lovgaqobillikdarajasi, 

soffoydavarentabellikkabikо‘rsatkichlarbilananiqlanadi.  

Tavakkalchilikningyо‘lqо‘yilishimumkinbо‘lgan, 

jiddiyzarartuyodiradiganvaо‘taxavflidarajalarimavjudbо‘ladi.  

Yо‘lqо‘yilishimumkinbо‘lgantavakkalchilikdarajasidakо‘rilganzararlarningmiqdorisubyektn

inghaqiqatdaerishgansoffoydasimiqdoridanoshibketmaganima’qul. 

 

Zararningmiqdori Soffoyda 

 

Jiddiyzarartuyodiradigantavakkalchilikdarajasidakо‘rilganzararlarningmiqdorisubyektnings

offoydasidanyuqori, ammo, 

joriylikvidliknita’minlaydiganaktivlariningqiymatidanoshibketmasligilozim. 

Soffoyda<ZararningmiqdoriJoriylikvidliaktivlar 

 

О‘taxavflitavakkalchilikdarajasidakо‘rilganzararlarsubyektningjoriylikvidliginita’minlaydig

anaktivlariningqiymatidanoshib, xususiykapitaligatenglashishihammumkin. 

О‘taxavflitavakkalchilikoqibatidakorxonaningbankrotlikkauchrashehtimolivujudgakeladi. 

 

Joriylikvidliaktivlar<ZararningmiqdoriXususiykapital 
 

Kо‘rilganzararningmiqdorikorxonaningxususiykapitalidanortibketganda 

(Zararningmiqdori>Xususiykapital)korxonatо‘lovgaqobilliginiyо‘qotadivasо‘zsizbankrotdebe’lon

qilinadi. 

Tavakkalchiliknibaholashdakoeffitsentlardanfoydalanishmumkin. Soffoydaga, 

joriylikvidlimablag‘largavaxususiykapitalganisbatantavakkalchilikkoeffitsentlarinihisoblashmumki

n: 

СФ
ЗМ

сфК   , ЖЛМ
ЗМ

жлмК  ,   ХК
ЗМ

хкК  . 

 

Buyerda, 

Ksf, Kjlm,  Kxk   – soffoydaga, 

joriylikvidlimablag‘largavaxususiykapitalganisbatantavakkalchilikkoeffitsentlaridir; 

ZM – kо‘rilganzararningmiqdori, sо‘m; 

SF – subyektningsoffoydasi, sо‘m; 

JLM – korxonaningjoriylikvidlimablag‘lari, sо‘m; 

XK – korxonaningxususiykapitali, sо‘m. 

Tavakkalchilikkoeffitsentlarinihisoblashdaquyidagiholatlargae’tiborniqaratishkerak. 

Agarsoffoydaganisbatanhisoblangantavakkalchilikkoeffitsentibirdanortibketsa, 

kо‘rilganzararyо‘lqо‘yilishimumkinbо‘lgandarajadanortib, 

jiddiyzarartug‘diradigantavakkalchilikkaaylanganinibildiradivazararnimiqdorinikorxonaningjoriylik

vidlimablag‘lariganisbatansolishtirishzaruriyatitug‘iladi. 

Joriylikvidlimablag‘larganisbatanhisoblangantavakkalchilikkoeffitsentibirdanortibketgandaesa, 

tavakkalchilikdarajasikorxonauchunо‘taxavfliekanligidandarakberadivazararmiqdorinixususiykapita

lbilansolishtirishzaruriyatitug‘iladi. 

Haruchalaformuladahamtavakkalchilikkoeffitsentlaribirdankichikyokiteng (Kt1) 

bо‘lsaginahisoblanayotgantavakkalchilikmezonigamoskeladi. 
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Korxonaqanchakattakapitalgaegalikqilsa, ishlabchiqarishsamaradorligi, 

rentabellikdarajasivajoriyaktivlarlikvidligiyuqoribо‘lsa, 

uningtavakkalchilikkata’sirishunchakambо‘ladivatadbirkortavakkalchilikvaziyatlaridaqо‘rqmasdan

masalalarnihalqilishimumkin. 

Tavakkalchiliknibaholashharbirtadbirkorningaql-idrokigabog‘liq. 

Konservativtoifadagitadbirkorlar, odatda, yangiliklargakо‘pintilmasdan, 

mumkinbо‘lganharqandaytavakkalchilikdanо‘ochishgaharakatqiladilar. 

Boshqatoifadagitadbirkorlaresa, agartavakkalchilikmeyordarajasidabо‘lib, 

unibaholashvaoldiniolishyokioqibatlarinipasaytirishmumkinbо‘lsa, tavakkalqilishyо‘linitanlaydilar. 

Kо‘pchilikmutaxassislarfikrigakо‘ra, 

tavakkalchilikkabormasdanbiznesdamuvaffaqiyatgaerishibbо‘lmaydi. 

Tavakkalchilikkabо‘lganmunosabattadbirkoregabо‘lgansarmoyamiqdorigahambog‘liq. 

Masalan, tadbirkorningsarmoyasi 100 mingsо‘mgatengbо‘lsa, uninguchun 20000 

sо‘mlikzararjudakattayо‘qotishbо‘ladi. Agaru 10 mln. sо‘mliksaromoyagaegabо‘lsachi? Buholda 

20000 sо‘mgatengzararbilantavakkalchilikqilishunchalikxavftug‘dirmaydi.  

 

3.Tavakkalchiliknikamaytirishyо‘llari 

 

Mavjudnoaniqliklarvaxatarlartadbirkorniо‘zloyihasiningfoydaliliginichuqurtahliletishga, 

ishlabchiqarishvaboshqaxarajatlarnitejamkorlikasosidapuxtasarflashga, 

asosiyvositalarvaaylanmamablag‘lardansamaralifoydalanishga, 

bahosiyosatinitо‘g‘ribelgilashgaundaydi. 

Aksholdakorxonafaoliyatiinо‘irozbilanyakuntopishimumkin.  

Tavakkalchiliknikamaytirishningquyidagiyо‘llarimavjud: 

1. Tavakkalchilikningpaydobо‘lishidanqochish. 

2. Tavakkalchilikningta’sirinikamaytirish. 

Birinchiholatdatadbirkorо‘zfaoliyatigaxavftug‘diradiganharо‘andayxatarnichetlabо‘tishgaha

rakatqiladi. 

Ikkinchiholatdaesatadbirkortavakkalchilikningsubyektishlabchiqarish-

moliyaviyfaoliyatigata’sirini (zararni) pasaytirishchoralariniizlaydi.  

Tavakkalchiliknikamaytirishningyо‘nalishlarinibelgilashdaquyidagiholatlarnihisobgaolishke

rak: 

 agartadbirkorningfaoliyatturimuqarrarravishdatavakkalchilikbilanbog‘langanbо‘lsa, 

bundayholatdaunichetlabо‘tishimkoniyatibо‘lmaydi; 

 birturdagitavakkalchilikdanqochishuningikkinchiturinitug‘dirishimumkin;  

 tavakkalchilikdanqochishyuqoridarajadafoydakeltiradigansohalardabiznesimkoniyatlarini

cheklaydi; 

 tadbirkorlikfaoliyatiningkо‘lamiyirikvakutilayotganfoydaningmiqdoriqanchakо‘pbо‘lsa, 

tavakkalchilikningyuzagakelishiehtimolihamshunchayuqoribо‘ladivahokazo. 

Tavakkalchiliknikamaytirishdatadbirkoruningta’siriniо‘zigaolishi, 

taqsimlashiyokiboshqalargaо‘tkazishimumkin.  

Tavakkalchilikniо‘zigaolishquyidagikо‘rinishlardabо‘lishimumkin: 

1. 

Oldindanrejalashtirilganholdazararlarniо‘oplovchimaxsuszahirajamg‘armalariniyaratish. 

2. 

Rejalashtirilmagantavakkalchilikdankо‘rilganzararlarnifoydayokiaktivlarhisobidanqoplash. 

Oldindanrejalashtirilganzahirajamg‘armalariniyaratishо‘zini-

о‘zisug‘urtalashjarayoninianglatadi. 

Subyektfavquloddayuzberadigantavakkalchilikholatlariuchunfoydadanajratmahisobigamaxsusjamg‘

arma (tavakkalchilikjamg‘armasi) yaratadi. Masalan, 

yiriktadbirkorliksubyektiunchaqimmatbо‘lmaganuskunanitasodifiyxatarlardansug‘urtalashnimaxsus

sug‘urtakompaniyasiorqaliamalgaoshirishnima’qulkо‘rmaydi. О‘zini-

о‘zisug‘urtalashzararehtimolikichikbо‘lgandaginamaqsadgamuvofiq.  Biroq, 
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zahirajamg‘armasifoydakeltirmaydiganо‘likkapitalekanligiuchun, 

tadbirkorlarbundayjamg‘armaniqisqartirishgaharakatqiladilar.  

Ikkinchiholatda, 

ya’nirejalashtirilmagantavakkalchilikniо‘zigaolishdatadbirkorlikfirmasitavakkalchiliknatijasidagiyо

‘qotishlarnifoydayokiaktivlardanqoplashigatо‘g‘rikeladi. 

Agaryо‘qotishlarhajmifoydadankattabо‘lsa, 

joriylikvidliaktivlaryokixususiykapitalningbirqismidanvozkechishgatо‘g‘rikeladi.  

Tadbirkorliktavakkalchiliginipasaytirishningyanabirusulibutavakkalchiliknitaqsimlashyokib

irlashtirishyо‘libilanyо‘qotishlarniQisqartirishhisoblanadi. 

Tavakkalchiliknitaqsimlash, odatda, 

tadbirkorlikfirmasiningaktivlarinitaqsimlashyо‘libilanamalgaoshiriladi. 

Mulktadbirkoroilasiningturlia’zolarinomigaо‘tkaziladiyokishumaqsaduchunyaratilgankorpor

atsiyavatrastfirmalarinomigaо‘tkaziladi. 

Bundabirmaqsadatrofidabirlashgantadbirkoroilasininga’zolariyokiyaqinaloqadabо‘lgantadbirkorlarn

ingguruhi (shirkat, korporatsiya, konsernvaboshqa) 

tavakkalchilikqilishoqibatidakо‘rilishimumkinbо‘lganfoydavazararlarniо‘zarotaqsimlaydilar. 

Tavakkalchiliknitaqsimlashorqalikamaytirishusullaridanbiri – diversifikatsiyalashdir. 

Uningmohiyatibir-

biribilanbog‘liqbо‘lganturlixildagifaoliyatkо‘rinishlariо‘rtasidakapitalquyilmalarnivatovar-

moddiyresurslarnitaqsimlashdaniborat. Agartavakkalchilikoqibatidabirfaoliyatturidanzararkо‘rilsa, 

boshqasidankо‘rilganfoydahisobidanuniqoplashmumkin.  

Diversifikatsiyalashishlabchiqarish, 

tijoratvainvestitsiyafaoliyatisohalaridatavakkalchilikningdarajasinikamaytirishimkoniniyaratadi. 

Unidiversifikatsiyalashquyidagiyо‘llarbilanamalgaoshirilishimumkin: 

 kapitalsarflarnibirnechtafaoliyatturlarigabо‘libsarflash; 

 harxilturdagiyuqoridaromadkeltiradiganqimmatliqog‘ozlargainvestitsiyaqilish; 

 moddiy-texnikta’minotibо‘yichatashqisheriklarningsoninikо‘paytirish; 

 turlisigmentlarniо‘amrabolganbozorvaiste’molchilarningtalabigamostovarlarishlabchiqari

sh; 

 bozorkonyukturasivaiste’molchilarsigmentigamoskeluvchiturlibahosiyosatiniyuritish; 

 yuktashuvchiturlitransportsubyektlariningxizmatidanfoydalanish; 

 tovar-moddiyzahiralarnibirnechtajoydabо‘libasrashvahokazo. 

Amaliyotdadiversifikatsiyalashtavakkalchiliknifaqatkamaytirishiemas, 

aksinchaoshirishihammumkin. 

Tadbirkorо‘zmablag‘inisamarasizishlabchiqarishfaoliyatigasarflagantaо‘dirdatavakkalchilikehtimoli

ortadi. 

Tavakkalchiliknibirlashtirishikkiyokiundanortiqkorxonalarningqо‘shilishinatijasidasodirbо

‘ladivabuningnatijasidayangitashqiltopgankorxonadastlabkilarigaqaragandakо‘paktivgaegabо‘ladi. 

Tavakkalchilikxatarlarinipasaytirishyо‘lidatadbirkorlarningо‘zkapitallarinibirlashtirishi, 

ularо‘rtasidaolinganfoydanivazararlarnibо‘lishimkoniniyaratadi. 

Ushbuholatkorxonanitavakkalchilikdanbutunlayholiqilmaydi, 

lekinuningxatardarajasinibirmunchapasaytirishgayordamberadi. 

Tavakkalchilikniboshqalargaо‘tkazishyokitavakkalchiliktransferti – 

tadbirkorliktavakkalchiliginikamaytirishningyanabirusulihisoblanadi. 

Bundatavakkalchilikxatarlarishartnomaasosidaikkinchibiryuridikshaxszimmasigaо‘tkaziladi.  

Tavakkalchilikniboshqalargaо‘tkazishningikkitomonuchunhamfoydalisabablarimavjud: 

1. Tavakkalchilikniо‘zigaolishdakо‘rilishimumkinbо‘lganzararlarningmiqdoritavakkalchili

kniо‘tkazishdagiganisbatankо‘pbо‘lishimumkin. 

2. Tavakkalchilikо‘tkaziladigantashqisubyektxatarlarnikamaytirishningsamaraliusullarinibil

ishivakо‘proqimkoniyatlargaegabо‘lishimumkin. 

3. Tavakkalchilikniо‘tkazuvchima’lumtо‘lovevazigaehtimoltutilganzararlardanо‘zinihimoy

alashgaerishsa, 

tavakkalchiliknioluvchiо‘tkazuvchilarbadalihisobidandaromadkо‘rishimkoniyatigaegabо‘ladi. 
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Tavakkalchilikniо‘tkazishningquyidagishakllariuchraydi: 

1. Qurilishshartnomalari –

bundayshartnomanituzishorqalitadbirkorturliobyektlarniqurishbilanbog‘liqbо‘lganbarchatavakkalch

ilikniqurilishfirmasiningbо‘ynigaо‘tkazadi. 

2. Yuklarniasrashvajо‘natishshartnomasiniimzolashorqalitadbirkormahsulotlarnitashishva

asrashdavridayuzberishimumkinbо‘lganyо‘qotishlarvabuzilishlarbо‘yichaxatarinma’lumtо‘lovevazi

gatransportkompaniyasiningzimmasigaо‘tkazadi.  

3. Sotish, 

xizmatkо‘rsatishvata’minlashshartnomasitadbirkorgatovarvaxizmatlarnitarqatishbilanbog‘liqtavak

kalchilikxatarlarinidistribyutorlarzimmasigaо‘tkazishorqali, 

ehtimoltutilganyо‘qotishlarnikamaytirishgaimkonyaratadi. 

Buyо‘lbilansubyektiste’molchisifatidaasosiyvositalarvaasbob-uskunalarningbuzilishi, 

ishdanchiqishixatarlarinikafolatmuddatidavomidaularniishlabchiqarganyokisotgankompaniyaningzi

mmasigaо‘tkazadi. 

4. Ijara– tavakkalchilikniо‘tkazishningkengqо‘llaniladiganusullaridanbiri. 

Keyingipaytlardakengtarqalayotganijaraturlaridanbirimoliyaviyijarayokilizingdir. 

Ijaragaberuvchiо‘zmulkinima’lumbirdavroralig‘igaijaragaberib, 

uningsaqlanishivaishlatilishibilanbog‘liqtavakkalchilikniijaragaoluvchiningzimmasigaо‘tkazadi.  

 5. Faktoring – 

debitorqarzmajburiyatinifaktorvositachigaо‘tkazayotgansubyektningqarzundirishtavakkalchiliginika

maytirishmaqsadidatuziladiganshartnomadir. 

Subyektlarо‘rtasidadebitorlikvakreditorlikqarzlarimuammosipaydobо‘lganda, ya’nitovar-

moddiyqiymatliklarnijо‘natgansubyektxaridordanmahsulothaqiniо‘zmuddatidaundirolmasayokibun

dayqarzlarshubhali, 

ularniundirishehtimolikambо‘lsafaktoringvositasidaqarzniundirishamaliyotiqо‘llaniladi. 

Faktoringdavositachikorxona (odatdabank) 

qarzbergansubyektdanma’lumbirkomissiontо‘lovevazigaqarzdordanmablag‘niundirishhuquqiniqо‘l

gakiritadi. 

Faktoringshartnomasituzilishibilansubyektundirolmayturganqarzningaksariyatqisminifaktoringsuby

ektidan (yokibankdan) oladi. 

Sо‘ngrafaktoringkorxonasiqarzdorkorxonagaqarzniundirishbо‘yichada’voqо‘zg‘atadi. 

Faktoringningafzalligishundaki, 

unotо‘lovlarmuammosiniqismanbо‘lsadayechishgaimkonberadi. 

6. Subyektningfaoliyatibilanbog‘liqtavakkalchilikniо‘tkazish-ningengsamaraliusullaridanbiri 

– sug‘urtadir. Sug‘urtalashdasubyektningishlabchiqarish, tijorat, 

moliyaviyfaoliyatiyokitabiiyomillarta’siridayuzagakelishimumkinbо‘lganxatarlarninngtavakkalchili

gima’lumhaqtо‘lashevaziga, shartnomaasosidasug‘urtakompaniyasiningzimmasigaо‘tkaziladi. 

Tavakkalchilikningbirorturinatijasidasubyektzararkо‘rsa, 

zararningkattaqismisug‘urtashartnomasigaasosansug‘urtakompaniyasitomonidanо‘oplanadi.  

Sug‘urtaobyektisifatidaquyidagilarchiqishimumkin: 

 subyektaktivlarinibuzilish, ishdanchiqish, yong‘invaboshqatabiiyofatlardansug‘urtalash, 

ya’nimulksug‘urtasi; 

 subyektqabulqiladiganvajо‘natiladiganyuklarsug‘urtasi; 

 qarzgaolinganmablag‘larningqaytarilmasligi, ya’nikredittavakkalchiligisug‘urtasi; 

 garovgaqо‘yilganmulknisug‘urtalash; 

 qishloqxо‘jaligiekinlarivachorvamollarinitabiiyofatlar, 

kasalliklarvazararkunandalardansug‘urtalash;  

 xodimlarniishlabchiqarishjarag‘nidagibaxtsizhodisalardansug‘urtalashvahokazo. 

7. Xedjirlash – moliyaviyyokitijoratfaoliyatidabaholarning(valyutakursining) 

tebranibturishidanyо‘qotishlarnikamaytirishuchuntavakkalchiliknifyuchersshartnomalariyordamidas

ug‘urtalashshaklihisoblanadi. 
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Baho

 (kurs)ningо‘zgarishitavakkalchiliginisug‘urtalashgaxizmatqiluvchishartnoma«xedj»debatala

di. Xedjerlashniamalgaoshiruvchisubyekt«xedjer»debataladi. 

Xedjerlashningikkiturimavjud: 

1. Oshishdanxedjerlash; 

2. Pasayishdanxedjerlash. 

Oshishdanxedjerlashkelgusidasubyektiste’molqiladiganmoddiyresurslarningnarxlari 

(valyutakurslar)iningoshishiehtimolidansug‘urtalanishizarurbо‘lganholatlardaqо‘llaniladi. Masalan, 

resursningbahosi (yokivalyutakursi, qimmatliqog‘oznarxi) 

uchoydankeyinо‘sadidebtaxminqilinmoqdavausubyektga 3 oydankeyinkerakbо‘ladi. Baholar 

(kursning) oshishidankо‘riladiganyо‘qotishlarniqoplashuchun, 

resurslarnibugungikundagibaholardasotibolishshartnomasiniqо‘lgakiritishlozimbо‘ladi. Agar 3 

oydankeyinresursningbahosioshibketgantaо‘dirdaham, 

fyuchersshartnomasinisotgansubyektresursnishartnomasotilgansanadagi (3 oyoldingi) 

baholardayetkazibberishmajburiyatinizimmasigaoladi. 

Shuyо‘lbilanoshishdanxedjerlashniamalgaoshiruvchixedjerо‘zinikelgusidabaholarnioshishidankо‘ril

ishimumkinbо‘lganzarardansug‘urtalaydi. 

Pasayishdanxedjerlashkelgusidatovarningbahosipasayishitavakkalchiligidanqochib, 

uningoldi-

sotdishartnomasinifyuchersbozoridagihozirgibahodarajasidasotishbilanbog‘liqbirjaoperatsiyasiniang

latadi. 

Pasayishdanxedjerlashniamalgaoshiruvchixedjerkelajakdasotadigantovarshartnomasinibirjadashoshi

linchsotib, о‘zinikelajakdakо‘rishimumkinbо‘lganzarardansug‘urtalaydi. 

Aytaylik, bо‘rdoqichilikbilanshg‘ullanuvchifermer 6 oydankeyinbozorgaharbiri 500 

kilogrammdanbо‘lgan 50 tanovvosnisotishnirejalashtirgan. Bozorholatinitahliletishasosidafermer 6 

oydankeyin 1 kggо‘shtningbahosi 2500 sо‘mdan 1800 sо‘mgatushibketadidegantaxmingakeldi. 

Bundayholatdau 6 oydankeyin 250 

sentnergо‘shtsotishshartnomasinitaxminqilinayotganyо‘qotishlarniqoplashmaqsadidabugungikunda

gibaholarda (2500 sо‘mdan) sotadi.  

Xedjershoshilinchshartnomalarnisotishyokisotibolishyordamidabozorlardagibaholarningnoa

niqligidankelibchiqadigantavakkalchiliknikamaytirishgaharakatqiladi. 

Tayanchiboralar: tavkkalchilik, siyosiy, iqtisodiy, ijtimoiy, tavakkalchiliknibaholash, 

neytralizatsiyamexanizmi, sug‘urta, ixtiyoriymajburiy. 

Nazoratuchunsavollar. 

1. Subyektmoliyaviyriskiningiqtisoiymohiyativauningtasnifi. 

2. Subyektmoliyaviyrisklariniasosiyturlarigata’rif.  

3. Moliyaviyrisklarniboshqarishningtamoyillari. 

4. Subyektmoliyaviyrisklaridarajasigata’siretuvchiomillar. 

5. Moliyaviyrisklarnineytralizatsiyasimexanizmivauningsamaradorligi. 

6. Moliyaviyrisklarnisugо‘rtaqilishningturlarivashakllari.  

7.Moliyaviyrisklarnisug‘о‘rtaqilishningasosiyshartlari, tarkibivatuzilishi. 
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http://www.ilo.org/
http://europa.eu.int/
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Atamalarlug‘ati. 

 Aksioner–aksionerlikjamiyatiningaksiyalarigaegalikqiluvchijismoniyvayuridikshaxs. 

Aksionerlarturlishakllardabо‘lishimumkin. 

Aksiya – 

aksionerlikjamiyatiningkapitaligahissaqо‘shganligitо‘g‘oisidaguvohlikberuvchiqimmatbahoqoz. 

Aksiyaо‘ziningegasigadivedindshaklidafoydanibirqisminiolish (о‘zlashtirish) huquqiniberadi. 

Amartizatsiya – 

kelgusidaasosiyfondlarnitо‘liqqaytatiklashuchunpulmablag‘larinijamg‘arishvaularningqiymatinitikl

ashmaqsadidaishlabchiqariladiganmahsulotyokixizmatgaasosiyishlabchiqarishfondlariningqiymatini

ularningeskirishigaqarabuzluksizо‘tkazishjarayoni. 

Ishlabchiqarishjarayonivatashqimuhitningta’sirinatijasidaasosiyfondlarastasekinlikbilaneskiradi, 

ularningmoddiyvama’naviyeskirishisodirbо‘ladi. 

Bundamehnatvositalariningqiymatiuzluksizqismlargabо‘linib, 

amortizatsiyahisoblashyо‘libilannormativxizmatqilishmuddatidavomidatayyormahsulotgaо‘tkazilad

i. 

Auditorlikfirmasi – yuridikshaxslarningmoliyaviy-xо‘jalikfaoliyati, 

buxgalteriyahisobiniyuritishvahisobottuzishustidanxolisnazoratnishartnomagabinoanhaqasosidaama

lgaoshiruvchitashkilot. Auditorllikfirmasikorxonalarningmoliyaviyfaoliyatinitahlilqilishi, 

ungabahoberishi, maslahatxizmatlarikо‘rsatishi, 

tekshirishyokinazoratqilishasosidakorxonamoliyaviyhisobotininghaqqoniyligivaundagihisobishlarin

ingahvolitо‘g‘risidarasmiyxulosaberishimumkin.  

Auditorliknazorati – 

soliqlarvabshqamajburiytо‘lovlarnihisoblashhamdatо‘lashningtо‘g‘riliginianiqlashmaqsadidamaxsu

sruxsatnoma (litsenziya)gaegabо‘lganauditorlikfirmasitomonidanamalgaoshiriladigannazorat. 

Asosiyfondlarningavanslashtirilganqiymati– doimiyoborotda (aylanishda) 

bо‘lgankorxonaningasosiymablag‘lari. 

Pulshaklidaavanslashtirilganqiymatо‘ziningharakatidavomidaamartizatsiyalashtirilgan (ajratmalari) 

shaklida (kо‘rinishida) mahsulotsotilgandansо‘ngqism-qismbо‘libkorxonaixtiyorigaqaytadi. 

Asosiyfondlarningrealizatsiyaqilishdanolinganfoyda– 

hukumattomonidanbelgilangantartibdahisoblangan, inflyatsiyaindeksigaoshirilgan (kо‘paytirilgan) 

asosiyfondlarningsotishbahosivaularningdastlabkiyokiqoldiqqiymatiо‘rtasidagifarq. 

Balansqiymati – 

buxgalteriyabalansidaasosiyfondlarvaaylanmamablag‘larningpuldaifodalanganbahosi. 

Balansfoyda – 

mahsulottannarxigakiritiladiganbarchachiqimlarhamdamajburiytо‘lovlarchegirilgandansо‘ngikorxo

nayalpidaromadiningqismi. Balansfoydasoliqqatortilgungaqadarbо‘lganyalpifoydadir. 

Bozor - 1) talabvataklifuchrashadiganjoy, 

buyerdaishlabchikarilganmahsulotningjamoatchiliksezayotganehtiyojgamoskelishdarajasianiqlanadi

, mazkurtovarningboshqaraqobatchitovarlarbilanRaqobatbardoshligitakkoslanadi; 2) tovar, 

xizmatvaboshqamulkturlaribilanalmashishsohasi; 3) iste’molchilarguruhi; 4) 

mazkurtovarningbarchaharidorlari; 5) tashkillashtirilgansavdojoyi; 6) 

tovarvaxizmatlarniolishmanbai; 7) 

qandaydirmahsulotyokixizmatlarningvirtualyokitabiiyaksettirilganmavjudyokipotensialxaridorlariva

sotuvchilariningmajmui; 8) birja. 

Bozorsegmenti - 

taklifetilayotganbittamahsulotningturivamarketingkompleksigabirxildamunosabatdabuluvchiiste’mo

lchilarguruhiningmajmui. 

Bozornisegmentlash - 

bozorningharbiriuchunalohidatovarlaryokimarketingkompleksitalabqilinishimumkinbо‘lganharidorl

arninganiqguruhlarigabulish, taqsimlash. 

Bozornitadqiqetish - 1) muntazamravishdaishlabchiqarishbozorlarini 

(ishlabchiqarishnitakomillashtirishuchun), 

ularningmavjudvapotensialiste’molchilarehtiyojiniqondirishuchuntovarvaxizmatlarishlabchiqarishni

ta’minlashqobiliyatinitadqiqetish. Tadqiqotlarsotuvbozori, ishchikuchibozori, kapitalbozori, 
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hamdaxom-ashyovamateriallarbozoriniqamraboladi; 2) bozorisig‘imi, salohiyati, 

raqobatchilikmuhitivanarxtavsifnomalaritо‘g‘risidagima’lumotlarniolishuchunbittayokibirnechtaboz

orlarningsifatvamiqdoriytahlili. 

Bozorningraqobatchilikxaritasi - 1) 

raqobatchilarinibozordaegallabturganо‘rnigakо‘ratasniflash; 2) 

bozordaraqobatchiningurnininazoratqilishimkoniniberuvchiraqobatchilarulushinitaqsimlash. 

Aniqtovarbozorlaridaraqobatchilarningurninitahlilqilishnatijasidaaniqlanadi. 

Brending - 

marketingkommunikatsiyalaritiziminingfirmastilivauningelementlariniishlabchiqish, 

firmaniraqobatchilardanajratibturuvchiuzigaxosimidjiniyaratishsohasi 

Gorizontaldiversifikatsiya - 

firmaassortimentiniaynipaytdaishlabchikarilayotganmahsulotlarbilanbog‘liqbulmagan, 

biroqmijozlarningqiziqishiniuyg‘otishimumkinbо‘lganmahsulotlarbilantuldirish. 

Demping - tovarniо‘rtachabozornarxidanarzon, 

ba’zidahattoо‘ztannarxidanarzonnarxdasotish. 

Kо‘pchilikg‘arbmamlakatlaridamilliyishlabchiqaruvchilarfoydasinihimoyaqiluvchivaaksarihollarda

boshqamamlakatlardanraqobatningkuchliemasligisababliarzonnarxdatovarolibkirishnita’qiqlovchian

tidempingqonunlaramalqiladi. 

Diversifikatsiya - 1) tovarstrategiyasiningturi, 

ungaasosankorxonaishlabchikarilayotganmahsulotlarninghajminikengaytiradi; 2) 

yangibozorlarniegallabolishvakushimchafoydaolishmaqsadidaishlabchiqarishningbir-

biribilanbog‘liqbulmaganikkiyokiundanortikturinibirvaqtninguzidakengaytirishvarivojlantirish. 

Imidj - tovarobrazi, uningbironnarsanieslatishi, uxshashivaaksettirishi, 

tovarbozoriiqtisodiyotigachambarchasbog‘liqbо‘lganijtimoiy-psixologikholat. 

Tovarningimidjitovarningreputatsiyasi, tovarmarkasi, 

tovarishlabchiqarilgankorxonavamamlakatbilanassotsiatsiyalashadi. 

Informatsiya (axborotlar, ma’lumotlar) - 1) ishlarningahvolihaqidaxabardorqilish; 2) 

tadbirkorlik, 

marketingvaboshqafaoliyatturlarioldidaturganvazifalarnibajarishdayordamberishimumkinbо‘lgantur

lixilbilimvama’lumotlar; 3) 

marketingtizimisubyektlarningо‘zaromunosabatlarijarayonidagibevositavateskarialoqalarnatijalarini

ngtavsifnomasi; 4) turlixilenergiyalarningо‘zaroaloqalarinatijasi. 

Iste’molchiningmustaqilligi (suvereniteti) - iste’molhuquqiningmustaqilligi, 

karamemasligi, huquqningmustaqilyunalishibо‘lib, 

tovarvaxizmatlarbozoridaiste’molchiningmanfaatlarinihimoyaqilishgaqaratilgankoidavayuriqnomal

armajmuidaniborat. 

Kommunikativsiyosat - 1) 

korxonaningistiqboldagiharakatlarkursihamdatalabnishakllantirish, 

iste’molchilarehtiyojiniqondirishvafoydaolishmaqsadidatovarvaxizmatlarnibozorgaolibkirishbо‘yic

hasamaralivabarqarorfaoliyatnita’minlovchimarketingtiziminingbarchasubyektlaribilanо‘zaroharaka

tlarnitashkiletishvakommunikativvositalar (kommunikativmiks) 

majmuasidanfoydalanishstrategiyasiningmavjudligi. 2) rag‘batlantirishmajmuasiniishlabchiqish, 

ya’nibiznes - hamkorliklarningо‘zaroaloqalarisamaralibо‘lishinita’minlashbо‘yicha, tadbirlar, 

reklamanitashkiletish, savdonirag‘batlantirishusullari, jamoatchilikbilanaloqavashukabilar. 

Konglomeratdiversifikatsiya - 

firmaassortimentiningfirmadaqо‘llanayotgantexnologiyalarga, ishlabchiqarilayotganmahsulotlarga, 

hozirgibozorgahechqandayaloqasibо‘lmaganmahsulotlarbilantuldirish. 

Konsentrik (markazlashtirilgan) diversifikatsiya - 

firmaassortimentinimavjudtovarlargatexnikvamarketingnuqtainazaridanuxshashbо‘lmaganmahsulot

larbilantuldirish. 

Korporativreklama - aniqbirtovarmarkasigaemas, 

balkituliiqtovarlarassortimentigaehtiyojyaratuvchireklama. 
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Makromuhit - firmaningmarketingmuhititarkibiyqismi, 

ijtimoiyjixatdanmikromuhitgata’sirkursatuvchikuchlargakaragandakengifodalanuvchiomillar, 

masalan, demografik, iqtisodiy, tabiiy,  texnik, siyosiyvamadaniyomillar. 

Maqsadlibozor - uyokibumahsulotnisotishbozorinitadqiqetishnatijasidatanlangan, 

marketingxarajatlariningminimalligibilantavsiflanuvchivafirmafaoliyatinatijalariningasosiyulushini 

(qismini) ta’minlovchibozor. 

Marketingaxborottizimi (MAT) - 1) marketingtadbirlarinirejalashtirish, 

xayotgatatbiqetishvanazoratmaqsadidaaniq, dolzarbma’lumotlarniо‘zvaqtidatо‘plash, tasniflash, 

tahlilqilish, 

baholashvaundanmarketingsohasidafoydalanishmaqsadidatarqatishuchunmuljallanganmetodikusulla

r, asbob-uskunalarvaodamlarningmuntazamfaoliyatkо‘ursatuvchiо‘zaroaloqalartizimi; 2) 

marketingsohasidaqarorlarniishlabchiqishvaqabulqilishjarayonidafoydalaniluvchima’lumotlarnitо‘p

lash, tahlilqilishvayetkazishusullari, asbob-uskunalarvaxodimlarmajmui. 

Marketingjarayoni - yangiehtiyojvag‘oyalarniizlabtopish, 

tanlashvaularnitovaryokixizmatgaaylantirish, 

butovarlarniizlabchiqishvabozorlardayokisavdotaksimottarmoqlarigasotishbilanbog‘liqharakatlarva

bosqichlarningtartibgasolinganmajmui. 

Marketingkommunikatsiyalaritizimi - 1) 

marketingtiziminingtashqimuhitbilanо‘zaroaloqalarijarayonidasubyektlar 

(junatuvchivaqabulqiluvchi), vositalar, kanallar, tо‘g‘ri (xabar) vateskari (qabulqiluvchiningtaxriri) 

aloqalarmajmui; 2) insonlarurtasidagiо‘zaroaloqashaklvavositalariningmajmui. 

Marketingkonsepsiyasi - 1) bozormunosabatisharoitlaridafaoliyatkursatayotganfirma, 

tashqilotyokishaxsningishyuritish, tadbirkorliknitashkiletishfalsafasi; 2) 

korxonaningyakuniymaqsadi - 

daromadolishvaiste’molchilarehtiyojiniqondirishuchunfoydalaniluvchimarketingfaoliyatiningasosiy

vositalari, koidavagoyalaritizimi. Atrofdagianiqholatga, 

bozormunosabatlaririvojlanishdarajasigaqaraban’anaviy, ishlabchiqarish, savdo. Tovar, 

ijtimoiyvaserviskonsepsiyalariniajratibkursatishmumkin. 

Marketingqarori - 1) iste’molchilarningtovarvaxizmatlargatalabinibarqarorshakllantirish, 

rivojlantirishvaqondirishuchunzarurbо‘lganmarketingtadbiriyokitadbirlarimajmuivariantlarichidagit

anlash, javob; 2) firma, 

tovarvaxizmatlarningraqobatchilikustunliginisaqlabkolishyokiyaxshilashuchunmarketingtizimisuby

ektvaobyektlarigamaqsadliyunaltirilganta’sirkо‘ursatish. 

Marketingqaroriqabulqilishningsamaradorligi - 1) 

marketingvazifasinibajarishningkо‘ribchiqilayotgan (kutilayotgan) 

kо‘plabvariantlariorasidantanlabolishdaiqtisodiytavakkalchiliknarxiningnatijasi, 

foydalilikkо‘rsatkichi; 2) 

marketingvazifasinibajarishningtanlabolinganvariantiningiqtisodiysamarakeltirishqobiliyati. 

Marketingmajmuasi (marketing - miks) - marketingretsepti, 

undanfoydalanishkorxonagamaqsadlibozorlarehtiyojlariniqondirishvaatrof-

muhitdagiuzgarishlargamoslashishdaengyaxshikо‘rsatkichlargaerishishgaimkonberadi. 

Engsoddamarketingretseptitovar, narx, savdovakommunikatsiyasiyosatisohasida (4R:Rroduct, 

Price, Plase, Promotion)  muvofiklashtirilganchora-tadbirlarutkazishnitalabqiladi. 

Marketingо‘zaroaloqalari-  1) 

xizmatkо‘rsatishtadbirkorliginingtovarxayotiylikdavriningharbirbosqichidabarchabozorsubyektlarib

ilanaloqalarnirejalashtirish, 

tashqiletishvaboshqarishjarayonidabarchafaoliyatturlarivaresurslarnikamrabolishgayunaltirilganistiq

bollikonsepsiyasi. 

Mijozbilanuzoqmuddatliо‘zaromunosabatlargavabitimdaishtiroketuvchitomolarmaqsadlariniqondiri

shgayunaltirilgankonsepsiya; 2) 

bajarishma’suliyatinitaksimlashvakengaytirishtamoyillaribо‘yichamarketingnitashqiletishusuli. 

Marketingrejasi - 

belgilanganmarketingmaqsadlarigaerishishdayordamberishikutilayotganchora-tadbirlarningketma-

ketlikdadetalliravishdaifodalanishi. 
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Marketingsalohiyati (potensiali) - 1) korxonasalohiyatiningajralmasqismi; 2) tovar, 

narxkommunikatsiyavasavdosiyosati, 

talabniо‘rganishsohasidasamaralimarketingtadbirlarinirejalashtirishvautkazishhisobigamarketingtizi

miningkorxonnaningdoimiyraqobatbardoshligi, 

tovarvaxizmatlarningbozordagiiqtisodiyvaijtimoiykonyunkturasinita’minlashqobiliyatlarimajmui. 

Marketingtadqiqotidizayni - 1) 

marketingtadqiqotijarayonivamodeliniloyihalashtirishvatuzish; tadqiqotniutkazish, 

marketingaxborotlariniizlabtopishuchunratsionalrejalarniishlabchiqish. 

Kuldayokiaxborottexnologiyalariyordamidaamalgaoshirilishimumkin; 2) 

marketingtadqiqotisubyektlarixulk-

atvorininguzgarishholatlariniо‘rganishvabashoratqilishbо‘yichaijodiyjarayon. 

Marketingtizimi- bozormuhitiningmustakil, 

foydaolishmaqsadidatovarvaxizmatlargatalabnishakllantirishvarivojlantirishbо‘yichaо‘zarouzluksiz

aloqadabuluvchiijtimoiy-iqtisodiyelementlarmajmui. Marketingtizimiuzichigaquyidagilarnikiritadi; 

ishlabchiqaruvchifirma, ta’minotchifirma, raqobatchifirmavositachifirma, iste’molchi (bozor). 

Marketingtiziminiaxborotbilanta’minlash- 1) 

marketingxujjatlarinirasmiylashtirishusullarivavositalarimajmuasi, 

marketingtiziminingholativaxulk-atvoritо‘g‘risidagima’lumotlarniizlabtopish, 

kodlashtirishvaasrashnitashkiletish; 2) 

marketingtiziminingnormalfaoliyatkursatishinita’minlovchikuyitizimlardanbiri (tashqiliy, huquqiy, 

iqtisodiy, texnik, dasturiy, matematikta’minotvaboshkalar); 3) marketingaxborotlarimanbai, 

uningasosidakorxonamenedjmentiturlixilboshkaruvqarorlariniqabulqiladi; 4) ma’lumotlarniolish, 

ishlovberish, sistemalashtirishvaularni “iste’moluchuntayyor” axborotgaaylantirish. 

Marketingfaoliyati - 1) tadbirkorliksohasidabajariladiganishlarvavazifalarturi; 2) 

talabnishakllantirishvatakrorishlabchiqarish, 

firmaningfoydaolishinita’minlashmaqsadidaamalgaoshiriluvchimarketingfunksiyalari 

(marketingtadqiqotlari, savdo,  narxningxosilbо‘lishi, tovarniyetkazibberish, marketingrazvedkasi, 

bengmarketingvax.k.) bilanbog‘liqfaoliyat; 3) 

bozoriqtisodiyotidatakrorishlabchiqarishzanjiriningbarchabug‘inlaridamarketingvositalarivafalsafasi

niqо‘llashjarayoninikamraboluvchihamdatovaryokixizmattalabniqondirishvafoydakeltirishuchunni

mani, kayerda, 

qanchavaqandayqilibishlabchiqarishlozimdegansavollargajavobberishgaimkonberuvchiharqandayfa

oliyat. 

Marketingfaoliyatiningiqtisodiysamaradorligi - 1) 

marketingfaoliyatiningoraliqvayakuniymaqsadlariniamalgaoshirishgajavobberuvchinisbatankо‘pturl

i (marketingjarayoniningbarchabosqichlaribо‘yicha) natija; 2) 

marketingfaoliyatiniamalgaoshirishsamarasining (natijasi) 

bujarayondasarflanuvchibarchaxarajatlarganisbati; 3) 

marketingfaoliyatibilanbog‘liqxarajatlarqaytimi, naturalyokiqiymat (narx) 

shaklidaaksettirilgannatijavasamaraningmarketingfaoliyatinitashkiletishvaamalgaoshirishuchunzaru

rbо‘lganbarcha (moddiy-texnikmexnatvaxokazo) resurslarganisbatiyordamidabaholanadi. 

Marketingxarajatlari - 

tovarvaxizmatlarnishakllantirishvatakrorishlabchiqarishbо‘yichamarketingchora-

tadbirlarivamarketingfaoliyatiniamalgaoshirishuchunzarurbо‘lgansarfvachiqimlaryig‘indisi. 

Marketingxarajatlariningasosiytarkibiyqismlari: boshkaruvxarajatlari, 

marketingbо‘limixodimlarimaoshi, amortizatsionajratmalar, 

marketingbо‘liminingnormalfaoliyatkо‘rsatishiuchunzarurbо‘lganmaterialvaresurslar, tovarsiyosati, 

narxsiyosati, kommunikativsiyosat, savdovadistributivsiyosatuchunsarflanuvchixarajatlar. 

Marketingdatarmoqyondashuvi - marketingtizimisubyektlariningnafakatikkitomonlama 

(haridorvasotuvchi) emas, balkikо‘ptomonlamaо‘zaroaloqalarijarayoniniaksettirishkonsepsiyasi. 

Tarmoqyondashuvinasotuvchilarvanaharidorlaruzlarigahamkornitanlashvaularnialmashtirishdaerkin

emas, chunkiresurslaruzgargandaularningbir-birigakaramligiyuzagakeladi, 

ya’nialoqalaralmashuvibuziladideganfikrniolgasuradi. 

Marketingtarmogia’zolariurtasidaresurslarayirboshlash “karamlik” va “xoqimlik” 
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manbaihisoblanadi. Marketingtarmogiuchtaо‘zarobog‘liqtarkibiykismdaniborat: ishtirokchilar 

(firmalar), resurslarvafaoliyatturlari. 

Tarmoqyondashuviresurslarningturlixilligivaularniiyerarxiknazoratqilishnitalabqiladi. 

Marketingnirejalashtirish - marketingrejasinituzish, 

tovarlarnisotishhajminingо‘sishivafirmafoydasinimaksimallashtirishgaqaratilganmarketingstrategiy

aisitanlashbilanbog‘liqjarayon. 

Marketingningtashkiliytuzilmalari-  menejmentningasosiytamoyillari - markazlashtirish, 

detsentralizatsiyavamoslashuvchanliknimodifikatsiyaqilishgaasoslanganmarketingxizmatiasosiybuli

nmalariningо‘zaroharakatlarisxemasiturlari. Funksional, mahsulot, 

bozorvamatritsastrukturalarivaularningmodifikatsiyalariniajratibkursatishmumkin. 

Mikromuhit - firmamarketingmuhitiningtarkibiyqismi, 

bevositafirmaninguzigavauningmijozlargaxizmatkursatishimkoniyatlarigamunosabatlarigataalluklik

uchlar, ya’nita’minotchilar, marketingvositachilari, mijozlar, raqobatchilarbilanifodalanadi. 

Motivatsiya - 1) 

ehtiyojlarniqondirishbо‘yichaqarorqabulqilishdaindividuumlarharakatinifaolashtirishmaqsadidaular

ningmotivlarinikuchaytirishjarayoni; 2) 

haridorningharidqilishqaroriniqabulqilishjarayonidauningfaolligigata’sirkо‘rsatuvchimajburlovchih

arakatlar. 

Narx - 1) qiymatningpulkо‘rinishidaaksettirilishi, 

iste’molchilartovargaegabо‘lishuchuntо‘lashlarilozimbо‘lganpulmiqdori. 

Firmabelgilagannarxqabulkilinuvchitaklifningqiymatigamoskelishilozim; 2) marketing-majmuasi, 

marketing-miksningsamaralivositasi. 

Narxningxosilbо‘lishiusullari - 

mahsulotvaxizmatlarnarxinishakllantirishdaqо‘llanuvchiusullar. Xarajatlargaasoslangan, 

haridorlarliniyasigaasoslanganvaraqobatchilarnarxigaasoslanganturlarimavjud. 

Narxsiyosati - narxnivanarxxosilbо‘lishiniboshqarishtadbirvastrategiyalari, 

tovaryokixizmatlargaishlabchiqarishxarajatlarivabozorkonyunkturasigamoskeluvchi, 

xaridorniqondiruvchivarejalashtirilganfoydanikeltiruvchinarxbelgilashsan’ati. 

Prognozlash (bashoratqilish) usuli - 

urganilayotganobyektningо‘tmishdagivahozirgima’lumotlarinitahlilqilishgaasoslanganilmiyasoslan

ganoldindankо‘rabilish. Turlixiltarkibiyqismlarniprognozlashgaasoslanganqisqamuddatli (1,5) 

yilgacha, о‘rtamuddatli (5 yil) vauzoqmuddatli (10-15 yil) prognozlarmavjud. 

Taqdimetishshakligakо‘ra, miqdoriyvasifatprognozlariga, 

tadqiqotobyektlariniqamrabolishbо‘yichaumumiyvaqismanprognozlashlardaniborat. 

Raqobat - 1) 

alohidashaxslarо‘rtasidaharbiriо‘ziuchunshaxsanerishinimaqsadqilganbittayunalishdagi, 

xususantadbirkorlarо‘rtasidakattaroqfoydaolish, savdobozori, xomashyomanbalariuchunkо‘rash; 2) 

moddiyvama’naviyne’matlaryaratish, 

sotishvaiste’molqilishjarayonidabozortizimisubyektlariningkommunikatsiyasi, kо‘rashi, 

о‘zaroaloqalariiqtisodiyjarayoni; 3) bozormunosabatlariningtartibgasoluvchisi, 

FTTvajamoatchilikishlabchiqarishiningsamaradorliginikuchaytirishstimulyatori. 

Raqobatchilikmuhitidiagnostikasi - marketingtadqiqotiningraqobatchilarxatti-

harakatlariningichkimotivlarihaqidatо‘liqvaaniqtasavvurnishakllantirishuchunzarurbо‘lganо‘zigaxo

smustaqilbosqichi. 

Regionalmarketing - 1) regiondamarketingfaoliyatinitashkiletish; 2) regionningmahalliy, 

milliyvaxalqaroinvestorlargakо‘rsatiluvchixizmatvatovarlarmarketingi; 3) regionningijtimoiy-

iqtisodiyrivojlanishniboshqarishtizimidagimarketing. 

Reklama -1) g‘oya, 

tovarvaxizmatlarnima’lumxomiynomidantaqdimetishvataklifqilishningshaxsiybо‘lmaganpullishakli

; 2) 

tovarvaxizmatlarsifatiniharidorlarningtalabvaehtiyojlaritiligaо‘girishgaintiluvchikommunikatsiyash

akli. 
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Reklamaauditoriyasi - 

muayyanaxborotmanbalariorqalielonqilinganreklamaxabarlarinieshitishi, 

kо‘rishivauqishimumkinbо‘lganbarchashaxslar. 

Reklamaningsamaradorligi - 

reklamavositalariningishlabchiqaruvchiyokivositachilarimanfaatlariyulidaiste’molchilargata’sirkurs

atishdarajasi. Reklamamurojaatidanoldinvakeyinaniqlanadi. 

Reklamaningsavdonatijalarigakursatuvchita’sirinianiqlash (iqtisodiysamaradorlik) 

reklamaxarajatlariniavvalgifaoliyatnatijalaribо‘yichatovarningsotishhajmiganisbatiyordamidaaniqla

nadi. Buusulninganiqligiyuqoriemas, 

chunkisavdonatijalarigareklamadantashqariboshqakо‘plabomillarhamta’sirkо‘rsatadi. 

Servis(xizmatkursatish) - korxonamarketingfaoliyatiningmashinalar, asbob-

uskunalarvatransportvositalarinisotishvaekspluatatsiyaqilishnita’minlovchibо‘limi, kuyitizimi. 

Sifat - tovarningmuayyaniste’molchilarehtiyojiniqondirishqobiliyatinibelgilabberuvchi, 

qо‘yilgantalablargamoskeluvchixususiyatlarimajmui. Oldi-

sotdishartnomalaridatomonlarsifatkо‘rsatkichlari, unitekshirishtartibi, 

tovarsifatiningbelgilangantalablargamoskelishinitasdiqlovchixujjatlarnitaqdimetishtartibikelishiboli

nadi, zarurxollardatovarnisifatibо‘yichaqabulqilishvatopshirishshartlari, 

shuningdektovarsifatiyokiuniasrashmuddatibо‘yichakafolatlarbelgilabqо‘yiladi.  

Strategikmarketing - 1) asosiyiste’molchilarguruhlaritalabvaehtiyojlarinimuntazam, 

sistemalitahlilqilish, shuningdek, 

kompaniyagaharidorlarningtanlabolinganguruhlarigaraqobatchilargakaragandayaxshirokxizmatkurs

atishvashutarikaraqobatchilikustunligigaegabulishimkoniniberuvchitovarvaxizmatlarkonsepsiyasinii

shlabchiqish; 2) yuridikvajismoniyshaxslarningehtiyojlarinitahlilqilish; 3) 

firmaningmaqsadlarinibelgilabolish, 

rivojlanishstrategiyasiniishlabchiqishvamuvozanatlangantovarportfelituzilmasinita’minlash; 4) 

strategikmajmua-

mikshamdamuntazamuzgaribturuvchimarketingmuhitiomillarinihisobgaolganholdafirmaningtovar, 

narx, kommunikatsiya, 

taksimlashvasotishsohasidagistrategiksiyosatiningasosiyyunalishlariniishlabchiqishjarayoni. 

Strategikrejalashtirish - firmaningmaqsadlari, 

uningmarketingsohasidagipotensialimkoniyatlariurtasidagistrategikmuvozanatniyaratishvaqо‘llab-

quvvatlashniboshqarishjarayoni. Ufirmaninganiqshakllantirilgandasturi, 

kushimchavazifavamaqsadlarniifodalash, soglomxо‘jalikportfelivausishstrategiyasigaasoslanadi. 

Talab - tovarxо‘jaligigaxosbо‘lganvasavdo, ayirboshlashsohasidakо‘zgatashlanuvchitoifa. 

Talabbozordaturlixiltovarlaryordamidaaksettirilgan, iste’molchilarningbir-

biridanfarqqiluvchikо‘psonliehtiyojlaridantarkibtopuvchi, 

doimiyravishdaо‘zgaribturuvchijamoatchilikehtiyojlarimajmuasiniaksettiradi. 

Telemarketing - marketingturibо‘lib, 

uniamalgaoshirishpotensialiste’molchilargatovarvaxizmatlarnirealvavirtualbozorlardanizlashvaharid

qilishimkoniniberuvchitelekommunikatsiyavositalariva Internet tarmogidanfoydalaniladi. 

Tijoratlashtirish (kommersializatsiya) - yangimahsulotniishlabchiqishbosqichi; 

bozorgakiribborishvaqtinitо‘g‘ritanlash, turlibozorlardafaoliyatkursatishhajmivaketma-ketligi, 

mahsulotnioperativharakatlantirishvataksimlashbо‘yichasamaraliusullar, shuningdek, 

marketingrejasiniishlabchiqishjarayoni. 

Tovar - 1) 

engumumiykurinishdabozordasotiluvchimahsulotsifatidaifodalanishimumkinbо‘lganiqtisodiytoifa, 

oldi-sotdiobyekti; 2) 

mahsulotningma’lumbirharidorlarehtiyojinikondiruvchiasosiyiste’molchiliktavsifnomalarimajmui; 

3) iste’molchigakursatiladigan, 

mahsulotnituldiruvchivaunisotishniyengillashtiruvchixizmatvaimtiyozlar; 4) 

mahsulotniniо‘rabturuvchi “muhit” (mahsulotdizayni, sifati, markasi, urovi). 

Tovarvariatsiyasi - 

ishlabchiqarilayotganvabozordamavjudbо‘lgantovarniuningayrimxususiyatlariyokikо‘rsatkichlarini

о‘zgartirishyulibilanmodifikatsiyalash. Tovarningtabiiy (materiali, sifati), estetik (dizayni, rangi, 
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shakli), simvolik (tovarmarkasiningnomi) 

xususiyatlarivafirmaningbо‘linmalarifaoliyatibilanbog‘liqbо‘lganxususiyatlariо‘zgartirilishimumkin

. Tovarsifatiniyaxshilash, uningfoydaliliginioshirish, 

shaklivastiliniyaxshilashstrategiyasitovarmodifikatsiyasiningmuhimstrategiyasibо‘lishimumkin. 

Tovarinnovatsiyasi- 1) mahsulotnitakomillashtirishningoriginal, 

sifatiyaxshilanganvamodifikatsiyalanganmahsulotishlabchiqarishbilanbog‘liqbо‘lganuzluksizjarayo

ni. Tovarningxayotiylikdavriuzunliginivakorxonaningrentabelliginita’minlovchichoora-

tadbirlarichidaalohidauringaega. 

О‘zichigamahsulotnidifferensiyalashvadiversifikatsiyalashnikiritadi; 2) 

bozorgayangimahsulotniyokimahsulotlarguruhiniolibkirish. 

Tovarsiyosati - 

tadbirkorlikmaqsadlarinibelgilashvaulargaerishishgayunaltirilgantadbirvastrategiyalarmajmui, 

yangitovaryokitovarlarguruhinibozorgaolibkirish (innovatsiya),  

bozordamavjudbо‘lgantovarlarnizamonaviylashtirish (variatsiya) 

yokiishlabchiqarishdasturidantovarishlabchiqarishnichiqaribtashlash (eliminatsiya), shuningdek, 

assortimentsiyosatidaniborat. 

Tovarstrategiyalari - 1) 

tovarsiyosatiningkorxonagatovarxayotiylikdavriningistalganbosqichidafoydaolishvasavdohajmining

barqarorbо‘lishinita’minlashimumkinbо‘lganasosiyprinsipialyunalishlari. 

Tovarstrategiyasiningasosiyturlari: tovaryokixizmatlarinnovatsiyasi, variatsiyasi, eliminatsiyasi; 2) 

tovarnomenklaturasinioptimallashtirishyunalishlariniishlabchiqishhamdafirmaningsamaralifaoliyatk

ursatishivaraqobatbardoshliginita’minlashuchunsharoitlaryaratuvchitovarlarassortimentinianiqlash. 

Tovarnibozordajoylashtirish - 

tovarlarningbozordagiraqobatbardoshliginita’minlashvamoskeluvchimarketingmajmuasiniishlabchi

qishuchunamalgaoshiriluvchiharakatlar. 

Tovarningxayotiylikdavri - 

tovarrivojlanishininguniishlabchiqishdantobozorgaolibkirishgachabо‘lganasosiybosqichlariniaksetti

ruvchima’lumbirvaqtdavri (sikli); 

sotuvchiningharbirbosqichdaoluvchifoydamiqdoriungabog‘liqbо‘ladi. 

Tovarnisotishvafoydaolishjarayonidabeshbosqichajratibkursatiladi: tovarniishlabchiqish 

(bozorgacha) bosqichi, tovarnibozorgaolibkirish (kiritish) bosqichi, 

tovarnisotishhajminingо‘sishbosqichi, yetuklik (tuyinganlik) bosqichi, 

tovarningsusayishbosqichiyokitovareliminatsiyasi. 

Tovarningraqobatbardoshligi - 1) 

aniqehtiyojniqondirishdabozordagiraqobatchilartovarlarioldidaustunliknita’minlovchitovarningsifat

vanarxtavsifnomalarimajmui; 2) 

tovarningraqobatchitovarlarbozoridabirinchibо‘libxaridqilishqobiliyati; 3) tovarniiste’molqilish 

(foydalanish) samarasiningunisotibolishvaekspluatatsiyaqilishgasarflanuvchixarajatlarga 

(iste’molnarxi) nisbati; 4) 

korxonaningmilliyvajahontovarbozorlarigachiqishimaqsadgamuvofikliginingmuhimkо‘rsatkichi. 

Firmaningmarketingmuhiti- 

firmadantashqaridafaoliyatkursatuvchihamdamarketingxizmatirag‘bariyatiningmaqsadlimijozlar 

(hamkorlar) 

bilanmuvaffakiyatlihamkorlikmunosabatlariо‘rnatishimkoniyatlarigata’sirkursatishmumkinbо‘lgank

uchlarvafaolsubyektlarmajmui. Marketingtizimimakrovamikromuhitdantarkibtopadi. 

Xizmat - 1) bozorgakiribkeluvchi, narsakо‘rinishigaegabulmaydiganiste’molqiymatlari; 2) 

birtomonikkinchisigakursatishimumkinbо‘lganfaoliyatyokine’matlarturi. 

Elektrontijorat - elektronaloqavositalariyordamidatovarvaxizmatlarnisotish, 

reklamavamarketingtizimi. 

Eliminatsiya - mavjudmahsulotlarnikorxonaningishlabchiqarishdasturidanchiqaribtashlash; 

tovarishlabchiqarishnitо‘xtatish; 

tovarnibozordanraqobatbardoshligivatalabniyо‘qotganligisababliolibchiqish. 

Mahsulotnieliminatsiyaqilishzarurliginitekshirishuchunsavdohajmi, bozordagiulushi, 
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hayotiylikdavridagiо‘rni, firmaningjamiaylanmasidagiulushi, rentabelligi, 

kapitalaylanishivaboshqakо‘rsatkichlarqо‘llanadi. 

Yangitovarniishlabchiqish - korxonaningо‘zkuchibilanIITKIо‘tkazishasosidaoriginal, 

sifatiyaxshilanganvamodifikatsiyalanganmahsulotlarniyaratishjarayoni. 

Bujarayonodatdag‘oyalarniishlabchiqish, tanlash, 

yangitovarkonsepsiyasiniishlabchiqishvaunitekshirish, marketingstrategiyasiniishlabchiqish, 

biznestahlili, yangimahsulotniishlabchiqish, sinovmarketingivatijoratlashtirishdaniboratbо‘ladi. 
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8-mavzu (2 soat) 

 

Asosiyо‘quvsavollari: 

1. Ishlabchiqarishxarajatlariningmohiyati, tarkibivaelementlari. 

2. Xarajatlarningchekliqaytimivamarjinalxarajatlarkonsepsiyasi.  

3. Mahsulotningtannarxigakiritiladiganxarajatlar, davrxarajatlari, 

moliyaviyxarajatlarvafavquloddazararlar. 

4. Moliyaviynatijalar, ularningshakllanishivaboshqarish. 

 

 О‘qituvchiningmaqsadi: 

1. Talabalargaxarajatlarningmohiyati, tarkibivaelementlarinitushuntirish. 

2. Xarajatlarningchekliqaytimiva «marjinalxarajatlar» bilantanishtirishvauni 

«Pitssafabrikasi» rolliо‘yiniorqalikо‘rsatibberish. 

3. Mahsulotningtannarxigakiritiladigan, davr, 

moliyaviyxarajatlarvafavquloddazararlarningmohiyati, tarkibi, hisobgaolishningketma-

ketligibilantanishtirish. 

4. Subyektmoliyaviynatijalariningshakillanishinikо‘rsatibberish. 

 

 Talabalarningasosiyvazifalari: 

 

1. Xarajatlartо‘g‘risidatushunchagaegabо‘ladihamdaularningtarkibinivaelementlarinianiqla

bberadi. 

2. Xarajatlarni 4 takategoriyabо‘yichaturkumlabberadi. 

3. Harbirkategoriyadagixarajatturlariningtarkibinichuqurо‘zlashtiradi. 

4. Xarajatlarningchekliqaytimi, marjinalxarajatlarkonsepsiyasiningо‘zlashtiradiva 

«Pitssafabrikasi» rolliо‘yiniorqalinamoyishetadi 

5. Mahsulotningtannarxigakiritiladigan, davr, 

moliyaviyfaoliyatgaoidxarajatlarnivafavquloddazararlarnibir-

biridanfarqlayoladivaularningtarkibigakiruvchixarajatlarningelementlarniо‘zlashtiradi. 

6. Aniqma’lumotlarasosidadehqonchilikvachorvachilikmahsulotlariningtannarxinihisoblay

oladi. 

 

Texnologikkarta 

Kо‘riladigansavollar О‘qituvchifaoliyati Talabafaoliyati 

Darsningkirishqismi 

(5 minut) 

О‘qituvchitalabalarnidarsningmazmuni, kо‘ri-ladigansavollar, mustaqilо‘qishuchunmavzularvaadabiyotlar-ningrо‘yxatibilantanishtiradi.   Talabalarо‘qituvchiberganma’lumotlarasosidategishliyozuvlarqiladilar, darsniо‘zlashtirishgahozirlikkо‘radilar. 

1.Ishlabchiqarishxarajatlariningmohiyati, 

tarkibivaelementlari. 

(10 minut) 

 

Chaqiruvbosqichi 

О‘qituvchixarajatlar-ningmohiyati, tarkibivaelementlaritо‘g‘risidatala-balardamavjudaxborotlarnianiqlashmaqsadidasavolbilanmurojaatetadi. 

 

Mohiyatananglashbosqichi 

 

О‘qituvchitalabalargamaruzalarningmatnivaо‘quvqо‘llanmadanxarajatlarningtarkibivaelementlaritо‘g‘risidamatnniо‘qishvauningtarkibidankо‘chirmaqilishgat

opshiriqberadi. 

О‘qituvchitalabalarga 5-6 kishidaniboratkichikguruhlargabо‘linib, xarajat-larningtarkibivaelement-larinichizmakо‘rinishdatasvirlashnisо‘raydi. 

 

 

 

 

Fikrlashbosqichi 

О‘qituvchitalabalargaquyidagisavolbilanmurojaatetadi: ishlabchiqarishxarajatlariningmohiyati, tarkibivaelementlariniyoritibbering?  

О‘qituvchibirinchisavolnixulosabilanyakunlaydi 

 

Talabalaroldinolganbilimlarigatayanganholdaxarajatlarningmazmuni, tarkibivaelementlaritо‘g‘risidaaxborotberadilar. 

 

 

 

Talabalarma’ruzalarningmatni, о‘quvqо‘llan-maniо‘qib, kerakliizohlarqiladilar, 

о‘quvqо‘llanmadanxarajatlarningmazmuni, tarkibivaelementlariniо‘rganibchiqadilar.  

Sо‘ngraular 5-6 

kishilikguruhchalargabо‘linganholdaxarajatlarningtarkibivaelementlaribо‘yichachizmakо‘rinishidaturkumlargaajratadil

ar. Talabalarо‘zchizmalariningmohiyatinitaqdimotetadilar. 

 

Talabalarkichikguruhchalartarkibidaо‘qituvchibergansavollargajavobberadilarvasavol-

larningjavobiniо‘zaromuhokamaetadilar. 

 

2. Xarajatlarningchekliqaytimi, 

«marjinalxarajatlar» konsepsiyasi. 
Chaqiruvbosqichi 

О‘qituvchixarajatlar-ningchekliqaytimi – «marjinalxarajatlar» tushunchasigaoidtalabalardamavjudbilimnianiqlashmaqsadidasavolbilanmurojaatetadi. 

 

Talabalaroldingibilimlarigatayanganholdachekliqaytim-«marjinalxara-jatlar» 
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(30 minut)  

 

 

Mohiyatananglashbosqichi 
О‘qituvchitalabalargaushbutushunchaningmohiyatiniochibberishuchun «Pitssafabrikasi» rolliо‘yininibajarishnitaklifqiladi. 

О‘qituvchirolliо‘yinniо‘tkazishuchunkeraklimateriallarnitayyorlaydivatalabalardandastlabbirkishini, sо‘ngraikkinchi, uchinchi, 

tо‘rtinchivabeshinchikishinirolliо‘yinnibajarishgayordamgachaqiradi (2-ilovagamuvofiq). 

Qolgantalabalargaesa «Pitssaishlabchiqarishvachiqimlar» jadvalinitar-qatadivaо‘yinnidiqqatbilankuzatishnixamdajadvalnitо‘ldirishnisо‘raydi. 

 

Fikrlashbosqichi 

О‘qituvchitalabalarbilanbirgajadvalningma’lumot-larinimuhokamaetadivashungaо‘xshashyanamisollarberibmuhokamagaimkonyaratadi. 

О‘qituvchiikkinchisavolnixulosabilanyakunlaydi 

tushunchasibо‘yichaо‘zfikrlarinibayonetadilar. 

 

 

Talabalarо‘qituvchiningtopshirig‘ibilan «Pitssafabrikasi» rolliо‘yininibajarishgakirishadilar (о‘yinssenariyasi 2-

ilovadaberilgan). 

Buninguchunulardanbeshkishibirin-ketinо‘qi-

tuvchitomonidanoldindantayyorlanganssenariyasosidatopshiriqnibajaradilar. 

Qolgantalabalar «Pitssaishlabchiqarishvachiqimlar» 

jadvalinitо‘ldiribboradilarvaо‘yinnidiqqatbilankuzatibtegishlixulosalarchiqaradilar. 

 

 

Talabalarkichikguruhlargabо‘linib, jadvalma’lu-motlariasosida «marjinalxarajatlar» bо‘yichamuhokamaolibboradilar. 

О‘yinyakunibо‘yichategishlixulosachiqariladi. 

3.Mahsulotningtannarxigakiritiladiganxaraj

atlar, davrxarajatlari, moliya-

viyxarajatlarvafavquloddazararlar. 

(15 minut) 

 

Chaqiruvbosqichi 

О‘qituvchimahsulottannar-xigakiritiladiganxara-jatlar, davrxarajatlari, moliyaviyxarajatlarvafavquloddazararlartо‘g‘ri-

sidatalabalardamavjudaxborotlarnianiqlashmaqsadidaulargasavolbilanmurojaatetadi. 

 

Mohiyatananglashbosqichi 

 

О‘qituvchitalabalargamaruzalarmatnivaо‘quvqо‘llanmadanmahsulottan-narxigakiritiladiganxarajatlar, davrxarajat-lari, 

moliyaviyxarajatlarvafavquloddazararlartо‘g‘risidamatnniо‘qishvauningtarkibidankо‘chirmaqilishgatopshiriqberadi. 

О‘qituvchitalabalarga 5-6 kishidaniboratkichikguruhlargabо‘linib, ushbuxarajatlarningturlari, tar-kibivaelementlarinichizmakо‘rinishdatasvirlashnisо‘raydi. 

 

Fikrlashbosqichi 

О‘qituvchitalabalargaquyidagisavolbilanmurojaatetadi:mahsulotningtannarxigakiritiladiganxarajatlar, davrxarajat-lari, 

moliyaviyxarajatlarvafavquloddazararlarningtarkibiganimalarkiradi? Ularnichizmakо‘rinishidaturkumlabbering?  

О‘qituvchiuchinchisavolnixulosabilanyakunlaydi 

 

 

Talabalaroldinolganbilimlarigatayanganholdamahsulotningtannarxigakiritiladiganxarajatlar, davrxarajatlari, 

moliyaviyxarajatlarvafavquloddazararlartо‘g‘risidaaxborotberadilar. 

 

 

Talabalarma’ruzalarmatni, о‘quvqо‘llanmaniо‘qib, kerakliizohlarqiladilar, о‘quvqо‘llan-

madanmahsulotningtannarxigakiritiladiganxarajatlar, davrxarajatlari, moliya-

viyxarajatlarvafavquloddazararlarniо‘rganibchiqadilar.  

Sо‘ngraular 5-6 

kishilikguruhchalargabо‘linganholdaushbuxarajatturlariningtarkibivaelementlaribо‘yichachizmakо‘rinishidaturkumlarg

aajratadilar. Talabalarо‘zchizmalariningmohiyatinitaqdimotetadilar. 

 

Talabalarkichikguruhchalartarkibidaо‘qituvchibergansavollargajavobberadilarvaо‘zarosavollarjavobinimuhokamaetadil

ar. 

 

 

4.Subyektmahsulotlari-

ningtannarxinihisoblashtartibivaketma-

ketligi. 

(15 minut) 

 

Chaqiruvbosqichi 

О‘qituvchisubyektlarmahsulotlariningtannarxinihisoblashtartibivaketma-ketligitо‘g‘risidatala-balardamavjudaxborot-

larnianiqlashmaqsadidaulargasavolbilanmurojaatetadi. 

 

 

 

Mohiyatananglashbosqichi 

 

О‘qituvchitalabalargamaruza-larningmatnivaо‘quvqо‘llanmadansubyektlarmah-sulotlariningtannarxinihisoblashtartibivaketma-

ketligibо‘yichamatnniо‘qishvauningtarkibidankо‘chirmaqilishgatopshiriqberadi. 

О‘qituvchitalabalarga 5-6 kishidaniboratkichikguruhlargabо‘linib, aniqmisollarasosidamahsulotningtannarxinihisoblashnisо‘raydi (1-ilovagaasosan). 

Fikrlashbosqichi 

О‘qituvchitalabalargamahsulotningtannarxinihisoblashbо‘yichasavollarbilanmurojaatetadi: mahsulotningtannarxigaqandayxarajatlarqо‘shiladi? 

Subyektlarmahsulotlariningtannarxiqandayhisoblanadi?  Ularorasidaqandayfarqlarmavjud? Ularnimisollarbilantushuntiring. 

О‘qituvchitо‘rtinchisavolnixulosabilanyakunlaydi 

 

Talabalaroldinolganbilimlarigatayanganholdamahsulotningtannarxinihisoblashtartibivaketma-

ketligitо‘g‘risidaaxborotberadilar. 

 

 

 

 

Talabalarma’ruzalarningmatni, о‘quvqо‘llanmaniо‘qib, kerakliizohlarqiladilar, о‘quvqо‘llan-

madanmahsulotningtannarxigakiritiladiganxarajatlar, mahsulotningtannarxinihisoblashtartibivaketma-

ketliginichuqurо‘rganibchiqadilar.  

Sо‘ngraular 5-6 kishilikguruhchalargabо‘linganholdakichiktadbirkorliksubyeklarimahsulotlari-ningtannarxini 1-

ilovagaaso-sanhisoblashgakirisha-dilar. Talabalarо‘zhisob-kitoblarinitaqdimotetadilar. 

Talabalarkichikguruh-

chalartarkibidaо‘qituvchibergansavollargajavobberadilarvasavollarningjavobiniо‘zaromuhokamaetadilar. 

 

 

Xulosa (darsniyakunlash) 

(5 minut) 

О‘qituvchidarsdakо‘ribо‘tilganmavzubо‘yichaqisqachaxulosayasaydi. 

О‘qituvchitalabalargamavzuningasosiyqismlaribо‘yichaqisqasavollarbilanmurojaatetib, talabalarbilanbirgalikdamavzugayakunyasaydi.   

Talabalarо‘qituvchiningsavollarigaqisqajavob-larberishorqalibirgalikdamavzugayakunyasaydilar. 

 

Nazoratuchunsavollar:  

1. Xarajatlarvaularningtarkibiyelementlaridegandanimanitushunasiz? 

2. Amaldaginizomgakо‘raxarajatlarqandaytartibdaturkumlanadi? 

3. Xarajatlarningchekliqaytimi – «marjinalxarajatlar» nimaniifodaetadi? 

4. Mahsulotningtannarxigakiritiladiganishlabchiqarishxarajatlariganimalarkiradi?   
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5. Davrxarajatlariningtarkibinimalardantashkiltopgan? 

6. Moliyaviyxarajatlarganimalarkiradi? 

7. Mahsulotningtannarxiqandaykalkulyatsiyaqilinadi? 

8. Xizmatsohalariningkо‘rsatganxizmatlariningtannarxinikalkulyatsiyaqilishtartibiqanday? 

9. Subyektmoliyaviynatijalariningshakllanishtartibiniyoriting. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Adabiyotlar: 

1. О‘zbekistonRespublikasiVazirlarMahkamasining  1999 yil 5  fevraldagi 54-

sonliqaroribilantasdiqlangan «Mahsulot (ishlar, 

xizmatlar)niishlabchiqarishvasotishxarajatlariningtarkibihamdamoliyaviynatijalarnishakllantirishtart

ibitо‘g‘risidagiNizom (qо‘shimchalarvaо‘zgartirishlarbilanbirga). 

2. A.Abdug‘aniyev, A.Abdug‘aniyev, «Qishloqxо‘jaligiiqtisodiyoti», T.: 

«О‘zbekistonyozuvchilaruyushmasiadabiyotjamg‘armasi», 2004y 

3. B.Xodiyevvaboshq., «Kichiktadbirkorlikningmoliyaviymenejmenti», 

T.:Konsauditinformnashr, 2004y 

4. M. Bakanov, A. Sheremet, «Ekonomicheskiytahlil: situatsii, Testi, primerо‘, zadachi, 

vо‘boroptimalnо‘xresheniy, finansovoyeprognozirovaniye»,- M.: Finansiistatistika, 2004 

5. A.Vahobov, A. Ibragimov, «Moliyaviytahlil». T.: Sharq, 2002y. 

6. N. Popov «Osnovirо‘nochnoyagroekonomikiiselskogopred-prinimatelstva», M.:Tandem, 

2002,  http://family.taukita.ru/item22219310.html 

 

Uslubiyishlanmamuallifiningxulosasi: 

Mavjudtajribalarvaushbuishlanmaningmazmunidankelibchiqibmavzunitalabalartomonidanо‘

zlashtirishdarajasini 25-30 foizgaoshirishrejalashtirilgan. 

1-ilova 

Subyektningjamixarajatlariquyidagimoddalarbо‘yichaberilgan: 

№ Xarajatlarningturlari Summasi, sо‘m 

1.  Bevositamehnatgahaqtо‘lashxarajatlari 1000 000 

2.  Bevositamexnathaqidanijtimoiysug‘urtagaajratmalar 330 000 

3.  Homashyovamateriallar 2400 000 

4.  Ishlabchiqarishgategishliasosiyvositalarningeskirishi. 450 000 

5.  Sotishxarajatlari 500 000 

6.  Ma’muriy-boshqaruvxarajatlari 400 000 

7.  Boshqaishlabchiqarishxarajatlari 250 000 

8.  Boshqamuomalaviyxarajatlar 150 000 

9.  Foiztо‘lovlari 420 000 

10.  Uzoqmuddatliijaratо‘lovlari 240 000 

11.  Mahsulotniishlabchiqarishhajmi 1000 sentner 

http://family.taukita.ru/item22219310.html
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Berilganma’lumotlarasosida: 

1. Subyektningishlabchiqarishtannarxixarajatlarini; 

2. Birsentnermahsulotningtannarxini (о‘rtachaumumiyxarajatlarni); 

3. Davrxarajatlarini; 

4. Moliyaviyfaoliyatgaoidxarajatlarnihisoblang. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2-ilova 

Pitssafabrikasi. 

Kirish. 

Biznes-

firmalartomonidanishlabchiqarishborasidaqabulqilinadiganqarorlarnitushunishularningxarajatlarini, 

ayniqsa – marjinalxarajatkonsepsiyasinitushunishgaasoslangan. 

Bukonsepsiyaо‘znavbatidamarjinalmahsulottushunchasivakо‘pinchaqaytaribberishningsusay

ishiqonunidebataluvchimarjinalmahsulotningkamayishiqonunibilanbog‘langan. 

Tushunchalar. 

 Marjinalmahsulot. 

 Marjinalmahsulotningkamayishiqonuni (qaytimningkamayishiqonuni). 

 Marjinalchiqimlar. 

 

Maqsadlar: 

 Resursningharbirtо‘ldirilganbirligigaqо‘shishhisobigaishlabchiqarilganmarjinalmahsulot

nitо‘ldirilganyokiqо‘shimchamahsulotravishdata’riflansin. 

 Borma’lumotasosidamarjinalmahsulothisoblabchiqilsin.  

 Bittaresursmiqdoriningkо‘payishi (qolganlariavvalgimiqdordaqolaveradi), 

buresursningmarjinalmahsulotivaqtikelibkamayaboshlashinitushuntiring. 

 Borma’lumotasosidaqaytimningkamayishinuqtasianiqlansin. 

 Qaytimningkamayishigamisollarkeltirilsin. 

 Aniqvaziyatdaqaytimnikamayishiningasosiysabablarianiqlansin. 

 Marjinalchiqimlarmahsulotningbittaqо‘shimchabirliginiishlabchiqarishgasarflanadiganq

о‘shimchachiqimekanligitushuntirilsin. 

 Borma’lumotasosidamarjinalchiqimlarhisoblansin. 

 Qaytimningkamayishitufaylijalbqilinganishchikuchimiqdoriningо‘sishi, 

marjinalchiqimlarningkо‘payishigaolibkelishinitushuntiring. 

Darsningta’rifi. 

Ishlabchiqarishjarayoninimodellashtiruvchimashqlardatalabalarqatnashadilarvabuningasosid

a, marjinalmahsulotningkamayishiqonuni (qaytarishningkamayishi) 

vamarjinalishlabchiqarishchiqimlariorasidagialoqanianiqlashmaqsadidajadvalma’lumotbilantо‘ldiril

adi. 

Kerakbо‘ladiganvaqt. 
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-bittadars 

 

Materiallar. 

-Birjuftqaychi 

-Qizilflomaster 

-Qoraflomaster 

-20 varaqqog‘oz 

-Jadval «Pitssaningishlabchiqarishvachiqimlari» - harbirо‘quvchigabittadannushada. 

 

Darsniolibborishtartibi. 

1. Talabalargapitssaishlabchiqarishinitushuntiring. Quyidagixarakatlarniishlatib, 

ishlabchiqarishjarayonininamoyishqiling: 

a) birvaraqqog‘oznitengikkigabuklang; 

b) ikkigabuklanganqog‘ozniyanaikkigabuklang; 

v) buklanganqog‘ozingizdanqaychiyordamidashundaychorakdoiraqirqingki, 

qog‘ozniochibyuborganingizda, Sizdatо‘liqdoirahosilbо‘lsin; 

g) qizilflomasterbilandoiraichida 10 bо‘lakkolbasiningrasminichizing (diametritaxminan 2,5 

sm); 

d) qoraflomasterbilan 20 taolivaningrasminichizing (diametritaxminan 1,2-1,8sm),

 shuningbilanpitssaniishlabchiqarishtugadi.  

2. Ishlabchiqarishmateriallarinistolgayoyibqо‘ying. Stolanchakattabо‘lishikerak, 

undahammamateriallargavaikkitaqatnashchiishlayolishigajoyyetarlibо‘lsin. 

3. Pitssaishlabchiqarishbilanshug‘ullanishuchunbittaqatnashchinitanlaboling. 

О‘qituvchisifatnitekshiruvchiinspektorekanini, 

upitssaishlabchiqarishstandartlarigatо‘g‘rikelishiyokikelmasliginitekshirishinitushuntiring. Ishchi - 

qatnashuvchigauchdaqiqadavomidailojiborichakо‘proqpitssatayyorlashnitopshiring. 

4. Ishlabchiqarishdavriniboshlang. Uchdaqiqadansо‘ngtо‘xtating. Pitssasifatinitekshiring, 

standarttalabigajavobbermaydiganlariniyaroqsizgachiqaring. 

5. Hammaqatnashchilarga 1 nusxadan «Pitssaningishlabchiqarishvachiqimlari» 

jadvalinitarqating. Jadvalningslaydidanfoydalanib, qandayqilib 2-

ustunninolishchivabittaishchiuchuntо‘ldirishninamoyishqiling. 

Birinchiishdavridaishlabchiqarilganhammapitssalarnichetgasuribqо‘ying. 

6. Birinchigayordamuchunikkinchiqatnashchinitanlang. 

Keyingiishdavridailojiborichakо‘proqpitssatayyorlashhaqidaikkalaxodimgatopshiriqbering. 

Ularfaqatstoldayotganmateriallardanfoydalanishlarimumkin. 

Stolningbirtarafidaturishlarivaxuddishunchadavrichida, birinchidavrdabо‘lganiday (uchdaqiqa) 

ishlashlarikerak. 

7. Keyingidavrniboshlang. Utamombо‘lgach, 

harbirtayyorlanganpitssanitekshiringvaularningsoninihisoblang. 2-

ustunniikkalaxodimuchuntо‘ldiring. 

8. Xuddishuningо‘ziniuchta, tо‘rtta, beshta, oltita, yettitavasakkiztaxodimbilanbajaring, 

harbirholatuchun 2-ustunnitо‘ldirishniunutmang. 

Xodimlargaularfaqatstolatrofidavauningfaqatbirtarafidaishlashlarimuhimliginieslatibturing. 

9. Qatnashchilar 3-ustungaqarashlarinisо‘rang (marjinalmahsulot). 

Yangixodimqо‘shilgandaishlabchiqarilganqо‘shimchaishlabchiqarilganpitssamarjinalmahsulotekanl

iginitushuntiring. Marjinalmahsulotnihisoblabchiqingva 3-ustunnitо‘ldiring. 

10. Muhokamaqiling. 

a) xodimlarningsonikо‘paygandaishlabchiqarilayotganpitssaningmiqdoriqandayо‘zgardi? 

b) marjinalmahsulotbilannimarо‘yberaboshladi/marjinalmahsulotkо‘payabordi, 

keyinesakamayaboshladi. 

v) siznimadebо‘ylaysiz, 

nimauchunmarjinalmahsulotma’lumpaytdanboshlabkamayaboshladi? (yangixodimlarqо‘shibberildi 

– buesaxodimlarо‘rtasidacheklanganresurslardan (ya’niqaychi, chizg‘ich, flomaster, 

stolatrofidagimaydonvaboshqalar) foydalanishuchunraqobatboshlandi. 
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11. Marjinalmahsulotkamayaboshlaganpaytdanboshlab, 

qaytarishkamayaboshlaganinitushuntiring. Qaytarishningkamayishiqonunita’kidlaydi, 

agarjudabо‘lmaganda, bir-ikkiresursо‘zgarmayyokimuqimbо‘libqolaverganibilan, 

о‘zgaribturuvchiresursningmarjinalmahsulotiertami-kechmikamayaboshlaydi. 

Boshqalarningmiqdoriо‘zgarmaganiholda, birresursnimiqdoriningkо‘payishi, 

qaytarishnikamayishiningasosiysababiekanliginitushuntiring. 

12. Muhokamaqiling: 

a) MisterSmitо‘zdalahovlisidakuniga 15 daqiqaishlaydi. Udalahovlidaishlashvaqtini 30 

daqiqagakо‘paytirishgaqarorqildi. Smitninghosiliikkimartagakо‘payadideb, hisoblaysizmi?  

Nimauchun «ha» yokinimauchun «yо‘q?» (yо‘q, ishvaqtikо‘payganbо‘lsaham, 

yermaydonivaо‘simliklarningmiqdoriavvalgichaqolgan). 

b) Piterpechenyepishiradi. Uretsepturagarioyaqiladi, faqatbirholatnihisobgaolmaganda, 

upechenyegashakarniikkimartakо‘pqо‘shardi. 

Piterikkimartakо‘ppechenyepishiradidebhisoblaysizmi? (yо‘q, bittaresurs 

(shakar)ningmiqdorioshganbо‘lsaham, 

retsepturatarkibigakiruvchiboshqamahsulotlarningmiqdoriavvalgichaqolgan). 

13. Keyingidarslardaishlatishuchunqatnashchilardan «Pitssaniishlabchiqarishvachiqimlar» 

jadvaliniyig‘iboling. 

14. «Pitssaniishlabchiqarishvachiqimlar» jadvalidanfoydalanib, 

qatnashchilarbilanbirinchikunо‘tilganmateriallarniqaytaring. 

Birinchikuntо‘ldirilganmarjinalmahsulotustunini (3) muhokamaqiling. 

Muhokamaqiling: 

a) Marjinalmahsulotnimadegani? (Qо‘shimcharesurslardanfoydalanib, 

tayyorlanganqо‘shimchamahsulot). 

b) Birinchixodimlardamarjinalmahsulotbilannimayuzberdi? (Kо‘payibbordi). 

v) Yangixodimlarqо‘shilishibilanmarjinalmahsulotbilanpirovardidanimayuzberaboshladi 

(Ukamayaboshladi). 

g) Bundayholatyuzberishiniqaysiqonuntasdiqlaydi (qaytarishningkamayishQonuni). 

15. 

EndiSizmarjinalmahsulotningpitssaishlabchiqarishdagichiqimlarbilanmunosabatiniо‘rganishgaahdq

ilganingiznitushuntiring. 

Marjinalchiqimlarniqо‘shimchamiqdordamahsulotishlabchiqarishbilanbog‘liqchiqimdebbelgilang. 

Marjinalchiqimlarnihisoblabchiqishuchun, 

avvaloharbirxodimtomonidanbirsoatmobaynidaqanchapitssaishlabchiqarilishinivabirsoatdavomidais

hlanganmarjinalmahsulotnianiqlashingizlozim. Buzarur, sababixodimlarpitssaishlabchiqarishuchun 

6 dollargatengsoatbaymaosholadilar. 

16. «Pitssaishlabchiqarishvachiqimlar» jadvalidagi 4 va 5 ustunlarnimuhokamaqiling. 

a) Xodimlarningbirsoatdaqanchapitssaishlabchiqarishiqandayhisoblanadi?  (Buninguchun 2-

ustundagiraqamlarni 20gakо‘paytiring). 

b) Birsoatdaishlabchiqarilganmarjinalmahsulotqandayhisoblanadi ? (Buninguchun 3-

ustundagiraqamlarni 20gakо‘paytiring). 

17. 4-ustungasoatbaymiqdorniyozing. Talabalarga 5-ustunnitо‘ldirishnivazifaqilibbering. 

Xodimlarningsoatbaymaoshlarini (6 dollar) 

birsoatdavomidaishlabchiqarilganmarjinalmahsulotgabо‘lsinlar. 

Muhokamaqiling. 

a) 

Mahsulotningbirinchibirliklaribilanishlabchiqarishdagimarjinalchiqimlarorasidanimayuzberadi? 

(Kamayish).  

b) Ishlabchiqarishо‘saborgansayinmarjinalchiqimlarbilanpirovardidaqandayholatyuzberadi? 

(О‘sish). 

v) Siznimadebо‘ylaysiz, negamarjinalchiqimlarо‘sadi?  

(Qaytarishningkamayishqonunigamuvofiq, 

xodimlarningqо‘shimchaishlabchiqarishunumdorliklaripast, 
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ammoularhamxuddishunaqamaosholadilar. 

Shusababliqо‘shimchapitssaishlabchiqarishgaketganchiqimlaroshaboradi). 

18. Darsningmaqsadiniqaytarib, xulosaqiling. 

«Pitssaishlabchiqarishvachiqimlar» jadvali. 

Xodimlarningsoni Pitssaningmiqdori Marjinalmahsulot 

(3 daqiqaichida) 

Marjinalmahsu

lot 

(1 soatda) 

Marjinalchiqi

m 

(1 soatda) 

1 2 3 4 5 

0     

1     

2     

3     

4     

5     

6     

 

 

 

 

Marjinalqaytarishningо‘zgarishibilanpitssaishlabchiqarishningshkalasi. 

Mahsulotbirliginingmiqd

ori (L) 

Kapitalningmiqdorbirl

igi (K) 

Pitssaningmiqdo

ri (Q) 

Mehnatningmarjinalmahsul

oti (L о‘zgarganda Q 

о‘zgarishi) 

0 10 0 - 

1 10 20 20 

2 10 45 25 

3 10 60 15 

4 10 70 10 

5 10 77 7 

6 10 80 3 

 

Bujadval, 

miqdoriо‘zgarmaydigankapitalresurslarningmehnatresurslarimiqdoribirliginingо‘zgarishihisobiga, 

ma’lumvaqtoralig‘ida, qanchapitssaishlabchiqarishmumkinligini, 

farazqilinganma’lumotlardanfoydalanibkо‘rsatyapdi. E’tiborbering, 

mehnatresurslarininguchinchibirligidanboshlab, harbirqо‘shilganbirlikborgansarikamroqqо‘shimcha 

(marjinal) mahsulotningbirlikmiqdoriniishlabchiqarmoqda. 

Qisqamuddatlidavrdaishlabchiqarishshkalasivamahsulotbirligigachiqimningkо‘payishi. 

Mehnatbirlig

iningmiqdori (L) 

Pitssa

nigmiqdori 

(Q) 

Mehnatningmarjin

almahsuloti 

U

mum

iy 

c

hiqi

m 

(TS) 

Marjinalchiqim 

(Q 

о‘zgargandagiTSningо‘z

garishi) 

0 0 - 
1

0.00 
- 

1 20 20 
1

6.00 
0.30 

2 45 25 
2

2.00 
0.24 

3 60 15 
2

8.00 
0.40 
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4 70 10 
3

4.00 
0.60 

5 77 7 
4

0.00 
0.86 

6 80 3 
4

6.00 
2.00 

7 81 1 
5

2.00 
6.00 

 

Kamayibboruvchimarjinalqaytarishqonunigakо‘ra, mahsulotbirligigasarflanadiganchiqim, 

ishlabchiqaruvchilarmahsulottayyorlashdarajasinioshirganisayinkamayaboradi. 

Buyuqoridakeltirilganjadvaldakо‘rsatilgan. 

Mehnatresurslariningikkitabirinchibirligimarjinalmahsulotningо‘sishibilanmarjinalchiqimkamayadi. 

Mehnatresurslarininguchinchibirligidanboshlabmarjinalmahsulotkamayaboradi, 

natijadamarjinalchiqimо‘sadi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

«Moliyaviymenejment» 

fanidanma’ruzamashg‘ulotlariniaxborottexnologiyalarivavositalaridanfoydalanibо‘tkazishna

munasi 

bо‘yichauslubiyishlanma 

 

Mavzu: 

Subyektningishlabchiqarishxarajatlarivamoliyaviyfaoliyatiningnatijalariniboshqarish 

 

1-slayd 

ISHLABCHIQARISHXARAJATLARI: 

 

Maxsulotishlabchiqarishjarayonidasarfqilinganmoddiyresurslar (asosiyvositalareskirishi, 

xomashyovamateriallar, yonilg‘i-moylashmateriallari, ehtiyotqismlarvaboshqa) 

vajonlimehnatsarfiishlabchiqarishxarajatlarinitashkilqiladi.  

Korxonaningishlabchiqarish, 

sotishvaboshkafaoliyatinatijasidayuzagakeladiganxarajatlariniqо‘yidagichaturkumlashmumk

in: 

 

1.Ishlabchiqarishjarayonidagiishtirokigakо‘ra: 

-ishlabchiqarishxarajatlari; 

-noishlabchiqarishxarajatlari. 

 

2. Ishlabchiqarishdasarfetiladiganresurslarmanbaigakо‘ra: 

-ichkixarajatlar; 
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-tashqixarajatlar.  

 

3. Maxsulotishlabchiqarishxajmininguzgarishiganisbatan: 

-doimiyxarajatlar; 

-о‘zgaruvchanxarajatlar. 

  

4. Mahsulottannarxigaolibborilishijihatidan: 

-bevositaxarajatlar; 

-bilvositaxarajatlar. 

2-slayd 

 

Korxonaningumumiyishlabchiqarish,  

moliyaviyvaboshqafaoliyatinatijasidayuzagakeladigan: 

-mahsulottannarxigakiritiladiganxarajatlar; 

-davrxarajatlari; 

-moliyaviyfaoliyatbо‘yichaxarajatlar; 

-favquloddazararlar. 

 2-slayd 

 

1. Maxsulotishlabchiqarishtannarxinihosilqiluvchixarajatlar: 

 ishlabchiqarishningmoddiyxarajatlari;  

 ishlabchiqarishxususiyatigaegabо‘lganmexnatgahaqtо‘lashxarajatlari; 

 ishlabchiqarishgategishlibо‘lganijtimoiysug‘urtagaajratmalar; 

 asosiyvositalarvanomoddiyaktivlaramortizatsiyasi; 

 ishlabchiqarishahamiyatigaegabо‘lganboshqaxarajatlar. 

2. Ishlabchikarishtannarxigakiritilmaydigan, 

biroqasosiyfaoliyatdanolinganfoydanianiqlashdahisobgaolinadigandavrxarajatlari: 

 mahsulotnisotishxarajatlari; 

 boshqaruvxarajatlari; 

 boshqaoperatsionxarajatlar. 

    3. 

Korxonaningumumxujalikfaoliyatidanolinganfoydasinianiklashdaxisobgaolinadiganmoliyavi

yfaoliyatbuyichaxarajatlar: 

-foizlarbо‘ichatо‘lovlar; 

-mol-mulkniuzoqmuddatliijaraga (lizingga) olishtо‘lovlari; 

-xorijiyvalyutabilanoperatsiyabо‘yichasalbiykurstafovutlari; 

-qimmatliqog‘ozlargaqо‘yilganmablag‘larniqaytabaholash; 

-moliyaviyfaoliyatgaoidboshqaxarajatlar. 

4.  Korxonaningodatdagifaoliyatigamoskelmaydigan, 

birnechayillardavomidatakrorlanibturmaydiganvakichiktadbirkorlikkorxonasiboshlig‘ining 

(mulkegasining) 

qabulqilganboshqaruvqarorlarigabog‘liqbо‘lmaganholdavujudgakeladiganvoqealarvaxodisal

ar (suvtoshqini, yong‘in, jala, dо‘lkabitabiiyofatlarvamamlakatqonunchiligidaо‘zgarishlar) 

natijasidakо‘rilganfavqulotdazararlar.daromadlar: 

Xо‘jalikyurituvchisubyektlartomonidanularningxо‘jalikfaoliyatiniamalgaoshirishinatijasidao

linadigandaromadlarixisobotgaqо‘yidagiasosiybulimlarbuyichakiritiladi: 

-Sotishdanolingansoftushum. 

-Asosiyfaoliyatdanolinganboshqadaromadlar (operatsiyadaromadlari). 

-Moliyaviyfaoliyatdanolingandaromadlar. 

-Favqulotdadaromadlar. 

1. Sotishdanolinadigansoftushum 
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-Sotishdanolingansoftushummaxsulot (ishlar, xizmatlar)nisotishdanolingan, 

undanqо‘shilganqiymat, aksizsolig‘ivaeksportbojposhlinasi, chegirilgantushumsifatidaaniqlanadi. 

Ungatovarlarningqaytarilishi, xaridorlaruchunberilganchegirmalarvaboshqalarkiritilmaydi. 

2.  

Asosiyishlabchikarishfaoliyatidanolinadiganboshkadaromadlargakuyidagilarkiradi: 

-Undirilganyokiqarzdortomonidane’tirofetilganjarimalar, penyalar, 

vaqtidatulanmaganqarzlarvaxо‘jalikshartnomalarishartlarinibuzganlikuchunboshqaxiljazojarimalari, 

shuningdekyetkazilganzararlarniundirishbо‘yichadaromadlar; 

-Xisobotyilidaaniqlanganо‘tganyillardagifoyda; 

-Ishlabchiqarishvamahsulotlar (ishlar, 

xizmatlar)nisotishbilanbevositabog‘liqbо‘lmaganoperadiyalardanrentadaromadi, 

xо‘jalikyurituvchisubyektlarhuzuridagioshxonalardantushumlar, 

yordamchixizmatlardandaromadlarsifatidagiboshqadaromadlar. 

2.  Asosiyishlabchiqarishfaoliyatidanolinadiganboshqadaromadlargaqо‘yidagilarkiradi: 

-Xо‘jalikyurituvchisubyektningasosiyfondlarinivaboshqamol-

mulklarinisotishdanolingandaromadlar. 

-

Da’vobildirishmuddatiо‘tgankreditorlikvadeponentqarzlarnixisobdanchiqarishdanolingandaromadla

r. 

-Tovar-moddiyboyliklarnipuxtabaholash.  

-Davlatsubsidiyalaridandaromadlar. 

-Xolisonamoliyaviyyordam. 

-Boshqaoperatsiondaromadlar. 

Moliyaviyfaoliyatdanolinadigandaromadlar: 

Moliyaviyfaoliyatdanolinadigandaromadlargaqо‘yidagilarkiradi: 

-Olinganroyaltilarvasarmoyatransferti. 

-

О‘zbekistonRespublikasixududidavauningtashqarisidaboshkaxujalikyurituvchisubyektlarfaoliyatida

ulushqо‘shganholdaqatnashishdanolingandaromad, 

aksiyalarbuyichadividendlarvaobligatsiyalarxamdaxо‘jalikyurituvchisubyektgategishliqimmatliqog‘

ozlarbо‘yichadaromadlar.  

Moliyaviyfaoliyatdanolinadigandaromadlar: 

 Moliyaviyfaoliyatdanolinadigandaromadlargaqо‘yidagilarkiradi: 

-Mol-mulkniuzoqmuddatliijaragaberishdanolingandaromadlar (lizingtо‘loviniolish). 

-Valyutaschyotlari, 

shuningdekchetelvalyutalaridagioperatsiyalarbо‘yichaijobiykurstafovutlari. 

-Sarflangan (qimmatliqog‘ozlarga, shu’bakorxonavaxokazolarga) 

mablag‘larniqaytabaholashdanolingandaromadlar. 

-Moliyaviyfaoliyatdanolinganboshqadaromadlar.  

Favquloddafoyda: 

-Favquloddafoydamoddalari - bukо‘zdatutilmagan, tasodifiytusgaegabо‘lgan, 

hodisayokixо‘jalikyurituvchisubyektningodatdagifaoliyatidoirasidanchetgachiqadigantusdagioperat

siyalarnatijasidapaydobо‘ladiganvaolinishikutilmaganfoydadir.  

   

 

3-slayd 

MOLIYAVIYNATIJALARNINGSHAKLLANISHI: 

Mahsulotnisotishdanolinganyalpifoyda, 

busotishdanolingansoftushumbilansotilganmaxsulotningishlabchiqarishtannarxiо‘rtasidagitafovutsif

atidaaniqlanadi:  

YAFqSST – IT,bunda, 

YAF – yalpifoyda; 

SST– sotishdanolingansoftushum; 

IT – sotilganmahsulotningishlabchiqarishtannarxi. 
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Asosiyfaoliyatdankо‘rilganfoyda, 

bumahsulotnisotishdanolinganyalpifoydabilandavrxarajatlariо‘rtasidagitafovutvaplyusasosiyfaoliyat

dankо‘rilganboshqadaromadlaryokiminusboshqazararlarsifatidaaniqlanadi: 

AFFqYAF – DXQBD – BZ,  bunda, 

AFF – asosiyfaoliyatdanolinganfoyda; 

DX – davrxarajatlari; 

BD – asosiyfaoliyatdanolinganboshqadaromadlar;n 

BZ – asosiyfaoliyatdankо‘rilganboshqazararlar. 

Umumxujalikfaoliyatidanolinganfoyda (yokizarar), 

buasosiyfaoliyatdanolinganfoydasо‘mmasiplyusmoliyaviyfaoliyatdankо‘rilgandaromadlarvaminusz

ararlarsifatidaxisoblabchiqiladi: 

UFqAFFQMD – MX,  bunda, 

UF – umumxо‘jalikfaoliyatidanolinganfoyda; 

MD – moliyaviyfaoliyatdanolingandaromadlar;  

MX – moliyaviyfaoliyatxarajatlari. 

Soliqtulangungachaolinganfoyda, uumumxujalikfaoliyatidanolinganfoydaplyusfavqulodda 

(kuzdatutilmagan) vaziyatlardankо‘rilganfoydavaminuszararsifatidaaniqlanadi: 

STFqUFQFP – FZ, bunda, 

STF – soliqtulangungachaolinganfoyda; 

FP – favquloddavaziyatlardanolinganfoyda;  

FZ – favquloddavaziyatlardankо‘rilganzarar. 

Yilningsoffoydasi, usoliqtulangandankeyinxо‘jalikyurituvchisubyektixtiyoridaqoladi, 

о‘zidadaromad (foyda)dan, 

tо‘lanadigansoliqnivaminusqonunxujjatlaridanazardatutilganboshqasoliqlarvatulovlarnichiqaribtashl

aganholdasoliqlartulangungaqadarolinganfoydaniifodalaydi: 

SFqSTF –DS – BS,  bunda, 

SF - soffoyda; 

DS - daromad (foyda)dantulanadigansoliq; 

BS – boshkasoliqlarvatо‘lovlar. 
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Ilovalar 

TDIUvaMDHmamlakatlariiqtisodiyotmutaxassisliklaribо‘yichabakalavriatbitiruv- 

malakaviyishlari, magistirlik, 

nomzodlikvadoktorlikdissertatsiyalariningtо‘plamdaginamunaviymavzulardan 

«Moliyaviymenejment» fanidafoydalanilganvatavsiyaetiladiganayrimmavzularrо‘yxati 

 

755. Moliyamexanizmivauningmoliyaviysiyosatniamalgaoshirishdagiо‘rni 

757. Moliyabozorivauningmoliyaviyresurslarnishakllantirishdagiahamiyatinioshirishyо‘llari 

787. Lizingoperatsiyalarinimoliyalashtirishmasalalari 

789. Investitsiyaloyihalarnixalqaromoliyaviyinstitutlarningmablag‘larihisobidanmoliyalashtirish 

796. Korxonalarningaylanmamablag‘lariningsamaradorliginibaholashvamoliyalashtirishnitashqilq

ilish 

797. Korxonalarningasosiykapitallarinimoliyalashtirishusullari 

798. Korxonalarningpuloqimlarini(mablag‘larini)byudjetlashtirish 

800. Korxonalarmoliyaviyfaoliyatiniboshqarish 

809. Korxonalarninginqirozivaqaytatashkilqilishningmoliyaviymuammolari 

812. Korxonalarfoydasinirejalashtirishtiziminitakomillash-tirish 

815. Tadbirkorlikmoliyasivaunirivojlantirishyо‘llari 

845. Korparatsiyalarningaylanmakapitallariniboshqarishmodellari 

846. Beznes-rejanimoliyaviyta’minlashtadbirlariniishlabchiqish 

848. Daromadlarvaxarajatlarningmoliyaviyrejasiniishlabchiqish 

852. Debitorlikqarzlariningtahlilivaboshqarishmasalalari 

148

2. 

Kichikbiznesnimoliyalashtirishvakreditlashtirishxususiyatlari 

151

8. 

Tijoratbanklarilizingoperatsiyalariningtahlili (olinganbirbankmisolida) 

107

8. 

Marketingfaoliyatidaiste’molchilarningtalabiniо‘rganish 

108

6. 

Korxonalarningishlabchiqarishsalohiyatinioshirishdamarketingtamoyillaridanfoydalanishnin

gsamaradorligi 

108

7. 

Tovarlarvaxizmatlarbozoridaraqobatmuhitiniyaratish 

108

8. 

Korxonalardamarketingstrategiyasiniishlabchiqish 

108

9. 

Tovarlarlarningraqobatbardoshliginioshirishyо‘llari 

109

0. 

Tovarlarnisotishbо‘yichamarketingfaoliyatinitakomillashtirish 

109

1. 

Korxonalardamarketingstrategiyasinirejalashtirishmasalalari 

109

2. 

Banklarfaoliyatidamarketingtamoyillaridanfoydalanishningsamaradorligi 

109

3. 

Korxonalardareklamafaoliyatiningsamaradorliginioshirishyо‘llari 

109

4. 

Xizmatkо‘rsatishkorxonalaridamarketingfaoliyatinitakomillashtirish 

109

5. 

Birjalarfaoliyatidamarketingelementlaridanfoydalanishnitakomillashtirish 

109

6. 

Korxonalardamoliyaviymarketingniqо‘llashmasalalari 

109

7. 

Korxonalarnieksportsalohiyatinioshirishdamarketingtamoyillaridanfoydalanishsamaradorligi 
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110

0. 

Korxonaningyangitovarishlabchiarishstrategiyasi 

110

1. 

Xorijiysarmoyalarnijalbetishdamarketingtadqiqotlaridanfoydalanishnitakomillashtirish 

110

2. 

Qо‘shmakorxonalareksportsalohiyatinioshirishdamarketingtamoyillaridanfoydalanishsamara

dorligi 

110

3. 

Tadbirkorliktizimidamarketingsamaradorligi 

110

4. 

Poyafzalmahsulotlaribozorinitashqiletishdagimuammolarvaularnibartarafetishyо‘llari 

110

9. 

Ishlabchiqarishvositalaribozoridadistribyutorlikfaoliyatinitashkiletish 

111

0. 

Ulgurjisavdosinitashqiletishdamarketingtamoyillaridanfoydalanish 

111

1. 

О‘zbekistondamebeljixozlaribozorinirivojlantirishdamarketingtamoyillaridanfoydalanish 

111

2. 

Qо‘shmakorxonalardamarketingfaoliyatinitakomillashtirish 

111

3. 

О‘zbekistonRespublikasita’limtizimidamarketingfaoliyatinitakomillashtirish 

111

4. 

Transportkorxonalaridamarketingfaoliyatinitakomillashtirish 

111

5. 

Ulgurjisavdokorxonalariningmarketingstrategiyasi 

111

6. 

Korxonadamarketingxizmatinitakomillashtirish 

111

7. 

Korxonadamarketingauditinitashkiletish 

111

8. 

MarketingkommunikatsiyasitizimidaInternetdanfoydalanish 

111

9. 

Kichikbiznesvaxususiytadbirkorliknirivojlantirishdamarketingtamoyillaridanfoydalanish 

112

0. 

Mahalliysanoatmahsulotlariniishlabchiqarishdamarketingtamoyillaridanfoydalanishsamarad

orligi 

112

3. 

Korxonalardatalabnishakllantirishvasotishnirag‘batlantirishmasalalari 

 

 


