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KIRISH

«Moliyaviymenejment»
faniningo ‘rganishiqtisodchilarningbankishivaxalqaroiqtisodiymunosabatlarsohasidanegizlitayyorgarliklari
talabidankelibchigqanholdako ‘riladi. Fanningo ‘rganishdanpirovardmagsad-
moliyaviymenejmentningasoslaribo‘yichabo ‘lajakmutaxassislardachuqurnazariyvaamaliybilimlarnishakll
antirish,
subyektningmoliyaviymenejmentdarajasiniko ‘rsatuvchiasosiyko ‘rsatkichlarnihisoblashuchunamaliybiliml

arishlabchiqish, moliyaviymunosabatlarprizmasiorgalisubyektnistrategikmaqgsadigaerishish,
hamdataktikvazifalarniamalgaoshirishdir.
«Moliyaviymenejment» faninio ‘raganishningasosiymaqsadi,

mutaxassislarnibankishisohasigatayyorlashbo ‘yichaOliyta’limtiziminingDavlatstandartitalablarigajavobbe
rishdir.

«Moliyaviymenejment» faninio ‘rganishjarayonidaquyidagimaqgsadlarbelgilandi:

e moliyaviymenejmentfanitadbirkorlikfaoliyatinitahlilgilishningasosiyuslubisifatidabilimlartizimi
niolish;

¢ tashkilothisobotinitahlilgilishorgalifoydaolishhamdatovarvaxizmatlarsohasidaumumiymaqgsadg
aerishishyo‘llarinio ‘rganish;

e moliyaviygarorlarnigabulgilishuchunkeraklima’lumottayyorlashvataqdimetish;

«Moliyaviymenejment» faninio ‘rganishborasidaqo‘yilgantalabalarquyidagilardantashkiltopgan:

¢ pulgiymatinibaholashningnazariyasoslarivaamaliyusullari, likvidlilikvarisktahlili,
garorarnibaholashningusullari, ichkimoliyalashtirishmanbalarinianiglashhamda,
moliyaviyhisobotningtahlilinio ‘tkazish;

e moliyaviyxususiyatgaegabo ‘lganma’lumotyig‘ish, qaytaishlash, tayyorlashtiziminiyaratish;

e Xo‘jalikjarayonidamoliyaviymenejerlaryechadiganmuammolar, kompaniyaresurslariningholati,
ularnibaholashtartibivasubyektningmoliyaviyrejasidaularningaksetishinita’minlash;

e kompaniyaningmoliyaviyrejasiniishlabchigishuchunmoliyaviymenejmentto ‘g risidagibilimlarti
ziminiishlataolish;

¢ anigholatbo‘yichamisollarishlash, turlixilinvestitsiontakliflarnibaholayolish,
shuningdekkorxonaresurslarinibaholashhisobkitobi.

¢ investitsionloyihabiznesrejasininggandayvanimamaqsaddatuzilishiniyoritish;

e moliyaviymenejmentdaishlabchiqarishrejasivamoliyaviyrejaningbevositabogligligito ‘g risidat
ushunchaberish;

e kompaniyanimoliyaviyresurslariniboshgarishningasosiyqoidalarito‘g‘risida.

Tadbirkorlikbandlikmuammosinihaletish, bozorningmo‘l-
ko‘lliginita’minlashhamdaiqtisodiyotningraqobatbardoshliginioshirishdao‘zigaxosimkoniyatlargaega.
Shuboisdanhammamlakatimizdaunirivojlantirishgaalohidae’tiborberilmoqda.

RespublikamizPrezidentiningbirgatorFarmonlarivahukumatimizninggarorlaridatadbirkorliknirivojl
antirishigtisodiyislohotlarningustuvoryo‘nalishlaridanbirisifatidabelgilanib, unimoliyaviyjihatdango‘llab-
quvvatlashsoharivojigaijobiyta’sirko‘rsatishinazardatutilgan.

Natijadakichiktadbirkorliksubyektlariningshakllanishijadallashib,
bozorxo ‘jaligitiziminingmuhimtarkibiyqismisifatidaahamiyatiyildan-yilgaoshibbormoqda. Ularningsoni,
bandbo ‘lganxodimlarningsalmog*i, ulardayetishtirilayotganmahsulotlarninghajmiko‘paymoqda,
mamlakatyalpiichkimahsulotidagihissasiyildan-yilgaortmoqda.

RivojlanganY evropamamlakatlariningtajribasitadbirkorlikigtisodiytaraqgiyotuchunmuhimahamiya

tkasbetishiniko ‘rsatmoqda. YevropaHamjamiyatiningGermaniya, Italiya,
Daniyakabirivojlangandavlatlaridakichiktadbirkorliktaragqiyotiga,
uningyalpiichkimahsulotningtarkibidagisalmog‘iyuqoriligiga, davlattomonidanqgo ‘llab-quvvatlash,

moliyalashtirishnitashkiletishmasalalarigae’tiborbilangaralayotganligiboiserishilmoqda.
Bumamlakatlardakichiktadbirkorliknafagatbandlikmuammosinihaletishvaaholidaromadlariningo‘stiruvchi
, balkimakroiqtisodiymuvozanatnita’minlashningmuhimomillaridanbirisifatidahamyuzagachigmoqda.
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Demak, YevropaHamjamiyatimamlakatlariningtadbirkorliknirivojlantirishvago ‘llab-
quvvatlashborasidagitajribalarinihartomonlamachuquro ‘rganishmamlakatimizuchunfoydadanxoliemas.

Ushbuma’ruzamatnimoliyaviymenejmentfaniningishchidasturigamosbo‘lib,
tadbirkorlikkaoidturlio‘quvdarsliklar, o‘quv-
amaliygo ‘llanmalarvaMDHmamlakatlariningiqtisodiymutaxassisliklaribakalavriatyo‘nalishitalabalariuch
unbitiruvmalakaviyishlari,
magistirlikvanomzodlikishlaribo‘yichanamunaviymavzulariasosidatayyorlangan.
Undatadbirkorlikfaoliyatinichuquro ‘rganishvashubilanbirgatadbirkorlikfaoliyatibilanshug‘ullanuvchilarga
moliyaviyfaoliyatini fiaiadaée oapéeé yoee jarayonidagi iohei vazifalarni, moliyaviyresurslarningharakati,
buresurslarnishakllantirishvaulardanfoydalanishmobaynidagimoliyaviyboshgaruvasoslaritahlilgilingan;
tadbirkorlikningmoliyaviyboshgaruvijarayonidahisobgaolinishikerakbo ‘Iganmoliyaviyhisobotlartiziminin
gmuhimvahalgiluvchiahamiyatgamolikjihatlari, tahlilusullariko‘ribo‘tilgan;
tadbirkorlikfaoliyatiniamalgaoshirishdaengdolzarblikkasbetuvchimoliyaviyrejalashtirishtizimisubyektnin
gaktivlarini, kapitallarini, investitsiyasivapulogimlariniboshqgarishusullariatroflichayoritilgan.

Shuningdek, tadbirkorliksubyektlariningmoliyalashtirishmanbalari,
kreditlashshakllarivajalbetishmexanizmihamdamoliyalashtirishningboshgamanbalaridansamaralifoydalani
shkabimavzulargahamkengo ‘rinberilgan.



| BO‘LIM: MOLIYAVIYMENEJMENTNINGNAZARIYASOSLARI

1-Mavzu: Moliyaviymenjmentninguslubiyasoslari

Reja:
1. Subyektlardamoliyaviymenjmentnitashkiletishningmohiyativa
xususiyatlari
2. Moliyaviymenjmentningmohiyati, magsadivavazifalari.
3. Subyektlarmoliyaviymenejmentiningmexanizmiva
strategiyasi
4. Subyektlarningmoliyaviyfaoliyatitizimivauniboshgarishning
zarurligi.

5. Rivojlanishsharoitidasubyektlarningmoliyaviystrategiyasini
tanlashvaboshgarish

1. Subyektlardamoliyaviymenejmentnitashkiletishningmohiyativaxususiyatlari

Hargandaysubyektni, uyiriksanoatkorxonasiyokikichikkorxonabo‘lIsin, boshqarishkerak.
Subyektlarniboshgarishsan’ati «menejmenty»,  boshgaruvxodimlariesa  «menejer»  debataladi.
«Menejmenty so‘zisubyektnisamaraliboshqarishtiziminianglatadi.

Bundamulkvasarmoyaegalaribiznesnio“‘zlariboshqgarishlarishartemas,
balkibuninguchunmaxsustanlabolinganhamdakeraklibilimvako‘nikmalargaegabo‘lganmutaxassis-
menejerlarnijalbgilishhammumkin.
Rivojlanganxorijiymamlakatlardayollanibishlovchimohirmenejerlargatadbirkorlikdanko‘zdatutilganasosiy
maqsad - yuqorifoydaolishishonibtopshirilmoqgda.
Menejerkasbiesaengyugorihagto ‘lanadigankasblardanbiribo ‘libbormoqda.

Subyektniboshgarishkenggamrovlifaoliyatbo‘lib,
uningtarkibigaquyidagivazifalarnikiritishmumkin:

o gisgavauzogmuddatlidavruchunsubyektningmaqgsadlarinianiglashvafaoliyatyo‘nalishlarinis
amaralirivojlantirishstrategiyasiniishlabchiqish;

o subyektningishlabchigarish, tijoratvamoliyaviyfaoliyatinirejalashtirish;

o ishlabchigarishnitashkiletish,
boshqarishvatexnologikjarayonningkundalikizdanchigishlarinibartarafetish;

o moddiy-texnikta’minotinitashkiletishvaboshqarish;

o marketingfaoliyatinitashkiletishvaboshqarish;

o moliyaviyboshgaruv;

o mehnatnitashkiletish, xodimlarnitanlash, majburiyatlarnitagsimlashvaboshqarish;

o tavakkalchilik (risk) elementlariniboshqarish;

o axborotlarniyig ‘ishvatahliletishtiziminiyaratish;

o Subyektfaoliyatiningsamaradorliginioshirish;

o boshqgaruvqarorlarinibajarilishiningishonchlivasamaralinazoratitiziminiyaratishvaboshgalar

Subyektdagiboshgaruvvazifalarinibajarishgatashqivaichkiomillaro‘zta’siriniko ‘rsatadi.
Ichkiomillargasubyektfaoliyatiningko‘lami, resurslarnitagsimlash, texnologikqurollanishdarajasi,
mehnatnitashkiletishusullari, ishlabchigarishxarajatlarivabahosiyosatikabidastaklarkiradi.
Buomillarnima’lumSubyektko ‘lamininguniboshqarishgata’siribungayorqinmisolbo‘ladi.
Yirikaksiyadorlarjamiyatiniboshqarishbilankichiksubyektyokichakanasavdodo ‘koniniboshqarisho ‘rtasida
kattafargmavjud. Subyektganchayirikbo‘lsa, uniboshgarishhamshunchalikmurakkablashibboradi.

Tashqgiomillarsubyektdantashqaridagimuhitta’siridavujudgakeladi.
Ulargatorigabozorkonyukturasivaragobatmuhiti, molyetkazibberuvchivaiste’molchilarninghatti-
harakatlari, tabiiy-iglimiyshart-sharoitlar, siyosiyvaijtimoiyomillar, huquqiy-
meyoriynegizvadavlatboshgaruvikabiomillarkiradi.



Boshqaruvgata’siretuvchiichkivatashqiomillarsubyektningishlabchiqarish, tijorat,
moliyaviyvaboshqafaoliyatiningnatijalarigajiddiyta’sirko‘rsatishisababli,
boshqgaruvgarorlarinigabulgilishdaharbiromilnihisobgaolishzarur.

Bozorigtisodiyotigao ‘tishbilanboshgaruvningyangichashaklivujudgakelmoqda.
Rejagaishlashningo ‘rnigafoydagavaiste’molchilarningtalabigaishlashmuhimbo‘libbormoqda.

Subyektniboshqarishma’lumbirtamoyillargaasoslanibamalgaoshiriladi:

1. Mehnattagsimotitamoyilimehnatnitashkiletishvaboshqarishdavazifalarvamajburiyatlarnimas’u
Ixodimlarningo ‘rtasidaoqilonatagsimlashjarayoninianglatadi.

2. Vakolatlilikvamajburiyat. Vakolatboshqgaruvgarorlarinigabulgilishgaimkonbersa,
majburiyatuningnatijalariuchunjavobgarliktamoyilinibelgilabberadi.

3. Intizomsubyektningxodimlarivaishchilarningbelgilanganmehnattartibivagoidalargaso zsizrioy
aetishinivahurmatbilanyondoshishinitalabetadi.

4. Boshgaruvdayakkaboshchilikvakollegiallik.

Y akkaboshchiliktamoyilisubyektxodimlariningyagonarahbarningbuyruqlarigagat’iybo‘ysunushinitalabqil
adi. Butamoyilniamalgaoshirishningasosiyshartiharbirijrochiningxuquglari,
burchivamajburiyatlariniqat’iybelgilabqo‘yishdir.

Yakkaboshchiliknikollegiallik,
ya’nigabulqilinadigangarorlardamutaxassislarvaxodimlarningkengishtirokinita’minlashqo ‘shibolibborish
mumkin. Demokratiyavaoshkoralikharbirxodimningtashabbuskorligiga,
o°‘zqobiliyatlarininamoyonqilishigavaboshqaruvqarorlariniqabulqilishdafaolgatnashishigaimkoniyatyarata
di.

5. Magsadningyagonaligitamoyilisubyektdagibarchaboshgaruvxodimlari,
mutaxassislarvaishchilarningyagonamagsadvavazifalaryo‘lidabirlashishiningzaruriyatiniyuzagakeltiradi.

6. Shaxsiymanfaatlarbilansubyektningmanfaatlariniqe ‘shibolibborish.
Subyektningharbirxodimio‘zshaxsiymanfaatiyo ‘lidagattigmehnatqilishbilanbirga,

o ‘zmanfaatlarinisubyektningmanfaatlaridanustunqo ‘ymasligilozim.
Shubilanbirgamenejerlarningsubyektmanfaatlariniko ‘zlabgabulgilganqarorlarixodimlarvaishchilarningma
nfaatlarigazidbo ‘Imasligilozim.

7. Rag‘batlantirishtamoyiliasosidasubyektxodimlariningmehnatinatijalarinimunosibtaqdirlashorq
alimehnatunumdorligivaishlabchigarishningsamaradorliginiyuksaltirishyotadi.

8. Rejalilik.Bozorigtisodiyotisharoitidaishlabchigarishnirejaliboshqarishigtisodiysamaradorliknita
"minlashningmuhimshartidir.
Butamoyilishlabchigarishnirivojlanishininggisqavauzogmuddatlargamo ‘ljallanganyo ‘nalishlari,
sur’atlarivanisbatlarinibelgilashniifodalaydi.

9. Shaxsiytashabbuskorlik.Bozorigtisodiyotitadbirkorning,
shaxsiymanfaatiuchuntashabbuskorlikbilanharakatqiluvchi, omilkorshaxslarnirag‘batlantiradi.

10. Javobgarlikvatavakkalchilik.Boshgaruvchio ‘zfaoliyatiningnatijalariuchunma’lumbirjavobgarl
ikkaegabo‘lishi, bundama’lumtavakkalchilik (risk)ningelementlarinihamhisobgaolishilozim.

11. Boshqaruvetikasigarioyaetish. Butamoyilboshgaruvxodimlaridanbilimli,
madaniyatlivaxushmuomalabo ‘lishni, xodimlargaishonishvaularnieshitabilishnitalabetadi.

12. Boshgaruvningshaklivausullarinitakomillashtiribborish.
Kuchliragobatsharoitidasubyektningsinmasligiuchunmenejerlardoimoo‘zustilaridatinmayishlab,
boshqgaruvusullarinitakomillashtiribborishlarivabozordagio ‘zgarishlargamoslashishlarikerak.

Boshqarishusullarivagarorlarnigabulgilishjarayoni

Boshgaruvusullaribuboshgaruvxodimlariningboshgaruvobyektigamagsadliyo ‘naltirilganta’siro ‘tka
zishusullariningyig‘indisidir. Boshgaruvusullarivositasidamoddiy,
moliyaviyvamehnatresurslaridanogilonafoydalanganholda,
yuqorinatijalargaerishishmaqsadidaiqtisodiyjarayonlargata’siretiladi.

Ishlabchigarishningsamaradorligiko ‘pjihatdanboshqaruvusullariningmukammalligibilanuzviybog‘liqlikka
ega.

Boshgaruvningtashkiliy-farmoyish, igtisodiyvaijtimoiy-psixologikusullarimavjud.

Tashkiliy-
farmoyishusullarisubyektboshgaruvchilariningvakolativahokimligikuchidanfoydalanganholda, tashkiliy-
farmoyishvositalariorgaliboshgarishjarayoninibildiradi. Boshgaruvningtashkiliy-
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farmoyishusullariboshqaruvchivaboshqariluvchitizimlarsamaralifaoliyatyuritishinita’minlashgata’siretisht
izimidaniboratdir. Ko‘phollardatashkiliyta’sirma’muriyxuquqniqo‘llash,
ya’nibuyruqvafarmoyishlarniamalgaoshirishgaasoslanadi. Tashkiliy-
farmoyishusullaritashkiliyaniqliknita’minlaydi, boshqgaruvningharbirbo‘g‘iningvazifalarinibelgilabberadi,
boshqaruvapparatiniintizomivafaoliyatiningsamaradorliginita’minlaydi, xodimlarnitanlaydivajoy-
joyigaqo ‘yadi, buyruglarvafarmoyishlarningbajaralishininazoratetadi, ishdatartibo‘rnatadivahokazo.

Igtisodiyusullarningmohiyatisubyektningfaoliyatiniiqtisodiyta’sirvositalari (baho, kredit, biznes-
reja,  xarajatlarvatannarx,  foyda, soliglar, mehnatxagi, iqtisodiyrag‘batlantirishvahokazo)
orgaliboshqgarishdir.
Igtisodiyusullarningyanabirjihatixodimlarvaishlabchiqarishjamoasigaularningmanfaatinita’minlovchiiqtis
odiysharoitlarniyaratishdaniboratdir.
Boshgaruvusullariningtizimidaigtisodiyusullaryetakchio ‘rinniegalaydi.

Boshgaruvningijtimoiy-
psixologikusulixodimlarningijtimoiyehtiyojlarivapsixologikxususiyatlarigata’siretishbilanbog‘ligboshqari
shvositasidir. Boshgaruvningijtimoiy-
psixologikusullariniqo‘llashsubyektdayuzberayotganijtimoiyxodisalarnichuquro ‘rganishvaxodimlarningk
ayfiyatigata’siretuvchipsixologik (ruhiy) omillarnibilishnitalabetadi. Masalan,
mehnatpsixologiyasixodimlarningshaxsiyxususiyatlarivagobiliyatlarini, kadrlarnio‘qitishusullarini,
ishvadamolishtartibini, kadrlarnitanlashvabaholashusullarini,
mehnatjarayoniningpsixologikjihatlarinio ‘rganadi.
Boshgaruvningpsixologikusullarijamoadamagbulpsixologikholattashkiletishyo‘libilankishilarningo ‘rtasid
agimunosabatlarnitartibgasolishgagaratilgan.

Boshgarishjarayoniboshgaruvgarorlarinigabulgilishbilanamalgaoshiriladi.
Subyektningfaoliyatinisamaralitashkiletishvaboshqgarishbirgatormuhimmasalalarningyechiminitopishbilan
bog‘liqg. Hargandayboshqaruvchiishlabchigarishnitashkiletarekan,
birinchinavbatdaquyidagisavollargajavobtopmog‘ilozim:

1. Qandaytovarvaxizmatlarniishlabchiqarishiste’molchilarningmoddiyehtiyojlarinito‘laroqqondiri
shgaimkonberadi?

2. Mavjudresurslarningganchagisminijalbetganholda,
gandayhajmdamahsulotishlabchiqarganma’qul?

3. Bumahsulotlarniyaratishdagandayishlabchigarishtizimivatexnologiyasidanfoydalaniladi?

4. Mahsulotkimuchunishlabchigariladi, uningiste’molchilarikimlar?

5. Subyektiste’molchilariningtalabida,
bozorkonyukturasidavaishlabchiqgarishtexnologiyasidayuzberadigandoimiyo ‘zgarishlargamoslashibboradi
mi?

Boshqaruvqgarorlarinigabulgilishbirnechtabosgichdaniboratbo‘ladi:

- magsadnishakllantirish;

- muammolarnianiglash;

- axborotyig ‘ish, turkumlashvatahliletish;

- garorningturlivariantlariniishlabchiqish;

- mugobilvariantlarnisolishtiribko ‘rish;

- yakuniygarornigabulgilish;

- garorniamalgaoshirishchora-tadbirlarinibelgilash;

- garornibajaruvchixodimlaro ‘rtasidamajburiyatlarvavazifalarnitagsimlash;

- gabulgilingangarornibaholash.

Magsadnishakllantirish. Hargandaymohirboshgaruvchima’lumbirmagsadlargaamalgiladi.
Magsadboshgaruvgarorinigabulgilishgaasosbo‘libxizmatgiluvchitopshirigyokisharoitdaniborat. Masalan,
subyektningmulkdorlariyokiboshgaruvchilariningasosiymagsadiyuqorifoydaolishvaishlabchigarishnikeng
aytirishgayo ‘naltirilishimumkin. Magsadlaranigvaulargaerishishmumkindarajadabo‘lishilozim.

Muammolarnianiglash.
Qarornigabulgilishjarayonidoimobirorbirmuammoningyechiminitopishbilanbog ‘ligho‘ladi.

Muammoqo ‘yilganmagsadbilanungaerishishvositalario‘rtasidayuzagakeladiganfarglanishdir.
Muammolarnito‘g‘rianiqglabolishvaularningyechiminiizlashmaqgsadgaerishishdamuhimomilhisoblanadi.



Axborotlarniyig ‘ish, turkumlashvatahliletish.
Bubosgichdamagsadgaerishishnita’minlaydiganaxborotyig‘iladi, yig‘ilganaxborotturkumlanadi,
tahlilgilinadivabaholanadi.
Axborotyig‘ishjarayonidamuammogategishlibarchaijobiyvasalbiyma’lumotlarnito‘plashmagsadgamuvofi
qdir. Bubosgichmurakkabjarayonbo‘lib, malaka, bilimvatadbirkorliknitalabgiladi.

Qarorningturlivariantlariniishlabchigishvamugqobilvariantlarnisolishtiribko ‘rish.
Keyingibosgichdatadbirkorninghagigiyimkoniyatlaribaholanib, birnechamugobilvariantlarishlabchigiladi.
Variantlarganchalikko‘pbo‘lsa, garornioptimallashtirishimkoniyatishunchakengbo‘ladi.
Ishlabchigilganmugobilvariantlarniigtisodiysamaradorliknugtai-
nazaridansolishtiribko ‘rishorgaliengyaxshivarianttanlabolinadi.

Qarorgabulgilishningkeyingibosgichlaridatanlabolinganvariantasosidayakuniyqgarorgabulgilinadi,
uniamalgaoshirishchora-tadbirlaribelgilanadi,
garornibajaruvchilaro‘rtasidavazifalarvamajburiyatlartagsimlanadi,
hamdaerishilgannatijalarbo‘yichagabulgilingangarorbaholanadi.

Boshqgaruvgarorlarigago ‘yiladiganasosiytalablarquyidagilardaniborat:

- gabulgilinadigangarorningdemokratikxususiyati;
aniqvazifalarniyechishgayo ‘naltirilganligi;
ilmiyasoslanganligi;
qisqavalo ‘ndaligi;
garornibajarishtezkorligi.

2. Moliyaviymenjmentningmohiyati, maqsadivavazifalari

Tadbirkorliksubyektlariningmoliyaviymenejmentishakllanayotgandatadbirkorlikningmoliyaviymu
nosabatlarini,
faoliyatdoirasiniyuqoridarajadarivojlantirishvabufaoliyatbilanbog‘ligbo‘lganbarchamasalalarnimuvaffaqi
yatlihaletishvaijobiynatijalargaerishishtadbirkorliksubyektlarimoliyaviyboshqgaruvinisamaraliyo ‘Igaqo‘yil

ishinitagazoetadi. Shundayekan, tadbirkorliksubyektlarinibosgichma-
bosgichshakllantirishvaularyaxshimoliyaviynatijalargaerishishuchunsubyektlardamoliyaviymenejmentnin
gtiziminivujudgakeltirishmuhimahamiyatgaega. Moliyaviymenejment -

moliyaviyresurslarharakatiningjarayonibolib,
Xo‘jaliksubyektlario ‘rtasidagimoliyaviymunosabatlarnivamoliyaviyresurslarniboshgarishgayo ‘naltirilgan.
Moliyaviymenejmentmoliyaviymexanizmningasosiyvositalarivausullariyordamidamoliyaviyboshq
aruvmagsadlarini,
bumagsadlarningbelgilashningo‘zigaxosjihatlarinisubyektdamoliyaviyresurslariningshakllantirilishi,
tagsimlanishivabuvositalardansamaralifoydalanilishinihamdaularningpulmablag‘lariningaylanishidagitash
kiliytomonlariniaksettiradi. Tadbirkorlikmoliyaviymenejmentidashuningdek,
boshqaruvstrategiyasivataktikasigakattae’tiborberiladi.
Subyektningmoliyaviystrategiyasidago‘yilganboshmaqsadlargaerishishborasidagisay-
harakatlardavomidaumumiyyo‘nalishlardanvavositalardansamaralifoydalanishyo‘llaribelgilanadivaamalg
aoshiriladi.
Bumagsadlargaerishishuchunulargaasoslanganholdayangiyo ‘nalishdagimaqgsadlarishlabchigiladi.
Moliyaviytaktikadaesa,
belgilangansharoitdakutilayotganyutuglargaerishishuchunaniqusullarnitanlashvaulardansamaralifoydalani
shyo‘llariishlabchiqiladi.
Moliyaviymenejmentboshgaruvtizimisifatidaikkiasosiytizimdan:
boshqariluvchiyokiboshgaruvobyektitizimivaboshqaruvchiyokiboshqaruvsu’yektlaridaniboratbo ‘ladi.
Moliyaviymenejmentdaboshqaruvobyektigasubyektningjamipulogimlariningharakati,
giymataylanishi, moliyaviyresurslariningharakati,
hamdamoliyaviyfaoliyatijarayonlaridaularningsarflanishikiradi.
Moliyaviymenejmentningboshgaruvsubyektiesa,
alohidabirguruhmoliyamenejerlariningguruhinimoliyaviyapparatvasubyektboshgaruvchilarinio‘zichigaola
di.



Tadbirkorliksubyektlaribozorxo‘jaligitiziminingmuhimtarkibiyqismidir.
Shuboisbusohaningmuvaffagiyatlitaraqqgiyotigaerishishmasalasiasosiymuammolardanhisoblanadi.
Mazkurmasalaniyechishimkoniniberuvchimuhimyo‘nalishlardanbirikichiktadbirkorlikningamaliyfaoliyati
dagiboshqgaruvtamoyillarivausullaridankengrogfoydalanishdir.
Hozirgisharoitdaaynanmanashuomiltadbirkorliksubyektlariniboshgarishningengsamaraliyo‘llariniko ‘rsat
moqda. Bozorsharoitidatadbirkorlikningmoliyaviymenejmentiko ‘pqirralimuammoekanligidan,
dastlabboshqgaruvtizimidamoliyaviymenejmentningo ‘rniniizohlabo‘tishmuhim.

Tadbirkorlikbozorigtisodiyotiningasosiyharakatlantiruvchikuchibo ‘Iganligiuchunmoliyaviyboshqa
ruvvauningasoslarijamiyattaraqgiyotiuchunalohidaahamiyatkasbetadi.

Bozordao ‘rinegallashgaintiluvchisubyektningmenejmentidakamidauchtaketma-
ketbosqichbajarilishinita’minlashlozim:

- subyektningbozordao ‘rnashibgolishvamoslashuvchanligi;

- subyektningbargarormuvozanatgaerishishi;

- subyektishlabchigarishningmiqdoriyvasifatjihatidano ‘sishinita’minlash.

Buvazifalarsubyektningsamaraliqarorlarishlabchiqishvaularningijrosinita’minlashjarayonidagim
unosabatlariningyugoridarajadatashkilgilinishinitalabetadi.

Tadbirkorliksubyektlariningfaoliyatinisamaraliamalgaoshirishvaulartaraggiyotiningmuhimomillari
danbiriuningfaoliyatidagiturlidavrlardaamalgiluvchimoliyaviyimkoniyatlardanfoydalanaolishdarajasidir.

Shuboismoliyaviymenejmentningboshmaqsadlarivavazifalarikichiktadbirkorlikfaoliyatidamoliyavi
yta’minotimuammosimohiyativamazmunidankelibchigadi.
Tadbirkorlikmoliyaviymenejmentiningboshmagsadihamsubyektboshgaruvchilari,
ya’nimulkdorlariningjoriyvakelajakdayuqorimoliyaviyimkoniyatlargaegabo ‘lishnita’minlashdaniborat.

Tadbirkorlikfaoliyatimoliyaviyta’minotimuammosiningmohiyatinimablag‘nijalbetish,
joylashtirishvaundanfoydalanishnihamozichigaolgankapitalniboshqarishjarayoninitashkiletish,
debgaralsa, uholdamoliyaviymenejmenttushunchasinisubyektlarnimoliyalashtirishshartlari, tamoyillari,
uslublarivashakllariningbirligigaasoslanganmoliyalashtirishjarayoniniboshqarishtizimisifatidaifodalashmu
mkin.

Tadbirkorliksubyektlariningmoliyaviymenejmentitizimidamoliyaviymenejmenttamoyillarinivamol
iyaviytahlilusullariasosidaboshgaruvqarorlarini, odatda, uchtaasosiytoifagabo ‘lishmumkin:

- amaldagiishlabchiqgarishyokitijoratshartlarigategishligarorlar,
ya’nijoriyvazifalarnitartibgasolish;

- tadbirkorlikkaxosmoliyaviygarorlarnigabulgilish,
yangibo ‘linmalarnitashkiletishgaharakatqilish,
yangisarmoyalarnijalbetishvayangibozorsegmentlarinio ‘zlashtirish;

- yangixalgarosharoitdagidarajalargaerishishuchunsubyektnistrategikvazifalariningtashkiliyshakli
vamagsadlarinio ‘zgaruvchansharoitlargamoslashtirishnita’minlaydiganalohidaqarorlarishlabchiqishvahok
azolar.

Hozirgisharoitdasubyektlarfaoliyatiningmoliyaviyimkoniyatlarinitashkiletishvaulardansamaralifoy
dalanishdayetarlimoliyaviyresurslarninghajminishakllantirish,
ulardansubyektlarrivojlanishiningasosiyfaoliyatiyo ‘nalishlaridafoydalanishnita’minlash,
yuqorifoydaolishdarajasinivadoimiymoliyaviybarqarorliknita’minlashdamuhimahamiyatgaega.

Subyektmoliyaviymenejmentininguchtaasosiyfunksiyasiniajratibko ‘rsatishmumkin:
moliyaviymablag‘larnitakrorishlabchiqarish; resurslarnitagsimlash;
ularningishlatilishiustidannazoratqilish.

Moliyaviymenejmenttakrorishlabchigarishfuniksiyasiningmagsaditakrorishlabchigarishjarayonida
kapitalnidoiraviyaylanishiningbarchabosqichlaridamoddiyvamoliyaviyresurslarharakatinibalanslantirishni
ta’minlashdaniborat.

Moliyaviymenejmenttakrorishlabchigarishfunksiyasiningbajarilishsamaradorligisubyektningfoyda
liligivabalansbargarorligiorgaliajralibturadi.

Moliyaviymenejmentnitagsimlashfunksiyasiningmagsadipulfondlarishakllanishini,
ishlatilishinivakapitalningsamaralitarkibiniasrashdaniborat.  Bundatagsimot, dastlabmoddiyxarajatlar,
mehnatgahaqto ‘lashvaeskirishxarajatlariniqoplashtalabetiladi.

Moliyaviymenejmentninazoratfunksiyasiningmagsadiolinadigandaromadlarningishlabchigarishniv
amahsulotnisotishhajminikengaytirishgaqaratilganpulmablag‘larifonditarkibigamoskelishdarajasinianiqlas
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hdaniborat. Subyektdaromadlarivaxarajatlariningmoskelmasligihampulmablag‘lari,
hammoddiyresurslarishlatilishidama’lummutanosibliko ‘rnatilishinitalabetadi.
Moliyaviymenjmentnazoratfunksiyasiningbajarilishisubyektfondlarigaqilinadiganajratmalarningto ‘laligiv
ao‘zvaqtidaajratilishini, fondlarningbelgilanganmigdordagitarkibigarioyagilishni,
hamdamoliyaviyresurslardanfoydalanishdatadbirkorlikfaoliyatibilanbog‘ligtavakkalchiliklarningnazoratin
io‘zichigaoladi.

Tadbirkorliksubyektlarimoliyaviymenejmentiningasosiyvazifalariniqo ‘yidagitarkibdaajratibko ‘rsat
ishmumkin:

- dastlabkibosgichdasubyektningbiznes-
rejasiasosidamoliyaviyresurslargaehtiyojnianiglashvamoliyalashtirishningsamaraliusullariasosidatanlash;

- subyektningjoriyrivojlanishimagsadlaridamoliyaviymajburiyatlarinibajarishgaimkonberuvchina
qdpulogimlari,
daromadlarvaxarajatlarningharakatininazoratqilishgaasoslanganmoliyaviyresurslarbilanjoriy, ya’ni,
tezkorrejalashtirishvatartibgasolish, undamoliyaviymenejmentningtagsimlashfunksiyasibajariladi.
Shuningdek,
joriyto‘lovlarnimoliyalashtirishmanbaasisifatidamahsulotnisotishdantushganmablag‘larmaydongachiqadi.
Buvazifalarnibajarishdasubyektaktivlaritarkibiningtahlili, kreditvasarmoyalarningsamaradorligi,
strategikvazifalarniishlabchigishmuhimahamiyatgaega.

Subyektmoliyaviystrategiyasimablag ‘larnijalbetishvamoliyaviyresurslardanqandayfoydalanish,
boshgatashgiomillarnihisobgaolganholdabarchamoliyaviyaktivlardanfoydalanishningyuqoridarajasigaeris
hishnita’minlashmasalalarinibelgilaydi.

Moliyaviymenejerlarsubyektningresurslariniboshqarishbo ‘yichabarchamuhimgarorlarniikkinuqtai
nazardangarabchigishlarilozim: birinchidan,
mazkurqarorlarningmoliyaviyholatgagandayta’sirko ‘rsatishinitahliletish; ikkinchidan,
ta’sischilarningbundayqarorlargabo‘lganmunosabati.

Hargandaysharoitdahamsubyektningmoliyaviymenejmentivazifalaridamoliyalashtirishusullarinita
nlab, chetdanjalbgilinayotganresurslar, kreditmablag‘larinijalbetish,
ichkivatashqimanbalargaasoslanganmoliyalashtirishkabiusullarnio ‘rganishkattaahamiyatgaega.

Hozirgisharoitdasubyektlarmoliyaviymenejmentiningmuhimtarkibiyelementlaridanbiribumoliyavi
yhisobotlarnituzishvashularasosidamoliyaviyholatnitahlilgilishdir.
Moliyaviyholatningtahlilinafagatrahbarlarivamulkdorlariuchun,
balkisubyektbilanigtisodiymunosabatlartiziminingturlisohalaribo ‘yichaalogadorbo‘lganxo‘jaliksubyektlar
iningmoliyaviyfaoliyatiuchunhammuhimdir.

3. Subyektlarmoliyaviymenejmentiningmexanizmiva
strategiyasit

XXasrning 2 yarimijahonxo‘jaligidarevolyusionhamevolyusionburilishdavribo‘ldi.
Natijadailmiytexniktaraggiyotningkeskinavjolishivajahonxo‘jaligidatovarishlabchigarishningkeskino‘sish
ibarchasohalardabo ‘lganidekboshgaruvningilmiykonsepsiyalaridahamtaragqiyotlarbo‘lishigaolibkeldi.
Natijadazamonaviymoliyaviymenejmentkonsepsiyasimustagilshakllanaboshladikiuningasosiymuammaosis
ifatidasubyektlarningmoliyaviymunosabatlari,
pulmablag‘lariaylanishiniichkivatashgiomillariningta’sirigaasoslanganholdasamaralitashkiletishmasalalari
nio ‘zichigaolaboshladi.

Bozorigtisodiyotixo*jaliksubyektlariorgaliijtimoiytakrorishlabchigarishjarayonidabozordagitalabv
ataklif, anigistyemolchilarningtalablari,
ishlabchigaruvchiuchunmaksimalfoydaolishimkoniyatinitug ‘diruvchimahsulotishlabchigarishniko‘zdatuta
di.

Boshgaruvningbozorshart-sharoitlari,
O<zbekistonningigtisodiyistigbollarivamentalitetiuchunxususiyatlihisoblanuvchiboshgaruvtiziminishaklla
ntirishni,
mamlaktimizdashakllantirilayotganbozorigtisodiyotiaholiuchunrealigtisodiyerkinlikningmavjudbo‘lishini

TINY Ba MJIX MaMiakaTyiapy ojuii YKyB ropTiapuia OMTHPYB MaJaKaBHii HILTAPH, MATHCTUPIIMK JUCCEPTAIUSCH
MaB3yJIapy Ba HOM3OUIMK JMCCEpTalMsUIApUHUHT HaMyHaBHui MaB3ymapu (2002-2005 #nmnap).
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nazardatutadi.
Menejmentsubyektlarningboshgaruvningsamaralitizimisifatidabundayimkoniyatlargaegaliginitasdiglaydi.

O‘zbekistonRespublikasitashkilotlari, korxonalariningtashgimuhitinio ‘rganish
(tadibrkorlikfaoliyatiningtashkiliy-huqugiyasoslari, tovarlar, Xizmatlar, moliyaviybozorlar,
baholarnishakllantirishtizimlari, buxgalteriyahisobitizimlari)
vaularningasosiyfaoliyatsohalarinio‘rganishningtahlili  (marketingtadgiqotlari, moliyaviymenedjment,

ishlabchigarish,  sotishjarayonlari,  buxgalteriyahisobivapersonallarniboshgarish)  shuniko‘rsatadiki,
ba’zisubyektlarimkoniyatdarajasidabundaytashgimuhitningo‘zgarishlarinatijasidaginoananaviyyangimua
mmolarnian’anaviyusullarvositasidao‘zigaxosfaoliyatsohalarinimoslashtirishgaharakatqiladilar.
Shuninguchunzamonaviyshartsharoitlardaayrimsubyektlarningoldidaasosiyvazifasifatidatashgimu
hitningo‘zgarishlarigao‘zfaoliyatsohalarinitezlikbilanmoslashtiraolishvavujudgakelganmuammolarniosonl
ikbilano‘zfoydasigahaletishmasalasiyuzagakeladi.
Xuddishuningdekhargandaysubyektningasosiyfaoliyatsohalaridanbirimoliyaviymenejmenthisoblanadi.
Moliyaviymenejment—
subyektlardamoliyaviyresurslarvakapitallarniboshqgarishhisoblanadi. Moliyaviymenejmentfaoliyatiningturi
sifatida 2 tayiriksohaniko‘rishmumkin:
subyektningrahbariyatitomonidangarorlarasosidamoliyaviyresurslarvakapitallarniboshqgarishnio ‘zichigaol
uvchiichkixo ‘jalikfaoliyati;

korxonavaboshgaxo jaliksubyektlariortasidagimoliyaviymunosabatlarnio ‘rnatishjarayonidaamalgaoshiril
adiganmoliyaviyresurslarvakapitallarniboshgarishningtashqijarayoni.

Boshgaruvtizimiboshgarilayotganobyektlargazaruriyta’sirinita’minlaydi.
Boshqgaruvfaoliyatiodatdatashkilotningma’sulshaxslario‘rtasidavamaxsusbo ‘g inlario ‘rtasidatagsimlanadi.
Boshgaruvtiziminingbo‘g‘inlarichizigli, funksinal, chizigli - funksional, funksional-
chiziglivaboshgaturlikombinatsiyalardabolishimumkin.

Moliyaviymenejment —
subyektlarboshgaruviningumumiymagsadlarigaerishishgayo ‘naltirishuchunamalgiladigantizimdirRossiyal
ikigtisodchiolimL.Pavlovaningta’kidlashicha,
«moliyaviymenejmentbirtomondananiggonuniyatlarvaahamiyatgaegabo ‘lganboshqariluvchitizim,
ikkinchitomondanesa -
korxonaumumiyboshgaruvtiziminingbirgismibo ‘lganboshgaruvchitizimdir»tdebta’kidlaydi.
Bundaboshgariladigantizimhisoblanuvchimoliyaviymenejmentsezilarliravishdadavlatningsoliglar, baho,
mehnathagivaboshqgadastaklarivositasidagita’siretishsohasinazardatutiladi.
Boshgariluvchitizimsifatidaesamoliyaviymenejmentboshgaruvqgarorlariogimlargata’siretuvchiboshgaruvo
byektihisoblanishinazardatutiladi.

Albattamoliyaviymenejmentdavlatningeskimoliya-
kreditmexanizmivositasidagima’muriyboshgaruvmexanizminiaksettirmaydi,
chunkimoliyaviymenedjmentigtisodiyerkinlikkaasoslanganiqtisodiytizimsharoitidafaoliyatyurituvchixo‘ja
liksubyektlario‘zaroichkimanfaatlarigaasoslanganholdagiboshqgaruvtizimieskiboshgaruvtizimikamchilikla
rinibartarafetishimkoniyatigaegadir. Masalan, IgtisodchiA.Birmanningfikricha  «Keyingi 10
yillikningasosiykamchiligi, rejalashtirish,
rag‘batlantirishishvaboshqgarishtizimidagikamchiliklarhisoblanib,
boshgaruvningamaldagiholatikorxonalaro‘zlariningzahiralariniyashirishga,
rejanibajarishimkoniyatigaegabo‘lishvategishlimoddiymukofotlarniolishuchuntashabbusniushlabturishgah
arakatgilganlar»?.
Muallifningbufikridaigtisodiyotnisamaraliboshgarishningasosiydastagisifatidamoliyaningmuhimrolo‘ynas
hita’kidlanadi.
Moliyaviyboshgaruvningzamonaviytizimihisoblanganmoliyaviymenejmentningasosiymagsadiigtisodiysu

! Tapnosa JI.H. «®DUHaHCOBBIH MeHEKMEHT», M: «banku u 6upsxm», 1995. ctp- 65
2Bupman A.M. «Onepexas Bpems».- M.: Hayka, 1990. ctp-19
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byektlaro‘rtasidao‘zaroijtimoiyadolatliliktamo-
yillariasosidaigtisodiymanfaatlarningtagsimotigaerishishhisoblanadi.
Moliyaviymenejmentningmuhimuslubiyasosisifatidaunitashkilgilishningumumiytamoyillarinianigl

abolishhisoblanadi. Buo‘znavbatidamoliyaviymenedjmentningharakatfaoliyatinianiglabolishuchun,
uniamalgilishiniumumiymezonlarinianiglabolishuchunzarurhisoblanadi. Shunihisobgaolishkerakki,
moliyaviymenejmentsubyektlarningichkidoirasidaemas, balkidoimiyravishdabyudjet,
byudjetdantashgarifondlar, banklarvaboshgakreditorlar, moliyakreditmuassalalari,
institusionalinvestorlarningo ‘zaromunosabatlaridahamaksetadi..

Ayrimhollarda, moliyaviymenejment, rejalashtirish, rag‘batlantirish,
alohidaelementlarningo‘zaromuvofigligi, variativligi,
magsadliyo ‘naltirilganligikabilarnio ‘zichigaoluvchiboshqaruvnitashkilgilishningumumiytamoyillaribilanh
ambiriningta’sirdoirasidabo‘ladi. Albattabizta’kidlaganimizdek,
moliyaviymenejmenttiziminingshakllanishixo ‘jaliksubyektlariningiqtisodiymustaqgilligiya’nitadbirkorlikf
aoliyatiningkengimkoniyatlarinishakllanishibilanbelgilanadi. Bunda,

byudjetbilano‘zarosoliglimunosabatlartiziminingshakllanishi,

subyektlarasosiyvaaylanmamablag ‘larnishakllantirishdakreditvainvestitsionusullarningshakllanishi,
bozormexanizmlariasosidaularningiqtisodiyfaoliyatidagiturlixatarlarbo‘yichamas’uliyat,
foydanitagsimlashimkoniyatinisubyektlarningixtiyorigagao ‘tishivaboshgaomillarhisoblanadi.
Shuninguchunhammoliyaviymenejmentkonsepsiyasinio ‘rganishningasositadbirkorlikfaoliyatihisoblanadi
debta’kidlashimizmumkin.

Tadbirkorlikbumulkdanfoydalanish, tovarlarnisotish,
ishlarnibajarishvaxizmatlarko ‘rsatishnatijasidatizimlifoydaolishgayo ‘naltirilganmustagqil,
hamdaxatarbilanbog‘ligfaoliyatdir.
Moliyaviymenejmentbilanxo‘jalikyuritishgasamaralita’siretuvchimoliyaviyjarayonlarozarobog‘ligdir.

Moliyaviymenejmentsubyektlarningmoliyaviyfaoliyatidamoliyaviyresurslardanfoydalanishvaularn
ingsamaraliyo ‘nalishlarinitanlabolishnio‘zichigaolib, bujarayontahlil, rejalashtirish, boshgaruv,
moliyaviyqgarorlarninggabulgilishjarayonibilanbog ligdir. Bunigo‘yidagi (1-chizma)
orgaliko ‘ribo ‘tishimizmumkin.
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Moliyaviymenedjmentningtarkibil-chizma

Kompleksvazifalar |

Sotish, foyda, kapitallarningharakati, rentabellik,
moliyaviyholat, daromadvaxarajatlarningbalansivaboshqgalar

asosiyfondlar,

aylanmamablag‘lar,

| Funksionalseksiyalar |
—]

|

| Rejalashtirish | | Tahlil | | Tartibgasolish
| | | | |
Pers Tezkorr | Tezkor Tezkor | Komplek | Doimiyre Doimiy | Alternativ |Murakka
pektiv | ejalashti | Reja Tahlil stahlil janito‘g‘r qarorlar | qarorlar bgarorla
reja rish lashti ilash r
lashtiri rish
sh

Yugoridagimoliyaviymenejmentningkompleksvazifalariigtisodiyfaoliyatningmoliyaviynatijalarini

mohiyatinuqtainazardanbaholashelementlarinio‘zichigaoladi.

Chunonchimahsulotnisotishnatijasidaolingantushumningtarkibidafoydaningsalmog‘i,
subyektningmavjudaktivlaritarkibidaishchanaktivlarningsalmog ‘iya’niaylanmavaasosiykapitallarningsalm
og‘ivaboshqatizimlibaholashasosidamoliyaviyboshqaruvmexanizminitashkilqilishmoliyaviymenejmentni

ngkompleksvazifalarigatorigakiradi.

Boshgaruvningmoliyaviymexanizminiamalqilishimoliyaviyko ‘rsatkichlarvajarayonlarhaqidagianal

itik, rejaliaxborotlarnishakllantirish,

o‘rganishvatartibgasolishbilanuzviyravishdabog*liq.

Aksariyathollardamoliyaviyrejalashtirishvamoliyaviytahlilsubyektdaamalgaoshirilayotganmoliyaviyishlar

ningmustagilsohalarihamhisoblanadi.

Joriyvatezkormoliyaviyishlaresao‘znavbatidarejalashtirishvatahlilgaasoslanadi.

Shunialohidata’kidlaymizki,
hisobiniyuritishvaumumlashtirishnio ‘zichigaoladi.

Rejalashtirishblokidaesahargandaybiznesrejaningoxirgixulosasitayyorlanadi.

Moliyaviymenejmentningvazifalari,

tamoyillarinianiglabberuvchimoliyaviyboshgaruvningo‘zigaxos 3 jihatlarinimavjud:
1.Moliyaviymenedjmentuchunmoliyaviy — huqugiyshartsharoitlaryaratibberuvchitashkiliyjihatlar;

2

tahlilblokiuzluksizravishdaaxborotlarniyig‘ish,

Boshqgaruvgarorlariningmezonlarisifatidaoxirgifoydavarentabellikmoliyaviyko ‘rsatkichlarinitanl

abolish;
3

Daromadlarivaxarajatlarbalansiorgalihargandayigtisodiyfaoliyatsamaradorliginingdoimiynazorat

i.
Yugoridagimoliyaviymenejmentning

3

asosiyjihatlarigaasoslanganholdashunita’kidlashlozimkimoliyaviymenejmentningsamaralifaoliyatiavvalob

oshqgaruvgarorlariuchunzaruriyaxborotlarbilanta’minlanishigaasoslanadi.
Igtisodiysubyektlarpulmablag ‘larinishakllantirish,

mavjudmoliyaviyresurslardanogilonafoydalanishvayalpidaromadnitagsimlashvagaytatagsimlashjarayonin
ikompleksboshgaruvtiziminio ‘zichigaoluvchimoliyaviymenejmenttizimihozirgikundamuhimiqtisodiyaha

miyatgaegadir.

Menejmenttizimidahargandayvazifanihalgilishvaboshgaruvqarorlarinigabulgilishdakamida 4

turdagita’minottalabqilinadi: igtisodiy,

matematik,

texnikvamoliyaviyma’lumotlarta’minotimoliyaviyboshgarishuchunzaruriygarorgabulgilinadiularningto‘li
gigtisodiyasoslanganaxborotlarasosidaamalgaoshirilishimagsadgamuvofiqdir.

Bundagiasosiymasalaolinganma’lumotlarnio ‘zigaxosxususiyatlari,

ahamiyativaularnikorxonalardatakrorishlabchigarishgata’siretuvchiomillarta’sirdarajasinuqgtainazardangur

uhlash,
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ko‘rsatkichlartiziminishakllantirishdategishlimanbasifatidafoydalanishkorxonalarningkelgusitakrorishlabc
higarishjarayoninijadallashtirishvaresurslardanimkoniyatdarajasidasamaralifoydalanishuchunmoliyaviyga
rorgabulgilishdamuhimrolo‘ynaydi.

Boshgarishtizimidaboshgaradigantizimlarvaboshqgariladigantizimlaro‘zigaxosrolo ‘ynaydi.
Boshgariladigantizimlaro‘zigaxosobyektlargaegabolibbundayobyektlarsifatidasubyektlarningaktivlarivap
assivlariko‘ribo‘tiladi.

Moliyaviyboshqgaruvtiziminiumumiytarzdatizimlashtiradiganbo‘Isakquyidagishaklgaegabo‘ladi:

-umumiymoliyaviytahlilvarejalashtirish;

-subyektlarnimoliyaviyresurslarbilanta’minlash (subyektningmoliyaviymanbalariniboshgarish);

-moliyaviyresurslarnitagsimlash (investitsionsiyosatvaaktivlarniboshqarish).

Moliyaviyboshqarishfaolitiningbundaysohasigaajratilishiningmantigisubyektningmulkiyvamoliya
viyholatiniaksettiruvchihisobotshakllariningasosisifatidabuxgalteriyabalansihisoblanadi.

Ishbilarmonfaollikasosisubyektningigtisodiypotensialinio‘sibborishihisoblanadi.
Qandaydirinvestitsiyaloyihalarigakapitaljamg arishvositasidatadbirkoranigdavrmobaynidaavanslanganka
pitalnigaytaribolishnibalkiko ‘zlanganfoydaniolishniko‘zdatutishilozim.
Bundayfoydanibaholashya’nimazkurloyihafoydalimiyokiyugmi?-
degandilemmaniyechishinvestitsiyalardankelgusitushumlarnibashoratgilishgaasoslanadi.

Bundaypulogimlariniboshqgarishuchunzarurbo‘lgangarorlarnigabulgilishmoliyaviyxo ‘jalikfaoliyati
ningnatijalariningdinamikko ‘rsatkichlarihisoblanuvchibuxgalteriyahisobiningaxborotlartizimigatayanadi.

Moliyaviyxo ‘jalikfaoliyatiningaxborotlarta’minotio‘zigaxosmurakkabtarkibinitashkilgiladivaturlio
millarni: boshqarishdarajasi, axborotlarningmagsadliyo‘nalishi,
ulardanfoydalanuchilarnigtarkibibilananiglanadi.
Subyektlardarajasidaboshqgaruvgarorlarigabulgilishningasosiyaxborotlarmanbaibuxgalteriyahisobotlarihis
oblanadi.

Bozorigtisodiyotisharoitidabuxgalteriyahisobiningfunksiyasinafagatxo ‘jalikfaoliyatifaktlarinigaydetishtizi
mihisoblanadibalkihisoblangannatijalarningishonchliliktabiatiniko ‘zdatutuvchimoliyaviyhisob-
kitoblarningtexnologiyalarihisoblanadi.

Moliyaviyhisob-
kitobtexnologiyalaridastlabkiishlabchigarishmunosabatlariningpaydobo‘lishibilanshakllanganbo‘libmusta
gilfansifatidategishlimoliyaviyhisob-kitobtexnologiyalarito‘g‘risidagibilimlarX1Xasrlardapaydoboldi.
Budavrlardamoliyaviyhisoblashtexnologiyalari «tijorathisob-kitoblariy, «tijoratarifmetikasi»
tushunchalaribilantaniglibo ‘lgan.

X1 Xasrdatezlikbilansodirbo‘lganigtisodiyo ‘sishvaiqtisodiytaragqiyotishlabchigarishjarayonidagiaxborotla
rnishugadarko‘paytirdikibundayaxborotlarniboshqgaruvgarorlarigabulgilishuchunyig ‘ishvaularnigaytaishla
shmasalasimuammogaaylanibgoldi.

Subyektlardasamaraliishlabchigarishjarayoniniboshqgarishvakamxarajatgilganholdayugorifoydaolis
hmasalalariaynanshudavrdagiraqobatmuhitiningshakllantirganzaruriyatibo‘libgoldi. AynigsaXXasrning 2
yarmidagiilmiytexniktaraqqiyotningsodirbolishi,
insoniyatoldigayangimuammolarnikundalanggilibgo‘ydiki,
bundaymuammolargatorigaresurslartaqchilliginingpaydobo‘lishi,

dunyoiqgtisodiyotidagikeskinintegratsiya, kontinentlaro‘rtasidagimurakkabbog‘ligliklar,
ishlabchigaruvchisubyektlaro‘rtasidagikeskinragobatvaboshgaglobalmuammolarkiritilibturlixilishlabchiq
arishmunosabatlariniekstensivrivojlantirishniemas, balkiintensivlashtirishnizarurgilibgo‘ydi.

Bundaysharoitdasamaraliboshgarishto g risidagiyanginazariyalarpaydobo‘ldi.
Boshgarishdeganso ‘zbualbattagarorgabulgilishdegantushunchanianglatadi.Boshgarish -
anignatijalargaerishishuchunobyektgamagsadliyo ‘naltirilganholdata ‘sirgilishningshakllarivausullarinin
gyig ‘indisidir.Boshgarishinsonfaoliyatiningbarchasohalarigaxosdir. Shuningdek,
boshqarishtiziminingmuhimsohalaridanbirimoliyaviyfaoliyatniboshgarishhisoblanadi.
Subyektlarmoliyasiniboshgarishsubyektningmoliyaviyfaoliyatiniboshqarishsifatidasotishdantushg
antushumvauningtagsimotobyektlarimoliyaviyboshqarishningasosiyobyektihisoblanadi.
Moliyaviyboshgaruvnima’lumbiruslubvatamoyillargahamdarag ‘batlantirishhamdasanksiyalargata
yanibmaxsusapparatamalgaoshiradi. Ma’lumki,
uyokibuyo ‘nalishdagivazifalarnibajarishdaturlixilyo‘nalishdagiyechimlarmavjudbo‘ladi,
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ammoularnisamaraliyechishningo‘zigaxosbo‘lganmuammolariniborimkoniyatlardantezvasamaralifoydala
nishyoxud, yangidavrtalabigamosbo‘lganuslublarnijoriyetibko‘zlanganmagsadgaerishishdir.
Hargandayboshgaruvtizimigaxosbo‘lganikabi,
moliyaniboshqarishdahamobyektlarvasubyektlarmavjudbo‘ladi.
Moliyaniboshgarishningobyektibolibturlimoliyaviymunosabatlarhisoblanadi. Masalan:
davlatbyudjeti, pensiyafondi,
subyektlarningixtiyoridagimarkazlashmaganfondlarvasug ‘urtamunosabatlarihisoblanadi.
Moliyaviymunosabatlarningturkumlanishidankelibchiqib,
ushbuobyektlargaquyidagimoliyaniboshgaruvsubyektlarimoskeladi,
bulargamoliyaorganlarivasolignazoratchilari, moliyaxizmat (bo‘lim)larivasug‘urtaorganlarikiradi.

4. Subyektlarningmoliyaviyfaoliyatiningtizimivauniboshgarishningzarurligi.

O<zbekistonRespublikasida 2001 yil 15 maydagabulgilingan
“Tadbirkorlikfaoliyatierkinliginingkafolatlarito‘g‘risida”gigonunning 3-moddasida «tadbirkorlikfaoliyati»
tushunchasigaquyidagichata’rifberiladi: “Tadbirkorlikfaoliyati (tadbirkorlik)—

tadbirkorlikfaoliyatisubyektlaritomonidangonunhujjatlarigamuvofigamalgaoshiriladigan,
tavakkalgilibvao‘zmulkiyjavobgarligiostidadaromad (foyda) olishgagaratilgantashabbuskorfaoliyat™:.

TadbirkorliknirivojlantirishOzbekistondaamalgaoshirlayotganiqgtisodiyislohotlarningengmuhimyo
‘nalishlaridanbiridir. Bandlikmuammosinihaletish, bozorningmo‘I-
ko“lliginita’minlashhamdaigtisodiyotningragobatbardoshliginioshirishdagiimkoniyatlariniinobatgaolib,
mamlakatimizdakichiktadbirkorlikningrivojlanishigaalohidae’tiborberilmoqgda.

Bundatadbirkorlikningquyidagio ‘zigaxosxususiyatlarigatayanilmoqda:

- bozordagitalabgatezmoslashaborib, sifatlimahsulotishlabchigarishqobiliyati;

- nisbatangisqamuddatlardaaholiehtiyojiuchunzarurbo‘lgantovarvaxizmatlargabo ‘lgantalabni
gondiraolishi;

- dastlabkisarmoyahajminingnisbatankamligi;

- tezoradayangiishchio ‘rinlaribarpoetishvabandlikmuammosinihaletishgako ‘maklashishimko
niyati;

- biznesegasi
(tadbirkor)ningtadbirkorlikfaoliyatiniamalgaoshirishdagibevositaishtirokivaboshgalar.

2000 yildamualliflarguruhitomonidane’lonqilingan
“Insontaraqgiyotito‘g‘risidagima’ruza”da?kichiktadbirkorlikningigtisodiyjihatlarinamdamanfaatlixususiya
tlariquyidagichayoritiladi:

- tadbirkorlik — aholiningtalaygismiuchunmehnatinigo‘llaydiganjabhavadaromadmanbai,
yetarlimalakavatajribasibo‘lmagan,
egiluvchanjadvalliishkuniniistaganaksariyatmehnatresurslarinimashg ‘uletuvchimehnatbozoriningengmosl

ashuvchangismi. Ayollar, ilkborishgidirayotganyoshlar,
ma’lumotivamehnattajribasiyuqoridarajadabo‘lmaganshaxslarko ‘pinchafaqatshuyerdanishtopishlarimumk
in. Bujabhadamashg‘ulkishilarningaksariyatqismiuchunginaemas,

balkiularningoilaa’zolariuchunhamasosiydaromadmanbaibo ‘lishikichikbiznesmilliyfarovonlikningo‘sishi
uchunmuhimomilgaaylanganidandalolatberadi;

- tadbirkorlikaholiorasidaishyuritishvatadbirkorlikko‘nikmalarinirivojlantirish,
uningbozormunosabatlarigamoslashganlikdarajasinioshirishdapotensialsamaralivositadir.
Ufuqarolarganafagato ‘zishchikuchi, balkio ‘zmulki, jumladan,
ishlabchigarishgamo‘ljallanganmulkegasibo ‘lishigaimkonyaratib, o‘rtasinf-
jamiyatningprogressivtaraqqiyotinita’minlashgaqodir,
demokratiyavaijtimoiybarqgarorlikdanmanfaatdorijtimoiygatlamningshakllanishiuchunasosyaratadi;

- tadbirkorlikbutunigtisodiyotningsamaradorliginisezilarlidarajadaoshiradi.
Uiste’moltalabiningo ‘zgarishlarigahammadantezmoslashadi,

! B.Xommues., A.CamMaioB., M.KOcymos.,l1I.Menmn6oes «Knank Tag0UpKOPINK MONUASBAN MEHEKMEHTID. -
T.:»Koncaynuruadopm»-2004 iiun. 16-6er. .
2T.Caunjosa Ba Gomkanap, “VHCOH TapaKKMETH TYFpUCHIArH Mabpy3a”, Y36ekucton, 2002. 63-6eT.
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igtisodiyvaziyatningtebranishlarigamuvofigtarzdao‘zfaoliyatiningixtisosinitezvanisbatanasoratsizo ‘zgartir
aoladi;

- tadbirkorlikigtisodiyotninghududiytuzilmasiniyaxshilaydi.

Alohidashaxsuchunesakichikbiznesbilanshug ‘ullanishbandbo‘lishvadaromadolishga,
ishivashaxsiyhayotiniyaxlitrogbirlashtirishga, o‘zqobiliyativaiste’dodininamoyongqilishgaimkonyaratadi.

O‘zbekistondaamalgaoshirilayotganiqtisodiyislohotlarninghozirgibosqichikichiktadbirkorliknirivo
jlantirish, ungakengiqtisodiyerkinlikberishbilanajralibturadi.
Tadbirkorliksubyektlarigamustagillikberishulardafaoliyatiningyakuniynatijalariuchunjavobgarlikhissinios
hiradi.

Keyingiyilardamamlakatimizdatadbirkorliknirivojlantirishborasidabirgatorishlaramalgaoshirildi:

- ulgurjivachakanasavdotizimiislohgilinmoqda;

- tadbirkorliksubyektlarigainfratuzilmabo‘linmalaritomonidanxizmatko ‘rsatishningsamaralitizi
miyaratilmoqda;

- tadbirkorliksubyektlarininggonuniyhuquglarivamanfaatlarinimuhofazaqgilishhamdatadbirkorlik
ningerkinliginikafolatlashtizimishakllanmoqda;

- tadbirkorlarnidavlatro‘yxatigaolishvahisobgaqo ‘yishningyengillashtirilgantartibijoriyetildi;

- statistikavasolighisobotininggisqartirilganshaklikiritildi;

- tadbirkorliksubyektlariningtashgiigtisodiyfaoliyatierkinlashtirildi;

- ishboshlovchitadbirkorlaruchundastlabkisarmoyanishakllantirishvaboshqgashakllardagiyangim
oliyaviygo‘llab-quvvatlashtizimijoriyetildivashungao ‘xshashgatortadbirlaramalgaoshirilmoqda.

Statistikma’lumotlargako‘ra, tadbirkorlikniqo‘llab-
quvvatlashhamdatadbirkorlarninghuquglarivamanfaatlarininimoyalashborasidaamalgaoshirilganishlarnatij
asidaigtisodiyotningbutarmog‘itoboramustahkamlanib, uningrespublikamizigtisodiyotidagio ‘rni,

ishbilanta’minlashvamahsulotishlabchiqarishdagisalmog ‘iyildan-yilgaoshibbormoqda. 2003 vyil 1
yanvarholatigalY AMMdakichiktadbirkorlikninghissasio ‘tganyildagidan 0,8 foizgaoshib, 34,6% gayetdi.
Kichiktadbirkorlikningigtisodiyottarmoglaribo‘yichamahsulotishlabchiqarishdagihissasisanoatda 14,1,
gishlogxo‘jaligida 76,4, umumiychakanatovaraylanmasida 43,8, aholigapullikxizmatlarko‘rsatishda 41,3,
avtomobiltransportiyukaylanmasida 38,7, yo‘lovchitashishhajmida 54,9 foiznitashkiletdi.
Respublikamizda 239,5 mingtakichikkorxonaro‘yxatdano ‘tganbo‘lib,
ularrespublikadajamiro‘yxatdano ‘tgankorxonalarning 91,3 foizini, sanoatda 95,2, gishlogxo‘jaligida 96,4,
qurilishda 95,2, savdovaumumiyovgatlanishda 96,6 foizinitashkiletadi.

Ta’kidlabo ‘tishjoizki,
mamlakatimizdakichiktadbirkorliksubyektlarisoniyilsayinko ‘payibbormoqgda. Chunonchi, birgina 2002
yilda 47,2 mingkichikkorxonalarro‘yxatgaolingan.

Ro‘yxatdano‘tgankichiktadbirkorliksubyektlariningfaollikdarajasihamoshmoqda.

Ro‘yxatdano ‘tgankichiktadbirkorliksubyektlariningsoni 2002 yilda 2001 yildagiganisbatan 18,6
foizgaoshganbo‘lsa,  faoliyatko‘rsatayotganlarisoni 21,4  foizgako‘paydi.  Xususan, 2002
yildavomidaro‘yxatdaturgan 239,5 mingtakichikvao‘rtatadbirkorliksubyektlarining 215,7 mingtasiyoki
90,1 foizifaoliyatko ‘rsatgan. Buko‘rsatkich 2001 yilda 88, 1999-2000 yillardao‘rtacha 80, 1998 yilda 60,3
foiznitashkiletganedi.

Tadbirkorliksubyektlarinishakllantirishkoeffitsiyenti 2002 yilda 23,4 ga, tugatishkoeffitsiyentiesa
4,8 gatengbo‘ldi. Respublikamizaholisininghar 1000
nafarigato‘g‘rikeluvchifaoliyatko ‘rsatayotgantadbirkorliksubyektlari 7,1 tadan 8,6 tagayetdi.

Igtisodiyotningtadbirkorliksubyeklarirespublikabo‘yicha 5086,4 mingkishiniyokiaholining 54,5
foiziniishbilanta’minlaydi. Kichikbiznesningrivojlanishievaziga 2002 yida 369,3
mingtayangiishchio ‘rinlariyaratildi. Burespublikabo‘yichayangidanyaratilganisho ‘rinlarining 84,6
foizinitashqiletadi.

Biznesningtashgiigtisodiyfaoliyatiasta-sekin “tezlanisholmoqda”. Uningulushi 2002
yildaumumiyeksporthajmida 7,5, importhajmida 29,4 foiznitashqilqildi.
Korxonalarningtashgisavdoaylanmasi 900 min. AQSHdollarigatengbo‘ldi. Ularningasosiyeksportmollari -

1 «“Y36exncTon PecryOnuKacCMHUHT HKTUMOMI MKTHCOMIT pUBOsKIaHMIIA Xomatk 2002 int 6¥iinda”, «Y36eKucToH
Pecrry6nukacu cratuctuka JlaBnat kymuracw», Tomkent-2003, 13-16 6ernap.
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gishlogxo‘jaligi, to‘qimachilik, ishlovberuvchi, elektrotexnikamahsulotlari,
xalqamaliysan’atibuyumlaribo ‘lmoqda.

Hukumatimiztadbirkorliksubyektlariningtashgiigtisodiyfaoliyatinikengaytirishuchunsharoityaratm
oqda. Ulartexnologikasbob-uskunalarniolibkirishdaimportbojlarinito‘lashdanozodetilgan. Bu,
o‘znavbatida,
jahonbozoriuchunragobatbardoshmahsulotlarishlabchigarishvaularnieksportgachigarishimkoniniberadi.

Tahlillarkichiktadbirkorlikningrivojlanishigasalbiyta’sirko ‘rsatayotganquyidagimuammovato ‘siqla
rhammavjudliginiko‘rsatmoqda.

Birinchidan, kichiktadbirkorliksustrivojlanmoqda. Jamikichiktadbirkorliksubyektlarining
(yakkatadbirkorlikvadehgonxo‘jaliklaridantashqari) 78,3 foizinimikrofirmalartashqiletadi.

Ikkinchidan, kichikbiznesningtarmogqtarkibidaasosangishlogxo‘jaligi (43 foiz),
savdovaumumiyovqatlanish (25,6 foiz) ko ‘pchiliknitashkiletadi. Sanoat,
qurilishvaxizmatko ‘rsatishsohalaridakichikbiznesningrivojlanishinisbatansustkechmoqda. Bu,

o‘znavbatida,
kichikbiznesningiste’molbozorlarininisbatanqisqamuddatlardamahsulotlarbilanto‘ldirishimkoniyatlarinich
eklabgo‘ymoqda.

Uchinchidan, kichikbiznesrespublikamizhududlaribo ‘yichaharxilrivojlanmoqda.
KichikbiznessubyektlariToshkentshahri (10,6 foiz), Samargand (10,3 foiz) vaAndijon (9,5 foiz)
viloyatlaridako ‘proqulushgaega.

To‘rtinchidan,
kichikbiznesningmahsulotnieksportgilishjarayonidagiishtirokinigonigarlidebbo ‘Imaydi.

Bulargaasosanquyidagimuommolarsababbo ‘Imoqda:

- respublikadakichiktadbirkorlikningrivojlanishiuchunmavjudbo ‘lganmehnat, xomashyo, ilmiy-
texnikvaboshqgasalohiyatdanto ‘ligfoydalanilmayotganligi;

- kichiktadbirkorliksubyektlaridadaslabkisarmoyavaortiqgchamablag ‘larningyetishmasligi;

- bankkreditlari,
xalgaromoliyatashilotlarikreditresurslaridanfoydalanishshartlariningmurakkabligi;

- kreditniso‘g‘urtalash, kafolatbilanta’minlashhamdauniqaytarishbilanbog‘ligmuammolar;

- kichiktadbirkorliksubyektlarigaxizmatko ‘rsatuvchibanktizimivaboshqainfratuzilmalarningyeta
rlidarajadataraqqiyetmaganligi;

- ishlabchiqarishvositalarivaiste’molbozoriningyaxshitaraqqiyetmaganligiogibatidamolyetkazib
beruvchilarvaharidorlaro‘rtasidagimunosabatlarningchigallashuvi;

- kichiktadbirkorlikmahsulotlariningsifatiyugoriemasligiogibatidatalabningpastligi;

- ayrimhollardamansabdorshaxslartomonidankichiktadbirkorliksubyektlarininggonuniyhuquqlar
iningbuzilishivamanfaatlarigaputuryetkazilishi;

- tadbirkorliksohasidapuxtatayyorlangan,
savodlivaishbilarmonmenejerlarvamutaxassislartayyorlashtiziminingnomukammalligi,
kichiktadbirkorlikxodimlariningigtisodiyvahuqugiybilimsaviyasiningpastligivaboshgalar.

Bukabimuammolarnisamaralihaletishuchunrespublikahukumatiningkichiktadbirkorlikniqo‘llab-
quvvatlashgagaratilganstrategikdasturlariningamalgaoshirilishinidavomettirishzarur.
Bundaykonsepsiyaasosidanomutanosibliklarnibartarafetishga,
hududlarningigtisodiysalohiyatidansamaralirogfoydalanishgaimkonberuvchituzilmaviyo ‘zgarishlaryotmo
g‘ilozim.

Tadbirkorliknirivojlantirishkonsepsiyasiquyidagilarasosidashakllantirilmog‘izarur:

- tadbirkorliknirivjlantirishningmintaga — tarmoqdasturlariniishlabchigishvaamalgaoshirish,
barchatarmoglardaxususiykorxonalar, jamiyatlar,
shirkatlartuzishbo ‘yichashaxsiytashabbuslarnirag‘batlantirish;

- subyektlarningkreditmanbalarivasarmoyalaridanfoydalanishimkoniyatlarinikengaytirish,
davlattomonidankreditnikafolatlashjamg‘armalariniyaratish;

- tadbirkorlikkaxizmatko ‘rsatuvchibozorinfratuzilmalariniyanadakengaytirishvarivojlantirish;

- subyektlarningxomashyo, texnologiyalardanfoydalanishimkoniyatinikengaytirish,
kichikbiznessubyektlaritomonidanishlabchigarilayotganmahsulotlarnisotishningsamaralitiziminiyaratish;

- tadbirkorlikksubyektlarinitashkiletishvaularfaoliyatiningmeyoriy-
huqugiynegizinitakomillashtirish;
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- tadbirkorlikfaoliyatiko ‘rsatkichlarininghisobivatahlilitiziminisoddalashtirish;

- tadbirkorlikuchunkadrlartayyorlash, gaytatayyorlashvamalakasinioshirishtiziminirivojlantirish;

- tadbirkorlikqaltisliklari
(risklari)danhimoyalanishtiziminita’minlashuchunso‘g‘urtaxizmatiningahamiyatinioshirish.

Tadbirkorliknirivojlantirishkonsepsiyasidaasosiye’tiborbirinchinavbatdaiqtisodiysalohiyatgaegabo
‘lgankichiktadbirkorliksubyektlariniqo‘llab-quvvatlash, tarmoqvahududuchunzarur,
ammopastrentabellisohalarningrivojiuchunqulayimkoniyatlaryaratish, respublikaningijtimoiy—
igtisodiysiyosatiningyo ‘nalishlarivamaqsadlarigamosfaoliyatyuritayotganxo ‘jaliktuzilmalarinirag‘bat-
lantirish, hududiyahamiyatgaegamahsulotishlabchigaruvchikichiksubyektlargasoligimtiyozlaribelgilash,
lizingxizmativainvestitsionxatarlarniso‘g‘urtalashtiziminikengaytirishvamoliyaviyimkoniyatlarichegarala
nganholdabankkreditlaridanfoydalanishigayo ‘lochuvchisharoitlarnita’minlashvazifalarigaqaratilmog‘iker
ak.

Tadbirkorliksohasidabandfirmalarko ‘pinchayuqoritexnologiyaliishlabchigarishnitashkiletishgaurin
ishlaribilanajralibturadi. Ularfaoliyatiningstrategiyasiasosanquyidagilardantashkiltopadi:

birinchidan,
yugoritexnologiyaliishlabchigarishasosidarivojlanayotganfirmalarragobatko ‘rashidanmanfaatdoremas.
Shusababliularbozordagiyuqorifoydakeltiradiganbo‘shligniegallashgaharakatqilib,
tordarajadaixtisoslashganmahsulotishlabchigarishgaintiladilar.

ikkinchidan, bundayfirmalar, masalan, elektronikabilanshug‘ullanuvchifirmalar,
yirikkompaniyalardanbutlovchigismlarnisotibolishorgaliishlabchigarishxarajatlarinikamaytirishgaharakat
giladilar.

uchinchidan,

ko ‘pchilikfirmalarishlabchiqarishjarayoniniyengillashtirishmagsadidayokibittaturdagimahsulotishlabchiqa
rishgayokibirturdagitexnologiyagaixtisoslashadi.
Ularanashumahsulotyokitexnologiyaniiste’molchilarningtalabigamoslashgaharakatqilishadi.
Yirikkompaniyalargaesakengiste’molchilarningtalabiniqondirishgamosbo ‘Iganandozalimahsulotlarniishla
bchigarishxos. Kichikkorxonalarningyirikkorxonalardanfargivaafzalliklarihamanashunda.

to‘rtinchidan, deyarlibarchakichikkorxonalarmustaqgilliknisaglabgolishgaintilib,
tashgaridanmablag‘jalbetmaslikkaharakatqiladi. Mutaxassislarningfikricha,
kichikfirmalarmahsulotishlabchigarishtexnologiyasirivojlanibborishibilanmustagillikhamdao‘zigaxosbo‘l
ganijtimoiy-madaniymuhitnishakllantirishgaintiladilar.

Tayanchiboralar: Boshgaruvuslubi, moliyaviyboshgaruvtizimi, moliyaviymenjmenttizimi,
tuzulishi,  moliyaviyta’minot,  subyektboshgaruvi,  subyektningmoliyaviymablag‘lariningtuzilishi,
moliyaviyreja, ichkimoliyaviynazorat, pulningdavriygiymati, baholashkotsepsiyasi, inflyatsiyaomili,
tavakkalchilik, tadbirkorlik, biznes.

Nazoratuchunsavollar.

1. Moliyaviymenejmentningmohiyati, magsadivavazifalari.

2. Moliyaviymenejmentningmexanizmivafunksiyalari.

3. Moliyaviymenejmentninguslubiyasoslari.

4. Moliyaviytahlilninguslublarivatizimi.

5. Moliyaviyrejlashtirishuslublarivatizimi.

6. Ichkimoliyaviynazoratninguslublarivatizimi.

7. Pulningdavriygiymatinibaholashningkonsepsiyasivauslubiy

instrumentlari.

8. Inflyatsiyaomilinihisobgaolishningkonsepsiyasivauslubiyinstrumentlari.

9. Tavakkalchilikomilinihisobgaolishningkonsepsiyasivauslubiy

instrumentlari.

Tavsiyaetiladiganadabiyotlar.

1. Aktualniyevoprosiadministrativnogoifinansovogoprava. SB. nauchtr. Vip 2. - M.:
MGIMO, 2004. — 209 s.
2.AstaxovV. P. Finansoviyuchet. Testi: Uchebnoyeposobiye. - M.: IDFBK-Press, 2004. —

200s.
3.BlankYE.G. Osnovifinansovogomenedjmenta.-M.: INFRA, 2004g.
4.DonPatinkin. Dengi, protsentiseni.-M.: Ekonomika, 2004.-375 s.
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5.DonsovaA.V., NikifirovaN.A. Analizfinansovoyotchetnosti. Praktikum. - M.: DeloiServis, 2004.
—144 s,

6.YefimovaM.R. Finansovo-ekonomicheskiyerascheti. Posobiyedlyamenedjerov: Uchebpos. - M.:
INFRA-M, 2004. — 185 .

7.KovalevV.V. Finansoviyuchetianaliz: konseptualniyeosnovi. - M.: Finansiistatistika,
2004. - 720s.

Internetveb- saytlari:

WWW.UZWWW.QOV.UzZ
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2. Mavzu: Subyektlarfaoliyatiniboshqarishniaxborotlar
bilanta’minlashvamoliyaviyhisobotlardan
foydalanish
Reja:
1. Moliyaviymenejmentnitashkiliyvaaxborotlarta’minottiziminingtuzulishil.
2. Tadbirkorlikmoliyaviymenejmentiningtizimidamoliyaviy
hisobotlartushunchasivaularninggo ‘llanilishxususiyatlari.
3. O‘zbekistonRespublikasidamoliyaviyhisobotlarnitashqilgilishvayuritishninghuquqiy-
meyoriyasoslari.
4. Moliyaviyhisobotlardanfoydalanuvchilarularningmanfaatlari
vahisobotshakllariniyuritishdagiasosiytalablar.

1. Moliyaviymenejmentningtashkiliyvaaxborotlarta’minottizimituzulishi.

Moliyaviymenejmentfansifatidamurakkabstrukturagaegadir.
Uningtarkibiygismibuxgalteriyahisobivaxo‘jalikfaoliyatinikelajakdagiko ‘rsatkichlariniextimollibaholashg
aasoslanuvchimoliyaviytahlilvabashoratgilishdaniboratdir.
Buxgalteriyahisobiningboshqaruvbilanbog‘ligligiigtisodchilartomonidantasdigqlangan. Boshqaruv-
buma’lumdarajadagiqarornigabulqilishdemakdir.
Igtisodiyasoslangangarorgabulgilishtegishliaxborotlardansamaralifoydalanishbilanbelgilanadi.
BuyukdavlatarbobiNapoleon «Boshgarish-demakoldindanko‘rabilish,
buninguchunesakerakliaxborotlargaegabulishlozimx»?- debta’kidlaydi.
TaniqliShveysariyalikigtisodchioliml.Sheresa
«Buxgalteriyahisobikorxonaningutmishinishubxasizanigbaholovchi,
xozirgizamoniningzaruriyyuldoshivaboshgaruvchisi,
xo ‘jalikfaoliyatiningkelajagiuchunhartomonlamanisbatanistiqgbollimaslahatberuvchisihisoblanadi»>debta’r
iflaydi.

Bundayhisobma’lumotlariningrolivaimkoniyatlarihaqidagitushuncha,
subyektlardabuxgalteriyaningoddiyhisobbo‘limidanxo‘jalikfaoliyatiningmoliyaviymasalahatchisivamened
jerigaaylantirmokda. Moliyaviyhisobotlarsubyektlarmoliyaviyfaoliyatning «oxirginatijalari»
hisoblanibqolmasdansamaraliigtisodiyfaolliginiRag‘batlantirishdagizaruriyboshqaruvqarorlarinigabulqilis
huchunzaruryuo ‘Iganaxborotlarningmanbalarigaaylanmoqda.

Umumanbuikkalatarifdanshuniko ‘rishimizmumkinki,
boshqarisholdindanko ‘rabilishhisoblanadiuninguchunzaruriyaxborotlargacgabo ‘lishlozim.
Bundayaxborotlarningasosiymanbalariesabuxgalteriyahisobivauninghisobotlartizimihisoblanadi.

Moliyaviymenejment: pulresurslariningvaqtligiymati, pulogimlari,
tadbirkorlikvamoliyaviyxatarlar, kapitallarnibaholash,
samaralibozormunosabatlarikabigatorkonsepsiyalargaasoslanadi.

Vagqtligiymatnazariyasiamaldagipulresurslariningobyektivtavsifhisoblanadi.
Moliyaviymenedjeruchunbukonsepsiyamuhimahamiyatkasbetadi, modomiki,
analitikhisobkitoblarturlidavrlardato‘planganpulogimlarinisolishtirishhisoblanadi.

Ishbilarmonlikningfaolligi— subyektniigtisodiypotensialiningo‘sishihisoblanadi.
Tadbirkorma’luminvestitsiyaloyihasibo ‘yichakapitallarjamg‘arishdama’lumdavrdaqilinganxarajatlarniqop
lashnitaxmingilishbilanbirgaanigolinadiganfoydanihambaholashizarur. Olinganfoydanibaholash,
ya’niqarorqabulgilishdagivujudgakeluvchiikkimunozaralimuammolarningyo ‘nalishlari -
investitsiyadantushumlarningkelgusidabashoratqilinadiganma’lumotlarigaasoslanadi.

Hargandayinvestitsiyaqgarorlari: moliyaviyholatnibaholash;
investitsiyalarningo‘lchamivamoliyalashtirishmanbalari;
loyihaningrealizatsiyagilishdantushadigantushumlarninghajmikabilargaasoslanadi.

TINY Ba MJIX MamiiakaTiapi HKTHCOIMET MyTaXaCCUCIMKIApHU Obliinda GakanaBpuaT OUTHPYB MallaKaBUil UILLIApH,
MarvucTUPIINK, HOM3O/JIMK Ba JOKTOPJIMK JUCCEPTALMSUIAPUHAHT HaMyHaBuil MaB3ymnapu (2002-2005 #nmnmnap).

2 B.B. KoBanes « DUHAHCOBBI aHaIM3», MockBa, «DUHAHCHI M cTaTHCTHKa» Hamip. 2004 r.ctp.74

% [MaBnopa JI.H. «®uHaHCOBbI MeHemxMeHT»-M.: «banku u 6upxu».1995r.ctp.47
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Moliyaviymenedjerdoimiyravishdamoliyalashtirishmanbalarinitanlashbilanbog‘ligmuammolargad
uchkeladi.

Hargandaymoliyalashtirishmanbaio‘zigaxosqiymatgaegabo ‘libularningturlitumanigimoliyaviyqarorlarqab
ulgilishningasosihisoblanadi.

Moliyaviyharakterdagigarorlarnigabulgilish,
olinadiganaxborotlarningobyektivligivasamaralibozorlargamuvofigkeluvchikapitallarbozoriningrivojlang
anlikdarajasigabog‘liq.

Subyektlardamoliyaviymenejmentningsamaradorligiboshgaruvgarorlarigabulgilishdafoydalaniladi
ganaxborotlarningtizimiorgalianiglanadi.
Subyektlardamoliyaviymenejmentningaxborotlarbazasinishakllantirishmoliyaviyfaoliyatniboshgarishuchu
nstrategikgarorlargabulgilishvamazkurstrategikgarorlarniamalgaoshirishningtaktikusullariniishlabchigish
kabisamaralijoriyboshgarishgamuvofigkeluvchimagsadliyo ‘naltirilganaxborotlarningko ‘rsatkichlarinitanl
ashjarayoninio‘zichigaoladi.

Ma’lumsubyektlaruchunmoliyaviymenejmentaxborotko ‘rsatkichlariningtiziminishakllantirishunin
gtarmogxususiyatlari, tashkiliyhuqugiyshakllari, ishlabchigarishninghajmi,
xo‘jalikfaoliyatidiversifikatsiyasiningdarajasivaboshqashart-sharoitlargabog‘liq.
Shuninguchunmoliyaviymenejmentaxborotlariningbazasigakiritiladiganko ‘rsatkichlarningjamiaxborotlar
manbalariningturlaribo ‘yichaguruhlashtiriladivasubyektlaramaliyfaoliyatidahargaysiguruhlarbo ‘yichagat’
iyaniglashtirishlartalablargo ‘yiladi.

Subyektlarningfaoliyatiniboshgarishdaaxboorotlarningasosiymanbalaribevositasubyektlarningiqtis
odiyfaoliyatinitartiblashtiruvchibuxgalteriyavamoliyaviyhisobotlartizimihisoblanadi.
Xozirgisharoitdaigtisodiyotningturlitarmoglaridafaoliyatyurituvchisubyektlarningigtisodiyfaoliyatinatijala
ridandavlatbilanbirgalikdaboshqaigtisodiysubyektlarhammanfaatdorhisoblanadi.
Shuninguchunhamigtisodiyfaoliyat, xususan,
moliyaviyfaoliyatningnatijalarinio‘zidaaksettiruvchimoliyaviyaxborotlarnishakllantirishmuhimiqtisodiyah
amiyatkasbetadi. Quyidagi (2-chizma) orgalibuniko‘ribo‘tishimizmumkin.

2-chizma
BozoriqtisodiyotisharoitidamoIiye}viyhisobotlardan
foydalanuvchilar
Igtisodiyotningturlari Ichkifoydalanuvchilar Tashgifoydalanuvchilar
Bozorigtisodiyotisharoiti | Boshgaruvpersonallari Aksidorlarvaboshgamulkdorlar: kreditorlar.
da Molyetkazibberuv-chilar. Sotiboluvchilar.
Ma’muriybuyrugbozlika | Yuqorima muriyat Davlat: Vazirliklar. Statistikava
sosidagiigtisodiyot soligorganlarihamda
boshqgadavlatorganlari

Bozorigtisodiyotisharoitidamoliyaviyhisobotlardanaxborotlarsifatidaichkifoydalanuvchilarsubyekt
larningboshqgaruvpersonallarihisoblanadi.
Ularningfunksionalvazifalarigabevositakorxonaningrentabelliginioshirishgata’siretuvchiomillarnianiqlash
, o‘zgaruvchanvao ‘zgarmasxarajatlarningmahsulottannarxidagisalmoginianiqlash,
moliyaviyhisobotlarningturlikoeffitsentlari: ~ likvidlilik,  kapitallarningtarkibi, ishbilarmonfaollik,
rentabellikdarajasi,
bozorfaolligivashukabikursatkichlaritiziminiboshgaruvvamoliyaviyqgarorlargabulgilishuchunzaruriyaxbor
otlarningmanbalarikiradi.

Subyektlarningmoliyaviyhisobotlaridanfoydalanuvchilargatorigabirinchinavbatdaboshgaruvperson

Boshqgaruvpersonallariturlixiligtisodiyvamoliyaviyharaktergaegagarorlarnigabulgiladi. Masalan,
moliyaviyhisobotlarma’lumotlariasosidasubyektningkeyingiyilgamoliyaviyrejasito ‘ziladsi,

sotishhajminiko ‘paytirishyokikamaytirishbo‘yichagarorqabulqiladi. Albatta,
bundaygarorlarnigabulgilishuchuno‘zvaqtida, tuliiqvaanigma’lumotlarzarurbo‘ladi,

aksholdasubyektlaryirikmigdordagizararlargauchrashadi.

1
Xomues b.}O. Camanos A. FOcynos M.C. «Knunk Tagbupkopiankga MoausaBuii Memxmer» Tomker-2004iinn
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Subyekto‘ziningigtisodiyfaoliyatiningboshlanishidasamaraliishlabchigarishfaoliyatinitashkilgilish
magsadidaavvalobozornitahlilgiladi. Shuningdeksubyektmamlakatningturlixilijtimoiy- iqtisodiyholati,
igtisodiypotensialinito‘g‘ribaholayolishilozim. Chunonchi,
moliyaviyfaoliyatniboshqarishstrategikahamiyatkasbetsayokiuzogmuddatliinvestitsiyaportfelinishakllantir
ishuchunmazkurinvestitsiyamuomolalarinatijasidaolinadiganmoliyaviygaytimlarningtaxminlariimkoniyat
darajasidato‘g‘ribaholanishilozim.
Investitsiyagarorgabulgilishsubyektningichkiimkoniyatlaridankelibchigqanholdatashqita’siromillarihamiq
tisodiyahamiyatkasbetadi. Shuninguchunsubyektlartashgiaxborotlarto‘plash,
ularnibaholashvakomplekstadgigothamdatahlilishlariniamalgaoshiradi.
Hozirgimulkchilikningturlishakllaridagiko ‘pgatlamliiqtisodiytizimsharoitidasubyektlarigtisodiyfaoliyatini
ngmas’uliyatihamularningo ‘zlarigayuklangan.
Avvalgidekdavlattomonidanigtisodiyvaijtimoiykafolatlarjudakengemas.
Bundaysharoitdamoliyaviyqgarorgabulgilishjarayonidanafakato‘zlariningichkiimkoniyatlarigaasoslanadiba
lkiulartashqimuhitma’lumotlarinihamkomplekstahlilgilishlarilozim.
Shuninguchunboshgaruvqarorlarigabulgilishdafoydalaniladiganaxborotlartizimibozorigtisodiyotisharoitid
aturliguruhlargaajratiladi.

Moliyaviyhisobotlarnishakllantirishvaulardanaxborotlarsifatidafoydalanishdagiasosiymasalasubye
ktfaoliyatibilanqiziquvchivauningiqtisodiysamaradorligidanmanfaatdorshaxslaruchuntulikma’lumotolishb
ilanbog‘ligtashqifoydalanuvchilarhisoblanadi. Chunonchi,
bozorigtisodiyotisharoitidamoliyaviyhisobotlardanaxborotlarsifatidatashgifoydalanuvchilarninggatorigaak
sidorlar, kreditorlarmolyetkazibberuvchilar, sotiboluvchilarvadavlatkiritiladi.

Moliyaviyhisobotlardanaxborotlarmanbaisifatidatashgifoydalanuvchilaro‘znavbatidaikkiguruhgaaj
ratiladi:
subyektfaoliyatidanbevositamanfaatdorfoydalanuvchilarvama’lumfaoliyatmaqgsadlaridanfoydalanuvchilar.

Birinchiguruhfoydalanuvchilarigasubyektningpotensialmulkdorlari,
moliyaviyhisobotlaridankredittagdimetishvauningmuddatiniozaytirishningmaqgsadgamuvofigliginibahola
shuchunpotensialkreditorlarkiritiladi,
mazkurmijozlarbilanishbilormonalogalarningishonchliliginianiglovchiyetkazibberuvchivasotiboluvchilar,
soligto‘lovlarintizominingtug ‘riligi,
moliyaviyhisobotlariningtug ‘rito‘zilishinitekshirishuchundavlathammoliyaviytashqifoydlalanuvchilargato
origakiritiladi.

Ikkinchiguruhfoydalanuvchilari-
birinchiguruhfoydalanuvchilarimanfaatlarininghimoyasiuchunzarurbo‘lganhisobotlarnio ‘rganuvchiyuridi
kvajismoniyshaxslardir. Bularga:
investorlarmanfaatlarinihimoyagilishmagsadidahisobvahisobotningumumiyqoidalarivagonunchiligigateks
hirilayetgansubyekthisobotlarinimuvofigliginitekshiruvchiauditorlikxizmatlar.
o‘zlariningmijozlarigakapitallarnisamaralijoylashbo‘yichamaslahatlarniishlabchiqishmagsadidamoliyaviy
hisobotlardanaxborotlarsifatidafoydalanuvchimoliyaviymaslahatlarbo‘yichamaslahatchilar;

- gimmatliqogozlarbozorivabirjalar;

IgtisodchiolimE.Utkin
«Moliyaviymenejmentdaasosiymasalaboshgaruvobyektimoliyaviymanfaatlarigajavobberadiganmaqgsadlar
nibelgilabolishdir. Uniamalgilishiningsamaradorligiko‘proq, moliyaviybozorshartsharoitlariga,
boshgarishobyektiningmoliyaviyholatigatezmoslashaolishibilanbelgilanadi»!, debta’kidlabo‘tgan.

Yugoridagifikrningmazmunishunitasdiglaydikisubyektlarmoliyaviybargarorligidayokimoliyaviym
enejmenttiziminingsamaraliamalqilishidatashqiaxborotlarma’lumotlarimuhimroluynaydi. Chunonchi,
rejalashtirilganfoydagata’siretuvchiomillarqatorigabozorlardagitalabvataklifningumumiymuvozanatihamd
ashudavrlardasubyekttomonidanishlabchigarilgantovarlarningturdoshtovarlarbilanbozorlarningtuyinganli
kdarajasihamfaolta’siretadi.

Subyektaxborotlarbazasiko ‘rsatkichlarinitarkibisifatidaularnibirnechaguruhlagaajratishimizmumki
nvashundayguruhlarningbirisifatida,

13.A.Y1kun « DUHAHCOBBINA MeHeKMEHTY», MockBa, 3. 3apuaino, 2004 r.53 cp
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mamlakatningumumigtisodiyrivojlanishinitavsiflovchiko ‘rsatkichlarnio‘zichigaoluvchiguruhhisoblanadi.
Mazkurguruhningaxborotlarningtizimisubyektningmoliyaviyfaoliyatisohasidagistrategikqgarorlargabulqilis
hidatashgimuhitshartsharoitlarinibashoratgilishuchunxizmatgiladi.

Mazkurguruhgaquyidagiko ‘rsatkichlarkiritiladi:

- davlatbyudjetiijrosiningmakroiqtisodiyko ‘rsatkichlari;

- pulemissiyasihajmi;

- aholiningpuldaromadlari;

- aholiningbanklardagijamg‘armalari;

- inflyatsiyaindekslari;

- markaziybankninghisoblashishstavkalari.

Makroiqtisodiyxarakterdagiko ‘rsatkichlarstrategikqarorqabulqilishdasubyektmoliyaviyfaoliyatigat
ashqimubhitningta’siromillarihisoblanadi.
Harbirishlabchigaruvchitadbirkortovarlarningma’lumturiniishlabchigarishdaaholiningsotibolishimkoniyat
I
pulnigvaqtligiymatidinamikasivaboshgagatoromillarnihisobgaolishlarihamdastrategikgarorgabulgilishda
mazkuromillarbo‘yichaaxborotlarningmuhimligiko‘zatiladi.

Mazkurko ‘rsatkichlarningasosiyaxborotlarmanbaidavlatstatistikaorganlariningmatbuotdae’lonqilganmater
iallarihisoblanadi.

Ikkinchiguruhaxborotlarko ‘rsatkichigasubyektlarningtarmoqishlabchiqarishmunosabatlarinixarakt
erlovchiko ‘rsatkichlarkiritiladi.
Guruhningko‘rsatkichlartizimisubyektlarningtezkormoliyaviyfaoliyatigategishlimasalalarbo‘yichaboshqar
uvqarorlarinigabulgilishuchunxizmatgiladivaguruhko‘rsatkichlaritizimigaquyidagilarkiritiladi:

- mahsulotlarningbaholarindeksi;

- asosiyfaoliyatbo‘yichafoydanisoliqqatortishstavkalari;

- aktivlarningumumiygiymati, shujumladanaylanmamablag‘larningumumiyqiymati;

- kapitalningumumiysummasi, shujumladanxususiykapitalningsalmogi;

- mahsulotishlabchigarishningumumiyhajmivaboshgalar.

Mazkuraxborotlarko‘rsatkichlaritizimibevositakorxonalarningo ‘zarokontragenlaritug ‘risidagima’l
umotlaryig‘ishivatadbirkorlikdako ‘zdatutiladiganturlixilxatarlarningoldiniolishdamuhimhisoblanadi.
Buguruhko ‘rsatkichlariningshallantirishmanbalaripullikbiznesmajmualar,
bozorlardatagdimetiladiganaxborotxizmatlarhisoblanadi.

Uchinchiguruhaxborotko ‘rsatkichlaritizimigamoliyaviybozorlarkonyukturasinitavsiflovchiko ‘rsatk
ichlarkiritiladi.

Mazkuraxborotlarko‘rsatkichlaritizimisubyektlardaqisqavauzogmuddatlimoliyaviyinvestitsiyalarp
ortfelinishakllantirishvaboshgamoliyaviyoperatsiyalarsohasidagiboshgaruvgarorlarinigabulgilishuchunxiz
matkilibularningtarkibigaquyidagilarkiritiladi:

- asosiybirjalardakotirovkagilinadiganfondliinstrumentlar;

- asosiyfondliinstrumentlariningkotirovkagilingantalabvataklifko ‘rsatkichlari;

- asosiyfondliinstrumentlarningturlariboyichashartnomalarninghajmivanarxlari;

- fondbozorlaridagibaholardinamikasiningyig ‘maindeksi;

- tijoratbanklariningdepozitvakreditstavkalari;-

- alohidavalyutalarningrasmiykurslarivaboshqalar.

Mazkuraxborotlarko ‘rsatkichlariningasosiymanbalarisifatidakundaliktijoratnashriyotlari,
turlixilelektronaloqatarmogkanallariningma’lumotlarihisoblanadi.

Turtinchiguruhaxborotlarko ‘rsatkichlarigaboshgaruvvamoliyaviyhisobma’lumotlaribo ‘yichasubye
ktlarichkiaxborotlarmanbalaridanshakllantirilgank o ‘rsatkichlarkiritiladivaguruhko ‘rsatkichlartizimimoliy
aviymenedjmentningaxborotlarbazasiningasosinitashkilgiladi.

Ushbuguruhko ‘rsatkichlartizimiasosidakorxonaningmoliyaviyfaoliyatinihammayo ‘nalishlaribo ‘yichatahli
Igilish, bashoratgilish, rejalashtirishvatezkorboshgaruvgarorlarigabulgilishamalgaoshiriladi.
Mazkurguruhko ‘rsatkichlariningafzalliklariularningumumlashtirilganligi,
shakllantirishningtartibgasolinishi, ishonchliligivamustahkamliginingyuqoridarajadaligibilanbelgilanadi.

Moliyaviyhisobko ‘rsatkichlariasosidahisoblanganmoliyaviyko ‘rsatkichlarmoliyaviyhisobotlardaja
mlanadi.

Moliyaviyhisobotlaro‘ziningmagsadlaribo ‘yichazamonaviybozoriqtisodiyotimoliyaviyinfrastrutkturasiga
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moskelishikerakvasubyektningbozordagisamaralimoliyaviyresurslarningmanbalarigaegalikqilishiuchunta’
siretuvchiinstrumentfunksiyasinibajarishikerak.

2. Tadbirkorlikmoliyaviymenejmentitizimidamoliyaviy
hisobotlartushunchasivaularningqo‘llanilishxususiyatlari.

Moliyaviyhisobot - hisobotlarshakliningto ‘plamidir.
Umoliyaviyhisobma’lumotlariasosidatayyorlanadivafoydalanuvchilargasubyektningmoliyaviyahvoli,
faoliyatito‘g‘risidabatafsilma’lumotberadi, shuningdek,
hisobotdavridasubyektningmoliyaviyholatio‘zgarishlarito‘g ‘risidaoddiyvaanigshakldafoydalanuvchilaruc
hunamaliygarorlargabulgilishgako ‘maklashadi. Moliyaviyhisob, o‘znavbatida,
ichkifoydalanuvchilaruchunishlabchiqarishhisobima’lumotlariumumlashtirishgahamgo‘llaniladi.
Hozirgisharoitdamoliyaviyhisobotlardansubyektningishlabchigarishko ‘rsatkichlariniixchamlashtirib,
moliyaviyimkoniyatlarinihisobgaolishvaqgarorlargabulgilishdafoydalaniladi.

O‘zbekistonRespublikasidabuxgalteriyahisobivahisobotinitashkilgilishvayuritishO‘zbekistonResp
ublikasining 1996yl 30avgustdagabulgilingan «Buxgalteriyahisobito‘g‘risida»gigonuni,
O‘zbekistonRespublikasiVazirlarMahkamasining 1999yl Sfevraldagi «Mahsulot (ishlar,
xizmatlar)niishlabchiqgarishvasotishxarajatlariningtarkibi,
hamdamoliyaviynatijalarnishakllantirishtartibito ‘g ‘risidaNizomnitasdiqlashhaqida»gi 54-sonligarori,
Buxgalteriyahisobiningmilliystandartlari  (BHMS) va  «Xo‘jalikyurituvchisubyektlarningmoliya-
xo‘jalikfaoliyatiningbuxgalteriyahisobinischyotlariningrejasi» asosidaamalgaoshiriladi.
Ushbumeyoriyhujjatlarbuxgalteriyahisobinitashkilgilishvaolibborishninghamdahisobotnituzishningumum
iytartiblarinibelgilaydi.

Buxgalteriyahisobiningmilliystan-
dartlaridatadbirkorlikshakllarivakichikbiznessubyektlariningtashkiltopishjarayonidaularninngmoliyaviybo
shgaruvi, faoliyatiningnazorativatahlili,
subyektboshgaruvchilaritomonidantezkorgarorlargabulgilinishigaasosbo‘ladiganzarurma’lumotlarniasosa
nbuxgalteriyahisobi-
kitoblaribo ‘yichamoliyaviyhisobotlarningshakllariko ‘rinishidataqdimetishlozimligiko ‘rsatibo‘tilgan.

Tadbirkorliksubyektlariishlabchigarishvatijoratfaoliyatlarinibuxgalteriyahisobidagaydetibborishlar
ivamoliyaviyhisobotlarnituzishlari,
buma’lumotlarniichkivatashqifoydalanuvchilargatagdimqilishlarishart.

Buxgalteriyahisobivahisobotiningsoddalashtirilgantizimikichiktabirkorliksubyektlariningfaoliyativ
aularningigtisodiyahvolito‘risidato ‘ligtasavvurnishakllantirishgayordamberadi,  buesa,  o‘znavbatida,
buxgalteriyahujjatlarivahisobotlariningbarchafoydalanuvchilargaqulaylikdarajasinioshiradi.

Moliyaviyhisobotlarbozorigtisodiyotiningmuhimelementiekanliginie’tiborgaolganholda,
subyektlarningmoliyaviyhisobotinishakllantirish,
tagdimetishqoidalarivayo ‘nalishlarinimuvofiqlashtirishsubyektboshqaruvchilarivata’sischilarimanfaatlari
nihimoyagilishdamuhimahamiyatkasbetadi.

Moliyaviyhisobotlarnishundaytashkiletishlozimki,
ularigtisodiyma’lumotlartiziminingilojiborichato ‘laaksetirilishinita’minetsin.

Hozirgisharoitdamoliyaviyhisobotlartuzishvaulardansamaralifoydalanishmunosabatlario ‘zgarib,
ularningma’lumotlaridanjudakengmiqyosdafoydalanilmoqda.
Moliyaviyhisobotlarnifunksionalbo ‘linishigako ‘rasubyektfaoliyatito‘g risidagima’lumotlarbilanqiziquvch
ilarniyirikikkiguruhgaajratishmumkin:

-subyektningfaoliyatinibevositaboshgarayotganichkifoydalanuvchilarga;

- moliyaviyhisobotningtashqiiste’molchilariga. Ularhamikkigabo‘linadi:
bevositamanfaatdorbo ‘Iganvabilvositamanfaatdorbo‘Igantashqifoydalanuvchilarga.

Bozorigtisodiyotisharoitidasubyekttog‘risidagima’lumotlardanqaysibiribuxgalteriyahisobiningaxb
orotlaridanfoydalanuvchilarningbo‘linishigavamanfaatdorligigasababbo‘lishinigisqacha (1-
jadvaldagaydetilgantarzda) ifodalashmumkin.

Moliyaviyhisobotlardanfoydalanishmanfaatlariniyokigizigishjarayonlaribozormunosabatiishtirokc
hilariuchunjudaahamiyatlivamuhim.
Shuninguchunkorxonaningmoliyaboshgaruvchilarivatadbirkorlarmoliyaviymenejmentusullariniqo‘llashas
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osidaamaldagihisobotlartizimigakattae’tiborberishlari, ularnitahlilgilishlarizarur.
Buninguchunmoliyamenejerlarimoliyamenejmentiusullariniyanadachuqurrogo ‘rganishlarigato ‘g ‘rikeladi.
Bumagsadlarniamalgaoshirishuchunmoliyaviymenejmentdama’lumotlarbirnechtaxususiyatgaegabo‘lishin
ie’tibordato‘tishlozim.
Moliyaviyhisobotlarnituzishbozormunosabatlarisharoitidagatortamoyillarasosidatashkiletiladiki,
moliyaviyboshqarishningyetarlidarajadagisamaralivositasihisoblanganushbutamoyillarnisubyektlarninghi
sobotigadoimiytadbigetishmoliyaviymenejmentsamaradorliginioshiribborishmagsadlariuchunzaminyarata
di.
1-jadval
Moliyaviyhisobotma’lumotidanfoydalanuvchilarningmanfaatlariniguruhlashtiribifodalash

Foydalanuvchilar

Manfaati
(yokigizigishjarayoni)

Ma’lumotlar
manbalari

Korxonaboshgaruvch
ilari (menejerlari)

Ishlabchigarishvamoliyaviyfaoliyatningsamarador
liginibaholash.
Moliyaviyvaboshqgaruvgarorlarinigabulgilish

Subyektningichkihamdamo
liyaviyhisobotlari

Soliq Soliggatortish Moliyaviynatijalarbo‘yicha
Organlari hisobot, auditma’lumotlari
Aksiyadorlar Investitsiyalardaromadligiistigbollarinibaholash, | Moliyaviyhisobot
aksiyalarbo‘yichadividendlarnito‘lashistigbollarin
ibaholash
Kreditorlar Kreditorlikgarzlarvafoizlarinito‘lashuchunmablag | Moliyaviyhisobot,

‘larningyetarliliginianiqlash maxsusma’lumotnomalar

Molyetkazibberuvchil | Yetkazibberilganmahsulot(ish,
ar xizmat)laruchunqarzlarnito‘lashbo‘yichamablag ‘1
arningyetarliliginianiglash

Moliyaviyhisobot

Haridorlar Subyektfaoliyatininguzogmuddatdavometishiniba | Moliyaviyhisobot

holash

Korxonaxodimlari Kelgusidavrdasubyektdanmoliyaviyvaboshgaimti | Moliyaviyhisobot

yozlarvato ‘lovlarniolishmagsadidamehnatbilanba
ndliknibaholash

Statistika Statistikma’lumotlarniumumlashtirish Moliyaviyvastatistikahisob

Organlari otlari

Moliyaviyhisobotfoydalanuvchilargataqdimetilayotganma’lumotlargaqo‘yiladiganasosiytalablarbu
ma’lumotlarningfoydaliligibo ‘yichashundayifodaetilsinki,ushbuma’lumotlarasosidaboshqaruvvainvestitsi
ongarorlarinigabulgilishmumkinbo‘lsin. Ma’lumotlarningfoydalilikmezonlari (3-chizmada) keltirilgan.

Moliyaviyhisobotlargaqo ‘yiladiganprinsiplarningasosiytarkibimoliyaviyhisobotlarnituzishvaularda
nsamaralifoydalanishjarayonlaridakenge’tiborgaolinadiganprinsiplarbo‘lib,
bugungikundaularmoliyaboshgaruvchilariyokisubyektmenejerlarigabozorigisodiyotisharoitidafaolishtirok
etishiuchunkattaahamiyatgaegavaularqo ‘yidagilardantashkiltopgan:

Ikkiyoglamayozuvbuxgalteriyahisobidaharbirmuomalanatijasidasodirbo ‘lgansummaniikkimarta—
birschetningdebetivaaynanshusummaniboshgabirschetningkreditigayozishorgaliifodaetiladi.
Ularo‘rtasidagialoqaschetlarningkorrespondensiyasideyiladi.

Ma’lumki, subyektningigtisodiyresurslariaktivlardebataladi.

Majburiyatlar— boshgasubyektlarningsubyektningiqtisodiyresursigada’vosi.
Aktivlarvamajburiyatlaro‘rtasidagiayirmasofaktivyokixususiykapitaldeyiladivaqo‘yidagitenglamaorgaliak
settiriladi.

AktivlargmajburiyatlarQxususiykapital

Aktivlar - majburiyatlargxususiykapital

Subyektninghisobregistrlaridaaksettiriladiganhodisalarxo‘jalikmuomalalaridebbaholanib,
harbirxo ‘jalikmuomalasihisobregistrlarigaikkitomonlamata’sirko ‘rsatadi.

Davriylikmoliyaviyhisobotlarningsubyekttomonidanoylik,
choraklikvayillikyakunibo‘yichatuzilishiniifodalaydi.
Bundasubyekttomonidanmanfaatdortomonlargavaqti-vaqtibilanhisobotberibborilishitushiniladi.
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Davomiyliksubyektyaginkelajakda (kelgusio ‘nikkioydavomida)
o‘zfaoliyatinidavomettirishinianglatadi.

Puldabaholashprinsipixo ‘jalikmuomalalariningaktivvapassivilarininguniversalo‘lchavsifatidapulli
ko‘Ichovbilanifodalanishinibildiradi.

Hisoblashprinsipidasubyektningdaromadlariniolishbilanbevositabog‘ligxarajatlarijoriyhisobotdav
ridaaksettiriladi. Hisoblashprinsipigabinoanpulmablag‘larisotuvchiningschyotigao ‘tkazilmaganbo‘Isaham,
hisobotdavridamahsulotortibjonatilganyokixizmatlarko ‘rsatilganbo‘IsahamdaromadIlartanolinadi.

Mazmunningshakldanustuvorligi.Buprinsipningmohiyatishundaki,
ma’lumotlarmoliyaviyhisobotdaaksettirilgandauningyuridikshaklidanko‘ra,
igtisodiymazmuningtarkibivaigtisodiyjihatdanasoslanganligigako‘proge’tiborberiladi.

Ko ‘rsatkichlarningsolshtiruvchanligiprinsipigako‘ra, korxonaxo‘jalik-
moliyaviyfaoliyatiyuzasidanma’lumotlarniboshgasubyektlarningfaoliyatito ‘g risidagishungao ‘xshashma’l
umotlarbilansolishtirishmumkinligininazardatutiladi.

Tadbirkorliksubyektlarixo‘jalik-
moliyaviyfaoliyatinatijalarinisamaralitahliletishvamoliyaviyhisoblarasosidamoliyaviyqgarorlargabulgilishu
chunmoliyaviyhisobotlarningma’lumotlarigatayanishadi.
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3. O‘zbekistonRespublikasidamoliyaviyhisobotlarnitayyorlashvataqdimgqilishninghuquqi
y-meyoriyasoslaril.

Subyektlarmoliyaviy-
xo ‘jalikfaoliyatiningaxborotlarta’minotimurakkabstrukturagaegabolibturlixilomillar:
boshqgarishdarajasi, axborotlarningmagsadlibelgilanishi,
foydalanuvchilarningtarkibivagatorboshqaomillarbilananiglanadi.
Subyektlardamoliyaviyfaoliyatningaxborotlarta’minotiningasoslarinibuxgalteriyahisobotima’lumotl
aritashkilgiladi.
Bozorigtisodiyotisharoitidabuxgalteriyahisobotixizmatitarkibigaxo‘jalikfaoliyatima’lumotlariniqayd
gilishmoliyaviyhisobkitobishlariniyuritishvasubyektningmoliyaviyxo ‘jalikfaoliyatisamaradorliginib
aholashishlariuchunzaruriyma’lumotlarbazasixizmatinihambajarishikabilarkiradi.
Moliyaviyhisobotlarfoydalanuvchilargaanigishbilarmongarorlargabulgilishuchunqulayvatus
hunarlishakldasubyektmoliyaviyholatixagidaumumlashtirilganaxborotlarniichkivatashqifoydalanuv
chilargataqdimetishmagsadidamoliyaviyhisobma’lumotlariasosidato‘zilganhisobotshakllariningmaj
muasidir.
Bozorigtisodiyotisharoitidamoliyaviyhisobotlaro‘znavbatidasubyektlarnitashqimoliyalashtiri
shningasosiymanbasihisoblanuvchimoliyaviybozorlarvasubyektlaro‘rtasidaaxborotlaralmashuvining
asosiybog‘lovchisivainstrumentihisoblanadi. Shuninguchunhamsubyektlardamoliyaviy-
boshqgaruvqgarorlarinigabulgilishdavamoliyaviymenedjmentningasosiyaxborotlarmanbaisifatidamoli
yaviyhisobotlartizimidankengfoydalaniladi.
Moliyaviyhisobotlarbozoriqgtisodiyotisharoitidasubyektlarichkiboshgaruvtizimiuchunfoydalaniladig
anishlabchigarishhisobima’lumotlariniumumlashtiradi.
Ishlabchigarishhisobiningma’lumotlaritashqifoydalanuvchilaruchunmuljallanmaganuchunkiutijorats
irihisoblanadi.
Ishlabchigarishvamoliyaviyhisobtiziminingtakomillashganisubyektlarningboshgaruvtarkibibilanbel
gilanadi. Shunihisobgaolishkerakkibutarkibiuniversalhisoblanmaydi:
hargaysisubyekto‘ziningfaoliyatxususiyatlaribo ‘yichako‘progsamaraliboshqarishnitashkilqilishgaint
iladi.
Kichiksubyektlardaishlabchigarishhisobivamoliyaviyhisobalohidaxizmatlarbo‘yichako‘ribchiqilmay
di.
Birogfunksionalnugtainazardanishlabchigarishvamoliyaviyhisoblaraxborotlarzarurbo‘lganfoydalanu
vchilarningehtiyojlariuchunmuhimahamiyatkasbetadi.
Bozoriqtisodiyotisharoitidamoliyaviyhisobotlardanfoydalanuvchilarma’muriybuyrugbozlikti
zimidantubdanfarqgiladi. Bozorigtisodiyotisharoitidabirinchidan,
yangiturdagifoydalanuvchilarpaydobo‘ladi, ikkinchidan, avvalgifoydalanuvchilardan (masalan,
subyektma’muriyati) farqliravishdayangiaxborotlargaehtiyojtug‘iladi.
Subyektlarmenejerlariuchunhisobotlardanfoydalanishdagiasosiymanfaatishlabchigarishvamo
liyaviyfaoliyatsamaradorliginianiglashvashuningdekboshgaruvvamoliyaviyqarorlargabulgilishniigti
sodiyasoslashhisoblanadi.
Menejerlaruchunasosiyaxborotlarmanbaisifatidasubyektningichkihisobotlarivamoliyaviyhisobotlarti
zimihisoblanadi.
Chunkihargandaysubyektdasamaraliishlabchigarishmunosabatlarinitashkilgilishuchunbirinchinavbat
dauningmoliyaviyiqtisodiypotensialianiglanadi.
Soligorganlarisubyektlarningtulaydigansoliglarningo‘zvaqtidavamagsadgamuvofigravishdau
ndirishjarayoninianiglashuchunhisobotlardanfoydalanadilarvauningasosiyaxborotlarmanbaisifatida
moliyaviyhisobotlar, solighisobotlarivaichkitekshiruvishlariningma’lumotlarihisoblanadi.
Bozorigtisodiyotisharoitidamulkchilikningaksiyadorlikturlarinipaydobo‘lishinatijasidahisob
otlardanfoydalanuvchilarningyangiturlariya’niaksiyadorlarshakllandi.

TINY Ba MJIX MamakaTiapi HKTHCOAMET MyTaXaCCUCIUKIApHU OYiinua GakanaBpuaT OMTHPYB MaJaKaBHii HILIApH,
MarvuCcTUPIINK, HOM3O/JIMK Ba JOKTOPJIHUK JHCCEPTALMSIIAPUHIHT HAMYyHaBHH MaB3yJapuIaH OJMHUO Taxpup KWIHHTaH
(2002-2005 #iunap).



Aksiyadorlaro‘zlarigategishliaksiyalarbo ‘yichakursqiymatinivadividendlariningistiqbollarnianiqlash
maqsadidaaxborotlarimanbaisifatidamoliyaviyhisobotlardanfoydalanadilar.

Kreditmunosabatlariningerkinlashuvivakreditberishtiziminierkinbozormexanizmlarigaasosla
nishinatijasidabanklarvaboshgakreditorlaruchunasosiymasalaolingankreditresurslaridangarzoluvchil
armagsadlifoylanayotganliginianiglashhisoblanadi.
Shuninguchunhamkreditnazoratiuchunzarurbo‘lganma’lumotlarningmanbaisubyektningmoliyaviyhi
sobotlarivamaxsusma’lumotlarhisoblanadi.

Subyektningkontragentlarihisoblanganyetkazibberuvchilarivasotiboluvchilarinamdoimiyravi
shdasubyektmoliyaviyfaoliyatibilangizigadilarvashuninguchunhamyetkazibberuvchilartulayolishim
koniyatigaegabo‘ladiganresurslarmavjudliginiasoslashvasotiboluvchilaresamahsulotbahosiniasoslan
ganliginianiglashuchunsubyektningmoliyaviyhisobotlaridanaxborotlarmanbaisifatidafoydalanadilar.

Hisobotlardatagdimetiladiganaxborotlarnio‘qishvatushunishfoydalanuvchilaruchunqulaybo‘l
ishilozim.
Axborotlarnifoydaliligidegandamanfaatdorshaxslartomonidanishbilarmongarorlargabulgilishuchunu
lardanfoydalanishimkoniyatlarihisoblanadi.

Hargandaymoliyaviyaxborotlarfoydalibo ‘lishiuchunutegishlimezonlargajavobberadiganbo‘lishilozi
m.
Aynigsasubyektlarningboshgaruvtizimiuchunzaruriyaxborotlarmoliyaviygarorgabulgilishvamoliyav
iyrejalashtirishuchunsamaralimanbabo‘lishilozim. T.Balabanov
«Moliyaviymenedjmento‘ziningharqandayqarorlaridaiqtisodiymuloxazavafikrlarasosidaboshqaradiv
ahardoimumumiyolinganaxborotlarasosidamoliyaviy-
boshqgaruvgarorgabulgilishniamalgaoshirishbilanaxborotlarogimigatayanadi»debta’kidlaydi.
Moliyaviymenejmentningaxborotlarmanbaiasosansubyektlardamoliyaviyhisobtizimlarihisoblanadi.

Moliyaviyhisobotlarsifatiganisbatantalabnugtainazaridanuningasosiyprinsiplaridanbiriahami
yatlibo‘lishihisoblanadi,
ya’nimoliyaviyhisobotlardanolinadiganaxborotlarma’lumahamiyatgaegavaundanfoydalanuvchilarto
monidangabulqilinayotganqarorlaruchunsezilarlita’sirko ‘rsatatishilozim. Axborotlarutgandavr,
joriyvakelgusidavrqarorlaribo ‘yichaolingannatijalarasosidaistigbollibashoratlarniishlabchiqishdaaha
miyatlibo‘lishihisoblanadi.
Ahamiyatlilikyanafoydalanuvchilartomonidankeraklimoliyaviyxususiyatdagiaxborotlarniyangiligibi
lanhambelgilanadi.

Moliyaviyhisobotlarninghaggoniylikprinsipi.

Moliyaviyhisobotlarxo ‘jalikhayotiningvoqealarinianigko ‘rsatishilozim.
Shundaginabundayhisobotlardanaxborotlarmanbaisifatidafoydalanuvchilartomonidangabulgilinadig
anboshgaruv- moliyaviyqarorlaro‘ziningsamarasiniberishimumkin.

Neytrallikprinsipi.
Moliyaviyhisobotlarma’lumturdagihisobotlardanfoydalanuvchilarmanffatlariniqondirishuchunsamar
alibo ‘lishininazardatutishilozimemas.
Moliyaviyhisobotlaraxborotlarmanbaisifatidafoydalanuvchilarninghammasiuchunbirxildabo‘lishiloz
im.

Tushunarlilikprinsipi.
Moliyaviyhisobotlarhargandayfoydalanuvchilaruchuntushunarlivasoddabo‘lishilozim.

Taqgoslanishprinsipi.

Ma’lumsubyekttomonidanshakllantiriladiganmoliyaviyhisobotlarg ‘o ‘llaniladiganbuxgalteriyahisob
otiusullariningketmaketliginiasrashilozimhamdasubyektfaoliyatiningbirnechahisobotdavrlariaxborot
larinisolishtirishimkoniyatinita’minlanishilozim.

Hargandayaxborotlarningbirligihisobninganigprinsiplariasosidashakllantirilganligidankelibc
higibmoliyaviyhisobotlardaaksettiriladi.
Shuninguchunhamhisobotma’lumotlarinishakllantirishdahisobprinsiplarimuhimahamiyatkasbetadi.
Buprinsiplargaikkiyoklamayozishprinsipi, hisobningigtisodiybirlikprinsipi, davriylikprinsipi,
amaldagikorxonaprinsipi, pullibaholashprinsipi,

"M.T. bana6anos « DUHAHCOBLI MeHEIKMEHT» Mocksa.: «DUHAHCHI .U cTaTucTHKa» 2004 T. 45 cTp.

30



hisobotdavridagidaromadlarvaxarajatlarnimuvofiglikprinsipi,
ustigago ‘yibhisoblashprinsipivaboshqalarhisoblanadi.

Hisobotma’lumotlarinishakllantirishyo ‘nalishidahisobotlardakeltirilgananiqaxborotlargaqo‘y
ilgancheklanishlargarioyagilinishilozim.
Buninguchunquyidagiprinsiplargaamalgilinishiko‘zdatutiladi: ~ chigimvakirimnioptimalsolishtirish,
ehtiyotkorlik (konservatizm), konfidensiallikprinsiplari.

Bozorigtisodiyotiasosidarivojlanganmamlakatlardabuxgalteriyahisobinitartibgasolishmoliya
viyhisobotlarnitayyorlashgoidalarihisoblanuvchihisobstandartlarivositasidaamalgaoshiriladi.
Umumiygabulgilinganhisobtamoyillari  (Generally Accepted Accounting Principles(GAAP))
buxgalteriyahisobidaaxborotlartayyorlashninghajmi, turlarivausullarinianiglabberadi.

O‘zbekistonRespublikasisubyektlaridamoliyaviyhisobotlaryuqoridakursatibutilganichkifoyd
alanuvchilaruchunhamda,
xalgaribuxgalteriyastandartlaritalablarigamuvofigiqtisodirivojlanganmamlakatlardagihisobtiziminin
gtamoyillarigaghammuvofigbo‘lishilozim,
shuningdekbuxgalteriyahisobiaxborotlarigavauningboshgaruvfunksiyasisifatidagiroligamuvofigkeli
shikerak.
Tamoyillarningasosiyguruhlariningmazmuniturlimamlakatlardabuxgalteriyahisobinimilliytizimlarin
isoddalashtirishmagsadidaxalgaritashkilotlartomonidanishlabchikilayotganmavjudhisobvahisobotni
ngxalgaristandartlarinianiglabberadi.
Buxgalteriyahisobiningumumiygabulgilinganstandartlarixo‘jalikmuomalalariningsubyektivlikdanch
etlashishigaolibkeladi; xo ‘jalikmuomalalarininoto‘g‘ribaholash,
noaniqliklarvaikkitomonlamafikrliklarnioldinioladi,
hamdaturlisubyektlardamoliyaviyhisobotlanisolishtirishimkoniyatinivaturlidavrlarko ‘rsatkichlarinis
olishtirishimkoniyatinita’minlaydi.

Jahonamaliyotidaturlimamlakatlarningmilliyxususiyatlarigamuvofigkeluvchibuxgalteriyahis
obining 3 modelijaxoniqgtisodiyotidagabulgilingan:

Britan-amerikamodeli, hisobningmazkurturiAvstraliya, AQSH, BuyukBritaniya, Venesuela,
Gonkong, Irlandiya, Islandiya, Kanada, Meksika, MarkaziyAmerikamamlakatlari,
Kiprvaboshgamamlakatlardakengkullaniladi.

Bumodelningasosiyxususiyatlariijtimoiytashkilotlarhisobiningreglamentatsiyasi,
hisobningmoliyaviyasoslari-
investorlarivakreditorlarningsurovlariuchunaxborotlargamoslanuvchanligi,
faolgimmatliqog‘ozlarningmavjudligi,
umumiyvaprofessionalbuxgalteriyama’lumotlaribilanharakterlanadi.

Kontinentalmodel, hisobningmazkurmodeli, Avstriya, Aljir, Belgiya, Daniya, Misr,
Ispaniya, Italiya, Lyuksemburg, Shveysariya, Shvetsiya, Yaponiyavaboshgamamlakatlargaxosdir.
Bumodeligtisodiyotningbanktizimivadavlatgakuchlibog‘ligligibilanxususiyatlanibuningfarqlitomoni
, biznesningbankbilanmustahkamishlabchiqarishbog‘liqligi,
hisobvahisobotningdavlatmanfaatlariuchunmuvofigligi,
makroigtisodiyrejalashtirishrivojlanganligibilanbelgilanadi.

JanubiyAmerikamodeli, hisobningmazkurmodeli, Argentina, Boliviya, Braziliya, Peru,
Chili, Ekvadorvaboshganobargarormamlakatlarnio‘zichigaoladi.
Bumodelningxususiyatlitomonishundaniboratki,
yuqoridarajadagiinflyatsiyasharoitidadoimiyhisobma’lumotlarinikorrektirovkaqilish,
aholivafirmalardaromadlarinihisobivanazoratibo‘yichadavlatningqat’iytartibgasoluvchitalablari,
fiskalyo ‘naltirilganligibilanbelgilanadi.

Keyingiyillarda,
g‘arbmamlakatlaridabuxgalteriyahisobistandartlariniyaxlitlashtirishishlarikeskintusolmoqda.
Chunonchi, Xo‘jalikfaoliyatinivamoliyaviybozorlarnibaynalminallashuvi,
transnatsionalkorporatsiyalarfaoliyatmasshtablarinikengayishi,
turlimamlakatlarsubyektlariningishbilarmonsheriklchiliginikengayishzaruriyatibilanbelgilanadi.
Subyektlardamoliyaviyhisobotlarnixalgarostandartlarbo ‘yichato‘ziishdaavvalo
«subyektninghisobotlarinimalargaasoslanganxliginibilishlozim.
Agarsubyektmustagilhisoblansauninghisobotlaritarkibibo‘yicha (balans,
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foydavazararlarxaqgidagihisobotlar, pulmablag‘lariningharakatitug‘risidagihisobot)
vamazmunizamonaviyhisobmodellariasosidatashkilgilinishilozim.

Agarsubyektshubakompaniyasihisoblansayokitransmilliykorporatsiyalarningfiliallarihisobla
nsahisobotlarkonsolidal-
lashtirilganhisobotlartarkibigakiritilishivaundahisobningichkifirmalarstandartlaritizimigaamalgilishi
lozim.

Konseptualtamoyillarguruhimoliyaviyhisobotlarningigtisodiymazmuninitashkilgiluvchiko‘rs
atkichlargabo‘lgantalabnianiqlaydi.
Ularbuxgalteriyaamaliyotidafoydalaniladiganasosiytushunchalarmajmuasidankelibchigibshakllantiri
ladivabuxgalteriyahisobiningnazariyasoslaribilanmuvofiqravishdaqat’iybelgilanadi.
Yugqoridagilargaasoslanganholdashunita’kidlashkerakkimoliyaviyhisobotlarnishakllantirishvauningt
ahlilimurakkabvako ‘pmexnattalabqiluvchijarayondir.

Bundamasalaningmarkazimoliyaviyhisobotolishningaxborotlarbazasiboshlang‘ichinitashkilq
iluvchiko rsatkichlaryig‘ishvaqaydgqilishdantortibinflyatsiono ‘zgarishlaroqimivaboshqatartibgasolis
helementlarijarayonlarita’sirinihisobgaolganholdasubyektlarmoliyaviyholatinitahlilqilishalgoritmini
ishlabchigishgachabo ‘Iganaxborottexnologiyalarninghammabosqichlarinitashkilqilishningsamaraliy
o‘llariniko ‘rsatishdaniboratbo ‘ladi.
Shubilanbog‘ligravishdasubyektmoliyaviyhisobotlarnito‘zishdaaxborotlarolish,
gaytaishlashvatahlilgilishuchunkompleksinstrumentalelementlar:  dinamikligi, qat’iybelgilanishi,
kullanilishihisoblashtexnikalarinazoratiostidaishbilarmongarorlargabulgilishjarayonidaindividualva
kollegialishtiroketishkabilarbilanbelgilanadi.

Moliyaviyhisobotlarnito‘zishtamoyillaritashqivaichkifoydalanuvchilaruchunqo‘laybo ‘lishini
nazardato ‘tishibilansubyektlarichkiboshqgaruvtizimiuchunqo ‘laymoliyaviyaxborotlarberishnihamnaz
ardatutadi.

4. Moliyaviyhisobotlardanfoydalanuvchilarularningmanfatlari
vahisobotshakllariniyuritishdagiasosiytalablar

Tadbirkorliksubyektlariningrivojlanishivataragqiyotinisamaralitashkiletishdaengmuhimtarki
biyqismlardanbo ‘Imishmoliyaviyhisobotlartuzish,
tagdimetishvaulardanfoydalanishalohidaahamiyatgaega. Moliyaviyhisobotlar,
bozorigtisodiyotisharoitidasubyektlaro‘zoldigaqo ‘yganmaqsadlarigaerishishidavamoliyaviyfaoliyati
natijalarinibaholash,
tahliletishhamdamoliyaviyboshqgaruvtizimiboshgaruvivainvestitsionfaoliyatbo‘yichagarorlarniishlab
chigishdatuziladiganhisobotlarnio ‘zichigaoladi.
Tadbirkorliksubyektlaribelgilanganmagsadlarigaerishishidavomida:

-o‘tganhisobotdavridagimoliyaviy-xo‘jalikfaoliyatningnatijalarini,
tahlilgilishlarivabaholashlari;

-ichkivatashqifoydalanuvchilaruchuno‘ziningmoliyaviy-
xo‘jalikfaoliyatinatijalaribo‘yichaumumlashtirilganma’lumotlarniaksettiruvchibirtizimgakeltirganho
ldayig‘ibtaqdimgqilishlarikerak.

O‘zbekistonRespublikasining
«Buxgalteriyahisobito‘g‘risidargigonunigavaMoliyavazirligining2002yil 27 dekabrdagi  140-
sonlibuyrug‘igako ‘ramoliyaviyhisobotlarshakllariningtarkibitasdiglangan.
Kichiktadbirkorliksubyektlariyillikmoliyaviyhisobotlarnifaqatqisqartirilgantartibbo ‘yichatopshiradil
ar.

buxgalteriyabalansi — 1-shakl;

moliyaviynatijalarto‘g‘risidahisobot — 2-shakil;

debitorlikvakreditorlikgarzlarito‘g‘risidama’lumotnoma— 2a- shakl;

tushuntirishxati (sxema, jadval, grafikvah.k.).
Bozorsharoitidasubyektlaro‘ztasarrufidagibarcharesurslarnimoliyaviy,

moddiyvapulresurslariningharakatinamdaulardansamaralifoydalanishjarayoniniboshgarishidamoliya

viyhisobotlarmuhimo ‘rintutadi. Shundayekan,

kichiktabirkorliksubyektlariyillikmoliyaviyhisobotlariningtarkibida4-shakl—
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«Pulogimlarito‘g‘risida»gihisobotnihamtuzishlaritavsiyaetiladi.
Undasubyektlarningpulmablag‘lariaylanishivaulardansamaralifoydalanishimkoniyatlarik o ‘rsatiladi.
Subyektlarmoliyaviyma’lumotlardanfoydalanganholdao‘zmoliyaviyfaoliyatlarigaanigbahoberishlari
vabuma’lumotlarnibuxgalteriyahisobotlaridaaksettirishlarimuhimvazifalardansanaladi.

BUXGALTERIYABALANSI- 1-SHAKL.

Subyektbalansiuningma’lumdavrdagimablag‘larivabumablag‘larningmanbalariholatiniko‘rs
atadi.
Buxgalteriyabalansihisobotdavriningboshivaoxiridasubyektgategishlibo ‘lganmulkningmavjudligiva
harakatiniaksettiradi. Hamdaaktivvapassivqismlardaniboratbo‘lib,
uningAktivgismidasubyektmablag‘lariningturlarivajoylanishi, passivgismidaesa,
unibumablag ‘larningtashkiltopishmanbalarivatayinlanishiaksettiriladi.
Subyektaktivlarivapassivlariningo ‘zgarishimablag‘larhamdaularningtashkiltopishmanbalarioshishiy
okikamayishigaolibkeladi.
Balansningaktivgismiuzogmuddatliaktivlarvaaylanmaaktivlarnio‘zichigaoladi.
Uzogmuddatliaktivlargasubyektgategishliasosiyvositalar, ya’ni,
xizmatmuddatibiryildanortiqvabirdonasi
(komplekti)ningbahosisotibolishsanasidaO‘zbekistonRespublikasidabelgilanganengkamoylikishhaq
iningellikbaravaridanortigbo ‘lganaktivlarkiradi.
Subyektrahbaritomonidanengkammiqgdorbelgilanishimumkin.
Nomoddiyaktivlargasubyektgadaromadkeltiruvchiyokiuningishlabchigarishiniyuritishgashart-
sharoityaratuvchi, moddiyko‘rinishgaegabo‘lmaganpatent, mualliflikhuquqgi, savdomarkalari,
dasturiyta’minotvaboshqalarkiradi.
Subyektninguzogmuddatliaktivlaribundantashqari, o‘rnatiladiganasbob-uskunalar,
moliyaviyinvestitsiyalar, kapitalqo‘yilmalar, uzogmuddatlidebitorlikqarzlarinihamo‘zichigaoladi.
Joriyaktivlargasubyektmablag‘lariningmuomalaviysikliyokibiryildavomidato ‘ligishlatiladig
anaktivlarkiritiladi.
Balansningaktivqismijoriyaktivlarisubyektmoliyaviyqarorlarnigabulqilishidaumumlashtirilibqo‘yid
agichatarkibdakeltiriladi:
- pulmablag‘lari;
gisgamuddatlimoliyaviyqo‘yilmalar;
debitorlikgarzlar;
tovar-moddiyzahiralari;
kelgusidavrxarajatlari.
Subyektaktivlaritarkibidagipulmablag‘lariasosiyvayuqorilikvidlimablag ‘lartarkibigakiradi.
Bundaymablag‘largahisoblashish, valyutaschyoti,
bankdagimaxsusschetlarvakassadagipulmablag‘laritushuniladi.
Ularsubyektdabirlamchito‘lovvositasihisoblanadi.
Balansningpassivgismidasubyektmablag‘lariningtashkiltopishmanbalariaksettiriladi.
Bugismmablag‘larningmanbalarivamajburiyatlarbo‘limlarigaajratilgan.
Balanspassivgisminingo‘zmablag‘larimanbalaribo‘limigaustavkapitali,  go‘shilgankapital,
rezervkapital, tagsimlanmaganfoyda (goplanmaganzarar), magsadlitushumlar,
kelgusidavrxarajatlarivato‘lovlariuchunrezervlarkiradi.
Balanspassivgisminingmajburiyatlarbolimidauzogmuddatlivajoriymajburiyatlar,
byudjetgato‘lovlarbo‘yichaqgarzlar, molyetkazibberuvchilargagarzlarvaboshqgalaraksettiriladi.
Subyektbalansinio ‘rganishdaasosiye’tiboryilboshidao‘tgandavrdamulkvamablaglarganchali
ko‘zgarganligihamdaaktivdagiharbirbandpassivdagimanbalarniganchalikta’minlanganligigagaratila
di.

Balansningpassivgismihamaynanaktivlarkabimablaglarharakatigako‘ra,
garzlarnigaytarishmuddatigagarab, gqo‘yidagiguruhlargaajratiladi:

- gisqamuddatlipassivlar;

- uzogmuddatlipassivlar;

- doimiypassivlar.
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Qisgamuddatlimajburiyatlar -
aylanmaaktivlarhisobidangoplanadiganyokigisgamuddatliyangimajburiyatlarningshakllanishinatijas
idauziladiganmajburiyatlardir.
qisqamuddatlimajburiyatlarningtarkibigaboshqatashqilotlardanbiryilgachabo‘Iganmuddatgaolingank
reditorlikgarzlarivabankningqgisgamuddatlikreditlarikiradi.

Uzogmuddatlimajburiyatlardakorxonaningbiryildanortigmuddatgaolingankreditvagarzlariif
odalanadi. Ushbuma’lumotlarbuxgalteriyabalansining 1-shakli 2-jadvaldakeltirilgan.

2-jadval
Buxgalteriyabalansi 1-shakl

Ko‘rsatkichlarningnomi Satrkodi | Hisobotd | Hisobotd
avrining | avriningo
boshiga xiriga

1 2 3 4
AKTIV
I.Uzogmuddatliaktivlar
Asosiyvositalar:
Boshlang‘ich (qaytatiklash)giymati (0100, 0300) 010
Eskirishsummasi (0200) 011
goldiq (balans)qiymati (satr.010-011) 012
Nomoddiyaktivlar:
Boshlang‘ichqiymati (0400) 020
Amortizatsiyasummasi (0500) 021
goldiqg (balans)qiymati (satr. 020-021) 022
Uzogmuddatliinvestitsiyalar, jami 030
(satr.040+050+060+070+080), shujumladan:
qimmatliqog‘ozlar (0610) 040
SHo ‘baxo‘jalikjamiyatlarigainvestitsiyalar (0620) 050
garamxo ‘jalikjamiyatlarigainvestitsiyalar (0630) 060
Chetelkapitalimavjudbo ‘Igankorxonalargainvestitsiyalar 070
(0640)
Boshgauzogmuddatliinvestitsiyalar (0690) 080
O‘rnatiladiganasbob-uskunalar (0700) 090
Kapitalqo‘yilmalar (0800) 100
Uzogmuddatlidebitorlikgarzlari (0910, 0920, 0930, 0940) 110
Shundan: muddatio‘tgan 111
Uzogmuddatlikechiktirilganxarajatlar (0950,0960, 0990) 120
| bo‘limbo‘yichajami (satr. 130

012+022+030+090+100+120)

I1. Joriyaktivlar

Tovar- moddiyzahiralari, jami (satr.150Q160Q170Q180), 140
shujumladan:

Ishlabchigarishzahiralari (1000,1100,1500,1600) 150
Tugalanmaganishlabchigarish (2000, 2100, 2300, 2700) 160
Tayyormahsulot(2800) 170
Tovarlar(2900 dan 2980 ningayirmasi) 180
Kelgusidavrxarajatlari (3100) 190
Kechiktirilgnxarajatlar (3200) 200
Debitorlar, jami (satr. 210
220+230+240+250+260+270+280+290+300+310)

Shundan: muddatio‘tgan 211
Haridorvabuyurtmachilarninggarzi (4000 dan 4900 220

ningayirmasi)
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Ajratilganbo‘linmalarningqarzi (4110)

230

SHo‘bavagaramxo ‘jalikjamiyatlarningqarzi (4120)

240

Xodimlargaberilganbo ‘naklar (4200)

250

Molyetkazibberuvchilarvapudrachilargaberilganbo‘naklar
(4300)

260

Byudjetgasoliqvayig‘imlarbo ‘yichabo ‘nakto ‘lovlari (4400)

270

Magsadlidavlatjamg‘armalarivaso‘g‘urtalarbo‘yichato‘lovl
ari (4500)

280

Ta’sischilarningustavkapitaligaulushlarbo‘yichaqarzi
(4600)

290

Xodimlarningboshgaoperatsiyalarbo‘yichaqarzi (4700)

300

Boshqgadebitorlikgarzlari (4800)

310

Pulmablag‘lari, jami (satr.330+340+ 350+360),
shujumladan:

320

Kassadagipulmablag‘lari (5000)

330

Hisoblashishschyotidagipulmablag‘lari (5100)

340

Chetelvalyutasidagipulmablag‘lari (5200)

350

Boshgapulmablag‘larivackvivalentlari (5500, 5600, 5700)

360

Qisqamuddatliinvestitsiyalar (5800)

370

Boshgajoriyakivlar (5900)

380

Il bo‘limbo‘yichajami
(satr.140+190+200+210+320+370+380)

390

Balansaktivibo‘yichajami (satr.130+str.390)

400

Ko‘rsatkichlarningnomi Satrkodi

Hisobotdav
rining
boshiga

Hisobotdav
rining
oxiriga

1

3

4

PASSIV

1. O‘zmablag‘larimanbalari

Ustavkapitali (8300)

410

qo‘shilgankapital (8400)

420

Rezervkapitali (8500)

430

Sotibolinganxususiyaksiyalar (8600)

440

Tagsimlanmaganfoyda (qoplanmaganzarar) (8700)

450

Magsadlitushumlar (8800)

460

Kelgusidavrxarajatlarivato ‘lovlariuchunzahiralar
(8900)

470

1
bo‘limbo‘yichajami(satr.410+920+430+440+450+4
60+470)

480

Il. Majburiyatlar

Uzogmuddatlimajburiyatlar, jami
(satr.500+510+520+530+540+550+560+570+580+5
90)

490

shujumladan: uzogmuddatlikreditorlikgarzlari
(satr.500+520+540+560+590)

491

shundan:
muddatio ‘tganuzoqmuddatlikreditorlikqarzlari

492

Molyetkazibberuvchilarvapudratchilargauzogmuddat
ligarzlar (7000)

500

Ajralganbo‘linmalargauzogmuddatligarz (7110)

510
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SHo ‘bagaramxo ‘jalikjamiyatlargauzogmuddatliqarz 520
(7120)
Uzogmuddatlikechiktirilgandaromadlar 530
(7210,7220,7230)
Soligvamajburiyto‘lovlarbo ‘yichauzoqmuddatlikechi 540
ktirilganmajburiyatlar (7240)
Boshgauzogmuddatlikechiktirilganmajburiyatlar 550
(7250,7290)
Haridorlarvabuyurtmachilardanolinganbo ‘naklar 560
(7300)
Uzogmuddatlibankkreditlari (7810) 570
Uzogmuddatligarzlar (7820,7830,7840) 580
Boshgauzogmuddatlikreditorlikgarzlari (7900) 590
Joriymajburiyatlar, jami 600
(satr.610+630+640+650+660+670+680+690+700+7
10+ 720+730+740+750+760)
shujumladan: joriykreditorlikgarzlari 601
(satr.610Q630Q650Q670Q680Q690Q700Q710Q720
Q760)
shundan: muddatio ‘tganjoriykreditorlikqarzlari 602
Molyetkazibberuvchilarvapudratchilargagarz (6000) 610
Ajralganbo‘linmalargaqarz (6110) 620
SHo ‘bavagaramxo ‘jalikjamiyatlargaqgarz (6120) 630
Kechiktirilgandaromadlar (6210,6220,6230) 640
Soligvamajburiyto‘lovlarbo ‘yichakechikirilganmajbu 650
riyatlar (6240)
Boshqgakechiktirilganmajburiyatlar (6250,6290) 660
Olinganbo ‘naklar (6300) 670
Byudjetgato ‘lovlarbo ‘yichaqarz (6400) 680
So‘g‘urtalarbo ‘yichagarz (6510) 690
Magsadlidavlatjamg‘armalarigato ‘lovlarbo‘yichagarz 700
(6520)
Ta’sischilargabo ‘Iganqarzlar (6600) 710
Mehnatgahaqto‘lashbo‘yichaqarz (6700) 720
Qisqamuddatlibankkreditlari (6810) 730
Qisqamuddatligarzlar (6820,6830,6840) 740
Uzogmuddatlimajburiyatlarningjoriygismi (6950) 750
Boshqgakreditorlikgarzlar (6950 dantashgari 6900) 760
Il bo‘limbo ‘yichajami (satr 490 + 600) 770
Balanspassivibo ‘yichajami (satr.480 + 770) 780
Balansdantashqarischyotlardahisobgaolinadigangiymatliklarningmavjudligito‘g‘risida
ma’lumot
Ko‘rsatkichlarningnomi Satrkodi | Hisobotdav | Hisobotdav
rining rining
boshiga oxiriga
Qisgamuddatliijaragaolinganasosiyvositalar(0 790
01)
Mas’ulasrashgaqabulqilingantovar- 800
moddiyqgiymatliklar (002)
Qaytaishlashgagabulgilinganmateriallar (003) 810
Komissiyagagabulgilingantovarlar (004) 820
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O‘rnatishuchunqabulqilinganuskunalar (005) 830
Qat’iyhisobotbunaklari (006) 840
To‘lovgaqobiliyatsizdebitorlarningzarargahis 850
obdanchigarilgangarzi (007)

Olinganmajburiyatvato ‘lovlarningta’minoti 860
(008)

Berilganmajburiyatvato ‘lovlarningta’minoti 870
(009)

Uzogmuddatliijarashartnomasigaasosanberilg 880
anasosiyvositalar (010)

Ssudashartnomasibo ‘yichaolinganmulklar 890
(011)

Kelgusidavrlardasoliggatortiladiganbazadanc 900
higariladiganxarajatlar (012)
Vagqtinchaliksoligimtiyozlari(turlaribo‘yicha) 910
(013)

Foydalanishdagiinventarvaxo‘jalikjihozlari(0 920
14)

MOLIYAVIYNATIJALARTO‘/RISIDAHISOBOT. 2-SHAKL

Bozorsharoitidasubyektlarfaoliyatiniboshgarishdaunimoliyaviynatijalariningshakllanishivam
oliyaviyvositalarsamaradorliginiifodalovchimuhimko ‘rsatkich- foydaningrolioshibboradi.
Chunkifoydakorxonaningkelajakdagirivojlanishivaboshgaruvidaasosiymoliyalashtirishmanbaidir.

Subyektlardamoliyaviynatijalarto‘g‘risdagihisobotmoliyaviyyildaromadlari,
xarajatlarivasoffoydaniyokizararniko ‘rsatadi.

Daromadmahsulotlarningsotilishi,
xizmatlarko ‘rsatilishinatijasidaxususiykapitalmiqdoriningoshishinita’minlovchiomildir.
Daromadlarningtushumibilannaqdpulmablag‘lari (kelibtushganpulmablag‘lari)
hajmioshadiyokidebitorlikqgarzlariya’ni,
haridorlarto‘lashilozimbo ‘lgansummalarhamko ‘payibboradi.

Xarajatlarkapitalnikamaytiradivadaromadolishmagsadidaamalgaoshirilganharakatlarningnat
ijasidavujudgakeladi.
Xarajatlarsotilgantovarlarningtannarxigayokibevositatijoratmuomalalariniamalgaoshirishbilanbog‘li
gbo‘lgansarflargatengbo ‘ladi.

Soffoydaumumiyolingandaromadningumumiyxarajatdanoshgansummasidir.
Foydasubyektningmuhimko ‘rsatkichibo‘lib,
barchapultushum(daromad)laribilanxarajatlario‘rtasidagifarqniko ‘rsatadi.
Agardamumiyxarajatlardaromadlardanko ‘pbo‘lsa, korxonamoliyaviyyilnizararbilanyakunlaydi.

Su’yektningsoffoydasidebmahsulot (ish, xizmat)larnisotishdan,
umumxo ‘jalikvamoliyaviyfaoliyatlarihamdafavquloddazararlardaniboratbarchaxarajatlariniqoplab,
go ‘shimchaolinadigandaromadlaridansoligsummasinito‘lagandankeyinqolgansummasigaaytiladi.
Su’yektfoydasinishakllantirisholingandaromadko ‘payganyokikamayganligi,
uningo‘zgarishsabablarigabog‘ligbo ‘Iganligiuchunbuo ‘zgarishgata’siretuvchiomillaro ‘rganiladi.

Su’yektningsoffoydasiqo ‘yidagilardantashkiltopadi;

- mahsulot (ish, xizmat)larsotishdankelganyalpifoyda;

- asosiyfaoliyatdankelganfoyda;

- umumxo ‘jalikfaoliyatidankelganfoyda(yokizarar);

- favquloddavaziyatlardankelganfoyda (yokizarar);

- foyda (daromad)danto‘lanadigansoliqlar.

Subyektolganfoydanitagsimlashasosanikkiyo‘nalishdaamalgaoshiriladi:
byudjetgato ‘lanadigansoliq, yig‘im,
to‘lovvaajratmalarhamdasubyektningixtiyoridaqoladigansoffoyda.
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Hozirgisharoitdasubyektlarmoliyaviynatijalarto‘g‘risidagihisobot
shakl)nibyudjetgato‘lovlarto‘g‘risidagima’lumotnomabilanbuxgalteriyahisobivahisobotiniyuritishta

rtibgoidalaridankelibchigibtuzadivatagdimetadi.

jadvaldakeltirilgan.

Moliyaviynatijalarto‘g‘risidagihisobot 2-shakl

(2-

Moliyaviynatijalarto‘g‘risidagihisobotshakli ~ 3-

3-jadval

Satrkodi O‘tganyilning Hisobotdavrida
shudavrida
daromadl | xarajatlar | daromadl | Xarajatlar
ar (zararlar) | ar (foyda) | (zararlar)
(foyda)
1 2 3 4 5 6
Mahsulot (tovar, ishvaxizmat)- 010 X X
larnisotishdansoftushum
Sotilganmahsulot (tovar, 020 X X
ishvaxizmat)larningtannarxi
Mahsulot (tovar, 030
ishvaxizmat)larnisotishningyalpifoydasi
(zarari) (satr.010-020)
Davrxarajatlari, jami 040 X X
(satr.050Q060Q070 Q080),
shujumladan:
Sotishxarajatlari 050 X X
Ma’muriyxarajatlar 060 X X
Boshgamuomalaviyxarajatlar 070 X X
Kelgusidasoliggatortiladiganbazadanchi 080 X X
gariladiganhisobotdavrixarajatlari
Asosiyfaoliyatningboshgadaromadlari 090 X X
Asosiyfaoliyatningfoydasi (zarari) 100
(satr.030-040Q090)
Moliyaviyfaoliyatningdaromadlari, jami 110 X X
(satr.120Q130Q140 Q150Q160)
shujumladan:
Dividendlarshaklidagidaromadlar 120 X X
Foizlarshaklidandaromadlar 130 X X
Uzogmuddatliijara 140 X X
(moliyaviylizing)dandaromadlar
Valyutakursifargidandaromadlar 150 X X
Moliyaviyfaoliyatningboshgadaromadla 160 X X
ri
Moliyaviyfaoliyatbo‘yichaxarajatlar 170 X X
(satr. 180Q190Q200 Q210)
shujumladan:
Foizlarshaklidagixarajatlar 180 X X
Uzogmuddatliijara 190 X X
(moliyaviylizing)bo ‘yichafoizlarshaklid
agixarajatlar
Valyutakursifarqgidanzararlar 200 X X
Moliyaiyfaoliyatbo ‘yichaboshqaxarajatl 210 X X
ar
Umumxo ‘jalikfaoliyatiningfoydasi 220
(zarari) (satr.100Q110 -170)
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Favquloddafoydavazararlar 230

Daromad 240
(foyda)solig‘ito‘langungaqadarfoyda
(zarar)(satr. 200 -230)

Daromad (foyda)solig‘i 250 X X
Foydadanboshqasoliglarvayig‘imlar 260 X X
Hisobotdavriningsoffoydasi 270
(zarari)(satr.240-250-260)
Byudjetgato‘lovlarto‘g‘risidama’lumot
Ko‘rsatkichlarningnomi Satrkod | Hisobotbo‘yich | Haqiqatdato‘la
i ato‘lanadi ngan

Daromad (foyda), (satr.281Q282) 280

Shujumladan:

Yuridikshaxslardan 281

Jismoniyshaxslardan 282
Yalpitushumdanolinadiganyagonasoliq 290
Belgilangandaromaddanolinadiganyagonas 300
oliq

Yagonayersolig‘i 310

Yagonasoliqg 320

Qo ‘shilganqiymatsolig‘i 330

Aksizsolig‘i 340
Yerostiboyliklaridanfoydalaganlikuchunsol 350

Iq

Ekologiyasolig‘i 360
Suvresurslaridanfoydalaganlikuchunsoliqg 370

Importbo‘yichabojxonaboji 380

Mol-mulksolig‘i 390

Yersolig‘i 400
Infrastrukturanirivojlantirishsolig‘i 410

Boshqgasoliglar 420

Mahalliybyudjetgayig‘imlar 430

Byudjetgato ‘lovlarningkechiktirilganligiuc 440

hunmoliyaviyjazolar

Jamibyudjetgato ‘lovlarsummasi (280 dan 450
440 satrgacha,281 va 282
satrlardantashgari)

PULOQIMLARITO‘RISIDAGIHISOBOT. 4-SHAKL.

Pulogimlarito‘g‘risidagihisobotO‘zbekistonRespublikasining
"Buxgalteriyahisobito ‘g risida"giqonunigamuvofighisobotlargakiritilgan.
Undapulmablag‘lariningharakatinuqgtainazaridansubyektningmulkibo ‘Iganmoliyaviyresurslariningo®
zgarishiaksettiriladi. Buhisobotyordamidainflyatsiyasharoitida,
boshgamoliyaviyhisobotshakllarinito‘ldirishdahisoblashusulidanfoydalanishnie’tiborgaolganholda,
subyektninglikvidliginiobyektivbaholashimkoniyaratiladi.

Bozorsharoitidahargandayfaoliyatyuritadigansubyekto‘ztasarrufidagibarcharesurslarninghar
akatinisamaralitashqiletishiuchunpulogimlariningharakatito ‘risidagihisobotnituzadihamdama’lumotl
arnitahliletishorgalimoliyaviyboshgarishniamalgaoshiradi.
Chunkipulogimlarito‘risidagihisobotdasubyektningjoriyxo ‘jalikfaoliyatijarayonidapulmablag‘larini
ngkelibtushishi, sarflanishivaularningyilboshivayiloxiridagiqoldig*i, shuningdek,
investitsionvamoliyaviyfaoliyatgayo ‘naltirilganpulmablag ‘lariaksettiriladi.
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Subyektningjoriyxo ‘jalik,
investitsionvamoliyaviyfaoliyatiningta’siridabarchapulmablag‘lario‘zgarishibupulmablag‘larivaung
atenglashtirilganmablag‘larningqoldiqlario ‘rtasidagibog‘ligliknihisobotdavriningboshivaoxiriganisb
atano ‘rnatishimkoniniberadi.

"Pulogimlarito‘g‘risidagihisobot" to‘rttabo ‘limdantashqiltopgan:

1.Muomolaviyfaoliyatnatijasidaolinganpulmablag ‘lariningharakati.

2.Solignito‘lashuchunsarflanganmablag*lari.
3.Investitsiyafaoliyatiuchunsarflanganvaolinganpulmablag‘lar.
4.Moliyaviyfaoliyatbo‘yichasarflanganvaolinganpulmablag‘lar.

Pulogimlarito‘g‘risidagihisobotsubyektningyuqoridarajadadaromadkeltiradiganrejalarniloyih
alashtirishuchunchetdanpulmablag‘ijalbgilmasdannagdpulbilano‘zinio‘zita’minlashimkoniyatiniko*
rsatadi. Bozorsharoitidasubyektlarmuomolaviy,
investitsionvamoliyaviyfaoliyatinatijalarinito‘liqo‘rganishizarurbo‘lganligiuchunkichiktadbirkorliks
ubyektlarihamushbuhisobotshaklinito‘ldirsakelajakdagitaraqqiyotinibelgilashdamuhimrolo‘ynaydi.
Pulogimlarito“g‘risidagihisobotningshakli 4-jadvaldakeltirilgan.

4-jadval
Pulogimlarito‘g‘risidahisobot. 4-shakl
Ko‘rsatkichlarningnomi Satrkodi | Kirim Chigim
1 2 3 4
Muomalaviyfaoliyat

Mabhsulot 010
(tovarishvaxizmat)larnisotishdankelibtushganpulmablag‘lari
Material 020

(tovarishvaxizmat)laruchunmolyetkazibberuvchilargato‘langanpul
mablag‘lari

Xodimlargavaularnomidanto ‘langanpulmablag ‘lari 030
Operatsionfaoliyatningboshgapultushumlarivato‘lovlari 040
Jami: operatsionfaoliyatningsofpulkirimig‘chiqimi (satr.010-020- 050
030+040)

Investitsiyafaoliyati
Asosiyvositalarnisotibolishvasotish 060
Nomoddiyaktivlarnisotibolishvasotish 070
Uzoqvagisqamuddatliinvestitsiyalarnisotibolishvasotish 080
Investitsionfaoliyatningboshgapultushumlarivato‘lovlari 090
Jami: investitsionfaoliyatningsofpulkirimi (chigim) (satr 060+- 100

070+080+-080+-090)

Moliyaviyfaoliyat

Olinganvato‘langanfoizlar 110

Olinganvato‘langandividendlar 120

Aksiyalarchiqarishdanyokixususiykapitalbilanbog‘ligbo ‘Iganbosh 130
gainsutumentlardankelganpultushumlari

Xususiyaksiyalarsotibolingandagipulto‘lovlari 140

Uzoqvaqisqamuddatlikreditvaqarzlarbo ‘yichapultushumlarivato‘lo 150
vlari

Uzogmuddatliijara 160
(moliyaviylizing)bo‘yichapultushumlarivato ‘lovlari

Moliyaviyfaoliyatningboshqapultushumlarivato‘lovlari 170
Jami: moliyaviyfaoliyatningsofpulkirimi (chigimi) 180

(satr.110+120+130+140+150+160+170)

Soliggatortish

To‘langandaromad (foida)solig‘i 190

To‘langanboshqasoliglar 200
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Jamito‘langansoliglar (satr 190+200) 210
Jamimoliyaviyxo ‘jalikfaoliyatiningsofpulkirimiY Ochiqimi 220
(satr.050+100+180-210)

Yilboshidagipulmablag‘lari 230
Yiloxiridagipulmablag‘lari 240

Chetelvalyutasidapulmablag‘lariningharakatito‘g‘risidama’lumot

Ko‘rsatkichlarningnomi Satr Mi
kodi gdori
Yilboshigaqgoldiq 250
Kelibtushganvalyutamablag‘lari, jami (satr 261+262+263+264), 260
shujumladan
Sotishdanolingantushum 261
Konvertatsiyagilingan 262
Moliyaviyfaoliyatbo ‘yicha 263
Boshgamanbalar 264
Sariflanganvalyutamablag‘lari, jami (satr 271+272+273), 270
shujumladan
Molyetkazibberuvchilarvapudratchilargato‘lovlar 271
Moliyaviyfaoliyatbo ‘yichato‘lovlar 272
Boshgamagsadlaruchun 273
Yiloxiridagiqoldiq (satr 250+260+270) 280
Tayanchiboralar: Subyektfaoliyatiniboshqarish, ishlabchigarishniboshqarish,
tashkiliyta’minot, axborotlarta’minoti, moliyaviyhisot, balans, balansningaktivi, balansningpassivi,
moliyaviynatija, pulogimi, xususiykapital, muomalaviyfaoliyat, moliyaviyfaoliyat,

investitsionfaoliyat.
Nazoratuchunsavollar.

1. O‘zbekistonRespublikasidamoliyaviyhisobotlarnituzishvataqdimqilishninghuquqiy-
meyoriyasoslari.
2 Moliyaviyhisobotningtuzilishivatarkibisubyektningbalansi,

foydavazararlarto‘g‘risidahisobot.

3. Moliyaviyhisobotlardanfoydalanuvchilarvaularningmanfaatlari.

4. Moliyaviyhisobotlarningshakllari.

5. Buxgalteriyabalansi, 1-shakl.

1. Moliyaviynatijalarto‘g‘risidagihisobot, 2-shakl.

2. Asosiyvositalarningharakatito‘g‘risidagihisobot, 3- shakl.

3. Pulogimlarito‘g‘risidagihisobot, 4-shakl.

4. Xususiykapitalto‘g‘risidagihisobot, 5-shakl.

10. Moliyaviyhisobotshakllarinito‘g‘rituzishbo‘yichaqo‘yiladiganasosiytalablar.

11. Balanstushunchasi, uningmohiyativakorxonalaruchunzaruriyati.
Balansningaktivvapassivgismlari. Buxgalteriyabalansinituzishvatagdimetishtartibi.

12. Moliyaviynatijalarto‘g‘risidagihisobotningmohiyativaahamiyati. Tarkibiyelementlari:
daromadlar, xarajatlar, foyda, hisobotnituzishvatagdimetishtartibi.

13. Pulogimlarito‘g‘risidagihisobotningmohiyativaahamiyati.
Pulogimlarito‘g‘risidagihisobotnituzishvatagdimetishtartibi.

14. Asosiyvositalarningharakatito‘g‘risidagihisobot, uningmohiyativaahamiyati.

15. Xususiykapitalto‘g risidagihisobot, uningmohiyativaahamiyati.
Xususiykapitaltog‘risidagihisobotningtarkibiyelementlarivatuzishtartibi.
16. Hisobotlarningo‘zarobog*liqligi,

subyektbalansiorgaliuningfaoliyatinatijalarininazoratqilish.
17. Hisobotningekspress-diagnostikasi.
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I1I- BO‘LIM: SUBYEKTLARNINGMOLIYAVIYFAOLIYATINIBOSHQARISH

3-MAVZU: MOLIYAVIYTAHLILNINGASOSLARI
Reja:
1. Moliyaviytahlilningturlarivaularnio‘tkazishuslublari.
2. Moliyaviykoeffitsiyentlarvako ‘rsatkichlarbilanishlash.
3.Subyektlarnimoliyaviybaholashdamoliyaviyhisobotlarvakoeffitsiyentlardanfoydalanishusu
llari.

1. Moliyaviytahlilningturlarivaularnio‘tkazishuslublari

Bozorigtisodiyotigao ‘tishjarayonidaturlimulkshaklidagisubyektlarningfaoliyatidaerkinmuno
sabatyuritish, hamkorlikdafaoliyatko ‘rsatishuchunsheriktanlaybilish,
o‘ziishlabchigarganmahsulotvaunisotishdanolgandaromadgato‘ligegalikqilish,
moliyaviyko ‘rsatkichlariningo‘zgarishigabevositata’siretadi.
Yangichaishyuritishtashgivaichkibozorlardantajribalimijozvahamkorlartanlashbilanbirgaularningmo
liyaviyimkoniyatlarinio ‘rganishzarurliginiko ‘rsatadi.
Subyektlarfaoliyatinio ‘rganishdamoliyaviyhisobotasosiymanbabo‘libxizmatqiladi.
Ularmoliyaviyma’lumotlarningumulashtirishinatijasidatuziladivahamkorlikdaishlovchilaro‘rtasidabi
r-birinio‘rganishvositasibo ‘ladi.

Subyektmoliyaviyholatiningtahlilinafagato‘ziuchun, aalkiuningturlitumansheriklari,
mulkdorlarivamoliyaviyidoralaruchunhamkaotaahamiyatgaega.

Kreditberuvchilardastavvalsubyektninggarzmajburiyatlarinito‘lashqobiliyatibilanqgiziqadilar.
Uzogmuddatlikreditberuvchibankyokiobligatsiyalaregasinikorxonaningolingankreditlarbo‘yichafoiz
larvagarzningasosiysummasinito ‘lashqobiliyatiqiziqtiradi.

1 TIINY Ba MJIX MamnakaT/iapy MKTHCOMI MyTaxacCUCIMKIApU OYiinua GakanaBpuaT OMTUPYB-MaJlakaBHii HILIAPH,
MarvucTUPIINK ,HOM3O0JIMK Ba JOKTOPJIUK JUCCEPTALMSUIAPUHAHT HaMyHaBuil MaB3ymapu (2002-2005 #nnmnap).
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Subyektningmoliyaviyholatibukenggamrovlitushunchabo‘lib,
ukorxonamoliyaviyresurslariningmavjudligi,
joylashuvivaulardanfoydalanishniaksettiruvchiko ‘rsatkichlartizimi ailanta’riflanadi.

Hisobotlarasosidakorxonamoliyaviytahlilinio ‘tkazilishibo ‘yichatashqivaichkimoliyaviytahlil
mavjud.

Subyektningrejalashtirilganmeyorlardanchetgachiqgishlariningtahliliuningmoliyachilaritomo
nidanxo‘jalikfaoliyatihaqidagibarchaishonchliaxborotlarasosidaamalgaoshiriladiganmoliyaviyholati
chkitahliliningtarkibiygismibo ‘libqoladi.

Subyektningmoliyaviyholatitashgimanfaatdorkontragentlar,
mulkdorlaryokidavlatidoralaritomonidankorxonafaoliyatibo‘yichatuzilganmoliyaviyhisobotigaasosl
angantahlilningharakterinikasbetadi.

Balanslikvidliginingtahlilijoriyto‘lovqobiliyatinibaholash,
kelgusidamoliyaviymuvozanatnivato ‘lovqobiliyatinisaqlabqolishningimkoniyatihaqidaxulosaberishi
kerak.

Moliyaviykoeffitsentlarningtahlilibusubyektningmoliyaviyholatiniragiblarningmoliyaviyhol
atigasolishtirish,
hamdabirqgatorhisobotyillariuchunmoliyaviyholatdinamikasiningtadgiqotinio ‘tkazishgaimkonberadi.

Balanshisobotibirtomondan, obyektivtahlilimkoniyatiniberuvchi, ikkinchitomondan,
tahliliyhisobotlarnio‘tkazishuchunqulayshaklgao‘zgartirishtahlilnio ‘tkazishdazaruriydastlabkibosqic
hbo‘ladi.

Ichkitahlildoirasidakorxonamoliyaviybargarorliginingo‘zarobog‘ligko ‘rsatkichlarnio‘zichiga
oluvchito‘lovqobiliyatigaegabo‘Imaslikbalansinituzishasosidaamalgaoshiriladi.

Balanslikvidligitahliliningvazifasikreditqobiliyatigabahoberishzaruriyatidankelibchigadi.
Balansninglikvidligikorxonamajburiyatlariniuningpulgaaylanishmuddatimajburiyatlariniqoplashmu
ddatigamoskeluvchiaktivlaribilangoplashdarajasisifatidaaniglanadi.
Balanslikvidliginingtahlililikvidlikdarajasigako ‘raguruhlashtirilganvalikvidlikningkamayishitartibid
ajoylashtirilganaktivlarbo‘yichamablag‘larnito‘lashmuddatlariasosidaguruhlashtirilganvamuddatlar
ningo ‘sibborishitartibidajoylashtirilganpassivbo ‘yichamajburiyatlarbilansolishtirishnio ‘zichigaoladi

Moliyaviykoeffitsiyentlarkorxonamoliyaviyholatiningnisbiyko ‘rsatkichlaridan,
moliyaviykoeffitsentlarningtahliliularningmigdorlarinibazislimigdorlarbilansolishtirishhamdahisobo
tdavrivabirgatoryillaruchunUshbumiqgdorularningdinamikasinio ‘rganishdaniborat.

Moliyaviytahlilningtizimivauningasosiyusullari.
Bozorsharoitidasubyektlarninganigmoliyaviygarorlarnigabulgilishdagatormoliyaviytahliltizimivaus
ullarikengqo‘llaniladi.

Yugorisamaralimoliyaviygarorlargaegabo‘lishmoliyaviymenejmentningqo ‘yidagitahliltizimivausull
aritarkibiga(3-chizma) bog‘ligbo‘ladi:

- hisobotnio‘qish;

- gorizontal(yokitrendli) moliyaviytahlil,

- vertikal(yokitarkibiy) moliyaviytahlil;

- tagqoslimoliyaviytahlil;

- integralmoliyaviytahlili;

- moliyaviykoeffitsiyentlarningtahlili.

Hisobotnioe ‘gishvaushbushakllardaberilganmutlagmigdorlarnio ‘rganishtahlilningengmuhim
usullaridanbiridir.
Hisobotnio‘qishyokiubilanoddiytanishishsubyekttomonidanjalbqilinganmablag‘larning,
ularnikiritishyo ‘nalishlari, hisobotdavridaolinganfoydaning,
pulmablag‘lariniolishningasosiymanbalari, hisobdaqgo‘llanilayotganusullar, ulardagio‘zgarishlar,
tashkiliytuzilishifaoliyatyo‘nalishlarivadividendsiyosatihamdaboshqalarhaqidaxulosachiqarishgaim
konberadi.

Gorizontal (yokitrendli)
moliyaviytahlilsubyektningolingandavrdagialohidamoliyaviyko‘rsatkichlarinio ‘rganishasosidashakl
lanadi.
Ushbutahliltizimidanfoydalanishjarayonidaalohidamoliyaviyko ‘rsatkichlarningo ‘sishsuratihisoblani
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b, ularningumumiyo ‘zgarishlarianiqlanadi.
Moliyaviymenejmentdagorizantalmoliyaviytahlilninggo‘yidagishakllarimavjud:

- hisobotdavrinimoliyaviyko ‘satkichlarinio ‘tgandavrko ‘rsatgichlaribilantaqqoslash;

- hisobotdavrinimoliyaviyko ‘rsatkichlarinio ‘tganyilningshudavribo ‘yichataqqoslash;

- moliyaviyko ‘rsatkichlarnio ‘tgandavrlardinamikasibilantaqqoslash.

Vertikal (yokitarkibiy)
moliyaviytahlilsubyektningalohidamoliyaviyhisobotko ‘rsatkichlariningtarkibibo ‘yichashakllanadi.
Butahlildanfoydalanishdabarchaalohidatarkiblarningmoliyaviyko ‘rsatkilariningjamisalmog ‘iolibhis
oblanadi. Bunda, tahlilayrimmoliyaviyko ‘rsatkichlarning 100
foizgagabulgilinganumumiyyakuniyko ‘rsatkichdagisalmog‘inianiqlashmaqsadidao‘tkaziladi.
Moliyaviymenejmentdatahlilninggo ‘yidagishakllarigaasoslanadi:

- aktivlarningtarkibiytahlili;

- kapitallarningtarkibiytahlili;

- pulogimlariningtarkibiytahlili.

Taqgoslimoliyaviytahlilkorxonaningalohidabo‘Iganbirtarkibdagiko ‘rsatkichlarniozarobog‘li
glikdamazmunigagarabsolishtirishlarasosidaamalgaoshiriladi.
Moliyaviymenejmentdafoydalanishuchunqo‘yidagitahlilshakllarimavjud:

- moliyaviyko ‘rsatkichlarnitarmoqlararotaqqoslash;

- moliyaviyko ‘rsatkichlarniraqobatbordoshligibilantagqoslash;

- moliyaviyko ‘rsatkichlarniichkitarkibiybo‘limbirliklaribilantagqoslash;

- moliyaviyko ‘rsatgichlarnihisobotvarejabo ‘yichataqqoslash.

Integralmoliyaviytahlilba’zialohidaolingansubyektningmoliyaviyko ‘rsatkichlarinichuqurbah
olashshartlarinishakllantirishgaimkonberadi. Butahlilningqo ‘yidagishakllarimavjud:

- dyupontiziminingintegraltahlili;

- anigmo ‘jjalanganintegralmoliviytahlil;

- portfellimoliyaviytahlil.

Moliyaviykoeffitseyentlartahlili (R-
tahlil)subyektningumumiymoliyaviyko ‘rsatkichlariniturlixilhisoblashishlarbo‘yichao‘zarosolishtiril
ishigaasoslanadi. Aynigsa,

nisbiyyokiboshqgako ‘rsatkichlarbilansubyektningmoliyaviyholativamoliyaviyfaoliyatiningnatijalaria
niglanadi. Butahlilningqo‘yidagishakllarimavjud:

- moliyaviybargarorliktahlili;

- to‘lovgobiliyatiningtahlili;

- aktivlarniaylanishiningtahlili;

- kapitalniaylanishiningtahlili;

- rentabilliktahlili.
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2. Moliyaviykoeffitsiyentlarvako‘rsatkichlarbilan
ishlash

Moliyaviybargarorlikke ‘rsatkichlari
Kichiktadbirkorliksubyektlarifaoliyatiningigtisodiysamaradorligiularbilanhamkorlikgiluvchi

tashqisubyektlar, ya’nimoddiy-texnikata’minotikorxonalari,
turliishvaxizmatlarko‘rsatuvchikorxonalar, mahsulotsotishgako‘maklashuvchi,
tayyorlovvagaytaishlashkorxonalari, kreditorlarvainvestorlaruchunhammuhimahamiyatgaega.
Tashqisubyektlar, birinchinavbatda,

Xo‘jalikningmoliyaviyholatiniifodaetuvchiko ‘rsatkichlargae’tiborqaratadilar.
Buko ‘rsatkichlargaquyidagilarnikiritishmumkin:

. kapitaltarkibiko ‘rsatkichlari;

. to‘lovqobiliyati (likvidlik) ko‘rsatkichlari;

. ishfaolligiko‘rsatkichlari,

. rentabellikko ‘rsatkichlari.

1.
Kapitaltarkibiko ‘rsatkichlarikichiktadbirkorliksubyektlarigauzogmuddatlimoliyaviymablag‘lar
(quyilmalar) kiritgankreditorlarvainvestorlarninghimoyalanishdarajasiniaksetiradi.

Usubyektninguzogmuddatlimoliyaviymajburiyatlarinibajarishqobiliyatiniifodalaydi.
Mulkkoeffitsenti
(Km)kichiktadbirkorliksubyektlariningjamikapitalidao‘zxususiykapitaliningulushiniko ‘rsatadi:
XK
Km=
KAux
Buyerda: XK — subyektningxususiykapitaligiymati;
JAyk — subyektjamiaktivlariningo‘rtachayillikgiymati.

Subyektmulkdorlarijamikapitaltarkibidao ‘zkapitaliulushiyugoribo‘lishidanmanfaatdorbolad
ilar. Bukoeffitsentbirdanyugoribo‘lishimagsadgamuvofiq. Chunki,
usubyektningishfaolligitushibketganhollardako‘pyo‘qotishlardanasraydivakreditlarjalbetishuchunga
rovisifatidachigadi.

Moliyaviygaramlikkoeffitsenti
(KmK)subyektningtashqiqarzlargabog‘liglikdarajasiniifodalaydi:

KMK:E
XK

Buyerda: KK — garzevazigajalbetilgankapitalgiymati;
XK — subyektningxususiykapitaligiymati.
Buko ‘rsatkichganchayuqoribo‘lsa,
subyektninggarzlarishunchako ‘pvabankrotlikxatarishunchayugoribo‘ladi.
Ragobatlibozormuhitidabuko‘rsatkichbirdanyuqoribo ‘Imasligimagsadgamuvofiq.
Kreditorlarninghimoyalanganligikoeffitsenti (Kkx)
kreditorlarningberilgankreditlarfoizlarito‘lanmasligidanhimoyalanganligidarajasinibelgilaydi:

Buyerda: SF — soliglarvafoizlarto‘langaungaqgadarsoffoyda;
FX — hisobotdavridafoizlarnito‘lashxarajatlari.

Buko ‘rsatkichxo‘jalikninghisobotdavridafoizxarajatlarinitolashuchunnechamartamablag‘is
hlabtopganiniko ‘rsatadivaganchayuqoribo‘lsa, kreditorlaruchunshunchamuhimhisoblanadi.

2. To‘lovqobiliyati (likvidlik)
ko ‘rsatkichlarisubyektningkreditorlaroldidagigisqamuddatlimajburiyatlarinibajarishuchunzarurbo‘l
ganmablag‘larinisbatiniifodaetadi.
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Buninguchunzarurbo‘lgandatezlikbilanpulmablag ‘larigaaylantirishimkoniyati (likvidligi)
yuqoribo‘lganaylanmamablag‘larasosqilibolinadi.

Joriylikvidlikkoeffitsenti(Kjl)
subyektningyildavomidagigisgamuddatlimajburiyatlarinigoplashuchunmablag ‘lariyetarliyokiyetarli
emasliginianiglashuchunishlatiladi. Bukoeffitsent 1 va 2
sonlarioraliY oidabo‘lishimagsadgamuvofiq:

_ 1IM + MKk + JIKc+TM3
Miwm

Koren

Buyerda: PM — subyektningpulmablag‘lari;
MKk — gisgamuddatlimoliyaviyquyilmalar;

DKs - sofdebitorlikgarzi;

TMZ — tovar-moddiyzahiralari;

Mkm — subyektninggisqamuddatlimajburiyatlari.

Tezkorlikvidlikkoeffitsenti(Kshl)subyektninggisgamuddatlimajburiyatlarinigoplashuchunli
kvidligiyuqorirogmablag‘larinisbatiniaksettiradi:
Kuwn — IIM + MKk + /IKc

Mriwm

Buko‘rsatkichningmohiyatishundaniboratki,
ayrimhollardagisqamuddatlimajburiyatlarninggaytarishmuddatitugab,
tezdaqarzniuzishzaruriyatitug‘ilgandatovar-
moddiyqgiymatliklarnipulgaaylantirishimkoniyatibirozchegaralangan,
ya’niunisotishjarayonicho‘zilibketishimumkin. Bankdagischetlarvakassadagipulmablag‘lari,
gisgamuddatlimoliyaviyquyilmalarvasofdebitorlikgarzlariesanisbatanyuqorilikvidlimoliyaviyresursl
arhisoblanadi.

Absolyutlikvidlikkoeffitsenti(Kal)korxonaninggisqamuddatlimajburiyatlariniqoplashuchun
absolyutlikvidlikkaegabo ‘lganpulmablag‘lariningnisbatiniaksettiradi:

szﬂ
Mxwm

3.
Rentabellikko ‘rsatkichlaribarchasubyektlarfaoliyatiningengasosiyvayakuniyko ‘rsatkichidir.
Subyektfaoliyatinitahlilgilishdafoydaningumumiysummasibilanbirga,
ugandayxarajatlarevazigaolinayotganlini,
mablag‘larqandaydarajadaaylanayotlanliginibilishmulkdorlar,
sheriklarvakreditorlaruchuno ‘taahamiyatlihisoblanadi.
Shuninguchunkorxonaningmoliyaviyhisobotidafoydalilikdarajasivamablag‘laraylanishiniifodaetuve
hiquyidagiko ‘rsatkichlaraksettiriladi:

Aktivlarrentabelligi. (RA):
Co

PA= -
KAtk

Buyerda: SF — soffoyda;
JAyk — subyektjamiaktivlariningo‘rtachayillikgiymati.

Subyektningjamiaktivlarirentabeligisubyektaktivlarigago ‘yilganmablag‘larningbirso ‘migato
‘g‘rikeladigansoffoyda, aktivlardanganchalikdarajadafoydalanilganliginiifodagiladi.

Sotilganmahsulotningrentabelligi(RSM):
Co

e =22 oki PCM =
=ccr” T ccr
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Buyerda: RSM- sotilganmahsulotrentabelligi;
YAF — yalpifoyda;

SF — soffoyda;

SST — mahsulotsotishdansoftushum.

Sotilganmahsulotningrentabelligisotilganmahsulotningharbirso ‘miganchayalpifoydayokisoff
oydakeltirganiniko ‘rsatadi.

Xususiykapitalningrentabelligi(RXK):

PX[(:C_@
XK

Buyerda: SF — soffoyda;

XK — xususiykapitalningo ‘rtachayillikgiymati.

Mulkdortomonidankiritilgankapitaldanfoydalanishsamaradorliginianiglashdafoydalaniladiva
buko ‘rsatkichboshgagimmatliqog ‘ozlarkiritilgandaolinishimumkinbo‘lgandaromadbilansolishtirishi
mkoniniberadi.

Xususiykapitalningharbirso‘miganchasoffoydakeltirganiniko ‘rsatadi.

Mahsulotishlabchiqarishxarajatlarirentabelligi (RIX),
buayrimturdagimahsulotlarniishlabchigarishuchungilinganxarajatlarningbirso ‘migaolinganyalpifoyd
ayokisoffoydaniifodaqgiladi.
Buko ‘rsatkichdanturlimahsulotlarishlabchigariningsolishtirmasamaradorliginianiglashdakengfoydal
aniladi.

PUX = AP yoki PHX = D
MUT MUT
Buyerda: YAF — yalpifoyda;
SF — soffoyda;
MIT — mahsulotishlabchigarishtannarxi.

4.
Ishfaolligikoeffitsentlarikorxonaningo‘zmablag‘laridanqanchaliksamaralifoydalanayotganinianiqla
shmagsadigaxizmatqiladi. Ishfaolligikoeffitsentlarikorxonaningmablag‘lariaylanishitezligi,
ya’nimablag‘larningpulko ‘rinishigao ‘tishitezliginiifodalaydivaxojalikningto ‘lovgaqobilliginiifodal
ovchimuhimko‘rsatkichlarsifatidayuzagachigadi. Shuningdek,

mablag‘laraylanishiningtezlashuvikorxonaningishlabchigarishquvvatioshishigahamsababbo‘ladi.
Ishfaolligiko ‘rsatkichlarigaquyidagilarkiradi:

Aktivlarningaylanishi (AA) -
bukorxonaaktivlarigago‘yilganmablag‘larningharbirso ‘miganchaso ‘mliksotilganmahsulotqiymatini
keltirganiniko ‘rsatadi.

CCT
KAuik
Buyerda: SST- mahsulotsotishdansoftushum;
JAyk — korxonajamiaktivlariningo‘rtachayillikgiymati.

AA=

Debitorlikgarzlarningaylanishi (DA):

CCT
A=365:——
A K

Buyerda: DK- debitorqarzlario ‘rtachayillikqiymati.
Debitorqarzlarningaylanishisubyektuninechakundauzishimumkinliginiko ‘rsatadi.

Kreditorlikgarzlarningaylanishi (KA):
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Ka=365: T
KK
Buyerda: SMT- sotilganmahsulotningtannarxi;
KK- kreditorgarzlarningo‘rtachayillikgiymati.
Kreditorgarzlarningaylanishi (kunda)
xo‘jalikningmolyuboruvchilardano‘zgarziniuzishuchunnechakunkerakliginiko ‘rsatadi.

Tovar - moddiyzahiralariaylanishi (ZA):
34=365: 1T
™3
Buyerda: TMZ — tovar-moddiyzahiralariningo‘rtachayillikqiymati.

Tovar-moddiyzahiralariningaylanishimoddiy-
ishlabchigarishzahiralarinisotishuchunnechakunkerakliginiko ‘rsatadi.

3.
Korxonalarningmoliyaviynatijalarinibaholashdamoliyaviyhisobotlarvakoeffitsentlardanfoyda
lanishusullari.

Boshqgaruvgarorlarigabulgilishuchunzaruriyaxborotlaralbattamoliyaviymenedjmentuchunteg
ishliaxborotlarmanbalariningsifati, ko ‘rsatkichlarivaehtimolliligigabevositabog‘ligdir.
Bundabirinchinavbatdakorxonalarningichkimoliyaviyholatinio‘zidaaksettiruvchimoliyaviyhisobotla
rasosiyroluynaydi. Moliyaviyhisobotlarmoliyaviymenedjmentuchunboshgaruv, moliyaviy,

investitsiongarorlargabulgilishdagiengmuhimmoliyaviyaxborotlarmanbairoliniuynaydi.

Bozorigtisodiyotisharoitidakorxonalardagimavjudmoliyaviyhisobotlartizimiasosanquyidagil
arnio‘zichigaoladi:

-balans;

-moliyaviynatijalarto‘g‘risidagihisobot;

-asosiyvositalarningharakatitug‘risidagihisobot;

-byudjetgatulanmalarto ‘g risidagihisobotlar,

-pulogimlarito‘g‘risidagihisobot;

-Xususiykapitalto‘g‘risidagihisobot;

-debitorlikvakreditorlikto‘g risidagihisobotlar.

Turlimamlakatlardahisobotlarnishakllantirishgao ‘zigaxostalablarqo‘yiladi,
birokhisobottiziminingasosiyshakllarisifatidabalansvamoliyaviynatijalartug ‘risidagihisobotlarto‘zila
di.
Hisobotninggolganshakllariningbalansvamoliyaviynatijalarturisidagihisobotshakllarixosilasisifatida
to‘ziladi.
Umumanhisobottizimielementlariningdetallashtirilishisubyektlarigtisodiyfaoliyatiningnatijalarinimo
liyaviyaksettirilishiniosonlashtiradivaundanfoydalanuvchilaruchunbirgatorqulayliklartugdirishimum
kin.

Moliyaviymenedjmentaxborotlariningasosiymanbaikorxonalarningbuxgalterlikbalansihisobl
anadi.

Balanssubyektlarningma’lummuddatlargamoliyaviyholatinitavsiflab,
birtomondanyagonapullibaholanishlardasubyektlarningresurslarinitarkibinivaulardanfoydalanishyo*
nalishlariniikkinchitomondanularnimoliyalashtirishmanbalariniaksettiradi.
Subyektlarbalansiuningaktivvapassivtomonlarimuvozanatinita’minlaydi.

Balansdagio ‘zgarishlaraktivlarvapassivlarningtarkibiyokiaktivlarvapassivlarningo‘zaroto‘g‘rimuton
osibravishdagikamayishiyokiko ‘payishimuvozanatinio ‘ zidaaksettiradi.

Shuningdekbalansdagio ‘zgarishlaraktivbo‘limlaritarkibiningo ‘zgarishlarivapassivbo ‘limlariningtark
ibinio‘zgarishibilansodirbo‘ladi.

Subyektaktivlariuningfaoliyatdavrimobaynidagabulgilinganinvestitsiongarorlarinio ‘zidaakse
ttiradi. Aktivlaruzogmuddatliaktivlarvagisgamuddatliaktivlargabo‘linadi.
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Aksariyatxollardauzogmuddatliaktivlarniasosiyishlabchigarishfondlarivaaylanmadantashkari
aktivlardebnomlanadi. Uzogmuddatliaktivlar-
buxo‘jalikfaoliyatidafoydalanishuchunjalbqilinganvayilmobaynidasotishuchunmulljallanmagan,
birhisobotdavrimobaynidanko‘pvaqtfoydalaniladiganmablag‘lardir.

Qisqamuddatliaktivlaresaaksariyatxollardaaylanmamablag‘lardebnomlanibbundaymablag*‘la
rbirhisobotdavrimobaynidafoydalaniladigan, sotiladiganvaiste’molqilinadiganmablag‘lardir.

Moliyaviygarorlarnigabulgilishuchunzarurbo‘lganaylanmamablag‘lartarkibiquyidagiguruhla
rgaajratatiladi:

-pulmablag‘lari;

-gisqgamuddatlimoliyaviyquyilmalar;

-debitorlikqarzlari;

-moddiy-ishlabchiqgarishzahiralari.

Aylanmaaktivlarningenglikvidligismi-pulmablag‘larihisoblanadi.
Bulargakassadagivabankdagipulmablag‘lari, valyutamablag‘larikiradi.

Balansningdebitorlikgarzlaribo ‘limisubyektishlabchikarganmahsulotlariniyuklabjunatganam
moxalipulikelibtushmaganaktivlarhisoblanadi.

Moddiyishlabchigarishzahiralari: odatdagiishbilarmonsiklidavomidasotish,
subyektningichidagiishlabchigarishehtiyojlariuchun,
sotilganmahsulotnikeyinchalikgaytaishlabchigarishgamulljallanganmoddiyaktivlarhisoblanadi

Uzogmuddatliaktivlarningasosiyturlaridanbiriasosiyvositalarbulib,
ularmaterialshakldagiuzogmuddatfoydalanishdagimablag‘lardir.
Mablag‘larningbukategoriyasigabinolar, inshootlar, mashinavajixozlarkiritiladi.

Keyingiasosiyturlaridanbirinomoddiyaktivlarhisoblanadibundaymablag‘larjismonaushlabbo®
Imaydiganammosubyektgakelgusidadaromadkeltiradiganaktivlarhisoblanadi.bundayaktivlargapaten
tlar, tovarbelgilari, savdomarkalari, avtorlikhuqugivaboshqalarkiritiladi.

Balansningpassivtomonidasubyektnimoliyalashtirishmanbalarinitanlashbo‘yichaqarorlario‘z
aksinitopgan.
Moliyaviymenedjmentmagsadlariuchunpassivlarningquyidagimoddalariniguruhlargaajratishimizmu
mKin:

-gqisgamuddatlimajburiyatlar;

-0 ‘zogmuddatlimajburiyatlar;

-Xususiykapital.

Qisqamuddatlimajburiyatlaraylanmaaktivlarbilankoplanadiganyokiyangigisqamuddatlimajb
uriyatlarhisobigagaytariladigansubyektningmajburiyatlarihisoblanadi.

Uzogmuddatliaktivlar-
biryildanuzogmuddatdansunggaytarilishilozimbo ‘lganmajburiyatlardir.
Uzogmuddatlimajburiyatlarningasosiyturlarisifatidauzogmuddatligarzlarvakreditlarkiritiladi.

Passivlarningkeyingiko‘rsatkichi,
xususiykapitalbo‘libagarsubyektaksiyadorlikjamiyatihisoblansa, aksiyadorlikkapitalidebyuritiladi.
Moliyaviymenedjmentuchunmazkurguruhmoddalariniquyilmagilingankapitalvajamgarilgankapitalt
urlarigaajratishmuhimdir.

quyilmagilingankapital- mulkdorlartomonidaninvestitsiyagilingankapitaldir.

Jamg‘arilgankapital-
subyektfaoliyatinatijasidasoliglarvadividentlartulangandansungqoladiganmoliyaviyresursdir.
Bumoddagatagsimlanmaganfoyda, jamg‘arishfondi, hisobotdavriningsoffoydasikiritiladi.

Hisobotdavrimobaynidagimoliyaviynatijalarma’lumdarajadakorxonaning
«moliyaviynatijalartug ‘risidagihisobot»da(2-shakl) o‘zaksinitopadi.
Moliyaviynatijalartug‘risidagihisobotdamahsulotnisotishdantushgansoftushumasosiymoliyaviyko‘rs
atkichhisoblanadi.
Mahsulotnisotishdantushgansoftushummahsulotnisotishdanolingantushumdanegrisoliglarvabojxona
bojlarichigaribtashlangandansungimoliyaviynatijadir.

Mahsulotsotishdanyalpifoyda-
softushumdantannaxtarkibigakiruvchixarajatlarnichegirishdangolganmoliyaviynatijadir.
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Buko ‘rsatkichkorxonaningishlabchiqarishfaoliyatiningsamaradorliginitahlilqilishimkoniyatiniyarata
di.Asosiyfaoliyatdanolinganfoyda (zararlar)-
sotisholinganyalpidaromadsummasidandavrxarajatlarichegiriladivaboshgamuomalaviyfaoliyatdanol
ingandaromadlaryig‘indisihisoblanadi.

Soliggatortilgunchabo‘lganfoyda-
asosiyfaoliyatdanolinganfoydadanmoliyaviyfaoliyatvafavquloddavujudgakeluvchiholatlarbo‘yichad
aromadvaxarajatlarningfarglariqushilishivachegirilishinatijasidaaniqglanadi.

Soffoyda-
soliggatortilganchabo ‘Iganfoydadanfoydadanundiriladigansoliqlarvamajburiyto ‘lovlarnichegiribtash
langandansungkoladiganmoliyaviynatijahisoblanadi.
Bumoliyaviynatijasofishlabchigarishningmoliyaviynatijasihisoblanadivaundandividenttulanadi.
Dividenttulangandansunggolganfoydatagsimlanmaganfoydahisoblanadivabalansning 1
bo‘limidao‘zaksinitopadi.

«Xarajatlarningtarkibitug ‘risidaginizom»ningqabulqilinishimoliyaviynatijalartug‘risidagihis
obotdaalohidao‘zaksinitopdi.
Moliyaviynatijalartug‘risidagihisobotningoxirgimoddasitaksimlanmaganfoydanihisoblashuchunasos
hisoblanuvchisoffoydako ‘rsatkichihisoblanadi.

Moliyaviymenedjmentuchunnafagatmoliyaviynatijalarnibilishzarur,
balkihisobotdvrimobaynidapulmablag‘lariningharakatlarinivaulardanfoydalanishyo ‘nalishlarinianiql
ashzarur.
Pulmablag‘lariningharakatlaritug‘risidagihisobotma’lumotlarimoliyaviymenedjeruchunmuhimaxbor
otlarmanbaihisoblanadi. Chunki, subyektdagiinvestitsion, moliyaviyishlabchigarish,
muomalaviyfaoliyatlarjarayonlaridapulogimlariningdinamikasinianiglashdagiasosiymoliyaviyaxbor
otlaraynanpulmablag‘lariningharakatitug‘risidagihisobotdanolinadi.

Moliyaviyhisobotlarma’lumotlariasosidamoliyaviyqarorqabulgilishuchunzaruriyma’lumotlar
tahlilgilinadivamazkurtahlilnatijalarigaasoslanganholdaboshqgaruvgarorlarigabulgilinadi.

Moliyaviyhisobotlarnitahlilgilishdegandasubyektlarninghisobotidagimoliyaviy-
xo‘jalikfaoliyatiko ‘rsatkichlarinio ‘rtasidagio ‘zarobog‘ligliknianiglashtirishtushuniladi.
Moliyaviybaholashningmazkurusulinatijalaribo ‘yichamanfaatdorshaxslarvatashqilotlarningsubyekt
moliyaviy-xo ‘jalikfaoliyatiningjoriynatijalarinibaholashasosidagarorlarqabulqilinadi.

Tahlilningasosiyusullaridanbiribalansvamoliyaviynatijalartug ‘risidagixisobotlarniko ‘ribchiqi
shbilanbog‘lighisobotlarnio‘qishvaabsolyutmiqgdorlarnio ‘rganishhisoblanadli.

Hisobotlarnio ‘kishsubyektningjalbqilinganmablag lariningasosiymanbalaritug ‘risidagixulosalargilis
h, ularniquyilmalarqilishyo ‘nalishlaritug ‘risidagiaxborotlarolish,
pulmablag‘lariniolishmanbalaritug ‘risidama’lumotlarolish,
subyektningtashkiliystrukturasivauningfaoliyatyo ‘nalishlari,
dividendsiyosativaboshqalarto‘g‘risidaaxborotlargaegabo‘linadi. Biroq, buaxborotlar,
o‘ziningahamiyatliligigakaramasdan, boshgaruvqarorlarigabulgilishda, xususan,
moliyaviymenejmentgarorlariniuchunsubyektningfaoliyatiningasosiyko ‘rsatkichlaridinamikasinibah
olashvauniboshgaturdoshsubyektlarbilansolishtirishimkoniyatinituligichata’ minlamaydi.
Shuninguchunhamsolishtirmatahlilkursakichlaridanhamamaliyotdakengfoydalaniladi.
Gorizontaltahlil, hisobotko ‘rsatkichlariningoldingiyillarganisbatan,
turlimoddalarinisolishtirishnatijasidagiabsolyutvanisbiytebranishlarinianiqlaydi.

Vertikaltahlilyillarbo‘yichaemasbalkibalansko ‘rsatkichlariningmoddalarinibirbirigao ‘zarosol
ishtirishbilanbog‘ligko ‘rsatkichlartizimidaniboratbo ‘libmoliyaviymenedjmentqarorlariuchunzaruriy
bo‘lganaxborotlarniolishdamuhimhisoblanadi.

Trendtahlilbirnechayillarmobaynidagiko ‘rsatkichlarnibazisyildagiko ‘rsatkichlarbilano‘zarosolishtiri
shvayillarmobaynidama’lumko ‘rsatkichlarningbazisyiliganisbatandinamiko ‘zgarishlarinianiqlashbil
anbog‘liqdir.

Hisobotlarnitahlilgilishningkengqo ‘llanilganusullarimaxsusmoliyaviykoeffitsentlarnio‘rgani
shhisoblanadi.
Bukoeffitsentlarkorxonalarmoliyaviyholatitug‘risidagiaxborotlarberishdakattaahamiyatgaegahisobla
nadi.
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Ularningafzalliklarikorxonaaktivlariniinflyatsiyajarayonisharoitidatog‘ribaholashningmuhimusulihi
soblanadi. Buusulningmohiyati, birinchidan, ko‘rsatkichlarnihisoblashda; ikkinchidan,
gandaydirasosganisbatansolishtirishbilanbelgilanadi. Bundayasoslargaquyidagilarkiritiladi:

-umumiygabulgilinganstandartlar;

-o‘rtachatarmoqko ‘rsatkichlari;

-o‘tganyillarninguxshashko ‘rsatkichlari;

-raqobatlashuvchisubyektlarningmoliyaviyko ‘rsakichlari;

Agarbukoeffitsiyentlarsolishtiriladiganasosganisbatanyomonrokbo‘Isasubyektning
«nochorlik» faoliyatinikursatibberuvchi «lqgtisodiyindikator»
rolinio ‘ynaydivaaniqroqaxborotlarolishuchunkeyingitahlilishlariolibboriladi.

Subyektlaruchunmoliyaviykoeffitsiyentlarularningfaoliyatinitashgimoliyaviyhisobotlardanfo
ydalanuvchilartomonidanto‘g‘ribaholashuchunmuhimmoliyaviyaxborotlarmanbalaridanbirihisoblan
adi.
Shuninguchunmoliyaviymenedjermuhimmoliyaviykoeffitsiyentlarningta’siriostidagarorlarqgabulqili
shgaharakatqiladi.

Koeffitsiyentlarninganalitikqiymatitasdiqlaydikiaksariyatrivojlanganmamlakatlardamoliyavi
ykoeffitsiyentlardanaxborotmanbaisifatidafoydalanishuchunmaxsusnashriyotlarfaoliyatko ‘rsatadilar

Masalan, ~ AQShda  «RobertMorrisAssoshieyts»,  AQSHsavdovazirliginingsolikbyurosi,
«Mudisindastrielmenyuel», Yaponiyada «Kaysyanenkan» vaboshqalar.

Moliyaviykoeffitsiyentlarnihisoblashdayagonakursakichlartizimigarioyakilinmaydi.
Masalan, AQShda 10-15 tako ‘rsatkichlardanfoydalaniladi. Ammo,
jaxonamaliyotidasubyektlarningmoliyaviyholatinibaholashdavainvestitsionjalbgiluvchanliginibahol
ashdaquyidagiko ‘rsatkichlardankengfoydalanilishikozatiladi:

-likvidlilikkoeffitsiyenti;

-kapitallarningtarkibi;

-ishbilarmonfaollikko ‘rsatkichlari

-rentabellikkoeffitsiyenti;

-bozorfaolligiko‘rsatkichi.

: Bupman A. «OmnepesxHas Bpems» - M.: Hayka, 1990 ctp 76
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Hisobotningasosiymoliyaviykoeffitsiyentlari

| Moliyaviykoeffitsiyentlar

4-chizma

o

Likvidlilikkoeff Ishbilarmonfaol Rentabellikkoef Kapitallartar Bozorfaollig
itsiyenti likkoeffitsi- fitsiyenti kibiningkoeff ikoeffitsiyen
yenti its-1yenti ti
| | | | |

Joriylikvidlili Aktivlar Aktivlarningrentab Moliyaviybo Baho-
k ningaylanuvcha elliligi g‘liglikkoeffi foydamunosa

nliligi tsiyenti bati
Muddatlilikvi Debitorl sotshningrentabelli Xususiy- Aksiyalarnin
dlilik ikgarzlarininga -ligi likkoeffits- gdaromadlili

ylanuvchan-ligi iyenti gi
Absolyutlikvi Kreditor Xususiykapitalning Kreditorlarda Tulangandivi
dlilik likgarzlari- rentabelliligi nhimoyalang dendlarningu

ningaylanuvcha anlikkoeffitsi lushi

n yenti

ligi

Sofaylanmam Ishlabch Bittaaksiyaningfoy
ablag‘lar igarishzahiralar daliligi

iningaylanuvch

an-ligi

Muomal
aviysikllarning
davomiyligi

Subyektningmoliyaviyholativabarqarorliginitahlilgilishdako ‘pginamoliyaviykoeffitsiyetlarni
hisoblashvaularningo‘zgarishtendensiyalarinianiglashmuhimahamiyatgaegadir.
Subyektninggarzmablag‘larinibaholashvauningto ‘lovqobiliyatinipotensialaniqlabberuvchikoeffitsiy
entlardanbirilikvidlilikkoeffitsiyentihisoblanadi.
Subyektlardadebitorlikvakreditorlikqarzlarito ‘lovlariningmuddatlarihaqidaaxborotbulmasa,

uholdalikvidlilikko ‘rsatkichlariishlatiladi.

Likvidlilikkoeffitsiyentisubyektningyilmobaynidagisqamuddatlimaburiyatlarinigaytaraolishi

mkoniyatinianiglaydi.
absolyutlikvidlilik,

Umumiyqabulgilinganstandartlarbo ‘yichamazkurkoeffitsiyentningmeyoriymiqdori
gachabo‘lishilozim.

Likvidlilikkoeffitsiyenti:

joriylikvidlilik,

muddatlilikvidlilik,

sofaylanmamablag‘larikabielementlardaniborat.
Joriylikvidlilikkoeffitsiyentisubyektningkichikdavrmobaynidamajburiyatlarinigaytaraolishuchunzar
uriymablag‘larmavjudliginianiqlaydi.

1 dan 2

Koeffitsentningpastchegarasikorxonaninggisgamuddatlimajburiyatlarinigaytarishuchunengkammabl
ag‘larningmiqdorinibelgilaydi.,
aksholdakapitallarningnoratsionalstrukturasimavjudliginitasdiglaydi.

Koeffitsiyentnianiglashdauningdinamikasigaalohidaetiborberishlozim.
Joriylikvidlilikkoeffitsiyentinihisoblashdahisobotlarningko ‘rsatkichlaridanfoydalaniladi.

Chunonchi,

pulmablag‘lari,

gisqamuddatlimoliyaviyquyilmalar,

sofdebitorlikqgarzlari,

moddiyishlabchiqarishzahiralariningyig‘indisinisubyektningqisqamudadatliqarzlariganisbatiko ‘rinis
hidaaniglanadi.
Joriylikvidlilikkoeffitsiyentiningtarkibiygismisifatidamuddatlilikvidlilikkoeffitsiyentnihisoblanadi.
Muddatlilikvidlilikkoeffitsiyentiaylanmaaktivlarningnisbatanyuqgoriroglikvidlilikkaegagisminigisga
muddatlimajburiyatlarganisbatiniaksettiradi.

Muddatlilikvidliliknianiqlashdakorxonaningpulmablag‘lari, gisqamuddatlimoliyaviyquyilmalar,
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sofdebitorlikgarzlarininggisqamuddatligarzlarganisbatinikursatibberadi.
Subyektdamuddatlilikvidlilikningyo ‘qligiishbilarmonlikimkoniyatlariniqo‘llashgaqobiliyatsizekanli
gidandalolatberadi.
Mazkurko ‘rsatkichningpastdarajasima’muriyatngharakatlaridaerkinlikyo ‘gliginibildiradi.
Subyektjoriyqgarzlarinivamajburiyatlarinitulayolmasligiutajiddiysalbiynatijalarmavjudligidandalolat
beradi. Buesa, uzogmuddatlimoliyaviyquyilmalarvaaktivlarnimajburansotishga,
ayrimhollardaingirozgauchrashgaolibkeladi.
Absolyutlikvidlilikkoeffitsiyentikorxonaningrealpulmablag ‘larinigisqamuddatlimajburiyatlarginisba
tinianilabberadi.
Sofaylanmakapitallaraylanmaaktivlardangisgamuddatliaktivlarnichegiribtashlagandanso ‘nggolgangi
smihisoblanadi.

Yuqoridagiko ‘rsatkichlartizimivositasidabizsubyektlarningturlixilxatarlardanhimoyalanganli
kdarajasinianiglashimkoniyatigaegaliginianiglabolishimizmumkin.
Ammobuko ‘rsatkichlarhardoimhamsubyektlarningfaoliyatinituligichabaholabberaolmaydi.
Chunonchi,
likvidlilikkoeffitsiyentiningmeyordanortishibevositasubyektlardaishchankapitallarmeyoriningpasayi

shigaolibkeladi. Masalan,
absolyutlikvidlilikkoeffitsiyentipulmablag‘larinigisgamuddatligarzmajburiyatlarganisbatiorgalianigl
anadi. Ammo,

nagdpulmablag‘lariniko ‘payishikorxonadaishchanlikfaoliyatiningpasayishigaolibkeladi.
Shuninguchunhammoliyaviyko ‘rsatkichlartizimidagiayrimko ‘rsatkichlarningmiqdorkoeffitsiyentlari
birbirigateskarinisbatdahisoblanadi.

Subyektmulkdolariuchunlikvidlilikningyo‘qligiyokiuningpastdarajasidaromadningpasayishi,
nazoratningyo ‘qolishi, kapitalquyilmalarninggismanyokibutunlayyo ‘qolishinibildiradi.
Agarmulkdorningjavobgarligicheklanmaganbo‘lsa,
uholdazararlarmolmulkningmiqgdorigahamta’siretishimumekin.
Kreditorlaruchunbundayahvolfoizto‘lovlariningvaulargarzlariningasosiymiqdoriningkechiktirilishin
ihamdaulargategishlimigdorninggismanyokibutunlayyo ‘golishinibildiradi.

Joriyto‘lovgagodirliliktortushuncha, negaki, ukelajakkakaratilgan.
Likvidlilikningko‘rsatkichlariesakelajakdato‘lovgaqgodirliliknianiglashgayordamberishimumkin.
Igtisodiyotningnobargarorligivainflyatsiyajarayonlariningkuchayishiharbirkorxonadayetarlichalikvi
dlilikkoeffitsiyentinibashoratqilishgaundaydi.
Likvidlilikkoeffitsiyentidarajasibashoratgilinganhisobotyokiekstrapolyatsiyausuliyordamidaxalgilin
adi. Hisobvabalansma’lumotlariasosidaamalgaoshiriladi.

Kapitallarningtarkibiningko ‘rsatkichiyokiaksariyathollardato lovqobiliyatiko ‘rsatkichisubye
ktlargauzogmuddatlimoliyaviyquyilmalargilgankreditorlarvainvestorlarmanfaatlarininghimoyalanga
nlikdarajasinianiglabberadi.
Ularsubyektlarninguzogmuddatligarzlarnigaytaraolishgobiliyatinikursatadi.

Korxonaningto‘lovgaqobilligideyilganda,
uningmuddatlimajburiyatlaribo‘yichato‘lovlarnio‘zvagtidaamalgaoshirishtushuniladi.
Moliyaviytahliljarayonidajoriyvakelguvsito‘lovgaqodirligio ‘rganibchigiladi.
Hisobotdavriuchunjoriyto‘lovgaqodirlikbalalariasosidauningto‘lovvositalariningmuddatlimajburiyat
laryig“indisibilansolishtirilishiorgalianiglanadi.
To‘lovvositalariningyig‘indisinianiglashbo‘yichaturlikarashlarmavjud.
To‘lovvositalarigaayirboshlanadiganvapulgaaylanadigangisgamuddatligimmatligog ‘ozlarni,
debitorlikgarzlariningbirgisminikiritishimizmumkin. Muddatlimajburiyatlargajoriypassivlar,
ya’nito‘lovmuddatitugaganmajburiyatlarvagarzlar(gisgamuddatlibankkreditlari, mahsulotlar,
ishlarvaxizmatlar, byudjetvaboshqgayuridikhamdajismoniyshaxslargabo‘lgankreditorlikgarzlari)
Kiritiladi.
To‘lovvositalariningmuddatlimajburiyatlariustidango‘yiladiganustamasisubyektningto ‘lovgaqodirli
gidandalolatberadi.

Xususiylikkoeffitsiyentisubyektningxususiykapitallaritarkibidagiulushiniko ‘rsatadi.
Rivojlanganmamlakatlardabuko ‘rsatkichimkoniyatdarajasidayuqoribo‘lishilozimliginingmAqsadga
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muvofigligita’kidlanadi. Umumanolganda,
mazkurkoeffitsiyentningnisbatanyuqoribo‘lishikreditorlarvainvestorlarningmanfaatlariuchunyugorih

isoblanadi. Ammo, foydameyoribankkreditlarivaboshgagarzmablag‘lari %
meyorlaridanyugoribo‘lgansharoitdabundayko ‘rsatkichokilonagarzolishkonsepsiyasigaunchalikto ‘g
‘rikelmaydi. Chunki, kreditmablag‘lariningbozorigtisodiyotisharoitidagikonseptualasoslari
«nochor» subyektlaruchunginaberiladiganmoliyaviyyordamemas,

balkikreditmablag‘larikreditresurslaridansamarlifoydalanishimkoniyatigaegabo‘lgansubyektlartomo
nidanolinishibilanbog‘ligtadbirkorlikfaoliyatigaasoslanadi.

Moliyaviybog‘liglikkoeffitsiyentisubyektlarningtashqiqarzdorlargabog‘liglikdarajasinikursat
adi.

Buko ‘rsatkichningmiqgdoriganchalikyugoribo‘Isasubyektlarnibankrotlikkaolibkeluvchixatarlivaziyat
vapulmablag‘laringpotensialdefitsitlarishunchalikdarajadamavjudbo‘ladi.

Umuman, bukoeffitsiyentningmiqdoribozorsharoitida 1
ko ‘rsatkichidanoshibketmasligizarur.
Tashqgigarzlargayuqoridarajadagibog‘ligliksubyektnigsotishsur’atiningpasayishsharoitidamoliyaviyh
olatiningpasayishigaolibkeladi. Modomiki,
garzkapitallaribo‘yichafoizlartulashxarajatlaridoimiyxarajatlarhisoblanadikibundaysharoitdasubyekt
sotishhajminimutanosibravishdakamaytiraolmaydi.

Bundantashkari,
moliyaviybog‘liglikningyuqoridarajasidasubyekto ‘rtachabozorstavkalaridayangikreditlarolishdabirqg
anchakiyinchiliklargaduchkeladi.
Moliyaviybog‘liglikkoeffitsiyentisubyekttomonidanmoliyalashtirishmanbalarinitanlashdamuhimrol
uynaydi.

Ishbilarmonfaollikvarentabellikko‘rsatkichlarinishakllantirishdaaxborotlarningmanbalarisifa
tidabalansvamoliyaviynatijalartug ‘risidagihisobotma’lumotlaridanfoydalaniladi.
Ishbilarmonfaollikko‘rsatkichisubyekto‘ziningmablag‘laridangandaysamardorlikdafoydalanishiniku
rsatibberadi

Aylanuvchanlikko ‘rsatkichlarisubyektlarningmoliyaviyholatinibaholashdakattaahamiyatgae
ga. Modomiki,
mablag‘larningaylanishtezligiya’nigiymatningpulshakliniolishtezligisubyektlarningto‘lovqobiliyatig
abevositata’sirgiladi.
Bundantashkariaylanmamablag‘larniaylanishtezliginingoshishima’lumsharoitlardasubyektlarningte
xnik- ishlabchiqgarishpotensialiningoshishigatasiretadi.

Birinchiguruhko‘rsatkichlari-
busubyektningxo‘jalikfaolligixagidagiumumiytasavvurgaanigrokegabulinuvchikapitallarningumumi
yaylanuvchanlikkoeffitsiyentihisoblanadi.

Ishbilarmonfaollikko‘rsatkichitiziminingeyelementlarisifatidaaktivlarningaylanuvchanligi,
debitorlikgarzlariningaylanuvchanligi, kreditorlikgarzlariningaylanuvchanligi,
moddiyishlabchiqgarishzahiralariningaylanuvchanligi,
muomalaviyjarayonlarningaylanuvchanligikabiko ‘rsatkichlardanfoydalaniladi(5-chizmagakarang).
Ishbilarmonfaollikko‘rsatkichlaritiziminingharbirelementisubyektlarningaktivlari, debitorlik,
kreditorlikgarzlariningaylanishtezliginibatafsilravishdabaholaydi.

Subyektlardamoliyaviymenedjmenttiziminishakllantirishdagiboshvazifasifatidashakllantirilg
anasosiyvaaylanmakapitallarniboshgarish, garzmablag‘lariningokilonamanbalarinita’minlash,
ishlabchigarishningsamaradorliginioshirishgamoliyaviydastaklarvausullarbilanta’sirmexanizmlarnis
hakllantirishhisoblanadi. Ma’lumki,
garzmablag‘larinishakllantirishvaulardanfoydalanishsubyektlaruchunyuqoridarajadagimas’uliyatnit
alabgiladi. Chunonchi,
takrorishlabchigarishnatijasidaolingankushimchagqiymatavvalodavlatningmarkazlashtirilganpulfondl
ari, kreditorlarningmanfaatlarinamdakorxonauchunfoydanishakllantirishizarur.
Shuningdekolingangarzmablag‘lariningishlabchigarishjarayonidavriyligibilanto‘g‘rikelmasliginatija
sidasubyektlardato‘lovgobiliyatiningyo ‘qolishimumkin.
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Shuninguchunhamsubyektlardagisgamuddatligarzmablag ‘larinigaytaraolishimkoniyatinibaholashdal

ikvidlilikkoeffitsiyentiko ‘rsatkichlaritizimidanfoydalaniladi.
Yugoridagilardankelibchigganholdabiz, «Orzuy

aksiyadorlikjamiyatiningmoliyaviyholatinitahlilgilibchigamiz.

. 5-jadval
«Orzu» O.T.A.Jningkreditgalayoqatliligi
Ko‘rsatkichlar 2003 yil 2004 vyil O‘zgarishi
Qoplashkoeffitsiyenti | 0,07 0,31 0,24
Likvidlilikkoeffitsiye | 1,35 - -1, 35
nti
Mustakillikkoeffitsiye | 0,66 0,76 0,1
nti

«Orzu«  aksiyadorlikjamiyatiningo ‘zmablag‘lariningjamimulkulushidao‘tganyilganisbatan
0,1 koeffitsiyentgakamaygan; O‘tganyilganisbatanqgarzlarsummasi 0,19 koeffitsiyentgakamaygan.
daromadlari 0,14 koeffitsiyentgao ‘zgargan; xarajatlarniqoplashaktivlari 0,77 koeffitsiyentgaoshgan;

Zahiravaxarajatlarnigoplashmanbalari 0,26 koeffitsiyetgaijobiytomongao ‘zgargan.

O‘zbekistonRespublikasiMarkaziybankiningmaxsus Ne33 sonliyo ‘rignomasigako‘ra,
kreditsurovchibarchaSubyektlarningbuxgalteriyabalansima’lumotlarigagarabQuyidagiko ‘rsatkichlar
hisoblanishilozimligitavsiyaetilgan:

-qoplanishkoeffitsiyenti;

-likvidlilikkoeffitsiyenti;

-mustaqillikkoeffitsiyenti.

Yugqoridagiko‘rsatkichlarquyidagixulosalarnichiqarishimkoniniberadi:

goplanishkoeffitsiyentikeyingiyillardapulmablag‘lariningulushigisqamuddatlimajburiyatlardan 0,24
koeffitsiyentgaoshganliginiko ‘rsatmoqda;

likvidlilikkoeftitsiyentihisobotyilioxiridagisgamuddatlimajburiyatlarningulushiyo ‘qligidankelibchiq
moqda;
-mustagqillikkoeffitsiyentiyiloxiridao‘zmablag‘larimanbasining 0,1
koeffitsiyentgaoshganliginiko ‘rsatmoqda.
Moliyaviynatijalarto‘g‘risidagihisobotdasotilganmahsulotvaxizmatlarningishlabchiqarishtan

narxialohida, anigko ‘rsatilganbo ‘lishikerakya’ni,
bizishlabchigarishxarajatlarinimoliyaviyhisobotningo‘zidanukiybilishimizhamdazaruraxborotlarniol
ishimizmumkinbulsin. Buninguchunmoliyaviyhisobottuzilgandasotilganmahsulot,

ishvaxizmatlarningishlabchiqarishtannarxihaqidama’lumotnomatopshirilsa,
magsadgamuvofigbo‘lardi.

Tayanchiboralar: Moliyaviytahlil, moliyaviyko ‘rsatkich, xo ‘jalikfaoliyattahlili,
gorizantal,vertikal, giyosiy, integraltahliltizimi, barqgarorlik, to‘lovgaqobillik, aktivlarniaylanishi,
kapital, ishfaollik, rentabellik.

Nazoratuchunsavollar.

1. Moliyaviyko ‘rsatkichlarnitashkiltopishivaulardanmoliyaviymenejmentdafoydalanish.

2. Moliyaviytahliluslublari.

3. Tashkilotfaoliyatinimoliyaviynatijalarinitashkilgilishvatagsimlashmodeli.

4. Foydako ‘rsatkichlaridinamikasivadarajasinibaholashvatahlilqilish.

5. Pulmablag‘lariharakatitahlili.

6.  Subyektkapitalirentabelliligi, ishlabchigarishsamarador-ligivaishfaolliliginingtahlili.
Rentabellilikko ‘rsatkichlariniomillitahlili.

7. Subyektniaktivvapassivlarinituzilmaviytahlili. Moliyaviybargarorliktahlili.

8. Realo‘zkapitalgaegabo‘lishvauningyetarliligitahlili.

9. Zahiravaxarajatlartarkibtopishimanbalaritahlili.

1 «Op3y» AXK auar 20004 Hrmik XHco00TH
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10. Likvidlilikvato‘lovgaqobilliktahlili.
Tavsiyaetiladiganadabiyotlar
1.AstaxovV. P. Finansoviyuchet. Testi: Uchebnoyeposobiye. - M.: IDFBK-Press,
2004. — 200 s.
2.BlankYE.G. Osnovifinansovogomenedjmenta.-M.: INFRA, 2004g.
3.MironovM.G. Finansoviymenedjment (Spravochnikrukovoditeya). - M.: GrossMedia,
2004. — 144 s.

4.KovalewV.V. Finansoviyuchetianaliz: konseptualniyeosnovi. - M.: Finansiistatistika,
2004. - 720s.
5.XodiyevB.YU., SamadovA., YusupovM.S., MeliboyevSH.Avabosh.

«Kichiktadbirkorlikfaoliyatiasoslari» (o‘quvamaliyqo‘llanma).- Toshkent: YEHTEMPUSdasturi
«Matador-2000» loyihasi, 2004.-144 bet.
6.XodiyevB.YU., SamadovA., YusupovM.S., MeliboyevSH.Avabosh.
«Kichiktadbirkorlikdamoliyaviymenejment» (o‘quvamaliyqo‘llanma).- Toshkent:
YEHTEMPUSdasturi «Matador-2000» loyihasi, 2004.-144 bet.
Internetveb- saytlari:
WWW.Uz
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4- MAVZU: AKTIVLARNIBOSHQARISH
Reja:

1.
SlubyektlarningasosiyvaaylanmakapitalIariniboshqarishdamoIiyaviyaxborotlardanfoydalanishusuIIar
i

2. Subyektaktivlariningigtisodiymohiyativaguruhlanishi

3. Subyektningaktivlariningshakllanishi, baholashvaularniboshgarish

1.
Subyektlarningasosiyvaaylanmakapitallariniboshgarishdamoliyaviyaxborotlardanfoydalanis
husullari

Tadbirkorlikfaoliyatiningasosiymagsadinirealizatsiyaqilishningzaruriyshartsharoitlaridanbiri
hisoblanganavanslangankapitalbo‘yichafoydaolishinvestitsiyalash, ishlabchigarish, tagsimlash,
ayirboshlashvaistemolbosgichlarinio‘zichigaoluvchikapitallarnitakrorishlabchiqarishnirejalashtirish
hisoblanadi. Kapitallarxarajatlarinitiklash,
unijamg‘arishvaistemolqilishuchunzaruriypulfondlarinishakllantirishvaundanfoydalanishsubyektlar
damoliyaviyboshgarishmexanizminimohiyatinitashkilgiladi.

Subyektlardashakllantirilgankapitallarningxususiy,
garzyokiasosiyvaaylanmayokidoimiyvao ‘zgaruvchanturlargaajratishimizdanqatiynazarulartakrorishl
abchiqarishjarayonidao ‘zluksizravishdaaylanadi.

Subyektxo ‘jalikmoliyaviyfaoliyatidaishlabchigarishfondlarivanoishlabchiqarishfondlaridanf
oydalaniladi. Ishlabchigarishfondlarining 3 shakli: ishlabchigarish, pulvatovarfondlarimavjud.
Barchaturdagifondlarningumumiyvazifasiishlabchiqarishvatakrorishlabchigarishnita’ minlashdanibo
rat, shuninguchunhamularniishlabchigarishfondlaridebataladi.

Ishlabchigarishfondlaridanfoydalanishningengmuhimvazifalari:

-ulardanfoydalanishsamaradorligi;

-ishlabchikarilayotganmahsulotningsifati;

-ishlabchigarishfondlariniengkamsarflanganholdamahsulotishlabchiqarish,
ya’nimahsulottannarxinipasaytirish;

-biriktirilgan(bunaklangan) ishlabchigarishfondlariningkammiqgdorinisarflab,
muayyanmiqgdordagimahsulotniishlabchigarishvasotishdaniborathisoblanadi.

Asosiyishlabchigarishfondlarinituldiribborishvaaylanuvchanligi-
subyektnngmoliyaviyholativarentabellikdarajasigata’sirkursatuvchiomilhisoblanadi,
uninguchunasosiyfondlargaganchaxususiyvagarzmablag‘larisarflanganliginingahamiyatikatta.
Subyektkapitallariningturligismlarinima’lumdavrmobaynidagidoiraviyaylanishiuningto ‘ligaylanishi
vatakrorishlabchigarishnio ‘zichigaoladi(oddiyvakengaytirilganishlabchigarish).

«Aylanmadantashqariaktivlar» va «Asosiykapitallary» o‘zarobirbirigabog‘liqtushunchalardir.
Asosiykapitallaro‘zichigaasosiyvositalar, tugallanmaganuzogmuddatliinvestitsiyalar,
nomoddiyaktivlar, yangiuzogmuddatlimoliyaviyinvestitsiyalarvaboshqgalarnio‘zichigaoladi.
Asosiyvositalarninggiymatitakrorishlabchiqgarishjarayonidagiulardanfoydalanishnatijasidasubyektuc
hunishlabchigarishvamuomalaxarajatlarihisoblanuvchioylikeskirishsummalarivositasidashakllantiril
adi.

AsosiykapitallarningtarkibigaasosiyvositalargatugallanmagankapitalquyilmalarvayangijihozI
arniolishvao ‘rnatishbilanbog‘ligxarajatlarhamkiritiladi.
Uzogmuddatlimoliyaviyinvestitsiyalarsubyektlarningustavkapitalidagiulushiko‘rinishidagixarajatlar
ni, uzogmuddatliaksiyalarvaobligatsiyalarjalbgilishoperatsiyalarinio ‘zichigaoladi.

Subyektlarningasosiykapitallarinimoliyaviyboshqarishdaulardansamaralifoydalanishdarajasi
nimoliyaviybaholashmuhimahamiyatkasbetadi.

L TANY Ba MJILL] MaMiIakaTiapi H=TUCOAMET MyTaXacCUCIMKIAPH Obliinda GakanaBpuaT OUTHPYB MalaKaBHi
WIITapH, MATUCTUPIINK, HOM3OJIMK Ba JOKTOPIIMK JTUCCEPTALMUIAPUHAHT HaMyHaBuil MaB3ymnapu (2002-2005
Huiap).
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Subyektlarningasosiykapitallarigaquyilmalarningsamaradorliginibaholashda,
ulardanfoydalanishvatakrorishlabchigarishnitahlilgilishdaquyidagitamoyilivaholatlardankelibchiqis
hzarur:

-asosiyvositalarningfunksionalfoydaliligiyillardavomidaamalgiladi.
Shuninguchunularnijalbgilishvaekspluatatsiyaqilishxarajatlariyillarbo‘yichataksimlanadi;

asosiyvositalarningjismoniyyangilanishdavriularninggiymatalmashinuvvaqtigato ‘g rikelmaydi.

Natijada,
subyektlarfaoliyatidamoliyaviynatijalarningpasayishigaolibkeluvchizararlarvayo ‘qotishlarsodirbo‘la
di. Asosiyvositalardanfoydalanishsamaradorligiularningturlari,

ishlabchigarishjarayonidaishtiroketishxususiyativaboshgaxususiyatlaribo ‘yichabaholanadi.
Modomiki,
asosiyvositalarnafakatishlabchigarishsoxasigabalkifaoliyatningboshgasoxalarigahamxizmatkursatad
i.
Asosiyvositalardansamaralifoydalanishbo‘yichaboshqaruvqarorlarinigabulqilishdafoydalanil
adiganmoliyaviyko ‘rsatkichlarquyidagiguruhlargabo‘linadi:
-asosiyvositalarhajmi, strukturasivadinamikasiningko ‘rsatkichi;
-asosiyvositalarningtakrorishlabchigarishvaaylanuvchanligiko ‘rsatkichi;
-asosiyvositalardansamaralifoydalanishko ‘rsatkichi;
-asosiyvositalarniasrashvaulardanfoydalanishxarajatlarisamaradorligiko ‘rsatkichi;
-asosiyvositalargainvestitsiyalarsamaradorligiko ‘rsatkichi.
Asosiyvositalardanfoydalanishningmoliyaviyko ‘rsatkichlariningtizimlashtirilgantamoyillari
boshqarishninganigehtiyojlarivaboshgaruvgarorlarinigabulgilishasoslarihisoblanadi.
Mazkurko ‘rsatkichlarningto ‘ligligivaaniqligiaxborotlarmanbaisifatidabuxgalteriyahisobotlariningta
komillashganlikdarajasibilanbelgilanadi.
Asosiyvositalardanfoydalanishnimoliyaviyko ‘rsatkichlarinihisoblashusullarivaulardanasosiykapitall
arniboshgarishuchungo‘llashimkoniyatlariniko ‘ribchikamiz.
Asosiyvositalarningrentabelligisoffoydaningshudavrdagiasosiyvositalarniurtachagiymatiganisbatisif
atidabelgilanadi.
Fondsamaradorliginingo‘sishihisobigamahsulothajminingo ‘sishihissasitahlilqilinayotgandav
rdafondsamardorliginio ‘sishishudavrdagiasosiyfondlarningo ‘rtachaqiymatigako‘paytirishyulibilana
niglanadi.

2. Subyektaktivlariningigtisodiymohiyativaguruhlanishi

Asosiyfondlarbalans, gaytatiklanish(gaytabaholashnihisobgaolganholda)
vagoldiggiymatibo‘yichako ‘rsatibberiladi.
Buularningeskirganlikdarajasinibaholashvaqaytabaholashningta’sirinianiqlashgaimkonberadi.
Eskirishquyidagimoddalarbo‘yichakursatiladi:
eskirishyilidavomidatannarxtarkibidagihisoblangansummalar, shuningdek,
tezlashtirilganmexanizmtartibidagieskirishlarasosiyfondlaralohidaturlaribo‘yichakapitalta’mirlashxa
rajatlariko ‘rsatiladi.

Asosiyvositalarhisoblanmaydiganboshgatahlilgilinadiganaktivlargatorigatugallanmaganquril
ish, eskirishgiymatibilannomoddiyaktivlarvaboshgalarkiritiladi.
Moliyaviymenejmentningasosiyvazifasiasosiymablag‘lartahlilko ‘rsatkichlarigaularnio‘zgarishdina
mikasigaasoslanganholdaularnimoliyalashtirishningustivoryo‘nalishinianiglashhisoblanadi.

Subyektlardajoriyaktivlarniboshqarishaktivlarniboshqarishtiziminingmuhimbug‘inlaridanbir
isanaladi. Joriyaktivlarko‘pxollardaaylanmamablag‘laryokiaylanmakapitallardebhamyuritiladi.
Umumanolgandasubyektlarningaylanmamablag‘lari-
buuningjoriyaktivlarigaquyilgankapitallarninggismihisoblanadi.
Subyektlardaaylanmamablag‘larniboshqarishaylanmamablag ‘larningaylanishi,
samaradorlikko ‘rsatkichlarinimoliyaviybaholashko ‘rsatkchilariasosidaaniqlanadi.

Bundayko ‘rsatkichlartizimigaquyidagilarkiritiladi:
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- xomashyovamateriallarningaylanuvchanligi;

- kreditorlikgarzlariningaylanuvchanligi;

- tayyormahsulotningaylanuvchanligi;

- debitorlikgarzlariningaylanuvchanligi;

- pulmablag‘lariningaylanishdavri.

Moliyaviymenjmentningboshqaruvqarorlarnigabulgilishuchunzaruriybo‘lganbundayko ‘rsatk
ichlaritiziminihisoblashuchunaxborotlarmanbaisifatidasubyektningbalansma’lumotlarivamoliyaviyh
isobotma’lumotlaridanfoydalaniladi.
Aylanmakapitallarningelementlario‘zluksizravishdaishlabchiqarishsohasidanmuomalasohasigao ‘tad
I. Aylanmakapitallarningbirgismidoimiyravishdaishlabchigarishdaboladi(ishlabchigarishzahiralari,

tugallanmaganishlabchigarish, tayyormahsulot), boshgakismlariesa-
muomalasohasidabo ‘ladi(yuklabjunatilgantovarlar, debitorlikgarzlari, pulmablag‘lari,
qimmatliqog‘ozlar).

Shuninguchunsubyektlarningaylanmakapitallariningtarkibivamigdorinafagatishlabchigarishbilanbal
kimuomalasohasiuchunhammoskelishilozim.

Ishlabchigarishvamuomalasohasiuchunaylanmamablag ‘larigaehtiyojiturlixo‘jalikfaoliyatiuc
hunbirxildabo ‘Imaydichunkiaylanmamablag‘larningmoddiymazmuni, aylanishtezligi,
ishlabchigarishhajmi,
ishlabchigarishningtexnologikvatashkiliyasoslarivaboshqaomillarbilananiglanadi.
Amaliyotdaaylanmakapitallarnirejalashtirish,
hisobvatahlilgilishuchunquyidagibelgilaribo ‘yichaguruhlanadi:
ishlabchiqarishdagifunksionalroligabog‘ligravishdaaylanmaishlabchigarishmablag‘larivamuomalafo
ndlari;

-nazorat, rejalashtirishvaboshgarishamaliyotigabog‘liqravishda-
normallashtirilganvanormallashtirilmaganaylanmamablag‘lar;

-aylanmakapitallarningshakllanishmanbalarigabog‘ligravishda-
xususiyaylanmamablag‘larvagarzaylanmamablag‘lar;

- likvidlilikko ‘rsatkichlarigabog‘ligravishda-absolyutlikvidliaylanmamablag‘lar,
tezdasotishmumkinbo ‘ladiganaylanmamablag‘lar,
sekinrogsotishmumkinbo ‘ladiganaylanmamablag‘lar;

-moddiymazmunigabog‘ligravishdamehnatbuyumlari(xomashyo, = materiallar,  yoqilg-i,
tugallanmaganishlabchigarishvaboshqalar), tayyormahsulotlar, tovarlar, pulmablag‘larivaboshqalar

-hisobstandartlarivabalansdaaksettirilishibo “yicha —zahiradagiaylanmamablag‘lar,
pulmablag‘lari, vaboshqgalar;
-kapitallarquyilishiningxatarlaridarajasibo ‘yicha- minimalxatarliaylanmakapitallar,

yugoridarajadagixatarliaylanmakapitallar;

-aylanmakapitallarningfunksionalbelgilaribo‘yicha-
ishlabchigarishaylanmafondlarivamuomalafondlarigabo‘linishiishlabchiqarishjarayonidaaylanmama
blag‘larningishtiroketishvaqtinitahlilqilishuchunmuhimdir.

7-jadval
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Aylanmamablag‘larningishlabchiqarishj arallyonidagaﬁlnksionalro libo‘yichatarkibivatuzilishi.

Aylanmamablalarningguru
hlari

Aylanmamablag‘laringtarkibi

Axborotlarmanbai
sifatidabuxgalteri
yahisobiragamlar

1. | Aylanmaishlabchigarishfond

1.1 Ishlabchigarishzahiralari:

debitorlar

lari(ishlabchigarishjarayonid | -xomashyo 10-10
agiaylanmamablag‘lari) -asosiymateriallar 10-10
-yarimfabrikatlar 10-20
-yokilgi 10-30
-yordamchimateriallar 10-60
-invetarvajihozlar, 10-80
1.2
Ishlabchiqarishjarayonidagimablag‘lar:
-tugallanmaganishlabchigarish 2010
-xususiyyarimfabrikatlar 2110
-kelgusidavrxarajatlari 3110
2. Muomalafondlari 2.1 sotilmaganmahsulotlar:
(muomaladagiaylanmamabla | -tayyormahsulot 2810
g‘lar) -yuklabjonatilganmahsulot 2810
-gaytasotishuchuntovarlar 2910
2.2. Pulmablag‘lari:
-kassa 5010
-hisobragami 5110
-valyutaragami 5200
-qimmatliqog‘ozlar 5810
-boshqgapulmablag‘lari 5500,5600
-boshgasubyektlarbilanhisobla-shishlar- | 40 00-4800

3. | Aylanmamablag‘larningumu | (pl+p2)
miysummasi.
Aylanmamablag‘larbalansaktivining 2 chibo‘limidaaksetib,

aylanishdagipulmablag‘laridaifodalanadi.
Asosiyfondlardanfarqliravishdaaylanmamablag‘larbirishlabchiqarishsiklidato ‘lao‘zlashtirilib,
o‘zqiymatlarinitayyormahslotningtannarxigao ‘tkazadivahambuyum-natura,
hamgiymatifodasidagaytatiklanadi, shutarigabevositaharakatdabo ‘ladi.

Ko ‘ribturibmizki,

aylanmakapitallarxo ‘jalikmuomalalario‘zluksizoqiminingbirqismihisoblanadi.
subyektlardasotibolishjarayoniishlabchigarishzahiralarinivakreditorlikgarzlariniko ‘payishigaolibkel

adi;

ishlabchigarishtayyormahsulothajminingo ‘sishigaolibkeladi;

sotishnatijasidagidebitorlikqarzlarikassadagivahisoblashishschetidagipulmablag‘lariningk o ‘payishig

aolibkeladi.

Bumuomalalarsikliko ‘pmartatakrorlanadivaumumanbundaymuomalalarpultushumlarivapulto‘lovlar
isifatidagisoddaginaharakatnio‘zidaaksettiradi.

3. Subyektningaktivlariningshakllanishi, baholashularniboshgarish
Moliyaviyboshgaruvtiziminingo ‘zigaxosxususiyatlarisubyektlardagitakrorishlabchiqarishjar
ayoniningo ‘zluksizravishdadavomiyliginita’minlashuchunzaruriyaylanmamablag ‘larningmiqdorinia
niqlashvaaylanmamablag‘largabo ‘lganmoliyaviyehtiyojnita’minlashningmuqobilvariantlaribo ‘yicha

moliyaviygarorgabulgilishhisoblanadi.

Aylanmamablag‘larningumumiysalmog‘idaqarzmablag‘lariningulushisezilarlidarajanitashqilqilishi

1
[TaBnosa JI. «®uHaHCOBBII MeHEMKMEHT», M. : «banku u oupxn», 2003r . ctp. 59
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mumekin.
Aksariyatmamlakatlardaaylanmamablag‘larningtarkibidgixususiyvaqarzmablag‘lariningurtachadara
jalarimavjud. Masalan, Rossiyadaular -50/50, AQShda- 60/40, Yaponiyada- 30/70
o‘rtachanisbatlarnitashkilqiladi.
Subyektningo ‘zaylanmamablag‘larinitashkilqilishmanbalariquyidagilardaniborat:
-dastlabsubyektningtashkilbo ‘lishivaqtidauningo ‘zmablag‘laribo‘lib,
ularo‘zaksiniustavfondidatopadi;

-Xo ‘jalikyuritishjarayonida: a) korxonaningolganfoydasihisobiga; b)
agarolganfoydasiyetarlibo‘Imasa, uholdabankkreditihisobiga; V)
aylanmamablag‘larnitashkilqilishningo ‘zigaxosmanbalaridanbiri-
bargarorpassivlardir,chunkiaylanmamablag‘lariningtarkibiga «bargarorpassivlar»

turkumigakiritiladigangismihamshartliravishdatenglashtiriladi.

Barqarorpassivlargaquyidagilarkiritiladi:
ishchivaxizmatchilargamehnathagibo ‘yichadoimomavjudqarzlar;
kelgusidavrxarajatlarivato ‘lovlarniqoplashzahiralarivax.k.
subyektningmoliyaviyholatinitahlilgilishsubyektningo‘zmablag‘larivaulargatenglashtirilganmablag
larnianiglashdanboshlanadi. O‘zvaungatenglashtirilganmablag‘lar( balanspassivining 1 bo‘limi)
manbalariningumumiysummasigabarqgarorpassivlarningnormatividoirasibo ‘yichabo ‘lgansummasiku
shilibasosiyfondlarvaoborotdantashqgariaktivlarning (balansaktivining 1 bo‘limi)
giymatichegiribtashlanadi.

O‘zaylanmamablag‘larininormativdoirasidaasrashko ‘rsatkichisubyektxo‘jalikfaoliyativamoliyaviyh
olatiningbargarorliginibaholashuchunkattaahamiyatgaega.
O‘zaylanmamablag‘larimuntazamravishdayetishmaydigansubyektlargatijoratbanklaritomonidankre
ditbilanta’minlashdanmaxrumetishgagadarchoralargo ‘llashmasalasiqo ‘yilib,
ularnochorsubyektlarninggatorigakiritiladi.

Pulmablag‘lariningaylanishisodirbuluvchivaqtoralig‘iishlabchiqarish-
tijoratjarayoningdavomiyliginio‘zidaaksettiradi.
Subyektlarningxususiyaylanmamablag‘largabo‘lganehtiyojimoliyaviyrejalashtirishningobyektihisob
lanadivauningmoliyaviyrejasidao‘zaksinitopadi .

Subyektaylanmamablag ‘larinishakllantirishmanbalarimasalasiboshqanuqtainazardamuhimhi
soblanadi. Chunonchi, bozorkonyukturasidoimiyravishdao‘zgaribturadi,
shuninguchununingaylanmamablag‘largabo ‘Iganehtiyojlarihamo ‘zgaribturadi.
Aylanmamablag‘largabo ‘lganehtiyojnianiqlashdabuxgalteriyabalansiasosiyaxborotlarmanbaihisobla
nadi. Subyektrahbaribuxgalteriyabalansibilantanishibchiqib,
aylanmamablag ‘lardinamikasigaishonchxosilgilishimumkin. Masalan,
ishlabchigarishzahiralarisummasiningo ‘sishiyokikamayishisubyekto ‘zishlabchiqarishhajminingoshi
bborayotganliginiyokiuningxomashyovamateriallarbo‘yichao ‘rnatilganmeyordanortiqchazahiralarni
to‘plabborayotganliginiko ‘rsatishmumkin.

Aylanmamablag‘larningaylanishtezligivauningsamardorlikdarajasinianiqlashsubyektlaruchu
ngarzmablag‘larinishakllantirishningoptimalimkoniyatlarinianiglabberadi. Chunki,
garzmablag ‘larinioqilonamanbalarinishakllantirishmoliyaviymenedjmentningoldidagiasosiyvazifala
rdanbirihisoblanadi.

Umumanolgandaqarzmablag‘larinishakllantirishbo ‘yichamoliyaviyqarorqabulgilishmasalala
ripassivlarniboshgarishningasosiyelementlaridanbirihisoblanadi. Albatta,
passivlarniboshgarishningmazkurusullariuchunhamaxborotlarmanbalarisifatidaasosansubyektmoliy
aviyxo ‘jalikfaoliyatinio ‘zidaaksettiruvchisubyektningyillikhisobtizimielementlaridankengfoydalanil
adi.

Tayanchiboralar: subyektaktivlari, modiy, nomodiy, doimiy, aylanma, yalpi, sof, xususiy,
ijaragaolinganaktivlar, yuqorilikvidli, uzogmuddatli, asosiyvositalar.

Nazoratuchunsavollar.

1. Subyektaktivlarinitashkiltopishtamoyillari:

2. Aylanmaaktivlarniboshqgarishsiyosati.

3. Aylanmaaktivlartasnifi.
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4. Aylanmaaktivlarturlari.

5. Aylanmaaktivlarningamalgilishdavri.

6. Korxonaaylanmaaktivlariniboshgarishningasosiybosqichlari.

7. Aylanmaaktivlarninghajminimugobillashtirish.

8. Tovar-moddiyzahiralarniboshqarish.

9. Kreditsiyosatitamoyillarinimahsulotsotiboluvchilariga

nisbatantashkiltopishi.

10.Debitorlikgarzinigaytamoliyalashtirishningzamonaviy

shakllaridankorxonadafoydalanish:

faktoring; forfeyting; vosigalarhisobi.

11.Aylanmaaktivlarnimoliyalashtirishboshqaruvi.

12.Noaylanmamablag‘larniboshqaruv.

13.Noaylanmaaktivlarboshqgaruvsiyosati.

Tavsiyaetiladiganadabiyotlar

1. Aktualniyevoprosiadministrativnogoifinansovogoprava. SB. nauchtr. Vip 2. - M.:
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2.AstaxovV. P. Finansoviyuchet. Testi: Uchebnoyeposobiye. - M.: IDFBK-Press,
2004. — 200 s.

3.BlankYE.G. Osnovifinansovogomenedjmenta.-M.: INFRA, 2004g.

4.DonsovaA.V., NikifirovaN.A. Analizfinansovoyotchetnosti. Praktikum. - M.: DeloiServis,
2004. — 144 s.

5.MironovM.G. Finansoviymenedjment (Spravochnikrukovoditeya). - M.: GrossMedia,
2004. — 144 s.

6.KovalevV.V. Finansoviyuchetianaliz: konseptualniyeosnovi. - M.: Finansiistatistika,
2004. - 720 s.

7.SobirovM.A., «Tadbirkorlikfaoliyatiniamalgaoshirishningasoslari», Toshkent:
Konsauditinform - Nashriyot, 2003.

8.XodiyevB.YU., SamadovA., YusupovM.S., MeliboyevSH.Avabosh.

«Kichiktadbirkorlikfaoliyatiasoslari» (o‘quvamaliyqo‘llanma).- Toshkent: YEHTEMPUSdasturi
«Matador-2000» loyihasi, 2004.-144 bet.
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5-Mavzu: KAPITALLARNIBOSHQARISH
Reja:
1. Korxonakapitaliniigtisodiymohiyativaguruhlanishi.
2. Korxonakapitalinishakllantirishprinsiplari.
3. Kapitalgiymatinibaholashvaunioptimallashtirish.

1. Korxonakapitaliniigtisodiymohiyativaguruhlanishi.

Kapital-
moliyaviymenejmentdadoimiyfoydalanibkelinayotganiqtisodiykategoriyalardandir,
mamlakatnibozormunosabatlarigao ‘tishibilano ‘ziniyangimazmunigaegabo ‘1di.
Korxonaningtashkiletilishivarivojlanishidaboshiqgtisodiynegizbo‘lib,
kapitalo‘zinimavjudligivaxarakatijarayonidadavlat,
mulkdorlarvaishchixodimlarmanfaatlarinita’minlaydi.

Moliyaviymenejmentyo ‘nalishlaridakapitalmablag‘larqiymatinipul,
moddiyvanomoddiyshaklda,
uningaktivlarinishakllantirishdainvestitsiyalashtirilganliginixarakterlaydi.

Korxonakapitaliniigtisodiymohiyatigako‘ra,
birinchinavbatdauningquyidagitavsiflariniko ‘ribo‘tishzarur:

1.Kapitalkorxonaishlabchigarishiniasosiyomilihisoblanadi.

Igtisodiynazariyadaishlabchigarishni 3 taasosiyomiliniajratibko ‘rsatishmumkin,
korxonalarxo‘jalikfaoliyatinita’minlashdaishlabchiqarish - kapitali; yervaboshqatabiiyresurslar;
mehnatresurslari. Yagonaishlabchigarishkompleksidabarchaomillarnibirlashtiruvchiomilbo‘lib,

ishlabchigarishkapitalimuhimo ‘rinegallaydi.
2.Kapitaldaromadkeltiruvchikorxonamoliyaviyresurslarinixarakterlaydi.

Kapitalbuo‘zo‘rnida -

ssudakapitalishaklidaishlabchigarishomillaridanajralmaganholdakorxonaningdaromadinishakllantiri

shnita’minlovchiishlabchigarish(operatsion) faoliyatemas, balkimoliyaviy (investitsiya)

faoliyatisohasinibelgilaydi.

3. Kapitalkorxonaningmulkdorlariniboyliginishakllantiruvchiboshasosiymanbahisoblanadi.
Ubuzaruriydarajadaboyliknishakllantirishnijoriyvakelajakdata’minlashuchunzarurdir.
Joriyjarayondaishlatilgankapitalningbirgismikapitaltarkibidanajralib, uningmulkdorlarini (egalarini)
kelajakdayo ‘naltirilganehtiyojlarinita’minlaydi.

4. Korxonakapitaliuningbozorgiymatiniasosiyo‘lchovihisoblanadi.
Undakorxonajamio ‘zkapitallariniaktivlarganisbatanhajminibelgilaydi.
Buyerdaishlatilgano‘zkapitallarinitarkibinichetdanjalbqilingankapitallariqo ‘shilgantarkibibilanfoyda
olishnibelgilaydi.

5.
Korxonakapitalidinamikasiuningxo‘jalikfaoliyatisamaradorligidarajasiningmuhimbarometrihisoblan
adi.

KopxoHnara rernnumimru *| -bI3 kanranu
Obliinua ™ -Kan6 =unuHran kanuran
dolanaHuIl Ma=caajiapu | -Umna6 un=apumm kanuramm
Oblitnya | -Ccyna xanurtanu
-CV)TXBIUJTHK Karmuraim
WNuBectuiysiam makiiapu -MonusgBu# MAaKIgaru KanuTal
Obliinua 64 -Moanuii makiIgara Kamurall
-HOMO)T)TI/Iﬁ TIMaKIImarmv Karmtural




—_—
 E———
WNuBectunmsiiain o0beKTIapU | -Acocwuii kanuTan
OBIlinya 1 -Avimaonva vammuran
I[OI/IpaBI/Iﬁ alJIadUIIL : 'Hyﬂ HIaKJInaaru Kamurail
»KapaéHN/1a =aTHAIINII : -Nnutad yu=apuin makiuaara
maKiapy Obpliinya KalmTal
XbIKaMuK PaoausTHHU | -Axkuumonepnap kanuTaau
TALIKUINN — Iy=y=HUH "| -bagannap xanurtanu (naiuunap)
maKapu Opliinya | -Uunurunvan xkanuran
XbDKaMUK XKapa€Hinapuaa | -NunoBum kanuTan
(I)OﬁﬂaHaHHm XapakTepu 1 -Mmrmanatinuran vammuran
MynK4WIMK MaKiapu | -Xycycuit kanuran
ObIinua 1 -JlaBnaT xanuTanm

A\ A 4

MynKaopJapHUHT UITLTATHIIT -HcTtenmon kantanu (oif. KBap)
XapaKTepuoObIiinya -)Kam\apuiaguran kanruran
(penHBECTHIIUAIIALL )

\ 4

-Munuit kanTuTaia (0OTYeCTBEH )

X nnuswrata varramra

Kan6 »>tum man6anapu

(V)
ﬁLTT/TT/TUQ

\ 4

A 4

-Pacmuii kanuran
-Hopacwmuii kanuran

[ly=y=ui meépiuapra
MOCJIIMK XapakaThuObIinya

\ 4

Kapitalbukorxonaningnafagato ‘ziningko‘pqirralijihatlarimohiyatinixarakterlaydi,

shuningdekko ‘pshakllimanbalaribilanhamyuzagachigadi. Umumiytushunchalarda
«Korxonakapitali» degandahozirgivagtdaturlishakldagio ‘nlabterminlartushuniladi.
Butushunchalarnima’lumbirtizimgakeltirishnitalabetadi. Bundaytizimlashtirishni 1-

chizmadakeltiramizvabundayshakldagikorxonakapitallarinialohidaasosiyxususiyatlaribo ‘yichaguruh
lantiribgarabchigamiz.
1. Korxonagategishligibo ‘yichauningo‘zkapitalivajalbqilingankapitallarshakllarigaajratiladi.
O‘zkapitali -
bukorxonaningmablag‘lariumumiyqiymatiniuningshaxsiymablag ‘larivauningbelgilanganaktivlarinis
hakllantirishuchunfoydalaniladiganmablag‘larinibirqisminitashkiletadi (xarakterlaydi).
Qarzgaolingankapital -
korxonanirivojlanishinimoliyalashtirishuchungaytarilishasosidaberiladiganpulmablag‘lariyokiboshq
amulkiygiymatliklarnijalbgilishnixarakterlaydi.
Korxonadaishlatilinadigangarzkapitalinihammashaklio‘zidauningbelgilanganvaqtdaqaytarilishtalab
gilinadiganmoliviymajburiyatlarinibildiradi.
2.
Foydalanishmagsadlaribo ‘yichakorxonatarkibidaquyidagikapitallarshakllarigaajratishmumkin:
ishlabchigarish, ssudava (sudxur)spekulyativ.
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Ishlabchiqgarishkapitali —ishlabchiqarish-
ta’minotfaoliyatiningamalgaoshirishuchununingoperatsionaktivlaridainvestitsiyalashbo ‘yichakorxo
naningmablag‘larnixarakterlaydi.

Ssudakapitali - uo‘zidauningbirqismfoydlaniladiganpulvositalari
(tijoratbanklariningqisqavauzogmuddatlidepozitjamg ‘armalari)
sifatidainvestitsiyalashjarayonidafoydalaniladiuningshuningdekbirgismgarzlifondlarningvositalarini
(obligatsiya, depozitsertifikatlari, vekselvaboshqgalarni) xarakterlaydi.

Spekulyativ(sudxe‘r) kapital- uningbirgismi, sudxo‘rlikmoliyaviyoperatsiyalarfaoliyatida
(asosanbaholarfarqi) foydalanilanishinixarakterlaydi.

3. Investitsiyalashshakllaribe ‘yichakapitallar: pul, material,
nomaterialshaklidagikapitallargaajratiladi.
Korxonaningustavfondinishakllantirishuchunfoydalaniladi.
Bukorxonalarniyangitdanochilishivaustavkapitalinio ‘stirishuchunqonunyo ‘libilanbelgilanganshaklla
rhisoblanadi.

4. Investitsiyalashobyektibo ‘yicha: korxonadaasosiyvaoborotkapitallarigaajratiladi.

Asosiykapital -
bukorxonakapitalinifoydalaniladigangisminioborotdantashqaridagiaktivlarinihnammasinixarakterlay
di.

Aylanmakapitali — bukorxonaasosiyaktivlarigasarflanadigangisminixarakterlaydi.

5.

Doiraviyaylanishjarayonidagatnashishshaklibe ‘yicha:Budoiraviyaylanishningumumiysikllaridank
elibchigadivakorxonakapitallariniuningpul, ishlabchigarishvatovarshaklidaajratiladi.
Korxonakapitallarinidoiraviyaylanishsikllarinitavsiflashjarayonidatoligtushuntiriladi.

6. Mulkshakllaribe ‘yicha:Buxususiyvadavlatkapitaliga,
ya’nikorxonaustavkapitalinishakllantirishjarayonidainvestitsiyalashnibelgilaydi.
Kapitallarnibundaybo ‘lishinikorxonaningmulkchilikshakllarijarayonidafoydalaniladi.

7. Tashkiliy — huqugiyfaoliyatshakllaribe ‘yicha:

- aksionerkapitali (aksionerjamiyatishaklidatuzilgankorxonakapitali);

- paykapitali (mas’uliyaticheklanganjamiyatlarpartnerkorxonalarikapitali,
konsaltingyokijamoakapitali);

- individualkorxonakapitali (oila, jamoakapitali) shakllarigaajratiladi:

8.

Xo jalikjarayonigafoylanishxususiyatigagarabmoliyaviymenejmentamaliyotidaishlaydiganvaishla
maydigankapitallargabo‘linadi.

Ishlaydigankapital -
bevositakorxonaningdaromadinishakllantirishdagatnashuvchivakorxonaningoperatsion,
investitsionvamoliyaviyfaoliyatinita’minlashddaqatnashuvchikapitalqismigaaytiladi.

Ishlamaydigankapital (yoki «o‘likkapital») -
kapitalkorxonadaromadinishakllantirishivakorxonaxo ‘jalik faoliyatishakllaridabevositaqatnashmaydi
ganboshgakorxonaaktivlarigainvestitsiyalash-tirilgangismigaaytiladi.
Masalan:ishlabchigarishgafoydalanilmaydiganimoratvavositalar;

mahsulotuchunishlabchigarishzahiralari, ishlabchigarishdanchiqarilgan,
iste’molchilartalabidanqolgan, javobbermaydigan (tovarlar) vasifatiniyo‘qotgantovarlarkiradi.
9. Mulkdorlarningfoydalanishxarakteribo ‘yicha:

esaiste’molqilinadiganvajamg‘ariladigankapitalshakllarigaajratiladi.

- Iste’molqilinadigankapitaltagsimlangandankeyinbukapitalfunksiyasiniyo ‘qotadi:
uo‘zidadezinvestitsiyanibildirib, oborotdantashgariaktivlardanajratishdivedendlar,
foizlarvaishchixodimlarniijtimoiyqondirishmagsadidabirgismkapitalniaylanmaaktivlarvaoborotdant
ashqgariaktivlartarkibidanchigarish.

- Jamg‘ariladigankapital —
foydanio‘stirishdivedendlarto‘lashjarayonidaularnio ‘stirishkiradi.

10. Jalbgilishmanbaibo ‘yicha:milliyvaxalgarokapitallargabo‘linadi.
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Korxonakapitallarinidoimiydoiraviyaylanishjarayonixarakatlanishiniqo ‘yidagitarkibdakeltiri
shmumkin. Harbirtugallangankapitalaylanishialohidabosqichlardaniboratbo‘ladi.

- birinchibosqich: pulshaklidagikapital
(operatsionaktivlarniinvestitsiyalash);ikkinchibosgich:
ishlabchigarishkapitalibuishlabchigarishnimahsulotshakligao ‘tishi;

- uchinchibosqgich:
butovarkapitalirealizatsiyadarajasibilantovarvaxizmatlarpulkapitalishakligaaylanadi.
Shuninguchundoimiydoiraviyaylanishstadiyalarigaaytiladi.
Bukorxonakapitallarinio‘rtachadoiraviyaylanishdavomiyliginiuningkunda (oy, yil)
aylanishdavrinixarakterlaydi.

Bundantashgaribuko ‘rsatkichko ‘riladigandavridakapitalniaylanishmiqdoriniaksettiradi.

2. Korxonakapitalinishakllantirishprinsiplari.

Korxonaxo ‘jalikfaoliyatinisamaralidarajasiko ‘phollardauningkapitalishakllanishinim
magsadliyo ‘naltirilganligibilananiqlanadi.
Korxonakapitalishakllanishiniasosiymagsadibuzaruriyaktivlarnisotibolishdaiste’molniqondirishvau
ningtarkibiysamaralita’minlashtomonidanundanfoydalanishnibildiradi.

1
Kopxona XbIKAJIUK
(baoTUATUPUBOKITAHUIIT
HBIHATMIIIHHUIITCOOTa
OJINII A
(2) (3)
Kopxona HIAKJJTAaH A1 Kanuramrapxkubunu

ONTHMAJUTAIIHU TABMUHJIAI YHUHT
XapaKaTJIaHWII caMapaoPIUry
WL OWiIaH

Ma>XMHUHH Kajo =HWJINII
KaliuTall mra>xMMHHN  Tab-
MHHJIaIIHU MOCKCJINIITN

(4) (5)

A
\ 4

Typmu \'/MaH6aJ1aszaH < »| XbDKaTUK baonusaTu
KaruTa HIAKJUIAaHUIITHA *apaénimapuaa
ObliirgaxapakaTiaapHu KanuTaiian o gaTaHUIITHI
MUHUMAaJUIAITHA 10=0pH

KOPXOHA KAIIUTAJIMHUITAKJUIAHTUPUII ITPUHITAITIIIAPU

Korxonakapitalinishakllantirishningasosiyprinsiplari.

1.
Korxonaxo‘jalikfaoliyatinikelajakdarivojlanishinihisobgaolish :kapitalhajmivatarkibinishakllani
shijarayoniuningxo ‘jalikfaoliyatinita’minlashvazifasigabo ‘ysunishinafagatkorxonaningboshlang‘ich
bosgichixarakatidashuningdek, yaqinkelajakdagifaoliyatiuchunhamta’luqlidir.
Bundaykelajakdarivojlanishnita’minlashkorxonakapitallarishakllanishibarchahisoblarniqo‘shishyo‘l
ibilanyangikorxonalarnitashkiletish, biznesrejaloyihalarinituzishvaboshqalargabog‘liq.

2.
Korxonadashakllantirilganaktivlarihajminijalbqilingankapitallaribilanmoskelishinita’minlas
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h.Korxonalarkapitalgabo‘lganumumiyehtiyojiuningoborotvaoborotdantashqariaktivlarigabo‘lganeht
iyojidantuziladi.

Yangitdantashkilbo ‘layotgankorxonalaruchunzarurbo ‘ladigankapitalgaumumiyehtiyojioldig
aturadiganxarajatlarni 2 guruhgaajratiladi: 1.  Korxonanitashkiletisholdixarjatlari; 2.
boshlang‘ichkapital.

- Yangitashkiletilayotgankorxonabo ‘yichatashkiletishxarajatio ‘zidakattabo ‘Imaganmoliya
viymablag‘larsummasigatengbo‘lib, ukorxonadabiznes-
rejaishlabchiqishvashubilanbog‘ligboshqakuzatuvlarnimoliyalashtirishuchunzarurxarajatlariniaksett
iradi. Buxarajatlarbirmartalixaraktergaega, ammoma’lumbelgilangankapitalxarajatlarinibelgilaydi,
ularodatdaunchaahamiyatgaegabo ‘Imagano ‘rinnioladi.

- Boshlang‘ichkapitalyangituzilayotgankorxonalaraktivlarinishakllantirishuchunbevositaq
aratilganbo‘lib, uningxo ‘jalikfaoliyatiniboshlashmagsadidatuziladi.

Yangituzilayotgankorxonadakapitalgabo ‘lganumumiyehtiyojlarinianiqlashdaodatdaikkiasosi
yusuldanfoydalaniladi:

- To‘g‘ridan-to‘g‘rihisobusuli —
buyangidantuzilayotgankorxonalarxo ‘jalikfaoliyatiniboshlashmaqgsadidama’lumbelgilanganzaruriya
ktivlarsummasinianiglashorgaliuningkapitalgaumumiyehtiyojihisoblanadi.
Buhisobusuliquyidagialgoritmdanchigadi: Aktivlarniumumiysummasijalbgilingan (joylashtirilgan)
kapitalniumumiysummasigateng. Aktivgkapital.

Buyangituzilayotgankorxonalaraktivlargaehtiyoji 3 tavariantdahisoblanadi.
(minimalzaruriyaktivlarsummasi,  zaruriyaktivlarsummasi, maksimalzaruriyaktivlarsummasi,
ya’nialohidashakllarbo ‘yichasg ‘urtalizahiralariniyetarlihajmdata’minlashi.

- Bilvositahisobusuli.
Kapitalgaumumiyehtiyojiko ‘rsatkichlardanfoydalanishiorgalioydinlashadi.
«Mahsulotnikapitalhajmi»
bubirbirlikishlabchigariladiganmahsulotyokisotilganmahsulotgakapitalhajmihisobgaolinadi.
(o‘zvajalbgilingankapital). Buquyidagiformulabilananiglanadi:

Pk+Kp+OR+PRK,

Pkgyangikorxonanituzishuchunumumiykapitalgaehtiyoj.
Kpgmahsulotgakapitalhajmiko ‘rsatkichi (tarmoqgvaanologik).
ORqgrejalashtirilgano‘rtachayillikmahsulotishlabchigarish.

PRKkaqstartovoyxarajatlar.

3. Kapitaltarkibiniunisamaralixarakatiyo‘libilanoptimallashtirishnita’minlash.
Korxonafaoliyatiniyugoriyakuniynatijalarinishakllantirishshartiniahamiyatlidarajasifoydalaniladiga
nkapitaltarkibidaniborat.

Kapitaltarkibio‘zidao ziningxo‘jalikfaoliyatijarayonidao‘zvajalbgilinganmoliyaviymablagla
rni, korxonadafoydalanishnisolishtirishniifodalaydi.
Korxonadafoydalaniladigankapitaltarkibibirgatorjihatlarbilananiglanadi,
unafagatmoliyaviybalkiuningoperatsionvainvestitsionfaoliyatiniifodalaydi.
Uaktivlarningrentabelligivao ‘zkapitallarikoeffitsentlarigata’sirqgiladi. Shuningdek,
(igtisodiyvamoliyaviyrentabellikdarajasiga)
moliyaviybargarorlikvato ‘lovgaqgobillikkoeffitsentlartiziminianiglaydivayakuniyhisobdafoydalilikda
rajasinivaxavf-xatarlarnikorxonarivojlanishijarayonidashakllantirishnianiglaydi.

Korxonamulkiningtashkiltopishmanbalari.

Korxonamulkiningtashkiltopishmanbalarigako ‘raikkigabolinadio‘zmablag‘lariningmanbaiv

amajburiyatlarga (—sxemagagarang).
O‘zmablag‘lariningmanbaikorxonata’sischilartomonidankiritilganvaishlabtopilganmablag ‘laridanta
shkiltopadi. Ulargaquyidagilarkiradi: ustavkapitali, go‘shilganvazahirakapitalidan,

hamdatagsmlanmaganfoyda.
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Ustavkapitali — ta’sisxujjatlardabelgilanganxissalarning (pulifodasida) yig indisidir.
Ustavkapitaligaxissashaklidago ‘shiladiganmoddiyvanomoddiiaktivlarta’sischilarkelishuvigayokiyur
idikshaxsijroiyaorganininggarorigako ‘rabaholanadivaxisobgaolinadi.
Ustavkapitalkorxonamulkinishakllantirishningasosiymanbaixisoblanadi.
Uningsummasikorxonaustavidayozilganbo‘ladivauningo‘zgartirilishikorxonaustavigao ‘zgartirishnik
iritishvakorxonalarniro‘yxatgaoliuvchiorgandagaytaro ‘yxatdano ‘tishilozimbo ‘ladi.

Qo ‘shilgankapitalaksiyalarninominalgiymatidanbalandnarxlardadastlabkisotishdanolinadiga
nemissiyadaromadini,
xamdaustavkapitalinishakllantirishdapaydobo‘ladigankursfarglariniaksettiradi.

Zahirakapitalimol—mulknigaytabaholashchog idaxosilbo‘ladiganinflyatsiyazahiralarini,
shuningdektekingaolinganmol—mulkgiymatiniaksettiradi.
Shubilanbirgalikdagonunchilikdabelgilangantartibdavamiqdordarezervkapitalinitashkilgiladi.
Rezervkapitalinitashkilgilishuningmiqdorivatartibikorxonaustavidayozilganbo‘lishilozim.

Tagsimlanmaganfoyda —
foydaningjamg‘arilayotganiniifodalaydivamulkdorlarninggarorigabinoanustavkapitaligagoshilishi
mumkin.

Zahiralar —
hisobotyilidakorxonatomonidankelgusixarajatlarvato ‘lovlarniamalgaoshirishvaularniishlabchigaray
otganmahsulottannarxigabirmaromdago ‘shibborishuchunichkiimkoniyatlarhisobidantuziladiganjam
g‘armalardir. Ulargadargumongarzlarbo‘yicharezervlar, ishchilargamehnatta’tiliuchunrezervlar,
asosiyvositalarremontiuchunrezervlarvaboshqgalarkiradi.

Magsadlitushumlar —  ma’lumbirmagsadlaruchunkelibtushayotganpulmablag‘larikiradi.
Ulargagrant, subsidiya, a’zolikbadallari,
maqsadlifoydalanishuchunsoliglarbo ‘yichaimtiyozlarvaboshqalarkiradi.

Korxonamajburiyatlaribo‘libkorxonaningjalbgilinganmablag larikiradi.
Ularo‘zvaqtidaikkigabo‘linadi: gisgavauzogmuddatlimajburiyatlarga.

Joriymajburiyathisoblanadi:

— Hisobotkunidanboshlab 12 oydavomidahisob—Kitobgilinadiganmajburiyatlar;

— Majburiyatlarninggolganmoddalarijoriyemas, ya’niuzogmuddatlixisoblanadi.

Joriymajburiyatlar: tavsifijoriyaktivlartavsifigao ‘xshashdir. Kreditorlikgarziishxaqi,
soliglarbo‘yichagarzlarvaboshqaoperatsiyaxarajatlaribo yichagarzlarkabiayrimjoriymajburiyatlarjor
iyaktivlarxisobidanxisob — kitobgilishnitalabgiladi,
chunkisubyektningodatdagioperatsiyasisiklidafoydalaniladiganaylanmamablag ‘nitashkiletuvchimod
dalarbo‘yichamajburiyhisoblanadi. ~ Bundayoperatsiyamoddalarixattohisobotvaqgtidanso‘ng 12
oydanortigdavrdavomidahamxisob — kitobgilinishilozimbo‘lsada,
joriymajburiyatlarhisobidatasnifgilinadi.

Joriymajburiyatlargashuningdekbankoverdraftlari, to‘lanadigandividendlar,
daromadsoliglari, savdobilanbog‘ligho‘Imagano‘zgakreditorlikgarzlari,
foizlarnito‘lashnitalabgiladigangisqgamuddatlimajburiyatlarningjoriygismikiradi.

Uzogmuddatliasosdaaylanmamablag‘danpulbilanta’minlanadigan,
foiznito*‘lashnitalabgiluvchimajburiyatlar (12 oydavomidaxisob —
kitobgilinmaydiganmajburiyatlar) uzogmuddatlimajburiyatlarhisoblanadi.

Hisobotsanasidanboshlab 12 oydavomidaxisob —kitobgilinishilozimbo‘lganmajburiyatlar:

— Dastlabkimuddat 12 oydanko‘progbo‘lsa;

— Subyektmajburiyatniuzogmuddatliasosdagaytamoliyalashnirejalashtirayotganbo‘lsa;
Bumuddaomoliyaviyhisobotma’qullagungagadarto‘ldiriladigangaytadanmoliyalashgayokito‘lovlar
muddatinio‘zgartirishgaqgaratilganbitimbilanqgo‘llab — quvvatlansa,
bundaysharoitdauzogmuddatlimajburiyatlarsifatidatasnifetilishilozim.

Joriymajburiyatlardanchigaribyuboriladiganhargandaygisgamuddatligarzmiqdoriunitagdimet
ishnigo‘llab —
quvvatlovchiaxborotbilanbirgalikdabuxgalteriyabalansigaizohlardaochibberilishilozim.

Majburiyatlartaraflarningkelishuvigabinoanpulbilanaksettiriladi.
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Sudgaroribo‘yichayuzagakelganmajburiyatlartegishlisummadaaksettiriladi.
Potensialmajburiyatlardastlabkihagigiybahosibo ‘yichaaksettiriladi.

KopxoHa akTHBIapH TAIIKHJI
TONMUII MaHOAJIapHu
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bI3 ma6aa\napuHunr Masrcoypuamnap
MaHOau (=ap3ra oJuMHra”

VYcraB kanutainu bank kpenutiapu
+BIIIUIITaH Mynnatu
ATTIATA T RATATUNTTALT
Peseps kanuranu bomr=a kopxoHanap-
auUdanr —=anRiTanuu
Ta=cumitanmarax Kpenuropiuk
dhniina =ap3Jap
Pesepanap Mo eTka3u6 <
ﬁPﬂ‘/DUTIWﬂﬂT‘Q
Ma=cannu Xapujaopiapra
TyLIymiap

bI3 xogumitapura

bropkerra Ba
JTABJIATHUHT

bomr=a
KPEIUTOPINK

Xo‘jalikmablag‘larinitashkiltopishmanbalaribo ‘yichaguruhlashtrish.

Xo*jalikoperatsiyalarivaxo‘jalikjarayonlari.

Korxonao‘zfaoliyatiniuzluksizolibborishiuchunmahsulotishlabchiqarish,
ishlarnibajarishvaxizmatlarniko ‘rsatishdadoimotovar —moddiygiymatliklargaehtiyojsezadi.
Ushbuehtiyojiniqondirishuchunkorxonaxo‘jalikjarayoni 3 tafaza: ta’minotjarayoni,
ishlabchigarishjarayonivasotish (realizatsiya) jarayonimuntazamravishdaolibboradi.

Ta’minotjarayoni.Harqandaykorxonao ‘zxo‘jalikfaoliyatiniboshlashdanoldinavvalungakera
kbo‘lganmoddiyboyliklarbilanta’minlanganbo‘lishilozim.
Korxonazarurbo ‘Iganbumoddiyqiymatliklarnimolyetkazibberuvchilardantuzilganshartnomagaasosa
noladi. Shartnomadamuayyanmoddiyqiymatlikningnomi, soni, sifati, bahosi,
assortimentivagaysimuddatdaolibkelinishiko ‘rsatilganbo‘ladi.

Ishlabchikarishjarayoni.lshlabchigarishniamalgaoshirishuchunkorxonategishlimoddiyqiy
matliklargaegabo ‘lishikerak.
Shumoddiyqgiymatliklardanfoydalanibishlabchigarishjarayonidabuxgalteriyahisobidaishlabchigarish
gagilinganxarajatlarniaksettiradinamdaishlabchigarishdanolingantayyormahsulotlarnigaydqiladi.
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Sotish (realizatsiya) jarayoni.
Ishlabchigarishjarayonidanso ‘ngyaratilganmilliydaromadnitagsimlashvakeyingiishlabchigarishniam
algaoshirishdanmahsulotlarnisotishfazasigakeladi.

Korxonamablag ‘iningaylanishiningboshgafazalarimuomalasferasidaamalgaoshiriladi.

Muomalasferasibilankorxonanimoddiyqiymatliklarbilanta’minlashvatayyormahsulotlarnisoti
shfazasidaniborat.

Hammajarayonlarta’minot, ishlabchigarishvasotishjarayonlariayrim—
ayrimolinganxo ‘jalikoperatsiyalariboratbo ‘ladi.

Xo‘jalikoperatsiyalarideganda,
xo ‘jalikjarayonlarniamalgaoshirishdakorxonamablag‘lariningharakatitushuniladi.

Tayanchiboralar: Korxonalarkapitali, kapitaltarkibi, x0‘jalikoperatsiyalari,
kapitallarniboshgarish, kapitalniboholash, kapitaltarkibinishakllantirish,
korxonaningo ‘zkapitalitarkibi, jalbgilingankapitali, to‘lovgaqobillik, aktivlarniaylanishi, kapital,
ishfaollik, rentabellik.

Nazoratuchunsavollar.

1. Subyektlarkapitaliniigtisodiymohiyativaguruhlanishi.

2. Subyektkapitalinishakllantirishprinsiplari.

3. Kapitalgiymati, unibaholashvabashoratqilish.

4. Moliyaviyleveridj.

5. O‘zkapitallariniboshqarish.

6. Jalbgilingan(garz) kapitallariniboshqarish.
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Internetveb- saytlari:
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6 Mavzu: Investitsiyalarniboshqgarish.
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Reja:
2. Subyektdainvestitsiyalarniboshgarishningumumiyasoslari.
2. Investitsiyaloyihasi; uningtarkibivadavometish
bosgichit.
3. Investitsiyabozorinibaholashvabashoratqilish.
4. Investitsiyafaoliyatinimoliyalashtirish.
5. Investitsiyarisklariniturlarivaularniboshqarish.

1. Subyektdainvestitsiyalarniboshgarishningumumiyasoslari

Investitsiyajarayonlariniizgasolibturishningiqtisodiyasoslariniyaratish,
ishlabchiqilgansiyosatniamalgaoshirishgaimkontug‘diruvchishart-
sharoitnita’minlashinvestitsiyasiyosatiningmuhimvazifalaridanbiribo ‘lib,
igtisodiyo ‘sishgaaynanshuyo ‘Ibilanerishishmumkin.

Bozorigtisodiyotikapitalmulkkamo‘ljallanayotganinvestitsiyalarninghajmitegishlimoliyaakti
vlariningdaromadliligigabog‘ligbo‘ladi.
Daromadmeyoriorgaliesaanashuaktivlarningbahosiinvestitsiyalargabo‘lgantalabvataklifgaqarabbelgi
lanadi.
Davlatningpulvakreditsiyosatiorgaliinvestitsiyagabo ‘Igantalabvataklifningnisbatihamdauningtarkibi
ytuzilishigata’sirkursatishimumkin. Shundayekan,
busiyosatturlimoliyaaktivlaridanolinadigandaromadninghajmigahamkattata’siretadi.
Uinvestitsiyatovarlaribozoridainvestorlarningxatti-harakatiningboshyo ‘nalishini,
shungabog‘ligholdainvestitsiyalartarkibiytuzilishinibelgilaydi.

O‘zbekistonRespublikasimustaqilliginiqo ‘Igakiritishibilanigtisodiyotimizdabirqanchatubo‘z
garishlarbo‘lishigaolibkeldi. Igtisodiyotningbarchasohalaridayangiatamalarimizaksinitopaboshladi.

Moliyakreditvapulmunosabatlaridahamyangiatama (termin)larkullanilaboshlandi.
Investitsiyalarnitashkiletishvamoliyalashtirishhozirgibozorsharoitidamuhimurintutadi.
Investitsiyalarmablag ‘sarflamoq, ya’nilotincha "investor"

degansuzdanolinganbo‘libkapitalxarajatlarninghajmi, tarkibivauningasosiyyunalishlarinianglatadi.
Investitsiyalarmamlakatdaigtisodiyotnirivojlantirishmagsadidamamlakatdayokichetellardaigtisodiyo
tningturlitarmoqlarigauzogmuddatlikapitalkiritishdeganma’nonibildiradi.
Investitsiyalartashkiletishvamoliyalashtirishdarespublikaxorijinvestitsiyalarinijalbetishvaich
kijamg‘armamanbalarinisafarbaretmayturib,
ularninguzifaolinvestitsiyaishlaribilanshug ‘ullanmayturib,
igtisodiyotningstrukturasinitubdano‘zgartirishvazifasinihaletishgiyinkechadi.
Investitsiyatashkiletishvamoliyalashtirishdaasosiyetiborsubyektlarningishlabchigarishnikeng
aytirish,
binolarniqaytaqurishvatexnikabilanqurollantirishuchunmablag‘larniqidiribtopishnirag‘batlantirishga
garatiladi. Hozirgipaytdakapitalsarflarnimablag ‘bilanta’minlashmanba’larinitarkibio ‘zgarmoqda.
Investitsiyalarnitashkiletishvamoliyalashtirishdavlattomonidanamalgaoshiriladi.
Bundainvestitsiyalarbo‘yichaamalkilayotgankonunlaralbattahisobgaolinadi.
O‘zbekistondainvestitsiyalaragrosanoatkompleksi, yengilsanoat, kimyovaneftkimyosanoati,
mashinasozlikvameditsinasoxalarigayunaltirilmoqda.
Davlattomonidaninvestitsiyalarnitashgiletishmoliya-
kreditsiyosatinito‘g‘riolibborishbuningasosidamoliyaviyyordamlar, dotatsiya, subsidiya,
garzlarko ‘rinishidaayrimxududvatarmoglarningrivojiuchunyunaltirilishibularhammasiinvestitsiyalar
vamoliyaningmoddiyasosinitashkiletadi.
Ivestitsiyalarnimoliyalashtirishdadavlatinvestitsiyadasturlarinijumladandavlatlararohududiyd
asturlarnidavlatbyudjetihisobidanvanobyudjetmablaglarhisobidanamalgaoshirishharakatlariorqalik
o‘ribchiqiladi.

L TANY Ba MJILL] MaMiIakaTiapi H=TUCOAMET MyTaXacCHCIMKIAPH Obliinda GakanaBpuaT OUTHPYB MallaKaBHil
WIITapH, MAaTUCTUPIINK, HOM3OJIMK Ba JOKTOPIIUK JAUCCEpTalMsUIApUHUHT HaMyHaBUi Mas3ynapu (2002-2005 #ummap).
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Investitsiyalarninimoyagqilishborasidadavlataynigsaxorijinvestitsiyalarigakafolatlarvaimtiyoz
larberishilozim.

Obyektlargainvestitsiyamablag‘lariniyunaltirishbo ‘yichainvestitsiyalarrealvamoliyaviyinvest
itsiyalargabo ‘linadi: realinvestitsiya - sanoat, gishlogxo‘jaligi, qurilish,
vabanklargakapitalquyishdemakdir; moliyaviyinvestitsiyalar -
qimmatliqog‘ozlarchiqarishvarealizatsiyabilanbog liqishlaruchunsarflanadiganmablag ‘lardaniborat.

Investitsiyalargatnashishxususiyatigako ‘raquyidagichabo ‘ladi.

to‘g‘ridanto ‘g riinvestitsiyalarasosanobyektaniqbo ‘Ilganma’lummagsadniamalgaoshirishreal
bo‘lgantaqdirdayunaltiriladiganmablag‘lardir.

- egriinvestitsiyalar -
bularvositachilarorgaliobyektlargasarflanadivaolingandaromadlarmijozlarningo ‘rtasidatagsimlanadi

BozorsharoitidainvestitsiyalarnitashkiletishvamoliyalashtirishyunalishlariO‘zbekistonRespu
blikasiningiqtisodiyotinibargarorlashtirishsubyektlarningishlabchigarishnirivojlantirishuchunbirgan
chatadbirlarhamdainvestitsiyadasturlarivaloyxalariniishlabchigishlozim.
Hozirgipaytdainvestitsiyalarningtashkiletishvamoliyalashtirishinvestitsiyasiyosatiningquydagiyo ‘na
lishlarigaasosanamalgaoshirilmoqda.

tashkiigtisodiyfaoliyatniyanadaerkinlashtirishborasidaanigmagsadniko‘zlabsiyosato‘tkazish,
tovarlarnieksportgilishdaxorijinvestitsiyalariuchunuzdaromadlaridanfoydalanishlaridabirmunchaimt
iyozlartartibinijoriyetish.

xorijiyinvestitsiyalariningasosankapitalmanbalarinirespublikaigtisodiyotigajalbetishuchunhu
quqiyijtimoiyiqtisodiyshartsharoitlariniyanadatakomillashtirish.

O‘zbekistongajahondarajasidagitexnikalarolibkeladiganigtisodiyotstrukturasinivujudgakeltir
ishdayordamberadiganxorijinvestitsiyalariganisbatanochigeshiklarsiyosatiutkazish.

Hozirgisharoitdarespublikadainvestitsiyabazasigarivojlantirishvachukurlashtirishislohatlarstr
ategiyasinimuhimsharoitibo ‘libqoldi.

O‘zbekistonrespublikasibirqancharivojlanganmamlakatlarbilanqo ‘shmakorxonalarbarpoetm
okda.
Hamkorlikdaishlabchigarishmahsulotlarvatovarlarichkibozornita’minlamogdavaeksportkilinmoqda.

Xorijinvestitsiyalarinijalbetishmaqgsadidadavlatinvestitsiyaloyxalarivadasturlariishlabchiqilg

an.

Bozorsharoitidaharbirinvestitsiyajarayonima’lumbirdaromadniolishmaqgsadidaamalgaoshiril
adi.

Subyektlarninginvestitsiyavainvestitsionfaoliyatiningigtisodiymazmuni.

Igtisodiyotnidavlattomonidantartibgasolishningasosiyobyektlaridanbiribo‘libinvestitsiyahiso
blanadi.

Investitsiyaningkengma’nosiniuningkeyinchalikmagsadnikuzlabqo ‘yilgankapitalniifodalaydi

Investitsiyalarsubyektningaktividabuxgalteriyabalansiningchaptomonidamoliyalashmanbayi
esa, uningungtomonida (balansningpassivida) aksettiriladi.

Kapitalquyilmalarhagigiyxarajatlarbo‘yicha (investorlaruchun) balansdakursatiladi.
Investitsiyafaoliyatiningobyektlariquyidagilardir,
ishlabchigarishvaishlabchigarishxizmatlariningyangitdanxosilgilmoqchivarekonstruksiyalanadigana
sosiyorganidir, shuningdekxalgxo‘jaligininghammabo ‘limlaridagimavjudvositalar.

Investitsiyafaoliyatyuridikshaxslarningamaliyxarajatmajmuiniuzidanamoyongiladi.Investitsi
yalar-bupulmablag‘lari, kreditlar, bankquyilmalari, ulushlar, aksiyalar, boshqaqimmatliqog‘ozlar,
texnologiya, mashinavauskunalar,
litsenziyalarbo‘libtadbirkorlikningturlisohalaridafoydaolishmaqsadidaobyektlargaqo‘yilganintellekt
ualboylikvamulkchilikhuquqlariniyig‘indisidir.
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Investitsiyasohasitarkibigaqo‘yidagilarkiradi:

1. Kapitalqurilishsohasi
(undaxalgxo‘jaligitarmogqlariningasosiyvaaylanmaishlabchigarishfondlarigainvestitsiyalarsarflanadi.
Busohabuyurtmachi--investorlar, pudratchilar, loyihachilar, uskunayetkazibberuvchilar,

yakkatartibdavakooperativo‘y-
joyqurilishibo‘yichafuqarolarvashukabiboshgasubyektlarninginvestitsiyafaoliyatinio ‘zichigaoladi).

2. Innovatsiyasohasi (busohadailmiy-
texnikaviymahsulotvaintellektualsalohiyatlaramalgaoshiriladi).

3. Moliyakapitalimuomalasisohasi (busohaturlishakldagipul,
ssudavamoliyamajburiyatlariningharakatlanishinio ‘zichigaoladi).

4. Investitsiyafaoliyatisohasi
(busohasubyektlarningmulkiyvamualliflikhuguglariniamalgaoshirishnio‘zichigaoladi);

Investitsiyalarshakllarigako ‘ra: moliyaviy, moddiy,
mulkchilikhuquglariturlarigabo‘linadi.

Moliyaviyinvestitsiyalargapul, depozitlar, ulush, aksiyalar,

obligatsiyalarvaboshgao‘zogmuddatligimmatliqog‘ozlarkiradi.
Moddiyturdagiinvestitsiyalarikkiguruhga:
ko‘zg‘aluvchanmulkkavakuchmasmulkkabo‘linadi.

Ko‘zg‘aluvchanmulkkamashinavaqurilmalar, hamdaboshgamoddiyboyliklarkiradi.
Kuchmasmulkkabino, inshoot, kommunikatsiyaqurilmalari,
ya’niko ‘phollardaasosiyfondlarningpassivqismikiradi.

Investitsiyalarningturli-tumanshakllaribo lib, mulkchilikhuquglarihisoblanadi.

Bundayturdagiinvestitsiyalarnito‘plamibozormunosabatlariningrivojlanishdarajasigavamilliybozorh
ususiyatlarigako‘rao‘zgaribturadi.
Investitsiyato‘plamiichidanbirinchinavbatdaintellektualboylikkaegabo‘lganhuquq]lar,
tabiiyresurslarvaboshqgaturdagiresurslardanfoydalanishhuquqglariajralibchigadi.

Investitsiyalarningintellektulhuquglarturimualliflikhuquglari, nou-
xauvaboshgalarko ‘rinishidabo‘lishimumkin.
Chetelsarmoyadorlaritomonidaninstitusionbirliklarningustavkapitaligaulushsifatidatovarbelgilaridan
foydalanishhuquginiberish, shuxo‘jalikbirliklariningsifatlitovarishlabchiqgarishigaolibkeladi.
Ogqibatda, bundayharakatxo‘jalikbirliklariningintensivrivojlanishiga, shuningdek,
O‘zbekistonRespublikasigachetelinvestitsiyalariningoqibkelishigaolibkeladi.

Tabiiyresurslardanfoydalanishhuguginiberuvchiinvestitsiyalaryervaboshqgatabiiyresurslardan
foydalanishhuquginihamberadi.

Yo‘naltirilayotgansohalariga, go‘yilmaobyektlarigaqarab,
investitsiyafaoliyatiningobyektlariqo‘yidagiturkumlargaajratiladi:
yangitashqilgilinadiganvazamonaviylashtiriladiganasosiyfondlarhamdaxalgxo‘jaliginingbarchatarm
oqlaridaaylanuvchimablag‘lar;

-ilmiy-texnikamahsuloti;

-intelektualboyliklar;

-aksiyalar, obligatsiyalarvaboshqaqimmatliqog‘ozlar;

-magsadlipulgo ‘yilmalari;

-mulkiyhuquglarvaboshqalar.
Investitsiyalarniamalgaoshirishningasosiybosgichlariqo‘yidagilardir:
birinchidan,resurslarnikapitalgo ‘yilmalargaaylantirish,

ya’niresurslarniinvestitsionfaoliyatnatijasihisoblanganobyektlargao‘tkazish;
ikkinchidan,kapitalquyilmalaruchunsarflanganmablag ‘larpirovardnatijadainvestitsiyalarmiq
dorinioshirishvayangiiste’molqiymatiniyaratish;

uchinchidan,ijtimoiysamarayaratish,
ya’niinvestitsiyafaoliyatiningpirovardmaqsadiniamalgaoshirish. Agarinvestitsiyalarnatijasidafoyda
(daromad) yokiijtimoiysamaraolinmasa, investitsiyaqilishgagizigishbo‘lmaydi. Chunkiinvestitsiya-
buhayriyayokiehsontariqasidagimablag‘emas.
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Boshlang ‘ichvaoxirgizanjirlartutashib, yangio ‘zarobog‘ligligjarayonihosilbo ‘ladi:
daromadlar-resurslargaaylantiriladi, ya’nijamg‘arishjarayonitakrorlanadi. Investitsiyafaoliyati—
tarmoglardainvestitsiyalarningbirmarotabato ‘ligaylanishijarayonidir.
Investitsiyadavriinvestitsiyalarningbirmartaaylanishimuddatigatengdir.

Y A’nikapitalmulktariqasidamujassambo ‘lganqiymatningpulmablag‘larijamlangandavrdanularqaytib
keladiganpaytgagadarbo ‘Igananigharakatinio ‘zichigaoladi. Davlatkorxonalari, firmalar,
korporatsiyalarninginvestitsiyafaoliyatiulargasolig-eskirishimtiyozlari
(foydanisoliggatortishbo‘yichayokieskirishningimtiyolimeyorlari)niberishyo‘libilanrag ‘batlantiradi.
Investitsionjarayoninvestitsionkomplekslardaamalgaoshiriladi.

Investitsiyakompleksidegandabizaytilganbarchatushunchalaryigindisiniya’niularningmaz
muni, investitsiyaqilishbilanbog‘ligbo ‘lganishtirokchilarni,
birso‘zbilanaytgandainvestorlarvainvestitsiyabuyurtmalariningijrochilarinitushunamiz.
Investitsiyakompleksitushunchasikengma’nodaqo‘llaniladi,
uinvestitsiyabilanbog‘ligbo ‘Iganbarchajarayonlarnio ‘zichigaoladi. Nazarimizda,
bujarayonlarinvestitsiyakompleksiningtarkibiygismibo‘lib, ulardoimobir-birlarinito‘ldiribboradi.

Investiiyalariqtisodiyotningolg‘aharakatinita’minlovchidvigatelekanligito ‘g risidagifikrharq
andayiqtisodiynazariyaningaksiomasidir. Harbirdavlatbirinchinavbatda,
moddiyishlabchigarishsohasigamamlakatvachetelinvestorlarinijalbgilishiuchunharakatkilmogilozim
. Ushbumagsaddamauyyaninvestitsiyadasturiishlabchigiladivaamalgaoshiriladi,
tegishliinvestitsiyamuhitiyaratiladi.
MustaqilO‘zbekistondabosqichmabosqichamalgaoshirilayotganiqtisodiyislohotlarokilonatarmoq,
takrorishlabchigarishvaxududinisbatgaerishishni, birlashtirishjarayonlarinirivojlantirishni,
iqtisodiyusishnita’minlashnivahokazolarniko‘zdatutadi.
Mazkurmuammolarnihalgilishtegishliinvestitsiyasiyosatiniyuritish,
investitsiyajarayonlarinitartibgasolishvaqo‘llabquvvatlashningta’sirchantiziminishakllantirishbilanu
zviybog‘ligdir.

2. Investitsiyaloyihasiuningtarkibivadavometishjarayoni*

Respublikamizigtisodiyotinitarkibiygaytaqurishaktivinvestitsionsiyosatolibborishbilancham
barchasbog‘ligdir. Bugungikunda,
kengko ‘lamdaxorijiyinvestitsiyalarjalbqilishrespublikamiziqtisodiyotiniyanadarivojlanishinita’minl
ovchiasosiyomillardanbiridir.

Xorijiyinvestitsiyalarnijalbqilishnitug‘riinvestitsiyalarko ‘rinishidahamdadavlatzayomlari,
halgaromoliyaviytashkilotlartomonidantagdimetilayotgankreditmablag‘lariko ‘rinishidaamalgaoshiri
lishiko‘zdatutilgan.
O‘zbekistoniqtisodiyotiningustivortarmoqlarinirivojlantirishuchunamalgaoshirilayotganinvestitsionl
oyihalargahorijiykapitalnijalbetilishiga, aynigsa, kattaahamiyatberilmoqda.

Investitsiyadanoldingiizlanishlarvaloyihaningsamadorliginiasoslashuchunzarurbo‘lganma’lu
motlarniyig‘ishma’lumdarajadamashaqqatlivagimmatjarayondir.
Shusababdaninvestitsiyaobyektiningsamaradorliginibaholashikkibosgichdaamalgaoshiriladi.
Birinchibosgichdatahminiybahoamalgaoshiriladi.
Uningmagsadiinvestitsiyadanoldingiizlanishlarnitulahajmdao ‘tkazishningmaqgsadgamo ‘vofigliginia
niglashdir. Ikkinchibosgichdaesatulagonliizlanishamalgaoshiriladi.

Investitsiyabozori - investitsiyalarnitashkiletishvamoliyalashtirishuchunzaminyaratibberadi,
bubozorinvestitsiyatovarlari, qurilishmateriallariningbarchaturlari,
ishlabchigarishfondlariningaktivgismi, investitsiyaxizmatlaridaniborat.
Asosiyelementlaritalabvataklifragobatvabaholardantashkiltopgan. Investitsiyabozorituzilishigako‘ra
2 gismgabo‘linadi:

1.Realobyektniivestitsiyalashbozori.

a) to‘g‘ridanto‘g‘rikapitalmablag‘larniyunaltirishbozori

L TINY Ba M/IIL] MamsakatTiapu U=THCOIMI MyTaXaCCHCIMKIApH Obliinda GaKkaiaBpuaT OMTHPYB-MajlaKaBHii
WIITapH, MATUCTUPIIMK ,HOM3OJIMK Ba JOKTOPJIMK JUCCEPTALMUIApUHAHT HaMyHaBuil MaB3ymnapu (2002-2005
Huiap).
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b) xususiylashtirilayotganobyektlarbozori

v) kuchmasmulk

g) boshqgarealobyektlarniinvestitsiyalash

2.Moliyaviyinvestitsiyalashinstrumentlariningbozori, fondbozorivapulbozorigabolinadi.

Investitsiyalarnitashkiletishvamoliyalashtirishinvestitsiyalarningturlarivainvestitsiyabozorini
ngfaollikdarajasiuningelementlariurtasidaginisbatigabog‘ligbo‘ladi.
Ularnibozorkonyekturasinio‘rganishorqalianiglanadi.

Investitsionimkoniyatlarnio ‘rganishjarayonidaloyihaningyashovchanlikgobiliyatianiglanishi
bilanog, investitsiyalargakumaklashishvaularniamalgaoshirishnirejalashtirishbosqichlariboshlanadi.
Birogbundaasosiyharakatlarloyihaniyakuniybaholashbosgichivainvestitsionfazasigato g rikeladi.
Cheklanganresusrlarningyugotilishinikamaytirishuchunkonseptualbosqgichdantortibsubyektnifoydal
anishgatopshirgungachainvestitsiyaloyihasiniishlabchigishdagiharakatlarketma-

ketliginianigtushunishkerakbo‘ladi. Shubilanbirgalikda,
investitsiyalarjalbgilishgakumaklashuvchiinvestitsiyatashkilotlar, tijoratbanklari,
moliyaviymuassasalar, uskunayetkazibberuvchilar,

eksportkreditlarinisug‘urtalashagentliklarivamaslahatfirmalarikabiturliishtirokchilarningloyihadagir
oligahamahamiyatberishlozim.
Investitsionloyihalarnitayyorlashuchbosgichdaniborat:

a investitsiyaimkoniyatlarinianiglash (imkoniyatlarnio ‘rganish);

o loyihaningmugobilvariantlarinitahlilgilishvadastlabkiloyihatanlash, hamdaloyiha,
ya’nitexnikiqtisodiyasoslashlar (T1A)ningtayyorlash;

o loyihabo ‘yichaxulosavainvestitsiyalarkiritishhaqidagiqaror

(baholashxulosasi)larnigabulgilish.

Ta’minotizlanishlari,
yokifunksionalizlanishlarhamloyihatayyorlashbosgichininggismihisoblanadi,
biroklekinalohidautkaziladi.
Loyihanimanashubarchabosgichlardanutkazishhaminvestitsiyalarkiritishgakumaklashib,
garorgabulgilishvaloyihaniamalgaoshirishuchunyaxshizaminyaratadi.

Investitsiyaimkoniyatlarinianiglashinvestitsiyafaoliyatiningboshlangichnuktasidir.
Oxirokibatuinvestitsionmablag‘larinito ‘plashniboshlabyuborishimumkin.
Rivojlanayotganyokirivojlanganmamlakatlardabo ‘Iganxususiyyokidavlatsektoridagipotensialinvesto
rlarvujudgakelayotganinvestitsiimkoniyatlarito g risidaaxborotolishdanmanfaatdordirlar.
Investitsiloyihasiniidentifikatsiyagiladiganaxborotniyaratishuchunkullaniladiganyondashuvlarigtiso
diyotsektorivasubyektdarajasidabo‘lishikerak.
Ushbuyondashuvlaruchunizlanishlarningikkiyunalishixosdir.
Igtisodiyotsektoridarajasidarivojlanayotganmamlakatlarningbutuninvestitsiyaimkoniyatlarinamdaus
hbumamlakatlarningxorijiyinvestitsiyalargabo‘lganumumiyqiziqishinitahlilqilishlozim.
Su’bektdarajasidaesahamrivojlanayotgan,
hamrivojlanganmamlakatlardagiyakkaloyihachilarninganiginvestitsiyatalablarinio ‘rganishtalabqilin
adi.

Investitsiyaimkoniyatlarinio ‘rganishnihoyatdayuzakixususiyatgaegavako ‘pinchabatafsiltahli

lemas, balkiumumiybaholargaasoslanadi.
Xarajatlarto‘g ‘risidagima’lumotlarodatdauskunayetkazibberuvchilarkabimanbalardanolinganaxboro
tlargaemas, balkiuxshashloyihalardanolinadi. Vaziyatgagarabyokiumumiyimkoniyatlar

(sektorliyondashuv), yokianigbirloyihaningimkoniyatlari (subyektdarajasidagiyondashuv),
yokiikkalasihamo ‘rganilishikerak.
Izlanishlarningmazmuniloyihaningturivaxususiyatigagarabuzgaradi.
Biroqushbuizlanishlarloyihaningmuhimjihatlarigabog‘ligbo ‘Iganiuchunxulosalaryetarlidarajadaravs
hanbulmogitalabgilinadi.
Chunkixulosalarloyihanitayyorlashjarayoniningkeyingibosgichiuchunasosbo‘lishikerak.
Ko ‘phollardata’minotnio ‘rganishtexnikiqtisodiyasoslashlar
(T1A)nitayyorlashdanoldinyokiundankeyino‘tkazilgandaizlanishlarTIAningajralmasgisminitashqilqi
ladi, vabuholdaTIlAningumumiygiymativaungaketadiganxarajatlarkamayadi.
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Texnikiqtisodiyasoslashinvestitsiyakiritishhagidagarorgabulgilishuchunzarurbo‘lganbarchaa
xborotniberishikerak.  Shusababdaninvestitsiyaloyihasiuchunzarurtijoriy,  texnik,  moliyaviy,
igtisodiyvaekologiksharoitlardastlabkixulosabosgichidako ‘ribchiqilgangarorlarningmuqobilvariant]
ariasosidaaniqglanishivatangidiybaholanishikerak. Manashuurinishlarningnatijasiloyihabo‘ladi.
Uningdastlabkishartlarivamagsadlariloyihadanko‘zlanganasosiymaqsad,
marketingstrategiyasiningmumkinbo ‘lganvariantlari,  bozordaerishilajakvaerishaolinadiganulush,
tegishliishlabchigarishquvvatlari, korxonaningjoylashishi, mavjudxomashyovamateriallar,
texnologiyavamexanigjihozlar, va, nihoyat, zarurbo‘lsa,
ishlabchiqarishningatrofmuhitgata’sirinibaholashdankelibchiqibaniqlanishizarur.
Izlanishlarningmoliyaviygismiinvestitsiyalarninghajmi, shujumladan, sofaylanmakapital,
ishlabchigarishvamarketingxarajatlari,
sotishdanolingantushumvainvestitsiyagilingankapitalningkeltiradigandaromadinianiqlashdaniboratd
ir.

Investitsiyavaishlabchigarishxarajatlariningyakuniybahosihamdaigtisodiyvamoliyaviydarom
adlilikningkeyingihisob-
kitoblariniutkazishfakatbarchamuhimjixatlarvaularbilanbog‘ligchigimlarnihisobgaolganholdaloyiha
ningchegaralarianiglangandaginamagsadgamuvofiqdir.
Loyihaningbutunhajmikeyingiishlaruchunasosbo ‘luvchichizmalardaifodalanganbo ‘lishikerak.

Baholashxulosalarinafagatmuayyanbirloyiha,
balkiubilanbog‘ligsanoatsohalarivaumumaniqtisodiyotgahamtegishlibo ‘ladi. Chunonchi,
avtmobilsozliksubyektibaholansa,
xulosashuningdekkompaniyavaushbusohao ‘rtasidagio‘zaroalogalar,

ya’nixomashyovauskunayetkazibberuvchi, transportsektori,
yo‘llarningmavjudligivaenergota’minotimkoniyatlarinihnamhisobgaoladi.
Baholashxulosasinituzgandayirikloyihalaruchunamaliymuhit, joylashuvi,

bozorvaresurslarningmavjudligidankelibchigganbarchaomillarningtahlilivama’lumotlarnitekshirisht
alabgilinishimumkin.

Investitsiyafazasi, yokiloyihaniamalgaoshirishbirinchinavbatdavaasosan,
loyihaniboshgarishsohasidagikenggamrovlimaslahatvaloyihaishlarinio zichigaoladi.
Investitsiyafazasiquyidagibosqichlargabo‘linishimumkin:

0 loyihaniamalgaoshirishuchunhuqugiy, moliyaviyvatashqiliyasoslarniurnatish;

0 texnologiyalar, shujumladan, asosiyloyihaishlariniolishvayetkazish;

0 loyihagabatafsilishlovberishvakontraktlartuzish, shujumladan, tenderlardagatnashish,
takliflarnibaholashvamuzokaralarutkazish;

0 yerolish, qurilishishlarivauskunalarnio‘rnatish;

0 ishlabchigarishmarketingi, shujumladan, ta’minotvafirmama’muriyatinitashkilqilish;

0 personalto ‘plashvaunio‘qitish;

0 foydalanishgatopshirishvasubyektniishgatushirish.

Batafsilloyiha- konstruktorlikishlaribo ‘limnitayyorlash,
texnologiyavauskunaniyakuniytanlash, qurilishgrafiginitayyorlashvarejalashtirish, yunalish-

texnologikharitalari, ko‘lamchizmalarivaturlisxemalarnitayyorlashnio‘zichigaoladi.
Tenderlardagatnashishivatakliflarnibaholashbosgichidao‘ziniyaxshinamoyongqilganko ‘psonli
mahalliyvaxalgarota’minotchilardanloyihauchuntovarvaxizmatlarborasidakengtakliflarolishmuhimd
ir. Muzokaralarutkazishvakontraktlartuzishtexnoloiyalarniberish, inshootlarkurish,
mashinavauskunalarsotibolib,
urnatishhamdaloyihanimoliyalashdayuzagakeladiganhuquqiymajburiyatlarbilanbog‘liqdir.
Ushbubosgichda, birtomondan, investoryokitadbirkorva, ikkinchitomondan, moliyaviymuassasalar,
maslahatchilar, arxitektorlarhamdaxomashyo, material,
zarurresusrlarniyetkazibberuvchilarurtasidashartnomalartuziladi.
Muzokaralarnio ‘tkazishdarivojlanayotganmamlakatlarkattamuammolargaduchkelishadi,
shuninguchuntajribalimaslahatfirmalaribilanhamkorlikgilishgato‘g‘rikeladi.
Ammohattokimosmaslahatchifirmanitanlashhamqiyinbo ‘ladivategishlitajribahamdaishonchgaasosla
nadi.
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Subyektnifoydalanishgatopshirishvaishgatushirish -
odatdaloyihaniamalgaoshirishningqisqga, ammotexnikjihatdanmuhimdavridir.
Uoldingiqurilishbosgichinikeyingifoydalanishgatopshirish (ishlabchigarish) bosqichibilanbog‘laydi.
Manashubosgichdaerishilganmuvaffakiyatloyihaningkelajakdagiyashovchaniligidandarakberib,
unirejalashtirishvaamalgaoshirishningsamaradoliginiko‘rsatadi.

Loyihaniyaxshirejalashtirishvasamaraliboshgarishqurilish,
subyektniochishuchunzarurbo‘lganuskunayetkazibberishvamontajqilish,
ishlabchigarishpersonallarinito‘plashvao“qitish,
barchaishlabchiqgarishresurslariniyetkazibberishkabiharakatlaruzvaqtida,
ya’niloyihalashtirilayotgansubyektniishgatushirishdanoldingilinishinikafolatlashikerak.
Yuqoridakeltirilganbosgichlardanharbirinirejalashtirishdayulqo‘yilganharqandayxatovanoaniqliklarl
oyihanimuvaffaqgiyatliamalgaoshirishga, aynigsa,
subyektniishgatushirishbosqichidasalbiyta’sirko ‘rsatadi.

Bungayo ‘lqo ‘ymaslikuchunharxilfaoliyatturlarinisamaralimuvofiqlashtirishzarur.
Bunarsagafagatpuxtakalendarrejalashtirishbo ‘lgandaginaerishishmumkin. Buninguchunturli,
masalan, «tangidiyyul» hamda «loyihanibaholashvatahlilgilishusullariishlabchigilgan.

Qandayusullartanlanmasin,

loyihanijoriygilishjarayonidadastlabkigrafikningbajarilishinimuntazamravishdatahlilgilishkerak.
Buishqurilishishlarinibajarishvaqgtidayuzagakelishimumkinbo‘lganharqandaytafovutlarnianiqlashva
ularningxarajatlargata’sirinihisobgaolishuchungqilinadi. Bundankelibchigadiki,
taxminiyko ‘rsatkichlarnidoimoinvestitsiyafazadavomidayig‘iladiganrealinvestitsiyavaishlabchiqaris
hxarajatlarbilantaggoslashkerak.
Bunarsaloyihadaromadliliginingumumiyko ‘rsatkichidagioxirgiuzgarishlarnikuzatishvanazoratqilish
uchungilinadi. Buesa, uznavbatida,
gisgamuddatlissudalarko ‘rsatkichlarivainvestitsiyaloyihasidagiaksiyadorlikulushiningo‘zgartirishini
talabgilishimumkin.

3. Investitsiyabozorinibaholashvabashoratqilish

Ko‘plabmamlakatlarxorijiyquyilmalarnijalbetishmaqgsadidaimtiyozlisharoitlarniyaratadi,
xususankapitallarniasrashvazararlarniqoplashnikafolatlaydi,
imtiyozlisoligolishnikiritadivafoydanixorijgaerkino‘tkazishgaruxsatberadi,
olingandaromadlarvaboshqalarnigaytainvestitsiyalashgasharoitlaryaratadi.

Investorlarnijalbetishdagiularniengbirinchiurindakiziktiradiganomillarquyidagilardir:
igtisodiyvaziyat, siyosiyvaziyat, hugqugiysoxa, geografikurin, institusionaltashkiliytexniksoha.

Investitsiyalarnimoliyalashtirishningshart-sharoitlarinihisobgaolib,
respublikaxududlaridainvestitsiyahajminio ‘stirishuchunizlanishlargaquyidagilarnikiritishmumkin:

o asosiyishlabchigarishfondlariningresurslarvamuddatlarniinobatgaolganholdagaytaishlab
chigarishdasturinituzishvaamalgaoshirishi;

o investitsionjarayonitartibgasolishningmagbulmexaniziminitanlash;

o o‘zresurslarinitopishvakapitalquyilmalarningmoliyalashtirishmanbalarinioqilonanisbati
nianiglash;

o  Xxorijiysheriklarbilanalogao‘rnatishvaularningmablag‘larinimintaqaiqtisodiyotigajalbetis
h;

o kapitalquyilmalarningsamaradorliginioshirish.

Igtisodiyusishgaerishishuchunnafakatinvestitsiyaninghajminiko ‘paytirish,
balkiularningyunalishinivatuzulmasinito‘g‘ritanlashhammuhimahamiyatkasbetadi.
Investitsiyalashuchunshundayishlabchiqarishturlarivasubyektlarnitanlashzarurki,
ulartezdao‘ziniqoplab, yuqoridarajadaiqgtisodiyvatexnologiksamaraberaolsinlar.
Bundayholatdainvestitsiyaningtezdagaytarilishivaganchaliksamaradorligimuhimahamiyatkasbetadi.
Buinvestitsionjarayonnijonlantirishuchunturtkiberishi,
keyinchalikesainvestitsiyalashuchunafzaltarmoqlaarvaxo‘jalikyuritishsubyektlarinitanlashgaimkoni
yatyaratishmumkin.
Investitsiyaninggisqamuddatlisiyosatiiqtisodiyusishnita’minlovchitarmoqlarvasubyektlarningahami
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yatinihisobgaolib, uzogmuddatgamo‘ljallanganstrategiyagaegabo‘lishilozim.
Tarmoqlarninguchtaasosiyguruhi: eksportgalayoqatligazilmasanoat, iimiy-
texnikimkoniyatlarigaega, eskirganvaxalitexniktakomillashmagantarmoglarmavjud.

4. Investitsiyafaoliyatinimoliyalashtirish.

Bozorigtisodiyotisharoitidasubyektlarningasosiyvaaylanmaishlabchigarishfondlarigainvestit
siyalarnimoliyalashtirishningo‘zigaxosmanbalarishakllantirilganbo‘libbundaymanbalarisubyektlarni
ngo ‘zo‘zinimoliyalashtirishtamoyillarigaasoslanganholdago ‘yidagimanbalarimavjuddir:

- yuridikvajismoniyshaxslarjamg‘armalari;

- bankkreditlarihisobigamoliyashtiriladiganinvestitsiyalar

- Xorijiyinvestitsiyalari
davlatbyudjetivabyudjetdantashgarifondlarningmablag ‘larihisobigamoliyalashtiriladiganinvestitsiya
lar.

So‘nggiyillardainvestitsiyalarningtarkibi, xususan,
byudjetdanajratiladiganinvestitsiyalarvabankkreditlariningahamiyatikeskino ‘zgardi.
Davlatbyudjetininginvestitsiyasarflari 2003 yilda 29,4 foiznitashgilgilganbo‘lsa, 2004 vyilda 0,9
foizgako‘paygan, ya’ni 30,3 foiznitashkiletdi.
Xorazmstatistikaboshboshgarmasima’lumotlarigako‘ra, buko‘rsatkichXorazmviloyatida 2004 yilda
2003 garaganda 14,6 foizgako‘paygan.

Monetarsiyesatningkuchaytirilishisubyektlarmoliyaviyahvoliningbargaroremasligiyuridikvaj
ismoniyshaxslarningmablag‘laridanmoliyalashtiriladiganinvestitsiyaloyihalarininghajmigao‘zta’siri
niko‘rsatmayqo ‘ymaydi.

Investitsiyaloyihalarinimoliyalashtirishgavasubyektlaruchunsamaralibolishigaigtisodiyinfra
tuzilmaningmarkaziybug‘inimoliyaviymexanizmningtarkibiygismibo ‘lgansoliglarmexanizmihisobla
nadi.
Chunkisoliglarhamharbirsubyektmigiyosidatuzilganinvestitsiyaloyihalarningigtisodiysamarasitaqdir
inihalgilishdaasosiyo ‘rinniegallaydi.

O<zbekistondahaminvestitsiyaloyihalarinituzishdavamoliyalashtirishuchungo‘layinvestitsiya
mubhitiniyaratishbo ‘yichaizchilchora- tadbirlarko‘ribchigilmoqda.
Ularningnegizidaikkitaasosiyomilyotadi:

-igtisodiybargarorlik;

-inflyatsiyajarayonlarinitartibgasolishvamilliyvalyuta-
so‘mningto‘lovqgobiliyatinioshirishgayo ‘naltirilganmakroiqtisodiysiyosat.

HozirgipaytdaO ‘zbekistonRespublikasidaqo‘layinvestitsiyaloyihalarnituzishvaularnimoliyal
ashtirishbo‘yichaqo‘yidagiomillaranigko‘rsatibberadi:

-investitsiyaloyihalaribilanshug ‘ullanuvchishaxslarniragbatlantirish;

-sanoatningustivorsohalari, yokilg‘i,
energetikamajmualaribo ‘yichainvestitsiyaloyihalarinituzishningjadallashtirilishi;
halgxo ‘jaliginingilmfantalabtarmoglardaishlabturganquvvatlarniyangilashvayangilarinibarpoetishbo
‘yichaintellektualinvestitsiyaloyihalariningamalgakiritilishi;

O<zbekistonRespublikasiigtisodiyetigainvestitsiyalarniloyihalarasosidajalbetishko‘pjihatdant
urlixilinvestitsiyamuassasalarifaoliyatiningavjolishiga, gimmatligog‘ozlarbozoritashkiltopishi,
inflyatsiyajarayonlariningbartarafetilishivaishlabchigarishningbargarorlashishigabogligdir.

Mamlakatimizinvestitsiyaloyihalarinimoliyalashtirishvarag ‘batlantirishbevositago ‘yidagima
salalarnihaletishgayordamberadi:

-yangizamonaviytexnikavatexnologiyalarnirespublikaigtisodiyotigajalbqilish,
ularniishlabchigarishgajoriyqilish, birnechayillardavomidasifatsiz,
haridortalabigajavobberaolmaydiganmahsulotishlabchigaruvchieskitexnikalardantezrogqutilish;

-yangiishjoylarinitashqilgilishvaaholiningishsizgisminiishbilanta’minlash, shubilanbirga,
horijningilg‘orboshqgarishtajribasinijoriyetishvashuorgalimehnatunumdorliginioshirish;
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jahonbozoritalablarigamossifatlimahsulotlarishlabchigarishvaularnieksportgilishevazigamamlakatga
gadribalandvalyutalarningko‘progkiribkelishinita’minlash.
Bundantashgariayriminvestitsionloyihalaridanolinadigandaromadlaribo‘yichasoligvabojxona
imtiyozlarimavjud. Bungamisolgilibgo‘yidagilarnikelitiribo ‘tamiz:
respublikainvestitsiyadasturigakiritilganinvestitsiyaloyihalarigasarfetilayotganxorijiysarmoyalarishti
rokidagiishlabchigarishsubyektlarifoydasolig‘idan 7 yilgachaozodgilindi, avvalbumuddat 5 yiledi;
-go ‘shmakorxonalardahorijiysarmoyalarningulushi 50 foizvaundanortigbo‘lsa,
busubyektlarningdaromadidanolinadigansoligfoizijamg ‘armamiqdorigagarab, 300,0
mingAQSHdoollaridan 1 min. dollargacha 20 foiz, 1 min. AQSHdollarigatengvayuqoribo‘lgandan
16 foizfoydasolig“ibelgilandi;
-agarishlabchigarishhajmida 25 foizdanko‘progmahsulotbolalaruchunmoljallanganbo‘lsa,
bukorxonaishlabchigarishboshlangandan 5 yilmuddatgadaromadsolig‘inito‘lashdanozodetiladi;
-korxonainvestitsiyaloyihalarinimoliyalashtirishdahorijiyinvestorlarninghissasi 50
foizvaundanyuqoribo‘lsa, ular 2 yilmuddatgadaromadsolig ‘idanozodbo‘ladilar.
Bularningbarchasiinvestitsiyaloyihalariasosidasubyektlarningjahonbozorigabemalolchigishi
vaO ‘zbekistonRespublikasiningeksportsalohiyatinioshirishuchuntexnologiyavamahsulotlarningsifat
liligivaragobotbardoshliginita’minlashimkoniniberadi.
Rivojlanganmamlakatlardachetelinvestitsiyalarinimoliyalashtirishmanbalarining 50-60
foizitashgilgilinishiniinobatgaolsak,
hozirgipaytdamamlakatimizgachetelinvestitsiyalariniko‘prokjalbgilishvaularishtirokidago ‘shmakorx
onalartashgilgilishmuhimahamiyatgaegadir.
Igtisodiyotningerkinlashtirilishiislohotlarninghozirgibosgichiningboshstrategikyo‘nalishigaa

ylanibbormoqda. Buigtisodiyotsubyektlaribo‘Imishkorxona,
xo‘jalikvatashgilotlarningto‘latukismustaqilbo‘lishini,
o‘zfaoliyatinibozortalablarigabinoantashgiletishlariinitagozoetadi. Erkinlikningmuhimtalabio‘z-

o‘zinimoliyalashtirishprinsipigaizchilamalgilish,

ya’niharbirxo‘jaliksubyektio‘zxarajatlarinio ‘zdaromadlaribilanqoplashidir.
Bumoliyalashtirishtorma’nodasubyektningichkimablag‘ihisobidan,
kengma’nodakredithisobidanhamamalgaoshirilishimumkin.
Investitsiyaloyihalarinio‘zmablag‘larihisobidanmoliyalashtirishbuichkimanbaiya’nitagsimlanganfoy

davaamortizatsiyaajratmasidir. Buyerdainvestitsiyaloyihalarinimoliyalashningichkiimkoni 3
narsabilanchegaralanadi:

Birinchisi, nodavlatkorxonalarningko‘pligini, ayniqgsaagrarsohadanorentabellik,
golganlaridarentabelliknipastbo‘lishi, foydanigaytamoliyalashtirishgachegarago ‘yadi.

Ikkinchisi,

nodavlatsektordaamortizatsiyagainvestitsionloyihalarningmoliyalashgayuborishimkoniningozligi.
Ko ‘pginakorxonalardaasosiyfondlartuzibbo‘lganigagaramayamortizatsiyaajratmalariyetarliemas.
Buningustiganodavlatsektordagikichikkorxonalar,

tarmoqqgaxo ‘jaligivayakkatartibdaishlashsermehnatbo‘lganidanasosiyfondlarg ‘oyatkichik,
amortizatsiyagaajratmaesajiddiyinvestitsiyamanbaibo‘laolmaydi. Masalan,
kichikbizneskorxonalaridayalpisarflar 62 mird. so‘mbo‘lganbo‘lsa, shundanmoddiysarflaratiga 8,3
mlrd. so‘mni (13,4%) tashkiletadivabuasosiykapitalningyetarliemasliginiko‘rsatadi;

Uchinchisi,
aksiyadorlikjamiyatlaridafoydanidividenduchunajratishzaruriyatiuningtagsimlanmagangisminigisga
rtirib, unigaytamoliyalashtirishnicheklaydi.
Buyerdaaksiyadorlarningdividendolishishtiyogibilankelajakniko‘zlabtagsimlanmaganfoydaniko ‘pay
tirisho‘rtasidaziddiyatbor. Shubois,
ko‘phollardafoydanigaytamoliyalashtirishdividendberishdanvozkechishhisobidanbo‘ladi. Masalan,
«Yulduz» aksiyadorliktikuvchilikfirmasi 2001 yildadividendberib,
investitsiyagamablag ‘ajrataolmasa, 2002 yildainvestitsiyagamablag‘go ‘yibdividendolmaydi.
Avytilganomillarningta’siridaichkimoliyaviyinvestitsiyalarhissasiningkamayibborishiyuzbermoqda.
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Bundaytendensiyaiqtisodninghammasektorigaxosbo‘ladi. Agar
2002yildajamikorxonalarningo‘zmablag ‘ijamimoliyaviyinvestitsiyaloyihalarida 46,2% qilganbo‘lsa,
2003 yilda 21,9% bo‘ldi. Ammobukorxonalarningmoliyaviyahvoligagarabharxilbo‘ldi,
chunonchifermerxo‘jaligida 43,1%, ijarakorxonalarida 46,1%, qo‘shmakorxonalarda 2,3%,

shirkatlarda 69,5%.
Agarba’zibirtoiofakorxonalardainvestitsionloyihalarnio‘zmablag‘larihisobidanmoliyalashtirishularn
ingahvoligabog‘ligbo‘lsa, boshqatoifakorxonalardamasalan,

go‘shmakorxonalardaupulniinvestitsiyalashgakattazaruriyatbo ‘Imasligidankelibchigadi,
chunkibuyerdahorijinvestitsiyasimavjud.

O°zo‘zinimoliyalashtirishmanbalaribilanginaemas,
balkikorxonamablag‘ininimagainvestitsiyalashbilanhamfarglanadi.
Investitsionloyihalarharxilogimdakechadiki, ularfirmalarvadehgonxo*jaligimablag‘laridaniboratdir.
Buogimlarnita’minlovchimoliyaviyresurslarturlicha, ularo‘zmablag‘larivabankkreditlaridaniborat,
lekinulargamurojaatetishbirxilemas. Buinvestitsiyaloyihasiningmoliyaviyahvolibilanizohlanadi,
ammoularninginvestitsiyaloyihasigatalabiixtiyoridagiasosiymablag ‘larigabog‘lig.

Ishlabchiqgarishinvestitsiyaloyihalarifagatginaigtisodiyo ‘sishnita’minlabginagoimay,
balkimehnatgalayokatliaholiningbandliginioshirish,
unidaromadbilanta’minlashkabiijtimoiymuammolarningyechimigaxizmatgilishiturgangap.

Loyihaviymoliyalashtirish - bubankkreditlashiningbirturibo‘lib,
investitsiyaloyihalarinikreditlashdakreditorgismanyokito‘ligmajburiyatni (xatarni)
o‘zbo‘ynigaoladi. Loyihalarnituzishdabevositaloyihaviykompaniyalarishtiroketadi.

Oddiykreditoperatsiyalaridabankmijozningto ‘lovqudrati, loyihaviyholatibilangizigsa,
loyihaviymoliyalashtirishdaasosiydiggatloyihaviytahlilgagaratiladi.
Buninguchunloyihaningta’sirchanlikdarajasiningbaholanishi,
«zararsizliknugta»sinibelgilanishivaboshgachausullargo‘llaniladi.
Loyihaviymoliyalashtirishdaxatardarajasiningyugoriliginihisobgaolib,
kreditorlarinvestitsiyaloyihalariniamalgaoshirishdaamalgiluvchixatarlarniboshgarishningengfoydali
bo‘lishinita’minlashgaharakatqiladi.

Xatarnikamaytirishningan’anaviyusullaridantashqari,
infestitsiyaloyihalariniamalgaoshirishdagiishtirokchilargaunitagsimlashusullarinamqollaniladi.
Investitsiyaloyihalariniamalgaoshirishdagixatarlarnikreditorvagarzoluvchio ‘rtasidatagsimlashdaloyi
hanimoliyalashtirishgo ‘yidagichatasniflanishimumkin:

-loyihanimoliyalashtirishdagikreditorninggarzdorganisbatanhuqugsizligi;

-chegaralanganmiqdoridaloyihanimoliyalashtirish;

-to‘ligmigdoridaloyihanimoliyalashtirish.

Loyihanimoliyalashtirish, bank-kreditoruchunyugorixatardaharakterlansa,
tavakkalchilikmoliyalashtirishbilanoxshashliktomonlaribor.

Tavakkalchilikmoliyalashtirishtavakkalbiznesfondlariorgalita’minlanadi,

bufondlaryuqorixatardagifaoliyatnimablag‘bilanta’minlashuchuntashgiletiladi.
Qoidagako ‘rabuloyihalarasosanyangitexnologiyavamahsulotlaro‘stidaizlanishlardaniborat.lgtisodiy
otningog‘irsektorlarigaloyihaviymoliyalashtirishorgalibankkapitaliningogibkirishinirag ‘batlantirish
maqsadida, hukumattug ‘ridan-tug‘riyokiaylanmato ‘rtkiberishimumkin.
Xususankafolatberishvaboshqalar.

Kreditoruchunloyihaviymoliyalashtirishyuqorixatarbilanbog‘ligbo‘lishinihisobgaolganda,
asosiye’tiborloyihanipuxtalikzahirasinibaholashgaqaratiladi.
Ugarznigoplashkoeffitsentibilanbelgilanadi.
Loyihadanko‘tilayotgansofdaromadsummasinikreditqarzdorligibo‘yichato‘lov (rejalashtirilgan
)gaalogasibilantopildi. Hargandayholatda DCR 1ldankichikbo‘lmaydi. Jahonamaliyotida 80
yillardagibuko ‘rsatkichningengpastdarajasietib2:1
(200%).BugungikungakelibjahonbozoridagiL Kborasidagio‘tkirragobatbukoeffitsentni 1,3:1 (30%)
tushirdi. AlbattakreditninggaytarilishtartibisingariLMdagikreditlarnio‘zishda DP(deficated
porcentage) kabiusullardanhamfoydalaniladi.
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Ungako ‘rabanknaqgdpulolishigafoizbelgilashasosidagarznio‘zishgaimkonberadi. DP DCR
darajasigako‘rabelgilanadi. DCR koefitsenti 1 gatushishi DP ni 100% chigishigasababbo‘ladi.

Loyihaviymoliyalashtirishningmoliyaviychizmasini 2gaajratishmumkin: 1)
loyihalarniparallelmoliyalashtirish 2) loyihalarniizchilmoliyalashtirish.
1)1 chiturigo‘shmamoliyalashtirishdebhamyuritiladi.

Kredittashkilotlariloyihaviymoliyalashtirishniamalgaoshirishiuchungarzlarnibirnechtakreditorlaro‘rt
asidabo‘libolishimumkin.
Bundainvestitsionloyihalaryirikkapitalsig ‘imgaegabo‘libbundayloyihalarnibirbankmoliyalashtirishi
mkoniyatlarigaegabo‘Imaydivaxatardarajasio ‘tayuqoribo‘ladi.
Shuninguchunbundayloyihalarbirnechtabanklaryokikreditorlarningo ‘zarokelishuvlariasosidamoliyal
ashtiriladi.
Bundayloyihalarnimoliyalashtirishsindikatlashtirilganmoliyalashtirishdebhamyuritiladiyokiturlixilk
onsorsiumlarnitashqilgilishvositasidamoliyalashtirishtashkilgilinadi.
2)loyihalarnimoliyalashtirishningizchilturidayirikbanklarboshtashabuskorbo‘libxizmatgiladi.

4.Investitsiyarisklariningturlarivaularniboshgarish.

Loyihaviyrisklar-
bularinvestitsionloyihalarniamalgaoshirshigatahdidsoluvchivaularningsamaraliginipasaytiruvchirisk
larningyig‘indisidir. Risklarnitasniflashdaturlixiltuzishlarvaaspektlarmavjuddir:

- loyihaviyimkoniyatningbosgichvafoydalarigako‘ra;

- LFishtirokchilariningriskomilarigata’sirdarajasi;

- risklardanhimoyalanishimkoniyatlarinuqtasinazarigako‘ra; 1) Sug‘urtalangan 2)
Sug‘urtalanmagan.

LKlarnigo ‘yidagiturlaribo ‘lishmumkin:

Loyihaishtirokchilariningriski;
Loyihayuqorigiymatligiriski;
Loyihaningbevaqtto ‘xtatilishriski;
Ishvaobektningpastsifatlikriski;
Konstruktorvatexnologikrisklar;
Ishlabchiqarishriski;
Boshqgaruvchilikriski;
Ortigchalikriski;

9.  Moliyaviyrisk;

10. Davlatlararorisk;

11. Ma’muriyrisk;

12.  Huquaqiyrisk;

13. Fors-Majorriski;

Harbirigaalohidaizohberibchigamiz:

l. Loyihaishtirokchilariningriski;
loyihaishtirokchilaridanbiriningolganmajburiyatinio‘zvaqtidabajarmasligidir.
Natijadabutunboshliloyihasamarasizbo‘lishimumkin.
Buriskningoldiniolishloyihamenejerixavfostidaboladi:

ONoGarwNE

o loyihaishtirokchilarinisinchkovlikbilantanlash;
J ishtirokchilaro‘rtasidagishartnomalardako ‘rsatilganqoidabuzilishlarigajarimalarniko®
ribchiqish;
. vaziyatgako ‘raishtirokchilarniozgartirishchoralarinimuntazamko ‘zatish;
J loyihaishtirokchilariniloyihaviyrisklarnisug ‘urtalashgamajburetish;
o imkoniyatgagarabbuysunuvchikompaniyauchunkompaniyadanmajburiyattalabqilish;
] Yugorigiymatlikriski; Buriskingelementlari: loyihalashtirishdagixatolik,

navbatdagiresurslardansamaralifoydalanaolmasligidir,
loyihaningamalgaoshirilishshartlaridagio ‘zgarishlar ( narxningoshishi, soliqdarajasiningko‘tarilishi
) bo‘lishimumkin . Ko‘puchraydiganrisklardanbiridir.
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11 Bevagttuxtatilishriski(Pelay risk): Buriskningsabablarigaloyihalashtirishdagixatolik,
majburiyatlargaamalgilmaslik, tashgishartlarningo‘zgarishi
(loyihaniekologiksabablargako ‘rayopilishinitalabetish, qog‘ozbozlik) kabilarnikeltirishmumkin.

IV Konstruktorlikvatexnologikrisklar.

Konstruktorlikriski— loyihaniqurilishfazasidagitexnologiyasi-ningmavjudemasligidir.

Texnologikriski— obyektdanfoydalanishdatexno-igtisodiyparametrlardanchekinishrejimidir.

Vlshlabchigarishriski— Ishlabchigarishjarayonidagivujudgakelganto‘qnashuvlarriski.
Ishlabchiqgarishritminibuzilishivaxattotulikto‘xtabqolishbilanxarakterlanadi. Turlari: geologikrisk-
gazibolishmiqdoridagizahiralarningnoanigbelgilanishidir.

Ekologiyarisk-
ekologiyastandartlariningbuzilishinatijasidadavlatgatulanganxarajatlarniolibketish.

VI Boshqgaruvchilikriski

Ishlabchiqgarishriskiningturibo‘lib,
boshqgaruvpersonalidagitajribavadarajayetishmasligibilanharakterlanadi.

VI110rtigchalikriski

Buriskloyihaviymahsulotnisotilishmiqdorivanarxiningtushishibilanbog‘liqdir.
Buriskbozorkonyukturasiningo‘zgarishidebhamataladi.

V111 Moliyaviyrisk

Buriskningasosiyturlariloyihaviyfaoliyatbilanbog*liqdir: kreditriski; valyutariski;
foizstavkasiningo ‘zgarishiriski; qaytamoliyalashriski.

Kreditriski —
buloyihalaydigankampaniyaningbankoldidagito‘lovmajburiyatinigismanyokiumumanbajarmasligidi
r.

Valyutariski -
buloyihaviymahsulotningsotilishidankelibtushganvalyutaningkreditvalyutasibilanmoskelmasligidir.
Hukumatmilliyvalyutadasotishnitalabetsa, xatarto‘g‘iladi.

Foizstavkasinio‘zgartirishriski -
buriskkreditresurslariningsuzibyuruvchikursidafoydalanishdakelibchigadi.

Qaytamoliyalashriski -
tashabbuskorbanksanoatdagiturligiyinchiliklarnihisobgaolishvao‘zimajburbo‘libqolishmumkin.

IXDavlatlararorisk - tashqgiloyihaviyriskkaalogadordir.
Ungako‘radavlvtsiyosatiyokiloyihaamalqiladiganxududdagiholatningo‘zgarishimumkin.

XMa’muriyrisk —
butashqirazryadgategishlidirungako ‘raloyihaniamalgaoshirishyo ‘lidakerakbo‘ladiganbarchaturdagil
etsenziyalarnidavlatdanvaxalgaromigyosdaolinishiko‘zdatutiladi.
Ba’zirivojlanayotgandavlatlardabuholatkorrupsiyabilanhambog ‘likdir

X1l Huquqiyrisk.

Loyihalarniamalgaoshirishdaamalgiladiganmilliygonunchilikvaxalgarohuqugiymeyorlarbila
nbog‘ligdir. Qonunlarnimustahkamemasligi, tezo‘zgaruvchanligibilanburiskkelibchigadi.

X1 Fors —Mojorriski .

Tashqi  (ekzogen) darajasidagiriskturlarigakirib, yergimirlash, ofatlar, yong‘inlar,
tufonlarshularjumlasidandir. Bungayanatabiiybulmagangaytakurish,
revolyusiyakabiholatlarhamkiradi.

Loyihaniboshqarish— busintetikintizombo‘lib, igtisosdiyvaprofesionalbilimlartuplamidir .

Bugungikundariskniboshkrishbo‘yichayetarlidarajadayaxshitarkibtopganfaoliyatmavjuddir.
Bufaoliyatquyidagiasosiyyunalishlarniuzichigaoladi.

1. ldentifikatsiya (Identyfication);

2. Risknibaholash;

3. Riskboshkaruvidamaddadvainstrumenttanlash;

4. Riskningoldiniolishvanazoratgilish;

5. Risknimoliyalashtirish

6. Natijalarningbahosi
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Birinchivaikkinchiyunalishlarriskningtahlilideyiladi. Riskningldentifikatsiya -

sifattahlilibo‘lsa, Riskningbahosiesa —miqdoriytahlildir.
Risktahlillariichidaengko ‘puchraydiganiriskninazariyboshqaruvibo ‘libstatistikusullarhisoblanadi.Us
hbuusullar: statistiktekshiruvMonte—Karloesportusullarinibaholash,

analitikusulalogadorrisklarnikattaligitahlili,
muhimbosgichlardanbiribo‘libriskniboshqarishdachoralarvausullarbosqichihisoblanadi .

Risklarniboshqarishdausulvachoralardanfodalaniladi.
Qabulgilinganusuldoirasidabirnechachoralardanfoydalanishmumkin.
Nazariyavaamaliyotriskboshkaruviniturtasosiyguruhgaajratibberadi: 1. Sigibchiqarishriski; 2.
Risknioldiniolishvanazorat; 3. Risksugurtasi; 4. Risknisingdirish.  Turtinchiyunalish —
Riskningoldiniolishvanazoratoldindanbelgilanganrejavadasturasosidatashkiliytexniktadbirlarniko‘zd
atutadi. Bularjumlasidaquyidagitadbirlarkiradi:
RiskmonitoringiRiskbashoratitaxdidsolayotganxavfdanboshgarmanixabardoretisholdiniolishvanazo
ratdoirasidamaxsustashkiliytexniktadbirlaro‘tkazish. Beshinchivaturtinchiyo ‘nalishlarumumiy
«tanlanganusulniamalgaoshirishy debhamyuritiladi. Natijalatnibaholash-
MavjudloyihadoirasidafaoliyatningRisk- menedjmentigisminixulosaviyqgismidir;
Loyihaviyfaoliyatningquyidagixususiyatlarigae’tiborberishlozim: ~A)ishtirokchilarningkopligi: B)
sezelarlivagtchuzilishi: S) loyhaviyfaoliyaatningkibinharakterD) xalgaroxarakterYE).
vaqtinchalikchuzilishomiliO).Risklartahliliinvestitsonfazasidanurinolgan.
Aynivagtdabutahlilningobyektibo ‘libinvestitsionvaishlabchikchrishfazolaridagirisklarhamdaloyhala
rningyopilishfazodagirisklarhisoblanadi.
Tahlilo‘tkazishvaqtidabufazolaro‘rtasidagimasofashunibildiradi:

Ba’zirisklaridentifikatsiyabosqichidahisobolinmaganbo ‘lishimumkin;

loyihaniamalgaoshirishshartlarnio ‘zgarishinatijasidaba’zirisklarnomuvafiqgbo‘lishimumkin;

loyhagao ‘tkazilgano‘zgarishlarnatijasidaba’zirisklarto‘g‘rikelmasligimumkin;
shuriskbo ‘yichayangiolinganaxborotgaasosan, burisknigaytako ‘ribchiqishlozim.

Loyihaningkombinatsiyalashtirilganxarakteri.
Buomilniloyihaviyriskboshgaruvidahisobgaolinishiinvestitsiyaoldifazasidaurisktahlilivositasidako‘r
ibchigishlozim. Loyihadoirasidagiturlixilfaoliyatlargaalogadorholda: ilmiyizlanish, ishlabchiqarish,
tijorat, moliyaviyvaboshgalar.

Yugoridagiloyihaviyxususiyatlarnihisobgaolibquyidagixulosagakelishmumkin :

Loyihaviyrisktahlilialohidaloyihaviyfaoliyatdariskniboshqarishbosgichisifatidaemasbalkibut
unloyihamabaynidaboshtamoyilbulishlozim.

B) Ishtirokchilarningko ‘plilikomili.

Loyihaishtrokchilariningko ‘pekanligiasosiy (loyihaviykompaniya,
loyihaxomiylarivakreditorlar), ikkilamchi (istemolchilar,
yetkazibberuvchilarvajiddiyobektlargaolibkelishimumkin.

Birinchidan, harbirishtrokchiboshqalardanfargliularogo‘zigaxosriskgaega.

Ikkinchidan,
harbirishtrokchigato g rikeladiganyuqoririskningdarajasiishtrokchilaro‘rtasidagizanjirgabog‘liq.

Uchinchidan, harbirishtirokchiuchunloyihaningboshqaishtirok-chilario‘zigaxosriskolishdir.

Buriskolishlardanxulosachigarganholda, shungamuvofigtavsiflarberishmumkin:
barchaloyihaishtrokchilaririsksharoitidabirtahliluslubidanfoydalanishalarilozim,
subyektivolishriskiniminimallashtirishvaumumiymaqgsadgaerishishuchunishtrokchilaro‘rtasidagirisk
tagsimotihechbo‘lmasaumumiyko ‘rinishdainvestitsiyaoldibosgichigaamalgaoshirishimumkin.
Agarrisktagsimotibo ‘yichasavdokeyinroqqaqoldirilsa,
loyihatuxtabqolishivasarflanganxarajatlarbehudaketishimumkin.
Risktagsimotinarxkelishishikabioperatsiyalardanhammuhimrogrisknitagsimlashdauniishtirokchilarz
immasigaalohida-alohidayokiumumanbo‘libtashlashnio ‘zibulmaydi,
chunkibirishtrokchiningo‘zvazifasinibajarmasligiboshqalarnihamo ‘zigatortibketadivahammajabrko®
radi. Shuninguchunishtirokchilarningmanfaatlarimoskeladiganmuhityaratishlozimki, ularo‘zlarini
«birgayiqda» debbilishikerak.
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Harbirishtirokchigaydarajadabo ‘Imasinriskningxususiyfaktoribo‘libhisoblanadi,
tashabbuskorhamkortanlashdahamkorlarningbuishborasidagitajribasivamutaxassisligiomillargae’tib
orberishhamdahamkorlikningigtisodiyahvolinialbattabirinchinavbatdako ‘ribchiqishlozim.

Loyihaviyfaoliyatningxalgaroharakteri.

Buharakterningjihatishundaki,
loyihaishtirokchilariturlidavlathuquqgchiligigabuysunishlarihamdaxalgaritashkilotlarstetus
(yerlik)larigaegabulishlarimumkin.

Loyihaviyfaoliyatninginternatsionlashuvixalgaromehnattagsimotinichuqurlashishibilantrans
milliykompaniyalarnijahonigtisodiyetidagio ‘rninikuchaytirish,
loyihalarnigo ‘llabquvvatlashdaxalqaromoliyainstitutlariniahamiyatiningo ‘sishibilanshartlanadi.

Loyihaviyfaoliyatningxususiyatlaridayugoridaeslatibo ‘tilganrisklarmenejmentbosqichlaridao
‘zizinikoldiradi: risklarniidentifikatsiyalash ( sifatiytahlil )

Butahlilomillarinianiglash, riskko ‘rinishlarini,
bosgichlariniriskningo‘sishimumkinbo ‘Igansharoitdaaniqlashmumkin.
Risklarturlitumanli (harbirloyihauchun)ligagaramay,

birxilturdagiloyihalardayuzagakeladiganrisklaryetarlidarajadaandozalashgan.
Riskningtahliliyjarayoninirasmiylashtirishuchunturliriskmatritsalariishlabchigilganki,
ulardaloyihaviyrisklarningko ‘rinishlari, yechimlari,
sohalarivaularniamalgaoshirishvaqtlarikursatilgan.
Risklarnibaholash ( migdoriytahlil )
Loyihaviyfaoliyatdarisknibaholashusullariningichidako‘pincha:
«loyihaningta’sirchanliktahlili» foydalaniladi. Ungako‘ra «
zararsizliknugtasi»nianiqglashbargarorliknitekshirishnianiglashko‘zdatutildi.
Ta’sirchanliktahlililoyihaningta’sirchanlikdarajasiloyihadabelgilanganuxshashparametrlarda
nbirininguzgarishiloyihata’sirchanliginingqaydarajadao ‘zgarishinianiqlabberadi.
Zararsizliknuktasinianiglash.
Buusulyordamidamahsulotsotuvidankelibtushganfoydavauniishlabchigarishgaketganxarajatl
arningtengligiya’nisotuvhajminianiglashmumkin.
Zararsizliktahlililoyihaviykudratyokiishlabchigarishhajminianiglashuchunxizmatqiladi.
Barqarorliknazorati.
Buusulloyihaishtirokchilariuchunbirmunchaxavflibo ‘Iganloyihaningo ‘sishssenarisiniishlabchigarish
niko‘zdatutadi.
Miqdoriytahlilusuliboshkausullarichidachetelvailmiyadabiyotlarda:

o ssenariytahlili;

o halgilishdaraxti;

o «Monte-Karlousuli;

o noaniqlikningrasmiytasviri;

o statistikusul,

o mutaxasisningbahosiusuli;

o risknibaholashpallasi;

o opalogiyeusulidebhamyuritiladi

Tayanchiboralar: Subyektninginvestitsisiyosati, realinvestitsiya-larniboshqarish,
asosiyshakllari, investitsiyaloyihalarningshakllari,
investitsionloyihalarnisamaradorliginibaholashuslublari, moliyaviyinvestitsiyalarniboshqgarish,

moliyaviyinvestitsiyalarportfelinitashkiltopishi.

Nazoratuchunsavollar.

1. Subyektninginvestitsionsiyosati.

2. Realinvestitsiyalarniboshqarish.

3. Realinvestitsiyalashningasosiyshakllari.

4. Investitsionloyihalarshakllarivaularniishlabchigishgago‘yiladigantalablar.

5. Realinvestitsiyaloyihalarningsamaradorliginibaholashuslublari.

6. Realinvestitsiyaloyihalariningsamaradorliginibaholashningasosiyko ‘rsatkichlaritizimi.
8. Moliyaviyinvestitsiyalarniboshqarish.
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9.Investitsiyalashnialohidamoliyaviyinstrumentlarisamardorliginibaholashningusullari.
10. Moliyaviyinvestitsiyalarportfelinitashkiltopishi.
Tavsiyaetiladiganadabiyotlar
1. Aktualniyevoprosiadministrativnogoifinansovogoprava. SB. nauchtr. Vip 2. - M.:
MGIMO, 2004. — 209 s.

2. AstaxovV. P. Finansoviyuchet. Testi: Uchebnoyeposobiye. - M.: IDFBK-Press,
2004. — 200 s.

3. AstaxovV.P. Finansoviyuchet. Testi: Ucheb. posobiye. - M.: 1d. FBK-Press, 2004. —
488 s.

4. DonsovaA.V., NikifirovaN.A. Analizfinansovoyotchetnosti. Praktikum. - M.:
DeloiServis, 2004. — 144 s.

5. YefimovaM.R.  Finansovo-ekonomicheskiyerascheti.  Posobiyedlyamenedjerov:
Uchebpos. - M.: INFRA-M, 2004. — 185 s.

6. KovalewV. V. Uchet, analizibyudjetirovaniyelizingovo‘xoperatsiy. Teoriyaipraktika.
- M.: FiS, 2004. - 150 s.

7. KovalevV.V. Finansoviyuchetianaliz: konseptualniyeosnovi. - M.: Finansiistatistika,
2004. - 720s.

Internetveb- saytlari:
WWW.UZWWW.QOV.UzZ

7- MAVZU: PULOQIMLARINIBOSHQARISH
Reja:

1.Tadbirkorliksubyektlariningpulogimlarito ‘g risidatushunchavaularniboshqarishninguslubi
yasoslari

2.Tadbirkorliksubyektlaridapulmablag‘lariningtushumivasarflanishirejasiniishlabchigishham
daboshgarish?

3.Tadbirkorliknimoliyalashtirishmanbalariularnishakllanishivausullari

4.Tadbirkorliknikreditlashshakllarivaularnijalbetishmexanizmi

1.
Tadbirkorliksubyektlariningpuloqgimlarito‘g‘risidatushinchavaularniboshqarishninguslubiya
soslari

Biznessubyektlariningmoliyaviyresurslaridansamaralifoydalanishdapulogimlarinito‘g‘rireja
lashtirishvaboshqarishmuhimrolo‘ynaydi.
Pulogimlaritadbirkorliksubyektiningbiryildavomidagibarchasarflanganvakirimqilinganpulmablag‘la
riningharakatiniifodalaydi. Subyektning «pulogimlari»
tushunchasio ‘zidafaoliyatininguzluksizligijarayonidavomidapulmablag‘laritushumivachiqiminingta
gsimlanishyig‘indisiniaksetiradi.

Subyektlarningpulogimlaritushunchasimoliyaviyboshgaruvningalohidaobyektisifatidanafaga
tmahalliy,

L TANY Ba MJILL] MaMIakaTiapy H=TUCOAMET MyTaXacCHCINKIApH ObIinYa GakaiaBpuaT OMTHPYB MaJlaKaBHi
WIITapH, MAaTUCTUPIIMK, HOM3OJIMK Ba JTOKTOPIIHMK JTUCCEPTALMIIAPUHAHT HAMYHaBUI MaB3ylnapy TapKUOUIaH OJTHHAN
(2002-2005 #iwsmrap).
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balkixorijiyadabiyotlardahammoliyaviyboshqgaruvbo ‘yichayetarlidarajadao ‘zaksinitopmagan.
Bupulogimlariningasosiytarkibidapulaktivlariniboshgarish,
moliyaviyresurslarnishakllantirishniboshgarishvabankrotlikxavfisharoitidaingirozgagarshisubyektla
rningboshqaruvimasalalariko ‘ribchiqiladi. Ungashuningdek, moliyaviyhisobotlar,
pulmablag‘lariningharakatdinamikasinitasvirlovchibuxgalteryahisobiniyuritishkabihisobturlarikiradi
.Pulogimlarinito‘g‘rirejalashtirishvaboshqarishnisbatanmurakkabvazifabo‘lib,
uendiginaamaliyotgakiribkelmogda. ~ Shuningdek, moliyaviyhisobotiningshakllaridanbiriham
«pulogimlarito‘g risidaxdir.

Biznessubyektlariningpulogimlaridanunumlifoydalanishquyidagivazifalarniyechishgayorda
mberadi:

= utadbirkorliksubyektining «moliyaviygqonaylanishtizimi» bo‘lib,
samaralitashqiletilgandamoliyaviybarqarorliknita’minlaydi;

= pulogimlariniogilonashakllantirishxo‘jalikoperatsionfaoliyatiningbirmaromdavadoimiyam
alqilishinita’minlaydi;

= puloqimlarinisamaraliboshqarishqarzmablag‘lariga,
ya’nichetdanjalbqilingankapitallargabo ‘lganehtiyojlarniqisqartiradsi;

= pulogimlariniboshgarishningfaoltizimigaegabo ‘lisho‘zmablag‘laridansamaralifoydalanish
ni, ichkimoliyaviymanbalarnishakllantirishnita’minlaydi;

= pulogimlarinito‘g‘riboshqarishxo‘jalikkapitaliningaylanishinitezlashtiruvchimoliyaviydast
akhisoblanadi;

= pulogimlaridansamaralifoydalanishtadbirkorliksubyektiningto ‘lovqobiliyatinioshiradivam
agsadlifoydamiqdorigaerishishgayordamberadi;

= pulogimlarinisamaraliboshgarishshakllarigaegabo‘lish, go ‘shimchafoydaolishni,
bevositapulaktivlaribo ‘yichaijobiynatijalargaerishishni,
ya’nivaqtinchabo‘shturganpulmablag‘laridansamaralifoydalanishnita’minlaydi. Tadbirkorliksubyekt
lari «pulogimlariniboshqarish»
tushunchasio‘zidaho‘jalikfaoliyatiuchunxizmatqiluvchiturlishakldagipulogimlaritarkibiniaksettiradi.
Buningmohiyatinipulogimlariniboshgarishdaularningalohidaxususiyatlarigagarabaniglashtalabetilad
i. Bundaypulogimlariniguruhlashtirishniquyidagiasosiybelgilaribo‘yichatashqilqilishtaklifgilinadi.

1.
Pulogimlarixo‘jalikfaoliyatigaxizmatgqilishjarayonlarininghajmibo‘yichaquyidagishakllargaaj
ratiladi:

o korxonabo ‘yichato‘ligpuloqimlari;

. korxonaxo‘jalikfaoliyatiningalohidashakllaribo ‘yichapuloqimlari;

o alohidatarkibiytuzilmalari (javobgarlikmarkazlari) bo‘yichapuloqimlari;
o alohidaxo‘jalikoperatsiyalaribo ‘yichapulogimlari.

2

Xalgarohisobstandartlarigamosravishdaxoe‘jalikfaoliyatiningshakllaribo‘yichapulogimlarinin
gturlariquyidagilargaajratiladi:

o operatsionfaoliyatbo ‘yichapulogimlari;

o investitsiyafaoliyatibo ‘yichapulogimlari;

J moliyaviyfaoliyatbo‘yichapulogimlari.

3.
Pulmablag‘lariningharakatyo‘nalishlaribo‘yichapuloqimlariikkiasosiyshaklgaajratiladi:

o ijobiypulogimlari («pulmablag‘lariningkirimi»);

o salbiypulogimlari («pulmablag‘lariningchiqimi»).

4. Hajminihisoblashusullaribo‘yichapuloqimlariquyidagishakllargaajratiladi:

o yalpipulogimlari;

o sofpulogimlari.

5. Hajminingyetarlilikdarajasibo‘yichapuloqimlariquyidagishakllargaajratiladi:
o pulogimlariningyetarliligi;

o pulogimlariningyetishmasligi (defitsitligi).

6. Pulogimlaridavrdabaholashusullaribo‘yichaquyidagishallargaajratiladi:
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o joriypulogimlari;

o kelgusidagipulogimlari.

7.
Pulogimlariko‘riladigandavrdashakllantirilishininguzluksizligibo‘yichaquyidagishakllargaajr
atiladi:

o doimiypulogimlari;

o vagtinchalikpulogimlari.

8. Doimiypulogimlarivaqtoralig‘ingbarqarorligibo‘yichaquyidagishakllargaajratiladi:
J doimiypuloqimlariningbirxilvaqtdagioralig‘i;

J doimiypuloqimlariningharxilvaqtdagioralig‘i.

Tadbirkorliksubyektlariningpulogimlarioperatsionfaoliyat,
moliyaviyfaoliyatvainvestitsionfaoliyatnatijasidashakllanadiganpulogimlaridaniboratbo‘ladi.
Operatsionfaoliyatbo‘yichapulogimlarimolyetkazibberuvchilargato‘lanadiganschetlar,
ishchilargamehnathagixarajatlarivamehnatgahaqgto‘lashfondidanijtimoiyajratmalar,
asosiyvositalarningeskirishi, turliishvaxizmatlaruchunto‘langanpulmablag‘lari,
foizko‘rinishidagixarajatlar, ishlabchigarishxususiyatidagiboshgaxarajatlar,
Xo‘jalikniboshqarishxarajatlari, mahsulotnisotishxarajatlarivaboshgaoperatsionxarajatlar,
byudjetgaturlisoliglarko ‘rinishidagichiqgimlarhamdamahsulotsotishdanolingan,
ishvaxizmatlarko ‘rsatishdankelibtushgantushum, royalti,
foizko ‘rinishidagitushumlarvaoperatsionfaoliyatbilanbog‘ligboshqapultushumlariniaksettiradi.
Investitsionfaoliyatbo‘yichapuloqgimlarikichikbiznessubyektlariningishlabchiqgarishgasarfl
aganrealinvestitsiyalarivaortigchaasosiyvositalarnisotish,
boshgasubyektlarningaksiyalarinisotibolishvasotishhamdaboshqgainvestitsiyaxususiyatigaegabo‘lgan
kirimvachigimlarnio ‘zichigaoladi.
Moliyaviyfaoliyatbe‘yichapulogimlaritadbirkorliksubyektininggqo‘shimchasarmoyasifatida
mablag‘jalbqilishini, uzoqvagisgamuddatlikreditlarvagarzlarnijalbgilishni,
pulko ‘rinishidadividendberishvakorxonafaoliyatinitashqimablag‘larbilanmoliyalashtirishnio ‘zichiga
oladi.Biznessubyektlariningpulogimlariningshakllanishidaichkivatashgiomillaro‘zta’sirinio ‘tkazadi.
Tashqita’sirlargatovarlarvafondbozorlaridagivaziyat,
xo‘jalikyurituvchisubyektlarorasidagio ‘zarohisob-Kitoblartartibi, kreditlarbilanta’minlash,
soliqvabojxonatizimlarikirsa,
ichkiomillargaishlabchiqgarishjarayoniningdavomiyligivamavsumiylikxususiyati,
tadbirkorliksubyektiningeskirishnihisoblashsiyosati,
ishlabchigarishvositalaridanfoydalanishdarajasi,
ishlabchigarishnitashkiletishvaboshqarishtizimivaboshgalarmisolbo‘ladi. Tadbirkorliksubyektlaridoi
moijobiypulogimigaegabo‘lgantaqdirdabarqarorrivojlanishimkonigaegabo‘ladi.
Pulogimlarivaboshgamoliyaviyresurslarningyetarlidarajadabo‘lishinafaqattakrorishlabchiqarishvash
axsiyiste’molnikengaytirishga,
balkitadbirkorliksubyektininglikvidliginita’minlashgahamimkonberadi.
Tadbirkorliksubyektlariningto‘lovgaqobilligiaynigsa, moddiyresurslarta’minoti,

turliishvaxizmatlarko ‘rsatuvchitashqisubyektlarvaularningmoliyaviyfaoliyatiuchunmuhimko ‘rsatkic
hhisoblanadi.
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2. Tadbirkorliksubyektlaridapulmablag‘lariningtushumivasarflanishirejasiniishlabchiq
ishhamdaboshgarish

Pulogimlariniboshqgarishbutunsubyektmoliyaviyfaoliyatiniboshqarishtiziminingmuhimtarkib
iygismihisoblanadi.
Usubyektningmoliyaviyboshgaruvidaturlishakldagivazifalarniyechishdavauningsubyektmoliyaviym
enejmentiningboshmagsadigaqaratilganliginitalabetadi.

Kichiktadbirkorliksubyektiningpulogimlariniboshgarishjarayoniquyidagiasosiytamoyillaraso
sidaamalgaoshiriladi.

1. Axborotlarningishonchliligitamoyili. Hargandayboshqariladigantizim, shuningdek,
subyektpulogimlariniboshgarishdahamzaruriyaxborotbazasibilanta’minlanishikerakbo‘ladi.
Bundayaxborotbazalarigaegabo‘lisho‘z-o‘zidanma’lumgqiyinchiliklarnihalgilishnitalabetadi.
Aynigsa,
moliyaviyhisobotlartuzishvaulardanfoydalanishdayagonabuxgalteriyahisobotlarinixalgarostandartlar
asosidatashgiletishnishakllanitirishvaboshgalarbutamoyilgatayanilishiniyaggolko ‘rsatadi.

2.
Balanslashtirilishitamoyili.Subyektlarpulogimlariniboshqgarishko ‘proquningtarkibiyguruhlanishida
giasosiyshakllarbilanuzviybog‘ligbo‘lib, bujarayonlarnibir-
birigama’lumotlarningmosligivaturlishakldaligibilanalohidaajralibturadi.
Ushbutamoyilsubyektpulogimlariniasosiyshakllari, hajmi,

vaqtoralig‘ivaboshqaxususiyatlarigagarabmuvozanatlashtirishnitalabetadi.
Subyektningpulogimlariniboshgarishjarayonlaridapulogimivaundanfoydalanishnimagbullashtirilishi
niko ‘zdatutadi.

3.
Samaradorliknita’minlashtamoyili.Subyektpulogimlariniboshqarishdama’lumbirvaqtdapulmablag®
lariningtushuminivasarflanishiningbirmeyordaligini,
bo‘shturganpulmablag‘lariningaktivliginioshirish, inflyatsiyadarajasinipasaytirish,
muayyanvaqtdagiqiymatbahosinisamaralitashkiletishgaqgaratiladi.
Butamoyilgasubyektmoliyaviyinvestitsiyalariniharakatlantirishyo ‘libilanpulogimlarinisamaralibosh
garishvaboshqalarkiradi.

4.
Likvidliknita’minlashtamoyili.Subyektpulogimlariningalohidashakllaribo ‘yichayuqoridarajadagima
romsizlikyuzagakelishinatijasidavaqgtinchapuldefitsitipaydobo‘lib,
uninglikvidlikdarajasigasalbiyta’sirko ‘rsatadi.
Shuninguchunsubyektpulogimlariniboshgarishningdavrlaridabuogimlarlikvidliliginiyetarlidarajadat
a’minlashzarur.

Pulmablag‘larirejasinituzishdamoliyaviyhisobotmoddalaridanfoydalanib,
subyektto ‘g risidaatroflichama’lumotolinadi,
shuasosdakorxonadapulmablag‘lariningtushumivasarflanishi, shuningdek, moliyaviyholat,
pulmablag‘lariningharakatiningfaollikdarajasitahliletiladi.

«Pulogimlarito‘g‘risidahisobot»dasubyektningmoliyaviyresurslaritarkibidagio‘zgarishlarvap
ulmablag‘lariningharakati, Xxususan, joriyxo ‘jalikfaoliyatijarayonidabumablag‘larningkelibtushishi,
sarflanishi, yilboshivaoxiridagiqoldig‘i, shuningdek,
investitsiyavamoliyaviyfaoliyatgayo ‘naltirilganqismiaksettiriladi.

Pulogimlariniboshgarishdamoliyaviyaxborotlarbilanishlashjarayonidagiengmuhimjihatlarida
nbirisubyektfaoliyati, Xususan,
uningxo ‘jalikfaoliyatihaqidaalohidaxulosalarchigarishuchunzarurbo‘ladiganqatorko ‘rsatkichlardanf
oydalaniladi.

3. Tadbirkorliknimoliyalashtirishmanbalariularnishakllanishivausullari

Mamlakatigtisodiyotitaragiyotininghozirgibosqgichidagimuhimmasalalardanbiriuningxalgaro
miqgyosdagiragobotbardoshliginivajahonxo‘jaligialogalaridagifaolishtirokinita’minlashdir.
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Bumasalaningijobiyhaletilishi, awvvalo,
bozorigtisodiyotiasosibo‘Imishkichiktadbirkorlikningkengrivojlanishibilanbog‘liq.

Tadbirkorliksubyektlariningragobotbardoshligigaularmoliyaviyresurslariningharakatinisama
raliboshqarishorqalierishiladi.
Moliyaviyresurslarnitashkiletishvaboshgarishmexanizmiularningmohiyatinitushinishni,
amaliyotdamoliyaviyimkoniyatlarniboshqgarishusullarivako‘rsatmalaridan,
shujumladanmoliyalashtirishmanbalarinishakllantirish,
tahminlartuzishvarejalashtirishhamdamoliyaviytahlillardanfoydalanishnitalabetadi.

Ko ‘pchillikigtisodchiolimlarvaamaliyotchilarningfikrvamulohazalarishunitasdiglaydiki,
kichiktadbirkorliksubyektlardamoliyaviyresurslarningshakllanishivamohiyatihaliko ‘po‘rganilmagan
masalalardanbiridir. Moliyaviyresurslarko ‘pinchapulmablag‘lari
(puldaromadlarivatushumlari)ningmanbalariyokipulmablag‘larifondlarisifatidatalqinqilingan.

Bozormunosabatlarinirivojlanishigavakichiktadbirkorliksubyektlariningtarraqqgiyotigayetarli
miqdordagimoliyaviyresurslarsizerishibbulmaydi.
Tadbirkorlardamoliyaviyresurslarningyetarliligiularninghamkorsifatidagatnashuvchilarbilanmunosa
batlaridatolovgalayoqatliligi, garovhamdaboshgamajburiyatlarnibajarishi,
byudjetvabyudjetdantashgarifondlargato‘lovlarningvaqtidato‘lanishini,
kreditlarningbelgilanganmuddatdaqaytarilishinita’minlashkafolatidir.

Moliyaviyresurslarharbirtadbirkorliksubyektiningkengaytirilgantakrorishlabchigarishsharoitl
arinita’minlashhamdamagqgsadvavazifalariniamalgaoshirishuchunpuljamg ‘armalarivaboshqamoliyavi
yresurslarnishakllantirish,
tagsimlashvaulardanfoydalanishbilanbog‘ligigtisodiymunosabatlarnio ‘zidaaksettiradishuningdek,
o‘zxodimlari,
davlatvaboshgasubyektlaroldidagimoliyaviymajburiyatlarinibajarishvaishlabchigarishnirivojlantiris
hmagsadlarigahamxizmatqiladi.

Moliyaviyresurslarnishakllantirishvaulardanogilonafoydalanishtadbirkorliksubyektiningmoli
yamunosabatlariorqalita’minlanadi.

Kichiktadbirkorliksubyektlariningmoliyasio ‘ziningmazmunigako ‘rabusubektlarningmoliyaviyresurs
larinitashqiletuvchimaqgsadlipulmablag‘larinishakllantirishvaulardanfoydalanishbilanbog‘ligmunosa
batlarniaksettiradi.

Kichiktadbirkorliksubyektlariningmoliyasitadbirkorliksubyektiningquyidagiiqtisodiysubyekt
larbilanvujudgakeladiganmoliyaviymunosabatlariniaksettiradi:

= tovar-moddiygiymatliklarniharidetish, mahsulot,
ishvaxizmatlarnisotishjarayonidashaxslarvadavlat
(davlatehtiyojlariuchunharidgilinadiganmahsulotlarbo ‘yicha);

= markazlashganvamarkazlashmaganpulmablag‘larijamg‘armalarinishakllantirishvaulardanf
oydalanishyuzasidansubyektlarbilanbanklar,
byudjetdantashqarijamg‘armalarvaboshqatashqilotlaro‘rtasidagi;

= byudjettizimigasoliglarto‘lashvaxarajatlarnimoliyalashtirishjarayonidakichiktadbirkorliksu
byektlaribilandavlato‘rtasidagi;

= mehnathagidanturliijtimoiyajratmalargilishdavanafagafondi,
ishbilanta’minlashgako ‘maklashishfondi, ixtiyoriytibbiyso‘g‘urtafondivaboshqafondlaro ‘rtasidagi;

= so‘g‘urtaholatlarivujudgakelgandazararlarniqoplashvaso ‘g urtato‘lovlariniamalgaoshirish
dasubyektlarvaso‘g‘urtaorganlario ‘rtasidagi.

Tadbirkorliksubyektidamoliyaviyresurslarninghosilbo ‘lishmanbalarikichiktadbirkorliksubye
ktiningxususiykapitali, muassislarningulushlihissasidan, tadbirkorliksubyektiningmahsulotsotish,
turliishvaxizmatlarko ‘rsatishdanolganpultushumi,
boshgaoperatsionvamoliyaviyfaoliyatdanko ‘rilgandaromadlar, — chetdanjalbetilganqarzmablag‘lari,
boshgasubyektlarningxayriyavaehsonlarinamdamoliyalashningboshgamanbalaridantashqiltopishimu
mkin (6-chizma).

Tadbirkorliksubyektlariningmoliyaviyresurslarivaularnishakllantirishkamo ‘rganilganmuam
molardanbiribo ‘Iganligiuchunbuboradaturlichafikrlarmavjud. Chunki,
ularningmoliyaviyresurslarisifatidapuldaromadlarivatushumlariyokipulfondlaribilanbirgatordapulay
lanishiningxususiyatlarinamhisobgaolinadi.
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Darhaqgigat,
subyektlarmoliyaviyresurslariningo ‘sishiuchunbundayresurslarningtashkiltopishshakllarivausullari
(daromadlarvatushumlar)ningmuhimligijihatidanulardanfoydalanishshakllarivausullari(pulmablag ‘1
arifondlari) bilanbirxilahamiyatgaega.
Birogpulmablag‘larifondlarimoliyaviyresurslarniishlatilishiningyagonayo ‘nalishiemas.
Ularningbirgismimazkurfondlardoiraviyaylanishininguzluksizliginita’minlashgaxizmatqiladi.
Shungako‘ra, kichiktadbirkorliksubyektlarimoliyaviyresurslaripulmablag‘larimanbalari,
ya’nitashkiltopishiyokishakllanishigako ‘ramavjudmoliyaviyimkoniyatlarsifatidasamaralitadbirkorli
kfaoliyatiuchunto‘ligkafolatbo‘laolmaydi.

Ma’lumki, pulmablag‘larisizxo‘jalikfaoliyatinitassavuretibbo‘Imaydi.
Kichikbiznesningmoliyaviyta’minotidatadbirkorlikmoliyaviyfaoliyatiningresurslarihalqiluvchio ‘rint
utadi, shuningdek, ulartakrorishlabchiqgarishjarayonlarinimoliyalashtirishimkoniyatlarinibelgilaydi.

Tadbirkorliksubyektlariningmoliyaviyresurslaribusubyektlarixtiyoridabo‘lganpulmablag ‘lari
fondlarimajmuidaniborat.

Tadbirkorliksubyektlarinitashkiltopishiningdastlabkibosqgichidaunitashkiletayotganmulkdor,
agarbittadanortigbo‘lsa, muassislarningsarmoyalarigatayaniladi. Odatda,
kichiktadbirkorlikyo ‘nalishidagimulkdorlarsubyektnitashkiltopishijarayonidato ‘lanishilozimbo ‘lgan
turlito‘lovlarnio ‘zsarmoyalarihisobidanamalgaoshiradilar.

Tadbirkorlarishlabchiqarishnitashkiletishgamablag‘larjalbetishda, birinchinavbatda, o‘zmol-
mulklarivajamg‘armalarigafoydalanishgaharakatqiladilar. Chunki,
buxo‘jalikmustaqilliginita’minlashningengmaqbulyo ‘lidir.

Subyektfaoliyatiningkeyingiyillaridaishlabchigarishnimoliyalashtirishuchuno‘zmablag‘larid
anfoydalanishmuhimahamiyatkasbetadi. Ammo,
bundakorxonajoriyishlabchiqarishxarajatlariniqoplashdantashqarima’lummiqdordafoydaolishgaham
erishmog‘ilozim.
Dastlabkiyillardasubyektlaro‘zquvvatlarivaishlabchigarishhajminioshirishmaqgsadidafoydaningaksar
iyatgisminiishlabchigarishgagaytamoliyalashtirishgaharakatqiladilar.

O‘zbekistonRespublikasiVazirlarMahkamasining 1999  yil 5  fevraldagi  54-
sonligaroribilantasdiglangan «Mahsulot (ish, xizmat) tannarxigakiritiladigan, mahsulotlarni
(ishlarni, xizmatlarni)
ishlabchigarishvasotishbilanbog‘ligxarajatlartarkibihamdamoliyaviynatijalarnishakllantirishtartibito
‘risidagiNizom»gamuvofigkorxonalardamoliyaviymablag‘lar
(pulmablag*lari)ninghosilbo‘lishmanbalariquyidagilardaniborat:

- mahsulotsotish, ishvaxizmatlarko‘rsatishdanolinganpultushumi;

- asosiyfaoliyatdankelganboshqadaromadlar (operatsiondaromadlar);

- moliyaviyfaoliyatdankelgandaromadlar;

- favquloddadaromadlar.

Mahsulotsotish,
ishbajarishvaxizmatlarko ‘rsatishdansofpultushumixo‘jalikdaromadlariningasosinitashkiletadi.
Agarkichikbiznessubyektlariningyordamchitarmoglaridansanoatxususiyatigaegamahsulotlarsotilsa,
ularninggiymatigago ‘shilgangiymatyokiaksizsolig‘ihamgo ‘shiladi.

94






TanOupkopiuK CyObeKTIAPUHUHT MOJIMSIBUN pecypciiapu
| | i

Kopxonanusr b13 mabna\napu Uernan »xand 3THIraH KpeauTiiap MoyMsanamTUPUITHUHT
Ba yHI'a TCHIVIAIUTHUPHIITaH peCypciap 60m:a MaH6aHaDI/I
ManicynoT COTHI, Ul Ba XU3MaTJIap Tuxopar 6aHKJIapI/IHI/IHF bI3 T3uHEr
KbIpCaTUINAAH ITYJITYINYMHA avraAma\manu mucAAUTAaT TRATTTAN
—| Twxopat kpenurn Bexkcen
Acocutiaonustaanoomr=a
manaManTan Muxkpokpeaut Kpenuropnuk =ap3napu
MonusBuii paonusTaaH gapomaiiap NMTHE M skam\apMaiaH Dprouepe
®as=ynoqua doiiga Osepapadr Ba bomr=a dakTopuHT
AMopTHU3anys axkpaTManapy BroyokeTaan tam=apu xam\apmaziap Toap xpexutu
MabJia\ilapuiad KpeauTiap
TanOupKOpIaPHUHT MHKPOKPEIAT [[lomuitnapHuHT
6OH_IHaH\I/ILI CaDMOﬂHaDI/I 1\/rn1'rncrnnﬁ TLINIATTA
Bomutan\nu capmost CW\
—— MyaccucinapHUHT yIyIId MUCCA y\ypTa TbUIOBJIapH
=rrmuTn Mmafna\nanu bomr=a umtuésnu kpenuriaap
y _ | JlaBmar porauusiiapu
Xaipus Ba 3IICOHTIAp -
XOpuAKUN KPEUT JIMHUSITAPU na ~vACTTUGTAN
N JlaBnatT suiTuéxura
Xycycuit Kanuran JlaBnat GromkeTr Madma\tapu S
— Xapuna dTHJIagUuraH
IMCOOUIIaH KDEIUTIIAD .

6-chizma. Tadbifkorliksubyektlarimoliyaviyresurslarininghosilbo‘lishmanbalari.

96



Bundasofpultushumiqgo ‘shilgangiymatyokiaksizsoliginichegiribtashlashorgalihisoblanadi.

Bozorigtisodiyotisharoitidakichikbiznessubyektlarimoliyaviyresurslarnishakllantirishmanbal
arinikengaytirishmagsadidaasosiyishlabchigarishfaoliyatibilanbirgaboshgafaoliyatturlarinihnamolibb
orishgaintiladi. Asosiyfaoliyatdanolinganboshqadaromadlargaquyidagilarkiradi:

= undirilganyokiqarzdortomonidane’tirofetilganjarimalar, penyalar,
vaqtidato‘lanmaganqarzlarvaxo‘jalikshartnomalarinibuzganlikuchunboshqaxiljazojarimalari
(masalan,
kichikbizneskorxonalariningboyberilganfoydasinito‘lashyokiyetkazilganma’naviyzararniqoplash);

= hisobotyilidaaniglangano‘tganyillarfoydasi;

= mol-mulknigisqamuddatga (biryilgacha) ijaragaberishdanrentadaromadi;

= yordamchitarmoglardanko‘rilgandaromadlar;

= tadbirkorliksubyektiningortigchaasosiyfondlarivaboshgamol-
mulknisotishdanolingandaromadlar;

= da’vomuddatio‘tgankreditorlikvadeponentlikqarzlarinihisobdanchigarishdanolingandaro
madlar;
tovar-moddiyboyliklarnigaytabaholashdanko ‘rilgandaromadlar;
davlatsubsidiyalaridandaromadlar;
xolisonamoliyaviyyordam;
boshqaoperatsiondaromadlar.

Hozirgikundakichikbiznessubyektlaribozorigtisodiyotiningmuhimelementihisoblanadiganm
oliyavaqimmatliqog‘ozlarbozoridahamfaolishtiroketib, daromadolishlarimumkin.

Moliyaviyfaoliyatdanolinadigandaromadlargaquyidagilarkiradi:

- boshgasarmoyasigaulushqo ‘yishnatijasidakeladigandaromadlar;

- aksiyalarbo‘yichadividendlar,
obligatsiyavaboshqagimmatliqog‘ozlardanfoizko ‘rinishidagidaromadlar;

- mol-mulkniijaragaberishdanolinadigandaromadlar (lizingto‘loviniolish);

- balansvalyutamoddalariningijobiykursfarqlanishivasarflanganmablag‘larningqaytabaholan
ishidanolinadigandaromadlar.

Ayrimholatlardafavquloddaholatlar (sel, jala, yong‘in, yersilkinishivah.k.)
natijasidako ‘rilganzararniqoplashyuzasidanhamdaromadolishmumkinvaunifavquloddadaromadlar
debataladi.

Ammomoliyaviymablag‘larningushbuhosilbo‘lishmanbalarihalisubyektixtiyoridaqoladiganh
aqigiydaromad (soffoyda)niaksettirmaydi, chunki,
kelgusiyildatakrorishlabchiqgarishgajalbetishmumkinbo ‘lganmablag* faqatginayilningsoffoydasiham
daamortizatsiyaajratmalarihisobigata’minlanishimumkin.

Bugungikundaamaldago‘llanilayotgannizomgako ‘ra,
kichiktadbirkorliksubyektlarifaoliyatiningmoliyaviynatijalarinishakllantirishdafoydaningquyidagiko
‘rsatkichlariqo‘llaniladi:

1. Mabhsulotnisotishdanolinganyalpifoyda.Bumahsulotlar (ishlar,
xizmatlar)nisotishdanolingansoftushumbilansotilganmahsulotningishlabchigarishtannarxio‘rtasidagi
tavofutsifatidaaniglanadi:

AD=CCT-HUT

buyerda: YAF — yalpifoyda;

SST - sotishdanolingansoftushum;

IT — sotilganmahsulotningishlabchigarishtannarxi.

2.
Asosiyfaoliyatdanko‘rilganfoyda.Bumahsulotnisotishdanolinganyalpifoydbilandavrxarajatlario‘rta
sidagitafovvutvaplyusasosiyfaoliyatdanko ‘rilganboshqadaromadlaryokiminusboshqazararlarsifatida
aniglanadi:

ADD=AD—-JIX +E/[-b3

Buyerda: AFF — asosiyfaoliyatdanolinganfoyda;

DX — davrxarajatlari;

BD — asosiyfaoiyatdanolinganboshgadaromadlar;
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BZ — asosiyfaoliyatdanko ‘rilganboshqazararlar.

3. Umumxo‘jalikfaoliyatidanolinganfoydayokizarar.Buasosiyfaoliyatdanolinganfoy
dasummasiplyusmoliyaviyfaoliyatdanolingandaromadlaryokiminusko ‘rilganzararlarsifatidaaniqlana
di:

VO=ADD+M]] -MX

Buyerda: UF — umumxo‘jalikfaoliyatidanolinganfoyda;

MD — moliyaviyfaoliyatdanolingandaromadlar;

MX — moliyaviyfaoliyatxarajatlari.

4. Soligto‘langungachaolinganfoyda.
Buumumxo ‘jalikfaoliyatidanolinganfoydaplyusfavqulodda (ko‘zdatutilmagan)
vaziyatlardanko‘rilganfoydayokiminuszararlarsifatidaaniqlanadi:

CTO =YD+ DPD—-D3,

Bunda: STF — soligto‘lagungachabo‘Iganfoyda;

FF — favquloddavaziyatlardanolinganfoyda;

FZ — favquloddavaziyatlardako ‘rilganzarar.

5. Yilningsoffoydasi.Busoligto ‘lagandankeyinxo ‘jalikyurituvchisubyektning,
ixtiyoridagoladiganhamdaxo‘jaliksubyektimustaqiltasarrufetadiganfoyda.
Usoliglarto‘langungaqadarbo ‘lganfoydadan,
daromaddansolignihamdagonunhujjatlaridanazardatutilganboshgasoliglarvato ‘lovlarnichigaribtashla
ganholdaaniglanadi:

CO=CT®-]]C-bC

Bunda: SF — soffoyda,;

DS — daromad (foyda)danto‘lanadigansoliqglar;

BS — boshqasoliglarvato‘lovlar.

Subyektlarsoffoydasiningbirgisminiishlabchigarishnikengaytirishga,
ikkinchigisminiesaiste’moluchunyo ‘naltirishimumkin.
Soffoydaningishlabchigarishnikengaytirishgayo ‘naltiriladiganqismikapitallashtirilganfoyda,
debataladivau:

- asosiyfondlarninggiymatinio‘stirishga;

- aylanmafondlarninggiymatinio‘stirishga;

- uzogmuddatliinvestitsiyalarniamalgaoshirishga;

- zahirajamg ‘armasiniyaratishgayo ‘naltirilishimumkin.

Soffoydaningbirgismikichiktadbirkorliksubyektlaria’zolarigadaromadtarzidatagsimlanishiva
turliijtimoiymagsadlargaishlatilishimumkin.

Subyektlarinimoliyalashtirishdaichkizahiralar,
ya’nio‘zmoliyaviyresurslaridansamaralifoydalanishmuhimahamiyatkasbetadi.
Ichkimoliyaviyresurslardanunumlifoydalanish, birinchinavbatda,
ishlabchigarishningsamaradorliginiyuksaltirishvamavjudresurslardantejamkorlikbilan,
ogilonafoydalanishninazardatutadi.

4. Tadbirkorliknikreditlashshakllarivaularni
jalbetishmexanizmi

Kreditmunosabatlarihagidatushuncha

Tadbirkorliksubyektlariningtaragqiyotinibelgilovchiasosiyomillardanbiri—
uningmoliyaviymablag‘larbilanta’minlanishdarajasidir.

Tadbirkorliksubyektlariningmuvaffagiyatlirivojlanishivakengayishidamoliyalashtirishningta
shgimanbalarihammuhimahamiyatgaega.
Tadbirkorliksubyektlarifaoliyatidatashqgiyokichetdanjalbgilinganmoliyaviyresurslar,
ularorasidaesabankkreditlarimuhimo ‘rinegallaydi.

Kredituzoqvaqtlargachasubyektningmoliya-
kreditinstitutlaribilano‘zaroiqtisodiymunosabatlariniifodalovchiyagonamoliyaviyshaklibo ‘libkeldi.

98



Shungako‘ra,
kreditmunosabatlarigiymatnipulshakliningvamoliyaviyresurslarbozoridatagsimlanmaganpulmablag'
lariningmuhimko ‘rinishidir.
Kreditmunosabatlarikreditresurslaribozorigatnashchilario‘rtasidagiasosiy,
lekinyagonabo ‘Imaganmoliyaviyaloqalarshaklidir.
Igtisodiyadabiyotlardakreditningmohiyatinimamlakatssudafondiharakatiningshaklisifatidatushunish
alohidao ‘rinegallaydi. Biroq,
ma’muriyboshqarishtizimisharoitidakredito‘ziningbirxo‘jaliksubyektidanboshqasigamablag‘larining
oqibo‘tishidamoliyaviyvositalikqilishdekmagsadlivazifanibajaraolmadi.

Bozorsharoitikreditmunosabatlarijarayonidauningasimazmuninishakllantirdi.
Bundayshakldagipulmablag‘larimulkobyektibo‘lib, tovarliliktabiatini,
ularningbozordagierkinjoylashishharakatiniko ‘zdatutuvchi,
tovarbahosiungabo ‘lgantalabvataklifningnisbatiorqalio ‘rnatilishiniko ‘rsatadi.

Qarzberuvchitomonidanpulmablag‘lariniqarzgaberish,
qarzoluvchitomonidanesashumablag‘larniolishbo‘yichaqiziqishto‘g‘ilgantaqdirdaginakreditmunosa
batlarivujudgakeladi.
Kreditmunosabatlariningishtirokchilaritomonidanmanfatlarningmoskelishikreditshartnomalariningt
uzilishinita’minlaydi.
Kreditmunosabatlarinirivojlatirishdabanklarkreditningasosiyharakterlibelgilarivaularningharakatida
muhimshartlarvagonunlargaassoslanganholdakreditlashjarayonlariniamalgaoshirishlarizarur.

Kredit  (lot. Creditum - garz, credo - ishonaman) — pulmablag‘lari,
tovarvaxizmatlarnikelishilganustama (foiz)
to‘labgaytaribberishshartibilanma’lummuddatlargaqarzgaberish.
Kreditningmohiyatiniyanadamukamalrogyoritishdauningba’zimuhimtomonlarigaetiborberamiz.
qarzgamablag ‘beruvchitomonkreditor (davlat, bank, subyekt, xususiyshaxsvab.),
garzoluvchitomonesadebitordeyiladi.
Kreditkelishuvigarzdanfoydalanishshartlarigaydetilganshartnomabilanrasmiylashtiriladi.
Kreditmuomalasi— garzberuvchibilangarzoluvchio ‘rtasidagiiqtisodiymunosabatdir.
Lekinhargandaygarzmunosabatihamkreditbo ‘laolmaydi.
Kreditmunosabatidaolinganmablag‘qaytaribberilishi, foydalanilganiuchunhagq (kelishilganfoizda)

to‘lanishi, muddatli, ma’lumtovarvanomoddiyaktivlarbilanta’minlanganbo‘lishi,
maqsadliishlatilishishart.
Tijoratbanklaritomonidankreditberishmuddatlilik, qaytarishlik,

to‘lovlilikvata’minlanganliktamoyillariasosidaamalgaoshiriladi.

Muddatliliktamoyilishunibildiradiki,
kreditberuvchidanolingankreditnio‘zvaqtidagaytaribberishmuddatiularnigandaymuddatlardaberilgan
ligibilanharakterlanadi. Manashutamoyilgaasoslanib, kreditlarso‘ndirishmuddatigako‘ra, (qisqa,
o‘rtavauzoqmuddatlikreditlargaajratiladi.

Qisqamuddatlikreditlar,odatda,
subyektningjoriyfaoliyatiniaylanmamablag‘larbilanta’minlashmaqsadida,
nisbatanyuqorifoizlardavabiryilgachamuddatdagaytarishshartibilanberiladi.

O‘rtamuddatlikreditlar 1 yildan 5 yilgachamuddatga, ishlabchigarishxususiyatigako‘ra,
sarflanganinvestitsiyalarnishumuddatichidato ‘lagoplashimkonigaegabo ‘gansohalargaberiladi.
Mazkurkreditlargabo ‘lganehtiyojishlabchigarishdavriyliginingo ‘zigaxosxususiyatlarivabitimlar
(shartnomalar)danyuzagakelibchigganholdabelgilanadi. O‘rtamuddatlikreditningamalqilishmuddati
5 yildanoshmasligilozim.

Uzogmuddatlikreditlar 5 yildanko ‘pmuddatga,
investitsiyaloyihalarinimoliyalashtirishuchun, odatda, ishlabchigarishnitexnikqurollantirish,
qaytaqurishvakapitalta’mirlashmaqsadlarigaberiladi.

Qaytarishliktamoyiligarzdorningkreditnito‘lighajmdakreditorgaqaytarilishibo ‘yichajavobg
arliginianglatadi.
Qaytarishliktamoyiliningasosidabanklarbergankreditlarnigaytarilishiningigtisodiyjihatdanasoslanga
nligivamablag‘larniuzluksizdoiraviyaylanishiyotadi.
Kreditningmuddatliliktamoyiliqaytarishliktamoyilibilanuzviybog‘liq.
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Kreditlashningmuddatliligiikkitomonlamahususiyatgaega. Birinchidan,
kreditningmohiyativaqtinchafoydalanishgaberilganmablag‘larningqaytarilishinibildiribginaqolmay,
balkiulargaytariladigananigmuddatlarningbelgilanishinihnamtagozaetadi.

Kreditigtisodiymunosabatlarningbelgilangantizimisifatidaboshgapullimunosabatlardanfarqqi
ladi. Bundapulningxarajatigaytaribberishshartibilanamalgaoshadi.

To‘lovliliktamoyiligako‘ra,
kreditlarqarzdorgama’lumbirfoizto ‘lovlarinito‘lashshartibilanberiladi.
garzdorningkreditdanfoydalanganlikuchunto‘laydiganfoizto ‘lovlarikreditmuassasasiningdaromadini
tashqiletadi. Kreditningto‘lovliligiuegasigasummadato ‘ligqaytarilishiniginaemas,
olinganshukreditresurslariuchunfoizshaklidagito‘lovbilanqaytarilishinihamifodalaydi.

Butamoyilkreditshartnomasidako ‘zdatutilganbarchatalablarni,
kreditoruchunbergankreditinivaumablag ‘nigarzgaberganligiuchunmuayyanto ‘lovnitalabqiladi.

Ta’minlanganliktamoyili kreditlashshartlarigako‘ra,

qarzdorkreditorgakreditniqaytarishkafolatinita’minlashilozimligidankelibchiqadi. Chunki,
garzdorkreditnigaytarishdanboshtortganda, kreditorgarzdorning (yokiungakafolat,
kafillikberganyuridikshaxsning) mol-
mulkidantegishlimigdordagimablag‘larnio ‘ztasarrufigaolishimkoniyatigaegabo ‘lishikerak.Banklaro*
zlaribilandoimiyalogadabo‘lgan, bankninghisobragamidamuntazampulogimimavjud,
yaxshiobro‘vakredittarixigaegaqarzoluvchilarga, buta’minotturlarinitalabqilmay,  blankali
(ishonchli) kreditberishlarimumkin. Shunialohidatakidlashlozimki,
kreditningboshtamoyiliuningmagsadgayunaltirilishidir.

Bundaanigxo ‘jalikjarayonlariningkreditbilanbog‘ligligita’minlanadi. Kreditlarbiznes-

rejaasosidaberiladi.
Kreditlarningberilishivaresurslarningrejalitagsimlanishidata’ minlanganliktamoyilimuhimo ‘rintutadi.
Qisqamuddatlikreditlarningamalgilishmuddati 12 oydanoshmaydiganssudabo‘lib,
unimuddatininguzaytirilishikreditlanayotgantadbirlarniutkazishmuddati,
ularninggoplanishivaboshgashartlardankelibchigganholdabelgilanadi.
Qisqamuddatlissudalarkreditlarningboshgaturlariganisbatanlikvidliroghisoblanadi.
Kreditningquyidagishakllarimavjud:
- tijoratkreditibirxo ‘jalikyurituvchisubyekttomonidanberiladivaodatda,

vasikabilanrasmiylashtiriladi. Tijoratkreditiasosanikkiholatdaamalgaoshiriladi.
Birinchiholatdasotiboluvchitovarhujjatlariniolganidanso ‘ngo ‘tkazilishsotuvchitomonidanqgo ‘yilganv
asikani (trattani) talaffuzetadiyokioddiyvasikarasmiylashtiriladi.

Ikkinchiholatdaishlabchigaruvchiharidorningqarzmajburiyatlariniolmaydivaqarzbo ‘yichahisobocha
di;

- bankkreditijismoniyvayuridikshaxslargapulshaklidabanklartomonidanberiladi.
Bankkreditiningobyektipulmablag‘larinibevositassudagaberishjarayonihisoblanadi.
Bankkreditiningforfeyting, faktoring, haridorgagarzberishkabiko ‘rinishlaribor;

- davlatkreditidavlatninggarzberuvchivagarzoluvchisifatidaishtirokininazardatutadi.
Davlatgarzberuvchisifatidagibanktizimiorgalibyudjetdantarmoqg, hudud, subyetlarnikreditajratib,
moliyalashtiradi. garzoluvchisifatidaaholigadavlatzayomlarining,
obligatsiyalarinisotishbilanjismoniyyokiyuridikshaxslardangarzoladi,
natijadadavlatningichkiqgarzipaydobo‘ladi.
Chetdavlatlardanolingankreditlarhisobidandavlatningtashqigarziyuzagakeladi;

- iste’molkreditiaholigaiste’moltovarlari, Xizmatlarninasiyagasotish, uy-
joyqurilishixarajatlariuchun, lombardlardagimulkgarovihisobiga,
o‘zaroyordamkassasivaboshqako ‘rinishlardaberiladi.
Bukreditnishakliaholiningiste’'moltalabiniqondirishmaqsadidaasosiyvositasifatidaxizmatqgiladivatav
aryokipulshaklidatashqilgilinadi;

- xalgarokreditmuddatli,
gaytimlivafoizto‘lashshartlaribilanbirmamlakatdagikreditortomonidanikkinchimamlakatdagiqarzolu
vchigapulyokitovarshaklidaberiladigangarz, shuningdek, chetelobligatsiyalari,

chetelkorxonalariningaksiyalarivaboshqaqimmatliqog‘ozlarigafoydaolishmaqsadlaridakapitalqo‘yis
h.
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Kreditigtisodiyotdamuhimvazifalarnibajaradi.
Ularningorasidamoliyaresurslarinigaytatagsimlashasosiyo ‘rindaturadi.
Kredityordamidakapitalningbirtarmogdanikkinchisiga,
birmulkdordanikkinchisigaoqibo‘tishita’minlanadi. Shubilanishlabchigarishnikengaytirish,
igtisodiyrivojlanishnijadallashtirish,
mablag‘larnikapitalqo ‘yishningengfoydalivaistigbolliyo ‘nalishlaridato ‘plashimkoniyatlariyuzagakel
adi.

O‘zbekistondatijoratbanklariningkreditsiyosatimamlakatiqtisodiyotiningustuvortarmoglarinij
adalrivojlantirishgayo ‘naltirilgan. Jumladan,
O‘zbekistonRespublikasiMarkaziybankiningmarkazlashtirilgankreditlarimamlakatmustaqilliginimus
tahkamlashgayo ‘naltirilganyangiishlabchiqarishsubyektlarinibarpoetishgaajratilmoqda. Shuningdek,
mamlakatningtijoratbanklarihamyangiishlabchigarishquvvatlarinibarpoetishgakreditlarajratishbilanb
irgakichikbiznesnigo‘llab-quvvatlashnihamamalgaoshirmoqda.
Imtiyozlishartlardaajratilayotgankreditlarvamikrokreditlarshularjumlasidandir.

Tadbirkorliksubyektlarifaoliyatinirivojlantirishdao‘zmablaglariyetarlibo ‘lmaganholatlardac
hetdanqarzgamablag‘jalbetishgaehtiyojyuzagakeladi.

Chetdanjalbetiladiganbundaygarzmablag ‘lariniquyidagimoliyaviymuassasalaryordamidavaboshgam
anbalarevazigaolishmumkin:

1. Tijoratbanklariningkreditlari.

2. Byudjetdantashqarijamg‘armalarningkreditlari.

3. Xalqaromoliyatashqilotlariningmablag‘lari (tijoratbanklariningloyihalariorgali).
4, Davlatbyudjetiningmablag‘larihisobidankreditlar.

5. Kreditittifoglarivashungao‘xshashsubyektlarningkreditlari.

Tijoratbanklaritomonidankichikbiznessubyektlarinikreditlashularfaoliyatinimoliyalashtirishn
ingengmuhimmanbalardanbirihisoblanadi.
Subyektlarvakredittashgilotio‘rtasidategishlishartnomaviymunosabatlarnishakllantirishorqalio ‘rnatil
adiganmoliyaviymunosabatdir. Bumunosabatlarningmarkaziybo‘g‘inikreditshartnomasibo‘lib,
ukreditningta’minlanganligi,
kreditlaro‘zvaqtidafoizibilanqaytarilishininghuquqiyasoslarinita’minlaydi.

Bankkreditlariloyihaningxususiyatigako‘ra,
imtiyozliyokiimtiyozsizshartlardaberilishimumkin. Imtiyozlikreditlarustuvoryo ‘nalishlaruchun,
odatda, davlatdasturlaridoirasidainvestitsiyaloyihalarinimoliyalashtirishmagsadlarigaxizmatgiladi.
Masalan,

O‘zbekistondakichiktadbirkorliknirivojlantirishigtisodiyislohotlarningustuvoryo ‘nalishlaridanbirisif
atidadavlatdasturlarigakiritilganligitufaylihukumatningpul-
kreditsiyosatidatadbirkorlaruchunimtiyozlikreditlartizimijoriyetilgan.

Ayrimhollardadavlatba’zitarmoqlarningo ‘zigaxosxususiyatlaridankelibchiqib,
xususiytadbirkorliknirivojlantirishmagsadidagisqamuddatlikreditlarnigaytarishmuddatiniuzaytirishg

aimkoniyatyaratadi. Xususan,
barchaxo‘jalikyurituvchisubyektlaruchunaylanmamablag‘larnito‘ldirishmaqsadidagiqisqamuddatlik
reditlar, odatda, 1 yilgachamuddatga,
gishlogxo‘jaligiishlabchiqarishinitashqiletishuchunfermerxo‘jaliklariga, shuningdek,

yuridikshaxsmagomigaegabo ‘Igandehqonxo‘jaliklariga, 2 yildankambo‘lmaganmuddatgaberiladi.

Kreditlardanfoydalanganlikuchunfoizstavkalarigarzoluvchivabanko ‘rtasidagio ‘zarokelishuv
gako‘ra, kreditshartnomasiasosidabelgilanadi.

Kreditlarniolishuchungarzoluvchilarbankkaquyidagihujjatlar (kreditpaketi)ni:

= kreditbuyurtmasi;

» garzoluvchiningbankhisobvarag‘idagipultushumlaritaxmini (pulogimi)
ko ‘rsatilganbiznes-rejasi;

= oxirgihisobotsanasigadavlatsoligxizmatiningmahalliy (tuman)
idorasitomonidantasdiqlanganbuxgalteriyabalansi;

= debitorlikvakreditorlikqarzlarihaqidagima’lumotnoma, shuningdek, 90
kundanortigmuddatdagigarzdorlikningsolishtirmadalolatnomalari;

= moliyaviynatijalarhagidahisobot;
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= ta’minotshakllaridanbirinitagdimetadilar.

Olingankreditnigaytarmaslikxatariningoldiniolishmagsadidagarzoluvchitezvaerkinsotilishtal
ablarigajavobberadiganta’minotgaegabo ‘lishikerak.
Qarzoluvchibankkaquyidagita’minotturlariningbirinitaqdimetishhuquqigaega:

- mulkyokiqimmatliqog‘ozlarninggarovi;

- bankyokiso‘g‘urtatashqilotiningkafolati;

- uchinchishaxsningkafilligi;

- so‘g‘urtasuyu’yektiningqarzoluvchiningkreditniqaytaraolmaslikxatariniso ‘g ‘urtaqilg
anito ‘risidagiso ‘g urtapolisi;

- fugarolaryig‘inlarimahalla, gishlog, ovulkengashlariningkafilligi.

Kreditlarniqaytarilishta’minotiningshakllaridanbirisifatidamol-mulkgarovixizmatqiladi.
O‘zbekistonRespublikasining «Garovto ‘risida"gigonunigamuvofig,
muomaladanchigarilganbuyumlardantashgari, hargandaymulk, shujumladan,
buyumlarvamulkiyhuquqglar (talablar), gimmatbahobuyumlar, zargarlikbuyumlari,
erkinayirboshlanadiganvalyutavaboshqgalargarovpredmetibo‘lishimumkin.
Kredithisobigasotibolinganmulk, mazkurkreditbo ‘yichashumulkqiymatining 80
foizimigdoridagarovpredmetibo‘libxizmatqilishimumkin.

Tijoratbanklaritomonidanfermerxo ‘jaliklarini,
kichikvao ‘rtabiznessubyektlarinimilliyvalyutadakreditlashO‘zbekistonRespublikasiAdliyavazirligid
a 2000 yil 7 martdaro‘yxatgaolingan  «Tijoratbanklaritomonidanfermerxo ‘jaliklarini,
kichikvao ‘rtabiznessubyektlarinimilliyvalyutadakreditlashto ‘risida»gi 907-
sonlitartibgamuvofigamalgaoshiriladi.

Mazkurtartibtijoratbanklaritomonidanfermerxo jaliklari,
kichikvao ‘rtabiznesningboshgasubyektlarihamdayuridikshaxsmagominiolibfaoliyatko‘rsatayotgand
ehgonxo ‘jaliklarigakreditberishnitartibgasoladi. Butartibkichikvao ‘rtabiznessubyektlarini,
fermervadehgonxo ‘jaliklarinihamdayakkatartibdagitadbirkorlarnibanklartomonidanmikrokreditlash
gatatbigetilmaydi.

Berilayotgankreditlarningmuddatikreditlanayotgantadbirningqoplanishigabog‘ligchunonchi:

. biznessubyektlarigaaylanmamablag‘larnito ‘ldirishuchunberiladigankreditlar, odatda,
1 yilgachamuddatga;
= gishlogxo‘jaligiishlabchiqarishinitashkiletishuchunfermerxo‘jaliklariga, shuningdek,

yuridikshaxsmagomigaegabo ‘lgandehqonxo ‘jaliklarigaaylanmamablag ‘larnito ‘ldirishuchunberiladit
ankreditlar, odatda, 2 yildankambo ‘Imaganmuddatgaberiladi;

= biznesningbarchasubyektlariga, shujumladan,
yuridikshaxsmagomigaegabo ‘lganfermervadehqonxo‘jaliklarigainvestitsiyaloyihalarinimo liyalashu
chunberiladigankreditlar, gaytarishmuddatiniuzaytirishhuqugqisiz, 5

yilgachamuddattaberilishimumkin.

Biznessubyektlarigaaylanmamablag ‘larinito‘ldirishmaqgsadidaberilgankreditlarningqgaytarilis
hmuddati, ularninggaytarilishininguzaytirilishinihisobgaolganholda, fors-
majorholatlariniistisnogilganda, 12 oydan;

dehgonnafermerxo‘jaliklarigaqishlogxo‘jaligiishlabchiqarishinitashkiletishgamo‘ljallangana
ylanmamablag‘larnito‘ldirishuchunberilgankreditlarniqaytarishmuddati,
bumuddatuzaytirilishinihisobgaolganholda, fors-majorholatlariniistisnogilganda, 30 oydan;

fermervadehqgonxo ‘jaliklariningo‘zaylanmamablag‘larinito ‘ldirishmagsadida,
gishlogxo‘jaligigabog‘ligbo ‘Imaganfaoliyatiuchunolingankreditdanfoydalanishmuddati,
unigaytarishmuddatiuzaytirilishinihisobgaolganholda, 12 oydanoshmasligikerak.

Investitsiyamagsadlariuchunberilgankreditlarbo‘yichabanklarimtiyozlidavrbelgilashlarimum
kin.
Kreditlardanfoydalanganlikuchunfoizstavkalariningmigdorigarzoluvchivabanko ‘rtasidagio ‘zarokeli
shuvgako‘ra, kreditshartnomasiasosidabelgilanadi.

Aylanmamablag‘larnito‘ldirishgakreditolishuchunko ‘rsatilganbarchazarurhujjatlarilovaqilin
ganholdagibuyurtmabankkakelibtushgankundanboshlab,
ushbukreditbo‘yichabankxulosasiniberishgachabo ‘lganmuddattijoratbanklaribo ‘limlari,
tarkibidabo‘limlaribo‘Imagantijoratbanklari, shuningdek, xususiybanklaruchun — 10 ishkunidan,

102



banklarningviloyatbo‘limlariuchun — 15 ishkunidanvabosh (respublika) banklaruchun — 20
ishkunidanoshmasligikerak.

Investitsiyaloyihalarinimoliyalashtirishuchunkreditso ‘rabberilgankreditbuyurtmalarinibankla
rtomonidanko ‘ribchigishmuddati, mosravishda, ko‘pibilan 2 baravaroshirilishimumkin.

Subyektlarnimoliya-kredittizimiorgaligo ‘llab-quvvatlash, birinchinavbatda,
imtiyozlikreditberishmexanizminiqo‘llashhamdakafolatlashjarayoninirivojlantirishbilanharakterlana
di. O‘zbekistonRespublikasiVazirlarMahkamasining 2000 yil 19 maydagi
«Tijoratbanklariningkichikvao ‘rtatadbirkorliknirivojlantirishdagatnashishinirag‘batlantirishgadoirqo
‘shimchachora-tadbirlarto ‘risida»gi 195-
sonligaroribilantijoratbanklariningkichikbiznesnirivojlantirishgafaolgatnashishlarinita’minlashmaqs
adida «Imtiyozlikreditberishmaxsusjamg‘armasi»tashqiletildi.
Jamg‘armamablag‘laribanklarfoydasining 25 foizgachasiniajratishhisobigashakllantirilmoqda.

Tijoratbanklariningimtiyozlikreditberishmaxsusjamg‘armasiresurslariniko ‘paytirishigayunal
tiriladiganvajamg‘armaningberilgankreditlarihisobigaolingandaromadlaridaromad (foyda)
solig‘idan 5 yilmuddatgaozodgilinadi. Tijoratbanklariningdaromad (foyda)
solig‘inihisoblabchigarishdasoligqatortiladiganbazajismoniyshaxslarningmuddatliomonatlari
(depozitlari)ningko‘paygansummasigakamayadi,
bundabo ‘shaydiganmablag‘lardako ‘rsatilganomonatlarbo ‘yichafoizstavkalarinioshirishgamaqsadliy
o‘naltirilishishart.

Imtiyozlikreditberishjamg‘armasiningmablag‘larihisobidankreditlarniberishmuddatlarikredit
berilayotgantadbirlarningo‘ziniqoplashigabog*liq, chunonchi:

= ishlabchiqgarishzahiralariniharidgilishuchunzarurbo‘lganaylanmamablag‘larnixomashyom
ateriallar,
yarimtayyormahsulotlarhamdaboshgalargakreditlarkichikvao‘rtatadbirkorliksubyektlariga,
goidagako‘ra, 1 yilmuddatgacha;

" gishloq,
Xo ‘jaligiishlabchiqarishinitashqiletishuchunaylanmamablag‘larnito ‘Idirishgakreditlarfermerxo‘jalik]
ariga, shuningdek, yuridikshaxsbo‘lgandehqonxo‘jaliklariga, qoidagako‘ra, kamida 2
yilmuddatgaberiladi;

= investitsiyaloyihalarinimablag‘bilanta’minlashuchunkreditlarkichikvao ‘rtatadbirkorlikbila
nshug‘ullanuvchibarchasubyektlarga, shujumladan,
yuridikshaxsmagomigaegabo ‘lganfermervadehqonxo‘jaliklarigato ‘lovmuddatinikechiktirishhuquqis
iz 5 yilgachamuddatgaberilishimumkin.

Jamg‘armamablag‘larihisobidankreditlarqarzoluvchilargamahsulotyetishtirish
(tamakichilikvaalkogollimahsulotishlabchigarishdantashqari) bilanbog‘ligbo‘lgan,
amaldagiqonunchilikbilantagiqglanmagantadbirkorlikfaoliyatinitashgiletish,
rivojlantirishvakengaytirishuchunxususan:

- ishlabchigarishbinolarinigurish, texnikabilanjihozlashvarekonstruksiyaqilish;

- mashinalar, asbob-uskunalar, jihozlar, inventarlar, urug‘lik,
hayvonvaparrandalarnisotibolish;

- xomashyovamateriallar, shujumladan, hayvonlaruchunyem, omixtaozuqa,
veterinariyapreparatlari, o‘simliklarnihimoyagqilishningkimyoviyvositalari, mineralo‘g‘itlar,

yoqilg‘i-
moylashmateriallarivaekinmaydonlarigaishlovberishbo‘yichamexanizatsiyalashtirilganxizmatlarnis
otibolishuchunajratiladi.

Jamg‘armamablag‘larihisobidanberilgankreditlardanfoydalan-
ganlikuchunfoizstavkasimiqdoriO‘zbekistonRespublikasiMarkaziybankigaytamoliyalashbo ‘yichakr
editberilgankundabelgilaganstavkaning 50 foizidanortigbo‘lmaganmiqdordabelgilanadi.

Tijoratbanklari «Imtiyozlikreditberishjamg‘armasi»niishlabchigarishmikrofirmalari,
kichikvao‘rtasubyektlarga, dehgonvafermerxo‘jaliklariga, shuningdek,
yugoritexnologiyalivainnovatsiyaloyihalarniamalgaoshirishmagsadidaimtiyozlikreditberishuchuntas
hkiletadilar.

Tadbirkorliksubyektlarinikreditlashshakllaridanbirimikrokreditdir.
O‘zbekistonRespublikasiAdliyaVazirligida 2000 yil 29 fevralda 902- ragambilanro‘yxatgaolingan
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«Tijoratbanklaritomonidaiyuridikshaxsmagominiolmasdanfaoliyatko ‘rsatayotgaiyakkatartibdagitad
birkorlarvadehgonxo ‘jaliklarinimilliyvachetelvalyutasidamikrokreditlashtartibi» va 2000 yil 29
fevralda 903-ragamibilanro‘yxatgaolingan,
«Tijoratbanklaritomonidaiyuridikshaxsmagominiolibfaoliyatko ‘rsatayotganfermerxo‘jaliklarivakich
ikbiznesningboshgasubyektlarinimilliyvachetelvalyutasidamikrokreditlashtartibi»
O‘zbekistonRespublikasidatijoratbanklaritomonidanyuridikshaxsmaqominiolibyokiolmasdanfaoliya
tko ‘rsatayotgankichikvao ‘rtabiznessubyektlarigamikrokreditlarberishtartibinibelgilabberdi.

Yuridikshaxsmagominiolmasdanfaoliyatko ‘rsatayotganyakkatartibdagitadbirkorlarvadehqon
xo‘jaliklarigaberiladiganmikro-kreditlardeganda,
O‘zbekistonRespublikasiMarkaziybankiningkreditberiladigankundagikursibo ‘yicha 5000
(beshming)
AQSHdollarigaekvivalentmigdoridanoshmaydiganhajmdamilliyyokichetelvalyutasidaberiladigankr
editlartushuniladi. MikrokreditlarfagatO‘zbekistonRespublikasirezidentlarigaginaberiladi.

Yuridikshaxsmagominiolibfaoliyatko ‘rsatayotgantadbirkorlarvakichikbiznesningboshqasuby
ektlarigaberiladiganmikrokreditlardeganda,
O‘zbekistonRespublikasiMarkaziybankiningkursibo‘yicha 10000 (o‘nming)
AQSHdollarigaekvivalentmigdoridanoshmaydiganhajmdamilliyyokichetelvalyutasidaberiladigankr
editlartushuniladi.

Tijoratbanklarimikrokreditlarnigarzoluvchilargasharthomaasosida 3
yilgachabo‘lganmuddatgaberadilar.
Kreditlarmijozningtalabgilibolinadigandepozithisobragamijoylashganmanzilbo ‘yichaberiladi.
Mikrokreditlar 50 foizgachamiqdorini 1,5 yil (18 oy) gachabo‘lganmuddatdaqaytarishshartibilan,
naqdpuldaberilishimumkin.

Banklarkichiktadbirkorliksubyektlarigaimtiyozlikreditlar, shuningdek,
mikrokreditlarberishuchun «Imtiyozlikreditberishjamg‘armasi»nitashkiletadilar.

Imtiyozlikreditberishjamg‘armasihisobidanberiladiganmikrokreditlarbo ‘yichafoizstavkalari
Markaziybankningmikrokreditberilgankundagigaytamoliyalashstavkasiganisbatan 50
foizdanortigbo ‘Imagandarajadabelgilanadi.

Mikrokreditlargarzoluvchilargaquyidagimagsadlaruchunberiladi:

- kichik(mini) uskunalarniharidqilish;

- xususiyishlabchiqgarishnirivojlantirishvakengaytirish, shujumladan, urug‘lik,
chorvamollari, parranda, yem-xashakvaomixtayem, veterinariyadori-darmonlari,
o‘simliklarnihimoyaqilishkimyoviyvositalarivamineralo‘g‘itlarnisotibolish;

- xomashyovamateriallargabirlamchiishlovberish;

- mehnatqurollari, xomashyo, yarimtayyormahsulotlarvayordamchiashyolarniharidgilish;

- xalq, badiiyhunarmandchiligivaamaliysan’atibuyumlariniishlabchiqarish;

- xunarmandchiliknirivojlantirish, uymehnati (kasanachilik)nitashqilgilish;

- servisxizmativamaishiyxizmatko ‘rsatishnirivojlantirish;

- sog‘ligniasrashnirivojlantirish;

- sayyohlik (turizm) sohasinirivojlantirish;

- kichikko‘lamdagiishlabchiqarishlarnitashkilqilish;

- O‘zbekistonRespublikasiningamaldagiqonunchiligibilantaqiqlanmaganxalqiste’molimollar
iniishlabchiqarishvaxizmatko ‘rsatishsohasibilanbog‘liqgtadbirkorlik faoliyatiningboshqaturlari.

Mikrokreditlarilgariolingankreditlarniyokiboshgahargandayqarzlarniqoplash,
tamakichilikvaspirtliichimliklarniishlabchigarish, savdo-vositachilikfaoliyatiniamalagaoshirish,
ishlabchigarishmaqgsadlaridafoydalanilmaydigan,
shaxsiymulkniharidgilishmagsadlariuchunberilmaydi.

Mikrokreditlardanfoydalanganlikuchunfoizstavkalariningmiqdoriqarzoluvchivabanko ‘rtasid
agio‘zarokelishuvgako ‘rakreditshartnomasiasosida,
ammoMarkaziybanktomonidanrasmano ‘rnatilganqaytamoliyalashstavkasidanyuqoribo ‘lmaganmiqd
ordabelgilanadi.

Talabetiladiganbarchazarurhujjatlarniilovaqilganholdakreditso ‘rabberilganushbuarizabo ‘yic
habanktomonidanxulosaberishmuddatibuarizabankkakelibtushgansanadanboshlab 5
ishkunidanoshmasligilozim.
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Kreditlarmijozningtalabgilibolingunchadepozithisobragamijoylashganmanzilbo ‘yichaberilad
i.
Kreditlaralohidakredithisobragaminiochishvaushbuhisobragamidangarzoluvchiningto‘lovtopshirign
omalariasosidamoddiy-tovarboyliklaruchunnagdpulsizo‘tkazishyo‘libilanyokimikrokreditning 50
foizgachamiqdoridanagdpulshaklidafagatdehgonnafermerxo‘jaliklariga,
ulartomonidantagdimetilganpulcheklariganagdpulberishyo ‘libilanberiladi.

Nagdpuldaberiladiganmikrokreditlarvaulargahisoblanganfoizlarbelgilangantartibdanagdpuld
aqaytariladi.

Tijoratbanklario‘zNizomlarigavavalyutaoperatsiyalariniamalgaoshirishuchunulargaO‘zbekis
tonRespublikasiMarkaziybankitomonidanberilganlitsenziyadabelgilanganhuquglargamuvofiq,
fagato ‘zishlabchigarishfaoliyatiuchunrespublikadaishlabchigarilmaydiganasbob-uskunalar,
homashyovabutlovchigismlarniimportyo‘libilanharidgilishgachetelvalyutasidamikrokreditlarberishl
arimumkin.

Chetelvalyutasidagimikrokreditlarbanklarbilangarzoluvchilaro‘rtasidatuziladigankreditshart
nomalaridabelgilanadigantijoratshartlariasosidanaqdpulshakldaberiladi.
Chetelvalyutasidaberilgankreditlarbo‘yichafoizlarningto‘lovi,
to‘lovsanasidagiO*‘zbekistonRespublikasiMarkaziybankiningkursibo ‘yichamilliyvalyutadaamalgaos
hiriladi.

So‘nggipaytlardamoliyalashtirishningyangishakllaridanbirisifatidabanklarningfaoliyatigaove
rdraftkiribkelmogda. Overdraftgisqamuddatlikreditlashshaklibo‘lib, banklaramaliyotidaishlatiladi.
Uningshundaki,
banko‘zmijozihisobragamidavagtinchamablag ‘bo‘Imaganholatlardauningfaoliyatinimoliyalashtirish
uchunoverdraftshartnomasinituzadi.

Mijozo‘zhisobragamigamablag ‘tushishibilanoverdraftshartibilanolgangarzlarinibankkama’lumbirfoi
zlarevazigagaytaradi. Overdraft, odatda, bankningengishonchlimijozlariganisbatango‘llaniladi.

Rivojlanganmamlakatlarningilg ‘ortajribalaridanma’lumki,
tadbirkolikfaoliyatirivojlanmasdanturib,
bozorigtisodiyotiningbarchaichkivatashqibo ‘g‘inlariniharakatgakeltirishanchamushkul.
Tadbirkorlikshakllariningkengayibkichiktadbirkorliksubyektlariigtisodiyrivojlanishningmuhimbo g
‘inigaaylanibborayotganhozirgisharoitdabushaklnimamlakatimizdahamgo‘llashningahamiyatikattao
millarigaaylanibbormoqda.

Tadbirkorliksubyeklarinimoliyaviyjihatdangollab-quvvatlashmaqgsadidaturlibanklar
(davlatbanklari, davlat-aksiyadorliktijoratbanklari, aksiyadorlik-tijoratbanklari, xususiybanklar,
chetelishtirokidagibanklar)
vaboshgajamg‘armalartomonidanyangikredityo‘nalishlariorgalikichiktadbirkorliksubyeklarinirivojla
ntirishgaalohidae’tiborberilmoqda.

Qishlogxo‘jaligidafaoliyatko ‘rsatayotgansubyektlargishlogxo‘jaliginingo‘zigaxosxususiyatla
rita’siridadoimiyravishdamoliyaviymablag ‘largaehtiyojsezadilar. Chunki,
ekinlarniekishvaparvarishlashdavriuzogdavometib, hosilyig‘ibolingungagadarpultushumibo ‘Imaydi.
Buholatishlabchiqgarishxarajatlarinimoliyalashtirishuchunaylanmamablag ‘larnishakllantirishgamabl
ag‘izlashnitalabetadi.
Bundayholatlardagishlogxo‘jaligimahsulotlaribozoridago‘llaniladiganfyuchersoperatsiyalarimuhi
mahamiyatkasbetadi.
Fyuchersoperatsiyalaridamahsulotnisotiboluvchiharidoryilboshidankelgusihosiluchunbonak
(hosilgiymatiningbirgisminioldindanto‘labgo‘yish) sifatidamablag‘beribturadi.
Kichiktadbirkorliksubyektlaribo‘nagdanfoydalanib,
joriyishlabchigarishnimoliyalashtirishimkonigaegabo‘ladi.
Respublikamizdapaxtavadonekinlarigadavlatbuyurtmasio ‘rnatilganbolib,

O‘zbekistonRespublikasiPrezidentining 1998 yil 31 dekabrdagiPF-2165-
sonlifarmonigamuvofigkichikbizneskorxonalaridavlatbuyurtmasihajmidagiyetishtirayotganmahsulot
giymatining 50 foizimiqdoridaMoliyaVazirligining

«Davlatehtiyojlariuchunharidetiladigangishlogxo ‘jaligimahsulotlaribilanhisob-
kitobgilishjamg‘armasi» mablag‘larihisobidanbo‘nakpuli (transh) olishimkoniyatigaegaedi.
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Oc‘zbekistonRespublikasiAdliyavazirligitomonidan 2004 yil 6  yanvar  1295-
sonbilanro‘yxatgaolingan
«Fermerxo‘jaliklariningdavlatehtiyojlariuchunharidgilinadiganpaxtavag ‘allayetishtirishxarajatlarinit
ijoratbanklaritomonidankreditlashtartibito‘g‘risidaNizomy
tartiblaridankelibchigibvaVazirlarMahkamasiningmaxsusgabulgilingangarorigako‘ra 2003
yilhosilidanboshlabBuxoro, Farg‘ona, Namangan,
Xorazmviloyatlaridaamaldagitayyorlovsubyektlariorgalibo‘nakberishmexanizmio ‘rnigafermerxo‘jal
iklariningdavlatehtiyojlariuchunsotiladiganpaxtahomashyosivag ‘allayetishtirishbo‘yichaxarajatlarin
iulargaxizmatko ‘rsatuvchitijoratbanklariorgalito‘g ridan-
to‘g‘rikreditlashmexanizmisinovtarigasidajoriyqilindi.

VazirlarMahkamasininggarorigaasosan 2004 yilhosilidanboshlabAndijon, Jizzax, Navoiy,
Samargandviloyatlaridajoylashganfermerxo‘jaliklarigava 2005
yilhosilidanboshlabgoraqgalpog‘istonRespublikasi, Qashgadaryo, Surxondaryo,
SirdaryovaToshkentviloyatlaridajoylashganfermerxojaliklarigadavlatehtiyojlariuchunharidgilinadig
angishlogxo‘jaligimahsulotlarinimoliyalashtirishuchuntijoratbanklaritomonidankreditberishmexaniz
minijoriyetishbelgilandi.

Tadbigetilayotganyangimexanizmningafzalligiquyidagilardako ‘rinadi:

- Xxarajatlarningayrimturlaribo‘yichato ‘lovlargaehtiyojibo ‘Imaganfermerlargamazkurmablag
‘larnitexnologikkartalardabelgilanganboshqaxarajatlarniqoplashuchun, masalan,
o‘ztraktorigaegabo ‘Iganfermergamashinatraktorparklariko ‘rsatadiganxizmatlaruchunbelgilanganma
blag‘larniyonilg‘i-
moylashmateriallariyokimineralo ‘g‘itlarnisotibolishuchunyo ‘naltirishgaruxsatetiladi;

- uzogmasofadajoylashganfermerxo‘jaliklariningtranshmablag‘lariniyo ‘naltirishuchunharoy
dabirnechamartabankkakelishlarigaehtiyojgolmaydivaularningixtiyorigagarabmavsumiyto‘lovlarnin
gharoydabirmartao ‘tkazishimkonigaegabo ‘linadi.

- tijoratbanklariajratgankreditlarningo‘zvaqtidaqaytarilmayqolishixatarikamayadivamoliyal
ashtirishningtransh (bo‘nak)
tartibidagitayorlovkorxonalaritomonidanajratilganbo ‘nakmablag ‘lariningbirqismixo ‘jaliktomonidan
mahsulotyetkazibberishbilangoplamayqolishimuammosiyechiladi.

Kreditlarfermerxo jaliklarigaulartomonidandavlatehtiyojlariuchunsotiladigang‘allavapaxtax

omashyosigiymatining 50 foizigachamiqdoridaberiladi.
Fermerxo ‘jaligitomonidandavlatehtiyojlariuchunyetkazibberiladiganmahsulothajminingqiymati
"O‘zpaxtasanoat” uyushmasiva "O‘zdonmahsulot”

DAKSsubyektlaribilantuzilgankontraktatsiyashartnomalaridankelibchigganholdao‘rnatiladi.

Nizomgako‘ra,
kreditningmiqdoritayyorlovsubyektlaritomonidanfermerxo‘jaligigayetkazibberiladiganurug‘likmahs
ulotninggiymatigakamayadi.
Kreditningmigdorinianiglashuchunkreditshartnomasinituzishvaqtidagiharidnarxlariasosqilibolinadi.
Haridnarxlaritasdiglangach, kreditningmigdorigaytahisoblabchigilishilozim.

Imtiyozlikreditlarfagatquyidagimagsadlaruchunberilishimumkin:

- mehnathagivaungategishliajratmalarnito‘lashuchun;

- mineralo‘g‘itvao‘simliklarnikimyoviyvabiologikhimoyaqilishvositalariniharidqilishuchun;

- yoqilg‘i-moylashmateriallariniharidgilishuchun;

- MTPlar, mugobilMTPlar, SFUlar (suvdanfoydalanuvchiuyushmalari)
vaboshgashaxslarningxizmatlarigato‘lovlaruchun;

- Xo‘jalikixtiyoridagitexnikalargaehtiyotgismlarnisotibolishuchun;

- moliyaviylizinggaberilgantexnikavositalarininglizingto‘lovlariuchun;

- elektroenergiyato‘lovlariuchun;

- plyonkaostigaeqiladiganpaxtagapolietilenplyonkasiniharidgilishuchun;

- kollektor-drenajtarmoqlarinitozalashxizmatlarigato‘lovlaruchun;

- yagonayersolig‘ito‘lovlariuchun.

Bunda,
beriladigankreditningmiqgdorinianiglashuchunO‘zbekistonRespublikasiMoliyavazirligihamdaqishlo
gvasuvxo ‘jaligivazirliklaritomonidanagrotexkartalardankelibchiqqanholda,

106



harbirgishlogxo jaligiekinibo ‘yichaharbirxarajatturiningengko ‘pmeyori
(gishlogxo‘jalikyiliningtegishlidavrlariyoyilmasibilan) haryilgihosiluchuntasdiglanadi.
Kreditlarushbumeyorlardoirasidaajratibborilishilozim.

Kreditlartegishligishlogxo‘jalikmahsulotibo ‘yichafermerxo ‘jaliklaribilanyakuniyhisob-
kitoblaryakunlanguncha, lekin 18 oydanko ‘pbo‘Imaganmuddatga,
gaytarishmuddatiniuzaytirishhuquqisizberiladi.

Fermerxo‘jaliklarinikreditlashbankmarjasinihisobgaolganholda,
imtiyozlifoizstavkasibilanamalgaoshiriladi.

Bukreditlarbo‘yichaimtiyozlifoizstavkasiyillik 5 foizmigdoridabelgilanib, uning 2,5
foizibankmarjasinitashgiletadi.

Kreditolishuchunfermerxo‘jaliklariularningasosiytalabqilibolingunchadepozithisobvarag‘iga
xizmatko ‘rsatayotganbankkaarizabilanmurojaatetadi. Arizagaquyidagihujjatlarilovagilinadi:

- tayyorlovtashqilotlaribilantuzilgankontraktatsiyashartnomalariningnusxalari;

- biznesreja;

- so‘ngihisobotdavriuchunDavlatsoligxizmatiningmahalliyorganitomonidantasdiqglanganbu
xgalteriyabalansi (1-shakl), debitorvakreditorqarzlarto‘g‘risidama’lumotnoma (2a-shakl), muddati
90 kundanoshgangarzdorliklargasolishtirmadalolatnomalar, moliyaviynatijalarto‘risidahisobot (2-
shakl).

Imtiyozlikreditlarqaytishinita’minlashmagsadida,
bankdavlatehtiyojlariuchunharidgilinadiganpaxtahomashyosivag‘allayetishtirishnimoliyalashtirishm
agsadidafermerxo ‘jaliklarigaberilganimtiyozlikreditlarningqaytarilishibo ‘yichao ‘ziningtadbirkorlikx

avfiniso‘g‘urtaqilishimumkin. "O‘zagrosug‘urta"
kompaniyasiningimtiyozlikreditlarninggaytmasligixavfinisug ‘urtalashshartnomalaribo ‘yichaso ‘g ‘ur
tabadallarininghajmiolinayotgankreditsummasining 1,25
foizimigdoridabqladivatijoratbanklariningo‘zmablag‘larihisobidanto‘lanadi.

Bunda, tagdimetilayotgankreditningmiqdori "O‘zagrosug‘urta”

DASKDbilankelishilgansug ‘urtapulidanko‘pbo‘Imasligizarur.

Barchazarurhujjatlartagdimetilganidanso‘ng,
bankfermerxo‘jaliginingarizasiniko ‘ribchigishiva 5
kunmuddatichidaubilankreditshartnomasituzishilozim.

Qishlogxo‘jaligisubyektlariniimtiyozlifoizstavkalaridakreditlashdatijoratbanklariningmanfaa
tdorliginioshirishmagsadida,
ularningimtiyozlifoizstavkalaribo‘yichakreditlarberishbilanbog‘ligxarajatlarinidavlattomonidanqopl
ashmexanizmijoriyqilindi.

Ayrimholatlardafermerxo ‘jaliklaridamolyuboruvchilartomonidanjo ‘natilgantovar-
moddiyqiymatliklarningqiymatinito‘lashuchunvaqtinchamablag ‘ningyetishmovchiligiholatlariuchra
ydi. Bundayholatlardaulartovar-moddiygiymatliklarniyuboruvchisubyektlar (kreditorlar)
bilanmahsulotqiymatinima’lummuddatdanso ‘ngto ‘lashshartibilanshartnomatuzishlarimumkin.
Ma’lumbirmuddatgachabundaykreditorlikgarzitolanishilozimbo ‘Iganhisob-
kitoblarschetidaaksetibturadi.
Agarshumuddatdahamkreditorlikgarzinito‘lashimkonibo‘Imagantaqdirdabugarzvasikako ‘rinishida
(ya’nigarznima’lumbirmuddatdanso ‘ngfoizibilangaytarish) rasmiylashtiriladi.

Subyektlaro rtasidadebitorlikvakreditorlikgarzlarimuammosipaydobo‘lganda,  ya’nitovar-
moddiygiymatliklarniyuborgansubyektharidordanmahsulotninggiymatinimuddatdao‘zarohisob-
kitobgilaolmasayokibundaygarzlarshubhali,
ularniundirishehtimolikambo ‘Isafaktoringvositasidagarzniundirishamaliyotdagollaniladi.

Faktoring - subyektlaro‘rtasidagarzlarniundirishdavositachilikfaoliyatidir.
Faktoringdao ‘rtadaturuvchisubyekt (odatdabank)
garzbergansubyektdanma’lumbirkomissionto‘lovevazigagarzdordanmablag ‘niundirishhuquginigo‘l
gakiritadi.
Faktoringshartnomasituzilishibilansubyektundirolmayturgangarzningaksariyatgisminifaktoringsuby
ekti (yokibank)dango‘lgakiritadi.
So‘ngrafaktoringsubyektidebitorsubyektgagarzniundirishbo‘yichada’voqo‘zg‘atadi.
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Faktoring—aylanuvchivositalarnikreditbilanta’minlashdao ‘rtadaturuvchiningfaoliyatituridir.
O‘rtadaturuvchibankma’lumto‘lovevazigaishbilarmonlartarkibidanharidorlardanuninghisobigaolina
diganpulmablag‘iniolishhuqugigaegabo‘ladi.

Faktoringoperatsiyalarikreditningkichikbiznessubyektlariuchunqulayshakllaridanbiridir.
O‘zxususiyatigako‘ra, unikreditningvositaviyshaklidebhamatashmumkin.
Faktoringnioldindanto‘lashshaklinioluvchiodatdagikreditdebhisoblash,
uningasosiymaqgsadlipotensialgarzlarniinkassaqilishidir.
Bunarsakreditresurslaribozoridaginobargarorliksharoitidamuhimahamiyatgaega.
Tijoratbanklarioperatsiyalariningtarkibidamazkurmoliyaviyshaklendiginarivojlanibkelmogda.
Kichiktadbirkorliksubyektlariningfaoliyatidafaktoringxizmatitayanchvazifanio ‘taydihamdaularmoli
yaviyta’minotningyaxshilanishigasezilarliijobiyta’sirko‘rsatadi.

Faktoringningafzalligishundaki,
unoto ‘lovlarmuammosinigismanbo‘Isadayechishgaimkonberadi.

Tayachiboralar: kapital,o‘zmablag‘lari, garzmablag‘lari, kapitalgiymati, moliyaviyleveraj,
kapitalningtarkibi, nizomjamg‘arma, qo‘shilgankapital, rezrvkapital, tagsimlanmaganfoyda,
soffoyda, mooliyaviylizing, operativlizing.

Nazoratuchunsavollar.

1. Su’yektnipulogimlariniboshqgarishningtamoyillari.

2. Su’yektnipulogimlariningoptimizatsiyasiuslublari.

3. Su’yektningpulogimlarinirejalashtirish.

4. Soffoydaningmagsadlisummasinihisoblashningasosiyelementlari.

5. To‘lovkalendariniishlabchiqish.

6. Pulaktivlariniboshqarish.

7. Su’yektniningpulmablag‘larikoldiginingoptimizatsiyasi.

8. Baumollmodeli. Miller-Orrmodeli.

Tavsiyaetiladiganadabiyotlar

1.AstaxovV. P. Finansoviyuchet. Testi: Uchebnoyeposobiye. - M.: IDFBK-Press,
2004. — 200 s.

2.BlankYE.G. Osnovifinansovogomenedjmenta.-M.: INFRA, 2004g.
3.MironovM.G. Finansoviymenedjment (Spravochnikrukovoditeya). - M.: GrossMedia,
2004. — 144 s.

4.KovalevV.V. Finansoviyuchetianaliz: konseptualniyeosnovi. - M.: Finansiistatistika,
2004. - 720 s.
5.XodiyevB.YU., SamadovA., YusupovM.S., MeliboyevSH.Avabosh.

«Kichiktadbirkorlikfaoliyatiasoslari» (o‘quvamaliyqo‘llanma).- Toshkent: YEHTEMPUSdasturi
«Matador-2000» loyihasi, 2004.-144 bet.

6.XodiyevB.YU., SamadoVA., YusupovM.S., MeliboyevSH.Avabosh.
«Kichiktadbirkorlikdamoliyaviymenejment» (o‘quvamaliyqo‘llanma).- Toshkent:
YEHTEMPUSdasturi «Matador-2000» loyihasi, 2004.-144 bet.

Internetveb- saytlari:

WWW.UZ

WWW.QOoV.uz

www.stat.uz

www.tsue.Fan.uz

8- MAVZU:
SUBYEKTNINGISHLABCHIQARISHXARAJATLARIVAMOLIYAVIYFAOLIYATINING
NATIJALARINIBOSHQARISH

Reja:
1. Ishlabchigarishxarajatlariningmohiyati, tarkibivaelementlari
2. Mahsulotlarningtannarxivakalkulyatsiyamoddalari
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3. Tannarxnihisoblashobyektlaribo ‘yichatagsimlash?
4. Ishlabchigarishbilanbog‘ligbo ‘lganbilvosita (egri)
xarajatlarvayordamchitarmoglarningtannarxinirejalashtirish
5. Mahsulottannarxinihisoblashketma-ketligivatannarxnipasaytirishyo ‘1lari
1. Ishlabchiqarishxarajatlariningmonhiyati, tarkibivaelementlari
Harbirxo‘jalikyurituvchisubyektmahsulotniishlabchiqarishjarayonibilanbog*ligxarajatlarnia
malgaoshiradi. Mahsulotniishlabchigarishjarayonidasarfgilinganmoddiyresurslar
(asosiyvositalarningeskirishi,  materiallar,  urug‘lik, o‘g‘it,  yonilg‘i-moylashmateriallari,
ehtiyotgismlarvaboshga) vajonlimehnatsarflariishlabchigarishxarajatlarinitashkilgiladi.
Xo‘jalikningmahsulotishlabchigarish, sotishvaboshgaxo jalik-
moliyaviyfaoliyatinatijasidayuzagakeladiganxarajatlariniquyidagichaturkumlashmumkin:
. Ishlabchigarishjarayonidagiishtirokigako ‘ra:
ishlabchiqgarishxarajatlari;
noishlabchigarishxarajatlari.
Ishlabchiqarishdasarfetiladiganresurslarningmanbaigako‘ra:
ichkixarajatlar;
tashqgixarajatlar.
3. Mahsulotishlabchigarishhajminingozgarishiganisbatan:
doimiyxarajatlar;
o‘zgaruvchanxarajatlar.
Mahsulotningtannarxigaolibborilishijihatidan:
bevositaxarajatlar;
bilvositaxarajatlar.
5. Xo‘jalikningumumiyishlabchigarish,
moliyaviyvaboshqaxo‘jalikfaoliyatinatijasidayuzagakeladigan:
e mahsulottannarxigakiritiladiganxarajatlar;
e davrxarajatlari;
e moliyaviyfaoliyatbo ‘yichaxarajatlar;
e favquloddazararlar.
Ishlabchigarishxarajatlaribevositaishlabchiqarishjarayoniniamalgaoshirishbilanbog‘ligquy
idagixarajatlardantashkiltopadi:
e bevositamoddiymaterialxarajatlari;
e bevositamehnatgahagto ‘lashxarajatlari;
e ishlabchigarishgataallugliustamaxarajatlar.
Bevositamahsulotishlabchigarishjarayonibilanbog‘ligbo ‘Imaganxarajatganoishlabchiqgarish
xarajatlaridebyuritiladi. Uningtarkibiga:
¢ mahsulotnisotishbilanbog‘ligxarajatlar;
ma’muriyboshqaruvxarajatlari,
boshqaoperatsionxarajatlarvazararlar;
moliyaviyfaoliyatbo ‘yichaxarajatlar;
favquloddazararlarkiradi.
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L TINY Ba M/IIL] MamsakatTiapu U=THCOIMI MyTaXaCCHCIMKIApH Obliinda GaKkaiaBpuaT OMTHPYB-MajlaKaBHii
WIITapH, MATUCTUPIINK, HOM3O/JIMK Ba JOKTOPIIHMK JTUCCEPTALMUIApUHAHT HaMyHaBuil MaB3ymnapu (2002-2005
Huiap).

109



7-chizma
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Ishlabchiqgarishjarayonidafoydalaniladiganfermerxojaliginingo ‘zigategishliresurslarsarfi
(asosiyvositalar, yem-xashak, organiko‘g‘itlar,
asosiypodagao ‘tkazilayotganyoshchorvamollarivaboshqalar) xo‘jalikningichkixarajatlarini,
tashkimolyuboruvchilarvaboshgasubyektlardansotibolinganresurslaruchunto ‘lovlarxo‘jalikningtash
gixarajatlarinitashkilgiladi.

Qisqamuddatlidavrdamahsulothajminingo‘sishiganisbatandoimiyvao ‘zgaruvchixarajatlarfar
qqiladi.

Doimiyxarajatlarmahsulothajminingo‘zgarishigabog‘ligbo‘Imay,

Xo ‘jalikningma’lumbirvaqtoralig ‘idasarflashiqat’iybelgilabqo ‘yilgano ‘zgarmasxarajatlariniifodaeta
di. Bungaasosiyvositalarningeskirish, boshgaruvxodimlariningmehnathaqgi, sug‘urtato‘lovlari,
telefonuchunabonentlikto‘loviijarato‘lovlarivashungao ‘xshashlarnimisolgilibkeltirishmumkin.
Doimiyxarajatlarningo‘zigaxosxususiyatishundaniboratki,
mahsulothajminingoshibborishibilanbirbirlikmahsulotgato ‘g rikeluvchidoimiyxarajatlarkamayibbor
adi.

O‘zgaruvchanxarajatlarningmiqgdorimahsulotishlabchigarishhajminingo‘sishiyokikamayis

higagarabo‘zgaribturadi, ya’nimahsulotninghajmigamutanosibbo‘ladi.
O‘zgaruvchanxarajatlarningtarkibigaishchilarningmehnathaqivaunganisbatanajratmalar, xomashyo,
yonilg‘i-moylashmateriallari, o‘g‘itlar, yem-xashak, yoqilg‘ivaenergiya,

transportxarajatlarinamdaboshgaresurslarningsarfikiradi.
O‘zgaruvchixarajatlarningo ‘zigaxosxususiyatishundaniboratki,
mahsulothajminingoshibborishibirbirlikmahsulotgato‘g‘rikeluvchio ‘zgaruvchanxarajatlarningo ‘zgar
ishigata’sirko ‘rsatmaydi.

Doimiyvao ‘zgaruvchixarajatlarningyig ‘indisixo ‘jalikningumumiyxarajatlarinitashkilqiladi.
Bundantashqaribirbirlikmahsulotniishlabchigarishgasarflangano‘rtachaumumiyxarajatlartushunc

hasihammavjud. O‘rtachadoimiyxarajatlar,
doimiyxarajatlarsummasinimahsulotniishlabchigarishhajmigabo‘lishorqalihisoblanadi.
Xuddishuningdek, o‘rtachao‘zgaruvchanxarajatlarni,

o‘zgaruvchixarajatlarsummasinimahsulotniishlabchigarishhajmigabo ‘lishorqalitopishmumkin.
Ishlabchigarishningdastlabkibosgichida,
halimoddiyresurslarvaasosiyvositalarto‘labandlikdarajasigacrishmagandavrdao ‘rtachadoimiyxarajat
larninggiymatiyugoribo‘ladivaishlabchigarishhajminingoshibborishibilanukamayibborishxususiyati
gaega.
O‘rtachao‘zgaruvchanxarajatlarishlabchigarishhajmioptimalchegaragayetgunchakamayibboradi,
ammoundankeyinishlabchiqgarishgajalbetilganortigcharesurslarningsamarasizbo‘lishitufayli,
o‘rtachao‘zgaruvchixarajatlarortibboradi.
Keyingiharbirgo‘shimchamahsulotningbirliginiishlabchiqarishgasarflanadiganxarajatlarcheg
araviyxarajatlardebyuritiladi.
Uniumumiyxarajatlarsummasiningo ‘sganqisminimahsulothajminingo ‘sganqismigabo ‘lishorgalitopi
shmumkin.
Chegaraviyxarajatlarishlabchigarilayotganharbirgo ‘shimchamahsulotbirligixo ‘jalikkaganchagatushi
shiniko‘rsatadi.
Ayrimturdagiishlabchiqgarishxarajatlariniyaratilayotganmahsulottannarxigato‘g‘ridan-
to‘g rikiritishmumkin.
Ungaishlabchiqarishdagiishchilarningmehnathaqivaiste’molqilinganmoddiyresurslarsarfinikiritishm
umkin. Bundayxarajatlarningturlaribevositaishlabchiqarishxarajatlaridebyuritiladi.
Ikkinchibirxarajatturlaribirnechaxilmahsulotyetishtirishjarayonidaishtiroketishitufayli
(masalan, o‘simlikchilikdayerhaydashtraktorlariningeskirishi),
ulargaketganxarajatlarnishumahsulotlarniishlabchiqgarishdagiishtirokigamutanosibtagsimlashgato ‘g
rikeladi. Bundayxarajatlarbilvositaishlabchiqarishxarajatlaridebyuritiladi.
Xo‘jalikningishlabchiqarish, operatsion,
moliyaviyvaboshgafaoliyatinatijasidayuzagakeladiganxarajatlarOzbekistonRespublikasiVazirlarMa
hkamasining 1999 vyil 5 fevraldagi 54-sonligaroribilantasdiglangan «Mahsulotlar (ishlar,
xizmatlar)niishlabchigarishvasotishxarajatlariningtarkibihamdamoliyaviynatijalarnishakllantirishtart
ibito‘g‘risidagiNizom»gamuvofiqquyidagichaturkumlanadi:
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1.
Mahsulotishlabchigarishtannarxinihosilgiluvchixarajatlarularningigtisodiymazmunigakoe‘raq
uyidagielementlarbo‘yichaajratiladi:

J ishlabchigarishningmoddiyxarajatlari;
ishlabchiqarishxususiyatigaegabo ‘lganmehnatgahaqto ‘lashxarajatlari,
ishlabchiqarishgategishlibo ‘Iganijtimoiysug ‘urtagaajratmalar;
asosiyfondlarningeskirish;
ishlabchigarishahamiyatigaegabo‘Iganboshqaxarajatlar.

2. Ishlabchigarishtannarxigakiritilmaydigan,
birogasosiyfaoliyatdanolinganfoydanianiglashdahisobgaolinadigandavrxarajatlariningelemen
tlari:

° boshqgaruvxarajatlari;

. mahsulotnisotishxarajatlari;

o boshqaoperatsionxarajatlar.

3.
Xo*jalikningumumxo‘jalikfaoliyatidanolinganfoydasinianiqlashdahisobgaolinadiganmoliyavi
yfaoliyatbo‘yichaxarajatlar:

° foizlarbo‘yichato‘lovlar;
mol-mulkniuzogmuddatliijaraga (lizingga) olishto lovlari;
xorijiyvalyutabilanoperatsiyabo ‘yichasalbiykurstafovutlari;
qimmatliqog‘ozlargaqo ‘yilganmablag‘larniqaytabaholash;
moliyaviyfaoliyatgaoidboshgaxarajatlar.

4. Xo‘jalikningodatdagifaoliyatigamoskelmaydigan,
birnechayillardavomidatakrorlanibturmaydiganvafermerxo‘jaligiboshlig‘ining
(mulkegasining)
qabulgilganboshqaruvqarorlarigabog‘ligbo‘lmaganholdavujudgakeladiganvoqealarvahodisal
ar (suvtoshqini, yong‘in, jala, do‘lkabitabiiyofatlarvamamlakatqonunchiliginingo‘zgarishi)
natijasidako‘rilganzararlar. 8- chizma

Xarajatturlariningelementlarivaularningtarkibi

JAMIXARAJATLARNINGSHAKLLANISHI:

l. MAHSULOTNINGISHLABCHIQARISHTANNARXI (MT):

1.1 Ishlabchigarishningmoddiyxarajatlari:
-o‘ziishlabchigarganvasotibolinganurug‘vako‘chatmateriallari;
-o‘ziishlabchigarganvasotibolinganyem-xashakvaozuga;
-mineralo‘g‘itlarvakimyoviyhimoyavositalari;
-yordamchiishlabchigarishuchunxom- ashyovamateriallar;
-tashqgisubyektlartomonidanasosiyfaoliyatturigaoidbo‘Imagan,
ammoishlabchigarishharakteridagiishvaxizmatlarnibajarishxarajatlari;

-Xo ‘jalikningo‘zkuchibilanasosiyvositalarnitexnikako ‘rigi, joriy,
oraliqvakapitalta’mirlashigasarflanganmoddiyresurslarningsarfi;
xo‘jalikningo‘ztexnikalaribilanbajaradiganishlabchiqarishishlarigasarflanadiganmoddiyresurslar
ningsarfi;
tabiiykamayishmeyoridamoddiygiymatliklarningkamomadivamahsulotlarningbuzilishidanko‘ril
ganzararlar;

-boshgamoddiyxarajatlar.

Ishlabchigarishxususiyatigaegabo‘lganmehnatgahaqto‘lashxarajatlari:

1.2 -ishlabchiqarishdaxo‘jalika’zolarivayollanmaishchilarmehnatigahaqgto‘lashxarajatlari

(mehnathagigaharxilustamalar,
tungismenadavadamolishkunlariortigchaishlaganiuchungo‘shimchalar,
naturadato‘langanmahsulotlargiymativaboshgalarnihamqo‘shib );

112



1.3

14

1.5

-amaldagiqonunchilikbo‘yichanavbatdagiyokigo ‘shimcha (oldinfoydalanilmagan)
mehnatta’tiliuchunhagto‘lash;
majburiyta’tildabo ‘lganxodimlargaishlanmaganvaqgtuchunishgaginigismansaglaganholdahagto‘la
sh;

-davlatvazifalarinibajarganlikuchun (harbiyyig‘inlar,
favquloddavaziyatlarbo‘yichayig‘inlarvaboshqalar) haqto‘lash.
Ishlabchigarishgategishlibo‘lganijtimoiysug‘urtagaajratmalar:
-mehnathagidanijtimoiysug‘urta, nafagavabandlikfondigamajburiyajratmalar;
-ixtiyoriyasosdanodavlatnafagafondi,
tibbiysug ‘urtavaboshgako‘ngillisug ‘urtafondlarigaajratmalar;

Asosiyvositalarningeskirishi:

- asosiyishlabchigarishfondlariningeskirishiajratmalari
(lizinggaolinganvositalarninglizingto‘lovlarinamkiradi).
Ishlabchigarishahamiyatigaegabo‘lganboshgaxarajatlar:
-tashqgisubyektlartomonidanishlabchigarishnimoddiyresurslarbilanta’minlashxarajatlari;
tashqgisubyektlartomonidanxo‘jalikningasosiyvositalariniishholatidasaqlabturishuchunbajarilgant
a’mirlashxarajatlari;

-ekinlar, chorvamollarivaishlabchigarishvositalarinimajburiysug ‘urtalashxarajatlari;
-yong‘ingagarshi, ekinzorlar, asosiyvositalarniqo‘riglashxarajatlari;
-ishlabchigarishgaoidasosiyvositalarnijoriyijaragaolishxarajatlari;
ishlabchigarishdaolganjarohatinatijasidamehnatqobiliyatiniyo ‘qotganlikuchunsudgaroribilanto‘la
nadigannafaqgalar;

- ishlabchiqgarishahamiyatigaegaboshqaxarajatlar

DAVRXARAJATLARI (DX):

2.1

2.2

2.3

Boshqaruvxarajatlari:

-assotsiatsiya, korporativyokiboshgaboshgaruvorganlariuchunajratmalar;
-boshqgaruvxodimlarimehnatigahaqto ‘lashvaunganisbatanijtimoiyajratmalar (harxilustamalar,
mukofatlarvaboshgalarnihamqo ‘shib);
-boshqaruvharakterdagiasosiyvositalarniasrashvata’mirlash;
-boshgaruvxodimlariningxizmatsafarixarajatlari;
-boshgaruvxodimlariningtexnikta’minotivatransportxizmatixarajatlari;
-kadrlartayyorlashvamalakasinioshirishxarajatlari;
-boshgaruvgategishlimol-mulknimajburiysug ‘urtalashxarajatlari;
Mabhsulotnisotishxarajatlari:

-mahsulotnio‘rash, gadoglash, asrash, ortishvatashishxarajatlari;
-belgilanganmeyordareklamauyushtirish, ko‘rgazmavayarmarkalardagatnashishxarajatlari;
-bozornio‘rganishxarajatlari (marketingxarajatlari);

sotishbilanbog‘ligboshgaxarajatlar.

Boshqaoperatsionxarajatlar:

-chetgaxizmatko ‘rsatishvayordamchitarmoglarniasrashbo‘yichaxarajatlar;

-maslahat, auditorlik, bankxizmativaboshqgaxizmatlaruchunto‘lovlar;
-asosiyvositalarvaboshgamol-mulknisotishbo‘yichazararlar;
-vagtinchalikmehnatqobiliyatiniyo‘gotganlikdavridato‘lanadiganhagq;
-bolaniikkiyoshgato‘lgunchaparvarishlashgato‘lanadiganoyliknafaqga;
-o‘quvmuassasalarivaboshgajamoattashqilotlari,
jamiyatlargabepulxizmatko‘rsatishvaxayriyatadbirlarixarajatlari;
-xodimlarningdavolanishi, damolishihamdaekskursiyagachigishibilanbog‘ligxarajatlarniqoplash;
-xodimlargako ‘rsatiladigankompensatsiyavamoddiyyordamlar;

-xodimlargatovarlar, mahsulotlarvaboshganarsalarnibepulberish;
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etfondlargayig‘imlar, ajratmalar;
-sudlashuvchigimlari,

ari;

uchunjarimalar;
-hisobotyilidaaniglangano‘tganyillaroperatsiyalaridanko‘rilganzararlar;
-aybdorlarianiglanmagano‘g‘irlikvasuiste’mollikdanko ‘rilganzararlar;
-boshqaoperatsionxarajatlar.

amaldagiqonunchilikbilanamalgaoshiriladiganbyudjetgamajburiyto‘lovlarhamdamaxsusnobyudj

dav’omuddatio ‘tganhamdashubhalidebitorlikgarizlarinihisobdanchigarishdanko‘rilganzararlar;
xo‘jalikshartnomalarinibuzganligiuchunturlijarimalarhamdayetkazilganzararlarnigoplashxarajatl

-daromadyokisoliggatortishobyektlariniyashirganligini (kamaytiribko‘rsatilganligi)

I1l. | MOLIYAVIYFAOLIYATBO‘YICHAXARAJATLAR (MFX):

-bankkreditlarivaboshgagarzlarningfoizlariuchunto‘lovlar;
-mol-mulkniuzogmuddatliijaragaolish (lizing) to‘lovlari;

ar;
-gimmatliqog‘ozlarchigarishhamdatarqgatishbilanbogligxarajatlar;
-moliyaviyquyilmalarninggaytabaholanishidanko‘rilganzararlar;
-moliyaviyfaoliyatgaoidboshqgaxarajatlar.

valyutaoperatsiyalarivavalyutaschyotidagimablag ‘larkursningsalbiyfarglanishidanko‘rilganzararl

V. FAVQULODDAZARALAR (FZ).
-suvtoshqini, yong‘in,

do‘lkabitabiiyofatlarvamamlakatqonunchiligio ‘zgarishinatijasidako ‘rilganzararlarvaboshqalar.

2. Mahsulotlarningtannarxivakalkulyatsiyamoddalari

Mahsulottannarxiishlabchigarishxarajatlaritushunchasidanfargqiladi.
Mahsulotningtannarxishumahsulotniishlabchigarishgasarflanganbarchamoddiyvamehnatresurslarini
ngqiymatko ‘rinishidaifodalanishidir.

Mahsulotningtannarxinihisoblashdanko ‘zdatutilganasosiymagsadmahsulotniishlabchiqarishg
asarflanganhaqiqiyxarajatlarnitegishlihujjatlardao‘zvaqtida,
to‘ligvaishonchliaksettirishhamdamoddiy, mehnatvamoliyaviyresurslardantejamkorlikasosida,
ogilonafoydalanishustidannazorato ‘rnatishdir.

Mahsulottannarxiqishlogxojaligiishlabchigarishiningiqtisodiysamaradorliginiifodalovchien
gmuhimko ‘rsatkichlardanbiridir.

Ufermerxo ‘jaligigauyokibuturdagimahsulotniyetishtirishqiymatko ‘rinishidaganchagatushayotganini
ko‘rsatadi. Tannarxdaishlabchigarishfaoliyatiningsifatko ‘rsatkichlari:
ishlabchigarishresurslaridanfoydalanishningsamaradorligi,
ishlabchigarishtexnologiyasivamehnatnitashgiletishdarajasi,

xo ‘jaliknitejamkorlikbilanvaoqilonayuritishomillari,
ekinlarninghosildorligivachorvamollariningmahsuldorliginiyuksaltirishsharoitlario ‘zaksinitopadi.

Mahsulotningtannarxibirturdagimahsulotishlabchigarishxarajatlarinishumahsulotmigdorigab
o‘lishorqalitopiladi:

ux

MT = ==
MM

Buyerda: MT — mahsulotningtannarxi, so‘m/sentner, so‘m/donavah.k.

IX — mahsulotniishlabchiqgarishxarajatlari, so‘m

MM —mahsulotnimiqgdori, sentner, donavah.k.

Qishlogxo‘jaligidayetishtirilganmahsulotlarningtannarxinihisoblashbilanbirga, avtotransport,
traktorlarvaishchihayvonlartomonidanbajarilganishlarningtannarxihamhisoblanadi.
Bundaavtotransportbajarganishtonna-kilometrda, haydovtraktorlaribajarganishshartlietalon-
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gektarda, otlarnikiotishkunidahisobgaolinadi. Shuningdek,
birgektaryerdagibirmahsulotturiniishlabchigarishtannarxi,
birboshchorvamoliniparvarishlashtannarxihnamhisoblanishilozim.

Xo‘jalikdarejadagi (ishlabchiqgarish—biznesrejadabelgilangan) vahaqiqiy
(hisobotbo ‘yichahaqiqatdaerishilgan) tannarxhisoblabborilishilozim.
Burejalashtirilganishlabchigarishxarajatlarinihagiqatdaerishilgandarajabilansolishtirish,
ortigchamoddiyvamehnatresurslariningsarflarigayo‘lqo‘yilganiyokitejamgaerishilganinianiqlashvak
elgusidategishlixulosalarchigarishgaimkonberadi.

Mahsulotningtannarxinihisoblashdafagatshumahsulotniishlabchiqarishbilanbog*ligxarajatlar
hisobgaolinadi.

Mahsulotnisotishvaishlabchigarishniboshqarishbilanbog‘liqumumxo ‘jalikxarajatlarimahsulotningta
nnarxigakiritilmaydavrxarajatlarihisobigakiritiladi.

Mahsulotningtannarxigakiritiladiganishlabchigarishxarajatlarixarajatelementlarivamoddalari
bo‘yichaguruhlargaajratiladi. Masalan,
buxgalteriyahisobidamahsulotniishlabchigarishtannarxinihosilgiluvchixarajatlarningigtisodiymazmu
nivaumumiylikxususiyatlarigako ‘raquyidagielementlarbo‘yichaajratiladi:

-ishlabchigarishningmoddiyxarajatlari;

-ishlabchigarishxususiyatigaegabo ‘lganmehnatgahaqto ‘lashxarajatlari;

-ishlabchigarishgategishlibo‘lganijtimoiysug ‘urtagaajratmalar;

-asosiyfondlareskirishi;

-ishlabchigarishahamiyatigaegabo ‘lganboshqaxarajatlar.

Amaliyotdamahsulotningtannarxinirejalashtirishvahisoblashdaxarajatlarnikalkulyatsiyamod
dalaribo‘yichaguruhlashqabulqilingan.
Buusuldaxarajatlarningturlariko‘proqtabagalashtirilganbo‘lib,
ulardanharbiriningtannarxnishakllantirishgata’sirinianiqrogko ‘rishmumkin.

«Mehnatgahaqto‘lashvaubilanbog‘ligijtimoiyajratmalar»moddasida:
ishlabchigarishdaxojalika’zolarivayollanmaishchilarningmehnatigahaqto ‘lashvamexnathaqiganisba
tanijtimoiyajratmalargilishxarajatlari (mexnathagigaharxilustamalar,
tungismenadavadamolishkunlariortigchaishlaganiuchungo‘shimchalar,
naturadato‘langanmahsulotlarqiymativaboshqalarnihamqo‘shib);

-amaldagigonunchilikbo ‘yichanavbatdagiyokiqo‘shimcha (oldinfoydalanilmagan)
mehnatta’tiliuchunhaqto‘lash;

majburiyta’tildabo ‘lganxodimlargaishlanmaganvaqtuchunishhaginigismansaglaganholdahaqto ‘lash;

-davlatvazifalarinibajarganlikuchun (harbiyyig‘inlar,
favquloddavaziyatlarbo‘yichayig‘inlarvaboshqalar) hagto‘lash;
-0 ‘smirlarningimtiyozlisoatlari, onalarningbolaniovqgatlantirishvaqgtidagitanaffuslari,

tibbiyko ‘rikdano‘tishdavriuchunhaqto ‘lashxarajatlarikiradi.

«Urug‘likvako‘chatmateriallari»moddasidaxo ‘jalikningo‘zidaishlabchiqarilganhamdasoti
bolinganekishuchunmo‘ljallanganurug‘likvako‘chatlarhisobgaolinadi.

Bundaxo ‘jalikningo‘zidayetishtirilganurug‘likvako‘chatlarularniishlabchigarishtannarxida,
chetdansotibolinganlariesasotibolishbahosidahisobgaolinadi.
Ushbuurug‘likvako‘chatlarniekishgatayyorlash (transportgayuklash, tashish, tushirish,
ekishvaboshgalar) bumoddadaaksetmay,  tegishlimoddalarbo‘yicha  (mehnatgahaqto‘lash,
asosiyvositalarniasrash, ishvaxizmatlarvaboshqa) hisobgaolinadi.

«Mineralvaorganiko‘g‘itlar»
moddasidaekinlargasolinganmineralvaorganiqo‘g‘itlarningqiymatihisobgaolinadi.
Bundaxo‘jalikningo ‘zidamavjudorganiqo‘g‘itlar (go‘ngvaboshqa) ularniishlabchigarishtannarxida,
chetdansotibolinganlariesasotibolishbahosidahisobgaolinadi. Ushbuo‘g‘itlarniekinlargasolish
(transportgayuklash, tashish, tushirish, sepishvaboshqalar) bumoddadaaksetmay,
tegishlimoddalarbo‘yicha (mehnatgahaqto‘lash, asosiyvositalarniasrash, ishvaxizmatlarvaboshqga)
hisobgaolinadi.
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«Asosiyvositalarniasrashy
moddasidaishlabchiqarishdaishtiroketadiganasosiyvositalarniasrashbilanbog‘liqquyidagixarajatlarak
settiriladi:

-asosiyvositalargaxizmatko ‘rsatuvchixodimlarningmexnathaqji;

-mexnathaqidanijtimoiyajratmalarqilish;

-yonilg‘i-moylashmateriallarigagilinganxarajatlar
(traktorlarvaboshgamashinalarninggishlogxo‘jaligivaboshqaishlarnibajarish,
biryermaydonidanboshqgasigako‘chishbilanbog‘ligishlargasarflanganyonilg‘i-
moylashmateriallarigiymatinihamgo ‘shganholda);

-aynanshuekinyokichorvamollariningturigatagsimlanadigan,
asosiyvositalarningbalansqiymatidankelibchigibo ‘rnatilganmeyordahisoblanadiganeskirishsummasi;

-asosiyvositalarnita’mirlashvatexnikxizmatko ‘rsatishxarajatlari.

Asosiyvositalarnita’mirlashvatexnikxizmatko ‘rsatishxarajatlarigaquyidagilarkiradi:

ta’mirlashdaishtiroketganishchivamutaxassislarmexnathaqivamexnathaqidanijtimoiyajratmal
ar;

asosiyvositalarnita’mirlashgasarflanganehtiyotqismlar,
qurilishmateriallarivaboshgamateriallar,
ta’mirlashvaundanso ‘ngsinabko ‘rishvaqtidasarflanganyonilg‘i-moylashmateriallarininggiymati;

ta’mirlashvatexnikxizmatko ‘rsatishkorxonalariningxizmatigahaqto ‘lashxarajatlari.

O‘simlikchiliktarmog‘idaishlatiladiganasosiyvositalarniasrashxarajatlarialohidaekinturlarim
ahsulotlarivatugallanmaganishlabchigarishturlaritannarxigaquyidagitartibdago ‘shiladi:

-torixtisoslashuvdagiasosiyvositalarniki (masalan,
sholio ‘ruvchikombaynlarvapaxtaterishmashinalari) - bevositashuekinmahsulotlariningtannarxiga;

traktorlarniki — ulartomonidanekinturlaribo‘yichabajarganishihajmiga (shartlietalongektarda)
mutanosibravishda;

tuprogqgaishlovberuvchimashinalarniki -
ekinturlaribo‘yichaishlovberilganmaydonhajmigamutanosibravishda;

ekishagregatlariniki — ekinturlaribo‘yichaeqilganmaydonhajmigamutanosibravishda;

hosilnio ‘rib-yig‘uvchikombaynlarniki -
ekinturlaribo‘yichao‘rilganmaydonhajmigamutanosibravishda;

mineralo‘g‘itsoluvchimashinalarniki -
ekinlargasolingano‘g‘itlarningfizikhajmigamutanosibravishda;

birnechaturdagichorvamollarijoylashtirilganbinolarniki -
harbirchorvamolituriningbinodaegallaganjoyihajmiga (metr-kvadratda) mutanosibravishda;

birturdagichorvamollarijoylashtirilganbinolarniki - to‘g‘ridan-
to‘g‘rishuchorvamollaritannarxigaolibboriladi;

mahsulotlarniasrashomborlariniki -
harbirmahsulotturiningombordaegallaganmaydonihajmigamutanosibravishda.

«lIshvaxizmatlar»
moddasidaxo‘jalikkaboshqakorxonavatashqilotlartomonidanko ‘rsatilganishlabchigarishharakteridag
iishvaxizmatlaruchunhaqto ‘lashxarajatlari, shuningdek,
Xo ‘jalikningyordamchiishlabchiqarishbo‘linmalaribajarganishvaxizmatlarningxarajatlariaksettiriladi

Yordamchiishlabchigarishbo‘linmalarigaot-arava, yukavtotransporti,
traktorlartomonidanbajariladiganyuktashishishlari, ta’mirlashustaxonasi,
mahsulotlarnigaytaishlashbo‘linmalari (tegirmon, moyjuvoz,
sabzavotvamevalarnigaytaishlashsexlari, ozugatayyorlashsexi) vaboshqalarkiritiladi.

Mahsulotnigaytaishlovchiyordamchibo ‘linmalarningtexnologikjarayonlarni  (xom-ashyoniyuvish,
gaynatish, sharbatvanamakobtayyorlash, qovurish, qizdirish, maydalash, quritishvah.k.)
ta’minlashgasarflaydiganyoqilg‘i, elektr, gaz, suv,
shuningdekmahsulotnimuzlatkichlardavaboshgatarzdaasrashxarajatlarinamushbumoddadaaksettirila
di.

Bumoddagatashgisubyektlartomonidangishlogxo‘jaligiishlarini (yerhaydash,
yerniekishgatayyorlash, ekinlarniekish, tuprogqaishlovberish, o‘g‘itsolish,
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kimyoviyhimoyavositalaribilanishlovberish, hosilnio ‘rib-yig‘ibolish, omborlargatashish,
veterinariyavazootexnikaxizmatlariniko ‘rsatishvaboshqa) bajarish, turlixizmatlarko ‘rsatish,
asosiyvayordamchiishlabchigarishnimoddiyresurslar, suv, gaz,
issiglikvaelektrenergiyasibilanta’minlashxarajatlarihamkiritiladi.
«Chorvamollariningnobudbo‘lishidanyo‘qotishlar»
moddasidao ‘suvdagivamahsuldorchorvamollari, parranda, ishhayvonlari,
asalarilarningnobudbo‘lishidanko ‘riladiganyo ‘qotishlar
(aybdorlardanundiriladiganvatabiiyofatlarnatijasidanobudbo ‘Iganlardantashqari) aksettiriladi.
«Boshgaxarajatlar» moddasigayuqoridakeltirilganmoddalardaaksetmagan,
ammoishlabchigarishgataalluglibo‘lganquyidagiboshqaxarajatlarkiritiladi:
-ekinlar, chorvamollarivaishlabchiqarishvositalarinimajburiysug‘urtalashxarajatlari;
-yong‘ingaqarshi, ekinzorlar, asosiyvositalarniqo‘riqlashxarajatlari;
-ishlabchigarishgaoidasosiyvositalarnijoriyijaragaolishxarajatlari;
-ishchilargaberiladiganmaxsuskiyim-bosh (xalat, kurtka, etik, fartukvaboshqga) xarajatlari;
-fermalarningatrofinidevorbilano‘rash,
chorvamollariuchunyozgisoyabonvaotarlarqurishxarajatlari;
-ishlabchigarishahamiyatigaegaboshqgaxarajatlar.

4,
Ishlabchiqarishbilanbog‘ligbo‘lganbilvoesitaegrixarajatlarvayordamchitarmoqlartannarxinire
jalashtirish

Ishlabchigarishbilanbog ligbo‘lganbilvositaegrixarajatlar, mahsulottannarxigaya’niekinlar,
chorvamollariningturivaguruhlariga,
shuxarajatlarningxususiyatiniifodaetadiganbirorko‘rsatkichgamutanosibtagsimlanadi.

Mahsulotlarnisotish,
subyektniboshqarishvaboshgaoperatsionxarajatlarnio ‘zidamujassamlishtirgandavrxarajatlari,
mahsulotsotishdanolinganyalpifoydahisobidangoplanadi.

Lekinbirormahsulotyetishtirishnivaunisotishbilanbog‘lignatijalarnianiqlash,
ungaiqtisodiyjihatdanbahoberishuchunshuekinyokimahsulotningfoydaliliginianiglashzarurbo‘lganta
qdirdadavrxarajatlarininguyokimahsulotdagisalmog‘inianiqlashgato‘g‘rikelgandabusalmogmahsulot
larishlabchiqgarishxarajatlaridagisalmoggaasosantagsimlanadi.

Masalan, subyektningjamiishlabchigarishxarajatlari 20 mlnso‘mni, davrxarajatlari 20

minso ‘mnitashgiletsa, ishlabchigarishxarajatlariningtarkibidadavrxarajatlari 10
foiznitashqiletganbo‘ladi.

Agardasubyektdapaxtaxomashyosiniyetishtirishbilanbog‘ligishlabchiqarishxarajatlari 100
mlnso‘mgatengbo‘lsa, undadavrxarajatlariningpaxtaxomashyosigato‘g‘rikeladigangismi 10 min
(100x10:100) so ‘mgatengbo ‘ladi.

Undapaxtaxomashyosiniyetishtirishvasotishbilanbog‘ligjamixarajat 110 mInso‘mgateng.

Subyektdaishlabchigarishningsamaralibo ‘lishigaerishish,
boshgarishnisoddalashtirishmagsadidaxizmatko ‘rsatishsohalariyokitarmoqlaritashkiletilibularishlab
chigarishbo‘linmalarimagomidabo ‘ladihamdaalohidakalkulyatsiyaobyektihisoblanadi.
Ularfaoliyatibilanbog‘liqumumiyxarajatlaralohidakompleksmoddasifatidahisoblabboriladivayiloxiri
daxizmatko ‘rsatilgansoxalardabajarganishlargamutanosibholdatagsimgqilinadi.
Qishlogxo ‘jaliksubyektlaridaquyidagixizmatko ‘rsatishbo‘linmalaritashqiletilishimumkin:

1. Mashina-traktorparki;

2. Ta’mirlashustaxonasi;

3. Jonlitortuvkuchi;

4. Elektrxo‘jaligi,

5. Mashina-meliorativotryadivah.k.

Mashina-traktorparklariningbajarganishlariasosanetalongektarlarda,
avtotransportishlarimashinasoatlardayokitonnakilometrda,
jonlitortuvkuchibilanbajarilganishlarotkunlarida, elektrxo‘jaligidaesakilovatt- soatlaridao ‘lchanadi.
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Busohalarishlaritannarxiumumiyqoidalargaasosanxarajatlarnielementlarvamoddalarbo‘yicha
hisoblashorgalianiglanadi. Xizmatko ‘rsatuvchisohalarningxarajatlarito‘la-
to‘kiso‘zlarixizmatko ‘rsatgantarmoqlardabajarilganishlargataqsimqilinadivayiloxiridaqoldigqolmay
di.

Masalan,  korxonaningtraktorparkinammasohalarda 100  mingetalongektarishbajarib,

traktorparkiningbiryillikjamixarajati 4500 mingso ‘mnitashqiletganbo ‘Isaunda 1
etalongektarbajarilganishtannarxi 45 so‘mni (4500:100) tashqiletadi. Agardabiryilda 100
mingetalongektarnibajarilganishning 60 mingipaxtachilikdaamalgaoshirilganbo‘lsa,

traktorparkixarajatlarining 2700  ming  (60000x45)  so‘mipaxtatannarxigaboribtushadi.
Xuddishutartibdaxarajatlarboshqgaishbajarilgansoxalargaboribtushadi.

Shuninguchunxizmatko ‘rsatuvchitarmoglarningishinito‘g‘ritashkilgilish,
busohadagixarajatlarnikamaytirish,
bajarilganishlarningtannarxiniarzonlashtirishpirovardnatijadamahsulotishlabchigarishtannarxinipasa
ytirishularsamaradorliginioshirishragobatbardoshliginita’minlashyo‘llaridanbiridir.

5. Mahsulotningtannarxinihisoblashketma-ketligivatannarxnipasaytirishyo‘llari
Mahsulottannarxinihisoblashquyidagiketma-ketlikdaamalgaoshiriladi.
9-chizma
Mahailatninatannarvinihienhlachlkatma.-ketlini

TannapxHu muco0aam 00beKTIAPH AHU=JIAHAN
4

MaucyJOTHMHT TYPJIapu ObIHHYA HILIA0 YU=apU I IAKMHU
muco0.J1ad YM=HJIAH

Acocuil BOCUTAJIAPHHU acpall XapakaTjJapu TErMuuIin 00beKT/Iap

OBIiNYA TAa=CHUMJIAaHAIH
A 4

Nmnad yu=apuira Xxu3MaT KbIpcaTyBYH ObIJIMHMAJIAP MANICYJI0TH
(MM, XM3MAaTH) TAHHAPXH aHU=JIaHaIH
A 4

Cy\opui Ba epHH =ypUTHII XapaKaTJiapu Ta=CUMJIAHAIH
\

Ilncobra onnm 00beKTIAPU ObIITHYA JKaMM UILIA0 YM=apHUIl
XapaaTIapu AaHH=/1aHAH

blcMMINKYWINK MAIICYJIOTIAPUHUHT TAHHAPXHU IMCOOJIaAHATU
v

YopBaauKYMJIMK MALICYTOTJIAPUHUHT TAHHAPXH IIHCOOIaHAAN
v

YopBa MO/LUIAPHHUHT THPUK Ba OPTraH Ba3HMHUHI TAHHAPXH
¥
+UII0= XbIKAJTUTY MANICYJIOTJIAPUHM =aliTa MIIOBYHU épaamMun
U120 YN=apuIl MALICYJT0TJIAPUHUHT TAHHAPXH LHCOOIaHAAN

Harbirxo‘jalikyurituvchisubyektuchunmahsulottannarxinipasaytirishimkoniyatlariniizlabtopi
shigtisodiysamaradorliknugtai-nazaridanmuhimhisoblanadi. Chunki,
mahsulotningtannarxiganchalikarzonbo‘lsa,
Xo‘jalikoladiganfoydaningmiqdorishunchalikoshibboradi.
Keyingiyillardagishlogxo‘jaligidaiste’molqilinadigansanoatsubyektlariningmahsulotlarivaishlabchiq
arishgaxizmatko ‘rsatishkorxonalariningishvaxizmatlarinarxlariningtezsur’atlarbilanoshibborganligi
gishlogxo‘jaligimahsulotlaritannarxininghamqimmatlashibketishigasababbo ‘Imoqda.
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Qishlogxo‘jaligimahsulotlarinarxlariningnisbatanpastliginatijasidaqishlogxo‘jaligimahsulotlaribahol
aribilanbutarmoquchunzarurbo ‘Igansanoattovarlariyokixizmatlarbaholario ‘rtasidayiriknomutanosibl

ik (baholarpariteti) vujudgakeladi.
Buvaziyataksariyathollardafermerxo‘jaliklariyetishtirayotganmahsulotlarnizararbilansotishigasabab
bo‘ladi. Shuninguchun,

kuchliragobatgaasoslanganhamdagishlogxo‘jaligiuchunqulaybo ‘lmaganbozormunosabatlarisharoiti
dafermerlarningoldidamahsulotningtannarxinihartomonlamapasaytirishyo‘llariniizlabtopishvazifasit
uradi.

Mahsulotningtannarxinipasaytirishyo ‘llariquyidagilardaniboratbo‘lishimumkin:

-ishlabchiqgarishgayugoriunumli, ishonchlivaarzonishlabchiqgarishvositalarinijoriyetish;

-yer, asosiyvaaylanmafondlardanogilonavasamaralifoydalanish;

ishlabchiqarishningmaterialsig‘iminikamaytirishvatejamkorlikkaerishish;

-mashinavatexnikalarningkunlikvayillikishunuminioshirish;

-resurslarnitejovchivachiqgitsiztexnologiyalardankengfoydalanish;

-ishlabchigarishvamehnatnitashqiletishningilg‘orshakllaridanfoydalanish;

-mehnatunumdorliginioshirish;

-gishlogxo‘jaligiekinlarininghosildorligivachorvamollariningmahsuldorliginioshirish;

-mahsulotlarsifatinioshirishvanobudgarchilikvayo ‘qotishlargayo ‘Iqo‘ymaslik;

-engyaxshiekinnavlarivazotlichorvamollaridanfoydalanish.

Harbirtadbirkorlikfaoliyatisarf-xarajatlarbo‘lishinitaqozoetadi.
Tadbirkorlikfaoliyatijarayonidasarfetilganbarchamehnatxarajatlariijtimoiyxarajatlarnitashqiletadi.
vautovargiymatiniifodagiladi. Tovarishlabchigaruvchitomonidantovarishlabchigarishuchunsarfgiling
anxarajatlar (S-V) ishlabchigarishxarajatlarinitashkiletadi.

Mahsulotningtannarxi - bu,
mahsulotbirliginiishlabchigarishuchunsarfgilinganishlabchigarishxarajatidir.
Mahsulotningtannarxio ‘rtachaumumiyxarajatdaniborat.O‘zbekistonRespublikasiVazirlarMahkamas
ining 1999 yildagi 54-sonligarorigaasosan
«Xarajatlarningtarkibimoliyaviynatijalarnibelgilashhagidaginizomi»gako‘ra,
ishlabchigarishxarajatlariningtarkibivatannarxnianiglashtartibinibelgilabberadi.

Yanginizomsubyektlarningmoliyaviyvaboshgaruvfaoliyatinitartibgasolishimkoniniberadi.

Tayanchiboralari. ishlabchigarishxarajati, ~ mahsulottannarxi,  baholashmezoni,
harajatlarningguruhlanishi, o‘zgaruvchan, doimiy, operatsionxarajat, marjinaltahlil.

Nazoratuchunsavollar.

1. Ijtimoiyxarajatlarvatannarxningmohiyatinimalardaniborat?

2. Amaldaginizomgako ‘ratadbirkorlikxarajatlaritarkibiqanday?

3. Ishlabchigarishvadavrxarajatlaritarkibivaularnitarkibinimalardantashqiltopgan?

4. Xarajatlarningturlanishi?

5. Mahsulottannarxitushunchasivaturlari?

6. Mabhsulotlartannarxinikalkulyatsiyagilish.

7. Xizmatsohalariishimahsulotlaritannarxinikalkulyatsiyaqilish?
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I1-BO‘LIM: MOLIYAVIYREJALASHTIRISHTIZIMIVAUSULLARI.

9-MAVZU: BEZNES-
REJANINGMOLIYAVIYJIHATLARINIISHLABCHIQISHVAREALINVESTITSIYALOYI
HALARINIBOSHQARISH.
Reja:
1. Tadbirkorlikdamoliyaviyrejalashtirishningmohiyati, magsadi, vazifalarivatamoyillari
2. Tadbirkorlikdamoliyaviyrejalashtirishtizimivaundanfoydalanish?
3.
Tadbirkorlikdamoliyaviyrejalashtirishningasosiyko ‘rsatkichlarivainvestitsiyaloyihalarinimoliyalasht
irishusullari

1. Tadbirkorlikdamoliyaviyrejalashtirishningmohiyati,maqsadi, vazifalarivatamoyillari

Bozormunosabatlaririvojlanayotganbirsharoitda,
ko ‘plabtadbirkorliksubyektlaritashqiletilayotganligimuhimahamiyatgaega.
Bundaytadbirkorliksubyektlariningmoliyaviyboshgaruvidarejalashtirishasosiyrolo‘ynaydi.
Igtisodiyotningbarchashakllaridaishlabchiqarishvaiste’molbo‘g‘inlariningizchilvabirmaromdaishlas
hi,
ishlabchigaruvchikuchlarniogilonajoylashtirishvamoliyaviyresurslardansamaralifoydalanishimkonin
iberadi.

«Rejalashtirish - boshqarishningtarkibiygismlaridanbiribo‘lib,
uigtisodiytizimningkelgusiholatini, ungaerishishyo ‘llari,
usullarivavositalarinibelgilabberuvchirejalariniishlabchigishvaamaldago‘1lashdaniboratdir»?.

«Moliyaviyrejalashtirish -
muayyanmuddatuchunmoliyaviyresurslarningharakativategishlimoliyaviymunosabatlarningharakati
niasoslashdaniboratjarayondir»®.
Kichiktadbirkorliksubyektiningmoliyaviyfaoliyatiayrimhollardaalohidaolinganyokibirturkumoperat
siyalaruningobyektibo‘ladi.
Bundaturlipulmablag‘larifondlarinishakllantirishvaulardanfoydalanishuchunresurslarningharakatigi
naemas,
balkiulargavositachilikgiluvchimoliyaviymunosabatlarhamdayuzagakeladigannarxnavonisbatlarina
mhisobgaolinadi.

Tadbirkorliksubyektlarifaoliyatinimoliyaviyrejalashtirishningasosiyvazifasiharbirxo ‘jalikva
moliyaviyoperatsiyasiningpulmablag‘lariehtiyojini, xarajatlarhajmivatarkibini,
subyektnibutunishiyakunlarinihisob-kitobgilishdaniborat.
Moliyaviyrejalashtirishyordamidadaromadlar,
ularningprovardnatijalarinihisobgaolganholdaogilonatagsimlashkabilarprognozqilinadi.

Moliyaviyrejalashtirishigtisodiyotsohalaridaxo‘jalikyurituvchisubyektlarningishlabchiqarish
vaxo ‘jalikfaoliyatinirejalashtirishningassosiyvauzviyqismihisoblanadi.

Moliyaviyrejalashtirishquyidagitarzdaamalgaoshiriladi.
Awvalxo‘jaliksubyektiningrivojlanishistigbollaritahliletilib,
mavjudrivojlanishyo ‘nalishinio‘zgartirishgaqodirta’moyillarbelgilanadi.
So‘ngraxo ‘jaliksubyektiningraqobatbardoshligitahliletiladsi,
turlifaoliyatsohalaridagitaraqgiyotistigbollaritaggoslabchigilib,
moliyaviyresurslarnitagsimlashningustuvoryo‘nalishlaribelgilanadi.

LTANY Ba MJILL] MaMiIakaTiapu H=THCOAMET MyTaXacCUCIMKIAPH Obliinda GakanaBpuaT OUTHPYB MalaKaBHi
WIITapH, MATUCTUPIIMK, HOM3OJIMK Ba JOKTOPJIHUK JTUCCEPTAlMIIAPUHIHT HaMyHaBHH MaB3yJaapH TapKUOWAAH OMUHIH
(2002-2005 #iwsmmap).

2B.A. Paiiz6epr, JLIIL Jlo3oBckwuii., E.B.CTaponyouesa. «COoBpeMeHHBIH S5KOHOMHYECKHH clloBapby, - M.: UH®PM,
1997. C. 243.

®.T. bana6anoB. «OCHOBBI (PHHAHCOBOTO MEHEKMENTA, Kak yrpaBiisTh Kanutanom» - M.: DUHAHCH M CTATHCTHKA.
2003. C. 38.
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Hozirgisharoitdadolzarbbo‘lganmoliyaviyrejalashtirishmetodologiyasiniaksettiruvchitamoyil
larquyidagilardabayonetiladi:

- obyektivzaruriyliktamoyilimoliyaviyrejalashtirishdanxo‘jalikyuritishningbarchadarajalari
damoliyalariniboshgarishningbirlamchibosgichisifatidafoydalanish. Bushunianglatadiki,
mazkurjarayonmoliyaviyimkoniyatlarinianiglash, ogilonagiymatnisbatlari,
vatopshiriglarnibajarishuchunpulresurslariningharakatiniprognozqilishvositasivausullarisifatidazaru
rdir;

- samaradorliktamoyilimazkurjarayonningsifatjihatiniaksettirib,
uniharbirsubyektfaoliyatidagialohidaoperatsiyalarbo ‘yichaijobiyyutuqlargaerishishga,
tegishliigtisodiyyokiijtimoiysamaranigo ‘Igakiritishgayo ‘naltiradi;

- uyg‘unlikvamagsadlarbirligitamoyili, ishlabchigarishvamoliyaviytopshiriglarni,
moddiyvamoliyaviyresurslarharakatiniturliboshgaruvdarajalaridagirejalarinimuvofiglashtiribolibbor
ishnitagazoetadi;

- ilmiyliktamoyili, urejalashtirishningasosiyjihatlarigaalohidae’tiborberib,
belgilanayotgantopshiriglarrealligivasamaradorligini,
rejadagitopshirglarningijtimoiyehtiyojlariuchunresurslarningmavjudligini,
moliyaviytopshiriqlarningvaqtivabajarilishinimuvofiqlashtirilishnita’minlaydi.

Rejalashtirishningvazifalarigaxo jaliksubyektiningturivakatta-
kichikligigagarabbahoberishmumkin.

Hargandayxo ‘jaliksubyektiningboshqaruviuningturivakatta-
kichikligidanqat’inazarkelgusidavruchuniqtisodiyfaoliyatsohasidagandayvazifalarnirejalashtirishim

umkinliginibilishishart. Shubilanbirga,
ayrimfaoliyatturlarinirejalashtirishdaoldigago ‘yilganvazifalarnibajarishuchunqandayiqtisodiyresursl
artalabgilinishinibilishikerak. Masalan,

busarmoyanijalbetishgavasarmoyalarninghajminibelgilashgataaluglidir.
Tadbirkorliksubyektlarinirejalashtirishtarkibidamoliyaviyrejalashtirishningquyidagiasosiyva

zifalarigae’tiborberilishizarur:
-takrorishlabchigarishjarayoninizaruriymoliyaviymabalag ‘larbilanta’minlash.

Bundamoliyalashtirishningmagsadlari, manbalari, ularningshakllantirilishivafoydalanilishiga;

- Xo ‘jaliksubyektiningbyudjetvanobyudjetfondlari,
banklarvaboshqgakreditorlaroldidagimajburiyatlarinibajarishigakafolatlarhisoblanadi.
Muayyansubyektuchunsarmoyatizimimaksimalfoydakeltiradivabyudjetto‘lovlariningbelgilanganhaj
mlardabo‘lishinita’minlaydji;
foydavaboshgadaromadlardansamaralifoydalanishmagsadidazahiralarnianiglashvaresurslarnisafarba
retish;
subyektningmoliyaviyahvolito‘lovqobiliyativakreditnito‘lashgaqodirligiustidannazoratqilish.
Bundayfaoliyatningbarchabosgichlaridavaboshgaruvdarajalaridamoliyaviyrejalashtirishxususiybelgi
larigaegaki, bubelgilaruniyagonatizimidanajratibolishimkoniniberadi;

-hargandayboshgaruvdarajasidasubyektningmoliyaviyrejalashtirishobyektibo‘lib,
ungaxo ‘jaliksubyektlariningmoliyaviymunosabatlarivagiymatnisbatlaridaifodalanuvchimoliyaviyres
urslarningharakatikuchlita’sirko ‘rsatadsi,
-uningta’sirdoirasiqaytatagsimlashjarayonlarinigamraboladiki,
bujarayonlarpulmablag‘larijamg‘armalarinitashkiletish,
tagsimlashvaulardanfoydalanishdamablag‘larningvositasidaamalgaoshiriladi;
-moliyaviyrejalashtirishtakrorishlabchigarishninggiymatjihatigagaratilganbo‘lib,
uningasosiymagsadibelgilanayotganloyihalarvaularningsamaradorliginita’minlashningmoliyaviyim
koniyatlariniasoslabberishdaniborat;
Moliyaviyrejalashtirishbo‘lajakxarajatvadaromadlarniyanadaaniqgbelgilashdan,
zarurmablag‘larninghajminivabo‘lajakmoliyaviynatijalarnito ‘g ‘rihisob-kitobgilishdaniboratboladi.
Moliyaviyprognozlashrejalashtirishningmuhimelementlarisifatidabyudjetnituzishvakelgusid
agimoliyaviyehtiyojlarnibaholashningasosihisoblanadi.
Moliyalashtirishichkivatashgimanbalarhisobidanamalgaoshiriladi.
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Ichkimoliyalashtirishpulmablag ‘lariningharakatinatijasidakichiktadbirkorliksubyektlariningmeyorda
giishlabchigarishfaoliyatigamonandravishdaamalgaoshiriladi,
tashgimoliyalashtirishkichiktadbirkorliksubyektlarininghamkorlaritomonidankelibtushgankapitalbil
anshuningdek, investorlarvabankningkreditmablag‘lariasosidaamalgaoshiriladi.

Tadbirkorsubyektlarikelgusidagitijoratoperatsiyalarivaularbilanbog‘ligbo ‘Iganxarajatlarnich
amalabichkimoliyalashdagiehtiyojlarinioldindanbaholashlarimumkin.

2. Tadbirkorlikdamoliyaviyrejalashtirishtizimi
vaundanfoydalanish

Subyektlarningmoliyaviyfaoliyatiniboshgarishmexanizminingasosinimoliyaviyrejala
shtirishtashkiletadi.
Moliyaviyrejalashtirisho‘zidamoliyaviyrejatiziminiishlabchiqishjarayoninivakorxonalarningrivojlan
ishidazaruriymoliyaviyresurslarbilanta’minlashbo ‘yichameyoriyrejako ‘rsatkichlarinivajoriymoliyay
ilihamdaistigboldagimoliyaviyfaoliyatiningsamaralirivojlanishiniaksettiradi.

Moliyaviyrejalashtirishsubyektda (yokiichkifirmamoliyaviyrejalashtirish)
uninguchtaasosiytizimidanfoydalanishasosidatashilkilinadi:

- moliyaviyfaoliyatniprognozlashtirish;

- moliyaviyfaoliyatnijoriyrejalashtirish;

- moliyaviyfaoliyatnitezkorrejalashtirish.

Harbirmoliyaviyrejalashtirishtiziminingalohidadavrivaalohidanatijalariniamaliyotgajoriyqili
shshakllarimavjud.

10- Jadval
Moliyaviyrejalashtirishtizimivauningnatijalaridankorxonadafoydalanishshakllari

Foydanirivojlantiri
shtizimi

Moliyaviyrejalashtirishnatijalariniamaliyotg
ajoriyqgilishshakllari

Rejalashtirishdavr
i

avazifalariniishlabchigish

1. Moliyaviyfaoliyatiningasosiyyo ‘nalishlaribo‘yi
Moliyaviyfaoliyatnip | chaumumiymoliyaviystrategiyavamoliyaviysiy 3 yilgacha
rognozlashtirish osatniishlabchigish

2. Moliyaviyfaoliyatningalohidajihatlaribo‘yichaj
Moliyaviyfaoliyatnij | oriymoliyaviyrejalashtirishniishlabchigish 1vil
oriyrejalashtirish

3. Moliyaviyfaoliyatningbarchaasosiymasalalaribo
Moliyaviyfaoliyatnit | ‘yichato‘lovkalendari, chorak,
ezkorrejalashtirish byudjetlarningijrosivaboshgashakldagitezkorrej oylar

Moliyaviyrejalashtirishningbarchatizimio ‘zaroaloqadabo‘lib,
ulardananigketmaketlikdafoydalaniladi.

Rejalashtirishningboshlang‘ich

(dastlabki)

moliyaviyfaoliyatningmaqgsadliparametrlarini,
subyektniumumiymoliyaviyfaoliyatiningstrategiyasiniishlabchiqish,
joriymoliyaviyrejalashtirishparametrlarivabelgilanganvazifalariorgaliamalgaoshirishdaniborat.

O‘znavbatidajoriymoliyaviyrejalashtirishningasoslarinisubyektmoliyaviyfaoliyatiningbarchajihatlari

prognozlashtirishningasosiyyo ‘nalishlarini,

bo‘yichato‘g‘ridan-to‘g‘ritezkorijroetuvchibyudjetlarniishlabchiqishvaulargayetkazishlozim.

1

Moliyaviyfaoliyatningprognozlashtirishtizimimoliyaviyrejalashtirishtizimidako ‘riladigansohanin
gmuhimvamurakkabtarkibihisoblanadivayuqoridarajadagiijronitalabgiladi.
Subyektlardamoliyaviyrejalashtirishanigmoliyaviyyo ‘nalish (g‘oya) asosidashakllantiriladi.
Subyektlarningmoliyaviyyo ‘nalishi (g oyasi)
alohidakorxonaningmoliyaviyfaoliyatiniamalgaoshirishdatashkilgiluvchitamoyillartiziminitasvirlay
di, ularta’sischivamenejerlarningmoliyaviymintaletetiva «missiyasini» aniqtavsiflaydi.
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Subyektlarningmoliyaviyyo ‘nalishi (g oyasi)
bevositatadbirkorlikmoliyaviyfaoliyatiniprognozlashvashuasosidakorxonamoliyaviystrategiyasiniis
hlabchiqishgayo ‘naltiriladi.

Subyektningmoliyaviystrategiyasio ‘zidamoliyaviyfaoliyatininguzogmuddatlimaqsadlaritizi
mini, uningmoliyaviyg‘oyasinianiqlashvasamaralinatijalargaerishishyo‘llariniaksettiradi(9-
chizmagagarang).

2.
Moliyaviyfaoliyatnijoriyrivojlantirishtizimiishlabchigilganstrategiyavamoliyaviyfaoliyatningaloh
idajihatlaribo‘yichamoliyaviysiyosatnegizidaamalgaoshiriladi.
Burejalashtirishtiziminingvazifasijoriymoliyaviyrejaninganigshakllariniishlabchigishdan,
korxonarivojlanishioldidaturganbarchamoliyalashtirishmanbalarinianiglash,
daromadlarvaxarajatlartarkibinishakllantirish, korxonaningdoimiyto‘lovgaqobilliginita’minlash,
rejalashtirilgandavryakuni, uningaktivlarivakapitallaritarkibinioldindananiglashdaniborat.

Moliyaviyfaoliyatningjoriyrejasijoriymoliyayilichoraklaribo ‘yichaishlabchigiladi.

Subyektningjoriymoliyaviyrejasiniishlabchiqishquyidagilarnio‘zichigaoladi:

- subyektmoliyaviystrategiyasivamoliyaviyfaoliyatningasosiyyo ‘nalishlaribo‘yichaoldidaturga
ndavrdamaqsadlistrategikmeyorlarniishlabchigish;

- subyektmoliviyfaoliyatiningalohidajihatlaribo‘yichamoliyaviysiyosatniishlabchiqish;

- rejalashtirilayotganishlabchigarishvamahsulotsotishhajmivakorxonaoperatsionfaoliyatiningb
oshqaiqtisodiyko ‘rsatkichlari;

- ishlabchigilganmeyorlarvaalohidaresurslarningxarajatlaribo‘yichameyorlartizimi;
- amaldagisoligstavkasito‘lovlariningtizimi;
- amaldagieskirishnihisoblashmeyorlaritizimi;
- moliyaviybozordakreditvadepozitfoizlariningo ‘rtachastavkalari;
- o‘tgandavrdagimoliyaviytahlilnatijalari.
Subyektdaishlabchigilayotganjoriymoliyaviyrejaningasosiyshakllariquyidagilarhisoblanadi.
Operatsionfaoliyatbo‘yichadaromadlarvaxarajatlarningrejasisubyektjoriymoliyaviyrejasinin
gasosiyturlaridanbiribo‘lib,
joriyrejalashtirishningdastlabkibosqgichidauningmoliyaviyfaoliyatituziladi.

Burejaniishlabchigishdanmagsadsubyektningoperatsionfaoliyatidanolinadigansoffoydasum
masinianiqlashhisoblanadi.

Burejaniishlabchigishjarayonidamahsulotsotishdanolinadigan (yalpivasof) daromad, xarajat,
soligto‘lovlari,
subyektningsofvabalansfoydasibo‘yicharejako ‘rsatkichlariningo‘zarobog‘ligliginita’minlashtalabetil
adi.

Investitsiyafaoliyatibo‘yichadaromadlarvaxarajatlarningrejasiushbufaoliyatningasosiymoliy
aviyjihatlarinita’minlashniaksettiradi.

Burejaniishlabchigishdanmagsadbelgilanganinvestitsiyadasturlariniamalgaoshirishuchunmol
iyaviyresurslargaehtiyojlarninghajmini, shuningdek,
investitsiyafaoliyatidavomidabundayresurslartushuminingehtimollarinianiglashhisoblanadi
(mulklarnihisobdanchigarishnatijasidakeladigandaromad, investitsiyafoydasivaboshgalar).

Burejamoliyaviyyildarealinvestitsiyalarniamalgaoshirishbilanbog‘ligbarchaxarajatlar,
shuningdek, uzogmuddatlimoliyaviyqo‘yilmalarhajminingo‘sishiniaksettiradi.

Pulmablag ‘lariningtushumivachigqimirejasipulogimlariniprognozlashtirishnatijalariniaksetti
rishgaqaratilgan.

Bundayrejaniishlabchigishdanmagsadrejalashtirilayotgandavrningbarchabosgichlaridatolov
qobiliyatiningdoimiyta’minlanishinibildiradi.

Ushburejadapulmablag‘lariningyilboshidagiqoldigko ‘rsatkichirejadavridagitushumvachigim
thamdapulmablag‘lariningyiloxiridagiqoldigko ‘rsatkichlarningo‘zarobog‘ligliginita’minlaydi.

Balansrejao‘zidasubyektdagimoliyaviymablag‘lardanfoydalanishningtuzilishivaaktivlaritark
ibiningrejadavrioxiridaginatijalariniprognoznozlashtirishniaksettiradi.

Balansrejaniishlabchigishningmagsadiayrimaktivlarturlariningo‘sishi,

ichkibalanslashtirishnita’minlashzaruriyati, shuningdek,
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subyektningyetarlimoliyaviybarqarorliginita’minlashdakapitalningoptimaltarkibinishakllantirishhis
oblanadi.

Subyektdajoriymoliyaviyrejalashtirishjarayonlarioperatsionfaoliyatnirejalashtirishbilano‘zvi
ybog‘liq. Bundaybog‘liglikningtexnologikjarayoni 7- chizmadakeltirilgan.

OrneparyoH HnBectuumon
daomust (baonuaT Obliiya
Omnepanuon GLiinga JlapoMaJuiap Ba
» JapOMaIAPHUPEXATIANT (| jano-mazIap XapakaTjaapHupe
MOU Ba KajlamTupuia
OnepaumnoH —| Xapaxariap-
E > | xXapaxaTiapHUpeXalalTup HHU
S pexanamTmp
§ pZ0iii
< = MaxcysoT wuuab
ol § > uyKapum oynmua — l l
E E xapaxaTJapHu
g 3 pexasamTypyIl
S [Tyn mabna\napuHuHT
5 | MaxcysoTiapuau COTMI TYLIYMH Ba
=, S " 6uriua — cap()IaHUIITHHA
v XavaxaTIIaoHMDEKATANT '
§ v l v
bomr=apys anaparimapusu
—»| acpam Obliinua xXapaxar- | Bananc pexanu unuiab Yu=wuii
JIApHU peXKalallTHPUII

CyObekTHUHT oniepanvoH (aonusaTu Obiindya  CyObeTHHHT MOJUSBHMA (PaousTH Obliirya
PEKATAMTHPUITHUHT aCOCHUKBIPHHUIIIIIAPY  YKOPHH PeKAIAIITHPHITHUHT MAKILIapH
— i

Korxonaoperatsionfaoliyatibo‘yichajoriyrejalashtirishningasosiyshakllari.
Korxonamoliyaviyfaoliyatibo‘yichajoriy

10-chizma. Subyektningmoliyaviyvaoperatsionfaoliyatiboe ‘yichajoriy
rejalashtirishjarayoniningtexnologikalogasi.

3.
Moliyaviyfaoliyatnitezkorrejalashtirishtizimixo‘jalikfaoliyatinimoliyaviyta’minlashningasosiyyo
‘nalishlaribo‘yichagisqamuddatlirejavazifalarinikompleksishlabchigishdaniborat. ~ Bundaymoliya-
rejavazifalariningasosiyshaklibyudjethisoblanadi.

Byudjeto‘z-o‘zidanqisqamuddatlidavrdatezkormoliyaviyrejani,  biryilgachabo‘lgandavrda
(goidabo‘yicha, chorakyokioylikdavrdoirasida),
Xo‘jalikfaoliyatininganiqshakllariningharakatijarayonidamoliyaviymablag‘larningtushuminivaxaraja
tlariniaksettiradi.
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9- chizma. Subyektningmoliyaviystrategiyasidoirasidamoliyaviyfaoliyatinialohidajihatlaribo‘yicha
moliyaviysiyosatnishakllantirishtizimi
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Ujoriymoliyaviyrejako ‘rsatkichlariningharbirbo ‘limibo ‘yichavajavobgarlikmarkazlariningba
rchashakllaridayetkazibberuvchiboshrejahujjatihisoblanadi.
Rejalibyudjetniishlabchiqgishsubyektning «Byudjetlashtirishy
atamasinitasniflaydivaikkiasosiyvazifaniyechishgagaratilgan:

a)

subyektningbo‘limlarivaalohidatarkibiybirlikdagifaoliyatibilanbog‘ligxarajatlarningtarkibivahajmini

aniglash;

b) buxarajatlarnimoliyaviyresurslarbilangoplashniturlimanbalardanta’minlash.
Tezkormoliyaviyrejalashtirishjarayonidabyudjetlarniguruhlashtirishgatorxususiyatlib

elgilargako‘raqo‘llaniladi(11-chizma).

Byudjetlarningasosiybelgilaribo‘yichagu
ruhlanishi

— Subyektfaoliyatiningsohalaribo

—>| Xarajatningturlaribo‘yicha

‘yicha

Operatsionfaoliyatbo‘yichaby
udjetlar

Investitsiyafaoliyatibo“yichab
yudjetlar

Moliyaviyfaoliyatbo‘yichaby
udjetlar

Kapitalbyudjet
(kapitalxarajatlarningbyudjeti)

Joriybyudjet
(joriyxarajatlarningbyudjeti)

Korxonalarningkenglikro‘yxatl

aribo‘yicha
Funksionalbyudjet
Kompleksbyudjet
Ishlabchigarishusullaribo‘yic

ha

Doimiybyudjet
Moslashuvchanbyudjet

11-chizma. Tezkormoliyaviyrejalashtirishjarayonida
byudjetlarningturlariniguruhlashtirish

Subyektfaoliyatiningsohalarigako‘ra, byudjetlaroperatsion,
investitsionvamoliyaviyfaoliyatbo ‘yichaajratiladi.

Bubyudjetlarjoriymoliyaviyrejaningtarkibiniishlabchigishtartiblarinichoraklaryokioylarbo‘yichadeta

llashtiribaksettiradi.

Joriybyudjetsubyektningdaromadvaxarajatlariningrejasinianiglashtiradi.

Uikkibo‘limdaniborat: 1) joriyxarajatlar; 2) operatsionfaoliyatdanolinganjoriydaromadlar.
Joriybyudjetningtaxminiyshakli 11-jadvaldakeltirilgan.
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11-jadval
Joriybyudjetningtaxminiyshakli

Ko‘rsatkichlar Chorakbo‘yich Shujumladan, oylarbo‘yicha

ajami yanvar | fevral mart

1 2 3 4 5

I. Joriyxarajatlar
1. Materialxarajatlar
(xarajatlarningalohidamoddalaribo‘yich

a)
2

Asosiyvositalarvanomoddiyaktivlarning
eskirishi
3. Mehnathagibo ‘yichaxarajatlar
4,
Mehnatgahagto ‘lashfondidanajratmalar
5. Soligto‘lovlari
6. Boshgabevositaxarajatlar
7. Joriyustamaxarajatlar

Jamijoriyxarajatlar

1.
Operatsionfaoliyatdandaromadlar

1.
Mahsulotlarnisotishdantushgandaromad
lar

2.
Boshqgaoperatsionfaoliyatdantushgandar
omadlar

Jamioperatsiondaromadlar

1.
Mahsulotbahosigakiruvchisoliglar
(QQS, aksizvaboshgalar)

IV. Sofdaromad (11-111)

V. Yalpioperatsionfoyda (IV —

)

VI.
Foydadanto‘lanadigansoliqto‘lovivay
ig‘imlari

V1. Sofoperatsionfoyda (V-
Vi)

Kapitalbyudjet— anigijrochilargakapitalgo‘yilmalarningjoriyrejasiniyetkazibberishshaklidir.
Uikkibo ‘limdaniborat. Kapitalbyudjetningtaxminiyshakli 12-jadvaldakeltirilgan.

129



12-jadval
Kapitalbyudjetningtaxminiyshakli

Ko ‘rsatkichlar Chorakbo ‘yich Shujumladan, oylarbo ‘yicha
ajami yanvar | fevral mart
1 2 3 4 5
Kapitalxarajatlar
1.
Binovainshootlarsotibolishyokiqurish
2

Mashinavamexanizmsotibolish

3. Asbob — uskunalarsotibolish
(inventarvaxo‘jalikjihozlaridantashqari)

4. Nomoddiyaktivlarnisotibolish

5.
Boshqaturdagikapitalxarajatlar

6.
Investitsionfaoliyatbo‘yichasoligvabosh
gamajburiyto‘lovlar

7. Kapitalxarajatlarningzahirasi

Jamixarajatlar

Mablag‘lartushuminingmanb
alari

1.
Investorningkapitalxarajatlarnimoliyala
shgayo‘naltirilgano‘zmablag‘lari

2.
Aksidorlar(paychilar)ningpaybadallari

3. Moliyaviylizing

4. Obligatsiyaemissiyasi

5. Bankkreditlari

6.
Moliyaviyresurslarnijalbetishningboshq
amanbalari

Jamimablag‘larningtushumi

Mablag‘larningtushumivaxar
ajatlarningqoldig‘i

3. Tadbirkorlikdamoliyaviyrejalashtirishningasosiy
ko‘rsatkichlarivausullari

Moliyaviyrejalashtirishmuddatlarivako ‘rsatkichlarigako‘raodatda, uchturga—uzogmuddatli,
o‘rtamuddatlivaqisqamuddatlirejalashtirishgabo‘linadi.

Uzogmuddatlirejalashtirish.
Uzogmuddatlirejalashtirisho ‘rtavaqisqamuddatlirejalashtirishnio ‘zichigaolib,

jahonamaliyotidakenggo‘llaniladi. Uzogmuddatlireja, odatda,
uchvabeshyillikdavrlarnio ‘zichigaoladi. Uko ‘progbayonko ‘rinishidabo‘lib,
subyektningumumiystrategiyasinibelgilabberadi, chunkibundayuzogmuddatuchunbarchahisob-

kitoblarnianigbashoratgilishanchagiyin.
Uzogmuddatlirejasubyektningrahbariyatitomonidanishlabchigilib,
undasubyektningistigboldagiasosiystrategikmagsadlaribelgilanadi.Uzogmuddatlirejalashtirishdabelg
ilanadiganasosiysohalarsifatidaquyidagilarnikeltirishmumkin:

- tashkiliytarkibi;
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ishlabchigarishquvvatlari;
kapitalquyilmalar;
moliyaviymablag‘largatalablar;
tadgiqotvaishlanmalar;
bozorulushivahokazolar.
Subyektningtashqiliytarkibiquyidagilarnita’minlashilozim:

- optimalrentabellikni, ya’niuningimkonqadaroddiy, anigvatushunarlibo ‘lishini;

- oraligho‘g‘inlarnimumkingadarkamroqo‘zichigaolishni,
ko ‘rsatmaberuvchivaaxborottiziminingjudakattabo‘lmasligi;

- kelajakuchunmenejerlartayyorlashshart-sharoitiniyaratishikerak.

Pulmablag‘lariningsarfi, Xususan, sarmoyanitakrorishlabchigarishgayo ‘naltirish,
investitsiyalarpulmablag‘lariningbevositasarfinikreditlashhamdaqimmatliqog‘ozlarnisotibolishorqal
iamalgaoshiriladi.

Moliyaviyrusurslarmuayyanvagtmobaynidanagdpultushumivaxarajatningbarchamanbalarini
egallaboladi.
Aynannagdpulningsamarasizboshgarilishimoliyaviyiqtisodiygiyinchiliklargasababboladi,
nagdmablag‘larningyo* qhglfoydamngyo qligigaqaragandatezrogsinishigaolibkeladi.
Bundaasosiysabab muomaladagisarmoyaningnagdpulnitovarzahirasiga,
So ngradeb1tor11kqarz1gavan1h0yat,
yananaqgdpulgaalmashtirishuchunzarurbo ‘Iganengkammiqdorinibelgilabolishdaniborat.

Foydadanham,
xarajatlardanhammoliyalashtiriladiganmaxsuszahiravajamg‘armalarbarqarorlashtiruvchiomilbo ‘libx
izmatqilmog‘ilozim.

Amaliyotxo ‘jalikyurituvchisubyektlarningnaqdpulnijamg‘arishlarishartekanliginiko ‘rsatmoqda.
Bukelgusiehtiyojlaruchunchunonchi, soliglarnito‘lash, garzdanuzilish, asbob—
uskunalarnialmashtirish, pulto‘lovlariniamalgaoshirishuchunkerak.
gisqamuddatlimoliyaviyrejaxo‘jalikyurituvchisubyektuchunalohidaahamiyatgaega.
Bundayrejabarchaqolganrejalarnihisobgaolganholdaaktivnitahliletishvanazoratqgilishimkoniniberadi,
ungakiritilganzahiralaresazarurbo ‘lganaktivmablag‘larhagidama’lumotberadi.

Qisqamuddatlirejalashtirishyarimyillik, oylikvahokazobo‘lishimumkin.
Yillikgisgamuddatlirejaishlabchigarishhajmini,  foydavaboshgalarnirejalashtirishnio‘zichigaoladi.
Burejaturlisheriklarvamolyetkazibberuvchilarniyaqindanbog‘laydivashusabablibundayrejalarningal
ohidajihatlarixo‘jalikyurituvchisubyektlar-
mahsulotishlabchigaruvchivauningsherigiuchunumumiybo‘lishimumkin,
mazkurrejalarularo‘rtasidagikelishishlarnigandaydarajadatashqiletishgahambog‘liq.

Qisgamuddatlimoliyaviyrejalashtirishquyidagirejalardantarkibtopadi:

- navbatdagimoliyaviyrejadan, joriyxarajatlar (homashyo, mehnathaqi),
joriyfaoliyatdanko ‘riladiganfoydayokizarar;

- subyektningfaoliyatibo‘yichabetaraftomonningmoliyaviyrejasidan: daromad (eskiasbob-
uskunalarnisotish), xarajat, faoliyatidanko‘riladiganfoydayokizarar;

- kreditrejadan;

- aktivlarnita’minlashrejasi,  Uo‘zidanoldingirejalarnifoydayokizararlarnio ‘zichigaoladi:
foydavazararlarningsummasi, mavjudaktivmablag‘larzahirasiningtarkibibilanhambog‘liq.

Yugqoridakeltirilganrejalashtirishningturlarivako ‘rsatkichlaridantog‘rifoydalanilsa,
judakattasamaraberadi.
Bozorigtisodiyotisharoitidaharbirxo‘jalikyurituvchisubyekthamuzogmuddatli,
hamqgisgamuddatlirejalashtirishnigo‘llashilozim. Masalan,
ko ‘pchilikishlabchiqaruvchitadbirkorliksubyektinioladiganbo ‘Isak,
undarejalashtirishbo ‘yichauzogmuddatlivaqisqamuddatlirejalashtirishnibirgalikdago‘llashmaqsadga
muvofiqdir. Chunkimahsulotishlabchigarishnirejalashtirisho‘zigaxosxususiyatgaegabo‘lib,
go‘yilganmaqsad, ungaerishishmuddatlari, tovarlarningturivahokazolarbilanbelgilanadi.

Xo‘jalikyurituvchisubyektlarningtadbirkorlik faoliyatijarayonidamoliyaviytushumlarvaularda
nfoydalanishistigbolinibelgilashzaruriyatitug‘iladi. Moliyaviyresurslarvaengavvalo,
foydamoliyaviyrejalashtirishobyektibo‘libxizmatqiladi.
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Foydaningtaqsimlanishimoliyaviyrejadavapulmablag‘larifondlarinitashqiletishhamdasarflashsmetal
aridaaksettiriladi.
Xo‘jalikyurituvchisubyektlarningmoliyasifoydanitagsimlashvaishlatishjarayoniningdinamikasiniturl
iichkivatashqiomillarta’sirinihisobgaolganholdatahlilgilishvanazoratetishnio ‘zichigaoladi.
Bozorsharoitidamikrodarajadamoliyaviyrejalashtirishningahamiyatiortadi.
Chunkisubyektlarningharbirqadamitavakkalbilanbog‘ligbo‘lib,
uningdaromadyokizararkeltirishiturliko ‘rinishlardahisob-kitobgilinganvaasoslanganbo‘lishilozim.
Rejalashtirishdanko‘zdatutilganasosiymaqsad,
subyektlarfaoliyatinirejalashtirishningoldigago ‘yiladiganasosiytalabvavazifalargajavobberishilozim:
1. Rejalarningichkivatashgifoydalanuvchilargatushunarlibo‘lishi.
2. Rejalashtirishtizimi, shakllarivausullari. Rejalashtirishusullari: balansusuli, hisob-
konstruktivusuli, magsadli-dasturiyusul, igtisodiy-matematikusul, meyoriy-resursusulivaboshqalar.
3. Qisgamuddatli (joriy, operativ), o‘rtamuddatlivauzogmuddatli (istiqboli) rejalar.
Prognozlashtirishvaunituzishusullari.

4. Ichkixo jalikfaoliyatinirejalashtirishtizimi. Ishdasturlarivaoperativrejalartarkibi,
ularnituzishtartibi: ishlabchigarishbo ‘yicharejatopshiriqlari,
ishlabchiqarishresurslarinisarflashmeyorlari, ishlabchigarishxarajatlarilimitlari,
mahsulotvamateriallar (xizmatlar) uchunhisobbaholari,

ishvamehnathaginibaxolashlarvaboshgatopshiriglar.

5. Yillikrejalarnimazmunivatarkibi.

6. Moliyaviyreja. Moliyaviyrejalashtirishtamoyillari.

7.Subyektningmoliyaviyfaoliyatiniprognozlashtirish,
moliyaviyfaoliyatnijoriyrejalashtirishvaoperativrejalashtirish.

8. Subyektningmoliyaviystrategiyasinishakllantirishbosgichlari. Joriymoliyaviyrejalartizimi:
operatsionfaoliyatbo ‘yichadaromadlarvaxarajatlarningrejasi,
investitsiyafaoliyatibo ‘yichadaromadlarvaxarajatlarningrejasi,
pulmablag‘lariningkirimivachiqimirejasi, balansrejasi.

9. Byudjetturlarivaularningxususiyatlari. Joriybyudjetvakapitaloyudjetnishakllantirish.

10.
Investitsiyalarvakreditlarnijalbetishgayo ‘naltirilganbiznesrejalarningmazmunivaulargaqo ‘yiladigana
sosiytalablar.

11.  Biznes-rejaustidaishlash,  uningtarkibivabo‘limlarinishakllantirish: titulvarag‘i,

biznesrejaningmundarijasi, amalgaoshirilishimo ‘ljallanganbiznesningqisqachatasnifi,
subyektto ‘g risidaumumiyma’lumotlar.

12. Biznes-rejaningmoliyaviyjihatlariniishlabchigishvaboshqarishyo ‘llarini,
usullarinitashkiletishnita’minlash.

13. Investitsiyaloyihalarniamaliyotgatadbiqqilishniboshqarish.

Obyektlarnifoydalanishgakiritishvaqurilishbilanbog‘liginvestitsiyafaoliyati.

Tayanchiboralar: rejalashtirish,magsadvastrategiya, iqgtisodiyusullar, prognozlashtirish,
dasturlash, joriy, tezkor, daromad, xarajat, Kirim, chigimrejasi, byudjet, joriy, kapital, tashqiliyreja,
ishlabchigarishrejasi, marketingvasotuvrejasi.

Nazoratuchunsavollar.

1. Rejalashtirishdanko‘zdatutilganasosiymagsad,
rejalashtirishningoldigago ‘yiladiganasosiytalabvavazifalar,
rejalarningichkivatashgifoydalanuvchilari.

2. Rejalashtirishtizimi, shakllarivausullari. Rejalashtirishusullari: balansusuli, hisob-
konstruktivusuli, magsadli-dasturiyusul, igtisodiy-matematikusul, meyoriy-resursusulivaboshqalar.

3. Qisgamuddatli (joriy, tezkor), o‘rtamuddatlivauzogmuddatli (istigbolli) rejalar.
Prognozlashtirishvaunituzishusullari.

4. Ichkixo jalikfaoliyatinirejalashtirishtizimi. Ishdasturlarivatezkorrejalarningtarkibi,
ularnituzishtartibi: ishlabchigarishbo ‘yicharejatopshiriqlari,
ishlabchigarishresurslarinisarflashmeyorlari, ishlabchigarishxarajatlarilimitlari,
mahsulotvamateriallar (xizmatlar) uchunhisobbaholari,

ishvamehnathaginibaholashvaboshqgatopshiriglar.
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5. Yillikrejalarningmazmunivatarkibi.
6. Moliyaviyreja. Moliyaviyrejalashtirishningtamoyillari.

7. Subyektningmoliyaviyfaoliyatiniprognozlashtirish,
moliyaviyfaoliyatnijoriyvatezkorrejalashtirish.

8. Korxonaningmoliyaviystrategiyasinishakllantirishbosgichlari.
Joriymoliyaviyrejalartizimi: operatsionfaoliyatbo‘yichadaromadlarvaxarajatlarningrejasi,

investitsionfaoliyatbo‘yichadaromadlarvaxarajatlarningrejasi,
pulmablag‘lariningkirimivachiqimirejasi, balansrejasi.
9. Byudjetningturlarivaularningxususiyatlari. Joriybyudjetvakapitalbyudjetnishakllantirish.

10.

Investitsiyalarvakreditlarnijalbetishgayo ‘naltirilganbiznesrejalarmazmunivaulargaqo ‘yiladiganasosi
ytalablar.

11.  Biznes-rejaustidaishlash,  uningtarkibivabo‘limlarinishakllantirish:  titulvarag‘i,
biznesrejaningmundarijasi, amalgaoshirilishimo ‘ljallanganbiznesningqisqachatasnifi,
subyektto ‘g risidaumumiyma’lumotlar.

12. Investitsiyaloyihalarniamaliyotgajoriyqilishniboshqgarish.

Obyektlarnifoydalanishgakiritishvaqurilishbilanbog‘liqginvestitsiyafaoliyati.

Tavsiyaetiladiganadabiyotlar

1. Aktualniyevoprosiadministrativnogoifinansovogoprava. SB. nauchtr. Vip 2. - M.:
MGIMO, 2004. — 209 s.

2.AstaxovV. P. Finansoviyuchet. Testi: Uchebnoyeposobiye. - M.: IDFBK-Press,
2004. — 200 s.

3.AstaxovV.P. Finansoviyuchet. Testi: Ucheb. posobiye. - M.: 1d. FBK-Press, 2004. —

488 s.

4.DonPatinkin. Dengi, protsentiseni.-M.: Ekonomika, 2004.-375 s.

5.DonsovaA.V., NikifirovaN.A. Analizfinansovoyotchetnosti. Praktikum. - M.: DeloiServis,
2004. — 144 s.

6.YefimovaM.R. Finansovo-ekonomicheskiyerascheti. Posobiyedlyamenedjerov: Uchebpos.
- M.: INFRA-M, 2004. — 185 s.

7.KovalevV. V. Uchet, analizibyudjetirovaniyelizingovo‘xoperatsiy. Teoriyaipraktika.
- M.: FiS, 2004. - 150 s.

8.KovalevV.V. Finansoviyuchetianaliz: konseptualniyeosnovi. - M.: Finansiistatistika,
2004. - 720 s.

9.SobirovM.A., «Tadbirkorlikfaoliyatiniamalgaoshirishningasoslari», Toshkent:
Konsauditinform - Nashriyot, 2003.

10. XodiyevB.YU., SamadoVA., YusupovM.S., MeliboyevSH.Avabosh.

«Kichiktadbirkorlikfaoliyatiasoslari» (o‘quvamaliyqo‘llanma).- Toshkent: YEHTEMPUSdasturi
«Matador-2000» loyihasi, 2004.-144 bet.

11. XodiyevB.YU., SamadoVvA., YusupovM.S., MeliboyevSH.Avabosh.
«Kichiktadbirkorlikdamoliyaviymenejment» (o‘quvamaliyqo‘llanma).- Toshkent:
YEHTEMPUSdasturi «Matador-2000» loyihasi, 2004.-144 bet

Internetveb- saytlari:
WWW.UZ

WWW.QOoV.uz
www.stat.uz
www.tsue.Fan.uz

10- MAVZU: MOLIYAVIYTAVAKKALCHILIK (RISK)NI
BOSHQARISH
Reja:
1. Tavakkalchiliktushunchasivauniboshqarish
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2. Tavakkalchiliknibaholashusullari
3. Tavakkalchiliknikamaytirishyo‘llari

1. Tavakkalchiliktushunchasivauniboshgarish

Kichikbizneshamdaxususiytadbirkorliknirivojlanibborishibilanxo‘jalikyuritishningasosinitas
hgiletuvchiragobatningahamiyatiortibbormoo‘da.
Bundaysharoitdamuvaffagiyatlifaoliyatyuritishuchuntadbirkorlarsamaraliboshgaruvuslublarinibilish
lari, tavakkalchilikchegaralarinianiglayolishlari,
mavjudvariantlardanengmagbulinitanlayolishlarikerak.
Buesatadbirkorningishbilarmonliko‘obiliyatibilanbelgilanadivaharbirtadbirkordanma’lumdarajadabi
limvamalakatalabgiladi.

Tadbirkorlik— foydaolishmagsadidao ‘zmol-
mulkinitavakkkalchilikasosidabiznesgatikishjarayoniekanligitufayli,
bundayfaoliyatdoimiyravishdama’lumbirxatarlarbilanbog‘ligbo‘ladi.

Mamlakatimizvaxorijdato ‘plangantajribalartadbirkorlik faoliyatinitavakkalchiliksizamalgaos
hiribbo‘Imasliginiko ‘rsatmoqda.

Shuninguchunhamtadbirkorlikfaoliyatibilanshug ‘ullanishnio ‘zoldigamaqgsadqilibqo ‘yganinsonlarni
nghayotiumidvatushkunlik, tinimsizmehnatvaxavotirlargatolabo‘ladi.

Tadbirkortavakkalchiligiyugoribo‘lganishgatayyorbo‘lganodamlaro‘atorigakiradi.
Utavakkalchiligio ‘tayuqoribo ‘Iganloyihalarniyechishivahalqilishimumkinyokitavakkalchilikningdar
ajasiunchalikkuchlibo‘Imaganbiznesbilanshug ‘ullanishimumkin.

Tavakkalchilik -
kelgusidagivaziyatnoanigbo‘lgansharoitdapirovardnatijayaxshibo‘lishigaumidbog‘lab, mol-
mulkyokifoydadanmahrumbo‘lish (to‘ligyokigisman)
xavfinio‘zbo‘ynigaolibamalgaoshiriladigantadbirkorlik faoliyatidir.

Tadbirkorliksubyektiningfaoliyatibilanbog‘liqtavakkalchilikturlariningmohiyativakelibchiqi
shxususiyatlarigako ‘raquyidagichaturkumlashmumkin (13-chizma):

e tabiiyjarayonlarbilanbog‘ligtavakkalchilik;

¢ ishlabchigarishfaoliyatigaoidtavakkalchilik;

e mahsulotlarnitashishvaasrashjarayonibilanbog‘ligtavakkalchilik;

e tijoratfaoliyatigaoidtavakkalchilik;

e moliyaviyfaoliyatgaoidtavakkalchilik;

e siyosiy, igtisodiyvaijtimoiyhususiyatdagitavakkalchilik.

Tavakkalchiliknitug‘diradiganxavflarningturlarixilma-xilbo lib,
ularningba’zibirlarisubyektningo ‘zfaoliyatininatijasidayuzagakelsa,
ikkinchiturlariungabog‘ligbo ‘Imagantashqiomillarningta’siridayuzagakeladi.

Tavakkalchilikningturlari
Tabiiyjarayonlarbilanbog‘ligtavakkalchilik -favquloddayuzberadigantabiiyofatlarning (yergimirlashi, |
-tabiiy-iglimiysharoitlar, ob-havoningkeskino ‘zgarishibila
Ishlabchigarishgaoidtavakkalchilik - ishlabchiqarishjarayoniningizdanchiqishiyokito ‘xtabqol
- moddiyresurslarbo‘yichata’minotdagiuzilishlarningxavf
- texnologikasbob-uskunalarningjismoniyvama’naviyeski
- bino-inshootlarningyemirilishi, cho‘kishivaqulashibilanl
- sifatsizxomashyooqibatidayarogsizmahsulotishlabchigat
- mehnatxavfsizligigarioyaetmaslikogibatidaxodimlarning
Mahsulotlarniasrashvatashishgaoidtavakkalchilik | -  transportvositalaridayuklarnitashishjarayonidaro ‘yberis
- mahsulotlarniasrashjarayonidayuzberishimumkintabiiy
- tovar-moddiygiymatliklarnio‘g‘irlashvatalon-tarojqilist
Tijoratfaoliyatigaoidtavakkalchilik - bozorkonyukturasidagio ‘zgarishlarxavfi;

- iste’molchilartalabiningtushibketishixavfi;
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- bozordataklifhajminingkeskinoshibketishixavfi;

- mahsulotningsotilmayqolishixavfi;

- ragobatko ‘rashigabardoshberolmaslikxavfi;

- mahsulotbahosiningkeskinpasayishixavfivaboshqgalar.

Moliyaviyfaoliyatgaoidtavakkalchilik - pulninggadrsizlanishivainflyatsiyaxavfi;

- valyutahisobrao‘amidagimablag‘larningsalbiyfarqlanis}

- investitsionsarflarningo‘zinio‘oplamasligixavfi;

- puloo‘imlarivaaylanmamablag‘larningyetishmasligixav

- debitorvakreditoro‘arzlarningko ‘payibketishixavfi;

- noto‘lovlarxavfi;

- gimmatliqog‘ozlarqiymatiningtushibketishixavfi;

- o‘arzgaolinganmablag‘larnigaytarolmaslikxavfivaboshc
Siyosiy, - milliymojarolar, harbiyto‘gnashuvlar, g‘alayonlar, terrol

igtisodiyvaijtimoiyharakterdagitavakkalchilik | - ishtashlashlar, korrupsiyavajinoyatchilikxavfi;

- kutilmagandasolio®, bojxonavaboshqame’g‘riyqonunchi

- igtisodiybeqgarorlikvao‘sishsur’atlariningpasayishi;

- eksportvaimporttartibinimurakkablashtirishxavfi.

12-chizma. Tadbirkorlikfaoliyatibilanbog‘liqgtavakkal-chiliklarningturlari

Tashqiomillargabog‘ligbo ‘Imagantavakkalchilikko ‘pinchaquyidagisabablargako ‘ravujudgak
elishimumkin:

- boshqaruvxodimlariningishlabchigarish, tijorat,
moliyaviyvaboshqgasohalardanoto ‘g rio‘arorlarqabulqilishi;

- xodimlarnitanlashvajoy-joyigaqo‘yishdagixatoliklar;

- xodimlarningo‘zxizmatvazifasigamas’uliyatsizlikbilanyondoshuvi;

-subyektnirivojlantirishstrategiyasivabiznesrejasininoto ‘g rishakllantirish;

- o‘zinigoplamaydiganvaanighisob-kitoblargilinmaganloyihalargaqo‘lurish;

- daromadlarvaxarajatlarnidoimiynazoratostigaolmaslik;

- biznesdagitashqisheriklarnitanlashgamas’uliyatsizlikbilanyondoshuv;

- buxgalteriyahisobinito‘g‘rivaaniqyuritmaslik;

- hisobotshakllarinito‘g‘rivaaniqto‘lg‘asmaslik;

- bozorkonyukturasini, ragobatmuhitini, talabvataklifnisbatini, iste’molchilarninghatti-
harakatinivaboshgaomillarnidoimiykuzatibbormaslik.

Bundaytavakkalchiliklarningturlarinisubyektboshgaruvchilaridoimiyravishdakuzatibborishla
rivaularnatijasidayuzagakeladiganzararlarnipasaytirishtadbirlarinibelgilabborishlarimumkin.

Tashqgiomillarningta’sirinatijasidayuzagakeladigantavakkalchilikturlarisubyektboshqaruvchil
ariyokixodimlarininghatti-harakatlarigabog‘ligbo‘lmay, ko ‘pinchafavquloddashart-
sharoitlarningta’siridayuzagakeladi.

Harqandaytadbirkorlikfirmasitavakkalchilikbilanbog‘ligfaoliyatolibborarekan,
doimiyravishdatavakkalchilikturlarinianiglaydi,
ma’qulbo‘lganchegarasinibelgilaydihamdauningkeskinoqibatlaridano‘zinihimoyalashyo ‘llariniqidir
adi.

Tavakkalchilikdagixavfdarajasinianiglash,
uningoldiniolishyo‘llariniizlabtopishvaoqibatidayuzberishimumkinbo ‘lganzararlarnipasaytirishbo ‘yi
chachora-tadbirlarniamalgaoshirishgaoidfaoliyatnitavakkalchilikniboshgarishtizimidebataladi.

Tadbirkorningtavakkalchilikniboshgarishdoirasidagifaoliyatio ‘zsubyektiningdaromadligiga
tahdidsoluvchitavakkalchiliklarningta’siridanhimoyagqilishgayo ‘naltirilgan.

Tavakkalchiliknioo ‘ilonaboshqarishsubyektninguzogmuddatliistio ‘boldamuvaffao ‘iyatgaeris
hishimkoniyatinioshiradi,
uningmoliyaviyholatiningyomonlashishxavfinibirmunchabo‘lsadakamaytiradi.

Tadbirkoruchunpaydobo‘ladigantavakkalchiliknitaxminiybilishzarurdir,
lekinbuningo‘ziyetarliemas. Muhimi,
tavakkalchilikninganiqturikorxonafaoliyatigao ‘andayta’sirko ‘rsatayotganligivagandayoqibatlargaoli
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bkelishimumkinliginianiglab,
unito‘g‘ribaholaybilishvashundanso‘ngsubyektiningiqtisodiysamaradorligigata’sirinihisoblabtopish
dir. Tavakalchilikniboshqgarishbir-birinito‘ldiribboruvchibirnechtabosqichlardaniboratbo‘ladi (13-
chizmagagarang).

Tavakkalchilikniboshgarishdaengavvaloyuzagakelishimumkinbo ‘Iganuningturlarianiqlanadi,
ulartahliletiladivazararningkutiladigandarajasihisoblanadi. Keyingibosgichdauningoldiniolish,
ko ‘rilishimumkinbo ‘lganzararlarnipasaytirishyokisug ‘urtalashtadbirlariishlabchigiladivauniboshqgari
shusullaritanlanadi. Oxirgibosgichdaesako ‘rilganzararlarniqoplash,
ogibatlarinitahliletishvabartarafqgilishchoralariko ‘riladi.

Umumanolganda,
tavakkalchilikniboshqarishtadbirkorgaresurslardanyanadaogilonafoydalanish,
javobgarliknitagsimlash,
firmafaoliyatiningnatijalariniyaxshilashvatavakkalchilikningta’siridanxavfsizliginita’minlashimkoni
niyaratiladi.

TaxMuHMIT TaBaKKATYWIIMKHU aHA=JIaIll
TaBakkaTIHIMKAAKU XaB() SIITUMOJMHHA TAIJTHIT

3TUII Ba OaroJialir
&
A 4

XaB(HM OJTMHU OJIUII EKU NMAaCaUTUPHULIT
UMKOHUSTIApUHUOEIT UIall

¥

TaBakkamYUIMKHY OOLI=apHIll yCYJIJIapUHU TaHJIAIT

Tannanran ycymiapHu =blJUIaln
v
Hatwmxanapau tanyi 3Ty Ba Oarioant

13-chizma. Tadbirkorliktavakkalchiliklariniboshqgarishjarayoni

2. Tavakkalchiliknibaholashusullari
Tavakkalchiliklarniboshqarishjarayonidaasosiye’tiborunibaholashgaqaratiladi.
Tavakkalchiliknibaholash —uningdarajasinimigdoriyyokisifato‘lchamlaribilananiqlashdir.
Tavakkalchilikningtaxminiyehtimolinianiglashturliyo ‘llarbilanamalgaoshirilishimumkin.

IImiyadabiyotlardatadbirkorliktavakkalchiliklarinibaholashning 4 usulikeltiriladi:
e Statistikusul;
e Ekspertusuli;
e Analitikusul;
e Kombinatsiyalashtirilganusul.
Statistikusuldasubyektningvatarmoqdagiboshqgaturdoshsubyektlarningbirnechayillikfaoliyati
davomidayuzbergantavakkalchilikhodisalarihamdaularningta’siridako ‘rilganzararlarningdarajasio‘r
ganibchigiladi.
Ekspertusulidaishtajribasiyugorivamazkursohadaeksperthisoblanganyugorimalakalimutaxas
sislarningfikrlari, anighisob-kitoblarivatavsiyalarie’tiborgaolinadi.
Analitikusuldaigtisodiy-matematikusullar,
vaziyatliisho ‘yinlarivaeo ‘timollarnazariyasidagimodellaryordamidatavakkalchilikningdarajasigabah
oberiladi.
Kombinatsiyalashtirilganusulyuqoridakeltirilganbarchausullarniyokiulardanbirnechtasiniqo
‘llashorqaliamalgaoshiriladi.
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Tadbirkorliktavakkalchiliginihalgilishjarayonidatadbirkoroldidamavjudusullardanbirini,
ya’nitalabgajavobberadiganinitanlashmasalasiko‘ndalangturadi.
Buninguchuntadbirkorbarchaholatlarnitahlilgilibchigishikerak.
Tadbirkorliktavakkalchiliginibaholashvahisoblarninganigligimutaxassislarningmalakasigavaularhal
qilayotganholatgabog‘liq.

O‘zfaoliyatiuchunma’qulbo ‘lgantavakkalchilikdarajasi, goidabo‘yicha,
aktivlarvaxususiykapitalninggiymati, pulogimlariningmiqdori, to‘lovgaqobillikdarajasi,
soffoydavarentabellikkabiko ‘rsatkichlarbilananiqlanadi.

Tavakkalchilikningye ‘lqo ‘yilishimumkinbo ‘Igan,
jiddiyzarartuyodiradiganvao ‘taxavflidarajalarimavjudbo‘ladi.

Yo ‘lqo ‘yilishimumkinbo ‘Igantavakkalchilikdarajasidako ‘rilganzararlarningmiqgdorisubyektn
inghaqiqatdaerishgansoffoydasimiqdoridanoshibketmaganima’qul.

Zararningmiqdori< Soffoyda

Jiddiyzarartuyodiradigantavakkalchilikdarajasidako ‘rilganzararlarningmiqdorisubyektnings
offoydasidanyuqori, ammo,
joriylikvidliknita’minlaydiganaktivlariningqiymatidanoshibketmasligilozim.

Soffoyda<Zararningmiqdori < Joriylikvidliaktivlar

O ‘taxavflitavakkalchilikdarajasidako‘rilganzararlarsubyektningjoriylikvidliginita’minlaydig
anaktivlarininggiymatidanoshib, xususiykapitaligatenglashishihammumkin.
O-‘taxavflitavakkalchilikogibatidakorxonaningbankrotlikkauchrashehtimolivujudgakeladi.

Joriylikvidliaktivlar<Zararningmigdori < Xususiykapital

Ko‘rilganzararningmiqgdorikorxonaningxususiykapitalidanortibketganda
(Zararningmiqdori>Xususiykapital)korxonato ‘lovgaqobilliginiyo ‘qotadivaso ‘zsizbankrotdebe’lon
gilinadi.

Tavakkalchiliknibaholashdakoeffitsentlardanfoydalanishmumkin. Soffoydaga,
joriylikvidlimablag‘largavaxususiykapitalganisbatantavakkalchilikkoeffitsentlarinihisoblashmumki
n:

— 3M _  3M — 3M
chb—_Ccp ’KDfC/ZM—)K]W' KXK_—XK-

Buyerda,

Ksf, Kjlm, Kxk - soffoydaga,
joriylikvidlimablag‘largavaxususiykapitalganisbatantavakkalchilikkoeffitsentlaridir;

ZM — ko ‘rilganzararningmiqdori, So‘m;

SF — subyektningsoffoydasi, so‘m;

JLM — korxonaningjoriylikvidlimablag‘lari, So‘m;

XK — korxonaningxususiykapitali, so‘m.

Tavakkalchilikkoeffitsentlarinihisoblashdaquyidagiholatlargae’tiborniqaratishkerak.
Agarsoffoydaganisbatanhisoblangantavakkalchilikkoeffitsentibirdanortibketsa,
ko ‘rilganzararyo ‘Iqo ‘yilishimumkinbo ‘lgandarajadanortib,
jiddiyzarartug‘diradigantavakkalchilikkaaylanganinibildiradivazararnimigdorinikorxonaningjoriylik
vidlimablag‘lariganisbatansolishtirishzaruriyatitug‘iladi.
Joriylikvidlimablag‘larganisbatanhisoblangantavakkalchilikkoeffitsentibirdanortibketgandaesa,
tavakkalchilikdarajasikorxonauchuno‘taxavfliekanligidandarakberadivazararmigdorinixususiykapita
Ibilansolishtirishzaruriyatitug‘iladi.
Haruchalaformuladahamtavakkalchilikkoeffitsentlaribirdankichikyokiteng (Kt<1)
bo‘lsaginahisoblanayotgantavakkalchilikmezonigamoskeladi.
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Korxonaganchakattakapitalgaegalikqilsa, ishlabchigarishsamaradorligi,
rentabellikdarajasivajoriyaktivlarlikvidligiyugoribo‘lsa,
uningtavakkalchilikkata’sirishunchakambo ‘ladivatadbirkortavakkalchilikvaziyatlaridaqo ‘rqgmasdan
masalalarnihalgilishimumkin.

Tavakkalchiliknibaholashharbirtadbirkorningaql-idrokigabog*liq.

Konservativtoifadagitadbirkorlar, odatda, yangiliklargako ‘pintilmasdan,
mumkinbo‘lganharqandaytavakkalchilikdano ‘ochishgaharakatqiladilar.
Boshqgatoifadagitadbirkorlaresa, agartavakkalchilikmeyordarajasidabolib,

unibaholashvaoldiniolishyokiogibatlarinipasaytirishmumkinbo‘lsa, tavakkalgilishyo linitanlaydilar.
Ko ‘pchilikmutaxassislarfikrigako‘ra,
tavakkalchilikkabormasdanbiznesdamuvaffagiyatgaerishibbo ‘Imaydi.

Tavakkalchilikkabo‘lganmunosabattadbirkoregabo ‘Igansarmoyamiqdorigahambog‘liq.
Masalan,  tadbirkorningsarmoyasi 100 mingso ‘mgatengbo‘lsa, uninguchun 20000
so‘mlikzararjudakattayo‘qotishbo‘ladi. Agaru 10 min. so‘mliksaromoyagaegabo‘lsachi? Buholda
20000 so‘mgatengzararbilantavakkalchilikqilishunchalikxavftug‘dirmaydi.

3.Tavakkalchiliknikamaytirishyo‘llari

Mavjudnoanigliklarvaxatarlartadbirkornio‘zloyihasiningfoydaliliginichuqurtahliletishga,
ishlabchigarishvaboshqgaxarajatlarnitejamkorlikasosidapuxtasarflashga,
asosiyvositalarvaaylanmamablag‘lardansamaralifoydalanishga,
bahosiyosatinito‘g ribelgilashgaundaydi.

Aksholdakorxonafaoliyatiino ‘irozbilanyakuntopishimumkin.

Tavakkalchiliknikamaytirishningquyidagiyo‘llarimavjud:

1. Tavakkalchilikningpaydobe ‘lishidanqochish.

2. Tavakkalchilikningta’sirinikamaytirish.

Birinchiholatdatadbirkoro‘zfaoliyatigaxavftug‘diradiganharo ‘andayxatarnichetlabo ‘tishgaha
rakatqiladi.

Ikkinchiholatdaesatadbirkortavakkalchilikningsubyektishlabchigarish-
moliyaviyfaoliyatigata’sirini (zararni) pasaytirishchoralariniizlaydi.

Tavakkalchiliknikamaytirishningyo‘nalishlarinibelgilashdaquyidagiholatlarnihisobgaolishke
rak:

e agartadbirkorningfaoliyatturimuqarrarravishdatavakkalchilikbilanbog‘langanbo‘lsa,
bundayholatdaunichetlabo‘tishimkoniyatibo‘Imaydi;

e birturdagitavakkalchilikdanqochishuningikkinchiturinitug‘dirishimumkin;

e tavakkalchilikdangochishyugoridarajadafoydakeltiradigansohalardabiznesimkoniyatlarini
cheklaydi;

o tadbirkorlikfaoliyatiningko ‘lamiyirikvakutilayotganfoydaningmigdoriganchako ‘pbo‘lsa,
tavakkalchilikningyuzagakelishiehtimolihamshunchayuqoribo‘ladivahokazo.

Tavakkalchiliknikamaytirishdatadbirkoruningta’sirinie ‘zigaolishi,
tagsimlashiyokiboshqalargae ‘tkazishimumkin.

Tavakkalchiliknie ‘zigaolishquyidagiko ‘rinishlardabo‘lishimumkin:

1.

Oldindanrejalashtirilganholdazararlarnioe ‘oplovchimaxsuszahirajamg ‘armalariniyaratish.

2.

Rejalashtirilmagantavakkalchilikdanke ‘rilganzararlarnifoydayokiaktivlarhisobidanqoplash.

Oldindanrejalashtirilganzahirajamg ‘armalariniyaratisho‘zini-
o‘zisug‘urtalashjarayoninianglatadi.
Subyektfavquloddayuzberadigantavakkalchilikholatlariuchunfoydadanajratmahisobigamaxsusjamg*

arma (tavakkalchilikjamg‘armasi) yaratadi. Masalan,
yiriktadbirkorliksubyektiunchagimmatbo ‘Imaganuskunanitasodifiyxatarlardansug ‘urtalashnimaxsus
sug ‘urtakompaniyasiorqaliamalgaoshirishnima’qulko ‘rmaydi. O‘zini-
o‘zisug‘urtalashzararehtimolikichikbo ‘Igandaginamaqgsadgamuvofiq. Biroq,
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zahirajamg‘armasifoydakeltirmaydigano‘likkapitalekanligiuchun,
tadbirkorlarbundayjamg ‘armaniqisqartirishgaharakatqiladilar.

Ikkinchiholatda,
ya’nirejalashtirilmagantavakkalchiliknio‘zigaolishdatadbirkorlikfirmasitavakkalchiliknatijasidagiyo
‘qotishlarnifoydayokiaktivlardanqoplashigato ‘g rikeladi.
Agaryo‘qotishlarhajmifoydadankattabo‘lsa,
joriylikvidliaktivlaryokixususiykapitalningbirgismidanvozkechishgato ‘g rikeladi.

Tadbirkorliktavakkalchiliginipasaytirishningyanabirusulibutavakkalchiliknitagsimlashyokib
irlashtirishyo‘libilanyo ‘qotishlarniQisqartirishhisoblanadi.

Tavakkalchiliknitagsimlash, odatda,
tadbirkorlikfirmasiningaktivlarinitagsimlashyo‘libilanamalgaoshiriladi.

Mulktadbirkoroilasiningturlia’zolarinomigao ‘tkaziladiyokishumagsaduchunyaratilgankorpor
atsiyavatrastfirmalarinomigao ‘tkaziladi.
Bundabirmagsadatrofidabirlashgantadbirkoroilasininga’zolariyokiyaqinaloqadabo‘lgantadbirkorlarn

ingguruhi (shirkat, korporatsiya, konsernvaboshqa)
tavakkalchilikgilishogibatidako ‘rilishimumkinbo ‘lganfoydavazararlarnio‘zarotagsimlaydilar.
Tavakkalchiliknitagsimlashorgalikamaytirishusullaridanbiri ~ —  diversifikatsiyalashdir.

Uningmohiyatibir-

biribilanbog‘ligbo ‘lganturlixildagifaoliyatko ‘rinishlario‘rtasidakapitalquyilmalarnivatovar-
moddiyresurslarnitagsimlashdaniborat. Agartavakkalchilikogibatidabirfaoliyatturidanzararko‘rilsa,
boshqgasidanko ‘rilganfoydahisobidanuniqoplashmumkin.

Diversifikatsiyalashishlabchigarish,
tijoratvainvestitsiyafaoliyatisohalaridatavakkalchilikningdarajasinikamaytirishimkoniniyaratadi.
Unidiversifikatsiyalashquyidagiyo ‘llarbilanamalgaoshirilishimumkin:

e kapitalsarflarnibirnechtafaoliyatturlarigabo‘libsarflash;

¢ harxilturdagiyuqoridaromadkeltiradiganqimmatliqog‘ozlargainvestitsiyaqilish;

e moddiy-texnikta’minotibo ‘yichatashqisheriklarningsoniniko ‘paytirish;

e turlisigmentlarnio‘amrabolganbozorvaiste’molchilarningtalabigamostovarlarishlabchiqari
sh;

e bozorkonyukturasivaiste’molchilarsigmentigamoskeluvchiturlibahosiyosatiniyuritish;

e yuktashuvchiturlitransportsubyektlariningxizmatidanfoydalanish;

e tovar-moddiyzahiralarnibirnechtajoydabo‘libasrashvahokazo.

Amaliyotdadiversifikatsiyalashtavakkalchiliknifagatkamaytirishiemas,
aksinchaoshirishihammumkin.
Tadbirkoro‘zmablag‘inisamarasizishlabchiqarishfaoliyatigasarflagantao ‘dirdatavakkalchilikehtimoli
ortadi.

Tavakkalchiliknibirlashtirishikkiyokiundanortigkorxonalarninggo ‘shilishinatijasidasodirbo
‘ladivabuningnatijasidayangitashqiltopgankorxonadastlabkilarigaqaragandako ‘paktivgaegabo‘ladi.
Tavakkalchilikxatarlarinipasaytirishyo‘lidatadbirkorlarningo‘zkapitallarinibirlashtirishi,
ularo‘rtasidaolinganfoydanivazararlarnibo ‘lishimkoniniyaratadi.
Ushbuholatkorxonanitavakkalchilikdanbutunlayholigilmaydi,
lekinuningxatardarajasinibirmunchapasaytirishgayordamberadi.

Tavakkalchilikniboshqalargao ‘tkazishyokitavakkalchiliktransferti -
tadbirkorliktavakkalchiliginikamaytirishningyanabirusulihisoblanadi.
Bundatavakkalchilikxatarlarishartnomaasosidaikkinchibiryuridikshaxszimmasigao ‘tkaziladi.

Tavakkalchilikniboshgalargao ‘tkazishningikkitomonuchunhamfoydalisabablarimavjud:

1. Tavakkalchiliknio‘zigaolishdako ‘rilishimumkinbo ‘lganzararlarningmiqdoritavakkalchili
knio ‘tkazishdagiganisbatanko ‘pbo‘lishimumkin.

2. Tavakkalchiliko‘tkaziladigantashqisubyektxatarlarnikamaytirishningsamaraliusullarinibil
ishivako ‘proqimkoniyatlargaegabo ‘lishimumkin.

3. Tavakkalchiliknio‘tkazuvchima’lumto‘lovevazigaehtimoltutilganzararlardano‘zinihimoy
alashgaerishsa,
tavakkalchiliknioluvchio ‘tkazuvchilarbadalihisobidandaromadko ‘rishimkoniyatigaegabo‘ladi.
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Tavakkalchiliknio‘tkazishningquyidagishakllariuchraydi:

1. Qurilishshartnomalari -
bundayshartnomanituzishorqalitadbirkorturliobyektlarniqurishbilanbog‘ligbo ‘lganbarchatavakkalch
ilikniqurilishfirmasiningbo‘ynigao ‘tkazadi.

2. Yuklarniasrashvajoe ‘natishshartnomasiniimzolashorgalitadbirkormahsulotlarnitashishva
asrashdavridayuzberishimumkinbo ‘Iganyo ‘qotishlarvabuzilishlarbo‘yichaxatarinma’lumto‘lovevazi
gatransportkompaniyasiningzimmasigao ‘tkazadi.

3. Sotish,
xizmatKo ‘rsatishvata’minlashshartnomasitadbirkorgatovarvaxizmatlarnitarqatishbilanbog‘ligtavak
kalchilikxatarlarinidistribyutorlarzimmasigao ‘tkazishorqali,
ehtimoltutilganyo ‘qotishlarnikamaytirishgaimkonyaratadi.
Buyo‘lbilansubyektiste’molchisifatidaasosiyvositalarvaasbob-uskunalarningbuzilishi,
ishdanchigishixatarlarinikafolatmuddatidavomidaularniishlabchigarganyokisotgankompaniyaningzi
mmasigao ‘tkazadi.

4. ljara— tavakkalchiliknio ‘tkazishningkengqo‘llaniladiganusullaridanbiri.
Keyingipaytlardakengtargalayotganijaraturlaridanbirimoliyaviyijarayokilizingdir.
Ijaragaberuvchio‘zmulkinima’lumbirdavroralig‘igaijaragaberib,
uningsaqlanishivaishlatilishibilanbog‘ligtavakkalchilikniijaragaoluvchiningzimmasigao ‘tkazadi.

5. Faktoring -
debitorgarzmajburiyatinifaktorvositachigao ‘tkazayotgansubyektningqarzundirishtavakkalchiliginika
maytirishmagsadidatuziladiganshartnomadir.
Subyektlaro‘rtasidadebitorlikvakreditorlikqarzlarimuammosipaydobo‘lganda, ya’nitovar-
moddiyqgiymatliklarnijo ‘natgansubyektxaridordanmahsulothaqinio ‘zmuddatidaundirolmasayokibun
daygarzlarshubhali,
ularniundirishehtimolikambo ‘1safaktoringvositasidagarzniundirishamaliyotigo ‘llaniladi.

Faktoringdavositachikorxona (odatdabank)
garzbergansubyektdanma’lumbirkomissionto ‘lovevazigagarzdordanmablag ‘niundirishhuquqiniqo‘l
gakiritadi.
Faktoringshartnomasituzilishibilansubyektundirolmayturgangarzningaksariyatqisminifaktoringsuby
ektidan (yokibankdan) oladi.
So‘ngrafaktoringkorxonasiqarzdorkorxonagaqarzniundirishbo‘yichada’voqo ‘zg‘atadi.

Faktoringningafzalligishundaki,
unoto ‘lovlarmuammosinigismanbo‘Isadayechishgaimkonberadi.

6. Subyektningfaoliyatibilanbog‘liqgtavakkalchiliknio ‘tkazish-ningengsamaraliusullaridanbiri

— sug ‘urtadir. Sug‘urtalashdasubyektningishlabchigarish, tijorat,
moliyaviyfaoliyatiyokitabiiyomillarta’siridayuzagakelishimumkinbo ‘Iganxatarlarninngtavakkalchili
gima’lumhaqto‘lashevaziga, shartnomaasosidasug‘urtakompaniyasiningzimmasigao ‘tkaziladi.

Tavakkalchilikningbirorturinatijasidasubyektzararko‘rsa,
zararningkattaqismisug ‘urtashartnomasigaasosansug ‘urtakompaniyasitomonidano ‘oplanadi.

Sug‘urtaobyektisifatidaquyidagilarchiqishimumkin:

e subyektaktivlarinibuzilish, ishdanchigish, yong‘invaboshqatabiiyofatlardansug‘urtalash,
ya’nimulksug‘urtasi,

e subyektgabulgiladiganvajonatiladiganyuklarsug‘urtasi;

e garzgaolinganmablag‘larningqaytarilmasligi, ya’nikredittavakkalchiligisug ‘urtasi;

e garovgado ‘yilganmulknisug‘urtalash;

e qishlogxo‘jaligiekinlarivachorvamollarinitabiiyofatlar,
kasalliklarvazararkunandalardansug‘urtalash,;

e xodimlarniishlabchiqarishjarag‘nidagibaxtsizhodisalardansug‘urtalashvahokazo.

7. Xedjirlash - moliyaviyyokitijoratfaoliyatidabaholarning(valyutakursining)
tebranibturishidanyo‘qotishlarnikamaytirishuchuntavakkalchiliknifyuchersshartnomalariyordamidas
ug‘urtalashshaklihisoblanadi.
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Baho

(kurs)ningo ‘zgarishitavakkalchiliginisug ‘urtalashgaxizmatqiluvchishartnoma«xedj»debatala
di. Xedjerlashniamalgaoshiruvchisubyekt«xedjer»debataladi.

Xedjerlashningikkiturimavjud:

1.  Oshishdanxedjerlash;

2.  Pasayishdanxedjerlash.

Oshishdanxedjerlashkelgusidasubyektiste’molgiladiganmoddiyresurslarningnarxlari
(valyutakurslar)iningoshishiehtimolidansug ‘urtalanishizarurbo ‘Iganholatlardaqollaniladi. Masalan,

resursningbahosi (yokivalyutakursi, qimmatliqog‘oznarxi)
uchoydankeyino ‘sadidebtaxmingilinmoqdavausubyektga 3 oydankeyinkerakbo‘ladi.  Baholar
(kursning) oshishidanko ‘riladiganyo‘qotishlarniqoplashuchun,

resurslarnibugungikundagibaholardasotibolishshartnomasiniqo ‘lgakiritishlozimbo‘ladi. ~ Agar 3
oydankeyinresursningbahosioshibketgantao ‘dirdaham,
fyuchersshartnomasinisotgansubyektresursnishartnomasotilgansanadagi 3 oyoldingi)
baholardayetkazibberishmajburiyatinizimmasigaoladi.
Shuyo‘Ibilanoshishdanxedjerlashniamalgaoshiruvchixedjero‘zinikelgusidabaholarnioshishidanko‘ril
ishimumkinbo ‘Iganzarardansug ‘urtalaydi.

Pasayishdanxedjerlashkelgusidatovarningbahosipasayishitavakkalchiligidangochib,
uningoldi-
sotdishartnomasinifyuchersbozoridagihozirgibahodarajasidasotishbilanbog‘ligbirjaoperatsiyasiniang
latadi.
Pasayishdanxedjerlashniamalgaoshiruvchixedjerkelajakdasotadigantovarshartnomasinibirjadashoshi
linchsotib, o°zinikelajakdako ‘rishimumkinbo ‘lganzarardansug ‘urtalaydi.

Aytaylik, bo‘rdoqichilikbilanshg‘ullanuvchifermer 6 oydankeyinbozorgaharbiri 500
kilogrammdanbo‘lgan 50 tanovvosnisotishnirejalashtirgan. Bozorholatinitahliletishasosidafermer 6
oydankeyin 1 kggo‘shtningbahosi 2500 so‘mdan 1800 so‘mgatushibketadidegantaxmingakeldi.
Bundayholatdau 6 oydankeyin 250
sentnergo ‘shtsotishshartnomasinitaxmingilinayotganyo ‘qotishlarniqoplashmaqsadidabugungikunda
gibaholarda (2500 so‘mdan) sotadi.

Xedjershoshilinchshartnomalarnisotishyokisotibolishyordamidabozorlardagibaholarningnoa
nigligidankelibchigadigantavakkalchiliknikamaytirishgaharakatgiladi.

Tayanchiboralar: tavkkalchilik, siyosiy, igtisodiy, ijtimoiy, tavakkalchiliknibaholash,
neytralizatsiyamexanizmi, sug‘urta, ixtiyoriymajburiy.

Nazoratuchunsavollar.

Subyektmoliyaviyriskiningigtisoiymohiyativauningtasnifi.
Subyektmoliyaviyrisklariniasosiyturlarigata’rif.
Moliyaviyrisklarniboshgarishningtamoyillari.
Subyektmoliyaviyrisklaridarajasigata’siretuvchiomillar.
Moliyaviyrisklarnineytralizatsiyasimexanizmivauningsamaradorligi.
Moliyaviyrisklarnisugo ‘rtaqilishningturlarivashakllari.
7.Moliyaviyrisklarnisug‘o‘rtaqilishningasosiyshartlari, tarkibivatuzilishi.
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jarilishiuchuntomonlarningjavobgarliginioshirishchora-tadbirlarito‘g‘risida»gi 383-sonliQarori.
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22. O‘zbekistonRespublikasiVazirlarMahkamasining 2003 yil 30 oktyabrdagi «2004-2006
yillardafermerxo‘jaliklarinirivojlantirishkonsepsiyasiniamalgaoshirishchora-tadbirlarito ‘g risida»gi
476-sonliQarori.

23. O‘zbekistonRespublikasiVazirlarMahkamasining 2003 yil 5 noyabrdagi
«Qishlogxo‘jaligidaijaramunosabatlariniyanadarivojlantirishchora-tadbirlarito‘g‘risida»gi 486-
sonliQarori.

24. O‘zbekistonRespublikasiVazirlarMahkamasining 2004 yil 24 dekabrdagi «2005-2007
yillardafermerxo ‘jaliklarinijadalrivojlantirishchora-tadbirlarito ‘g risida»gi 607-sonliQarori.

25. O‘zbekistonRespublikasiVazirlarMahkamasining 2004 yil 12 avgustdagi 387-sonli
«Mahsulotlar, xom-
ashyovamateriallarningyuqorilikvidliturlarinisotishningbozormexanizmlarinijoriyetishnidavomettiri
shto‘g‘risida»giQarori

26. 1.A.Karimov, «O‘zbekiston—bozormunosabatlarigao ‘tishningo ‘zigaxosyo‘li», T.
«O‘zbekiston», 1996 y.

27. 1.A. Karimov.«Qishlogxo‘jaligitaraqqiyotito ‘kishayotmanbai - T.: 1998.

28. Karimovl.A. O‘zbekiston XXI asrgaintilmoqda - T.: 1999.

29. Karimovl.A. Igtisodnierkinlashtirish—farovonlikmanbai, Saylanmaasarlar. T.: -
O‘zbekiston, | Tom 2001.

30. Karimovl.A. Kichikvaxususiytadbirkorliknirivojlantirishningnavbatdagitadbirlari.
Saylanmaasarlar, 9-tom. T.: 2001.
31.Karimovl.A. Jamiyatdatadbirkorlikruhinigarortoptirish - taraqqiyotgarovi.

Saylanmaasarlar. 9-tom. T-2001.
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22.XodiyevB.YU., SamadovA., YusupovM.S., MeliboyevSH.Avabosh.
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23. XodiyevB.YU., SamadovA., YusupovM.S., MeliboyevSH.Avabosh.
«Kichiktadbirkorlikdamoliyaviymenejment» (o‘quvamaliyqo‘llanma).- Toshkent:
YEHTEMPUSdasturi «Matador-2000» loyihasi, 2004.-144 bet

Axborot-texnikvositalar
Internetveb-saytlari:

WWW.uz —O*zbekistonbirinchisayti:

WWW.gov.uz — O‘zbekistonRespublikasiHukumatiningmaxsusveb-sayti

www.stat.uz ~ — O‘zbekistonRespublikasiStatistikaDavlatQumitasiveb-sayti

www.mf.uz — OfzbekistonRespublikasiMoliyaVazirligiveb-sayti

www.bankinfo.uz — O‘zbekistonRespublikasiBanklariAssosatsiyasiva «Axborot-reyting» veb-
sayti

www.worldbank.org — Dunyobankiveb-sayti

www.ifc.org — XalgaroMoliyaKorporatsiyasi (XMK) veb-sayti.

www.wto.org - Xalgarosavdotashkiloti(XST)veb-sayti.

www.iccwbo.org — Xalgarosavdopalatasivebsayti

www.oecd.org — Xalgarohamkorlikvarivojlanishtashkilotivebsayti
www.ilo.org — Xalgaromehnattashkilotivebsayti
www.europa.eu.int — Yevroitifoqvebsayti
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Atamalarlug‘ati.

Aksioner—aksionerlikjamiyatiningaksiyalarigaegalikgiluvchijismoniyvayuridikshaxs.
Aksionerlarturlishakllardabo ‘lishimumkin.

Aksiya -
aksionerlikjamiyatiningkapitaligahissaqo ‘shganligito‘g‘oisidaguvohlikberuvchiqgimmatbahoqoz.
Aksiyao‘ziningegasigadivedindshaklidafoydanibirqisminiolish (o‘zlashtirish) huquginiberadi.

Amartizatsiya -
kelgusidaasosiyfondlarnito‘liqgaytatiklashuchunpulmablag‘larinijamg arishvaularningqiymatinitikl
ashmagsadidaishlabchigariladiganmahsulotyokixizmatgaasosiyishlabchigarishfondlarininggiymatini
ularningeskirishigagarabuzluksizo‘tkazishjarayoni.
Ishlabchigarishjarayonivatashgimuhitningta’sirinatijasidaasosiyfondlarastasekinlikbilaneskiradi,
ularningmoddiyvama’naviyeskirishisodirbo‘ladi.
Bundamehnatvositalarininggiymatiuzluksizgismlargabo‘linib,
amortizatsiyahisoblashyo ‘libilannormativxizmatqilishmuddatidavomidatayyormahsulotgao ‘tkazilad
i.

Auditorlikfirmasi - yuridikshaxslarningmoliyaviy-xo‘jalikfaoliyati,
buxgalteriyahisobiniyuritishvahisobottuzishustidanxolisnazoratnishartnomagabinoanhagasosidaama
Igaoshiruvchitashkilot. Auditorllikfirmasikorxonalarningmoliyaviyfaoliyatinitahlilgilishi,
ungabahoberishi, maslahatxizmatlariko ‘rsatishi,

tekshirishyokinazoratgilishasosidakorxonamoliyaviyhisobotininghaggoniyligivaundagihisobishlarin
ingahvolito‘g‘risidarasmiyxulosaberishimumkin.

Auditorliknazorati -
soliglarvabshgamajburiyto‘lovlarnihisoblashhamdato‘lashningto ‘g riliginianiqlashmaqgsadidamaxsu
sruxsatnoma (litsenziya)gaegabo ‘Iganauditorlik firmasitomonidanamalgaoshiriladigannazorat.

Asosiyfondlarningavanslashtirilgangiymati— doimiyoborotda (aylanishda)
bo ‘Igankorxonaningasosiymablag‘lari.

Pulshaklidaavanslashtirilgangiymato ‘ziningharakatidavomidaamartizatsiyalashtirilgan (ajratmalari)
shaklida (ko‘rinishida) mahsulotsotilgandanso‘ngqism-gismbo ‘libkorxonaixtiyorigaqaytadi.

Asosiyfondlarningrealizatsiyaqilishdanolinganfoyda-—
hukumattomonidanbelgilangantartibdahisoblangan, inflyatsiyaindeksigaoshirilgan (ko‘paytirilgan)
asosiyfondlarningsotishbahosivaularningdastlabkiyokigoldiggiymatio‘rtasidagifarq.

Balansgiymati -
buxgalteriyabalansidaasosiyfondlarvaaylanmamablag‘larningpuldaifodalanganbahosi.

Balansfoyda -
mahsulottannarxigakiritiladiganbarchachigimlarhamdamajburiyto‘lovlarchegirilgandanso ‘ngikorxo
nayalpidaromadininggismi. BalansfoydasoIquatortllgungaqadarbo lganyalpifoydadir.

Bozor 1) talabvataklifuchrashadiganjoy,
buyerdalshlabchlkarlIganmahsuIotnlngjamoatchll|ksezayotganeht|yOJgamoskeI|shdaraja5|an|qlanad|
,  mazkurtovarningboshqaraqobatchitovarlarbilanRagobatbardoshligitakkoslanadi;  2)  tovar,

xizmatvaboshgamulkturlaribilanalmashishsohasi; 3) iste’molchilarguruhi; 4)
mazkurtovarningbarchaharidorlari; 5) tashkillashtirilgansavdojoyi; 6)
tovarvaxizmatlarniolishmanbai; 7)

gandaydirmahsulotyokixizmatlarningvirtualyokitabiiyaksettirilganmavjudyokipotensialxaridorlariva
sotuvchilariningmajmui; 8) birja.

Bozorsegmenti -
taklifetilayotganbittamahsulotningturivamarketingkompleksigabirxildamunosabatdabuluvchiiste’mo
Ichilarguruhiningmajmui.

Bozornisegmentlash -
bozorningharbiriuchunalohidatovarlaryokimarketingkompleksitalabgilinishimumkinbo ‘lganharidorl
arninganiqguruhlarigabulish, tagsimlash.

Bozornitadgigetish - 1) muntazamravishdaishlabchigarishbozorlarini
(ishlabchigarishnitakomillashtirishuchun),
ularningmavjudvapotensialiste’molchilarehtiyojiniqondirishuchuntovarvaxizmatlarishlabchigarishni
ta’minlashqobiliyatinitadqiqetish. ~ Tadgiqotlarsotuvbozori, ishchikuchibozori, kapitalbozori,

146



hamdaxom-ashyovamateriallarbozorinigamraboladi; 2) bozorisig‘imi, salohiyati,
ragobatchilikmuhitivanarxtavsifnomalarito‘g‘risidagima’lumotlarniolishuchunbittayokibirnechtaboz
orlarningsifatvamiqgdoriytahlili.

Bozorningragobatchilikxaritasi - 1)
ragobatchilarinibozordaegallabturgano ‘rnigako ‘ratasniflash; 2)
bozordaragobatchiningurnininazoratqgilishimkoniniberuvchiragobatchilarulushinitagsimlash.
Aniqgtovarbozorlaridaragobatchilarningurninitahlilgilishnatijasidaaniglanadi.

Brending -
marketingkommunikatsiyalaritiziminingfirmastilivauningelementlariniishlabchiqish,
firmaniraqobatchilardanajratibturuvchiuzigaxosimidjiniyaratishsohasi

Gorizontaldiversifikatsiya -
firmaassortimentiniaynipaytdaishlabchikarilayotganmahsulotlarbilanbog‘ligbulmagan,
birogmijozlarningqiziqishiniuyg‘otishimumkinbo ‘lganmahsulotlarbilantuldirish.

Demping - tovarnio ‘rtachabozornarxidanarzon,
ba’zidahattoo ‘ztannarxidanarzonnarxdasotish.
Ko‘pchilikg‘arbmamlakatlaridamilliyishlabchiqaruvchilarfoydasinihimoyagqiluvchivaaksarihollarda
boshgamamlakatlardanraqobatningkuchliemasligisababliarzonnarxdatovarolibkirishnita’qiqlovchian
tidempinggonunlaramalgiladi.

Diversifikatsiya - 1) tovarstrategiyasiningturi,
ungaasosankorxonaishlabchikarilayotganmahsulotlarninghajminikengaytiradi; 2)
yangibozorlarniegallabolishvakushimchafoydaolishmagsadidaishlabchigarishningbir-
biribilanbog‘ligbulmaganikkiyokiundanortikturinibirvaqtninguzidakengaytirishvarivojlantirish.

Imidj - tovarobrazi, uningbironnarsanieslatishi, uxshashivaaksettirishi,
tovarbozoriiqtisodiyotigachambarchasbog‘ligbo ‘Iganijtimoiy-psixologikholat.
Tovarningimidjitovarningreputatsiyasi, tovarmarkasi,

tovarishlabchigarilgankorxonavamamlakatbilanassotsiatsiyalashadi.

Informatsiya (axborotlar, ma’lumotlar) - 1) ishlarningahvolihagidaxabardorgilish; 2)
tadbirkorlik,
marketingvaboshgafaoliyatturlarioldidaturganvazifalarnibajarishdayordamberishimumkinbo‘lgantur
lixilbilimvama’lumotlar; 3)
marketingtizimisubyektlarningo‘zaromunosabatlarijarayonidagibevositavateskarialoqalarnatijalarini
ngtavsifnomasi; 4) turlixilenergiyalarningo‘zaroalogalarinatijasi.

Iste’molchiningmustaqilligi (suvereniteti) - iste’molhuquqiningmustagilligi,
karamemasligi, hugugningmustagilyunalishibo ‘lib,
tovarvaxizmatlarbozoridaiste’molchiningmantfaatlarinihimoyagqilishgaqaratilgankoidavayurignomal
armajmuidaniborat.

Kommunikativsiyosat - 1)
korxonaningistigboldagiharakatlarkursihamdatalabnishakllantirish,
iste’molchilarehtiyojiniqondirishvafoydaolishmaqsadidatovarvaxizmatlarnibozorgaolibkirishbo “yic
hasamaralivabarqarorfaoliyatnita’minlovchimarketingtiziminingbarchasubyektlaribilano ‘zaroharaka

tlarnitashkiletishvakommunikativvositalar (kommunikativmiks)
majmuasidanfoydalanishstrategiyasiningmavjudligi. 2) rag‘batlantirishmajmuasiniishlabchiqish,
ya’nibiznes - hamkorliklarningo‘zaroalogalarisamaralibo ‘lishinita’minlashbo‘yicha, tadbirlar,

reklamanitashkiletish, savdonirag ‘batlantirishusullari, jamoatchilikbilanalogavashukabilar.

Konglomeratdiversifikatsiya -
firmaassortimentiningfirmadago ‘llanayotgantexnologiyalarga, ishlabchigarilayotganmahsulotlarga,
hozirgibozorgahechgandayalogasibo ‘lmaganmahsulotlarbilantuldirish.

Konsentrik (markazlashtirilgan) diversifikatsiya -
firmaassortimentinimavjudtovarlargatexnikvamarketingnugtainazaridanuxshashbo‘lmaganmahsulot
larbilantuldirish.

Korporativreklama - anigbirtovarmarkasigaemas,
balkituliigtovarlarassortimentigaehtiyojyaratuvchireklama.
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Makromuhit - firmaningmarketingmuhititarkibiyqgismi,
jjtimoiyjixatdanmikromubhitgata’sirkursatuvchikuchlargakaragandakengifodalanuvchiomillar,
masalan, demografik, igtisodiy, tabiiy, texnik, siyosiyvamadaniyomillar.

Magsadlibozor - uyokibumahsulotnisotishbozorinitadgigetishnatijasidatanlangan,
marketingxarajatlariningminimalligibilantavsiflanuvchivafirmafaoliyatinatijalariningasosiyulushini
(gismini) ta’minlovchibozor.

Marketingaxborottizimi (MAT) - 1) marketingtadbirlarinirejalashtirish,
xayotgatatbigetishvanazoratmagsadidaaniq, dolzarbma’lumotlarnio‘zvaqtidato‘plash, tasniflash,
tahlilgilish,
baholashvaundanmarketingsohasidafoydalanishmagsadidatargatishuchunmuljallanganmetodikusulla
r, asbob-uskunalarvaodamlarningmuntazamfaoliyatko “ursatuvchio ‘zaroaloqalartizimi; 2)
marketingsohasidaqarorlarniishlabchiqishvaqabulqilishjarayonidafoydalaniluvchima’lumotlarnito‘p
lash, tahlilgilishvayetkazishusullari, asbob-uskunalarvaxodimlarmajmui.

Marketingjarayoni - yangiehtiyojvag ‘oyalarniizlabtopish,
tanlashvaularnitovaryokixizmatgaaylantirish,
butovarlarniizlabchiqishvabozorlardayokisavdotaksimottarmoqlarigasotishbilanbog‘ligharakatlarva
bosgichlarningtartibgasolinganmajmui.

Marketingkommunikatsiyalaritizimi - 1)
marketingtiziminingtashgimuhitbilano‘zaroalogalarijarayonidasubyektlar
(junatuvchivagabulgiluvchi), vositalar, kanallar, to‘g‘ri (xabar) vateskari (gabulgiluvchiningtaxriri)
alogalarmajmui; 2) insonlarurtasidagio ‘zaroaloqashaklvavositalariningmajmui.

Marketingkonsepsiyasi - 1) bozormunosabatisharoitlaridafaoliyatkursatayotganfirma,
tashgilotyokishaxsningishyuritish, tadbirkorliknitashkiletishfalsafasi; 2)
korxonaningyakuniymagsadi -
daromadolishvaiste’molchilarehtiyojiniqondirishuchunfoydalaniluvchimarketingfaoliyatiningasosiy
vositalari, koidavagoyalaritizimi. Atrofdagianigholatga,
bozormunosabatlaririvojlanishdarajasigagaraban’anaviy, ishlabchigarish, savdo. Tovar,
ijtimoiyvaserviskonsepsiyalariniajratibkursatishmumkin.

Marketinggarori - 1) iste’molchilarningtovarvaxizmatlargatalabinibarqarorshakllantirish,
rivojlantirishvagondirishuchunzarurbo ‘Iganmarketingtadbiriyokitadbirlarimajmuivariantlarichidagit
anlash, javob; 2) firma,
tovarvaxizmatlarningraqobatchilikustunliginisaglabkolishyokiyaxshilashuchunmarketingtizimisuby
ektvaobyektlarigamaqsadliyunaltirilganta’sirko “ursatish.

Marketinggarorigabulgilishningsamaradorligi - 1)
marketingvazifasinibajarishningko ‘ribchiqgilayotgan (kutilayotgan)
ko‘plabvariantlariorasidantanlabolishdaiqtisodiytavakkalchiliknarxiningnatijasi,
foydalilikko ‘rsatkichi; 2)
marketingvazifasinibajarishningtanlabolinganvariantiningiqtisodiysamarakeltirishqobiliyati.

Marketingmajmuasi (marketing - miks) - marketingretsepti,

undanfoydalanishkorxonagamagsadlibozorlarehtiyojlarinigondirishvaatrof-
muhitdagiuzgarishlargamoslashishdaengyaxshiko ‘rsatkichlargaerishishgaimkonberadi.
Engsoddamarketingretseptitovar, narx, savdovakommunikatsiyasiyosatisohasida (4R:Rroduct,
Price, Plase, Promotion) muvofiklashtirilganchora-tadbirlarutkazishnitalabgiladi.
Marketingo‘zaroaloqalari- 1)
xizmatko ‘rsatishtadbirkorliginingtovarxayotiylikdavriningharbirbosqichidabarchabozorsubyektlarib
ilanalogalarnirejalashtirish,
tashqiletishvaboshgarishjarayonidabarchafaoliyatturlarivaresurslarnikamrabolishgayunaltirilganistiq
bollikonsepsiyasi.
Mijozbilanuzogmuddatlio ‘zaromunosabatlargavabitimdaishtiroketuvchitomolarmaqsadlariniqondiri
shgayunaltirilgankonsepsiya; 2)
bajarishma’suliyatinitaksimlashvakengaytirishtamoyillaribo ‘yichamarketingnitashqiletishusuli.
Marketingrejasi -
belgilanganmarketingmaqsadlarigaerishishdayordamberishikutilayotganchora-tadbirlarningketma-
ketlikdadetalliravishdaifodalanishi.
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Marketingsalohiyati (potensiali) - 1) korxonasalohiyatiningajralmasqismi; 2) tovar,
narxkommunikatsiyavasavdosiyosati,
talabnio ‘rganishsohasidasamaralimarketingtadbirlarinirejalashtirishvautkazishhisobigamarketingtizi
miningkorxonnaningdoimiyragobatbardoshligi,
tovarvaxizmatlarningbozordagiiqtisodiyvaijtimoiykonyunkturasinita’minlashqobiliyatlarimajmui.

Marketingtadqiqotidizayni - 1)
marketingtadgigotijarayonivamodeliniloyihalashtirishvatuzish; tadgiqotniutkazish,
marketingaxborotlariniizlabtopishuchunratsionalrejalarniishlabchiqish.
Kuldayokiaxborottexnologiyalariyordamidaamalgaoshirilishimumkin; 2)

marketingtadgiqotisubyektlarixulk-
atvorininguzgarishholatlarinio ‘rganishvabashoratqilishbo ‘yichaijodiyjarayon.

Marketingtizimi- bozormuhitiningmustakil,
foydaolishmagsadidatovarvaxizmatlargatalabnishakllantirishvarivojlantirishbo‘yichao‘zarouzluksiz
alogadabuluvchiijtimoiy-igtisodiyelementlarmajmui. Marketingtizimiuzichigaquyidagilarnikiritadi;
ishlabchigaruvchifirma, ta’minotchifirma, ragobatchifirmavositachifirma, iste’molchi (bozor).

Marketingtiziminiaxborotbilanta’minlash- 1)
marketingxujjatlarinirasmiylashtirishusullarivavositalarimajmuasi,
marketingtiziminingholativaxulk-atvorito‘g‘risidagima’lumotlarniizlabtopish,
kodlashtirishvaasrashnitashkiletish; 2)
marketingtiziminingnormalfaoliyatkursatishinita’minlovchikuyitizimlardanbiri (tashgiliy, huquqiy,
igtisodiy, texnik, dasturiy, matematikta’minotvaboshkalar); 3) marketingaxborotlarimanbai,
uningasosidakorxonamenedjmentiturlixilboshkaruvqarorlarinigabulgiladi; 4) ma’lumotlarniolish,
ishlovberish, sistemalashtirishvaularni “iste’moluchuntayyor” axborotgaaylantirish.

Marketingfaoliyati - 1) tadbirkorliksohasidabajariladiganishlarvavazifalarturi; — 2)
talabnishakllantirishvatakrorishlabchiqarish,
firmaningfoydaolishinita’minlashmaqsadidaamalgaoshiriluvchimarketingfunksiyalari
(marketingtadqgiqotlari, savdo, narxningxosilbo‘lishi, tovarniyetkazibberish, marketingrazvedkasi,
bengmarketingvax.k.) bilanbog‘ligfaoliyat; 3)
bozorigtisodiyotidatakrorishlabchiqarishzanjiriningbarchabug‘inlaridamarketingvositalarivafalsafasi
nigo‘llashjarayoninikamraboluvchihamdatovaryokixizmattalabnigondirishvafoydakeltirishuchunni
mani, kayerda,
ganchavagandayqilibishlabchigarishlozimdegansavollargajavobberishgaimkonberuvchihargandayfa
oliyat.

Marketingfaoliyatiningigtisodiysamaradorligi - 1)
marketingfaoliyatiningoraligvayakuniymagsadlariniamalgaoshirishgajavobberuvchinisbatanko‘pturl
i (marketingjarayoniningbarchabosqgichlaribo‘yicha) natija; 2)
marketingfaoliyatiniamalgaoshirishsamarasining (natijasi)
bujarayondasarflanuvchibarchaxarajatlarganisbati; 3)
marketingfaoliyatibilanbog‘ligxarajatlarqaytimi, naturalyokigiymat (narx)

shaklidaaksettirilgannatijavasamaraningmarketingfaoliyatinitashkiletishvaamalgaoshirishuchunzaru
rbo‘lganbarcha (moddiy-texnikmexnatvaxokazo) resurslarganisbatiyordamidabaholanadi.
Marketingxarajatlari -
tovarvaxizmatlarnishakllantirishvatakrorishlabchigarishbo‘yichamarketingchora-
tadbirlarivamarketingfaoliyatiniamalgaoshirishuchunzarurbo‘lgansarfvachiqimlaryig‘indisi.
Marketingxarajatlariningasosiytarkibiygismlari: boshkaruvxarajatlari,
marketingbo‘limixodimlarimaoshi, amortizatsionajratmalar,
marketingbo‘liminingnormalfaoliyatko ‘rsatishiuchunzarurbo ‘lganmaterialvaresurslar, tovarsiyosati,
narxsiyosati, kommunikativsiyosat, savdovadistributivsiyosatuchunsarflanuvchixarajatlar.
Marketingdatarmoqgyondashuvi - marketingtizimisubyektlariningnafakatikkitomonlama
(haridorvasotuvchi) emas, balkiko‘ptomonlamao‘zaroaloqalarijarayoniniaksettirishkonsepsiyasi.
Tarmoqyondashuvinasotuvchilarvanaharidorlaruzlarigahamkornitanlashvaularnialmashtirishdaerkin

emas, chunkiresurslaruzgargandaularningbir-birigakaramligiyuzagakeladi,
ya’nialoqalaralmashuvibuziladideganfikrniolgasuradi.
Marketingtarmogia’zolariurtasidaresurslarayirboshlash “karamlik” va “xoqimlik”
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manbaihisoblanadi. ~ Marketingtarmogiuchtao‘zarobog‘ligtarkibiykismdaniborat: ishtirokchilar

(firmalar), resurslarvafaoliyatturlari.
Tarmoqgyondashuviresurslarningturlixilligivaularniiyerarxiknazoratqilishnitalabgiladi.
Marketingnirejalashtirish - marketingrejasinituzish,

tovarlarnisotishhajminingo ‘sishivafirmafoydasinimaksimallashtirishgaqaratilganmarketingstrategiy
aisitanlashbilanbog‘ligjarayon.

Marketingningtashkiliytuzilmalari- menejmentningasosiytamoyillari - markazlashtirish,
detsentralizatsiyavamoslashuvchanliknimodifikatsiyaqgilishgaasoslanganmarketingxizmatiasosiybuli

nmalariningo‘zaroharakatlarisxemasiturlari. Funksional, mahsulot,
bozorvamatritsastrukturalarivaularningmodifikatsiyalariniajratibkursatishmumkin.
Mikromuhit - firmamarketingmuhitiningtarkibiyqgismi,

bevositafirmaninguzigavauningmijozlargaxizmatkursatishimkoniyatlarigamunosabatlarigataalluklik
uchlar, ya’nita’minotchilar, marketingvositachilari, mijozlar, ragobatchilarbilanifodalanadi.

Motivatsiya - 1)
ehtiyojlarnigondirishbo ‘yichaqarorqabulqilishdaindividuumlarharakatinifaolashtirishmaqsadidaular
ningmotivlarinikuchaytirishjarayoni; 2)

haridorningharidqilishqaroriniqabulqilishjarayonidauningtaolligigata’sirko ‘rsatuvchimajburlovchih
arakatlar.

Narx - 1) giymatningpulko ‘rinishidaaksettirilishi,
iste’molchilartovargaegabo ‘lishuchunto ‘lashlarilozimbo ‘Iganpulmiqdori.
Firmabelgilagannarxgabulkilinuvchitaklifninggiymatigamoskelishilozim; 2) marketing-majmuasi,
marketing-miksningsamaralivositasi.

Narxningxosilbo‘lishiusullari -
mahsulotvaxizmatlarnarxinishakllantirishdago‘llanuvchiusullar. Xarajatlargaasoslangan,
haridorlarliniyasigaasoslanganvaragobatchilarnarxigaasoslanganturlarimavjud.

Narxsiyosati - narxnivanarxxosilbo‘lishiniboshqarishtadbirvastrategiyalari,
tovaryokixizmatlargaishlabchigarishxarajatlarivabozorkonyunkturasigamoskeluvchi,
xaridorniqondiruvchivarejalashtirilganfoydanikeltiruvchinarxbelgilashsan’ati.

Prognozlash (bashoratqilish) usuli -
urganilayotganobyektningo ‘tmishdagivahozirgima’lumotlarinitahlilgilishgaasoslanganilmiyasoslan
ganoldindanko‘rabilish.  Turlixiltarkibiygismlarniprognozlashgaasoslangangisqamuddatli ~ (1,5)
yilgacha, o‘rtamuddatli (5 vyil) vauzogmuddatli ~ (10-15 vyil)  prognozlarmavjud.

Taqdimetishshakligako‘ra, miqdoriyvasifatprognozlariga,
tadgiqotobyektlarinigamrabolishbo ‘yichaumumiyvaqismanprognozlashlardaniborat.
Ragobat - 1)

alohidashaxslaro ‘rtasidaharbirio ‘ziuchunshaxsanerishinimaqgsadqilganbittayunalishdagi,
xususantadbirkorlaro‘rtasidakattaroqfoydaolish, savdobozori, xomashyomanbalariuchunko‘rash; 2)
moddiyvama’naviyne’matlaryaratish,
sotishvaiste’molqilishjarayonidabozortizimisubyektlariningkommunikatsiyasi, ko‘rashi,
o‘zaroaloqalariiqtisodiyjarayoni; 3) bozormunosabatlariningtartibgasoluvchisi,
FTTvajamoatchilikishlabchigarishiningsamaradorliginikuchaytirishstimulyatori.

Ragobatchilikmuhitidiagnostikasi - marketingtadgigotiningragobatchilarxatti-
harakatlariningichkimotivlarihagidato ‘ligvaaniqtasavvurnishakllantirishuchunzarurbo ‘lgano‘zigaxo
smustagilbosqichi.

Regionalmarketing - 1) regiondamarketingfaoliyatinitashkiletish; 2) regionningmahalliy,
milliyvaxalgaroinvestorlargako ‘rsatiluvchixizmatvatovarlarmarketingi;  3)  regionningijtimoiy-
igtisodiyrivojlanishniboshqarishtizimidagimarketing.

Reklama -1) g‘oya,
tovarvaxizmatlarnima’lumxomiynomidantagdimetishvataklifqilishningshaxsiybo ‘Imaganpullishakli
. 2)

tovarvaxizmatlarsifatiniharidorlarningtalabvaehtiyojlaritiligao‘girishgaintiluvchikommunikatsiyash
akli.
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Reklamaauditoriyasi -
muayyanaxborotmanbalariorgalielongilinganreklamaxabarlarinieshitishi,
ko ‘rishivauqishimumkinbo ‘Iganbarchashaxslar.

Reklamaningsamaradorligi -
reklamavositalariningishlabchiqaruvchiyokivositachilarimanfaatlariyulidaiste’molchilargata’sirkurs
atishdarajasi. Reklamamurojaatidanoldinvakeyinaniglanadi.
Reklamaningsavdonatijalarigakursatuvchita’sirinianiqlash (igtisodiysamaradorlik)
reklamaxarajatlariniavvalgifaoliyatnatijalaribo ‘yichatovarningsotishhajmiganisbatiyordamidaaniqla
nadi. Buusulninganigligiyugoriemas,
chunkisavdonatijalarigareklamadantashgariboshgako ‘plabomillarhamta’sirko ‘rsatadi.

Servis(xizmatkursatish) - korxonamarketingfaoliyatiningmashinalar, asbob-
uskunalarvatransportvositalarinisotishvaekspluatatsiyaqilishnita’minlovchibo ‘limi, kuyitizimi.

Sifat - tovarningmuayyaniste’molchilarehtiyojiniqondirishqobiliyatinibelgilabberuvchi,
go ‘yilgantalablargamoskeluvchixususiyatlarimajmui. Oldi-
sotdishartnomalaridatomonlarsifatko ‘rsatkichlari, unitekshirishtartibi,
tovarsifatiningbelgilangantalablargamoskelishinitasdiglovchixujjatlarnitagdimetishtartibikelishiboli
nadi, zarurxollardatovarnisifatibo ‘yichaqabulqilishvatopshirishshartlari,
shuningdektovarsifatiyokiuniasrashmuddatibo ‘yichakafolatlarbelgilabqo “yiladi.

Strategikmarketing - 1) asosiyiste’molchilarguruhlaritalabvaehtiyojlarinimuntazam,
sistemalitahlilgilish, shuningdek,
kompaniyagaharidorlarningtanlabolinganguruhlarigaragobatchilargakaragandayaxshirokxizmatkurs
atishvashutarikaragobatchilikustunligigaegabulishimkoniniberuvchitovarvaxizmatlarkonsepsiyasinii

shlabchigish; 2) yuridikvajismoniyshaxslarningehtiyojlarinitahlilgilish; 3)
firmaningmagsadlarinibelgilabolish,
rivojlanishstrategiyasiniishlabchiqishvamuvozanatlangantovarportfelituzilmasinita’minlash; 4)

strategikmajmua-
mikshamdamuntazamuzgaribturuvchimarketingmuhitiomillarinihisobgaolganholdafirmaningtovar,
narx, kommunikatsiya,
taksimlashvasotishsohasidagistrategiksiyosatiningasosiyyunalishlariniishlabchigishjarayoni.

Strategikrejalashtirish - firmaningmagsadlari,
uningmarketingsohasidagipotensialimkoniyatlariurtasidagistrategikmuvozanatniyaratishvago ‘llab-
quvvatlashniboshqarishjarayoni. Ufirmaninganigshakllantirilgandasturi,
kushimchavazifavamagsadlarniifodalash, soglomxo‘jalikportfelivausishstrategiyasigaasoslanadi.

Talab - tovarxo‘jaligigaxosbo‘lganvasavdo, ayirboshlashsohasidako‘zgatashlanuvchitoifa.
Talabbozordaturlixiltovarlaryordamidaaksettirilgan, iste’molchilarningbir-
biridanfargqiluvchiko ‘psonlichtiyojlaridantarkibtopuvchi,
doimiyravishdao‘zgaribturuvchijamoatchilikehtiyojlarimajmuasiniaksettiradi.

Telemarketing - marketingturibo‘lib,
uniamalgaoshirishpotensialiste’molchilargatovarvaxizmatlarnirealvavirtualbozorlardanizlashvaharid
gilishimkoniniberuvchitelekommunikatsiyavositalariva Internet tarmogidanfoydalaniladi.

Tijoratlashtirish ~ (kommersializatsiya) -  yangimahsulotniishlabchigishbosqichi;
bozorgakiribborishvaqtinito‘g‘ritanlash, turlibozorlardafaoliyatkursatishhajmivaketma-ketligi,
mahsulotnioperativharakatlantirishvataksimlashbo‘yichasamaraliusullar, shuningdek,
marketingrejasiniishlabchigishjarayoni.

Tovar - 1)
engumumiykurinishdabozordasotiluvchimahsulotsifatidaifodalanishimumkinbo ‘Iganiqtisodiytoifa,
oldi-sotdiobyekti; 2)
mahsulotningma’lumbirharidorlarehtiyojinikondiruvchiasosiyiste’molchiliktavsifnomalarimajmui;
3) iste’molchigakursatiladigan,
mahsulotnituldiruvchivaunisotishniyengillashtiruvchixizmatvaimtiyozlar; 4)

mahsulotninio ‘rabturuvchi “muhit” (mahsulotdizayni, sifati, markasi, urovi).

Tovarvariatsiyasi -
ishlabchigarilayotganvabozordamavjudbo‘lgantovarniuningayrimxususiyatlariyokiko ‘rsatkichlarini
o‘zgartirishyulibilanmodifikatsiyalash. Tovarningtabiiy (materiali, sifati), estetik (dizayni, rangi,
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shakili), simvolik (tovarmarkasiningnomi)

xususiyatlarivafirmaningbo‘linmalarifaoliyatibilanbog‘ligbo ‘lganxususiyatlario‘zgartirilishimumkin
Tovarsifatiniyaxshilash, uningfoydaliliginioshirish,

shakllvastll|n|yaxsh|Iashstrateglya5|tovarmod|f|kat3|yasm|ngmuh|mstrateg|ya5|bo lishimumkin.

Tovarinnovatsiyasi- 1) mahsulotnitakomillashtirishningoriginal,
sifatiyaxshilanganvamodifikatsiyalanganmahsulotishlabchiqarishbilanbog‘ligbo ‘lganuzluksizjarayo
ni. Tovarningxayotiylikdavriuzunliginivakorxonaningrentabelliginita’minlovchichoora-
tadbirlarichidaalohidauringaega.
Oc‘zichigamahsulotnidifferensiyalashvadiversifikatsiyalashnikiritadi; 2)
bozorgayangimahsulotniyokimahsulotlarguruhiniolibkirish.

Tovarsiyosati -
tadbirkorlikmagsadlarinibelgilashvaulargaerishishgayunaltirilgantadbirvastrategiyalarmajmui,
yangitovaryokitovarlarguruhinibozorgaolibkirish (innovatsiya),
bozordamavjudbo‘lgantovarlarnizamonaviylashtirish (variatsiya)
yokiishlabchigarishdasturidantovarishlabchigarishnichigaribtashlash  (eliminatsiya), shuningdek,
assortimentsiyosatidaniborat.

Tovarstrategiyalari - 1)
tovarsiyosatiningkorxonagatovarxayotiylikdavriningistalganbosgichidafoydaolishvasavdohajmining
bargarorbo‘lishinita’minlashimumkinbo ‘Iganasosiyprinsipialyunalishlari.
Tovarstrategiyasiningasosiyturlari: tovaryokixizmatlarinnovatsiyasi, variatsiyasi, eliminatsiyasi; 2)
tovarnomenklaturasinioptimallashtirishyunalishlariniishlabchigishhamdafirmaningsamaralifaoliyatk
ursatishivaraqobatbardoshliginita’minlashuchunsharoitlaryaratuvchitovarlarassortimentinianiqlash.

Tovarnibozordajoylashtirish -
tovarlarningbozordagiraqobatbardoshliginita’minlashvamoskeluvchimarketingmajmuasiniishlabchi
gishuchunamalgaoshiriluvchiharakatlar.

Tovarningxayotiylikdavri -
tovarrivojlanishininguniishlabchigishdantobozorgaolibkirishgachabo ‘Iganasosiybosqichlariniaksetti

ruvchima’lumbirvaqtdavri (sikli);
sotuvchiningharbirbosqichdaoluvchifoydamiqdoriungabog‘ligbo‘ladi.
Tovarnisotishvafoydaolishjarayonidabeshbosgichajratibkursatiladi: tovarniishlabchigish
(bozorgacha) bosqichi, tovarnibozorgaolibkirish (kiritish) bosqichi,
tovarnisotishhajminingo ‘sishbosqichi, yetuklik (tuyinganlik) bosqichi,
tovarningsusayishbosqgichiyokitovareliminatsiyasi.

Tovarningraqobatbardoshligi - 1)
anigehtiyojniqondirishdabozordagiraqobatchilartovarlarioldidaustunliknita’minlovchitovarningsifat
vanarxtavsifnomalarimajmui; 2)
tovarningragobatchitovarlarbozoridabirinchibo‘libxaridqilishqobiliyati; 3)  tovarniiste’molqilish
(foydalanish) samarasiningunisotibolishvaekspluatatsiyagilishgasarflanuvchixarajatlarga
(iste’molnarxi) nisbati; 4)

korxonaningmilliyvajahontovarbozorlarigachigishimagsadgamuvofikliginingmuhimko ‘rsatkichi.

Firmaningmarketingmuhiti-
firmadantashqaridafaoliyatkursatuvchihamdamarketingxizmatirag‘bariyatiningmaqsadlimijozlar
(hamkorlar)
bilanmuvaffakiyatlihamkorlikmunosabatlario ‘rnatishimkoniyatlarigata’sirkursatishmumkinbo ‘lgank
uchlarvafaolsubyektlarmajmui. Marketingtizimimakrovamikromuhitdantarkibtopadi.

Xizmat - 1) bozorgakiribkeluvchi, narsako‘rinishigaegabulmaydiganiste’molqiymatlari; 2)
birtomonikkinchisigakursatishimumkinbo‘lganfaoliyatyokine matlarturi.

Elektrontijorat - elektronalogavositalariyordamidatovarvaxizmatlarnisotish,
reklamavamarketingtizimi.

Eliminatsiya - mavjudmahsulotlarnikorxonaningishlabchigarishdasturidanchigaribtashlash;
tovarishlabchigarishnito“xtatish;
tovarnibozordanragobatbardoshligivatalabniyo‘qotganligisababliolibchiqish.
Mahsulotnieliminatsiyaqgilishzarurliginitekshirishuchunsavdohajmi, bozordagiulushi,
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hayotiylikdavridagio ‘rni, firmaningjamiaylanmasidagiulushi, rentabelligi,
kapitalaylanishivaboshgako ‘rsatkichlarqo‘llanadi.

Yangitovarniishlabchigish - korxonaningo‘zkuchibilanlITKIotkazishasosidaoriginal,
sifatiyaxshilanganvamodifikatsiyalanganmahsulotlarniyaratishjarayoni.
Bujarayonodatdag‘oyalarniishlabchiqish, tanlash,
yangitovarkonsepsiyasiniishlabchigishvaunitekshirish, marketingstrategiyasiniishlabchiqish,
biznestahlili, yangimahsulotniishlabchiqish, sinovmarketingivatijoratlashtirishdaniboratbo‘ladi.
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8-mavzu (2 soat)

Asosiyo ‘quvsavollari:

1. Ishlabchiqarishxarajatlariningmohiyati, tarkibivaelementlari.
2. Xarajatlarningchekligaytimivamarjinalxarajatlarkonsepsiyasi.
3. Mahsulotningtannarxigakiritiladiganxarajatlar, davrxarajatlari,

moliyaviyxarajatlarvafavquloddazararlar.

4. Moliyaviynatijalar, ularningshakllanishivaboshgarish.

O‘qituvchiningmagqsadi:

1. Talabalargaxarajatlarningmohiyati, tarkibivaelementlarinitushuntirish.

2. Xarajatlarningchekligaytimiva

«marjinalxarajatlar» bilantanishtirishvauni

«Pitssafabrikasi» rollio ‘yiniorqaliko ‘rsatibberish.
3. Mahsulotningtannarxigakiritiladigan, davr,
moliyaviyxarajatlarvafavquloddazararlarningmohiyati, tarkibi, hisobgaolishningketma-

ketligibilantanishtirish.

4. Subyektmoliyaviynatijalariningshakillanishiniko ‘rsatibberish.

Talabalarningasosiyvazifalari:

1. Xarajatlarto‘g‘risidatushunchagaegabo‘ladihamdaularningtarkibinivaelementlarinianiqla

2. Xarajatlarni 4 takategoriyabo ‘yichaturkumlabberadi.
3. Harbirkategoriyadagixarajatturlariningtarkibinichuquro‘zlashtiradi.

4. Xarajatlarningchekligaytimi,

marjinalxarajatlarkonsepsiyasiningozlashtiradiva

«Pitssafabrikasi» rollio‘yiniorqalinamoyishetadi

5. Mahsulotningtannarxigakiritiladigan, davr,
moliyaviyfaoliyatgaoidxarajatlarnivafavquloddazararlarnibir-
biridanfarglayoladivaularningtarkibigakiruvchixarajatlarningelementlarnio‘zlashtiradi.

6. Anigma’lumotlarasosidadehqonchilikvachorvachilikmahsulotlariningtannarxinihisoblay

oladi.
Texnologikkarta
Ko‘riladigansavollar
Darsningkirishgismi O‘qituvchitalabalarnidarsningmazmuni, ko‘ri-ladigansavollar, m
(5 minut)

1.Ishlabchigarishxarajatlariningmohiyati,

tarkibivaelementlari.
(20 minut)

O‘qituvchixarajatlar-ningmohiyati, tarkibivaelementlarito‘g risic

O‘qituvchitalabalargamaruzalarningmatnivao‘quvqo ‘llanmadan>
opshirigberadi.
O‘qituvchitalabalarga 5-6 kishidaniboratkichikguruhlargabo‘lini

Fikrlashbosqgichi
O‘qituvchitalabalargaquyidagisavolbilanmurojaatetadi: ishlabchi
O ‘qituvchibirinchisavolnixulosabilanyakunlaydi

2. Xarajatlarningchekligaytimi,
«marjinalxarajatlar» konsepsiyasi.

Chagiruvbosgichi
O‘qituvchixarajatlar-ningchekligaytimi — «marjinalxarajatlary tu
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(30 minut)

Mohiyatananglashbosgichi

O‘qituvchitalabalargaushbutushunchaningmohiyatiniochibberish
O‘qituvchirollio ‘yinnio ‘tkazishuchunkeraklimateriallarnitayyor |
to‘rtinchivabeshinchikishinirollio ‘yinnibajarishgayordamgachaq
Qolgantalabalargaesa «Pitssaishlabchigarishvachigimlary jadvali

Fikrlashbosgichi
O‘qituvchitalabalarbilanbirgajadvalningma’lumot-larinimuhokar
O‘qituvchiikkinchisavolnixulosabilanyakunlaydi

3.Mahsulotningtannarxigakiritiladiganxaraj
atlar, davrxarajatlari, moliya-
viyxarajatlarvafavquloddazararlar.

(15 minut)

Chagiruvbosgichi
O‘qituvchimahsulottannar-xigakiritiladiganxara-jatlar,
sidatalabalardamavjudaxborotlarnianiglashmagsadidaulargasavo

Mohiyatananglashbosgichi

O‘qituvchitalabalargamaruzalarmatnivao ‘quvqo ‘llanmadanmahs
moliyaviyxarajatlarvafavquloddazararlarto‘g‘risidamatnnio ‘qish
O‘qituvchitalabalarga 5-6 kishidaniboratkichikguruhlargabo‘lini

Fikrlashbosgichi
O‘qituvchitalabalargaquyidagisavolbilanmurojaatetadi:mahsulot
moliyaviyxarajatlarvafavquloddazararlarningtarkibiganimalarkir
O‘qituvchiuchinchisavolnixulosabilanyakunlaydi

4.Subyektmahsulotlari-
ningtannarxinihisoblashtartibivaketma-
ketligi.

(15 minut)

Chagiruvbosgichi
O‘qituvchisubyektlarmahsulotlariningtannarxinihisoblashtartibiv
larnianiglashmaqsadidaulargasavolbilanmurojaatetadi.

Mohiyatananglashbosqgichi

O‘qituvchitalabalargamaruza-larningmatnivao‘quvqo ‘llanmadan
ketligibo‘yichamatnnio‘qishvauningtarkibidanko‘chirmagqilishga
O‘qituvchitalabalarga 5-6 kishidaniboratkichikguruhlargabo‘lini
Fikrlashbosgichi
O‘qituvchitalabalargamahsulotningtannarxinihisoblashbo ‘yichas
Subyektlarmahsulotlariningtannarxigandayhisoblanadi?
O‘qituvchito ‘rtinchisavolnixulosabilanyakunlaydi

Xulosa (darsniyakunlash)
(5 minut)

O‘qituvchidarsdako ‘ribo‘tilganmavzubo ‘yichaqisqachaxulosaya:
O‘qituvchitalabalargamavzuningasosiyqismlaribo ‘yichaqisqasav

Nazoratuchunsavollar:
1. Xarajatlarvaularningtarkibiyelementlaridegandanimanitushunasiz?
2. Amaldaginizomgako ‘raxarajatlarqandaytartibdaturkumlanadi?
3. Xarajatlarningchekligaytimi — «marjinalxarajatlar» nimaniifodaetadi?
4. Mahsulotningtannarxigakiritiladiganishlabchigarishxarajatlariganimalarkiradi?
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Davrxarajatlariningtarkibinimalardantashkiltopgan?
Moliyaviyxarajatlarganimalarkiradi?
Mahsulotningtannarxigandaykalkulyatsiyagilinadi?

Xizmatsohalariningko ‘rsatganxizmatlariningtannarxinikalkulyatsiyagilishtartibiganday?
Subyektmoliyaviynatijalariningshakllanishtartibiniyoriting.

© oo NGO

Adabiyotlar:

1. Oc‘zbekistonRespublikasiVazirlarMahkamasining 1999 il 5 fevraldagi 54-
sonligaroribilantasdiglangan «Mahsulot (ishlar,
xizmatlar)niishlabchigarishvasotishxarajatlariningtarkibihamdamoliyaviynatijalarnishakllantirishtart
ibito‘g‘risidagiNizom (qo‘shimchalarvao‘zgartirishlarbilanbirga).

2. A.Abdug‘aniyev, A.Abdug‘aniyev, «Qishlogxo‘jaligiigtisodiyoti», T.
«O‘zbekistonyozuvchilaruyushmasiadabiyotjamg ‘armasi», 2004y

3. B.Xodiyevvaboshqg., «Kichiktadbirkorlikningmoliyaviymenejmenti,
T.:Konsauditinformnashr, 2004y

4. M. Bakanov, A. Sheremet, «Ekonomicheskiytahlil: situatsii, Testi, primero‘, zadachi,
Vo ‘boroptimalno ‘xresheniy, finansovoyeprognozirovaniyex»,- M.: Finansiistatistika, 2004

5. A.Vahobov, A. Ibragimov, «Moliyaviytahlil». T.: Sharg, 2002y.

6. N. Popov «Osnoviro‘nochnoyagroekonomikiiselskogopred-prinimatelstva», M.:Tandem,
2002, http://family.taukita.ru/item22219310.html

Uslubiyishlanmamuallifiningxulosasi:
Mavjudtajribalarvaushbuishlanmaningmazmunidankelibchigibmavzunitalabalartomonidano®
zlashtirishdarajasini 25-30 foizgaoshirishrejalashtirilgan.

1-ilova
Subyektningjamixarajatlariquyidagimoddalarbo‘yichaberilgan:
Ne Xarajatlarningturlari Summasi, so‘m
1. Bevositamehnatgahaqto ‘lashxarajatlari 1000 000
2. Bevositamexnathaqidanijtimoiysug ‘urtagaajratmalar 330 000
3. Homashyovamateriallar 2400 000
4. Ishlabchigarishgategishliasosiyvositalarningeskirishi. 450 000
5. Sotishxarajatlari 500 000
6. Ma’muriy-boshgaruvxarajatlari 400 000
7. Boshgaishlabchigarishxarajatlari 250 000
8. Boshgamuomalaviyxarajatlar 150 000
9. Foizto‘lovlari 420 000
10. | Uzogmuddatliijarato‘lovlari 240 000
11. | Mahsulotniishlabchigarishhajmi 1000 sentner
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Berilganma’lumotlarasosida:

1. Subyektningishlabchigarishtannarxixarajatlarini;

2. Birsentnermahsulotningtannarxini (o‘rtachaumumiyxarajatlarni);
3. Davrxarajatlarini;

4. Moliyaviyfaoliyatgaoidxarajatlarnihisoblang.

2-ilova
Pitssafabrikasi.
Kirish.

Biznes-
firmalartomonidanishlabchigarishborasidagabulgilinadigangarorlarnitushunishularningxarajatlarini,
aynigsa — marjinalxarajatkonsepsiyasinitushunishgaasoslangan.

Bukonsepsiyao ‘znavbatidamarjinalmahsulottushunchasivako ‘pinchagaytaribberishningsusay
ishigonunidebataluvchimarjinalmahsulotningkamayishigonunibilanbog‘langan.

Tushunchalar.

o Marjinalmahsulot.
o Marjinalmahsulotningkamayishigonuni (qaytimningkamayishigonuni).
o Marjinalchigimlar.

Magqsadlar:

e Resursningharbirto‘ldirilganbirligigaqo ‘shishhisobigaishlabchigarilganmarjinalmahsulot
nito ‘ldirilganyokiqo ‘shimchamahsulotravishdata’riflansin.

e Borma’lumotasosidamarjinalmahsulothisoblabchigilsin.

e Bittaresursmigdoriningko ‘payishi (golganlariavvalgimigdordagolaveradi),
buresursningmarjinalmahsulotivagtikelibkamayaboshlashinitushuntiring.

¢ Borma’lumotasosidaqaytimningkamayishinuqtasianiqlansin.

e Qaytimningkamayishigamisollarkeltirilsin.

e Aniqvaziyatdagaytimnikamayishiningasosiysabablarianiglansin.

e Marjinalchigimlarmahsulotningbittago ‘shimchabirliginiishlabchiqarishgasarflanadiganq
o‘shimchachiqimekanligitushuntirilsin.

¢ Borma’lumotasosidamarjinalchigimlarhisoblansin.

e Qaytimningkamayishitufaylijalbgilinganishchikuchimigdoriningo‘sishi,
marjinalchigimlarningko ‘payishigaolibkelishinitushuntiring.

Darsningta’rifi.
Ishlabchigarishjarayoninimodellashtiruvchimashglardatalabalargatnashadilarvabuningasosid
a, marjinalmahsulotningkamayishiqonuni (gaytarishningkamayishi)

vamarjinalishlabchiqarishchiqimlariorasidagialoganianiqlashmaqsadidajadvalma’lumotbilanto‘1diril
adi.
Kerakbo‘ladiganvaqt.
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-bittadars

Materiallar.
-Birjuftgaychi
-Qizilflomaster
-Qoraflomaster
-20 varaqqog‘oz
-Jadval «Pitssaningishlabchigarishvachigimlari» - harbiro‘quvchigabittadannushada.

Darsniolibborishtartibi.

1. Talabalargapitssaishlabchigarishinitushuntiring. Quyidagixarakatlarniishlatib,
ishlabchigarishjarayonininamoyishqiling:

a) birvaraqqog‘oznitengikkigabuklang;

b) ikkigabuklanganqog‘ozniyanaikkigabuklang;

V) buklanganqog‘ozingizdanqaychiyordamidashundaychorakdoiraqirqingki,
qog‘ozniochibyuborganingizda, Sizdato ‘ligdoirahosilbo ‘Isin;

g) qizilflomasterbilandoiraichida 10 bo‘lakkolbasiningrasminichizing (diametritaxminan 2,5

sm);
d) qoraflomasterbilan 20 taolivaningrasminichizing (diametritaxminan 1,2-1,8sm),
shuningbilanpitssaniishlabchigarishtugadi.
2. Ishlabchigarishmateriallarinistolgayoyibqo‘ying. Stolanchakattabo‘lishikerak,
undahammamateriallargavaikkitagatnashchiishlayolishigajoyyetarlibo‘Isin.
3. Pitssaishlabchiqarishbilanshug ‘ullanishuchunbittaqatnashchinitanlaboling.

O‘qituvchisifatnitekshiruvchiinspektorekanini,
upitssaishlabchiqgarishstandartlarigato‘g‘rikelishiyokikelmasliginitekshirishinitushuntiring. Ishchi -
gatnashuvchigauchdagigadavomidailojiborichako‘proqgpitssatayyorlashnitopshiring.

4. Ishlabchigarishdavriniboshlang. Uchdagigadanso‘ngto‘xtating. Pitssasifatinitekshiring,
standarttalabigajavobbermaydiganlariniyarogsizgachiqaring.

5.  Hammagatnashchilarga 1  nusxadan  «Pitssaningishlabchigarishvachigimlari»
jadvalinitargating. Jadvalningslaydidanfoydalanib, gandayqilib 2-
ustunninolishchivabittaishchiuchunto‘ldirishninamoyishqiling.
Birinchiishdavridaishlabchigarilganhammapitssalarnichetgasuribgo‘ying.

6. Birinchigayordamuchunikkinchigatnashchinitanlang.
Keyingiishdavridailojiborichako‘proqgpitssatayyorlashhaqidaikkalaxodimgatopshirigbering.
Ularfaqgatstoldayotganmateriallardanfoydalanishlarimumkin.
Stolningbirtarafidaturishlarivaxuddishunchadavrichida,  birinchidavrdabo‘lganiday  (uchdagiqga)
ishlashlarikerak.

7. Keyingidavrniboshlang. Utamombo Igach,
harbirtayyorlanganpitssanitekshiringvaularningsoninihisoblang. 2-
ustunniikkalaxodimuchunto‘Idiring.

8. Xuddishuningo‘ziniuchta, to‘rtta, beshta, oltita, yettitavasakkiztaxodimbilanbajaring,

harbirholatuchun 2-ustunnito ‘Idirishniunutmang.
Xodimlargaularfagatstolatrofidavauningfagatbirtarafidaishlashlarimuhimliginieslatibturing.
9. Qatnashchilar 3-ustungagarashlariniso‘rang (marjinalmahsulot).

Yangixodimgo ‘shilgandaishlabchiqarilganqo‘shimchaishlabchiqarilganpitssamarjinalmahsulotekanl
iginitushuntiring. Marjinalmahsulotnihisoblabchigingva 3-ustunnito‘ldiring.

10. Muhokamagjiling.

a) xodimlarningsoniko ‘paygandaishlabchiqarilayotganpitssaningmiqdorigandayo ‘zgardi?

b) marjinalmahsulotbilannimaro ‘yberaboshladi/marjinalmahsulotko ‘payabordi,
keyinesakamayaboshladi.

V) siznimadebo ‘ylaysiz,
nimauchunmarjinalmahsulotma’lumpaytdanboshlabkamayaboshladi? (yangixodimlargo‘shibberildi
— buesaxodimlaro‘rtasidacheklanganresurslardan (ya’niqaychi, chizg‘ich, flomaster,
stolatrofidagimaydonvaboshgalar) foydalanishuchunragobatboshlandi.
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11. Marjinalmahsulotkamayaboshlaganpaytdanboshlab,
gaytarishkamayaboshlaganinitushuntiring. Qaytarishningkamayishiqonunita’kidlaydi,
agarjudabo‘lmaganda, bir-ikkiresurso‘zgarmayyokimuqimbo‘libqolaverganibilan,
o‘zgaribturuvchiresursningmarjinalmahsulotiertami-kechmikamayaboshlaydi.
Boshgalarningmiqdorio‘zgarmaganiholda, birresursnimigdoriningko ‘payishi,
gaytarishnikamayishiningasosiysababiekanliginitushuntiring.

12. Muhokamagiling:

a) MisterSmito‘zdalahovlisidakuniga 15 daqgiqaishlaydi. Udalahovlidaishlashvaqtini 30
dagigagako‘paytirishgaqarorqildi. Smitninghosiliikkimartagako ‘payadideb, hisoblaysizmi?
Nimauchun «hay yokinimauchun «yo‘q?» (yo‘q, ishvaqgtiko ‘payganbo‘lsaham,
yermaydonivao ‘simliklarningmiqdoriavvalgichaqolgan).

b) Piterpechenyepishiradi. Uretsepturagarioyaqiladi, faqgatbirholatnihisobgaolmaganda,
upechenyegashakarniikkimartako ‘pqo ‘shardi.

Piterikkimartako ‘ppechenyepishiradidebhisoblaysizmi? (yo‘q, bittaresurs
(shakar)ningmiqgdorioshganbo ‘lsaham,
retsepturatarkibigakiruvchiboshgamahsulotlarningmigdoriavvalgichagolgan).

13. Keyingidarslardaishlatishuchungatnashchilardan «Pitssaniishlabchigarishvachigimlary
jadvaliniyig‘iboling.

14. «Pitssaniishlabchigarishvachigimlar» jadvalidanfoydalanib,
gatnashchilarbilanbirinchikuno‘tilganmateriallarniqaytaring.
Birinchikunto‘ldirilganmarjinalmahsulotustunini (3) muhokamagiling.

Muhokamagiling:

a) Marjinalmahsulotnimadegani? (Qo‘shimcharesurslardanfoydalanib,
tayyorlangango‘shimchamahsulot).

b) Birinchixodimlardamarjinalmahsulotbilannimayuzberdi? (Ko ‘payibbordi).

V) Yangixodimlarqo‘shilishibilanmarjinalmahsulotbilanpirovardidanimayuzberaboshladi
(Ukamayaboshladi).

g) Bundayholatyuzberishinigaysigonuntasdiglaydi (gaytarishningkamayishQonuni).

15.
EndiSizmarjinalmahsulotningpitssaishlabchigarishdagichigimlarbilanmunosabatinio ‘rganishgaahdq
ilganingiznitushuntiring.

Marjinalchigimlarnigo ‘shimchamiqdordamahsulotishlabchigarishbilanbog‘ligchigimdebbelgilang.
Marjinalchigimlarnihisoblabchigishuchun,
avvaloharbirxodimtomonidanbirsoatmobaynidaganchapitssaishlabchigarilishinivabirsoatdavomidais
hlanganmarjinalmahsulotnianiglashingizlozim. Buzarur, sababixodimlarpitssaishlabchigarishuchun
6 dollargatengsoatbaymaosholadilar.

16. «Pitssaishlabchiqgarishvachigimlar» jadvalidagi 4 va 5 ustunlarnimuhokamagqiling.

a) Xodimlarningbirsoatdaganchapitssaishlabchigarishigandayhisoblanadi? (Buninguchun 2-
ustundagiragamlarni 20gako‘paytiring).

b) Birsoatdaishlabchigarilganmarjinalmahsulotgandayhisoblanadi ? (Buninguchun 3-
ustundagiragamlarni 20gako‘paytiring).

17. 4-ustungasoatbaymiqdorniyozing. Talabalarga 5-ustunnito‘ldirishnivazifaqilibbering.
Xodimlarningsoatbaymaoshlarini (6 dollar)
birsoatdavomidaishlabchigarilganmarjinalmahsulotgabo‘lIsinlar.

Muhokamagiling.

a)

Mahsulotningbirinchibirliklaribilanishlabchigarishdagimarjinalchigimlarorasidanimayuzberadi?
(Kamayish).
b) Ishlabchigarisho‘saborgansayinmarjinalchiqimlarbilanpirovardidagandayholatyuzberadi?
(O¢sish).
V) Siznimadebo‘ylaysiz, negamarjinalchigimlaro‘sadi?
(Qaytarishningkamayishqonunigamuvofiq,
xodimlarninggo ‘shimchaishlabchiqarishunumdorliklaripast,
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ammoularhamxuddishunagamaosholadilar.
Shusababligo ‘shimchapitssaishlabchigarishgaketganchiqimlaroshaboradi).
18. Darsningmagsadinigaytarib, xulosaqiling.

«Pitssaishlabchigarishvachigimlary

jadvali.

Xodimlarningsoni Pitssaningmiqdori | Marjinalmahsulot | Marjinalmahsu | Marjinalchiqi
(3 dagiqaichida) lot m
(1 soatda) (1 soatda)
2 3 4 5

OO IWN PO

Marjinalgaytarishningo ‘zgarishibilanpitssaishlabchigarishningshkalasi.

Mahsulotbirliginingmiqd | Kapitalningmiqgdorbirl | Pitssaningmigdo | Mehnatningmarjinalmahsul
ori (L) igi (K) ri (Q) oti (L o‘zgarganda Q
0°zgarishi)
0 10 0 -
1 10 20 20
2 10 45 25
3 10 60 15
4 10 70 10
5 10 77 7
6 10 80 3
Bujadval,

ma’lumvagqtoralig‘ida,

ganchapitssaishlabchigarishmumkinligini,

farazqilinganma’lumotlardanfoydalanibko ‘rsatyapdi.
mehnatresurslarininguchinchibirligidanboshlab, harbirqo‘shilganbirlikborgansarikamroqqo ‘shimcha
(marjinal) mahsulotningbirlikmigdoriniishlabchigarmogda.

Qisqamuddatlidavrdaishlabchigarishshkalasivamahsulotbirligigachiqimningko ‘payishi.

E’tiborbering,

Mehnatbirlig Pitssa Mehnatningmarjin Marjinalchigim
iningmiqgdori (L) nigmiqdori almahsuloti mum (Q
(Q Ily | o‘zgargandagiTSningo‘z
garishi)
higi
m
(TS)
1
0 0 ] 0.00 )
1
1 20 20 6.00 0.30
2
2 45 25 5 00 0.24
2
3 60 15 8.00 0.40
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4 70 10 00 0.60
5 77 7 000 0.86
6 80 3 600 2.00
7 81 1 200 6.00

Kamayibboruvchimarjinalgqaytarishqonunigako‘ra,  mahsulotbirligigasarflanadiganchigim,
ishlabchigaruvchilarmahsulottayyorlashdarajasinioshirganisayinkamayaboradi.
Buyugoridakeltirilganjadvaldako ‘rsatilgan.
Mehnatresurslariningikkitabirinchibirligimarjinalmahsulotningo ‘sishibilanmarjinalchiqimkamayadi.
Mehnatresurslarininguchinchibirligidanboshlabmarjinalmahsulotkamayaboradi,
natijadamarjinalchigimo‘sadi.

«Moliyaviymenejmenty
fanidanma’ruzamashg‘ulotlariniaxborottexnologiyalarivavositalaridanfoydalanibo‘tkazishna
munasi

bo‘yichauslubiyishlanma

Mavzu:
Subyektningishlabchiqarishxarajatlarivamoliyaviyfaoliyatiningnatijalariniboshgarish

1-slayd
ISHLABCHIQARISHXARAJATLARI:

Maxsulotishlabchigarishjarayonidasarfgilinganmoddiyresurslar (asosiyvositalareskirishi,
xomashyovamateriallar, yonilg‘i-moylashmateriallari, ehtiyotgismlarvaboshqa)
vajonlimehnatsarfiishlabchigarishxarajatlarinitashkilgiladi.

Korxonaningishlabchiqgarish,
sotishvaboshkafaoliyatinatijasidayuzagakeladiganxarajatlariniqo‘yidagichaturkumlashmumk
in:

1.1shlabchigarishjarayonidagiishtirokigako‘ra:

-ishlabchigarishxarajatlari;

-noishlabchigarishxarajatlari.

2. Ishlabchigarishdasarfetiladiganresurslarmanbaigako‘ra:
-ichkixarajatlar;
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-tashqixarajatlar.

3. Maxsulotishlabchiqgarishxajmininguzgarishiganisbatan:
-doimiyxarajatlar;
-o‘zgaruvchanxarajatlar.

4. Mahsulottannarxigaolibborilishijihatidan:
-bevositaxarajatlar;

-bilvositaxarajatlar.

2-slayd

Korxonaningumumiyishlabchigarish,
moliyaviyvaboshgafaoliyatinatijasidayuzagakeladigan:
-mahsulottannarxigakiritiladiganxarajatlar;
-davrxarajatlari;
-moliyaviyfaoliyatbo‘yichaxarajatlar;
-favquloddazararlar.
2-slayd

1 Maxsulotishlabchigarishtannarxinihosilgiluvchixarajatlar:

e ishlabchigarishningmoddiyxarajatlari;

¢ ishlabchiqarishxususiyatigaegabo ‘lganmexnatgahaqto ‘lashxarajatlari;
e ishlabchiqarishgategishlibo ‘lganijtimoiysug‘urtagaajratmalar;

e asosiyvositalarvanomoddiyaktivlaramortizatsiyasi;

e ishlabchigarishahamiyatigaegabo‘lganboshqaxarajatlar.

2. Ishlabchikarishtannarxigakiritilmaydigan,
birogasosiyfaoliyatdanolinganfoydanianiglashdahisobgaolinadigandavrxarajatlari:
o mahsulotnisotishxarajatlari;
o boshqgaruvxarajatlari;
o boshqgaoperatsionxarajatlar.
3.

Korxonaningumumxujalikfaoliyatidanolinganfoydasinianiklashdaxisobgaolinadiganmoliyavi
yfaoliyatbuyichaxarajatlar:

-foizlarbo‘ichato‘lovlar;

-mol-mulkniuzogmuddatliijaraga (lizingga) olishto‘lovlari;

-xorijiyvalyutabilanoperatsiyabo ‘yichasalbiykurstafovutlari;

-qimmatliqog‘ozlargaqo‘yilganmablag‘larniqaytabaholash;

-moliyaviyfaoliyatgaoidboshqgaxarajatlar.

4. Korxonaningodatdagifaoliyatigamoskelmaydigan,
birnechayillardavomidatakrorlanibturmaydiganvakichiktadbirkorlikkorxonasiboshlig‘ining
(mulkegasining)
qabulgilganboshqaruvqarorlarigabog‘ligbo‘lmaganholdavujudgakeladiganvoqealarvaxodisal
ar (suvtoshgini, yong‘in, jala, do‘lkabitabiiyofatlarvamamlakatqonunchiligidao‘zgarishlar)
natijasidako‘rilganfavqulotdazararlar.daromadlar:

Xo‘jalikyurituvchisubyektlartomonidanularningxo ‘jalikfaoliyatiniamalgaoshirishinatijasidao
linadigandaromad|larixisobotgago ‘yidagiasosiybulimlarbuyichakiritiladi:

-Sotishdanolingansoftushum.

-Asosiyfaoliyatdanolinganboshgadaromadlar (operatsiyadaromadlari).

-Moliyaviyfaoliyatdanolingandaromadlar.

-Favqulotdadaromadlar.

1. Sotishdanolinadigansoftushum
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-Sotishdanolingansoftushummaxsulot (ishlar, xizmatlar)nisotishdanolingan,
undango‘shilganqiymat, aksizsolig‘ivaeksportbojposhlinasi, chegirilgantushumsifatidaaniqlanadi.
Ungatovarlarninggaytarilishi, xaridorlaruchunberilganchegirmalarvaboshqgalarkiritilmaydi.

2.
Asosiyishlabchikarishfaoliyatidanolinadiganboshkadaromadlargakuyidagilarkiradi:

-Undirilganyokiqarzdortomonidane’tirofetilganjarimalar, penyalar,
vaqtidatulanmaganqarzlarvaxo ‘jalikshartnomalarishartlarinibuzganlikuchunboshqaxiljazojarimalari,
shuningdekyetkazilganzararlarniundirishbo‘yichadaromadlar;

-Xisobotyilidaaniglangano‘tganyillardagifoyda;

-Ishlabchigarishvamahsulotlar (ishlar,
xizmatlar)nisotishbilanbevositabog‘ligho‘Imaganoperadiyalardanrentadaromadi,
xo‘jalikyurituvchisubyektlarhuzuridagioshxonalardantushumlar,
yordamchixizmatlardandaromadlarsifatidagiboshgadaromadlar.

2. Asosiyishlabchigarishfaoliyatidanolinadiganboshgadaromadlargaqo‘yidagilarkiradi:

-Xo‘jalikyurituvchisubyektningasosiyfondlarinivaboshqamol-
mulklarinisotishdanolingandaromadlar.

Da’vobildirishmuddatio ‘tgankreditorlikvadeponentgarzlarnixisobdanchigarishdanolingandaromadla
r.

-Tovar-moddiyboyliklarnipuxtabaholash.

-Davlatsubsidiyalaridandaromadlar.

-Xolisonamoliyaviyyordam.

-Boshqaoperatsiondaromadlar.

Moliyaviyfaoliyatdanolinadigandaromadlar:
Moliyaviyfaoliyatdanolinadigandaromadlargaqo‘yidagilarkiradi:
-Olinganroyaltilarvasarmoyatransferti.

O<zbekistonRespublikasixududidavauningtashgarisidaboshkaxujalikyurituvchisubyektlarfaoliyatida
ulushgo‘shganholdagatnashishdanolingandaromad,
aksiyalarbuyichadividendlarvaobligatsiyalarxamdaxo‘jalikyurituvchisubyektgategishligimmatliqog*
ozlarbo‘yichadaromadlar.

Moliyaviyfaoliyatdanolinadigandaromadlar:

Moliyaviyfaoliyatdanolinadigandaromadlargaqo‘yidagilarkiradi:

-Mol-mulkniuzogmuddatliijaragaberishdanolingandaromadlar (lizingto‘loviniolish).

-Valyutaschyotlari,
shuningdekchetelvalyutalaridagioperatsiyalarbo‘yichaijobiykurstafovutlari.
-Sarflangan (gimmatliqog‘ozlarga, shu’bakorxonavaxokazolarga)

mablag‘larnigaytabaholashdanolingandaromadlar.
-Moliyaviyfaoliyatdanolinganboshgadaromadlar.
Favquloddafoyda:
-Favquloddafoydamoddalari - buko‘zdatutilmagan, tasodifiytusgaegabo‘lgan,
hodisayokixo‘jalikyurituvchisubyektningodatdagifaoliyatidoirasidanchetgachiqadigantusdagioperat
siyalarnatijasidapaydobo‘ladiganvaolinishikutilmaganfoydadir.

3-slayd
MOLIYAVIYNATIJALARNINGSHAKLLANISHI:

Mahsulotnisotishdanolinganyalpifoyda,
busotishdanolinganso ftushumbilansotilganmaxsulotningishlabchiqarishtannarxio ‘rtasidagitafovutsif
atidaaniqlanadi:

YAFqSST — IT,bunda,

YAF — yalpifoyda;

SST- sotishdanolingansoftushum;

IT — sotilganmahsulotningishlabchigarishtannarxi.
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Asosiyfaoliyatdanko ‘rilganfoyda,

bumahsulotnisotishdanolinganyalpifoydabilandavrxarajatlario‘rtasidagitafovutvaplyusasosiyfaoliyat
danko ‘rilganboshqadaromadlaryokiminusboshqazararlarsifatidaaniqlanadi:

AFFqQYAF — DXQBD —-BZ, bunda,

AFF — asosiyfaoliyatdanolinganfoyda;

DX — davrxarajatlari;

BD — asosiyfaoliyatdanolinganboshgadaromadlar;n

BZ — asosiyfaoliyatdanko ‘rilganboshqazararlar.

Umumxujalikfaoliyatidanolinganfoyda (yokizarar),

buasosiyfaoliyatdanolinganfoydaso ‘mmasiplyusmoliyaviyfaoliyatdanko ‘rilgandaromadlarvaminusz
ararlarsifatidaxisoblabchigiladi:

UFgAFFQMD — MX, bunda,

UF — umumxo‘jalikfaoliyatidanolinganfoyda;

MD — moliyaviyfaoliyatdanolingandaromadlar;

MX — moliyaviyfaoliyatxarajatlari.

Soligtulangungachaolinganfoyda, uumumxujalikfaoliyatidanolinganfoydaplyusfavqulodda

(kuzdatutilmagan) vaziyatlardanko ‘rilganfoydavaminuszararsifatidaaniqlanadi:

STFQUFQFP — FZ, bunda,

STF — soligtulangungachaolinganfoyda;

FP — favquloddavaziyatlardanolinganfoyda;

FZ — favquloddavaziyatlardanko‘rilganzarar.

Yilningsoffoydasi, usoligtulangandankeyinxo‘jalikyurituvchisubyektixtiyoridagoladi,

o‘zidadaromad (foyda)dan,
to‘lanadigansolignivaminusgonunxujjatlaridanazardatutilganboshgasoliglarvatulovlarnichigaribtashl
aganholdasoliglartulangungagadarolinganfoydaniifodalaydi:

SFgSTF -DS - BS, bunda,

SF - soffoyda;

DS - daromad (foyda)dantulanadigansoliq;
BS — boshkasoliglarvato‘lovlar.
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llovalar
TDIUvaMDHmamlakatlariigtisodiyotmutaxassisliklaribo‘yichabakalavriatbitiruv-

malakaviyishlari, magistirlik,
nomzodlikvadoktorlikdissertatsiyalariningto ‘plamdaginamunaviymavzulardan
«Moliyaviymenejment» fanidafoydalanilganvatavsiyaetiladiganayrimmavzularro‘yxati

755. | Moliyamexanizmivauningmoliyaviysiyosatniamalgaoshirishdagio‘rni

757. | Moliyabozorivauningmoliyaviyresurslarnishakllantirishdagiahamiyatinioshirishyo ‘llari

787. | Lizingoperatsiyalarinimoliyalashtirishmasalalari

789. | Investitsiyaloyihalarnixalqaromoliyaviyinstitutlarningmablag larihisobidanmoliyalashtirish

796. | Korxonalarningaylanmamablag‘lariningsamaradorliginibaholashvamoliyalashtirishnitashqilq
ilish

797. | Korxonalarningasosiykapitallarinimoliyalashtirishusullari

798. | Korxonalarningpulogimlarini(mablag‘larini)byudjetlashtirish

800. | Korxonalarmoliyaviyfaoliyatiniboshgarish

809. | Korxonalarningingirozivagaytatashkilgilishningmoliyaviymuammolari

812. | Korxonalarfoydasinirejalashtirishtiziminitakomillash-tirish

815. | Tadbirkorlikmoliyasivaunirivojlantirishyo ‘llari

845. | Korparatsiyalarningaylanmakapitallariniboshgarishmodellari

846. | Beznes-rejanimoliyaviyta’minlashtadbirlariniishlabchiqgish

848. | Daromadlarvaxarajatlarningmoliyaviyrejasiniishlabchigish

852. | Debitorlikgarzlariningtahlilivaboshgarishmasalalari

148 | Kichikbiznesnimoliyalashtirishvakreditlashtirishxususiyatlari

2.

151 | Tijoratbanklarilizingoperatsiyalariningtahlili (olinganbirbankmisolida)

8.

107 | Marketingfaoliyatidaiste’molchilarningtalabinio ‘rganish

8.

108 | Korxonalarningishlabchigarishsalohiyatinioshirishdamarketingtamoyillaridanfoydalanishnin

6. gsamaradorligi

108 | Tovarlarvaxizmatlarbozoridaragobatmuhitiniyaratish

7.

108 | Korxonalardamarketingstrategiyasiniishlabchigish

8.

108 | Tovarlarlarningragobatbardoshliginioshirishyo‘llari

9.

109 | Tovarlarnisotishbo‘yichamarketingfaoliyatinitakomillashtirish

0.

109 | Korxonalardamarketingstrategiyasinirejalashtirishmasalalari

1.

109 | Banklarfaoliyatidamarketingtamoyillaridanfoydalanishningsamaradorligi

2.

109 | Korxonalardareklamafaoliyatiningsamaradorliginioshirishyo ‘1lari

3.

109 | Xizmatko ‘rsatishkorxonalaridamarketingfaoliyatinitakomillashtirish

4.

109 | Birjalarfaoliyatidamarketingelementlaridanfoydalanishnitakomillashtirish

5.

109 | Korxonalardamoliyaviymarketingniqo‘llashmasalalari

6.

109 | Korxonalarnieksportsalohiyatinioshirishdamarketingtamoyillaridanfoydalanishsamaradorligi

7.
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110 | Korxonaningyangitovarishlabchiarishstrategiyasi

2i0 Xorijiysarmoyalarnijalbetishdamarketingtadgiqotlaridanfoydalanishnitakomillashtirish

1.10 Qo‘gh_makorxonalareksportsalohiyatinioshirishdamarketingtamoyilIaridanfoydalanishsamara
ilO EjI'(;J:ill:)%:korliktizimidamarketingsamaradorligi

:1%.10 Poyafzalmahsulotlaribozorinitashqgiletishdagimuammolarvaularnibartarafetishyo ‘1lari

411-10 Ishlabchiqarishvositalaribozoridadistribyutorlikfaoliyatinitashkiletish

?.11 Ulgurjisavdosinitashqgiletishdamarketingtamoyillaridanfoydalanish

gil O‘zbekistondamebeljixozlaribozorinirivojlantirishdamarketingtamoyillaridanfoydalanish
hl Qo ‘shmakorxonalardamarketingfaoliyatinitakomillashtirish

ill O‘zbekistonRespublikasita’limtizimidamarketingfaoliyatinitakomillashtirish

ill Transportkorxonalaridamarketingfaoliyatinitakomillashtirish

iil Ulgurjisavdokorxonalariningmarketingstrategiyasi

Ei.ll Korxonadamarketingxizmatinitakomillashtirish

?11 Korxonadamarketingauditinitashkiletish

Ill Marketingkommunikatsiyasitizimidalnternetdanfoydalanish

Ei-ll Kichikbiznesvaxususiytadbirkorliknirivojlantirishdamarketingtamoyillaridanfoydalanish
S3-12 MqhglIiysanoatmahsulotlariniishlabchiqarishdamarketingtamoyilIaridanfoydalanishsamarad
&LZ I(){r:r%:onalardatalabnishakllantirishvasotishnirag‘batlantirishmasalalari

3.
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