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ВВЕДЕНИЕ (аннотация диссертации доктора философии PhD) 
 

Актуальность и востребованность темы диссертации. Пищевая 
промышленность  в мире  является жизненно важным отраслем экономики 
для каждой страны, от состояния и развития которой зависит обеспеченность 
населения всеми необходимыми продуктами питания в объемах и 
ассортименте, достаточных для удовлетворения потребностей человека. В 
связи с этим социально значимая пищевая отрасль и уровень ее развития 
имеют важное научное и практическое значение,  как фактор  
непосредственно влияющий на уровень самообеспеченности страны 
продуктами  питания  и ее продовольственной независимости. 

Одной из актуальных проблем развития экономики и общества в мире 
является обеспечение населения безопасными продуктами питания. Размер 
производства продуктов питания зависит от уровня жизни населения и 
экономического развития региона. Поэтому, для обеспечение развитие 
пищевой промышленности, необходим новый подход, основанный на 
традиционных ресурсах, в первую очередь технологические инновации, 
модернизация и техническое перевооружение производства, внедрение 
новых технологий и качественную систему управления, а также производства 
новых продуктов.  

В последнее время в Республике Узбекистан пищевая промышленность 
является одной из самых динамично развивающихся отраслей экономики. 
Предварительная оценка модернизации экономики пищевой 
промышленности подтверждает, что многие проблемы не могут быть 
решены в рамках существующей парадигмы управления экономической 
структурой пищевой промышленности.Все более необходимым является 
переход на новый алгоритм управления, предполагающий формирование 
качественно новой инфраструктуры систем и моделей управления, которые, 
в свою очередь, обеспечивают развитие экономики и социальной сферы 
региона, позволяют удовлетворять потребности населения в пищевой 
продукции.В этой связи становится необходимым изучение региональных 
особенностей пищевой промышленности в Республике Каракалпакстан, 
выработка рекомендаций по совершенствованию структуры пищевой 
промышленности в условиях модернизации экономики. 

Указом Президента Республики Узбекистан от 18 января 2017 года «О 
Государственной программе развития региона Приаралья на 2017-2021 гг.», 
Постановлением Президента Республики Узбекистан «О повышений 
конкурентоспособности национальной экономики за счет углубления 
структурных преобразований, модернизации и диверсификации ее ведущих 
отраслей», ПП-4947 от 7 февраля 2017 года «О стратегии действий по 
дальнейшему развитию Республики Узбекистан», а также другими 
нормативно-правовыми документами, принятыми в данной сфере.   

Соответствие исследования приоритетным направлениям развития 
науки и технологий республики. Данное диссертационное исследование 
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выполнено в соответствии с приоритетным направлением развития науки и 
технологий Республики Узбекистан I. «Духовно нравственное и культурное 
развитие демократического и правового общества, формирование 
инновационной экономики». 

Степень изученности проблемы. По развитию и модернизации 
пищевой промышленности большое внимание уделяется в научных работах 
зарубежных ученых. В частности, авторов Р.Аккоф, И. Ансофф, А.Amin, 
N.Thrift, М.Альберт, К. Боумен1.  

В настоящее время проблемами развития и модернизации пищевой 
промышленности в странах СНГ активно занимаются В.Г.Кайшев, О.С. 
Виханский, В. Гончаров, Е.А.Евстифейкина,  В.Г.Воронин, Л.И.Абалкин, 
Н.Н. Горбачев, О.В.Деревянко, Н.В.Покрашинская, З.А. Авласко2.  

Определенный вклад по изучению и анализу формирования и тенденций 
развития пищевой промышленности внесли отечественные ученые-
экономисты Узбекистана: С.С.Гулямов, Н.М.Махмудов, М.А.Махкамова, 
А.Кадыров, Т.М.Ахмедов Н.Сираджиддинов Н.Г.Муминовыми3. 

Вместе с тем, следует отметить, что проблемы изучения региональных 
особенностей развития и совершенствования экономической структуры  
пищевой промышленности в условиях модернизации экономики Республики 

                                                 
1Акофф Р. Планирование будущего корпорации. Пер.с англ. – М.: Прогресс, 1985. – 327 с.; Ансофф И. 
Стратегическое управление. – М.: Экономика, 1989,- 519с.; Ансофф И. Новая корпоративная стратегия. 
СПб.: Питер Ком, 1999.-с.33-45.; Ансофф И. Стратегическое управление. М.: Экономика, 1989,- 519с. Amin 
A., Thrift N. 'Neo-Marshallian nodes in global networks', International journal of Urban and Regional Research, 
1992, p.71-87.; Боумен К. Основы стратегического менеджмента / Пер. с англ. Под ред. Л.Г. Зайцева, М.И. 
Соколовой. – М.: Банки и биржи, ЮНИТИ, 1997. - 175 с.  
2Кайшев, В.Р. Пятилетие роста: пищевая и перерабатывающая промышленность // Пищевая 
промышленность. 2004. №2. – С. 32-41.;  Виханский, О.С. Стратегическое управление / О.С. Виханский. – 
М.: Гардарики, 1998.- С. 296.; Гончаров В. Рациональнее использовать производственный потенциал 
пищевой промышленности //Экономист. 2000. - № 11. – с.89-93.; Евстифейкина Е.А. Система обеспечения 
безопасности пищевой продукции: проблемы внедрения и пути их решения. 2005. - 384 с.;Воронин В. Г. 
Менеджмент в пищевой промышленности. – М.: Колос, 2008. - 280 с.; Абалкин Л.И. О новой концепции 
долгосрочной стратегии // Вопросы экономики. 2008 № 3. – С. 37-38.; Горбачев Н.Н. Стратегическая 
значимость развития российского зерновогоэкспорта // Проблемы современной экономики. 2009. - № 4.-С. 
407-411.; Деревянко О.В. Организационно-экономический механизм планирования бизнес-процессов 
предпринимательских структур: дис. канд. экон. наук. – СПб., 2004.; Покрашинская Н.В. Особенности 
формирования стратегий развития предприятий пищевой промышленности // Научный журнал НИУ ИТМО. 
Сер. «Экономика и экологический менеджмент». 2014. № 2.; URL: 
http://economics.ihbt.ifmo.ru/file/article/11095.pdf.; Авласко З.А. Анализ тенденций и проблем развития 
пищевой промышленности Красноярского края // Региональная экономика и управление: электронный 
журнал. 2013. № 3. С. 69–78. www.soob.ru/n/2005/10/c6 
3 Гулямов С.С. и др. Региональные проблемы развития продовольственного комплекса Узбекистана. //В 
помощь лектору (Гулямов С.С., Навикова Т.В., Бобоходжаева Н.М.). – Т.: Мехнат, 1991. – С.18.; Гулямов 
С.С., Махмудов Н.М. Системный анализ эффективности производства в рыночных условиях. – Т.: Мехнат, 
1992.- С.168; Махкамова М.А. Формирование организационно-экономического механизма управления 
инновационной деятельностью на промышленных предприятиях Республики Узбекистан. Дисс.док. экон. 
наук. – Т.: 2004, – 291 с.; Ахмедов Т.М., Муминов Д. Стратегия развития промышленности Узбекистана на 
период до 2010 года. – Ташкент, 2005.- 72 с.;  Сирожиддинов Н. Проблемы повышения эффективности 
внешней торговли Узбекистана. – Ташкент, 2004.- 222с.;  Муминов Н.Г. Структурные сдвиги в экономике 
Узбекистана в условиях перехода к рынку. – Ташкент, 2001. – 25 с.  
 
 

http://economics.ihbt.ifmo.ru/file/article/11095.pdf
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Каракалпакстан были изучены недостаточно. Этим обосновывается 
актуальность и выбор темы настоящего исследования.  

Связь темы диссертации с научно-исследовательскими работами 
высшего учебного заведения, где выполнена диссертация. Тема 
диссертационной работы соответствует плану научно-исследовательских 
работ Каракалпакского государственного университета, в рамках проекта 
ППИ-2 —«Разработка научных основ дальнейшего углубления 
демократических реформ, формирование гражданского общества, 
модернизация и либерализация национальной экономики».  

Целью исследования заключается в разработке научных предложений и 
рекомендации, направленных на совершенствование экономической 
структуры пищевой промышленности, ее роль и современное состояние 
развития в условиях модернизации экономики. 

Задачи исследования: 
изучить экономическую структуру пищевой промышленности и ее роль 

в экономике Республики Каракалпакстана; 
изучить современное состояние развития пищевой промышленности в 

Республике Каракалпакстан; 
выявить и систематизировать основные проблемы и особенности 

развития предприятий пищевой промышленности в современных 
экономических условиях; 

проанализировать инвестиционный потенциал пищевой  
промышленности  Республики Каракалпакстан; 

 сделать оценку перспективы развития пищевой промышленности в 
республике с учетом инвестиционного потенциала; 

 разработать меры по совершенствованию и модернизации структуры 
пищевой промышленности в условиях экологического кризиса. 

Объект исследования. В качестве объекта исследования рассмотрены 
предприятия пищевой промышленности Узбекистана, в том числе и  
Республики Каракалпакстан. 

Предметом исследования являются организационно-экономические 
отношения, сложившиеся в процессе разработки и реализации 
модернизационной стратегии рыночного развития предприятий пищевой 
промышленности Республики Каракалпакстан.  

Методы исследования.  В основе методологии исследования лежат 
принципы системного подхода, реализованные посредством таких научных, 
теоретические и эмпирические обобщения, математико-статистический 
анализ данных, аналитические графические построения. 

Научная новизна исследования заключается в следующем: 
разработаны предложения по диверсификации видов продукции  путем 

создания преференциальных условий для институтов малого бизнеса и 
частного предпринимательства, специализирующихся на переработке 
сельскохозяйственной продукции в Республике Каракалпакстан; 
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  предложена многофакторная модель для развития пищевой 
промышленности через системную оптимизацию макро- и 
микроэкономических, социальных, демографических, экологических 
факторов, влияющих на деятельность предприятий пищевой 
промышленности; 
 с учетом растущей потребности населения в мясо-, молочной, рыбной 
продукции разработаны предложения по взаимодействию элементов 
рыночного механизма поставки указанной продукции для обеспечения 
потребительских спросов; 
 разработаны прогноз на долгосрочное устойчивое развитие пищевой 
промышленности путем технологической модернизации, основанной на 
факторах, формирующих интересы и конъюнктуры  участников рынка. 

Практические результаты исследования состоят в следующем: 
изучена экономическая структура пищевой промышленности, ее роль в 

экономике и современное состояние развития отрасли в Республике 
Каракалпакстан; 

выявлены основные проблемы и особенности развития предприятий 
пищевой промышленности в современных экономических условиях; 

проведен анализ инвестиционного потенциала на перспективу и 
развития пищевой промышленности республики; 

разработаны научные предложения и практические рекомендации, меры 
по совершенствованию и модернизации структуры пищевой 
промышленности в условиях экологического кризиса. 

Достоверность результатов исследования. Достоверность научных 
результатов, исследования подтверждается в получении информации из 
официальных источников, таких, Государственный комитет Республики 
Узбекистан и Республики Каракалпакстан по статистике, Министерства 
экономики и промышленности, Министерства сельского хозяйства и 
Министерства инвестиций и внешней торговли    Республики  
Каракалпакстан. 

Научно-практическое значение исследования.     
Научная значимость результатов исследования заключается в том, что 

возможности использования развитию теоретических основ предприятий 
пищевой промышленности Республики Каракалпакстан а также, расширяют 
сферу теоритическо-методологических познаний в данной области 
исследований.  

Практическая значимость результатов исследования выражается в 
возможности использования разработанных научных предложений и 
практических рекомендаций для развития пищевой промышленности и в 
учебных процессах при изучении таких дисциплин, как «Стратегическое 
управление предприятиями пищевой промышленности», «Инновации в 
пищевой промышленности».  
Внедрение результатов исследования. Научные предложение и 
практические рекомендации по совершенствованию экономической 
структуры пищевой промышленности в условиях модернизации экономики 
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были внедрены в деятельность Министерством экономики и 
промышленности Республики Каракалпакстан: 

 разработаны по диверсификации видов продукции путем создания 
преференциальных условий для институтов малого бизнеса и частного 
предпринимательства, специализирующихся на переработке 
сельскохозяйственной продукции (справка ООО «Пана Милк» №1/5 от 30-
августа 2017г). ООО «Пана Милк», за счет освоения инвестиций проектной 
стоимостью 360 млн. сум. В результате, чего было достигнуто повышение 
видов молочной продукции от 5 до 50 и позволило создать допольнительных 
20 рабочих мест; 
 предложены многофакторная модель для развития пищевой 
промышленности через системную оптимизацию макро- и 
микроэкономических, социальных, демографических, экологических 
факторов, влияющих на деятельность предприятий пищевой 
промышленности (Справка Министерства экономики и промышленности 
Республики Каракалпакстан №01/952 от 30-апреля 2019г.). были 
использованы при подготовке и для развития социально-экономической 
программы Республики Каракалпакстан. В результате, введены в 
эксплуатацию 4 современных малой предприятие по переработки мясо-
молочной продукции в Караузякском, Амударьийнском, и Кегейлийском 
районах.  

с учетом растущей потребности населения в мясо-, молочной, рыбной 
продукции разработаны предложения по взаимодействию элементов 
рыночного механизма поставки указанной продукции для обеспечения 
потребительских спросов (Справка Министерства экономики и 
промышленности Республики Каракалпакстан №01/952 от 30-апреля 2019г.) 
использованы при подготовке и для развития социально-экономической 
прогаммы Республики Каракалпакстан. Внедрение данного предложения 
«Амуузумсабзавод» по переработке овощей и фруктов стоимостью 120 млн. 
сумов, ООО «Фатима Караматдинова» проектной стоимостью 994 млн. 
сумов, фермерское хозяйство «Досмурза шаруа» стоимостью 936 млн. сумов, 
ООО «Карабайлы нан» проектной стоимостью 170 млн. сумов за счет 
освоения инвестиций. Это позволило улучшить качество пищевых продуктов 
на 56%;  
 разработаны прогноз на долгосрочное устойчивое развитие пищевой 
промышленности путем технологической модернизации, основанной на 
факторах, формирующих интересы и конъюнктуры участников рынка 
(Справка Министерства экономики и промышленности Республики 
Каракалпакстан №01/952 от 30-апреля 2019г.)  В результате научного 
предложения были использованы при подготовке дорожной карты для 
развития пищевой промышленности Республики Каракалпакстан.   

Апробация результатов исследования.  Основные научные положения 
диссертации докладывались и обсуждались на 8 международных, 12 
республиканских научно-практических конференциях. 



10 
 

Публикация результатов исследования. Основные результаты 
диссертационного исследования опубликованы в 24 научных работах, в том 
числе 1 монографии, 5 научных статьях и 18 тезисах.  

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, 
трех глав, заключения и списка литературы, включающего 9 наименований. 
Работа изложена на 145 страницах основного текста, содержит 4 таблицы, 20 
рисунков и 11 приложений. 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

Во введении обоснованы актуальность и необходимость темы 
диссертации, сформулированы цель и задачи, объект и предмет 
исследования, показано соответствие приоритетным направлениям развития 
науки и технологий в республике, изложены научная новизна и практические 
результаты исследования, раскрыта научная и практическая значимость 
полученных результатов, приведены сведения о внедрении в практику 
результатов исследования, опубликованных работах и структуре 
диссертации. 

В первой главе диссертации «Теоретические и практические основы 
развития пищевой промышленности Республики Каракалпакстан с 
учетом экологической проблемы» рассматриваются актуальные проблемы 
современного развития экономики в решении продовольственной 
безопасности, роль пищевой промышленности в экономике Республики 
Узбекистан и основные принципы формирования пищевой промышленности, 
определяющие уровень жизни населения.    

Экономический рост пищевой промышленности – это проблема 
развития государства, связанная с модернизацией производства и имеющая 
целью усиление конкурентных позиций предприятий на внутреннем рынке. 
От решения проблемы экономического роста во многом зависит 
формирование конкурентных преимуществ и повышение 
конкурентоспособности отраслей пищевой промышленности.  

Стратегия долгосрочного и устойчивого экономического роста требует 
ответа на вопрос о факторах экономического роста, их взаимосвязи, 
источниках нового качества экономического развития. Особое значение 
приобретает исследование возможностей использования внутреннего 
потенциала пищевой промышленности и внешних факторов экономического 
роста.  

С точки зрения развития экономики, Республика Каракалпакстан 
отличается слабо развитой промышленностью, преобладанием добывающих 
отраслей, с высоким уровнем износа основных фондов, удаленностью 
большинства территорий от транспортных узлов и центров. Также сильное 
воздействие на развитие региона оказывает высыхание Аральского моря, а 
Каракалпакстан является зоной экологического бедствия.  

Главным источником роста пищевой промышленности в Республике 
Каракалпакстан становится расширение внутреннего потребления.  

Проведенный анализ показал, что за последние годы (2008-2018гг.) 
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происходит рост показателей таких пищевых продуктов, как плодоовощных 
консервов (на 128,4 %), мяса и мясных продуктов (на 164,9 %), колбасных 
изделий (на 163,4 %), молочных продуктов (на 103,1 %), хлебобулочных 
изделий (на 148,7 %), макаронной продукции (185,8 %). 

Стратегическим направлением развития является, прежде всего, 
внедрение в производство функциональных пищевых продуктов, 
направленных на профилактику заболеваний, имеющих наибольший 
удельный вес в общей доле заболеваний, количество которых постоянно 
растет, с последующим выходом этих продуктов на региональный рынок и 
расширением ассортимента, доступных для всех слоев населения.  

Существующие значительные различия в территориальном развитии и 
размещении производительных сил, наличие развитых и относительно 
развитых районов в республике создают определенный дисбаланс в развитии 
региона.  

Промышленное производство в Каракалпакстане сконцентрировано в 
нескольких городах и районах, и на их долю приходится около 70 % всего 
промышленного производства. 

Проведенный анализ показал, что на долю промышленного 
производства города Нукуса приходится 32,7 %, на долю Ходжейлийского, 
Муйнакского, Берунийского и Амударьинского районов, в совокупности 
приходится 35,1 % всей промышленности региона. На долю Нукусского, 
Чимбайского, Канлыкульского, Караузякского, Тахтакупырского и 
Шуманайского районов, вместе взятых, приходится всего лишь 5,6 % всей 
промышленной продукции региона.  

Доля районов как Канлыкульского 0,6 %, Тахтакупырского 0,3 % и 
Шуманайского 0,3 % районов в промышленности не составляют даже одного 
процента. Все эти показатели свидетельствуют о значительном уровне 
диспропорции в развитии и размещении промышленности в регионе, 
который и без того отличается самым низким уровнем развития 
промышленности среди всех районов республики.  

Несмотря на отрицательные показатели в социально-экономическом и 
промышленном развитии, природно-ресурсный потенциал этого региона, 
может стать важнейшим фактором развития промышленности в регионе.  

В республике разведаны крупные запасы минерально-сырьевых 
ресурсов: природный газ, строительные материалы, редкоземельные 
металлы, а также минеральные соли. Прогнозный потенциал нефтегазового 
сектора Устюрта оценивается в 1,685 триллиона тонн жидких углеводородов. 
В настоящее время, на территории Устюрта газоконденсатных 
месторождений эксплуатируются более 20-25 скважин.  

В данный момент пищевая промышленность является одной из самых 
динамично развивающихся отраслей экономики Республики Узбекистан.  

В  Узбекистане  созданы  достаточный  запас прочности  и  необходимая  
ресурсная  база  для того, чтобы обеспечить устойчивую и бесспорную  
работу  финансово-экономической,  бюджетной, банковско-кредитной 
системы, а также предприятий  и  отраслей  реальной  экономики. В  
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экономике  каждой  страны  особое  внимание  уделяется развитию сфер, 
влияющих  на  повышение  благосостояния народа и эффективное 
использование потенциала всех ресурсов. Экономическое укрепление 
независимости Республики Узбекистан во многом связано  с  эффективным  
развитием  пищевой промышленности.  

В  настоящее  время  потребности  населения республики  в  продуктах  
питания  в  основном удовлетворяются  за  счет  местного  производства, т. е. 
деятельности субъектов малого бизнеса и  частного  предпринимательства.  
Обеспечение населения  страны  продовольственными  товарами широкого 
потребления в широком ассортименте, такими как качественная мука, крупы, 
хлеб и макароны, кондитерские изделия, масло-жировая продукция, мясо-
молочная продукция, пищевые концентраты, признаны важнейшей задачей 
народного хозяйства. Ее выполнение связано с расширением производства, 
улучшением транспортной  коммуникации,  условий  хранения и 
переработки потребительской продукции.   

Реализация программ реформирования, структурных преобразований и 
диверсификации отраслей промышленности, укрепление материально-
технической базы способствовала развитию промышленности республики. 
Несмотря на снижение объема промышленного производства за 1995 год к 
1990 году на 0,2  % , начиная с 2000 года наблюдался рост в 1,2 раза (по 
сравнению к 1990 году).  

  Следует отметить, что в 2016 году объем промышленного производства 
республики сформировалась в основном за счет г.Ташкента (21,0 %), 
Ташкентской (15,1 %), Навоийской (9,5 %), Кашкадарьинской (8,6 %), 
Ферганской (7,2 %), Андижанской (7,1 %) и Самаркандской (6,7 %) областей, 
незначительная доля приходится на Джизакскую (1,8 %), Сурхандарьинскую 
(2,0 %) и Хорезмскую (2,5 %) области. 

Если в 2010 году удельный вес обрабатывающей промышленности в 
общем объеме производства составлял 73,8 %, то в 2016 году увеличился до 
80,3 %. В общем объеме промышленного производства увеличился выпуск 
продукции с высокой добавленной стоимостью: пищевой продукции, 
текстильной, химической, фармацевтических препаратов и др. 

Только за 2016 году прирост продукции к 2015 году составил в 
обрабатывающей промышленности – 6,4 %, в том числе по производству 
основной фармацевтической продукции и препаратов – 40,3 %, химической 
продукции, резиновых и пластмассовых изделий – 34,4 %, прочей 
неметаллической минеральной продукции – 20,9 %, продуктов питания – 10,8 
%, текстильных изделий, одежды, кожаной продукции – 9,0 %. 

Во второй главе диссертации «Экономический анализ тенденций 
развитий пищевой промышленности Республики Каракалпакстан» 
проанализировано состояние развития экономики пищевой промышленности 
республики и рассмотрены структурные сдвиги отрасли.  

Рассматривая структуру отрасли пищевой промышленности по 
производству пищевых продуктов в Республике Каракалпакстан, можно 
отметить, что пищевая промышленность, бесспорно, главенствует среди 
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отраслей промышленности по доле производимого ею валового внутреннего 
продукта, национального и чистого дохода.  

Основная доля производства приходится на производство муки, 
пищевой соли и растительного масла. Далее значимый вклад в производство 
пищевой промышленности вносят производство маргарина, молока и 
молочных продуктов, мяса и мясных изделий. Следует отметить, что за 
период 2008-2018 годов наиболее максимальный показатель производства 
пищевой промышленности был отмечен в городе Нукусе и в районах 
Тахиаташ, Беруний, Кунград и Ходжелий. Низким остается показатель 
производства пищевой промышленности в Канлыкульском, Тахтакупырском 
и Шуманайском районах. 

Главным источником роста пищевой промышленности в Республике 
Каракалпакстан становится расширение внутреннего спроса. Проведенный 
анализ показал, что за последние годы (2016-2018гг.) происходит рост 
показателей таких пищевых продуктов, как плодоовощных консервной 
продукции  (на 8 %), мяса и мясных продуктов (на 14 %), колбасных изделий 
(на 17 %), молочных продуктов (на 28 %), хлебобулочных изделий (на 12 %), 
макаронной продукции (на 21 %).  

Так, проведенный анализ фактической обеспеченности населения 
различными видами отраслевой продукцией показал, что за период 2016-
2018 гг. выработка мясомолочной продукции является основным среди 
компонентов питания населения различных районов Каракалпакстана. 
Наиболее максимальный уровень обеспеченности мясной продукцией 
наблюдается в южных районах (Амударьинский, Берунийский, Турткульский 
и Элликкалинский), наиболее минимальное обеспечение население мясной 
продукцией наблюдается в Муйнакском, Нукусском районах и в г. Нукусе. 
Что касается молочной продукции, то наибольший спрос населения молока 
установлено также в южных районах  Каракалпакстана, а минимальный – в 
более северных районах – Муйнакском и Тахтакупырском районах 
Каракалпакстана. 

В соответствии с целевой программой ставится задача обеспечить в 
ближайшие пять лет темпы роста объемов производства промышленной 
продукции не менее чем на 60 %, увеличить ее долю в структуре ВВП с 24% 
2010 года до 28 % в 2020 году. Системный анализ факторов, тенденций и их 
взаимодействия является наболее оптимальным для разработки сценарных 
прогнозов развития пищевой промышленности, чем анализ отдельных 
показателей. Предлагаемый методический подход, фактически снижая 
размерность признакового пространства, позволяет наиболее полно выявить 
проблемы, обосновать  меры   по   улучшению   динамики   производства с 
учетом всех системообразующих факторов и разработать способы 
достижения оптимального варианта модернизационного развития. 

Таким образом, усовершенствование форм развития модернизации 
требует постоянной реализации реальных инновационных методов 
планирования и организации производственных отраслей пищевой 
промышленности в Республике Каракалпакстан. По данным Министерства 
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экономики и промышленности и Управления статистики Республики 
Каракалпакстан индекс производства пищевой продукции по полному кругу 
организаций-производителей в 2016-2018 гг. по сравнению с 
соответствующим периодом 2010-2013 гг. составил 86,6 %. 

В 2005-2018гг. в Республике Каракалпакстан наблюдается увеличение 
уровня обеспеченности пищевой продукцией на душу населения (табл. 1.). 

Таблица 1 
Уровень обеспеченности пищевой продукцией в  

Республике Каракалпакстан на душу населения (кг) 2005-2018гг.4 
 

Наименование 
продукции (кг) 

Годы 
2005 2010 2015 2018 

Мясо 32,7/21,204 42,6/21,204 52,7/21,204 55,5/21,204 
Молоко, молочные 

изделия 
187,34/198,18 190,45/198,18 192,3/198,18 199,1/198,18 

Мука 4,3/7,02 4,8/7,02 5,2/7,02 5,6/7,02 
Фрукты 19,2/64,368 22,6/64,368 24,2/64,368 26,2/64,368 
Овощи 66,7/34,128 68,3/34,128 70,7/34,128 72,4/34,128 
Рыба 4,5/13,176 6,7/13,176 8,1/13,176 10,4/13,176 

Макароны 10,8/13,176 10,9/13,176 11,8/13,176 11, 9/13,176 
Рис 6,8/7,488 6,3/7,488 7,5/7,488 7,3/7,488 

Хлеб 93,2/114,87 95,5/114,87 97,4/114,87 98,5/114,87 
Картофель 27,3/53,89 28,2/53,89 29,1/53,89 32,9/53,89 

Капуста 13,1/16,02 13,5/16,02 14,8/16,02 15,4/16,02 
Помидоры, огурцы 23,8/31,428 25,3/31,428 27,5/31,428 27,6/31,428 

Виноград 2,8/13,716 3,0/13,716 3,3/13,716 3,8/13,716 
 

Примечание: в числителе – фактические данные; в знаменателе – нормативные данные. 
 

Разработанный модель взаимосвязи стратегического развития пищевой 
промышленности позволяет использовать вариантные прогнозы 
экономического развития пищевой промышленности с учетом всех факторов 
с целью повышения обоснованности принятия решений органами управления 
для регулирования объема производства и структуры предложения пищевой 
продукции на товарном рынке (рис.1). 

Проведенный нами анализ показал, что производство макаронных 
изделий в 2017-2018 гг. выросло почти вдвое по сравнению с 2010-2015 гг. 
Такая же картина наблюдается и с остальными продуктами питания. Важным 
является то, что за последние годы отмечается относительная устойчивость и 
прочность межотраслевых связей с поставщиками сырья.  

Для удовлетворения потребностей населения Каракалпакстана в 
продовольствии потребуется наращивание собственного производства.  

 

                                                 
4 Разработано автором по данным Министерства экономики и управления статистики РК. 
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Рисунок 1. Модель взаимосвязи стратегического развития пищевой 
промышленности5 

 

                                                 
5 Разработано автором. 
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Разработка предложений по наращиванию собственного производства 
должна быть тесно взаимосвязана с обоснованием потребностей в 
продовольствии по региону, и поиск методов их мобилизации. 

Системный анализ факторов, тенденций развития и их взаимодействие 
является более оптимальным для разработки предполагающих трендов 
развития пищевой промышленности, чем анализ отдельных показателей, 
факторов и способов достижения оптимального варианта модернизационного 
стратегического развития отрасли пищевой промышленности. 

Проведенный анализ рынка продукции пищевой промышленности в 
условиях Республики Каракалпакстан позволил выявить перспективы 
экономического роста, положительные тенденции в развитии таких отраслей, 
как мясо-молочная, хлебобулочная и макаронная, вместе с тем выявлено 
усиление их конкурентных позиций на внутреннем рынке республики.  

На рисунке 2 приведена динамика производства необходимых 
продуктов питания для населения республики на 2010-2017 годы. 

 

 
 

Рисунок 2. Динамика производства необходимых продуктов питания 
населения Республики Каракалпакстан6 

 
Примечание: 1 – хлеб и хлебобулочные изделия; 2 – мясо и мясные продукты;  
3 – молоко и молочные продукты; 4 – макароны. 
 

Для стратегического развития и управления пищевой промышленности  
разработан комплекс, включающий следующие этапы: 

концептуальные аспекты системного анализа факторов, тенденций 
развития и их взаимодействия; 

структурно-логическую схему моделирования стратегического развития 
пищевой промышленности; 

                                                 
6 Разработано автором.  



17 
 

методические основы прогнозирования емкости рынка продукции 
пищевой промышленности, включающие разработку вариантных прогнозов 
экономического развития пищевой промышленности. 

В третьей главе диссертации «Совершенствование организационной 
структуры пищевой промышленности Республики Каракалпакстан и 
перспективы ее развития» анализировано инвестиционный потенциал, 
направляемый на развитие пищевой промышленности, модернизация 
производственно-организационной структуры и экономическая оценка 
перспективы развития пищевой промышленности. 

Гипертрофированность экономики Республики Каракалпакстан с 
преобладанием сырьевых производств сильно сказывается на ее тенденции 
экономики и промышленности.  

Происходящие на мировом рынке кризисные процессы не могли не 
отразиться на показателях развития экономики нашей страны за истекший 
период и могут создать большие трудности по обеспечению 
предусмотренных на 2021 год темпов роста и эффективности экономики 
Узбекистана. Серьезные проблемы, возникающие на мировом рынке в связи 
с все более ощутимым сокращением спроса, не могут не сказаться негативно 
на реализации экспортных возможностей нашей страны и снижении 
валютных поступлений.  

Системной проблемой пищевой промышленности является разрыв 
между развитием пищевой отрасли и потребностями населения, причинами 
чего являются: физически и морально устаревшие технологии производства 
80 %; низкий уровень механизация труда (50 %); низкий уровень 
автоматизация производства (8 %); низкая производительность труда (в 2-3 
раза ниже мирового уровня); высокая степень износа основных фондов (до 70 
%); низкие темпы обновления оборудования (3 % вместо нормативных 10 %), 
что в результате формирует низкое качество продукции и определяет 
априори перерасхода сырья. 

Количественные значения коэффициента доступности означают, что 
среднестатистический работающий житель республики затрачивает на 
покупку продуктов, необходимых для поддержания жизнедеятельности в 
экстремальных экологических условиях, от 27 до 43 % расходов на конечное 
потребление (доходов).  

В связи с этим назрела необходимость разработки системы 
лимитирующих значений показателей, характеризующих уровень 
продовольственного обеспечения Республики Каракалпакстан, 
расположенной в зоне экстремальной экологической ситуации.  

Согласно принятому Постановлению Президента Республики 
Узбекистан «О мерах по дальнейшему развитию сырьевой базы, углублению 
переработки плодоовощной и мясомолочной продукции»7 разработан 
перечень инвестиционных проектов по модернизации действующих 
предприятий, по более глубокой переработке сельхозпродукции, 
                                                 
7 Постановление Президента Республики Узбекистана ПП-2505 от 5 марта 2016 года.  
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производству полуфабрикатов и готовой пищевой продукции в 2016-2020 гг.  
Так, в данном перечне отмечено, что три производственных 

предприятия по Республике Каракалпакстан являются инициаторами 
проектов по расширению мощностей и модернизации производства пищевой 
промышленности. Среди них в Караузякском районе «Панаевфарм», в 
Нукусском районе «КПС Нукус Хербал технолоджи» и в Чимбайском районе 
«Ланэкстракт».  

Таким образом, решение системной проблемы и задач, обеспечивающих 
продовольственную безопасность страны, возможно только путем 
реализации сценария инновационного развития пищевой отрасли, ядром 
которого является инновационная деятельность предприятий по 
производству продуктов питания, и ее решение возможно только на основе 
системного подхода с использованием методологии системного анализа 
ввиду сложности, многоаспектности и разнонаправленности целей. 

Следует отметить, что для каждого варианта должны быть рассмотрены 
непротиворечивые системы элементов экономического механизма, 
позволяющего создать экономические условия, способствующие 
формированию желаемых состояний. На основе разработанного 
аналитического комплекса в рамках диссертационного исследования автором 
были рассчитаны прогнозные изменения объемов производства и 
потребления основных видов продукции пищевой промышленности (табл.2).  

Таблица 2  

Прогнозные значения объемов производства и потребления 
основных продуктов питания по Республике Каракалпакстан  

(на период до 2021 г.)8 
 
 

Виды продукции 

Изменение объемов 
потребления, в % к 

исходному, при разных 
уровнях повышения 

реальных денежных доходов 

Прогнозируемые 
объемы 

производства в 
хозяйствах всех 

категорий,   тыс. т. 
5% в год 10% в год  

Мясо и мясопродукты 
 

113,2 118,1 60,7 

Молоко и 
молокопродукты 

108,4 113,7 124,5 

Плодоовощные консервы 104,7 106,3 8,2 
Хлеб и хлебобулочные  

изделия 
105,1 106,9 115,3 

Макарон 102,8 104,7 9,8 
 

                                                 
8 Разработано автором. 
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Прогнозируемые с 2017 года до 2021 года объемы производства – 
методом экстраполяции динамического ряда за последние 10 лет.  

Разработанный моделируемый комплекс позволяет использовать 
вариантные прогнозы экономического развития пищевой промышленности с 
учетом всех конъюнктурообразующих факторов для согласования интересов 
субъектов анализируемого рынка.  

Исследование показало, что на многих предприятиях пищевой 
промышленности при формировании оптимальной стратегии 
модернизационного развития современные приемы и методы моделирования 
применяются достаточно разобщенно, не учитываются взаимосвязи 
различных элементов системы, вариантное обоснование различных 
альтернатив, непрерывное обновление информационной базы. 

Инновационное развитие является важнейшим условием повышения 
конкурентоспособности национальной экономики. Кроме того, последние 
годы особую остроту приобрела проблема безопасности продуктов 
питания для потребителей, что связано с увеличением поступления на 
продовольственный рынок некачественных, фальсифицированных и 
опасных для здоровья продуктов. 

В таблице 3 приведены прогнозные параметры производства основных 
видов сельскохозяйственной продукции для сырьевой базы пищевой 
промышленности в 2016-2020гг. по Республике Узбекистан. 

Сегодня перед предприятиями пищевой и перерабатывающей 
промышленности стоят следующие цели и задачи, реализация которых 
непосредственно связана с обеспечением инновационной деятельности на 
предприятии: 

внедрение технологий производства традиционных продуктов 
питания, позволяющие сохранить их ценность и обеспечить качество; 

разработка новых биологически полноценных продуктов питания; 
создание и внедрение технологий производства качественно новых 

пищевых продуктов; 
Стратегию развития предприятий пищевой промышленности 

составляют множество элементов, которые определяют стратегические 
перспективы. В работе изложено видение определения состава элементов 
стратегии, присущее для предприятий пищевой промышленности 
Республики Каракалпакстан. 

Пищевые предприятия в современных условиях стали больше внимания 
уделять разработке товарной стратегии, что отражает в большей мере 
политику определения ассортиментной структуры и способствует 
увеличению объемов товарного производства и свое присутствие на 
внутреннем потребительском рынке. Именно они определяют ценовую 
политику и взаимоотношения с посредниками, а также способствуют в силу 
своих финансовых возможностей внедрению прогрессивных торговых и 
информационных технологий. 
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Таблица 3 
Прогнозные параметры Производства основных видов 

сельскохозяйственной продукции для развития сырьевой базы пищевой 
промышленности в 2016-2020 годах9 

№ Наименование 
продукции 

2016г. 
(тыс. 
тонн) 

в % к предыдущему году Темп роста 
2020г. к 

2016г. (%) 
2017г. 2018г. 2019г. 2020г. 

1. овощи 10458,0 105,7 105,9 106,2 106,5 126,6 
 в том числе: 

лук 
 

1317,7 
 

106,2 
 

106,5 
 

106,8 
 

107,2 
 

129,4 
 капуста 1119,0 106,0 106,2 106,5 106,8 128,0 
 помидоры 2771,4 106,2 106,4 106,6 106,9 128,7 
 морковь 2039,3 106,1 106,3 106,5 106,7 128,1 
 огурцы 753,0 106,0 106,2 106,5 106,8 128,0 
 другие 2457, 104,3 104,6 104,8 105,1 120,2 

2. Картофель 2833,0 106,3 106,5 106,7 106,9 129,1 
3. бахчевые 1980,0 106,1 106,2 106,2 106,3 127,1 
4. плоды 2874,0 106,0 106,3 106,6 106,9 128,4 
 в том числе:       
 абрикосы 579,4 106,2 106,5 106,7 107,0 129,1 
 слива 127,4 105,6 105,9 106,2 106,4 126,4 
 персики 314,2 106,1 106,3 106,5 106,7 128,2 
 черешня 130,5 106,2 106,5 106,8 107,2 129,5 
 яблоки 1161,9 106,1 106,4 106,7 107,1 129,0 
 груша 107,1 106,0 106,3 106,6 107,0 128,5 
 другие 453,4 105,5 105,8 106,2 106,6 126,3 

5. виноград 1601,0 105,7 106,0 106,3 106,6 127,0 
6. мясо (в живом 

весе) 
2060,0 105,3 105,6 105,8 106,0 124,7 

7. молоко 9478,0 108,1 108,3 108,4 108,6 137,8 
8. яйца 6200,0 111,3 112,0 112,7 113,4 159,3 
9. рыба 75,0 120,0 121,1 122,2 123,3 219,1 
10. мёд 11,0 118,2 119,2 120,3 121,3 205,6 

 
Автором разработана стратегия устойчивого развития пищевой 

промышленности страны (рис. 3).  
Необходимо особо отметить то, что, если в первые годы независимости 

нашей страны, необходимые продукты питания, такие как пшеница, мясо и 
мясопродукты, молочные продукты, картофель и другие продукты для 
                                                 
9Данные Государственного Комитета статистики Республики Узбекистан 
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потребления ввозились из других стран. То на сегодняшний день, в 
результате ускоренного развития производства обеспечена не только 
потребность населения страны, но и осуществляется экспорт этих продуктов 
во многие зарубежные страны. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 

Рисунок 3. Стратегия устойчивого развития пищевой 
промышленности13 

 
Примечание: 𝐾𝐾𝑖, 𝑙𝑙𝑗 – спрос на продукты питания, 𝐶𝐶𝑗 – предложение  продуктов питания, 𝑌𝑌𝑗  – количество 

продуктов питания по типам, 𝑛𝑛𝑖 – стандартная норма продуктов питания на душу населения; 𝑟𝑟𝑖 - уровень 
роста численности населения . 

 
За период 2000-2018 годов объем потребления на душу населения, из 

основных продуктов питания мяса и мясопродуктов увеличился в 1,3 раза, 
молока и молочных продуктов в 1,7 раз, яиц в 4,5 раза, овощей и бахчевых в 
2,2 раза, картофеля в 1,6 раз, сахара, включая кондитерские изделия в 2 раза, 
фруктов и ягод в 3,5 раз, растительного масла в 2 раза.  
                                                 
13 Разработка автора. 
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Общее состояние промышленности Республики Каракалпакстан за 2001-
2018 гг. можно представить на основе следующих результатов проведенного 
анализа: 

- доля валовый региональный продукт ВРП региона в ВВП страны 
снизилась с 3,1 % в 2001 г. до 2,3 % в 2018 г., аналогичную картину дает 
изменение доля промышленного производства региона в валовом 
производстве страны за аналогичный период – снижение с 2,0 до 1,2 %.  

Несмотря на рост средней численности постоянного населения 
республики за 2000-2018 годы на 29,2 %, обеспечен динамичный рост 
доходов населения за последние 16 лет, которые способствовали укреплению 
финансовых возможностей и увеличению объемов потребления населением 
основных видов продуктов питания. В частности, потребление овощей – в 
год составило 277,2 кг., фруктов – 148,8 кг., яиц – 213,6 шт., мяса и 
мясопродуктов – 44,4 кг., молока и молочных продуктов – 279,6 литра, 
картофеля – 56,4 кг., сахара – 32,4 кг., масла растительного – 24,0 кг. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

1. Были решены следующие цели и задачи стоящие перед 
предприятиями пищевой и перерабатывающей промышленности, реализация 
которых непосредственно связана с обеспечением инновационной 
деятельности на предприятиях: внедрение технологий производства 
традиционных продуктов питания, позволяющие сохранить их ценность и 
обеспечить качество; разработка новых биологически полноценных 
продуктов питания; создание и внедрение технологий производства 
качественно новых пищевых продуктов. 

2. При решений системной проблемы и задач, обеспечивающих 
продовольственную безопасность страны, возможно только путем 
реализации сценария инновационного развития пищевой отрасли, ядром 
которого является инновационная деятельность предприятий по 
производству продуктов питания, и ее решение возможно только на основе 
системного подхода с использованием методологии системного анализа 
ввиду сложности, многоаспектности и разнонаправленности целей. 

3. На современном этапе развития рыночной экономики Республики 
Узбекистан быстро развивается роль пищевой промышленности, что 
обусловлено ее способностью аккумулировать достижения информатизации 
и технологизации, определять формирование других секторов экономики, 
стимулировать рост производительности труда, ее относительно невысокой 
капиталоемкостью и большой социальной эффективностью. 
Функционирование предприятий пищевой промышленности Республики 
Каракалпакстан требует ускоренного решения задач по модернизации 
производства, более полному использованию потенциала развития 
модернизации и инновационного сектора. Предприятие пищевой 
промышленности, прежде всего должно быть многоцелевой системой, и круг 
проблем развития рыночной экономики, может включать в себя не только 
экономические, технологические, но и социальные, и экологические аспекты 
деятельности предприятий пищевой промышленности в Республике 
Каракалпакстан 

4. Модернизация экономики в пищевой промышленности Республики 
Каракалпакстан требует комплексного анализа всей системы факторов, 
оказывающих влияние на экономическое развитие отрасли, а также анализа 
тенденций экономического развития других отраслей, оказывающих 
определенное влияние на развитие рассматриваемой отрасли. Системный 
анализ факторов приведенный в диссертационной работе, тенденций и их 
взаимодействия является более оптимальным для разработки сценарных 
прогнозов развития пищевой промышленности, чем анализ отдельных 
показателей. 

5. Ресурсное обеспечение предприятий пищевой промышленности при 
формированиях стратегий развития в работе представлена как 
обеспеченность материальными (основными и оборотными активами) 
ресурсами и стратегия кадрового обеспечения, а также  стимулирования 
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персонала предприятия. Для менеджмента предприятия это одна из главных 
проблем, т.е. задача состоит в том, как определить основные параметры 
ресурсного обеспечения будущего производства. 

6. Стратегическое развитие рыночных отношений в условиях усиления 
конкурентной борьбы на продовольственном рынке определяет 
необходимость стратегического планирования производственной 
деятельности предприятия пищевой промышленности. Все это требует 
изучения ресурсной составляющей при моделировании оптимизации 
производства структуры товарной продукции и максимизации дохода на 
пищевых предприятиях. 

7. Разработаны пути совершенствование экономической структуры 
пищевой промышленности в условиях модернизации экономики Республики 
Каракалпакстан. 

  
                    
 



25 
 

ТОШКЕНТ ДАВЛАТ ТЕХНИКА УНИВЕРСИТЕТИ 
ҲУЗУРИДАГИ ИЛМИЙ ДАРАЖАЛАР БЕРУВЧИ 

DSc 28.02.2019.I.03.06 РАҚАМЛИ ИЛМИЙ КЕНГАШ 
 

ҚОРАҚАЛПОҚ ДАВЛАТ УНИВЕРСИТЕТИ  

ТЛЕУОВ НИЕТУЛЛА РАХМАНОВИЧ 

ИҚТИСОДИЁТНИ МОДЕРНИЗАЦИЯЛАШ ШАРОИТИДА ОЗИҚ-
ОВҚАТ САНОАТНИНГ ИҚТИСОДИЙ ТАРКИБИЙ 

ТУЗИЛМАЛАРИНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ  
(Қорақолпоғистон Республикаси мисолида)  

08.00.03 – Саноат иқтисодиёти 

Иқтисодиёт фанлари бўйича фалсафа доктори (PhD)диссертацияси  
АВТОРЕФЕРАТИ 

Тошкент – 2019 
  



26 
 

Иқтисодиёт фанлари бўйича фалсафа доктори (PhD) диссертацияси мавзуси 
Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамаси ҳузуридаги Олий аттестация комиссиясида 
№B2017.1.PhD/Iqt12 рақам билан руйхатга олинган. 

Диссертация Қорақалпоқ давлат университетида бажарилган. 
Диссертация автореферати учта тилда (рус, ўзбек, инглиз(резюме)) Илмий кенгаш веб-

саҳифаси (www.tdtu.uz) ва «ZiyoNet» таълим ахборот порталида (www.ziyonet.uz) 
жойлаштирилган. 

Илмий  раҳбар:     Махмудов Носир Махмудович 
     иқтисодиёт фанлари доктори, профессор  

Расмий оппонентлар:    Бурханов Актам Усманович 
иқтисодиёт фанлари доктори, профессор 

Исхаков Абдулахад Қаюмович 
иқтисодиёт фанлари номзоди, доцент 

Етакчи ташкилот:    Бухоро муҳандислик технология институти 

Диссертация ҳимояси Тошкент давлат техника университети ҳузуридаги илмий даражалар 
берувчи DSc 28.02.2019.I.03.06 рақамли илмий кенгашнинг 20__ йил «___»________ да соат ____ 
даги мажлисида бўлиб ўтади. (Манзил:100174, Тошкент шаҳри, Университет кўчаси, 2 уй. Тел.: 
(99871)246-46-00; факс: (99871) 227-10-32; e-mail: tstu_info@.tdtu. uz. 

Диссертация билан Тошкент давлат техника университети Ахборот-ресурс марказида 
танишиш мумкин (____ рақами билан рўйхатга олинган) Манзил: (Манзил:100174, Тошкент 
шаҳри, Университет кўчаси, 2 уй. Тел: (99871)246-46-00. 

Диссертация автореферати 20___ йил «___»__________ куни тарқатилди 
(20___ йил «___»___________даги _____ рақамли реестр баённомаси). 

 
 
 
 

 
     

 
Т.З. Тешабоев 

  Илмий даражалар берувчи илмий  
кенгаш раиси, и.ф.д. 

 
Ф. Закиров 

Илмий даражалар берувчи илмий 
кенгаш илмий котиби, и.ф.к. 

 
М.А. Махкамова 

Илмий даражалар берувчи илмий 
кенгаш ҳузуридаги илмий семинар 
раиси, и.ф.д., профессор 

 
 

  

http://www.tdtu.uz/
http://www.ziyonet.uz/
mailto:info@.tdtu.%20uz


27 
 

КИРИШ (фалсафа доктори (PhD) диссертациясининг аннотацияси) 

Диссертация мавзусининг долзарблиги ва зарурати. Бугинги кунда 
жаҳонда озиқ-овқат саноати ҳар бир давлат иқтисодиётининг муҳим соҳаси 
бўлиб, унинг ҳолати ва ривожланиш даражаси инсон эҳтиёжларини 
қондириш учун етарли ҳажм ва хилма-хилликдаги зарур озиқ-овқат турлари 
билан таъминланишни белгилаб беради. Бу ўринда ижтимоий аҳамиятга эга 
озиқ-овқат саноати ва унинг ривожланиш даражаси мамлакатнинг озиқ-овқат 
билан ўзини таъминлаш даражаси ва унинг озиқ-овқат мустақиллигига 
бевосита таъсир этувчи омил сифатида муҳим илмий-амалий аҳамият касб 
этади.  

Жаҳонда жамият ва иқтисодиёт ривожланишининг долзарб 
муаммоларнинг бири аҳолини хавфсиз озиқ-овқат маҳсулотлари билан 
таъминлаш ҳисобланади.  Озиқ-овқат муҳсулотларини ишлаб чиқариш 
ҳажмига аҳоли турмуш даражаси ва минтақадаги иқтисодиётнинг 
ривожланиши узвий боғлиқ. Шу сабаб озиқ-овқат саноати қархоналарининг 
ривожланишини таъминлаш учун анъанавий ресурслар, аввало, технологик 
ташкилий инновацияга асосланган янгича ёндашув, ишлаб чиқаришни 
модернизация қилиш ва техник жиҳатдан қайта қуроллантириш, янги 
технологиялар ва сифатли бошқариш тизимини жорий этиш, янги турдаги 
маҳсулотларни ишлаб чиқаришга киритиш зарур. 

Сўнгги йилларда Ўзбекисто Республикаси иқтисодиётидаги озиқ-овқат 
саноати жадал суръатлар билан ривожланаётган соҳалардан бирига айланиб 
бормоқда. Озиқ-овқат саноатида модернизациялашни дастлабки баҳолаш 
кўрсаткичларига кўра, кўпгина муаммоларни озиқ-овқат сиёсати иқтисодий 
таркибий тузилмаларнинг айни пайтдаги мавжуд шароитлар доирасида ҳал 
этиш имконияти мавжуд эмас. Бошқарув тизими ва модели, бозор 
инфратузилмасининг сифат жиҳатдан янги бошқарув алгоритимига ўтиш ва 
шу орқали ҳудуд иқтисодиёти ҳамда ижтимоий соҳалари ривожланишини 
таъминлаш, аҳолининг озиқ-овқат турларига эҳтиёжини қондириш муҳим 
аҳамият касб этиб бормоқда.Шу боисдан Қорақалпоғистон Республикаси 
озиқ-овқат саноатининг ҳудудий хусусиятларини ўрганиш, иқтисодиётни 
модернизациялаш шароитида озиқ-овқат саноатининг таркибий 
тузилмаларини такомиллаштиришга оид таклифлар ишлаб чиқиш зарурати 
юзага келмоқда. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 18 январдаги 
«2017-2021 йилларда Оролбўйи ҳудудини ривожлантиришнинг давлат 
дастури тўғрисида»ги фармони, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 
2017 йил 7 февралдаги «Ўзбекистон Республикасини янада ривожлантириш 
бўйича ҳаракатлар стратегияси тўғрисида» мазкур соҳага оид қабул қилинган 
«Таркибий ўзгартиришларни чуқурлаштириш, миллий иқтисодиётнинг 
етакчи тармоқларини модернизация ва диверсификация қилиш ҳисобига 
унинг рақобатбардошлигини ошириш дастури тўғрисида»ги ПФ-4947 сонли 
қарори, шунингдек, бошқа меъёрий-ҳуқуқий  ҳужжатларда назарда тутилган 
вазифаларни бажаришга маълум даражада хизмат қилади. 
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Тадқиқотнинг республика фан ва технологиялари 
ривожланишининг асосий устувор йўналишларига мослиги. Мазкур 
диссертация тадқиқот республика фан ва технологияларини 
ривожлантиришнинг I. «Демократик ва ҳуқуқий жамиятни маънавий-ахлоқий 
ва маданий ривожлантириш, инновацион иқтисодиётни шакллантириш» 
устувор йўналишига мувофиқ бажарилган.   

Муаммонинг ўрганилганлик даражаси. Иқтисодий таркибий 
тузилмаларини такомиллаштириш бўйича хорижлик олимларнинг илмий 
ишларида катта эътибор каратилган. Жумладан, хорижлик муаллифлардан 
Р.Аккоф, И. Ансофф, А.Amin, N. Thrift, М.Альберт, К. Боумен1 томонидан 
ўрганилган. 

Мустақил Давлатлар Ҳамдўстлиги мамлакатларида озиқ-овқат 
саноатини ривожлантириш ва модернизация қилиш масалалари В.Г.Кайшев, 
О.С.Виханский, В.Гончаров, Е.А.Евстифейкина, В.Г.Воронин, Л.И.Абалкин, 
Н.Н.Горбачев, О.В.Деревянко, Н.В.Покрашинская, З.А.Авласко томонидан 
тадқиқ этилган2. 

Озиқ-овқат саноатини шакллантириш, унинг йўналишларини ўрганиш 
ва таҳлил қилиш бўйича маълумотлар ўзбекистонлик олимлардан С.С. 
Ғуломов, Н.М. Махмудов, М.А.Махкамова, А.Қодиров, Т.М. Ахмедов, 
Н.Сирожиддинов, Н.Г.Муминов ва бошқолар илмий тадқиқотлар олиб 
борган3. 

                                                 
1Акофф Р. Планирование будущего корпорации. Пер.с англ. – М.: Прогресс, 1985. - 327 с.; Ансофф И. 
Стратегическое управление. – М.: Экономика, 1989,- 519с.; Ансофф И. Новая корпоративная стратегия. – 
СПб.: Питер Ком, 1999.-с.33-45.; Ансофф И. Стратегическое управление. – М.: Экономика, 1989,- 519с. 
Amin A., Thrift N. 'Neo-Marshallian nodes in global networks', International journal of Urban and Regional 
Research, 1992, p.71-87.; Боумен К. Основы стратегического менеджмента / Пер. с англ. Под ред. Л.Г. 
Зайцева, М.И. Соколовой. – М.: Банки и биржи, ЮНИТИ, 1997. - 175 с. 
2Кайшев, В.Р. Пятилетие роста: пищевая и перерабатывающая промышленность // Пищевая 
промышленность. 2004. №2. С. 32-41.;  Виханский, О.С. Стратегическое управление / О.С. Виханский. – М.: 
Гардарики, 1998.- С. 296.; Гончаров В. Рациональнее использовать производственный потенциал пищевой 
промышленности //Экономист. 2000. - № 11. – с.89-93.; Евстифейкина Е. А. Система обеспечения 
безопасности пищевой продукции: проблемы внедрения и пути их решения. 2005. - 384 с.; 
Воронин В. Г. Менеджмент в пищевой промышленности. – М.: Колос, 2008. - 280 с.; Абалкин 
Л. И. О новой концепции долгосрочной стратегии // Вопросы экономики. 2008 № 3 .- С. 37-38.; Горбачев 
Н.Н. Стратегическая значимость развития российского зерновогоэкспорта // Проблемы современной 
экономики, 2009. - № 4.-С. 407-411.; Деревянко О.В. Организационно-экономический механизм 
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Шу билан бирга иқтисодиётни модернизациялаш шароитида озиқ-овқат 
саноати иқтисодий тузилмаларини ривожлантириш ва 
такомиллаштиришнинг ҳудудий хусусиятларини ўрганиш бўйича илмий 
тадқиқот ишлари олиб борилмоқда.   

Диссертация мавзусининг диссертация бажарилган олий таълим 
муассасининг илмий тадқиқот ишлари билан боғлиқлиги. Диссертация 
тадқиқоти Қорақалпоқ давлат университетининг илмий тадқиқот ишлари 
режасининг ИТД-2 ‒ «Демократик ислоҳотларни янада чуқурлаштириш, 
фуқаролик жамиятини шакллантириш, миллий иқтисодиётни 
модернизациялаш ва эркинлаштиришнинг амалий асосларини ишлаб чиқиш» 
лойиҳаси доирасида бажарилган. 

Тадқиқотнинг мақсади Қорақолпоғистон Республикаси иқтисодиётини 
модернизациялаш шароитида озиқ-овқат саноати иқтисодий таркибий 
тузилмаларини такомиллаштириштиришдан иборат. 

Тадқиқотнинг вазифалари: 
озиқ-овқат саноати иқтисодий тузилмалари ва замонавий ҳолатининг 

ривожланишини Қорақалпоғистон Республикаси иқтисодиётидаги ўрнини 
аниқлаш; 

Қорақалпоғистон Республикасида озиқ-овқат саноатини 
ривожлантиришнинг ҳозирги ҳолатини тадқиқ қилиш; 

ҳозирги иқтисодий шароитда озиқ-овқат саноати корхоналари 
ривожланишининг асосий муаммо ва хусусиятларини тизимлаштириш; 

республикада озиқ-овқат саноати корхоналарини ривожлантириш ва 
иқтисодий модернизациялаш механизмларини тадқиқ этиш; 

Қорақалпоғистон Республикасида озиқ-овқат саноатининг инвестицион 
салоҳиятини таҳлил қилиш; 

республика озиқ-овқат саноатининг инвестициявий салоҳиятини ҳисобга 
олган ҳолда уни ривожлантириш истиқболларини аниқлаш; 

экологик инқироз шароитида озиқ-овқат саноати таркибий 
тузилмаларини такомиллаштириш ва модернизациялаш чора-тадбирларини 
ишлаб чиқиш. 

Тадқиқотнинг объекти сифатида Ўзбекистон, шу жумладан 
Қорақалпоғистон Республикасидаги озиқ-овқат корхоналари олинган. 

Тадқиқотнинг предмети Қорақалпоғистон Республикаси озиқ-овқат 
саноати корхоналарини бозор шароитида ривожлантиришни 
модернизациялаш стратегиясини ишлаб чиқиш ва амалга ошириш жараёнида 
вужудга келган ташкилий-иқтисодий муносабатлар ҳисобланади. 

Тадқиқотнинг усуллари. Методологик тадқиқот асосида назарий ва 
эмперик умумаштириш, маълумотларни математик-статистик таҳлил қилиш, 
функционал-таркибий таҳлил, аналитик-график қурилмалар ва бошқа 
усуллар ёрдамида амалга оширилган тизимли ёндашув тамойилларидан 
фойдаланилган.  

Тадқиқотнинг илмий янгилиги қуйидагилардан иборат: 
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Қорақалпоғистон Республикасида қишлоқ хўжалик махсулотларини 
қайта ишлашга иҳтисослаштирилган кичик бизнес ва ҳусусий тадбиркорлик 
институтига преференциал шароит яратиш орқали маҳсулот турларини 
диверсификациялаш буйича таклифлар ишлаб чиқилган; 

озиқ-овқат тармоғидаги корхоналар фаолиятига таъсир этувчи макро ва 
микроиқтисодий, ижтимоий, демографик, экологик омилларни тизимли 
мақбуллаштириш ёрдамида озиқ-овқат саноатини ривожлантиришнинг кўп 
омилли модели таклиф этилган; 

аҳолининг сут, гўшт, балиқ маҳсулотлари билан таъминланиш даражаси 
ва истеъмолчилар талабининг ўсишини ҳисобга олган ҳолда бозор механизми 
элементларининг ўзаро мувофиқлигини таъминлаш бўйича таклифлар ишлаб 
чиқилган; 

бозор иштирокчилари манфаатларини ва коньюнктурасини 
шакллантирувчи омиллар асосида технологик модернизациялаш орқали озиқ-
овқат саноатини узоқ муддатли барқарор ривожлантириш прогнози ишлаб 
чикилган. 

Тадқиқотнинг амалий натижалари қуйидагилардан иборат:  
озиқ-овқат саноатининг иқтисодий тузилмаси ва унинг иқтисодиётда 

тутган ўрни ҳамда Қорақалпоғистон Республикасида озиқ-овқат саноати 
ривожланишининг бугунги ҳолати баҳолаб берилган; 

иқтисодиётни модернизациялаш шароитда озиқ-овқат саноати 
корхоналарини ривожлантиришдаги асосий муаммо ва хусусиятлар 
аниқланган; 

Қорақалпоғистон Республикасида озиқ-овқат саноатини келажакда 
янада ривожлантириш истиқболлари ҳамда инвестиция салоҳияти экологик 
инқироз шароитида озиқ-овқат саноати тузилмаларини такомиллаштириш ва 
модернизациялаш ишлаб чиқилган. 

Тадқиқот натижаларининг ишончлилиги илмий тадқиқотда 
фойдаланилган усул ва услубларнинг мақсадга мувофиқлиги ундаги 
маълумотлар расмий манбалар, хусусан, Ўзбекистон Республикаси ва 
Қорақалпоғистон Республикаси Давлат статистика кўмитаси, Иқтисодиёт ва 
саноат вазирлиги, Қишлоқ хўжалиги вазирлиги, Қорақалпоғистон 
Республикаси Инвестициялар ва ташқи савдо вазирлиги расмий сайтларидан 
олинганлиги билан изоҳланади. 

Тадқиқот натижаларининг илмий ва амалий аҳамияти. Тадқиқот 
натижаларининг илмий аҳамияти Қорақалпоғистон Республикаси миқёсида 
озиқ-овқат саноатини ривожлантиришга оид стратегияни шакллантириш 
ҳамда истиқболдаги режаларни илмий асоси яратилганлиги билан 
изоҳланади.  

Тадқиқот натижаларининг амалий аҳамияти олинган натижалар 
Қорақалпоғистон Республикаси озиқ-овқат саноати иқтисодий таркибий 
тузилмаларини ткаомиллаштиришга ва ўқув жараёнида «Озиқ-овқат саноати 
корхоналарини бошқариш стратегияси», «Озиқ-овқат саноатида 
инновациялар» ин ўрганишга хизмат қилади. 



31 
 

Тадқиқот натижаларининг жорий қилиниши. Иқтисодиётни 
модернизациялаш шароитида озиқ-овқат саноати иқтисодий тузилмаларини 
такомиллаштиришга оид ишлаб чиқилган илмий ва амалий таклифлар 
Қорақалпоғистон Республикаси озиқ-овқат саноати корхоноларида 
қўлланилган. Жумладан: 

Қорақалпоғистон Республикасида қишлоқ хўжалик махсулотларини 
қайта ишлашга иҳтисослаштирилган кичик бизнес ва ҳусусий тадбиркорлик 
институтига преференциал шароит яратиш орқали маҳсулот турларини 
диверсификациялаш бўйича таклифлар «Пана Милк» МЧЖга жорий қилинди 
(«Пана Милк» МЧЖнинг 2017 йил 30 августтаги 1/5-сон маълумотномаси). 
Мазкур таклифларни амалиётга тадбиқ этиш натижасида қиймати 360 млн. 
сўм сармояни ўзлаштирилиб сутдан тайёрланган озиқ-овқат маҳсулотлари 
турлари 5 тадан 50 тагача етказилди, қўшимча яна 20 та иш ўрни яратилди. 

озиқ-овқат тармоғидаги корхоналар фаолиятига таъсир этувчи макро ва 
микроиқтисодий, ижтимоий, демографик, экологик омилларни тизимли 
мақбуллаштириш ёрдамида озиқ-овқат саноатини ривожлантиришнинг кўп 
омилли моделидан Коракалпогистон Республикасини ижтимоий-иктисодий 
ривожлантириш дастурини тайёрлашда Коракалпогистон Республикаси 
Иктисодиёт ва саноат вазирлиги томонидан фойдаланилди (Иқтисодиёт ва 
саноат вазирлигининг 2019 йил 30 апрелдаги 01/952-сон маълумотномаси). 
Мазкур моделдан фойдаланиш натижасида Кораузяк, Амударье, Кегейли 
туманларида 4 замонавий гушт ва сутни кайта ишловчи кичик корхоналар 
ишга туширилди; 

аҳолининг сут, гўшт, балиқ маҳсулотлари билан таъминланиш даражаси 
ва истеъмолчилар талабининг ўсишини ҳисобга олган ҳолда бозор механизми 
элементларининг ўзаро мувофиқлигини таъминлаш бўйича ишлаб чиқилган 
таклифлар Қорақалпоғистон Республикасини ижтимоий-иқтисодий 
ривожлантириш дастурини тайёрлашда Қорақалпоғистон Республикаси 
Иқтисодиёт ва саноат вазирлиги томонидан жорий этилди (Иқтисодиёт ва 
саноат вазирлигининг 2019 йил 30 апрелдаги 01/952-сон маълумотномаси). 
Мазкур таклифлар асосида мева-сабзавотларни қайта ишловчи 
«Амузумсабзоват» корхонаси қиймати 120 млн. сўмлик, «Фатима 
Караматдинова» МЧЖ чорвачилик фермер хўжалиги қиймати 994 млн. 
сўмлик, шунингдек, «Қарабайли нон» МЧЖ томонидан қиймати 170 млн. 
сўмлик инвестициялар ўзлаштирилди. Натижада озиқ-овқат сифатининг 
56%га ўсишига эришилди; 

бозор иштирокчилари манфаатларини ва коньюнктурасини 
шакллантирувчи омиллар асосида технологик модернизациялаш орқали озиқ-
овқат саноатини узоқ муддатли барқарор ривожлантириш прогнози 
Қорақалпоғистон Республикаси Иқтисодиёт ва саноат вазирлигига жорий 
этилди (Иқтисодиёт ва саноат вазирлигининг 2019 йил 30 апрелдаги 01/952-
сон маълумотномаси). Мазкур прогноз кўрсатгичларидан минтақа озиқ-овқат 
саноатини ривожлантиришнинг «йўл хариталари»ни ишлаб чиқишда 
фойдаланилган.  
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Тадқиқот натижаларининг апробацияси. Мазкур илмий тадқиқот 
ишининг натижалари 20 та, жумладан, 8 та ҳалқаро ва 12 та республика 
илмий-амалий конференцияда муҳокомадан ўтказилган. 

Тадқиқот натижаларининг эълон қилиниши. Диссертация мавзуси 
буйича жами 24 илмий иш, жумладан, 1та монография, 5 та илмий мақола, ва 
16 тезис.  

Диссертациянинг ҳажми ва тузилиши. Диссертация кириш, учта боб, 
хулоса, фойдаланилган адабиётлар рўйхатидан ва иловалардан иборат. 
Диссертациянинг ҳажми 145 бетни ташкил этган.  

 
ДИССЕРТАЦИЯНИНГ АСОСИЙ МАЗМУНИ 

 Кириш қисмида диссертация мавзусининг долзарблиги ва зарурати 
асослаб берилган, тадқиқотнинг мақсад ва вазифалари, объекти ва предмети 
шакллантирилган, республика фан ва технологиялари ривожланишининг 
устувор йўналишларига мослиги кўрсатилган ҳамда тадқиқотнинг илмий 
янгилиги, амалий натижалари баён этилган, олинган натижаларнинг илмий 
ва амалий аҳамияти ёритиб берилган, тадқиқот натижаларини амалиётга 
жорий этиш, нашр қилинган ишлар ва тузилиши бўйича маълумотлар 
келтирилган. 

 Диссертациянинг «Қорақалпоғистон Республикаси озиқ-овқат 
саноатини экологик муаммоларни ҳисобга олган ҳолда 
ривожлантиришнинг назарий ва амалий асослари» деб номланган 
биринчи бобида озиқ-овқат саноатининг барқарор иқтисодий ўсиш 
стратегияси ўрганилган ҳамда унда ҳар бир мамлакат аҳолисининг озиқ-
овқат маҳсулотлари билан тўлиқ таъминланиши назарда тутилган. 

Озиқ-овқат саноатининг иқтисодий ривожланиши ишлаб чиқаришни 
модернизациялаш билан боғлиқ давлат миқёсидаги муаммо ҳисобланади 
ҳамда у ички бозорда корхоналарнинг рақобатбардошлик ўрнини 
кучайтиришни ўз олдиги мақсад қилиб қўяди. Иқтисодий ривожланиш 
муаммосини ҳал этиш орқали озиқ-овқат саноати корхоналарининг рақобатда 
устунлигини таъминлаш масаласи ҳал этилади. Ўзбекистон Республикасида 
кўп тармоқли саноат шакллантирилган бўлиб, малакали ходимлар тайёрлаш 
йўлга қуйилган. 

Иқтисодиётни ривожлантириш нуқтаи назаридан ҳудуд саноат суст 
ривожланган, қазиб олувчи соҳалар устунликка эга, асосий фондлари юқори 
даражада экскирганлиги, каттагина ҳудудлардаги транспорт боғламлари 
марказдан узоқда жойлашганлиги билан ажралиб туради. Шунингдек, 
ҳудуднинг ривожланишига Орол денгизининг қўриб бораётганлиги ўз 
таъсирини кўрсатиши сабабли Қорақалпоғистон Республикаси экологик 
фалокат ҳудуди сифатида тан олинган. Орол денгизи қуриши билан боғлиқ 
биологик, экологик, тупроқ ва иқлим омиллари аввалги денгиз ўрнида Орол 
қумли чўлининг вужудга келишига сабаб бўлди.  

Экологик омиллар таъсирининг янада кўчайиши ҳудуднинг ижтимоий- 
иқтисодий ва саноати ривожланишига тобора кўпроқ тўсиқ бўлмоқда. 
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Саноатнинг тармоқлараро тузилмаси таҳлилларига кўра, тармоқлар 
диверсификацияси коэффициенти жуда юқори бўлиб, 0,054 ни ташкил этади, 
бироқ диверсификациянинг мазкур даражаси саноатнинг ривожланиши 
билан эмас, балки айрим саноат тармоқлари турлари мавжуд эмаслиги билан 
изоҳланади.  

Қорақалпоғистон Республикаси озиқ-овқат саноатининг асосий ўсиш 
манбаи ички истеъмол талаблари кенгайиб бориши ҳисобига тўғри келмоқда. 

Ўтказилган таҳлилларга кўра, сўнгги йилларда (2008-2018 йй.) озиқ-
овқат етиштириш кўрсаткичлари, хусусан, консерва (128,4 %), гўшт ва гўшт 
маҳсулотлари (164,9 %), колбаса маҳсулотлари (863,4 %), сут маҳсулотлари 
(103,1 %), нон маҳсулотлари (148,7 %), макарон маҳсулотлари ҳажми (185,8 
%) ошганлиги қайд этилган. 

Ривожланишнинг стратегик йўналиши сифатида, аввало, касалликлар-
нинг олдини олувчи функционал озиқ-овқат маҳсулотларини ишлаб 
чиқаришга татбиқ этиш, бунда умумий касалликлар орасида, айниқса кенг 
тарқалган касаллик турларининг олдини олишга аҳамият бериш, кейинчалик 
маҳсулотлар ассортиментини оширган ҳолда аҳолининг барча қатламлари 
учун қулай нархларда ҳудудий бозорга олиб чиқиш белгиланган. Республика 
миқёсида ривожланган ва нисбатан суст ривожланган туманлар мавжудлиги, 
ишлаб чиқариш кучларининг ҳудуд бўйлаб тақсимланиши орасидаги 
сезиларли даражада тафовут сақланиб қолганлиги ҳудудни 
ривожлантиришда бир қатор қийинчиликларга сабаб бўлмоқда.  

Қорақалпоғистон Республикаси саноат ишлаб чиқариши асосан бир неча 
шаҳар ва туманларда жамланган бўлиб, республика миқёсидаги ялпи саноат 
ишлаб чиқаришнинг 70 %и улар ҳиссасига тўғри келмоқда.  

Ўтказилган таҳлилларга кўра, Нукус шаҳри зиммасига ялпи саноат 
ишлаб чиқариш (32,7 %)ни, Хўжайли, Муйноқ, Беруний, ва Амударё 
туманларига жамланган ҳолда (35,1 %) умуман ҳудуднинг саноат улуши 
тўғри келмоқда. Нукус тумани, Чимбой, Қонликўл, Қоараўзак, Тахтакўпир ва 
Шуманай туманлари ҳиссасига эса жамланган ҳолда қўшиб ҳисобланганда 
умуман ҳудуд саноати ишлаб чиқаришининг 56 %ни ташкил этган. Қонликўл 
(0,6 %), Тахтакўпир (0,3 %) ва Шуманай туманлари (0,3 %) нинг саноатдаги 
улуши ҳатто бир фоизга ҳам етмаган. Бу кўрсаткичлар ҳудудда саноатнинг 
жойлаштирилиши ва ривожланишида сезиларли даражада номутаносиблик 
мавжудлиги ҳамда Қорақалпоғистоннинг барча ҳудудлари орасида паст 
даражада ривожланганлигидан далолат беради. 

Ижтимоий-иқтисодий ва саноат ривожланишининг салбий 
кўрсаткичларига қарамай, мазкур ҳудуднинг табиий ресурс салоҳияти уни 
ривожлантиришда муҳим омил бўлиб хизмат қилиши мумкин. 

Республикада минерал хомашё ресурсларининг йирик захиралари: 
хусусан, табиий газ, қурилиш материаллари, нодир металлар, шунингдек, 
минерал туз конлари мавжуд. Устюрт нефть-газ захираларининг тахминий 
кўрсаткичлари 1,685 триллион тонна суюқ углеводородлар ҳажмида 
баҳоланмоқда. Ҳозирги пайтда Устюрт газ-конденсат конларида 20-25 та 
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қудуқдан фойдаланилмоқда.Ҳозирги кунда озиқ-овқат саноати Ўзбекистон 
Республикаси иқтисодиётининг энг жадал ривожланаётган тармоқларидан 
бири ҳисобланади. Ўзбекистонда молиявий-иқтисодий, бюджет, банк-кредит 
тизимлари, шунингдек, реал иқтисодиёт корхона ва тармоқларининг 
барқарор ва сўзсиз ишлашини таъминлаш учун етарли даражада хавфсизлик 
ва зарур ресурс базаси яратилган. Ҳар бир мамлакат иқтисодиётида халқнинг 
турмуш фаровонлиги яхшиланиши ва барча манбалар салоҳиятидан самарали 
фойдаланишга таъсир кўрсатувчи соҳаларни ривожлантиришга алоҳида 
эътибор қаратилади. Ўзбекистон Республикаси мустақиллигининг иқтисодий 
жиҳатдан мустаҳкамланиши кўп жиҳатдан озиқ-овқат саноатининг самарали 
ривожланиши билан боғлиқ. Ҳозирги кунда республика аҳолисининг озиқ-
овқат маҳсулотларига  эҳтиёжлари асосан маҳаллий ишлаб чиқариш, яъни 
кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик ҳисобидан қондирилмоқда.  

Мамлакат аҳолисини кенг истеъмолдаги озиқ-овқат маҳсулотлари, 
жумладан, юқори сифатли ун, дон маҳсулотлари, нон ва макарон 
маҳсулотлари, қандолат маҳсулотлари, ёғ-мой маҳсулотлари, гўшт-сут 
маҳсулотлари, озиқ-овқат концентратлари билан таъминлаш халқ 
хўжалигининг энг муҳим вазифаларидан бири ҳисобланади. Уни амалга 
ошириш ишлаб чиқаришни кенгайтириш, транспорт алоқасини яхшилаш, 
истеъмол товарларини сақлаш ва қайта ишлаш билан боғлиқ. 

Ислоҳотлар дастурини амалга ошириш, тармоқларни таркибий 
ўзлаштириш ва диверсификациялаш, моддий-техник базани мустаҳкамлаш 
республика саноатининг ривожланишига ёрдам берди. 1995 йилда 1990 йилга 
нисбатан саноат ишлаб чиқаришнинг 0,2 % пасайишига қарамай, 2000 
йилдан бошлаб, (1990 йилга нисбатан) 1,2 % даражага кўтарилди. Таъкидлаш 
жоизки, 2016 йилда Ўзбекистон Республикаси саноат маҳсулотларини ишлаб 
чиқариш ҳажми асосан Тошкент шаҳри (21,0 %), Тошкент (15,1 %), Навои 
(9,5 %), Қашқадарё (8,6 %), Фарғона (7,2 %), Aндижон (7,1 %) ва Самарканд 
(6,7 %) вилоятларига тўғри келса, уларнинг сезиларсиз қисми Жиззах (1,8 %), 
Сурхондарё (2,0 %) вa Хоразм (2,5 %) вилоятларига тўғри келади. 

Агар 2010 йилда маҳсулотнинг умумий ишлаб чиқариш ҳажмидаги 
улуши 73,8 фоизни ташкил этган бўлса, 2016 йилда бу кўрсаткич 80,3 фоизга 
ошди. Саноат ишлаб чиқаришининг умумий ҳажмида юқори қўшимча 
қийматга эга маҳсулотлар: озиқ-овқат маҳсулотлари, тўқимачилик, кимё, 
фармацевтика препаратлари ишлаб чиқариш ҳажми ошди. 

Фақатгина 2016 йилнинг ўзида ишлаб чиқариш ҳажмининг ўсиш 
суръати 2015 йилга нисбатан 6,4 %, шу жумладан, асосий фармацевтика 
маҳсулотлари ва препаратлар ишлаб чиқариш 40,3 %, кимёвий маҳсулотлар, 
резина ва пластмасса буюмлар 34,4 % ва бошқа нометалл маҳсулотлар ишлаб 
чиқариш минерал маҳсулотлар – 20,9 %, озиқ-овқат маҳсулотлари – 10,8%, 
тўқимачилик, кийим-кечак, чарм маҳсулотлари – 9,0 %ни ташкил этди. 

Диссертациянинг «Қорақалпоғистон Республикаси озиқ-овқат 
саноатини ривожлантириш ҳолатининг иқтисодий таҳлили» деб 
номланувчи иккинчи бобида республика озиқ-овқат саноатини 
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ривожлантириш ҳолати таҳлил қилинган ва тузилмавий силжишлар 
ўрганилган.Қорақалпоғистон Республикасида озиқ-овқат маҳсулотлари 
ишлаб чиқариш бўйича озиқ-овқат саноати тармоқларини ўрганган ҳолда 
қайд этиш лозимки, озиқ-овқат саноати унда етиштирилаётган ялпи ички 
маҳсулот, миллий ва соф даромад улуши бўйича бошқа саноат тармоқлари 
орасида етакчиликка эга.  

Ишлаб чиқаришнинг асосий улуши ун, истеъмол тузи ва ўсимлик ёғи 
ишлаб чиқаришга тўғри келади. Кейинги ўринда озиқ-овқат саноати ишлаб 
чиқаришига маргарин, сут ва сут маҳсулотлари, гўшт ва гўшт маҳсулотлари 
ишлаб чиқариш сезиларли ҳисса қўшмоқда. Таъкидлаш жоизки, 2008-2018 
йиллар давомида озиқ-овқат саноатининг максимал кўрсаткичлари Нукус 
шаҳри, Тахиатош, Беруний, Қўнғирот ва Хўжайли туманларида қайд этилган. 
Бу борада Қонликўл, Тахтакўпир ва Шўманай туманлари энг паст 
кўрсаткичга эга. Ички истеъмол талабларининг кенгайиб бориши 
Қорақалпоғистон Республикасида озиқ-овқат саноатининг асосий 
ривожланиш манбаига айланмоқда. Ўтказилган таҳлилларга кўра, сўнгги 
йилларда (2008-2018йй.), озиқ-овқат етиштириш кўрсаткичлари ҳажми 
ошиши, хусусан, мева сабзавотларни консерва қилиш (8 %), гўшт ва гўшт 
маҳсулотлари (14 %), колбаса маҳсулотлари (17 %), сут маҳсулотлари (28 %), 
нон-булочка маҳсулотлари (12 %), макарон маҳсулотлари (21 %) соҳасида 
қайд қилинган.  

Аҳолининг турли хил маҳсулотлар билан таъминланганлик даражаси 
таҳлилига кўра, 2016-2018 йиллар мобайнида гўшт-сут маҳсулотларини 
ишлаб чиқариш Қорақалпоғистоннинг турли туманларида истиқомат 
қилувчи аҳоли ўртасида асосий компонентга айланган. Аҳолини гўшт 
маҳсулотлари билан таъминлаш даражаси энг юқори кўрсаткичлари жанубий 
туманларда (Амударё, Беруний, Тўрткўл ва Элликқалъа) энг паст 
кўрсаткичлар эса Мўйноқ, Нукус тумани ва Нукус шаҳрида кўрсатилган. Сут 
маҳсулотларига талаб эса аҳоли орасида энг кўп даражада 
Қорақалпоғистоннинг жанубий туманларида, энг паст кўрсаткичлар эса 
Мўйноқ ва Тахтакўпир туманларида қайд этилган. Мақсадли дастурга 
мувофиқ, келгуси беш йилликда озиқ-овқат маҳсулотларини ишлаб чиқариш 
ҳажмини камида 60 %га ошириш, унинг ялпи ички маҳсулоти (ЯИМ) 
таркибидаги улушини 2010 йил 24 %дан 2020 йилга 28 %га ошириш 
вазифаси кўйилган. Омилларни тизимли таҳлил қилиш, уларнинг 
ривожланиш йўналишлари ва ўзаро таъсирини баҳолаш айрим 
кўрсаткичларни таҳлил қилишга нисбатан озиқ-овқат саноатини 
ривожлантириш прогнозлари сценарийсини ишлаб чиқиш учун оптимал 
вариант ҳисобланади. Таклиф этилаётган услубий ёндашув макондаги 
белгилар ўлчамини сезиларли равишда пасайтирилган ҳолда мавжуд 
муаммоларни тўлиқроқ аниқлаш, ишлаб чиқариш динамикасини яхшилашга 
доир барча тизимли омилларни ҳисобга олган ҳолда чора-тадбирларни 
асослаб бериш ҳамда модернизациялашган ривожланишнинг оптимал 
вариантига эришиш усулларини ишлаб чиқиш имкониятини яратади. 
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Шундай қилиб, модернизациялаш шаклини такомиллаштириш 
Қорақалпоғистон Республикаси озиқ-овқат саноати ишлаб чиқариш 
тармоқларини режалаштириш ва ташкил этиш бўйича мавжуд инновацион 
усулларни доимий амалга оширишни талаб этади. Қорақалпоғистон 
Республикаси Иқтисодиёт ва саноат вазирлиги ва Статистика бошқармаси 
маълумотига кўра, 2016-2018 йилларда ишлаб чиқарувчи ташкилотлар тўлиқ 
айланмасида озиқ-овқат маҳсулотлари ишлаб чиқарувчи ташкилотлар 
индекси 2010-2013 йилларда шу даврга мос равишда таққосланганда, бу 
кўрсаткич 86,6 %ни ташкил этган. 

2005-2018 йилларда Қорақалпоғистон Республикасида аҳоли жон 
бошига озиқ-овқат маҳсулотлари билан таъминлаш даражаси ортиб бориши 
кузатилган (1-жадвал). 

1-жадвал 
2005-2018 йилларда Қорақалпоғистон Республикаси аҳоли жон бошига 

озиқ-овқат маҳсулотлари билан таъминланганлик даражаси (кг)5 
Маҳсулот номи (кг) йиллар 

2005 2010 2015 2018 
гўшт 32,7/21,204 42,6/21,204 52,7/21,204 55,5/21,204 

Сут ва сут 
маҳсулотлари, 

187,34/198,18 190,45/198,18 192,3/198,18 199,1/198,18 

Ун 4,3/7,02 4,8/7,02 5,2/7,02 5,6/7,02 
Мева 19,2/64,368 22,6/64,368 24,2/64,368 26,2/64,368 

Сабзавот 66,7/34,128 68,3/34,128 70,7/34,128 72,4/34,128 
Балиқ 4,5/13,176 6,7/13,176 8,1/13,176 10,4/13,176 

Макарон 10,8/13,176 10,9/13,176 11,8/13,176 11, 9/13,176 
Гуруч 6,8/7,488 6,3/7,488 7,5/7,488 7,3/7,488 
Нон 93,2/114,87 95,5/114,87 97,4/114,87 98,5/114,87 

Картошка 27,3/53,89 28,2/53,89 29,1/53,89 32,9/53,89 
Капуста 13,1/16,02 13,5/16,02 14,8/16,02 15,4/16,02 

Помидор, бодринг 23,8/31,428 25,3/31,428 27,5/31,428 27,6/31,428 
Узум 2,8/13,716 3,0/13,716 3,3/13,716 3,8/13,716 

Эслатма: суръатда маҳсулот ҳажми, маълумотлар, махражда истеъмол меъёри.  

Келтириб ўтилган таҳлилларга кўра, 2017-2018 йилларда макарон 
маҳсулотлари ишлаб чиқариш 2010-2015 йилларга нисбатан қарийб икки 
баробарга ортган. Бундай ҳолат бошқа турдаги озиқ-овқат маҳсулотлари 
ишлаб чиқаришда ҳам кузатилган. Энг муҳими, сўнгги йилларда хомашё 
етказиб берувчи тармоқлараро алоқалар нисбатан барқарор ва мустаҳкам тус 
олиб бораётганлиги намоён бўлмоқда.  

Озиқ-овқат саноатини стратегик   ривожлантириш бўйича ишлаб 
чиқилган ўзаро таъсир модели товар бозорида озиқ-овқат маҳсулотларига 
таклифлар таркиби ва ишлаб чиқариш ҳажмини тартибга солиш учун 
бошқарув органлари томонидан қабул қилинган қарорларнинг асослилигини 
ошириш мақсадида барча омилларни ҳисобга олган ҳолда озиқ-овқат 
саноатини ривожлантиришнинг вариантли прогнозларидан фойдаланиш 
имконини беради (1-расм). 

                                                 
5 ҚР Иқтисодиёт ва саноат вазирлиги маълумотларга асосан муаллиф томонидан тузилган. 
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1-расм. Озиқ-овқат саноатини стратегик ривожлантиришнинг  

 ўзаро боғлиқ модели6 

                                                 
6 Муаллиф тамонидан тайёрланди. 

Озиқ-овқат саноатини 
модернизациялаш бўйича чора-

тадбирлар режаси 

Тармоқни бошқариш 
механизми 

Бошқарув функциялари 

Бошқарув воситалари 

Бошқарув усуллари 

Умумий бошқарув 
Макроиқтисодий 

омиллар 

Истеъмолчилар 

Рақиблар 

Воситачилар 

Етказиб берувчилар 

Ижтимоий 

Демографик 

Иқтисодий 

Микроиқтисодий 
омиллар 

Бозорни тартибга солиш умумий координацияси 

Таваккалчилик 
омилларини пасайтириш  

Ахборот билан 
таъминлаш 

Маҳсулот билан 
таъминлаш ва сотиш 

Сифатни назорат қилиш 

Тармоқни ривожлантиришнинг 
стратегик режасини бажаришни 
бошқариш ва назорат қилиш 

Тармоқни ривожлантириш 
самарадорлигини баҳолаш 

Тармоқни ривожлантириш 
стратегиясини амалга ошириш 

Тармоқни ривожлантириш 
стратегиясини танлаб олиш 

Саноат тармоқларини 
ривожлантириш стратегияси 

Баҳолаш мезонларини ишлаб 
чиқиш 
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Қорақалпоғистон аҳолисининг озиқ-овқат маҳсулотларига талабини 
қондириш учун хусусий ишлаб чиқаришни янада жонлантириш талаб 
этилади. Маҳаллий ишлаб чиқаришни жадаллаштириш бўйича таклифларни 
ишлаб чиқиш мазкур ҳудудлар аҳолиси талаблари, уни амалга ошириш 
усуллари ва мақсадга йўналтирилганлиги билан ўзаро узвий боғлиқ бўлиши 
керак.Омилларнинг тизимли таҳлили, ривожланиш йўналишлари ва уларнинг 
ўзаро таъсири озиқ-овқат саноати тармоғини стратегик ривожлантиришнинг 
алоҳида кўрсаткичлари, омил ва усулларини таҳлил қилишга нисбатан озиқ-
овқат саноатини ривожлантириш трендларини ишлаб чиқиш учун бирмунча 
оптимал ҳисобланади. 

Қорақалпоғистон Республикасида озиқ-овқат саноати маҳсулотлари 
бозорининг таҳлили иқтисодий ўсиш истиқболлари, гўшт-сут, нон ва 
макарон ишлаб чиқариш тармоқлари ривожланишидаги ижобий 
тенденцияларни аниқлаш, шу билан бирга республиканинг ички бозорида 
уларнинг рақабатбардошлик ҳолатини мустаҳкамлаш имконини берди.  

2-расмда 2010-2017 йилларда республика аҳолиси учун зарур озиқ-овқат 
масулотлари ишлаб чиқариш динамикаси тасвирланган. 

 

 
 

2-расм. Қорақалпоғистон Республикаси аҳолиси учун  зарур озиқ-
овқат маҳсулотларини ишлаб чиқариш динамикаси7   

 
Эслатма: 1 – нон ва нон маҳсулотлари; 2 – гўшт ва гўшт маҳсулотлари; 3 – сут ва сут маҳсулотлари; 4 – 

макаронлар. 
  
Озиқ-овқат саноатини бошқариш ва стратегик ривожлантириш учун  чора-

тадбирлар комплекси ишлаб чиқилди, у қуйидаги босқичлардан иборат:  
омиллар, ривожланиш йўналишлари ва уларнинг ўзаро таъсири тизимли 

таҳлилининг концептуал жиҳатлари; 

                                                 
7 Муаллиф тамонидан ишлаб чиқилди. 
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    озиқ-овқат саноатини стратегик ривожлантиришни моделлаштиришнинг 
таркибий-мантиқий чизмасини ишлаб чиқиш; 
    озиқ-овқат саноатини иқтисодий ривожлантириш бўйича прогноз 
вариантларини ишлаб чиқишда озиқ-овқат маҳсулотлари бозори ҳажмларини 
ўз ичига олган прогнозлашнинг услубий асослари. 

Диссертациянинг «Қорақалпоғистон Республикаси озиқ-овқат 
саноати ташкилий-таркибий тузилмасини такомиллаштириш ва уни 
ривожлантириш истиқболлари» деб номланган учинчи бобида озиқ-овқат 
саноатини ривожлантиришга йўналтирилган инвестиция салоҳияти, озиқ-
овқат саноатининг ишлаб чиқариш-ташкилий тузилмасини модернизациялаш 
ва уни ривожлантириш истиқболларини иқтисодий баҳолаш таҳлил 
қилинган. 

Қорақалпоғистон Республикаси иқтисодиётининг гипертрофияси 
хомашё ишлаб чиқаришда устунлик қилиб, иқтисодиёт ва саноатни 
ривожлантиришга кучли таъсир кўрсатмоқда.  

Жаҳон бозорларида юз бераётган инқирозли жараёнлар мамлакатимиз 
иқтисодиётини ривожлантириш кўрсаткичларига ўтган йиллар мобайнида ўз 
таъсирини ўтказмай қолмади, ушбу ҳолат Ўзбекистон иқтисодиётининг 2021 
йилга белгиланган ўсиш суръатлари ва самарадорлигини таъминлаш йўлида 
катта қийинчиликларга сабаб бўлиши мумкин. Жаҳон бозорида табора 
сезиларли тус олаётган талабнинг қисқариб бориши мамлакатимизнинг 
экспорт имкониятларини амалга ошириш ва валюта тушумлари ҳажми 
камайишига салбий таъсир этиши мумкин.  

Озиқ-овқат саноатининг тизимли муаммоси озиқ-овқат тармоғининг 
ривожланиши ва аҳоли эҳтиёжлари ўртасида тафовут мавжудлиги бўлиб, 
уларнинг сабаби қуйидагилардан иборат: ишлаб чиқариш 
технологияларининг жисмонан ва маънан эскирганлиги; меҳнатнининг паст 
даражада механизациялаштирилганлиги (50 %); ишлаб чиқаришнинг паст 
даражада автоматлаштирилганлиги (8 %); меҳнат унумдорлиги пастлиги 
(дунё даражасидан 2-3 баробар паст); асосий фондларнинг юқори даражада 
эскирганлиги (70 %гача); асбоб-усканларни янгилашнинг паст суръатлари 
(меъёрий 10 % ўринга 3 %), бу маҳсулотнинг сифати пасайиши ва 
хомашёнинг ортиқча сарфланишига сабаб бўлмоқда.Фойдаланиш 
коэффициентининг миқдорий кўрсаткичлари республика ўртача статистик 
аҳолиси экстремал экологик шароитда турмуш кечириш учун зарур 
маҳсулотлар харид қилиш, якуний истеъмолга  27 до 43 %гача маблағ 
сарфлайди.Шу муносабат билан, экстремал экологик шароит ҳудудида 
жойлашган Қорақалпоғистон Республикасини озиқ-овқат билан таъминлаш 
даражасини ифодаловчи кўрсаткичларни чекловчи қийматлар тизимини 
ишлаб чиқиш зарурати юзага келди.   

Ўзбекистон Республикаси Президентининг «Хомашё базаси, мева- 
сабзавот ва гўшт маҳсулотларини чуқур қайта ишлашни янада 
ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида»10ги қарорига мувофиқ, 2016-
                                                 
10 Ўзбекистон Республикаси Президентинг 2016 йил 5 мартдаги ПҚ-2505-сонли қарори.  
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2020 йилларга мўлжалланган қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини чуқур қайта 
ишлаш бўйича фаолият юритаётган корхоналарни модернизация қилиш, 
яримтайёр ва тайёр озиқ-овқат маҳсулотларини ишлаб чиқаришга доир 
инвестиция лойиҳалари рўйхати ишлаб чиқилди. Шундай қилиб, мазкур 
рўйхатда таъкидланганидек, Қорақалпоғистон Республикасида 3 та озиқ-
овқат корхонаси модернизациялаш ва ишлаб чиқариш қувватини 
кенгайтириш бўйича лойиҳалар ташаббускори сифатида қайд этилган. Улар 
жумласига, хусусан, Қораўзак туманида “Панаевфарм», Нукус туманида 
«КПС Нукус Хербал технолоджи» ва Чимбой туманида “Ланэкстакт» 
корхоналари киради.  

Шундай қилиб, мамлакатнинг озиқ-овқат хавфсизлигини таъминловчи 
тизимли муаммо ва вазифаларни фақат озиқ-овқат саноати тармоғини 
инновацион ривожлантириш сценарийсини амалга ошириш орқалигина ҳал 
этиш мумкин, озиқ-овқат маҳсулотларини ишлаб чиқарувчи корхоналарнинг 
инновацион фаолияти унинг ядроси ҳисобланади, мақсадлар мураккаблиги, 
кўп жиҳатлик ва турли йўналишда эканлигини ҳисобга олган ҳолда тизимли 
таҳлил услубидан фойдаланиб, тизимли ёндашув асосида бу вазифани ҳал 
этиш мумкин. 

Таъкидлаш жоизки, ҳар бир вариант учун исталган натижага эришишга 
кўмаклашувчи иқтисодий шароитларни яратишни назарда тутувчи ўзаро зид 
келмайдиган иқтисодий механизм элементларини ўрганиш мақсадга 
мувофиқ. Диссертация тадқиқот иши доирасида ишлаб чиқилган таҳлилий 
комплексда муаллиф томонидан ишлаб чиқариш ҳажмлари ўзгариши ва озиқ-
овқат саноати маҳсулотларининг асосий турларини истеъмол қилиш бўйича 
прогнозли ўзгаришлар ҳисоблаб чиқилди (2-жадвал). 

2-жадвал 
Қорақалпоғистон Республикаси бўйича ишлаб чиқариш ҳажмлари ва 
асосий озиқ-овқат турлари истеъмолининг прогноз кўрсаткичлари  

(2021 йилгача бўлган давр учун)11 

 
 

Маҳсулот турлари 

Реал доромадлари турли 
даражада  ошган пайтда 

бошланғич ҳолатга 
нисбатан истеъмол 

ҳажми ўзгариши  

Барча 
категориядаги 
хўжаликларда 

ишлаб 
чиқаришнинг 
прогноз ҳажми йилига 5%  йилига 10%  

Гўшт ва гўшт 
маҳсулотлари 

113,2 118,1 60,7 

Сут ва сут маҳсулотлари 108,4 113,7 124,5 
Мева-сабзавотларни 

консервалаш 
104,7 106,3 8,2 

Нон ва нон маҳсулотлари 105,1 106,9 115,3 
Макарон 102,8 104,7 9,8 

                                                 
11  Муаллиф тамонидан тайёрланди. 
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2017 йилдан 2021 йилгача даврда ишлаб чиқариш ҳажми прогнозлари 
сўнгги 10 йиллик динамик қаторнинг экстраполяция усули ёрдамида ёритиб 
берилган.  

Ишлаб чиқилган моделлаштирилган комплекс озиқ-овқат саноатини 
иқтисодий ривожлантиришда барча конъюнктура ҳосил қилувчи омилларни 
ҳисобга олган ҳолда таҳлил қилинаётган бозор субъектлари манфаатларини 
мувофиқлаштириш учун вариантли прогнозлардан фойдаланиш имконини 
беради.Тадқиқотларга кўра, озиқ-овқат саноатининг аксарият корхоналарида 
модернизацияланган ривожланишнинг оптимал стратегиясини 
шакллантиришда замоновий моделлаштириш усул ва услублари бир қанча 
тарқоқ шаклда қўллаб келинмоқда, тизимда мавжуд турли элементлар 
орасидаги ўзаро алоқалар, турли муқобилларни вариантли асослаш, 
маълумотлар базасини тинимсиз янгилаб бориш ишлари ҳисобга олинмайди. 

Инновацион ривожланиш миллий иқтисодиёт рақобатбардошлигини 
оширишнинг муҳим шарти ҳисобланади. Бундан ташқари, сўнгги йилларда 
истеъмолчилар учун озиқ-овқат маҳсулотлари хавфсизлиги муаммоси ўта 
муҳим аҳамият касб этмоқдаки, бу озиқ-овқат бозорига сифатсиз, қалбаки ва 
инсон соғлиги учун хавфли озиқ-овқатлар кириб келишининг кўпайиши 
билан боғлиқ. 

3-жадвалда Ўзбекистон Республикасида 2016-2020 йилларда озиқ-овқат 
саноати хомашё базаси учун қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг асосий 
турларини ишлаб чиқариш бўйича прогноз параметрлари келтирилган.  

Ҳозирги кунда озиқ-овқат ва қайта ишловчи саноат корхоналари олдида 
корхонада инновацион фоалиятни таъминлаши билан бевосита боғлик 
қуйидаги мақсад ва вазифалар турибди: 

қимматини сақлаб қолиш ва сифатни таъминлаш имконини берувчи 
анъанавий озиқ-овқат маҳсулотлари ишлаб чиқариш технологияларини 
жорий этиш; 

янги тўлиқ биологик хусусиятга эга озиқ-овқат маҳсулотларини ишлаб 
чиқиш; 

сифат жиҳатдан янги озиқ-овқат маҳсулотларини ишлаб чиқариш 
технологияларини яратиш ва жорий этиш. 

Озиқ-овқат саноати корхоналарини ривожлантириш стратегияси унинг 
стратегик истиқболларини белгилаб берувчи кўпгина элементлардан иборат. 
Мазкур ишда Қорақалпоғистон Республикаси озиқ-овқат саноати 
корхоналарига хос стратегия элементлари таркибини белгилаш йўллари баён 
этилган. 

Ҳозирги шароитда озиқ-овқат корхоналари товар стратегиясини ишлаб 
чиқиш муаммосига кўпроқ эътибор қаратмоқда, у кўпроқ даражада 
ассортимент таркибини аниқлашни акс эттиради ҳамда товар ишлаб чиқариш 
ҳажми ортиши ва ички истеъмол бозорида ўзига хос ўрин эгаллаш имконини 
беради. Айнан улар нарх сиёсати ҳамда воситачилар билан ўзаро алоқаларни 
белгилаб беради, шунингдек, ўз молявий имкониятларидан келиб чиққан 
ҳолда илғор савдо ва ахборот технологиялари татбиқ этилади. 
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3-жадвал 
2016-2020 йилларда озиқ-овқат саноати хомашё базасини 

ривожлантириш учун қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг асосий 
турларини ишлаб чиқариш бўйича прогноз параметлари12 

№ Маҳсулотлар 
номи 

2016 й. 
(минг. 
тонна) 

Ўтган йилга нисбатан % да Ўсиш 
суръати 

2020да 2016 
й.га 

нисбатан 
(%) 

2017 
й. 

2018 й. 2019 й. 2020 
й. 

1. Сабзавотлар 10458,0 105,7 105,9 106,2 106,5 126,6 
 жумладан: 

пиёз 
 

1317,7 
 

106,2 
 

106,5 
 

106,8 
 

107,2 
 

129,4 
 карам 1119,0 106,0 106,2 106,5 106,8 128,0 
 помидор 2771,4 106,2 106,4 106,6 106,9 128,7 
 сабзи 2039,3 106,1 106,3 106,5 106,7 128,1 
 бодринг 753,0 106,0 106,2 106,5 106,8 128,0 
 бошқа 2457, 104,3 104,6 104,8 105,1 120,2 

2. Картошка 2833,0 106,3 106,5 106,7 106,9 129,1 
3. Полиз 

экинлари 
1980,0 106,1 106,2 106,2 106,3 127,1 

4. Мевалар  2874,0 106,0 106,3 106,6 106,9 128,4 
 жумадан:       
 ўрик 579,4 106,2 106,5 106,7 107,0 129,1 
 олхўри 127,4 105,6 105,9 106,2 106,4 126,4 
 шафтоли 314,2 106,1 106,3 106,5 106,7 128,2 
 гилос 130,5 106,2 106,5 106,8 107,2 129,5 
 олма 1161,9 106,1 106,4 106,7 107,1 129,0 
 нок 107,1 106,0 106,3 106,6 107,0 128,5 
 бошқалар 453,4 105,5 105,8 106,2 106,6 126,3 

5. Узум  1601,0 105,7 106,0 106,3 106,6 127,0 
6. Гўшт  

(тирик 
вазнда) 

2060,0 105,3 105,6 105,8 106,0 124,7 

7. Сут 9478,0 108,1 108,3 108,4 108,6 137,8 
8. Тухум  6200,0 111,3 112,0 112,7 113,4 159,3 
9. Балиқ  75,0 120,0 121,1 122,2 123,3 219,1 
10. Асал  11,0 118,2 119,2 120,3 121,3 205,6 

                                                 
12 ҚР Иқтисодиёт ва саноат вазирлиги маълумотларга асосан муаллиф томонидан тузилган. 
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Биз томонимиздан республикада Озиқ-овқат саноатини барқарор 
ривожлантириш стратегияси ишлаб чиқилган (3-расм). Алоҳида таъкидлаш 
жоизки, агар мустақилликнинг дастлабки йилларида ғалла, гўшт ва гўшт 
маҳсулотлари, сут маҳсулотлари, картошка ва бошқа зарур озиқ-овқат 
маҳсулотлари истеъмол қилиш учун бошқа давлатлардан келтирилган бўлса, 
бугунги кунга келиб, ишлаб чиқаришни жадал ривожлантириш натижасида 
нафақат аҳоли эҳтиёжлари қондирилмоқда, балки бу маҳсулотлар хорижга 
экспорт қилинмоқда. 

  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3-расм Озиқ-овқат саноатини барқарор ривожлантириш стратегияси13 
 

Эслатма: 𝐾𝐾𝑖, 𝑙𝑙𝑗 – озиқ-овқат маҳсулотларига бўлган талаб, 𝐶𝐶𝑗 – озиқ-овқат маҳсулотларига бўлган 
таклиф, 𝑌𝑌𝑗 – озиқ-овқат маҳсулотларининг турлари бўйича миқдори, 𝑛𝑛𝑖 – озиқ-овқат маҳсулотларинининг 

аҳоли жон бошига белгиланган медицина меъёри; 𝑟𝑟𝑖- аҳолининг ўсиш даражаси. 
 

2000-2018 йиллар оралиғида аҳоли жон бошига асосий озиқ-овқат 
маҳсулотларини истеъмол қилиш ҳажмига кўра, гўшт ва гўшт маҳсулотлари 
истеъмол қилиш 1,3 баровар, сут ва сут маҳсулотлари 1,7 баровар, тухум, 4,5 
                                                 
13 Муаллиф тамонидан тайёрланди. 

𝐾𝐾𝑖 𝑙𝑙𝑗 

𝐶𝐶𝑗 

𝑌𝑌𝑗 

𝑛𝑛𝑖  𝑟𝑟𝑖  

Маркетинг тақдимоти 
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баровар, сабзавот ва полиз экинлари 2,2 баровар, картошка 1,6 баровар, 
шакар, қандолат маҳсулотларини қўшган ҳолда 2 баравар, мева-сабзавот – 3,5 
баробар, ўсимлик ёғи – 2 бараварга ошган.  

Ўтказилган таҳлиллар натижасида олинган қуйидаги хулосаларга кўра, 
Қорақалпоғистон Республикаси озиқ-овқат саноатининг 2001-2018 
йиллардаги умумий ҳолатини тасаввур қилиш мумкин: 

минтақанинг ялпи ҳудудий маҳсулотлари (ЯҲМ) улуши мамлакат ялпи 
ички маҳсулот (ЯИМ) улушида 2001 йилда 3,1 % дан 2018 йилда 2,3 % гача 
пасайган, бундай ҳолат ҳудуднинг саноат маҳсулотлари ишлаб чиқаришдаги 
мамлакат ялпи ишлаб чиқариш улушида шу даврга мос равишда 2 % дан 1,2 
% гача пасайганлигида ҳам кузатилади. 

2000-20018 йиллар давомида республикада доимий истиқомат қилувчи 
аҳолининг ўртача сони 29,2 % га ошганига қарамай, сўнгги 16 йилликда 
аҳоли даромадлари ошиши натижасида уларнинг молиявий ҳолати 
мустаҳкамланиши ва аҳоли томонидан асосий озиқ-овқат турларини 
истеъмол қилиш ҳажми ошишига эришилди. Хусусан, сабзавот истеъмол 
қилиш – 277,2 кг, мева – 148,8 кг, тухум – 213,6 дона, гўшт ва гўшт 
маҳсулотлари – 44,4 кг, сут ва сут маҳсулотлари – 279,6 литр, картошка – 
56,4 кг, шакар – 32,4 кг, ўсимлик ёғи – 24,0 кг. ни ташкил этган. 
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ХУЛОСА 

1. Озиқ-овқат маҳсулотларини  қайта ишлаш саноати корхоналарга 
инновацион фаолият юритиш билан ўз қадриятини сақлаб қолган ҳолда 
анъанавий озиқ-овқат маҳсулотларини ишлаб чиқариш технологиясини 
татбиқ этиш ва сифатини таъминлаш, янги тўлиқ хусусиятга эга 
биомаҳсулотлар ишлаб чиқиш, сифат жиҳатидан янги турдаги озиқ-овқат 
маҳсулотларини ишлаб чиқариш технологиясини яратиш тавсия этилди. 

2. Мамлакатнинг озиқ-овқат хавфсизлигини таъминловчи тизимли 
муаммо ва вазифаларни фақат озиқ-овқат саноати тармоғини инновацион 
ривожлантириш сценарийсини амалга ошириш орқалигина ҳал этиш мумкин, 
озиқ-овқат маҳсулотларини ишлаб чиқарувчи корхоналарнинг инновацион 
фаолияти унинг ядроси ҳисобланади, мақсадлар мураккаблиги, кўп жиҳатлик 
ва турли йўналишда эканлигини ҳисобга олган ҳолда тизимли таҳлил 
услубидан фойдаланиб, тизимли ёндашув асосида бу вазифани ҳал этиш 
тавсия этилди. 

3. Бозор иқтисодиёти ривожланишининг ҳозирги босқичида Ўзбекистон 
Республикаси озиқ-овқат саноатининг аҳамияти ортиб бормоқда, бу 
ахборотлаштириш ва технологиялаштириш бўйича эришилган натижаларга 
туртки бериш, иқтисодиётнинг бошқа соҳалари шаклланишини белгилаб 
бериши, меҳнат унумдорлиги ошиши, унинг нисбатан камхаражатлиги ва 
муҳим ижтимоий аҳамиятга эга эканлиги билан изоҳланади. 

Қорақалпоғистон Республикаси озиқ-овқат саноати корхоналари 
фаолияти ишлаб чиқаришни модернизациялаш бўйича муаммони қисқа 
фурсатларда ҳал этиш ва инновация тармоқлари салоҳиятидан тўлиқроқ 
фойдаланишни, озиқ-овқат саноати корхонаси, аввало, кўп мақсадли тизим 
шаклида бўлиши ва бунда бозор иқтисодиётини ривожлантириш муоммолари 
доирасида озиқ-овқат саноати корхоналарининг нафақат иқтисодий, балки 
технологик фаолияти, ижтимоий ва экологик жиҳатларини ҳам қамраб олиши 
тавсия этилади. 

4. Қорақалпоғистон Республикаси озиқ-овқат саноатида иқтисодиётни 
модернизациялаш тармоқни иқтисодий ривожлантиришга таъсир кўрсатувчи 
барча омиллар тизими, шунингдек бошқа соҳаларни иқтисодий 
ривожлантиришнинг йўналишларини таҳлил қилиш ва уларнинг 
ўрганилаётган соҳа ривожига таъсир доирасини аниқлашни, келтирилган 
омиллар, йўналишлар ва уларнинг ўзаро таъсирини тизимли таҳлил қилиш 
айрим кўрсаткичларни таҳлил қилишга нисбатан озиқ-овқат саноатини 
ривожлантириш сценарийли прогнозини ишлаб чиқиш тавсия этилади. 

5. Ишда ривожланиш стратегиясини шакллантиришда озиқ-овқат 
саноати корхоналарининг ресурс таъминоти моддий ресурслар (асосий ва 
айланма активлар) ва меҳнат ресурслар билан таъминланиш стратегияси 
ҳамда корхона персоналини рағбатлантириш учун ишлаб чиқаришнинг 
ресурслар таъминотининг асосий параметрларини аниқлаш тавсия этилади. 



46 
 

 6. Озиқ-овқат маҳсулотлари бозорида рақобатнинг кучайиб бориши 
шароитида бозор муносабатларини стратегик ривожлантириш ва озиқ-овқат 
саноати корхоналарининг ишлаб чиқариш фаолиятини стратегик 
режалаштиришни, товар маҳсулотлари таркиби ва даромадларини ошириш 
орқали ишлаб чиқаришни оптимиллаштириш ва модернизациялашда 
ресурслар таркибий қисмини ўрганиб чиқишни тавсия этилади. 

7. Қорақалпоғистон Республикаси мисолида озиқ-овқат саноатида 
иқтисодиётий таркибий тузилмаларини такомиллаштириш усуллари тавсия 
этилди. 
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RESUME (Abstract of the PhD dissertation) 

The aim of the research work is to study the regional characteristics of the 
economic structure of the food industry in the modernization of the economy of the 
Republic of Karakalpakstan and its improvement. 

The object of the research work. The enterprises of the food industry of 
Uzbekistan, including the Republic of Karakalpakstan, are considered as an object 
of research. 

The scientific novelty of the research work is as follows: 
a comprehensive economic analysis of the development of the food industry 

has been improved taking into account the environmental conditions of the 
Republic of Karakalpakstan and depending on the territorial development and 
distribution of productive forces, the presence of developed and relatively 
developed regions in the republic; 

by analyzing the current state of activity of the food industry of the republic, 
the main trends affecting the modernization of the strategic development of the 
industry of the republic are identified; 

the proposal on expanding the scale of attracting foreign investment by 
ensuring the stable development of the economy of the food industry of the 
Republic of Kazakhstan in connection with the growing demand for goods from 
consumers has been substantiated and scientific proposals have been developed to 
improve the quality of food products and prevent higher food prices; 

a strategic development modeling scheme and a scenario of strategy 
components for an effective organization of the food industry of the republic have 
been developed, allowing to use variant forecasts of the economic development of 
the food industry, taking into account all market-forming factors and interests of 
market entities. 

Implementation of the research results. Based on the scientific results 
obtained on improving the economic structure of the food industry in the context 
of economic modernization (in the example of the Republic of Karakalpakstan):  

the proposed comprehensive economic analysis of the development of the 
food industry, taking into account environmental conditions and also depending on 
the territorial development of the distribution of productive forces, in developed 
and relatively developed regions of the Republic of Karakalpakstan. «Pana Milk» 
LLC was introduced and applied in the industry, which came into force by the 
decision of the Khokimiyat of the Karauzyak region on the processing of dairy 
products through the development of investments with a project value of 360 
million soum, which was determined by the Decree of the President of the 
Republic of Uzbekistan dated to January 18, 2017 No. PD-2731 «On the 
development of the regions of the Aral coast in 2017-2021» As a result, an increase 
of 100% in the quality of dairy products was achieved (Certificate of the Ministry 
of Investment and Foreign Trade No. VZH-22 / 08-169 of April 30, 2019); 

by analyzing the current state of activity of the food industry of the republic, 
the main trends that affect the modernization of the strategic development of the 
industry of the republic were identified in a similar way to «Pana Milk» LLC, 
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which made it possible to increase the productivity of dairy products from 5 types 
to 15 types, which allowed increasing jobs by 20 people (Certificate of the 
Ministry of Investment and Foreign Trade No. VZH-22 / 08-169 dated to April 30, 
2019); 

proposals to improve the quality and prevent the increase in food prices 
through the use of own funds and loans of commercial banks were introduced and 
applied in projects that came into force by the decision of the Khokimiyat of the 
Amudarya region dated to March 31, 2017 No. 01-05 / 01-02 / 38, they were are 
foreseen for implementation and determined by the Decree of the President of the 
Republic of Uzbekistan dated to January 18, 2017. by No. PD-2731 «On the 
development of the regions of the Aral coast in 2017-2021» «Amuuzumsabzavod» 
projects on processing fruits and vegetables worth 120 million soum, «Dosmurza 
Sharua» farm valued at 936 million soum, «Fatima Karamdinova» LLC with a 
project value of 994 million soum. In «Karabayli nan» LLC with a design value of 
170 million soum due to investment development. That allowed improving food 
quality by 56% and made it possible not to increase food prices by 85%, this 
contributes to the stable development of the economy of the food industry of the 
Republic of Karakalpakstan (Certificate of the Ministry of Investment and Foreign 
Trade No. VZh-22 / 08-169 dated to April 30, 2019). 

the proposed strategic development modeling scheme and scenario of strategy 
components for the effective organization of all market-forming factors and 
interests of market entities for the economic development of the food industry of 
the Republic of Karakalpakstan, which is aimed at modernizing existing and 
creating new production complexes to reduce the cost of production of local 
agricultural raw materials. «Atiyazh Gulzar» LLC was introduced into the 
production and processing of flour products, which was put into operation by the 
protocols of the Takhiatash district khakimiyat No. 13 dated to January 7, 2019 for 
3.0 billion soum and «Elite meat» LLC meat processing products that were put into 
operation by the Kegeiliysky khakimiyat protocol District No. 04-01 dated to 
January 14, 2019 for 500 million soum due to the development of investments. As 
a result of the effective organization of the mechanism for the development of the 
food industry, taking into account the interests of market entities, it became 
possible to reduce labor by 35% and increase productivity by 90% (Information 
from the Ministry of Investment and Foreign Trade No. VZH-22 / 08-169 dated to 
April 30, 2019). 

The structure and volume of the research work. The dissertation consists 
of introduction, three chapters, conclusion and list of references, including 9 items. 
The work is presented on 133 pages of the main text, contains 4 tables, 20 figures 
and 11 applications. 
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