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KHUPHUI

Magp3yHuHr AoJ3ap0auru. Mammiakatna comup OYyimaéTraH MKTHCOIHMA
SHTUJIaHUII, Y3 HaBOaTuaa, OOIIKApYB YyCyJl Ba IIAK/UIApUHU sSHajJa IyXTa
Y3namTUpuIra Karta Tabcup Kypcaraau. by aca TamkuioT Ba uiiad YuKapUIlHA
OOIIKAapUITHUHT Oapya MOFOHANApHUIA YYKyp Y3rapTHpHUIILIAP, HWHHOBAIUSIIAP
KUPUTHUII KEPAKIMITMHUA TaKo30 Kuwiaaud. bomikapyena sHr acocuii ¢durypa - Oy
pax0ap xucobiaHau.

Pax0apuuHr camapanu Qaoiusitra TaW€pIUTMHA YHUHT KOMIETEHTIUIIUTH,
TAIKUJIOTUYMIIUTH, Taa00yCKOpIUTH, yAaa0ypoH Ba SMYWUIMTH, Majlakacu Ba
maxcuii pazunaTiapy OpKadu aHUKJIAI MyMKUH. AKJIHI MEXHATHHU TYFPU TAILIKHII
ATUII caMapaHd sHaja omupaau. Xap Oup coxana akjivii MexHat Hadakat UKp
IOpUTHIN OWIaH, OAJKW Y3 WYUTra TAIIKWINK TEXHUK AJIEMEHTJIAPHU KUPUTHUIILI
owian xam ymyanaau. Lllynra acocinanu®, paxOapHUHI MEXHATUHU TAIIKWJI STHLI
MyaMMOCHHHU YHUHT (aosiMaTu/ia KYJUIaHWIAIUraH ycyJuiap, NPUHIUILIAP, UITHUA
TAlIKWJI ATUII Typjlapu opKaiu Xain Kuiauil MyMmkuH. Iy Ounan Oupra paxoOap
MEXHATUHU TaIIKWJI JTHUII Y4yH OOIIKAapyB TEXHUKACH, TEXHUK BOCUTAIAPHU
KyJutail, OOlKapyBAa paxOapHUHT Xap KYHTHM MEXHATHMHHM peXKajad Ba camapaliu
TAIIKWI KWW MyXUM aXaMusT KacO dTaju.

MamnakaTuMu3ga MyCTaKWUIMK WHIUIapUaa €LUIADHU MAabHABUU €TYK Ba
YKUCMOHAH COFJIOM, BaTaHmapBap Ba puaoiin 370 TapOusialll, yJIapHUHT XYKYK Ba
MaH(aaTiapuHu XUMOsT KWIMII Oopacuja KEeHI KyJamJid HWIUlap amanra
omupmwiad. Myxrapam [lpesunentumus I.Mup3uéeB nasnar paxOapu cudaruga
uI Gomamnapu 6unanok “Emmapra onn manaT cuécaty Tyrpenaa’u KonyHHNI
uM3onab, Oy coxamarm MyTacaaayd TalIKWIOTIAPHUHT Basu(alapuHd aHUK
6enrunabd 6epau. llynuarnek, “Emmapra onn naBmat cuécaTu camMapamopiurHHHA
OLIMPHII Ba Y30CKHCTOH TP UTTH(GOKH (AOTHATHHM Kyiiad-KyBBaTIIall
TVrpucuaa’tu Ilpesunent @apmoHum xam uM30daHAU. by cabilu-xapakatiap
6exm3 sMac, anbarta. Herakm, émulap Y36EKMCTOH Kenakarn OSKaH, Oy

MacaJaHUHT 0J13apOIUTH KyH caiiH opTHO OopaBepaju.
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My ypunna Oup caBon Tyrunagu. Myxrapam [lpesuaeHTUMU3HUHT Enuiap
Oopacuga >KOHKYSpJIuWK OwinaH Owngupaérran taknudnapura, Oenrunad Oepran
Bazudasiapura, 1abBaTIapUI0, YaKUpUKJIapura busz — canpaT Ba MaJaHUAT COXACU
XOJIMMJIapU MYHOCHO kaBo0 Oepa oasnMu3Mu? YIIapHUHT €HIapruaa KYMakaIoul Ba
TUprak 0ymna oaanMu3Mu?... Munr adcycku, MyK...

byryarn kyHaa pecnyOnaukamusaa (aonusat oaub OopaétraH aipum
MaJaHUAT Ba CAaHbAT MyaccacaJapUHUHT Bazudanapy, UMKOHHUITIAPH, €I Kaapap
OujlaH TabMUHJIAHTAHJIMK Jlapakacu XamJa yjapJa sipaTWiraHd IIapT-IIapouTiap
Xycycuaa Oynakak MaJaHUST XoAuMu cudaTtuaa y3 HyKTau-Ha3apiIapuMU3HU
ownupud yTcax.

ManaHuaT Ba3UpAMTMHUHT OMp KATOp THU3UM TalIKWJIOTIAapuaa KyJai ImapT-
miapouTiap sparTwiaéTraHura KapamaciaaH, €unulap Xa€Tugard OSHI  J0J13ap0
Macananap, alHUKca, yloUuIMaral ELUIapHUHT XaéTAa Y3 YpHUHU TONMILM Y4yH
[IAPOUT Ba UMKOHMST SpaTHIl, YJIapHU KacOra HyHanTHpuil Ba OaHIIMTUHU
TabMUHJIAII, Talab0yclIapuHu par0aTIIAHTUPHUII, UCTEBIOAIN ENUIApHU KyJuial-
KyBBaTjiall 6bopacuaa oaud OopunaéTrad unuiap Tajuad gapa)xacujia SMaciIurd Xed
KHMTa CHUp 3Mac.

Koiinapna, aBBasiaMOOp UekKa Xyayajiapaa UCTUKOMAT KWJIAETraH KYIl COHJIH
CIIJTAPHUHT Y3 MKTHJIOP Ba HCTEHJOAMHU pYyEOra YMKapuil, KEHI IIapouTJiap
ApaTull, yJIapHU TYpJIM 3apapiid €T Fosulap TabCUPUAAH XUMOS KWIMILI, XaM[a
MaJaHUAT Ba CAaHBAT BOCHUTACH OPKAIM YIOIITUPHIL, OYII BaKTIApUHU YHYMIIU
TalIKWJI 3TUII, COXAaHUHT €I MYTaxaCCUCIApPUHU THU3UM TAIIKWIOTIapUra WIra
KOMITAIITUPUIL KaOW MyxuM Basu(amapHU Xaj 3THUII XalIW XaHy3 OJIIMMU3Aaru
nom3ap6 macana 6ynu6 Typubau. byHu TaH onamu3Mu, HYKMHU, Oy allHM XaKUuKart.

by xakma wmyxrtapam [Ipesugentumuz 2017 #wmHUHT 3 aBryCcT KyHH
V36eKiCTOH MXOIKOp 3UEMMIApy OUIaH OYNIraH yupallyBia anoXuaa TyXTamuo,
XO3UPIH KyHJa MaJaHUAT Ba caHbAT axJuaa (HaoJiK, sSIHTU-SHTH WXKOJIUN FOS Ba
TamabOycnap OwiaH siaml, HW3JaHUII PyXH ETUIIMAETraHJIUTUHU, OYTyHTH

WOKOIUM MyXHUT KaHIaaup TYpFYHJIMKKA TYyIIHO KOJTAHIUTHHM, KYTUUIUK
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VOKOJIKOpJIApUMU3 ¥3 TAIlIBHII Ba MyaMMoJIapu OwiaH ypanamu® KOJITraHIUTHHU
Xamjia WKoIuH skapaéHIapHi MyBOQUKIAIITUPHO, CAaHBAT aXJIMHU Xap TOMOHJIaMa
KYJ1a0-KyBBaT/Iad, XaKMKUH TasHY Ba CysSHY OVIMIIM 3apyp OViaran wkomaui
yloIIMajdapuMH3 Ba JaBiaT WAOPAJIAPUHUHT YpHH Ba TabCUPU e€Tapiidya
CE3UIMAETTaHJINTUHU TabKUJIAIH.

[yHuHraex, wWXOIUWA YyIOIIMaJapHUHT OyryHru ¢aonustuaa Oecamap
TagOMPOO3UK, NIYHYAKH XY)KAKYypCHHTA WILIAIN, CYCTKAIUIMK Ba JIOKAWIHK
KapusaTiapu ToOopa SAKKON Ky3ra TalUlaHa€TraHu, WXKOIUN TalIKUIOTIIap
pax0apiIapUHUHT aKcapusaTH (akaT KOpUaaH OyHpyK KyTHO WIUIamra ypraHuod
KOJITAHJIUTH, YJIApHUHT (aoausaTuaa yMyMUM MakcaJl Y4YyH >KOH KYWIMPHIIL,
Tamab0yc Ba TAIIKWJIOTYWIMK CE3WIMAETIaHIUTUHU adyrMHapIiIK XoJ Jesi 6axomna0,
VOKOJIMWA TAIIKWIOTIAPUMU3 Y3 (PAOJMATUHUHT MOWIEBOPUHM TAIUIKWJ 3TAJWTaH
acocuit xyxokatT — Huzom tanmabnapura aman KuiMaérranuau adcyc OuiiaH Tuira
OJIIUTIAp.

Jlapxakukar, coxana xajau y3 €YMMHHU KyTa€TraH MyaMMO Ba KaMYWJIMKJIIAp
TajaiiruHa. AifHUKca, €NUIapHU MaJaHUAT Ba CaHbaT Myaccacajapura >kajid dTHII
3yJUTMK OWJIaH KYypuO YUKHII 3apyp OYJiraH Macajiaaup.

Oxopuna Ttabkumad YTUIATaH MyaMMOJIApHU Xajl JTHUIIIA IOPTUMHU3A
YTKa3mIaaurad MaJaHui TagOUpIapHUHT CABUSCUHU OUIUPHII, YJIAPHU TAIIKHII
STUIIHUHT MHHOBALMOH IIAKJUIAPUHU KYJUlall, sStHru4a €HJAallyB Ba HOAHbaHABUM
TEXHOJIOTUSJIAPHU KOPHUM KWJIMII MyXUM axamusT kacO staau. by Basudanapuu
amajra OlMpHUIIa Kynm Macaja paxOap miaxcura Oopu0 Takanamu. AMNHUKCA,
paxOapHUHT  TAIKWIOTYWIMK,  TamaOOyCKOpJIMK,  sSpaTyBUaHJIMK  Kalu
xXycycustiaapu 0y 6opana MyxuM poJib YiHHANTH.

Xap Oup TanOup KYMUWIMKHUHT MeXHaTH OwiaH amanra omanau. Kumaup
YHUHT FOSICHHU Takiud Kuiaca, KAMIUP YHHMHT JIOMMXACWHU WILIA0 YWKaIH,
KUMIUP CICHApUMUCHHU €3ca, KUMJIHUP TAIIKWI Kuiaau. Mamanuid TaaOoupiiapHu
TAIKWJ Kwiniga OomkapyB (aonusaTH KUMHHHT 3UMMacuja Oynaau, yina

TaOMPHUHT  PEXKUCCEPU,  MEHEXepHw, paxbapu  3uUMMacujga  Oymaam.
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TanOupnapHuHr camapacMHUM TabMUHIALIAA 3ca OyryHTM KyH paxOapuiaH
Xapu3mara, s’bHi Xapu3MaTuK KOOMIUATra 3ra OYIuiy Tanad STUiaau.

Xapu3zMa (IOHOHYa 4YapucMa-MypyBBaT, WJIOXUM KOOWIMAT) - MyaisiH
IIAXCHUHT OomIKanapra HUcOaTaH ajJoXuaa XyCycusTiapra STajurd (JIOHOJUIH,
KaxpaMOHJIUTH, aBIUEINIH) Ba LIy XYCYCHAT €pJaMuia XaJKHU OOIIKapuIlra
XaKJId OKaHJIUIMHHA udonanaiiauran Tymyddal. Xapu3mManu WIMHN TyIIyHYA
cudaruga Hemuc conuosoru Makc Bebep uykyp Taakuk KWinO, yHH Xya0 OepraH
HebMmar €0 HomuaraH. Kaaumuii naBpaa ¢akaT WIOXUM Ma3MyHra sra Oyiarax
TyIIyHYa BakT YTUIIM OWJIaH OJMMIIAp TOMOHHUJAH pean Xaérra TagOuK dSTHia
00pu0, NIOXUH KOOWIMATTa 3ra OyaMarad, aMMO aJlOXUAa XyCyCUsATiapra, IoKcak
¢dazunatnapra sra OyiraH €Takud TapuXui Laxcjapra HAcOaTaH XaMm MIJIaTHIIa
Ooouutanrad. Macanan, Anekcanap Maxkenonckuid, Hamoneon, Amup Temyp,
Amumep Haowmii, Xanomupaun ManryOepan... yinap XakuKaTaH XaMm Kydid
upogara sra OynraH kumwiap Oynumrad. Kalicu xucnatu ydyH yJapHU
Xapu3MaTUK XycycusiTra dra maxc nAe0 xucoOmamradH. Tamku KYpUHUIINA
Tyaitnumu? ATpoUHru3ga KeIuIIraH KHUIIWIapJaH KaHYaCUHU KYpsICH3 Ba
VIAPHUHT HEYTAaCUHUHI OpTHAaH Oopran Oynapaunru3? banku anoxuaa
ownmumnapra sranuru Tyaitmunup? I'eapu Dopa xed kKaepnaa Ykumaran. Onmii
MabJIyMOTH OyIMacaan TypuO, OUprUHYM aBTOMOOMIIHU sipaTrad. MeHeKMEHTHUHT
HUMAJUTMHU OwiMaii TypuO, aBTOMOOWMIb HILIA0 YHMKAPYBUM KOMIAHUSHU
TalIKWJI KWITaH. YHra Kapiid YMKKaHJIaApHUHT XaMMacHUHU Y3 Hynmumad om0
TalUIaraH. Y3ura UIIOHTaH, KAMIall, arpeccuB oaM OynraH. JIekuH y 3 naBpuia
Npe3uEHTIap Ba KMHO I0JIy3/1apu Ouinad Oup Katopjia Typras.

VYupgait Oynca Xxapu3mMaTUK WHCOHJAPHUHT CcuUpH HuManga? Xammara
MabJIyMKH, XApU3MAaTHK KUIIWIAp Y3JIapUHU KypCaTUILJAH TOPTUHUIIMANIH,
Y37IapUHUHT TaH OJIMHUIIM Ba XaTTO yJapra KyJUIyK KWIMLIUIApUHHU XaM Oemaliol

KaOyJ1 KWIHIIaau, Oonkanapra yxmaMacauKIapuaad op KUITUIIMaian, KelakaKkka

1 V36exucton Mumnuit sHuukaoneausicu 9 Tom 2005 itun Jlagnar uamuit Hampuétu 395-6et



ONTUMHU3M OWJIaH Kapamiaau, ¥3 KydjJapura WUIOHUIIAAW, V3TapuaaH SHEPrus
TapKkaTtuO, arpodaaruiapra XaMm OKTUPHINATU. YJIApHUHT Y3mapura Oy Kamap
UIIOHUIIJIApUHUHT cababu HuMaja? by MIOHY yiapja KaepaaH naijgo OynraH?
lyHu alTUII KepakkH, UIIOHY y3-Y3uaaH maino Oynub Koiamainu. YHU maiino
KWIKII YYYH UHCOH V3 YCTH/Ia THHMAaK UIIIAIIK KepaK OyIaau.

V36exncton PecryGnukacH TapakKMETH JaBOMU/A XaSéTHUHT Gapya coxa Ba
TapMOKJIapuaa OJaMIIyMyJd FOTYKJIApHU KYJra KUPHUTIW, OYHE XaMKaMUATHIA
MyHOCHO YpuH sramad, MUJUIMM JaBIATYMIIMK acOCIApUHU MyCTaxkamiad, TOM
MabHOJIAry 030]1 Ba CyBEPEH MaMJlaKaTra ailylaH]Iu.

V36eK JaBNaTUMIMTE PUBOXKHIATY TApHXMH Taxpubanapra TasHIaH XOJa,
WHCOHIIApBap, JAEMOKPATHK XYyKyKWMH JaBjlaT TaMOWWJIJIapura MOC MabHaBHM-
Mabpupuil  paonuAT yuyH 3apyp OYyJaraH mapT-IIAPOUTIAPHU  SpaTHUILIA
paxOapHUHT XapuU3MaTUK KOOWIHUATH XaéTui qoi3ap6 macana 0ynub Typuoau.

Xo3upru KyHjaa majaHui Tanoupnap PecnyOnvkamMu3 MagaHuUAT Ba3UPIIUTU
THU3UMUJIa OYnuO, BWIOSTIAp, TyMaHjiap, KojJaBepca, YEKKAa-ueKKa KHIIIOK
xaétura KUpuO OOpHUIl, yJAPHUHI MKTHUMOUN TypMYIl JapakaCUHU AXIIWJIAIL, Y
epla MaJaHuWIallyB  SKapa€HJIApUHU  aMalira  OLUMPHILN,  IIYHUHIACK,
WMHCOHIIapBapJuK, Kaji0aH MOKIMK, MEXp-MypyBBaT, XalpH-caxoBaT, AWHIIApapo
OaFpUKEHITIMK, MWUIATIapapo TOTYBJIMK, DHI acOCHMcH, €I aBJIOJHU MUIUIUN
MabHABUATUMU3, ypd-oAaTiapuMHU3ra COAUK KWJIUO TapOusiami, >KamMusT
KUIIWAJIApH KY3 YHTHUa THHY Ba OCy/Aa Xa€Tra MHTWIWII Ba YHUHT KaJIpura €THII,
KaxoJaTra Kapiy Mabpudat OMIaH KypaliMoK, €11 aBJIoJ OHT IIyypuaa €T Fosap
naiigo Oynumu, MadkypaBuil OVIUIMK BYKyAra KEIUIIMHUHT OJIIMHU OJIMINTa
KapaTwiran aMmanuii ¢daonusaTHU #ynra kyiimokna. by Basudamapuu amanra
OLLIMPHUII 3ca siHa pax0ap 3UMMacura IOKJIaTHUIa[d, ailHUKCa, YHUHI XapU3MaTHK
KOOWJIMATIApM  acocuaa MII  IOPUTULIMHM  Tako30  Kuwiagu. Mananuit
TaAOUpPIIApHUHT SAPaTYBYMCH MHCOH SKaH, YHMHT IIaXCUTa MCHUXOJIOTUK EHJAIYB,
yHU OoIIKapuiga Mabpuduil eTakumiauKk XycycHusiTiiapura sra OYIWIl, SbHU

y3radya Oup xapu3mara 3ra OYJIuIM TaAOUPHUHT caMapacuHu Oenrwiaau. Ymoy
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TabKUUIa0 YTwiran (QUKpiap TaIKUKOTHMH3 MaB3ycd OYTYHTH KyHAa J073ap0
aXaMMATIa 3ra SKaHJIUTMHA OWIIUPAIH.

MyaMMOHMHI YPraHWITaHJUuK [Japaxkacd. AXOJMHUHI MaJaHhil Ba
ACTETUK JXTUEKIAPUHM SHAJa Tyda KOHIWPHINra, TeaTp, MYCHUKA, TaCBUPHUUI
caHbaT XamJia OOIlIKa CAaHbAT TYpJAPUHU PUBOKIAHTUPHUIINTA, XATKUMHU3 TAPUXU Ba
OyryHru Xa€TUHUHT OSHr EpKUH caxudanapuHu, MaMJIaKaTUMHU3HUHT 3pKHUH
JEMOKPATUK TapakKKUETUHU AaKC STTHUPYBYM MAaJaHUN TaaO0UpJapHU TAIIKWII
ATUIIAA WXKOAMM XKaMoajapra Xap TOMOHJaMa €pJaM KypcaTUlIra anoxuia
bTHOOP KapaTHJIMOK/IA.

Mananuii TangOupiiapHU TalIKWI STUIINA WHCOHJIApra MAabHABUH, pyXui
TabCUP KypcaTa OJIaJiuraH, yHra 0eMasos UIlOHCa Ba CysiHca OYyiaauraH MHCOHUMN
cudariapHd HaMOEH Kuja oJaJuraH maxc - Oy pax0ap 3KaHIUTH SHI MyXHUM
TaMoNuIIapaad OUupuaup.

V36exucron Pecny6mukacu Ipesumentu 11I.MupsuéeBuunr 2017 iiun 7
¢deBpanmarn  @apmonum  OwinaH  Tacamkianran — “2017-2021  iwumapaa
V36exucToHHm PUBOIIAHTUPUIITHUHT ~ O€IITa YCTyBOp HyHamumm Oyiinua
XapakaTiap CTpaTerusicu’ a MaJaHui-Mabpu(Hil COXaHU sAHANA FOKCAJITUPHIL
Macajacuia Maxcyc Oymumuap axparwiran?, Xycycan, 1V-606u — “Ucmumouil
COXAHU PUBONCIAHMUPUUHUHS YCMYS8OP UYHAIUWIAPYU " Aa NYHANTUPUIITAH ax0JIn
OaH MU Ba peaj JapoMaJIapUHU W3YMII OIMUPUO OOPUI, MKTUMOUM XUMOS
Ba COFJIMKHM  CakKjall THU3UMHUHM  TAKOMWUIAIITHPHIL, XOTUH-KU3JIAPHUHT
WKTUMOUM-CUECUI (DAOJUTUTHHU OIIMPHUIL, ap30H yH-KoWnap Oapro stuil, Hyi-
TPaHCHOPT, MYXaHJIUCIUK-KOMMYHUKAIUS Ba WKTUMOUM HUH(paTy3uIMaiapHu
PUBOKIIAHTUPUII XaMJla MOJEPHHM3AIMs KWIHII Oyir4a Makca/yii JacTypiiapHU
amajira OIUMPHIL, TabJIUM, MAJaHUAT, WiIM-QaH, anabuéT, caHbaT Ba CHOPT
coXaJlapuHU PUBOKJIAHTHUPUIIL, énurapra ounf JaBJIaT CUECATHHU

TaKOMWUIAIITUPHUII, ‘‘TeaTp Ba TOMOIIA MAaCKaHJIAPUHU, MaJlaHUui-Mabpupui

2 V36exucton Pecrybnukacu Ipesumentu LI.Mupsuéepuunr 2017 itun 7 ¢espangarn ®dapmonn: “2017-2021
Hmntapaa Y30€KHUCTOHHH PUBOKIIAHTHPUINHUHT O€IITa yCTyBOp WYHanWmIM Oyinda XapakaTiap CTpaTEeTHACHHH
TacauKIam Xxakuaa”, Xank cysu, 2017 tiun 7 GeBpann
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TAITKWIOT Ba My3einap (paoausTHHU PUBOKIIAHTUPHUIIT XaM/la TAKOMUJUTAII TUPHIII,
YJIApHUHT MOJIMI-TEXHUKA 6a3aCHHU MyCTaxKamianr” Basudanapy Kyiuaran®,

“MagaHusT Ba CIOPT coXacuaaru OOmKapyB TUBMMUHU TaKOMUJUIAITHPHIILL,
Ma3Kyp coXazia Y30eKHCTOH XaIKHHUHT 00if Ba y3Ura XOc MajaHUATH, CAHBATH Ba
VKOAUETUHN SHAJa PUBOXIIAHTUPUIIHM TabMHUHIAIITAa WYHAITUPUITAH JaBJIAT
CUECATUHU aMalira OLIMPHUILl camMapaopIMTrUHU TyOJaH IOKCAITUPHII, aX0JId KEHT
KaTjaMjapu opacuia MabHAaBHI-axJIOKUH KaMmoOJIOT Ba COFJIIOM TypMYyII Tap3ura
WHTWIWIIHA Kydatupum Maxkcaguaa 2017 #iun 15 despanp [lpe3uneHTumus
TOMOHHIAaH ‘“‘MamaHusaT Ba CHOPT coxXacuaa OOIIKapyB TH3WMUHH STHA/IA
TaKOMWJUIAIITUPUII Yopa-Taaodupnapu tyrpucuiaa’ I1d 4956-con @apmonn Kadyi
kuman. Yoy ®apmonra MmyBoduK Y36ekucton Pecry6nukacu MamaHusT Ba
CIIOPT WILTAPM  BA3HPIMTH  TYraTHIMO, YHHMHT HETHM3Ma: Y30EKHCTOH
Pecniy6nukach MajaHuaT —BasHpIMTH — Xamaa Y36eKHcTOH —PecryGmukacu
JKucMonuii TapOust Ba CIIOPT JaBIAT KyMUTACH TALIKAI KMJIUHIN®,

Maskyp ®apmoH Mamilakataa ~MaJaHMSAT Ba  CaHbBAT  COXACHHU
PUBOKIIAHTUPUIL, MWIUIMKA MaJaHUSATAMHU3HHU JaBiaT CUECATH Japa)kacura
KYTapulll, ’IbHU MaJaHUAT COXacuja AroHa JaBjaT CUECATUHU HOPUTHI, MUJUIAN
MaJaHUW Ba MabHABUN MEPOCHU acpal-aBailyiall Ba KYMaWTUpUII, CaHbaT Ba
Oanuuii MKOJIHM Xap TOMOHJIaMa PUBOXJIAHTUPUIITA sTHA/Ia KaTTa TYPTKU OYIIH.

by sca ¢ancada, tapux, counonorusi, negaroruka, MCUXoJOTusl coxacuaa
YyKyp TAJKUKOT MIUIAPH OIUG GOPMIIHM TaKO30 dTAqd. YPraHMIIAP MIYHIAH
nanonaT OepaaukH, Typjid c€OXa OJUMJIApU TOMOHHMJAH MYaMMOHUHI 0ab3u
KUXATIapu TaakKUK dTuirad. JKymiagaH, MIAXCHUHT €Ml Ba TMCUXOJOTHK
XyCYCHUSITIapy YHUHT Xap TOMOHJIaMa KaMOJI TOMUIIHU, YHJIard aHOMaJT (MKTUMOUIM

MebEpIIapAaH OFWII) XOJATJApHUHT OJJAMHM oJuml Ba Oaprapad stu,

3 Vma xoiina

4 “MazjaHusiT Ba CIIOPT coxacuia OOIIKapyB TH3UMHHH sIHAJa TAKOMHJUIAIITHPHUIN YOpa-TaJa0upiapu
tyrpucupa” tu [1P-4956-con Towmkent m., 2017 #un 15 despans,( Ywby @apmon «Xang cyzu»
easemacunune 2017 tun 17 ghegpanoazu 35 (6729)-conuda 9vaou Kuaunean.)
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ITYHUHTEK, TICUXOJIOTHK PUBOKJIAHUII MyaMMOJIAPUHH YPTaHHII Xama MKoOuit
€UMMJIAPUHU TONUWIN ajoxujaa axamusatra odra. by ypunma P.C.Hemos,
H.T.Oranecsn, F.llloymapoB, b.Ymapos, b.KoaumpoBmapHMHr unuiapy MyxuMm
axaMusT KacO 3Taju.

[Ilynunraek, comuonor ojumiap M.bekmyponoB, A.YmapoB, mnemaror
omummap KMynmomes, KMynmomes, O.Mycypmonosa, JI.Ilapumosa,
C.HumonoBa, M.KyponoB, 3.Kocumona, I'.Mopoxumona, 3.KypOonHuézopamap
TOMOHUJAaH MaJaHuil Xa€T OMWJUIAPU TAbCUPHAA BOSITa €TMAaraHjap XyJlaKuza
HaMOEH OVITyBUM XOJATIAPHUHT OJIMHY OJIHII, Oy HyJIaa WKTUMOUN CyOBeKTIap
ypracuma y3apo XaMKOPJIMKHU Kapop TONTUPHUIITA 3PUILHIN WYIIapU, HOCOFIIOM
MyXHTTa 3Ta OWJia TabCcUupuaa 0oJiajap KapOBCU3IUTUHUHT t03ara KeJUIId, HHCOH
KaluTajdd, UHCOH MEXHATHHHU HKCIUTyaTalus KWIMIIHUHT MabHABU-aXJIOKUI Ba
XYKYKAM JKAXATJIapu, WKTUMOMN COXa XOJIMMIIAPUHHMHT YPHU Ba POJU WIMHUIA-
Ha3apuil )KUXATAaH TAAKUK STHIITaH.

XO03Upru KyHJa MaJaHuil TagOupiap Tapuxura 3aMOHABH MIMHUN HYKTau
Hazapaad ¢Expamrad  oxumitap b.CaidymmaeB, A.Xaitmapos, ®.Axmenos,
B.PycramoB, X.MamartkocumoB, X.[llogue, M.IOngameBa Ba Oomikanap
TOMOHHJIaH JTapCIIMK Ba YKYB KYyJJIJaHMajap spaTuiu0, Iy coXa PUBOXKHUIA XHCCa
KYIIIO KeJIMHMOK/IA.

[lynunraek, OolIKapyBAa THU3UMIIM TaxJIMJI Macajajiapud XaM MYyXHUM
axamuar kaco stumm xakuga A.lOngames, O.Xacanos, b.CanalimnHoBiapHUHT
spaTrad KyJJlaHMallapy Kepakiu MaHOanapaaH Oupuaup.

Tapuxun omum  A.MapynoBHuHr “bapkamon aBnox  TapOuscu’,
V. KopaboeBauHT ‘“MagaHusaT Macanaiapyu’” HOMJIM KUTOOJIapH1a XxaM MaIaHUsT Ba
caHbaT Macajajapu KeHr EpuTwiraH. bupok, maBxyn maHOamapaa MaJaHUN
TaIOUpIAPHU TANTKWI JTHINA PaxXOapHUHT allHAH XapU3MaTHK XYCYCHUSTIApUHU
PUBOXJIAHTUPUII  [IAPT-IIAPOUTIIAPU Ba HMKOHUSATIAPU MAaXCyC  TaJKHUK

stunmarad. Iy caGabmu Ou3z “PaxOapHUHr xapu3MaTHK KOOWJIMSATH acocuia
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MaJaHuW TaAOWpIApHUA TAIIKWAI OTHUII MEXaHU3MJIApW~  MaB3yCUHH WIMUN
TaAKUKOT MyHAIUIIN cudaThaa TaHaad OlIuK.

TaagkukoT MaKcaau: paxOApHUHT XapyU3MaTUK KOOMIIUSATH acocua MaJaHuil
TaIOMPIAPHU TAITKUII STUII MyaMMOCHHH WJIMHUN-HA3apuil )KUXATAaH acocyall Ba
yimoy »apaéHra HyHaITUPUITaH aMaIuii-yCcIIyOuid TaBCUsIJIapHU UILTA0 YUKHUIIL.

benrunanran mMakcaj Kyiugard Basu(ajlapHM amaira OUIMPHUIIHU TAaK030
ATaJIu:

1. Mananuit TagOupiapHUd TAIIKWI ATHIT TaMOWWJUIApW XaKUJard HIMH-
yciyouit, dancadwuii, Tapuxuid, MeIaroruk, MCUXOJIOTHK, OMMa0on MaHOaJapHH
Vpra"ui, TaXJIuia KWIKIL, YMYMIAIITHPHIIL;

2. Mananuii TagOupiapHyd TaIKWJUIAIITHPUINTA KyHWUIaauran TaiabdiapaaH
KequO 4YMKuO, paxO0apHUHT XapU3MaTHK KOOWIMSATHHU  PUBOKIJIAHTUPUIILL
HyHanMnuIapuHu Oeruiani;

3. Mananuii  TaaOupiapHM — TAIKWI ~ ATUIN  KapaCHUAAa  XOoJaumIap
MICUXOJIOTUSACH Ba TaAOUPJIApHU caMapai TAlIKWI KWINIL, OONTKAPUIII KapaEHUTa
TabCHUP ATYBYU OMUJUIAPHH WIMHI-HA3apUM )KUXATIaH YPraHUII Ba TAXJIHJI STHILL

4. Pax0ap Xapu3MaTHK KOOWIMSATHHUHI HWII CaMapagopiurura TabCUPH
Japa)KacCMHU YpraHUIIra KapaTUirad TaAKUKOTHU aMalira OLIUPUIIL;

5. Pax0ap MIaXCHHUHT XapU3MaTUK XYCYCHUSTIAPUHU PUBOKIAHTUPHIII
ME30HJIAPUHU UILTA0 YUKUIII.

TagkKuKOTHHHI 00beKTH cudaTuga MagaHui-Mabpuduil Myaccacaiapja
daomusatr onu® Oopaérran paxOap Ba OOLIKAPYBUWIAPHUHI XapU3MAaTHK
KOOUJTUATUHYU PUBOXKIIAHTUPHUIII JKapaéHu J1e0 Oenruiiaivk.

TagkukoT mnpeaMeTH. MaJaHUN TaaOWpiIap Ma3MyHH, IIAKJIM, BOCHUTa Ba
MeTOo/UIapy  XamJla  yJapHM  TallKWI = JTUIIAA  paxOapHUHT  KacOui
KOMITETCHTIIWJINT Y, IIIaXCUM-aXJIOKHI crudaT XaMm/ia Xapu3MaTUK XyCYCUITIapH.

TaagKUKOTHUHT WJaMui gapas3u: arap V36eKI/ICT0HI(a amajira OIMPUIIAETTaH
MaJlaHU TaAOUpJApPHUHT Ma3MyH Ba MOXMSTHHHU KEHI' OMMa OHIHMIa €TKa3WIIl

Oyiinya SXJIUT MEXaHW3M WIUIA0 YUKWJICA; MaJaHWuW TaAOWpJIapHU camapain
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TAITKWI ATUII MyaMMOCH cu(daTria yHUHT MabHaBHUH, IICHXOJIOTHK KMKOHUSTIApU
WIMHUI YpraHwica; paxOapHUHT Xapu3MaTUK KOOWTUSTHHU PUBOXKIAHTUPHUIITHUHT
Ma3MyHH, camMapajid IIaKJd Ba METOMJIApU aHMKJIaHca; Yoy >Kapa€HHUHT
camMapaJopJIuK AapaKacHU OCITUIOBYM ME30HJAp WILIA0 YMKWJICA, paxOapHUHT
Xapu3MaTUK KOOWIMSTH acocujia MaJaHuil TaaOupliapHU TalIKWI — OTUII
MEXaHU3MIIAPUHUHT caMapaiopiIurura SpUIIril MyMKHH.
TagkukoT MeToaIapu:

e Hazapuil MaTepUAIUIAPHUHT UIMHUHN TaXJIWIH;

® KOHTCHT-aHaJIU3;

® IDKTUMOUM MeToaJap (aHKeTa, TeCT, CyX0aT, HHTEPBBIO);

TagKHKOTHHHT MeETOJOJIOTHK AaCOCHHHM Y30eKucToH PecryGiukacy
Koncrutymusicn, 2016 iimn 14 centsOpma kabyn KWiIMHTaH “Y36eKHCTOHZA
éluTapra ouy maBnar cuécatd TyFpucuna’th KonyH, Y36exucron Pecry6imkacu
[Mpesunentu .Mupsuéesaunr 2017 inn 7 despangaru [1O 4947-con dapmonn
Ownad Tacaukitadra “2017-2021 iumnapaa V36ekucronnu PUBOKIIAHTUPUITHUHT
oemra yctyBop iyHanumm 0yitnua XAPAKATIIAP CTPATEI'UACIK”, 2017 iiun
15 deBpangaru “ManaHuar Ba CHOpPT coxXacuja OOIIKAPYB TU3MMHUHH sHajAa
TaKOMWUIAIIITUPUII Yopa-Tagoupiapu tyrpucuna’ [1d 4956-con @apmonn, 2017
v 31 manpgarm “MagaHusT Ba CaHBAT COXACHMHM SHA/IA PUBOKIIAHTUPHUIN Ba
TaKOMWUIAIITUPHUIITAa Joup dYopa-taadupnap Ttyrpucuaa’tu [IK 3022-connu
Kapopy, 2017 #mn 5 monmarn “Emmapra oun naeiaT cuécaTd camapazopiIuTHHH
OLIMPHUII Ba Y30CKHCTOH GIUIap UTTH(GOKH (GAOTHATHHH Kyiiad-KyBBaTIIAll
Tyrpucuna’rn ®apmonn, 2017 iinn 16 okTa6paa Kabyn KUIMHIaH «Y30eKHCTOH
PecnyOnukacu MapaHusar Basupiurd Xy3ypujaa MajaHuar Ba caHbaTHU
PUBOXKIIAHTUPHUII KaMFapMacuHHM Tamkwi JTumn Tyrpucuganru [IK 3325-con
Kapopu, Y36ekucron Pecry6nukacu Basuprmap Maxkamacuuuar 2013 fimn 25
uoHgarn “2013-2018 #Hwuiapia 3aMOHAaBUK MAJIaHUAT Ba axOJdd JaM  OJIMII
MapKa3JIapuHU TalIKWJ ATUII Yopa-Tanoupiapu Tyrpucuaa’tu 178-coH Kapopwu,

Vpra acp Illapk MyTadakKMpIapHHUHT acapiapuia XapH3MaTHK —IIaxclap
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daonmuaTH Macanaiapu Oopacuia WiIrapu Cypuiral fosjap, ymoy HyHamumina
onud Oopwiran TaAKUKOTIAp, WIMHK-Ha3apuil, Tapuxuil agaOuérinapaa ¥3
n(OIaCUHU TOITaH Kapaluliap TallKui 3Taau.

TagKUKOTHUHI WJIMHUN SHTUJINTHU:

e Majnanuii TagOMpJIApHU TAIIKWI ATHIT TaMOWWIIIAPU XaKWJard WIMHA-
yciyOuid, dancaduii, Tapuxuii, Ie1aroruk, MCUXOJIOTUK, oMMabon MaHOatap
VpraHnwiin, TaXJIuia KUIMHUO, yMyMIAIITUPUIIIN;

e Mananuii TaaOupiapHU TAIKWIAIITHPUINTA KyHWiIaauraH Tanaliaap/ian
kenud YukuO, paxOapHUHT XapU3MaTHK KOOWIMSATUHH PHBOXKJIAHTHPHUIII
UyHanunuiapu OenriaHimy,

e Majanuii TagOMpIIapHU TAIIKUI ATUII XKapacHUJa XOAUMIap MCUXOJIOTHUSICH
Ba TaJOMpJapHU camapaliy TalIKuI KWIHII, OOIIKApHUIN >KapaéHUTra TabCHUP
ATYBYM OMUWJUIAP WIMHI-HA3apyi )KUXATJaH YPraHWIIA Ba TaXJIAI STUIIN.

e Pax0ap IIAaXCMHUHT XapU3MATHK XYCYCHUATIAPUHU  PUBOKIAHTUPHUIII
ME30HJIAPU UIILIA0 YUKHUIIJIH.

TagKMKOTHUHI Ha3apuil Ba amMajiuil axamMusTH. Ma3Kyp ulijga MaJaHusT

Ba CaHbaT COXACH MEHEXKEpJapUHUHI HJean KacOuil Ba IMAXCUW MOPTPETH
Oenrminapyu KeNTUpwiIraH. TaJAKUKOTHUHT Ha3apUi-3MIUPHK MabIyMOTIApUIAH
“MagaHusT Ba CaHbaT MyaccacajapUHHM TAllKWJ 3THUII Ba OOLIKApUIN~ TabiIUM
WyHanmumu Oopacujaru JaBiaT TabJIUM CTaHJApTH, YKYB pekagaru Qaiap
Ma3MYHUHH OOWUTHIIAA, OOLIKAPYB ICHXOJIOTHSICMTa JOMp YKYB agaOHETiIapu
Ma3MYHHHHM SHaJa TAKOMWUIAIITUPHILIA, TAAKUKOTHUHT aMajiuil HaTHKajJapHIaH
3ca MaJaHuil TaaOWpJiapHU caMapaiyd TallKWI JTUIIAA, MaJaHUAT Ba CaHbar
coxacu paxOapjiapy Ba XOJUMJIAPUHUHI KacOWi Ba axJoKud cudariapuHu
PUBOKJIAHTUPUIITa KapaTWiIraH TPEHUHI MaIUFyloTiapuia yciayOui marepual
cudaruaa GoitgaaHUIl MyMKHH.

buTnpyB ManakaBuil MIIMHUHT TY3WININM BAa Xa’KMHM: Ma3Kyp TaJKHKOT
UIM KUPHIL, UKKKA 000, TYpT maparpad, Xynoca Ba TaBcusuiap, (oiiiagaHuiIral
anabuérnap pyuxatu Xamja WioBajapjiaH TapkuO TtonraH. WIIHUHT ymMyMmHid

xaxxmu 80 6erman nbopar.
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I bo0. Pax0ap maxcuga Xapu3MaTHK KOOWJIMSTHH PUBOKJIAHTHPHIIHUHT
aMaJui TaXJIUJIH
1.1. “Xapuzma” mywynuacununz ymymuii magcughu 6a Kyaianuaiuul
HCapaénu

Xapu3Ma — IOHOHYA “XYJOHUHT TyXacu, Mapxamaru~ aemakaup. Kamumru
IOHOHJIap Oapua coxajapaa KaTTa IOTyKJIapra 3pullajura, oOpyid, XyAOHHHT
ceBraH OaHmanapyHM IIyHAal aTamrad. byHnail omamuiap y3 onguiapura KyWra
MakcaJJapuHUHT (oiganu Ba TYFpU DKAHJIUTHUIa Y3WI-KECHUJI MIIOHY XOCHII
KWJITa4, KaTTa WIXOM OWJIaH WI Kypaawiap Ba OONIKAJapHU Y3japura Maxjiué
KO Kysawiap, OyHAall maxciapiaH MHUCICHU3 capKapjaiap, aKoMuO aaBiar
ap60061apu, OyIOK apTUCTIAp €TUIITHO YMKKAH.

Xapu3MaThK XYyCYCUSITUHU OXaHTrpabora — Mar"HuTra yXIaTull MYMKHUH:
KyWwId MarHuTiap MarHuT MaigoHW EpjaMuja OMp Heya TOHHA IOKHM KyTapa
oJiaau. 3andiapu 3ca KHIMK OMp raifkaHu XxaM TOpTa OJIMauIu.

Xapu3MaThuK XyCycHST XaMmaaa Oynmap »kaH — OupoBIapja KaMpoK,
Oomrkanapaa 3ca oJaMmJIiapHU XaHT-MaHT KWJIUO KYsAMraH Aapaxkajga Kywid Oynap
JKaH.

WNm xapakatiapu, ram-cysiapu, MyoMmayiajapu OuiaH OOIIKaJapHU OF3Ura
KapatuO® KYsaWrad, poM KujajauraH, ¥3 KacOMHU CeBaJMIaH, 3aBK-IIaBK OWJIaH
WIUTAWITaH CAMUMHUI KUIIWIAp — TaKCUCT OYIaguMH, COTYBUM OYJagumu,
apTucT Oynagumu, €3yBUM OYVIa MK — aHa IIyHJal Xapu3MaTHK WHCOHIAPIUD.

Xap Oup MHCOH Y3UHUHT XapU3MaTUK MaxOpaTHHU OOCKUUMA-00CKUY OIIUPUO
Oopca Oyap sKaH.

Xapu3zma HUMa? Xapusma — Oy MHCOHHHUHT OOIKajgapra ACApiH Xed KaHaan
KapIIWJIMKKA ydpamaclaH TabCHUp KWJIa OJIMII XYCYCHUSTHAUP. Xapu3Ma IOHOH
TUIWAAH TapKUMa KWJIMHTaH7a, XYyJIOJApHUHT WHBOMHU MabHOCHMHU Oepanu. by
WHCOHHUHT TIYHJAl XyCYCHUATHKH, aTpo(IarujapHUHT XaMMacH yHH ajoxXuja
KoOuusATIapra, KYHUKMa Ba Maxoparra sra e ounumanau. lllynucu ku3ukku, 0y

OJIaMHHMHT YIIOY KOOWIMSITIIapra sra KM Sra dMaciurd Oy XoJija Xed KaHzai
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axaMmuaT kacO stmaiinu. MHconra ‘“xapmsmartuk onam” ned Tabpud Oepuiauinu
YHUHT oOJamjapra J>KyJa KaTTa TabCHp YTKa3za OJIMIIMHM, OOIIKajap YHHHT
OpTUJIaH Y3JapuHU yTra XaMm, 4YyKKa XaM YpHUIUIapH, >KaHITa KUPHIILIAPH,
OyHEHUHI HApUTW YeTura Xam Oopuiira ta€piaukiaapuHu Ownnupaau. Hemuc
conuosornu Makc BeGep TOMOHHMIAH XapU3MaHUHT KIACCUK TaBcU(DU UIyHIail
Oepunran: “Xapusma 1e0, MHCOHHUHT LIyHAAM Falipuonauil 1e0 TaH OJMHAIUTaH
cudaty TYIIYHWIAJAUKH, y Tydanau OoIIKa Kummiapaa Oyiamaran raipuoiIni,
MYBKH3aBUA Ba Kyjaa OyiIMaraHja ajoxuaa Kyd Ba XyCycusiTiapra 3rajurura
aiitunanu”. by Tawpudgarm “Oomka Kummiapaa Oyimaran”, ‘‘radpuommuii’,
“MyBxU3aBUNA” Kabu cy3napra Oup >bTHOOp Oepunr-a. by Ounan xapuszma — Oy
Nuvom »skannuru, WHBOM Oynranga xam Xxammara »smac, Oanku — (axar
Tannanrannapraruia OepwIMIIM XakKuJa TylLIyHYara KeauHaau. TaHJlaHraHIHK
HUMaHUHT acocuaa Oenrwnananu? Wpean xapaktep yuyamu? Tapuxuid
Xapu3MaTUK IIaxclapHu Oup KypuO UMKUHT: AJsiekcaHap MakeqoHCKuH,
Hanoneon, Amup Temyp, Amumep Hasowuii, Xanonuaaun ManryOepau... ynap
XaKWKaTaH XaM Kywid upojara sra OyiraH Kumuiaap OYJIWINraH, JEKWH yJIapHU
dakaT yJapHUHT OHaJlapuruHa uaean ned xucoOmarannap. Tamku KYpUHUILIA
Typainumu? ATpodUHTH3A KENWINTaH KUIIWIApAaH KAaHYaCUHU KYPSICU3 Ba
YJIApHUHT HEYTACMHUHT OpTHAaH Oopran Oynapaunrus? banku amoxuma
ownumapra sranuru typanmuaup? I'enpu Dopa xeu kaepaa ykumarad. Ounuit
MabBIyMOTH OynMacnaH TypuO OMpHMHUM aTOMOOMJIHM HWOUIA0  YUKKaH.
MeHEeXMEHTHUHT HUMaJIUTMHU OWiMaciaH aBTOMOOMI HIIA0 YHUKapyBYd
KOMITaHUSI TAlIKWJ KWITaH. YHra Kaplii YUKKAHJIAPHUHT XaMMAacHUHU HyIujaH
Cymypu0 TaluiaraH. V3ura umonras, Kamrar, arpeccuB ojiam Oynras. Jlekun y y3
JaBpua Mpe3uJeHTIap Ba KMHO HOJAy3Japu OwiaH OWp KaTopja TypraH. YHaal
Oynca Xapu3MaTHK WHCOHJIADHUHT CHpU HuUMana? Xammara MablIyMKH,
XapU3MaTUK KHUIIWIAP Y3JIApUHU KYpCAaTULIJAH YsUIMIIMAWIW, Y3JIApUHUHT TaH
OJIMHUIIYU Ba XaTTO yJapra KyJUIyK KWIHIUIAPUHA XaM O0eMaston KaOdysl KWIMIIAIH,

Oomkanapra yximaMmaciaukilapuiaH YsJIUIIMalId, KejlaKakka ONTUMU3M OujaH
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Kapalaay, ¥3 Kywiapura WIIOHHWIIAAH, Y3IapuaaH dHeprus TapKatud Typuiianu
Ba arpodmarmimapra xaM [OKTHpUIIAAW. YJapHUHT Y3mapura Oy Kamap
UIIOHUIIJIApUHUHT cababu HuMaja? by MIOHY yiapja KaepaaH naijgo OynraH?
lyHu alTUII KepakkH, UIIOHY y3-Y3uaaH maino Oynub Koiamainu. YHU maiino
KWIKII Y9yH Y3 YCTUHTH3/]a TUHMAC/IaH UIIAIIMHTU3 Kepak OYnanu. Xap KaHaan
WIIOHYHUA WYK KWIMII 3Ca XyJa OJJWM HWIll. byHUHI yCTHJa OTa-OHAIApPUMM3,
TapOUSYMIAPUMU3, YKUTYBUMIApPUMHU3 Ba OOIIKa Ou3ra SXIIWIMKHU PaBO
KYpyBUMJIap TUHMACIaH MEXHAT KWIMIIaau. JIeKMH Iy Hapca Ky3aTWUJITaHKH,
Xxapu3Matuk cudariap OONAaHUHT ENUTUTUIAHOK pHUBOXIaHMO Oopap skaH. Kym
MakTajirad, (UKpUHM OTa-OHACH KYJIaO-KyBBaTJIaauran Oojiajap KeHWHYAIUK
KOJUIEKTUBra T€3 KHUPUIIMO KETaJuraH Ba E€TaKYMWJIMKKA SPUILNATUTaH OJamiiap
oymu6 ernmmmany. [y epaa mamxyp sprak-dunbMaara “OpkanaTuiarad 0oJaaan
AXIIM KapOKYM YMKAAW~ JeraH (PUKpHU dSciamMaciaH WIOKHUMHU3 HYK. byHnan
KeNn0 YMKaIuKU, Xapu3Ma Xxammaza 6op Ba Ou3 yHH nactiad y3umusia, KeMnH sca
OoliKanap/a WYK KWIHILIra XapakaT KuiuO kensnmu3. Humara OupoBiap akiuiu,
Oomrkanap axMoOK, KUMJIUpP Ky4id, SiHAa KUMJIUP Kydcu3, OMpOBIap XapU3MaTHK,
OolIKamap 3ca Xe4 KUMHHU y3ura poM Kuiia oamanan? XyIau Mymakiap y3-y3uaan
Yycub, Kyu naiao Oyamaranuiek, OuimuM, ¥3 Kydura UIIoHUII, >KaBOOrapiIuK XUCCH
Ba Xapu3Ma XaM Y3-y3ujaH maiino Oynmaiian. Ymapra SpuIIMII y4yH Y3
YCTUHTH3[a WIUIAIMHIU3 Kepak Oymanu. Tyrpu Oy ¢uxpra xamma xam
kyuniaBepmaiinn. Kymummk “by Hapca MeHHHT memiaHamra OutwiMmarad. MeH
OyHM Xeu HMMa Kuia oiMaiiMaH. MaHna DiiMart, yHUHT XamMMa Hapcacu 0op. MeH
XaM YHUHT YpHHAA OYJaraHuMJia MEH XaMm XapusMaTuk OVmap saum. Xamma
MIUIApUM Kolmma Oyaapau” ne6 y3uHM oByTamu. MyK, DIIMATHHHT YpHHUAA
Oynranna xam OyHJail OJaMHUHI MILIapu >xoiuaa Oynamaran Oymapau. bByHnan
OWp KaHYa BaKT OJIMH OUp WUyBYM a&IHUHT JIOTOpesiga OWp MIIJIHMOH JIOJUIap
I0TUO OJNraHIMrd Xakujaa Ykuo konauMm. Xymi, Oy ankam HuMa Kuirad 1e0
Vitnaiicu3? Xa€TuHu TYIUK KaTanad Kypraumu? Anbartrta Wyk. Y sHTM yi coTuO

0JIn0, KY4nO KETTaH Ba OJJUHTH MAcT cU(aTIN apoK YpHUTA yTa I0KOpU cCUbaTIH
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apok nua Oomumarad. MabiyMm BakT yTraHjaH KelnH Oy Hapca yYHHUHT Ooliura
eTraH. Xajdd MIUIMOHHUHT XaMMacHMHM WYHMO TyraTMacuaaH oJlaMJaH YTraH.
Uynku xa€TuMu3 OM3HUHT OHTMMHU3 KaHJald OYJIWIIMHU dMac, OajlKd OHTHMHU3,
bukprapumMu3 XaETUMU3ZHUHT KaHJIad OYnuImmHH aHukKiIad Oepagu. Xapusma
OwiaH unuiamga OuTrTaruHa MmyamMmmo 0op. Y xam 0yica, 6u3 ¥3 NCUXUKAMU3HUHT
OHT Mypakka® KMCMHJA, SbHU HIIOHY, UAMOH COXacuja MIUIAlIMMHU3 Kepak. by
UIII XKyJ1a 9yKyp Ba XKUAIUN OYnaau.

MYk SpKUH OJaMHUHT TallKWM KYPUHUIIW, SbHU ‘‘TalllKM Xapu3MaHW
PUBOKJIAHTUPHUII TEXHUKAJapu >KyAa Kym. bymap: KUpUIIUMINAIUK, SPYIULIHS,
HOCTaHAAPT KYHUKMaap, maxcuii adcoHa, TallKK aTpuOyTiap, Ky3 Kapaluiapu,
KYJIHU KaTTUK KHCHUII, OBO3 MOJYJISIUACH Ba OomiKanap. JIEKMH CU3HUHT Y3UHIU3
OyJIapHHHI XaMMacH COXTa YKaHJIUTHHHU OUIuO Typacus.

By aca — cu3 spkuH 3Maccu3 JeraHuaup. Xyul yHIa U4KU xapu3ma Huma? by
OJUTMUTHHA y3ura XajJiaH Talllkapu WIIOHY Ba MarpypyiMk sMac. bus xaétna xeu
KaHJal acoCCU3 Yy3Wra Marpyp HWHCOHJIAPHU KYII Kypamu3, JIEKUH YJApHU
xapu3MaTuk Jn1e0 aita onmaiimMu3. Xapu3MaHUHT ACOCHMHHM CHU3HMHI  KayiO
SXTUPOCUHTH3 TAalIKWI KWjdaau. by sXTupoc xoxjaraH Hapcara: O0axTiu
KeJlaXkak/laH TOPTHO TO OOpMHTM3HM OepajuraH WIMUHTH3ra4a HYHaITUPUITaH
OYTIUIIIN MYMKUH.

Anekcannp Makenonckuii, Kanna g Apk, ATwuia kKaOu WHCOHJIAp Y3
xapu3MajgapuHu apcoHayiap OMJIaH KOPUIITUPUILTAH Ba OYHUHT HATHXKACKA Ky
KaTTa Kyyra sra Oynumrad. AMMO acoccu3 pasuia adcoHanap YHAUHUHU
ViHamHM Xam Maciaxar Oepa onmaiimus. YyHku Oy VYiMHAZAaH KeWuH
MyaMMOJIapcu3 Ba Tano¢aTcu3 YUKUO KeTUIl Xyaa Kuiina 6ynaau. lynnait sxaH,
KEJIMHI 3pTakHaMoO a(COHAJapHU ueTra cypud KysIMH3 Ba HMUYKM XapU3MaHU
PUBOKIIAHTUPUIITHUHT peast ycysuiapuau kypub unkamuz. lllynmait kummb, wdku
Xapu3MaHU PUBOKJIAHTUPHII YIYH UKKATA KOMIIOHEHT Kepak OYyiaau: KemakakHu
XUC KHJIWII Ba Y3WHTHU3Ta WIIOHY. by apamammamaH Xapu3MaHH TabMHHIJIOBYU

UIMTUEK Tala0 OVmanu. YJIapHUHT WKKajdacH XaM CH3HWHT WYMHTH3/1a MaBXKY/I,
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dakar ymapHHU r03ara YMKapuil Kepak, X0J0c. Xapu3MaH! PUBOXKIAHTHPHUII YIyH
KYJUITaHWINIOM MYMKAH OynraH Mamk Kyiuparmda Oaxkapunaau. CHU3HHHT
xapuaMaHnru3 — Oy Hypaup. Kynaih ypuamm6 yTupud omunr. KyzmapuHruzuu
IOMUHT. XamMma Hapca, Iy XyMJajJaH CH3 XaM arpodra Hyp TapaTHUIIUHTH3HU
yiimanr. DBTHOOPHHIM3HH >KAMIIAHT. Y3HHIM3HUHT XapH3MAaHIM3HUA CH3HHUHT
atpoduHrusra coyaérraH Ba OWp He4ya MeTp KOWHM EpuTaéTraH Hyp OWIaH
Ku€cianr. by Hyp — CH3HUHI Xapu3maHru3. Mnoxum Oopuya KYIpOK >KOWHU
EpUTHIITA XapAKAT KWIMHI. JIEKHH CHU3 X03UpYa KYIPOK >KOMHHU EPUTA OJIMAKCHU3.
Yynku Oarapeiikanapuaru3 YTupuO KoiaraH. PyxuHrusHu Oatapeiika omub
Kenumra roO0opuHr. Y onu0® kenraH OarapedkaHuM WYKA (DOHAPUKUHIHU3ra
YpHaTUHT. OHAM YUPOKHU EKUHT. bByTyH aTpoQuHTH3HU ONMNOK EPYFINK
komnanau. Cu3z amaimaguarus! Cu3 Kywin xapusmara sracu3! by MamkHu xap
KYHH KWJIUII Kepak. Arap yHH YUH IOpakJaH KWICAaHTM3, CHU3HU XKyda Y30K
Myajarra sHeprus OwiaH TabMuHIanAu. CUECHI XOKMMUSTHUHT XYKMPOHJIHUTH
(dykaposiap TOMOHHJIaH TypJinya OaxoJIAHWIIM MYMKHH. AXOJIMHUWUT XOKUMHUATTA
mxoOui 0axo OepuIlld, YHUHT KOHYHTa MYyBOMDUKIMIUHU, OOIIKAPUII XYKYKWHU
TaH OJMIIA Ba UXTHUEPUNA Tap3na OYHCYHMINra PO3WINITKM XOKUMHSITHUHT
JCTUTUMIUTUHN Owmnaupanu. ,Jlerutumiauk" aramacu (Jot. leg, legitimus —
“KOHYH”) “KOHYHUIIHMK’, “KOHYHJAIITUPWITAHIUK KYPUHUILIUJA TapKUMa
KWwinHTrad. byHaail Tapkuma yHUYaIMK aHUK dMac. YyHKU OyHJ1ail Tap:KkuMa KYIpoK
“nerammk”’ aramMacd Ma3MyHHra Moc kenaau. LIIyHUHT y4yH JIETUTUMIIMK Ba
JeTaJUIMK ailHaH OMp XWJl TylIyHYasuap sMac. JIeraimk XOKUMUSATHUHT XyKyKUN
aCOCJIIAHUIINHU, YHUHT XYKyKHM MebEpiapra MOC KEIUIIUNHU, KOHYHra MOC
paBumga daonuar Kypcatummuu anrnaranu. llly MabHOAA JerauiMK HOJETUTUM
XOKUMHUATIApra Xam xocaup. JIerutumiuk sca — Oy MIIOHY, XOKUMUATHH OKJIalll
Ba KyJu1a0-KyBBaTnamaup. Oykapojgap TOMOHHIAH OyHJIail TaH OJUHUIITA XaMMa
CUECUN XOKHUMUATIIAP XaM dPUIIA OJIMAN]IN.

Makc Bebep pukpuua, cuécuili XOKUMUST, Y3 JIETUTUMIIMJIMTUTA KYpa y4 Typra

OymHaIH:
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1. AHBaHaBUH JETUTUMIMK  a3alaH YpHATWITaH  TapTUOJAPHUHT
Oy3WJIMAacIIUTH Ba MYKaJJaCIUTUATa OYJTaH MIOHYTa, XOKUMUATTA OYUCYHUIIUTHK
ypd-onaTinapura OMHOAH Kapop TOMaau. YHUHI HETM3WHU CUECHI aHbaHalapra,
yph-omaTnapra UIIOHY TAIIKWI 3Taad. ByHIal XyKMPOHIMKHUHT cO() KYpUHUIIN
naTpuapxain XyKMpoHJIUKaup. BebGep yHHM Ty3wnuiiudra kKypa owsara yxXInaTaju.
XOKUMUSATHUHT YIIOY Typu/ia JaBO3UMIa TaluHIIalllla MHTU30M €K Y3 coXacuaH
XA XabapAOpJIMKIAaH Kypa IIaxCHil caJoKaT MYXUM XHCIAT XHCOOJIaHAIH.
AHbBaHaBUN JIETUTUMIIMK MOHApXHUsUIApra XOC XyCYCHATAUpP. byHOa Kynm acpiuk
aHbaHajapra, XOKHMHUATHUHT MepOC TapuKacujaa yTumura, (ykapoJapHUHT
XyKMopJapra cy3cu3 OyilCyHHIIIIapura acoCIaHUIIaIu.

2. Xapu3MaTuK JETMTUMIIUK (FOHOH TWiHga ,.charisma" — Xyno TOMOHUAaH
WHBOM OTWITaH WIOXUM KOOWIUAT) IIAXCHUHI XaJJaH TallKapu WIOXUH
KOOwMsTUra, (aBKyJoJAJa HCTEHJOJAWUra, SbHU XapU3Macura HIIOHUIITa
acocliaHaJu. Y HUHT HETU3MHU TapUXUW aHbaHajIap dMac, OalKu XaJKHUHT MyailsiH
niaxcra HUCOAaTaH YEKCU3 WIMOHYM TAIIKWI ATaau. XalK JUIEpPHU Y3 JOXUHCH
cudaruaa Kadyn kunaau. Jloxuil aca ryHOXCHU3 Ba XaToCH3 €0 XUC KUITUHAIH.

VTHII f1aBpy CUECHIT TH3UMIAPHIA XOKMMUATHUHI XaPH3MATHK JICTHTUMIIATH
Te3-T€3 Ky3aTWiaau. Xap Oup Tapuxuid JaBp MyalssH XapU3MaTHK TypAaru
JETUTUMITMKHYU WITapy cypaau. byHaaH X03Upru AaBp Xam UCTUCHO AMac.

3. OxuioHa-XyKyKHH JETUTUMIIMK JISTUTUMIMKHUHT MYCTaKWiI TypH. Y
dbyKapoJapHUHT aJoXuja Imaxciapra 3mac, OaJKu AaBjaT Ty3WIUIIUTa OyiaraH
WIIOHYMIa aCOCJIaHaW. Y HUHT aCOCUHHU OKWJIOHA aHTJIaHTaH MaH(aatiap TaliKui
sTaav. by MmaHdaar kummigapaa yMyMKaxOH TOMOHHMAAH 3bTUPOQ STUITaH
Koujanap Oyindya IIakiJlaHTaH XyKyMaT Kapopiapura HUXTUEpuN OYMCYHUII
XUCCUHM, UCTAaruHU YWFOTajau. JIETUTUMIMKHUHT Oy Typu JuOepanl XOKUMUSAT
MaBxXya OyiraH >kaMusITIIapAa Kapop TONaau, YyHKH JUOepal XOKUMUST
WKTUMOUN TAIIKWJIOTIAP Ba Ky4Jap ypTacuaa KOHCEHCYCra IapouT sIpaTai.

OKwioHa — XYKyKHMH JIETUTHMIIMK WJIFOpP, JEMOKPATHK JaBjariiapra Xoc

xycycusataup. byHmait maBmatnmapma omamuiap pax0ap Imiaxcra amac, Oaikd
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KOHYHJIapra Oy¥cyHamuiap, XOKHMMHST BaKWJUIAPW JIEMOKPATHUK MPUHITUILIAP
acocujia caimanagunap Ba (aonuat roputagunap. Yiapaa Koncrutyuus acocuit
XYKYKUH XyX&KaT XUCOOIaHNO, IKTUMOUMN XYJK-aTBOPHUHT MYyailsiH KOUJalapyuHu
oenmrmna® Oepamu. by kommamapra Oapya dykaposap, My >KyMiIaJaH CHECHHA
paxOapiap xam aman Kwinlnuiapu ypdra aitnananu. ApuM Xosuiapaa, alHUKCa
HIaKJJIAHAETTaH JIEMOKpaTusjapAa XOKMMHSTHUHT JIETUTUMIIMTH CalJIaHyBYU
TAIIKWIOTJIapra Oyiran xypmaT sMmac, Oanky JaBIATHUHT aHUK paxOap IIaxcura
HUcOaTaH OyiraH xypmarra acoClHaHUIIM XaM MYMKHH. XO3UpPrd 3aMOH CUECUU
amManuéTuaa OKWIOHA-XYKyKUH JIETUTUMIUKHU co(, MyKammall Tap3/a y4paTuIl
KUIUWH, YHH KynMHYa OollKa Typiap OwiaH OOFfJaHraH, OKWIOHAJMKHUHT
aHbaHABUWJIMK OWJIaH TYJIUPUITaH Ba OOMUTHIITaH XOJIUAa YIpaTUILl MyMKHH.

Xynoca KuiuO aWTraHja, XOKUMHUST JICTUTUMIIUTH aXOJUHUHT CHECHI
MaJaHUSITATa  acoClaHaJAu Ba  TY3yMHUHT  (YKApOJAPHUHT  KAAPUATIU
TacaBBypJIApUra MOC KEJIUIIMHU aHrJataad. AMMO, JIETUTUMIIHMKKA, SbHH
(dykaposiap MabKyJUIallld Ba KyBBaTjallKlra 3ra OyiaMacaan TypuO, XOKUMUSTHUHT
camapaJiopJiurura JpuIlui  Mypakkadaup. by »sca cuécuit  XOKUMUATIAH
KaMUATIAAr YTKUP UKTUCOIUN Ba MXKTUMOMI MyaMMOJIapHU €4MI KOOWIMSITUHU
amaJiia HaMOWUII TUIIIHU Tanab

XapuzMmaTuK KOOWUNUsATra sra OYiATraH eTakyuwiapja XyKMPOHJIWK KHWIIWIITA,
daoMK KypcaTulra MHTWIMIN Kyda Kywid Oynagu. XyKMPOHJIUK KWJIMIITa
AXTUEK 3ca yJlapJla €TAaKYWINKKA UINTUEK YUFOTAIN.

AManuér oamui mapouTiapia, MIUIA0 YMKapHIIa OKCAaK HaTHKajlapra
SPUILIKII YYYH XaMHIIA XaM XapU3MATUK €TAKYWIMK IIapT dMACIUTHIAH Jajo0JiaT
Oepamu. Xapu3MaTUK €TAKYWIMK KYIPOK >KaMOATYMIIMK Ba cu€cuil Qaonustia
MyXHM axamusaT KkacO odrtaau. YmlOy TaIKMKOTUMHU3[Ia 3Ca XapU3MaTHK
KOOWJIMATHUHT  aliHAaH  MaJaHMh-Mabpuduid  coxaga xXamjJla CaHbaTaaru
aXaMUATHHU TaxXJIWJI KWWK Ba TETHIUIA XyJOocallap YUKApAWK. WIMMMU3HUHT

KeMMHIY KHcMlapua ymoy MacaiaiapHi KYpuO YuKaMus.
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1.2. Maoanuit maobupaap ea yarapHu mauwiKui Imumioa paxoap
Xapu3MacuHuHZ axamuamu

OHI' KaJUMTH JaBpJiiapjaH Oomuiad Oaiipam Ba TaaOupiap WHCOH Xa€Tuia
MyXHM axaMHusTra sra OynraH. 3epo yJapcu3 HHCOHUAT XaETHHU TaCaBBYP KUIUO
oynmaiinu. TagOupnap Xaink Xa€THHUHT HT SXIIHM Ba Ty3ajl TOMOHJIAPUHU aKC
ATTUPYBUM KY3ryaup. XaJlKUMU3HUHT Xa€TUaard Typiau TyMaH Oadpamuiap,
OMMaBUi TaAOWpHap, KUAIIWIAp TypMyLl TAap3UHUHT TapKuOui KucMmu OYiuo,
MaJaHuN-MabpuPuil MyaccacalapHUHT XaM WHUPUK TaAOUpJIapy cUpacura KUpaju.
OmmaBuil TaaOupnap OalipamiIapHUHT I03ara KEJTUHUIIM y4yH OMPUHYM BOCHUTA
MEXHaT Ba MEXHAT aXJIMHUHT y3apo aJoKaJlapy, UILIa0d YUKApUIIl MyHOcaOaTIapu
acocuit ommi OYynuO xucoOnaHamu. bomkauapok Ttap3ga udomaniaHrasga, y3
MEXHAaTUHUHT HATW)KACUJaH KOHUKMII, 3aBKJAHUII, Xa€Tra, Ty3ajUIuKKa OYiraH
HXTUEKIAH OaxpaMaH/ UMK TaA0Up XOJIATUHU BYXKYAra KEJITUPAIH.

“Tanbup, OalipaM -XaJIKHUHT IIOJJIMK Ba XypPCAHIUYMIUK KyHUIUDP - JIeTaH
sau Illapkaunr Oyrok onumu Maxmyn Komrrapuii. JlapxakukaTt, Tagoupiap
Tyainu moauéHanap, TaHTaHAIM BOKeallap, MyXUM caHaiap, yJIKaH HOTYKJIap
HUILIOHJIaHAAU. TaaOupyap Oocub® YTuiraH HYJUIapHH 4YyKyp aHIJail, KyJjra
KUPUTWIITAH FanabanapjaH pyXJIaHUII, SPTAHTH KyHra WIIOHY OWJIaH Kaparira
&pnam Oepanu.

Musnnuii GalipaM Ba Taa0upiiap Xap Xuj Ma3MyHHU, MEXHATKall oMMa XaéTu,
Op3y-uUCTarv, MeXHaTh OuiaH dyambapyac OOFIMK. XyJijac, TaaOUp HWHCOH
MEXHAaTUHUHT Kypallli Ba MHUTWIHILJIAPUHU SKYHUW TaHTaHAcu XUcoOJiaHa/IU, Y
KUIIWJIApJia PyXUM MICUXOJIOTUK, SMOLIMOHAJ SCTETUK Kal(UsIT ByKyJira KEITUpUO,
Oapya WUINTHUPOKYMIIAP/IA SXIIHU, IO XYPPaMIIMK, KYTapUHKN KalluaT yHroTaau.
Mananuii TagOupsap XajdkKUMHU3a OJIWHIAH MaBXyJ] aHbaHAJTApHU TaJIpPUKUN
TaKOMWUTAIIITUPUIITAH XOJ/1a WHCOHUST TOMOHUIAH SPATHUIITAH KaMUKU MOJIAN
Ba MaJlaHWW IOTYKJAPHUHT HATIKACUHU aBIIOJJIaH aBJIojJlapra eTKa3aaud Ba
apnoxmaiian. TanOup Ba Oalipamiiap XaJIKUMU3HUHT SHT YbTHOOPIN, MabHABHM

TOMOHJIAPHU y3Waa HAMOEH 3Tamu. Xap OWp XaJKHUHT TapUXWUW TapakKuETura
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XaMOXaHr OynraH paHr-Oapanr MWUIMN TanOupiapu Maexya. by Tanbup Ba
Oaiipamiap, aHbaHanap, yp@-ogatiap XaéT pUBOXKIAHTaH CalMH TaKOMUJLIAIIHO,
SHTWJIapu xyucoOura Ooiunb, aBimojaH aBjnoara Ytubd Oopaau. SHru, xap kaicu
JaBp, Xap OWp aBioa Y3WHUHT TaaOWpH, Kapanuiapu xucoOura Oorutud Oopanu.
Xank TagOoupiapy Ma3Kyp XajdK MaJaHUATUHUHT a)xpaiMac KHCMH cudaTtuaa
VHHHT PHBOXHHH, 0apKapOPINIHMHH KypCaTyBUM BOCHTA XaMAMp. Y30eKiap Xam
OolllKa Xankjaap KaOu V3WMHUHT TYpau KaauMuil OalipaMm Ba TajaOupiapura sra.
V36ex xank TagOupiapH ¥3 TapakKMETH JABOMHUIIA MUJITHIT XapaKTep/jary oaipam,
caiitap, aHbaHaapuHu udomanad KenMokmakd, Oy OuWp Hewa HyHanmumuiapaa
pUBOX TONMMOKAAa. MacanaH, a) yTMuml mnaigo OYiaraH Xaldk aHbaHalapu,
caiiuapu, OalipamylapHUHT Ma3MyHH Ba Oolkanap; 0) Oapua mMwuiaTiap y4yH
yMyMHH OynraH, yiap Xa€TH, XOXHUIIH, YBTUKOAUTa MYBOGUK TYIIYBYH, STHTH-
SHTM MWUIMKA Oalipamiiap oMMaBui caiiap, ypd-oaatiap By>KyAra KeIMOK/Ia.

AXONIM KEHr Karjamjapu, alHUKCca, MaMJIaKaTUMHU3 axOJIMCUHU aKCapusT
KACMUHHM TaIlKWJI KWJIyBUM &Nulap KajaOW Ba OHIHWra MOKCAaK MabHABHAT,
WHCOHMApBAapJIMK aHbaHAJIAPUTA CAJIOKAT, MYCTAKUJUTUK, MAJUTHH Y3JIMKHU aHTJIalll
FOSTAPUHU STHAJA YYKYp CHHTIUPHII, PaTUKaIN3M Ba SKCTPEMU3M/IEK €T Fosuiapra
Kaplii WMMYHUTETHU SIHaJa MyCTaxKamuiail, >XaMUSTHUHT MYTTacuil OpTUO
Oopa€TraH HWHTEJUIEKTYyall, 3CTETHK Ba MAaJaHUil SXTUEKIIAPUHU KOHIUPHUIITA
UYHANTUpWITaH MaJaHuid TagOUpJapHU YTKa3WIlra KapaTWiraH Mabpupui
UIUTAPHU amajra OIMUPHUIIAA TU3UMIIM 4Opa-Taaoupiap Uiuiad YUKHINra 3aMUH
SPATHIIIN.

XycycaH, Oagumii WXKOJ, LIy >KyMJaJaH, TeaTp, MYyCHKa, Xxopeorpadus,
ACTpaja, I[HMPK Ba XalK aMalud CaHbAaTUHHU SHAJA PUBOXJIAHTUPHUIITHU
parOaTIaHTUPHIN, XaJKUMH3 Tapuxd Ba OYryHTM Xa€THHHHT OJHT EpKUH
caxudanrapuHyd, MaMJIAaKaTUMHU3HUHT OSPKUH JEMOKpPAaTHK TapaKKHUETHHH aKC
ATTUPYBYM acapiiap SApaTHUIIIa WKOIUN Kamoallapra, alHuKca, WKOJKOp Emiapra
Xap TOMOHJIamMa Kymak Oepuiil OViinua KaTop KOHYH Jouxanapu UIUiad YuKuino,

amanuérra Tanouk >TIMokaa. 2017 imnauHar 19 centsOps kynu [Ipesnnentnmus
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I.Mup3ueés bupnamran Mwmatnap Tamkunoru bom AccamOnesicuaunr 72-
ceccusicuia HYTK cy371a0, CYHITH mNalTiapaa SKCTPEeMHUCTUK (PaoiusaT Ba
3YpaBOHJIMK OWiIaH OOFJIMK >KMHOATIAPHUHT akcapusité 30 €mra eTtmarad €nuiap
TOMOHUJIAH COAUP JOTWIAETraHU, AyHE ELUIapU COH JKUXATUAAH WHCOHHUSAT
TapuUXHUJIard 3HT WUPUK aBlIOJ XUCOOJIaHWO, ailHM mailTaa yJIapHUHT COHHU 2
MUWJUIHAP]] KUIIWIa €TTaHjiurd, Cal€paMU3HMHI JPTAaHTH KyHH, (HapOBOHIIUTH
dap3aHIapUMHU3HUHT KelaXakaa KaHJaal WHCOH OYiIMO KaMonra eTHId OwjiaH
OOFMMK JKaHuruau Tabkumiaau. 2017 wimn S5 urongaru “Emﬂapra OUJI J1aBjaT
cuécaTH CcaMapaJOpIMIMHM OIIMPHII Ba Y30€KHCTOH &IUIap MTTHHOKH
daomusaTHHM KYIU1a0-KyBBatTiam Tyrpucuaa’ tu @apmoH mxpocu ro3acugan 2017
un 27 okTAOph KyHHU V36exucTon PecniyOnukacu ManaHusT Ba3upiIUTH Ba
V36ekucton émuap WTTHGOKM YpTacHaa y3apo XaMKOPIHK —TYFPHUCHIATH
MEMOpPaHIyM UM30JIaH]IH.

V36eKHCTOH KaXOH XalKJIapd OpacHaa y3apo AYCTIHK, XaM)KMXATIMK Ba
MWIUIUA ~ MaJaHUSTAMM3HA KEHT TapfuO OTHUIll, KaApUSTIAPUMHU3, acpuid
aHbaHAJIAPMMU3HU JAyHEra TaHWUTUII Makcaaujaa Oup KaTtop Mamiiakatiap/a,
xKymnanal, TypkmanucTton, Kysaiit, Ko3orucron, Poccustauar MockBa maxpuaa
“Y36eKHCTOH MaJaHHATH KyHIapu HH, Iy OWIaH Oupra, Y30eKHCTOHIa XaM
“TOXUKUCTOH MaJaHUSATH KyHJIApW HUHT YTKA3WwIHIIU Oy Oopajaru UIUIAPHUHT
aMaJiMii HaTHKACUHU KypCaTau.

“V36eKnCTOH Pecniy6nukacu Mananust Ba3UPJIUTH TU3UMU
MyaccaCaJlapUHUHT  OIOJDKETAAH Tallkapu MaOliafiapu Ba  JapoMaiiapu
YKaMFapUJIUIIMHU TabMUHJIAI, MaJaHuaT BasUPJIUTd TU3UMH MyaccacalapUHUHT
MOJIMNA-TeXHUKAa 0a3acMHM  MyCTaxkamJjall Ba  XOJAWMIIAPUHU  MOJJUN
parOaTIaHTUPUIT  MaKcaauaa V36ekucTon Pecnyonukacu Ilpe3uaeHTUHUHT

«Y306ekucton PecrnyOmukacu MangaHusT Ba3upiurud Xxy3ypunaa ManaHuar Ba
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CaHbaTHU PHUBOKJIAHTUPHIL KaMFaPMACUHU TAlIKWJ ATUII Tyrpucuaa» 2017 iun
16 oxTa6paaru I1K-3325-con Kapopu KaOy1 KUIMHIH®.

Hlynunraex, xap Oup MajaHMIT Ba CaHBAT Myaccacajapura OWTTaJaH
alloXUJa XOMHM OMPUKTHPWIMINU XaM Oy COXAHMHT sIHaJa TapaKKUi STHUIINTa
SIHTU KajaM Oy JI/Iu.

byryarn kyHaa pecnyOnaukamusaa (aonusat oaub OopaétraH aipum
MaJaHUAT Ba CaHBAT MyaccacallapuHUHT Baszudanapu, UMKOHHUSATIAPH, €11 Kaapiap
OujlaH TabMMHJIAHTAHJIUTY XaMJa yjiapJa sSpaTWiIraH IapT-IIapouTiap Xycycuiaa
KOHKYAp MaJaHHUAT XOAUMHU cudatuia y3 HyKTau-Ha3apiIapuMU3HH OUIAUpUO
YTCaK.

ManaHuaT Ba3UpAMTMHUHT OMp KATOp THU3UM TalIKWJIOTIAapuaa KyJai ImapT-
miapouTiap sparTwiaéTraHura KapamaciaaH, €unulap Xa€Tugard OSHI  J0J13ap0
Macananap, alHUKca, yloUuIMaral ELUIapHUHT XaéTAa Y3 YpHUHU TONMILM Y4yH
[IAPOUT Ba UMKOHMST SpaTHIL, YJIapHU KacOra HyHanTUpull Ba OaHIJIMTUHU
TabMUHJIAII, Talad0ycnapuHu parOaTIaHTUPHIL, HCTEHIOMIN ENUIApHU KYJu1ad
KyBBaTjam Oyinua onub OopwiraH unuiap Tagad Aapaxacuga SMaciurd Xed
KHMTa CHUp 3Mac.

Koiinapna, aBBasiaM0O0p UekKa Xyayajiapaa UICTUKOMAT KWJIa&TraH Ky COHJIN
CIIJTAPHUHT Y3 MKTHJIOP Ba HCTEHJOAMHU pYyEOra YMKapuil, KEHI IIapouTJiap
ApaTull, yJIapHU TYpJIM 3apapiid €T Fosulap TabCUPUIAH XUMOS KWJIUII, Xamaa
MaJaHUAT Ba CAaHBAT BOCHUTACH OPKAIM YIOIITUPHIL, OYII BaKTIApUHU YHYMIIU
TAlIKWJI 3TULI, COXAHUHI €Il MYTaxXxaCCUCIApPUHHU TH3UM TaKWJIOTJIAapUra MIra
KOMITAIITUPUIL KaOW MyxuM Basu(amapHU Xaj 3THUII XalIW XaHy3 OJIIMMU3Aaru
no3ap6 macana 6ynu6 Typubau. byHu TaH onamMu3zMu, HYKMU, Oy aifHU XaKUKaT.

by xakma wmyxrapam lIpe3nneHTMmMu3 »Xopuid WWIHMHT 3 aBryCT KyHU
V36eKiCTOH MXOIKOP 3UEMMIApY OMIaH OYIIraH yupalryBia anoXuaa TyXTamuo,

XO03UPIru KyHJZla MaJIaHUAT Ba CaHbAT axJin/aa CI)aOJ'IJ'II/IK, SAHTHU-SHI' I/DKOI[I/Iﬁ FOs Ba

5 V36exucton Pecniy6mukacu [pesunentununr «Y36ekucTon Peciy6inkac MagaHusT Ba3UpIIuIy Xy3ypHua
MapmaHusT Ba CaHPATHH PUBOXKIIAHTUPHII KaMFapMaCHHHN TAIIKWII ATAII TyFpucuaantu 2017 tun 16 oktsabpaaru
TIK-3325-con Kapopu
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TamadOyciaap OuiaH SIIaml, M3JIaHUAII PyXd ETUIIMAETraHIUTUHU, OYyryHTH
VOKOAMM ~ MYXUT  KaHJAWIWp  TYpFYHJIMKKA  TYLUTaHJIUTWHM,  KYIYWIAK
WKOJIKOpJIApUMHU3 Y3 TAIlIBUIII Ba MyamMMoJlapu OujiaH ypanamuO KOJITaHJIUTHHU
Xamjia WKoIuH skapaéHIapHi MyBOQUKIAIITHPHO, CAaHBAT aXJIMHU Xap TOMOHJIaMa
KYJ1a0-KyBBaT/Iab, XaKUKUH TasHY Ba CysHY OVIMIIM 3apyp OViaraH wxoaui
ylolIMajdapyuMHU3 Ba JaBiaT WAOPAJTApUHUHT YpHU Ba TabCUPU eTapiinya
Ce3MIMAETTaHIMTUHH TabKU I IH.

[IIyHuHTIEK, WKOAWKM yIOIIMaJIapHUHT OyryHTH (paonusTuaa TaaoupO03IIHK,
IIYHYAKH XYKAKYpCHUHTa WIJAll, CYyCTKAlIUK Ba JIOKAWIMK Kaldustiapu
TOOOpa AKKOJ Ky3ra TalUIaHA€TTaHW, WKOAWN TalIKWIOTIAap paxOapiaapUHHUHT
akcapusiti ¢akar IokKopujgaH OyHpyK KyTuO wuIUIAmTa YpraHuO KoJraHH,
VIApHUHT (PaoJIMATHIA YMYMHUM MaKcajJ Y4YyH *OH KyWaupuii, TamadOyc Ba
TATKWJIOTYMIIUK ~CE3UIMAaéTraHUHU auuHapiIM XOoJ Jes 0axonad, wkoaui
TATKWIOTIAPUMU3 Y3 (DAOTUATUHUHT TONJACBOPUHU TAIIKWIJI JTAJUTaH aCOCUM
xyxkxaT — Hwuzom TtamaGnapura aman KuiamaérranuHu adcyc OwinaH Tuira
oJIUIIap.

Jlapxakukar, coxaja xajau y3 €YMMHHU KyTa€TraH MyaMMO Ba KaMYWJIMKJIAp
TajaiiruHa. AiHUKca, €IUIapHU MaJaHUAT Ba CaHbAT Myaccacajapura >kajid dTHII
3yUTUK OWJIaH KYpUO YMKHII 3apyp OYiraH mMacajiaaup.

Mamanuar Ba caHBAT MyacCacCaJlapUHHUHT Enuiapra JOUP HMKOHHUSTIAPH
xamJia yHaaH ¢horaagaHuIl KyJaMUHN MUCOJIap OMIaH TaxXJIMil KHnO YTcak:

OHau €map ydyH KEHT HMMKOHHUATIapra jJra sHa Oup Myaccacamusra
TyxTanub yrcak. Xabapunruz Oop Basupnap Maxkamacununr 2013 imn 25
uroHgarn “2013-2018 #Hwuiapa 3aMOHAaBUW MaJaHUAT Ba axoJdd JaM OJIMII
MapKazJlapuHU TAILKWI 3TUII Yopa-Taaoupiapu Tyrpucuaa’tu 178-coH Kapopura
acocan  2013-2018 iimmmap  nmaBomuma  Kopakanmoructon — PecmyOnmkacw,
BUJIOSTIIAp Ba TOMIKEHT maxpuaa MaBxkyn 1777 Ta mMagaHusT yiiapu Ba KiyO

Myaccacajapu Herusuaa 894 ta MamaHuAT Ba axoJIM J1aM OJIMII MapKa3JapuHU
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(ynapnaH 38 Tach MMKOHUST/IApY YEKJIAHTAHJIAp YUyH) TAILKWI 3TULI Ba yJIADHUHT
MOIIUI-TeXHUKA 0a3aCMHU MyCTaxKamJiiaml Oenruinad Oepuirad 31u.

ByryHru kyHra xajgap MaJaHUST Ba aXOJU JaM OJUII MapKa3lapuHuHT 215
Tacu (GoiaTaHNIITa TOTIIUPHUIIIH.

Pecniybnuka Oyiiniya MapkazlapHUHT JKUXO037ap OWiaH TabMHUHIJIAHUII
napaxacu 38 dous 6ynud, MycuKka 4oJIFyJiapu OuilaH TabMUHJIAHUIIN 26 (OU3HH,
3aMOHAaBUI TEXHUK BOCHUTANIAp, LIy XyMJaJaH OBO3 Ky4aWTHPHII ammaparypacu
OwiaH TaMUHJAHUII Japaxacu aturd 41 QousHM Tamkwi 3Taau, xoyioc. by
KypcaTtruuiap Mapkasziap UMKOHUSTIAQPUHUHT KECKUH Macailud kerummra cabad
oynau.

Ocuuruzaa Oynca [lpesuaeHTuMu3 wxoakop 3uénuiap OwiaH Oyiaran
yupailyBia XO3MPTW BakTAa MaJaHUAT Ba CaHBAT Myaccacajapuja MeXHaT
Kuiaérrad kajapiapHuHr 50 dousnaH 3u€nu oMl MabJIyMOTra sra 3MAaciWIH,
OyHUHT acocuil ca®alOu, MHCTUTYTJIapHU OWTHPUO >Koimapra uira Oopaérra
KaJipJiapra 3apyp IapouT spaTtud OepuiMaraHIurd SKaHUHU TabKUJIaraH 3auap.
JlapxakuKkaT Ma3Kyp TaxXJuJ Mapkaszjiapra XaM TauTyKauaup. YyHOHUYH, MaBKy.l
894 Ta MaJaHUAT Ba ax0JiM JaM OJMII Mapka3uja sxamu 5339 nadap xoaum 6ynuo,
1276 nadapu (24 dbousn) onuit Mmabiymotiu, ynapauar 1081 nadbapu maganusT Ba
caHbaT coxXacw myraxaccuciapu, Koiarad 3137 nadapu (59 dousu) ypra-maxcyc
MabIyMoTra sra Oynu0, ymapHuHr 2839 Hadapu MagaHUSAT Ba caHbAT COXACH
MyTaxaccucnapuanp. Adcycku, ynapaan 433 nadap (8 dhous) xogumiiap sca ypra
MabiaymoTra sra. lllynunraek, wxomuit xomummmapaudr 493 (9 ¢ous) nadbapu
MYTJIaKO OOIIIKa COXa BaKWJUIapuaH uoopar.

Kentupunran Oy kypcarruuiapra Kapad aWTHHr4YM, pecrmyoJukamMusa
daomusaT onub Oopaérran OyTyH OonuiM Mapkasziapaa aturu 24 ¢ous onwmii
MabIYMOTIM Kajpiiap WNUIAETTaHW, yJIAPHUHT XaMMachu COXa MyTaxaccuciaapu
smaciouru (Goxua smacmu?... Kanm O6u3 ykutuO, TapOusiinad yukapa€rran &€
MyTtaxaccucinap. Hera ymap wMapkaszmapaa wunuiammasntua?.  OIMAroxXJiapHu

TaMOMJIaraH MYTaxaCCUCWJIApPHM KUM HazopaT Kuisntu?.. Jlamatumus paxbapu
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TabKUJUIaraHIapueK, OuU3 yiapra erapiuya MapuoT spaTHO OepmaéTraHuMus
yuyH €nuiap Oy Mapkasiapa UIUIAIIHU XOXJIAlIMAasITH.

“Emﬂapra O] JABJIAT CUECATH TYFpUCHAA TH KOHYHAA MXKOJAKOp EILIAPHU
Xap TOMOHJaMa KyJula0-KyBBaTJall, yJApHUHT V3 HMKTHAOPU Ba HCTEHIOJAUHU
TYIAaKOHJIM HaMOEH KWIWIIM YYyH 3apyp IIApT-IIApOUTIAp SPATUII KAaTbU
oenurnad kyuiarad. Mapkasznap 0y 0opaaa Xam ¥3 UMKOHUSATIApUIAH TYJia KOHJIH
doiinamana onmasnTH. PecmyOnmkamMu3gard MaaaHUAT Ba axoJd JaM  OJIWII
Mapkaznapuaa skamu 4324 Ta Tyrapak, CTyaus Ba xamoaiap (GaosMsATH Hyira
Kyhunran. Ymoy tyrapakiapaa 52965 nadap axonn, mry skymiaagad, 37345 nadap
¢nutap JOMMUNA UIITUPOK ATUO KEIMOKA. V36eKnCTOH axoMUCUHUHT 60 dhouszunan
OPTUFUHM ENUIAP TAIIKWI ATUIIMHA XUCOOTa OJIcaK, MapKa3jap TOMOHUAAH Euiap
TYJIHUK KaMpad OJMHMAaraHuHU KYpHII MyMKHH.

[lynunrnek, Basupnuk tuzumuaa 394 ta “Xank” Ba “HamyHanu” yHBOHra
ara )kamoazap ¢aonusir kypcatMokaa. XKymiianan, Anryna Ba pakc Xallk aHcamOIn
141 Tta, myngan 9 Ttacu bonanap HamyHanu amryjia Ba pakc XallK aHcaMmOJu,
donpkiiop-3THOTpadUK XK aHcamOiu 69 Ta, mynaan 7 Tacu Hamynanu Gonanap
dbonbkiop-a3THOrpaduk anHcam6iu, Pakc ancamOmmu 26 Ta, IIyHJaH 7 Tacu
Hamynanu 6onanap pakc ancambmu, Bokan—vonry sctpana xaink ancamonu 26 Ta,
myHaaH 2 tacu Bokan-yonry HamyHanu Oonanap ancamOmu, Xaik Xopu 6 Ta,
myHaad | tacu bonmanap HamyHamu xopu, Xank teatpu 45 Ta, myHaaH lrtacu
Oonanap HamyHanu tearpu, Kyrupuok xank teatpu 19 Ta, Munuatiopa Ba ackus
xanK tearpu 4ta, Makom ancamOmu llta, HopOozmap Ba Ilupk rypyxu 2l1ta,
Kapnaii-cypuaitunnap rypyxu 10 Ta, Xank ¢unapmonusicu 2ta, Yonry ac6o6sapu
xaJK ancamoim 4 ta, OunaBuii ancamosap 2 ta, Ourragan TacBUpuii caHbAT XaJK
crynuscu, Onepa cryausicu, Kusukuunap rypyxu, Kuno-goto cryaus, Mycuka
YOJIFYJIAPU SICOBYM yCTaxoHa, baauuil TamBUKOT Trypyxu, Mwumi 3cTpana
rypyxu, Jlyropunnap xaik aHcaMmOutapuaup. Maskyp »kamoanap Xam ¥3 UKTUI0pU
Ba UCTEBHJOAWHU SHAJA YCTUPMOKYHM OYiran €unuiapuMu3 y4yH KEHT UMKOHUST

9KaHJIMTMHU YHYTMACIIMTUMHU3 KCPaAK.
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Basupnap Maxkamacuaunr 2010 #un 29 nexabpnaru “2011-2015 innnapaa
MaJaHUSAT Ba UCTUPOXAT OOFJAPUHUHT MOJIUN-TEXHUKA 0a3aCHHN MyCTaxXKaMJIall
Ba yJapHUHT (AOTUSATHHU fAHAJA TAKOMHUIAIITHPUII  Yopa-Taadupiapu
JACTypUHU TacAUKJIAIl TyFpucuaa v 322-coHyn Kapopura acocan Jlactypra 225
Ta MaJaHUAT Ba UCTUPOXAT OOFM KUpUTWITAH OYiuO, XO3UPTH KyHJa JacTyp
wxpocu Oyinua >xamu 130 Ta ManaHuST Ba UCTUpOXAT Ooriapu (oigamaHumIra
TONIHMPUIAN. AWHM TaiTAa pecrmyOmukamu3 Oyiinda ¢aonuar KypcaTaéTran
MaJIaHUAT Ba UCTHpoxaT Ooruna 1622 Hadap xomum unuiamokma. [lyngan 120
Hadapu 6of nmupexropu, 301 Hadbapu mwxoauit xoaumaup. 20 Ta 60rma paxdoap MyK
Oynu0, ynapHUHT YpHHUTa Machys Xoaumiap Oupuxktupuiarad. Jlemak, 0y 6opana
XaM Ba3WAT KOHMKapid 5mac. Maskyp Oofnapnaa skamu 1321 Hadap TexHHK
xoaumiiap QaonusaT KypcaTMoKaa, miyHaaH, 202 Hadapu Yypra MabIyMOTIU
KaJpJaapaup. OHr aYMHAPJINCH, ynap TE€XHHUKA XxaB(CU3INTH,
KYKaJIaM30pJIallITUPUIIT UIUIApH, aTTPAKIMOH KypuiMacu OYindya SHT OJJIUH,
OupiiaMud KOWJa Ba TYUIYHYAIAPHU XaM VY3JalITUpMaraH, COXaJlaH HHUPOK,
MaBCyM MaTuaa Oem-TypT TaHra uiuiad TOMHUINTa UIIKUO03 KUMcajaap dKaHUHU
AIMPUO HUMA KWIIHK, HIYHAAN 3MacMu?

AMMO »HT acocuit myammo Oy smac. TacaBByp kuiuHr, 140 Ta MagaHusT Ba
ucTUpoxaT Ooruaa MexHaT Kunaétran 1622 Hadap umrau-xogumiap capuaa aTuru
50 Hadap MyxaHmuc Gop XOJoC. YPHHIM CaBOJi TYFHIANH HUMAa y4yH OU3 Iy
miaTaTiapra €nulapHu Kalid Kuja oiaMasnMu3. Axup ymly coxara KM3uKaJauraH
éuutap xaM TanaiiruHa. by xam Oup eduMuHU KyTas€rraH non3ap0 MacananapiaH
oupu.

SAna Oup HuMpUK Myaccacara YbTHOOPUHTH3HU KapaTMOKYMMaH. byryHru
KyHJla pecnyonukamusaa 450 qaH OpTUK TypJid HyHaIUIaaru myseinap ¢haoaust
o6 6opmokaa. MagaHusT Ba3upaura tuzuMuaa 41 ta myseit Ba ynapHuHr 76 ta
bummanmu daomuaT kypcaraérran 0ynuO, ymly mysehnapnaa, épaamuu GoHAIAp
Ownad Oupra, Oup MILTHOH 736 MUHTIaH 3UE ] IKCIIOHATIIAP CaKJIaHMOK/IA.

V36exucron Pecny6mukacu Basupnap Maxkamacuuunar 2014 fmn 11
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utongarun  “JlaBmar wmy3ednapuHUHT OoJjayap Ba yJIAPHUHT OTa-OHAJapHra
OYMKJIUTUHU TabMUHJIAII 4yopa-Taadupnapu Tyrpucuaa’tu 189-connu kapopura
acocaH WJOpaBHil OYICYHMIIMJAH KaThu Hazap, Oapua JaBiaT My3€HJIapUHUHT
Oonanmap Ba YJapHUHI OTa-OHAJapura OYMKIMIMHM TabMHHJIAII MAaKCcaanuaa
xaTaHUHT Xap cemaHb0a Ba >KyMa KyHJapu OoJialapHUHT pecnyOiiMKa JaBiatr
My3einapura Oemyn KUpUIl KyHjapu 3TuO Oenrunanau. UlyHuHTIEK, YKyBUH
CIITAPHUHT JaM OJIMIIMHM Ma3MyHJIM TAIIKWJ STUII Makcaauaa xap wwim 2-8
CeHTAOph KyHJapu “Myseisiap xadTaaurd” Ba YHUHT JoWpacuaa MaJdaHUM-
Mabpuduil TaaOUpiap TAIIKWI STHIMIIM XaMJa axojdra Iy KyHJIapu JaBiatr
My3einapuaa Oenmysn  Xu3Mar  KypcaTWIMIIM  pekanamrupunaan.  Kypuo
TYpraHUHTU3[EK, My3eilllapja €NUIapuMHU3 YUYyH KEHI MMKOHUATIIAP SIPATHIITaH.
Adcycku, Ou3z Oy UMKOHMATIapAaH Tyna (Qoiinanana onMasnmuz. Kymuummk
¢HUIapuMU3 My3€dl HUMAJUTHHM, YHTa KauyoH OemyJsl KUpPWIIl MYMKHHJIUTHHHU,
KaH4ya My3edl OopiuruHu OwnummMaiinu. bu3 ymapHu kadoH maktaOpaH EKu
WHCTUTYTJAaH MaxOypnab onub Oopcak Oopuiianu, Oyimaca ¥3 UXTUEpPU OuilaH
My3eiapra kupuimMaing. by MyaMMoHN XaM XaMKUXATIUKAA Yilnad KypUImmMu3
3apyp. My3seinap €UUIApHUHT V3JIMTUHU, TApUXUHU AaHIJaTyBYM Myaccaca
DKAHJIMTMHU YHYTMACIUTMMH3 Kepak. Mys3ensap TOMOHHUIAH XW3MaT KYpPCaTHIL
cudaTUHU OMIMPHUII MaKCaJAUAa My3€eil NeAarorukacura, MHTEPaKTHUB XU3MaTiap
KYpCaTUJIMIIMIa KYMPOK IBTHOOP KapaTwiubd, >KoWjapja My3einap Xakuja
WOKTUMOM peKJiaMaliapHH >KOUJIAIITUPHUII MaKcaara MyBo(UK.

Xynoca ypHUJA TabKUIJAII XKOW3KH, MaJaHUN TanOupiap ENUIapHUHT OV
BAaKTUHU Ma3MYHJIM YTKa3ulll, YJIapHUHT UCTEHIOAJIAPUHU pYEOra YMKapHIl XaM/a
caHbaT BocuTacuga V3 daomusaTUra >kand oSTuam  Oopacuua JKyJa KaTTa
UMKOHHUSTIApPra 3ra. DHAWIUKIA ylIOy HMMKOHHUSTIAPHU KailTa KYpuO 4uKHO,
GbaonuATUMU3HN TaHUKUIWNA Oaxonad, yHH TyOJaH TAaKOMUJUIAIUTHUPUO, SHTH
cudat 6ockuunra kyrapcak 6ac. by 6opagaru 33ry unuiapumuzaa xap Oup MHCOH
XaM JaxJIOPJIMKHU XUC KUJKO, Y3 coXacu y4yH (PUIONMMIMK KypcaTHIIM Tanad

DTUJIAIN.
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II B06. Pax0ap maxcuaa xapu3MaTUK KOOMIHATHU PUBOKJIAHTHPHUIL
NMKOHHUSAT/IAPH

2.1. Maoanuam ea canvam coxacu paxoapuHuHz XapusiMacuHu
PUBOMHCIAHMUPUWL TYIINAPU 64 ME3OHIAPU

FOkopuna camapani 6omkapyB GaolusITHHA amaira omuMpuIn yuyH 3apyp [laxc
XUCTATIapUHU  KenTupud VTimk. by xwcnmarimapau Owmwmin, paxOap ymapHH Y3uma
MIAKJUTAHTUPUIITa WHTWIMIIHA, CY3CU3, YHUHT OOIIKapyB MaxOpaTHMHHU sHaja
IOKOpPH TIOFOHAJIApra 0JIM0 YMKa/IM Ba TAIKWIOTHUHI KYy3/IaHIaH MAKCara yHATMILHA
Te3namTupaaun. JIK|H, METOI0NOrMs HyKTau Ha3apyIaH pax0ap 1IaxcH NTyHYaKd XUCIaT
WuruHaucuAaH — umbopaT  AMac, allHM  BakTAAa <~ Ma3Kyp  XHUCIATIApHU
My>KaccaMJIallTUpUO, YUFYHJIAIITUPUO TypyBUM sHaJA MIMIATIM Kydiap OOpKU, yiap
WIITUPOKH/IA XHUCIATIAPHUHT MablyM KOMOWHAIMsACHIAH uOopar paxbap kuédacu
MaBxkyn Oymumu MyMkuH. [lcuxonmorus danupa ymlOy Qukp maxc cTpykTypacu
JieraH uoopa OpKaIM 3 Ma3MyHHHH TOMIaH. X03Upra Keamo rcuxonorus (aHuaa Imaxc
CTPYKTypacuHu HGOAATOBUM Typiuya Tabpudmap Mapxyy OYimuO, yaapHUHT KUECHit
TaBCU(DMHU KEJITUPHIITA XOKaT UyK, 1e0 yimaimus. YiapiaH SHIr axaMustivcH cudaruia
Kyluard TaximmHd 6aéH st MyMkuH. [1laxcmarm G6apya MCHXONIOTUK XHUCnariap Ba

YDKTUMOUI cn(l)aTnap KyﬁHI[&l"H TU3HUM IIaKJIWJda TaCaBBYpP 3TUJIWIIN MYMKHUH:

TacBupianran mupaMuJIaHUHT TAPKUOUN KUCMIIAPUHY Kamiamiap 1e0, KaOym

KWIICAaK, FOKOpWJA TypraH TapKuO V3UIaH TNacTaa KOWIAIraH KaTjamjapiaH Akl
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tonagu. Jlemak, ymoly TU3MMHHMHT OMpPUHYM TIOFOHACH/IA TypraH «XaTTH-Xapakariap
ned, aTalyBud Karjiam OupiamMud XHCOOJaHAIW Ba YHUHT acOCHa IIAXCHUHT sHaja
IOKCAaKpOK TapkuOuil cudarinapu makiaHa Oonuiaiau. FOkcak NoroHama TypyBUM
TY3WIMaIAPHUHT crdaTy Ba HPOTATaHNTIN TTACTKU YPUHIATH KaTiamiiap CU(aT MOXHUSATH
Ounan 6ornanrad. Ly HykTan Ha3apaaH KaparaHja HHCOH A aBBaJl MACTKU KaTiamiap
(xaTTu-XapakaT Ba YyCTaHOBKaJap) INAKIUIaHAAW, CYHTpa yjiap KaApUSTIAPHUHT
MIaKJUIAaHUIIUra acoc Oynaau, KaApusaTiap HETU3uJa WHCOHHUHT 3BTHKOIU
HIaKUIAHAId Ba BTUKOUIAp MuUccusich udonacuaa Oupramany. DHau, 1y (ukpra
acoClaHTaH XOJa IOKOpHAA TAaCBUpJIaHTaH MHUPAMHIAHUHT TapKUOMil OYymakiapu
(kKaTamyapu) ycTuAa aJoxXujia TyXTaauod yTaMus.

Muccua - >HT ommii Mmakcan OynuO, MHCOH OyTyH YMpHHU Iy Makcajra
UHTWIMI yuyH Oarunuiaian. Omaraa MUCCHS IIAKIUIAHWIIA Ba MHCOH TOMOHUIAH
aHIJIAaHWILY, YHUHI €TyK Euulapura TYFpu Kenaaud. Muccuss MHCOH XAa€TUHUHT
HyHamumHg udonanaii. Onatoa xap OMp MHCOH Xa€THa Y3 MUCCUSCHTA STa Ba
XamMma Tan yHH 3pTa €KkM Ked aHmtaHvnmaamp. [lcuxosmorus Qanupa karta YpuH
srajularaH ryMaHHCTUK MYHaJIMII 3bTUPO( 3TaJAWUIraH acocuil BazudanapaaH oupu -
WHCOHTa YHUHT MHUCCHUSCHHU aHIamja épaam Oepuigad ubdoparmup. Massynmims
Ma3MyHHJIaH KeMO YMKKaH XOJjia IIyHU TabKHJUIAll JIO3UMKHU, Xap Oup paxdap V3
baonusATUHU KaHgal Muccus OpKajiu HGOMaTaHUIINHU WIOKH OOpHYa 3pTapok
aHrnad oMy Jio3uMm. MacanaH, muccus cudaruia V3 Xajakura Xu3mar KWIHII, Y3
BaTaHMHMHI paBHAK TOMMIINJIA UIITUPOK STHUII KU OYTYH XaTTU-XapakaTUHU OMJIacu
(dapoBonnMrura darunuiam kadu mapadau Oypu Oynuim MyMKUH. AnOaTta, OyHaan
nbopanap pynxatyd yekcu3 Ba yiap xap Oup maxc yuyH uHauBuayaiaup. Illaxc 3
MHUCCUSCUHM HadakaT aHMIamM, OanK, TalIKWIOT YMyMHUW Makcaad OwuiaH
YUFYHJIAITUPUIIM  JIO3UM. Mmuccusl y3 1akiura OWMHOAH aHWK Ba paBlIaH
ndoNaTaHNIM, IIAXCAAH «TAalIKAPUAA» IKOWJAIWIIM, SIbHA TalllKd MYXHT
o0BeKTIapuIa MyXKaccamulallira OYIIMIIM JI03UM (MacasiaH, KacOui WyHauIl, y3ranap
MaH(haaTH, XM3MaT coxacu Ba X.K.). Muccus y3 Ma3MyHura Kypa 1axc 3bTUKOAJIapu1aH

YHHO YUKAIH.
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IvmuKeod - VHCOH OGexa uIIoHaauraH FOs Ba Gukpiap OYIHMO, ynapHH XarTo
nry0xa ocTdra OfMII IaXC y4yH HOYpuHaMp. WHCOH TalllkM oOJaMaard BOKea-
XOIWCATIAPHNA TaxJW KWIAapKaH, Ky Hapcajgapra y3 JbTUKOIM HYKTau HazapuaaH
Kapaiiiy.

Kaopuamnap - HHr KyUMMaTiM MabHaBUd OOWIMK OViMO, WHCOH YHU
XAKOpaTJIaHUIIK Ba TaxJWPJIAHUIIMIAH XUMOS Kuinaau, cakianan. Opataa
KaJAPHUSTIAPHUHT YMYMHUHCOHHUHM, OUPOH KTUMOUM TypyX KaJpUSTIapH Ba IIAXCHA
Typiapu ¢dapkiaHagd. YMyMUHCOHMHM KaJpusTiap MHCOH Kaepja sIIamivjaH,
OoiMrunan, MaHcaOuaaH Ba OOIIKa XyCycHUSTIapuAaH KaTbU Hazap, JIOUM
apAOKJaHaUraH Ma3MyHAUp, MacajaH - THHWIMK, Xa€T, O30UIMK, OHpAaMIIMK,
MacCbhYJIUAT, OPUIT.

WoxrrmMoutit rypyX KaapusiTiaapy OUp rypyx MHCOHJIAp YUyH KaJpiiu Ba OoIka Oup
IypyX TOMOHHWJAH bTHOOpCU3 MabHaBUW OOWIMK OYIMO, MWIUIMIINK, €NUIMK Ba
KEKCaJIMK, OWJIaBUM, CHECHUM, XyIyauil opueHTupnapaan uoopar. [llaxcuit kaapustiap
ne0, alfHu 1maxcra TerulllId KaAPUSITIIAPHUHAT Y3UTra X0C MaXMyura auTuiaaau.

Xap Ovp MHCOHHUHT UYKH JTyHECUAA caHa® yTWITaH KIPUSTIAPHUHT XaMMa
rypyxu Maxya. FOkopuna caHaimrad yd rypyX KaIpUSTIAPHUHT y3apO YUFYHJIAITYBU
Iaxc Ba JKaMUAT Ypracugard MyBOGUKIUKHU Oenrwiaiau. Arap maxcui
KaJIpUsITiap pyixaruaa yMyMHUHCOHUM Ba TYPYXHMi KIpUSTIIap €Takdu Oyica, ”THCOHHUHT
KAMUATIIATH YPHU Ba Xa€TH HUXPAT/IA EHTMIJT Ba paBHAKIUIUP. AKC X0J1/1a, THCOH MUKH
nyHECHIA yUpaWIuraH Typiu TypyX KaapusTiapyd ypTacuaaru HOMYBO(DHUKIUK
nIaxcjaa M4KU TyFEH Ba HU30HU KEITUPUO YMKApaI.

Yemanoeka — Oy wubopa TmcuUXoJiOTHsAla HWHCOH XaTTU-XapaKaTUHUHT
aHTJIaHMaraH nporpaMmmacu cudartuaa TyuryHwiaau. Macon nqoumuii 6axapaauran
XaTTU-XapakaT JacTaBBajl aHTJAHWITAaH XOJIJa aMajra OulaJM Ba y TaKpOpJIaHTaHH
capu OeuxTu€p, aBTOMATIAIIraH Xojarra VYTuO Oopanu. AlHaH wIyHIal
aHTJIAHWJIMAaraH XapakaT peXacu YCTaHOBKa Je0 aTamagu. XoauMaaru MakxOys
Xapakatjaap MyHTa3aM TaKpOpPJIaHWIIM HATYDKacHIa YHIAa Makcaara MyBO(UK. (paoausT

YCTAaHOBKACH INMAK/UIaHaJAW. bWHOOApWH, XOJWMHHUHT JoUMUN (HaoTUsITH Ba
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XOXMIIMHU KY3aTraH XoJija YHJa Kail Ma3MyH/Iard YCTaHOBKAaNap yCTYBOP SKaHJIHTH
XaK#/Ia XyJa0ca YUKapUIl MyMKHH.

[Mupamuia maxkauaa TaCBUpPJAHTaH MIAXC TU3UMUHHUHT aCOCUM TICUXOJIOTUK
Ma3MyHH IITyHJIaH MOOpaTKHU, WHCOH XaCTHHWUHT Ma3MyHH OVIIMHII MHUCCHUSCH Ba
BTUKO/M, TMACTKM KaTjlaMJia TYpyBYM KaJpusIT Ba YCTaHOBKAaJap acocuja
makmianamy. Kanpust sca, Y3 HaB6aTHaa, MHCOH KaipiioBUM OPHEHTHp cH(aTHAA
YCTAaHOBKAJIAPHUHT PUBOXIIAHUIN HaTmkacuaup. Karmammap Vpracumarm OyHmait
OOFJIMKMK WHCOH (DAaoNMATUTa MabIyM MabHO KHUPHUTAIM Ba XaTTO WHCOH WYKHU
TyHECUHN OMp OYTYH, SIXJIUT Tap3/1a TYITYHUIII IMKOHUHN Oepay. ['an 1yHIaku, KOMUT
WHCOHHUHT Xa€TUIark XxaMmMa Katiamiap Oup-Ovpu OuiaH yHFyHJIaIlrad X0J1/1a HAaMOEH
oynanu. Jlemak, yHUHT Kuia€Trad UIIApU KaIpUsATIapura Moc Kellau, YbTUKOITa
Ba Xa€TU/Iary aCOCUI MaKcau OYIMHUII MUCCHSICUTa KapITi YUKMaiIu.

Pax0ap ¥3 XOMMMUHN CHHYKOBJIMK OWJIaH KY3aTHUIIM OPKAJIM, YHUHT HIAXCHUIAaru
KaTiamiaap ypTracuja YWUFYHIUK €KW 3UUIMATHU WIFAIIM MyMKHH. PaxOapHuHT
OyHmail Ha3apra sra OYIMIIMHM SHa OUp LIAPTH - XOAWM PYXHATHIArH KaTiamiap
SWIUATUTA TAIIKWIOT MHKECHIIA IIAK/UIaHTaH MYyXHT XaM ca0ab Oymamu. [lemak,
TAlIKWJIOTAA IIaK/UIaHTaH HOpMajap HOCOFJIOM OVyiica, XOAUM HOCAMUMUMA
Xapakariapra myJs Kysay Ba y y3 9bTUKOIM Ba KaAPUATIAPUTa 31l YAKUIL MyMKHUH.

FOxopuna kentupwiran maxc CTpyKTypacura acoClIaHTaH XOJifa 3aMOHAaBHi
paxOapHu TaBcudap SKaHMHU3, YHra XOC OYJraH MKTUMOMNA-CUECHUH KUXATIIap XaKuIa
XaM Tamupu0 YT jto3uMm Oynmaau. AMHaH NIy JKAXariap WHCOHHWHT MHUCCHS Ba
9BTUKOJI KaTJIamyiapua My)KaccamiIalliTaH XOJi/la camapaiii paxOapHUHT HETH3WHU
Tamkui 3Tagu. Pax0ap SBTHKOIMHUHT, €TaK4M KAIPWSTHHUHT >KaMUSITAArd J073ap0
WKTUMOW-cuécuit  Bazudasiap OwiaH yWFYyHJIAINTAHJIWTH, YHUHT  (GaousTH
camapacuau Oenmrunaiy. IyHuHT yayH OOIIKapyB JaBO3MMHra KaapjapHH KyHHII
xamza paxo6ap KaapiaapHu Oaxosall KapaéHuaa YbTUKO]] CoXalapyuHu Oupriamuu 1eo
KaOyJ KWirMHCa Ba Oy Me30HTa acocuil YbTHOOp KapaTuica, YpuHau Oymapau. Jlemak,
JaBp Tanabu OwiiaH, paXOapHUHT CHECHIA OOIIKapyBra KOOWIMATH 1073ap0 Macaara

aiimanamu.  Anbarra, OyHmad  KOOWIMAT  paxOapHUHT  MabMYpPUH-XYKaJIMK
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MaXOYpUSTHIaH OMp 03 YeTIaHuIl J1e0 VilrmaHumm MyMKUH. JIeKiH, MaMITaKaTUMUA3HIUHT
XO3UPTY PUBOMJIAHUIT OOCKHYM, XY)KATUTHMIBHHHT YMYMKaXxOH HWKTHUCOIMETH OWiaH
uHTe(aIMsICH, UHBECTUIMSIIAP COXACUAAT XAMKOPJIMK Macalack 3aMOHABUM paxOapHU
XyXKaJIMK MyaMMOJIapy JIOMpachia YeKJIaHuO KojMai, Oaiky atpodard BOKEaapHH
KEHIPOK HMJPOK STUIIMHM Tanad kwiaau. Iy Hykrau HazapiaH, 3aMOHaBHI pax0ap
HaakaT PaIIKUJIOTHA MKTHCOMMIA YyKKUra €TaKJIOBYM IIaxc Oaliku, Taprad STUinaéTran
JIaBJIaT CUECATHHU MEXHAT KaMOACH OHTHIa €TKa3yBUIH (Paoir Xammp.

FOxopunarn MaTHIaH Kyhnaaru hpukpiap keauo ynukaay: Paxoapnapau Taiépoiarn
Ba MaJIaKaCWHM OIIMPHIN MOOAMHUIA WIOKK OOpHYa MAXCHUHT Y3-Y3WHH aHTJIAIH, Y3
BTUKO/IM Ba KaJPUSTIIAPUHN XaETH JJABOMUIIA aHHK, M(oiasalll Yopariapy XaKuia OWiM Ba
KYHUKMAJIap AKIUIAHTUPHII JI03UM. AXHp, ailHaH, MUK TIOKJIMK, CAMAMMIATIMK Ba WHCOH
TAOMATHMHUHT SIXJIMTIMTU Y3rara TabCUp ATUIIAArd acocui Kyd cudarujga MaiijoHra
yukaau. PaxOapHu Taiépraiil, yHUHI MaJaKaCUHHU OIIMPUIN OWilaH OOFJIMK. Xap KaHman
Taa0up  oxup-okubOaTna paxOap IMaXCh, YHUHT  OOIIKapyB  MAaXOpaTHHU
TAKOMUJUTALITUPUILL, Y3rajlapra TAbCUP ST KYJIAMUHA Ky4aUTUPHIL MAKCATUHA Ky SIJIHA.

Ymly O6ynauMm sikyHHAa caMapaid OOIIKAPYBHH amalira OIIMPUINA XaJaKuT
OepyBuM IIAXC XUCIATIAPU XAKUJA Tanmupud YTMOKYMMH3 Ba KyHHIa YJIapHU WYKU
TYCHUKJIap J1e0 HOMITAMM3:

Camapanu OouikapyBra TYCKMHJIMK KWUJYBYM IIIaxXC XHchariapu. buzHec
oomkapyBu coxakuaaru onumiiap M. Byakok Ba J[. @pencuc Oup KaHua MEHeKepiiap
daonusaTiHU YpraHuO® Ba KyHHIard WYKA TYCHKJIAp MEHEeXep (DaomusTHHUHT
camapacuHu nacatupaau, 1e0 xucoonanuap:

1. V3-y3unu 6owkapa onmacnuk. Pax6ap xaéTn XasmkoH Ba 3YPUKMIIUIAPTA TYIIA.
byHpaii mapontia Xyikaa aHWK, MaKCaaHUHT MYKJIMTH HadakaT skamoa (haoiusTura,
OaJIku paxOapHUHT COFJIMFUTa XaM Caliouii TabCUp ATAIH.

2. Hlaxcuin Kadpusmaapnunz waxkiiaumazannuey. Pax0ap nomM Kapop KaOyn
KW BazusTHIa Oymau. BaxomaHku, Kapop camapacy Iaxchid KaapusiTiiap, Kacouil Ba
XaéTuil TaMOMMJUTapra acoCiaHai, YIapHUHT IIAK/UIAHTaHIMTH pax0ap (paonusaTHHUHT

Ma3MyHWHU TaIlIKWI 3Taad. Macaiad, 3aMOHaBHI OOIIKapyB camapagopiuK, XOIuM
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WMKOHHUSTIIAPUHYU OUYHUIITA KYMaK, TAMKWIOTTA SHTUIUK OJTMO KUPHUIITa MOWUIUIAK
KaOu KampusTiapra acocnanaa. Mycraxkam KaIpusiT Ba TAMOMWIUIApra acoCIaHMaraH
pax0ap 6exapoparK Ba MaKcaja Wyiauaa UpoIacU3IMKHU HAMOEH 3TaJlu.

3. Hlaxcui maxcaonunz anHur ugooananmazanauzu. 3aMOHABUHN paxOap
MYXUMHH HOMYXHUMJIaH a)XpaTa OJIMIIH, MaBXKyJl UMKOHUSTIApJaH 3HI MaKOYJIMHU
TaHJail OMIMIIKY Kepak. TalKuioT MakCauHU YyKyp aHTJIalll Hyauaard OUpuHYY KaJiam
paxOapHUHT Y3 IIAXCHH MAKCAIUIAPUHH XU TYITyHHO CTHINMINpP. Y3 MaKCaIUHHM
aHMK, Owirad pax0apriuHa YHUHT (aoiauaTura KyHuaérra Tajga0lapHu SKOHY TUITUTa
cuHTIMpa oy MyMKuH. [llaxcuit MakcaJHUHT HOAQHMKIWTH TAIKHIOT MaH(aaTu
WyMaard Makca/UlapHd XaM aHIjIa0 oJuIIra XajakuT Oepaau. AHUK MAaKCaJIHUHT
WYKIUTH IAXCHUHT MyBad@akusTra SpHUIIIIT UMKOHUSTUHUA TAcAaTHUpaay Ba JEMak,
OyHzai pax0ap, y3ranapHuHr MyBaQQaKUATHHA XaM XHC 3Ta OJIMaKIH.

4. Kamonomea unmunuwrunz iz, V'3 yeTua MIUIALyAH 6oL TOPTraH paxoap
KAITHC BasWATIAAH Y3UHM ONUO KO4Yajgu, Y3 HMKOHHUSAT Ba KOOWIMSATHHU
PUBOXKIIAHTUPHIN YCTH/IA UITUTAMANW/IN, TaBaKKaira OOpMaiIi Ba 3CKH, OJIaT TyCHTa
KUPraH XaTTU-XapaKaTiapy J0pacHIaH YUKOIMaNIH.

5. Myammonu eua onmaciuk. Aiipum paxoap Myammo yctuaa cudarii, MyHTa3aM Ba
aKJI-3aKoBaT OWJIaH WIUIai onMaiinu. Y Basuda MakcaauHU aHUKJIAI, MabIyMOT
TyIUIAI, PEXATAIITUPUII Ba HA30paTHU amajra OIIMPHUIN Majlakachra dsra 3mac.
Hatmwxkana xan sTuiMaraH Macajajgap TyIJIaHaIud Ba paxOapHUHT MyaMMOHH Xajl
STHII UIMKOHUSITH YEKJIAHUO KOJIa TH.

6. Hbtcoouit énoautyenunz emuwmmaciueu. Vixmipora MOMIWUTANY OyIMaraH pax0ap sHTu
FOSUTApHU TakIM( 3ToNMaiIy, y3ranapa MexHatra Oyiran Wkoauil EHIOITYBHH YiIFOTa
ormmvaiimu. byHnaii pax0ap TaxxpuOaza, amoa XaéTira SHIIMK KAPUTUIIIAH Y3UHH YeTra
oray €KU SHIWIMKIIAp yeTruaad Kynaaau. FOkcak mKoIuiiiMK TYCUKHA eUru0 YTUIITHU Ba
KUAMHYMIIMKKA Oapomn 6epud Makcaara MHTHIMIITHA TaK030 T,

7. Hmoamuoazu xooumnapza mavcup monmaciuk. PaxGap ¥3 Kymm octumard
XOAuUMIIapra TabCUp OTUIIM Jo3uM. JlekwH, aiipum paxOap V3 Xoaumiapura

CysHOJIMaiiii Ba OyHHMHT YpHHTA yiap Xakuja canouii pukpna ropamu. bynmait pax6ap
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¥3 MHTWIMIIMIA MyHTa3aM »3Mmac, aTtpodpaarmiap OuiaaH SKUH MYJIOKOTra
KUPHUIIMaNIY Ba Y3 UUKU TyHECHHU SIXIIU U(OJIa STOIMAIH.

8. bowikapys ¢haonusmu xycycuamunu saxwiu owimaciuk. bomkapys Qaomustu
caMapacd XakuJa MabIyMoTra osra Oyiamac »3kaH, pax0ap y3 MajakacuHU
aKJIJIaHTHpa oJMaiau. boirkapysra 3 EHIONTYBUHH TaxJIA ATOJIMAlIMTal paxoap
bukp Ba TONIIMPUIIHK XaM XOAMMIa TYIIYHTUPHUIIM KWWuH. bByHpmait pax0ap
XOMUMIIApY y Xakga HuMa 7Ae0 yimamm OwiaH KW3UKMahiad, Y3 XOAMMIIApHHU
Tarmab0ycra YakupuIlM MyIIKYJI, aHHUKCA TOMIIUPUKIIAp OepuIlra KuitHaIa Iu.

9. bowkapys manaxkacunune cycmiaueu. TamKuWIOTIHArM XOIMM Ba peCypcilapHU
OOIIKapUIIl YUyH KYTITMHA KYHUKMaJIap 3apyp OYiu0, ynapHU pax0apiMK KOOWIUSTIapU
Jernin XaM MyMKHH. borikapyB cyct OyiraH »xamoana BakTHH Oexysa YTKa3will,
XOJIMMJIAPHUHT ¥3 UMKOHUSATH Japa’kacuja UIUIaMaciuri, MEXHATIaH KOHUKMACIIK
Kabu xomamiap Kys3aTwiaau. byHmalt Typyxzma poib TaKCUMOTH CYCT, MEXHATHU
TAIIKWI ATHIIAA OeXylaMK Kym, y3apo MyHocabamiap 3ca — KOHHMKapcu3. byHmai
KaMoa/ia paxOapHUHT MEXHATH KaJpJIaHMAal/I1 Ba IICUXOJIOTMK MyXHUT COFJIOM 3Mac.

10. Hmoamuoazu xooumnapoa mexHam MaiaKacuHu WAKUIGHIMUPA 0TIMACTTUK.
Xap Oup paxOap BaKTH-BaKTH OWIaH ycTO3 cuaruia XoauMra Uil XyCyCHSTUHN YpraTajiy.
XOMMMHUHT KacOMii KOOWJIMSTUHA PUBOXKIIAHTHpA OJIMAWIMTaH paxOap V3 >KamoacH
MEXHATHHH FOKCAK Jlapakara o0 YrKoiMaiay. by Xomaa xommm ¥3 MeXHaTH HaTHKacu
XaKyga paxOapiaH xed KaHaad (Qukp srmTMaimy, paxOapHUHT 0aXOCH Ba TaBCHUSICH
pacMUi TyC OJIAJIN.

11. ZKamoa mawikun smuwoazu cycm Koouuam. Makcara Spuiinin yayH paxoap
XoIuMJIap OWiIaH OMpJalIUIIKM Ba YJApHUHI MajakacuiaH (PONAaIaHWUIIM JIO3UM.
Nurau rypyxy Majakaiy Ba YHYMIIM jKamoara aiiaHmaca, pax0ap MeXHaTH KUMUH
Keuaau Ba (paonusaTy XaMm yHymcu3 Oynamu. byHmail skamoanapia yHYMJIM MEXHaT
MeXaHM3MJIapH IAKIUIAHMAKWN BA HOCOFJIOM MYXHUT XYKM CYpPaJiH.

3amoHaBMi OolKapyBra ouf (paHnapaa paxOapiuK yCIyOMHM TypJid HyKTau

Hazapiap/a Typuo éputianu. Kyinaa yinapHUHT KUCKada U30XWHU O0epu0d yramus.

37



Pax0ap Ba xomuMm MyHOcabarnapy, TypyXJard TCHUXOJNOTHMK MYyXUT MEXHAT
xKamoacu (PAONMMSATUHUHT CaMapaJopiurd KyO >KuUXaTtnaH paxOap Kyiuiaiaurad
OomkapyB yciyoura OoFmMK. boikapyB yciayOu paxOapHMHT V3 XOAMMIIapura
HucOaTaH, yjJap Opacuja WIIHM TalKWI 3TUIl Oyiuya KyJUlaiiauraH ojaTtuil XaTTu-
Xapakamiapd MaKMyacuaup. Xo3upra kenuod oomkapys dhaHuaa 0omKapyB yCayOuHH
dapkiamra Typjad EHIOIIYBIap MaBXya OViIuO, yaapHUHT Xed OupH OoIKapyB
Ba3USTUIA MOC KEITyBYM MyKaMMasl OMp YCIIyOHHM TaBCHS STOIMaian. Xap Oup ycmyo
aimbatra OupoHTa 4YekmaHuimra sra. Kyinma paxOapiuk yciayOura Typiu EHIOLITYRIIAp
XaKuaa KuCKaua w30X Oepud YyTtamm3 Ba Oy MaTHmaH paxOap ¥3 daomusTuaa
yupadural Ba3WATAAaH KenuO YMKKaH XOJaa, MyBOQHK KeTyBUM yCyJUiap
MayKMyacuiaH OMPOHTACHHM KYJUTAll XaKuaa XyJjoca YMKAPUIIN MYMKHH. THU3UMIIN
EHJIOITYB TAMOMIJIMTA aCOCIAHUIII OOIIKAPYB YCIIyOr MaB3ycura Oup MyHYa TyJa TaxXJIAI
Oepunii MyMkuH. byHra OnMHOaH, KYJUIaHWIaETraH OOIKapyB YCIyOH TAIIKWIOT XaETH,
VHUHT OJJdra KyWlraH Makcajg Ba OHpJiaMud paBWIlIa aMajira OIIMpUIIaéTraH
Ba3u(aniapura MoOC KeNuIIu Kepak. Tu3umum €HJOIIyBra OuHOaH paxdap y3u
OoIIKapaéTraH TH3UMHH SIXITA OWJTUIIH, YHUHT XOJIATUHU TYFpU Oaxoraliiy, KellayKakjiard
Ku€(hacHHN TacaBBYp 9Ta OJNMILIM XaMmJa Y3TrapullUIapHU amMajra OIIMPHIIIA HIITHPOK
ATYBYH XOJIMMIIAPHU (DAOJTUKKA a0 3Ta OJIUIIH JIO3UM.

AnbanaBuii  énmamryB. bomkapyB  ycnmyOmnM  (papknaniiard - aHbaHaBUIN
¢amomryBiapaan  Oupm  Kypt JleBHH TOMOHWAAH KHPUTHITAH THITOJIOTHSATA
acocnann0, OyHaa paxOapIUKHUHT aBTOPUTApP, AEMOKPATHK Ba Jbepan yciyOiaapu
bapxnanaau. Aemopumap yciyoea paxoap xamma OOIIKAPYB KapopJiapuHU Y3 Kyjura
OJIaId, KApOp WXKPOCHHU KATTHK HA30paT OCTUra OJIaAu Ba Wyl KyWWIraH Xaroniap
ro3ackad Oermadkar >kasorarl IaxIMHA HaMOMHII 3Tajy, XOJUMra WHCOH cudaruia
KU3UKUIL OwiaH Kapamaimy. ByHpail miapowtna, JOMMHIM HA30paTHUHT MaBXKYIIATH
VIKTHCOIMM YKUXATHaH FOKOPY KYpPCATKUYHHM TabMUHJIAWIW. JIEKWH, IMCHXOJIOTMK HyKrau
HazapAaH OyHmal yciayOJa Kartop KaMummmKIap Kysartwnamu: 1) xarora Wy KyWwdI
HXTUMOJIH OILIA/IM; 2) Tamab0yCHU, XOAUMIAPHUHT HXKOIUKN (PAOMSATUHN CYHAUPHIL,

UXTUPOJIAp KOPUM STUIIHUHI CEKUHJAIIYBU, XOJWMJIAPHUHT CYCTJIWTH; 3)
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XOJUMIIAPHUHT HWIIIaH, KamoaJard MaBKEUJaH KOHUKMACIWKIApH;, 4) HOCOFIOM
TICHXOJIOTHK MyXUT HATWXKACHA dKUCMOHUM Ba PyXMH 3YPUKHUIILIAP OLIMILN BA COFIIMKKA
canbuit Tarcupu. byHnait yciry0 pax6ap Ba XoIuM opacuaard kacoui Manakanap dhapku
KaTTAMIAA, KATTUK WHTA30M Ba WTOATTYIUIMK 3apyp OYIIraH IIapoWTIa MaKcara
MyBO(HK Ba Y3UHU OKJIAlIM MyMKHH (aBapusi XOJaTIapy, THKUPO3IHU, YPYIII IIApOUTIapH
Ba X.K.). SIHTM Xomumiiap WIIDIaiIurad skamoana OyHIai OOIIKapyB yCITyOM MOCTIAIITYB
KapaSHura cartonii TabCHp 3T, €I XOIUM/Ia KacOMi Maslakajiap CEeKHH IIaKUTaHaH.

Jlemoxkpamuk yciy6, 6ab3aH MEPUKINK, XaMKOPJIMKKA acOCTIaHTaH OOIIKapyB
yciyOu Xam 1e6 aranaan. byHmait ycmy0 XykM cypras xaMoaza OoIKapyB Kapopiiapu
XoAuMIIap OWjlaH MyXOKama KWIMII OpKajdH, yJapHUHT (uKpu Ba TamabOycHHH
XpcoOra ora xoua Kaoyn kummHaau. [lyHuHriek, Kapop MKpOCHHHUHT Ha30paTH Xam
pax0ap, XaM XOoIuMJIap TOMOHHMJAH amaira OIIMPWIIAIW, pax0ap XOAuMIa IIaxc
cudartuia Kapa, yHUHT 9XTUSK, MaH(aaT Ba KU3WMKUIIUIAPUHA MHOOATTa OJajIH.
BorkapyB noroHanapuaa Kapop KaOysl KWIMII «T1acTaH Ternara» kapad Oopanu, sbHU
aBBaJl Kyhu OyruH paxOapiiapujiaH HuruiaraH Qukpiap acocuja OKOpU OyFuHJa
Kapop unuiadb umkwiaau. Pax6ap skamoanary HOpacMM JHJEpra TasHaAu Ba Ke3U
KeIraHaa YHUHT (DaoJUTUTH YUyH XaM MMKOHUSAT sipaTagu. XaMKOPJIUK TaMONUIUIa
acocliaHraH pax0ap BazudaHu OaKapUITHUHT aHUK KypcaTMacura HucOaTaH
YMYMHH HYHATUITHA OCITUIATHA MabKYI1 KypajIu, Xam/ia XOAUMHHHT Y31 HUXKPO STHUIIT
peXacuHU WNUIa0 YUKUIIKM yYyH HMMKOHHST sipatafu. Jlemopatuk ycmy0® 3HT
camapayid OOIIKapyB BOCHUTAIAPUIAH XUCOOIAHNO, YHH KYJUIalliaa Typi Kapop KaOyI
KWL 3XAUMOJIA OIlIaJ i, MEXHAT CaMapafopiurd TabMHUHJIaHAIH, OaKapunaérrad
MILZIaH Ba KaMoara ab30JIMK/IaH KOHUKHIL YCay, TYPyXHUHT aXUJUTUTY OLIHMO TICUXOJIOTMK
MyXUT mwxoouinamaai. byHnail xamoana ogataa MapxKyJ edumMiiapra TaHKUIUN KY3
OWJIaH KapOBYM XATOJMKJIAPHU aHUKJIOBYM XOAMM Ba Oy XaTONMKIIApHU OapTapad STl
HyInapuHu Takmug 3TYBUM MYTaxacCUC XaMKOpJIMIU MaBxyld. by TaBcudnapaan
Kenr0 YWKraH XoJija aWTUIl MYMKHHKH, JEMOKPAaTHK TaMOWMJITa acOCIaHTaH
YKaMOAJIAPHUHT XaM OMp Heva Japaxacu OynuinyM MyMKuH. bupnamuum gapaxanaru

)Kamoajap acocaH MexHar BasudacuHM Oakapuinra WyHanraH OYica, IOKCak
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MOFOHAMArd  ’Kamoajiap  XW3MaT  MaKCcaauJaH  Tallkapu  [Iaxcliapapo
MyHOcabaTiapHu  wkoOuinamTupum — Oyiinda  (QaoiUlMKKa XaMm  3rajauprap.
JleMOKpaTiK yCIIlyOHH aMaira OIIMPHUIN paxOapHWHT OyTyHJIal, TalIKWJINK Ba
KOMMYHUKATHB KOOWIMATH FOKOPH PUBOIIAHTAH MIAPOUTAA YPUHIHIND.

Jlubepan ycnyboa xamoana NEMOKPATUK TaMOMWIUIAP XYKM CYpPaiH, XOIMMIa
OYTKyJI 3pKUHJIMK Oepwiaau, Y ¥3 Xu3mar BasudaiapuHu Oerviaiiii Ba WKPO TUII
BOCUTACHHM TAHJIAWIH, TYPYXJa XYJIKHU HA30paT ATULI ACApIM Ky3aTwiamanau. bynnain
yCIyO FOKOPH WOKOIWHM Kydra sra OyJiraH Ba WIIIA0 YMKAPHII >KapaéHu OCHYKCOH Hyira
KYHIWIraH >KaMoajia KyJUIaHWIIM MyMKUH. AMMO, OyHIall yciayO HOYpUH KYJUTaHWIraH[a
TYPYXHUHT Xap OMp ab3ocu TamadbOyckop Oynuinu OwinaH Oupra, yjaapHU MabiyM
MaKcaJi capu HyHaNTHPYBUYM Kyd skamoazga OyiMaiinu, KaOyll KWJIMHTaH KapopJiap
Ha30paTh CycT OYyiaraHu ydyH yhap OaxkapuwiMaid KOIMO KETHIIM XaM MYMKHH.
Harmkana xomumiap ¥3 MeXHaTUIaH Ba paxOapusTAaH KHUKMAWIIM, W caMapaiopiri
TaCT, Kamoa/ia XaMKOPJIMK MyK OMp-OupH OWJiaH KUPHUIIIMAMIUTaH Typyxjapra OYIMHHUIIL
AXTUMOJITH KYTIasN Ba TYPYyXJ1apapo OUMK, EKH SIIHPUH HUA30 F03ara KelaIu.

FOxopuaa canab yTuiran paxoapiuk yciyonapu xap oup paxoap daomustina y
¢ku Oy mapaxazna HaMOEH Oynaau Ba alipum paxOapaa Oy yciyOmapra xoc Oenruiiap
aHWK KYpHUHCA, MKKUHYMCHA CYCT Ky3ra TalniaHaau. babsu oup paxoap OupoH yciryora
MOWWJITATVHY aHTJIaca, MKKUHYUCH Y3 XYJIKH/Ia aHUK OUp yciryO OenruiapuHu axpara
omvaiiu. Illyara myBouK, paBuIa TCHUXOJIOTUK TaBcusjapja paxOap Iaxc
cudaruaa ycryOaaH Y3UHM aXpara OJMIIM Ba YCIyOAaH (ONIaTaHUIIHN UXTUEPUNA
Japaxkara oJi0 KeJia OJIMILIM MacjaxaT Oepuiaiu.

Yenybnan V3uHM axpara oOJIMII KOOWIUsATHra nsra OymionmaraH pax0ap
y3rapyB4aH BazusATIapra Mocjalia ojIMai Ba Ba3usTra MOHAH/I XapakaT/IapHU amalira
OLLIAPOJIMANTH.

WNuconanHr ¢ukpmail Oorwiarm, SXImm-EMOHHHA &XpaTa OJIUIIN MyaisiH KaMUSTIa
KUIII MyHOCA0ATIapHHU TapTHOTa CONIAMTaH axJIOK ME30HJIapH, KOMJATAPUHUHT HIIUIA0
YUKWIMIIIMTA 3aMHUH sipatid.  “AxJoK (JotuH. “moralis” — Jk-atBopra, ypd-omarra

TAALTYKJIM, aXJIOKJTN) KHIMJIAp OpachIard MyHOCA0aTIapHU TapTHOTa COJMIITHUHT Y3ura
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XO0C yCyIn, y €Ki Oy »amusTAa KaOyJ KWJIMHTaH Ba PHOSt KWIIMHHIIM JI03UM OYIIraH TapTHo,
01100, ¥3ap0 MyHOCa0aT Xamia MyJIOKOTHUHT KOHYH-KOMIAJIapH, ME30HIap®; “ixruMonii
OHT IIAKILIApU/IaH OMpy OYIHO, MyaiisH >KaMUST/IA SIIIOBYH KUILIFIAP aMal KATHIIH JIO3UM

. ManGanapia, IyHHHITIEK

OVJIraH MabIyM XaTTU-XapakaT KOWAAIApH WUFUHIUCHIID
axJIOK MMFUHAMCH Xap OWMp MHCOH TaH OJIAJIMTAH TUK KAIPUST; MHCOH MaBXyUTUTMHUHT
Y3-Y3MHM TapOMsIIAL, TAPTUOTa COMMII Ba OOMIKAPUIIHKMHT Y3Ura X0C yCyau® cudariia
XaM TabpU(ITaHATH.

“AXJIOK  KUIIIJIAp  XYJK-aTBOPWIAPH, MYJOKOTIApH, MyHOCA0ATIapUHUHT
&3uMaraH, JIeKMH JKaMusT TOMOHMIAH KaOyl KWIMHTaH Xamia — Kyjao-
KyBBaTJIaHWIAUTaH “‘OJITUH Koujaiap Hu uoaanad, oaamiIapHUHT Oup-Oupiapura,
KAMUATTa, JaBlarra, Xajak MYJIKUra, owiara, Wiuiad YMKapuill BOCHTANIApUTa, MEXHaT
MaxcyJIOTJIapy Ba Iy KaOuiiapra MyHOCA0AaTHM MyailsiH TapTHOTa COJIaUraH XaTTu-
Xapakar KOMJIajIapyd TU3MMK/Ia HAaMOEH OYia i’ 9,

Xapr3MaTHK MIaXCIApHUHT MTHCOHJIapapo MyHOCA0ATIApH/Ia aXJIOK XyCYCUSTIApU
Kail Tap3na Ba KaHal miakiia HaMo€H oynamu? FOxkopumaary GukprapaaH Kemd YMKKaH
X0J1JIa MHCOHUSITTA XOC, JKyMJIaJiaH pax0ap XoauMmra Xoc OYiraH axjiokuil (asuiaTiapHu
IIAKJUIAHWILN KAPAEHUHN KyHUHUIAark Tap31a yMyMIIAITHPUIL MyMKHH:
1) axJIoK WKTUMOMH IHaxciapapo MyHOcaOaTIapHH TapTHOTa COTMHAIN,
2) 1maxcrmapapo MyHocabaTiap Ma3MyHUHH OCJITHIallra XM3MaT KUIaIu;
3) MabHaBHI-aXJIOKHI MEBEP (ME30H)Jap Xy M KOHYH, XYKYKUi MehEpiap Kaou
¢3Ma paBHIIIIa TApTHOTa COTMHMAMNIH,
4) axJIOK KaMOATYHITIK (PUKPH OWJTaH OOIIIKAPHIIAIH;
5) IaXCHUHI MabHABUM-aXJIOKU ME30HJIApra pHosi KWIWIIA YHUHT MUJUTHI-
MabHABUM KaJlpusTiiapura MyHOCAOaTHHH, XaMHATIArd YPHU Ba POJIMHH,
IITYHUHTIEK, TyHEKApAITHU OeTIai iy,

6) axJIoK I1axcra Xoc XHCIATIapHUHT MyXUM TOMOHHMHHU Hoaamaiim;

¢ dancada. Kuckaua nzoxymm nyrar // Mascyn myxappup A.XKanonos. Tomkenr. Illapk mampuér-martaa
kommanusicu bomr Taxpupusaru, 2004. 49-6er.
7 Magnososa P., Typaesa O., XomikGepmues K. [Tenaroruka. Tomxkent.: Yiurysun, 2001, 398-Get
8 dancada. Kuckaua nzoxymm nyrart, 49-6er.
9 ¥/3a Man6a. 49-6et
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7) MIAXCHUHT yMYMXKaMHST TOMOHHJIAH TaH OJIMHTaH KAIpPHSTIAPUHH, STHHU
OomKanap CyOBCKTIAPHUHT XaK(-XyKyKIapUHA TaH OJWII, yiap OwiaH
KEJTUIINIIL, 5KamMoaia Y3UMHU TyTa OMJIUII KaOWJIApHU Y31/1a aKC STTUPAIH.

Kamusitna xap OMp MIaXCHUHT aXJIOKKA OYIraH MyHOCA0aTH YJIApHUHT aXJIOKHMA
OHITA STaMKIapU OWiaH OeNTuiIaHaau. AXJIOKMHA OHT, Y3 HaBOaTH/a, axJIOKUN XaTTH-
Xapakamiap Ba MyHocabaTiapHUHT udoaack xpcodaaHaam. AXJIOKUN XUC-TYHFY, UpOJa,
aKJI-3aKOBaT, UHTYUIIWS, Xa€Jl Ba XOTHPA KaOWIap axJIOKUI OHT TAPKUOMHU TAIIKKIT 3Ta/IH.

Kunmmik — TapakkM€TMHUHT — Typid — JaBpliapua axJIoOKUd — ME30HJIApHUHT
OCNTIaHUIIM Typian4a KedraH. ['apun, Typim WKTUMOWM Ty3ymyap JaBpuaa axJIOKUi
ME30HJIAPHUHT OCJITUJIAHUIIIMTA HUCOaTaH EHalTyBIap/ia KUCMaH Y3Ura XOCIMK MaBxKy/l
Oyncana, OUPOK axJIOKUHA XaTTH-XapaKaTIapHUHT WHBUKOCH cudarhaa alpuM ME30HIIap
Oapya iaBpIiap yuyH OMpJiek axamusiT kacO staau. XKymianaH, Tabunii OOpiMKKa HUcOaTaH
OKMJIOHA EHJIONIUIII, KUTIIMJIApTa SIXIIAIMK KWIHII, yaapra EMOHJIMK KUIHIIIAH CAKJTaHHIIL,
3UMMaJIard Oypd Ba MKOYpPUSTHH CHUAKMIWIIAH a0 3THII, MabCyIUSTHU XUC KHJIMIIL
maxcuii MaH(aamiapHd yMymKamMoa MaH(aamiapuIaH YCTyH Kyiuil, BartaHHu xumost
KWIMII, Y3ura MaHcyO KaOwia, MIJUIAT €KUM DNIATHUHT OaxT-caofiaTh Y4YyH Kypalluill
KaOwmIap 1rynap KyMIiacuaaH up.

3apAyITHIIMK TUHUHUHT MYKa/iac KUToOu “ABecTo’’na Imaxcra xoc Oapua
XUCIATIIap HETW3MHU 3Ty (DUKp, 33ra cy3 Ba 33ry aMall Tallkwi Kuiaau. Mcmom mumu
FosUTapura Kypa 3ca XaJloJUIMK, caBoO, WHAMOH, Hadcra OepuMacivK, POCTIYIMIMK Ba
OWMMIOHIMK Oapua axJIOKMd XHUCHATIapHUHT acocu cudartuaa IbTUPOd ATHITaH.
AKCHHYA, XapoM, TYHOX, HWMMOHCHM3JIMK, XOKO-XaBacra Oepwiuil, EFOHYMIMK Ba
OWMMCH3IMK Oapya €BY3MKIAPHU KEITUPHO YMKApYBUM OMUI Ae0 OaxosanraH. Mciom
JVMHUHUHT MyKaaaac kutoou “KypboHu kapum™ xamza naiiramoap Myxamma ¢.a.B.HUHT
CYHHATjIapu OyiiraH Xaauciaapia axJOKUMIWIMKHUHT MyXuM Oenruiapu — cudaruia
ndoaanaHral Xyuciamap WKTUMOWK TapaKKAETHUHT KSHMHTH OOCKUTWIapyIa XaM H3UKIT
YPpraHWIraH.

AXJIOK ME30HMHU YPraHWIll, YHUHI' TApKUOWH TY3WIMACWHHU TaXJIMI OTHIII

Macanacu FapOna 6ynranu kabu Illapkma xam MyTadakKupIapHUHT YBTHOOPUHU Y3uTa
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TopTrd Kenrad. XKymmaman, A6my Paiixon bepynuii, Ay Hocup ®@opobuii, AOy A nbH
Cuno, Yucypyn-Moamuii KaiikoByc, Axman FOrnakuii, Ammep Hasowid, YKanomimmun
HeBonnii, Xycaitn Bomz Kommduii, Myxamman Comuk Kommrapuii xamma A6mysuia
ABIOHVIIApHUHT acapiiapra XaM Iaxc Kuédacuaa akc ITyBUYM axXJIOKUH XHCIATIap
taptu6nanras. XXymnanan [apk myradaxkupnapu AGy Paiixon bepynniit®, AGy Amv noH

2 A6mymna AsnoHuit™ acaprnapuia MabHABUH aXJIOKHiA

Cuno®, Amumep Hasowuit'
XucaTiap cudaruia Kyiniarmiap Kenrupriay (1-kaasan).

Xapusma - 0a3u eTaKuMJIapHUHT U30NLIapUra Y3MHUHT (DaBKyJIoAa KyUWIn
KOOWJIMSITIIApUTA 3Ta IKAHJIUTHTa UIIIOHTUPA OJIUII KOOWIIHATH.
Xapu3MaTHK XOKUMST — €TaK4YWra COIUKJINKKA acOCIaHTaH XOKUMHUAT OYiuo,
OyHJ1a yHTa OJINM KOOMIHMATIAp XOC Je0 XucoOIaHaIu.

Bebep panuonanusm Tamounmmiapu Fapd wmagaHusTUHUHT  Oapua
xoaucanapua: ¢aHaa, canbaTaa, MOHYMEHTAJl KypuiaManiap sipaTuill KOHCTPYKTUB
TaMOMWIUIapuaa XyKM CYpHUIIMHM Kaia otagu. OkuiioHa wWIIiad YMKWITaH
KOHCTUTYIIUS, XYKYK, OKHJIOHA SpaTHJITaH Koujalapra Kapad MyspKall oyiaauraH
MyTaxaccuc-aMalopiaap/iad noopaT cuécuii UHCTUTYT cudaTuaard gapiaT (paxkat
FapOna maBxy.

1-kaaBaua
IIapk MyTaQaKKUPJIAPHHUHT ACAPJIAPHUIA KeJTTHPWITAH HKOOUIA

MAabHABUI-AXJIOKUI XUCJIATIAp

Aony Paiixon A0y Asm uOH Cuno | Ammnep HaBonii | A0ayJuia ABJIOHMIA
bepynmnii

AXITOKAMITIK bummmMaonmk AKUTMIIK AKUTMIIK
Tyrpumk AKUTMITIK dapocaTimK JIn€narmnmk
Onunmk AXITOKJTUITK AXJTOKAM TTOKITUK Capuranik

V3unn BasMuH Kacypmux Cabprminmk Faiiparmumk

10 AGy Paiixon Bepynuit. YTMum xankiapunan Konras éaropmuknap / Taunanran acapnap. 1-tom. TOMIKeHT:
Banunii agabuér Hampnézn, 1968 .
1 Tlenaroruxa tapuxu / Ykys kynnanma. K. Xomum, M.Muomosa, C.HuioHoBsa, P.Xacanos. TomkeHT. YKUTYBUH,
1996
12 Anmvmep Hapowuit. Max6y6-yn-kyny6 / Acapaap. 15 tommuk. 13-rom. TomkenT. Bajgunii aqabuét HampuéTy.
1966
13 A6nynna ApnoHuit. Anabuét éxyn Munii mepbpinap / Tannadrad acapiap. 2-TOMIHK. 2-ToM. ToIIKeHT:
MasHnaBusT, 2006; Makrtab rymuctonu // Tanmanras acapiap. 2-TOMIHK, 2-ToM. TomkeHT: MabHaBusT, 2006
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TYTHILI

Nucod Mapmix Kanoatmmk NiiMormmik
Kamraprk AponarnapBapivk Caxuitmik [voxoaTmmk
Jlytd Kanoarmmixk XUMMAaTIIAIAK Kanoarmmk
CoOuTKazaMiIuK YupaMmumk MypyBBaTIAIMK bumvnonmk
OXTUETKOPITUK OXTUETKOPIIHK Tyrprmk CaOpmmk
CaiinxJmk 3UpaKIIK Pocrryiimmk FOMmmokmxk
CaxoBamIIIHIK Caxuiiimk TaBozenK Nutmsommnmk
MypyBaTimk Caokanmmk Onobmmmk Broxnonmmik
XanoJumK YsaTyaHmmk MexHarceBapimK Baranmnapapnmk
XaKryinmk Codpmummx Bk nonmmk XaKIryInmK
MexnarceBapmik | Paxm-madrarmamk Nucodmmix OKWIHIK
Ozopammk bocukmk CaxoBamIMK Nddarmmx
TapTuOmumk Jycrimk Kamrapmk XaEnimmK
Xaémm Oy X aMKOPJIK Xaémumk 3YKKOJIMK
Junm 6y XYLIXYJIKIIUK MypyBBaTIMIMK Texxamxopimk
Jlatodarmammk brummvmmnmk Kynrm ounkmk Fypypmumik
[InpuHCyXxaHIMK MexprOoHK Badonopmik OKH1OaTIITUK
AnonaTiimvK OwunarnapBapimk XUIMIMK Hroarryiinuk
(FOMILIOK/JTHIK)
TanOupkopik MexnHarcepBapiik Nuconmiink Xanpuxox, MK
OmpKxaHOOMK Bbapkamormk Hadcra MyHucmk
OeprIMacivK
brummvmimik 3YKKOJIMK AnonarnapBapivk Canokatmimk
Jycrmk Kobumsimmmik Woxonkopiik AjonatnapBapimk
XaMKOpIHK JloHomik Myxab0aTmmk
OmnKaHOOMK
Keunpumimsmik

Kamnvru é3ma manGanap Ba MyTadakKUpIIapHUHT axJI0OKUH Kapanulapyura TassHraH

XOJa MabHABUM-axJIOKMM cudamiap Ba yrnapra 3ua0yiraH WUIATIAPHUHT TapTUOMHU

IIAKJUTAHTHPHLT MyMKHH

2-KaBan

HIapK MyTapakKKUPJAPUHUHT ACAPJIAPUIA KeJITHPWITAH UKO0OUI Ba

cai0uil MAbHABUI-aXJIOKHI CHDATIIAPHUHT Y3ap0 KUECTAHUIIN

MabHaBHI-aXJIOKU XUCJIAPTIIap

AXJIOKCM3JIMKHE H(POJAIOBYH WILIATIIAP

AXITOKTHIINK

XaIOJUTIK

Karranapau xypmar

KWJIALLI
Krauksiapau mssar

KWIMIII

44

AXJIOKCH3IIHK

XapoMm JiyKMa eNuII

Kyuauxmapau ussar

KWJIMACIINK
baxummk




OBTUKOTAINK 3YKKOIHK DBTUKOACH3IIAK Koxmmmk
Mebaa TyKmru Xaé banHadcmmkka 3UHOKOPITMK
OepuHII
Pocrritnmix Anyia Enrorummix TasMarupiamk
bumvinormk Fypyp bumMcnzimk AHIAIITIACU3ITAK
MexnarceBapivk AXJIOKMI IOKITMK Kypcmx HNuTrzomensmik
XyIMyoMaTaIiK HHTIBOMIIIK Calpcu3imk TapTrOcm3nuk
(KaHOATCU3IHIK)
Cabp-KaHOATIMITMK TapTuOmmk Badocmzmux MachyImmaTCH3 K
Badomopmik MachymsITImK XuéHar JlaHracamvk,
SUTKOBJIMK
Ca1oKaTIIITHK NumnnyBuaHmk Maamarmik Karbustenzmik
MypyBammmk Karbusimmk XyIOMHITIK Hponacuzmik
Kamrapmik Wpomam 6y Xacaaryimk Jliiinacy KaTTUKIIUK
AnonarnapBapivk KyHrmmanmmk Fuiibarunnmik Kypparcnzmx
Nuconmnapaprmk Kyprarmnik Ouxy3muk K¥proxmk
MexpOoHIMK Mapymnrk Xacucivk ®Debi TOPIUK
Bypura comuxmik Botuprmix Hadycra 6epumm Enrvnraxik
Barannapsapiik Kenr ¢ebmmik Anonarcusimmk Kuzzakumik
Bapnara Bao ke bocukmk Kaxpu kaTTUKmK Katicapmik
barpukeHrmk Xuccuérra Baxumiimik V3unu TyTa OJIMACIIMK
OepuIMacIiK
Paxm-madxatmmk Viaumm TYTHIII Bapnara Badocusnmik Vaunm Gaxomaii
OJIMACIIUK
MexMOHTYCTIMK V3unu Gaxonari ATtpodnarumapau V3uHu Tax I KKta
EKTUPMACIIAK OJIMACIIMK
bonaxonmxk V3unn Taxym [adxraTcu3nmk V3unu Ha30par Kuia
ATUIL OJIMACIIUK

2-KanBaia KeNTHPWITAH axJIOK Ba axJIOKCHU3IHMK YpTachaard TagoByT HHCOHHH
Xap MKKUCHIIaH Kali OMPUHM TaHJIAIIM JIO3UMITUTUTA TypTKH Oyrica axab sMac. UyHKu xap
Oup WHCOH TaOMaTaH Xamia IKTUMOMM MAaBXYIIMTHIaH KeauO dYuKuO, Y3 YpHUHH
TONMILTA, 3 OOpIMFUHU PYEOTa UMKApUIITa WHTHIAIU. AXJIOKTMIMK ME30HJIaph 3ca
OynapHuHT Oapyacura SpuIMIMAa karra &paam Oepamu. JKymiaman, Oy Xucnariap
MaJIaHUSIT Ba CaHbal COXACMHUHI Hadakar pax0ap XoauMiIapuiaH, OalKd HIIYN

XOAMMIIap/IaH XaM Oup/ieK Tajial KWIMHAIWMTaH axJIOK|H dhasuiatiapaaHamp.
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2.2. Xapuzmamuk xycycuamiapHunz 60ouwKkapyeoazu axamuamu.
BomkapyB >kapaCHMHM TICMXOJIOTMK TaxJl 3THII Macajacd, aBBajIaMoOop,
pax0apHUHT (DAONUSITUHY TAaKOMWUIAIITHUPHUIIHKU Y3 OJMIa MakcaJ KWiIMO Kysu.
Maskyp MakcagHu amalra OIIMPHINI y4yH paxOapra KiuiaauraH tanadnap, yJapHu
Oaxkapuilra MOMWUTMK Ba OOLIKAapyB (DAONMHMSATUHMU TYJIAKOHIM aMmaira OIIMpUIITa
TYCKUHJIMK KWJTYBYH IIAXC XyCYCUSTIApUHU YpraHull 3apypaTH TYFUIIA/IU.
Paxoap maxcu xuciaariapu. Pax0ap maxcu TyIIyHYaCUHM TaXJIAI 3Tap 3KaHMMU3,
YHT'a XOC XyCYCUSITJIApHH Y4 TypyXra 0yo Ypranuii Takind KWIMHAIU:
1. buorpaduk TaBcud;
2. KoOmmwsr;
3. [llaxc xucnarmapu.

Pax0ap maxcuHuHr Ouorpauk >KuXarmiapura YHUHT €M, >KHHCH,
WOKTUMOMN-UKTUCOIMN MaBKEH Ba MabJIyMOTH Kupaau. bomikapyB QaonustuHu
MyBadPakugATIN aMara OMIMPUITHUHT paxOap €mmra OOFJMKJIMTYA PUBOXKIIAHTAH
MaMJIAKaTiaap TAAKUKOTJIApUra acociaHaavd. AHUKJIaHWIIMYa, SNoHWUA KaWTta
UIU1a0 YMKAPUI MMPUK KOMIIAHUSTIApU paxOapiapuHUHT ypTada Emm 63,5 6yrica, 1y
Toua amMepUKaIMK paxOapiapHUHT €mm 59 na skaH. SAnoHus HUpPUK KOMMaHUs
paxOapiiapuHu ypraHuljia yupaiurad Ba TaaxoKyOJIaHapiM KuxatiapiaH oupw,
ylapHUHT €mu  ynyFauruaup. bab3m Oup Tamkunornapna (Macanad, «CoHu
KOPHOPEHNIIH») KOMIIAHUs MNPE3UACHTUHUHI €mu 65 ned uveknanran Oyica-aa,
JISKUH KYTITHHA aBTOMOOMIIb coxacuaard (pupma paxOapiapuHUHT €M 75 Ba yHJIaH
IOKOPWJINTH aXaOJaHapiaM XOJI dMac. YMyMaH ojiraHna, SmoHusga XOIUMHHHT
KOpXoHara Oup ymp EiaHuIl Taxpuodacu KyutaHaau. Mabiiym Oynuiivya, 10Kopu
OYFuH paxOapiapuHUHT KYIMYWIUTH Y3 Tamkwiothaa 30 Wuigan opTUK uiuiaiay. by
coxala VYTKa3WwiraH TaAKMKOTIIAp INyHAAH JanoiaT Oepaauku, Karta Enutu
pax0Oapiap, arap yJIapHUHI COFJIMFU KYHrHiIAaruaan Oyica, ymoy TalKWIOT y4yH
KarTa Taxpuba ManOauaup. PaxOapHuUHT émin Xakuna ramupap SKaHMu3, Hadakar
YHUHT OWOJIOTUK XUXATH, OQJIKM, MKTUMOMM TOMOHH, Xa€THM TaXXpuOaCHHU XaM

Hazap/a TYTUIIMA3 TapKop. 3epo, «Kapu OunranHu napu Ouiamacy, 1e0 XaIKuMu3
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Oexxu3 adTummarad. bupok, niad yukapuiira 3aMOHaBUN TEXHOJIOTHSHUHT KUPUO
KUY YAapHH Y3MAIITUPHIIIA MabIyM MaxopaTtHu Tajad kwiagu. baxtra kapmim,
X03Upraya KOMIIbIOTEp/IAa WIUIAIIHU YpraHOoJIMaETraH Karra Enuid paxOapiiapHu
yupatum kuiinH smac. Ly skuxatgan onranga, €mr pax0ap KynuHYa TalIKUIOTIa
WIFOP TEXHOJIOTHS Ba TE3KOPJIMK OJTMO KUPYBUH OMUJI crdaTa KaOy KUIMHAIH.

Em pax6ap 6olKapagurad TAIIKWIOTAATM XOJMMIAPHUHT ypraua &
KYpcaTKuuy KymuH4Ya macT Oymamu. Enumk (30-35 ém atpodupa) Oy SHIMIMK Ba
Kamduérnapra MOWWIUIMK, WOKOJUWIMK, KypKMAaciuK Ba Y3rypyBYaH MYyXHTTa
MOCJTAITyBYaHIMK OwiaH wudonanaHaan. AQcycku, OyHmal TalKWiIoTaa Karra
¢mmarn  (40-45 nmaH rOKOpW) XOIMMIIApra, Xarro, Iryoxa OwiaH Kapamamu. JIekus,
aHUKJIaHMIIMYa, WHCOH 35-55 énmapua V3 KacOMHMHIT MOXMp YCTacHra ailaHaiy, Y3
coxacuziard OWIMMHU SIXIIM 3rajUlaiiid Ba MXTUPOJIAPHU >KOPUI 3TUILTA Y3Ka WIITHEK,
cezamu. 11y 6rnan Gupra, yH1a Ba3UATHA MOXUPOHAIMK OMJIaH TaXJIWJI 3THIL, BA3MUHIIUK
Kal(pUATH IaKIUIaHA !,

Anbarra, Xamma €111 pax0ap WFOp TEXHOJIOTHsI TapadIopy Ba 1IyHTra MOui 1e0
alTUIl KUIWH, JeKWH EnuUiapra 3aMOHaBUIUIMK Xoc. by sca ¥3 HaBOatuma, €mr
paxOapHUHI 3aMOHABUI Ba WIFOP HWIUIA0 YMKApUILI YyCIyOlapura MypokKaar 3THII
HXTUMOJIHY Ky4JauTupa . XaTKUMuU3/Ia, €11 KaTTa 0yiica XaM KyHIUIM €111 JieraH noopa
oop. [emak, 3amoHaBuii paxOap €mMIaH KAThU Ha3ap WIFOP TEXHOJOTHsIIAp
Tapad0opy, TAIIKWIOT MHUKECHIA 3aMOHABUM MILUIA0 YMKAPHUIIHMU KOPHUM ATHUILTA
KoOWus T Oyuim Jio3uM. By aca yTum gaBpu Tanaduaup.

Pax0ap srcuncu, yauHr aitnu 6up poJira ama KWIMIIMHA TaK030 dTaau. AMHUKCA,
Oy XoJaT MIapK MamylakaTiapH, XyTyJAuMHU3 IIapouTHaa SKKOJ HaMo€H Oynamu. by
XyAyqja SpKak Ba aénra XOC JKUHCUM IKTUMOWM HOpMajap aHUK OeNrHjIaHTraH.
Monomuky 1yHan 3kaH, MTHCOH aMalira OIMPAaETraH KYyNrMHa XaTTU-XapakaT aiiHaH
Iy XMHCUM POJI ME30HM TabCHUPHUIA WAPOK ITWIAAU. XO3UpP, WHCOHHUHI YKUHCHUM
MaHCyONMrura Kapamai, kacO €ku JIaBO3UM IOFOHACH/IA KaTTa MMKOHUSTIAp Maiio
OynmaérranuHy Kypamu3. MamiakaTuMusaa TaJ0UPKOPJIMK Ba JaBiar OOIKapyBU

coxacua aéiapra Karra iy ouniarad. AMMO, IIyHra Kapamai, paxoap cy3u KynuH4a
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SPKaK KUHCU OWiiaH KUECIaHaau Ba Heramup, aén pax0ap Waopa 3TaauraH coxajiap
cuparuga Maopud, COFJIMKHHM CakJjall, axoiura Xu3MaT KypcaTWIaH Hapura
VTUIMAaKIH.

XakukataaH XaM aéliHUHT Y €ku Oy coxana OOIIKapyB JIABOZUMUHM AraJUIalliu,
KYIl KuxariaH, Oy coxa aimiapra MOCMU €KM SpKakjiapraMu JeraH caBojira OOFJIMK
O6Ym0 Kosran. bup Karop TaIKUKOTIap OpKaIM aHUKJIAHUIINYA, SPKaK Ba a€il apaiaill
UIDIadIMTaH TypyxJa KyMMHYa SpKaKiap TamabOycHH V3 KyJulapura ojap 3MHUIIL
Tankukotun E.Xommanaep TaxpuOacura Kypa, TypyX JOUpacuia Xajd 3THIIaIUTaH
Ba3u(haH SUMIII/IA SPKAKIIap KYTIPOK MaKOyIT MY TOMa ONIMIIIAIN Ba apanalll IypyxJaa 3ca
YCTYHJIUKKA WHTHIHMAIM. ONMMMHUHT TYOIYHTHPHIINYA, dpKAKiIapra Xoc OyHIai
XaTTU-XapakaT, KTl >KuXatTiaH, >KaMUSATIa YPHATIIraH HOpMallap Ba SPKAKIap XyJIKUra
OUJI YCTAHOBKA, STIbHU KyTYBJap/JaH Keiau0 unkaau. byHnail yctaHoBKanap acocuaaru
cTaHaapTiaap aTpodarmiapHUHT OVIaéTraH BOKea-XOAUCAIAPHU UAPOK STUIIIUTA XaM
KarTa Tabcup dtamu. Macanan, ncuxonor P.Paife yTkasran taxpubana Kyiuaar MaH3apa
KY3aTiaau: TaxpruOa TaBoMuU/Ia XapOuid YKyB IOPTU KypcaHTIapu/a adiiapra HucoaTan
MabiIyM (YHUQIMK KOOMI OYnMmaraH) ycraHoBKa Imakutantupwirad. lllynnan
CYHI, KypCaHTJIapHU Y4YTaJaH KWIMO WKKM Typyxra Oynuiran Ba JabopaTopus
[IAPOUTHUIATH TaXpUOaga KaTHAIIMINra Takiaud stummadH. VKku rypyx KypcaHTra
UKKA pax0ap - OMpu 3pKak, UKKMHYUCH aén Oomuiank Kuirad. ['ypyxmap mabiym
Oup Mypakka0 BazudasapHU Xald ATUIITAH Ba €UUM JaBoMHIa paxOap ¢aos MaBKe
srajularaH.  AHUKJIAHWIMYa, aén  pax0apiuK KWIraH KypcaHTiIap TypyX
MyBaddakusTHHN Tacoaudra WylHIlraH, 3pKak pax0ap OViraH rypyxaard KypcaHtiap
sca myBadakusTaa aliHaH paxOapHUHT KOOWJIMSTUHU €Tak4yu 1e0 KYpCaTUIITaH.
Maskyp Taxpuba IIyHAAaH JajgojiaT Oepaauku, arpodaard  BOKeaTapHU
OaxomammMMu3 KyTI KUXaTAaH aifH! jKaMHATIa KaOysl KWJIMHTaH HOpMa Ba MebEpiapra
OOFJIHK.

Bbomkapys amanuérua Ba myHUHTICK, 0ab3u OUp amabuéTiapaa 3pkak paxoap
daomisTi a€n paxO0apHUKWTa HUCOATaH aHYarvHa caMapajiy JIeraH TacaBBYp MaBXKY/l.

Opatna, Oynmait (ukpra KyHugard Janwiap KENTHUPWUIIAAHW: DJpKaK EpKUH
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uQonanaHraH MaHTUKUI (UKpIIaIl XyCyCHATHIa 3ra AMHUIILL, aéll 3ca KYIUHYA XUCCHETTa
Oepritany; dpkak y3 wimmra GUoin Jecak, aéin KMMMATIM BaKTHHHA owara capquaimm.
UyHoHYH, 3pKaK TypJM CaTOnid TabCUpJIapra, CTpecciapra YuaaMim oyiica, aéin Mypakkad
Ba3USIT/A XaTTO aKJIMHU «ITyKOTHUO» KYWHIII MyMKHH KaH.

AMMO, XaéT OYHMHI aKCHMHM KypcaTHO TypuOJIWKW, aWHU TMaWT uIUIao
YUKAPUIIHU caMapajiy OolKapaéTrad aéuiapHy Ky1uiad yupaTuil MyMKuH. JKuHcui
TaOBYTIIApHU TaXJIWJ ATUIIIA camapagaH Kypa OOIKapyB yCIyOHW XaKuia Tamvpca,
VpUHIMPOK Oynamy. DpKak pax0ap acocHil JUKKAT-YBTHOOPHMHM HWILIA0 YHKAPHII
MyaMMoJlapura TaaJUTyKJau Basu(amapra kaparca, aén paxOap KYIpOK >KaMOAHUHT
VWKTUMOMK-TICUXOJIOTHK JKMXATJIapUTa, TCHXOJIOTUK MYXWUTHU COFJIOMIJIAIITHPUIITA
KapaTaau, JIETaH XyJocajap xaM Kam smac» Asbarra, Oy ¢ukp Ovp KaHua Oaxc Ba
MyHO3apara caba0d Oyica-na, SHAWIMKAA KYIIMMYa TAJKUKOTIap VTKA3UIIHU XaM
TaK030 JTASTH.

Xym, acimuaa spkak Ba aén paxOapiap MyBaddakusrra SpUIHIILIIAPHIIA
MabiIyM (apk, TadoBYT MaBXKyAMH, JEraH CaBOJra KyHUJard *XaBOOHU OJaMH3.
Tanukmu onuma @.JleHMapk, KarTa XaKMIard TaJKUKOTIIApU acoCHIa IIIyHJai
XyJjiocara KeJJMKH, OOIIKapyB coxajiapuaa MyBad@axusTra 3pHUILMIINIa CE3UIapiu
KUHCUI TapoByTIap Ky3aTwiMac dKaH. A€l Ba 3pKaK MEHEKEpIApHUHT OOIIKAPYB
daomusitimar  dapk UIyHIaH uOOpaT dKaHKW, aéuiap KamoaJard WHCOHUMN
MyHocabaTiapra KymnpokK 3bTHOOp Oepamwiap. Dpkak Ba aél MEHEeXepyapra Xoc
KUHCUHN TICUXOJIOTHK (DapKHUHT OYivIM TaOWMii, JIGKMH >Kamoa OJIujaa TypraH
Bazu(danu Oaxkapulll, Ky3JaHraH Makcajra JSpHIIMII Oopacuia >KMHCUM TadOBYT
Ky3aTwiMmaiiau. Hazapumuszna, Oy myBaddakustiap cababu sxuHCra Xoc OyimaraH
oMuwuap Ownan OenrwimaHanyd. MacanaH, MIAXCHUHT —KYNTWHA — UITYAHJIHAK
dbazunaTiapu KUHCUM MOWMIUTMKIIAp OWIaH sMac, Oajakd MKTUMOMM Kaapustiap,
XapakTepJard Xycycusmiapra acocjaHaau. XyCycaH, WHCOHMM MyHocabartiapra
pTHOOP, KYUTHITUYAHIINK, OOIIKAPYB/a JIEMOKPATUK TaMOMIJLIApTa CysHHII aéiuiap/aa
KYTIPOK y4paiiiu Ba Oy KypcaTKuwiap MabiyM MabHOZA skaMoa (paouiMrura uxooui

TabCHUP 3TYBUN OMUJIJIAPpAUD.
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Bup karop TaxkprOa Ba Ky3aTHIll HaTWKalapy siHa Oup OOIIKa MabIyMOTIIApHUA XaM
Oepamu. PaxOapimk mapakacw KaHUaIMK FOKOpW Oyiica, spkak Ba aénm paxbap ¥3
yciyOnapya IyHYATMK KapamMa-Kapiiy dKUHC XyCYCHSTIAPHHA HAMOMUII 3TaTiiap. JpKak
pax0ap 9pKakka XOC XHCJIaTAaH TallKapu adira Xoc ailpuMm (aswnamiapHu Xam
OOIIKapyB aMAMETHIA KYJUTAIIMHN KYpaMU3: KyHTVUTIaHJIMK, HO3UK JWIJIUK, UHTYWIHAL...
V3 HaBGatMma aémiap XaM oSpKakigapra Xoc cudariapHH V3 daonmsTiapuaa
KyJUTaiiuiap: MycTaxKkaM Hpoja, KaThUWINK, (GaoJTMK, THPUIITKOKIUK... JleMak,
OoIlIKapyB caMapacHHM J>XMHCUH MaHCYONMK OwujlaH Ooriam HOTYFpumup. by
YpuHga OoOIIKa OMIUUIAp aXaMHUSATIMPOK XUCOONaHamad. MHCON ydyH WHTEIUIEKT,
KaJpusiTiap, axc XyCyCUSTIapH, MabllyMOT Japa)acu, OOLIKApYB coxacuaaru
Taxprba kabu KYypcaTKUUJIAPHU KEITUPUIIT MYMKHUH.

buorpaduk >xuxarnap KaTtopura waxcHuHe UMCMUMOUL-UKIMUCOOULE MAGKeu Ba
VHUHT  MAwIyMomy OapadxcacuHy KAPUTHII MYMKHUH. borkapyB QaonustuHu
MyBadPakugaTIN amalira ONIMPHIIAA MaBKE Ba MabIyMOT XaM MYXHM OMUII
cananaau. busnec OomkapyBu coxacumaru omuM P. Crormwmn myammudiauruaarud
«boiikapyB KyimiaHMacu»aa TabKUIJIaHUIIN4Ya, MyBaddakusTau OolIKapyB Ba
HIaXCHUHT WKTUMOMN-UKTUCOANI MaBKEU ypTacuaari OOFmuKIMK 94% ra TeHr xamza
MabJIyMOTH ypTacuaard OOFIHKIUK 3ca, 88% ra TeHraup. SMOHUSIMK TaaKUKOTIH
T. KoHo wmabaymoTHra Kypa, OJMH SIIOH MEHEXEpH, andarra, MyXaHJIUCIIUK
MYTaXaCCUCIUTU €KU WKTUMOMN (panyiap Oyiirya YHUBEPCUTET JUIUIOMUTA dra OYITUIIN
mapt. Kyn xonnmapna MeHexxepiap UKKM MYTaxaCCUCIHK TUIUIOMHUTa dra Oyrca,
Oup Katop erakyu OM3HECMEHJIap Ba HHMpHK paxOapiapHUHr OHOrpauK TaxJMind
YIAQPHUHT FOKOPH MabJIyMOTIa 3ra SKaHJIMKIAPUIaH Jaosat Oepau.

[ITaxCHUHT  WKTUMOMH-UKTHUCOIAMK MaBKeHW paxOapiuk  GaoausTHHU
OaxapuIMIa Ky4wid oMU XucoOaanaau. ByHUHT axaMusTi allHUKCa IIapK MaJaHusI TH
MHCOJIH/IA SIKKOJ Ky3ra TalulaHaand. XyIyd UIMUA3Iard ofui ¢hykapo pax0ap maxcuaa
HyQy3HM, Y3ura TYK Ba TYJIA-TYKAC WHCOHHU KypuWIIHHM Xoxjaimu. PaxGap wmaiima
UKTUCOIMI MyaMMOJIapHU OeMasion Xaid Kuia OJIMIIM, KaTTa WKTUMOUN ajokKaiapra

MOJIMK SKaHJIMTH OWiIaH Xamja )3 aKJuid KOOWIMATH, Taxpubacu Oyitmua Oorka
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XOAUMIIApJaH YCTYH TYpHUIIM JIO3UM. PaxOapHUHI WKTUMOMN-UKTHCOAMNA MaBKEU
JacTia0Ku nmaiTiapaa €Tak4yd poiaHM yiHaiau. KellmH4anuk sca y xaknaru OyiaraH
’Kamoa TacaBBYpH paxOapHUHT BasudalapHd aa0 dSTUIl KOOWIMsATHTa OO0pud
Takagagu AMMO, IIaXC HIAK/UIAHTAH MYXUTHHHI paxOapivKKa, IIyHUHIJICK, OWJIABUI
aHbaHAJAPHUHT OOIIKAPYB KOOWIMATH PUBOMKIIAHHMILIMTA TABCUPUHU YPraHUII XaM YTa
axaMUSITIIIMP. XaKUKaTaHaM pax0ap owiiacujia TYFWIMIL, YIFaluil JaBOMHIa OTa
TaXPUOACHHM V3IAITHPUII JOMHHAHTIWKKA, SHHU YCTYHJIUKKA MOWMJUTMKHUHT
HIAKJUIAaHUIIMIAa acoc OYiuimu MyMKHH. bu3Hec OolkapyBu coxacwIard OJIUM
O.Ougiep Tabpudu Oyiinua «KOMIAHUS MPE3UACHTH OYIWIIHUHT SHT HIIOHWINA
OMWIM — KOMITAHMSTA STAIMK KWIAAUTaH oWiaaa Tyrunuianpy. Jlekun, Jln Skokka
Kabu OyIOK MEHEKEpHHHI Ouorpadusici TaMOMaH IOKOpUIArd Tabpu(HU HHKOP
sTanu. bunobapuH, Oy maxc paxOapIMKHUHT MACT KaTiaMJIapuaH YHUHT SHT IOKOPHU
YYKKHACUTA KYTapUIIIH.

bup karop mamixyp TagOupkopiiap YTMUIIMHM TaXJIMI STUII HaTHKacuaa
AHUKJIAHIUKH, YJAPHUHT KYIMUWINITKA OWjlafa TyHFU4 ¢ap3aHi OyauO yCHUIIraH.
JlapxakukaT, oujaja TyHFUWIMK Y3 MaBKEHIa Kypa MabIyM MachyaMsT XaM JIEMaKIvp.
Y30eK omnanapuiard KyrmoonaavK IIApOUTH TYHTWY (Dap3aHira ora-oHara Majaaikop
OVIuIII, KUIMKIIapra paxXHAMOJMK KWJIMII Ba HA30paTHU Y3 OyMHUTA OJMIIIMHU TaK030
srami. by sca makwiaHaéTraH IMAXCHUHT TAIKWJIOTYWIMK Ba Hasoparra OyiraH
MMKOHUSATUHU SHAJa OIIMPAIH, KeIrycu (aonustuaa Y3-Y3MHM HAOpa 3Ta OJIMII
KOOWJTMSITUHY IIaKJUTAHTUPAITH.

Xaém maxcpudacu. VIHCOH Taxpubac Ba YHUHI OolIKapyB (aonusruia
HaMOEH OYJIMIIY UKKHU aCOCUI Macalla OpKaJld TaXJIW KWIMHAIU. bupuHuniaH, :oKopu
OyTuH pax0apu y4uyH OOIIKapyB TakpuOacu 3apyp, IIYHUHTZIEK, yilapjaH xaéTuid
TaxkpuOara sra OyiuIn Xam Tanad KwmHamy. VKkuH4uMmgaH, YprantaH paxOapuma y3
coxach OyiiMua Kampia yd MWDK TaxpuOa Oymumm jozuMm. by Tomda paxGap
TaXXpUOACUHU TaXJIMJI 3Tap SKaHMH3, aCOCUN IBTHOOP KacO coxacura KapaTuiau.

Koounuam. Onatna ncuxosorus ¢haHuaa KOOWIUATHUHT YMyMUN Ba Maxcyc

TypJiapu KypcaTwiagi. YMyMUN KOOWIMSTIAD IIAXCHUHT Xap KaHmal Qaonmsrra
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KUpUIIMIIHAA2 MyBap@akusT ydyH HMKOHHST spaTca, Maxcyc KoOWIuAT ¢akar
aiipum MyHammaara (Gaoauat Typuaa MyBadakusaTra SpUIIIIT YIyH acoc OYIiamu.
Masna 1ryHaait yMmymuid KOOWIHAT TYPKYMHIa MHCOH aKJTMHH, SThHA MHTSIJUICKTUHA KUPUTHIIT
MyMKHH. Pax0ap wHTEIIeKTa KaHJaIMK X000pH OVIMINM Kepak, JIETaH CaBoJjI, andarTa,
Oaxcman xonu smac. bab3u TaAKUKOTIAp IIYHU KYpCATIWKH, YTa FOKOPU HHTEIUIEKT
IOKCaK pax0apivK MallakaJlapuHU aMalira OUIMpUIIra Xamakur Oepap skaH. lyHnait
JNEHHUITHUHT  acochapyuiaH OupH Kapop KaOysl KWIMIIAA XaAJaH Tallkapu aki
unuiatuin Oy skapaHHu sHama 4y3u0 rodopuiii MyMmkuH. IIyHUHT yayH Oolika Oup
KaTop TaIKUKOTUWIAp, paxOapia Ha3apuil akjjaH Kypa, aMalluii akjl PUBOKJIAHTaH
OynuImM  Kepak, JeraH TyxXTamra Kenuiiagd. SNOHMSUTMK — OJIMMJIAPHUHT
KYy3aTuIlDIapuya, MakTad Ba YHHUBEPCHUTET/Ia IOKOpU Oaxojapja YKuraH Taiabanap
KeMMHYAIMK XU3MaT JaBOMHA YHUAIMK KaTTa JIABO3UMIIApra SpPHUILOIMaraHiap.
Tankukorun T.Kono ¢ukpuua, OyHra caGab awioun TamadamapHuHr  SmoHws
KOMITAHUSUTApUra XOC OYJraH TypyX, TaOMaTWHM Y3JallTupa oJioJMaraHuaup. AiHaH
TAIKWIOTYMIIMK XHCIIATH KYIMYWINK MEHEXEPIApHUHT JIABO3UMJIA YCHIIUIAPH YUyH
acocuit ommn Oynran. WHremwiekTHUHT MyBaddakusTin OOLIKApyBra TabCUp
ATUIIMAA KYITMHA OpPaUK OMWJIIAD MAaBXYIIUp. YJApJaH 3HT aCOCHUWIApU -
OomkapyBra OyJraH MINTHEKHUHT MaBXKYUIUTH, PaXOapJMK coxacumard OOl Taxpuoa,
IIYHUHTTICK, FOKOpU OYTaH paxOapiiapu Ba XOAUMIIAp ypTacuaaru wkoouit MmyHocadar
Ha3apaa TYTHJIAIN.

FOxopu Oyranra mancy0 paxOap y3 OomikapyB ¢aomustiaa myBaddakusTra
SPUILMINY YYYH aHYarMHa IOKCaK akKJIMi Kypcarkudra sra Oyimim kepak. byHnaii
CAJIOXMAT KyTHUJIMaraH Ba3UsATHHU TaXJIWJI ATUIIA, MyaMMOHH XaJI KWJIMII >KapaéHuIa
Oup Hewya BasudaHu Tapawiel paBUIlIa OOIIKAPUIN 3apypaThiaH KeluO YWKaJIu.
MacanaH, TaIIKWJIOTYMIMK, Macajara Oujl eUMMHHN TakIH() STHUIIL, TAIIKUAIOT Ba TYpIIH
MaH(aaTIapy XaKuaa raMxypiuK Ba X.K.

JlaBo3um Tamabmapu Typrmu OyFMH paxOapiapd YUyH Typiuda akjIuil CaToXUsT
3apypiuruad - tabkupianan. FOxopu OyfuH  paxOapiapu €pkuH  udoaaHTaH

WKTUMOWM WHTEIUIEKTTa dra OYIMIUIapyu ImapT. Yiap TamadOyckop, MyJoKoTra Oow,
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JOKCaK CUECUH Ba M)KTUMOMI MaBKera 3ra, HIlra aJoKajap TaHUII-OMInIIapy Ky,
UHTYUIMSICH PUBOKJIAHTAH Ba TALIKWIOT (DAaONMATHHUHI Kaepra WyHATMIIMHA Te3Aa
Taiikal OJIMITIN Kepak.

Xap KaHmall TAIIKWIOTAArd acocMid OFUPIIMKHU y3ura ONyBYM YpTa OyFuH
paxOapiapuia 3ca Maxcyc KOOWIMST KYIPOK PUBOXIIAHTAH OVIIMIIM JIO3UM. YJap
UIlra JTUKKAT-YbTHOOPIIM, MAaChYJIUSATIN, KAaTTa XaXMJard MHUKIOpuUid Ba cudar
MabJIyMOTJIAPUHU TaXJIMJT STUIL KOOWIMSITHTA ATa IAXCIap/Iup.

Hlaxcuii xucnamnaap. MOxopuna aitu® yrwiraH ymMmyMHui KOOWIMSTIAD,
MyBahGakuATIM OOMIKAPYBHU TABMHUHJIOBYHM 3apyp IIAXC XMCIATIAPHHU aHUKJIAIl Ba
yJIApHU pax0apiMKIa PUBOKTAHTUPUII MacaaCHHU J0m3ap0 Kwmb Kysau. Harkana
HadakaT Ma3Kyp XHUCIATIapHU aHUKJIAII, Oanku Oy NyHAIMIIIArd TaaKUKOTIApHU
TaIIKKWI ATUI Oyiinda Oup Kartop BazudaniapHy Xajl STUIIHU Tadald Kwiagu. by Oopana
amMamuit GaonuaT oaubd OOpyBUM TAAKMKOTYMIIAPHUHT TabKHIIANINYA, paxOapiiapHu
Oaxomamn Kaapiaap OwiaH WIUIANl MacajJaCMHUHI JHI HO3MK KHCMHUTra aiJiaHTaH.
Mabinymky, Tax0apiMKKa OHJI IIAXC XHUCJIATJapUHU AaHMKJIOBUYM OHp KaHYa
MICUXOJIOTUK METOIap MaBxkys OYymo, yimapHu MyBadhakusL KyUiaid oI Oup
TOMOHJIaH TAJKUKOTYM MaJlaKacura KeiauO Takajica, MKKMHYM TOMOHJAH YOy
METOAMKAJIAPHUHT UITYAHJIUTH Ba OJIMHTAH MabIIyMOTJIADHUHT XaKOHUITUTH Macaiacu
Typamu. MacanaH, rapOna WIDiad YMKWIraH TECT Ba CYpOBHOMAJIApHU MaXaJlIAi
XYAyIUMU3ra, MEHTAJIMTETUMM3Ta MOCIAIITUPUII 1Ty BakTrada Aoi3apd Oynuo
KEJIraHUTa ryBOXMMU3.

MyBaddakusTan paxoapavKka OUJl Iaxc XUCAATIAPUHA TaIKUH STaApKaHMMU3,
Iy MaB3y F03acHaH YeT 3J1 OJIMMJIapd TOMOHMJIAH YTKa3WIraH 0ab3u OUp TaJaKUKOT
HaTIKajapura Mypoxkaar stamu3. Amepuka Ba Anonwstmk 1500 MenexepnapHU
YypraHum acocujia camapaid paxOapiuKKa OWJ Kyluaarud xuciatiap axpaTuO
KypCaThJIaau:

* CTPATETHK PEKATANITHPHIITA MOWWUTUKHUHT KYWIHJIATH;
* MIIMMUJIAPHU, MEXHAT PECyperapuHi Takcumiail Oyirya MakOys Ba ¥3 BaKTHAA

Kapop KaOys1 KWJIHIII,
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* (haonuAT JOMPACUHU KEHIAWTHUPHUIL EKU FOKCAK TapTUOAa MEXHAT KWJIHIII HBa3ura ¥3
MAaChYJMATHHY OIIAPHUIITA WHTHIAIL,

* XaB(JIM IIAPOUT/IA MXKOAMMA Ba pallioHai Kapop KaOyJl Kujia OJIUII;

* ¥3 Ky4nra 4eKCu3 UIIOHY;

* {3 XyKYKJIQpUHU aHTJIAll Ba MAaChYJIMUATHU XUC KIJTHUIIL,

* K€3U KeJranjia KypOoH Oepuilra xaMm Taiép Typui,

* MYJIOKOT MaJIaKaJIAPHUHA MyKaMMaJUTAIITAPUILTa MHTVIIALLL,

* Mypakka® Ba MHKUPO3JIM BasUATIArd >KapaCHiIapHU TaxJIMJI ATHUII Ba WUHTYUTHB
Tap3/a Oaropar Kuia OJTHIIL,

* MEXHATra IOKCAK KaJapusT cudaruia Kapamr Ba yHra OyTyH Kyd-FallpaTHu
cadapbap sTui;

* allOTIOpHU M3JIAll AMac, OajJKu MyaMMOHHM Xajl STHILNTa WHTWIMII, TaBaKKaJlJIaH
KypKMaiiuran Ba MyCTaku1 (GUKpAard Xoaumiiap OuiIad UIiall XOXHUIIIH;

* amasra OIUpUIaETTal Fos Ba HaTHXKaJIapHU uIuad
YUKAPUILTa, )KOPUH 3TUILTA XyIIU IIAXCUN MYJIKJIEK Kaparll.

SnoHusMK Ba AMEPUKAIMK MEHEXEepJIapHU KUECUM YpraHuIll HaTHKACHa
OJIMHraH XyJocajlap UIyHAaH uOopaT OYIIUKH, SIIOH MEHeXepiapu y3 OomKapys
daonmusITHIA WKTUMOWI TICUXOJIOTUK JKUXaTapra KYIpoK YbTHOOp Oepuliap skaH Ba
amoa (AONTMATUHU TAIIKWI JTUIT KOOWIMATH €TaK4d VpuHIAa Typap OKaH.
AMepUKaIMK MEHEeXKepap dca XOoAumiiapia sIKKa TapTHOmaru TamaOOyCHU KYTIPOK
parOaTIaHTUPHIIIAP KAH.

Mabnymku, OONIKApYBHUHT Kym coxanapuaa myBaddakusITau paxOoapiauk
baomuATHHE TABMHUHJIOBUM [IaXC XWCIATIApUHU aHUKJAINra JOWp KyIjiad
TaAKUKOTIap oiaubd Oopwiran. Xywmnanan, ytran acpuunr S50-iwuiapuma, xap
KaHJail coxana yana0yppo paxOap Oyia OJMIUIMKKA TETHIILIM XHUCTaTiap MaB3yuia
103/1aH OPTHK TAJAKUKOTIAp yTKazwiau. Hatmwkana, O0omKapyBHH MyKamMMasl HUXKpPO
ATYBUM XamMa paxbapiapra xoc ha3uwiamap yMyMIaITUPUITaHIa, aTura 5% Xuciar

Ky3ra tauuiaiau. bymap Kynugarnya:
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* aKJI-UAPOK, Mypakkad Ba MaBXyM MyaMMOJIAPHH €YHWII KOOWIMSATH YpTaiaH
OasaH, aMMO JKyJ1a FOKOpH Oy IMACIIATH ITIapT;
* Tamab0yCKOPIIHUK;
* {3ura UIIOHY, {3 MAXOPATUHH Ba MHTWIMIIUIAPUHU IOKCAK OaxoJialll.
JlexnH Ky TaIKUKOTYMIIAp IUKKAT-YBTHOOPIIApUIATH aCOCHM XYCYCHSITIIapAaH
Oupu — pax0ap Imaxcura Xoc JJOMUHAHTIMK (YCTYHJIMK))Ka HHTWINIIIUP. AWHAH 11y
cudar paxOapHUHT TarmmaOOyCHH Y3 Kyaura OJIMIINTA, XapU3MATHUK XYCYCHSTIAPHHH
HaMOEH KWIMILIMIa Ba MYypakka® BaszWsITAAa MAChYJIMSTHH V3 OyWHHMIa OJIMIIMIa 3aMHH
sparamy. [lly mynocabar Owian TamkukoTan P.Crormawnt kanamura mancy0d «PaxOap
KYJUIaHMac»1a IOMMHAHTIMK OOIIKapyBra 3apyp cudatiap pyixartuaa OUpyuHUM YpUHTa
Kyiua. JJoMMHAHTIMK Cy3u OMp Hedya MabHOHM aHraraqu. PaxOapimk map3ycuiaH
KEJIMO YMKUJICA, )3eanapaa mavCup smuul 1erad Oup >Kymiia Ma3MyHaH XaMMa rarra acoc
oynmamu. FOxopuaa TabKUUIaHTaH MabHOJIATH «TabCUP ATHID MOOpacH XUCCUET Tyhaim
Y3raapHu y3ura ka0 aTa Owiuii, y3apo MyHoca0aT HaTWKacuja y3ura HucOaTaH
XaUPUXOXJIMK XWCCHHH SIPATHINHMA aHrjaTaan. YyHKH TalIKWJIOTHUHT WJIFOP
daonusT yayH pax0ap ¥3 3MMMacuard pacMui MaXOypusT Ba BakoJiaTiap Y3u erapiu
smac. bomkapys coxacumaru mytaxaccucnap [ .KyHiHuHr (ukpuda, «arap xoaumiiap
pax0apusiT TOMOHW/IAH YpHATHITaH TapTUO Ba KOWJajaprariHa puosi dTUO MeXHat
KWIrannapuaa, yiap ys3napuHuar 60-65% HWMKOHMSTIIADUHU WIUIATa Ojlap Ba V3
MaXOypUSTIIapuHU OakapuO, NIyHYaKd MIIAaH OyIiamaciuk-iapura OaxoHa Tomap
amuIap, XoJioc. XOMMMIIAPHUHT KOOWIMSIT-IapuaaH Tyiaa (GoWgalaHuIl HUSTHIATH
pax0ap ynapja IIyHra JJOWUK XUC TYUFYHU YHUFOTa OJIMINM JIO3UM». by epna OupoH
paxOapHUHT Y3 JUACPIUK KOOMIMATHHN HAMOMHMII 3Ta OJWIIN, XOIUMIIap Opacuaaru
o0py-3pTHOOpPH  Xakuma OopasnTd.  TamKuiaoT — Joupacuaard — HOpacMUn
MyHOca0aTiap TU3UMHIA TIEMIKaJaM YPUHHU drajijlaraH pax0apruHa y3 XoIumiapu
xkoormsTuH 100% skamoa uImra >kaio 3Ta OJIUIIN MyMKHH.
HOxopuna 3ukp sTwirad KylaHMaaa >bTHpod KuiaMHraH cudatiapiaH siHa
oupu, paxOapHHUHT Yy3ura WimoH4d xuccuaup. Cup sMac, xap Oupumu3 paxOap y3ura

WITIOHTaH Ba UITIOHMaraH XoJsuiap/a HadakaT KaHIai Uil TYTHITIMHA, XaTTO Y3WHU KaHai
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TYTHIIMHU XaM KypranMmu3. baxTtra Kapim, y3ura uimon4du OynMaran paxoap Ba3usT
y3rapuim OwiaH, ¥3 KapoOpuHU Y3raptupuO Typamu. byHmaii pax0ap Kyi octuia
WIUIadUurad  xoaumiap V3 pax0apu THUMCOJIMAA CYSHYHMK Kypmaiiaumiap.
Tamkunoraa yTkaza€rraH KyHJIapU BaKTUHYAIMKACK Tyronaau. bo3 ycrura, OyHpaii
pax0ap V3rajmap OwiaH My3oKapaigap om0 Oopuira xam Koaup smac. UyHku V3
IaxCUra Ba KOOWJIMATHUra UIIIOHMAraH o/1aM y3raiap/a XxaM HIIOHY OWJIIupa OJIMai Tu.

[lemkamam paxbapra xoc ¢aswnamiapgaH OWpd — Ba3MHUHJIIMK Ba cabpy
Oaprounumkaup. Paxoap Xxuccuérunm MyBo3aHaTIall-TaHJIUTH, YHUHT HUKU AyHECHUTa
XOC Kapama-Kapilyd TYUTYJIapHUHT TYyFEHUTA My KyilMaciukina Ba Kalldustaaru
COKMHJIMKAA udoaanaHan.

Masbaymku, pax0ap ofaMiap opacu/ia Ba yiapra Xoc TypJid XUCCUETIIAp OFyIIU/Ia
saiu. bunoOapuH, arpodaariapHUHT calOnii €KUM MKOOMIA XUC-TYHMFy/apu y3apo
KyHJIQTMK MYJIOKOT/A T€3 «KYpUIID» Xycycusitura sra. [IIlyHuHr yayH pax6ap KaiTuc Ba
3UJUTMSITIIN BazusATIapAa Haakar OONLIaKapHUHT XUCCUETH TabCUPHUTra OepUIIMACIIHK,
Oanku atpodaaruiapra ¥3 MyBO3aHaTH Ba KIJIOBJIAHTAH XUC-TyWFyCH OWJIaH TabCUp dTa
omuim  kepak. [llaxcuunr Oy ¢asumat OMp TOMOHIAH aca®d TU3MMHHUHI TyFMa
XyCycusTd OwyiaH OeNruiiaHca, WKKWHYM TOMOHJAH OPTTUPWIITaH Xa€Tuil TakpuoOara
OOFMMKIHp. Acad TU3MMHHUHT MYbTUUTMIH YYyH paxOap Y3 COFIMFUA XaKuza
Kafrypuim  Jio3uM. MexHar (paormMaTiHu parioHal Tap3fa TallKWI OSTHIM, SHHUA
MEXHATIaru MWKOOMI XKuxarjiapra Kynpok 3bTHOOp Oepulil, HOXYII Ba3HSTIApHU
JIOHOJIUK OwyiaH Oaprapad »THI, KYIPOK SKWH OyCTiaap JaBpacuia Oywi,
YKUCMOHMM TapOusi Ba (podjaii malFyaoTiapra UIMKUOO3IMK KadusTuaa BaKTHU
VTKa3uIl, Xap KaHJah CTpeccra Kaplid Typa OJIMIIHUA KyYaWTHUpaaH, LIyHUHTIEK,
OpPraHU3MHUHT UITYAHINK KOOUIMSITUHY KalTa TUKJIAITa XU3MaT KAJIaIH.

BomikapyB (aomustiau camapanu 6axkapuil yayH pax0apra 3apyp (pasuiatiapaan
siHa Ovpy — myBaddaxustra aTHIHIMp. Pax0ap ¥3 onnura Makcam Kyst OJIMIIHN Ba YHH
Oaxapuilra YpUHUIIK JIO3UM. YMyMaH OJITaH7a, WHCOHTa XOC HWHTWIUIIHU WKKU
tToudara Oy MyMKUH: MyBadPakusTra MHTUITUIIL, MaFTyOUST/IaH KOUHIIL

bupon-Oup KuiiMH Ba WHKUPO3IM Ba3usT Maimo Oynranma, 6awn3u Oupriap
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Ma3Kyp Ba3WATHH XaJl ATUII OpKayd MyBadhakusTra SpHIIHIII XaKuIa yiiaca, OoIKa
OupoB 3ca TanodoTra yuypaMacivK raMuza Y3UHU HI0KH Ooprda «odamyaaH o0 KOYa .

by Oup xwn BazusIra WKKA XWI EHOANTyB OYIMO, YHHHI Srajlapy Typimda
Xapaktepiard MHCOHNapayp. bomkapyBHru camapam om0 OGopyBuM pax0ap dca aifHaH
OupyHUM Toudara MaHcyO OynraHu cababiM, y MyaMMOJIapHH Te3 Xall 3Ta/ii Ba sHazia Y3
MaKCa/Ii capy OJ/IMHra MHTWIa M. byHmail Touda kuimmc onatia TaBaKKATIWIMKKA XaM
Oopr MyMKkuH. Ke3n kenranma y KaTTa MakCaJHd KUK Oyakiapra Oyimo, Xap Oup
KUUMK MaKcaJl OpTH/a TypraH HaTKaHU OJJIMHIIAH TacaBBYp dTau. BUpok, OyHnai oMuHI
XaMHIIa aMara OLIMPHII OCOH 3Mac. bunoOapuH, paxOap TaBakkaara Oopa OlauraH Ba
xaBQ- XarapfaH KypKMaluraH Xapakrepra sra Oy jio3uMm. Maixyp Ou3HecMeH Ba
MeHexep JIn SIKOKKaHMHT Tabkumammya: «bab3uaa TaBakKal Xam MabKyJl, JIEKUH HyJ
KYWWJITaH XaToNapHU Y3 BaKTHAA TY3aTUO KETUIII JTIO3UM.

Makcaara sSpuIiin MIOTHEKK OwiaH sIaiuraH oxaM JiouM Y3 haoiusT
HaTIKAIapu Xakuia xabapaop OymuimHM uctaimu. MexHar OwaH OOFIMK. Ba3UAT 3ca
(haonmuATUIAH MabITyMOT OJIMII OPKATX V3 XaéT Ma3MyHHHH TaxJIAJI STULL IMKOHUHU OSpajIy.
AiHan 11y Toudara MaHcyO miaxciapaH OWpWMHMHT aiftuimda: «MeH ydyH Ou3Hec
(axatriiHa OOMMIIT BOCUTACH SMac, OOMIMK OPTTHPUII MEH YYyH Xe4 KAuOH MaKcajra
aiiylaHMaraH. bu3Hec IMyHMHr y4yH XaM MEHTa poXarOaxIKd, Y Xap KyH 4YeKCH3
MyaMMOJIAPHH XaJT KIJTUIIT MaKCaIiIa aK/T-UIPOKUMHI OMp HyKTara »amJiallira yHIaiam»

Bynnait ubopa xynruHa Tagoupkopsapra xoc 0yau0, aHUKIaHUIIIMYA, MAKCa
Hymia Manakacu €pkuH OM3HECMEHIIAp yUYH Iyl IeraH Hapca YHYAIUK KaTTa KuiiMarra
ara smMacaup.

Camapayii OOILIKApyB Y4yH siHA OWp 3apypuil XuciaaT — MachyJUIMK Ba
Basu(daHM XaJl ATUIITA KapaTUirad UIoHY. VIKrucommii Ba IDKTIMOMIA KaJTKHIII TTAHTHIA
¥3 XaMKOpuJia UITIOHY YWFOTHIIL, HaBOaTmark wiira kadonar Oepuil Ba 003 ycTura, yHU
yIganan 3aMOHaBHM paxOap ydyH MyxuMm Gaswiarmip. by sxapaHma paxOaprmk
TaIOUPKOPIUK (HaoNMsTH OWylaH YHFYHJIAIMO KeTaJu Ba WITIOHY TYITyHYacH MapKasuii

YpYHIa KyTapuIaau.
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Pax6apaunar HadakaT oOpyCHHM OmMpaanraH, OaJKyW KUAWH BasWsITIAA YHU
acocwii Makcaja WynuaaH eTakiaiaurad QasunatinapiaH Oupu - MYCTaKHJUTUKAUD.
Pax0ap ¥3 kapamm, myimoxanga jga¢kaTH Ba IIaXCHM HYKTauW Ha3apura 3rajvkka
UHTWIMIIA ~ Jo3uM. TypfyH, pax0ap ¥y3 XxaMmkacOjapura, IIYHUHTJEK,
MacliaxaTydiapura KyJIOK TYTHIIM Kepak, JIEKMH Kapop Ba YHUHT WXKpPOCH paxOap
summacura toxaatwiaau. Iy Oouc Qukpnam Ba XarTu-XapakaTiard MYyCTaKWILIAK
camapany OOIIKapyBHUHI acOCHW OMWJUIApUAAH OUPUANP. AMMO, MYCTAKUILTHK
Kalicapyiuk Kahuarura aiiaHMaciurd Jio3uM. ByHuHT ydyH paxOap xamwuina Y3
TamabOyCHHU TAIIKWIOT €KUM KaMoa MaKca/ylapu OwiaH yWFYHIAIITUPUO OOpHIIH
3apyp.

Mynmaii kMO, paxOapHUHT  (HAOTMATHIATH — CAMapajOpiIvKHU — amalra
OIIMPaJIUTaH XapyU3MaTHK XyCycusitiap OmiaH TaHuimo YTk, Cup sMacku, xed Oup MHCOH
ymly py#xaraard Xucjaariap OwiaH Oupra TyruiMaiau. bynapHuHT xaMmacu MHCOHTa
aro ATWIraH JIa€KaT, IIYHUHTIEK, WKTUMOMN-TApUXHUI SIanl IapOUTIAPUHUHT
Maxcymaup. ByHaail xucnatiapHAHT Xapu3MaThK paxoap (aommsTaa HAMOEH OYIUIIH,
IIaxcJaH MyHTa3aM TapTHO Ba ¥3 YCTH/A WIUIANIHM, JOUMO V3 HIPOKHIA HaMyHa
SIPaTHIL Ba YHra TaKJIU]I STULIHUA TAKO30 KUJIaIH.

bapua coxama OYyiraHuaeKk MaJaHUAT XOJAWMHUHUHT MabHABUM-aXJIOKWN
dasmnatnapu xaM IKopuaard GUKp Ba HYHAIHUIILIAP OPKAJIU KeIuO YMKKaH X0Jaa
HaMOEH Oynumu Tabuuitnup. UyHKM MagaHuil TanOupiiap XOAMMH >KaMHUSTIA
épllaMra MyxTOXX MHCOHJap OwWiiaH WIiami, yiapra €piaam KYJIWHU 4y3ulll, sHa
xaérra KalTapuil opkaau Y3 OypwiapuHu Oakapuilra JIabBaT JTHUITAHIUP.
[ynaait skaH, MaJaHui TagOupiIap XOAUMH Y3IapUHUHT (HaonusITHAA MabHABUIA-
axJIoKui (pasunaTiapHu Ooml YpuHra KYWMOKJIUKIApU JIO3UM Oynamu. Yoy
ME30H YJapHUHT KacOuil aonusTiapuaa acoCuil TaMolnIap/iaH XucooIaHaau Ba
yHra amaJl KWIUII axJIOKUN Oypd XucoOiaHau.

MexHaT MaJaHUSTH [IaXC MAbHABUM MATAHUATH HATUKACHU, YHUHT aXJIOKUW

KaMOJIOTU Me30HU cudaTuia HaMOEH OYainuMaaHusIT Ba cCaHbaT coXacu paxbapu
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KacOMHM acocuil Me30HJapHaa Y3UHUHT Oapya HyHanuuuiapu OuiiaH HaMOEH
oynau.

MananusiT Ba caHbaT coxacu pax0apu XOAMMHHUHI MabHaBUN-aXJIOKHIA
nyHECH y3ura Xoc Tamouusuiapra sra. YyHKM YHUHT KacOuii aonusarugan xeiand
yuKkuO, €paamMra MyXTOX HMHCOHJapra ¢&paaMm Oepuilija HHCOHIApBAPIIUK,
APKMApBapJIUK, BaTAHMAPBAPJIUK, MWUIATIAPBAPINK, (QUIOUNIUK, 3UETUIHK,
MEXHATCEBAPJIMK, THHWIMKIIAPBAPINK TaMOWWIUIAPU JACTypwsI aMail Oyiauo
XU3MaTr Kwiaad. Maganuil tTagoupiapaa axjaoK TYIIYHYacH WHCOHJIAp Ba >KaMoa
bukpnapu HuruHIUCHAAH uOopaT OYnIMO, WmuM (HAoNUATH ACOCHMHU TAIKHII
ATaJN.MA/IaHUAT Ba CaHbAT COXACH pax0apH Y3MHUHT HII (HAONUATHAA aXJIOKUN
MebEpaap, axJOKUA HOpMalap OpKalud HWII OpUTaJAuWIap Ba  axJIOKUH
TylIyHYaJIapra amaj KWwiral xojjaa €Hpamaguiap. by ¢asunatnap ynapHUHT
axJIOKUW OypUrHU OENTHIIaiIu.

Bbyryuru kynga myxuMm kacOuii (aoiusT caHaJIMHIIIMAIaHUAT Ba CaHBAT
coxacu paxOapu KacOura ajoxuja KacOWii-axJIOKMil 07100 ro3acujaH EHAOIIUII
TAaK030 KuWiauHaau. YyHKHM MajgaHuil Taa0upiap XOJWMH KYIUHYAa HOTHPOH,
épramMra MyxTOX JEBHUAHT XYJIKKA Ara cyObekTiiap Owian wuiml oiubd Oopanau, Oy
xkapa€Hma, TaOMUWKM, IOKCAaK MabHaBH-aXJOKWW (a3miaTiapHu My)KaccaMm
ATMOFHU JIO3UM OYJIaju.MaJaHUsT Ba CaHbAT COXACH pax0apu KacOWHM ¥y3ura Xoc
MabHAaBUM-axJIOKMI XyCyCUSTIapH aHa IWIyHJAal Tamolwapaa y3 udogacuHu
TOMAIN.

JlaBnaT Ba (yKaponMK >KaMHUATHAATM axJOKUM IOKCAKIMK Japa’kaCUHU
YHUHT (QyKapojiapy axJIOKUd MaJaHusITH Oenruwnaiad. AXJIOKUN MagaHusT
MIAXCHUHT >KaMHAT axJOKUM TaXKpuOalapuHu Jrajuiaiy Ba Oy TakpuOanapjaaH
Oomika ojamjap OunaH OyiaraH MyHocaOatnapuaa doiganaHumm, V3-y3uHu
MYyHTa3aM TaKOMWJUIAIITHPUO OOpHUIIM CUHTapu XUXATIapHU Y3 WUMra OJaju.
Kuckacu, y maxc axjokuid TapakKKUETUHUHT Oenrucu XucobOnaHaau. 3epo,

axJIOKUM MaJlaHUAT axJIOKUH Tadakkyp MaJaHUATUHUHT KATOp YHCYpJApUHU V3

59



WYUra OJiTaH Ty3WIMaaup. Y IIaXCHUHT y3rajap OujaH y3apo MyHocabaTiapuia
HaMOEH Oyaau.

Pax0apHunr myomana ofo0u xam OOIIKa KHUIIWIAp KaJap-KUMMAaTHHH,
W33aTUHU JKOMWra KYWMIIHH, AaHbaHaBUW axXJIOKUKW-MEbEPUN  TasladiapHU
OaxxapuirHu Tako30 3Taau. Lllynunr 6apobapuia, y MHCOHIATH SIXIIU KUXATIAPHU
HAMOEH ATHIIIN, KY3ra KypcaThuilld OuilaH XaM axkpaiaud Typaau. YHUHT SHT EpKUH,
OHI CepMa3MyH Ba 3HI H(ojanu HaMO€H OYIMIIM CYy3, HYTK BOCHUTacuaa pyi
Ooepamu. Cy3nam Ba TUHIVIAd OWIIMIN, CyXOaTjallvil MaJaHUSTA MYOMaJaHUHT
MyXHM JKUXATIapuHu Tamkuia 3tagu. Ly Oonc Myomama omo0u y3uHHM, SHT
aBBAJIO, IMPUHCYXAHJIUIUK, KaAMCYKyMIIUK, OOCHUKIHK, XyII(EbUIUIUK CUHTapu
axJIOKUW MebEpiIapaa HaMOEH KWIIAIH.

Myomana ogoOMHUHT siHa OMp «KY3rycuW», Oy - MHCOHUM Kapalll, HUIOX,
cy3cu3 - HoBepOan xapakaTiap. MabiIyMKH, OJaMHUHT Kapalmnaa, 103 ndoaacuna,
Ky Xapakariapuja YHUHT Kaii calaOmapjiaHaup Tuira 4YdMKMarad, cysra
allllaHMaral XuccuéTu, Tasiadiaapu ¥3 akCUHU Tonaau. YyHOHUYH, CyXO0aTAOIIMHUHT
ranvHd  OXMpUrada »dIIUTMal, Kyn cwitad KeTH -  MyoMasaJaru
MaJaHUSATCU3IIMKHYU aHrJIaTaad. Y MyMaH OJlraHja, Myomasia 000U KAIIUIapHUHT
HacUXaT KWiIMacaaH Ba o700 ypratmaciaH Oup-Oupura Tabcupu, TapOus Ba ¥3-
y3uHu TapOus BocuTacu cudaruaa qukkatra cazopop. [y cababmu €umapumusaa
MyoMaJia OJJOOMHH IIAKIUIAHTUPHUII XO3UPTU KYHJA KaMUSATUMHU3 OJAUAA Typras
MyXUM BaszudanapiaH. byHaa oTa-oHaAaHWHT, MaXaula-KYWHUHT TabCUPH KarTa.
VYHnan (oiinanana Ounuin kepak. 3epo, aXJIOKUM KOMUJIJTMKKA SPUIIUIIT MyoMalia
0JI00MHM drajuialaH OOIIaHaIN.

Myngait  sKkaH,MalaHUAT Ba CaHbAT COXAacH pax0apu XOoIuM 3
baonusTiapuaa MabHaBUN-axXJIOKUW (pa3unatiapHu OOl YpUHra KyHMOKIUKIAPH
jgo3uM. 3epo, Oy ME30H yJIapHUHT KacOui (aonusITHAa acOCHil TaMOWWILIApHU
TAIIKWI KUIKO, Ty acoc/ia MeXHAT KUJIHUII aXJIOKUH Oypu caHaslau.

ManaHusT XOJMMUHHUHT ¥3 KacOMHM Oaxkapuil >xapa€Huaa KyWuiaguran

tagabmap xaMm Oomika KkacO osramapura KyWwiaguraHiapujaH aesapin  ¢apk
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KWIMaca-ia, aMMO Y3Wra XOC aJOXHUIAJIUK XYyCyCUATIIaph MaBxynA. Mananui
TaAOUpIap TAIKWJIOTYM PaxOapUHUHT OJIIUra KYWWIaguraH OMPUHYM Ba HHT
MyXUM cudatiapaaH Oupy HHCOHIAPBAPIUKIUDP.

HNuconnapBapjuk. AXJIOKMM TaMOMWUIADHWHI OHI KAaJWUMHH Ba JHL
MyXUMJIapuJaH OUpH - MHCOHIMAPBAPJIMK. Y MHCOHHHMHI IOKCAK WMKTUMOUMN
BazudacuHu Oenrunaiiauran Ba OapKapop OdTauraH fosuiap, Kapamnuiap Ba
BTUKOUIAP MaXKMYyH, IIaxC OpKU, KaAP-KUMMATH, YHUHT OaxTiau Oymuil
XYKYKUHU Tajnad »dTUIl HWMKOHHMHUHI MaBXYJJIMTMIa €HrUIMac UIIOHY.
WNuconnapBapivk TamoWmiauHd pacTinad OBpyma YiroHum wmyTadakKupiiapu
WIrapu cypraniap, AeraH (UKp MaBxkyA. Aciauia, MHCOHIApBAapJMK JacTaBBall
[[Tapkna yprara TanuiaHraH, WHCOHUWIIMK, WHCOHMNAPBApJIMK J€raH MabHOHU
OWIIUPYBYN «HAMITYy» cy3u OyHaaH 3-4 muHr vuinap aBBainru Kagumru Comup
MHUX XaTJapHuaa yupaiiu.

YMyM)KaxOH JAWHJIAPHUHT XaMMacuJa XaM HWHCOHIIAPBAPJIUK FOsIIapH
yCTYyBOp  XHucoOnaHaau. UYUyHOHYM, MYCYJIMOH MaHOKHOJapuaa Typid
BapUaHTIap/la yuypauauran Maimxyp puBosT O0op. PuBosT xunmuuummya, Xyzgora
€TUIITaH OJaMHMHI XOHAJIOHWUTa eMak cypad Oup xodup kupaau. Me30oH, yHra
MyCYJIMOH OVicaHr, KOpHUHTHU TyiaupamaH, Oynmaca #yk, nevimu. Kodwup
kyHMaii unku6 ketaau. [llynna Xynonan, Hera yHra TaoM OepMaJIvHT, JI€TaH HUJO
kenaau. Me30oH, y KOPUPIUKIaH KeUMaraHu y4yH IIyHAAl KAJIAuM, 1e0 *KaBoo
oepamu. lllynna Tanrpu me3z0onra kodup Oyiaca xaMm, axup MEHUHT OaHAaM-Ky,
WHCOH-KY, 71e0 Te3/1a yHU KalTapub Kenud, KOpHUHU TYHIUPUIITHU OyropaIu.

JleMak, MHCOHMApPBAPAMKHUHT HOTMAOCcH TaHrpuaaH Ba Xap Oup HMHCOH
Oomrkanapra Mexp-mMmyxad0at, MypyBBaT OujiaH MyHOCa0aT KUJIMOFH JIO3UM. 3€po,
Xanucu mapudaa «Ogamiaapra paxmiu OyJIMarad Kuiura AJUIOXHUHT XaM paxMu
KenMmaian», neimnaau. Ymoly Xaauc cy3iapura MoC MHCOJIHHM HAcCpOHUIUIMKIA
XaMm ydpatuil MyMKuH. bytok pyc ¢aitnacyd &zyBurcu @.J[0CTOEBCKUITHUHT

«Axa-yka KapamazoBnap» pomanuga «bup Oom mués» aeran 600 Oop. YHaa
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poMaH KaxpaMmoHjapujpaH Oupu ['pymeHpbka TUIugaH IIyHAAH  PUBOST
KEeJITUPUIIA]IU:

Kagumaa Oup xoxXui Kamnup OVirad skaH, YauOAu-10, YITaHWJIaH CYHT
yHIaH Oupop-OMp SXIIWIMK KOJAMaOau; IIaWTOHNIAp YHHU OJIOBIM KYyira
UpFUTHIING M. YHT dapuiTa yitnad KoMm6m: KaHH SHAM KaMIHPHUHT GHpop-6up
dasmwiatuau Tomca-1o, Xynora erkazca! lllynna xkaMmupHUHT TOMOpKadaH Oup
Oomn nué3nu 1nub oauod, ranoil aénra cagaka KUITaHUHU dClIaban-1a, yHu Xyaora
antuOau. Xyno myHaa (apwuirara: 6op, yma oup Oomr KyK nué3Hu oimod, y3ar,
arap yHra ocuiau0 KyJiJaH 4uKca, KaMIOUp JKaHHATra KUPCUH, MaljM, arap mués
y3uaub Kerca, yia epaa Konaau, 1eoau. dapumita kamnupra Nué3Hu y3aTtuOau Ba
KaMIIip ocuinu0 yuka Oonuiadbam, sHAW KyTyJauO YMKal JeraHjaa, Kapaca, OOIKa
TYHOXKOpJIAp XaM YHHUHI KETHJaH YyMOJUJal OCWIMO KyJIAaH YMKUO OOpSITH.
bandebn xamnup ynapHu tenud mactra Tymupuiira ypunuO: «CeHiapHH sMac,
MEHHU TOPTHO YMKAPSIITH, MHE3 CEHJIAPHUKU dMac, MEHUKW», ne0au. [y ramnapau
anTn6 OYymap-Oynmac nmué3 y3mnud KeTMOIM Ba KaMIUp XO3upraya yiia OJIOBJIH
Kynna a300 yekap dSMUII.

Muconnapian KypuHaauK, HTHCOHIAPBAPIIMK - YMYMUHCOHHW KaJIpHUATIAp
cupacura kupanu. Iy caGabmu yHM wryponap naBpuja CHHOUIIMK HYKTau
Ha3apuJaH  COXTaJalITUPUII  MyBaphaKUATCU3IMKKA  ydpaau, IMpoJieTap
JUKTATypacy Ba TOTAJIMTAP COLMAIMUCTUK TY3yM Xamja yjiap WKOJIKOPIApUHHUHT
WHCOHMApBAPIUTH Xakujaru adcoHamap xyaa Kucka ymp kypau. Coruannzm
MadkypaunmnapuHuHr Oy Oopajarm cabi-xapakamiapu Vymia —AaBpiapaack
HOWJIMHMMIINTH, EIFOHra CYFOPWITAHINTH OWJIaH KUIIMJIAPHUHT FAIIMHUA KEJITHPTraH
snu. byHnali mHCOHNapBapiMKHU XalkK KaOyn kunmanau. UyHku y aifHaH yTa
MaBXyM «XaJK» TyIIyHYacura KapaTWiraH, BaXOJIAaHKH, HWHCOHIIAPBAPIMK
MapKa3ujaa MyalsH I1axc TYPMOFH JIO3UM. Xap Oup maxc MHCOHUN XYKYKJIapUHU
TabMUHJIAII YIyH KypalIuIil - MaHa, MHCOHTIAPBAPJIIMKHUHT acocuii Bazudacu. by
Ooopanga ymymOaiapuii MabHaBUN KaJapUATIAPHU YCTYyBOp 1e0 OuiaraH OW3HUHT

JIaBJIaTUMHU3 XaM MaMJIaKaT MYKapucHuaa, Xam AyHE MHUKEcCUAA Ky3ra KypUHapJId
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UnuIap KWIMOKIa. 3epo, 6u3 Kypa€Tran SpkuH (PyKapoiauk xamusatu Hadaxat
WHCOHTAa MeXp-Myxab0aT Ba m33aT-XypMmaT KYpCaTHUIITHU aCOCHUU TaMOMWMI KHJIUO
oJiraH, OaJKM IIAXCHUHT Xap TOMOHJIaMa KaMoOJ TOIMHWIIK Y4yH 3apyp Oynran
XaKUKUM MHCOHUW WIAPT-IIAPOUTIIAPHU SPATUIIHU XaM Y3 OJAUTra OJUKA MaKcal
KWIHO KYHTraH.

MuwiaTnapBapauk. fHa Oup MyXuM axJOKud Tamouwi, Oy -
MUJUIATIIAPBAPIUK. Y, MAabIyM MabHO/A, BaTAaHIAPBAPJIMK TAMOWWJIMHUHI SHAJA
MyalsHJIAITaH [aKJIW. 3€p0, MUJUIATHU CEBUII KEHI MabHOJAa BaTaHHM ceBHII
nerand. BaTancu3 MuUIaTHUHT OYViauImm €KW pacMaHa dPKWH Ba OaXTiuW SIIamid
MYMKHH 5Mac.

[y ¥punga MuwUIATHAPBAPIUKHU MWUIATYWIMK OWIaH KOPHUIITUPHUO
1000pMaciiK J03uM. MUJIIATYUIIUK §3 MUJUTATUHU aXXpaTHO om0, yHra OyIOKIHK
MaKOMHHHM Oepuilra WHTWIMAII Oyjca, MuWLIaTHapBapiuK, OOIIKaJIapHU
KaMCUTMaraH XoJija, ¥3 MWUIATH paBHAKU y4YyH Kypamuil, Oy Wynna, jJ03um
oyinca, ¥3 xa€TuHu XaMm (GUI0 KUJIUII JEeMakaup. Y WHCOHMAapBapIMK OWJIaH XaMm
yambapyac O0ruK. YyHKH ¥3 MIIATUHU YUH JAWIJAH CeBMaraH ojam Xe4 KauoH
OOIIKAa MUJUIATIIAPHU CEBA OJIMANIH.

Acn MUIIaTapBap - MIWUIMNA Y3TUTHHH aHTIa0 €TraH UHCOH. Y Y3 MUJUIATH
Oownan (Qaxpmananu, y3 MWLIaTH OuiaH OYTYyH >KaXOHHUHT (paxpiaHUIIMHU
uctaian. Yynonuu, HaBouil nynmnu OusiaH TYH KUHTraH Y30€KHU Xap KaHJad II0X

KaMmoauaaH ad3ai Kypaau:

ZUO)§y moosrcy XxurovadmeKkum, MeH momouto Kujieaiu

Vabaxum 6owuda kannok, senuda wupooeu bac.

Jlexkun HaBowit mry daxpiaHuim, FypypiaaHuim Oapobapuia y3rajmapra
KuOp OmiIaH KaparaH smac, akCHHYa, y3ra T Bakuiau Oynmuin JXomuiira Oarost

XypMaT-u33aT KypcaTuO, yHra, mupum, 1e0 Ky Oepras.
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MunnatnapBapiauK TaMOMMIIM aCOCHIA MWUIMM FOsl €Taay, Y MUJUIATHU
CEBUIIl aMaTUETHHUHT - MUJUIATIIAPBAPIMKHUHT WIMHK-HA3apuil acocu cudaruia
MaifjloHra 4ukaad. MWW FOSHUHT 3aMOHaBUM, OW3 TaHJIaraH KYpUHUIIMHH,
yHUHT MaQKypaBuii xxuxatinapuau Pecriydonukamus [Ipesunentu Hcnom Kapumon
myHaa tappudmaiian: «Mwumii MadkypaMu3 Xap KaHaald MUJJIATYMIIMK Ba
HIyHra yxmam yHcypiapjaH, OOIIKa 3/aT Ba XaJKJIapHM MEHCHMACIUK, YJIapHU
KaMCUTHUII KalpuATH Ba KapalUlapuiaH MyTJIaKO XOJau OYynu0, KYIIHU JaBiaT Ba
XaJIKJIap, YMyMaH, axoH XaMKaMHUSITHIA, XalKapo MaiIoHAa Y3uMU3ra MyHOCHO
XypMar Ba M33aT KO30HUIIA MOWIEBOP Ba paxHaMo OYIHIIN AapKop».2

VYHUHI UKKUHYY KUXATU 3ca MaHa OyHAal TalKuH dTulaau: «Muumil ros
OupuHuM HaBOaTa €11 aBJIOJUMHU3HU BaTaHIApBapJIuK, J1-I0pTra cajokar mynuna
TapOMsUIALL, YJIAPHUHT KaJIOUra MHCOHMNApPBAPIUK Ba OAAMUIUIMK (pa3unaTiiapuHu
naiiBaH/ KWIMLIIEK OJIMKaHOO MITapUMM3/1a MaJaJAKop OVIUIIN 3apyp».

Acn MutatnapBap aHa IIyHAal Oynumm kepak. Acia MuUIaTiapBap
WHCOHJIADHUHT YMPH MWUIATHUHT yMpPH KaOW maHryaup. Mwmart uynuna ys3
KOHMHU TUKKaH MyHaBBap Kopu, bexOymauii, ®utpar, Adbnymna Komupui,
YynnoH cuHrapu MUHIIa0 GuAOHUIapHU XaJTKUMH3 Xe4 KAaUOH YHYTManIu.

XyummyoManaauK- MaJaHUATIWINK O€NTHCH, MAaJaHUSTIA KUITUHUHT
Oomrkanap OuilaH MyoMalia KWJIMIIMHUHT OJjaTra aijlaHraH ycyiu, 0apya >KaMusIT
ab30JIapura, XamkacOiapura, owjia ab30japura Ba y3ura KycaTagural Xypmar
oenrucu xucobiaHaau. XyniMyoMajaiduk OoIlKajgapra Ba y3ura Xypmar Ousad
KApallHUHT, ynap MaHdaaTIapuHU XuUcoOra OJMIIHMHT Ba  XypMarra
Ca30BOPJIMTUHU TaCAMKIAIIHUHT JIEMEHTAp KOUJACH XUCOOIaHa Iu.

XylMyoManaJIuK MyHocabaTra ajloKaJop KHUIIWJIApHUHT —Kaldusatura
mxoOui Tabcup Kypcataau. Hatmxana MyHocabaria Oyiaran TOMOHJIAPHUHT OUp-
Oupmapura Oynran xypmaTu owmaad. by 3ca MyHocabar o0bekTH OYiran
MacajaJlapHUHT  WKOOMM  Xxanm  Oymmmwmra  onu®  kemaau.  Jlemax,

XYIIMYOMAJIAJIMKHUHT KaMUATAATH aXxaMUsTH kyJa xam karrta. [y cababgan xam
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Oynca kepak, CepBaHTEC «XyIIMyOMaNaTuKIEK OMPOHTA Hapca XaM IIyHAai ap30H
TypMaiay Ba IIyHJIaik KUMMaT OaxojlaHMaiany, 1erad d7H9.

XymMyoManaiuKk XaKuKHi Ba coxTa OYJIUIIM MYMKUH. XaKUKUAN
XyIIMyOMaJIaJIMK OJJAMHUHI MyOMaja XapakaTH YHUHI WYKW MAJaHHUATH Ba XHC-
TyWfynapu OwinaH yWFyHIamagud. AKC XOJjJa YHUHT XYyIIMyOMaJaJlUTH COXTa
oymumu mymkuH. CoxTa XyHIMyoMajlalMK acocaH Myomalia KWiIa€TraH OJaMHH
E€KTUPMAaraHJINrd, W4KM MaJaHUSATU Ba XUC- TYUFyJIapUHHUHI KUJIAETraH MyoMaia
XapakaTUra MOC KeJIMAaCIUId XamJa »JTUKET KOWJAaJllapura puosi KHIKII
MaxOypnuru cababnu conup OynuImM MyMKUH. MaZaHuSITIN oJaM Kydazla Xam,
KamoaT >KoWapua XaM, KOpXoHajap/ia xaM, OuJia ab30Japy Ba YpTOKJIapu OuiaH
XaM Oup XuJl XakKuKMi  XymiMyomananga Oyiaau. MajnaHusSTiad OJaMHUHT
XyIIMyOMaJIaJld YHUHT MyoMaJja BaKTUJaru kanduarura Ooriuk Oynmaiau. SHa
IIYHU 3bTHOOpra OJUII KEPAKKH, XYHIIMYOMAaJIAJUKHUHI uerapacu Oop, yHIaH
YUKMAclMK Kepak. AKC XojJa XyIIMyOMajlaluK XyIIOMAaTTYMIMKKa Ba
naranOapAOpiIMKKa ailJlaHNO KETUIIU MYMKHH.

KypcaTwirannapian Tamkapy XymiMyoOMaJdaJIWJIWK OWUp HeuTa IIaKjijaa
OYIUIIM MYMKHH, MacajlaH, O4YMK yexpa OujaH MyoMmalia KWIHIL, XypMaT-3XTUPOM
Ownan (karra €mgard Ba JABO3MMJAruwiapra HucOaTaH) MyoMaina KHIIHII,
Ba3MUHJIM, MyoMajia KWwiHil (HOTAaHUII KUIuiap OwWjaH, XOJUC XypMar
KUXATUIAH MyoMana KWJdull (S’bHM OJaMIIaBaHJAIMK KOWJajapujiaH Keinud
YUKraH X0J1/1a) Ba yTa XylMyoMaiald MyoMalia KUJIHIIL.

Anabuérnapaarn MabliyMOTJIapra Kaparahja XylmIMYOMaJaJIUKHUHT 3HT
MyXHUM D3JEMEHTIapuJaH Oupu XaMmkKacO Ba TAHMILJIAPHUHT OTJIAPUHHU HCIad
KOJIMIII Ba MCMU- MapudIapuHU TUITa 0JIMO MyoMala KWWl XucoOiaHaau. by
Tyrpuna amepukanuk pyxmyHoc J[.Kapnerm mynpmaii neran: «OmamiiapHUHT
aKcapusATH IBTHUOOPUHM TYTUIA0, OJaMJIAPHUHT OTJapuHH &11ad oI, 3CAaH
YUKMalUuran XoJjja XOTHpajla cakjad KaluIll y4yH BakKT Ba DHEPrusiHu capd
KWIMIITHA ~ XOXJlaMaclurd cababiu oJaMJIapHUHT OTJapuHu €a7a cakjad

KOJIMIIMAAu. Ynap Y3lapuHU OKJall y4yyH OaHIJIMTMHM BaXK KWJIaaujap.
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VYnapuunr ®@panxnun Py3BenbTaan xam omuk OaH] SMaciIuK 3XTUMOJIM KarTa. Y

XaTTa ydYpallraH MEXaHUKJIApPHUHT XaM OTJapuHU 3ciad KOJMWII  Ba MalTH

KEJIFTaHJla XOTUPACH]la KallTa TUKJIAII YYyH Y JOMMO BakT Tomap 3au. @. Py3Benst

aTpo(AaruIapHUHT WIIOHYMHU KO3OHHUIIHUHT 3HT OJIMM, SHT TYUIyHapJIMd Ba JHT

TabCUPUYaH yCyJUIapuaaH Oupu - Oy yJIapHUHT OTJIAPUHM 3CJIad KOJUII Ba Y3MHUHT

KEePAKJIUJIUTUTa UIIOHY XOCUJ KAJTUIIH SKAHJIUTUHUA Ouap 3am». XaKUKaTIaH Xam

IIYHJald, YyHKH OTHHHM TWJITa OJIUO XYIIMyOMaJdaJIMK KWJWII YHUHT *KaMUATIA

y3ura sipaiiia XypMarty Ba YpHU OOpJIUTHUTa UIIOHY XOCHIT KUIIIUPAJIH.

Kamrapauk. OnaMHUHT MOKTUMOMM Ba IIAXCUW Xa€Tuja KamTapliuru

axJIOKUi, SbHU 000 TanmabmapugaH OYynuO, HTUKETHUHI 5SHI  ACOCHM

Koujanapuaan Oupu xucobnanaau. Kamrapnuk Oy miaxc TOMOHUJAH >KaMUST Ba

atpodaaru ojgamiap OJJIMWJArd Y3UHUHT OypUMHU aHrjaad eTraHjauK [IaKiu.

Kamrap ogamiapra Kyitnaaru xycycusriaap Xoc 0yianu:

- Oomikanapra HHcOAaTaH Xe4 KAauyOH OIIMKYa XYyKyKra ara OViuIIHM Tanad
KAJIManIu,

- Y3UHUHT XOXUIIHN OYinda »kaMuAaT Tajadbiapura TYJIUK OyHcyHa u;

- Y3MHUHT IIAXCUW SXTHEKIAPUHU YHIOY KaMUATIATH XAJIKJIAPHUHT MOJIUN
IapouTUTa MyBO(DHK derapanaiu;

- Oapua omamiiapra HucOaTaH XypMmaT OusiaH MyHOca0aT KUJIaju;

- OJaMJIapHUHT MaiJa-uyija KaMYWIMKJIapura kKaM 53bTHOOp Oepaau, arap
KaMUYUJIMKIIAp YHUHT I1axcuii MaHndaatnapu ounan O0FIuK Oyca;

- Oup BakTHUHI V3WJa VY3UHUHT XaJK OJAWJArd XU3MaTura, XarTH-
Xapakaryiapura Ba KaMUMJIMKIIApUTa TAHKUAUN Kapanay.

KamTap ogam Xed KaHAad MIAPOWTAA Ba X€Y KAYOH Y3WHUHT XaJIKU EKU
Bartanu onguparu xusmaTiapura ajoxuja axamusaT OepMaiiiu Ba ylapHu ¥3-
y3ugaH a0 STUIUIIM Kepak O0yiran Oypu neb xucodnaiau. by Oupunun HaBOatna
V3 XOXHUIK OWJIaH XaJKWra, BaTaHWUTA Y3WHUHT Xa€THHU OaFuIuIaraH KUIIMIapra
MaHcyOaup. Kamrap ogam Xed KadoH Oolikajnapra HHcOaTaH Y3WHU SXIITUPOK,

aKJUTHPOK N1e0 KypcaTWINra XapakaT KWJIMalau Ba Xed KadoH OoIIKamsapjaH
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OumUMIM, YHBOHU €KM MaHcaOHu Oyiinya YCTYHJIMTMHU OYHMK YKTHUpMaiau, y3u
Y4yH X€4 Ka4OH UMTHUE3IH, STbHHU OOIKalapra HucOaTaH SXIIN MIAPOUT, MaxXCyc
KyJTalUIMKIapHA ~ SpaTHIIHA  Ba  XWU3MaT  KWIMIIHKM — Tajnad  KUJIMaau.

Anabuérnapaary MabIyMOTIAp TaxIMIUAAH IIyHAAaW Xyjocara KeJHIIl
MYMKHH: HOKaMTapHMIUK-Oy MaJaHUSATCU3IUK Oelrucu. byHAaH OJIUH UCMU-
mapudu tuiara omubd yrunran JI.KapHerm HokamTapuii omamiap TYFpucHia
myHaai nerad: «Pakat y3u TYFpUCHAA Tanmupagurad Xxamaa Gakar y3u TYFpucuia
Vinaliauran ogaM yTa MagaHUATCU3. Y YTa OMIMMIIM OYIWIIWIAH KaThbUM Hazap
MaganusaTcusy. Ly borcnan xaM xed KayoH Ba Xed KaHzjail mapoutaa «MeH xanu
CeHra kypcataman» 110 €Ku IIyHra SKWH MabHOJIapJa Tamupull MyMKHH 3Mac.
[lcuxomornap, SbHU PYXIIYHOCHApHUHT (QuKpura kypa OyHmail ramiap «MeH
CEeHJaH AKUIMPOKMAaH, MEH CEHra IIyHJal HapCaHW AUTMOKYMMAHKH, Y CEHUHT
(UKPUHTHU XaJId Y3rapTUPHUIITa MaKOyp KUJIaam» JeHui Omian TeHr. MabiiyMKu
OyH1al rariap cyxOaTJOIIHUHT Fa3a0WHU YUKAPUIIAAH TalIKapy YHIa KapIIUIUK
KypcaTUll Ba KypallHA JaBOM €TKa3ull XOXMIIWMHU TYFAUPAIH, XOJoC. Arap
OMpoH HapcaHu ucOOTHaml Kepak Oyica, IIyHAAW KWIKMII — KEPaKKH,
CyXOaT/JOUIHUHT [LIAXCUTa TErMACIUTU JO3UM.

OuIoOHWIMK. MabllyMKH, WHCOH MyaWsH MamJakaT Ba XaMUATAAru
KOUJalMapHU, XyKyKHM MebEpiapHu Oy3mail smiamy MyMKUH. PacMuii-xXyKyKun
ujopajiap Ba Ty3ujaMajiap TOMOHHUAAH OyHJal oJlaM pacMOHA, KaMUSIT Y4yH XaBd
TYFIUpMaaurad maxc xucoOnaHaau. JIeknH OyHmall ojaM axJIOKCH3 OYJIWIIH,
XYKyK OwiaH XHcoONamraH XoJja axJIOKHH TaH OJMAaciurd MyMKuH. bomkaua
Kb aifTranga, y Y3 MamilakaTujard >KUHOAT KOJEKCMHU TaH OJIUIIU
Oapobapuia, KamOuaard BIDKIOH KOHYHJApW OwWiiaH XucOOJalIManau, »KUHOHM
’Ka30/1aH KYPKaJu-10, BIKJIOH a300MHU OMIIMaiiu.

[y dbukpnapau 30U MUCOIA Kypaimik. JIelnuk, Ky3 KyHJIapuaaH oupuaa
Vpnagarn Auxop 6yiina6 mommé KeTaéIraH ojaM CyBra dykaéIraH, épiamra
MYXTOX KUIIUHU Kypau. JIeKUH napxon Y3uHM cyBra oTud, YHH KyTKapMaJu.

UyHku OupuHYWIAH, YYKa€TraH y 3Mac, MKKUHYMJAH, STHHUJIArd KOCTIOM-IIUM
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CyBra TyIlica pacBO OYJaaW, YYWHUWJAH, YHUHT BaKTH WYK, dodmamum Oup wi
103aCUIaH ydypalryBra KETSNTH, TYPTUHYUAAH, CYB COBYK, IIaMoJutad KOJHWIIA
MYMKHWH, OCIIMHYMJAH, axup, Oy OJAaMHUHI YYKHUIIHIa y cababuum smac-ky!
[ysgait kumud, Oup omaMm 9yKUO KETIW, UKKUHYM OWp oxam, OyHHU Kypa-Omia
Typub, ¥3 Hynmuma maBoM dTaBepjaud. BYHMHT ydyyH yHU KamMaMalauiiap Xam,
JKapumara TyTManuauiap xam, y xakaa dakar, Kangai oemadxar, BUXKIOHCH3 0/1aM
9KaH, 1e6 GuKkp OUmaupuIaIN, X0JI0C.

DHnu OolllKa OUp YTKUHYMHM TACaBBYP KWJIMHT: y Iy 3aXOTH Y3UHU CyBra
oTn0, uyKaéTraH OJaMHHM KyTKAapJu, JAcTIaOKu EpJaaMHH KypcaTAW Ba TaKCUTa
XapaxaT KuWiuO yWura KauTau: Kuum-Oom 1manab0o, karraruHa Qoiinanan
KOJIIM, OEI-0ITH KyH IIaMoJuia0, J0pu-IapMoOHTa xaM Mabnar capduanu. Jlekun
y OyHra aumnmaigu. Bokeanu scimaranuga adcycnanmaiinm, Oanku y3 XarTu-
XapakaTuJaaH KOHUKHII TYHHO, KUIMAWUO KYa1u, XaTTo Oy XOTHUpJIAIl YHTa PyX
oepanu.

by xoaucama O6M3 MKKM XU TaMOWWII OMJIaH XapakaT KWJITaH WKKW KAITHHU
Kypub TypuOMU3: OMPUHUMCU - XYJOMH, UKKUHYUCH - QuaAoNWKU MHCOH. ['apuaHnj,
KOHYH OMpPUHYM KHUIIWHUA XYJOMHIIUTY YUYYH a3zojamMaranu 0apobapuia MKKUHYH
KUIIHUra GUIONUINTH YIYH aloXuaa UMTHE3 OepMaca-ia, >KaMusT, Maxayia-Kyi,
oJlamjiap yjiapra UKKM XWJ MyHocabaTaa Oymanumnap: XyIOWHIUKIAH WKUPFaAHUO,
HadpaTIaHaauIap, (10791 (0)2020)050:9) €21 xaipatnanuo, MUHHATJOPYUIHK
ownupaauIap.

Hemak, dunoiin mHCcOHTa OOlIKaJap TOMOHHUAAH Oy Kaaap H33aT-XypMmar
Kypcatuinuiura cabald IIyKd, y UCTUCHOJM XoJaTiapAa Y3WHUHT OJaTuid-
KYHJQIUK Xa&TUi MaXOypUsITIIapuHU Ba MyHOcalaTiapu JapakKaCUHU UXTUEPHI
paBula OLIKMpa OJUII KyAparura sra Oymagu. Puaoiid HMHCOH OolKamap
MaH(aatn Wynuaa ¥3 KOHYHMM MaHdaaTiapuHu, 0ab3aH dca XaTTo XaCTHHH
KypOOH Kuiuira Tai€p Typaau Ba 3apypar TyFWITaHIa KypOOH KWIaId Xam;
KaMHAT y4yH YMYMUM OViraH ojidii MakcaJ Ba ujicauiapHu 1e0 V3uaaH Kedalu.

bynra WkkuHUM KaxXOH ypylIH KaxpamMoOHU wapp y30exk #urutu Tyhun
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OpUUruTOBHUHT GUAOUMINTY EPKUH MHUCOJI Oyna onaau. Y AyIIMaH MyJlIeMETUTa
KYKCUHM KQJIKOH KWINIIKA OwiaH YHIa0, Oanku 10351abd y3ura yxmami ojamiiap
xa€TuHu cakiaad kKomaum; Oy omamiap 3ca ¥3 HaBOaruaa >kaxoHja (damms3m
raslabacCHHUHT XaBQUHH KamaiiTupa OOpub, oxup-okuOaT HyKKa dYHKapauiap;
YIApPHUHT 3YPPUETIIAPU 3Ca XO3UP XaM TyHEHUHI SHTWJIAHWIIM, Y3TapHIld y4YyH,
OJIMM Makcajjiap y4yH Xu3MmaT KuiMokaamap. Tyiuum DpHUUTHTOBHUHT HOMH Ou3
Owtad Oupra, Xed Ka4oH XaJiK EIuaaH YNKMalI1.

[llyan xam alTuIn Kepakku, GUIOHUINK TaMOWWUJIMHUHT Ma3MYHH TYypJd
TapUXUW JaBp Ba WKTUMOMWH >Kapa€HiapAa Typjuya MyausHIAIAIHA; Y MabllyM
Oup aBpiiapja OMMaBHILIAIIMIIY €KW KaMalUIIId MYMKHH.

Pax6ap xapu3macura ouJi TylryH4anap:

* bomkapyB cyObeKTHM — WIIaXCHUHI OOMIKapyB apa€HW OwWiaH Y3UHU

uAeHTUPUKAIUSIIAIIN

» bomkapyB mnoreHiuanu — OOIIKApyB >Kapa€HUHU TabMHUHJIOBYM THU3WMHU

CYOBEKT TOMOHH/IAaH SIHTMJ120 OOPHMII UMKOHUSTH:

* IlcuxukaHUHT MyBO3aHATJIAIITAHJINTH;

*  @aoJuHK;

*  Onrumuct Oyui;

*  VYCTYHJIHMKKA, JOMUHAHTIUKKA MOWHWIUINK;

*  V3uHHM HA30paT KMIAIL;

* 3ulipakiuk;

* AXJIOKMI1 HOpMaJiapra puos 3THUI (MEbEPUIA).

Xynoca ypHUAa WIYHU TabKUJIAIl 5KOU3KH, pax0ap Mmaxcuaa Xxapu3sMaTHK
KOOWJIMSITHU PUBOXIIAHTUPHUII MMKOHUSTIAPYW MAJaHHUSAT Ba CaHbAT COXACU
paxOapuHUHT XapU3MacUHU PUBOMIIAHTUPUII HYIJIapu Ba Me30HJIapu OuiiaH
OenrunmaHap HKaH. bu3 MIMMMU3HUHT MKKAHYA 000Mma  Xapu3MaTHK
KOOWIMSTHUHT OOIIKapyBAaru axaMHusITH HUXOATIAa KaTTa JKAHJIWTHHU

acocalira ypuHauk Ba 0y 6opajia Me30HIap UILIa0 YMKIUK.
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XYIOCA

Mananmii  TagOupiapHM  TAIIKWI — OTUINAA  paxOapHUHT  XapU3MaTUK
XYCYCUSTIIApUHUA PUBOKIIAHTHUPHUII JKapaCHU KTl KUppaid 0YIu0, YHUHT MaJaHUST Ba
CaHbAaT coOXacHJard camapaiud (QaonusaTn Typiaudya EHJAUNIYB Ba MaJlaKalld
MyTaxacCUcliap MIITUPOKUHU Tayad Kuiaaau. TalkuioT MUKECHUIIArd MOJIUN Ba
MabHaBUI OOMIIMKIIAp, >KyMJIaJlaH, Kajapjap, yJApHUHT CaJOXUATH KYpPCaTKUYH,
TAIIKWIOTHUHT Ky MK TaXXpUOACcH, SPUILIIITaH I0TYKJIAp YHUHT HY(Y3UHU Ba
WOKTUMOUM XaéTaaru YpHUHU Oenruiad oepaau.

bupox, Mamanuii Tagbupnap um GaoTUATUHUHT caMapagoOpiurd, yIapHU
TAlIKWJI 3TULIAA paXOApHUHT XapU3MATUK KOOMJIMATIA 3rajurd HaakaT oKopHaa
KENTUPWITaH OMWUIap, Oajky Iy HIAXCHUHI KacOMM CaloXMATH, HII COXacu
Oyitnua TaxkpubOacu, srajiaraH Hy(ysu, maxcuil Qgaszunariapu Xamjaa XyJIKHi
KypcaTkuuiapura xam OOFJIuK Oyianu.

bu3 maskyp OuTupyB Majlaka MINMMHU3[Aa MaJaHUAT Ba CaHbAT COXACU
XOJIMMJIAPUHUHT KacOMil Ba axJIOKMH (a3uiaTiapu Xxakuaard GukpiIapuMU3HU OUp
KaHya Ha3apuil MaHOanmapra MyporkaaT KWIraH XoJia H30XJIallra ypUHIMK.
Kymnanan, paxOapHUHI KacOMM CcaJOXMSATH Ba IMaxcuid (aswiariapura
Kyiunaauran Tanabnap: pax0ap XapusmaTukacu TadCUIIOTUTA — alOXH[A
TYXTaJIJUK.

Numauar  “Pax0ap maxcuaa Xapu3MaTUK KOOWIMSTHU PHUBOKIJIAHTUPHIL
UMKOHUATIApKH  HOMJIM OoOumm3zma onud OopwiIraH KHYUK — XaKMIIU
HKCIIEPUMEHTA TAaJKMKOT HATWXalapyu MaJaHUN Taa0upiiap camapagopiurura
TabCUP 3TYBUYM KacOuii Ba axiokuil ¢pazunariap (Llapk annomanapu ¢ukpiaapuian
OJIMHTaH yCIIyOUil TaBCUsJIap); Ba XapU3MaTHK XYCYCHSATIapHA PUBOXIIAHTUPUIL XamM/Ia
MaJlaHul  TaIOWpPIapHU TaIIKWI JTUILAa PaXOapHUHT Xapy3MaTUK —KOOWIMSTHHU
PUBOMKJIAHTUPHII UMKOHUHU OepyBUYM ME30HNIAp EPUTHITaH SKCTIEPUMEHTa Ba Ha3zapuii-
yCITyOuii MabTyMOTIIap TaX I OepUIraH.

Mananuii TanOupiapHU TAIIKUI ATUIIAA OOIIKAPYBHM M3YMJI, OOCKUYMa-

O0ockuu onuO OOpHIIl TaMOWWIM XHCOOTa OJWHUINM Tajnad JTuiaau. ByHUHT
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MabHOCH IIyKH, OOIIKapyB THU3UMHHHM UCJIOX KWIUII >kapaéHu Oup KaHua
O0ockuuwitapuu Oocu® yTuO, TapakKuil dSTaau Ba IMIYHUHTACK, Y3JIYKCH3
takomwutammb Oopaau. Iy Vpunma paxOap KaApiaapHUHT XapU3MaTHK
KOOWJIMSATUHU MaMJlakaTUMu3[ga pyl OepaéTraH WUKTUCOAMM HCIOXOTIApHUHT
Ma3MyHUd Ba MOXHMATUTA MOHAHJ paBUIAA MIAKUIAHTUPHUIN YyJIap TOMOHMJAH
OOIIKApUIIHUHT  3aMOHAaBUM  YCYJUIApUHM  MIIra TYIHUPUII  3apypaTu
MYyXUMJIUTHHU aHriaaTaad. by skapaéumap MEXaHU3MUHUHT camMapaid amai
KWIMIIKM Y4yH Jactiab, pax0ap KaapiapHUHT (aoUIMK JapakacH, Y3 HIIura
MyHOca0aTH MacalaJlapuHy WIMHK-Ha3apyuil Ba aMaluil TaAKUK KWIMII MaKcajJra
MYBO(UKIUD.

Pecnybnukana magaHusT Ba CaHbAT COXAacHAArd HCIOXOTJIApHU amajra
OMIMPUIITHUHT  XO3UPTrd  OOCKMYMIA WKTUCOAWETHH  OSPKUHIAIITHPUIN  Ba
UCJIOXOTJIAPHU UYYKYPJIAIITHPHUII, >KAMUSTHU JEMOKPATIAITUPUIN Baszudanapu
OOILIKapyB cOXacuJard Y3rapuillapHUHT XaM yMyMHH TaMOWWJUIapUHU
Oenruna® Oepanu. byHma paxOap kaapiiap xapu3MacHHU Xap TOMOHJIaMa
IOKCANTUPUO OOpHIl amanira OmMpUIAETIaH UCIOXOTIAPHUHT camMapaJopJIuTuHU
Ky4alTHpuO OOPHILIHUHT aCOCUH TaMOWKUIIM OO r03ara YuKaau.

BbyHra spumuiiHuHr acocuit iyninapu ned KyiuaarujaapHu TaBCHs dTAMU3:

e paxOapJMKHUHT Oapua mapaxanapuja, FOKOpUJAH Kylura smac, Oanku
KyWHJIaH IOKopurada oyiaraH y3apo MmyHoca0atiap TapTUHOMHU OeNruial;

e pax0apiMK TU3UMUHUHI xap Oup OYfuHM Basudacu, BakoyaTiapu Ba
MachyJIUSITHHU aHUK Oenruiail, pax0apiauK Bazu(acMHUHT IOKOPU Majlaka
OunaH OaXapUIUIIMHA TabMHUHJIAWIUTAH SXJIUT caMapaid MEXaHHU3MUHU
BY)Ky/Ta KeJITHPHIII,

e pax0apiuk amManuéThaa Xoaumiap MaH(paaTUHU XHUMOS KWIHII OPKaJIA
XYCyCHM KOpXOHAJIApHM MCTUKOOJIIard MyaMMOJIapUHH XHucoOra onud
UKTUCOUI PUBOKIIAHHIIITA SPUIITHIIL;

e pax0ap  XOOUMJIAPHUHT  acOCHU KapopJap Ka0ysl  KWIHIIJIard

MYCTaKWJIJIMTUHH, SJ’3 (I)aOJ'II/IHTI/I HaTWKaJIapu YUYH MACBYJIMATUHN OIONWPUIII,
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e pax0ap KaapiapHH TaHJAII, >XOM-)KOWWUIra KYWUIN, SHTHJIAl Ba KaiTa
Tal€pJIall TU3UMHAHM TYJIMK Y3rapTUPHUILI Ba TAKOMWJLIAIITHPHILLL

e 0oIIKapyB caMapaJopiurd JapakaCMHU Ba YJIApPHUHT (DAOTUSTUHU
parOaTiIaHTUPUIIHU  MIUIA0 YMKAPUIIHUHT THUPOBap]  HaTHKallapura
OOFJIMK KMJTMO KYHUIILL

Pax0ap KagpHUHT XapuU3MaTUK KOOWIMSTH, OHI aBBaJlO, WXTUMOUM
*apaCHIapHU OOIIKApHUIN, MaJaHud TaAOUpJApHU TaAIIKWAJ HSTHUII KapaCHHUIa
UCTUKOOTHUHI aHUK MAaKCaJAWHMU Oeiruiaira Ba YHUHT MYyalsiH MyHaaumigard
PUBOXHUHU CaKJIad Typullra KyMakiamanad. PexaHuHr TalépiaHuim MapKETUHT,
MoiMsl Ba OOIIKapyB coxacuaa TypJd CTPATETUSJIAPHUHT HATWXKAJTApUHU
YpraHuii, IIYHUHTZIEK, aCOCHWA TaxMUHIap OYyiH4Ya CE3THpIAMKHU TaxXJIAJ HTHII
y4yH pax0apusiTra UMKOH Oepajiu.

Nmpa wnarapu cypwiral £osi — MaJaHMAT Ba CaHbAT COXACH paxOapUHUHT
XapU3MaTUK XYCYCHUSATIIAPUHU PUBOKJIAHTHUPUIL KAPAEHUHUHT caMapaJopJIuTUHU
OenrmwioBuM OMWI cudaTHAa axpaTud KypcaTwiraH KacOud Ba axJIOKH
dazunatnapu lllapk amnoManapuHUHT KOMUJI MHCOH XAaKUJArd TaBCUsUIapyu OWiiaH
n30xJa0 6epuay.

NmHuHr  AKyHMZAa WIYHM TabKUJUIAIl SKOW3KM, MaJaHuil Tagoupiap
camapaaopiuru, HadakaT paxOap agonaTiMiaurd €ku Gaos TamadOyCKOPJIHTH,
Oalky MaJaHUAT Ba CaHbaT COXACH XOAMMIIAPMHUHT XaM yJIIa0ypOHJIUTH,
TUPUIIKOKJIUIH, JKamMoOa ab30Jlapu  ypTacujuard ¥y3apo  TYIIYHYBYAHIIUK,
XaMKUXATJIUKKa OOFIIUK OYIasu.

IOxopunarunapaan kenud YMKKAH XOJJa alTHIl KOW3KH, XaETUMHU3Ia
Keya€TraH MHHOBAIIMOH Y3rapuiuiap, WKTUMOUN XAaE€T COXACMHUHI KEHraind Ba
MypakkaOiamud OOpHMINIMHM HMHOOATra OJiraH XOJja HMHCOH XOX MaJaHUsAT Ba
CaHbaT COXacu paxOapu OYJICHH, XOX OJAUN XOAUM OYJICHH, y ¥3 yCTHUIIa IOMMO
WIUIANY, V3 MajlaKacMHH, MaxOpaTHHU OMUpHO OOpHUIM Xamja IaxCHi

dasmiatnapuHu Ha30paT KUIUO OOPUIITHY OUITUIITH JIO3UM.
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NJIOBAJIAP

CYPOBHOMA UIUITUPOKYNJIAPH!
MA3KYP CYPOBHOMA MAJIAHUST BA CAHBAT COXACH PAXBAPJIAPU
XAPUSMATUK KOBMJIMATHUHWHI Uil ®AOJIMATH CAMAPAOPJIUT T A

TABCUPU JAPAXKACUHU YPIAHUIIT A KAPATUJIT AH.

WITUMOC, CYPOBHOMA CABOJUIAPUTA JKABOB BEPAETTAHUHI U3JIA KYUUJATU

KOWJIAJIAPTA PUOS KWIMILIMHTU3HUA CYPANMU3.

— AHKETA CABOJIJIAPUHM YKUB Y3UHIU3T'A MABKYJ1 JKABOBHU BEJITUJIAHT

— XXABOBJIAPHU BEJITMJIAIIJIA AHUK CU3T'A MABKYJI JKABOB KYPCATUIIMAT AH

BVJICA, V3 ®UKPUHIU3HU E3MA TAP3A TYJIIUPUILINHI M3 MYMKHH;

— CABOJUTIAPT'A AHUK >XABOB BEPUILT'A XAPAKAT KWJIMHI'.

BU3HUHI TAOKUKOTJIA UIITHUPOK DTUIL UXTUEPUI. CYPOB IABOMUA OJIMHIAH

AXBOPOT ®AKAT YMYMJIAIITAH XOJIJIA ®ONTATIAHUIIAJIN.

XAMKOPJUK YUYYH OJJUHJAH MUHHATIOPYMJINK BUJIJIUPAMMU3!
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d.U.111.

1.YMYMUI1 MABJIYMOTJIAP

2. MabJayMOTHHIH3
3. M crakuHrus
4. JIaBO3MMMHIU3
5

. Enmmarus:

a) 25-30 €
0) 20-25 ém
B) 30-35 ém
r) 35-40 ém

n) 40 €mnan KarTa

6.

MujajJdaTuHIrus:

a) y30ek

6) pyc
B) TOXKHK
I') KO30K

1) Ooribla MUAJLIAT

7.

Kuncuurums:

a) DpKaK

0) aén

8. OniiaBuii aXBOJHUHIH3:

a) OViI0KMaH / TypMyllra YuKMaraHMaH

0) ounaauKMaH

B) OMJIAJIMKMaH, (pap3anajiapum 0op

9. MabJyMOTHHIH3:

a) oNuit

0) ¥pTa Maxcyc

B) ypTa
) TyraJulaHMarad OJIMi
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2. KACE MOTUBALIMSICH
10. Cu3 pax0apiuk KHJIAéTraH Myaccaca €Ky 0yJIumMaary uil kapaé¢HuaaH
KOHUKACU3MHU?
7.1 KOHUKMaiMaH
7.2 yHUQJIMK KOHUKMaiiMaH
7.4 xOHMKaMaH
7.5 ni xxapaéHu MeHaa pakaT FaipaT Ba UIMDKOATHH YHFOTA/IH.
11. Cu3Hu my JJaBo3uM/Ia MIIAIITa HUMA 1abBaT 3TaAu?
8.1 xacOMMHU CEeBHUIIIUM
8.2 pax0apiuk KIIMII MeHTa EKaau Ba OyHU yaaanai olaMaH
8.3 ¥3uMm ucramacamja, Oy MabCyJIUSTHA MEHTa IOKJIAITaH! YI9yH MaKOypaH
UIUTasIIMaH
8.4 omamapHu OOIIKAPUIIIHU ya1ajai ojlaMaH
12. KacOuii caJlOXMATHHTH3HU KaHAai 0axoJiaiicu3?
12.1 V3 kac6umM 6Yitnya nnuiasmnMa Ba 6y 6opaja aHua HHIUIMK TaxXpuOaM 6op
12.2 Illy kac6 Oyitnua Hazapuil OuaumiIapum Oop, JTEKWH aMauil Ul
TaxpubaMm eTapiu 3Mac
12.3 BUIMMUMHU OIIMPUIIIMMIA X0XKAT YK
12.4 Iy xac6 Oyinua quraoMuM OyiMacaza, JISKUH UITAMIa TeruIIn
Ha3zapuii Ba aMaliuii OMJIMMIIapUM Ba TaxXpuOaM eTapiu

12.5. 6omika cabad (KypcaTuHr)
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3. U1l CAMAPAJIOPJIMT MHU BEJTHWJIOBYA OMUJLIIAP
13. Cu3 3pumaéTrad HaTHKAJIapAa V3 KyJ OCTHHTU3Aard X0AUMJIAPHUHT
XHCCACHMHHU KaHIal 0axoJiaicu3?
13.1 xxyna kata xuccacu 60p
13.2 xammacu Qakart y3umra OOFIUK
13.3 xuccacu ce3unapiau
13.4 umnaru 6apya I0TYKJIap XOAUMIAPUMHUHT (PAOJUTUTH Ba TUPUIIIKOKJIUTH
cababmu

13.5 6omkanap

14. Cu3 uim GaoTUATHHIUA31A KAKWCH )KapaéHHN OUpJaaMuu 1ed
xucooaucus?

14.1 natuxka, IHHU UIITHUHT IKYHUIA cudatu

14.2 xonumiiap Ba MabMYypHUAT YpTacUIard XaM>KUXATIUK

14.3 “Oupunum ypuHAa HIll, KEWHUH OOIIKa Macanaiap (ousa, Oonanap Ba
KyHJQIUK Xa€TUi TalBuiiap)”

14.4 “OupuHuM YpUHAA MHCOHIIAPBAPIIMK, KEHUH 3ca Tayiad”, “coFlnuk O0yica
ui y3 ypHauaa 0ymnanu”

14.5 GapuyacuHr MHOOATIA OJIHIII 3aPYPIIUTH

15. CusHuHr (puKpUHru3ya HUMa pax0ApHHUHI KacOMi XycCyCHUATIapuaa
MYXHUMPOKAUP?

15.1 kacOHM ceBUO apaoKJalm

15.2 nmpa kacOuil xycycusariaap poJl yiiHamaiau

15.3 3 kacOMHMHT ycTacu OYIWIIN

15.4 xonumiiapHy OKWJIOHAJMK OMJIaH OOIIKAPUII OPKaIU Ul cudaTura spuiia
OJIUIIT

15.5 cy3oMomnuk, yanaOypoHIuK, TAIIKAIOTUYMUIINK, KPEATUBIIUK

15.6. Ba 6omikanap (KypcaTuHr)
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16. MagaHusT Ba caHbaT coxacu pax0apu cudatuga y3 uum
TAP3UHTH3HU CAMApPaM KypHII YYyH KaHAail kacOmid OuiuM Ba
KYHHKMAaJIapra sra o0yJjaum 3apyp aeé xucooOJaicus?

16.1 vIIHK TYFPU TAIIKWIUIAIITHPA OJIMIL, UHCOHJIAPHU THUHIJIAN OJIALI

16.2 xyxoKaTaapHUA TYFPU IOPUTA OJTUIIT

16.3 xacOra ouj Hazapui OWJIUM Ba EHIOIIYBIAPHHU TYIIYHHUII Ba KYJUTal OJTUII
16.4 xaétuii KyHUKMaJIap

16.5 yMyMuii MHTWJUIEKTYall €TYKJIUK

17. Pax0ap Kanpaii axjaokuii cudatiaapra sra 0yJauim Jo3um?

17.1 y3uHM Ha30paT KWIMII, POCTIYW, XaMMaHU XypMaT KHWJIWLI

17.2 onunnuk, TYFpu CY3IUK, aa0J1aT, UIIOHWIMIIMK OaFpu KEHIJIHK

17.3 xopummnap Omian MyIoMuM, COGANI, TUCKPUMUHAIIHATA WY KyiIMacIIuK
17.4 dunmaiiman

17.5 ¥3 cy3uaa TypaauraH Ba OoIIKaiap

18. “Pax0apHunr maxcuii ¢pasuiariapu vl KapaéHUra TabCUp
KWIMaiau” xeran (pukpra Kanjaam MmyHocadar ouwiaupa ojgacus?

18.1 xymmnaman

18.2 kymmnmaimaH

18.3 ymymaHn oJiranja TYFpu Oyiica kepak

19. Pax0ap cudaTnaa cu3 XoQUMJIAPHHIU3HUHT KACOUI XyCyCUSITIAPUHH

MyxuM cudat aed xucoodaaiicusMu €xkH axJOKuil Gpa3uaaTIapuHuIMu?

19.1 ukkana XyCcycusTH Xam OupJiaMuu

19.2 Gupunum ypuHIa KacOu Xycycustaapu

19.3 sHT MyXUMH axXJTOKHHA XYCYCHSITH

19.4 XonquMITapHUHT aXJIOKUH XYCYCHUSTH U Kapa€HUa YHUAJIUK aXxaMusiTra

ora smMac.
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4. PAXBAPJIUK NO3ULIUACH
20. “Pax0ap y3 xoaummuiapu OWJIaH, XOAMMJIAp XaM paxdap OuiaH
CyOOpAMHAIIUA CAKJIAIIN Kepak” Jerad ppukpra MyHoOCa0ATHHIU3
20.1 pax6ap 6apubup xogumiapu OwiaH HadakaT Uil >kapaéHua, OATKH
OolKa BakTAa XaM Maco(da cakJialu Kepak
20.2 cybopauHaiusi MyHoca0aTIapHU MypaKkKaOIaTUpaId, IIYHUHT YYyH
MeH Maco(a cakamaiiMaH, aHUKpOFu Oapua OuiaH TeHrIeK MyHocabaTiaMaH
20.3 xap qouM xam 3mac

20.4 Oy MHCOHHUHT MIaxcuii ¢a3uiaTi Ba Tapouscura OOFIUK

21. “Pax0ap xap aouM y3 XOAMMJIAPHHH KYJL1a0-KyBBAT/IAIIM JIO3UM”
aeraH (ukpra MyHOCa0ATHUHIU3

21.1 anbarTa

21.2 Gab3u xoJapaa

21.3 Oy ukpra kymmamaiMan

21.4 »xTHMOI

22. Arapaa XoQuMJIAPUHIUA3 CU3HUHT KYWTaH TaJa0JJapUHTU3HU V3
BaKTH/Ia 0a:kapMaca KaHjaau iyua ryracus?

22.1 tanOex OulaH YeKIaHaMaH

22.2 oroxJjaHTUpaMaH

22.3 ¥3 BaKTH/IA Ka30 YOpAIAPUHU KypamMaH

22.4 cabab Ba mapouTra Kapaiimas, IIyHUHTIeK Oy KalusTumra xam OOFIuK

22.5 yHM TYIIMHUIITA XapakaT KhJlaMaH

23. X0oaMMIIapUHTU3HUHT Takaud Ba TaBCUSJIApDU CH3HUHT DKTUMOUN COXa
pax0apu cudaTtuaa YuKapral KapopJapuHTU3HHU Y3raTupa oJiaguMu’?

23.1 arap ynapau Qukpu TYfpu Oyica, xa
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23.2 MEHHWHT KapOPUMHH X€4 KUM X€4 Ka4OH Yy3rapTHPHUIINTa XapaKkaT Xxam
KHJIMaraH
23.3 y3rapTUpHUIlTa XakKu HyK

23.4 acocim Taknud Ba YBTHPO3 OYIica, GUKPUMHH Y3rapTUpaMaH

24. V3 TaxpubaHru3aan kenub unkub, 6Y1axaK MKTHMOHI HII paxdapiapura

KaH/1aif KacOmii Ba axJIOKu# (ha3miiaTaapHu TUIancu3?

KABOBJIAPUHI'N3 YUYH PAXMAT!
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