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KUPHUII

MaB3yHHHT J0J3ap6aurn. Y36eKHCTOH HMKTHCONMETHHM JTHOepalian-
TUPUII Ba MOJEpHU3AlMsIIANI, HWIUIad YUKApUII CcaMapajJopJIMTMHU  sSHaJla
OLLIMPUIL, UKTHCOOUET TAPMOKJIAPUHM TEXHUK Ba TEXHOJOTMK JKHUXATAAH KailTa
KUXO3JAIl XaMmJla MKTUCOAUETHUHT €TaKyd TapMOKJApUHU >Kajan sHrUjIall
Macajanapura 3bTHOOp J0d3ap0 Macanara aianu® Oopmokaa. Mammakatia
UKTHCOOUM  yCHINTra, axojd TypMyIll JapakacMHM AXIIWIAIra  Xamja
UKTUCOMUETHUHT  Oapya  TapMOKJapuaa  pakoOaTAOUUIMK  KYpPCaTKUYUMHU
OLIUPHUIITA DJPUIINII, OUpUHYM HaBOaTAa WILIA0 UYMKApUII  COXACHHU
MOJICpHU3AIMsIIAI, TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK KailTa kuxo3namra Oofnuk. Wnuiad
YUKAPUIIHU MOJEPHU3ALMs KWIMII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHMK JKUXATAAH KanTa
KUXO3/MAll  Y3-Y3UJaH MamJjlakaraa ToBapjap uIuiad YWKapuil KapaCHHUaa
¢doiinananunagurad  O6apya TypJard HMKTUCOOUN  pecypciapHH — OKWJIOHA
UIuUIaTUIga acoc 6ynanu. MoaepHu3anusaiaam — oObEKTHU SHIUJIALL, SXIIWJIAIL,
TaKOMWUIAIITHPUII, YHU SHTM Tajabiap Ba MebEpiapra, TEXHUK MIapTiapra,
cudpaTr KypcaTKHwiapura MyBOQHUKIAIITUPUIL, AeMakaup. Mmmad yukapuiiHu
MOJIEpHU3AIMSIIAII 3Ca — WIIA0 YMKAPWUIIHU 3aMOHABHUI TEXHOJIOTHsUIap OWJIaH
KUXO03J1alll, YHU MabHAaBUN JKUXATJaH SIHTWJIAL, TApKUOMM KMXAaTAaH TEXHUK Ba
TEXHOJIOTHK KalTa Ty3UIl KaOu yopa-TaJA0upiapHy Y3 UUUra OJdyBUYH >KapacHaAup.

Kaxon XyxKanuk TU3UMHAA TI00AUIallyB >Kapa€Hiapu 4YyKypJamuo
Oopaérran Ba pecnyOJIMKaMH37a OYMK MKTHCOIUET acocjapu IaKIJIaHTUPUIAET
rad OyryHId KyHJla UKTUCOJMETHUHT peall CEKTOPUHU caMapaiu Oomkapul, Gpao
WHBECTUIIMSI CUECATUHU IOPUTHUII, HILUIA0 YMKApUII OObEKTIapUHU TyOJaH
MOJCpHHU3AIMS  KWIMII  OpK&IM  JKCIOPT  XAKMHMHM  OIIMPUII  XaMJa
pakoOarOapoiml ToBap Ba XWU3MAaTJapHU >KaxOH 0030pura YUKApUIL, MHUJLUIANA
UKTUCONUETra KUpUO Kena€TraH WHBECTHLMSUIAD OKUMHHM KEHTaWTHUpUII Ba
WHBECTOpJIap (PAOTUATHHU PArOATIIAHTUPHUIN YUyH KyJiaili XYKYKHH Ba MebEpuit
mapT-apouTiIapHu  0aprno  ATHI, UIYHUHTACK, XOPMXKUM WHBECTHULMSIAP
camMapaJOpJIMTUHU M34MJI OIMpUO OOpHUII Ma3Kyp MakcaJra SpUIIUIIHUHT 3HT

MYXUM OMUJUIApUIaH XUCOOTaHa N,



MyaMMOHMHI YpraHMJIraHJIMK Japaskacu. Pean cextop TapMOKIapyuHU
PUBOKJIAHTUPUIIHUHT TEXHOJIOTMK BAa MKTUCOAMW - WHBECTHULMOH acoCjIapu Ba
yIapHU  TAKOMWIUIAIITHPHUILN,  XOPWXKUH  HMHBECTHIMSUIAp  JKajgd  JTHII
CaMapaJOpJINTMHHA OLIMPUIIHUHI alpyUM Ha3apuid Ba aManni macanainapu MJIX
uKTHCcOun-onumiiapu — AuapuanoB B.J1., biank U.B., Bacunse B.A., I'na3neB
C.I0., Komapos B.B., Jlemenko M.U., llymckuit H., [lumkos FO. Ba Gomkanap
TOMOHUW/IaH KEHI YpraHUJITraH.

V36exncTon  PecryOIMKACHHMHI JKaXOH XYKaIMK TH3UMH  OWIaH
WMHTETpalVsJIallyBA1a, IIYHUHIAECK peall TapMOKJIAPWHUA MOJEpPHU3ALMIIAIIA
XOPWKMM WHBECTULWSUIADHUHT YPHU Ba POJM, YJIAPHUHT MUJUIMHA HKTUCOIUET
PUBOXIIAHUININTA TAbCUPU, UIUIA0 YMKAPUII KapaéHUTa SHTM TEXHOJIOTHSIIApHU
TaTOMK STULI 3apypaTd Ba OMWUIAPU PECIyOJIMKAMU3 HKTUCOAYU-OJIMMIIAPU —
Baxa6os A.B, AmumoB A.M., benpunner A.K., ﬁynﬂomeB III., UcaxonoB A.,
MymunoB H, MapmnaroB M., OpudxonoB I1I., PazzokoB P.M., Pacyner A.®D.,
Cupaxunauaos H., Tpymmn 3.®., TypcynoB b.M., Tyxmmes H.T., [llonues P.X.
Ba OoIlIKaJIap TOMOHU/IAH TaJAKUK KUJIHHTaH.

BMMWuuar makcaam Ba Basu@asapu. MImHWHT acocuil Makcaaud pean
CEKTOp TapMOKJIapUHU MOJEpPHU3AIMs KWINIL, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHMK SHTUJIAII
HUHI WHBECTULIMOH acoCJiapd Ba YJIApHH TaKOMWIIAIITUPUII HYHAIUIUIApH
Oyiinya Takau@ Ba TaBCHUsUIap UILIA0 YUKUIIIAH HOOpaT.

Ym0y Makcajra SpuIlvil YYyH Uija Kyiuaara Basudaaap Kyiuiras:

- Peast cexTop TapMOKJIapMHH TEXHUK Ba TEXHOJOTHK KaWTa KUXO3JIALIHUHT
TAIIKUINN-UKTUCOINNA aCOCIIApUHU EPUTHILL

- Pean cexkTop TapMOKJIapUHM PUBOKJIAHTUPUIITa WHBECTUIUSIIAPHU KO
ATUII OMUJUIAPU Ba NyHAIMIUIAPUHA EPUTHILL;

-pe€an CEeKTOp TAPMOKJAPMHHM TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK KaWTa KHXO03JAIl
MEXaHU3MJIAPUHU TAaKOMIIIAIITHPHUIITA OWJ WIMHH-amanuii Takaudaap wumiad
YUKHMIII,

- UKTHCOAUETAA TApKUOWM V3rapululapHU aMalra OIIMPHUII Ba TEXHHK-

TCXHOJIOTHUK SHIujiamaa XOpI/I}KI/Iﬁ WHBCCTUIUAIIAPHUHT S'prI/IHI/I TaxJIMJI KHUJINII



acoCH/la YHH SIHaJla TAKOMUJUTAIITUPHUINTA O]l WIMHI-aMaInil Taknudiaap unuiad
YUKW,

- UKTUCOJUETHHUHT pPeajl CEKTOP TapMOKJIAPUHU MOAEPHU3ALUS KUIUIIHUHT
TEXHUK-TEXHOJIOTUK Ba WHBECTUIIMOH AacOCIapUHU TaKOMWIIAIITUPUIIT OMUII-
JApPUHM TaX W KWIKII aCOCH/Ia YOy cOoXaaru MaBxXyJl MyaMMOJIapHU aHUKJIaIl.

BMUWuunr odbekTn cudaruga BUIOSAT peall CEKTOp TapMOKJIapu  TaHiab
OJIUH]IU.

BMWuunr Hasapuii Ba ycay6umii acocaapm 6ymu6  Y36ekucron
PecnyOnukacu Ilpesunentu acapiapuaa WKTUMOUNM HYHANTHUpUIATaH 0030p
MyHOCa0aTIapyuHU Kapop TONTUPUIN OYiirYa WIrapu CypwIraH rosiap, UKTUCOTUN
UCJIOXOTJIApHU amajira OIMpuil Oyiinya V36exucron Pecniybnukacu  Onwit
Maxnrcu TOMOHUZAH KaOysl KWJIMHTaH KOHYHJap, Basupiap MaxkaMacHHHHT
KapopJiap Ba OOIIKa MEBEPUN-XYKYKUM XyAOKaTIIap, MaMJIaKaTUMU3 Ba XOPUKUAN
MaMJIaKaTiap OJUMIIAPUHUHT TAJIKUK dTUIAETTaH MyaMMO (03acujiad oaub OopraH
WJIMUN UIIJIApU Ba acapjapy XU3MatT KUJJIH.

BMMHMaa uKTHCOMUII-CTATUCTUK TaXJIWJ, CTaTUCTHK TypyXJjall, TaKKOCJIAIII,
MPOTHO3JIAI KaOu ycysutapaad GpoiliaiaHuIIn.

BMUWHMHT MIMU SHTMJIUTY KyWUJarmiapaa y3 akCuHU TOAIH:

- peas CeKTOp TapMOKJIApUHU TEXHHUK Ba TEXHOJOTHUK KaWTa >KUXO3JIAIIHUHT
TAIIKWINH-UKTUCOIUNA JKUXATJIapUHU O04YMO Oepuill acocujia, YHU TaKOMUJLIAII-
TUPUIITa OUJI XyJioca Ba Takau(Iap MaKUIaHTUPUIITaH;

- UKTUCOAMETHUHT peall CEKTOPU KOpXOHajapuja HIIa0 YWUKaApPUITHU
TAlIKWJI  ATUII  Ba  OONIKAPYBHMHI  3aMOHABUM  IMaKJ Ba  yCyJUlapu
TU3UMIIAIITUPWITAH X0J/1a 0aéH ATHIITaH;

- peas CEKTOp KOpXOHAJIapyu CamMapaJOpJIMTMHU OIIWPHUILIA JABJIATHUHT
parOaTiIaHTUpYyBUM cHuEcaTH Ba OyHJa WIUIA0 YHWKAPWINHU TAIIKWI ITHUITHUHT
3aMOHABHM MIAKJUIApUAaH Oupu OYiraH KIAcTePIAITAPUIN  CUECATUHUHT
aB(3aUIMKIApU WIMHUHN KUXATIAaH acociad OepuiraH.

BMMUM nHaTMxaJapUHMHI HA3apuil Ba aMajMid axaMuUATH. Maskyp UIHU

€3Ull JaBOMMAA TYIUIAaHTaH WIMHMH-Ha3apud Ba aMalliii MaTepuajulaplaH



UKTUCONUETHUHT peal CEKTOPU KOpPXOHAJApUHHU OOIIKApUII camMapagopiIuruHu
OIIMPUIN Oopacuja JacTypiap Ba KOHIEHIUsIIAp WIUIA0 YuKHIga (oiimamaHul
mymkuH. Illy Ouman 6up xaropaa maskyp BMU marepuannapugan “Kopxona
UKTHCOIUETH, “Pean cekTopaa Muuiad YMKApUILIHU TAIIKWI 3THUILI Ba OOIIKApHII~
VKyB (paHmapuHu YKUTHIIIA MaHOa cudatuaa GoialaH|I MyMKHH.

BMWHuHr TapkuOuii ty3wiammm. Mm TapkuOu kupuii, uKKAta 000,
XyJioca Ba (oimanaHuiIran anabueTinap pynxaTumaan noopar.

NimHuHT  KMpHII  KUCMHUJA TaHJAHTaH  MaB3YHUHT  J0J3apOJIur,
YpraHuiaTaHIvK Japakacd acoClaHWO, WITHUHT Makcaa Ba Basudanapu, WIMHAN
SHTUJIUTH Ba aMaJIUiA aXaMUSITH EPUTHIITAH.

Nmmauar - “Pean cexkTop  TapMOKJIApUHU — PUBOXKJIAHTU-PUIIIHMHT  Ba
OOLIKAPUIITHUHT MKTHCOAUM Ba XyKyKUW acocyiapu’- €0, HOMJIaHyBUYM OMpPHHYU
000uga MamilakaTUMH3Ja amMalira OIUpWIaéTraH MabMypUH HCIOXOTJAp,
UKTUCOMUETAQ  JABJIATHUHT  YPHUHU  KUCKApTUpuIl  Oopacupa  amaira
OLIMPWIAETTAH THU3UMIIM 4YOpa-TaaOupiiap TaxXJuil KWIMHIAH Ba TErHIILTA
XyJocaJjiap siCajlras.

NumHuHr ukkuHud 000M “Pean cexTop TapMOKJIapUHH OOLIKApUIL-HUHT
3aMOHaBUIM yCyJ Ba BOCHUTAJIAPUHM KOPHUM ATHII MCTUKOOIapu” 1a 3ca, peal
CEKTOp KOpXOHaJlapyja WIIa0 YWKAPUITHU TaIIKWJI DJTUIl Ba OOIIKapuIga
paKamiid TEXHOJOTUsIapAaH KeHr (OoNJalaHMIl, MAapKETUHT KOHILENIUSIapUHU
W3UWJ KYJJIaml, caMapai OoIIKapyB KapopJiapuHU HIIa0 YWKWUII Ba XaéTra
W3UWJI )KOPUI 3THIL Macajanapu aTpodanya EpUTUira.

XyJjoca KuCMHAA TAAKUKOT HaTHXajdapuaaH Keaud YWKYyBYM acOCUM
Takiud Ba TaBCUsUIAp YMYMIIAIITUPWITAH, peajd CEeKTOp KOpXOoHalapuja uuuiad
YUKApUII Ba OOILIKAPWINHU TAIIKWJ STHII CaMapaJopiUTMHU OLUpPHUII OYyitnya

amManuil TakudIap MakUTaHTUPUIITaH.



| BOb. PEAJI CEKTOP TAPMOKJIAPUHU PUBOKJIAHTUPUIIHUHTI
BA BOIIKAPAIITHUHT HKTUCOJIUI BA XYKYKHI ACOCJIAPA
1.1. MabMypHii HCI0X0TJIAp — peal CEKTOPHHU caMapajiu 00IIKApyB
TU3UMHMHY MAK/UVIAHTHPUIIIHUHT aCOCH

PecnyOnukamMusna amanra  OmMpWIAETTaH  MCIOXOTJIap, KOHYHJAp,
[Ipesunent dapmoniapu Ba XyKymaT Kapopiapu OwiaH OenruiiaHraH
BasuQalapHUHT  OaXapwiIMIIUAArd  KaMUYMJIUKIap,  TaJOMPKOPIUMK  Ba
pecnyOnuKana Kyjgali MHBECTULIMSIBUM MYXUTHU 0aprio STUIITa KapaTuiraH dopa-
TaAOUPIapHUHT aMalra OMIMPUIMIIUAATA MyaMMoJap TYFpUCHAa YMyMHI Xyroca
KWIMII MabMypuil OOILIKAPYB cOXacuja TH3UMIIM MCIOXOT YTKAa3WJIMIIMHU Ba
camapayid 0OIIKapyB MEXaHU3MHUHH SIPATUIITHU TAKO30 ATaJIH.

Maskyp Macanara Y30eKHCTOH PecryOiMKacHHM pHBOIAHTHPHIITHUHT
Oemta ycTyBOp WyHanuimm Oyiinua Xapakarjap cTpaTeruscujia Xam ajoxXuja
»THOOp Oepuiran. XycycaH, CTPATETHUSHUHT TapKuOWil KucMu OyiraH «Xaik
OWJIaH MYJIOKOT Ba MHCOH MaH(aaTiapyu WHAIU»1a aMalira OUIMPHUILTa OUJl AaBjiat
nacTypuaa skopuil #umna Vi6ekucton PecryGnukacuaa MabMypHil MCIOXOTIApP
KoHIenmuacH xamia Y30eKkucToH Pecry6imkacuua MabMypHil HCIOXOTIAp
VyTKa3um Oyitnua dYopa-TaaOupiap AacTypd JOMMXaJapyuHU WIIIa0d YUKHII
OeNruiaHras.

Mabmypuii uciaoxoriap y3u HAMa? bup KaTop XOpHKHM MamiIaKaTJIapHUHT
TApaKKUET MynuAa amaira OLIMPWITaH Ba aMalira OIIMPWIAETTaH MabMypHUi
UCIIOXOTJap HUMAaHU aHrjaTaad. YHUHT TyIIyHYacu, Tabpudu Xakuja >XKyjaa
kymiad gukpiap, kapauuiap masxya. Coanapox KWind MabMypHil UCTOXOTIap —
Oy nmaBnaT QyHKIMSUIApW Ba yJapHU amajra OUIMPYBYM TAIIKWIOTIIAp TapKUOUiA-
TAIKWIMN Ty3uJIMajJapuHi, MabMypuil OoIIKapyB (aosMsaTH BOCUTAIAPH, YCYJ Ba
yCIIyOJIapUHU SKaMHUSTHU DSPKUHJAMITHPUII Ba HWCIOX KWJIUIIHUHT 3aMOHABUN
tajgabmapura MyBoUK Tap3da KakWTa KYpuO YMKHIN Ba Y3rapulUIapHU amajra

OLLIMPUIIAND, 10 Tabpud OepuIl MyMKHUH.



Kynamu xuxatnan MabMypuil UCIOXOTJIap MyailssH Oup uaopa Mapkazui
Ty3WIMAacuJa, YHUHT OyTyH TU3UMHIA, Oupop Oup Xyayana €kd MaMIaKaTHHHT
OyTyH MabMypuil OOIIKapyB COXacH1a aMajra OIUUPUIUIINA MyMKHUH.

Yer ammk MyTaxaccucnap, JKCIepriaap KyHuIarda OMWIIAD MabMypHUU
UCIIOXOTNIAp VTKA3WIWIIUHA 3apypusaT Kwind KyWWIIWHH Kypcatamu: 1)
KOppynuusi; 2) JAaBiaT anlapaTUHUHT  y3  BasudanapuHu  Oakapuiimja
camMapacusnuru; 3) XOKMMHUSATHH  Xycycwitmamrupuii, 4) ¢ykapo Ba
TaIOUPKOPIUK(OM3HEC)HUHT  OIOPOKpATHS  OJAWAa XUMOSICU3  KOJIMIIH, S)
MaMJIaKaT/Aa SirOHa UKTUCOJIMN MaKOHHMHT MaB)XyJ SMacjiurd Ba 6) XOKHUMUAT Ba
Ou3Hec ypracuia Ba MIYHHUHTJCK XOKMMHAT Ba axoidM ypTacuaa HWIIOHYHUHT
TymnO kerranauru. Adcycku, OyHIal omMwIap JaBiIaTUMHM3 Ba >KaMUSTUMU3
xaétuaa XxaM UyK 3mac.

PecniyOnukaMuzna amaira OMIMPWIMILN peXalallTUPUIAETTaH MabMypui
UCJIOXOTJIap caMapald Ba MakOyJ JaBiaT OOIIKapyBHM THU3UMHHHM BYXKyZAra
KEJITUPHILTA NYHATTUPWIAIN.

Mabmypuil ucnoxormiapHu MyBad(akUATIM amaira OLIUPHUII  TYpJu
3aMOHJIap Ba MaKOHJapJa KYJUIaHTaH HIyHAAail HCIOXOTJIApPHU TAaHKUIUN TaxJ I
KWJIUIL, YJIApPHUHT OJHI WIFOP JKUXATJIapUHU Y3UMHU3Jard MaBXKyJl IapOWT,
UMKOHHUSTIIAPHU XUCOOTa OJIraH XOJiJa TaTOWK STUIITHU Tanad KUjiaju.

yHu Tabkuaiam kepakku, pecnyonukamuszga 2003 iinnga xaM MabMypui
UCIOXOTJIap aMajira OWMUpuiarad s3a4. Hatmxkana HMKTUCOOUETHH OOLIKApHIL
TU3UMUHU SHAaJla TAKOMWJUTAIITHPUIN, JaBiaT TY3WJIMATAPUHUHT XOKUMUSAT
BaKOJATIapUHU KHCKAPTUPHIL, JaBiIaT Ba XYXKaIUK OOIIKApyBH BasubaiapuHu
aHWK 4derapayiiad KYWwWIll, NTyHUHTJEK peciyOsiika AaBjaT OOLIKAPYBU OpraHjapH
daomuATH caMapaJOpAUTHHU OUIMPUINTa KapaTWiraH OWp KaTop KOHYH
XyXOKaTIapu KaOyn KumuHmd. Y36ekucton Pecniy6mukacu ITpesunentuauar 2003
un 12 pexabpma [1dD-3358-con “PecnyOnmka maBmat OomiKapyBU OpraHiapu
TU3UMHUHU TaKOMULIAITUpUII TYFpucuaa’ v Ba 2003 #iun 22 nexabpaa [1P-3366-
COH “X¥yXamuk OOmIKapyB OpraHjapu TU3UMHHH TaKOMUWUIAIITUPHUII

TYFpucuaa’ v papMoHIapy mIyjaap KkyMiaacuaaH.



Via naittnapaa MabMypuii HCIOXOTIAp MaxCyllM XHCOONAHTaH JaBJaT Ba
Xy)anuk OoIIKapyB opranjapu (aonuATHHH TaKOMIUIIAIITUPHUIL Ba KalTa
Tamkui tui TyFpucuna 30 maH opTMK XyKymaT Kapopiiapu KaOysil KWJIMHIIU.
VYnap OunaH akcapusT JaBjaT WAOPATAPUHHUHI TAIKUIUN-TAPKUOMI TYy3WJIMILH,
Bazudanapu, GyHKIMUIApU, XYKYKIapU Ba >KaBOOrapiurd Kaita KypuO 4MKWIIH,
YJIAPHUHT SIHTY TaXpUpAard HU30MJIapU TACAUKJIAH/IH.

Amanra ommMpWITaH y3rapuluiap MyalsH HaTWXalapHU OepAu, yIapHU
HWHKOp ATUO OYnMaiinu. bupok kelnHru Wuiiiapaa JaBjiaT Ba XYKajauk OOIIKapyB
OpraHjlapUHUHT camapaid Ba cuatiau (aonuar kypcaTuiu Oopacuaa Oup KaTop
MyamMMoJIap Ky3ra TalulaHuO KOJJIH.

AWHUKCa, XYKallMK OOIIKapyB OpraHJIapMHUHI MaKOMH, yiap ¥y3 oJaura
Kyiiran BaszudanapHu OaXapuIlld axBOJU, COXAaHU PUBOMNIAHTUPHUIIAATU
XUCCACUHM TaHKUJIUM YpraHWIl Ba COXaJa HCIOXOTJIap amaira OIIMPHWINIINA
JO3UMIIMTUHM 3aMOHHMHI Y3u Tanabd kuiamokaa. KomaBepca Oy TamikuioTiapiaa
KOpPHOpaTuB OOIIKapyB MPUHUMIUIAPUHUHT KYJUIAHHUIIK Oyiiya KaTop macanajiap
XaJl KWIMHMal KoiaMmokaa. PecnyOnuka yrommanapu, KOMIAHUASJIApUAA Xald Xam
V3JapuHUHT UAOpajJapuHu “‘MUHUCTPIUK XUCOOJIalIUraH, 3CKUYa Kapauuiapiad
BO3 K€4a OJIMAETTaH XOAUMIIap MaBxXy..

Mamnakatumu3 pax6apu I.Mup3uéeB >xopuii WMIHUHT 9 aBryCT KYyHHU
Baszupnap Maxkamacuaa VTKa3wiraH HWArFddumiga Kymiad TallkWioT —Ba
uaopajiapa  WKTUMOMN-UKTHCOAUM  PUBOXJIAHUIITA  JOUP HOHI  MyXUM
JaCTypJIapHU aMalira OLIUPUII YPHUTA, aKCApUsIT xoJuiapaa, pakar Wuruauniap
YTKa3ulll Ba MyXTa YWJaHMaraH KapopJjap KaOysl KWIMIL, aMaJdid Ml KOJHO,
KOF03003JIMK OWJIaH MIYFYJUIAHMIN XOJaTIapu yupa€TraHiuruHu KypcaTtud YTau.
Murunumga  gaBnaT pax0apd TOMOHMIAH MAKIMCOO3IHK, KOFO3003IHK Ba
XUCOOOTOO3IMKHU KECKHMH KaMaWTUPHIN, JaBjiaT ujaopajapu  (GaoausTuaa
MabIyMOT aJMallMIIa 3aMOHABUM  axOOpOT TEXHOJOTHSUIApUIAH  KEHT
doitnananuim OyiMya XyKymMaT KapOpWHU HWIUIA0 YHMKUO, MXKPOCHHM ajloXUa

HazopaTra ojum Oyiuva TOMMUPHUK Oepwinu. Yinaiimankyd, Oy TOMIIUPUK



MabMYpHl ~ HUCIOXOTJAPHUHT  Ma3MYH-MOXHUATH, WYHAIMIUIADUHU  HILTA0
YUKUIIIAard pax0apuii KypcaTMaaup.

Tan omum kepak, aWpuM coxajapia XaJJaH OIIMK KEeHranuiap,
KOMHUCCHSIap, HINYM TypyxJjap MaBxXyJl, yJapAa COH-CAHOKCH3 MWUFHIMLLIAD
VTkaszunaau. Anammvacam, 2011 #Hunga sau, Oup ammms Ba3upu YpuHOOCApH
(E.Kanps30B) ab30 xucobsanran 40 ra sSKMH KEHramuiap, KOMUCCUSIIAP, UIITYH
TYpyXJIap MaBXyIIUTHHH aHUKJIATaH SUK. VIMFUIMIUIAPHUHT CaBHSACH, CU(ATH
anoxuaa Map3y. bab3zan myHnai OVnanauku, WAFWIIMILTA coxXara ajokacu O0pMmu,
UYKMU KYDUATUK Takaug KuiuHaau. Takiaud KUIUHTaHJIApHUHT OUp KUCMHU
Macaiazian xabapu YK, xabapu Oopiapu Tal€prapiiuk Kypa oJIMaraH, 4yHKHU
OollKa HWUFWIMIIAAH KeiaraH Oymaau. Xap KaHaal WUFHIIMIIHUHT (ONTaIHIINK
kodhduuentn Oynumm kepak. bymap ambarra HcinoxXoT kapaéHuaa xucoOra
OJIMHUIIH 3apyp.

Mabmypuii ucnoxomiap Oyilmda XOpWKUW JaBiaTiap Taxkpubacura Hazap
Tanulacak XX acp OXMpPU Ba SHITM ACPHUHI YTraH Wuwmapuaa Oup Katop
MaMJjiakatiapaa JaBiaT  OOIIKapyBH  COXacuja HCIOXOTIap  YTKa3WraH.
Kynnanran koHUenuusuiap, NpUHIMIIIApAaH KeJIrd YMKuO, alipuM MyTaxaccuciap
MabMYpHUI UCIOXOTIAPHU APTIIM PABUIIIA KyHUAaru MoIejapra aKpaTUILa]Iu.

“SIlurnya pasnar Oomkapysu” (“New Public Management”) monenu. by
MOJICJIHUHI KOHUEMUMUACH JIaBjlaT OpraHjapd Ba Myaccacajapu (HhaonusiTura
Ou3Hecaa KyJIaHWIaauraH €HAaIryB, yCIyO Ba NMPUHIMUIUIAPHU TAAO0WK JTHII Ba
KeHr (QolJanaHuIIHK Ha3zapAa TyTaaud. bynmap Muxo3ra HYHAITHPWITaHIIMK,
HOMapkaznamrTupuil, doigara ypry Oepuin, pakoOar, ayTCOPCHHT, JoWHXa Ba
mapTHOMa OOIIKAPYBUHU KOPUN JTHIN CUHTApU TpUHIMUIUIApjAaH uoopat. by
Mozen acocaH anriocakcoH wmamuakatinapaa — AKII, byrok bpuranns,
ABcrpanusi, Kanaga, Suru 3enmanpusaa uOUIaTWIraH. by KOHIEOIUSHUHT
TaHKUJIYWJIApW  YHUHT  caMapaid  OomKapyB  KapopJlapuHH  W3JIAIHU,
MOJICPHU3AIMSHU parOaTIaHTUpraH, MyalsiH IO0TykJjapra cabab Oynran Oyicana,
YHUHT acOCHH MakKcaaud XHCOOJaHTaH JaBiaT opranwiapu  (aonusTuaa

GboNTaTMIMKHA OIIMPraHIMTUHU UWIIOHY OWJlaH KalJ »JTUIl KUUUHIUTHHU



Tabkutamanu. KomaBepca canad yTunran mamiakaTiapaa Oy MOJAETHH KOpU
ITHUII Kapa€HUJa KUPUTWITAH SIHTWIMKIAP JaBiaT OoIIKapyBHIa Oup KaTop
nedopManmsiap Keaud YuKHIIUTra cabad oynran. XycycaH, JaBjaT Ty3WJIMalapu
ypracuna MyBO(MUKIAIITUPHUIIL Ba CTPATETHMK PEXKANTAIITUPUIIHUHT, HOCTaHAAPT
WOKTUMOMI MyaMMOJIapHH XaJl KUJIUIITHUHT CyCaluImra ojin0 Kenara.

“Mynocu6 OomkapyB” &€ku “SAxmm OomkapyB” (“Good Governance”)
monenu. by mogen BMT Tapakkuér lactypu tomonumman 1997 imnga unuiad
YUKWJITaH. YHUHT acOCHM MakcaJyd — JaBiaT OONIKapyBUAa, allHUKCA MXKTUMOUMN
XUMOSICH TabMHUHJIAHMAaraH axoJii TYPYXJIapUHH, KOJOK XyAyIUIapHH KYIiab-
KyBBaTJlallga >KaMHUAT MIITHPOKMHM MMKOH Japa)kacuja KeHratupuil. by
MOJICIHUHT acocuil mpuHnuiiapu maddodauk, camapamopiuk, *KaBoOTapIvK,
KOHYHHUHT YCTYBOPJMIM Ba TEHI XYKYKJIWIHMK, JaBJIaT KapopJapuHU KaOys
KWIKIIAA aXOJUHUHT HWIITHUPOK OSTUIIM Kabwiap. MoOJIETHUHT MypakKaOJIuru
cudartua WKTUMOMM axXaMHsITIA OOIIKApyB KapopjapuHU HILIA0 YHUKUII Ba
KaOyJl KUJUIIAA Typiaud WXKTUMOMH Typyxjap BaKWUIAPUHU KEHI Ba aMmaija
UIITUPOKUHYA TabMUHJIAII OUJIaH OOFJIMK KaTTa XapaxkaTiap KypcaTHIalu.

HapbOatgaru wmonen “MyBoduknamtupwiran Oomkapys” (“Joined up
Government”) pgaBinaT OpPraHJIAPUHHUHT OJAWIa KYyHWITaH MaKCaJJIapHH Xaj
ATHUIJIa TOPU30HTA Ba BEpPTUKAI OViiMYa XapakaTIapuHU OWPJIAIITHPHUIIL Ba
MyBOQUKJIAIITUPUIL MaKcaauaa uimad yukuiarad. by monenaa acocuit a3TuOOp
MyBOQUKIJIAIMITUPHIL, CTPATETUK pPEXKAJAIITHPHUIN, Kyd Ba PECypCiiapHU
VMHTErpalMsUIallHY  OLIMPHUINTa, ILIYHUHTJEK >Kajad »JTWiIraH Ty3WwiIMalap Ba
1IaxcjiapHu parOaTIaHTUPUIITa KapaTuiaam.

HOxopunarn Mopennapaan OomiKa Yy3ura XOC MabMypHl HCIOXOTIap
YTKa3raH mMamJjakarjiap XaMm MaBxXyJd. XuTou Ba SnoHusna amanra OIIMPHUITaH
MabMypU HCIOXOTIAp ajoXuja IbTHOOpPTra JIOMWK. XUTOWIAAarn MabMypHUil
UCIOXOTJIAPHUHT  acoCMi  HyHanmmuiapu  9STUO  JaBiaT  TAIKWIOTIApU
XOJIMMJIAPUHU KUCKApTUPHI, TAKPOPJIAHYBUM (DyHKIMsIapHU Oapatapad Kumuil,
JlaBnar KeHramu Ty3WJIMAacHMHM KaWTa TYy3HWIl, caMapalid KaApJiap CUECATHILIH

IOPUTHUIL, KOppYINUUAra Kapmu Kypam Oenrunanrad. bup nalTHuHr V3una



UCIOXO0TJIAp JKaMUATAArd OapKAPOPIMKHU Oy3WIMaciurura >KUIIUi 3bTHOOD
Oepwnau. byHm HOXyKyMaT TamkujaoTiap OwuiaH wnutam Oyiinuya JgaBiaT
opraniapu QyHKIUSIIApU KydalTUPUITaHUA XaM KYpUILI MyMKHH.

XXI  acpuunr  Oommzaa  OomwiaHrad  SnoHusgarm  MabMypHi
UCIIOXOTJIAPHUHT y3Ura XOC JKUXATHU JABJIAT XU3MATU (YHKIMOHAJ Ba TapKUOW
y3rapunuiapra acocuii YpTHOOp KapaTWIUIIM OWiaH u3oxJaHaau. byHuHr acocuii
Ma3MyHH STOHa JaBjlaT TapTUOra COJMII MEXaHU3MH JOUpacuja yMyMHUi
OOIIKapyBUWIMK Japa)aCUHM KYTapull Makcaauja XYKYK Ba >KaBOOIapJIMKHU
KaliTa Takcumulanpian uoopar. McmoxoT Hartmwxkacuaa Ooml Ba3dp Ba YHHHT
KaOMHETH pOJM KyYaWTUPWIM, Ba3UPJIUK Ba HAOpaiap KaiTa Ty3wiau, yJap
MabMYpHUATH (AOTUATUHU OaxOJAIIHUHT SIHTU LIAKIUIApU JKOPUM STHIIIU, Oup
KUCM OlKapyB (yHKIUsJIApU KyWH opraniiapra OCpWiIau, JABIATHUHT KajpJiap
CUECATH Y3TapTUPHIIIN.

MapMypuii  HCIOXOTJIAp KOHLENUMUACH Ba JACTypU  JIOMMXaJapUHU
HIAKJUTAHTUPUII YYYH JacTaBBajl JaBJaT OOLIKApyBU THU3UMUAA MaBXKyH OYyiraH
Oapua MyamMmoJjap, Xajd KWIMHUIIM [IapT OyiraH Macajajap aHUKJIa0 OJMHUIIN
kepak Oynagu. bBynapuunr osHr Oupunuumcu Ilpesugentumus kym Oopa
TabKUJJIaraHUIEK AaBJaT TAIKWIOTIAPUHUHT XaJlK OMJIaH MYJIOKOTH TU3UMUJATU
MyaMMOJIapaup.

XopwKuil  JaBiariapjia aMajira OLIMPWITaH TagKUKOTIap —axoiaujaa
XOKUMHUAT WHCTUTYTJIApU Ba MaHcabmop Immaxciapura caiaouii MyHocabaTHU
BY)KyJra KelITUpyBuM omwmiap 1) “XanknaH y3uwiaraniauk”; 2) “cy3 Ba Ml
Vypracunaru karra papk (MyHOPUKIUK)”; 3) “KOppyHIMs” SKaHIUTHHU KypcaTau.
[yngait sxan OyHaa omwuiapHu Oaprapad ITHII MabMypHH HCIOXOTIAPHUHT
yCTyBOp Bazudacu cudaTuaa KapaJdild KEpax.

MabMypHil KCIOXOTHap AaBOMHUIA acCOCHM ypry MabMypHil OoIlIKapyB
CyOBEKTJIapy XMCOOJIaHTaH J1aBjaT XMU3MaTUWIApUHUHT XyKYKUH MaKOMUHH ITyXTa
Oenrmiaml Ba YyJapHU >KaMUSTAArd HWKTHCOOUM Ba WXTUMOWM Y3rapuiuiap
*KapaéHura MyHOCHMO, 3aMOHaBUIl JaBiaT OOUIKApyBU OSXTUEKIApHUra >KaBoO

Oepaguran KuiauO TapOusuialra KapaTWIMILKA JIO3UM. ByHMHT y4YyH [AaBiar



XU3MaTYUJIapUra Uil Xaku TYJIaml TU3UMU TyOJqaH KaiWTa KypuO YMKWIHUIIM, Oy
Oopana gaBiat opraniapu ypracunaru tadopytiap 6aprapad STUIHIIY, a10IaTIN
EHI0IITYB OVIIUIIHN 3apyp.

YMyMan kyTwiaétran wmabMypuil wucioxoriap S5-10 #HwigaH KeluH
HaBOaTiaru HCJIOXOTra MyXTOX Oynumu kepak smac. bupop Oup coxana
UCJIOXOTJIADHU Te€3-T€3 YTKA3UIl PHUBOXKJIAHUIITAa KapaTWIraH Makcal y4yH
OYIUIIM MyMKUH, OUPOK OYHHUHT Y31 PUBOKJIAHUII KAaHIUTMHA aHTJIATMAIH.

YMymMaH MabMypHuil HCIOXOTJIap KOHUENIUACH Ba JACTYPH JOWMXaJapUHU
unuiad 4YukUmga Y30eK JaBIaTYIIIMTH  TapUXUAAard Ba XO3UPJAru  MXpPO
XOKUMUATHA OpraHiapu (aoJUsITHHUHT MKOOMI Ba cajOMil KMXaTiaapH, XOPUKUN
MaMJIaKaTJapard MabMypUl HCIOXOTJIap MOJEUIAPUHMHT WIIFOpP TaxkpuOacw,
XAIKUMU3ZHUHT Tajlad Ba 3XTUEXKIIAPU MyXTa YpraHWIuHU Tanad Kuwiaau. bynna
BEJIOCUIIE] SPAaTMACIUITUMU3, KYp-KypOHa KY4YMPMACIUTMMH3, HCIOXOT HMCIOXOT
Y4yH 3MacCJIMTMHU €1/1a TYTUIIMMH3, XAIKUMHU3HUHI JaBjaT XWU3MAaTHIaH HUMa
KyTa€TraHJINTUHU MYJIOM XUC KUJIUIIHUMU3 JTO3UM.

MabMypHil HCIOXOTIApHUHI Kaill jdapaxana MyBad@akuaTin amanra
OIIMPHIIMIIE GEBOCHTA Y30EKMCTOH PecryGNUKACHHN PHBOXIAHTHPHIIHUHT
Xapakaryiap CTpaTerwscH aMmajra OLIMPWIMIIMIA TabCUp KWIAIW. 3€po, Xap

KaHJ1ail y3rapuiil WKpo XOKUMUSAT (HaOTHSITHHUHT caMapaopiIurura OOFIvK.

1.2. UKTHCOAUETHH OOIKAPHUIIIA JABJIAT APAJAllyBUHU KECKHH
KaMailTHPHII OPKAJIM peasl CEeKTOPAA COFJIOM pPaKo0aT MyXUTHHHU

sipaTHIL

Byrynru kyHzaa kaxoH 0030py KOHBIOHKTYpPAacH KECKUH Yy3rapud, pakoOat
ToOOpa KydaiimMokma. Mapxys rio0aiamniyB MIapOWTHIA JABIATUMHU3HU SHAJA
Oapkapop Ba kaman cypbariap OWiIaH PUBOXKIAHTUPHUIN y4yH MYTJIAKO SHTHAYA
EHIAITyB XaMJla TPUHIUIUIAPDHU HIUIA0 YUKW Ba pyEOra 4YMKapuil TaK030
srmnmokaa. [lynap ca6abmu, ommub Gopuna€Trad MUCIOXOTIAp caMapacuHM sSHaIa

OIIMPHII, AABJIAT Ba JXaMUATHHUHI' Xap TOMOHJIaMa Ba XaJdaJl PUBOXXJIAHUIINW YUYH



miapT-mapouTiap SApaTUll, MamJaKaTUMU3HA MOJAEPHU3AIMS KWJIUII XaMJa
Xa€THUHT Oapya coXalapuHU JIMOepalalITUPUII Tajdad STHIIaIH.

SIbHM, UCHOXOTIAp CaMapaJOPIUTUHUA TaXJIWJI KWINII Ba Oaxomamiaa «Xalk
Ooii Oyica, maBnat Ooi Ba KyapaTiw Oynmaam» ae® OenrviaHraH Me30H Xamza
«XaJK JaBiaT OopraHjapura sMac, JaBjaT OpraHjapv XajaKKa XHU3MaT KUJIUIIH
Kepak » Jes KYWWiIran Basu(alapHUHT Oa-KapuiuIIM HYKTau HazapujiaH
¢HIONIYB yCTYBOp YpuH TyTaau. bunoGapuH, MaMIakaTUMHU3 TapAaKKUETHHU SHTH
IOKOpYM Mappajiapra o»Hpullndinyd Oopacuja KaOydl KWIMHraH Xapakatiap
cTpaterusculma Oenrunanran OemTa ycTyBOp HYHanuuuiap TYpKyMJIQpUHUHT
TYJIHUK, Y3 BakTHAa Ba cudartiu OaXapWiuMIIM KYI KUXATAaH HKTUCOAUETHU
Oomkapuia JAaBiaT apajallyBUHM KECKMH Kamatupuiura Oofiuk. byHpaaii
¥3apo alOKaJIOPIMKHU YYKYyppOK aHrjall ydyH MWUIMH TapuxuMu3ia WUIK O0op
amanra OMMpUITaH Y30ekucTon PecryGmu-kacu Ilpesunenturunr Ilapiamentra
(22.12.2017) MyporxaaTHoMa cHHE XaMzaa Gaol1 Y3IaITHPHUII Tanad STHIAIM.

IyHUHTAEK, MWUIMA MKTUCOAMET SHIM MOJEIMHU  I[IAKJJIAHTUPHIL
Oopacugaru Xapakarjiap CTPAaTETrHMSCHHMHI MOXMST Ba Ma3MyHHMra 4YyKyppoK
KUpuO Oopuil Macanaiapu, yduHuu 0ockuu Oynran 2019 iunna Oaxapuiaaural
unuiapHuHr  xycycusitiapu 2018 #imn 28 ngexkaOpaa  TakauM — ATWITaH
MypoxkaaTHOMa ° HUHT MAaKcag Baszudanapuga Y3 akCHMHH TomnraH. MacanaH,
»pTHOOpHU MypoxkaaTHOMaAaru Kyiuaaru ¢ukpiapra KapaTaiiiuk: «....Bu3HHHT
MaKCaJUMH3 — YTraH Oup WWIUIMK TapaKKUET WYIMMHU3HU XOJUCOHA Ba TAaHKWUN
Oaxonamgad uoopar.... bapuamusra a€Hku, UCIOXOT — Oy SHTUJIAHMIL, Y3rapuil
neranu. Vcioxorinap uxkoOuil HaTv>ka OepuIM YUyH, aBBajio, paxOapiapuMu3 Ba
oJamJapuMu3 y3rapuiuu kepak . MTHcoH y3rapca, xamudart y3rapaau. by makcanara
SPUIIMIN YyuyyH OupUHYM HaBOarma, Oapya gapaxkaaaru paxOapiap Ba XajK

nenyTariapu, Oapya eTakuuiap Y3 (GaoNUSTHHH TAHKUIUN TaxJMi, KaTbud

V36exucron Peciybmmkacu TTpesuaentunmnr 2017 iiwn 7 Genpanarn “Y36exucton Pecy6nKkacHiy sHajia pHBONKIIAHTHPHII GYiinua Xapakatiap CTpaTernsicy
Tyrpucuna’ru [D-4947-counn papmonn. 144-6aun. // V36exucron PecnyGaukacu KOHYH XyxkkaTiapy Tymnamu, 2017 if., 6-Com.

2017-2021 iinnnapaa Y36ekucton PecryOnrkacuiy puBOXIQHTHPUIIHUHT OeIITa yeTyBOp HyHanumu 6yiinda XapakaTiaap cTpaTerusciHy “Xank OuinaH MyJlIoKOT
Ba MHCOH MaH(baaTIapy NN 1a aMaira ONMPHUIITa Ol JaBJIaT NaCTYPUHH YpraHuuI Oyiinda uiMuii-ycmyounii pucona. — T.: “MabnaBuar” nampuéty, 2017. 213 6.



TapTUO-MHTU30M Ba IIAXCHUH ’KaBOOTApJIMK acOCHa TAIIKWUI STUIUIAPUHU OYyTryH
Xa€THUHT ¥3U Tanabd 3TMOKJAa. 3aMOHABUM, OKWJIOHA OOIIKapyB MEXaHW3MHUHU
KOPUM OTUII — OJJUMU3ra KyWraH BasudamapHu OakKapHIIHUHT aCOCHU
mapTuaupy. AHaH 3aMOHABHN, OKHJIOHA OOLIKAPYB MEXaHW3MHUHHU KOPUN STHII
Y4yH MKTHCOIMETAA AABIAT MINTHPOKUHUHI KECKHH KaMaWTUPWUIIWIIN KUAJIUN
axaMHsT KacO 3TMOK/IA.

KeinHrn WKKM WWJI WYMJard JAaBJATHUHT MKTUCOAMETAAQ WINTUPOKUHU
KamalTupuill Oopacujiaru MyoJaxanapyd TabOup Kou3 Oyica, «HUHTECHCUB
WHCTUTYLIMOHAJl Tepanus» Tap3uaa aMaira OMIMPUIAETIaHu XUIAUN ycIyOui
axaMHAT KacO 3TMOKAA. SIbHU, KEHT KYJIaMJId UKTUCOIUN CUECATHU aKC 3TTUPYBUH
MyOJIaKaJIap TAabMHUHIIAHUIIM YYYH XaM IyXTa Tal€pijaHraH, Xam W34 KOPUU
TWIAIUTAH  HOPMATUB-XYKYKMH  XyXoKaTiiap  MaXK-MyacuruHa  Oapkapop
MyBadPakuiaT OMUIM SKAHJIUTUTA SbTHOOP KapaTUIMOKIA. AMHAH HOPMAaTHUB-
XYKYKUH XyXOKaTiap TaWu€pilaHuIIM Ba KOPUM ITWIMIIUHUHI KEMWMHIHA WHILIAP
JUHAMUKACU/Ia HWHCTUTYLIMOHAN MKTUCOAMET MEXaHU3MHra YCTYBOpP 3bTHOOD

KapaTuia€Tranu ¥3 TacquruHu TonMokaa (1->xaasan).

l-xangBail
Y36ekucron Pecmydsmmkacu KoHyH XyskaTiapu MabJayMoT/Iapu MWK 0a3acu
axoopor TuzumMu(Lex.uz)xaru HOpMaTUB-XYKYKHH XYKKATJIap AUHAMUKACH.

N

2019 .

2018 1.

2017 1.

2016 1.

2015 .

2014 .

2013 .

2012 1.

2011 i.

XyK/KAT COHM:

241

4012

3392

3067

2249

2545

3555

2416

1907

XaKUKaTaH XaM aMaliuii UKTUCOAUETHUHT XYKYKUI MEXaHU3M OWIIaH y3apo
OOFIMKIN-TUHUA TabMUHJIAII KEWWHTH TalTAa MamilakaTh3lla YCTYBOP axaMUsT
kacO STMOKIa. AifHaH, acCpHHUHT OolIapuja PHUBOKJIAHTAH MaMJIaKaTIapHUHT
aManui uKTucoaui (aoausaTaa MaK/jiaHa OoluIaraH UHCTUTYIIMOHA UKTUCOIUET,
acp oxupwura kenqubd Hazapus Ba aMaIMET-HU OOFJIOBUM coXa cudaTuga MycTaxkam
VpUH SrajularaHuHU TabKUJIANI JIO3UM. VHCTUTYUMOHAI WKTUCOAUETHUHT DHT
MyXUM TyIIyHYaJdapy >KyMJjacura WHCTUTYT Ba HOpMa TYIIyHUallapyd KHUPaJIU.
Wucturytnap tapkubu: 1) Pacmuii xoupmanap (KOHCTHTYIUsIIAP, KOHYHJIAP, CYI
Kapopiapu, MabMypHuil Xyxokatiap Ba 0.); 2) Hopacmuilt Hopmanap (aHbaHa-nap,

ypd-onatnap); 3) Konnanapra aman KUITUHUTIIMHA TAbMUHIOBYN TapTHOTA COJTHUII



Ba Ha30paT KWJIMII UA0pa Ba Myaccacaiapy Kabu yd acocuil KHMCMa U30XJIaHAa Iu.
Hopma c¥y3u-HUHTr TaBcu(H: UKTUCOAUNA MyHOcalaTiapAard MyailsiH uIl-
XapakaTJapHU TallIKWI ATUII (aMajira OIIMPHUIN)HUHT TaH OJIMHTaH pyxcaT €Ku
TaKUK TapUKACHJAaru TapTUO KOWAAcH Tap3uja KyJUTaHWIaau Ae0 Xylnoca KUJIHII
Makcajara MyBoQuK.

HUktucomuit amanuérna HopMa TylliyHYacu OwiaH €HMa-&H paBuIIIa
HOPMAaTHUB TYIIYHYa-CH XaM KEHI KyJulaHuiaau. HopMaTus TylnyH4aCuHU MyausiH
coxa Bakwuiapu (QaonusATMra JaxJjgop OynraH ¥3apo  ajlokKajop aHUK
KOUJAJIApPHUHT YMYMIIAIITHPUIITAH X0J/1a PACMUN-TAIITUPUINIIN cudaTtuia Kaina
ATUII MYMKHH. SlHa Oup AMKKaTra ca3oBOp »Xuxar wmyHaa-ku, 2016 #un 23
ceHTsI0p1an Oomiad «Lex.uz»ra HopMaTUB-XYKYKHH Xy#oKaT cudaTuaaru pacMui
MaHOan Makomu Oepunuiy Ousian oup Karopaa 2019 #iun 1 sHBapnan »b»THOOpaH
JABIAT OPTraHiapH Ba TAIIKMIOTIAPHHUHT «Y36eKHCTOH Pecry6IMkac KOHYH
XyXoKaTiaapyu — TYIUIaMW, «V36eKuCTOH Pecniyonukacu  Omuit  Maxkiucu
NaJaTATapUHUHT axGopoTHOMAach», «Y30ekucToH Pecry6iukacu Basupiap
MaxkaMacl KapopiapH TYIIaMu» Ba «Y30EKMCTOH PecryGiuKkacH Xamkapo
miapTHOMaiapu Tymiamu»ra oOyHa Oynmum tyratwigud. LyHUHTIEK, MasKyp
MaTepuaIapH Y36eknucToH Pecry6iukac KOHYH XyxokaTiapd MablyMOTIApH
mMuummi - 0asacura (www.lex.uz) yTkasran Xojima Hamp JTHII  TU3UMHU
TaCIUKIaHIH.

MypoxaaTHOMaHUHT MakcajJ, Ba Basudanapuaa HKTUCOAMETIA JaBIaT
WIITUPOKWHHA KECKUH KAMAWTHUPHUIIHU aKC 3TTUPYBYH METOHOJIOTHK SIXJIUTIMK Ba
HOpMAa WKOJKOPJUTH (DAOTUATUHU TAKOMUJUIAIUTUPUIN KOHLEMLHUICH Tajadiiapu
MY>KaCCaMJINTUHH TabKU AT

IOxopunarunapau  xucobra oiraH  Xojijga JacTypHUHI  OUpUHYH
HyHamuuuiap TypkymMu «l.  [maBmar Ba  JKaMUAT KypPWIMIIM — TU3WUMHUHU
TaKOMWUTAIITUPUIITHUHT YCTYBOp WYHanWmI-napw» 1ae6 HomiaHaau Ba yHuUr 10-
29-6annnapaan uobopaT UKKUHYM WyHamumu (1.2. naBnaT OolIKapyBU TU3UMHHHU

MCIIOX KWININ )12 KyHuaaruiap yMmyMiIallTUPUITaH:



Basupnap Maxkamacu Ba YHUHT TapkuOura KHPYBUYM HJOpaiap
baonuATHHE Ty6-JaH TAaKOMMWIUIAIITHPUINTAa OMJ Y306eKHCTOH Pecrmy6umkacu
[Tpesunentu dapmonnapu noituxanapuna: Baszupiaap Maxkamacu ¢GpaoMsITHHUHT
camMapaJopJINTUHU OIIMPHUI Oyinda acocuid WyHanumuiapHu Oenruiant, borm
Ba3Up YpuHOOCApJIApUHUHT OMp BaKTHUHT VY3UJa aKUUAJOPIUK KAMUSATA Ba
KOMITAaHUSIapU XaMmJia JaBiiaT YAyl MaBxKyz OOIIKa TalIKUIOTIapra pax0apiauk
KUJTUII aMaTUETUHN OEKOp KWJIMII XaMJa YJIapHUHT COHHMHHM ONTHUMAJUIAIITHPHILL;
bomr Basup MaciaxatdyMcu = JIABO3UMHMHHU  KOpWil  Kwinil, — Basupnap
MaxKaMacHHHHT axOOpOT-TaxjIuil JenapTaMeHTIapH, Iy OKymiagaH Iurma
ax0opoT-TaxJmia  JgenapramMeHTH  (aonusTuHuW  Tyratum; — bomr  Basup
YypunOocapiapu Ba bom Basup Maciaxarywiapd KOTHOMST-JIAPUHU TaIIKWII
Kunnnn;  Y36ekncTon PecryGnukacuaa MabMypuil MCIOXOTIAp KOHIETIHACH
JoMpacujia amalra OLIUPWIUIIK JIO3UM OYJraH HWIUIAPHU >KaJauIallTHPHIILL
«V36eKuCTOH Pecniybnukacu Basupnmap Maxkamacu TYFpucugantu  (SIHTU
Taxpupaa) Ba «CTpaTeruk pexajaliTUPUII TYFPUCHAANTH KOHYH JIOMHUXAJTapuHU
unuiad yukuin; Bazupnap Maxkamacu Ba yHUHT Paécatu MaxkiMcnapyuHu YTKa3UII
TapTUOMHM  Oenrwiam; XyKyMaTHUHT  MOKTUMO-UH-UKTHCOOWM,  MaJaHMii-
rYMaHUTap, XYIAyAUHd PHUBOXKJIAHUIL, IIYHUHTACK TAIIKU-CUECUM Ba TalIKH-
UKTUCOIUN coXajapAard BakoJjaTJapHUHM, YHUHT ab30JlapHu >KaBOOrapiuru yera-
palapuHyd aHUK Oelrmiami; WXpO XOKHUMHSATH Opranjapu  (paoausiTMHU
ONTUMAJUIAIITUPHII Ba TAKOMUWJUTAIITUPUII Ha3apJa TyTHIAIH.

JlaBnaTt OomkapyBuAa WIFOpP JaBJIaT MEHEKMEHTHU Ba «aKJIW» OOLIKapYB
NpPUHLUIUIApUra OOCKUUMA-O0CKMY yTuira ouj HopmaTUB-XyKyKUH XYKKat
JoHnXxacusia: WIFOp XOPWXKUM TaxpuOaHU XucoOra oyiraH xoJjifa, JaBjiaT OpraH-
napuga mpodeccuoHan OoIIKapyBUWJIApHU Ta€pialn Ba Kaidta Tadépari
TU3UMUHU KOPUM KWIMIL; JaBjiaT Myaccacajapu (PaoausITHHH OeBOCHUTa
dbykaposap OusiaH UIUTANITa UXTUCOCTAIITUPHII; AaBIaT OPTaHIAPUHUHT «XalKKa
— KYyMaKuu, Tai0upKopiapra — Ousznec xaMkop» cudaruaa GaoausT KYpCaTUILINHA
Wynra KyWUWI; naBjaT Ba XYKaJIWK OOIIKApPyBHJIa CTPATETHMK MEHEKMEHT Xamia

PUCK MEHEKMEHTUHUHT WIFOP MHCTpYMEHTIapu (yCyJIapu)HH YpraTuill, paxoap



daonuATH HaATHXKajmapura JOMMHUN paBHIIga 0axo O€pUIl TU3UMHHH SPaTHII
Ha3apaa TYTHJIAIu.

JlaBnaT OOIIKAPYBMHUHT 3aMOHABHH YCYJUIAPUHU KEHTaUTHpHUINTa OWJ
HopMaTu-XyKyKuil XyxXKaT JOMUXacuaa: ayTCOPCUHT, KpAayJICOPCUHT Ba JaBJaT-
XyCYyCHM IIEPUKIMK MEXAHU3MIIAPUHHM KYJUIAll OpPKAJIM XYyCYyCHH CeKTopra
YTKa3WIaauraH JAaBiaT OpraHjapuHUHT Baszuda Ba (QyHKUMSIIApU pYHXaTH;
ayTCOPCUHI, KPayJCOPCHUHI Ba JaBJIAaT-XyCyCUM WIEPUKINK MEXAHU3MIIAPUHU
KYJUlalll OpKaldW Ba3UpPJIUK Ba HUAOPAJAPHUHT IITATJIap COHMHM KalTa KYpuoO
YUKHIIl Ba CaMapacu3 MTaT OUpIMKIapUHA KUCKAPTUPHII Ha3ap/ia TyTHIIAIH.

JaBnar  XOKMMUSTH  Ba  OOIIKapyBM  OpraHjapura  Majakaiu
MyTaxacCUCIapHU Kajiad HJTHUINra KapaTWiraH sroHa Kajapjap CUECATUHU
HaKJUlaHTUpumra o, HopmaTuB-XyKyKui Xy»XoKaT JOWMXaJapuaa: NaBjaT Ba
XYKaJIuK OOIIKapyBU XaMJla MaXaUIMi XOKUMUST OpTaHapUHU FOKOPHU Majakaiu
KaJipiap OujlaH TabMHUHJIAI TU3UMUHU TaKOMWUIALITUPHIIL, JaBJIaT OpraHiapy Ba
TAIIKWIOTJIAPUHUHT Kajapjap OwiaH unuiam OYiauHManapu (PaoJUsTUHU HCI0X
KWIWII; KaJpJiapHU TaHJANIHUHT camMapaliy IIaKUlapyd Ba YCIyOJIapUHU >KOPUI
KWINILL, JAaBJaT XW3MAaTHIA KaJIpJiapHU MapKasJAITHPWITaH XOJIIa capaJiall,
ylnapHu Tauépnami, Kaiita Taii€pram Ba (PAOTUATHHU MOHUTOPHHT KUJIHIII
TapTUOW; STHTM TaWMHJIAHTaH pax0ap KaJpJiapHU, Ba3up Ba XOKUMJIAPHHU YKUTHIIL,
MaJIAKaCUHU OILIMPUIIT TU3WUMUHU TaKOMUJUIA-IITUPUILI; JaBjiaT
XU3MATUYUIIAPUHUHT (HAOUSITHTAa OUJT XYKYK Ba MOKOYpUSITIIADUHU HIILIA0 YUKHIII
Ha3apaa TYTHJIaIu.

3aMoOHaBH J1aBiaT OOIMIKAPYBUHU OOCKUUMA-OOCKUY JKOPUN KUJIMIITA OUT
Hopma-TuB-xXyKyKuii XyxoKar JIoWMxacuaa: JaBjiaT Xu3Martdwiapu (aoiusTd
camMapaJiopJIuruHM  OaxOJalllHMHT  ME30HJapu  Ba  yciayOnapu — xampaa
caMapaJIOpJIMKHUHT MyxuM Kypcatknunapuau (KPI) sxopuil Kuiuii; MmexHaTra XaK
TYJAIIHUHT 3aMOHABUMW THU3MMHWHU SIpaTUIl. DyHIa OWIIMK WII XaKWHU JaBJIAT
XW3MAaT4YUCH TOMOHMJAH KWIMHAETTaH WIUIAp, YJIAPHUHT HATUXKAJIOP-JIUTH,
cudaru, MypakkaOmuru, amManuérna TYFpU UNUIAETTaHIWTH Ba  OOIIKA

ME30HJIapJlaH Keiqud 4YuKuO Oenruiaii; MeXHaTra Xak TYJAlTHUHT 3aMOHaBUUN



TA3UMHHM SPATUII 3BA3Wra WXTHUMOMM XMMOS Ba KauTa TauW€pianl 4opajlapuHU
Kypraln xojja JAaBJIaT XW3MATYWIAPUHUHI COHMHU KUCKAPTUPUII; BA3UPJHUK Ba
UJOPAJIAPHUHT, AWHUKCA, UKTUCOAMET KOMIUIEKCHTa KHUPraH TAIIKUJIOTIAPHUHT
TaKpopiaHaéTraH (QYHKIMSUIADUHM aHUKJAIl Ba YJIApHU TETULI-IA HOpaiapra
VTKa3um €xku  OeKOp KWJIMIL, JaBjiaT XU3MaTUYUJIAPUHUHT MEXHAaThra Xak
TYJAIIHUHT STHTYM TU3UMUHU CUHOB TAPUKACH]IA KOPHI TUIL Ha3apAa TyTHIIAIN.

JlaBnaTHUHT UKTUCOIUN (HAOTUATAATA UINTUPOKHHWHT aHUK derapalapuHu
Oenrmnamra oug HopmaTuB-XyKyKHH XyxoKar JIoMHMXacuaa pakodar MaBxKy[d
MKTUCONMET coXajapuaa JAaBiaT WINTUPOKMHUHI AHUK Yerapajiapu Haszapla
TYTHJIA]IH.

JlaBnaT-XOKUMHUST BakojaTiapu OepuiraH wuaopajiapapo KoJuleruas
OpTaHJIapHHU SHA-1a KUCKApTUPHIITa ony| Y36ekucTon Pecriy6mmkacu IIpe3naenty
Kapopu JioMMXacuja: uJaopa-Japapo KOJUIETHal oOpranigap (KoMmuccusiap,
KeHranuiap, WIIYd Typyxjiap Ba Oomikanap)HuHr Basuda, QyHKIUS Ba
BaKOJIATJApPUHM TaxJIMJI KWIMII XaMmJa CaMapaJopiurduHd Oaxojaml; camapacus
daomusat roputaérran 150 naH OpTHK HAOpaiapapo KOJUIETHal OpraHJIapHUHT
Ba3u(a Ba (PYHKIMSUIADUHM BAKOJATJIM OpraHjapra YTKa3Wlll OpPKaJd YJIApPHHUHT
COHUHU SHA/1a KUCKApPTUPHUIL Ha3apAa TyTHUIAIH.

[ynunraek, rokopugaru JJactypHuHr JaBOMU OYITaH YYUHYH HYHAIUILIAP
TypkyMu «IKTUCOIUETHU PUBOXIIAHTUPUII Ba (pa0osT MHBECTHUIIUS JKaJI0 STUILIHUHT
yCTYBOp WyHanmu-umapu» ae0 HomuaHagu Ba yHaaru 50-133-6anpmap: 1.
MakpoukTrucoauii 6apKapopJUKHU MyCTaxKamJyiall Ba IOKOPU HMKTHUCOIAUN YCHII
CypbaTJIapuHu cakjaad Konuir, 2. baHk Ba MOJIMA TU-3UMHHH UCJIOX KWJIMIL XaMJa
coxara 3aMOHaBUU 0030p MexaHW3MIapuHH >Kopuit dtunl; 3. Taxg-Oupkopimk
daonuATUHM KYJU1a0-KyBBaTjall Ba sHaga puBOXUIaHTUpHI, 4. VKTUCOAMETHU
OOIIKAPUIITHUHT 0030p MEXaHW3MJIAPUHM >KOPUM OSTUII Ba yHTa JaBiaT
apajalmyBUHU Ka-MauTupull; 5. MKTUCONMETHUHT €TaKYM TapMOKJIAPUHU HCIOX
KWIKII Ba PUBOXJIAHTUPHUIL OPKAJIM COFJIOM pakoOaT MYXUTHHHM spatuil; O.

Kummox xy>kanuruna 0030p MEXaHU3MJIAPUHHU SKOPUH KWIWII OPKAIM COXaHU



XKaJan pPUBOXKIAHTUPULI, 7. Bujostiap, TymMaH Ba mIaXapJapHU KOMILIEKC
PUBOKJIAHTUPHILL, YITAPHUHT CAIOXUATUAAH caMapalid Ba onTuMain (poigananu,

@Paos1 MHBECTULIHS CUECATUHU amajra OLIMPHUII Ba MHBECTOPJIAP UIIOHYMHU
okimams; 9. Xaxon Oo3zopmapura HMHTErpanus KWIHII Ba SKCIOPTHU KyJutal-
KyBBaTJamgaH  uOopaT  TYKKU3Ta  UyHaNMWIMIHUHT  1-3-HyHanunuiapuiaa
KyWHIaruiaap yMyMJIAIITUPUIITAH.

«XyhEéna UKTUCOAUET» CAIMOFUHU HWKTHCOAMM YCYJUIApHU WIUIATIaH
XO0Jila KUC-KapTHpuIll Oopacuaard Jonnxa OujaH «xypEHa HMKTUCOAUET
OMUJUTAPUHHU COXalap Ba TApMOKJIAp KEeCHMHUIAa TaXJWiI KWinb, TamaOupkopiap
(daonusTHra AaBiaT UAOPATAPU TOMO-HUJAAH HOKOHYHHMI apajlallyB XoJaTiapura
KaThbUU MY KYWMACIUK; «XOJMC XapuIop» TU3U-MUHU KEHI >KOPHUM KWIULLI,
«xXypéHa MKTUCOAMET» OyiHMYa «UIIOHY TeaePOHIAPU»HU TAIIKWI KUIMII Ba
Ma3Kyp coXaJla TacAWKJaHTaH XxabapHM OepraH MIaxcllapHUu parOaTIaHTHPUII;
naBnaT opranjapu umuAa maddodauk Ba OUMKIMKHU TabMHHIIAI Ha3apiaa
TYyTWJIaJW. YHH KaMaUTUPUII F03aCUIaH Yopa-Ta0upIiap JaCTypH TaCAUKIAHAIH.

baHk-MoONlMSg THU3MMHUHU PUBOXJIAHTHpPUIN OYiKWYa Y30K MyJAaTiid
CTpaTerusiHd UIUIad yuKuIl Oopacuaaru joinxa Ounan KaxoH OaHKM KyMaruja
UNuiad YUKUIAgUTraH OaHK-MOJIMS THU3UMUHU PHUBOXKIAHTUPUIN OViinda y30K
MyAJIaTiau  crpaterus TacaukiaaHaau. Crparerusa: JAaBiar  Mabiariapu
XUCOOUJaH UMTHENMM OaHK KpPEOUTH @XpaTull aMalué-TUHU  TyOJaH
TaKOMWUIAIITUPUII, OyHIAa KpeauT (QOU3MHU KUCMaH KOMIICHCAIUS KUJIUII
aMaMUETUHN KEHraWTUpHIl;, OaHKJIApAaru JaBliaT YIYIIMHU OOCKUYMa-O00CKHY
KaMalTUpuIL; Mosusg 0o30piapu, my xymiiaaad ¢GoHa 0030pH, JaBaaT KUMMATIU
KOFO3JIapy  MKKWJIaM4d 0030pH Ba XOCWUJIABUW MOJIMSBHM HHCTPYMEHTIIAP
O030pMHM  PHUBOXKJIAHTUPHILN,  axoJura  KpeauT  axpaTullga,  KpeauT
OyropTMaHOMAacCH, XYXOKATJIapUHU TaKJAUM KWIHII Ba YJIapHU KYpPUO YUKUITHUHT
aBTOMATJIAIITUPUIITAH MEXaHU3MUHH (KPEOUT KOHBEUEPUHM) KOPUW KUJIUII
OpKaJn OaHK onepanuscu xKapa€Hiapuaa UHCOH apaJlallyBUHU
MUHUMAJJIAIITUPHUI; Xyayyiapja 0aHK KapTajapy Ba yjapra Xu3Mar KypcaTyBud

KUXo3map (TYJIOB TepMUHAIM, MH(POKUOCK Ba OaHKOMATIap) COHMHU KECKUH



olMpHUIl; OaHK Ba MIDKO3 ypTacuiaru MyHO-cabariapja 3aMOHaBHil axOopoT-
KOMMYHUKAIUS TEXHOJOTUSJIAPUHN KEHT KOPUW ITHUII, IIy KyMJagaH pakaMiu
TEXHOJIOTHUsJIapra acociaHraH MacodaBuili OaHK XU3MAaTH TYypJapuHU sHaaa
KeHrailTupuir, 0aHK KapTajapu OpKallu KypcaTWIaJuraH Xu3Matriap TypJapuHU
KCHTalTUpUI, NIy >KyMJaJaH KpeIuT KapTaJlapuHU >KOPHUM ASTHUI; 3aMOHAaBUUN
MOJIUSIBUM  TEXHOJOTHSJIAp Ba TaAOMPKOPIMK CyOBEKTIapu JIOHUXaIapuHU
MOJIMSTIAIITUPHUILIHUHT KpayadaHIuHT Ba OOIIKa MYKOOWJI MeXaHWU3MIIApUHU
PUBOXIIAHTUPHUII YIYH HOPMATUB-XYKYKUU acOCIapHU SpaTUIll, OaHK XH3MaTiIapu
cupaTUHM  OIIMPHII  MakKcaauaa  TIKopar — OaHkiapu  (aonusiTura
caMapaJopJUKHUHT MyxuM kypcatkuwiapu (KPI), wmko3nmapHuHr OaHK
XU3MatiaapuaaH MaMHYHIMK uHaekc (CSI), Mmko3napHUHT O0aHK XHU3MaTIapUHU
Oomkanapra TaBcus 3Tuil UHAEKCH (NePS) xabu kypcaTkuuiapHu >KOpHl ATHIL,
MaxaJuIiid Ba XalKapo OaHK IUIACTUK KapToukajapu Oyiinuya xucoO-kuToOiapnaa
OaHKIap opacuaa axO00poT Ba TEXHOJOTUK XAMKOPIUKHH MyJTra KYHUII MaKcaauaa
Mwnnuit GaHKIapapo MPONECCHHT MapKa3WHU HINTa TYIIUPHIL; MILIIHN TYIOB
TU3UMHUHU Xalkapo TYnoB Tuzumiapu (Visa, Master Card Ba Gomikanap) Ounan
UHTETpalysianm; Mojus 0o30pu  WHOPATY3WIMACHHH  PU-BOKIAHTHPHIL,
MUKPOMOJIMSIIAIT  Kapa€HW Ba MHUKPOKPEIUT TAIIKWIOTIApH  (HAOTUSTUHU
TaKOMWUIAIITUPHUII OViinda yopa-Tagoupiap Ha3zapaa TyTHIA/IH.

Kummatinn ~ koroznmap  OO30pMHM  PHUBOXJIAHTUPHUIL  Ba  YHHUHT
UKTUCOAMETAATH YI?IIMHA OIMUPHUIN Oopacujard jgovuxana:kanmutan ((ponn)
OO030pMHUHT MUJUTUH WKTUCOAUETIArY MaBKEMHHU XaMJla WHBECTUIMSUIAPHU Kallo
STHIIJATA POJMHH OIIMPHUIN, OUpKa caBAOojapura KEHT >XaMOATUWIUKHH >Kajid
KWIWII; COXaHM TapTUOTa COJYBUM BaKOJATIM JaBiaT oOpraHd (AoTUSTHHU
xankapo Ttamkwioraap, xycycan [OSCO Tamoitmimiapura MOCTAIITAPHILL,
MaxaJuIiid AMUTEHTJIIADHUHT KUMMATIM KOFO3Japra >KaxOHJa TaH OJIMHTaH
uneHtTuukanus komymapuHuHr (ISINe, CFI) GeBocuta Kummarnu Korosmap
MapKa3uil Ieno3UTapuiici TOMO-HHJIaH OEpUITMIITN Ha3apAa TyTHUIIA/IH.

JlaBmar akmusl makeTJiapuHu «buTTa akums — OWTTA JIOT» TAaMOWHIH

acocujsia COTUII TapTUOMHU >KOPUM HOTHUIN Oopacuaaru JoWuxaaa JaBiaT



aKIUSJIApU  CaBIOCUTAa axOJM Ba WHBECTOPJAPHU >Kajl0 OJTHINHU YEKIOBYHU
aKIUsIapHU WHUPUK MUKAOPJA CaBAOTa YAKAPUII aMaTMETUHU TAKOMUJLIAITAPHUIIT
Ha3zap/a TYTUJIaIu.

Bamtora 6o030puHM sHaja SPKUHJIAIITHPUIN Oopacuiaru joWnxa OwuiiaH
«Bantora-Hu TapTuOra conum TYFpucuigantu KOHYHHUHT SIHTH TaxpHUpJaru
Joinxaaa: coxara ouj KOHyHOCTH XyXOKaTJIapHU MHBEHTapHU3alUMsAaH YTKa3WII,
XABOJIAKM HOpMaJIlapHM MakK-CHMaJl Japa)kafja KUCKapTUpraH XoJiJia BalltoTa
onepalysJapuHi aMajra OLIMPHINra Ouj, Oapya >KUXATJIApHU TapTUOTa COJMIL,
XaJIKapo TaXpuOaHU YyKyp YpraHHIl acocuja Ba TaJOHpPKOpIAp 3XTUEKIAPUHH
uHOOATra OJITaH XOJJa, BalOTa ONEpalUsUIapuHU  TapTHOra COJIMIIHU
COJLTANAIITUPHUI; )KUCMOHUM Ba IOPUAMK IIaXCIAPHUHT V3 BallloTa MabiaruaaH
SpKUH (polianaHuill XYKYKHMHUHT KadoJaTMHU MyCTaxKamiialll, MaMJIaKaTHUHT
UKTHCOMUN MaH(aaTIapuHU XucoOra OJraH XoJja, KamuTall XapakaTd OwuliaH
OOFJIMK oOTmepalusuiapHu TapTHOra COJIUII; BalltoTa 0030pu GaoNUSITHUHH SHaAAA
TAKOMWUTAIITUPULI Ba SPKUHJIAIITHPHUIN, HOPE3UICHTIAPHUHT Y30EKHCTOH
Pecny6iiukacuaa paoausT IOpUTHILIA HATHXKACHIa OJIMHTaH MaOJarlapuHu 4eT 371
BaJIlOTacura aiupoOonuiam amMalu€THHM SHaja COAJAJAIITHUPHIL  Ha3apnaa
TyTUIAIU.

«Kunuiok  xy»kanurura MYJDKaJJIaHMarad ep y4acTKaJIapuHU
XYCYCUWIAIITUPUII  TYFPUCHAANTH V36ekucron PecniyOnukacu  KOHyHH
JOMMXAaCHHU WIUIA0 YWKWII Oopacuaard Joinuxa OwWiaH IOpUAMK IIaxciap Ba
dbykaponapHUHT OWHOJIApU XaMJla HUHIIOOTJIapu OujiaH OaHjx Oynran ep
y4acTKaJIapUHU XYCYCUUIAIITUPUII TapTUOU Ha3apAa TYTUIA/IH.

XKaxon 6ankuHuHT «buszHecHu roputuiy perdtunruaara 2020 iun SKyHU
6yiinua Gapua HyHANTMIUIApAA Y30CKUCTOHHUHT YPHHUHM TyOIaH sSXIIMJIALI
qopaJlapuHH KypHuill Oopacuaaru joinxa Omnan Jlactypia Kypuiui HyHamIummaa
50 Tanukka, MyJKHU pacmud-namrtupuimaa — 30  TanMkka, MUHOpPUTAp
akuusiopyiap xumosicuaa — 20 Taiaukka, Xajakapo caBaoaa — 50 TanMkka KApUIl Ba
Gorka iyHamMmuiapaa Y30SKHCTOHHUHI YPHHHH TyOHaH SXIIHJIAIl 4Opanapy

Hazapaa Ttyrtunanud. [lyHuHrmek, Kypwiuil coxXacuaa: KypWIMII UIjIa-pura



pyxcar Oepwill, JIOWMXanaml Ba JOWMXa-CMETa XYXOKATIapUHH WIIIA0 YWKHII
xKapa&-HUHU TyOJaH CONJANAIUTHPUII; I[IAaXapCo3jMK HOpMa Ba KOWAAJIApPUHU
KaiTa KypuO UWKHIL, KypUIMII-MOHT QX HWILUIAPUHU amajira OLIMpPHINTra
pyXxcaTHOMa OJIMIIHYU coaaanamTupuilr; MKTucoanii XaMKOpIUMK Ba pUBOKIIAHUII
TalIKWJIOTHTa ab30 36 Ta MaMIIAKaTHUHI KYpPWIMII COXAaCHUJard JIMIEH3US Ba
OOIIKAa pyXCaTHOMAJIAPWHU TaH OJUII TapTUOMHM >xopuil stumn; [laxapcosnuk
KOJEKCUHH TYFPUAAH-TYFPH HWIUTAMIWTAH XYXOoKar cudaruma sSHTH Taxpupaa
un1ad YuKuin 6yinda amanuii Taaoupiap OenruaaHam.

Pakamiii MKTUCOIUET MWLM CTPATETUSICUHU MIILIA0 YUKHII Oopacuiaru
noiiuxa Owman «Pakamum Y36exuctoH-2030» MHUIUIMHA CTPATETMACHHM HIILIA6
gnkum Oyifmua «iiya Xaputawcu Jnoimxacupa: «Pakammm Y36exncTon-2030x»
MUJUIMA CTPATETUACHHM aMajra OIIMpUII OYilnya «ifyJ XapuTaCu»HHU TaCIUKJIALI;
JaBiaT XW3MaTjapu KYypcaTuil, JaBiar OOIIKapyBH, HKTUCOAMETHUHT Oapua
TapMOKJIapu, XU3MaT KYpCaTHI coXajapujaa pakamiu TpaHchopMmaius KWL,
OW3HeC Xapaxkarjapd Ba MabMypuil IOKJIaMaHU KaMaTHpUII MakKcaauaa
MabMypUl TAPTUO-TAOMUJUIAPHU PaKaMJIAIITUPHUIN Ha3apja TYTUIIaIH.

Mabmypuid TapTUO-TAOMUJUIAPHU TU3UMIIAIITUPUII Ba COJAJATAIITHPHUIIT
JoMMXacua MaBxXyJl MAbMypUid TapTHO-TAOMUJIAPHU XaTJIOBAAH YTKa3u0, IrOHA
XyXOKaTaa KamJjall Xamaa anoxuaa KaOyyn KWJIMHTaH pPerjiaMeHT Ba KapopiiapHU
OeKOp KWIKIL Hazapa TYTUIaIH.

AKIUSIOPANK  SKaMHUSTIapu  (PaoNuATHa MHUHOPUTAp  aKUIUsSIOpJiap
UIITAPOKUHM OLIMPUII XaMmJa YJIapHUHT XYKyK Ba KOHYHUU MaHdaatiapu
XUMOSICUHM KYYaWTHUPUII JIOWMXACUJIA: aKIUSIAOPIUK KaMUSTIApU TYFpPUCHUIATH
KOHyHUMJIMKAa adduutairan mraxcimap OwiiaH OWUTHM Ty3uWIira HucOaTaH
TanablapHU  Ky4yaWTUpHWIL, KUMMATIW  KOFo3lap  Oyiimua  XucoOJiaHraH
napoMajiapau  (mquBuaeHA, ¢owm3) KwuMmarim  KOFO3JMApHUHT  MapKas3wid
JIETO3UTAPUIIC  Ba WHBECTHIMS BOCHUTAYWJIapu OpKaIM TYynad Oepur
MEXaHU3MUHM KOPUM KWIHII, aKIUAI0pJap YMYMHH WHFWIMIIA Ba Ky3aTyB
KEHTallll MaKJIUCIapu/ia 3aMOHABUN axO0opoT TeXHoJoTUsIapuaad Goiganianral

xoJia MmacodaaH UIITUPOK ATHUII; aKIUSIOPJIMK KaMUsTIapu (paoausTiaa r3ara



Kelagural MyXuM (akTiapHu KHUMMATJIA KOFO3yiIap Oupka KOTHPOBKAJIAIT
Baparura Kuprat Ba (€ku) akiusgopJapuHUHT ymymuid conn 50 HadapaaH OpTUK
AKIMSIOPIIMK JKAMUSTIAPH TOMOHHU/IAH ONIKOp STHIMIIM Ha3apja TyTHIaad. Y3
HaBOaTH/Ia Ma3Kyp METOJOJIOTUK acoc EHJIOIIYB Ba MPHUHIMILIAP XaMJa yCyJ Ba
BOCUTAJIAPHUHT ¥3ap0 HM3YMJI aJOKAJOPJIMIU Ba Y3BUM OOFJIMKIUTHIAH HOOpAT
OYNraH SIXJTUTIMKHYU TalIKUI 3TajIu.

AWHM 4YOFAa: YCUIl Ba PUBOXKJIAHUIIIATH OapKapopJMK; MyTaHOCHUO Ba
MYBO3aHAT/IM Y3JIYKCU3JIUK; cabad Ba OKUOATHHHT y3apo OOFIMKIWTH; cudaT Ba
MUKIOPHUHT  ¥3apo  aloOKagopiurd; Tacoaud Ba 3apyparga H3YHIUIHK;
OMIJIKOPJIMK Ba HATWKQJIOPJIMKAA Y3-BHIUIMK; MaH(paaT Ba MaChyJUSATHUHT SXJIAT
YUFYHJIUTH KaOW acoCHil MPUHIMITIApra aMmaji Kuiaum MyposkaTHoMa Ma3MyHUHU
Tamkuwin d3Tagd. FOKopumarm NpUHIMIUIApTa aMmal KWIWII 95Ca, WKTUCOIUN
UCJIOXO0TIIap/ia camapajiu UCTUKOOIIIapra SPUILUII IIIAPTH XUCOOIaHAIH.

ABBaJIO, IIYHU TabKUJUIAII JIO3UMKH, UKTUCOAUETHU OOIIKAPUILIA JTaBiaT
apalantyBUHU KECKWH KaMaWTHUPHINJArd KEHT KaMpPOBIWJIMK HOPMATHB
XyxoKaTiapaa udogataHran MaKpOMKTUCOANN MHCTUTYITMOHA UCIIOXOTIap/ia aKe
IT/IH.

MypoxaaTHoMana 0a€H STUITAH WCIOXOTJIAP KEHT KAMPOBIUTHHUHT SIHA
OWp JKUXAaTU SIKUH TMMalTraya «XyCcyCHMil MyJK YJIYIIMHUA OUIMPHIID» IMAKIWIA
YeKJIaHraH BasU(aJapHUHT «UKTUCOMMETHU OOIIKApHIIAA JaBlaT apalallyBUHU
KECKUH KaMaWTHUpUIID» IIaKJIXM Ba Ma3-MyHUJArd sHrd cudar I[OoroHacura
KYTapWIAIIUAIUP. SIbHU, SHIWIUKIA TOOOpa XYCYCHH MYJIK YJIYIIMHH OIIHPHUII
Oapobapuja, [aBiaT-XyCyCUd IIEPUKIUTMHU KYJU1a0-KyBBatTiall, HOJIaBjIaT-
HOTIDKOpAT TAIIKWIOTIAP (aoNUsITHHU SPKUHIAMTUPHIN Kabuiapra 3bTHOOD
opTMOKaa. Ymly TeHACHUUAHN KaOysl KWIMHAETTaH HOPMATHUB XYXOKaTiaap COHH
Ba CaJIMOFH y3rapuIlnaa Ky3aTUIMOK/IA.

MypoxaaTHOMana bTHOOpP OepuiraH Ba OYMK aWTWITaH sHA OWp canowmii
KHUXAT, IOKOPH HAOpajiap TabCUCUYMIMTHAATH KOPXOHajlapja JPKHH Ba COFJIOM
pakoOaTra yn GepuiMaciurid Ba TapTUOCH3 OOIIKAPUIIUIIK Ba camMapaopiIuKKa

caiOuil TabCcUp KypcaTWIMIIUIUpP. by ATeHTIMK JaBiaT MYJKUHU OOIIKApuIL,



JaBJiaT KOPXOHAJIAPUHM HCJIOX, KWJIMIL, aKIUs Ba OONMUranusuiap 4uKapuil Wynu
OunaH yJapHU MOJIMSBHI COFIIOMIIALITHPUIN, XyCYCHIIAIITHPHUII sKapaéH-JIapura
Oo11I-Ko1Il OYIUIIY OeTrHIaHTaH.

JlaBnat ymymm MaBXy[ XYKaJduK jKaMUATIapy Ba JaBlaT KOPXOHAJapUHU
OomKa-pulIHM TyOJaH TaKOMWUIAIITHPUINra OWJ Joluxada: Oapua JaBiaT
OOIKapyBM OpraHjapura TErMILIM aKUWsulap Ba YIYLIIApHA OOLIKapHIL
GYHKIMSCMHM  SITOHA BAKOJATIM HJAOpara IOKJIAll; JaBiaT yaymu Oyirad
KOPXOHAJIAPHUHT TAlIKWJIMK Ty3uiaMacuHu, Ky3aTyB KeHra-mm Ba WXKpO OpraHU
TapKUOMHU KOHYH XYXOKaTJapu OWJIaH TacOuKJIall aMaJUuETUHU OCKOp KWJIMIIL;
JaBiaT yAymd OYIraH KOPXOHAJAPHWHT WXKPO OPTaHM ab30JapHHU Bazup Ba
YHUHT YpuHOOCapjapy MaKOMUIa TEHIVIAIITHPUII aMajJuE€TUJaH BO3 KEUMIL;
JABJIATHUHT HWIIOHWIM Bakuiu (aonusTuHu TyratuO, YHHUHT BaszudamapuHu
Ky3aTyB KEHralM TapKuOWra KUpHU-TUJITAaH JaBjaT BaKWIM 3MMMAacHra FOKJIAIL;
aKUUAIOPJIMK S>KaMUATIAPU Ky3aTyB KEHTralll TapKuOUra MYyCTaKuil ab30JapHU
KUPUTHII aMaTUETHHU KEHTAaUTHPUIIL, Ba3UPIUK Ba WIO-PATAPHUHT y3U TapTHUOTa
cojaauraH coxajga (aonusr KypcaTta€TraH XyKaJluK KaMHUITIApU TabCUCUUCH
OyuIIM aMaIMETUHUA OOCKMYMa-O00CKUY OEKOp KMJIMII Ha3ap/ia TyTUIIaIu.

Hkruconuéraa naBiaT MINTHPOKHMHUHT MaKCcaJWHU Oejiruiaml Ba JaBjiat
apanailyBU-HH  sHAaJga KaMaiTUpWIIra oua  Y30eKMCTOH —Pecrmy6imkacu
[Ipe3upentr Kapopu JIOHUXacuaa: AaBiaT YAYIId MaBXKyJ XYKaJIUK KaMUSATIApU
Ba JaBJaT KOPXOHACHHHU TAIIKWJ JTUII Ba (AOJUAT IOPUTHUII MaKCaJJIapuHU
Oenruanr;, OeNTHiIaHTaH MaKcaajiapra MyBoQHK OyIMarad AaBiaT UIITHPOKUAATH
KOpPXOHAJIApHU TAaIIKWJ DJTUIMHU TaKUKJIAIl, MOHOTOJMITa KapIIu Kypariuiil
OpPraHMHUHT M)KOOMM XyJocacucu3 JaBjaT UILITHPOKHUIATH KOPXOHAJAPHU TalIKUII
ATHII aMaIMETUTa Y€K KYWWI; NaBiaT WINTHPOKUAArW Oapya KOpPXOHAJIAPHUHT
OenruyiaHraH Makcajjiapra MyBOQUKIMIMHU YpraHum Oyiinya HITYM TYpPYyXH
TY3HIII; XyCYCUH CEKTOp cama-panu (QaoiusT KypcaTa€TraH, KUIUIOK XYKaJuru
MaxCyJOTJIapUHU KaWTa MIUIANl COXACHIa IaxrTa To3ajnaul, yH, EF-MOH, I'YIIT-CYT,
O3MK-OBKaT caHOaTu Ba OollKa IIy KaOu paxoOaT MaBxya OyiraH coxanap

KOpXOoHallapuJaru gaBjaT YIYIIHMHA COTUIIl Ha3dapaa TyTUJIaau.



JlaBnaT yHWTAap KOpXOHajJapW aXpaTMaJapuHHU JaBiaT OOJDKETUTA
VYTKa3uIll MeXa-HU3MJIAPUHU TAaKOMUJUIAIITUPUIITA OUJ JIOMUXaaa: AaBiaT YHUTAP
KOpXOHaJlapy HWWUIMK MWAFWIMIIA WWI TyraraHuJaH KeWWH OJITU OWJaH
KCUMKTUPMai YTKA3WJIWIIN Ba JaBiaT OropKeTHra axkparManap cod Qoiimanu
TakCUMJIAIl TYFpUCHAArd Kapop KaOyn KwiMHran caHagaH 60 KyHzIaH
KEUMKTUPMAaH TYJIaHUIIIN; JABJIAT YHUTAP KOPXOHATAPUHUHT OOIIKA )KAMUST yCTaB
dbonaumary yiaymm OVinda TUBHCH] JaBJIaT YHUTAP KOPXOHAJAPUHUHT JapoMa]
MaHOanapuaH Oupu XucoOJaHUIIN Ha3apaa TyTHIIA/IH.

AméBnii XyKyKJaap Ba IOPUIUK [IAXCIAPHUHT TAlIKUIUH-XYKYKHI
MIAKJJIAPUHUA  TaHKUJIUW KYpuO YMKHUINTa OWJ KOHYH JoMuXacuja OpUIUK
[IaXCIAPHUHT «YHUTAp KOP-XOHA» TAIIKWIMH-XYKYKAWA MIAKIUHUA OCKOP KUJIMIIL,
XYKaJIMK IOPUTHIN XyKYKUHU OEKOp KWIIUIII Ha3ap/aa TYTUJIaIu.

JlaBnaT Ba XyKalauK OuplammManapu yiIylmIid MaBxXya OViraH aipum
AKIUSIOPJIMK KaMUSTIAPUHUHT aKIUsIap MakeTIapuHyd OUpiaMyud Ba UKKUJIAMYH
OMMaBUM TakIM(] acocuaa peaau3alys KWIUIIra OuJ XYXKaT JoWHuxacuia
aKIUSIOPJIUK >KaMUSTIAPUHUHT akiusuiap nakernapunu Oupnamun (IPO) Ba
ukkuiamud (SPO) omMmaBuii Takiud acocuaa peanusanus KWIWIIL Hazapja
TyTUIAIU.

Jlunen3us Ba pyxcatrHoMamnap Oepuill >KapaéHUHU COJIANIAIITUPHINTA OUJI
Joliuxaaa: JUIEH3Us OEpyBUM OpraHjap TOMOHHUJAH JIMIIEH3US OJIyBUMJIAPHU
MaXOypul YKUTHUII, Ma-JaKaCUHU OIIMPHUII TAPTUOMHU KahWTa KYpuO YHKHUII;
TaIOMPKOPINK CYOBEKTIIapu paxOap Ba XOAUMIIAPUHU TaWMUHIIAIIHU JIUIICH3US Ba
pyxcaTHoMa OepyBYM JaBliaT OpraHjapy OWJaH KEIWIIUII TapTUOMHU KalTa
KYpHuO YMKHII Ha3apJa TYTUJIaIH.

Conuk Ba 00KXOHA UMTHUENAPUHU OOCKUUMA-O0CKUY OEKOp KUIJIMILTA OUJ
yopa-Taadupiap nacTypu OWJIaH TETHIUIA COJIMK HMMTHE3TApUHU OOCKMUMAa-
O00CKMY OEKOp KUJIUIT Oyirda «iy Xxaputacu» TaCAUKIaHAIH.

JIaCTypHUHT yYMHYM WYHAIUIUIAP TypKyMugaru oemuHun nyHanum («3.5.

NKTHCONN-ETHUHT €TaKkyu TapMOKJIapUHU HCJIOX KWIHII Ba PUBOKJIAHTUPHIL



OpKaJIU COFJIOM pako0aT MYXUTHHHU sipaTwi»)aard 86-88-Oanmmapaa Kyimmaru
Bazupanapuia KeATHPUITaH:

Mupyk naBIaT KOpXOHAJApUIa MOJMSBHH XHCOOOT TY3WII Ba ayJIUT
VYTKa3uIga XalkKapo CTaHJapTIapHU >KOopuil Kuiauim nactypuga: 2020 hungax
Oonutad HWUpPUK JaBiaT KOpXOHAJIapuia MOJUSBUM XUCOOOT TY3WI Ba ayauT
VTKa3uIga XajKapo CTaHAAPTIApHUA >KOPUWA KWIIMIL, AABJIAT YIYIIM MAaBxXy.l
OynraH MWUPUK KOpPXOHANap AayJWTUHU YTKA3WIl YYyH €TaKud XaJKapo
KOMITAaHUSJIApHU JKal0 ATUII; YHTAa €TaKyd XajKapo ayAuT KOMITAHWsUIApU-HU
Mouus Ba3upIMruiaH AakKpeIUTAUWsJaH YTKa3Wull TapTUOMHU OEKOp KHJIMLI
Ha3apaa TYTHJIAIu.

JlaBnaT TOMOHHJAH MaxCyJIOT HWIUIA0 YUKAPUII XAKMUHU Ba YHHUHT
HapXUHU Oedruiam aManuéTuHu OyTyHial Kaiita kypub uukub, O030p
TaMOMWIUIapUHU Kopud ATunl. HopMmMaTHB-XyKyKud Xy»KXKaT JIOWMXacu OuiiaH
HapX MAKJUIAHTUPUIIHU IPKUHIAMITAPUIT XaMJa MILUIA0 YUKApHIIl XaKMIIAPUHU
OeNrmialgaH Bo3 KeUnil Oyinya « iy XapuTacu» TacauKJIaHau.

Pakobatra ouy MyHocabaTiapHu TapTUOTA COTYBUM KOHYH XYAOKATIAPUHU
TAKOMWUTAIITUPUIIL. Y36eKucToH Pecry6iukacu KOHyHHM Joimxacu. Jloiimxana
«Tabuuii MoHomomnusimap TyFpucugantu Ba «PakoOar TyFpucumaa»rTu KOHYH
HOpMaJIApUHU OUPJIAIITUPHUII Ba STHAJAA TAKOMIULIIAIITHPUII Ha3apa TYTUIaIH.

1.3. PeaJs cekTOp TApMOKJAPUHU MOAEPHU3ALMSIIANI 3apPypaTH Ba
OMMJLIIAPH
JlaBnaTHUHT MHHOBAIIMOH STHTWJIAHUII JACTYPUHU IIAKIUIAaHTUPUILL, THHOBAIUS
Ba MHBECTULIMSAJIAPAAH caMapanu (oiganaHa urad ssHrM aBjioJ KaApJapyuHH, SHTU
capMmosniopiap cuHGUHM Tak€pnam yTa MyXMM axamusTra odra. byHuHr
yuyH Y30eKHCTOHHH  TEXHOJOTHK  PUBONIAHTHPHII Ba HWYKH  OO30PHH
MOJICpHU3AIMS KWW OVinYa KydJu MUJUTHA FOSl, MIJUTMN JacTyp Kepak. Yoy
nactyp Y30eKHCTOHHM >KaXOHJArM TApaKKHil TONTaH MaMIakaTiap KaTopHra

3
TC3POK 0110 YUKUIITa UMKOH SApaTUIIN JIO3UM .

3 Vs6exucTon Pecnyonukacu Ilpesunentu IllaBkar Mup3uéeBannar Ommit Makmucra MyposkaaTHOMACH.
http://lwww.press-service.uz/ru/lists/view/



bunoGapuH, MaxaqMHIAIITUPUIN >KapaHU HMKTUCOAUETHUHT >Kajal Ba
OapKapop pUBOKJIAHUIIUHU TAbMHHJIAI, YHUHT TAllIKd OMUJLIApra OOFIUKJIUTHHH
KaMalTUpHIL, UILIa0 YUKAPUII JKapaéHlapura siHTM, caMapajid TeXHOJOTUsIIapHU
TaTOMK KWJIUIIHM S>KaJaJIAIITHPHILN, MaxaIMid XoM amé Ba HIUIA0 YUKApHII
pecypcnapuian KeHr (oiganaHull, MIYHUHT acoCHa 3aMOHAaBHUM pakoOaTaolil
MaxcCyJIOT UIIad YMKAPUIITHU KYTMaUTUpUII, BatOTa MabiariapuaH TeKaMiIu Ba
OKHJIOHa (HoiIanmaHuIl, IIYHUHTICK SHCH W KOWJIAPUHHU SIPAaTUIl UMKOHUHH
oepanau.

CanoatHu MoOJepHM3aUuMsl KWJIMII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK SHTUJIAII
noumxanapu, myHuHraek, 2015-2019 Hwuiapia WKTUCOAMET TApMOKJIApU Ba
WOKTUMOMM coxXajzia sHeprusi capPu XaXXMUHU KUCKAPTUPHIIL, SJHEPTHUs TeKalIUraH
TEXHOJIOTUSJIAPHU JKOPHUI 3TUII YOpa-Ta0UpJiapu TaCTypHUHHUHI Xa€Tra camapaiu
TaTOMK OSTWIWIIM HaTWXKacuja HWUPUK KOpXOHAIapja UIUIA0 YuKapuiaaéTran
MaxCyJIoTiap TAHHAPXUHH Yprada 9,4 (oM3 KaMaiTUpHINra OSPUIIHIIA.

MaxamMinamTupum — UMIOOPT KWIMHAAUTAaH Tau€p MaxcyJsoT, OyTIOBYH

Oyromllap Ba MaTepHaJIapHU MaMJjakartja WIUiad YMKapUIIHA Hynara KyHum
OpKaJId yHra OynaraH WYKA TajdaOHU KOHIUPHII Ba HKCIOPTHHH Wyira KyHuul,
neMakanp JyHUHTIeK, MaxaJUIMAIAIITUPUII JACTYPUHUHT aMajra OLIWPUIIMILA
KyHuaru mwxoouil sxuxatiap Omian TaBcudaHaan:

- MaBXyJ UIUIa0 YuKapuIll KyBBaTJIapuIaH camapayid Gpoiiiaianuiir,

- CaHOAT TYypPJIM TAapMOKJIAPUHUHI KYIIWITaH KUMMaTH IOKOPH Japakana
Oynran MaxcyjnoTjap 3KCHOPTUHU KYMaWTHpUII Ba TETUIUIM paBULIAA,
aH'baHABUM DKCIOPT CaIMOFVHHU KaMauTUPHIL;

- camapajd MYKM Ba TapMOKJapapo HIUIA0 YMKApUIl KOOMNepauus
aJIOKaJJapUHU PUBOKIAHTUPHULI;

- WKTUCOOWETHHHI peall CEKTOpUAA MaMJIAKaTUMHU3 KOPXOHAJIapUHUHT

KOOTIEPAIHSICH CATOXHMATHIAH FOKOPH Japakana (honjamaHmuIir;

* Uza.uz. 20.10.2016ii.



- MaxaJUIMid XOM améHW KalTa WIUIAIIHU KEHTaWTUpHII, WIuiad TypraH
KOpXOHAaJapHH 3aMOHABUWJAIITHPUIN Ba SHICUJIAPHUHM TAIIKWI STULI
XUCOOUTa UKTUCOANET TAPKUOMHU TAKOMUJUTAIITUPHUII Ba X.K.

MamiakaTUMHU3Jaru €Hrui Ba 03UK-OBKAaT CAHOATUHUHT HCTEBbMOJ TOBapJIapH
UIuad  YMKapuIira UXTHCOCHALITaH KOPXOHAjapW, IWIYHUHTAEK, HIUIa0
YUKAPUIIHY MaXaJUIMIWIAIITUPUII JAacTypuia HINTUPOK 3TAETTaH KOPXOHAlIap
YU4yH KEHI KYyJamjii KyIIMM4Ya COJIMK Ba OO0XXXOHa HMTHE3NApH OepHIMOKAA.
Kymnanan, ¥36ekucron Pecriy6mmkacu ITpesunentuaunr 2009 iinn 27 sHBapAaru
1048-connmu Kapopura Kypa OyTIOBYM KHCMJIAp Ba JeTajuiap, Talu€p Maxcysaotiap,
MaTepuaiap Ba XoM ami€ TypJapuHu UIUIa0 YUKApYBUYM KOpXOHAjap:

- 4YeTJaH KEeNTHpUJIaJWraH TEXHOJIOTMK acO00-yCcKyHamap Ba yjap YYyH
XTHET KUCMJIAP, IIYHUHIACK MaXaUIMAJAIITUPUIAAUTaH MaxcyjloTiap HIuiad
YUKapUIAa TEXHOJOTMK >KapaéHIa QoljanaHuiIaaurad, pecrnyOiukaga HIuiad
YUKapUIMaiuraH KOMIIOHEHTJap Yy4YyH OokxoHa TyioBiapu (OokxoHana
pacCMUMIAIITUPULLT HUFUMIIAPUIAH TAIIKApH);

- MaxaJUTMIIAITUPUII JIOWKUXaIapy Oyiinua uiiad yukapuirad MaxcyJsaoTiaap
Oyiinua ¢oiga CoONUFH, STOHA  COJMUK  TYJIOBU  (COJNIMK  COJUIIHUHT
COAANIAIITUPWIITAH TU3UMHUHU KYJUIalUrad cyObeKTiIap yuyH);

- MaXaJUIMWJIAIITUPUIAAWIaH MaxcyjloTiap HHIuiad YMKapull — Y4yH
doiinananunagurad acocui unuiad yukapum QoHamapu Oyiuya MYJIK COJUFH
TYJIAaIJaH 0301 KHJIMHIWIAP.

2015-2019 iwmnapaga Tal€p MaxcysoTiap, OyTJIOBYM  KHUCMIJIAp  Ba
MaTepuayiap MIuUiad YMKAPUIIHU MaxaUTMAIAIITUPUIN JAacCTypura KUPUTUITaH
KOpXOHajap TOMOHMJIAH CaHOAT MaxCyJIOTIApUHUHT 50 N1aH OpTHK SIHTU TYpH,
KyMmIlaJlaH, He(Th-ra3-KuME€ yCKyHalapu, KOHBEHEp YCKYHAJIAPUHUHT HXTUET
KHCMJIapU, aBTOMOOUIIIAp CIIUJOMETPH, HJIEKTP Mewiap, CyB TYIUIAWIUTaH 3JIEKTP
UCUTTUWIAp, CIOPT TpeHaxkEpiapu, Oosanap BEJIOCUIIEIM Ba CaMOKaTIapu Xamjia
Oomka TaU€p MaxcyjnoTiap  MIIA0  YMKApUII  YV3NAIITHPUIAM.

Pecniyonuka Canoar sipmapkacu Ba Koomepammsi Oupskacura Xalkapo

% Uza.uz. 20.10.2016ii.



MakoMu  Oepwimu. VIKTUCOAMETHWHT peall CEeKTOPUHU  PUBOKIAHTHPHII
BasudanapuHu Xan 3ta Oopub Xanmkapo caHoaT spmapkacu Ba Koomeparus
OupKacu y30K MYJIJATIN XYKAJIUK aJloKaJdapuHU Hyira KyWHIIl Ba KEHTaWTHPHUII
yUyH 3apyp KOHYHYHJIMK 0a3acu Ba 0030p MH(paTy3WJIMacHHU SPATHUII, TAPMOK
WYUJard, TApMOKJIapapo Ba XajJKapo KOOIepalus JoUpacuia KopXoHajapra 3apyp
XOM aimé Ba KpEeAWT pecypciapuaaH 3pKuH ¢GoialaHuIuiapy UMKOHUSTUHU
TabMMHJIAIITA XU3MaT KAJIA]IH.

Canoar sipmapkacu Ba Koonepaiust Oup:kacu UKKM OOCKAYa:

- OupuHYM 00CKMY/a — TAPMOK Kypra3majiapu Ba sipMapKalapH;

- UKKHHYM Oocknyga — Xajkapo TapMOKJapapo CaHOaT spMapKach Ba

Koomneparus 6uprxacu yTrazunaiu.

Oxupru Wwina yTkazwiraH Xalkapo caHoar spMapkacu Ba Koomepanms
OMp)KACUHUHT KyWHJard HaTWKaJlapd YHUHT IOKOPH camapa OepraHjiurvuHU
KypcaTtaau:

- spmapkaja 378 Ta Maxamumii KOpXoHa, 46 Ta xopvkui gasiaaTHUHT 600 Ta

dbupmacu BakKWIJIapu UIITUPOK ITIIHU;
- kamu Tampud Oyropraniap coHu 41 MUHT KUIIWHUA TAIIKWI 3T]IH;
- ApMapkajia wirapujad Uinrad yukapuiaéTtraH Maxcysnotiap OunaH Oupra
124 typnaru siHTH Tai€p MaxcyJsoT, OyTIOBYM KHCMJIap Ba MaTepHaliap
HaMOMUINI KUJIUH/IU;

- Koomeparusi Oupkacu JaBomuga 2,9 TpAH. CYMIIMK IIapTHOMAasap
MM30JIaH]IH;

- MaMmJIakaTUMH3 KopxXoHamapuaa wumad uumkapwiran 2,8 mipa. AKIIL
JOJIIAPIIMK MaxXCyJOTIApHUA SKCIIOPT KWW OVirnYa XOprKuil Gpupmaap
OwiaH mapTHOMajap TY3WIAH Ba X.K.

Nmna® yukapuiiH MaxaUTMATIAIITHPUIIT — CAHOAT WIUIA0 YWKAPUITAHUHT
Typiu OOCKAWIApUJa HUMIIOPT IIAKIUAA XapuJ KWIHII OPKadu KYJUIaHWITYBYU
nerajap, OyTJIIOBUM KUCMIIAP, IPUM Tai€p MaxCysaoTiap Ba TaUEp MaxcyJoTIapHU
MaxaJuiiid XoM ami€ Ba MaTepuauiap acocuaa Wnuiad YuKapuIilra YTKa3HII

JKapaEHUIUP.



Umnopt ypHUHM OOCHII camapacu 3Ca— MaxXaUTUIIAIITHPULI KapaCHUHU
amayira OIIMPHUII OpPKAJTM HWIUIA0 YMKAPWITAaH MaxCyJjoTjap Ba KypcaTHIIraH
XU3MaTJIap HaTHKACUA TEKAITaH UMIIOPT MAaXCyJIO0TJIapyh KUAMAaTHIHP.

Kopxonanap ypracuparm xoomepauus ajJOKaJApUHA KEHTaWTUPUII Ba
MaxCyJIOT UIUIa0 YUKAPUITHU MaxaUTMAIAIITUPUII Y3apo yamOapyac OOFJIaHraH
apaéunapaup. TapMOK MYuJard Ba TapMOKJIapapo CaHOAT KOOMNEPAUSCHUHUHT
KCHTaluImm Ta€p Maxcysior, OyTioBuM Oyromiap Ba MaTepuaiap HILIa0
YUKAPUIIHA MaXaJUTMAJIAIIMPUII YYYH IapT-IIAPOUT APATAIN.

WKTHCOMUETHUHT peall CEKTOPUHU KYIIab-KyBBaTiall Oopacuaard MyXHUM
WyHanmumuapaad sHa Owpu — Oy caHoaT KOOMEpalUMsICH acocuaa Tauép
MaxcyJsoTiap, OyTioBuM Oyiomiap Ba MaTepuaiap HIUIA0 YWUKAPUIITHU
MaxaJUTMAIAITUPUII JKapaEHUTUD.

MamnakatuMuzga HWCTEBMOJI TOBapiiapy HNUIa0 YHMKAPHUIIHU TyOJaH
omupuIl O6yinJa ¥3 BaKTHIa KYpUJTraH 4yopa-Tajadupiap XxaM amMaauil camapacuHu
GepMoKIa. Y TraH Humy aHa IIyHai ToBapiap MILIA0 YHKAPHITHUHT YCHII XaKMH
14,4 ¢owuszHU TalIKWI ATAW Ba SUIMKM CAHOAT XaKMHJAA YyJIApHUHT yiaymu 35,5
¢douszra erau. byHaail ToBapiapHUHI pakoOaTAOLUIMIH Hadakar MYKu 0o30p[a,
Oaniku Tamky 0030paa xam Todopa opTd GOPMOKIA.

Xeu mryoxacus, Oy Oopaga caHoaT KOOMNEpalusiCd acocujua Tauép
Maxcynotiap, OyTioBYM Oyromiiap Ba Marepuajiap HIUa0 YUKAPUIIHU
MaxaJUTMAIAIITUPUIIT KYJIaMUHU KEHTaWTUpuIl Oyiinya OakapraH HWIUIAPUMU3
MyxXuM poJt yiuHagu. CYHrru 3 Wriga MamilaKaTUMH3[a MaxauIMIAIITHPUIITaH
MaxCyJoTap MILIa0 YUKAPUII XaKMU Kapuild ukku 6apobap omiau. dakat yTraH
WUIIHUHT Y3uaa 455 Ta KopXoHaJa MaxaJUTMAIAIITUPUIN JacTypu acocuaa 1 MUHT
140 Ta noitnxa amanra ommpwian. ByHUHT HaTHXKacua UILIA0 YUKAPUII XAKMU
1,2 Gapobap kymaiinu Ba WUMMIOPT YpHUHU Oocuin Oyiinmda sKyHui camapa 5
vusmapa 300 muumnon AKIL nonnapuHu Talmkus STAu.

bynnan kypuHaIUKKU, XO3UPTHU MIAPOUTAA MaMIIAKaTUMU3/1a UKTUCOAUETHUHT
pean CeKTOpU KOpPXOHAJIapUHU KYJU1aO-KyBBaTJIalll YOpaJapUHUHT U3YMJI amajra

OLIMPWIMIIK OapKapop Ba MYTaHOCHO YCHIIl CypbaTIapUHU TabMUHJIAII YYyH



eTapiay WapT-IapouTIapHU spatau. KopxoHamap ypracumaru Koolepanus
aTOKAIIAPUHU KEHTaU TUPHILI Ba MaxcCyJioT UIa0 YUKAPUIIHU
MaxaJUTMAIAIITUPUII Y3apo yambapyac OOFJIaHTaH >kapa&Hiapaup.

Nukm TapmMoOK Ba TapMOKJIapapo CaHOAT KOOIEPALMUSACHUHU  sHaJa
PUBOKIIAHTUPUITHUHT aCOCUN WYHATUIILIAPH:

- CaHoOaT KOPXOHAJAPUHUHI MUKW TapMOK Ba TapMOKJIApapO KOOIEpaLHICU
Jovpacuaa y30K MYIIATIA XYXKaJuK QIOKaJapUHU [IAKIUIAHTUPUIN Xamza
KEHTalTUPUII Y4YYH 3apyp KOHYHUWIMK Oa3acuHM Ba 0030p MH(]paTy3uIMacuHU
SPATHILL;

- yCKyHanap, OyTioBuu Oyromiap, XoMm am€ Ba MaTepuaiap uiuiad
YUKAPUIIHA MaXaJUIMAIAIITUPUIIHN aMalra omupaéTraH KOPXOHAIAPHUHT 3apyp
XOM ami€ Ba KPEJIUT 3aXupaliapyiad SpKUH (oiljaTaHUIIIMHU TaAbMUHJIAILL

- Maxauiuid XoMm amé Herusuga Tau€p MaxcynoT, OymioBud Oyromiap Ba
MaTepraiap UIuiad YUKAPUIITHU MaxaJUTMAIAIITUPUII Oopacua Xap Wi Kaoys
KWIMHAIUTaH JlacTypiaapHUHT CaHOAT KOOIEPALMSCHHU PUBOKJIAHTUPHUILIATHA
poinu Ba axaMUSTHUHU OIIMPHIN, I[IYHUHCAEK JacTypiapra KUPUTWITAH
MaxaJUIMAJAIITUPUII  JIOWMXAQJIAPUHUHT Y3  BaKTUAa OaKapWIMIIM — Y4YH
WKPOYMIAPHUHT JKaBOOTapJIMTUHU Ky9a THPUIIL;

- SIHTM TEXHOJOTHSJApPHU WIUIA0 YUKUII XaMmja yJapHU WHUPUK Ba KUYHUK
KOpXOHaJap/ia >KOpUi ATUII UMKOHHUHU OepajuraH WHHOBAIUS JIOWHUXaJapUHU
KyJUta0-KyBBaTJall Ba amajira OIIMPUII YYyH BEHUYp >KaMFapMajapuHH,
IIYHUHTICK UHPpaTy3uiIMa 00bEKTIAAPUHN TAIIKUIT STHIIL.

1.4. Kiiacrepjamurupuin peaJ CeKTopAa MILIad YUKAPUIIHA TAIIKWJI
ITUII Ba OOMIKAPUIIHUHI 3aMOHABUI mIaKaIu cudaruga
V36exucron Pecry6mikacuan 2017-2021 immiapna pHBOXKIAHTHPUITHHHT
Xapakarmap CTpaTerusick JoWpacuja sSKUHAAa KaOyn KuwiuHran “daon
WHBECTUIIMSIIAD Ba XKTUMOMN PHUBOXJIAHWIN HWIWM®  JAaBiaT JacTypuia
MaMJIaKaTHU PUBOXKJIAHTUPUITHUHT JHI MYXHM Ba YCTYBOp HYHaNMIILIApH
udonanmanud, ymap CYHITH WWIIapJa alWHWKCA HWKTUCOAMM YCHII coXacuia

HIaKJIJIAHTaH KapalulapHy TyOIaH KaiTa KypuO YUKHUIITHU TaK030 STMOK/A.



Cyurrn  iwmmapaa  Y3GeKHCTOH —MKTHCOAMETHIA INMAATIH, CH(paT
KUXATJaH SHIU TapKuOUil Ba 3pKUH 0030p MyHOCAOTIapUHU Kapop TONTHPUIIra
KapaTWiraH MCIOXO0Tiap amaira ONIMPUIMOKIA, MaMJIaKaTHH W)KTHMOMIA-
UKTHUCOIUN PUBOKIIAHTUPHUII YCTYBOPJIUKIAPH TyOJaH KaiTa Kypub YMKUIMOK/A,
UKTHCOIUETHU XAKUKAT/Ia XapaKaTra KeJITUPYBYM KyBBaTra 3ra OyJiran uKTUCOIUIN
VCULIHUHT SIHTH, aMaJuil IpaiBepiiapu )KOpPUH 3THIMOKAA. DCKHU, Y3 aXaMHUSATUHU
UYKOTraH MHCTUTYT Ba MKTHUCOJUI PETYyJSTHUB BOCHTANAp UKTHCOAUETTA TabCHUP
STUIIHUHT SHTM WHHOBAIIMOH Ba caMapajd IIakJ Xamja ycyJulapura y3 YpHUHU
6ymaTi6 Gepmoxma’,

CaHoaT KOpXOHAJIapu BEPTHKAJ Ba TOPU30HTAJ MHTETPALMSCUHUHT KAXOH
aMaIuETH TaXJIUITU KypcaTuimiya KOpXOHaJiap KOOTIEpaIUSICUHU
PUBOXKIIAHTUPUIITHUHT HMCTHKOOJUIM HyHamuMuuiapuaaH Oupu OYnud yJapHUHT
KJacTepa Oupiamuiy XxucodaaHaau. MOXUsATH KUXATUAH caHOAT KilacTepu Oy
ArOHAa TEXHOJIOTUK 3aH)KUpra OUpJAIITHUPWITaH KOpXOHAJIap MaxMmyu OYiauoO, y
wiM-(paH, TabBIMM XamJa WIUTA0 YUKAPHII WHTETPAIMSICHHH UYyKypJIallTHPHIIL,
SHTM TEXHOJOTHSUIAPHU aMaluéTra >kajanl >KOpUM HSTUIl HMMKOHHMHU Oepaju.
[MupoBapnuaa sca, xoM amé€ KalTa HIDIAIIHUHT Oapya OOCKUYMIAH YTHO,
AKCTIOPTOOI Tal€p MaxcynoTra afimanany’.

CaHnoat kiacTepyiapy Jeranja caHoaT KOPXOHAJapUHUHT XyIyauid Oelrucu
Oyitnua Ba ynap OwiaH y30K MyIAaT/IM KOOMNEpAIlMoOH ajloKajdapu MaBxXyJ OyiraH
OOIITIKa MKTUCOIUN CYyOBEKTIApHUHT Y¥3apo OOFIMK MakKMyacu TYIIYHWIHO yHAA
UKTACOMUN MaH(}aaTIapHUHT YMYMHIUIMTUHE TabMUHJIAINI OPKAIM MYyaisH
Xyayana uimad 4YMKapuil Ba KaNUTAIHUHT >KaMJIAHUIIMHM Xamjaa pakoOat
ad3UTUKIAPUHN  KyYaUTHPUILl XUCOOWUTra CaHOAT KOPXOHAJIAPU PHUBOMKIAHMIII

caMapaaopJUIuiyi OIMpPUIIra MMKOH sApaTUiiaau.

® O6umos P., “Kimactep TH3MMIA KHIIOK XYKAIMK MAXCYTOTIAPHHE CAKTALI, KaliTa MIITAIN XaMa COTHII XapaXaTIapH
XUCOOMHMHT XycycHusTiapu”// “Xankapo Moims Ba Xico0” HIMUIT 3NIeKTpoH >xypHanu. Ne3, uions, 2018 iimn

AranmézoB K. X. VY30ekucToHHa WHTErpaldsUIalliraH TY3WIMAaJapHU IIAKJUIAHTHPUIIHHHT UCTHKOOIUIH
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butrra Xyaynna sxoinamraH caHoaT KOpPXOHAJapWHHUHT y3apo Ba OoIka
UKTUCONUN CcyObekTiap Ouijan Oupranukna (aoiuar IOPUTHUIIUHUHT KYIU1ad
YyMYMHI 3apypaT Ba UMKOHUSTIApU MaBxyJ OYyinu0 Oy Xosar, HHTerpanusiarad
KOPHOPAaTUB TY3WIMAJIAPHU KYMJIaJaH, CAHOAT KJIACTEpJIapuHU MIaKUIAHTHPULITHU
Tako30 H3Taau. CaHoaT KIACTEPJApUHU TalIKWJ O3THII acoCHla CaHoaT
KOpXOHaJapu Ba yiap OuiaH y30K MyJJaT/IM KOOMIEPAIIMOH alloKaiapra 3ra 0yiraHn
OOITKa UKTHCOIUN CYOBEKTIaApHH KyIInM4a pakoOat ad3ayuiuKiIiapura sra Oywi
Ba MCTUKOOI/1a (POMIaHN OLIMPUII MaKCaauaa OUPIAITUPHUII ETA N,

Xynyanap WXKTUMOMW-UKTHCOIMM TapakKUETHUAA CaHOAT KJAcTepliapu
MyXUM YpPUH TYTaJM, YyHKH yJapAa UIITUPOKUYMUJIAPHUHT Oupraiukaa ¢Ghaoaust
IOPUTHUIIHN Ky4ainb OopaérraH pakoOaTiallyB MMAPOUTH/IA UIIUIA0 YUKapUiIaguran
MaxcCyJIOT Ba KypcaTHJIaJuraH Xu3Martiaap CU(PaTUHUHT OLIUIINIa UMKOH sIpaTaju.
byHra caHoar KOpXOH&JApUHUHI KyI TOMOHJIAMA Ba KYII Japakajiu y3apo
daonmusaTH  XamJla MHTETpalMsUlalliraH  Ty3wiMma Oapya  HIITUPOKYUIIAPH
CAIOXUATUAAH camapanu (QoijallaHuIl OpKaluM H»puimmdiagu. MHrerpanus
HaTHXKACcHUa ro3ara KeJaJuraH UMKOHUSATIap KylIuMya pakooaT ad3aumkiapuHu
HIaKJUTAHTHPUIITA [LIAPOUT SIpaTaaHu.

byryuru xynga I'epmanusiga (kum€ Ba wmammHaco3nuk), CuHramypnaa
(HedTrkuME canoatu), Opannusaa (03UK-0BKAT MaxCylO0TIapy UIILIA0 YMKAPHII Ba
KOCMETHKA), Anonusna (MaIIMHACO3JIMK) coxanapuja KJIacTepJiap
myBadPakugaTiu haonusT Kypcatud KeIMoKa.

JyHé amanuéruna kinacrepiap (paoausSTUHU TAUIKWAI ATUIIHUHT OUp Heda
MOJEIJIapU  MaBXYyJJIUTH OOMC, MaMjlakaTUMH3 HWKTHCOOUET TapMOKJIapuaa
Kiacrepiap GaolUMATUHM WyNra KyHuIn macainacura OUp TOMOHJIaMa EHJAIIHII
OM3HMHIYAa MabKya 3Mac. MacanaH, kiacrepiap (aosMATUHH HYira KYyWHIIIHUHT
eBpora Mojelu TabakaJlalITUPWITaH MaxCyJoTiap HIiad YUKApyBYH ¥3apo
pakoOaTianryB4s KOpXOHAJAPHUHT MabliyM OUp XyAy/aa MyKaccaMJallyBUHU Ba
Ma3Kyp KOPXOHAJIAPHUHT YOy XyAy[JaH Tallkapuaa aloXuJa MapKEeTHHT
CTPATETUSCUHU KYyJUIAlUIapuHu udona 3Tca, Kiaactepiaap (aoJusITHHU TaITKUAI

ATUIIHUHT IIUMOJIMM aMEpUKa MOJEIU 3Ca XYAYAUW MXTUCOCIAINYB TaAMOWWIU



Oyin4a y3apo MKTHCOAMM aloKalapra KHUPUIIYBYM KOPXOHAJAPHUHT Teorpaduk
KUXaTIaH Oup Koi1a My>KacCaMJIAIIUIINHU KY3/]a TYTa/Iu.

Kinactepnap daonustuau #ynara KYHHITHUHT OCUE MOJICTTH FOKOPUIAr UKKU
Monenaan Oupo3 dapk Kuaud, y AaBIaTHUHT UKTUCOIWMN cuécaTH Aoupacuja
MabIyM Oup Xyayaaa Hynra KYWWiraH KOpXOHa Ba TalIKUJIOTIAPHUHT BEpPTHKAJ
WHTErPALUSICUHY Ha3ap/aa TyTaIu.

Ba HUXOAT KIACTEpAIUTUPHUIIHUHT TYPTUHYH, SINOH MOJEIU ETaK4YM-
KOpXOHa arpoduia KHYMK KOpPXOHAa Ba TAIIKWIOTIAPHUHT TYIUIAHWIIA Ba
yIapHUHT ¥3  (daonuaTaapuHyd  Ouprajivikia TallKWI OJTUIUIApU  OWIIaH
TaBcu(aHaau. byHaail KWUMK KOpPXOHA Ba TAIUKWIOTIIAP €TaKYM- KOpXOHAra sipum
Tal€p Maxcynomiap Ba OyTJIOBUM KHCMJIAp €TKa3MO Oepuil XyKyKMHH KyJra
KHPHUTHII MaKcaiula HapX Ba cudar Gopacuia y3apo pakobaTiamamuiap. ¥3-
Vy3unaH KYpuHUO TYpUOIMKH, KIACTEPJIAIITUPUIIHUHT OWPUHYM, WKKUHYM Ba
TYPTUHYN MOJEIIApHUIa KIACTEPHUHT WYUAa KeCKHUH pakoOaT Kypailud MaBxKy/l,
OyHIa SNOH MOJENH PHUBOKIIAHUII BEKTOPH €TAKYM — KOPXOHAa TOMOHUJAH
oenmrmna®  Oepunuimm  OwiaH — axpanub  Typca, oOcu€  MoJeau  dca
KJIACTEPJIAIITUPUILJIA TABJIATHUHT UYHAITUPYBYH Ba OOIIKApYyBUYM CUECATU MYXUM
axaMHsaT KacO Tl OwiaH axpanud Typaau. AMMO Xap KaHJall Xonaraa xam
UNUIa0 YMKAPUII TypJiapy Ba WYHAIUILIAPUHU TaHIA0 OJIUI OOCKUYHIA KJIacTep
Joupacuja y3apo pakoOaTiamaérrad (upMmaiap TOBapJapHU COTUIN OOCKHYM[IA
y3apo KoomepanusUiammim  WynmuHu - TyTaawnap.  Kiactepma  pakoOaTHHHT
MaBKYMJIUTH KIIACTEPHUHI MKTUCOAMM >KMXATHaH 3aud unuiad 4YUKapuILIapHU
KYJU1a0-KyBBaTJAIMHU aHIJIATMAlIM, KJacTepAa MIITHPOK ATUII Y4YyH KOPXOHA
MabIyM Oup Tamabnmapra skaBoO Oepuinu 5o3uMm. byHpait TamaGmap cupacura
KOPXOHa MaxCyJIOTJIapUHUHT MabiayM Oup cudar Me30HIapura kaBo0 Oepuiy Ba
UCTEbMOIUMIIapra MaxCcyJoTiap eTkasud Oepuiaa y3winumniapra uyia KynMacauk
KaOWJIapHU KUPUTHIINMHA3 MyMKHH.

Knacrep nunamuk Ty3uima XucoOiaHaJu: YHUHT TAPKUOU Ba YHTa KUPYBUH

XYKaNUK IOPUTYBUYHM CYOBEKTIAp COHMHHUHT Y3TapUIld MYMKUHJIUTH KJIaCTEPHUHT



UKTUCOMUN (AONMUSATHU TALIKWJ STUIIHUHT OOIIKA IIaKjlapura HUcCOaTaH yCTYH
XKuXaTiapuaad Oupuaup.

Mamnakatumusa TapuxaH TapKUO TOMraH Ba3UsT, Y30K HUILIap MoOaiiHu1a
MabMypU-OyHPYKOO3TMK THU3WMMH Ba BEPTUKAI WHTETPAlUds aJOKAJTApUHUHT
YCTYH OYNIMO Kelaranauru Oup Kapaiija MamiIakaTUMU3 YYyH OCHUE MOJIETU MOC
KeJMIIMHU ~ KypcaTcaga, OWM3HUHT  (QUKpUMHM3Ya  XYKAIMK  OPUTYBYU
CyOBEKTIApHUHT WYKH TamadOyciaapw KIAcTepJapHH TAIIKWI ATHIIA MYXUM
axamMuaTr kacO stamu. MaxOypuil WycuHIa KOpXOHAJTapHH “‘FOKOpHIaH’ CyHBHI
paBuIlla  WHTETpAIMsAINra YHAANI XOJIATUAA XYIyAWd WIUIA0 YHKAPHII
MakMyajapura yxmmam Ty3wIMaJapHUHT BY)XKyAra keincaga, OyHAaill Xomnaraa
KJIACTEPJIAPHU TAIIKWJI TUILJIAH KY3JIaHTaH acJl MaKcas ¥3 axaMHUsTHHU HYKOTa lH.
[Ily cababmu xaM arpocaHoaT KJIacTEpJapUHU TAaIIKUJI JTUIIAA HKTUCOIUN
JKUXATJaH acCOCJIaHTaH IIapT-IIAPOUTIIAp Ba TapuxaH TapKUO TOINraH Ba3UAT
JIO3UMJIUTHHH YHYTMACJIUTUMU3 JIO3UM.

[y Ounan Oup Karopaa OMp KAaTOp TAAKUKOTUWIAP XYIYAHH HUKTHUCOAMI
KJIaCTEep MOJeNIUra JaBjaT OOIIKapyBU OpPraHJIapUHU KUPUTAIUJIAp Ba XymyIduil
PUBOKJIAHMINI CTpaTerWsulapuaa KiacTepiapHU JdaBlaT TOMOHHIAH KYyiiao-
KyBBAT/IAII MAaCATAIAPH MyXHM YPHH TyTHIINHY TabKHLTaIamap’,

Xap Oup Xyaya Joupacuia WHTErPallMOH Ty3WJIMalapHU Oapro ATHUII
Oyiinua ycnyOuil WNUIaHMajJapHU HWOUIa0 YMKHUII OPKAdd IOKOpUAAa KeITUpUO
YTWIraH caBoJUIapra OCOHJIMK OUJIaH KaBOO TOMUIITMMU3 MyMKHH OViaau.

XyayaJapHUHT TaOUHU-pecype, UIUIA0 YMKApPUII Ba KajapJiap CaOXUSTH,
XyIyAIard JKOJIOTHK Ba3WAT, XyAyAJa SIIOBYM aXOldW MEHTAINTETH, XYOYI
JaHAmMAaTIApUHUHT MaJaHUM JKUXATAaH Y3MAlITUPWITAHINK Japakacu Ba IIy
KaOumap XyayajJapHU WKTAMOUN-UKTUCOANN JKUXATAaH PHBOKIAHTHPHUITHUHT
UCTUKOOJIM  JacTypliapu Ba peXalapuHu UIUIad YUKUIT YYyH acoc OYmuo
XU3MaT KUJIAJIH.

NxTucoauii-tapuxuii EHairyBra acocjianral TaxJjuia Fapd Mamiakatiiapuia

SHTU camapajy Koomnepanus MaKuIapy Ba Kiactep crparerusuiapu 1970-linnnapaa
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Oomuianran rio0ayamyB kapaéHiapu Ba WH(OOPMALMOH-TEXHOJIOTUK WHKUIIO0
HaTIKacuJa [IAKJUIAHTAHJIWTHHU —KypcaTaad. bup Katop Mamuakatiapia
KJlacTepra Xoc OeNrwiapHu Yy3uja MyKaccamJallTHUpraH dupMmanap Typyxu
Oynnan yamacu 100 fimsutap onguH XaM MaBxkya Oyiran Oyicama, OUpPOK aifHaH
OYryHTM KyHTra Kenu0 axO0opOoT-KOMMYHHMKAIMS TEXHOJOTHSIIAPUHUHT >KaJlaj
TapakKUil STUIIM XUcOOWTra IOKOpU pakoOarOapIONUIMKKa 3ra OViraH HIMHIA-
TaJAKUKOT, TAHJIUM Ba MILIA0 YUKAPUII KOPXOHAJAPUHUHT KOOTEPAIUSICH PHUBOXK
Tora OOILIa IH.

XX acpuunr 90-Winymapuaan  Oonuiad  Kiactepiap  KOpPXOHAJIapHUHT
reorpauK KOHIEHTpauuscu cudartuaa OyTyH AyHENA XyIyAHd PUBOXIAHMIL
CTpaTeTUsJIApUHN IMAKIUIAHTUPUIIIHUHT aCOCHM JacTakjapuaaH Oupu cudartuia
MyXHUM YPHH 3rajiaid Oomiaam.

NxTuMOU-uKTUCOANM skapaéHIapHH KJIACTEPJIA TaX M KUJIMIIL Ba KJIACTEP
CTpaTerusjiapy MamiaKaTUMHU3 WKTHUCOIWU (paHuIa Xald KEHIr KyJjou €3MaraH
Oyncana, coOuk UTTU(DOK JaBpuia XyAyIduii-caHOAT KOMIUICKCIapy aH4yarmHa
TapakKuil STTaHJIUTUHYA TaAbKUJA0 YTUII JIO3UM.

Kopxonanap Ba yJgapHUHT XaMKOpJIapu ypTacuaa KOOMEepaUsIHIUHT KIacTep
MIAKJIMHUHT PUBOXKIIAHUIIN YJIAPHUHT TPAHCAKIIMOH XapaKaTIapuHU Ce3uIapiu
Japakazia KUICKapTUPaId, UIITUPOKUYUIIAPHUHT ¥3ap0 camapalid ajloKajapH, KyJiaMm
camMapacu, MaxCyJOTJIapHH CTaHAAPTIAMTHPHUII, WINTHPOKYWIAD YpTacuia
pako0OaT KypalnuHUHT CaKJIaHUO KOJIMIITHU, OOIIKApYB/a MHHOBAIMOH TaBcudra sra
OynraH ycys Ba BocuTajapiaH (hoWIamaHUIIUIIN XUCOOUTa OKOPU CHUHEPTEeTHUK
camapara dpHIInIaIu.

Knacrepnap wukrucomuii GaonusTHUHT Yy3apo OOFIWK OYyiraH Ba OHT
camapaid TypJapuHH OWpJIAIITHPraH XoJja, XyIyJIHUHT MaXaUliid, MUUIUN Ba
KaXOH Oo30piapujiard YpHUHUHT sSHAJa MYCTaXKaMJIAHWIIIWATA XWU3MaT KUJIHIIN
mymkuH. Iy cababmu xam MamIakaTUMU3ZHHUHT Xap Oup XyAyAuHU MOKTUMOWIA-
UKTACOMUN KUXATAAaH PHUBOXKIAHTHPHUIN Oopacuaa KiacTepin EHAAITyBHUHT
pecypc UMKOHMSTIAPWHU  UYyKyp TaxXJWi KWJIUII Ba MIy acocaa xap Owup

XYJIyAHUHT TaOWMU-WUKJIUM IIAPOUTIIAPU Ba MXTUCOCHAIIYB JapakacuIaH Keiauo



YUKKaH XoJia Kiactepiiap (aonusATHHU TAIIKWI JTHUINTA ajJoXyJa axaMusT
KapaTuIl Tajad THIIAIH.

KiacrepnapHan MMaKIIaHTHPUII Ba  PUBOXKJIAHTHUPUILLAA WIMUKA  Ba
TEXHOJIOTUK HWH(PPATY3WIMAaHUHT MaBXYyMJIUTA Ba IIYHUHTACK, CaJOXUATIN
UIITUPOKUYMIIAPHUHT OWJIMMIIApHU Y3aTUII Ba KooOIepalusra pyxXui >KHXaTaaH
TaWU€paury, ynap ypracuAard HWIIOHY JAapa)KaCUHUHI MYCTaXKaMJINTH MYXUM
axamMusaT kKacO dstaau. bymapHuHT Oapuyacu WKTHCOAUN (DAOTMAT HIITHPOKYU-
JapuiaH MabiyM Oup OWIMMIIApHM Ba MAJaHUSATHU Tanad KWIMIIUHU EnJlaH
YUKAPMAaCIIHUK JIO3UM.

Oxopu camapa Owian puBoxJaHuO Oopa€TraH KiacTtepjap Ba
KJIACTEPJIAPHUHT JPUIITAaH HKTUCOAMM HATIKAJIapH, YJIApPHUHT TabJIUM, HIILIA0
YUKApUIl Ba WIMUNA TallKWI OJTYBUWJIAPUHUHT MAaBXKYMJIUTH  “‘OMIMMIH
WHCOH HHMHT [IAKJUIAHUIINTA, aXO0JdU TYypMYII Japa)KaCUHHUHT SXIIWJIAHHUIINTa
Ce3uJIapiid Japaxkaja TabCUp KypcaTraHHu X0Jiaa, XyAyuiapra Y3JIapuHUHT UIILIA0
YUKApUIIl Ba TEXHOJOTHK CaJOXUSATHHU OIIMPHII, camMapaid HWKTUMOMM-
UKTUCOAUI PUBOKJIAHHUIII JACTypJIapUHH IAKJUTAHTUPHIIL, pakooOat
YCTYHJIMKJIAPUHHU STHAJIa MyCTaxKamMJylall UMKOHHUSITHHHU TAbMHUH 3TaU.

bynnaii keHr KaMmpoBIM UOpa-TaAOUpJIapHU amajira OIIUPHUII YYyH OHT
aBBAJIO XYXKAIUK FOPUTYBUM CyOBeKTIap (aonusITHHH O0030p TaMONWILIapH
acocuJla TalllKWJ OTHUII, MapKa3uid Ba MaXaUIMKd JaBiaT XOKUMUSTH
UJI0pAJApUHUHT UKTUCOIUIN KapalulapuHu Y3rapTUPHII Tanad dTUIaIu.

byrynrn kyHma “knacrep cuécath’ TYIIyHYacd HHMHI MaMJIAKaKTHMM3
MKTUCOJINN Xa€TUTra MOCIIAIIYBH KapaéHU KEUMOK/IA.

Xyayanapaa KiacTepiaallTUPHUII )KAPAEHWHU KEHIaUTUPHUIL YUYYH KyuuJaru
yopa-TaAOUpIapHU aMajra OUIMPHUIL MAaKCaara MyBOpUK:

— CaHOAaT TapMOKJapuja KJIACTEPIN PHUBOKIAHUII (HAONHSITHHH TapTHOTra
COJIyBUM MEBEPUN-XYKYKUN aCOCIIAPHU AKJUIAHTUPULL;

— KJIACTEPJIAPHU TAIIKWI JTUII YYYyH 3apypuid IIApOUTIApPHU SPATHILL,
—  SHTH pako0ar ad3auMKIApUHM MIAKUIAHTUPHUII Ba WKTUCOIAUN YCHUIITHU

TabMHWHJIIAIITa KO6I/I.HI/I$ITJ'II/I CaHOaT KJIAaCTCpJIapuHNU TAIIKHJI 3THUIII;



— kiacrepnap paonusaTUHUHT Oapuya OOCKHWWIapHAa WHHOBAIIMOH MYXHTHU
HIaKJUTAHTHPULL.

MamnakatumMuszga KUIUIOK XYKalurd MaxCyJOTJIapuHU 4YYyKyp Kaidta
WIUTAIIHA TallKWI 3TUII acocuja pakoOaTOapaoml Tai€p MaxcynoTiap HIuiad
YUKApUI, IIYHUHIJIEK Ma3Kyp CO0Xa/la YHYMIOPJIMKHU OILIMPHINra KapaTWiraH
MCIIOXOTIAp M3YWIIMK OMIAH aMaira OmHMpHIMOKIa. By Gopama, Y36exucron
Pecniy6nukacu [Ipesuaentununr 2017 iun 15 centsiopaaru «Cupaapé BunmosTuia
aMOHABUM  MAXTAYWIMK-TYKUMAUWIMK  KJIACTEPUHU  TAllIKWJI ATUII  Yopa-
tanoupnapu tyrpucuaantu [1K-3279-connmn KapopuHuHT KaOynl KWJIMHHIIA
MyXHUM YpUH TyTAu. Ma3Kyp Kapopra acocaH IMaxTa XOM-alll€CUHUA €TUIITUPUII Ba
KUIUIOK XY KAJIUTH MaxCYJIOTJIapUHUHT OOLIKa TypJapyuHM HIUIA0 YUKapHIL,
yIapHU 4YyKyp KaiTa HILIall Ba THXKOpAT OaHKIApU HMHBECTHIMUSIIAPU XamJa
KpEAUTIAPUHU, TYFPUIAH-TYFPU XOPM)KUNM WHBECTULMSUIAPDHU KEHI >Kail ASTHIL
xucoOura pako0aToapIoml Tai€p MaxcysaoTiap UILIA0 YUKAPUIIHUA WYira KyWuin
Oyiinua 3amoHaBHil Kinactep «Bek cluster» MabCyluATH 4YEKJIaHTaH >KaMUST
MIAKJIUJATH KyIIIMa KOPXOHA TallKWJ 3TUJIIH.

«Bek cluster» MUK KK TapkuOura Kyiinaaru TalikuiaoTjiap KAPUTHIIN:

1. ITaxTa xoMammécu Ba OOIIKA KMIUIOK XY>KaJIUTH 3KUHJIAPUHHU €THILTUPUILL
Oyiinya KAIUIOK XY KaJIUTH TallIKUIOTIapH.

2. ITaxTa XOMaIlECMHU KaiTa Hiam Oyilnya TaukuioT.

3. Er-moif MaxcynoTnapyu uniab duKapyIn 6yiida TalKuioT.

4. TYKMMauUIUK MaxcyJIOTJIapy niuiad yukapuil Oyinya TaKuioT.

5. Tyxym, rymT Ba CyT UILIA0 YMKAPUIL XamjJia KalWTa umam Oyinda
TATKWIOT (YOPBAYMIIMK Ba MAPPAHIAYUIUNK MAXKMYyacH).

6. Ca03aBoTiiap ETHINTHPUIN OYiMYa TaIIKUIOT (3aMOHABUM HCCHUKXOHA
MaXMyacH).

7. KNnmiok Xy»anurda MaxcyJoTJIapyWHU CakJjall Ba KaiTa unuiam Oyinda
TalIKUIIOT.

IOxopuaarunapgan  KYpuUIIMMHU3 ~ MYMKHHKHM, MasKyp  MHaXTayWJIUK-

TS’/KI/IMa‘II/IHI/IK KIIACTCPUHUHI HIAKIUIAHTUPUIUIINA ﬁHpHK HHTCTpalrAIalral



caHOaT TY3WJIMAaCHMHUHI  BYXKyAra KEJIUIIMra Ba  KHUIUIOK  XY>KaJIWTd
MaxCyJOTJIapUHU KaiiTa MIUIAIl acOCHAA axOJu MCTEbMOJM YUYYyH 3apyp Oyiran
I0OKOpU cudaTin pakodardapAolml MaxcyloTiap HILA0 YUKapuIIra, Xymayaul
WUKTUCOUI CATOXUATHUHT sTHAJa IOKCAJTUIIUTa UMKOH sIpaTaid.

Opatna knactepjaH TalKapy XYKamukK (aoNUSITUHUHT TapaKKUETH CYCT
amanra omanu. Kiacrepaa Tu3umiim anokajiap pakoOaT YCTYHJIMKIApW 3Ba3ura
PUBOXIIaHUO OOpaBepau:

— Oomika TapMOKJIapAaH KenuO KYUIWwiraH Hiuiad 4duKapyBuujiap SHTH
CTpaTErusyIapHU aMajra OLIMPHUIN YYyH pecypciiap TakJAWM 3TraH Ba HIMUM-
TaJKUKOT UIIAPUHU parOaTIaHTUPraH X011 TAPaKKUETHU Te3IalllTHpaIuIap;

— Typau pakoOatuunap OuiaH anokaga OYiaraH TabMUHOTUWIAP EKU
MCTEhMOJYMIAPHUHT KaHAJJIApU OpKaJIM axOOpOoTJIIapHU MaKcaJiu alpuOoIIall
Ba SIHTWJIMKJIAPHUHT TE3KOP TAPKAJIMIIH aMalra Olmaiu;

— KYNHWHYA OJIMHAAH auTHO OYIMaiaurad ajoKaJapHUHT KjacTep W4ujia
conup Oynumm cudar KUXATAaH MYTJIAKO SHT'M UMKOHUSITIAPHUHT Ba pakoOar
Kypallu/ia SHTY HYHATMIUIAPHUHT Taiigo oynummra onub Kenajy;

— MHCOHMI pecypciap Ba Fosjap KiacTepra MHHOBALMOH PEHTa OJIMII
UMKOHUSITUHH OC€pPYBYM STHTY UMKOHHUSITIIAP Ba HATHXKAJIAP TaKIUM ATaJIH.

daonuAT KYpCaTHIIl Ba Y3UTa X0C TApKUOUH KuUxatiaap OuinaH OOFIIUK X0J1a
KJIACTEPJIAPHUHT Y4 TUMH (papKJIaHAIU:

— oJaTAa WIMHUN-TaJKUKOT Myaccacallapyu €Ky OJUM TabJIuM Myaccacalapu
(UTHU, OTMnap) Ounan y3apo OOFjaHraH MKTUCOAUETHHUHI y3apo SKUH OYyiraH
CEKTOPJIADUHUHT MKTUCOAMM (aosymuru OwiiaH axpaiud TypyBUM XYIyAHH
Ty3WJIMalap;

— WIUIa0 YMKApUIN >KapaHJIApUHUHT KETMA-KeTJIMKAAru OOCKUWIapu
KJIACTep SJIPOCHHM TAIIKWJ STYBYM BEPTUKAT WIUIA0 UYHUKAPHIN 3aHXUPJIapU
(MacanaH, “TabMUHOTYU-HUILIA0 YUKAPYBUM-COTYBUM-UCTEBMOTUM) EKHU OOl

KOMMaHus1ap atpoduaa MakuiaHyBYM TapMOKJIap;



— arperaiysiHUHT IOKOpW Japakacura sra OYNraH caHoaT TapMOKJapu
(mMacanaH, “kMME caHOATU KiacTepu’ ) €KW arperamusi Japaxacu sHaJla HOKOpHU
OVJraH UKTUCOMUET CEKTOPJIApH TYIJIaMK (MacaJiaH, “‘arpocaHoar Kjiactepu’).

XX acpamar 90-timmapugan Oomurad OyTyH ayHEmA Kiactepiap Oup
MaKOHJla “KOWJamraH xojijga (aonusaT KypcaTuil, Koolepauus Ba pakoOar
xucobura Kopu ¢Goiia oauil UMKOHUHN OepyBUYM KOPXOHAJIIAPHUHT reorpaduk
KOHIIGHTpaIusici cudatuga pernoHal HILIad YWKAPWIN TU3UMIIAPUHUHT JIOKAJ
pako0aT yYCTYHJUKIApUra MYIDKajUIaHTaH XyAyAud pUBOXKIIAHHUII CTpaTerus-
JapWHY MMAKJIAaHTUPUINIA acocui YpuH TyTa Oommmaaw. by aca 3 HaBOatmma
caHoAaT cU€cAaTh TAMOMMIIAPUHU KalTa KYpUO YMKHUIIHHA TAKO30 3TMOK/IA.

XX acpaunr 90-iimmnapunan Oonutad OyTyH nayHEna kKiactepiap Oup
MaKOHJa JKoWjamraH xoyijga (aonusaT KypcaTull, Koolepauus Ba pakoOar
xucobura Kopu Goiia oauIl UMKOHUHN O€pyBYM KOPXOHAJIIAPHUHT Teorpadux
KOHIIEHTpalusicu cudaruga peruoHan MIriad 4YuMKapuil TU3UMIIAPUHUHT JIOKAJ
pakoOaT YCTYHJUKJIapura MYJDKAJJIAHTaH XyOyJIWd pUBOXJIAHUII CTpaTerus-
JapUHHU MAKJUIAaHTUPHUILIA acocui YpuH TyTa Oomuiaau. by aca 3 HaBOatuma
caHoAaT cU€caTu TaMOMWIIAPUHU KalTa KYpuO YMKHUIIHUA TaKO30 STMOK/A.

[ynpaii kuamd Kmactep cuécaTd MWUIMKH €KW XYyAyIud Japaxkana
PUBOXKIIAHUIITHU TAbMUHJIAIIHUHT MyXUM BOCHTAacH cudaTuja MaijoHra YUKau,
TaIOMPKOPJIMK CEKTOPUHHUHT CaMapaJopJiuru OEeBOCUTAa MaXaUTMil OM3HEC-MyXHUT
OwaH OOFIMKAMD: WII YHYMIOPJIUTH IOKOPH OYJIraH KOMIaHUsIap MaslaKajiu
xoaumiiapra sra oynuiiHu, atpodaa 0ynaéTran kapa€HiapJaH JOUMMUN paBUIIA
Ooxabap OynmuO TypulnHM, camMapaid OOIIKapyB  YCyJUIapuaaH  KEHT
doiinanaHuIHU, TaKOMWIIAIITaH HHPpaTy3wiMa OOBEKTIapy Ba XW3MaTiapura
STAUIMK KWIWIIHUA, WIIOHWIM TabMUHOTYWIAp OWJIaH WIUIAIHU Ba aWTHII
MYMKHUHKH, FOKOPH paKko0aT 60CHUMH OCTH/IA UIIUIANTHU MabKYJ Kypaauiap.

3aMOHaBHUI UKTUCOIUN TapaKKUET Ba OYTYHTH KYH aMaIUETH KypcaTUIIINYa
WYKH PAKOOATHUHI IOKOPH  Japa)kacura dra OYJraH HMKTUCOIUN THU3UMIIAp

caMapaJOpJUKHUHT 3HT FOKOPH KYPCATKUYMHU TABMHH 3Ta OJaguiap.



Iy cababmm xaMm pakoOaT Kypamu KiacTepiap KOHIEMIUSICHHUHAT acOCUN
VHCYpH CaHallaJd, ailHaH MaHa Iy JKUXAaT Ba YCTYHJIHMK KJIACTEPHU
KOOTIEpALMSUIAITYBHUHT OOIIKA MIaKutapuaaH GapKIOBUM KUXAT XUCOOIaHa 1

Knacrepmap Ba pako0OaT KypamlMHUHT y3apo OOFIMKIMTH Oup Hedra
nyHamunuiapaa Hamo€H OViaau. Krnacrep wumaaru y3apo MycoOaKaslallluiil
Kjiactep (aoNMATUHUHT SHaJa KEHraluimra Ba CaMapaJopiIUKHUHT ONIWIINWIa
onubd KenaaW, HWIITHPOKYWIApHU V3  (HaoiusATIapuHu JOUMUN  Tap3jaa
TaKOMWUIAIITUPUO  Oopuilra, YHMHT  CaMapaJOpJIUTMHU  OIIMpHUIITra  Ba
WHHOBAIIMOH W3JIaHUIITA YHAAWIU, KIACTep ab30JapUHUHT reorpaduk KUXaTaaH
¥3apo SKUHIUTH Y3 HaBOATH1a paKOOATHUHT Ky4yalHIIIUra oiauo Keaaau.

NkTucomuii Tapakku€Tra [AaBiaT TOMOHHUJAH apajlallliil  yCyJUIapu
aHbaHaBUU Tap3a OO30PHUHI TAKOMWJUIAIIMAraHJIWTU (M>KTUMOUK Ba 3KOJOTHK
MY JDKaJUIAPHUHT MaBXKyJ SMACIIUTHA, MYTTAacHJI Tap3[a UHKUPO3JIAPHUHT BYKYJIra
Kenum xaBpu) OunaH acociad KenuHraH Oyica, OyryHrHM KyHAa JaBJIaTHUHT
UKTUCOAMETTA apallalliiill KYJIaMJIApUHU KaWTa KYypuO UYMKHUII 3apypaTd Maiio
Oynau. JlaBIaTHUHT MKTUCOAMETTa apajlalllyBUHU KUCKAPTUPHIL, UKTHUCOJIUN
MyHOoca0aTjaap TU3MMHAA JaBiaT-XyCyCHM IIEPUKYWIMK aJlOKaJapuHU Kyira
KyHuIIaa KiacTepian EH1anryB UICTUKOOIUTN HyHaIMIUIapiad Oupy XucoOIaHaIu.

V3 MoxusTHra Kypa, Kiactep CHECATH CaHOAT, XyAyIAHH, KHUMK OH3HECHH
KyJ1a0-KyBBaTIall, WYUK Ba TalIKM HWHBECTULUSUIAPHU  KajaO  KUJIMII,
WHHOBAIIMOH, WIMUN-TEXHUKAaBUM CUECATHM amaira OIIMPHUII YCyd Ba
BOMCTaJIAPUHHU Y3U]1a MYy>KacCaMIIAILITUPAIH.

Knacrep cué€catm KIaCTEpHHUHT TYpJiau HUINTUPOKYWIAPU YypTacuja y3apo
aJIOKAJIapHU YPHATHUII, OWJIMM Ba TaxxpubaiapHu aipubdonuiam 6opacuia ByxKyara
KeJyBUM TYCUKJIapHU Oaprapad 3THIIra HyHAITUPWITaH PErysisaTHB TaBcu@ra sra
Oynran yopa-TagOuWpiap KOMIUIGKCMHH amajira OIIUPHUIIHHM Ky37a TyTaju.
Maxamnuii  OOmIKapyB OpraHjapyd KIACTEPJAIITUPHIN KapaCHUHH amalira
OIIMPUILIJIA MyXUM VpUH TyTaau. DHIAU OEKKa TypuO KenaérraH KiacTepiiapHu

KyJu1a0-KyBBatiaam €xku y3 GhaoJusITHHN aH4dajaH Oepu JaBOM STTUPHUO KemaérraH



Kjactepiap (aoNMATHHU TAKOMWJUIAIITHPUIIAA JaBiarT cuécaTu (paBKyloana
KaTTa axaMusT KacO 3Taju.

AmManpa xiacTep cuéCaTUHUHT Oelita TUIU (hapKiIaHaIu:

1. kimacrep mumaa Koomnepauus aJlOKaJapuHU SHAJa MycTaxKamJjaml Ba
WIITUPOKYMIIAP YpTachJa KOHCTPYKTHUB MYJIOKOTHU WYyJIra KyWUIll YYyH 3apypui
HapT-IIAPOUTIAPHU SPaTUIITa MYHAITUPUIITaH BOCUTAYUIIUK CUECATH.

2. TamabHM par0aTiaHTUpuIl cu€caTd — JaBjiar OylopTMalapuHH
MIAKJJIAHTUPHUIN, HWKTUCOAMETHUHT Yy3apo yHWKam Ba KYJ1aO-KyBBaTJIOBUM
CEKTOpJIApUHU PUBOXIAHTUPHIL, XYy UIUIA0 YMKAPYBUMIAPUHUHT MaxCyJOT Ba
XU3MaTaapura HucobaraH UCTEbMOTYMIAPHUHT MOMUIITUTUHU OIIHPHIIL.

3. acocuil Makcaau Xyaynajla IOKOpPH Majakara Ba 3apypuil KOMIIETCHIIMITA
sra OynraH Kajpiap Ta€pruamgad noopar OYiarad TabJIUM CUECATH.

4. Vnatennektyan MyJK XYKYKMHM XHMOS KWIHII, WH(GpaATy3uIMaBUNA Ba
WHBECTUIIMOH JIOMMXallapHU aMajra OIIMPHI, CaBl0 TYCHUKJIapuHU OapTtapad
ATUIIra KApaTUIraH TallKK ajJoKalapHU parOaTIaHTUPHUIL CUECATH.

5. MakpOMKTHUCOAWM, WHCTUTYLMOHAJI Ba IIy Kabu coxajapaa Kynai
TapKUOWH mapT-mapouTiap SpaTUIIHU KYy3/a TYTyBUYH KJIacTep CUECATH.

Opatna knacTepjapHU MIAKIJIAHTUPHII Ba PUBOXJIAHTUPHUIIAA OUP-OUpUHH
TYJNIUPYBUM CTpaTerusuiapaad GpoinanaHuIaam:

- SHTU OujuMIIapAaH camapanu (oiijananuiira WYHAITUPWITaH
cTpaTerusiap;

- XAMKOPJIMKHUHT SIHTH IIAKJI Ba TU3UMJIAPUHU sIpaTUINTa KapaTHJraH
CTparterusiap.

Bakr ytumm Ounan kinactepiap ¢GaoiuaTd AaBiaT OOIIKAPYBH OpraHjapu
JUKKAT Mapkaszuja Oynuin OwiiaH OMp Karopja, TallKU pecypciap Ba HUPHK
KanmuTall KyHWIMaJlapuHU JKall0 STUITHUHT acoCHil cababum oMuiuiapuaad Oupura
anaHnO Gopasy.

PakoOarumnap, ucrebMouuiIap Ba TabMHOTYWIAP (PAOTUATUHU THU3UMIIH
TAlIKWJI ~ OTUII  WINUIA0  YUKAPUII  UXTUCOCIANIYBH Ba  KOOIEPAIUsACU

caMapaJIopJIMTUHUHT SIHAJla OpPTUIIMra ojaud Keinagu. Maskyp BasusTAa KyIjiad



KUYUK KOpXOHaJap Kiactepiap (paoNMusITUHUHT Hyira KyHWIMIIM xucoOura V3
baonusTIapUHY MyIra Kyiui Ba Japomas OJUII UMKOHHUTA 3ra Oynaauiap.

Kiacrep wumrtupokumnapu ypracuaga MycCTaxkKaM aJIOKAJIApPHUHT WHYira
KYWWJIUIIM 3Ba3ura MXTHPOJIAP, SHIW HILIAaHMajgap Ba TEXHOJOTUSJIAPHUHT
WHHOBAIMsAJIapra, UHHOBALMSUIADHUHT 3Ca - paKkoOaT yCTyHJIMKIapura TpaHchop-
MalMsIaHUIIY aMaJira OILIA/IH.

Knacrep crparermsimapm EBpoma Mamuakatinapuga KeHr  KYJUIaHHO
kenquHMoKaa. 1995 #mnpman Oyén I'epmanmsga Bio Regio OumoTtexHomorHK
KJIaCTepJapyuHU SIpaTUIl JacTypu amainna O0ynub kenmoknaa. byrok bputanusiga
xykymar OnuHOypr, Oxcdopn Ba KanyOuii-mapkuii AHMus XyAyuiapu
aTpoUHU OMOTEXHOJOTUK (UpPMaJlapHU KOWIAIITUPUIL YUYH aCOCUU XyAyAJiap
cudaruaa axparud 6epran. Hopeerusga XxykyMar “qeHIru3 XyKajauru’ KiacTepura
KUpYBYM (upManap ypTacuaard XaMKOPJIMKHU TYpJiu HYljmap Ba BOcUTajap/aH
doitnananran xonjna parbaTiantupuiaaan. OpaHnusga MaBxyl 67 Ta Kiactep-
JapaaH 3 Tacu TYJIWMK TYKUMauyWJIUK KJacTepu xucoOmaHaau, xycycan Up-Tex —
KJIACTEpH MaxTa, )KyH Ba 3UFUP TOJACHAAH TYKMMAUMUIUK MaxCyJIOTJIapu HUILIa0
yukapagu. Kimacrep tapkuoura 192 ta cyObeKT kupuTuiaran 0ynuo, ynapausr 153
Tacu (paHICYy3 Ba TPAaHCMWUIMH TWXKOpPAT KOMIIAHUSAJIApU XHCOOJaHAH.
KnacrepHuHr acocuid Makcaay coxajia FOKOpY KYIIWITaH KUAMaTId MaxCyJaoTiaap
UIUTa0 YUKAPUIITHU KYTAUTUPUII MaKCcaauaa SHCTM UMKOHUATIIAP U371a0 TOMUILIAH
udopataup. Kinacrepnap daonusatuau Kymiad-KyBBaTiall JaCTypPUHH MOJHUSIIAII-
TUpUII yuyH 1,5 MuImuap eBpo MUKIOpHUAa MaOiar axxpaTuiarad O0yauo, Ma3Kyp
MaOJaFJapHUHT acOoCHM KUCMH JyHE MHKECHIA MII KYpPYBUM KJlacTepliap
baomusITHHY KYIIa0-KyBBaTIallra HyHaITUPUIITaH.

OUHISHAUAAA YPMOH CaHOATH KJIACTEPU PHUBOXKJIAHTaH OYIuO, YHHUHT
TapkuOura €rod Ba €Fo4  MaxCyJoOTJIapu, KOF03, Meben, mnonurpadus
MaxcyJloTiapu Ba ynap OwnaH OofiauK Oynran acOo0-yckyHamap uIiad
yuKapyBud GupManap kupaau. Ym0y KiacTepra KupyBud dupmanap ypracuia
OMIIMMITApHU TapKATHIIl Oopacuia y3apo XaMKOPJIUK aJOKATAPUHUHT SIXIIW Hyiara

KYWWITQHJIUTH  yJlapra  acocuii  pakoOaTuywiapra  HucOaTaH — pakoOar



YCTYHIUKIAPUHU TabMHUH OJTaAW.  OKCIEPTIApPHUHT Oaxoyianuiapura Kypa,
OunnstHaUs OyryHTH KyHJAa WIMHAW-TAIKUKOT Ba TEXHOJOTHUK KOOIEparus
napakacu Oyiinda qyHéna erakuuiiapian Oupu xucobiaHaau.

Ily Ttapuka, €HIAIYBJIAPHUHI TypiM4ya Oynumura kKapamacaad Espoma
MaMJlakatiapy Y3mapu yuyH y €ku Oy Kiactep CTpaTerdsulapuHu UILiad
YUKUIITaH.

BbyryHru xyHma skcmepTiap TOMOHHJAH y €Kku Oy KJIacTep CTPAaTeTUSICHHH
TaHjga0 OJUINTa acoCjaHTaH KilacTepilapHUHT €TTUTAa acoCuil TaBcU(IOBYU
KUXaTIapu aXXpaTuod KypcaTuiaau:

— reorpaduK: MaxaJUIMi KiactepjapAaH TOPTUO, riobai KiacTepiaprayda
Oynran Ty3uiaMmanapHu udoja 3TyBUM XyAyIdud Oenrucura kypa KiacTepiapHH
TaAITKUJ DTHIII;

— FOPU3OHTAI:O0UP HEYTa TAPMOK E€KU CeKTopiap OUp MyHYa WHPHUK KIIAcTep
TapkuOura KuUpuild MyMKUH (MacanaH, [oimaHausi HMKTUCONMETHUIIATH Mera
KJIacTepJiap TU3UMHU );

— BEpTHUKAI: KJIacTepja UIiad YMKapUITHUHT apayiail 00CKUYIapu MaBxKy/l
Oynu0, kiactep aoupacuja HUIITUPOKYWIAp/aH Kalh OWpU HMHHOBAIUSIIAPHUHT
TarmabOyCcKopH Ba Kail OMpU WHHOBAIUSUIAPHUHT SIKYHUH WKPOUYUCH DKAHIUTUHU
OWITHIIT MYXUMJIAD;

— JaTepai: KyjJaM camapacu Xucooura Texxarl UMKOHUHU OepyBYM Ba Oy 5ca
V3 HaBOaTHa STHTY KOMOMHAIMSUTAPHUHT Taio Oynummra oiud KelyBYd TypIiu
CEKTOpJap KiacTepiapra Oupiariaiy;

— TEXHOJIOTHK: OMp XWJI TeXHOJIOTHsUTapAaH (polgaraHyBud TapMOKIAPHUHT
yMmyMmuiura (MacajgaH, OMOTEXHOJOTHK KiIacTepJap);

— ¢oxycnu: ourra mapkas - kopxona, U'TU €ku ykyB myaccacacu atpoduaa
Oupnamran pupmanap KiacTepu;

— cudart: Oy ypuHAa pupmamapHUHT Kail Japakaga XaMKOPJIUK KHIIWIIN
aMac, OaJIKu XaMKOPJIMKHHU Kail Japaxaaa amaira OIIMPUIIIApU MYXUM axaMHUsT

KacO dTau.



Knactepmap xap [gouM XaM HMHHOBaUMSJIAPHUHT  PUBOKJIAHHUIINHU
parbaTnanTupaBepMaian, 0ab3uW  XoJjarTiapJa  WHHOBAIMOH  KapaéHiap
YKUJIOBJIAHTAH XOJ1/1a, XUMOSUIOBUM XYJIK-aTBOP YCTYHJIMK KacO 3Taju.

“Knactepnmu  tamabOycnmap”-  KJIacTepylapHd  PUBOXJIAHTHPHUIN  Ba
HIAKJUTAHTUPUIIIA MyXuUM VpUH TYTyBUM (haon cyObekTiap (Taadupkopiap Ba
MyTaxacCHUCJap)HUHI  JIOMMXa Ba  JacTypjapd Kjlactep  CTpaTerusuiapu
XKapaCHJIApUHUHT PHUBOXJIAHUIIMHU ¢daon Tapsga parOarinantupaau. byHpai
Tama0O0yCIapHUHT Taiao OViaumm Y3 HaBOaTuga OYryHTM KyHAa “Kiiactep
KOHCAJITUHTH Ba “KJacTep MEHEKMEHTH KaOu TyUIyHYaJIapHUHT aMajauérra
W3YWIT Tap37a KUPUO KEIUIIUTA 0JINO KEeJJIH.

FOxopuna 6aéH KuIMHraHiapjaaH HIyHJall Xyioca sicalll MyMKUHKH,
yHTa Kypa >KaxOH CTaHJIapTH Tajabiapura >xaBo0 Oepaguran Ba SKCHOPTOOI
MaxCyJI0TJIap UIIa0 YHKAPUIITHA TAbMUHIIOBYHU IOKOPH TEXHOJIOTUATA aCOCTIaHTaH
UIUIa0 YMKAPUIIHU TAIIKUI 3TULI, UKTUCOAUET TAPMOKIAPU KOPXOHAIAPUHUHT
UHGPATY3UIMACHHU PUBOXKIAHTHPHUII Ba MHHOBAIMOH TEXHOJOTHSUIAPHHU >KOPUMN
ATUIL XMCOOUTra >kaxoH 0030puaa pakoOaTOapoL MaxCyJOTIapHU KEHI KyiaMJa
unuiad  YMKApUIIHM ~ JKOPUM  KWIMIL, XOPMXKMM — Taxpubamap  acocuaa
MaMJIaKaTUMHU3 KOpXOHajapuja WUUIad YUKApPHUIIHM KJacTep acoCHAa TalllKHII
ATUII Ba OOIIKAPUIN CaMapaJOPIUTHHHU OIIMPHUIN OYrYHTM KYHHHUHT J0J13ap0

MacayiajiapuaH XucoOJaHaIu.



II BOBb. PEAJI CEKTOP TAPMOKJIAPUHU BOIIKAPUILIIHUHI'
3AMOHABUH YCY.JI BA BOCUTAJIAPUHHU )KOPUM DTHUIII
NCTUKBOJIUIAPHA
2.1. PeaJs ceKTOp TAPMOKJIAPMHHU 0OMIKAPUILAA PAKAMJIN UKTHCOTUET

Ba PAKAMJIM TEXHOJIOTHAJIAPAAH (OHIATAHUII YCTUBOPJIUKIAPH

WNnmuii Ba TEXHOJOTHUK TapaKKUETHH KaJaJUIalITUPULI, PaKaMIM TEXHOJIO-
rusutapal KeHr ¢oijallaHuIl, SHTM TEXHOJIOTHSUIAPHU W3YMI SKOPHUM ATHUII
Xucobura unuiad YUKapuil TY3WJIMACHHHUHT V3rapuiny OwiaH OOFIHMK XOJjaa
KaxOH MKTUCOAUETHUIA 103 OepaéTrad y3rapuiuiap acHOCHIA MKTUCOAUETHUHT
Oapua TapMOK Ba coxaiapujia KOO y3rapuiiuiap Ky3ra TaluiaHMoKa (OyryHTH
KyHJa pakamyid UKTUCOAUETHUHT ynymu AyHE AUMununr 10 pousuHM Tamkui
staan). llly acHo1a MHHOBAIIMOH TapaKKUETHUHT TypJu Ba3uda Ba MyaMMOJIApUHU
Xaja JTUIl Oopacujard Kapanuiap Ba EHJaIIyBiap Xam Yy3rapub OopMoOKia.
NHHOBAIMOH MKTUCOAUETHU PUBOXKIIAHTUPUII Ba pPaKaMJId TEXHOJOTHsJIApHU
KOpUNM O3TUII TJIO0AT MKTUCOAMET AacOCIapUHM Y3rapTUpHIN Ba Kaiita Kypuod
YUKHILITa OJIMO KeJagu, YyHKH 3aMOHABHI MKTUCOAMET MabllyMOTIap Oa3acuHU
OOIIKApHUIITa aCOCIaHTaH UKTUCOTUET XUCOOIaHA TN,

HNxTucoauii TapakKUETHUHT XO3UPru OOCKUYUIA — "pakamiid UKTUCOIAUET"
KOHIICTIIUACH BYXKYATa KEIAW, Ma3Kyp KOHLEMIUSIHUHT aCOCUHU KaTTa XaKMmaaru
ax0opOTIapHU KalTa MIIUIAI Ba XMU3MaT KYPCATHUIIl COXACHHU (OHJIaliH XU3Matiap,
AJIEKTPOH TYJIOBIap Ba OOIIKaIap) pUBOXIAHTUPUII UMKOHUHU OEpyBUM paKaMJiv
Ba KOMIIBIOTED TEXHOJIOTUSJIADUHU PHUBOXKJIAHTUPHUIL Ba YyJIApHU SKAMUST
XaETUHUHT Oapua coxajapura W34l KOpUH 3TUIll OwiiaH OOFIUK OYJIraH WHCOH
(GaoMuATHHM TalIKWI STUIIHUHT Yy3WUra IIakid Ba yCyJUulapu TalllKWiI DTaju.
3aMOHaBH, HHTEUIEKTYaJl HKTUCOJIUET Capy PUBOKIIAHUIL, PAKAMIIM UKTUCOIUET-
HU MAKJJIAHTUPUIN Mypakkad >xapaéH OYynub, kymiad omuiuiapra OOFJIMK Ba
YJIAPHUHT KOHOMETPUK TaxXJIUIU PAKAMIM HMKTUCOAUETHHU OKUJIOHA OOIKApHILI
XaMJla TapTUOTa COJIUII UMKOHUHU Oepaju.

MamitakaTiMu3 UKTUCOAUETUTA “paKamMIiIM TEXHOJOTHSIIAP HHU KOPHUM ITHIL
OyryHr¥ KyHJa Y3WHUHT MOTEHIMAT UMKOHUSATIAPUHA KEHTaWTUPHUII KapaéHuaa

Oynranu xo0Jija, TEXHUK 0asza, JacTypuil TAbMUHOTHUHT HOMYKaMMAJIJTUTH, aXO0Ju



KOMITBIOTEP CABOAXOHJIMK Japa)KaCUHUHI NACTIUIH, PAKaMJIM TEXHOJOTHsIIAp
COXaCHMHM TapThOra commi Oopacujga KOHYHUHJIMK O0a3aCMHUHT OYTyHTHM KyH
Tajabiapura xaBo0 Oepa OIMaciauru Kabu OMHIIIAp KOMIIBIOTEP TEXHOJIOTHS-
JapyUHU KEHT JKOpPHM ATHII Ba OW3HEC MyXUTHTa SHTU “‘pakamiid TEXHOJO-
rUsijap ’HU MHTErpalysiallyBUra TYCKHUHINK KHIMOKIA.

yHu anmoxuja TabKUAIa0 YTUIIMMHU3 JIO3UMKH, pakaMmid HUKTUCOIUETHU
PUBOKJIAHTUPUIIIA JABIATHUHT KYJIa0-KyBBATIOBUM CHUECATH aIOXUA aXaMMST
kacO sramu. Tapakku€rra HSpUINMIN y4yH pakamsid OuWiIuMMiIap Ba 3aMOHaBUU
ax0opoT TEXHOJOTHSUIApUHHU dSrajylaliuMu3  3apyp Ba mapT. by Owusra
IOKCAJIMIIIHUHT 3HI KHCKa WyauaaH OOpUIl MMKOHUATHHH Oepagu. 3epo, OyryH
nyHéna Oapua coxanapra axOO0poT TEXHOJIOTHUSJIApU 4yKyp KupuO OOpMoOKia.
Mamnakatumu3 paxOapu xopuid 2020 iHuiHMHr 24  sgHBapuAa Mamilakar
[Tapnamentura itymnaran MypoxkaatHomacuaa: ~TapakkKu€rra >SpUIIMII yUYyH
pakamiaM OwiMMiap Ba 3aMOHABUM axOOPOT TEXHOJOTHSUIAPUHU SrajUlallliMU3
3apyp Ba mapT. by OW3ra FOKCaTUIIHUHT SHT KUCKa HymuaaH OOpUIl HMKOHUSTUHU
oepaau. 3epo, OyryH ayHéna Oapua coxajapra axOopoT TEXHOJOTHsUIApH YYKYp
KUpUO OOpPMOKZA... aKcapuaT Ba3uUpIMK Ba uAopanap, KOpPXOHalap pakamiu
TEXHOJOTHsUIapAaH MYTJIaKo HHUpPOK... Anbarra, pakamid HUKTUCOAUETHU
HIAKJJTAHTUPUII Kepakin MH(paTy3wiMa, Kyn maljaF Ba MEXHAT pecypciapuHu
Tanad ATUIIMHM KyJa sSXIIM OuiaMu3. BUpPOK, KaHYaJIMK KUIMH OYyniMacuH, Oy
uira OyryH KHpUIIMacak, KauoH kupumamui?! Oprara xyna keu Oymanu. Iy
oouc, pakamiaum MKTHCOMUETTa (Paosl YTUIN — KEIrycu 5 Huijaru SHT YCTYBOP
Bazupanmapummuzian Oupu 6ynanu’-ned Tabkuaiad YTiau.

IOxopunarunapgan kenu® 4YMKKaH XO0Jiga, MamlakKaTUMU34a HIUIa0
YUKWJIWIIA KYy34a TyTwiran ‘‘Pakamin V36ekucTon-2030” KOHIIETIIUICHU 1A
V36exucTonna GMIMMIAp KAMUATHHH DPHBOXJIAHTHPUIN YYYH 3apypHil IIapT-
[IAPOUTIAPHA OapHoO ATHIL, WIFOP pakaMiIM TeXHOJOrHsuiapaaH ¢oiinasaHran
XOJJla pakamJIi HUKTUCOAMET CEKTOPU TOMOHHWJAH SpaTWiIraH TOBAap Ba
XU3MATIapAaH yil XyXKaIUKIapUHUHT GoialaHa OJNMILIApU YYyH eTapiiya

UMKOHHUSTIAP SPATHUIL Ba YJIAPHUHT TypMyIl (PapOBOHJIUTMHHM OLIUPHIL,  yH



XYKaIUKJIapu ab30JapUHUHT XabapOpJIKK Ba paKaMiIu CaBOIXOHJIHMK AapaKacUHH
omupuil, (GyKapoiap yuyH cudatiu Ba ap30H JaBiaT XU3MATIapUHU KYpCaTHIL,
MaMJIaKaTHUHT Oapya XyayUlapuHu cudaTiu Ba Te3kop MHTepHeT anokacu OuiaH
TAbMHUHJIAHUIIIMHYA WYIra KYHUI, yil XY KaIUKJIapy Ba JaBiaT MUKEcCHIa axOo0poT
XaB()CU3NUTMHA TabMUHJAII KaOW Macajajap Ky3ga TYTWIMIIMHUA Makcaara

MyBOGHUK, €0 XUcoOIaiMus.

Hxrucoguit yeum W ypunnapu Xwuzmariap cudaru

Tascup KVpcaTumr

JlaByiaT ceKTOpUHH Xycycuil CEKTOpHU Pakamin
pakaMmiIn pakaMmiu (bykaponap/ucrTen-
TpaHchopMmarysIanl TpaHchopManusIan MOJTYHIIAP

I/IKTI/ICOI[I/IéTHI/IHl" PaKaMJId CEKTOpU

Paxamnu OMMUJIIIap

Paxamnu TEXHOJIOTUAJIAp Ba KaTTa MabJIyMOTJIAP 0aszacura TETHIILIN 65'7J'IM3.F3H
OoMHJLIIAP

1-pacM. Pakamiim MKTHCOAMETHUHT MUPOBAP] TABCUP KYPCATHII HATUKAJIAPH.

Tabkunam J03UMKH, pakKamild TEXHOJOTHsUIAp COXach MyTaxaccuc-
JapuHUHT (uKpuva, OyryHru KyHnaa skaxoHga WMHrepHernaH (oiigananyBuuiap
COHM JyHE axOMUCHUHHMHT 52 (om3uMHU Tamkui 3Taad. Kammok yil xykamuk-
napuHuHr 20 dousnga ab30JapHUHT Xap VHTACHUJIaH €TTUTacuja ysuiu TejieoH

MaBxXy/I.



MoOun tenedonra sra OyiraH KammokK yi Xy KaJTuKJIapUHUHT COHH OJIUN
X0XKaTXoHa €KW TO3a WYMMIIMK CyBHJAH (oiiamaHUIl MMKOHMTa 3ra Oynaras-
JapAaH aHYarvuHa KYIMYUIMKHYA TallKuil dTaau.

XKaxon OaHKM SKCHEPTIAPUHUHT (QUKpUYa, OYIYHTHM KyHAa OYyTyH IyHE
MaMJiakatiapy “‘pakamiidi MHKWIOO HM OOIIMIaH KeuupMoKiaiap. Yiap Oy
O0opaia Oup KaTop XyJocallapHU WIrapu Cypaauiiap:

1. NHTepHeT, ysiid ajloKa Ba axOOpOT-KOMMYHHKALUsS TEXHOJO-
TUSJITADUHUHT KEHT TapakKUP STUIIM paKaMIM MKTUCOAMETHUHT MIAKJJIAHWIIUIA
MYXUM OMUJI OYITMO XU3MaT KUiIaau;

2. Pakamny MKTHCOOMET NYHEHUHI KYNTMHA MamilakaTiapuja >KaJai
TapaKKHUil 3TMOKJA;

3. Pakamnu uktucoau€r nyHé KUEPacCMHUHT TyOAaH M>KOOMM TOMOHTa
y3rapuiura oo Kejaaau.

My tydaitmn mamnakatumus [lpesunentu lllaBkat MupsuéeBuunr 2018
iunn 19 ¢peBpangaru «AXO0pPOT TEXHOJOTHIIAPY Ba KOMMYHHKAIUSJIAPH COXaCUHU
sHa/la TAaKOMWJUIAIITUPHII Yopa-TaaOupiapu TYFpUCHIanTH (papMoHU Kalyl
KWIMHIM Ba COXAHM >KaJaJl pUBOMIIAHTUPUII Oyiinya MyxuM Basuanap Oenru-
nanau. byrynrm kynga OyTyH ayH€ MamiiakaTiapuia OynraHu  kabu
MaMJIaKaTUMH3a XaM YU XY KaIUKIapU pakaMid UKTUCOAUETHUHT aB(3aJLTUK-
napugaH KeHrpok doigananumban uctaiawiap. Iy cababmu xam paxamiu
WHKWJIOO MamiiakaTuMu3aa Oapua yi XYKalWKIapUHU OUpJIeK KaMpad OJIMIIN
YU4yH cOXara MHBECTULUSIAp KUPUO KETUIIMHU (DAOTUTAIITUPUIL, TEXHOJIOTHIIAP
Ba HMHHOBAIIMOH OW3HEC FOSUIApHU Xap TOMOHJIaMa KYyJula0-KyBBarjaml Tanad
ATUIIA/IN.

by Oopaga wmamnakatumu3 paxOapu Onuit  Maxnucra Hyinarad
MypokaaTHOMacH1a aloXuaa TYXTaiuo: “Vrran Huam Oapua maxap Ba TymMaH
MapKa3JlapuHU IOKOpU Te3nHuKaard MHTepHeTra ynaml HIUIapU SIKyHJIaHTaHUHU
xucobra onuO, SKUH 2 Wwiga Oapua KUIUIOK Ba MaxajlaJapHM aHa IIyHJan
Te3kop MHTepHeT OWIaH TabMHMHIIANIUMHU3 KEpakK. XO3UPTH KyHrada 7 MHUHTIaH

OpPTHUK COFJIMKHM cakJjall, MakTabraya TabJiuM Myaccacaiapy Ba MakTadJiap 10KOpU



Te3nmukaaru MHTepHerra ymanran Oyica, keWnHru 2 uuinga sHa 12 MUHTTa
Myaccaca Te3kop Mutepnerra ymanamu... Kenrycuma Oy wWNIIapHU TH3UMITH
TalIKWJI 3TUIITa OOII-KOII OYnuInM y4yyH Xykymarna — bour Baszup ypunbocapu,
Ba3UpJMK Ba HAOpajapja XamJa XOKUMJIHMKJIapja 3ca — aloxujaa ypuHoOocap
JIaBO3UMIJIAPH JKOPUH dTUIAIN -0 TabKUaaa0 YTau .

Pakamiin WKTHCOINMET Ba pakaMJIM TEXHOJOTHMSUIAPHUHT W3YMII KOPHUHU
STWIMINKA  aCHOCHJA MWUIMA HMKTUCOMMETIA HWKTHCOAUW  ycum  cudaTtu
AXIIWIAHAIM, SHTM W VPUHIIAPUHU SIPATUILI >KapaéHiapH KaJajjlaniaad Ba
Kypcatuiaérran xu3mariap cudartu sxmunanaau (1-pacm).

V36exncron Pecrny6nukacy axGopoT TEXHONOTHSIAPH Ba KOMMYHHKAIIHSA-
JApHU PUBOAIIAHTUPHUII BA3UPJIUTHMHUHT MabIyMOTJIapura Kypa, OyryHru KyHJa
MaMJIaKaTUMH3[a HWHTEPHET TapMOFuAaH (POWJaNaHyBUH YW XYKATUKIAPUHUHT

ab30japu 20 MUIJTHOH KUIIHJIAaH ONTUKPOKHH TAIIKUII ATafau (2-pacm).

O6Lee KONMHECTBO UHTEPHET Nonb30BaTeneil (MaH.)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

2-pacm. Y36ekucronaa Murtepreraan ¢oiiatanyBunIap conn (MJIH. KHIIH).
Man6a: ¥36ekucton Pecriy6mukacu AXGOpPOT TeXHOMOTHSIAPH Ba KOMMYHHKALMAIAPHHI

PHMBOKJIAHTUPHII Ba3UPJIUTH MabiIyMoTiapu. http://mitc.uz/uz/stat/4

Xanakapo TaxXJIWITYWIAPDHUHT XHCOO-KHTOONapura Kypa, TapakKUil STrax
MamJlakaTiaap/aa UHTepHeTIaH goinananyBun axoauHuHr yiaymu 2005 iunga 51,3
dbouzHu Tamkua dTran Oynca, 2018 imnra xenud Oy kypcarkud 80,9 doumsraua

ollIraH. DHI IOKOpH ycuil AQpuka JaBiaTiapuaa Ky3aTWiraH, XyCycaH MasKyp


http://mitc.uz/uz/stat/4
http://infocom.uz/wp-content/uploads/ip_26_01_2018.jpg

MUHTaKa MaMJjakaTiapuaa HHTepHeTnaH (oigananyBunnap yiaymu 2,1 dousHu
TalIKWI d3TraH Oynca, Oy kypcarkmu 2018 imnra xemn® 24,4 ¢dowusraua
VeraunuruHu  KypumuMu3 MymkuH. MJIX maBiaatnapu OViimua WHTEpHETIaH
doiinananyBumnap yiaymu 2018 #unga 71,3 ¢ousHM Tamkuia 3TraHd Xojnaa, Oy
KypcaTkny V36ekucToHza 58,8 (OM3HM TamKMI STMOKZA. MasKyp XounaT
MaMJIaKaTUMHU3HUHT 0apya XyAyulapy Ba yil XY KalUKIapUHU UHTEPHET TapMOFHU
Ounan kampal® onum Oyiinua wunUiapHu cudaT >KUXATHaH sSHTU OocKuura
KYTapUILIHA TaK030 3TaJH.

Byrynru kyHaa MmamiakaTUMH31a MOOHIT alloKa a0OHEHTIAPUHUHT COHU T
caifiH opTHO GOPaSTraHINIMHN KYPHIINMA3 MyMKHH. Y36ekncTon Pecry6mkacnu
AXOOpOT TEXHOJOTHSAJIAPH Ba KOMMYHUKAIMSUIAPHUA PUBOXJIAHTUPHUII Ba3UPIIUTH
MabJIyMoOTiapura Kypa, mamiakatumusaa 2013 iinnga Mool anoka aboOHEHTIapu
coun 20,3 MIITMOHTAHM TaIIKWI 3TraH Oyinca, 2018 itmira kenud Oy Kypcarkud
22,8 MAIJIMOHTAHM TAIlIKKJI 3TTaH .

Vi mapouTuga MHTEPHET TApMOFUIa YJAHWII UMKOHHSTIAPA WWI CAuH
Yycub Oopmoraa. Xankapo TaxJIMIYUIAPHUHT XucoO-kuToOjapura kypa, 2005
unna OyTyH AyHEnNa yiaa MHTEpHETra yllaHa OJIMII MMKOHMra sra OyiraH yi
xyxkanukiapu 20 ¢housnan KaMpOKHM TalIKuiI 3Trad O0yinca, 2018 iwira kenubd Oy
KypcaTkuu Kapuib 60 ¢ous yii xyxamukiapuHu Kampad onrad. HOxopumaru
MabIyMOTAapJaH KYypUHUO TypuOAuKHU, OyTYH AYHENA aTOKAHUHT TYpJM IIAKJI Ba
BOCUTaNapuaH (poWganaHuIl UMKOHUSTIAPU WHJI CaliMH KEHranumd OOpMOKIa.
Taxmmnapra kypa, 2021 iunra 6opud, MHTepHETAaH (HoWIaTaHyBUM KUCMOHUN
maxciap 2018 #iunra nucOaran 12 dousra omanu Ba 57,4 Hov3HU TAIIKUI ATaIH,
KEHI TIOJIOCAIM WHTEpHETAaH QoiiananyBuu YW XY>KaJUKIApUHUHT ab3ojapu
2021 tmnra 6opu6d 78,9 ¢ousnu Tamkwi 3taau [2]. FOkopunarunapHuHar 6apyacu
JKaxOoHJa paKaMmJid TEXHOJOTHsJIap Ba pakaMid HUKTUCOAMET €TaKuh Kydra
ailmaHaéTraHIuTUIaH JanojaT Oepaim.

Pakamnau ~ UKTUCOOMETHUHTI  PUBOXJIAHUIIMIA  TYPTKH oepyBuH
TEXHOJIOTUSJIAPHU JKaJall KOPUM ATUII HYKTaW —Ha3apuIaH MaMJlaKaTJIapHU

KyHugaru TypTTa TypyXra OYJIWIIMMU3 MYMKHH: €TaKk4Yd Mamiiakariap;



UCTUKOONIM MamJlakaTiap, VYCUIN Japakacum Tacas€TraH Ba MyaMMOJIU
MaMJiaKatiap.

Etaxkun mamnakaTiap 10OKOpH Jlapaxkaja pUBOKIIAHTaH paKamiid MKTHCO]] Ba
KyWIH PUBOXKJIAHUIN JIWHAMHKACWTA OSra SKAHJIWTH OWIaH aloXuaa axpaimd
Typaau. Yiap ¥3 MaBKelapugaH camapaiu Qoiiananud, WHHOBAIUSIIApHU
parGatnanTupaauiap. bupok, BakT yTuiiy OuiaH OKOPH YCUII CypbhaTIapyuHU
cakja0d KOJIMIN KaTTa KUWWMHYMIWUK TYFAAPAAWM  Ba KYNMWHYA WHHOBAIMSIIAP
UKTUCOJIUN TabCUPHU KEHTaWTUPHUII YYYH HIIOHYIM acoc OYynubd Xu3Mar Kuiia
onMaiimm. V3 MaBKeNapHHHU HYKOTMACIMK ydyH 6y Mamiakariap sSHTH TalabHH
ApaTUNUIApH Ba WHHOBAIMOH CYMMJIADHU WNUIA0 YMKUIIHK —SHaja aBXK
OJIIUPUIILTIApU  Tajad »TWIaau. AKC XO0JJa, VYJIApHUHT YCHUII CypbaTiiapu
CEeKMHJIaIIaéTran MamJjiakatiap Toudacura TymuO Koyuil XaBhu HOKOpUIad
OopaBepajin.

Veum cypbariapn macaséIraH MamIakaTiap PakaMIM MKTHCOIMETHHHT
TapaKKUi ATraHaurv OujaH axpanuO Typcaja, JIEKUH pakaMid UKTUCOIUETHUHT
ycul cypbariiapy CeKMHJIAMIMIIU OuiaH axxkpanub Typaau. Maskyp mamakatiap
eTaKYd MaMJIaKaTIapJaH WHHOBAIIMOH PHWBOXKJIAHUIIHM KY/U1ad — KyBBaTJIAII
Oopacuaa ymap TymiaraH Ood TaXpuOaHU Y3JIAMITUPHUILIAPH ACHOCHIA E€TaK4H
MaMJjiakatiap KaTopura VYTHIUIApH MYMKHH, aKCHMHYa ylap MyaMMOJHU
MaMJIaKkaTiap KaTopura YTHO KOMHUIILIAPH SXTUMOJIJIAH X0JIH dMac.

Nerukbommm MamitakaTiiap X03Upru KyHa pakaMJIAIITUPHUII Tapa)kacu macT
Oyncana, TEKWH jKalajdl PUBOKIIAHAETTAHIIUTH OWJIAH alOXHIa aXpand Typasu.
bapkapop pyBOKIIaHUIIT THHAMHUKACH Ba PaKaMJId TEXHOJOTHSIAPHU KOPUH STHII
Oopacuaard MapxKyj KaTTa CalOXUAT WHBECTOpJIapja KaTTa KU3UKHUII YHFOTaIu.
Maskyp Mamjakariap pakamid TEXHOJOTHSJIAPHUHT TapaKKUETUTa YCKJIOBYH
TabCUP KypcaTyBYM HHGPATY3WIMA Ba HHCTUTYTIIMOHAT MyXUTHUHT EMOH cudartu
Ownan axpanu® Typanu. McTukOommm mammakaTiap OSHT SIXIIA WHHOBAIMOH
CUMMIIApHU parOaTIaHTHUPHINTa XU3MaT KWJIYBYM HWHHOBAIMOH WH(paTy3uiIMa

O0OBEKTIIapH Ba MHCTUTYTIAPUHHU 0apIo KUJIHINTA XapaKaT KUIHIIIAPH JIO3UM.



MyaMMonu MamiakaTiap pakaMJIallTUPUIIHUHT TAacT Japa)xacu OuiiaH
dapxmanagu. PakamMmamTUpUITHUHT TAcT Japakach UKTUCOMUN TapakKuér
Hynuaa Katop MyaMMOJIADHM BYXKYAra KENTUPraHUu XOJAa, HKTUCOIAUETHHHT
WHHOBAllMOH Ba pPaKamJid TEXHOJIOTHSUIAP aCOCHJA PUBOXJIAHTHPUIITA HMKOH
oepmaiinu. bab3un MyamMmoan MamiakaTiap UHQpaTy3uiIMa TaHKUCIUTY, UHCTUTY -
[IMOHAJI YEKJIOBJIAp Ba UCTEbMOIUMIAPHUHT YKYBCU3JIUTH KaOU MyaMMOJIapHU XaJl
TUILIAa y3ura XoC Tap3ja CEHAAIMIITa XapakaT Kuilaaujaap. Yiap y4dyH
PUBOXIIAHMII JUHAMUKACUHM SIXINWIAIIHUHT DHI WINOHYIM MYyJIM WHTEPHETIAH
doiinananumgary OYUUIMKHA KaMaWTHPUII OpKaIM axOJWHUHT HHTEPHETIaH
doilaiaHuIl UMKOHUATIAPUHM SIXIIWIAIIIaH HOOpaTaup.

Anoxuna TabKUAJAIl JIO3UMKH, JABJIATHUHT KYIJIa0-KyBBAaTJIOBUYM CHUECATU
paKkamJid HMKTUCOAMETHHHI JKaJajdl TapakKud OSTUIIUIA TabCUp KypcaTalu.
HKrrcoauii TapakKUET “OKCOKIAHUIINM HUHI OJIIMHH OJUII MakKcaaula: paKkaMiu
MHHOBalMsJIap coXacua JaBiaT-XyCyCHil IIEPUKYUIUK MyHOCA0AaTIapUHU KOHYH
Uynu OusaH TapTUOra COJMII; WKTUCOOMETIAA SIHTM TEXHOJIOTHS Ba ax0opoT
OKMMJIapHiaH (oWJalaHuIIHU PAaFrOATIaHTUPHUI; Y XY KaIUKIapU ab30JapUHUHT
paKamiii MakoHa GaosuAT KypcaTa OJMIIIAPUHA TabMHUHIIAII MaKCaAuIa YKyBUU
Ba TaJlabaJIapHUHT STHIUYa (pUKpJIalulapura Xu3MaT KWIyBYM YKYB JacTypiapUHU
KOPHUW 3THII, pAaKaMJIA TEXHOJOTHMAIAp COXacCH YYYH MaJlaKalud MyTaxacCHC Ba
Kaapjap Tal€pialrHu wynara Kyuum Tanad sTwiaau. PakaMiu MKTUCOIUETHUHT
TYpAH UKTUCOAUET CyOBEKTIapU Ba YMyMaH OJITaHJa MUJUIMHA UKTHUCOAMET YUYH

KypcaTaJural TabCUpU KyWuaaru 1-xaasaiga KENTHPUIITaH.
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TYITyMJIapHIHT
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TYITyMJIapUHIHT
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MabIyMOTIAp
Oasacuman
(oiinanaHuIn 3Ba3ura
6apkapop
PHBOKIIAHUIIT
MaKcaajapura
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UMKOHUATIApU

caMapaZopIAUIMHUHT YCUIIN X1coOura
UKTHCOIUN TapaKKUETHUHT
KamaianryBu. MeXHaT YHYMIOPIATHTHIHT
yeumu. MHHOBanysuiap TabCUPUHUHT KyYaHUIIIN.
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M3ox: coxara owa MabIyMOTIapHH TaXJIMJI KWJIMII aCOCHIa MyauTu(iap TOMOHH/IaH UIITa0 YUKUITaH.



Pakamnu TexHoJOTMSIIap Ba  pakamJid  MKTHCOJIUET  BOCUTAJIApUHU
UKTHCOMUETHUHT Oapya coxa Ba TapMOKJIapura KEHT KOPUH ATHUIIIA THXKOPAT
OaHKJIApUHUHT YPHU Ba aXaMUATH Kyaa xaM karrta. lllynnan kenub yukkan xouja,
OyryHru kyHaa OaHkimap QaoinuaTuga XaM pakaMiau TpaHchopMaIusIaniHa
amajira OIIMpUINTa KaTrra 3bTUOOpP KapaTuiaMmokaa. bankmap daonustuga
pakamlalTUpuIIad Qoinananumn — Oy SHT aBBajO SHTM OaHK XH3MAaTIapUHU
KypcaTull, sHrd 0030p HMMKOHUSATIApUra 3ra OYIuIl Makcaauga pakaMiu
TEXHOJIOTUsIIapAaH KeHr (oipallaHuIIHu KYy31a TyTaau. byryHru kyHma OyTyH
XKaxoHAa OaHK amanuéTuaa amaina MaBxyJ OuW3Hec-Mofeliap YpHUTA paKamid
BanmoTanap, P2P-cepBucnap,Mo0mi Ba KOHTAKTCU3 TYJIOBIAp TU3UMUIAH KEHT
doitnananunaMoKaa. AWHAH MIyHIAaH KeIuO YMKKaH X0Jia, MaMJaKaTUMH3a XaM
O0aHK TU3MMHUHU pakamiid TpaHchopmanusiiam Ba Oy Oopaaa KaxoH aMaluéTuaa
KEHI KYJUIAHWIYBYM paKaMJIM TEXHOJIOTHsUIapjaH (oHalaHuIll KaTTa axaMUsT
KacO aranu [5,6].

UkTucoauéTHn pakamialITUpUIl OUPUHYM HaBOATIa WKTUCOAUETHUHT
camMapaJiopJiiTd  Ba  pakoO0aTOApJONUTMINIUHA  OUIUPHIIHUA  Ky34a TyTaju.
OKCHepTIapHUHT XHcoOnaluiapuya pakaMmaallTHPUII 3Ba3ura MaxcysoT HIUIA0
YUKapUIlra Xu3Mar kypcatuin xapaxatiaapu 10-40 dowusraua macasam, ac6006-
ycKyHasapHuHT Oy Typu6 Koswmmm 30-50 ¢gousrava, MaxcyaoT Ba XM3MaTJIapHU
0o3opra om0 umkum xapaxariaapu 20-50 ¢dousraya, Maxcynor cudaTuHU
AXIIIam  Ba pekiama xapaxarnapu 10-20 ¢owusrava, wunwiad yYuKapwuiil
3axXupajiapuHu cakjal xapaxariaapu 3ca 20-50 gousraya Kuckapaiu.

FOkopuna 6aén sTwirannapaaH KeauO YMKKaH XoJifa Kyluaaruya Xynoca
SCaIMMU3 MYMKUH OYaau.

NkTucoanéTHn pakaMJIalITUPUIIHUHT XO3UPTH Japakacl KaMm MeEXHar,
MOJIMSIBUM Ba MOJIUN pecypciapHu capdiarad Xojaa HOKOPH HUKTHCOIUI
camapara OSpUIIUII HMMKOHUSTHHU Oepaau. XYKaMUK FOPUTYBUU HWKTHCOIUN
CyOBEKTIapUHUHT 3apypHil axO0opoTiiapra 3rajluK KWINIIKA PakoOaT yCTYHJIUTUHU

TabMUHJAIIIA MyXUM axamMusT KacO stamu. by ymapra ¥3 daonustiapunu



OamiopatTianl aHUKJIWTUHY TabMUHJAIITA Ba NUPOBApAWAA MOJIUSIBUNA CaBOJI-
XOHJINTUHM SIXIIIWJIAIITA 3aMUH spaTaju.

Pakamiin HUKTUCOOMET MOJNMSABUNM AKTHUBIIAp, TYJIOBJIAp THU3WMH, MEXHAT,
TOBAp Ba XW3MaTiap OO30pPUHU SIHTMYA TAIIKWJ STHIN, YJIApHU HHHOBALUOH
acocliap/ia puBOJIAHTUPUII OOpacuaa KaTTa UMKOHUSATIAp TaKJIUM 3TajIu.

TamkuiaoT Ba KOpXoHanapaa XyxoKariap alJJaHUIINHY Ba Oy OuiiaH OOFIIUK
XapaxkaTJIapHU KUCKapTUPAIH.

Munnuii UKTUCOAMET TapMOK Ba coXajlapuJa MEXHAT YHYMIOPJIUTUHUHT
YCUIIIMHYN TabMUH 3TaJd, MAXxCyJOT Ba XU3MaTiIap cudaT AXIIHIAHAIINTA Ba OUp
cy3 OunaH aiTranga Y3GeKHCTOH MKTHCOAMETHHHHI JKajgall CyphaTiap OWIaH
PUBOKJIAHHUIIINTA 3aMUH SIPATa/IH.

2.2. PeaJ1 ceKTOp KOPXOHAJIAPUHHI OOLIKAPHUIIAA KOPIIOPATUB
OOIIKAPYBHMHI 3aMOHABHII aMAJIMETH Ba MOJIe/UIapH

V36eKnCTOHIa KOPIIOPATHB GOLIKAPYB TH3UMHMHH PUBOXIAHTHPHIIIA OHJL
UCIIOXOTJap, acocaH, MWUIMM KOpropaTuB OOIIKapyB THU3UMHUJA 3aMOHABUMN
KOpHOpaTuB OOIIKAPYB YCIYOJAPUHU >KOPUHM KHWIUIL, aKIUSAOPIUK >KaMUSTIApU
(GaoMUATHHUHT  caMapaIopJUTMHU  TyOJaH  OIIMPUIN,  yjlapra  XOPMXKHM
WHBECTULIMSUIAPHU KEHT KaJI0 ATHII, yJIAPHUHT OYUKIUTH Ba >KO3HOATOPIUTHHU
TabMUHJIAII, KOPXOHAJApPHU CTPATeTUK OOIIKApHINJAA AaKIUAI0piap POJIMHU
Ky4YalTUpHILI YYyH KyJail mapouTiap spaTuil Kabu vopa-TajaOupiapHU amaira
OLIMPUIITa KApaTUIMOKIA, KOPIOpAaTHB OOIIKAPYB THU3UMHIATd TaMOWUI Ba
EHIAITyBIapHU TYOJaH Y3rapTUpHI, yHra ©0030p HKTHUCOAMETHrAa XOC OYiraH
XaKUKUM TycHM Oepuill bopacuaa KaTTa UIljiap aMmalra omupuiaMokaa. XKymiaaas,
2014 ¥Wunpa gaHTM Taxpupjard “AKUUASIOPIUK >KaMUATIApU Ba aKIUsAIOpIap
XYKYKJIapUHA XUMOs Kuiauiml Ttyrpucuga’tu Konynu [1] kaOyn KuivHAM,
V36exucron Pecniybnukacu Ipesunentununr 2015 iinn 24 anpengaru T1d-4720-
COHNIM “AKIUATOPIUK >KaMHUSATIApUIA 3aMOHAaBHH KOpHOpaTUB OOMIKapyB
yCyOJapuHU KOPUHM ATUIN Yopa-Taa0oupiapu Tyrpucuaa’tu @apmonu [2] Ounax
“KopnopatuB  0OOImIKapyB TH3UMHUHUA TyOJaH TaKOMWJUIAMITUPHUIN OYiinda

yoparanoupiap Jlactypu” TacauKJIaHIM Xamja yHaa OenrwiaHrad Basudanap Ba



yopartanoupnap amanra omupwinu, Koprmopatus OomkapyB komekcu [3] xaOyn
KWIMHAO, YHUHT TaBCUSJIAPH aKIUSIOPIIMK KaMUASTIAPUHUHT (HaoHUSITHIA )KOPHUIT
KWIMHAK. MamiakaTuMu3 TapaKKUETHHUHT acOCUi JacTypu xucoosmanran “2017-
2021 iimnmapaa Y30eKHCTOH Pecly6IMKAacHHH PHUBOXIAHTHPHMIIHMHT GeInTa
YCTyBOp WyHamumu  OYyinya  XapakaTiap  CTpaTerdscu’jaa  KOpIopaTvB
OOILIKAPYBHUHT 3aMOHABUM CTaH/IAPT Ba YCYJUIAPUHU KOPUN ITHUIL UKTUCOAUETHU
KeWMHTH WWUIapJa PUBOXKJIAHTHUPHIN Ba JHOEPAUTAIITUPUIIHUHAT  yCTYBOP
fiyHamMIUIapuIan 6upn cudatuaa Genrunadran. ByHnaH Tamkapu, Y36eKHCTOH
PecnyOnukacu [lpesugentununr 2018 iwun 21 centsabpparu [1D-5544-connu
dapmonr OmnaH kabyn KamuHran  “2019-2021  iimmiapna  Y36eKHCTOH
PecniyOiukacuHu ~ WHHOBallMOH — puBOJaHTupuin  Crpareruscu’na  xam
KOpPIIOpaTUB  XYKYKHM PHUBOXJIAHTUPHUII Ba KOPIOpaTUB  OOIIKAPYBHUHT
3aMOHABHI TaMOMWIUIAPUHU XKOpUW 3TUIl OYitmda vopaTtaalOupiap OenruiiaHuo,
ylnap Xo3upja xaérra TaTOMK ATHIMOKAAa. MasKyp XyKyMar KapopJiapu acocujia
Oenruiianrad BazudaaapHu camapalid Xall STUIL WYJIapyuHU aHHWKJam 0y Oopajna
MyXUM HW3JIAaHUILIAPHU OJMO OOpPHUIITHU TaKo30 3Taau. TaJKUKOTHUHT acoCuil
MakKcaad — MaMJIaKkaTUMHU3Ja KOpHopaTuB OOLIKApyB THU3MMHHHU YpraHUII,
KOpIHopaTuB OONIKapyB COXacHJlard MyaMMOJIap Ba XaJl dTUJIMaraH macajajlapHu
aHUKJIAII, Ba NIy acoc/a, MUJUIUKA KOPHOpaTUB OOLIKAPYB TU3UMUHU 3aMOHABHMA
XaJKapo CTaHAapTiap acoCHJa WHHOBALMOH PUBOXIAHTUPUII HUCTUKOOJUIAPUHU
oenrmwnam xucoOnaHaau. TagKUKOTAA KOPHOpAaTUB OOIIKAPYB THU3WMHU, YHHUHT
WYKM Ba TalllKU DJIECMEHTJIADUHM VpPraHull y4yH aHajliu3 Ba CHUHTE3, TU3UMIIU
¢HAallyB  yCyJJlapuJaH, MWUIMA  KOpPIOpaTHUB  OOLIKapyB  TU3UMUJATH
MyaMMOJIapHU aHUKJIAIl Y4YyH WIMHUH MyIIoXajla YCYJlIHAaH, Xamia MUJIIUN
KOpHopaTuB OOIIKapyB TU3UMHUHHU XaJKapo CTaHAApTJap acoCHlia MHHOBALMOH
PHUBOKJIAHTUPUII UCTUKOOJUTApUHU Oeruiaml yuyyH aOCTpaKT-MaHTUKHNA yCyiiaH
dorimananunau. Xankapo crapgapt cudatuga acocaH G20/UXTT wHuHr
KOPHOpaTuB OOIIKapyB TAMOWUILIAPU TaHIA0 OJIMH]IH.

[y Ounan Oupra, MUJUIMA KOPIIOPATUB OOIIKAPYB TH3MMHUHU MIAKIUTAHUIIN

Ba PUBOMJIAHUILIMHUHT MyailsiH MkoOUi »*kapa€Hiapura KapaMmacaH, KOprIopaTuB



OomkapyB coxacuia alipuM MyaMmoJap Ba Xajl 3TWJIMaraH Macanaiap TYIUIaHuO
KOJIMOKJIaKH, yJIapHH XajJ 3TMaciaH TypuO, KOPIOpaTuB OOIIKApYyB TH3UMHUHH
KeWMMHIY JaBp/a PUBOKIIAHTUPUIIL, KOJAaBEpPCa, XOPWKUNA WHBECTULIMSIIAPHU KAl
KWINII, MaMJjakaT pako0aTOapIOLUIMIUIa 3pUIIMII SKapa€HU KUWMHJIAIIWILIN
MyMKUH. byHaail MyamMonap Ba Xajl OdTWJIMaraH Macajajgap Karopura
KyHuJarujiapHu KUPUTUII MYMKHH:

- KOpXOHaJapHH OOILIKApHWINAA 3CKHUPraH MabMypHUU-pexanu E€HAalryBiap
CakJaHMO KOJWHUIIM OKuOaTuAa aKIUSAOPIMK >KaMusTIapu (aomusTuia
KOpIoOpaTuB OOIIKapyB IIAPTIAPUHU Oa’kapHIlra XalusM PaCMHUSTUMIMK OWIIaH
KapaJIMOK/a;

- aKIUSATOPIUK KAMUATIApPU Ky3aTyB KEHTAIlUIApUHUHT  (PaosusiTu
(alfHMKCa, JaBiIaT UIITHPOKA OVYIraH akUSAOPIMK >XKaMUATIAPHUAA), YJIapHUHT
KOPXOHAHU CTPATETUK PUBOXKJIAHTUPHUIIIATH POJIH AEAPIIA CE3WIIMaNIU, aKCAPUAT
Ky3aTyB KEHIallUIapu ab30J1apy eTapiu OWINM Ba Majlakara ara 3Mac;

- yYCTaB KalWTald Ba XaXKMHra HHcOaTaH OpTHKYa Ba camapacus
TajgabJapHUHT MaBXYUIMTHA (Mac. YCTaB KamuTaldu SHr KaM Mukaopu 400 MuHT
AKII nommapura TeHr cymMMaJaH KaM OYJIMAaciIWru, XOPWKUM HHBECTOpJap
yinym kamujaa 15% HU TalKuil 3TUIIN KEPAKIIWIY) aKIUSAI0PJIUK KaMUSTIApU
PUBOXKIIAHUIIIUTA TYCKUHJIMK KUJIMOKIA, YJIApHUHT MYJIKYWIMK IIaKIUHU
y3raptupuiira cabad 0yImMoka;

- aKIUATOPIUK KaMUSITIIapUAa MUHOPUTAP aKIUSIOPJIAPHUHT KYMUTACUHU
TAlIKWJI ATUII Ba YHUHT (AONMSITUHM TabMHUHJIAIIHUHT TabCHpPYaH MEXaHU3MU
UYKury Ty(daiiay y akuuaaopiiap XyKykjaapu Ba KOHYHUI MaH(aaTIapuHu XUMOSI
KWIKII OYiinya BaKoJaTJIapyuHU TYIa pyEéOra unkapa oaMasTy;

- pecniyonuka (o 0030pu Ba KOPHOPATHB OOIIKApYB YpTacujarud y3BUM
OOFMMKINK WYK, GOHA OWPKACUHUHT caMapaid KOpIOpaTUB OOIIKAPYBHU
PUBOXKIIAHTUPUII, KOPIOpPATUB OONIKAPYB CTAaHAAPTIAPUHU TAPFUO KUIUIIIArU
poid  Cce3WNapcu3; -  aKUUSAJOpPIMK  KAMUATIAPUHUHT  MHBECTHUIIMOH

KO3M0aJOPIUTY NACTIUTH Ty(paiin yIapHUHT aKLKs MMaKeTIapyuHu, 11y KyMiIaJaH



JaBIaT YIYNUIAPUHUA COTHUINAA XOPWKAWA WHBECTOPJAPHU Kan® KUIUITHUHT
KUHMHWHIINTY,

- aKIUSAAOPIMK KaMUSTIIapUa camapalii KOpropaTUB OOIIKapyBHU amaiira
OLIUPHUIIAA aXOOPOT-KOMMYHHUKAIIMSI TEXHOJOTHSICH CATIOXUATUAAH (PONTaIaHuII
Jlapa)kacy Kyja nacr;

- KopnopatuB OomikapyB KOJEKCH XyJa KYH HILIA0 YUKWITAH, YHUHT
allpuM TaBCHUsJIapura pUOSl STUIIHUHT MEXaHU3MJIapU Ba METOJMK >KUXATIapu
TabMUHJIAHMaraH (MacajiaH, Ky3aTyB KEHTallMHUHT KyMUTajgapu KaHJal TallKuil
ATUIAAM, KaHAKa HOMJArd KyMHUTajgap TalIKW 3TUIAAH, YIApHUHT Basudanapu
HUMajapaaH uoOopaT Oynaad, Ky3aTyB KEHTAIIMHUHT MYCTAKWJI ab30JUIMra
HOM3O0/JIap KaHJlail TaHJIaHaJu Ba cailmananu, “comply or explain” (“puos kun €ku
TYLIYHTUP”’) XajJKapo TaMOWMWJIUTa pPHOS KWJIUII TaBCUSACHM KaHAall amainra
OILLIMPHUJIAJIU Ba X.K.).

bynnan tamkapu, 2015 ¥wmnga HMKTucoauii XaMKOPJIUMK Ba TapaKKUET
TAIKWJIOTH TOMOHHMJAH SHrU Taxpupaa tacaukinanran “G20/MXTT HuHr
KOpHopaTuB  OOLIKapyB TaMOWWJUIapW’  J1a  KEATUPWITaH  aJoJIaTIWIHK,
»apoOrapiuk, maddodurk Ba XucoOMOpPIHK KaOW KOpPIOpaTUB OOIIKAPYBHUHT
XanKkapo  dbTUPO(  OSTWIraH  TaMOMHIUIApH  Y30EKHCTOH  KOPIOPATHB
KOHYHUWIMTHAA TYJA-TYKUC XAJIM Y3 aKCMHU TomnraHu uyk. LyHMHr y4dyH
KOpropaTuB OONIKAPYB MWUIMM TU3UMUHU HWHHOBALIMOH PUBOXKJIAHTUPHIILI
UCTUKOOIUIapuHu Oenrunad OepyBuM KyWHaard acocuid MyHanmumnuiap Takiaud
STHIAIN: - Y36EKHCTOHA Y30K MyIaTra Mykamianras “Kopropatus Gomkapys
TU3UMUHHU PUBOXKIIAHTUPUII KOHIETIIUSICH HU UIIA0 YMKHUII Ba amajra OlIupuil,
yHIa KOpIOpatuB OOIIKapyB coxacujard JaBiaT CHUECATUHUHT MaKCalH,
Bazudanapy Ba TaMOMWLIAPH, IIYHUHIAEK Ma3Kyp CHECATHU amMajra OLUIUpPHIL
MEXaHU3MJIApPUHU OEJTHIIAILL;

- pecry0ivKama KOpIopaTuB OOMIKAPYB PUBOXKIAHUIIIMHUA TapFUO KIITYBYU
Ba KYMakJjallyBYd amMoaT TAIIKWIOTIAPUHUHT KAMIIMTUHU WHOOATra oJuo,
KeJITyCuJa TYpJW HOJABJIAT HOTHXKOPAT IIAKIJArd KamMoaT TallKWIOTIAPUHUHT

(Mac. V36ekncTOH KopropaTHB 6GomkapyB (Gopymu, Ky3aTyB KeHTalUTMHHHT



MyCTaKuJ  ab30Jlapu  ywomMacd, KopnopaTuB  IUpEKTOpiap  YIOIIMACH,
KopriopatuB  Macnaxatuwiap kamMuatv, HWHCTUTYUMOHAlI Ba  CTPAaTETHK
WHBECTOpJIap TWibAuscH, Muku aynuropiiap yrolIMacud Ba X.K.) SpaTHIMIINATA
IapOUTIIAp SPATHUIL;

- (oua 0030pH AKIUSAOPIUK >KaMHUSTIApUIa KOPIOpaTUB MyHOcabaTiap
caMapaiy IOPTrU3WINILIHA YCTHUJIaH Ha30paT KWJIUIIHUHT aCOCUN MEXaHU3MIIapuaaH
Oupu SKaHIUTUHU WHOOATra oimd, KOmopaTHB OOILIKAapyB Ba pecrydnuka (GoHA
0030pu ¥pracumaru y3Bui anokaHu (oHJ OUPKACUHUHT JIMCTUHT MEXaHU3MHU
OpKaJIi TaAbMUHJIAII, OYHUHT yUyH KyHUAarujJapHu amalira OIIAPHIIL;

o“bupxanap Ba Oupxka daonusatu Tyrpucuaa’tu Konynaunr 15-mMonacuna
KSJITUPWITAH aKUMsUIAQpHU Oupka JIMCTUHTUra KYWWIIl TapTUO-TaOMUILIApU
pyiixatura SMUTEHTHUHT KOPIOpaTUB OOIIKapyB TU3UMUHHU Oaxosail bopacuaaru
TapTUOHU XaM KUPUTHIIL,

o“TomkeHt” POb HUHI TUCTUHI KoWJallapura 3MUTEHTHUHT Koprnopatus
OOIIKapyB KOJEKCH TaBCHUSJIapUTa pHOsl ATUII TYFpUCHUIaTh MaXOYpUATHH KaOyi
KWIKII TaTa0WHU Ha3apja TyTaJurad y3rapTUpHIILIaAp KUPUTHIIL

- pecnyOnuKaza KOpHOpaTUB OOIIKAPYBHUHI XalKapo TaMOWWI Ba
CTaHIAPTIIAPUHU CAMAPAIH KOPUM ATHUI MakKcaauaa “AKUHUSIOPIUK KaAMUATIAPU
Ba aKUUSAOpJIap XYKYKJIApPUHHU XUMOS KWIHII TyFpucuaa tu KoHyHura Kyiuaaru
Yy3rapTupuil Ba KyIINMYajiap KUPUTHILL:

eAJK napHM axkuusmapu SpKUH COTWJIAJUIaH Ba COTWJIMaWIATaHjapra
QXpaTUIl YYyH KOHYHUWIHMKIA “OMMAaBHM aKIUANOPIUK KAMHUATH  JEraH
TyIIYHYaHU KHPUTUIN xamja OyHmaid omMmaBuii AXK japHuHT acocuid
xycycustnapuan (mac. AX na dekiaHMaraH MHMKIOpJA aKIUSAOpIapHUHT
OOpauTH, aKIUsJIApHUHT 0030pJla APKUH aWIaHUIIM Ba X.K.) Oenrunad Kyuwuir,
eKonynuunr 10-mommacuaa ky3aa Tytwiran AX ycTaB xanutaimaa 4eT JJITUK
WHBECTOPHUHT ynymu 15% nan kam OynMaciaurud TyFpUcHAard TalaOHH Oekop
KVJIHIII;

eKonyHHuHr 17-monnacuna AXK ycTaB KaMTaauHUHT 3HT KaM MUKJIOpUTa

kyhunran tanaduu 400 muar AKII gomnapunan 400 mutH. cymraya kamanTHpuI;



e AKX mwxpousi opraHu TOMOHMJIAH aKUUAIOPJIAPHUHT HAaBOATAAH TalllKapu
YMYMHUI WUFWIMIIMHA YaKUPUII XYKYKWHA TabMHUHJIAm yuyH KoHyHHUHT 65-
MOJJIacH/a aKIHSIOPJIAPHUHT HABOATIAH TaIlIKapu YMYMUW WHFUIUIIA HKPOMSI
OpraHu paxOapUHUHMHT €3Ma Tajadu acocuaa XaM YTKa3WIMIIMHU WHOOAaTra
OJIWIII;

Konynnunr 82-monnacuna AXK Ky3aTyB KeHramm TapkuOura Kkamuja Ourra
MUHOPHUTAP aKUUAIOpIAp KYMHUTACH BAaKWIMHH (€KM YHUHT PAMCHUHH) MaxOypuit
TapTUO/1a KUPUTHUII TYFPUCHIArd HOPMAaHH OeTHIIAIT;

®AKIIMUSIIOPJIADHUHT  YMYMUM  HUFWIMIIUAAQ IIaXCaH MINTUPOK  9dTa
ONMMANNraH aKkIUAIOpiap YUYyH SJICKTPOH IMOYTa OpKaIH (DJIEKTPOH paKaMiin
UM30 OWJIaH TaCIUKJAHTaH X0JiJa) OBO3 OEpHIll UMKOHUSITUHU XYKYKUN JKUXATIaH
tabMuHIam yayH Konynaunr 70-moanacuaa “saeKTpoH 0Bo3 Oepulll OroJiieTeHn”
TYIIYHYaCUHU KUPHUTHIN Ba yHAAH (ONTATaHWIT WUMKOHHSATHHHU KOPWUU STHII; -
A, aitnukca naBnat umtupokumaru AXK sap Ky3aTyB KeHraunuiapu (paosvsTd
camMapaJopJINTUHU XaM/a YIApHUHT KOPXOHAHW CTPATETUK PHUBOKIAHTUPHIIIATH
POJIMHU OIIMPHUII MaKCaauJa Ky3aTyB KEHralld MaKIUCIAPUHU PACMUSITUMIIUK
Tycuaa 3Mac, Oajdkd XaKKOHHM YTKa3WIUIIMHU TabMHHIIAIN, Ky3aTyB KEHTaIllu
abp30JapuHU 3 MwiIrada MyJIJIaria caiyiall aMaIMETUHUM KOHYHUMJIMKAA >KOPUU
ATHII, OOIIKa TAmKWIOT xoauMu Oynran AJK Ky3aTyB KeHTalm ab30CU Ky3aTyB
KeHraly MaXJIMCIapuaa HWIITUPOK ASTUIIM OunaH OofuK  BaszudaiapHu
Oaxxapa€Trad BaKTHUJla [Ty TAIIKWIOTAA YHUHT WII KOWH, ypTaya Wl XaKUHUHT
cakjaHuIM OVinya kadonatiapHu OCpUITHU MEXHAT KOHYHUYWIMTHJa MHOOAaTra
omunt; - AXK TUPEKTOPHMHUHT MyHTa3aM (DaoOTUATHHU TabMHUHIAII Xamaa YHUHT
WOKOOMI HaTWKaJlapuHU parO0aTIaHTUPHUIN Ba KYJUTaO-KyBBaTJIAlll MaKCaauaa,
JTUPEKTOPHHU caiia 0opacua KOHYHYMIMK JOMpPACHa ITyHIal TapTHO YpHATHII
JIO3UMKH, YHJA KaMUAT TAPEKTOPH (PaOIMATHHUHT OMPUHYM HIuHaa Oup iwra,
Vy3uHu paxOap cudaTuaa OKJIaraH Ba MOJUSA-XYKaJUK HaTHXaTapu WKOOUN
OyJsraH Takaupa KeHHHrY MyaaTaa 3 Mwira Ba yHIaH KeMUMHTH MyIiatiapia ca

S Wiwiira caisam aMalMETUHYU Myra KyWuil,



- A napura XOpwKMl HMHBECTUUMSUIAPHM KEHI XKan0 KWIMII YYYH,
aBBajgamMO0p, yJaApHUHT MHBECTULMOH XO3MOATOPIUTMHU OUIMPHUII YOpaTapUHH
Kypuill, OyHUHT yUyH:

e XyKyMaT JapaxkacuJa KOpPXOHaJap HWHBECTHIIMOH 03MO0aJOpJIUTUHU
0axOoJIAIIHUHT METOAOIOTUSICUHY UIIUTA0 YUKUIL Ba TAaCAUKJIALL;

e TapMOKJIap Ba KopxoHamap kecumuga AJXK JnapHHHI WHBECTHLIMOH
KO3UOATOPIUTMHU OIIMPUIT OyinYa JaBiaT AACTypUHH HIIIa0 YMKHUII Ba
TaCUKJIaLl;

® KOPXOHAJAPHUHT MHBECTHILIMOH >K03M0aAOPIUTHHH 0axoall HaTuKalapH
TYyFpucuia axO0poT OIOJUIETCHJIApUHU CTATUCTUKA OpraHjiapd TOMOHMJIAH YOIl
STWIMILMHU TabMUHIIAILL

- pecnyOnauKa HMKTHCOAUMETHM Oa3aBUil TapMOKJIAPUHHUHI OapKapOpJIMTUHU
TabMHHJIAII Ba CAHOAT TApMOKJIapU €TaKuu KOPXOHAJIApUHU KYiIad-KyBBaTianiia
AroHa cu€caTHH OJMO OopaguraH HMHTErpalUsIalliraH KOpIOpaTUB Ty3WIMalap
(XonguHriaap, XyXaiauk Oupjammanapu Ba X.K.) (aonusaTuHH  sHaja
TaKOMWUIAIITHPUII Ba POJUMHU KydaTupuil Oyiinua ylapia KOpIopaTHB
MyHoca0arinap Ba OOIIKAPYBHUHI SHTHM JKUXATJIAPUHU YpHATAIWTaH MEbEpUN
XYKYKHI 0a3aHU PUBOMKIIAHTUPHUILL;

- AXK xamza OolIKa MYJIKYMIMK MIAKIUAArd KOPXOHAJAPHUHT MKTHUMOUN
WYHAITAHJIUTUHYA OIIMPpHINTa KyMakjallaJuraH XamJa MamylakaT WKTUMOWH,
UKTUCOIMN Ba DKOJOTMK OapKapoOpjUIrMHU TabMUHJIAMIUIaH KOPHOpaTHUB
VOKTUMOMM MachyNHAT TU3UMUHUHT XYKYKHUI aCOCTapUHHM SIpaTULI;

- Kopropatus OomkapyB KOJEKCH TaBCHsUIApUIa PUOSl STUIIHUHT aHUK
MEXaHU3MJIapM Ba METOJAUK JKUXATIApPUHM TabMUHJAII MAakKcaaua amMaiui
KYJlaHMajiap, METOAUK TaBCUSUIAPHU MIILIA0 YUKHUII Ba aMaJIMETra KOPUM DTHILL
HlyHuHrAeK, MIIIME KOpHopaTHUB OOIIKapyB THU3MMHUHHU XalKapo CTaHAApTIIap
(sroHn G20/MXTT HUHT KOpHOpaTUB OOIIKApYB TAMOMMIIIAPH) Ta SKUHIAIITHPUILL
Ba TAaKOMWJUIAIUTHUPUII Yy4YyH, KyHUJard TaJOMpJIapHU XaM amajra OUIMpPHUII

Makcajra MyBoQuK:



- aKUMSAOPJIAPHUHT MaBXyJ, KOHYHHM XyKYyKJapura Kymumda paBUIIa
Kyhiugarn XykKykHu, spHH AXK paxOapusiTé Ba Ky3aTyB KEHTAIllM ab30Japura
HUCOaTaH XyKyKUW Ba MabMypHUl MIIJIApHU KY3FaTHII XyKYKHHH KOHYHUH acocna
JKOPUI OTHUIL, [IYHUHTJEK, MHUHOPUTAP aKUUAJIOPJIAPHUHT IIMKOATIAPUHU
OKWJIOHA HapxjapJa Ba OpPTUKYA KEUMKHIILIAPCH3 KYpUO UYMKHUIIHUHT CaMapaiu
WKPO 3TYBUYM MEXaHU3MHHU SIPaTUII;

- XYKYKHH TH3MMra OIyHJad KOWAa >KOPUH ATUII Jo3uMKH, OyHma AXK
pax0apusaTH Ba Ky3aTyB KEHTalllW ab30Jiapy yjlapra HUcOaTaH Ky3raTWiraH Cy.l
JKapa€Hjiapu CyMUCTEbMOJ KWIMHHUIIMAAH aKUUSAOpIap MIUKOSTIApUaa eTapiiv
JaTWUTApHA  TEKIIUPUIT OpKadu XumosutaHaau, OyHaa AJXK paxOapusitu Ba
Ky3aTyB KEHTallu ab30JApUHUHT XapakaTiiapu Y4yH, IIYHUHTJEK axOOopOoTHU
OILIKOP ATHUII yuyH “xaBdcu3 xyayanap” (safe harbors)6 sxopwuii stunanu;

- AKUUSIOPJApPHUHT YMYMUW WUFWIMIIIA WIOTAPOK ATUIIUTA CYHBHI
TYCUKJAPHU OJIMO Talulalll y4yH CHUPTAAH AJIEKTPOH Tap3lia OBO3 Oepuil, IIy
KymiaZaH YMYMHUH WUFWIMIN MaTepUAJIApUHU AJICKTPOH Tap3[a TapKaTUIll Ba
OBO3JIAPHU UIIOHYIN TaCAUKIAII TU3UMIIapUAaH (oiTamaHUuITHU >KOPUI ITHUIIL

- Ky3aTyB KEHTallul ab30JUrura HOM3OJJIapHU Oepulll Ba TaHJaIl
KapaCHUHU TaKOMWUIAIITUPHUIN, OYyHJa Ky3aTyB KEHTallura HOM3OJJIAPHUHT
Taxpubacu Ba Majakacu TYFPUCHUIATU axOOPOTHH TYJIUK Ba ¥3 BaKTHIA OIIKOP
KWINII JIO3UMJIUP, HATHXKaJa akIUsaopiap Xap OMp HOM3OJAHUHT KOOWJIMSITH Ba
MaKOyJUIUTH TYFpUCcHaa Xabapop Oynanu;

-  UHCTUTYLUHMOHANl WHBecTopiap (uHBecTuius (GOHIIApU, CYFypTa
KOMITAaHUSUJIapU Ba THXKOpaT OaHKJIApW) HUHT KOPIOpAaTHB OOIIKapyBIaru
daomuruan Kywyantupuil, OyHaa “KopnopaTuB uIIOHWIM OOMIKAPYB KOJIEKCH
(Stewardship Code) ne® HOMIIaHTaH XYXOKaTHM KaOyJl KWJIWIL, WHCTUTYIIMOHAT
uHBectopiap Ba AX map ypracumarm HOMMUNA MYJIOKOTHH parOaTIaHTHPHII,
UIIIOHYHOMA OpPKaJM OBO3 OepuIl (proxy voting) TU3WUMHUHU PUBOXJIAHTUPHIIL, -
Ky3aTyB KEHralura XoJuMJIap, HIIYM KeHramuiap, kacaba yIOIIMaCHHUHT
BAKWJUIMTH MEXaHU3MUHM, IIYHUHIZIEK XalKapo amaluéria KYJUIaHWIaIuraH

“XoaumitapHuHT akiusuIapra sranuk kuauim peskanapu’” (ESOP - Employee Stock



Ownership Plan7 ) vm amanra ommpum opkaiun AXK MexHarT XKamMoacuHU
KOPIOPAaTUB OOIIKAPYB/Ia UIITUPOK ITUII MEXAaHU3MUHU PUBOKIIAHTUPHILL;

- IIyHJald MEXaHU3MHU ApaTHIL JIO3UMKHU, yHra MyBopuK AXK uKTHCOAMIA
HOYOp axBoJra Keiranjaa OaHKpOTJIMK KOHYHYHJIUTH acOCHa Ky3aTyB KEHIrallu
ab30Jlapura KOpIopaTtuB OOLIKAPYBAA MYyXHUM poOJib YHHAIIM MYMKHH OYyira
KpEAUTOPJIAPHUHT MaH(aaTIapuHA XUMOs KUITUII MaXOYypHUSTH IOKJIaHa Iu;

- IIyHAai aManuéTHU Wynra KYHuIl JJO3UMKH, yHra MyBopux AXK y3uHUHT
KOPIIOpAaTUB OOLIKApyB aMalu€TH Oyiinuya XUCOOOTHM MYyHTa3aM paBUIIa YOI
ATajy, Ba yHJa KOHYH OViHYa ONIKOp HJTWIMIIM JIO3UM OYJraH axO0opoTiaH
TalllKapy, Ky3aTyB KEHTalllk ab30JapHu Ba pax0apusarra Oepuiiaauradn MmykodoTtiap,
Ky3aTyB KEHTalld ab30JapUHUHI Majlakacu Ba yiap OwiaH adduiianran Oomka
A nap, nporHo3 KWJWHAJIWTaH PUCK OMUJIIApPH, UIUIOBUYMIIAp Ba MaH(paaTIop
nraxciap 6opacugaru Macajiaaap TYFpUCHIard axOOPOTHU OLIKOP 3Ta/IH;

- Ky3aTyB KEHrallld ab30JIapu Y3 BasudalapuHu aHUK Ba TaJlaOUaHIIMK
Owian onu0® OopuILIapH, YJApHUHI FOKOPH XYJIK-aTBOP CTaHAAapTiIapura puos
KUIUO QaoiusT KypcaTHILIApU, paxOapusTHU Ha30paT KUIUILIA Ba MaH(paaTaop
TOMOHJIAPHUHT MaH(paaTIapruHu HHOOATra OJIMIIAA IOKOPU XYJIK Ba MPOQPECcCuoHal
cTanaapTiaapau Kysutanviapu yuyH AXK mapna KopropaTuB Xxynk Ba 0100-axJioK
KOJICKCJIapWHH UILTA0 YUKHUII Ba KaOysl KUJIUIIL;

- KoHyHumsMkaa €xku  KoprmopatuB OomikapyB KOAEKCHIA Ky3aTyB
KEHTAIIMHUHT BakoJjaTjapura KylmiuMya Tap3ia Kyiuaard BasudantapHu Xam
kupuTHil: AJK HUHT pHCKJIapHH OOIIKAPHII TH3UMHUHU HMIIUTA0 YUKUII Ba HA30paT
kuinm; AXK IMpeKkTopu Ba YHUHI YpuHOOcapiiapu, Ky3aTyB KEHIallld ab30CH
JaBO3UMIIapUTa BOPHUCIMKHM pexanamtupuil; AX mxpouss opraHu Ba Ky3aTyB
KEHraly ab30JIapuHU MyKO(pOTIall CHECATUHU MIUTA0 YMKHUIL Ba OIIKOP KHJIWIL;
axOOpOTHM OILIKOP ATHII Ba YHH TaKAWM OJTHUII >KapaHUHM HA30paT KUJIMIILL.
Oxopuna Oepuiran kopnopaTHUB OOIIKApyB MUJUIMA THU3UMHUHHU — XaJlKapo
CTaHAapTiap acocHia MHHOBAIMOH PUBOXKJIAHTUPHUII UCTUKOOIUIAPUHU Oenruinad
GepyBur Takiu( Ba TAaBCHSIAPHM aMaiia Kyjam Y30eKHCTOH KOPIOpaTUB

OOLIKApYyB TU3MMHUHHMHI XYKyKWH, TapThOra cojlyBYd Ba HWHCTUTYLIMOHAJ



acoCjIapuHU TaKOMWUIAITHPUINra Xu3MaT KWwiaau, Oy 5ca  akUuusJOpIIHK
KAMUSTIAPUHUHT  (HAaoNuATH caMapanopiaurd Ba maddodauruaum omupaiy,
aKIusiiopaap Ba Oomka MaH(paaTAOp TOMOHJIAPHUHT KOPHOPAaTUB OOIIKAapyBIaru
POJMHM Ky4JallTupaau, Ba MHPOBapAWAa, MaMJIAKATHUHT OapKapop HKTUCOAMN

Yeumura o0 Kenaau.

2.3. Peas ceKTOp KOPXOHAJAPUHUHI PAaK00aATOAPAOULIUTUHI
OIIMPHUIITHUHT 3AMOHABHII MAPKETHHI KOHIENIUSJIaAPUAAaH
¢poiinasaHn HCTUKOOLIIApH

Munnuii  ToBapiap pako0aTOApAOUUIMIMHU OLIUPHUII OPKAIH XY KAJIUK
IOPUTYBUM CYOBEKTIIAPHUHT SKCIOPT CAJTOXMATHHU OIIMPHUII MaMJIaKaTHUHT
VOKTUMOUN-UKTUCOIHIHA PUBOKIIAHHIII CTPATETUSCUHUHT YCTYBOD
HyHanmunuiapugad oupuaup. Muuimii ToBapiap pakooaroapIOUIIUTUHN OLIUPUIIT
MyaMMOJApPUHUHT WIMHHA €4MMJIapura KapaTWwiraH TaJKUKOTIap oauld Oopwuin
V36ekucton Pecny6mukacu IIpesupenturmar 2017 dimn 7  despangaru
«V36exncTon PecryOnukacHHM sHaJa PHBOXKIAHTHPUIN OyiMua XapakaTiap
crpaterusicu Tyrpucugantu [1dD-4947-connu dapmonu OunaH KaOya KUJIMHTaH
“2017-2021 iimmnapna  V36ekucToH PecnyGIMKacHHH — PHBOXIIAHTHPHIIHUHT
Oemita yctyBop MyHanmuimm OVitnya XapakaTiap CTpaTerusicu’ Jard «IPUHITUITHAT
KUXATAAH SIHTU MaxCyJIOT Ba TEXHOJOTWs TypJapUHU Y3JallTUPHUII, LIy acocaa
WYKA Ba TalKyd Oo30pjap/ia MWUIMH TOBapJapHUHT pakoOaTOapIONUTATHHU
TabMUHJAND OYiinya BazudagapHUHT Oenruinad OepriiraHianuru OuinaH MyXuMIup.

Yuby BasudanapHu amanra OWMPHUII MakcaauJa MapKETUHTHUHT
3aMOHAaBUM KOHLENIMsUIapuaaH camapainu (oiiganaHuil JaBjiaT TOMOHMJIAH
KYyJ/U1a0-KyBBaTJAlIHU sHaJa KY4YaWTUPHILIHMA TakKo30 J3Tagd Ba My OOHC
XapakaTinap cTpareruscuna Oy Oopajga SHIM, 3aMOHAaBUW Ba caMapaiu
MEXaHU3MHHM SIpaTUII MacajlaCd YCTyBop HyHanmunuiap Oupu cudartuna
OeJIruIaHraH.

Munnuii - ToBapiap pakoOaTOAPAOUUIMIMHM OUIMPUII  MyaMMOJIAPHUHT

acocut eunMu Ba Oy Oopajia MapKETUHT M3JIaHUILIAPUHU OJMO OOpHII, TalIKHU



0o30piapra YMKHUII Ba yHAA MyHOCHO Hydy3ra JSpuIIHII 3ca, ¥3 HaBOATHIA,
V36exucToH 6030pura X0C MAPKETHHT HJIMH Ba YHHHT aCOCIAPUHH SPATHII GHIIaH
OOFJIUKJIUD.

MamnakatumMu3ga MHUIMHA TOBapiap pakoOarOapAOUUIMIMHUA OLIKMPUIL,
yMyMaH TapMOK Ba coxajap/Ja 3aMOHaBMA MAapKETUHI KOHLEHIMsUIapUIaH
¢oiinananum Oopacuja KEHI KYyJIaMid HLUIap Ba 4YyKyp MCIOXOTJap amaira
ommpwiMokaa. JKywmianaH, TH3MMIAIITHPWITAaH Ba caMapajd MapKETHUHT
TaAKUKOTJIIApUHU 0JIMO OOpuIl, HYKM OO30pHM XUMOS KWIMII Ba TalIKU
6o3opmapra ¢aon kKupuO Oopuira KapaTWiraH MAapKETHHT CTpaTeTUsIIApUHH
UIUIad YMKUIL, WYKK Ba TalIKu 0o030pJa pako0aTOapIONUIMKHU OIIMpPULIAArd
MaBXyJ MyaMmMMojap Ba HILJIATHIMAETraH MMKOHMAT Ba 3axUpajapHUd YYKYp
TaxJ I KWW aCOCH/1a MAPKETUHTHUHT TaMOWUJI Ba YCYJUIApH KOPUH ATHIMOK/IA.

CyHrru hnmiapaa MamylakaTUMM3/1a UKTUCOTUETHU MOJEPHHU3ALUS KU
Ba TapKUOM Y3rapululapHU YyKypJAlITUPHUII IAPOUTHIa MUJUIMNA MaxcyloTiap
UNUIad YUKApUIIHU SHAJa KEHTaWTUPHILN, MaMjakaT SKCIOPTHHU TapKUOWi
KUXaTJaH TAKOMUJUIAIIYBUHHM TabMUHJIAII HATH)Kacuaa UKTUCOAUETHUHT TapMOK
Ba COXAJIapW ypTacuAa MHTETPAlMOH YCUII HATHKAJApW Kauj dTUIAHW, HATHXKaJa
U4KU 0030p/a camapany pakoOdaT MyXUTHHHU PUBOXKIIAHTHPHUII Ba 3apyp UCTEBMOI
TOBapJiapu OWIaH TYJIIUPUII HMMKOHUSATH TaWgo OYynmuO, WKTUCOAMM YCHII
TabMUHJIAHIH.

XapakaTiap cTpaTerusicujia, SKCIopTra MYyJDKajUlaHTaH IOKOpW Japaxaja
MaxaJUTMHIAII TUPUIITa NYHaITUPUITAH UKTUCOAUETHUHT UCTUKOOJIITN
COXaJapUHU PUBOXKJIAHTUPUIL JACTypPUHU TACIUKIIAII aJoXuAa KypcaTHIIraH.
Maskyp uluapHd aMmaira OLIMPHUII SHIM UILIA0 YMKapull KyBBaTJIapuHU Oaprio
ATUII Ba MOJCPHM3ALMS KUJIUII, paKkoOaTIoII, SKCIOPTOON MaxcCyJioTiaap HIILIa0
YUKW Y9yH 3aMOHABHI TEXHOJOTUSIIIAPHU SKOPUMA STHUILTA XU3MAaT KUJIAIH.

2018-2021 nunnapra MY JKaJJTaHTaH AKCHOPT baonmusTHHA
PHBOXIIAHTUPUIN KOHIIETIMSICH Oyiinua Y36exucton PecryGmukacu IIpesumeHTH
KapopuHU KaOyn KWIMII HaTWwkKacuaa KyWujgaruigap acocuil Basudanap

XHCcOOJIaHa U



IOKOpH KMHMAaTra sra MaxCyJOTJIapHH AKCHOPT KUJIMIIHU KEHTaWTHPHIL;
V36eKiCTOH yuyH CaB/I0 alOKATAPHHY PUBOXKIAHTHPHII GOPACHIArH MaKCa Ui

0030pIapHU aHUKJIALI;

TalmKyd 0030pJiap KOHBIOHKTYPACHHHM YpPraHUII acocHa KaTTa XaKMaru
AKCIIOPTOON TOBapJapHU UIILIA0 YMKAPUILIHU SHAJA PUBOKIAHTUPHILL

TaIIKU 0030piapHu MapKETUHITA X0C ypranumut YCYJIUHU
PUBOKJIAHTUPHIIIHU AaBJIaT TOMOHUIAH KYI1a0-KyBBaTJall,

OenrunaHran 0o030pjapHU acoCHi HINTUPOKYMIIAp OWiiaH y3BHM ¥3apo
XaMKOPJIMK YPHATHII OPKATU MIJUTHM MaxcyJaoTiaap OuiiaH TabMUHJIAIIL,

xankapo cudar cranmaptiapuad (ISO 9001) xeHr >xopuil >TUI, HIILIA0
YUKApyBUYWJIAPHU TalKK Oo30pijap/a MaxCyJIOoTJIapHU CTaHIApTIALITUPUIL Ba
CepTU(UKATIAMTAPHUIT TYFPUCHAATH MAbIyMOTIap OWIaH TaHUIITUPHUII Ba
X0Ka3oJap.

bynnan kenu6 4uMKuO, XO3UPrd KyHJIa pecHyOIMKamMHu3 KOpXOHajapuja
unuiad yuKapuiaéTraH MWUIMH ToBapiiap pako0aTOapIONUINTHHUA TabMUHIIAII
OpKaJu »HKCHOPT CAJOXUATHUHM OLIMPULI HUKTUCOAMETHUHI peajl CeKTopuia
3aMOHaBMIl MapKETUHI KOHIENIUsUIapUIaH camapaiy (QoiJasaHull yCTYBOP
nyHanmumapunan oupu xucobnananu. XKaxon 0o3opiapuaa pakoOATHUHT KECKUH
TyC OJIUIIY KYPCAaTMOKJIaKH, YHAWINKIA KOPXOHAIap ¥3 Makcaj Ba BasudaiapuHu
oenrunamga HadakaT MaxcyJaoTra oiauil Tajad Ba TakaudaaH Keaud YHUKUIIU
Kepak, Oanku, OWUPUHYMAAH, CATOXUITIN HCTCHhMOIUYMIAPHUHT O3XTUEKIIAPH,
XOXHIII-UCTAKIapy XaM/la MaKCaJIapuHA JOMMO AUKKAT Mapka3uia TyTHO, yJIapHU
YyKyp YpraHumnuiapu Ba ymi0y HmIapouTra MOC KeJIyBYM WHHOBAIMOH MapKETHHT
CTpaTeTUsJIAPUHH aMalira OIIUPHUIIN MyXUM OYITHO KOJIMOKIA.

WkkuHYMgaH, pecrmyOJMKaMHu3 OKCIOPT  CAIOXMATHHUA — KyYaWTHUPHII
MakKcaauia Talmky 0030piiapra MaxcyJoT eTKa3ud OepuIll Xa)KMUHU KYTaUTHPUIII,
DKCIIOPT KUJIMHYBYM MaxCyJoT/Iap Typu Ba TeorpadusCUHA KEHTAUTHPHII,
AKCTOPT (HaoNMsATUIa SHIM KOPXOHAJapHU >KalI0 JTUINTra ajioxuga 3IbTHOOP
KapatuiaMmokaa. byHma anbarra, 3aMOHaBUU MapKETUHT KOHIICTIHUSIIApUIAH

doitnananum Tanad STWIAAU, SBHU ACOCUM IBTUOOPHU MAXCYJIOT CU]ATHHU



AXIIUJIANl Ba UCTEbMOTYWIApra MYHAITUPUITAH MAPKETUHT KOHIEMIUsIIApUIaH
camapasii  GoimaNaHUITa  KApaTWIl  JIO3UM.  3aMOHABUA  MapKETHUHT
KOHLIENUWSJIADUHNA ~ KOPUM J3TUII OpPKAIM KOPXOHAJAPHUHI  MaxCyJIOTWra
UCTEhMOUMIAp TaJaOMHU IIAKJUIAHTUPHUIN, COTUII XAKMUHU KYTAWTHPHIIL,
MUWJUIMA TOBapJIapHUHT OpEeHIUHM SHAJa KydyaWTHUpHI, Tamku Oo3opiapiapia
MUXKO3Japra HUcOATaH ajoxuja CHAAINIYBHU amaira OIIUPHUII, KOPXOHAHUHT
0030p/1aru MaBKEMHU MyCcTaxKamiiaiira épaam Oepaiu.

YyuHuKMaH, MWUIMA TOBapiiap pakoOaTOapJONUIMTUHU OLIMPHUIT OYitnda
acocuii HyHanmum cudaTtuga HWHHOBALMOH MApKETUHI  CTpaTerusuiapuaaH
dboligananum MyxXum axamusT kacO sranu. CYHITH BakTjiapja pecmyOsnkaa
WHHOBAIIMOH MAapKETUHT KOHIEMUUsIapuaad ¢oinananum Oyiinya EHanryBiap
acocaH CTapTall JIOWHXAJIApH JOoHWpacuja KyJUIaHWIMOKAa. Mcrebmon ToBapiapu
UIUIad YUKApUIl Ba COTHIN (aoiuaTd OWilaH UIyFYJUIAaHYBUM KOpPXOHAJAp
aManuETHIa THHOBAIIMOH MAPKETUHT TeXHOJIOTUsUIapuaad doiinananuin bopacuaa
eTapiu Taxpubanap maBxkyn smac. lllyHra acocaH, MapKeTUHTHUHT MHHOBAILMOH
TEXHOJIOTUSJIADUHUA >KOPUW JTUIITAa KApaTWUITaH TU3UMIIM TAJKUKOTIIAp amaira
OLLIMPWJIMILHN 3apypaUp.

Typrununman, pecrnyOinukana MIWDIMH ToBapiiap pakoOaTOapIONUIUTHHU
OLIMPHUII OOpacujaru acocuii MyammolapAaH OWpPH HWHTEUIEKTyal OujIuM,
MaJjlakaBUM KYHUKMaJIU Ba KpeaTUB (PUKPJIOBYU MYTaXaCCUCIAPHUHT TAHKUCIIUTH

Ownad OOFJIMK HIIA0 YHKAPHIITHUHT caMapalid MHTETPAIMSICHHA TabMUHJIAIIIaH

ubopar.
2.4. Peau cekTopaa 00IIKAPYB caMapagopPJMIrHHU OLIMPHUIIIA
3aMOHABHMH 0OIIKAPYB KapOpJIapruHU Ka0yJ/1 KUJIMII Ba
YHIaH caMapaJu (poigaiaHuIl Uy u1apu
Camapanu  kapopnap  unurad  4yukum — —  0o30pAa  MaxcyJsoT

pako0aTOapONUIUTHHA  TabMUHJIAINTA, PAlMOHAT  TAIIKWINK  TU3UMHHUHT
AKJUIAHUIIN, Kajapiaap CUECATUHU TYFPU amaira OIIMPHUII, MKTUMOUK-CUECHU

MyHOca0aTJapHu TapTUOra COJHUII, WXOOWNW MMHIKHU SIPATULIHUHT aCOCHM



nynnaamacu xucobOmananu. Kapop kabynm xwiumpgarn myammo GyHIaMEeHTa
TaBcudra 3ra 6yaud, MHCOHMM (HAONHAT JOoMpacua Kapop MyXUM YpHUH TYTaJlu.
Xap Oup MyaMMOHH XaJl KWIMIIHUHT MyalsiH TypJiapyu MaBxy1. MyaMMOJIapHUHT
TypAU-TYMAaHIIUTH  KapOPJIAPHUHT  TYpJIU-TyMAHJIUTUTAa XaMOXaHT  Oyianaw.
Myrtaxaccucnap OOUIKapyB KapopJlapuHu KyWuJard Typiapra: HWKTHCOIUH,
WKTUMOUM, cuécuii, MaKypaBHii, aBlIaT-XyKyKHH, CTpaTeTUK Ba TaKTHUK, TJ100aJ1
Ba y3ura XOC, KOHIENTyaJl Ba JacTypJid, WIMHMM acCOCIAHTaH Ba OSMIMPUK,
WHTYUTHB, 3CKWIMKKA XOC, KOTHO KOJITaH Ba WXKOAMM Kapopiapra akpaTUIIaIu.
boikapyB kapopiapu Tai€pnamn kapa€HMHM Typau OocKuwiapra (MyaMMOHU
u3Jlall, YpraHuil, Kapop HyJulapuHu Oenruiam, MyKOOWJI KapopiapAaH 3HT
3apypUHH TaHJIAIll, KApOpHHU O0a€H KUJIUI Ba OOIIKaIap) aXXpaTUill MyMKHH, JICKUH
SHT aCOCHUMCH WYKHM Ba TalIKU MIAPOUT XaKUJa MAabIyMOT WHMFUIL, YHHU TaXJIHII
KWIKII Ba UILIOB Oepuill >kapaéHu xucoOnaHaau. Kapoprnap tait€prnam Ba KaOyn
KWINIIJIA 3aMOHAaBUM WJIMHU-TEXHUK BOCHUTANIAp, XapakaTiap TaJIKUKOTH
yCyJJIapu, TUZUMIIU TaxJIWiI, MOJACIIAIITUPUI, axO0pOT-KOMMYHHUKAIUS TEXHUKA
Ba TeXHoJoTUsIapuaan Qoinananuinaau. Kapoprnap xkaOyn KUIUITHUHT acoCUi
OockuuIapu Kyhuaara S—pacMja y3 akCMHU TOIraH. YOy xkapa€Hia ojaAuHAaH
KaTTa TaWu€prapiiuKk KypWIraHUra KapamaclaH WHCOHHHUHI WXKOJIHWHN CaJOXUSATH
MyXUM axamusitra sra. YyHkH OOIIKapyB CYOBEKTHMHMHI Xap KaHAall Kapopu
WHCOHTa,  WXKTUMOMM  TaIIKWIOTra  WyHanTupwiran  OynuO,  yJIapHUHT
MaH(aaTaapura TabCUp KWW, MabllyM MakKcaja Wynuaard Gaoausrra yHIauIu.
’Kamoasuii kapopiap KaOys1 KWINII Y4yH OOIIKAPYB CYOBEKTUHUHT OUpraaukaaru
YKaMOaBUU UJPOKU alloXuaa axaMusat kacO stanu. bupok kapopriap Taiiépiain Ba
KaOyJl KWIWII >Kapa€HUHUHT WKOAWKM XapakTepH, SbHU HMHCOH IIaXCH, YHUHT
OOIlIKapyB WAPOKH, Taxpudacu, WHTWUIUIIK, IHaXCUd Ba mpodeccuoHan
cudaTIapuHUAT OUPUHYM JapakKajdd POJMHH allOXUJa TabKUJJIAl JIO3UM.
bomkapyB  Kapopiapu ~ KUCMJApW — TaxJIWiI  KWIKHUO,  OOIIKapyBYMHHUHT
OomkapaéTrad TU3MMHUAA JOUMHM TabCUpHil ycyutapu (00BbEKT OouIKapyBuaa

CyOBEKT) OJAMHra 4YMKagu, KyHwiran makcaiara oiaud Oopamu. By mkku TH3um



ypracuaaru JouMuil OOFJIOBUMCH3 aJMAIIMHYB KOPXOHA TH3UMHU KaOuW HIaKjiaHa

OJIMaMIN.
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3-pacm. bomkapys KapopJiapuHu Kady/1 KWJIMIIHUHT aCOCHH 60c1<1/1q.11apn9.

Marematuk ycyanap Ba (opMal MaHTUK acocuaard Kapop KaOyn
KWIMIIHUHT  YMYMHI — Ha3apusCcH, acocaH, WKTHUCOAUETIA  KYJJIAHWUJIAH.
Hktuconuit agabuétnapaa “xapop” TylIyHYacHw, OUp MabHOJM dMac, y >KapaéH,
TaHJOB aKTH Ba TAHJIOB HaTwkacu cudaruga kypud uyukuinagu. Kapop xapaén
cudartua BaKTUHYAIMK OPAJIMKHU Y3 WYUTa OJIAJIU, S’IbHU y aliHu OWp maiTaa
unuiad YMKWIaaM, Kadya KWIMHAAM Ba amanra owupuiany. Kapop TaHioB akTu
cupartuga acocuid Koujara amajgl KWJIUIIM OuigaH Kapop Kalyn KWJIUII
OOCKMWIapuHU ¥3 WuMra ojaau. TaHioB HaTwXacu cudaruga Kapop xapakar
KWIMIIHUHT MYKOOWJI BapuaHTIapuaH OWpWMHM TaHJallHW aHrjnataau. Kyn
MyTaXacCUCIApHUHT (PUKpUYa, OONIKAPYB KApOpJIApUHU Tauépiain Ba MXPO
ATUIIHM PEKATAMTUPUIL KapaHUra Oyiakak WKPOUMJIAPHM XaM Kayul 3THII
Makcaara MyBOQUK, YyHKH ylap OJJAMHAAH KApOPHUHT KOHIEMIUSACH Ba YHIAH
KenmuO uwwkanuraH Basudamap Ownan Tanumamgwiap. Kapop kaOym xuimuin
*Kapa€HUJa UIITUPOK ATYBUM OYIFyCH WXpo4ywiap, ymoy Kapopiapra peajivk

AJIEMEHTIAPUHUA KUPHUTAAUIIAP, YYHKU KAPOPHUHI MPEAMETH, YHUHT PEe3EpBIapu

’ Puuapn ladr. Menemxmenr, 10-e nznanue. Cankr-IlerepOypr, nza-so: ITurep. 2015.-277 crp.



Xamaa KUMMHYWIMKIApUAaH  axmm  xabapaop  Oymanumap.  Kapopuunr
HyHanTUpyBYM  QYHKIUSICH KOPXOHAHWUHT Y30K MYAJATIN  PUBOXKIIAHUII
CTpaTerusicuJiaH KeauO YMKKaH Xoiaa Kalyl KWiIMHAAW, KYI TONIIMPHUKIapAa
AHUKIAIITAPAnH . KapopHHHr MyBO(GHKIAIITHPYBYH BasH(acH My IaTHHHT
TAaCIUKJIAHUIIN Ba YHIa MOC KApOPHH aMalira OUIMPHUILl YYyH WXKPOBUM Xapakarra
KeNnui 3apypusiTunu udona staau. KapopHuHr parOGapiaHTUpyBUd (GYHKIMSICH
TAlIKAJIUMK 4dopanap TU3UMU (OyHpYyK, Kapop, MaXOypHsT), MKTHCOOUN OMHMII,
(Takaupaan, Kymumda parOaTiaHTUPHIN ), HKTUMOUN KuiMaT (Ml (paoJSTATrHHUHT
PYXHI-CUECMM OMWUIApU: IIAXCHUHI Y3WHM TAaCAWKJIAIIW, WXKOAUM amaira
OLIMPHUII) OpKaJIM amaira olMpuiaan. Xap Oup OOoImKapyB KapOpUHUHT
camMapaJiopJiuird yHM Taléprnam s>kapa€Huja MaKCaJHUHT TYFpPU KYWWIMIIWTA
Oornuk. bomikapyB Kapopiapu JOUMO kapa€H KypUHUIIMAA HaMoEH OVnaau. by
xapa€H paxOapiuk gaoauaTd OOUUTAHUINK OWiiaH OOIUTIaHAM, aMaJIuid Yopayiap
KYPWINILK OKUOATHIA IKYHUN Kapop YMKApWIKIIY OWIIaH sKyHJIaHaau. bomkapys
Kapopjlapu - CHECMH BOKea MIITHUPOKYMIIAPUHUHI MaH(daaTtiapuHu pyeora
YUKAPUI YCyJIu XaMaup. KaMUsSTHUHT cuécuil Xaétu pakaT XOKUMUST drajlapu Ba
yJapra UTOaT 3TyBUMJIAp ypTacuaaru y3apo myHocabatnan ubopat smac. Cuécar
MyalssH MaKCaJUIApHU KY3JIOBYM CHECHUM  BOKEA-XOAMCA HINTUPOKYHUIAPH
MaH(aaTIapuHUHT ¥y3apo TabcupugaH uOopar. Maskyp MakcajyiapHu pyeEora
YUKAPUII KATOP CUECUI Yopanap KYypUIIHHU, XyCcycaH, OOIIKapyB KapopJapH Kalyi
KWIKITHU TaK030 3Taau. bolkapyB Kapopiiapu, ITyHUHTJEK, HU30JIU Ba3USTIAPHU
XaJ KWIMII BocuTacu xamaup. VDKTUMOUI Ba MEXHAT MyHocabaTiapuaa HU30 Ba
uxtuiaoduap Mykappap pasuinga 3 Oepanu. Opataa, HU30Jap OUpruHaA Kapop
OwiaH xan KuiInHMal, oup Katop O0IIKapyB KapopJiapu KadyJsl KWIMHUIIMHA MapT
Kb kysaau. bo3 yctura, Oy KapopJaapHUHT xap OMpu CUECUN JNOHMIIIMAHIJINK,
SUAPAKIINK, SXTHETKOPIHNK, KETHITYB acOCHTa KYpHJIraH OyIMIM Kepak . 3epo,
Oynna  Oup-Oupura Kapama-kapmi — MaHdaaTIapHU  MYBO(QUKJIAIITHPHII,

VUFYHJIAIITUPUIN Tajad »Tuiaau. bomkapyB Kapopiapu - cuécar CyObeKTH

10 3.A.CmupHoB. PazpaboTka yrpasneHueckux pemenuit. —M.: FOuwutH., 2002, -C. 105
! [punstue ynpasnenueckux pemenui. Yuebunuk // B. C. lOkaeBa, E. B. 3y6apesa, B. B. UyBukoBa. — M.:
W3 natenscko-Toprosas kopnopanus «/Jamkos u K°», 2012. — C.12 37



TOMOHHJIAaH XaTTHU-XapPaKATJIAPHUHT KYT COHJIM MYKOOWJUTapUIaH OMPWHU OHTIIU
TaHJAIANP. BoIIKapyB KapOopiapMHUHT Ma3Kyp JKHXaTH CHECAT CYyObEKTHHHHT
APKUHIIMK Jlapa)kacu Ba MachbyJIUSATU Kylamu OusiaH OeBocuTa OOFNMK. XycCycaH,
arap cuécuil cyOBeKTiIap HUpaMujacuaa Kapop KaOyl KWIyBYM CYOBEKTHHUHT
MaKOMH KaHYaJIUK IOKOpH OyJica, MyKOOWI BapuaHTIapJaH OMPUHU TaHJIallIaru
OPKUHIIMK Japakach XaM InyHuanuk rokopu Oynmagu. Iy Ownan Owupra,
CYOBEKTHHUHT ¥31 TaHJIaraH BapUaHTH YIYH MachyJIHATH Japakacy XaM IIyHYaIUK
okopu OVmanu. boiikapyB kapopiapu yHH KaOyl KWIYBUMHUHT HPOJABHM
Xapakatd. benrunaHraH HaTw)Kara SpUIIMIN Y4yH CHUECHM >KapaCHHHUHT OOIIKa
UIITUPOKYUTIAPA TOMOHHUJAH KAPIIMIWKKA ydpall SXTUMOJHMHUA XHCOOTa OJIHIIL,
JIEMaKK{, KapOpHM amajra OIIMPHUIN yYyH aH4ya Kyd capuianl KepakIUTHHU
Hazapja TyTuiml 3apyp. MxKTUMOMN-CHECHMU Kapa€HIIADHUHT XWJIMa-XUJUIUTH
Tydainu danga Kapopsap KaOysl KWIMIIHUHT YHUBEPCAI Ba SITOHA aJITOPUTMUHU
unuiad YMKUII Macajgacu KyTapuiMaraH. bomkapyB Kapopiapu KaOyin KUITUIITa
OyHaal €HjamyB ymoy XOAUCAHUHT TypJiM4Ya TAJKWUH KWJIMHUIIM OWIaH OOFIIHK.
bepunran tavpudnapra kypa, 0omkapys KapopiapuHu KaOyJl KUJIHIIL

1) Maxcyc akiuii Ba TalIKWIWKA «MaxCyJOT» OJIMIIra KapaTuiraH
XapaKaTJIapHUHT MYyaisiH TEXHOJIOTUK 3aHXHUPU;

2) KOHKpPET CYObEeKTIapHUHT MaH(paaTIapuHu pyEora YuKapuIl ycyJiu;

3) Makcajra SpUIIUII CTPATETHAICHO Ba TAKTUKACHHU TY3aTUIIHU Ha3apaa
TyTaauran uxtuiodaapau 6aptapad >TUIll yCYTUAUP Ba X.K.

Byryaru kyHpma OolikapyB Kapopiapu KaOyd KWIMII SKapaHUHU
TaBcU(JIOBUM  EHJAIIyBIApHU MebEpuili Ba ¢ebaaTBOp OwinaH  OOFJIUK
€HJalyBiapra axparuil MyMKUH. Meb€puil €HAallyB HaMOSHAAJIAPUHUHT
bukpuya, Kapopiap KaOyn KWJIHII KapaéHu OKWJIOHA MaKcaiap KYWHII Ba yiapra
OPUINUIITHUHT SHT MakOyJl BOCHUTAJapUHU WJTApW CYpHUITa XU3MAT KHJIAJIH.
(P.AGencon, A.JleBu). «OHIIM TaHJIOBY Ha3apusicu OWIAaH Y3BHM OOFIMK OYyira
OyHmail Kapamiap WHCOHHH Y3U yUyH MabKyl, (oiiganu Ba camapaid KapopJap
KaOyJI KWIHINTa KOJUP OHIJIM MaBXKyJIOT cudaTuaa TYITYHHUIIAH KeIHnO YUKaIu.

[ynaait kuaub, Kapopiap KaOyJsl KWK Kapa€HU MaBXyJ MyaMMOHH YPTaHMIL,



yHM Oaxojall, yHUHI 03acHAaH OupOp Kapopra Kemuil Xama KyTuiaaéTraH
YOKOOMIT HaTHOKara SpUIIMII OuiiaH OOFJIMK XapakaTiapHu Oup-Oupu OuiiaH y3BUN
Oornaiinu. Oenii-aTBOp OMaH 60rIuK EHnamryB HamosiHaanapu (I'.CaiimMoH) HHCOH
ONAMIa TypraH MakKcaJUlapHH HUXOSATAA Mypakkal, yJapHH MyalsH yciyoOnap
Epnamuaa taBcudiad OyaMmaiinu, ne6 xucobnadmunap. bo3 ycrura myammosnap
CUMMHUHM OepaJuraH YCyJUIADHUHT MYKOOWJIapu Iy Kajap KYIKU, WHCOH
ylapHUHT Oapuacu OWjiaH TaHUINWII, yJapHU aHrjamra OXu3nuk kuimaaum. [y
oouc, JI. A bupMaHHUHTI TabKUIJalIM4ya, Kapopiap KaOysl KWIMII - Ba3usaTra
OoFnuK xapaéH O0Ynmmu0, MyailiTH MyaMMOHHHT y3rapuiiura Kapad yHU Xajid KHJIWMI
BOCUTAJApU XaM y3rapaiau 2 bupox amanuérma, Xap HKKajla MOJCITHUHT
ab3amukIapuHl  Y3uga  udOoJANOBYM  KOMIUIEKC — EHAANIYBIAH  KEHT
doitnananunagn. Y ¥3 Muura MKKajla MOAEIHHUHI a(3aJUTMKIApUHU >Kamilarat,
Ba3UATHU cU(DATIM M30XJall YCIyOusTH, aMMO COHJIM TaXJuWil BOCHTAaJIapuiaH
doiinananumiHu - Tako30 9OTaau. byHmal  BasusaTaa MenEpPUMl  Ba  XYJIKHM
EHIalTyBIAPHUHT dJIEMEHTIApUHHN OMpraiviKaa UIUIATHII Xap Oup Xonataa y3ura
X0C Xycycusitra osra. by nsca TakpopaH Kapop KaOysl KWIHII >Kapa€HUIA,
YHUBEpCAJJIAITYB Ba aJIrOPUTMIIAII MMKOHUSTIApUHU 4Yekyad kysanu. [ynnai
KWIKMO, Kapop KalyJsl KWIWIIAa KYJJIaHWIaIUTaH TEXHOJIOTUsIap Ba MEXaHU3MJIap
aHWK OenruiiaHrad >kapaéHiapra, YJIapHUHT alpuM XyCyCHSTJIapura Tyjaa TYKHUC
oornmuk. by, ¥3 HaBOaTuma, TabCUp COXACH, YHUHT W4HUAa (DAOIUAT IOpUTAETraH
CyOBEKTIapHUHT TypJjiapu Ba Oomika Ty3wiMma omuiuiapura Oornuk. Ly Tapuka,
Kapop KaOynl KWJIUIIHUHT KOPIOPAaTWB CEKTOpHAa (alpuM TamIkujoTiIap
MUKECHIa), oMMaloN ajokaiapaa (KaMusST CEKTOpHJa) Ba JaBiaT XOKUMHSTH
CEeKTOpHIa TMpolieccyan XycycusmiapHu (apkiam sxous3. PaxOap daonustuau
cuécuil BOKea-XOAUCaJIapHUHT WYKU OOFJIAHTaH 3aHXKUPHU J1€0 TAJIKUH KUJIaguraH
Oyncak, yHna 0omKkapyB Kapopiapu Oapua BOKea-X0IMCaTapHH «HUIITa TYIIHPYBYU
MexaHu3M» cudaruna HaMo€H Oynmaan. Xap KaHmail OOMIKapyB Kapopu aHUK OWp
cuécuii MyaMMOHH XaJl KHJIMII Makcaauaa KaOyn KuiauHaau. bomikada aidTranna,

OOIIKapyB Kapopiiapu MKTUMOUN-cUECU Kapa€Hiapjarn OOBEKTHUBIMK Ba

12 Bupman JI. A. Ynpasinenueckue pemenus. Yue0. mocooue. — M.: Jleso, 2008. 39



CYOBEKTHUBIMKHUHT Mypakkad yuryHiaurugup. byHma kapop kaOyn KuiyBYH
TOMOHHU HYJIaH O3AUPUIIN MyMKUH OYJiIraH oMus MaBxkyJ Oynamu — y Oynrycu
KapopAa CyOBEKTUBIMK YIYHIIMHM KynaWTupumira xapakaT Kuiaau. Kyitmparu
Tajgabmap Ma3Kyp XaBacliapra HMIIOHWIM TYCHUK OYnmO xm3mar Kwiaau: Kapop
Ka0ynl KWIMIIHUHT Makcaara MyBopukiaurd. «Kapop HuMa ydyyH KaOynd
kunuHMokna? Kananalt makcagna?» kabu caBojulap LIYHYaKd CaBOJIap dMac.
Pax0ap mwxtumMounii-cuécuii sxapaéniapaa y3uHu KYypCcaTMOKYHUMH EKH TOP TypyXuit
MaH(paaTIapHU Ky371a0 Kapop Kadya KMIMOKYMMM,EXY]T IKTUMOMM aXxaMusTra sra
MyaMMO XaJI STWIANITUMH - OyJapHUHT Oapyacu OOIKapyB Kapopiapy YCTH/IA WIII
OouuTalllJaH aBBaJl AHUKJIAHUIIM JIO3UM. Xap KaHjaaid (GaoiusT Ba Xapakar,
ailHMKca, OOIKAapyB Kapopjiapy 3pTa XaMm B5Mac, Ked XaM 5Mac, y3 BakTuia
Ta€piaHUIld Ba KaOyJl KWIMHUIIK JIO03UM. BollkapyB Kapopiapu OpKajiu Xai
KWJIMHUIIY KyTWIa€TraH MyaMMO XaKuaard 6apdya MablyMOTJIapHU My(daccan Ba
TYIUK TaxJIWid KWIMID XaMmja Oaxonjami, KaOyn KuiauHa€rraH OoOIIKapyB
KApOpJIApUHUHT HATHXKaJapuHU Mydaccan Ba TYJIUK TaxXJIWI 3TUII Xamaa 0axoJiant
3apyp. KaOyn KuinMHa€TraH KapopiapHUHI XaMHUAT XaéTuaa amanl KuiaéTraH
KOHYH Ba MXTUMOMI MebEpiapra Moc Kenuuii. bomkapys Kapopiapu *KaMuaTaa
HIAKJJIAHTaH WKTUMOUN MyHOcabaT MebEpiapu Xamaa HOPMATUB aKTJIap THU3UMHU
JIoOMpacuial 4yeTra YMKMaciuru 3apyp. boimkapyB kapopiapu KaOyn KUJIMII Ba
yIapHU aMaira OWIUPHUII >KapaéHUHUHT WIMHUWIWK, pEalIuK, aHUKJIUK,
MYKOOWITUK, aManui (oWgauiuK, caMapamiMK KaOu Tanabimapra »KaBoO
Oepulln Xxamjaa yJapHU Ha30paT KWIUII HUMKOHUSTUHUHI MaBXYMJIUTH MYXHM
Vpun Ttytaau. Kapopnap kaOyn KwiMIga KYyJJIaHWIQJAWTaH TEXHOJIOTUS Ba
MeXaHU3MIIap Kyiuaaruiaapra 6eBocuTa OOFIUK;

1) cudar xxuxaTuaan MyalisiH KYpUHUII Ba IIAKJITa 3ra KapaéHiap;

2) ym0y xapa&HJIapHUHT Y31Ura X0oC XyCyCHUsTIIapH;

3) Ma3Kyp xapa€Hiap Ke4a€TraH coxa;

4) Oy >xapaéniap/ia UIITUPOK ITAETraH CyObeKTIap;

5) TypFyH mapT-mapouTiap Ba 60ITKa OMULIIap.



Myaman xenu® umkub, Xycycuid cekTopAa (amoxmaa Myaccacaiap
Jnapaxkacujaa), OMMaBHil MyHocabatnapnaa (“yyuHYM CEKTOp~ HOMHHH OJTaH
byKapoJIMK >KaMUSITU MHCTUTYTJIapW) Ba JlaBjaT OolIKapyBuUja Kapopiap KalOyin
KUJUIIHUHT y3Ura X0¢ Xycycusriapu ¢apkianaau. Jlapmnat OomkapyBu coxacuaa
KapopJjiap KaOyJl KWIMII HHUXOSATAA MyXUM OYiIMO, MUJUIMOHJIA0 KUIIUIApPHUHT
TaKJAUpUra TabCUp KYypcaTHIId OWiIaH axpanud Typaau. XOKUMUST OpraHjiapu
TOMOHHUJAH KaOyJl KWJIMHAIUTaH Kapopiapaa cuécuil Kywiap Hucoatu, MusuiaTiap
Ba IDKTUMOMHM KaTlIaMJapHUHT MaH(aaTiapu y3 udonacunu tonaau. ly Oowuc,
naBiaT OOIIKapyBU COXAacH Yy3Ura Xoc xycycustiaapra sra. by xam Ttacomuduii
sMac, YyHKHU JIaBJIaT MaMJIAKaTHUHT CHUECUN WYHAIMIIMHA OCNTHIANIIaH TOPTHO,
TO ofuii (PyKapOHUHT MypoOrKaaTura »*aBoO Oepwuinraya OYiraH KEHT KaMpOBIU
UIUIapHu amanra omupanu. Kapopnap kaOyn Kuimumn xapa€Hd KYO JKAXaTIaH
JaBiaT OOIIKAPYBUHUHT KOHYHUUITUTHTAa OOFIUK. ByHU qaBiaT TOMOHUIaH amaira
OIIMPWIAETTAH WIUIAPHUHT XYKYKHM acocu OopHyKiaurura kapad aHUKJIaIl
MyMKHAH. ByHJa [MaBIaTHUHT J>KaMHSATTa XW3MaT KWIWIIH HHXOATAA MYXHUM
xucoOnanagu. Iy Owmman Owupra, >xamuar ¢akar OOUIKAPYBHUHT KyJaMH,
MypakKaOIUTuHu Oenruiad oepmaiiau, 6anku Kapopiaap KaOysi KAJIUIIAA UIITHPOK
OTUII HMMKOHUSTIapura xam odra Oymamu. bomkada aiitranga, Oomikapys
KapopJiapyu KaOysn KWiIuIl >kapaéHuaa HadakaT Iy COXaHUHT OWIIMMIIOHJIAPH,
Oayiku MyalsiH XyKyK Ba UMTHUE3ra sra OYaraH »amoaT TallKWIOTIapu, OMMaBHil
yIOUIMaJapHUHT BakWwIapu Xam umTupok ostaawiap. Ly Oouc, naBnar
Japaxacuja Kapopiap KaOyn Kuiauil mpodeccuoHamiap Ba KaMOATYUIINK
ypracumard MyJOKOT IIaKiIuAa amaira omupuwiaad. AbpHu Oy kapaéHna
OomIkapyBUHIIap XaM, OOIIKApWIIyBUMIAp XaM HINTHUPOK 3Taau. Kapopnap kalOyn
KWIyBYM IAXCHU aHWKJIAII TYypJId MabMYpPHUH OpraHjap BaKWUIApW, CHECHM
IUTAHUHT TYPJU TypyXJapHu (XyKMpOH Ba MyXoJjiu( 37uTa), KOHCYJbTAaHTIAp Ba
DKCTIEpTIAp, TYpPAW >KaMoaT TamkwioTiapu (cu€cuit maptusuiap, OocuM
rypyxjapu, OAB Ba x.x) ypracumaru pakoOaT OpKajiud amajira OIIUPHIIAJIH.
Jlemak, maBiat HOMHUAAH Kapop KaOyn KuiyB4M (Baszudanapau Oenrunad 6epyBun

Ba (paosMsAT yuyH kaBoOrap) maxcjaapHu aHUKJIaiauran Oyicak, yuap:



1) naBnaT OONIKapYBUHUHT MabMYpPHUI OpraHIapy BaKUIIAPH;

2) cuécuil 3AUTAaHUHT TYpJU (XyKMpPOH Ba MyxonudaTtaaru) rypyxjiapu;

3) Macnaxatuu Ba SKCIEpT-MyTaxaccuciuap;

4) Typnu xaMoarT TaWIKWIOTIAapu (maptusuiap, OOCMM TypyXJapH,
OABunapu) nan u6opar.

by cyObexTnapHuHr MaHdaariapu, THCOHUM XUC-TyUFylapu Ba UCTaKJIapH
Oup-Oupunan dapkiaaHTaHun Oouc, Kapopiap KaOysl KWWl Kapa¢Huma yiap
TYKHamaau. bo3 ycrura, Oy ’kapaéHra HopacMuil ycysuiap OwiaH Xam OocuM
YTKa3uIra xapakaT KWiIyBuUd Kywiap naigo Oymanu. Hatuxkana, kapopiap KaOyi
KWIMII MaH(}aaTtiapHu yWFyHJIAIITUPHUIL, Xap Oup TapadHUHI MaKOMH Ba
pecypciapyuHi  TEHTJIAIITUPUIN >KapaéHura ainmaHuO keranud. bomikapys
COXAaCHHUHI WUPUK TaaKUKoTYucH Y.JIuHAOMIOMHUHT (uKpuya, KapopJap KalOyin
KWIMITHUHT UKKU aCOCHM YCYJIM MaB)XyJl: pallMOHANl - YHUBEpPCal Ba W3UMIUIHK
OwiaH YeKJall ycyJulapu. YiapjaH OUpUHYMCH KYHWIraH Makcaara MyBO(HK
Oynmub, y MyaMMOJIapHU pallMOHA] paBHIIJIa KUCMJapra OVYiuIl, yJIapHH Xaj
KWIKIIT WYIIapyuHU TaHJIAlra acocliaHraH. by - macandaHu €4MIIHUHT ujeal
pexacu, “Tyrpu Qukpianr’ HaTUXKacu 0ynuo, y Myxonud Kywiap ypracujaa KeHr
TapKajirad. MabJiyMKi, MyaMMOHH paIlMOHAJ Xajl dTUII cuécuil amanuérna ¢akar
ONTUMAJI X0JIaT/Ia dSMac, OaJIKu 103 OEpUIT MyMKHUH OYJTaH XaTTU-XapakaTiapaH
xaM kenu0 umkanu. by xakma XK.Kunmon kyitmpgaruda dukpaaiiau: “ViHCOHHUHT
Oy moxennap Ttanabimapura HucOataH axOoporiapnaaH (oigaaHuil KOOWIHUSITH
aH4ya mact. bomkapyB jkapa€HMHUHT Xap OWp HIUTUPOKYHUCH V3 (DaonausTuaa
panuoHas OYIMIIM MYMKHH, JIEKMH, Xapa¢Haa Kymiad HWIITHPOKYUIAPHUHT
TYKHAIITyBU HATHXKACUJIATH KapopJiap UILIad YUKUILITA JOUP YIAPHUHT KaMOaBUM
panMoHAITUTH Xa€nui Oup Hapcaaup”. Mucon yuyH Kapopiap KaOysn KAJTUITHUHT
AKyHHM Oockuunja OomKapyB CcyObekTH (paxOap) kym Basudamap MyxXuM
axaMusATra sra SJKaHJIWrura 3bTHOOp OepMoru Jo3uM. bomikapyB Kapopiapu
mwKoouit €xku canbuil HaTwxkanapra oqub kemanu. “Kapopmap KaOyn Kuaumn
TanOoupiapu OOIMIKApyBUMJAH axXOOPOTIIAPHUHT TYIUKJIWTH, YHUHT KYTIPOK

OMWJIKOPAUTUHU Tanad Kuiaau. LIIyHUHTIeK, MachyIuAT Ba >KaBOOTapJUKHUHT Y3



3MMMacura OJMHUIIY OunaH u3oxjiaananu” . Kapopnap unuiad YMKUIIHUHT KEHUHTH
TaAOUpIapu FOSUIADHUHT BYXKyJAra KEJIWIIW palMOHall XapakTepra Srajurura
Kapamac/aH, SHIWJIUMKIapHU UHANBUIYAJIUK Ba SIXJIMTIMKHUHT CUHTE3U cudaTtuia
TyIIyHHIIAaH uOopar. A. DTHHMOHM Kapopiap Kalydl KWJIUIIHUHT MyausH
YCYJUITApUHUHT WKOOUH Ba casiOnil TOMOHJIapUHU XHcoora onud, “apanam - Tepma
YCYJI HUHI YHYMJOPJIUTMHU WIrapu CypAu. YHra OMHOaH, Ma3Kyp yCyJUIapHUHT
WKOOWN TOMOHJIApU OMp-OMpura Kymuianbd, sHTA yCcya maigo Oymamu. by ycyn
KAMUAT CUECUM MyaMMOJIAPUHUHI YMYMHH, THIIMK XyCyCHUSATIapra srajapuHu
axpatud onub, coaup OynmaéTraH HU30 Ba 3UAMATIAPHUA KYPHUII UMKOHUSTHHH
Ooepagu. Illy Oumnan Oup Bakrna, CUECMI HHU3OJAPHUHT Y3Hra XOC YMyMHUUH
XyCyCHUATIapUHU OWIMII aHUK Ba3uATAa Maigo OynraH Kaugaiaup Ourra
MyaMMOHHU HIIIa0 YUKW Ba Xald KWIKAII YIyH KYJUIAHUIIA MYMKHAH. AHHUK
MacalajJapHd MYBODUKIAIITHPUII Y4yH aHa UIyHJAl yMyMHa3apuid, panuoHai
OUJTMMITApHU KYJUIAlll 3Ba3ura yHyMJIU CUECUN OOLIKapyBra 3pUIINILI MyMKHUH.
bomkapyB kapopiapu KaOyn KWJIHMII >Kapa€HM TAIIKWJIOTHUHT XO3Up Ba
KeJIaXakaa Ky3naHraH (aoluaTHH amMajira OUIMPUII XOXMIIM YpTacuaaru
MacopaHu KUCKapTHpUIITa KOOWI OyiraH xapakaT HyHAJIWIIW BapHaHTIApU EKU
MYKOOWJIIap¥ HWYHMJIAH OKWJIOHACHMHHU TaHjad oymmjgaH ubopar. by kapaénna
KYIu1ad yHCypJiap MIITHUPOK 3Taau. AMMO MyamMMoJap, Makcaajiap Ba KapopiaapHU
MYKOOWJUIapy MYMJAH TaHJIaml kKabu yHcypiap Oy kapaHoa AOMMHUN paBHUIIIA
UIITUPOK HTanu. By xkapa€H Tamkuiaor €KUM XOKUMHUAT OpraHu (HaosUsATUHU
peXanalTUPHII acocuja MaK/UIaHMOKIa. bomkapys kapopiapu KaOyn KHIWII
napaxanapu. bomkapyB Kapopiapu KaOyl KWIHMII Typiau paxOaprnap €&ku
MEHEeXepiap TOMOHMJAH TypJid JAapaxazaa amaira ouupuiaad. byHna kapop
OMpoH-OMp mIaxcra smac, 6anku OyTyH Oup OYiIMHMA €KW TAlIKUIOTra TETrMIUIH
Oynranu Oouc pacmMuil xapaktep kacO stamu. Tamkuiaorna Kapopiap KaOyi
KWJIUIIHUHT MKKA Japakacu aloxuja axpaiuld Typaau: HHIMBHUIYyal Ba
Tamkwmid. Tamkunotaa Kapopiaap KaOyl KWIMITHUHT WHAMBHAyaN Japa)kacua
Kyluaara MyamMmosapra Ay4 KeJTuIll MyMKHH: UHAUBHUyall KOOMIMSITHUHT eTapiiu

OYJIMacIury; KapopHHM JacT/iadKu XoJjlaThaa KaOyJl KWIMIN IIapT >SMaCIury;



KapopJIapHu TaCHU(JIAITHUHT MYypaKKaOIUru; Kapop KalOynl KWJIHUIIIA XaTojiapra
Wy KYUUI 9XTMOJHU; KapOPHUHT WHAMBUIYall HYKTaW HaszapjaH uQoIaJaHuIIN,
MYKOOWJI Kapopyiiap Ba MYKOOWJ TaHJIOBJIApHU SIpaTHI, KapopAa aJalliuil
AXTUMOJIMHY y3WUTra OJIUIIL.

[yHunraek, Kapopiap KaOyn KWJUIIHUHT —TalIKWIOT —Jlapakacuaa
KyHugaru MyaMmmosap yuapad Typaju:

1) Moc MyxuT sipaTH® onMil; Kapop KaOyn KWJIMIIHUHT MabIyM BakT
YUYyHTMHA MYXUMJIUTH;

2) GoirkapyBHHUHT Oapya Japa)kaliapiuHy >Kain0 dTHIIL;

3) Ma3kyp kapa€Haa KyTUiaaéTrad HOaHUKJIUKIap;

4) KapOpHUHI TYpyXuUi XapakTep KacO OSTHUIIM, TYPyXUH >KapaéHIapHU
OOLIKAPUIITHUHT MYpPAaKKaOJIUTH;

5) wxonuii EHJAIINII Ba SHTUIUKIAPHU OOIIKApUIIIard HOMYBODUKIHUK;

6) KapopiapHu Oa)kapHIlJIard MyaMMoJiap.

XOKHUMHAT OpraHd €Ku TallKWIOTAA OOLIKApYB Kapopiiapu Kyiuaaruya
ndomananamu:

1) MHCOH TOMOHHMJAH aMajira OIIMPWUJIAJWIraH OHIVIM Ba MakcajJ capu
nyHantupuiran GpaoausT;

2) KaapuATIap IOUpacHIary Ba JaIWiijiapra acociaHTaH XyJK-aTBOD;

3) TAaIKUIIOT ab30JAPUHUHT XaMKUXATIUKIArk y3apo XapakaTu;

4) TalIKWJIUA MYXUTHUHT WXKTUMOMW Ba CHECHM  jJoupacujaru
MYKOOWJUTUKIIapJiaH OMPUHU TaHJIa0 OJIUIIL;

5) ymymuii OomkapyB skapa€HiaapyuHUHT Oup KucMu cudartuga ¢Ghaoaust
KypcaTull;

6) erakunm €KUM MEHEXep KyHIATUK (AONUATH OUp KUCMUHUHT TalIKWJ
ATUIIIH;

7) 6o1ika Oapya OomKkapyB QyHKIUSITAPUHA OaXKaPHIIl YIYH MyXUMIIATH.

Tyrpu Kapopsap KaOyn KWW OOIIKapyB CaHbaTH COXACHUra TaaUTyKJIU.
YMymaH, TYFpu Kapopiap KaOysl KWUJUII KOOWJIMSTH Ba MaxopaTh paxOapHUHT

Taxxpubacu acocuja puBoxJaHanu. KoOumusar, maxopar Ba OwiIuM ¥3apo



yiryHnamu0, xap KaHAal paxOapHUHT KOMIIETEHTIMTHHU (JI0T. “competents” -
Oupop Kapop KaOyja KWJIMILI, MyaMMOHH Xaj 3THUII EKU yJap 03aCHAaH XYKM
YUKAPUIIl YUyH 3apyp OViaran OuiauM €ku KOOMJIMSITIa sra OVIIMIN) TallKWI dTaju.
Pax0apHUHT KOMITETEHTINK Japakacura Kapad yHUHT Hil (paoausTu 6axoaHau.

Bomikapys kapopiapu KaOyi KAJIUITHUHT AacTIa0KH - Tauéprapiauk Kypuiil
OOCKMYM Ba3usATHU OaxoJialll yCyJlId acocuaa Kedaaud. byHna MyamMMoJapHUHT
pyitxatu unuiab 4uKuiano, Ba3usTHU OaxoJall kapaéHu amanra ommpuianu. [y
Makcajajia KyWuiarai MyaMMOJIapHHM Xajl 3TUIl OmiiaH OOFNUK axOopoTiap Oa3zacw,
OOLIKAapyB y4yH MyXHM, JIEKMH Xaju Oaprapad 3TUaMaraH MyammoJiap pyuxaT,
SbHA OOLIKAPYB KApPOPUHUHT «KyH TapTHOW» uuuiad yukuinagu. LllyHuHraex,
MyaMMO Ba MacaJaJlapHUHT SHT MyXUMJIapH TaHJIa0 OJIMHAIU, Kapop KaOyJl KHIIUII
MyBahakuATHHN TabMUHIOBYM ME30HJIAp IakiaHTupuianu. Kapopnap kabyn
KWIKIT OOCKMYUJATH TEXHOJIOTHK apaHiap Joupacuaa KyWuaard IIakijaa Wil
oJIn0 OopmiIanu: Ba3UATHHU TAXJIMII TUII €plaMuia MyaMMOJIapHU U31a0 TOMUIIL,
MyaMMOJIap MaBXY/ UMY TaH OJMHUIINAAH KEMHHIY MyJAaTaa OOIIKapyB OpraHu
KyHuJard y4 MyKOOWJUTMKIaH OMPUHU TaHJIalIu:

l)myamMonapra HucOaTaH y3 HEMTpan MyHOca0aTUHU Oenruiainl KU yjaapra
HUCOaTaH Xap KaHJall 4Yopa KYpuUIl Ba XaTTHU-XapakaTjiap KWIWIIJIAaH aBBall
MyHOCa0aTTapHUHT HYKTau HA3apWHU MAKJUTAHTHPUILL;

2)Kapop KaOyJ1 »apa€HUHU aTalluH y30KPOK MYyJJaTra qy3ull;

3)raiiéprapauk O0CKUYMHU XaJl ATHII y4yH (aos xapakaTiapHu OOIIianl.

YuyuHun xonatna OOIIKapyB OpraHd €KW TAIIKWIOTAA XaTTU-XapakaT
KWIMIIHUHT OMp HeYa BapUaHTJIApU MaBXKy/: Ba3UATHHU XaJl 3TUILI YUYH Yy Xe4 Oup
TaxiIapen3 ¥3 GaoluITUHA OONLIANIN MYMKHUH; TYpPJH ¥3apo 3WIIUSTIAPHUHT
103ara YUKMILIM, YJApHU UYyKyppOK VYpraHum Makcaauia, TYEKd, XaTTu-
XapakaTJIapHU aMalira OImupaéTranek, BAKTHU Yy3HIIl MyMKHH, Oy >kapaéHiap/a
MyaMMOJIap Ba Macajiajiap aH4a paBIIAHJIANIMO KOJTaHWUIAH KEWHH YyJIapHH Xaj
STUIIHUHT QOoiJany Ba caMmapaid HYIIapuHu Oenruiamni, MyaMMOJapHU Xall
STUIIHK OOIIKa Japaxanapra (MacayiaH, (pyKaponuK >KaMUSTH WHCTHUTYTJIApUTa)

y3atuml. CyHrpa Ba3uATHH MYBOQUKJIAIITUPUIL YYyH TE3JIMK OuiaaH wvopa-



TanOoupnap Kypuimn Oomnutanamgu. Macanad, KopxoHa pax0apu TalIKUIOTHU
CTPAaTEeTUK PHUBOXKIAHTUPHUII y4yH MaBxkyn BasusaTHu SWOT-taxymn opkamu

ypranu6 yukuimu MyMmkuH. PaxOap Tomonuman amanra ommupmwiaérran SWOT-

TaXJIUWJIWMHUHI Ma3MYHHU KYﬁHHaFH KaaBajiga akC 3TTaH.

3-KaaBaJl.

Mag:xkya BazuaTHd SWOT-raxaun opkanu yprauui

S - strength. Kyuwmm Ttomonnap. Cmzma sxmm

KypcaTKuura sra Oynran Oapda TOMOHJIApHHU ¥3 WYUTa
onagyu.  MacanaH:

CU3HUHI MaxcCyJioTJIa-puH-THU3

paxkoOaTuMIapHUKUAAaH cU(aTIv, IYKOHWHTU3 KyJan

W — Weakness. 3au¢ Tomonaap. CusHHHT

OM3HECHHTU3HUHT 3au( TOMOHJIAPHHU aKC ATTHUPAIH.

MacanaHn: CHU3HUHT MaxCyJOTJIapuH-THU3

paKOGaT‘II/IHapHI/IKI/II‘a Hucbaran KUMMaAT, MaxcyJio

KoM JKOWJIAILTaH. Ilynunraex, WIIYH- | TIIAPUHTU3HM peKilamMa KWINII Y4yH MaOJaFruHTH3 HYK

XM3MaTYMIIApUHTU3HUHT MajlakacH I0KOpH €kl paKoOaTUMIAPUHTU3ICK  XHU3MAT  KYpCaTHIl
HMMKOHHMSITUTA 3ra YMACCH3

O - Opportunities. HWmxonustaap. Cusauar | T - Thereats. XaB¢uaap. CmsHHHT artpoduH-rH3na

XyAyAuHrusaa JKOMIaIran Ba OM3HECHHIU3ra Xu3MaT

KWIMIIA ~ MYMKHH O6ynran Gapua  omMwmIap

HNMKOHUATIApHU TalllKHJI dTaau. Macanan:
TYMaHMHIU3/la CU3HUHI NYKOHUH-TU3ra yXIIaraH AyKOH
OynMarannurd cababmu  MaxCyJOTJIapHHIH3 ToOopa
oMmMaamub Oop-Mokaa €k Kymiab sHru Qupmamap
OUYMJI-TAHJIUTA YYyH MIKO3JIAPUHTU3 COHU OPTHUIIN

MYMKHUH

JKoWmamu0, OW3HECHHTH3 pPHBOXKUTA CANOMA TabCHp
yTkazaétran Oapua OMHI Ba BOCHTaJap XaB(Japaup.
Macanan: xyaad IWyHAaM MaxcyJoT 4HUKapa€Tra
¢dupmanap MaBXyuMrn €ku caBao Oylinua COJHMKJIAp
OLIMPHWJIMIIA MYMKHH, YH/Ia MaxCyJOTJIApUH-TH3 HapXH

K)“/Tapnnaan, CHU3 3Ca MaxCyJOoT-JIapWHIU3 KadoHrada

XapuAoOprup OYIUIIUHN OMIIacH3

bomkapyB KapopsapuHu uUILI1a0

yukuin Ba kKaOyn kuiumga SMART

TEXHOJIOTUSCHIaH KeHr ¢oipalanuil Makcaara MyBopuk xucobOmanamu. 1954
unna Ilurep Jpykep MeHexxMmeHT (anura Oemita Cy3HUHT Ooml xapduapuaan
tamkuin tonran SMART ( Specific— anuk wmaxcam, Measurable— Vmgam
MyMKHH OynraH makcai, Achievable— spumminim MyMKUH OYyiaraH makcan;
Realistic— peamuctuk wmakcam, Timed— wmabiymM BakT JaBOMHIA amalira
OIIMPHIIMIIH JIO3UM OYJIraH MaKcaj) TYIIYHYaCHHU KUPHUTIIH.

“AHMK MakcajJ ~TYIIyHYacH IIYHM aHTJIaTaAuKH, MaKCaaHu Kyuuiijga
SPUINUIN Ky3d4a TYTHJIAETraH aHWK HaTHXKa aBBaJJIaH aKC STTUPWIMIIM IIIapT.
AHWK MaKCa/IHH MAK/UTAHTHPHII YIyH KyHUAard caBojuiapra )aBoO TOMHII Tajxad
stunaau: MakcaaHu Oakapuill 3Ba3ura KaHaall HaTWXKaHU KY3JIasiiMaH Ba alfHaH

HUMa y4uyH? MakcagHu Oakapuil xapa€Hura kumiap xand stunran? Makcaara



spulIMIl Oopacuaa KaHIaaup 4YekjoBlap €KW KyIIuM4Ya [IapT-IIapoUTiIap
MaBXXyJIMH?

XaMmuila OUTTa Koujara amajl KAJuIl JIO3UM: OMTTa Makcaa-OUTTa HATHXKa.
Arap MakcajHu Oenruiaiia Oup HeuTa HaTUXkKara dpUILHNII Taaad 3Tuica, y XoJia
MakcaJHHi OUp Heua Makcaajiapra axpaTHIll Tajiad dTUIaau.

Makcaguy KyWWIIJa MakKCaIHUHT OaKapuiWI >kKapaCHUHU YIdall y4dyH
aHUK OMp MEB3OHJIAPHHM HILIA0 YHKHII TAnab STHIAH. YIT4aHYBYaH MAKCAIHH
oenrumnamniga Kyduaara capojiiapra kapo0 Oepuin Tainad dTuiiaau:

o Kauon makcanra spummuiras aed xucoouam MyMKAH?
o Kaiicu kypcaTtknd €ku Kypcatkuuiap rypyxyu Makcaara

SPUIIWITAHJIUTUHA KypcaTtaau?

o Makcajara 3pyIlnII Y9yH Ky3/1a TyTHITaH KYypCaTKAYJIapHUHT

KUIMaTu KaHjai OYJIuIig 103UM?

Makcang Ba  Basudanapra  SPUIIAIYBYAHIMKHUHT  XaKKOHUMIIUTH
VKPOUMHUHT MOTHUBAIMSICUTA KAaTTa TabCUP KypcaTaau. Arap Makcaara 3pUILIHUILI
MMKOHU O¥yJMaca, YHUHT aMmajira OIUPUIUII dXTUMoan Ora sikuHiaamuo Oopaau.
Makcajra spulImIyBYaHINK Japa)xacu Oapya MaBxKy/ Ba YEKJIOBIApHU XucoOra
OJITAaH XOJIJIard IaxXCUM TaxkpubamaH KeauOd YWKWUO aHWKTaHaau. Bakr,
WHBECTUIIMSIIAp, MEXHAT pecypciapy, WKPOUMHUHT OWJIUM Ba Taxxpuoacw,
ax0opoT Ba pecypciapaad (oWganmaHuil WUMKOHUATH, Kapop KaOysl KHIIWII
Oopacuyma OoIIKapyB JAaCTaKJIApUHUHT  MaBXKYIJWTH  Makcajra SpHUIIUII
XAKKOHUMJIMTUHU YEKJIOBUU OMUJLIap OYIud XxucoOaaHau.

Peanuctuk €xku MyXMMIIMK Japa)xacu IOKOpW OynraH MakcaJjapHH
AHUKJIAIITUPUILIIA MablyM OUp aHUK Ba3u(PaHUHT amaira OLIUPUIUIIN
KOMITAHUSIHUHT KaHJai TJ100ajl cTpaTeruk BasudaiapuHu aMajra OIIUPUIUIINTA
Xycca KYUIMIIMHUA aHUKJIAMITHPUIIL MYXUM axXxaMmusaT KacO staau. MyXuMIHMK
Japaxacy OKOpW OYiaraH MakcaJaHu KYyWuUIga KyWuaard capojira >kaBoO Oepwuiil
no3uM: K¥yitmiran BaszudaHuHr amanra OIMMPWIMINA KOMIAHUATa KaHmai Had

KeaTupaan?



MaxkcagHuHr OaXapWIMIIUHU TabMHHJAIl Oopacuaa MabiyM Oup BakT
YyerapacMHM Kyiuil OOIIKapyB apa€HWHU Ha30paT KWJIUII UMKOHMHU Oepaiu.
bynna OenruiaHran BakKT yerapacd MaBXyJd HWMKOHHUSTIAPHU XucoOra oJiraH
X0J1/1a, MAaKCaJTHUHT OCNTHIaHTaH MyA1aTAa Oakapuil UMKOHUHU OCpPUIIIH JIO3UM.

BbouikapyB kapopnapuau Kyiuaarunya TACHU(IAIIMMUA3 MyMKHUH:

4-;kanBaJl.

Bomkapys Kapopaapu tacHu¢u

Pe:kanamiTupyBun
Tamkuani
Dao/UIAITHPYBYH
@OyHKIMOHA HYHAJITHPHUITAHIUTHTA Kypa MyBO(UKJIAITHPYBYH
Ha3zopat KuiyBun
Ax0OopoT 6epyBUH

TamKkuuIaIITHPHIN yCYyJIMTa Kypa Nupusuayas
KoJzernan
Kopnoparus

Tabcup KypcaTuil KyJ1aMura Kypa Ymymuii
Xycyceunit

BakTt naBomuaa amajaa 0yammura Kypa Crpareruk
TakTuk
OnepaTus

AMaJjira omupuIl MyAIaTJIapura Kypa Y30K Myaatiu
Ypra myaaarian
Kucka myiatiau

KAPOPJIAP

AX00pOTJIAapHH KaiiTa HILIAII YCYJINTa AJITOPUTMHK
Kypa JBpPUCTHK

Menb30H1ap COHUMIAa Kypa bup meb30H1H
Kyn meb30H1H1

Tabcup iiyHaaummura kypa Tamku
HNuku

Kyanam makiu 6yiinua Skka
Kouanernan

Tabcup qoupacura kypa I'1006an
JlokaJ

Kaiin aTumn ycynaura kypa E3ma
Or3akn

Ax0Oopotiap TaBcudu 0yiinua JerepMuHaHTIH
IXTHMOJIMIT

Manakanu pax0ap Kaapiap TOMOHHAAH OOUIKAPYBHU OKUJIOHA TAIIKHII
ATUII TAMOWWJUIAPUHUHT TAMIKWIOTIAAp (QaoausaTua KYUIaHWIUMIIM OOUIKapyB
Kapopiapu KaOyn Kwinin cudatu Ba OOIIKAPYBHUHT caMapajopJUruHU
omupuira €épaam Oepamu. Camapanu Kapopiap KaOysl KWIHIIIHUHT OWUp Heda
TaMOMMJUIApUHU KyHuaa KypuO YMKaMu3:

Tusumnunuk tamoimau. Kyminab xopxonamap daonusituga camapacus

WIJIANI, MOJUABAW WYKOTHUIIAP, XOAMMJAPHUHI CaMapacus3 XapakaTjapUuHU




Ky3aTuIl MyMKUH. BynapHuHr Oapuacu, TYFpu Kapop KaOyn KHJIMHMAaraHu EKu
Kapop Tyfpu Oyica xaMm, YHU amayra OLIUPHUIN jkapaéHuia OMpop KMHUHYMIMKKA
JIyd KeIWHTaH OVIuImu MyMKUH. TH3MMIWIWK TaMOWMWIM alHaH IIyHJau
Ba3UATJIAPHU XUcOOra OJauil Ba OMp TU3UMIa KeJITUPUIIaH noopar.

CrangaprialiTMpuIl TAMOWMMJIM. YHUHT MOXUSATA IIYHAAKW, STbHU AHUK
OOILIKApyB Ba3usATH MyalsH CTaHAApT acocuja Taunad onuHagu. CraHmapT
Ba3UATIIAp YUYH OOHIKapyB KapopJiapy MIUIA0 YUKMILI Ba amajira OLIMPHII Xap
TOMOHJIaMa YpraHwiran, OyHjaai xonatna pax0ap (aosiuaTd anoxuia axaMusT
kacO artamu. Arap OomKapyB XOJaTH CTaHAApT derapara MoC KeiMmaca, YHU
cTaHAapT (aHUK OeNruiaaHraH, KyTHWJIA€TraH XO0JIaTh) Ba HOCTAHAApPT KHCMIIapra
aXpaTUIl UMKOHMATH ypraHwiaad. HocTtaHmapT KuMcMIa XOJATHHUHI ajloXHaa Ba
MYXHUM TOMOHJIAPUHHU TOMMII MAKCAANAA TaXJIMJI KHJIMII Kepak Oyiaau.

Ontuman xaGapaopiauk Ttamoiiniau. Panmonan OomkapyB Kapopura
ax00poT 6azacu XxaMOXaHT OyirangaruHa spumuim MmyMkuH. [lyHunraex, xap oup
OollIKapyB Japa)xacu Y4YyH KaTop OMWUIap OwiaH OenrwiaHagurad axOoopoT
0a3aCMHUHT ONTHUMaN KylamMu MaBxXyja. by VypuHma myamMMo TYFpUcCHIaru
MabIyMOTJIap KaHYAJIUK TYFPU SKAHJIUTHHU XUCOOTa OJIMII KEpaK.

Bomkapys KapopJjiapuHu 0a:kKapuiijga aBTOMATIAIITHPUIN TaMOWWJIN.
TaMOWMITHUHT MOXMSTH IIyHJAKH, pax0ap TOMOHHAAH KaOysl KWJIMHTaH “Kapop”
aBTOMAaTUK paBuiga (anbarra, KUCKAa BakKT JaBOMHAA Ba Yy3rapTHpUIMarat
KYpUHUIIIA) Tanald Aapakacura €TKa3WIWIIN Ba XapakaT yuyH aMaluil KyJjIaHMma
OynMO KOIMIIM Kepak. YOy TAMOWMIIHM amalra OLIMPUII YU4yH SXIIW HIIJIaHTaH
Ba y3apo yWFyHJIAlTaH OOLIKapyB MEXaHW3MU 3apyp. Arap OyHAail MexaHU3MJIap
€KU YHUHT Ma)XMyacH €Tapiu Aapaxkasaa 6yiamaca, Xap KaH/aai, XaTTOKH, DHT SIXIIH
Kapopjap XaMm amajra oIiMad KoJUIId €KW YHHUHT Oaxkapuiuimiu cabadcus
9Y3UIN0O KETUIII MyMKHH.

IXTUMOJ/UIMK HATW/KAJAPUHHM XuCOOra oJsuim rtamoimniam. Panuonan
OOILIKAapyB Kapopjapu yHM aMmalira OLUMPHUIIHUHT SXTHUMOJUIMK HaTHKaJlapuHU
xucoOra ONWINHU Ky37a TyTaau. byHaa Kapop KaOysn KUJUII HaTHXacuia Keiuo

YUKUIIM MYMKUH OVJIraH HaTHUXa OObEKTUB YpraHuiIaau.



Tanaam 3pkunauru Tamoiinan. Kapop kadyn KuiyBuu paxdapia MaBxKy]
HyHanmmapaad OMpUHU TaHJIAIl UMKOHHM OyiaMmaca, caMapaiu Kapopiap Xakuia
dakar op3y Kwidimn MyMkuH. FOKopu TypyBuM pax0ap KyWujaa TypyBUH
pax0apHUHT ‘0EK-KYJI TapuHu O00Finald Tamiaca, MyCTaKWJ XapaKaTH yd9yH UMKOH
OepMaca, yIapHUHT camapaliy Kapopiap KaOysl KWIUII UMKOHUSTH YerapajiaHajiu.

MacbyusaTanink (kaBooOrapiauk) tamoiuau. Kapop kaOyn KuiyBud
pax0ap yHM aMajira OIIHUPHUIN HAaTHXKaJIapu Y4yH >kaBoOrap. by xomat xamoaBuit
KaOyJ1 KWUJIMHTaH Kapopiiap y4yH Xam Terunuid. WMHCOHHUHT ¥3u XaKuaara Kapopu
pax0apra OOFIHMK OYiraH MIaxCIapHUHT TaKIUPH y4yH, ailHaH OyHJal mraxciapra
TETULUIM OYyJaraH Kapopiap KaOyn KWIWIIga Xapaktepiau OynraH, (rapuu
XapakaT/aaru CyObeKTHUHT maxcuil paonust Oyitnda Kapopu aTpodaard maxciap
TaKJAUpUra MabIyM JapaxaJa TabCHp 3TCa XaM) aKcapuaT XoJulapAa IOKCak
MachyJUAT XUCCU OusiaH OOFIHMK ’Mac. AdcCycku, amanuéTna aipum paxodapiiap
KyHJQJIMK Ba3udanapra acocuii ypTUO0p KapaTuoO, UCTUKOOIHU YHYTHO KYsiauiap.

XYKYK Ba MaKOypusiT/Iap XaMOXAHIJIUTH TaMOWMJIM. DHr HOMakOyI
KapopJlapHu kaBoOrap (MachynuaTh) OynMaranmap KaOyn KwiMHaad. Yoy
TaMOWMJI pax0Oap Ba WXpodwiap ypTacuja MaxOypuUsT Ba MacChbyJHSAT OYIHIIM
JIO3UMJIUTHHHM KY3/1a TyTaau, Kapop KaOys KWiIaéTraH MaxCHUHT MacChyTUSTIUINK
Ba OMJIMMOHJIMK Japa)kaCu YHUHT XU3MaT Bazudaniapyd Ma3MyHH Ba Japakacura
XaMOXAaHT, sS’IbHU MyTaHOCUO OYIUIIN Kepak.

HMekoakopauk TaMOMUJIM. DOIIKApYyBIAaru WKOAKOPJIUK XO3UPJIa MYXHUM
KAaIpUsAT XUCOOJaHMO, YHUHI axamMHusaTH sHajga omub OopMmokna. bomikapys
KapOpJapUHUHT TabCUPUYAHJWTHM Ba CaMapaJOpJMIMHU OLIMPHUIIAA aJoXuja
Koaui €HpanryB Tajad dTuiaagu. Y OelrviIaHraH derapajaH YMKyBYH, acOCHH
(OazaBuil) TaXMHUHJApHM IIyOXa OCTHIa OJIyBYM MYaMMOJIADHU aHUKJIAIl Ba
FOSUTAPHU U3J1all YYYH 3apyp.

V3 BakTHaa KabyJ KHIMII TaMoinan. Y Kapop KaGysl KHIHII y4yH SHT
MakOyJl TaWTHM Tauyamra WyHantupwiaau. Kapop BakTugaH wuiarapu KaOyn

KUJIMHCA, ITYHUHT/IEK, Keu KaOyJ KWIMHCA KyTHITaH camMapaHu Oepmaiiiu.



Slkka OOIYMIMK Ba XAMKMXATJIMKHMHI OMpJauru rtamoiman. bup
Kapaiija SKKaOOITYMINK Ba XaM)KUXATIUK OUp-OMpUHU MHKOD 3Taau. bupununcu
KaOyJl KMJIMHTaH Kapop YUYH LIAXCHUH >KaBOOTrapjMK Ba IIyHTa sipailia MachbyJIusT,
WKKUHYKCH 3Ca, KAMOABHM KaBOOTapiIMK Ba MachyJUSITHU Ky3/1a TyTaau. Acauna,
ylapHU OUPJAIITUPUII MYMKHH. AWTalnuk, pax0ap KapopHu Taiépiar
xKapaCHuJa Kya ocTuAarujiapu OwiaH Macjaxarjamaiav (XamMKHXaTiuKk Ba
YJIapHUHT (DUKpIIapuHU XUCOOTa OJTaH XO0J/1a, MAaChYJIMSATHU TYlaIdruda Y3
3UMMacura ojaau (sSKkka OOIIYMIIMK) Ba Kapop KaOyn Kwiaau. Maskyp xoJsatia
XaMJKUXATJIUMK Ky3ra TallUlaHMaiju, JEKUH Yy aHWK IIakiga xam (MacaliaH,
MyKOOUJT TakiaudiaapHu XaMXKUXaT MyxXoKama KWININJA) HaMo€H OyIuiiu
MYMKHH.

Hlepukank (XaMKOPJHUK) TaMoiunan. YmlOy TaMolun kKapop KaOyn
KWIKIITa TETUIUIM [IaXCIapHUHT (aosl Ba OEBOCUTAa UIITHUPOK OSTUIIUHU
aHrnaragu. by Tamoimina ogamiap gakat WKpouu Oyiuiira KYHUKUO KOJIUIIAIH,
UIuiad 4YMKapuil MyaMMOJIapUHM Xall KWIMIIJa naccuB Oynumanu. byHpaii
MyHocabaT: “bu3z kuukmHa ojgaMMu3, OyHM paxO0apuar Xajl KWICHH JeraH
“acknya”  (UKpPHM [IAKIJIAHTUPaAd Ba MycTaxkamuaau. bywpait “acknua”
(bUKpIATHUHT caJOWii TOMOHM MaBXKy/l: XOJIMMJIAp WUIMHU y XaTO HaTHXKara oJjud
KEJUITUHU OMIIU0 TypuO XaMm OakapHIliapyd MyMKHH.

Camapanu 6o1kapyB Kapopiapu KaOyi KAWL paXOapHUHT KOMIIETEHTIUTH
Ba ymOy (aoJIMATHH IOKCAK Tap3/a MXKPO ATHUII MaxopaTu - mpodeccuoHaIu3Mu
owian 6ornuk. [y myHocabaT Ounan, ncuxoyiorust paHuaa CYHITH NauTAa KaTTa
bTHOOp  Oepunaérran  WyHamum  cudatuga kacO — MaxopaTd, — S’bHU
npodeccuoHanu3M Macajacu ycTuga TyxTanub YTMokuumu3. bunobOapuH,
OomikapyB mpodeCCUOHATIU3MU Kapop KaOyi KWIMII Ba YHUHT WXPOCHHU
Ta@bMUHJIOBYM acocuii omuiaup. KaOyn KWIWHTaH KapOpJIapHUHT caMapacu
HadakaT MaBXKyJ] Ba3usATra MOC KeNWIIM OwiiaH, OalKy FKpouujiapra KaHjai
TabCcUp YTKazuiu Ousian Xxam Oenrunananu. LlIlyHuHT yuyH XaM Kapop TyIIyHapJu
Oynmumm Ba wkpora KaOyn KWIMII Yopajapu Ky3aa TYyTHIMIINA mapT. ban3an

pax0apusaT KapopJiapuliaH WXKpouwsap xadapjaop Oyiaau, YyHKH yJiap MyaMMO



OunaH oJNAMHIAH TaHWIl OYnuO, paxOapmaH kypcarMa KyTtaaunap. KommereHt
KypcaTMaHWHT  Oenrmwiapuaa  Kydugarwiaap — OYaMIIM — MYMKHH:  WJIMHUER
aCOCJIaHTaHJIMK; 3apyp OViraH TYJIMKIUK; Oa>KapWIMIIHUA TaK030 3TaJUraH, Kapop
KaOyJ KWJTYyBUMJIAPHUHT BaKoJIaTH OWJIaH TabMUHJIAHAAWTAH JUPEKTUBIIHMK; aBBaJl
KaOyJl KWJIMHTaH Kapopiapra 3uja OViIMaciiuk; TabpU(IApHUHT JTYHIAIUTH; Y3
BaKTHJAa OCpUIUIIN; aJPECIUIUK; OaKapuiIuIl MYJIJATIAPUHUHT AHUKJINUTH.
KynuHua wnMmuii acocnmaHraH Ba ¥3 BakTuAa Oepuiuim KaOu  Xonatiap
KypcaTuiiaJiy, IIYHUHT YYYH yJlap YMyMIIAIITAPYBUU Ba SHT MyXUM OMUJIJIUP.
Xynoca kuiuO alTrania, WKOOWN HaTIKara SpHUILUIITa HYHANTHPUITaH
OolikapyB - camapanu OOIIKapyB JeraHd. bapkapop IOKOpH YHYMIOPJIUKHHU
TabMUHJAI Oapya OomkapyB Basudanapu Ba OUPUKTUPYBUM >KapaéH
KOMMYHUKAIUS, Kapop KalOyJl KWIMII Ba NEMIKAJAMINKHUA TabMUHJIAILTa
TAaAUTyKJIU. MeXHaT yHyMAOPJIMIUra TabCUP 3TYBYM MYXUM OMWI - KOPXOHAaHHU
Oomkapuml wiMura sra Oymum. KopxoHa yHyMiaum umuiammg y4dyyH OOILIKapyB
TH3MMHHH TaKOMWUIAIITHPHIN 3apyp. Ycu6 GopaérraH pako6aT MapoMTHIA
paxOapust aBBas MakOyn OynaraH Kapopiap OyryH Hera TYFpU KeIMAaclIUTMHU
owmmu no3uM. lllyHuHraek, OomIKapyB HMIIM SXIIM KYHWIraH KOpXOHalIapaa
WHCOH OMWJIMHH XHcOOra OJIMII, KUIIWIap MaH(paaTura yTrudop Oepuill (MigaH
OymaTum OwiaH KYpPKUTUIIHM Oaptapad HTHI, XOAUMIIAPHU Kapop KaOyin
KWJIMIITA a0 3THIL, XU3MaTAa KYTapyWIdII JacTypyu OYIUIIM, Xap OUp HILITOBYH
(apOBOHJIIMTMHY TabMHUHJIALITA UHTUIIUII) XOCAUP. TEe3KOPJIHK, TAlIKWIOTUYUIIHK,
UKTHUCOOUET OOLIKAPYBM IOKOPH  CamMapaJopJIMKHUHT MYXUM  IIApTUAMP.
boukapyBHUHT WUKTUCOIAN-NKTUMOUI caMapaaopJIUTMHU AQHUKJIAL
JOWMXAJIalITUPUII Ba OOLIKAapyB KapopjlapUHU aMaiuérra Kyjuiam jxkapaéHuna
anukimanaau. Kapopnap kaOyn KWIMIIHUHT KJIacCUK, MabMypud Ba cuECH
monemiapn  (apknanaau. Kapopmap kaOyn KWIMIIHMHT KJIACCHK — MOJENH
WKTHCOJUHN Kapaluiap Ba Taxjmuuiapra TasHuO wm kypaau. Kapopmap kaOyn

KWJIHIIHUHT KJIACCUK MOJIENUA KyHHAaru TypTTa Kapaml €Taau:



bupunuyugan, kapop KaOyn KWIyBUM IIAXC OJAMHAAH OerujaHraH
Makcajra 3UpUIILHUIITra XapakaT Kuiaad. byHaa MyaMMonap aHUKJIAIITAPUITaH Ba
MabJIyM Oup MIaKJIra KeITUpUITraH Xoa 0ynaau;

NxxkuH4YugaH, Kapop KaOyJsl KWIYBUM IIAXC aHUKJIWKKAa MHTUIIAIU Ba Oapua
3apypuil axOopoTiapHM TyIulamra xapakaT Kuiaau. KapopnapHuHr Oapua
BapUAHTJIapU Ba YJAPHUHT 3XTUMOJHI HaTW)KaJlapu CHHYKOBIUK OWJIaH XUCOO-
KHUTOO KUJIMHAIIH,

YauHuuaaH, 0axoiaml ME30HJApU OJJIMHAAH HNUIad 4YuKuiaraH OYimo,
Kapop KaOysl KWIYBYM IIIaXC KOPXOHAHWHT WKTUCOAWM MaH(paatm HyKTau
HazapuaaH HT MakOyJ1 BapuaHTIapHU TaHIa0 ojaau;

Typrunumnaan, kapop KaOyJ KHJIYBYHM I1aXC KOPXOHAHUHT MaKcaJjapuiaH
KeJMO YMKKAH X0JIJ1a, OKWJIOHA MYJI TyTaJy Ba YCTYBOPJIMKIApHH Oenruiad ojaau.

Kapopnap xaObyn KUIUIITHUHT MabMypHUil MOJIENIH KYTIpOK OaéHuii TaBcudra
ara OYnuO, y KUIMUH Ba3uATiIapaa MEHEexepliapra KaHaai Hyn TyTUII TYFpUcHIa
TaBCUSIBUIM XapakTepra 3ra Oynran nyn-lypukiap kypcatamu. Kapopiap kaOyn
KWIMITHUHT MabMypuil mojenu [epOept CallMOHHUHT Fosulapura TasiHAJIU.
CaiiMOH MabMypHil MOJEIHU MAKJJIAHTUPHILA (HONHJATAHIITYBYM UKKUTA FOSHH
WITapu Cypaju: YeKJIU pallMoOHAJUTMK Ba Ba KaOyn KuiyBuaHiauk. Kapopnap kaOyn
KWIHIIIHUHT MabMypHU MOJIENTUIA:

1. KalOyn kunuHaéTran KapopJapHUHI Makcaajapy KyNuHYa HOAHWKJIUIHU Ba
SUJITUSTIN SKAHIUTH OOMC MEHEeXepyap ypTacuaa KEeTUIIMOBUMIIMKIIAD BYXKY/ra
kenaau. bab3zaHn MeHeKepIapHUHT Y3JIapu XaM KOPXOHAJaru MaBxkyJl MyaMMoJiap
Ba YJIAPHUHT WKOOUI euuMiapu Oopacuiard UMKOHUATIIAp TYFPUCHIA TacCaBBypra
ara OynmMaiinunap;

2. Panmonaniuk MeHexepJiap TOMOHUIAH Xap JOUM XaM KYJUTaHWIaBepMan iy,
KYJUTAaHWITaH TaKJIWpAa XaM peall BOKSJIUKHUHT 0apya KUXATIapuHHU TYJa-TYKUC
aKC 3TTUpPa OJIMAKNIH;

3. Menexepiiap ertapiMya pecypciiapra sra sMaciaukiapu Oouc, Kapopiap

KaOyJ1 KWJIHII YeKJIaHTaH TaBcudra sra 6yaubd Koyiaau;



4. Kymuunuk MeHexepinap »HHr sXIIM edyumiap OwujaH 3mac, Oajiku
UMKOHUSTIIApH Jlapakacuiaru eunmiap OuiaH deKiIaHaunap.

Kapopnap kaOyn Kuaum MabMypuidl MOAEIMHUHI MYXHUM JKUXATJIApHUJlaH
6HpH,6y1HHyHHHHXHCO6HaHaHHB.

Kapopnap kaOyn KWIMIIHUHT YYUHCH MOJEIM CUECHM Mojen Oynud, y
UIIOHYCHU3JIMK J1apakKaCUHUHT KYWIMJIMTH, Ky3/la TyTWITaH MakcaJ Ba Basudaiap
Oopacuia MeHexepiap ypTacuja SrOHA TYXTaMHHHI HYKIUTH [IApOUTHIA K
kenaau. Kapopnap kaOydl KWIMIIHMHT CUECHMM  MoJenu KyWujaaruiapra
acocilaHau:

1. Tamxkunot Typau (UKp, KU3UKUII Ba MaH(paaTiapra sra Oyiarad xap Xuj

rypyxJlapAaH Tallkuwi Tonaau. MeHexepnap y €ku Oy MyaMMOHHHT
Kaiicu Oupura ycTyBOpiuK Oepuin 6opacuaa Typiau (PUKpIapHU WITapu
cypaauiap;

2. AXOopoTiiap HOAHHMK Ba TYJIUK OYIMaranjiurua OOHC, MEHEXEpJIapHUHT
XaTTU-XapaKkaTjiapy MabiIyM Jlapaxaaa YeKJIaHalu;

3. MyaMMoOJapHU aHUKIAIITUPHIL, YIApPHUHT Oapua XKUXAaTIapuHU KYpuo
YUKUII Oopacuaa TYJIHUK pecypc Ba MMKOHMSTIIApra 3ra 3MaciuKIapu
oouc, Oup-Oupiiapu OwsiaH y3apo MYJOKOT KHJIaaujap Ba HOAHUKJIUK
Japa)xaCHM MacalTUPUII MaKcaaua axOopoT aamalaguiap;

Menexepiiap ~ MakcaJJlapHU ~ aHUKJIAIITUpPUIN  Oopacuaa  Typid
MyHO3apajapra KupUIIaJujiap Ba MyKOOWJ €4MMJIapHU MyXOKama Kuiaauiap.
V3apo Gaxc-MyHo3apanap Ba My30KapalapHHHT HATHXKACHAA Kapopinap KaGyi

KAJIAHAIH.

13 Puaapn Japt. Menemxment, 10-¢ nznanue. Cankr-IlerepOypr, uza-o: [utep. 2015.-26 ctp.



XVJOCA BA TAKJIUDJIAP

PecnyOnukamMu3aa amanra OmMMPWIAETTaH  UCIOXOTJAp, KOHYHJap,
[Ipesunent dapmoniapu Ba XyKymaT Kapopiapu OwuiaH OenruiiaHraH
Ba3uaTapHUAT  OKAPWIUIIHMIATH  KaMYWIHKIap,  TaAOUPKOPJIMK  Ba
pecnyOnuKana Kyjgalli MHBECTULIMSIBUM MYXUTHU 0aprio STUIITa KapaTuiraH dopa-
TaOUPIAPHUHT amMaira OMIUPUITMIINAATA MyaMMoJap TYFpUCHIa YMyMHM Xyroca
KWINAIT MabMypuil OOIIKApyB cOXacuja TH3UMIIM HCIOXOT YTKA3WIWIIUHU Ba
camapayid 0oIIKapyB MEXaHU3MHUHH SIPATUILTHU TAK030 ATaJIH.

V36ekncToHIa pean CeKTOPHH MOJIEPHH3AIMANAII, HIUIA0 UYMKAPHII
caMapaJIOpJIMTUHUA SIHA/la OIIMPUIL, HUKTUCOAUET TapMOKJIAPUHU TEXHHUK Ba
TEXHOJIOTUK J>KUXATJaH KalTa >KUXO3Jall Xamja WKTHUCOAUETHUHT eTaKuu
TapMOKJIAPUHHU KaJajl SHTWIAII Macajajapura YTH00p X03Upru KyHaa, allHUKCa,
KAXOH MOJIMSIBUM-UKTUCOIUNA WHKUPO3UMHUHT CajiOuil OKuOAaTiIapuIaH CaKJIaHMIII
JaBpujia 1013ap0 Macajara aijaHuo 60pMoKa.

Pean cexktop TapMOKJIapuHU MOJCPHM3ALUS KUJIUII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHUK
KUXATAaH KalWTa )KUXOo3Jall Y3-Y3uJaH MamilakaTaa ToBapjap HILIA0 YHKAPHII
apaéHuna doiganaHuIaaurad oapya TypJlard UKTUCOUN pecypciapHu OKHIOHA
unuIaTuIga acoc Oymanu. MonaepHuzanusuiai — OOBEKTHHU SHTHIIAII, SIXITUJIAII,
TaKOMWUTAIITUPHUII, YHU SHTH Tajabiap Ba MebEpiiapra, TEXHHUK IIapTiapra,
cudar kypcaTkuwiapura MyBOPUKIAITUHPHUII, AeMakaup. Wnuiad dukapuiiHu
MOJICpHU3AIIMSIIAI 3Ca — WUIUIA0 YMKAPUIITHU 3aMOHABUN TEXHOJOTHsJIAp OuiiaH
YKUXO03Jalll, YHU MabHAaBUM KUXATAAH SHTUJIAII, TapKUOUN KUXATIaH TEXHUK Ba
TEXHOJIOTHK KaiTa Ty3UIll KaOu 4opa-TalOupiIapHH Y3 HUUTa OJTyBYH KapaCHIAUP.

Mabmypuii ucinoxomiap Oyilmda XOpWKUW JaBiatTiap TaXkpubacura Hazap
Tanulacak XX acp OXMpPU Ba SHIM ACPHUHI YTraH WWUiapuga Oup KaTop
MaMJiakatiapaa JaBiaT  OOIIKapyBH  COXacuja HCIOXOTiap  YTKa3WJTaH.
Kymnanran koHnenmusiap, NPUHIMITIAPIaH KeTUO YMKUO0, alpruM MyTaxacCcHuciap
MabMYpHU UCIOXOTIAPHU MIAPTIIM PaBUIIIa KyHHIaru Moieijiapra aKpaTHIlaiu.

“SIlarnya masnar Oomkapysu” (“New Public Management”) monenu. by

MOJICTTHUHI KOHLIETIIMACH JaBjiaT OpraHjiapy Ba Myaccacajapu (aojausiTura



Ou3Hecna KyJIIaHWIaJAUraH €HJAIlyB, YCIyO Ba MPUHLMUIUIAPHU TAJOMK STHUII Ba
KeHr (¢oiaJaHuIIHU HazapAa TyTaad. bymap Mmxo3ra WYHaNTHPHITAHIIUK,
HOMapkasnamTupuil, Qoigara ypry Oepuil, pakoOar, ayTCOPCUHT, JIOMHMXa Ba
mapTHOMa OOIIKAPYBUHHU >KOPUH OJTHIN CUHTApU TpUHIUIUIapAaH uoopat. by
Mozen acocaH aHmiocakcon Mamiakarinapaa — AKI, bywok bpurtanus,
ABctpanusi, Kanana, Suru 3enanpusna unuiaTwirad. by KOHUENUMSHUHT
TaHKUTUUJIAPU ~ YHUHT  camapaid  OOLIKapyB  KapopJiapuHH  W3JAlllHHU,
MOJICPHU3AIMSHN parOaTIaHTUPTraH, MyailsiH I0TyKjapra cabab Oynran Oyicana,
YHUHT aCOCHHM Makcaaud XucoONaHTaH JaBjiaT oOpraHgapu  QaoiausaTuiaa
GONTAUMINKHA OIIMPTaHJINTAHA WINOHY OWIaH Kala dTUI KAWWHIUTHHHA
tabkuanamanu. KonaBepca canad ytuiaran mamiiakatiapia Oy MOJEIHU KOpUH
ATUII >KapaéHUJla KUPUTWITAH SIHTWIMKIAp JaBjarT OolIKapyBHaa Oup KaTop
nedopmarnusiiap kenud yukuiura cabad 6ynran. XycycaH, JaBiaT Ty3WiIMallapu
ypracuna MyBOMUKIAMITUPHUII Ba CTPATETHUK PEXKATAMITHPUIIHUHT, HOCTaHAAPT
MOKTUMOHMN MyaMMOJIapHH XaJl KAJIUITHAHT CyCAWHIIINATa OJINO KeTaH.

“Mynocu6 OomkapyB” &€ku “Axmm OomrkapyB” (“Good Governance”)
monenu. by monmen BMT Tapakkuér dactypu tomonupman 1997 iunpa wunuiad
YUKWJITaH. YHUHT aCOCH MaKCaJau — JaBiaT OONIKapyBHA, AHUKCA MXKTUMOUMN
XUMOSICM TabMUHJIAHMAaraH axojM TYPYXJIapUHU, KOJOK XyIyAJIapHU KyJuial-
KyBBaT/amija >KaMHUAT WINTHPOKMHM WMKOH Japa)kacuja KeHrauTupuil. by
MOJICIHUHT acocuil mpuHnumiapu maddodauk, camapagopiuk, >*XaBoOTapIuK,
KOHYHHUHT YCTYBOPJIMTH Ba TEHT XYyKYKJIWIHK, JaBJIaT KapopjapwHH KaOyi
KWINIIAA aXOJWHWHT HWIITHPOK OTUIM KaOwmap. MOIETHUHT MypaKKaOJIUTu
cudartua WKTUMOMM axXaMUSITIA OOIIKApyB KapopjapuHUA HIIad YWKHUIIL Ba
KaOyJl KHJUIIAQ Typiad WKTAMOMH TypyXJjap BaKWUIADUHU KEHT Ba amalja
UIITUPOKUHHA TAabMUHJIAIT OUJiaH OOFJIMK KaTTa XapakaTiap KypcaTHIa Iu.

HapOatmarm wmomen “MyBoduknamtupmirad  Oomkapys” (“Joined up
Government”) naBnaT OpraHJIApUHUHT OJAWra KyWHJITaH MakcaJlapHU Xail
ATUIJIa TOPU30HTA Ba BEpPTUKAI OViWYa XapakaTIapuHU OWPIAIITAPHUII Ba

MyBOQUKJIAIITUPUIL MaKcaauaa uiad yukuiarad. by moaenna acocuilt 3bTHOOD



MyBOQUKIAIMTUPHIN, CTPATETUK  PEKAJIAMTHPHUIN, Kyd Ba  pecypcliapHU
WHTETPAlMSUIANTHN  OUIUPHINTA, IMIyHUHTIEK >Kajad »JTWiIraH Ty3WwiIMajiap Ba
HIaxciapHu parOaTIaHTUPUINTa KapaTUIaIu.

JlaBnat GolIKapyBHJla WIFOP JaBJIaT MEHEKMEHTH Ba «aKUIM» OOIIKapyB
npUHIMIUIapUra OocKuuMa-00oCcKWY yTuira ouJ HopMaTuB-XyKyKHi XyKKaT
JOMMXacuJa: WIFOP XOPMXKUN TakpuOaHW XHpcoOra ojiraH Xojja, JaBjaT OpraH-
Japuna mnpodeccuoHan OOmMKapyBUMJIApHHM TaW€piamn Ba KalTa TaWépari
TU3UMUHU KOpUW KWIMIL, JlaBlaT Myaccacajgapu ¢aoluaTuHu OeBOcHUTa
dbykaponap OunaH UIIAIra KXTUCOCTAIITUPHILL, JaBIaT OpraHIapUHUHT «XalKKa
— KYMaK4H, Ta0upKopJiapra — OusHec XxaMkop» cudaruaa GpaoausaT KypcaTUILIMHA
Wynra KyWuIn; gaBiaT Ba XY>KaIMK OOIIKAapyBHJA CTpaTErHK MEHEKMEHT Xama
PUCK MEHEKMEHTUHUHT WJIFOP MHCTPYMEHTIapu (yCyJIapu)HU YpraTuil; paxoap
daonusaTH HaTWXKaJIapura AOUMHM paBula 0axo OEpUIll TU3UMHUHU SPATHII
Ha3zap/a TYTUJIaIu.

Pean cexkTop KopxoHanapu BEpPTHUKAJI Ba TOPU30HTAT HHTErPALUSICU-HUHT
KAXOH aMalIME€TH TaxJIWIM KypcaTUIM4Ya KOPXOHAajJap KOOIEpaluHusICUHU
PUBOXKIIAHTUPUIITHUHT HMCTUKOOJUIM HyHanmuuuiapuaad Oupu OYnuO ylnapHHUHT
KJIacTep/aa Oupamuim xucoobianaan. MoxusTy )KUXaTUlaH caHoAT KiiacTepu Oy
ArOHA TEXHOJIOTHK 3aHXUpPra OWpJAIITHUPWUITAH KOpXOHajJap Maxmyu OYiuo, y
uiM-(daH, TaBIUM XaMJa MIUIA0 YUKAPUII WHTETPAlUSCUHU YYKYpJIAIITUPHIIL,
SIHTY TEXHOJIOTHSIJIAPHH aMalInéTra skajiajl >KOpUil 3TUIIl UMKOHUHU Oepaiu.

Arnoxpaa TabKUAJalm JTO3UMKH, JAaBJIATHUHT KYJU1a0-KyBBAaTJIIOBUM CHECATH
pakamIM HMKTUCOAUETHUHT Kajajdl TapaKKUMl dSTUIINTa TabCUp KypcaTaiu.
NxTruconuii TapakKUET “OKCOKJIaHUIINA HUHT OJJMHU OJIMII MaKcaauaa: pakamMiiu
WHHOBALMAJIAP COXACH/IA JABIAT-XyCyCHI IIEPUKYMINK MyHOCA0aTIapUHU KOHYH
Uynu OwinaH TapTHOra COJUII, HKTUCOAUETAA SIHTM TEXHOJOTHs Ba axOopoT
oKuMJIapuiaH GoIaTaHUIITHU parOaTIaHTUPHIIL, Y XYKATUKIAPU ab30JIApUHUHT
pakamiid MakoHAa (aosIMAT KypcaTa ONMILIAPUHU TabMHUHIIAII MaKCaAuAa YKyBUN

Ba TajabalapHUHT SHru4a (UKpialnUiapura Xu3Mar KWIyB4d YKYB JacTypiapuHu



JKOPUM DOTHIL, PAKaMJIM TEXHOJOTHIAP COXACHM YYYH MajlaKaJli MYTaxaCCHC Ba
KaJpJap Tal€piaaniHy Wynra Kynuin tanad STunaau.

Munnuii  ToBapjlap pako0aTOapAONIIMTHHUA OWIMPHUIN OYyiindya acocuit
HyHanum cudatuga WHHOBAIMOH MAapKETHHI CTpaTerwsuiapuaaH ¢oiiiaiaHuin
MyXUM axamusaT KacO staau. CYHITHM Bakmiapia pecnyOiuKaga HWHHOBAIMOH
MapKEeTHUHT KOHIeNIusuIapuan ¢oaananum Oyinda EHjaniyBiap acocaH
cTapTamn JIoMuXajapu Joupacuaa KyJUIaHWIMOKAA. VIcTebMon ToBapiapu HILIA0
YUKApUII Ba COTHUIN (haonusATH OWJIaH IIYFYJUIAHYBYM KOPXOHAJIAp aMau€Tujia
WHHOBAIIMOH MApPKETUHT TEXHOJOTHsIapuaan Qolgananum Oopacuaa eTapiu
Taxpubanap Mapxya omac. lllyHra acocaH, MapKETUHTHUHI HWHHOBAIOH
TEXHOJIOTMSJIADUHU KOPUU OTHUILNTa KAPATWITaH TU3UMIIM TAJKUKOTJIAp amaira
OLIMPUJINILN 3apYPAUD.

PecnyOnukaga Muumii  ToBapiap  pakoOoaTOapAONUIMTMHA — OIIMPHII
Oopacupard acocuii MyaMMmoJap/iaH OupH HWHTEUICKTyall OWJIMM, MajaKaBHi
KYHUKMaIM Ba KpeaTuB (UKPJIOBYM MYTaXaCCUCIAPHUHT TAHKUCIUTH OuWjaH

60FJIHK uIniao YUKAPpUITHUHI' CaMapaJid HHTCTPpAIUACHHN TabMUHIAIIAaH I/I60paT.
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