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Kapumu MYXAHAUCINK-UKTHCOTUET UHCTUTYTH 5A230201 -
MeHexxkMeHT (MUILIA0 YMKAPHWII) MArucTpatrypa MyHaauiuM OMTHPYBYHUCH
JmeB Aumndek CoOupoBuuyHuHr «Jdyné-M OAXK KOpPXOHACMHUHT
OOmKApyB XOJATHHH TAaXJIMJI KWIHII Ba TAKOMWUIAINTHPUIIHUHT
HHHOBAIMOH MOAEC/UIAPW» MAaB3yCHJAa MATHCTP AKaJeMHUK [AapaKaCHHHU

OJIMII YYYH €3WJITaH JMCCepPTAlUAra

TAKPU3

HNxTrcomnéTHrN MOIEpHU3AIMSIIAII IAPOUTUAA FOKOPU KyIlIMMYa KUiMaTra
ara OYJraH MaxcyJoTJIap UILUIA0 YUKAPUIITHU KYTTAUTUPUIITHU TabMUHJIAHTUTaH
O3MK-OBKAT Ba JOH YH MaxCyJOTJIADWHU KalTa MUUIAWAWIAaH, OKOPH
TEXHOJIOTHsJIapra  acoCJaHraH TapMOKJIApMHA Ba  IOKCAaK  Japaxaja
PUBOKIIAHTUPUIL, UKTUCOIUETHU MOJEpHU3ALMSIIALI HIapOUTHIA
WHHOBalMsJIap CaMapaJopJIMTMHU OUIMPHILA BYXYJAra KelyBud OOIIKapyB
MyHOca0atTiaap TaAKUKOT UIITKM MaB3yCH JOJI3apOIUTHIaH Janoiar Oepaim.

Huccepranust MaB3ycu Ba yHuaaru Myammomsap  “Iyné-M  OAX”
MHUCOJIHJIa OOIIKAPYBAa MHHOBAIMSUIIAP caMapalopIUTrUHU OIIUPUIIIHAHT TYPIIH
KUXaTJiapu HaMOEH OYIraH.

Juccepramms wmmaa Y36ekucToH Pecry6nmkacu IIpe3suaeHTHHUHT
acapyapuaad, MaTOyoTJaru YMKWIUIApUIAH, WU sKyHIapu Oyiinuya Basupmiap
MaxkaMmacuiaru Mabpy3a MaTHIApUIaH KeHT (polijanaHuiras.

Ymby wmazy KapMUWU Maructpatypa Kenrammuaunr 2013 imn 15
anpenaa 30 connm 6aéHuIa TaCAUKJIAHTaH.

Huccepranus xaxxmu 64 6etaaH nobopar.

Taakukor wmmHUHT HaTwkamapu “Iyné-M  OAX”  daomustuna
doiariaHnITM MyMKHH Ba TETUIIUIN JajojaTHOMa OWJiaH TacaUKJIaHTaH.

Jnccepranys vinaa akipuM KaMUYUJIMKIIapra nysn KyWuirad, MacaJiaH:

-  WKTUCOAWMETHH  MOJIEpHM3AlMSIIAIl  [IAPOUTHAA  MHHOBALMSIAP

caMapaJiopJIMTUHU  OLIMPHUIIHUHT  OOLIKapyB  KUXaTJiapy  MyaMMOJapH
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Ypranwiran Oyicajga WHHOBALMSIIAD CaMapaJOpJIUTHHUHT OOIIKA KUXaTIapu
TYJMK ypPraHWIMaras,

- PUBOXJIAHTaH MamJlakaTiap TaXKpubacu MaTepHalllapy KaM Xaxmja
KEeJNTUpWIrad, Oy coXaJa »HI WIFOp MaMJAKATIApHUHT KOpXOHAaJapHuaa
OOILIKapuUIIla WHHOBALMSIAD CaMapaJOpJIMTMHU  OUIUPHUIIHUHT HUKTHUCOJUN
KUXATIApU TAKpUOACUIaH KEHT KyaaM/a GoiijaiaHuil Kepak.

AMMO Oy KaMYWIMKIAp AWCCEPTAlUs WIITMHUHT MYXUMJIUTUTa KaTTa
TabCUP ITMANIN.

Jlnccepranus uum Y36ekucton Pecry6imkacu Onmit Ba Ypra Maxcyc
TabauM BazupauruHuHr 2012 itun 29 oxtabpaarum 418 con Oylipyru Ouiian
TacAuKianrad ‘“‘Maructpatypa TyFpucugaru Huzom™ Tanabmapura xaBoO
Oepaau Ba SIKyJUIaHTaH UMUK TAIKUKOT UIIM XUCOOIaHaaH, Iy OOMCIaH ymoy
mucceprauysasu Skynuii Jlanar Arrecrauusa Komuccnscuna XUMosi KWINALLTA
TaBCHsI ATaMaH TaMaH Ba JIMCCEPTAaHTHU MAarucTp akaJeMHUK Japa)kacura JOWHK

neb xucoOmaiiMa.

KapMHUU “Bbyxraarepust Xucoom Ba ayaur”’

kadeapacu 10LEHTH u.¢.H. 3.Py3uen

Kapumm  Myxanauciauk-ukTHCOAMET  mHcTHTYyTH  S5A230201 -
MeHe:xxkMeHT (MUILIA0 YMKAPHUII) MATMCTPATypa MyHAJIUIIUA OUTHPYBYHMCH

JmeB Aumbexk CoOupoBuyHuHr «/Ayné-M QOAK KOpXOHACHHUHT



60u11<apyB XO0JaTHHH TaxJilil KWIHID Ba TaKOMU/LIAINTHPUINHUHT
HHHOBAIIMOH MoJAe/LIapn» MaB3yCHAa MArucCrp axKaaceMMK OdapakaCuHH

OJIMII YYYH €3WJITaH JMCCepPTAlUATra

TAKPU3

Munuii MKTHUCOAMETHMU3/Ia HSPKUHIIAIITHPUII Ba MOJCPHHU3ALMSIIALL
XKapaéHiapu 4yKypJjamub 0opacTtrad aaBpAa OOMIKApYBHU TaKOMUJUIAIITUPHUILL
Ba SHI MYXUMH HMKTHUCOAMM >KMXATJapUHU OOIIKApUII Ba TaKOMUJUIAIITUPHUII
Macajajiapu xamja uooiad  yMKapuiml - OOmIKapyBHAA — MHHOBAUMsIap
caMapaJiopJIMTUHU  OLIMPUIIHUHT TYpJd Ha3apuid KapalUIApUHUHT TaJKUK
ATUI, My WYHAIMINIA WIMUNA M3JIaHUII OJUO OopuiuIIMra 3apypar Mauo
KWIKO TaHJIAaHTaH MaB3YHHU J1013apOIUTHHU Oenruiad Oeprax.

Huccepranus MaB3ycu Ba yHaaru myammodap “yné-M OAX” Ounan
TY3WITaH WHHOBAIlMOH XaMKOPJIMK IIapTHOMaJIapd Ba YHJAard MyaMMoOJap
0a3acu ovpacujia TaHJIaHTaH.

Xap 6uMp miaMmumii mmpard kaGu Oy JuccepTanusaa XaM Y30eKHCTOH
Pecniyonukacu Ilpesunentn M.A.KapuMoBHUHT acapiapuaaH, MarOyoTIaru
YUKUAIUTApUIAH, WUl sKyHiapu Oyiinua Basupmap Maxkamacujmaru mabpysa
MaTHJIapUJIaH KeHT (hoHamaHuIraH.

Huccepranust xaxmMud 65 Oetman ubopar OYynuO yHAa yu3Manapia,
YKaJ[BaJuIapJaH KeHr (oiganaHuiraH.

Juccepraunst wmuHUHT Hatwkanapu  [yné-M  OAJK kopxonacupaa
OOLIKApYB XOJaTHMHU TaXJIWJI 3TUII Ba TaKOMWLIAIITUPUIIHUHT WHHOBAIMOH
MOJEJIApA CaMapaJOpJMIUHUA OLIMPUIIHUHT UKTUCOAUM JKUXATIApPU TaxXJIUI
KWIMHIaH, MyamMMoJilap e4yuMu OViimdya TaBcusiap Oepwirad xamja

TaKOMWUTAIIITUPHUII UYJUTApUHU acociad Oepuiiras.

Jnccepranys vinaa akipuM KaMUYUJIMKIIapra nysn KyWuirad, MacaJiaH:



- UKTUCONMETHM  MOJEpHHM3AlMsUIAIl  I[IAPOMTHAA  OOILIKapyB
camMapaJOpJIUTUHU OLIMPHUIIHUHT Ha3apuil KUCMUZA UKTUCOIUN HaTHXKaiap
OwiaH MnuIad YMKAPUI >Kapa€Hu KOPesius OOFIMKIIUTY TYJUK YpraHuiMaras;

- PUBOXJIAHTaH MaMJIaKaTiap TaXpUOacu MaTepHallaph KaM Xaxm[a
KEJITUPWIraH, Oy coxajia SHT WIFOP MamJIaKaTJIApHUHT CaHOAT KOpXOHalapuaa
WHHOBAIMAJIAD CAMapaJOpJUTUHU  OLIMPHUIIHUHT HUKTHCOJIUN  KUXATIapH
TakpubacuiaH KeHT Kynamaa (poiganaHull Kepax.

AMMO Oy KaMUWJMKIAp AMCCEepTallds WIIUHUHT MYXHMIIWTUTa KarTa
TabCHUP ITMANJIH.

Jlnccepranus uum Y36ekucton Pecry6imkacu Onmit Ba YpTa Maxcyc
TabauM BasupauruHuHr 2012 wun 29 oxtsabpnaru 418 con Oylipyru Owinan
Tacaukianrad ‘‘Maructpatypa Tyfrpucugaru Huzom™ Tanabmapura »xaBoO
Oepaau Ba SKyJUIAaHT'aH WIMUN TaAKUKOT UIIX XUcoOJIaHaau, U1y OoucaaH yumoy
nucceprausHu Skynuii Jlapnat Arrecranus Komuccusicuga Xumos Kujauilra
TaBCHsI ATaMaH TaMaH Ba JIMCCEPTAaHTHU MArMCTpP aKaJEeMUK Japa’kacura JOUHK

n1ed xucoOmaiimMa.

“UxTuconuér” kadeapacu

KATTa YKUTYBYHUCH u.¢.H. A.KypooHoB



Kapumu MYXAHAUCTUK-UKTHCOTUET UHCTUTYTH 5A230201 -
MeHexxkMeHT (MUILIA0 YMKAPHWII) MArucTpatrypa MyHaauiuM OMTHPYBYHUCH
JmeB Aumndek CoOupoBuuyHMHr «Jdyné-M OAXK KOpPXOHACMHUHT
OOmKApyB XOJATHHH TAaXJIMJI KWIHII Ba TAKOMWUIAINTHPUIIHUHT
HHHOBAIIMOH MOAEC/LUIAPW» MAaB3yCHJIa MArucTp aKaJAeMHK [IapaKacHHU

OJIMII YYYH €3MJITaH ANUCCePTAMATA

XVYJIOCA

V36exkucton  PecryGnukacmaa —wunna®  YMKApHIIHA  OOIIKAPHUINA
WHHOBAIIMOH Mojeutapiaan  (OHTalaHuIl, PUBOXKIAHUITHUHT WHHOBAITHOH
MOJICJITIAPUHM TaJ0WK ATHUII OPKAJIW SHTY WII YPUHIIAPUHU SPATHUII, MaXCYJIOT
pPaKoOaTIONUINTHHY OIIMPHUII Ba MOJUSBHA MHTHU30MHU KYYaUTHUPHII, MUJLTHHA
UKTHUCOMUETUMU3 yUyH MyxuM KacO axamuar staau. Iy cababman Jyné-M
KOpXoHacuja OOIIKapyB caMapaJOpiUrMHU  OUIMPUIIHUHT  UKTHUCOIMM
KUXaTlIapu TYFPUCHIATM Hazapuid KapalnulapHd  ypraHuOd  YUKHIIUIIH,
PUBOXIIAHTAH MaMJIAKATIAPHUHT WIFOP TaXpUOaTapuHU MUJUTHM IIapOUTHU
xucoOra onraH Xojma TaJAOWK ASTHII JUCCEPTAHs MaB3yCH I0J3apOUTHHH
oenrmnad Oepran. Jluccepranus MaB3ycu Ba yHaaru myammonap 5SA230201 -
MenexmeHnT (WNUIad YMKApWI) MarucTparypa WyHanumm OViimdya 0asa
noWpacua TaHjaHTaH. Jluccepranus Makcaayd WIniad YMKapuinga OONIKapys
XOJATUHU  TaxJWJI  OTUII  Ba  TAaKOMWUIAIITHPHUIN,  WHHOBALUSIIAP
caMapaJIOpJINTUHU YPraHWIl Ba YHWHT HWKTHCOIUN >KUXATIAPUHU OIIAPHII
Oyitnya wiMuil yciyOuil TaBcUsUIap MILIA0 YUKHIIIAH uOopar OYnaubd umuiad
YUKapuIiga OOMIKAPYBHUHT MYHOCA0ATIApUHUHT YPHUHU Ba MOXHSITHHH,
OOITKapyB camMapaJopJIMTH OUIUPHIN YCIYOJApUHUHUHT TYPKYMJIAHUIIHN Ba
TaBCU(IAHWIIN, TAKOMUJUTAIITHPUIITHUAT ACOCHH HYHAIMIIUIADUHU TaIKUK
ATUII OPKaJN Bazudaiap I0KOpH Japakaa OeIruiIaHTaH.

HNyné-M OAXK kopxoHacuja OOIIKapyB caMapajopiWrUHU OIIMPHUIIIIA
UKTHCOIUN KUXATIap TaBCU(MIAHUIIN Ba TYPKYMJIAHUIIW, WHHOBAIUSIIAP
caMapaJIOPJINTUHU  OIIMPHUIIAA WHHOBAIIMOH MOJEIUIapAaH  (oiIaaaHuIII,
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WHHOBAIMSJIAD CaMapaJopJINTMHA TaKOMWUIAIITUPWIMITKN ~ Ba Oy Oopana
UIMHUR-ycayOuii Taknudiap uniad YMKIAINA TATKUKOTHHHT WIIMUAN STHTAJTUTH
oymu6 xucoOnanamu. TankukoT wuWIMMHUHT HaTwkamapu Jyné-M  OAX
KOpXOHAacH OWIaH JajojlaTHOMa OpKajdud aMaiauéIra TagOWK dTHJITaH.
Hucceptanus Oaxapuidiiuga MarucTpant A.JIIeB MyCTaKWUI UIMUN TaJIKUKOT
U3JIaHUII 0JIMO OOpYBUM, MyaMMOJIAPHU TaXJIUJ 3TYBUM MyTaxaccuc cudaTtuaa
makmanrad. Juccepranus wmm Y36ekucton Pecny6nmkacu Onmii Ba Vpra
Maxcyc TabiuM BasupiuruHuHr 2012 vun 29 oktsabpnmaru 418 con Oyipyru
Ownad TacauKiaHran ‘“Maructpatypa tyrpucuaaru Huzom™ tanabnapura TYiIuK
»KaBoO Oepaau Ba SKYyJIJIAHTaH WIMUN TaIKUKOT MIIK XUCOOJIaHaIu, 11y OOUCIaH
ymlOy auccepranusau Sxynuit JlaBnat Atrectamus Komwuccusicuma Xumost
KWINIITa TaBCUSl ATaMaH »dTaMaH Ba JUCCEPTAHTHU MArUCTp aKaJEMHK

Japaxkacura JOMHK 1e0 XucoOaaiMaH.

“MeHexMeHT” Kadgeapacu J0UEHTH u.p.H. P.OmoHOB

MYHIAPUIXKA
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Auccepranmsi MaB3yCMHM acCOCJAHHUIIM BAa YHHUHI [10J13ap0Juru:
NKTuCcOAMETHN SHAMa HPKUHIAIITHPUII [IAPOUTHU]IA XAIK XYKATUTUHUHT
MyXUM aXaMHUsSTHTa 3ra O3UK OBKAT Ba JOH-YH MAaxCyJOTJIapyUHHU HIILIA0
YHMKapyBYM KOPXOHAJIAp AJIOXWJA YpUH srauianan. MKTucoquéTau erakuu Kyyu
Oynran wunuiad YUKApUIN TapMOFUIA, XYAYIUHW KOpXOHalIapja >KaxoH
aHjo03aJapura Moc 0oIIKapyB MEXaHU3MUHU TaJI0WK 3THUII Ba 1Ty OPKAIH UIILIA0
YUKAPUIITAaH MaxCyJOT CHU(aTHHU Ba PaKOOATIONUINTHHU OIIUPHII, MaXCyJIOT
TaHHApXWHHU TMacaTupuil, 0o030paa VY3 YpHUHU HSrajjanjga MyXuM KacO
axaMusT dTaJu.

V36eknucron Pecry6mukacu Ilpesmmentn Hemom Kapumosauar 2013-
Hnnga MamIIaKaTUMHU3HU WKTUMOUN-UKTUCOAUN PHUBOXKIAHTUPUIL SKYHJIApH
xamzaa 2014-inira My pKauIlaHraH MKTUCOANM JACTYPHUHT SHT MyXHUM YCTYBOD
nyHamumiapura Oarunuianrad  Basupnap MaxxkaMacMHMHT MaXKIIMCHJATH
Mabpy3acHuia KyiugarmiapHu TabKuIaauiap.

MamiiakaTuMu3 SUIMM - MYKA  Maxcyslotd 8 ¢Qowusra yeau, caHoat
MaxCyJloTiapu UIUIa0 YMKapuIll Xaxmu 8,8 (owusra, KUIUIOK XYykanmuru — 6,8
(dowusra, yakaHa capnio aWnanmacu — 14,8 dousra omau. Madasuus napaxacu
MPOTHO3 KYpCcaTKW4YWAaH nact 0yiau Ba 6,8 (hOM3HU TAITKUI IT/IH.

VTram #nmn sKyHmapura Kypa, TAIIKM JAaBIAT Kap3W SUIMH  HWUKH
Maxcyjorra HucOaran 17 (ous3HM, >KCHOpT Xaxmura HucOaran kKapuib 60
(hOM3HU TAITKUIT ATIH.

2013-imnna UKTUCOAMET coxacupard coyvk toku 21,5 douzman 20,5
dbousra, KUCMOHUN IIaXciap y4yH JapoMaji COJIMFUHMHT AHT KaM CTaBKacu 9
dbouzmaan 8 dowusra TymUpUITaHUTA KapamacjaH, JaBliaT OO/HKETH SUIMH WIKU
Maxcynotra Hucoarad 0,3 ¢hous npoputcut OmIaH GaxkapuiIIu.

“IOptumuzaa kadbyn kunuarad 2011-2015-fiunnapaa caHoaTHH YCTYBOP
Japakana PUBOKJIAHTUPHIN AACTYpU Ba HILIA0 YWUKAPUIITHU MOJIEPHU3ALIUS
KWINII, TEXHUK Ba TEXHOJOTUK SHTHUJAINTa JOWUP TapMOK JaCTypJIApUHHUHT
W3UWJT amaira OIUPWIIMIIN HATWKACHA CAaHOAT TapKUOHWIa IOKOPH KyIIHMMYa
KuiiMatra sra OyiraH, pakoOaTaoll MaxcyJoTyiap TaépiaéTran KaiTa WILIaIl
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TapMOKJApUHUHT  ypHU ToOopa optu® Oopmokma. bByrynrm KkyHaa
MaMJlaKaTUMH37a Wnuiad uYMKapriaétraH CaHoaT MaxCyJIOTJIapUHUHT 78
dousIaH OPTUFH aifHAH aHA Iy TAPMOKJIAP XMCCACHTA TYFPH KEIMOKIA .

V36exucronna VOKTUMOUM-UKTACOIUI TapakKueTuaa KyJra
KUPUTWIAETTAH FOKCAK HATH>Kalap, HT aBBAJIO HWKTUCOAUETUMU3HUHT SHIMYA
Ma3MyH Ba MOXMAT KacO 3THO OOpHUIIMAa MyCTaKuI TapaKKUET UYTUHUHT TYFPU
TaHJAHTaHHW, aMalira OLIMPWIAETTaH MKTUCOAMN CHEcAT CTPATErHsICHHUHI Xap
TOMOHJIaMa MyXTa aCOCJIAHTaH XaM/la XaIKUMU3HUHT (GUIOKOPOHA MEXHATU DHT
MYXUM Ba acOCUi oMUJI OO XU3MaT KHIMOKIA.

MaMakaTUMU3HUHT SUIMMM ~ WYKA ~ MaxcyJoTHaa uuuiad 4YuKapyBUH
XYy KOpXOHaJIap CAJIMOFH FOKOpU OYITaHIUTH Ba UKTUCOAUETIA TApKUOUIA
V3rapunuiap 103  Oepaérrannuru  cababmu  OOIKapyB  MEXaHU3M
caMapaJopJIMTMHU OLIUPULI TAKO30 3TA/IH.

[y cababnaH 03UK-OBKAT Ba JIOH-YH MaxCyJIOTJIApUHU UILIA0 YNKaApyBYU
KOpXOHajap/a MOJUSBUM-UKTUCOIMN OOIIKAapyB MEXAHMU3MUHUHI 3aMOHABHUI
ycyJulapu  TYFpUCHJArM  Ha3apuil  KapalulapHd  YpraHu®  YUKWIWIIH,
PUBOXIJIAHTAH MaMIIAKATIAPHUHT WIFOP TaXXpuOalapuHU MUJUIMH I[IApOUTHU
xucoOra oJiraH XoJjja TaaO0WK ATHUIl, Oy Macanajard >KOpUd XOJaTHU TaXJIui
TUII OWJjaH  caMapaJOpJIUKHU OIIMPHUIN F03aCHAAH TAIKUKOT WIILJIAPUHH
Oa)kapuIll TAHJIAHTaH MaB3YHUHT J10J13apOIMTUHY OeNTuiIainau.

TagkukoT 00beKTH Ba NMPeAMETHHUHI OeJrwiaHMmM: TaJIKUKOTHUHT
o0bekTn cudaruaa pecnyOaukamuzaa GaoausaT Kypcata€TraH KopxoHayiap
TaHJIaHTaH, XycycaH MaB3yHH éEputumaa “Kapmm ér skcrpakoms” OXK
kopxoHacuHuHT 2011-2013 xykanuk hwiapuaard GaoavuaTd HaTHKaJapuaaH
dbolnananuaraH. TagknKOTHUHT MpEeIMETH oynu6 UKTUCOIUETHUA
MOJEpPHU3ALMSIAII  IIAPOUTHAA  CTpPATErMK  KOpXOHajJapuia  MOJUSBUIA-
UKTHCOJUHN OOIIKAPYB MEXaHU3MUHHUHT CaMapaJOpJUTHHU OIIUPHUIIIA BYKYIra

KEJIYBUU UKTHUCOIUN MyHOcabaTaap XHucoOIaHaIu.

14 . . .

V36exucton Pecriydnukacu IIpesnnentu Vcinom Kapumosuunar 2013-finnaa MamMiaakaTUMH3HN HKTHMOU-UKTUCOIUIA
PHUBOXKIIAHTHPHIN sIKyHIapu Xamaa 2014-iinnra MypKalnaHraH HKTHCOAMHM TaCTypHUHT DHI MYXHUM YCTYBOD
HyHammuuiapura 6arunuianrad Basupiaap MaxkaMacHHHHT Ma>KITACHIATH Mabpy3acH
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Tagkukor maxkcaau Ba Basudanapu: HMmHuMHr acocud wmakcaau
XyJIyIuid JTOH-YH MaxXxCyJOTJIapHH KalTa WIJIOBYM KOPXOHAIapuaa OOIIKAPYB
MEXaHU3MJIApHU YPraHulll Ba YHUHT caMapaJopJIUTUHU OIUPUIIT OVHnYa MIMHIMA
yCIIyOuil TaBCUsIIAp UIIIA0 YUKHIII

Yy MakcagHu aMajira OIIMPHIN YYyH WIMHN HINJa KyHuaard acocuii
Basudanapuu Gaxxapui 6enruaad oJUH]IN:

- JIOH-YH MaxXCyJOTJIapHU KaiiTa MIUIOBYM KOpXOHanapuaa OOIIKapyB
MEXaHU3MHMHH Ha3apuil )KUXaTiapy, Ma3MyHU Ba MOXUSITUHU YpraHull,

- JIOH-yH MaxCYJOTJIapHU KaiiTa MIUIOBYM KOpXoHanapuaa OOIIKapyB
MEXaHU3MU yCyJapuaH (poananulll 3apypaTUHU aHUKJIAIT;

- JIOH-yH MaxCyJOTJIapHHU KalTa HIUIOBYM KOpXOHalapuja OOIIKapyB
caMapaJIOpJIMTUHUA TAbMUHJIOBYM MEXaHU3MJIAPHU TYPKyMJIAII;

- OoIIKapyB/la UJIMUHN acoc/ia UHHOBALIMOH MOJIEIUIAPHU TaJOUK THUIII.

TagkKMKOTHUHI acocud Macajgajgapu Ba  (Qapaszaapu: Takaum
ATUJIAJUTaH JUCCepTalusl WIIMHUHT Macajajgapu Ba (¢apasziapu JOH YH
MaxCyJOTJIapuHU KalTa WIUIOBYM KOpXOHaIap Qaonuaruaa Oonikapys
MEXaHU3MHHHM JKOpPUM ATUII 3apypaTUHU acociad Oepuimr xamaa ymoy
HYHAIMIIHU camMapaJopJIMTUHU OIIMpUIll OuiiaH OOFNIMK Takiud Ba TaBCUsIIAP
AIUTa0 YNKUJITaHJIMTYA OWIaH OeNruiiaHaan

Mag3y Oyiinya KuCKa4da agaduériap taxjuin: bolmkapyBHUHT Typiu
yCyJJlapd CaMapaJopJIMTUMHUHT Ha3apuil Ba amaluil acoCIapuHHU KOPTHUMU3
omimmapuman  M.Illapudxyxaes, E.A6xymmaes, I1I.H.3aifayTauHoB Ba
OolKanap Y31apUHUHT WIMUN UIILJIapUa, YOI ITHITaH MakKoJja Ba Te3UCiIapuia
yi0y MyHanuIaaru MyaMMoJIapHU YpraHuO YUKUITaH.

Yer »sn omumnapugan Anbdepr M., IL[pykep, ®panxmn X., E.
CrostHoBanap OOIIKApyB CaMapaJOpJIUTHHUHT TYPJIA acOCIapUHHU V3 WIMHMA
unuiapuaa Eputud 6epuITa.

TagkUKOT UIIUIa XYTyAUMUSHUHT CTPATETUK KOpXOHAJTapHUIaH OYJIMMII
JIOH-YH MaxCyJIOTJIapHU KaWTa HWIIOBUYM KOPXOHAIApW OOIIKAPYB YCyJUIapU

camapaiopJIiTd MyamMMoJlapura KapaTuiraH.
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TagkukoTaa Ky/UIAHWITaH YCJIOyOJAapHUHI KHCKadYa TaBcudu:
TagKUKOT YTKa3uIl JaBpuaa KUECHM TaxXJIMJ, UKTHCOAWM TaxJuj, CTaTHCTUK
rypyxJjaimi, MOJUABUI KodDPuIMeHTnap, TU3UMIM EHJAIYB Ba WJIMHN
a0CTpakuusuIall ycyJuiapuad (poiiiailaHuIraH.

TagkKuKOT HATHKAJAPUHUHI Ha3apuil Ba aMaJuid axaMHUATH:
TaakukoTaaru 6ab3u OMp UIMUNA XyJioca Ba KOMJAJap/IaH OJui Ba ypTa Maxcyc
VKyB IopTiapuaa Kymiad wuKTacoawii dammap, xKymuiamaH «MoJdusBHid
MEHEeXMEHT», «(CTpaTernk MEHEeXMEHT», «MeHexMEeHT acociapu» Kadu
dannapma Oup KaTop MaB3yJapHH YKUTHUIN, aMajuil MAaIIFyJoTiap Oiaud
oopumga dhoigamaHuIl MyMKHUH.

AmManuéraa KyJUlaHWIAIK yHaaru myammonap Jdyné-M OAXK kopxoHacu
MUCOJUJA Ba Ym0y TapMOKHHUHI OOIIKa KOpXOHajapuaa OOIIKapyB
MEXaHU3MHUHHUHT CaMapaJopiauru Tax) Il KWIMHUO, MyaMMoJiap eunuMu Oyiinda
TaBCHsUIAP UIIA0 YMKHUIITaH.

TaaKMKOTHUHI WJIMHMH SIHTWJIMIM: TagKuKOoT HMIMMHUHT WIMHM SHTHINTHA
O0ymu6 Kyhumaruiaap XucoOaHaIu:

- WUKTUCOAWETHU SPKUHIAIITUPUIL IIAPOUTHAA JIOH MaxCyJOTIapUHU
KaiiTa WIUIOBYM KOpXOHAJIapuaa OOIIKapyB YCYJUIApUHU TaBCU(MIAHUIIM Ba
TypKyMJIaHHUIII;

- Jyné-M OAX kopxoHnacuja OOIIKapyB ycCyJuiap caMapajaopiMruHu
yCIIyOui )KMXaTiaapyu aHUKJTaHUIIIN;

- Hdyné-M OAX kopxoHacu OOIIKapyB MEXaHU3MHU camapaJopiIMrUHU
omypul Oyitnya uamMuid aManuil Takaudrap nuuiad YUKAITUIIN.

Jucceprauus TApKUOMHUHTI KHCKa4da TaBcuduiapu: JluccepTaldssHUHT
TapKUOWH TY3WIMILN KyWHlaruda: KUpUIlL, acocuil kucmuaa 3 ta 600, Xysoca Ba
taknudiap, GpoinanaHuiIran aqadueTap pyuxaTy Ba WIOBajJap KEITHPUIITAH.

Kupuin kucmuna MaB3yHUHT 1013apOTUTH, TUCCEPTAIIMSHUHT MaKCaIu Ba
Bazu(danapu, oOBEKTH, MIPEIAMETH, Ha3apuil Ba yclIyOuid acociiapu, WIMHI Ba

aMaJINi aXaMUATH, WIMUHN SHTWIMKIIAPU Y3 aKCUHU TOIITaH.
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Acocuii KMCMHUHT OWpHHUM ©000HMIa JOH-yH MaxCyJOTJapHU KalTa
UIUIOBYM KOpXOHalapuaa OOIIKapyB MEXaHM3MHHUHI 3apypaTd Ba YpHHU,
Ma3MyHH Ba MOXHUATH, UKTUCOAMM OOIIKAPYB TYIIyHYacH, TaMOWWIIapU Ba
acocyiapy KEATHUPUJITaH.

Nkxkuaunm  Oo6uma “Jlyné-M” OAX kopxoHacujga HKTHCOIUM Ba
WOKTUMOMI caMapaJiopJiurd KypcaTKU4ujJapu TaXJWiIU, KOPXOHAHUHT YMYyMHUUN
TaBcupu Ba TAIIKAIUI TY3WJIUIIH, KOPXOHAHUHT MOJIUSIBUI
KYpCaTKAYWIAPUHUHT TaXJIWIN KeITUPUIITaH.

YuuHun 600012 NOH-yH MaxXCyJOTJIAPHHM KailTa MIUIOBYM KOPXOHAJIApUIa
OOLIKapyB  MEXaHM3MHHUHI CcaMmapaJopJUrMHU OLIMPUII HYHamuuuiapu V3
AKCUHU TOMNTaH.

Xynoca KAcMHAa AuccepTarus Oyitmya oau0® OopuiiraH TagKUKOTIap

HaTHKaCUJIaH OJIMHT'aH XYyJIoCaJlap Ba TaKJII/I(i)JIap 6CpI/IJIFaH.

I 600. Mi1ad ynkapyB4H KOpXOHAJapaa 00IIKAPYyB MeXaHU3MUHUHT
ycayoui acocaapu

13



1.1. M1ad ynKapyBYM KOPXOHaJapaa 00MKAapyB YCY/NIADMHUHT Ha3apuil

acocJjapu

Heoxnaccnk HYHAIMITHUHT Kapamwiapu XyXaauk (aoMsaTH acoCHaa
XYXalIUK IOPUTYBUM CYOBEKTHUHI KaM Xapa)kaT KWJTaH XOJiJa SHT IOKOPH
caMapa OJIMINra UHTWIMIIWAAH KeauO uukanud. by nWyHamum HoMo&Haanmapu -
D.bembagepk, Y. JIxeanc, M. Banpac, B Ilapeto, [Ix. Kmapk, A. Mapman -
yerapaBuil UKTUCOJUN KaTTaJUKIap TaxXJIWJIMHUA KylIUMYa UCTE€bMOJ Ba MIILIA0
YUKApULI (YerapaBuil HICTEBMOJ Ba YerapaBuii MIUIA0 YMKAPUII)JAaH OJMHYBYU
neddepennpan camapa kaOu Hazapaa TYTYBUM MAaKPOUKTHCOAMM METOIHU
KYJUTAIIHU TakJIu( Kumaaunap.

TanOupkopimapHUHT y3napu Xxam KanuTa KyWHJIMaJIap
camMapaJIopJIMTUHU XUCOOJIOBYM Xap XWI aHUK YCY/UIAQpHU HWIUIA0 YHUKHUIITa
MaxxOyp. byHaa xanm KuiayBYM Me30H OYIMO MakcuMal JapoMaj] OJUII
xucoOsaHaau. XO03Upru BaKTJa OJMHAETraH Japomajyiap OwiaH Oup Kartopaa
KyTWiIa€Tran aapomaj KylmpokK Ma3MyHra sra Oynub Oopmoxaa. boszopman
pakoOaTyujaapHu CHUKUO YMKApUIl  UMKOHHMSTIApU OaxojaHaau, uWILIao
YUKAPUII  Ba KEHWHTH WHBECTUIMSUIAPHU PHUBOXKIAHUO OOpHUIIM OpKaIH
TabMUHJIAHYBUMHUHT «MKKWJIAMYHU camapa»JaH kemacu doigacu xucobiaHau,
sbHU oiifa anoxuaa oJIMHraH pupma 4erapacuaad YuKuO KeTaau.

Xo3upru JaBp XxapakaTH Ba JapoMaJu KeJa)kakaaru napomajyiap Ba
Xapa)katjapra TeHI 3Mac, OyH/IaH yJIapHU TaKKOCJAIl 3apypUATH KeJIUO YMKAIH.

TamkuiaoT MEHEKMEHTH CcamMapaJopiiurd  MyaMMOCH — TaJKUKOTH
OyTyH MHCOHUST TapUXH JIaBOMHUJIA KyHuIaru OMusuiap OUiiaH aCOCIIaHTaH:

1. HWkrucoamii pecypclapHUHI  4YerapajaHTaH/Mrd Ba  YJapHHU
HOpAIMOHA TAKCUMJIAHTAHJIUT .

2. XyXalluK IOPUTYBUM CYyOBEKTIIAPHUHT TAIIKWJIMA PUBOXKIIAHWII Ba
OHT KaM XapakaT KWIraH XOJJa ONTUMAall camapara 3pUIININra UHTWINLI, 11y
HycuHJaa onrtuMan Tamkuimid CTpyKTypa, XaTTH Xapakar Ba MOTHBALUA

caBoJuIapy OUPUHYU KaTOpra YUKaJIH.
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3. Tamku OMWIIApPHUHT HETaTUB TAabCHUPUHU HYKOTHII EKM TAaIllKU
MYXUTHHHT SHTH IIIAPOUTUTA MOCTAIIITUPHIII.

[IyHuHT y4yH camapara SpUIIMII XYXaduK (aoTUATHHUHT XaMMa
cyOBekTiapura xoc. TamKuUIOT KaTTaJUTH Ba JapOMAJIMINTUA Xap JOWM XaM
MKOOUN HaTWKara >pUIIMII ME30HM KaOu Kapajamaciurd MyMKuH. MKTucoamii
TAIIKUJIOTIIAp aHUK MaKCaJIapHU pean3alusl KWINII Y9yH MaBxyJ Oyiaau Ba
JTapoMaj Ba PEHTA0CIUIMK MYXUM Me30H Ae0 Kapamamu. /lemak, Tamkunor ¥3
Makcajjiapura J3puiica, yHra omaj Kyiaub Ookmau, Ae0 xwucoOiaca Oymaaw.
Ky#inna Tamkunor MyBo¢haKuITHHUHT TAIIKWIT STYBYMIIAPH KEITHPHIITAH:

1. TamkunOTHUHr sAmAad KoJumM (WJI0KH Oopuya KYOpok (aomust
KypcaTHO KOJUIIM) TAIIKWJIOTHUHT OMpUHYM Basudacu XUcoOIaHaau Ba Ky4WIH
OynuO konuil, sSmad KOJMII YYyH TAlIKWAIOT Y3 MAaKCaJJIApUHU TAIIKH MYXHT
AXTUEKITAPUHUHT Y3rapyIlura MOC paBUIA Y3rapTUPHUIIH JIO3UM.

2. TAlIKUJIOTHUHI HATH)XKABUIUIATM Ba CAMapajiOpiIMIH. Y30K MyUIaT
JaBoMuga MyBOGAKUATIM OYuIl, sad KOJMII Ba Y3 Makcaajlapura 3pUILULI
y4yH TAalIKWJIOT XaM camMapalid, XaM HaTIKaBUi OVIUIIM Kepak, SbHU
I1.dpykep TEPMUHOJIOTUSICH OWJIaH aWTraHja, HATHXKaBUMIIMK «KEpakiIu,
Tyfpu Oyromiap wunwiad uwukapuwiuimm» (doing right thing) HaTmkacuna
KeNnO YUKaIH.

3. Yaymaopauk. TyFpu Hapcajiap MIUiad YMKApWISOTA Ma3MyHHJaru
HATWKABUMJIMK KaHIAUIUP CE3UIMAC, KUMWUH aHUK JIAHYBYAHIWP, aWHUKCA arap
TamkunoT n4ku camapanu 0ynaMaca. AMMO caMapaJoOpINKHU OJaT]a yIJall Ba
MUKJIOpPJaH KypCcaTWIl MYMKHH, YYHKH, MacajaH, YHHHT KHPYBYH (OJaMm
MaTepHua pecypciap, KanuTai, ax00710T, Fos1) Ba YUKyBYH (TOBap Ba XU3Matiap,
eunMIIap Xap OUp €YMMHUHT KMHUMaTH) KHCMIIAPHUHT MYJUIUK OaXOCHHU aHWK
jJamr MyMKUH. TallKWJIIOTHUHT HUCOWW caMapaJopiiurd yHYMIOPJUK J1e0
aTanany, Oomkavya Kuiaubd alTranjaa, yHyMJIOPJIUK - Oy YAKUMIAru OUpIvKiIap
MUKJIOPUHUHT KUPHIIIATH OUPIIMKIIAp MUKIOPHUTa HUCOATaH aKC STTUPAAM, Iy
HycuHIa yHYMIOpJIWK, Oanku Oo3opmara ©Oapuya pecypciaap Typu Ba
no3unusiapuaad  (GONJaIaHuI HATHKACHJIA KETUO YHKYBYM KOMHMILIEKC,
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OMWJUIM  YHYMAOPJUKHM akc H»Trupaau. Uly Owman Oup Karopaa
YHYMJOPJMKHUHT acOCHIM TamKWiI S3TyBYMCH OYnaubO cudar xwucobiaHaau.
YHYMIIOpAUK IIapouTHAA TAIIKWIOT Aad KETUIIM Ba HaTHKara SpUILUINJIA
YHUHT XaMMa Japakach/ia KPUTUK MyXUM OMIII XMCOOJIaHaH.

4. bouKapyB KapOpJApUHUHI aMajiuil peaqu3alusicd, SbHU amaira
omnmy. bomkapyB Kapopiapu yjiap KaHYaJIMK Ha3apuid acoOCJIaHraH Ba
TQAKUKOTJIap OuiaH KypOJUUIAHTUPWITaH OYJIMacuH IIyHYanuK (ukpw,
FOSJIAPHU aKC 3TTUpaIu. bolkapys Makcaau 3ca - 0y peas UIIHM peai oJamiiap
ToMOHHMIaH Oaxapwmummaup. Camapamu Kapop Ae0 amanuii peamm3aius
KWJIYBYH Ba HATW)KAara 3ra Kapopra auTHIIaIu.

Kopxona MyBop(GakUsITUHUHT OJAMH Ba UIIOHWIH (POpPMYyIacu MaBKy.l
AMAcC dKaH, TAIIKWIOT MyBODPakusITHAA HYHANTUPWITaH €HAITyB MaBKyJ Ba
YHMHT 3 Ta aCOCUH NpUHLUIU O0p:

-TamkwioT nuKuaa, TAIKAIOTIAP YpTacKaa Ba YHUHI TAallKW MYyXHTHJIA
HUMa coup OYJIAaEéTraHIMIMHU TaCaBBYp KWJIMII KUWKH SKaH, yMyMHUH, XaMmmara
TYFpHU KEJIyBYH XapaKTEPUCTHKAIAPHU YPHAaTHII TaIIKWJIOTHUHT
OOLIKApUIIHUHT  KyJa XaM  Mypakka0  MacaJlaChHH  KUCKapTHpHII,
Kamaitupuira €épaam 6epaau. ['an Oy epra pexanalITUPHIL, TATKWAI KUJIMIL,
MOTHBAIIMS Ba Ha30paT LUIYHUHIJIEK KOMMYHUKalKs Ba OOLIKApyB KapopiaapuHu
KaOyJ1 KMJIMII MOJEJIJIapy KOHUEMUUACHHU WMIUIA0 YMKHII Ba YMYMIIAIITAPHUII
XaKnJ1a KETMOK/1a.

-Bazustiu énpourys 3apypusitu. bolkapyB jkapa€HUHUHT yMyMIIalliraH
KOHIICMIUACUHUHT YHHUHT (DOMIANUIUTUHU Ba TYFpU OViaraHaa xaMm cy3cu3
KYJUIalll y49yH yJla HOAHUK MYKHU y3rapyBUWIap TAIIKWIOT XapaKTEpUCTUKACH
xucoOnanaau. MUk MyXHT TalIKWIOT MAaKCaJlapu, pecypcilap, KaTTallur,
MEXHAaTHUHI TOPU30HTAl Ba BEPTUKAJI TAKCUMOTH, IIYHHHIJEK OJaMJIAPHUHT
XaTTU XapaKaTy Ba MOTUBALMACUHU Y3 Muura ojaau. by y3rapyBumiiap Mabiym
Japakazia Ha30paT KWIMHUO TypuJiaau.

-MHTerpanmon €éHpammm 3apypusitu. KoMnanus Makcagura 3pUILIHILIA
OHI SAXIIH Kapop Kaoyn KWJINIL  y4yH Kancu y3rapyBuwiap
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KoMOaHusi MyBoG(dakusITHra SHI Ky4Id TabCHUp YTKa3a€TraHWMHU KYpCaTUII
eTapau 5Mmac. XaKUKWd KHWMHYWIMK IIyHJaH HOOpaTKy, XaMMa KyIuiad
BA3UATIIM Yy3rapyBumwiap Ba bomikapyB kapa€HUHHHT XaMMa (QYHKIUSIapH
¥3apo OOFaHTaH.

bomkapysra kapamuap ynap KaHIanl WKTUMOUN-UKTUCOIUM CUCTEMAla
ApaTWINIIA Ba MIUIA0 YMKAPUIWIIUTA TPUHIUONAN OOFiIuK Oyiaran, AmMMo
OomrkapyB FOSICH pUBOXHK 3Ta Hapca atpoduma ainmanamam. bymap: Basudanap,
WHCOH, OomkapyB (daonustu. bomikapyB xakujgard WiM pHUBOKIAHUIITMHUHT
OonutanFuy naBpuaa Oy HapcaJapHUHT Oupura 3bTHOOp Oepull XapaKTepiu
HIH.

XKapaéunu €éunanrys. by énnamyB MeHexep (pyHKIHUSACUHU TaCBUpJIAIIra
XapakaT KWIraH MabMypuil MakTad HaMmO€HJaiapu TOMOHHMAAH TaKIH(]
KWinHau. bomkapyB skapaéH kabOu Kapanaau, 4YyHKHA Oomikamap €paamuaa
Makcajiapra 3puIIiIil MEXHATH - Oy MabJyM BaKT/aru xapakaT sMac, 0anku Oy
¥3apo OOFIWK, Y3WiIMac Xapakatiap cepusicuaup. Xap Oup ’kapa€HHU akc
TTUPYBUYHU Oy XapakaTiap KopxoHa MyBad(PakuaTu y4yH KyJa 3apyp. Xap Oup
OomKkapyB (YHKUMICH >Kapa€HHHU aKC ATTUPAJM, YYHKH y Xam y3apo OOFIUK
XapakarJiap cepusicujian Talikui Tomnaau.

XKapaéunap bomkapyBuga xapakaTiap cepusick Kabu smac, Oajku
TamkwioTra TabCUp KWIMIIIHUHT AroHa >kapa¢HHU ne0 Kapanaau. [y dycunna
MEHEeXep Jkapa€H OYIMUII peKaJallITHPUIN, TAIIKWUI KWJIUII, MOTHUBALlUS Ba
Hazopat kabu GyHKIUSTIAPHU KeTMa KeT 0a)KapuIlu JO3UM.

Cucremanu énnamys. by éHanys xamma xapaéniapHu SHru cudar Ba
dbyHKUMsIIapra sra aHUK ~ OyTyH CHCTEMa KYPUHUIIHAA aKC JTTHUPAJIU.
bomkapyBra xap xwi1 maktabiap gacTiaOkud €HAANTyBH KaMUMJIMTU IIYHIAKH
ynap ¥3 O9bTHOOPHMHM KaHIAaWAUp OHp MyXHUM OJJIEMEHTUIa KapaTuIras,
BomkapyB camapagoluruHu 3ca Kymiad Xap Xujd OMWUIapra OOFIUK,
HATIWKAaBUHN SKAHJIMTUTA YBTUOOP OepHuIlIMaraH.

XamMMma cucTemaliap MyXHUM HUYKHM CTPYKTypara sra Ba y3apo OOfjaHraH

anemMeHTiapaaH ubopar. Cucremanap - Oy Vy3apo OofjaHraH KUCMJap/aH
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ubopar kapaaigup Oup OyTyHIHK, Oy KHCMIIAp YMyMHH XapakTepucTUKara y3
XHACCAaCUHHM KyLIaIniap..

Basusatnu énpamys. Basustim €ku KewciaM €HIAIIYB CHCTEMAalv
¢HaamryB KaOM aHWUK XapakaTiaap WUTHHANCHTA KaparaHiaa KYMpoK (UKparl
yCYyJIMHH akc 3Ttupanu. by merommap I'apBapa OuszHec MakTabuja uiuiad
YUKWITaH Ba OYJa)kak MEHEKepJiapra aHUK Ba3HsTAa MyaMMOJIApHU Te3/1a Xal

KHWJINIO YI9YH TaKAUM 9TUJIaIU.

1.2. Nim1ad ynkapyB4YM KOpXoHaJapaa 001IKapyB yCyJIJIAPHUHT

TYPKYMJIAHUIIU Ba TABCH(IaHUIIU

TamkuiaoT MEHEKMEHTH caMapagopiurura €HA0IyB MyaMMOJIApHHUHT
Xan KWIMIIHUHT Xap XWJl YCyJJIapuHU KypuO uyukainmuk. P.Maiiic
camMapaJiopJiIuKk MyaMMOCHTa 5 Ta MHMpUK EHAANIYBIApPHU aXPATUIITHU TaKIUd
KHWJIJTH.

Kyn napcaman xaGappop Oyiuin OOIIKapyBHUHI TYPJIM IOFOHAJapHaa
KEeHI KyJaamiii OOIIKApyB KapopjapuHU KaOysl Kujia OJUIIra MMKOH Oepaju.
Menexepiap TalIKWJIOTHUHT TYpJId KUCMIIapuaa ax0opoT MaHOanmapu
TapMOFUMHU TallIKWJ KWIHIIApU Kepak, Oy yjapra OmnepaTuB BOKEIHUKIAH
xabapop 0YuO TypHIlra UMKOH OepaJiu.

VYnap ¥3 BakTU Ba SHEPTUSCHHM TYpPJIM UILJIAp, Kapopiiap Ba MyamMoJiap
ypracuma TYTpu TaKCUMIIAd OJIMILIAPU Kepak. YJap KauoH >KaBOOTapiIUKHH
TaKCHUMJIAll KEPAaKIJIWIH, KaWCU MAaWTIa 3ca XyCyCHMM MyaMmoJapra apajaiiuil
KEpPaKJIUTUHU OWJIMIIUIAPY JIO3UM.

Sxum cuécaruu ¥3 puKpIapu acocuia KOHCEHCYC TOIa OJIUII CaHbaTUHU
srajuylaraH OVJuIIM, yJapHH y3 o0pycu OujaH uirapu Cypull ydyH OOCHUM
KypcaTMaciauru Kepak. Y ITUKTATOp 5Mac, Oalku KOAJIMLMSHUHT ab30CH EKH
pax0apu cudaTua Uil TyTHIIHA JTO3UM.

V3rapyBuan IyHE CTpaTerMK MeHeXeplaH MOCIAIIyBUAHIMKHHM Tanad

KWiagyd. Y MaHeBpJiapra Ba BYXKyAra KeJIraH Ba3WsATra MOCHAIIUIIra Tauép
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Typulu Kepak. by sca pupma mabiaym Oup makcaamapcus Uil TyTca-aa, OupoK
yJIapHU Y3rapTUPUILTa TaUEp TYpUILIA KEPAKIUTUHU aHTJIATaIH.

Kopxonana crpateruk pexanaliTUpull — OyJIMMUHUHT  POJIM  Ba
Bazudasapu axOo0poTiap TyIJall Ba YJIapHU HIILJIAII, CTPATETHUSHU Xap WU
KaiiTa KypuO YMKUII TU3UMHHM SIpaTUIl Ba KelakakAa yHH OOILIKapulIIaH
ubopar Oynamu. JlupekTopiap KEHTalld MYXUM CTpaTervK WyHaIMILIapHU
KypuO 4dYMKagu Ba IOKOpPH OOIIKApYB TH3WMU TaBCUS OJTraH CTPATETHK
pexanapHd pacMUM KMXaTlIaH TacAukiaiau. MaHa 1y MapocuM J1aBOMHJIA
KEHTalll OXUP-OK1OaT/aa KadyJl KUIMHTaH CTpaTerus yuyH xaBoOrap Oynaau.
JlupekTopiap KeHTrallMHUHT Basudacu - Oy Oapya KopxoHajap eTapiu
Japakana TaxJawi KUJIuO Ba KypuO YHMKWITAHJIUTHTAa Xamja Takiaud STUITaH
CTpAaTETUK 4YOpa-Taf0UpJiap MaBxKyJ BapHAHTIApAAH 3HI SXIIUCH SKAHJIUTHUIA
UIIIOHY XOCUJI KWJITUIIIaH HOOpaTIup.

KopxoHana y30K MyIaTian pexkalalllTUPUITHUHT ad3auIiKiIapu:

1. mHM TalKua 3TUITHU CTPATETMSIHUHT «OW3 HUMA KWIMII YYyH
XapakaT KuWiaslMH3 Ba HUMara »HpUIISIIMUA3?» JIETaH AacOCHM  acleKTra
HyHANTUPWITAHJIUTUHYA TAbMUHJIAI;

2.Byxynra kena€Trad y3rapuilliap, SSHTM WMKOHUSTIAD Ba TaxIuj
COJIAETraH TEHJICHLMsIapra MEHEKEPJIApHUHT STHAJa aHUK peaKkius KypCaTHIll
3apypusITH;

3.Kanuran kylwiMmalap Ba IEPCOHAl COHUHU KEHTAUTUPUIIHUHT
MYKOOWJI BapUaHTIApUHU OaxoJalll, SbHU PECYpPCIApHU CTPATETUK acOCIaHTaH
Ba IOKOPH PEHTAOEIIN JIoHuXallapra OKHJIOHA yHaNTUPUIL UMKOHHUSITH;

4.bomKkapHuIIHUHT Oapua Japaxkalapu paxOapiiapuHu KapopiiapuHu
OMPJIAIITUPUIIT UMKOHUSITH;

5.@aon  paxOapnuwikka SXIIM  WMKOHUATIAp  sSpaTajuraH  Ba
y3rapuuuiapra TacCHB peaKlWs KypcaTHIll TEHJCHUMsUIApUra KapIIHIUK

KHJIaJUI'ad MYXUTHHU SAPaTHII.
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1.3. bomkapyB ycyuilapu caMapagopJuruHu OOIIKAPHMIIIATH

3apypaTH Ba YPHH.

bomkapys anmaOuérnapuyma UWKTHCOOUMIIap OOLIKapyB  yCyJUIapH
camMapaJIopJIMTUHUHT KyHHIard aclieKTIapuHu aKpaTaau:

1. WNukm camapagopiuk - KOPXOHAHWHI HWYKM WMKOHUSATIApHUIAH
doitnananum €k WUKU pecypciap (XapaxaTiap Ba KamuTald)HH OOIIKapHII
HYKTau Ha3apujaH camapaiopiivK.

2. Tamku caMapaopivK - KOPXOHAHUHI TAIIKH HWMKOHHUSATUAAH
doiinanaHnIl HyKTau Ha3apuaaH camapaiopiivK.

3. YMymuii camapaaopiMK - WYKH Ba TallKd CaMapajopiuk
KOMITO3HULIMSICH CHU(aTUAAru caMapagopiuK.

bupuHun XycycusiT KOpxoHa (DAOJMSTHHUHT BaKT >KUXaTH OwliaH
Ooormuk. YyHOHYHM, MAaxXCyJIOTHU COTHII PEHTAOCJUIMTMHUHT KO3PPUIIMEHTU
XUCOOOT AaBpjAard HMIUIAPHUHT HATHXKAJOPJIUTH OWiiaH OeNrwjiaHagu: y Y30K
MYAJIaTId WHBECTULMSUIADHUHT JXTUMOJ TYTWITaH Ba peKaJallTUPUITaH
caMapacuHM akc STTUpMaiiau. Arap KOpXOHa KaTTa WHBECTHLMsUIap Tanad
KWIYBYM SIHTU HUCTUKOOJUTM TEXHOJOTHSUIAp Ba MaxcCyjoT Typjapura yrca
peHTa0eITNK KYpcaTKU4YIapyu BaKTUHYA MACAUUIIIN MyMKHH.

HNkknHuYM xycycusiT xaB-xatap MyammocHu Owiian Oenrwiananu, JKyna
T JIOMMXajap roXuja FoAT I0KopU (poia KeITUPUIIIA MyMKHH.

YuyuHun XycycusT Oaxonamr MyamMmocu OumaH Oornuk. JKymmanas,
XyCYCUH CapMOSIHUHT PEHTA0EIUTU KYPCATKUYMHUHI CypaTH Ba Maxpaxwu
Typiu XapuJ KOOWIUSTUAArU Imysd Oupnukiapuaa udonananrad. KypcaTkuy
cypatu, spHU (oitna ycub Oopagu, y acocaH yTraH jgaBpiaru (aoausr
HATWKAJIAPUHU Xamja ToBapyiap Ba Xu3MaTiaap OaXOCHHUHT IIAKJIJIaHTaH
Jlapa)kacuHU akc 3Tttupanu. KypcaTkuy maxpaxu, SbHU XYCYCHU CapMOSHUHT
Oup Hewa Wwiap MoOailHuAa MaOnarjiapHu akc STTUpaad. Y nadrapiaru
(xuco6) Gaxomam Ounan udogananran Oyauo, >kopuil 0axogaH FOST KECKUH

dapk KwimimM MyMKUH. buHOOapuH, XyCycwil CapMOSHUHT pPEHTAOeIIUru
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KOOOPUIMESHTHHUHT  IOKOpH  KHWAMAaTH  KOpXOHara  HWHBECTHUIUSJIAHTAH
CAQpMOSTHUHT ~ IOKCaK caMapaJopiiurura Xamulla XaM TEeHTI KuiiMatiaa
oynaBepmaiigu. MosusiBUM XyCyCHATIa 3Ta KapopJjapHu KaOy1 KUIMII YOTHJIA,
ouHOOapuH, Oy KYpcaTKUYHU Hazap/ia TyTHII 3apyp, OMPOK KOPXOHAHWHT 0030
Hapxu (0030p capMOsIAIIyBH)HU XaM YbTHOOPTa OJIMOK JIO3UM.

Penrabemuk KypcaTkuujgapu MOJIMSABUI HaTWXKalap Ba KOPXOHA
daonusaTH caMapalOpIUTUHUHT HUCOMI TaBCHU(pHOMaIapy XUCOOIaHAIU, YyHKH
KOpPXOHa JapoMaJJIWIUTHHU (s Ba cod doimanap Oyiinya) xap >KuxaTaaH
tabpudmaiian. PeHTabemmuk KypcaTKUwiapyd - KOPXOHA MOJUSBHA XOJATHHU
KHECHM TaxyMiuIall Ba OaxoJallHUHT MaXOypHil 3JeMeHTIapu XUCOOJaHyBYH
KOpxoHa @Qoiijjaci Ba JapOMaJuHU IMAKIUIAHTUPUIIL OMUIUN MYXUTHHUHT
MyXHUM TaBCU(HOMACUIUD.

PeHTa0eIMKHUHT acoCcuil KYpCcaTKUWIapUHM KyHUJard rypyxjapra
OUpIAIITUPUIIT MyMKHUHKH, YIIAPHUHT XHUCOO-KUTOOU:

¢ Ooiiga (napoman);

¢ Va6 unkapuin akTUBIAPY;

¢ Haxkn nmyn Mmabnarnapy OKMMH acOCHJIa aMaira OMIHpUIaan.

bupunuu rypyx ¢oiina (mapoman) kypcaTkuuiapu Oyhnya peHTaOeIUTHK
(mapomMaNTMIINK) Aapa)kalapuHu XUCOOJIaIl acoCHIa MIAKIUIaH TUPHUIIA]IH:
[CoTtumiman doitga/coTyBnap xaxMu|; [sumu (oiina/coTyBiap XaxMmu|;
[conukka TopTHIaguran doiiaa/coTyBiaap xaxmu|; [cod doiiaa/coTyBmap
xaxMmu| Maskyp KypcaTkuwiap yY3WHHHT MAHTUKUW  Y3BUWJIATHAA
MaxCyJOTHUHT ONUJaNINIK (JapOMAIJIUWINIK)HU TaBcUIaiau.

KypcaTkuunapHUHT WKKUHYM Typyxu OyHakJIaHTaH MaOiarjapHHUHT:
Oapua unutad akTUBIApU ((KamMrapMaliap €Kd acoCUi BOCUTAJIAP); aKUIUSTOPIUK
(xycycwii) capMosicy; MHBECTUIUSIIAHTaH capMosi (Xycycuil maomariap + V30K
MYIJIaTIN MOKOYpUSTIAp) MUKIOP Ba XYCYCHUST Y3rapuiiuiapura OOFINK XO0Jj1a
peHTa0CIIMK Japa)kajJapyuHu Xuco0siad0 YMKMII acoCHa IIaKJUIAHTUPUIIA]IH.
[Cod doiina/ nmmad uwmkapum  axtuBnapu]; [Cod doitna/ akmusaopiIuK

capmosicu], [Cod doitna/ HBECTUIUSATIAHTAH CapMOs |
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by «kypcatkuunmap Oyiimdua peHTaOEUIMK Japa)kalapuHUHT  MOC
TYIIMACJIUTH KOPXOHAa TOMOHMJIAH Y30K MYIJATIW KpeIuTiap Ba OOIIKa 3aeM
Mabnarjgapyu JapoOMaJIMJIMTAHU OMIMPHUII YYyH MOJHSIBHM OMHIUIapAaH
doiinananuin gapaxaciHu TaBcUIaiIu.

]
AKTUBIap PEHTAOCIUIMTMHM OIIMPHII XYyCycHJa TETUIUIN Kapopiap Kaoyim
KUJTUII MyMKUH.

| 600 Oyiimua xyJsoca

Xynoca KWINO WIYHW TaKWUIAIIUMU3 MYMKUHKU MOKTUMOHMN-MKTHCOIUIM
MyaMMOJIaPHU €YMIIIArU S)HT MabKyJ YCYJ Y3UHHA TAbBMUHIIAN OJIUII WYJUTAPUHU
Kymnamaup. MeHexxep 0030p MyHocalaTiapuaa XyXKaJIuK MEXaHU3MHUHU
VOKTUMOMM, UKTHUCOIUN Ba parOaTIaHTUPYBUYM OMUJUIAPUHU, MEXHAT KaMOACH
TaBCU(MHHU, Ky4 Ba Majlaka BOCUTAJIAPUHU KYJJIall Ba TAKOMUUIAIITUPUIITHUHT
CUp-acpopjlapuHU TyJla y3JaliTUpUO osicaruHa OOmKapyB (haoaUsITUHUHT
camapaJIopJIury Ba HaTH>KAJIApUHU TabMUHJIAIL MYXUTH spaTuinaau. Mkrucoauii
UCIIOXOTJIap HaTWXKacuja Xyayajgaru Oapua uIUIa0 YMKAPUII KOpPXOHAIap
TEXHOJIOTHUK XUXAT/aH STHIUJIAETraHu Ba TApKUOU y3rapunuiap 103 OepaérraHu
XO3Upru KyHaa y3 uUcOOTHHM TOonMOKAa. JKymianaH XyAyaud HUpHUK HIIa0
YUKApyBYM KOpPXOHAJIap MYyXUM YpUH Hdramiad sulnmu XyJayd MaxcyjoTura
CAIMOKJIM XHMCCa KYIIUO KETUIIMOKAA. AMMO MaMJIaKaTHUHI Oapya WHpUK
KOpXOHAJIapy KaTOpUAa XyIyAUd KOpXOHAJIapu XaM 3aMOH Tajlabiapura Moc
paBulla KOPIOpPAaTUB  OOIIKApYB  YyCIAyOnmapwHM TagO0WK OTUIIA Ba
TaKOMWUIAIITUPUIIAA OMp KATOp TAIIKWINKA-XYKYKUH Ba UKTHUCOIUN-MOJIUSABUI
KMMMHYWIIMKIIApra Oyd KeJIWIIMOKIA. by IIapouTna KopXOHajapaaru MaBiKyJd
WMKTHCOJIUM Ba TAlIKWJIMK XOJaTAaH KeJquO YMKUO OOUIKAPYB XOJATUHU TaXJIWJ
ATUII Ba yCIyOJIApUHU TAaKOMWUIAIITHUPHIN HYIuaa mMyaMmMmoJiapHu OapTapad

9TUII MYXHUM aXaMUAT KacO oTaau.

22



IT1 606. Ayné-M OAZK kopxoHacuaa MeHeKMEHT CaMapaJopJIMTMHH
0OLIKAPHUII X0JIaTH TAXJIMIU

2.1. Iyné-M kopxoHacuaa 00IIKAPYB YCY/UIAPMHUHT TABCU(IAHNIIA

MamnakatumMu3garu ~ MKTUCOAMET  TapMOKJIapd Ba  COXaJlapUHHU
Oomkapuil Oopacuja yJIapHUHT XYCyCHSITJIapura MOC KeJlaJuraH XyXKaauk
IOpUTUII MIAK/UIAPUHUA TaHJIAIl OpKaiu Oapya cyObeKTiapra HMKTUCOIAUI
PKUHIMK Oepwuira €paamialanura, TamadbOyCKOpIUK, TaaOUPKOPIUKHUHT
PUBOKJIAHWIIMHU ~ parOaTIaHTUPAANraH  TAIIKWIMH-XYKyKAH — Ty3uiMmaiap
BY)KY/Ira KEATUPUIMOK/IA.

BouikapyB TU3MMHHHM HMCIIOX KWIWII >Kapa€HU KOPXOHA Ba TapMOKAa
00CKMYMa-00CKWY aMalira OWMPUIMO OOpUIMIIM HaTWKacuja OOIIKapyB
anmapat TapkubaH Oup-O6upu OuiiaH OOFJIaHTaH TEHT XYKYKJIH OMpUKMaliap Ba
OynuMJIIapJiaH n0OpaT TAIIKUIUN TU3UMJIapra aisianu® 0opaau.

MabnymMk,  MEHEXKMEHT  Hazapuscuaa  OomkapyB  OYFuHIapu
ypTacuiaru aloKaJlapHUHT TypJlapura Kypa yJjap yd rypyxra:

- Y3napu unuiaeTran KOMIaHUsITa aCOCHA JUKKATHA KapaTaauiap;

-AxkuuoHepiapra ToOenap Ba  Y3JIAPMHUHT  KOMITAHMSIIA — MIILJIAII
IapTHOMAJAPUHU y3aUTUpHUIIAaH MaHdaaTaopiap;

-beBocuta kommanus daonusTHra KH3UKYBUM KYI COHJU TypyXJap
(koMmaHusl TIEPCOHAIM, KpEeIuTOpiap, Xapuaopiap, MoJ e€Tkazud OepyBumiap,
XYKYKHI Ba MaxaJlTui XyKymaTtjap Ba XoKaszoJiap OuiaH y3apo MmyHocabataanap
Ba yjapHuHr MaHpaaTiapuHu y €Exku Oy Japaxkaga uWHOOATra OJIMILTa
MaxOypaupiap.

Kpeauropnap:

e V31apu Ba KOMIAHHs YPTACHAATH KEJHIIYB/a TACANYIAHTa Japaxaia
doiina omagunap, NIyHUHT Y9yH yJiap 2HT aBBajo KOMITaHUsS Oapyapopiuru Ba
Oepunran MaOnarapHUHT KalTuO kadonatugan wmaHdaatgopaap. HOxopu
doiinann TabMUHIOBYH KapOpJIapHU KYJUTa0-KyBBaTIaMalIuiap, JEKUH IOKOPU

TaBaKKaJj OvIaH OOFIHKJIIap;
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e V3 KyliWIMaJapuHM Ky  COHIM  KOMIAHMSIAp  ypTacuia
nuBepcuUKaIms Kunaauiap.

Komnanus xamkopiapu (YHUHT MaxCyJOTJIapUHU AOMMUNA COTHO OIyBUMIAp,
MOJI €TKa3u0 OepyBUMIIap Ba XaKazoJjap):

e KoMmmnanusi OapKapopiuruiaH, YHUHT TYJIOBra KOJUPIUTHIAH Ba
baomusITHHN MabllyM OM3HEC JoUpacua 1aBoM dTTUPHIIKIAa MaH(aaTaopap;

e OecBocHTa MEHEKMEHT OWJaH y3apo MyHcabatma Oymamuiap.
Kommanust xu3zmaTauiapu:

e DHI aBBajo, KOMIaHUs OapKapopiIMTUAaH Ba yjiap JapOMaJMHUHHT
acocuit ManOacu xucoOJaHTaH MIII KOWIapuaaH MaH(paaTAOpIap

e bepocurta MeHE:XKMEHT OuiiaH y3apo MyHocabaTaa Oynaauiap.
XyKyMaTHUHT MaxaJlJIui OpraHjiapu:

® DHI  aBBaJO, KOMIAHUA OapKapOpIWTHAAH, YHUHT COJHUK TYJIaIl
KOOWIMATHAAH, W YPUHJIAPUHU TY3UIIJAaH, WXTUMOUM JacTypiapHH
aitupOonuiangad MaddaaTtaopiap;

e (OeBocHUTa MEHEXKMEHT OuJiaH y3apo MyHocabaTaa Oynaguiap;

® acocaH MaxaJUIMH COJIMKIIAp OpKaJId KOMHaHUs (haoNHsITHUIa TabCUP
ATUIII UMKOHUSITUTA drajiap.

[y cababmnu, GomkapyB MyHocabaTiaap KaTHAUTYHIIAPU Typiuda y3apo
MyHocabatna Oynamwiap Ba yiap MaHbaaTUHUHT (apKIaHUIIA MYXHUM
axamusTra sra. llyHUHT yuyyH KOpXoHasiapAa OOIMIKApYBHUHI TYFPH Ty3WJITaH
TH3UMH  ymIOy QapKJIapHUHT KOpXoHa (aonusiTh >kapaéHUTa TabCUPUHU

KaMaluTUPHUIL JIO3UM.
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Il 6006 Oyituua xysoca

CrpaTeruk KopxoHajap OOWIKApyBM CHU(PATUHUHT  OILIUIIUIa
HadakaT WHBECTOpJIAp Ba KpeauTopiaap IIYHUHTJEK, naBjaT
MYBO(DMKITAIITHPYBYM Ba HA30paT OpraHJIapUHUHT XaM Tajlabu OpTMOKJA.
MyBoQuKIAIITUPYBYM Ba Ha30paT OpraHjapd TOMOHHJAH KOPXOHAJApHUHT
OomkapyBura  TaalykKjad  OOmKapyB  MyHOcCaOaTIapuHH  TabMUHJIOBYH
CTaHIapTiaap Ba MeEpiap,MXTUEPHA NPUHIUIUIAPHU KaOysl KWJIWIIHU TaBCHS
ATUIIA]IN.

CrpaTeruk  KOpPXOHQJapHUHI  MOJIUSABUU-UKTUCOAMM  OOIIKapyB
MEXaHU3M CaMapaJiOpPJIMTUHU OUIUPHUII Y3 HAaBOATHIAa KOPXOHAHUHT OOIIKApyB
cudarura 6eBocuTa OOFIUK OYIMO HadakaT KOPXOHAHUHT HWYKH MyaMMOJapu
Xamaa — XyOy[JIapHWHT,  OJKaMUATHHHT  Ba  TQJAOUPKOPJIAPHUHT  XaM
PHUBOXJIAHUIIIATA TABCUP ITAH.

Xynmoca KwiuO, IIyHH TabKUJIANl JIO3UMKH, JaBJIATHUHT TY3UJIMaBUN
WHBECTUIIMOH cuécarna dakaTtruHa 0030p MEXaHU3MHUTA TAasHUO WIIN TYTHII
MyMKUH 5Mac. UyHKHM y HMKTUCOAMETHUHT TapMOKJApura Typiuda TabCup
Kypcatamu. Y30eKHCTOH Xyay[lapuia WHBECTHIMANAp, ACOCAH, TPAHCIIOPT,
aloKa, €KWIFM Ba KyBBaT unuiad ymkapyBuum Tapmoxiap 2000 iwnman Oyéx
WHBECTULIMSUIAPHU KaJI0 JTYyBUM ACOCHUUA TapMOKjap OYynuO, yJIapHUHT
yIyluiapyu MyTaHOCUO paBulia ycubd OopuIll TeHACHIUsACUTa dra OYIMOK/Ia.
Kapmm €ér oakctpakuuss OXJXK kopxoHacujga MOJMSBUA-UKTUCOIUN
OomKapyB  MEXaHM3MHHUHI  camMapaJopjiurd  HMHHOBALIMOH  MoOjelapra
acocliaHraH 0€BOCHUTA KYJUTAHWIJIAIUTaH MOJIUSBUI MEHE)KMEHTIa OOFIIUK.
Hxkrtucomuii  OOMIKApYBHUHT CaMapaJOpJIUTHHHA OIIHMPUIIAA OUPUHYH
HaBOAaT/1a KOPXOHAHWHT aKTHB Ba MACCUBIAPHUHT MYTaHOCHOJMTHHU CaKJalia,
TOBAp MOJJWN Ba HWILIA0 YMKAPHII 3aXHpajapuHH, IeOUTOp Ba KPEAUTOP
Kap3JIapHU, TABaKKATYMINKHU OOIITKApHINa, OF0KETra TYIOBIAPHA MOJTUSBUN
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WHTU30MIa acoCIaHWO WKPO OSTUIIIA HAMOEH OYIMO MyXHWM axaMusT KacOh

oTaju.

III 600. CTpaTeruk KOpXoHaJIapUAAa MOJUABUI-UKTHCOAMI OOIIKAPYB
caMapaaopJIMIMHU OOIUKAPUINHMHI HYHAJIULLIAPH
3.1. PuUBOXKJIAHIaH MaMJIAKATJIAPHUHT OOIIKAPYB yCYy/LUIapH

caMapaaopJuru.

BouikapyBHUHT HUKTUCOAUI yCyJuiapu caMapaJopJIUTUHUHT
puBOXIIaHraH Mamtakatiaap Taxpubacu AKHI skaxonma »Hr Kkarrta
MaMIIaKaTIap KaTOpura Kupad. MamiakaT MaigoHu 9,7 MIH KM® HH TAlIKWI
3THO, MAJOHM KUXATJAH AyHENA TYPTUHUM YPUHHU drajuiaian. YyHKHU jkaxoH
WYKA MaxCyJOT XaXMUHUHT 21 (OM3MHU TalIKWI 3Taad. AXOJH KOH Oormura
xucobmaranaa 30 MUHT J1OJUTap/lad TYFpU Kenuo, Oy *Kya KaTrTta KypcaTKUuIup.
UyHku xaTTo 0030p MKTHCOIM PUBOXIJIAHTAH MamilakaTiapra KaparaHja xam
aHya IOKOpHUJIHP.

Pecypcnapaan ¢doiiganaHUIIHUHAT IOKOPU caMapalld Jlapa)kara SpUIlyBU
TaOuuii OOMIMKIApJIaH JXKyJa SXTUETKOPIWK OmnaH (olgagaHUuIl MUMKOHUHH
tyraupmokaa. AKI ukTucoauETuaaru MyXum XyCycusTiIapJaH Oupu Xu3Mar
KypcaTHIll COXaCUHHUHI yCTyHIuruaup. by ailinukca XX — acpra kenu0 xyzaa
aBX OJITaH. XW3MAaT COXACHHUHT SUIMHA WYKU MaxXCyJoTIard Kucmu 77 ¢owusra
etrad. Canoat Ba Kypwil — 20 ¢hous 6yiica, KMIIUIOK XYKaJIMK MaxXCyJaoTJIapu
aturu — 3 (owusra TeHr OyiraH.

AKUMOHEPIUK >KaMUATIAPUHUHT KaTTa aKIus NaKeTJIapura 3rajuk
KWINII Ba MUHOPHUTAp akusgopiap MaddaaasapuHd XUMOsI KUJIHIIL, IITYHUHTIEK
MyailsiH Iaxcjiap KyJura akiusuiap MakeTd WUFWIMIIMHA Oaprapad STHIl

Macajanapu 0yiinya KOHyHUMJIMKKA TETUIILIM HopMajap KUPUTHIL JO3UM.
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3 000 Oyiiuua xysaoca

V36eKNCTOH MKTHCOMMETUHHMHT SHAAa SPKUHJIANIYBM WYKH Ba TAIIKH
0o30opnapaa sHruya EHAOMIMIIHU Tanad 3TMOKAa, Oy >kapaéH HOOApKapOpIMK
OunaH TaBCcU(IAaHUO KOPXOHAJAPHUHT OOIIKapyB yCYJUIapH camapaopJiur,
UNUIa0 YUKApHII, MaxCyJlOT COTHIN Ba XHM3MaT KYpCATHIN coXalapuaa IOKOPH
cybpaTaa pakobarmammumran 6enrmiad 6epmokaa. KopxoHamapHUHT UKTHCOIHIMA
OoImKapyB yCylJlapu camMapajopJIUTHHU OIIMPHUIN OpPKAJTd MaxCyJOTHHUHT
cudaTy, HapxXu Ba TAHJIOBUTa HHUCOAaTaH PaKOOATHUHT YCHO KETHIIM MYTaHOCHO
paBUIa MaxCyJOTJapHH E€TKAa3HWIIHUHT TE3KOp aMalra OIIWPHUIIA MYyXUM
axaMusT KacO 3Taju.

lyara acocan ymOy aMccepTanysizia KOPXOHATAPHUHT  HMKTHCOIMIMA
OOIIKapyB ycCyJJlapu camapaJopiUTrHHUHT 3aMOHABUH MyaMMOJapH YpraHuO
YUKWIAM XaMa Iy OpKajdH Y3WHHUHT TAIIKUINA KUXATIApUHU Ba MKTHCOIUMN
Oomkapum Oyiinua u3naHUIUIap oJu0 OOpWIIM Ba MabIyM HaTHKajlapra
SPULLIIIIIN.

Onu6 OGopuna€TraH WIMHUN HW3JIaHUILIIAD HATWXKACUIA IIYHU TabKHUAJIAII
MYMKHHKA ~ WUKTHCOAMETHH  MOJCpPHHU3AIMsIAl  [IAPOUTHIA  XYIyIui
KOpXOHanapia OomKapyB yciayOiapu caMapaJOpiuTHHA — OMIMPHIITHUHT
UKTHCOJUH KMXaTiapH Kynaaruinapra 6eBocuta OOFIuK;:

-0OLIKapYBHUHT MIJUTMY MHHOBAIIMOH THU3WMHU MIAKIUIAHTHPUILL,

-WIMHHA TaJKUKOTJIap Ba HMIUIAHMANap TU3UMUTA MHTErpalUsUIaliraH Ba
UKTHUCOIUET dXTUEKIIAPUHN KOHANPYBYH dJIEMEHTIIap,

-MHHOBAIIMOH WH(PATY3HUIMA,

-MHTEJICKTYall MYJTK 6030pu WHCTUTYTJIapU TU3UMJIAPUHU
KOHJIAHTUPYBYH MEXaHU3MIIAP Ba OOIIKaIap.

Iy Ounan Oup KaTopja OOIIKAPYBHUHT WHHOBAIMOH MOJICIIAPUHU

TaAOMK OTUIIAA WIMHA M3JAaHUIUIAP Ba TEXHOJIOTHSUIAPHUHT  yCTYBOD
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NYyHaIMIUIapUIa MaMJIAKaTHU WIIFOPJIMIHMHU TABMUHIIOBYM MYCTaxKaM HIJIMHU

TCXHOJIOI'MK KOMINJICKC APpATHUII XaM MYXHUM aXaMUAT KacO OTaau.

XyJoca

TaakuKOT  HaTWKamapu  UIYyHH  KYPCAaTMOKIAKH,  aKIMOHEPIIUK
KaMUATIAP Ty3wIMalapuaa OOIIKapyBHM TaKOMWJUIAIITUPHINIA KyWHJIard
HyHamuuiapra acocui YbTHOOPHU KapaTUIill MaKcaara MyBOGUKIUD:

e QOIlIKapyB TapKUOWHU AaHMK MaKCaJra WYHaITUPWITaH acOCHU
HIaKJUTAHTUPUIII,

e (QomkapyB apaéHua Todopa KYNnpokK 6030p TaMoUHIIapura TasHraH
XOJiJa WII IOPUTUIN Ba OOIIKapyB anmapaTMHU Xap OUp KOpPXOHA
XyCycusTIapura MyBOGUKJIAIITHPHIIL,

e QomkapyB BaszudanmapyHu aHUK Oeirwiaml opKajid OOolIKapyBla
BY)KyIra KeJaJWraH >OpPUHA Ba CTpATErws MYyaMMOJIADHUHT SHT MakKOyI
CYMMUHH 137130 TOITHIII;

® XyXaduKk (AOJUATHHMHT  Makcajyiapura MyBOQHUK  paBHIIIA
JacTypiap, ONIEpPaTHB Ba CTPATETUK peKayiap UIIa0 YHKHUIIL;

e OOIIKApYBHUHT KyHH Ba IOKOpH OYFUHIAPH ¥3ap0 aJlOKaJIapuHU
JEMOKPATIAII THPHIITA SPUIIATIL.

BomkapyB TaMonnuTapuHA TYFPU Oenruiail Ba OOIIKAPyB TU3HMUHUHT
camMapaJii amajdl KWIWIIMHA TabMUHJAIIHUHT acoCHil  Makcaau  0030p

UKTHCOMUETHAA 103 Oepullli MYMKHH OYyJIraH MYKM Ba  TallK{
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HOMYTAHOCHOJHMKIIAp Ba OPTUKYA WIIIA0 YMKAPWII WHKUPO3JIAPH, Xamzia XOM
amni€ Ba MaTepUaUIAPHUHT CaMapCU3 UIUIATHIUIIINHN OJITUHU OJUIIIIAH, UIIIA0
YUKApUIIIHK  OOoIIKapuimHu  0o30p  Tamabiapura  ToOopa  KYIPOK
MOCJTAIITUPHUIIIAaH HOOpaTIup, 10 ANTHIII MyMKHH.

BbouikapyB TM3UMHUHM TaKOMWJUTAIITAPUIN HYHATUILIAPUHU Oearusiant
nactiad OynuHManap Ba YJIapHUHT TapKUOWM TypyXJapyUHUHT Oakapaérra
UIUTApU KYJIaMUHA aHUK Oenrwiad Oepull, YJIapHHHT MabCylIUsATHAA OYIraH
UIUIAp y4YyH BaKoOJATIWIMK Japakacd Ba  JKaBOOTapiurMHU  TYFpHU
TaKCUMJIAIra KapaTWIHIIN 3apyp. AWHUKCa, KOpXOHaja WIUIAETraH
aKIIMOHEPJIAPHUHT AKITMOHEPIUK >KaAMUATIApHIa MYJIKHH YIYIITUHA XHCOOTa
oI OujaH Oupra yJapHUHT KOpXOHa (haoJIMATUHMHI YMYyMHUU HaTH)Kacura
KyIaéTran MeXHaT Xxuccanapur Tabakanamras Tap3ga 6axo 0epud Oopuil kaTta
axamusITra Srajup.

KOxopuna Tabkuaianran OOIIKApYB TaMOWWJUIAPUHU TAaOMK OSTHUIIIA
KyluaaH €KUM IOKOpUJaH BYXyAra Kema€TraH Tama0OycliapHu —KyJiab
KyBBatiami, Oy TamabOyciapHu YyKyp YpraHull OpKaiu Kapopiap KaOyi
KAJUII Ba XarTo ajoxXuaa MOIIUi MaOmarjap OwuiaH TabMUHIIAII
UMKOHUSITIAPDUHU sipaTHill Kepak Oynmaau. byHnma Oup TOMOHAaH TapKUOWMiA
OYIMHMATApPHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIMK KWJIAIUIAPU YIYH COFJIOM MYXUT SIpaTUINO
Oopuiica, MKKMHYM TOMOHJIaH OyJIMHMAaNap ypracuaa Xajiosl pakodaT MyXUTHHH
AKJUIAHTUPUIL UMKOHUAT Tyruinaau. by sca JAyHé-M oO4yuMK aKuuMOHEpJIUK
KaMUATHHA PHUBOKJIAHUIINTA WKOOWUH TabCHp KWITAHW Xoyijia OOIIKapyB
MEXaHU3MHUHHUHT camapaii aMall KWJIUII UMKOHUHH Oepajiu.

Omu6 Oopunran WAMUNA  TaAKUKOTIAp  Hatwkacuga Kyné-M
aKIIMOHEPJIMK ~ JKaMHUATHAA  OOIIKapyBHW  TAIIKWI  KWIWII  Ba  yHH
TaKOMWUIAIITUPHUII OYiinda KyHuaard acocwil xynoca Ba Takiaudiap uuuiad
YUKWIITH:

1. V36exucton Pecny6innkacuia KOPXOHANIAPHHA TYPIIH MYJIK IIAKIHAA,
SHHUA aKIMOHEPJIMK >KaMUSATIApU, >KaMoa, XyCyCHW Ba NIy KaOu Xy>KaluK
CyOBEKTIIap MIaKIna TAlIKWJI STUIIIa HAMOEH OYJIIIH.
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2. V36exucToHna 6030p HKTHCOAMETHIra VTHII JABPUHUHI XO3MPIH
OOCKHYMIA aKIIMOHEPIHK KaMUSTIAPUHN OOLIKAPUIIHU TAIIKWJI ATHUILI Ba YHH
TaKOMWJUJIAIITUPUII XO3UPrM KYyHHMHI SHI J0i3ap0 Macanacu cudaruiga
TU3UMIIM €HJIAITYB ACOCH/Ia KYPUO YMKHIAIIN TaKO30 ATHIMOK/IA.

3. Mznanummap KypcaTUIn4a, WCTUKOOJAA aKUMAJIAp HKKUIAMYU
0030pH KECKUH Ycaau, Iy MaKCca1a aKIIMOHEPIIUK KaMUsTIap/a:

® J1aBJIAT YAYUIUAATU aKusIap KUAMaTUHU KYpUO YMKHIIL;

® aKIMOHEpJap MYMJA KEHT KAMPOBIU TYIIYHTUPHUII UIUIAPUHU OJIMO
oopwui;

e YeT 5 KOMMAHMUIAPUHH aKIMOHEPJIUK >KAMHSATIAD AaKIUsUIapUHU
COTHO OJIMIILTA KaJ0 KUJIUII KEpaK OyIaau.

4. Xo3upru KyHja KopxoHa OOIIKapyBUHUHI caMapacy YHHUHT TallKy Ba
WYKH axO0opoT pecypciapura OOFIMK. Arapaa OOIIKApYyBUM THU3UM TYIWK Ba
aHUK OyIMaraH €KkM KeYMKUO KeJlraH axOoopoTriap acocuja OOIIKApyB TabCUP
axOopoTIapUHU IIAKIUIAHTUPUO MKKM KUCMTIa y3aTtub robopca, yjaap acocuaa
TAalIKAJ STWITaH >Kapa€H anbarra KyTWIraH HaTWXalapHu OepMaiau Ba
aKkCMHYa TYJIUMK aHUK Ba ¥3 BakIuga KeiaraH axOopoTiiap KOpXOHa
(GaoMUATUHUHT ~ caMapacHMHM  OLIMIIWra oJud  Kejnaau.  AKIMOHEPIIUK
KaMuATIapyu axO0poT TU3MMHUHMHI Ba3udacu - KOPXOHaHUHI Oapua
pecypcliapiHi camapaii OOLIKapHIll YYyH Kepak OynaauraH Typid TUILAArud
axO0opOoTJIapHU UIILTA0 YMKUIILIAaH HOopar.

5. AKIMOHEpNHK >KaMUSATIAPUHHU OOIIKapUIl >kapa€HUAa Ba YHHHT
Ty3MJIMACUHU  KYpuO  UYMKHUIIJA  MWUIMH ~ XYCyCcHSITIAp  TabCUPUHU
xucoOra oJuuI KoOMi HaTHXKa OepuId UCOOTIIaH TH.

8. AKIIMOHEPJIMK >KaMusATIapuja OOIIKApHUILIHU HMEPApXUK Japa)kacura
Kapab, ymOy COXaHMHI TaxJIWi Ba TaAKUKOTIApuAa TypJd XWI YyCIyOuii
upamumnuiap 3apypaurun  ucoorinanau. Illy Owiman Oupra OocKudyuaaru
OOIIKapyB e€uYUMJIApH, yJapaard XucoO-KuToO yCyJIH, bao U THUHT

UKTUCOIUN-MOJIMABUI TaXJIWII YCYJIU UILTA0 YUKUAIIIH.
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