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ВВЕДЕНИЕ 

  

 Актуальность темы. С первых дней независимости Узбекистан выбрал 

свой собственный путь развития и осуществления комплексных, масштабных 

реформ во всех сферах, направленных на строительство демократического 

правового государства с социально ориентированной рыночной экономикой. 

Высокая эффективность «узбекской модели» реформирования и модернизации 

страны, стратегия последовательных, поэтапных преобразований, признана 

сегодня во всем мире.  

 Одним из факторов, способствующих успешному развитию экономики 

Узбекистана, является стабильное функционирование банковско-финансовой 

системы, ориентированной на сбалансированное долгосрочное развитие 

экономики. Динамичному развитию банковской системы Узбекистана 

уделяется особое внимание со стороны руководства республики. Президент 

страны неоднократно подчеркивал, что «именно банки являются той, образно 

говоря, кровеносной системой, которая питает всю нашу экономику и от 

состояния которой зависит финансово-экономическая стабильность в стране».
1
  

 Банковскую систему Республики Узбекистан возглавляет Центральный 

банк республики
2
. В нашей стране заложена правовая основа банковского ре-

гулирования и надзора, в целом отвечающая принципам мировой практики. 

Центральный банк осуществляет постоянный надзор за соблюдением 

кредитными организациями банковского законодательства, нормативных актов 

Центрального банка, в частности установленных им пруденциальных норм, 

размера обязательных резервов, размещаемых в Центральном банке и т.д. Им 

установлены обязательные для кредитных организаций правила проведения 

банковских операций, ведения бухгалтерского учета, определены санкции к 

банкам. 

                                                           
1 Каримов И.А. Мировой финансово-экономический кризис, пути и меры по его преодолению в условиях Узбекистана. 

– Т.: Узбекистан, 2009, C. 46 
2
 Конституция Республики Узбекистан. ст. 124  - Т.: Узбекистан, 2011. 



 Необходимо отметить, что на сегодняшний день «существенно 

расширяется и укрепляется ресурсная база банков, улучшается качество 

предоставляемых ими услуг. Совокупный объем кредитов, выданных 

реальному сектору экономики в 2013 году, возрос на 30 процентов. 

 За прошедший год совокупный капитал коммерческих банков возрос на 

25 процентов, а по сравнению с 2000 годом – более чем в 46 раз. 

 В результате, сегодня уровень достаточности капитала банков составляет 

24,3 процента, что в 3 раза превышает требования Базельского комитета по 

банковскому надзору, принятые на уровне 8 процентов. 

 Ликвидность банковской системы превышает 65 процентов, что в 2,2 раза 

выше общепринятой в мировой практике оценки «высокий». На долю 

внутренних источников приходится около 80 процентов всей суммы 

кредитного портфеля»
3
. 

 Финансово-банковская система Узбекистана не только устояла перед 

мировым финансово-экономическим кризисом, но и продолжает играть 

ключевую роль в инвестиционных преобразованиях, развитии и модернизации 

экономики, кредитовании субъектов малого бизнеса, создании новых рабочих 

мест и повышении благосостояния населения нашей страны. 

 Принимая во внимание большую роль отечественных банков в 

привлечении иностранных кредитных линий, в соответствии с Постановлением 

Президента Республики Узбекистан от 26 ноября 2010 года №ПП-1438 «О 

приоритетных направлениях дальнейшего реформирования и повышения 

устойчивости финансово-банковской системы республики в 2011-2015 годах и 

достижения высоких международных рейтинговых показателей» была принята 

соответствующая Программа, которая предполагает, в том числе, и принятие 

системных мер по дальнейшему укреплению доверия иностранных инвесторов 

к банковской системе, что, несомненно, должно увеличить объем иностранных 

                                                           
3
 Каримов И.А. Доклад на Заседании Кабинета Министров, посвященном итогам социально-экономического 

развития в 2013 году и важнейшим приоритетным направлениям экономической программы на 2014 год. 



кредитных линий, необходимых для дальнейшего развития ведущих отраслей 

экономики, а также частного сектора страны. 

 Сегодня в мире действуют десятки международных финансовых 

организаций. Узбекистан тесно сотрудничает с крупными авторитетными 

структурами: Международным валютным фондом, Всемирным банком, 

Азиатским и Исламским банками развития, Эксимбанками Кореи и Китая, 

ПРООН, агентством ДЖАЙКА и рядом других финансовых институтов. 

 Как отмечает Президент нашей республики И.А. Каримов: «Мы всегда 

должны помнить простую истину – без инвестиций нет прогресса, нет 

технического, технологического обновления и модернизации производства и в 

целом страны»
4
. Таким образом, одним из приоритетных направлений в 

предстоящие годы будет формирование в стране еще более благоприятного 

инвестиционного климата, прежде всего для увеличения объемов при-

влекаемых прямых иностранных инвестиций, укрепления доверия иностранных 

инвесторов и международных финансовых институтов. 

Цель и задачи исследования. Целью данного исследования является 

выявление роли международных финансовых институтов в развитии 

банковской системы, разработка научных предложений и практических 

рекомендаций по расширению сотрудничества международных финансовых 

организаций с банками нашей страны. 

 В соответствии с поставленной целью определены следующие задачи: 

 - изучить теоретические основы развития банковской системы; 

 - раскрыть сущность и принципы функционирования банковской 

системы; 

 - рассмотреть модели  банковских систем различных стран мира; 

 - выявить особенности становления банковской системы Республики 

Узбекистан; 

                                                           
4
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 - охарактеризовать роль содействия международных финансовых 

институтов в развитии финансово-банковской системы республики; 

 - выявить приоритетные направления сотрудничества банковско-

финансовой системы республики с международными финансовыми 

организациями; 

 - разработать научные предложения и практические рекомендации по 

расширению сотрудничества международных финансовых институтов с 

банками нашей республики. 

 Степень изученности темы исследования. Вопросы формирования 

развития банковской системы были исследованы в трудах известных ученых-

экономистов А. Смита, Ж. Кейнса, М. Фридмана, Л. Харриса, А. Пезенти,    П. 

Самуэльсона, Дж. Эдвина, Д. Колина и др. 

 В работах ученых стран СНГ Белоглазовой Г.Н., Иванова В.В., Соколова 

Б.И., Шегорсовой В.А., Жукова Е.Ф. и других рассматриваются проблемы 

содействия международного сотрудничества в валютно-финансовой сфере, 

обеспечения финансовой стабильности, развития международной торговли и 

повышения экономического роста. 

 Изучению банковской системы посвящены труды ученых и специалистов 

Узбекистана - Абдуллаевой Е.А., Абдуллаева Ш.З.; Бобокулова Т.И.; 

Муллажанова Ф.М.; Каралиева Т.М.; Наркобилова С.Х.; Оманова А.А.; 

Рашидова О.Ю. и др. 

 Научная новизна исследования заключается в следующем: 

 - осуществлен анализ участия международных финансовых институтов в 

развитии банковского сектора; 

 - определены пути расширения участия международных финансовых 

институтов в развитии финансово-банковского системы нашей страны; 

 - проведен анализ приоритетных направлений кредитования 

международных финансовых институтов экономики Узбекистана посредством 

банков нашей республики. 



 Предметом исследования являются экономические отношения, 

возникающие в процессе осуществления сотрудничества банков республики с 

международными финансовыми организациями. 

 Объектом исследования является банковская система Республики 

Узбекистан и процесс сотрудничества банков нашей страны с международными 

донорами. 

 Научная значимость исследования. Основные выводы и предложения, 

полученные в ходе исследования, могут быть использованы в разработке и 

совершенствовании нормативно-правовых актов и программ по дальнейшему 

развитию сотрудничества международных финансовых институтов с банками 

нашей республики, а также в научных исследованиях в этом направлении. Они 

также могут быть использованы в процессе преподавания курсов 

«Иностранные инвестиции» и «Деньги, кредит и банки» в высших учебных 

заведениях. 

 Структура работы. Выпускная квалификационная работа состоит из введения, 

двух глав, заключения, списка использованной литературы и приложения. 

 Во введении обосновывается актуальность темы, рассматривается степень ее 

научной разработанности, формулируется цель и основные задачи 

исследования. 

 В первой главе рассматриваются общие понятия о банковской системе, еѐ роли 

в кредитовании, рассматриваются модели банковских систем мира и процесс 

становления отечественной двухуровневой банковской системы. 

 Во второй главе определяется роль Центрального банка в развитии 

сотрудничества с международными финансовыми институтами, раскрывается 

вопрос содействия международных доноров развитию банковского сектора, 

рассматривается вопрос привлечения Узбекистаном инвестиций в 

приоритетные сектора экономики. 

 В заключении приводятся краткие выводы и научно-практические 

предложения на основе темы исследования. 



ГЛАВА I. УЧАСТИЕ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ В РАЗВИТИИ 

НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

1.1. Теоретические основы развития банковской системы 

             Банковская система - это совокупность действующих в стране банков, 

кредитных учреждений и отдельных экономических организаций, 

выполняющих банковские операции. Кроме того, в банковскую систему входят 

специализированные организации, обеспечивающие деятельность банков и 

кредитных учреждений: расчетно-кассовые и клиринговые центры, фирмы по 

аудиту банков, дилерские фирмы по работе с ценными бумагами банков, 

организации, обеспечивающие банки оборудованием, информацией и кадрами
5
.  

             Сущность банка и его роль в экономике оказывает огромное влияние на 

развитие банковской системы. В условиях рыночной экономики банковская 

система позволяет создавать различные банки и кредитные учреждения, 

предлагающие обществу более широкий спектр операций и услуг. Развитие 

банковской системы с позиции ее современного положения происходит под 

влиянием следующих основных факторов: 1) фаза развития экономики; 2) 

политические факторы; 3) текущие экономические задачи государства; 4) 

межбанковская конкуренция; 5) налоговая система. 

            Современная история накопила немалые материальные свидетельства 

древнего денежного обращения, но не дала ответа на то, какова при этом была 

роль простейших кредитных учреждений. 

Первые банки, по мнению ряда ученых, возникли в условиях 

мануфактурной стадии капитализма и появились, прежде всего, в отдельных 

итальянских городах (Венеции, Генуе) в XIV и XV вв. По их мнению, банк как 

особый институт товарного хозяйства возник не в связи с развитием товарно-

денежных отношений на ранних этапах товарного хозяйства, а именно в тот 

период, когда нужна была сеть специальных учреждений, регулирующих 

денежное обращение и производивших в более широких масштабах кредитные 

операции. Банк появился только на такой стадии развития кредита, когда без 
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его широкой помощи невозможно было функционирование капиталистических 

предприятий. Не случайно банк характеризуется исключительно как явление 

капиталистического хозяйства. 

Другая часть специалистов считает, что банки возникли в более ранний 

период – при феодализме. Они отмечают, что уже в античном и феодальном 

хозяйстве появилась потребность в функции банков как посредников в 

платежах. 

Итак, бытующее представление о периоде появления банков расходятся 

не на одно два десятилетия, а охватывают почти две тысячи лет.  

Само слово "банк" происходит от итальянского "banco", что означает 

"стол"
6
. Эти "банко-столы" устанавливались на площадях, где происходила 

оживленная торговля товарами. Она велась с использованием разнообразных 

монет, чеканившихся как государствами, так и городами и даже отдельными 

лицами. При покупке-продаже встречались монеты различной формы, разного 

достоинства. В этих условиях потребовались специалисты, которые бы знали и 

разбирались во множестве обращающихся монет, могли бы оценить и дать 

советы по их обмену. Эти специалисты-менялы обычно располагались со 

своими особыми столами на торжищах (рынках), где происходила торговля. 

Если учесть, что в Х в. Италия являлась центром мировой торговли, куда 

стекались товары и деньги различных стран, то станет понятным, что банкиры 

стали непременными участниками в торговых операциях, а их "банко-столы" 

получали все большее распространение. 

Понятие банка, закрепившееся в нашем понимании, отождествлялось с 

менялами и их особыми столами и в Древней Греции, где банкиры назывались 

трапезидами. Свои трапезиды были и в Древнем Риме, где существовали 

менсарии, занимавшиеся обменом валют, а также некоторыми другими 
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денежными операциями. Получается, что первые банки возникали как бы на 

основе "меняльного дела" – обмена денег различных городов и стран. 

По мнению историков, банки как коммерческие предприятия, возникли в 

связи с потребностями воспроизводства, кругооборота промышленного и 

торгового капитала. Хотя выполнение отдельных банковских функций 

восходит к глубокой древности - в Вавилоне (VIII-V вв. до н.э.) практиковалась 

выдача денежных ссуд для покупки семян с погашением долга после продажи 

урожая. Храмы в Египте, Греции и Римской империи принимали денежные 

вклады и пускали их в оборот. Распространенными были также ссуды под 

недвижимость. Переход к феодализму сопровождался упадком товарно-

денежных отношений и кредитных операций. Лишь в XIII-XIV вв. н.э. 

банковское дело вновь возрождается, что связано с расширением торговли, 

посредничеством в платежах. Центрами банковского дела в средние века стали 

итальянские, некоторые германские государства, Нидерланды, а затем - 

Англия. 

Вместе с кредитными операциями древних банков постепенно получили 

развитие и расчеты по обслуживанию вкладчиков. Расчеты производились с 

помощью так называемого «трансферта», т.е. переноса денежных средств с 

одной таблицы (счета) на другую. Каждый вкладчик в банке имел свою таблицу 

с обозначением его имени. Если клиенты, как их теперь принято называть, 

сдали на сохранение свои свободные деньги в банк, то им уже не нужно было 

лично платить по той или иной сумме; все платежи за них выполнял банкир, у 

которого находился вклад и таблица. Денежные средства с таблицы одного 

вкладчика переносились на таблицу другого, образуя простейшие формы 

безналичных расчетов. 

Удобства, создаваемые банками, не могли не привлечь внимание деловых 

кругов. Постепенно банковская клиентура расширялась. Банки в свою очередь 

пошли на выполнение работ доверителей по составлению договоров между 

клиентами, стали выступать посредниками в торговых сделках. Для облегчения 

расчетов древние банки выпускали даже банковские билеты (hudu-«гуду»), 



которые обращались наравне с полноценными деньгами. 

Однако превращение кредитора в банк становится возможным в 

условиях, когда ростовщик перестает быть ростовщиком, как только кредитные 

операции, выполняемые им (в их совокупности), превращаются в систему. 

Кредит, исходя из своего функционального назначения, перестает 

удовлетворять чисто потребительские потребности заемщика и выдается на 

проведение хозяйственных операций. Следовательно, банк - это такая ступень 

развития денежного хозяйства, при которой кредитные, денежные и расчетные 

операции стали в их совокупности концентрироваться в едином центре. 

На сегодняшний день в странах с развитой рыночной экономикой 

сложились двухуровневые банковские системы (схема банковской системы 

современного государства представлена Рисунком 1). Верхний уровень 

системы представлен центральным (эмиссионным) банком. На нижнем уровне 

действуют коммерческие банки, подразделяющиеся на универсальные и 

специализированные банки (инвестиционные банки, сберегательные банки, 

ипотечные банки, банки потребительского кредита, отраслевые банки, 

внутрипроизводственные банки), и небанковские кредитно-финансовые 

институты (инвестиционные компании, инвестиционные фонды, страховые 

компании, пенсионные фонды, ломбарды, трастовые компании и др.). 

Центральный (эмиссионный) банк в большинстве стран принадлежит 

государству. Но даже если государство формально не владеет его капиталом 

(США, Италия, Швейцария) или владеет частично (Бельгия - 50%, Япония - 

55%), центральный банк выполняет функции государственного органа. 

Центральный банк обладает монопольным правом на выпуск в обращение  



 

 

Рис 1. Банковская система современного государства
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(эмиссию) банкнот – основной составляющей налично-денежной массы. Он 

хранит официальные золотовалютные резервы, проводит государственную 

политику, регулируя кредитно-денежную сферу и валютные отношения. 

Центральный банк участвует в управлении государственным долгом и 

осуществляет кассово-расчетное обслуживание бюджета государства.   

Коммерческие банки в свою очередь являются основным звеном 

кредитной системы. Они выполняют практически все виды банковских 

операций. Исторически сложившимися функциями коммерческих банков 

являются прием вкладов на текущие счета, краткосрочное кредитование 

промышленных и торговых предприятий, осуществление расчетов между ними.  

Кроме того, огромную роль в банковском деле играют банковские 

группы, в составе которых выделяются головная компания (холдинг), филиалы 

(дочерние общества), а также представительства, агентства, отделения. 

1.2. Мировой опыт развития банковских систем 

 

                                                           
7
 Рисунок подготовлен автором на основе различных источников 



Поскольку банковская система находится в постоянном движении, она 

неизбежно развивается. Это развитие происходит как в историческом аспекте, 

так и с позиции ее современного положения. В историческом плане банковская 

система развивается под влиянием следующих факторов:             1) степень 

зрелости товарно-материальных отношений; 2) целевое назначение и 

социальная направленность общественного и экономического порядка; 3) 

законодательная база; 4) изменение сущности и роли банка в экономике. 

           Кроме того, на состоянии банковской системы и ее текущем развитии, 

прежде всего, сказывается общая политическая направленность государства. 

Таким образом, банковские системы используются для решения текущих 

и стратегических задач: 

- обеспечения экономического роста; 

- регулирования инфляции; 

- регулирования платежного баланса. 

Уникальность банковских систем различных стран мира обусловленная 

национальными традициями, историческим опытом развития. Банковские 

системы и их организационные структуры зависят от многих факторов, к числу 

которых наряду с историческими, национальными традициями следует отнести 

так же степень развития товарно-денежных отношений в стране, общий 

уровень роста экономики, способы регулирования денежного обращения и др. 

В качестве примера имеет смысл рассмотреть банковскую систему 

Канады, которая имеет сложную институциональную структуру и на создание 

которой оказали сильное воздействие кредитные системы США и 

Великобритании. Эти страны стремились укрепить свои позиции в Канаде 

путем овладения национальными источниками финансирования. Кредитные 

институты в Канаде возникли еще в колониальный период, функции банкиров 

выполняли торговые компании. В Канаде действовали различные филиалы 

иностранных кредитных институтов. Впервые коммерческий банк Канады был 

образован в 1817 году - «Бэнк оф Монреал». Затем появляется ряд 



специализированных институтов: страховые кампании, трастовые и ипотечные 

компании и др.  

Первая мировая война оказала сильное воздействие на усиление 

коммерческих банков, а после нее более быстро развиваются небанковские 

институты. Мировой экономический кризис 1930-х гг. отрицательно повлиял на 

кредитную систему страны. В этот период создается Банк Канады, усиливается 

государственное вмешательство в кредитную систему, активизируется 

деятельность специализированных государственных институтов кредитования 

жилищного строительства и сельского хозяйства. 

             Совершенствование кредитной системы продолжалось в годы второй 

мировой войны и после нее, появились новые типы специализированных 

кредитных институтов: лизинговые компании, государственные страховые 

компании, компании пенсионного обеспечения. 

Современная кредитная система Канады включает: центральный 

эмиссионный банк, коммерческие банки, специализированные учреждения. 

Центральный эмиссионный банк - Банк Канады - единый. Число коммерческих 

банков небольшое; на территории провинций действуют кредитные 

учреждения провинциального уровня. Частные коммерческие, или так 

называемые чартерные банки пользуются полной свободой в коммерческой 

деятельности. Она регламентируются парламентскими хартиями. Чартерные 

банки по своему назначению призваны обслуживать промышленный, 

коммерческий и государственный секторы экономики. Они осуществляют 

депозитные операции, предоставляют различного рода кредиты, занимаются 

валютными операциями. 

Ассоциация канадских банкиров, высшим органом которой является 

исполнительный совет, стоит во главе клиринговой системы Канады. 

Непосредственно возглавляет работу системы расчетов между банками так 

называемый Комитет клиринговых и информационных центров. Он имеет 10 

организованных им региональных клиринговых палат, именуемых расчетными 

центрами. Их деятельностью непосредственно управляют местные 



клиринговые ассоциации согласно мандатам, получаемым от Ассоциации 

канадских банкиров. 

Если же рассмотреть пример США, то необходимо отметить, что с самого 

начала у идеи создания центрального банка, который мог бы сосредоточить 

огромную власть, в США было очень много противников. Во главе оппозиции 

созданию центрального банка стоял президент Эндрю Джексон, который 

считал, что частный банк не справился бы с задачей обеспечения стабильности 

валюты, а также был бы слишком привилегированным, поэтому само его 

создание было бы неконституционным.  

Федеральная резервная система была учреждена Конгрессом США в 

декабре 1913 года с принятием Акта о федеральном резерве. Главной целью еѐ 

создания была защита банковской системы от ослабляющих еѐ регулярных 

кризисов. Паника в 1893 и 1895 годах и, более всего, глубокий кризис 1907 года 

нанесли серьезный ущерб экономике, и все усиливались требования создать 

централизованную систему, которая могла бы стабилизировать экономику с 

помощью контроля денежного предложения. Фактически, функцией ФРС было 

служить «банком для банков», обеспечивая стабильность банковской системы. 

Структура собственности ФРС уникальна и потому подвергается 

периодической критике. Теоретически, ФРС владеют все коммерческие банки, 

работающие в системе, так как банки-члены обязаны покупать ценные бумаги 

ФРС в своем регионе. Однако ФРС также рассматривается как 

правительственное агентство. Эта необычная двойственность привела к 

судебному процессу, инициированному в 1930 году несколькими 

конгрессменами. И только в 1941 году ФРС была провозглашена независимым 

подразделением правительства. Банки Федеральной резервной системы 

официально называются правительственными посредниками, то есть 

корпорациями, уполномоченными федеральным правительством действовать в 

государственных интересах.  

Коммерческие банки по юридическому статусу подразделяются на: 

национальные и штатные. Первые функционируют согласно федеральным 



законам и в обязательном порядке входят в Федеральную резервную систему в 

качестве банков-членов; последние функционируют в соответствии с законами 

отдельных штатов и по желанию входят либо не входят в ФРС. 

Важную роль в сращивании крупных американских банков с 

промышленными и другими компаниями играют доверительные операции. 

Коммерческие банки лишены права покупать акции промышленных и торговых 

компаний за свой счет, но имеют право управлять имуществом этих компаний 

по доверенности своих клиентов; последние часто доверяют банкам право 

голоса на общих собраниях акционеров. Фактически, это - своеобразная форма 

обхода запрета коммерческим банкам владеть акциями предприятий. 

До Первой мировой войны Франция, сильно отстав от других крупных 

капиталистических стран по развитию промышленности интенсивно 

осуществляла накопление ссудных капиталов. С 1890 по 1912 годы сумма 

депозитов крупнейших депозитных банков страны возросла в четыре раза. 

Франция экспортировала за границу (в значительной мере в Россию) 

преимущественно не промышленный, а ссудный капитал.  

Характер французского капитализма как ростовщического определил ту 

особенность французской банковской системы, что в ее деятельности большое 

место заняли операции, связанные с выпуском и размещением государственных 

займов. Французские банки активно участвовали в выпуске не только 

внутренних, французских займов, но и внешних займов других государств. 

С 1920-х гг. Франция стала интенсивно развиваться в промышленном 

отношении и отошла от прежних «ростовщических» традиций. В частности, 

после Второй мировой войны по темпам промышленного развития она была 

впереди ряда других капиталистических стран. Французские банки, не 

прекращая своих заграничных операций, стали широко внедряться в 

промышленность собственной страны, а некоторые из них вошли в число 50 

крупнейших банков капиталистического мира.  

Банк Франции («Банк де Франс») был учрежден в 1800 году в качестве 

частной акционерной компании и в 1803 году получил монопольное право 



банкнотной эмиссии в Париже, а в 1848 году - во всей Франции, поглотив и 

превратив в свои филиалы 9 провинциальных эмиссионных банков. После 

Второй мировой войны по закону от 2 декабря 1945 года Банк Франции был 

национализирован. 

По степени развития государственного регулирования в банковской 

сфере Франция вплоть до создания Европейской системы национальных банков 

занимала первое место. Это выражалось, во-первых, в превращении после 

Второй мировой войны ряда банков в государственную собственность: 

подверглись национализации не только Банк Франции, но и четыре 

крупнейших депозитных банка, слившиеся впоследствии в три. К 

государственным кредитным учреждениям относились также Депозитно-

сохранная касса, сберегательные кассы, Французский банк внешней торговли и 

др. 

Во-вторых, государство участвовало в капитале ряда банков. Такого рода 

кредитные учреждения можно считать «полугосударственными». Удельный вес 

государственного и полугосударственного сектора в сводном балансе 

кредитных учреждений Франции составляет около 80%. 

До перехода Франции на единую европейскую валюту евро и создания 

Европейского центрального банка (ЕЦБ), Банк Франции выступал в качестве 

единого эмиссионного центра страны, выпуская в обращение банкноты. В 

настоящее время, в связи с образованием Европейской системы национальных 

банков, Банк Франции является организацией, претворяющей в жизнь политику 

Европейского Центрального банка. ЕЦБ является единым эмиссионным 

центром для стран Европейского союза, входящих в зону евро, а также 

определяет денежно-кредитную политику стран региона. 

Кроме того, согласно уставу ЕЦБ национальные банки передали ему часть 

валютных резервов. Валютные резервы, остающиеся в распоряжении 

национальных банков, используются ими для выполнения их обязательств по 

отношению к международным организациям.  



В банковской системе Франции различаются коммерческие депозитные 

банки, которые специализируются в области краткосрочных кредитных 

операций, и инвестиционные или деловые банки, финансирующие 

промышленность путем эмиссионно-учредительных операций. Третьей 

разновидностью, занимающей промежуточное положение между депозитными 

и деловыми банками, являются так называемые банки долгосрочного и 

среднесрочного кредита. 

Немецкий федеральный банк (Дойче Бундесбанк) является преемником 

центрального банка Германии - Рейхсбанка. 

После капитуляции Германии в 1945 г. в советской зоне оккупации все 

отделения Рейхсбанка были закрыты. В феврале 1948 г. на их базе был создан 

Банк немецких земель, а в 1957 г. произошли его слияние с центральными 

банками земель и образование Немецкого федерального банка. 

До создания Европейского валютного союза и образования Европейской 

системы центральных банков Бундесбанк выполнял следующие важные 

народнохозяйственные функции: 

1. Эмиссионного центра страны.  

2. Валютного центра страны.  

3. «Кассира правительства», т.е. Бундесбанк проводит через текущие 

счета правительства исполнение федерального бюджета.  

4. «Банка банков», т.е. обслуживание кредитных учреждений по пассивам 

и активам.  

5. Расчетного центра страны.  

7. Субъекта денежно-кредитного регулирования экономики страны.  

В настоящее время, в связи с образованием Европейской системы 

национальных банков, Бундесбанк является организацией, претворяющей в 

жизнь политику Европейского Центрального банка.  

Второе звено банковской системы представлено в первую очередь 

коммерческими, или кредитными банками, среди которых можно выделить 

 



гроссбанки, провинциальные коммерческие банки, отделения иностранных 

банков и частные банкирские дома. 

К коммерческим банкам относятся также провинциальные банки, 

которые по своим активам превосходят активы гроссбанков (соответственно), 

но уступают им по роли в экономике, концентрации и централизации капитала. 

Первоначально деятельность провинциальных банков была ограничена 

определенным районом или отраслью, но в настоящее время она 

распространяется на всю территорию ФРГ и за ее пределы. К группе 

коммерческих банков относятся также частные банкиры, которые проводят 

операции по коммерческому обслуживанию промышленности и сферы услуг 

избранного круга клиентов. В целом для коммерческих или кредитных банков 

ФРГ характерным является усиление процессов универсализации в их 

деятельности.  

Возникновение первых банков в Японии относится к XVII в., что было 

обусловлено необходимостью обслуживания банковским капиталом 

развивающейся торговли, промышленности и сельского хозяйства. В 1617 году 

в городе Осака впервые были выпущены бумажные деньги, обеспеченные 

серебром, и образована Ассоциация банкиров, гарантировавшая 

обеспеченность банкнот.  

К середине XIX в. возросшая открытость Японии и иностранному 

влиянию и структурная перестройка экономики страны в эпоху Мэйдзи (1868-

1912) подготовили бурное развитие банковской системы, которое шло при 

активном воздействии государства. В этот период были организованы 

крупнейшие банковские институты, специализирующиеся на определенных 

видах займов. В 1880 году был создан Иокогамский банк золота и серебра. В 

1882 году начал функционировать Банк Японии. Для финансирования 

строительства новых промышленных предприятий в 1990 г. был организован 

Промышленный банк, а для финансирования сельского хозяйства - Банк 

долгосрочного кредита и Сельскохозяйственный кооперативный банк. 



Одновременно шло формирование сети коммерческих банков. Был принят 

закон о банках.  

Особенность развития банковской системы Японии в XIX в. состояла в 

том, что оно шло не как основа для развития индустриализации страны (как 

было, например, в Великобритании), а как дополнение к ней. 

После окончания Второй мировой войны в стране был взят курс на 

создание немногочисленных банков, действующих по всей стране, а также на 

образование местных банков по принципу: «одна префектура - один банк». Эти 

два вида банков должны были осуществлять финансирование на уровне всей 

страны и регионов.  

В отличие от некоторых развитых стран, например Франции, в Японии в 

послевоенный период основные финансовые рычаги остались в руках частных 

банков. Однако степень государственного контроля за их деятельностью 

оставалась очень высокой. 

Особенность развития банковской системы Японии в послевоенный 

период — образование финансово-промышленных групп. Во главе каждой из 

них стоит крупный частный коммерческий банк, а вокруг него группируются 

промышленные компании. Именно банки несли основную нагрузку по 

финансированию бурного индустриального развития Японии.  

В настоящее время в Японии действует шесть основных финансово-

промышленных групп, ядром которых выступают крупнейшие городские 

банки. Банковская система Японии включает общенациональные частные 

банки, кредитные ассоциации, правительственные финансовые институты, а 

также филиалы иностранных банков.  

Во главе банковской системы Японии стоит Центральный банк - Банк 

Японии, 55% акций которого принадлежит государству. К основным функциям 

Банка Япония, помимо денежной эмиссии, относится денежно-кредитное 

регулирование экономики, в том числе осуществление международных 

расчетов, проведение операций на валютном рынке, а также кассовое 

обслуживание казначейства.  



Основа банковской системы Японии – общенациональные банки. Общий 

объем их капитала составляет около 80% от общего объема капитала всей 

банковской системы страны. Общенациональные банки включают городские 

банки, региональные банки, региональные банки второго разряда, банки 

долгосрочного кредитования и трастовые банки. Ядром кредитно-банковской 

системы выступают городские банки.  

Региональные банки, как и городские, также являются коммерческими, 

однако уступают им по объему капитала и операций. В основном они 

расположены в малых и средних городах. Региональные банки второй очереди 

(второго разряда), как правило, имеют небольшие капиталы. У них 

преобладают операции с частными лицами и небольшими предприятиями. 

Как свидетельствует исторический опыт, на протяжении последних пяти 

веков важное место в развитии экономики страны играют банки. Они 

обеспечивают  аккумуляцию, накопление капитала, его производительное 

использование. Банкам как элементу экономической системы страны нет 

альтернативы. Без них невозможен эффективный воспроизводственный 

процесс в экономике страны. 

 

1.3. Становление и особенности развития банковской системы 

Республики Узбекистан  

 

Банкам Узбекистана пришлось пройти долгий эволюционный путь 

 развития, преодолеть немалые сложности, чтобы стать сегодня мощным орга-

ном, влияющим на национальную экономику
8
. 

1991 год положил начало становлению ряда банков, которые, действуя в 

изменившихся условиях развития экономики Узбекистана, постепенно 

приобретали новые черты, осваивая современные методы работы. 1991-1992 

годы стали переломными во взглядах на банковскую деятельность. Принятие 

Закона Республики Узбекистан «О банках и банковской деятельности» явилось 
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основой для образования двухуровневой банковской системы и создания 

Центрального банка страны с возложением на него новых функций (структура 

Центрального банка Республики Узбекистан представлена Приложением 1). 

Перед ним ставились задачи регулирования денежного обращения и 

платежной системы, формирования коммерческих банковских структур. 

Финансирование же различных отраслей экономики должны были теперь 

осуществлять создаваемые специализированные коммерческие банки, которые 

незамедлительно приступили к разработке новой стратегии своего развития и 

формированию своих внутренних подразделений на основе современных 

принципов и требований. 

В 1993-1994 годах продолжаются реформы в банковской сфере. Введение 

в обращение с 1 июля 1994 года национальной валюты — сума стало важной 

вехой в формировании независимой банковской системы и в развитии 

экономики Узбекистана в целом. Это фактически означало, что Центральный 

банк стал полностью самостоятелен в своих действиях и мог далее 

содействовать эффективному созданию национальной денежной системы с 

рыночными инструментами ее регулирования. Именно с этого времени 

деятельность Центрального банка по разработке тактики в проведении 

денежно-кредитной политики и валютного регулирования, регулирования 

банковской деятельности и затем создания эффективной платежной системы 

была полностью направлена на обеспечение стабильности национальной 

валюты.  

1995 год характеризуется совершенствованием банковского 

законодательства. Исторически важный Закон «О Центральном банке 

Республики Узбекистан» не только дополнил правовые основы банковской 

системы, но и четко определил новый, особый статус и полномочия 

Центрального банка РУ, определив его первоочередные цели и задачи. 

Одновременно были созданы необходимые условия для улучшения качества 

обслуживания населения, а также для формирования конкурентной среды на 

кредитных и депозитных рынках. После отмены положения, ограничивавшего 



сумму привлекаемых сбережений населения объемом собственного капитала 

банка, существенно расширились возможности банковских учреждений и 

усилилась конкуренция. Результаты не заставили себя ждать. Если в начале 

1994 года 98,5% сбережений населения приходилось на долю Сберегательного 

банка (сегодня это «Халк банк»), а на другие банки – 1,5%, то уже к концу того 

же года доля других коммерческих банков возросла, достигнув 12,8%. Сегодня 

этот показатель составляет 83,2%.  

1996 год - Закон Республики Узбекистан «О банках и банковской 

деятельности» конкретизировал правовые аспекты деятельности второго 

уровня банковской структуры — коммерческих банков.  

При разработке основополагающих законов — «О Центральном банке 

Республики Узбекистан» и «О банках и банковской деятельности» – учитывал-

ся опыт стран с развитыми финансовыми системами. Эти законы, а также 

Закон «Об акционерных обществах и защите прав акционеров» создали 

благоприятные правовые условия для образования частных и акционерно-

коммерческих форм негосударственных банков. На развитие банковской 

сферы в данный период оказывают особое влияние следующие факторы: во-

первых, в результате проводимых реформ в 1996 году Центральный банк Ре-

спублики Узбекистан стал полноправным органом монетарного регулирования 

и банковского надзора; во-вторых, Закон РУ «О банках и банковской 

деятельности» четко определил правовые аспекты функционирования второго 

уровня банковской системы — коммерческих банков. Им были закреплены 

принципы формирования универсальных коммерческих банков на основе 

диверсификации банковских активов и привлечения иностранного капитала.  

Характерным для этого периода стало создание кредитно-финансовых 

организаций, обслуживающих отдельные отрасли экономики. Такая специ-

ализация была обусловлена необходимостью финансирования определенных 

отраслей и секторов народного хозяйства (автомобильной индустрии, 

авиастроительства, сельского хозяйства и др.). В дальнейшем 

специализированные банки расширяют круг своих операций и клиентов в 



соответствии с требованиями бизнес-среды и нового уровня развития 

экономики страны.  

1997 год - одним из стратегических направлений реформ становится 

поощрение притока в банковский сектор частного капитала.  

Этот процесс активизировался после выхода в 1997 году Указа 

Президента Республики Узбекистан «О мерах по стимулированию создания 

частных коммерческих банков». В нем предусматривалось предоставление 

льгот для открытия банков с долей капитала физических лиц не менее 50%. 

1997 год вошел в историю развития банковской сферы в связи с началом 

внедрения в деятельность банков информационных систем. До этого времени 

практически все расчеты на территории республики проводились в течение 

дня. С марта 1997 года было внедрено новое программное обеспечение и пере-

вод всех расчетов на автоматический режим. Это позволило платежам в 

пределах республики проходить в течение 15-ти минут, а в пределах Ташкента 

– в течение 3-х минут.  

Осуществляется разработка механизма расчетов и внедрение 

современной системы межбанковских электронных платежей. Банкам 

предоставляется уникальная по тем временам возможность оснащать 

департаменты современным компьютерным и телекоммуникационным 

оборудованием. Они освобождаются от уплаты ряда налогов, с тем, чтобы 

высвободившиеся средства могли быть направлены на модернизацию 

оснащения.  

В стране появляются качественно новые потребители финансовой и 

экономической информации — отечественные и иностранные инвесторы.  

1998 год - банки страны обретают силу настолько, что могут работать в 

соответствии с базельскими рекомендациями.  

Исходя из рекомендаций Базельского комитета по банковскому надзору и 

международной практике, разрабатывается комплекс нормативных актов, 

регулирующих деятельность коммерческих банков в рамках международных 

стандартов финансовой отчетности. При этом используется принцип 



заблаговременного выявления проблем в балансе коммерческого банка и 

принятия упреждающих мер по предотвращению истощения капитала и 

снижения ликвидности банка с целью придания финансовой устойчивости 

коммерческим банковским структурам.  

1999–2000 годы - осуществляя дальнейшую либерализацию валютной 

политики, Узбекистан разрабатывает и вводит механизм продажи иностранной 

валюты на внебиржевом валютном рынке.  

Данный механизм предполагает покупку уполномоченными банками у 

своих клиентов иностранной валюты на договорной основе по свободному 

курсу, исходя из спроса и предложения на валютном рынке.  

2000–2010 годы - данный этап в целом характеризуется серьезными 

достижениями в деле укрепления банковской системы Узбекистана. Осу-

ществляется создание эффективного банковского сектора с современной 

инфраструктурой.  

Перед банковской системой ставятся стратегические задачи, которые 

должны определять перспективы развития банковского сектора Узбекистана. 

Первая состоит в повышении финансовой устойчивости банков и расширении 

спектра финансовых услуг на внутреннем рынке. Вторая — в активизации 

банков Узбекистана на международном рынке капитала.  

Президент Узбекистана Ислам Каримов в этот период еще более уделяет 

внимание вопросам развития финансово-банковской системы страны, ее 

укреплению и качественному улучшению деятельности с тем, чтобы ее 

устойчивость и стабильность могли противостоять кризисам. В связи с этим 

принимаются важные решения по повышению уровня капитализации ряда 

ведущих банков («Узпромстройбанка», «Асака-банка» и др.). Указ Президента 

Республики Узбекистан об увеличении уставного фонда «Микрокредитбанка» 

качественно изменяет деятельность этого банка, превратив его в один из 

основных кредитных центров по финансированию малого бизнеса и частного 

предпринимательства.  



Каждый год данного периода становится новой ступенью общего 

поступательного развития банковско-финансовой системы страны.  

2001 год - с 1 июля этого года предприятия малого бизнеса получают 

возможность осуществлять экспорт товаров (работ, услуг) собственного 

производства за наличную иностранную валюту через кассы учреждений 

банков с зачислением в установленном порядке валютной выручки на их счета. 

На этот беспрецедентный по доверию шаг Правительство республики идет с 

целью еще большего стимулирования развития малого бизнеса, частного 

предпринимательства и расширения их внешнеэкономической деятельности. 

Создается Консолидированный стабилизационный фонд в свободно 

конвертируемой валюте, который становится достаточно серьезным 

инструментом дальнейшего развития внебиржевого валютного рынка в 

Узбекистане.  

Все заметнее стало проявлять себя сотрудничество между частным 

сектором и банковской сферой. Важными факторами, способствовавшими 

развитию этого партнерства, явились постепенное улучшение качества 

оказания банковских услуг, зарождение конкуренции в банковской среде, 

стремление поддержать предпринимательский корпус страны. Данный период 

положил начало взвешенной политике кредитования банков, внимательному 

изучению запросов клиентов и быстрому реагированию на потребности их 

бизнеса.  

2002 год - создан надежный и эффективный механизм защиты вкладов 

населения в банках. В рамках Закона РУ «О гарантиях защиты вкладов 

граждан в банках» основан Фонд гарантирования вкладов граждан в банках, 

членами которого, кроме «Халк банка», стали все коммерческие банки, 

осуществляющие свою деятельность на территории республики. Надежность, 

высокое качество обслуживания, партнерские отношения с клиентами 

становятся основными принципами в работе банков Узбекистана.  

Совершенствуются институциональные основы функционирования 

банковской системы. Принятие программных документов, направленных на 



либерализацию и реформирование банковского сектора, предопределило 

повышение эффективности его деятельности. В их основу были положены 

принципы системности и поэтапности процесса либерализации банковской 

деятельности. Приверженность данным принципам позволила укрепить 

доверие населения к отечественным банкам. Такой подход явился большим 

достижением в процессе создания стабильной и надежной банковской 

системы. 

2003–2004 годы - период развития системы регулирования банковской 

деятельности при особом акценте на дальнейшую либерализацию и углубление 

реформ в стране.  

В этот период ставилась цель, от достижения которой зависело 

направление будущего развития банков, – укрепление доверия населения ко 

всей банковской сфере, превращение банков в финансовую опору 

осуществляемых в республике преобразований. Активизируются процессы 

акционирования предприятий и изменения формы их собственности. Банки, 

следуя концепции своего развития, совершенствуют стратегии в соответствии 

с требованиями нового этапа экономического развития страны. Расширение их 

ресурсной базы и повышение уровня капитализации осуществляется 

преимущественно за счет привлечения средств новых акционеров, 

диверсификации собственной деятельности, новых разработок банковских 

продуктов и инструментов на основе IT-технологий.  

Непосредственное воздействие на работу банков оказывают и факторы, 

связанные с продолжением процесса либерализации валютного рынка и 

созданием необходимых условий для обеспечения конвертируемости сума по 

текущим международным операциям. В октябре 2003 года Республика 

Узбекистан приняла обязательства VIII статьи Соглашения Международного 

Валютного Фонда, в результате чего предприятия получили возможность 

осуществлять конвертацию по текущим операциям. В этом вопросе 

Узбекистан добился цели, опираясь фактически на собственные ресурсы и не 

привлекая внешних заимствований. Принятые меры способствовали 



расширению деятельности отечественных предпринимателей, которые полу-

чили доступ к конвертации национальной валюты. Было увеличено число 

обменных пунктов, упростился порядок покупки иностранной валюты.  

Это был этап насыщенной и продуктивной работы. Политика 

Центрального банка, наряду со сдерживанием инфляции и предотвращением 

резких колебаний курса национальной валюты, была направлена на 

стимулирование экспорта и эффективное использование валютных ресурсов. 

Благоприятная ценовая конъюнктура на основные экспортные товары 

Узбекистана на мировых рынках, а также проведение экспортоориентиро-

ванной валютной политики способствовали увеличению объемов экспорта и 

росту золотовалютных резервов.  

Направлениями дальнейшего реформирования стали: укрепление 

системы корпоративного управления путем повышения роли акционеров в 

руководстве банками; повышение финансовой устойчивости банков за счет 

улучшения качества их активов, в том числе валютных; дальнейшее со-

вершенствование банковского дела и расширение видов оказываемых 

банковских услуг; повышение роли коммерческих банков в инвестиционных 

процессах и усовершенствование механизма доступа предпринимательских 

структур всех форм собственности к кредитным ресурсам, в том числе по 

линии международных финансовых организаций.  

2005–2006 годы – период повышения уровня капитализации банков 

страны и привлечения их к участию в инвестиционных процессах и струк-

турных преобразованиях экономики. Освобождение банков от налога на 

прибыль, получаемую от предоставления отечественным предприятиям 

инвестиционных кредитов на срок свыше трех лет и направляемую на 

увеличение собственного капитала. Дополнительно к этому из 

налогооблагаемой базы исключаются расходы коммерческих банков по 

открытию мини-банков, создаваемых в соответствии с утвержденными 

государственными программами. 



В этот период акцент делается на реализацию конкретных мер по 

укреплению денежного обращения и повышению устойчивости национальной 

валюты, ее обменного курса. Это значительно активизирует население, которое 

с большей готовностью, демонстрируя свое доверие к банкам, открывает в них 

депозитные счета. Формируется рынок банковских услуг, линейка банковских 

продуктов пополняется новыми видами, например, лизинговыми.  

Развитие розничных услуг способствует созданию совместных банков с 

широким привлечением международного банковского и финансового 

капитала. Банковский рынок республики серьезно изменяется в результате 

образования банков со 100%-ным частным капиталом. Частные банки 

обостряют конкуренцию на рынке услуг, что становится одним из важнейших 

этапов развития отечественной банковской системы. Правительство и 

Центральный банк всячески стимулируют их развитие, предоставляя 

налоговые льготы и техническую поддержку в подготовке персонала. В 

настоящее время количество частных банков составляет почти половину от 

общего числа коммерческих банков страны.  

2006–2007 годы – время возникновения ипотечного кредитования. 

Преимущества этой формы банковской услуги были быстро оценены граж-

данами Узбекистана. Новый источник средств и форм их социальной защиты, 

особенно молодежи, подкрепили два важных закона — «О потребительском 

кредите» и «Об ипотеке».  

Положения Закона РУ «О потребительском кредите» направлены на 

защиту прав и интересов потребителя и существенно расширяют возможности 

населения по улучшению своих бытовых условий, что влечет за собой 

значительное увеличение объемов потребительского кредитования в банках.  

В рамках уже действующего постановления Президента Республики 

Узбекистан от 16 февраля 2005 года «О дальнейшем развитии жилищного 

строительства и рынка жилья» внедряется ряд новых механизмов в системе 

долгосрочного ипотечного кредитования строительства жилья, создаются 



Акционерно-коммерческий ипотечный банк – «Ипотека-банк» и Фонд 

поддержки ипотечного кредитования.  

2008–2009 годы - важным направлением деятельности банков становится 

развитие розничных банковских продуктов как для населения, так и для 

предпринимателей.  

Банки строят свою работу в этом направлении, исходя из «золотого» 

принципа мировой практики: привлекательность услуг для населения про-

порциональна росту доступности к кредитам предпринимателей.  

2010 год - коммерческие банки Узбекистана начали выступать, прежде 

всего, как специфические кредитные институты, которые, с одной стороны, 

привлекают временно свободные средства хозяйства, а с другой – 

удовлетворяют за счет привлеченных средств финансовые потребности 

предприятий, частного предпринимательства и населения.  

В последние годы в республике, как и в мировой банковской практике в 

целом, международные и отечественные эксперты отмечают наличие главной 

тенденции — уход от специализации и углубление универсализации 

банковской деятельности. Это предопределяет само содержание операций 

банка и сущность кредитных отношений.  

В целях дальнейшего повышения устойчивости банковско-финансовой 

системы страны и формирования прочной ресурсной базы банков 

последовательно осуществляются меры по увеличению объемов капиталов 

коммерческих банков в 2,1 раза в 2011-2015 годы.  

По итогам 2013 года уровень достаточности капитала банковской 

системы в три раза превысил установленное 8-процентное минимальное 

требование международного Базельского комитета и составил 24,3 процента. 

Кроме того, считающийся одним из критериев оценки устойчивости банка, 

показатель текущей ликвидности банковской системы в два раза превысил 

установленный 30-процентный минимальный уровень и составил 65,6 

процентов.  



На сегодняшний день в республике осуществляют деятельность 28 

коммерческих банков, из них 3 государственных, 12 акционерных, 4 банка с 

участием иностранного капитала и 9 частных банков, которые в совокупности 

имеют более 4100 филиалов и минибанков по всей республике (Приложение 

2).  

         Сегодня в республике уровень доступности банковских услуг составляет 

47,7 единиц, а количество банковских счетов, открытых физическими лицами в 

учреждениях банков, составляет 1 026 единиц на  1 000 человек взрослого 

населения, что соответствуют «высокому уровню» оценки.  

         Как известно, в процессе формирования ресурсной базы  для 

кредитования реального сектора экономики, основное внимание уделяется 

внутренним ресурсам (привлечению свободных денежных средств населения и 

хозяйствующих субъектов в акции и долгосрочные депозиты банков). 

         На сегодняшний день коммерческими банками страны клиентам 

предлагаются свыше 400 видов вкладов. Более 100 из них - в иностранной 

валюте, в частности, в долларах США, eвро и фунтах стерлингов. 

         Банки Узбекистана поддерживают постоянный контакт с ведущими 

международными рейтинговыми агентствами, при участии которых для 

коммерческих банков страны на традиционной основе проводятся 

практические семинары. В частности, ведущими международными 

рейтинговыми агентствами «Fitch Ratings», «Мoody’s» и «Standard & Poors» 

 для сотрудников банковской системы и других финансовых учреждений 

организовываются практические семинары, где участникам предоставляется 

обширная информация о нормах и методах международной оценки, а также о 

роли и значении рейтинговых оценок.  

 Реализованные в нашей стране меры по развитию коммерческих банков, 

укреплению их финансовой устойчивости, повышению уровня капитализации и 

ликвидности высоко оцениваются международными рейтинговыми 

организациями. С каждым годом растет число отечественных банков, 

получивших положительную рейтинговую оценку со стороны данных 



международных рейтинговых агентств («Fitch Ratings», «Мoody’s» и «Standard 

& Poors»).  

 Если в прошедшие годы рейтинг «стабильный» был присвоен 15 

коммерческим банкам страны, то в 2013 году их число достигло 24, а их доля в 

общем объеме активов банковской системы превысила 98 процентов.  

         Стоит отметить, что вот уже на протяжении двух лет международное 

рейтинговое агентство «Мoody’s» дает оценку «стабильный» всей банковской 

системы Узбекистана. А международное рейтинговое агентство «Standard & 

Poors» в ноябре 2012 года дав положительную оценку банковской системе 

нашей страны, повысило ее рейтинговый показатель на одну степень.  

 На основании постановления Президента страны от  26 ноября 2010 года 

«О приоритетных направлениях дальнейшего реформирования и повышения 

устойчивости финансово-банковской системы республики в 2011-2015 годах и 

достижения высоких международных рейтинговых показателей» от 26 ноября 

2010 года были определены задачи по внедрению новых рекомендаций 

Базельского комитета по повышению требований к системе банковского 

надзора, в целях дальнейшего укрепления стабильности банковской системы.  

 Исходя из вышеизложенных требований, Центральным банком 

Узбекистана были приглашены квалифицированные специалисты 

Международного валютного фонда и Всемирного банка, которые дали ряд 

рекомендаций по совершенствованию банковского контроля, внедрению в 

банковскую систему Узбекистана принципов Базель-2 и Базель-3.  

 На сегодняшний день, при техническом содействии Международного 

валютного фонда и Всемирного банка осуществляются первоочередные  меры 

по совершенствованию системы банковского надзора.  

          Ежегодно в стране ведут работы миссии ведущих мировых финансовых 

институтов по поддержке и оценке текущей ситуации как в банковской сфере, 

так и в экономике страны в целом. Высокая оценка со стороны международных 

экспертов и положительные результаты, достигнутые в банковской системе 

страны являются конкретным результатом осуществляемых мер в банковской 



системе в свете исполнения указов и постановлений Президента Республики 

Узбекистан.  

 Можно с полной уверенностью утверждать, что банковская система 

республики и впредь будет вносить свой достойный вклад в успешное 

продолжение осуществляемых экономических преобразований, служащих 

процветанию страны и повышению благосостояния населения. 

 

 

 



ГЛАВА II: РОЛЬ ЦЕНТРАЛЬНОГО БАНКА В РАЗВИТИИ 

СОТРУДНИЧЕСТВА БАНКОВ РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАН С 

МЕЖДУНАРОДНЫМИ ФИНАНСОВЫМИ ИНСТИТУТАМИ 

 

2.1. Содействие Международного валютного фонда в развитии 

финансово-банковской системы страны и роль Центрального банка 

Республики Узбекистан 

 

Республика Узбекистан за годы независимости стала полноправным 

членом крупнейших международных финансовых институтов, таких как 

Международный валютный фонд, группа Всемирного банка,  Азиатский банк 

развития, Исламский банк развития и др. Установление  сотрудничества с 

данными организациями на принципах равноправного членства позволяют 

Узбекистану успешно интегрироваться в систему международных финансово-

экономических отношений, осуществлять финансирование проектов, связанных 

с усовершенствованием инфраструктуры страны и оказывает содействие в 

проведении экономических реформ. 

21 сентября 2013 года исполнился 21 год со дня вступления Республики 

Узбекистан в Международный валютный фонд (МВФ). Основанием для 

вхождения республики в состав членов  данной организации стал принятый 2 

июля 1992 года Закон Республики Узбекистан «О членстве Республики 

Узбекистан в Международном валютном фонде, Международном банке 

реконструкции и развития, Международной ассоциации развития, 

Международной финансовой корпорации, Многостороннем агентстве по 

гарантиям инвестиций».   

С сентября 1993г. в Узбекистане начало функционировать 

представительство МВФ, которое оказывает содействие в осуществлении 

сотрудничества республики с Фондом, обеспечивая оперативный обмен 

информацией со штаб-квартирой МВФ в Вашингтоне (США). Рабочим органом 

по сотрудничеству с МВФ является Центральный банк Республики Узбекистан.  



Международный валютный фонд (МВФ) занимается содействием 

международному сотрудничеству в валютно-финансовой сфере, помогает 

обеспечить финансовую стабильность, способствует развитию международной 

торговли и стабильному экономическому росту. МВФ был создан в 1945 году в 

городе Бреттон-Вудс (США) с целью обеспечения экономической основы для 

предотвращения повторения спекулятивных девальваций, спровоцировавших 

возникновение и затягивание Великой депрессии 1930-х годов. В настоящее 

время членами МВФ являются 188 государств. Основная задача МВФ  

заключается в обеспечении стабильности международной валютно-финансовой 

системы, системы обменных курсов и международных расчетов9. 

Целями МВФ являются:  

 содействие сбалансированному росту международной торговли;  

 поддержка устойчивости валют; 

 содействие проведению текущих расчетов между членами Фонда, и 

способствование устранению валютных ограничений, затрудняющих рост 

международной торговли; 

 предоставление кредитных ресурсов членам Фонда в целях поддержания 

и урегулирования платежного баланса, не прибегая к ограничениям 

торговли и платежей; 

 организация форума для консультаций и сотрудничества в области 

международных валютных вопросов.  

Фонд ведет наблюдение за международной валютной системой с целью 

обеспечения ее эффективного функционирования, а также осуществляет обзор 

режимов валютных курсов своих членов. Каждый член предоставляет 

необходимую информацию, при этом особое внимание уделяется Фондом 

глобальной ликвидности, то есть уровню и составу резервов, доступных 

государствам-членам для удовлетворения их торговых и платежных 

способностей. 
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МВФ предоставляет финансирование государствам-членам 

исключительно в целях преодоления проблем с платежным балансом в рамках 

программы экономической политики, которая разрабатывается властями 

страны в тесном сотрудничестве с Фондом. Чтобы быть уверенным в том, что 

предоставляемые средства используются эффективно, МВФ ведет мониторинг  

хода экономического развития страны в течение этого периода, осуществляя 

техническую помощь и последующие консультативные услуги по мере 

необходимости.  

МВФ предоставляет кредиты только тем странам, которые испытывают 

затруднения в области внешнеэкономических расчетов, то есть те страны, 

которые не аккумулируют достаточно иностранной валюты для оплаты 

товаров, покупаемых ими за границей. В такой ситуации страна может 

обратиться к МВФ за помощью, который на время снабдит ее достаточным 

количеством иностранной валюты, позволяющим стабилизировать свою 

валюту и укрепить внешнюю торговлю. Столкнувшись с проблемой 

внешнеэкономических расчетов, страна может немедленно изъять сумму в 25% 

своей квоты, выплаченную МВФ в золоте или в конвертируемой валюте. Если 

же этого недостаточно для покрытия нужд, страна, находящаяся в более 

тяжелой ситуации, может обратиться в МВФ с просьбой о предоставлении 

большей суммы и имеет право в течение нескольких лет на совокупный заем, 

превышающий более чем в 4 раза сумму, выплаченную страной в качестве 

квоты. Обычно, кредиты, получаемые от МВФ, должны быть выплачены в 

течение 3-5 лет и никак не позже, чем через 10 лет. Основным критерием 

помощи от МВФ является состояние платежного баланса страны.  

МВФ также представляет собой источник дополнительной ликвидности 

посредством распределения среди своих членов СДР (SDR - Special Drawing 

Rights) - Специальные Права Заимствования, которые представляют собой 

международные резервные активы, которые могут дополнять официальные 

резервы государств-членов. МВФ не является банком и не занимается 

посредничеством между вкладчиками и получателями, тем не менее, в его 



распоряжении имеются значительные ресурсы, оцениваемые в настоящее время 

более чем в 204 млрд. СДР (около 313 млрд. долл. США). Достаточность 

ресурсов МВФ проверяется каждые    5 лет.   

Размер членского взноса определяется в соответствии с экономическим 

развитием и мощью страны. Крупнейшими квотами в МВФ обладают США, 

Япония, Германия, Франция, Китай и Великобритания.  Квота государства-

члена является самым важным элементом его финансовых и организационных 

отношений с Фондом.  

Во-первых, она определяет количество голосов в Фонде (сверх 

номинальных 250 голосов для каждого члена) из расчета один голос на каждые 

100 000 СДР квоты, при выборах директоров-исполнителей, а также для 

различных оперативных и стратегических решений Исполнительного Совета и 

Совета Управляющих.  

Во-вторых, она определяет максимальный доступ члена к финансовым 

средствам Фонда (то есть ту сумму помощи по платежному балансу, которую 

член может получить от Фонда).  

В-третьих, квота определяет долю члена при распределении СДР. Обычно 

требуется, чтобы государство-член выплатило приблизительно 25% своей 

квоты в СДР или в валюте других членов, определяемых МВФ с их согласия; 

остальная часть выплачивается в национальной валюте. 

МВФ также предоставляет техническую помощь по организации 

деятельности центральных банков, установлению и модернизации системы 

налогообложения, содействует сбору и публикации экономических 

статистических данных, являясь одним из самых достоверных источников 

экономической информации. 

МВФ подотчетен правительствам государств-членов. Верховным 

директивным органом является Совет Управляющих, представленный по 

одному Управляющему и его заместителю от каждой страны. Управляющие и 

их заместители, традиционно являются либо министрами финансов, либо 

руководителями центральных банков, уполномоченные выступать от имени 



своего государства. Совет собирается один раз в год на Ежегодных заседаниях 

МВФ и Всемирного банка. Все остальное время интересы государств в 

повседневной работе Фонда представляются Исполнительным советом, 

который состоит из 24 директоров.  Персонал МВФ составляет около 2000 

человек более чем из 100 стран-членов. Главой  персонала МВФ и 

Председателем Исполнительного совета является директор-распорядитель 

(структура МВФ представлена Рисунком 2). В настоящее время эту должность 

занимает г-жа Кристин Лагард (Франция, с 2011 года).      
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Рис. 2. Схема организационной структуры Международного  

Валютного Фонда12  
Республика Узбекистан при вступлении в члены МВФ полностью 

выполнила все обязательства по выплате квоты, которая составляет 275,6 млн. 

СДР (эквивалент 341,7 млн. долл. США). В настоящее время в МВФ 

проводится реформа по увеличению квоты государств, по результатам которой 

квота Узбекистана может увеличиться в два раза.  

 Сотрудничество Республики Узбекистан с МВФ в 1990-е годы внесло 

значительный вклад в осуществление рыночных реформ в стране, в  

применении передового мирового опыта в области макроэкономической, 
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бюджетной и монетарной политики, что способствовало заложению основ 

стабильного экономического роста в последующем десятилетии. 

За 20-летний период сотрудничества Республика Узбекистан лишь 

дважды привлекала кредиты МВФ. В 1995 году были подписаны соглашения о 

привлечении кредита на поддержку экономической программы Правительства 

в рамках механизма системных преобразований (СТФ)  и кредит «Стэнд-бай».  

Общий объем предоставленных Республике Узбекистан кредитов МВФ для 

поддержки платежного баланса в эквиваленте составил 204,8 млн. долл. США.  

Обязательства Республики Узбекистан по данным кредитам полностью 

погашены в начале 2000-х годов. В дальнейшем необходимости в привлечении 

кредитов Фонда не возникало, так как политика Правительства, направленная 

на стимулирование экспорта и  укрепление платежного баланса позволила 

увеличить золотовалютные резервы страны в 10 раз за последние десять лет и 

обеспечить устойчивый рост экономики. Учитывая  высокое положительное 

сальдо платежного баланса и стабильность банковской системы  в настоящее 

время, необходимости в оказании какой-либо финансовой поддержки со 

стороны МВФ не имеется. 

Следует отметить, что Узбекистану со  стороны МВФ было не раз 

оказано техническое содействие, которое способствовало совершенствованию 

банковского законодательства, системы статистического учета и отчетности, 

бюджетной классификации и развитию платежной системы, системы 

монетарной политики. В частности, рекомендации МВФ учтены при 

подготовке Законов «О Центральном банке Республики Узбекистан», «О 

банках и банковской деятельности», «О валютном регулировании». Фондом 

оказано содействие в разработке нового плана счетов бухгалтерского учета, 

соответствующего международным стандартам, а также внедрению новой 

системы учета и отчетности, что позволило повысить эффективность 

банковского надзора и уровень его нормативной базы. Техническое содействие 

МВФ в вопросах совершенствования платежной системы способствовало 



внедрению электронной системы платежей и улучшению системы сбора 

статистической информации.  

В 2013 году Центральным банком в рамках принятой Правительством 

Программы по дальнейшему реформированию и повышению устойчивости 

банковской системы Узбекистана на 2011-2015 годы и достижению высоких 

международных рейтинговых показателей привлечена техническая помощь 

МВФ по вопросам дальнейшего совершенствования законодательной базы в 

области банковского надзора и улучшения качества работы Центрального банка 

Узбекистана в этой области.  

При вступлении в МВФ Республика Узбекистан приняла на себя 

обязательства соблюдать Статьи Соглашения МВФ. В соответствии  с принятой 

республикой Статьей IV Статей Соглашения МВФ, регулярно проводятся 

переговоры на высшем правительственном уровне с целью определения 

эффективности экономической политики правительства за предыдущий год и 

возможных изменениях в будущем году13. По окончании этих встреч группа 

экспертов МВФ готовит итоговый отчет для обсуждения Исполнительным 

Советом, а также пресс-релиз для публикации в прессе. 

Работу экспертов МВФ по Узбекистану в настоящее время возглавляет 

Заместитель начальника отдела Департамента стран Ближнего Востока и 

Центральной Азии Вероника Бакалу. В. Бакалу отличается большим опытом,  

профессионализмом и умением вести конструктивный диалог, что позволило 

значительно повысить эффективность сотрудничества миссии МВФ с 

Республикой Узбекистан.  

Оценка миссии МВФ по развитию экономики страны является  основным 

и достоверным источником информации для иностранных инвесторов и 

партнеров, заинтересованных в сотрудничестве с Республикой Узбекистан. 

МВФ на протяжении нескольких последних лет дает высокую положительную 
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оценку развития экономики и стабильности банковско-финансовой системы 

Узбекистана.  

Так по последним оценкам МВФ,  с середины 2000-х годов Узбекистан 

добился динамичного роста и хорошо справился с глобальным финансовым 

кризисом. За последние пять лет темпы роста в Узбекистане составили в 

среднем 8,5 процента, что выше среднего показателя роста в Центральной 

Азии. Профицит бюджета, наблюдаемый на протяжении ряда лет, высокий 

уровень официальных резервов, низкий государственный долг,  стабильная 

банковская система и осмотрительное заимствование на  международных 

финансовых рынках защитили страну от прямых последствий глобального 

кризиса. При этом прогноз развития экономики на краткосрочную перспективу 

является благоприятным. Ожидается, что экономическая активность по-

прежнему будет опираться на инвестиции в промышленность и инфраструктуру 

при ведущей роли государства и более высокие цены на экспортируемые 

Узбекистаном товары. Кроме того, миссия прогнозирует сохранение сильных 

позиций во внешнеэкономическом и налогово-бюджетном секторах. 

Миссия МВФ отметила, что в 2011 году в Республике Узбекистан были 

реализованы важные инициативы по оказанию поддержки малым 

предприятиям и развитию частного сектора. Официальными органами были 

предприняты заслуживающие одобрения меры, в том числе: упрощен доступ к 

банковскому кредитованию; упрощены регистрационно-разрешительные 

процедуры; продлен с двух до трех лет мораторий на проведение налоговых 

инспекций во вновь созданных малых предприятиях; упрощены процедуры 

таможенной сертификации. Правительство Республики Узбекистан правильно 

осуществляют ряд масштабных программ по модернизации и диверсификации 

экономики, включая экспорт, и усилению роли частного сектора. Более того, 

значительное увеличение капитализации банков внесло вклад в стабильность 

банковского сектора и способствует осуществлению государственных 

программ развития.  



    Следует отметить, что при финансовой поддержке МВФ проводится обучение 

персонала государственных экономических органов по специальным 

программам в Японии, США и Австрии. Так, институты МВФ в Вене и 

Вашингтоне проводят краткосрочное обучение и семинары в сфере 

макроэкономического анализа и монетарной политики, государственных 

финансов, бухгалтерии центральных банков, управления налогово-бюджетной 

политикой, банковского надзора, платежных систем, статистического учета и 

др. для сотрудников Министерства финансов, Центрального банка, 

Министерства экономики, Госкомстата и др. В Университетах Японии 

проводится обучение сотрудников министерств на соискание степени магистра 

по экономическим специальностям.  

Таким образом, сотрудничество с  Международным валютным фондом 

содействует повышению участия Республики Узбекистан в международных  

кредитно-финансовых отношениях, укреплению позиций республики в 

международном финансовом сообществе, повышению доверия инвесторов к 

экономической политике и проводимым реформам.  

Необходимо отметить, что в период с 25 сентября по 2 октября 2013 года 

Ташкент посетила очередная миссия МВФ во главе с Вероникой Бакалу. 

Миссия была направлена в целях обсуждения текущей экономической 

ситуации, государственной политики и перспектив развития экономики 

Республики Узбекистан. Обсуждения также коснулись подготовки следующего 

этапа консультаций с МВФ по Статье IV Статей Соглашения МВФ, 

предположительно планируемых на весну 2014 года. По завершению работы 

мисси г-жа Бакалу сделала следующее заявление: «Несмотря на ухудшение 

глобальной экономической ситуации, экономика Узбекистана продолжала 

расти быстрыми темпами. Сильные бюджетная и внешняя позиции, стабильная 

банковская система и низкий уровень государственного долга продолжают 

способствовать достижению устойчивых макроэкономических результатов. В 

первой половине 2013 г. рост реального ВВП сохранился на уровне 8 

процентов, чему способствовала программа инвестиций в модернизацию, 



проводимая при ведущей роли государства. Экспорт товаров и услуг 

увеличился на 12 процентов.  Не смотря на   быстрый рост импорта, который в 

основном, был обусловлен импортом инвестиционных товаров, профицит по 

счету текущих операций несколько увеличился, а международные резервы 

оставались на высоком уровне.   

В первом  полугодии 2013 г. консолидированная бюджетная позиция 

оказалась выше прогнозных показателей бюджета благодаря повышению 

собираемости налогов и сохранению расходов на уровне, предусмотренном 

бюджетом. Несмотря на снижение цен на золото и медь, доходы Фонда 

реконструкции и развития Узбекистана превысили его расходы на 4,3 процента 

за первое полугодие.   

После достижения значения в 12,8 процентов в мае 2013 года годовая 

инфляция, основанная на индексе потребительских цен, рассчитанном 

персоналом МВФ по альтернативной методологии, снизилась в августе 2013  

года до 11,3 процента14. Движущими факторам  инфляции остаются увеличение 

регулируемых тарифов, направленных на обеспечение окупаемости затрат, 

снижение курса и факторы давления со стороны спроса, обусловленные 

расходами сектора государственного управления. 

Денежно-кредитная политика была адаптивной. По сравнению с 

аналогичным периодом прошлого года, рост кредитования национальной 

экономики остался на уровне 30 процентов благодаря целевому кредитованию 

и активной внутренней экономической деятельности. В период с начала года до 

конца сентября снижение официального обменного курса оказалось выше 

ожидаемого уровня.    

Банковский сектор оставался стабильным и характеризовался хорошей 

капитализацией при высоком уровне ликвидности. Углубление финансового 

                                                           

14
 Оценки персонала МВФ основаны на исходных данных властей и рассчитаны с использованием 

международной методологии. По используемой официальными органами Узбекистана методологии расчета, 

годовая инфляция составила 7,1 процента в мае 2013 г. и 6,8 процента в августе 2013 г.   

 



рынка идет умеренными темпами. Официальные органы продолжают 

привлекать техническую помощь со стороны МВФ и Всемирного банка по 

вопросам укрепления пруденциальных нормативов, проведения выездных и 

камеральных проверок, а также стресс–тестирования.   

Прогнозы экономического развития в ближайшей перспективе 

благоприятны, а преобладающие риски ухудшения ситуации поддаются 

контролю. Не смотря на ухудшающиеся внешние условия, согласно прогнозам, 

темпы экономического роста  2013-2014 гг. превысят 7 процентов, чему будет 

способствовать крупномасштабная государственная программа инвестиций в 

модернизацию. Проект бюджета на 2014 год предусматривает дефицит в 

размере 1 процента от ВВП. В перспективе одним из основных приоритетов 

макроэкономической политики остается снижение темпов инфляции. 

Официальным органам следует проводить более жесткую денежно-кредитную 

политику, избегать ослабления налогово-бюджетной политики, а также  

повысить гибкость обменного курса.   

 Миссия  призывает официальные органы открыть страницу Республики 

Узбекистан в публикации МВФ «Международная финансовая статистика», 

разместить данные по бюджетно-налоговой сфере в «Ежегоднике МВФ по 

статистике государственных финансов», а также продолжить активную работу 

по участию в Общей системе распространения данных. МВФ готов оказать 

содействие официальным органам в совершенствовании качества составляемых 

макроэкономических данных и их распространении».    

Таким образом, Узбекистан намерен и в дальнейшем сохранять 

благоприятные условия взаимодействия с МВФ, а также придерживаться 

осуществляемых направлений сотрудничества.  

Мнение Фонда и его оценки экономического состояния в странах с 

переходной экономикой является авторитетным для правительств развитых 

стран  и международных организаций. Ведущие международные финансовые 

организации предоставляют финансовые ресурсы на основе рекомендаций 

МВФ для частных иностранных инвесторов, поэтому информация о тесном 



сотрудничестве страны-члена с МВФ является важным сигналом при принятии 

решений об осуществлении инвестиций.    

 

2.2. Финансовая и техническая помощь группы Всемирного банка банкам 

нашей страны 

 

Всемирный банк был основан в 1944 году. Штаб-квартира расположена в 

Вашингтоне (Федеральный округ Колумбия). Организация насчитывает более 

120 представительств по всему миру, в которых работают более 10 000 

человек15. 

Группа Всемирного Банка (ГВБ) включает в себя Международный банк 

реконструкции и развития (МБРР) и Международную ассоциацию развития 

(МАР). Подразделениями МБРР также являются Международная финансовая 

корпорация (МФК), Многостороннее агентство по гарантиям инвестиций 

(МАГИ) и Международный центр по урегулированию инвестиционных споров 

(МЦУИС).  

Основная задача ГВБ - содействие повышению уровня жизни в 

развивающихся странах.  

Всемирный банк управляется как своего рода кооперативное общество, 

акционерами которого являются 188 стран-членов этой организации. Эти 

акционеры представлены Советом управляющих, который является высшим 

органом, принимающим решения и определяющим политику Банка. Как 

правило, управляющими являются министры финансов или развития стран. 

Совет управляющих проводит свои совещания раз в год во время Ежегодных 

собраний Советов управляющих Группы Всемирного банка и Международного 

валютного фонда. 

 Поскольку управляющие проводят свои совещания не чаще, чем раз в год, 

конкретные полномочия переданы 25 исполнительным директорам, 

работающим непосредственно в штаб-квартире Банка. Пять исполнительных 
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директоров представляют пять государств-членов, обладающих крупнейшими 

пакетами акций, а остальные 20 исполнительных директоров представляют 

группы стран.  

 Президент Всемирного банка Джим Ен Ким председательствует на совещаниях 

Совета директоров и отвечает за общее руководство деятельностью Банка. По 

традиции Президентом Всемирного банка становится гражданин США – 

страны, являющейся крупнейшим акционером Банка. Президент избирается 

Советом управляющих на пятилетний срок и может быть переизбран. 

 Исполнительные директора образуют Совет директоров Всемирного банка. 

Обычно они проводят свои совещания два раза в неделю и осуществляют 

общее руководство работой банка, в том числе отвечают за утверждение всех 

займов и принятие политических решений, затрагивающих деятельность Банка, 

в том числе за утверждение займов и гарантий, новых принципов деятельности, 

административного бюджета, стратегий содействия странам, а также решений, 

касающихся заимствований и финансовой деятельности. 

Повседневная деятельность Всемирного банка осуществляется под 

руководством президента, высшего руководства организации и вице-

президентов, отвечающих за конкретные регионы, сектора, направления 

деятельности и выполняющих конкретные функции. 

Целью деятельности Международного банка реконструкции и развития 

(МБРР) является сокращение масштабов бедности в странах со средним 

уровнем доходов и в кредитоспособных бедных странах, содействуя 

устойчивому развитию путем предоставления займов, гарантий, продуктов для 

управления риском, аналитических и консультационных услуг.  

МБРР создан в 1945г., его учредителями являются правительства 185 

стран. Уставный капитал МБРР образуется путем подписки стран-членов на 

акции. Значительная часть средств МБРР поступает также от нераспределенной 

прибыли и погашения ранее предоставленных займов. Сроки займов МБРР 

составляют 15 - 20 лет и имеют пятилетний льготный период.  

http://www.worldbank.org/ru/about/president
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Уставом МБРР определены некоторые основополагающие положения, 

регулирующие его кредитную деятельность. Кредитование должно 

направляться исключительно на производительные цели и способствовать 

экономическому росту стран-заемщиков. Каждый заем предоставляется 

правительству или под гарантию правительства заинтересованной страны. 

МАР создана в 1960г. для содействия наименее развитым странам и на 

условиях, менее обременительных для их платежного баланса, чем займы 

МБРР.  

          МФК создана в 1956г. для содействия экономическому развитию 

наименее развитых стран путем привлечения внутреннего и внешнего капитала. 

Предоставляемые членам Всемирного банка займы поступают за счет средств, 

привлекаемых на мировых рынках капитала.  

         Созданная в 1988г. МАГИ имеет особую функцию - содействовать 

привлечению прямых инвестиций в развивающиеся страны путем 

предоставления инвесторам гарантий против некоммерческих рисков.  

МЦУИС создан в 1966г. для стимулирования иностранных инвестиций 

путем проведения и обеспечения международных механизмов урегулирования 

и арбитража инвестиционных споров. МЦУИС ведет также исследовательскую 

работу и занимается издательской деятельностью в области арбитражного и 

международного инвестиционного права.  

Традиционными объектами финансирования Всемирного Банка являются 

такие элементы инфраструктуры, как дороги, связь, транспорт и 

энергоснабжение. Приоритетность в инвестировании отдается программам, 

способным непосредственно повлиять на благосостояние нуждающихся слоев 

населения в развивающихся странах при помощи вовлечения их в качестве 

активных членов в процесс развития и повышения производительности труда.  

В частности, это программы, направленные на развитие образовательной 

системы, охрану окружающей среды, расширение экономических 

возможностей для женщин, укрепление служб планирования рождаемости, 

здравоохранения и питания, а также развитие частного сектора.  



Всемирный Банк также является исполнительным органом по реализации 

проектов технической помощи, финансируемых Программой Развития ООН, в 

особенности в области земледелия и сельского хозяйства, энергетики и 

планирования хозяйства. Банк в настоящее время уделяет большее внимание 

технической помощи по организации управленческой структуры и 

формированию макроэкономической политики.  

Группа Всемирного банка установила две основные глобальные цели к 

2030 году: 

 Покончить с крайней бедностью за счет снижения количества людей, 

живущих менее, чем на 1.25 долл. США в день. 

 Добиться большей справедливости и общего процветания за счет 

улучшения уровня жизни и роста доходов 40 % населения в каждой 

стране.  

Всемирный банк является одним из важнейших источников финансовой и 

технической помощи развивающимся странам по всему миру.  

С сентября 1992 г. Республика Узбекистан является полноправным 

членом Всемирного банка. В сентября 1992 г. в городе Ташкенте открыто 

представительство Всемирного банка. В настоящее его возглавляет г-н Такуя 

Камата.  

Сотрудничество с Всемирным банком основывается на 

разрабатываемой каждые три года «Стратегии содействия стране», в которой 

учитываются первоочередные задачи экономического развития страны, 

показатели эффективности ее экономики и определяются объемы и 

направления кредитования, аналитической работы и технической помощи со 

стороны Банка. 

Текущий портфель проектов закладывает основу для четырех 

основных направлений деятельности в рамках одобренной Стратегии 

содействия стране в поддержку приоритетов государства: 

- улучшение среды для экономического роста; 

- рост экономических возможностей на селе; 

http://www.worldbank.org/en/news/feature/2013/04/17/ending_extreme_poverty_and_promoting_shared_prosperity


- повышение эффективности предоставления услуг для населения; 

- управление окружающей средой и предоставление глобальных 

общественных благ. 

С момента вступления в члены Всемирного банка по 2011 год, банк 

выделил Узбекистану средства для реализации 24 проектов, финансируемых из 

средств Международного банка реконструкции и развития (МБРР) и 

Международной ассоциации развития (МАР). Из них 14 проектов были 

завершены. Сумма обязательств Банка по состоянию на 30 июня 2011 года 

составляла 733 млн. долл. США.  

 

 

 

Рис. 3. Распределение портфеля активных проектов по секторам 

(1992-2011 гг.)16 

 

Основные достижения:  

• Всемирный банк оказывает активную поддержку Узбекистану в 

создании доступной, приемлемой по цене и эффективной системы 

здравоохранения. Так, например, проект Всемирного банка помог поднять 
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качество первичной медико-санитарной службы практически во всех регионах 

Узбекистана. Также Всемирный банк профинансировал серию тренингов для 

практикующих медиков и предоставил консультации по финансовым аспектам 

деятельности здравоохранения. В общей сложности в рамках проекта 

«Здоровье-2» оборудование было предоставлено 2389 первичным пунктам 

медико-санитарной помощи и 29 городским поликлиникам; также все пункты 

первичной медико-санитарной помощи перешли на подушевое финансирование 

и новую управленческую систему.  

• Банк оказывает поддержку Узбекистану в проведении реформ в 

сельскохозяйственном секторе. Так, кредитная линия, предоставленная вновь 

образованным фермерским хозяйствам, помогла улучшить систему орошения и 

дренажа на 100 000 га земель; также 600 фермеров и предприятий малого и 

среднего бизнеса, занятых в переработке пищевых продуктов, получили в свое 

распоряжение кредиты в сумме 31 млн. долл. США для приобретения 

оборудования, развития птицеводства, рыбоводства и другой 

сельскохозяйственной деятельности.  

• Около 2 млн. людей, живущих в сельской местности в западной части 

Узбекистана, теперь имеют надежный доступ к чистой питьевой воде, что 

значительно помогло снизить количество заболеваний, особенно в районах, 

прилегающих к Аральскому морю. Аналогичным образом был укреплен 

потенциал коммунального водоснабжения, региональных медицинских центров 

и санитарно-эпидемиологических станций.  

• Было достигнуто повышение прозрачности использования 

государственных ресурсов посредством более регулярной и всесторонней 

бюджетной отчетности. В 2011 г. система казначейства Узбекистана приняла 

бюджетную классификацию в соответствии с Руководством по статистике 

государственных финансов МВФ (GFSM) 2001 г.  

• Секторы лизинга и ипотечного кредитования развивались в 

соответствии с передовым международным опытом, при этом стоимость 



лизингового финансирования возросла с 265 млн. долл. США в 2007 году до 

более чем 890 млн. долл. США в 2011 году.  

Стратегия партнерства с Узбекистаном, одобренная и принятая в декабре 

2011 года, является рамочным документом для предоставления помощи со 

стороны Группы Всемирного банка Узбекистану в период между 2012 и 2015 

финансовыми годами. Новая стратегия предлагает программу, органично 

привязанную к стратегии развития Правительства Узбекистана и ставящую 

целью достижение к середине столетия статуса страны, находящейся в верхней 

группе стран со средними доходами.  

Стратегия партнерства окажет поддержку Правительству Узбекистана в 

достижении его цели диверсифицировать экономику страны, посредством 

повышения эффективности инфраструктуры, экономической 

конкурентоспособности, диверсификации и внедрения элементов социальной 

интеграции среднесрочной программы социально-экономического развития 

страны (Рисунок 4). Новый портфель в рамках Стратегии включает в себя 

финансирование примерно 15 новых проектов на сумму до 135 млрд. долл. 

США. 

Техническое содействие, консультации, международная квалификация и 

опыт Всемирного банка, аналитическая и консультационная деятельность 

выполняется совместно с Правительством и широким кругом 

заинтересованным сторон.  

При этом необходимо отметить о существенной роли Центрального банка 

в осуществлении проектов с международными донорами. Центральный банк 

осуществляет постоянного надзор за соблюдением кредитными организациями 

банковского законодательства как Республики Узбекистан, так и норм 

международных договоров, осуществляет мониторинг целевого использования 

выделенных на проекты средств и контролирует  своевременное исполнение 

проектов и погашение обязательств по ним. 

 



 

 

Рис. 4. Суммы, выделяемые группой ВБ на текущие проекты в период с 2004 - 

2016 гг. (в млн. долл. США)17 

 

Ниже представлена подробная информация о наиболее крупных текущих 

проектах (начиная с Таблицы 1): 

- Проект модернизации систем здравоохранения, Здоровье – III. 

Основные партнеры: Министерство здравоохранения Республики Узбекистан; 

Кабинет Министров Республики Узбекистан, Министерство финансов 

Республики Узбекистан, Министерство экономики Республики Узбекистан и 

Совместное бюро реализации проектов.  

 Цель Проекта: целями развития Проекта являются (1) улучшение доступа 

к качественной медицинской помощи на уровне первичных медицинских 

учреждений и на уровне районных медицинских объединений; и (2) усиление 
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партнерства. Октябрь 2012г., www.worldbank.org 
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мер правительства в здравоохранении в ответ на рост неинфекционных 

заболеваний.  

Таблица 1 

Проект модернизации систем здравоохранения18 

 

ПРОЕКТ МОДЕРНИЗАЦИИ СИСТЕМ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ,  

ЗДОРОВЬЕ-III  

 

Дата вступления в силу Дата закрытия проекта 

 

2 ноября 2011 г. 31 декабря 2016 г. 

 

Финансирующая  

сторона 

Сумма финансирования 

(в млн. долл. США) 

Освоено 

(в млн. долл. 

США) 

Не освоено 

(в млн. долл. США) 

 

МАР (кредит) 93,00 0,25 92,75 

Правительство 

Узбекистана 

7,97   

Общая стоимость 

проекта 

100.97   

 

  Сложности: состояние здоровья жителей Узбекистана сопоставимо с 

уровнем его социально – экономического развития на уровне страны со 

средним уровнем доходов в нижней части шкалы. В последние несколько лет 

среди населения Узбекистана в большей степени имели место неинфекционные 

и хронические заболевания, среди которых выделяются сердечнососудистые и 

психоневрологические заболевания, как наиболее распространенные, как среди 

мужчин, так и женщин.  

 Существующая в настоящее время система стационарных больных 

неэффективна. В Узбекистане имеется обширная, нерациональная и 

фрагментированная сеть больниц и специализированных клиник, 
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 Таблица составлена автором; источник: Всемирный банк-Узбекистан, краткий обзор программы партнерства. 

Октябрь 2012г., www.worldbank.org 



характеризующихся многочисленными вертикальными программами, а также 

множество центров узкой специализации. Отсутствует ясность относительно 

четких ролей и связей между многочисленными больницами и 

специализированными центрами. В дополнение, организация и расположение 

зданий и отделений внутри каждой больницы обычно нерациональны, имеются 

многочисленные здания со слабой функциональной планировкой и связью. Что 

характерно, на это накладывается неэффективная управленческая система в 

связи с наличием множества изолированных, разъединенных цепочек 

управления и зависимостью от вертикальных, формальных схем надзора.  

 Ожидаемые результаты:  

 - Увеличение количества диабетических и гипертонических пациентов, 

направленных из первичных медико-санитарных учреждений в районные 

медицинские объединения в соответствии с лечебными стандартами;  

 - Улучшение качества работы первичного и вторичного звена 

здравоохранения в районах, охваченных Проектом;  

 - Увеличение количества больниц, придерживающихся стандартов 

лечения неинфекционных заболеваний (как минимум 20 стандартов лечения во 

всех больницах);  

 - 100% больниц оснащено медицинским и перерабатывающим 

медицинские отходы оборудованием в районах, охваченных Проектом (100 

районных больниц);  

 - 25 новых стандартов лечения, разработанных и принятых 

министерством здравоохранения (сердечнососудистые заболевания, диабет и 

др.);  

 - 3670 врачей городских поликлиник пройдут обучение в рамках 10-

месячной программы обучения врачей общей практики;  

 - Медицинский персонал первичных медико-санитарных учреждений  

(6000 врачей и 57000 медсестер) пройдет обучение в рамках программ 

непрерывного образования;  

 - Национальные счета здравоохранения разработаны и опубликованы.  



 

Таблица 2 

 Проект по развитию школьного образования19 

 

ПРОЕКТ «РАЗВИТИЕ ШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ», ФАЗА II  

 

Дата вступления в силу Дата закрытия проекта 

 

11 марта 2010 г. 31 марта 2014 г. 

 

Финансирующая сторона Сумма финансирования 

(в млн. долл. США) 

Освоено 

(в млн. долл. США) 

Не освоено 

(в млн. долл. США) 

 

МАР (кредит) 28,0 

 

13,46 14,54 

Правительство 

Узбекистана 

8,0 

 

  

Стоимость проекта  36,0   

 

 Основные партнеры: Министерство народного образования Республики 

Узбекистан, Министерство финансов Республики Узбекистан, Центральный 

институт переподготовки и повышения квалификации работников народного 

образования им. А. Авлони и Республиканский учебно-методический центр 

переподготовки и повышения квалификации работников дошкольных 

учреждений.  

 Цель Проекта: Цель Проекта заключается в оказании дальнейшей 

поддержки деятельности Правительства Республики Узбекистан по 

повышению эффективности учебно-воспитательного процесса посредством (1) 

осуществления целевых мероприятий в отдельных средних 
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общеобразовательных школах и дошкольных образовательных учреждениях в 

малообеспеченной сельской местности; (2) наращивания институционального 

потенциала для оценки знаний учащихся; и (3) внедрения прогнозируемой и 

прозрачной системы планирования и исполнения бюджетов школ.  

 Сложности: Сектор образования Узбекистана характеризуется 

недостаточностью данных, незначительным участием общественности в 

разработке мер политики на национальном, областном и районном уровнях, а 

также ограниченным вовлечением заинтересованных сторон в принятие 

решений школой на локальном уровне. Вследствие этого, информация по 

результатам успеваемости учащихся не была доступна. Также крайне 

недостаточно участие сообществ и заинтересованных сторон в исполнении мер 

политики в школах, распределении ресурсов и управлении школами как 

катализаторов большей отчетности школ перед обществом. Тем не менее, в 

последнее время Правительство Узбекистана предприняло позитивные шаги 

для решения этих вопросов через проведение национальной 

стандартизированной оценки успеваемости учащихся четвертых и восьмых 

классов, через активизацию школьных попечительских советов и участие 

местной общественности в принятии решений в отдельных школах. Данные по 

количеству поступивших в школу детей в Узбекистане высокие, но результаты 

обучения и качество обучения требуют улучшения.  

 Основные ожидаемые результаты:  

 - Повышение качества учебно-воспитательного процесса в проектных 

школах путем эффективного использования учебно-методических материалов и 

пособий, закупленных в рамках Проекта;  

 - Изменение метода преподавания в проектных школах и дошкольных 

образовательных учреждениях в пользу более интерактивного, личностно-

ориентированного подхода для улучшения результатов обучения;  

 - Дальнейшее повышение уровня вовлеченности школьных 

попечительских советов в работе проектных школ и реализация 500 грантов на 

развитие школ по схеме конкурсного финансирования;  



 - Улучшение системы финансирования, бюджетирования и управления 

школой в проектных областях;  

 - Содействие в управлении Проектом, проведении национальной 

стандартизированной оценки успеваемости учащихся, а также в оценке 

эффективности Проекта.  

 Следующий совместный Проект поддержки сельскохозяйственных 

предприятий (Таблица 3). 

 Ключевые партнерские организации: Министерство сельского и водного 

хозяйства Республики Узбекистан, Агентство по реструктуризации 

сельскохозяйственных предприятий, коммерческие банки Узбекистана и 

Азиатский банк развития.  

 Цели Проекта: В задачи Проекта входит повышение продуктивности, 

финансовой и экологической устойчивости сельского хозяйства и 

рентабельности предприятий агробизнеса на проектной территории. Это будет 

достигнуто через финансовую поддержку фермерам и предприятиям 

агробизнеса, а также содействие развитию их потенциала в семи областях 

Республики Узбекистан (охватывающих 65 процентов всего населения страны). 

В рамках Проекта также будет выполнена задача повышения качества подачи 

поливной воды посредством реабилитации ирригационно-  

 

Таблица 3 

Проект поддержки развития сельского хозяйства20 

 

ПРОЕКТ ПОДДЕРЖКИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ, 

ФАЗА II   

 

Дата вступления в силу Дата закрытия проекта 
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30 декабря 2008 г. 31 марта 2015 г. 

 

Финансирующая 

сторона 

Сумма 

финансирования 

(в млн. долл. 

США) 

Освоено 

(в млн. долл. 

США) 

Не освоено 

(в млн. долл. 

США) 

 

МАР (кредит) 67,96 

 

31,4 28,1 

Правительство РУз 6,58 

 

  

Бенефициары  0,49 

 

  

Софинансирование 

правительства 

Швейцарии  

6,0   

Общие расходы по 

проекту  

81,03   

 

коллекторной сети (ИКС) и укрепления Ассоциаций водопотребителей (АВП) 

на охватываемых Проектом территориях.  

Сложности: Проект напрямую отвечает ряду задач, поставленных в 

Стратегии повышения уровня жизни населения Узбекистана: а) поддержка 

дальнейшего развития частных фермерских хозяйств; б) укрепление 

необходимых для фермеров инфраструктуры и услуг; в) увеличения и 

стимулирование кредитования коммерческим банковским сектором сельского 

хозяйства; г) развитие интегрированной системы управления водными 

ресурсами для подачи оросительной воды; и д) решение проблемы ухудшения 

качества почв, связанной с поливом и отводом воды. Доступность финансовых 

услуг в сельской местности остается острой проблемой в связи с большей 

концентрацией банковской отрасли в городах, тогда как спрос на эти услуги на 

селе резко растет (частично в связи с приватизацией агробизнеса). 



Предоставление соответствующих финансовых услуг в целом сектору 

агробизнеса остается ограниченным.  

 Основные ожидаемые результаты:  

 - 317 предприятий агробизнеса получили финансирование для закупа 

сельскохозяйственной техники, перерабатывающего оборудования, 

упаковочного оборудования и материалов; инвестиций в разведение саженцев, 

птицеводство, рыбоводство и животноводство.  

 - 36300 фермеров в ходе 557 обучающих семинаров в рамках Компонента 

«Обучение и консультационные услуги для с/х производителей» получили 

следующие знания: а) принципы защиты с/х культур и борьба с вредителями; б) 

развитие животноводческого производства; в) птицеводство; г) рыбоводство; д) 

подготовка бизнес-планов; е) бухгалтерское дело; ж) законодательство и 

налогообложение в сельском хозяйстве; з) управление водными ресурсами; и) 

садоводство и виноградарство; к) переработка и маркетинг продукции; л) 

продукция для местного рынка и экспорта.  

 - В ходе обучающих семинаров фермеры были ознакомлены с вопросами 

национальной политики в отношении детского труда, ограничениям в 

соответствии с ратифицированными конвенциями Международной 

организации труда.  

 - Созданы 62 Ассоциации водопотребителей с целью оптимизации 

системы водопользования в семи проектных районах. 10214 специалистов в 

области водопользования участвовали в 359 обучающих семинарах в рамках  

 

Таблица 4 

Проект управления водными ресурсами21 

 

ПРОЕКТ УПРАВЛЕНИЯ ВОДНЫМИ РЕСУРСАМИ В ФЕРГАНСКОЙ 

ДОЛИНЕ  
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Дата вступления в силу Дата закрытия проекта 

 

3 марта 2010 г. 31 июля 2016 г. 

 

Финансирующая 

сторона 

Сумма 

финансирования 

(в млн. долл. 

США) 

Освоено 

(в млн. долл. 

США) 

Не освоено 

(в млн. долл. 

США) 

 

МАР (кредит) 65,54 

 

14,72 49,35 

Правительство 

Узбекистана 

16,31 

 

  

Общая стоимость 

проекта  

81,85   

 

тренинговой программы для всех новых ассоциаций водопотребителей, 

управлений ирригационных систем и Бассейнового управления ирригационных 

систем.  

Основные партнеры: Министерство сельского и водного хозяйства 

Республики Узбекистан.  

 Цели Проекта: Целью развития Проекта является улучшить 

сельскохозяйственное производство на территориях, подверженных 

подтоплению, и уменьшить степень ущерба, наносимого жилищному сектору и 

инфраструктуре в результате повышения уровня грунтовых вод и засоленности 

почвы в районах, охватываемых Проектом.  

 Финансирование Проекта направлено на улучшение системы закрытого 

дренажа и ирригационных сетей, а также восстановление и установку скважин 

вертикального дренажа. Проект также оказывает поддержку в укреплении 

институционального потенциала организаций государственного и частного 

сектора, задействованных в повышении эффективности управления водными 



ресурсами и сельскохозяйственного производства на проектной территории. 

Кроме того, финансирование выделяется на текущие расходы по управлению 

Проектом, услуги консультантов по проведению аудита расходов Проекта, 

мониторинга и оценки результатов Проекта и подготовке будущего Проекта.  

 Цели Проекта: Целью развития Проекта является улучшить 

сельскохозяйственное производство на территориях, подверженных 

подтоплению, и уменьшить степень ущерба, наносимого жилищному сектору и 

инфраструктуре в результате повышения уровня грунтовых вод и засоленности 

почвы в районах, охватываемых Проектом.  

 Финансирование Проекта направлено на улучшение системы закрытого 

дренажа и ирригационных сетей, а также восстановление и установку скважин 

вертикального дренажа. Проект также оказывает поддержку в укреплении 

институционального потенциала организаций государственного и частного 

сектора, задействованных в повышении эффективности управления водными 

ресурсами и сельскохозяйственного производства на проектной территории. 

Кроме того, финансирование выделяется на текущие расходы по управлению 

Проектом, услуги консультантов по проведению аудита расходов Проекта, 

мониторинга и оценки результатов Проекта и подготовке будущего Проекта.  

 Достигнутые результаты:  

 - С момента вступления Проекта в силу в марте 2010 г. был присужден 

контракт на восстановление коллекторно-дренажной сети и управление 

грунтовыми водами в Ферганской долине. Это самый крупный закупочный 

пакет по Проекту.  

 - Персонал для работы по реализации Проекта нанят; контракт на услуги 

по мониторингу и оценке Проекта и установке программного обеспечения по 

финансовому управлению присужден.  

 Проект реконструкции дренажной и ирригационной структуры (Таблица 5). 

 Основные партнеры: Министерство сельского и водного хозяйства Республики 

Узбекистан.  



 Цели Проекта: В цели Проекта входит а) повысить продуктивность 

орошаемого земледелия, создать рабочие места и увеличить доходы населения 

в Каракалпакстане, одном из самых малообеспеченных регионов Центральной 

Азии; б) повысить качество воды в Амударье путем безопасного отведения 

дренажных вод и улучшить состояние ветландов в дельте реки; и, кроме того, в) 

развить институциональный потенциал в вопросах улучшения управления 

водными ресурсами, эксплуатации и технического обслуживания 

ирригационных и коллекторных систем (ИКС), а также способствовать 

устойчивому развитию орошаемого земледелия через совместное управление 

орошением.  

Сложности: Проект является частью Программы бассейна Аральского 

моря, одобренной главами пяти Центрально-азиатских государств в 1994 году. 

В Узбекистане, в особенности в бассейне Амударьи, почвы засолены, а  

 

Таблица 5 

Проект реконструкции дренажной и ирригационной структуры22 

 

ПРОЕКТ РЕКОНСТРУКЦИИ ДРЕНАЖНОЙ И ИРРИГАЦИОННОЙ 

СТРУКТУРЫ И ВОССТАНОВЛЕНИЯ ВЕТЛАНДОВ  

 

Дата вступления в силу Дата закрытия проекта 

 

30 февраля 2004 г. 13 июня 2013 г. 

 

Финансирующая 

сторона 

Сумма 

финансирования 

(в млн. долл. 

США) 

Освоено 

(в млн. долл. 

США) 

Не освоено 

(в млн. долл. 

США) 

 

МАР (кредит) 25,00 26,06 49,35 
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МБРР (заем) 

 

35,00 29,8 5,11 

Правительство 

Узбекистана 

14,55 

 

  

Общая стоимость 

проекта  

74,55   

 

дренажные системы неэффективны. Обычной практикой является применение 

больших объемов воды для промывки почв от солей. Эта практика приводит к 

высоким уровням грунтовых вод и выходу солей на поверхность посредством 

капиллярного давления. Улучшая дренаж, Проект прервет порочный круг 

использования больших объемов воды для промывки, заболачивания и 

вторичного засоления почв.  

 Достигнутые результаты:  

 - Уровни грунтовых вод понижены до приемлемых на 90 процентах 

проектной территории. Понижение уровней грунтовых вод влечет снижение 

засоленности орошаемых земель и предотвращает возникновение вторичной 

засоленности почвы.  

 - Те пахотные земли, которые не подлежали возделыванию до Проекта по 

причине засоления, теперь опять вводятся в оборот. Это создает новые рабочие 

места и доходы на проектной территории.  

 - Качество воды в Амударье улучшилось. Минерализация воды в 

низовьях реки на проектной территории значительно снизилась в связи с тем, 

что дренажный сток уже не попадает в реку.  

 - Создана 21 Ассоциация водопотребителей (АВП) для улучшения 

управления водными ресурсами, эксплуатации и обслуживания ИКС. Фермеры, 

члены АВП, операторы, работники организаций по управлению водными 

ресурсами, сельские сообщества и персонал местных органов власти (в общем 



1250 человек) были обучены более прогрессивным методам и практикам 

сельского хозяйства и управления водными ресурсами.  

 - Строительные работы по Проекту будут завершены до даты закрытия 

Проекта в июне 2013 года.  

 Проект повышения энергоэффективности промышленных предприятий 

Узбекистана (Таблица 6). 

 Основные партнѐры: Министерство финансов Республики Узбекистан, 

Министерство экономики Республики Узбекистан, участвующие банки 

(«Асака», «Хамкор» и «Узпромстройбанк»), Ассоциация химической 

промышленности «Узхимпром», Ассоциация пищевой промышленности, 

металлургические заводы, газотранспортная компания «Узтрансгаз» и т.п. 

 Цель Проекта: Целью развития Проекта является повышение 

энергоэффективности промышленных предприятий путѐм разработки и  

Таблица 6 

Проект повышения энергоэффективности промышленных предприятий23 

 

ПРОЕКТ «ПОВЫШЕНИЕ ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОМЫШЛЕННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ УЗБЕКИСТАНА»  

 

Дата вступления в силу Дата закрытия проекта 

 

16 декабря 2011 г. 31 января 2016 г. 

 

Финансирующая 

сторона 

Сумма 

финансирования 

(в млн. долл. США) 

Освоено 

(в млн. долл. США) 

Не освоено 

(в млн. долл. США) 

 

МАР (кредит) 25,00 

 

4,7 20,30 

Участвующие 4,8   
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банки 

 

Суб-заемщики 

(например, 

промышленные 

предприятия) 

4,8 

 

  

Общая стоимость 

проекта  

34,6   

учреждения финансового механизма для обеспечения инвестирования в 

энергосбережение.  

Сложности: Узбекистан – страна с быстро развивающейся экономикой, 

крупный производитель и экспортѐр природного газа в Россию и Европу. В то 

же время его промышленный сектор является одним из наиболее энергоѐмких в 

мире, и с территории республики в атмосферу выбрасывается значительное 

количество парниковых газов. Сегодня для производства одной единицы ВВП 

страна использует в два раза больше энергии, чем Казахстан и в шесть раз 

больше, чем Германия. Основная доля энергопотребления в стране приходится 

на промышленные предприятия, оснащѐнные в основном устаревшим 

оборудованием и техникой. Признавая данный факт, Правительство 

Узбекистана объявило повышение энергоэффективности (ЭЭ) промышленных 

предприятий и увеличение конкурентоспособности одними из своих основных 

экономических приоритетов и приняло ряд соответствующих документов, 

направленных на стимулирование энергосбережения. Узбекистан располагает 

относительно большим количеством банков, выделяющих займы для 

определѐнных типов промышленных предприятий, но долгосрочные заѐмные 

средства для инвестирования в обеспечение энергоэффективности в настоящее 

время не выделяются. Совершенствование ЭЭ и сокращение потребления 

энергии в производственном процессе повысит общую конкурентоспособность 

узбекской промышленности, высвободит для экспорта ограниченные газовые 

ресурсы и сократит общий объѐм выбросов парниковых газов.  

 Ожидаемые результаты:  



 - Суммарная годовая экономия в потреблении энергии до 20% в 

результате реализации каждого субпроекта.  

 - Суммарное сокращение выбросов СО2  

 - Разработка Стратегии ЭЭ для промышленных предприятий;  

 - Разработку коммуникационной стратегии распространения информации 

по ЭЭ.  

 - Создание системы постоянного повышения эффективности 

энергопотребления при промышленных ассоциациях  

Таблица 7  

Проект строительства электросети24 

 

ПРОЕКТ СТРОИТЕЛЬСТВА ВЛ 500 КВ ТАЛИМАРДЖАН-СОГДИАНА  

С ОРУ 500 КВ  

 

Дата вступления в силу Дата закрытия проекта 

 

11 ноября 2011 г. 31 декабря 2015 г. 

 

Финансирующая 

сторона 

Сумма 

финансирования 

(в млн. долл. 

США) 

Освоено 

(в млн. долл. 

США) 

Не освоено 

(в млн. долл. 

США) 

 

МБРР (кредит) 110,00 

 

39,75 70,25 

ГАК 

«Узбекэнерго» 

61,04 

 

25,4 34,64 

Правительство РУз -   

Общая стоимость 

проекта  

171,04   
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 Основные партнеры: Государственная акционерная компания 

«Узбекэнерго»; Министерство финансов Республики Узбекистан.  

 Цель Проекта: Цель развития Проекта – повысить надежность подачи 

электроэнергии для населения и коммерческих потребителей на юго-западе 

Узбекистана. Проект поддерживает изменения в управлении коммунальными 

службами и развитии источников возобновляемой энергии.  

 Сложности: Узбекистан – страна с быстро развивающейся экономикой, а 

также крупный производитель и экспортѐр природного газа в Россию и Европу. 

При установленной мощности производства электроэнергии свыше 12 гигаватт, 

Узбекистан является вторым крупнейшим производителем электроэнергии в 

Центрально-азиатском регионе.  

 При возрастании спроса и связанным с этим увеличением нагрузки и старении 

инфраструктуры, система передач испытывает большие потери и частые и 

длительные перебои в электроснабжении. Зимой, в южных и западных 

регионах отключения длятся от двух до шести часов в день, создавая серьезные 

помехи для экономического и социального развития. На юге, там, где пиковое 

потребление энергии зимой выросло почти на 40% (с 2,318 мегаватт в 1999 г. до 

почти 3,000 мегаватт в 2008 г.) актуальной является перегрузка сети. 

Существуют также ограничения на регулирование частоты из-за преобладания 

тепловых электростанций в энергосистеме. Необходимы крупные инвестиции 

для совершенствования сети электропередач для того, чтобы удовлетворить 

рост требования по нагрузке, сократить потери и увеличить экспорт 

электроэнергии.  

 Результаты, ожидаемые к концу Проекта:  

 - Сокращение числа/ продолжительности перебоев с подачей 

электроэнергии на проектной территории.  

 - Увеличение подачи электроэнергии потребителям юго-западных 

регионов Узбекистана.  

 - Сокращение диапазона вариаций напряжения.  



 - Переход от ГОСТа на стандарты Международной электротехнической 

комиссии (МЭК).  

 - Совершенствование потенциала отделов внутреннего аудита.  

 - Выявление территорий с потенциалом ветровой энергетики.  

 

Таблица 8 

Проект реконструкции очистных и канализационных систем25 

 

ПРОЕКТ ПО РЕКОНСТРУКЦИИ ОЧИСТНЫХ СООРУЖЕНИЙ И 

КАНАЛИЗАЦИОННЫХ СИСТЕМ ГОРОДОВ САМАРКАНД И БУХАРА  

 

Дата вступления в силу Дата закрытия проекта 

 

1 апреля 2010 г. 31 декабря 2015 г. 

 

Финансирующая 

сторона 

Сумма 

финансирования 

(в млн. долл. 

США) 

Освоено 

(в млн. долл. 

США) 

Не освоено 

(в млн. долл. 

США) 

 

МАР (кредит) 55,00 

 

8,18 45,53 

Правительство 

Узбекистана 

11,16 

 

  

Общая стоимость 

проекта  

66,16   

 

 Ключевые партнеры: Агентство «Узкоммунхизмат» (Государственное 

агентство по коммунальным услугам); Бухарский областной хокимият и 

областной водоканал; а также Самаркандский областной хокимият и областной 

водоканал.  
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 Цели Проекта: Цели развития Проекта включают снижение воздействия 

на окружающую среду от загрязнения сточными водами, а также повышение 

эффективности и устойчивости системы сбора и очистки сточных вод в Бухаре 

и Самарканде. Достижение этих целей будет осуществляться путем: (а) 

реконструкции отдельных изношенных участков канализационных систем; (б) 

ограниченного расширения канализационной системы на центральные 

исторические районы, в настоящее время неподключенные к системе 

канализации; (в) установки оборудования (насосы и системы аэрации на 

канализационных очистных сооружениях и канализационных насосных 

станциях) с низким энергопотреблением; и (г) увеличения потенциала 

водоканалов в сфере управления предприятиями, взаимодействия и 

информационно-аналитической работы с об общественностью.  

 Сложности: После обретения независимости в 1991 г. сектор 

коммунальных услуг Узбекистана был в значительной степени 

децентрализован и передан в ведение местных органов власти. Однако 

недостаточный уровень инвестиций и задержки с проведением технического 

обслуживания отрицательно повлияли на состояние инфраструктуры, которая 

эксплуатируется уже более 20 лет, сильно изношена и часто энерго- 

неэффективна. Снижение уровня надежности услуг приводит к ухудшению 

качества жизни населения и сдерживает экономический рост. Канализационные 

системы в Бухаре и Самарканде были построены более 40 лет назад, и скоро 

потребуют замены. Проблемы, обусловленные несвоевременным техническим 

обслуживанием, теперь необходимо решать посредством сочетания мер 

профилактического ремонта и реконструкции системы.  

 Достигнутые результаты:  

 - Реализация Проекта продвигается, и в настоящее время идет реализация 

ряда контрактов на выполнение работ и предоставление услуг консультантов. 

Первый контракт на выполнение срочных строительных работ по 

реконструкции отдельных участков канализационной сети (2,2 км) и на 

строительство новой канализационной насосной станции на улице 



Пенджикентская в г. Самарканде уже выполнен. Начиная с января 2012 г. идет 

реализация аналогичного контракта на проведение срочных работ по 

реконструкции канализационных сетей в г. Бухара (5,8 км) и проложено 1,7 км 

сетей.  

 - Местная компания консультантов выполняет детальное техническое 

проектирование для дальнейшей реконструкции канализационных коллекторов 

и насосных станций в Бухаре и Самарканде. Для водоканалов гг. Бухары и 

Самарканда было закуплено оборудование для эксплуатации и проведения 

технического обслуживания. В стадии подготовки находится ряд закупок на 

приобретение детальных технических проектов на 

реконструкцию/строительство остальных участков канализационной сети, 

насосных станций и канализационных очистных сооружений.  

 - Была осуществлена закупка услуг на проведение обучения работников 

водоканалов по работе с канализационными сетями; обучение уже ведется в 

Бухаре и Самарканде.  

Кроме того, необходимо отметить, что помимо проектов носящих 

социальную направленность со стороны Центрального банка принимаются все 

необходимые меры по реализации совместных проектов, направленных на 

усовершенствование и развитие банковского сектора в части финансового учета 

и отчетности банков. 

На сегодняшний день в каждом коммерческом банке созданы Комитеты 

по надзору за рисками, которые позволяют на ранней стадии выявлять 

признаки угроз и принять соответствующие меры по их устранению. 

В целях привлечения международных экспертов для совершенствования 

финансовой отчетности и аудита в банках руководство Центрального банка РУ 

выступило с обращением во Всемирный банк. В результате этого, в 2012 году 

было подписано соглашение со Всемирным банком по проекту 

«Совершенствование финансовой отчетности и аудита в банковской системе». 

 Основной целью данного проекта является приведение бухгалтерской и 

финансовой отчетностей коммерческих банков республики в полное 



соответствие с Международными стандартами финансовой отчетности. В 

частности, настоящий проект состоит из трех частей, которые включают в себя 

такие моменты, как полное внедрение в банковскую систему Международных 

стандартов финансовой отчетности и Международных стандартов аудита, 

приведение требований к финансовой отчетности и требований банковского 

надзора в соответствие с международными стандартами, а также дальнейшее 

укрепление возможностей регулятора банковской системы посредством 

учебных тренингов. 

В этих целях, международные эксперты Всемирного банка неоднократно 

посещали Узбекистан с рабочими миссиями (последняя миссия работала в 

Ташкенте в период с 6 по10 января 2014 года). 

В соответствии с рекомендациями разработанными экспертами 

международных финансовых институтов по внедрению новых рекомендаций 

Международного Базельского комитета по совершенствованию банковского 

надзора внесены соответствующие изменения и дополнения в Положения 

Центрального банка «О требованиях к адекватности капитала коммерческих 

банков» и «О требованиях к управлению ликвидностью коммерческого банка». 

Новые требования по ликвидности и капиталу будут внедрены поэтапно 

начиная с 1 января 2015 года. В частности, коэффициент достаточности 

капитала с 1 января 2016 г. будет составлять – 11,5% и с 1 января 2019 г. – 

14,5%, а норма покрытия ликвидности (отношение высоколиквидных активов к 

сумме обязательств до востребования и срока исполнения до 30 дней) с 1 

января 2015 г. не менее 100% (Рисунок 5). 

Норма покрытия ликвидности предназначена для предотвращения 

возможных рисков ликвидности в течение 30-дневного периода. Соблюдение 

этого норматива поможет гарантировать то, чтобы банки имели достаточное 

количество необремененных (свободных) высококачественных ликвидных  

 



 

Рис 5. Планируемые показатели коэффициента достаточности 

капитала на период 2016 – 2019гг26 

 

активов для покрытия чистого оттока наличных средств, который может появиться. 

К ликвидным активам высокого качества относятся:  

1. наличные деньги; 

2. золото; 

3. деньги на корреспондентском счете Центрального банка; 

4. ГКО Правительства Узбекистана; 

5. ценные бумаги правительств стран, определенных Центральным 

банком как страны низкого риска; 

С 1 января 2015 года все банки обязаны обеспечивать норму покрытия 

ликвидности, которая определяется как отношение ликвидных активов 

высокого качества к чистому оттоку сроком исполнения до 30 дней. Норма 

покрытия ликвидности должна составлять не менее 100 %. 
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 Кроме того, в рамках данного проекта был осуществлен полный перевод 

Международных стандартов финансовой отчетности и Международных 

стандартов аудита на узбекский язык. В настоящее время предусматривается 

принятие их в виде нормативного документа. 

 Также необходимо отметить, что Правительством и банковской 

системой республики ведется активная работа по поддержке развития 

частного сектора с учетом привлечения средств международных доноров. Так, 

Международная финансовая корпорация выделила примерно 88,2 млн. долл. 

США своих собственных средств для поддержки частного сектора в 

Узбекистане. Текущий портфель обязательств МФК составляет 17,1 млн. дол. 

США, включая финансирование с привлечением заемного капитала ведущего 

производителя напитков компании «IBT», инвестиции в акционерный капитал 

ведущего частного банка «Хамкорбанк»; кредитные линии, предоставленные 

«Хамкорбанку» и «УзбекЛизингу» для финансирования предприятий малого и 

среднего бизнеса; а также кредитная линия «Хамкорбанку» и банку «Асака», 

являющемуся вторым крупнейшим банком в Узбекистане, для 

финансирования торговых операций.  

Помимо инвестиций МФК осуществляет Проект технического содействия 

для развития инфраструктуры финансовых рынков, являющегося частью 

региональной программы по развитию финансовой инфраструктуры в 

Центральной Азии (Кыргызская Республика, Таджикистан и Узбекистан) и 

Азербайджане (проект ACAFI). В Узбекистане данный Проект оказал 

содействие в разработке и принятии закона «О предоставлении кредитной 

информации», подписанного Президентом страны 4 октября 2011 г. Проект 

предоставляет содействие в приглашении стратегического международного 

технического партнера для разработки надежных кредитных бюро в стране и 

реформировании системы сделок с использованием залога. В рамках реформы 

системы сделок с использованием залога, МФК предоставляла содействие в 

разработке проекта закона «О залоговом реестре» и укреплении потенциала 

финансовых институтов в использовании современных инструментов для 



залоговых операций. Данная работа выполнялась в соответствии с запросом 

Правительства Узбекистана Группе Всемирного банка о содействии в 

дальнейшем совершенствовании инвестиционного климата в стране и 

повышении ее рейтинга в рамках исследования «Ведение бизнеса».  

В период с 2001 по 2011 годы МФК осуществила в Узбекистане проекты 

технического содействия в развитии в стране лизинга, микро-финансирования, 

ипотеки, инвестиционного климата, эффективности использования воды в 

сельском хозяйстве и применения механизма государственно-частного 

партнерства в здравоохранении Узбекистана. МФК продолжит оказание 

поддержки в развитии страны путем улучшения работы финансовой 

инфраструктуры и вовлечения частных партнеров в инфраструктурные 

проекты. 

 

2.3. Приоритетные направления сотрудничества банковской системы 

республики с Азиатским и Исламским банками развития 

 

Азиатский банк развития (АБР) - региональный межгосударственный 

банк по долгосрочному кредитованию проектов развития в странах Азии и 

Тихоокеанского бассейна, основанный в 1966 году. Штаб-квартира АБР 

располагается в городе Манила (Филиппины).  

Членами АБР являются 67 государств. Крупнейшие акционеры АБР –  

Япония, США (доля в общем пакете 31,2%) Китай, Индия, Австралия, Южная Корея, 

Канада (доля в пакете акций более 10%)27.  

При этом основными заемщиками банка являются Индия, Китай, 

Пакистан, Индонезия и Бангладеш. Основные сферы финансирования АБР 

включают в себя транспорт и коммуникации, энергетические проекты, сельское 

хозяйство и природные ресурсы, финансы, а также социальная инфраструктура. 

Ежегодные объемы выдаваемых АБР займов составляют около 6 млрд. долл. 
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США, в то время, как  объемы оказываемой технической помощи составляют 

около 180 млн. долл. США. 

Общее руководство АБР осуществляют Совет Управляющих, Совет 

Директоров, Президент, три Вице-президента и руководители департаментов и 

отделений.  

 Каждая страна-участница назначает управляющего и его заместителя для 

представления своих интересов. Совет управляющих выбирает 12 директоров 

(каждого с заместителем) – восемь из стран Азиатско-Тихоокеанского региона 

и четверых из других стран. Также Совет Управляющих выбирает Президента 

АБР сроком на 5 лет с возможностью переизбрания. Президент 

председательствует на Совете директоров и следует его руководству в 

управлении деятельностью АБР. 

Официально Совет управляющих встречается один раз в год на 

ежегодной сессии АБР. С января 2013г. президентом Банка является Т. Накао 

(Япония).  

Стратегической целью функционирования АБР является сокращение 

бедности в развивающихся странах. АБР также продолжает выполнение 

программ по продвижению экономического роста, развитию человеческих 

ресурсов, изменению социального статуса женщин и защите окружающей 

среды, но сегодня эти цели служат реализации программы по сокращению 

бедности. Прочие цели, такие как реформирование законодательства и 

политики, региональное сотрудничество, развитие частного сектора и 

социальной сферы также в большой степени содействуют достижению 

основной стратегической цели. 

Республика Узбекистан стала членом Азиатского банка развития в августе 

1995 года. Представительство АБР в Узбекистане было открыто в 1997г. Главой 

представительства является К. Хигучи (Япония, с 2009г.). АБР является одним 

из надежных и активных партнеров Узбекистана в процессе осуществления 

экономических реформ. Банк периодически разрабатывает и последовательно 

реализует стратегию и программу сотрудничества с Узбекистаном. 



Республика является 15-м крупнейшим акционером среди региональных 

членов АБР и 14-м крупнейшим заемщиком.  

На сегодняшний день сотрудничество Республики Узбекистан с Азиатским 

банком развития осуществляется в соответствии с долгосрочной 

стратегической программой, рассчитанной на 2008 – 2020 годы «Стратегия 

2020», которая реализуется исходя из требований и приоритетных направлений 

развития государства.   

Азиатским банком развития утверждены 46 проектов на сумму 3,5 млрд. 

долл. США для финансирования развития народного образования, сельского 

хозяйства, микрофинансирования, транспортной инфраструктуры и 

энергетического сектора Узбекистана (Рисунок 6). Кроме того, в целях 

оказания технической помощи было выделено 50,8 млн. долл. США грантовых 

средств.  

4 сентября 2012 года АБР утвердил новую стратегию сотрудничества с 

Узбекистаном, рассчитанную на  2012-2016 годы. Данная программа нацелена 

на следующие основные направления: 

1. развитие инфраструктуры транспорта и коммуникаций, энергетики, 

водоснабжения и улучшения коммунальных услуг; 

2. расширение пользования финансовыми услугами. 



 

Рис. 6. Отраслевая структура кредитов АБР Узбекистану 

(по состоянию на 31 декабря 2012 г.)28 
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Кроме того, приоритетными направлениями программы являются 

развитие частного сектора, региональное сотрудничество и обмен опытом, 

гендерное равенство и охрана окружающей среды. 

Программой утверждено выделение  Азиатским банком развития 

многотраншевого займа на сумму 500 млн. долл. США в целях поддержки 

улучшения жилищных условий и строительства индивидуального жилья в 

сельской местности, в том числе, 160 млн. долл. США в 2012 году. Целью 

проекта является создание условий для развития малых предприятий в сельской 

местности, содействие сокращению разницы между условиями жизни в городе 

и на селе путем финансирования строительства жилья.  

Заем на 100 млн. долл. США, выделенный на проект электрификации 

железных дорог, будет направлен на финансирование электрификации 140 км 

дороги между Маракандом в Самаркандской области и Карши в 

Кашкадарьинской области. Железная дорога является частью шестого коридора 

Центральноазиатского регионального экономического сотрудничества 

(ЦАРЭС), который проходит с севера на юг, соединяя Европу с Ближним 

Востоком и Южной Азией через Центральную Азию.  

 Заем на сумму 150 млн. долл. США по проекту учета электроэнергии 

будет направлен на обеспечение электросчетчиками для повышения 

энергоэффективности. Он профинансирует установку современными, точными 

и защищенными цифровыми электросчетчиками одного миллиона 

пользователей электроэнергией домохозяйств и малых предприятий в городах 

Бухара, Джизак и Самарканд. 

В 2012 году АБР выделил 595 млн. долл. США в виде займа на  

строительство региональных транспортных коридоров, улучшение 

электрификации, добычу природного газа, а также улучшение банковских 

услуг, 275 млн. долл. США в виде гарантии и 6 млн. долл. США в виде 

инвестиций в акционерный капитал.  

В частности, утверждено выделение средств в виде займа на следующие 

проекты:  



- Инвестиционная программа мультитраншевого финансирования по 

развитию дорог ЦАРЭС, транш 3- 100 млн. долл. США. 

 - Проект строительства подстанций с воздушной линией 500 КВ 

Наманганской подстанции Новоангренской ТЭС – 150 млн. долл. США. 

 - Вторая инвестиционная программа мультитраншевого финансирования 

по развитию дорог ЦАРЭС, транш 2 – 220 млн. долл. США. 

 - Проект строительства Устюртского газохимического комплекса на базе 

месторождения Сургиль -125 млн. долл. США (Рисунок 7). 

 

 

Рис. 7. Займы АБР на период 2012 – 2014 гг. 

(в млн. долл. США)29 

 

В ноябре 2012 года АБР утвердил бизнес-план  мероприятий к реализации 

в период 2012-2014 гг. Согласно данному бизнес-плану в предстоящие годы 

приоритетными направлениями финансирования являются сферы транспорта, 
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энергетики, коммунальных услуг, водоснабжения и расширение доступа к 

пользованию финансовыми услугами населением. 

Кроме того, одним из крупнейших проектов АБР, реализуемых совместно 

с коммерческими банками республики является проект «Развитие малого и 

микрофинансирования». 

Первый заем АБР по проекту «Развитее малого и микрофинансирования» 

на сумму 20 миллионов долларов США вступил в силу 20 июля 2004 года.  

Период реализации проекта составлял 7 лет и завершился 31 декабря 2010 года. 

Исполнительными агентствами по компоненту коммерческих банков проекта 

выступили «Пахта банк» («Агробанк»), «Асака» банк и позже банк «Ипак 

Йули». 

Для реализации данного проекта АБР в 2003 году предоставил 

Министерству финансов Республики Узбекистан под гарантию Правительства 

заем в размере 20 млн. долл. США по процентной ставке LIBOR (средняя 

ставка – 0,83% на 1 марта 2010 г.) + комиссионные АБР в размере 0,75% сроком 

на 20 лет, включая пятилетний льготный период. 

Проект состоял из двух компонентов. Реализация первого компонента 

предполагала увеличение средств банковских учреждений, направленных на 

поддержку малого бизнеса и микропредприятий. Второй компонент был 

нацелен на создание устойчивой институциональной базы и механизма по 

эффективному предоставлению финансовых услуг малым и 

микропредприятиям. 

По первому компоненту средства займа АБР, выделенные Министерству 

финансов в иностранной валюте, конвертировались в национальную валюту и 

рефинансировались Министерством финансов участвующим в проекте 

коммерческим банкам по процентной ставке UZIBOR (6-месячная ставка – 

9,08% на 12 марта 2010 г.). Коммерческие банки возвращают кредит 

Министерству финансов в национальной валюте, который, в свою очередь, 

конвертируя эти средства, погашает заем АБР в иностранной валюте. 



Первоначально на финансирование проектов малого бизнеса 

участвующим двум банкам была выделена сумма в 15 млн. долл. («Агробанк» – 

7,5 млн. долл. США, «Асака» банк – 7,5 млн. долл.США).  

Позднее, в 2006 году к проекту присоединился банк «Ипак Йули» и часть 

средств займа в сумме 3,1 млн. долл. США (субординированный долг – 2 млн. 

долл., второй компонент – 1,1 млн. долл. США) была перераспределена на 

увеличение объемов кредитной линии участвующим банкам. В результате 

общая сумма средств, направляемых участвующими банками в рамках займа 

АБР на поддержку малого бизнеса, составила 18,1 млн. долл. США, в том числе 

«Агробанком» – 10,3 млн. долл. США, «Асака» банком – 6,5 млн. долл. США и 

«Ипак Йули» банком – 1,3 млн. долл.США. 

Кредиты за счет займа АБР предоставлялись банками субъектам малого 

бизнеса сроком до 3 лет по процентной ставке UZIBOR + маржа банка. При 

этом максимальный размер средств АБР в одном кредите составляла 10 тыс. 

долл. США. Остальная часть кредита выдавалась за счет собственных средств 

участвующего банка. 

Заемные средства участвующими банками были освоены полностью. 

Всего в рамках проекта субъектам малого и микробизнеса было выделено 

свыше 4 000 кредитов, создано свыше 10 700 рабочих мест.  

Мониторинг за ходом освоения кредитной линии АБР осуществлялся 

Агентством по развитию финансового сектора при Центральном банке. 

Вторая кредитная линия по проекту развития малого и 

микрофинансирования на сумму 50 млн. долл. США была одобрена на   

Ежегодном заседании Совета директоров АБР в мае 2009 года.  

Между Министерством финансов Республики Узбекистан и АБР в мае  

2010 года в ходе Ежегодных заседаний АБР в Ташкенте был заключен 

Меморандум о взаимопонимании по второму проекту развития малого и 

микрофинансирования. 

Сумма второй кредитной линии АБР составляет 50 млн. долл. США 

(«Агробанк» – 20 млн. долл., «Хамкорбанк» – 20 млн. долл., «Ипак Йули» банк 



– 10 млн. долл). Период реализации проекта – 3 года. Данные средства были 

выделены в иностранной валюте напрямую участвующим коммерческим 

банкам под гарантию Правительства по процентной ставке 

LIBOR + комиссионные АБР в размере 0,15% сроком на 20 лет, включая 

пятилетний льготный период. Банки возвращают средства АБР также в 

иностранной валюте. 

Третья кредитная линия по проекту по развитию малого и 

микрофинансирования была одобрена АБР 1 октября 2013 года на сумму 50 

млн. долл. США. Срок погашения основной суммы займа составляет  20 лет по 

процентной ставке ЛИБОР и 0,60% за вычетом скидки 0,20%. 

Проект представляет собой финансирование со стороны участвующих  

коммерческих банков  для соответствующих требованиям проектов путем 

выделения субкредитов. 

Министерство финансов перекредитует данные средства «Хамкорбанку»  

и «Ипак Йули» банку в сумме по 25 млн. долл. США. Дата закрытия 

настоящего займа – 31 декабря 2017 года. Подписание заемного соглашения 

между Министерством финансов и АБР состоялось 21 ноября 2013 года. 

После обретения независимости Узбекистан стал государством-членом 

еще одного крупнейшего финансового института – Исламского банка развития 

(ИБР). 

Исламский банк развития был учрежден 18 декабря 1973 года на  

заседании министров финансов стран-участниц Организации Исламской 

Конференции (ОИК) и начал свою деятельность в октябре 1975 года. 

Штаб квартира ИБР расположена в г. Джидде, Саудовская Аравия. Вместе 

с тем, банк имеет 11 представительств и 4 региональных офиса в Рабате 

(Марокко), Куала-Лумпуре (Малайзия), Алматы (Казахстан) и Дакаре 

(Сенегал). 

Все страны – члены Организации Исламской Конференции (ОИК) 

наделены правом стать членами ИБР. В настоящее время Банк объединяет 56 

стран-членов. Основными акционерами банка по объему оплаченных акций 



являются Саудовская Аравия, Кувейт, Ливия, Турция, ОАЭ, Иран, Египет и 

Катар. 

Уставной капитал ИБР составляет 100 млрд. исламских динар, поделенных 

на 10 000 000 акций. Каждая страна-член представлена в Совете управляющих 

Банка управляющим и заместителем управляющего. Совет управляющих 

собирается один раз в год для рассмотрения деятельности Банка в течение 

предыдущего года и решения будущей политики Банка. Совет управляющих 

является высшим органом управления банка. Он может делегировать 

полномочия Совету исполнительных директоров для ведения общих операций 

Банка.  

Совет исполнительных директоров состоит из 18 участников, 9 из которых 

назначены и 9 избраны. Президент банка является Председателем Совета 

исполнительных директоров. Директора занимают пост сроком на 3 года и 

могут быть переизбраны. 

В соответствии с общими целями усиления развития и социального 

прогресса, Банк финансирует продуктивные проекты, как в государственном, 

так и в частном секторах стран-членов. Он инвестирует в экономические и 

социальные инфраструктурные проекты, предоставляет техническое содействие 

странам-членам и способствует продвижению международной торговли.  

ИБР финансирует проекты развития в странах-членах с помощью 

нескольких способов финансирования соответствующих исламским 

принципам, таких как лизинг, продажа в рассрочку, истисна (договор, в 

котором одна сторона – производитель – обязуется произвести из своих 

материалов для второй стороны – заказчика – описанный им предмет за 

оговоренную плату), участие в капитале, линии финансирования. 

Начиная со дня своего учреждения, банк непрерывно развивался и в 

настоящее время представляет собой группу организаций включающих в себя 

Исламский банк развития, Исламский институт исследований и тренинга, 

Исламскую корпорацию страхования инвестиций и экспортного кредита, 



Исламскую корпорацию развития частного сектора и Международную 

исламскую корпорацию финансирования торговли.    

   Основной операционной деятельностью Группы ИБР, нацеленной на 

стимулирование всестороннего социально-экономического развития, являются: 

развитие инфраструктуры; укрепление институционального потенциала; 

поощрение сотрудничества среди стран-членов; развитие частного сектора и 

поощрение исламской банковской и финансовой индустрии. 

Сотрудничество между Узбекистаном и ИБР началось с 1991 г., когда Банк 

одобрил выделение грантов для реконструкции ряда исторических сооружений, 

таких как  Медресе Мир-Араб в г. Бухара и Медресе Дарь-Эль Хадис 

Мемориального комплекса Имама Аль-Бухари.  

Первые официальные переговоры о вступлении Узбекистана в ИБР были 

инициированы во время визита узбекской делегации 20-28 мая 2003г. в штаб 

квартиру банка в г. Джидда (Саудовская Аравия). В результате данных 

переговоров и последующих встреч на 28 ежегодном заседании Группы ИБР, 

которое проходило в г. Алма-Ата (Казахстан) 2-4 сентября 2003г., было 

принято решение о принятии Республики Узбекистан в качестве полноправного 

члена ИБР.  

Сразу же после данного события в октябре 2003 года в Узбекистане была 

проведена инвестиционная конференция банка, в которой участвовали 

представители дипломатического корпуса и деловых кругов стран-членов ИБР, 

а также международных финансовых институтов. В том же году в Узбекистан 

была направлена миссия ИБР во главе с Вице-президентом банка доктором 

Амаду Бубакар Сисе, по итогам которой была определена программа 

сотрудничества между Правительством Республики Узбекистан и ИБР на 

предстоящие годы. 

На сегодняшний день, в рамках программы сотрудничества ИБР с 

Республикой Узбекистан, со стороны ИБР одобрено финансирование на сумму 

около 1 221 млн. долл. США для реализации 32 проектов в таких сферах, как 

здравоохранение, энергетика, сельское хозяйство, строительство и оснащение 



общеобразовательных школ и профессиональных колледжей, строительство и 

ремонт автомобильных дорог, открытие линий финансирования для малого и 

частного бизнеса, содействие в проведении реформы управления 

государственными финансами и другие. Из них по состоянию на 1 ноября 2013 

года подписаны и вступили в силу финансовые соглашения на сумму более 99 

млн. долл. США, и по ним осуществлено финансирование на сумму более  400 

млн. долл. США.  

 В 2012 году между ИБР и Узбекистаном были подписаны финансовые 

соглашения по реализации следующих проектов: 

- «Строительство и оснащение 14 онкологических диспансеров в 

Республике Узбекистан» на сумму 37,04 млн. долл. США, 

- «Реабилитация магистральных (оросительных) каналов Ташсакинской 

системы Хорезмской области» на сумму 90,37 млн. долл. США, 

- «Модернизация и реконструкция существующих гидроэлектростанций» 

на сумму 100 млн. долл. США,  

- а также грантовое соглашение по проекту «Институциональное развитие 

Агентства «Узинфоинвест» на сумму 300 тыс. долл. США. 

Вместе с этим, в 2013 году подписаны и находятся на проработке 

следующие проекты: 

1. Модернизация и внедрение энергоэффективных технологий в системе 

сетей наружного освещения г.Ташкента на сумму 36 млн. долл. США (проект 

одобрен 9 февраля 2013г., подписан 17 апреля  2013г., вступил в силу 15 июня 

2013). 

2. Модернизация ГЭС Ташкентсткого, Кадиринского и Шахриханского 

касакадов на сумму 100 млн. долл. США (проект был одобрен 31 мая 2013 г., 

подписан 25 мая 2013) 

3. Финансирование двух самолетов для НАК Узбекистан Хаво Йуллари на 

сумму 170 млн. долл. США (проект был одобрен 19 мая 2013 года, соглашения 

подписаны 25 мая 2013 и 18 июля 2013гг.). 



4. Внедрение Автоматизированной системы коммерческого учета 

электроэнергии в Республике Каракалпакстан, Хорезмской и Сурхандаринской 

областях (проект был одобрен 27 октября 2013 года). 

5. Оснащение центров Государственно санитарно-эпидемиологической 

инспекции  лабораторным оборудованием. 

6. Улучшение управления водными ресурсами в Сурхандарьинской 

области (реконструкция системы каналов Хазарбаг-Аккапчигай) 

Кроме того, необходимо отметить о сотрудничестве банков нашей 

республики с группой ИБР.  Так, за один год членства Узбекистана в ИБР 

республике открыто финансирование по пяти проектам на общую сумму 

эквивалентную 104 млн. долларов США. Впервые за всю историю 

существования ИБР национальному институту государства-члена в лице 

Национального банка внешнеэкономической деятельности Республики 

Узбекистан (Национальный Банк ВЭД РУ) предоставлены полномочия на 

самостоятельное распределение средств кредитной линии ИБР. И, кроме того, 

НБУ первым среди банков Центральноазиатского региона участвует в 

программе "Сукук" - финансировании проектов с использованием внешних 

займов под гарантию ИБР. На сегодняшний день  подписано финансовое 

соглашение о предоставлении Исламским банком развития Национальному 

банку ВЭД РУ линии финансирования в размере 5 млн. долл. США для 

реализации проектов малого бизнеса и частного предпринимательства.  

 На сегодняшний день Народный банк Республики Узбекистан начал освоение 

кредитной линии Исламской корпорации по развитию частного сектора 

(ИКРЧС). Кредитный договор между Государственно-коммерческим Народным 

банком и ИКРЧС был подписан 29 сентября 2013 года на общую сумму 15 млн. 

долл. США, сроком погашения до 5 лет.  

 Основными получателями средств по данной кредитной линии являются 

субъекты малого бизнеса и частного предпринимательства под инвестиционные 

проекты, нацеленные на приобретение импортного оборудования, машин, 

технологий и производственных линий. 



 Минимальный размер кредита или лизинга одному заѐмщику составляет 500 

тыс. долл. США, а максимальный размер – 3,5 млн. долл. США. 

 Погашение кредита/лизинга может быть произведено как в иностранной, так и 

в национальной валюте по курсу Центрального банка Республики Узбекистан 

на основании графика погашения равными ежеквартальными выплатами. 

 Средства были предоставлены в рамках кредитной линии ИКРЧС в размере 50 

млн. долл. США, предоставленных Узбекистану в начале 2013 года. При этом, с 

2007 года ИКРЧС выделила Узбекистану средства на 133 млн. долл. США.  

9 июня 2009 года между ИКРЧС и  Банком  «Асака» (ОАО) было 

подписано Соглашение на предоставление Линии Финансирования в размере 

15 млн. долл. США. Данные средства также будут направлены на развитие 

частного сектора и финансирование субъектов малого бизнеса в Республике 

 Узбекистан. По условиям соглашения финансирование производится для 

резидентов Узбекистана – частное малое предприятие, совместное 

предприятие, акционерное общество, доля участия государственного сектора в 

которых составляет не более 49%. Каждая Проектная компания(Заемщик) 

должна заключить соглашение «Мурабаха» (предполагает возможность 

реализовывать товар по закупочной цене с торговой наценкой, которая 

согласована обеими сторонами)  с  банком «Асака» (ОАО). Кредитование 

проводится сроком до 6 лет, включая льготный период 1 год. 

  В 2006 году, когда  усиленно развивался отечественный бизнес, 

национальная  экономика особенно нуждалась в качественной продукции 

своих товаропроизводителей, а качество товаров могли дать только 

современные технологии и установка нового оборудования. На тот момент 

банком «Ипак Йули» было подписано Соглашение о Линии Финансирования с 

ИКРЧС, общая сумма которой составила 2 млн. долл. США. К 2008 году эти 2 

млн. долл. США были полностью освоены за счет финансирования 

инвестиционных проектов субъектов малого бизнеса: предприятия смогли 

приобрести зарубежное модернизированное оборудование. Благодаря этой 

линии банк «Ипак Йули» профинансировал восемь проектов. И поскольку 



взаимосотрудничество в рамках первой линии состоялось, и состоялось 

успешно, то ИКРЧС открыл банку вторую линию финансирования  на 5 млн. 

долл. США. Открыта она была в рамках Глобальной Линии Финансирования 

для банков Республики Узбекистан. На 1 мая 2012 года из ее средств банк 

одобрил финансирование 13 проектов на 5 млн. долл. США. Если же 

анализировать проекты с социальной точки зрения, то итогом реализации двух 

линий финансирования ИКРЧС стало создание 330 новых рабочих мест. 

В целом, подытоживая вышеизложенное можно отметить, что 

Республика Узбекистан является полноправным членом крупнейших 

международных финансовых организаций, сотрудничество с которыми 

международными осуществляется по следующим основным направлениям: 

- содействие в обеспечении макроэкономической стабильности; 

- развитие экономической и социальной инфраструктуры; 

- развитие малого бизнеса и частного предпринимательства; 

-расширение операций на международных рынках и подготовка 

кадров. 

Реализация сотрудничества с международными финансовыми 

институтами служит прочной основой для обеспечения стабильности и 

высоких темпов роста экономики страны, продолжения системных реформ, 

модернизации, технического и технологического обновления производства, а 

также ускорения процесса интеграции в международную экономическую 

систему и выхода на внешние торговые рынки.  

Активное сотрудничество с международными институтами является 

фактором, способствующим обеспечению макроэкономической стабильности и 

структурных преобразований. 

Кроме того, принятая Программа реформирования банковского сектора 

республики на ближайшие годы, а также активная деятельность 

Центрального банка в части контроля и принятия системных мер по 

дальнейшему укреплению доверия иностранных инвесторов к банковской 

системе, несомненно, должны увеличить объем иностранных кредитных 



линий, необходимых для дальнейшего развития ведущих отраслей 

экономики, а также частного сектора страны.  

  



Заключение 

 

 Вступление Республики Узбекистан в члены международных 

финансовых институтов обусловлено постепенной интеграцией страны в 

мировое хозяйство и его институциональную структуру, включающую 

многочисленные международные финансовые организации. Одни  

международные финансовые институты предоставляют кредиты, что открывает 

доступ странам-заемщикам на мировой рынок ссудных капиталов. Другие 

стали форумом для межправительственного обсуждения текущих вопросов 

мирового хозяйства, выработки консенсуса и рекомендаций по валютной, 

кредитной и финансовой политике. Третьи обеспечивают сбор и 

распространение информации, выпускают статистические и научно-

исследовательские издания по актуальным экономическим, в том числе 

валютно-кредитным и банковским проблемам. Эти организации объединяют 

общие цели: развитие сотрудничества, обеспечение целостности, и 

стабилизации сложной и противоречивой  мировой экономики. 

 По результатам исследования можно привести следующие общие 

выводы, научные предложения и практические рекомендации: 

 1. Международному кредиту отводится ключевое место в процессе 

проведения крупномасштабных политических, экономических и социальных 

преобразований, направленных на создание благоприятных условий для 

устойчивого экономического роста. С позиции реформирования экономики, 

проблемы повышения международно-финансовой активности и 

совершенствования банковской системы являются одними из центральных в 

национальной экономике любого государства; 

 2. За годы независимости в Республике Узбекистан создан 

благоприятный инвестиционный климат, развернутая система правовых 

гарантий и льгот для иностранных инвесторов, разработана целостная система 

мер по стимулированию деятельности международных финансовых 

институтов; 



 3. Банковское  законодательство Республики Узбекистан, разработанное 

на основе лучшего мирового опыта, является одним из передовых в системе 

законодательств стран СНГ, отображает основные принципы международного 

права в части положений о гарантиях прав иностранных инвесторов, 

предоставлении определенных преференций для них и мн. другого; 

 4. Международный кредит играет большую роль в обеспечении финансовой 

стабильности, способствует развитию международной торговли и стабильного 

роста  экономики страны. Кроме того, международный кредит может быть 

направлен на преодоление проблем с платежным балансом (при наличии 

таковых) в рамках программы экономической политики, которая 

разрабатывается властями страны в тесном сотрудничестве с международными 

институтами, осуществляющими мониторинг хода экономического развития 

страны путем предоставления по мере необходимости технической и 

консультативной помощи; 

 5. В рамках принятой Правительством Программы по дальнейшему 

реформированию и повышению устойчивости банковской системы 

Узбекистана на 2011-2015 годы и достижению высоких международных 

рейтинговых показателей республика продолжает придерживаться политики, 

направленной на проведение дальнейших структурных преобразований,  

диверсификацию отраслей и сфер экономики, углубление процессов модернизации, 

техническое и технологическое обновления производств, а также развитие 

транспортной, инженерной, коммуникационной и социальной инфраструктуры. В 

текущем году Центральным банком была привлечена техническая помощь 

международных институтов по вопросам дальнейшего совершенствования 

законодательной базы в области банковского надзора и улучшения качества 

работы ЦБ в данной области; 

6. Необходимо продолжить работу по совершенствованию законодательства 

республики в сфере привлечения иностранных инвестиций и деятельности 

инвесторов в Республике Узбекистан; 



 7. Необходимо проработать вопрос открытия страницы Республики 

Узбекистан в публикации МВФ «Международная финансовая статистика», а 

также вопрос размещения данных по бюджетно-налоговой сфере в 

«Ежегоднике МВФ по статистике государственных финансов» (публикации 

приводятся на официальном интернет-сайте организации). Информация о 

тесном сотрудничестве страны-члена с МВФ является важным сигналом при 

принятии решений об осуществлении инвестиций международными донорами, 

т.к. мнение МВФ является авторитетным для правительств развитых стран и 

международных организаций; 

 8. Сотрудничество с ведущими международными финансовыми 

институтами и стабильность банковского сектора содействуют повышению 

участия Республики Узбекистан в международных кредитно-финансовых 

отношениях, укреплению позиции республики в международном финансовом 

сообществе, способствует повышению доверия инвесторов к экономической 

политике и проводимым реформам в стране. 
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СТРУКТУРА АППАРАТА ЦЕНТРАЛЬНОГО БАНКА  

 

 

 

 

 

 

 

Председатель Центрального банка 

Республики Узбекистан 

 Секретариат Правления 

 Сводный информационно-

аналитический департамент 

 Юридическое управление 

 Департамент внутреннего 

аудита 

 Финансово-экономический 

департамент 

 Исполнительный Аппарат 

Центрального банка 

 Управление делами 

 Второй отдел 

 Пресс служба 

 

 

 

 

Первый заместитель Председателя 

 Департамент денежного 

обращения 

 Департамент лицензирования 

и регулирования деятельности 

кредитных организаций 

 Департамент 

инспектирования банков 

 Департамент  мониторинга 

инвестиционного портфеля банков 

 Национальный институт 

кредитной информации 

 Управление ценных бумаг 

коммерческих банков 

 Управление по надзору и 
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регулированию небанковских 

кредитных организаций 

 Управление по координации 

методологической работы в 

банковской системе 

 

 

 

 

 

Заместитель Председателя по режиму 

 Департамент безопасности и 

защиты информации 

 Управление по координации 

внутреннего контроля по 

противодействию легализации 

доходов, полученных преступным 

путем 

 Департамент по работе с 

персоналом 

 Первый отдел 

 Учебный центр Центрального 

банка 

 

 

Заместитель Председателя 

 Управление эмиссионно-

кассовых операций 

 Департамент платежной 

системы и информационных 

технологий 

 Департамент бухгалтерского 

учета, отчетности и кассового 

исполнения Госбюджета 

 ГУП «Главный центр 

информатизации» 

 

 

 

 

 

 

 

Заместитель Председателя 

 Департамент монетарной 

политики 

 Департамент по управлению 

международными резервами 

 Департамент международных 

расчетов и межбанковских 

операций 

 Департамент валютного 
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регулирования и контроля 

 Управление по операциям на 

внутреннем валютном рынке 

 Специальное управление 

валютно-обменных операций 

 Узбекская Республиканская 

валютная биржа 

Заместитель Председателя – 

Генеральный директор ГУП 

«Республиканская служба инкассации» 

 ГУП «Республиканская 

служба инкассации» 

 ГПО «Давлат белгиси» 

Директор  Агентства по драгоценным 

металлам - Заместитель Председателя 

 Агентство по драгоценным 

металлам 

 Государственная пробирная 

палата 

 

Приложение 2 

Перечень коммерческих банков Республики Узбекистан
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Наименование 

коммерческого банка 

 

Адрес банка 

 

Дата выдачи 

лицензии 

Национальный банк 

внешнеэкономической 

деятельности Республики 

Узбекистан 

100084, г.Ташкент, Юнусабадский 

район, ул.Амира Темура, 101 

 

25.10.1991г. 

Государственно-коммерческий 

Народный банк Республики 

Узбекистан 

100096, г.Ташкент, Чиланзарский 

район, ул.Катартал, 46 

 

22.10.1993г. 

Государственно-акционерный 

коммерческий банк "Асака" 

100015, г.Ташкент, Мирабадский 

район, ул.Нукусская, 67 

20.01.1996г. 

Акционерно-коммерческий 

ипотечный банк "Ипотека-

банк" 

100000, г.Ташкент, Мирзо 

Улугбекский район, 

ул.Мустакиллик, 17 

 

30.04.2005г. 
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Открытый акционерно-

коммерческий банк 

"Узпромстройбанк" 

100000, г.Ташкент, Юнусабадский 

район, ул.Шахрисабзская, 3 

 

25.07.1991г. 

Открытый акционерно-

коммерческий банк "Агробанк‖  

100096, г.Ташкент, Чиланзарский 

район, ул.Мукими 43 

30.04.2009г. 

Открытый акционерно-

коммерческий банк "Кишлок 

курилиш банк" 

100060, г.Ташкент, Мирабадский 

район, ул.Шахрисабзская, 36 

 

30.04.2009г. 

Открытый акционерно-

коммерческий банк "Турон 

банк"  

100011, г.Ташкент, 

Шайхантаурский район, ул. Абая, 4-

а 

31.12.1990г. 

Открытый акционерно-

коммерческий банк 

"Микрокредитбанк‖ 

100096, г.Ташкент, Чиланзарский 

район, ул.Лутфия, 14 

 

28.04.1993г. 

Открытый акционерный 

коммерческий банк с участием 

иностранного капитала 

"Савдогарбанк‖  

100060, г.Ташкент, Мирабадский 

район, ул.Сайида Барака, 78 

 

12.05.1995г. 

Открытый акционерно-

коммерческий банк 

"Алокабанк"  

100000, г.Ташкент, Мирабадский 

район, ул.Ойбека, 30 

 

22.03.1995г. 

Частный открытый 

акционерный биржевой банк 

"Трастбанк" 

100015, г.Ташкент, 

Шайхантаурский район, ул.Навои, 7 

 

21.06.1994г. 

Открытый акционерный 

инновационно-коммерческий 

банк "Ипак Йули" 

100017, г.Ташкент, Юнусабадский 

район, ул. Абдуллы Кадырий, 2 

 

31.12.1990г. 

Открытый акционерно-

коммерческий банк 

―Хамкорбанк‖  

110011, г.Андижан, проспект 

Бабура, 85 

29.07.2000г. 

Акционерно-коммерческий 

банк "Капиталбанк" 

100029, г.Ташкент, Мирабадский 

район, ул.Матбуотчилар, 9 

07.04.2001г. 

Частный открытый 

акционерный коммерческий 

100208, г.Ташкент, Учтепинский 

район, ул.Заргарлик, 48А 

 

16.03.1998г. 
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инвестиционный банк 

"Туркистон 

Частный открытый 

акционерно-коммерческий банк 

"Универсал Банк"  

150700, Ферганская область, 

г.Коканд, ул.Истиклол, 18 20.03.2001 г. 

Частный открытый 

акционерно-коммерческий банк 

"Равнак-Банк"  

100021, г.Ташкент, 

Шайхантахурский район, 

ул.Фурката, 2 

 

23.06.2001г. 

Частный закрытый 

акционерный коммерческий 

банк "Давр-банк" 

100011, г.Ташкент, 

Шайхантаурский район, ул.Навои-

Заркайнар, Блок-А 

 

29.09.2001г. 

Закрытое акционерное 

общество ―КДБ Банк 

Узбекистан‖ 

100015, г.Ташкент, Мирабадский 

район, ул.Ойбека, 32 

 

01.03.1997г. 

Закрытое акционерное 

общество "Узбекско-Турецкий 

банк" 

100043, г.Ташкент, Чиланзарский 

район, пр.Бунѐдкор, 15-А-Б-В 

 

13.05.1993г. 

Дочерний банк "БАНКА 

САДЕРАТ ИРАНА" в городе 

Ташкенте Республики 

Узбекистан 

100060, г.Ташкент, Мирабадский 

район, ул.Чехова, 10 

 

21.08.1999г. 

Частный открытый 

акционерно-коммерческий банк 

"Invest Finance Bank"  

100000 г.Ташкент, Шайхантаурский 

район, ул.Навои, 18-a 

 

24.12.2007г. 

Частный открытый 

акционерно-коммерческий банк 

"Amirbank" 

148108, г.Самарканд, ул.М.Барака, 

49 

 

04.10.2008г. 

Открытый акционерно-

коммерческий банк "Asia 

Alliance bank" 

100047, г.Ташкент, Хамзинский 

район, ул.Тараккиѐт, 2 А 

 

15.08.2009г. 

Частный закрытый акционерно-

коммерческий банк "Hi-Tech 

Bank" 

100060, г.Ташкент, Мирабадский 

район, ул.Тараса Шевченко, 36А, 

36Б 

 

09.01.2010г. 
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Частный закрытый акционерно-

коммерческий банк "Orient 

Finans"  

100029, г.Ташкент, Мирабадский 

район, ул.Яккачинар, 7а 

 

19.06.2010г. 
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