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1.loa3apoauru

ABTOMOOMIICO3JTUK coxacuaaru MyTaxacCHUCIapHUHT acocuit
Bazu(damapumaH Oupy 3aMOHABUI aBTOMOOWILIAP, YIAPHUHT arperar, KuCMJiapu
Ba WNUIA0 YMKApUIN IEXJAPWHM JIOMUXATAIITHPHUIN Xamaa HIUiad duKapuin
JMHUSTIAPUHE MoaepHu3aius Kuaumman noopar. "GM-0'zbekiston™ AXKuunr
unriad  YMKApUIl — EXJIapuHU  JUHISUTADUHU Wl KapaSHIapuHU
TAaKOMUJUTAIITHPHIN OPKAIM yiapjaa WIDiad uyukapuiaérraH aBTOMOOWIIapHU
cudaTUHU SXIWIAl Ba MNUIA0 YMKAPUII TAaKT (BaKT) JIAPUHU KaMaWTHPHILL,
cap®d KWIMHAETTaH YHEPTUSAHU KaMaUTUPHII 10J13ap0 Macamaaup.

2. AmHuHr Makcaam Ba sasudaaapu:

WNimmuar makcaau- "GM-O'zbekiston" AX iiuryB nexunmaru unniad
YUKAPUIN  JIMHUSUIADUHE ~ MOJICPHU3ALMS  KWIWII, WIUA0  YUKApHIITHA
TAaKOMIUIAIITHPYBYH JKUXO3JIAp VPHATUII OPKAIM HWII CaMapaJopJMTHHU Ba
cap(® KWIMHAETTaH SHEPTUSHH KaMauTHpHII OVirda 3apyp TaBCHsJIAp HIUIA0
YUKHIIL

3. TagkukoTHUHT Bazudbaaapu:

TaakukoTHH Ba3udaaapu Kylaaruiapiad nooparaup:



- "GM-O'zbekiston" AX #uryB nexumard wnuiad YUKApUIN JIMHUSUIAPMHA
VPpraHHILL

- "GM-O'zbekiston" AX ¥iuryB nexuaaru JMHUASIAPUHN MOICPHU3AIUS KAJIAIIT
acocuil cababyiapyuHu TaxX M1 KWW,

- "GM-O'zbekiston" AX iuryB 1nexujard JHHUSJIAPUHU WM SKapaSHUHH
TAKOMHJUTAIITHPHIN YIYH JKHUXO3JapHU MOJICPHU3AIMS KWIMII TaKIn(QUHHU
KAPUTHIL,

- "GM-O'zbekiston" AX iiuryB mexumaru uiuiad 4MKApuUIl JHHHASIAPUIATH

MOACpHU3 AU KWJIMHAETTaH KNXO3JIaprura TEXHUK TaBCHAJIAPD unniad YHKHUIII.

4. TaaKNKOTHHHI 00bLEKTH Ba NMpeaMeTH

TanKUKOTHUHT OOBEKTH:

"GM-O'zbekiston" AX iinryB nexu 1-munausicu (Kobalt, Nexia Ba Aveo R3) #32
CEKTOp OWHAHM TepMeThKa &paamuna aBtomoOwmira ypuarum sxuxo3u (D/G
system)

TanKuKOTHUHT NPEIMETHU:

DKOJOTUK CcO(, PHEPTUSHU TEKOBUM HIUIA0 UYHMKAPHII JIMHUSCUHH SIPATUII
opkany unuiad yukapuaaéTraH MaxCyJOoTHH CU(ATUHU XA,
TaaKUKOTHUHT YCJAYOUSITH Ba ycay0Jiapu.

-Nmnab yukapum ouamMscu 22,5 coar/cytka Ba 35 JPH te3nmukna unuiaiiam.
OHeprusi TEeXaMKOPJMK Japaxkacu dckucura HucOaran 40% yHymim,
UIIOHWIMIMK Japaxacu 98%, doitnamm um kosddumuentu 60-70 dowusra
Kymatupanu. Jlemak, OM3HHMHT JIOWWXaMH3 KUMMATIM Ba 3apyppoK OyiraH
aBTOMOOUJTHU CU(ATUHU FOKOPHU JTapaxkaaa UIuiad YMKapUIITHA TabMUHIIANHIH.
3amMoHaBUil MIUIA0 YHUKAPHUII JIMHUSACUHU KOHCTPYKIUsICUHU Tannam Ba "GM-
O'zbekiston" AXK wrnuiab 4ukapuill JUHHASIAPUTra MOCJAIITHPHUIIIA KyHHIard
ycayOmapaaH (poimamaHuIau:

-SMIUPUK TAAKUKOT YCYIUIapH;

- Ha3apuil TAAKUKOT YCYyJUIApH;

-TaxJIWJI Ba CUHTE3, MHIYKUMS Ba AEAYKLHSA, MOJEIAIITUPHIL, a0CTpaKTiIal

yCyJUIapH.



TaaKUMKOT HATHKAJAPHUHHUHT MJIMMIA )KUXATAAH THTHMJIMK Japakacu:
- 3aMOHABUHM WIDIA0 YHUKApUIN JIMHUSACHHM SIPATHIN Ha3apHil KUXATaaH
acoCJIaHa/Iu;
- TEXHOJIOTHK Ba axX00POT TEXHOJIOTHUSJIapH acOCHIa IpaTUIIa Iy,
- 3aMOHABHMU WIUTA0 YMKAPHII JIMHUACH KOHCTPYKIMACHHH TaHmam Ba “GM-
O’zbekiston” AXK nmuHHUATIApUHA MOCTAIITUPHII OYHHYa SHIH MabJIyMOT/Iap Ba
TaIKUKOTIIAp HATMOKAIapH OWIaH TYIIUPHUIIAIN,
- 3aMOHAaBU{ WIUIA0 YMKAPHUII JIMHUSACU KOHCTPYKIMSICHHM TaHiam Ba ''GM-
O'zbekiston" AX nuHusmapura TaqOUK KWIKII Ba (GO IATaHMII YCIyOH HUIIiab
YHKHJITaH.
TagKMKOT HATHKAJTAPUHUHT aMaJuil aXaMHUATH BA TATOUKH
TagkukoTnap wuIUAd0 YUKAPUIN JIMHUSJIAPUHM TaKOMMJUIAIITHPAIH Ba
MaxcyJoT CU(GATHHHU OIIUPUIIT UMKOHHHN OepaIi.
3aMoHaBHi HIDIA0 YUKAPHII JHMHUSICHHUHT KOHCTPYKIUSCH TaHJIAHAIH Ba
"GM-O'zbekiston" AX nuHusapura TanOuK KWIMHATH.

8. Uil Ty3uJaumm Ba TAPKUOM:

MarucTpik aeccepranyscu  Khpwil, ydra 000, Xyrnoca Ba Takimduiap,
uioBanap xamaa GoiiganaHuiaran anaduéTnap pyixarugad nuoopar.

9.bakapuJrad MIMHUHT ACOCHH HATHKAJIAPU,

3amMoHaBM UIIUTA0 YUKAPHUII TMHUSACHUIA )KUXO03JIAPHU MOICPHU3 AN KUIUHAIA
Ba yHAaH GoHgaNmaHuI YCIyOUHU UIUTa0 YUKUIIaIu.

Kam »sHeprus capdnaByu, HMIIOHYIWIMK Japaxacd HOKOPH Xamjaa OOIKa
MO/IeJuIapTra MOCIalTyBYaHIUT 1.

10. Xyjo0ca Ba TAKJU(DJIADHUHT KHCKAYA YMYMJIAIITHPUJITAH

nggog!acn.

3amMOHaBUM WIUIA0 YWKAPUINI JIMHUSJApHW sSpaTWiaau Ba YHIAH

doiinananum  yciayOura KyWunmaguran —TanmaOiap Hazapuil  KuXaTiapu
YPpraHuiaau.
3aMoHaBUi WNUIA0 YUKAPUIN JIMHMSUIAPWUHUA HUIIOHYIN >KOPUN KUK

aBTOMOOMJICO3JINK caxacugaru MyaMMoOJIapHU SSTHA WILIA0 YUKapHlI TAKTJIapUHHA



O3aUTUPUII Ba MaxCylIOT CH(DATHHU OIMPUIT MyXUM OMHI OYIno
XxucoOaaHaau. 3aMOHaBUM MIUIA0 YMKAPHIL JTMHUSJIAPUHU KOHCTPYKIUSICUHU
tamnam  Ba "GM-O'zbekiston" AX wmuab uukapum —JIMHUSUIApUTA
MOCJIAIITUPHIL. 3aMOHaBUM MIUIA0 YMKAPUII JUHUSCHUHU SPATHIL Ba MIILIALI
*apa€Huga TEKIIMpHIL, Oapya YpHATWIraH MoOcClaMaJllapHU TacHUQUAIl Ba
X03UpJa UILIaETraH JUHUS OUIaH TaKKOCJIaIll.

JuccepTranus TaAKUKOTIapU HATHXKAacKa KyHUaaru equmiapra SpILuIaIu:

- 3aMoHaBuil uMuUIA0 YMKApUII JIMHUSCHHU SpaTUIl TaMOWWUIApU Ba
OOCKHYIApWHU SIPATHIII,

- "GM-O'zbekiston" AXXuunar nnuiad YMKApUIN JTUHUSIAPUHUA MOJACPHHU3AIUS
KWJIMILI Ba TaBCUsUIAp MILIA0 YMKMII® MaB3yCUHUHI Ma3MyHUHU OOMMTHII Ba
TaKOMIJUIAIITHP UL,

- 3aMoHaBUi WNUIA0 YMKApWIL JIMHUSCHIAH (oiiamaHuil ycIyOMHU HILIA0
YUKUIIL,

- JluccepTauus MIIMHUHT aMalldii axaMUATA Ba OJIMHTaH HaTWKajaapJaH

dorinananuin Oyiinda TaBCHUSJIAPHHU HIDIA0 YHKHIIL,

Wimuii paxoap

(um30)

Maructparypa tanabacu

(1uM30)
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MASTER’S THESIS ANNOTATION

1. Importance of current topic

Spesialis of automobile-building should know modern automobiles,
agregats, how to new project in the production lines and to do modernization.
“GM Uzbekistan” in production lines through improvement of work processes,
improve quality, reduce time of processes and reduce energy consumption this is
actual of our scientific work

2. Intention of research:

Purpose of work- Great a modernization production lines of General
assembly shop, install the modern equipments to the production line.
Modernization of production lines in “GM Uzbekistan” JSC, through the install
new equipments which improvement the process of production, reduce time of
processes, reduce energy consumption and develop recommendations.

3. Obijective of the research:

Research objectives is:

- Study production lines in the GA shop at “GM Uzbekistan” JSC;

- The analysis main reason of modernization production lines in the GA shop at
“GM Uzbekistan” JSC;

- For perfect is procsses of production lines in the GA shop at “GM Uzbekistan”

JSC insetrt the modernization equipment of production;


http://www.edu.uz/en
http://www.edu.uz/en

- For equipments develop technical recommendations which modernizing
production lines of GA shop at “GM Uzbekistan” JSC.
4. Object and predmet of research:

Object of research:

"GM-O'zbekiston" JSC Ganeral Assembly shop first line (Kobalt, Nexia Ba
Aveo R3)

Predmet of research:

Environmentally friendly, energy-efficient production line, through the
establishment and improvement of product quality.

5. Stylistics and method of research.

Stylistics of research:

-Production line is will work 22,5 hour/day and speed of line 35 JPH.
Degrees of energy consumption then old one effectly to 40%, reliability is 98%,
multiplied coefficient of performance 60-70%. Therefore, our project valuable
and necessary provides a high level of production quality of the vehicle.

Method of research:

Selection the design of a modern production line and compatibility production
line to the GM-Uzbekistan, use the following methods;

- Research method of Experimental;

- Research method of theoretical;

- Analysis and synthesis, methods of induction and abstract modeling.

6. The level of scientific novelty of the research;

- The creation of a modern production line, based on the theoretical;

- Created on the basis of technological and information technology;

- Selection the design of a modern production line and compatibility production
line to the GM-Uzbekistan JSC.

7.The results of research and the application of practical significance :

This researches give us possiblety improve the quality of the product.
Selection the design of a modern production line and compatibility
production line to the GM-Uzbekistan JSC.



8. The structure of work:

Thesis of Masters Degree consists of introduction, 3 chapters, conclusion,
proposal, application and the list of used resources.
9. The main results of the work done;

The use of modern production lines, modernization of equipment and materials
developed.

10. Summary of Conclusions and Recommendations generalized

expression.

The creation of modern production lines and requirements, explores the
theoretical aspects of the method of use.

The introduction of modern production lines for reliable automotive
reduce the heat of the Sahara consists of production problems and is an
important factor in improving the quality of the product. The design of modern
production lines, adjust the selection and production of the GM-Uzbekistan
lines. The creation of a modern production line and process control, all installed
and currently working in line with the classification of objects in comparison.
Dissertation research is achieved as a result of the following solutions:

- The creation of a modern production line, principles and stages;

"GM Uzbekistan" joint-stock companies to modernize production lines and
develop recommendations "to improve and enrich the content of the theme;

- The development of modern methods of production lines;

- Practical importance of the dissertation and the development of
recommendations on the use of the survey results;

This research is about explaining current innovation management systems in
modern manufacturing companies, collecting scientific notions in fields of
innovation systems development in car manufacturing plants, organizing
innovations, methodology mandate in managing and improving, making
practical results and implementing comparison analyse of innovation activity

systems in car manufacturing plants.
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Kupum

MamnakaTuMu3 HMKTUCOAUETUHU TapKUOWUW Y3rapTHPHIL, TapMOKIAPHU
MOJIEpHU3ALMs KWINII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTUK STHTWJIAILTa JOUP JOMMXalapHU
aMajira OLIMPHUII YYyH HWHBECTULMSJApHU Kamd Kwimm  Oopacuia
OaxxapuiaéTran UIuap aloxuaa dbTHOOopra JOMHK.
bupunun naBGatnga, Tomkent — Camapkann — byxopo Testopap TeMmupityi
KaTHOBMHM Wyra KyWWIl OViHWYa WIApHU SIKYHUTa €TKa3uIll, ToJuMMapKOH
HUCCUKJIMK JJIeKTp cTaHcusicuaa xap Oupu 450 MBTT KyBBaTtra sra Oymrax
UKKATa OyF-ra3 TypOMHacu, AHIPEH HCCUKIMK JJIeKTp crtaHcusicuga 150
MeraBarT KyBBarra sra Oyiran sHeprus 0j10ku, MyOopak rasHu Kaiita Miuiam
3aBiauAa 6 MUUIMapA KyO METp ras Miuiad YMKapWIaJAUrad yuTa OJITUHTYTYPT
To3anail 0J0ku, OIMalK KOH-MeTaUTyprus komOuHaruaa 70 MUHT TOHHA MUC
SPUTUIL KyBBarura sra OYJraH SIHTM M€Y KypWIMIIMHU Tyrajuiam Ky3jia
tytwiMokaa. lynunrnek, JKu3z3ax BHUJIOSTHAArd UEMEHT 3aBOAUAaru
KyBBaTUHM | MWIUIMOH TOHHaraua TMOPTIAHALEMEHT WIUIA0 YHKApHII
napaxacuna kenraitupuil, « GM — Uzbekistan» akcusgopauK ;KaMUSITHIA STHTH
«ABeo» (T-250) enrmnm aBTOMOOWIM HWIUIA0 YHWKAPWINHA WYITa KyHHII
peXanalTUpUIMOK/IA.

Xopasm Bwiosituaa « GM — Uzbekistan » akcusimopiuk xaMHSITHIa YMYMUN
KUMMaTh Kapuib 6 MWUIMOH JOJUIapJuK Joinxa acocuaa «Shevrole Laboy
KMYMK IOK MalllMHACHU WIDIa0 dYuBapuil Wynra kyhwinu. by epma humura
bepmepiapuMu3 Ba XyCycHil TaqOMpKOPIAPUMU3 YUYH 3apyp OyiaraH 5 MUHITa
aHa IIyHJal MammHa unpiad yukapwiaau. llyHu Tabkumiam xKou3ku, ymoy
MO/IEJI SIHTH « X0Pa3M aBTO» 3aBOuj1a TaliépaaHaétran «/lamacy» Ba «Opyango»
AaBTOMOOWIIIAPUIAH KEHHUHIY YYUHYH Typaru aBTomooma 0yiaaau. [1]
MammHaco31MK — SHTM JKaMUATHUHT MOJJANA TEXHWKA Oa3acuHU
ApaTyB4d Ba MaMJIAKATUMHU3HUHI TEXHUK TapPaKKUETUHU PUBOXKIAHUIIUHU
OENTWJIOBYM COXA, YYHKH y CAHOATHUHI TYPJM TapMOKJAPHUHU SIHTM TEXHHKA,

unuiad  YMKapuil  BocuTanapu OwnaH  TabMmuHnaiau. IllyauHr yuyH
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MalIMHACO3JIMK-UIUIA0 YUKAPUIIHUHT Oapya COXaJIapWUHH PUBOKIIAHUIIHITA
KaTTa TabCUP KYypCaTyBUU CAHOATHUHHT MYXHUM TapMOKJIapuaaH OUpH.

[llypnar  yuyHn  Mawmakatumus  [Ipesmgentn  Ba  Xykymaru
MAaIIMHACO3JIMKHH, allTHUKCA, aBTOMOOMJICO3JIMKHUA PUBOKJIAHTUPUIITa aIOXUIA
bTHOOP KapaTMoKia. [2].

V36ekucton PecryOmukacu Ilpesumentununr 2008 iimn 15-uromgaru
“NuaHoBanmoH JIoMWXajgap Ba TEXHOJOTHSJAPHM WIUIA0 YHMKapHIIra TaTOUK
STUIIHA  parOarimaHThpuin  Oopacwaarn  KylmuMm4a  Jopa-TaadoupJiap
tyrpucuna’tu  [1K-916-corm  Kapopu WXpPOCH [O3acHIaH HCTHUKOOJIIH
WHHOBAIIMOH JIOWWXaJTapHU TaAOWK JTUII WynIM OWIaH KOpXOHAIa MaBXKy.
KypWIMaJIapHU HWII KyBBAaTHHH OIIMPHII, MAaXCyJOT TypJapUHU KYTaHTHPHII,
SIXITWJIAIT Ba TEXHJIOTHSUIAPHU TAaKOMWUIAIITHPHIN Xamja 3aMOH TajalbJsiapu
napaxacuja apromariamrupuil. KopxoHna mabnariapyuHu TeXall yuyH, UIILIa0
YUKapUIla WHHOBAIMOH TEXHOJIOTHUSJIAP, PalMOHAIM3ATOPJIMK Takauduap,
UXTUPOJIAp Ba WIMHM - TEXHUK TaAKUIWN SHTUWJIUKIAPHU UILUIA0 YHKapUIra
TagOUK STHII Y30eKHCTOH PecryOnukacH HILIA0 YHKAPHII COXATAPUHU Te3
cypaTa pUBOKJIAHHUIINTA KaTrTa cabad oyamu. [3]

MamMiakaTUMHU3HUHAT MyBadPaKuITIN MOKTUMOUN-UKTUC O TN
PHUBOIKIIAHUIITMHA TabMUHJIAIIIA MUJLTAH WUKTHUCOTUETUMUZHUHT
pako0aTOapJIOUUTMTH JTapaXaCUHKM OLUIMPUII MyXUM axamusatra sra. Kymmad
PUBOKJIAHTAH Ba YKaXOH MKTHCOJAMETHAA €TaKuU YPUH TyTaauraH MamMJyiaKaTiiap
Taxpubacuja Ky pcaTuimya, pakoOaTJoIUIMKKa SPUILKUII Ba AyHE O030piaapura
YUKWILL, OMPUHYM HaBOATHa, UKTHUCOAWETHU HM3UYWI HCJIOX OTHII, TapKUOMIA
KUXATJaH Y3TapTUPHUIN Ba JUBEPCHPHUKAIMSA KWIHMIIHH YYKYpJIAIITHPHUIIL
IOKOpH TEXHOJIOTHSIJIapra acoCJiaHTaH SIHTM KOpXOHAa Ba MILIA0 YHKAPHUIIT
TAPMOKJIAPUHUHT JKaJal PHUBOXKJIAHUIIMHN TAbMUHJIAII, KOPXOHAIAPHUHT
unriad TypraH JUHWSUIAPUHU MOJICPHU3AIMS KWIMII Ba TEXHUK SHTUJIAII
KapaHIapUHU TE3NAIITHPUIT Wydu OWIaH aMaira OIMPWINIIM MYMKHH.
[IpesunenTumus Tabkuaaranuaek, “FOkopu Kymmmua kKuilmarra sra Oyiras

Maxcyjnomiap HIUIA0 YUKAPUIIHMA KYyNAUTUPUIIHM TabMHUHJIANAWTaH KUME,
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HeThb-ra3 Ba HEPTh-KUME CaHOATHHU, MAIMHACO3JMK, METAJUTHH KalTa
WIDIaNl, KypWIHMII MaTepuaiiapd WIUIad YUKApWIL, EHTWI, O3UK-OBKAT
CAHOATMHMHI FOKOPH TEXHOJIOTHSJIApTa acOCIaHraH TapMOKJIApUHU Ba OOIIKa
COXAJApHM IOKCaK Japaxala pHUBOXJIAHTUPUIL OJIAUMHU3TA KYHHUIITaH
Makcajjiapra SpUIIAIIHUHT acOCUi MaHOau Oy UM 1apkop”. X03Upru 3aMOH
UKTUCOIUETHIA PaKo0aTOApIOUUTIIIMK JTapaKaCUHU OILIMPHILI Macanacura
MHHOBALIMOH ¢EHJammm Tajad >3Twiaau. 3aMOHaBUM MHulad YMKapuil
JUHUATAPUHU MIIOHWIA >KOpUM KWIMIIA aBTOMOOWJICO3JIMK COXacHJiaru
MYaMMOJIADHUHT SIHTM MIUIA0 YMKApUII TAKTU BaKTJIAPUHU O3aWTUPHILI Ba
MaxCyJIoT CH(ATHHA OIIMPUIIT MyXUM OMUIJT XHCOOIaHaIu. [4]

ABTOMOOWJIb TPAHCTIOPTH COXACHJa WIUIAMIWTaH MyXaHIUCJIAp Y4YyH
HadakaT aBTOMOOWJIHUHT TY3WIMIIM Ba WIUIAIIMHYA, OalKu YHUHT HILIa0
YUKapUIl >KapaCHUHU OWIUII, aBTOMOOW/Ib MIILIA0 YMKAPHUII YOFUAA KaHJal
YEKJIAHUIIUIApra Myd  KyWWITaHjaurd Ba  KaHJal OpalMK  edumIiap
TONWJITAHJIUTUHU OUJTUIIL XaM MYXHM.

ABTOMOOWIb HIUIA0 YMKAPHIN ‘Kapa€HUHU YpraHull Ba KaWTa
MOJIEpHU3ALMSl KWIMIIHUHT acOCHUM Makcaau aBToMoOwiap cudatu Ba
UIIOHWIMJIMTMHUHT I0KOPH Aapaxaa OYIUIINHA TabMUHIaIIaH noopat. Suru
AaBTOMOOWIIapHU SPaTHILIA YIAPHUHT a(3aJUIMKIapU Ba MyKaMMaJUTUKIIApUHU
OaxoJsaniga vnulad 4MKapyBuM Ba (hOMJalaHyBUM KOpXOHAJap YYyH YMYMHi
Me30HJapaaH (oiganaHunagu. Xap KaHAal MaxcyJsoT, IIy >KyMJaJaH,
aBTOMOOWJIb yYYH XaM acOCUH ME30H YHHMHI cu(artuaup. ABTOMOOWIHUHT
cudaTtuHu Oaxojalia YHUHT TalllKd KYPUHUIOM (IM3ailHM) Ba XO0Ka3zoJiap
xpcobra onuHaau. [5]

ABTOMOOWIHM HIUIA0 YMKApHUII Mypakkad Ba KYI KUppaid >kapacH
0y M0, UIIT TIPOTIECCH TEXHOJIOTUSHUHT WXKOIUHA HUIIM UIUTA0 YUKAPHII K apaéHu
Ba WIMHWHN M3JaHUNUIAp OWJIaH MycTaxkaM ajokaaa Oyimimm kepak. Kym inmap
aBBaJl xafTwii TaxpuOara, HWYKM Xuccuérra (MHTYUIMs) Ba Ky3 OwuiaH
yamajaimra sra OyJiraH KOHCTPYKTOPHMHI WIUM FOKOpU OaxonaHraH Oyica,

KCMMHYAINK FIOKOPY WMWK CaBUsAla YTKAZWIAAUTAH KOHCTPYKTOP UIIM 33apyp
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Oymu0 xoiau. ABBaJulapy SKCTIEPUMEHTAT U3JIAHUIUIAP Ky BaKTHHU OJIaau Ba
aBTOMOOWIb MIUIA0 YMKApUII 4y3mimbd Keranu, ned xucobnanap, ury cadbadym
om0 OopuiraH XucOO-KMTOO HaTWKalmapura Kypa XamJa WIMUH TEXHHUK
Taxkpubamapra  acociaHu® wunuiad YUKApWIN JMHUSJIApUIArd >KUX03 Ba
Kypwimanap sipatuiap 344. By ycyi kam siKka )KMX03JIapHH MIIUIA0 YMKapUILga
MabKyJUTaHAIM, YYHKH OSKCIUTyaTallds BaKTHla AaHUKJIAHTaH KaMYHWJIMKIQpHUA
HYKOTHINI ydyH KarTa Xapaxkarjgap Tanad Kuauamangu. JlekuH sHru unniad
YUKAPUII JKUXO03JapU Ky MUKIOpJa UILIa0 YUKapuica, JoNUXanaml JaBpuaa
WY1 KYyWWiITaH KAYKMHA XaTo Ba KaMUYWIMKIAp KaTrTa Xapaxkarjapra oJmo
KeJWIM MYMKWH, YyHKA WIDIA0 YUKAPyBUM KOpXOHAJapJard Maxcyc Ba
KMMMAaT KypwiMa JIMHUsJIapa YUKKaH OWp JOHA XaTOJMK KaH4a WII BaKTH
HyKoJmImra, xaBQCU3IMKKa Ba aBTOMOOWIb cuaTura Karra 3apap €TKa3HIIH
MYMKHH.

V36eKiCTOHIa ABTOMOGHIICO3JIHK COXACHHUHT TE3KOP PHUBOYIIAHMIIIH,
acocaH, KyIIMa KOPXOHAJAPHU WITa TYIHMPWIMAIIMA Ba yiap (haosmsTHHHHT
KEHraluImm xpucooura pyi 6epMokaa. byHmai kopxoHanap COHM KyHIaH-KyHTa
opTHO OOpPMOKAa Ba yjap/aa MaMJIaKaTUMU3HUHT UKTUAOPIH Enutapu (Gao JIUsT
Kypcatud KenMmokaaigap. MaxcynaoT Ba WINUIA0 YHMKAPWUIMHUHT Y3ura OViraH
Tajmabjap aBTOTUraHTIAp YYyH “oaawii” Oynran Tamabmap xucoOmnananu. by
Tayabyiap, acocaH, yJapHUHI aBTOMOOWIb MILIA0 YMKapuiura OyJraH U4Kd Ba
XaJIKapo CTaHJapTiiapra MOCIUTUa aKC ITau.

bo3zop ukTHCcoanéTMra MaHCy0 pakoOaT MIapouTHIa KOPXOHAIAp Y4yH
SHTWIMKIAp pakoOarnonumk (asunarmapuHu Oepaau. SIHru maxcynor — Oy
0o30paa SIHTH KOW, SHTM Xapuaopiap, VY3 XapuIOpJIapuHH KOPXOHA
MaxCyJIOTATa CAJAOKATIUTH. SIHTU TEXHOJIOTHSUIApP, STHTU WIMHHU TAIIKWI 3THII
yCyJUlapu 3ca — KOPXOHAHM MaxCYJOTHHHM TacT TaHHHApPXH, FOKCaK cudarw,
I0KOpH camapanu (aosmaT Ba 11y Tydaian PakoOamKONUIMKIard SpUIIMIraH
YCTYHJIHK.

bo3zop wukTHCOMMETM mIapoTHIa Xap OWp KOpxoHa V3 (aonusTuHU

TaKOMWLIAIITUPHUO Oopuim kepak. MHHOBanusaap KOpXOHAHJIAPHUHT JOUMU I
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ycumu Ba (paousaTHHI TAKOMWUIAIITUPUILIMHA TaAbMUHIIAWH, JIEKUH 11y OWIaH
6Mpra MHHOBALMANAPHM OOLIKAPUII KATTA Maxopar Tanad sTamu. Y3-y3uiaaH
MHHOBALMsUIap TWXKOpaT MyBagdakusT KenTtupmaiinu, Qoiijga Kearuprad Ba
dakar xapaxariap OwiaH OOFJIMK OYiraH MHHOBaLMsUIap HUCOAaTH 1:5 ra TeHr,
SbHU OUTTa MyKBa(akKUSATIM WHHOBanusra 5 mMyBapQakusiTCU3 WHHOBAIUS
Tyrpu kemaau. lly ydyH mHHOBanuoH (aosuaT KaTTa pUCK, XaBd-xarapJap
OwmmaH OOFIMKIUD, TeKUH (PaKaTMHHOBAIUSIAp OM3HUHT XaéTUMHU3/1a TApPAKUET
rapoBUIUP, XO3UPTU KyH UKTUCOAUETHAA KOPXOHATAP YUYH XaETUH 3apypaup
Ba MHHOBALMOH (PAOMATHU TYTPU TAILIKUI 3TUII KEPaK.
MabiymMKl, aBTOMOOMJICO3JMKHM PUBOXKJIAHTUPHILAA YIapHU

UIDIa0 YUKAPUII MAPOUTHHH SXIIMIANI XamMJa MaxCyJloT CU(pATUHU OIIMPHUII
SHr MyxuM Tanabmapian Oupuaup. Wnoad dYuKapuin KaTopJiapyUHU HII
camapanopsmruau onmpum Ba yau "GM-O'zbekiston" iurys nexura sxopwuii
KWJIMII aBTOMOOWJICO3JIMK COXaCHMHU OJiAujAa TypraH Joi3ap0d wmacaia
XHCOOJIaHa .
Honzaponuzu

ABTOMOOMIICO3IIMK coxacujaru MyTaxacCHUCIAPHUHT acocuii
Bazu(damapuIan OMpY 3aMOHABUI aBTOMOOMILIAP, YIIAPHUHT arperar, KHCMJIapH
Ba MIUIA0 YMKAPUII [EXJAPUHU JOWMXATAIITUPHII XaMmJla MIUad YHKApHUII
JMHUSTIAPUHI MOJIEpHU3AIMS KWIKIIIaH HOopar.

- unuad YuKapuil I[EeXJApUHU JIMHUSAJIAPUHU HII  KapaCHIapUHH
TAaKOMIJUIAIITHP UL,

- UUI1ad YMKapuIaéTraH aBTOMOOWUIApHU CU(DATUHY SIXIIHJIALLI;

- UIUIA0 YMKAPUII TAKT (BAKT) JAPUHU KaMaHTHUPHILL;

- cap( KWIMHAETTaH SHEPTUSHU KaMalTHPUIIL,

- ynuiad YMKapuIl TU3UMIIAPUHU MabHAH 3CKHUPTaH KUXO03Jlap YpHHTa
3aMOHAaBUH Ba STHT'M TEXHOJIOTHK JKMX03 Ba KypuiManap OWiaH TabMUHIIAIL,

n0a3ap0 Macanaaup.
Taokukomuune eazuganapu

TaakukoTHH Ba3udanaapu Kylaaruiapiad nooparaup:
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- "GM-O'zbekiston" AX #uryB nexumard wnuiad YUKApUIN JIMHUSUIAPMHA
VPpraHHILL

- "GM-O'zbekiston" AX ¥iuryB nexuaaru JMHUASIAPUHN MOICPHU3AIUS KAJIAIIT
acocuil cababyiapyuHu TaxX M1 KWW,

- "GM-O'zbekiston" AX iwuryB nexujard JIHHUSUIAPWHU HWII SKapa&HUHU
TAKOMHUTAIITHPHUII YIYH KHXO3JapHU MOJCPHM3AIMS KHWIHII TaKIn(OUHU
KHPHUTHIIL,

- "GM-O'zbekiston" AX iiuryB mexumaru uiuiad 4MKApuUIl JHHHASIAPUIATH
MOJICpHH3AINS KWIMHAETTaH )KUX03JIapUTra TEXHUK TaBCUsIap WIUIA0 YHKHIIL
TaokukomHuunz 00bekmu ea npeomemu

TagKMKOTHUHT 0ObEKTH:

"GM-O'zbekiston" AX #iurys nexu 1-munusicu (Kobalt, Nexia Ba Aveo R3) #32

CEKTOp OWHAHM TepMeThKa &paamuna aBtomoOwmira ypuarum sxuxo3u (D/G
system)

TanKuKOTHUHT NPEIMETHU:

DKOJOTUK CcO(, PHEPTUSHU TEKOBUM HIUIA0 UYHMKAPHII JIMHUSCUHH SIPATUII
OpKayv unuiad Yukapuaa€TraH MaxCyJO0THU CU(ATUHU XA,
Taokukomuumue ycnyouamu ea ycayonapu

-Nmnab yukapum ouamMscu 22,5 coar/cytka Ba 35 JPH te3nmukna unuiaiiam.
OHeprusi TEeXaMKOPJMK Japaxkacu dckucura HucOaran 40% yHymim,
UIIOHWIMIMK Japaxacu 98%, doitnamu um koddgdunuentu 60-70 dowusra
Kymaitupanu. Jlemak, OM3HMHT JIOWMXaMU3 KUMMAaTJIA Ba 3apyppoK OYiraH
aBTOMOOUJTHU CU(ATUHU FOKOPHU JTapaxkaaa UIuiad YMKapUIITHA TabMUHIIANHIH.
3amMoHaBUil MIUIA0 YHUKAPHUII JIMHUSACUHU KOHCTPYKIUsICUHU Tannam Ba "GM-
O'zbekiston" AX wnuia® wukapuil JUHUASIAPUra MOCJAIITHPHUIIIA KyHHIard
ycayonapaan (o manaHuIaIn:

-SMIOUPUK TAAKUKOT yCYyJUIapu;

- Ha3apuil TaAKUKOT YCyJUiapu;

-TaxJIWJI Ba CUHTE3, MHIYKUMS Ba AEAYKLHSA, MOJEIAIITUPHIL, a0CTpaKTiIal

yCyJUIapH.
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TaoKkukom HamudicaniapuUHUHZ UMW HCUXAM OAH AHZUTUK 0P axcacu
- 3aMOHaBHM WIUIA0 YWKApWII JUHUSCUHHU SIPATUIl HAa3apuil KUXaTAaH
acoCJaHa/Iu;
- TEXHOJIOTHK Ba aXO0POT TEXHOJIOTUSIAPU aCOCH A IPATUIIAIIH;
- 3aMOHaBHWH WIUIA0 YHMKAPHII JIMHUSACH KOHCTPYKIMSICHUHHU TaHiaml Ba “GM-
O’zbekiston” AXK nuHHUATIaApUHA MOCTAMTUPHIN OYHNYa SHI'M MabJIyMOT/Iap Ba
TaJAKUKOTIIAp HATIKAIapu OWIaH TYJIIUPUIAIN,
- 3aMOHAaBU{ WIUIA0 YMKAPHUII JIMHUSACU KOHCTPYKIMSICHHM TaHiam Ba ''GM-
O'zbekiston" AX nuHusmapura TaqOUK KWIKII Ba (GO IATaHMII YCIyOH HUIIiab
YUKUJITaH.
Taokuxom HamuxicanrapuHuHe amMaiuii AXaAMUAMU 6a MamoOuKu
TaakukoTaap wunUiad YHUKApUI JMHUSIAPUHU TaKOMUJUTAIITHPAIA Ba
MaxcyynoT CH(ATHHU OMMPHUIIT UMKOHHHH Oepau.
3amMoHaBUH WIDIA0 YHKAPHII JIMHUSCUHUHT KOHCTPYKIUSACH TaHJIAHAIW Ba
"GM-O'zbekiston" AX nuHusapura TanOuK KWIMHATH.
Hw my3zunuwiu 6a mapkuou
MarucTpimk geccepranyscu Kkpwuir, ydTa 000, Xymoca Ba Takimdiap,
uioBanap xamaa GoiiganaHuiITad anaduéTiap pyixarugad noopar.

9.bakapuJrad MIMHUHT ACOCHH HATHKAJIAPU,

3amMoHaBM UIIUTA0 YUKAPHUII TMHUSACHUIA )KUXO03JIAPHU MOICPHU3 AN KUIUHAIA
Ba yHAaH GoHgaIaHuI YCITyOUHH UILIA0 YUKW .

Kam »sHeprus capdiByu, HMIIOHWIMIMK JapaXacu IOKOpH Xamja OoIllka
MO/IeJuIapTra MOCIalTyBYaHIUT 1.

10. Xyjo0ca Ba TAKJU(DJIADHUHT KHCKAYA YMYMJIAIITHPUJITAH

nggog!acn.

3amMOHaBUM WIUIA0 YWKAPUINI JIMHUSJApHW sSpaTWiaau Ba YHIAH

doiinananum  yciayOura KyWWiaaguran Tanmalnap Hazapuil  KUXaTiaapu
YPpraHuiaau.
3aMoHaBUi WNUIA0 YUKAPUIN JIMHMSUIAPWUHUA HUIIOHYIN >KOPUN KUK

aBTOMOOMJICO3JINK caxacugaru MyaMMoOJIapHU SSTHA WILIa0 YUKApUII TaKTIIApUHA
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O3aUTHpUII Ba MaxcyiaoT cudaTUHA OIIMPUII MYyXUM OMUI OYIHO
XucoOaaHaau. 3aMOHABUM MIUIA0 YMKAPHII JTMHUSJIAPUHU KOHCTPYKIUSICUHU
tamnam  Ba "GM-O'zbekiston" AX wmuab uukapum —JIMHUSUIApUTA
MOCJAIITUPHIL. 3aMOHABUH WNUIA0 YUKAPUII JIMHUSICUHU SIPATUII Ba MIILIAII
xKapa€Huja TeKImMpull, Oapya YpHATWIraH MOCJIaMaJapHU TacHHUQIAm Ba
X03UpJ1a UIDTAETTaH JIMHKS OWIaH TaKKOCJIAIlL.
JuccepTranus TaAKUKOTIapU HATHXKAacKa KyHUaaru equmiapra SpILuIaIu:
- 3aMoHaBuil uMuUIA0 YMKApUII JIMHUSCHHU SpaTUIl TaMOWWUIApU Ba
OOCKHYIApHHU SIPATHIIL;
- "GM-O'zbekiston" AXXuunar nnuiad YMKApUIN JTUHUSIAPUHUA MOJACPHHU3AIUS
KWINII Ba TaBCHSUIAP WIUIA0 YHMKHUII® MaB3yCHMHUHT Ma3MyHHMHHM OOMMTHII Ba
TaKOMIJUIAIITHP UL,
- 3aMoHaBUi WNUIA0 YMKApWIL JIMHUSCHIAH (oiiamaHuil ycIyOMHU HILIA0
YUKUIIL,
- Jluccepranus WINMHUHT aMaiuii axaMUSATH Ba OJIMHTAH HaTIDKAIApiaH
dorinananuin Oyiinya TaBCUSJIAPHH HILIA0 YHKHII,

Ymly nucceprarus ummm kupuil, 3 ta 000, Xynoca Ba Takiauduap,
doiinanaHuiITaH aaduéTnap Ba WiIoBajap aH Hoopar.
1 606 Y36eKrcTOH aBTOMOGHIICO3ITHT HHE PUBAKJIAHHIIT GOCKHUIAPY EPUTHIITaH.
VYnapaan "GM-QO'zbekiston" kopxoHacu 6aprio KWIMHHUIIN, KOPXOHAHUHT HUATYB
HEXU TYTPHUCHUIa YMYMHUA MabJIyMOT/IAp KEITHPUITaH.
I[I 6oOnma #urys unexu 1-unuiad YMKApUIl KATOPJAPU YHUHT TapKUOUM
Ty3WJIMacu Ba MUFYB 1lexd | WIDIa0 YUKApHIN KAaTOPHUIArd aBTOMOOWITa OiHa
KY MU CEKTOPH ML KAPAEHU TYJIUK EPUTUITAH.
I1I 606 "GM-O'zbekiston" fiurys 1iexu aropjapuHu caMapaJoPJIMTHHN OIIHPHIIL
MaB3ycH Oyinya aMaumid OakapwiraH Ba Taxpuba CHHOBIApHU
YTKa3WITaHIUTU OaéH STUIaN.
VTkasunran wiMui amMamumi unolap Oyitmua TakmMduap Ba  Xylocanap

OepwiraH.
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AnaduéTtiiap mapxu

1 BOB. 3AMOHABUI ABTOMOBWICO3JIUK PUBOKJIAHUIIU
1.1. ABTOMOOMJICO3JIMK COXAaCHHH X0JIATH Ba KMCKA TaBcu(puU
Mpesunentuvns M.A.KapuMoBHUHET Tamab6ycu OwiaH Y36ekncToHIa
aBTOMOOMJT HWIUIad YMKAPyBYM KYyIIMa KOpXOHamap Oapro ATHII MaKCaauaa
XKanyouit Kopes Pecnyomukacunuar « DAEWOOy kopnoparuscu parcu Kim
U Jung Guian my3okapanap oub Oopunau. 1992 itun 24 aBryctaa Tomkentaa
Kany6uit Kopesanar «DAEWOO» kopropaimmscn Ba Y36eKHCTOHHHHT
«ABTOKMIIIXEKMAID)  J1aBJaT KOHLEPHU YpTacuja AHIWKOH BWIOSTUHUHT
Acaka maxpuma wwmra 180 MHHT J0Ha aBTOMOOWI HWIUIA0 YHMKapaguraH
«UzDAEWOOavtopkyiiMa KOpXaHACMHM KYypHIIl TYyFpuUCHAA IIAPTHOMA
uM301aHan. 1992 fimmHuer 5-Hos6paa ViGencton PecryGmukacu Basupiiap
Maxkamacu  Acaka maxpuaa «UzDAEWOOavto» kyumma KOpXOHACUHHU
TAIIKWJ KWK TYFPUCHIA Kapop KaOysn KWIAu. YHHHT TaCUCUYWJIAPU ITHO
«DAEWOO» koMmaHusACU Ba «Y3aBTOCAHOAT» YIOIIMACHU TaCIUKJIAHIU, Xap
UKKU TapadHUHT KyIIIMa KOPXOHaary yiymm TeHr Mmukaopaa S0 % nan ubopar
kw6 Oenrwnanau. 1993 dun mapt oiuna «UzDAEWOOavto»kyiima

KOpXOHAacH pyMxarra oJqvHau Ba ymMymud muknopu 658 mun AKI mosmapu
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XOKMUZArn Kypwil unuiapu Oonwvianau. KopxoHa Kypwidimmra Hiarop
TEXHOJIOTHUSTIAP, TAXKPUOATH MyXaHAUCTIAp, Y30EKUCTOHIWK Enuiap >kaid
kuauHau. Munrgan optuk €uuiap JKanyouit Kopesra 6opud «DAEWOO»
KOMMaHUSCH/Ia UIIUTa0, aBTOMOOWIT UINTJIA0 YUKAPHUII TAXKpUOATApUHU YPraHuo
KaWTHUO Kenmmauiap.

«Y3DAEWOO aBTo» KyliMa KOpXOHACUHUHT OUpUHYM HaBOaTu 1996 iinn
MapT oiuaa uimra Tymmpwian. 1996 inn mapt oituaa Jlamac, uron onnaa Tuko,
utol1 ormaa Hekcwst pycmim aBToMoOMyuIap Uiuiad YuKkapuin OOIIIaH T H.

1996 ¥ 19 wronma KOPpXOHAHUHT PACMHM OYMJIMIN MapOCHMH OYIIIH,
yaaa [Ipesusugent Mcnom Kapumos karnamam Ba « Y3DAEWOO aBto» Kymima
KOPXOHACH KypUJUIIK/A (paos KaTHAIITraHIapra MUHHATIOPYWIMK OWIUPIU.

byryn 0Ou3 xamamMu3 karta Tapuxwii Bokeara ryBox Oynud TypuOMwM3.
byryn VY30ekucToH Xanku HMHTH30p OynmmO KyTtraH MyOOpak KyH-
MaMJIaKaTUMU3Jard WIK aBTOMOOWII 3aBOIMHUHT OYMIIAIIHN -TaHTAaHAIN KyHJIapy
eTuO KeJau.

bemr-yu iiun onaun OyHIai xaBac-yMuJl Op3yJap y €Kklia TYpCUH, KyImd UK
axoJIMMu3Ta Xxam apcoHaman TyroIapam.

N.A.KapumoB. «SHrnya ¢uxpiam Ba unniam-gaBp Tagadwm». S-xwid, T.,
VY306ekucton, 1997, 74-78-6etnap.

«¥Y3DAEWOO aBro» kymma kopxoHacuzaa 1996-imnna 25,3 munrra 1998-
vmnga 54,4 munrra, 1999-iimnna 58,4 munrra, «Jlamac», «Tukoy», «Hekcus»
pycmin aBromMoOwiap unuiad yukapau. [lyngait kummb Y30ekucToH ayHéna
aBTOMOOWJI UILIA0 YMKApyBYM 28 MaMJlakaT/aH Oupura aiaaHau.

3aMOHaBUII MEHEXMEHTHUHI HWUPUK Hamo&Hnmamapugan Oupu Ilutep
Jpykep aBTOMOOWJICO3JIMKHUA «CAaHOATIAPHUHT caHoaTh» €0 y30K 1946 itnmum
TappudIaraH 5aM. XO3WPTH KyHJa aBTOMOOWJICO3JIMK HIUIA0 YHKAPHII
MUKIOpH OViu4da JyHENA SHT KaTTa CaHOaT TApMOFUAMP.

PuBoxnanran paBnamiapaa wunulaétrad xap / oxampaH | tacu
aBTOMOOMUJICO3JIMKKA OEBOCUTA - aBTOMOOWIIb MIILIA0 YUKApaJIUTraH 3aBo ijlapaa

€ku OWIBOCHUTA MIaKiga - OyTJIOBYM KHCMIIAp, XOM amé Ba Marepuauiap
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€TKa3yBYM CaHOAT KOpXOHaJapjia, CaBI0, TEXHUK XU3MaT KypcaTHIl Ba
aBTOCEPBUC TAPMOKJIApHUIA ka0 KWIMHTAH.

ABTOMOOWJICO3JIMK ~ caHoarh  Oapya  pUBOXJIAHTAH  JaBjariap
UKTUCOAUETUHUHT €TaK4Yu TapMOKIapujaH Oupu OYnmb, Oomika Kym caHoar
TApMOKJIAPUHU PHUBOJKJIAHHIINTA KaTTa WKOOWW TabCHp Kypcaraaul - SIbHU
Marepuariap, OyTIOBYM KUCMJIAp Ba KUX03Jap €TKa3nO OepyBUM KOpXOHAIap
COHMHU KyNaTupagud Ba YJIAPHUHT TEXHOJIOTHK CHU(ATUHU OIIMpaan,
IIYHUHTJEK  aBTOCEPBUC  Ba  TabMHUpJAll  TU3UMUHU  SXIIAJIAWIH.
ABTOMOOWIICO3JTMK CAHOATH yIYH MYJIbTHIUTAKAINS KOdpduimenTn yprada 7 Ba
YHJIaH OPTUKHU TAIIKWJI KA1 — S'IbHU aBTOMOOMIICO3JIMK 3aBOIUIArA Xap Oup
W1 YPHU TABMHUHIIOBYM KOPXOHANapa 7 Ba YHAAaH OPTUKPOK UIIl YPHUHHM ITAKW10
Oymuimra cabad 6yiIMoxa.

ABTOMOOWJIH WNDIA0 YMKApHUIIIA OYTIOBUM KHMCMIIAp Ba Marepuaiiap
Tal€p MaxCyJOTHHUHI yMyMmMuid TaHHapxuHu 65-70 % rada OynraH KUCMUHU
tamkua 3taau €ku 1000 ta YpTa eHrun aBToMoOWIb UIITa0 YuKapuil yuyH 620
T nysat, 70 ToHHa uysH, 50 T amoMuHUMA, 25 T MHC KoTumManapu, 80 T
mjacTMacca, 72 T Xap XWwl TypJard pPE3WHOTEXHUKA MaxCcyyoTiapu, 28 T
aBTOMOOMJIL OMHACH Ba OOIIKA MaXCyJIO0Taap 3apyp Oy maau.

ABTOMOOMIJICO3MIMK caHoaTUAaru capg-xapaxariapHy, KyTwiaéTra
doiima MHUKIOpWHH, KOJaBepca YHUHT MamJjlakaT HWKTUCOAUETHra OYyiraH
TabCUPUHMU XU Kalicu OOIIKa CaHOaT coXacura Takkociaad OyiaMaiau, YyHKU
XaJIKapo TaXpuOalaH MablyMKH, AaBTOMOOWIb HIUIA0 YMKapHIl Xap Oup
PUBOXJIAHTaH J1aBJaT MKTHCOIUETH]IA PHI €TaKYM Ba PUBOMXJIAHTHPYBUH COXA
XucoOaHaIn.

Vrran spuM acpiaH KYOpoK BakTAa AyHENA JKyda KYI y3rapHILIap
Oym0 VTau, JEKWH aBTOMOOMJICO3MKHUHT axaMHATH Ba poiM (akar ycub
O0opMoOKIa.

Xap OuWp pUBOKIAHTAH JABJIATHUHT XyKyMaTH aBTOMOOMJICO3JIMKKA

MU UKTUCOAUETHU Ba XAJIKApO CaBA0 PUBOMIJIAHTUPHIL Ba 1y OusiaH Oupra
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YeT ANJaH TYFPU CapMOsi KENTUPHUIIHYU OIUPAIUTaH acOCUN BocUTalapaH 10
XUCOOIanan.
Xo3upru KyHjiapjaa aBTOMOOMJICO3JMK MUUIA0 YMKApUILI MacluTadiaapu

Oyinua qyHEna SHT KarTa caHoaT TapMOFUIUP.

EHI'N1J ABTOMOBUJIJIAP UIIIJIADB
YUKAPUIHIBA HCTEDBMOJ XAXKMHU
(HPAUCYOTEPXAYC KYHNEPC MABJYMOTHU
BA TAXJINJN)

== HWmnab yukapu KyBBatd = MICTEHMOJI X&KMH
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1 - yuzma. EHrua aproMo0muiap Muuiad YuKapuil Ba HCTEbMOJI Xa:KMHU
(ITpaiicyorepxaycKynmepc MabayMoTH Ba TAXJIWJIH).

bynra ca6ab ymoy tapMokaa O0yiran xyna kywim PakoOar kypamaup —
Unuad YMKApHII KyBBaTJIap XaKMH IXTUEK Xakmuman 35-40% xympok (1.1 —
yn3Ma). Macaman, 2010 #un Hatmwkamapu OViimda ayHE OYyinda WHIIIMK
apToMoOWIap wnuiad dYukapum KyBBaTh 80 MJH. Ta TEHT O, HILIA0
YUKApWITaH Ba COTHITaH aBTOMOOMWIIAp COHU 3ca 52-53 MIH. 1aH OPTUK dMac
HIN.

[lly cababnu puBOXJIAHraH JaBiaTiap aBTOMOOWLIap 0o030pu
niapouTHaa yprada 3,5-4 iinmnga aBToMmoOWLIap MOJEIMHN TAKOMWLIAIITAPUO
Typuiaad, Oy 3ca S[HTM pPyCymJId aBTOMOOWUIap spaTvil Ba uuuUiad
YUKapWIaéTraH MaxCyJIOTHH 3aMOHABHMJIAIITHPUO Ba TaKOMWJLUIAIITHPHUO
Yy3rap THpUIIHA Tainald dTMOKaa, Oy 3ca ¥3 HaBOaTuaa karra capd-xapaxarmapra

0JINO KEJIMOK/A.
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Macanan, AKI aBTOMOOMI KOMIAHUAJIAPU STHTU MOJEN sipaTuil (EKu
UIU1a0 YMKapuiIaéTraH aBTOMOOWITHY YyKyp STHTWJIall ya9yH 2-3 Wil BakT Ba 1-2
MJIpJT 1OJUIAp XapakaT KWIUII Kepak, SMOHWsS KOMIaHUsIApU YOy WII Y4yH
1,5-2,5 #iun Ba 1-1,6 mupa. qosuiaprava UIUIaTaau, MaxCyJIOTHH YYKyp STHTHJIAII
yuayH 3ca 600 muH. AKIL nommapurada xapaxar KWIagau.

XX acplia aBTOMOOMIICO3JIMK €TaKYM CaHOaT TapMOFH cU(aTuia Uirop
TEXHOJIOTHMK Ba OOINKAPYB WHHOBAIMSAJIAPHUHT WHPHK MaHOaw OYIH, SHHH
UCTEhbMOJTYMIIApTa Kepak OYyJraH MaxCyJOTHH JHT XMW Hya OwiaaH umuiad
YUKApUIIHK Oapro STHUII Ba Iy TapUKaJa MKTUCOAMETHU XAKUKUM eTakdu

TapMOFHUTa ANIAH]IN.

1.2.ABTOMOOMJICO3/IMK/IA 3AMOHABMH PUBOAJIAHUII TeH/Ie HIMSLJIAPH
Kaxon ukruconuéruaaru 0yamo yraérran y3rapunuiap cabadbim O0apua
aBTOMOOMJICO3JIMK KOpXOHAIap OUp KaTop MyaMMoJiap OWjIaH 1y4 KeIMOKIa.

1. Uxtucoauéraa riaobauamTupuIl Kydaind 00pMoK/a Ba )KaxoH 0030puia
dakaTrokopn cudamii Ba HCTEBMOIYM YUyH SIpaTWITaH [OKOpHU
XYCYCHSITII aBTOMOOWIIIap MyBahhakusITIA OV U MyMKHH.

2. Pakobar  kypamr = TaHHaApXHH  TacauTUpuUO  COTYB  HapXJIapHHU
ONTUMAJUIAIITUPUIIHN Talad dTMOKA.

3. MaxcynoTHH TOUMHIA PaBUIIIA TAKOMUJUIAIITHPUO OOPHIIT Kepak.

4. Veub 60opaéTraH SKOJNOTHK Tanabiap HMIA6 YMKAPHII XapakaTIapHHH
OIIMIIMIA OJINO KEIMOK/A.

5. Mexnar Ma3MyHH MypakkaOjammim Ba cudarura Oyiaran Tamadap
OIIMINK MyHOCA0aTH OWJIaH KOpXOHAIApJa MEXHAT XaKh KUMMATIAIIUIIN
(pMBOXIIaHTAH JaBlaTiapia yImOy coxajla JHT IOKOPM MEXHAT Xaku
YpHATWIraH) Ba YHUHT MUKIOPH YCUO OOpMOK/a.

6. AHpaHaBuii WIDIA0 YWUKApUIl coxanapuaa (oiga MUKIOpPU Macaind
OopMoKa.

by sca aBTOMOOWICO3JHMK caHOaTHAA CaMapaJopJUK OIIMPHUIIHU Taaad

sTagu. bynunr cababu Oup Heura:
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ABTOMOOWICO3MMK WKTHCOAWM HYyKTaW Ha3apJaH OJHI KarTa HIDia0
YUKAPUII CaHOAT TapMOKJIapuaaH Oupuaup (Oy Xakwaa macTaa KEHIPOK
MabJIyMOT KENTHPHITAH),

o Mmmarumagurad MOJIJIHIA, MOJIMSBUN, TEXHUK, MHCOH Ba OOIIIKA pecypciap
XOKMH Oekuéc Kymaup, yhaapra KyWuwiaagurad Tajmabiap 3ca Kyjaa
OamanIup,

e OmMmaBuil unuIad uukapum OwinaH axpad Typanu, uly OwiaH Oupra
UCTEhMOYHUTA SKUH OYIUII Makcaguja KyH TypJd MaxcyJoT HuIuiabd
JUKApUIATU

e Mnrab yMkapwiIaaurad MaxcyJioTra cudaru )XKuxarujaaH Kydd Tamadlap

KYWmIaau — KOHYH, 9KOJIOTHK Tajabjap Kydaind 60pMoKIa.

Pakobar ky4aiiran coxaaup Ba XOKa3o.
[lly Owmnan Oupra ayHé aBTOMOOWJICO3JIMIUIA KyWMuaaru y3rapumuiap Kyd
0JIMOKJ1a:
® JIyHE aBTOMOOWJICO3JIUI M1 TEXHUK TapAKKUET 170501 caliuH
KaJaIUIalMOK/1a;
® aBTOMOOWJICO3JMKIArd pakobar KydainO TyOdaH cudaTHU OIIMIIMHU Ba
capd-xapaxaTJIapHi KaMallUIINHA Tanad STMOKAA;
® KyTWJIMaraH, T€3 Ba JOUMUM Y3rapuruiap OmiaH KaJaMMa-KajgaM IOpHIIL,
® HCTCHMOJYUIIAPHUHT OYTYHTH Ba alHUKCA KeJlaKak/a maijo OyiamMaiigurad
TanabIapHU KOHIUPHUIITA SPUIIHII Xap OUp KOMIAHUSA Y30KHU KY3JI0OBUH
CTpaTeruK peXajaap spaTull Ba OyTyH WIDIA0 YMKAPHUII TU3UMUHHU Tail€p
MaxcyJoTra KaparHuiil
Jlemak, OMp TOMOHJAH pakoOar Ky4yalullM, UKKMHYM TOMOHJAAH, MIILIA0
YUKapUIl XapaxaTJapuHUA OolMO OOpHUIIM aBTOMOOMI KOpXOHaIap OOLIKapyBU
oJIiu1a OUp KaTop SIHTM MyaMMOJIapu KYWUMOK/1a Ba OMpUHYUCH — Oy KOpXOHA
caMapagoPIAUTUHHU OIIUPHUILIUD.

1990 2000 2005

CoTyB Ba TEXHUK X13mart
Knnauvw



MapKeTHHr Ba caBao
MapKacu Ha3opaTn

AsBTOMOBUAN NUTULWL

Cynep moaynnap

Moavnnap

JNeTtannap

Xom aweé Ba

maTepuannap

. ,U,Mnep Ba p,VICTpVIﬁbI-OTOpﬂap I:I z_p'a pa).KanM

|:| ABTOMOBWA MWNA6 YMKapyBYM . 3-papakanm maxcynot eTkasmb 6epysumnap
KOPXOHa

1.2-u yn3ma. «ABTOMOOWJ HIILIA0 YHKAPYBYM Ba yYHra MaxcyjoT (XoM
amé, martepuajiap Ba OyNIOBYHM KHCMJIAap) eTKa3ud OepyBum»
MyHocabaTiaap Tusumuaaru posJiap ysrapuumm. (IlpaiicyorepxaycKynepc

TAXJIMJIN)

FOkopuna aTuiaraniek, aBToMOOUCO3JIMK Oy OMMaBHil UIILTA0 YMKAPHUIIT
Ba aBTOMOOWN KuiimMatuHu 75% radacu OyTJIOBUM KHCM, XOM aIi€ Ba
Marepuaiap erkazud OepyBumiap TomoHuAaH sparwianau. Coxamaru
y3rapunuiapau Hazopar Kuiaub Oopaérran «lIpaiicyorepxaycKymnepe» ayaut-
KOHCYJIbTaTUB Ba TAAKUKOT KOMITAHUSICH TaX MM HATH Kacura KaparaHja sKuH
KeTaXaka aBTOMOOWI WIIIA0 YMKapyBUMJIAp Ba YJIapHUHT TOBap €TKa3MO
OepyBumIap MyHOocabaTiapu Tabunid xonaraa y3rapud 6opmoxaa (1.2-unzma).

Taxymn HaTwKanapura Kypa, aBTOMOOWIT 3aBOJJIapU KeNlaKakaa Uiiad
qUKapuIga cymnepMoayuiapiaad (Hupuk, Tai€p aBTOMOOWI Yy3eiapu Ba

arperarjiapy, WApUKIAITaH UUFYyB OUPJIMKIApH) MAaXCYJIOT WHUFUI, Ba aCOCHIA
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daomuaT cudaruga MapKeTUHI Ba CaBAO MapKaCMHHU Ha30paT KWJIMIL, XaMm[a
COTYB Ba TEXHHUK XM3MaT KYpCaTuIll coXajaapuaa poju omud 60pMoKaa.

SABHU, MaxXCyJOT SpaTUIl Ba COTUIA YHUHT CaBJI0 MapKacH aXxaMHsATU
onmb O6opmokia, Oy sca cudar KYypcaTKUUJapUHUHT POJIU OO OOpUIIUIaH
JAN0NATAUD.

Cynepmonymnap Tai€pmadiaurad 1-yu mapakamn OyTJIIOBYM KUCMJIAp
eTka3ub OepyBUmMIap maigo O0ymaau Ba yJapHUHT aXaMHUSATH OO Oopaiu.

by V3rapummmap Oup kKarop MyamMmoiap oJi0 Keldaaw, OWpUHYHU
HaBOarga cudaTHU TabMHUHIAII Ba OOMIKAPyB XHUCOOWHH OJUO OOpHII
MyaMMOJIapH.

Arap cudaTtHM TabMUHIAIIIArH YPFY KYIPOK TacTra - MaxCysoT
erka3ub OepyBuM KopxoHajmapra yTuO keraérran Oyica, Ba Oy OwiaH
aBTOMOOWJI KOpXOHanapuaa cudar TU3UMHUAA KEpakid y3rapuuuiap Tanad
ITUIAIU — THU3UMIIM EHAAIIYB, cU(aTr MyaMMOJIApUHU OJIUHU OJIHIN, cudaTHH
TabMUHJAIAa Oapya aBTOMOOWJICO3JIMK Ba OYTJIOBYM KHUCMJIAD €TKa3uo
OepyBUH KOPXOHAIAP XaMKOPJIUTH KydauTHPUIIA/IH.

by Tapakkuér nynammmmaa AKIIHuAT aBTOMOOWMT MIIad YuKapyBYH
Karra yumuk — J[xenepan Motopc, @opa, Kpaiicnep 1980 iwmiapaa y3
OyTJIOBUM KUCMJIap €TKa3u0 OepyBUMIap MaxoO0UYacCUHUHU MaxCysaoT CupaTUHU
TabMHUHJIAIA OUp Karop XarTU-Xapakariaap Oouutarad »au. Macanas, ynap
TOMOHH/JIaH MaxCcyc TapMOK cTanaapti QS-9000 aBToMOOMICO3TMK A Oy TIOBYH
KACMJIap €TKa3uO OepyBUM KOpXOHajap cudar THU3MMHUTa MabJyM Tajnadiap
KYWKO ynapHU KOHIMPUIUIIMHY Tajgal dTraH.

ABTOMOOWJIb KOpXOHaJapu JOUMHUN paBuiga Y3 0030pJapuHU
MOHUTOPHHT KMUJIMO OOPUIII Ba CaBI0 TU3UMIIAPUHHU TAKOMIILIAIITUPHUIITHUA OJIHO
Oopumra MaxOypaup. KopxoHamap ¥3 MaxCYJIOTHHH TEXHUK-UKTHCOTUI
Kypcarruayiapu O0yinda, cepBUC XM3MAaTH PUBOKIAHUIIMHN HA30PATHUHH OJIHO
OopuIl yuyH Maxcyc ax00poT TU3UMIIAP SAPATMOKIA.

KopxoHanap camapagopiMKKa SpUIIUII Makcaauaa ¥y3 (aoTusTHHU

KaiiTa KYypuO 4YHKHUIIM Ky3aTWIMOKJIAa Ba 3aMOHaBUM WIUIA0 YHUKApUII
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yHCypJlapura YTUIIMOKAA, WINUIA0 YUKAPUIIHU PEUHKUHUPHUHT acocuia
takomwiamrupuin, TQM — ymymuit cudar 6omkapys Ba TCM- ymymuit
HapXJIApHU OOIIKAPUIL Kabu yCyJUTapHU KUPUTHII MY JDKAJUIAHTaH.

bomkapysan Ttakomwmamrupuna UCO 9000 Ba 14000 Xankapo
CTaHJAPTIApU Tanabyiapu acocuaa OOMIKAPYB TU3UMIIAPWUHU JKOPHIA JTHII, Ba
HadakaTK MaxCyJIOT Ba >kapa€umap cudarth, O6anku cudar MyaMMOJIApUHU
OJITMH/TIaH OarmopaTiall, Tax, My 3THUII Ba OJIMHY oI sxkapaéHnapu (FMEA Ba
QFD) xxopwii 3TuII.

SHa acocuii TeHAeHIUATIapAaH OMpH — Oy )KaXOH aBTOMOOMIICO3JIUTUHI
WUPUKIAIITUPWINILIKN. SIHTH MaxCyJlnoT SApaTUIl KAWMATIUTH, MaxXCYJIOTHHU
MUKJIOPUHU KYNaUTUPUIL OpKAIM MKTHCOAMI camapara 3pHUIIMII Ba riodan
0o30opaa MyBadakusTra SpPUIIMII  YYYH aBTOMOOWJI  KOMIIAHUSIAp
OupialmMoOKIagap Ba WHUpUKIAIMOKaa. byHra €pkun wmwucot, Jaiimiep-
Kpaiicnep, [ICA (Ilexxo-Curpoen), Peno-Huccan aBTOMOOMICO3IHUK
KOPXOHAJIap TYPYXJIAPUHUHT a0 OYIUIIN.

Camapamopivk JeraHia, KWIMHTaH XapaXariap Ba OJIMHTaH HATHKaIap
ypTacuaaru y3apo ajokanap TyuryHwiaau. OIMHraH HaTWXalap MUKIOPH 3ca -
camMapalopiuK, TaHHapX Ba Xapakariap MHUKIOPH, JKOPUH OSTWITaH
WHHOBALMSTIAP, STHTU JoHuxanap Ba Oomikaiaap, 6030p TU3UMUTA, KOPXOHAHUHT
0030paaru cuécaTtu Ba pecypciap Oopaurura 00 FIUKINP.

Kopxonanu ©6o3opna ommb Oopastran cuécatv, KOPXOHAHUHT
MMKOHUSTIAPUIAH KeTMO YMKKaH XOJjia MAaKKIaHaau, Ba Oy skapaéHra 2 Xuil
¢HairyB OyJuIM MyMKUH — 0030p HyKTa Ha3apuaaH Ba MaBXKyJ pecypciap
TOMOHH/IaH.

FOxopwuna aiiTunraniek, aBTOMOOMICO3JIMKIA Ky Ba KECKUH pakoOaT
O0op coxamup, Iy y9yH camMapaJopiHuK OWp Heda Hapcajgapra OOFIMKIAD —
Xapaxarjap THU3WMHWTA, Ba yHTa OOFJIMK TaHHApPXra, OYTIIOBUYM KHCM €TKa3hO
OopyBUMIIap COHUTa Ba OoIIKaIapra.

WNunoBarmon daommsar onguuaaan oaubd 6opwirad. 2000-2015 inmapaa

MoAAul pecypciiap OOLIKapyBU aBTOMATJIAIITUPUIITAH :
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® MaxXCyJOTHU KOHCTPYKLUS TApKUOUIAru KUCMIIADHUHT COHHM HAa30paTH,

® MaxCYJIOTHHHI KOHCTPYKUMSICUTa y3rapuuuiap Kuprusum (YpTaua
aBTOMOOWJI KOHCTpykuusicura Oup #wiga 200 1naH OpTHK Y3rapUTHPHUII
KUPTU3WIAAN — MAaxCyJOTHH TaKOMWUIAIITHPHUII Ba WIUIA0 YUKAPHUII
TaHHAPXWHW KaMAWTHPWII MaKCaawaa) Ba YOy  y3Trapumniap MOJIUi
3axypaiap Ba OKUMIIAPUra TabCUPUHU OJIUHIAH OWIIHLI,

e OymIOBYM KuCMJapra OyropTtMma Oepwuii,

® KOpPXOHAHU MOJIJIUN pecypclapra Tanadu y3rapuiiy Ba Oomkanap.

AmMoO, Oy coxajia xo3upraya Xxam CakjaHuO KemaéTraH MyaMMOJiap1aH:

e ABTOMATIAIITHPUII  TH3UMJIM  paBula  OyiamaraH, KOpPXOHaHU
daonmusTHHYN Oo1IKa coXanapu OuilaH amokacu OyuI €ku HyK,

e UH(OPMAMOH TEXHOJOTHSJIADHUHT Te3 y3rapui ym Oy TU3UMHHU
TAaKOMWJUTAIITUP WIIMIIMHU Tanal 3Tajlu.

Nmna® dukapuin KyBBaTIapuHM  Oolkapuiiga (akaT  TEXHHUK
KYpcaTKUuJapHUA OOIIKAPHUII TYFpUCKAA ran OYIMIIM MyMKHH, XO3Upraya Xxam
UIUTa0 YMKAPUIIHU peKalapy aBTOMATIAITHPHUIIIIAHMAral XoJija KUIMHaIu.

Onepanmon OOIIKapyB e€Tapiad Japaxaga aBTOMATJIAIITHPUITaH,
apa€HJIapHU aBTOMATJAIUTUPUII IOKOPH Jlapaxkaaa, MablyMOTJap Te3 Ba
UIIIOHYJIM PAaBUIIIA SHTHJIAHUO Typau.

Tannapxuu Oomkapumga ¢akar pexalaHraH TaHHApXHU XUCOOU
aBTOMATJIAIITUPUILITa KOJAUP — OYTJIIOBYM KHCMJIAP, XOM all€ Ba MIIUIATHIIAAUT aH
MaTepuayiap  XapaxkaTd MYXaHIUCIHK XyxXoKarjap acocuja, KoJjraH
XapakaTjiap HopMajiap acocuja Kadys KUIMHaIu.

AMMO, aMaJiii TAHHAPXHU XMCOOJaIl aBTOMOOMIICO3JIUKA Ky/1a KUAUH
Ba XO3Mpradya aBTOMaTIAIITHPUIMAaral skapaéHaup, 1ry Ounan Oupra Oy yuyH
erapyiu acoc 0yica xam. KopxoHanuHr 6apua xapakaTjaapyuHu Ha30patT TU3UMU
0op, MO pecypciap OKUMUHHU Ha3zopaT Kuica Oyiaau, aMMO MaxCYJIOTHH
yTa MypakkaOIUru — aBTOMOOUJIb TaXMUHAH 22-25 MUHT KMCMJIapJaH ubopar,

yJIapHU COHU aBTOMOOWIIb OMUMsICUTa Kapad KaTTa MUKAOpAa Y3rapud Typaiu.
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bynman Tamkapu uNDIaTWIAAUTaH OYTJIOBYM KHUCMJAp Y9 XWina OViuim
MYMKHUH —

1.  ¥3MHUHT MaxCyJlOTH (Ky30B IaHEIUIapu),

2. KD xucmmapwu Ba

3. JoKanM3auus KUCMJapH,

Ba ayi0arTa Kalicu KUCMJIAPHU OO KEJTUIN KalCH MIapOouT/aa Ba HapX/a
KYII )KUXATJIaH TAHHAPXHU y3TapTUPAIU.

TannapxHu HazopaT 3THUII — MypaKkad Ba KaTTa MEXHAaTHU Tanad
sTamurad >kapaCHaup. KopxoHanu OIOJKETWMHM Ha30opar KWIMII —XaM
aBTOMOOWJICO3/IUK/IA MabliyM KUWUHYWIMKIAp OwiaH OOFIHMKAUD —
ABTOMATJIAIITHPHUII Japakach Xalik macT. SlHa Oup coxaaa — UCTEhbMOTIUIIAP
OwiaH MyHoca0aTiapHu oub Oopuiia MHTEpHET, 3IeKTpOH noyTa Ba OoIIKa
UH(POPMAITMOH TEXHOJIOTUsIIapAaH (oiianaHulll I0OKOpU Japaxana Oyica xam
ABTOMATJIAIITUPHII JJApaXKacH IacT.

3amMOHaBUi aBTOMOOMIICO3IIMKTa O] XYCCYCHSITIAp Ba MyaMMOJIAPHIHT

aKcapusiTé Y30€KHUCTOH aBTOMOOMIICO3JIUTH 1A XaM Y3 aKCUHH TOTITaH.

1.3. V36eKncTOH aBTOMOOHJICO3THIMHH PHBOKIAHNII §OCKIYIAPH Ba
JKOPHH XOJTATHHU TAXJINIH
V36eKicToHa XaM aBTOMOOMICO3IMKKA KAaTTa aXaMUsAT OCpHIIasiITH,
1992 jinmm acoc conuHTaH Y36EeKNCTOH aBTOMOGHIICO3IIMTH Iy KyHTaua KaTTa
nyn 6ocud yram — Oup KaTtop 3aMOHAaBHIl KOpXOHaIap Oapro ATWIAW Ba
MaxaJUIMid KOPXOHAaJap TEXHOJIOTMK KalTa KypoJUIaHMO SIHTM 3aMOHAaBUN Ba
IOKOPH Taslabyapra sxaBo0 Oepaaurad Maxcynot oepuirau 6onuiaau. [y OGunan
Oupra TapMOK KOpXOHAJIapW HMHHOBAITMOH PHUBOJKIIAHUIT MaHOan cudaTuaa Xam
BaTaHUMH3 UKTHCOIUETUTA XKOOHI TabCUP YTKa3MOK/Ia
“General Motors Uzbekistan” Xany6uii Kopes - Y36ekucton kymma
KOPXOHACH, Ba Iy OMIAH OMpra Y3GEKHCTOH aBTOMOGHICO3JIMTH —TapUXH
IIpesunent N.A.KapumoBuunr Xany6uit Kopesra 1992 iunru tampudugan

OouutaHau Aecak xaro Oynmanau. Ymanna Xanyouii KopesHunr Yanrson
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maxpugara «JA20VY Ilabmuk MoTopcy» aBToMoOMI 3aBoau (aosMsATH OWIaH
TaHMIITa4, Y30EKHCTOHJIA MHIUIMHA aBTOMOGHIICO3IMK TApMOFMHM SPATHII
Xakuaa OUPUHYH APTHOMA TY3WITaH HJIH.

1993 iiunuHuHT MapT oluaH Oonuiad Acaka npuIleriap 3aBod UIUIA0
yuKapull 0a3zacuja €Hrwjl aBTOMOOWLIAD YMKApPaJAUraH KyliMa KOpXOoHa ¥3
(daomsITHHU OOIIIaraH dIu.

Y6y iiwmiap numma KOPXOHa Ba 1Ty GHiiaH Oupra 6yTyH Y30eKHCTOH
aBTOMOOMJICO3JIMTH KaTTa Wy 60cub YTau. Arap HUPUKIAIITAPUO KapalIuraH
Oycak, KOpXOHAHWHT TAPUXHWHU 3 Ta aCOCHUN OOCKUYIapra axparcak Oyiamau.

bupunun OGockuu, TaxmuuHaH 1993 # ~ 1995 immmap. by OGockuu
KOpPXOHa IAKJUIAHUIIM, KEHI MUKIOpJa KypWIUII HIUIAPH OO OOpHIUIIH,
UIDIa0 YUKAPUII TEXHOJIOTHSJIAPUHU OJIMO KEeNWII Ba Y3JIalTUpUIN OuiaH
OOFIIUKIUD.

Ukkuaan Gockud, 1996 ~ 1999 immnap, xopxonama Ypra Ocuéna
OupuHuM 6y 110 3aMOHaBUI aBTOMOOWILIIap MIUIA0 YMKAPUIIUIIK OOIIAHTaH Ba
UNUiad YMKApWIraH MaxCYJOTHUHI cuaT Kypcarruwiapu CTaOWLUIAIITHPHUILIT
OwmnaH OOFIMKIND.

Yaunaun 6ockuy, 2000 ~ 2002 #mmiap, KOpXOHA Y3UHHUHT SHTY X0JaTura
YTHII Ba STHTU MOJEIUIAPHU UITA0 YUKApUILITa KY WU OMIIaH OOFIUKIUD.

Xap Oup Kypcaruiarad 00CKU4, KOPXOHAHUHT OOIIKapyB TOMOHUAAH Xall
ATUJIASITIaH MyaMMOJIapH XWJIMa-XWUTMTH Ouiiad axxpad TypaJiu.

bupunun OockMyja, KOpXOHA paxOapUATHUHHUHI acoCUil Bazudanapu
OyimMO KOPXOHAHWHI XOJUMJIAPMHHU TaHJall Ba Y3 JKOWjapura Kywwii,
yJIapHUHT, 3aMOHaBUil Tanmabiapra MoOC Japaxaaa YKUTUII, KOpEHC
MyTaxaccuciaapyu OWaH XaMKOPJMKHU TAlIKWJI JTUII, KOPXOHAHUHT HIILIA0

YHUKAPUIITa Tauépanl 4.
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Y3BEKUCTOH
BOCKHYJIAPA

ABTOMOBWJICO3JUT' MTHAU

PUBOXKJIAHUII

Aparunuin 60cKuIn

PuBosximanuin 60CcKu4n

Yceum 6ockuuu

Nmnma6é gwukapwm | Mnad yukapwr | Mnurab YHUKAPUIIT
JMHUSTIAPH TVHMSIIAPU JMHUSIIAPH
e TexHosorusnapHu
PHUBOKIIAHTUPHUIIIA
Hrutad YHUKapHUII
KHCMaH KaTHAILIMIII TexHOoIOTHK
TEXHOJITUSITIApU Ba
yCKyHaJIapHU ¥3

YCKyHQJIapu YeT OJJJIaH
«Kamatn Ow1aH

TOTIIIHUPUIIT AH»

CAD/CAM acocuna
TEXHOJITUK
YCKYHAJIapHA  HWIUIA0

YUKapUIIT

Ky4H OWJIaH sipaThIl

bytnoBun xkucmiiap

bytnosuu kucmiiap

byrnosuu Kucmiap

[Madpatnzum HyK]

e bapyacu uMnopTt

[Acocwuit mappaTH3NM |

e Jlokamu3anusau

PHUBOKIIAHTUP UL

[TYna uadpaTu3nm]

° V30ekucTo

H MaxCyJIOTH
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bomkapys Th3nmu bomkapys Th3nmu bomkapys th3nmu

Acocan  yer  snnad | bomkapys FOkopu
KEITUPUIITaH WHHOBAIUSJIApUHU PUBOKJIAHTaH
AKOPUH ITUIL OOIIKapyB TU3UMU
1.3-un3ma. V30eKHCTOH  aABTOMOOMJICO3JIMIM  PHBOK/IAHMII
0ocKUYJIapu

Wkxknaun  OOCKMYJa, KOpXOHa paxOapusiTH 3aMOHAaBUU  IOKOPH
TEXHOJIOTHK MIILIa0 YMKApUILITra XOC yTa Mypakkad MyaMMOJIApHU €4UIll OujIaH
Oupra, 3aMOHaBHI OOIIKApyBAaru 403ap0 MyaMMOJIApUHU XaM €4HIIM OuIaH
OOFIUKIUD.

Kentupwiran TEXHOJOTHSJIADHU  WIUIATHIN, WOUIA0 YHUKAPUIIHU
TabMUHJANI, CH(ATId Ba pakoOaTaom MaxCYJIOTHH IOKOPH pakoOaraomr
aBTOMOOWJI 0030pWra YMKapuIl, KEHI CaBA0 TapMOFUHHM SpATUII KaOu
MacaJlaJlapHU Xal 3TUII TYFPU KENraH.

Illy Guman Gupra, Y36eKHCTOHZA aBTOMOGHICO3IMKHU Ba MaXaJUTHil
UIDIa0 YUKAPHIIHA PUBOKIAHTHPHUII, MaXCYJIOTHU TaHHAPXUHU IMacauTHPUII
Makcaauaa JoKanu3aus (Maxauiiil KopXoHaapaa KU SSHIM Maxcyc Ty3WIraH
KYIlIMa KOpXOHaIapa aBTOMOOWII UIJIa0 YMKAPHUII YIyH OYTIOBYM KUCMJIAPHU
UInuad YMKapuI) kapaéHyu pUBOIK TOTIM Ba 3aMOHABHM caHOAT UH(PPATU3UMH
SAPaTUIIIH.

NMOopT KWIMHraH TEXHOJOTHS Ba KUXO03Jap, 3aBOJAHUHI HIIra
TYHIMPUIIZAA Ba OUPUHYM MaxCyJOTHUHI CHU(ATUHU TabMHHJIALIIA YET DJUTUK
MyTaxacCUcCap KaTTa Xaxmja &pJaM HIUIapu Kypcarranu Oy pUBOKIIAHHUII
Oockuuyura Xocaup.

“General Motors Uzbekistan” KK Vy3WHHHT pHBOXKIAHWII SHTH
oockuunga 2010 imngaH sHrM MoOJAE/UIApHU HMIUIA0 YMKAPUINra KUPUTHIL,

Ha(akaTKy YeT UMK MyTaxaccucyap €paamMuaa, 0aiku Y3UHT X0 AUMIIApU Kyuu
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OWiaH STHTH JIOMUXa yCTHU/IA UIUIAII Ba TEXHOJOTHK KUXO3JIApHU OUp KUCMUHU
¥3 Kyud OwiaH JOWMXaTalITUPHIL, WIDIA0 YUKAPUIIHM TaluEpiaml uiuiapuaa
YeT UMK XaMKOpJap OWiiaH TeHrMa TeHT paBuIlla Uiuiad KOpXoHaja y3ura
XOC FOKOPH TEXHOJIOTUK 0a3a sipatuill Owiad axxpad typanu. Ly saktna MATIZ
Ba NEXIA-DOHC kabu siHrM mojeiiap uInuiad 4uKapwIMIM OONUIAHIW Ba
“General Motors Uzbekistan” kymma kopxoHacu1a WHHOBAIMSIIAD TH3UMHU
SAPATUWIKII Ba PUBOKIJIAHUIIN OOTILTaHIH.

[ly Owmman Oupra ymOy #Hwoiapaa KOPXOHaMHU3 OWIaH XaMKOPJIHK
kwirad /(DY rypyxXuHUHT MHKUPO3Ta yUpaIIUIK Ba 1Ty OwiaH OOFIUK OViraH
Mypakkab myammomapHu, MJIX naBiarnapuia KeHI caBio TApMOFUHU sIpaTUII
Ba PUBOKJIAHTUPHUII MyaMMOJIAQPUHU €UHII TYFPH KEJIH.

Vrrau iimmmapaa “General Motors Uzbekistan” kyimva kopxoHacH, Xap
Oup 6030p UKTUCOAUETH A UIILTAETTaH KOPXOHA Kabu aTpodaaru y3rapuiuiapra
MOCJIaHMIIl TapuKacuja Y3 TapKuOMl Ty3WIMIIMHM Oup Heuya Oop MapTta
y3rapTupau Ba y3 (HaoausaTHAA SHTY Ba SIHTU BazudanapHu OaxapIu.

[ynu aittu® YTum kepakku, 1993 iunma XKanyouit Kopesgaru
aBT03aBOJ] OOIIKAPyBHM MHCOJIMIA Ty3WITaH KOPXOHAa OOIIKApYBH TapKHOWN
TY3WIMIIH OWp HeYa MapTa VY3rapTUpWIraH — MaXaUMid [IapouTiapra
MOCJIAIIraH Ba TAKOMWUIAIITHPUITaH.

Macanan, onauH Pexanmamrupum Ba Xoaumiap —OyimMuiapu
Bazudacura KUPUTWITAaH MEXHAaTHA Ba MEXHAT XaKUHM TallKWI STHII
Macajajapu €4WIMil MyamMmMocu Hatmxkana 2002 Wuimu SIHTW TAlIKWI STUITaH
MexHaTHHM TaIKuI ATUIIT Ba MEXHAT XaKy OVIMMUTa IOKCATHIITaH.

Kopxona maxcynotu cudariau Ba ap30H OYJIMIIMHU TabMUHJIAII OHUp
KaTop MyaMMOJIapHU €4uIIHA Tanad »1an. «¥Y3[D2Vasron XK MIX
aBTOMOOWJICO3JIUTH KOpXOoHalapu wuuga Oupuaun 6yimo ISO 9000 Xankapo
CTaHIapTIapu Tajabyiapura Moc paBuiiaa y3 cudar TH3UMUHA OOIIKApYBUHU
cepTuduKaTIaIu.

1999 i ISO 9000:1994 iiun Bepcusicu Oyiinya Ba 2003 i ISO

9000:2000 Bepcusicu Oyinua y3 cudar TU3UMH 3aMOHAaBHIl Tanabiapura
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MOCJIUTMHA HMCOOTJIaraH KOpXoHa 3aMOHaBUH cupaTHH OOIIKApHII TU3UMUTA
STAINTUHU Kypcarau. by aca KopxoHama 3aMOHaBHN HWINUIA0 YHMKApHII
MaJIaHUSITH MAaBXYJJINTH, KOpXOHA OOIKApPYBH Y3 KOPXOHACH Ba YHHHT
MaxcynoTuHu PakoOaTnonummruHu TabMUHIAIIAa Karra (aomustT ommd
OopasiTraH, JOMMUN TaKOMWUIAIITUPUINTA KapaTwiraH (Gaoiauar OOpIUTrUHU
ucOOTUIIHD.

Sna Oup karra myammo - Oy MJIX naBmaTiapuga KEHT CaBao
TAPMOFUHH SIPATHII BA PUBOXKIAHTHPHII MyaMMOJIapH 3. Y36eK aBTOMOGHI
MaxcynoT Poccms Ba Oomka MJIX pmaBmarmapm  Oo3opiapuma  y3
PakoGatnonuurunu tyna ucootnanu Ba Hekcust pycymiau aBromoouit Oup Heua
Hunnan 6epu Poccusiia SHT XM COTWIIAUraH UMIOPT aBTOMOOWIM OO
KEIMOK/Ia.

Hekcus aBromoOumiapu skcroptd 11900 man (2002 #imn) to 18000
(2005 imn), spau 151,2% ra , Maruz aBromoousutapu 4000 nan (2002 itwr) To
16000 (2005 iwum), €xku 400% ra, aBroOyciaapau 200 man (2002 iwn) to 304
(2005 #wmm), sapHE 152% ra ommpHIl pexanapu KOPXOHAHW JTHUHAMUK
PUBOKJIAHUIITMHUHT KYPCATKUWIAPUIUP.

Kamu acconumaius KopxoHanapu skcrnopT Mmukaopu 2005 unaa 174498
muHr AKII nonnmapura etnmn kepak, Oy 3ca yMyMUMIAIITHPWITAH XOJIAa
TapMOK sKkcriopT Mukgopu 2002 itwira Hucbaran 610,6% HU TamKui 3Taau
JIeraHu.

AnbGarra, OyHjal KaTTa MUKECHM peKalapHu XaéTra TaJ0uK THII KaTTa
Ky4 Ba Xapaxarjap Tanad sTaau. YHAAH Talkapu, OyHjal 3KCIOPT AACTypHH
PUBOXJIAHTUPUII JABJIATHMHU3 TOMOHJIAH KYJUTa0-KyBBaTJaHUIINTA MYXTOXK,
Heraku 0ab3u yopa-TadupiaapHu (hakat JaBlIaTUMHU3 XyKyMaTu €paamMuia nxpo
ATUII MYMKHH (6-UJI0Ba).

OKCOPT TMOTCHUMATMHU PUBOXKIAHTUPHUIL YYYH «Y3aBTOCAHOAT»
YIOIIIMACH:

AKCIOPTHU parOaTIaHTUpUII Makcaauaa TynosiaapHu 180 KkyHra

MaxCyJIOT )KyHAaTWITaH CYHT WKPO ITHILL,
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Poccusa ®enepanusicu Xynyanaa MapKa3ui CaB10 -MOJIMS KOMIIAHUSICUHA
Oaprio otum, Poccusa denepanmsacu Xyayauaa TEXHUK XU3MaT KYpCaTHII
KOpXOHaJap maxo0uacuHu 0apo ATUILTa MyXTOXKIHP.

Anoxuna, Poccus Ba Oomka MJIX naBnatinapu Xxyayauaa TEXHHUK
XU3MaT KYpcaTuIll KopXoHaap Iaxoovyacuuu 6aprno Mmyxumaup (7-umoBa).

Kentupunran Poccustaunr 5 xynyauit mapkaziapuaa (Mocksa, CaHKT-
[lerepOypr, HoBocumbupck, ExarepunOypr, Kaszanp) CyYHrH uctebMoIdIura
OeBocuTa, TYFPHUIAH-TYTPU aBTOMOOWJ COTHUII Ba yjlapra TEXHUK XH3MaT
KypcaTHin 0ObEKTIapu OapIo STUJIHINN, JJOUUXaH!U HHUCOATaH KHAMATIMIATUTa
kapamacaad (kamu 10,2 mutn AKIL nonnapu) y30ek aBTOMOOMIT MaxCyIOTUHU
0OpYCuHU KyTapaura, iCTEbMOJIMTa KyJIalIMKIIap SAPATUII Ba 1Ty OPKaIA CaBa0
XKMUHU OIIMPUIITra 0710 KeNUIa *Kyaa 3apyp Kanamaup. Pexxanamrupuiran
Xapaxarjaapcus, TApMOK MaXCyJOTIApUHU SKCTIOPTH Y30K MyAAaTIH Ba TOUMHUIA
paBuiia MyBO(M)aKKUATIN OY UM TapryMOHIUD.

By wopa-tanOupnap y30K Mya1aT/iid UCTUKOOITa My JDKaIaHraH 0y im0,
TQPMOK paxO0apusiTH aHWK Ba HIIOHYJIM CTpPATeTHMK pekanapra 3rajurdHu Ba
yII0y Kajgammap CTPAaTervK PUBOKJIAHUIIHN TabMUHIAII 1€0 TYIIYHUII KEepak.
bynuHr acocuna Kyumaru Gukp 60p.

bo3op ukrucoauérnia kopxoHa éku TapMok Pakobarnon 0yimnm yayH
OMpHHYM YpUHJA XM, 3aMOHAaBUM Tayabyap xaBo0 OepaguraH MaxcyJOTHH
UIUIATHO YUKApUIITKMHA dMac, OaJIKi YHH UCTEhMOJIUHTa €TKa3ub OepuIHu, 3
UCTEHbMOJYMCHHM aHUKJIa0, YHUHT KOHKpET Tajabliapura KapaTwiuO caBoja
yIanuo KoJIMalural MaxcyJoT UILUIad YUKUILIUP.

bab3u TankukoTumnap Quxkpuva, mamxyp «ToiHoTa» aBTOMOOWIH
KOMITAaHUSICUHUHT XaM MYBO(aKKUATIUIApH KYTPOK KOMIAHUSA SpaTuiral Ba
yHra JIOWMK MAalIXypJjuK KEITUPraH WIUiad YMKapHIl YCYIUIapu 3Mac, OajKu
OupmHUuM  HaBOaTAa YHUHT  aBTOMOOWDIapW  yprTada caBIojJa Ba
omOopxoHanapuaa 8-13 KyHIaH OPTUK TypMaclMTH Ba Oy ydyH OyTyH ayHE

Oyirua TEXHUK XU3MAaT KYPCATUIIHU TAIIKWI STTaHUAUP.
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V36ekucTonna sipaTUIraH aBTOMOOMJUTAPHU PakoOarmonumk
Xycycuatiaapuaan oup — Oy yJapHUHT OOIIKa JaBiaTiap/ia Uluad YuKapuirad
aBTOMOOWIIapra HUcOaTaH ap30HJMId. ByHuHr cababmapu Myraxaccuciap
TOMOHUJAH KEHr EpuTWIraH, JekuH PakoOar kywanunm mapoutuaa (MIX
JaBjarTiap XyJayAura JOyHENA €Trakdyd aBTOMOOWI KOMIAHMsUIApU KUpHUO
KEJIMOKJIa Ba SKWH HCTHKOOIma Om3 dopna, Jxenepam motopc, ToiioTa,
donbkcBareH, [amnep-Kpancnep Trypyxiapura TETHIUIM —KOMIIAHUIIAP
MaxcyJoTh Omnan PakoOar kypamina 6yaamMus.

Maxcynor PakobOarmonmmruma 53ca IOKOpHAA KypcaTraHUMHU3ISK
ABTOMOOWJIHUHI COTYB HapXu OMPUHYM YPUHIA Typaau, Ba aBTOMOOWI UIILIa0
YUKapUIJa MaxCyJOT TAHHAPXUHU MMacalTUPULI (Ba MaxCyJIOT COTULI HAPXUHU
nacaTUpUII UMKOHM) Oy KOPXOHAHU MKTHCOAMMN CaMapaJopJIMIMHU OLIUPHUIIT
OwiaH OWp KaropJa MaxCyJlOT Ba KOPXOHaHUHT PakoOarjonumruHud xamjaa
COTHII X&XKMUHHU OLIAPHUIIIHP.

by ityHammia sca OM3HUHT IapouTAa OYTIOBYM KUCMIIAPHU, XOM allié
Ba MaTepUaUIapHU MaxXaJUIMAIAIITUPUII OMpUHYY HaBOATAAIUp.

Xo3upru  BakTAard OyTJIOBYM KUCMIJIAPHM  MaxaTMMIAIITHPUIL

JIapaxacu KyHujaru KeITHPHWITaH JKaiBajia OepuiraH.

«Y3/19¥YaBro» KymMa KOpXOHacH OyMu4a OyrIOBYM KHCMJIAPDHH

MaxaJutitammupum gapaxacu (2003 itna 1 anpes KyHM X0J1aTH).

(% xucobuma) 1-xanBan
AstomoOmi pycymu | 2010 2012 2014
NEXIA 56 58 88
SPARK 51 56 59
DAMAS 61 63 64
MATIZ 53 58 66
«Y3aBTOCAHOATY TU3UMUJA OyTIOBUH KUCMJIApHUHT

MAaXQUIMAIAIITAPULLL  YyYyH KarTa Xapakamwiap KWIMHMOKZA Ba  Karra
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xapaxatiap OyiaMokna. bByTinoBuM KucMiIapHM MaXaJUIMANAIITHPUIN YYYH
Maxcyc 0apmo 3TWIraH KyIiMa KOpXOHajJap Ba yJApHUHI KUMaTh KyWHJaru
KaaBaJlJa KeITUPUITaH.

bynra kymmMua Tapukacuja MaxcyCc aBTOMOOWICO3JMKHH 3KCIOPT
NOTEHLUAIVHY OIIMPUII Ba aBTOMOOWUIAPHM TAHHAPXMHMU MAcalTUpPUILTa
KapaTWiraH aBTOMOOWJUIApHW OYTJIOBYM KHCMIJIAPMHU UIUIA0 YHUKApUIIIHA
MaxaJUTMAJIAIITAPHUIN JTounxanapu JlaBmat mactypu 0aprio 3TH/ITaH.

Kyna xarra mMukéciau Ba KarTa Xapaxamiap Tainad 3TyBUM JacTyp
Jovuxamapu >KOopuil ATHIMO Xaérra TamOWK dTwica, 29 WyHammm Oyinda
aBTOMOOWIT OyTJIOBYM KHCMIIAp MIUIA0 YMKApHII UMKOHH Taino Oymagu — Oy
sca HadakaTtap30oH aBTOMOOWJI KUCMJIapM Ba JIEMAaK AaBTOMOOWJUIAPHUHT
TaHHAPXU Ba COTYB HAapXJIAPUHM MACAWWIIM, COTYB XaXMHU YyCuO OOpHIlM Ba
Y¥30€K aBTOMOOMJICO3JIMK MaxCYJIOTHHUHT PaKOOATAONUUIMIY OIIMIIM, Oanku
JaBjatuMusaa sHru 29 canoat nuuiad YMKapuIll KOPXOHACH a0 Oy Iummaup,
SHTM ~ TEXHOJOTHSUIAp JKOPUM  STWIMILHM, CAHOATUMU3HMHI HMKOHJIApH

Ky Hanummaup.

bByrioBun KUCMUIApHH MaxXa/UIMAJIAIUTHPUII Y4YH Oapmo JTHIraH

KYILIMAa KOPXOHAJap

2-1 5KaJBaJL.
Nuuiad
Homu YUKAPUILLL MaxcynoT Typu Kamira
OOITAHIN (1000'%)
Y3Kopam 1997. bammnep Ba 5000
06 MHCTPYMEHTAJI TaHEJUIap
VY3TourXonr 1997.1 Ypunauxiap 6 420
0
V3 JlourSur 1997.1 CanoH UuKu KUCMIIapH 2500
1
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V3CemlOur 1998.0 benzobak Ba Oomka 4800

4 KHCMIIap

V3 lourBoun 1998.0 ['mymmrennap 2700
5

EBpoazus TAIIO 1999.0 Jucknap

JIACK 5

V3Komxke 2002.0 [IpoBoka 777
9

ABTOOIHA 2003.0 Oiina 4111
9

VY3Dkcaiin 2004.0 AKKYMYJISITOD 3901
6

Oxopuna ailtu® yTuiarasaek, 3amMOHaBHil, OMMaBHM Ba IOKOpHU
TEXHOJIOTMK  uuuiad  uukapuiga (aBroMoOwmap  unuiad  YMKApUIl
XyCyCHUSITIIapH) UILIA0 YUKAPUIIHUHT CaMapaJopJIur, MaxcyJoT cudaru Karra
MUKJIOpJa CYHITHU MaxCcyJoT (KOHEYHBbI NPOAYKT) HILUIA0 YHUKAPYBUYU
KOPXOHAHUHT OYTJIOBUM KHCMJIAp, XOM ali€ Ba Marepuauiap eTkazud OepyBuu
KOPXOHAJIap TEXHOJIOTUK PUBOKIIAHMIII TapaXKacH, UIDIa0 dUKAPUIL MAJTaHUSITH,
U1l CaMapaIoIury Xam/1a KOpXoHa, UIUIad YUKAPUII KapacHaapy Ba MaxcyJoT
cudarura Ky )Kxuxataan OOFIUKIND.

Kenrtupuiaran MabiayMoTiap u3oxJammya,xkamm 39 acocuil ToBap
erka3ub OepyBumjman 27 Tacu — MaxaumMi KopxoHamapaup, Paprona
Boauiicuna — 22 tacu (81,5%), mynap wumpan 18 Tacu spHM — 66,6%
KOpXoHara 0€BOCHTA SIKMH >kouyammran (Acaka Ba AHAWXKOH) OVIMO KynmMyua
KyJaiaukiapra sra, Ba Tomkentaa — 5 (18,5%).

@®aprona BoAuNCH, TOLIKEHT IaXpX Ba BUIOATUIA CAHOAT PUBOKIIAHUII
JapaxacCHHA HHOOATTa OJIMHTaH XOJI71a, aBTOMOOMIICO3IMK 1A OyTIOBYH KUCMJIap

MaxXaUTHIUTAIITAPHI YyIYH YOy XyIyaaap, Xamaa Y30eKHCTOHHUHI OOLIKA
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XyAyJJIapy caHOAT KOPXOHATAPU KaTHAIMIINHY KaJAJUIAIITUPHUII KEPaK JecaK
oynamm.

Acocuii OyTJIOBYM KHCMJIap, XOM amé Ba MaTepuaiap eTKa3suo

OepyBumJIap.
3- )KaaBail.
ToBap erka3zub OepyBUMIap ISO SO
ISO | 9001 QS
900
Knaccu JKoinanunm Conu 9001 |: 5 9000
2000
Acaka 4
AHIWKOH 14 1
Kyxon 2
Maxamm
. ®daprona 1
51
TomkenTt 5
Hamanran 1
Kamu 27 1
Kopes 1 1 1
Poccus 5 3 1
KupXuscton 2 1
Nmnopt EBpomna 2 2
Uttdoxu
Junoucton 2 2
Kamu 12 3 5 2 1

ABTOMOOWICO3JIMTUMUZHUHT JKOPUM XoJlaTHUra TyJa TaBcudp Oepap
AKaHMU3 KyWHJarmiapHu aWTuO Y THII JIO3UM.

ABTOMOOWJI UIDTA0 YMKAPHUIIIA TAHHAPXHA MEbEPUTA aCOCaH OYTIIOBYU
KUCMJIAap HapXu Tabcup 3Taau. KopxoHa TaHHApXHU MacalTUPUII MaKcaIuaa

OyTJIOBUM KHCMJIAp €TKa3uO OepyBUMIAp JOMPACHMHU KEeHratuupum Oyinua
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TaAKUKOT YTkasranaa Kopesgan xentupuiaérraH OyTJIOBYM KHCMIIAP HapXH
Oo1Ika JJapHUHT Hapxjapuaad ypraua 40% oOpTHK JKaH.

bytioBun KucMiap SKCHOpTHAAH oJuHaérran (Qoiga Tydaiiny,
XOPWKUN XaMKopJiap OyTIOBYM KUCMJIAPHU MaxXaJUIMAIAIITUPULI, SIHTU TOBap
eTKa3ub OepyBUMIIAPHU W3JIAITa CATIOUNA TaAbCUP YTKA3IH.

[y yayH xaMm TapMOK OJI/IHJia KaTTa TallKy Kap3Jap, MyaMMOCH, IOKOpHU
TaHHapX Ba OM3/a sIpaTWIIra KyuMya KHAMaTuHU NacT JapaKaCUHU OIIMPUILL
MyaMMOJIapH TypuOIu.

FOxopuna xentupuiarad MabIyMOTIapAaH Kenud YMKKaH xojjaa Y30ek
aBTOMOOWJICO3JIUTY KaTrTa MayMmMMoJiap Ba MacalalapHU Xal 3TUI OJIUJa
TypuOau, Ba yjlapra €Tull KOpPXOHAa ¥3 KyWwid HWMKOHUATIApUIAH
doitnananuimra OormMKAMp — Oy ¥3 HaBOaTHAa TAPMOKHM Ky4wid Ba 3aud
(Kyuycu3) TOMOHJIapura OOFJIMKIWP, TAPMOKHHMHI Ky4yidu Ba 3aud (Kyucus)
TOMOHJIAPU 3Ca KyHHuIarnya.

Kyumu tomonnapu. MJIX xynynuna xamaa Mapkazuit Ocuéna (Xutoit
Xank PecnyOmukacuHuHT mmMoamii-Xap0 XyayajJapyuHA HWHOOATra OJIraH
XOJIZIa) €Hruj aBTOMOOWJUIAp, aBTOOyCaap Ba ypTa OXHUPIHMKAA FOK TAITHII
aBTOMOOWJITApU SHI 3aMOHaBHM HIUIA0 YMKApHILI KyBBAaTJIapH SpaTHITaH Ba
UIITra TyIIUPUITaH.

3amoHaBuil cudar tanadiapura xaBo0 Oepaaurad MaxcyJoT TypJiapH Ba
MX xynyauaa erapiv 1apaxana KeHr TapKajraH.

PoccusHuHr acocnii MMPUK 1Iaxapjapuaa KEeHI COTYB Ba TEXHUK XU3MaT
KypcaTuil KOpXoHajlap MIaxoOuyacu SApaTWITaHJIMIU Ba IIy OPKIM SIKUH
nuctukOoma nmumk casao xaxxMu 50000 ta aBTOMOOMIIra ETKa3M Il UMKOHUSITH
Ooopury.

3and Ttomommapu. Karra capmosmap KeaTUpuO SHTH  UIDIA0
YMKAPUILIAD TAlIKWI OSTHIIMTA KApaMacJaH Y30eKHCTOHJA sApaTHIAéTraH
KyIIMM4Ya KUMMAar MUKIOPUM TApMOK MAaxXCYyJOTH TapKuOuja nacTaup,
TaHHApXHUHT 80% - Oy UMIOPT KWIMHAETTaH OyTJIOBYM KHCMIIap, Maepuaiap,

XOM am€ Ba MOJIUSIBUM OTIEpanusiiap aup.
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Xo3upraga xaM acOCH XOPHKHN XaMKOpra Kydid Tap3ja OOFIMKINK
CaKJIaHUO KEeIMOK/Ia.

Tamku Ba muku 6030p1a MAXCYJIOT COTYB HapXJlapy Ba UIUIa0 YUKAPHII
TaHHAPXUHHU MyHOCA0aTH ONTHUMAJUIAIITUPUIMATaH.

TapMoK KOpXOHaJIap¥ XaKUKU 0030p XY KAJIMK IMIApOUTIIApUIa Xapakar
KWIAII ~ J1apakach TMacT, Kepakium HH(paTH3uM  erapiu  Japaxasna
PHBO>KJIAaHMAraH.

7 ¥nn wnuiad YMKApUIN JdaBpUIa FOKOPH XalKapo Tamabjapura Moc
WHXCHEP-TEXHUK Ba OOIIKApYyBYM XOJAMMIIAD ETUINITUpWIMarad, Oy 23ca
XOPWKUN  MyTaxaccucjiapura OOFIMKHH  sipaTaau, JIOMHUXaBUN-TEXHUK
JOKYMEHTJap KUMMATJAIIUIINTa, Y3WUMU3HUHT Ha30paTUMH3  JlapakacH
nacaiuimra om0 Kenaau.

[y Ownan 6upra, KEITUPWITaH MabIyMOT Ba (PUKpJIApHU KEHT KYpuo
YUKCAaK IOKOpHUAA aNTWIraHAEeK TAapMOKHU MOTECHIIMATM Ba HMKOHHATIAPU
KaTTa, y30K MyJjarra MyJDKaUIaHTaH pexanap Oop Ba yinapra eTull y4yH
eTapiu pecypciap paTUWIMOK/IA.

“General Motors Uzbekistan” KK 6up Heua inaman 6epu HHHOBALMOH
(daomuAT KEHr pPHUBOXKJIAHMOKAA Ba OOIIKApyB HMHHOBALMACU TapUKACHIIA
OM3HHMHT mapouTiapumu3ga OupwHdu Oymmo6 MBO — Management by
Objectives GomkapyB ycynu )OpUH 3TWIAN Ba YHIAH KSHT (OiJaTaHMOK/IA.
Ymly OomkapyB ycyiud acocuaa OOIIKapyB OOBEKTH OVIMHUIIT KOPXOHA
XOIMMIIapUra Kenakak oup vt nuua (€ku 0o1ka Oup MyaaaT yayH) KOpXOHa
OJIAN/IA KaHJall Makcaayap TypuOaH, yiaapra eTHIN CTpaTeruscu Ba cuécartu
TYIUMHTAPWIAIN, AaHUK MaKCaJJiap Ky Wuiaiu.

2015 #imn yuyyH KOpXOHaJa IOKOpH paxOapusiT TOMOHMJAH KYyWuiarad
Makcammap Ba Basubamapra Kyhdumarmnapaad wuoopar. “General Motors
Uzbekistan” xymmva kopxoHacw paxOapHATH KOPXOHAHHWHT PHUBOKIAHHUIII

MOJIeN KyiHuaaru acocuil 4 ityHanumna aed Oenrunarat.
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Maxcynor cudatn — wMaxcynoT cudaru ommb Oopumm daxar
UCTUMOJTYMIIAPHNA KOHUKTUPUIITa 0O O0paay Ba KOPXOHAHM TAIlIKU Ba MUKU
0030pJapaaru pakoOaTqONUIMIMHA OIMpUO Gopanu;

TexHonoruk noreHHMan — ¢akaT KOPXOHAHUHI JOUMHH TEXHOJOTHK
MOTEHIIMAIM om0  OOpuWIM  KydasTraH pakooar mapouTiapuaa
KOMITAHUSIHUHT KeJIaXKaKa MyCTaKUI pUBOKIIAHUIIIMTAa UMKOHUSTUHHU Oepajy;

MaxcynoT TaHHapXd — MAaxCyJOT TaHHApPXWHU JOUMHUHI paBHUIIIA
TYIIMPHUII KOPXOHAHUHT CaBJO Ba Ty OMIaH OOFJIMK OVJTaH WIUIA0 YUKAPHII
XOKMHHHM OIIMPHUIITa UMKOH Oepaad Ba KOpPXOHaHHM (OHaa OJIMIIHMIa OJi0
oopanu;

KopxoHna xoaumiiapuHu caBUsICHHA OIMPULI — FOKOPUAA aWTUO Y TUIITaH
XaTTU-XapaKaTIapHUHT MyBa(akKusATH KOPXOHA XOJUMJIAPUHU CaBUSICH
FOKOPWIUTHTA, VIQpHUHT ~ KOpPXOHAa  WIUIapura  KyHTWJ1 — Kyiuo
XapakaTiaHraHaura Oofmukaup. KoMmaHusHM Kenakaru XOJAUMIIapHUHT
Yeuim Ba uira 0yjaran MyHOCUOaTHIaup.

by #iynamuumapaaru Bazudanapaan kenud umkkaH xosmga 2015 iimnra
KyWUJaru Makcajjap KynuuiraH.

e MaxcylnoTd TaHHapXWHU KaMaTHpHII SIHTU YCYJUTAPUPJAH KEHT

dolinananuii

e MaxCyJOTHU TaHHAPXUHU CTPYKTYpacUHU TaKOMWLIAIITUPHUIIT

HATIKaCcKa YMyMH UILIa0 YMKapHIl Xapaxariap Mukaopunu 20%
ra KaMauTUPUILL,

e XowMm-al€ Ba MaTepUAUIAPHA HAPXUHA KaMAUTHPUILI,

e MexHaT HApXUHU KaMaWTUPHULI

e Uyxoruuutap, 3apapiap ONIMHH OJMII Oyitnda (aoiHsTHH >KOPHIl

STHIIL.
e Canonunr xanatamrrupuin yuyH “VARIANT™ nactypunu KyIani
(MaxCyJOTHU CETMEHTALMSICUHU OIIMPUII)

e Maru3 monemm yuyH BEST BapuanTunu siparum
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e Jlamac aBtomoOwm yuyH FACE LIFT (Ttamku KYpUHHUIIMHU
AXIINAJIAI) UIUIAPUHU 010 GopuIl
o CudarHu sxImman
e Cudar yuyH kaBoOTapIMK TH3UMUHU SPATHIIT
e GREEN CARD Ttuszumu
e DbymioBuu Kucmiapu cudatura ybTHOOPHU OLIUPHULIT
e KOpXOHaHMHT TEXHOJIOTUK MOTEHIIMATMHUA OLIMPHUII
e KomnbproTepralITupWirad J0MUXATAIITUPUIIHY KOPUKA STHIILL
e SIHIrM TEXHOJOTUSJIADHU YPTaHUII
e Makcan capu Oomxkapumi (MBO — Management by Objectives)
YCYJMHHA PUBOKIAHTUPHUIII
e byimMm Ba HeXiap Makcajlapura €TUIITaHWHH Xap OWja Ha3zopar
Kun6 Gopwiii,
e [SO 9001:2000 Xankapo cTaHIapT CEPTUPUKATUHU OJIMILI
e lHHOBaIMOH (PAOTUSITHU Ky4aUTHUPHILL
Kenrupunran Basuda Ba Makcamiapaan Kypuaud typudauku, « General
Motors Uzbekistan» KK paxOapusti aBTOMOOMJI 3aBOJM XOAUMIIAPU OJIIATA
KyZa MyxuM Bazudanap KyWrad Ba ynapHU MyBaQakKUSATIN Oaxapuil pOJMHU
€pUTraH.
14 GM OZBEKISTON pga HIIL MYXUTHU BA YHHUHI
TAKOMWJIALLITUPUI
bo3opo wkmHCOmMETM 1IapouTHIA Xap KaHAAW KOPXOHA TalllKy
MYXUTHUHT ~ Y3rapuiid (MKTUCOJUN, TEXHOJOTHK, CHECUI-XyKYKU Ba
WKTUMOUN Y3rapuiuiap) okuOaTuaa Kenud 4YMKaJuraH xoJjariapja HIaml
KEpakK.
ByHnaiil y3rapunuiap KopXoHa XaéTHUHHHT TYpJIM TOMOHJIApUHU KaMpad
OJIAIN Ba TaxXJWJI IIyHW KypcaTaaukd, yJapHU y3rada xojar cudaruma smac,

OaKy Xy KaIUK IOPUTUIIHUHT JOUMUN oMU cudaTiaa Kypud YUKHII JIO3HUM.
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by =xomarma, y3rapunuiap mapoutuna ¢GaoausAT KWIyBYHM KOPXOHA
PUBOKIIAHUIIHUA peXanaranga y3 ¢GaonusTuaa y3rapuiiap TAIKWI STHIITHHA
TouMUH xapaéH cudaruaa kapamo Xy J03UM.

3aMOHaBUI IIApOUTAA Xap KaHAal KOPXOHAHUHI  MYBa(akuUsTIN
daomsaT onub® Oopuim TamabirapujgaH OMPH YHUHT TalllKd MYXUT Y3TapUIIH
oKuOaTH1a Keaub YUKaIuraH Xojamapra TanepIuruamp.

VYnap kyiuagaruya:

o uKkTucoaui (Macanas, «Y3/I9Vasro» yuyn Kopes IOV rypyxunuHr
MHKHpo3Ta yupaum ek M/IX mamnakartinapu Maxamwmuii Ooxopriapura riooan
MUKECa (DAOIMAT HOPUTYBUM KOMIaHUsIap, macanaH «Dopa»HUHT KUpHUO
KEJMILIN LUIyHTa OUJJUD;

o TEXHOJIOTUK( STHT'M TEXHOJOTUSJIAPUHU Mal10 OyIuIIN);

o CHUECUN-XyKYKHI(XyCycaH, KoMIaHus (HaomaAT IOpUTaeTraH Mamiiakar
KOHYHJIApUra y3rapTupuiuiap Kuputwiniii. Poccust tomonnian « Y312 YaBTo»
apToMoOmIapu umnoptura 20% Muknopuaa 00X MUKIOPUHUA MHCOJI KHJTHUILI
MYMKHH);

o WKTUMOUN (KaMUSTIAAa MaBXKyd OyiraH KaapsATaard y3rapuiuiap
oKkuOaTH1a KOpXOHa Maxcyynomiapura OyiraH TalaOHUHT y3rapullld, MacaiaH
AKOJIOTHK Ba XaB(MCU3IIMK HYKTal Ha3apuaaH).

ByHnaiil y3rapunuiap KOpXoHa XaeTUHHUHT TYpJIM TOMOHJIApUHU KaMpad
OJIalM Ba TaxJIWJ LIyHH KypcaTaJuKH, yJIapHU y3radya xojar cudaruga smac,
OaKM XyXaJlMK IOPUTUIIHUHT JTOUMUN OMIIIM cudartuaa Kypud YMKHUIIL JTIO3UM.

bynpail xonatnmapna Kyduaaru MyXUM Macajara 3bTHOOP KapaTHIL
JO3MM: KOpPXOHA TAlKM MYXUT Y3TapUIUIapUra Kaplui Typa OJIAAMMHU Ba
OeNruiIaHral Makcajjapra SpuIMimi OwiaH y3 ¢GaoJMITHHM Cakjiad KoJja
oJIaTUMU?

["ap6 TagKKUKOAUMIIApY UMM UIUIAPUHUHT KYTT MUKIOPU KOPXOHAHUHT
MabJyM y3rapuiuiapra TalepJMrd Ba YJAapHU OOMIKAPUIIHU TAIIKUI STHUIIra
(«y3rapummiap MEHEeXMEHTHU»Ta) OarunuiaHrad OynmO Oy MaB3y MaxayuThid

HA3apUETYM Ba aMATMETYMIIApAa KU3UKUII YIUTOTUIIN TalluH.
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Anbarra xopxoHa (aOJMATHHHM KalTa TaIKWI STHINTa HaBOaTmaru
«CHTUH» XOJIaTH 3Mac, OAJKH PUBOKJIAHUIIHHUHT PEKATANTAPUITAH JTOUMHMA
apaeHu cudaruga KapainaguraH Amepuka KOMIaHUsIapujard OOIIKapyB
TU3UMUHUA  TAaKOMWUIAIITUPUIN  TaKpuOacu OWiaH  TaHUIIMO  YUKMIII
bonamaup.

AMeprKa KOMIIaHUSJIapHIa BYKy/Ira Kelral y3rapuiuiapHu OOIIKap Uil
TU3UMH OONIKAPYBHHMHT SHTH YCYJUIapUra TaApW KUK VTUITHU TaMUHJIANIH,
aMMO TaXpUOATapHUHT KypcaTHIlnia SSHru yeyuapHUHr 20% urvuHa amania y3
YPHUHH TOpa OJIap JKaH.

Sarunuknap spatuil yayH HadakarTanad eTHiIyBUYM MOJUSBHMA, MOJITAN
Ba MEXHAT PECYpPCIAPUHU aHUKIIAII, OAJIKM 03ara KelajuraH aCoOCHM TalllKuIni

Ba IICUXOJIOTUKT TyCHKIIApHHU-

o OyMMIIapapo TYIIYHMOBYMIIMKIIAP,
o YIIApHUHT KaM MyHOCHOATTa OyJIMIuiapH,
o paxO0apuUATHUHT KyJUlad KyBBaTIallld CYCTIMIM Ba OOIIKa Typiu

MyaMMOJIApHH aHUKJIAIl MYXUM axXxMUsTra ara.

MyTtaxaccuciap KOMIIaHUSI paxOapusiTH Ba XOJMMIIAPHUHI aMajra
OIMPWIACTTaH  y3rapuiuiapra OyiaraH KU3UKHUIDIapura 3TUOOp Ky
KapaTajauiap.

JHaBnarau Gomkapwuim coxacuaa dca, y3 Baktuaa AKI Ilpesunentu b.
KinuaToH GOmKapyB MEXaHM3MHUHU TaKOMUJUTAIITHPUIIHU y3IyKCH3 >KapacHra
AJIAHTUPUII MacalaCMHM KyHjaamaHr Kywrad sad. [Ipesmwpent K. bym
MabMypUATH OOIIKAPYB TH3WMHUHM HCJOX KWIHWII MoOOaiHWma xap Oup
myaccacaga (akatruHa —ymOy Myaccaca (GaoJdMSITHUHU TaKOMMJUIAIITHPUII
OwiaH MLIYry/UlaHaIUraH, Ba3UPHUHI OUPUHYM YpUHOOCApH Aapakacujaru
«OO011I MEHEKEPY JTABO3UMU TAILIKWUI STUIUIIMHU 3JIOH KWJIJIH.

XX acpaa AKII 6omkapyB Tuzmmwura »xamu llTa MCIOXOT TaaOuK
KWJIMHTaH, SbHU OOIIKapyB THU3UMH JOWMHI paBHUIIa TaKOMUJUIAIITUPWINO

OopwuraHs.
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Hlynnait xkumm® 3aMOHAaBUN KOPXOHAHAHMHT MYyBaakusITH MabIyM
Japaxasa y3rapuiniapra Taiieprapivk Ba ylapHU OOIIKapHII KOOWIHSITH OuiiaH
SHU «y3rapuiuiap MEHEKMEHTH» HHM KyJulad OWwiIMIl Ba yJapHM aMaira
OILMPUIITa UILICYU XOIUMJIAPHU KaN0 KWIUII OWJIaH aHUKJIaHAIH.

Xozupga MJIX mamiakarmapyuHUHT Kyl KOPXOHAJapHW y3Wra XocC

MyaMMoOJIapra cra:

° COTHII XaXMH Ba YHaH OyJIaJUTaH JapOMaJHUHT KHCKAPHUIITH

° aHbaHBMM 0030p1aru KUMMHYMITUKIIAP:

° PUBOKJIAHUIITHUHT aHWK NyHAIIMIIUIAPUTa 3ra SMacIuru

° SSHTU TEXHOJIOTHSIIap Ba SIHTM TypJlark  MaxcyJoTiap y4yH

3axXUpaApHUHT €TapJIf SMACIUTH
° MOJIUSBUN KHAVMHYUIUKIIAp
o OOIIKAPYB yCyJUIapy Ba TUZUMIIAPUHUHT PUBOKIAHUIIN OUIIaHOOFIIUK
Oyiran KUAMHYUIAKIIAP
Magxyn xomar cababmapu xammara MabiiyM. JIekuH uryHman
XOJIaTyIapJia XaM MyTaxaccuciap GhuKpruda JIesps xap Oup KopxoHa ¢akaTriuHa
WYKA  3axupanapu xpcooura y3 Qaommsata camapagopiauraauHr 10-20%ra
KyTapuIlli MYMKHH Ba FOKOpHIA KypcaTHWIraH MyaMMOJIap HUHT OUp KUCMHUHH
XaM STHUIIA MYMKHH.
byHuHr ydyH KOpXOHAa WYKH CQJOXUATUHU (paosUiamiTUpHI Ba
PUBOKJIAHULI UCTUKOOJIAPUHY UIILTA0 YUKW Tanad STUIIa/IN:
. PUBOJIAHUMIIHMHT  y30K Ba ypTa MYAAAarid MakcajjlapuHu
udoganam («HUMAara SPUILUIIHUA UCTANMU3?»)
o XKopuil xoslaTHH Oaxouanr («Ou3 kaepamamus?y»)
o XaJl KWIMII Kepak OyiraH acocuii MyaMMOJIapHHM aHWKIAIl Ba
yJIapHU TapTHOra COJIMIII .
Nurquauar  kopxoHa — myBaddakustumaan — MaH(paaraoparra V3
Bazu(dacuHu Oaxapwuiga 0apya KOOWISITH Ba UMKOHHUSTIAPUHH  assMaCJIUTH

Kyaa MyXAMIUDP.

46



AnpaHaBuil ycymap €pnamuaa Oy macaiaHu (pakaTKUCMaH Xajl dTHUII
MYMKUH — XOJMMJIAQPHUHT Oapya MMKOHHSTIAPHW Ba KOOWIMSATIApUAAH TYIia
doiinanaHuIl Kepax.

Xarro»¥Y3/I9VYaBTo» kabu wirop MIUad YUKapHIll KaMIIaHUSICHAA XaM
MYXaHIUC-TeXHUK wuiramiapHuHT 40%m1aH KaM MUKIOpH y3 KOOWIATIapura
Tyna Tanad 0op xucoOmaiaumap.

KOxopu TEXHOTHSIITAPHUHT PHBO>KJIAHUIIH Ba TEXHUKA
MYpaKKaOJUKIApU-HUHT OPTHUINNA OwiaH TamabOyCKOp Ba y3 MINWTA VHKOIHI
EHIIAlTyBYM MIMYHM XOAUMJIIapra 3XTHEXK opTHO Oopmokaa. Xo3upaa Majakau
WKpoUMyiap sMac Oalkd y3 KOMIAHMSICH KeNakard Xakuja YWIOBYH Y3
KOPXOHACH Ba JaBlaTH TaKAWPH YYyH MaChYIMSATI MyTaxacCHUCTap Xap
JOMMTHIaH KYIIPOK 3apypJiap.

YnapHuHT acocuu VHTWINLLIAPU KeJIayKaKaaru YMYMUN
(hap OBOHIMKHUHT acocH cu(aTuia KOPXOHAHUHT PUBOKIIAHUIINTA Kap ATHITUIIN
no3uM. Uy Ttydaitiim kopmopaTuB KaapusaTiap Ba TUMCOJUIAQPHU  HILIA0
YUKUIITa Ky9HU KapaTUIl BOCHUTacH cudaruia KOMIaHus MadKypacHHUHT
axaMusaTH opTHO OOpMOKIa.

YMmyman onrapga  kommaHus MadKypacH KOpPXOHa Makcaja Ba
Basudanapu (KOMITAaHUS MUCCHUSICH), (AOTUAT KypPCATUIIHUHT YCya Ba
TaMOMWIIApM  WIMMKM  XOAWMJIAp  TOMOHHMJAH  aMajira  OIIMPWITaH
XapakaTJapHUHT Ma3MyH- MOXUSITHHU aKC dTTUPAJIH.

bomkaua kunmb aiTraHga yHM y3rapuiuiap BocHUTacH JAe0 aral
MYMKHH.

Madkypa KOMIAHHWSI WINYHM- XOJUMJIAPUHHU  y3JIapuia MaBXKY][
XYCYCHSITIIApUHN aHUKJAmma (aIoXuaa KOOWIATIAPHUHT Takna0 OYIHIIN XYJIK
aTBOp IIAK/UIAHWINM, JyHEKapanuiap), KOpPIOpaTUB MAJAaHUSATHH TMaiaI0
Oymummra (darcada , aHbaHamap , Y3WHH TYTHII ) CHUECHUN TICUXPOJIOTHS
AIIEMEHTJIAPUHU [AKJIAHUIINTa (XOJMMIIAPHUHT KalpUsITH Ba Kapaluiapu) Ba

UITYK- XOJUMJIApHU parOamiaHTupuiira épaam oepau.
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Hlynmait kunud kopxoHa MadKypacu- y3TapHUIIHUHT MYXHM Ba XOC
OMWJIM, BOCUTACH Ba Iy OWiIaH Oupra y3rapuil 00beKTy XucoOIaHau.

Kopxona madkypacu uyKyp y3rapunuviap jgaBpuja y3 (HaoausiTHHU
KaTAJUIAIITUPUIL, PUBOKJIAHUILA SIHTM OOCKHYJIapra KyTapwidll, WIIYH-
xoaumiiapau cadapOapiimKka yopJall Ba OUpJIAIITUPUIN Talad KUJIMHTaHAa
MYXHUM axaMusIT KacO ATajiu.

SAbHN, Madrypa, KOPXOHAHUHT aCOCHM WYKU PECypCH- HITIUIAPHUHT
WKOIUN WMKOHUSATIApWHM cadapOap ATHIN, MEXHAT KaMOACHHHMHT Xap Owup
ab30CU TOMOHHWJAH y3 Y3MHH aHTJallra Ba OJIMM MaKcajiapra pUILII Wy
KypOOHIMKIIapra Tan€pJIMK XUCCUHU OIIMPHUIITA EPIaM.

3aMOHaBUIl KOPXOHAIapHUHT MyBad(akusiTH MabiIyM Japaxaja
y3rapuinuiapra Tal€pJiMK Ba YylIapHU OOILIKApUIT KOOWIUSATH OWiaH, SbHU
«CTpaTeruk MEHEXKMEHT»HHU KYyJUlail OWIMII Ba YJapHU aMaira OLIMpUILTa
UITYHU-XOJUMJIAPHHM JKaI0 KUIUI OWJIaH aHUKJIaHAIH.

byryurm kynra kemu6 MJ/X < mamiakaTIapuHUHT  KYTTYUIUK
KOpXOHaJapu, cababiapu xammMara MabiyM, Y3Ura Xoc MyaMMoJiapra ara:

- COTHII X&)XMH Ba YHJaH OYJIauran JapOMaJHUHT KUCKApHIIIH;

- a"paHaBUH 0030pHapjaru KHAMHIWIAKIIAP;

—  SIHTY TEXHJIOTHSJIAp Ba SIHTU TypJ1ard MaxCcyJIOT/Iap YUyH 3aXupalapHUHT
eTapJIu HMACJIUTH;

-  MOJUSABUN KUNMHYMWIMKIIAP,

- OomKapyB ycysulapu Ba TH3UMJIAPUHUHT PUBOKIJIAHUIIM OMIIaH OOFIIMK
OyJiraH KUMMHYWIUKIIAP.

bupox miyngaii xosarimapaa  xam, xap OHp KOpXOHa HOKOpHa
KypcaTwiraH MyaMMOJIApPHUHT XaJI 3TUII Ba ¥3 (GaoJMsATH camapaJopiuruHu
KYTapuIlld MyMKHH.

byHuHr ydyH KOpXOHa WYKH CQJOXUATUHU (paosumamTupuin Ba
PUBOKJIAHTUPUII PEXKATAPUHU UIILTA0 YUKUII Tanad KWIMHAU:

— PHBOXJIQHMILIHU Y30K Ba ypTa MyIJIamid MakcajjlapuHu HQoaamam

(«HMMara 3pULIMILIHA UCTAMU3?»);
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- JKOpHM X0JIaTHU OaxoJIallr;

- XaJI KW Kepak OyJraH acocHil MyaMMOJIAQpHHM aHUKJIAIl Ba YJIApHU
TapTUOra COJIULL,

—  Xap XWI TallKu MYXUTHU y3Trapulll CLEHApUIIapura acoCjaHraH XoJjjia
3apyp OVaraH y3rapunuiapHu Kan [ KUIAILI

“GMUzbekistan” ga  kyiwianuiaHaéTraH KaApHuATIap  TU3MMHHU
KyWuJaruya:

1. TamkuiaoT ¥3 Xapuaopjapura IOKOpu cudarmim, XapuJIOpHUHT
XTUEXKIIAPUHN KOHIMUPAAWraH, YJIApHU Kepak OYJraH eHrws1 aBTOMOOWILIap
Tak} Kumaau.

2. Makcaganapra SpHIIMII YY4yH TAIIKWIOT Y3 OJaura TUXu3 pexainap
KYSI4 Ba ylapra pUIIMIITra Y3uHU MaKOyp KUJIaau.

3. WxoOuit wmxTuMounit  xucca. TallkuiaoT XoauMmiapu — TeXaMId,
MHTEJUIEKTYyal Ba MXKTUMOUM (paosl UIUTalniapy Kepak. bupunuu HaBOarna, 6us3
V36eKNCTOHHIHT aBTOMOGHIIN JIYHE O1aMJIapH Y4yH KyJIail 6YIJIII Kepax.

4. llaxcuii rotyk. buz xap Oup xoaumaaH ¥y3 wummra MINTUEK OwuiaH
EHIONIMIIHM Ba Oy OpKaIM IIy TapMOKJarura Kaparahjia KYNpOoK HOTYKKa
SpUIIMIITa yMUI Kuitamu3. PakaT MaHa 11y Wbl OMIaHruHa OU3 TAIIKUIO THUHT
acocuil Makcaau - (QoigaHu TabMHUHJIAIITA SPULIAMU3.

5. Jamxuxarmimk pyxu. Komannana vnuiam TamkuiaoTr MyBap@akusaTi yayH
MYXUMAUP, YyHKHA OyHU OMp KUILIMHUHT ¥3u Oaxkapa onMaiau. buzna xogummnap
Ba paxO0apHUHI OWprajukIa XapakaT KWIMIUTApUHA KyBBaTIaliMU3.

6. Cudar (Mykammanuk). busz wunuad yukapaérran Oyromiap TYFpUcCHIa
JIOUMO XaMXYPJIMK KUJIaMU3.

/. Takmupnam. bu3z xap Oup XOAMMHUMH3HM KYIITaH XUCCAaCHUHHU Ba
(GaoNMATUHUHT IOKOPU HATW)KAJApUHU TaH oOJlaMu3. bu3  IIyHUHTJEK,
TaKAUpJIAl XaM MOJJIWN, XaM MabHaBUM OVIMIIMHU Xamjaa TallKWIOTIa
unpiaéTraniapra >xo3u0a Ba KyBOHU XHUCCHHU OepyBUM MYXHT SpaTHILTa

XapakKar KujiaMus.
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8. Sxum Oomkapwuil. MeHeXKepJapHUHT Y3 XOauMJapu OujaH OyiraH
MyHOcabaTaapu OUPUHYM Japakalld axaMusiTra sra. XoAumiap paxO0apHsTHU
coGAWUIMIUra WIIOHWIIM YYYH MAabJyM acocra Jra Oyiauuuiapu Kepak.
Pax0apusT TalmkuaoTaaru camapaii MyXUTHU TaIllKWI KAJIHINTa 5KaBoOorapup.

Kommanus rokopuaara KaJpusTIapUHA XOJIUMJIap OHTUra CUHTIUPUO
Oopuin Makcaauaa MaxbCyC TabJIUM OCpHUIl Ba YPraruil TH3UMIIAPHIIAH
doinananann. «General Motors Uzbekistan» KK maru YkyB mapkasuma SIaruua
¢buxpmam (Paradigm Shift), xomnanmsan Muccusicu (Acocuii Basudacu),
Crparerusicu Ba cuécartd Xakuja MaxCyc YKHIDIap oaud Oopwiiagu Ba ymioy
MAILTYJIOT/Iap KOPXOHAHUHT Xap Oup Toudanaru XoJIuMiapura yTKazuiaau.

XonuMIIapHU ~ PUBOXJIAHTUPUIL,  YJIapHH KOpXOHacura Oynrax
MYHOCUOATHUHU SIXILIIJIAII, KOMIIAHUS UIUIApUTa, XaTTO OOIIKApHUII Kaj0 ITUII
KaTTa camapa Oepaiu.

by tapuka «General Motors Uzbekistany KK na xeHr mabHOIa
WHHOBAIIMOH (DAaoMAT OOINUIAHTaHIMIU — PalMOHAIM3ATOPIMK TaKaudap
xapakati,  «cudar Tyrapakiapw» xapakaru, TPM - Total Productive
Maintenence, sbHM MeEHUHT MamMHAM — Xap OWUP XOJAUM Y3W HIUIAsITraH
YCKyHa-)KMXO03JIapTa TEXHUK XW3MaT KWJIHII Ba SHTWJI TabMHUPJIAIl HIUIAPUHH
y3U MYCTaKw oJiuO OOpHUpII Ba IIy OpPKAIM YCKYHa-KHUXO3JApHU HWIILIATHII
JapaxaCUHU OUIMPUI, WJjapra KeTaJuraH Xapaxarjap Ba JXTHET KuUCMIIap
MUKIOPVHA KaMaUTHPHUII KaOW XapakaTrjapHU OMMaBUIIAIITHPUII KOPXOHAIA
«MHCOH OMWIMHHM» aKTHBIAIITHPHUII Ba KOPXOHANA WXKOIUWA W3JIAHUIILIAD
MYXUTUHU SIPATIA/IH.

«General Motors Uzbekistan» KK na mapk 6uznecura Moc X0 1uMIIapHU
JOMMHUN YyCUIIl THU3MMHU KYJUIAaHWJIAIU — Xap WU HaTWkacu Oyiinya xap Oup
XOOUM  —WIMYHW, MyTaxaccuc, ¢€ku paxbap daommaTHHN  OaxoJarl
(aTTecTanMsIAIITUPUIT) OUpAaHUTa MAbMYpPHM, UH(OPMAIIMOH Ba MOTUBALIMOH
byHKUMsIapHU OaXkapau.

Jlexkun 11y Ownman Oupra, ym Oy arrecTauuds TU3UMHUHU

TakoMuwtamrrupuni,  OmsHuHr  koHkper «General Motors  Uzbekistany
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KOMIIAHUACUHUHT OYIyHT'M IIApOUTIApUra MOCJAIITUPHIL, WIUIOBYHIAP
MEXHATU camapaJopiuruHu 0axonad Oopwuil, Kaapiap 3aXxUpacHUHHU aHUKJIALI,
H1axcuil Tanad0ycnapHu pUBOXKIAHTHPHIL, paxXOapHUHT allpyM BakKoJaTIapuHU
X0ouMIIapTa OepHIll OpKalK yaapa WKOJIKOPJHMK Ba IOKOPH caMapaiii MeXHatT
KWINII PYXUHHA OIIUPHUIIT KEPaKIHP.

ABTOMOOMIICO3IMK KOPXOHATAPHUHT OapKapopJalli Ba PUBOAKIAHUIIIN
XOJUMJIAPUHHHT MIaXCUH XyCYCHUATIApH Ba yMYMHI HIITra OYyiradn MyHoca0aTH,
MabCYIHSITUTa OOFIUK OVIINO KOJIMOKIA.

Macanan, kopxoHaga cudaTHu TabMUHIAII  TH3UMHUIa  OWUJI
XYOKaTIapHU TaX Il 3TUica KyHuaaru Hapca Kenmd YuKIu.

Kopxonana  maxcynor  cudarura  OaXuuuiaHraH — AUXWJIMII
HaTWXkajmapura OWHOAH TalW€p aBTOMOOWIa AHUKJIAHTAH HYKCOHJIAPWHUHT
cababiapu (yMyMUMJIAIITUPUIITAH X0JI/1a)

bynna wacon ommmu (65%) €0 aBTOMOOWJIHUHT WHUTHINAA WIITHUHT
cuaru mactiuru cababym naijo OyiaraH HyKCOHJIAp alTuiraH (Iry XucoO01aH
52,6% - spTHOOpCU3NIHMK, Ba 12% - OyTIOBYM KUCMIIAPHU IIMKACTIAHTUPUII).
bynra kymmmua paBuiiia UKKAiIaMud UHCOH oM (3%) - unuiad gyukapuil
yCKyHamapu cababiy maimo OyiaraH HyKCOHJAp COHH, YCKyHalapra KepakiH
Japakajga TEXHUK XU3MaT KypcaTWIraHJaa 31 Ba WIIra COJHMII TyFpu Oyica

OyHIail HyKCOHJIap XaMm OyiMac 31u.
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O WMHCcoH omunn - 65% B Ikkmunamym MHCoH omunu - 3%
OBymnosun kmucmnap - 26% OKenmmpuw - 3%
B Caknaw - 3%

4-quzma. Cudat MmyaMmMoJIapuHUHT cabadaapu.

AHMKJIaHTaH HYKCOHJIAPHUHT KOJIraH cababiapu:
- bymnoBuu kucmiap cudaru — 31%,
— Omu6 xenul (TpaHCTIOPTHUPOBKA) — 2%,
- Caknam (omO0opxoHaaa Ba Tal€p MaxCyJlOT CakJjall MailJoHHIA) —
2%, >xamu xoJioc 35 % Oepaau, UHCOH oMuiU dca —65%.
WNucon omunu Tydainu HyKcoHap naigo 0ynummra 3 ra OYJIMHUII Kepak.
1. Nmra 6ynran myHocabatu Xap xujl cababiapra Kypa erapid 3mac
(stx1m ’mac).
2. Maxcyc OmmMitap Ba KYHHKMajap €Tapin 3Mac (CaBUsCH T1acT).
3. Taxpubacu erapiu sMmac.

Jemak, xomumiapHu wuira OyiraH MyHOCa0aTWHU Y3rapTUpuO Ba
KepaKkiii Maxcyc OWiMM Ba KYHUKManap Oepu0, Xamjaa erapiii Taxpuobara
APUIICAK aHUKJIAHTaH HYKCOHJIap COHM 65% ra Kamasiiu dKaH.

ynnan kypuHUO TypuOANKHU, 0030P UKTUCOAUETH MIAPOUTHAA UIILIA0
YUKapHUIIIA, alHUKCA UIFOP OYJIraH aBTOMOOWMICO3IUKA MAbCYIUATCU3IHIK Ba
103aKH (PUKPJIUK, OHTCU3JIMKTa KON OYIMAaCIUIHA KEPaK.

Kenaxakna ¥30ek aBTOMOOMIICO3JIUTY KEHT MHUKECAa OMp KaTop y3apo

OoFJIMK OYJIraH MacajajlapHu €UHUIN 3apyp, SIHHU:
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o unuiad yukapui coxacuaa — 0030p Tanadiapura Moc cudariu Ba
Hapxu cudartura MyHOCHMO 3amMOHaBUl aBTOMOOWIUIAp spaTuil, cudar
KYpCaTKUYJIApUHU FOKCAK XOJIa CaKJIalll,

. TApPMOK MaxCyJIOT MyXaHJIHCIIUTHHHU STHTY FOKOPH JIapakara Ky TapHilL,
¥3 MaxCyJOTHUMU3HMHI MYXaHJIUCJIMK Oa3acMHU Ba MOJJIUN-TEXHUK aCOCHUHU
TaKOMIUIAIITHP UL,

° UKTUCOIWN coxacuaa - paxOapusaT Makcaa KWimb Kydran capd-
XapakaTJapHA Ba aBTOMOOWUIAPHH TaHHAPXWHU KaMAWTHPHUINTa SPUILIHUII Ba
XapakaTJIApHUHT MyCTaxKaM Ha30paT KWIKII TH3UMUHU YPHATHILI,

o CaBJI0 Ba COTHUII coXacuaa — 0030pHM OJIMHJIAH KYpa OWIIUIL, TOBap
XapakaTy Ba YHUHT OOIIKAPHUII TU3UMUHU TaKOMIUIAIITHPULLL

BomkapyBHM TakOMUILIAIITUPUIL UIUIApUra KEHI'POK Kapacak, 3aMOHaBUIN
Tanab acocuaa aBTOMOOMIICO3/IMKIa OOIIKAPYBHU MIIUIA0 YUKAPUIIT MapOMUHU

STHTH IIAPOUTIIApra MOCJIAIITHPHIL 3apyp, SbHU;

o KEHI MUKECIIM Ba y3rapyBuaH Miuiad YMKapuIlra;

o UnuIad YMKaApHUIIIa THCOH OMUJIA aXaMUSITUHA YCUO OOpHUIHTa;
o MaxCyynoT Cu(aTUHU SXIITUIIAIITA,;

o UIUIa0 YUKAPUII XapakaTIapuHU KUCKAP TUPUIITA.

ABTOMOOMJICO3JIMK KOPXOHJIAPHUHT SIHA/Ia PUBOKJIAHTUPUII YUYH SIHTH
Tanabyap ro3ara Keijau, SbHU HMIUIA0 YUKApUII MaH()aaTAOPIUTHHHA OLIMPHUILL
UKTUCOJUN KYPCATKUWIAPHU Ba PEXATAMTUPUIN YCYJUIAPUHU  SXIIUJIALIL,
TaHHAPXHU MACAWTUPUILI Ba SIHTU JIOWMXaldap acocyjaa MU0 YUKApUIIHU
PUBOKJIAHTUPHIL, Oy 3ca MHHOBALMOH E€HJAIIyB Ba WHHOBALMSUIADHU JKOPUHI

ATUILHU TAJ1a0 dTaJIH.

bo06 O0yituua xyJsocaJap.
1. ABTOMOOWIbCO3UK TapuXu- Oy 3aMOHABUI MILTA0 YUKApUILI TAPUXUIUD,
Kyl TEXHOJIOTHK, MIIUIA0 YMKAPUIIHMA TAUIKWI €TUII, OOIIKapyBUYaAHJIMK

STHTAJIMKIIap aBTOMO OMJICO3JIMK COXac Hnaa ApaTuiiral.
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ABTOMOOMIIbCO3JIMK/Ia KaTTa UILIA0 YMKApHII XaKMH, IOKOpH pakoodar,
KaTTa MOJJIMKM pecypcliap XapakaTH, FOKOPH TEXHOJOTHUK PUBOKIIAHUII
coxXajia MHHOBAITMOH (aoJIMSATHU TaKa3z0 ITAJIH.

3aMOHaBUl  aBTOMOOWIBCO3JMKAA IOKOpPUM  cudar Ba  MEXHAT
YHYMJIOPJIUTH, MAaxCyJIOT TaH HapXUHH TACAUTHPHUIN, OSKOJOTHK
tajabmapra puos KWIMII Ba WNUIA0 YHMKAPUIIHU JIOMMUN paBUIIIa
TAaKOMUJUTAIITHPHUII TaKa30 3TUIIAIIH.

ABTOMOOMJIbCO3JIMK/Ia MTHCOH OMUJIM aJIOXHUJa aXaMUsITra ora.
VY30eKnCTOH aBTOMOOWIBCO3JMTY TAPUXUHU ydTa OOCKHYTA aKPaTHII

MYMKHH, XO3UPI'H JaBpHU MHHOBAIWMOH PHUBOKJIAHWII 6OCKI/I‘{I/II[I/Ip.
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I BOB. 3AMOHABUI KOPXOHAJIAPJIA WHHOBAIIMOH
GOAOJUATHUA TALIKWI 3TULT MYAMMOJIAPU
2.1. UHHOBALIMOH MEHEKMEHT acocjaapu
«/lHHOBaIMS» aTaMacu WHIJW3 TWIMAAH OJMHTaH OYiuO, SHTUIINK,
SHTWJIMKHU OJKOPUH OTUIN, Y3rapuil MabHOCHUHHM Oepanu. «MHHOBAIMN)
aTaMacHHUHT aHWKJAIl OMp TOMOHJIaH OCOH — Oy SHTHJIMKHU Y31 Ba SHTHIUK
OwnaH O0ofyMK Oyiran ¢aosusTaup, OOIIKAa TOMOHJAH OJraHAa SHTUIUKIAp
xaéTUMM3/1a JKyJa Karra J>KOW OJITaHjurd MyHocabaTu OujaH Oy CYy3HH
MabHOCHHM aHHKJIAIl OUp HEeYa MyaMMO KeIr0O YMKHUIIHITa 0Ju0 Oopamu.
Warm3  tapkukotumcu I, Vait «kamduér»( waMmuii TagkuKOT Ba
VOKOJIMA M3JIAHUIIUIAp HATHXKACH) BAa « MHHOBAIWS» STHTMJIUKHU JKOPUN ITULITHH
axpata Owmmra 3bTHOOpPHM KapatraH. Kamduér sSHruamk sSpaTUIiHA
MabHOCHUHU OWJIIUPCA, SHTUJIMKHU KOPUH 3TUII KarmuéTHu xaét amanmméruaa

(l)Oﬁﬂ AJIAaHUIINTa KapaTUJraH.
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«Konnuu3» OW3HECHHMHI KaTTa M30XJIM JyXarTu, YHIOy aTramanap
MabHOCHHUHT @XpaTHO MHHOBAIMSHU — KampuéTHn 0030p mapaxacura oJmo
Ooopumr  geran ¢ukpuaup. by coxaga ky3ra kypunran omum b.TBucc,
STHTHJTMKJIAPHU JKOPHUH ATHII 1e0, HIMHUIN KU TEXHUK OMIIMMIIAPHU UCTEHMOTIN
AXTUEKUHN KOHIUPHUII MaKCAIU/Ia, SHTA TEXHOJIOTHATA Y THIITMHU XUCOOIaraH.

«VHHOBaIMSAY CY3WHU KYNMYWIMK TOMOHHIAH (DaH-TEXHUKA TapaKKUETH
Owmman OOFnuK ne0 XucoOuam Tabuuiiaup Ba Y3UMHU3HHUHT KaMUSTHMHU3/1a XaM
OyHaail kapanuiap KeHr TapKairaH. JIeKkuH, aBCTPUSIIMK HWKTUCOIYU
M.1ITymnieTep MKTHCOMMIT PUBOYIIAHMII Ba TAPAKKMETHH HHHOBALMSIIAD OMIaH
60Xy1a0, MTHHOBALIMSHM OJIMH OYJIMaraH SHTUIMK Ae0 XucoOaraH.

Nlllymnerep (uKpHua, WHHOBALMSIAD OWIAH  TAgOMUPKOpIAp
Iy XyJUlaH-MOK/J1a, yJap OJiAuH OYyimarad unuiad 4uKapuil OMWUIAPUHU SHTH
XHAJT KOMOMHAIMSJIAPUHY Ty3U0 HMIUIA0 YUKAPHII CaMapadopJIMTHHY STHTY 4-91
OMWIMHU KEITUPHUIIIMOKIATHD.

[y Ownan Ouwpra, MHHOBAIMA aTaMacHWHU Oy MabHOCH XaM Xa€Tiaaru
WHHOBAIUSIAPHUHT KYPUHHUIIMIAH TOPPOKIHP.

Macamnan, WHCOH ¥3 Xa€Tuaa WKTUCOIHMM ajoKajgap OwiaH dYeTIaHuo
KoJMOKma sMac. Omamiap xaétuja erapiad Japaxkanga Myxum Oymmb cuécar,
MaJIaHMST, SKOJIOTHsSI Ba OOIIKAIap Y3 YPHUHU OJITaH.

3aMOHaBMI araMajap Ba TyLIyHYalap JIyFaTHAAa WHHOBALMS CY3H
KyWHJarnya u30X/JIaHrax:

«VHHOBanusa» (MHIIW3 TWIMJAH Innovation — SHTWINK, SHTWIMKHA
YKOPUM ATUIIL, JOTUHYA INNOVatio — SHrWJIaHUII) OY:

1. TexHMKAa Ba TEXHOJOTHSJIAPHWHT aJIMAIITUPHUII YIyH HWKTHCOIUN
capMosIup,

2. (aH-TeXHMKa TapaKKUETH HATWKAcWaa SpaTWITaH SHTM TEXHHWKAa Ba
TEXHOJIOTHS,

3. SHTHU FOSJIApHU SPATHII, SHTU Ha3apus Ba MOJCIUIAPUHU OapIIo STHIIL,

4. uHIMBHIYyaJl, KaWTapuiaMac, y3ura Xoc CUECUM gacTypJap.

5. TWILIYHOCJMKAA - SHTU CY3 NManao Oyiumm
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Jlemak, MTHHOBaNMSJIAp MHCOH XaéTMHUHT Xap Oup Jgoupacuaa Oy iuimm
MYMKHH.
OHr yMyMHI MabHO1a, THHOBAIHS — Oy )KaMHUAT TOMOHHIaH Kepak Je0
XUCOOJIaHTaH Ba Y3 UKTUCOUA Ma3MyHHUra 3ra OViraH rosaup aeca 0ynaau.
Nnvuit-texHuka Ba WXTUMOUW-UKTUCOAWNA WHHOBALMSIIAD XaKUIa
ranupap SKaHMHU3, WHHOBAIMsA — Oy Fosap, TAAKUKOTIAP, H3JIaHUIUIAPHU
MHCOH XaéTuJa amanuil HaThka Ba (oiga opkamu ¢aH-TEeXHUKA EKU COIHal-
WUKTUCOUN Y3TapHInIap/ia MaKUIaHUIN (TpaHC(GopMarusacu)aup.
NunoBammon ¢daonmsaT sca — Oy WHHOBAUMSJIAPHU KOPHUH ITHII
JKapaéHUINp Ba KyWHJArwiapHU y3Ura KaMmpamu MyMKHH:
® SIHT'YM MaxcyJor,
® SHTM TEXHOJOTHWK >apacHyiap Ba HIDIA0 YHUKAPUIIHU TAIIKWAI STHII
[IaKJUIapH,
® SHTHY HXTUEXK Ba Iy OMiIaH Oupra sHru 0030pHM TAIIKWIT THII,
e OOIIKAPYBHUHT SHIU >Kapa€HJIapy Ba yCYIUIapH, MKTUMOUN -UKTHCOTHMA

MyaMMoOJIap STHTH €UUMIIapH.

NunoBamust — Oy ToM MabHOJA SHTWIMK JeraH MabHOHU Oepuo, y
MaxCyJioTra HuUcOaTaH MyaisiH Y3rapTUpHUIIUIAP Ba TETUIUIH TaKOMUJUIAITYBJIap
KnupuTHO, (HONIaHN MaKCHUMAIUIAMTHPYBUYM 001l oMuaup. MacamaH, 21 acp
Oommaa eTyk JaBiariapja KyWWIraH acOCHM Makcajd Ba Bazuda — 2 mapra
SAXIIMPOK SIIAIHA TabMUHJIA0, mry OwimaH Oupra 2 mapra Kam TaOuui
pecypciap WnUiaTHIL, (akaT WHHOBAIMOH PUBOMJIAHUIIHUHT HATHXKACH
OYJIMII MyMKUH.

HNunoBarms TYITyHYacu UXTHUPO, Karmdueér, HOBAaTOPJIUK,
palMOHATIM3ATOPINK Takaudu, JoWuxa Ba SHTWIMK TyIIyHYaIapyu OwiaH
GoFMMKIUp. Y3 HapOatmia Oy TymyHuanap OMp-OMPHHM TYIIHpamy Ba
UpOBapaANIa Ma3MyHaH OoWuTWITaH, TAKOMWUIAIITHPUITAH Xamjaa
NPUHIMIHNAT )KUXAT/aH U MaxCYJIOTHU BY)XYATa KEITUPWIMIINHUA TabMUH

ATAH.

57



NuHoBarmon xapaéH Ae6, myHAall okapaCH aWTWIQAUKH, YHIA

SHTWIMKHUHT SpaTWIMIIM y4yH OOBEKTUB Ba Oomika cababmapu 3apypustra

alJIaHTaHJIMTUHU aHrjam, AgHruIMKHA SApaTulll, KCHI' TApKATHUII Ba XO3HPIHU

aTpo(-MyXUTTa )KOPUM STUII Macalallapy XaJl dSTUIIAJIH.

Macanas:

Tpanzuctop

Ilepconan koMnbrOTEPIAP,
BuneomaruuradoH,

InacTuk kapToukamap Ba X0Ka3o.

Kentupunran Kucka pyixatnaH KYypuHHO TypuOAMKH, 3aMOHaBUM

Unuad YMKapHIl KOpXOHAJIapHu OOIMKApYBUHM XHW3MaT Bazudanapura oua 2 Typ

WHHOBALMSUTAPHUA XKPATUII MYMKUHIUP.

TexHoNMOTHK Ba TEXHUWK WHHOBAIMsIAp. bynap sHrUM MaxcynoT sipaTHil
Ba MIUIad YUKapuIill OuinaH OOFIMKAND, aCOCH ¥3rapuill 00beKTH 0y 10
MOJJHWM Hapcajlap — XOM al€, WIUIOB YCYJUIAPH, TEXHOJIOTUK
KypuiManap Ba Gomkanap.

bomkapye wHHOBamwsuiapu. By Typaarn WHHOBaIuUs KapagHHa
y3rapuin 00BEKTH OYnmMO ojgaM, XoauM, OOMIKapuill OOBEKTH Ba
cyObeKTiap MyHOca0aTH, UCTEbMOJUWIAp Ba HIUIA0 YHMKAPHUII
MyHOCa0aTIapuIup.

NunoBanusiiap, XxaCTUMU3HM TyOJaH Y3rapuiuiap MaHOau OViauimaaH

TalllKapu, O0030p UKTUCOAMETHHMU KAJAAJUIAIITUPYBUM OMWIAUP. SIHrM

MaxcynoTiap, SHrU TEXHOJIOTHsIap 0030pJaru XOoJIaTHU Y3rapuIlura, Ba Iy

Ousan Oupra myj OKUMJIAPUHU WYHAIMIIM Y3rapuiuura cabad oynamm.

VYnap Go3opaarm Ba mry OwiaH Oupra UKTUCOAUETHArd TEHIJIMK Ba

MyBazaHaTra 4YeK KYWHO WKTUCOAMETHH SHTHW MyBa3aHaTra KapaTWiraH

XapakaTura acoc Oymau.

by 06o30p wuKTHCOAMETM YYyH Xap KyHH, Xap COaT Ba Xap JaKUKa

Oynanuran oJJIMii, HOpMaI XOJATIUP. Xap MHKUPO3, aHUKJIAHTaH MyaMMO Ba

KaMiYHWJIMK AaKTHB HWHHOBAIIMOH (I)aOJ'II/ISIT YU4YH KaJaJUlaldTUPHUIIT MaHOacHu
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(ctumymaTopu) Bazudacu, posmuu YiiHaiiau. by Tabumnitnup. Xap Oup UHKUPO3,
MyaMMO Ba KaMYWIMK — Oy KaHmaWaup KapaMakapIMinK, KOHQIMUKT
HaATWOKACUAUpP. YIIapHU WKOAUN €UUIll, XAl KWIKII YYYH U3JIAHUIT 0JIMO OOpuII
— Oy *KaMusIT y9yH HOpMaJl XOJaTaup.

Macanan, 1970-uun Wnmapaa TyHEHUHT €Tak4u JaBiariapuia HedTh
WHKUpO3M Ky3aTwirad. by aca wedTnan, ymyman Tabuar pecypciapuaaH
OKWIOHa oiialaHuIl MYyaMMOCHHHM KEITUPAW Ba HWIUIA0 YUKAPHUIIHU
TEKAMKOPJIMKTa yHAAIma Kywm ctumyn oyiau. [y dnmmap nauaa yTka3uiarad
W3JIaHUILIap Ba Xapakariap Hatwkacuaa Karra erriwuk (a1, AKLLL SAnonus,
['epmanusi, bywok bpuranus, @panuusa, HWramus Ba Kanaga) canoatu
pHUBOXJIaHTaH JaBiamiap wukrucoauéruna Ammu HMukum MaxcynoTHUHT
OUPJIUTUHU UIIUIA0 YMKAPHUII YUYH KETaJIUraH KyBBaT MUKIOPH (FHEPTOEMKOCTh
BBII) 1973 iwngan 1989 iwwiapna 4 maprta macairan. by aca ymiOy
JaBiaTiapHu HeThra Oyaran OOFIUKIMTHHY TacalTHUPTaH.

Xatrto AKIII xabu uKkTHCOMETH pUBOIKIIAHTaH AaBiataa, 20 acpuunr 70
nwapra 6opu0, ¥3 pakoOaTIONUIMIUHU TacaliraHuHu ce3u0, KOpXOoHaIapaa
UHHOBAIMS  (PAONMSITHH  KydyaWTUpHINTa KapaTWiraH XaTTH-Xapakatjap
KWJIMHTaH.

Benuyp TtamkwioTiapHU KyuiaO-KyBBaTJall, WHHOBAIMOH (HaousaT
OwiaH mIyryjjiaHran ¢upManapra KyJaiIdkiap sipaTulll, FOKOPU TEXHOJIOTHK
STHTWIIMKJIAP COXAcUJarv WiMHUHN U3JIaHUIUIAP Ba TAAKUKOT-TaXXpHOa UIITApUHU
kucmad (50% rava) MONMSUIAIITUPUIN Ba XOKa30 TaaOupiap MUJUTUN
UKTUCOAUETIA UHTEIUIEKTya]l TOTEHIMATHU Ycub OopuimMra Ba YHUHT
akTuBnammra onuo kenau. by aca xozupru AKII wkrtuconméru nyHéma sHT
pakobaron HKTHCOoaAUETIap nuuaa oyummra cadad 6yimoxaa. 1993 tinnna Oy
7 erakum gaBnamiap AyHEHUHT 80,4% KOMIIBIOTEp TEXHUKACH Ba MyHE Oyitnmda
xucoOgan ytran 3,9 muH. mateHTnaH 87% 3ra 31u, Ba IOKOPHU TEXHOJIOTHK
unuiad yukapuHUHT 90,5 % TabMuUHIAp d/1U.

Kenrtupunran wmucosuiapfian  KypuHUO TypuOJMKW, WHHOBALMSIAP

3aMOHABHMM MKTUCOIMETAA XKyJa KarTa poi yiHaiinu. MHHOoBauusnap, anbarra,
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Oup Makcaja KWIMHAIW Ba an0aTTa, KYpoK KICMHUAa UKTUCO M (poiima oI
KWIMHAETTaH WMHHOBAIMSIHUHT Makcaguaup. Jlekun ury Ownan Oupra, Kyn
MHHOBALMSIAp albTPYUCT (Y3MHUHT (POMIACHMHM KypMmacaaH, KaMusT y4yH
doitna ne0) TOMOHMIAH KWIMHaAu. MacanaH, >XyAa Kyl WKTUMOUIA
SHTWJIMKJIAp, OSKOJOTMK WHHOBAaUUSAJIAP MHCOHMAT Xa€THUHM AXIIMAJIAIITa
KapaTWITaH.

IOxopuna aiftuiranjaex, MHHOBAMOH (DAaOJUAT — WIMHUNA H3JIAHUILUIAP,
WIMUR-TQJIKUKOT MWIUIapHU Ba OomlKa TypAarud (aH-TeXHUKA PUBOKIAHUILIU
HATWKaJApUHU, SIHTU €KW SHTWIAHTAH MAaxCyJoT, TaKOMWUIAIITHPWITaH
TEXHOJIOTUK »apaéH, OomKapyB €KM WIUIA0 YMKAPUIIHMU TAIIKWJI ATULIIArH
ycyJuiapra yTKazuil OuiaH 00FJIMK (aoausTaup.

HxTucoauérna nHHOBalus TypJjapy Kyhduaaruya:
TEXHOJIOTUK WHHOBAaLUsIap,
SIHTY UCTE€BMOJT 0030pHHH 0ApIIO ATHILI,

SIHTY XOM-allI€ €KM pecypc MaHOAUHU XKOPU 3THUIL,

> w N

OomKapyBHH, KU UIUTA0 YUKAPUIITHHU SHTHAH TAITKIIT STHIIT

Nnvuit  m3nmanunuiap  HaTwkacuga  (paH-TEXHUKA  TapaKKUETHHU
YKaJJUTAIITAPHUIN Ba YHUHT HATHXKAIAPUHU XY KaIWK daomaTaa GoigananuIi
PUBOYKJIaHTaH JaBiariapaa Oy kapa¢HIapHU OOIIKApyBUHH IIAKIUTAHTHPHII Ba
TaKOMWUIAIITUPUIIHA TaJlad dTAU.

Taxmunan 20 acpuunr 80-um Hwapuaad Oonuad OJJAWUH KEHT
TapKairaH «(aH-TeXHUKa TapakKKUETH», «(aH-TEXHUKA PEBOJIIOLUICKH» JIeTaH
aTaMaJlapHU  YPHUHM SIHTM araMa «HUHHOBAIMOH MEHEXKMEHT», SbHHU
MHHOBAIMSIJIADHU OOMIKAPUII  Ha3apuil KypcHu maigo OYiauO, «MHHOBALIMS
JIeraH aTamMa KEHI UIIIaTHIN OOIIUTaHIH.

TamKkuIoT Ba KOPXOHAHUHT, JABJATHUHT XY>KaJIMK Ba )KaM0a XaéTHHUHT
WHHOBAIIMOH KOOWIMATH (TIOTCHIMAIN) AETaH[a, SHrA HWIDIa0 YUKAPHII EKH
SIHTY MaxCyJIOTJIApHU KaOyJ KUJIHII Ba KEHT TapKAJIMIIUTa KapaTUirad TaBCUpu
necak Oymaau. Iy OunaH KOPXOHAHMHT €KW JAaBJIATHUHT WHHOBAIIMOH

KOOWIMSATH (MOTEHLMAIN) OJIAUH KEHI TapKairaH (paH-TeXHUKa TapaKKUETHHU
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MAabJIyM SAHI'M TCXHOJIOTHUA Ba MAXCYJIOTIIApHHU AparTulll TyllyHYaCHJAaH (bapK

KWIaIH.

TexH0JIO0ruK HHHOBAIMSLI ap

4-yy xaaBan

Typ | Aurumuk napaxacu Nuuarnmimm

" Pamuxkan SIxnmrant Hartmxa Koin
Onnun unwiad | bop  maxcynotHu | SHTH bozopna
YHUKApWITaH cudar €Eku HApPX | MHHOBALIU
MaxCyJIOTAaH Ky4iau Qapk | KypCaTKUWJIapUHU | OH
KWIAJIU. AXIWIARIN. MaxcyJoT
- MIUIATHUII COXACH, SXumpoxk,  sSHru

g:) - KypCaTKA4JIapHu, XOM-aIeé,

§ -XOM-all€ Ba XOKa30. Marepuajuiap, Ba

% SAHrumikan WIUIATHII | TEXHUK BOCHUTasap

; Wy OmiaH €KW MabJIyM | MIIIATHII 153705

5\ TEXHOJIOTUSJIAPHU STHTUYa | OUJIaH SpUIIHIIAIN.

§ WIUIATULLA
Aurnua nnwiad yukapui | bop unuiad | bomka Nunad

g yCYJUIApUHA HKOPUH | YUKAPHUIT VHHOBAIM | YUKAPHIILI

Er ATHIL, HWIUIA0 YMKAPHII | TEXHOJIOTUSJIADHU | OH xKapaCHH]T

§ TEXHOJIOTUsITIapH1a TaKOMWUIAIITUPH | MAXCYJIOT | a

é y3rapuiuiap Ba HaTW»kKaja | I

=

5 Anoiad YHUKAPHIIT

é caMapaopJIUTrUHU

& | ycrupuum, &km  sAHTH

=§ MaxCyJIOT sIpaTUIIra

= 3aMUH SpATULI
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Macanan, Poccus éku XunaucToH kaOu JaBiariap €Tapid Japakasa
IOKOpH PUBOJKJIaHTaH (haH-TEXHHUKAra 3ra, JICKMH MacT MHHOBAIMOH KOOUJIHSITIa
Arajiup.

[ly Owunan Owupra, Anonus, Xanyouit Kopesa, TaiiBan, Mabiaym
MuUKaopaa Manaiizust kabu jaBnariap, MyHOCHO (paH-TexHUKa 0azacu WYKJIUTU
€KUM pUBOXKJIAHMAraHjiurura KapamacjJaH Ba OOINKa pUBOXJIAHTAH JaBliaTiiap
WIMHI-TEXHUKA TOTEHIMAIUIa acOCJiaHraH XoJJa FKKOPU HWHHOBAIIMOH
KOOWIMSITra Jragup Ba OWUp HeEYTa CaHOoaT TapMOKJIapujaa TEXHOJOTUK
eTakamiK Kuamokaaanp. « Kamduérmap EBpomana sspatmnanu, AKIIna umnmad
YUKApUIIa KyJUIaHWIAAW, JeKUH SnmoHusga TaKOMWIUIAIITHPUO SKOpHUi
KWJIMHAIW Ba Kartra (oiiga Oepagu» JeraH KEHr TapKajiraH QUkp ury ooucna
XAKJIUAUP.

[lly >kymiamaH, TEXHOJIOTUK WHHOBAlMsJIAp KyWuJarudya axpara
oJiuHaau (21-um xxagBan).

Yoy GUKpHUHT ¥31 MHHOBAIMOH MEHEKMEHTHUHT acCOCHM Makcaau Ba
Bazu(damapuHN KENTUPUO YMKAIHW, SHHH Kal Japakaja SHIWIMK SpaTHITa, YHA
KOpUW JTHITa Ba YHAAH OKWIOHA (oHIamaHuima Wya OYWITaHIITH
YKaMUSATHHHT WHHOBAIMOH (paoymsatra OyiaraH MyHOCa0aTH Ba YHH TaIIKWJ
ATHII TapXKACUHU OWIITUPAIH.

MIX  nmaBmaminap  ApOUTHAA  KOPXOHAJIAPHUHI  WHHOBALMOH
baomsITUra KapIIWIMK KWIAETTaH OMIIIAp PEUTUHTH Kyluaaruya.

1. Vxtucoauii oMuiap

1.1.  y3uHuUHT nya MaOJarjiapyu €TUIIMACIIUTH,

1.2. ngaBnmaT TOMOHHUIAH MOJHSABINN EpJaM €TMACIIUTH,

1.3. sanarm MaxCyJoT EKu UCTEbMOIYH XyCyCUsITIapu
TaKOMWLUIAIITUPWITAH MAXCYJIOTraH 3XTUEXK MACTIIUTH,

1.4, ATWIMKHM )KOPHH STHUII KMHAMaTH OaJlaHIJINTH,

1.5, 1okopu uKTHCOIMI XaB(-XaTap

2. Vmmab-uyuKapuIin oMIuIapu

2.1. KOPXOHAJTAPpHUHT ITaCT MHHOBAIMOH ITIOTCHI AN (I/IMKOHI/IHTJ'IapI/I),
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2.2. OKOpH MaJlaKaJl XOJUMJIap €TMACJIHTH,

2.3. SIHTY TEXHOJTHUSJIAp XaKUJa MabJIyMOTIap €TMACIIHIH,

2.4.  y3maxcynotiapu 6030pH BaMaxcynoTiaap 6030pu xakuja ax00poT
€TMACIIUTH.

2.5. KOPXOHaHU STHTWIMKJIAPHU KAOyJ STUII KOOWIUATH TACTIUTH,

2.6. Oomka KOpXOHalap Ba WIMHU-TOMMXaBUN TalIKWIOTIAp OwWiIaH
Oupra Ml FOPUTULT KUAWHIIUTH ,

3. bomka omwmiap

1.1 WHHOBAIIMOH JKapaHHUHT MYJJIaTJIapy aHUKMACJIUTH,
1.2. WHHOBAIMOH MHPPATU3UM PUBOKIAHMAT aHJINTH,
1.3. TEXHOJIOTUsIap 0030PpU PUBOKIAHMAr AHJIUT Y.

SAbHU, aUTUILIMMU3 MYMKHUH, XOPWKUHN JaBiarTiapia UHHOBAMOH (aousT

0JINO OOpMUIII KaTTa TAXXKPHUOACH TYIIAaHTaH.

2.2. PUBOXJIAHT'AH JTABJIATJIAP KOPXOHAJIAPUIA
NMHHOBAIIMOH ®AOJIUAT

Kyn uxHOBanusanap ambarra pUBOKJIAHTAH JABJIATIAPHUHT Ky4dJd Ba
KaTTa Taxpubamm kopxoHanapu, macanan AKInunr IBM, Anonusaunr Sony,
XKanyomit Kopesnunr Samsung xabu wirop coxaimapiaa (aoiauar oo
Oopadtran (upmaizap TOMOHHJAH spaTHUIMOKIA. Y Oy KOMIAHMsIAp Kyaa
KYII MyXUM MaTeHTJapra 3ra, yJIapHUHT WIrOp YCKyHalIapOWIIaH KUXO3J1aHTaH
KaTTa JabopaTtopusiiaap Ba WIMUN U3JaHUILIIAPD OYIMMIIApU MaBXKy[, yjap y4yH
JTyHENA DHT SIXIIM YHUBEPCUTETNIAp WIMUN M3JaHUIUIap ojmb O6opanu. Y Oy
KOMITaHUSJIAp ~WMHHOBAIMSJIAPHUA  KYJU1ad  KyBBaTJIaWauraH HWHPpPATU3ZUM
PUBOXJIAHTAH  JaBjiaTyiapjla  >KOMIAIraHaup — MHHOBALUSTIAPHU
MOJIMSUIAIITUPUIL, TEXHOJOTHSJIADHU  PUBOJIAHTHPHIL, TaJKUKOTIAPHU
YTKa3uIl Ba MHTEUIEKTyal MYJIKHA XHUMOS OTHUII LIapOUTIapu Oop.

PuBosxanastran AaBJIap KOMITaHUAJIApU 6YHﬂaﬁ mapouTiiapra ora sMac, JCKHUH
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MyBaQGaKTHUATIM UHHOBAIMOH (DaommaT oaubd OopasTraH KOMIAHUSIAP COHH
TaJalruHa.

AnbatTa, pUBOXIIAHASITIaH JaBJaTiapaa KOMIaHUsIIAp OUp KaTop KyJna
Ky4wd MyaMMoJiapra Jyd KeIMOKIa — CHUECUH Ba HUKTUCOOUNW MYXHT
HIapOUTIIApH, y3TapyBUaHIIMK, PUBOKIAHMAaraH UH(paTu3umiap, Ba yjaap ydyra
acoCHi MHHOBAIMSJIApTra KapIIMIUK KWIasTraH OMWUTHA €HTHII Kepak:

1. PuBoxjaHasTraH JAaBjariap acoCaH TEXHOJOTMK PpPUBOKIAHUILAA
OpKaja, IOKOPHM MAIAKAIA OJMM Ba TAJKUKOTYWIAP ETUIIMAaNIH,
OMpUHYYN Japaxkald YHUBEPCUTETIAp UYK,

2. PuBoxIaHaATraH AaBiariap KOMIAHUAJIAPU ACT COTUO OJIUII KyBBATIIH
0o30paa QaomusaT onmubd Oopagu Ba Qoiina onuIl MUKIOPHU XKyda 03,
PUBOKJIAHASATIaH JAaBiamiapAa SN MWLM MaxCylnoT pUBOKIJIAHTAH
JaBiamiapra Hucoaran yHiad 6apoBap mact Oy MyMKHH.

3. Ym Oy KoMmmnaHusijap MEHEXKepJapHu Ky XoJjjia 4YeTJIaHraH OroJKeTra
Ara Ba WIMMHUN-TAJKUKOT HILIapura capd sTaauraH mysulapu xKyaa o3.
Hartwxkana, ymap WHHOBaIMsUIapHU OOIKAa coXalapuaa KWIMIIra
MaxOyp, MacaigaH MOUIa0 YMKapUIIa, JIOTUCTUKAAA, MAapKETUHIIa Ba
MCTEbMOJMMIIAPTa XU3MaT KWINIIA.

CyHrun iwwuapaa yTKa3wiraH Ky3aTyBiap HaTwkKacuaa 3 JHI Kysra
KYPUHIaH MHOBALIMOH KOMIIAHUSJIAp AHUKJIAHTaH.
bynap:

— CEMEX - MeKCUKaHUHT [IEeMEHT UILIa0 YMKYBYM KOMITAHUACH,

— Natura - bpa3uusaHUHT KOMETHKA KOMITAHUSCH,

— Haier - XuToWHHMHT MauIMii TEXHUKA UILIA0 YUKAPYBUYH KOMIIAHUSICH.

Y0y Ba Oynapra yxiaran KoMIaHUsJIapHU MHHOBAIMsITIaprak OyJraH aHuk

EHmanryB axparud Typaau:
e Crparerusicu — MaxaUIMd UCTECbMOJIYMHUHI TanablapuHu Ba (QUKp
IOPUTUIINHYU KUH OWINII Ba YHIAaH (pOoMJanaHulll,
e TexHosiorus Tydaiii sMac, 0aaKyd TEXHOJOTHUSI OPKAJIM WHHOBAIIMOH

(I)&OJ'II/ISITHI/I TalllKWJI OTHUII,
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o Jlynéna Oapua sHru Xosiapaa ¢oiinamaHuli.

Ymby ctparerus, pUBOXIIAHASATIAH JaBJIATIap MEHEIKepjapu Y4YyH
KyJa MyXUMIUp, HEUYH yiap Xap OWp KOMIAHUATA, YHU XXMM, YCHILIM Ba
pecypciapu (MMKOHUSTIIApU) MaBXKy1JIMTaH UCTUCHO PaBUILIA.

Hctebmommuunapuu GUKp IOPUTHUIIMHA Ba MUMKOHUATIAPUHU SIKUHJAH
o — Oy OupuHum YpuHAaaup. NHHOBAIMSIIApHNA KEMUO YHKUIIM 2 XUIIa
OY UM MyMKHH: TEXHOJIOTHUS TOMOHHU/IaH Ba UCTEHMOJTIUTA KapaTHUinO.

bupununicu, TeXHOJIOTHS TOMOHUAAH — Oy STHI'M MaxCYJOTHH sIpaTull,
WITOp  TAJAKUKOTIApra acoCJaHraH Ba  KYMUWIUMK  PUBOXKJIIAHASTraH
KOMIaHUsIapra TyYrpu KenManaw./lemak, yiap HKKAHYA —UyJIgaH  —
UCTEbMOJIYUTa KapaTUIraH €H/1allyBra acoCIaHuII KEPaK: UCTEbMOTYUIAPHUHT
KUAMHYMWIMKIAPHU OWITUIN Ba YJIAPHU CHTMJIAIITHPUIITa Kapalll Kepakaup.

PuBo>kyiaHran AaBiamiap KOMIIAHUSIJIApU PHUBOKIIAHASITIaH JaBJiaTiiap
0o3opura ¥3 MaxcyloTH OWIaH KUpap 2KaH MaXaUTMd HUCTEChbMOYUIAPHUHT
axBOJIMTa KyI 3bTHOOp OepoiMaiiim Ba ojarda, Y3WHUHT 0030pW Ba OoH
UCTEbMOJUWIAPA YUYYH SIpaTWITaH MaxCYJOTHHH cal ap30HJIAIITUPUITaH
TYypUHU TakauM dTaau. JIEKuH 0ab3u MaxaJvii KOMIaHMSUIAP Y3JapUHA aCOCUH
YbTUOOPUHU KaM TaMUHJIAHTaH UCTEbMOTYUIIAp MyaMMOJIapHU Ba dXTUEKIAPUHA
XaKUKaTgaH  ypranuO®,  OJIMHFaH  OWJIMMJIAPHU  MCTEChbMOIYMIAPHUHT
MyaMMOJIApUHU WXKOAUN MHHOBAIIMOH WY1 OWJIaH eYuIlra XxapakaTr Kuiaau.

Macanan, XuToWHUHT Hayer kommaHusiCHM XOJMMIIApH, KUILIOKIapaa
YTKa3raH Ky3aTMmajiap HaTWXacuaa, KOMITAHUSHUHT MaxCyJOTH — KUpP FOBHUII
MalMHanapu HadakaTKUp IOBUII y4yH Oaiku MeBa Ba ca03aBOTIApHU TO3as1ad
OBMITA XaM MIUIATWIMINMHA AHMKJIATaHnap. Y3 MaxcyloTura Oup HedTa
Maiia Y3rapTHPUII KUPTU3NO, Y0y KOMITAHHAS auTHO YTHIITaH WKKana WITHHA
xaM MmyBaddakTuaTIM O6akapa oJIaAUTaH MallMHAHU 0030pra TaKIWM ITTaH Ba
Te3 opaga XWUTOMHUHI YJIKAaH KHIUIOK TyMaHiapuaa O0030p €TakuyHhcura
allJIaHT aH.

Yuioy énmamyBHuHr Oomka wmucomu — CEMEX. Bomkapmacwu

Mekcukana, MoHTepel maxpuaa xoigamrad ymoy [eMeHT Uliad YuKapyBYU
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KOMITaHUSI CYHTY YH WWJUTMKIAp W9uga MyHENA IEMEHT UIDIa0 YuKHIa 3-H
ypunra yukau Ba 2002 mwmnpma 60 ta naH opTHK nasiaraa 6.5 mupa OJUL
MaxCyJOT COTIaH.

KaMm TamuHIaHraH WCTEbMOJTUMIAPHUHT acOCH MyamMMocH — Oy
Mabnarjgapu KaMJIMTMHM —TlamJiaraH KOMIIAHHsI XOJUMJIApH, yiap Yy4YyH
JoTepesiiap Talkuia 3THO xap xadTa 03 MUKAOpJArd My Oagan TYIam Wy
OWlaH KaM TaMUHJIAHTaH oOwWlalapla yi KypWiuil Ba Y3 Max3CYJIOTHHH
COTHUIITHM TabMHHJIATaHIap. Ymoy mactypaa S wmin nunga 800 MUHT omjia yi
KypHILTa KUPHIITaH.

Slna Oup sAHTWIMK, Tai€p OeToH apanammMa OWlaH MCTEhbMOTYUIIAPHU
TabMUHJIAII YIyH KOMITAaHUSI MaxCyC aBTOMOOWJUTIApHH KYTI COHAAa COTHO OJiraH
Ba Xap OWpUHM CYHMI ep WYJIIomM OpKaIu KacpJaIurMHU OWUIN Ba
OoIKapuIll TU3UMHU OWJIaH >kKMxo3jiaraH. byHu HaTtwkacuga — UCTEHbMOIHIIAP
Tasiabura 6uHoan 20 MUHYT UuKua OyIOpTMaHu OakapuIll IMKOHHTa 3ra Oyiaran
— PakoOarnom dupmanapaa sca oxauii Tenedonaan oinamannd oyroptMma 3
coar wWumaa Oaxapwiaau —Ba KOMIAHHSATA CE3WIAPIM PaKoOaTIOIUIHK/IA
YCTYHJIUK SIpaT/Iu.

bpazumusamuk Nature KoCMeTHK KOMMAHMSICH Y3WHU Xed KadoH IyHE
0o3opunuHT etakumnapu — Procter&Gamble, Estee Lauder Ba Gomikanap, Ounan
Tyna PakoOaTnom OYIMIIMHN OWiIrad Xoi1a ¥3 9bTHOOPUHU MaXaJUIHi dXTUEK
Ba HMKOHHUSTIApPTra Kaparau. SHru Maxawmii 5SXTuékiapra KapaTuirad
MaxCyJOTHU SAPATUII WILUIAPU T€3 Ba KEHI MHUKAOpAa oiaubd OGopwiraH Oyiaud
cyuru 2 umn wuupa 40 % xoMmmaHus KHPUMHMHM TalmlykKuil stafgu. Nature
naboparopusuiapuaa xamu 150 oam wmniad, TaAKUKOT WILIApH OIOJKETH —
kupuMHUHT (hakaTt3% Ttamkui 3tca Xam ( L’Oreal ¢pupmaucuaa macaman 3000
olaM TaAKUKOTIAp Ouian OaHnx OymmuO ymapra kommanus kupumuHa 33%
ketanu) ymoy MyBaddakuaAT HMCTCHMOTYWIAPHUHT TanaOJIapyuHU O WU

HaTH>XXaCcuaa SPpHUIIWITraH.
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2.3. KOPXOHAJIAPJA THHOBALIMOH ®AOJIUATHU TAILIKWJI
OTHUI

VKTHCOMMI HCIOXOTIAp HATIKACHAA Y30EKHCTOH KOpPXOHATApH
MYCTaKWJI paBUIIla WII OPUTHAAraH, y3-Y3UHM OOIIKapaguraH Ba HOKOpHU
camapaiii KopxoHa Oyimumnm kepak. by sca kopxonangap OOmKapyB THU3UMHU
caMapaJOpJUrUHA  OLIMINM,  OOLIKapyB  KapopJiapHU  TYTPWIMTHHU
TabMUHJIAIIMHU Ba KOPXOHAHUHT MHHOBALIMOH PUBOXJIAHUIIMHN TAbMHUHJIAIIHU
tanab >Tagu. KopxoHaHU MHHOBAIIMOH PUBOKIIAHUII CTPATETUSICMHU TaHJIAII Ba
KOPXOHaHU 0030p MKTHCOAMETUTA MOCIAIITHPHIILL, Y3 (HaOTUSITUHU Map KETUHT
acocJall, KOPXOHAHW PHUBOKJIAHMII TOTCHIIMAIMHU SPATHIN Ba YHU Xa€TAra
TaJA0UK STUIIHU TAKO30 ITAJU.

Kopxona OOHIKapyBUHUHI TaKOMWUIAIITUPUIILA YHUHT Maxcyc
MyaMMoJiapujiaH Oupu — Oy KOpXOHajga WHHOBAIMSIAPHU OOLIKApHUIILIUP.
Xopmwkuil KOMIaHMUsUIap TaXpUOacuaaH Keaud YMKKaH XOJiJa alTHIIl MYMKHH,
xap Oup naBpjaa OomkapyB ¥3 acocuit Bazudacuaed xap Xuil WYHaHIMIILIApHA
KaOyJ1 9TraH.

DOHr ymymwuitnammupu® onraH xojga 20 aCpHMHT WKKUHYH SIPMHUIA
KOpXOHanap OOMIKPyBHIA IPUOPUTET AeO TaH OJIMHTAH:

1950~1960 imiapaa —camapalimkra SpHILIII MyaMMOJIapH,

1970~1980 J¥iwunnmapna — cudarHd TabMUHJIAIl Ba  OOIIKapUII
MyaMMOJIAPH,

1980~1990 #wmmnapna — KopxoHanap (aonusaTHIA 3TYITyBUAHIMKHU
TabMUHJIAIIL

Xo3upru BakTAa 3ca - TaxXMHHaH 15 WU w4uga KopXoHaap

daomusaTHIA JKAXOHHHWHT WITOp KOPXOHAJapW YyYyH WHHOBAIWsJIAp Ba
WHHOBAIMOH (haoJIMAT IaBpH jAeca Oy Iau.

HxTucoauii IoKTUMOUHN TU3UMHUHT Y3TapUJIMIIKN HATHXKacH1a Ba 6030p
UKTUCOMUETH  acocliapy  KydyalnO OOpuWIIM  HaTHKacHa V36ekucton
KOpXOHAJIApU YYYH XaM OJIJIMH KEHI' TapKajraH «(aH-TeXHUWKAa Tapaku€Tu Ba

PEBOJIIOLUACH), «(I)&H-TCXHHK& PHUBOXKIAHHUIIN HATHKAJIapH» aTaMalapu
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ypHUra SHrM KUpUO KelaraH Ccy3jiap «WHHOBAlMA», «HUHHOBAIMOH
PUBOKIIAHUIIDY, «MHHOBALIMOH MEHEXMEHT» Ba OOIIKaIap maiao 0y iau.

XyKamMK ~ OpUTUII  acocjapuaard — y3rapunuiap — (aH-TEeXHHUKA
Tapakuérura 6ynaran MyHocabaTiapHHu XaM Y3TapTHPIU.

OnauH KOpXOHAJap SHIM MaxCyJoTra YTHIIM, SSHT'H TEXHOJIOTHUSIIapHH
KOPHUM OTUILM, TEXHUK KalTa KypoOJUIAaHWMILIM, WII Ba OOIIKapyBIa SIHTU
ycIIyOIapHHU KOPHUM ATULI IOKOPUIAH pPeXaTallTUPUIApIN — «SIHTH TEXHHUKA»
Oyinga pexxanap O0ymap >au.

Kopxonanmapra sarmwmkimap Owrad wnoiad ¢oiiga  KenThupMacau,
pexanapHu OaxapuIlra XaJakuT Kuiapaud Ba SHTWIMKIAPHU >KOPHUM JTUII
acaMacu «BHEIpPEHUE HOBOM TEXHUKW» Ma3MyHaH aKTUB KapIIMIUK MYXUTra
SHTUPJMKHU KApUO KemummHu Owinupapau. Kopxonamap sSHTM MaxcysoT
UIDIa0 YUKAPUII Ba SIHTM TEXHOJIOTHSJIApra YTHINTa KU3UKUIIM TAacT SIU.
WuHoBarusimap 3ca — Ma3MyHaH yIlla SHTWIMKIApHU KOpPXOHA (aoimTuaa
THKOpar (oiga Kypuill Y4yH dKOPHUHM STULLHIUP.

bo3op uktuconuérura Mancyo pakoOar miapouTuaa KOpXOHANAp y4yH
SHTWIMKIAp pakoOarmonumk (asunarmapuau Oepagu. SIHru maxcynor — Oy
0o30paa SIHTU JKOW, SHTH Xapuaopyap, V3 XapuAOpJapHHH KOPXOHA
MaxCyJOTUTa CAJAOKATAUTU. SIHTU TEXHOJOTHSUIApP, SHIU HIMHU TAIIKWI 3TUII
yCyJUIapu 3ca — KOPXOHAHW MAaxCYJIOTHHM MacT TaHHHApXH, IOKcak cudatw,
I0OKOpU camapainu (aosusat Ba ury Tydainum PakoOamKoNUMKIAry SpUIIAITaH
YCTYHJIUK.

bo3op uktHCcOmMETM mapoTHAa Xap OUp KOpXoHa ¥3 (HaoJMsSTUHU
TAaKOMIJUTAIITHPUO Oopuim Kepak. MHHOBaIMsap KOpXOHAHIAPHUHAT JOVUMHUA
ycumm Ba (paoMATHHN TAKOMWLIAIITAPUIINHA TAbMUHIIAWH, JISKUH 1Ty OWJIaH
6Mpra MHHOBAIMSIAPHM OOIIKAPHII KATTA MaxopaT Tanab sTamd. Y3-y3umaH
WHHOBAIMSIap TIKopar MyBaddakusT KenTtupmaiinu, (oiima KelaTuprad Ba
dakar xapaxamiap Ounan OOFIMK OYJraH MHHOBaIMsUap HucOatu 1:5 ra TeHr,
SbHU OUTTa MyKBa(aKKHUITIM MHHOBaIMsIra 5 myBad@akusTCu3 MHHOBALIMS

Tyrpu kenaau.llly ydyH uHHOBAIMOH (HaosMAT Karrta pHUCK, XaB(-xarapiap
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OwnaH OOFIMKIUD, IEKWH (pakaTHHHOBAIUATIAP OU3HUHT XaéTUMU3Aa TAPPAKUET
rapoBUIUP, XO3UPTU KyH UKTUCOAUETHAA KOPXOHATIAp YUYH XaTuil 3apypaup
Ba MHHOBALMOH (PAOJIMATHU TYTPU TAIIKHI STUII KEPaK.

Kopxona yuyyH wuHHOBamus OYnm0 Xap XWil SIHTU KUPUTHIAETTaH
Hapcayap OYJIUIIM MyMKHUH:

® TEXHUK MHHOBAIMSJIAP — SHTM MaxCyloTiap, MaxCyJOTHH CE3WJIapiu
paBUIIIa TAKOMUJUTAIIITHPHIIL,

® TEXHOJOTMK HMHHOBAaLMSIAp — WIUIA0 YUKAPUII TEXHOJOTHUSIIAPHU
TAaKOMWUTAIITHPHII, SHTA XOM amé€, MaTepWUIapHH KyJuiami, arpod
MYXHTHU XUMOS TUII TaAOUpIapu Ba XOKa30,

e Wm0 YMKAPWIA WHHOBAIMSIIAP — WIUIA0 YMKAPUII KyBBaTIApUHU
KEHTaTUPHUIII Ba YJAPHUHT CTPYKTYpPaCUHU TaKOMWUIAIITHPHUIITA
KapaTHWITaH,

® cCcaBio daonmusTUaATM  WHHOBALUSIAD, SbHA  MaxCyJIOTHH
aiipubonUIanary KyJulaHuIaJurad ssHru ycysuiap,

e OOmKAapyB WHHOBAIMSUIAPW — WIDIA0 YHUKAPUIIHU TAIIKWI JTUIIHU
TaKOMWIAIITUPHUIITA KapaTWIraH d4opa-taaoupiap, OOIIKapyB Kapop
KaOyJl STUITHA TaKOMUJUIAIIITUPHII Ba XOKAa30,

®  IDKTUMOWM WHHOBAIUSIIAP, - MEXHaT IapOUTIAPUHH
TAaKOMWJUTAIITHPHINTA KapaTwirad TaaOupJap, WITYH-XOIUMIAPHUHT
VOKTUMOUH MIApOUTIIAPUHU SXIIMIAHHIIIN.
3amoHaBuil MHUIA0 YMKApUII MIapOUTIApHUAA IOKOpHJA KYpcaTuiraH

WHHOBaNUsIap cod XOJIa KaM ydpaiiam, ogaraa Oup Heda Typ WHHOBALUSIIAP
yambapuac OOFIMKIUP. Ba OWp MHHOBAIUS OOIIKA Typiard HHHOBAIHS KOPHIA
ATUILTA acoc OYaiu.
Numab  4gukapuin — KOpXOHATapuaa WHHOBAIMSJIAPHUHT — XKPaTHo
TypaJuraH XyCyCHUsATIapura Kyuuaarmiap Kapaam:
e amanuéTra KapaTWIraHJnry,
e (oitmamunmru,

e nomapd MyaMMOHHU MKOJKOPOHA €UUJIHIIIH,
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e gurwmry (Oyamaranaa KOpXoHa y4yH sSTHTMIMK OYJIHII Kepak),
® KEUMHIM PUBOKJIAHUIL YUYH KEPAKIIUTH.

@dan Ba TexXHMKA IOTYKIApUAaH caMmapaid (QoWjganaHum y4yH
MaxaJuIaii2 KOpXOHaJIap Y4yH anoxuaa MYXUMIUD, YYHKHU
YMyMUMJIAIITUPWIITAH XOJ1a OW3HMHUHI KOPXOHAJapuUMU3 HadakaTwirop ,
Oankm Ky xopwkuid Ba MJIX naBiariaapu KopXOHaIWra HuCOaTaH TEXHOJIOTHK
HYKTal Ha3ap/aH KOJOKIMK MaBXyJ Ba ymoly (Gapk gyyKypJammbd 00pMoKIa.

ly yuyyH KopxoHamap, Ba OWpPUHYM YpUHAA HUPUK CaHOAT
KOpXOHAJIapy, Y3WHUHT Xa€TUHM cakinad Koiumm Ba PakoOaTmouummkra
SPUILMINM YYYH MYCTaKWi paBHIla Y3UHUHT UMKOHUATIMpPUra Kapao
PUBOKJIAHUII, Ba LIy >KyMJaJaH MHOOBAIIMOH PUBOKJIAHUILI CTPAaTeTUSCUHU
HIaKJUIaHTUpUO Oopul  Kepak. Asdarra, KOpPXOHa CTpaTerusicu yMmyM
UKTHCOJMNA Ba TAPMOK XyCYCHUATIAPUHH, MaXCyC KOPXOHAHU UMKOHUSTIApUHU
nHOOAaTra oy Kepak (1-u ynzma).

WNunoBanmon ¢aonusaT skapaéHiaapura HucOATaH PHUBOXKJIAHUII CT

paTerusicu KyWnaarwiapH y3uaa My>Kaccam 3THUIIHN KEPaK:

o WHHOBAIIMOH (aoMsIT pekaaapy Ba JaCTypJIapuHH SIPATHIIL,

o SIHTH MaxCyJI0T TYPJIAPUHHM SPATHII JIOHMXaTapUHU KYPUO YHKHIIL,

) srona (equHas, YHH(PpHIMPOBAHHAS) WHHOBAIMOH CHECATHHHU OJIUO
oopwui,

o WHHOBAIIMOH JIaCTYPJIApHH MOJIMSABHI, MOJIJIMIA, Ba OOIIIKa pecypciap

OuJIaH TabMUHJIALL,

o WHHOBaMOH  ¢daoyusAT  OomKapyB  THU3UMHUHHM  SpaTHIl  Ba
PUBOKJIAHTUPHII (MHHOBAITMOH MEHEKMEHT)

o WHHOBALMOH (aoJHsITra FOKOPU MajlaKajk XOIUMIIAPHU KAl ATULL,

o MHHOBAIMOH (Da0IMSITHH OJIUK paxOapuUsAT TOMOHUIAH SHT WITOp Ae0

TaH OJIMIII Ba IPUOPUTET paBUIIla OOIIKAPHUIIL

YMUMUKTUCOIOMIA MAPOUTIIAP




TapMOK wWapouTiiapu
KopxoHa KopxoHa xypcaTruuiapu

ﬁ d

cTparernacum

KOpXOHaHV[HI‘ MaXCyC MMKOHUMATJIIAPU

5-1uynsma. KOpXOHa CTpaTerMACUHUN LWAaKKAaHNLWIN

Kopxona nHHOBalMoH (GaosmsTH TypJapu ajdaTra xap XWwil Japaxaaa
Xap XWJ MacaUlapHU euuil OuiaH OOFJIMKAUP, SbHU MHHOBALIMOH (PAOJHST
Macaiajapd Ma3MyHaH Ba KyTWIasTraH HaTIKajgap, YJIapHUHT KOPXOHa
xaétuaaru ypHU OnjaH TyoaaH axpad Typanu (4-u xKaaBan).

Oxopu nmapaxanga, KoMIaHUS IOKOpH paxOapusiTH Japaxacuja
WHHOBALIMOH (paonustra MaHcyd MyamMmosap — Oy anbarra, sHTU OU3HEC, STHTH
MaxCyJloT TypJlapUHU TaHJall Macanalapd, KOPXOHAHHW SIHI'M TEXHOJIOTHSIIap
OWJlaH KypOJUIaHTHPHIIL Ba OOIIKa CTpareruk Macaianapaup. by macanamapau
CUMIIl KaTTa Xapaxkamiap OujiaH OOFIMKIMp, JEKHUH CaMpacH XaM XyJa KarTa
Oymuim MyMKWH. YJap KOPXOHAaHUHT MaxCyJoT cuécarujga TyOmaH
Y3rapTUpuIil UMKOHHU O€pHUII MyMKHUH, KOMITAHUSHUHT UMUJKH, PUBOKIIAHHIILI
HyHamuuuiapy Ba 6030paaru YpHUHHU Y3rapUTHPUIITN MYMKHH.

Kommanus napakacuaa KaOyn STWIa€TraH HMHHOBAIMSUIAD paJHKall
XocudTra 3ra 0ynu0, KOpXOHAHUHT OM3HECUHUHT Y3rapuiuura oiud 6opau.

Macanan, sSsHrM MaxcyjoT JUHHMSICH COTHO OJIMII Ba MIIra TYIUIMPHIL
yUyH SIHTM MIUIA0 YMKAPUII TEXHOJOTHsUIap OWiIaH TaHUIIMO, Kepak OyiraH

mapTHOMaJIap TY3HII, MOI[IIHﬁ Ba HOMOI[I[I/Iﬁ AKTHUBJIap coTuod OJIMII, SHTH
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TEXHOJITUK YCKyHAJIAPHUHT KUMMAaTUHU YpraHuil Ba Oepapauran cod doiimanu

XUCOO0JIaII, MapKEeTUHT TaJKUKOTIAp Ba OomIKamap OmiaH OOFIUKIMP.

NuHoBanMsyIapHu KOPUH ITHIIAA (PAOTHUAT TYPJIapu

S-KaaBan
Camapanop-
NunoBanusiiap
®aonmar typaapu  |Hapaxa JIMK Mynnatnap
Ma3MyHH
Japaxacu
Crpareruk SIHru MaxcymnoT, SIHTH Y30k MyaaaTiu
KOMIIaHU
TAKOMUJUTALUITUP UL TEXHOJIOTHUK 50% optuk |- 3 oupaal
S
daomusTi AKUXO03JIap OPTHK.
Texnonrus Ba
Acocuii ypTa MyagaTiv
KopxoHa,| TEXHOJITUK KUX03J1ap.
TaKOMIJIIAIITHP UIIT 20%~40% |2 xadprta Ba|
3aBOJ Kapaénnap Ba
baonusaTH OPTHUKPOK
pecypciap OKUMIIapu
Kynnamk bymim- KHCKa
Kapa€nnap,
TaKOMMWLTAIUTUPUIL | JIAp, 5~20% Myaaaram — 2-
AKHUXO03-yCKyHaJIap
daomsT 1exsap 5 KyH

Kommanus napaxacuia xaji STHIIyBYM MHHOBAILMSUIIAP an0arTa SHT KaTTa

camapa Oepanu (50% naH OpPTHK), JEKUH IIy OwiaH Oupra SHr Myppakad Ba

MabCYJIUATIN )KapaéHI[I/Ip, Ba OHI' KaTTa YHMKHUMIIA X&B(I)-Xa'l‘apﬂap Omtan

OOFITUKIUD.

by napaxana MyaMMOHM XaJl STWIMILKA KyIl COHJIM MyTaxacCHUCJIap UILIU

cudarura, Ba Iy MIUIAPHU TYTPU TaKCUMJALI, OYmumuap YpTacuaa y3BHi

OOTJIMKIIMKHY SPATHUII Ba TAIIKWJI ATHIITA OOFIMKIHP.

Kommanus rokopu OOMIKapyBHJA SHTH MaxCyJaoT spaTuin Oyimda

unuiapan  Oomkapumn — Oy acocaH, 0030p HXTUSKIapuHUA Oaxojam Ba

MaxCyJIOTHH 6030p}1a COTHUIII UMKOHH Ba Xa’KMH XdKKWJld Kapopra KCKIUII, SHI'1

MaxCYJIOTHUHT KypCaTTUYJIAPUHU TaHJALL, LIy >KyMJaJaH YHU COTHUII HAPXH,
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om0  OopwiasTraH  WIUIApHU  MYBOGAKKIAIITHPHUII  (KOOPIWUHAIIHS),
MPUOPUTETIIAPHU (MLUTap HABOATIMIY) OENTuiall Ba rypyxJjJapHHU Kepak OyJran

pecypciiap OuIaH WKPOUYU TabMUHJIAILL

NunoBanunoH ¢aoauar 0yiinya KapopJjaap TAKCMMJIaHHU N

6-:kaxBag
Kapopmap Ba daomsar typiapu tappudu
Kopxonana MEHEKMEHT
Nxpoun
Japaxacu Crpareruk | OneparuB | bylipui
daomusaTi
Ommii:  kopxoHa  OuWpHUHYHU
+ + + +
pax0apu., YHUHT MyOBHHJIApU
YpTta: 6ynmumiap paxoapiapu - + + +
Kyin: wxoakopnap rypyxu
paxOapmapu, wWNUIad0 YHKAPWIII | - - + +
oynumnapu paxdapiaapu

Kopxona napaxacuja MaxcynoT KypcaTTuujiapy TaKOMUJIAIITUPUIL Ba
unuad 4YuKapuil skapaCHiaapy, TEXHOJOTHsIAp, KUXO03JIlap Ba YCKyHajap
MyHTa3aM SIXIaJaHUO OOpHIIM MYMKHH, Pecypciap OKHMHUTA Y3TapHIiiap
KUPUTUIALIN MYMKHH.

Ym Oy papakaga KWIMHAIWTAH WHHOBAIMSUIAPHUHT Y3Ura XOC
Xycycusimiapuaad Oup — Oy yJapHMHI aMaiuil WYHAIMIITUPWITAHJIATH Ba
UIDIa0 YMKApULI caMapaopJIUri Ba MaxCyJIOTHH UCTEbMOUMIIAp yUyH OYiran
KUAMATUHU OILMPUII KOHKPET MacaJajJapUHU Xajl TUJIMILN.

By sca - TEXHOJIOTHK JMHUSIIAP Ba jKapacHJIAPHUHT TAKOMMWJIAIITUPHUILL
TEXHOJITUK  JKUXO3JAPHUHT  MOJCPHM3ALMSCH, SHIM HIUIA0 YUKAPHUII
TEXHOJIOTUK UXO03JIap Ba YCKyHaiap COTMO oJiMml, Y3 Kyuyd OwiaH umuiad
YUKApPUIIl BOCUTAJAPUHUA TAaKOMWJUIAIITUPUIL, Ba TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK

MyaMMOJIApHH 3 Ky4Hd OUWJIaH XaJl STHILIUD.

73



by napaxana xkaOyn KuinHa&TraH Kapopiap XOcCHUATH OoIlka anbdarra,
JICKWH IIyJoupara Kapamnid dHT MyXUM KapopJiap KaOys STHUII UMKOHH Oop,
KOMITAHUSTHUHT FOKOPH pax0apusaTH Ba TaalyKJId OYIMMIIap pO3WINTHIa

Kopxona napaxkacuja 06 6opuinaéTraH MHHOBAIMOH (haoJIMAT MapTIIv
caMapaJopJUrH KOMIIaHWS Japakacuaa oiub Oopwuiaérran QaoiusTra
HucoOaran nact — 20~40% Ba 50% Ba FOKOPHUPOK.

OHr OMMaBHM MHHOBAaLMOH (aosiuaAT OYyiIMM Ba LexJjap Japakacuia
om0 6opunanu. Parmmonamm3aropiuk ¢aoymsar Ba cudar tyrapakiapu, 0yimm
Ba IEXJIADHUHT TEXHOJIOTHK OYIMHMAaIapW Ba KOIKOP TypyXjiap HIUIapu
HaATIKaTapu MaxCyJOTHH TAKOMWIAIITHPUI, TEXHOJTHK >KapaéHIapHU Ba
KUXO3JIApHU  TAKOMWUIAIITHPHI Ba MOJJAMA OKAMJIAp  XapaKaTUHU
ONTUMAJIAIITHPHIITA Kap ATUITAIIA MYMKHH. .

Llexmap Ba Oynmumitap mapakacuja MHHOBAIMOH (GAOJMSATHUHT acOCHUi

WYHAUMIUIAPUA KyUuaaruya:

o MaxCyynoT CU(ATUHU SXIIUIIALL,
o MaxCyJOT TAHHAPXUHU MAaCauTHUPHILL,
o MEXHaT XaB(CU3JIUTMHU SXIIUIAII BaboLIKaiap,

NuHoBaMoH (GaoJIMATHUHT acOCUM yCyiau OYIMO Yy3IyKCcu3 skapaéHia
0Jm0b OOpHIIAUTaH TAKOMIJUTAIITHPUIIIIAD TH3UMHU, IHHU «KaW3eH» yCYIUIUp,
WHHOBAIMOH (Ga0MATHUHT aCOCHH IIAKIN 3Ca PAIIMOHAIN3ATOPIIUK (GaoHsT Ba
«cudar Tyrapakaapu» OYINIM MyMKHH.

Kopxonana nHHOBAIMOH (DaOTMATHUHT SHT MYXHM IapTiIapuaaH Oupu
0yMO WHHOBAIIMOH PWBOKJIAHWIIHM TAabMUHJIAII YYYH €Tapjd WHHOBAIMOH
OuMMIIap Ba KYHUKMaiap Aapaxacu (paonusitHu (3-u 4u3ma)

JlyH€na sHr MHHOBAIIMOH aMepHKa Ba AMOH KOMIAHUSAIAPU TaXpubacu
Kypcatuimmya, OunuMiiap Ba KYHHKMajdap — sIKKa XOJuUM Taxpubacu Ba
OWIMMHIaH TO TAIIKWIOT OWIMMIAp Japa)kacu SPATWIMIINYa WHHOBAIMOH
MOTEHINAT SIPATUIIIHUHT MaHOAUTUP.

KopxoHna ydyH Owmmiap napaXaCUHH axaMHATH Ba MYXHMIIUTHHU

ndomacu cudaruga MEHSKMEHTHHHT SIHTH WYHAIMIIA — OWJIAMIIAp
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MCHC)KMCHTHHU

—knowledge

management  (HOJIUIK-MEHEIKMEHT,  WJIUP

MEHEIP)KMEHT 3HAHUW) KEATUPUII MYMKHH.

A 1. Mabaymortnap
2. Ax6opot onmauuys
3. WHdopmauumoH NHHOBaUMOH
TexHonoruanan 6unnmnap
A nanawaru
n
n
n
n
n
n
n
n
n
n
C Kenasak Tawkunot
T Japaracuaa
T K ATUL
p Ta WKWNOT AapaxKacnaa
bunanmnap
a
T
MyammoHM /
~ aHWKAaW
A
WUHaveuayan bunvmnap
Xo3upaa

Bunumnap
oL -

VKUATALL

Tarpnba

v

5-Umu3ma. MlHHOBALIMOH PUBOKIJIAHUII Ba OUIMMIIAP
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Kopxonana OWIMMIApHUHT €Tapi JapakaCUHHW TAIKWI ATHII YIYH
acocuil 3 oMmuira OOFJIUKIUD:

1. xoaumnap (nepconan) ounumiiap sracu cudaruaa. Cudariu Ba eTapiiv
ax0opoTiap OwiaH Kepak OYJraH XOoJAUMJIAPHM TabMUHJIAII, YJIapHU
ax0opoT OJMII Ba yYHM KalTa MIDIANI >KapaCHJIApUHU TaIIKWI 3THO
OOIIKapHIII KEPaK,

2. axOOpOTHHM WCTall, OJMWII, KaWTa WIUIall, TabaKaJallTHPHII, Ba
TaKCHUMJIAII >Kapa€HIapUHH TAITKWJI ATHII Ba OOIIKAPHIII,

3. unHPOPMAIMOH TEXHOJTHUSIIAPHN PUBOKIIAHTHUPHII Ba €TapJIM lapakara
eTKa3HUILL.

OHr yMymuil XoJjiia aTWira€ga, KOpXOHaja MablyMOTIap TYIUIAIL,
XoauMiiap Ba Oyimumiap ypracujga axOOpoT ajiMallyBHM »KOUWra Kyluil Ba
MH(GOPMAIMOH TEXHOJOTHSUIAPHU PUBOXIIAHTUPHUIL Kepak. Xap OUp KOpXoHa
y4yH MHHOBAIMsl — Oy Xap JOUM XaM MHOHEp, SbHU yII 0y 0030p Ba TapMOK
YUyH SIHTH MaxcyjoT €KW TeXHOJTHsIap 3Macivp, MHHOBamus Oynubd Ooika
TapMOK Ba KOpXOHalapjAa sSpaTWiraH Ba WIDIA0 YUKAPWINN WyITa KYWHITaH
MaxCyJoT €K1 TEXHOJTUSIIAp OY NI MyMKHH.

V36eKHCTOH CaHOAT KOPXOHATAPHHHHT KYITYMIMTHHE HHHOBALHOH
GaoymAT ydyyH Kepak OyiaraH MoOIAui, MOJMUSIBUM, TEXHUK HMKOHMSTIAPU
€TMACIIMTUHA Ba YMYMHH PHUBOKIIAHUILIM OPKAJAIUTMHU Ba yul Oy (aonusT
KaTTa MOJIMSIBUM puCK XaBd-xaTap OuiiaH OOFJIMKIMIMHU HHOOATra OJraH
X0J/1a, Ba ajoxujga OW3 yUyH SIHIM coXajapja Tailep TeXHUKa Ba
TEXHOJITUSIJIADHA COTHO OJMII Ba MILIA0 YMKAPUINTa KAl 3TUII KaTTapoK
camapa OepuIi MyMKHH.

[Ily mykTam Ha3zapgad, OM3HUHT KOPXOHAJAp yYyH HITOP XOPWHKHI
KOpXOHaJap OwWiIaH XaMKOPJHMK YpHaTuO, ynaapjaa MaBxXyn cYHru (aH Ba
TEXHUKA, TEXHOJOTHUSJIAp COXACHAaru IOTYKIapu OWIaH TaHWIIUIIAUP — Oy
OPKaJIM TEXHOJTMK MYpPakkad 3aMOHaBUl MaxCyJIOTHM HILIA0 YHUKAPULIHU

TAIKWJI 3THUII TE3 BAKTAd, OCOHPOK Ba ap30HPOK 65’7J'H/IHII/I MYMKHH.
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VINm MKTHCOAMETHAATH MaManaKTiapAa WIrop OWIMMIAp OuiIaH
TAQHWIIMII Ba yjaapra sra OYIuIIga KOpPXOHAJap CTpaTerwsicu Kyhumaruda
Oy MyMKUH (25-u xanBai). Xap OUp KOpPXOHA, Y3UHUHI UMKOHUSTIAPH,
TapMOTH Ba 0OIIKa XyCyCHsITIapura acocJiaHTaH XOJa, y3ura siHru OyIiraH
TEXHOJTUsIIAp, OWIMMIIAp Ba TaXpuOaiap OJMII CTPATETHSICUHU TaHJIAWIH.
Anbarra xankapo 0o30pra Y3WHUHT MYCTAKWJI pPaBUIIA SPATUITaH FOKOPH
TEXHOJIOTUK MAaxCyJOT Ba SIHI'U TaJKUKOTJIAp HATH)KAcH OWiIaH — MareHT/ap Ba
Hay-Xaylap OWIaH 4YHWKraHd MabKyn Oyimapau, amMMo adcycku OW3HHHT
KOpPXOHAaJIap UMKOHHSITIIAPH XO3UpUa YETJIAaHTaH.

Tapuxuii mapouTIapuMU3IaH YUKraH XoJja OU3HUHT KOpPXOHajIapra
OoIllka WHHOBAIMOH PHWBOKJIAHUIN HYJIM MabKyJUIMTHHU TaH OJIMII Kepak —
WITOp Ba OM3HUHT MAPOUTIAPUMH3 YIYH MOC XOPWKUN TaXpUOaHH YpraHuUlll
Ba YHM Y3WMU3HHMHI OyTryHTHM MIAPOUTIIAPUMH3TA MOCTATUPUILAND. SmoH
PUBOJIAHUIN TaXXpUOACHIaH KeMMO YMKIraH XOJIJa, Y3JIYKCH3 Ba TYPTYHJIHMK
WHHOBAIIMOH PUBOJIAHUII KOPXOHAHWHI Y3WHHUHT PAaKOOATIONI YCTYHJIHUK —
SHTM OWIMM sIpaTHI- JIOMMUN WHHOBAMSJIAP Ba SIHTH PaKoOaTIONUIIK

YCTYHJIMK SIpaTUII MUKIKMAaH Goiigananuin MyMKUH. (6-1 un3mMa)

PakobaTgowWwnmMKaarm ycTyHAnK I

|

AHrM GuAMMm ApaTULL I

|

Jovmunii nHHoBauMANap I
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6-u uymzma. Snon KOopXoHaJ1apu palcoﬁamoummcua YCTYHJIMKT Aa

P LLHLIA

Te3 ¥y3rapub OopasdTraH »XaxOH HUKTUCOAUETHAA Y30K MYIJATIN
PakoOarnonmmk yCTyHJIMKra SpUIIMIA WHHOBAMOH PUBOXIJIAHUII Ba
WHHOBAIIMOH MEHEXKMEHTIaH Oomka yn uyk. Kopxonamap OomkapyBuma
AHbAHABUM MEHEKMEHT YPHUHU KYINPOK HMHHOBAIMOH MEHEKMEHTra OJIaau
neran mytaxaccuciap pukpu 60p.(4-u xaasan).

NunoBamsinap — TaOMHMIKK, WHCOH WXKOIW Ba IIIy y4yH MHHOBAIIUOH
MEHEKMEHT OMpUHYM YpuHIa Oy HHCOH pecypclapyHH OOMIKApUIIUIUD Ba YHU
Tapuduaibkaurad HapcajgapjiadH Oupu — Oy XOJMMIIAQpHM HMHHOBAlMsIapra
MyHOca0aTu Ba KOpPXOHaHM Xap Oup ¢GaosmsAT coxXacuja HHHOBALUSJIAPHU
YKOPUH 3TUII LIAPTIIAPH.

NHoBanmsiyiap yTak3ull IIApOUTIAPU 3Ca KOPXOHAZAa HWHHOBALMOH
daommsTra MaHcyd Oup Karop Maxmyaiap OOpJIMTH- WHHOBAIIMOH MaJIaHHST
MIAKKJIAHTUPWITUIIM, MXKOJKOPOHA MYXHUT SPATWIMIIM, MEXHATra MKOJIKOPIIUK
Tanmabjaapu, XOAWMJIAQPHW Talmma0yCHMHA Ba [OKOpH CH}ATId MEXHATHH
pardaTIaHUIIM Ba XOKa30.

AWTHO YTHUII JIO3UM, THHOBAIIMOH UMKOHUATIIAP Xap OUp KOPXOHA yUyH
Xap KaHjaal BazusATAa 00p - ¥3 MaxCyJIOTHHHU TAKOMHWUIAIITUPUII Ba TOp Oyiica
xaM 0030pra MOCAIITUPHUILL Y3 QAOTIHUAT HYHATUIIUIApUHU KalTa KYpHO YHUKHIL
Ba OoIkaniap.

bu3HUMHr yTMHII HUKTUCOAMET IIAPOUTIAPUMM3IA Kyda Karra
WHHOBAIIMOH MMKOHUSTIAp MaHOau — Oy >KaMHsITIAard UKTUCOIMM XaKUKAT,
COXAJAPHUHT  XaKUKAW  XOJaTH, MCTEhbMOJNYWIAp Y4yH spaTwiaérra
KUMaTiap, WYKU KapamMakapUIWIMKIAP MAaBXyJJIUTH, WII TAIIKWI STHII Ba
IOPUTHUIIA KeTUIMOCIHUKIIAp OOpJIUTH Ba OoIIKamap.

Kopxonanapaa anbaHaBuii BA HHHOBAIIMOH MEHEKMEHT

7-KaaBaJj

KOpXOHaJ'Iap aHbaHABUU MCHE)KMEHTH I/IHHOBaHI/ISIJIapF a KapaTuJiraH
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MCHCXKMCHT

XapaxkaTiiap MUKJIOPUHU MACaUTUPHUIIT

Nmna®é  yukapumsu  Maxkmyacunu | Muiab YUKAPHUILHU
TaKOMUJUIALITHPULLI TaKOMUJLTALITUPHULLL

TexHOoJTUK KHUXO3JapJaH onTtuMai | JJouMud  u3JaHull  Ba  SIHTU
doligananuIn Ba MaxCyJIOT OUPJIMTUATA | TAAKAKOTIIAp

OMMaBuit 150008 2210}

YUKapHUIIaa

Xapaxarjaap MUKIOPHUHU MaCalTUPHUILL

MaxcysioT TypiaapuHU KYIUIUTUHU
TabMHUHJIAII Ba  MaxXCYJOTHUHT

y3rapuiiapura Tanépimk

HMxTucocnanmraniuk,
(YHKIIMOHATBHOCT,

TassHraH €HIAINYB

bHKIMsATapra

Kapa€nnapra TassHran €HaanryB

VY3 TaxkpubacuaH OJIMHTaH OUIMIIAp

«Hay-xay» Tamkuman oaumn

KopxoHnanap yuyH MHHOBALIMOH UMKOHHUATIIAP TAIKK MyXUTAaru 0apya

y3rapunuiap Tydainu sparuiaaad — HWKTUCOAMET, TapMOK Ba 0Oo3opaaru

CTPYKTypa y3rapuiuiapu, areMorpaduk, WXKTUMOUM Ba OolIkanap.

SAbHuit nHHOBaLMATIAp MaHOaNapy, Ba JeMaK HHHOBAIIMOH PUBOKIIAHUIII

UMKOHUATIAPUHU KyJla Kyn Torca Oynaau, MHHOBausjIap MaHOaun — MaBxXKy/l

KapaMakapIIWIUKIap Ba Y3rapuiniap, OW3HUHT IIAPOUTHMH3Ja 3ca yIiap

eTapianya,

Ba KOPXOHAJIAPHM WHHOBAIMOH PUBOXJIAHUII WyJaura yTHII

(baKaTI/IHHOBaI_[I/ISIHapHI/I 60H11<ap1/1111 — MHHOBAIIMOH MCHCKXMCHTT A TaKajJlaJau.

KopXOHaﬂap,ua KYﬁHHaFH HMHHOBAIIMOH CTpAaTCrusjaap WIIIa0 YUKWIaanu

Ba amaJira OIMpPHIa IU:
- Maxcyc,
- (GhyHKIIMOHA,

- MaKaCcCaMJIallITUPHJIITraH,

- AuBepcUuUKaImsIaTa-.
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Maxcyc MHHOBAaIlMOH CTpaTerusijap XKyAa dIbTHOOPIM XOJUIApHU
oNAMHIAH Oamopar KWIMII Makcaauaa uWnUad uukwianad. Macanas,
KOPXOHAHUHI HMHKHMpO3ra Kapad OOpaéTraHiMruHu Maikad KOJMHCA, YHUHT
ONIMHM OJUII Oyiinya Yy30K MyAJarra Ty3WwiraH CTparerusjiap Iryjap
KyMITaCUIAH]IUD.

OyHKIIMOHANT CTpaTerusuiap KOPXOHAHUHT ailpuMm Oyiaumiiapu Ba
XM3MaTJIapu OJINAAry BazudagapHy amalira OMMpHUI Hyiapuau ndoaananan
— Oy wmu crpareruaup.MykaccaMIalITUPUWITaH — cTparerusyiap Oy
KOPXOHAHUHT SXJUT (PaOTUATHHH Y3HU/1a KamilaraH MyJDKaIIUP.

JluBepcuuKauMsAIaHTaH  WHHOBAIIMOH  CTpaTerusi  KOPXOHAHUHT
daomusaT coxamapu Ba HMIUIA0 YWMKAKPWIAAWTaH MaxCyJIOTIap TYpUHH
KEHTaWTHpUII ~ ONAujard BasupalapHU aMmaira OUIMPHUIN  HyJUIapUHH
udoranaiam.

Kopxonanuar wucTtukbosgarn (GaoJMsSTHUHU MyJDKaUlall  Kapa€Hu
KyWHJIard MyXUM JKAXaTJIIAPHUHT TaXJIFJINIaH OOTUIaHa IH.

Okopuma «kaiim HSTwiraH JKAXaTjJapuHU XxucoOra onu0 unuiad
YUKAPWITAH CTpaTerusijiap CTPATErvK peXaJalliTUPHIN OOIIKApYB YUyH acoc
O0ymmO Xu3MaT KujIaIm.

Kopxona wMakcagm xamjaa BasudaJapuHd TaHJAIl  CTPaTErHK
peXaNTAIITUPHIL >KapaéHUHUHT SHT 1aCTIa0KU Ba MabCyIUSTIN 00CKUUIapuIaH
xucoOnananu. by jkapaéH pexalalITUpHUIIHUHT KeHHHru Oapuya OOCKUYIapu
YUyH MYIDKall Ba3upacuHu yTaau.

«General Motors Uzbekistany KK 6om makcagum — Oy 3aMOHaBHiA
aBTOMOOWJUTap WIUIA0 YMKapUIIa KaMm Xxapaxar capduarad  xoJjjua
UCTebMOYMIApra cudarim MaxcyjoT eTkazud Oepurn Oyinya  pexanap,
TOIIMPUKIAp,  [MApTHOMAJNapHH  OakapuimaH  HOOpaT  CTpPATeruk
peKATAIITHPUITHUAT cudaTH Xam aHa Iry OOl MAaKCaJAHWHT KaHYAJIMK TYFPHU
TaHJIAHJIMTH Ba KaOyJl KMJIMHTaHJIUTUTa OOFIIUK.

Hly coxamaru TaAKUKOTIAp MaKCAIHUHT KyHHIard Me30HJapra Moc

KCJIIMIIN JIOSUMJIMT'MHU KypCaTaau:
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- aHUK YJ4OBra 3ra Oyiuir;
- MYJIJATHUHT aHUK OYJIHIIIN;
- amaJsra OIMPHII MYMKUHIIUTH;
- MYBO(PUKJIAIITUPUIITHUHT MYMKUHITUTH;
- YCTYHBOPJIMKKA 3Ta OyJIHUILIN.
KopxoHa TapakKMeTHHUHT OOII MyHAJIWIIM Ba YHUHT MaKCauHH TYyTrpU
TaHJIall KyMUJaru UKKU rypyx OMUJuIapra OOFIuK;:
1. Tamku MyXdT OMHJUTIAPH;
2. M9KU MYXUT OMUJUIAPH.
Bynapau Taxjamna KWidil Ba XMcOOra oJIMII KOpXoHara XaB(-COIyBUH
€KU TYTWIMIIA MYMKHUH OyJraH XaB( OJIMHH OJIMILI UMKOHUHU Oepajiu.
AnbatrTa, CTpaTerMKk HWHHOBAalMOH OOMIKapyB KyI MexHaT Tanad
KWJIAJIUTaH Ba cepxapaxkar xapaeHaup. Jlekun pakoodar kyuwiu Oyiaran caHoataa
(myn€ Oyinya MWWUIMK €HrMJ aBTOMOOWJ HIUIA0 YMKApHIl KyBBaTJIapu
TaxMuHaH — 80 MiH.JoHaA OynraH Oyca, Xakukui unuriad 4ukapuin (Ba caBao
xakmH) TaxmuHaH — 50...52 MiH. goHa), OYryKHTM KyHIa KOpPXOHa
MYBO(akuATIN (aoTHSIT IOPUTHIIIIAPU YUYH Y3 PUBOXKIIAHUII CTPTarusUIapUHU

UIIIa0 YUKHUIUIAPU XaMa YHU amalira OIHUPHUIINHE OOKapHIILIapHu 3apyp.

KomnaHua:

1. obpycm

2. Tapuxu

3. yCTyHAUTH

KomneTeHumanapm):
® TexHOJ/IOTMK
e 6HouwkKapys
o  dYyHKUMOHanN,
®  TAWKWAUMN

CaHoar:
1. naropnuru NuKkn:
2. k03nbapopnK Kyuau TomoHnap
3. cermeHTauusa Aaudc TAmMAHNAaN
4. paknbnap:

e cTpaTerus



MHHOBALMOH
cTpaTerua

Tawku:

UmKoHMATNAp
Xard-xatannan

MaKpomMmyxuT:
° MKTUCOAMUN
. TEXHO/OMMK

° TeEXHMKA cMécaTtun &
° MHHOBALUWOH

6-uyn3ma. Ctparerus sparuiin Me30HIapu

«General Motors Uzbekistan» kopxoHacuga cTpaTeruk OOIKapyB
ycymutapuaan  Ookapuin Oolllka KOpXOHaapra KaparaHja HWIrapupok
dorinananni OONITAHUIIN TAOWWUK Ba TYITyHApJIM. SIHTH Ba FOKOPH TEXHOJOTHK
CaHOAT KOPXOHACH IIAPOWUTHIA KEJaKaKHW Yyillad XapakaTjaHuIl TaOuuii
xonarra aimanran. Iy Owuman Oupra, cTpaTeruKk  OOIIKApYBHUHT
DIIEMEHTIIApUHA KOpXOHa (PaonusITHAra >KOPUM ITHIN KapaCHuUa OuWp HedTa
MYIIKIJI MyaMMOJIApHU XaJl KHOJMII Kepak bupuaunaan, Oy 10KOpU MallakacH,
Maxcyc OmnmmMmiiapra sra OyJraH X0 uMJIap eTHIIMAaraHIuT .

Nxxkunuyugan, Oy cTpaTeruk OOIIKApYBHUHT Xap XWJ >KapaéHaapu
opacujgard  Oormwmk  Oymumrd. Macaman, wunuad  YuKapuiaéTrad
MaxCyJOTHUHT PUBOKIIAHTUPHII CTPATETUSACH Ba YMyMHUI KOPXOHA CTPATErHsICH

ypTacuaaru ajoka.

2.4. KOPXOHA ®AOJIUATHUHU TAIIKWI DTUL JAPAKAJIAPU
Kopxona OoOlIKapyBHM TalKWJ JTUII HYKTau Ha3apujaH acocaH 3

napaxara OyauHaau:
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1. TamkunoT gapaxacw,

2. Xapaéunap napaxacu.

3. OyHKIWM (M TYpH) Aapa)acH.

Xap Oup mapaxana y3ura Xoc Makcajiap KaOysl KWIMHAAU — KOPXOHa
MakcaJJiapu, kapaéH Makcaaaapy, QyHKIUS Makcayapu. Xap I0UM XaM yJiap
Oupura TYrpu Kenmaiinu Ba 6ab3aH Kapama KapId Xam OYJIMIIN MyMKUH .

Anbarra, KOpXOHa Makcaulapyd Makcaajap wamaa Oomr Makcaamgup,
JICKWH yJjlapra €TUIl Y4yH Xap Oup Japaxka y4yH Makcaa TaHmad, ¢GaousT
TaIIKWUI STHII KePaK.

daonuAT TypJapuHU TalIKWI STUII 3ca y3 HaBOatuaa 3 OMWUIIaH
udoparaup:

1. wmakcan kyuui,
2.  TaIIKWI STHIII,
3.  OommKapwuilL.
Kopxonana maexyn 3 daomusat Typiaapu Ba 3 jAapaka KOPXOHAHHUHT

PHUBOKIIAHUINNHA Ta’bMI/IHHaI‘/JI)II/IFaH 9 oMHWIUTHH KCITUpagau.

Kopxona PHUBORKIAHUININHA TAbMHUHJIAHJIUT AH 9 oMuJIM

8-xaaBa.
DaoIMATHUHT Y4 OMWIA
Makcaiap Tamkuia >Tum bomkapu
Kopxona | KopxoHna Kopxona  Tamkun | Kopxona
JapakacH | Makcaulapu | STWIUIIN Oo1IKapyBu
Kopxona - - - -
Kapaén | Kapaén Kapaéuan Tamkun | XKapaén
HUHT
JlapaXkacy | Makcaajapu | STHINALLA OOIKapyBU
y4
OyHKIMS Oyukuus (vl Typu) | OyHKIMS
JapaxacHu | OyHKIUS
MaKCaJylapyd | TALIKWJI STUJIMILIA (v TypH)
Jlapaxacu
OOIIKapyBU
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Kopxona  ¢aomusTuHu  TaKOMWUIAIITHPHINZAAH  OJJIMH,  Kakcu
AXTUEKIIAPHA KOHUKTUPUII YIyH KOPXOHA (aosusAT KypcaTMOK/Ia JeraH XoJaa
Uil XOJIATHU YPTaHUIIl KepPaK.

Kyiunastran makcaJiapHU YCTYHBOPJIMTMHM aHUKJIAATraHaa yjapra
SPUIIUILIY YIYH UMKOH Ba BocHUTaiap 00p aed xucobyianaau — Oy KapanuiapHu
keHrantupaau. CYHr, «Makcajiap KapTaCMHU»HU Ba M1y Owujad Owupra
«HATWXKANap JapaxTHUHW» KypHUII MYMKHH, SbHA KaWCH MakKcajJ capu HHUMa
KUJIHII KepaK Ba HUMa OY I MyMKHH.

Kopxonanu Ttamku MyxuTra OOFIMKJIMTH KydaWWIH, MEHEKMEHTIA
SIHTY WYHAIMIUIAPp KOPUN STAW — Oamopar JaH TO CTPATeruK peKalallTHPHUII
Ba OOIIKapuIIraya.

VYnapHUHT yMyMUll HETU3W — JKaMHAT Ba KOPXOHAHUHT (Ao USITUHUHT
JTOUMMMIIMTH Ba KOHYHJIAPUHU YPTaHUII Ba 1Ty OPKAJIM KOPXOHAHUHT ONTHMAJ
Makcajjapu Ba aoausATHAArd BOCUTA Ba yCYJUIApAU aHUKIIAIA UIITaTUILIUD.

ATpod-MyxuTAa JUHAMUK y3rapuiuiap Ba yJIapHUHT KOPXOHA
daonusTUra TABCUPH OO OOPHUIIH, CTPATETUK OOMIKAPYBHUHT 30K MYAAATIIH
MaKCa/JIapUHA JTOUMHM paBHIIIa Y3rapuiuiapura oauo oopaau.

Ctpareruk OomkapyBaa OupjaHura OWp HeYa Makcaj] aHWKIIAHHWO,
ylapra eTHIra Kepak OyiraH cTpareruss Ba MOJJWI, MOJIMSIBUM, WHCOH Ba
Ool1IKa pecypcllapuHU aHUKJIAII Kepak OyIMOKAa.

Tamku MyxuT Yy3rapuimja OOFIMK XOJaa, KOMITAHUS Y3 CTpaTeruk
pexamapura y3rapunuviap KupuTud Oopanu, WMxrucoamérma Ba >kaMusTaa
VhasTran y3rapuiniap KOPXOHaHM Mypakkad THU3UMra alIaHTUPMOKAA —
XOJUMJIap Ba UCTEhMOIUMIIA OWIaH MyHOcabaTiap MypakkaOjgammMokaa, (aH-
TEXHWKa [OTYKJIapd TEXHWKAa Ba  TEXHOJTHSUIADHW  PHUBOYKJIAHUIINH
KaTaTalITUPMOKA, KaMusITAa OUp Katop y3rapuiuiap KopxoHa ¢aoiusiTura
TabCUPHU Ky4aNMOK/IA.

[y Y4yH KOpXOHanap OomKapys *apaCHIIBapu XaMm
Mypakka0aimmMokaa, OOIIKApyBJa AaHAIUTUK-TAAKUKOT EHJAITyB Ky4daiuo

OOpMOK/Ia, KOPXOHAHU OWp TYN SKKa XOJiAa OJIMHIaH OyiIuM Ba (pyHKUMsIap
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aMac, 6aJKu TU3UM cudaThia pUBOXKIAHTUPHIL Kepak. by 3ca 10Kopu Manakaim
MeHexepiap (HaoTuATUANP, TU3UMIIM CTPATErUK UMKOHUSTIAPHU SPATHILL.

“General Motors Uzbekistan” KK HuHT OyryHru crpareruk
UMKOHUSTIApU KyHuarnya.

1. GM-DAT Kopes-AKII KK cu 6unan TeHT XaMKOPJIMK acoCHia Ba
UHTErpalvsl Wynmuaa, XaMKOPHHHT HOY-Xay, TEXHOJIOTHSJIApPH, SHIU JAU3aiiH
MaxCyJOTIMPUJIaH Ba MOJIMSBHH IMAPOWUTIAPHMU SXIIWAJAIT WYId Owimad ¥3
MaBkenHn MJIX pmaBnarmapuaa OMMPHUIT Ba Y3 MaxCcyJoTiapd OO030pHUHH
OILIMPHILL.

2. Slarm 6o30piapra YUKHII UMKOHHUSITIAPUIAH akjoHa (oiganaHuI
Ba ury Ownan Oupra PakoOaTAONUUIMK YCTYHJMKKA SPULIMLIIAND — MaxcyJoT
OO030PHUHMHT €TaKYUCH JapaKacHura SPUIIHIIINAD

3. MJ/X paBnamnapuaa KEHI MabHOJA €Takyd aBTOMOOWI HIUIad
YUKAPYBYM UMHJKUTA EPHINHIN Ba y3 CETMEHTIApUa MaxCYJIOTHH OUPHHYU
YypUHra 0JIn0 YUKULIIHDP.

4. VY3 Kap3napuHU PeCcTpPyKTypHu3auus YTKa3uil Ba ¢oiiga Kypui,
MOJIMSIBUMA TalIKWJIOTIApAA Y3 UMUKMHU OIIMPUIL Ba KEPAK OyJIraH MOJIMSBUNA
TabMHUHOTTA 3ra OY NI Japakacura 3pHUIIUIL

5. TannapxHu nacaTUpUINTa SPUILMII Ba IIy Ty]ailid KOpxoHa
MaxXCyJOTUHU XaM HapXJapUHH MACaWTHPHUII Ba CaBIO MHUKIOPUHHU OLIMPHUII
Owan Oupra (GoigaHu OMMPULLIUD.

6. KopXOHAaHMHI PUBOXKIJIAHUII CTpaTerusicu 0030pja eTaK4YMIMKKa
DPUIIMIN YYYH KOPXOHAHHMHI €TaKYWIMK Ba Pako0aTnonumK YCTYHJIUTUTa
SPUIINILINTA UYHANITUPWITaH Oup Karop TamOupJsapiaaH uOopar OYimb ymap
acOCWH KyWId TOMOHJAPHU SHHAAA KyYalTUPWINTA, KOPXOHAHH JIMHaMHK
KOOWIMSATIIAPUHNA PUBOKIAHTUPHIITA Ba 3al (] TOMOHIApHU HEUTpaTaIITUPHILTA
KapaTwirad O0YJIMOTH JIO3UM.

KomaBepca OyryHru y3rapuuuiap xap Oup KOpXoHara SIHTH
UMKOHUSATIAp Oepamu Ba kKommaHustHuHT (mry xwmcoOma «General Motors

Uzbekistan» KK HuHT Xam) pax0apusTé JOMMUI paBHIIA M3JIaHHUIIA OYIM0
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SIHTY Tai10 OYTraH UMKOHUATIAPHU aHUKIIA0, yaap1aH caMapaind (HhonaaiaHulI

JapKop.

2.5. ”THHOBALIUSAHU MYBA®D®AKUATUHU TABMUHJ/IOBUYUA

OMWUIAP

Slarn acpnma 3aMOHaBH# OOINKapyB MyHOocabarmapu, TaxpuOa Ba
MyaMMOJIapH XaM CaHOaT KOpXOoHayapu Ba pupmanap GaoausTiaa THHOBALMOH
MEHEeXMEHTHUHI ~ TallKWJ JTULI YyCyJulapuJIaH camapand (oiaamaHum
MacajacuHU HaMOEH PTMOK/a.

MHHOBAaIMOH ~ MEHEXMEHTHHHI  TalKWI  JTUII  YCYyJUIapHJiaH
doinananuil KopxoHanapHUHT Pako0arOap olUIMiINK NO3ULMSIIAPUHU sSTHaAa
MycTaxkamJyam OwjiaH Oupra yJapHUHT TapMOKAAard PEUTUHT MaBKEIapUHH
IOKOpHWJIAIIMTa MyXUM OMIJI OyJInO Xu3Mar Kuiaiau.

JleMak, WHHOBAIIMOH IIAKJ Ba YCY/UIAPHHUHT aXaMUSITH, caMmapali
doinananuil WyJJIapUHU  ypraHWIAa YJIapHUHT TaBcU(-TabpudHOMaIapu
OWJIaH TAaHUIIHII MYXUM Macajia XHucoOIaHaIu.

AnbGarra, nHHOBaMSAHN MyBad(PaKUATHHA TAabMHHIIOBYHM OMUILIApIaH
9HT ACOCUICHU — Oy UHCOH OMUJIMIUD, IHHU KOPXOHA XOJUMIIAPH.

Kopxona uHHOBanMoH (GaoausTHUHT MyBappakusITH XOIUMIAPHUHT 3

(dazunarura OOFIUKIUD:

° Manakacwura,
o Wxonkopnurura,
o Nira 6ysiran myHocubarura.

Xoaumiap Majakacu XKyJa MyXUM KypcarTU4yAaup, XOJAUMIIAPHUHT
OWJIMMIOHJIUTY, OWIMMJIApTa YaHTOKIIMTH, y3 YCTHA MIUIAIUIMTUHUA Ky3aTHLl
XaM, OOLIKapHILTra XaM HIOXH 00p.

Ommit Ba ypTa MaxcyCc MablIyMOTIMK XOJUMJAP MHKAOPH, Y3
MyTaxacCUCIMK Oylr4a WIUIaiurad Xoaumiap HUCOATH,0XUpru 3 eKu 2 Mui
WYua y3 MaJlakaCHMHU OIIMPTaH XOJUMJIIap COHHU, WIMHUN Japa)aliid XOJIUMIIap

Ooopmurn  — Oy XOJMMJIADHMHT MaJlaKaCUHU  Kypcarruaiapuaup. by
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KypcaTTu4apHu— XOJAUMJIAPHU YKUTHUII Wy uOmaH, €Ku STHTH, Kepak OynraH
Ownumiap osSracMHM unra eHgad, €KW BaKTMHYA WIIra Kepak OynraH
MYyTaxaCCUCHHU KaJlll 3TUI WyJlapu OwjlaH HUCOATaH Te3 Ba OCPOH HyJuiap
OwtaH sximiaca oynaau.

WkxkuHum Kypcarrud OOIIKAapyBYM YYYH Ha3zopaT KWIMIIA XaMm,
Oomkapwuia xaMm Mypakkadaup. MHCOH mwKoaKopmuru — 0y TyrMa KOOWIHUST
Oym0 yHM SXIIWIAII XKyJa KUHUHINP, XaTTOKH IOKOPHU MajlaKallk MyTaxacCuc
Oymub TypuO WKOIKOPJIMK KOOWIMSATIApH HyK OYIWIM MYMKWH — SI'BHU
XOMUMHU OWp Tekucaa Kera€TraH wunuiapra MyBap@akusTan >Kajam STHII
MyMKHWH, JIGKHH SHTWIMK SpaTWIl Ba PHUBOXJIAHTUPHUIN  WIUIApHIA
OMAaJICU3JIMKKA YUPAITHIIT MyMKHH.

Wxonkopmukan ypradran ['apBapny wmenmmmHa Mapkasu  (AKIID)
MabliyMoTiapura kaparanja 100 racoaudan oMHTaH oJaM/1aH:

60 Tacu — ypTa WKOJKOPJIMK KyBBAaTH MMOTEHIUAINTA AT'a,
30 Tacu — WKOJKOPJIUTH KyJa MacT,

~ 10 Tacu — IOKOpU MIKOJKOPJIUKIa 3ra,

~ 1 Tacu — yTa FOKOpH UKOJIKOPIUP

(campar coxacuaad To OM3HECTava).

bomka amabuér manbamapuaan oJIMHTaH MabIyMOTIIAp TaxJIMINTa Kypa,
ypTada XoJija HWHCOH W)XOJKOPJMK KypcaTTHujiapu TacT, TaxmMuHaH 1:3
HucOarna. Illy Ouman Oupra, oaaaraa WKOAKOPIUK XYCYCHSITIApU OJIAMHUHT
¢Immra, MabJIyMOTHTa, KEJIMO YHWKUIINATA, MaJaHUATra, KaMHUSTIard HWKIAMIa
oormaup.

IOkopuna AUTUITAHHUHT udoaacu Kynuaa KEJITUpWITaH
MabJIyMOTIIapiaH 0ab3u JaBiariapaa MHHOBAIMOH (DAaOJMSTHHHT acOoCapyIaH
OYJIMHIII UXTUPOYMINKKA MABXKY/I.

2009 #innga UXTUPO YYYH MATEHT OJIMHTaH:

AKIII — 223,4 MuHT,
Snonus —401,2 muHr,
Xutoi — 52,7 muHr,
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Poccusa — 46,3 MuHT.,

bpazumms — 32,1 mumr,

XUHAUCTOH — 8,3 muHr,

Mucp — 1,2 muHr.

Kentupunran = MabiaymoTiap,  andarra, UKTUCOAWNA  TOMOHJaH
PUBOKJIQHUIIIM XaM, axOJId COHM >KMXarujgaH xaMm ¢GapK KWwiaau, JEeKUH
YIQPHUHT HUCOUN MHKAOPH SIMOHJIAPHUHT IOKOJIKOPJIUKIA YCTYHJIUTHHH
Kypcatuo TypuO .

YauHuM Kypcarrud — WHCOHHM WIra OyiraH MYHOCHOATH KyTl
MUKIOp/a OOLIKapyBYM CaHbATUra, KOPXOHAJard aHbaHajapra, XOJIUMIIAp
TapkuOura Oorimaup. Macanan, EBpoma (®panuus, byrok bpuranus,
['epmanus) xamaa AKII aBromoOwiico3nuk 3aBojiapura JKanyouit Ocué Ba
Adpuka naBnarnapujaH KelraH SMHUTpaHTIap UIMYM COHM KyHaluluM OuWiaH
MaxcynoT cudaru nacaiind Oopra, HaTWXkajaa KOpXoHa MabMYPHITH KylIUM4a
XapaxauTjiap 3Ba3ura Ha30paTHU Ky4aMTUPUII Ba OMMAaBHUW YKUTHUII HILIAPU
0Jin0 Gopwuira MaKOyp Oyiras.

lynnait kummb, 3aMOHABUN KOPXOHAIAPHUHT MyBa(akusaTH Mabiym
JTapaxazga XOIUMIAPHUHT XyCYCHSITIApH — FDKOJIKOPJIUTH, MajlaKacH, WINTa
Oynran MyHOcHOaTH Ba siHa OUp Hapca, «y3rapuiuiapra TanépiauK» Ba yIapHUHD
OomKapuin KOOWIUATH OWiaH, SbHU, «MHHOBAIMOH MEHEXMEHTU» HU KyJUIaid
OWIMII Ba WHHOBALMSUIADHU aMmalira OUIMPHUINra HIITYU-XOJUMIIApHU Kajd
KWINII OWJIaH aHUKJIaHAIU.

OpkuH 0030p MyHOCAOATIAPUHUHT Y3Ura XOC KOHYH Ba KOHYHUSITIIApH
aman Kujga OOlUIallM IIApOUTHAa WHHOBAIIMOH OOIIKAPYBHUHI 3apypHsITH,
axaMUATH Ba camapacu ommb Oopap »sKaH, OyHAail XojaTiapia KOpXOoHaJarw
WHHOBAITMOH MYXUTHHM SHaJa TAaKOMWUIAIITHPWII Ba WHHOBATOP KaapJiap
NOTEHIUATHUIAaH YHYMII (hOHJaIaHUIIT MaKcaira MyBoO(pHK Oymaiu.

Nunoanmon daomustaa Unmuit Tankukot-Taxpubda Konctpykropiuk
Numapn myxum ypun tytaau. llly wykram-nazappan UTTKM Oymumuna

KaapJapHUHI MTHHOBAIMOH MAaKOMMUI'a Kapa6 IypyxXilaHUIIN MYXUMJIUP.
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bynna acocuit 3pTHOOp MHHOBATOP KaApiAapHUHT (HAOIUAT TUHAMHUKACH,
SHTWJIMKKA WIITUEKN, MHHOBaNusapra "peakuusicu’ kabu macananapra 6opud
Takanaau. VIHHOBaMOH (DaoMSATHM PUBOXKIAHTUPHUIIIA YeT »daa KalOyi
KWIMHTaH XOUMJIapHUHT TabaKalallTHPUII yCyJUTapuaad Oupu Kyhuaaruya:

Xopwkuil Ba WITOp MaxaiMil TaxpuOamap TaXJIWiId IIyHIH
KypcaTaJuKi, MTHHOBALMOH MOJENra YTHII YYyH:

®  XOoIWMIJIAPHHU KOopXxoHa MyBaddakTuATHIaH MaH()aaTI0PIUT UHH,

e y3BasudacuHu 6axkapuia 6apya KOOWIHUATH Ba UMKOHUSTIAPUHU
asIMaCIIUTH KyJa MyXUMIHP.

AnbanaBuii ycymiap €paamuiaa 0y MacaiaHu (akaTKUCMaH Xaid dTHUII
mymkuH. Xarro «General Motors Uzbekistany X0K kabu wirop wunuiabd
YUKAPUII KOMITAHUSICHUIA XaM MYXAHJIMC-TEXHUK XoAaumiapHUHT 40%1aH kam
MUKJIOPH XuW3MaT BasudacuHu Oaxapuiga y3 KOOWIMSITIApUIaH TyJia
doiinamanaman 1e0 Kypcarras.

FOxopu TEXHOJIOTUSJIAPHUHT  PUBOKIIAHUIIN Ba  TEXHUKa
MYypaKKaOJIUKIApUHUHT OPTUIM OWJIaH TamadOyCKOp Ba y3 WIINMTa WO
EHIAIIYBUM HIIYU-XOAUMIIApra 3XTHEX OpTHO OOpMOKna. Xo3WpPru KyHHa
IOKOpH MaJlakalli MKpPOYM 5Mac, Oallkh y3 KOPXOHAcH KeJaKaru Xakuja
yUJIOBYM, y3 KOPXOHACHM Ba JlaBllaTU TaKIUPU YKUYYH MabCyJIUSATIN
MyTaxaccuciaap Xap JOMMIHAaH KyIIpOK 3apypJiap.

SAbHU, MHHOBAIMOH KOpXOHAa MadKypacu (MHHOBAIMOH CTpaTerwsra
aCOCJIAHTaHT PUBOKIJIAHUIN pexanapu OOop Ba HMHHOBAIMOH cHEcaT OJIMO
OopasiTraH KOpXOHA), KOPXOHAHUHI aCOCHM MYKU PECypCcH — XOJAUMIIAPHUHT
WOKOIUN MMKOHMSTIapUHU cadapOap OSTHUI, MeXHAT >KaMOACHMHHMHI Xap
Oupab30CcH TOMOHMJIAH Y3-Y3MHU aHIJalra Ba OJMHA MakKcaJjapra SpUIIUII
HyJmaa WKOIWW, IOKOPH caMmapalld MEXHATTa TAUEPIMK XMCCHHHM OLIMPUIIra
épaam OepyBUH KyWId OMIIIIHP.

KopxoHnanusr eTaKIu MyTaxaccucjiaapu Ba MHHOBAIMOH
MEHEKEPJIAPHUHT MAaXCUN XYCYCHUSATIApU AIOXK]la YPUHA TYpUOau.

VYrnap xyiugaruda OyluIm MyMKHH.
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Umsmanga wKku TypyX cudar HOMH KEITUPWITaH, yiap paxOap Ba

MyTaxaccucra Mancyonup. bymap ymymmkrumonii Ba kacOuit cudatnapaup:

NunoBaumon daomusataa Xxoaumiap (DAoTUSTAHU —TaxJMiA  KUAJIUII

MCTOAOJOTUACH KYfIHI[aFI/I MC30HJIapra aCoCJIaHaJiu:

1.

Nuniab yukapuiga 6ang OyaraH xap Oup XOIUMHHHT | HHIUTHK sipaTtraHn
KHMMaTH Ba OJTaH WIN Xaku. (MykodoT, mMoaaui €paaMm Ba OoIika
MyJUTMK par0atiap) MUKIOPUHUHT y3apo HUCOATH.

bup #imnnaru 252 v KyHU1aH KOJAUPUIITaH KyHiap, Ked KOJIMIILUIap Ba
uIIgad 0apBakT KETUILIAp MUKIOPHU Xama MaxCyjoT UIDIa0 YMKapHII
pekacura HucOatan OaxapuiMaraH MUKIOPH y3apO TaKKO CJIaHAIH.
Nimau, xoaumuiap ypracujaa WIMHA — TaAKUKOT Ba  Taxpuba
KOHCTPYKTOPJIMK WIUIAPWHUHT TAIIKWI KAJTMHHUII TapaXkacH.

Xap Oup XoauMmra TYrpu KeNaauraH MEXHaT YHYMJIOPJIHMTH Japakacu
(XaKMKaTIarucu Ba PeKaJarucu Ku€ciaHaan).

bouikapys anmapatuHUHr Oup MWWUIMK OJ@JWraH Japomaajiapu
MUKJIOPUHUHT MaxcyJloT Oup Oupaurura 6axocu TapKuOuaaru ymyIim.
Marnaka ommpuin KacO Ba HWXTHCOCIHMK Oyhndya KakTa Tai€piiarn
urapura capdiaanrad MadJarJapHUHT caMapacH.

Xoaumiap KyHHUMCHU3JIMTH KypPCATKHUMHUHT XOJIWMJIAp TapKUOWHU
MyCTaxKamJIaIl HYKTau Ha3apJaH OIITaHJIUTH. (saHTH
MaxCyJIOTHIIUITAHMAJIApH  Ba  WXTUPOJApP  SApaTUIIa  XOJUMHHHT
WIITAPOKM  Ba MW JaBOMHJA  ypTada TYIpH  KeJIJUraH
palMOHATIM3ATOPIIMK TakaudiIapu ).

Xynoca kw6 aiftranaa, gupMa Ba KOMMaHUsIap y3 (aosusaTIapuHu

TaIIKUI ATHIAA MaBKera sra Oymmin, 0030p PakoOaruma mycTaxkam TypHI

MO3UIMSL Ba CTparerusijapuaad €EHIOMAP »HKaHJIap, HWHHOBATOP KaapJiap

MNOTCHIUAJINAAH, KOPXOHAaJalrn HMHHOBAOIWMOH MYXWTHH TAKOMHWJUIAIUITUPUIIAAH

O0eBocuTa MaH(paaTAOp SKAHIUKIAPUHU aJOXH]a YKTUPHO YTHII, MyTaxacCHC

Xogumiiapra TYIOYHTHPHUIIL Ba Tapr MOOT-TAIlIBUKOT HIUIApUHK AHI'M TOBapJiap,

UIUIaHMaJIap SpaTUIL HyJIH1a dKOHJIAHTUPHIL MaKcaara MyBo(puk Oynaau.
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IOxopuaa aiTiiraH oMWDIap WYKH OMIJUIAPAUD, YIAPHUHT TabCUPHU
KOPXOHAHWHT  WIIMHUA  SXIIWIANTA, HWKTHCOAWN  KypCaTTHWJIApHUHIT
SXIIAJIAHUIIATA OJTMO Keau.

JlekuH, MaxCyJnOT WHHOBALMSAJIAPHUHT MyBapQakusTH Tyrpucuaa
ranupap SKaHMUu3, YHIIa MyppakaOpOK XOJaTHU KypUIIIMMU3 MyMKHH.

PuBo>kianTaH naBnariapaa KopXoHajlap WIMHN-TEXHUK W3JIAHUIILIAD Ba
WHHOBAIIMOH (haoJIMAT HaTWwKajgapu Taxjwiura acocad, 100 wWHHOBaIMOH
novnxanan 6~8% Tacuaa 0030pra SHrM MaxCcyJoT OynuO YHUKHII UIMKOHHU 00p,
nekuH (akarl~2% WHHOBAIMOH Jonxanap (oimamy Oyanud YuKaIu.

Poccusinek, 6ap3u coxamapaa (XxapOuil TEXHOJOTHsIIAP, aBUAKOCMHK
caHoatdu Ba Oup HeuTa OolUKalapAa) €TAaKYWIMKra YPYHraH AaBlaTaa Xam,
MacaiaH TaxMuHaH 5% (pyc axO00pOTINrd MabJiyMOTIapH) KOPXOHAIAp XOJOC
WHHOBAIIMOH (aosMsATHM akTUB Japaxkamga oJmd OopMOKAa, Ba SIHTU
TexHoJorusimapHu unuiatMoknaa. (I'apouit EBpoma mamanakarimapuja yuoy
kypcarruy 80~87 % TeHr).

3epo, SHTH acpia WIDiad YuKapuil MyHocabarmapu ToOopa cudar
Kuxatujan ycub Oopap dKaH KOpXOHA Ba (hpUpMallapuMHU3 PUBOJKIAHTAH YET
MamJIaKaTIapAaruiek y3JapuHUT acocuil (aosJusaT MHCCHSACH cudaruia
doiimann MakCUMaUTAIITHPHUIN MacajlalapiHA MapKa3uid ypuHTa Kysauiap Ba
nupoBapAuaa OyHUHI Y4yH acocuil ¢aosmsaTaaH kenaérran Qoiga (mapoman)
HUHT XaTTo 55- 65 % KucMmuraya Ma3kyp MakCaaHU aMaira OIIMPHUII UIILIapUra
xaMm capdraiiauiap.

Cynru iumiapaa Y30€KUCTOH UKTUCOOMETHIA XaM alHHUKca, KylliMa
KOpXOHaJIap Ba OOINKa TypJard THKOPUK TaIOUPKOPIHUK CTPYKTypaJlapUHU
ymMyMui  (eHoMeHuza WHHOBAIMOH  (GaoyusAT OUp KAaTOp  CHIDKHII
TEHICHIMSJIAPHUTa SPUIMAETTAHINTH CE3WIMOK/IA.

bunoGapun 6030p WMKTHCOMMETH MIAPOUTHAA amall KwiyBum PakoOar
KOHYHH Xap Oup ToBap MIDIA0 YWUKApPyBUM, XU3MaT KypcaTyBuu (upma Ba

KOMIIaHHAJIAPHU 6030pra HMKOH KaJap AHI'M, Ma3MYHaH 60ﬁHTHHFaH, HUIiaIi,
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UCTEHMOJI KUJTHIII NPUHIMAILTIAPU Oyiindya  TaKOMWJUIAIITHPHUIITaH
MaxCyJIOTIapUHU UIDIA0 YUKUIITHY Tanald KUJIa IH.

bynra sca wHHOBaIMOH (DAOIHMSITHH caMapaid acOCIApUHU TaIlKHII
ATUII yCYyIapuaaH OKWIOHA (GO IaTaHMIIl OPKAIM SPUIIMIAIH.

MaMmakaTUMH3HAHT  MYCTAaKWDIMK — HWDIapuia TallKWiI — AOTHITaH
«General Motors Uzbekistan», «Y3Canaman», «KoOyn TekcTaiiz» Ba 0oIlka
KyllIMa KOPXOHAJAPHUHT WHHOBAMOH (haoJMsATIIapura Ha3ap COJaauraH
Oyncak, ymapaaru MaxcysnoT PakoOarbapaonumry, ¢poiigaHuHT MaKCUMAJUTATH
Ba TapPMOK KOpPXOHA&IAp WYWAa FOKOPU PEUTHHI KypCaTKHUYWTa 3ra SKaHJIUTH
aifHaH WHHOBAIMOH MEHEXXMEHTHH 3aMOHABUW acocjapja TallKuil JTHUII
yCyJUIapUaaH YHYMIIH (O IalaHr aHIMTMIaH KeIMO YHKaIu.

«General Motors Uzbekistan» XK maru nHHOBAIMOH (aonusaTaa Ky
TyXTap J2KaHMH3, Ou3 Oy KOpXOHa/la MHHOBAIMOH (DapOJUSATHH OOIIKAPUIITA
KapaTWITaH MaxCyc KOPIIOpaTHB MHHOBALMSJIAp OyJUMHU (aoJIMATHHU KEHIPOK
KypuO 4MKamMu3.

Mamnakatumu3ia Tail€p MaxcyjaoT WUNuIad YMKApPHIIN, YHU KyJnald yCyi
Ba MIAPOUTIIAPJIa COTHIN Xamia MaMJIaKaTHMH3 OIOJKETUTa KO TyIIaquraH
BaIIOTa Ma0JIarjlapuHu CAJIMOTHHU ONIMPHIITa KaTTa YbTHOOP KapaTruiap dKaH,
OOIIKapyB Ba UKTUCOIUETHN MYXUM TOMOHJIAPH, MyaMMOJIapH Ba CUNMIIAPUHH

ypraHulllJa aifHaH aHally MacjargaH ¢HJO0MIMII MaKCaara MyBOPUKIUP.

bo0 Oyiimua xysaocaJap.

1. 3amoHaBHi UIILIA0 YMKAPUIIHUHT ACOCUH y3UTa X0C XyCycusiiapuaad Oupu
Oy — wuHHOBamMoOH Qaonuar. MHHOBanmusAIap TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK,
Oo1IKapyB Ba UILIA0 YUKAPHUIITa OUA OY UM MYMKHH.

2. Y30€KHUCTOH aBTOMOOWJIBCO3JIMTH KOpPXOHAJTApHia TEXHOJOTHMK Ba HIUIA0
YUKAPUIITHA TAKOMWUIAIITHPUINTA KapaTUIraH HHHOBALMSIIAP MYXUMIMP.

3. Nuuia®d 4YMKapuIIHUHT Kyld JOapaxkacuaa OakapuiiaJuraH WHHOBALM sLIap
OMMAaBHIJINIYA Ba MNUIA0 YMKAPUII MAJaHUSTUTa TabCUpUp OWiaH axpad

Typaau Ba KarTa I/IKTHCOI[I/Iﬁ camapa 6€pI/IH_IPI MYMKHH.
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4. Kyitu papaxkanga OaxapwiraH WHHOBAIFSUIAD KaM XapaXkaT, TEXPOJOTHK

MYCTAKHWJIVIMK Ba UITYHU XOJWMMJIAPHUHIT M?KOOKOPJIUTHU 6OFJ'II/IKI[PIp.

11 bOBb. GM O’ZBEKISTON KVIIMA KOPXOHACHJIA
NMHHOBAIIMOH ®AOJIUATHHU TAIIKWJI OTHULI
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3.1. Kopxonaga vHHOBAIMOH (a0 TUSATHH TANIKWJI 3THII YHCYpPJIapH

KopxoHanmapHuHr Kyiu Japaxacuia HWHHOBAIMOH (aojauaT om0
oopumra karra ku3ukuimn AKIHInarum cudaTtHu TamuHmam KyiaMUHH €TYK
ommimapunan  6upu  Hblo-Mopk yusepcutern mpodeccopu . JeMHHT
daommsaT ToMoHUaH AmoHus GupMaTapUHUHT IOKOPHU paxOapusTiapy yayH
TaIIKWI ATHITaH YKyB KypclapuiaH CyHT cudar Ha3opaTu OOIIKApyB KYIaMHra
&My Ba mIyHAaH CYHT cudaT Ha3opard Y3 YCIyOWHHM TONIM Ba YaxOH/a
OvpuHYM  YpuHra 4YuKId. SINOHMA  oJMMJIap Ba  MyXaHJIUCIAp
YIOIIMAaCH/UTTU(DOKU ToMOHUAaH SnoHusira Taknud HSTUIraH cudar
HA30PATUHU CTATUCTHUK YCYJUIAPUHUA OMPUHYWIAPIaH UILTA0 YuKKad J. JleMuHr
TOMOHHJa XaMMa COXaJard WHXKEHEpJap yYyH TallKWil STHIMO 8 KyHJIMK
YKUTWITaH JISKIUSJIap XaM IIyJiap >KyMJIacujiaH.

Anonus TamkwioTiapuaa cudar HaA30paTUHU PYEOTra YMKApUIL YUyH
Oymumiap Ty3uiaa Oomuiagyd Ba jkaBoOrap miaxciap OenrwmaHau. KeWnHru
KajgaM cudar Ha30paTHHM MIyHaal dhopMacura yTuin Oynuky, OyHaa Hadakar
Unuad YMKapyBUMHU OallKM WCTEHhMOJNYMHUA KOHIUPHIIAUP — YMyM cHdar
Hazoparu. Illynnait kummO cudaram kytapum, Oup BakTaa 0o3o0pna
pakoOaTOapaoml MaxCyJIOTHM TAaHHApXWHU TYHMpUO Oenrmian  smoHUs
bupmanapuH1 acoCUi UILIA0 YUKAPUIIT MAKCaau OO KOIIH.

FOxkopu cudarnu maxcynoTHu TamMuHiaad OepyBYM HILUIA0 YUKAPUIIHU
TAIIKWI OSTUINTAHJA SMOH MEHEeXEpJIapy MaJaKald MEXHAT 3axupa-liapu
CTUIIMOBUMJINTH MyaMMOCHUTa Jy4 KEJIHIIIHA, MaxCyJloTHH cudartu ymapra
y3yJayKcu3 OOFIMK 31y, MimuunapiaaH MeXHAT YHYMIOPJHMTUHH OUpIaHuTra
OIIHMPHII, WNUIA0 YMKAPWIAETTaH MaxCyJOTHU TaBCU(H cTaHAapT Tajgabiapura
MOCJIUTUTa pUOSl KWIHII Tanad KWIMHApP 3AM, SbHU MEXHATHHM TAIIKWJI 3TUII
mryHgail ¢gopmacu, yHaa cudarHM TaMHMHJIA OYHW4Ya acocuid WII HWILIa0

YUKapyBUMHU 3UMMacHia 0ynaau.
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Nuad yukapuin MyHOca0aTiiapy Ba aHUK Makcaja acocuja Oupiammo
VIOILITaH >KaMOaHU TalKui 3Taau. GupManu MUKbECUIAH KENMMO YMKKaH XOJiaa
(¢bupMaHu TaIIKWJI STHUII MEPapXHK Ty3WwMimM opkanu udopananagu. KOkopu
paxOapust — ¢upma npe3uaeHTd (MupuK pupmanapaa AUpEeKTopap HUFUHM),
cYHr—ypra paxoapusat, pupmMaHu XaKMHUAaH KeIuO YMKKaH XoJjjia Oup Heda
noroHayapra OYJIMHraH OYJIMIM MyMKHUH (CEKTOp, OVimM, jJaboparopus, Iex
OomKapyBUHMIIapu) Ba Kylin paxOapusT—macTtep Ba Opuragupiap. Uepapxusau
OXUPTH MOFOHACU — UITYHIIAP.

DHI' KWYWK TamKWiui Typyx — 5 gan 10 Taraua OakapyBuuiapIaH
ubopar Oynran umrawiap rypyxu. dupma (QaoauATHHU YMYMUN HaTHXKacu
UITYY TYpyXJIapy TOMOHHUAH WIMHW aHWK TaKCUMJIAIl Ba OakapuIilra OOFJIHUK
oynanu.

lyHuHrT y49yH WII y4YacTKaJlApUHU LIyHAAWd TalIKWiI JITUII KEPaKKH,
UMK Typyxjiap unuad 4YuKapull Ba3udalapuHA Ba yIapHU Oakapuiil
YCYJUTAPUHHM SIXIIM TYIIYHUIDIAPU KePaK, ¥3 UIUTra OHTJIM PaBUIIA Ba FKO UM
éamomm6 Ourra OyTyH OYIMO XapakaT KWIMIIIIAPU KEpak.

Hazopar xumyBunm xoaumiapu ydyH cudar Ha3opaTd YCyJUIapUHU
VKATUII TU3UMHU OYyiuda wIyFy/UlaHaéTramnapra EpaaMm Tapukacuma 1962
wwmHuHr  anpens  ovuga SAOMY Tomonuman «Mactepnap yuyH cudar
Ha30paTW» KUTOOYACHHU HAIPUETIaH YUKAPIH.

bynpan Makcan okypHan caxudamapuga Oocunu®  UMKaaWraH
MaTapuajiap Ba MakoJiaiap OpKaiu

e cudaTHU OOMIKAPHIN TU3UMUIATH SHTHINKIAPHHU KYMTYWINKKA, aifHUKCA
UIMMWIapra y3 BakTHAA eTKa3uml, 0ab3W KypcaTMajapHHU TYIIyHAPIIA
OyMINMHY TabMHUHIAIL ByHIaH Tamkapu Kyidumarda MyXuMm mMacaianapra
KUK YbTHOOp Oepuiia OouUIaH u:

e cudar HazopaTd coxacuaa HIUIAMIWTaH XOJUMIIAPHUHT Majlakacu Ba
JTaHOKATIIVITUTMHU OTIUPHILL,

e cudar Ha30paT YCYJUIAPUHHA TAPTUOOT KHJIHIII,
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® THUHIJIOBYMJIAD Y4YyH Xap Oup uex mukécuaa, cudar Tyraparu aed
araldyB4H, Lexjapja cudar HA30pATUHU TAKOMWUIALITHPUILUIA acoc
OyJIyBYM Tyrapakjap TAIKWJI KUIUIIL

Mactep Ba Opuranupiapra YKyB CEMUHapJapy TallKWI STWIAH, HII
JKoWuma Tmanmo OynaérraH wnuiad YHMKapuIil MyaMMOJIApWHH  KypHala
Oepwiran cudar HA30paTUHU CTATUCTUK YCYIDIAPWHM aMaJIMET/Aa KyyUTad equi
VUYH KypHaJla Halmp 3TUIAETraH MaKOJIAJIApHUA MacTepJap V3 KyJ OCTUAAru
UM U-XU3MaTduiIap Ounad YKUO 4uMKuO MyxoKama KWJIHII TaBCHsI ATUIIA]IH.

Mynnait kb cudart HazopaTu Tyrapakiapu €ku cudat Ty rapaxiapu
pyéora yukau. Hartmxana Snonusmaru Bokeanap KyhWujarudya pUBOKIIAHIU.
1967 iinin, uronp ovnaa 10 MUHITA SIKMH LIyHAAW TYrypakjiap KaiJl KWJIUHTaH
oynca, 1979 itmHUHT UrOHB oknia 3ca 100 MUHTHU TaIIKWIT KWIIH.

1987 #un mapT oiuma cudar TyrapakiapuHUHT cOHU S50 MUHTCHU
TamKWI Ko, Oy Kypcarkud xap W 10 MuHrra ommbé GopMOKma. YHHUHT
KaTHAIMYWJIAPUHUHT COHM 9Ca MUJUTMOHJIAH OO KETIH.

Hlynu amoxuja TabKHUIJAII JIO3UMKH, Tyrapakiap y3 ojaura unuiad
YUKapUII >Kapa€HIapUHU TaKOMWUIAIITUPUIL XUCOOUTra MaxcyjaoT CU(ATUHU
TyOJaH OIIMPUIIHK MakKcaa KWIMO KyWunmrad. YOy YCYJIMHHUHT siHa Oup
xapakTepsim Tapadu TyrapakjapHUHT UIUIAQPUHU MyHTa3aM paBUIIIa OJIAMJIIAp
Ba MyxaHauciap Mrtudokn TOMOHMIAH Ky3aTWiaau, YpraHWIaJu Ba TaXJIMJ
KWIMO OopuiIaiu.

Cynru MabMyMmoTiapra kaparanga cudar tyrapakiapHuar 50% nan
OPTHUTH FOKOPH paxOapIapHUHT Taad0ycy OpKalv TaIIKWI KMHaau. Tyrapak
TAIIKUJIOTYUJIAPUHUHT MaKCaJura Kypa KyWujaru yMymulalliraH Tyrapakiap
Tamkua KuiuHrad. Wmoab gwkapumn camapagopiuruau ommpwui (31,6%),
maxcynotr cudaruaun sxumam (16,4%), cudarra OyiraH xapaxkaTiapHU
kamantupui (13,8%). Taxmunan 38% Tyrapakiap Oup iniga UKKUTa TEMAHHU,

16,5% wm -3 Taremann Ba Ta3MuHaH 3% 1 1 TemMaHu UIUIA0 YHUKAIH.
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Xo3upru Baktaa cudar tyrapakiapu Amepuka Kymmva Illtatnapuna,
EBpona mamnakartnapuna xampaa Xurtoil xank Pecmybmukacuma xam  (aon
unuiad Typubau.

WunBamms  QaonusITHIAH Kyl MHUKAOPM CHU(ATHU TabMUHJIALITa
kapatwirad. Cudar TynryHUYacw Kyn KUppaidM, KEHr MabHOJU Qancaduit
TYUIYHYaIHP.

e AMEpUKAaHUHI  KYMUWIMK  KOMIAHUSJIAPU  «TY3aUIMK  Ky3aTruo
TYPpYBUMHUHI Ky3 VHTHIa HaMOEH Oynanu», SbHU Xap OUp WMHCOH
cudarra ¥3 HyKTal Ha3apuaH Kapailau Jerat Xyjocara KeJlIuIlraH.

e JIémuHr «cudarHu OomKapHIll MyKaMMAaJIMKKa 3pULIMIAN JAEraHu 3Mac,
y 6030p Tanmabura >xkaBoO OepyBum cudarra sra OYiaraH MaxcyJOTHU
camapalii UILIad YUKApUIIIUP .

o Jlxypan cudarau «oimamanuira spaiamy 1ed Oenrmmangu.

e  Owmnn KpocOu - «ramabnapra TYFpy KeJTUIIN.

o Ukruconuér kynamuaa sca Oy TyllyHUYara « HO3MKJIAPHUHT HO3UTH» 11€0
M30X OepuIaan.

by ¢uxp Ba mymoxazamap ymymna0b >xkamianranga «Cudar — Oy
KYWIITaH Ba KyTWITaH TajgablapHd MaxCYJIOTHUHT WHFWITAH TaBcH(Iapu
OpKaJil KOHUKTUPUIID) JIETaH XyJI0ca Kenud YUKaIu.

HcTepMOMTYMHUHT KYyTHIAETTaH Tajda0iapuHU KOHUKTUPHIL, 0030paa ¥3
MaBKEUra osra OViWII y4YyH MIDIA0 YWKApYBUMIAH KyHHIarujiapHu Tajial
KWJIau:

1. sHrM MaxcyNoTIapHH,

2. SIHTY TEXHOJIOTUSJIapHU,

3. sHTM OONIKAPYB yCYIIapUHU

4. aHTU YHCYPJIAPHU TATOUK STUIITHH.

By Hapcanmapuu TaaOMK STHUII 3ca WILIA0 YMKAPYBYM KOMIIaHUS Ba
dupmanap opacuga pakoOaTHU ro3ara Kentupaau, Oy 3ca y3 HaBOaTuaa
TapaKKUETHUHT acocuii oMuin xucoOianaau. Cudar TylnryHUYacHHH aHTIad

€TULI Ba YHM MIUIA0 YMKapuIla TabMUH-IA0 Oepuin xap Oup TamadOyckop
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yuyH 1013ap0 Bazudanup.

bo3op ukrucoanérn puBokIaHaETraH JIaBiamiapaa KypuHUO Typuoam-

KM aCOCUM BOCHUTA - cU(aT OpKaIu:

XaMMa KYpHUHHUIIIATK pecypcliap XapakaTUHU MYBO (PUKJIAIITUPULL,
unuad  9YuKapumigard — capd-xapakaTiapHA —KaMauTHpHIL, —HIriad
YUKAPUIIHN OIIUPHILLI,

MaxCcyJoTra Ky Huiran xamma tanadyiapHu Oaxkapullr;

MCTEbMOMUHUHT KyTa€TraH Taja0uHu pyEoTra YuKapuuy,

UCTEhbMOYM OWiIaH UNUIA0 YWKAPYBUMHHUHT OpAaCHIard ajioka Ba
MyHOca0aTIapHu TabMUHJIAILL;

UIUIad YuKapuil OOIIKAPYBUHU Ba XHM3MaT KypcaTHUII Kapa&HIapuHU
JOUMO MYypaKKaOJIaIITHPUILL

Hadakar unwiad YUKapyBUMHM, WUCTEHMOJYMHUHT XaM TaJTaOWMHU TYIIUK

KOHIUPUIIT UIMKOHUSTHHH OCpaJiH.

Maxcynot cudartn Kyinmaruiap Oviad TapudIaHaIu;

e Xu3zMarra IpOKJIUTH;

e HMmonunuru (xaBpCcU3IUry, y30K Myaaaria GoiiiaJaHuIIuIMTY, Cak-
JAUUTUTH, TabMUPJIALIra SPOKIUTH);

o ®doiinananuin TaBcuPH;

e Tamku 5cTETUK KypHUHUILN;

e HMumarumparu Kynauiaury,

e CoTyB 0/ Ba KEMMHTH XU3MaT KypCaTUIll Ba OOIIKanap;

MaxcynoT cudati Ky COHIM Ba Xap-XWJ TEXHUK, UKTUCOIUHN, WKTHU-

MOUMUI-TICUXOJIOTUK XYCYCU-STJIap OMUINTa OOFIIHK.

[MapTiu paBuina 6y omuwiiap 3 rypyxra OyIuHaau:

®  MaTepHUAI-TEXHUK (nutad YUKAPHILI ac000-ycKyHanapu,
JNacTroxjiap MIUIad YUMKAPUIIHU TEXHUK Ba METPOJIOT TabMUHOTH,
CHHOB Ba HA30paTHUHT YCIy0 Ba BOCHUTAJapH, HIILIATUIAJUTaH

Marepuariap, OMHO Ba KypuiMasap);
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® YHCOH OMWJIHM (Manakacu, npodeccruoHan Owmmy, ¥3 umra 0yiarad
KU3UKHUIIIN);

e MabMypHil (TAIUKWIOTHUHT YMYMHUW UILIA0 YUKApUII (PaOTUSTHHU
Ba KucMaH cudar OOMIKapyBUHU TAIIKWII ITHUIII);

YMyMmaH osiraHza, unuiad YMKapuiaaéTraH MaxcylioT CU(aTHHU IOKOPH
napaxkaza ynuiad TypHIll Ba TabMHHJIAII — KOMIUIEKC MyaMMOIHP.

dakaTruHa WIMHH acOCJaHTaH XOJJa THU3UM Ba KOMIUICKCIH, OUp
BaKT/Ia Ba ¥3apOOOFIMK OYJraH TEXHUK, TAIIKWINA, UKTUCOIUN, XYKYKU Ba
WOK-TUMOUWHN TanOupiap €paaMuia Te3 Ba aHWK XOJaraa MaxcyJoT cudaru-Hu
MyKaMMaJIAIITUPUIIT MyMKHH.

Xo3upru 3aMOHJard kaxoH Oo3opuaa Takmd TamabmaH omaau Ba
OyHJa MCTEbMOJIYM XyKMAOp. Y Oupop Oup MaxCyJOTHH TaHJalifa Y3uUHH
TanabJapuHN KOHUKTUPAIWTAH Japakagard MaxcyjaoTra 3bTHOOpP Oepaau Ba
yHHA Xapua Kummmra Ta€p. IyHuHr yayH MaxCyJOTHHHT 0030pH YaKKOH Ba
pakoOatOapaom OVIMIUIMTY SHTWIMKIAD Ba cudar KYypCaTKUYd OpKau
WCTEHbMOMUHUHT KYyTHIAETTaH TaTaOMHN KOHAUPHUIIUTa OOFIMK OV aau.

Maxcynot cudaru yHH spaTuil xapaéHuia TabMUHIAHAIWA Ba yHTa OUp
HeYa OMWUIap Tabcup YyTKazagu. bymap 3 rypyxra (rokopuaa TabKuaiad
YyTuiranaain) 0y auHaau:

e Marepuan-TeXHUK OMUJIH.

e MabpMypuit oMuIL.

e UHCcoH oMun.

By yu omun cudarHu TabMHUHIAIILA KepaKiM mapT 1e0 XucoOaaHaau.
BynapHuHr Muua SHT aCOCUIICM MHCOH OMWJIM Ba cU(aT MyaMMOCHHU €UMIIIa
aBBaloM OOp HMHCOH OMWIMJAH — XOJMMJIAQPHM MeEXHAT cudarura OYyiarax
KM3UKUIIIMHA OmMpuIian Oomnpiam kepak. Ca0ab mIyHIaKu KU3UKWIIM HYK
UIIYY SIXIIM, 3aMOHABUM JacTroxjapja Xam SXIIM WIUIaMalid, KU3UKHILIN
Oynca EMOH MmApoWTIapJa XaM MaxCyJoT CH(AaTUHU OIIMPHUINra XapakaT

KWIaIH.
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bynnan xynoca: Hadakar mapouTHH, OAIKH HIMYHIApTa aBBAIOM 0O0p
bTUOOPHU OLIMPHUII KEepakK, IIyH/Ia YAAPHUHT UIIra OYIraH MabCyUsTH Ba LIy
OpKaJIi UII caMapacu Xam OLLIA/IH.

Maxcynotnap y3-y3ugaH EMOH €KU XM OyIMaiau, yJapHU ojamiiap
KaHJai Taii€piiaca mryHaan 6ymaam.

V3 MaxOypustiapura BIKIOH OMIAH Kapaml ydyH MHCOHTa
KOJUICKTHBA SIXIIHN IApPT-IIAPOUTIIAp sIpaTHO YHU MOXUPJIMK OWJIaH OOIIKAPHUIIT
Kepak.

3amoHaBUi cHu]aT MEHEKMEHTU KOHLENIMSJIAPHU Y3JIAlITUPUII YUYH
XOOUMJIAPHU IOKOpHU MallakaCUHH, CcHU(aTHM TabMUHIAII yCYJUIapuiaH
doinananuiia 4yKyp OWIMM Ba KYHUKMaJapHU Tajnad Kuiaaad. XOAUMIApHU
Taii€pnamr Ba yKkuTuIl cudar Oyiimua unuiapHu mMyBapPoKusTIM OYnuimra
acoc Oynagu.

VKuTHII yMyMuit 6Y MM Kepak, XaMMa X0 IMMIIAPHH 5Kall0 IMOK Kepax
— IOKOpH pax0apusiTAaH TO UIIYMJIaprayda, y3yJayKCcu3, XOJUMIIapHU OyTyH I
daommsTH MoOaitHMAA Ba TAIIKWJIOTHUHT aHWK OWp Ba3dudacura OOFIaHTaH
Oy muIm Kepak.

Illy epaa MwuiyOucu KOMMIAHMSCHHHHT TPE3UACHTUHUHT alTraH
XUKMATIM Cy3u ypuHimn Oynanu: «bu3 aBBajd oJamiapHu TalépiiaiiMu3, KETUH
3Cca MaxCyJIOTHUY.

AWHUKCA, aCOCHUW POJIHM KUYUK WIIYU TYPYXJApUHHU UII (PaoTUSTHHU
TAIIKUJ 3TUII SAMOHUSA (POPMACHHU Y3UTaXOCIUTUIUD, SbHU OUTTA yyacTKaja
UNUIa€TraH  MIMMWIApHU Typyxjapra ymymiammimm. by daomuar uexra
Terunum OynraH MacajajapHu (aon euunn, TaaOUpiap YTKa3uil, MNango
Oyna€rraH MyaMMOJIQpHM  €UMINTa, WIUIa0 YUKApPUII  KapaSHiap HHU
MYKaMMaJUTAIITUPHUIITA Ba X.K.3. MY HAITUPUJITAH.

Anonus cudar HA30paTHHH YMyMHUN HyHaIMIMAA (KOHIICTIIIUSCH)
cubaTHu XamMMa KUppalapu XucoOra OJIMHAIW, acOCHU YpPFy WXKOIUH
noTeHUuanaaH QoianaHud Ba MakcUMan €WraH XoJiga XamMa IOFOHaJaru

XOJMMJIAPHUHT MeXHAT CU(aTUHU OLLMPUILTa Ky HHIaau.
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Cudar tyrapaxnapunu ui paommsta pupmagaru ymymuil cudar Hazo-
patu TaaOupiapuHUHr Oup OYiumu xucoOnaHaau. Maxcynor cudaruHu
TabMHUHJIAII cU(aT TyrapakjJapUHUHT amaiaa oud Oopunaérrad uill GaousiTu
OpKaiM ailHuKca ce3wnaau. Mnumad uukapuiiga okKopu cudaTHU TaMUHIA0
OepyBUM BOCHUTAa Ba YyCJIyOJIapHU YpraHraH xojjaa cudar Tyrapakjiapu HIITdu
xKoinapuaa coaup Oynaaurad MyaMMOJIapHU XaJl KAJIUILIA .

Hykconnu kamaiTupuu:

® TEXHOJIOTHK XKapaHHU MyKaMMaJLIalITHPUILL

® YCKyHa Ba JaCTrOXJIAPHU MOJIEPHU3AUSIIAIITHPHILL:

e unuiald yuKapuuia cap-xapaxariapHu KaMauTUPUILL

® -XOJMMJIAPHH YKUTHUII Ba MAJIAKACUHU OLIMPUILL

® TEXHHUKa XaB(CU3IUTHU:

® MEXHATHH TAIIKWJI YTHIIL:

® MeEXHaT MHTM30MHU Ba X.K.3. OVinW4ya OOFIMK OYyiraH MyamMMoJIapHHU
cudar Tyrapakiaapua CauIaam.

Nuriad yukapuin nexjiapuia TallKui TONraH Oupsamyu cudar tyra-
pakiapy KeWMHYaIMK ¥3 (aoauaThHU OOIIKa TApMOKJIApra, MaTepuan-TeXHUK
TabMUHOT OYIUMIIapura, ajoka XuU3MaTd Ba TPAHCIOPTra, WII IOPUTHIL,
OolKapuil Ba OOIIKa HOMIUIA0 YMKApUII Myaccacajapura, COTyB Ba XHU3MaT
Kypcartum Kynamiapura keinmHuyamuk Eimnanu. Cudar TyrapakiapyuHu UII
GbaousATH XO3UPTH MalTAa >KaXxOHJArk Xamma TalllKWIOTIap Y4yH Oup Xui
Oynran BazudamapHU eUHINTa Ny HAITHPUIITaH.

Kymunnmk  wktucomuwmnmap  cudar TyrapakiapuHH — XapakaTuja
TAIIKWIOTJIAPHU OOIIKAPUIIHUHT STHT'Y (POPMACHHU KYPHUIIMOKAA, OyH1a HHCOH
OMWIMHHU XUCOOTa 0JIraH XoJja uiuiad ynkapui GaoJusiTHHN WIMAN EHI0IINO

peXanamTUPUIIT UMKOHHUSATH O0p.
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3.2. Kopxonaga panmuoHagau3anus (aoJUMITHHH TAMMKWI  ITHII

MyaMMoJIapu

SAnon GomKapyB yCcyJulapu acjaHraH MHCOH OMMJIMHM (DaosuTallTHpPHILL
aKTUBJIALITUPUII, Ba WIy KyMiajgaH «cudar Tyrapakiaapu» Ou3 yuyyH aloxXuja
bTHOOpra cazoBopaup. MaxcynoT cudaTuHU SXIIWIAINIIA 3apyp Ba MyXUM
oMuyuIapaaH oupu cudat Tyrapakiapu (rypyxiapuHuHr) Gaomastuanp. Cudar
Tyrapakjiapyu HIIYWIAp, MyXaHAUCIAp Ba XU3MATYWIAPAAH TAIUKWI TOIraH
UXTHEPUNA JKaMoa HWUTHWIMATApUIup. YJApHUHT COHM Ba TapkuOum wuIniad
YUKAPUIITHUHT XTUEKHUIAH Ba AaHUK WII HIAPOUTIAPUAAH KEIUO YUKAIH.

Cudar Tyrapakiapuiad acoCUidl Makcaaud CU(PaTHU SXUIUJIAIIHUHT TYO
MOXMSITUHH aHTJIalll, TEXHOJIOTHK JKapaCHJIapHU TaKOMUJUTAIITUPUILL, MEXHATHU
Ba MIUIA0 YMKAPUIIHM TAIKWI KWIMII OWiIaH OOFIMK OynraH TakiuduapHu
KOPUM KUIIMIIIaH noopar.

ByHuHr yuyH unuiad yukKapuiaa€TraH MaxCyJIOTHUHT HIIOHWIMJIUTHUHHU,
YUAAMJIMINTAHU OUIMPHUII, FOKOPUM HaBIM OyIOMJIapHU HIUIA0 YUKAPUILIHH
KynmauTupuil, spokcu3 (Opak) JMKHM Ba peKIamMaldsjiapHd KaMalTUpHIL,
MEXHAT YHYMJOPJIMTMHUA OILIMPHUII, WUIUIA0 YUKAPUII CYPHATUHH SIXIIMJIALL,
pecypciapHu TEXAMKOPIHMK Ba UKTUCO] KUIUO capdiall J03UM.

Kyn mamnakatiap y3 MaxCyJIOTIApUHUHT CHU(ATUHU OLIMPHIL Y4YH
MabJIyM TaAOUpJap, Taxxpudanapra CyssHUO 03MU KYIIMH FOTYKJIapra SpHILTaH.
Kyiiuga Ouz ayHénarn pUBOXIAHTAH MaMIlakamIapHUHT Oy coxaxaru
TaXpuOanapugaH MHUCOJ  KEeNTHPAMMU3. Slnonus nmaBmatu  AyHEnaru
PUBOKJIAHTAaH MaMJlakaTiap wWuuaa axpanud Ttypaau. by epma cudar
Tyraparura ajoxujaa 3Tu0op Owman kapaiiau. 60 iumwmap Oommaa SAmormsiga
OupuHYM MapTa cudarT Tyrapard By)kyara keiaau. byausar cababu 6op, amdarTa.

SAnonus skoMnammImMra kKapad axoJMCH 3W4 Alaiaurad reorpaduk
o0bekT Oymub, y3MHUHT e€p OCTH OOWIMKIapura Jespid Jra smac.
TeppuropuscunuHr TaxmuHad 70% W TOTJIMKIApPHM TaIIKWI 3TraH Oymiuo,

CaHOAaT pUBOXKIIAHUIIN A Y3UHUHT XOM amecura YMUI OorJamm YPpHUHCH3 6ynap
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sau. by xonma AnoHus y3 XankMHM O3UK OBKAaT OWJIAaH TabMUHJIANA OJIMAcC,
CaHOQTHM dCa C€TapjM Japaxaaa puBOXiIaHTHpa osiMacau. CaHoar Ba
DHEpPreTHKa y4yH KEATUPWJIAIUTaH XOM amé TWUIa, KKMMaTOaxo TOIUIap Ba
AKCIIOPT MAXCYJOTIAApU OWJIaH TyJall MyMKHH 4. SITIOHUS y4yH TaHJIOB HyK
H/IM: Ha TWJUIA, HA KUMMAT 0axo TOII YHUHT €p OCTH OOWIHMKIApHia MaBXKYy/
sau. Xymnac, Snmonust orup mapouTiapra Oapjaom Oepa ojaaurad cudativ
MaxCyJoTJIap WIDiad YuKapuimra OyTyH OWIMM Ba 3aKOBAaTWHH capdiammmra
Tyrpu kemau. LyHuHT ydyH X03upru Bakutiaa SmoHus MyHE HKCIOPTUAArU
MaxCYJIOTIAPHUHT KTl XHJIZIaH OPTUK aCOCUHN XWJIMTa €TaKYIINK KHIMOK/IA.
bynapra mactroxmap, ontuka ac0o0mapu, paawio MPHOMHHKIAP, (HOTO
amapamiap, KemMauap, SHIrWj Ba FOK TalllyBYd aBTOMaOWIUIap, TeJIeBU30pJap,
BUJICOMarHUTaOHIAp, OPITEXHUKA MaxCyJIOTiapu, coatiap, THIIupakiap,

CYyHBUH TOJaaH OylraH MaTojap, MyJaT TaxTajap Ba OOIIKaIap KUPaJu.

3.3. Cudar Tyrapakjapi KOHIENIUA TAJa0Japu TAPAKKUETH

Maixyp SIMOH OJUMH, 3aMOHABUN WILIA0 YHKAPUIIHUHT WIFOP
TankukoTyucu npodeccop McukaBa cudar TyrapakiapuHu KOHLEHIUSICUHU
acocuil XoJlaTUHU MaKWUIaHTUpau. Cudar TyrapakiapuHi KOHUEHIMACUHUHT
VOKTUMOUW-TICUXOJIOTUK ~ aCleKTH OWp HeYa acOCHUHM TalllKWil 3TYyBYHU
TyLIyHYaJIapra acoclaHau.

VYnappan  Oupu  —  WKTUMOMH-TAbMUHOT  camapacH,  ¥y3apo
MyHOca0aTIapHu  EHTWUIAITUPUIIIA, sAKKa GaoJusT Ba Trypyxjiapra
KYLIWIraHaa OJaMJIapHU MII YHYMJIOPJIMIMHU OLIMPUILIA SIKKOJI KYpHUJIaIH,
OyHJla ab30J1ap Opacuaa CaMUMUA MyHOca0aTaap YpHaTuiran Oyiagu.

30-fimnnmapia sKka Ba TYpyXWid WUIIHHA COJIMIITHPMA CaMapacuHU
ypranum Makcaauna «PuHrenpMaH camapacw» OYWIraH »3Id, MabHOCHU
KyWH1arnya:

rypyxJa ab30Jilap COHM Kymaiuimm OwiaH Xap OuUp TypyX ab30CUHH
rypyx (aonusaTMHH camapacura KyIIaJAuraH XHWCAacHu MAaTeMaThK KOHYHUU

AHUKJINK OWJIaH KaMasiIu.
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30 - 40 #Wwapaa KAYWK TypyxXidapHU (DaouaTH Ba CTPYKTypaiapu
Oyiinya W3JaHUIDIapAa camMapald HaTwkamap oauHAu. Kuyuk rypyxmapHu

Kyinaaru TaBcudaapu axpaTuiiy Ba E3WIIHU:

o TYPYX XaXMH,
o KOMITO3HIIUSICH,

o KOMMYHUKAITUS KaHaUIapH,
o y3apo myHo-cabatiap,

o pax0ap cTwim Ba OotIKaap.

50-60- #mmmapma AKlllma maiimo OyaraH «HYKCOHCH3 MEXHAT
rypyxjapu» IOKOpPUIAru Kyn >KMXamIapHu y3 uuura osrad 3au. K. Mcukasa
acoc cu(aTuma aMmeprKa HyKCOHCU3 MEXHAT TYPYXJIapUHUHT KYT YHCYpJIApUHH
oinau. Ammo lcukaBa TOMOHMJIAH TakJIUM OTWIraH «cudar HazopaTtu
Tyrapakiaapu» Oy rypyxjiapra yxmam Oyiamanu, Oalku WITYUIapHU VKO
UMKOHUSITJIApUHM  E€PUTHIIIA  MEXHATHU  TAIIKWI  KWIMIIHU  OOIIKa
JaBiaTiapiaruaad axpad typaguran dopmacu makwniaHan. Wi sxkovuman
y3ynykcu3 OYimm6 Qaonm kypcaraérran cudar Tyrapakia-puHUHT aCOCHM
Bazu(dacu M3JIAHUII, YPTaHWII Ba BazudaIapHU aMalliidi €UHWIIl, XaMJia JOUMHMA
VKUIIan noopaTaup.

TyrapakmapHy TalKuil 3TULIAA TYJWK KYHTAUIHAWIAK ACOCUM TaMOMWWI
oymu6 xomumm kepak. Hadakar ¢upma, O6anku gaBnaT Mukécuaa Tyrapakiap
opacujia KEHI Kyjamja MycoOakajgap TallKWiI HSTWITaH OYIJIMIIM Kepak.
TyrapakimapHu ce3uaapjiud MIIMHAHT acoCUid KucMU — (GupMa MHKECHIA
YMYMTabJIuM JacTypu. MumuwnapHu oJiraH OWiaMMIIapu MIUIA0 YUKapUIl Ba
cu(aTHU TaMHUHJIAIIA FOKOPH HaTHKaIapra spuimiira Epiam oepaau. Tyrapak
UIUTAPUHUHT IOTYKJIapu (GUpMa, perMoH Ba MUJUIMKA MaTOyoT/iap OpKaJid KEHT
EpUTIWIMIIN Ba TaKAUPJIAHUIIIIAPU KEPaK.

MHHOBAIMOH WINDIA0 YWUKAPUIIHA Ba CUGMATHH KYTapuIga HKOOMIA
MEXHAT MYXUTH Kywid omuwi nae0 xucoOsmanagu. HWomuwnap V3aapuHu

YKaMOAHMHT TYJIMK ab30JMIMHU CE3UIIIIapU KepakK, pax0apusT yiaapra XakKOHUN
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CHIOMIAMM, YJIApHU MYXTOXKJIAPUHU XHCOOTa oOJaau Ba yJIapHU MIapT-
MIAPOUTIAPUHK SXIIWIAIT XaKuaa YWIaéTraHWIUTHra TYJIWK WIIOHY XOCHI
KUJIHII KePaK.

dakar mIyHAaruHa yruapjaa «wm Kahdusatm»y Oymagu. Mamakaria
OwIMM caBUsACH Ba Xa€T caBusicu Ycub Oopumm Ouiman Oy MyaMmo J0513ap0
0ymb OopaBepanim.

70-tinmapaa wKOOW MeXHAT MYXHTH MyaMMOCH SIHTHYa TYC OJIIH.
Hucubopm (1971#.) wummaa MEXHATHH TAIIKWJI OTUINTa SHCAYa HUTOX
Tanuiaian, OyTyH ayHEma KaOyn STwiraH OyHTAl WIMHA TalIKWI DTHINTa
MYKOOWII/aITepHATHBA MIAKWIIMHAAN, OyHIa MyXaHIUC XOJUMIIAp TOMOHHUAH
peka Ty3WJIay Ba UITUH XOAUMIIAp TOMOHHIaH Oy peXa aMmaira OIajy.

Hucubopu ¢pukpuva, HHCOH MEXHATH KyHUAaru y4ra OMIIHY 3 HUNTa
OJIAJTH:

1. wxoOuii yHCyp (pukparn);
2. (haosk yHCYpH (¥3 MEXHATH);
3. WKTUMOUH YHCYp (KOHHUKHIII);

KaOyn kunmuHran MexHatr TH3UMH JOUpacuaa UITYUHUHT KYHJIUK WIIH-
na OMPUHYHY Ba YYMHYN OMIJIIAP OJ1aTaa Oy IMaiIu.

NHcoH ¥3 MexHAT (GaoiusaTH AaBoMHUAA OOIIKAIAp YUYH SIXIIH MYXHT
sparuira iyHai-Tupuiarad. buimm Ba xa€r caBuscu ycuod Oopuiim Ouian oupra
MEXHAT Ba MEXHATTa TYJIaHAJUTaH XaK OpacH/a acTa CEeKHH JerapajJaHHIl XOCHIT
Oynaau, Ba akCMHYa, MEXHAT OWJIaH JaMm OJIMII  YpTacuja yerapajiaHulil
CUJLUTHKJTAIIA]TH.

Arap, HWHCOH MEXHaTWra MacajilaH, CIIOPTAarn WIIKHOO3IUKHH,
XypCaHAYMIMKHA KUPUTCAK, MeXHAT TaBcudu TyOmaH y3rapaad. MexHarna
WHCOHMMIIMK - JaM OJIMIIHM acoCHUd Me30HM maijo Oymamu. MHcoHMIIMK
MEXHaT XapaKTepura Karra Tacupu OOp Ba yHTra IWKOOWN Ba WKTUMOMIA
YHCYPJIAPHU KUPUTAIH.

Pax6apHUHT Ba MXPOYMHUHT MEXHATIArd aCOCUNA MaKCaIu — MEXHATHH

XaKMKAA Makcaaura ertummil by wMakcaara eTummin y4yH yciayo Ba
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BOCHTAJIAPHUHT OOPJMTH sTHA OWp Kepakiu oMII 1e0 XxucoOmanaan. MexHaTHH
XaKUKUH Makcaaura eTUIIMIN camapacu Oy wumra OyaraH >kaBoOrapJiuk
XUCCUETH OOPJIMIMHU TaxMHUH Kwiaau. by Makcaiara ermmmin yuyH yciyO Ba
BOCUTAJIADHU TaHJIAIA 3PKUHIMK UMKOHHATH BAa WIIHWHI aHUK MaKCaIUHU
SKKOJ TYIIYHMII Kepak. XaJlOBaTCU3JIMK XUCCUETH Oy Xuccuér Owusan
yambOapuac O0FiHK. by UKKM XUCCUET MKOOU (HaoTuaATHA YUFOTAIH.

MexHatnaru MakcaJHM OWMII KaTTa axaMusTra iJra. XaMmmara
MabJIyMKH, TAIIKWJIOTHA Makcaau ¢oina omumgup. Mkon  mexHar
MOTHBAIMSICUTA TYFpUIaH TYFpU OOFIMK. «Makcanara xap KaHmad Wy OujiaH
DPUINMIDY TIMOPU  KarTa IKOAUKA  (aoNMsATHH, YCIyO Ba BOCHUTAIAPHU
TaHJalia »HPKUHIUKHA Tanad Kuwiaau. CTaHmapTialliTUPUIl  Ba  HXKOJT
TAIIKUJIOTHUHT TEXHUK XOJATUHUHI YCHUILUTA OJMO KEJaau.

Macanan, =~ MEXHaTHMHI  CcamMapaCMHU  OLIMPHINTa,  MaxCyJoT
TaHHAPXUHUHT TYIIUPUINTa Ba OOIIKaIap, WKOAUN EHmammil OwiaH Xal
KWIAHUIIA MyMKHH.

MaxcynOTHUHI HapXd MaxcyJoTra capu@aHraH acoCud Xapaxkar,
unrad yukKapuiaran cudarcu3 MaxcyjldoT HYKOTHIIMTa KETraH Xapakar,
cu(aTCU3IMKHA TYIIMPHUIIra KeTraH Xapaxkariapiad Tamkuia Tomrad. Cudar
KaHYaJIMK IOKOpH OYJicuH, cudarcu3 MaxCYJIOTHUHI HYKoTUIIMra OOFIMK
Xapaxkar IIyHya kam Oynanau. JIekuH, MoJepHHU3aIusra KeTraH xapaxar oup
yerapara KeJimO HIyHJaH CYHI, MaxCcyJOT HapXu cudaTHU KyTapWiuiiy OuiaH
KyTapuiaa Oonuiaiiau. by xomarna wxoOwil €Hpammin sBa3zura «cudar €xku
HapX» JIeraH TylIyHYa y3 €4UMMUHU TOTAIN.

Mexnatnaru  1OTyF €ku  xarora OyiraH MyHocabar  MexHaT
MOTHUBALMACHUTA Y3 TAbCUPUHMU YT Ka3zaau. MexHaTaaru mxoaun EHJAINIIHA
paxbap xap momM KyJutab Typumm kepak. Kamunnmukimap OynraHaa xam HITHA
WKOOHMIT TOMOHJIAPUHU TOIHUII Kepak, parOapIaHTUPUIIHN Typu HYIIapuHu,
MakTOB, Xa3WJUiap OWJIaH UIMTIWIAPHU Kal(UATHHU KYTapHIIl Kepak.

Kamoa ypracuaa uiHu TYFpu OYIMII KEpak, )kaMoa ab30JJApUHUHT Xap

Oupu1a KaBOOTAPIMK XUCCUETUHHY, KaMoa ypTacuaa uira 0yirad KU3UKALIIMHA
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yiiroTui kepak.boika Tomonnan Hadakar rypyxiap, Oalku Typyx HUHUIa XaM
Myco0aka yCyJlapyuHu KyJulal Kepak. TamkuiaoT paxoapuHu HIuuiIap oJauaa
KyHWIraH Bazu(agapHu camapaid OaXKapWIHMIIM Y4yH IIy HIIAa HIITHUPOKU
anmoarra OYMILM Kepax.

Okopu paxOapusiTHu MexHaTh HadakaT peKaIallTUPUINIA, HIILIIa0
YUKAPUIIHA TYFpUJalll Ba OOlIKapuimaa, Oalku KyJ OCTHIArWiIapHU
TapOuWsAyam Ba YKATHUIN, jkamMoa OwiaH xam wunuiamauap. PaxOapmap Ky
OCTHIArWjapyHu, YJIapHU KaAUPUATHHH XM OWIMIUIAPH KEpakK, YIapHUHT
IOTYKJIApUHU parOaplIaHTUPHUII Kepak, €paaM Kepak Oyica MaciaxaT Ba HII
Oownan €paam OepulUIapu Kepak, WII >KoWnapuaa cudaTHH SIXIIAIAN yIyH
cudar TYyrapakiapuHW, WIMMA TYPYXJapWHH TallKWI KWIMIUIAPU Kepak,
OalipamJIapHU TAIIKWI STHUIIAA, UITYUIAPHU KOOWIMSATHHA PUBOKIAHTHUPHUIIIA
(aoJ1 MIITUPOK ATUIILIAPU KEPaK.

Nmna® yukapuiga Ba WIniad YMKAPHINIAH TallIKapu BakTaa paxoap-
JapHUHT TAIKWIOT jKaMoacu xaéTuaa OyHmal MINTHPOK ATHIUIAPU Xap Oup
XOJIMMHHA HIITa OYJraH >XaBOOTapiUK XUCCUETMHHHT OIIMINUTA, KYWWIraH
BazudanapH aHUK OaXAPWIUIINTA, KAMOAHU >KUTICIIAIIUIINTA, WHCOHUNIUK
HYKTaW Ha3apHJIaH MyJoKarra, Xap OWp WITYUMHHUHT FOKOOHWH KOOWIUSATIAp MHH
OLIMIIMIa, OOWKApYyB TY3yMHHH SXIIWIAHHUIINTA, pPaxOapusSTHU POJIMHU
ommmmra oym0 kenagu.  Mouwmapau uxtuépuil cudar Tyrapakiapuia
UIITUPOK JTUIIM TaIl-KWIOTYMUIAD TOMOHHJIAH IIAXCH KOHHMKHIITA 3PUIIHIIT
Uy ned Takua-Jariau.

XaKuKaTIaH XaM:
1. Nmra Oydaran KU3WMKWUIL OPTaaM, Tyrapakiaru WKOOUd MexHar
(haoJUTMTHY OIIMpPaIX Ba YapUOKHA KaMalTUPaIH;
2. Tyrapakgars JOMMHIA YKHII WITYUHA MaJlaKaCMHH OIIMPaaH, FOTYF Ba
SPUIITaH MaKcaajiap UIMUHU (PUpMa y4yH KUMMAaTHHU OIIU-PaJiu;
3. Uuconmitnuk, XxympemwmkK, 3THOOPIUK TaMHUHJIAHTAH TYTapakiard Wil

WKTUMOUMI Ta.]'Ia6JIapHI/I KoHAupaau, XamMoar XUCCUETUHU ommpaau,
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4. @upmara TYrapakHUHT YHYM HIIHA, MyaMMOJIQpHHU PAlMOHAT XaJl ATHUII
OwnaH om0 KEeTMHraH JapoMaT TyTapakjIapHU axXaMUSITHHH OIIMPaIH,
ab30JIAPHUHT MIAXCUAT XUCCUHU a0 OYyuimra €110 -11aju;

5. Cudar tyrapakinapuaa SpkuH GUKp IOpUTHIL, Oaxojam Ba Takiaud
KUPUTHUI, WKOJ KWIHII UMKOHUSATIAPY TAMUHJIAHA]IH;

Wxxobuit parOapiIaHTHPHINT aCOCHA, MEXHATHM TAIIKWUTAIITHPHII 111a-
pouTIapura puos KWwiraH xojga cudar TyrapakiapuHUHT HIIH  aMajra
OIIUPWIIA/IU:

e XaKMKHM MaKCaJHU aHWK TYIIWHUIIL,
e Tyrapak ap30JIapuHU YKUTHIL Ba TapOUsiIal;
e Mmparu makcajra 3pHUIIMII yYyH YCIyO Ba BOCUTAJIApHU SPKUH TaHJIAIIl

MMKOHUSITUTA Y PTaTHILL

e Kalirapui anokacu, sbHU U HATHKAJIAPU XaKUJa aHUK Ba Y3 BaKTUAA

MabJIyMOT O€puIL;

e Tyrapak ummaa ab30ap Opacuaa KaMOoaTUUIIUK;
e PaxOap Ba cudar Tyrapakiapu opacuia SKUH aJOKATUKHUA TabMUHJIAII

YUyH Xap XWJ BocUTalapAad (poimaaaHui,

SAnonumsgarn cudar TYrapakJapUHUHT KEHr EHWIMIM Ba  yJap
daomuaTUAArY IOTYFJIAPHUHT HETU3M TAIIKWIOTIAPHUHT (DAOHSITH, TaIIKUI
TOTIUINM Ba WNDIA0 YHMKAPWII MAJaHUSATHHUHT Y3UTa XOC MIUIMAIMTHIATYD.
VYHUHT ¥3ura X0CIUK TOMOHJIApUAaH OUPU UITYU-XU3MaTYWIIApHU YMPOOT HIlTra
éiulalml TU3UMHU MaBXy[JMrujaa, Oy 3ca ynapra Kenaxkakka HIIOHY OOpJMK
kadonatuHu 6epaau.

Sna Oomka y3ura XoCHWrd, XamMma OOIIKapyB JIaBO3UMUAAru
paxOapiapHu UIIYUIapra SKUHIUTH, TAIKWIOTAArn XOAUMIIAPHU TEHIJIMTUHU
cesum (MImgarn CyOOpAMHAIMSIHM  pUOsA  KWiIraH xonna). Smonus
TAIIKUIOTIApHIa XU3MaTYWiIap, MyXaHIUCTIap Ba WIMUMIap OWUTTa ONIXOHAa
TYIUIMK KWIHIIAAH, Iy epHA Y3uaa ¢pupma paxdapiapu xaM OUp Xl BaKTIa
TYIUTUK KUJIAIIAIH.

MyX&HI[I/IC Ba NIIYHU XOAUMJIap AKHUH MYJIOKaTaa 6I/Ip JKOMa UIIUIAIA I,
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dupma >xamoa OWJIaH JaM OJIMINHU TalIKWI 3Taau, OyHIa, KeMuO YMKKaH
WOKTUMOWI XOJIaTH MHOOATra OJIMHMAC/IaH, XaMMa XOJUMJIap HINTHPOK 3TajIH.
dupMaHUHT acoCWil Makcaau Ba Basudamapu Oapya XOJUMIIAPHUHT
TyIIyHYacuTa TYJMK eTKa3wWiaau, yiaap Oy Makcaa Ba BasudalapHU TYJIHMK
TYIIIyHTaH XOJi/ia IIaxcuid Makcaj Ba Bazudanap ned kadbyn Kumumaay. Sina oup
TOMOHHMHT Yy3WTa XOCJUTH TalmIKWIOTIap opacujard pakoOardapoIuIvK.
SAnonns unuad YMKApWIT TU3UMHU OyHERArw OOIIKa JaBjariapjaa HyK, JeKUH
amoH4Ya unuiaiimMu3 jgerad xapakar xarro AKII ma xam 6op, Ou3 xam SMoH
CaHOATH Ba MEHEXEpJapu TAKPUOATAPUHU SXIIM yparaHuO y3JalTHPHUIIIMU3

Kepakaup.

3.4. General Motors Uzbekistan muconuna Cudart tyrapakiaapm
XaKH/1a TYHIyH4Ya

Cudar Ttyraparu — KYHTWUIM paBuilga cudaTtHd  OOLIKApHIL
MyaMMoOJIapu OwjiaH MIyFYJUIaHyBUM Oup 1iex €ku OynmMma Oupra uiniaéTra
UIIYY Ba XOAMMJIAp/IaH TAIIKUII TONITaH KHIUK OUp TypyXAHp.

Cudar Ttyrapakmapu cudatan Oomkapuml GaoausITHAA JTOUMHUN
paBHIIIa UIUIA0, TYTapak ab30JJAPUHUHT OWJIMM Ba MaxOpaTiapyuHU YCHIIUTa
Ba cu(aTHU OOIIKAPHII YCYJUIAPUHU KYJUTaraH XoJia 3 Uil )KoiIapuaa uiuiad
YUKAPUII >KapaSHIApUHA MyKaMMaJUTAIITUPUIIUHU TAbMUHIIANIH.

Cudar TyrapakiapuHUHT aCOCUI MaKcaajiapy Ba Bazudaiapu:

e (Camapanu 60IIKapyB YUyH KyIIIMMYa UMKOHHUSITIIAPHU W371a0 TOTIHUIIL;

o Kommanus XoIUMIApUHUHT MEXHAT MHTHU30MH JapakKaCUHU KYyTapHIIl
Ba MEXHAT »>KAMOACHUHUHI Xap Oup ab30CH WIDIA0 YHUKAPHUII
KaMYWIMKIapura Ba cudarra Y3MHUHT OHTJIM MyHOCA0aTH OIIUIIUHU
TabMUHJIAHIUTaH MyXUT SIPaTHIIL,

o Kowmmanus pax6apusTHHUHT cudar cuécaTuHu amaira OUIMpPUINAA Ba
TabMUHJIAIAA cU(paTHU OOILIKApHII THU3UMHIIA acoCHil sapo OYaud

baomusaT KypcaTuL.
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Cudar Ttyrapaxmapu oJauga TypraH BaszudamapHu Xajd KWIKIIIA

KylH1aru yHCypJiapHU KyJUlall Kepak Oyiaau:

KY HI JUTAJINK;
Xap KUM ¥y3 ycTuaa uWNUIamM(YKUILK, YpTaHWIM, MajlaKaCuHU
OTIMPHIIIN );
rypyx 0yiau6 ¢haonusT Kypcaruur,
Oapua xoaumiapHu cudar Tyraparu HIUIAPUAA aKTHUB HIUITHUPOK
ATUILIN;
cudarHr OOMIKAPHUIN YCYUTAPUHN aMajlia Ky JUIallr;
WIII J)KOWU OWJIaH y3apo anokanaa Oy,
daoMK OWIaH TOUMUN WA
Tyrapak ab30JIAPUHUHI y3ap0 MAJIAKACMHU OLUMIINWIA, YPraHUILIWTa,
VKummmra épaam Oepui,
VOKOJTMN M3JIaHYyBUAHJIMK Ba APAaTYBYAHIIMK MYXUTHUHH SIPATHUIILL
MaxcynoT cu(paTUHU OLUMPUIIHUHI MYXMMJIMTMHUA Ba IIy COXajaru
MacajajJapHy Xaj KWIUII 3apypJIMTUHU TYIIyHA OWIIMILL

Cudar tyrapaknapu QaoaUsITUHUHT aCOCHM FOSIApU:
Cudar Ttyrapakmapu KOpxoHa (AOJMATUHUHT SXIIWIAHUIIN Ba
PHUBOXKHIra KaTTa Xucca Kyaauiap.
Cudar Tyrapakimapu XoaUMJAp Opacuaard  MyHocabaTiIapHH
CaMUMUWJIMTMHU OIIMPUO Y3apo XypMar Ba Y3-Y3WHU KajpJiall XUcC-
TyUFyJapUHU OIIMPHUINTa Ba HII >KOWIApHUIA COFJIOM, WXKOJIUM Ba
Y CTOHA MYXHT SPATUIITa UMKOH SIpaTajIu.
Cudar Tyrapaknapu XoJuMIAPHUHT KOOWIHMSTIAPUHU Xap TOMOHJIamMa
PUBOXKIIAHUIINTA, JYHEKAPAIIMHUHT  KEHTaWuIIUMIra Ba  WKOAMM

KOOMIMSATIApUHNA PUBOKIIAHUIIINTA IAPOUTIIAP SIPATaIH.

Cudar tyraparuHu Ty3uIL:

Cudar Tyraparu Ty3ulll MakKcajuja KYHTWUIM XOJUMIIAD WUFWIAIINO

MQKIIUC YTKA3UILIA/H.
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1. Cudar Tyraparuausr 1-HUFUIMIIMHA Y TKA3UIIL

Cudar tyraparuausr 1-ym iurumvmmaa cudar TyraparuHUHr paxOapu
Ba Kepak 0yJica paxOapHUHT YypuHOOCApHU caillaHau;

Cudar Tyraparuau pax0apuHu camian:

Cudar tyraparuHuHT paxOapu Tyrapak ab30japu MyXOKamacu acocuaa

OBO3 OepHIll iym OWiaH caiiaHaau,

2. Cudar tyraparu (Haoauar WyHaIMIIMHA TaHJIAIL

Ninuar Oonuianui qaspuaa cudar Tyrapakiapy TAIKWIOTYUCH KaHJal

WY HAUIIHY TaHJAIll KEPAKIIMTU XaKua Kypcarmanap OepuIl MyMKHH;

3. Cudar tyraparura HoMm OepuiIr:

Cudar Tyraparura Tyrapak ab30JAPUHUHT XOXHIIIIapura Kapad
KeJMIIITaH XoJia (aosmsaT Typu Ba Tyrapak ab30JapUHUHT HIIUTA

6OFJ'II/IK HOM TaHJIaHUIIIN MYMKHH.

4. Cudar tyraparu GhaoMITUHN pacMUNIIAIIITUPHUIIL

Cudar tyraparuHuHr onau® OopaauraH WIUIApU Xap XWI XYxKaTiap
OpKaIM paCMUMJIAIITHPUINO OOpUIanu;

by xyxokatnapaa (Murwmm O0aéHu Ba OOIIKaiap) WUFWIMII CaHAcH,
KaTHAIIIyBUMJIAp COHM, KYPUO UMKWIAETTaH MyaMMOJIap MUKIOPH Ba Xajl
KWIAIT MyJIJaTiapyd Xakuaa, MYyaMMOHHM Xal KWIMIITa KETraH BakT
XaKuja, TaAOUK KWJIMHIaH PalMOHANIM3ATOPJIUK Takimdiaap Ba yiaapiaH

OJIMHTaH camapajap XaKuaa MabiIyMOTJIap OYJIUIIM MyMKHH.

5. Cudar tyraparu ab30JapUHUHT ONTUMAJ COHU:

Cudar tyraparuga 3 Taman xym Ba 10 Tagan ommarad xogumiap Oyica

Makcajira MyBopuk 0y maau.

(Ab30omapHUHr KYIMrd ui  (GaoiausTUra caliOuil TabCHUp KYpCaTUIIN

MYMKHUH. )

6. Cudar Tyrapaknapura ab30 OYJIUII KaHJal aMmaira ommpuiaan?

Cudar tyraparu an3onapu (akat y3 XOXMIIMra Kypa Tyrapakka ab3o

Oy magumap.
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Cudar Ttyrapaxmapu QaomusTiHM Tamkuia Kuawm  Ba  Cudar

TyTapakiapy TAIKWIOTYMJIAPUHUHT POJI:

Cudar Tyrapakiaapyd TamIKWIOTYWIApH cu(AT TyTrapakIapuHA TY3HII
Oyiinua ¢aomusaT KypcaTtaawiap Ba TallKWiI JTWiradH  cudar
TyTapakiIapuHU XMcoOra ojaauiap;

Cudar Tyrapakiapu ab30JapUHA MAIAKAaCUHU OIIMPHUII OYiinya YKUIILIap
TaIIKWI STaIuIap;

Cudar Tyrapakiapura ymyM3aBoJi KOH(pepeHIUICHa KaTHAIUIIN YI4yH

XUCOOOTIIap Talépalira MEeToIuK EpaaM Kypcaraaumap.

Lex (0ymum) paxOapaapUHUHT POJIH:

Cudar Ttyrapakmapu daomusatuga ypra OyfuHmarn (1ex,0y M)
paxOapylapHUHT POJIH JKy/Ia XaM KaTTa;

[lex Ba Oymum paxOapiaapu TOMOHMIAH cudar TyTrapakIapUHUHT
daomusTUra 6axo OEpHUIIl Ky1a MyXUMIUD;

Cudar tyrapakmapu GdaoausiTd Oup MUKAOpAA Yidam KAWuH OViauo,
cudar Ttyrapakmapu QaoumruHr OepWITaH  PAMOHATU3ATOPIIUK
Takudaapan Onmuo osca O0ymanu;

Oxopu paxOapusar HOMmmaH wiml oiuO OopaérraH 1ex Ba OYIuUM
paxOapnapu Owian cudar Tyrapakiapu ypracujia aHUK OUp OOFIUKIIMK
oop;

Cudar TyraparuHUHT ab30CH OOIUIMK TOMOH/IaH FAMXY PJIMKHU JOUM XHC
KWJIUIIN KEePak;

Ilex Ba OYynum OouumMKIapu cudar Tyraparura macjiaxar Oepuil
polueccu opKaiu cudar Tyraparv oaubd 6opaérrad uuuiapra JUIioMaTuK
XO0JI/1a TAbCUP YTKA3HIIN MyMKHH;

[lex Ba OymuM Oonumkimapu cudar Tyrapakiapu ab3oJjapura
WUFIMIUIap YTKa3UIIM y4yH HOUIA0 YUKApUIl ‘KapaéHUTa TabCHUP

KWJIMarad XoJjijia mapouT sSpaTtud oepaiu.

Cudar Tyraparu paxoapuHUHT POJIH:
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Cudar Tyraparu paxOapu HuruaMIuiapa xap Oup Tyrapak ab30cu y4yH
¥3 (GUKpUHM OYMK-OMAMH, aHWK Ba TYJa paBUILAA AUTHUILIMIA IIAPOUT
saparud Oepanu;

Cudar Ttyraparn paxOapu HWUFUIMIUIADHUHT CaHACH Ba BaKTUHH
O0omkapu6d 6opamu;

Cudar Ttyraparn paxOapu Xad KWIMHWII YY9yH TaHJIAHTaH MaB3y
(MyamMMoO) xakuza 1ex (0yiamum) paxbapura MabiaymMoT Oepud Typanau;
Cudar Tyraparu paxOapu Tyrapak ab30JapUHU V3 yCTHAA HIILIAIUHU
TaIKWI KMo pardarnanTupud 6opaau;

Cudar tyraparuauHr paxbapu cudaTr Ha30paTHHH CTATUCTHK YCYJUIapu
Ba paIMoHAIN3aIMs YCY/UIApUHU YpraHuo amaiaa Tag0ouK dTau;

bapua mMeTonuMK YKyB KYJUIAHMaJIapuWHU YpraHuO Tyrapak ab3ojapura
eTka3ub Oepanu;

Xan KWIMHTaH MyamMMoJiap XaKujaaru XucoOoTIapHU Taképianina

HIOTUPOK OTaau.

Cudar Tyraparu ab3071apuHUHT (HaOTUATH:

Cudar TyraparuHuHr ab30Japu HUFUIMLUIApAa ¥3 GUKPUHU OYUK alTHO
Kapop KaOyJ1 KWInII xkapaéHu1a UIITUPOK 3Taiuiap;

Cudar Ttyraparm ab30jiapu AUCKYCCHsl Ba Tyrapak MallFyJoTIapH
épramMuaa 6up OupIapuHU OUIMMUHU OIIUPAIUIap;

Cucdar HazopaTu CTAaTUCTUK YCYJUIAPUHHU YpraHu® uil skapaéHiapuaa
Taa0MK dTaguiap;

Cudar Tyraparu pexacvHu Ty3UIlJa KaTHaILaAuap;

Xan KWJIMHTaH MyaMMOoJIap XUCOOOTHHH Taiépiaiia KaTHaIaIuiap.

Cudar TyrapakiapuHUHT yMyM3aBO1 KOH(MEpEeHIUICHIa KaTHAIHIIIN:

Cudar tyraparu ymymsaBoa koH(pepeHuuscu | Hunga 2 mapta

VTKa3WIaIu;

Kondepenuusina cudar tyraparu ab3oiapu, 1ex Ba OYVIMMIAPHUHT

paxOapiapu Ba KoMnaHUstHUHT FOKOPU paxOapusiTH KaTHAIIA/H;
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o Kondepenuusga cudar tyrapakmapu yTran naBp MoOaitHuga omaud

OopraH HIILIIapU XaKuaa Xuco0oT Oepaauiap;

o Axmm HaTKanapra SPUIITaH cudar TYyTapakiapu
MyKo(doTIaHaUIap;
o YMyM 3aBoJ KOH(EpeHIMSICHMHM YTKa3uIl Oyiuda Tanéprapiamk

unwiapu ounan Koprnoparus nuHHOBaims OYIMMHU UIyFyIUIaHA .

Cudar Tyrapakiapu Xajik XyKaIMTMHUHT Oapua WyHaIMIuiapuaa
TAIIKWJI STHIUILIUTA SPUIIICA Ba yaapHUHT 10 Ta MpUHIMIUIAPY KEHT TaJ0uK
THiICa, Oy OWiaH OM3 KOMIUIEKC XoJjiga OuMp KaHya MyaMMOJIApHU €4raH Ba
OJIIMHTA KaTTa WiJlaM KaJlaM Talularad Oynamus.

by 6unan 6u3 Kylugarunapra spHuiamMmus:

o cudaram MaxcysaoT UIDIad YUKAPUIINTa,;

o MaxCyJIOT TaH HApXWUHU TYIIMPHUIITa;

o MalrHa Ba MEXaHU3MJIAPHU UILUIAIl MYJIJIATUHA Y3aAUTUPHILT A,
o XOM-allI€ Ba MaTEpUAIIIAPHA UKTUCO] KWIHILT A,

o STHTM TEXHUKA BA TEXHOJIOTUSAJIAPHU KOPUHN KUJIUILITa;

o WYY Ba XOIMMIIAPMMHU3HA OHTMHU Y3TapTUPHILTA;

o UL KOMJIapUAa MKOIUM SIPATyBYAHIIMK MYXUTHHU SIPATHUILTA,;
o ac600, yCKyHalapHU MOJEPHU3AINS KUITUIITa;

o UIIIYY Ba XOJAUMIIAPHU YKUTUO MajlaKaCMHU OIIMPUILTa;

o MEXHaT XaB(CU3JIUTMHU TAbMUHJIAILTA;

o MEXHATHH TAIKWJI KWINIITa;

o MEXHAaT WHTU30MHHM SIXIIMJIAITa Ba OOLIKanapra 3puiiaMus.

Vrran Gup itmn MoGaiinmga cudar TyrapakIapMHH TAIIKHJ STHII Ba
yJIapHUHT (aoJUSATIAPUHU PUBOKJIAHTUPUII Oylindya OUp KaH4a MIUIap aMmaira
OILMPUIIIHU:

® KOMIAHUSHUHI IOKOPU pax0apusiTé TOMOHHJIAH IIApT-IIAPOUTIAP Ba
UMKOHUSTIIAp ApaTUIIN;

®  YKWII Ba TYLIYHTUPHUII UILIApH 010 OCOopuiiay;
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e cudar Ttyrapakimapu Oyihuua Snonus Ba Kopes npaBnarimapumaru
MabJIyMOTIIap TYILUIaHIH;

e 2002 imn 1 ampenuraua 25 Ta cudar tyrapaxnapu Ty3wimO GaoausT
Kypcara OoIuIaay;

e 2002 itmn 10 anpemuna YV36ekucton Ba «V3J1DYaro» Tapuxuaa cudar
TyrapakjiapuHuHr 1-un xoHdepeHuuscu O0ymb yrau. Kondepenumsna
9ta cudar TyrapakIapuHUHT MaTepUuaUiapy Kypud YHKHUIIH.

e 2002 iinn 25 HosOpra kenub cudar TyrapakiapuHUHT coHu 51 Tara erau
Ba OyHzaH cYVHT (akar ycub O0pMOKIa Ba X03upjia CoOHu 122 tara TeHr
oynau.

Cudar TyrapakiapuHAHT (Ao UITH OUp KaHIa 3aMOHABUN TPUHITATLIAP,
yCyJuiap Ba MAapTIaApHU KyJUlamn OWiiaH TallKyI STUIAIH:
e cudar Tyrapakiaapunu 10 Ta npuHIMIY;
e 4M npuHUMIUIAPH;
e cudar HA3OpPATUHUHT 7 OJIUN yCYJIH;
e PDCA Hazopar nukiau (JeMuHr uuxmm);
e 5W IHmaptnapu;
e PQCDSM Ttanabnapwu;
® WIIHU MyKaMMAJUTAIITAPUIITHUAT 4 Ta MPUHIIUIIN;
e cudar OOIIKAPYBUHUHT 7 Ta STHTH YCYJIU
e «Mus mrypmMu» yCyiiu.
By ycymnapnan ¢oiinanaHuin UIrdu-xo uMiiapia TEXHUK KO IKOPIIIK

WMKOHJIApUHU OIIMPAIY Ba KOPXOHA (poiimacura uinianu.
3.5. XoaumMiiap TeXHUK UKOJIKOPJIHUIY Ba KOPXOHA PUBOKIAHUIIN
bo3opo ukTHCOANETH MIapouTHAa Xap KaH1aid KOpXOHa TalllKh MyXUTAa

o0ymub Yraérran y3rapunuiap mapoutiapuaa daoaust oaud 6opaau. bynnait

y3rapunuiap KOpXoHa Xa€TUHUHT Oapya TOMOHJApUra TabCUp YTKa3aau Ba
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yJIapHU XY KaJIUK IOPUTUIIHUHT JOMMUNA OMIIH cudaTia Kadysn KUIMOK JIO3UM
Ba ¥3 (haosmsATHIA Y3rapUIUIApHA JOUMUI kapaéH cudaruia KapaMoFrH JIO3UM.

PuBosxyanran pgaBnatiap OWJlaH TaKKOCJAraHja pHUBOXKIAHAETTaH
JaBJatiap KOpXoHaJapuaa XoAuMiIap MMKOHUIapuIaH (oigalaHuIl MUKIOPU
Oup-Heya MapoTala macT, 1e0 XHucoOJIaiiin eTakun XOpwKui omumiap. Etakun
PUBOKJIAHTAH JIaBJATIAPHUHT TaKIU(IIap TU3UMWIAPH V3 UYHAITUPUITaHIUT U
owmnan ¢apxmanaau, AKI na takmudaap TH3MMU UKTHCOAWN camapa OJIMIITa
Kaparwiran Oyica, SNoHMA Ba CKaHJMHAB JaBjiamiapuia — XOJUMIIAPHU
KOpXOHasap (paosMATUHUHT MyaMMOJIAPUHU Xal 3TUIITa KapaTUITaH.

WNuHoBanusinap — TaOWMNKK, MHCOH IDKOAM Ba UIYHUHT YYyH
MHHOBAallMOH MEHEKMEHT OupuH4YM VYpuHAa Oy HMHCOH peCcypclapuHu
OOILIKapUIIUIKP Ba YHU TapUQIIaibKIUrad HapcanapaH Oupu — Oy XoJuMIIapHU
MHHOBaIMsIapra MyHOCa0aTH Ba KOPXOHAaHM xap Oup QaonusT coxacuaa
VHHOBALMJIAPHU KOPUM OTULL lIapTiiapy. MHOBaumsnap yTak3uil apouTiapu
Aca KOPXOHAJa WHHOBAIMOH (aoiusITra MaHCcyO Oup Karop Maxmyaiap
OOpJIMTH- MHHOBALIMOH MAJaHUAT MIAKKIAHTUPUIIUIIK, HXKOJKOPOHA MYXHUT
SPATUIINILM, MEXHATTa WKOJAKOPJUK TanabsiapH, XOJAUMIIAPHU Taliad yCHHU Ba
IOKOPH CH(aTIM MEXHATHN parOaTIaHUIIH Ba X0Ka3o0.

AWTHO yTHII JI03UM, HHHOBALIMOH UMKOHHUATIIAp Xap OUp KOpXOHA YUyH
Xap KaHjaail BazusATAa 00p - ¥3 MaxCyJIOTHHHU TAKOMHWUIAIITUPUII Ba TOP Oyiica
xaM 0030praMOCAIITUPHILL Y3 (AOTIHUIT HYHATUIUIApUHU KalTa KYpHO YHUKHUILI
Ba OoImkaiap..

bu3HMHr yTMHII MKTUCOAMET IIAPOUTIAPUMM3IA Kyda Karra
WHHOBAIIMOH MMKOHUSTIAp MaHOaum — Oy >KaMHSITIAard UKTUCOAMM XaKUKAT,
COXAJAPHUHT  XaKUKAW  XOJaTH, MCTEhbMOJNYWIAp Y4yH spaTwiaérra
KAMMaTIap, WYKU KapaMakaplIWIMKIAp MapXy[JIMTH, WII TAallKWI STHUII Ba
IOPUTHUIIA KeTUIIMOCHUKIIAp OOpJUTH Ba OomIkamap.

KopxoHnanap y4yH MHHOBALIMOH UMKOHHUATIIAP TAIIKK MyXUTAaru 0apya
y3rapunuiap Tydainu sparuiaad — HUKTUCOAMET, TapMOK Ba Oo3opaaru

CTPYKTypa y3rapuiuiapu, aeMorpaduk, HKTUMOUI Ba OolIkanap.
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SBbHUI MTHHOBaIUSIap MaHOAIapH, Ba IeMaK MHHOBALIMOH PUBO>KIaHUIII
UMKOHUSTIAPUHU KyAa KYN Torca Oylaau, MHHOBALUSIAp MaHOAu — MaBXKy/
KapamMakapIIWIMKIAp Ba y3rapuuuiap, OW3HUHI IIAPOUTHMM3Ja 3ca yiap
erapjnya, Ba KOpXOHAJApHU MHHOBALMOH PHUBOXKJIAHMIL MyJura yTuil ¢axart

HHHOBaUAJIApHA 60H_IKapI/IIH — MHHOBAIIMOH MCHCXKMCHTI'a TaKaJIaJIH.
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3.6. IlnanTtuna Cudat Tyraparu MucoJiu
Mag3y: Gentra Main Body yuwacTkacuna sHru cekrop 6apro 3THUILL
Myammo:

Cekrop Oapno stwmmmaan ojaauH Gentra Main Body 8-9 JPH na
topapau. Under Body #10 cekropaa naitBan Hyktapuuu Kymmurd, PSW napuu
KoWmammim xojatu 3udiurn.  Cababum GENTRA Under Body 3axupa
Tai€pnad kyhnm uMkoHu WykK. Uynkm Under Body xomartwnu Taiépramn yayH
KyLIMMYa CEKTOP MaBKyJ dMac. byH/laH Tamkapy MMM )KUCMOHUM JKHUXaTAaH

yATYpMaiu Ba TOJIUKUILINTA OJTUO KeJaaH.

Kyrniaaérran Hatuxa:

Gentra Main Body yuactkacu 6o1mmra Under body situru cextopu 6apro
>tii06 Oy epna GENTRA Under Body xonatu ( SbHM TOJM) HA JOUMMIA
paBuiga 2 goHa 3axupaga ynuiad typumra spunmiaad. Gentra Under Body
#10 cexkropmarm 2 tTa PSW Ba 70 noHa maiiBaHj] HYKTaJapHU SHTH CEKTOpra

kyanpuica Gentra Main Body teznmuru  10-11 JPH ra xyrapumnamgu.
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GENTRA Under Body kucMunu 3axupa Tai€piiail IMKOHH HYK.

GENTRA Under Body kucmuHu Taii€piaiil yuyH Maxcyc KOW MaBXy/

oMac

Myammo Oyiinya

Oapua Tyrapak
PLAN P P
ab30Japu (pUKkpIapUHU

TaxXJIWJI KUJINIII
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Takmd Oyiinua yn3ma
Tau€pialml Ba KEPAKIH
OynumIap Ounan

KCJIMIINII

Marepuanmap  Ounan

TabMUHJIALI
Taxmud Oyitnua
DO TErHlUId 4opa Kypuo

amaJira OLIMpPHILI

SHrn YKapaCHHU
TEKIIUPUIIT Ba
CHECK | gmkaérran
MyaMMOJIApHU

AHUKIJIaI

AHUKIIaHTaH
ACTION MyaMMOJIapHH

OapTapad >TuII

Taiiéprapjuk uuuiapm oaud dopuiam.
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HANGER unwiam :xapaéHu TeKIMpuIIn

MyaMMOHI/I OJIMIUMHI'A Ba KeHHIra X0JaTuHH COJIMIITHPMA H30XH

OJiauHIrM X041aT - SIHrU CeKTOp MyK X0J1aTH
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Keiinnru xoJuar - SIHru cexrop 60p xoJiatu
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SlHru cexTopaa uul xxkapaéHu

XyJoca.

» Gentra Under Body #10 cekropmaru 2 Ta PSW Ba 70 mona maiiBanj
HYKTaJapHU SIHTH CEKTopra Kydupwiau, Hatmwkana Under Body #10
CEKTOp/1a Ml )Kapa€HU BakTH | Takukara KamMauau.

» GENTRA Under Body xonartu ( SbHH IMOJI KUCMH) HU JOUMUI paBHIIIa
2 noHa 3axupaja ynual TypuIlra SpUIIIIIH.

» Wnmad uwkapuirad Ky3OBiap IMaidBaHA HYyKTajdapu cudatim ypuimra
DPHUIIHIIIH.

» Gentra Under Body #10 cekropaa WMIUIOBYM UITYU-XOAUMIIAP HILIAPU
CHT UJUIAIIIH.

» Gentra Main Body Te3muru ypraua 9 JPH nan 11 JPH kyrapunnu. 2014
iy unwiad yukapum peskacu 45091 ta sau 6u3 46724 Ta, sspan 1633

J0Ha KylliruM4a aBTOMOOMII UIILIa0 YUKapumra SprUuImianK

Xyiaoca Ba TaBcusijiap.
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3amMoHaBUl KOpXOHamap Y3 daomusaTuaa pakodar KydaluIIMHHA
Ky3aTMokaa. PakoOar kypaum Qakatkyuyaitn®b Oopaau Ba xap Oup
KOpPXOHA ¥3 (paousaTHHU Ba Y3UHHU cakjiad KOJIMII Y4yH ¥3 0030paapuaa
PakoOarqonumkra 3pUMILH JIO3UM.
Kopxonanap ¢aonusatu yuyH rio0an Ba jokain (Maxamumi) 6o3opiap
TayiabJiapuHu axparta OWIMILIIApU KEpak Ba yjapra ¥3 MaxCyJOTHHH Ba
V3 (hao usATHHI MOCTATHPUO OOPUII KEPaK.
3aMOHaBHI KOpXOHajgap OOMIKapyBH axamMusATH OImMO OOpMOKIa Ba
0030p WKTHCOAMETHIa YTHIN [JaBpUAa KOPXOHamap Y3 OomKapyB
TU3UMJIAPUHHI TaKOMUJLUIAIITUPHILL JIO3UM.
3amMoHaBUil KopXoHamap 0030p MyHocadaTiapu Ky4yanud OopastraHn
mapoutaa (aonuatr oaud OopuIl yuyH OuUp KaTtop SHIM BazudalapHU
Oaxapuiiapu 3apyp Oynaau.
Kopxonanap y3 daonusiti MakcajIuruiu ommpud Oopuil kepak - Oy
Aca CTPATETUK MEHE)KMEHTHH TAIIKUII ATUIITHU Tajal dTaju.
Crtpareruk MEHEXMEHT KOPXOHA Y4yH HCTHKOOJMHU EpuUTuO Oapya
MMKOHUSITIApUIaH (pecypcnap) camapaiu boliganaHuIMHI
TabMMHJIALI, KOpXOHa  TallIK{ MYXHUTIAru y3rapunuapra
TaNEPTAKIINTHA OLIUPUIINA TAbMHUHIIANIN.
KopxoHa pyBOKJIaHUIII CTPATETUSACH Y3 TapKUOUTa:

— MaxCyJIOT PUBOKJIAHUIII CTPATETUSACH,

— 0030pUHU PUBOMKIJIAHTUPHUIL CTPATETUSICH,

— TEXHUK-TEXHOJITMK PUBOJIAHHII CTPATETUSICH Ba

—  XOJIUMJIAPHU PUBOKIIAHTUPUII CTPATETUSACHTA 3Ta OYIUIIN KepPak..
Mapketunr €HganryB KOpxoHa (aoJUSTHHH 0030p MKTHCOAMETHIA
MyBad(PaKuATHHA TabMHUHIAHIWTAH acocuii oMmiuiapaaH. KopxoHa
YUyH MapKeTHHT EHJIallyB Kyhuaarmiapaa nudoaanaHaam:

— KOpXOHa ¥3 0030pJapuHU aHUKJIAraH,

- 0030p TasabiapuHU Y3 MaxXCyJOTH Ba XM3MarTd Yy4yyH

[TaKKJIaHTUPTaH,
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10.

11.

12.

13.

14.

— MOTEHUUAl HWCTEbMOJUYMHUHT HXTHUEXKIAPUHU, TajaOiapuHHU,
COTHO OJIMII UMKOHJIAPUHU YPraHuO Oopwii,
- Oo3opaaru y3rapuuuiap Ba Yy3rapuuuiapra maHOa OynaauraH
OMUJUIAPHU JJOUMO Ky3aTuO 0opaju,
— 0030pAaH/McCTebMOUMIAPAaH OJIMHTaH axOOpOT KOPXOHA M4uaa
KEHT TapKaTuIaju,
- HUCTEMOJYWIAPOWIAH TYFPUAAH-TYFPH WUIUIARIUTaH OYIuMiIap Ba
XOJUMJIap COHM HUCOATaH KaTTa.
- KOpPXOHAHWHT Xap OWp XaTTH-Xapakath y3 O0o3opura OOFJIMK Ba
YHra TabCUPU HYKTau Ha3apuaaH Kapad YMKHUIIAIH.
Kopxona maxcynotu cu(aTuH{ SXIIWIANIHA Y3UHUHT SHI aCOCUM
MyamMoJapuian Oupu Aed xucoOmam kepak. CudarHu TabMHUHIIAII
tH3uMuHd  sApatuma  TQM —  Total  Quality  Management
Tamowuiiapuaan Gpoii1anaHuIl Kepak.
Cudarau Tapmuniam tuzumiaapuan SO 9000 Xankapo ctanaapTiapu
Oyitnua cepTu(UKATIAITUPHUIIT MaKCaara MyBO PUKIHUP.
3aMOHaBUM MIApOUTIApJAa KOPXOHA YUYH XOJIUMIIAP XapaKaTJIApHUHT
Oup TypuruHa smac, Oaku pakoO0aTAONUTMKHA TabMHHIIAIIA aCOCHI Ba
KYII X0JI1a SITOHa OMUJIMIHP.
XoauMIIapHU KOpXOHa HIUTAPUra HaJll TULL, YIapHUHT KOpXOHa OuiiaH
xaMHa(ac OYVIMIUIMIMHU TabMUHIIAII, KOPXOHA MyaMMOJIAPUHU Y3UHU
miaxcuil unuiapuaail Kadysl STUIIMHA TabMHHJIAIL PaxOapHUHT SHT
acocuil BazudanapuaaH.
XOIUMIIApHU YKWTHIL,  KauTa YKUTUMII Ba MAJIAKaCUHU OIIMPHII
KOPXOHAa YYyH aCOCHIl PHMBOXKJIAHMII HYHATWIIUMAUP Ba Oy wuILIapra
KarTta dbTHOOp Oepmin Kepak. JlomMuii YKUTHIN >KapaCHUHM SPATHIIL,
XOOUMJIAp ¥y3 yCTHIA JOUMHUM pPaBUIIJA YCHUIIHU TAUKWI OSTHIII
KOpXOHaa 10s3ap6 Bazuda 6ymbd KoJIMOKIA.
NHHOBAMOH (haoJMATHU TAlIKWI 3TUII Ba YHUM Oomkapu® Oopwuil

KOpXOHa paxOapiapujiaH Maxcyc OWIMM Ba KYHUKMaiap Tajiald 3Taju.
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15.

MapkeTuHr E€HpalryB Ba CTpaTeruk OOIIKapyB OuWIaH MysKaccam
paBuIlZla HMHHOBAIMOH (DAOJMATHH, oy JKymilaiaH OouKapyB
MHHOBAUUSJIAPHU XKOPUM 3TUI, 0710 OOpull Tanad 3Taju.

Kopxonanap OomkapyB TH3MMM KaTTa y3rapuluiapra Tau€p Oyiui
Kepak, aMMOo Xap OuWp KaHIald SHTWIMK WIXO0p XOPWKUM
KOpXOHaJapJaH, €KUM €Takud OJUMIIAp TaBCUsACUTA TasHUO KoJmait
OaIKM Y3MMU3HUHT MaXaJUTMi IMapOuTaa MKOJKOPOHA Y3IallTHPHIITaH

X0JI71a Ka0yJT STHIINIIHN Kepak.
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