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1-MAB3Y. MEHE KXMEHT ®AHUHI" IPEIMETHU, ObsEKTHU BA
YCVYJIN

1.1. MeHeXMEHT (paHMHUHT Ma3MyHH Ba MO XUSITH.
1.2. MeHeXMeHT 0OBEKTH Ba CYOBEKTH.
1.3. MenexMmenT danu dhornananagurad ycyi (ycym)aap.

Tasinu cy3 Ba ubopanap. Menexxment. Xapaxar. baxo. Had. boumkapys.
MenexxmeHnT 00bekTH Ba cyObekTH. Taxymn ycymiapu. Cucrtemanu EHZAIIyB.
Kommnekc &énpamnyB. Tapkubuit EnmamryB. Bazusar (curyarmus) am EHpamnyB.
WNurerpanmon  €npamryB. Mogemnamwrupum — ycynu.  MKTucoauii-mMareMaTuk
énnauryB. Ky3zaruin ycynu. OkcnepuMeHTt (Taxpuda) ycynu. COIUOJIOTUK Ky3aTyB
yCyJIu.

1.1. MenexMeHT GaHUHUHT Ma3MYHH BAa MOXUSTH.

MenexmeHT - Oy wHrUIM34a cy3 O0ymmO, uHrmm3 TWimHUHT Oxcdopn
ayratuaa Oepuirad Tapudra OMHOAT y:
- OOILIKapyB XOKUMUSTH Ba CAHbATH:
- pecypciiapHu OOIIKapHII Oyiinya anoxuja MOXHUPJMK Ba MabMypHUil

KYHUKMAJIap TYLUIyHUJIAIU.

bouikaua cy3 Owunan alTranjga, MEHEXKMEHT — Oy OomKapyB, SbHU
pecypciapHu, ojamiapHu OolKapuiil, camapaiv paoaust oaubd 6opwui Ba doiiga
OJMIIHM Ownuni, yHH Kynaiitupuimn oxapaéuugup. lly HykTam Hazapaan
OomKapyB-0y y3ura Xoc IOKCaK CaHbaT Ba MaxOpaTHU Tajdad KWITyBYH TAHJIOB, Iy
TaHJIOB acocHaa Kapop KaOyn KWIMII Ba YHUHT Oakap WIMIIMHU Ha3opar
KUJTAIIIUD.

ByryHru kyHma MEHe:KMEHT Ba OOIIKapyB TYFpHUCUAA KyHHUIaru ymyM KalOy
KUJIMHTaH (UKpIIap MaBXyI:

bouikapys | - FOkcak caHpaT Ba MaxopaTHU Tanad KWiyBud | MeHEKMEHT
TaHJIOB

- MycTakun dan

- @aonuAT TypH, QYyHKTIHS

- Kapaén

- TamkunoTIapHu OOMIKAPYBYH KUIITHIIAP
- bomkapys anmaparu €k Opranu

Xap KaHjai QaoaUsATHUHT MXKOOUN HaTWka OEpuIld, SHT aBBAJIO TAHJIOBHU
TYFpu Oakapa OJIMITa, MaKyJ Ba UIIOHUYIM KapOpHHU KaOyJl KWjia OJIUIITa XaM/a
Oy KapOpHUHT OaXapWIMIIMHN Ha3opaT Kuja oJmira O0Fiauk. MacamaH, 10KOpH
doina oMl KyWuaard ydta kuxar Oyiuda TYFpU TaHJIOBHHM Ba WIYaH Kapop
KaOyJ1 KWIMIIHY Tanad Kuwiaau (1-pacm).



Xapazxkat

doiina

Ha} 0axo

1-pacm. FOxopu ¢oiiga oJUIHUHT Y4 IAPTH.

Xapasxat — Oy MaxCyJIOTHU UIIIIa0 YUKAPUII Ba YHU COTHII XaM/ia U1l XaKH
Tynammra capdaHaaurad Mabyariap HHFHHIUCUIUP. XapakaT TapKuOura:

- MaxcyJoT (XM3Mar) TaHHAPXH;

- MabMypHUU Xapaxariap;

- Kkapa Ba pous TYI0BIApH;
- WII XaKWy;

- COJIMKJIAp KUpaIu.

bo3op ukrucoauérnia Tananl Kouaacu ssHaaa KU uiIaTupuiaay. 3epo,
uIUiad YMKapHuil (XU3Mar) yuyyH pecypciiap TYFpU TaHJIaHTaHJarvHa Ba yJapiaH
camapaiu ¢oiialaHraHJaruHa xapaxariaap KopHu Goiia KENTUPUILT MyMKHH.

Ha¢ — Oy maxcynoT (XM3Mar) HUHT HCTEhbMOJMUIApTra KaHJaIMK MKOOMA
HATIKa KENTUPUIIAIUD. XapUI0p XapuJ KOOWIISITH Toupacuia eHr Hadaum MOJIHU
tannamra uHTwiaau. lllynnarmHa y KoHuUKagu. AMMO TOBapHMHI HaguIMIMIU
KaH4ya IOKOpW O¥yica, YHMHI HapXu XaM IIyH4Ya Oamanpj Oynaau. by sca, ¥3
HaBOATHA XAPUIOPHUHT COTHO OJIAII KOOWUISATHHU TTacalTHPaIH.

baxo — Oy ToBap Ba Xu3MaTJapHUHT Myjaa udoAalaHraH KUAMaTUIUP.
baxo ukkuTa acocuii BazudaHu oaxapasu.

- pecypciiap UCTEbMOJIMHU YeKIIall IMKOHUHU Oepaau;
- WNUIa0 YUKAPWII YIYH TYpPTKH OYMO Xu3MaT KUjIaIu.

Masbnymku, 6upop amé (pecypc €ku ToBap) KaHua KaméO Oyiica, yHHHT
HapXu LIyH4ya OanaHj Ba OMHOOApUH, YHU COTHO OJIMOKYM OYiraHiap IIyHYa Kam
Oynanu. WKkrucomuwnap OyHHM HApXHUHT 4YeKJIOBYWIHMK camapacu [ed
aTalauiap

Hapxuuar ommmm wnuiad 4YdKapyBUWIap Cap@HUHT KEHTAMMININTa,
HapXHUHT TYLIYIIX 3Ca UILUIa0 YMKApYBUMIAPHUHI KaMaluIIWra, yJIapHUHT Oup
KMCMUHU 0030paH 6e3aupuiira omb kenaau. Ukrtucoaunnap OyHaai TabCUpHU
HAPXHUHT UIUIA0 YMKapHIlIra TYpTKU Bazudacu n1ed ataiunap.

®oiiga Tabcup OTYyBUM Oy Y4 YHCYPHMHI MOXUSITUHU aHTJIaraH
OOILKapyBUMIMHA TAHJIOBHHM TYFpU aMajira OLUMPHILIM Ba OKWJI KapOpHHU KaOyll
KWJa OJIMIIM MYMKHWH. BomiKapuin caHbaT Ba MOXOpaTH, SbHU MEHEXKMEHT,
HIyHJaruHa HaMO€H OY UM, MUPOBAPa 3ca IOKOpH (PoiIa OJIMIIra ep U HITUIIN
mymkuH. [lyHaait kummb, coana KWimo alTraiaa:

bomkapys — Oy TaHjoB, Kapop KaOysl KWJIMILI Ba YHUHI OaKapWIMIIMHU
Ha30paT KWINILI KapaCHUIUP.



MenexmenT ¢danu Oy — OOIIKapyBUNUTa TAHJIOBHH TYFPHU amalira OIIUPHIITHI
Ba OKWJI KapOpHHU KaOyJ KWIHIIHH YpraryBud (paHaup. YHUHT aCOCHA MaKCaJIH
0030p MmyHOcabarnapu mapouTuaa 6apua OVFUHIapaa caMmapaid UILIaid OJIaIuraH
IOKOpH Majakaay OolKapyBUWIapHU Tai€pnamadn uoopar. Hlynpan kemu6
YUKUO, MEHS)KMEHT KyHHIarujapHU YpTaHaIH.

- OOIIKAPHII HA3apUSICH Ba aMAJTMETH;
- OomKapuill OObEKTU Ba CYOBEKTH;

- OOIIKApHII MPHUHIIAIIY Ba yCYJUIapH,
- OOIIKApHII MaJaHUSATH;

- MEHEXep Ba YHUHT (a3wiaTiapu;

- MEHEeXep PEeUTHHIY;

- OomIKapuIilia KUPUILYBUYAHJIMK Ba Kapop KaOysl KWW,
- Oomkapuin GyHKTIUSIAPH;

- XOJIUMJIApHU OOIIKAPHUIIL;

- UNwad YMKAPUIIHU OOIIKAPHIL,

- caMapaJopJIMKHU OOIIKapuULL,

- ¥3-Y3UHU OOIIKAPHIIL,

- XyIoyaui OOIIKapHIII Ba XaK0o30Jap.

by ¢annuar wma3myHu OOIlIKapyB THU3MMU Ba OOIIKapyB OOBEKTU
ypTacugaru y3apo MyHocabar Oynm0, YHUHr acocuil Bazudacu YKyBUMIapra
OOIIKApYBHUHT 3aMOHABUW YCYJUIApUHHU, pPaxO0apMK CaHbaTH CHPJIApUHU
ypraruniaad nuoopar.

@daHHM YKUTUIIAH Makcaa Tajabanapra OOIIKApUIl MyaMMoOJiapura
HUCOATaH KU3WKHII, aMaJMi TAIIKWJIOTYMINK (aoJMsTUTa UINTUEK YHFOTHUIIIAH
noopart. UyHKH, X031p OOMIKAPHII aCOCIapUHU ypraHaéTran Tasadanap Kearycuaa
OOIIKApHIT TU3UMUHUHT XOJUMJIAPH, KHYMK, ypTa Ba Karra >KaMOAJapHUHT
pax0apJiapu, KOpxoHa Ba (pupmasiap UKTUCOJIUM, UAKTUMOUMN, TAIKUIUA — TEXHUK
(baoNMATUHUHT TYpJIM TOMOHJIApUHU OOLIKapuil OYiinya noiuxanap, Taadoupiap
UIUIad YUKHIIAA JaBaT dTHITaH MyTaxaccucyap Oyiaub eTuiaauiap.

bomkapui TH3UMUHM TAaKOMWUIAIITHPHUII 03acuaaH TaaOupJiap WIuiad
YUKAPUII XaM YJIApHHUHT 3MMMacua Oymaau.

1.2. MeHexMeHT 00bEKTH Ba CYOBEKTH.

MeHe:kMeHT O00BbEKTM XakKujia Cy3 IOpUTTraHja, €HI aBBajo, OOBEKT
CY3UMHMHI JIyFaBHi MabHOcura 3pTuOOp Oepumn kepak Oymanu. Illy mabHOna
00BbeKT — Oy:

- Om3aaH Tamkapuaa Ba OM3HUHT OHTMMH3Ta OOFJMK OYyJIMaraH X0Jia MaBxkKy/l
Oynran O0OPJMK, BOKEIUK, MOJIUN TYHE, MaBXKYOT;

- KUl — QaoJMsATH, TUKKAT-€bTUOOPH KapaTWIraH X0JIkca, Hapca, 11axc;

- XyKamk €ku Myaodaa axamHATHTa dra OyiaraH KOpXoHa, KypWIHUIN, alpum
ydacTka Ba O.

Jlemak, OOBEKT TylIIyHYaCH MHUKPO BOKEIUKIAaH (KUIIM Ba YHHUHT
daomusaTuAaH) TOPTHO, TO MAaKpO BOKEIHUK (Momauii  myHE, SKAMMUSIT)
napaxacujgard OyiraH MabHOHM y3 Wyura onaau. MacanaH, “XaiioBuu V3
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MalMHACHUHU OOIIKapa oJMaramiuru cababnm y iyngan uynkub kerran . by epaa
OomKkapyB 0ObeKTH 0YIMO MaImmHa XUCOOIaHaIH.

Exu, “Y kunm y3unHu xyna saxmm O6omkapa onaau”. By epaa Gomkapys
o0beKkTH OYyIMO KuIlM, Mmaxc xucoOsaHaau. bouikapyB WIIMHM OakapyB4u
ujopajap Ba yIapHUHT paxOapiiapy MEHESKMEHTHUHT CYOBEKTH, SbHU OOIIKAPYB
opTraHiapu €Ku MEHexepap OomKapyBunIap 0yImM0 XpucoOIaHaIu.

[y HykTaii Ha3zapjaH OOBEKT Ba CyOBEKTIApHU KyHUaarmda TaBCHQIIAII
MyMKHH (1-kagBan).

1-sxkanBaJj
MEHEXMEHT OBPBEKTHU BA CYBBEKTHU
No MeHnexMeHT
OObekTr (OOIKAPUIYBYHM XOMAHMCA, CyObekTr (OOIIKapyB OpraHd, pax0apIivK)
BOKEJIHK)
1 2 3
I-Makponapaxana.
1 | Mamnakat (pecry0imka) - Konyn wuuxapyBum xoxumusar (Onuit
Maskuc)
- mwxpo dtyBun Xokumuar (Y3P Basupmap
Maxgamacu)
- Cya XOKMMUSTH.
2 | Buiost - KKP JXokapru keHramm Ba BHJIOAT
JenyTaTiaapu.
- KKP Bazupnap keHranm, BHIJIOSTIIAp
XOKHUMHUSTIIAPH.

- KKP Onwuii cynu, Bunostiap cymjiapu
- Tyman (maxap) xajk JemyraTiapu

3 | Tyman (maxap) -  Tyman (mwaxap) jJap XOKHMJIMKIApH

- Tyman (mmaxap) cymiapu

I1-Meronapaxa
4 | KonricepH (Kyn TapMOKIH KOPIIOPAI[HSI) - Kymuranap Ba ymapHUHT pauciapu
5 | Cekrop (TapmoK) - Basupnukiap Ba Bazupiap
I1I-Muxkponapaxa

6 | Kopxona (¢upma), koprioparus - JXamoa keHramm Ba pauciap, mpe3uaeHT

- Kopxona (¢upma) paxOapnapu, OYfuH
7 | Xomumiiap OOLUTHKIApH

- Kopxona (¢upma) paxOapnapu, OYFruH
8 | Numab ymkapui OoNUTUKIApH

- Kopxona (¢upma) paxOapnapu, OYFuH
9 | Camapamopiuk OoLUTUKIapH

- @ykaponap HuFuHU pauc (OKCOKOII) Jap

10 | V3-§3unu Gomkapun

[lynmaii kumb Xap KaHma xoauca €Ku kapa€H HerM3u OOIKapWiIa uraH
00BEKT Ba OOIIKAPYBYU CYOBEKT TUZUMJIIAPUIAH TAIIIKUI TOTIA IH.

1.3. MeHexMeHT (panm doiigananaguran ycya (ycyJa) Jap.




MenexmeHT ¢aHM BOKEIMKHU Owiuinra Oarunuianrad ymyMdancadmuii
yCYJUTApHH KYJUIau. DHT aBBajio, OOIIKapyBUM OOBEKTHU aKC ATTUPYBYH, YHU
TIKUH eTullra épaaM OepyBYu MabiayMoOT ((akT) jap >kamiad OaxonaHamau. by
MabJIyMOTJIap MHKPO, MEro Ba Makpo Japaxaaard BOKEIWKKA OWj OyiIuim
MYMKHH. by O0mKapyBUH HIPOK €TUIIIATH EMITUPUK OOCKWY XUCOOIaHa !,

bomkapuIHUHT CUp-acpOpIapUHU WIMHAKM aCOCAA yPraHUIL, TaXJIUI KAJIUIIT
Makcaauaa 0y (an Kyhuaaru yciayonapaan doiinanananu (2-xaaBan).

2-KaaBaJI
MeHe:XkMeHT (paHMHUHT TAXJIWI yCYJJIaApH
Ne Taxyua ycyaiapu Ma3smynu
1 | Cucremanu €npaamiyB - bomkapuiyBuu OOBEKT SXITUT THU3UM Tap3uja Oauo

Kapanagu. by énnamyB Typauda OYIUIIM MyMKHH:
- CUCTEMaJIM-KOMILIEKC HAAIIyB

- cucreManu-(yHKCHOHAJ €HIallyB

- CUCTeMaJI-TapKUOU €HaalryB

- CUCTEMaIN-KOMMYHHKAI[MOH €H/IAIyB

2 | Kommuekc énmamntyB - BoukapunyBuun o0BekT OolKa OOBEKTIapu OuiaH
Y3apo OOFTaHMIIA Ba aJOKAJIOPIMKKA Kapasasd.

3 | TapkuOwuii énnmamryB - bomkapuiayBun 0OBEKT TapKHOWN KucMIiapra
6ynuo ypranuiagy.

4 | Basusr (cutyanusi) v €HgamyB | - BomKapuiayBuuM OOBEKTHHHI KOHKPET IIAPOMTHIA

WYKA Ba TallK¥ BasUATUra Kapad OOUIKAPUIIHWHT
MabKyIll YCIIyOu KyJTaHUIaIH.

5 | UnaTerparicuon €naamiys - bomkapuiayBun 0OBEKT IOKOpUIATH YyCIyOJiap
(Ba3uATIM, KOMIUIEKC, TapKHOWU EHpalyBiaap) HH
Oupranukaa Kyyuram épraMmuaa OOmKAPHIIAIH.

6 | Monemmamrupuin ycyau - bomkapunyBun o0O0BeKTHH Oomkapuin Oyinya
Typau cxema, rpaduKk Ba YH3MaNap, XOMAaKH
Marepuauiap Tauépianaam.

7 | Ukruconuii-mMaTeMaTuK - Ontuman ©0o3op KalOyn KWJIMII —Makcaauza

€naoulyB MaTeMaTHK yciydjap Ba XpcoOJsiall MalMHalapuHU
KEeHI MUKECIa KyJUIalll

8 | Kysartum ycynu - Bbomkapunysuu 00BEKT TYFpUCHAATU

MaBJIyMOTJIAPHU pEXKaiau, WIMHH, YIOITHPHWITaH
acocja TyIulal ycyiu

9 | ExciepumenT (Taxpu6ba) ycynu | - bBomkapumn skapaéHuga OONIKApUIYBUM OOBEKTTa
HuUcOaTaH HaMyHaBUW TaXpuOajaH YTraH yCylJapHU
KYJUIAIIL

10 | Conmonoruk Ky3aTyB ycynu - bomkapuin Makcaauia Typiau aHKETald CYpoBJap,
cyxobarmnap, TecTap, nHpaTy3UIMaBUN

TaxXJIUJUIAPHU YTKA3UIIL

WnMuii KuxaTmaH acocjiaHraH OOIKapyB KaljJ KWIMHTAH yCYJUTApHUHT
XaMMacuJaH y3BUN OOFIMKIMKIA (O IamaHUIIHI TaKO30 ITa lH.

MenexmeHT (QaHu OOMIKAPUII TYFPUCHUIATH OWIUMIIAp MaXMyuaup. Y
WKTUMOUM, MKTUCOAMM XYyKyKud, KuOepHeThka Ba Oomka ¢anmap Owusian

ATOKATOPIHP.



MeHeXMEHT, JacTaBBall MKTUCOINM Ha3apus OWIaH SKUHAAH OOFIMKIUp. Y
UKTUCOAWN KOHYHJApHU OWJMO OJIMINra yjapra MOC paBHUIa OOIIKapHII
KapaCHuIa UKTUCOIUN YCYIUIapHU KYJu1ad, Xxap Oup XoJuMra Ba kamoara TabCup
Kypcarumira acocjaHagd. MEHeKMEHT MaKpOUKTUCOIUET, MUKPOUKTHUCOIUET,
CTaTUCTHKA, HCTUKOONHM Oenruiam. MexXHaT HKTUCOAMETH KaOwiaap OwinaH
yamOapuac OOFIUKIUP.

MenexMmeHT ¢daHu OOIIKAPUIITHUHT YMYMHH KOHYHHSITIAPWHH, OOIIKAPYB
KapopJiapuHu KaOyJl KWIUII YYyH 3apyp Oyiran axOopoTinapHU UAPOK KWJIMII Ba
KaliTa WDl >KapaCHIApUHA YpraHyBYd KuOepHeTuka (aHu OWiaaH y3BUH
OOFJIaHTaHTHP.

Kucka xysocamaap

MenexxMmeHT — 0y OomKapyB, SbHU pecypceiapHu. OnamimapHu OOIIKAPHIII,
camapamu (aonuatr oymO Oopuil Ba (oija OJUIIHK OWIMII, YHU KYNaWTHPUIL
YKapaCHUIUP.

MenexmenT (gaHu OOMKApHII TYFPUCHUIATH OWIMMIIAp MaXMyumaup. Y
WKTUMOMNA. HWKTUCOJIMM, XYyKyKuHM, KuOepHeTHka Ba Oomika Qanmap Owian
ANOKaAOPAUP.

MenexmeHT ¢danu Oy — OOIIKapyBUNTa TAHJIOBHU TYFPH aMaiia OIIUPUIITHHA
Ba OKWJI KapOpHHU KaOyJ KUJIHMIIHU ypraryBuu (aHaup. YHUHT aCOCUNA MaKCaaH
0030p MyHOcabarapu mapouTuaa 6apua OVFUHIapIa caMapaid UILIai OJIaiIuraH
IOKOPHY MaJlakajii OOIKapyBUMIApHU Taépamigan nuoopar.

By ¢anHuHr MazmyHu OOLIKapyB TU3UMHU Ba OONIKAPYB OOBEKTH Opacuia
¥3apo MyHocabar 0yamb, yHHHT acocuil Ba3udacu YKyBUMIapra OOMIKapyBHUHT
3aMOHABUH YCyJUITApUHU, pax0apivK CaHbaTH CUPJIAPUHH YpraTuiaH noopar.

Ha3sopar caBoJsiiapu

MenexMeHT HuMa?

MeunexmeHnT (paHu HUMaHU ypraTaan?

MeHnexxMeHT 00bEeKTH Ba CyOBEKTH JIeTaH/1a HUIMaHU TylIyHacu3?
MenexmeHT (danu Kanaai ycyi (yeyn) Japaan ¢goinananaan?
MenexmeHT (anu Kanjaai gannap OuinaH agokagop?

bouikapui TabIMMOTUAATHY TYpTTa HyHaIM (Maktad) TyFpucuaa
HUMaJap Jes ojacus?

ouhkhwnE
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2-MAB3Y. MEHEX KMEHT HASAPUACHUHUHI' TAKJIJIAHUIIIN BA
PUBOXJIAHMIIN

2.1. boumkapuu TabJIMMOTHIArK WY HAMILLIAP

2.2. “Unvuii meHexxmeHT” MakTabm @.Teimop TabIMMOTHHUHT Ma3MyHH Ba
MOXUSITH

2.3. MyMT03 MeHexMeHT Hamoénaacu A.Daén oyra Cyprad TaMOMHILIAp

2.4. Muconumii MyHocabatinap makTabu Hamoénnacu /. Mak I'peropuaunr X Ba ¥V
Ha3apusaCH

2.5. “Tuzumm’™ €Kk 3aMOHABUU MEHEKMEHT MOXUSITU

2.6. Ypra Ocuéna MEHE)KMEHTHUHT Ha3apyuil acoCIapy Ba TaMOMMIUIAPH.

Tasinu cy3 Ba noopanap. bomkapys tabauMotiapu. “VnMmuii MEHEXKMEHT
Maktabu. Telnopmsm. DOmepcoH OomkapyB Tamouwwmiapu. “‘MHCoOHUM
MyHoca0arnap” maktabu. TexHokpartuk OomkapyB O.Me€ Hazapusicu. X Ba E
HazapuscH “TU3nMIIM” MEHEKMEHT.

2.1. bomkapui TAaJIUMOTHAATH HYHAJUIILIAPD

bomkapuin HazapusSCMHUHT [NacTiIa0KW KypTakiapu KaJuM 3aMoOHIapra
60pu6 Tapkamo, FO.Cezap, A.Makenouckuii, TypkuctoHnascaypra acp gaBpuja
Amup Temyp XyKyMpOHJIMIH BakTH1aH Oomuuiad makiuiaHa Oouuiarad. JlactnaOku
naitnapaa y oaaui 6ynmmo, acocan xapOuil TaBcudra sra dam.

Vima paBp MeHexepnapu XapOuil MHTH3OMHM YpHATHII MaKCaauja
oJlaMJIapHU ka30 OWJIaH KYPKUTHII, Xap KaHaai Oyipyk Ba hapMoHIapra cy3cus
UTOAT OTUII Kabu ycywlapHu Kysuiarawnap.bynpail OomkapyBra wmexHar
pecypcaapuaan doiinananuil, yaapaH WIOKU Oopruya KYIpoK KyIIuMua KuiMaT
YHIUPUILHUHT FOSITAA camapaiu ycynu, ned kapanradH. Amup Temyp naBpuna
MapKazJallirad, HMHTU30MJIM  JIaBJAQTHUHT  0apmo  JSTWITaHJIUTUra  XaMm
COoXUOKMPOHHUHT Y3 KYJ1 OCTUAATWIIApHHU “KYPKYB OMIIaH MU ypTac ujia yuuiam
Oyinua Gommkapranu cabad OynraH.

KamutanusM Ty3yMHUHT  OOUUIAaHFUY JaBpuia TaJOUPKOP-MYJK 3racu
UIUIad YUKApUIIHYU Y3UHUHT MIaxcuil Taxxpubacura tasHub Oomkapran. XBUWN
acCpHUHI oxupjapuja AHriausaa OyiaraH caHoaT MHKWIOOM OomkapyBra OyiraH
KU3UKHUILHU SHAaJa KydauTupaad. bolkapyB XOIUMIIAPUHYU Tal€plialmra anoxXuaa
pTHOOP Oepuiia OoNLTaHIH.

AvMMmo XUX acpHuUHr HMKKHHYM spMu XX acp yerapacuja TEXHUKa Ba
TEXHOJIOTUSHUHT TaKOMWUIAIIYBH, WINUIA0 YWKAPUIIHUHT KECKUH Y CHIIH
OOIIKApUIITHA MypakKaOIamTHpuO 1000paau Ba yHH MaxCyc OMIMMIIapUHU Taiad
3TyBYH, (AOJMATHUHT MAXCyC COXacura aijgaHTUpAU. YIIOy MyaMMOJIapHHU Xap
ATUII Y4yH OOIIKapyB COXACHUIArv TAXPUOAHU YMYMJIAIUTUPHIL, UILTA0 YUKAPHULI
Ba XOJMMJIAPHU OOMIKAPUIIHUHI camMapaly YCYJUIApUHU W3Jalra OJIu0 KeJJIH.
Hartmxana 6omkapyB TyFpucuaara wiM, GpaH By>Kyara Keiu.
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Vima naBppan 6omuiab To GyryHrH KyHra Kajgap OOIIKApyB TabIMMOTH/IA
Kyidugara TypTTa WyHamwmm (MakTa0) SBOJIIOIMOH Tap3Ja PHUBOXKJIAHTAH Ba
Y3UHUHT TErUIIUTA XUCCACUHU KYITaH (3-KaaBa).

3-KaaBaJ

Boumxapuiin TabJIMMOTHAATH TYPTTA iiyHa um (MaKTao)

Ne| Maxkrabéaap | Hamoénpanap Typau makTadJapHUHT 00LIKApYyB
HOMMH TABJIUMOTHUT A KyIHFaH Xuccacu
1 Nuvimuii Amup Temyp -MamyiakaTHU ~ HUJOpa KWJIMII Ba  CaJITaHATHU
MEHEKMEHT OomKapuil yciayOu, CTpaTerusicd Ba TaKTMKAaCUHU
makradu 1340- KOPUH KUJTHUIII
1400 #unnap - XIV-XV acpnap Bokeanapu Ba MWKTUMOHMH XaéTHU
y3uga akc OATTUpPraH KuMMmariu acap Temyp
TY3yKIapuHHU sipaTau. Maskyp acapna 6a€H ATHIIraH
OommKapuin  Hyn-uypukiapu, KOHYH-KOHAAIapH,
TNaH/-HACHUXATIAPH Y30EKUCTOH MYCTAKMIUIATHHY
MycTaxKamuiall WyJuaa Xu3MaT KUIMOKAA.
- Kywm  paBmatHm  Oapmo  aTHmI,  JaBiar
XOKUMUSTHHUHT KaWCH WXKXTUMOMM Touamapura
TasHUIM, MaHCcaOAOp  MIAXCIApHU  YIapHUHT
cudaTiapura Kypa TaHjJam Ba  Basudanapra
MyKamMMall OYJiraH TabIMMOTHH sipaTajiy.
- bytok naBnar ap6o6u, AyHEBUN OUITMMIAPHUHT
coxubu  Oynran  CoxXxuOKMpOH  MapKazjalraH
JaBjJaTHU Oapro STUIM OpKAIM YpTa acpiapia
OylOK MIaXciap eTHIMO YUKW Y4yH MOIJIUH,
FOSIBUM 3aMUHHH SIPaT/Iu.
2 (1885-1920) @ . Teiimop -  Basupann OoxapumHUHT MakKOyl — yCYJUIAPHHH
nunap I'"EMupcon Ba | TONHMII Makcaguia WIMHN TaxyIWIHA KYJUIALL
Oomkanap - Basudanmn GakapyBum SHr MaxOysl XOAMMHHU TaHJIAIl
Ba YHUHI YKUTWIMIIVNHHA TabMHUHIALL.
- Basudamn camapami OakapWwIMIIMHA TabMHHIOBYH
XOIUMIIAPHU 3apyp pecypciap OWIaH TabMHUHIAILL
- IOkopu MexHaT  yHYMIOPJIMIMHA  TabMMHIALI
Makcaauia XOIUMIIAPHM MYHTa3aM parOaTiIaHTUPHO
TYPMIIL
3 MymMmro3 €ku A.Daén, - bonikapyB NpHUHCUILIAPUHYU PUBOKIAHTUPUILL
MabMypHUil M.Be0Gep Ba - bokapys ¢yHKusuapuHu 0aéH STUIIL
MEHEKMEHT Oormkanap - TamxunoTHu symu  OOLIKApUILIA CHCTEMalu
(1920-1950) EHIONIYBHU aCOCTIAIIL
4 “NacoH E.Meég, P - MexHar YHYMIOPJIMIWHHA ONMPHUII MAaKCaanuaa
MyHOcabaTiapu” JlaiikepT Ba ¥3apo MyHocaOariapJaH KOHUKHII XOCHJ KHJTYBYH
maktabu (1950 OomKanap YCYJUTapHU KYJUTAIL
uamad - Komnangumsaaunar cuécatd Ba HMCTHKOOJIMHU
X03Upraya) XOIMMJIAPHUHT XYJK-aTBOPUTA AaCOCJIAaHTaH XOJa
TaIIKWJI 3THUIIL
5 Muknopuit I'.CaiimoH, - Mypakka®b OomKapyB MyaMMOJApUHU YYKyppOK
TU3UMITU EKU IT.dpyxep, TYHIYHUIII Makcaauja Typiau MOJACIUIApHU UIUIa0
3aMOHAaBU U 3. [leiin Ba YUKAPUII Ba KYJIJIAIIL
merexkMeHT (1950 Oomkanap -  Mpypakka® Ba3HMATIAPDHUHT €UUMH  Oyiinya
HHIIIaH OomkapyB xoaumiapura €paam OepyBUM MHUKIOPHI
X03Upraya) yCYIJIapHU UIDIa0 YMKHUIIL
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2.2. “Unmuii MeHexMeHT” MakTaOou @.Teils10p TABJIMMOTHHUHT Ma3MYHH Ba
MaXUATH

“Uamuii meHexmeHT”’ MakTadm XMX acpHunr oxupu XX acpHUHT
Oommtapumaa AMepukana Imakiada Oonuiarad. by makrad 6omkaga HOM OwiiaH,
AbHU ‘“‘OOIIKAPYBIIHMHT MyMTO3 MakTabu” Ae0 XaM IopuTwiran. by Makrtab
UOTUOCHIa aMepUKATUK MyXaHauc Ba uxtupoun @.Teittop (1856-1915) Typran
SAU. YHUHI Ha3apusicu KeMmHyanuk “Teimopu3M’ 1eraH HOM OJIraH.yY sparraH
THU3UM 3Ca UIMTYUIAPHUHAT “‘CUKUO CYBHHHU OJIMIIT HUHT TU3UMU Je0 aTajraH.

O. TelWsop TABJIMMOTHHUHI AaCOCHUM Ma3MyHM - €JUIAaHMA HIIYWIap
YHYMJOPJIMTUHYU OILLMPUIIIA FOSITAA Ba MAaKOYN yCyJUIApHU U3JALIUP.

VYHUHT npuHCcHIUIapura OMHOAH:

® MEXHAaTHUHI Xap Oup xkapa€HW, YHUHI KYyJaMHd Ba KETMa-KETJIUIH AHHUK

MyXTa UXTUCOCJIAIITUPUIUIIN 1IAPT;

e Xxap Oup MeXHAT TypH KaTbUi BaKT OpAIUFUAA TaKC UMJIAHUILH JIO3UM;

e xap Oup MexHap jkapaéHW Ba XaTTo Xap OWp Xapakar MyxTa HILIA0

YUKWIraH Koujanapra OVHCyHAUpWIrad OYuIM Kepak;

e [OKOpHJaH Oenrwiad OepuiraH Wil ycyulapu Ba KOWAAIApHU OakapuIl

YUYH JOUMHM TajabuaH Ha30paT aMmaira OMMPWIKIIH JIO3UM;

® WIMYWIAP MajJlaKaCH Ba CaBHsICHUTa Kapad yKOW-KOWWTA KYUHJIUIIN IapT;

e (QomKapyB4Yd OwiaH OOIKAPWIYBYM MabCYIMATHHH aHUK OCITHIWIN Ba

BazubalapuHU TYFPU TaKCUMJIALI MIaPT.

@®.TelNOpHUHI MEXHAaTHM TAlUKWJI ATHUII Ba YHM OolLIKapuil Oopacujaru
Takdaapu UNDIad YMKApUINTA TaaOWK STHITAHIa MEXHAT YHYMIOPJUTH WUKKU
6apaBap (100%) ra ycummra onud kenraH. AWHHKCA, KyJlaraH XapOHOMETPax
ycynu aukkarra cazopopaup. @ Teinop Hazapusicura kypa pax0ap Ba
MyTaxacCWIapHU KaM Majlaka Tajgad KWIQAUraH WKPOUYWIMK MEXHAaTWJaH Ba
ynapra xoc 0ynmaran Bazudanapaad 0307 KWIUII, HITIUIaH 3¢ OOIUTMKIApHUHT
Oapua OyWpyKJIapuHH XeU KaHJIal Mylioxa3a IopHTMaciaH, OMpop-Oup IIaxcHid
TamabOyc KypcarMac/iaH aHUK Xamja Te3 OaKapuIIHU Tanad KWIUII Kepak dJIH.
®. Telnap OoMKApUIIHU “aHUK KOHYH Ba KOWJaiapra TasHaauTraH XaKuKUN UM,
IIYHUHTICK, HUMa KWINII KePaKIMTUHU aHWK OWJIMII Ba YHU MyXTa Xamja ap30H
ycynaa Oakapuin canbati” Ae0 OaxoJsaraH.

Myngait kummo &. Teinop “OOMKApyBHUHI MYyMTO3 MakTtabu”’ HU
ApaTulira acoc coyau. Y sparrad OoukapyB MakTaOu ¢axar AMepukanga smac,
Oamkn EBpomanmHr OoIKa MamJjiakaTiapua XaMm TypJid Ha3zapus Ba OKAMIIAp
KYPUHUIIN]IA PUBOKIAHUO OOpaH.

O.TeWIOpHUHT 3aMOHJOIIM Ba HWIIWHWUHT JABOMYMCH aMEPUKAIUK
ukrucoquu [ .EMepcoH MexXHaTHM WIAMUN TallKWi KWMil Oyilmda MHupuk
MyTaxaccuciapjan Oynub, y OOIKapuIl Ba MEXHATHH TaIIKWJI KUJIUIITHUHT
KOMILJIEKC, CHCTEMaJd THU3MMHHM HIUIA0 YHUKKaH. YHUHr  “‘MexHar
YHYMJIOPJIMTUHUHT 12 NpUHCHNIA HOMJIM acapujia EPUTHIITaH.

[".EMepcoH wunamuii OomKapyB NPUHCUIMHU MOXMITHra Kypa Kyhduaaru
KeTMa-KeTIuKAa 0aéH KuiraH.
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1. AHUK KYWUITaH MaKcaJl Ba Fosuiap.

2. Oxun, COFaoM (GUKp.

3.Ko3ubanu, ybTHOOPIN MaxCyJOT

4. MlHTH30M.

5. Xoaumra HAUCcOaTaH aa0JaTiu Oy JIHIIL

6.Te3kop, UIIOHYJIH, TYJIUK, aHUK Ba MyHTa3aM XUC00-KUTOO.

7.lecnieTuepari

8.Menépiap Ba xaaBauiap

9.1llapouT OMIaH TabMHUHJIAILL

10.OnepariusiiapHyd MebEpIIALL

11. Cranmapt HypUKHOMANIAPHU TauEpIiaml.

12. YHyMIOpAUKHA parOaTIaHTUPHIIL

Kypunau6 typubauku, I'.EMepCOHHMHT NMKKAT-€bTHOOPHIA, DSHT aBBAJIO
WKKH, SbHU aHUK KYWHJTaH MakKcaJ Ba FOS IIYHUHTACK OKWIOHA (UKD TypuOIu.
[.EMepcoH WIMUMHWHT WIN BakKTUAa OakapaaWraH XapakaTjapuH{ YpraHuo,
UIIura OepuiIagurad Wil XaXKMHA HOPMAaJapUHU, WITHA OKapUIIMHUHT OPTHUKYA,
YHYMCHU3 XapakaTJapuHu OapTapad 3TyBUYM SHI MYBO(HK yCY/UTApUHH HIILTA0
YUKIH.
bynna macamaH, HHCOWH WII XaKMHUHT MaxCyC TH3MMH OKHJIOHA (DUKP

acocujia KyJUIaHWIMO, yHTa Kypa OepriraH HOpMaHu OakapraH UIYuIapra Tapud
CTaBKaJlapu Ba KoedduceHTnap ommpwiap (8-0ana), yHu Oakapa oJMara
uimamiapra sca craBkamapu 20-30 % mnacaitupwmO, >xkapuma cosmnrad. Iy
Owan Oupra Oepwirad BazudaHu IOKOpPU Japaxaaa OaXapuaMIlM y4yH LIAPOUT
XaM sipaTujraH.

2.3.MymT03 MeHEe;KMEHT HaMoéHaacu A.@aéJ1 os1ra CypraH TaMoiMJLIapH.

“UnMuii  MEHEXMEHT HaMOEHIaJlapd Y3 WIMUN MWILUIQpUHA aCOCAHT
KOPXOHA, TalIKWIOT. BOLIKapyBMHM TaKOMWDIAIITHPUINTa OarulllialiraH. Yiap
OOIIKapYBHUHT KyWHU Jlapaxacujia Macaiaiap OwiaH, sbHU (akar uiuiad YuKapuill
mapaxacujgard OoIKapyB OwiaH IIyFy/UlaHUIITaH. MabMypuil MakTaOHUHT
BY)Ky/ATa KEIWIIM MyHOcCabaTH OWIaH MyTaxacCUCIap DSHIU yMYMTAIIKAJIOT
Jnapaxacujarua 0oIKapyB MyaMMoJIapy OWJIaH MIyFyJIaHa OoluIauiap.

Teinop Ba runOepmiap oAU UINUKMIAH MyBa(aKKUsATra SpUILIMO, IyXpar
KO30HMO, MapTabara MuHTaHjap. AiHaH 1ly Taxpuba ynapHUHT OOIIKapyB
TyFPUCHUAATH TYIIyHYaJapura KECKUH TabCHUp ITrad. YjapaaH (papkimm yaapok.
MyMTO3 MabMypHil MaKTAOHUHT aCcOCUYMJIAPU:

Mnpuk GU3HEC COXACH/Ia MAIIXYP OOIIKAPYBHUHT FOKOPH Oy FHHIIA 3¢a IOKCAK
TaXpuOan aMamuéTdu paxdapiaap OV auIITaH.

VYnapuu TamBUIDIaHTUpPraH Ooml macana — Oy yMyMTalIKWIOT MHKECHAA
camapagopiukka spunmin 0yaran. llyHnait makcan Kyiwiran Oyica-ma, yiap
OOIIKApYBHUHT COIMAJ JKUXATIapura YHYAIMK bTHOOp OepuimaraH, ycTuTa-
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YCTaK yJAapHUHI HIUIAPU IIAXCUM Ty3aTyBiap Jaoupacujaad uukmarad. Ly
cababnm ymapHUHT EHIOIITYBIIAPH WIMHI yCYJIOJIOTHK acocra 3ra Oyimaras.
“MyMTO3” YWiiap TAIKWIOTra KEHI KaMpOBIIM KENaKaKk HyKTau Ha3zapuIaH
€HIoIMO, yHAaru yMyMUH XyCyCHUSTJIap Ba KOHYHUSTJIIAPDUHM SIPATUII OpKaJU
MyBaddakusTra SPUMIUILI 4. Yap OOMKAPHUIIHUHT KyHHJIard UKKU KUXATHTa
YbTUOOPHHU KApaTHILTaH:
® TAIIKWIOTHUHT OKWIOHA OOIIKAPYB THU3MMHUHM HIUIA0 YHUKUIL YIap

TAIIKWJIOTHU OYIMHMaNap €KU UIIYU Typyxjapra OYiaMIIHM, MOJus uuuiad

YUKApUIl Ba MApPKETUHI OOIIKAPUIIHMA TaKOMWUIAIITUPUIIHUHT MYXHUM

TOMOHJIApH 1e0 XHuCoOIamraH.

® TAIIKWIOTHUHT OKWJIOHA TAapKUOM Ba UWIUIOBYWIAPHUHT  OKWJIOHA
oomkapwmmmra spummit.  [Ily Makcagga Oomkapuiiga sSKKaOOILTUK

OyimmmHM Ba uIMK (akaT OuTTa OOLUIMKIAaH TONIIMPHUK OJIMIIM Ba YHTa

OYWCYHUIIH JIO3UM JI€TaH FOSTHU WITapy CYPHIITaH.

A.@®aén OomkapyB (aHUHUHT PHUBOKJIAHUILIUTA CAIMOKIM XHCCa KYIITraH
bpancy3 omummapganaup. Y @paHcusgard KyMHp Ka3uO OJyBUM HUPUK
oomkaprad. A.®aén y3uHUHr O0¥l amamuii TaxkpubacuHU “YMyMuil Ba caHOAaT
oomkapysu” (1916-HoMim kuTOOMAA YyMyMIAIITUPTAaH. YHUHT WIATapu CypraH
Kylugara OOIIKapyB FOSUIAPU XO3UPTH KYHIa XaM ¥3 axaMUSTUHH HyKoTMarad (4-
KaaBan).

4-kanBad
AHpu @ aéTHMHT 00LIKAPUII TAMOWIILJIAPH.
Ne | Tamoinuiap H3o0x
1. Mexuar - HxtucocmanyB HartwKacuaa Kyl MHUKIOpPAA Ba IOKOPH
TaKCUMOTH cudarnm  MaxcylaoT wunpiad Yukapwiagd. byHra  3pTHOOD

KapaTWJIMIIM ~ JIO3UM OYyJIraH Makcajjiap COHUHU KECKHH
KM CKApPTUPHII BA3UTA IPUIIMIIAIN.

2. Bakonar Ba| - Bakomar — Oy Oyiipyk Oepuimn ydyH OepuiraH XyKyk.

MabCyIUAT Mascynusar sca OyHuHr akcu. Kaiiepna BakosaT Oepuiiran
Oyiica, yIia epa MabCyIUsIT BY)KYAra KeJIau.

3. HNutuzom - MuaTH30M paxfap OwiaH XoauM ypTacuaa y3apo XypMaTHH,

KylnoK conummHu Tanad kwiagu. lllaptHomanapHuHT cy3cu3
OaKapUIIMIIIMHU TaKO30 JTaJIH.

4, SKKaOOIMUITUK - Xonum OeBocuTa OONUIUFUIAH OYHPYK OJIMII Kepak.
5. UyHanumHuer - Slrona makcan noupacuja (aoiausAT KypcaTaéTraH xap OHp
OUp XUJUIUTH IypyX, STOHa peXa acocuja HMUUIalM Ba OWTTa paxOapra sra
OYIIMIIM Kepak.
6. Maxcuii - Anoxuma xomuM €Kd TYpyXHUHT MaH(aaTmapu Oup- Ompura
MaH(aaTIapHu 3U] KeIMACIIUTH KEPakK.
YMyMHH
MaHaatra
Oy CYHTUPHUIIT
7. XoaumiapHu - XOOUMIIADHMHT  WIIOHYMHU  KO30OHUII Ba  YJIapHUHT
TaKIU pIIall XaMJIap/UIMTHHE OLMMPHII YIyH yjapra ajojiaT fo3acuaaH Oapya
MeXHATHTa XaK TYJIaI JIO3UM.
8. Mapxkaznanmi - Xamma ¥3 ypHuga Oyauim Ba ¥3 OypUrHM aJ10 STHIIN JIO3UM.

15



9. BomkapyBaaru - byHma Kyl [apaxka MOKOpUJAH Ha30par KWJIWHAIA Ba

repapxust 10Kopura OyiicyHau.
10. | Taptub - Xamma y3 YpHuIa 6yaunm Ba ¥3 OypurHU a0 STUIIH JIO3UM.
11. | Apomnar - Tamkunorna anoNaTHUHT XyKM CypHIIHM-Oy KOHYHHUHT
YCTYBOPJUTY OWJIaH PaXMIUJUTMKHUHT YAFYHIIAIIYBH.
12. | Xogum yuyH um| - IOkopu mapaxagard KYHHUMCH3IUK TalKUIOT —(Haoausr
KOUMHUHT caMapajoOpJMIHHE MacallTHpamy. Y3 WII KOMHHH MyCTaxKkam
TOUMHUNINTHA sracu OynuImM Xapakatuja OynraH onmuid paxdap Oup skoima

MyX{MM HIUTAIHA WCTaMaluraH HUCTEBIOIN paxOapaaH MUHT
YAHIOM SIXILIH.

13. | Tamab6yc - TamaG0yc-0y ToM MabHOAA pekaHW MIUIA0 YUKUII Ba YHUHT
¥3 BakTH1a OXKAPHIUIIMHNA TabMHHIIAIIND.
14. | KopnapatuB pyx | - Urrudok-6y xyu. VY osca Xogumiap 3pTacujaru

XaMJKUXATIUKHUHT Ba  MaH(aaTJapHUHT  XaMOXaHIVIAIlyBU
HaTH)Kacu OVIIMIIN MYMKHH.

2.4 Uncounmii myHocadatriiap MmakTadbu Hamoénaacu [[.Mak I'pegopuunr X
Ba Y Haszapusicu

“UnMuii MEHEXXMEHT  Ba ‘“MyMTO3 MEHEKMEHT HaMOECHAAIApU MEXHATH
WIMHUH TaIllKWI KWINII YCYJUTAPUHUA HIDIA0 YUKW Ba MEXHATHU TEXHOKPATHUK
OOIIKapWIMIINIa acoc COJMIIIN. by ycynra kypa:

e paxOapHHMHT XOJUMra OYyJraH MyHOCa0aTIapy aoXUAAIAIITAPUIIATH.
MEXHATHH parOaTIaHTUPUIN KaTHIl HOpMaJIaITHP IITH.

MEXHATHH peXaJallITHPHII Ba HA30paT KWINII KAThUIIAIITUP WU,
MEXHATHH ‘KHCMOHAH MaXOypJianr’ »KOPUH KHIAHIN

&mraaMa unmauaad “Gukpceus podot”’ cudarnaa poimamaHuIT yCyIu KaTbuid
YPHaTWIIH.

MexHaTHU TEXHOKpATUK OOIIKAPHIN YCYJIM €/UIaHMa UIMYUIAPUHUHT MEXHATH
YHYMIOPJIMTUHYU OIIMPHINAA FOSATAA camapaaop Ba MakOyn ycyn cudaruma Kymn
HWiTap JaBOMHMIa XM3MaT KWinn. AitHukca, 0y ycyn I'.®@opa 3aBoanapuaa 0KOpu
PUBOJIAHUIITA DJPUIAM. YHUHT OOIIKAa U3JOLUIAPU UIUIA0 YHUKAPUIIHU
y3IyKCU3-KOHBEMHEp  yCyluJa  TalllKWil  J3TUII  OpKaIM  OOIIKapUIIHU
MapKa3JAMTUPHUINTa, MEXHATHA WIMHAK TAIIKWI ATHINTA, YHYMIOPJIUKHU KECKUH
OIIMPUIITa SPUILTUIIAP.

1850-1860 immiapaa daH-TeXHWKAa OMIJIMHAHT Ky9auWIId MEXHATHHU TaIllKUIT
KAJIWII Ba yHU OOIIKApuIIga KyJUIAaHWIAETTaH TEXHOJIOTHUK  YCYTHHHT
TAaKOMWUTAIITHPHUIIAHN ~ Tako30 d3Tau @DaH TeXHWKA TapaKKUETH  SIHTH
TEXHOJIOTUSITIAPHUHT KUPUO KEMUIIMHM S>KaAaJIAIITHPAad. DHAN UIIYUA Ky4dura
Oynran MmyHocabar Ty0aH y3rapaiu.

Mynpait 6up mapoutrna 1820-1830 iwmmapu AKIma unmuii Ba MymTO3
MEHEeKMEHTJIapra MyKOOWJ Xapakar cudaruga “Tednopusm’ra KaHgangup
Japaxaaa KapIy SHCY Ha3apus ““WHCOHHMM MyHOca0ataap” MakTabu maimo O0yimu.
by makTabna amepuKaiuk *)amMusAIXyHOC Ba pyxiryHoc D.Meé€ (1880-1949) acoc
COJIJIH.
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by makTab HyKTau Ha3apuaaH:

e unmuu- 0y pukpcu3 podOT AMac, Oanku oopy-ebTHOOPTa, ¥3-Y3UHN XypMaT
KWINIITa, Y3 Kaap-KUMMaTHHU XUC 3TUIITA,

e OomKa KHIIMJIAP TOMOHHUAAH MAabKYJUIAHWINTA, IIaXCUH Makcajiap Ba
MaH(aaTiapra SpUILHIIITa THTWINIIIA MyailsiH IDKTUMOMIA SXTUEKIapTa dra
OYJIraH UHIUBHITHDP.

A¥iHYM WHIMBUJIAP KOMITAaHUS Ba (PMpPMaJapHUHT MaHOaW dKaHJIWTHIaH Kearo

YUKUO, MHCOHUN MyHOca0aTiap MakTabu OOIIKApyBUHUHT:

® TaNab0yCKOPJIUK/IAH;

e wumMIiIap OWIaH XaMKOPJIMK/IaH;

e KOMIIAHUSJaH ‘“‘OupAamMiIMK pyxy~ Ba ‘‘MYyIUTapaAKIUK TyWFycu  HHU
MIaKJUTAHTUPHIIAAH ~ (QOMANAHUIT  XaMJa YJIapHU parOaTJaHTHpUIITra
acOCJIaHTaH TETUIINN yCYJUIApHU MU0 YUKIIH.

Amepukamik oauM J[. Mak- ['perop (1906-1964) “unconuii MmyHocadataapu”
MaKTAOMHUHT aTOKJIM HaMOCHJaNapuaaH XucoOjaHaau. Y HHCOH XYJIK-
ATBOPMHUHT WKKH MOJENM, XOJWMHHHI Y3 MEXHATWra WKKH XWJ MyHocabaria
Oymumm MyMKuHIMTHHE wHOOartra om0 X (ukc) Ba E (erpuwk) HazapuscwHH
SpaT/IH.

X (ukc) HazapusAcUra Kypa, HaMyHaBUi E/UlaHMa WIra — TaOuaTIaH SIIKOB
Oynran kumm, 11y cababii y TONMIMPIWITAaH WIIIaH OVWWH TOBJAITa YpUHAIH,
YHIA HW33aTTala0MK, MabCYIMATH ce3mil, (axMm-(apocar erummmariau. bynpait
X0J1aTAa XOJUMHHM JIOMMO MaXOypJiail, HazopaT KWIHMII, >Ka3oJjall Ba jKapuma
COJIMLI KYPKUTUO TYypHIL 3apyp.

E (erpuk) Hazapusicu OUpUHYMCHUTA KapaMa-KaplM : €/UlaHMa HIIYuiap
tabuatnan (aon, ymapra TamaOOyCKOPJIMK Ba yAAaO0ypOHJIHMK, Y3 3UMMAacHra
MabCYIUAT OJIMII CATOXUATH XOCaup. byHmail Xonijma mMeHexepHUHT Baszudacu
KUAIAIAp Y3 Makcaj Ba MaH(paaTiapura roaT MakOyJ Tap3/a dpHIaIUraH mapT-
IIIAPOUTHHU SApaTuIiad noopart 6yiaran. Kommaausaur cuécarn Ba HICTUKOOJN Aca
XOJMMJIAPHHUHT XYJK-aTBOPUTA aCOCJAHTaH XOJIa TAIKWII ATHIHIIN Kepak. by
Ha3zapusara MyBOQUK KEIyBUHM HIMYM parOaTIAaHTHPHUIN Ba YHTa KyJlald MYyXHT
Apatud OepuiruHa KUQost Kuiaau.

Anbarra, Xap WKKaja Hazapus xaMm (akar Hazapusaup. AManuéraa yiap cod
KypHuHHIIIA Yapamaian. MHCoH Mypakkad Ba 3UIUATIN MaBXyA0T. Y Y3uaa Xxam
OWpUHYM, Xap UKKUHYM Mojeiap cudaruHu  MyKacCaMJIalTUPAIH.
bomkapunmHuHT FOKCaK CaHbaT »dKAHJIUTH XaM aHa [Iy UWKKH SKUXaTHU

YUFYHJIAIUTUPULLIAD.
2.5. “Tuzumian” €Kk 3aMOHABHI MEeHEKMEHT MOXUATH

XX acpuunr 60-80 #wmmmapuma Fap0a 3aMOHABHM MEHEKMEHT PHUBOKIIAHA
Oomnuaiiy, Fap0d HazapUETUWIAPHUHT OOIIKAPYBHUHT WXTUMOUN THU3UMJIIApH
MaKTaOWHU TAIIKWJI KWIKII MaKCaIu1a;

® TU3UMIIN éHI[aHIYB acocCJIapruHHu WIII1a0 YUKHUIIIIH,
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® SXJIUT TU3UM OWJIaH YHUHT KUCMJIApU MyHOCa0aTIapy MacajlalapuHu Kypuo
YUKUIIIY;
e Oup KaH4a y3rapyBud OMWUIAPHUHT OONIKAPYBra TAbCUPUHU YPraHUILIJIH.
by maktab Hamoénpanapu (amepukamuk Y.bapuapn, I'.CaiiMmoH) 3amoHaBuit
MEHEKMEHT/AA KyWnJaru TypT €HI0LIyBHH acocyiad oepaau:

5-aaBai
TH3uMJIM €KM 3aMOHABU MEHEKMEHT
Ne bomkapumaaru H30x
¢HI0LIYB TypJiapu
1 Tuzumiu €naomyB - Tuzum-0y Oup-Oupu Owmian ¥y3apo OOFIAHTaH KUCMIIAP
MaxkMyiuaup. Xap Oup KACM AXIAT TU3UMHUHT

y3rapunmra y3 XUCCACMHU KYlmaau. Tamkuiaor-0y sSXITUT
OYUK THU3SUMONDP. VYHUHT TaKIUPHU TaAlKK Ba WUYKU MYXHUTTa
O0ormuK. TamkunoTHHU OOLIKApUIITa TU3UMIHM EHJOIIYBIA
aCcOCaH YHUHT MYKM MyXMTHUTA (MKTUCOIUN, UIMHN-TEXHUK,
VOKTHMOM I - CHECHIT ), 9BTHOODP Oeputan.

2 Basustin €nnomys -I'apun  Tu3uMIM EHIOLIYBAA SIXJIMT TAUIKUIOT KaHIal
KUCMJIApAaH TaUIKWJI TOMNIaH JIeraH CcaBoJjra »aBoO TOIcCak-
na. by ypuHoa KUCMIApHUHT Kaiich OMpH MyXUM Kaiicu
OMpu UKKUHYM €K YYMHYM JApakajdd JeraH CcaBoOJ
KYHJAQJIAHT TYpMam .

- SIXMUTHUHT Kalicu OMp KMCMH yTa MyXUM JIeraH caBoJjra
BA3UATIM Taxausl >kaBoO Oepamu. byHaa TamKuJIOTHHHT
WYKU TapKuOuJaru y3rapuiuiap TallkKd MyXATHUHT TabCUPH
Ownan Oofnmab YypraHwnaau. AMMO TypJd Japaxkaaark
BA3WAT TYpJIU Japa)xkaiard OMJIMHU Tanad KuiIaIu.

3 @yHKCHOHAI EHJIOIIYB - bomkapyBra Tamkuiani MEXaHW3MIIAPHUHI €HI OKUJIOHA
HymnapuHu unpiad 4ukui UMKOHUHU Oepanu. lly Hykram
HazapJaH OOUIKApHUIN KyiHuaarn QyHKIUSUIApHH Oa)xkapajiu:
* peXxaNamTupuILL;

* TalKIJIAIITHPULLL,

* pax0apiauK KUJIHIIL,

* MyBOQUKIAIITHPULLI,

* Ha3opaT KAJIUII Ba XK.

4 Muknopuii €H10111yB -byHpaii €gaomyBra acocaH:

- MEHEXMEHTHUHT ONEepPallMOH NPUHCHUIINTA;

- Kapop KaOyil KWJIUII Ha3apusCH PUHCUILIIAPUTA;

- MaTeMaTHK €Kd WIMHM MEHEKMEHT Kabuyiap 3BTHOOpP
KapaTHJIaIH.

Muknopiu EHomryBIard OOIIKAPUIN KapaéHIIIAa Hadakat
MaTeMaTHK; CTaTUCTHKAa. KuOepHeTHka, MyXaHIHCIUK
Gansapy  OmiaH  couuonoruss Oupra  pPyXUIyHOCTIIHK,
TU3MMJIApU  Hazapuscu KaOM  (aHmapiaH XaM  KeHT
ot naTaHuIa N,

3aMOHaBH MEHE)KMEHTHUHT MakKCaJW Kapop KaOyn KWIWII >KapaHUHHU
AJIEKTPOH XUCOOJIAIT TEXHUKACH XaMma dHT STHTM MaTEeMaTHK yCyJ Ba BOCUTAIAPHU
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KYJUIAaHTaH XO0JIJIa TaJKUK KAJUIAUP. TH3UMIM MEHEKMEHT KapOpJIapUHHT
OKWJIOHAIMTHHU TabMUHJIAIIHYT Y3 OJiura Bazuda Kuiamnb Ky Hsiu.

2.6. Ypra Ocusiia MeHe:KMEHTHHHT HA3apuil acocJjiapu Ba
TaMOUWJLJIAPH

Vpra Ocuéna MEHSKMEHTHHHI Ha3apHil acoclapy Ba YHHHI acOCHii
NPUHCHUIUIAPU KaJlUM 3aMOHJap[a XaMm y ¢ku Oy KYpUHHIIIAa MaBxXyn OVyiras.
AmMo ymap amup TeMyp XyKMpOHJIMTH JaBpUja KEIUO MabliyM IMIAKIHU Kacoh
strad, Oynra Amup Temypuunr “Temyp Ty3ykinapu” acapu €pKUH MHUCOJ Oyia
OJIAJIH.

“Temyp Ty3ykiapu’ kaXOHra Mallixyp acapAaup. YHHUHT KyJ€3Ma HycXanapu
TyHEHUHT Jespiau Oapua Mamarnakariaapu (XuHAUCTOH, DpoH, AHrius, [laxus,
®pancust, Poccus, Tepmanust, ApMaHUCTOH, Y36eKHCTOH Ba 6.) KyTyOXOHAIApHAa
MaBXya. Acap UKKU KUCMJIaH nOopar.

bupuaun xucm Amup TemypHUHT Y3 AaBiaaTWHH Oaprio STHIN YHH Xap
KUXATJaH MyCTaxKamJyiaml, MyKaMMal KypOJUIaHTaH KyApaTid KYIIMH TY3HII
Oopacua TanOUK TraH “Ty3ykjiapu’ Ba pekaigapujian uoopar 6yaubd, yHaa XarTo
KYIIMHHUHT 3KaHTOBOp cap(iaHul TapTHOM XaM MaxCyc >KaJBajulap OpKaid
KypcaTubd OepuiraH.

AcapHuHr VH y4 KucMm (KeHraiml) JaH uOopar HMKKMHYM OoOuja sca
CoXuMOKMpPOHHUHI Kywid (eojan naBiaaTHA Oapmo H3TULI, KYIIMH Ty3WII Ba
OyUIMaH JIAIIKapUHU CHUHIUPHIN 103acHIaH Ty3raH KEHraluliapd Ba amalra
OIMPUPTAH UIUTApH 3 N(HOJACHHU TOTTaH.

“Ty3yknapn” myamnmupHUHT Qukpuda, xap Oup coxuOM TOX JaBiaT Ba
KAMUAT MabJIyM WKTUMOUN-CUECHI TypyXra TassHTraH X0Jia OOIIKApHUIIY JTO3UM.

JlaBnaTHM mpopa KWIMIIIA Basupiap. AMUpIapyu Ba BWIOSATIApAA YyTUPTaH
HOMOJApHUHT posii OeHuxosi karra Oymrad. lllyamar yayn xam amup Temyp
yJIapHU TaHJall Ba Bazudanapra TasHUII WILIUTa aJoXuaa axaMusT OepraH. Yiap
CoxuOKUpOHHUHT GUKpUYA CAAOKATIH, aXJIOKUN TOK, a70JIaTIIelIa, THHYJINKCEBAP
Ba TamabOyckop ojamuiap Oymumm kepak. “Ty3ykiap” MyaumdHUHT (UKpUTA
Kypa, Macajiad, Ba3upjap TypT cudarra sra Oy Iuiuiapy mapr.

1. AcWUTHK, TO3a HACTIIMK Ba YIYFBOPJIUK.

2. Ay dapocatmiuk.

3. Cunox OwumaH pausiT axBoJuaaH 0o0xabapJiMK Ba ynapra FamMXypJuK

Kypcartui, ynap OuIaH Xy MyoManaaa Oy JIuml.

4. Cabpy 6apI0LUTMINK, MYJTOUUMIIUK.

“Tysykiap” na KenTupwiraH Mabiaymomiapra kypa Amup Temyp y3
naBnaThHU, 6up yun Ynny Mouunn Ba ukkunuu yuu oM xynyauna 6yiran ynkan
MajlakaTHH Oop 1oFu 3TTH Hadap Baszup Epaamuaa Oomkaprad. bymap 6-xanBanga
OepwiraHs.
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6-KaaBaJI
Basupaap Ba yaapHuHr Basudajiapu

Ne Bazupaap BaszupiapHunr Bazudasapu

1 | MamunakaT Ba pausiT Ba3upu - By Basup 5n-IOpTHUHT MyXMM HIUIAPUHU, KyHJa
YUKUO TypaauraH MyaMMOJIAPDHHU, pausiT axBOJHMHH,
OJIMHTAH XOCHJI, JapOMaJHUHT MHUKIOPH, OJIUK-COJIHK,
JaBJaT XapaxaTlapw, d1-IOPTHUHT OOOJOHYMIMTH Ba
aXOJWHUHT (HapOBOHIIUTH KAl JNapakaaa dKaHIUTHIAH
OJIMH XyKMJOPHHU Xabap/Iop KHJIKO TypraH.

2 Cunox Bazupu - CUNOXMUATApHUHT MAOIl Ba TAHXOJIApUHH OOIIKApTaH,
VHUHT KHUWHYWJIMK Ba TAPUIIOHJWKKA  TyImMO
KOJIMACIIMTHHUHT YOpa-TaJ0UpIapuHu KYpraH, CHUIOX
axXBOJIMJIAaH TJOUMO TIOJIMIOXHH OTOX 3THO TypraH.

3 | Mon-myrk, napoman | - Typnu cabGabmapra Kypa 3racu3 KoJuO KeTraH ep-CyB
XapakaTiiap Ba3upu Ba MOJ-MYJIKHHM OOIIKapraH, 3aKOT Ba 00X Hurummura
MYTacaUIHJINK KHUJITaH.

4 | Capxopu xocca Ba cairaHar | - [logmoxra kapauuiu ep-cyB Ba MOJ-MYJIK, IIyHUHTJEK
WIUIapUHY IOPUTHYBYU Ba3Up | AaBlaT MyaccacaJapuHUHT (HAOTUATHHU Ha3zapaT KUIHO

TypraH.
5 | Ko3ukamnon - Annust MyaccacaapuHu OOIIKapraH.
6 | Xanon yna-ucmom - TommoxauHr QaBKymomIa XyKyKnapra sra OyiraH
HA30paT4HCH.
7 | Basupu neBoHU HMHILO - Typmu wmamnakatiap Ouinan onu0 Oopunaaurax

é3ummanap ACBOHHUHT OOIUINFH.

En-ropTHHHT 000 JOHIIMTH, CaITAHATHUHT YCTYBOPJIMIH KYII )KUXATAaH MaHa
01y Bazupjiapra OOFJMK OYyiraH. bomkapyB TU3MMUHHMHI LIy TapuKa OKWJIOHA
TaIIKWJ OTHUINM YHUHT HETM3WJa WHCOH MaH(paaTmapu ETTaHIuTH, JaBjiar
cUéCaTHHUHT OOINKApYyBra WKOOWUN TabCHpH AyHEDA OYIOK JaBiaT Maimao Oy mim
OwWaH SKyHJIaHATH.

by wmapkasnamran Oyiok, uKTHcoAud Oapkamos, cuécuii Oapkapop
J@BJATHUHI MIAKIUIAHMIIMTAa OJu0 KeTraH OOIIKapyB Hazapusicu ¢akar y
JaBjlaTIaruHa sMac, Oajku OOINKa YiKajgap/a XaMm JIaBJaTHU WIMHN OOIIKApHII
Hazapucy cudartuaa KyUlaHuIa OOUIaHIH.

Kucka xyJocaJjap.

bomkapuin HazapusCHHUHT JAacTia0Ku KypTakjiap KaJuM 3aMOHJapra
60pu6 Takamo, 0. Tcesap, A.Makenonckuit, TypkucToHIa3ca ypTa acp JaBpua
Amup Temyp XyKyMpOHJIMIH BakTHIaH Oouial makiana oonuarad. JlactnaOku
naiitiapaa y oaauii 6ynub, acocan xapOuil TaBcudra sra du.

XWX acpHuHr wuWKKkHHYM spMu XX acp derapacujaa TEXHUKA Ba
TEXHOJIOTUSSHUHT ~TaKOMWUIAIIYBH, WIUIA0 YWKAPUIIHUHT KECKUH Y CHIIH
OOIIKapUIIHA MypakkaOIamTUpuO 1000paau Ba yHU Maxcyc OMIMMIIApUHU Tajiad
3TYBYH, (DAOJIMATHUHT MaxCyC COXAacHra ailaHTUpJu. YOy MyaMMOJapHHU Xail
ATHI YIYH OOMIKAPYB COXACHIArd TAKPHUOAHN YMYMJIAIITHPHII, UIIDTA0 YHKAPHIIT
Ba XOJMMJIAPHU OOMIKAPWIIIHUHT CaMapaid yCYJ/UIApUHU HU3JAlra OJUO KeJIH.
Harmxkana 6omkapyB TyFpucuiaru uimM, ¢pan ByKyAra Kemiu.
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Ha30paT CcaBoOJLIIapH.

bomkapui TapauMOTHIArU Ny HATMLUIAP.

“Unmuit MEHEKMEHT’ MaKTaOMHUHT Ma3MyHH Ba MOXUSATH HUMaIap laH
noopar?

A.®aén onra cyprad TaMoUUIIIap.

HNHconuit MyHocabatiap MakTabu Xakuza.

X Ba E Hazapusicu Huma?

“Tw3umim” €K 3aMOHABHI MEHE)KMEHT MOXHUATH HUMaJIapAaH noopar?
Vpra Ocuéna MeHSKMEHTHIHT Ha3apHuii acoCIapy TaMOHMILIAPHL.

3-MAB3Y: BOLLIKAPYB MAKCA/IU BA ® YHKIUAJIAPHU

3.1. bomkapyB Makcaay Ba yHra Kyiuiaaaurad acocuii Tajgadsap.
3.2. boukapyB MakcaJiu TypJapH.

3.3. boukapuin pyHKIMSIIApU Ma3MYyHU Ba MOXUSITH.

3.4. BolmKapUIIHUHT ¥31Ura XoC aHuK (PyHKIMSIapU

Tasinu cy3 Ba néopasiap. Makcazn. Cuécuit makcamiap. Kopuii makcaaiap.
Hctukbom  makcamymap. VHHOBalMoH Makcajjap. Makcagimap —Kackajiu.
Oynkrusa. Bazuda. bomkapum dynkmmsnapu. Pexxamamrupum. Tamkun ataim.

Hazopar.

3.1. bomkapum MaKcaau Ba YHra KyJUIAaHUJIAAUTaH aCOCHi Tajiadaap

Makcan- Oy Myaznao, MypoJl, SbHU y €KU Oy HUSITra S3pUIIMOK Y4YyH KYy3/1a
TYTWITaH MyIITapak op3y. AlHaH, [Ty Makcaj KUK (HaoJMATUHH, ¥3 Op3yIapuHu
yllammura yHanrpupagu. busz gacTiad Y3UMU3ZHMHT OJJIMMM3Ja TypraH

MaKCaJMMHU3HU aHUKJIA0 0JIaMK3, CYHTpa 3ca Iy MaKCaJIuMu3:

Oy makak xapakaTJIapUMH3HU OJTMHIAH aHUKIa0 Oepaau;
(haoMMSITAMU3HUHT YCTYBOP MYHATUIIIMHYN OCITUIaliIn;
(haoMMSITUMU3HU aHUK COXa, HUIITa HYHAITHPAIH;

y €ku 0y (paoJIMATUMHU3HHUHT 3apypJIMK JdapakacuHu oenruinad oepanu;
NUpOBapA HATHKAMU3HUHT 0axoJail MebEPIapHu OeNTUIaiiin Ba XK.

MakcagHUHT WIMUN aCOCJIaHTaHJIMTU Ba TYFPU O MIIaHT aHJIUTY OOIIKapyB

YUYH KyJa Myxumaup. UyHKH aliHaH 11y Makcaara OMHOaH:

OomKkapur GpyHKIHASIIAPH;
OOoMIKapuI yCYIIIapH,
OOIIKAPUIITHUHT TYy3WJIMAaBHA TApKUOU;

JaBO3UMJIapHM OeNTuiall Ba KaJpJiapHU TaHJAll Kabu MyXUM Macajaiap

Xaj dTWIAU.
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bomkapyB Makcagura KyWWIaguraH acocuil Tamabnmap KyWujarwiapiaH
noopar:

1. Makcan Oup MabHOJIM Ba aHUK OYJIMIIHN Kepax.

Arap ka€kka OOpUIIHM OWUJIMAcaHTu3, Y X0J/1a OUpop WYITHU TaHJIAIIra Xam
X0’KaT KOJIManIH.

2. Makcan pean Ba OaxapWIMIIM MyMKHUH OYJMIIM Kepak — KaillCu TOMOHTa
CY3WIIIHA aHUK MaKcaJ KWIMO oJiMaraH eJIKaHJu KalukKa Xed KaHjau
IaMOJI XaM XaMpox O¥yia oamaiiiu.

3. Makcam MUKJIOpaH YII90Bra sra OYJIMIm Kepax.

Muxknopan yadoBra, Mebépra ara Oyamaran Makcas- 0y capo0

4. Makcan 6apua GaxkapyBUMIapra TyIIyHApJIU OYJIMOFH TapKoOp

5. Makcang Oynumiuap Ba Mabcysulap Oyiuya JeTaUIAIITUPWITaH OYIUIIM
Kepax.

Makcaa, yHH  OOINKApWIN  TPHHCHUIUIAPH, IUPOBapj]  HATHXKACH
OaxxapyBuMjiapra TYyIIyHapJu OYIMINIM Ba yinapra €3ma paBuIla cojija TWaa
STKa3WJIMIIH Kepak.

6. Makcan Ky Kuppaii OYJIHIIN Kepak.

Makcan xap Oup daommar Typw, xap Oup MabCyn Imaxc Oyinda maija-
yyiacurada 6aradcui1 TakcumIIad YUKWIraH Oy uiim jgo3uM. by — ymymuit, 60111
MaKCaJHUHT XYCYCHUW Ba SKKa Makcajjapra OYJIMHUIIMHHY, “makcamiap
Imakapacu’ HU TY3WIIHU Talad KUIaau.

3.2. bomkapys MaKcaam TypJapu
bomkapyB Makcamiapu xKyaa XaMm XuiaMa-xuiaup. by aca ynapHu myausiH

Tap3/a TYpKyMJIAIIHA TaK030 3Tafau. MakcaaHu TypKyMJiail OenTuiapu:

1. YMyMmxamMuaT MUKECHIArUA MyHOCA0ATIIapHU aKC ATTHUPHUIITA Kapao;

2. bomkapys noroHasap (Iapaxkanapu) ra Kapao;

3. Amasra ommpHuII My i1aTura Kapao ;

4. bomkapyBHUHT aMajra OMIMPUIMIIITa Kapao;

5. Kytunanuran Hatnxanapra kapao;

6. Mypakkabivk Japaxacura Kapao;

Makcaap:

1) CHUECHM MAKCQIAp, WKTUCOAWMKA Makcajjap, Coual Makcaaiap,

Mabpu(Uii-MabHABUN Makcaajiap, Xajakapo MyHocalarjaap coxacujaru

Makcajjap Ba OOLIK.

Xymynuid 0OMIKapHII MaKCaIapu:
MaMajiakaT MaKcaJjiapu
BWIOSIT MaKCaJJlapu
TyMaH MakKcaJijlapu
KHIIUIOK Makcajiapu
UIUIad YUKAPUII MaKCaIapu
XQJIK XYKAIUTU MAKCaJIapu
TapMOK (CEKTOP) MaKcajiapu
KopxoHa (hupma) MakcaaIapu

VVVVVVVVED
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> sKKa I1axC MaKcaiau

3)  KopHil MakcaaIap

4)  ucTuKOOmaru (MepCleKTUB) MaKcaaIapu
» y3iykcu3 (KyHIIUK) MaKcaajiapu
» (ypcamim Makcajiap

» OHp MapTaJIMK MaKCaJJlapH

5)  mupoBapa Makcajap

» OpaMK Makcaajiapu

6) OJIIN}, aHbAHABUW MaKCaJJIapu
» MyaMMOJIH MaKCaJlJlapH

» WHHOBAIIMOH MaKCaJlJlapH

Ma3kyp TypKyMJIaHUIIIaH KYPUHUO TypuUOIUKH, Makcaaiaap y3apo OOFIUK
0ymmO, MyaiisiH uepapxusira, SbHA I0OKOPHW Ba KyWH Makcajuiapra OVInHUIIH, Oup
Makcaja 0o1Ka Oup Makcaara OYiCyHHIIIN MyMKHH.

Kopuii makcaanap gerania 6up Wun nauaa, i goparu, Oup ol Ba yHIIaH
XaM KaMpoK MyJJaT MoOaifHHu/a amalira OMMPIIaNral MaKkcaap TyITyHUIaIu.
Macanan. Kopxona 6ymumiapu onguaa Oup Wuia MmoOaitHuAa amara OIAP WITHIIH
MYJDKaUIaHTaH Kyiuaarn QyHKIUsCHOHAT RKOPHUM Makcaaiap KyWuiarad Oyiuim
MYMKHH.

Makcamiapau  Oenrwianiia KOpUMd MaKcaajdap HyKTad Ha3apuiad
¢HIONIYB, STHHHM Xap Oup OVIMHMA MaKcajjlapH, yJapHU OaxapuIl MyJaaTiapH,
aHWK WOKpOYWIap, aHUK MaKCaJIi Taa0upiap pecypciap ManOanap, Oenruianrad
TanOupiap OaXapWIMIIMHUHT acociad Oepuwiuiuyd Oapuya OYfuHIap Ba
napaxanapja OOIIKapyB HWIIOHYWIMTMHU olmvpuil kadonaruau Oepanu. byTyH
OoIKapyB ammapaTy XapakarJapUHUHT MyXTa OVIUIIMHA OeTrIaiu.

NcTukboau (mepcrneKkTUB) MakKcaajdap jeranaa Oemn Wuin €kd yHIaH
KYOPOK JaBp MoOaifHHWJa amaira OIMPWIAJAWIaH MaKCcaajap TYIIYHUJIAIH.
Macanan, pecnyOnmkamuzna unuiad unkwirad “Kanprapau taitépram Mumit
JMacTypu HU pyE€Ora UYMKApUIIICK YIyFBOpP Makcaj KyhWuaard yd OOCKUYAaru
MYAJATHU Y3 U4Ura OJIaJIu:

1997-2001 — wmaBxkyn Kaapiap Tal€piaml TU3UMHHHUHT  FKOOMIA
CATOXMSATUHHM CaKjidad KOJMII acocuaa ymoly TH3UMHU UCJIOX KWIMII Ba
PUBOKIIAHTUPHIN YUYH XYKYKHH, KaapJiap )KAXaTAaH, WIMHK-YCITyOHWid, MOJTASBUN-
MOJIIMIA AP T-IIAPOUTIIAP SIPATHIIL

2001-2005 - wmwomd JacTypHM TYJIWMK pyeéora 4YWKapuil, MexXHar
OO30pPMHMHI PHUBOXJIAHUIIM Ba peal WKTUMOUW-UKTUCOANN IIApOUTIapHU
XHCcoOTra OJraH X0Ji1a YHTa aHUKJIUKIIAp KUPUTHIIL

2005 Ba yHaaH KellMHIM MHJJIAP - TYIUIAaHTaH T XXPUOAHU TaX U KUJIALIT
Ba YMYMJIAIITAPUTIT acocuja MaMJIaKaTHU VOKTUMOWIA-UKTHCO TAIA
PUBOKJIAHTUPUIT HCTHUKOOJUIapUra MyBOGMUK Kaapiap Taupiam TH3UMHHHA
TAaKOMIJUTAIITHPHUII Ba SHA/Ia PUBOKIIAHTUPHIIL.
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3.3. bomkapum GyHKIUAIAPH MA3MYHH Ba MOXUSITH

Hactnad “dyukums” Ba “Bazuda” ubOpajapHUHI JyFaBHUM MabHOCH
TYFPUCHIA UKKU OFU3 CY3.

“@yHkmusa ” — Oy JoTuHYa cy3 O0YimO, Oupop KuMca €KW HapCaHWHT HII,
baommaT foupacu, Bazudacu aeraH MabHOJIAPHU OWIIIHPAIH

“Ba3zuga” — Oy amanra OIIMPWIKIIY, XaJ KWIMHUIIN JIO3UM OYJraH Macana,
YpraHuuIlIy JIO3UM OYJIraH, Ky3/a TyTWITaH Makcal, €Ku OMpop -Oup TOMILIMPUK,
XM3MaT IOMYIIL, XU3MaT JIaBO3UMH, MaHcal, aMall IeMakIup.

“@yHKusa” TylmyHYacH “‘Ba3u(da’” TymryHuacura HucOartaH TOPPOK, MabHOTA
sra. 3epo, ¢QyHkius (axar y3 daoausaT goupacuaaru BazudagapHU Y3 UUMUTaA
OJIAJIH.

“Bazuda” aca ¥3 aomusat qoupacumaru BazudanapHu Y3 HIUTa OJIAIH.

bomkapys dyHKIMsACH neranaa y €ku 0y 0ObEKTHH OOIIKAPHUIITa OUJl aHUK,
Bazu(aIapHU Xal JTUITA KaparwiraH Oup TypJaru HIUEAp XaM MaxkMylu
TYITYHUJIAIH.

lemak. bomkapyB wmyaisH QyHKOusIap OpKadk amaira OIIMPHIIAIH.
OyHKIMATApHU AHWKJIAIL, YJAPHUHT MOXUSATHHHM OYHWII Ba YPHATUIN OOMIKAPYB
KapaCHUHU TYFPU TAIIKWI KATAITHAHT MyXUAM AP THIHUP.

bomkapyB (yHKIMATApUHUHT Ma3MyHH y €KU Oy (aoiaMsITHH TaIKuI
KWIUIITaH KemuO ynkaau. MacaiaH, uiniad YMKapUITHUHAT JacTIa0Ku 00CKAYIHIA:

e JIOMMXaJIalll;
® KOHCTPYKTOPJIMK
Pexanamrupum kabu unuiapHu Oaxkapuin OOFIMK (QYHKIMSIAp Maiao
oynanu. Kelinaru pynknusiiap unuiad yukapuIIHU Tail€panl sbHY,
® MaxCyJIOT Tal€pall TEXHOJOTUACUHH UIIITa0 YUKHUIIT,
e MEXHAT HOpMajapH, MaTepHrauiapu caphuHU OeNTHJIal;
e acOo0-ycKyHamapHH Tanépiam KaOW WIUIapHU Oaxapuin OwiaH OOFIIHK,
byHKIMsIIap naiino 0ymanu.
Nuua® umkapuin sxkapaéHUHU OONUIAII Ba YHU Y3IYKCH3 JaBOM ATTHUPHII

yayH.
» WNnDiad YWKapHII BacUTaIapH, TEXHUKA
» XOM-amé
» eHeprus
» TpaHCTOPT Kabu MOAAHN TAabMUHOT BocHuTanapu 3apyp. lllynnan keiun.
» KaJpJiapHH TaHJIAI, YJIapHH KOU-KONHUra KyWuIl.
» MEXHATHH TaIIKIJI KUJIAII
» unuiad 4YuKapuira Xu3Mmar KypcaTuil Kabu Oup Kartop TalIKHIIUA

GyHKIUsUIAp KeuO YUKaIH.

Kypunn6 typuOnwku, OomKapyB Ma3MyHH jkapaéH cudaruga yHUHT
byHKIMsIapuaa HaMoEH OYsNTH. 3epo: pyHKuusiiap GpaoJusT TYpJapUHUHT,
CYOBEKTHHHMHI 0OIIKAPUII 00 bEeKTUIA aHUK TABCUP KM HYHAJTMILIAPUHH
aKc 3TTHPAAH.
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boukapys ¢yHKUMsAIapuAaH Tamkapuaa OOIIKapyB >kapaéHUHUHT Y31 XaM
Oymumm MymkuH SMac. DykHIUAIap TapKUOWHM, YJIApPHWHT KYJIaMHHH Ba
Ma3MyHUHU aHUKJAll OOIIKAPYBYM XOAUMIIAP COHMHHU Oenruiail, OOIIKapyB
anmapaTUHUHT TAIUKWIMA TapKUOMHM JIOMMXalall y4YyH MyXUM acoc Oyimo
XUCOOJIaHAIH.

boukapum ¢yHkiusiapy — kyn kuppanu TymryHuagup. Ly ca®abmm
ylIapHU MyXMM Oenrmnap Oyinua TypKymjapra axparuO YpraHull 3apypUsITH
TyFuiagu. bomkapyB (yHKUMSJIAPUHUHT MOXUSTH, TacHU(U Ba Ma3MyHUHU
ypranum OOIMKApYBHUHT OyTyH >Kapa€HMHU TapTHOra COJMO TYypHUII YIyH
3apypaup, YyHKU IOKOpHJA TabKUAJIAaraHUMHU3/EK, OOLIKapyB Ma3MyHHU >KapacH
cudatuia yHUHT QyHKIUsATIapyuIa HaMOEH Oy Iaau.

3.4. BolIKAPUIIHUHT ACOCH, Y3Ura X0¢ aHUK (PyHKUUSIIAPH.

Fap6 MeHeXMEHTHMHUHT OYryHT'M 3aMOHAaBHM Ha3apwsicu OOIIKAPUII
GyHKUMSIIApUHU ~ TacHU(UIAIA, »SHI  aBBal0 YHUHI acocuil  (yMymuil)
GyHKIUSTIApUTa YCTYBOPJIMK Oepaiu:
peXanalTUPHIL,

TAIIKWJT KUJIAIL,

TapTUOTra COJMII Ba MyBO(MUKIAIITUPHILL,

Ha3opar,

parOarinanTupuil (MOTUBJIAIITUPUILL).

boukapui pexanamrupuiigad OouuiaHuO, (aoNMATHH TAIKWI KWIIHIL,
YHH parOaTIaHTUPHIN OWUJIaH TaBOM STTUPUINO, Ha3opaT Ownad Tyraiau. by spna
MyBoUKIaIITUpUII Oapya GyHKIUsIIAp KapaéHuaa ¥3 akCUHHU TOTAIH.

By gynkuusnap 60mkapyBHUHT XxamMma OOCKUUJIapUra Xoc OyiraH ymyMui
Xycycuaraapra sra Oymu0, OomkapyB amnmapaTUHUHT Oapua paxOapiiapu Ba
MyTaxaccucjapu  (QaonuaThia MaBxyn —Oyiagu.  YIapHU, —IIYHUHTJEK,
OOIKapyBHUHT XaMMa TOMOHJIAPUHU Kamparad (QyHKIMsUIap JTeHUIT XaM MYyMKHUH,
SYHKA ynap OOLIKapyB THU3MMHUHU XaM Oyiiura (BepTUKaiura), Xam SHUTa
(ropuzoHTanMra) Kampab omaau.

bomkapum  GyHKUMSCHMHM — TaCHUGIAIIHUHT  MKKAHYM  EHIOIIYBH[A
OOIKApUII WIIMHA aHWK IKpouywWiap Oyinuya TakCUMJAIra YCTYBOPJIHMK
Ooepwiaau. bynna 6up OyTyH aHMK (QyHKUIMsUIap TU3UMU axpaTwiagud. MacaniaH.
3amoHaBuii Fap0 Qupmanapuna wunwad yukapummra oun 20-25 TagaH Kam
oynmaran QyHkuusiap axparuiaanu. bymap Kyhiugarumapaup:

e acocuii nnutad YMKApUIITHU OOIIKAPUIIL,
KYIIMMYa UIUIa0 YMKAPUIIHU OOIIKAPHIIL;
UIUIad YUKApUIIra Xu3MaT KWITyBYM UILUIA0 YUKAP UIIHU OOIIKAPHILI,
MapKETUHTHHA OOTIKAPUIIL;
MOJIMSIBHIA OOTIKAPUIIL
cugaTHu OOLIKAPUILL
MEXHaTHU OOUIKapHIL;
XOJIMMJIAPHU OOLIKAPUILI,
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® MHHOBAIUSHU OOIIKAPHUII BA XK.

bynnaii xonma wnuia®d yukapumHA OomKapuil (GaoTUITHHUHT alpHUM
TypJIapy Ba cOXalapy ajJoXuaa aKpaimo Typaau. bomkapuiHUHT 10KOopHa caHao
YTHITaH acoCuil (PyHKIUSIIapU UIUIA0 YUKAPUIIHU OOIIKAPHUII KapaEHUIa MyXUM
YPUH TYTHUILM 3apyp OYJraHauru TyQailau ynapHu Mmydaccai Kypud YuKaMus.

Acocuit pyHKIHSIIAP:

1.Pexanamrmupuin. bomkapuimHUHT acocuil Ba AacTIabKu GyHKIUSICUIUD.
Xap KaHjall Oomkapuil pexa Ty3uljaH OouviaHaau. by pexana Oomikapys
MakcaJiapy Ba Bazudanapu, ylapHU amaira OUMpUIl MyAaaTiapu OeiruiaHaiy,
Bazu(atapHU aMaira OLIMPUII YCY/UIapu HUUIA0 YUKWIAAW, XalK XYKaJIUru
OYFUHJIApUHUHT y3apo aloKaapyu ypHATHIAIH.

PexanammupuIHuHr  YMYMUWIMK XyCYCHSITH IIYHAAKH, OyHAa Xap Oup
OOILIKapyB XOAWM Y3WUHHMHI MIAXCUH WIIMHU pPEXaTAITUPAAH, Y3 HII KOWUaru
(baoMATH KYpCcaTKUYJIapMHY UIIIIA0 YUKAIH, PeKATApHU KaHaal OakapaéTraHuHN
Ha30paT KWIHIIHA YIOIITHPAIIH.

2. Tamkua Kuiaum. by yskims OomikapyB oObekTH goupacujga Oapuya
OOILIKapUITyBYM Ba OOILIKAPYBYH sKapaCHIAPHUHT YIOIIKOKIUTMHA TabMHUHIIAWIN.

3. MyBopurkjamrupum Ba TApTHOra coJuMil Pexanamrupuii
OOIIKAPUIITHUHT CTpaTerusicu XxucobJiaHca, MyBOGUKIAITUPULI OOIIKAPUIITHUHT
TaKTUK MacaJlAIApUHU Xall Kuiaagud. MyBO(QUKIAIITHUPUIT MabJIaFJIapHU TeXKalll
Makcaauaa OOIMIKapyBaary napeuieu3M Ba Oup-OupuHu TakpopaamHu 6apTapad
KWINALI KIMKOHUHU Oepajiu.

TapTtuOra coimi MyBOGUKIAIITUPUIIHUHT JaBOMU OO, y coaup O0Yaud
Typaaurad VKunuiapHu OapTapad KWl #Wynau OwiaH HWIuiad YHUKapUII
Kapa€HIapUHU aMaira OLIMPUIIHA MakcaJ KUIMO Kysau. YHUHT €paamu OuiaH
BY’KYyJIr'a KEJUILH 3XTUMOJIU TYFWITaH YKUIUIAPHUHT OJIIU OJIMHA]IH.

4 Hazopart. by QyHKiusHUHr Makcaau “TyTvO ojunr’, “aiOvMHM OYMII’
“nmuHTHpULT” AMac, OamKy OOIIKAPYB OOBEKTH cOqup OYynaérraH »apa€HiIapHU
XxucoOra oJMII, TEKUIMPHUI, TaXJ Wil KWIHMII Ba MabJIyM TapTuOaa 11y OOBEKT
daomusTiHN Y3 BakTHAa co3yad Typuiiaup. TabCUpYaH HA30paTHU TAIIKUII
KWL Xap Oup paxOapHuHT (yHKUIMoHaAN uimmaup. MyHTazam Hazopar HyK
XKOWIa FOKOpU MUPOBaAp]l HaTkamapra spummb Oyiamaiau. bomkapuin
(baoTMATHHUHT TypJiapura kypa, GyHKIUsUIap Kyiumarnda 6 yiaau:

* OOIIKAPUIITHUHT UKTUCOIUN QDYyHKIUSIAPH.

* OOILKAPUIIHUHT coluan QyHKIUSIapU

* OOLIKAPUIITHUHT MabHaBUI-MabpUpHil pyHKIHSIIAPH.

Kaiin knmaran ¢yHkmmsiap 6up-oupu Ounan OOFIMK Ba MablIyM Japaxkasa
TapTUOra COJMHraH KYI YHCypJiapJaH, TapKuOuil KucmiapjaaH ubopar 0y im0,
ymap sxiuTiukka dra. IyHuHr yuyyH xam Oomkapuin kapaéHuja yJapHUHT
OoupopTacu xaM YbTHOOPAAH YET/a KOJIMACIUTU KEPaK.
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KI/ICKa xyJjgocaJjgap.

Makcaa- Oy Myaao, MypoJ, sS’ibHU y €K1 Oy HUSITra SpHUIIMOK yUYH Ky371a
TYTHJITaH MyIITapak op3y. AlHaH, Iy Makcaj KUl (HaoMITHHH, ¥3 Op3yIapuHu
YVIIAIAIINATA WY HAITUPAIHN.

MakcagHuHT MyalssH WepapXusra sra JKaHIUTH,SbHA OWp MaKCaIHUHT
Oomka Oup Mmakcaara OViicyHuim (ToOe OVIUIIM), IOKOPU MAaKCaIHUHT KyWH
Makcajapra sra Oynumm (€nb OYIMIUIMIHY), MakCaJJIlapHUHT Oup-Oupu OuiaH
¥3apo MyHOcabaTaa OYnmWIM ylapHA KaHmZauaup Oup TapTUOTra COJIHII
3apypUSITHHH TYFIUPATIH.

bomkapys dyHKIMsACH Aeranaa y €ku 0y oObeKTHU OOIIKAPHUIITa OUJl aHUK
BazudaIapHU XaJl ITHINTA KapaTUIrad Oup TypJard Ulniap MaXMyH TYITYHUI M.
Hemak, OomkapyB MyaissH (QyHKOHSUIAp OpKaId amaira  OIMPYIIAIM.
OyHKIMSATAPHU AHWKJIAIL, YJAPHUHT MOXUSATHHH OYHWII Ba YPTaHUII OOMIKapyB
KapaCHUHU TYFPU TAIIKWI KATALITHAHT MyXUM TIap THIHUD.

bomkapyB GyHKIMSUTApUHUHT MOXHUSTH, TAaCHU(HU Ba Ma3MYHHUHHU YpPTaHUIII
OOIKapyBHUHT OYTYH KapaHUHU TApTHOTa COJIMO TYPHII YUYH 3apypPIaUp, 9 YHKA
IOKOpHJIa TabKUJIaraHUMH3/IEK, OOIIKapyB Ma3MyHH kapaéH cudaruja yHUHT
byHKUMsIIapua HAaMOEH OYnaau.

Ha3zopart caBoJiiapu.

1. bomkapummuHr Makcagu HuMa? Y KaHmgaid Tajmabiapra KaBoO
Oepurm Kepak?

Bomkapwuin Mmakcaau Kanaai typyapra OyimHaau.?

3. XKopwuii Ba ucTukOOIIaryn Makcaiap OWiIaH y3Jaykcu3 Ba (ypcariu
MakcajJiap KaHnan apkaaHaau.

Skka Makcamiap aeradaa HuMa TyITyHacu3?

@yHKuMs HUMa ? bolKapuIll Aerania HUMaHu TylIyHacus3?
bomkapumHuHr yMyMuii Ba aHWK (DYHKIUSTIApU XaKuga HAMA e
oyacuz?

/. bomkapumHUHT y3Wra XOC aHWK (PYHKOMSIApW JeraHga HUMaHU

TYLIYHWIAJH.
8. bomkapuin QpyHKIMsIapy KaHAal TypKyMIIaHaIu.

N

o gk
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4-MAB3Y. BOIIKAPUIITHUHI TAIIKWINN CTPYKTYPAJIAPU

4.1.bomkapHill CTPYKTYpaCUHUHT Ma3MyHU

4.2.bouikapuiil CTpyKTypaJlapUHUHT TAIIKWIUNA TypJiapH

4.3.bouikapuiil CTPYKTYpaCUHU KaiTa TaIIKWJI KWIKII YCYJUIApH, IIaK/UIapu
Ba WyJUapu

4.4.bo3op MyHocabarinapura YTHUII >KapaCHUJA BYXKYyJra KeJIraH SHIU
TUIIard KOPXOHa, (PUpMaTapHUHT MOXUATH Ba Ma3MYyHH.

Tasinu c¢y3 Ba moopanap. Crpykrypa. Nnumad yuKapuil CTPyKTypacu.
boukapum 0yfuHu. bomkapyB Tallkuiavii CTpyKTypacu. UYWM3UKIM CTPYKTypa.
OyHKIUIOHAT CTPYKTypa. Um3ukimm mrabiam cTpykTypa. UnM3ukiu (QyHKIHMOHAIT
ctpykrypa. Hopacmuit anokanap. Kopxona. ¢pupma. Konrnmomepar. Beruyp.

4.1. bomkapuil CTPYKTYPACMHUHT Ma3MYHHU

“CTtpykTypa” — JOTUHYA cy3 OVaub, Hapcaiap TapKUOWUNA KUCMIIApUHUHT
y3apo OOFIMK, paBUIIIA KOWIAIIMIIY, Ty3WIAIIUHU OWIAUPAIH.

bomkapum cTpykrypacu Jerasia OOIIKapyB MakcaajlapuHU amaira
OIMPYBUM Ba (GYHKUMsUIApHU OakapyBuM Oup-Oupu OwmiaH OOFfJlaHraH TypJid
OomKapyB opranjiapy Ba OVFUHIAPUHUHT MXMYH TYIIyHWIaAU. bomkapuimHuHr
y €ku Oy Bazu(amapuHu Xal KUJINII y4yH MyaisiH opraniap Ty3uiaaau. bomkapuin
OpTaHJIapy TU3UMH, KyH OpraHIapUHUHT FOKOPH OpraHiapra OyicyHUIM Ba yiaap
YypTacuaaru y3apo ajnoka OOILIKapHIll CTPYKTypacu TYIUIyHUACHUHH TAIIKWII KU 1.
Bynpaii cTpykTypa onarja “OoILIKapyB anmnaparud CTpyKTypacu” ae0 IOpUTUIIAIN .
Y OupoH-Oup OOWIKapyB OPTaHUHT (Ba3UPJIUKHUHT OOIIKApyB ammaparw,
KOPXOHAHUHT OOIKApYB almapaTy Ba XK.) Oy IMMIIapu TapKUOWHA OWIIIUpaIn.

boukapui cTpykrypacu unuad 4YUKapUIl CTPYKTypacu OWiaH XaMm
udonananaau. bynna OOMIKAPUIITHY TAIKWII ATUITHUHT 1acTIa0Ku Ba OEITrnIOBYU
OMWIM WIDIA0 YMKapuil >kapaéHu OYnmmd xuycobOmananu. Y ¥y3apo OofIaHraH
acocwii, €paaM4u Ba XHW3MaT KypcaTyBuM jKapa€HimapiaH ubopar O0yimbd, Oy
xapa€unap Oyinumuiap Ba XOAMMIIAP YpTacuga MeXHAaT TaKCUMOTHMHU Tajiad
kunanu. Illy makcanna unuiad yukapuil Oyiaumiiapu Ba ynapra Xoc Oyirad
OolIKapyB anmapary Ty3WIaIH.

bymuavanap wuruHAMCH. YIapHUHT TapKUOW Ba y3apo ajloKa IIaKJDIapH
KOPXOHAJAPHUHT HIUIA0 YMKApUII CTPYKTYpAaCUHM TAlUKWJI d3Taau. Xap Oup
KOPXOHA ¥3Ura Xoc uiuiad YuKapuill CTPYKTypacura srajaup.

[ysaait kb, OOMKAPHUITHUHT MakcaajaapH, GpyHKusIapu, Bazudanapw,
00BEKTIIapU Ba OpTAHJIAPW YHUHT TAlIKWINKA CTPYKTypacHuHU Oerimmiad Oepaam.

Tamkummii CTpyKTypaJapHU XOCWJ KWIaguraH OOIIKApUII OpTaHjIapu
OomkapyB OyFuHIapu Ba OOMKapyB OOCKUUIAPH MIAKINA OYIaIH.
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bomkapum Oyrunu — Oy OOIIKApWIIHUHT apuM EKu  KaTop
GyHKIUAIApUHN ~ OKapyBYM MYCTAKWII CTPYKTypacw Oyiammimapuaup. by
Oymumiap ypracumard OOFIaHUII Ba aJOKAAp TOPU3OHTAN XapaKTepra ora:
Bazupnuk, Oupnamima, KOpXoHa, IeX, y4acTKa.
bomkapum 6ockuunapu 6up Oomkapwin OYFHHUHT UKKHHYACHUTA, OJaT/a,
Kyl OYFUHHUHT FOKOPU OYFUHra U3UWUIMK OuiiaH OVUCHHUIIMHY KypcaTtanu. by
BEpTHUKaI Oyiinya Oy IMHUIIIUD.
bapua Oy¥uH Ba OOCKUYOJAPHUHT TAPKUOU Ba YIAPHUHT y3apo OYICyHHII
TapTHOW, Xap Oup OoImKapyB oOpraHd Ba OVFUHHHUHT XyKyK Ba Oypdiapw,
NIYHUHTACK, yhaap Vypracumaru MyHocabariaap TapTuOW, axO0opoT Kadwu
OOIIKAPUIITHUHT TAIKWINKA YHCYpJIApH OOIIKAPUIIT TU3UMUHU TAIIKHI KUJIA/IH.
Bomkapunt Tu3uMiay Typau MUKECTapra sra OYIMIiy MyMKUH.
o OYTyH XalK XYKUIMTUHH (TapMOKJIApHH Ba MamJlakaT TyMaHJIApWHH)
OoTIKapUIII;
e xap OWp TapMOK Ba TyMaH Tacappydumaru KopXxoHaIapHU OOIIKAPHIII,
® KOpXOHaJap WUMUJAryd OYVaumiIapHHU (1iexyap, ydacTKaaap Ba XK OOIIKapHIIL. )
V3 mHaB6atuma, OyTyH XalK Xy KaINTMHM OOIIKAPHII XaM YHH ““TapMOK’
“Ouprnamma” Ba “KOpXoHa” Japaxkalapuiard HepapXuk OOCKuwiIap MUKECHIA
amalra OIIMpUIIa/IH.
bomkapuin cTpykTypacu OONIKApUIN amnmapaTUHUHT OTEepPaTuB HIIUIAIINH
TabMUHJIANIM JIO3UM. by daonusT xopuil BazudanapHu ¥3 BaKTHIa BA MOXUPJIUK
OwnaH Te3 Xail STHIia HaMOEH Oynanu. byHra unua® 4YMKapUIHUHT MUKECH,
MYpPaKKaOJIUTH, OOMIKAPHUII 00BEKTIAPUHUHT KOUIANTYBH XaM TabCHP KypcaTaau.
Myngait kumb, GOmKapUIll CTPYKTypacH KaHUaIMK MyKammall Oyica, UILIa0
YUKAPHUII JKapaGHUTa TAabCUP YTKA3UII HTyHUYATUK caMapalid amajra OIMpUiIaIu.

4.2.bomKapui CTPYKTYPAJAPUHUHT TAIIKUWIHNA TypJaapu

bomkapulHUHT Kyllaaru acoCui TallKWIMK CTPYKTYpaJlapy MaBxKy/I:

YU3UKJIA CTPYKTYPa,;

YU3UKIA-IITA0JIM CTPYKTYPa;

(byHKUIMSCHOHAI CTPYKTYPA;

YU3UKIN (PYHKITUSIOHAT CTPYKTYPA;

JACTypIIM MaKCaJyid CTPYKTypa.

Xap Oup CTpyKTypajaa pacMHil Ba HOpacMHUN aloKaiap MaBxkya. Pacmwuit
aloKaJlap aBBAJI0O BEPTUKAT aJOKaIapaup. Yiaap pax0apiauk Ba OYHCYHMII
TypJapura kKypa Oup-oupunan Gapk Kuiaau.

Arap pax0apiuK TYJIaKOHIM OYIMO, KylH opraH Kyhu (aosmsTra JTOUp
Oapua Macananapra aaxiagop Oyica, OyHial ajoka YHU3UKJIM pacMHM aloka j1ed
aTayajiu.

Arap paxOapiuk yekinaHran OymuO, Kyl opran Kyiu (aosusitra JOup
V3WHUHT Macaiajapura gaxamgop Oymmca OyHmai anoka GyHKIUsIOHAT Ba3uhaBHid
pacmuii anoka 1ed araiaju.
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Oprannmap ypracugaru BeTUKal alOKaJaH TalIKapy TOPU3OHTAT aJoKajiap
XaM MaBXxyq OViau0, yiaap MyBO(DHUKIAIITHPUIN, YHFYHIAIITHPHII Ba XaMKOPJIUK
KWJIAII Tap3uard atoKaiapavp.

HNxo0Ouii ToOMOHJIApH:

e OyHmail cTpykTypa Oup-Oupura 3uJ, Yajkaml TONIIMPHUKIAP OepuiuIl
XOJUTAPUHU KaManTUPAJIH.

® SKKAOOIIMMWIMKHU Ba IIAXCUN KABOOTAPIMKHU MYyCTaxKaMJIaHIu.

e Oy CTPYKTypa OJJIMii, MyXTa Ba TEKAMIIUIUP.

e OOoCKHYJIap COHM KaM OynraH OOLIKapWIyBYM OOBEKT WIIMra Kam KHIIH
apanariaim.

e Bazu(ana Te3KOP XA ATUIAIU OYTYH TU3UM camapaliv UL

e xoaumiap dakar ¥3 paxOapuraxucob 6epaaunap, HaTHXKala WKPOUMWINK Ba
WHTH30M JlapaXacH aH4a OIIaIu.

Canouii ToMOHJIapH:

e OyHmali  CTpPyKTypa OAauid, OapKapop  MacaJajapHU  DUYMUIITA
MYIDKQJUIAHTaHJIMTH ¢a0abJii yHUHT JIoMpacuia KOMIUIEKC MacalajapHu Xall
KWIMII aH4a KyWuH Kedajau, OyHAal mapouTaa pax0apiap KYyIpok TE3KOP
unuiap 6ana 6Yauo, CTpaTeruK KOMILIEKC MyaMMOJIapHHU YbTHOOP/IaH YeTaa
KOJIIUpauiIap

e OyHJall OoONIKApUIIIA TEHTI XYyKYKJIU CTPYKTypa OWpIUKIApU HETu3ujaa
rOpu3oHTal OofNaHuIl OyiMaiau, OyHnaih xaB(aM Kydyd UYHKH,
CTPYKTYpaHUHT Xap Oup OyrFuHuAa paxoap ¥3 JaBo3uMH Oyirda (hapMonutI
Oepwui yayH Oapya XyKyKjapra sra 0yaau.

Noxo0Ouii ToOMOHJIApH:

OyHKIUSOHAI OpTaHjiap Yy3Wra TOMIMPWITaH (QYHKIUIApHU CubaTIn
Oaxxapumgan wMaHdaatmop OymmoO, “OeronHa” QyHKIMAIap Y4yH XaM, OYTyH
KOPXOHAHUHT YyMYMUH (PaojusITH yuyyH XaM >kaBoO Oepmaiinu. bynaa xap Oup
paxbap ¥y3 dyHKuussapu OViinua Qapmoiumn Oepuin XyKykKura 3ra OYiau.
bunoGapun, Oy Hapca: SAKKaOONMMWIMK TAMOWWUTAPWHHUHT  OYy3WJIMIINTA,
WKPOUMIIap MabCYIUATUHUHT Cycaliuimmra oiau0 Kelaaud, YyHKH WXKPOUYH Oup
OomUTMKKa dMac, OuMp Heda OONUIMKKA OYHCyHa U, KYTIMHYA yiIapJaH oOup -Oupura
3UJI KypcaTManap Oau.

Maxcynotra kypa OOMmKapyBHHHT a(3aUMrd axOOpOTIAPHUHT KEIUIII
Hymapu Ba OKUMUHHUHT KACKApHUINK/IA, sIKKa OOIMMYMINK TAMOWHIUIATA TYJIa PUOS
KWIMHUIIHIA OOIIKAPUIITHUHT FOKOPU 00CKUYIapUHH Maii1a skopuil BazudanapiaH
Xajoc Kwidijga HaMo€H Oynaau. ByHnait ctpykrypa 0Oo3opaa TalaOHHHT
y3rapuinmra Te3kop MyHocadar OuIaupuIIra Koaup.

MarpumaBuii  cTpykTypa Oyiinda OOIIKapuIl aHYa Mypakkad Oyambd y
MaxCcyJIOTH HUcCOaTaH KHUCKa “yMp” KypaauraH Ba Te3-Te€3 y3rapuO TypaJuraH
KOpXOHaJIap TOMOHHUAAH KYJUIaHWIagu. by cTpykTypa KOpXoHaaa TOpPU30HTAI
alloKaJlapHU Hynra KyWuIra Ba ynapHH Mypakka® OyropTMmalapHu OakapyBuu
TypJii XWJI KOpXoHamap (aonausaTd OWaH KOMITIOTepjap Epaamuaa OoFIalra,
TEXHUKA COXACHJa IOKOPW MAaJaKad XH3MaT KypCaTHIITa Ba SKCIEPTH3AHH
TabMUHJIAIITA KapaTUITaH.
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Yoy ctpykrypanu “Typ” kypuHHIMaa Tacappyd STUIT MyMKUH. Y HKKA
TypJaru CTpyKTypaHUHT S’bHU:

- (pyHKOMSIOHAT CTPYKTYpAa,;
- Maxcyjlot Oyinda cTpykTypanap KOMOMHaUsACUHUA (o 1anaiau.

4.3.bomIKapuIl CTPYKTYPACHHY KAUTA TAIIKUAJ KWINII yCYJJIAPH, IHAKJLIAPA
Ba MyJ1apu

Fap0 agabuérmapuaa “cTpykTypaHH TaKOMHWUTAINTHPHIIT HOOpacH yMyMaH
KYJUIAaHWIManuu. Y HUHT YPHUTA!
e “CTpyKTypara y3rapTupuil’ KUPUTHILL
® CTPYKTypaHu ajIMAalUTHPHIL,
® CTPYKTypaHH TaHJIAIL;
® CTPYKTypaHW MHTErpalusiail kKabu nbopanap UIUIaTUIA .

CtpykTypara y3rapTUpUILIl KUPUTUII Ba YHU ajIMaIITUpUII — Oy KaxXoH
aMaéTuaaru JoMMHKM KapaéH OYyimO, Xap KaHmald TamIKWIOTaa MEHEXKep
daommsTHHE UPOJATOBUYM aCOCHMl KypcaTKuujiapJaH XucoOiaHamu. bynmait
Yy3rapuuuiapHUHT OO0l OMWIM — Oy WIMHI — TEXHHMKa TapakKKUETH Ba Ky4dJU
pakobaraup. AKII ¢upmanapuna, Fapbuii DBpomna Ba puBoxianrad [lapk
JaBiaTiapuga OOIMKApyB CTPYKTypacH ypTada xap 3-5 dwima aaMarTupuino
TypUJIaIu.

bomkapyB CTpyKTypacuHU TAKOMUJUIALUITUPUILL WY JUIAPU:

1. AMangaru CTpyKTypacuHH COAAAJAIITHPHUIN YCYJIN.

bomkapyB OVFuHIapy COHWHW KHUCKAPTUPHII Ba OOIIKAPYBHHHT KyWH
OYFuHUra XyKyK Ba BakoJIaTHU KYTMpOK Oepuil (IemapkasnamiyB). bynnait ycyn
MHKWJIOOUH yCyJulapy KaTOpUra Kupaau.

[rabmap €xku ymapaarn XOoAWUMIIAD COHWUHU KaMalTHpPIN, MaTpUllaId
CTPYKTypaJlaH YM3UKIM (QYHKUUAOHAT CTpPYyKTypara YTull OOIIKapyBUYMIAP
COHUHU Xap 3-7 kuimra 6utra paxoap smac, Oanku 10-12 kummra 6utra paxoap
TYFpU KEIWIIMIa SPULIMII JIO3UM, S’bHM OOIIKAPYB HOpPMAacHUra 3pHUILIMILTa
VMHTWINII KEPaK.

2. MexaHUK Tap3la TAIIKHJI 3THJITAaH CTPYKTYPaHM KYHMKMA XOCHJI

KHJMHIaH CTPYKTYypa OMJIaH ajaMaluTHPHUIIL

MexaHuK Tap3/a TAIIKWI TWITaH CTPYKTypara Kylujaaru caaouii TOMOHIIap
X0C: TOPHU30HTAl TabakalaHWIIJAaru KEeCKUHJIMK HepapXuK alloKalaparu
KaTUIUIMK MEbEPNAIITUPWITAH MAbCYJIUAT IOKOPHU JapaXkagard pacMUSITUUINK
Kapopyiap KaOydl KWIMHMILIMAArd YTa MapKa3jallyB Ba YHIA KYTYWIMK
OOIIKAapyBUMIAPHUHT KATHAIA OJIMACIIUT .

By cTpykTypanmn KyHHKMa XOCHJI KUJIMHTaH, CHHOBJIaH YTHO Y3WHU OKJIaraH
CTPYKTypa OWJIaH aIMAIITUPHUII MabKYJIIHP.

3. MexaHuK Tap3aa TANIKWI J3TWITAH CTPYKTYpa HYUAA TYPJH

AKJJIAPAATH Y3BHH CTPYKTYPAHU TAIKWJI KUJIHUIIL
by neran cy3 kopxoHa TapkuOuTa:
® BEHYYp Ba MHHOBAIUS, S’IbHU OM3HEC TaBaKKATYMIMK OV IMMIIapu
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e Ou3HEC-MapKazjiap

® CKCIIEPT IypyxJiapu

® WIuM, OUpUraganap rypyxJapuHy TaIKWI KWIAIIHA OWIIUpaIu.

Benuyp Ba uHHOBaIMs Oy IMMIapuaaru TafOupKopiIap SHCM TEXHOJIOTHS YUyH
Y3NMapuHUHT KalUTAIMHUA €KUM OJITaH Kap3 MalJarsiapuHU TaBaKKajl KuJaJauiap.
Benuyp nbopacu tanoupkop, paxoap €Ku MEHEKEPHUHT TaBAKKATIMIIMKIArU:

e yI1a0ypOHJINUTH,ETYNIUINTY
cepXapakaTIWIUTMHU
KYHTJIM, MAaTOHATIIUT UHU
JAJIWUTUTH, KaCOPATIMIUT UHU
KYIIKUH, On3Hecra Oepuin0 KETHIMHA OWTUpaIH.

4. KoHriomepat, MOAYJLJIU Ba “aTOMUCTUK” CTPYKTYPaHH 0apIio 3THUIII.
“Konrnmomepar” — Oy Typau CTPyKTypalapHU Ouprammkaa KymmO oo
OOpWIMIIMHU aHTJaTaau. byHnal cTpykTypaHu WHPUK KOpHOpauusiapaa, s’bHU
YU3UKII, QYHKIUSOHAT, JaCTypJId MaKcaau CTPYKTypalapHUHT OMpraluKia amal
KWIMILUAA KYPUIIIMA3 MyMKHUH.

AX00pOoT MHKWIOON Oropokrasira 0oJTa ypyBUM MOAYJUIM CTPYKTYpPAHUHT
TYFpUAaH — TYFPU MabMypHuil OyHCYHYBYAHJIMKKA Y€K KYyHHBUHM ‘“‘TOMHCTHK
CTPYKTYpaJIApHUHT TAIIKUJ TOMUIIMHU TaKO30 3TaJIu.

44. bo3opMyHocadaTIapura yTui ;kapaéHuaa By;KyAra KeJIraH sitHru
THNAATY KOPXOHA, GUPMAJIAPDHUHT MOXUSTH BAa Ma3MyHHU

Kopxona — 0y xap KaHmail HKTUCOIMI TU3MM/1a aCOCUH Ba OupaaMuu OYFuH
oymb xucobnanagu. KopxoHna Tyfrpucugaru KOHyHAa KOPXOHA IOPUAMK IIAXC
XyKyKJapura sra OyJraH XyXaluK CyObeKTH OYnmmO, Y3ura TETHUIUIH EKH TYIIHK
XYKaIMK ~Xucobuaaru MyJkaaH QoipamaHudinl acocuja MaxcynoT uuuiad
YuKapaau, COTaau €KU alMalllajy, uiuap Oaxapaau, Xu3Mmariap Kypcaraau, 1eo
TabKHJIJIAHTaH.

VYnap ¥3 ¢daommsTiapuHd amanjard KOHYHUYWIMKKa MYBOGUK paBuIIIa
y3apo pakoOaT Ba MYJIKYWIMKHUHT Oapya MIAKJIapu Ba YJIAPHUHT TEHT
XYKYKIWINTY [apOUTIapH/ia aMaira OLMpaii.

Xap Oup aiipuM KOpXOHa IOKOpPHU OOIIKapyB OpraHiapy TOMOHMAHTHHA
aMac, OaJKy KOPXOHAHUHT Y3ujaru OOMIKAPYBUM KMUYUK TH3UM TOMOHHUAAH XaM
oomkapmiagu. KopxoHanap SKKaxOHJIMK TaMOWWJIM acOCHJa Ba allHM 3aMOH]Ia
yIQPHUHT OTEpaTHB- XY>KAJIMK >KUXATJaH MYCTAKWJ MII KYpHIIM Ba Tamadoyc
Kypcatuim acocuaa 6omkapunanu. [y caba6mu:

Kopxona OomkapyB TH3MMUuAa UIyHUAIUK MKPOUM cuaTHIarvuHa sMmac,
Oayiku OOIIKApYBYM TU3UMHHMHT MIITUPOKYHUCHU cUdaTha MaiOHTa YUKAIH.

Kopxonara gaBnar Bakuiau XucoOJjiaH AUpPEKTOp (OOUUMK, OOILIKapyBuUH)
pax0apJIMK KWJIaau.

dupma- Oy xKopxoHamaH (apKiu YIapoK, WIDIA0 YHWKAPWII Ba HOMWIUIAO0
YUKApPUII coXajlapuia TYpJU-TyMaH TaJAOUPKOPJIMK (PAOTUATHHU OWIAUPAIH.
ByHpaii HOMH caHOaT KOPXOHACH, JaBOJIAlll Myaccacacu Y4YyH Xam, KypWJIMII
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TPECTH Ba BOCUTAYWIMK TAIIKWIOTH YYYH XaM OIIMPHIL, CAEXJMK Ba OOIIKA
TAIIKWIOTJIAP YUyH XaM HHUCOaTaH MIUIATUII MyMKHUH.

bo3op wmyHocabarnmapura yTum sxapaéHuna OyTyHJIal SIHTH THUIAATH
(bupmanap ByxKyara Kenaiau.

dupmasiap TypJiapu:

1.JIusunr ¢upmanap — OyHIa CATOXMAT KyApaTId XY KATUK TU3UMUHU
ATapjivda MOJIMSIBUM BocUTanap OYyiamaran Oolka Oup KOopXoHara MaridHa-
yCKyHaJap Ba OolIKa MYJIKJIQpHM LIAPTHOMA acocujaa MyailssH myzaaarra 0epud
Typaau. Myaaar Tyraraija CYHT ¥kapadu Oy MYJIKHU KOJIIUK KAAMaTh Oyinda
COTHO OJMIIT XyKyKHTa 3ra OyIaau.

2. UnxkupuHr pupmasapu — ynap TypJid MHIIOOTNIAp Ba Ty3WJIMaJapHU
JolMxanail, Kypull (oijagaHdira TONIMPULI OWJIaH WIyFyJUIaHAAH. DKCHOPT
UHXXUPUHT (pupManapu OOIIKa Mamajakarmiapra Xu3mar Kypcaraau, 4eT Jijaru
WIMHIA FOsUTap Ba TEXHUK HIIMIUIAHMajIap 0030puaa TU3eH3usIap coTaau. TexHuk
STHTWJIMKJIAPHU XOPMKIIa KOpuid 3Tagu. Mypakkad Ba yJKaH JIOHUXalapHu amaira
OlLIMpPaaAH, WHXUPUHT OujlaH Oupra MallMHa Ba YCKyHAJApHHU JKCIOPT KHJIMO,
ATKa3uO Typaiu.

3. Koncaatunr d¢upmanap — ymap wunuad YUKAPUIIHUHT TYypJU
MyaMMOJIapH (03acHjlaH Maciaxarmiap Oepaau, Jovuxanail OuiaH LIyFyJulaHau,
XY)KQIUK IOPUTULIHUHT SIHTM IIaKJUlapura yTull, OOIIKapyB THU3WMJIAPUHU
TAKOMIUIAIITUPHUII Ba IIyHTra YXmam Gaoauar Typjapura KyMakiamiaam.

4. Benuyp ¢pupmanapu — 0y pupManapHu TaBaKKaTIUIUK pupmanapu aeo
XaM aramaiu. Yiap KWYMK OM3HECHUHT OUp Typu OYiMO: WIMMII- MyXaHIUCIUK
UIUIApU; SHIM TEXHUKA, TEXHOJIOTHS, TOBAap HAMYHAJAPWHU SIPATHIL; THXKOPAT
UIIMHU TAlIKWI STUII YCYJUIApPUHM HMIUIA0 YMKHII Ba aMaMETra >KOpPUM ITHIL,
nypuk pupmanap Ba AaBiaT WKapa KOHTPaKTH OyIOpTMalapuHU OakapHulll;, UIILIad
YUKApUIIHU OOIIKapUIll OWJIaH LIYFyJUIaHA .

5. CeJsienr ¢upmanapu — ynap >XKUCMOHHUI Ba IOPUAMK IIAKXCIAPHUHT
MYJIKJIADUHU KaJl0 ATHII Ba Oy MyJKIapaaH Y3 HXTU&xmap Oyiuda 3pKUH
dolinananuil  Macanaiapu OwiaH IIyFy/ulaHaguwiap. by Mynkmapra ep
MaiiIoHIapy, OMHOJIap, MalllMHA-yCKyHaJap, IyJl KHMMAaTIH KOFO3Jap KHUpPaIu.

6. Tpact ¢pupmanapu — Oy Xycycuil Imaxcjiap Ba TAIKWIOTIAP YIyH CHP
CaKjiaHa[urad (MILIOHYJM) Xu3MamIapHU Oaxapaau. Yiap HIIOHWIM BaKWil
cudaruna daomaT kypcaraau. TapcT Gupmanap mapTHOMa mapTIapura OMHO aH
UIIOHYWIM Bakui cudaruia KyWuaaru Xu3mariapHu Oaxapaau:

- KOpXOHa OAHKPOTJIMKKA yyparaH HaiTaa MyJIKHU COTHIL,

- HOMJIM aKmusiapaa GpoimanaHui XyKyKJIapuHy OOIIIKa Iaxcra OepuIr;

- MOJIMSIBUM MaOJariap, XyCyCUMIAIITUPUIL YEKJIapH, KUMMATIN KOFO3Jap
Ba XaKo30JapJaH (oiiJanaHuIIL

Kucka xymaocajap.

bomkapuir opraninapu TU3UMHU, KyWHd OPTaHJIAPUHUHI FOKOPHU Oprasiapra
OYViicyHHIIM Ba yhap ypracuaard y3apo ajoka OOIIKapHuil  CTPYKTypacu
TYIIYHYACUHH TAILIKWJI KUJIAIH.
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bomkapumr cTpykrypacu wunuiad YHKApUII CTPYKTypacw OWiIaH XaM

ndo1amaHaIu.
byHna GomKapuIIHy TAIIKWII STUIIHAHT JAaCTIa0KH Ba OCITMJIOBYM OMUWIIN UIILTA0
yuKapull )kapaéHu 0yaub xucobnanaau. Y y3apo O0fIaHTaH acocHil, €paamuunap
Ba XM3MaT KypcaTyBuH kapa€Hiapaan noopar 6yimo, Oy sxkapaéHmap OyimMiap Ba
XOUMIIap YpTacuaa MeXHAT TAKCUMOTHHH Tasiad KuJiaau.

Bomkapuin cTpykrypacu OOMIKApHUII anmapaTUHUHT OTIEPATHB UIILIAIIMHU
TabMUHJIAII JIO3UM. By (aonuar xopuil BazudanapHu y3 BaKTHIa Ba MOXUPJIUK
OwmaH Te3 Xan JTHIAa HaMOo€H Oymanu. byHma Wmniad YMKApHUIMHUHT MUKECH,
MYPaKKaOJIUTH, OOMIKAPHUII 0O0bEKTIIAPUHUHT KOMIANTYBH XaM TabCUP KypcaTaJi.
ynaail Kuimb, OOMKNPUILN CTPYKTYpacH KaHYAIMK MyKaMmai Oyica, uiuiad
YUKAPUII XKapaCHUTa TabCUP YTKAZUII ITYHYATMK CaMapalid amalira OIIUpPIIaIH.

abrwdE

o

Ha3zopart caBoJsiiapu.

“Crpykrypa” HEMa? bomkapui cpykrypacuau?

bomkapwum 6yFuaM Ba 00CKHYH JIeTaHa HUMaIap Jes ojlacus?
Bourkapui cTpykTypacuHu Oenruian Humaiapra 00fuK?
Bourkapupuiil cTpyKTypacUHUHT KaHAal TAIUKWIAKA TypJiapuHu Ouiacusz?
UK3UKJIM MOFOHAIM CTPYKTYPAHUHT MOXUSITA HUMaia? YHUHT KaHal
a3aIUIMKIapH Ba KaMYWIHKIapu 60p?

Yu3uku-mradiau CTpyKTypa TyFpucuaa HUManap aest ojgacus?
OYyHKIHUAOHAI CTPYKTYPAHUHT y3UTa XOC XyCyCUsITH HUMaAa? byHUHT
XaM KaMYMJIKIIapu 60pmu?

JacTypau-makcaaim CTpyKTypaHUHT MOXUSITH HUMa1a? YHUHT KaH1ai
TypJapuHu Ounacus?

MarpunaBuil CTpyKTypa AeraHjia HUMaHU TylIyHacHu3? YHUHI KaHJan
TypiapuHu Ounacus?

10. bomkapUIIHUHT TAIKWIANA CTPYKTYPACHUHHU TAKOMUJUIAIITHP UIITHUHT

Kalicu My HaIMIuiapuHu ounacusz?
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5-MAB3Y: BOIIKAPUIII YCYJUJIAPHU

5.1. bomkapuiu ycymiapy TYFpUCHIA TYIIyHYA.

5.2. bOKapUIIHWHT TAIKWIMH-MabMypPHUH yCYJUIApH.
5.3. BomkapuIHUHT UKTUCOUN YCYIUIapH.

5.4. BOLIKApUITHUHT MAKTUMOUK-PYXUH YCYIUIapH.

Tasanu cy3 Ba ubopanap. Ycyn bomkapys ycymnapu. Jenda ycymm.
Tamkummit-MmabMypuid yeyn. Tamkumuii Tabcup Kypcarumr. dapMoiuin OepHwiir.
Uktuconunii ycyi. Mxtumounn-pyxuu ycyi. Huzo. Mxtrumonii TaikukoTiap.

5.1. bomkapuu ycyjuiapu TYFpUCHAA TYLIyHY A

Yeya- Oy TaAKMKOT KWIMII €KUM TabCHUp KypcaTuil yCyauaup. TaaKukoT
KWIMILI HYKTal Ha3apuaaH yciy0 pgeranfga OOLIKapyB OOBEKTUHHU YpraHUII
xKapa€Huaa KyJUIaHWIaIUraH yCyJUlapu, s’ibHU.

e cucTema (TU3UM)JIH EHJIONIYB;
KOMIUIEKC EHIOINYB;
TapKUOW EHIOMIYB;
VHTETpaloH CHIOIIIYB;
MO/IE€JUTAIITHP HILL;
HWKTUCOJUN-MAaTEMaTUK EHOIIIYB;
Ky3aTHILL;
€KCIEPHUMEHT;
COLIMOJIOTHK Ky3aTyB KaOU TaxXJIMIHUHT WIMHNA yCYyJUIapH TYIIyHUJIA]IH.
Tabcup Kypcatuml HYKTH Ha3apuaaH 3ca ycyJd JeraHaa OOoIIKapuIl
GYHKIUSTIAPUHN aMajira OMIUPUIN yIyH OOIKApyB OOBEKTUTA TAbCUP YTKA3HII
yCYJUIApU TYLIyHWIAIH.
- (hyHKIMOHAJ TUMOCTH OOBEKTIAPUHU OOIIKAPHULI YCYIIH;
- OomKapuin GyHKIUSJIAPUHH OaKapHIIl yCYIUIapH;
- OomkapyB (apopiaapuHu KaOyJ KHIUII YCYIUIapH.

bomkapum ycyajaapu — Oy Xoaumiapra Ba yMyMaH HIDIa0 YUKApHUII
)KamoaTiiapura TabCUp Kypcaruil ycynapu OyiuO, Oy ycymwiap KyWuirad
Makcajjapra OSpUIIMII JKapaCHUJa Ma3Kyp XOJuMMJIap Ba JKaMOATJIAPHUHT
GbaousATUHU YUFYHIAIITUPUIITHA Ha3ap1a TyTaIu.

bomkapum ycymiapy wunoiad  4YuKapuin €KW XU3Mar  KYPCaATHTHII
xKapa€HUJaru MaBxXyJ MyHocabaTiap1aH 0OBbEKTUB Tap3/1a KEIUO YMKaIu.

DYHKUMAOHAT TH3UM-0CTHM OOBEKTJapUHU OOLIKAPHIN YCYJH
OomKapwiagurad OOBEKTHUHI TY3WIMINM OuigaH OOFIMK OyiuO, YHUHT
TapKUOUIaru OyIuMIIapHU OOIIKApHIIIa KYJUIAaHWIAAUTaH Y3Ura Xo¢ yCyJulapHU
¥3 uuura onagu. YIapHU KyWHJard TU3UMOCTU OYIMMIIap MHCOJIMAA KYpUII
MYMKHH.

MyammoHn Kyiuin OOCKHUMIa KYJUTaHWIAJWraH YCIyOiap MyaMMOHHU
Oaradcun €puTHIlTra, MyaMMOTra TabCHUp KWIyBUYM HUKH Ba TAalllKW OWUIAPHU
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aHMKJIAITa, Ba3UATHU OaxoJalra Ba Iy acocJa MyaMMOJIM Ba3usATH ndoganarira
UMKOH sApartaau. by ycynap tapkuOura:

» MabIyMOTJIApHU WUFHIN, YyJApHU KalWTa WIUIAII Ba TaXJWI KUJIHII
yCyJuapu;
MyXUM BoO(eanapHu Kaiij KWINI yCyIap;
KUECHal yCysuiapu;
JIEKOMIIO3UITUS Ba MOJACIUIAIITUPUII YCYIUIapUra MyXUM YpUH Oepuiajiu.
MyaMMOHM Xail KWIMIL, SbHM SYUM BapUAHTIAPUHU HILIA0 YUKHII
OoCcKUYMIa XaM MAabIyMOTJIApHM WHUFUINNA KYJUTAaHWIAJAWTaH —yCyJulapaaH
dorinananunaan. AMMo Oy ycyimiapHH Kyiiamma “Huma comup 0Vmam’” Ba Kalicu
cababanap Tabcupu octuaa 0ynaau. JleraH MyaMMOHM Xajl KWJIMILUTA Mac, OaIKu
MyaMMOHHU Kail Tap3/a XaJl KWIUII, KaHJaid OOIIKApYB YCYJIMHU KYJUIAIl JIO3UM,
JIeraH CaBoJIra >kaBoO TOTHUII HyKTal Ha3ap1aH €HIOIIMIAIH.

Kapopuu Ttannam OOCKWYHWAA, SHT aBBAJIO TaHJAIl MEBEP (KpUTEpHs)
JapyUHU UIaKJUIaHTHpuIra 3bTHOOp Oepunagu. by epna cy3 kynuHua
MaKCUMYMJIAIITUPAIUTaH €K MUHUMYMJIAIITUPUAUTAH MaKCcaad (yHKIUS
Tyrpucuaa 6opanu. Onartaa OyHmal TAHIOBHHA ONITUMAUIAIITHPHII 1e0 aTajiaim.
OnTuMaUIalITUPHUII KpUTEpUsiIapura Kynuaaruiap MUCoJI 0y1a oiaau.

e (oiimanu, papomagHU, MEXHAT YHYMIOPJUTHHH, caMapaJopIMKHU

YV V

MAaKCUMYMJIAIUITUPUIIL;
® XApaKaTHU, KYHHMCHU3JIMKHM, YHYMCH3 HII BakIJIdpU Ba XaKO3aJapHU
MUHUMYMJIAIIITAP UL,
® XapaKaTHW, KYHUMCHU3JMKHU, YHYMCH3 HII BaKIJIapU Ba XaKO30JIAPHU
MHUHHUMYMJIAIITAP UL,

5.2.bOIKAPUIIHUHT TAKUIMH-MABMYPHH yCYyJLIIapH

Tamxkunanit-masmMypuii ycyJjiap 00mKapHil yCyJutapyu TU3UMHUIA alToXUIa

YPHUH TyTaH.
by ycymnapra:

» OOIIKApUIII anlapaTHHUHT MyalsiH CTPYKTYPaCHUHU TY3HII;

» xap Omp OomKkapyB OVFUHUHUHT (PYHKIMSJIApWHA OeruIial,

» KaJpJapHU TYFPU TaHJIAIIL,

» Oyiipykiap, ¢apMoWuIDiap Ba KyJUIaHMalap YWKAPUI, YJIapHUHT
OaXapWIMIIMHA Ha30paT KHJIHUIIL,

» TONIIMPHKIAP Ba JUPEKTUB KypcaTMalapHu OakapmaérraH OYIMHMa Ba

naxcyuapra HucOaran MaxxOypHil YopanapHH KyJUlall KUPaJiH.

Tamkummii-MabMypuid yCyJulap IOKOPH Oprahjap XOKHMMSATHIA Ba KyW
OpranHjapuHUHT OVicyHuimra acociaHagu. LIyHuHT y4yH ynapHU KynuHYa
MabMypuil ycyiiap Ae6 roputwianu. FOkopu MabMypuii opraiiap 00mIKapUIyBUH
O0OBEKTHUHT OaKap WML MaKOypuii OYIraH TapTHO -KOMJAIapHU MIIUIA0 YMKaAIH,
IIyHUHTIEK OVHCYHYBUM opraHiapra papmoiumnuiap 0epamu.
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Tamkumuit ycymanmap mry iyn OwiaH OOIIKApHII THU3UMHUIA WYKU OHTIIH
ATOKAJIApHUHT TapkuO® Tommmmra éEpaam Oepamu. by ycmyGmap Oomkapwinn
byHKUIMsIIapu OaKap WIUIIMHUHT:

® TALIKWINKA OapKapOpJIUTUHU;

® VHTU3OMJIUTUHU;

¢ MYBO(QUKIWIUTUHY;

® Y3JIyKCHU3JIMTMHU TabMUHJIANIH.

Tamkuanii-masmMypuii  ycyjsaap OoIIKapyB OpraHIapHHHHT —II3apo
aoBajia WIUIAIIMHYA, OOIIbIapyB MyHOCAOATIapUHU aKC ITTUPUO, OOILIBIApYBUYHU
oObeKTJIapra MabMypHl  TabCHpP  KIIPCATUIIHUHT OyTyH MEXaHU3MUHU
udoganaiam.

Illy Owman Owupra, MabMypuil €KW TYFPUIAH-TYFpU OOIIKApYyB YCyIH
XYKaIUK IOPUTYBYM CYOBEKTHHHI TaHJIAII SPKUHJIUTUHUA 4Yekiiad Kysau, MyalsH
XYKYKUM derapajapuHu OeNruianIu. V3 Moxusitura Kypa MabMypuil OOIIKApHUIII
0030pra xoc Oyirad TapTUOra COJMII XapaKaTUra TYCKUHIIUK KUIaIu.

bupok, puBoxianran 6030p MIAPOUTHAA XaM OOIIKAPUITHUHT MabMypUl
yCyJUlapu y¥3 axaMUATHMHHM Cakjgabd Kojaau Ba 3apyp Oynranjga ysapjaH
doinananunanu. Xycycad, 0030p HUKTUCOAMETH PUBOXIIAHTAH  XaMMa
MamJIKaTiaapJa MabMypUid yCyJulap BOCHTAacHJa MOHOMNOJMATra KaplM cuécar
amanra ommpwiaay. JlaBmat 6030pHUHT MOHOTOJUTAINTUPWIIMIINTA TYCKUHINK
KWJIaJIUTaH MabMYpPUH YEKJIOBIAap TU3UMUHU OENTHIai i1, MOHOTION KOMIIaHUsIap
(haoJMATUHU AUPEKTUB IOCHH]Ia OOIIKapaIu.

MabMypuli ycyiapaaH;

® JCTEbMOJMUIAPHUHT XYKYKJIAPUHHA XUMOS KHJIMILL;
e atpo-MyXuUTHU MyX0(Daza KU,
e xaB(mu TeXHOJOTHsIApAaH (GoWAaNaHUI, 3apapid UIUIA0 YHKAPHII

YUKATIAPUHU YMKApHUO TaHIAIIHUA TabKUKJIAILL;

e oJlamJIap COFJIMTUra 3apapid MaxCyJIOTHH peKjiama KWIMIIHUA TabKUKIAIl

Kabu coxanapja daomn GoiiganaHuIa .

BomKapuIHUHT TAKUIMA-MABMYPHH yCYJIAPH HKKH IIAKJIIA:
- TAIKWIAKA TabCUP KYPCATHUILI yCYIUIapH;
- (bapmoiium Gepulll ycysuiapy MIaKiIuaa HaMoEH OV aiu.

Tamkunmuii ycymnmapHuHT Oy MKKaja akiau Ouprajivkaa KyJulaHuiaau, oup -
OMpUHU TYJIIUPAad Ba PHUBOKIAHTHPAAHW. Xap WKKala IIaKIHUHT YHFYHJIAITyBH
unuiad YWKApWIIl MIAPOWTIAPUHU XUCOOTra OJMHTAH XOJAa ONTUMAal OYIIUIIH
Kepax.

Tamkunmii TabCUp KypCaTUIl TypJIv TAIKWIMK YOPalapHU, STbHU:

- WIUIa0d YUKApWII Ba OOMIKAPUIHUHT TAIKWINKA CTPYKTypaJlapUHU OCITHJIalI;

- WYKU TapTUO-KOUJATapuHU YpHATHULL,

- OomKapuIyBYU Ba OOIIKApyBYM TH3UMJIAp YpTacuaa ONTUMAUTUK Ba OKWJIOHAa
HUCOATHU YpHATHII KaObumap ¥3 uuura oiaiau.

dapMmoiinmn Oepuin WyaM OwiaH TabCHpP KypcaTtuin Oapdya OOIIKapHII
OYJIMMIIapy Ba OpraHJapUHUHT (YIFYH) UIUTAIIMHY KOPUA TabMUHIA0 TypUIIIaH

37



nbopar 6ynmo, OyHra 3bJIOH KWIMHAIUTaH €3Ma €KUM OF3aKu KypcaTrManap Oepwiil,
¢3Ma IIaKIIa Hallp 3TUIraH €KM OF30KH OyHpYKJIap BOCUTACH OWJIaH SPUILIIAIH.

Tamkumuii Tabcup Kypcatuml OomKapuiaauraH OOBEKT (KOpXOoHa) HU
Joinxanam 0ockuuuaad oouvtanagu. CyHrpa periiaMmeHTall, HopMaall uiuiapu
OakapuaIn.

Kunowit »xaBoOrapiuk — Oy MaHca® OwigaH OOFIMK KHUHOAT COIUP
ATWIITAaHAA Cyl TOMOHUAAH KYJUlaHWIaaura »azoaup. lyHnai kumo:

Moaauii  xaBoOrapyJMKka — MOJJIUA 3apap ATKA3WIl, WHTU30MUUN
’KaBOOTap/IMKKa HWHTH30MHM HOXYS XapakaT, MabMypHH >KaBOOTapJMKKa —
MabMypHUH XyKyKOy3apJuK, )KHHOWH KaBOOTapJIMKKa — KUHOSAT acoC OVJiamm.

5.3. bomIKapUIIHMHT UKTUCOAUM yCYyJJIapu

BomKapuIIHUHT MKTHCOAMNA YCY/UIapH — UKTUCOAMKA MaHdaatTiapaaH
dolinananuinga acocjaHagu. 3epo, Xap KaHlal KAMUSTHUHT WKTUCOIUN
MyHOca0aTiapu, SHI aBBaJio MaH(aatiapaa HaMoEH Oynanu. Mandaarnap y4u xui
Oy manu.

® yMyMXaMHIT MaH(paaTIapu;
e >xamoa MaH(paatiapu;
e [1axcuii MaHdaarmap.
by mandaarnapuu yiiryH cypbaraa 00F1a0b oaubd 0opuin MmyaMmmMocu Oup Katop
MyaMMOJIApHH XaJI KUWJIUILTA, Xap OUp AaBp LIapOoUTIapura MyBo (UK Kelaauran
MyHOCa0aTJIapH! YPHATHUIIHA Tajaad KUIaJIH.
Macanan, 6030p HKTHUCOAMETH IMAPOUTHIA YMYMKaMUST MaH(paaTIapuHu
py€Ora unKapuin Makcaauaa Kyduaara MKTUCOIUN OOIIKapyB yCyIUIapH, S’bHU:
® KOpXOHaJap Ba Xy KaIMKIapra GaoiusIT IOPUTHIUIAPHUIA SPKUHINK Ba
MYCTaKWJUTUK OCpHIIL;
® XV)KAIUKJIAPHU MUPOBap I HaTWXaJlapura OuHOaH MO JJTAM
parOatmantupuil. CoauK IMTUEITAPUHU OCpUIIL;
® KOpXOHa Ba XYXKaIMK YypTacuja y3apo HIApTHOMAJAPHUHT OaKapHUIIMIII
MHTU30MHUHHA MYCTaXKaMJIalll Ba YJIAPHUHT POJIMHU OIIAPHUIIL
® MOJHUSI-KpEeIUT MyHOCa0aTIapUHU TAaKOMIJUIAILITHPUILL;
e 0030p MyHOcabaTiIapu MexaHu3miapu: 6axo, (oiaa, COMMK pPEHTAOCIUIHK,
pakoOar Ba Xako30Japra KeHr YTHOO0p Oepraay.

Hxtucomuit  GomkapyB  yCyJUIapUHUHT acocuil  Basudacu  UILIa0
YUKapWIaguraH MaxcysnoT (xu3mar) Oupiurura cap@iaaHaguraH xapaxaTHd
KaMalTUpUILITa UMKOH OepyBUM XY KAJTMK MEXaHU3MJIAPUHUHT SIHTU YCYJUIAPHHHY,
IIyHUHTIEK, MaH(aaTIOpJIUK MYXUTUHU BYXYAra KEITUPUII Ba ylapJaH
camapainu GpoigaaHUIIIHD.

by ycynma KUIIMIapHUHT IaXCUl Typyxuil MaH(paargapuHu 1o3ara
YUKapUIl OPKAIM YIAPHUHT caMapaid MIDIalM TabMUHIaHagu. by Makcaara
KyIIMMYa HWI XakKW Tyjam, MykodoTmap Oepwuin, Omp iyna karra mya OwiaH
TaKAupJam Kabuiaap MyxuM axamusiT kacO ostamu. HWkrucomuit ycymiap
OOILIKApUIIHUHT Oapya yCyJulapu MUMJa 3TaKud YPUHHU drajuiaian. Xap KaHaail
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napaxanaru paxoap Oy yCyJIHUHI Ma3MyHHMHHU SIXUIM OWIMIIM Ba YJIapHHU TYFPU
KyJUlaii onuImM Kepak. bomkapwiryBun 00BEKTTra WKTHCOAWN yCyJUIap OpKad
Ky pCaTHIaIUuTaH TabCUP KOPXOHAJAPHU:

® KUIIUN pexanap KaOys KWIHUIITa,
MeXHaT Ba MOJIMsI pecypciiapyiaH sHaia YHYMIUPOK (O aaHHIITa;
SIHTY TEXHOJIOTHSUIAPHU YKOPHM KUJIHIITa;
MeXHAT YHYMHAOPJUTUHU OIINPHUIITa;
pakobaTbonm MaxCyJOTJIapHUA UILIIA0 YHUKApUITa parOaTJaHTUPYBUM Ba
HIyHTra 1abBaT 3TYBUU OYJIMIIN Kepak.
[lly Ownman Oupra UKTUCOAMN ycymnap IIyHAAl TaHJIaHUIIM Ba
KYJUIAaHWIMAIIA ~ Kepakkw, OyHIa Jkamoar Ba Xap Oup  XOJUMHHUHT
MaHbaaTIapuraruia smac, Oanku OyTyH KaMmusIT MaHdaarigapura puos
KUIMHaaurad OVicuH. bup kopxoHa yuyH doipanu Tagdup JaBiarra Xam
dorinamm OYIICHH.
BOmKapUIIHUHT UKTUCOAUN YCYIUIapU KyMIIacura:
KpeauT Ba (hOu3 CTaBKACH;
COJIMK Ba COJIMK FOKU
00K TYIIOBIIApH;
cyOCHIHs Ba BaHKIIUS,
JULIEH3US;
TapHCIIOPT TYJIOBJIAPH;
HapX-HABO Ba XaK030Jap KUPAJIH.
bomkapyB opranmapu, XycycaH, naBiar Oy ycymwiapu Kyiuiab, 6030pHH
MIAKUTAHTUPHII YOFUAA XaM, YHUHT Y3UHU Y3U OOIIKApHIll OOCKHUUUIA XaM FOSAT
MYXHM JKapa€HiapHu OOIIKapaiu.

Arap mabMmypuil GomKapuill ycysulapu Y3uHH y3U Oolkapaaurad 0030p
MEXaHW3MJIapura KaplUIWIMK Kypcana, ylapra TYCKUMHIMK Kwica. HMKrucomui
yCcyllap 3ca aKkCHHYa, ynapjaH (oiiganaHumma TasHaau. XyKaldK COXacura
JaBJIaTHUHT TabCUPHU XaM TyOjaH y3rapaau. buHoOapuH, MabMypuii OOIIKApHIIT
yCYJUAH JIaBjaT KopXoHajapray3 TabCUPUHH KaThbUI OCITUIaHTaH pexxa OpKaIu
yTKa3zaau.

5.4. BomKapyBHMHT MKTUMOMH-PYXMid yCyJLJIapH

VoKTUMOMU-pYXUM YCYJUIADHUHI AaCOCHUM MAaKCaad >KaMmoajapaa COFJIOM
VOKTUMOMN-PYXUN MYXUTHH SPATUILAUD. by yCyll MKTUMOUM-MabHABUN Ba3UsTra
TabCUP ATUIL HUYNW OWJIaH KUIIMIAPHUHT (Per-aTBOpHU, pyXUATHUHU XHUCOOTra 0Jrb
YIQPHUHT WKTUMOMM (CcolMai) TaidalbJapuHU KOHAMPHUILN OPKaIM OOIIKAPHUIIHU
owIUpaIu.

bomikaya kummb aiTranga, MKTUMOMK-PYXUH ycyiuiap Oy Uuiad YuKapuIi
YKaMOaTJIapWHU, yJapJaru “ICUX0JIOTHUK Ba3USATHH , Xap OMp XOJUMHHHT IIaXCHI
XYCYCHSTIIADUHYU YPHATUIITa aCOCJIAHTaH yCyJuiapaup.

BOIIKApHUIIHUHT MKTUMOUKU-PYXMU YCYJUIapU KyHUAaru MyaMmMOJIapHU Xall
ATUILTA KAPATUIITaH:
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. KunmmmapHuHT  WKTUMOMH-PYXMHA  XyCYCHUATIApH,  KOOWJIATIApH,
MIKO3JIapH, Xapakariapyd Ba XaKO30JapHU XucoOra ojraH XoJjjaa MexHar
J)KaMOATJIapMHA ~ TAIIKWJI ~ TONTUPHUIL. ~ ByHWHT  HaTwkacuaa  JKaMOAaHH
PUBOXJIAHTUPUI, HIDIA0 YHUKAPUII CaMapajoOpIMIUHU OIIMPUIIT MaKCaauaa
XaMKOPJIMK/Ia WAl YIyH KyJlai [apT-IapouTiaap spaTruiaiu.

2. bXTMMOUMH I0pUII-TYPUII MEBEPIAPUHH YPHATHIL Ba PUBOKIIAHTUPUIITA
SIXITM Ba HAMYHAIM aHbaHAJApHU KYJUTa0-KyBBaTJaIll Ba MWLM ypd-ogaTiiapHu
YKOPHI 3TUII Xam/1a )KaMoa OHTMHU ycTupuiira épiam Oepaau.

3.VbktumMounii  pUBOKIIAHWIIIHKM ~ Ba  KHUIIWIAPHUHT  WHTWIALINHH,
Tama00ycuHu parOaTJaHTHPHIN, YMYMHUH TabiUM JapaXaCMHHU OIIUPHII,
MaJiaHuii, MabHaBUN Ba Mabpuduil ycuil, majnaka OLIMPUIL, SCTETUK PaBHAK Ba
MEXHaTra mxoOuil MyHocabaTHU TabMUHJIANIH.

4. KummwiapHUHT MaJlaHMM Ba WXTUMOMM-MaWIIMKA  SXTUEKITAPUHU
KOHJIMPHUIIL, yi-)KOWIap, Oonamap Oorqanapu, Kiryoap, mporiakropusiap, CopT
MHIIOOTIAPU Ba XaKO30JIAPHU KYPHUIITa IAPOUT TYFAUPAIH.

5.MexHar kamoanapuaa Tana04yaHJIMK, y3apo €pJaaM, HHTU30MHHU
Oy3yBumjiapra MypOCacH3JHUKAAaH HOOpaT COFJIOM WXTHUMOUNA-TICUXOJIOTHK
MYXWTHHU BYXKYJIra KSITUPHII Ba YHU KYJIIa0-KyBBaTJIaIlra MapouT TyFAUPaIu.

6. OnamyiapHUHT Y3 MEXHATHJIaH, TaHJaraH MyTaXxaCCHUCJIMIU Ba KacOujaH
KOHUKHIIUIAPU YIYH, WIUIA0 YUKAPHII CaMapaJOPpJIUTH Ba UIIl CU(ATHHU OIIUPHUIIT
YUyH MapT-IIapOUTIAPUHHU BYXKYATa KEITUPAIH.

by MyamMMonapHUHT 34MMH OOIIKAPWIIHUHT SHaJa YIOMIKOK camapaliu
Oy mUIIMHYU Tanad KUIaau.

Amanuii 60IIKapuIIa CONUaI-pyxXui ycyumapaan camapaii (GoiimaaaHuInn
yayH OomKapuil OObEKTHHUHT XOJIATH TYFPHUCHIA KEHr axOopoTra 3ra Oy
kepak. byHnait ax00poT onuill yuyH )kamMoaia 0€BOCHUTa COLMOJIOTUK TaAKUKOTIAp
YTKA3UII JIO3UM.

VbxTiMounii TaaKUKOTIAp JKyAa XWJIMa-Xui axOopoTiap OJHUI UMKOHUHH
oepanu:

e ’kaMoOa ab30JIAPUHHUHT MEXHATra Ba pax0apiapra MyHocabaTy;
OoIKapuI YCYJUIAPUHUHAT OUp-Oupu Owian y3apo MyHOcabarTw;
YKaMOAHUHT AXTUEKITIAPY Ba KU3UKUIILUTAPH;
XOJIUMJIAp IIAXCUSTH;
XOIUMIIAp KYHUMCH3JIUTH cabadiapu;
XOJIMMJIAPHUHT UIUIA0 YUKapUIAaru GaoJuInr;
Kaiin KuimHran mkKTUMOUHN TaIKUKOTIIAPHUHT XaM MKOOUM KUXATIapU, Xam
Kamunmkiapu 6op. ynu xucoOra onran xonaa y €ku Oy yCYIHHU BOKEATUKHU
peai akC STTUPUIIHN Ba KYTIPOK caMmapa Oepuinmra kapad TaHJaI JIO3UM.

Nektumomnii-ncuxosiorusi — Oy KUIIMIAp Ba kamoa (PaosusiTi MCUXOJIOTUK
Ba WXKTHUMOMN OMWUIAPHUHT Yy3ap0o aloKaCh KOHYHJIAPUHHU, TYypJM COLMAT
TypyXjap XyCYCHSTIApWHHU, jXamMoa MYJIOKOTH Ba Yy3apo TabCHpP KypCaTHII
MIAKJUIApUHK YpraHagurad MCUX0JIOTUs (PaHUHUHT COXACUIUD.

MexHat >kamoanapuiaru Coluan-pyxuid Ba3usiT r03ara Kejaral Hu30J1ap COHU
OwsaH OenruIaHaIu.
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Hu3zo — Oy paxbap, umum Ba OomIKa XOAWMIIAp oOpacuia MyausH
MacajlaJlapHi XaJI KWIHIIIA TOMOHJIAPHUHT Oup-Ompu OwimaH Oup dynMMra Keja
OJIMaraHJIMTMHA OWIITUPaIH.

Kamoa aw3omapu opacugaru HHU30JIap, aCOCaH HNUIA0 YMKAPHUIITHUHT
KOHUKAPCHU3 TANIKWJI KHJIMHTAHJIUTH, >KamMoa ab30JIADMHHUHT PYXHHA XOJaTiapu
XucoOra OJMHMAraHjurH, 3apyp WII MIAPOUTHHUHT SPATHIMAraHiMri Ba OOIIKa
cabalnap HaTWXKacuaa BYKy/Ira Kelaau.

Kucka xymnocaaap

bouikapys ycymwiapu Oy Xxoaumiapra Ba yMyMaH HIUIA0 YHUKApHUII
xKamoajlapura TabCUp KypcaTuil ycymiapu OyimO, Oy ycymwiap Kyilwiran
MaKcauiapra JSpUIIMII JKapaéHuJa MasKyp XOAMMIIQp Ba YKaMOAJIAPHHUHT
baousATHHU YUFYHIAIITUPUIITHA Ha3ap1a TyTaau.

Boukapuii ycyiapu unniad YMKapuIn KM XU3Mar Ky pcaTull skapaéHuaaru
MaBXyJl MyHocabariaapJaH 0ObEKTUB Tap34a KEJIMO YMKAIH.

Tamkumii- MapbMypuil ycyuiap OOIIKapHI yCy/UIlapyd TH3UMUA aloXuia
YpUH TyTaau. TallKWIMi-MabMypuH yCYJUIap IOKOPU OpPraHjiap XOKUMUATHIA Ba
Kyl opranjiapHuHr OYyHcyHuImra acocinanaau. IyHUHr ydyH yjaapHU KyninHYA
MabMypHii ycyuiap e oputunanu. FOkopu MmabMypuii opraniap OOHKapuITyBUH
OOBEKTHUHT OakapHI MakOypuil OYiraH TapTHO-KOHWIaTapHU WIUIA0 YUKaIH,
HIYHUHT K OVHCYHYBUM OpraHiap ¢papmoiuiuiap oepaiu.

bomxkapuHuHr UKTUCOJUN yCy/Ulapy HKTUCOAUN MaHdaariapaaH
dolimanaHmIra acoclaHaau. 3epo, Xap KaHmal JKAMUSATHUHT WKTHCOIWN
MyHOCa0aTH, HT aBBajio MaHdaariapaa HaMoEH Oy maau.

Ha3zopart caBossiapu

1. Ycyn numa? bomkapys ycysutapuun?

2. OykHUMSOHAT TU3UMOCTH OOBEKTVIApMHM OOLIKApUII YCYJIM JIeraHja
HUMaHU TYLIyHACU3 ?

3. bouikapum pyHKUMsIapuHA Oaxkapulilia KaH1ai ycysuiap KyJUlaHuiaaan?

4. lenda ycynu TYFpucuaa HUMa est ojacus?

5. Tamkunmii —MabMypuil yCYJHUHT MOXUSTHA HUMaza?

6. Tamkuimii MabMypui YCYJTHUHT KaHal MaKkUTaHUHA Ousacus?

7. WxTucoauy yCyJUIapHUHT MOXMSTH HUMazaa?

8. BolIKapHIIHKUHT colUai pyXui yCcyiiapy KaHaail MyaMMOJIapHU SUHUILTa
KapaTwirad?
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6-MAB3Y: MEHEKEPHU PAXBAPJIK YCJIYBH BA
BOLIKAPHUILJIATY YPHUA

6.1.Menexep Ba pax0apivK ycayOu TylIyHYaCcH

6.2.Pax0apimik yciryoura Kapad paxOapHHHT TypJiapra aKpaTHIIAIITN
6.3.Pax6ap dazunatnapu tyrpucunal unmnokpar pukpiapu
6.4.Pax0apra kynunaauran Tanadiap. Paxoap MaganusiTy.

Tasanu cy3 Ba mOopasap. MeHexep. 3amoHaBuil meHexep. FOxkopu
MeHexep. Ypra MeHexep. Kyiim Menexep. Bomxapys ycmy6u. Wi yemy6u.
Paxoap um ycinyou. ®@asunar. CanrBunuk. ®nermaruk. Xosepuk. MenaHXOJUK.
Pax0ap xucnatiapu.

6.1.MeHesxep Ba pax0apJuK ycJyOM TyIIyHYacH

Menexep — Oy Maxcyc Tal€prapiuk KypraH, OOIIKAPUIIHUHI CHUP-
acpopJiap, KOHYH-KOWJaJIapWHU IMyXTa SrajlaraH Majakajil MYyTaxaCcCUCIUD.
Menexep Oy Emranma OomKapyBuu 0Ym0, aoxuaa WKTUMOHMKM KaTjlaMra MaHcyo
Oy nanu.

Kommanus ¢upma. Kopxona, 6aHk, MoiMsg MyaccacalapUHUHT HKPOUS
XOKAMHSITATA 3ra Oynran OOMKapyBYH, JUPEKTOP, paxdap, Myaup, MabMypHuit
OoIKapyBUMIIap MEHEKepJap 1e0 IOPUTUIIAIH.

Menexepnap OomkapyB noroHacura OMHoaH y4 Toudara OyiauHagu:

® [OKOPH IMOFOHA MEHEKEpJIapH
e ypTa IOFOHA MEHEXEpJIapu
® Kyl IOFOHA MEHEXKEPJIAPH.

FOkopu norona MeHexkepjapu — ¢hpyupMa UCTUKOOJMHU OENTHIAII, YHUHT
KelaXarn Yy4yH axaMusATiId 4opa-TaAOupiiapHd HIUIA0 4YUKUII  OuiaH
nyrysuiaHaau. bup cy3 Ownan aiftrana ¢dupMa pexxacuHu UNUIad YMKaaud Ba YHU
ama’sra OumMpau.

Vpra nmnoroHa MeHexkepaapm — dupma (DAONMATHHHHT  afipuM
TOMOHJIApWUHYU, wWnUiad 4Yukapuml. ToBapiaapHU COTHUIN, HApX COTHILI, HapxX
Ooenrmnam. Monust (paonusATH SHTU TOBapJIAPHU Y3JAINTUPHIL, TEXHOJOTUSHU
KYJUIaIl, MEXHATHHU TaIIKWI TUII KaOWIapHU OOIIKApHUIll OWJIaH IIyFyJUIaHAIH.

Kyiin nmoroHajau MeHexxkepJjiap — Kyhu OYyfuHAa, mMacamaH, IexX, OVium,
Opurama powpacuja WIMHA TAIIKWI OJTUII, KYHJIUK, Xa(raimk, OWIMK Wil
TONIIMPUKIAPUHUHT OaKapIMIIMHKA OomKapubd Oopaau.

bomkapys ycayom — Oy OomikapyB >kapaéHuja o3ara YUKaIuraH
MyaMMOJIAPHH XaJl KW YCYJUIAPH, NUYIUIAPU MAKMYUIUD .

Nm  ycaydu- Oy OomkapyB (QyHKUMSJIAQDUHM CcaMapaid Oakapull
Makcaauaa Oupop-Oup OpraHvHr €k paxOapHUHT OYHCHHyBUWIApTa aHUK Ba
HUCOaTaH 0apKapop TabCHP KYpCaTHIIl YCYJIU Ba WYIUIapH MOKMYHIHD.

- MamJlakat OOIIKapyB OpTaHJIAPWHUHT HII YCITyOu;
- Ba3HUpPJMK KYyMHUTa, XOKUMJIAPHUHT U yCITyOu;
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- CyJA IpOKypaTypaHUHT HIIl YCITyOu;

- KOpXOHA. IXJIAPHUHT UII YCIyOu;

- aifjpuM paxOapJIApHUHT WII yCcIyOu Ba XK. BOIIKapyBHUHT TypJid TOFOHA Ba
Oockuunapuga TypraH OOIIKapyB OpraHiaapu Ba paxOapiIapUHUHT HII
yeyonapu xap xuinup. llly HykTam Hazapmad uin yciryOu FOSIT Ky KUppaId
TYITYHYQJIHP.

Pax6apHunr um yciayou — Oy 0oImkapyB skapaéHujia y €ku 0y MacaiaHu xaj
KWIHIIAA YHUHT Y3ura xoc éuponmmmanp. Paxoap kapop kaOyn Kuiranaa, yHUHT
OaKapWIMINMHA TalIKWJI JTraHaa Ba KyJ OCTUIArW KHUINIWIAp HWIIMHMA Ha3opar
KWiragaa y3 Basudanapura MyBohuK Ui Kypaau. bupok, xap 6up paxoap OyHma
y3ura xoc paBulijia, 00MIKApyB kapaéHUIa Y3U ydyH MOC OYiraH, ¥3 paxoapimk
yciyOMHM Oenruiaiiiurad ycyiuiap OwiaH xapakar Kwiaau. Mytiako Oup Xui
WKKW KUIM OYyJMaraHujiek, pexOapiukaa ycy/uiap OwWilaH XapakaT KuJiaIu.
MyTnako OWp XWjl MKKH KUIM OVIMaraHwaek, paxOapiuKaa XaM MYTIaKo Oup
XU ycayou uyk. Pax0apiuk yciayou pax0apiaapHUHT Y3 KYJ1 OCTHAaruiapu ouinax
alloKacu/a, yJapHUHT y3apo MyHocabaTiaapua TapKUO TOMaau.

Yenyb bowkapye opeanunune unmenekmyas caioxusimu, CUQpamiapu, YHUHe
UHOUBUOYAN XY CycUusmaapu ounau oeneuraHaou.

6.2.Pax0apauk ycayoura kapad pax0apHMHI TypJjapra ampaTH/IMIIN.

Pax0apmuk yciyOu Oenrucu Ba OyHCyHyBUMIIapra HHcOaTaH MyHOcaOaTHra
Kapab, Oapua paxOapyiapHU KyWHUJaru yu Typra axparuil MyMKHH:

e ABTOKpaTHK paxdap

o JluGepan paxOap

e Jlemoxkparuk paxoap

Ymly paxOapiapHUHT WKOOWI Ba calOWi XWCHATIapH, YJIAPHWHT —HIII
yciyOnapu TYFpucuia 7-xKaiBajl MabJIyMOTIapUIaH KYPUIIUMHU3 MYMKHH.

7-xagBai
Paxpapauk ycayoura kapad pax0apHUHI TypPJIapra apaTuJanuim

Ne Paxpapauk HN30x
TypJapu
1 | ABTOKpaTHK bynnaii Typaaru paxoap:
paxbap e OylipyK 4YMKULI, Kapop KaOyad KWJIMIL XOAMMIApra »as3o
Oepul €ku parOaTIaHTHPHUPHUIIIA kKaMoa (PUKPUHH XpcoOra
OJIMaMIu.

e V3WMHM JKaMOaJaH Y30KIa TYTaad, IKaMoa ab30JapHU
OeBocrTa MyJIOKOTJa OVIMIIMHY Yerapanad Kysau.

e V3MHUHI HOYPUH XApaKaTJIapUHUHI TAaHKUJ] KWIMHHUILATA
yugal oOJIMauIu.

e MyrTacui Oyiipyk OepHIlra XaMMaHH ¥3 HCTaKIapura cy3cu3
OVHCYHAUPHIITAa WHTUIIAIH.

e KYyI TaNupHUIIHU EKTUpMaiiau, JeKuH OYHCHHYBUMIapU
Ounman Myomanaga Oynranga YHUHT paxOapiiuK FypypH
OanaH UMy, Y3MHU KaTTa TYTUIIM Ce3MIn0 Typau,
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y3ura OYWCHMHYBYHMJIAPU  OJIIUMJA KOBOKFU  COJIMHTAH
Kaiiustoa Oymany.
Xymiac aBTOKpaTUK pax0ap, y3ura OMHO KyWraH, TUMOFIOD,

V3 KOOMJISTH Ba UMKOHHSTIIApUTa OPTUKYA HINOHATUTAH, XyKMHUHU
VTKa3WIa WHTHJIAOUTAH KHIMJIApAa STUNMO uukanu. bynmait
pax0ap HazopaTaH 4yeTAa KoJica VIa spHaa IOFaUIUK, TakaOOypiInK
Ta3MUK YTKa3MIlL, MaxOyp KUJIMII Kabu yTa cambuil XonaTiap aBxk

ypaau.

bupok aBTOKpaTHK OOIIKAPYB YCYAU Xap KHUXaTaaH €MOH el
Ooynmaiiau. bawv3un Oup Xomnapaa OYHCHHYBUMIIAPDHUHT MaJaHUM
Japa)kac, axJIOKU MAaCTIUTH cabaliu aBTOKPATHK YCIyOW TaHIa0
OJIMIII XaM M1 OeprO KUJIMIIK MYMKHH.

Jlebepan paxbap

Bynnaii Typaaru paxoap:

npojaacu3 Tamabdoyccus Oynanu;

V3 3MMMacura MabCyJIusT OJUIIHU EKTUPMaN]IH;

WIIHY Y3 XOJIUTa Tanwad Kysiau,

uaopara HucOaTaH KaTbuil OYIUIIIAH XalUKaIu,

V3UHHU XaJJIaH TallKapu 3XTUET KWJIAIH;

OUpPOH XOaUM OUIIaH XaM aJlOKaHU OY3WIIHU MCTaMaiiu;
TajgabuaH dMac, CyCT Ha30paT KUJIa/Iu.

JleMoxpatuk
paxbap

Bynnaii Typaaru paxoap:

Oomkapuin  QyHKOUSTIapUHH ~ Kamoa  (uKpu  OmiaH
Xuco0JaHNO aManra ommMpan;

unuiad  YMKApUIIHK — OOIIKApWITa XOAMMIIAPHU  JKaid
KUJIaau, YAApHUHT Ouiauprad (ukpura KyJloK COJIaiu, ynap
OunaH Macjaxarjamaad, WKOOUN HaTKalapuHU WHOOATTa
oJau;

Oapua OwmyiaH Oapobap Ba camuMHil MyHOcaOaTna Oynaau.,
YCTYHJIUTUHU OUIIUpMaiiiu,

Oyiipyk Oepuimn Hynu OwuylaH dMac, OajdKd HITOHTHPHIIT
ycryOua Ml TyTaiu;

OVHCYHYBUMJIADHUHT  IIAXCHH  Tam@aOOyCMHH  WIKOIUM
(GaoMMATHHU PHUBOXIAHTUPAAM Ba KaMOAJaypTOKIHK Ba
WIMAH MyXUTHU SIpaTajy.

Kaitn stunran pax6apimk yciayosnapu cod xoima yupamaan xaéria xap

Oup paxOapHHUHT WIN YCIYOH Xap XWJI OYiaau, JISKHMH IOKOpHUIArd y4 yCIayOumaaH
OupH AKKOJIPOK ce3mnuO Typaau. Typiu Xl UIUIA0 YUKApHII Ba3UsSTIApUaa Xap
XWJI XOJuMTa HucOataH paxOapJUKHUHT WKOOWI TOMOHIapuaaH (poimamaHui
kepak. Pax0ap xakukuil axpoJira Kapad MIll TyTUIIM Ba OYHCUHYBUMIAPHUHT Y3Ura
XOC MIAXCHHA XUCIATIIApUHU XUcoOra 00 Myomalia KWIHIIH Kepak.

6.3. Paxoap dpasunatinapu tyrpucuaa 'mnnokpar puxkpiiapu

®a3zunar— 0y mwxoOuii xucnar, sxum cudar éku xycycustaup. Kummnapa

da3uwnaTiapHUHT Typiauya OYIMIIM XamJia Xap XWl XyJK-aTBOpJiap MHCOHHUHT
OanaHu1a aillaHUO IOpaJurad CyIOK MoJAaiapra Kyl ®KUXaTaaH OOFIMK SKaHIUTH
Taxxpubaaa Ky3aTHITaH.
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Kagumru THOOMETHUHT HUPUK HamMo€HAacH [ WIMOKpaTHUHT HWHCOH
OamaHWIa KOH acoOCWi YPWHHU HWIFOJ dIla, OyHIal OoJaM XapakaTdaH, SHTHJ
Oynaau, TaacCypOTIapUHUHT ATMAIITUPUIIMIINATA Te3 KYHUKUO KeTa KOoJaau, ¥3
arpoduaa coaup OYymaérraH BoKeajgapra AapXoJ Ba MINTUEK OWJaH apasaiiajiu,
neran (ukp Oexu3 smac. MaHa Iy Xl KUIIWJIApHU [ WUOMOKpaT CaHTBUHIIAP
(xymmuavyak kummiap) aed ararad. by notuHya “caHrBUHHMC” S’IBHU “KOH’ JIeTaH
c¥31aH KeIud YUKKaH.

CaHrBuHUKJIap Tyiry (KYILIKHWH) XyCyCHUSTIapU OWIaH aXpaauld Typau.
VYnap:

® SHTU KUIIWIap OWJIaH T€3 XWJI TOTHUIIAIUTaH;
Oup Wl TypuAaH UKKWHYHW UII Typura Te3a KyHUKaIuTaH;
Ooup Typaa OaxapwiaauraH UIuiapHU EKTUPMalIUTaH;
SIHTY IIAPOUTIa OCOHJIMK OWJIaH ypraHauras;
XyII4aK4yaK;
Xapakatjiapy MuAaaTIIu;
HYTKHU TE3;
KeJlaKaKKa UIIOHY OWJiaH Kapailuras;
CY3MHM aHMK Ba MabHOJM KWIMO, MMO-HIIOpaiap OWIaH TanupaJuraH
KUILWJIAp IUP.
CaHrBuHuKkiIap Wil >kapaCHUIa Ke4YraH KYHTWICU3 XOJUCAIApHU TeE3
yHyTaauiaap. Ynap ¥3 Kydd XamJa KoOwWIiTiapura opTHK4Ya Oaxo Oepwuil
XycycusiTura sra 0ynaauiap.

Pax0apmap CaHTBMHUKIIAPHUHT WINWHU CAIOWK OaxojamiiaH Kypa yaapra
HucOaTaH KATTUKKYJ1 Ba TajabuaH Oyicamap, WKOOWW HaTwKara SpHUIIHILIIaApH
MYMKHH.

CaHrBMHUKJIAp IOKOPH JIABO3UMIa UHTUJIAIUTAH KUIIWIIap Oy naau.

Arap Kdlaa IWUIMK XyKMPOH YPHUH Tyld, YHIAW KUIIWIAP OFUpP, TEIcCa
TeOpanmac, KaidusTIapu Ba MHTWIMIDIApU aH4Ya OapKapop, BOKeadap Ba XaéT
TacCypoT/iapura JOKaia Kapaiauran Oymagwnap. byHpmaih xunm  Kummiap
®dnermaruknap aebd aranran. KaguMru nummkHay “duerma’ geidumraH.
diermMaTuKIIap:

TabCUPYAHIIUTH CYCT OYIajIu.

Oup TypJaru UiaH UKKUHYU TypJlard UIlra CeKUHIMK OUIaH Kydaaumap.
(baoJUMKIIapH Kam;

SHTY IIAPOUTIra KUMMHYMIIMK OWJIaH MOcCallainiap;

XapakaTiiapy Ba HyKTajapu CycT

KYHITHIICHU3 X0JIMCa 103 OepraHjia 0COMNIITAIUKIApUHI Oy3Maiiiuiap
caOp-ToKaTIM, yujgamian Oynub, cy3iaraHaa XOTUpKam, y3ra Iaxcliap
OwaH XasHKOHJIAaHMAaH rariamaaumiap.

XoJiepuKJIap — KyTapUHKU PyX[a UIUIAM OJIAAWTaH KAPIIMIUKIADHU JHIa
OJIANTaH KUIIWiIap OYnuO, yNapHUHT MIUIANI 3aBKU Kal(DUATUHUHT OY3WIUIIN
OWNaHOK Te3 Y3rapuili MYMKHH. YJap cep)kKaxj Y3WHU fXIIM KYpaauraH, Te3
ranupagurad ojamiap O0yimO OolkamapjaH TallMHUHT OXAHTH Y3rapyBUaHJIMTH
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Ownan axpam0 Typaaud. XOJIGPUKIAHUHT  Ba3MHUHIUK Japaxacu XyIJau
CaHTBUHHMKJIAPHUKHUACK OYynanu. PaxOap Ba Oommka Kummiapra HHCOATaH Y3WHHU
TYFpHU TyTau.
MesanxoJukap:

yTa TabCUPJAHYBYHU XyCyCHsITIa 3ra

T€3 TYJIMKAJWTaH Ba y3Ura UILIOHMAWIUTaH

TAIIBUIIICU3 JIEKWUH XKYyJa Ce3yBUaH

HUXOAT/A apa3yaH

KyJla 03 KyJlaaura

(haoJUMry CYCT TOPTUHYOK KaMFalpaT

ap3umaran cababnapra Ky3uaaH € oK KeTaBepaJauran

SHFM XOJAWMJIap OWiaH KUWWHYWIMKIAPp OWIaH THJI TOIMINAIUTaH

KHILLIWJIAp IUP.

Menanxonukinap KyjJaul [apoOWTAa OJIAWra KyWWIraH MacajlalapHU
myBadpakusaTm Oakapaau. Arap wuIIa IIAPOWUT, SHHU Ba3uAT Yy3rapca,
KUWMHYWIMK TYFUICA, yaap Y3J1apuHU 0JIMO TypHUIIaIu.

6.4.Paxpapaapra kyiinaaguran tajadoaap.Paxoap maganusaTu.

Pax6ap Oup karop Taymabmiapra >xaBoO Oepuiii kepak. “Pax0apivuk Kuiauir’
JleraH cy3ra H30XJIM JyFamiapaa OOIIKapHil, MacjiaxaT OepHill, Ky3aTull,
HyHanTHpHI, KypcaTMa OepWIl JeraH TypJid MablyMoTiap Oepwirad. byHma
KYpUHUO TYpHUOIUKH, XO3UPTH JIaBpaa MEeHexep (pax0ap)nap KOHIAUPHIIHN 3apyp
Oyiran Tanabnap Xyaa Kynaup. Ynap Kylujgaru Oemra HUpHK rypyxra Oyiuii
MYMKUH (8-KaaBai).

8-xanBai
Paxpapra Kyiiunagurad taaaduaap

Ne Tanadaap HN3ox
1 | MabHaBHU# ATYKIHK | -CUECUH ITYKITHUK;

-aXJIOKUM ITYKIUK
-IOKOPH CaBHs B OHT
-MabpUPATIUITHIK
-MaJJaHUSTIUIIK
-XOJMMJIAPHU BaTaHIIAPBAPIIUK PyXuIa TaOHsUIaIra KOJIIUPIHUK,
TONIMPHWJITaH UII yYyH MAXCUN KAaBOOTapIMKHU XUC KUJIUII,
XQJIOJUTMK BUIKIOHJIHK;
-maxcuii MaH(aatiaapHu xamoa MaH@aaTiiapura OylicyHIupuira
KOJMPIIHK;
-KHIIMJIapra HucOaTan MexprOOH Ba 3bTUOOPIH OYui, Tamadboyc
Ba WIFOPJIMKHU KYJU1a0-KyBBaTJIall KOOWJIATH, IPUHCUIIITHAIIIHK,
TaHKHMJAra YU JaMIM OYini, ¥3-Y3MHM TaHKW KJ1a OMJIMIL

2 | NaTnu3om Ba - MEXHalleBapJIHK;,

MexHaTra OyiaraH
MyHOcabaT

- ’kamoa ypTacu/ia MHTU30MHH Hyra Kysi OVIIHIL,
- aTpodyaruiapra MexHaleBapJIUKHU TapOHusuIail OUIUII
bup Homyn paxOapHuUHT OeramuMra 10371a0, MHHIVIA0 KAIAIAp
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TaKIUPUHUHT Oexall KUppajapura TabCHUP OTUIIM MYMKHH.
Bokuberam Oy Touda paxOapiapHUHT HII yciayOnm OuilaH Mypoca
K0 Oymaiiu.

3 | bunum napaxacu - UKTUCOOUETHU OMIIMIIL

- TEXHHMKA Ba TEXHOJIOTHSIHH OWJIMILL

- OomKapuil WIMHHH, (QYHKUHUS Ba CTPYKTYpacMHHU OMIIHMIL
MCTUKOOJTHU OMIIHIITa KOJUPIIUTH Ba XK.

Pax0ap aHuK, 4yKyp Ba KEHT Owiwra sra OYJIWIM, yYHU JIOMMO

Tynnupu® Ba sHTUIA0 Oopuin Kepak. AKC Xoijga y oOpy Ko3oHa

OJIMAii 11, XOAMMJIAPHUHT UILIOHYHUTA Ca30BOp OYIa onMaiu.

4 | TalKAJIOTYHIIHK -  XOAMMIIAPHW  TaHJal OwiMim Ba  yaapgaH  camapaiu

KOOUJISTH doiianaHUIHU TabMUHJIAN OJIUIL,

- Ky1 OCTUJArMJapHU MEXHATra YpraTHIl Ba TapOUsUIAIHU
O, KUTICTIAITaH KaMOAHU BYXKY/ra KeJIITUpa OJIUIL, MaKca
capy UHTHIIYBYAHIIUK.

- KyTHJIMaraH BasusTIApaa OoIIKapHII KOOWJIITHHA
WYKOTMACIIHK.

EMOH KopXOHa KM TalIKUJIOT HYK, JekuH éMOH paxbapiap 6op. by

ubopa ImyHH OunaMpaaukd, EMOH HIUIad TypraH KopXoHara

KaMOaHU SIXUM OoUIKapaJuraH, TAIIKUJIOTYUIUK KOOUJISATH IOKOPH,

MexHalreBap, TanabuyaH, OUITUMIOH paxOap KyHuIica, y KOpXOHAHU

TEe3/1a SIXIIM KOpXOHa cadura KyIau.

Arap wummad TypraH KopxoHara TacoaudaH TalKUIOTUYMINK

KOOMJATH TacT paxOap kenub® Kojica, y KOpPXOHA acTa-CeKuH

TaHa33y/ara 03 TyTaau.

5 Bomkapum - OOIKApHIIHU KOJUIETHAJ Tap3/a TAIKWAJ KUJIA OJIMII KOOWJISTH
caMapaJIopJUTHHU | -  WIII XaKKJa KUCKA Ba aHUK TallUPHUII KOOWIISTH
TabMHHJIAW OJIUII - unra ouj xar, Oyipyk, dapmoitunuap &€3a OwIMII Typiid

MaHOaap/iaH Uil yIyH 3apyp axOOpOTIIAPHU OJUII KOOUIISATH

- paxOapiapHH Ba KyJ OCTHAArWJIapHU THHIJIAH OMIUII KOOUIIATH

- acoCllaHTaH KapopJIapHU MYCTakuJ Ba Te3 KaOyn Kujia OWMIhIn
KOOMJIATH

- pexanapHH OaKapHIIaH XOJAUMIAPHUHT MOJINI Ba MabHABHI
MaH (aaTAOPJIUTUHN TABMHUHJIIAIT KOOUIISTH

- OoLIKapyB OpraHd KapopJiapuHU OakapHuIll YCTHUJIAaH HA30paTHU
TabMUHJIAW OWJIAII

- Oomkapuir  CTPYKTypacWHU TakOMUJUTaITupu®  GopwuI
KOOMJIATH Ba XK.

Pax0apriapuunr cudar xuciaamiapuHu OeIrnioBYrd Me30HIapu Kyn. bupoxk
KyHugara mwKoOuil XuciaTiap yiap alroxuaa MaBKera ara.

Kucka xymocanap

Menexep 0y Maxcyc Tau€prapiuk KypraH, OOIKAPHUIITHAHT CUP -aCpOpIIapH,
KOHYH KOWJAJIApUHU ITyXTa drajUlaraH MaJlakaJld MyTaxacCHCIHP.

Xap Oup mMeHexep y3ura xoc 6omKapyB yciyoura sra. Yciydo — Oy unuian,
OOILIKapUIIIary Y3ura Xoc uyi, ycya MabHOCHUHU aHTJIaTa/IH.

Pax0apaunr nm ycirybu Oy OomkapyB kapaéHuaa y €ku Oy MacaigaHd Xaj
KWIMILAA YHUHT y3ura xoc €éupommmmaup. Paxdap xapop KaOyn KWiraH, yHUHT
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OaKapWIMINIMHA TAIIKIJI STraH Ba KyJ1 OCTH/Iary KUIIWJIAp WITMHKA HAa30 paT KWJraH
¥3 Bazudamapura MyBo QUK UIIT Kypau.

bupox, xap 6up pax6ap OyHaa y3ura xoc paBuiia, OOIIKAPyB kapaéHUIa
¥3u yuyH Moc O¥yiraH, y3 pax0apiuk ycilyOuHU Oenrmnaiuran ycyiuiap Ouia
Xapakar KuIaau.

Pax6apmuk yciayOu pax0apiaapuHHT ¥3 KYJ1 OCTHAAruiap Ouiad ajJoKacHa,
yIapHUHT ¥3apo MyHOcabaTiapuaa TapKuod TOTA/IH.

Ha3zopat caBosiapu.

1.Menexep kum?

2.Pax0apyiuk yciyOu Aeranjia HUMaHu TylIyHacu3?

3.Paxbapamk ycimyOu Oomkapuin ycyuiapuaa HuMa ounan (papk Keuraan?

4.Pax6apyuk ycITyOMHUHT Kaiicu OUp TYpUHU TaHJaraH Oynap 3MHTU3 Ba
HUMa Y4yH?

5.Pax0apnap kanzaaii Tanabnapra xaBo0 Oepuiim kepak?

6.Pax0apaa Kanmail mxoOuil Xucjariap MykaccamJalrad Oy IuIm Kepak?

7.Katicu xucnatnap paxOapiapHu 3J1 Ha3apyaaH KOJUIINTa 0710 Keaau?
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7-MAB3Y. BOILIKAPYB KAPOPJIAPHU

7.1. BoumkapyB KapOpJIapuHUHT MOXUSITH Ba yjapra KyWuiaaurad tanadiap

7.2. bouikapyB KapopJiapuHu TaCHU(PU

7.3. Kapopsapau unuiad YMKUII Ba YHU KaO0yJT KAJTUII

7.4. KapopmapHu WXpOCHHH YIOIITUPUILI Ba YJIAPHUHT OaKap WIUIITHHH
Ha30paT KWJIULLL

Tasnu cy3 Ba umbéopasap. Kapop. Kapop xabyn xummm. Kapop xaOyn
KWIMII WMKOHUATH Ba 3apypusatd. boumkapyB kapopnaapu. Kapopnapra
Kyhuinaguran Tanabmap. Ctpaareruk Kapop. TakTuk xapop. YMymuil KapopJiap.
Maxcyc kapopunap. Onepatus Kapopiap. “Punr’” ycymu. Moaen. Mo aemnairrupui
oockuwrapu. Kapopmapau 6omkapumr. Hazopar. Hazopar dhyammscw.

7.1. bomkapyB KapopJapuHUHI MOXUATH Ba yJapra KyiujiaauraH
TagaadJap

Kapop- Oy Oaxxapwiuii jJ03uM OViraH UIIHUHT aHUK OUp MYJIMHU TaHIa0
omuiaup. bomkaua kunmub aiftranaa, kapop Oy y €ku Oy HyJIHU TaHnad oJumiga
Oup TyxTamra €ku MyasiiH Oup ¢uxpra xemumgup. byHmail kapopiapHu Xat
OoupuMu3 Oup KyHIa yHIa0-10371a0, Oup yMp JaBOMHIA 3Ca MUHT-MUHTIa0 KaOyil
KiwiamMu3. MacanaH, KeWuM >KaBOHHMJAru Kaiicu OWp KEHMUMHU TaHIa0 KeHwiIil,
TAOMHOMaJIaH KaWCHM OBKATHW, MaH3WIra 3THUO OJIMIIIA TapHCIOPT, KacOWHU
TaHJjam Ba XK. byHaail MucosmapHu Kyiad KeNTUPUIIMMU3 MyMKHH.

Kapop kaOys Kuaui 3apypHsiTH MaBXKyT XOJaTHUHT OYJIHIIN J03UM OYIraH
XoJlaT OWJIaH MOC TYIIMacJMId HaTwkacuja rozara keinaaud. MacanaH, naBnar
TOMOHHJAH KaTui Oenrmnald Kyiuiarad HapX 0030p MKTUCOIUETH IIapo UTHIA V3
¢byukuscunn Oaxapa onmaiau Iy cabGabmu HapxiapHM SPKUHIAIITHPUII
TYFpUCHA Kapop KaOysl KUJIMHAIY.

Kapop ka0yJ KWwinml MMKOHMSATHHMHI MYKOOWN Wyimapu OynraHaa
BYy)Ky[ra Kenaau Ba pax0ap ynapjaaH OWpPHUHHM, HSHT MAaKOYJIUHH TaHJIANIH.
KapopHuHT 5HT camapaiu BapuaHTUHH TOTHUII YIyH pax0ap 3TTH yirdad Oup Kec
MAaKoJIUTa pUOs KWINIIN JapKop.

Kapop xabyn xumuw — 6y paxbap mawkunom paxbapunune onoudacu
maxcadea Spuliunl yuyH y3 6aKoIamu 6a OMUIKOPIUSU OOUpacuod KapOopHUHS
Maexcyo0 8apuanmIaApUOaH eHe MaKOYIUHU MAHAAU HCAPACHUOUD .

9-xagBai
Bbomkapys Kapopiaapura Kyiinjaaurad tajgadsap
Ne Tanadaap N3ox
1 | Unmuit acocnanran Oymuum | bomkapyB  Kapopiapu MyalssH HIDIA0  YHKAPHII
J03UM XONIATUHU  TaXJIuJ  KUJUIJIAaH  KenuO  YMKUIIM,

AKTUCOONNA, TEXHUKABUI Ba OOMmKA MXTUMOMMI
KOHYHJIAQPHUHT aMall KWIMIIMHH XpcoOra OJIMIIH,
x03Uupra 3aMOH (paH-TEeXHWKA FOTYKIapu HETru3ujaa
KaOyJl KMJIMHUIIM JIVH]IA BA aHUK OYVJTUIIN JIO3UM.

49



bup-6upu Ounan anokazop Ba
SKAAI OYIUIIN Kepak

MyaiisH BasudaHu XaJl OTUIA KyIMUHYA acOCHUM
MacajajaiapgaH  Kequ0 — YMKAJWraH  KylMMmya
Bazu(amapHu Xai 3TUIIra TYFpH Kenaau. by Basudanap
Kapop KuimHaérran Oomr Basudara OViiCYHIUPUINAIIM
no3uM. bapua kapop, kypcaTma, Kowjaanap Oup-Oupu
Omwran Oornanamu. lIyHWHTICK, ynap OJIUIaH KaOyi

KUJTMHTaH Ba amaiiara KapopJap Ounan
MYBOQHKIAIITHPHIIAJH.
Xykyk  Ba  kaBoOrapnuk | Paxbap  kapopHm  y3ura  OepwiaraH  XyKyKiap
noupacua OYIuIM JO03UM JoupacuariHa KaOyn KuJauil MyMKHUH. By epma ram
OomkapumHUHT Oapua  OyfuHIapuIa XyKyK Ba

KaBOOTApJIUK KyJaMd HUCOATH TYFpUcHzia OOPSIITH.

XyKyK1ap KaTTa, MabCyIuATH 3ca Kam Oyica,
MabMypuil  ¥300IMMUYANMKKA, YiJIaMacaaH — Kapop
KaOyn Kuiauomra Wyn oumnagu. XyKyKaap —op3y

MabCyIHAT KaTTa OYynca, Oy xam xed KaHmaail Had
KEJITUPMANIN.

AHUK Ba Tyfpu UHYHaIUIITA
sra OyJIMIM Kepak.

Xap KaHIal Kapop Ba aHMK OajkapyBuura TYyLIyHapiIu
oymuum no3uM. Kapopmap Oup Heua MabHO KenuO
YUKUIIMIa Ba YHU Typiuya TaJKUH KWIMII EKU
TYLIYHUIITa WYJI KyHMaCIUK Kepak.

Bakr Oyitnua kucka Oymumm
Kepak

AxGopomiiap  OujaH  WIDIAII
Makcaauaa — KACKa — MyAIaTiu
KWJIMHHILN JIO3UM.

BAKTHHH
KapopJap

TeXaIl
Kaoy

Bakr Oyiinua aHuK OyiauIM

Xap KaHAal KApOPHUHT OKApHUIIUII MYIIATH aHUK

J03UM KypCaTHJINILIN KEPAK. Axc XoJaa YHUHT
OaxapIMIIMHU 00BEKTHB Haszopar KUJIUII
WMKOHHSITHTA dTa OYIMaiiu.

Teskop Oynunm kepak Xap KaHmail Kapop Y3 BakTMAa, SABbHM HIUIA0

YuKapumaaru Ba3uAT Taaad KWJITaH BAKTHHUHT }"/3H):[a
KaOysl KUIMHHUIM 3apyp. KeunkuO €Ku MOMKATOKITHK
OmnaH KaOyn KHJIMHT@H KAPOPHUHT Xap HMKKUCH XaM
3apapiuup.

Camapanu OYJIUIIH JIO3UM

KaOyn KuJIMHTaH KapOPHUHT CaMapalvJIMIH JeraH[a
KYyWIJITaH MaKCaJra €Hr KaM Xapa)xaT OWJIaH JPHUIIUIIT

TYHIYHHJIAH.

Mabnymky, Kapop KaOyJl KAIHIIT 3apYPUSTH MaBXKy/, aMaard X0JaTHUHT
MyaMMOHHM XaJl 3TUII y4yH Tajgad STUJQJUraH XoJjarra MOC TYIIyHMAacJUrd
HaTMKacua ro3ara Kenajad. AHa 11y epHUHT y3uj1a MyaMMO KelauO YuKaau.

bouikapyB KapopJiapu KyHugaru yHCypJiapiad TalIKWI TOTaIu.

[ Boshqaruv ]
aarorlari unsurlari
|

1 1 1 1
[ Vazifa ] [ Vosita ] [ Javobgarlik ] [ Muddat ]

2-pacm. BomkapyB KapopJaapu yHcypJaapu
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7.2. bomikapyB KapopJjapuHu TacHupu

bomkapyB kapafHuma TypJid Macalayiap O3acHIaH, TYpJU Japakana
XAJIMa-XWJI MOXMSTra Ba Ma3MyHra sra OynaraH MuHriad kapopusap kaOyn
KWJIMHAIW. YJap Kyhuaaru Oenrwiap Oyimda rypyxmiapra 0ymum mymkus (10-

YKaBJIBaJI).

10-xaxBan

boumkapys Kapop/jiapuHMHI TaCHUH.

Ne I'ypyxiam 6earunapu

bomkapys KapopJjapu

1 | Aman kunuIn jaBpura Kypa

CTpaTeruk Kapopiap
TaKTUK KapopJap

2 | Ma3MyHu Ba amai KUJIHII
XyCyCUsATHTa Kypa

VOKTUMOM N -UKTUCOIM Kapopiiap
TEXHUKABUU KapopJiap
CTEpEOTHUIl Kapopiiap
Tamab0ycnu Kapopiaap

3 | TakpopiaHUII KK STHTHITAK
Jlapakacura Kypa

aHbaHaBUU KapopJap
TaBCHSUTN KapopJiap

4 | AxGopotr OuJiaH TAbBMUHJIAHTAHIIUK
Japaxkacura Kypa

aHUK Kapopiap
HOAHHK KapopJap

5 | Aman KM XycycusTiura Kypa

BaKTHHYAIIUK KapopJiap
orepatuB (Te3KOp) KapopJiap

MyHTa3aM KapopJiap

BaKTH-BaKTd OwWyiaH KaOyn  KWJIMHAIWraH
Kapopitap

6 | KapopHu KaOyi KHJIHUII IIAKIUTA
Kypa

SKKaOOIIUTMK ~ TMPUHCUIIKM  acocuja  KaOyi
KUJIMHTaH KapopJap

KOJJISTHAINTUK ~ acocuja KaOya — KWJIMHTaH
Kapopiap

KOHCEHCYC TIPUHCHUIIHA acOCHa KaOya KMJIMHTaH
KapopJiap

“Punrn” ycynm acocunma KaOyn KUJIMHTaH
KapopJaap

CrpaTeruk Kapop Mackajra 3pulMIIa MyXUM axaMHsTra sra. ¥ 10Kopu
OOIlIKapyB OpTraHjapd TOMOHHUIAH TyO0 Ba HCTUKOOJUIM JAcTypjlapHU HILIA0
YUKUII MaKcajapuia Kadyn KunuHaau. bynnait nactypnapra.

- XyCYCHUSTJIAIITUPHII JKapaCHIAPUHU YYKYpJIAITUP UL

- pakoOar MyXUTUHH IIAKJUTAHTUPHUIIT

- YyKyp TapKUOMi1 y3rapuiuiapra 3p UM
- KUYMK Ba XycycHsi O€3HECHHM PHUBOKJIAHTHPUII KaOW IacTypiap Mucoia Oyia

OJIaIH.

TakTuk KapopJap Makcajara SpUIIMHAHT BOCUTa Ba yCyJUlapu
XyCYCHJIaru XKOPHUH, Te3KOp KapopJapaup. Macanas:
- KOpXOHa (pUPMaHUHT KOPHN peKaTapUHU Ty3HUII Ba )KOPUN KUJIUII
- KaJpiap MacaJaCHHM XaJl KAJIMII Ba XK.
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Ymymuii Kapopsaapu Oup X1 Myammora gaxiagop 0ymub, 6apya 6yrunmap
yudyH Oupaek aman Kuiaaad. MacanaH, Wil KyHMHT OOIUIAHUINM Ba TYTalllH,
TYLUUIMK BaKTH, UII XaKUHU TYJalll MyaTiapu Ba 6omika Tanaddycnap.

Maxcyc KapopJjaap TOp JAoWpajard MyamMMmora TaaUlykKiau Oyiuo,
KOPXOHAHUHT MyassH Oup OYimMu €ku OMp TYpyX XOJMMIIAPH F03acHIaH KaOyir
KWJIAHAIH.

Crepeorun Kapopiaap ojarga Karbuil UWypUKHOMaAIap, MEbEPHiA
XyXoKaTinap goupacuia KaOyn kwimHanw. byHpait kapopiap 6ab30H KyHIAJWK,
O0ap3aH Macanmamap Oyimdya KaOyna KWIMHAIW, JEKWMH Y3TapuILiap acocaH
MyJaTiapra aipuM cudar napaMmerpiapura wKpodriIap TaauTyKu Oy maau.

Koncencye Ttamoiiniam myp QGUKPIWIMK SBHU (QUKpIAp IUTypaTU3MHU
Ky4Jairad xamja axoopoT OKUMH TOOOpa Kyuaiinb 0opras xoJuiapaa Ky JIaHUIa 1.
V3 moxusatu Gunan: KoHceHeye — Oy KapopiapHH MILIA0 YHKHII SKapaSHUIA
Oapua Oaxcim Macamajgap Ba Typiaw TyMaH (UKpiap ro3acuaad Oup OuTumra
KeJUII EKU KeTTUIIUIIIHP.

Koncencycra y3apo ¢ukp ammMamminm Ba MacliaXxaT IIyHUHTACK WITapH
cypuiaéTrad MyKOOWIM MacalalapHu MaKCcaJra MyBO (DUKIAIITUPUIITHUHT Xap XU
yCYJUTApUHM KYJUTail EpaMuia SpUIHIIAIH.

“Punru’ ycynu snoH OU3HeCH1a KeHT KYJUIaHWIaaurad yeyinaup. by ycynra
Kypa Maxiuciapaa sMac, Oanku cypa® YMKUII Wyiau OWilaH PO3WIMK OJIMII
BOCHUTACHa XaJl dTWIaau, Oup Heda Oockuyaa amanra ommpuianu (11-xagsan).

11-xanBan
“PUHIu” yCyJMHHU KyJ1JIam 00CKHYJIapH

Ne| Bockuuaap H3o0x

1 | bupunuum 6ockuya | By 6ockuuna pupma paxOapusaTH KaHIal# MyaMMO FO3acHJIaH Kapop
KaOy/l KWJIMHHIIM JIO3UM OyJica, Iy MyaMMoO (MacajiaH, SHTH
MaxcyloT  TYpUHH  HIUDIA0  YUKApUITA)  JIOUp  yMYMHH
MyJI0Xa3aJIapHU JKall0 ATHJIraH MyTaxaccuciiap OuiaH Oupraaukaa
ypTara Tauuviaiiu

2 | Ukxkuaun GOCKUY MyamMmo “nacrtra”, s’bHM JIOWMXa YCTHJA WII TAaIKWJI 3TUJIAIUTaH
MOFOHAra y3aTuJaau.

3 | Yuunum 60ockuy by Oockuuna TaiiéprnaHaérraH JOWMXAHUHT Oapua >KUXaTJIapH
Oyiinya wxpouuniap Ouiian OGaradcun keauumoO onuHamu. Aciauaa
Oy uxtmwioduapHu, Kapama-Kapim HYKTaW HazapiapHu Oaptapad
ATHUII OOCKUYMANP.

4 | TypTtuHum 60ckudy | MyaMMOHHM Xal KWJIMII Y4yH MaxCyc KEHrail Ba KoHdepeHcusiap
VTKayuIaau.

5 | bemmuun 6ockuu | By Oockuuzma XyxokaT MKpOUYMJIap TOMOHHUAAH MM30JaHAIU, Xap
KAM V3 MyXpuHH Oocamu Ba Xyxokar Qupma paxOapustu
TOMOHM/IaH TaCAUKIAHAIN.

SAnonmspna  “puHrn’  YyCYIMHM — OXTUETKOPJMK  aBaijaml  Kamoar
MabCYIMSITHHU OJITUHTA CYpyBUM OOmKapyB (ancadacHHUHT KYpHUHHIILIAPUIAH
Ooupu n1ed xucobiam oxar Tycura kuprad. ['apun Oy yCYJTHUHT XaJiJlaH TalIKapu
cepMalIiakkar OYJIraHu y4yH SMOH MaTOyoTHJa YHUHT MIAbHUTA aWTHITaH
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TaHKUAHU YIpaTHII MyMKWH OYJica-1a, yHU KyJUlaliaH BO3 KEU I TYFPHUCHIA XeU
Hapca JeUuIManIu.

Kaitn kunmHran kapopiap, ojaraa Te3Kop OOIIKApyB amaira OIIMPHII
Makcaauaa KaOyn KwimHaau. CTpaTerdk Ba TakTHK OOIIKapyB Makcaaujaa sca
WUKTHCOUH TaX)THJITa ONTUMAJUIAIITHPHIITA aCOCIaHTaH OKIIIOHA KapopJiap Kaoyi
KIWIMHAIH.

7.3. Kapopiapuu unuiad YMKHII Ba YHU Ka0yJl KUJIWII

Kapop xabyn kuimmimaru acocuit Macanma (akar MyKOOWI BapHaHTHH
Talna sMac, Oanky OOLIKApyB OJIU/a Ky HHUIIraH MaKCaJHUHT OKHUJIOHA 3YUMHUHU
tonuiugad ubopar. Illy cababnm, kKapopHM HILIA0 YUKWLI JKapaCHU alpuM
YHCYpJIlap Ma3MyHHM Ba KyJamMHura Kypa XWwiIMa-Xujl Ba aHua Mypakkadaup.
Kapopun wnuma® uukum >xkapaéHu 3-pacmaa KypcaTWwiraHaek Oup Heda
OOCKHUYJIApHU Y3 UUUra OJaju.

[ 1.Vaziyatni tahlil gilish }

(8. Qarorlarning bajarilishinP (" 2.Muammoni aniglash
nazorat gilish va unga baxo
\_ [N J \ _/
( 7. Qaror ijrosini ) (" 3.Mezonlami tanlash
uyushtirish
& J & J
( 6.Qaror ijrosini ( 4.Mugobil variantlarni
kelishib olish aniglash
& _/ & _/

5. Mugobil variantlarni
tanlash

3-pacm. Kapop kadya KHIMII )KapaéHUIATd M3YMJLJIMK Ba YHIAru
0ocKHu4JIap.

bomkapumr sxapaéaumga 1ouMo OMpOH-OMp MacajaHd Xal KWIHIITa TYFpH
kenanan. YyHkn Typam cababmap Tydaimm OenruiaHraH mapameTpiiapaaH OFHII
comup OVyiamu, SHTU >kapaCHiapra 3apypusT TyFWUIAJH, HaTMKaga HILIA0
YUKAPUII OJIIUA Maia0 OYJIraH MyaMMOHH OWJIWIN, YHHM TaXJIMJI KHWJIUIII Ba XaJl
ATHII 3aPYPHUSITH F03ara Keiaju.

Kapop xaOyn kunmun 3apypaTd Ba TaxJIi KWIMHAETTaH OOBEKTUIATH aHUK
Ba3WAT aHUKJIAHTA4, TypJu WyJUilap OWIaH SpUINIMIAATaH Kapop Makcaau
MIaKJUTAHTUPWIAIA Ba YHUHT Y4uMHU OViinda Bazudanap Oenrunanaau. KapopHuHr
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MaKcaJii FOKOpY OpTaH TOMOHHUIaH KypcaTubd Oepummim MyMKuH. Macarnas, Faiia
STUIITUPUIITHN KECKWH KYMaWTUPHII Ba Fajyla MyCTaKUJUIMTUTa SPUIIHAII MaKCa]
KMo Kyiriau. bup karop mynoxazanap acocujia JOHHU STUIITHPUIITA SHT SXIIN
MOCJIAIIAINTaH TyMaHJap aHWKJIaHAAW. BazupiuvK yJaapHUHT HXTHCOCIIANTYBUHU
Y3rapTUpuIl TYFpUCHAa Kapop KaOys Kuiiaau Ba OyHUHT YUyH Y TyMaHJIapHH JTOH
STUIITUPHUINTA KYYUPUILI peKacuHU wunuiad uwmkaau. Tymad paxOapiapu
TOTIIMPUK OJIrad, KAPOPHHU UIUIA0 YUKAPHUIITA TaJOUK ITUII YU4YH Xap TOMOHJIama
Tau€prapyimK Kypaau.

by epna acocuii makcan Ba Bazuda pecnyOaMKa yayH 3apyp d0ViaraH J0H
MaxcynoTuHu stutnrupuniaup. lyngail kummb, MyaMMOHM aHMKJIAI, Ba3UATHU
Ba MyaMMOHH KeJIMO YHUKHII cababJapuHM aHUKJIANIaH OouuiaHagu. BazusitHu
aHMKJIAII JIeTaHJa MYaMMOHHUHT KemuO 4YuKUII cabaOmapuHU TaxXJIMl KHITHIII
TylryHuaaau (4-pacm).

Kapop moaenuuu nnuiad 4vkuin Ba MakOysn BapuaHTHU aXpaTuO OJIUII 3ca
ME30HJIApHM  TaHjam OwiaH OeBocuTa OOFJIMK. Me30HIapHU  TaHJAII
BasUpAIApHUHT Xap XWI apUaHTIApUHA MyXoKama KWIWII, Kyw€wid Ba 3aud
TOMOHJIADUHHU aHUWKJania OonuiaHaaw. by Macamanu xam Kwiuraa Takimdd
KWIMHTaH BapUaHTIAPUHNA UKTUCOIMM TaXJIMJI KUJIMII MyXUM axaMusITra ara.

Mopen — 0y 6o1KapyB oua Typrad BazudaHu Xajl dTHII YU3MACHIHD.

[ Mazkur muammo ]

Qanday xarakterga ega?

Nima uchun va gaerda vujudga keladi?

I
Qachon vujudga keldi, gancha vaqt bo’ldi, tez-tez takrorlanib turadimi)

J

J

N

Nimasi bilan tashvishli

J

Echimi uchun ko'prog? Kim manfaatdor?

Istigboldagi rivojlanishi ganday?

INNENAI

4-pacM. BazusiTHE TaxJIWJ1 KWIHII BA MyaMMOHY AaHUKJIAI sKapaéHu

Mogaen oaauit €Ki JacTypJialiHi Tajad KWIyBYM, MypakkO OYIMIM Xam
MyMKHH. Mypakka® KapopiaapHH KaOyJl KWIMIIAA MaTeMaTHK €KW CTaTHCTHK
Mojeapaan doigananuaaan. by mMoaemiap MyamMMOJapHH MHUKIOP KUXATIaH
TaBcU(Iali 1 Ba ONITUMAJ BapUAHTH OOIIKAPHUII KAPOPUHU KaOyJT KWK YUyH a0C
xu3MaruHu yraiau (5-pacwm).
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[ Qarorni modellashtirish. }

Qaror modelini ishlab chigish

Model magbulligini baholash

Algoritm tuzish

Dastur tuzish

- J

5-pacm. KapopHu MoaesiairrupuIn

KapopHu Tannaii, ynapHu y3wi-Kecus KaOyJl KWIHII pax0ap TOMOHUIAH
amanra ommpwiaau. byHma pax0ap KapopHHU SKKaOOITUMIMK acocuaa Kalyl
Kuwuin MymkuH. Opnaraa, SKKaOOITYWIMK KYNMYWIMK (GUKpH OujlaH OMpraiukia
Ky1mmo o Oopuiaau, sbHU:

7.4 KapopiapH HKPOCHHH YIOIITHPHUII BA YIAPHUHT 0akapuIuIIMHUA
HA30paT KUJINII

Kapopaapau 0axapum - Oy okuOar HaTWwkacuja Kopu OYFuHAa Kadyn
KWIMHTaH peXajapHu, HIyHUHTJIEK Iy pekanap acocuia Kyiu OyfuHmap (uex,
ydyacTka, Opurama cMmeHa, xap OWp XOJAMM) Yy4YyH Ty3WIraH pexa ¢EKu
TONIIMPUKJIAPHUA Oakapulll AEMaKAup, KApop SHI aBBaIo OyMpyK €ku hapMonuI
Tap3uaa paCMUIIAIITHPUIIAAHN, CYHIPA Y MAbBMYPHUN XyXOKaT TYCHHH OJIaAU. YHAA
aHUK WXpouuiap, Oaxapuil MyaaTiapu, Ha30par KWINILI yCyJUlapy Ba Xak0o30Ji1ap
Kypcaruwirad 0ynaam.

Kapopuunr 0a:xkapuiaummra pax0apjiuk Kwium — 0y ¢gupMa, KOpXoHa,
1eX, yJacTka OpurajaHuHr OOMIKAPUII anmapaTd TOMOHHIAH UIUIA0 YHKHII EKU
XM3MaT KypCaTuIl kapa€éHuaa pax0apliMK KWW OVirda aHUK MacajlaJapHu Xal
ATUII IEMAKIHP.

bynna xap Oup OynuHMa Y3uMHUHT (yKHIUsIOHAN Ba3udacuHu Oaxapuiu
Ownan Oanj Oynanu. buHOOapuH, OOMKAPUIIHUHT SITOHA TU3UMHU aMajl KUJIajIu.
Iy Tapuka 6apua 6omKapyB OymHMamapu Oup-oupura y3apo TabCup Kypcaruo,
00111 peXaTapHUHT OKAPWIMIIIMHA TabMUHIIANIH.

PaxOapHunr acocuid Ba3udacu OOLIKapyB THU3UMHU Makcajajla MYBO(HUK
VIOIITUPUIIIAH Ba ¥3M Y4yH HUIUIA0 YUKApUINHUHT TyO Macajajgapu OuiiaH
HIyFYJUIAHUII UMKOHMSTHUHU SpaTulliad uoopaTiup.
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Kapopnapaunr Oaxapuiuimra pax0apiuK KU skapaéHuia paxoapHAUHT
Bazu(dacu XOAUMJIAPHHUHT IMaxCuii MaHdaaTnapu OWiIaH MYBO(HUKJIAIITHPHUINTA
SPUILIMIIIAH HOOpaATAUP. Kamoara wmyBadpakuaT paxO0apiuK KUK
dapmoiinn Oepulll Ba HazopaT KWIUII YCYJUIApH, MIAKIUIAPH Ba TEXHUKACHHU
OmmMIITrHA 3Mac, 0aJIKH TOMIMPUKIAPHU OakapHInTa X0 auMiapHu cadapoap sta
OJIUIII KOOWIIITUHH XaM Tasiad KHJIaIu.

Opunmirad  IOTyKJIapHU pax0ap (akar V3WHUHT XU3Marjapu 3TUO
KypcarMacauru Jio3uMm. Kapop mwxpo sTuiaMail Kosrasaa ai0nop jka3oJamijgaH
OJITUH OYHUHT cababiIapuHM TWKKAT OWJIaH YPTaHHUII 3apyp.

Kymuummk paxbapriap sxmm Kapop KaOyn KWIWITHA OWAMACIUKIApU
Ty(aitimm 3mac, Oanku ynapHH aMaira OIMPHUIITHYA TAIIKWI Kiiia OUIMacIuKiIapu
cabalim ¥3 TaBo3uMIIapura Moc Keamaii Kosiaaunap. babzu Oup macana ro3acunan
WKKU-Y9 MapTanad Kapop KaOyn kwimamwiap. KapopHuHT OakapwiMaid KOJIHII
cababmapu xaMm MaHa ITyHIaiuaup.

Kapopnapuu Oaxapuiuiimra pax0apiuK KWIMIT MyalsH MebEpui
xyxokatra TasHanau. KopxoHna, ¢upma Tyfpucuaaru KoHyH €xku Huzom ana
myHAalk MebEPUN Xy}xoKaTiapiaH xXucoOjaHaaw. by jkmxarma Maskyp KOpXOHa
(0YymuHMa)HUHT acocuil Bazudanapu, XyKyK Ba MaxOypusSTIapuaaH TalllKapu
YHUHT IITaT KaJBajli Ba MabMypui pax0Oap (OOLUMK, MyIup) KypcaTWiraH
oynanu. Huszompa kynuH4ya ymlOy OYIMHMAHMHT OOIIKa Xu3Mamiapu OwusaH
(GYHKIUSOHAT aIOKAJIapy TapTHOTa COJIMHAIH.

Huzomra OuwHoan opjargaru Imapoutiapaa pax0ap ¢dakap OeBocuta
OyiicunyBunnapraruta papmoiiui 0epaau. bomka OyiicunyBuniapra ¢papMoiuii
dakar ymapHUHT OeBocHTa paxOapyiapu oOpkKamm Oepwiagu. MacamaH, 1ex
Oomnutmry  dopMan KUXATAAH XuU3MaT OViWdYa Y3WmaH TacT Typrad Oapda
xoiumMiiapra Oyipyk Oepui XyKykura sra.bupok y 6eBocura pax0apiaapHu yeriad
Oylipyk Oepranzaa 0y XoJI:

® TaNIKWIMKA apOKaHAAIMKKa OO Kenaau.
® HHTU30Mra CAIOUIl Tabcup Kypcaraau
® KYHTWICU3 WKTUMOUMN OKUOATIApHU KENTUPUO YUKAPAIH.

bab3an paxOapmap ypTacuga Oup-OMPHUHUHT WINMTA apajalldil XOJUIapu
pyit Oepanu. bynpait xapakar xaMm pax0apiap opacuja MabliyM HOPO3WIMKHU
KEITUPUO YUKapaau.

Ha3zopat — Oy kaiiTa (;xaBo0) ajloKa IaKkJIxu X|UCOO0IaHnO, FOKOPHU OOIIKapyB
OpraHy TOMOHHJIAH YHKApUIraH OyHpyK, (papMoiiuni Ba Oenruaanran
peXKATApHUHT Koiiapaa OaXap UM Japakacu TYFpPUCUAArd MabIyMOTHH
AHUKJIAI YCYIAITUD.

Hazopar ¢yHkuusacu paxoapHuHT >HT MyxuM Bazudacuaup. Paxbap kabyn
KWIMHAAUTAaH KapOpJApHUHT Tamad0Oyckopu Oynramnwru cababmu y 1mry
KapOpJIApUHUHT OKAPWIMIIN YCTHIAH HA30paTHU TANIKWI KWIUIIHUHT XaM
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TamabOyckopu Oymumm kepak. KapopiapHUHT WXpO STWIMIIMHA Ha3opar
KWIMaiaurad pax0ap y3u WnulaéTraH WIniad YWKapWimra sMac, Oanku OoIka
KOpXOHajJapra XaM 3apap €TKa3WIHW, ShbHHU YJAPHUHT HINHJa KEYUKUIUIAPH
naiino Oynuimmmra cabaduu Oy MyMKHUH.

VY3 KapOpHUHT WKPOCUHH TEKIMPMAaraH paxoap, MHTU30MCHU3, HKPOIUIIApHU
HOTYFpU TapOusiiaHTaH pax0ap xucoOiaHa .

Kapopau OaxkapuiaumHA Ha30paT KWIUII XyJocajgap YMKAPUIIHU XaM Y3
uaura ojaau. byHaaH makcaj KapOpHMHT XAaKUKUN HaTIKacH Ba CaMapacHHU
aHWKJIAIll, NIyHUHTACK, Kapop KaOyJd KWIHMII BOCHUTAIapuaaH (hoimamaHui
TaXpUOACUHN YMYMJIAIITUPUILIUD.

Kucka xynocaap.

Kapop Oy Oaxxkapunuiu J103UM OYJIraH MIIHUHT aHUK OUp MYJIMHU TaHiao
oymmmanp. bomkaua kumm6 aiftranaa, kapop — Oy y €ku Oy MynHM TaHmal onuiiaa
Oup TyxTamra €Ki MyaisiH Oup (QpuKpra KeIuIIup.

Kapop kalbyn kwmin Oy TamKWIOT paxOapUHUHT OJAUIard Makcaara
SPUIIMIN YY9yH ¥3 BaKOJATH Ba OMUJIKOPJHUTU JIOMpacuaa KapOPHUHT MaBXKY/T
BapUaHTIApHJIaH YHT MaKOYJIMHU TaHJIAII KapaCHUIUP.

bomkapyB skapaéHuma TypJiud Macajanap Io3acuiaH, TypJid Japaxkana
XWJIMa-Xuja MOXUSITra Ba Ma3MyHIra 3ra OyiraH MUHIJIA0 KapopJiap KaOyi
KWIMHA/IH.

Hazopar dyHkumsicu paxObapHUHT SHT MyxuM Bazudacuaup. Paxbap kalOyn
KWIMHAAUTAaH KapOpJIAPHUHT TamadbOyckopu OVirannuru cababmu y 1mry
KapOpJApHUHT OaXapWwIMIIM YCTUAAH HA30pPaTHU TAIIKWI KWIUIIHUHT XaM
TamadbOycKopu OYIIUIIN KEepak.

Ha3zopart caBoJiiapu.

=

bouikapys kapopJiiapu KaHjaai tanadsapra xaBoO Oepuim kepak?

2. Ctpareruk Ba TaKTUK KapopJlap yMyMH Ba Maxcyc KapopJiapJaH

HUMacH OwiaH papk Kujmaau?

CtpeoTuk Ba Tamadboycyi KapopJiap KaHaai xoJuiapia KaOysn KuinHaau?

AHbaHaBUH Ba TaBCUAJIM Kapopjdap aHUK Ba HOAHUK KapopJiaplaH

HUMacH OwtaH dapk Kuaaan?

5. AmaJs KudII XyCyCHUATHTa Kypa OOIIKapyB KapopJiapH KaHaai Typiapra
oymnHanu?

6. Kapop kaOyn KWIMIIHUHT KOJUIETHal Ba KOHCEHCYC TaMOWWILIapU

TYFPUCHJIA HUMAAp Jies oJlacu3?

Kapop kaOyn kunuiga “PUHr” yCyaMHUHT MOXUATH HUMAJA?

KapopHu nnal yukui KaHaail 00CKUYIapHU ¥3 UUHra oJaau?

9. KapopHuHT OakapWIIMIIKM KaHIail Ha30paT KWInHAIH?

~ow

oo N
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8-MAB3Y. UIIJIAb YUKAPUILIIHU BOLIKAPUII

8.1. Nmmab yukapuiHu O0IKApUII Ma3MyHU Ba MOXUSITH.

8.2. Nmnab ynkapumHu 60o1Kapuniaa o0beKT Ba CyOBEKT TylIyHYanapu
8.3. a6 yukmiran MaxcyaoT cu(aTHHA OOTIKAp AIIT

8.4. Cudar menexxmentu. Cudar Ha3opaT KWK 00CKUUJIapH

Tasinu cy3 Ba mOopanap. Mumad yukapumnHu Oomkapuil. KopxoHaHu
oomkapumr. bomkapuinyBun. bomkapyBun. MaxcynoT cudarnan OOIIKapHIIL
Cudatrmm ToBap. Cudar merexxmenTr. CudaTtHu Ha30paT KUJIHIIL

8.1. Muu1ad ynKapuimHu 00MIKapHUII Ma3MYHH BAa MOXUSTH

OOBeKTHB JTYHE KOHCH3 Ba YKOHJIM TaOWATIaH TAIIKWJI TONIaH, Xap UKKHCH
XaM JIOMMO pPUBOXJIAHWIIA Ba Xapakarna Oymaau. Illy cababmu ymap
oomkapunra Myxroxaup. llynra OnHoaH OomKapyB XaM HKKM acOCHl Typra
Oy mHaIH:

® HKOHCH3 TaOWaTHU OOIIKAPUIIL;

® KOHJIM TaOMaTHU OOIIKAPUIIL

e UNUIA0 YUKAPUIIHUA OOLIKAPHUILL

® XOJIMMJIApHU OOIIKapHUIll Kabuiapra Oy aMHaIu.

bomkapyB MXTUMOWN PUBOMIIAHUII MaxXCYJId Ba KTUMOWH MeXHAT
XKapaCHUHUHT 00BEeKTH 3apypuil yHCypuaup. bunoOapuH, Xap KaHmgait HucOataHn
KaTTa MUKEC/Ia aMalira OIIMPWIAAuTraH OEBOCHTAa WXTHUMOWM €KH OUpravkaa
KWJIMHAIATaH MEXHAT WI0pa KWITyBYUTa MabIyM Jdapakaaa MyXTOXaup. by umopa
KWIyBYM SIKKa WIDIAp YpTracuja VYHFYHIMK YpHaTaad Ba UIDIA0 YHUKAPHUII
OPTaHM3MHHUHT MYCTAaKWJ OpraHjap¥ XapakaTtugaH (papk Kwmb, OyTyH unuiad
YUKAPUII OPTaHM3MUHUHT XapakaTHIaH Kemud YHMKaAuraH (QyHKIUsSIapHUA
Oaxxapasu.

Niuiad yukapummu 00MKAPUIN - JEraH/Ia UIDIad YMKapull Joupacuja
amaJira OIMpUIIaINTaH pax0apvK, TAIIKAIOTYMIMK Ba MAbMYPHUH XapaKkTepuiaru
anoxyaa GpaosuAT TyuryHwiaau. byHaai Gomkapuiiaa KKK TOMOH:

- WKTUMOUMN-UKTHUCOJIUU;

- TaUIKWINK TEXHUK TOMOHJap ¢apkK KuimHaau. by xap nkkaiga ToMoHIap y3apo
OOFIMKANp, JEKWUH HWIUIA0 YMKAPUIIHUHT OOPHIIUTA MKTUMOWN-UKTHCOIUN
TOMOH XaJI KWJIyBYH TabCUP KypcaTaJu, YyHKH UILIAa0 YHKAPUIITHH OO IITKAPHIIT
9HT aBBAJIO, OJaMJIAPHU YJIAPHUHT MEXHATHHH OOIIKAPHIIIUD.

xTiMounii MexXHaT TakCMMOTUTa Kypa OOlIKapyB : caHoar uIUIa0
YUKAPHUIINHN, KUIIUIOK XY KaJIMK WIUIA0 YMKAPUIITIMHK, TPAHCIIOPTHH, CaBJIOHH Ba
XaK030JIapHU OOIIKapHINTra OV InHaIH.

Xynyaui OOIKapuIll Japaxacura Kypa OOIIKapyB: TyMaH BUWJIOST,
MaMJlakaT MUKECUArd HILIA0 YUKAPUIIHU OOIIKAPHUIL TypJapura OYJIMHAIW.
Bbomkapuiira kopxoHa HyKTau HazapujaH Kyluaaruda Tabpud Oepuiln MyMKHH.
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Kopxonann Oomkapuin — Oy XyXKaIMK pax0ap opranjapu, KOpXoHa
MabMypUATA Xamja >KaMoaT TalIKWIOTIAPUHUHT MKTHCOAWM Ba KTUMOUMN
HaTWOKaJIapra HPUINHMIINHA Ky3/[a TYyTTaH XOJjia KUIIWIap >KaMoacura, yiap
OPKAIM WIDTA0 YMKAPHUIITHUHT MOJAUN-0YIOM YHCYpJlapura yJapHUHT y3apo aMmat
KWIMIIMHA ~ YIOIITHPHUII ~ yY9yH MAakcajg WYHAIMIIMAA TapTUOIM  TabCHP
KYpCaTULLID.

Xap kaiicu unuiad YuUKapwIl X0X Y KOpXOHA Japakacuaa, X0X Y MamiIKaT
MUKECHIa OYJICMH Y3UHUHI OOIIKapUIyBUYUCH (OOBEKTHM) Ba OOIIKAPYBUUCH
(cyOBbekTH) Ta 3ra 0yiamm.

bomkapunyBun €ku OOMIKAPYB OOBEKTH KYI KUPPAIM HIDIA0 YHKAPHII
»kapaéHu 0ymo y:

® MOJIIMI Ba TEXHUKABUM Tar€prapiauk (acocuil Ba aitianma Gonmiap);

® TAIIKWIMKA MEXHAT Tauéprapymru (KaapJiapHu TaHJAI, UIra KaOyJl KUJIUII,
AKOU-KOMHra Kyull, YKUTHIIL Ba XK. );

® XH3MaT KYpPCATUIIHM TAIIKWJI KWIHUII (eHeprus OepuIll, TabMHUPJIAIll, TAIIUIIT
Ba XK.)

® MaxCyJoT WNuad YUKAPWIIMHUHT OEBOCUTA Xapa€HU Ba YHH COTHUIIHHU

TaIIKWI KWIUITHA Y3 UIUra OJ1ajIu.

bomkapyBun éxku 60mKapyB cy0beKTH — Oy OMp IypyX KALIMJIap Xamjaa
OoImKapyB opraHiapuaad noopar 0yIuo, TypJu IaKiDIap, yCyiuiap Ba TEXHUKABUI
BocuTanap €Epaamuaa OOMIKAPUIYBUM OOBEKTra TabCUp YTKazaau. bomkapwuii
o0BeKkTIapu OyiMaca, YHUHT CyObeKTiapu XaMm Oynmaiinu. Jlemak, 6omkapyBuu
WYKY TU3UMHHUHT HETU3H1a OOMIKAPYBYM KHUUK TU3UM ETAJIH.

Macanan: xkopxoHa OYFUHHIa CYOBEKT OYIHMO, 1Ty KOPXOHAHUHT JTHPEKTOPH
Ba yHra 0yiicunyBuu OyTyH OOIIKapyB amnmnaparu xucobsanaau. O0bekT 0yub sca
Iy KOpXOHaaaru 6apya 1exJjap Ba yuyacTKalap XUCoOIaHaIu.

Llex O0VFuHMIa cyOBeKT O0YmHO, 1eXx OOonnmFH Ba yHra OYiCcHHYyBYH OupdUa
OomKapyB amnmapaTd Xuco0jaHca, OOmKapuiaauran 00bEeKTHH dca Oapya 1exmiap
TAIKWT KAJIA/IH.

VYuactka OYFuHHIa OOIIKAPUIYBYM OOBEKTra MIMUUIAPHUHT WII SKOMIapH
kupanu. bomkapys cyObexT 0Yam0, yyacTka OOLUUTMKIApH XUCOOIaHAIH.

N xoimapuga XxaM OOIIKApUI MaBXKyna OYimO, y Oolka KypHHHUIIIA
amanra oumpwiagu. byHnail Oolkapuill MeXHaT BOCHUTAJIapUHU, SbHH OYyIOM
oomkapum aeiwnaau (12-xaaBain).

12-xanBan
Nuwiad yukapuimHm 0omkapuima “o0bekr” Ba “cy0obexr”
TYIIYHYAJapu
Nunad yukapui bomkapuaysuu tusum | bomkapuiayBuu TH3UM
OyruHJIaApH (00BbeKT) (cy0obekT)

Kopxonana - Lexnap, yuactkanap Hupexrop Ba YHTa
OyiicyHyBuM Oapua OOIIKapyB

anmaparu
Lexma - Yuacrtkanap lex Oourmmrm Ba  yHTa
O6yiicunyBun Oapua OolIKapyB

anmnaparu
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VYyacTtkana - MumunapHuHT Wil )koiyiapu | Yyacka OonuimiFd Ba  yHTa
O6yiicunyBun Oapua OolKapyB
anmnaparu

N sxoinapuna - MexnaT BocuTanapu - Nunmwunap, xv3Maryuiiap Ba
00IIIKa XOquMIIap

BomkapyBHUHT Xap MKKala TU3WMH y3apo aloKaaop Oup OyTYyHHU TaIIKHII
KWJIaJid Ba Oup-Oupura tabcup Kypcaraau. bup Tomonnas, 60mkapyBuu TU3UMIa
TabCHP KypcaTraH X0J/1a YHUHT TApKUOWHU Y3rapTUpaId, YHU MyailsiH SHT KyJai
Ba 2HI MyBo(duK HUcOarra kenrupaan. UKKuHIM TOMOHIA 3ca, OOIMKApHITyBIN
TU3UM OOIIKApyBUM TU3UMTIa aKC TabCUP KypCaTaiH.

8.2. Mmu1ad yuKapuimHm 00mKapuiyia 00beKT Ba CYObEeKT
TYHIyHYaJapu

Nuuiad yukapuin UKKY Typaard OOMIKApUIITHY TAIIKUIT KAJIaIu:
e OYIOMHH, S'IbHU MEXHAT BOCUTAIAPWHM OOIITKAPHUIIL;
e ojamyap (MIIIUIap) HU OOIITKAPHIILL.
BytoMHH OOMIKApUIl YHUHT Y3UHHM HMUUIA0 YMKApHII *Kapa€HuAaH MOopar.
By sxapa€nna unrauiaap MOaIuid OOMIMK OJIMII Makcaauia MeXHaT OyromJiap ura
TabCUpP KypcaTaauiap Ba OOLIKapHII CYbOEKTH pOJIMHU Oakapaawnap. Moanuii
OOMNMMK OJUIN Yy4yH MeXHAT Oyromjapura OCBOCHTAa TabCHUpP KypcaTraauraH
UIITIUIIap.
e (QOIIKAPYBYHU TU3UMA OOIIKAPHUIITHUHT 00BEKTH (0JaMIapHH OOIIKAPHIII);
e OOolIKApWIagWraH TuU3UMAA  OOLIKAPUIIHUHT  CyObekTH  (OyrOMHHU
Oomkapwuii) cudaruaa UITHPOK dTaamiap (6-pacwm).

[ Ishchilar 1

Odamlarni boshgarish nugtai Buyumlarni boshgarish nugtai )
nazardan - bu
J

nazardan - bu }_
R R )
[ Ob'ekt ] [ Sub'ekt
J

6-pacm. boumkapyB 00beKTH Ba CyObeKTH

Nnima® yukapumHu OOIIKAPUIN — UIMMWIApHU OoIlIKapuiljgaH ubopar
Ooynmu0, ymap ¥3 HaBOaTHIa MeXHAT BOCUTAIapuHU Oomikapaawiap. OngamiiapHu
OomKkapui WNUIA0 YUKAPHWINAA VyIApHUHT MyHOcabaTiapura XaM TabCHup
KYpCaTULLIUD.

Macanan: xap Oup KOpXOHa LEXJapapo acocuid Ba EpaaMud Lexjiap
ypTacuzaa, xap Oup uexaa sca ydacTkaiaapapo; ¥3 HaBOaTtuia xap KaiCH y4yacTka
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¢k OpuralajapHUHT WIMUWIApU YpTacuja WIDIad YUKApHIl aJoKalapu Ba
MyHOcCa0aT/Iapyu MaBxKy OYIaJIu.

[llynuHraek, KopxoHajgap OOINKAa KOPXOHajJap OWjlaH MaxCyJIOT COTHII,
unuad YMKApUIll BOCUTANIApU OWJIaH TabCHHJAII Oopacuja Xam MILIad YUKapHUIII
alloKaJlapuHU YpHataau. by MyHocabariap Koomepamus Ba MEXHATHH, HILIa0
YHUKAPHIIHN UXTHCOCAIITHPHII Japakacura OOFJIHUK.

Hxtuconuit paommar unwiad yndapuiigad oonviaHaan. Xap KaHaai uinab
YUKapulia MKKA OMWJI IIAXCUM WHCOHUM OMWI Ba MOJJHMM am€éBUA OMUII
UIITHPOK ATAJIH.

Hx WNu/q —_— F—> A, 41

Nus

by epna: Ik — nnmuu Ky4u (1axcuid THCOHUNA OMUI);

WNup — wnua®l 4yukapumn BocUTaTapu (MEXHAT MpEeAMETIapH, ShHU XOM-alié,
MaTepualap Ba MEXHAT KypoJulapH, sS’bHU MallliHa, ac000-yCKyHamap, Yidail,
xuco0ai acoo0mapu Ba XK) ;

NuB — nnuiabd yukapui xapacHu;

T- Takcumors;

A- aitpuborniiar;

N — ncrepmor.

Nimmaé  ywkapwimn skapa€Huma MaxcyjaoT spaTwiagd Ba y TaKCHMOT,
alipuOonuUIa opKaal UCTEbMOJ KWK OUJIaH TyraylaHau.

Ninab ynkapuin MyxuTaa OomKkap il GaoJusiTAHUHT aco CHi Makcaau — Oy
UIUIad YMKapuil camapaJopiIuruiy OIIMPHUII Ba IOKOpHU (oiina ommmaup. Poiina
OJIUIII HCa:

e WNUIA0 YUKAPHII OMUJUIApHIaH (DO TaTaHUII caMapaiopJIMTuTa;
WHBECTHUIIUS CaMapafopJIUTUra;

MaxcyJioT cu(ar Ba yHUHT paKoOaTOap 0TI HTa;

TE€3 Ba caMapajiv KapOPJIAPHHUHT KaOyJl KWIMHUILINTA;

SSHTU TEXHHWKAa Ba TEXHOJIOTHUSHUHI >KOPUH KIIHII Japakacu Kabw Katop
OMIJUIApTa OOFJIUKAND.

Jlemak, uiuiad YMKaApUIIHU OOIIKAPHUII 0€BOCHUTA, HIILTA0 YUKAPHIII KapaSHUTa
TabCHP KWIyBYH TAIIKU Ba MUKW OMUJUIAPHU OOIIKAPHIIN JKapaSHIAPWHU Y3 HUUTA
OJI/IN.

® WYY Ky9UHH OOIIKAPHIIL,

¢ ynuiad YUKAPUII BOCUTAIAPUHU OOIIKAPHIIL

® TEXHUKAa Ba TEXHOJIOTUSHU OOIIKAPUIII
UIIad YUKAPHUII camapagopIUTuHA OOIKAPUTIT
MaxcynoT cudaTuHu OOIIKAPUIIT
WHBECTHUIIUS CaMapafopJIMTUHU OOIIIKApUIIT
WHHOBAIIMOH JKapaéHHW OOMIKApHII Ba OOIIKA.
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Kaiin xwmmHran oObekTiapHu OOWIKapuIl JacTiad peKalallTHPUIIIAaH
Oomnutann®, wWNUIad YMKAPWUIIHU TAIIKWI KWIKIL, YHH TapTHOTa TYIIMPHWIIL,
MyBOGUKIAIITUPHUII OWJIAaH AaBOM STTHUPUINO, HazopaT OwnaH Tyraiiau. by epna
parOaTiIaHTUpUIl HIUIA0 YUKAPUIIHM OOIIKAPUIUHMHT Oapya (QyHKUMsIApH
J)Kapa€HUA Y3 aKCUHU TOTIAJIH.

8.3. Muuad yuKKu/Iran MaxcyJjor cupaTuHu 00KApPHII

Maxcynor cupaTiHu OoMKAPHUIN JeTaHaa, OyIOMIApHU UCTEHMOTIMIIAp
Tanmabimapura OyTyHmIad MoOC KeimyBuu cudar TacHUDIapu OwiaaH wumnoiad
YUKApPUIIHA TabMHUHJIOBYM Makcajara Kaparwirad (haosdsaT TYIIyHUJIQIH.
MaxcynoTt cudaruau 6axoam Ba yHU OOIIKApHIL 3apyPUSITH:

® peXANATHPHII Ba HCTUKOOIHH OCNTHIaIiia,;

SHTY MaxCyJOT sIpaTHIll BApPUAHTUHU TaHJIAIIA;

HOpPMAaTuB (MEebEPUI) XyOKATIApHH UIIIA0 YUKHUIIIA;

MaxcynoT cu(aTuHu Ha30paT KWIUIIIA;

MaxcyynoT CU(ATUHU UIMPTaHU YIYH XOJUMIIApHU parOaTIaHTUPHUIIIA;
cudar Tyrpucuaa axOOpOT MMFUIIHM TAlIKWI ATHUIAA Ba XK XoJulapia
BYXKY/IT'a KEJa 1.

Cudariu ToBap JeraHja YHUHI MYCTaXKaMJIMTH, YWJaMIIWIATH, UCTEbMOJI
XYCYCHUSTIIApH, TAllKA KYPUHUILM  CTaHAAPTIAIITUPWITAHIIMK  J1apa)KacH,
Tan€pJIaHUII TEXHOJOTHUSACH Ba OOIIKATIAPHU Y3U/1a KaM ATTraH TOBap TYIITyHWIAI .

Maxcyiaor cupard Ma3Kyp TOBapAaH, MabIyM HWXTUMOUM IXTUEKHUHT
Ma3Kyp HCTE€bMOJI KUHMaTHIaH KOHUKKAHJIMK JapakacuHU HQoaanaiiim.
Maxcymnotr cudatn xoMm-am€, wunriad YUKApPUIl BOCHTAJAPWHUHT CH(pATHHH
OIIMPHUILAH OJIMHAJIUTAaH UKTUCOIUN caMmapajia HaMOEH OV iiaau.

Xom-am€ cupaTUHU OLUIMPHUILIAH OJIMHAIUTaH UKTUCOAUIN camapa:

e Marepuaiap capdu HOpMATAPUHUHT KaMaluIInIa;

e yHra WIUIOB OepuIlra KUJIMHAIUTaH MEXHAT cap PMHUHT KUCKApUIIUIA,

® MHUPOBAPJ MAXCYJIOT YNKUIIMHUHT KYTTaWNIINIA;

® MaxcyjoT CU(ATUHUHT SXIIMIAHUIINAA HAMOEH OYaiu.

Manmnanap cudaTuHi OMMPUIIHUHT CaMapaiopIIUry;

MEXHAT YHYMIOPJUTUHUHT OIIUIIN/AA,;

MalvHaNap YUAaAMIMJIMTHHUHT Y3alUInaa;

3axypajiary ManmHajgapra Oyiarad TaTaOHUHT KUCKApUIINUIA;

TabMUPTATIA0 MaIIMHATIAPTa COHUHUHT Kamaluimaa

KanuTai cap@uapura OyiraH TexxaMKOpJIMKIa HAMOEH OYiaau Ba XK.
MaxcynoT cudarura Kyiinaaru oMuuiap TabCHp KypcaTau:

- WIUIa0d YUKAPWII BOCUTANIAPH; XOM-aIIé Ba Marepuauiap cudaru;

- MIUIOBYWIAPHUHT MalaKacH, I KOOWIISITH, YIOIIKOKIUTH, Talllab0yCKOPJIUTH,

U3JIaHYBYAHJIUTY Ba WKOJUN EHJOUTYBHU;

- unuiad YUKAPUITHY TAIIKII KAJIHII Ba OOIIKAPHUIIT CAaHBETH.
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8.4. Cudart menexmentu. Cudart HazopaT KWIMII 00CKHYIAPH

Cudar MEHEKMEHTH MaxCyJoT MILUIad YMKApUIIHUHT Xap Oup Oockuuuia
cudpar xakupa xKadwrypuimHu anriaragu. Iy wykram Hazapnan cudarhHu
OomKapwr xapaéHu Kyrugaru 00CKAYJIapHHU 3 NIUTa OJIaau:

e unuad YWKApUINTada- KOHCTPYKIMWSJIAII, CcaMapaid TEXHOJIOTHSHH,

CTaHJapTJIAPHU WIUIA0 YHKHIII Ba XK.

e unuiad yukapuil >kapaéHuga — Oy epla SpPOKCU3 MAaxCYJIOTHU HIILIa0

YUKAPHUILTA YJI Ky IMaCJHK;

® uYNUIA0 YMKAPUIIAH KEHMHTM OOCKUY — CakJjalll, COTHII, TAIMII, XU3MaT

KypcaTHIll Ba OOIIKa KUXATiap YCTHIa KAaTTUK Ha30paTHU YPHATHIIL

CudaTHn Ha30paT KWIKII XaM y9 O0CKHY1aH HOOopar:

e Kkema€rraH XoM-am€, Marepuawiap, spum ¢adbpukagap Ba OyTJIOBUYH

KHCMJIApH TEKIIMPHUIIIaH noopar OyJraH KUPUIIl HA30paTy;

® unUIAd YMKApUII KapaCHUJIa MaxCyyloTiaap napaMmerpiapHu TEKIIUPUIIIaH
nbopar IXTUET €KUM )KOPUN HA30PaT;
e Taiip MaxCyJOTHH TEKIIMPUINTA KapaTUiIraH KaOyJl KAJIHII Ha30paTiapura

Oy mHaIH.

CudatHun HazopaT KWIMII — MaxCyJoT cudaru KypcaTKUUJIApUHUHT

Oenruiadrad Tamadaapra MyBO(GUKIUTUHA TEKITUPUATIIHD.

Kucka xynocanap.

OObeKkTUB AyHE JKOHCU3 Ba >KOHIM TaOMATAaH TaIIKWI TOMraH. Xap HMKKUCH Xam
JOUMO pHUBOXJIAHMIZAA Ba xapakarna Oymagu. Iy caGabmm ymap Oomikapwiira
MYXTOKIHD.

Nmma®d  yukapuiian  GOITKApWInl JeraHAa WIUIad YHKAPHIN JOMpachia amaira
OIIMPpWIAIUTaH pax0apiiiK, TAIIKWIOTYWIMK Ba MabMypuil XapakTepiaru aioxuiaa
GbaonuAT TyIIyHUIAdU.

Xap kadicu wnula®d YMKApUII XOX y KOpPXOHAa Japakacuaa, XOX Yy Maakar
MuKEcuna OYicuH V3UHMHT OOIIKapwiIyBYMCH (0OBEKTH) Ba OOMIKApyBUHUCH (CYyOBEKTH)
ra ora Oymagu. BOIIKApYBHMHI Xap WKKajla TU3UMHU Y3apo ajokaaop Oup OyTyHHH
TAIIKWI KWiaau Ba Oup-Oupura Tabcup Kypcaranu. bup TomoHmaH, OOIIKapyBUHM TH3UM
OOIIKAapWIYyBUYM TH3UMIa TabCHUp KypcaTraH XOJjia YHHHI TapKUOWHM Y3rapTHpaad, YHU
MyalsiH SHT KyJ1aii Ba SHI MyBO(HK HuUcOATra KeJITHpaau.

VxknHYM TOMOHIAH 3ca, OOMIKAPWIyBUM TH3UM OOMIKAPYBUM TH3UMIa aKC TabCHD
Kypcaraau.

OO0bexmiapHd  Oomkapuil — Jacmiad  pekanaliTUpuIgaH — OomuiaHuO, — wiuiabd
YUKAPUIIHA ~TAlIKWI KWIMII, YHA TapTuOra TYIIUPHIN, MYBOMUKIAIITHPUIL OWIaH
aBOM  OTTUpWIMO, Hazopar OwnmaH TyraWnu. by opna  parGarimaHtupuin — wniad
YUKAPUIITHU OOIIKApUIIHUHT Oapua GyHKIMsIapH >KapaéHuaa Y3 akCHHH TOTAIH.

Haszopar casoJiiiapu.

1. Nmnal yukapuimHu OOIIKApUIll Ma3MyHH Ba MOXMSITHHU TYIIYHTHPHHT.

2. Vmnab 4yukapuiiHl OOIIKapHIaa OOBEKT Ba CyOBEKT TylTyHYAIAPH.

3. Nmmab  uvukwiraH MaxcysloT cuparvHM  OOIIKapuill  KaHmad  aMaira
OTLIUPHIIA]T W
Cudar MeHeKMEHTH HUMA.

CudatHu HazopaT KWIMII OOCKUYJIApH.
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9-MAB3Y. MEXHAT ’KAMOAJIAPMHM PEKAJIALLITAPHIL BA
BOILIKAPUIII

9.1. MexHar xamoajapuHy OOIIKApHUIL TYLIyHYACH
9.2. XonumiaapHu OOMIKAPHUII TU3UMHU

9.3. XoaumiaapHu OOIIKAPHUII Ta MOHWIIaApU

9.4. XonumiapHu pexanalTHPHIL

9.5. XoaumiapHu OOIIKApUII camapagopiIury.

Tassnu cy3 Ba ubopanap. Xoaum. MHCOH pecypciapuHy OOMIKAPHIIL
XogumiapHu Oomkapuml. @DyHkcHoHaT OomkapyB. Tamkuinuii  OOIIKapyB.
XoaumnapHu OOMIKapHIll TU3UMHU. XOJUMJAPHU OOIIKApUII TaMOWWIUIApH.
MexHaTt pecypciapuHu OomKapuil. XOIUMIAPHU PeKaTAIITHPHUII. XOIUMIapH
OOIKapHIII caMapaioPJITH.

9.1.MexHaT :kaMoaJIapHHH GOIIKAPHUII TYIIYHYACH

“Xomum” mbopacu Y30€K THIMHUHT W30XJIM THJIMHHUHT JIyFaTuaa “Oupop
uaopa €k Myaccacajia MIIIOBYM KHILHM, XU3MaTYU MabHOCH[A TATKUH 3TUIA/IH.
Macanan, caB0 XOJIUMHHU XaJIK Maopu(pu XOJAWMH, MUACIHUHA XOJIUMH, WIMHMA
XOJIUM Ba XK.

byryuru amammérna xoauM Ba yHH OOHIIKAPUII MyaMMOCHUIa WKKH XHJI
EHJOLIYB MaBXYy/I:
- HMHCOH pecypcliapuHH OOIIKapHILL
- XOJHUMJIApHU OOIIKAPHIIL

“HNHCOH pecypcliapuHy OOMIKApUIT TYITyHYACH OOIIKAPHUIITHUHT CTPATETHK
KUXATJIAPUHH, UIyHUHTACK WKTUMOWM DPUBOKIIAHWIN MacajajlapuHu Y3 WYura
0JIaJIN Ba yJlapra yCTYBOPJMK Oepuiaau. “XoaumiapHU OOmKapuill TyUIyHYacu
3ca KYIPOK KaJipap OuiaH Te3KOp UIIUIAIHY aHrJaTtaau. Arap OupuHUM EHIOIIYB
JaBjaT MUKEcHaa OaHIMK Ba YHH MYBO(DHKIAMTHpHIN BazudanmapuaaH Keiao
YUKCa, WKKMHYM EHAONIYB OEBOCHUTAa KOPXOHA Japakacujaru MeXHaT
MyHOca0aTiapu Ba yJapHA MyBO(UKIAIITHPUILAAH KennO unkaau (13-xaasan).

13-xanBan
HNucon pecypcaapunu Gomkapumaara GaoJusaT Typaapu
DaouAT Humara ycry Kanpaii ¢gynxkuusiap baxapuiaumm
coxacu BOPJIMK Oepuiiaau Oaxkapuiiaau TyFpucHIa
KHMTIa
MabJIyMOT
Oepuiaau.
HNucon -Myrti0K sHIU | -MHCOH pecypciapuHu Kopnopanus
pecypcinapuHu | BazuQaNIapHU SUYHUITA | PEXKaJAIITH PHII [Ipe3unentura
OOIIKAPHIIT -I'moBab y30K | -1llaxcuii KOOUJIAT Ba MaJlakKaHH
(crparerux MyZAJIaTIIN OLLMPUIIT
EHTI01IIYB) BasudanapHu sunnra | -KopxoHaHUHT XoaumJiiapra
capduiaHaura Xapaxar

Joupacuia  XoauMiap — Y4yH
XapaxkaTJiapy peKaJallrupuil
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Xoaumiiap -MabMmypuii -Kagpnapuu Ttannam Ba Xoil- Kopnopanus
OuaH MIDIAIl | apajallyBra 3apypHUsT | *KOWWTA KYHHII BUIIE-
(Teskop TYFAJIAAUTaH -Mexnar MoTuBanusICuH1 NpPE3UACHTUTA
(baosusr) KYHJIATAK OOoIKApHUIIT
MyaMMOJIApHU -Texnuka xaB(cU3MUTHHU
YyuIIra Ha30paT KUJIUII
-Husonapau xan xunum

XoaumJapHu OomIKAPMIN JeraHAa KOpXoHaau OaHn OYiraH KUIIMIap
CATOXMSITHHA PHUBOXJIAHTUPHIN Ba YHAAH camapaiu QoiIaaHuIl, YJIapHUHT
HOopMasl (MyTaawi) (aouAT KypcaTull YYyH 3apypuil IIApT-IIApOUT sIpaThIl
Oyiinya y3apo OOFIaHraH TAIKWIMKA UKTUCOIMM Ba DKTUMOUHN Tai0upJiap TUZUMU
TYLIYHUJIA/IH.

Bbynpait OomikapyB QyHKIMsIOHAT TAIKWIKN OOIIKapyBiapra Oy IMHaau.

DO yHKIUSAOHAT O0MKAPYB JeraHja 0€BOCUTA KaapJiap MacaJaCuHHU SYUIII
OwnaHn OOFNIMK Macananap, SbHU KaJpJapHU TaHIall, WIIaH OYIIaTHILL,
MaJIakaCMHU OLIMPHIL, MIII XaKH Ba XaKa3oJjap TyLIYHUIaIu.

Tamxkuauii 6omIKapyB TylIyHYacH KajpJjap MM Y4yH O€BOCHUTA >KaBOO
OepyBuM Oapua 11axc Ba MHCTUTYTIIAp, ’bHU pax0apiiap, KaapJap Oyiumu, kacaba
yIOIIMasap Ba OOUIKAJIApHU Y3 WYUra OJIajIu.

9.2 XoaumiiapHu 0OIIKAPUII TU3UMH
XoaumiapHu OOLIKapuill TU3UMHU JIeTaHAa KOpXoHajna Oana Oyiran
KUAIIWIAp CAJOXUSATUHU DPHUBOXKJIAHTUPHIN Ba YHAAH camapaiu (oigananuini,
yJIapHUHT HOpMasl (HAoJMAT KYpCaTHIl YYyH 3apypuil IIapT-IIapOUT sIpaTuIl
Oyiinya y3apo O0FIaHraH UKTUCO U -TAIKIIAN Ba MKTUMOUN TagOupiap TU3UMH
TymyHuiaau. TapkuOan Oy TH3UM KyHuaaruiapau y3 naura onanu (14-xansan):

14-xanBan
XoauMJIapHU 00 IKAPHUII TU3UMH
Ne Tu3zuMm ocTH Bomxkapum o0bekTIaApH
TU3UMJIAPH
1 | Vm mapoutn -MEXHATHUHT PyXuil — (QU3MOJOTHK Taslabnapura pyuost KAJIUIII,

-MEeXHaT 3PrOHOMHKACH Taa0iapura pHOs KUJIHIIL,
-MeXHaT Myx0(a3acu Ba TCXHHKa XaB(CH3ITMTUHHA TahMHHJIALL,
-TabuatHu Myxodasza KUJIUII Ba XK.

2 | Mexuat -IIAXCUH Ba Typyxiap MyHocaOaTlapMHU TaxjIWi KWIHII Ba
MyHOcabaTIapu MYBOQU KIAIITH PHIIT,
-paxbap MyHOca0aTIapuHH TaXJIAI KUJTUIIT Ba
MYyBODUKIAIITUPHUILL,
-unwiad YUKAPHUIIIark uxruioduap, HH30J1ap,

acab0y3apauKIapHU OOIKApHUILT,
-Kacaba yrommanapu OujiaH ¥y3apo MyHocalaTiIapHU OOIIKAPHII

Ba XK.
3 | Kagpnapuu xucoOra | -umra kaOya KUJIWLI, HWINTaH OYIIATHIN, OUp JKOMJAH MKKWUHYHU
OJIMII Ba JKOMTra YTUIUIApUHKU PaCMUMIAIITH PHILL
pacMHIIAIITHPU LI -Kaapiap OOIKapyB TH3MMHHU axOOpoTiap OWiIaH TabMUHJIALL,

-KacOMi WyHAIMIIUIApHU aHUKJIAILL,
-0aHUIMKHY TabMUHJIALIL
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4 | XomumiapHu -XOAMMJIAPHH OOIIKAPHII CTPATETUSICHHU HIINTA0 YHKHIII,

peXaNalTUPHULL Ba -KaJpJiap CAIOXUATUHYU TaXJIUJI KUJIULLL;
XoauMII1ap -MexHaT OO030pMHM YpraHwll, XOJumiapra OYiraH SXTHEKUHU
MapKETUHTH peXaNalTUpUIL, PEKIaMaHyu YIOIITHPUILL,

-KOPXOHAHU Kajpiap OwWJiaH TabMUHJIOBYM TallKUM MaHOanap
OuJiaH aJOKACMHU YpHATHUILL,

-BakaHT (Oy11) Jxoitapra HOM30/JIAPHH AaHHUKJTAI Ba OaX0JIall,
-KaJipaap )Kopuii 6axonad GopuilL

5 | Kagpmapuu -KaJpJiapra HKTUCOANHM Ba TEXHUKABUW OuIMMIIap OepuIL,
PHUBOXIAHTUPHUIL -KalTa Tai€pall Ba MaJlaka OLMPUILL;

-3axypajard Kajapiap OuaH WIUialr,

-amajl Ba MapTabaHM Ha30paT KUJIULI Ba peKalallTHPHULL,

-HTM XOJUMJIADHUHI KacOui Ba M)KTUMOUM-TICUXOJIOTUK
KYHUKMAQJIADUHU TabMHUHJIAILL
6 | MexnatHu -MeXHaT Jkapa€HJIapUHU MEBEPIAIITHPHUII Ba TapHuUKalUsUIaLL,
parOaTIaHTHPHUII -UII XaKH TU3UMUHU WIUIA0 YUKUILL
BOCHUTAJIAPUHH -MabHaBHH parOaTIIaH TUPHIN BOCUTANApUIaH (PO JaaHuII,
TaKOMUJUTAILITH PUIIT -(hoiia Ba KanmuTaNra KATHAIIMII XMCCACUHU UIUIA0 YUKHUIIT,
-MOTHBAIIMS Ba YHU OOMIKAPHIIL
7 | XyKykdil xu3mat -MEXHAT MyHOca0aTIapuIard XyKyKiii macayiajJlapHu €UulII,
-XOIMMJIApHU OorKapuImra TaATyKIH, (hapmonumm

XyHOKaTIapHU KEITHPUILL,
-XyKanuK GaonusaTUaard XyKyKMil MacanajJapHH €uuIlL

8 | Wxtumonii -YMYMOBKATJIAaHUIII MyaccacajlapuHU OOLIKAPHILI;
TY3UJIMaHU -KOMMYHAJI Xy>KaJIUK COXaCUHU OOIIKAPHILL
PHUBOKIIAHTHPHII -)KUCMOHUH TapOus Ba MaJlaHUSITH PUBOXKIAH THPHUILL,

-COFNIMKHY MyX0(a3a KHJIHII Ba XOPAWK YMKAPUIIHHA TabMHUHJIAILL,
-Oonanap Myaccacanapu OujiaH TabMUHJIALL,

-MOKTUMOUH HU30JIAPHH OOIIKAPUIIL,

-XaJIK HCTCBMOJI MOJUIAPU Ba O3UK-OBKAT MAXCYJIOTJIAPUHUHT
COTHJIMIIIMHN TabMUWHJIAIIL

9 | bomkapunHUHT -OOUIKAPUIIHUHT MIAKUIAHTAH TAlKUIWKA TapKUOWHU TaXJIUI
TalIKUIUN KUJIMII BA JIOMMXAJIALITH PULL,
TapKUOMHH UIIIIA0 -mIraTiap pyHXaTUHU UIDIA0 YAKHIL,
YUKUII TU3UMH -OOIIKAPUIIHUHT SHTH TAIKUINN TapKUOWMHU TY3HIIL

9.3 XoauMiiapHu 00IIKAPUII TAMOHMIJIApH

XoaumiapHu OOMIKapWIll WMKKKA Typyx[daH uOopar TamoWuuiapura
acocyiaHaau. Xap Oup TaMOWMI XOAUMJIAPHU OOIIKAPUITHUHT 1 €K1 Oy KMXATUHU
TAaKOMWUTAIITUPUINTA XU3MaT KWiaau. MacanaH, WIFOPJIUMK TaMOWWIM KOPXOHA
noupacugaru OOMIKapyB TU3MMHHHUHT YeT A1 €KW MaxajUTuil WIFOpP KOpXOHajap
OOIKapyB TU3UMHUTA MOC KETaJUMH, 3aMOH Tajadura »aBo0 Oepaarumu €Ki HyKMHU
JeraH caBojra xaBoO Oepca, MYyBO3UWIMK TaMOWMJIM 3cCa XOJUMIIAP
OoIIKapyBUIaru TE3KOPJIUKHU OMIUPAIN Ba Xako30 (15-xamgsan).
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15-xagBan
XoauMJIapHU 00 IKAPUII TAMOMUJLJIAPH.

Ne | Xoaumiap OUJIaH MIUTAIHUHT Xoaumiiap OMJIAH UILIAIHUAHT
YMYMHUH TaAMOMHJJIapH TAIIKUJINHA TAMONUIJIAPH

1 | Camapanmopiuk Konnentpanus

2 | Unropauk Hxrucocnamrrupuin

3 | UcTuxOommmimk MyBo3zuiinuk (mapauieTHoCT)

4 | Kommiekenummk HxvamiuK (aganTUBHOCT)

5 | Teskopnuk W3unsmk (mpeecTBEHHOCT)

6 | OnTumMamImk Y3IyKCU3ITUK

7 | Onauiinuk bup mebépinnuk

8 | Unmuiinmk Texnonoruk Oupiuk

9 | Kyn Oyrunimmmnk banmactupiuk (koMmpopTHOCT)

10 | ABTOHOMIIHK bomkapumma Koyuiernainink

11 | bapkapopmiu

12 | Kyn kuppanuk

13 | Pexammiuk

14 | ParGartnanTupyBUH

15 | Tannam Ba »oii-xoiura KyHuI

16 | Camapanu 6aHIHK

Kopxonana 6ann 6ynran 6apua xoaumiap MKKU Toudaaad noopar: uiuao
YUKApyBUWIAp €KW XHW3MaT KypcaTyBuwmjap Ba OommkapyBuuiap (parOapiap,
MyTaxacCUC-MEHexepiap). XOAUMIIAPHHU, SHHU HWHCOH OMMJIMHUA OOIIKApHII
KyWUIard JKuxariapHu OOIIKApUIIIHY Y3 uuura oyaau (7-pacm).

Nuua®  yukapumad - OOMIKApUIN  TU3UMHIA MEXHAT pecypcllapuHu
OomKapumr Xyga XaM Mypakkaoaup. UyHkHM unriad 4dukapwin Ba OOIIKApHII
MacallaJApUHUHT MapKasuaa oJaMyiap-uIrduwiap, MyTXacCHcliap Ba paxOapiap
Typaau. KopxoHa Makcaaura spHiii Ba pexkaJapHUHT Oakapumim dakar nryaap
uiTupokuaa  Oymanu.  MHCOH OMWIMHM — XMCOOra OJMAaciiuK, WHCOHTa
OcheTHOOPIMK  HWKTHCOAJA KaM  caMapalWKka Ba HWIODIA0  YHUKAPHII
camapajopJIMTUHU TTacaluIIMTa OJM0 Kelaau.

MexHaT pecypcaapuHi OOIIKAPUIIHUHI ACOCHMHA MAKCAAM WIIYWIAP Ba
XOJUMJIAPHUHT KOOWJISTIApUHU, SHAAA JKaJal Ba YHYMIIM MEXHAT KWJIMIIra
KY3FaTULLIIND.

WNucon omummra apTO0p, 0/1aMiiapra HUCOaTaH KUIIHN, MabCyJIUAT OWIaH
EHIIOIIMIIT MEXHAT PecypCclapuHu OONIKAPHUITHUHAT OO FOSICUIUDP.

XOIMMIIApHHU peKaTallTHPHILL

TansoB, uira Kadys1 Ba UIIaH OYIIATHII

Kanpnapuu naBo3um Ba npoeccronai, MabMypuid YCUIIMHU PeKaIaIITHPHULII

MabKyi Uil APOUTH Ba MIKTUMOUM — pyXUH MYXUTHH SpPaTHUIILI

XoaumiapHy OOUIKApHUIIIArk XapakaTjiap Ba YIapHUHT caMapaJopJIMTMHK Oaxosail

MoTtuBanus
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Masbcynusr Ba BakoJiat

Nxrunodnap, HU30IaApHU XaJT KHIIAII

7-pacM. MexHAT pecypcJapuH (GOIIKAPUII YH3MACH.

9.4 XoauMiIapHH pesKaJialliTHPHUIIL

XoAUMJUIAPHH peKaJamTupuil — 0y MHCOH OMUJIMIa OViraH sXTUEKHU

OJIIMHJIaH aHuKIanu. by skapaH yu 6ockuyaad uoopar (8-pacm).

1 Magxyn 2 HUctukdoima 3 XoauMIIapHH
XOIUMJTApHA X0 IuMJIapra Oy mran PHBOIKIAHTUPUIII
Oaxounar TaJa0MHU JACTYpUHU UILIA0 YHUKHIL
peKaTaTHP AL

8-pacm. XoAUMJIAPHH PerKajIalITH PUIIL

Kopxonana Mapxyn xoaumuapHu Oaxojaliia, SHC aBBAJIO  YJIAPHUHT

MIaKJUTAHUIIMTA TAabCHP 3TYBYM TAIlIKK OMUJUIAPTA, XyCyCaH MEXHAT 0030puaaru
Ba3UATra YHTHOOPHU KAPATMOK JIO3UM. 3€pO, MEXHAT 0030pHaaru XoJaT Kym
KUXATAaH Kyiunarunapra OOFIuK;

ax0JM COHH, €M, )KMHCHU CAIMOFUAATH y3rapuiuiap;

TapMOK Ba XyAyJHil OaHITMKIary Y3rapuIuiapra;

KyIIMMYa WYY Ky9UHU HYIUTAIl JapaXxacura;

UIDTa0 YMKApUIT XaXKMU, TApKUOU Ba YCHII CYypHATUTa;

MeXHaT pecypclapyHU OOIIKAPHII YCYIIUTa Ba XK.

Nuku omwiapHu OaxoJsiall ydyyH KyWuaard MabiyMOTIap TaXJIMIMHU

OaxxapMoOK 3apyp:

XOIUMJIApHUHT TApKUOM (Majlakacu, MyTaxacCHUCIIUTH, &1 TApKUOH, MUJLUTHMA
TapKuOM, HOTUPOHJIAP, CATMOFH, HITYH Ba xu3Mmaruuiap, UTX Ba xx);
XOAUMJIIAP KyHUMCU3JIUTH;

UII KyHUHT JaBOMIIWIMTH (TYIUK €KUM KUCMaH OaHIJIMTH, HEYa Ba KalCH
TYJIO Ba XK;)

JaBiarT €KW XYKYKMH TallKWJIOTIAp TOMOHHMJIAH KypCaTWIaguraH
WKTUMOUN-MaUIIMK  Xu3MaT (MOKTUMOMM AXTUEKIApra aXparuiaguraH
MalJiar )ap.

Kailn KWwmMHraH Talmkd Ba HWYKA OMWUIAPDHUHT TabCUPUAA MEXHAT

O0o3opuaarn Ba3uWAT Yy3rapu0® Typaaud Ba IIyHTa MOC paBHUIIa MeEXHaAT
pecypciapura Oyirad Tanad Ba Takaug KyJaMu aHUKJIaHAIH.

MexnHatr pecypciapura Oyiaran TalabHM pPEKaJIAMTUPUIT XOIUMIIAPHU

peXanalTUpUI KapaCHUHUHT OOoUUIaHFud OViuO, YHU Ty3ulna KyWujaru
MabJIyMOTJIap acoc BazudacuHu Oaxapaau:
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- MaBXy/ Ba peXaJlalITUpWIaETraH Ulll )KOWIapu;
- TaIlIKWJIMKM Ba TEXHUK TAOHUpIIap pexacu;
- mrTamiap pyuxaru Ba Oy JaBO3UMIIAPHU TYJITUPHUII PEXKACH.

Xoaumnapra OYAraH OSXTUEKHM peXaTalITHPUILAA MaxXCyJloT HILIA0
YHUKAPHIII PEKACH, MaXCYyJIOT OUpaurura capdaaHaaurad BakT HOpMacH Oup iyna
VpHaTWITaH Wl BakTH (QoHAMIAaH QoinamaHunaau. AmMaigard TEXHOJIOTHs
Japakacu JoOMpacy Xoumiiapra Oyirad TanadHu pexaaallTUPUII YUyH KyHuaaru
dopmynanan doiganaHIAIN:

Tu =xu*Hu/ bn

by epna: Tu - rypyxmarm xoammuiapra Oynaran Ttamad Hopmacu (kacOw,
MaJiaka Japaxacu);

K1 — Oup iynga M1 maxcynoTHu nnuiad YMKapHIl pekacu;

Hu — wMaxcynoTHuHr Oup Oupiurura Maskyp TypyX XOJUMHHHT
capdmaiiiuran Ui BaKTH HOpMacH;

bu — Ma3kyp rypyxaaru OUTTa Xoaumra TyFpu KelraH MHWUIMK BakT (GOHIU.

KopxonanuHr xoaumra OVYiaraH OSXTUEKUHU PEXAIAIITUPHUIL MEXHAT
0030puaa UIIYK Kydnura OyiaraH tanad Ba Takimd MyBo3aHaTHUTa OOFIIMK.

Arap mexHat 0030pHaa WIMYU Kydura OyiaraH Tamabd TakiamdaaH KYIpoK,
STHHU:

Tanad > Takaug

bynca, y xomma KopxXoHara WIMYM KyYHHUHT KyIIHM4Ya MaHOagapwmIaH
KymmMua Takiug pexaramrapuiagd. bynpgait manbaa O6yimO — MexHar
HaakaCMHU OJIyBUMWJIAp, Tajabanap Ba YKUTyBUWIap XucoOjaHagu. byHnai
Ba3MATAAa  MexXHaT  OupkaHMHr  (aoyusATIapu  KydalTUpuiaad  Ba
TAaKOMWUTAIITHPUIAAN, OOIIKA XyAyAJapAaH KyIMM4a WIMYH KYYUHUHT YKHO
KEJUIIM parOaTIaHTUPWIAAH, Xap OUp UIIICU3HUHT MIAXCUN XMCOOU IOpUTHUIIAIA Ba
XK.

Arap mexHat 6030puaa UMK Kyuura Oyirad Tanad TakiaudaaH Kam SbHU:

Tana6 > Taknud

bynca, y Xxonza Kymmmya MII KOWIAPUHU TAIIKWI 3THUII WII CMEHACUHU
KYyNauTUpHIL, Uil OuiaH OaHJJIMKHUHI HOAHbaHaBUM HyiapujaH (onganaHull,
Oo1Ka Xyay/yiapra OpTUKYA UIICU3JIApHH JKAJI0 KWK PeKalallITUpUIIaIu.

Arap unrau Kyuura Oyiaran tanad Takiaud OuaH TeHT, ShHU

Tana6 > Takaud
MyBO3aHaT OYica,y X0Jija KOpXOHa/a:
UID1a0 YMKAPUIT BOCUTATIAPMHY 3aMOHABUIIAIITUPHUII Ba KaiiTa TUKJIALLL,
W BAKTUHU WYKOTHUILIHU KAMAUTHPUILI,
UITYAJIAPHUHT MaJlaKaCUHH OIITHPHIIL;
MEXHaTHHU parOaTIaHTUPUII Ba UIII XaKWHU CaMapaliv TAIIKIII 3TUII KaOu
Taadupiap pexanamaTupuiIa .
Epkxun 6030p miapoutuaa OOMIKapyB Bazudaniap MHUHT MypakkaOJalryBy
KOpXOHa paxdapijapura XoAUMIIApHU TYFPU TaHJIalll, yIapHU KOU->KOMHUra Ky Huii
Ba TapOWsJIall WILIApHWra >Kyjaa KaTrTa MabCylmuaT OwWiaH EHIOMIMIIHUA Tayad
KUJIa .
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9.5 XoaumiiapHu GOIIKAPUII cAMAPATOPJIUTH

XoaumiapHu OOIIKapHIll caMapaJopiuru Kym KUXATAaH XOJIUMIIapHU
TaHjamra OOFIMK. XOJAUMJIAPHU TaHlall — Oy UKKA TOMOHJM >kapaéuaup. bup
TOMOH/IaH KOPXOHA JJaxBorapra Uil 0epuir ki OepMacIuKHH Xall KUJICa, UKKUHIU
TOMOHJIaH JabBOTap arap Wira Takiud KwinHca, y Oy TakaudHA KaOysa KUJTHII
KepakMu €KM KepaK SMacIuUTMHU Xall Kwiaau. by skapaéHna paxOap Kyuumaru
XoJlaTiiapra y3 3bTUHOOPUHH KapaTMOFH JIO3UM.

e JlabpBOrapiapHu, alHUKCA, Y31 TYFPUCHIA KUCKAaYa MabJIyMOTIApHU TaKIUM
STraHjapHU OWIMO OJIMIN YUYH WJIOKH OyIrad 6apya TagOupaapHU KYyPMOK
Kepax.

e Ouyuk OepwiraH TaBcusijapra OpTHKYa HIIOHBEpaMal, Y3WHTU3 ILIAXCaH,
CypUIUTUPUO OWITaHUHITH3 AYpyCcT. AHYa OPTUK (PUKP OJMII YYYyH
HOM3BOJHHUHT COOWK HII OepyBUMCHUTA KYHTFUPOK KWIMII €KU y Owiad
maxcaH yYpallMIl JIO3MM. YIIa paxOapHUHT MasKyp XOJMMIaH
aKXpanaéTranura KaHaai KapaéTraHuHu YbTUOOP OMJIaH Ky3aTHUlll Kepak.

e Xap Oup HabBOTAPHUHT OWIABHM XOTHP>KAMJIMTUHU CYPHUIITUPUO KYPUII
J03UM

JabBorap OuiaH cyx0aTHH IIyHJal 0O OOpHIN KepaKKH, TOKHU UIll OMPUHYU
VpuHa OVJICHH, IIyHIal 01U KOPXOHAa XOJUMH YPHHUra JabBOTap Y3UHU OOIII
Ba3Up JABO3UMUra AabBOTapAeK TyTMAWIH.

bupuHun HaBOaTAa IyHH TABMUHIAMOK KEPAKKH, UILTa KaOysl KUJIMHAETTaH
0JlaM My30Kapajiap 4OoFuaa Y3UHHUHT OYJakak WIIMHUHT Oapya XyCyCHUsITIapUHU
TacaBBYp KWJIMHCHH, KeIrycuaa xada 6yambd ropmacus, OyH1a OUpoH-Oup camdmit
X0JuIapra nyJImKMacuH.

HabvBorapra Oepwiaran 0axojap Ba TaBCHSUIAPHH TaxJIWJI KHJITaH/A,
IIYHUHTIEK My30Kapayap o1l Gopuiranzia:
YHUHT TOMIIMPWIAETTaH UITHU OaXkapa OJIUIINTa;
3apyp 6ynub Koiranjaa KacOuil MabIyMOTHHU OLIMPA OWIUIINTA;
TEeXHUKara HucOaTaH YbTHOOPUTA;
dbewn — arBopura;
XQIOJUINTH,  MYJIOXa3aJIWJIMTH,  TypMYIIa  XO3UP-HO3UPJUTA  Ba
TYFPUJIMTUTA,;
TaImabOyCKOpJIMIH, Xaérra TaadyuaHIurura,
UIITa XaM/1a Uil KyHUHT 1aBOMUNIIATUTa;
OFUp IIAPOUTHAA Y3UHH TYTUIIINTA;
CAJIOMATJIMTH, TalIKU KYPUHUIIIM, BAKTHU TaKCUMJIal OWIIMIINTA;
XyHapu Ba OYII BaKTIapJaru MalFyJI0TJIapUra IUKKAT KUJIHII JIO3UM.

Xap Oup mapBorapra y OwiaH TypMyIH TYFpHCHAA CyXOarTiammin Ba Oapya

3apyp caBoJUIapra kaBoO OJIMII YUYH ATApJIU Japaxaia BaKT aKpaTUIl Kepak.
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bynapnan Tamkapu LIyHH YHYTMAclIMK KEpaKKH, WIra KaOysl KWiIMHAETraH
HOM3O0/ TOIIUPUIAUTAH UITHU OakKapuIlra sSipoKJIUruHa 0VImud KoiaMaid, Oanku
KOPXOHAHHUHT OOIIIKa X0 AuMJIap OWJIaH YUKHUIINO KeTaauraH XaM OVITUIIN Kepak.
Arap y mry keiuHru tanabra MyBo(MK Kelmaca, 0J1aTaa SXIIM MyTaXaCcCUCHUHT
XaM OaxpuaaH YTHUII KEPak.

Nmra xkaOyn KWIMHTaH 0J1aM y3 XaMKacOyapura KyIIino KeTraHjaa Y3uHu y3
yHUUJaruieK XUC STUIIM MyXumaup. Y y3 OypuiapyHu KaHaal 31iaéTraHuHU
JUKKAT OWJIaH Ky3aTull, Xamjaa yHra €épaaMm Oepull Kepak, YHUHT SHTU KOWaa
Y3UHU TYTHO OJMIIM YUyH BakKT KEPAKIUTUHH aHTJIAMOK JIO3UM.

XoauMiapHU TaHJAII Ba yjapra agojariu 6axo Oepuin OOIMKAPHUIIHUHT SHT
Mypakka® kKuppanapugaH xucobOnananu. Ly cababmu ynmapHu TYFpuW TaHIAll Ba
KOM-)KoMUra KyWulia 3apyp MabCyJusAT OwiaH E€HIOLIMIMaca Wil AKyHJapu
KyTWITaH caMapaHyd OepMaciurd aHuK. XOJUMIIApHH TaHJall YCIyOu KaH4yaluK
MyxTa MIDIa0 4YMKWIraH Oyica, NIyHYaMK KOPXOHAHUHT MeXHAT (aoiusThaa
KyTUJIMaral camapajiopiuKKa SpUIIMII aMalu€Taa UCOOT STUIITaH.

XonUMJIapHU TaHJAIAA YAAPHUHT KYM KUPpPaId XHUCIATIAPUHHU aHUKJIAII
UMKOHUHU OepyBYM KyWHIaru Maxcyc ycyJuiap KyJUIaHWIaIu:

® aHKeTa MabJIyMOTJIAPUHU TaxXJIWJ KWJIULI YCYIIH;
PYXHM TECTIAII YCYIIH;
aMaJvi Ul YUUHIIAPUHU YTKA3UI YCYIIU;
MaJIAKaBUM TEKLIUPUIL YCYJIIU;
cyx0ar YTKa3ull yCcysu;
arTecTalUsgaH YTKa3ull yCyJiu;
PEUTHUHT YCYJIH.
AtrecTanus kKapa€HMIa XOJIMMJIAPHU Majakacura, YHMHI OakapaérraH
uimra €xkv JIaBO3MMOra JIOMMKJIMIUIa XOJIMCOHa 0axo OepwiIviM Kepak.
ATTecTanusi KWIMHAETraH XOJAUMHHUHI HIIMra 0Oaxo Oepullga YHHHT pexa
TONIIMPUKJIAPUHN Oap>KapyIIard IIaXCHid XU3MaTH, MeXHAT WHTU30MH, Y3
Ba3uacUHU CUIKH AWIAAH OaKapWiIMIM KaOuiaap MHOOATra OJUMHUIIM 3apyp.
AHa mrynap acocujaa arTecTanus YTKa3yBUWJIAp OYMK OBO3 Oepwuin HWyam OunaH
Kyiugaru 6axosiapHu OepUIl MyMKHUH:

e OaxapalTra JJaBO3UMUTa JIOWUK;

® XOJHM KypCaTWIraH HyKCOHJIAPHH KeHUHTY YTKa3WIIJNraH arTecTaiusaraya

HyKoila Oakapa€Trad J1aBO3UMHUra JOUHK;

e crajutad Typrat JJaBO3UMHUra JIOMHK dMac.

[lynmaii kumub, XoauMIIApHU OOIIKAPHIIIAH acOCUN Makcaa yJapHUHT
(baomsATHHU KOpXOHA (PONIaCUHN OUIMPHUIITA WY HAITUPUILIIUD.

Kucka xymocaJsap.
XoaumiapHu OOIIKApUIll TU3UMHM JIeTaHAa KOpxoHaaa OaHm OYiraH
KAIWIAp CAJOXUATHHU PUBOXKIAHTHPUIN Ba YHIAH camMapaiu (HongaiaHull,

yIQPHUHT HOPMaT (DaoMAT KYpCaTHIll YIyH AP T-IIApOUT spaTHIll Oyitnda y3apo
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OOFJIlaHTaH WKTUCOAWM — TAIIKWIMKA Ba IDKTUMOMUNW TaaOupiap TU3UMU
TYUTYHUJIAIH.

Nimnaé  yukapuiHu — OOmIKapuill TU3UMHUAA MEXHAT peycpclapuHU
OolIKapuil Xyda xaM MypakkaOaup. UyHkM wunuiad 4yukapuil Ba OOLIKapHIL
MacalaJapuHUHT MapKa3uja ojJamJjap-uiduiap, MyTaxacCHcyiap Ba paxbOapiap
Typaau. KopxoHa Makcaaura 3pHIlM Ba peKaTapHUHT Oaxapniiy (akat 1rysap
umrrupokuaa  Oynagu. MHCOH oOMWIMHM — XEcoOra oOJIMAacivK, WHCOHTa
0ebeTHOOPIIUK HKTHCO/J1a KaMcaMapaJuKKa Ba AIU1ao YUKAPHUIII
camapaJopJAUTMHU TTACaUTHUPHIIUTA OJHO KEeNaan.

MexHat pecypciapuHyd OOIIKAPUIMTHUHT aCOCHMM MakKCaau HIMYuUIap Ba
XOJIUMJIADHUHT KOOWJISITJIApUHM, SbHAJA >KaJal Ba YHYMJIM MEXHAT KWJIMILTa
Ky3ratumaup. MHCOH owmwidra 3bTHOOP, oJamiiapra HucOaraH KUAAuH,
MabCyIHIT OwiaH EHIOMMIIT MEXHAT PeCypClapuH{d OOIIKAPUITHUHT OO
FOSICHIIHD.

Epkun 6030p mapoutuga OOIIKAPYB BazU(aJapHUHT MypakKaOJallyBU
KOpPXOHa pax0apJijiapura XoAUMIIAPHU TYFPU TaHJAIll, YIApHU KON -KoMUra Ky uni
Ba TapOWsUIall WIIIApHWra >KyjJa KaTrTa MabCylmuaT OwWiaH EHIOMIMIIHA Tayad
KUJIa .

Myngait kU, XoaumuiapHU OOILIKApUIIIAH acOCHUM Makcaj yJIapHUHT
daomusTHHN KOpXOHA (POUJACUHU OIMPUIITA HYHATTUPHUILIUP.

Ha3zopart caBoJiiapu.

1. MexHart >xamoaapyuHHU OOIIKAPHII TYIIIyHYaCH JIeTaH a HUIMaH!
TYIIIyHACU3;

XoaumiapHu OOIIKapHIll TH3UMHU HUMA?

XoaumiiapHu OOIIKAPHUII TaMOMWIUIapU HUMalIapdaH noopar?
XoAuMIIapHU peXaalITUPHIL KaHAal aManra ommpuiagn?
XoaumiapHu OOIIKAPHIIAA caMapaopIIMKKa SPUIIHII WY Tapu
AHUKJIAHT .

abrown
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10-MAB3Y. MEHE/ KMEHTIA MOTUBJIALLITUPUILL

10.1. MoTuBnamIrupuul TylryH4acyu Ma3MyHH Ba MOXUATH
10.2. MoTuBnamIrupui MoAEIJIapy Ba CTPATErUACH
10.3. MoTUBIAIITUPUIL Ha3apUsiIapu

Tasgnu cy3 Ba udopaaap. MoTuBnamTupul. DXTUEK.
MOTUBIAIITUPUIIHUHT ~ OKWIOHAa  Mojemu.  WHcoHuit ~ MyHOcabOariapHu
moTuBnamTupunl.  Kommnekc MoTuBnamrmupumnl. ParOaTnantupuin Ba  ka3zo
ctparerusicu. M opkanu moTuBnamrupuii. MeHexxapiap OnjiaH JOUMHN ajoKaaa
Oy, MoTuBaiusi 00CKUYJIapH.

10.1. MoTuBIaIITHPHUII TYIIYHYACH MAa3MYHU Ba MOXHUSITH.

Pycua — ¥30ekua nyratna MoTuBatuus TyulyH4Yacu OMpOp HII EKU
XapakaTHUHI (03ara Kenumura cabaduu OynraH MOTUBIAp, Javiiap, ucootiap,
OaxoHamap, Baxkiaap €ku cababiap MaXMyd MabHOCHIA TAJTKUH JTHIAAU. by
TylryH4a OeBOCUTa MHCOH oMM OwinaH dyambapuac Oornukaup. llly nHykTam
Ha3apJaH:

MotuBnamrupui — Oy pyxuid oMui 6yu0, maxc ¢paouIMruHuHT MaHOan cabadwu,
JAJTWIIM B Xap XU TYPJIU dXTUMOJUIAPUAND. Y XOAUMIIAPHU KOHIM MEXHAT
daonusiTUra pardaTIaHTUPYBYH KYWJIM BOCUTAIIUD.

bomikaua xkunub aitraHjaa MOTHUBJAIITUPUIL — Oy KHUIIWIAP (PaoausiTHHU
pyxuil iyiuiap OwiaH Makcaara MyBO(GpHUK WYHATTUPUIIAUD. Y MyalsiH dXTUEKHN
KOHJIMPHII OnjiaH OOFIMK. DXTHEK dca cababmapaaH HaMOEH Oy mau.

NHCOH THpUWK KOH cudarhaa OBKAT SHHIN, yxXJjam jgaM oiub 3 KyduHU!
TUKJIAI, Y3WUHU UCCUK- COBYKJAH acpall 3XTUExJapura sra. Maskyp 3XTUEXIaAp
MOJIJIUMA, S’IbHU KEWHMM — Kedak, O3UK-OBKAT, Typap >KOW Ba OOIIKaIap IMIAKIUaa
ndo1a STUIAIH.

WNHCOHHMHAT MOITHH SXTUEKIApU OMTaH OUpra WKTUMOUN dXTUEKITIAPU XaM
O0opku, OV mapra OWIMM OJIUII, MaJIaHU CaBUSHU OIIIMPHII, MaJjlaka, Maxoparra sra
OY U Ba COFJIOM Xa&T KeUUpHO, Y30K YMpP KYpPHII KUPaau, Al TUIITaH dXTUEKIIAP
MOJAWN TMakira dra OyIMaraH Xxap XWwi Xu3Mariap KypcaTWil OpKaId
KOHAUPUJIAIN.

YMyMaH:

OXTHUEK OlaMIIApHU XapaKaTra UHTWITUPYBYH, Ky3FaTyBUl
MOTHUBJIHP.

73




OXTHEK KaTbiisiH TabakanamraH Oymagu. SbHM y KUIIWJIAPHUHT OJIATH,
TUIA Ba pyxusTura €M Ba JKMHCUTA OWJIABHM axBOJIM MUJUIATHUTA, MEXHAT Ba
AIIamn I[apouTIapura xam OOFJIHK.

OHI MyXUMHU XWJIMa-XUJT 9XTUEKHU KOHIUPHUII YUYH XUIIMa-XUJl (haosusIT Ba
YHH MYBOQUKIAIITHPYBYM OOIIKApYB Tanad KWIMHAAU. OXTUEK OpKaIU
KUIIUJIAPHA MOTHUBJIAIITUPUIN JKapaéHUHN KyWHJIard pacMmja udoaanan MyMKHH
(9-pacm):

Ehtiyojlar > Motiv yoki > Harakat - Magsad
(etishmov- istaklar s
chilik)
’ Ehtiyoni qondirish natijalari:
1.Qoniqdi p
2.Qisman goniqdi
3.Umuman gonigmadi

9-pacM. IXTHéxK Ba y OPKAJIN KUIINJIAPHA MOTHBJIALITHPHIHA
u(PoIAI0BYH MOIEJT

Ky punuo typubauku, MotuBanus xapaéuu Kanaaaup (6mmob éku omnmai
Op3y KWIMHAETTaH) dXTUEKTA OVAraH STUITMUINKIAH EKW KOHUKHUIIHUHT €TapJiy,
€xyn yMyMaH Wyknmuruaad oounutaHagu. CYHrpa 1y KOHHMKHILTA SPUIIMII YY4YH
MAaKCaJ acapy Xapakar KWIMHAAU. DXTUEKHUHT KOHIUPWIUIIN Aapakacu KUIIHMHA
KeJaKaK capu WHTWIMINIMHM Oenruinad Oepamu. Arap y MyailssH HapcaaaH
KOHUKHMIII XOCHJI KWJICA, Y X0J1/1a KEMUHTY MOTUB YHU OOIIKA FOKOPUPOK IXTUEKTA
parGatnantupanu. XKaxon amanuéruaa MoTuBalus BOCUTaCHAa YHYMJIM MEXHATTra
YOPJIAIHUHT TYPJIM Ha3apusJlapyu MaBxya. bynap xymiacura:
X (uxc) Ba U (urpex) Hazapuscu;
Kyrtum nHazapusicu;
boucuii (rurm’HMK) TO3aJaHUII HA3apUSICH;
AJONATIMIIKK (XaKKOHUIIMK) Ha3apusICcu
OXTUEKITAP YCTYHJIUTU HA3apHUsCH.
OXTUEKIAP YCTYHJIMIM Ha3apusiCM HETM3WAAa KUIIWIAp SXTUEKIApU Ba
KU3UKUIIUIAPY OPKATM YJIAPHUHT MEXHATIIAPUHU MOTHUBIAIITHUPHIN FOSICH ETau.
byHu Kyhiuaaru un3maaan kypuin myMmkus (10-pacwm):

by spna l-paxOap OViicuHyBUmMIapra SXTUEX Ba KU3UKUIIUIAPHU YETIIA0
Tabcup Kypcaraau (Oy »spaa KapopJapHUHT OaKapWwiMIId Xe4 KHUMHHU
KM3UKTUpMaiIn);

2-kyn octumaruwiapra ¢dakar paxOapHUHT SXTHEKA Ba KU3UKUIIMHHA
yHOOaTra OJMHIaH XoJjaa Tabcup YTKazwiaau (0y ospAa KapopJiapHUHT
Oaxxapumuiy Gakat paxOapHUHT MaH(paaTHHU KY3Iaian).
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Rahbar

Ehtiyoj va gizigishlar

Ehtiyoj va gizigishlar

Bo'ysinuvchilar

10-pacm. MoTuBnamTHpHIi BOCUTACH A OOIIKAPHUII YCYIH

3 — GomIKapuill ¥3apo TabCUp OCTHIA aMaira olMpuiaau. by sp/ia KapopHUHT
OakapWIMIINra Xap MKKWIa TOMOH MaH(aaTaop;

4 — Tabcup KWl (akaT OYMUCHUHYBUMIAPHUHT HXTHEXU Ba KU3UKUIIAMIA
acoCJaHaIu.

1, 2 Ba 4 éumomnyBnap OujaH XOaMMIIAp YpTacujaa Kapliu xapakaTra oJii0
kenaau. Hatmxkana pax0ap Ba kamoa, pax0ap Ba alpuM XOJAUMIIAP SXTUEKIApU
ypTacuga HOMYBOGUKIMKHUHT maigo Oymummra cabab oOymanu. Illy caGabmu
pax6ap MOTHIUIAIITUPHUIIHKM (hakaT IXTUEK Ba KU3UKUILIAp EpJamMua aMmalra
OIIUPHIIH JIO3UM.

OXTUEKITAP YCTYHJIMIM Ha3apusiCM XaMm paxOapiaplaH OOIIKApUIIHMU (akaT
HXTUEXK Ba KUZUKUIIUIAP BOCUTACHIA SIbHU 3-EHOIIYB OPKAIM aMalira O LIUPHUIIHU
tamad kuwman. YyHku Oomika (1,2 Ba 4) éHmomryBiap Kapinm xapakaT Oyimo,
XOJUMIIap Ba Kamoa OwiaH paxOapusT ypracuaa uxtuioduapra oauld Keauim
MYMKHH.

10.2. MoTHMBJIAIUTHPHUII MO/IeJIIAPH Ba CTPATETrUsICH

MoTUBIAIITHPHIIT HA3apHUICUTa aCOCIAHUO YHUHT TYpJHd MOJEUIapu HIuiabd
YUKWITaH Ba aMamuéraa KYyJUIlaHuO KEITMHMOKIA. YIJApHUHT acOoCHHIapH
KyHHIaruiiapaup:

e OKWIOHA (palioH) MOJIEI;

® YHCOHHUI MyHOCA0aTJIApHU MOTHUBJIAIITUPUIIL;

® KOMIUIEKC MOTUBJIAIITUPHUII MOJIEIL.

OxuIioHa (parroHa) MoJien Kyiuaaru yn3mara sra (11-pacwm):

Mukofot

Baholash ijrosini

Jazo

11-pacm. MoTUBIAIUTHPUIIIHUHT OKWUJIOHA MO/IeJIN
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by epma MoTuBIamITUpUIn y4yH MOJMSBUN JacTak MYKO(OT Ba kKaz3o
KyJUlaHwiaau. by “mmpuH Kymya” Ba “KamMuum’’ TakTUKacuaup. bab3u xosutapia
OyHmai Enmommin TYFpu Oyiap, aMMO YHHHI CaMapacH Xyja KUCKa OViamw.
Boika xoyutapia aca y Kumwiap ypracujaara MyHocabatra myTyp y30K Myjajaarra
3apap 3TKa3HIIM MyMKHH.

WNuconmii MyHOCabaTIapHU MOTHUBJIAIITUPHII MOJIeTH 12-pacMia Gepuira.
By MopenHUHr Myanupu aMEepUKaIMK PYXUIYHOCT OMepcoH Meé 6ynub, yHUHT
HEru3ujaa Kynuujaaru rost €raiu.

Nukn oMuWuiap: MIyxpar TOMNMWII, WKPOHH SAXIIWIANI Ba WXTUMOUMN
AXTUEKITAPHUA KOHAUPUII UIIAH KOHUKHUIITA 0710 Kenaau. MimaHn KOHUKHII dca
MEXHAT YHYMJIOPJIMTMHU OlMpanau. byHmail éH0ITyBEHI MyXUM TalllK OMIJIHH,
S’bHU UII XaKUHU MHOOAaTra onmMaiiau. ['yéku “mamMHyH” (3XTUEXU KOHIUPUIITaH)
KHIIM Oy YHyMIIH (CaMapajiy MIDIaiIuran) KAy sMuin. bYwnai yitnam, HoTyFpu
Ba COJJIAINILIHK.

Shuxrat topish

\ Ishdan R Ijroni

gonigish 1 yaxshilash

ljro

ljtimoiy ehtiyojlarni
gondirish

12-pacm. UHconuii MyHocadaT/iapHd MOTHBJIAIITHPUIII

VY3uHH — Y3W MyKaMMaJUTAIITUPUIIHA MOTHUBJIAIITAPUIN MOJEIN KyMuaaru
gyu3Mmara sra (13-pacm):

Ichki omillar:
-0'Z —0zini
mukammallashtirish.
-javobgarlik
-yutuglar

Tashqi omillar: gonigish
-mukofotlash

-jazolash

\ Ishdan | liro sifati
/

13-pacm. Y3-y3uHn MyKaMMaJIAIITHPUIIHA MOTHBJIAIUITHPUII MO/I€JIH.

by momen Macnoy Ba Xenbepr €HmomryBiapura acocjiaHran Oyim0, Y30K
Myaaamid MOTHBAalMSHA TabMHUHIIOBYM JIMWUIAp cudaTtnaa Hadakar WIUKA
OMWIIAp, ITYHUHTIEK TaIlK¥ OMIJIIAIT XaM MYXHUM J1e0 KapaiajH.

MoTUBAIITHPHII CTPATETUSCUHY TaHJIAIIA yuTa EHIOIIYB MaBXy/:
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1.Par0aT/iaHTHPHII Ba a30 CTPATErUsICH, IHHU KUIIMIAP MYKO(DOT OJIUII
YUyH UIDIangnsIap:

- KM KYTI Ba SIXIIIM UILIaca, YHTra XaK TyJaHalu;

- KUM yHJIaH KYII AIUIACA IYHYAIUK KyT XaK TyJaHa/lH;

- KUM cudanu3 uniaca y jka3ojlaHaiu.

2. M opkaju MOTHMBJIAIITHPHUIIL: XOJMMIa YHU KOHUKTUPAJAUTaH WIIHU
OepcaHrus 6ac, WKpo 3TUI cudatu I0KOpH OYau.

3.MeHne:xkepaap OuIaH JOMMHMH  aJlOKaga OyJMII CTPATEerusiCu:
OyiicuHyBUmMiap OwWiaH OWpra MakKCaJHM aHWKIA0 OJIMIN, yHra WKOOHMH aKc
ajloKara UMKOH OepHIL, XaTTOKU y TYFpU EKU HOTYFPH, EXy/1 SIHIJMILIAH X0JUIapaa
xaM. By MoTuBnamTupuim Moaenu paxoap OminaH XoaAuM ypracuia MyHocabaTHU
TaxJIWJI KWIKII Ba YHTa yCTYBOPJIHMK OepuIlra acocIaHaIu.

MoOTHUBIAIITUPHUIIHUHT KYWUHAArH YCYJUIAPU KYJUITAHWIIAIN:
- TyJHYU parOaTIaHTUPHUII Ba MyKOoQoTiall cudaTuaa UIUIAIITHIIL
- KO030JIalll;
- pakoOaTHM Ky4alTHpHIL,
- UIII OPKAJIM MOTUBJIALITHPHUILL;
- IOTYKJIApHU TaH OJIMII Ba TaKIHUpJIaIlL;
- XOJMMJIapHU YKUTHUII Ba FOKCAITUPHIL;
- canOuii TabCUPHU YEKJIall Ba MEbEPIIALL,
- TypyX MEXHaTHH MYKO(DOTJIaIl Ba parOaTIaHTHPUIIL,
- XOJUMJIapHU OOUIKApHII UIIIAPUTra Kajid 3TUII Ba XK.

10.3. MoTUBJIAIITHPHUII HA3APUSIIAPH

Amepukanuk pyxuryHocT AOpaxam Macnoy XX acpuunr 40-ityinapuna
Y3UHUT 3XTUEKIIAPU YCTYHIIMTH Ha3apUsICUHU SpaTHO, KUIIWIAP Y3 MOTUBJIApU
*Kapa€Huga HXTUEK Ba KU3MKHUIIHUHT S Typura TasHaaAwiap AeAd. YHHUHT
SXTHEKIIAP MEepApXUICH Kylnaaru Kypuuuiira sra (14-pacm):

Ikkilamchi

Hurmatga

Etigod va ishilar bilan \

/ Xavfsizlikka bo’lgan ehtiyoj \ Birlamchi

/ Fiziologik ehtiyojlar \L

14-pacm. MoTuBauusi 6ockuuiaapu (A.MacJjoy 6yiiuua).

bupunun ypunnaru sxTuéxiaap — Oy Oa3uc dXTUEXIAp, S’bHU SLIALIHU

TabMUHJIAII YUYyH 3apyp Oyiran sxtuéxiap. A.MacioyHuHr pukpuya, HHCOH 3HT

aBBaI0 aHa MIy Oa3uc SXTUEXKIAPUHU KOHJIUPHUII Y4YyH HIUIaiau. bab3uc
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IXTUEKTAP, SHPHU O3MK-OBKATra, KMHUM- Keuakka, yW-Koira, yWkyra Oyirad
IXTUEX KOHAMpHUILCA, OOIIKA Japakalard dXTUSKIIAp XaM acTa-CeKMH axaMusT
kaco 3Tibd Gopanm.

Macanan, xaB()CH3IMKKA, S’IbHU TUHWIHMK, TapTHO, XUMOsITa OYJIraH 3XTUEX
XaM OupiamMuu OOCKHYJAru SXTUSKHUHT SIHTU JapaXkacuaard 3apypusiTAUD.
bupon wxTtumounii rypyxaa Oy, OOIIKa KUIIMIap OWiIaH ajoKara KUPUILIHII
HXTUEKU UEPAPXUSHUHT YUMHYU OVFUHUTA KUpaau. by rypyxmaru sxXTuéxnapHu
VOKTUMOMM 3XTUEKIIAp 1€0 XaM IOPUTHIIAIH.

Xypmatra O0yiran 3XTHEK dXTUEKIAP TUPaMUAIACHHA TYPTUHIN OYFUHUHA
TaIKWI KWIAAHU. by 3XTU&xnap KUIMMHUHT OOMIKaiap TOMOHUAAH TaH OJMHUIINATA
Oyiran HXTUEX, SbHU MaBKe, Hydy3, HIOH-UIyXpaT, mMyBadaxkusat. JIUKkar-
ebTHO0p. Y3IUruHM MCOOTIAI SXTHEXH, THHM Macioy HMepapXUACHIArH JHT
IOKOpHM JlapaXka SIIMPUII WMKOHHUATIAPHUHI XAKUKATra aWIaHdIIM, HUMara
SPUILIUIIT MYMKHUH OVJica IIyHra 3pulMil. By 3XTuéxnap maxCHUHT YCeUIMaa V3
aKCHUHU TOTA/IH.

A.Macnoy, ogamiap - KOHMaraH SXTUEXIAPUHA KOHAUPHILTA UHTHITYBUH
OYKY3 MaxJIyKJIapIup, I€TaH 3]IH.

bupnamun »XTHEKIap KOHAMpWITad OOIIKAa 3apypusATiap KUIIWJIAPHU
IOKOpH Jlapakajaru 3XTuéxiapra kapab xapakar Kuiauiara MaxOyp kuiagu. by
AXTUEKIIAPHNA KOHAUPUIL YUYH pax0ap KylHaaru ycyn Ba €HIOUIYBIApHU KYJUTalll
kepak. Kyitugaru »kajaBaijia yliapHU alpuMiiapuau Kentupamus (16-xaapan):

16-xanBan
FOkopu napaskanaru 3XTHEKITAPHN KOHAUPHUII YCYJLIapH.

Ne | OxTuéxnap IXTUEATAPHU KOHAMPHUII YCYLIIAPH.
1 | Wxtumonii -XoJUMIIapra IyHJail uin OeraHku, ymap Oup-Oupu OmilaH ajokanaa
IXTUEKITAP Oy 1T UMKOHU OVIICHH,

-1 )KoHIapua OMpIaMiINK pyXy, MYIITapaKiIuK TYHFYCHUHM SPATUHT;
-KyJ1 ocTUIaruiap OWiIaH JaBpuid KeHTalUlapHU YTKAa3UO TYpUHT
-HOpMaJl TypyXJIapHU “THHTUII Ta XapakaT KWJIMaHr, (arap yHUHT
KOpPXOHA MaBKeura TabcupH Oynmaca);

-XOJMMJIapra KOpPXOHa JIOMpacHJaH TallkapuJga XaM FMOKTUMOMI
($haoJUTMK KUJIMIIra UMKOH OCpPHUHT.

2 | Xypmarra -KyJl OCTUIarujapra Ma3MyHJIUPOK UIIHU TaKIn(] KAJTUHT;
Oynran -XOJIMMAJIAPHUHT SPUIITaH IOTYKIApU OMJIaH akC aIOKAaHW TabMHUHJIAHT;
IXTUEK -XoIMMJIap I0TYKITApUHU FOKOpH 0axoJlaHT Ba parOaTIaHTUPHHT;
-XOIMMJIAPHHU MAaKCaJHU aHUKJIAIa Ba Kapop KaOyn Kuiummra Takiid
KUJIUHT,

-KYJ1 OCTHUJIarvjIap BakoJlaT Ba XyKyK OEpHHT;
-KYJ1 OCTUJIaTMJIApHU amall MUJUIANOSIapU capy KYTapUHT.

3 | Yanmuruau -KyJl OCTUJArMJIapHUHT Y3 HMKOHMSTIApUAAH TYIUK (QoHIanaHuIM
ucOotiammra YVIYH YTapHUHT YKUIIUTA MIAPOUT SIpaTUO OCpHHT;
Oynran -KyJ1 OCTHAarujapra Mypakkad Ba MyXUM HII OCpUHT, TOKH ynap OyTyH
IXTUEKITAP BYKYIMHHU Oepub UIITIACHH;
-KYJ1 ~ OCTHJArujapHUHI  TamaOOyCMHM  PUBOXJIAHTHUPUHT  Ba
parOaTIaHTUPUHT.
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by sxtuéxnapHu xed Ka4oH TYyja TYKAC KOHAUPHII UMKOHUATH Oy IManIu.
Iy ca6abmm sxTu&KIapra acocjaanrad MoTuBamus »)apacHu YEKCHU3TUD.

Openpux  ['epudeprauar MoTuBanus Hazapusicu OOWCHUN  TO3AJIAHHUII
(MOTHBALIMOHHAS TUTMEHA) 1€0 IOPUTUINO, YHUHT acOCH1a KOHUKUIL KEITUPYBYHU
pyxXuii cofjoM OynuImra XaM XaMKOPJUK Kypcaraau neran ¢ukp &ragu. Y
KyHHHIard UKKU TYpyX OMUJUIapHUra 35TUOOpHH Kapataau (17-xansain):

17-xanBan
Nujian KOHUKHII OMWJLJIAPH
Ne boucuit omusiiap MoTtuBauus (I0OKOpPH KOHUKTHPHIL
(KOHMKMAacJIUK MaHOaajiapu) MaHOaaJIapu)

1 | Kopxona Ba MabpMypuii cuécatu IOtyKnapra spunmum

2 | MexaaT mapouTn Xu3MaT MUJUIanosyIapy Oyinda Ky TapuInIl

3 | Vm xaku Oxopu mabcynmusiT

4 | Momuunap 6unan y3apo myHocabat Hatuxanu TaH onum Ba Kyinab-KyBBaTiaml

5 | Mexnat xaBCcH3IUTH WMxonui Ba Xxu3Mar JOMpacua yCUILl

NUMKOHUSATHU
6 | MexHaT HHTU30MUHU HA30paT KHJIUIII
Jlapaxxacu

bupunun rypyx ommwniap (rUrMeHUK oMunIap) Ae0 aranaau. Arap Ml Koiu
udyoc, KOpOHFH, KypuMcu3 Oynca, Oy MexHaTra WHTIIHIIHK CyCaTUpaIu.
AKcuHYA, WII >KOMH TO3a, €PrOHOMETPHUK HYKTaW HazapjaH OEHYKCOH OyJca
MEXHATra aHWK WYHAITHPUITaH MOTUBJIApH a0 0yaanu. by epia myn macanacu
XaM MyXUMIUpP. AMMO MyJra THCOH KaJp-KUMMAaTUHHUHT YI40BH cu(aThIa Kapaul
xaM xaBauaup. Arap myiara WHTWIMII WHCOHHW OyTyHNIAW sramwiad osca, y
Kymaiuimra MOWWIUIMK TYFAUpUO, yHH Oolkamapra HucOaraH OyIOKIUTMHU
ucOotnamnra omb kenaau. Hatwxkana kummnapaad Ba )kaMoazaH axxpad Koaaau.

I'epubepr Hazapusicu Macnoy Hazapapusicura 3uj 5Mac, OalKud YHH
TYJAUPAIN.

Kucka xynocanap.

Motusnamtupuin — Oy pyxuid oM 0Yau0, maxc GaoUIMrMHUHT MaHOau,
cababnu Jamuim Ba Xap XWiI TypJId SXTUMOJUIAPUIUD. Y XOJUMIIAPHH KOHIU
MexHaT (aoauaTura parOaTIaHTUPYBUU Ky4JIM BOCUTATUD.

OXTUé&X OoJamJIapHM Xapakarra HWHTWITHPYBUM, KY3raTyBUM MOTHUBIUD.
OxTHéxK KaruaH Tabakajmamrad Oynanu. SbHU y KUIIWIAPHUHT OJATU JUAU Ba
pyxXusTUra, €M Ba >KMHCUra, OWJIABUN axBOJIM Ba MWJUIATUIa, MEXHAT Ba sILAlll
MIAPOUTIAPUTra XaM OOFJIMK. DHI MyXUMH XUJIMa-XWJ SXTUEKHU KOHJIUPUII YIYH
XUJIMa-XWI (aoJusIT Ba YHU MyBO(GUKIAIITUPYBYM OOIIKAPYB Tajad KUJIMHAIH.

MoTuBanus kapaéHu xangaiaup (Owmb €xku Oumai op3y KUIMHAETTaH)
XTUEKTa OYIraH eTUIIMOBUYWIMKIAH €KMW KOHUKHUIIHHHT eTapiii, €Xyl yMyMaH
nykmmruaan 6onwianagu. CyHTpa Iy KOHUKHINTA SPUIIMIN YU4YH MakKcaja capu
Xapakar KWIMHAIU. DXTUEKHUHT KOHAUPWIMIIN J1apajacy KUIIUMHU KeJlaKak capu
MHTWIMIIMHY Oenrunad 6epaau. Arap y MyaiisiH HapcagaH KOHUKHUII XOCUII KWICa,
y X0JI1a KeHMHTY MOTHB YHU OOIIKa IOKOPUPOK IXTUEKTa parOaTIaHTUPA/IH.

bupunun Vpunnaru sxruéxiaap — O0a3uc SXTUEKIAP, SBHU SLIALIHU
TabMUHJIAI YUYH 3apyp OYJraH sXTUEXKIApAUP.
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Ha30paT caBoJli1apu.

l.MoTuUBIAIITUPHIIL IETaHja HUMAHU TYIIyHAcH3?

2.0XTu&KIap KaHaal TaBCHsUIaHaIH. ?

3.MoTuBamTUpuIn ycayouaa OOIKAPHUIMHUHT V3WTa XOC XYCYCHSATH
Humazaa?

4.MOTHUBNAIITUPHIN CTPpATErUsIapy Ba yCyJUiapu TyFpUCUIA HUMaAp Aes

oylacus?
5.A.MacJI0yHUHI MOTHUBJIAIITUPUII HA3aPUACU HUMAra acocyiaHaau? YHUHT

MOXUSITHA HUMazaa?
6.®.I'epudepruuar MoTuBaiusi Hazapuscua KaHaail oMuuiapra 3bTudop

Kaparwiaau?.
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11-MAB3Y. BOHIKAPUIIIJIA AXBOPOT BA KOMMYHUKAIUA

11.1. AX6OpOT TU3UMHU TYIIyHUACH Ba YHU OOIIKAPHUIIIArd pOJIU

11.2. bowmxkapumiga Qoinananunaaurad ax0oparmiapra Kyuuiaaurad
Tayadaap

11.3. boukapyB ax00pOTIapuHu TYpKyMJIAHHUIIIN

11.4. KoMMmyHuKanysi BA KOMMYHUKALMOH KapacH.

11.5. AXOGopoT anmariryB kapaCHu1aru MyaMMoJap.

Tasnu c¢y3 Ba wudbopanap. AxOopor. HMukm axGopotrmap. Tamku
axoopotnap. Teckapu amoka. Oxauit TuzuMm. Mypakkad TM3uM. Apainaii axoopoT
ti3umu. KommyHnukarus. Tamkyu kommyHukanusa. Muku kommynukanus. Hopman
KOMMYHHKaIusl. KoMMyHUKaIIMOH *kapacHiap.

11.1. AX00poT TU3MMHU TYLIYHYACH Ba YHH 0OMIKAPUIIATH POJIH

Ax0opoT — Oy MabIyMOT Ba XabapJap TyIuiaMu O0yImM0, Ma3MyHaH STHTHJIAK
yHCypJiapura 3ra Oyiagu Ba OommkKapyB BasudalapuHU Xal ITHII Y4yH VTa
3apypaup.

HNimonunn Ba 3ypyp axOopotiapcu3 OOIIKApUIIHM aMaira OLMpHUO
Oymmaiinn. AxOopoTmap OomKapyB HErW3W XuCcoOnaHaau. bomkapyBuum Ba
OOIIKApMWIIyBYM THU3UMJIApU YpTacuJaru y3apo ajokajgap axOopoT BOocHUTacHa
Kyinaarnya amaira omupuiaanu (15-pacwm):

WNukm ax6opoTmap

A 4

Boshqaruv tizimi Boshqariluvchi tizim

Bbouikapys Oyiipyru
15-pacm. Bomkapys TH3UMHIAard ax00poT aJ0KaJIapH.

bomkapyBun opraH  OOMmKapwiIyBYM OOBEKTHMHI  XOJIaTH  XamJia
OOIIKapMITyBYM OOBEKTTa OOFIIMK TAIlIKU MyXUM X0JIaTh ax0opoTiiap 0Jmd Typaiu.
By ax6opot OomkapuiayBYu Ba OpraH TOMOHUAH KaOyJl KWJIMHAIU a 1Ty ax0opoT
acocuaa y OomkapyBum ax0opoT (Kapop. Oyipyk) HE unuiad uukanw. Hlynman
KEeMMH ax0opoT OOMIKAapWIyBUM OOBEKT TabCUp VYTKa3aauraH OOLIKapyBUYU
TU3UMHUHMHT WXPOUMMS opraHura o00pwiagM Ba OaxkapwiMIIM Ha3zopalra
OJIMHA/IN.

BoukapyB Tu3umua axOOpOTHM y3aTHIL, OJIMIL. KailTa uiuiam Ba Oepuiil
xapa€Hu amanra ommpwiaan. Mimmad YuKapuIHUHT OOpHUIIM TYFPUCHUIATH UUKU
ax0opoT OOMIKAPWIYBUM TU3UMIa MyTTaCHII KenuO Tymaau. by:
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U1 YPUHIIApUTa XOM aIlIEHUHT KeJTNO TYIIUIIT;

CTaHOK, YCKyHAJTapHUHT HIIUIAIIIN;

UITYAJIAPHUHT UIDTa0 YUKAPHUIT HOpMaTapuHU OaKapuIlu;

Taiipépianran OyroMjap MUKJIOPH Ba yJIapHHUHT cuaTH;

MaxCyJoT COTHUII XaKuaa ax0opoTiap.

Tamku ax0opoTiap SbHU:

IOKOPH TAlIKWJIOTIApaH OJMHAIUTaH (GapMOUHIIL, Kapop Ba TOMIIUPHUKIIAP,
MaxCyJIOT KOpXOHANapH Tanabdiapu,

Ool1IKa KOpXOHAJIap WIFOP TaXpuodanapu,

paKoOaTIONUIAHUHT XaTTH — XapaKaTiapHy,

0030paaru xonarT, ynap/iaru MyBO3aHar,

uH(IAIMS Ba UIICU3IIMK JapakacH,

Oro/KeTra TYJIOBIAp Ba XaK030JapJa OWJ MabIyMOTIap IIy TypKymaaru
axOopoTnap cupacura kupaaud. bymap Tamku MyamMmoiapiaH Kenuo
YUKYBUYM aXO0POTJIap XUCOOTHAIH.

Arap KopxoHa WuYHJa axOOPOT OKUMJIAPWHUHT KEIWIM Ba TallKH TyHE
Owmnan ajoanap Oy3uica, KOpXOHAHUHT SIIAIIM XaBd) 0CTH/IA KOJIAIH.

11.2. bomkapumpaa QoigajiaHIIAAUTaH aX00POTIaApra KyiunjaiaJaurad
TaaadJap

boukapunina doigananmiaauran Ba OaKapWIMIIA YYYH Yy3aTWJIauraH

axOopoTiapra Kyluaaru tanadiaap KyHuiaau.

® HIIOHYJIWJIK;
TYLIYHapJi, OUp MabHOJIHUK;
TE3KOPJIHK;
TYJIMKJIVK;
TEKAMIIMITHK.
Xo3upru JaBpjia paxoap OOIKapyB HIUIApHUAa TAmadO0yc Ba OMHIKOPIIUK
KYpCaTUIIN, TE3KOPJIUK OUJIaH Ml 0JIMO OOPHUILH, Ba3UAT Y3TapUIIMHU ¥3 BaKTHIA
naiikad oJmil, pecypciap OwiaH MaHaBep Kuja OJIMINM, Xap OWp KOHKpET
[IapouTaAa MaKOyJ Kapop KaOyJsl KWK 3apyp. ByHuHT yuyH pax0ap HIoHw M Ba
Ma3MyHJIM axO00poT oymb Typuim Jjo3uM. OpTukda. Oedoiima axbopoT paxbdap
UIIMHY KUAWHJIAIITUPAAU, OpTHKYa MEXHAT Ba BAKT capualira ojaud Kenaiu.

AXOOpOT TylIyHap/ M OYIUIIM Kepak, JaJkail Oup - Oupu OuiaH TakKKocIao
OYyIMaiiuran KypcaTKuwiap TYFpH paxOapiiMK KWIMIITa Ba Y3 BaKTHUIA Kapop
KaOyJI KWJIMITITa TMyTyp 3TKa3aJIu.

AXOOpOTHUHT V3 BakTHJa KEIUIIM Ba Y3 BakTHAAa OakapyBuwjapra
I000PWINILH, SBHU TE3KOPJMK XaM KyAa MyXuMaup. Y OomkapyB Kapa¢HHHT
UIUIa0 YUKApUIIHUHT  y3iIykcu3 Oopummra €paam  Oepanu. Illynunrnek
JacTiadKku, aXO0OpPOTHU OOIIKAPHUII TYPJIM MAKCaJjIap Y4yH OCOH Y3rapuill, yHIaH
OolIKapyBHUHI Oapua OyfuHiapuaa QoilnagaHuIl MYMKHHIUTH, axOOpPOTHUHT
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y3WI-KECWJI MIUIaHUIIM, YHAAH KylIMM4a HOUIOB (OoMIadaHuIl XaM KaTTa
axamusATra ora.

3apyp maiiTaa Kepakiad HaTwka Oepaauran axOopomiap KUMMATIH
xucoOnanaau. Keun Oepuiran axoopotiap ¥3 KUMMaTUHU FOKOTAIH.

Nmna® ymkapuin Ba3usTATa TYFpU 0axo OepuIll Ba aHUK Kapop KaOyl
KWJIHII YYyH OOIIKapyB OpTaHu ax0opoT OuiaH TYJIMK TabMUH STHIHUIIM, aXO00POT
XKMH Makcajra MyBo(MUK OYIuIM Kepak. AXOOPOT ETHIIMACIUTU €KU XaJ1aH
TalllIKapyu KynalinOd KEeTHIIM TE3KOp Ba TYFpU OoOlIKapulra xamail Oepaiu.
Bomkapui anmapati XoauMiiap KaHYaIMK IOKOpU Majlakaiu Oyicanap, axoopot
KMMMaTH XaM IOKOpM Ba TapTuOra cojiuHrad Oyiaau. bomkapuin opraxnapu
MabJIyMOTap KaOyJl KWIyBUM TEXHHMKA BOCUTAJapU OWIAaH KaHYAIMK MyKammall
TabMHUHJIAaHTaH OYica paxOapiapra opTukda,0edoiiia MabiyMOTIap LIYHYAIUK
KaM kenuO Tymanu. by aca ¥3 HaBOaTmma axOOpOT OKMMHUIATM TEKAMKOPIMKHN
TabMHUHJIANIN.

Bomkapuin TH3MMUHUHT MyBapaKKUSTTH WIUIAIIMHUHT 3apyp mapTy daxkar
TYFpU aJloOKararmHa sMac, OajKu TeCKapu aJOKAHUHT XaM MaBXyl OYJIUIIMAUD.
Teckapu anoka xap KaHAail Japaxkajard TH3UMJAp XapakaTWHU pocTiald TypuIl
y4yH YHUBEpCAJI MEXaHU3M XUCOOIaHaIH.

boukapminyBun  TM3uMaa  OomkapyBuM — Tu3umra  (OyiicyHyBUMAaH
OOLUTMKKA) KenuO Tymaaurad axOopoTHH, SbHU Oepuwiran QapMoONHUII Ba
OYHPYKHUHT HaTWKalIapu TYFPHUCHIArd axOOpPOTHH TeCKapH ajloka 1e0 TYIITyHHII
KaOyJ1 KWJIMHTaH.

bouikapyB TH3UMH YHCYpJlapu Uuua Mypakka0, Ky TOMOHJIama Ba XuJiMa-
XUJI aJloKajlap MaBXKy[JIMTH HIapOUTHIA TECKapH aTOKAHUHI aXaMHSITH ailHUKca
opTanu. bomkapysuu Ti3uM hapmMoiiui €k OyHpyK (TOTIIMPHK) OepraH a KEHuH
asoka 1y dapMoiui €k OyHpyK KaHmaad OakapuiaaéTraHu TYFpHUCHIA TeCKapHu
ajloka iymu Oyiinua ¥3 BakTuga axOopoT OwiaH TabMUHIAHMO TypuiIMaca,
OomKapui >kapaéHu Oy3uiaau Ba OOIIKapyB TU3UMU OYyTyHIIAN U3aH YUKAIH.

Nmna® dYwkapuimHM Ba JaBiaT OOIMKApYBUHHUHT Oapua Japakamapuja
MyCTaxKaM TeCKapu ajloKa MaBXy[UIMTM Xapakrepiuaup. Onpatuii 6up MHCOJL
MamiiakaTUMU3HUHT UKTUCOJAMM Ba WXXTUMOMH PHUBOXIAHUIIM OYyiiMua uuuiad
YUKWIaAUrad Oapya KOHYHJIap, an0aTT yMyMXalK MyXoKamacura KyWuiaaw,
yjlapra MeXHaTKalUIapHUHT MyJOoXa3a Ba MCTaKjiapu XxucoOra OJMHUO,
KyLLIMUYaJIap Ba y3rapuuuiap KUPUTHJIAIH.

Teckapu anoka Epmamuaa axOOpPOTHM >KYHATyBUM OWJIaH YHU KaOyin
KWIYBUM YpTacuja aloka ypHaTuiaau. by xapaénna ax00poTHU KaOynn KAITyBYH
axoopoT OwjaH Vy3apo anMamyB OKapaCHUHUHT Oapya OOCKWUYJIApUHU
TaKpoOpJaiiau, HaTXKaaa axOOpPOTHU IOOOPYBUM HHAM YHU KaOyJl KUITyBUMTa
ailylaHaIM, SThHU Xap UKKU TOMOH Y3 Ba3u(anapuHu y3apo alMalrasiek Oyiaam.

Teckapu ajl0Ka — SIIUTTaHra, YKUranra KM Kypraira TaH akC TabCUp €K1
TabCUPJIAHUII TassHYU. byHIa Ma3kyp axOOpOTHM oOJiraH Iaxc Iry ax0opoTra
Oyyran MyHOcaOaTUHU, TYLIYHTAQHJIUTH €KW TYJIUK TYIIyHMAaraHJIMruH, Kyuiad —
KyBBaTJalll €KW WHKOP OSTHUIIM Iy aXOOpOTHU I00OpraH Imaxcra OWIAHpau.
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bynmaii anoka Xap WKKajia TOMOHHHHT OWp- OMPUHM KaHYAIMK TYIIyHTaHHUHH
OWJIHII yUYH JIO3UM.

Pax0ap Gepuinran TOMuMpUK €KU alTHITaH CY3 Xap JOUM OYMCUHYBUUIIAp
TOMOHUJAH OWpJeK KaOynl KWiMHaau, Ae0 Vilmamaciuru kepak. byHpmaid xaro
bukpra GopyBuHM pax0ap Y3WHH peal BOKCHIMKIAH Y3OKIAMTHpaaH. Teckapu
AIOKAaHW camapalid ypHaTMaraH paxoapHUHT 00mKapyB (HaoausTy 3auduiaiiaam Ba
WHKUPO3Ta 03 TyTaJIH.

[HoB-uryB ax0opoT anMailyB Xapa€Huga calOMil TabCUp KYpCaTyBUH
YHCYpJIapaaH Xuco0anaan. AXOOpOTHH y3aTHII Ha3apysICH TN OWJIaH aiTraHaa
IIOB-TITyB —0y FOSTHU Oy3W0 TaIKWH KWIMIIIA HAaMOEH OViamau. AWTHITaH Cy3/1aH
TOPTUO, TO YHU KaOyJ KWiryHrada OyiraH macodanarud TypJiu TYCHKJIAp, IIOB-
IIyBJap axOOPOTHM KOJUJIAIITUPHUIN Ba JEKOJIAIITHPHWIN, IIyHUHTACK paxdap
Owman OVHCWMHYBM VpTacHaard ajoka xapaCHWra KarTa TabCHUp YTKa3HIIN
MYMKHH.

[y cababmu mOB-IIIyBHU XaM YbTUOOPCHU3 KOJIUPHUIIT MyKMHUH dMac.

11.3. bomkapyB ax00poT/JIapMHU TYPKYMJIAIITHPH LN

X03Upr AaBplia XalK XYKAIMTHHUT Typiau OYnuHManapu (aoTusTHHU
OOIIKapHII, PHT aBBAJIO TETUILUIM OOIIKAPYB KApOpJIApUHU KaOyI KHIIUII TYPJIU —
TyMaH ax0opoTiapra OOFIMK. AXOOPOTHHHT XMJIMA-XUJUTUTH Xap Oup OOIIKapyB
O00BEKTHUHT (HAOMATH KYI TOMOHJIAMAIMTU OwWiaH, OOIIKapyB coXajapu Xam
TYpJIM-TYMaHJIUTU OwiaH OenruiaHaau. bymap sca mupoBapn HaTWkana UIuiad
YUKapHUII KapaéHIapyu MUKECUHUHT KaTTAIUTH, Y Ta MypakKaOJIUTru Ba 1aBOM ATHII
CypbhaTJapUHUHT IOKOPWINTH OnjiaH OOFIIUKIHP.

bouikapys axGopoTiapu yTa TypJM-TyMaH OYITaHmuru Tyaiau maskyp
OOIIKapUII KapOopJIapUHU UIIUIA0 YMKUII YUYH 3apyp Ba €TapJii aXO0OpOTHH TaHJA0
ommil aH4a KuiinH. bapua ax6opoTnapHu y3ura xoc Oenrmnapra xapad Typ Ba
rypyxjapra aXparwil, SbHA KIacCHpUKaMg KWaum €ku TacHudam, Oy
KUAMHYWIMKIApHU OapTapad »Tumr €k OMp 03 EHrWUIAIITHPUINTa MabiIyM
napaxana €épaam Oepanu. Typkymianranna axOopoT TH3UMHU Xap TOMOHJIaMa
coAjaiamiagy, UIYHUHTAEK, YHH TYIUIAll, Y3aTUII Ba Typjiapra aXpaTHIl
OCOHJIAImaa1, OYHHHT HATWKacHja paxoap Xoammuiap axOopoT OmimaH TYIMKPOK
TabMHH STHJIA]IH.

Nupabd ynkapuil JOMMUAKR PpUBOXIIaHUIIA OV Aranauru cabadim axoopoTHH
TypJapu, COHM Ba KyJamMH XaMm KymaiuO Oopasepanu. Illy Oowmc roxopwuma
KeATHPWITAaH TypKyMJIAlIHK TYyauK ae0 Oynmaiaun. bapua Oomkapuin
Ba3ualapMHU KOMIUIEKC Xall J3TUII Yy4yyH axOopomiap Oup OomlKapuil
OOBEKTHUHHUHHT y3Hra X0C XyCYCHUATIApUHUA XUCOOTa 0110 aHUK TypKyMJIaHa!.
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Axborotlar tizimi

l l

Oddiy tizim Murakkab tizim

16-pacm. AxGopoT/ap TU3HUMH

Onauii ™M3uM. AxOopoT maigo OynraH >koigaH HCTEHMOJ >KOWHUTa
kentupuiaau. bymait ax6opoT Tenedon opkamu kM CUTHAJUIAp BOCHUTACH A Kemuo
TYHIIUIIA MYMKUH. By Typaaru ax60opoT TH3UMU Kyl 00IIKapyB O0CKUYUTA TYFPU
kemanau. Wi skoWmmaH yctara OepwiraH axOopoT OyHra mucos OVia ojamu.
Bbynpaii axOopoTtra nesapJii UIUIoB OepUaIMaiii.

Mypakka6d tuzum. by TH3um unwiad yukapum Ba OOKapyB TApKUOMHUHT
Mypakka0uru Omaan 00FiuK. by epaa gactiadku ax0opoT ro3ara kenaan. Mmnmos
Oepwurna XpucooIal TeXHUuKacuaar KeHr GhoiaataHnuiaam.

Mypakka® ax0opoT TH3UMHHUHI Xap XWJI Japaxaga MeXaHU3alusIall
TypJapu KyHuATHIap1aH noopar:

AxOopoTmapHu TYyla Y3JIamTupuil gaBpud. byHma axO0opoT oaauid
MexaHu3MIIapAaH GhoraTaHuITal X01a OyTyHIal KaiTa HIIIaHa u.

Apanam axoopor Tu3uMu. byHma ax0opoTHM MeXaHM3alMsJIAITaH Ba
aBTOMATJAIlTaH KypuwiMajiapu EpaaMuja y3rapuiuiap Spulmiaan. by Tuzum
aBTOMATJAIlTaH Ha30paTHU TabMUHJIAH, 0ab3uaa KOPXOHAHUHT HIILIA0 YUKAPHUII
baomITH YCTHIAaH OJIIMK OOIIKApYB JKapaEHUHU amaira OIIMPHIIaIH.

AX00poT MabJAYMOT TH3MMHU. byHna ky3 Ounan Oakapuiagurad Ha30par
y4yH 0ab3u OUp MablyMOTIApHU OEpUIL OMJIaH YEKIaHAIH.

Ky3zatyB axOopor TM3ummu. by TH3uM aBTOMAaTialraH Ha3opar Ba
OomkapyBHU TabMuHIaau. KeWWHrW WKKWIa THU3UM acOCaH TEXHOJOTHK
xKapaéHnap TYFpUcHUIaru axoopoTiapHu KalT UILIAl YU4yH KYJUIAaHUIIaIH.

AxOopotTiiap TM3uMu — Oy Mypakkad THU3uM OYyimb, ¥3 uuMra Typiu
XyXOKaTnapHu, axO00poT OKUMH, ajloKa KaHalapu, TEXHUK BOCHUTaIap Ba
aBTOMATHK OONIKAPYB TH3UMIJIAPUHH OJagu. byTyH axOopoT TH3MMHU aHUK Ba
TOUMUH UIILIAIIH JIO3HM.

Nuuiaé yukapum OGomkapum — Oy WKOIuWN KapaéH, y3ura Xoc Oup
caHbpar. Y paxOapHHHT XWJIMa-XWl1 HMII yCy/ulapuaa Hamo€H OViamu. by ycymmap
sca paxfapra ymoOy coxana ¥3 OMUIKOP KUIIWJIAPHUHT (DUKPU TYpJU KaHaUiap
OpKaM aHWKIam Ba Oy wxkonud Qukpiaapgan OolKapuil >kapaéHuaa
doiimananuin UMKOHUATHHH Oepanu. Y ¥3 (ukpiapuHu xap OUp KUIIMHUHT
€TKa3MIII YIYH XaM MabJIyM XUCJaTiaapra 3ra OYJIUIIM Kepak.

Pax0apuunr é3umnu Ouanmm — Oy (akar caBojymM €3a OWIMIIM dMac,
Oasku (UKPHM KUCKAa Ba PaBOH, JaBjiaT TWwiuaa Oanuuid, coaga OaéH KWIJIMII
neMmaknup. PaxOapmmkna Oy ¥3 KapopuHH OYHCHHYBUHMIra €TKA3WII yCIyOUIUD.
Niminaé yuapummu Oomkapumiga €3uill MyMKHH OViraH XaMMma HapcaHu €3u0
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KyWHIIM Kepak, JeraH Kouaa amai Kwiaau. by 0yiicunyBunra é3unraniapra Kapad
¥3 XaTTH-XapakaTHHU aHWK TEKImMpuO Oopwuii, paxbapra 3ca KapOpPHHHT
OaXapWIMIIMHUA HAa30paT KUJIUO TypHIll UMKOHUSTUHU OepaJiu.

Pax0ap y3ura axOopoT Tal€pIOBUM XOAMMIIAP MEXHATUHU TALUKWI 3Ta
OwnmmIm, yrmapiaH OMIIKOPJMK OwiaH Qoimamanumm kepak. Hotyrpu, mact
KHMMaTiu ax0opoT Tydaiam MOH OOIIKapyB Kapopu KaOyJl KWIMIIAAH JXTUET
OYNUIM, HT MyXUMH yHTa KenaérraH axOopomiapHH capanad OJMIM JapKop.
OyHKCHOHAI XU3MaT XOAUMIIapH, €paamun, pedepeHTiaap paxbdapra SHT 3apyp
axOOPOTIApHH TEKIMMPHUO OepHuI MaKcaara MyBo(GHUK OViiamm.

11.4. KoMMyHUKanusi BA KOMMYHUKAIMOH KapaéH

KommyHukaums — Oy KAmmiap ypTacuaard y3apo axoopoT aMaIyBHIHP.
Pax0apnap kumaérran xamMMa WIpiap axOOpOTIApHHWHT caMapai aJIMAallUIIHHH
Tanad Kwiaau. Sxum Hynra KyWWiaraH KOMMYyHHMKaUs uil MyBaddakusaTHHU
TabMuHIaiau. CypoBiap LIyHHU Kypcaraguku, 73% amepukaimk, 85% snoH, 63%
AQHTIIMSIIMK pax0apiap, KOMMYHUKAUSA KYWHJITaH MakKcajra SpUIIAI HyJIuaara
oom TYcuK ne0 xucoOmaimwiap. SlHa Oup Oomka cywspoBra kypa 2000 Typim
KOMMaHUSHUHT 250 MUHT XOJIUMHU KOPXOHAIap/ia axOopoT alMaIlvIl SHT KUHHH
Macananapjad Oupu aed Ounaaunap.

Ymyman xap Oup pax6ap 50 man 90% raua BakTHHM KOMMYHHKAIHITA
capdmnaiinu. Illy cababmu, myHu TacauKiam MyMKAHKH, MEHEXep (PaoTus THHUHT
camapaJIopJUry SHT aBBAJIO KOMMYHUKAIMSl CaMapagopJIurura, ’bHU:

e xummIap OWaH sIKKaMa-siKKa cyxoar oaubd Oopuil KOOWIATH,
e TtenedoHaa CY3alryB KOOWISATH,
® MaXJIMCIAp/a KaTHAIIMII MaJaHUATH Kabuiapra OOFIHK.

Kopxona (Tamkuimuit) KOMMyHUKAUSICH — Oy yTa Mypakka0, K1 00CKU4IIIN
TU3UM OYynuo, ¥3 TapkuOura HadakaT TAIKWIOT WYUAArd, IIyHUHTACK YHUHT
TaIIKapHCHIark axX00pOT ajIMaITyBUHH XaM oj1aau (17-pacwm).

Tamkunor - Oy AaBiaT Ha30paTd Ba OOIIKAPYBYM OCTUIATH OOBEKTH
Oymmb, y Vy3uaaH IOKOPW TETUIUIM TalIKWiIoTiaapra (MakpOUKTUCOIUET Ba
CTaTUCTHKA Ba3UPJIMTUTA) TYPJIM XMCOOOTIap, MabIyMOTIap, axoopoTiap 6epud
TypaJu.

Tamkyn KOMMYHMKAUMSl — JEraHjaa TallKWIOT OWJIaH TallKd MYyXUT
ypTacuparu axoopoT alIManryBUAUp. TamkapuiaH, Ba3UPIUK KYMUTAIAPH,
Baszupnap Maxkamacu, [Ipe3uaeHT neBoHn ax0opoTtiapu OyHra MUCoJI OV aam.

Nuxyn KoMMYHHKALUS JI€raH]1a KOPXOHA MUKU1ary Oyaumiiap ypTacuuiary,
KOpXOHAa MYKH (HAOJUSATHHU IOPTU3UII YU4yH 3apyp OViraH axOopoT aiMalilyBu
TymyHwiagu. by epna OomkapyB OVfuHiapu (BepTHKal KOMMYHHUKaIUsl) Ba
oymumiapapo (TOpH3OHTAT KOMMYHHUKAIMsI) axO0opoT aJMallyBHd amaira
OILIUPHIIA]TH.

Pax0ap Ba OYiicuHyBUYM ypTacugaru KOMMYHHUKalUsi — Oy TalIKWJIOTIapaa
SHT KYT yupaiaurad axoopoT ajIMalryBUIHP.

86



Tashkiliy kommunikatsiya

Tashqi Ichki
Gorizontal Vertikal Norformal
I
Bo'g'inlararo Rahbar- bo'ysinuvchi
kommunikatsiya

17-pacm. TamkuiIuii KOMMYHUKAUMSHUHT TACHU(UIA cxeMacu

MacanaHn, nex 6onumFy KM MaCTEPHUHT )kaMoa Ba alpuM XoAuMJiap OuiaH
JKOHJIM aJIOKAacH JKyJa Iokcak OaxosaHamu. JKoHmu anokama pax0ap dakar V3
KapOpuHU OUIIMpUOTHHA KOJIMal, Oy HCHHYBUMIIApTa TabCUP KYPCATUIIH, yiap/ia
KapoOpHU AXUIMPOK Oaxapuil ydyyH TamadOyc Ba XOXMII YWFOTHILIM MYMKHH.
K¥ymonmuk Onnan OakupuK, “CYKHHUIN ~ ra Ba XaKo30Japra acyio Wy KyHMacIuK
Kkepak. PaxOapHuHr maxcuid oOpycu Kyn kuxarjiaH y y3 (GukpuHM Kaid Tap3ja
OWJIIUPWIMIINTA, KaHAal cy3Jammra OOFIUK.

Hopdopman kommyHukamusi — Oy paxOap arpoduaaru IOB-IIyBIap,
paxOapHUHT XHU3Mallxa JOup OyMaraH maxcuil ajoKajgapu, HOpacMHUil KaHaJIap
OwnaH axOopoT anmainryBiapu Kupaau. byHpalt axOopoT anmailyBu yerapara
noupacuaa OyJIuIm Kepax.

KoMmyHukancuon :xapaén — Oy HMKKM Ba YHIaH OPTHUK OJamJap
ypTacuaaru axoopoT aIMamuin xapaéuaup. by skapaénna ypTra 6azaBuil yHCYp
KaTHAaIlIa/IH:

e axOOpPOTHHU KYHATyBYH,

e axOOPOTHHHT Yy3H (xabap),

® QJI0KA KaHAIU, SbHU aXOOPOTHU y3aTHIL BOCUTANIAPH,
e axO0OpOTHU KaOyJl KUITyBYH.

AnHa 1y TYpT yHCYp Oup-OMpu OWIaH XaMOXaHT WIUIaraHJaaruHa, axoopoT
¥3 Bazudacunu 6axapaan. AXOOpPOTIapHU aJIMaIlTyB Kapa€HU Xa UKKajga TOMOH
(>kyHaATyBYM Ba KaOyJ KWIyBUYHM) (aosl poJi YiHAIN Kepak.

KommyHukannoHn »xapaéH 6 OOCKMY KeTMa-KeTJIMIuaa Oakapuiagurat
UIIIap MaKMyacH TapuKacuaa udoganan MyMKHH.

1. AXOopoTHM TaHJAll Ba ¥FOSIHU WAK/LIAHTHpPUIL. by Oockuuna

axOOpOTHU KaOyJl KMJTyBUMTa KaHAail TOMIIMPUKHH, Kailicu FOSTHU OepuIn
TYyFpucuaa pUKpIaiau Ba yHU MIAKIUIAHTUPA/IH.
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2. AX00pOTJIapHH KOAJAITHPUII BA aX00poT maKIanTupuiln. by epia
axOOpPOTHHU KYHATyBYM Y3WHUHT FOSICMHM T'pauK Ba yM3Manapiaa, €3ma
0BO3J1a €KY TaCBUPJA KOUJIAIUITUPAIU.

3. AlloKa KWJIMII KaHAJUHU TAHJIALI Ba aX00poT (xadap) HM y3aTHIIL
Kogmamrmupumr ~ Owiman Oup  Karopjaa  axOOpOTHH — y3aTyBYH
KOMMYHHUKaIUsiTa MYBO(MUK paBUIIA y3aTHII KaHAJIMHUA TaHJIAWIH.
[lynnail kaHammap TypKyMura: mouta, TenedoH, Tenedaxc, 3JIEeKTpOH
MoYTa, KOMI'b IOTEP IIaxoO4acu Ba OOIIKAJIAp KUPAJIH.

4, JlekopJamTHPUII Ba aX00POTHU KalyJ KWJIHIIL J[eKoanaiTupuii
neranaa yi3aTwiaéTraHn xabapHH, axOOpOTHH KaOysl KWIyBYM (DUKpHTa
VTkazui, Oenrwiapaa udonpanmam TymryHWIagd. Arap Oup TOMOH
axOOpoTHH Takiau(d 5114, UKKMHYA TOMOH YHH X€4 KaHJall TYCUKCHU3
cababim, ax00pOT eTKA3MITyHYA WY I-WyJIaKkai TypJIu IOB-IITyBIapra 1y4
KemuO acin MOXUSATHHUA WYKOoTuIl MyMmkuH. Iy caGabim Teckapu amoka
XaM MaBXKyl.

5. AX00pPOTHM TaJKHH KWIHII Ba 3KaBOOHHM IIAKJJIAHTHpUIL by
O0ockuuga axOopoT y3yTyBUM OWIIaH axOOpPOTHH KaOyna KWIyBYH Y3
aManHaawIap. AX00poTHH KaOyil KHJIyBYH OJITaH axOOpOTHHU TaIKUH
KW Ba )KaBOOHH IIAKIUIAHTUPA/IH.

6. ’Kapoonu y3artum. IllakmanTupunran >xaBo® TaHia® OJIMHTaH KaHal
OpKaaM axOOpOTHM Yy3aTraHra KauThO Yy3aTWiaaau Ba mIy OwiaH
KOMMYHHUKAIMOH >Kapa€H Tyramau. XO3UpPru IMaWTaa OSHI MYyXHUM
KOMMYHUKAIIUs BOCUTacH cudarujga KOMIb OTEpJap  XU3MaT
KypcartMoKna. Ymap ¢Epaamuna axO0opoT TYIUIlaHAAW, JacTypJiap
Ty3WJIa1, MabIyMOTIap OaHku Xocwi KuianHaau. Komms rotep Hadakar
unUad 4YUKapUIIHUA OOIIKAPUII Y4yH, OQJKM HMKTUCOAMETHUHT Oapua

xabxajapu y4yH yTa 3apyp.

11.5.Ax00poT ajMaIyB kapaéHuJaaru MyaMmmoJiap

yHu Kailn KWMi JO3MMKH, LIaxciapapo axOopoT aiaMallyB kapacHuja
alpumM MyamMmoJiap Tyrummm MyMkuH. [lynmaii myammomnap TypKymwura
KyWUMJAArujapHA KA KWIAII MyMKHH.
UAPOK KUIHUILZAru pyxui dapk,
MabHaBUH (CEMAHTHUK) TYCUK,
HOBepOa UMO-HUIIOpasap,
bunrpiar,
aJI0Ka KaHAJUTAPUHUHT Xa//1aH TallKapy KyMainO KEeTHUIlIH,
HOMAaKOYyJI TALUKWIAK CTPKTypa (TapKUOH).
Kummmap Oup Xwin MablyMOTHHU V3JIapUHUHT OWIM Japakanapu, Xaétui
TaxpuOanapu, XUCCUW TYFYJAPUHUHT TYPJIMYAIUMTHAAH Y3lapuya TaJlIKUH
KWIaawiap Ba KaOyn Kwianuiaap. by ypunma pax0ap Owian OyiicuHyBYH
ypTacuaaru MyHocadar xam MyXuUM poJi YilHaiau. bup-Oupura umony Ba y3apo
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Oup-OMpPUHUHT aHrjam Oop XKoijga axOopoT KyJaMH KEHTasau,yJapHUHT
AQHWKJIMTH OINAIH, KaBOOTapIMK XaM Oup Xui Oyiamgu.

MabHaBuil CEMaHTHK TYCHK y3aTwuiaéTtraH axOOpOTHHM KOJIAIITUPHINIA
KYJUIaHWITaH Oelru (CUMBOJI) JJADHUHT aXO0POTHHU KaOysl KWITyBUWIAp AUAJIApUra
(ynapHUHT JTaBO3WMJIAPH, MAaBKeJIapy, MHUHTAJIWTET, MWUIMK ypd-ogaTiapu
HYKTaW Ha3apuJIaH) MOC TyIIMaraHjJuMIrua HaMoEH Oy aiu.

CumBon (0enru) mnapaaH Tamkapu axOopoTiap OWIaH ajaMallyB 4YOFujaa
HOBepOas, sS’IbHU OF3aKu €KM CY37a dMac, ANk UMO -UIIopayiap, MacajiaH, 9expo,
CaBllaT, Ba)XOXaT, TOBYIIHUHT Y3rapu0 TypHIIM KaOwiaap XaM OakapyBuura
aTHJIQAUTaH CY3 MOXUSATHHH TyOJaH y3rapTHPWITaH XOJa eTKa3uiauimmra cabad
Oy MyMKUH. PyxmryHociaapHuHr ¢ukpuya, cy3 OwiaH alTuiajaurad
ax0opotHH 90 % rada KMCMaH Cy3 OpKaJii 3Mac, OaIKu HOBepall Uy OuinaH Kalyi
KUJIMHADP SIH.

@uaTpiaam — axOOPOTHU HCTEbMOJUHUra Te3 €T OOpHUIM KapatHHa YHH
UXYaMIIAIITUPUIL, HOXYII MabIyMOTIapJaH To3ajall Makcaauaa axoopoT
COAANAIITUPWIAAN, KalTa WILIAaHAAW, TETHUIUTH Xamuap 4Yukapuiaad. byHmax
TalKapy Kyuu OYfuHmarm paxoOapiap, V3JdapH XoxJjaMarad, aMMO FOKOpH
oyrunmaru paxoapiap OViaumm mapt. bynmmaran ax6opoTiapHu r000pManuiIap.
[Ily Tapuka ax6opoTiap GpuiITpiIaHaIu.

AJOKa KaNWTAUTApUHUHT  XaJJaH TallKapy KYmalunb KeTHIIM  XaM
KOMMYHHKAITMOH JKapaHra calOui TabCcHp Kypcaragd. byHmali Myammo
axOOpOTVIapHM  KaiiTa WIDIAll Ba  YJApHU  Y3aTUII  BOCUTAJAPUHUHT
CTUIIIMABYIIMTH EKU YIIAPHUHT HOMYKaMMAaJUTUTH OKHOATHa Coaup Oy iamau.

HobMmakyn Tamkunwmii CTpyKTypa XaM KOMMYHHUKAIMOH >Kapa¢HIa MyaMMO
TYFAUPYBYU oMWUIapAaH Oupu xucoOmanaau. Kanyanmmk OomkapyB OyFuHIapu
Ky 0ym0, pyHkusIap, Bazudanap Ba BakoJaTiap Oup-OUpUHM KYTI TaKpopJaca,
IIYHYATMK aXOOpOTHUHT MaH3Winra eTrnd Oopwim cekuHamanu. Hatmwkana mry
JaBp Uuuaxap oup OyruHaa y3ura MakOyJ1 Oyirad Ty3yTHLLIap KUpUTWIagu. by
kapaéHma Oymmiap Ba OYFuHIapaa coaup Oymaauran uxuiaoduap, aiMallyBUra
Ba KapopJiapHU KaOyJ1 KWIUIITA KUIIUA TYCUKIAPHH sipaTajiy.

AXOOpOTHM y3aTHIIl Ba KaOyJl KWJIUII KYTI KMXATJaH caMapaid KyJIOK COJIHIII
caHparura 3ca Oyium napaxacura OorimK. Amepukammk omuMm Kurt JleBuc
camapaiy KyJoK coyuin canbatuHuHr 10 Ta Kompgacuuu kenrtupanu. Kounganapuau
HaBOaTMa-HaBOAT OKWMO, Oup 3ymM V3uHTM3HM Xoau TyTtuHr. HO3ma-103
raramaérrad aHuK KUIIMHA KY3 OJIIMHTH3ra KEITUPUHT Ba YOy Koujaajapra
HEYOFJIMK PUOS KMJITaHUHTTH3ra 6axo 6epunr (18-xamgBan).

18-skaaBaj. Camapajiu KyJa0K coaumHuHr 10 Ta Kougacu

Ne Koupanap H30x

1 | Cy3namman tyxranr | -I'anupa TypuO KyJIOK COJIMII MyMKUH 3Mac. Xap Oup Kummra
mMBHUpPiIad, aMMO “Xed KMMTa OBO3a KUjIMa’ JIeraH HakK1 O0op.

2 | Cy3noBunra  y3un® | -l'anupyBun Kunmra Y3WHU OSPKAH TYTUOIM Y4yH IHAPOUT
IPKUH Tyrunra | spatuHr. Kynmua OyHM Xal KWJIyBUM MYXMTHU spaTyBuM J1e0
€pJaMyIalmHr aTalagm.
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3 | Y3uHruzum -Y3uHTH3HU MaH(aaTI0p SKAHJIMTUHTU3HU KYpPCAaTHHT Ba IIyHTa
CYy3JI0BYMTIa KyJIOK | MOC paBuIla XapakaT KuiauHr. CysnanlyB »apaéHuja raserta,
CONAETTaHHUHTU3HU | KypHAJI YKUMAaHT. DIMTATypuO yHU pajJl KUJIMII OaxOHAJIapUHU

KYpCaTUHT u3JIaMacaaH OajJKy yHU TYLIyHHUITa XapakaT KUJIMHI.

4 | Faura Teraaurad | -PacM 4u3u0 TypMaHT, CTOJITa ypMaHT, KOFO3JIapHHU OUp KOHIaH
XOJaTJIapHU WKKAHYM KOWra Ky3raTaBEpMaHI, SXTHUMOJ 3LMK ENub Kyhuiica
Oaprapad KUJIUHT XOHaJ[a COKUHIIUK OYI1aju.

5 | bapponuin 6ynuHr -Bakrau asmanr. Cy3naryBunHM OYJIMaHT, YUKHINTa 3yp OepMaHr,

SIIMK TOMOH KaJlam OOCMAaHT.

6 | Cy3noBumnra xamuapn | -Cy3m10BUMHM Y3MHTU3HUHT KYHHUO KYPUHT.

OyuHT

7 | Xapakreppunrruznu | -Fazabnanran kunm cyx0ar Ma3sMyHHTa HOAHHMKIWK KHPHUTHII
cakjail OUJIMHT nanuga 6ynamm.

8 | baxcra Ba TaHkumia | -ByHmait Xon CY3lI0BUMHH XMMOsTa YTHITAa MaxOyp Kwmamud. Y
Uy KyWMaHT KHUM OYIIMO KOJTUIIM EKM JKaXJId YUKUIIM MYMKHH.

9 | CaBomnap GepuHT -By cy3m0BUMHM WIXOMIIAITUPATU, y CHU3HUHT YHU KYJOK

cojaéTraHWHIM3ra SbHU OWp OOp WKpop Oynamu. By ommgmmra
xunuinmra épraMm oepaiu.

10 | Cy3namman Tyxtanr | -bupwH4Ym Macmaxatr XaMm myHzmaH OonwmiaHraH. OXupH XaMm My
Ounan Tyraiinu. 3epo, KailJ KWJIMHTaHJIapHUHT OapuyacH UIyHTra
Oormuk. CHU3 ranupuIgaH TyXramac 3KaHCH3, JEMakK caMapalu
KYJIOK COJIMIIIHM XaM OmiMaiicus.

Tabuatr opamra uWKkMTa KyJIOK, aMMoO (akat OuTTa THJI aTo dTraH.
OxucraruHa aiTMoK4u OYJcak, Oy AeraH cy3-raldpuiaad Kypa YIpoK SIIUTHIIT
Kepak. DUIMTUII YYYH UKKATA KyJOK OWPU —CY3 MOXHMSITHHUA KaOyJ KHJIHILL,
UKKUHYY CY3J0BYM XUCCUETUHU MIIMO OJIHII KEPaK.

Kynox comuuiay uctamaiiiuraniap acociad Kapopiap KaOyn KWIMII Y4yH
STapiu ax0opoTinap OIMHraH MyBaddak GyiMaimmnap. Y3HHITH3HHHT KYIOK
COJIMII KOOWJSITUHTU3HU YCTUPUIN HUATHAA OYJICAaHTW3 CY3JallyBAaH CYHT
y3uHru3ra Yy3uHru3z Oaxo Oepumra xapakat kuiauHr. l[llynman cyHr xaiicu
KOuJajap YCTHAA HIUIAIIMHTUA3 Ba Y3WHITH3HM TAaKOMWUIAIITUPUIIMHTHU3 aH
Oy manu.

Kucka xymocanap.

AxOopoT Oy Mabiiym Ba Xxabapyap Tymiamu OyiauO, Ma3MyHaH STHTHIIMK
yHCypJiapura 3ra Oymagu Ba OommKapyB BasubalapuHA Xal ATHII y4yH yTa
sapypaup. MmoHwm Ba 3apyp axOopoTiapcu3 OOIKAPHIIHUA aMajra OMMpHO
oymaiinu. Ax6opoTiap OOIIKapyB HETM3U XUCOOIaHAIH.

AXOOpPOTHUHI y3 BaKTHJa KEIWIIM Ba ¥3 BaKThaa OakapuiyBUmiapra
I000PWIHILH, ShHU TE3KOPJIMK XaM KyZa MyXuMAUp. Y OOLIKapyB KapaéHUHUHT,
unUad YUKAPUIIHUHT  Y3JIyKcu3 Oopummra é&pnam  Oepanu. Illynunraexk,
nacTiabKy axOOpOTHU OOMIKAPUII TYpIM MaKCaJiap y4yH OCOH Y3Tapwuill, YHIaH
OomKkapyBHUHT Oapua OyruHmapuna ¢GoiinagaHull MyMKHHJIWTH, aXOOpPOTHHHT
y3WI-KECWJI MIUTAHWIIM, YHJIaH KyIIMM4a WOUIoB OepmaciaaH ¢oiiianaHull xam
axaMHusTra dra.

KomMmyHnkanus — Oy KHIiiap ypracujary y3apo axoopoT aMairyBUaup.
Pax0apnap KuimHaérran xamMmma HIuiap axOOpOTIapHUHT camMapalii aMall|IInHA

90




Tanad Kwiagu. Sxmm Wynara KyWWiraH KOMMYHUKanus uil MyBadhakdsUTHHU
TabMUHJIANIIN.

NouophswbdE

Ha3sopart caBoJsiapu.

Ax60poT HUMA? YHUHT OOLIKapHUIIIard poju HUMalapiad noopar?
AxOopotra HucOaraH KaHiai Tajgadnaap Kyvuiagu?

Teckapu aoka HUMaA?

AxOopoTmap KaHgal TypKyMJIaHa U ?

KoMmmyHnukaricust Huma?

KomMmyHUKaIICHOH kapaéH JieraH/1a HUIMaH! TyITyHAcH?

Camapainu Kysnok conuin canbatuHUHT 10 Ta KougacuHu ounacusma?
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2. MycTaku TabJUM MAIIFYJI0TIapH

“MenexmeHT. MapkeTunr” Oyiuda TalaOaHUHI MYCTaKWJI TabJIUMH Iy
(daHHM YpraHuul >KapaéHUHUHT TapKuOul KUcMU Oynubd, yciyOuil Ba axOoopoT
pecypciapu OwiiaH TyJia TAbMUHJIAHTaH.

Tanabanap ayautopus MalFynomiapuaa npodeccop-YKUTYBUUIAPHUHT
Mabpy3aCUHU TUHIJIAIWIap, Macaja Ba KEHC TOMNIMPUKIAPUHU edajuiap.
AynuTopusgaH Tamkapuja Tamaba gapciapra TanépiaHanu, anabueraapHU
KOHCTIEKT KWJIaau, Vil Ba3uda cudaTtumaa Oepruirad MUCOJI Ba MacajlalapHU €dau.
bynaan Ttamkapyu apyuM Map3yJapHU KEHIPOK YPraHWIil MakcaauIa Kylummua
anabuérmapau YkuO pedeparnap Ta€piaiiam xamaa MaB3y Oyitmda Tectiap
edaau. MycTakuiI TabJIMM HaTIKAJIAPU PEUTUHT TU3UMH acocHia 6axo1aHa/IH.

Viira Bazudamapan Oakapwiil, KyIIMM4Ya JapCiUK Ba afaOHUETIapIaH sTHTU
OMJIMMJIADHU MYCTAKWJI YPTaHUII, KEPAKIM MabJyMOTJIApHUA H3JAlll Ba YJIapHU
TONMII  HYJJApUHM  aHUKJAIl, WHTEpHET TapMoKaapuaaH ¢oiinananuo
MabJIyMOTap TYIUIAlll Ba WIMHMM HM3JIAHUILIAp OJIMO OOopull, WIMHUI TyTrapak
noupacuaa €KW MYCTaKWd paBHUIIa WIMHAKA MaHOamapaaH (oimamaHu® HiIMuid
Makoja Ba Mabpy3ajap Tai€piam kaOwmap TaigabalapHUHT Japclia OJiraH
OWIMMJIAPUHU YYKYpJIAIITUPAIH, YJIAPHUHT MYCTAKWJI (PUKpIall Ba MXKOIUN
KOOWIMSITHHA pUBOXIaHTUpann. LIIyHWHT ydyH XaM MyCTaKwiI TabJIMMCHU3 YKYyB
daommsaTH camapanu OYIIUIIH MyMKHH dMac.

Vit BazudamapuHu TEKIMpHUII Ba Oaxojall aMalduid MalFyloT oJud
OOpyBUM VKUTYBYM TOMOHHUJAH, KOHCHEKTJApHM Ba MaB3YHHM Y3JIAIITHPHIL
JapakaCuHA

TEKITUPUII Ba OaxoJal 3ca Mabpy3a JapcilapuHu 010 OOpYBUH YKUTYBUYH
TOMOHU/IAH Xap Japc/ia aMaira OUpUIaan.

“MenexxmeHT. MapkeTunr” (paHu1aH MyCTakuiI MaB3yiapu (paHHUHT Oapya
TOMOHJIAPUHU Kampald oJiran 6ynu0, ynap Kyduaaruiapaan uoopar:

AxOopoT Ba O0IIKapyB, MCHEKMEHT JKapaHu1a KOMMYHHUKAITHS.
bo3op mapoutnaa HXTUMOUK CUECATHUHT TYTraH YPHHU.

bo3op mapoutuaa Oouikapys KaapJap cuécaTi Ba MOXHUSATH.
BbomkapyB MaiaHusITH Ba ycIyOu.

BoriikapyB MEXHATUHUHT Ma3MYHH, XapaKTEpH Ba XyCYCHUATH.
Bbouikapysna Ba3uga Ba BaKOJOTIAPHUHT TAKCHUMJIIAHUILIH.
bouikapysna paxoap MagaHuaTy Ba (a3uiiary.

bomkapyBHHHT Makcaau Ba GyHKIMSIIAPH.

. JlaBaT MEHE)KMEHTH.

10 JKamoanu GomKapuiil Ba yJIapHUHT aCOCUH TypJiapH.
11.VxtumMounii Ba XyKyKHil MEHEKMEHT.

12. IkTricoAnETHN OOTIKAPUITHUHT TAIIKWIAN TY3WIAIIIH.
13.HcoH pecypcriapuHU OO MIKAPUIITHUHT XOPYKUN JaBiamiap TaKpruOacu.
14. Vmma® yuKapwuiin Ba X0 UMJIapHHU OOIIIKAPUIIL

15.Mmna6 yukapuin KopXoHalapuia MapKETUHTHU OOIIIKAPHIIL.

©CoOoNo WM
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16.nmuiad  9ukapuin KOPXOHACHJa WHHOBAIMOH OOIIKapyBHHM  KYyJUIAII
3apypUSITH.

17.Kanpnap cuécartu Ba KOpXOHa pUBOKIIAHMII CTPATETHUACH YpTacHIaru y3apo
OOFJIMKJIUK.

18.KopxoHa TaIKuiI 3TUII Ba OOIIKAPHUII TaMOUHILIAPH.

19. KopxoHa pHUBOKJIaHUIINIA OOLIKAPYB YCIyOJIapUHUHT 3apyPHUATH.

20.KopxoHa caoXusTHHU OOIIKApHUII Y IUTapH.

21.KopxoHaja KaapJap Ba yIApHUHT pe3epBUHU MIAKIUIAHTUPII HYIIapu.

22.KopxoHama MapKETHHTHHU OOIIIKAP HIIL.

23.Menexep GaoMATHHY TAIIKAII STHIIL

24. MeHexxepHHUHT OOIIKApyB CaHbATH Ba YHU MIAKIDIAHTHPUII WY IUIapH.

25.MeHEeKepHUHT HWIIOWIAPMOHINK MAaJaHUSITH: HIIOWJIAPMOH KUIIMHUHT
TaIlKu KYPUHUIIIHN, cy3manryB MaIaHUSTH, WO UIAp MOHITHK
MyHOca0aTiapu, My3okapaiap oiau0 Oopwuill, yciayou, 0oPUCHUHH KUXO3JaI
Ba My30Kapa o0Jiu0 OOpUIll CaHbaTH.

26.MeHexxepHHUHT KacOuii Ba maxcuil cudariapu.

27.MeHexXMEeHT Ha3apusCu Ba aMATMETHHUHT PUBOKIIAHHUIIIH.

28. MeHe)XMEHT caMmapaiopIIuTH.

29. MeHeXMEHT TU3UMUa 0030P KOHYHJIAPH.

30.MeHexMeHT TU3UMUIa TaIOUPKOPIIMK Ba OU3HEC.

31. MenexxMeHT ycayOr Ba MaJIaHUSTH.

32.MeHeXMEHT yCyIIapH.

33.MeHexxMeHT (YHKIUSATIAPU Ba TaOaKAIAHUIIIH.

34.MeHeXMEHTTa TU3UMITH — Ba3USTIIM E€HJIalIyB.

35.MenexxmenTra ebia-aTBOp, axJIOK KOMAaIapH acoCHaa EHOIIIHIIL

36. MeHnexMeHT1a Kapop KaOyJl KUJIMILL

37.MeHEeKMEHT/1a MOTUBJIAIITUPHILL

38.MenexxMeHTHH ax00pOT OWJIaH TabMUHIIAHHIIIH.

39. MeHe)XMEHTHUHT acOCUi KOHYHUATIAPH Ba TAMOWHITIAPH.

40.MeHe)XKMEHTHUHT TaIlIKWINK Ty3WIMIINA Ba YHUHT TypJlapu

41. MexHat HaTWXKaJIapuHU 0axoJiail Ba MyKO (O TIIAlIL.

42.Hu30 Ba cTpecciaapHu OOIIKAPHIIL.

43.Pax0apHUHT Kapop KaOyJd KWIMII CaHbaTH Ba YHH PHBOXKIAHTHPHII
Wy JUIapHu.

44.Ctpareruk 00IIKapyB Ba peXaJalITHPHUILLL.

45. TaBakKTIMIUK (PUCK)HU OOTITKAPHIIL.

46. Tamkwinii MagaHusIT.

47. TamkunoTtaa OOLIKApyB ycyiuiapuaaH GoiiianaHuil iyapu.

48. TamkwioTAa HyIOOITIUITHK.

49.Y36exucToH1a 6OMKAPYB HA3APUACHHUHT XyCYCHATIAPH

50. XoaumuiapHU TaHJIall, KOUIAIITUPHUIL, MEXHAT MABKEHUHM IIAKIIAHTUPHIIL

51. Xonumnapuunr Oomikapuiiaa ['epmanus mojaenu, SnoHWs MOAEIUHUHT
Y3Ura XOCJIUI Y.
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3. TJIOCCAPUI

Adolat — TIpaBocyame — Justice — bu barcha fazilatlar ichidagi eng oliy
fazilatdir. Adolatparvar Rahbarning ahloqiy xislatlari bemalol qonun o'rmini bosa
oladi.

Attestatsiya — Arrecramma — Validation — bu mutaxassislarning
lavozimiga loyoqatini, malakasini, bilim darajasi va xulq-atvorini aniqlashga va
shu asosda ishga tayinlash yoki wunvon berishga, shuningdek ishdan
chetlashtirishga xizmat qiladi.

Axborot — M3Bectusi — News — bu ma'lum va xabarlar to'plami bo'lib,
mazmunan, yangilik unsurlariga ega bo'ladi, va boshqaruv vazifalaorini hal etish
uchun o 'ta zarurdir.

Assotsatsiya — Accorcamusi — Association — bu korxonalarning paychilik
asosida ko 'ngilli birlashmasidir.

An’anaviy marketing tizimi — TpaauuuoHHas MAapKeTHHIOBasl cCUCTeMa
— Traditional Marketing System — tovar tarqatish ishtirokchilarining to'la
mustaqilligiga asoslangan kanal.

Iste’'mol — IMorpedaenune — Consumption — aholi, shaxs, oila, byudjet
muassasalari.

Baxo — Ilena — Price — bu tovar va xizmatlarning pulda ifodalangan
qiymatidir.

Biznes-reja — busnec mian — Business plan — korxonaning ish jarayonini
tasvirlab, korxona rahbarlarining o'z maqsadlariga qanday erishishlarini, birinchi
navbatda ishning daromad keltirishni qay tariqa oshirish mumkinligini ko rsatib
beradi.

Birlamchi talab — [lepBuunas motpednoctTs — The primary need — yangi
tovarga paydo boladigan va shakllanadigan dastlabki talab.

Bozor — Peinok — Market — keng ma'noda muomala sohasi bo'lib, tovar
ayriboshlash munosabatlari va jarayonlari majmui.

Bozor bo'g'ini — Ilokonenme poinka — Generation market — talab
istaklari, bozordagi xatti-harakatlari, marketing vositalari ta'siriga javoblart bir xil
o xshash bo'lgan iste'molchilar guruhi.

Bozor boshlig'i — PykoBoauTens ppinka — market Leader — gandaydir
talablari (ehtiyojlari) qondirilmay qolgan iste'molchilar guruhi.

Bozor diversifikatsiyasi — /IuBepcuduxamus psiaka — market
Diversification — mavjud bozorni kengaytirish, yangi bozorlarga chiqishga
mo lallangan marketing strategiyasi.

Bozor yetakchisi narxi — Ilena Bexymero peiaka — Price the guiding
market — aniq, tovar sotishda hissasi katta bo'lgan korxona tovariga
belgilanadigan narx bo'lib, boshqgalarning narxlaridan pastroq yoki yuqoriroq
bo"lishi mumkin.

Bozor infrastrukturasi — MWudpacrpykrypa pbiHka — market
infrastructure — bozor munosabatlari va jarayonlarini amalga oshirishga, ularning

94



ishtirokchilariga turli xizmatlar ko'rsatuvchi tashkilotlar, korxonalar, shaxslar
to ' plami.

Bozor konyukturasi — KonbwHkrypa peiHka — market conditions —
bozorning talab va taklif mutanosibligidan kelib chigadigan ma’lum paytdagi
(davrdagi) harakatchan holati.

Bozor mexanizmi — Mexanu3m pbiHka — market mechanism — bozor
ob ektiv qonunlarining o'zaro ta'sir va bog'liglikda amal qilish shakl.

Bozor muvozanati — PaBaoBecue peinka — market equilibrium — bozorda
talab bilan taklifning o'zaro to'la mutanosib bo'lgan vaziyat.

Bozor munosabatlari — Cesizu peinka — market Link — tovar ayriboshlash
bo'yicha ishlab chiqaruvchilar va iste'molchilar, sotuvchilar va xaridorlar o'rtasida
sodir bo'ladigan muloqotlar, muzokaralar, kelishuvlar majmui.

Bozor narxi — Ilena poinka — market Price — bozorda aniq tovarlar
bo'yicha talab va taklifning to'la mutanosib bo'lishi hamda raqobat ta'siri
natijasida shakllanadigan narx.

Bozor potensiali — ITorenuuan peiaka — market potential — iste'molchilar
xarid qobilyati bilan belgilaydigan tovar sotish imkoniyatlari.

Bozor sig'imi — EmkxocTs ppinka — Market volume — ma'lum bozorda va
paytda aniq tovarni sotish mumkin bo’lgan eng katta miqdori, u shu tovarga
bo'lgan talab bilan belgilinadi.

Bozor strukturasi — CtpykTypa pbeiHnka — market structure — bozorning
alohida bo’'g'inlari, bo’laklari, qismlari, qatlamlari, kataklari to plamidan iborat
o zaro bog'liq ichki tuzilishi.

Bozor ulushi — [oas peinka — Market share — korxaning bir xil yoki
o 'xshash tovarlar sotishdagi hissasi.

Bozor yangiligi — HoBoctu peinka — market News — biror bozorda
birinchi marta taklif etiladigan tovar, uning yangi turi, varianti, o rami va hk.

Bozorga kirish narxi — Iena Bxox psiaky — Price input market — yangi
tovarning bozorga kirish yoki mavjud tovarning yangi bozorga kirish bosqichida
belgilangan va amal qiladigan narx.

Bozorga Kirish strategiyasi — Ctparterust Bxoa peinky — Market entry
strategy — yangi tovarni biror bozorga kiritish uchun marketing kompleksini
qo llash tartibi.

Bozorga chuqurroq singish strategiyasi — Crpaterusi riiydoka BXoJ
peinky — Strategy deep market entry — mavjud tovarni mavjud bozorda sotishga
qaratilgan marketing strategiyasi.

Bozorni egallash strategiyasi — CTpaterusi 3axBaTUT pbIHKa - The
strategy to capture market — aniq bozorda ko 'zda tutilgan o rin mavqega erishish
uchun marketing kompleksini qo llash tartibi.

Bozorning “qaymog’ini olish” strategiyasi — Crtpareruss “cHaTus
cauBa” peiHka — T he strategy of "'removing drain™ market — bozorda tamoman
(prinsipial) yangi tovarni yuqori narxda sotib, o'rtachadan ko'proq foyda olishga
mo ljallangan marketing strategiyasi.
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Boshlang'ich narx — HauvaabHblii mena — starting price — tovarlar,
xizmatlar ishlab chiqarilganda birinchi marta belgilanadigan dastlabki narx.

Vakolat — ITonnomouue — authority — vakillk huquqi bo'lsa, ma'suliyat
biror ish, xatti-harakat oqibati, natyjasi uchun bo'lgan javobgarlikdir.

Vazifa — 3agaua — A task — bu amalga oshirishi, hal qilinishi lozim bo"lgan
masala, erishilishi lozim bo’'lgan, ko'zda tutilgan magsad yoki biror bir topshiriq,
xizmat, yumush, xizmat lavozimi, mansab amal.

Vazirlik — MunuctepctBo — Ministry — bu o'ziga tegishli tarmoqning
xo0 jalik tizimida boshqarishning eng oliy bo"g inidir.

Vertikal marketing tizimi — CucremMa BepTHKAJBLHOI0 MAPKEeTHHIa —
vertical marketing system — bir kanal ishtirokchilarining ularning biri rahbarligi
yoki nazorati ostida birlashishi natyjasida hosil bo'lgan tovar tarqatish tizimi.

Gorizontal diversifikatsiya — TI'opu3oHTajibHass auBepcupuKanus —
Horizontal diversification — ilgari ishlab chiqarilgan mahsulot xiliga texnologik
alogasi bo 'Imagan yangi mahsulotlarni ishlab chiqarish.

Gorizontal marketing tizimi — CucremMa ropu3oHTaJIbHOI0 MAPKETHHI A
— Horizontal Marketing System — kanalning bir pog'onasida (bo'g'inda) faoliyat
ko'rsatadigan korxonalarning birlashishi natijasida hosil bo'lgan tovar tarqatish
tizimi.

Davriy talab — Jnoxublii morpedsennss — Epohny consumption — har
zamonlar zamonda paydo bo'lib, qondiriladigan va takorlanib turadigan talab.

“Dala” tadqiqotlari — «IlosieBas» mccaenoBanume — "'Field" study —
bozorni o'z joyida o'rganish va bevosita yaqinlikda bozorning talablari, savdo
jarayonlari qoidalari, mahsulot, narx va boshqa shartlari bilan har tomonlama
tanishish.

Daromadlarni indeksatsiyalash — Wuaexcamus noxomoB — Indexing
income — baholarning oshishi bilan bog'liq aholining qo’shimcha xarajatlarini
vaqti — vaqti bilan ish haqi, pensiya, stipendiya va hakozolarni oshirish orqali

goplash.
Dastlabki (birlamchi) axborotlar — IlepBuunblii uHpOpManus —
Primary information — muayyan marketing tadqiqot o'tkazilishi uchun

mo ‘Jjallangan yangitdan olingan ma’lumotlar.

Demarketing — /lemapketunr — Demarketing — xizmat va tovarlar ishlab
chigarish imkoniyatlari yoki tovar resurslariga nisbatan talab darajasining keskin
oshib ketishi oldini oluvchi tadbirlar.

Demonopolizatsiya — demononmoamszamusi — Demonopolization -
iqtisodiyotdagi tanho hukmronlikdan (monopoliyadan) erkin, raqobatga asoslangan
sohibkorlik faoliyatiga gayta o tish.

Demping — Jlemnuar — Dumping — raqobatchilarni xonavayron qilmoq
uchun ichki va tashqi past bahoda ko'p mol chigarish.

Demping narx — lemnuHroBas nena — dumping price — tovar tannarxidan
past narx.

Depozit — Jlemo3utr — Deposit — korxona, tashkilot va aholining bankda
saglanayotgan puli.
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“Direkt - meyl” — “/lupexkt Mena” — “Direct mail” — iste’'molchilarga
bosma reklama, tovar namunalarini va boshqa materiallarini to'g'ridan-to g'ri
pochta orqali jo'natish; aniq adresh reklama.

Doimiy (standart) narx — Peryasipuasi mena — Regular price — aniq
tovarlarga belgilangan va nisbatan uzoq vaqt amal qilinadigan barqaror narx.

Datotsiya — Jlatorcusi — Datotsiya — zararga ishlovchi korxonalarning
daromadlaridan ortiqcha xarajatlarini qoplash uchun davlat tomonidan beriladigan
pul mablag’lari.

Yetakchi tovar narxi — ToBapuas mena Bexymero — Trading leading
price — biror assortiment guruhida eng katta talabga ega bo'lgan tovar bo'lib,
iste'molchilarni butun assortimentga ko proq jalb etish maqgsadida unga nisbatan
pastroq narx belgilanish.

Jamlanma (kontseptik) diversifikatsiya — KoncenTuk iuBepcuduxanmsi
— Konseptik diversification — firma texnikaviy yoki bozor nuqtai nazaridan
korxonaning ilgari tovarlariga o xshash yangi mahsulotni ishlab chiqarish.

Joriy nmarx — JleiictByrlomasi mena — effective price — aniq tovarga
shakllanib, amal qilib kelayotgan narx.

Zaruriy taklif — Heooxoaumas npeasos:kenusi — T he necessary proposals
— mavjud talabni to'la qondirish uchun kerak bo’ladigan tovarlar, ularning turlari
va hajmi.

Ijtimoiy-axloqiy marketing konseptsiyasi — MapkeTHHI0OBasi KOHCeNmust
conmuagbHblii-dTHUecknii — Marketing Concept for social and ethical —
firmaning vazifasiga yakka shaxslarning talabini o'rganish, tahlil qilish, bu
talablarni samarali qondirish, umuman olganda, jamiyat butunligini saqlash va
mustahkamlash jarayonlari.

Ikkilamchi axborot — Bropuunass wuHdopmammsa — Secondary
information — firmaning qo'l ostidagi o'rganilishi lozim bo'lgan ma'lumotlar
(ichki hisobotlar, statistik ma'lumotnomalari, bosma nashrlar, telegraf agentliklari
axborotnomalari va hk).

Imij — Umuax — Image — firma, tovar xizmatlar qiyofasi, ovozasi, siymosi,
firmaning bozordagi va iste'molchilar o'rtasidagi obro'si, xaridorning firmaga
xayrihoxligi.

Imitatsiya — MmuTanmsa — Imitation — bozor hodisa va jarayoni nusxasida
tiklab o'rganish usul.

Imtiyozli narx — JlbrrorHas mena — preferential price — ayrim
iste'molchilar yoki ayrim paytda qo llaniladigan odatdagidan pastroq narx.

Investitsiya — UnBecTunms — Investment — birorta korxona, tarmoqqa uzoq
muddatga pul sarf qilish.

Investitsiyachi — UuBecTunmonep — Investitsioner — investitsiyani amalga
oshiruvchi mablag’ egasi.

Insof — CnpaBexamBocTh — Justice — bu adolat va vijdon amri bilan ish
tutish tuyg'usi, ishda, kishilarga munosabatda halolik to'g'rilik, barobarlik,
sofdillik va haqiqatgo ylikdir.
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Institutsion reklama — MWHcTuTynHoHHasi pexjama — institutional
advertising — firmaning obro 'sini yaxshilashga qaratilgan tadbir.

Intizomiy javobgarlik - /IucuuniamHapHasi OTBEeTCTBEHHOCTb —
Disciplinary responsibility — bu xizmat burchlarini buzish, suiste'mol qilish
natijasida kelib chigadi.

Inflatsiya — Uudasuusa — Inflation — qog'oz pullarning gadrsizlanishi,
talabga nisbatan pul birliklarini ortigcha chiqarib yuborish yoki muomadalagi pul
miqdori 0'zgarmagan holda tovarlarni ishlab chiqarish qigsqarishi natyjasi.

Iste'mol darajasi — ma'lum paytda haqiqiy iste'molning istalgan,
mo lallangan yoki ratsional iste'molga nisbatan erishgan darajasi.

Iste ' mol — mahsulotdan foydalanish, uni ishlatish jarayoni.

Iste’'mol me yori — mahsulotdan ratsional darajaning ko rsatkichlari.

Iste'mol  strukturasi — iste'mol yo'nalishlari va iste'mol qilinadigan
mahsulotlar turlari.
Iste'mol tovarning xizmat muddati — mahsulotning o'z iste'mol

xossalarini yuqotmay saqlab turish davri.

Iste’'molchi — o'z ehtiyojini qondirish uchun mahsulot, tovar xizmatlardan
foydalanadigan shaxs, oila, jamoa, korxona tashkilot muassasa.

Iste’'molchi jamoa — korxonalar, tashkilotlar, muassasalar va boshqga
jamoalar.

Iste ' molchilar “paneli” — ko'p marta marketing tadqiqotlari uchun maxsus
tanlab olingan, sinaladigan kishilar majmui.

Iste’'molchilar talabi — ma'lum paytda yoki davrda iste'molchilar
ehtiyojining to'lov vositasi bilan ta'minlangan qismi, to'lov qobilyatiga ega
bo’'lgan ehtiyoj, odamda biror narsaga talab paydo bo'ilishi uchun o’sha narsaga
ehtiyoji va shunga yarasha mablag'i bo'lishi kerak, bozor mexanizmining muhim
elementi bo'lib, xaridor tomonidan bozorga chigadi, ehtiyojning bozorda
ko rinishi, qondirish shakli.

Iste’'molchilar xarid qobilyati — iste'molchilarmning o'zlariga zarur
tovarlarni (xizmatlarni) sotib olish uchun moliyaviy imkoniyatlari bo'lib, xarid
fondlarining tovarlar narxlarida ifodalangan shakli.

Iste’'molchilar xarid fondlari — iste'molchilar (aholi) pul daromadlarining
tovarlar sotib olish uchun moljallangan va ajratilgan qismi.

Ishlab chiqarish bahosi — firmaning aynan mahsulotni ishlab chigarish va
marketingga sarflangan xarajatlariga kutilayotgan daromad hajmini qo shish orqah
aniqlanadi.

Ishlab chiqarish narxi — tovarni (xizmatni) ishlab chiqarish bilan bevosita
va bilvosita bog'liq bo'lgan xarajatlar qiymati.

Kechiktirilgan talab — biror sababga ko 'ra hozir qondirish iloji yoki zarur
bo’'Imay ma'lum vaqtdan so'ng qondiriladigan talab, u qondirilmagan talabning bir
ko rinishi hisoblanadi.

Kliring — ta'riflar o"zaro to'lov majburiyatlarini naqd pul to'lamay qoplash
xalgaro savdosi.
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Kommivoyajer — savdo firmasining sayyor agenti namunalari, kataloglar va
boshqalar yordamida tovarlarning sotilishini ta'min etuvchi mutaxassis.

“Kabinet” tadqgiqotlari — rasmiy bosma axborot manbalari asosida
umumxo jalik konyukturasi holatini, ayrim bozorlar taraqqiyotini, ayrim
mamalakatlar iqtisodiyotini o'rganish va ular to'g'risida tegishli tasavvurlar berish.

Kengash — bu muayyan masalani muhokama etish va oqilona garor gabul
qilish magsadida uyushtiriladigan majlisdir.

Kelishuv — bu nizoli holatda muvaffaqiyatli chiqishning eng muhim sharti —
bu murosaga kela olishlikdir.

Konsern — bu ishlab chiqarishning diversifikatsiyasi asosida tarkib
topadigan yirik, ko'p tarmoqli korporatsiyadir.

Korporatsiya — bu rivojlangan yirikk aksionerlar jamiyat va trestlar
birlashmasidir.

Konsensus — bu qarorlarni ishlab chiqish jarayonida barcha baxsli masalalar
va turli-tuman fikrlar yuzasidan bir bitimga kelish yoki kelishishdir.

Kommunikastiya — bu kishlar orasidagi o'zaro.

Konyukturatsiya madaniyati — kompaniyada gabul qilingan asosiy falsafiy
qoida va g oyalar hamda qadriyatlar tizimi.

Kuzatish — mavjud sharoitda kishilarning xatti-harakatini, xulqini bevosita
hisobga olish.

Kundalik iste’'mol tovarlari — har kuni yoki tez-tez sotib olinadigan va
iste'mol qilinadigan tovarlar.

Kundalik talab — har kuni yoki tez-tez sotib olinadigan va iste'mol
qilinadigan tovarlarga qilinadigan tovarlar.

Qo’'rama diversifikatsiya - firmaning faoliyat jabhasini majud texnologiya,
tovar turlari, mahsulot sotib kelgan bozoridan mutlaqo farq qiladigan yangi
sohalarga kirib borishi bilan kengaytirish jarayoni.

Ko'p kanalli marketing tizimi — bir korxona tovarlarini yoki bir xil
tovarlarni iste’'molchilarga bir necha kanal orqali etkazib berish tizimi.

Ko'p pogonali (bo'g'inli) kanal — tovarning ishlab chigaruvchidan
iste'molchigacha harakatida bir necha vositalar ishtirok etadigan yo'li.

Lavozim — bu korxona, muassasa, idora va tashkilotlarda biror rasmiy
xizmatni bajarish bilan bog'liq bo'lgan vazifa.

Lizing — mol-mulkning haqini vaqti-vaqti bilan to'lab turish sharti bilan
vaqtincha foydalanishga berish.

Mavsumiy narx — mavsumiy tovarlarga belgilanadigan narx, o'zgaruvchan
narxning bir ko rinishi.

Mavsumiy talab — iste'mol qilish yaqqol mavsumiy harakterga ega bo'lgan
tovarlarga talab.

Makro-marketing — mamlakatining jami xojaligi miqyosida mahsulotlarni
yaratish va uning pirovard iste'molchiga tomon harakati jarayonida qatnashadigan
faoliyat va muassasalarni birlashtiradigan tizim.

Makro-talab talabning nisbat katta miqyosda, yirik hajm, keng ko'lam,
ko'p tovarlar bo yicha yaxlit ko rinishi.
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Maksimal narx — aniq tovar narxining eng yuqori chegarasi.

Malakatning oltin xazinasi — asosan xalqaro hisoblarni ta'minlash uchun
mo ljallangan markaziy bankda turadigan oltin fond jamg armasi.

Marketing — ayriboshlash yo'li bilan kishilar talab va ehtiyojlarini
gondirishga yo naltirilgan faoliyat.

Marketing byudjeti — korxona ko'zda tutilgan darajada tovar sotish va
foydasini ta'minlaydigan marketing xarajatlari.

Marketing Kkonseptsiyasi — korxona imkoniyatlarini bozor talablari
darajasiga moslashtirish.

Marketing-miks — uning asosida tovar sifati va xizmatini takomillashtirish,
moslashuvchan narx siyosati, reklama, savdoni kuchaytirish, mahsulot sotish
shartlari, tovar harakati yo'llari va hk. Amalda “4R” formulasi yordamida vujudga
keladi: 1-narx (Prise), 2-mahsulot (Produkt), 3-o'rinjoy (Plase), 4-siljish
(Promotion).

Marketing nazorati — strategik va marketing rejalarining natijalarini
o Ichash, tahlil qilish va ularga zaruriy o'zgarishlar kiritish jarayoni.

Marketing prinsiplari (tamoyillari) — bozorni bilish, bozorga moslashish va
bozorga ta'sir 0 tkazish.

Marketing rejalashtirish — korxonada marketing maqsadi, vazifalari,
tadbirlari va wularni amalga oshirish vositalari, yo'llari, xarajatlarini aniqlash
jarayoni.

Marketing tadqgiqotlari — moddiy boyliklar va xizmatlar muomalasi

sohasida qarorlar qabul qilish wva ularni nazorat qilish jarayonlarini
takomillashtirish maqsadida muntazam holda muammolarni tahlil etish, asosiy
foidalarni yaratish va ma'lumotlarni jamgarish.

Marketing taktikasi — strategik maqgsadlarga erishish uchun marketingning
aniq yo naltirilgan amaliyoti.

Marketing taftishi — korxonaning doirasini atroflicha, sistemali, xolis va
muntazam tadqiq etish.

Mahsulotning hayotiy davri — tovarning bozorga kirib kelishidan boshlab,
to uning didi va boy tasavvuriga mos hislatlar berib tayyorlangan tovarlar.

Ma’naviy ehtiyoj — ma'naviy boyliklar, o'qish, bilim olish, san'at, madaniy
dam olish va hakozolarga bo’lgan ehtiyoj.

Menejerlik — ishlab chiqarish faoliyatidan ko proq samara olish magsadida
mtellektual, moliyaviy, xom ashyo va moddiy quvvatlarni boshqarish san’ati.

Mehnat birjasi — ishsizlarlarni muntazam ishga joylash, yoshlarni kasbga
yo'llash, ish kuchiga bo'lgan talabni oldindan aytib berish, ishsizlik nafaqalarini
to'lash va hokazo vazifalarni o'tovchi davlat muassasasi.

Mijoz — korxona, tadbirkor tovar va xizmatidan foydalanib kelayotgan
barqaror iste' molchi.

Mikro-marketing — firmaning ishlab chiqarishini shakllantirish, tovarlar va
xizmatlarning tayyorlovidan iste'molchi yoki foydalanuvchiga borish oqimi
boshqarish bilan bog'liq bo lgan faoliyat.
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Mezon — bu tagqoslash yoki baxolash uchun o'lov, andoza, masalan: mehant
kishi gadri-qimmatining mezonidir.

Minimal narx- aniq tovar narxining eng quyi chegarasi.

Mikro — talab- talabning nisbatan kichik miqyos, tovarlarning aniq turi,
markasi, varianti boyicha ko ‘rinishi.

Modellar banki — marketing echimlarini qabul qilish uchun mo ‘ljallangan
matematik modellar to ' plami.

Moddiy ehtiyoj — moddiy ne matlar, buyumlarga bo'lgan va ular yordamida
gondiriladigan ehtiyo;.

Modifikatsiya qilingan tovar — tovarning iste'mol xossalariga ijobiy
o zgartirishlar kiritib, ishlab chigarilgan varianti.

Motivlashtirish — bu ruhiy omil bo'lib, shaxs faoliyatining manbai, sababi,
dalil va har xil extimollaridir. U xodimlarni jonli mehnat faoliyatiga
rag batlantiruvchi kuchli vositadir.

Moslashtirilgan tovar — tovarning aniq iste'temolchilar talab istaklari va
xususiyatlari, konkret iste'mol sharoitlariga moslashtirilgan varianti.

Muvaqqat narx — ayrim tovarlarga ma'lum vaqt oralig'ida amal qilinadigan
narx.

Muomala xarajatlari — mollarn1 sotish bilan vujudga kelidigan savdo
tashkilotlarining chiqimlari. Sof muomala xarajatlari (sotuvchilar, kassirlar,
bexgalter hisobchilar, reklama xarajatlari) va yangi qiymat hosil qiluvchi
qo 'shimcha mulmali xarajatlari (tashish, ishlash, saqlash, tortish, joylash).

Mo tadil (optimal) talab — qondirish imkoniyatlariga mos, ma'qul talab.

Mubhtojlik — kishining o'z hayoti va faoliyatida biror narsa etishmayotgani
zarur bo'layotganini his qilish; biror narsaga zaruriyat.

Mo'ljallangan bozor — biror korxona tanlab olgan aniq iste'molchilar
guruhi, korxonaning mavjud va bolajak iste'molchilar majmui.

Mujassamlashtirilgan marketing strategiyasi — korxona butun marketing
kuchaytirishni bozorning bir yoki bir necha bo'g'iniga mujassamlashtirishdan
iborat marketing turi yoki strategiyasi.

Murojaat tarqatish — ma'lumotlarni, murojaatni iste'molchilarga etkazish
yo llari.

Narx diapozoni — aniq tovar narxining eng yuqori va eng quyi chegaralari
oralig'i.

Narx kafolati — ishlab chiqarish va savdo korxonasi omborida saqglanib,
jo'natiladigan tovarlar qiymatini yo qotmasligi uchun xaridor olib ketadigan
paytda hozir amal qilinayotgan eng quyi narxdan past narx.

Narxlar (narxli) raqobati — narx vositasidan raqobatni amalga oshirib,
raqiblarning bir-biriga nisbatan narxni pasa ytirib borishlari.

Narx-navo - tovarlar narxlari, xizmatlar ta'riflari, to'lovlar, kreditlar,
sug'urta foizlari (stavkalari) va narxning boshga ko'riishlari hamda ularning
harakati.

Narxning qayd qilinishi — raqib korxonalarning o'zaro kelishib, o xshash
tovarlariga bir xil narx belgilashi.
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Narxni o zgartirmay raqobatlashuv — o'z tovarlarini sotish shart-sharoitini
xaridor uchun qulaylashtirib, raqibni bozordan surib chiqarish.

Narx raqobati — bozor narxini o zgartirish orqali raqibni bozordan siqib
chiqarish va 0’z mavqeini mustahkamlash.

Narx siyosati - narx masalalarini korxonaning magsadi, mo ljallangan
bozori, maqei siymosi, kompleksi bilan muvofiglashtirilgan tizim.

Narxsiz raqobat — narxga tegmay raqobatlashuv (mahsulot sifati, o'rami,
savdo xizmati rag batlantirishini oshirish, yuqori texnologiyani o'zlashtirish, savdo
tagsimoti va siljitishni yaxshilash va boshgqalar).

Narx ustamasi — tovarning hisoblash chiqarilgan haqiqiy narxi ustiga
quyiladigan qo'shimcha (ishlab chigarish korxonasi) ustamasi, savdo ustamasi.

Narx chegirimi — tashlamasi ayrim hollarda tovar narxidan ma'lum har xil
narxlar belgilash.

Nizo — bu rahbar, ishchi va boshqa xodimlar orasida muayyan masalalarni
hal qilishda tomnlarning bir-biri bilan bir echimga kela olmaganligi tufayli vujudga
keladigan vaziyatdir.

No'maqul talab — iste'molchilar va jamiyatga ziyon keltiradigan tovarlarga
bo'lgan talab (narkotik-moddalar, tamaki mahsulotlari, qurolyarog” va boshqalar).

Nau-xau (ishlab chigarish siri) — ilmiy-texnikaviy , tijorat tashkilotchilikka
oid bilimlar, tajribalar va ularga tanho ega bo’lish.

Nusxada tiklash (imitatsiya) — EXM yordamida qog ozda qayd etiladigan
xilma-xil marketing omillarining gaytadan yaratilishi.

Obro’ — bu hamma qadr-qimmati yuqori bo'lgan maxsus talabli tovarlarga
belgilanadigan narx.

Obro’'li narx —qadr-gimmati yuqori bo'lgan maxsus talabli tovarlarga
belgilanadigan narx.

Oila ehtiyoji — butun oilada kerak bo'ladigan va xizmat giladigan narsalarga
bo lgan ehtiyoj.

“Pablik-rileyshne”- jamoatchilik bilan aloqa o'rnatish va jamoatchilik
fikrini uyushtirish, korxona va uning tovarlariga yaxshi munosabat shakllantirish.

Pablisiti — miyozlar bilan korxona o'rtasidagi jamoatchilik jobiy fikrini
ommaviy axborot vositalaridan shakllantirish, yaxshi ovozalar tarqatish.

Past talab — mo ljallangan daraja va qondirish imkoniyatlariga nisbatan past
bo’lgan talab.

Potensial bozor — korxonaning tovari (xizmati) qiziqtirishi, jalb etish,
ehtiyojini qondirish mumkin bo'lgan iste'molchilar guruhi.

Preferertsiya (afzallik) - shartnoma bo'yicha beriladigan afzallik, imtiyozli
sharott.

Pul — umumiy ekvivalent vazifasini o'tovchi, ya'ni boshqa hamma tovarlar
qiymatini ifodalovchi maxsus tovar.

Pul qadri — pulning tovar va xizmatlarni xarid etish, chet el valyutalariga
almasha olish qobilyati.

Psixologiya — insoning ruhiyatini o'rganuvchi fandir. Inson ruhiyatiga esa
sezish, idrok etish,vur tafakkur, tasarruf jarayonlari, xotira, digqat, ¢'tibor, iroda,
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shuningdek mson shaxsining ruhiy xususiyatlari, qiziqish, qobilyati, fe'l-atvori va
mijoz kiradi.

Ratsional ehtiyoj — ehtiyojning ilmiy nuqtai nazardan kishi hayoti va
faoliyatini to'la qanoatlantiradigan turlari va darajasi.

Rag batlantiruvchi marketing — iste'molchilarning e’tiboridan qolgan
tovarlarga talabni faollashtirish.

Raqobat - ishlab chiqarish, xizmat ko'rsatish va sotishning eng yaxshi
sharoitlari uchun tovar ishlab chiqaruvchilararo raqiblik.

Raqobatbardoshlik — tovarning bozordagi xaridorgirligi va pulga
ayriboshlanish qobilyati.

Regional bozor - ma'lum hudud doirasida tovarlarni oldi-sotdi etish
munosabatlari.

Reklama — aniq magsadga yo naltirilgan, ma'lum va nomi aniq manba
tomonidan, televizion va radiooraliqlarning so'z qismi.

Remarketing — talabning pasayishi sharoitida uni jonlantirish jarayonlari.

Reyting — baho, biror tabaqa, sinf, tipga bo lish, ommaviylik va mashhurlik
darajasi.

Reklama matni — gazeta yoki jurnalda beriladigan e'lonlar, pochta
jo natmalari, televizion.
Rivojlantiruvchi marketing - yangi tovarlarni yaratib ularni

iste'molchilarga taklif qilgan tarzda bolajak talabni real talabga aylantirish.

Savdo agenti — bir yoki bir gancha korxonalar tovarlarni shartnoma asosida
sotadigan vakil.

Salbiy ustamasi — savdo korxonalari (vositachilar) o'z xarajatlarini qoplab,
foyda topish uchun tovarni sotib olgan narxi ustiga quyiladigan qo shimcha.

Salbiy talab — ma'lum talabni qondirish uchun tovar mavjud, uning sifati
yomon emas, lekin shunga qaramay iste 'molchilar u tovarni rad etadilar.

Sanoat siri — ishlab chiqarish sirlari, nau-xau, ixtiro va kashfiyotlar.

Sanoat tovarlari — ishlab chiqarish ehtiyojini qondiradigan tovarlar.

Selektiv talab — bir xil yoki o'xshash qiyosiy baholash natijasida tovarning
iste'molchiga eng ma'qul kelgan aniq turi, varianti, makasiga shakllangan talab.

Siljitig vositalari — tovar haqidagi ma'lumotlarni iste'molchiga etkazish va
sindirish, iste’'molchilar bilan aloqa o rnatish vositalari.

Siljitish murojaati — iste'molchilarga etkaziladigan ma’'lumotlar shakl.

Siljitish strategiyasi — tovar siljitish vositalari, usullari, tadbirlarini aniq
bozor sharoitiga mos qo’llash tartibi.

Siljitish strukturasi — korxonaning iste'molchilar bilan aloqa o'rnatish va
uni ta'minlash dasturi bo'lib reklama sotishni rag batlantirish, targ'ibot, shaxsan
sotish usullari, vositalari tizimi.

Sinxromarketing — ishlab chiqarishni talabning tebranishiga moslashtirish.

Sirg'anma narx — ayrim yangi tovarlarga belgilangan nisbatan yuqori narx,
bozorning to yinishi bilan pasayib boradi.

Sotish (xarid) narxi — tovarga xaridor to laydigan narx.
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Sotuvgacha va undan keyingi xizmat ko'rsatish — xaridorlarni turk
ma'lumotlar, detallar, mutaxassislar yordami, qulaylik va rangbarang xizmatlar
bilan ta'minlash.

Sponsor (homiy) — ma'lum tadbir yoki faoliyatni amalga oshirishda
moliyaviy yordam ko rsatuvchi homiy.

Struktura — lotincha so'z bo’lib, narsalar tarkibiy qismlarining o'zaro
bog'lik ravishda joylashishi, tuzilishni bildiradi.

Sug'urta — bu mson faoliyatining turli sohalarida sodir bo'ladigan tabiy
ofatlar, favqulodda xodisa va boshqa voqealar natijasida etkazilgan zarar hamda
talofatlarni jismoniy va huquqiy shaxslar to'lagan sug'urta badallaridan hosil
qilinadigan pul fondlari hisobidan to'liq va qisman qoplash orqali jismoniy va
huquqiy shaxslar manfaatlari sug urtalashni ta'minlashga doir munosabatlar
demakdir.

Subsidiya- bu davlat tomonidan aniq maqgsad yo'lida ishlatish uchun
qaytarib olmaslik sharti bilan ajratiladigan pul mablag dir.

Sanatsiya — iqtisodiyot uchun ahamiyati katta korxonalarni teng holatda
chiqarib, ularning bir me'yorida ishlab turishini ta'minlash hamda korxonalarni
ommaviy bankrot bo’lishiga yo'l bermasdan raqobatchi korxonalar sonini kerakli
miqdorda saqlab turish maqgsadlarida amalga oshiriladi.

Strategiya — grekcha “strategos” iborasidan olingan bo'lib, “general san"ati”
ma'nosini bildiradi.

Stress — inglizcha so'zdan olingan bo'lib, asabiylik, keskinlik degan
ma noni anglatadi.

Strategik rivojlantirish — korxonaning maqsadi, resurslari va marketing
imkoniyatlarining o’zaro strategik muvofiqligini ta'minlash jarayoni.

Supermarket — xaridorning 0'z-0'ziga xizmat ko rsatishga asoslangan juda
keng tovar assortimenti bilan sotish jarayonlarini uyushtiruvchi yirik savdo
muassasasi.

Sust talabli tovarlar — ayni paytda tovarga talab imkoniyat darajasidan
ancha past boladi.

So'roq — kishilarning bilimlari, e’tiqodlari, xohishlari va mamnunliklari
to'g'risidagi ma'lumotlar olish uslubi.

Tabaqalangan narx — bir xil yoki tovarlarga, tovarning turli variantlari,
turli savdo shart-sharoitlari farqiga qarab belgilanadigan har xil narx.

Tabaqalangan marketing strategiyasi — bozor bo g inlaridan bir nechtasi
tanlanib, ularning har biri uchun alohida tovar taklif etish va maxsus marketing
kompleksini qo llashga mo ljallangan marketing turi yoki strategiyasi.

Tabaqalanmagan marketing strategiyasi — ommaviy tovarni bo'g inlarga
bo 'linmagan umumiy bozorda sotish uchun marketing kompleksini qo'llash tartibi.

Tadbirkorlik — pul topish magsadida va ma’suliyatni zimmaga olgan holda
biron iqtisodiy faoliyat bilan shug ullanish.

Tavakkalchilik — biron ish bilan shug'ullanish oqibatida zarar ko'rib
qolishdan qutulib qolish imkoniyati.
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Tajriba (eksperiment) o tkazish - bu shunday tadqiqot o tkazish uslubiki,
nazorat qilinadigan vaziyatda bir yoki bir necha omillar o zgarishi bilan qolganlari
o zgartirilmas holatini saqlab qoladilar.

Taklif — bozorga chiqariladigan mavjud yoki keltirilishi mumkin bo'lgan
jami tovar miqdori va tarkibi.

Taklif strukturasi — tovar turlarining umumiy hajmiga nisbatan hissasi.

Taklif hajmi — mavjud tovarlarning umumiy yoki turlari bo yicha miqdori.

Taqchillik (tanglik) — xalq iste'mol tovarlari va xizmatlarning aholi talabini
gondirish uchun etishmasligi.

Talab — iqtisodiyotning aniq rivojlanishi sharoitida aholi tomonidan tovar
olishga mo 'ljallangan pul mablag'larining ma'lum miqdori.

Talab va taklif qonuni — bozorning asosity ob ektiv qonuni bo'lib, bozorda
talab bilan taklifning har tomonlama o'zaro mos bo lishini taqozo etadi.

Talab ko'rsatkichlari — talabni miqdori va sifat jihatidan ifoda etadigan
belgilar, vositalar.

Talabni darajasi — talab hamining biror ko'rsatkich, belgi, mo ljalga
nisbatan qiyosiy ifodasi.

Talabning tarkibi — umumiy talabni tashkil etuvchi elementlar ro'yxati.

Talabning strukturasi — umumiy talabni tashkil etuvchi elementlar va
ularning hissalari.

Talabning rivojlanish qonuniyatlari — talabning zaruriy ob ektiv,
o zgarishlarini aks ettiruvchi jarayonlar.

Talabni prognoz qilish — talabning kelgusida bo'lajak holati va
o zgarishlarini ilmiy asosda oldindan aniqlash jarayoni.

Talabning hajmi — ma'lum tovarga bo'lgan talabning natural birlik yoki
so 'mda ifodalangan umumiy miqdori.

Talabni tahlil gilish — umumiy talabni tarkibiy qismlarga elementlarga
bo'lib, ulardan qiziqtirganlarini ajratib olish o'rganish jarayoni.

Talabni o'rganish - talab to'g'risida axborot to'plash uni qayta ishlash va
tahlil qilish jarayoni.

Talab chizig'i — talab bilan narx o rtasidagi bog liqlikning chizma ifodasi.

Talab qayishqoqligi — talabning unga ta’sir etuvchi omilning o’zgarishi
natijasida o'zgarish qobilyati bo lib, gqayishqoqlik koeffisientida o'z aksini topadi.

Talab qonuni — talab bilan narx orasidagi barqaror aloqga bog liqlik.

Tarif — korxonalar, tashkilotlar, alohida ko rsatiladigan turh ishlab chiqarish
va noishlab chiqarish yo nalishidagi xizmatlar uchun to'lanadigan hagq.

Targ ibot (pablisiti) — iste'molchilarga korxona va uning tovari to'g'risida
yaxshiroq tasavvur shakllantirish maqgsadida ommaviy axborot vositalari orqali
ma lumotlar tarqatish va tushuntirish.

Tasodifiy talab — to'satdan paydo bo'lib, qondiriladigan talab.

Tashqi savdo — chet mamlakatlar bilan savdo-sotiq ishlarmni yuritish.

Tebranuvchi talab — talab darajasining dambadam o’sib va pasayib turish
holati.
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Tijorat siri — korxona ishlab chiqarish va savdo-sotigning bevosita
ishtirokchilarigagina ma'lum bo'lgan va boshqalarga e'lon qilinmaydigan
ma’ lumotlar.

Tirikchilik minimumi — mehnatkashlar va ularning oilasi tirikchiligini eng
past darajada ta'minlash uchun zarur bo’lgan hayot vositalari (iste'mol mollari va
xizmatlar) qiymatining pul shaklidagi ifodasi.

Tovar — ehtiyojini qondira oladigan hamda sotib olish va iste'mol qilish
uchun bozorda taklif etiladigan narsa, bozor uchun, sotish uchun ishlab chiqarilgan
mahsulot.

Tovar assortimenti — aniq bir belgi (bir ehtiyojni qondirish, bir guruh
iste'molchilarga mo ljallanganligi, bir tipdagi do'konda sotilish, foydalanishdagi
o xshashligi, bir narx diapozoniga ega bo’lishi va hokazolar) asosida to plangan
tovar guruhi.

Tovar belgisi — rasmiy ro'yxatdan o tkazilgan va huquqiy himoya qilingan
tovar markasi yoki uning bir qismi.

Tovar birjasi — odatda yalpi ayriboshlanadigan namuna yoki nusxa
bo'yicha sotiladigan tovarlarni olish sotishni amalga oshiradigan vositachi
tashkilot.

Tovarlarni intensiv (jadal) tarqatish — kundalik iste'mol tovarlarini
mumkin gadar ko proq joylarda tezroq sotish.

Tovar iste'moli — sotib olingan mahsulotdan foydalanish, uni ishlatish
jarayoni.

Tovar kafolati — tovarning iste'mol jarayonida ma'lum davr ichida o'z
foydali funktsiyaonal xossalarini to'la saglab qolishi bo'yicha olingan javobgarlik,
ma’suliyat.

Tovarlarni jalb eteib tarqatish — avvaliga iste'molchilarda yangi tovarga
talab shakllantirish, so ng vositachilarni jalb etish.

Tovarlarni zo'rlab tarqatish — ishalb chiqaruvchi tomondan tovarni
vositachilar noroziligiga garamay o tkazish.

Tovarlarni selektiv tarqatish — tovarlarni tarqatishda ishtirok etishni
istagan vositachilardan faqat ayrimlari jalb etiladi.

Tovarlarni shaxsiy sotish — tovar sotish maqsadida bir yoki bir necha
bo’lajak xaridor bilan suhbatlashib, tovarni og zaki tagdim etish.

Tovarlarni ekslyuziv tarqatish — ma'lum hududda ayrim tovarlarni
tarqatish, sotish huquqi yagona bir vositachiga beriladi
Tovar markasi — bir ishlab chiqaruvchi, sotuvchi tovarlarini

umumlashtiruvchi va boshqalar tovarlaridan ajratib turuvchi nom, termin, belgi,
tasvir, timsol yoki ularning birgalikdagi yaxlit shakh.

Tovar narxi — ayriboshlashda tovar uchun to'lanadigan mablag’, pul
miqdori.

Tovar nomenklaturasi — assortimenti guruhlar to plami.

Tovarning bozor ulushi — aniq tovarning shu xildagi hamma tovarlar sotish
umumiy hajmidagi hissasi.
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Tovarinng mavqei — tovarning raqib tovarlarga nisbatan iste'molchilar ongi
va ko'nglida tutgan o’'mi.

Tovarning raqobatbardoshligi — tovarning raqib tovarlar bilan bir xil
narxda va xizmat talab bo’lib, o'z funktsiyasiga binoan ehtiyojni ulardan past
bo'Imagan darajada qondirish qobilyati.

Tovarning texnik darajasi — tovarning fan-texnika taraqqiyoti, standartlar,
texnik shartlar va boshqa texnik talablarga mos kelishi.

Tovarning hayotiy davri — tovarning yaratilishidan boshlab, unga talab
golmay bozordan chiqib ketgungacha bo'lgan davr.

Tovar siymosi — tovarning iste'molchilar ongida shakllangan tasavvuri.

Tovar siljitish — tovar haqidagi ma'lumotlarni iste'molchilarga etkazish va
sindirish, iste'molchilar bilan aloqa o rnatish faoliyati.

Tovar sifati — tovarni iste'mol qilish va undan foydalanish jarayonida aniq
ehtiyojni qondirish darajasi.

Tovar sotishni rag'batlantirish — turli vositalar, usullar, tadbirlar
yordamida tovar sotuvchilar va oluvchilarning qiziqishini kuchaytirish.

Tovar taklifi- bozorda mavjud bo’lgan tovarlar majmui.

Tovar tarqatish — ishlab chiqarilgan tovarlarni iste'molchilarga etkazib
berish faoliyati.

Tovar tarqatish kanali - tovarlarni  ishlab  chigaruvchilardan
iste'molchilarga bo'lgan makon va zamonda tovar harakatini amalga oshirish va
mulk huquqini 0’z zimmasiga oladigan tashkilotlar, korxonalar, shaxslar to plami,
ishlab chiqarishdan iste'molgacha tovar o tadigan yo'l.

Tovar tannarxi — tovarni ishlab chiqarish uchun bevosita to'g'ridan-to"g'ri
qilingan xarajatlar qiymati.

Tovar o'rami — tovarni solish, joylash, saqlash uchun xizmat qilidigan
idish.

Tovar hayotining bosqichlari — tovarning hayotiy davrida unga bo’lgan
talab harakteri va uni sotish darajasi bilan belgilanadigan hamda ajralib turadigan
alohida paytlar (bosqichlar).

Tovar harakati — tovarlarning ishlab chiqarilgan joydan iste'mol
qilinadigan joygacha jismoniy harakati bo'lib, wularni joylashtirish, saqlash,
jo'natish, tashish, yuklash, tushirish, zaxiralarini shakllantirish jarayonlaridan
iborat.

Tomoman (prinsipial) yangi tovar — birinchi marta yaratilgan va hayotda
o'z o xshashlariga ega bo lmagan tovar.

Tushayotgan talab — ma'lum paytda erishgan yuqori darajada pasayib
borayotgan talab.

To'lov qobilyatiga ega bo'lgan ehtiyoj — ehtiyojning ma'lum paytda to'lov
vositasi (mablag’) bilan ta'minlangan qismi.

Uslub — bu ishlash, boshqarishdagi o'ziga xos yo'l, usul ma'nosini
anglatadi.

Uzoq muddatga xizmat qilinadigan tovarlar — nisbatan uzoq davr
mobaynida foydalaniladigan tovarlar.
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Ulgurji narx — bu ulgurji savdo qiluvchilarning chakana savdo qiluvchi
firmalarga tovar sotishida qo’llaniladigan narx. Ishlab chiqaruvchilarning narxiga
ulgurji savdo qiluvchining ishlab chiqarish va marketing xarajatlari va daromadini
qo shgan mahsulotning ulgurji narxi kelib chiqadi.

Ulgurji savdo — tovarlarni sotib oladigan, saqlaydigan ularni chakana
savdoga yoki boshqga korxonalarga sotadigan muassasalar majmui.

Umumiy narx — bir xil yoki o'xshash tovarlarga hamma xaridorlar uchun
belgilangan bir xil umumiy narx.

Fazilat — bu jjobiy xislat, yaxshi sifat yoki xususiyatdir.

Frakchayza (frants. “franshiza”, engillik) — yirik korporatsiyalarning
mayda firmalar yoki alohida ish vazifalarni bajarish bilan shug ullanuvchi
kompaniyalar bilan tuzilgan bitimlar.

Franchayzer — ta'kidlangan hududda faoliyat ko rsativchi kichik firma yoki
tadbirkorni o'z tovarlari, reklama xizmati, texnologiyalari bilan ta'min etish
vazifasini zimmasiga olgan yirik kompaniya.

Franchayzl — yirik kompaniyaga o'zining mahalliy shart-sharoitlari hisobga
olingan menejerlik va marketing xizmatini taqdim etgan kichik firma.

Fraktoring — mijozga aylanma kapital uchun qarz berish bilan birgalikda
o tkaziladigan vostachilik harakterlarining bir turi.

Fikran tovar - biror tovar qondiradigan ehtiyoj, uning yordamida hal
qilinadigan muammo.

Firmaning strategiyasi —kor xonaning uzoq muddatli asosiy maqsad va
vazifalarini shakllantirish, xarajatlar izchilligini ta'minlash va bu maqsadlarga
erishish uchun zarur bo'lgan resurslarni tagsimlash.

Fovd birjasi — qimmatbaho qog'ozlarning (aktsiya, obligatsiya va hk) savdo
tashkil etilgan bozor shaklidagi muassasalari.

Xalqaro marketing — tashkilot joylashgan mamlakat hududida tashqaridagi
tovarlar va xizmatlar marketingi.

Xalq iste'mol tovarlari — aholining shaxsiy ehtiyojini qondiradigan
tovarlar.

Xaridor — tovar ayriboshlashda bevosita ishtirok etib, tovarni tanlash,
qiymatini to'lash va o'z ixtiyoriga olish ishlarini amalga oshiradigan shaxs,
korxona, tashkilot muassasa yoki ularning vakili.

Xaridor bohosi xaridorning tovar yoki uning alohida xossasining o'z
istaklariga tasavvuriga mos kelish darajasi ifodasi.

Xaridor didi — xaridorning tovarni tasavvur qilishi va tanlashida namoyon
bo’ladigan o'ziga xos takrorlanmas tabi.

Xaridor istaklari — xaridor sotib olmoqchi bo'lgan tovarlarda ko rishni
hoxlagan xossalar to plami, ya'ni u tovarning qanday bo lishini istaydi.

Xaridor munosabati — xaridorning tovar sifati assortimenti, bezatilishi,
siymosi, maqei, narx va boshga iste'mol xossalari to'g'risidagi ma'lum
tushunchalarda ifodalangan tasavvuri.

Xaridor niyati — xaridorning kelajakda nimalar olmoqchi ekanligi,
kelajakda tovarlar sotib olish bo'yicha orzu havaslari.
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Xaridor umidi — xaridorning sotib olgan tovardan kutgan naf, qulayliklar,
his-to'yg ular.

Xaridor fikri — xaridorning tovar sifati, assortimenti, bezatilishi, maqei,
narx va boshqa iste'mol xossalari to g risidagi ma'lum tushunchalarda ifodalangan
tasavvuri.

Xejir — bu baho bo'yicha tavakkalchilik sug'urtasi, fyuchers shartnomasi.

Xejirlash — yo'qotilgan himoyalanish olinishi kutilayotgan daromadlar
darajasini iste'molchi va mahsulot etkazib beruvchi o'rtasida oldindan shartnoma
tuzish yo'li bilan so'g'urta qilish.

CHakana narx — bu tovarning xaridorga sotilayotgandagi narx. U ulgurji
narxga chakana savdo firmasining barcha boshqaruv, marketing va ishlab chiqarish
xarajatlarini hamda daromadini qo‘shish orqali aniqlanadi.

CHakana reklama — iste'molchilarga ma'lum xizmat yoki tovarni qachon
va qaerda olish mumkinligi to'g'risidagi mazkur xabar.

CHakana savdo — iste ' molchilarning pul daromadlariga ayriboshlash yo'h
bilan tovar sotish va xizmat ko ‘rsatishdagi oxirgi bo'g'in.

SHakllanayotgan talab — biror narsaga bo'lgan ehtiyoj konkret darajaga,
talabga aylana borish va talabning rivojlanib borish bosqichi.

SHakllangan talab — ma'lum tovarga ehtiyoj konkret, aniq bo'lib, talabning
o0'sib barqaror darajaga etishi.

SHakllanmagan talab — biror narsaga bo'lgan ehtiyoj hali abstrakt darajada
bo’lib uni ganday tovar va tovar turi bilan qondirish aniq emas.

SHaxsan tanlab olinadigan tovarlar — tovarning turlari, variantlari ko™p
bo’lib, har bir xaridor didi, istaklari tasavvuriga mos kelidigan turi, variantini
tanlab sotib olishi mumkin.

SHaxsiy iste ' mol — alohida kishi, oila shaxsiy ehtiyojini qondirish jarayoni.

SHaxsiy talab — alohida odamlar, oilalar talabi.

SHaxsiy ehtiyoj — alohida kishilar shaxsiy hayoti va faoliyati uchun kerak
bo’ladigan narsalarga bo’lgan ehtiyoj.

Ekkaunting — biznesning moliyaviy axborotlarni yig'ish gayta ishlash,
turlarga ajratish, tahlil etish va rasmiylashtirish bilan bog'liq sohasi.

Ekspert baholash — yuqori malakali mutaxassislar (ekspertlar) tomonidan
marketing omillarini yoki tadbirlarini bevosita baholash.

Eksport marketing — tashqi bozorga mo ‘ljallangan marketing.

Ehtiyoj — muhtojlikning kishi shaxsiy va madaniy darajasiga xos ko rinishi,
ularga mos tarzda ro'yobga chiqish shakli.

YUmshoq narx — xaridorning savdolashish qobilyatiga bog'liq tarzda
uzilkesil aniglanadigan narx.

YAngi tovar — biror bozorda birinchi marta taklif qilinadigan tovar.

YArmarka — belgilangan muddatlarga bir joyda muntazam to'planadigan
bozor, yarmarka ishtirokchilariga o'zlari ishlab chiqargan mahsulotlar
namunalarini ko rsatishga imkoniyat yaratish, savdo bitimlari tuzish maqgsadlarida
yangi yutuqlar va texnik kamolotni namoyish qilish.

YAxlitlarmagan narx — yaxlit raqamlardan sal pasaytirib qo'yiladigan narx.
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YAshirin talab — qandaydir qonkret ehtiyoj bor va talabga aylanishi
mumkin, lekin uni mavjud tovarlar bilan qondirib bo Imaydi.

O’'zgaruvchan narx — bozordagi vaziyatga qarab o'zgartirib boriladigan
narx.

O"zgarayotgan talab — talab darajasining dambadan o’sib va pasayib turish
holati.

O'xshash tovarlar — bir ehtiyojni qondirishga mo ljallangan, lekin bir-
biridan qandaydir hislatlari bilan farq qilidigan tovarlar.

Qaror — bu bajarilishi mumkin bo'lgan ishning aniq yo'lini tanlab olishdir.

Qaror gabul qilish — mavjud holatning bo’lishi lozim bo’lgan holat bilan
mos tushmasligi natijasida yuzaga keladi.

Qarshi harakatlanuvchi marketing — ilmiy-texnika progressi va atrof-
muhitni muhofaza qilishga javob bermaydigan tovar va ishlab chiqarish
vositalariga aks holda marketing chora-tadbirlarini tashkillashtirish.

Qisqa muddatga xizmat qiladigan tovarlar — bir zumda yoki juda qisqa
vaqt ichida iste’'mol qilinadigan tovarlar.

Qondirilgan talab — ma'lum davrda tovarlar sotib olish uchun mo ‘ljallangan
mablag'ni sarf qilib, kerakli tovarning sotib olinish.

Qondirilmagan talab — iste'molchi talab istaklariga mos keladigan tovar
tanlab olish imkoniyati bo'lmasligi tufayli olishga moljallangan mablag'ning sarf
bo'lmay qolishi.

Qondirilgan ehtiyoj — ehtiyojning ma'lum paytda uni qondiradigan narsalar
bilan haqiqatdan ta'minlangan qismi.

Quvvatlantiruvchi marketing — talabning pasayishi to'xtatish maqgsadida
qo'llash vaziyatlarni saqlab qolish uchun tegishli choralarni amalga oshirish.

Quvvatlangan tovar — real, aniq tovarni ishlatish uchun zarur bo'ladigan
yana boshqa tovarlar, ehtiyot qismlar, xizmatlar bilan birgalikdagi ko rinishi.

Haddan ortiq talab — mavjud sharoitda bunday talabni to'la qondirish
imkoniyatlari bo'lmaydi.

Hagqiqiy taklif — ma'lum paytda bozorda haqiqatdan bor tovarlar, ularning
turlari va hajmi.

Hagqiqiy real tovar — sifat darajasi, xossalari to’plami, o'ziga xos shakli,
bezatilishi, nomi o'ramiga ega bo'lgan aniq tovar.

Haqiqiy ehtiyoj — ma'lum paytda yaxshi anglangan aniq va qondirish
mumkin bo'lgan ehtiyoj.
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