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1-MAB3Y. MEHEXKXMEHTHHUHI' PUBOKJIAHUII TAPUXH BA
3AMOHABHUI XOJIATH
Pexa:
1.1. MeHeXMEHTHUHT TapUXUIl IapT-IIapOUTIAPU
1.2. MeHeXMEHTHUHT WIMHK MakTadiapu
1.3. Mamuakatumuzia OOMIKapYBHU PUBOKIIAHUIIH
1.4. MeHeXMEHTHUHT XOPUKUI MOIeJuiapu

Tasinu cy3 Ba uOopajap. MEHEXKMEHT, TApUXUWA IIapOUTIAp, WIMHUN
MakTabjap, XOpWXKHH Monaemiap, Amepuka mojaenw, AmoHus Monaenu, Y30ex
MOJIEH

1.1. MeHe;KMEHTHUHT TAPUXHUIl APT-IAPOUTIAPH

bomkapyB onmamiap Owian Oupra mnaiigo OyaraH. Y  MeXHaTHU
TaKCUMJIQHHIIM Ba KOOTIEpaIMsIIaHUII )kapaéHn/ia (DaoTMATHUHT MYCTaKWUJ TypHTra
axpamrad. by ogamiapHUHT WXTUMOWM HIDIA0 Yukapuigard GaousTHHU
TAllIKWJ KWIKII Ba MYBOQUKJIAIITUPHUII 3apypiurd Ouiian acocyanraH. byHpia
ynapaaH Owupiiapu pax0ap, SbHU OONIIKapyBUwWIap, OOIIKAIapu dCa yJIApHUHT
ToOenapu, IbHU OOMIKapUIaAurannap Oyiagunap.

bomkapys MyammocwHM OupuHUM OYyiIMO Xal KWIHMITa KaJuMIH
MHUCPJIMKJIAD KUpUIIrawjgap. 6 MHUHITA SKUH HWUIAp OJIJUH yJiap oJamiiap
GaoymsATHHU  Makcaara UYHaITHUPWITaH XOJia TallKWi1  KWIKIL,  YHU
peXaTalITUPUII Ba HATWKACMHU HA30paT KWIMIN 3apYpJIMTHHH TaH OJIraHiap,
XamJ1a OOTIKapyBHU MapKa3all-TUPMACIMK XaKuaa MacalaHu Ky HraHmiap.

Opammsrakanap 20 acpaa Mucpra kyumHu BaBuimonaa noamox XaMMmyparu
OOILIKapyB Ba HA30paT KWJIMIL 3apYyPHUSITH YUYH COIOJ KaJABaUIapiaru Xyxxxariaap
Ba TYBOXJIMK KypcaTMalapuWHU KYyJUlarad, amajifop Iaxcjiap TOMOHHIAaH
YKaBOOTapJIMKHU 3 ToOenapura YTKa3uIlra Wy 1 KYUMacIMKHU TaH OJITaH, UII XaKy
JapakaCUHU KOHyHaH OelruiaraH.

OpaMu3ra KaJap YYMHYM MHUHI HWUIMKIAp OWIaH CaHajlaHraH CoOIMOJI
XKanBardanapra TIDKOpaT OWTUMIIApU XaKUJard MabIyMOTJIap Ba KaauMTH
[lymepust KoHyHmapu &3wnrad, Oy XaM Yy epaa OomKapyB aMaauéTd
MaBXXYIJIUTUJIaH Japak Oepaju.

bomkapyBra aHTHK maBpia XaM MabJyM YAyl KYIIWIraH, OW3HUHT
spamm3fan 400 #imn aBBam CyKpoT OONIKApYBHUHI YHHBEPCAUIUTH TaMOWWIN
HIaKJUIAHTUpPTaH. YHHUHT 3aMOHJ0IM JpoH 1moxu Kup omammapHu xapakaTr Ku-
JUINTa YHAAIIHUHWA, SHbHU MOTHBALMSAHU MaxXxCyC TaJKUKOT KWIWII 3apypJIUru
XAKUJIard FOSIHU WITApU CypraH. Y siHa OOIIKApyB axOOpOTIApUHU UIIUIA0 YMKHUII
Ba peXajiap Ty3HIII MyaMMOCHHHU XaM KYpuO YMKKaH. bupo3s keiinHpok ['perusiga
MEXHaT oOMNepauusjlapuHyd  Oaxapuil Ba yJIApHUHT OWp MapOMJIAJIMTUHU
TabMUHJIAII yCyJUlapu OwujaH wIyFyJUlaHraniap. IlmatoH  uxtucocnammin
TaMOMWJIMHY IaKJUTAHTHPTaH.



Opammzaan apBaru 325 #wnga Uckanngap 3ynkaiiHaiiH OMpUHYM MapTa
YKaHTOBAp XapakarjapHU OOIKapHII MapKa3u cudatuaa mTadHM TaIKUI KAJITaH.

MeHexMeHTHH Taijao OyIuImM Kyluaard acocuid mapoutiap Owusa
OOFJINK;

» ManmHam WnUiad YMKAPWIIHA — PUBOKIIAHWINK,  OOIIKAPyBUHIa
TaiabJiapHU YCHILM, MYJIK 3Tacu Ba TaAOMPKOPHHU OOMIKApYBHUHT YcubO Oopwiira
KUAMHYWIMKIIApUHA OapTapad) KWIUIra KO Jup dMac Ty,

» bo30p CyOBeKTIApUHUHT KaTTa MUKJIOPUHU BY)KYATa KEJHIIH, XaXKMHUHUA
Yeumm Ba 0030p aTOKATApUHHA KyJIaNHIIIT;

» bomkapysra kacOuii éHaInyB 3apypJIUruHu acociiadb 6epyBun pakoOaTHU
ycumm Ba 6030p UKTUCOAUETUHUHT OapKapOPIIUTH;

> Wupuk KkopnopauysiapHd Maiio OYJIMIM Ba IWIyHra Kypa daxar
XOJIUMJIADHUHT MAaxCycC anmapard OaXapyIlld MyMKUH OOIIKAPYB MIILIAPH XaKMU
Ba MYpaKKaOJWTUHU Kynanuim, Xyaad Koprnopamusga MEHESKMEHT MYJIK 3TacH-
TaAOMPKOPHUHT Y3UHU Y31 OOMIKapUIIMAaH OyTyHJIAl axpanaiu;

» MynkHU aknusAopiap ypracuaa S>KaMIIaHWIIM, OYHHHI HaTHXacuiaa
aKIMSIOPJIMK CapMOSICHHN OOIIKAPUITHUHT SHTY Bazudamapu maimgo 0ymanu;

» TanOupkopyiapHu caHOAT MHKWIOOW JaBpuUjaa sIpaTWITaH TEXHUKAHUHT
ap3amMKIapuaan poinanaHuIra Xapakar KWINILIapy;

» Ibkonmii, nry06xa KWIyBYaH oJamiiap TYPYXJIAPUHUHT WIIHU CaMapaliu
OaxapuIll yCy/UlapUHU SPATHII UCTArH.

1.2. MeHeKMEHTHUHT WIMHI MaKTAa0J1apu

boukapyB ¢ukpu rosiTia HOMyHTa3aM XO0JjJa pHUBOKJIaHraH. bup Hewa
¢HmamyBiap MaBxya OynuO, yiaap Oaw3uaa Oup Oupiapura MoC Kerassiap,
O0ab3uma sca Oup Oupnapumad anda Qapxianraniap. Ojgamiaap Ba TEXHHKA
OomkapyB  oOBeKkTiapu  Oynranmap,  IIyHMHT  y4yyH  OOILIKapyBAaru
myBadpakusaTIap Kympok OomKka coxamapaard MyBaddakusTiaapra OOFIHK
Oymrannmap. JKamusT, TeXHMKa PpHUBOXJIAHTAaHUM capu OomKapyB Oyiinua
MyTaxacCUCap TAIKUIOT (aoJTUSITHTa TAbCUP KYypcaTyBul OMUIUIAp XaKuaa Owa
Oomiarannap.

ByHnan tamkapu, TyHE WIMHUI-TEXHUKA TapaKKUET OUJIAH acOCJIAHTaH Te3
Y3rapuLUIAPHUHT MadJIOHUIa AWJIAaHTaH Ba Kyl MaMJIAKATJIAPHUHI XyKyMarjapu
Ou3Hecra HHcOaraH y3 MyHocaOaTgapuHU OOpraH capu KATbUUPOK Oenruiiail
Oouwtarannap. by omummiap OomkapyB coxacuiard TaAKUKOTYHIIAP TAIIKUIOT
daonusTHra TABCUP KYpCaTyBUYM TalIKK Ky4ilap MAaBXYJIMTHHA XHUC KWJja
Oomnuanuiapura TabcUp Kypcarrawiap. bBbyHMHr wmyHocabatu OwiaH SIHTH
€HnamyBiaap uouiad yMKWIrad. XamMMaZaH aBBayl, OomIKapyBaa Xxap Oup
MAKTa0/JapHH aKpaTHII HYKTAH Ha3apaaH éngamyB. Y, ¥3 HaBOaruaa
OOIlIKapyBHM Xap Oup HyKTau HazapJaH KypuO 4YMKYyBUM KyWujaru Oerira
MakTabHM  OJIaAu: WIMHA OolIKapyB, MabMypuid OOIIKapyB, HWHCOHUMN
MyHOcabatiap, XyJaK Xakuaaru ¢as, xamaa 6omkapyB ¢haHu, EKM MUKIOPUN YCYIL.



WNamuii 6omkapyB makrtadou (1885-1920). Byryn nynéma “MakrtabHu
WIMHI TaIKWI KWIAIT HOMH OWJIaH KEHT Mamxyp OViaran Oy MakTaOHU BYXKy/ra
KeUIIA Ba PHUBOXJIAHUIM XX aCpHHMHr Oomuiapura TYFpuU Kemaaud. by
MaKTaOHHUHT Oommaa amepukamK myxannuc-tagkukotau @.Teimop (1850-1915)
TypraH, y Y3WHUHT KyHJIMK UIIHAIa YHYMIOPJUK Ba caMapagopIUKHHA OIIUPHUII
Makcaauaa Uiuiad YMKapuil Ba MEXHATHHU (DaosUIallITUPUII MyaMMOJIApUHU Xall
KWIraH. YHHUHT TabJUMH MEHEKMEHT 3aMOHABUM KOHUEHIMSICUHUHT acOCUM
Hazapuid MakTtabu OyiraH. by wMakTaOHMHr Ky3ra KYpUHTaH BaKWUIAPU:
JL.Tun6ept, ®.I'unbept, I'. Omepcon, A.I'acteB (Poccust)mapaup.

@. Teitmop ¥3 HOMUHM OyTYH AyHEra MaIIXyp KWIraH KyHugara KUToOJIapHu
&ran. “KemumryB tuszumu” (1895), “Llex menexxmentu” (1903), Ba “Wnmuii
MeHEeKXMEHT Tamoimiapu” (1911). @.Teiinop ¥3 acapiapuia kanuran Ba MEXHAT
MaH(paaTIapuHu Oupra KYIMIL, “KamUTATUCTAK KOpPXOHAJIapJa XaMKOPJIHUK
dancadacu”Hy amMaiara OIMMPUINTa Xapakar KWwirad. Y TOMOHHWIAH WIUIA0
YUKWITaH MEXHAaTHHU >KaJaJUlallyBUHU TabMHHJIOBYM YCYJ TypJid Mamilakatiiap
GOIIKApyBUNIAPH/IA KATTA KH3HKHUII yifroTran (1-pacm).’

Basudanapan XoaumiaapHi Pexanamrupui baxapwiran
TOMNIIMPHILIA TaHJIall Ba Ha30paTHU aMaira BaszupanapHu KaOyin
WIMAA €HIANTYB — ypratum — OLLIMPHIIT — KHJTHII,
pesKaaIlT UpUIIHA

JAaBOM STTHUPHUII

1-pacm. Mnuiad ynkapum yHymaopauruau ommpuia @ . Teisop Takiaug
ITraH KanaMﬂap2

@. Telnop wimMuil OOMIKapyBHU MyXaHUCIAp Typu Oyiinda caHOaT MEXHATH
coXacura alJaHTUPHINTa >KOHOO3JMK KWITaH. YHUHT THU3UMHU MEXHATHU
WKpoYmwiap MexHatd Ba (apmoiimin OepyBumiIap MeXHAaTura TaKCHMIIAII
TaMOMWIMHU W3YMJ YTKa3uuyiaH moopar OynraH. Muniad yukapuin TU3UMHIIA
Hynra KyWWiIraH MexaHu3M KaOu MIIUIOBYU Xap XWJI XOJAUM Y3UHUHI Basudanapu
y4yH jkaBoOrap Oyymmm kepak. byHaa xoqumiap TypJapUHU HLUIAP TypJapura
MOC KEJMILUIa SPUIIMIITa XapaKaT KUIMII KEpakK.

. Teinop wWiIMHA MEHEXKMEHTra TallKWIOTHM HOUlad 4YWKapull Ba
MKTUCOIMN MakKcaJjapura SpUIIMII Y4yH Oapua Xxoaumiap MaHdaaTaapuHu
yJIapHUHT (PapOBOHIMTHHU YCUIIIM Ba XY KalUHIIAp Ba MabMYypUST OUIaH SKUHIaH
XAMKOPJIMKHUA WyNra KyHwmmm Tydailin SKAHIAITyBUHUHT XaKUKUHA BOCHUTACH
cudaruna Kaparad. Y, arap WIMHH MEHEKMEHT TH3UMHU TYJIHMK XaKMJa KaOyll
KWIMHCa, Oy Hapca TOMOHJIAp ypTacuaaru Oapua Oaxciap Ba 3UIIUATIAPHUA XAl
KWiaau aed yitnaras.

! Richard L.Daft. Management. Ninth edition.201. y. 37 p.
2 Ricky W.Griffin. Fundamental of management. 8 th Edition. 2015.-13 p.
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BonkapyBHHHI KJaccHK éKH MabMypuii MakTaou (1920-1950).
VYHu puBoxnantupummra Gpanmnys oaumu A.MDaifosb Ba HEMEI] COIMOJIOTH
M.BebGep sHr karra yiym Kymraniap (2-pacm).

BIOPOKPATUK MEHEeXXMEeHT acocnapu?

KaTTNKKynvk

VTV HVES A RCIM O

Xnamatra myBo(dVK
parbaTnalu

Pacmnn maHcab nepapxuscu

E3aunraH komaanap Ba
cTaHAapTnawraH TapTmonap

Max Weber 1864-1920
23

2-pacm. M.BeGep ToMoHnAaH G0IIKAPYBra Gepujirad oJTUTA
XapaKTepucTHKA

By MakTaOHUHT BakWIapu TalIKWIOTIAPHUHT YMyMUil Tabpudiaapu Ba
KOHYHUSITJIADUHA  aHUKJIAIra XapakaT KWirawiap. YJIApHUHT  MakCcaau
OOIIKApYBHUHI HWKKHTA >KUXATUTa NaxJgop OYJIraH yHHBEpcal TaMOWWUIapHU
spatuian uoopar 6ynrad. BUpUHINCH-TAMKUIOTHA OOMIKAPUIITHUHT PaIlHOHAI
TU3UMUHU UIDTA0 4ukuil. by Hazapusuunap OM3HECHUHT acOCHM XU3MaTIapUuHU
Ooemrunad ommO, TAMKWIOTHA OYnMMHManapra OYIMIMHWHT JSHT SXIIA YCYJIMHA
Oenrmiam MyMKWHJIMTHTa WIIOHTAHJIAp. YJap MOJIMS, WIUIA0 YWKApUIIl Ba
MapKETUHTHU XYAJIU IIyHIal Xu3Mariap ae6 xucoOmanrannap. MKKHHYY )KUXAT —
TAIIKWIOT Ba XOAUMIIAp OOIMIKAPYBUHUHT TY3WIMIIMHU KypHI. SIKKaOOIIYMINK
TaMOMWIM OyHTra MUCOJI OyimMO XW3Mar KWiraH, yHra Kypa ogam ¢akar OuTTa
OonumKaan OVHpyKiap oJmim Ba Gakat OUTTa yHra Oy HCyHHILN Kepax.

BouikapyvBiaru _MHCOHMIi __MyHoca0OaTiaap makTaoum (1930-1950).
M.®osnerr (Anrmus), 9.Maito Ba A.Macnoy (AKI) yHUHT 3HT HupuK 00pYynu
BakwIapuaup. by mMaktad Bakwuiapu, arap paxoapiuk ¥3 XOJIUMIIApU XaKuJaru
FAMXYPJIMKHH OIIMPCA, YHIa XOJUMIAPHUHT KAHOATJIAHTAHJIUTH JapaKacH OIIAJIH,
Oy sca MyKappap YHYMIOPJMKHHM KYTalUIIUra oMb Kenmaau 1e0 HIIOHTaHIap.
Vinap OeBocura OONUUIMKIAPHUHT camapalid XapakaTiapu, XoAumiap OuiaH

% Richard L.Daft. Management. Ninth edition.201. y. 38 p.
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MacJiaxaTIaluiiriap Ba yjiapra uiijia MyJI0oKOT KAJIUIITa KEHIPOK UMKOHUSITIIAPHU
OepUIIIHA ¥3 MYUra OJIyBYM MHCOHUM MyHOCaOaTIapHU OOIIKApHIN YCYIUTIapuaaH
doiinananuiiTa TaBcys Oeprauap.

Axjokui panaap éku OuxeBHOpUCcTHK MakTa0 (1950 iungan xo3upru
BaKTraua). DHr Ky3ra kypunran Bakwuiapu — @.I'epudepr, P.Jlaiikept, J[. Mak
['perop. Yuiby maktad MHCOHMN MyHOcabariap MakTaOWJlaH aH4ya y30KJaimo
KeTraH. Yoy €HiauryBra Kypa Xoumra TalKmwIoTJIapHu OOIIKapuIira HucoaTan
axJIOKUii (aHyiap KOHUENUUMSJIAPUHU KYJUlalll acoCuAa Y3WHUHI IIaxXCui
MMKOHUATIIADUHN XUC KWIMINTa KYIpOK Japaxana €plaMm KypcaTuil kepak. by
MakTaOHUHT aCOCHl MaKCaau TaKWIOT (PAOJHITH CaMapaJOpJIMTUHU YHUHT
MHCOHUN pecypciiapu caMapaJopJUrMHA OIIMPUII My OWilaH OIUMpUILIAH
nbopar. YHUHI acOCUN KOWJACH: axJIOK Xakujaaru paHHU TYFpH KyJUlall XaMmma
BAKT, XaM aJlOXyJa XOJAUMHHUHI, XaM YMyMaH TallKWJIOTHUHI CamapajopJIurMHU
ommmra piaMm OepuIr Kepax.

bomkapyB hanu MmakTadu €k MuKaopui ycya (1950 immngan xo3upru
BaKTraua). DHr Ky3rakypusrad oumiapu P.Axod¢d, H.Bunep, B.ITopero xamaa
B.I'mymko Ba JI.Kantopasuu (CCCP). Makrab OoinkapyBaa aHuk (aHmap -
MaTeMaTuka.  CTaTUCTHUKA,  MYXaHAMCIUK  (aHgapu  MabJIyMOTIapHIaH
doiinananuira acociaHaJAW Ba OMepalysuiap Ba BasusATIAp MOJEIUIapU
TaAKUKOTIIAPU HATIKAJIAPUHM KEHT KYJUIAIHW KYy3ra TyTaJu. AMMO HKKUHYU
KAXOH ypylmmra Kagap MHUKIOPHM ycyiapjaH OoImKapyBaa eTapivda
doinananuamMarad. OXTUMOJ, KOMIbIOTEPJIAPHU PHUBOXKJIAHUIIM OOIIKapyBIa
yli0y YCyJUIApHU KYJUlalra KydJd TypTku Oynran Oyica kepak. Ymap ycu0
OOpyBUYM MypakKaOIMKAAru MaTeMaTUK MOJEIUIApHU KypHIITa UMKOH OepraHinap,
Oy Momemnap XakuKaTra KynmpoK Japaxkana sKUHIAIaguiap, JeMakK aHUKPOK
Oy magumiap.

Basustau éngamys (1960 iiniagan xo3upru Bakrrada). by éHnamryBHu
UNUIad YUKW OOIKApyB Ha3apusCHra KaTTa Xpucca KyIraH, YyHKH (paHHU
aHVK Ba3uATIIAP Ba IMIApOWTIApra TYFPUAAH-TYFPU KyJUTall UMKOHHUSITH IIaW]I0
Oynran. Basusamim €HpairyBaa acoCUil TOMOH Ba3uAT, S’IbHU aHUK XOJaTiapiaH
ubopar Oynaau, yjmap TalIKWIOTAapra ymlOy aHWK BakTAa KaTra TabCup
Kypcaraamiap. XaMm TalKWIOTHUHT Y3Ha, XaM aTpod MyXuTaa KynruHa OyHmait
OMUJUIAP MaBXKyJ OViraHauru cadalim, TAmKWiIOT (HaoaHsITHHN OOITKAPUITHUHT
AroHa “saxmm’” ycynd WYK OVnanu. BollkapyBHUHI BYXKyJra KelraH Ba3usaTIa
KYIIPOK MOC KEIyBYM YCYJIM SHT camapaiu Oyiaiu.

Tuznmiau énaamys (50 inJIJapHUHT OXMPHAAH XO3UPIr¥ BaKTraya).

S0-fnuTapHUHT OXHMpHIa OOIIKAPYyBAa TU3UMIIAP HA3apUSICUHU KY JUTAaHUIIIN
MEHEKMEHTra OOIIKapyB (paHu MakTabjapu Ba XyCYCaH, aMEpPUKAJIMK OJIMMIIap
K.Ilon I'erru Ba Ilurep @. pykepiapHUHT MyXUM yiryi Oyiarad. by énnaimrys
HUCOaTaH SIKMHIAH KyJUlaHa OonularaHiuryd Tydailiy, XO3Wpryd BakTAa YOy
MakTaOHUHT OOIIKapyB HA3apUsACU Ba aMalUETUra XaKUKUA TabCUPUHU TYIJIHK
napaxazga 6axonamHUHT Wioxku WyK. IllyHra kapamacnan OyryH yHUHT TabCUPHU
Kyla KarTa Ba OyHIaH KeluH XaM y ycub Oopaau. Tusumim acocia, 3XTUMOJ,




KeTaXaka uiuiad YMKUiIaIurad SHCU OWIMMIIap Ba Ha3apUsJIApHU CUHTE3 KHUJIHIII
MYMKHH Oy I1ap.

Kapaénau _énpomys (1920 iimagan xo3upru Bakrraua). by éumanys
XO3UPTH BaKTAa KEHr KyJUlaHWIaau. Y OUpHHYM MapTa MabMypHil OOILIKApyB
MaKkTa0W BaKWUIApW TOMOHHUIAH Takiu( KWIMHTAH OYnmmO, yjaap MEHEKEPHHUHT
Ba3u(dacuHu TappudIIalra Xapakar Kwiraniaap. by KOHIENIMSHU JacTiaOKu
unuad yukunmm A.@aitonra terunumaup. Ymoy €xpairyBra Kypa, OOmKapyB
y3JIyKCU3 y3apo OOFJIMK Xapakariap (xuzmariap) skapa¢Hu cudatuaa Kypuo
YUKWIAAW, yIApHUHT Xap Oupu XaMm, y3 HaBOatuaa Oup Heda y3apo OOFIaHraH
Xapakarmapaad ubopar Oymaau. Yiaap KOMMYHHKAIUsjap Ba Kapop KaOym
KWIMIITHUHT OOFJIOBUM KapaCHiapu OwiaH Owupiamrannap. byHma paxOapiuk
(etakumiuk) MycTakwil (aomusaT cudaruga KypuO duKWiagd. Y Xoaumiapra
TabCUpP KYPCATUIIHUHI [IyHAAd WMKOHHMSATHHM Ky3Ja TYTaAuKW, YyJjap
MAaKCaJiapra SpUIIMII Ny HAIHUIINAIA MEXHAT KUJICUHJIAP.

1.3. MamuakaTuMu3aa 0OIIKAPYBHU PHBOKJIAHH N

V36eKNCTOHNA MKTHCOMMH JKapaSHIapHH OOIIKAPHII UYKYyp TapHXHi
tomupsapra sra. FOxopuzaa aitnrannek, Ooukapys ¢an cudaruia makUIaHTyHra
KaJap AaBpiiapja xaM ymioy >kapaCHHUHT TyO MOXMATH Ba Ma3MyHHHU TYIIYHTaH
Ba amanuéraa KyJularaH Typiad XWigard Mypakkad ojamiiap Typyxura
MyBappakusTIM paBUIlAa pax0apliMK KWiradH, Y3 Taxpuba Ba HyKTau
Ha3apJapyMHU KeJaXkak aBJoAra Mepoc cudaruaa Koaauprad OYIOK MIaxciap
OYJIraHku, ylapHU YPTraHUII XO3UPTH 3aMOH OOMIKapyB (PaHWHU PUBOKITAHUIIIATA
camapaim TabCcup Kypcaraau. AHa myHai maxciaapaan An-Xopasmuid, A0y Hacp
®apooduit, A0y Amu ubn Cuno (IX-Xacpmap), FOcydp Xoc Xoxu6 (XI-XII
acpnap), Amup Temyp, Huzomynmynx (XII-XIV acpraap), 3axpuaana Myxamman
boOyp, Amumep Haouit (XV acpiap)HuHT OOLIKapyBra Ouj acapJiapu OyryHru
KyHIa XaM KyJUlaHMa OVyjamwraHn KypcarMmainap xXucoOmaHamwiap. MacanaH,
“Kyranru o6mmuk”, “Temyp Ty3ukinapu’” Ba Oomikaiap.

V36exucTon PecryOmukacy TauIKuia TONTaHAaH 6yéH yrrad 20 iun mamaa
0030p HcloXamiapura oul KaOyn KWIMHTaH KOHYyHIap, [Ipesuaent dbapmonmapu
Ba Kapopuapu, Baszuprap MaxkamacMHUHIKapopJiapy MamiakaTuMusga 0030p
MEXaHW3MIIAPUHNA HMKTHCOJMETHTA SKOPUH STHINIa KapaTHITaH. Y30eKHCTOH
ukruconuértuau llpesumagent Hcnom KapumoB acocna®d Oepran Tamoiwiniap
acocuga 0030p MyHOcabaTmapura yTKazum  0030p  MEXaHW3MIJIAPUHU
MIAKIJIAHTUPHIN TacTypu OWp Karop MamJjakaTiapia “V36ek momemn” 1eb
pTUPO(D 3TMAU. YOy MOJIENb KaXOH MOJIMSBUI-UKTUCOAUN UHKUPO3UTa JOLI
O0epub, MamilakaTUMU3HA OapKapop PUBOKIIAHUIIM YYYH MYCTaxkKam IOWIEBOP
ApATIU.

10



1.4. MeHeKMEHTHUHT XOPHKMIA MoaeIapu

MeHexMEeHTHU MaBXKyJ[ OYJIMIIM JaBpyia KYNTMHA XOPWKUI Mamilakatiiap,
Y3MapuHUHT Y3Ura X0C XyCYCHSTJIApUHHU XUcOoOra oJMil OujiaH, cCaHoaT, KULIUIOK
XY KaIUry, caBio Ba OolIKa coxaiapja OOIIKapYBHUHI Ha3apUsACH Ba aMaIUETH
coxacuJarv KyrnruHa MabIyMOTIApHH TYILUIaraHiap.

MeHeKMEHTHMHI aMepuKa4a MOJAeJUHHU YPraHUIll MabJIyM LIYbOAUKHILI
yitrotaau. Amepukada MeHexxmeHT AKIIIra rapOuii Mamiakatiap opacuia eTakuu
YPUHHHU Srajuialira UMKOH Oepras.

AMeprKadua MEHEeKMEHT XamMmMajaH aBBaji Oonuranummaa @.Teinop Typran
WIMHNA OOIIKapyB MaKTaOu TabJIUMIIAPUTa acoCIaHa .

AmepuKkaua MEXKEHTMEHT siHa y3ura acocuucu AHpu @aiions OYyiran
KJIJACCHK MakTad acOCJapWHM XaM CUHIUPHUO onraH. Y OOIIKapyBHHHT aMepHUKada
Hazapus- CcuUjaard Oapya HYHAIMIDIAPW [MAKUIAHWUIIATA XaM KaTTa TabCHP
Kypcarras.

20-30 immapaa Xy KajauK IOPUTHIIHUHT SKCTEHCHUB YCYIJUIApHIaH MHTEHCUB
ycyJuiapura YTUill OOIIKAPYBHUHT SIHTU IIAKIUIAPUHUA KUIUPHUO TOIMUIIHU TaKO30
KWJITaH.

ACTa-CeKMHJIMK OWJIaH KalUTAIMCTUK HIUIA0 YUKAPUIIHU AMad KOJIMILIU
Y4yH KOPXOHaJaru HIIYHUIap X0JIaTUra MyHoca0aTHU y3rapTUPHIL, MOTHBAIUS Ba
XOquUMIIap Ba TagOUpKoOpiap VpTacuIard XaMKOPJIMKHUHT SIHTH YCYJUIapUHU
UnUiad  YMKUIL  3apypJMIMHU  TYHIyHMII —BYXyAara kenrad. “VHconuii
MyHOca0amiap MakTabjgapyu”’ HOMHHM OJITAaH SHTM KOHLENUUSHU IIaKJUIaHUIIN
aMEepUKAIMK COLMOJIOT Ba NMCcUXoJior D.Mpaiio HoMu OuiaH OOFIUKIUD.

“UucoHmii pecypciap MEHEXMeHTH aramacu 60-iwmiapma ByKyara
kenrad. Amepukamuk couuosyior P.E.Main3 ¥3unuHr acapiapuman Oupwuia
“Muconuit myHocabatiap” mojenura “MHcoHuii pecypciap” MOJJICIMHU KapaMa-
Kapu Kyiras. “MHCcoHuM pecypciap” MOJENN CTPATETUK, TAIKWJIOTHUHT aCOCHA
MaKCa[UIAQpUHM Xal KWIMIIra KyMakianyBuu cudaruga KypuO UYHMKWITAH.
“Unconuit pecypciap” MOJENM MIAXCHUHT TalKWioTAaru ¢aoa YypHUra
KapaTwirad. Xap OWp KHIIM Y3 MEXHAaTUHUHI HaTWXajlapura xaBoO Oepwiim,
TAIIKWIOTHUHT YMYMHUH MakKcaJJIapuHH OWIMIIM Ba Y3 MeXHATW OWiaH yiaapra
SPHIIMITA KYMAKIANIMIIE Kepak. Y3 HaBOATHIA TAIUIKWIOT 3 XOIMMIAPHHHHT
Hiaxcuil TamabO0ycMHM MOJJIWN parOaTJaHTUPUIIM Ba XuU3Maraa KyTapUIULI
éplaMua Uy bOauKTUPHILIN KEPaK.

3aMOHaBHI amepukaya MEHEKMEHT KyHuJaru ydTa Tapuxuil [mapT-
HIApOUTIIApTa aCOCIAHAU:

» OO030pHUHT MaBXYUJINTH;
» WNUIad YNKAPUIITHU TAIIKAIT KWIMIIHUHT CAaHOAT YCYIIH;
» TaaOMPKOPIMKHUHT aCOCHH MIAaKIN CUaTUaard KOPIOPaIHsl.

Koprnopanusiiap OpUIMK IIaXC MAaBKEWTa, YJIAPHUHI aKIUSAAOpJIapH 3ca
doimaHuHr y3Mapura TeruiuM OYiraH akuysjiap MUKIOpUTra MyTOHOCUO OYiaran
KMCMHTa STaJMK KWIMII XyKykura sranap. Kopnopauusmap 6apua MyJik capmos
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aracWra TETWIUIM OViraH Ba Jsrajapu WIMuiaap (aoJuMATUHU TYIUK Ha3zopar
KWIYBYM KMYUK KOPXOHANAP YpHUra Kearaxiap.

MeHexMeHT HazapUsSYWIApUHUHT (QuUKpUra kypa, KopHopalusiapHU
TAIIKWJ KWIWIIHU Y3 OPKACHIaH MYJIKHH YHTa OSTrajiK KWIWIIHA Ha3opar
KWIHIIAAH,  SbHH  XYKMPOHJMKAAH  @KpAaTWIMINNTa  OJM0  KeJraH.
Kopnopanusinapau 6omkapuii 0yiinya XakuKUi XyKMPOHJIUK YHU OOIIIKapyBUH Ba
MeHexkepaap (Muuiad YMKApUIIHM TAKWI KWIMII Ba OOIIKAPUII cOoXacuaaru
MyTaxaccHciap)ra yTran. X03Upru BakTAa aMepuKada MEHEXKMEHT MoJeliapuia
KOpIopanusijap acoCHuid TapkuOwii OupImK OYmaauiap.

AMepuKa Kopmopauusjapu Y3JIapuHUHT  QaoiusTiapuaa CTPaTEruk
oomkapyBnan keHr. CXM pakoOatOapaomn MaxCyJIOTHM Y3 BaKTHa HIILIIa0
YUKApPUII Ba YHU COTHUIN, HaBiap Oyinua MaxCyJOTHH WNUIA0 YHUKAPULTHHHT
UIUTad YUKAPHUII JaCTYPHUHHM MIAK/UIAH TUPHIITA 5kaBoO Oepaim.

Xoszupru Bakraa AKlllma OomkapyBra unmduiapHU >KaI0 KYIAITHUHT
TYpTTa aCOCHU IAKIUIAPU KEHT TapKaJTaH:

1. MurunapHu 1eX Japaxacura MEXHaT Ba MaxcysoT cudaTuHU OOIIKapUIIIa

UIITAPOK STHIIIH.

2. Nuaunap Ba  OOMIKApYBYWJIAPDHUHT  MINYM  KeHranuiapu  (Kymma
KYMUTAJIApPU )HU TAIIKWI KUJTAHUIIIN.
doiiama UINTUPOK ITUIT TUZUMIIAPUHU UIDIA0 YUKUITHUIIIN.

4. Wimaunap BaKWDIAPWHU KOPIIOpAIUsIap JUPEKTOPpJiap KEHTalulapura xaio

KWINHHUIIIH.

MeHe:KMEHTHUHI _SIIOH _MOJEJM _XaM KarTa UIybOauKuIl YHFOTAJIH.
Anonus xaxoH 6030pHuIa €TAKIH Y pUHIApAaH OUpUHU drajiaiau. byHuHr acocuit
cababmapugaH OWpM y TOMOHHMJIAH KyJUIaHAETraH MEHEKMEHTHUHT WHCOHHI
OMWITa KAPATWITaH MoAenuaup. ANnoHusna MWUIMK XapaKTEPHUHI Y3Ura XOC
ajJloMaTiiapura Moc KeJlyBUM MEXHAT Ba XYJIK YCYJUIApU BYKyATa KeJraH.

SlnoHnap MHCOHUM pecypclapHU MaMJIAKaTHUHT acocuil Ooimuru aed
XpcoOmaiaumap. Xy KaIMK IOPUTHIIHAHT STTOH TU3UMHU TapUXaH BYXKYJra KeiaraH
TYPYXJIM OJKUNCJAIITAHIMK Ba SIMOHJIAPHU IOKOpH cUGATIM MaxCyJOoTIapHH
sIpaTUIITra TyFMa UHTWINIIY aHbaHaJlapura CysHaIu.

VIKTHCO/ KWIHIIT Ba TKaMKOPJIMK SITOH XapaKTePUHUHT aXpaud TypyBUYU
arjoMatiapu 0yiaau. IKTuco 1 Ba T&KaMKOPJIMKHY Tajlad KUIUIT 0€BOCHTa IOKOPH
cudaram MaxcysoT UInIad YMKApUI OuiiaH OOFJIaHTaH.

SINOH MEHEKMEHTUHUHI MOXMITH OJIaMJIapHU OOILIKapHUIIaH UOOpaTaup.
bynna smonmap amepukanmukiapra yxmab Ourtra omaMm (Imaxc)ra sMac, Oaiku
oJamJyiap rypyxura Kapanawnap. byHnan tamkapu, AnoHusiga TyTraln ypHU Typyx
TOMOHUJAaH MabKy/UlaHaauraH €mm Oyiuda KarTapoK KuIIMra OyicyHuin
aHbaHACH BY)KyJTa KeJTaH.

SAnonnap MeXHATHUHT OJiIua OOII Srajwiap. YJIapHU KyNMuHYA “MeXHaT
ceBapiap” nAe0 araigwiap. SANOH Xalku OOWIMKIApU HEpepXHusicua MeXHaT
OupuHYM YypuHaa Typaau. SAnoHnap sSxmm OaxapwiraH UIIAaH KOHUKUIITHH XUC
kunanunap. UIyHUHT ydyH ynap KaTbWid WHTH30M, KECKHHJIMK Ba WI BaKTHIaH
TaIIKApHy UILIAITa YUIaIIra po3uiap.

w
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MEeHEeXKMEHTHUHT SIMIOH MOJENM “V>KTUMOMM HHCOHra” MYJDKa/UIaHTaH.
“VbxkTuMowii MHCOH™ parOariiap Ba MOTHBAITUSTHUHT Y3UTa XOC TH3UMHIA dTagup.
ParGatnapra wuimn xaky, MeXHAT IIAPOUTIAPH, paxOapiUK YCYJIH, XOIUMIAp
ypracujmard 1axciapapo MyHocaOarimap kupaau. XOJUMHHUHT MEXHaTIaru
myBaddakusATIapy, YHUHT XU3MATJIapUHUA TaH OJIMHUIINA, XHU3MAaTAard YCHII,
KacOMil MyKaMMaJIaIluII, KoUK EHIaIIyB MEXHATTa MOTHUBAIMs Oy maaumap.

Keiinnru iinmiapaa aMepukainu TaaoupkopIiap KynuH4a InoHUsHUHT WIFOP
Taxpubacu, SANOHIAPHUM MyBadakusTra OJuMO KelraH SHIWIMKIApHU Y3
KOpXOHaJIlapura KY4upHUIIl Yy4yH Xapakariap Kuirawiaap. by ‘“aHuk BakTaa”,
“cudar Tyrapakmapu’, XOAUMIAPHUHT Y30K MyAAaTin €Ku “ympOos Emranr’ Ba
OomKanapaup. AMMO yJaapHU OapyacH XaMm y30K siIIail oJMaras.

VIran acpHUHTr YpTajapupa XomaT Teckapu OyiraH. SImoH (upmanapu
UNUIa0 YUKAPUIIHM TAIIKWI KWIUIL, AIUIa0 YUKAPUIT TEXHOJOTHUSICH, TAIIKUIIHMA
TYy3WIMaHW TAlKWI KWIMII Ba OOINKa aMepukaya TaMOWWJUIApHH KaOy:
Kuiaraniap. Mamxyp “cudar Tyrapakiapu” Ba “aHUK BakTuaa® eTKa3zubd Oepuil
TU3UMU AMepuKaja By)KyAra KejiraH, aMMO JIaCTaBBal y €pJa KeHI TapKajIMaras.
VYnap OupunHum MapTta simoH (upMamapuma KysUlaHa OOIDIaHTaHIAp Ba SIXIIH
HaTwkanap kentuprannap. lllyHunr Owian Oup BakTAa aMepukada ‘‘UMHCOHUMN
pecypciiap”Hu OomKapuIl ycyiuiapu AnoHusiaa KyJIaHUII TOTTMaraH.

by MeHexXMEeHTHUHT OWTTa MOJIETIMHU OOIIKA JaBJIaT UKTUCOIUETUTAa YHUHT
y3ura Xoc XyCyCHSTJIApWUHH eTapinda XucoOra oJIMac/laH KYy4YUpHUIl MYMKHH
AMaCJIUTHIaH Japak Oepaam.

Ha30paT Ba MyXOKaMa y4YyH caBoJujiap

bonapys amanuéTrvHu ByXKyara KeJIUWIM HUMa OuiiaH OOFIuK Oynran?

KauoH MeHe)XxMeHT OMIMMIIapHUHT MYCTAaKUJI COXacura aiianran?

KUMHHHT TabIMMU MEHEKMEHT 3aMOHABH I KOHIENIMSCUHUHT Ha3apuil ManOacu Oynran?

Kaiicu mamiiakaT MEHEKMEHTHUHT BaTaHUAUP?

Kaiicu wnMmuii makrta®d Bakwiuiapu TaJKMKOTHUHI acocHil 0OBeKTH cu(aTHaa WHCOH

pecypciapuan camapaiu GoiganaHumra sra Oynrannap?

Kaiicu nnmuii MakTaOHUHT BakuUlapy OOLIKAPYBHUHI SIKKA XYKMPOHJIMK TaMONUIIMHU

OupuHYM MapTa Tabpuduaraniap?

Wnmuit 6omkapyB MakTaOMHM OOLUIAHUIMIA KM Typuoan?

Onmumnapaan  Kaiicu Oupu  OomKapyBaa KiIacCMK €KM  MabMypHUd  MakTaOHH

PUBOXKJIAHUILINTA KATTAPOK YIYII KyIraH?

9. Kaiicu wiMuii MakTaOHUHT BakKuWJUIAapu paxOapiapHU KyJd OCTHAArAiiap Xakuja
KalFypuIIiap Y4yH >KOHOO3TMK KuJaTaHaap?

10. Kaiicu MakTa® OJMMIIAPUHUHT TAAKUKOTIApuM aHUK (aHjIap MabIyMOTIApHIaH
¢oiinananunmra acocnaHTan?

11. 3amoHaBHiT Y36eKICTOH MEHEKMEHTHHUHT aCOCHH XyCYCHSATIAPH KaH/Iaii?

12. Unmuii GonkapyB MakTaOMHHUHT OOLIKApYB HA3apHsICHU Ba aMaTUETHHU PUBOXKIAHHIIN IATH
posii KaHaait?

13. boukapyBra THU3UMJIM €HJAIYBHUHT MOXHSATH HUMaJaH noopar?

14. boukapyBra >xapaéHiu €HJalnlyB HUMagaH nbopart?

15. Amepukaya MEHEXMEHTHUHT XyCyCUSITIapu HUMaAaH ubopar?

16. Sinon merexxMeHTH (hancadacCHHUHT Ma3MyHH HUMasa?

17. MeHeXMEHTHUHT AIIOH Ba aMepHUKada MOJIeIUIapH ypTacuaaru ¢apkiap HuMaaaH nobopar?

ogkrowpE

o

o N
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2-MAB3Y. MEHE)KMEHTHUHI HA3APUII ACOCJIAPA
Pexa:
2.1. boukapyB Ba MEHEKMEHT
2.2. bouikapyB (MEHEKMEHT)HUHT MOXUSTH Ba TU3UMU
2.3. MeHeXMEHTHUHT WIMUM EHJIalllyBIapy Ba TaMOMMILIapU

2.4. bouikapyB ycyJapu

Tasinu cy3 Ba n6opasnap: 6oumkapyB, WIMHI EHIONTYB, Ba3USTINA EHAAIIYB,
TA3UMJIM  €HJAINYB, YCYJUIap, HWKTUCOAWW YCYJ, WXTAMOUU-PYXHM YCYII,
TaIKWIA-(DapMOWHIIT yCYITH.

2.1. bomikapyB Ba MEHEeKMEHT

MeHexxMeHT (MHT. Management-0oIkapMoK, HJI0pa KHJIMOK, TaIlKHII
KWJIMOK) — Oy: MIUIa0 YMKapHIl, TWKOPATHU OomKapuil OVinya, MabiyM
MaKCaJJIapHU KY3JI0BUM amaliuil (haoJusT;

- bomKapyB, HazapuscH, ¢aHu OOMIKAPyB TAMOWHIIUIAPH, yCYJUIapH, BOCHUTA-
Japy Ba MIAKIDIAPUHUHT MaKMYyacH;

- MaMJIAKaTUMU3HUHT XO3WPTH 3aMOH aMaIMETHAA KOPXOHA, aKIHSIIOPJIK
KAMUSTUHUHT pax0apivK KAIyBYU TapKUOUTHP.

“MeHeKMEHT” TyIIyHYacHu OW3HHHT TYpPMYIIHMH3ra MYyCTaxKkamM KHPHO
Oopran Ba y30ek4ya umira 1oup GaoausaT ya4yH ogaThil 0ynub xoiraH. AMMO IIyHU
XHcoOra oJIMII 3apypKu, ram ssHru ¢ancada xakuaa KeTMOK1a, OyHIa Kaapusmiap
Ba YCTUBOPJIMKJIADHUHT STHTU TU3UMIIAPHU amaliia Oymanumap.

Illynmaii xkumb, “MEHEXKMEHT araMach 3aMOHaBHM  TaIIKUJIOTHH
Oomkapuimra HUcOaTaH KYJUIAaHWJIAIM, Iy BakTAa dca OoIllKa Makcamiap Y4yH
Oomika aramanap, Macajad: government admiristration — gaBiaar GOIIKapyBH Ba
nyoymk admiristration — kTUMOWMIA OoIKapyBiaH QouganaHwiaad. bu3HUHT
apouTiaapaa OYHUHT Y9yH “TalIKWJI KWinr’, “Taptubra commmr’, “Oormkapuir’
Ba ‘“MabMypuil OomKapuir aTamMaJapuHu Kyiulam kepak. IllyHra kapamacmaax
JlaBjlaT, ’kamoa Ba OOIlKa TalIKWIOTIap XaM arap Y3 Makcajjapura Kampok
Xapaxariap, (GaonusaT IOPUTHIN Ba JaBjaT TOMOHHWIAH TapTHOTa COJMIIHUHT
IOKOpH caMmapajopiurua SPpUIIMIIHN HcTacalap, MEHEXXMEHTHHHT Oan3u Oup
TaMOMWJUIApH Ba yCyJuiapuaad GpoigalaHuIuiapy 3apyp.

Oxopuna ©0a€H KwinMHranjgapu xucoOra oJmm OwiaH yumoy wuija
“OomKkapyB” aramacu MAPTIMIMKHUHT MabiIyM Japaxacu OwiaH ‘“MEeHEeKMEHT
MabHOCHUA XaM KYJUIAaHUJIAIH.

Macanan, OomKapyB TH3UMHHH OapKapop, HIIOHYIM, HCTUKOOJUIM Ba
camapany (aoJMAT IOPUTHUIIHUHT TAabMHUHJIOBYM OOIIKApYB Ha3apHsICH, WIMHUN
EHmamyBiIap, okapaéHiap, TaMOWWIap Ba yCY/UIAQpHU UWNUIA0  YMKHII
MEHEKMEHTHUHT (haH cudarnmaruy Makcaau 0yiaam.

[llynuar Owian Oup BakTAa, MEHSKMEHTHUHI caMapaid OOIIKapyB
amamuétn  cudatumary  Makcaad — TAIIKWIOTHUHT  FOKOpU  (HOHJaMinry,
pakoOarbapgonumry Ba OOIIKa Makcaiapura HIniad YUKapHuIil, caBao Ba OOIIKa
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JKapa€HWHM pPaldOHA TAIIKWI KWIMII Ba TAIIKWIOTHUHT TEXHUK-TEXHOJIOTHK
0a3acyHU PUBOKIAHTHPHII WY1 OWIIaH SPUIIHIIAAH HOOPaTIUD

Mo iusiBHii MeHEKMEHT — 0y MOJIMSITIapHU OOIIKAPUIIHUHT OapKapOopJiuri,
UIIOHYJIWJINTHA Ba CaMapaJlopJIUTMHU TAbMHUHJIAITHUHT MAKMYaBUU TU3UMUAUD. Y
y3 WYWra MOJIMSIBUA KYpCAaTKHUWIAPHM MEHEKMEHTra WIMHK EHAAIIyBIap Ba
TamMoMWIIIap, JapoMaaiiap Ba Xapaxariaap OamaHcu, pecypciiapaaH doiinana-
HUIIHUHT CaMapaJopJurd KYypcaTKU4iapy, UIUIap Ba TOBApJap peHTa0eIUIUrura
pUOS KAJIUII OUJIaH MAKJUTAHTUPHUIIT Ba PEKAAIITUPUIITHU OJIa]IH.

NHHOBALIMOH __ MeHEXKMEHT — Oy MyJK DJrack  TOMOHHJIaH
WHHOBAIMSUJIADHUHT  0apya TypJIapuHU PUBOXJIAHTUPHINTA KAPUTHIAAUTAH
VMHBECTULUSAJIAPHA OOUIKAPUIITHUHT MaXMyaBUH yCynu. Y ¥3 WYura TalIKWIAN
Ty3WIMQJIAPHA  KYpHWIl,  WHHOBAUMSUIAPHUHT  MYHaIMIUIAPUHUA  TaHJIAL,
WHHOBAIMSIIAp, XOAWMJIAPHU  OONMIKAPUINHWHT  Xap XWJI  JKUXATJIapUHU
MYBOGUKIAIITUPULITHHA OJIA]TH.

CaB/10 MEHEeKMEHTH — CaBJI0 KOpXOHAcu (PaoJUSATUHUHI Oapya acocHii
KUXATIApUHU  OOLIKapuIll >kapaéHWIaH wuoOopar Oynaau. Y aHUK CaBao
KOPXOHACHHHM PUBOKIAHTUPHUII Macanajgapu Oyiuda paroHaIpOK OOIIKapyB
KapopJIapuHU INAKUIAHTUPHUII, YHUHT (DaoausITH Xap XWil WYHaIMIUIApUHU
MYBOQUKIAIITUPUII Ba Oy (QaONMATHUHI SIKYHUH HaTIKajdapu IOKOpHU
caMapaJopJIMTMHU TaAbMHHIIAIITA KapaTUJITaH.

Maxcyc MEHEKMEHTHUHI IOKOPHIA KEATUPWITaH TypJapuAaH TalIKapu
XO3WPTH BaKTJa KyWujard OOIKa TypJiapu XaM HUIUIa0 YMKUIMOKIA: WKTUMOUN
coxa, 0aHK, COJIMK, TAIlIKWJIMM, XaJIKapo MEHEKMEHT Ba OOIIKajap.

MxTMOMI PUBOKJIAHUILIHUHT TaBPHUM XapaKTEPH, MHKUPO3 MApOUTIapuaa
KapopJyap KaOysl KWIHII 3apypHsITH MEHSKMEHTHUHI HA3apUsACH Ba aMaIMETHHH
PUBOIIAHUIINTA KUIAUN MOTHBAIUsl OyiraH. FapOHMHT WIFOp Mamilakariapu
TaXpUOacH IIYHW KypcaTaJukd, MEHEKMEHT OJIura KyiwiraH BazudalapHU
OaxapMOK/Ja Ba YHHHT CaMapaJOpJIMTHHH OIIMIIKA KyJa Karra poJib WUIMMIA-
TEXHUK TapakKKUET IOTYKIapuaaH GoiiaaHuIITa TerHIuTIup.

bynna wiyHu TapKuajalml KepakKM, KEWMHrM Hwiapjaa OoIIKapyB
TU3UMJIAPUHU PHUBOXJIAHTUPHIIL MapKasJjapu 3aMOHAaBUU napaxana
TaKOMWUIALISIIITA. DHI PUBOKJIAHTaH Mamulakatiap rypyxuaa Anonus, ['epmanus
Ba llIBemapus eTakYMIMK KWIMOKIA. BoImKapyBHUMHT 3aMOHaBUM Tanadjapura
myBohuk AKI -9, @panmus — 12, Uramus — 14, bytok bputanus -16 ypunga
Typubau. Ketunru 10-15 fiwnap nunga MKTUCOAUETHIA KECKUH KY Tap WU XOC
Oynran Mammakariaap opacuga Cunramyp, ['onkonr Ba TaiiBaHb eTaKYMIMK
KWIMOK/J1aJ1ap.

2.2. bouikapyB (MeHEeKMEHT)HMHI MOXUSATH Ba TU3UMHU

Ymymuit  KypuHuniia OOLIKapyB HMKKUTA OOBEKTHUHI  MAaKCaJura
KapaTWwiral Y3apo XaMKopJurujgaHn ubopar Oyimb, OyHma ynapiaH Oupu
OomkapyB cyObekTu YypHHIA, OOIIKacH 3ca OOMIKapyB 0OBEKTH YpHUAA OYimaau.
by y3ap0o XaMKOpPJIMK y4yH KyHuJarwiap XocIaup:
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e OOIIKapyB CYOBEKTH OOIIKAPYB 0OBEKTUTa TABCHUP KYPCATUII UMITYJIhCIIapU
(OomkapyB OyHpYKJIapH ))HU KYHATaIH, yiIap OOIMKapyB 00bEKTH KaHIal (paousT
IOPHUTHIIM XaKUJaaru axoopoTra ara Oy iauiap;

e 0OIMKapyB OOBEKTH ymIOy UMMyJbchap (OyMpykiap)Hu OJiaau Ba yjapra
MyBO(HK XapakaT Kuiaau (3-pacwm).

BoukapyB cyObekTi
(OomkapyBuUHM TH3UMYA)

A

BomkapyB o0bexTH

(OomKapuIyBUM TH3UMYA)

3-pacm. bomkapyB TH3MMHHHUHT 0OIIKAPYBYH Ba 00IIKAPUIYBYH
TH3UMYaJIapH

bouikapyB cyObektn cudatuaa dbupmagap Oyiaumiapu Ba Xu3MaTiapu
MaXMyacuHHU €KH anoxuaa OYJIMHMa, sIKKa IIaxc Ba OOMIKAJIapHH KYpHUO UHKHII
MyMKuH. bomkapyB oObekTn cudarthma XoIuM, MEXHAT »KamoacH, ToBapiap,
pecypcnap, Xyxkariap Ba X.K. Oymamu. MacanaH, ycta y4aCTKAHWHT HIIUHH
Tamkwi Kwiaau. byHna y macT mapaxagaru MeHexxep €Kku OOLIKapyB CyObEKTH,
UIUUIap 3ca — OomKkapyB oOBekTiIapu OViamuw. TamKWJIOTHHHT THXKOpAT
JTUPEKTOPU OYJIMHMAJIAPHUHT WIIMHU TallKWiI Kwiaau. byHaa y MeHexep €ku
OomKkapyB CyOBEKTH, KypcarwiraH OyiIuMHMaiap- OOIIKapyB OOBEKTIapH
Oynanunap.

bomkapyBHuHr Oomka Tabpuduapu xXam MapXyd. MacamaH, Ky3ra
kypunrad tagkukoTuu I1. Ipykep (AKILL) xucobnaiianku, OomKkapys Oy TallIKuil
KWIMHMAaraH TYJaHu caMapaid Makcajra WYyHaITUPUPYBYU Ba WILIA0 YHKAPHII
TypyXura aiJaHTUPyBYM (DAOJMATHUHT aCOCHUA TYpUAUpP. AMEpPUKaIA OJIMM
K.Kwnen 6omkapyBHU “UITHU OOIMIKATapHUHT Kyau OwiaH Oaxkapwir’ cudaruaa
OenruiIanIn.

CyObeKTHUHT OOIIKapyB OOBEKTH OWIaH y3ap0 XAMKOPJMIH YYyH yJap
ypTacuga MakMyaBUM XapakTepra sra MyHocabamiap MaBXyA OYIuImm 3apyp.
bynna OomkapyBHMHT aipuM Japaxalapuaard MyHOCAaOaTIapHHUHT y €Ku Oy
TypJiapu YCTYHIMK Kwiaawiap. HWkrucoamii wMyHocabamiapra acocljlaHraH
OomkapyB MyHOca0aTIapy KeHT TapKaJlranaupiap. MyHocabaTiapHUHT KyWnaaru
UKKH Typu OOIIKApyB Yy4YyH MNPUHIUIHAT OYIaau: acColMalysJaHTaH MYJIK
ATaJlapUHUHT OuWpramukaard GaousTd >kapaéHuIa MEXHATHW TaKCUMJIAHWIIM Ba
KOOTIepaIUsUIallyBiIa BY)KyAra KeIyBYM MyHOca0aTiap Ba MYJK dSrajapyd Ba
UIDIad YUKApHII BOCUTAApuUiaH (oiganaHyBUMWIap YpTacuaa BYKyIra KelaraH
émtamn MmyHoca0atnapu (TYI0B MyHocalaTiapH).

Arap Oup TOMOHIaH OOmKapyB CyOBEKTHIa OOIIKApHINTa SXTUEXK Ba
MMKOHHUAT, OOIIKAa TOMOH/IaH 3ca — OOIIKapyB 00BEKTH OOILIKapyB OyHpYyKIapUHU
Oaxkapuilra 3XTUEKU Ba UMKOHUSTU OVJica, O0IIKApyB XaKUKUKA OViaau.

16



CyObekTHn OomikapyBunm ¢aoqusiTé OyHAa y KaHJall MakcaaJapHH
Ky3Jammra Kypa MabiyM HWYHAIMIIHA Ojaau. Arap OOIIKapyB MakcajjiapH
CYOBEKTHUHT OOIIKApyB (a0 MITH skapaéHuia Ky3JIaHTaH MaKcaaura Moc Kenca, y
camapaiy OOIIKapuIIra KapaTuiarad Oyiau.

bomikapyB CyOBEeKTHHUHT OOIIKapyBHM amalira OIIUPHUII HMKOHUSITH,
OMpUHUYMJIAH TAalIKWIMKH-TEXHUK >KUXaTiap OwiaH XoJumiapia ajoka Ba
axOOpOTNapHU  Y3aTULIHMHT KEpPaKJIM KaHaUlapu, OOIIKAPYBHUHI  Tanad
KWIAIIMJIATY TEXHUKAcH Ba X.K. MaBXYyIJHWTY OWiIaH, MKKUHYMIAH, OOIIKapyB
cyObekTHAa OOIMKApyB OOBEKTHIa TabCHpP KYPCATHINHUHT, YHUHT Epaamuia
OyHpyKIapHH Oakapuilra YHAOBYHM JACTAaKIAPHUHT MaBXYIJIMTH OWIaH, SbHU
OOIIKapyB OOBEKTMHHUHI OOIKapyB OyHpyKJIapuHHU Oa)kapullra UMKOHUATH Ba
Tal€pauru OusaH acocliaHa .

bomkapyBHM akaT TaIKWIOTHUHT TapKHOWH KUCMHU OVITaH XaKUKUH
XapakaT KWIyBYM THU3UM MAaBXyJ OViraHgarMHd amaira OIIMPHUII MyMKHH, Y
TU3UMJIM OOTIKApyB /1€0 aTanajiu.

3aMOHaBHM TAIIKUJIOTHU OOIIKAPUII TU3UMH KyHuaarv taipadsapra >xaBoo
OepuIm Kepak:

® IOKOpHU STWITyBYAHIIMKKA 3ra OY U1,

e UITA0 YMKAPUIIHUHT MEXHATHU Ha30paT KWIWII, TallKWI OJTHUII Ba
TaKCUMJIAIIHUHT TETMIIUIM MIAKJUIAPUHU Tanad KUIYBYM TEXHOJIOTHSACUTA YXINAIl
Oy

® KOPXOHAHUHT TalllKW Ba MYKU MYXUTH, 0030p XOJATUHUHT OMUIUIAPU
y3rapuiuiapura ornepaTus )kaBoO KaWTapuIL;

® TAIIKWJIOTHU OOIIKAPUIITHUHT FOKOPH camMapagopIMTrMHU TabMHUHJIALLL,

® TAIIKMWJIOTHUHT PUBOKJIAHUILIUTA KYMAaKJIAIINIII,

e (haH Ba WIFOP aMaTHUET IOTYKIAPUHU TaJOMK STWINIIMHA TabMU HJIAILL;

® Y3WHU Y3U TapTUOTa COJIMII XyCYCHUSITUra 3Ta Oy IUIIL.

Anoka OOILIKapyBHUHI Xap KaHJail TU3UMHHHMHI MYyKappap 3JIEMEHTH
Oynagu. AJsokamap TYFpuUIaH TYFpH, TECKapH, BEPTHUKAJ, TOPU30HTAT Ba
JMArOHaJUTM Ba X.K OYJIUIIN MyMKHH.

Tyrpunan Ttyrpum ajnoka - Oy OomIKapyB CYOBEKTMHUHI OOBEKTTa
OomkapyB OyipyKiapu, Kapopiap, TABCHUsIIAP Ba X.K KYPUHUIIUIATA TAbCUPUAUP.
Teckapu anoka - Oy OomKapyB 00BbeKTHIAH OOMIKAPYB CYOBEKTHra YHMKYBUH
ax0opoTaUp.

Kenrupunran Tyfpuaadn TYyFpu  Ba TECKapu aloOKalap BEpTUKaIra
KApaguwiap. YnapAaH Talllkapud pacMHUil Ba HOPACMHMM MyHocaOaTjapHU amalira
OLIMIIMIa HMMKOH OepyBuM, OwiMmiap Ba KYHUKMaJapHM  y3aTHILTa
KYMaKJIalryBuu, OOIIKApyB TU3UMHUHUHT Y3UHUHT OJIUTa KyHraH Makcaajiapura
spulmm  Oyiimya  OuTTa  Japaxkagaru CyOBbEKTIIApHUHI  Xapakarjapu
MY()OBUKJIAITYBUHU TAbMUHIOBYY TOPUH30HTAJ aJIOKAJIap XaM MaBxyJ. Jluoranan
aJloKa, Macajiad, OuTTa OYJIMMHHHT MyTaxacCHCH Ba OOIIKA OYIMMHUHT OOIIUTUFH
ypTracua MaBxys OVaaam.

bouikapyB TH3UMUHM MKKUTa TU3UMUYaiap — OomkapyBuu (OOIIKapyB
cyOBbekTH) Ba OomKapuiyBuu (OOmIKapyB OOBEKTH), Xamza yjap Yypracuiaru
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TYFpUIaH TYFPU Ba TECKApU AIOKAHW TalIKWI KWIYBYWIAPHU 3JIEMEHTap
KYPUHMILIIA TACABBYP KWJIMII MYMKHH.

O.C. Buxanckuii Ba A.11. HaymoB GomikapyB TH3UMHJA yuyTa TU3UMUYAHU
oenrwnaiinunap. bupuHun TM3UM OOILIKapyB TM3MMHU cU(aTHIa aBBAIPOK KaOy
KWIMHTaH. by V3mapuHWHT oygmmapura Kyhwiarad BasudamapHu OakapyBUH
OoIIKapyB HIOpaiapu, OYIMHMANap Ba WXKpPOUWIAp MakMyacH, yiap €paamuaa
OOIIKapyB amaira OUIMPUJIAIUraH YCyJUlap HUFMHAMCUAMD. YIIOYy TU3MMYaHU
TAIIKUJIOT, TEXHOJIOTHS Ba OOLIKapyB YCYJUIAPUHUHI OUpJMTrH 11e0 Oenruna
MyMKUH. Y TapkuOuii-Bazudabuii ne0 aramagu Ba OOIIKAPYB TU3UMHUHHUHT
“merm3m’”’ cudarumga 6ymaam.

WxknHYM TH3UMYa — axO0opoTiu - axjokuil. Kyluaarunap yHUHr acocui
OJokIapu Oy aaaunap:

- OOMmKapyB FOSICH Ba OOIIKAPYB TH3UMHHHN KAWMATTa WY HAITHPHIIL,

- OoIIKapyB >KapaCHU MINTUPOKYWIAPUHUHT MaHpaaTIapu Ba axJIOKUH
MEbEPIAPU;

- OOIIKapyB TH3UMUAArK aXO0POTIIap Ba KOMMYHHUKAIHSIIAP.

Yuiby Onokimap WAFUHANUCH acocaH OYTyH KYpuO YMKWIAETTaH TU3UMYaHH
KaMpad oJiagu, aMMO OOIIKApPYBHUHT aJIOXHIa TU3UMJIApHIa KyImM4a OJI0KIIap,
MacaiaH: MWUIMKA MaHdaaTiap, MWUIMHA OOIIKapyB CTEOPOTUIUIAPU Ba X.K
Oy MyMKHH. XO3WPTH BakTAa OOBEKTUB coaup OViaérraH axOopoTiapHU
JKajal Ba KEHI TapKaauil MyHocabariaapw OwmaH ymlOy TH3UMYaHUHT POJIA
KECKUH YCaJu.

bomkapyB TU3UMUHUHT Y3WHU Y3U PUBOKJIAHTHUPUII TU3UMYACU YUUHUU
TH3UMYa Oynaau. YHU maiao Oynumm OOmKapyB TU3UMUAA Y3UHU Y31 TAKOMMUJI-
JAITUPUILITAa UHTWIUIL, WIFOP FOSUIAPUHU KUIUPUO TOMUII Ba MILIA0 YMKMILL,
yIapHU aManuérra Taa0uK JTHUII KaOu cudamiapHU BYXKyAra KeIMIM OujiaH
acociaHagu. by Tuzumua Hadakar kypcatud yTuiran cudatiiapHU akC STTUPAIH,
Oanky, yJaapHU KaiiTa WOUad YMKWIMILM, TapKAaTWIMIIA Ba amMaira TaaOuK
sTIIMIIMTa €piaM Oepasu.

Ym0y TH3uM4a WKKHTA KHCMIa QKPATWIAIIM MYMKUH, OUPUHYHCH —
OolKapyB TU3UMHHMA MYHTa3aM paBUI[a TAKOMHJUIAIIMII Ba PHUBOKJIAHUIITA
nyHantupagu. VKKMHYMCH YHU PUBOKIIAHUIIIMHA TAbMUHJIANIN.

P.A.®@arxyTIMHOB  TalIKWJIOT MEHEKMEHTH TU3UMUHMHI  KyHujaru
TY3WIHIIAHY Tk 31aau (4-pacum).

bynna Kyiiumarunap TAamIKWIOTHUHT MEHEKMEHT THU3MMU —MAaKCalJiu
TU3UMYACUHUHT TapKUOWW KUCMJapu Oymamwnmap: wunuiad YuKapuiaéTran
TOBapjap Ba XU3MATJApHUHT CcUGATUHU OUIMPHUII, PECYpPCIapHHU TeXKalll,
TOBapJIApHU COTHUII OO30PJIAPUHUA KEHTaUTUPHIN, UILIA0 YUKAPUIITHUA TAIIKIAN -
TEXHUK PUBOKIIAHTUPUIIL, )KaMOAHH M>KTUMOUM PUBOKIIAHUIIH Ba aTpo(-MyXUTHU
Myx0(]aza KUIHUIIL

TamkwioT  MEHESKMEHT  TH3UMUHUHT  TabMUHJIOBYM  TU3WMYACH
KyUHJarwiapHu y3 MuYdra oJIaau: ycllyOuil TabMHUHOT, pecypciap TabMUHOTH,
axOOpOT TAbMUHOTHU Ba XyKYKUN TAbMUHOT.
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Tamku MYXUT

boukapyBuu TiuMuYa

e wm— 1
TabMuHIOUH MeHeKMeHT- Makcanwii
TH3UMYa HUHT WIMUA TH3UMYa
€HIanryBIap
TaMOMWLIaApUyC

yiuiap

Basudaswuii Tizrmua

Teckapu I aJI0OKa

4-paCM. MeHe:KMeHT TU3MMUHUHT TY3HJINIINA

Baszudapuii tM3umua Kyiiuparu TapKUOMM KUCMIIApHU Y3 HWYWra OJIaau:
MapKETUHT, PEeXaJallTUPHUIL, >KapacHJIapHU TalIKWI KWIMIL, XUcoOra OJMII Ba
Ha30par, MOTHBALIMS Ba TAPTUOTA COJIUILL

TamkunoT  MEHeKMEHTH  TU3UMHHM  OOIIKapyBYM  TU3UMYACU
KylugarmwiapHu V3 WuMra KyWuJarwiapHu OJiaJiu: XOJAUMIIAPHU OOIIKapHILL,
MEHEKMEHTHUHT COIIMOJIOTHSICH Ba IICUXOJIOTHUACH, OOIIKapyB KapopJapuHU
UIDIa0 YHMKUII Ba aMmajira OIIUPHIL, KapopJiapHU KaOysl KWIMILIIATH TaXJIu,
KapopJapHU Ka0yJ1 KWIUIIIara oamopar.

2.3. MeHe:XMEHTHMHT MJIMHMH éHIAaIIyBJIapu Ba TAMOMUILIIAPH

MEHEXMEHTHUHT CaMapagopJIry KynpoK Aapakaaa UMUK €HJIAITYBIIAD Ba
Tamoimiiapaad (Goigananui OwiaH OenranaHagu. XO3UPTH BaKTa aMalueriaa
MEHEKMEHTra HucOataH Qaxkar O0ab3u Oup WIMMN EHAAIIYBIIAp Ba TaMONMILIAp
KYJUTaHWIaAu., Oy YHU TYLIYHHUIIHH “TOPIAUrY’ OWiIaH U30XJIaHaIH.

Xap Oup OOBEKTHH OOIIKAPUITHUHT HA3apHSCH Ba aMaIMETH TaX AU
P.A.@arxyTnuHoB Oyiinua MeHexXMeHTra HucOaraH y3 WiIMHN EHIOLIYBIApUHU
KYJUIall 3apypJIMruHy Oenruiamra uMKoH Oepanu. (1- xansan).
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1-sxanBaJj
MeHexMeHTra HuUcOaATaH €HIOUIyBJIAP

Homu Knckaya mazmyHun
Mawbmypuii e Mabmypuii  €HIOWYBAA  MEBEPHM  XyXOKATIAPAATM  MEHEXMEHT
TU3UMUHUHT Basudanapu, XyKyKIapH, MaxXOypUATIapu, >JEMEHT- JapH

Kaiita nnwiad
YU KAPYBYH

Jnnamuk

Wurerpanusum

Muxnopuit

MaxmyaBuit
MapkeTuHiu
Menépuit
Axyioxuii
Kapaénnu
Tuzumnn
Bazusrinu

Bazugasuii

TapTHOra COMTMHAIN

e Kaiita wnnuiad0 uukapyBun EHIOMIYB 0030p HXTUEKIAPUHU KaMPOK
xapakariap OWIaH KAaHOATJIAHTHUPUILI YU4yH TOBAp MIUIA0 YUKAPUIIHHU JOUMO
KaliTajgaH Ooupiamra MyJbKaulaHTaH

e Jlunamuk EHyomyB/a OOIIKAPYB OOBEKTH JHAJCKTHK PUBOXIAHMIIIA,
cabab-HaTHXKa aloKajJapuaa Ba OUpralukaard ToOenuKaa Kypuo YMKuiIaan

e Uurerpamusum €HIOMYBOa ajoOXyjAa TH3UMUYAIAp Ba OOIIKApyB
TU3UMHHHHT JIEMEHTIApH ypTacuaa y3apo ajoka YpHaTuiIa

e Muknopuii EHIONYBHWHT MOXMSTH MaTeMaTHK, CTAaTUCTHK Ba
MYXaHJIUCITUK xucobmanmap épnammia MUKIOPHU T Oaxonalman
doitrananunyian ©OOPaATIUP

e MaxmyaBuii  EHJIOIIYBJAa MEHEKMEHTHUHT TEXHHK, HMKTHCOIUH

VOKTUMOMH Ba OOIIKA KUXATIApH XMCcOOra OMMHAIN

e MapkeTunr EHaoulyBH OOIIKAPYBUM TH3MMYAJapHU HMCTEHbMOIYM- Ta
KapaTUIIHU Ky3[a TyTaau

e Menépuii EnpomyBaa OomKapyBIarn MebEpiaap Ba HOPMATHUBIAP
OenruiaHaau

e AXJIOKMU EHJIONIYB XOJMMIA IIAXCUN WUMKOHUSITIAPUHU XUC KWJIUILTA
€pnam Oepurian ubopaTaup.

e JKapaéumu EnpomyBaa OomkapyB ¥3apo OOFIMK Basu(aIapHUHT
Makmyacu cudaTuaa Kypud YMKUIa 1

e Tusumium EgpomryBIa xap  KaHaau
JJIIEMEHTIIAPHUHT MaXMyacH cudatuia Kapanaan

e Bazusrnu €HpouiyB OOUIKAPYBHHUHT Xap XM YCy/ulap KYJUIAHWUIIM aHUK
Ba3uAT OujaH OeNTUIIaHHIIN Hazapaa TyTHIIAIN

e BazudaBuil EHAONIYBHUHI MOXMATH SXTUEKHU KAHOATIAIITUPHUII YIyH
Oaxapuin Kkepak OyiraH BasuQaJapHUHT MaxmyacH cudaruga Kypuod
YUKW A2 nbopat 6ynaau

THU3UMIa OOFIIUK

y3apo

Yy éngonryBiapHu OOIIKAPYBHUHT acOCHUH TaMOWHMIUIApUTA KUPUTHIII
MyMKUH. bomkapyB skapaéHnapuHu aHUK OOBEKTVIApUHHU OOIIKAPHII >KapaéHH A

Oo1KapyB

cyObeKTIapu

(umopamapu) amMan KWIMIDIApU Kepak OyiraH

KAMUSATHUHT 0OBEKTUB KOHYHJIAPU Ba KOHYHUSTJIApUAaH KeIO YMKyBYM acOCUM
Koujanap cudaruaa Oenruian MyMKUH.
bupunuu mapra “OGommkapyB Tamoiwapu” atamacuau @. Teinop Kuput-

rad, y 1911 imnga “MnMuil MEHEKMEHT TaMOWWJUIApW HOMHU OCTHJA aCapuHU
Hamp Kwirad. WMomapHu Oakapull acocjapd Ba MEXHAT oOIepalysiapyuHU
Ypranuin acocuaa UIMIUIAPHUHT IIaXCU MEXHATIaApUHU OOIKAPHUIITHUHAT TYPTTa
TaMOWWJUIAPUHU [IAKUTAHTUPTaH:

® UIIIHUHT Xap OUp 3JEMEHTUHU OaKap WIMIIUTa UIMHUN EHIO0NIYB;

® MIMYMJIAPHU TaHJIALl, YKUTUII Ba MAllK KWJIAAPHUILTa UMUK EHIOIIYB;

e yIYMiIap OWiaH KooMepalysIalivI,
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® HaTWXKajap Y4YyH >KaBOOTapJjMKHM MEHEXEepJiap Ba HIIUMUIAp YpTacumga

TaKC UMJIAIIL.

MenexxMeHT coxacuaard Oomka Mamxyp myraxaccuc A.daiions 1916

Uniia

“YMymuii Ba caHoar

OomkapyBu”’ KUTOOHWAA TAlIKWIOTIApJaru

OOILIKapyBUWIAp MIIMHU MIAKIUIAHTUPWITaH X0Ji4a Tabpu(IaliHa Takinu( Kuirad

Ba OOIIKapyBHUHT

14 Ta

TAMOMWUTApUHU  [MAKJUIAHTUPTaH, OOIIKapyB

Bazu(damaprHN XaJl KWJIWII Ba MEHEXMEHT BasudamapwHu Oakapuiiga yjapra
4
amaJl KW Takiud stunanu (2. - xaasan) .

2 - JKaaABAJ

MenexMeHT Tamoiiniapu (A.Paiogp 6yiinua)

Tamoiina

TamMoMMIHMHI Ma3MyHHU

MexaaT TaKCUMOTH

Bakonatnap Ba
KaBOOrapInK
HNuTn3om

SKKa XyKMpOHJIUK
Xapaxatiap Oupnurua

[axcuit maHdaat-
JapHU Oy cCUHIUpH -
TN

XOoaAUMIIapHUA MYKO-
datnarm
Mapxkaznamrapuin

Kosumn 3anxup

o Im xyunpman camapanu QoiiganaHUIl YdyH HIDIAPDHH HUXTHCOC-
Jamrrupym  (MIUIOBYMJIAPHUHT — XapakaTiapuw  WYHaITHPUIIAJAWTaH
Makcajyiap COHMHU KHCKAPTUPHII XHUCOOUTA)

e Xap OMp HIUIOBYMIa WIIHU Oa)kKapuil Y4yH >KaBOOTapJMKKa 3ra
OYnuII yayH eTapiiv OYJraH BakoJaTIapHU OEpHII Kepak

e Numunap paxOapuar OunaH OUTHM mApTiIapura OYHcyHuUUIapu
Kepak, MEHEXepiap HWHTHU30MHH Ou3yBUmiIapra HucOaTaH axoiaTiu
a30JapHU KyJIanuiapu Kepak

e XomuM KypcaTMajapHU Ojdagu Ba ¢akaT Outra OeBOCHTa OOIUIHK
oyuaa xucob o6epaau

e bup xun makcaara sra O6yiran Gapya Xapakariap rypyxjaapra oup-
JAITHPUITUITIAPY Ba SITOHA peka Oyiinya aManra OIMPHIIMINIAPH KepaK

e Tamkunor  MaHdaarmapu — sKka  ImAXcHap — MaHQaaTIapuaaH
YCTYHJIMKKA 3Trajiap

e Xomumiap TOMOHHAH ¥3 MaH(aaTIapy Y4yH aJI0JaTiId MyKO(OTHU
OJIMHU I

e bomkapyBun Mapkasra dra TalIKWJIOTAArd sroHa  TapTuo.
Mapkaznamrupiin - Ba  MapKazlallTUPMAcIUK —ypTacuaa »3HT  TYFpH
HuUcOaTnapia OSHr SXIM  HaTWKajlapra ospunmiaau. Bakomatiap

(XyKMpOHJIHK) >KaBOOTapIMKKa MyTaHOCUO paBUIIIa OCPUIIUIIH KepaK

e byiipyKIapHUHT Y3WJIMacluK 3aH)XUpH, y Oyiimya Qapmoiinnuiap
y3aTujgaad  Ba  MepapXUsHUHr  Oapua  Oockuwiap  ypTracujaaru
KOMMYHUKAIUSIIAp amaiira ommpuiaan (“OOmnuuKiap 3aHKUpU’)

e Xap Oup XoAWM Y4yH WII KOHM Ba Xap OUp XOOUM Y3WHUHT HII
xKommaa

Taprud e Mabiiym Koujaiap Ba OWUTUMIIAp KOSUIM 3aHXHPHUHT Xap Oup
Azonar Oockuunaa xaéTra aoyIaTiIv paBUILIa TaAOUK STUIIMIIUIAPU KEpaK

e MImoBYMIApHUHT TAlIKUJIOT Ba Y30K MyAIaTid HIra HucOaraH
XOQMMIapPHUHT connwmrpmvn VpHATULL, YyHKM XOAUMIJIAD KYHMMCHU3JIUTH CaMapaaop-
GapKApOPIHIHU JUKHU MacalTUpaau.-

o VumoBuniiapHu ynapra  TOMIIHMPUITAH BaKolaTiap  Ba
Tama66yc OakapuiaéTraH WIUIApH JOUpacuja MYCTaKuJ (UKp IOPUTHUINHU WIDIA0

YUKHUITa parOaTIaH TUPHUIIL

e Xoqumiiap Ba TalIKMJIOT MaH(AaTIApUHUHT YUFYHIIUTH XapakaTiap

KopnopaTus pyx OMpIUTUHY TabMUHIANIM (“Kyd - Oupramminma’)

4 Meckon M.X. u 1p. OCHOBBI MeHeDKMeHTa. 3- ¢ m3manue: Ilep. ¢ anm.- M.: OO0 «1.J1. Bumesamcy, 2008.- 672 c.
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Commonor M.Bebep mMabmypuil TalIKWIOTIAp TOMOHUAAH OOIIKApyBHUHT
npyc TaXpHOACMHU YMYMJIAIITHPHUIN acOCHAa YHHBEpcal Kowjmamap n1eo
aralyBYMIapHU MU0 YUKKaH. YHUHT QUKpUTa Kypa, O0MIKapyBHUHT Xap KaH1an
UAO0paATapH yJlapra aMmai KWIMIUIApU Kepak. bomkapysB TaMOMMILIApUHU Y PraHUIL
KEHMHYAIMK OMp KaTop MamJlaKaTUMHU3 Ba XOPIK OJMMIIAPU TOMOHHUIAH J1aBOM
STTUPUJITaH.

bouikapyB Tamolniapu OOIIKAPYBHUHI SPUILMINTa XapakaT KWIUIIN
3apyp OyiraH Hazapuil MICaIMHU aKkC ITTUpaawiap. by TamoilnyulapHu amanra
OIMPWIUIIK OOIKAPYBHHUHT Oapda OOCKHUYJIApUAaru camapagopuri Ba HIMUK -
JUTUHUHT ME30HU OYnaau.

Bbouikapys Tamoiinuiapu yekaoBuM maptiap cudartuna 6ynaaunap. byngan
TalllKapu, OOlIKapyB cHU(ATUHU, SBHU OOIIKAPYB >Kapa€HU HATHKAIAPUHU
Oaxomamga yrmapra aman KWIHII 3apyp. by MabHOma OomKapyB Haopanapu
WIMHUHAT cUdaTH, HATHHKABUHIMTHA 0axOJIAITHIHT ME30HIapuTa aijlaHaIuiap.

MeHeMeHT TU3UMHHU IAKIDIaHUIIM, (PaoJMsIT IOPUTHUIIN Ba PUBOKIAHHIIH
yU4yH KypcaTtud YTUAraH acocuil TaMOMWIUIApJAH TAlIKapu sHa Kylum4a
TaMOWWJIapra puos KWIMII 3apyp, yjap OOIIKapyB THU3UMHHUHI Oapua
TU3UMYATIapU YIyH yMyMU# Oy naaunap:

¢ OOIIKAPYBHU amalira OIIMPHUIIIa MXTUCOCJALIMII Ba YHUBEPCAJUIAIIUIIHU
MyBOGUK OupukTUpull (OOLIKApyB HILIAPUHU Oa)kapuIla UXTUCOCIHAIIMII Ba
YHUBEpCANAIIUII YpTacugaru MyBoQpUK HUCOAT TAbMUHIIAHUIIH KEPaK);

® TAlIKKM MyXUTra HucOaraH OapKapopiMK (TAlIKUIOT Makpo- €KM MHUKPO-
MYXUTUHUHT apUM SJIEMEHTIAPUHH Y3Tapulliaa OOIIKAPYB THU3UMH (DaoJHST
IOPUTUIIHN JaBOM STTUPHUILM Ba KYHWITaH MakcayiapHu OakapuIllid Kepak);

® OOIIKAPYBHUHI  TEKAMKOpPJUTH (OOIIKAPDYBHM amaira OLIMPHIL Ba
MaKcaJJiapra SpUILHII YIyH yCyJUlap Ba BOCUTAIAPHU TaHJAIIA MEXHAT, MOJITUH,
BaKT, MOJIMSIBUH Ba OOILKa XapaxaTiapHHU derapajail 3apyp);

¢ OOIIKAPYBHUHT camapaopJIury;

® OOIIKAPYBHUHT MHCOHITAPBAPJIUTH;

® TAbCUP KYypCaTull yCyJUIapu Ba BOCUTAIAPUHUHT OOILIKApyB 0OBEKTUTa XOC
OyJiran KOHyHUSITIIapra Mocaury (OoIIKapyB/1a OOLIKapyB OO BEKTUHUHT X0J1aTh Ba
PUBOKJIAHUIIN KOHYHJIAPUHU XUCOOTa OJIMII 3apyp);

® BAaKOJIATJIAPHUHT KyHuiran Basudanapra Mociuru (pax0apust OouKapys
Uaopajapu Ba XOJAMMIIApWTa Y3JApUHUHT OJiAura KyWWiIraH BasudaiapHu
Oaxapuill yuyH 3apyp OVJiraH BakoJjaTjiapHU OEpUIIN Kepak);

® UICTUCHO Kwmmil ((akar cTaHmapmiap Ba KouJaldapJaH KaTTapoK uerra
YUKHUIIDIapAa Ha30paT TU3UMHU UIIra TYIIUIIN KepaK);

e OOIIKapyBAa MapKa3JalITUPUII Ba MapKa3JalITUPMACIUKHA OUPUKTUPUILL
(OomKapyBHUHT Xap OWp aHWK TH3WMHAA TETHIUIM BasWdamapu OaKapHUIIHH
MapKazJalTUpUIl  (MapKa3JalITUPMACIUK)HUHT MYBO(MUK Japaxkacu OYiuim
Kepak.

bomkapyBHHHI KEJNTUPWITaH AaCOCHUM Ba KylIMMYa TaMOWWUIAPU Xap
KaHgail Tusumya yayH xocaup. lllyHuar Ounan Oupra OOmKkapyB TU3SUMUHUHT Xap
OMp TU3UMUACH SIHA Y3UTa XOC TU3UMUAJIap acoCH/a MaKUIaHUILIapy Ba (HaousT
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IOpUTHUIIIIApU Kepak. MacanaH, KyWnaarmiap XoAuMIapHu OOIIKAPUIITHUHT Y3Ura
X0C TaMOWWIIapu OYymamuiap: MEXHAT TaKCUMOTH, SIKKAa XYKMPOHJIHK, IMaXCHMA
MaHbaaTIapHu yMyMUiira 6yucyHuim Ba 6omkaap.
FapOna Byxyara kenran OolIKapyBra KapalulapHUHT 3aMOHABUN TH3UMU

OOIIKapyBHUHT KyHUAaru TH3UMIIAPUTa CYsSTHAIH:

® UIIIOBYMIIAPTa HUCOATAH XalPUXOXJIUK;

o MyBa)(PaKUATIM MEHSKMEHTHUHT IIapTH cUdaTHIaru kaBoOTapmK;

e bupMaHM TOpPHM3OHTAl Ba  BepTUKaT Oyhwdya Kecub  YTyBUH
KOMMYHHUKAIUsJIap;

e pupmamard  UIUIOBYWIAPHUHI  KOOWIMSATIIAPUHUA  PUBOMJIAHUIIUTA
KYMAaKJIallyBUu MYXHUT;

e Xap OMp WIUIOBUMHUHT (PrpMa HATIKAIAPUIArd yIylIUTd UIITHPOKH;

e aTpod-MyXUTAaru y3rapuiuiapra y3 BakTHa )KaBoO KalTapuI,

eojamyiap OWIaH WIDIANIIA WHIJaH KAHOATJIAHTAHIUKHH TabMUHIOBUH
ycyJuapaan (poimanaHu;

®UIIHA MYBO(DHMKIAMTHPUIIIHUHT IMapTH cudaThaa MeEHeKepIapHUHT
unigary 6apya 60CKu4iap1aru UIITUPOKU;

e MEHEXXEp UIIIA TYKHAI KeJIauTraH KUIMJIAPHU SIIATUIIHN OWITHII,

® OM3HECHUHT dTHKACH;

® XOIMMJIAPHU OOIIKAPHIITa KaI0 KUJIHIIL,

® XaJI0JUTMK Ba OJamiiapra MIIOHY;

® MEHS)KMEHTHUHT (yHIAMEHTal acocjapu: cudar, Xxapaxariap, CepBHC,
SHTWIMKIIAP, peCypClapHU Ha30paT KWIHIIL, X0 IUMJIapra CysHUILL,

® IIaXCHI MITHUHT cUdaTh Ba YHU JOUMHA PaBUIIIA TAKOMUJUIAIIITHPIIL

bouikapyB Hazapusicu Oyinya acapyapaa OomkapyBHUHT 30 1aH OPTHK

TaMOMWUIApU  KEJITUPpWIaAW. DbyHWMHr ycTWra, WXTHUMOHUM PHUBOXKJIAHUIIHA
OopuIMAa XYKAIMK IOPUTUIITHUHT MabMypUil OyHPYKOO3IMK TH3UMUHHU (DAOJHAT
IOPUTHUILIM YIyH XOC OYJIraH OOIIKapyBHUHT 0ab3u OUpP TaMONMILIApH Y 3JIapUHUHT
N03apOJIMKIIapUHA  MYKOTraHjap, MacajaH Y3rapUIUIAPHUHT KEHMMHIrU VH
HWUTMKIIapaa MaBXy OYyiraH JeMOKpaTHK MapKazjammin Tamouwiau. [llyawar
Ownan Oup BakTAa OOMIKAPYBHUHI 3aMOHABHM IIApOWTIApUTa aJeKBarT OYiraH
SHTM TaMOWWJUIApW HIUIA0 YMKWIMOKJA, MacajaH TallKd MYyXUT OMUUIapU
TabCcUpUTa 0apKapOPJIMK TaMONHIIH.

2.4. boumkapys ycyJiiapu

bomkapyB vycyjaiapu — Oy KyHwiraH Makcajapra SpUIIMIT Y4yH
OomKapyBUM TH3MM4Ya — OOIMKAPYB CYOBEKTHHH OOIIKAPWIyBYM TH3UMYA —
OomKapyB O0OBEKTH (XOAUM, >KaMoOa, OOIIKAPYBHUHT MKTUMOWN—HMKTUCO UM
o0beKTH)ra TabCcup KypcaTuil ycyuapunup. bomkapys ycymiapu Ba 6omkapys
xapa€HM ycyiUlapu axparwiagwiap. bomkapys ycymiapu 60mKapyB oObeKTHra
TabCUP KYPCATUIHUHT SKYHJAHTaH >kKapaéHWHU Tabpudmaiiamwiap. bomkapys
*apa€Hu ycyiapu OuiaH (pakar aifpum uiniap 6axapuiaau.
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SlHa TyFpuIaH TYFpU Ba BOCUTAIM TabCHUP KypCaTUII, pACMUN Ba HOPACMUU
YCYJUIApU XaM axpatwiaauiap. TYFpuIaH TYFPU TabCUP KypCaTHUI yCyJUiapiaH
doinananuiia TabCUPHUHT OEBOCHUTA HATMXKACHHM OJIMII KY3/4a TYTWIAIu;
BOCUTAJIM TabCUP KYpCaTHIIl yCyJUTapy OUJlaH I0OKOPH HaTKajIapra SpUIIMII Y9yH
HIapouTiap sparwiaan. Pacmuii Ba HOpaCMUM TabCHUP KYpPCaTHUII YCYJUIAPUHUAHT
HUCOaTH OOILIKApYyB YCIYOUHUHT Y3Ura XOC aJOMaTiIapyuHU aKC dTTUPAJIH.

bouikapyB ycymwiapu TH3MMUJAa YMYyMHH ycyiiap axparwiagu. Yiapra
aHbaHABUUN paBUIlIa MKTUCOAUM, MabMypuil (0ab3uja yJapHU TalIKWIMA 1e0
aTaIniap) Ba WHKTUMOUI-TICUXOJIOTHK YCyIUIap KUpaauiap.

BOIIKADYBHUHI __ MKTHCOAMH __ yCVJ/IApPH _ OOMKApyB  OOBEKTHHUHT
MKTUCOJMI KOHYHJIAp TajaOjiapuJiaH OHIJIM paBHILAa (oilaJaHUuIIra acoCIaHraH
UKTUCOAUN MaHpaariapura TabCUpP KYpCaTUll YCYIUIAPUHUHT MasKMYyacHJaH
noopar Oymagunap. by ycymmapHu UKKU Typyxra Oy A MyMKHH:

e pecniy0MKa, BWIOSAT, TyMaH HAOpalapy TOMOHHUIAH (Do¥aanaHUIa UraH
ycynap,

® TAIIKMWJIOTAAp (KOpXOHANap) TOMOHUAH doiiialaHUIaiurad ycyiap.

bupunuu rypyxra MamjakaT Ba MUHTaKQaHUHT COJIMK TU3UMJIAPU Ba KPEIUT
— MOJIMSI MEXaHU3MJIAPHU, IbHU KOPXOHA TAIIKU MYXUTHUHI UKTUCOJIUA OMUILIaApH
KUpAJIAIIap.

HNKKkrHYM TYpYXHU KyHUAaruiiap TalKuil KWIaaumiap:

- XOJUMJIAPHU MOJIUHN parOaTIaHTUPHUII TUZUMU;

- WIIHUHT cu(daTy Ba camapaJopJiry y4yH *KaBoOrapJMK TU3UMU;

- TamKWiIOT (PAOIUAT IOPUTUIIMHUHT UKTUCOIUN Mebéprapu (PpoHn OwumnaH
KypOJUIAaHTAHJIMK Ba MEXHATHUHI YHYMIOPJMUIH, MaxCYJOTJIAPHUHT TypJapu
Oyiimya peHTal0eMK MebhEpIapH), yjaap MApPKETUHT TaJKUKOTIApH, MaxXCYJOT
CU(AaTUHUHT acCOCUM KypcaTKU4WwiapH, HIUIA0 YMKAPUIIHUHT Japaxacu, U1y
XKyMIIaJlaH OU3HEC-PEKaHU TaxXJIWJ KAJIUII acOCUIa UIIad YMKuIaIuap.

Xap Oup KWIM WIMMHUHT cudaTh Ba CaMaApPaAOPJUTHHH OIIMPHUIINATA
KapaTWITaH Ba MIaXC Ba XaMUSAT MYHOCa0ATIApUHU YUFYHJIAIITHPUIL YYyH
MOTHBAIMsl Ba MYBO(DHKIAITUPUII KyposulapuaaH ¢oiaanaHui Wyau OuiaH
amMaiira OIMPWIAJANTaH XOJUMIIAPHU parOaTIaHTUPHUIN OOIIKAPYBHUHT MYXHUM
uKTucoaui ycymm Oymagu. HVktrcomauit par0aTIaHTUPHUINHWHT 3aMOHABUN
HIaKJulapura Kyiujaarumiap Kapaguiap:

- Wl XaKd THU3MMHMHM MEXHAaTHHUHT MHKIOpPU Ba cudarura MyBOUK
HIAKJTAHTUP UL,

- KymmMua MyKoQoTiap KypuHUIIKMIArM OOHycaap, Myko(doTiiap, aCOCUN UI
XaKWra Ky mmmyanap;

- XOJWMHH TAIIKUJIOT (POMTaCHHU TaKCUMJIAIIA UIITHPOK ATHIIIH;

- xoaumra Hadaka KaMFapMacHHH MIAKUTAHTHUPUIN KYPUHHIINAA UMTHE3TIAp
Ba CHTWUIMKIAp O€pWill, XOJWMHUHT XaB(PCHU3JIUTMHU TabMUHJAI, YHTa
TPaHCIIOPT XU3MATJIApH, Typap -)KOW mxkapacu Ba OoJiamap Myaccacajiapu, YKUII,
MaJaKaCHHU OIIMPHINTa XaK TYaliaa UMTUE3nap OepHuill, XOauM Ba YHUHT OWJIa
ab30JIAPMHYU 1abBOJIAI Ba J1aM OJIMIUIAPUHM TAIIKWAI KWIHIIL, XOAUMTIa TallIKAJIOT
TOMOHU/IaH UIUIA0 YMKApWIAETTaH MaxCyJIOTHHU XapHJl KWIMIIa UMTUES Oepull;
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- XOJUMTIa UMTHUE3U KpeauTiaap OCpHilr;
- XOJIUM XaéTHHHU UMTHE3NN CYFypTaJiall Ba OOIIKaiap.

ParGarnanTupumHUHT caHa® YTWiraH MaKuapu OwmaH Oup Karopia
’KazoJiap Ba TaHOEXJap, MMTHUE3NIAPHU TACAUTUPHUIN €KUM TYJIUK OJIMO Talluiall
TU3UMUHU KYJJIall MyMKHH.

BoIKAPYBHUHI MABMYPHH YCVYJIIAPH KyWHIATWJIApHU Y3 UUUTa OJIa/IH:

- MamJlakaT Ba MUHTaKAaHUHT KOHYHUWJIMK XY#OKaTJIapu TU3UMU;

-  TaIKWIOTHUHT MEBEPUHA Ba yciIyOowit (Kymam ya9yH MaxOypwid)
Xy#OKaTiIapu THU3UMU;

- omneparuB OOUIKAPYB TUZUMU(XYKMPOHIUK TU3ZUMH).

MamnakaT Ba MabJIyM MHUHTAKAHUHI KOHYHUWIMK XYXKaTjapu TU3UMUTA
pecnyOiMKa Ba MUHTaKaBUl uWAOpajap TOMOHUIAH TETUMIUIM XyayJJjapja
MaXOypHuii KyJUlall Yy4yH TacAWKJIaHTaH KOHYHJap, (apMonmap, KapopJiap,
CTaHIapTIap, Koujaidap Ba OOIIKa XyxXoKamiap KApaau. YIApHUHT TapTuOW,
TY3WIMILI Ba Ma3MyHu Oenrujaimia OOMKApYBHUHI WIMMM, Ha3apuid Ba amaiuil
KUXATIIApU XUCOOTa OJIMHUIIN KEepak.

Kopxona Menépuii Ba ycryOuil Xy »KaTiapu TH3UMH Y3 HIUTa CTaHaapTIap,
ycayouérnap, Koujaisap, HYypUKHOMalap Ba XyIJaW IIyHJIad Y30K BakT
dolinananaguran  Xyxokariap, Xamja KOpXoHa pax0apusiTd TOMOHUJAH
TacAWKJIaHTaH OyWpykmap, dapMolunuap, KypcaTMaJapHH OJaaud. Yoy
XyXOKaTiap aHWK TallKUJIOT MEHEKMEHTH Oapya TU3UMYaapUHUHT TapKUOH,
Ma3MyHH Ba y3apo aJOKIApUHU TAPTUOTA COJUIIIIAPU KEepak.

OmneparuB OoHIKapyB THU3UM XaM MYXUM axamusitra sra. PaxOapusTHUHT 3
XOKMMUSITUHU aMajira OIIMPUIIHUHT TYPTTa YCYJIM MaBXy[, yjap YHAAH TYJIUK
dolinanaHuIAaH TO YHAAH TYJWK BO3 KeUuWITrada OyJraH Iuarma3oHja OViamm.
["an ¢apmoitumap, oMManaITUpuUI, OOMIKapyBAa HILITHPOK ATHIL, BaKOJATIIAp
Ba ’KaBOOTapJIMKJIAPHU TOMIIMPHUII XaKHU]1a KETMOK/IA.

BboukapyBHHHT WK TUMOHM-TICUXOJIOTUK yCYyJUIapy OOIIKapyBra x,amoaiaru
VOKTUMOUM-TICUXOJIOTHUK >Kapa€HJIapHHU, XOJAWMJIAp CaJOMAaTJIMIM Ba KaMoaJaru
XM AXJIOKUN-TICUXOJIOTUK MYXUTHHM Cakjad KOJMIL, KOHYHJIAp Ba MEbEpUM
XyoKaTiap Tanadiaapura puos KWinin cudaTiia KyHuiraH Makcaajiapra Sp Ui
YUYH KapaTWJTaH.

Kyiinnarunap VDKTUMOMM-TICUXOJIOTUK  KapacHIapHU OOoIIKapuII
o0BeKTIapu Oyaauiap:

- XOJMMJIAPHUHI LIAXCUH TabpuU(apH, XaMJa yJIapHUHT PYyXHUWd Ba PYyXHii-
(U3UOOTHK XyCYCUSTIAPH,

- MEXHaTHH Ba WIII KOWIAPUHU TAIKWI KUIHII YCYIUIAPH;

- XOJUMJIApHM TaHJIALI, KOW KOMUra KyWHIl, Tau€pJiiall Ba KauTa Taru€pJiail
TU3UMU;

- ax0opOT TabMUHOTH Ba YHAAH (oiinagaHuIL;

- XOJIUMJIApHU parOaTIaHTUPUILI TU3UMU;

- KaMoaJarv axJI0KUM-TICUXOJIOTUK MyXUT;

- XOJUMJIAPHUHT WKTUMOUM-MAUIIIUHN IIApOUTIIApH.
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VX TUMOUN-TICUXOJIOTHK JKapaéHIapHU OOIIKAPHUIN 3 WIUTa KyHuaaruaiapHu
OJIaJIu:

- WKTUMOUMK-TICUXOJIOTHK Kapa€HJIIAPHUHT MEbEpPJapy Ba HOPMATHUBIIAPUHU
WIIIA0 YUKHIIIL,

- Oy Mebnépiap Ba HOPMATUBJIAPHU OaKapWIMIIMHY TaxXJIWJ KWIKLI, XucoOra
OJIMII Ba Ha30PaT KWJIMIIL,

- WKTUMOUU-TICUXOJIOTHK *KapaCHIIapHU MEBbEPIATUPUILT Ba
COFJIOMJIAIITHPHII OVHWYa TaAOUpIapHA UIILTA0 YUKHIIL;

- Oy TapTUONapHU TAIKWI KWIHWII Ba YJIapHU OaXapWJIHUIIMHU Ha3opar
KWIHIII,

- WOKTUMOUU-TICUXOJIOTHK >KapaéHyIapHU TapTUOTa COJIUIIL

Kamoana Kymah  axJIOKUHU-TICUXOJOTUK  MYXUTHH  TabMHWHJIAHUILIN

WOKTUMOMN-TICUXOJIOTHK YCYJUIAPHUHT MyxuM Bazudacu OVmanu. Kyinnmarumap
YHUHT MYXUM aJloMatiapuaup;

- paxOapJapHUHT KYJ oCTUAArmiapra 00CUMHUHH Y KJIUTH;

- ’KaMOa ab30JIAPUHUHT Y3JIApUHUHT Bazudaiapy Ba UIIIAPU XOJIaTH XaKuaa
erapinya xadapA0pJury;

- ’KaMoa ab30JIapH Ba )KaMOATYMIIMKHUHT ¥3ap0 Tajla04yaHInTu;

- KaMOaHUHT Xap Oup ab30CM TOMOHHIAH TAMKWIOT (OYIMHMA)Iaru
UILIAPHU XO0JIaTH YUYH KaBOOTApIMKHH Y3UTra OJIMHUIIIN;

- ’Kamoara TEeTHIUIY SKAHJIMKIaH KaHOATJIaHUIIL;

- JYCTOHA Ba UILTa JIOUP TAHKU]I;

- MacalajapHu MyXoKama KWiHiia GUKpJIapHU SpKUH OWITAUP WM,

- ’KaMoaJa y30KKa uyy3min0 KerraH, Bazu(aBuil HU30JapHUHT Uy KIIUTH;

- ¥y3apo €pAaMHUHT IOKOPH Japa)xacu Ba OOIIKaIap.

Kamoana Kymali axJOKUM-TICUXOJOTMK MYXWTHM TabMHHJIAII  yY4yH
paxOapJlapHUHT MaxCcyc OWJIMMJIApH Ba KyHHUKMalapu Taidad KuiaumHaaW. Maxcyc
tanOupnap cudartuaa Kydugaruiaapiad (ponganaHuil Kepak: X0 JMMIIapHA WIMAN
aCOCJIaHTaH XOJIJa TAaHJAIl, MEHEKEPJIAPHU YKUTUII Ba JaBPUW paBUILIA
aTTecTalysIAaH YTKAa3HUIll, MEXHAT KaMOAJIApUHH XOJUMIIAPHU TICUXOJIOTHUK Oupra
Oyma oyuIUIapwHM XHCOOTa OJUIN OWJiaH MIAKJUTAHTHUPHIN, Kamoa ab30Japuja
¥3apo TYIIYHHUII Ba ¥3ap0 XAMKOPJIMK KYHUKMaJIApUHHU HIILIA0 YMKHUIIra €pam
OepyBYM MKTUMOUMU-TICUXOJIOTUK yCYJUIap, paxOapIUMKHUHT TETUIIUIA YCIyOHU.

Kamoann MAKIUIAHTUPUIN Ba IIaxcjaapapo MyHocabaTJapHU TaJaKUKOT
KWIMIIJIAa COUMOMATPULIATap Ba COUMOTpaMMAlApHU TY3HWILI TABCUA 3TWUJIAIH. Y
TypyX ab30JapUHUHT OUp Oupiapura MyHocadaTIapuHU Ba )KaMOAHHUHT KUIICIIUTU
JapakaCMHU OeNruiialll, eTaKiMHU aHUKJIAI, XaM/1a XOJUMJIAPHUHT COIMOMATPUK
MaBKH Ba JKYIIKWH SHTUJITAKIUTHHA aHUKJIAIra UMKOH Oepau.

Tabkumam Kepakku, amanuérna OOIIKApyB yCy/Ulapu THU3UMH JOUMO
y3rapub typaau. Macanan, MabMypuit-OyHpyKO03JIMK TH3UMHIaH 0030p TU3UMUIa
yTuma  OOMKAPYBHUHI HWKTUCOAMM  yCy/Ulapu pPHUBOKJIAHTaHiap. byHnaH
TallKapy, WKTUMOMN Xa€T Ba MKTUCOAMETHU JIEMOKpATJIAIIMIIM HATUXKACHUA
MHCOHMMA OMWIHMHI POJIM VYCraH, LIYHUHI YYyH WKTAMOUM-TICUXOJIOTHUK
oMUIIIapra Kynpok ybTHOOp KapaTuia OOILIaHTaH.
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Ammo, amanmuéraa dorganaHwiaguran OOMIKapyB yCyiulapu, Koujaara Kypa,
MaXMyaBUH OViamwiap, sSbHU yiaap OWp BakKTAa MKTUCOIWNA MaH(]aaTt, MabHaBUI
Ba MOJIUN parOaTiaHTHPHUII, WKTUMOUN-TICUXOJIOTHK OMWUIAPHUA XpcoOra
osaawnap. byHna alipuMm ycyiiap aHMK BazusTiiapaa Oup OUpJIapuHU TYIIUPTaH-
nai 0ynmm0, Xap XWj OMHJUIAPHUHT OOIIKApyB OOBEKTHTa TabCUPHU MaKMYaBHMA
Oenrwiammra WMKOH Oepanu. byHnmail mapoutnapia Xap Xuil Japaxaaaru
MEHeXepiiap OOIIKAPYBHUHI Ma)XMYaBUH yCYJUIApUHM drajiaraH OYIMIniapw,
TaHJIOBHU TYFpHU OaKapHIIIIapy Ba XyAAH YOy aHHK IIapOoUTIIap/aa camapaiupoK
OynraH yCcyJuIapHU KYJUIAlIapyu KEpak.

©WooNSO>URA~WNE

Ha3zopat Ba Myxokama y4yH caBoJLIap
“MeHeXMEHT” aTaMacu HUMaHU Omnaupagu?
BomkapyB Huma?
TamkunoT MEHeXKMEHTH TU3UMUHUHT TY3UJIUIIN KaHAai?
“boukapyB” Ba “MeHexxMeHT” TylllyHYanapuaaru gpapk Humaaan uoopar?
bomkapyBHMHI HKTUCOIUN YCYJUIapU HUMAra acocjaaHaauiap?
BbomkapyB Tamomiiapu HUMa?
BomkapyBHUHT yMymMull ycyJuiapy KaH1am?
Bbouikapys cyObekTr HUMa?
BouikapyBHHUHT VOKTUMOMM-TICUXOJIOTUK yCyJuapu HUMara

acocyaHaaanap?

10.bomkapys ycymiapu HUMa?

11. bomkapyBHUHT MabMypHUil yCyJlapy HUMAara acocjaHaauiap?

12.“MeHexMeHT TaMoWWUlapu”’  TYIIyHYaCHHM KdUM OupuHUHM OYyiIm0
KUpUTTraH?

13.bomkapyBHUHT Kaiicu ycyiwlapu Ou3/a KEWWHTH MadTiapaa KYnpok
PHUBOXJIAHTaH?
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3-MAB3Y. MEXHATHU BOLIKAPHIII YCYJUIAPHU
Pexa:
3.1.MexHaTHu OOIIKAPUIITHUHT XapaKTepH
3.2.MexHaTHH TEXHOKPATHK OOIIKAPHUII.
3.3.J1.Makrperopaunr “X” Ba “Y”’ Hazapusicu
3.4.MexHaTHM WHHOBAIMOH OOIIKAPHIIL.
3.5.Kopnopammsnapaa “Cudar tTyrapaknapyu’ UMY TYPYXUHH TAIIKUIT STHIL

Tasinu cy3 Ba n6opanap: Mexnar, X Y HazapusiCcu, THHOBAIIMOH OOIIKAPHUIIL
cudar Tyrapaxiapu, TEXHOKpaTHK OOIIKAPHIIL, UITUH TypyXJiap

3.1.MexHATHH 0OIIKAPUIIHUHI XapaKTepH

V3uHunr XapakTepu OViinda MEXHAT XamMMma BaKT XaM WKTHUMOWH >KapacH
Oynran. Xap KaHJal HKTUMOWN MEXHAT 3ca OeNrujaHraH TallKuil KWIHIL Ba
TapTUOHU Taka3o Kuwiaau. Kumaup Xoaumiap OJaura MakKCagHW KYWHIIH,
BazudanapHU TaKCUMJIAIM, YJIapHU OaXKapWIUIIK YCTHAAH HA30paT KWIUIIH, Xap
X0Jila OJlaMJIapHM MeEXHaTra YHJAlllM, YJIApHUHT XapakaTjJapuHU MYBO(UK-
JAIITUPULIM Kepak. MexHaTHH OOIIKapUIIHUHT XapaKTepH, YHUHI yCYyJUlapu Ba
BocUTalapu jaouMuid OYymuO komonmManawnap. IlupoBopuma ymap wunuiad
YUKAPUIIHWHT Y3UHUHT PUBOKJIAHTAHJIMTY Japakacu Ba YHUHT MOKTUMOUM IIAKIIN
Ownan Oenrunanaguiap. TapOuii amaOuérnapga MexHaTHU —OOIIKAPUIIHU
PUBOKJIAHUIIM OOCKUUJIapUHU XX acp MEHEeKMeHTH Hazapusiumnap @.Teinop, 9.
Mpiio, P.Jlukept Ba OomKamapHMHT unuiapu Ownad Oornaiinmnap. ban3u Oup
TaAKUKOTYWIIAP UKTUCOIMIM YCUIIIHUHT CaHOATJIAIraHra Kajap, caHoarjallrad Ba
WIMHA-TEXHUK BapHaHTIapura MOC KeIyBYM MEXHAaTHU OOIIKApUIITHUHT
XyHapMaHIUMUJIMK, TEXHOKPATUK Ba MHHABALMOH TYpPJIAPUHM aKPATHUILIHU Takiud
ktaawiap (3-xansan). byHnait naBpiapra axpaTHill >KUIIUN acociiapra SrajIvp.

3- JKaaBaJ
HNkTrcoaunii yCHIMHMHT Xap XuJ1 00CKUYJIapuaaru MeXHATHH
O0OLIKAPUIIHUHI TYpPJIapH

Hxtnconnii MexHaTHU OOIIKApHUIII
VCHUILHHUHT TypHU Mopanuit acoc Tusuman Tamkwi | Mexgatan ~ Ool-
KWIyBYH OMUJI KApUITHUHT TYpH
Canoatnamranra | Manydaxrypa Xycycui XyHapMaH 4 WINK
KaJiap unuad YuKapuin WY UJIAPHUHT
KOoTiepaluscu
Canoatnammras Mupux manmuam | “Tupuk kymmmua” | TexHokpaTuk
UIIad YUKapHII Jlapra sra MaliiHa-
Jap TU3UMHU
NnMuii-TeXHuK SIHTMIIMK kupu- | Unmuii-unuiad yu- | IHHOBamoH
TUIIUTApTa acocCJiaH | KapuIll JaBpacujia-
ra” STUWIIYBYAH | TU Y3ap0 XaMKOP-
Unuiad YUKapHUIil JINK
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XyHapMaHAYWINK Typyd MEXHATHU OOMIKAPUIIHUHT OJJUI IIaKJIUAaH
noopar Oymran. llexmm Ty3mnama poupacwHM Oy3raH XoJjga, MaHydakTypa
OJITUHJIApW MYCTaKwi OynraH kacOlapHU KOMOWHAIMsIAIITHPTaH, OeBOCHTa
UIUIad YMKApUII )Kkapa€HUra MexXHaT TaKCUMOTHHU KupuTtrad. [lyHuHr Ounan Oup
TOMOH/IaH UIIUWJIAPHUHT Y3JIapUHUA HepaApXUK Yerapanaiil, OOoIIKa TOMOHIaH 3ca -
OJIIUH MYCTAaKWJI OYJraH WIMYMHM SITOHA JKamoara Ba MHTHU30Mra OYHCHHIUPUII
3apYpUATH  Maiifo OyiraH. Yia IIaponTIapAa MEXHATHH OOIIKPUIIHMHT
Bazudarapu ByXKy/[ra KeJraH MEXHAaTHU TAIKWJI KWJIMII, WII XaKd TU3UMHU Ba WIII
TapTUOMHM KYJUulad KyBBaTJall, WXKpOUYWJIAp YCTUIAH Ky3aTHII Ba Ha30paTHU
amaJira OIIMPHIIIAH HOopaT Oy raH.

3.2.MexXHATHH TEXHOKPATHUK 0OIIKAPHUIL

MammmHamm unuad Yukapuimra YTUlml OWIaH MEXHATHU YMYMJIAIITHPUILL
makjulapuaa cudaruil  y3rapunuiap coaup OyiaraH. MexHaTHM TEXHOKpATHK
OOIIKApHUII IMAK/UTaHTaH. Y MeXHaTHH KYMpPOK TaKCHUMJIAIl Ba XOJWMJIAPHU
UXTUCOCJIAIITUPUIII, FOKPOYFITMK MEXHATHHY TAIIKUIMAIaH OOMKApYB MEXHATHHH
aKpaTuil OWiaH alMpuIl, UKTUCOIUN MaKOyp KWIMIIHHHT KAThHH IMAKIUIApUHU
MYJDKaIall TaMOMWIIIApUra acoCjaHaJu. DBOJIOLMAHM OopuIMaa ymoy Typ
TEXHUK TapakKUET, MEXHAT MyHOca0aTiapu TU3UMUAArd WIrapu CHDKHIILIIAP,
naBiar cuécartd, OJuMiIap Ba MOUIA0  YMKApPUII  TAIUKMJIOTYMUIIAPUHUHT
W3JIAaHUIIUIAPU TabCUPH OCTHIA KAaTTa y3rapuiiapra 1ydop OyJraH.

XIX acpauHr oxupu — XX acpHMHT Oomnuiapuaa Ba3zupaBUN XOIUMIH
OOIIKApyBHU @KPATUIIM Ba YHU TAIKWIMN Ty3WIMalap JOMpacua aXpaTuIuilg
conup Oynran. JlacTaBBall Xoaumiiap Xu3Mariaapu ¢akat uira Emiaml Macaiaiapu
Ownan, 20-iwiiapaan 6onwiad 3ca MEXHATHU TAIIKWJ KWJIKII Ba XUCOOTra OJIMILL
XOJIUMJIApHHA parOaTIaHTUPHUII Ba YJIAPHUHT MaJaKaCUHU OIIMPHUIN Macajiajapu
OwIIaH IIyFyJUTaHTaHIap.

Erakun  QupmamapHUHr  KOpXOHAJapuaa  MEXHATAaH  paluoHal
doiimananui, Wil yCy/UIlapu Ba WYJUIApUHU yJIApHUHT MYBO(HK OWpIantyBUHU
Ocnrunam OwWijlaH TaxX M KWJIMIN, WII BaKTH, MEXHAT cap(IaHUIIMHM Ha30par
KWIWII, W XaKd TH3UMHUHH KyJUlam Oyitmda tamOupiap OopraH capu KEHTPOK
amainra oummMpwirad. by sHrwmknap TagOupKopjapra MEXHaTHH KYTPOK
xanauamrupuira UMkoH Oeprad. @.Tsiinop, [.Omepcon, @. I'mnbOept Ba
OomIKaTapHUHT acapyiapu Oy GaoJUSITHUHT Ha3apHil acocu OYIraH.

@. Triinop myHmai ycy/utlapHy unriad YuKKaHKH, yiapra Kypa HIIHAHT Xap
Ooup Typu, Xap Oup omepaius yuyH XpOHOMETPaX Ba UIIUMHHUHT XapakaTjJapuHU
CUHYMKIA0 YypraHum €paamuaa OepwiraH WIIHK OaXapUIUHWHT STOHA, SHT
parmoHan ycynm Oenrmnanrad. bapua xatonap, Oedoiina xapakarmap Oaptapad
KWIMHTaH, SHT MyKaMMaJlapu TaHiad ojmHrad. Mamxyp ¢panmys ¢usuru Jle
[Harenbenunr cy3mapura Kypa, Oy caHoarJa MEXHATHU TallKWI KWJIUILITa
HUCOATaH KYJUITaHWJITaH MareMaTukagaH wuobopar Oymran. FOxopu yHYMIop
MeXHaTra HucOaTaH MKTUCOIUNA MaxOyp KUIHUIIAaH (oiimaTaHuiraH:
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- umobai WII XaKWHUHT aJoOXyaa TU3UMHU (MEehEPHU OakapraH Ba OMIMPHUO
OakapraHjap ydyH OIMpWITaH Tapud CcTaBKajgapw Ba OaxoJanuiap; Oaxap-
Maranjap yayH — ctaBkajapau 20-30% ra nmacalTupWIMIIM, Kapumaap );

- Bazu(anapHu OakapUMILM Ba OLIMPUO OakapuiIMIIMra KynpokK Japaxana
¢pmam OepyBYM MIAPOWTIAPHU spATHUIIL: OaTraBCWi HYI-HYpHK KypCaTHIl,
MEXHATHU Maija-dyiaa TapcuioTiapuraya pexalalTUPHIL, MaxCyc KypoJuiap
OWJIaH TabMUHJIALL, XUCOO, HAa30par.

@®.Tainop TU3UMHIAH (QoiijalaHraH KOpXOHalapAa ypraya MeEXHaT
YHYMJIOPJIUTH Y4 HHJT WYUIa UKKKM MapTa ycraH. bupuaun yTTr3 nn nauaa Oy
TU3UM eTapjuya KEHTI TapKairaH, Jeapiu Oapya IOKOpPHU PHUBOKIIAHTaH
MaMJIaKaTJIapHUHT KOMIaHusiiapu yHaaH oigananrannap. O.Trinop y3uHUHT
TU3UMHUHM MIDIa0 YMKAPUIIHUHT MyBaddakusaTi OMpUHYM HaBOATAA XOJIMMHHHT
¥y3ura, YHUHT >KUCMOHHMM Kydura OOFJIMK OYJTraH mapouTiIapia WIUIad YUKKaH.
X03HUpru 3aMOH HMKTHCOAMETHIA TEXHUKA OMpPUHYM YpUHra 4uMKkKaH. Ba mryHra
KapamacJaH YHUHI TH3UMHU XaId XaM HWIUla0d YMKApUIIHU  palloHam-
JAIITUPULIHMHT  acocuaa €ragu. YHAaH OYryH XaMm  TakpOpJiaHyBUH
oTieparusiaapra 3ra KopxoHajaap/a KeHr GoiiaTaHuiiaimq.

AKII Ba 6omrka mannakarnapaard ©.TainopHuHT u3aouviapu 0y TH3UMHU
TaKOMWUIAIITUPTaHiap Ba pHUBOXKJIAHTUTAHJAp, ©Oab3u Oup Koillapura
Ty3aTHIUIAD KUPUTTaHjap. Yinap aloxyja HIUAd YUKapull ONepUUsIIapHU
ypranunyian OyTyH HINUIA0 YMKApUIN >Kapa€HUHU Ba YHH TapTHOTa COJIHII
ycysuiapunu ypraauura ytranap. @.TaunopHunr sHr sskuH €paamuucu [.I'anT
y3ura xoc *aJBajlHu MIUIA0 YMKaW, YHIA Xap Oup HUIIUM Xap KaHAai BakT y4yH
Y3UHUHT WII XaKW HaTWKaJapUHU KYpuIM MyMKuH 314. JKanBanga siHa UIniad
YUKAPWIN JACTYyPJIAPUHUHT OyaMMiIapyd Ba BazudaHU OaXKapWIMIIUHA OOpHIIA
ypTracuard BakTUHYA alOKajap akc ATTwiraH. KymummkHuHr Gukpura kypa, 0y
KaaBall YIIa BaKT/Aa MEXHATHU OOLIKapHILAa MHKUIOOHHU KENTUPUO YyMKaprad. Y
KOPXOHA JoUpacuaaru uiuad 4uKapull Kapa€HUHU ONEPATUB PEXKaIAIITUPUILL,
XaMJla KeWMHYAIMK UIIIa0 YUKUITaH TApMOKIIH JKaBAUIAPHUHT acocura ¢TraH.

®. Tainopuunr 3amougomm O.I'miadper XpoHOMETPaXKHUHT KallpueéTdyucu
xucoOyaHaqu. Amepuka KOMIaHusjiapu OupuHUHT OomikapyBurcu P.Bynd
MEXHAT YHYMJOPJUIHMHUA OIIMPHUIIHUHT OUp KaTOp SHIUM MOAAMN parOarTiapuHu
KAPHUTTaH Ba MITYWJIAPHU OOMIKAPYBHUHT O0ab3u OMp MacalalapiHU XaJl KHJIUIIra
xano kwirad. Coumonor M.Doser kopXxoHajard HHU30Jap MyaMMOCH OWJiaH,
pax0apiuk yciayou OwiaH wiyry/ulaHrad. ['apBapni yHuBepcureTH npodeccopu
[".MioHCcTepOepr MexHaT YHYMIOPIUTUHH NICUXOJIOTUK OMIIIApTra OOFIMKIUT MHU
TabKuJaraH. Y OUPUHYM TECTHUHT Ba MYXaHAMCJIUK TICUXOJIOTHUSICUHUHT
OMPUHYM TU3UMJIM OUYEPKUHHUHT Myauidu OYnraH, kacOJapHM TaHJAIlTra WIMHMA
éanommiHu Oonwiad OepraH. MyxaHauciap Ba MIUIA0 YMKAPUIIHUHT OOIIKa
MyTaxaccucjapu OuiaaH OMp KaTop/a MCUXOJIOoriap XaloKaTiap Ba xKapoXaTapHU
OJIIMHU OJIUII MyaMMOCH, XaMJa aTpodaaru KUCMOHUN MIapoUTIap — EPUTHIL,
UCUTUI, I[AMOJUIATUIN Ba X.K.JIAPHUHT MEXHAT YHYMJOPJUTUra TabCUPUHU
TaJIKUKOT KHJIUII OWJIAH UIyFyJUIAaHTaHJIap. YJApHUHT FOsUIapy 3aMOHaBui (anga
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puBOoXiIaHa Oomnwtaran, yHu EBpomama spronomuka, AKllma sca — corman
WHXXEHEpUs 1e0 aTaiauap.

Ymly onummap acapiapuja MMIAKIUIAHTaH ‘‘MEXHAaTHU WJIMHE  TaIlKuI
KWIAIL® ~ TaMOMWUIAPW KyN WWDIAp JaBOMHUAA MEXHATHU TEXHOKPATHK
OOIKApUIITHUHT acoCUmcH OYnrannap. bupuaum HaBOarma Oy paxOapIMKHH SKKa
XOJUMTIa KapaTHIl, MEXHAaTHH TAlIKWJ KWIMII Ba parOaTjaHTHpHIITa MEbEPUN
CHIOIIMIITHU KUPUTHUIIL, MEXHAT KapaéHUHU PEKAIANITUPHUII Ba HA30paT KUJIHUIIHA
TaIKWI KWINIIL;, XOJAUMJIAPHUA TaHJa0 OJIMII Ba Tal€pJalllHu YTKa3UIIl;, OOIIKapyB
daomusTUTa MEXHAT TAKCUMOTHHUA KAPUTHII BA UXTUCOCAIITAPUITAH XOIUMIIAp
Oy MMHMAaNapUHU KPATUI XaKuJaard Kouaaaapaup. TexHokpartuk Oomkapys I'.
dopa 3aBojIapusia IOKOPH Jlapaxajga PHUBOXIIAHTAH. Y3JyKCH3-KOHBEHEpIH
UNUiad YUMKAPUIIHU TyXTa TAIKWI KWINIL, paxOapJMKHU MapKa3JalllTUPUII Ba
MexHarra wiMui Eapormmi Tydaimm [.dopa Ba 601Ka KOMIaHUSAIAp1ard YHUHT
U30TUIApN  WIDIA0 YWUKAPWIN XapaKaTJapWHW aH4Ya I[lacalWIlid Ba WIILIA0
YUKUIIHW OIIMIIUra spuraniap. Gopausm yina BakTa MEXHATHU TEXHOKPATHK
OOILKAPUIIHUHT Y3UHUHT HAMOEH Oy U1K Oy inda S3HT 0Op YN TEXHUK -UKTUCO U
Ba COITHAJT )KUXATIapH OWJIaH KUIICTIAMO KETTaH.

3.3. 1. Mak I'peropuunr “X” Ba “Y” Hazapusicu

30-40 iiunapaa TagOupKOPIAPHUHT dbTHOOpUHN D.Mpiio, . Potmicoeprep
Kabu caHoaT TCUXOJIOTJapu Ba COLMOJIOTJAPUHUHT TaBCHUsUIApU y3ura xaio
KWIraH. YJIapHUHT €pJamiapua KOpHopauusJapHUHT XU3MaTiapy, X0 AUMIapHU
YHYMIOPJIMKHA OIUpHIITa (HaoJUIAITUPHUII, KOPXOHATApAard COIUal MyXUTHU
AXIIAJIAI Ba MEXHATKaILIap Ba MabMYPUST YpTaCUIard HA30JIAPHHU FOMIIATHINTA
XapaKkaT KWITaHmap. YIIa aBpja COLMAI-TICUXOJNOTHK YCY/UIAp MEXHATHH
TEXHOKPATUK OOLIKApUIIHUHT aCOCJApUHU Yy3rapTUpmaraniap, ¢akaT yHHHT
1Ak TypJIM TYMaHpPOK Oy JraH.

O.Mbditonunr tanukiau u3noum J.Makrperop “KopXOHaHMHI KHIIMIIUK
toMoHu” (1960) kuTtoOMAa MIUIA0 YMKAPUIIIATH aBTOPUTAp TapTUO ACKUPUO
OyirannuruHu ucOOTIaraH. YHUHT XUcoOW4Ya, UKKUTA Ha3apusi, MHCOH, XOJUMTIa
UKKHA XWJI Kapam MaBxyaA: “X Hazapuscu’, yHra Kypa UHCOH ¥3 Tabuaru Oyinua
SITKOBJIMP, YHU KMCTOBTA OJIMILL, 5Ka30J1ap Ba MaxpyM KUJIHIILIAp OWIaH KYPKUTHUII
Kepak, Ba “Y Hazapusicu” — ojamiiapra y3ura kand KWIyBUM HII €Kaau, yJap
MYCTaKWUIMKHHU, KapopJiap KaOya KWIMILZA WINTAPOK OSTUIIHM HCTaiauiap,
TamabOyCHU HAMOWH KWW, KampuéT KWIMIIaH XypcaHaiap, yjaapra Xypuar,
XaWpUXOXJIMK, MabKyJUIall [IaK/UIapu 3apyp. byHaH 11y Hapca Kenmud YMKaauKH,
Maia-4yia BACUWIMKIAH BO3 KEUMOK, MoKOJUM MHTWINIILIAD BA MYCTAaKWIUTMKHU
HAMOEH KWIMII Y4YyH WIApOUTIAp sSpaTHlll, HIUIA0 YHUKApUIIra “KUIIIUK
MyHOca0aTiap Hi TaO0uK ITHIII 3apyp.
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X Ba Y Hazapusicu?

¢ Theory X: MeHe:KMeHT MIIYMWJIAP XaKuJa, yjJdap AaHraca Ba IIyHHUHT
Y4YH O0OIIKAPUJIMIIM KepaK, JeraH cajaouu puxkpaa;

* Theory Y: MeHekMeHT HIIYWJIAP XaKHAa, yJap Faidpatium Ba
MEeXHATKAI JleraH w:koo0uii puxkpaa;

oy
RV

J.Makrperopau tacauknammya, “X Hazapuscu 3CKUpTaH, MeHexepuap “Y
HA3apUsCU HU y3Japura Kypod KWIMO OJIMIUIapU Kepak - “KUIIMIHK
MyHOca0aTap” Y3UHU OKJIal .

3.4.MexHATHU MHHOBAIMOH 0OIIKAPHUII

Wnrop xoprmoparnusiiapia MEHEKMEHT, Oy TaBCHsUIapHU XUcoOra oJiraH Ba
MEXHATHU KAThWI aBTOKPATUK OOIIKAPUIITHUHT CANONi OKMOATIApWHH XUC KUJITaH
X0JIla, WII TApTUOWHU KalTa KypMOKJa Ba IKPOUYMHHWHT V3WHUHT MEXHAT
baoMsITH BaKTIM 4YerapajapyHu OeNrwiaiiard Karrta MyCTaKWUIMTHHU KY37a
TyTyBYM “KHCKa Wil Xadracw”, “wirapu CypwiraH HII >KaaBaiu~ Ba OOIIKa
MaKJIapy KaOW SHTWIMKIAPHW TaJA0WK ATMOKIIA;, MEHEXKEpJiap JapakalaHraH
Tapud *KaaBaUlapuaaH y30KIalMOKIaIap Ba MyKO(OTIalHN UITHUHT Ba yMyMaH

KOMIIaHUS (hao M TUHUHT SIKYHUIN HaTKaJlapura OOFJIMKJIMTUHU
KydauTupMokaamap, “‘Qoimama HWINTHPOK OTUNT  IMAKIDIADUHH — TaJa0UWK
ATMOKJTaJIap.

70-80 ¥nmapaard MKTUCOAUN XasHhKOHJIAP Ba YHJAH KEHMWH KelraH HILTad
YUKAPUIIHUHT SIHTM  TEXHOJIOTMK YCyJluMra VTUII MEXHATHU OOLIKapyBU
IBOJIIOLIMSICH >KapaHUra Kydjau Tabcup KypcarraH. by mapoutnapna wumuiad
YUKAPUIIHA PUBOXKJIAHUIIM MAHTUKU KyH TapTHUOWra MEXHATHU OOIIKAPHUIIHU
VMHHABAllMOH TaMOWWIIapAa YyKYyppOK KalTa KypHIL XaKUAard MacajlaH! Ky UraH.
Prupmarap TEXHOJOTHK Ba TAIIKWIMN STWIYBYAHIMKHU KECKMH KydaTHpMacaH
CTaKYM YPUHJIAPHH OJSrauiail onMaiamiap. AMMO OaHIJMKHWHT aHbaHABUN
TYy3WIMAacCH, MEXHATHU TEXHOKPATUK TallKWI KWIKII Ba parOaTJaHTUPHUII
noupacuaa OyHAall MoOcCHalraH HIpiad YUKAPUIIHM OYJIMIIM MYMKHH 3Mac.
MeHEeXKMEHTHUHT OJIIUra SMYMi, XapakaTdaH, Kapopiap KaOysl KWIUIIra KOJHUp,

S Ricky W.Griffin. Fundamental of management. 8 th Edition. 2015.-16 p.
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bupMaHUHT YMyMUI MaKcaaJapura SpUIIHINTa Kajl0 KWIMHTaH I0KOPH MaJlaKalld
WYY KyYWHM JKaI0 KUuIn Kabu OMpuHYM HaBOATAaru Macasia Ky nuinau.

MexHaTHM MHHOBAIIMOH OOIIKAPUIN UKTHCOIWM YCUITHUHT WUIMHH-TEXHUK
Typura aaekBarpok OVianu. by OOIIKapyB WIIHUHT FOKOPU YHYMJIOPJUTH Ba
cudaTHHN TabMHHJIAIL, XOJWMJAPHUHT FDKOIWNA Ba TAKWINNA (a0 UTMTUHA
OIIMPUII, “MHCOH pecypcliapy’’1aH SMYWUIMK OUJIaH Ba MOCJAIITUPWITAH X0Jia
dornananuil, Gupma MEXHATKAIUIAP UHUHT 3apypUN COMUKIIMTUHU TabMHUHJIAIITa
KApaTWITaH.

MexHaTHH WHHOBAIIMOH OOIIKAPHUINI Malakald MeXHaT, FOKOpHU cudarim
WYY  Ky4ydra MYJDKaUIaHTaH. MEHEeXMEHT MEXHAT  PECYpPCIApUHHUHT
TabaKaalITUpWIran cuiicatuu yTkazaau. Kopnopauusiiapaa TOUMHIA HOKOpU
MaJaKaJld XOJUMJIAPHUHT ‘y3arn” Ba ““Y€TKW KUCM — IIAXCHHM LIapTHOMAJap
Oyiimya, BaKTHHUYAJIMK, KUACMaH OaHIIMK TaMOWWUIApUAa HILIOBYMIIAD
axparunaauiap. Konmara xypa, hupMaiapiapHUHT Y3Iapy XOUMIIAPHA TaHIaIl
MaJaKaCUHU OILUMPUIIHHM amMalra OLIMpaauiap, HOBAaTOPJAPHU aXparaguiap Ba
wirapu cypaauiap. MeHexepiaap 3aMOHaBUM XOJAUMIIAPHUHT WXKOJIMM MEXHATTa,
WITapy CYpWITaH FOSJIApHHU aMmalira OIIMPHUINTa, aeKBaT MyKO(]aTIaHuII Ba TaH
OJIMHUIITA WHTWIMIUIApUHA XucoOra omagwnap. VhkpouwnapHu XyKaluk
KapopJjiapuHu Taiépam Ba KaOyd KWIMIIIArd MINTHPOKIAPUHU KETalMIIH,
XOJAUMJIAp Ba WIIYU TYPYXJIAQPUHU Y3UHU Y3U OOIIKAPUIIM MEXHATHU TaIIKUII
KHWJIUII Ba OOIKAPHUIITHUHT MYXUM JKHXATH OYIIaau.

3.5. Kopnopanusiiapaa “Cudar tyrapaxjiapu” MMMy rypyxXuHU TAIIKWJI
ITHII

3aMOHaBHIl KOpHopauusuiapia TypyXJdd MIUIAIIHUHT TypJd TyMaH
makiuiapuaad ¢oiganaHwiaan. by — Xycycuil macananapHu Oupraiukiaa Xail
KW (Muuiad YuKapuira Xu3MmaT KypcaTHil, cU(aTHU Ha30paT KUJIMII,
palOHANN3ATOPJIMK, YKWTHIL), YMyMaH MIUIA0 YUKapHIl XapaéHUHU aMaira
olmMpuIl (aBTOHOM Ba SApUM aBTOHOM Ouprajganap), SHIUIUKIAP KAPUTHIL
KapaCHuaaru “tynma TYFpU MIUIap HU  Oaxapuin (Makcaauid, JOMMXaBUA
rypyxjiap) Ba X.K. byryH MeHexepiap TaH OJIAAWIAPKHU, SAXIINA TAIUKWI KAJIMHTaH
rypyxjap KaTTa XaXmJard OWIMMIIapHM KamJjlallra HWMKOH Oepaauiap,
MYyaMMOJIApPHH SAXIIMPOK HUIPOK ITUII Ba TYLIYHWIN, KAPOPJIAPHU Taué€piaml Ba
Ka0yn  Kwmm — kapa€Hura — MyKOOWJ — EHAOLMIUIAPHM  AHUKJIALUIHU
TabMUHJIAWIUIIAP .

Kopnopanusimapaaru Typyxid HIUIAIIHUHT TypJd TyMaH LIAKJUIapHIaH,
UIUiad YMKApUIIHUHT camMapaJopUIrMHU OUIMPUII HYKTUW HazapujaH, OMpUHYHU
HaBOaTna ‘““"cudar Tyrapakiapu”® ~Ba KOpPXOHaJapJard aBTOHOM (SipuM
aBTOHOM MUY I'ypyxJiapu axkpatunanuiap. Cudar tyrapakiapu y3uaa MEXHaTHU
TYPYXJIM TAIlIKWJI KWIUII 3JIEMEHTIapUHA YHYMAOPJIMK Ba cudar pecypciapunHu
’KaMOaBUM KUIMPHUIILUIAP, XaMmJa XOJUMJApHU Oupraivkaa VYKUTUALI OwusiaH
Oupnamrupanu. Ynap >kaxoHHUHr 50 aH OpTHUK MaMJaKaTiapu KOpXOHaJIapuaa
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KyuaHanuimap. SnoHus Taxpubacu SHr Mamxypu Oynmb, y epna 1 MummoHra
AKUH Tyrapakiap 10 MIDIMOHIaH OPTHK XOJUMIIAPHU OUpIIaIITHPaaUIap.

“Cutar tyrapurn” ojardaa mexaa €¢Ku HNUIad YHMKAPUII ydacTKacHaa
TAIIKWJ KWJIMHAAWIAp Ba 25Taradya XOAWMIIQp — HWIMUMJIAp, MyTaxacCUClap Ba
MacTKM OYFWH paxOapiapuHA OupiamTupaawiap. Makiauciaapaa OWpuHYN
JTapaxamyd bTHOOP HWINUIA0 YWKApWIN >KapaCHUHU pPallMOHAT TAIIKWI KHJIHIIL,
OpakHM MacaWTHpUII Ba PECypCIapHU TEXall, PaMOHHAIN3ATOPJIMKKA
Kapatwiaau. SHa “‘Tyrapakiap” XOIUMJIApHM OWprajvkaa YKATUII ydyH Oasa
Oynagmnap. WnoapHuHr wmgwiap, MacTepliap, TEXHHK —MyTaxacCHciap
TOMOHUJAH TYPYXJIM TaxJWI KWIAII — WIUIA0 YMKApHIAard TOp >KOujap Ba
KUAMHYWIMKIIQPHA aHUKJIAIMHUHT MyXMM ManOacuaup. byHmail taxmmin acocuna
PHT MyXUM MyaMMOJIap aHUKJIaHAIW Ba YJIapHU Xal KWIMIIHUHT Oaradcui
pexamapu  unuiad YUKApWIIAIH. “Cucar  tyrapakmapu’maH  KEHT
doiinananniaauran xoiap1a OpakHA KECKUH KUCKAPHUIIN COTUp OVIaau, TeXHUK
Ha30par XU3MaTIapuHU KUCKAPTUPHUIITa UIMKOH Mai1o Oyiaau.

byryn xoprnopamusiiap paxOapustd OyHAall HUCTEbAONIH, YIIa0ypoOH
KAIWJIAPHU KYJUTad KyBBaTJallla XapakaT Kujiaauiap. Y yJapHUHT TamabOycwu,
yIIa0ypOHIMTHU PUBOKJIAHTHPHUIN YIyH MOJJHUN Ba TANIKWIMNA IIAPOUTIAPHU
TabMUHJIANIU:

- WITapu CypWITaH FOSUIApHHM T€3 TapKAIMIIM Ba KYJUlad KyBBATJIAHMIIIUTA
KYMaKJIAIMUII Y9yH KOMMYHUKAIUSJIAPHUHT PAaCMHUA MEXaHU3MH KailTa Kypuiaau,

- pecypcliapHH KUAMPUO TOMHMIN YYyH STHIIyBUaH OFOJKET MEXaHW3MJIapu
UIDTa0 YMKWIAIU, SpaTUIIaIu;

- KyJlal PyXUid MYXUT SIpaTUIIA]IH;

- WYKU BEHYYpJH OYIMHMA XOJAUMIIAPUHUHT IKOIWWA WHTWIMIUIAPH Ba
OupraiMkaard KUIMPYB HIUIApUra TYCUK OYJIyBUM OMWJUIAp aHUKJIAHAAU Ba
OapTapad xKumMHaaU (€KU YerapaiaHaan);

- HOBaTOP-UHTPANPEHEPHUHT BaKOJATIapy KEHMaUTUPUIIa I,

- HOpacMHUii ajoKajlap Ba KOMMYHUKAIUSJIAp parOaTIaHTUPUIIa I,

- OYIMHMaHUHT (aoJUSATH IOKOPHU pax0apusaT TOMOHMJIaH JOUMHM paBuUIIIa
KyJ1a0 KyBBaTJaHAIH Ba X. K.
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4-MAB3Y. MEHE KMEHT TEXHOJIOT'UACH

Pexa:

4.1. bomkapyB >xapaénu Ba Bazudanapu

4.2. Pexxanamrupuii

4.3. Tamknin KAInII

4.4. MoTuBauus

4.5. MyBouKIaIITHPHUII

4.6. Hazopar

4.7. bomkapyBaaru ax00poTiaap Ba KOMMYHHKAITUS

4.8. bourkapyB KapopJiapu

Tasinu c¢y3 Ba wuOopanap: TtexHojorus, ¢QyHKUMsAp, Bazudanap,
peXaTalTUPHIL, TAIIKUII STHIL, MOTUBALMS, HA30paT KWK, Kapop, ax00poT

4.1. bomkapys ;kapaéHu Ba Ba3zudajapu

bomkapysra xapaén cudarnma Kapam kKepak. bolkapyB kapaéHu - Oy
TAlIKUJIOT PECypClapyUHM Yy TOMOHHUAAH Y3 Makcaajlapura HpUILUII y4yH
HIAKJUIAaHTUPHUII Ba (oHgamanuIll Oy Hnda y3IyKCcu3, U3Uiil Oaxapuiaaurad, ¥3apo
OOFJaHTaH Xapakamiapu MaxMmyacunup. by xapakatnapau Oomikapys Bazudanapu
ne6 araiigmmap. Illymgait kom0, OomkapyB »kapaéHu Oapua BasudaIapHHUHT
yMyMUN WUFUHAUCHU OYaau.
bomkapyB Baszudajgapu - Oy OomkapyB QaoJMITUHUHT HHCOaTaH
MYCTaKWJI, MXTUCOCHAIUTHPWITaH Ba axparwiral Typiapunup. bynpaii ne0
XUCOOJaHMII y4yH OOMmKAapyB BazudacH aHWK aKC JSTTUPWITAH Ma3MyHTra, YHU
amMajra OUMPHUIIHUHT WIDIa0 YMKWITaH MEXaHW3MHra Ba JOHWpacuia YHHUHT
TAIIKWIMK QXpaUIIM SKyHJIAQHAIUTaH MablyM Ty3WiMara sra OYJWII Kepak.
Ma3smyH ocTuaa aHUK Basuda qoupacHja aMmaira OLMPUIMIIM Kepak OyiraH
Xapakar TYIIyHWIa .
bomkapys  kapa€Huma amaiara OWUMPWIAAWIaH  Xapakarjgap  Ba
Bazu(aTapHUHT Ma3MyHHU TAIIKWJIOTHUHT Typu (MabMypui, MKTUMOWIA, TabIUM
Ba X.K), YHUHT (GaoiusITH KyjJdaMu Ba coxajdapu (MILIA0 YWKApUIL, CaBJo,
XU3Mariaap Kypcarwui), OOIKapyB HepapXuscujaard gapaxacu (OOmKapyBHUHT
IOKOpH, ypTaua €ku KyiH Japaxacu), TAlIKWIOT HUKUJIard pOJiM (MIIUIA0 YMKapHUILL
MapKETUHT, MOJIUS, XOAUMJIap) Ba OuUp Karop OOIIKAa OMUIUIapra OOFIIHK,
[Hlynra xapamaciaH, OOIIKapyBHUHI Oemita ymymuil BasudanapuHu
QKPATUIITHU Makcaara MyBoO(QHK 10 XPCOOIaiMu3:
® pexalalTUpuIl (Makcaajiap Ba yjapra spuimMil Oyiihya Xapakatiap
peXacuHU TaHJAIl);
e TAIIKWJI Kuinil (BazudamapHu OVimHManap €kd Xoaumiiap ypracuiaa
TaKCUMJIAIII Ba yJap ypTacuia y3apo XaMKOPJIUKHU ypHATHIL);
® MOTHBAIMS (MXKPOUWIAPHH PEXKATAMTHPWITAH XapakaTiapHU amaira
OIIMPUII Ba KYWHIITaH MaKcaajiapra SpHUILUIIra parOaTIaHTUPHUILT);

35



e MyBOUKIAITUPUII (pallMOHAN aJoOKaJlapHU YypHATUIN Wynu Owuian
OomkapuaaéTraH THU3UMHUHT Xap XWJI KHCMJIapU YpTacuia MOCJIHMK Ba
MYBO(DHUKITMKHU TabMUHIIAWIN);

® Ha30par (XaKUKUK SPUIIKIIT MyMKHUH OYIraH €Ky SpUIIMIraH HaTHXKaJIapHU
pexanalTupuiraniap OuiiaH TaKKOCJIALL).

4.2. Pexxanamrrupuin

Pexanamrrupum  60omkapyB  JkapaCHUHUHT OWPUHYH, FOSITAA MYXUM
Bazudacu Oymagu. Arap pexaBuidl KypcaTKuujap eTapidya acoclaHMaraH
Oymncamap, TamMKWIOT KEWMHTH OOCKHUIapAa KaHYAJIWMK SXIIM HIDIAHMACHH,
Hatvka nact 6ynaau. lllyHuHr yayH OOIMIKapyBHUHT cU(aTH peXKaTAIITHPAIITHAHT
TYFPU MAKJUIAHTUPWITaH TaMoimuiapura oormukaup (5-pacwm).

Pexanamrupuin  Bazudacu Kyilugaru caBojUiapra »kaBoO Kaktapuiira
KapaTWiraH:

- OM3 XO3Wpru BakTna Kaepjaa TypuOMmm3? MeHexepiap TalIKUIOT
XaKUKATIaH XaM HUAMajapra OSpUIIHMIIA MYMKAHJIWTHHU aHUKJIAl  y4yH,
TAlIKUJIOTHUHT yHUHT acOCHM coXamapu (MoJivs, XOJUMIIAp, MapKETHHT,
NTTKUW)naru ky4iam Ba 3au¢ TOMOHJIApUHHU OaxoJalniapy Kepak;

- OM3 Kalicu TOMOHTAa XapakaTJIaHWUIIHU  XoXJaimu3? MeHexepiap
TAIIKWJIOTHUHT aTpo()- MyXUTHUAArd UMKOHUATIAp Ba XaB(uapHu 6axonad TypuoO,
TAIIKUJIOTHUHT MaKCaJJjlapu KaHaai OVIWIM KepakjIMTWHU Ba yjaapra SpHUIIHIITa
HUMAaJIap XaJIaKUT OepuIiapyu MyMKAHJIUTHHN OCNTUIanuiapy Kepak;

- Oyun OuW3 KaHAall KWIMOKYMMHU3? MeHexepiap TallKUiIoT ab30Jiapu
MaKcaJiapra SpUIIMOFH YUyH HUMaap KWIMILUIAPU KePaKIUTUHU XAl KAIaauap.

5-pacm. TAIIKHIOTAA pesKaiaIITHPUII GOCKUYIapH

® Ricky W.Griffin. Fundamental of management. 8 th Edition. 2015.-74 p.
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Maxkcannap — Oy aHMK SIKyHHM Xonariap OYmub, y €ku Oy CcyObekT
(TalIKWJIOT, ’KaMoa, WHCOH)HUHT (PaoNUSATH YHra OSPUIIMIIra KapaTuiaau.
Makcaanap TallKuiIuil MyHocabaTiapHU OeNruiaianiap, yiapra MOTUBalUsl Ba
Ha30paT TU3UMJIApU acocliaHaiuIap.

MakcanmapHUHT UKKUTa aCOCUM TypJiapyu MaBXy/: Y30K MyA1aTii Ba KUCKA
mympaarau. Opatma Oup Wi €KM KaMpoOK MYyJJaTAa SPUIIMIaIUTaH Makcaaiap
KUCKa MYIJATIM, Y4 WWI €KUM KYIPOK MYJAJaTAa SPUIIIIAIUTaHIap MaKcaaiap
y30K MyJ1J1aTiu 1€0 XucoOnanaaunap. Arap 3apypusT ByKyAra KeJca, iHa Opajiuk
(YpTaua MyaaaTiv) Makcaaiap XaMm OenruiaHaguiap.

TY¥pu mak/mianran MakcaaJlapHu KaHOATIAHTUPUIIIIApH Kepak Oyiran Oup
Heva acoCcHii Tatabiap MaBxKyl. Yiap Kyhdujaaruda Oyuiniapyu Kepak:

- XaKMKU;

- ATWIyBYaH;

- YJIMaHQIUTaH, BaKTra KapaTuiraH;

- aQHUK;

- Oup Oupnapu Oumnan Oupra Oyia ojlaiuraH;

- TABCUPHUHT aCOCHUH CYOBEKTIApH YIYH KyJIai;

Bbourkapys Tu3umuia Oup Heda y3apo OOFIaHraH Makcayiap MaBXKy/JIMTHa
MakcaJijap TU3UMHU(IapaxTh)HU KypHIL 3apYpHUATH BYXKyAra Keinaau. Y Makcajiap
UEPapXUACUHHU, S'TBHU YMYMUWIMK, aXaMUSTIWIAK Ba MAaKCajra SPUILUIIHUHT
M3YWUIMTH  Japakacu Oyinda >koWjmammaH, Oup Ouwpura Oyii- CyHyBUH
MaKCaJIJITApHUHT TApTUOTa COJIMHIaH MAXMYaCHUHU KypHIIJaH uooparaup.

Pexanap HMMa KWINII KEPAKIUTUHU KypCcaTyBUM pyuxarra srajap, Ky uuiarad
Makcajjiapra SpUIINI y4yH 3apyp OyiaraH Wb OaKapHWIIHUHT W3YWIIINTH,
pecypciap Ba BakTHH Oenrminad Oepamwmap. Illyara kypa pexamamTuapuin
KyWHAJarujlapHy Y3 U4ura ojaiu:

+ MaKkcauIap Ba Basu(aaapHu Oelrual;

% MakcaJapra SpUIIMII Y4yH CTpaTerusyap, OacTypiap Ba pexKalapHH
WIIUIA0 YUKHIIL,

% 3apyp pecypcilapHy aHUKJIAI Ba YJIApHU MaKcaaaap Ba Bazudanap 0yiinda
TaKCHUMJIAILL

% peXaNapHU YIapHM OaKapyIlM Kepak OYJIraH, yJapHHM aMaira OIIMpULI
YAYH KaBoOrap OyiaraH KuImjiapra eTKa3uIll.

Crtpareruk pexalalITUPUIIIaH TaKTUK, KEHMHPOK 3ca omnepaTuB (oJarnaa
OMp MWUIMK) peXalallTUpUII KenuO 4uKaau, y erapinya Oaradcuil Kypuiaiu.
Yy pexxara MyBoGUK TAIKWIOT (DAaOTMATHHUHT Xap Oup HyHamumm Oyitnda
baomuATHUHT XakMU Oenrunanaay. Wiy Kydu Ba Kanutan KUpUTMAaJIapHU Kao
KA OYiinya pexanap, MaxCyJIOTHH HUIUIa0 YHMKAPUII pexalapu TY3WJIaJlH.
VK peska MIuiab YMKAPHIL Ba COTHII PeXaIapHUHI YopaKiap Ba oiiap 6yiinda
tadcuinoTy Owmnad aHukad 6epaau. byrna xap Oup 6ynmMHMa Xap oiga COTHIILIAP
Ba Xapaxkarjap OamoparjapyHU aHWUKJIA0 oJlaqd Ba Y3 peKaTapuHU YIIOY
aHUKJIANDIap OWJIaH MOCIAIITHPAIH.
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4.3. Tamxkuja KAJINII

boukapyBHUHT KelMHrYM Bazudacu TAIKWI KWIMILAUP. YHUHT Bazudacu
KyWUTaruiiapaup:
-  TAIIKWIOTHW KUCMJIapra Oynuimi, yMmMyMud OommKapyB BazudamapuHu
Oy mMHMarnap Ba X0AUMIIap YpTacH/1a TaKCUMJIAIIL;
- TAlIKWIOTHUHI  TAlIKWIMKA  Ty3WJIMAacWHHA  INAKJUIAHTUPHUII,  YHHUHT
AIIEMEHTIIAPU Y3apO XAMKOPJIMTMHU MYJra Ky MuILL;
- TaAIIKWIOTHUHT MabJIyM TalIKWIMKA MaAaHUSTAHU [MAKJUIAHTUPHUIT YYyH
HIapOUTIIap SPaTHILL
- KaOyJ KWJIMHTaH KapopJiapHU OaKap WIMIIMHK TAIIKIIT KUJIHIII ;
- unUiad YMKApHII, caBao Ba OOIIKA KapaCHIApHHU KOPHM TAIIKIIT KUJIHIIL,
- TaKWIOT (DAOTMATHHU pecypciap OWIaH TabMUHJIALLL,
- Bazu(anap Ba BaKoJIATIIAPHU OOIIKaIapra TOIIIIHP HIIT;
- TAIIKWIOTHM YHA PHUBOXJIAHUIN >KapaCHHWIAa WCJIOX Kuiamil (KaiTagaH
TaAIIKWT KAJIUII).
bouikapys skapa€Hinapu Ba yJapHHM TaIlIKWI KWIMIIHK XaM KYpUO YUKHII
MYMKHH. by »kapa€nmap acocuil, €paaMuM Ba XU3Mar KypcaryBuUWiIapra
oymuagunap. byrma mexnat npeameTn cudaTuaa OOMKapyB KapopH, ax00poTiap
Ba Xyxokamiap Oymaawmap. Arap — omepanmuss MeXHAaT — MPEIMETHHUHT
napaMmeTpiiapuHu y3rapTUpulIra Kaparuwica, apaéH acocuil Oymagu. Xuzmar
KypcaTryBuu OOIIKapyB >kapaHiapura MexHaT MPEAMETHHH >KamJall, Ha3opar
KWJIMIII Ba y3aTulll, €pJaMyuiapra 3ca HaTHXKacHla acOCUN Ba XM3MaT KypCaTuIll
xKapa€HlIapuHU ~ OaXapWiMIKM Y4yH HOpMall IIAPOUTIAp  ApaTUIaJUraH
onepalusiiap Kupaiu.
bouikapyB skapa€HiapuHy panyoHaN TAIIKWAI KWIMIIHUHT [ApTIapUHU
QKPATUII MYMKHUH:
- MYTaHOCHOJIUK;
- Y3BHUWIUK;
- MakCaJJIApHUHT MaBXYJJINTU;
- XapakarJapHUHT 3JIaCTUK (STUITyBYaH )JIUTH;
- 0apKapopJuK;
- MeEXHaT TaKCHUMOTH;
- OomKapuiIMil MebEPIApUra puosi KUIIMHUIIIH;
- MaxOypusTIap Ba BakoJariapHU OOIIKantapra TOMIIIHPUIIHIIIN;
- Mapavie/uINK;
- TYFpHUaH TYFPHU aHUKJIUK;
- Oup MapoMIaJVK;
- Oup Typaaru MexHaT MpeIMETIapUHU OUp KOHIa sKaMITaHHUIIIH;
- JKapaéHJIapHU STUITYBYAHIIUT U.
Tonmmpui )xapa€Hu y3 nuura Kynuaaru xapakarjapHu OJIaau:
- MaxOypusTIapHU OeNruIallL;
- Tayad KWIMHAJUTaH HaTKaJapHU Oeruian,

38



- KepakiM BaKoJIATJIApHU TOMIIUPHUIN Ba 3apypuil HaTHKajgapra SPHUIIIAIIL
Oyimya MaXOypHUSTIApHU 3UMMAaCHTa FOKJIAIIL

4.4.MoTtuBanus

MoTuBanuusi-y3uHM Ba OOIIKAJApHU Makcajjapra HpUIIMII  Y4yH
daonusTra yHAA KapaSHUIUDP.

Pax0apnap moumuil paBuIlga XOJUMIIAPHU, yiap OYHU XHUC KUJIaJIUJIapMHU
€ku Uykmu, yHpaWgunap. Kagumru Bakminapna OYHUHT yd4yH KaMuM Ba
KYPKUTHIILIAP, TaHIa0 OJMHTaHIap yYyH MyKO(OTIap XU3MaT KujiraHiap.

XX acpra Kamap myHaaid (UKp KEHT TapKaJraHK{, oJamjap XamMMma BakT
XaM ynapra KympoK Mya HIUiad TOMWII HMMKOHMSTH OepuwiraHaa SXIIMpOK
UIUIalnIap, sS’bHU MOTHBALMS KUJIMHAETIaH XapakaTjaapHU Mya MyKogoTiapura
ANTMAIITUPWIMIIY OUJIaH TEHTJAIITUPWITaH. AMMO KEHHHTY TaJKUKO Tiap OyHail
EHIOIIYBHH aCOCCHU3JIMTMHM aHMKJIA0 Oepranyiap Ba MOTHUBALUS AXTUEKIAPHUHT
Mypakka® WUFUHIMCUHUHI HATHKACU SKAHJIUTMHU Kypcarranigap. XoAuMiapHU
parOaTIaHTUpUIl y4yH pax0Oapra yJapHUHI 3XTUEKIAPUHN aHUKJIAI 3apyp, yJap
AXIIM U OPKATIM KaHOATIAHTUPWIIAAUIIAP.

boukapyBHMHI MOTHBALMS YCYJUIAPUHU KyWHJarmjiapra aXpaTuil MyMKHH:

- UKTUCOJWN MOTHUBAIIMS YCYJUIApU - UIII XaKu, MyKOPOT, UMTUEHN (houziap,
doiinanapia MIITUPOK ATUILL, aKIKsJIAp MAKETH, KYIIMMYa UII XaK1 Ba OOLIKanap;

- WOKTUMOUN MOTHUBAIMS yCYJJIapU- MKTUMOUM TaH OJIMHUII, TAIAKKYpPHOMA,
KOMHJT KOJIUII, HIIOXUHJIAIITHPHII, HadpaTIaHUII Ba X.K;

- ICHUXOJIOTMK MOTHBALMs yCYy/UIapU- IIaXC axXaMHUATHHM XWUC KHJIMILL,
OedapkImK, 3apap IMINK, KEPaKCHU3JIMK Ba OOIIKaap;

-  XYKMpOHJIMK MOTHBAllUg YCYJUIapU- JIABO3UMMHU OIIUPHIL, KYyIIMMYa
BaKoJIaTyiap Oepuii Ba OOIIKanap;

- WXKTUMOUW TICHUXOJIOTMK MOTHUBAllUS YCYJUIApU- MKTUMOUN (DaOJITMKHU
OILIMPHIII, TAXPHOA aIMAIITUPHILL, TAHKU, UILTA JOUP OOIMIKApYyB Ba KacOU ATHKA
Ba X.K;

- MabHAaBHM MOTHUBALMS YCYJUIAPU- IAXCUN EKM OMMABHUM TaH OJIMIL, MAKTOB
Ba TAHKU/;

- MakCaJJu yCyil;

- UIUIApHU JOMHUXATAIITUPHIL Ba KalTa JOMUXaIaTup il (OOMUTHIL) YCyIIH;

- XOJMMHH XaJl0 KWIMIL YyCYIU (IapTUCUIIATUB YCYI);

- MOTHUBALMS Ba YHIOBJIAPHU YpraHuil cabadyapu- SKCIIEPUMEHTAN YCyIuIap,
XYJIKHH Ba YHUHT ca0abiapuHu OOIIKa TOMOHHUAAH 0axoJjail yCyulapH, YpraHull
ycymnapu (cyx0ar, CYpoB, aHKeTa TYJIUPUIIT) Ba OOIIKaiap.

MoTtuBanusra xapaéH cudaruaa Kapai makcaara MmyBopukaup. LyHuHr
Y4yH YHM KyHHIard HapTIUKHUHT MablyM JapakacuJard OJITHUTa OWPUHH
opKacuaH OupHu KeayBUM OOCKUYJIap KYPUHUILIKAA TaCABBYp KUJIHMIL MYMKUH:

® DXTUEKHU BY)KYATa KEJIUILIN;
® OXTUE)KHM KaHOATJIAaHTUPYBYH, OapTapad KWIyBUM WYIUIApHU KUAUPHUO
TOTIUIIL;
e XapakaTJIApHUHT Makcaajiapy (MyHaIunuiapy)Hu Oenruiar;
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® KepaKJIM XapakarjapHU amalira OIIMpPUIL,
e amMaJira OIMMPWITAH Xapakamiap y4yH MyKO(OTiIap oI,
¢ OXTUEKIIAPHU KaHOATIAHTUPHII, OapTapad KuIIIL.

MoTuBaruss >kapaéHu XaMMaJaH aBBaJl MOTHBAIIUSTHUHT Ma3MYyHHH
Ha3apUsUIApUHUA TYIIYHTUpUO Oepaau. Yiapjia oJamyiapHd XapakaT KUJIUIIra
VHIOBYHM, aWHUKCA MWIIMHUHT XOKMU Ba Ma3MyHUHHU O€NTWIaIard acoCHid
OXTUEKIIAP AHHUKIAHAAW. MOTHBAIUSHUHT KOHIECNIMSJIADUHN HILIA0 YUKHUIIIA
A.Macnoy, ®.I'epuioepr, JI. Mak KnemmangmapHuHT acapjapu KaTTa axaMHsITra
sra OyiraH.

Amepukamuk pyxuryHoc A.Macnoynunr (1908-1970) nazapusicu Oyitnua
IXTUEKHU KaThUH HEpapXUK Ty3WJIMa KYPHHHIIUAA JKOWIAINITHPUIT MyMKHUH (6-
pacm). Y macTku OOCKUYIapIari dXTUEKIIAP 01aMra FOKOPUPOK OOCKUYIaruiapra
Kaparaija OJIMHPOK TabCUp Kujaawiap aed xucoOnaiiau. Xap Oup aHuK rnantiaa
oJaM ¥3U YYyH MYXUMPOK €KU KYWIMPOK OYJraH SXTHUEKHU KAHOATIAHTHUPUIITA
xapakar Kwiagu. KelimHrn 0ockuymaru SXTué&x macTpoK OOCKHUIAru AXTUEKHU
KaHOATJIAHTUPWJITAHIaH KEHMH OJaMHHHT XYJIKUIArd KyJIpaTIupoK oMU Oy iaau.

OU3MOJOTUK IXTUEKIIAp AMA0 KOJMII y4dyH 3apyp OVianwnap. Yiap ¥3
WYNTa OBKAT, CYB, YIU-KOU, J1aM OJIMILTa SXTUEKHU O IUIIAp.

TernuumuMk Ba AaXJIOpPJMKKA SXTUEKIAP Y3 HYWra HUMAaragup €Ku
KUMTaIUp TETUIUTMIMK XUCUHU, WKTUMOUN ¥3ap0 XaMKOPJIMK, OOFIMKIUK Ba
KYJU1ad KyBBaTJIAIll XUCUHU OJIaJIUIap.

XaB(hcH3IMK Ba XUMOSUIAHTAHIIMKKA IXTHEKIAP aTpo(-MyXUT TOMOHHIAH
KUCMOHUW Ba TICUXOJIOTHK XaB(UapJaH XUMOS KHJIMHTAHJIMK Ba KellaKaka
(U3MOIOTUK IXTUEKIIAP KAHOATIAHTUPUJIUIINATA UITIOHYHH KY37a TyTaau.

NkxkuiaamMmuu
IXTHERKIIAP

Y3auruan
ucooTIALI

XypMmarra 3XTHéx

9BTUKO Ba KHINWJIAP
OuJIaH AJI0KAT0PJIMKKA IXTHEK Enpﬂann
) ) IXTHEKIAP
XaB(cHu3auKKa 0yJIran IXTHEK

/ DHU3M0JOTHK IXTHEKIAP \

6-pacM. A. MacJaoy 0yiinua sxtué:xnap nepapxnﬂcn7

" Ricky W.Griffin. Fundamental of management. 8 th Edition. 2015.-293 p.
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Tan onvHMII Ba Y3MHM Y3M Kapop TONTUPMINTA JXTUEKIAD Y3UHU Y3H
XypMar KWiMil (IIaxcuil I0TyKJIap, OMUWIKOPJMK)HU, aTpoduarwiap TOMOHUAH
XypMaT KWIMHUALIHYA KY31a TyTaau.

V3UMHH ¥3M aKc OSTTHpMINTA SXTHEKIAP — Oy Y3UHUHT CANOXHSTIH
MMKOHUATIAPUHN aMalra OLMPUILTa 3XTUEXKIAPAUP.

Macioy KOHLENUUSICUAAH aMalui XyJiocanap Kyruuaaruiapaup:

- JOKOpU OOCKHUJIap OXTUSKIApU OupiaaMuu SXTUESKIAP(OUPUHYU WKKH
O0OCKHUYJaruiap ) KAHOATJIAHTUP UITaHJIUTUTa Kafap YHIOBIIAp Oy Iuuuiapy MyMKUH
aMac;

- SXTUEKIIAPHUHT OOCKUYJIapU KaHYaIMK FOKOpH OyJica, ynap oJaMIapHUHT
HIYHYAJIMK KaMpOK COHM Y4yH (haon (aonusitra yHaosnap Oynaaunap;

- KAHOATJAHTUPWIMAraH SXTUEXKIAp XOJMMIIAPHU parOarTiaHTUpMaiiiuiap,
KaHOATJIAHTUPWITaHJIapyu 3Ca TAbCUP 3TUIIHU TYXTaTaW, IIIyHUHT YYyH YJIapHUHT
VPHUHH KaHOATJIAHTUPUJIMaraujiap srauiaiguiap;

- KaHAaiaup OUTTa 3XTUEKHN KAHOATIAHTUPUIIUILM FOKOPUPOK OOCKUYAaru
HXTUEKHN aBTOMATHK PaBUIIIA UIITa TYIIMIIATA OJIMO Kenaau.

Macnoy KOHUENIMICH 3aMOHaBUM OOMIKapyB Ha3apHUsICH Ba aMaIWETHHU
PHUBOXJIAHUIINIA KarTa TabCUp KypcarraH. AMMO Xa€T IIyHU KypCaTraHkKH,
KOHLIENIUAa OMp KaTop KyJa 3aud >kuxariap MaBxKy/l.

bupuHunnan, 3xTHéxIap KyNruHa Ba3UsATIM OMWUIAP (MIIHUHT Ma3MYyHH,
TAIIKWJIOTAArU X0JIaT, €M1 Ba X.K)ra OOFIMKIMKIIA Xap XWI HAaMOEH Oy nanumiap.

NkxknHunpan, xamMa BakT xam Macnoy nupamugacuaa TakIuM
STUITAHUJEK SXTUEXKIAPHUHT OUTTA TypyXHU OOIIKACHMHUHI OpKacuAaH Karbui
KeJUIM OY1aBepManu.

Y4uHYKMaH, MKKWIAMYHU SXTUEKIAPHE KAHOATIAHTUPWINIIM XaMMa BakT
XaM yIApHUHT MOTHBALMSITa TabCUPJIAPUHHM KYyUCHU3JAHUILIUTA OJIMO KeIMaiiu.
MacnoynuHr xuco6nanmya, 0y Koujaagad Gakar Y3uMHU Y31 aKC STTUPULT UCTUCHO
Oynmanu. VY KydcusziaHMmaiinu, Oalku Yy KAaHOATJAHTAHJWIU Capu YHUHT
MOTHUBALUATA TAbCUPH Kydasiu. AMaIMETHU KypCaTHUILINYA, TaH OJIMHUIL Ba Y3UHU
V31 KAapop TONTUPHILI ODXTUEKIAPU XaM YJIAapHU KaHOATIAHMILM >Kapa€HUIA
MOTHUBaLMsATa Ky4yaiiub 00pyBUH TabCUpP KYypCcaTULLIApU MYMKHH.

Mak Knennann Hazapusicuaa yHIOBIAHAETIaH OJaMHUHT yUTa SXTUEKIIAPU
KYpHuO YMKWIIAIN:

eMyBadpakuATIa SXTUEK, KYWWITraH Makcajjapra SpUIIMINra aBBaaura
Kaparasja caMapajiupOK WHTUIIHILL,

e JAXJUIOPJAMKKA SXTUEXK, Y arpoduarmiap OuiaH XM MyHOcCa0aTIapHU
KAAUpHUO TOMHUII Ba YpHATHUII, yiapAaH €pJlaM OJIMII OPKAJIM aMalira OIIMPUIIAIH.
VYiapHM KaHOATJIaHTHPHUII YYyH drajlapura KeHI alokanap, axOopomiap OuiiaH
TabMUHJIAHUIIM Ba OOIIKAIAP 3apyp;

¢ XYKMPOHJIMKKA 3XTUEK (MabMypuil, oOpy, UKTUAODP Ba X.K), Yy oJamiap
XYJIKUIa TabCUP KYypCaTull, YIapHUHT XapakaTjapHu Y4yH >KaBOOTapJIMKHH y3Ura
OJIMILTa MHTWIHUIIAH HOOpaTAUP.
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bynna nry Hapca TapKUIJIaHAIWKH, XO3UPIU BakTAa alHUKCA IOKOPH
OOCKMYard HXTUEXKIAP MYyXUMIIAp, YYHKH MACTKU OOCKMYAard 3SXTUEKIAp,
KouJara Kypa, KaHoaTIaHTUpHUO OVIMHraHnap (pUBOXKIJIAHTaH MaMJlaKaTiap/ia).

®. T'epuOeprHuHr Hazapusicura Kypa, 3XTHUEXKIAp TMTUEHUK OMUJUIAp Ba
MoTHBauusAra OYymuHanuimap. [urueHuk omwwuiap (MII Xaky, IIApOUTIIap,
MyHOca0amiap, uigaru Taptu0d Ba XaB()CU3NIMK, MaBKE) MOTUBaIUs OYiManau-
Jap, YyHKU yJap oJaMHM (akaT HOpMall IIapouTiiap OWiIaH TabMUHIAHAWIAP Ba
XaKUKATIaH XaM KaHoarTjaHulra oju0 kenMadgunap. A. Macimoy Ba Mak
Knenmang Oyiinya rokopr OOCKHY OXTUEKIApUTA TaxXMHUHAH MOC KEITyBYH
MOTHBAIMs OJAaMHUHT XyJKuTra (aoj Tabcup Kypcaragu. Kym octumarmmapHu
caMapaMpoK YHJAIl YYyH paxOapHUHT Y3U WIIHUHT MOXMSATUTA KUPUO OOpUILIN
KEpax.

4.4. MyBo QUK IITUPUIIT

MyBopukaammupum — Oy OOIIKAPYBHUHI  OOIIKAPYB  THU3UMU
AIEMEHTIApH YpTacuJard y3apo ajoka Ba MYBOMUKIMKHH yiap VypTacuaa
panmoHan anokajgap (KOMMYHUKaIUSIAp)HU YpHATUII My OUilaH TabMUHJIAIITa
Kaparwirad Bazudacugup. by alokalapHMHT XapakTepw OHI TypJU-TyMaH
OYIUIIM MyMKHUH, YyHKH y MYBO(UKIAIITUpUIAETTaH xapacHiapra OOFIUKIUD.
[llyanar yayn Oy BasudamapHd OaKapuIl YYyH XaM XHIMa XA XYyXKKaTId
MaHOaap(Xucobomiap, axoopoTiap, TaxX UMK MabJIyMOTIIap )JIaH Ba MaKJIUCap,
KEHTanuiapa, UHTEPBbIO Oepulla MyaMMOJapHU MyXOoKama KWIMIIIA BYXKYATa
KeNaJural HaTwkanapaad ¢GoiiagaHuil MyMKUH. ByHIa TalIKWIOT MIIUHU
HOpMaJI OOpHIMAAH YeTra YHKUIUIapTra Te3 YbTHOOP KapaTuira épjaaM OepyBUIHn
TEXHUK QJIOKAa BOCUTAIApU KaTTa POJib YUHANIUIIAP.

AJNOKaHUMHT ymi0y Ba OOIIKa MIAKJIapu OWIaH TalIKWIOT TU3UMYalapu
ypTacuaa y3apo XaMKOPJIMK YpHATWIAAW, pecypciiap OwiaH MaHEBpP KHWIUII
amaJira oIMpUIaIu.

MyBo ukamrupuin KyiuaaruiapHu Hazapaa TyTalu:

- ajoxyjaa OynaMHManap, paxoapiap, Xoaumiap ypTacujaaru MyBo(UKINK Ba
Yy3apo XaMKOPJIMKHU TabMUHJIAILL;

- OomKapyB kapaéHu 0apya XU3MaTJIAPUHUHT OMPJIMTH Ba MYBO(MUKIUTHHI
TabMHHJIAII,

- TAIKWJIOT OYJNMHManapu Ba JIABO3UMJIM IIaxciapu (aoJHsTUHUHT TaIlIK{
MYXUT CyOBEKTIIapH, Uil OYiinya epuKIapu OuiaH MyBO(QHUKIMTMHA TabMUHJIAIIL;

- KOMIIAHUSHUHT WKPOYHM JUPEKTOpJapu OWiaH YHUHT  OIOJKETH
JIOMMXACUHUHT acoCUi mapaMmerpiapuau (OymHManap 0o pkeTapunu oaradcut
UINUIad YUKUIITa Kaaap) >kaMOoaBUil UILIad YMKUII Ba MYBO(DUKTAIITUPUIIL

MyBoduKnamTupuiHu OUp Heda Typiapra 0y Uil MyMKHH:

- TpeBeHTHB, OyHJIa MyamMMoOJiap, KUHMHYWIMKIAp Ba yjaapHU Oaprtapad
KWJIMIL HYJ1apy OalmopaT KWIMHAAW Ba aJIeKBaT yopaiap KyJIaHWIalu;

- OapTtapad KWIyBYM, Yy TU3UMJATU Y3WIMIDIAPHHU yiap coaup OYyiraHmaH
KEWHH TYTaTUIITra MyJDKAJUIAHTaH;
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- TapTUOTa CONMyBUH, y OOIIKAPyB TU3UMJIAPHY Ba UIUTA0 YMKAPUIITHA MAbIyM
noupaiapa Kyiad KyBBaTialra MyJDKaUIaHT aH;

- par0aTiaHTUpPyBYH, OOIIKAPYyB TH3WUMIIAPU Ba WILIIA0 YHUKAPUIITHUHT
caMapajOpJUTUHUA OLIMPAIH.

4.5.Ha3zopar

bouikapyBHMHr  jkapaHMHMHI HAa30paT Ba3udacu KaOysl KWIMHIaH
KapOpJIApHUHT OOIIKApYB THU3UMUHHUHI XAKUKUHA XOJIaTH, XAKUKUW SPULIMITaH
HaTWKajap Ba pEKATATUPWITaH Makcaajapra MOCJIWIM — JapakacuHU
Oenrwiaiiiy, 4yerra YMKUALUIAP Ba yJIApHUHT cababyapuHu aHukiaaau. LyHuHT
yayH xam 3.1. pacMzma “Ha3opar’IaH YMKYBYM VK “‘peXaJaliTUPpUII’ TOMOH
KETaIu.

Kowunara kypa, Hadakar “muxnopuit’” Oanku “cudar’ KypcaTkudiapu Xam
Ha3zopar KwinHaau. HazopaTau Kylinaarnya tTacHUGIIa MyMKUH:

- Ha3opar o0beKTIapu Oyitnua;

- IKpoumap Oyinda;

- KaOyn1 KuirHaETraH Kapop Oyiunya;

- Hazopar 00beKTHAaH OyHAaH KeMUH Qoi1aaHuIl UMKOHUATH Oy in4a;

- MyHOCa0aTJIapHUHT Typu OYiinua;

- OUHKJIMK aJIOMaTH OVHHNJa;

- KyJ1amu 0yitnua;

- YTKa3ui ycaubuéru 0yinya;

- aXOOPOTHU OJIMIII Ba UIILIA0 YMKHIL YCYIH OVinya;

- YHAOBYH aXaMUSTHHUHT Japaxacu OyinJa,

- OaxkapuiIaauran onepalusyIapHUHT 00bekTIapu Oyiuua (Oup Basudanu Ba
Ky1 Bazudanm);

- Xapaktepu Oyinua (y3JIyKcH3 Ba JaBpui);

- Ha3zopaT KWIMHAETTaH MUKIOPJAPHUHI COHU Oyiinya (siroHa €ku Oup
YauaMiu, Ky KU KyT yirdamin);

- 00BEKTIIapHU HAa30paT TOMOHM/IaH KaMpad OJIMHUIIN Japaxacu 0yinya;

-Ha30paTHUHT TapTHOU OYilnua;

- HA30paTHUHT BaKTH OYiin4a;

- Ha3opar onepanusiapuHu OOLIKAp WIMIIMHUHT JaBPUIIATY Oy itnua;

- MEXaHU3alMsIamI (aBTOMATIIAIINII) Japaxacu 0yinya;

- O0OBEKTHUHT Sl IaBpacH majuianapu Oyinua.

HazoapT sna nactnalbkwu, »opuii Ba XynocaBuii 0yaaau. bupunurcu uuuapHu
XaKUKWAW OOIIIaHMINIMTA Kalap YTKa3wiaau, yHAA CTaHIaApTIap YpHATUIAIU, Wy
KyWWIaaurad 4YeTra YUKUIUIAPDHUHT KYyJdaMu OelrujaHaav Ba.X.K. XYKaJIUK
xapaéHu OOCKMUYMJAa aMaira OUIMPWIAAUraH Ha30paT >KOPHUM JeraH HoMra sra.
YHuHr Bazudacu XyKaaMk omepanusiapu Ba UIUIA0 YUKapull BazudagapuHu
OaxapwIMIIIard KaMYWIMKIApHA ONEpaTHB aHUKJAIl Ba ¥3 BakTHAA yJIApPHUHT
OJIAMHU oJuuaup. SKyHuil Hazopar wum OaxapwiraHjaH KeWWH aManira
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ommpwiagu. byHga onmMHraH —HaTWKamap Ky3jga o TyTWITaHjgap — OuiaH
COJIMIITUPUIIA]TH.

Hazoparam amanra ommpwumiga aman KWIMII Kepak OynaraH acocHid
TaMOMWITAPHU &KPATUIIT MyMKHH, OyJap:

- HA30PATHU CTPATErUK NYHAITAPUITAHJIUTH;

- HA30paTHU HaTWXKalapra Wy HAITUPUIT AHIIUT U,

- Ha30pATHUHT Y3 BaKTHIAJIUTH;

- Ha30PATHUHT TUIYBYAHJINTH;

- Ha30PATHUHT OYMKJIUTH;

- Ha30paTHUHT caMapaloPIINTH.

Xucobra onuiira KydWuaaru taiadiaap Ky iunaau:

®MabJIyMOTJIADHUHT TYJMKIATH, SBHU XUCOOHW OOINKAPYB TH3WUMHHUHT
Oapuya sneMeHTIapu Oyitnua o Gopur;

® TMHAMUKIIUK, KYyPCATKUYJIapHU JUHAMHUKAIA aKC ITTUPHIILL,

S TH3UMUMNJINK;

®COJIJIATNK;

®KOMIILIOTEP TEXHUKACH aCOCHa aBTOMATIIAIITHP WIITaHJIHK;

®KTHC O JUMIIHK;

®BOPHCIIHK.

bomkapys TH3uMuHu (HaoJMAT IOPUTUINM YCTHUIAH MYyHTa3aM Ba cudariu
XpgcoOra ONuII Ba HA30paTHU amaira OIMMPWIMIIA  YHUHT  IOKOPH
camMapaJOpIAUTUHUHT MYXHUM IapTH OYau.

Tamku Myxur OwiaH Mypakkad y3apo MyHocabarjiapra sra 3aMOHaBUMN
TAlIKWJIOTAap OOIIKapyB »KapaéHuaa Mapxyna OYiaraH KypuO YMKUITaH yMyMUI
Ba3zudamapman  apkmpok Omp Karop Maxcyc BazudajiapHu __amaira
OIIMpPaAAWIApP: MAPKETUHT, UIIUIA0 YUKAPHUIIL, MOJIUS, XOIUMJIIap, THHOBAILIUSAJIAp Ba
oomkanapHu Ootkapuiil. by BazudanapHUHT Xap OUPUHU KOPXOHAHU OOIIKAPHUIII
Oyiirua WIMHUHT MabliyM Typu cudaruga Kypud YUKW MyMKUH. By HITHWHT
OoIKapyBaa MEXHATHH TaKCHUMJIAII KapaCHUIa aKpaind YMKaJIUraH, 0OHEKTHB
XapakTepra sra, HucOartaH MyCTaKWI ydac TKaJlapuaup.

4.6. bomkapyBaaru ax00poT/jap Ba KOMMYHUKAIUS

Bboukapys Bazudanapuau 6axxapuii, sikka 1axcjaap Ba IKTUMOUH rypyxjiap
ypracuparu y3apo XaMKOPJMKIAp, KOMMYHUKaUusijap Ba axOopoTJapHH
aMAIITUPUIL BOCHUTAaCHJa amajra OoumMpuiaagd. AXOOpOT Ba KOMMYHHUKaIUS
TyHUIyHYalIapu Yy3apo OOfJIaHraHiap, aMMO KOMMYHHUKAIUsl Y3 MYUra HUMaHU
y3aTWiInIM (aXO0pOTHH) Ba y KaHIal Y3aTHIIMIIHHY OJIAJIH.

Xap KaHgai paxOapHUHT (aoJUsTH KylHaru onepauysjiap Ba TagoupiapHu
Oaxapuauiny OuiaaH OOFIUKIUD:
e axOOpOTIAPHU OJUII, TEKIIMPUII Ba UILIA0 YUKHIL,
® KapopJapHU UILIA0 YMKHII Ba aMaira OLIMPHULLI
e yiapHHU OaXapWIMIIMHU Ha30paT KWIMLI Ba Ty3aTUILIAp KUPUTHIL,
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e OaxapunraH KapopJjap OyiHuda MabIyMOTIApPHUA THU3UMIIAIITHPUII Ba
CaKJIaIl.

Kommynukanusanap Oy (aonusTHH aMaira OMIMPHUIIHUHT aCOCHUA YCYJH
oynaaunap. KoMMmyHukamusiiap Xam xapa€H, Xam Xxoauca cudaruga Kypuod
yukniaau. XKapa€n cudaruga KOMMyHUKaIUsIap ogamiiap ypracuaa axoopomiap
AIMAITYBUHUHT TaMOWWJUIADM Ba KOHYHJIAPUHHU aKC OSTTUPaAWIap, XOJuca
cu(aTua TErUIUIM TAIIKUINKN [IaK/UIapAaru TalKWIoTIap T0UpacHiari o1amiap
ypracumaru OenrujiaHraH Mebepiiap (Kouganap, WYpuUKHOMaIAp, XoJjariap)iaH
noopar oynagumnap.

Kommynukammss skapaampa axOopor Outra cyObekTnaH OoIIKacura
y3aTwiaau. Anoxuga maxciap, Typyxjap Ba TalIKWIOTIap CyObeKTiIap
Oymuuuapu MyMKUH. KOMMyHUKalUsUIapHUHT KyWHMJard TUIIOJOTHSCH KaOyil
KWJIHTaH:

-TalIKWJIOT Ba TallIKU MYXHUT ypTacuJaru KOMMYyHHKaIUsap;

-0yMHManap ypracujgard KOMMYHUKAILIAAIIap;

-unuiad YuKapuil Ba OoLIKapyB O0CKuuIapu Oyiinya OYynuHManap U4ujaru
KOMMYHUKaIusiap;

-[1axcyiapapo KOMMYHHKAIUsIap;

-HOpaCMHUN KOMMYHUKALUSIIAP.

KomMmyHuKanusanap uCTalraH >KaBOOHM OJMII Makcaauaa Takauduap,
bukpaap, JykManap €K1 XUCCUETIapHA OF3aKku Ba Oorkava makiaa ( €3Ma IaKi,
UMO-HUITIOpa, OUPOP Ba3HsIT/AA TYPHII, OXUpHUTadya alTMACIIMK Ba X K.) Y3aTHII HYJIH
OuiaH amanra OUMpPUIIaIH.

KoMMyHuKanusaa yHUHT HINTUPOKYMIIAPU KYPHILL, SIUUTHIL BA XUC KWINALLITA
KOAup OYynunuiapu, xamJa MabiyM KyHHKMajgapra Ba y3apoO TYLIYHUIIHUHT
MabJIyM Japaxacura sra OYIuIniapy Kepak.

KoMMyHukanpsg >kapa€HMHM amMaira OLIMPHII Y4YyH KOMMYHHUKAlMOH
TapMOKIaH, S’IbHU KOMMYHHKAIIMOH Kapa¢H UIITUPOKYWIAPHU aXO0pOT OKUMIIApU
Ownan ynammgan ¢oinananunand. by TapMoK BepTHUKall, TOPU30TAI Ba U aroHas
aoKanapJaH TallIKWI Tomaau. BepTukan anokanap OOUUMKAAH Ky OCTUAAruiap
TOMOH, TOPU30HTAJ 3ca- Japaxkaiap Oyiuda TEeHT sikKa 1axciap €ku OYarMHManap
Yypracuna maxkaHaawiap. Jluaronan ajoxkanap —Oy 6omika OonuMKIap Ba O01IKa
Ky ocTHaarwiap OwiaH anokanapaup. by ajokamapHUHT TapMOFH TalIKUIOT
TY3WIMACUHM  TalIKWI  KWwiaAu.  Tamkwiid — Ty3WJIMaHuHT  Bazudacu
KOMMYHUKAIIMOH OKUMTa TYFpU HyHanui oepuiigad noopataup.

XoAMMIIApHUHT COHM OyiiMya Xap XWwi TypyxJapH y4yH KOMMYHHUKAI[MOH
TAPMOKJIAPHUHT YpHAIMO KOJTaH HaMyHalapu MaBxyd. Ymap “ruiaupax’,
“ronmy3”, “ryrapax”, “3amkupua’, “muprnupak’ Ba X.K. 1¢0 atamaauiap (7-pacm).

VYnap Ttamkunor (aonusTHra Karra TabcuUp Kypcaraguiap. Macanan,
“runaupak’  Typuzard TapMOKIapJa XyKMPOHJIMKHHMHI MapKas3JjalllTUPUITraH
uepapxusicu OepwiraH. “Fungumpax” HUHT Mapka3ujga TypraH Iaxc KYTPOK
KYHaTMajap OJaJud, TYPYXHUHI OOIIKa ab30Japu TOMOHHUAAH KYNPOK E€TaKuH
cu(aTuia TaH OJIMHAAU, TYPYXHUHT OOIIIKA ab30JIapUra KyIpokK Japaxaia TabCup
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Kypcaraau, KympoK >KaBoOrapJiiKKa 3ra, MyaMMOHH XaJl KWJIMHHUIIM OoIIKaiapra
Kaparasja KyIpoK yHra OOFJIHK.
Y4 KHINIMJIHUK T'YPYX

<« |

“Iupnupax” “Funaupak” “bapua kaHaym’”

TVYPT KHIINJIUK TYPYX

“Funpupak” “Jamxupya’” “bapua kanaym’”
7-pacM. KOMMYHMKAIIMOH TAPMOKJ/JAPHUHT HAMYHAJIapH

bomkapysna dolnananunaauran axoopoTiap Kyhugaruda
TaBcudIaHagUIap:

e 0o1IKapyB 00bEKTH OYiinya;

¢ OOIIKAPYBHUHT Y KM Oy TU3UMYACHTra TErMIUTWINTH Oy Hn4a;

® Y3aTUIITHUHT Iakiu OViinda (BepOai, cy31u Ba HOBepOan);

® BaKT/Iary y3rapyBUaHIUry Oyinua;

® y3aTUIl yCyJu Oyitnua;

e y3aTuIl TapTHOU OYitnua;

e OenruaHuIIM Oyitnua

¢ O0BEKTHUHT siIIall AaBpacu 00CKUYIapu Oyitnua;

¢ 0OIIIKapyB OOBEKTUHUHT CYObEKTIa MyHOCa0aTH Oy iinya.
AxGopoTHUHT cudaTrra acocuii Tanadnap Kyluaaruiapamp:

® {3 BAKTUIAIHK;

® TYFPUJIVIK;

® CTapJINJINK;

® U0 HYJTUJIHK;

® MaH3WLTHJIUK;

e poiTaTaHUIIHUHAT KYT MapTaJIUT1;

® iU UIIL, UTITA0 YUKUII BA Y3aTUIIHUHT FOKOPHU TE3JIUTH;

® KOIJTAIITUPUII UMKOHUSTH;

® 10J13ap OJTUITHK.
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4.7. bouikapyB KapopJiapu

Bboukapys Kapopiapu Kyiuaara anoMamiapu 0yitnua tacHudianaauiap:

® TOBAPHUHT siIall JaBpacu OocKuuiapu 0yinya;

® MEHEXMEHT TU3UMUHUHT TU3UMUallapy Oy iinua;

¢ haonuAT coxanapu 0yitnua;

® Ky JIaMJIMJIK OYyiinya;

® MIUTA0 YUKAPUIIHYU TAIIKII KK Oy iin4a;

e MaKCaIJIAPHUHT TypJiapy Ba MUKIOPpH OV HNYa;

e XapaKaTJIApHUHT JTaBOMUMINTH OViinda (CTpaTeruK, TAKTUK, OTIEPaTHB);

e BazuanapHu OaKapuiIuIm OyiinJa;

e TabCUP KYypcaTuil oObeKTiapu 0y iinua,

e pacMuilury Oyiinya (pacMuii Ba HopacMuitnap);

e hoiigananuiran axoopotiap O6yitnya;

® AKC STTUPHIII MAKIUIapH Oy iinya;

e KapOopJiapHU KaOyJ1 KWJTUII Tapaxanapu Oyitnda (skka maxc, OYaMHMa Eku
TAlIKWIOT Jlapa)xacusa);

® TYPKYMJIAIITUPWITAHINK Japaxacu Oyinda ( KydcHus TypKyMJIAIITHPUITaH
—JIaCTypJIAIITUPWIMATaH Ba FOKOPH Japakaaa TYpKyMJIAIITUPWITaH —1acTypJIal -
TUPWITaH);

e Ma3MyHHU OYiinda (93KOJIOTUK, MKTUMOUH, TAIIKWINHN, WIMHMA, TEXHUK Ba
X.K.);

® TabCUP KYPCATUIIHUHT YyKypauru 0yitnua (Oup 60CKUYIM, Ky 00CKUYIIH);

® KApOPHUHT HyHATUIIM Oy Huya (TalKuIoT WIrja KU YHUHT TalllKapUCH -
n1a);

e Kapop KaOyJl KMjlaiurad Imaxc Oyinya (Skka maxciv KU TypyxJin);

® MO YypUIIHK Japaxacu Oyiinua (KaTbHid XapakTepra ara, TaBCUs Xapak -
TEura 3ra);

e iepapXUSHUHT KapOpJiapHU MAKUIAaHTUPHUIIIA UIIra TYIIUPUIaIUrad
OOCKUYJIAQPHUHT COHU Oy Hn4a;

epanvoHAIUIUTH Oy¥nda panuoHaUIIap (OKWIOHA acOCJaHTaHIap, Mak -
caara MyBo(UKJIap) Ba parmoHan OyamMarasiap.

Kapopnapuu kaOyn Kwimii Ba amaira ommpuil — Oy “mapkasz”’0yium0, Tar-
KWIOTHUHT (haosmsiTH yHU arpoduaa ainaHanu. KapopHu OomkapyB MeXHATHHU
HATWXKAacH, YHU KaOyJl KWJIMHHUIIM Ba aMalira OUIMPWIMIIMHY 3ca —yII0y HaTh»Kara
0Jin0 60pyBUH KapacH cudaruia Kypud YUKW MyMKHH.

Kapopnapuu kaOyn KWIMHUIOM TAIIKWJIOTHUHT OYT'YHM Ba KeJlakard ypra-
CUJard y3WIHIIHA KUCKapTUpaau. Yoy kapa€H TalKWiIOT (PaoiusTUHH pexa-
JAIITHPULIHUHT acOCHJa €Tajy, YyHKH PeXa - MakKcajuiapra SpUIINAII YYyH pe-
CypcCJIapHH >KOUIAIITUPHUIL OYiiya Kapopiap MaXMyacuaup.

TY¥pu Kapopiap KaOyJ1 KWIMILI YYyH OUIMMIIap Ba TaKpuOa Tanad KUIMHAIH.
bynna stHa axM-apocat xaMm Karta pojib YiHaWIW. Y ¥3 Hunra OJINH/IaH CE3UIIL,
TacaBBYp 3THIIL, (hapOCaTIMKHU oJianu. PapocaTHU PUBOKIAHUIIN Oy MyaMmMoO Ou-
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JaH OofnwK Oapya HapcaHW OYTyH Kapa€H JaBOMHJIA MHAAA CaKJIad KOJMIIHU
owmmaup. MyamMMo Ba YHUHT €YMMHHM YMYMHHA Ba OWp BakTaa Kampald OJHII
dapocary puBOKIaHTaH MEHe)epra O0CKUY1aH O0UKWYTa Te3 ¥ THUIIra UMKOH Oe-
paau. Kyna kyn xoJuiapia Taxpubanu paxOapiap, TYFpU Kapop KaOyn Kuiuo,
OyHU KaHJal KWIraHJIapUHH TYIIYHTUPUIITA KAHHATIAIIIap.

Kapopnapuu kaOyn KWIuIn Ba amajira omMpHuIl OMp Hedya mayuiajgap Ba 6oc-
KU4Jiapaad uoopar OyiraH Mypakkao xapaCHIup.

Kapop KWIMIIHUHT 3apypAUTUHA TaH OJIUII NMajUlacu 3 uuura oup Hevya 6oc-
KUYWIApHU OJIaJIH:

® MyaMMOHHM TaH OJIMILI,
® MyaMMOHM IIAKJUIAHTUPHILL;
® MyaMMO, MaKCaJHU XaJl KWJIKII ME30HIapUHU OeNrualll.

Tamkunorna MyaMMOHUHI MaBXY/UIMTMHU TaH OJMII €KUM TaH OJIMACIIUK
YUYH Ba3USITHU YpraHuii gapkop. MyaMMOHU TaH OJIMHUIIU YHU XaJI KWIKII YYyH
MYXUM MIapT OYJaau, 9yHKHA arap MyamMo MaBXyJ OyiaMaca, YHU XaJl KUJIHUII XaM
Tanad KWIMHMANIN.

Kapa€n TypkyMIalmITupuirad Ba TypKyMJIalITUPUIMAaraH MyaMMoJiap Y4yH
Xap XWJI yTaau. bUpHHUYM X0Ji1a MyaMMOHM TaH OJIMII €Tapiiiya TyFpu YTajwu,
UKKHHYKMCHUIA - TAIKWJIOTHH PUBOKJIAHWINM TEHACHIMSUIApU Ba YHUHT arpod
MYXUTH XaKuJaru aHuk ax0opomiapu MaBxyJ 0yiaau.

Kapopnap kaOyn Kl najuiacu Kyduaaru 00CKu4JiapaaH Tk TOMAIu:

® MyKOOWUIApHU WILIA0 YUKUIIL;

e MyKOOMUIapHU OaxoJiall;

® MYKOOWJUTApHH TaHJIA0 OJIMIIL.

Kynruna mykoOun kapopJsap OJIWHTH TaXpuOagaH Mabilymmiap. AMMO
KynMHYa HOEO MyaMMmoJiap BYXKynra kenagwiap. by Xonnma wxonuit €Hianrys
3apyp. MykoOwulapH KUAUPUO TOMUIIHUHT KyHUAaru YyCyiulapu MaBXKy:
“akmmid Xy)XyMm”, TakiuIapHU WiIrapu CYpPHIL, Ba3HSATHUHT TYPYXJIH TaXJIWIH,
caba0-HaTmwKaBHi TuarpamMma, GUKpiap KapTacH.

bapua aHukimanran MykoOWDIap COJMIITHPWIMILIAPYA Ba OaxoJaHULUIAPU
Kepak. YiaapHu OaxoJjiail MUKIOpHM Ba cudar yrdoBumiIapu €paMuia cajionuii Ba
VOKOJMM TOMOHJIAQDHW AHUKJIAIIHUA Ky3Ja TyTaad. byHaa Kylugarua ycyiuiap
kyutanwiaan: KomHep-TperoeHMHr Me30HJIM COJIMINTHPUIIM, MAaKCAIAp EKU
KapopJiap JapaxTUHUHT TYJIOB MAaTPULACH, KEMMHTMHUHT €pIaMuIa KapOpJIApHUHT
YMYMUH KYpUHMILM: TaHJOBJIAp, XaTrapjap Ba AXTUMOJ OYiraH HaTHXKajJapHU
OJIUIIl MYMKHH.

SHa KapopHU OaKapWIMIIMHA OOpUIKAA V3 UUUTa XaToJiap Ba IOTYKJIApHH
TONUII TU3UMHUHHU OJIyBYM axOOpPOTIApHHU OJMII MEXaHU3MHUHHM HIUIA0 YUKHUII
3apyp, y Xapakamiapra Ty3aTUlll KUPUTUII UMKOHMSATHHU Oepanu. bupunua
MaHOaap/1aH OJIMHTaH axOOPOTIap SHT AXIIM XUCOOTaHaauIap, YyHKU Oy XoJiaa
MyaMMOJIap Ba YJIapHUHT €4UMJIapU TYFPUPOK OaxojaHagu Ba MEHEKEPHUHT
MyaMMOHH XaJl KWJIMIIra MaH(aaTAOPJIMIUHU KYJM OCTUAArujiapra Kypcaruiira
UMKOHUSIT Nai0 0yiaau.

BomkapyB KapopJapyuHUHT OJIIUTa Ky HUAaru acoCcHii Tanadnap Kynmiaau:
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® MaKCa/ra SPUIIUII XaTapUHU KaMaHl THPHIIL;

®KapOpJIapHU KOHYHHUIUIMTH, MaBXyJ KOHYHJap Ba MEBhEPHM XyxoKaTiapra
3] DMACIIUTH;

® AHUKJIVK;

®KapOpHM  Kadyn KWIMII Ba aMmalira OUIMPHUII  XapaKaTJIapUHU
MyBO(UKIAIITHPHUILL;

® KAPOPHUHT CAMAPaJOPJIUTH.
Xap Oup KopxoHa (TalIKWIOT)Aa OOLIKapyB KapopjapuHU KaOysl KWJIMIIHWHT
Kapopyap KalOynl KWIHIl CYOBEKTIapUHU V3 HYUTa OJYBUH alOXUAa TH3UMHU
By)kyara kenaau. Onaraa KeHMHTHIap yqTa rypyxra OyIuHaauIap: akiysiopiap,
MEHEeXepaap Ba xoaumiap. AMMO OOIIKApyB aMalMETH]a LIAXCIAPHUHT Oy
TYPYXH, - OUpUHUHIAH, SXJIUT CYObEeKTIap OYVamaiinniap; UKKWHIUIaH, Kapopiap
KaOyn KWIMII Ba yJlapHU aMaira OIIMPHUII MEXaHW3MHUAa TeHI Bakwlapra sra
amaciap.

Ha30paT Ba MyXOKaMa y4YyH caBoJujiap

Bboukapys xapaéHu HuMa?

Bbouikapys Bazudacu Huma?

MoTuBalIUSTHUHT acOCUN Ma3MYyHHMI Hazapusijiapy KaHaamn?

Bboukapys >xapaéHua MyBO(GUKIAIITUPUIIHUHT POJIM KaHaKa?

Kanmait ax6opoTt HoBepOan aed aramaau?

bouikapys jxapaéHUHUHT OMpUHYM Bazudacu KaHan?

MoTHUBaMSIHUHT aCOCUI MPOLIeCYyal Ha3apusicu KaHaam?

A.Macoy 3XTuéxiap napaMmuaacuia OJIMi 3XTUEK KaHaan?

BboukapyBHMHT Kaiicu Bazudacu Oapya KOJITaHJapHU MYBO(UKJIAIIUIIN

Ba ¥3ap0 XaMKOPJIMTUHYU TabMHUHIIANIA?

10. bomkapyBHHHT Kaiicu Bazudamapu yMmymuii 1e6 atanaguiap?

11.bomkapyB kapa€HJapuHU palMOHAT TAIIKWI KWJIUIIHUHT acoCHUi
HIapTaapy KaHaau?

12. KomMyHUKaIus: TapMOFH HUMA?

13. KomMmyHuKaIus TapMOKIapuAaH Kalicu OUpH XyKMPOHJIMKHUHT HT KarTa
MapKazJalryBu OuiaH Tabpudiaanagu’?

14. KopxoHa (QaonusTUHUHT OU3HEC-peXacH y3 MUMura Kanjaai OYiaumiiapHU
OJIMIIN Kepak?

15.bomkapyBna “ax0opoT’ Ba ‘‘KOMMYHHUKAIUs HUHT (apKu HHUMajgaH
noopar?

16.bomikapyB KapopiapuHu KaOys KWIMII Ba YIQpHU aMalira OUIMPUIIHUHT

acocuil najviajgapy Ba 00CKUWIApU KaHaai?

©CoNo kWM
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5-MAB3Y. TAIIKWJIOTJIAP BA YJIAPHU BOUIKAPHAII
Pexa:
5.1. Tamkunomiap TyulyH4acu Ba TACHU(H,
5.2. TaKWJIOTHUHT UYKU Ba TaIlIKU MYXHUTH;
53. Tamkwnotnap  GaoUATHHM  TYPKYMJAIITUPHUIN. T alIKuIwi
Ty3WJIMAJIAPHUHT TypJiapH,
5.4. Acocuil TaKWIMK- XyKyKUH 1IaKiap;
5.5. TamkWioTnapHU PUBOKIIAHUIIMAATH 3aMOHABUIN TCHICHIIUAIIAP;
5.6. TamKuWIOTHN CTpaTeruk OOIIKAPHIIL,
5.7. Tamkwmii y3rapunuiapHu OOIIKAPUIIL,
5.8. boukapyBHUHT camapal0pJIMIH.

Tasinu cy3 Ba mOopaJjap: TAIKWIOT, MYKU Ba TAIlIKU MYXHT, CTpaTerus,
TAIKWIMK Ty3WJIMa, CaMapagopiiK, TYpyX, MOJJIUN Ba MOJIMSIBUU pecypciap.

5.1. TamkWJIoTJIap TYLIyHYAaCH Ba TACHU(H

Kamusar xap Xuil TaIKWIOTIAPHUHT >KyJa KarTa MHUKIOPHUIAH TaIlKHI
tonaau. Kymumnuk xunmnap Y3JapUHUHT OYTYH OHIJIM Xa€Tyiapu JaBOMHJIA
y3napu ab30cu Oy raH €ku yiaap OWIaH anokara KUpUIrad y €ku 0y TalkuioTiap
OwmmaH OoFJIaHTaHIUpIIAp.

Tamkunor €0 aranuiM ydyyH KaHIaWaup TypyxX KyWujgara Maxoypwuii
Tayiabsapra »kaBo0 OepHuIlu Kepak:

e Kyaa OynMaraHaa, Y3uHU ymOy TYPYXHMHI ab30CU Ae0 XucoOsaiauraxn
MKKHTA [LIAXCHU MaBKyl OYJIUIIN;

e Kyna OyiaMmaraHjaa TYPYXHUHT Oapya ab30JlapH y3JIapd YIyH YMyMUH J1e0
KaOyJ KWJIMHTaH OMTTa MaKCagHU MaBXyJl OY U,

e MakcaJ (Makcajjap)ra SpUIIMII yYyH OWpraivkaa HIUIARAUTaH TYPYX
ab30JIAPUHU MaBXKY]l OV IHILIN.

3aMOHaBUH TAIKWJIOTHU TAIlIKW MYXHUT OWJIaH pecypciiapHU aIMallTUPHILTa
KOJAUpP OYMK TU3UM cudartuaa TacaBByp OSTHII MyMKHH. Kupumiga y Tamku
MYXUTIIaH PECYPCJIApPHU OJIQJIM, YWKHUIITA SIPATHITaH MaxcyJoTHu Oepamu (8-
pacMm). LIlyHUHT y4yH Xap KaHJal TalIKWIOT yuTa KapaéHHU aMajra OrUpaau:

-TalllKi MYyXUTIIaH peCypCIapHH OJIMIL,

-MaxCyJIOTHU WIUIA0 YUKAPHIIL;

-YHU TAIlIKA MYXUTTa TOTIIHPHIIL

by »xapa€Hnap TamKWIOT Y4yH Xa€TWi MyXUMIMUpJiap. byHUHr ycrtwra,
TAIIKWIOTHUHT MyBapakuatin QaoiauaTd ydyH ynap YpTacuIaru Mabiym
MyBO3aHaTHH ynuiad Typuil 3apyp. byHaa acocuii posib O0IKapyBra Teruiudaup.

TamkunoTHu (HaonMAT FOPUTUIHUHT acocuaa KyWuJaruiaapaH TallKuml
TONraH CHHEPreTHK (XAMKOPJMKIArd XapakaTHUHT) caMapacu _ ETaju.
TamkunoTHUHT siroHa Oup OyTyH cudartuaaru caloXuATiapu Ba UMKOHUSTIApU
YHHUHT aJIOXMJa DJIEMEHTIApH, CAJOXUSTIapu Ba Ba UMKOHMSTIAPU CyMMacHaaH
om0 keraau, Oy yJapHUHT y3apo Oup OupsiapuHy KyJulad KyBBaTjalllapd Ba
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y3apo Tynaupunuiapu OwiaH acociaHanu. lllynmail kunmb, TamkmioTIapra
OWpJAIMIIaH YHUHT ab30JIapu YYyH XaKUKAW FOTYK MAaBXyll, Yy YJIapHUHT
MYCTAKWUTUKIIApH Tyhailiin YeKIaHUIUIapUaaH HYKOTUIIUIAPHU KOTUIAHIN.

TawKkuM/1OT pecypcnapm rypsaapm?

TawkKkminorT
Pecypcnapm

HucmomHmnii NHconuia NMHdbopmaumonH Monumnasmnii
Pecypcnap Pecypcnap Pecypcnap Pecypcnap

8-pacm. TamKWIOT pecypeaapu Typaapm.’

bynpia cuHepreTuk camapa xamMmaJiaH aBBajl Kylujaruiap XucoOra TalKuil
oy nanu:

- X0IUMJIap Ba OYIMHMAaNap MEXHATMHHA TaKCUMJIAHHIIM Ba UXTUCOCIIAIINIIIN;

- TAIIKWJINK KOPIIOPATHB MaJaHUSITHH [AKJLIAHHIIIN,

- XOJIUMJIap TOMOHMJIAH KacOuWil Takpuba Ba OuuMIiIap OWIaH ajMalluiil,
yJapJiaH AXIMMpOK (poiimananu;

- OupnamITUpWiIraH MOJJIWN Ba MOJUSBHM pecypciapiaH SXIIHPOK
doitnananuii Ba ynap OuiaH MaHepB KUIIUILL

- Xap OwjaH KUIIM y4yH YHUHT IIaXCHUW Ba WINTa JOUp cudaTiapura Moc
KeTyBYM HIN KOWHM Ba JIABOBUMHHU TaHIa0d OJMII, yiaapAaH Xap OWPUHUHT
OmnmMMITapy Ba KacOM KYHUKMaJIapHUIaH SXIMPOK (o gamaHuI,

- Xap XWi1 OJaMJIApHHHUI TaXpuOacu, OUIMMIIapU Ba MaJlakaJapyuHU OUTTa
TamkwioT (0YIMHMa)a OUpIIAIITUPUII Ba X, K.

AXpam0 TYpPUIUIMK TAIIKWJIOTHUHT OOINKA ajJoMaTd OViaau, y WYKH
KapaCHIApHUHT 0ab3u OMp ENUKIMTHIA aKC dTTUPAIN, OYHU TAIIKMIOTHU TaIlIK{
MYXUTIaH @KpaTuOd TypyBUM dUerapajlapHM MaBXYMJIUTH TabMUHIAWIU. by
yerapamap  “mapdod” €kum  “Homaddod”  nmeBopiap  KYpUHHUILIKIATH
MaTepuaiapjian €k y €ku Oy Xapakariapra HuUcOaTaH Typiu Xuwigard &3ma
OyHpyKJIap Ba YeKJanniapra acocjIanran “ujaean’ OyIuIuiapu MyMKHH.

Tamkunot GaoJuaTHHY Y3MHHU Y3U 0OIIKAPHIN TaMOWIIM acoCHa amara
OILIMPHII YHUHT MyXUM ajloMatu Oynanu, y KyWWirad Makcajapra SpUIluil y49yH
MaBXKy/Jl KOHyHYMJIMK TOMPACH]Ia Xap KaHAal KapopJapHA MYCTaKWI KaOyJT KUITHIII
BAa aMaiTa OIMPHIN MMKOHMATHHH Ky3[4a TyTamd. “Y3umHH V3 _Gomkapuin”
araMacl  Y3WHH  y3W  OOIIKAPWINHUHT  MYCTaKWUIMTH  Ba  IaXCHUH
aTaMallyHOCJIMTMHU aKC ATTUpaAu. TalKWIOTIIApHUHT Y3WHU Y3U OOLIKapHILN
acocuja yJIapHUHT UKTUCOIUH Ba Oo1Ka MaH(paaTiapu ETaau.

® Richard L.Daft. Management. Ninth edition.201. y. 38 p.
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TamKuIOTHUHT sIaml AABPUHU KYpUO YUKW MYMKHH. YHUHT SHT KEHT
TapKajaraH BapuadnTu 9-pacMia Gepuiras.

'y

banorar
Yceum Ba Tanazzyn
PUBOXKIIAHHIILI

Tamxun
KUJIAIII

9'paCM. TalKUJIOTHUHT SIIIALT AaBpu

bupunyu 60CKUY — TAIIKWIOTHU TAIIKWJ KUJIMHMIIKM, YHUA BY)KYTra KEJUIIH.
bynna acocuii Bazuganap — 0030pra 4MKuUI, sHaJla PUBOKJIAHULI YUYH KYIIPOK
doiina oauIIup.

NxxuHaum 60CKWY — TAIKMWIOTHUHT Yeuimi. by 00CKMYHHMHAT acocuid MaKcaau
— KHMCKa MyJaatiu Qoiina Ba xanan yeuil Acocuil Ba3uda — 0030pHUHT Oup
KHUCMUHU Kampad OJIUIIL.

YuuHun OOCKWY — TamKWJIOTHUHT Oamoratw. byHma acocwmii makcam O6apda
HyHamumoiap Oyinda caMapagopivKHU OMIUIIKAAH HOopaT Oyiaanau. DHT MyXUM
Bazu(a - KOPXOHAHUHT OOPYCUHU OIIMPHUIIL. By KOpXOHAHUHT TY3WJIMIIMTA JaBpUN
paBuIIIa Y3rapTUPUIILIAp KUPUTUIITHH Tanad KU IH.

TYypTuHun OOCKMY - TaHA33yJ, TAIKWJIOTHU Kapuimm. Pakobar, 0030pHH
KUCKApHIIK HATH)KAacHla TalIKWIOT Y3 MaxCyJloTUra TajJaOHW KaMaluimra ayd
Kenaau. TalKWIOTHUHI acOCUl MakCcaaud MaBXKyld YpHUHIapH cakjiad KOJIMIL
xucoOura 0apKapOpIMKHHA TabMHUHJIALIIaH HOOpaTaup.

5.2. TAIKWJIOTHUHT UYKHU Ba TAIIKUA MYXUTH

Xap Oup TAIKUIOTHUA (PAOJUAT IOPUTHILM Ba PUBOKIIAHUIIM MabIyM OUp
MyXUTIA(MYKH Ba TAIIKHW) amalra ormmpuiaann. TamkwioT ¢haoausTty hakaT MyXuT
YHM amajra ONMpHINTa Wy KYWrad XoJjaaruda OYauimd MyMKAH. BakTHUHT Xap
KaHJIald TaThaard TaIKWJIOTHUHT XOJIaTH Ba (PaoJIMATH— YHUHT WYKH
OMUWJUIAPUHUHT XapaKkaTy Ba TAIlIKM MYXUT OMWIIAPUHUHT TabCUPHU HATHXKACUIUD.

TamKUIOTHUHT HYKU MYXUTH YHUHT XaéTU Ky4YMHUHT MaHbOacu Oynanu. Y
¥3 Uuura TamkuwioTra GaoJusIT IOPUTHUII Ba 3aMOH, BAKTHUHT MabJIyM OpaJIUFH/Ia
MaBXyJ OYnum Ba simad KOJUII MMKOHUSATHHU OEpyBUM CAJIOXMSATHU OJIAJIH.
AMMO y arap yHUHI Kepakiuruda (paoiausT IOPUTUIIMHU TabMUHJIAMaca, YHUHT
MyaMMOJIap Ba XaTTOKH XAJIOKaTHHUHT MaHOAcH OY I MyMKHH.

TamKUIOTHUHT WYKH MYXWTH KyWHJard TalKWI KWIyBYMJIAPHUHT Y3BUU
Oornanunmaan uoopar 6ynanu (10-pacm).
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Bocuranu TAECHPHHHTD

TAIITKY MYXUTH

Cuécar T¥rpugan TVFpH TabCHPHHHT

TAIIKH MYXUTH

Hxrucoguér

ETtrazub
bepyEdHIap

Arxuuagopnap

HYKH MYXHT

Tamrysunma

Paxubnap Herermonuunap

TawmagaHunaT

_— Xonummnap Connan-

- Maudaatnap M ii

amaHui

Teorpadux Maxanmui b¥itnya OMHILTAp
LIapTaap HOopanap HTTH] OKJIap Ba

KaMHATIap

HHuCTHTYUHOHAN
TALIKUITHA-TEX HUK
wapTiap

10-pacm. TamKuI0T MYKK Ba TAIIKH MYXHTHHHHI OMHJLJIAPU Ba
y3rapyB4aHjapu.

-TAlIKWINWA Ty3WJIMA,

-TAlIKWJIOT WYWIArY )KapaEHiap;

-~TEXHOJIOT U

-X0AUMJIap;

-TalIKWINN MagaHuAT.

TamKWIOTHUHT _TAIIKWJIMNA __TY3WJIMACH ajloxXuja OYIMHMAaJapHUHT
BY)Ky/T'a KelIraH aXpaTWIMIIM, yJlap ypTacujaard ajokaiap Ba OYJIMHMalapHUHT
sroHa Oup OyTyHIa OUpJIAIIMIIMHYA aKC STTHUPAIH.

TexHuK BOCHUTaNIap Ba YIAPHHUHI TAIKWIOT TOMOHHWIAH spaTWIAETTaH
SAKYHUH MaxXCYJIOTHHU OJIMII Y4yH KOMOMHAIMsIai Ba (GoHgaaHUI yCYyIUIApUHH
¥3 MUMra OJyBYM TEXHOJIUT UL MEHEKMEHT TOMOHHU/IaH HT TUKKATIN 3bTUOOPHUHT
npeanMetn Oynanu. bolukapyB TexXHOJOTHsUIapu Ba yilapJaH caMapajupokK
dbolIaTaHAIIHN aMalira OMIMPHUIN MacajlalapuH{A Xaldl KWl Kepak. KeWnHru
BaKTJapJa O0praH capu WIFOPPOK TEXHOJIOTUSIIAPHU Ao OYauim MyHocadaTu
OWIaH MEHEKMEHTHUHI TErMIUIM Ba3udagapu erapiauya MypakkaOpoK Ba
axaMHUATIUPOK OYmMO OOpMOKIA, YYHKH YIApPHU Xal KWIMII TalIKUIOT Y4yH
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KeTakakaa O KUAAUH Ba FOATAA MWXKOOMH oKuOaTimapra OJM0 — KEJIHIIN
MyMKHH. [Ilyauar Owian Oup BakTaa yiap TAIKWIOTHUHT WYKW XaéTHa caouid
xKapa€Hiapra oJii0 KeNWIIM, YHUHT TAIKWIAKA Ty3uJMacuHu Oy3u0 1000pwully,
XOIUMJUIApIard MOTUBAITUSHU WY KKa YNKAPUIITH MYMKHH.

Xoaumiap xap KaHAal TaIIKWJIOTHUHT acocu Oymamwmmap Omammapcu3
TAIKWIOT WYK. TamkuiaoT dakar yHma ojamiap OYnraHd y4dyH sIIaiad Ba
daomusaT ropuraau. Ongamiap TalIKWIOTIAa YHUHT MAaxCYJOTUHU ApaTajauiiap,
TAIKUJIOTHUHT ~ MaJ@aHUSATH, YHUHT WYKA MYXUTHHU [IaKJDTAHTUpaauiap,
TAIIKWJIOTHUHT HUMAa SKaHIuru ynapra Oormmkaup. lyHuHr myHocabatu OwinaH
TAIIKWIOTIAry OJamiap MEHS)KMEHT YUYH “OMpHHYM COHJIM MpeaMeT’ Oy Iaaunap.

Tamknanii _Maganuar -0y  TalIKWIOT  ab30Japud  TOMOHHUJIAH
TaKCUMJIAHAJIUTaH SHT MyXUM OoiMKiIap (HOMOJ 1), HUSTIap Ba OCITUIapHUHT
nuruHAnCUANp. TalIKUIIOTHUHT XaMMa €KKa KUpUO OOpYBUM TaIKHII KUTYBUUCH
Oynran Xojja, y XaM TallKWIOTHUHT WYKM XaéThra Ba XaM YHHUHT TaIlK{
MYXUTIArd X0JaTura Ky4id Tabcup Kypcaraau. Tamkuivi MagaHusT KyWujaarda
TaIIKWJ KWTyBUMJIApIaH BY)KyATa KeJlaIn:

®TAIIKWJIOTHA MaBXyJ OYJIMINMHUHT MabHOCHHU Ba YHUHT XOJUMJAp Ba
MIDKO3J1apra MyHocabaTiHu 0epyBun daicada;

®TAIIKWJIOT acOCJaHAWIraH, Ba YHUHT MaBXyJ OYJMIN Makcajjapura €ku
yIIOYy MakcaJijiapra 3pHILUI yCyJUlapura Teruiuui OYiarad yCTUBOP KaaApHsITiap;

®TAIIKWIOT XOJMMJIApUra TaKCUMJIAHAJWraH Ba TalIKWIOTAArd Y3apo
MyHOca0aTiap TOMOMMIIapuHU Oenrmiad 6epyBUu XyJIK MEbEPIAPH;

eTAIIKWJIOTAA “VHWH 07110 OopuaiuraH Kouaanap;

STAIIKWIOTIAA MaBXy[ OYIyBuUM Ba TAaIKWIOTAA KaHAal arMocdepa
MaBXXYJIUTH Ba TAIIKWJIOT ab30JIapy TaIllKapyaary maxcyap OuiIaH KaHmaal y3apo
XAMKOPJIMK KWIMILIapU1a HOMOEH OYITyBUM MYXHT;

®TAILIKWJIOTJA MAabJIyM TaJOUpPJIapHU YTKA3UI, MabJIyM Hdoaanap, Oenrumnap
Ba X.K.J1aH (poiiaiaHuIia akc STTUPUIAAUTaH XyJIKuid ypd- ogatiap.

Tamky MyXMT TaIIKWJIOTHHA pecypcliap OMIaH TAbMUHIOBYM MaHOa Oy Iaju.
bynna Tamkuinotr xam, y3 HaBOaTwaa, OYHUHT y4yH TYJOB cudarTuia Tallikd
MyxuTra y3 (GaoJIMATUHUHT HaTwkagapuHu Oepunm kepak. [llynmait kw0,
TAIIKWJIOT TalllKW MYXUT OWIaH JOWMHI paBWIAAa y3apo aJMallvIl XOJIaTHIa
Oymanu. Y OniaH ajoka y3WIUIK OWJIaH, TAIIKIIOT XaM TyTraian. TalKuIoTHUHT
Talllki MYXUT OWIaH ¥3ap0 XAMKOPJMIM MaBXyd OVJIUII WMKOHUATH,
TAIIKWJIOTHUHT (PAOJIUATH, KEPAKIIM Japaxana UIKU COJIOXUSATHHH, XaMJ1a BYXKY/I -
ra KejraH 4erra YuKapuliapHu OapTapad KWIMII Ba YHTa KypcaTuiaéTraH XyHUK
TabCUPJIAPAAH KEUHWH XaM KyMWITaH MaKCaaaapra SpUIINAIIHA TAbMUHIAUIH.

Tamku oMwuiap TAIKWIOTIAp MYMJard Oapya oMWUIap Ba KapaéHiapra
TabCUP KypcaTauiiap, LIyHUHT OujiaH OUp BaKT[a yJap TaIKWIOTIAPHUHT OOIIKa
omepanusaiapura HucOaTaH KYNPOK JJapaxana peleBaHTIM(MYXUM )Iupiap.
VYapHM UKKHATA acOCUM TypyXJIapura axpaTHIl MyMKHH.

buprHYKCH TAIIKWJIOTJIAP VMYMHii TAINKM MYXUTHHUHI OMWILJIAPHHHA
TaIIKWI KAJIaauiap, yiap *KaMHusIT, UKTUCOIUET Ba TAOUUN MYXUTHUHT XOJIATHHH
aKC ATTHpaIWIap Ba OEBOCHUTA TAIIKWIOT OMIaH OOFIIMK dMacap.
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NkxkrHYM Typyxra TAIIKMJIOTJIAPDHUHI 0eBOCHUTA (MIIra JOUP) MYXHTH
OMWLJIAPU KUpaau, yiap OeBocWTa OOFJIaHTaHJAp Ba yiap OwiaH ¥3apo
XaMKOPJMK Kuiaauiap. bymap nctesmoaunap, eTkazud 6epyBumiap, pakuosap,
uil Oyiinya mepuKiap Ba X.K.

TamKUJIOTHUHT TalllKK MYXWUTUHU Typjiuda Tabpudiaam MyMKuH. MacamaH,
HEMUC OJIMMJIAPU TAllIKU MYXWUTHHU Tabpudrail ydyH “Mmypakkald” Ba “IUHAMHK’
TylIyHYanapuaan poganaHaauiap.

Tamky MyXUTHUHT MYpPakKaOJUTUHU TabpU(PIAPHUHT MHUKIOPHU Ba TYpJIH-
TYMaHJIMTH OWJIaH aKC STTUPHII MAaKCaaATra MyBaQUKIUP, YIApHU TAIIKWIOTIAPHU
OomKapul xapaéHuaa xucoOra onui 3apyp. TalKku MyXUTHUHT JUHAMUKITATHHU
YHUHT TabpU(IAPUHKUHT ¥3rapyBUaHIUry OUIIaH aKC STTUPHII MyMKUH. Epnamuna
TalllKl MYXUTHUHI Y3TapyBUaHJIMIMHU OaxoJsiall MyMKHH OYJraH acocuil Tab -
pudmap yHUHT OMWUIAQPUHHHT Te€3-T€3 TaKpPOPJAHUIIMA, MHUKIOPH Ba
MYHTa3aMJIUTUINDP.

Tamky MyXUTHUHT TalIKWIOTIap (aosMsiTUra TabCup KypcaTyBuu OMUILIApU
FOSITAA MypaKkad, Oup MabHOJM OYJIMaraH Ba y3rapyBuaHaupiap. byHUHr yctura,
Kypcatn® VYTWiIraH OMWIIAp SKUHAAH Y3apo TabCHUp KypcaTyBUM XOJjaTaa
Oymanunap, ymapjaH Oupjapumaru y3rapuil OoIIKajapuaaru y3ra- puiapra
0JIN0 KeJaau.

X03Upru BakT/aa TAKWIOTIAp(KOPXOHATIAPH )HUHT TallIKU MYXUTH XaMMaJiaH
aBBaJI Kyimjparuiap OunaH TabpudIaHaIn:

- KaTTa HOAHUKJIUK;

- TUHAMUKJIHK;

- OJIIMHJIaH aluTUO Oy IMACIUK;

- MypakkaOJIvK;

- 0ab3u Oup Tanad0yCKOPJIMK OUIaH.

5.3. Tamkwuiaoraap ¢GpaoJuATHHA TYPKYMJIAIITHPHIIL
Tamkuaui Ty3WJIMAJAPHUHT TypJaapu

MexHaTHU TaKCUMJIAHUIIN TAIIKWJIOTHUHT 3HT MyXUM Tabpudaapu 6Yaaau.
Xarro arap MKKWTa KUK OWp Makcajra SpUIIHII Y9yH OMpTralvKaa UIniaéTran
Oymcamap xam, yjaap y3ap0o MEXHATHH TaKCHMJIANUIapW Kepak. MImHu Tammkwt
KWIYBYM TapKUOMI KucMiapra OyHJail TaKCUMJIAHUIIM MEXHATHH TOPHU30HTAJI
OViauHumm 7e0 aranagu. WVIIHUHT KaTra XaXMUHU KHYUKPOK HXTHCOC-
JAITUPUITaH Bazudanapra TaKCUMIIAII OJaMJIaPHUHT YOy MUKIOPH MYCTaKWI
WIUIaraHjapura KaparaHja aHda KynpoK MaxCyJOTHH WIUIA0 YHWKApHUIl Ba
COTHUIITa UMKOH Oepaju, S’bHU MEXHATHUHT KaTTapOK YHYMJOPJIMTMHU Oepaju.
Ku4ukpok TamkuiaoTiapAa MEXHATHM TOPU3OHTAT TAKCUMJIAHWIIKA — aH4a
Ky4CH3POK Ky3arwiaau. MacaiaH, yMyMHUil OBKaTJIAHTUPHUII KOPXOHAIAPHUHUHT
Oup BakTaa OOIMKapyBUMJIApW XaMm OYJraH srajapd, OBKaT Talépiamniapu Ba
KeJTyBUMJIApTa XU3MaT KypCaTUIiapu MyMKUH.

Mupuk Ba yprada TAIIKMIOTIAPAA TOPH30HTAT TAKCHMIIAHMII €TApIIHYa aHHK
Ky3aTwiagu. Y Vy3ura xoc BasudamapHu OakapyBuM Ba aHUK Makcajjapra
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SPUIIYBYH Oy TMHMATAPHU TAIIKWJI KUAJIHII MY OWIIaH amaira OImMpuiaan. Yiap
Oy mmMItap, Xu3Matiap, CEKTopaap Ba X.K. Ae0 aranaguiap. TamkwioT kaOu, yHUHT
Oup KucMmu OyiraH OyIMHManap Xam oJlamjap TYPYXHIaH TalIKWI TOMaauiap Ba
Oy opammnap (GaoJMATHHU YMYMUH Makcajjapra SpUIIMII Y4yH MYBO(UK-
JaIITUPUII Kepak. ByHUHT ydyH MYXHATHHM BepPTHKAJ TaKCMMJIAHMIIM Kepak,
OyHma Ourtra OynmmHMa pax0apu Oolka OyIMHMANAp paxOapJIApUHUHT HINAHA
MyBOQUKIAIUTUPAAU, VyJIap XaM, Y3 HaBOatuaa, KeHuUHTH OYiuHManap
pax0apJlapuHUI WIIMHA MYBOQUKIamTupaawiap. MexHatHu OyHIail BepTUKal
TaKCUMJIAII HaTIKacuaa O0mKapyB O0CKUUYIApH TAIIKKIII Oy maaumap.

JlemMak, TalIKWIOTAA MEXHAT TAKCUMOTHUHHMHI MKKUTAa MYKH y3BUH IIAKIUIAPU
MaBxyJl. bupununcu — Oy MeXHaTHH YMyMUN (PAOTUSITHUHT KUCMJIAPUHU TALIKUIT
KWIyBYM TapKUOMM KUCMiIapra TaKCUMIIAIL, S’bHU TOPHU30HTAT TaKCUMOT,
UKKUHYUCU— XapakKaTiapHU MYBOQUKIAIITUPUIL OYiinda Wil S’bHU BEpTUKAI
TakcuMOT. By xapakarimapuu myBoduknamrupuin Oyiinda (paoausT OOIIKApyB-
HUHT MOXUSITUHU TALUKWJI KUJIAIH.

TamkuioTHH PUBOKIAHUIIM >KapaéHU, YHUHT (AOJHMSITUHU TypKyMJiail-
TUPHUII OJTUTA OOCKUYIaH TAIIKUI TOMA/IH.

I _0ockmu. bomikapyB HIUIApUHUHT XaKMH KHUMK: WOUIA0 YHUKApHUII
(Tmxopar) BazudanapuHu 0axxapyBUu XOJIUMHUHT Y3 OOLIKapyBUH OV iaiu.

II 6ockuu. bomkapyB uNuIapu XaKMHHUA Oa)KapHIll yUyH MILDIA0 YHUKAPHUII
(Trxopar) BasudanapugaH 030]] KWIMHIAH MAaxCyC XOJUMHHM @XpaTHIl Tanad
KWJIMHAU (MacTep, CEKIUS MyAUPH);

III 6ocknu . BomkapyB OyiiMya MUOUIAPHUHT XaXMHU LIYHUAMK YCaauKy,
OomkapyB xoaumiapu (HaoTUATHHA MYBO(MUKIAMITHPHILN 3aPYPHUSITH a0
Oymanu (TYFpH YM3HKIA HEPAPXUS BYXKYy/Ara KeJaau (Iex OOILIHFH).

IV 0ockuy. bomkapys uim XaxMuHU OyHAal KEHUHTY Y CUIM MyHOCa0aTH
OwiaH  OomKapyB  XOJUMJIApUHMA  anoxyjaa  BaszudamapHu  Oakapuin
UXTUCOCJAIIMIUIApY Tajdad KWIMHAAM: peXauuiap, HazopaTdwjiap Ba X.K.
MyTaxacucliap naimgo Oymagumap.

V_0ockuu. boimkapyB MIIMHUHT XaKMUA Ba Oy uin Ownan OaHj OYiraH
XOJUMIIap COHM KYTasijy, IIYHUHT YYyH YJIAQpHUHT XapakaTjJapuHU MYBOQHK-
JAIITUPUIL 3apYPUSITH BY>KyAra Kelaau (TaBTUIL KOMUCCHUSCH PAUCH).

VI _6ockuy. bomkapyB ¢GaomMaATHHE PUBOXIAHUIIN Ba3udaBHil Ba TYFpH
YU3UKIA HEepapXUsHU YMyMHUH pax0apiiMK OCTHAa OUPJIAIITUPUILI 3apypUSITUra
0JIMO Kenaau, y 3ca GaoJUsTHUHI UXTUCOCIAITrad Typu 0yimb Konaau (KopxoHa
JTUPEKTOPH).

By Gockuunap xap Xui TalIKWIUK Ty3uiaMmaiap, JaBo3uMIap, OYiIuMHMaap
KYPUHUILMAArM MabJIyM TAlIKWJIUN PACMUMIIAIITUPUILITA drajap.

Tamkunjaor (KOPXOHA) HUHI TAMKHIMKA _TY3WIMACHHHU TalIKUIOTHH
OolIKapuIl Ty3UMUHHM y3apo OofnaHraH Ba OYMcHHMII TapTUOMAa >KOWaml-
TUPWITaH, MakcaJra KapaTrwiraH XoJjjaa (aoiusaT IOPUTHUII Ba YHU PHUBOXKIIA-
HUIIMHMA TabMUHJANITA KAapaTWIraH »3JIEMEHTJIApHUHI TapTUOra COJMHIaH
HuruHIMCH cudaTrIa Oenruian MyMKHH.
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TamkunoTnap (KopxoHanap)Hu OOMIKAPUIITHUHT TAIKWIANA Ty3WJIMAacH KarTa
TypJU-TYMaHJINTH OWIaH axpaymm0 Typaad Ba KyWWaard omuwuiap OwiaH
OerwiaHagu:

®TAKWIOT (DAOJIMSITUHUHT XapaKTepH Ba YHHHT XyCYCHSITIapu OuiaH
(M1U1a0 YMKapWIaIMraH Ba COTWIAJUTaH MaxXCYJIOTIApHUHT TapKUOU, TEXHOJIO-
TUK, TEXHUK KUX03JIAPUHUIIIN);

®TAIIKWIOT HWNUIA0 YHKapHIl €KU TIKOpaT (AOJMATHHUHT Ydyamiapu
(xaxmutapu) OumaH;

®0OIIIKAPYyB anmaparyd TY3WIMIIMHUHT acocuil (aousaTu (Mnuiad 4uKapHuil,
THYKOPAT)HUHT UEPAPXUK TY3WIHIIHATa MOCIIUTH OWJIaH;

®0OIKAPYBHUHT TAIIKHII KUJIHIII IIAKIN OWJIaH

®TAIIKWJIOTHMA  OOIIKAPWUIIHUHT  MapKa3JallTHPUITaH Ba  MapKasJjail-
TUPWJIMAraH Mmakuiapy ypTacuaarda MyHocabaT OuiaH ;

®0OIIKAPYBHUHI COXaBUW Ba XyAYyIuH IIAaK/Ulapu YpTacujgarda MyHocalar
OwnaH (MaxcyJaoT, MUHTaKa Oyinya);

®XOIMMJIAp MAJAKACUHUHT Japakacu OWJIaH;

®TAIIKWJIOTHUHT CTPATErusCH OWJIaH;

®TAIIKMJIOT TAIIKU MyXUTHHUHT MypPaKKaOJIUTH Ba TMHAMUKIIUTH OWJIaH,

®MaKCYJIOTHUHT TAabMHUHOTH Ba COTHJIMIINHY TAIKWI KWJIUHHUIIN OWJIaH;

®TAIIKWJIOTHHU TeorpaduK KOHUIaImIy OuIad Ba X.K.

TalKUIOTHUHT TAIKWIMK Ty3WIMACHHM MIAKJUIAHTHPHUILAA YHUHT OJIUra
Kyiluaaru tanabiapHu Ky HHI Kepak:

® MaxCyJIOTHHU MIUTA0 YMKAPHUII Ba COTHII XKapa€Hu, OOIIKAPYB Ty3WJIMAaCHUHU
baonuAT IOPUTUIIMHUHT HATMKACH cU(aTtuaa MYTaHOCUOJHUK, Y3JIMKCHU3JIHK,
napavieJUTK, OMp MapOMIAIHK Tajadaprura MOC KEIHIIN Kepak;

®TAIIKIJIMI Ty3WJIMa TAIIKWIOTHH PEXKAIM PaBUIIIA PUBOKIAHUAIINTA EPaM
OepHILH Kepak;

eTy3WJIMa 3JIeMEHTIapu (OYIMHManap)HUHT COHM KUYUK, aMMO TAllIKWAJIOT
HOpMaJT (DAoOHST FOPUTHINN YIyH €Tapjnya OYJIWIM Kepak, OuTTa Jaapakamard
TapKUOWA KUCMIIAp YpTacHIaru TOPU30OHTAT alOKAap COHU XaM Xy ITyHIan
Oymanu. I'opu3oHTaN ajoKajap HOpacMUNM MyHOCA0aTIapHU amMaira OIIMPHINTa
UMKOH Oepaawiap Ba KYHUKMaJapHU Yy3aTUlIra KyMakiamaiauwiap, Outra
napaxanard TapKUOW KUCMIIADHUHT THU3UM MaKCaJJIapuHH Oaxkapuin Oyiinda
XapakamiapuHu ~ MYBO(GHKIANIMINIMHN ~ TabMUHIAWAWIap. AJloKamap COHHUHH
KaMalHIy TH3UMHU (DaoJIUST IOPUTUIIIMHUHAT OEpKapOPIIUTy Ba OTIEPaTHBIIMTHHA
OIIUIINTA 0JINO KeJIaau,

STAIIKWJIMIA Ty3WJIMa STHIYyBYaH, KaThbU ATOKAIAPHUHT YHT KaM MUKIOpUTa
ara, coamp Oymaérran y3rapumnuiap, sS’bHU Basudanmap Ba SHTU XU3MaTIapHH
Oaxkapuil 3apypusiTira MyBOQHK Te3 WyJra KyWWITra KOAUP OYIHIIM Kepak.
TuzuMHUHT wWXxYaMidrd yHH 0030p Tamabiapura Te3 MOCJHANIMIIMHUHT
Tanabiaapunan Oupu Oyaau:

STALLIKWINKA Ty3WIMa WIOXKU Ooprya cojaja OYiauIM Kepak, OYHUHI y4yH
OoIIKapyB Japaxaaapyd MUKIOPUHU, TAIKWIOT TAPKUOUN KUCMIIApH ypTacuaaru
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ajloKajap COHMHHM KUCKApPTHPHUII, UILUIA0 YMKApUII Ba OOIIKAPYB >KapaSHIApUHU
aBTOMATJIAILITUPUII 3apyp;

STANKIIMK Ty3WJIMa TalIKWIOTra (aH IOTYKJIApW Ba WIFOP TaXpUOaHU
TaI0MK ATHIITA KYyMaKJIAIIUIINA KEPaK;

®TH3UM JJIEMEHTIIAPU YPTacHIaru, XaMa TA3UM Ba aTpo¢ MyXUT YpTacuiaru
KOMMYHUKaIUsIIap aHUK OYIMIUIapy Kepak ;

STAIKWIMI Ty3WwiMa uWOUlad0 YWMKWIraH Ba COTWITaH ToBapjiap Ba
XU3MATJIapHUHT IOKOPU CU(PATUHHU TAbMHUHJIAIIN KepakK;

STANNKWINK TH3WIMA TAIIKWIOTHH  (DaoJHAT
camapajopJIUTUHU TAabMUHIIAII KePaK.

Tamkummii Ty3uJIMaHu INAKUIAHTHPHUIIA sSHa OOIIKAPYBUAHIMKHU XaM
xpcobra oyum kepak. lllyamnar myHocabarm OwiaH Kyduaarw TyITyHYaTapHU
KYpUO YUKHUII MaKcaara MyBO(QUKIUDP:

- OomkapyBuamik kyiaamu (M)- Oy Mabiaym MeHexep €EKu OOIIKapyB
WJIOPACHHUHT XaKMKATAaH XaM OeBocuTa KyJI ocTuha OYiIraH XoaumJap
Oy TMHMAaNTapHUHT COHU;

- bomkapyByamuk Mebépu (H)- Oy GomkapyB MyHocabaT/iapu Ba OOIIKApyB
TEXHUKACUHHU PUBOJIAHUIIMHUHT 3aMOHABUN MIAPOUTIAPUAA MAbyM MEHEXEp
¢ku OomKapyB Hpopacura OyHCyHUIM MaKkcaara MyBoQUK OYaran xoaumiap €ku
Oy mHManapHUHT cOHU. by, acimma GomkapyBHUHT MyBO(DUK KyIaMuaap.

bynna GomkapyBuannuk mMenépu (H)Hunr GomkapyBuannuk kyiaamu (M)ra
HucOartan ubopar Oynran 6omkapyBuaniuk kodpdunentu (Ky) gan goitnananuin
Makcajra MyBo(pUKIUP:

IOPUTUILIMHUHT  FOKOPH

Ky= H/M

Ymiby xoaddernuentiap 00mKapyB CyObeKTUHHUHT OOMIKAPYBUH KOOUIHSITH
Ba OOMKapyB OOBEKTHHUHI MYpPakKaOJWUTH YypTacuaard HUCOATHH aKcC
STTUPAANIIAP.

Ky > 1 na GomkapyB CyOBEKTH CATOXMATHIAH eTapiuya OyamaraH Xojma
(karTapoK €KUM KUYMKPOK Japakana) doiganaHuIaar, OOIIKapyBra Xapaxatiap
XaM IIyHJIau.

Ky < 1 na OomkapyB cyObeKkTH (MEHExep €ku OOMIKApYBHUHI MablyM
ujopacu)ra OpTUKYA MIII FOKJIAHTaH, OOMIKapyB KMUHUHJIAIITAH, OOIIKApyBYAHIIHK
MacauraH.

Ky = 1 mukmopu myBoduk Oymagu. bynaga OomikapyB CyObEKTHMHHUHT
OOMIKapuIl KOOWIUSATH OOIIKAPYB 0OBEKTH MypPaKKaOIUrura Moc Kenaju.

4-kanBad
Mnuiad YyMKAPUIIHUHT TAIIKUJIMA Mepapxusicu Xap XuJi 0 YFUHJIapH Ba
TypJIapH Y4yH 00IIKAPYBYAHIMK KYJIaMu

HNrw1a6 Jlonaau nuwiad OMMaBuii HIILTIA0 CuHoB Tap3uga
YUKAPUIIHUHT YHKAPUII YMKapHUIl HILUIA0 YMKAPUII
Aapaacu
Oxopu 6yF¥uH 4 7 10
Kyiin 6yrun 23 48 15
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BboukapyBuaHaMk MebEpapura ssHa Oup Karop 0O0IIKa OMUILIAP XaM TabCUP
KypcaTanuiap. XaMMaJaaH aBBaI OyJap WITHU OaKapuIll OujaH OOFIMK OMUJLIAP,
SbHU:

SUIUTAPHUHT YXIIALUIUTH;

SUIUTAPHUHT XyAYAUN Y30KJIAlUr aHINT U;

SUIIJTAPHUHT MYypaKKaOJIUTH.

OMulapHUHT sTHA OWpPU KUM  paxOapiuK KWIMIIM Ba KUMHHHT YCTHIAH
pax0apJMK KUIMINra OOFJIMK: MEHE)KEp Ba YHUHT KYJIM OCTHAArMJIAPHUHT KacOui
Japa’kacH Ba LIAXCUN XyCYCUSITIApH.

OMWUIAQpHUHT HHT Ky COHJM TypyXd OOIIKAPYBHU TAIIKWI KWIMIITa
TETUIUTAIUD:

eXYKyKJIap Ba >KaBOOTapJIMKIapHMU OOIKajgapra TOMIIUPHUIIIATH AHUKIUK
Japaxkacu;

®MAKCAUIAPHU Ky WAIMIIUAArU PABIIAHIIMK Japakacu;

®TAIIKWIOTAAru OapKapopivK ( Y3rapuIUIapHUHT TE3JIMTH) TapaKacH;

eIl HATIKAJTAPUHU YIyanjgaru 00beKTUBIMK Japakacy;

®KOMMYHUKAIUAIAP TEXHUKACH.

Tamkumi Ty3uIMaJIapHUHT ACOCUH MMapaMeTPIIAPUHU KPATUII MYMKHH, STbHU:

- OOIIKapYBHUHT MapKa3JalllraHivK ( MapKa3jaliMaralivK) Japaskacu;

- MEXHAaTHU TaKCUMJIAHTAHJIMK Ba UXTUCOCIAILITaHIUTH J1apaXacH;

- IENOPTaMEHTJIAIIITUPUIIL Ba KOOTIEpaUsiIaL;

- Xap Oup mapaxkagaru OOIKapyBYAHJIMK KYJIaMU;

- OOIIKAPYBHUHT IAKUITAHTUPUITAHINK JTapaxacu;

- 0o1IKapyB OOCKUYJIAPUHUHT COHU;

-OYFUHIMIMK, SBbHU  Tropu3oHTan  (Oup  Jmapakama)  Koiamrax
Oy TMHMaNTapHUHT COHU;

- TA3UMHUHT MYpPaKKaOJIMTH Japaxacu.

Tamkummy Ty3uJIMaIapHUHT KYWUUAAry TypJapy aKpaTUIaIn.

Tamkumuii  Ty3wIMalapHd KYpUII Y4yH TAWIKWIOTIAApHU OOIIKAPHUII
TU3UMHUIArd  TH3UMYanap, WAOpajap Ba XOJUMIAPHUHT  XyKMPOHJIHTH,
OYUCYHIUPHUIIIHUHT BEPTUKAT HUCOATIAPUHU aKC OJTTUPYBUYU HEPAPXUSIUK
TaMOMMWIIM MyXUM axaMusTra ara.

TVrpy YM3MKIM TY3WJIMA TAIIKWIOT Ba Xap Oup OYIMHMaHUHT Oommaa
Oapua Bakojariapra sra Oynran Ba OOmKapyBHHMHT Oapya BaszudamapuHu Y3
KYJura skamjarad pax0ar TypuInuHH Ky3ra tytaau (11l-pacm). 3amxkupua 6yitnua
IOKOPH/JIaH MacTra y3aTuiaJural yHUHT Kapopu Oapua Kyiuja TypyBuUM OYVFUHIAp
TOMOHMJAH Oaxapwmny MaxOypuiiaup. bomkapyBHUHT ymlOy TH3UMU
pax0apiapHUHT HepapXusacu IIyHIal acocaa TallKWwI KWIMHAAU (MacaiaH,
TaIIKUIOT TUPEKTOPH, LIEX OOILIUFU, MACTED).
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JAupexTop

Lex Oonumuru Lex Oonummru Lex Oonuuru

I I I I I I
Mmactep MacTep macrtep Macrtep MacTtep macrtep

11-pacm. TYFpu YM3HKIM TAIIKWIOT TY3HWJIMACH

Skka XyKMpOHJIMK TaMOMHIM IIyHAAH MOOpaTKH, KyJa ocTuiaruiap ¢axar
OouTtTa paxOapHUHT (apMOUUIUIAPUHU Oakapaawnap. ByHWHT ycTura amaimop
H1axc KaHAalIup WXpouwiapra yJapHUHT OeBOcHUTa paxOapuHu uyemiad yTuo,
dbapmoiiuI OepuIll XyKyKura sra smac.

Yudy Ty3uima aiipuM MyTaxacCUCap Ba Xu3MaT OYIMHMAaTapUHHU MaBXKY/l
Oymummra Wyn KysSaukd, yiaap (akar TYFpu YM3UKIM paxOapra axOopoTiapHU
WUFUII Ba WIDIad yukapuinl épaam Oepanwiap, aMMoO y3japu OomKapuiaérran
0o0BeKTra Kypcarmanap €ku WypukHomanap Oepaoamaiiauiap.

boukapyBHHUHT Oy Ty3WIMAacHHHUHT ad3auiru (GapMONHUIIIAPHUHT SKKATUTH
Ba AHWKJIMTH, paxOapHUHT y3u Oomkapaérran OyamHMa (GaoMaTH HaTWKanapu
yU4yH ONIMPWITaH >KaBOOTApJMIH, KapopJsap KaOy/n KWIMIIIArd OIEpaTUBIINTH,
WKpOUMJiap TOMOHMAAH Oup Oupjapu OwinaH  MyBO(UKIIAIITHUPUITAH
bapMoHUIILIApHU OJMHUILIHUIUD.

TYyFpu YM3UKIM Ty3WJIMAHUHT KaMYWIMKIApW KyWuaarwiapaadH ubopar:
paxOapra HucOaran oOKopu Tanad, y OomKapyBHUHI Oapua Ba3udanapu Ba
KopxoHa (OynuHMa) (haonuaTu Typsiapu Oyilnua KeHr OmmMMIiiap Ba TaxpuOara sra
Oymumm, axOoporiap OwuiaH TYIIUPWIMINM, KYJIM OCTHIArujiap, OKOpHU
pax0apyiap Ba KYIIHU TAIIKWIOTIAp OWIIAaH aIOKAHWHT KYTUIMJIMTHUra 3ra Oy I
Kepak.

bomkapyBHUHI _BasudaBuii _Tysuwiaumm —0y Ty3wiMaaa OoOIIKapyB
TabCUpJIAPU TYFPU YM3UKIM Ba Bazu(aBuiira axpanagunap Ba Oy TabcuUpiapAaH
Xap Oupu mKpouu yuyH MaxxOypuiinup. Bazudasuii anokanap 60MIKapyBHUHT Xap
KaHJail yMymMHuil Ba aHUK Bazudaliapy MaXMyacHUHM amaira oumpaguiap (12-
pacm).

Yuby ty3unma ymymuii pax0ap Ba OyiauHManap ( TEXHHMK, UKTUCOAMI Ba
X.K.) paxOapiapu WKpouwgapra Y3 TabCUpUHU Bazudamap  Oyiinua
Takcumiaiinunap. PaxOapmap Oup OupJapUHUHT HIOWra apajammMaiumiap.
Ymymuili  pax6apiap ¢akar OYIuHManmap paxOapJIapuHHHT XapakaTiapUuHH
MyBO(UKIamITHpaauIap Ba Y3  BasudaTapUHWHT YCKJIAHTAaH pPYHXaTHHU
Oaxxapanunap (paxOapyiap Vypracumard MyBOGUKIAIITHPYBYM ajloKa pacMmia
KypcartuiaMaras).
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Paxoap

Teckapu ajoka = _ _ - - — - ———_
- — - - - - _— _ - - L - _ -
bomr myxanuc bour nkrucomqun Xoaumunap Oyaumu
OonUuFH
Wxpoun 1 | e Wxpoun N

12-pacm. BomkapyBHUHI Ba3ugaBMii Ty3WJIMacH

Xap 6up paxOap daxar BazubpatapHUHT aHUK KPOUYUIap TOMOHHUIAH UITHH
OakapwuIM y4yH 3apyp OVJiraH 3apyp KHCMHUHWTHHA Y3ura ojaan. byHna
pax0apyiapHU UIIHU OaXapWIMITMHUA OOPHIIH XaKH 1a Xabap10p KWIyBUH TECKapH
aloka OynMaciuru MyMKUH. ByHnail Ty3mnamana paxOapniap BazudaBuil 1ed
aranaguiap.

TVrpy un3uKIu BazudaBuil TY3WIMA Y3 UUUTa XaM TYFPU YU3UKJIN BA XaM
Bazu(aiy TalIKWI KWIMIDIAPHU OJIaau, Oy WXXpOUyWiap y4yH UKKH TOMOHJIaMa
oyvicynnumun sparanu  (13-pacm). bomikapyBHUHr KyNrwHa wWopanapu Ba
WKpodniIapu OomkapyB (daonmsaTu(Bazudaiapy)HUHT aJOXUIard TypJIApUHA
Oaxxapullra HUXTUCOCHANIaAWIap, BazudaBuil OYyIMHMamap Kyduaa TypyBUH
Oymumiiapra kypcarmanap Ba papMmoiinnuiapHu (BakojaTiapu Joupacujia) oepuii
XyKyKura sranap. by Ty3uiaMmaHuHr ad3aumkiapu aHuK Bazudanap ydyH *KaBoO
OepyBYM  MyTaxaCHCJAPHUHT  IOKOPM  OMWJIKOPJIMTH, TYFPU  UYH3UKIU
paxOapyapHuHT yiap BazudaBuil (paonusT Mmacajmamapu OyiinMda MabJIyMOTIAp
Taépramgad 030/ OYIraHIMKIApW HATIKacuaa OmepaTuB OomKapyB Oyinda
UMKOHUATIAPUHUA KCHTalUIIAIUD.

Kopxona gupexropu

Monus Xoaumiap Pexxananrrupuim TabMUHOT

1- 6S”J'II/IM 2-65”J'II/IM 3-65'/J'[I/IM

13-pacm. Tyrpu yn3ukiau Ba3udasuii Ty3niama
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Ty3WIMaHVHI KAMYWINTUTa Ky UAJaruIapHA KUPUTUII MYMKHH:

exapakarjap OMpPJIMTHHUHT WY KJIUTH;

eBa3u(aBuil XM3MaTIAp VYpTacuaa AOUMHN Y3apo aloKaJapHU Kyiuiad
KyBBaTJIalll UMKOHUATH Ny KJIUTH;

eKapopJiap KaOdya KWIMIIHUHT Y30K MYAAATIN Taa0upiapu;

®IDKPOYMIIAPHUHT M YUYH 5KaBOOTapIMKIApUHU TTACAWUIIN, YYHKU yapaH
xap Oupu Oup Heua paxOapiapAaH KypcarManap oJiaguiap;

eXOMMJIAD TOMOHHUJAH “‘IOKOpUJAH’ OJMHAIWIaH KypcatMaigap Ba
dapMolunuIapHd  MyBO(MUKIAINIMAraHJuTMHN, YYyHKA Xap Owup BasudaBuid
OYJIMHMA Y3UHUHT MacaiajlapyuHu OUPUHYM YPUHTa KYSiIU.

®5IKKa XyKMPOHIIUK TAMOWWIMHY OY3UJIHIIIH.

BOoMKAPYBHUHT TYFPHU YM3MKJIH - INTA0JIM TY3MJIMACHIA OUpPUHYM (TYFpU
YU3UKJIM) paxOapra aHUK MacajajlapHd WIDIa0 YMKHUII Ba TETHUIUTH KapopJiap,
pexanapHu Taiépraniaa mradnap Aed aranran, BazudaBuil OVaMMIiIapIaH TalIKuT
TOTTaH OOIIKAPYBHUHT MaxcCyc ammaparud €épaam Oepanu. bynmaii O6ynuaMa V3
KapopJlapuHu OKOpHU pax0ap opKamu YyTkazaaum €ku (Maxcyc BakoJjariap
Ioupacuia) ylapHU TMacTia TypyBUM Japaka XU3Mariapy Ba WKpouujiapurada
eTKa3aju.

Maxcyl0Tiu _TAIKWINHA _TY3WIMAaAa KaHIalaup MaxCyJlIOTHU HIILIA0
YUKapHIll Ba COTHINTa pax0apiMK KUIMII OYyinya Bakojamiap Ourra paxbapra
TONIIHUPHUIAIN, Y MaxCYJIOTHHHT YIIOy Typu ydyH skaBoOrap Oymamu (14-pacwm).
Wkkunamun BazudaBuil xuszmariaap (Muuiad YMKapUIl, TEXHUK Ba COTHII)
paxOapJsiapu O0IIKAPYBUM OJITUIa XUCOOOT OEpuUIiapu Kepax.

OupManuHr WTA0 KBapTHUPACH

1-MunTtakagaru Oy 2-MuHTakagarn O3y yum 3-MuHTakagarn O3y um

A TymaHunmaru
QA

b tymanunmaru
oy mum

B tymanunmarun
o0y mum

I' tymanunmaru
QA

J tymanunmaru
QA

E tymanunmaru
[

14-pacm. Maxcy10TiId TAIUKMJIMHA Ty3HJIMA.

HcTebMOJYHra KapaTWIraH TANKWINNA Ty3WIMaaa unuiad 9YuKapuIn Ba
XM3MaT KypcaTHIl aapaxacujaa BasudatapHu MIKO3JAp Typyxjgapu Oyiinua
aKpamuO YMKUIIM coaup OYnaau, 6bapya Oy IuHManap, ICTEbMOTIWIAPHUHT (akat
OWTTa TypyXura Xu3Mar KypcaTyBYd TAIIKWIOT KaOW, WCTEHhMOYWIAPHUHT
MabIyM Typyxjapu arpoduia, yJapHUHT TalaOJapUHU KAHOATIAHTHUPHUIN YUYH

rypyxJaHaauiap.
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BolIKAPYBHUHT KOMOMHAUMSIAINTHPHJITAH TY3HJIMACH OWTTA TAIIKWIOT
JoUpacuaaru OyJIMHMANap WIIA XyCyCHUATIapu OwWiIaH OenrmiaHaauraH TYFpU
YU3UKIM, Ba3upaBui, TYFPU-UYM3UKIM BazudaBuil Ba OOIIKA TAIIKUIHMA
Ty3uJIMaiap HUFUHAUCHUIIAH uOoparaup. byHaa TamkuioT ymlOy Ba3uiT Y4YyH
SXIMAPOK TYFPU KEIyBUM IAKIHU Yy3ura ojiaau. MacamaH, ¢upMmaHuHT OWTTa
Oy mMuIa MaxCyJIoTiIH, OommKacuaa Bazudaid, YAIMHIUCH 1A MaTPUIIA Ty3WJIMagaH
doinananuin MmyMkuH. Koupara kypa, OOIIKApYBHUHI IOKOPH Japakacu TYFpu
YU3HUKIN Bazu(aBuil Ty3uiMa Oyiinda Kypwiaau. bolkapyBHUHI Kyiu Aapakacu
ofaTma OOMIKAPYBHUHT TYFPH YM3WKIM Ty3WJaMacH Oyimda Kypwiaau. byHpaa
TAIKUIOTAap OOIIKapyB TY3WIMAIAPUHUHT STHIYBYAHIUTH, YJIAPHUHT TypJd
TYMaHJIMTY aCOCaH OOUIKApYBHUHT ypTaya gapa)kacu OuiiaH OesruiiaHa .

TamkunoTnapaarn  OOIIKAPYBHUHI  IOKOPU  Ba  KylH Japaxaiapu
y3rapunuiapra HucOaraH KoHcepBaTuBpoKiap (15-pacm).

Yily Tamkuin KWIMIaa KOPIOpausHAHT I0KOPH Japakagaru paxoapusiTi
Y30K MYIJATd PEeKaTATUPHUIL, CTPATErHMK CUECATHUM WILIA0 YMKHIL, Xamjaa
OyTyH TAlIKWJIOT JOMpACUJArd XapakarjapHU MYyBO(MUKIAIITHPHUIL Ba Ha30opar
KWIUII y9yH kaBoO Oepamu. Kowmmara kypa, MyCTaKwJI UKTHCOJUI OMpIIMKIIAp
Oynran OYynMMHMamap oOmepaTuB KapopjapHU KaOyn Kwiaauiap.Yjaap acoCHi
KOMIIaHUSITa aCOCaH MOJIMSIBUM Macanaiapia OyicyHaaumap.

Tawkunor
bonkapyBHHHI FOKOpH Aapa)kacu
(OOIIKAPYBHUHT TYFPU YM3UKIN Paxbap
Ba3u(aBUIl Ty3HIMACH )
|
Monust Hxruconuér Xogumnap
Ty3unmanapHuHT
6apua Typau
TyMaHJIATH bomkapyBHuHr yprada napakacu

[lacTku mapaxka |
(OOLIKAPYBHUHT TYFPH Niwta6 aukapurn
YU3UKITH TY3UIIMACH )

15-pacm.bomKapyBHMHI KOMOMHALMSIJIAHTAH TY3HJIMACH.

XO03Upru mWapouTiapaa TALKWIMN Ty3WJIMAaJIapHA TaKOMUJUIAIITHPUIIHUHT
acocuil HyHaIMIUIapy Kyuaaruiapaad uoopaTaup:
euIUIA0 YMKAPUII Ba COTHIL OTIEpALMSIIApUHNA MAPKa3JIallTUP WIIMAr aHJIUT 1;
®TAIKWINK TY3WIMAJIAPHUHT SMYWUIMTUHY OILIHNILIN;
®IUPEKTOPJIAp KEHTAIMHUHT POJMHUA Kydaluliura sra OOIIKApYBHHUHT
MapKa3JalllTUpUIMarad Ty3uJIMalapu;
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®BEPTUKAJ JIE3UHTErpalusi(TapKuOHii KucMIapra TaKCUMIIAHUIIT) KOPXOHAHH
onIui OyNMMHMAaNap TAaUIKWJ KWIMII MakKcaauaa CerMeHTNIapra aXparullgaH To
IOPUIMK MYCTaKWUJ IIyh0a KOMIaHUSJIApUra aKpaTuiirada (BepTUKail EKM macTra
KalTallaH Ty3WwIMajgapra axpaTuil) €Kku (QaoJUsITHUHT MabjIyM COXajlapura
UXTHCOCJAITad (UpMaIapHu TAIIKWI KWK WY OWIIaH CUHTUJI KOPXOHAIAPHU
QKpaTUIUIIM (TOPU30HTAI KAUTaaaH Ty3uaMaiapra aKpaTulln);

®UUKH COAAANIAIITUPHUILIAP EKU Y3rapTUPHUILIAp, yiap OOKapyB OYFUHIApU
Ba JapakaJlapuHu OUPJAIITUPUIL, TaKCUMJAll, OWpOBra Kaita OYHCYHAUPWUILL,
KUCKAPTUPHII Y OWiIaH amaira OIMpUiIau;

®TOP MXTUCOCJANIUIIIAH UHTETPAMSUIAIIMIITA Y THIIL;

eMYyBO(UKIAIITUPUII Ba HA30paT KWIMIIAA MabMypuil KyJlaHManap/aH
doiinanaHuIIIaH BO3 KSUHIIL;

olyr0a KOMMOAHUAJIAPHUHT  paxOapusaThra uWNUad  YUKAPHUII-COTHUII
MyaMMOJIAQpUHU XaJl KWIMILIard BakoJiaTiapHU Oepu,

eTIpaMUAAN TAIIKWIAK Ty3WIMaJIapHHU JapakalapHUHT KHYUKPOK COHUTA
Ara TEeKUCUra alJaHTUpull. XOpWXiHUi ¢pupmanapaa OOLIKapyB Aapa)kalapUHUHT
conn 8-12 nan 4-5 rada KUCKapTHUPWIAIH, SHHU OOII OOIKapyBUYH Ba OEBOCHTA
MIKO3JIap OWJIaH MIUIOBYM XOJMMJIAp YpTacuaard OpaluK OYFUHIApHUHT
MUKJIOpY Nacatupuiaau. ByHuHr Hatmkacuaa xap OUp MEHEKEpHUHT (aousITH
OeBocHTa UCTEbMOTUMIIAP TalaONapUHA KAHOATIAHTUPUIITa IKUHIAIITHP I .

5.4. Acocuii TAIKWJINH- XYKYKHi IIaKJ1JIap

X03UpTH MIApOUTIapia TAIKWIOT ( Xoprk aManuéruaa ¢pupma) 6030paaru
pakoOOT MyHOCaOaTIapUHUHT aCOCHM XapakaT KWIYBUH IIaxXCH OYIajIu.

Twxopar, sbpHUM Qoina oOJMII Yy4YyH XapakaT KWIyBUM TalIKWIOTIIAp
(KOpXOHaJIap )HUHI TapuXyd TOMHUpJApU OWIaH aHbaHaBUU Kamusitra O00puod
Takajmaau. YJIApHUHT y €Ky Oy MIaK/Ulapu aManja y30K YTMHUIIHMHT Oapua Oylok
MUBHIM3HAIMSIapUaa Kaa stwraniap. Kympok caBmorapuywimk Ba (Oup 03
KaMpOK Japakaza) XyHapMaHIUWINK KOPXOHAJIApHW KEHI TapKajiraHiap. YiapaaH
0ab3u Ouprapu KaTTa I0TyKJIapra 3pUILTraHiap Ba HUCOATaH MypakKal TalIKUIAN
Ty3uJMara sra Oynrannap. MacajaH, aHTUK 3aMOHHHMHT HUPUKPOK YCTaXOHAJIApH -
spracTepusiiap1a Ha30paTYHIIAPHUHT KYT1 OOCKUYIN MepapXUsiCU HA30paTH OCTUA
300 raya Kyiuiap WIUIaraHjiap, MaxcyJoT 3ca Xap XWJj IaxapJyapiaru 6an3u Oup
XyAH LIyHJAl JOMMUI COTHIL TAPMOFU OPKAIU COTUJITaH.
3amMoHaBui pupManapaa KamuTATMCTHK JaBpradya Oyaran THKopar KopXoHaJapH,
Komjiara Kypa, Kyhujaaranap Oumnas ¢ap KJIaHaauap:

eMaXOypHii MexXHaTAaH (O TaTaHMIII;

¢(haoJIMATHUHT aHbaHABUM XapakTepu (YH HWniap JamoMua y3rapmaiiuran
TEXHOJIOTUSl, OUp XWIJAaru MaxcyjaoT, Oup MapTa Ba OyTyHJail KaOyi KWJIMHIaH
Ty3WIMA);

SUKTHCOTAECTard VIa BaKTAa YCTHUBOP OYIraH XyKaJIWK IOPHTHIIHUHT
HOBATOp, Y3WHHU y3W TabMHUHJIOBYHM ( €KMW HOTypasl) Typura HucOaraH MKKUHYU
Japakaid poJid.
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bupuHun KanmuTamMCTUK (QuUpManap KHYMK, $KKA IIAXCIM OSTaluK EKd
YPTOKIMK KaOW TAlIKWJI KWIMHTaHIap ((pUpMamapHUHT KEWHMHTU TypU LIEPUKIMK
¢k maimapiaru ckamMusaT Ae0 Xam atanmaau). Jracu (€ku drajmapu) dupma
(daosusaTH yuayH 3apyp Oynran 0apya capMOSIHU KUPUTTaH Ba KOMITAHUSHU LIaXCaH
OoImKapraH.

Oracu (€kM SraJapHUHT TOP TYPYyXH)HH (PUPMaHUHT MyBapPUKUATHAAH
MaH(aaTIOPJIUTH Ba aMmalllia PACMHUATYMIMK Ba OIOPOKPATH3MHU HYKIMTHIIA
(Obapua HapcaHu XYXaMMHHUHT Y3W XaJl KWIAIH) SKKa HIAXCJIM KOMIAHMsIIAp Ba
VPTOKIMKIAD KUYUK (PUPMaHU TAIIKWIOTIAPHUHT HJeal TYypU KWJIraHiap.
X0o3Upru  BakIra  KaJap  pHUBOXJIAHTAH  KAUTAIMCTUK  MaMJakaTiap
dbupmaTapuHUHT YMyMUi coHUIaH 4.3 KucMUra sKMHU XyJITU 1Ty acoc/ia Xapakar
KUJIaguap.

Kaxon amammuéruna gupmanapayd KyWnaard ajgomatiap Oyimda tacHu]IIar
KaOyJT KWJIMHTaH:

oXVKAIMK (PAOJUSATUHUHI TYpHU Ba XapakTepH (CaHoar, TpaHCHOPT, CYFypTa,
CaBJ10, MHXKUHUPUHT,CalEXJIMK Ba OoIIKajap);

eXYKYKHI1 X0JIaTH (SKKa IIaXCJIU TAIKWIOT Ba TAAOUpPKOpiap Oupiammach);

SMYJIKUMJIMKHUHT ~ XapakTepu (XyCyCcWii, JaBiaT, SpuUM JaBiaT Ba
KOOTIEpPaTUB);

®(Hao AT COXacu;

QupManapHu xXap Xwi ajomariap OwiaH TacHU(uAl aHUK (UPMaHU
YpraHuil HaTXKAcUAa TAIIKWINNA-XyKYKAN IaKIH, YHUHT UCTEbMOJ 0030puaaru
xoJiaty, pupma uuugard MyHocadamiap, (GaoaMsITHUHT XapakTepy Ba KyJamiiapu
XaKHJa TYJIMK TacCaBBYp OJIMIL UMKOHHUSITHUHU Oepasu.

V36exucTon PecryOiMKacHaarn TaKHIOTIAPHN 6apKapop Ba caMapaid
daonuAT OPUTUILIAPY YUYH XaMMaJlaH aBBajl yJapHU OOMIKApUII TH3UMUHUHT
XyKyKMA TabMHMHJIAHUIIM sSpaTWirad. lam ImyHAgaku, Xap Oup TalKWIOT
IOKOPUPOK Japaxaaaru TH3UM-MHHTaKa, cOXa, MaMJlakaT, KyIIMa TalIKUIOT 3Ca-
KAXOH XaMYKaMHUSITHUHT Ty3WJIMacu Oy Jajiu.

Twxopar TalKkuioTapy Oyirad IPUIUK MaxXcaap XyKaluK YpTOKIUMKIapU
Ba JKaMUATIapy, UIUIA0 YUKAPUII KOOTIEPATUBIAPH, AABJIAT YHUTAP KOPXOHATAPU
MIAKJIM/IA TAIIKWI KWTHHALIUIAPA MYMKHH.

Hotwxopar TamkunoTiapu OYiaraH OPUAUK IIAaXcliap HCTEhbMOTUMIAP
KOOTIepaTHBIIAp, Myaccacalap MYJK Srajapd TOMOHHIAH MOJMSIIAIITUPUITaH
WKTUMOMNA €KW JUHUN TamkuiaoTiaap(OupiammManap, Xapus xKamFapMaiapu
HIaKIKIa, XaMJla KOHyH TOMOHUJAH Ky3/Ja TYTWIATaH OOIKa IIaKjuIapa TallKuil
KWIMHUIDIApU MyMKUH. HOTWXKOopaT TalmkuiaoTiapu TagOUpKOPIUK (HaoTUSTHHA
dakar y3napu TaKUiI KWIMHUIUIAPY MaKCaJIapyra SPUILUINTa XU3MaT KUITyBUU
Ba ym0y Makcajjapra Moc KHJIyBYM MUKIOP/1a aMalira OIMpPHUILUIAPH MyMKHUH.

HOpuauk maxc ammsa uaopaiapuaa PUINK axCIapyuHu pyuxarra OJuIil
XaKUJIard KOHyH/a MablyM TapTHOJla JaBiar pyWxartuiaH yTULUIApU Kepak. Y €
HU30M, €KM TabCHUC LIAPTHOMACH Ba HU30M, €KUM (pakaT TabCUC MIAPTHOMACU
acocuna xapakar Kuiaagu. KoHyHma ky3na TyTwiraH XoJulapAa THXKOpar
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TAIIKWIOTH OYJMaraH MOPHUIMK IIaxc YOy TypJaru TaUIKWIOTIAp XaKuIaru
YMYMHI KOoMJanapra acocaH XapakaT KWJIUII MyMKHH.

Opuank maxCHUHT TabCUC MIAPTHOMACH YHHMHT TabCcuUcuuiaap (MIITH-
pOKUYMIIap) TOMOHHUJAH TY3WIaJW, HU30M 3Ca TacAMKIaHaAW. YOy KOJEKcra
MyBO(HK OWTTAa TabCHCYW TOMOHHIAH TAIKWJI KWJIMHTAH FOPHIMK IaxC Yoy
TabCUCYM TOMOHUIAH TAaCIUKJIAHTaH HU30M acoCHIa XapakaT KUJIaau.

FOpuank HIAXCHUHT TabCHUC XYXOKaTIapUAa IOPUANK IIAXCHUHT HOMH,
YKOMIIAIIraH >KOWH, IOPUAMK Iaxc (aoJusATHHU OOlIKapuil TapTHOM Oenrwiad
Oepuiaay, xaMJa TETMLUTM TypJard IOpUAMK LIaxcjap Y4yH KOHYH TOMOHHUAH
Ky3/a TyTWIraH Oomika MabiayMoTiaap Oymagu. HoTwkopar TamkuioTiapu Ba
YHUTAp KOPXOHAJAPHUHT, KOHYHJA Ky37Ja TYTWIraH XoJulapjaa OolKa THxopar
KOPXOHAJIADUHUHT XaM TabCUC XYXOKATIApUIa IOPUIUK MIaxC (PaoTUATHHUHT
mpeaMeTH Ba Makcaapu Oenrunad Oepunuiapu Kepak. TwKopar TalKWIOTH
GaoMMATUHUHT TIPEAMETH Ba MabIyM Makcajjiapu KOHYH Oyiinua mMaxOypuit
OyIMaraH XoJulapa XaM TabCHUC XyXoKarTiapuja Ky3Ja TyTWIraH OYyiauiuiapu
MYMKHH.

Tabcuc mapTHOMacuaa TabCUCUWIAP IOPUAUK IIAXCHU TAIUKWJI KHJIUII
MaXOYpUSITUHU y37apura ojaguiap, yHA TallKWI KWidil Oyiinya Kymma
(baoJMSATUHUHT TapTUOM, YHra y3 MYJKIAQpUHU TOMIIMPUII Ba YHU (aoJMsATUIA
UIITHPOK 3THIN apTiapuHu Oenruiaigunap. [laptHoma Tomonunan ¢oiina Ba
3apapiapHd  MIOTHPOKYWIAp  YpTacuaa TAKCUMIIAHMINM, IOPUAMK — IIaxc
daomsATHHU OOIIKApUII, TabCUCUWIAP (MIITUPOKYWIAP)HA YHUHT TapKUOUIaH
YUKWIIM AP TIapy Ba TapTUOU OeNruiaHaan.

TamkunotTnap aHWK TAIKWIMH—XYKyKHH IIEPUKIUKIAPUHUHT 0ab3u Oup
XyCYCHUATIAPH, YJIAPHU TAIIKWI KUJIMHUIIM Ba (GaoJHT IOPUTUIIN Kyl aruiapiad
uobopaTaup.

TVaukK VPTOKJIUK - YPTOKIMK HIUTUPOKYMIAPU(TYIMK YPTOKJIAp) yiap
ypTacuga Ty3wiraH LIapTHOMara MyBO(UK YPTOKIMK HOMHJIAH TaJOUPKOPJIUK
daomusaTy OWNIaH NIyFyJUIaHAAWIAP Ba YHUHT MaKOypusATiIapu Oyitmda y3mapura
TEruium OyiraH MyJk OuiaH >kaBo0 Oepaauap.

MabCeyausT _YeKJAHraH KaMUAT — Oup €ku Oup Heua Iaxciap
TOMOHHU/JIAH TAbCUC ITWITAH KAMUAT, YHUHT HU30M CAPMOSICH TAbCHUC XyHOKATIApH
TOMOHHJIAH MabJyM YiylUlapja TaKCUMJIaHTaH. MabCynusTH YeKJIaHTaH KaMUST
UIITUPOKYMIIAPU YHUHT MaxOypusiTiapu Oyitnua xaBoO Oepmaiauiap Ba y3napu
TOMOHUJAH KUPUTUITaH KUPUTMAJApU KUHMAaTh JOoUpacuia >KaMusiT (paonustu
Ounan OOFIMK 3apap KYpHII XaTapura ara 0ynaaunap.

KamuaTHUHT TYIMK OYIMarad KUpUTMaJapUHUA KUPUTTaH UIITHPOKIHIIAPH
YHUHT MaxOypusiTiapu Oyiinya UIITUPOKYWIApAaH Xap OWpH  YIIyIIMHUHT
TYJIaHMaraH KUCMH KUIMAaTH Joupacuaa OUpraiukaari xaBoOrapiMKka sraiap.

MabCynusTi YeKJIaHTaH >KaMUSTHUHT (UpMa HOMHU KAMHUATHUHT HOMHU Ba
“MabCyJUSATH YEKJIaHTaH CYy3ura ara OYJIMIIM Kepak.

KaMUSTHUHT FOKOpPM HIOpPaCH YHHUHT HMINTUPOKYWIAPWHUHT YMYMUH
Maxkucunan uboparnup. JXKamuarna yHUHT (aoiusTura >KOpuil paxOapivKHU
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amajira OIIMPYBYM Ba YMYMHUH MaxJMCra XMCOOOT OepyBUM WXKPOHS UAOpACU
TAIIKWI KAJTMHAIH.

Kamuatr umrupokuugapu yMyMAH MaxJIMCHUHUHT MYTJIOK XYyKYK JOHpa-

Japura Kyhujaaruiaap Kupaiu:

®YHUHI HU30MH Ba HU30M CapMOSICU MUKJIOPHUHHU Y3TapTUPUILL

®KAMUSATHUHT VOKPOUS WAOPAJIAPUHU TAIIKWI KWIMII Ba YJIAPHUHT
BAKOJIATJIAPWHU MYAJATUAaH OJIIUH TYraTulL,

®KAMUSTHUHT MWIUIMK XucoOoTmapu Ba Oyxranrepus OalaHCIapUHU
TacAUKJIAlll Ba YHUHT (oiianapu Ba 3apapiapyUHHU TaKCUMIIAILL

e KaMMSITHU KalTagaH TalKWI KWIMII €KW TYraTHIl Xakuja Kapop KaOyin
KWIUIII,

®KaMUSTHUHT TaPTULI KOMUCCUSICHU (TadTUILIYH ) HU Caliyall.

MabcynmuaT YeKJIaHraH XaMHUsIT XaKuJard KOHYH TOMOHHIAH YMYMHM
M@XJIMCHUHT MYTJIOK XYKYK Joupacura “OollKa MacajalapHU Xal KWIHII XaM
KUPUTHIIUIIA MYMKHUH .

KamusT UIITUpOKYMIAp YMyMUI MaKIMCHUHI MYTIOK XyKYK JIOMpacura
KHUPUTHWITaH Macajaiap yjJap TOMOHHJIAH XKaMUAT WKPOHUS UJIOpACUTA XAJT KWIIALI
YUyH TONIIUPWIUIIA MyMKHH SMac.

AKIUANOPJAUK __ (XHCCAIOPJIHK) KAMHUATH - HU30M  CapMOSICH
AKIMSJIAPHUHT MabJIyM COHUra TaKCHMJIAHTAH KaMUSAT. AKIUSATOPIUK JKaAMUSITH
UIITAP OKIMIAPH (aKIIHSTOPJIAp ) YHUHT MaXOypusITH 0 yitnda )kaBoo Oepmaiiaiap
Ba y3japura TerulUM OYJraH akiusuiap KMMMAaTu JToUpacujia kaMust (HaosmsTu
OwaH OOFJIMK 3apap KYpHUIL XaTapura srajiap.

AKnusilapra  TYJIMK ~ XaK  TyJIaMaraH  aKkqusiiopsiap — akiusiIOPJIUK
KAMUSTUHUHT MaXOypusTiapu Oyiuya y3aapura TEruiuy OYIraH akiysiap HUHT
XaK TYJaHMaraH KUCMH JIOUpacuard OMprajivkaard xaBoOraparKka srajap.

KamuatHuHr (pupMa HOMHU YHUHT HHU30MH Ba JKaMUAT aKIHUSAIOPIIHMK
AKAHJIMTHHHUHT KYPCATHIMIINTA 3Ta OVIIUIIN KEpaK.

WMimrrupoxyunapu  y3napura TEruuuid — OYaraH — akmusuilapHu — OOIKa
aKIUS JOPIIAPHUHT PO3WIUTUCH3 TOPTUO OJIMILIIAPU MYMKHH OYJIraH akiusig0pJIuK
KAMUSATH OUYMK aKIHUSJAOPJIUK KaMusITH 1e0 aramagu. byHmail sxkamusaT y3u
TOMOHHU/IAH YMKAPWITAH aKIHsUIapra O4YuK OOyHAaHW YTKAa3WIM Ba YIapHU KOHYH
Ba OOINKAa XyKyKHH XyxoKarjap TOMOHMJAH OeNTWIaHTaH MapTiap/a SpKUH
COTHIIN MYMKHH.

AKUMAIOPIMK KaMUATA OOUIKAPYBHUHT IOKOPU MOPACH YHUHT aKIUSAO0P-
JAPUHUHT YMYMHUH MaKJIMCUIaH HOOpaTaup.

Axupanopiap yMyMHd MaxJIMCHUHHMHT (DaBKyJIOTHAA XyKYK JoUpajapura
KyiJaruiap KupaJuiiap:

®KaMUIT HU30MUHU Y3rapTUPULI, Iy KyMJIaZlaH YHUHT HU30M CapMOSICUHH
Y3rapTUPHIL ;

® AKIIMSIAOPJIAPHUHT AJUTMKIaH OPTUKPOK COHUTA 3ra )KaMUATAa AUPEK-TOPIAp
KeHraim (Ky3aTyB KEHralM) ab30JapuHU Ba KAMUSTHUHT Ta(TUII KOMUCCHSICU
(TadpTUIIMM)HM ~cailall Ba yJNApHUHT BaKOJATIAPUHU MYIJIATUAAH OJIIUH
TYTaTHIII;
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®KaMISIT WKPOUS UAOPATAPWHM TAIIKUJ KWJIWII Ba, arap >KaMusAT HU30MH
TOMOHHUJAH Oy MacajaJapHU €YUl JUPEKTOpJiap KeHramm ( Ky3aTyB KEHTAaIllH)
HUHT XYKyK JOupacura KUpPUTHIMaraHn OVyica, YJapHUHT BaKoJaTJapuHU
MyJJaTUIaH OJIUH TYTaTHIIL;

® KAMUSTHUHT MMIUTMK XUCOOO0TIapu, Oyxrairepus oananciapu, dhoiganap Ba
3apapiap XUCOOOTWMHM TacIWKJAll, YHUHT (oigamapu Ba 3apapiapuHH
TaKCHUMUJIAIIL;

®KAMUSITHU KalTagaH TalIKWI KWIKII €KW TYraTHWIl Xakuja Kapop KaOyin
KWJTAIIL

AKIUSIOPINK JKAMUSTIAp XaKuJard KOHYH TOMOHUAAH aKIUsAopiiap
YMYMHUH MQXIUCHUHT (PaBKyJOTHIA XyKyK JoWpacura sHa OoIlKa Macanaiap HU
XaJl KWIUII XaM Kupaau. KoHyH TOMOHUAAH aKIUsIIoOpIIap YMyMUANH MaXIMCHUHT
daBKynoTiapaa XyKyK JAOMpAacUra TErMIUIM OYJraH macaianap XaMmHsIT WKpOUs
uaopaapura Xaja KWK Y9yH TOMIIUP I MyMKHAH SMac .

IIVyn0a Ba 00FJHK KaMUsITIAp. Xy KaIUK )KaMHUATH, arap 0omnmka(acocHii)
XYKATMK JKaMUSITH EKM  YPTOKIMK YHHHT HH30M CapMOSICUIAard YCTHBOP
UIITUPOKK cababmu €ku ynap opacujaa Ty3WIraH LIapTHOMara MyBOQHK EKU
Oomka TapTuOna OyHJal >XKaMUAT TOMOHUAAH KaOysl KWJIMHAJAUTaH KapOpHHU
Oenrunabd Oepuilt UMKOHHATHUTA 3ra 0YyJca, myb0a kaMusT 1e0 TaH OJIMHaIH.

[HIyb0a xamMusaT acocuil xaMuaT (YPTOKIMK)HUHT Kap3jiapu Oyitnda skaBo0
oepmaiiu.

Iyp6a >xamMusiTHra YHUHT Y4yH MaxOypuil OYyiran KypcarmaHH, Iy
KyMIIaJlaH yYHUHT OWIaH MmapTHoMa Oyin4ya Kypcarma Oepuiln XyKyKdra sra
acocui xamusT (YPTOKIMK) KEHUHTHM TOMOHHIAH Oy KypcaTMaHW WXXpPO 3THUII
YUyH Ty3WIraH Outumiap OYyiuua mybpOa >kamMusT OwinaH OUpraavkaa kaBoO
oepanu.

[[Iyr6a >XKaMUSITHHUHT HIOTHPOKYUIAPHU(AKIUATOPIAPH), arapja Xy KaauK
KaMUATIApU XaKuaaru KOHyHAa OOIKa Hapca Ky3/1a TyTUiMaran 0yJsca, acocui
wamuAT (YPTOKIMK)AaH YHUHT ailOu OmiaH 11y’b0a xKamMusiTra €TKa3wirad 3apapHu
KOIUIAITHY Taia0d KUJIUII XyKyKHUTa draiap.

Nuuiad yukapum_KoonepaTuBu _(aprem) - QykapoJapHUHT Y3JapHUHT
HIaxcuil MaxHaTiapu Ba OOIKa MINTUPOKJIApUTra acocCliaHraH Ouprajivkaaru
unuiad 4YMKapuIl Ba OOIIKA XYXKaIWMK (aonusitd (caHoar, KUIIUIOK XY KaJTUTH
MaxCyJIOTIapyuHU UILIa0 YMKAPHII, KalWTa WIUIAII, COTHII, UIIIAPUHN OayKapwuiIiL,
CaBJl0, MaMIIIMi XU3MaTiIap Ba OOIIKAa XM3MATJIAPHU KYpCaTHII) YUYYH ab30JHUK Ba
YHHUHT ab30JapU(MIITUPOKYWIAPU)HUHT MYJIKUN TNailnu OanauiapyuHu OupJaii-
TUPUII acocuiaru uxtuépuit Oumpnammacuaup. KoHyH Ba wumnmiad dYukapwuin
KOOIIEPATUBUHHUHT TahCUC XYXKATJIapu TOMOHHWAH YHUHT (DaoJMATHIA FOPUIAUK
MIAXCJIAPHU XaM HINTUPOK ATHINM KYy3/a TYyTWIMIIM MyMKuH. WMnua® gukapur
KOOIEpaTUBH THXKOPAT TAIKWJIOTH OYIIaiu.

KoonepatuBHuHr ¢upmMa HOMHM YHMHI HOMH Ba ‘“‘UNUiad YHUKapHII
KooImeparuBu’’ €KH “‘apTenn’’ cy3ura sra OYIUIIM Kepak.

KoomneparuBHUHT TabCHC XYXOKaTh YHUHT ab30Japd yMYMHA Ma)IIUCH
TOMOHHU/IaH TaCIMKJIaHTaH HU30MUJIaH noopar Oy Iau.
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Kooneparus ab301apuHUHT COHU O€lITaaH KaM OYJIMacIuru Kepax.

Koomneparus 6011KapyBUHUHT FOKOPY UI0PACH YHUHT ab30JIAPUHUHT YMYMUIH
MaxucuaaH noopar 6ynagu. _

Dk HadapaaH OPTHK ab30CHTa Sra KOONEPAaTUBAA Ky3aTyB KEHIAIllM
TAlIKWI KWIMHUIOM MYMKHH, Yy KOOIEpaTUB IKPOUS wuaopanapu (HaousTH
YCTHJIaH Ha30paTHU amalira OLIMpPaJIH.

bourkapyB Ba(€kM) YHHUHT paucCH KOOIEPATUBHUHI WXPOUS HIOpaiapu
Oynagwiap. VYiap KoonepatuB (aoausATUra >KOpPUM paxOapiIMKHU amMaira
OLIMpAMIap Ba Ky3aTyB KEHTalld Ba KOOIMEPaTWB ab30JIAPUHUHT YMyMHN
MaXJIcura Xuco0ot Oepaaumap.

@dakaT KOOIEpaTuB ab30Japyu KOOIMEPATUBHUHI Ky3aTyB KEHrallld Ba
OOILIKApYBUHUHI ab30JlapH, XaMJa KOOIEepaTHB paucH OYIUILIApU MYMKHH.
Koomneparu ab3ocu Oup BakTia Ky3aTyB KEHIallll ab30CH Ba OOIIKAPYB ab30CHU
€KU KOOTIEpaTrB paucH OYIIHIIM MyMKHH 3Mac.

Kooneparus 601kapyB uaopalapuHUHT XyKyK JOUpacH Ba yjaap TOMOHUAAH
KapopJapHu KaOynl KWiIMII TapTHOM KOHYH Ba KOOIEPAaTUBHUHI HU30MHU
TOMOHHJIaH OeNTHIad Oepunay.

KoomnepatuB awn3onapu yMymMuil MaXIUCHHUHT MYTIOK XYKYyK JOUpacura
Ky Hu1aruiap Kupaiau:

®HU30MHH y3Tap TUPUILL

®Ky3aTyB KEHralllMHU TalIKWJ KWINAII Ba YHUHT ab30JIapW BaKOJIATIApUHU
Tyratumi, Xamjaa arap Oy XyKyK HU30M OYyiMua YHUHI Ky3aTyB KEHrallura
TOMIIMPUIMAaraH Oyyca, KOOTEPATUB MKPOUS WAOPATApUHU TAIIKWAJ KWIUII Ba
BaKOJIaTWHU TYTaTHIL,

®KOOTIEpaTHB ab30JIUTUra KaOyJl KWJIMII Ba YHJAH YUKAPHUIIL

®KOOIEPAaTUBHUHI HWIUIMK XHUCOOOTIapu Ba Oyxraiurepus OajlaHCIapUHU
TacAMKJIAI Ba YHUHT (poiifa Ba 3apapjapyuHu TaKCHMJIALLL,

®KOOTIEpAaTUBHM KalTa TaIIKWJ KUJIMII Ba TYTaTHUII XaKUJIAru KapopHH Kaly
KUJTHIIL

Nunab yukapui KoonepaTUBIapu XaKuaard KOHyH Ba KOOTIEpAaTUB HU30MHU
TOMOHUJAH YMYMHUH MaXJIMCHUHI MYTIOK XYyKyK Joupacura siHa OoIliKa
MacallaJlapHU Xal KWINII XaM KUPUTHIUIINA MyMKHH.

KoomnepaTuBHUHT yMyMHI MaKJIMCH Ba Ky3aTyB KEHTaIlIMHUHT MYTJIOK XyKYK
Joupacura KApUTWITaH Macanaiap yjlap TOMOHHUAAH KOOMEPATUBHUHI HMKPOUS
ujopanapura Xain KUK Y9yH TONIIUPUIMIINA MyMKHH SMac.

Koonepatus ab30cu yMyMHil MaKJIMC TOMOHMJIaH KapopJiap KaOdyJ1 KWiInIa
OuTTa OBO3TA 3ra OYIaIu.

JaBJaaT yHUTAD KOPXOHAJAPH. YHUTAp KOPXOHA €0 JaBiaT MyJKH OYJraH
Ba KOpXOHara XyXajauk (aoJusTHHU OJMO Oopuil Eku omepaTuB OOUIKAPHUII
XyKyKJapuja Teruuum OyiraH, y3ura OUPHUKTUPWITaH MYJKKa MYJKYMUIMK
XyKyKUTa 3ra 0yamaraH THKOpaT TAllKWIOTH TaH OJIMHA]IH.

YHUTap KOpPXOHAHUHI (pUpMa HOMH YHUHI MYJIK 3TaCUHM KYpCaTUJIMILIUTa
ara OYJIMIIN Kepak.
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VYHuUTap KOPXOHAHUHT WIOpAcH YHUHT paxOapu Oyiaau, y MyJK 3racu €ku
YHT'a BakoJjaT OepuiraH uaopa TOMOHHUAAH TAWWHIIAHAIN Ba YHTa XUCOOOT Oepaim.

YHuTap KOpXoHa Y3UHMHT MaXOypusaTiaapu OYinua y3ura Terunum O0yirad
Oapua MyJKu OuJiaH *kaBoO Oepaau Ba Y3MHUHT MYJIK 3TaCUHUHT MaXOypHsITIIapU
Oyiinda sxkaBoOTrapJIMKKa Ara Oy IManIH.

Xyxamk (HaouaTUHA 010 OOPUI XyKYKHra acOCJIaHTaH YHUTap KOpXOoHa
OYHUHT y4yH BakoJiaT OepwiraH JaBiaT uaopacu €KU MaxaUMi Y3uHU Y3u
OOILIKApUI HMJIOPACUHUHI Kapopu OyiiMua Tamkwi KuiuHaau. KopXxoHaHUHT
TAbCUC XYXKATWU YHUHT MYJK O5racd TOMOHHUIAH TacAWKJIaHTaH HU30MJIaH
noopaTaup.

OmneparuB OomIKapyB XyKyKUIa acOCJaHTaH YHUTap KOpXOHa (jaBiarra
Kapaluld KOPXOHA) J1aBliaT YHUTAp KOPXOHAIAPHU XaKUJard KOHYHra MYBO(DUK
V36ekucton PecnyOaukacy XyKyMaTHHHHT KApOPH OYHMYa TAIIKH KAIMHAH.

JlanaTra Kapaluld KOPXOHAHMHT TAbCUC XyJ#OKaTH YHHHT Y30eKHCTOH
PecnyOnmkacu XykyMaTd TOMOHM/IaH TaCAMKIAHTaH HU30M/JIaH nubopar 0ynaau.

Hotmxopar tamkuiaoriaap - Oy V3 (aoJMATHHUHI acoOCUl Makcaau
cudaruga Qoima ONMINHKA — Ky3JIaMalauraH MOPUAUK Iaxciaapadp. by
TAIKUJIOTIAp TaAOUPKOPIMK (HAOJMATHHU (PakaT IIYHUHT Y4YyH amaira
OIMPUILIAPA MYMKHUHKHM, YYHKH Yy YJIapHU TalKWJI KWIUII MAaKCaaJiapura
SPUILMINTA XU3MAaT KUJIa Iy Ba YOy Makcaajiapra Moc Kelau.

HoTtmwxopar tamkunoiapra Kyduaaruiap Kupaau:

- MaTIyOOT KOOIEPaTUBH;

- IDKTUMOMM Ba JUHUM TAIIKWIOTIAp (Oupammanap);

- >kamrapmanap (hoHmap);

- Myaccacanap;

- OpUIMK Iaxciap oupammanapu (acconuanusiiap Ba UTTUPOKIAp).

Matay6oT KoonepaTuBy - (ykapoJiap Ba IOPUIUK MIAXCIAPHUHT ab30JIUK
acoc/a UIITHPOKYMIAPHUHT MYJIKHM Ba OOIIKa SXTUEKIAPUHN KaHOATIAHTUPUIIL
Makcaauaa, Y3 ab30JapUHUHT MYJIKAW Maiiau OamauiapuHyd OUpIIaIITHPHII Y
OWIaH amanra OMpUIIaIUural UXTUEPUNA OupralryBUIup.

Martay00T KOOTIEpaTUBUHUHT HOMU YHUHT (DAOJIUATUHUHT aCOCHI MaKCaIMHA
KypcaTwinim, xamaa €Ku “‘koorepaTtuB’” cy3u €Kku “Maray0oT UTTUDOKH EXya
“Mariay0oT KaMUATH CY3JIapura 3ra OYJIuII Kepak.

Marny060T KOONEpaTUBMHUHT VY3 TOMOHHUIAH aMaira OUIMpUIIaJINraH
TanOUPKOPIMK (GaoNUsITHIAH OJMHAJAWraH JapoMayiapy KOHYH Ba HHU30Mra
MYBO(UK YHUHT ab30JIapH YpTacuaa TakCUMIIaHaIH.

WoxktnMonii Ba THHUI_TAIIKWIOTIAP (6MpaammMaaap) -GpykapoaapHUHT
MabHaBUI Ba OOIIKAa HOMOAAMN SXTUEKIAPUHN KAHOATIAHTUPHUII YUYH YJIQpHUHT
MaH(aaTIapHUHT YMYMUWIUTH aCOCUIATH UXTUEPUNA OUPIIAIIUIIUAKD.

VbxtiMounii Ba AWHUM TAIIKAJIOTIAp HOTIDKOPAT TAIIKWIOTIAp OYiamumap.
VYnap dakar y37apuHM TaIKWI KWIMHTAHIMKIApW MaKcaJJlapura 3pHUIIMIIN Ba
yimioy Makcaaiapra MYBO(QHK TaalOUPKOPIMK (PAOTUATUHU aMajira OIIMPHII
XyKyKHTa 3rajap.
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Kamrapma (¢oHa) - ab30JMKKa 3ra OyiIMaraH HOTHXKOPAT TAUIKWIOTH, Y
dykopanap Ba(Eku) IOPUAMK IIaXxcjap TOMOHUIAH UXTUEPUN MYJIKUNA Oanamiap
acocH/ia TabCHUC ATWIAAW Ba WXKTUMOWH, XaWpHs, MaJlaHUH, TabJuM €KUM OOIIKa
VOKTUMOUHN (poriany MakcaajlapHH Ky 3J1aiiu.

’Kamrapmara yHUHT TabCUCUWIAPU(TABCUCUYUCH) TOMOHUIAH TOIIINP UITAH
MYJIK KaMFapMaHUHT MyJku Oynanu. Tabcucuwmnap y3iapu TOMOHHIAH TaIIKHII
ATUJITAH XKaMFApMaHUHT MaxOypusTiIapu 0yitnua sxaBo0 Oepmaiinunap, xKamrapma
3ca y3 TabCUCUMJIAPUHUHT MaXOypusTiapu 0yitnua »aBoO Oepmaiiiu.

Myaccaca —MyJK dracd TOMOHHJIaH OOIIKapyB, MKTUMOUH—MaTaHUN EKU
OOIlIKa HOTHXKOpPAT XapaKTepuaard BazudalapHU amalra OIIMPUII YYYH TaIlIKKI
KWIMHTaH Ba Yy TOMOHHJAH TYIMK €KW KUCMaH MOJMSIIAIITUPWIAAUTaH
TAIIKUJIOTIUP.

JlaBnarra Kapanum OOIIKa Myacacajaap aipuM TYPJIapUHHUHT XyKyKHH X0JIaTh
XyCyCcUsiITIIapy KOHYH Ba OOINKa XyKyKHH XyxoKariaap TOMOHHUIAH Oenruiad
Oepwiagy.

IOpuaink __maxcjaap OupjaammMajapu (accouusiusiiap, yrolmaniap).
TwkopaT  TaWKWIOTAApUW  Y3JapUHUHT  TaAOUPKOPIMK  (paosmsTiapuHU
MyBOGUKIAIITUPHUII, XaMJa YMYMUNH MYJIKUM MaH(aaTIapyuHU TaKIUM STHUII Ba
XUMOSUTall Makcaauja y3apo IapTHOMa OyiinMda HOTWXOpAT TalIKWIOTIApH
Oynran accouusnusiap €ku yrommManap KYypUHAIIUIArU OupJialiMaiapHy TalIKu
KWIMIUIapU MyMKUH. byHma Kangaiiaup Bazudamapau Oupraiukaa Oaxapuiiara
TAIIKWIOTIApHU MYBO(DUKJIAITYBA Ba MyBO(HK ¥3apo XapakaTH Ba TAIIKHIJIOTIAP
($aoJMATUHU TAKCUMJIAHUIIN TAbMUHJIAHUIIN KEPaK.

xTMonii Ba OOIIKa THXKOPAT TAIIKWIIOTIAp, LIy KyMJIaJaH Mmyaccacaiap,
uXTUEPUN paBuinga Oy TaIKWIOTIAPHUHT HOTHXKOpAT — acCoLMalUsuIapu
(yrommanapu)ra OupJammiuiapu MyMKHH.

Accommanus (yromma) ab30Japy Y3JapUHUHT MYCTaKWUTMKIAPU Ba FOPUIIUK
axc XyKyKJIapHHU cakyiabd Koiaguiap Accoluanus ab3oaapu YHUHT MaXOypuUsT-
Japu Oyirda acCONUAIMIHAHT TAbCUC XyXOKaTIapraa Ky3ra TyTHITaH MUKIOP Ba
TapTHO1a CYOCUANSIIN )KaBOOrapIMKKa draap.

Kaxon Ba  MaMJakaTUMHM3  HUKTHCOAMETHAA  conup  Oynaérran
Y3TapULUTApHUHT TAbCUPH OCTHIA TAIKWIOTIIAPHU UHTErPALMSUIAITYBUHUHT SIHTH
MAKIUIapy M0 OVimamwiap, yjaap TAIKWIOTIAPHUHT pakoOaTrdap onuMruHu
OLIMpAaWap Ba YJIAPHH HMHKUPO3JM XOJIATAAH YWKHIIWIa KyMakialaJIuiiap.
bynpail Tamkunotnap —Oupriammanap MakcaajiapH, UIITUPOKYWIAp ypTacuaaru
XYKATMK MYHOCA0aTIIApUHUHT XapakTepH, ynapra KUPYBUM TAIKWJIOTIAPHUHT
MYCTaKWJIUTH  Japaxacura Kypa (apkmaHaguwmap. Yjaapra  KapTeuiap,
CUHJMKATIAp, IyJulap, TpecTiap, KOHLEPHJap, KOHLOPLUHMyMJap, CaHOAaT
XOJIIMHIJIapH, MOJIMSIBUN TypyXJjiap KUpajguiap.

Kapreas - Oy, Kounara kypa, Ourra coxa pupMaapyuHA OUPJIAIIUIIH, Yiap
KYTIPOK OMpramKaari Tuxopar (paoausTi- COTUIIHU TAPTUOTA COJIUIITA TET UL
Oyiran OutuMra kupaauiaap. AMmanaa KapTeidb OJarja TOBapJapHUHI HaBlapw,
ylapH uOuiad 4YUKApUII XAKMIIApUHU Oenrwiarad xojaa, Oy ¢aomnusar
JoupacuiaH Tamkapura 4ukaau. KapTenb y4dyH HWIITUPOKYWIIAPHUHT Y3
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TAIIKWIOTIIAPUIATH MYJKYWINK XYKYKJIapUHU CaKIaHUO KOJIMIIM Ba IIyHUHT
OujlaH TabMUHJIAHAJUTAH XYKAIMK Ba IOPUAMK MYCTaKWIUIMK, MaxCyJIOTJIApHU
coTull Oyiuda Oupramukaard ¢GaousiT XOCAHUp, KEHMHTUCH YJapHUHT HIUIA0
YUKapUIUIApUTra XaM YeKJIaHTaH JapaXkaia Tap KU MyMKHH.

KapTrenHunr nuuaaru pakooaTHu YeKJIaHUIIA HMPUK UIITUPOKYMIAPTa KUIUK
dbupmanapra ¥y3 mapmIapuHU YTKa3uIra Ba LIYHUHT OujlaH Oup BakTIa
KEMMHTWIApHU TallIKapuaaH Oyiaaaurad pakoOaTiaH XMMOsJIallra UMKOH Oepaju.
AMMO KapTenga YpHATWIraH MyBO3aHaT, Koujara Kypa, Y30K MyJIJIaTiId Ba
MycTaxkaMm OYyiamaiau. PakoOaTHHMHT TabCUPH OCTHIA KapTeiuiap OMpo3 BaKTAaH
KEHMH SIHTCUTIAH, KYNMHYa KEHIPOK XajJKapo acocja BYXKyIAra KeIull Y4yH
TapkamO keragunap. KapTenb OWTUMUHMHI Ma3MyHHra Kypa KapTemiap
Kylugaruiapra 0y aMHagunap:

- KOHJIUITMOH, TOBAPJApHH COTHUIN cudaTiapuHu Oenruinad OepyBunap;

- niiad YuKapyBYH, Xap OMp HINTUPOKYH YIYH UIUIA0 YMKAPHUIITHUHT XQKMU
(kBOTacH )HU OENTWJIOBUYMIIAP;

- MUHTAKaBUM, COTHII Xy yIJIapUHH OerHI0BYMIIAp;

- HApXJTM, UIITUPOKYMIIAP YUYH TOBAPHU COTHUII HAPXUHU OENTUIOBUMIAP;

-TIaTEeHTNIM, KaHJaWaup TEXHUK Kamduérnan Ouprammkaa (onaaIaHuII
nyHamunuiapu €ku poiigananMacaukHu oenruiad oepyBuumiap;

- hoiimaHn TakcumIIall Oyinya Kapremiap.

CuHguKatr - Oy KapTenb OUTUMUHWHT  TYPAU-TYMAHAUTM  BYnno,
Tag6UPKOPAPHMHT BIOPTMaNapHN KeNUWWATAH X043 TaKCUMMALL, XOM alEHN
Xapua KUAUW EKN UWTUPOKYUIAP TOMOHWMAAH MWwab uymKkapunaétraH bapua
MaxCy/lOTHW €KUM  yHU OUp  KUCMWMHM  (ArOHA COTUW  TapMOFfU  EKMU
MWTUPOKYMNAPAAH 6uTTacM OpKa- M) COTULI MAKCAAMAA TALWKWUA KWIWMHIAH
bupnawmacnamp. CUHAMKAT UWITUPOK- YMNAPU Y3NAPUHUHT IOPUAKK Ba Uwnab
YMKAPULL MYCTaKUANUKAAPUHK, Bab3maa 3ca CUHAMKATHUHT COTULL MA0PACK EKM
XKaMUAT 6unaH BOFAUK LIAXCUIA COTULL TapMOKNAPMHU Xam caknab konaaunap
.ByHAa TWKOpaT MYCTaKUAAUTU KUCMaH MyKonaawn. CMHAMKAT, Kouaara Kypa,
oMMaBuii Tanab ToBapaapu, XycycaH KYmup, nynat, HedTb, CNUPT, WaKap, NaxTa
KanaBacu Ba X.K HM COTUW 6unaH wyfynnaHa- au. CuHAnKaT pakoboT, xamaa
6030pHN XyAyAUN TaKCMMAAHULIMHW BaKTUHYaAAMK OMWATUW EKn BapTapad
KMmavw  Bocutacu  6ynagn. CuHAMKAT  OUTUMMUHMHI  acocui  BaHanapwm
KynmpaarunapgaH ubopaT: uwnab 4YmKapu XakKmMu, HapxnapHu benrunnauw,
MaxCyNOTHUHT cndaTn Ba HaBNAPMW.

Tpect - Oy Oupnammana xap XuJl KOpXOHajap, Y3JapUHUHT IOPHUJIMK Ba
XYKAIMK MYCTaKWUIMKIAPUHU WMYKOTraH XoJida, SroHa HIUIA0 YUKapull
MakMyacura Owupiamaguiap. TpecTaa KOpXOHamap XY KWK (GaoJusTUHUHT
Oapua TOMOHIapu OupiamTHpwIaad. TpecT unwiad yukapumr Gao TSI THHUHT
HucOatan Oup TypAauru OwiaH axpamud Typaau. by makn koMOuWHanUsIaTraH
UIDTa0 YMKAPUILL, MacalaH, XOM aliéH! U34YWII UIDTA0 YMKAPUIITHU TAIKIIT KAJIUIIT
yayH Kynaiaup. Tpectra kupyBunM Oapya KOpXOHajap STOHAa OIEpaTUB
OOIIKapyBHH aMmajra OIMpyBYM OUTTa OO KOMIaHUATa OyHCyHaIumIap.
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KonuepH - Oy MycTakwiI KOPXOHAJIAPHHUHT (OJaTaa WIDIad YHUKAPHUII
XapakTepuaaru) OupialmMacH, yiap HINTAPOK JTHIN, IMaxcuid HUTTU(OKIAp,
ouTUMIIap, MOJMSJIAIITHPUIIL, WIUIA0 YUKAPUIIAArH SIKHHIAH XaMKOPJIUK TU3UMH
BacuTacuaa OornaHagwiap. buprnamran kopXxoHangap aKIUAIOPIUK KAMUATH EKU
VPTOKIMK IMaKIMIard OpUAUK Imaxc O0ymmO kojamau. KoHmepH y3ura KUpyBYH
KOMIaHHUsIAp (paoMATHHY TYJIUK Ha30paT KUJIAJIH.

KoHcopunym - 0y 6up Heda OaHkIap €KM CaHOAT TAUIKWIOTIIApU YpTacuIaru
Kap3JapHu OWprajvkaa SKOWIAIITHUPHIL, WHPUK MOJMSBUM €KU THXKOpar
oTiepanusAiapyu, WHBECTHIIMOH JIOMMXAIApHU amalira OIIMPHUIN Y4yH BaKTHHYA
ouTUMIUD.

CaHoaT __ XOJAMHIJIApH  MIUA0  yukapuml  Qaonustd  OwiaH
HIyFyJUIaHMaiuiap. Yinap y3iapura KupyB4u KopxoHanap (aosMsTh YCTUAAH
HA30paTHU amalira OIMpaauiap. XOJAUHITa KAPYBU KOMIAHHSUIAD IOPUIUK Ba
XYKATMK MACTaKWUINTHHU Ccakjgad Kolagwiap Ba Y3 HOMIAPUIAH THXKOpAT
OUTUMIIAPUHU Ty3aJIHIIap.

Moausi-canoar rypyxiaapu (MCI') ¥3 TapkuOura caHoar KOpXOHalapw,
TaAKUKOT TAIIKWJIOTIIApH, CaBao0 (rupMajapu, OaHKIap, HHBECTUIIMOH (POH/IIap Ba
CyFypTa KOMITaHUSTAPUHH OUPJIAIITHPATUIAD.

['ypyxaunr Oommaa 6up €ku Oup Heda OaHKIIap Typaau, yiap YHra KHpyBUH
KOMITAHUSJIADHUHT TyJ CcapMOsUIapWHM  OOIIKapaawiap, Xamaa yIapHUHT
daomusTHHN MYyBO (pHKTamTHpaamiap. bomka Oupiammanapra HucOaTaH MOJIUS -
CaHOAaT TYPYXM TAMIKWINK PACMUSTUIINKHU KaMaTUPHIIN OwiaH (apKIaHaIw.
VYura kupyBuu xap oup dupma caBao OUTUMIIApHUIa MYCTaKWII KaTHAIaau. AMMO
00111 KOMITaHUs, aciuaa, MyXUMPOK KapopJiap Kadys KWIMIIa Mapka3 O0yiamau.

bynpaai nHTErpannsIaAMITHUHT ACOCUN MaKCaJlapyu KyHu1aruiap:

®UHBECTUIIMOH PECYPCIAPHU WKTUCOAUETHU PHUBOKIAHUIIMHUHT YCTHBOP
NYHATMIUIAPUIA JKaMJITALLL;

®IIIMUI-TEXHUK TAPAKKUETHU JKaTaJUIAIITHPULIT;

eMaMJIaKaT KOPXOHAJTApU MAaxCYJIOTIAPUHUHT OSKCIOPT CAIOXUATH Ba
paKko60TOAp IUIUTUTUHU OIIMPUILL

eMaMJIaKaT CaHOATH]1a WIFOP TapKUOUI Y3rapuIUIapUHA aMalira OLIMPHILL;

©0030p MKTHUCOAUETH, PAKOOATIM WKTUCOAUN MYXUT IIapOUTIapHIa
paIroHaT TEXHOJIUT UK Ba KOOTIEPAIIMOH aJIOKAJIAPHU IAKJDIAH THP UL

Taa0upkopiap VIOIIMAJAPH Xap XWI yiI4aMmjaap Ba MYJKYWIMK [IaKi-
Japujard KOMIAHUSUIApHU OMPIAITUPYBYM MXTHEPUIM KOOIEpaluoH OUTHUMIIAp
acocuaa Tallkuil KwimHaauiap. by erapiuua srusmyBuan Ty3uwima Oynu0, yHra
KAPYBUM TAIKWIOTIApra Y3 XapakaTapuHA MYBOQMUKIAIITUPHIN,  SHTH
HIEPUKIApHUA >Kan® KWIMIL, Xarro Oup Oupnapu OwuiaH paxoOar KuIUII
UMKOHUATUHU Oepajiu.

Buprtvajg _kopnopaimusi- SHT SHTH TAIKWIMK IMaKDiapaaHn Oupu OYimo,
BaKTUHYAIMK acOCHJA TAIlIKWJ KWIMHAIUTAH, 3aMOHABU ax00pOT THU3MMIIApU
TOMOHHJAH pecypciiapian y3apo ¢oiinanaHull, XapaxariapHU KaMaWTHPHUII Ba
0030p MMKOHUSTIIAQPUHUA KEHTAUTUPUIL Makcaauaa OupJalITUPUITaH MYCTAKHII
KoMmaHusimap(eTka3ud  OepyBumiap, OyropTMadwiap Ba XaTTOKA COOUK
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pakuOiap)HUHT TapMofuaaH wuoOopar Oymanu. BupTyan xopropamussHUHT
TEXHOJIOTUK TOWAEBOPUHU axOOpOT TapMOKIapW TaIlKWI KWIaawiap, yJap
“ONIeKTpOH’ aJoKajapja OupJaIMII Ba SMYWI IMAKUIMKHE aMalra OIIMPHUIITa
épnam Oepanu.

XYyXKaIMK TalKWIOTIapH OYyIMaraH IOPHUIHUK IIaxciiap XyXKaluK (haosMsTH
OwnaH (akar Y3JapUHUHT HU30M Bazu(alapyHU OaKapWIUIIMHU TabMHUHJIAI
YUYHTHHA NIyFYJIaHUIUIAPH MYMKUH. YJap XYKaJIUK WOKTUMOWM TallIKWJIOTIAPH,
HOTHXKOpAT  TAIKWIOTIAp, MaTIyOOT  KOOIEpaTUBIapH,  Xalpus  EKd
KOHYHUMJIMKIA Ky3ra TYTWITaH OOIKa JKaMFapMaiap IHakiuaa MaBxKYy/T
Oy magumiap.

bynpail ropuauk maxc OYiaraH MHCTUTYLUMOHA OMpJMKIApra XamMMajaaH
aBBaJl KOPIOpaLUsIap Ba KBa3MKopHopalusiiap kupaawiap. KopnopanusiapHuHT
acoCHM ajloMariapy Kyrduaaruiap:

- KOHyHIa MyBO (UK OOIIIKa MHCTUTYIIMOHAT OUPJIMKIApAaH MyCTaKkui Oyiran
KOpXOHaJap €KU TAlIKWIOTIap cudaThia TallKUiI KWIMHAAUIAP;

-MYCTaKWI IOPUAUK IIaxc Oyiaau, y KOpXOHAIap Ba TAIIKUJIOTIAPHUHT
saroHa gasjat peructpu (SI/IP) na pyiixatnan yTkazuiaau;

- (haoTUATUHUHT MaKCau JapoMaajiap OJUIgaH noopar;

- aKUIMsJIap STaIApUHUHT )KaMOoaBui MyJKuaa Oynanu;

- XY KWK (HaouaT HUTIKAcHa oJIMHTaH (oiiaa (lapoMa) akiusaopiapra
Terunum Oyiaau Ba ynap TOMOHHIAH XapuJ KWJIMHTaH KOFO3Jap KUHMaTHhra
MYTOHOCHO paBHUIlIa TAKCUMIIAHA]IH;

- TYTaTWIUII XOJHUAa aKUUAA0pJap MYJIKHUHI Kap3jiap TyJaranjaH KeWuH
KOJITaH YIyIIMHH OJIMII XyKyKHUTa srajap;

- pax0apymk Jupexropiap KeHTal TOMOHH/IaH amalira OIINpHIaIN;

- aKIMSUTApHA MyOMMaJiara YMKap Uil MyMKHUH;

- OpaJIMK dMac, Oalku sSIKyHU ucTebMoauu cudartuia 0ynaau;

- IIapTHOMAJIAp Ba MaXOypHUSATIapHU OaKapuIll, 1Ty >KyMJIQJaH COJUKJIApHH
TYJaI ya9yH KOHYH OJITH/Ia )KaBOOTapjIMKKa dra 0y manu;

- KOprioparysi TOMOHHIaH XaJlK UCTEhbMOJM TOBApJIAPUHU XapHu KUJIMHHIIN
HaTypa IIAKJIWJaryd Uil Xaku cudaruaa 6ymaam.

Kopnopanusimap ownacu  (akmusimapra OWpraivkaa JTalduK — KUJIWI)
KOHIJIOMEpaT KopIropanusiiaap TallKuil Kuiaaad. Yiap OuTra smac, Oaiku KynruHa
WHCTUTYIIMOHAJI OUpJMKIIap1aH ubopar Oyiaauiap.

Konrnomepar-koprnopauusuiap  TapkuOuja akUUsSJAOPJIAPHUHT  Ha3zopar
MaKeTIapura STajuK KWIyBYM €Kk 0ol cuécarra TabCHUP KWIHIIHUHT MYTIOK
XyKyKJIapura sra OHa Koproparnusiiap axpaid Typaguiap.

Hotm:xopat _myvaccacaaap, (HITM)- Oy uktuconuii daomustHuHT (oiina
OJIMIII MaKCaJUHU Ky3JamacJaH ToBapJiap Ba XU3MaTJIApHU UIUIA0 YUKAPHUII YUYH
TamKua KuuHaaurad cyosektnapunup. HTM daomusatuHUHT acocuii Makcaaiapu
Kyhujarumiap:

- KOpIIOpaTHB KOpXOHaap, AaBiar OomkapyBu upopanapu (IbU), xycycuii
[Iaxcjaapra XaMOaBUi Xu3MaT KypCaTHuILL;

- aXOJIMHUHT MabJIyM KaTJaMJIapUHHA WKTUMOUM XUMOSIIALIL.
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HTM xap xun MHCTUTYIIMOHAN OupJsmkiap(koprnopaTuB kopxoHanap, JbU,
TOMOHH/JIAH TAIKWJI KWIMHHUILIA MYMKHH.

HTM Xxykykuii cTarycu HM30M TOMOHHWJIAH O€NTWIaHAIH, yiap MYCTaKWII
TAlIKUJIOTIap OYiagumap.

HTM xam 6030p Ba HO0030p HMIDIA0 YHMKAPWINK OWIAH IMyFYyJUIAHUIIUIAPH
MYMKHH:

a) 6o30p HTM —¥3 xapakaTiiapuHu TYJIMK €K KUCMaH KOoIUlaiauiap. Yiap
0030p xu3MaTiapuHu unuad ywukapanuinap. OyHpah HTM ra kyitmparmnap
KHpaJIHIap:

- [IyJUTM YHUBEPCUTETIIAP, KOJUISKIIAp, KacaIXOHaJIap;

- KOpXOHajlapra Xu3mar KypcaTyBUM HOTIDKOpAT TalIKWIOTIap (CaBlo
najarajapy, WIMHK-TAbKUKOT Myaccacallapu, pekiiama OropocH, TaaOupKopJiap
acconuanusIapy Ba OoIKamap)

6) H06030p HTM — MoMsiamITup uIHUHT O0IIIKa MaHOamapura My bKataH-
tupwirannap (Oamamwiap, xapusiiap, OrojpkeTmHaH MojusamTupui). byHmai
HTM ra kyhngaruiap Kupaiu:

- AICTEMOJTYMJIAp acCOIMAlUsIapH, yIoIMaiap, CUECUN mapTUsiiaap, paluo -
HAIM3aTOPJIMK Ba KA(PUETUMINK )KaMHUSTIApH, WIMHKA Ba JUHUHN KaMUSTIAPHUHT
IIaxcui an3osapura xuzMar kypcaryBuu HTM. Pecypcnapu 6anamiap xucoouaan
HIAKIUIAaHTUPWIIAJIH

-Xavpus (Qaonmusatu OwiaH myryanyBun HTM. Vmapaunr pecypcnapu
Oanammap, xaiipus MaOnariapu, XyKyMaTHUHr €pJam IMyJulapu XucoOwura
IAKJUIAHTUP WA/,

- XyKyMaT TOMOHHUJAH MOJMSIAIITUPWIAIUIaH Ba HA30parT KWIMHAIWTAH
HTM - Oy myaccacanap arpo@-MyxXuTHHN MyX0(ha3za KAIHIIL, OyXraiaTepus XUcoou
Ba CTATUCTHKA, COFJIMKHU CakJall Ba TabJUM COXACHJa CTaHIApPTIIApHU HIILIA0
YUKW OWiaH WIyFyJUlaHaAwIap. Yiaap JaBiaT OOIIKApyBU HOpaiapura
KUpaJIuiiap.

5.5 TamKWJI0TIAPHN PUBOKIAHUIIMIATH 3aMOHABUI TeHAeHIUSLIIAP.
TalKWJIOTIAPHUHT SHIM TYPJIapH.

Keitnary iivmiapia TamKuiIoTaapHA GaoUST IOPUTHINH Ba PUBOKIAHUIINA
SIHTH JKaXOH TEHICHLMSIIAPU Ky3aTHIMOK/A.

VYnapaa sHr Myxumu- Oy HEpApXUSIHUHI axaMUATHUHM TyOJlaH Macaiully,
KaTbuil (BepTHKAN) Ty3WIMalapjaH (oijanaHyBYd TAIKWJIOTIApIAH KaTTapoK
ABTOHOMJIUTH OWJaH Tabpu(IaHyBYM IOMIIOKPOK, Y3UHU Y3W TAIIKWI KUITyBYU
TAINKAJIOTIAPTa YTUINP. Y3HHH 31 TAUTKMI KWTHINHUHT XyLyIHi, TOPH30HTAT
TU3UMH, Y3UHU Y3U PUBOKJIAHTUPHUII Ba Y3UHMU y3U OOLIKApHII Ba, IIIyHra Kypa
TOPU30HTANI Oy iNYa MEHEKMEHTHUHT YCTUBOPJIUTH MaBXKyIIUp.

V36ekucTonna 6030p MyHOCA0ATIAPMHM PUBOXIIAHWIIA Ba Y3HMHH Y3H
TAIIKWI KWIMIIHUHT TyOJaH SIHTY MAapOUTIapH IOMILOK TU3UMJIAPHHT Y3UHU Y31
PUBOKJIAHTUPUILM KapaCHIapuHU 0ab31 OMp KaJlaJUlalllyBUHU Ba YTraH Mujuiapaa
BY)KyJra KelraH Karbuil(MepapXWK) Ba JruilyBYaH(AacTypHUil—MaKcagui)
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Ty3WIMalap Ba TAUIKWIOTIAPHU “‘IOMIIATWIMIIMHKA A “KY3FaTau’, IIyHAal Oyica
XaM TFOPHU30HTAN Ty3WIMalap Ba TAIKWIOTIAp aMaMETUIA XA FOATAA KaMPOK
KYyJUlaHWIaAuIap, OYHU YIapHUHT Y3WUHM V3W TalKWI KWIyBUU(FOKOPHUAaH
TapTUOTa COJIMHMaAWran) OonulaHuIM OwiaH u3oxjam MyMkuH. Kemaxakna,
Ganky, yaap Y36eKHCTOH NKTHCOJUETHAA XaM YCTHBOP OYicanap Kepak.

Keitmarn #wuiapaa TAIKWIOTIAPDHUHT Y3WHU Y3W  TAIIKWI KWIyBYU
Tu3umIiIap cudarugaru yerapainapuHuHr maddodauru ommokaa, Oy aciuaa
yerapajJjapuHu amajjla aHuKIall MYyMKUH OYyJMaraH derapacus THU3UMIIAPHU
TALKWI KWIAAW. By TU3MMIIApHUHT XpOHUK HOMYTaHOCHOJIUTUHY IpaTau, YyHKU
pecypciiap TU3UMHUHMHI WYUIa Ba TalIKapUCHUra OKAJWiap Ba LIYHUHT OWJIaH
TU3UMHUHT TeOpaHTMUYMHU MYBO3aHATAaH YUKapaauiap.

ynunr Ounan Oup BakTAa 3aMOHABMM TAIUKMWIOTIAPHUHT addodmury,
OUMKJIUTY Kylujaruiaapra épaam Oepaiu:

- CAJIOXUSTIIM HMHBECTOpJIap Ba WINra JOUp IIEPUKIAPHU OUpTraIvKaaru
daonusTra )Kand KuJIuiiL;

-3aMOHAaBUIl WFOp HIUIA0 YMKApHIL, TWKOPAr Ba axOOpOT TEXHOJIO-
TUSUTAPUHA TapKAIMIIKM Ba TE3POK Y3IAITUPWIUILY, WIMHM TaJAKUKOTIAPHUHT
MabJIyMOTJIApH Ba WIFOP TakpuOamad GoiganaHul,

- TAIIKWIOT XOUMJIAPUHUHT KacOWi MaxXOpaTUHH OIIHIIIH;

- TAIIKAJIOTJIAP TOMOHH/IAH TAIIKH UKTUCOIUM AOKATAPHU Nyra Ky AAIAIIN;

- XY KaMK IOPUTYBYM CYOBEKTJIQp TOMOHHIAH KOHYHUWJIMK Ba MEbEpPUM
XyoKaTaapra pyuosi KWIMHUIIIN;

-0030p MyHOcalaTiapu MINTHPOKYMIIAPU Ba aXOJMHU XYKAIUK IOPUTYBUU
CyOBeKTIapHUHT (aonmuaTH Ba yjaap TOMOHHIAH WUNDIA0 YUKapWIaETraH
MaxcyJoTiap Ba Xu3Mariap Xakuaa xadapaop KUIMHULIY.

By nmupoBopuia TaMKWJIOTIAPHUHT pakoOaTOap aluTUTUHU OIIMPITUIINTA,
ynap (HaoJIMATUHUHT caMapaopIMTuHU Ky Tapuiuimra épaam Oepaiu.

Kelinarn yH Hwuiap sHa JKaMUATHH axOOpOTIAILTaHJIUTMHU OILTaHJIUTH
Ownan xam TabpudIaHaguiap. by TamKuIoTIApHU SKKAJTAaHUO KOJUIIMHH O0y3u0
o0opau, ynaapaan Oy  cudarHu(MexaHWK, KOPHOpaTWB) TabMHUHJIOBYU
Ty3uIManapujad ¢oiinataHaIuraHiapuHd KaMpoK caMapalupoK KWiIMO Kyiaw.
[ysusr Owiran Oup BakTAa axOOpPATIAMTHPHUIN TAIIKA MYXHUT Y3rapuIUIapUuHUA
XYIEPIUK OWUIaH XUC KWIyBUM, UCTEbMOJIUUIIAP CYPOBJIAPUTa *KalaLIMK OuiaH
XKaBoO KalTapyBuM TAIIKUJIOTIAPHU TalIKWi Oynummra kymakiamu. Wimad
YUKAPYBYMHM HUCTEbMOIYM OWJIaH aH4ya SKUHJIAUIyBM OYHHHT MYXHUM
okuOatnapunan Oupu OViamu. by sca, ¥3 HaBOarda, WNUIad YUKAPyBUUHH
UCTEhMOJIYH TalabIapuaary y3rapuuuiapra kaJjauiiK OuiiaH KaBoO KalTapuiira
MaXOyp KWiau, KYNpoK Japaxaga TallKWIOT Ty3uJaMacuHu Oenrmiad Oepa
Ooummanu. Byxyara kemaérraH Imapoumiapaard  pakodar Kypammaga  y3
TAIIKWIOTHHA axOOpOTIAM >KaMUSAT TOMOHMJAH UIAKJUITAHTUPWIAETTaH, TalIKU
MYXUTHUHT SIHTM Tajla0japura sXIMpPOK MOCTAIITHpa oOJiaraHjapruHa fajmada
KO30HHUIIA MyMKHH.

Kypcaru®6 ¥yrwiran sxapaCHimap KeHMHIM BakIiapja I[IaKUIaHAéTraH
TAIIKWIOTJIAPHUHT SIHTM TypJiapuJa aHUK HOMOEH OYIMIIUIapu MYMKHH, yJapra
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DAXOKPATHK, KYMyT4amyid, MapTUCUIIATUB, TaAOMUPKOPIMK TaIIKWIOTIApPH Ba
0030pra KaparuiraH TalIKUJIOTHA KUPUTHIL MyMKHH.

daxokpatuk (uHr. adhocracy cy3upaH), TamKWIOTIAp HOCTaHAApT Ba
Mypakka® WIUIapra, KAHWH OeNruiIaHaJuraH Ba Te3 y3rapyBuaH Ty3ujMajiapra
HucOaTaH KYJ/UIAHWIMIUIAK Owijad TappudiaaHagmiap. by TamkwioTiaapra
Makcajjiapra SpUIIMII BOCUTATAPU WXKPOUYWIAP TOMOHHUJIAH TaHJIaHWIAIU. Xap
Oupu OeBocuTa Y3UHUHI XapakaTH Y4YyH >kaBoO Oepanu. ByHnma sikka miaxc
TalKapuAaH Kydad OOCUMHH OOIMAaH KEUWpagd, y yMYMUWIUK XUCHHH
SApaTyBUH Il TOMOHHIaH OUP 03 KyUCH3JIAHTUPHUIAIH.

bynnaii TamkunoTiaapia paCMUAATYIINK KyJdasM KaMaWTupuiaaa, Oy Hapca
uepapxusra, Wil HapouTIapy Ba MHIIOATIApTa, UMTHE3IAP, KHAUMIIAp Ba X.K. ra
TETUIUTAAUD. TalKWIoTra XOJAWMIIAp XapakaTWIard SPKUHIUKHUHT IOKOpHU
Tapakacu XOCIWp, YHUHT YYKKUCH cudatim Oaxapull Ba MyaMMOHH Xal
KuuiHy ommmminup. Kylnaarunap TalmkuioTHUHT aCOCHI leMEHTIapUaHp:

-XOUMJIap  Y3JIapUHUHT WUUIApUIa OKOPU Malakaid 3KcHepTiap
Oynaaunap, Mypakkad onepauusyiapHu Oaxapaauiap, Oup oupsapu OuiiaH 1KOpU
caMapaiy TapTruO/1a ajJoKa KWIUIITHA OWIaguiap;

- KapopJiap KaOys KWJIMII XyKyKUW Ba XyKMPOH UepapXusiaru ypuHra smac,
Oallki 3KCHEpTIN OUIMMIIAp Ba OMIJIKOPJIMKKA acoCjaHraH OVyiaau, MOJUABUN
Ha30par IKOPUJaH aMaira OIHMpUIaan;

-MyKO(OT/Iall THU3UMU JKCIEPTIM OWIMMIIAp, XOJUMHHUHT YIYIIH, YHHHT
OMMWJIKOPJIMTY Ba YMYMUI UIIJIa UIITUPOK 3TUI Japakacujia KypHuiaau.

By TalIKWJIOTHUHT TY3WJIMILM Y3BHUW acocra sra Ba aHUK OenrujiaHMaras,
YHJIa HOpaCMHIl Ba TOPU30HTAN aJIOKAIAP YCTUBOPJMK Kuaawuap. Ty3uIMaHUHT
KUCMJIapHU KMUYUK yTdamyap/ia cak/IaHuo KoJiaauiap Ba JOMMO Y3rapud Typaauiap,
KYIIr'MHA MEHEeXepiiap/ia KaHjaaup Oup uira Karbui Oofnanuin kK. byHnai
Ty3WJIMa OJIaTAa KOHILIEHTPHUK IIAKJIJAard pacM TaacCypOTHMHHU KOJIUPAAH, YHAA
caHaml HykKracu OYnuO, yHIaH Ty3wiMa paauai (panycin) MyHamunuiap O0yitnua
noupangap OwilaH TapKairaHgail OVimamw. byHmail TamkuiaoT ydyH JOoWpa YHHHT
XOJAUMJIADUHUHT  Oapua  xapakarjapu OuTra Hapcara —KOMIAHUSHUHT
MyBadakusiTira 0JIMO KETUIIMHUHT ajoMard Oyiaau. YHIaru KaJpusimiap
(OupuHYM HaBOATAA-YHUHT XOJAUMIIAPUHUHT cudath) gapaxamap Oyinua
paHXUpOBKa KWIMHMAaNAKU. TalkuiaoT 3XOKpaTUKIMKHUHT Xap XWI Japa)xacura
sra OVIMIM MyMKUH, Oy TEXHOJIOTUSIHUHT JapakacH, XOJUMJIIAPHUHT cudaTu Ba
pax0apyiapHUHT Tal€pJIaHTAHINIY OWJIaH OeNruiaHaan.

Kyn ymyamny TalmkuJOTHUHT KYNTruHa ad3aUMKIapura KapamacaaH, XaTTo
YHUHT €paamMu OWiaH XaM Oapda ab30JIapUHU KOHHKTHpPA OJIAWTaH Ba yIap
(baoJMSATUHYU aeKBAT paBUILAa MOTUBALMSIANINTaH TAIKWJIOTHH TAIIKWIT KWJIHII
KUAMHAUP. Arap TalKWIOT ab30Jlapura Y3JapHUHI WIUIApUra TEeruium OYyiaraH
KapopJiapHu KaOyn KUJIMIIIA UIITHPOK ITHUIL XyKYK Oepuiicarvta, Yuly MyaMMmo,
ymoy MyamMmMo MyBadakusATIM Xal KWIMHAAW. by HapTHCHIATHBIH
TAIKUWJIOTJIAP Ae0 aTaTyBUWIApHU OOIIKANapaaH TyO01aH GapK KUIIUPAIH.

[lapTucHumaTuBIM TAKWIOTHUHT acocuaa ¢EryBYu Oapya Jgapaxagaru
XOIUMJIApHHA OOIIKAPYB/a UIITUPOK ITHUIN KyHUIaruiapHu Ky31a TyTau:
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- KapopJIapHU KaOyl KWJIMIIIA UIITHPOK STHIIL;

- MakcaJIapHH OeNruianiia UITUPOK ITHUIIL,

- MyaMMOJIapHH XaJl KWTUIIAA UITTUPOK ITHUIII,

bomkapyBia UIITUPOK STUIIHUHT KyHUIard Tapakanapy axpaTuiiain:

- TakTU(GIapHA WITapy CYPHIII,

- KapOPJIApHUHT MYKOOWII JIOMMXAITApWHU UIDTA0 YHKHIIIA UIITHPOK ITHUIIL,

- AKYHUW KapOpJlapHU TaHJIAILL

XaKUKUi amManuéTaa mapTUCUNATUB OOIIKAPYBHU aMaira OUIMPUIIHUHT Oy
Oapua papaxamapu(MyJaHUIUIAPW)IaH OJaTia MabjiyM KOMOWHaIMsIapa
dorinanaHuIaay, YyHKA yiaap Oup Oupiapu OuiaH SKWHIAAH OOFJIaHTaHIWpJIap Ba
Oup OupnapuHu TYJIAUpaguiIap, oup oupaapu OwiaH KOMOMHAIMAIApIa V3IapuHH
camapaid HOMOEH KWIMIUIAPU MyMKHH.

bupunun papaxa— TakmudIapHU WITapu CypHIl — aHbaHABUHN TAIIKUIOTTa
TapKuOMil Ba OOIIIKA Y3rap TUPHUIILIAPHU KUPUTHUIIIHU Taslad KUIManiau Ba y pax0ap
TOMOHHJIAH amaJira OIMPUINIIY MyMKHUH. byHnail €HainyB MapKa3amTHpuirad
pax0apirKKa 3ra KOpXoHajJapAa KeHT KYJUIAHUIIA MyMKHH.

WxkuHYM mapaka- MyKOOWDIApHM WILIA0 YHKWII — TalKWIoTAa Oy
Ba3upaHu caMmapald E€YHUIIM MYMKHH OViraH Maxcyc Ty3WIMaJIapHU a0
OymunmHu Tanad Kuiaau. AManuérna Oy BaKTHUHYAIMK €KUM JOUMHI KyMUTaIap
¢KM KOMUCCHSUIAPHU TAUIKIJI STHIUIINAA Y3 aKCUHH TOTMAaJy, yiapra yiuoy UIIHA
Oa)kapHIIl TOTIIIAPUIIAIH.

YuuHuM napaxa - MyKOOWUIapHU TaHJall - OOILIKapyBIa HIUTHPOK STHII
WIMUN-TEXHUK, TEXHUK-UKTUCOAMA Ba OOIIKApPYBYM XapaKTepHUIard Maxcyc
KEHranwiapyu WM IHaKIWa amaira OIMPWIMIIMHU KY37a TyTaau. YJIapHUHT
KapopJiapu KyTNMHYA KOIIH/IA yjap TalKWI KWJIMHTaH pax0apJiap y4yH MaxOypui
oynaaunap. by keHramnmap tapkubura, Koujaara Kypa, TAlIKWIOT HepapXUsICUHUHT
NacTPOK Japaxacuaaru, paxdap JIapaxacuJaH KEWMHPOK KEIyBYM MIaxcliap
KUpaaumiap.

Bo3opra KapaTuwjrad TamkujaoT. Tamky MyxuT, S5HA 0030p OWjIaH ¥3apo
XAMKOPJIMKHUHT ~ Xapakrepura kypa, Oy y3umaH Tamkapuaa Oynaérran
y3rapuiuiapura Te3 MOCJAIIaUraH TAIIKWIOTHUHT  TalIKWIMKA — TypUIUp.
TamkunoT uaugard KUcMiap Y3apo XaMKOPJUTHHUHT XapakTepu Oyitmda Oy &
JTUBU3MOHAI, €KW MATPUIMSIIM TY3WJIMa, KKA MIAXCHUHT TAIIKWIOT OWJIaH ¥3apo
XaMKOPJIMTUHHUHT XapaKTepHra Kypa 3ca- sSKKa IaxCiad Typaup. TamKuioTHUHT
OolikanapaaH TyOnaH ¢apku IIyHAaH HOOpATKW, arap OJJIMHIM XOoJUlapaa
6eBocuTa 0030pHUHT aTpoduaa TAIKUIOTHUHT (akar OUp KUCMHU TypyXJIaHTaH
Oyinca, Oy x0Jiia rar yHUHT Oapya KUCMJIAPHUHT TYPYXJIaHUIIHN XaKua KeTMOKIA.

TamkunoTaa MaxCyJOTHH HMCTEHbMOJMUTA MOCJHAIITUPHIN yYYH KarTa
Xapakamiap KWIMHAAW. ByHIa MaxCylnoTHU Te3-Te3 Y3rapHild coaup Oyiaau.
bapua Hapca kapop kaOyn KuiyBYMWIapHH Oy KapOpHMHU XapuJ KUIyBUWIIAP -
UCTEebMOMMWIAp OwWiaH sSKUHJIAIITUPUINTa Kapatwirad. by, ¥3 HaBOatuna,
OOolKapyB JNapaKaIapUHUHT COHMHM KAMAaWTHUPWIN Ba  KaBOOTapJIMKHU
UCTEbMOJUUTa SKUHPOK JKOMIAIraH Ba XaTapHHU Y3ura OJyBUM HEpapXUSHUHT
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MACTKU Japaxalapura TOMIUPHUIITHA Tanad Kuwiaau. ['ypyxim uiil, pojum XyJK Ba
UIIOHYTA aCOCJIaHTaH ¥3ap0 XaMKOPJIMK MYyXUM axaMHsT KacO 3Tajiu.

TapMokJu_TamkujaoTaap - Oy, Kougara Kypa, HUpUK BepTHKaN OViinda
UHTETpaIUsIaHTaH  KOMITaHWS, YHUHT WYWJard OyiamHManmap (HaousTHHU
MyBO(DHUKTAMTHpHIT Bazudacu pealalTHPYBUH Ba TaKCHUMIIOBUM ypTa OVFUH
MEHEeXXepJaapu TOMOHHUJAH 3Mac, Oamku 0030p MeXaHM3MJIApU OPKAJIM aMajra
OILIMPUIIATIU (16-pacm). Tapmoxu TaIIKUJIOTIIap KyluaaruiapHu
Tabpuaiiaunap:

- KeHT TApMOKJIM aJIoKajap;

- MEXHATHU KaMpPOK TaKCUMJIAHHIIIH;

- hoiimanu TAIIKWJIO THUHT SHT MYXHUM Makcangu — cudaruaa
MyBO(UKIAIUITHPHUILL;

- XaMKOPJIMKHUHT KEHI UMKOHUATIAPH;

- OmMMIIap Ba KYHUKManapra OOFJIMK TabCHP Ba XyKMPOHIIHK;

-XOJUMJIADHUHT ~ KOHYHTa  PHOSl  KWIMIDIATH, Xa0apJOpiWrd  Ba
MYCTaKUJUTATH;

- TAIIKUJIOTHU IIaXCUi MaHdaar, )kamoa MaH(paaTura KapaTuiIuiiy;

- IOWMXaHW aMaira OINMPUII TaWTHAAa TallKWiI KWIMHTAH OSTUITyBYaH,
BA3USATIIM UIIYM KapaCHIIap.

16-pacm. TapMOKJIN TAIIKUJIOT TY3WJIMACHHUHT NPUHIIUNNAJ YU3MACH .

TapMOKIM TaIKWJIOTAA TAIKWIMKA Ty3WJMa FOATIA KydCu3 HaMOEH OYIajiu.
[lynnaii xkuamb, 3amMoHaBUN OOIIKAPYB aMATUETHIA TAIIKWIOTHU O OLIKAPHUII
UKKUTAa JTUaMETpJI Kapama-Kapimyd EHIOIIYB MaBXyl, YJIapHUHT Tabpudiaapu
KyWUHJaru S-xajBajiia KeJITHUPUITaH.
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5-xkanBaia
TamKWJIOT TAKHWIUNA IHAKJIUIa éHIAOUIYBJIAPHUHT COJUIITHPMA

Tabpuduiapu

Tabpudmap AnbaHaBuii €HJIOLIYB SHrnya €énpourys
Kuckaua Oenrmmanumr Tapxubuii eqnm axcuit euum
Acocuii MaHTUK Taxmunui pannoHaIMK | MocnamyBuu

(Tabakanapra QXKPAJUILL | pariyioHaUTHK(KePaKIH

MHTETpal M sUIaIH L) JIOKAJIAPHU YPHATHIIMILN )
Konnenuusin ~ 6omkapyBuu | TalkujgOTHUHT VY3uHH Y31 TAIKWJI KAJIHIT
MOJIeIb “rOKOpUCHJIaH” TONMIIMPUIITaH
Camapanopiauk MmaHOan Pamtmonan tysunma XoIuMIIapHUHT Tamadb0ycu
CamapagopiaukHu TabMUHIAI | MyBOQUK Ty3uiIMa XoauMIIapHU PUBOKITAHUIIA
Ty3unma Hepapxuk I'erepapxuk
bonkapyB KOHIENIUACH SIKKa XOKMMIIMK SApum Mapkazui
PeneBantimn 6omkapys | Kypcarmanap, xucobotiap XoaumiapHH OJIIUHJaH
KOMMYHUKAITUSICH OnInO oI
KommyHukauusiHu Beptukan I'opuzonTan
W YHAITUPUIITAHIIATH
Myammosiapau xan | Tysunmmanu  Kaiita Tamku | Y3rapunuiapHu Ouin® o
KUJIMIIHUHT COJIOXUSITH KUJTU I MeXaHU3MJIapy

TamkunoTHA OOIKAPHUIITa KHPUTHIITAH COJIMITUPMA EHIOITYBIIAp yiapaaH
Xap OMPUHUHT XyCYyCHUSITIIapH, WxoOouit cudarnapunu kypcaraau. lllynunr 6unan
OWp BakTAa EYMMJIAPHUHI WKKajda BapHaHTH XaM TU3MMIM OONIKAPYB HYKTau
Ha3apuaH >KUIIUN KaMUUIMKIIapra ora.

Kyiiugaru nunemMma ByKyara kenaav, OUp TOMOHJAH, SIHTH TaIlIKUJIHMA
MaHTHK MeXHaT Basu(alapuHU derapajaml Ba OWUPJAIITHUPHUIIHU IbTUOOPCHU3
KOJIUPaaH, UKKHHYM TOMOHAAH-TY3WIMAIN €4UMIa OJAUNTriHa KAUTUIII UCTUCHO
KWIMHTaH(TallK MYXUTHUHT IOKOPUM JMHAMUKIATH Ba KOPXOHAa IIAXCHi
TY3WJIMACHHHA MYypaKKaOIalmiiy cadalim).

9.6. TaIKMJIOTHYU cTPAaTEruK OOIIKAPUIL

Crparerux OomKkapyB-0y CTpaTerusHu, AbHU TalIKUJIOTHU
PUBOXJIAHUIIMHUHT MabJIyM OOl WyHAIMIIMHU cudamim unuiad YUKUII Ba YHU
pecypciapHu MIAKJUIAHTUPUII Ba yJapAaH caMapaiu (oiJanaHuIll, UCTUKOOIaru
pako0OT ad3aMKIapUHU TabMMHJAI Ba MAakKcajjapra SpUIIMII YYyH TaIlKH
MYXHT Y3rapulniapura aaekBarT XaBoO KaWTapWIl acocHia amajira OIIMPHII
oyitnua paomusaTaup.

Sna 6omika, O.H.)XKyukeBuy ToMOHUaH Oepuiran FosiTaa myBaddakusatiu
TabpUPHU XaM KEATUPHUII MYMKHH: CTPATErHK PeCcypciaapHu MYBO(DUKIAIITHPHUIIL
Ba TaKCHMJIAI, XWCOOTa OJUII Ba Yy30K MYIJATAM HMCTUKOOJIa pPakoOoT
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aQ3aUTMKIIapUra SPUINUIN MakCaauaa TallKd MYXUT OMWDUIAPU Y3TrapuIlura
aJICKBaT >kaBoO KaWTapuIll acocuaaru KopxoHa (hupMa)Hd pPUBOKIAHUIIUHUHT
cuaran OelruiaHrad MyHamimmaan uoopar Oynaau.

Crpareruk OOLIKapyBHM JAWMHAMHMK TH3UM, Oemita Yy3apo OOFfJaHraH
OomKapyB >kapaHIAPUHUHT MakKMyacH cudaTuaa KypuO UYHKUII MyMKUH. by
»kapaCHiiap MaHTHKaH OWp OWpiapuiaH Kemuo dyukaauiap (€Ku KeWrnH Kemaaunap),
OyHma 6apKapop TecKapH ajloKa Ba Xap Oup »apa€HHM KOJTaHJIApHra Ba YIapHUHT
MaKMyacura TabCcupu MaBxyn 0ynanu (17-pacm).

MyXUTHUHT TaxJ 1WA

Muccusinap (Basudanap) Ba CrparerusiHy TaHJaln

| /

CrparerusiHu 6axxapui

MaKcajJIapHU OeruJanI

baxapunuumuu 6axonail Ba Ha30paT

17-pacm. CTpaTeruk MyXuT TaXJInJI.

Crtpareruk OONIIKAPYBHUHI JNACTJIA0KK Kapa€HU TAIUIKUIOT MYXUTHHU

TaxJIJI KWIMIIIAP. Y KyWUarujapHy YPraHUIIHA Ky3/1a TyTaIu:

eMakpoaTpopHH (MKTUCOAUET Ba CUECATHUHT XOJAaTH, XyKyKHH KEHTJIHK,
TaOMUH MyXUT Ba pecypciap, >KaMHUSATHH WIMHN-TEXHUK, WOKTHMOUWN-MadaHU
PUBOKIJIAHTAHJIUTH JapakacHu Ba X K.);

e0CBOCUTA WINTa JOUP MYXUTHH (Xapujopiap, pakubiap, eTkazuo
OepyBUmMIap Ba X.K.);

YUKW MYXUTHH (XOOuMJjap, OOIIKAapyBHM TAllIKWI KWJIMHUILM, WILIIa0
YUKAPUII, MOJIUS, MAPKETHHT, TAIIKWJINI MaJIaHUAT Ba X.K.).

lyngan KeWWH TAaIKWIOTHUHT MuUccUsicH (Bazudanmapu) OenruiaHuIaau,
YHUHT OCTHJA TAIKWIOTHU MaBXyJ OYJIMIIMHUHT MabHOCU Ba YHUHI OOIIKa
TAIIKUIOTAapAaH (apKUHU, SIPHU Y HAMA y4yH TallIKWI KAJIMHTAHIATHHA 04Yn0
OepyBYM MIAKJUIAHTUPUITAH TaCAUKHU TYUTYHHUII Kepak.

AHUK OMp TaIKWIOTHUHT MUCCHUSICH OJaMJIAPHUHT V3JIapUHUHT (PAoIHUsSITH
OOFNMK OYydraH Xap Xwil TypyXJapUHUHI Makcaajiapu Ba MadaariapuHU aKc
ATTUpaAu. TamKWIOTra YHUHT MUCCHUSICUHU Oenruiamniaa MaHdaaTaapuHd Xucoora
OJIUII Kepak OVIraH KyHuJaru acoCHil CYOBEKTIap TabCHp Kypcaraauiap:
TAlIKUJIOTHUHT MYJIK OSTrajlap¥, YHUHT XOJAUMJApH, HWIUIA0 YHUKapuiaéTran
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(coTunmaétran) MaxCyJIOTHUHT XapuWIOpJapH, TaAIKWJIOTHUHT WII Oyiinda
HIEpUKIapU. MaxaUTUil XaM>KaMUAT, XaMJla yMyMaH, OMpUHYM HaBOaT/Aa, JaBlaT
ujopajapu ImIaxcujaard xamoa. byHIa TalIKMIOT MHUCCHUSICUTa DJHI KyWid
TabCUPHU MYJIK drajapu, X0AUMIIap Ba Xapuaopiaap (MCTebMOJYUIAP ) Kypcaraau.

®.KoTnepan xpcoOammya, TallKWiIOT MUCCUSCUHU Oelruiania Kyiuaara
Oerra OMUUIAPHU XECOOTa OJIUII Kepak:

STAIIKWIOTHUHT TapuXW, YHUHT JKapafHuja TaIIKWIOTHUHT dancadacu
unuiad yukwirad, QaoJusTHUHT Kuédacu Ba yciryouw, 0030pjard ypHU Ba X.K.
MIaKJUTAHTUP WJIT aH;

eMYJIK drajlapy Ba OOIIKAPYB XOJAUMIIAPH XYJIKHHHUT YCIyOW Ba XapakaTiapu
yeym;

®TAIIK MYXUTHHUHT XOJIATH;

STAIIKWIOT ¥3 MakcaJjiapura OHpUIIMIIM y4yH (oHganaHuIaAuran
pecypcnap;

®TALLIKWJIOT 3Ta OYiraH axpand TypyBUM XyCYCHUSITIIAp.

byHman Tamkapy TalIKMJIOTHUHT MaKCaaWi MyJhKajuiapH, (aosmsaT coXacH,
dancadpacu(kagpuaTiapu Ba HIIOHWIAPH) (PAOTMATHM aMaira  OIIMPHII
MMKOHUATIIAPU Ba yCyJUIapu KaOu TabpudIapuHU XaM XUcoOTa OJIMIIL 3apyp.

[lynnaii KuimMO, MUCCHUS TaIllIKU MYXHUT CyObEKTJIapura TalllKWJIOT HUMaJaH
nbopar SKaHIUTH XaKUJa YMyMHUH TacaBBYp spaTHIlra UMKOH Oepanu. bynman
TalllKapy, y TaKWIOTHU (HaoJpoK OOMIKApHIl y4yH KOPIOPOTHB DPYXHH Ba
[IAPOUTIAPHU sIpaTHIra WUMKOH Oepanu. Tamkuiaor (GaoJMATUHUHT YMyMUN
HyHaIMIUIapy yHra Kypa oenruiaHaauiap.

KelmHuamuk cTpaTerMsiHd_TaHJall aMmaira oummpuiaau. byHma maxcyc
ycymutap €paamMua TAIKWIOT KaHAal Kuianb ¥3 Makcajjapura 3pUIIUIM Ba V3
MUCCHSACHUHU aMalira OIIMPUILIN OelIruiaHau, S’bHU YHUHT (DAOJTUSTUHUHT COXa,
BOCUTAJIap Ba 1Akl KaOWM TOMOHJAPUHM PHUBOXJIAHUIN  HYHAIUIIUIApU
OeNrwiaHaIn.

CrparerussHy TaHJIAHUIIA TAIIKUJIOT TOMOHHUAAH KeNaXakga YHU (paoausT
IOpUTUIIIMTa HUcOaTaH KaHgall Kapop KaOydl KWIMHUIIATA OOFJIMKAUD:
Oenruianrrad OW3HECHH TYXTATHII €KW J1aBOM STTUPHIL, €KUM OM3HECHUHT OOIIKa
TypH OWJIaH IITyFYJUTAaHHUIIL

bynzaa xopxoHa acocuit HyHanmunuiapHu Genrunanau:

- XapaKaTJIapHU KaMauTUPUIIIA €TaKYMUIIHUK;

- MAXCYJIOTHU MIUIA0 YUKAPHUII (COTHUIIIA)Aa UXTUCOCTALIUIIL,

- 0030pHHMHT MabJIyM CErMEHTHHU KAl STHIIL

[Ilyan TapKkuanam KEpakKyd, WUMPUK Ba ypTa KyIl TAPMOKJIM KOMITAHUsIIApIa
KyTHYa OU3HEeCHUHT cTpaTernk Oupauru - ( bCB ) neb artanyBuu axxpaTuiiaau.
By 6030pHuHT Oup Ekn OMp HEeva CerMeHTIaplark CTPATerusiHU MIUIA0 YUKUII Ba
O0ap3ma dca amaira OIIMPHIN YIyH KaBoO OepyBuM (hMpMa MUMIArd TAITKUIIHI
OupJmKIapaup. YOy HIll KOMIaHHUS MaxCyJIOTIapy NOPTHETUHH TaXJIHIT KHJIHILL,
KeMMH  0O030pHM  CermMeHtiapra  OyiMil,  TOBapJjapHU  MNO3ULUSIIAPTa
ornamrupuiaan o6onranaau. bCh 6ap3an unuiad dukapuin OUpIUKIapHIaH
dapkaHaauiap, yiaap xam Oup Ba XaM YXIIar dXTUEKITAPUHA KOHOATIIAHTUPYBYH
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Oup Heda MaxCyjloTiaapHU Kampabd onumuiapd MyMkuH. Kommanusiiap kynvHYa
XyKamuk OynmuaManapu Kypunummmarn bCBbHM Tamkummii pacMHUAIAIITHPHAII -
Japyu MyMKHH.

Keliun kyiimparn macanajlapHd Xajdl KWIHINTA KapaTWIAJWraH CTpaTerus
OakapWITUIIH KEPaK:

eHUCOMN Ma3MyH TalIKWJIOT amalira OLIMPaJUraH CTpaTerusira MOC KeJIHIIN
y4yH MabMypuil Bazudanap opacuiard yCTUBOPJIUKHU OeNruial;

®KOpXOHa (DAOJIMSATUHU CTPATErUsiHU Oakapullra KapaTUIll YYyH TaHJIAHTaH
CTparerusi Ba TAlIKWJIOT UYKJATH JKapa€HIap Opacuaru MOCIMKHY Oeruarl;

®CTAKYMWIIMK YCIYyOU Ba TAIIKWJIOTHU OOUIKapuIra €HIOLIYBHM TaHJAII Ba
YHH aMajira OMMpuiIaéTral cTpaTerys OUIaH MOCJIMKKA KEITHPHUIIL

by Basudanap crtpareruk Ae0 aradyBud Y3rapuiuiap BOCUTacuia Xal
KWJIMHAUAJIap.

V3rapuiHMHT 3apypiMrTH Ba JapakacHHH Oenrmwiab GepyBUM  acoCHid
OMWIIAp XoJiaThra (coxXa, TaIIKUIOT, MaxCyJloT, OO30pPHHUHI XOJjaTura) Kypa
Y3TrapuIUIAPHUHT TyPTTa TYPUHHU KPATULL MYMKHH:

- TAIIMJIOTHU KalTa KypHUII- TAIIKWJIOTHUHI MHCCHUSACU Ba MaJaHUSITUTA
TabCHUP KypCaTyBUM acOCJIM y3TApUIUIAPHU Ky3Jaa TyTaad. TallKWjIOT Y3WHHUHT
COXacH Ba IyHTa Kypa MaxCyJlOTH Ba 0030pAard ypHU Y3rapTHPWITaHAa BY)Ky- Ta
Kenaau. byHlia SSTHrM TallKWIUK MaJaHusT sipaTuiia i, TEXHOJUTHK COXa Ba UIIYU
Kywiapu 0030pua KaTTa y3rapuuuiap coaup 0ynanu;

- TAIKWIOTHA ~ KECKUH  Y3rapTUPWIMIIM- arap TallKWIOT COXAaCHHHU
y3rapTupmacaro, aMMa yHAa KECKUH y3rapunuiap (MaJaHusTIapHA OWpIIaIIUIIg,
SHTM MaxCyJOTJap Ba 0030pJjapHH Y3JAIITHPHUII) cOaup OVJica, y cTpaTerusHu
Oaxxapui OOcKMYMAa YTKA3WIAAW Ba TAIIKWIOT WYUAArd y3rapululapHUA Tanad
KWIaIu;

- ypTaua y3rapulll TalIKWIOT STHIU MaxCyJoT OuiaH 0030pra YMKKaH Ba yHTa
XapuIopJapHu KaJl0 KWIraH BakTuia amaira olmpwiaau. byHna y3rapumniap
unuUIad YUKApUII kapa€HU Ba MAPKETUHITA TErUIUM OY1aau;

-0JlaT/Iark y3Tapuluiap- TaKWIOT MaxCyJIOTUTa NIYbOAaWKHUIIHN KyJU1ad
KyBBaTJIalll MaKCaiua MApPKETHHT COXacuaa y3rapuiuiap YTKa3uill Ouian OOFIIHK.

TamkunoTHu y3rapMacjiad (GaoausT IOPUTHUIIM y OUTTaruHa CTaTErUsHU
y3rapTupMaciaH amaira OlMpaiaéTrad BakTaa coaup 0ynaau.

Pecypcnapuu >kaj0® KWIMII Kapa€HU PECypCapHU camapajii TaKCHMIIaIl
Owman Oup KaTopjaa capMoOsIapHM KEMMO TyImHIn MaHOamapuHu OaxoJjamr Ba
yJIapHU cakjiad KOJMILIHU XaM Ky37a TyTaJlH.

Crpareruk OomKapyBaa acoCHid poOJb TAIIKWUIOTHUHI Pax0apusiTUIa,
XaMMaJlaH aBBaJ YHUHT FOKOPH Japakacura TerWlu OYymaau, y HadakaT yHHHT
CTpaTerusiCUHA OeNTuialiyM, OalKku TAalKWIOT pecypciapuHu cadapOap KuiraH
X0J1/1a, KEPAKIIM Y3rapuluiapHU YTKa3UIIM Kepak.
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5.7. Tamknjinii y3rapuuuiapHu 00 Kapuin

Pexanammupunaérran TalIKWUINN y3rapunuiap MEHEXEpap Ba
XOJIUMJIAPHUHT OVJMHMaIap Ba yMyMaH TAIIKWJIOTHUHT MIIMHU Y3Jap Y4YyH
MyXUM HyHanmMnuiapyd Oyiuda sxmmiam OYyinda OHIJIM XapakarjiapJaH noopar
Oy manu.

Bynpaii y3rapunuiapHUHT Makcaajlapu Kyluaaruiapaad uoopar:

®TALLIKWIOT (DAOJTUATUHUHT CaMaJOPJIMTMHH OLLIUPHUILL;

eMEXHAT YHUMIOPJIMTMHU Ky TaUTHPHILL;

®XOJUMJIAPHUHT MOTUBALIUSICUHY Ky4YalUTHPULLI,

®STHI'M MAXCYJIOTIIAPHU Y 3JIAIITHP UL,

©0030p YIYIIMHU KyTanTUpHII Ba Oo1Ikanap.

[Ilyan TabKuANall KEPAKKH, KYNTUHA y3TapuIUIap y3 WUUTa TAIIKWIOTHUA TalIKU
MyXUTTa Ba XOJMMJIAp XYJKHMHHUHI Y3rapuilura MOCHAIUIl KOOWIMATUHU
SXIIWJIAIIHY OJIMIIM Kepak. TallKWIOTHUHT MOCJAIIMII KOOWIMSATUHU SIXIIUJIALI
y4yH KYITHUHA SIHTH TEXHOJOTHsUIAp Ba WII YCY/UIApUHU WOUIad YuKaguiap,
TAIIKWINK Ty3WIMaHU KauTa Kypaauiap.

Kynuaua OyHUHr y4yH BakTIM €KUM STWIyBYaH Ty3WIMalapJaH (oiianaHuiaiy,
yjap TalIKWIOTra sSHru ax0opoTiapra Te3 XaBoO KalTapull UMKOHUATUHU
Oepanuiap, SHTH OIepalpsuiapra YTHIIHU >KadaUlallTApaauiap, XOJUMIapHU
KapopJap KaOys1 KWIHMIIIa KeHI HINTUPOK dTUIILTapura Epaam Oepaauiap, Oyarycu
€TaKYWIAPHU Mai0 OVIUIIM Y9yH ApOUT sipaTauiap.

Bynapuunr Gapyacu siHa XOJUMJIQPHUHT MIAXCUN XYJKUHH Y3TapUIIMHU, S'HHU
YHH SHTH IIapoWTIapra MOCHAITUPHUIIHN Tanad kuimanu. LllyHuHr myHocabaTtu
OWaH TAIIKWIMKA Y3rapuiuiap JacTypuja XOAUMIIAPHUHT POJIMHHU, YIapHUHT
AKABOOTAPJUTUHU Y3TapTUpUII Oyiinda TaqOupiapHu Ky3aa TyTUL 3apyp.

byHia TalIKWIMA V3rapuuuiapra KapummJidK KWJIHII MyXUM MyaMMO
Oymamu. byHmail y3rapumniap, Koujara Kypa, XaM aloxyja XOJumiap Ba Xam
YyMYMUH  TalIKWIOT TOMOHHUAAH KApPUIMJIMK KWIMIITa OJu0  Kelmaauiap.
V3rapunmiapra OyHmail KapIIWIMK KWIMIIHMHT MaHOAmap FOSATAA TYpIH
TyMaHJIUAUpIap.

MexHar YHUMIOPJMTUHU TACAaWUINM, HIIHUHT Ba MaxCYJOTHUHT CUBATHHA
MacalvIly, MEXHAT HMHTU30MUHHM NACaluIlM, XOJIUMJIAPHUHI KYHUMCH3IINUTH,
MOTHBAlUSIHU ~ MYKOJMILIM, MEXHAT HU30Japu OyHAall KaplIIMIMKIQpHUHT
okuOaTinapu Oynunuiapu MyMKWH. KapwiMK KWIMIIHUHT SHT KEHI TapKaJraH
Typu XoAWMIApJa VYTKa3uiaa€TraH Vy3rapulviapAa HINTUPOK OJTull Oyinya
MaXOypusiTIapHU Oy IMacIUTUIUP.

Kyiiugarnjiap  y3rapuuuiapra  Iaxcuil  KAPIMWINK _ KWIWMIIHUHLD
MaHOaJlapu OViaaauiaap:

V3ura Ka6va Kwamnn lanm myHpaky, ogamiap ax60pOTIAapHH TaHIad
OJIMHTaH X0JiJa Y3japura KaOys KWauira MoWWuIap. Yiaap, OMpUHYNIaH acOCH
bTUOOPHU Y3JIAPHUHT TYLIyHYANIapu KaHAANINp aHUK XOAKucara Moc KeJMIIU EKU
YHU KYyJ1ad KyBBaTiammra kaparaawiap. Macanad, ynap y3iaapura MabKydl
KEJIraH HApCaHW YKUII Ba JIIATHUIIHUA SXIIW Kypaawiap, y3JApUHUHTI HYKTau
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Ha3apJapyuHU Y3rapTUPUIl MYMKWAH OyiraH Hapca OwiaH UIybOankManauiap.
V3ura kabyn KWTHITHUHT TAHJIAHUIIN STHA IIyHAA 3 aKCHHU TOTAIHMKH, 01aMIIap
OJIMHTaH axOOPOTIIApHU Y3Iapujia MaBKyJ OVJraH TacaBBYpJIApHU XUCOOTa OJIHIII
Ownan tymryHaawiap. Kotu0 KojraH TacaBBypJiap Ba KaJApHUATIApHU Y3rapuiim
oJlaMJ1a KaTTa KapIIWIUKHA KENTHPHUO YUKapasu.

XoAMMJIADHUHT _1HAXCU. XOIUMIIAPHUHT Oab3u OWp Iaxcuil cudariapu
(aBTOpUTApIUK, JOTMATHKIMK Ba X.K.Japra MOMWIUIMK) Oab3uja y3rapuiuiapra
KAPUIWIMKHUHT acocu Oynaawiap. ApuM XOJUMJIQPHUHT OOIIKA IIaxcjapra
KapaMJIUTH KapIIWINK KWIMIMHUHT Oomka cababm Oymamu. Opatma OyHmai
KapIIMJIMK Y3rapuiiap YTHOOPIIH maxciaap TOMOHUAAH KaOyJl KWJIMHTYHTa Kajiap
naBoM stanu. byHnail BazusiTaa Kyn Hapca pax0apra OOFIUKAUD.

OaamJIapHMHI __oJaTjapu. Yiap TalIKWiIoTaa coaup OYyiaérran
y3rapunuiapra (Ty3wiMa, TEXHOJIOTHS Ba WII yCyJUlapH) KapamacgaH OJaTaard
Tap3aa unoiamra Movmpiap. Oaar oJaMHM KaHOATJAIMMHUHT MaHOacH OVITUIIN
MYMKHWH, YyHKH YHTa Ba3usiTra MOCJAIIUIITa UMKOHUAT Oepajiu, IIMHAMIIMK Ba
XxaB(CU3IMKHU TabMUHIai M. Oaar y3rapunuiapra KapIImiIuK KWIAITHUHT MyXUM
MaHOau Oymagumu €ku HykMmu, Oy maxc y3rapunuiapaad Goigann Kangal Kaoym
KWIUIIHATAa OOFIMKINP. MabIyMKH, KaMJiaH KaM KUIIHJIAP U XaKWHUA OIUPHUIIHTa
UITHUHT OJ[aTAard IIapOUTIapu aH4ya Yy3rapraHjapura Kajaap, MacajaH Wil
KYHUHHUHT JaBOMUWIMTUHU KyTTaUWIIUTa KaJaap, KapIIWINK KWIIHIap.

XOKHMHMST Ba _TabCHPHHM _MWVKOTHHNIIAH KVpKHIL. Opnammap Oab3uma
TAIKWIOTAA YTKAa3WIAETraH y3rapuuuiapra y3JapuHUHT XyKMPOHJIMKJIApU Ba
TabCUpJIApUTa CYUKAC KWaui cudaTtuaa Kapaiamwiap. XyKpoOHMIUK MaHOAUHUHT
Typu cudaruga pecypceiap Ba axoopoTiap yCTUAAH Ha30paT KWIUIT MUCOJT 0YIn0
XM3MAT KWIUII MyMKHH. Y3TapHIUIap HATIKACHAA OYHIAH HA30pATHH ifyKOTHUIL
KApUIWIMK KUJUIIra oJu0 Kemaad. Mapka3jmamTupuiraHiuKHA TYTaTWIUIIN Ba
BaKoJIATJIapHU ~ OollKajlapra TOMNIIMPHUIN  OJamJyiap TOMOHUIAH  YJIApHUHT
XYKMPOHJIMTHY Ba Tabcupura xaB¢ cudarumga KaOysn KWIHHUIIN MyMKHH.

MaBXyMJIMK/IAH KYPKMIIIL. MaBxymJIMK ~ KyIIMHYa  oJamiiapia
AXTUETKOPIUKHUA KeNTUpUO umkapaau. Migaru xap KaHaan y3rapuiil HOAaHUKIUK
aJieMeHTUra »ra. MacamaH, sSiHrM WIIHM Oonwuiad TypuO, ojamiiap YHU Tasiad
KWJIMHTaHAEK Oakapa oJumnuiapura mryoxa Kwiagwiap. by Basusmapaaru
HOAHUKJUMK OyHaad y3rapunuiap Tydaimm smac, Oalkyd yJIapHUHT OJamiiap YIyH
HXTUMOJI Oy JIraH ucTaJiMaral OKMOatTiap yuyH BY>KyJira Kenaju.

HUxrucoaumii _cadadaap. Macanan, oaamiap, y3rapuuuiapHu OOpuUIIMIA
0ab3aH yIapHUHT JapOoMaJIapUHU Macaluimy coaup Oyica €ku comup OYauIm
MyMKUH O¥yJca, KaplIIMIMK Kypcarunuiapu mMyMkuH. Mnma® typub, omamuap,
KaHJal Kwii0 ynap MyJUIapHUHT y €KM Oy CyMMAacHHM WNUIA0 TOTHUIIUIAPWUHU
TylryHaawiap. VIMHUHT OJIMHTH TapTUOMHM Y3TapUIIM yJIApHU HKTUCOIHMA
XaB(CU3JIMK HYKTaW Ha3apuaH KypPKUTAIH.

V3rapunuiap TAINKHIHI KAPIMJINK KHJIHIIHAHT ACOCHii MaHGAIapH.

TamkunoTr, Y3WHUHr Tabuarura Kypa, MabiIyM Japaxajaa KapIUWIUK
Kypcatuin xocaup. Tamkuioraa O6apya coxanapja OapKapOpiUKKa SPUILIMITaH
BAKT/Ia WIN SXIIA KeTaau. TallKuioT KAHIAWIUp SHTM HAPCAHW KWJIMIIHU
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Oomuamm  OWiaH  YHYMJOPJIMK MacauIld  MyMKUH. YHYMJOpJHMK Ba
camMapaJlOpIUKHU Cakjad KOJMINTra MHTUITAaH XO0JI/a, TAKIIOT TaOUUi paBuIia
y3rapuinuiapra  KapUUUIMK — KWIag.  Y3rapuiuapra  KapUIIAK — KPUTHII
TAIIKWIOTHUHT QJIOXMAard OYJIUMIIapu TOMOHHIAH XaM HOMOEH KWJIMHHILIH
MYMKHH.

Tamkuauii _Ty3uama. Xap Oup TaIKWIOT caMapaid OYiIMIl Y4YyH
OapkKapopiMKKa XapakaT Kwiaad. by OapKapopiuMKHHM, XycycaH, Ty3WJIMa
TabMUHIARAN. SI'bHU XOIUMIIApTa POJUIapH, YU Ta0upIap, ax00poT OKUMIIapu
Ba X.K. OCITrWiIaHMIDIapu Kepak. AMMO Ty3wiaMmara Oy TaOuui dSXTHEK
y3rapunuiapra KaplIWIMK KWIAIMHAHT cababu OYimmm MyMKuH. TamkuinoT
UIUIAPHUHT TOP UXTUCOCJAIITUPWITAH y4acTKalapH, KaTbUil Mepapxusi Ba aHUK
TacBUpJad OepuiraH >kaBoOrapyimk, axOOpPOTIAPHUHI FOKOPHUIAH Mactra Kapaod
YeKJIaHraH OKWMJIapura 3ra Oyimimy MyMKuH. bymapHuHr Oapuacu ByKyara
KeJraH Ba3uATIapHU €HTMMOK YUYH KyZasiM Y31 XOC KOMMYHUKAIIMOH TApMOK Ba
KOMMYHUKAIlMOH KaHAJUIAPHU TAlIKWJ KWIMII Tanad KWIMHUIIM MYyMKUH. By
TY3WJIMaHU Xap KaHJal KaWTa KypHUIl KapIIMJIUKHA KENTUPUO YUKapaau, YyHKU
YHU TapTHOCH3 XoJra KeaThpanu. byHmal y3rapumniapra MocjammraHpOK Ba
SHTWIPOK Ty3HJIMajiap OCOHPOK Oap o Oepaauiap.

Tamkuaui MaJaHUAT. Y y3rapuluIapHA YTKa3UILIA FOATAA MYXUM POJIb
yiHaiiau. yHun xpcoOra oJMIl KepakKy, TAIUKWIAKA MaJaHUSITHH Y3TapTUPUII
KyasM KUiuH, Ba Oy Hapca Y3rapuIuIapHA OOPHUINHIA KUAIANA TYCHK OV IUIm
MYMKUH. MaBxyJ] TAIKWIMNA MaAaHUSIT STAITyBYAHIMK 3JIEMEHTIapUra Srajlurura,
S’bHU XOJIUMJIADHUHT XYJKHUHT OUp XU ojatriap, KaApHUsaTiap Ba MOJeUIapUIaH
OollKamapura OCOHJIMK OWIaH YTHINTa UMKOH OepaauMu €K HYKIUTura TalIxuc
KYWWIHIIHA KEPaK.

PecypcaapHMHI YeKJAHTaHJUIM. ['an myHnaky, Xap KaHgaum y3rapuil
MaOJiaryiap Ba BaKT, MaJlaKaJld XOJAUMIIap, OOIIKA PECYPCIapHUHT XapaKaTIapUHH,
Oabp3uaa xKyaa Karra capGuaHUIIMHA Tanad KWIaau. YJIapHUHT MaBxKyd OYiuim
KYTIPOK Japakaia MyBO(QHUKIUTHHN Oenrmmad oepaau.

TamknjaoTjapapo KeJUIIyB. Y ojamiapra YJIapHUHT XyJIKUHU TapTUOTa
COJyBUM €KUM YEKJIOBUM MabliyM MaXOypuUATIapHU IOKiaiau. MacanaH, xap
KaHJail TalKWIOT eTKa3ubO OepyBumiaap, MUCTEHbMONYWIAD Ba X.K. OWaH KT
MUKJIOpJArd mapTHoMaiapra sra. bomka mucon —0y kacaba yrommanapu OnjiaH
KemuinyB. JKaxOHHMHI XV KaIMK aManuéruaa Kacaba yroolManapud KynuHYa
MEHEKMEHT TOMOHM/IaH YTKAa3WIAJAUTraH y3rapuiiapra TyCHK Oyiaauiap.

Virapunuiapra KapumuiMKHM _eHrmm. IIlyHu TabpKUamamn KepakkH,
y3rapunniapra KapvivK KAIAIIHA OyTyHIai 6aprapad kumud Oyamaiian. AMMO
OyHIal KapIIWJIUKIAPHUHT CaJOMi OKUOATIApPHUHT KaMaWTHUPHUIITA WMKOH
OepyBuu €Hnourysiap 0op.

K.JIeBuH V3rapuuuiapHd Xxap Xwl WyHaIHMNDIApAa Xapakar KUIyBUYU
KyWIQpHUHT JTUHAMUK OanmaHcu cudaruia KypuO YUKYyBUHM SHTU KapalllHu HUILIA0
gmKKaH. By 8HpommyB “Ky4nd MaiinoHnap Moxenu” 16 atanaan.Y3rapuuniapHu
WHUIIMPOBKA KWIUII YYyH, Ba3WSATHU WIrapura CHWDKWTHIL, YHU KyHujarmda
MYBO3aHaT/JaH YUKAPHUII TAPKOP:
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- y3rapuiuiap y4yH Xapakar KWJIyBYM KywIapHU KyIaWTHUPHILL;

- y3rapunurapra Kapy xapakar KWIyBYH Ky4JIapHU KAUCKap THPHLL,

- y3rapuiuiapra KaplmM Xapakar KWJYBYM KydJapHU Y3rapuiuiap y4yH
Xapakar KWIyBYM Ky4jap NO3ULIMICHUTa YTKA3ULLL.

5.8. BolmKapyBHUHI caMapaI0pauru

TamkuIoTHE OOIIKAPHIITHU amalira OIIUPHIN Ba TAKOMUJUIAIITHPHII YIIIOY
(GaoMMATHUHT HATKABUMJIMTHUHU Oenrunaii, OyHIa y3ura Xoc YIdoBJapaaH
dolinanaHuI 3apypJIMTUHNA KenTupuO uvukapanu. LllyawmAar myHocabatu OwiaH
“OOLIKapYBHUHI camMapaJopiuru’ TyllyHYacuaaH (QoijanaHuil Makcaara
MYyBOQUKIUD.

BolIKADYBHUHI __caMapaaopjuru - Oy OomkapyB (paoJusTHHUHT
HaTIDKaTapu Ba OyHAAa amMaira OIIMPWITaH Xapaxaraap(MOIIWN, MOJHSIBUH,
MEXHAT Ba OOIKa pecypciapHu (poimaaHUII)HUHT ¥3apo MyHOcabaTH Ba y3apo
XaMKOPJIMTHHA aKC 3TyBYM Mypakkad kareropusaup. bomkapys xapa¢HUHUHT
Ba3udaBuil pPOJIM - YHU PHUBOXKJIAHUIIMHUHT JapaXac Ba TUHAMUKACHHH,
OomKapyB >kapaéHUHUHT CU(ATIN Ba MUKIOPIM TOMOHIAPHUHU aKC STTHUPHIIIUD.

MeEHeXMEHTHUHT ~ caMapafopJIMTu- KYI KAppaTd KaTeropusaup. Y
MKTUCOWHI, MKTUMOUI Ba OOIIKA XOAUCAIAPHUHT Y31UTra XOC XyCYCUSTIAPUHU aKC
ITTUPAIH.

BomkapyBHUHT camMapagopiauru Oup Karop OMUUIAPHUHT TabCUPH OCTHIA
HIaKJUIaHAIM, yIapHU KyHuaaru anoMamiap Oyitnda tacHudam MyMKHUH.

Ma3zmynu OViinda TalKuiIni, UKTUCOIUMA, IKTUMOUN-TICUXOJIOTHUK, TEXHHUK,
(GU3HOTOTHK OMWIIIAP aXpaTuiiaauiap.

Tabcup Kypcarui makiau Oyindya TYFpuaaH TYFpU Ba BOCUTAIM OMUILIAP
bapxnanaawiap. bupuHumnap OONIKAapyBHUHI camapaJopiurura OEBOCHUTA,
VWKKHHYMJIAP- BOCUTAIM TabCUP KypcaTaguiap.

TabcupHUHAT TaBOMUIIATH OYHHNYa TabCUPH Y30K BaKT JaBOM ITMaMIUTaH
OMWJIJIAP Ba TabCUPH Y30K BaKT JIaBOM STaJMraH OMWIUIap axparwiagud. byHna
Oup XWJI OMWUIAD MEHESKMEHTHHUHI caMmapagopiurd OWiiaH TYFpHUIaH TYFpPH,
Oomkanapu- Teckapu OOFIaHUI OuiiaH OOFIaHTaHIupIap.

Tabcup KYpCaTUIIHWHT XapakTepw OYHHW4Ya WHTEHCHB Ba DSKCTEHCHB
OMUJUIap axpaTwiaau. bupuHunumap WKy pecypceiap, S-HU O0IIKAPyB X0 IUMIIApH
MEXHATHHHM TAIIKWI KWIUIIHA TAaKOMWUIAIITAPHUII Ba YHUHT IMAPOWTIAPUHU
SAXIIMJIAII, OOIIKAPYB XOJMMIIAPUHHM MaJIaKaCUHW OIIMPHUIIHU cadapOap KU
XECcoOWra MEHSKMCHTHHHI CaMapaJOpJMTHHA OIIWINMHA TabMHHJIAWIHIIAp.
VKkuHYMIap KYIMMYa pPecypceliapHH KaI0 KUJIHII, OOIIKApyB XOIWMIIAPUHUHT
COHHUHU OIIMPUIIHU Ky3/a TyTaaujap.

Canab VyTwiraH OMWUIQPHMHT Xap Owpu OOIIKapyB THU3UMHUTA Yy3W4da
aloxyaa, Xamaa Oolikamap OwiaH OWpraivkKia TabCHUP KYpPCaTHUIM MYMKHH.
bupranuknaru  wkoOui  Tabcup  Kypcartumiga — yaap — MEHEKMEHTHUHT
caMapaJlOpJIUTMHNA aH4a YCHIMHA TabMUHJIAWIWIap(CHHEPTETUK camapa XHUCO-
oura), canmbuiima 3ca yHu Tacatupagwiap. MEHEeKMEHTHHUHT POJIM KypcaTuo
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YTUITaH OMUIUIApTa pexand TabCHp Kypcatuiaan nooparaup. CamapaaoparukHU
YCHIIM TAIKWJIOTHUHT Oapya Japakaiapuiard JOUMHN O00mKapyB (haoMsITHHHT
00BEKTH OVIHIIM Kepax.

TamKuIOTHUHr OOLIKAapyB TU3UMHUHHM camapaiv (paoiausT FOPUTHULI YHUHT
xap Oup »>IeMeHTH(TAUKWIMN Ty3WiIMa, XOJIuMJiap, OOUIKapyB YCyJUlapu Ba
KapaCHllapy, Xy#oKaTjiap aiJIlaHWIIM Ba X.K.) YHUHT OJIAWTa KyHWIraH y3ura xoc
Tanabiapra xaBoO OepuUIIMHU Ky34a TyTaau. byHnai Tamkapu, y yMyMaH
OOILIKapyB TU3MMH, YHUHI Makcaajapu Ba Basu(anapura, xamjaa TU3UMHHUHI y
OeBocHTa OOFIMKIMKIAA OYIraH JIeMEHTIapUra MOC KeJlaIu.

MEHEeKMEHT caMapaJoOpJUTHHUHT  KYypuO UYHMKWITaH KypCaTKUWIapu
OolKapyB  THU3UMHUHM  (GaoJMAT  IOPUTUIIM  JapakacMHU  Oaxosamiaa
YMYMJIAIUTUPYBYM 5Mac, Oanku Xxycycud OVymagu. Arap ynapHu OOIIKapyB
annapartd COHHMHM YCHUIIM XMCOOWra EMOHIAIIMIIM MyoMMallapu AapaKaCHHU
nacaiimmm  Owinan Oupra Oopca, yHaa Oy TamKWiIoT  (PAOTUSITHHUHT
caMapaJOpJUruHy OIUMIIM, JE€MaK YHU OOIIKApUIIHUHT camMapaJopiuruiu
OILIMIIM XaKujaa aapak Oepagu. boiikapyBra xapaxariapHU HUCOATaH macaiuiim
3ca XaMMa BaKT XaM YHUHT CcaMapaJopJIMrMHM OUIMIIMIAH Japak Oepmaiinu.
[MupoBapauaa TANKWIOT OOMIKAPYBUHUHT CaMapagopIUrd YHUHT (DaoTUATUHUHT
YMYMUN WKTUMOMA UKTUCOIUN KYpCAaTKUYJIapHU, HaTKanapuaaH noopar 0ynaau.

MeHeXMEHT camMapaJOpJIMIMHUHT XyCYCUM KYPCAaTKU4IAPUA XaM YJIAPHUHT
XapakaTJapHUHT TypJid HYHAIMIIJAIMKIAPU YYyH TalIKWIOT —OOIIKApyBU
caMapaJIOpJAUTUHUHT TYJIMK OUp MabHOJIM 0aXOCHHU OJIMIIHU KUWWMHIAIITUPAIH.
Bynapuunr Oapyacu MabKyll HUHTETpAIM KYpPCAaTKUYHU KUIUPUO TOMUII
3apypUSITUHU KeNTUpUO uuKapanu. byHmail kxypcaTkud KyWujaru Tanabiapra
KaB0oO OepHIln Kepak:

v KOpXOHa XYKaIMK (DAOJMSATHHHUHT SKYHHH MaKCaJuil HaTWKaJapHHH aKc

STTUPULIY;

v’ Oy HaTWXaIapra SPUIIMITAHINK JapaKaCHHH K PCaTHIIN;
v/ KOpXOHa TOMOHMIAH KYHWIraH Makcajjapra OSpUINKIA OOIIKAPYB

XapaXaTJIapUHUHT TapaXaCcUHU Kail1 3TUIIH.

MeHexXMeHT caMapalopiuru KypcarruuiapuHi XUco01a0d YUKUIL OJIMHTaH
HATWKajap Ba KWIMHTAH XapaKaTJapHUHT y3apo MyHocaOaTMHM Ky34a TyTau.
byHna kopxoHanap (GaoJMsATUHUHT M>KTUMOMM HaTWXKajaapu cudaruaa MexHar Ba
TYpMYII IAPOUTIIAPH, XOIUMIIAPUHUHT MAJIAaKacH, YIAPHUHT (DAOTUATUHU TAIIKUI
KWJIMIL Ba MOTUBaLMs1aH noopar 6ynanu. Ailpum xosapaa yiaap OOKapyBHUHT
TEXHUK BOCHUTAIAPUHU XapHJ KWIUIL, XOJAUMIIAPHU TalépJiall Ba MaJaKaCUHU
OIMPUI, KOPXOHAa XOJAUMIIAPU YUYH Typap-KOoWmap Kypulll, XOJIUMJIApHU
CaHaTOpHUSA-KypopTJiapAa  JabBOJAHMUIUIAPUM Ba  JaM  OJIMUUIAPH  Y4YyH
HYIIaHMamapHy XapuJ KWIMIL Ba OolIKainapra capuarad xapaxariap cudaruaa
oynagunap. AMMo OGomkapyB (GaoJUSTUHUHT KYNTHHA WOKTUMOUN HaTWXKalIapu
MOJIJTUI Xapakarjaapra OOFIHMK Oy IMaiIu.

bomkapyB camapagopiuru KypcarkuwiapujaH (oimamaHuin OOIIKapyB
TU3UMUTA TAIIXUC KYWUII, YHU (DaoUAT IOPUTHIINAA BY)KyAra Kelaaurad 4erra
YUKUIUITAPHUHT OJIIMHUA OJIMII, camapacu3 OOIIKapyBHUHT ca0abiapuHU 04YnO
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Oepui, OomkapyB wupopaigapu (aonuATHAAa WIMHKA acOClaHTaH MaKCaIHU
KY3JallliHA aMajira OIIMPHIL, yJApHUHT OyHAail KSHUHTH HUIIUTapUra Ty3aTHIILIap
KUPHUTHILTA UMKOH Oepajiu.

Ha3opaTt Ba MyxokaMa y4yH caBoJLjiap

Xap KaHgal TaKWJIOTHUHT aCOCHUM TAIlIKWJI KATYBUMIAPU KaH 1aii?

TamkunoTHU GaosuAT PUTHIIIMHUHT aCOCH]Ia HUMa ETaau?

Tamkuimii MaIaHUSATHUHT aCOCUM TallTKWJI KWUTyBUMIIap KaHai?

TamkuIoTaa MEXHAT TAKCUMOTUHUHT KaH1ail TypJiapy MaBxy1?

MexHaTHU TOpU30HTAT TAKCUMJIIAaHUIIA HUMa Oepaau?

IOkopu napaxanaru pax0apiap yuyH OOIIKapyBUYAHIMKHUHT KaH/1ail MEbEPU

MaBXxyn?

7. TamkunoT OOMIKAPYBU JAapa’kaCHMHHU OIIHIIKAA OOIIKAPYBUYAHINK MEbEPIApU
KaH[1ail y3rapaaunap?

8. TamkwioT 00MIKAPYBUHUHT TYFPU YU3UKIN-Ba3H(aN TAIKWIANA Ty3UIMAaCH
Y4YyH KaHJiaii aCOCHM KaMUYMJIMK XOCIUP?

9. TamkwnoT  OOWIKAPYBUHUHT  TYFPU  YUBUKIU-IITA0NM  TAIIKWIANA
TY3WJIMAaCUHUHT TYFPU YM3UKIM-BazudaBuiilan acocuil ¢dapku HUMagaH
ubopart?

10.Kanmaii Tamkwimid Ty3wiIMa HWOUIA0 YHKapuiaaérraH €KW COTHIIAETraH

TOBapJjiap XYCYCHSITIADUHUHT JHT SXIIM Tap3ja XucoOra oJjMiira UMKOH

ok wnE

Oepanu?

11.3amMoHaBHMil TAIKWIOTIAQPHUA PHUBOKIAHMIIMIATY ACOCHM TEHASHIHUSIIAD
Kanaan?

12. TanOupKOpJIMK TAIKWJIOTHUHT pacMCHJIa IOKOpU paxOapusT KaHjai
napaxana typaau?

13.Kanpmaii 3aMOHaBMH TalIKWIOT XOAMMIIAPHU OOIIKapyBJa HIITHPOK
ATUIIUIAPUTA ACOCJIAHTaH?

14. TamikunoT OOLIKAPYBUHUHI KaHAal Japa)xxacu TalllKu MyXUT OWJiaH y3apo
XaMKOPJIM CUECATUHU UIILIa0 YUKUIIM Ba YTKA3UIIA KEpaK?

15.Kannaii skapaéH TalIKUJIOTHUHT CTPATeruK OOIIKapyByIa JacTiiadku 0yiaan?

16. TamkuaoT GaoausaT cTpaTeruk OOMKAPYBUHUHT 0OCKAYIApH KaHai?

17.Kangaii oMuuiap TAIKWJIOTHU OOIIKAPUIIHUHT CamMapaJopJIurura TabCUp
Kypcaraauiap?
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6-MAB3Y. 3AMOHABUI1 MEHEKEP
Pexa:
6.1. Menexep TylIyHYacH, IMaxcUil Ba Uira qoup cudariapu, Bazudanapu.
6.2 MeHexxep Ba eTakyu
6.3. MeHeXepHUHT yCIIyOr Ba UMHUJIKA
6.4. mOunapMOHIIMK STUKACH

Tasinu cy3 Ba nOopaJiap: MEHexXep, €Taku, JUaep, NIOUIapMOH, UMUK,
ATHKA, YCIIyO, IEMOKPATHK, IMOepal, aBTOKpaTHK, Maxcuii cudariap.

6.1 MeHe:kep TyllyHYacH, IIAXCUIl Ba UIIra qoup cudariapu,
BasudaJiapu.

Menexep — Oy OomkapyB QaonusTi OwiaH NIyFyJUlaHyBUM Ba 0030p
mapouTiapuaa (GpaoiauaT IOPUTYBUYHM TAIIKWIOT (PAOTUATHHUHT MAbIyM TypJiapu
Oyiinua KapopJap Kadysl KWIMII BakoJiatiaapra 3ra Oyiaran ogamaup. Menexepiap
TAIIKWIOTAA Xap XWi1 YPUHIAPHU Srauiaiwiap (IUpeKkTop, Typyx paxbdapwu,
UIDIAPHUHT MabJiyM TYPJIAPUHHUHT TAIIKAIOTYHCH, OOILIMK, MYIHpP Ba X.K.),
KyfdassM Oup xun OYnmaraH MacajajlapHU edajgwiap, Xap Xwi BazudamapHu
Oaxkapaunap.

TamkuinoT MeHexxepcu3 MapxKyl OVIMIIM MYMKAH 5Mac, YYHKU yiap
Kyilnaaru Bazudanapau Oaxapaauiap:

- TaIKWIOTJArd aJoXyja OoIepanusyiap ypTacuuari aJjoKaJlapHU YpHaTaIu-
Jap;,

- TaKWJIOT TOMOHHJAH Y3WHMHI aCOCHH OENTMIaHWIIMHU OaXapWIMIIUHU
TabMUHJIAWIWIIAP;

- TamKWIOT EKM OYJIMHMA KaMoacura pax0apJIMKHN amalira OIMpauiap;

- 00pycum, IMOKOpWM KacOWil Maxopard Ba WKOOWM XuCCHUETIapuIaH
doiinananran Xoiga KyJ OCTHIArwJIapHU Y3WHUHT OpKacujaH oimbd Oopwiira
KOJUP €TaK4M pojuja oymanuiap;

- TamKWiIOT (GAOJMSITUHUHT CTPATETUCHHU UILIA0 YUKaIUIap;

- TamKWioT (AONMSATUHUHI  HATWKAJapu Y4YyH IKaBOOrapiiMKKa dra
Oy magumnap;

- TaKWIOTra TETMIUIM OYJIraH maxciap ¢Ku HaopalapHUHT MadaaTiapuHu
TabMUHJIAWIUIIAD;

- TaIKWJIOTHUHT TAalIKKM MYXUT(XOKUMUST, MIEPUKIAp Ba X.K.) OUJIaH alloKacu
Oyiinya acocuii OYFUH POJIMHU OaXkapaauiap;

- JKaMOaHM TallKWJ KWJIaauiap Ba YHU PUBOXIAHUIIMHU KEepakiu iynra
HyHanTupaguiaap, IOKOpW axjJokui cudarimapra sra OyiaraH XoJjja, jkamoa
ab30JIAPWHU Tap OusIanIuIap;

- XO3UPTH HIapouTiapAaru GaHHUHT POJIMHH TYIIyHYBYH, Y €ku Oy Kamduér
¢ku “ HOy-Xay” HU OaxojalHU OWIYBYM Ba YJIAPHUHT JApPXO0J MIUIA0 YUKAPHII
(TMxKOpar)ra TaAOWK ATYBYM HHHOBATOP poJiuaa Oyaaaumap;
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- FOSIHU WIUIA0 YMKAAWIAp, YHAArd KydJd Ba 3aud TOMOHJAPUHU TOTIAIH -
Jap, MyaMMOHUHT MOXMSITHTa Kapaiira, XakukKarrada CYpUINTHPUO Owuiira
WUHTHJIAUIIAp;

- KWIMHTAHJIApHU TaxX) il KWiaawiap, Oaxosaiinuinap, WIJIApUHUHT XOJIaTh-
HU sSIXIIIa O0yitnua taaoupiapHu Oenruiainiap Ba aMaira olmpaauiap;

- TaIIKWJIOTHU Xap XWJI Taa0upJiap/1a HOMOEH KUJaauap.

by 6opana xopwxuit omumiapaan Ricky W.Griffin y3uaumar 2015 finnna
yon stwiaran ‘“‘Fundamentals of management” HOMIIM KuTOOMAA MEHEXKEpJap
MaKca/ira 3pUIIMIIIA TAIKWIOT pecypciapuaan (oigaaaHuira MabCyaupiap.
AHHMKpPOK KUIMO alTranja, MEHEXEp TaIIKWIOT camapalid MakKcajara J3PHUIIHIIT
y4yH TaaOupiap HaTHXKACH, S’bHU PEXKAJAIITUPHUII, TAIIKWI ITUII, pax0apivK Ba
Hazopar, Kapop KaOysl KWwiHIga MabCylaup.3aMOHABHI MEHEeKepyap V3
daomusaTiapuaa TypJiM BazusATIap OuiaH TyKHamanuiaap. Sxmm paxOapiap
TAIIKWJIOTHA MUCTHM Kypuiamarad MmyBaddakusTra, KUpoJUIMKra OJIM0 YUKHUIILUIApU
MYMKHWH, aKCUHYa O0YJiIca KOPXOHAHU BaUPOH KUJIHIIUIAPU MYMKHH.

MeHnexxepHUHT Bazu(aiapy Ba yliap amajra olmMpiaéTrad Ba3usmiap TypIIu
TYMaHJHp, IIyHra KapaMacJaH y4Ta acOCUIIapHU aXKPaTHUIIl MyMKHH.

bupuHuKaH, MEHEXEp TAIIKWIOTHUHT acoCHUil Ba3u(anapuHu Oenruiainim,
pecypciapHyd TaKCHUMIIAI MacalalapuHU Xal KWIaaW, >KOPUH Ty3aTHUIILIap
KUPUTUIIHN aMajra ommpanu, OyHaa y KaOysl KWIMHTaH KapOpHUHT OKUOaTIapH
yuyH kaBoOrapimkka sra Oymamau. [llyHunr yayn meHexxep HadakaT KapOpHUHT
DHT SIXIM BApWAHTUHU TaHJIAIM, Oalkyd Y3u paxO0apiuK KwiaéTraH >XKaMOaH!
MabJIyM WYHAIUIITa 010 OOpHINTa Ka3M KUJIMIIN Kepak.

WkxknH4YMIaH, MEHEXEp WYKH Ba TAIIKU MYXUT XaKuIard axOopoTiapHH
TYIIAlaM, yJaapHU TapKaragud Ba HHUXOST TAIKWIOTHUHT MaKCaJJIapUHH
TYHIyHTUpHUO Oepanu. MeHe)KepHUHT UIIMHUHT HATHKACH YHUHT KaHua axOopoTra
ara OyuImmra OOFIMKIUD.

YauHYuAaH, MEHeXKep TAIIKWIOTHUHT WYMJard Ba TallKapUCHIArd
MyHOCa0aTiapHU I[IAKIUIAHTUPYBYM, TAIIKWIOT Aab30JIADHMHMU  MakKcaJjapra
DPUINMINTA  YHJOBYW, YJIAPHUHT  XapakamiapuHU  MYyBO(UKIAIITHPYBYH,
TAIIKUJIOTHUHT BaKWIM cudaruaa xapakar KWiyBuu paxoap cudaruma 6ymaau. Y
oJamJIap opKacujaH Oopuira Tanép OyaraH KUIM Oy I Kepak.

MeHexxepiapHUHT — TalIKWJIOTIAArd  YpHWra, yiap TOMOHMIAH  Xaj
KWJIMHAIWTaH Basudanapra kypa ymoOy Basudamap ynapra KYOpok €K KaMpoOK
Japaxaaa MOC OyiIHIIIapu MyMKHH. AMMO Xap OHMp MeHeXep andarra KapopJiap
Ka0yn Kwiaaw, axOopomiap OwWiaH WUIDIAWaM Ba TAIKWIOT(OYIMHMA)HUHT
pax0apu Oynaau.

MenexxepaapHu aHbaHBUM paBUIIA ydTa Japaxara: Kynu, ypTa, FOKOpHra
oymanunap (18-pacm).

°Ricky W. Griffin. “Fundamentals of management”. Eighth Edition. year 2015 .
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IOxopu napaxanaru

MEHEXEPIIapHu /
S"pTaqa Jlapaxxaaaru / \
MEHEXEPUIIap /

Kyitn napaxangaru /

MEHEXEpUIIap /

18-pacm. KopxoHa MeHeskepiapHHHHT 1apasKaiapu

Kyitu mapaxanaru meHexepiap(KH4uk OONUUIMKIAp) OEBOCHTA MITUMIIAp Ba
Oomika xoaumiiapra (OOIIKapyBUMIapra dMac) pax0apiauK Kujaaawiap. YJIapHUHT
3ypaku v Outra BazudangaH Oolikacura Te3 Te3 YyTUIl OwiaH TabpudaaHaau.
Kapopnapuu amanra ommpuIn yayH BaKTJIA JaBp FOSITAA KUCKAIUP.

Vpraua papaxkagarM MeHEXEpIapu KHYUK OONUUIMKIAPHUHT  HIIMHH
MyBO(UKIAIITUpAAWIap Ba Ha3zopar KWwiaawiap. Yiap oJaTna TallKWJIOTIaru
Hupuk OyinMHMamapHu OOIIKapaawiap Ba IOKOPUM Ba KyillM Japakanapaaru
paxbapiap ypTacuaaru y3ura xoc oydep Oymagumap.

FOkopu napaxkagaru MeHexepJiap yMyMaH TallIKWIOT YU4yH KapopJiap Kaoyn
KWINIITa kaBo0 Oepaauiap. YIapHUHT WINHM aHWK SKYHJIQHHINTA dra dMac, KarTa
TaBaKKaTYWIMKKA 3ra. by OYFuH MeHexepiapu OoIIka OYFUHIap MEHEXepapura
KaparaHjga aHya KaMpOKIHWp. YJapHUHI MEXHATH IOKOpHU OaxojaHaau, Kouaara
Kypa SIXIIM XaK TYJIAHAIH.

FapOuii kopxoHanapaa siHa Kyiuaarmiap axpaTiiaiu:

“top management”- sbHU OOIIKAPYBHUHT IOKOPHU OYFUHU(OOII AUPEKTOP Ba
OoMKapyBHUHT OOIIIKA ab30JIapH);

“middle management” OGomKapyBHUHT YypTaua OYfuHH(OOIIKapManap Ba
MyCTaKWI OynuMiap pax0apiapn);

“tower management”’-0OMKApYBHUHT KyWu OYyfunnapu(OyiuHMamap Ba
yJapra yximam 0o1ika 0y imMiiap paxoapiaapu).

MenexepHuHr oOpa3u JouMHM paBuia 00WuO Oopagu, WHCOHUHUPOK
Oymanu. Xo3upru BakIra Kaaap MeHexMeHTHUHTr Baranu Oymiran AKIllga
palMoHal TypJaru MeHexepiap YCTUBOPJIUK KUITaH, ylap KYIpOK MyXaHIUCIUK
—HWKTUCOJNHA KYHHKMAajapra Ba OOIIKapyBra HaanryBiapra ra Oyarannap. AMMo
XO3UPTY BaKT/Aa SHIU SHTHM TypJaru MEHexepiap maigo OViawmap, ymap acta-
CEeKMH HIUIa0 YMKApUIIIard HHCOHUW OMWIUIAPHU XMCOOTa OJMII TOMOHHUTa 103
yrupMmoknanap. byHunr yctura, Oy TypJid TyMaHJIHMKIAp HMINTa JOUP XYJIKKa XOC
aoMaTiiapHH KacO 3TMOKaamap.

10 Ricky W. Griffin. “Fundamentals of management”. Eighth Edition. year 2015 .
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SHa mIyHW TabKUAJAII 3apYypKH, UEPAPXUSHUHT Iapakacu KaHda FOKOPHU
Oy ca, MCHE)KEPHHUHT IITyHYa KYII UIII BAKTH CTPATeTUK, UICTUKOOJIIHM BazudatapHu
XaJ Kumira capduanuim kepak. [lactpok napakana, akcuH4a, MEHEXep KYIpOoK
omneparuB Macaiajgap OwiaH uIyFy/wlaHumm kepak. FOxopu gapaxkanaru
MEHEeXXepJiap I BaKTMHUHT KyWHIard Ty3WJIMAacHu TaBCHUS STWIAIU: CTPATErHK
Bazudanap BakTHUHT- 60%, TakTHK- 25%, omeparuB- 15%, ypTaua napaxagaru
MeHexepJiap terunu pasuiiaa 20, 50,8a 25%; kyitu 0yrun meHexepiapu 10, 25
Ba 65%.

TVrpyu um3ukiaum Ba Bazu(aBuil MEHEKEPIAPHU XaM aXpaTHIl MYMKHH.
bupuHunnap TamkwioTiap, Myaccacanap, LexJapHu OolIKapaauiap, UKKHHYH-
Japu Bazu(aBuil Oy mMHManapra paxoapiauk Kuiaaauiap.

Menexepnap KamMusATAa CE3WIAPIAM POJHU YWHOBYM MXKTUMOMM KaTJIAMHU
TalIKWI Kuiaauiaap. MeHexepliap acocaH XyCyCril KOMITAHUSIIap1a Huiaiaumiap.
VYrnapHuHr OOIIKApyBAAru ajoxXuia POJUHH TaH OJUHUINK KAacOWW aKpaTHIIHILL
MaxCyC Tau€prapJiuru XaKkuaaru MacajaaHu KyWIu.

TaaKUKOTYMIApHUHT MabJIyMOTIapura Kypa, 3aMmoHaBuil pax0ap ¢axar 15 -
20 % ¥3 coxacuaaru MyTaxacCuc OYJIMIIM Kepak, y XaMMaJlaH aBBaJl TAIIKWJIOTYH,
PYXIIYHOC, COIMOJIOT OYIMIIM Kepak. 3aMOHABUN KOPXOHAJIap KYMPOK Japaxaia
MHCOH JBbTHOOp MapKa3uja TypaauraH COLMOTEXHUK TuU3UMiAp Oyiinua
MyTaxacCHcCapra MyXTOXJIap. Xap KaHJad Japaxagard MEHEKEpHH OJIIUra
OyTyH Ouwp Karop Tamabmap Kyuwiaau. Y Kylumaru acocuid cudariapra sra
Oy I Kepak:

®3aMOHABHM TAIUIKMWJIOTHU OOLIKApHILl coXacujaaru Owiumiap Ba TaxpuoOa-
HUHT MaB)XY/JIUTH;

ehaoNUATHUHT TYpH Ba XapakTepu OYyHMuYa TAIIKWIOT TETHLUTM OYiraH
COXAaHUHT XOJIaTH Ba PHUBOKJIAHWIIM Macajajgapuja (TaJAKUKOTIAPHUHT XOJaTH,
TEXHHUKA, TEXHOJOTUS, PaKoOOT, MaxCcyJoTra TaJaOHUHT JUHAMHUKACHIA)
OMUWJIKOPJIHK;

eHadakaT MabMypuil OOIIKapuLl, OATKK TaqOMPKOPIMK KYyHHKMalapura ara
Oy, 6o30pJaard Ba3WATHU OOIIKApHUIIHM Owiuii, TamabOyc KypcaTuin Ba
dbupMa pecypciaapuHH KYJUIAIHUHT (HOWIAIMpOK coxamapuaa (aon Kaira
TaKCHUMJIAILL;

®IOKOpH JMHAMUKIIMK Ba HOQHUKJIMK IIAPOUTH/IA KyiH1a TypyBUHM paxoapiiap
Ba XoAuMIIap OWJIaH KEJMIIHUIIT acOCHIa OMUIIKOP KapOopJapHU acociall Ba KaOyi
KWIWIL, YJapHUHT KaOyJdl KWIMHTaH KapopJapHU amaira OIIUPUIIIary
UITUPOKUHU TaKCUMJTAITHU OWITHIIL;

eacocuii 0o30piap €KW yJApHUHT XO3UpP MIDIAHAETTaH €KW HWIUIAMOKYH
OyJIraH CerMeHTIapujard MKTHUCOAMM Ba3MATHU TaxJII KWIMII COXAaCHJaru
amaiiil OnsMmIIap Ba TAXKPUOAHUHT MABXKYLJIUTH;

®IOKOPH MaJaHUAT, CODINK, XaMMa Hapcajaa HaMyHa OY NI KOOWITUATH;

epaku0 Gupmanap (paoausaTH Ba XapakaTIAPUHU TaX M KYUTAITHA OWITHIIL;

®TAIIKIIIOT PECYPCIAPUHHN OOIIKAPHIIT KOOWINATH Ba OWIIHIIIN;

®TAIIKWJIOT WUIIIMHU OamopaT KWIKII Ba PEeXKANAIITAPUIIHNA OWITHIL,
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®TAIKWJIOTHA OOMIKApUII Ba (HaoNHSIT IOPUTHIIHUHT CaMapagopIUrUHU
OILLIMPHII YCYJUTAPUTa STATUK KUJIULL

®3aMOHaBUIl  axOOpOT  TEXHOJOTHsUIApH, KOMMYHHKAlUsl Ba  ajloka
BOCHTAJIApUTa STaIMK KUJIUII,

eolamiiap OWJIAaH WILIALL, yJlapra TabCUp KypcaTulll KOOWJIUSITH Ba OWIMMH,
OYHUHT Y4yH 3apyp OyJraH IWIKalUIMK, aJ0JaTiuKKa 3ra Oyiaumi, ~MHCOHMM
MyHOcCa0aT/Iap ’Hy OWJIHIIL,

®V3WHU y3U Ba ¥3 BAaKTUHU OOIIKAPHUIITHA OWITHIIL,

eMacasajJapHu Xal KWIMIIIA KaThbUIINK, FAUPaTIWINK, JUHAMUKIIMK;

epacMHii Ba HOpACMUH TY3WIMAJAPHUHT Y3ap0 aIOKACHHU XMCOOTa OJIMII
OwaH oxamiiap OujiaH MyHOCa0aTIapHU YPHATUILIHU OWIIUIL

eOwMIap Ba (papocaTIMIMK (TAIKWIOTAArM aHUK MIAPOWTIAPHU OWJIMILL
yJapa y3 UyJIuHu Tona Ouimil, ¢papocariv Ba TONKUP OYJIuiL);

ey3ura Vy3u €EpaaM KypCaTHIIHM OWIMIL, TalIKWIOTAArd MabiyM
mapouTiapaa OOIIKApYB KYHUKMAIAPUHU PUBOXKJIAHTUPHIL XUCOOUTa Y3WHU
KyJU1ad KyBBaTJIalll,

ey3 MamJjakarh Ba OOIIKa MamJjakariaapjard, (gpupma Y3WHUHT YPUHUHU
KydauTupuin €Kk UOUad KoJMira WHTWIAETraH Oo30pliaplaru Xy Kaluk
XOJIATUHM PUBOXIIAHUIIM, TaJaOHUHT XYCYCHUSITIapU, WKTUCOIUETHU JaBJaT
TOMOHU/IaH TAPTUOTA COJIUII YOpaAIApH TEHACHIMIAPUHU OJITMHAA KYpa OJHUIIHU
O

MeHexepiap TAIKWINA _KOOWJIHMATra 3ra Oyiuuuiapu Kepak, YHHUHT
OCTHJIa HWHCOHTa TaIIKWIMK (AoNUAT YCYJUIApUHM OSrajjiail Ba  yJIapHU
MyBappakusSTIM aMaira OIIMPHUII WMKOHUSATHHU OEpyBUM IIAXCHUHT IAXCHIA-
NICUXOJIOTHK XYCYCUATIapu TylryHuwianau. Kyiaarunap Tamkuimi KoOunmsTiaapra
KUpaauiap:

eMocianmirad cadapOapiuk, SbHU (PAONUATHUHT WXKOJIUK IIAKIUIAPH,
OMIMMITapHU YYKYPJIAIITHPUII, Tarmad0yCKOPJIMKKAa MOWMIUIMK, KOHCEPBATU3MTa
ypuaal  OJIMAciMK, AaCOCJIAHTaH TAaBaKKATYWJIMKKA TaWEPJIMK, SHIWIMKIApra
UHTWINIL, Y3UHU TyTa OWIHIL, TaAOUPKOPIIMK Ba X.K.;

®aJl0Ka KWia OJIMIUIMK, S’bHU JWJIKAIUIMK, OJaMJIAPHUA Y3UTa POM KHJIHII
KOOWIMSATH, OJaMJIapHMU SIIMTHIL, TYIIYHHUII Ba WIIOHTUPUINHM OWJIMIL, Xamjaa
HU30JIM Ba3UATra XaMCyXOaTHHUHT KYy31 OUJIaH Kapail KOOWIUSTH;

ecTpecciapra OapKapoOp/iMK, SbHM MyaMMOJIM Ba3usiTiapia aKjJIuid Ba
XUCCHETIIM XMMOSUIAaHTAHJIMK, V3UHM y3W TyTa OWJMIUIMK Ba KapopJap KaOyn
KWInIa TapakKypHUHT XyIEPIIUTH;

¢ IOMHMHATUBIIMK (YCTUH OVJMIIUIMK), ShHU XYKMPOHJIHMK, HIyXpaTHnapaciuk,
IaXCUl MYCTaKWUIMK, €TaKYWIMKKa WHTWIHNIL, Y3WUHU Y3U XypMaT KWIUII,
UpOIaIu XapaxTep.

Xap KaHmail mapakajard MEHEKCPHUHT OJIIUTa KYWWJIaguraH MyXUM Taiad
oJlamMJIapHH OOIIKAPUIIHN OWIMIIIaH HOopaTaup. Yinapra KyWaarumiap Kupain:

- Y3UHUHT TYFPUAAH TYFPU KYJI OCTUIATWIAPHU, YIAPHUHT KOOUIHUSTIApH Ba
y3napura TONIIMPWITaH aHUK HWIIHU OaXapull HMKOHUSTIAPUHH MyKaMMal
OMJIHIII;
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- KOpXOHa Ba XOJAUMJIApHU OOFJOBYM IMAPOWTIAPHU OWIHMII, yIap Ba
OomKamapHUHT MaH(daaTIapUHN aa0JIaTIN acOC/1a XUMOSLJIAIT;

- MEHSXCPHHHT TICHXOJIOTHK OMUJIKOPJIUTH;

- ’KaMOAHUHI OUPJIMTHUHU CaKIa0 KOJMIL Ba TAIUKWIOTHU (DAOJIUAT FOPUTUIIN
caMapaJOpJMIHHA  TabMHUpJANl Makcaauaa KoOWmMsATcu3IapHu Oaprapad
KWJIAIIHA OVIIHIIL

6.2 MeHne:xep Ba eTak4u

MeHexepHU sSiHa €TaKuYMIMK CU(ATHHH Srajulalid Makcajara MyBOGUKIUD.
Erakun kynuHua paxOap OYynaguM, aMMO YHHUHI XapakKaTJapUHUHT XapaKTepu
oJarnard MEHEeXep-MabMypAaH Oomkadapok. Y OomkapMmaiaud, OyHpyk
Oepmaiiau, Oanky OOINKAJIApHW OpKacHIaH oJ0 fopaau. Yiaap yHra HucOaraH
ToOenap sMac, Oaiku 3praryBumIap Oymaguap.

JlaBo3um pax0ap y4yH pacMaH *aMOAHUHT €TaKUYMCH OYJIUII yUyH KEepaKiu
AP T-IIAPOUTIAPHU paTaay, aMMO YHU aBTOMATHK paBUIIIA IIIyHJ1al KWJIMAIH,
TAIIKUIOTa OMPUHYH IIaXc OVIHUII, aMMO XaKUKHI eTakdy Oy IMacIur MyMKHH,
YyHKH y OyHpyK OuJaH TacAMKJIAHUIIN 3Mac, Oalku atpoduaaruiap TOMOHHUIaH
YIQPHUHT HXTUEKIIAPUHU KAHOATJIAHTUPUIIra KOAUP SAroHa Kumm cudaruaa
NICUXOJIOTHK TaH OJIMHUILIM KEpaK. ByHUHT y4yH €TaK4WIMK ypHUTa AabBOrapivK
KWIyBYM KHUIIM KEITyCHHU Ba yHra Kapald XapaKaTJIaHWII HYJUTapUHU aHUK Kypa
OJIUIITHU OWJIMIIN KepakK.

Erakunnap pacmuii MeHexepiapJaH HuMa OwinaH QapkiaHaauiap?
Menexepnap Koujara Kypa, 00IIKa KUIIWIap TOMOHHUIAH KYyWHITaH MaKcaajapra
KaHJal, Kalcu ycywmap OWiIaH DJpUINMIN KEePaKIMTHHU Oenrmiaiaunap, Ky
OCTHJArWjIapHUHT HWIIMHU peXanapra MyBO(MUK TallKWi KWlaguiap Ba
fiyHanTHpamunap, aMMo OYHIAa TACCHB YPHHM SrajUlaimumap. Y3JIapHHHHT
arpodparunap OwinaH y3apo XaMKOPJIMKIAPUHHU XYKYKJIap Ba MaxOypsTiapHU
aHWK TapTHOra COJMHHUINM acocuaa Kypamgwnap. Erakuumap »sca  KaHmai
Makcajjapra UHTWIMII  KEpaKJIMTMHU  MYCTaKKWJI  paBuUIlIa, OpTUKYA
TaCUIOTIAPHU CypUIUNTHpMacAaH Oelrniaiauiaap. YJIapHUHT KapalulapuHU
KaOys1 KWITaH Ba KWHMHUYMIMKIApTa KapamacaaH, YIapHUHT OpKacuaaH Oopwuilra
Tai€p OYynraH KWIIMiIap, ynapra spramryBuuiap Oyiagwiap, eTakumiap OyHma
WIXoM OepyBuwiap OVmanwnap. Ymap arpodaaruiap TOMOHHIAH Ha3opar
KWJIMHMaWIWIap, spraulyBumiap OWIaH MYHOCHOATIApHM 3Ca yllap HWHILIOHY
acocua Kypaauiap (6-xanBan).

YMmymuii gapakacu ypTadagad macT OyiraH skaMoaja €Takyu KYTHUHYa Xap
KaHJail Macananap OVin4ya MyTaxaCCHUC-3KCIEPT €KM XAsyKOHJIM Mapka3 poJmjaa
Oynaau, Tacayui OEpHUILM, aYUMHUALIH, €pJaM OEpUILI MyMKHUH.

PHUBOXJIaHUIIIHUHT OKOPU Japa)kacura ira >KaMmoaja €TaKkyd XaMMaJaH
aBBaJl aKJIMi MapKa3, FOSJIApHUHT MaHOacH, PHI Mypakkabd Mmacananmap Oyiuda
Macjaxaruu O0ynaau. Mkkana xomja XxaM y )kaMOaHUHT OUpJIAIITUPYBYMCH, YHUHT
¢aon xapakaTIapuHUHT TamabOyCKOPH Ba TAIIKWIOTYHCH, OOIIKAIAp Y3IapUHUHT
buKpapu Ba XapakaraapuHU COJMIITHPULI YUyH HAMYHAIHP.
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Erakunmux XOOUCACUHUHIT JUAPJIN 103 WMWK TAAKUKOTIapH KOHICII-

[USJTAPUHUHT KaTTa MUKJIOPHHHU OEpraH.

By XaMMaZaH aBBaJl ETAKYMHUHI AHLAHABUM KOHLENIMSACH .

JlacTnaOku TaKUKOTIap €Takud MyKappap paBuilia MabiyM cudamiapra
ara OYIMINMMHU Ky3/1a TyTTaHjgap, KEWHHTWIAp CTaKYM XYJIKH HaMyHaJIapuHU

AHUKJIAIl TOMOHUTI'a CUJDKHUT'aHJIap.

6-KaaBaJ
MeHeXepHUHT eTaKYUuIaH papKu
Memne:xep Erakuu
Byiipyk Gepanu Wnxommantupaan
bomxkanapHuHr Makcazjjapu Ba | [llaxcwuit makcaaiapu Oyitnua nuutaiau

KypcaTMmanapu O0yinya uiuiaiam

XapakatJapHUHT acOCHa XUCOO-KUTOO,
pexa €ranu

XapakatJapHUHT acocuaa Kypa OWJuil,
MHTYULIUS €ETaau

TI/IBI/IMFa, TAIOKWJIOTra CysTHaaAn

Opnamnapra cysiHaau

Jamun -uco6otnapaa doiiiamaHaau

Xuccuérnad doigananaau

Hazopar kunagu Mmonanu

NmonTtupanu Yakupanu, nabBar KWIaIu

Kynpok karbuii, BepTHUKan alokKaiap, | Kynmpox  OMIIOK — alokaiap Ba
MyHOcabatiap Ba Ty3yJIMajiaH | MyHocabarnapaan dhoiaananaiu
dornanananu

XapakaTHu Kyjuiad KyBBaTiIalau

Xapakartra uMItyJisc 0epagu

Kac06 sracu

Faitpatim

Kapopmapuu kaOyn Kumaau

Kapopnapnu amanra ommpanu

Nmnu TyFpu Kiiiagu

TyFpu uiHU KWIaau

CeBuMim

XypMariu

ETakunjiuk cudariapu Ha3apusacu. by eTaKuMIMKHU YpraHUILIAArud SHD
nacTiadKu €HAOUTYBANp. TaaKUKOTUYUIAp €TaKuMiIap ATaIUK KWIraH cudaTiapHu
aHMKJIAIIra XapakaT KWiraHuap. Yiap, eTakuuiap yJaapHu OolIKajiap/iaH aXpaTtuo
TYpyBUM BakTIaru OapkKapop cH(aTIapuHUHI HOEO0 MakMyacura sranap 1e0
xucoOmaranmap. lllynman kenm06 YMKKaH — Xo0Jiga, OJMMIIAp  €TAKYMIIMK
cudarmapuHN OCnTHIANl Ba yjapJaH €TaKYMHU aHWKJIAI y4yH (oimamaHuira
Xapakar Kwirawiap. Etakun OYnuin MyMKUH 3Mac, eTakyu Oynub Tyfunaau ned
xpcoOJaranmiap.

Keiiuarn ypranum eTakdyWivK CH(ATIapUHUHT TYpTTa Typyxjapra
aKpaTuIra oJIM0 KelraH: (U3HOJIOTHK, TICUXOJIOTHK (TYWFYIH ), akJIuH, Maxcuit
UIIITra J0Up.

Erakunnuk cudartiapy Hazapuscu KaMUYWIMKIapra sra. bupuHumnaas,
CATOXMSITIN MyXUM €TaKUWINK cudaTiapy aMaiia 4eKcu3 OyiraH, IIyHUHT Y4yH
CTaKYMHUHT ‘“‘SITOHa WINOHWIM  OOpa3WHM SIPATHIIHUHT WJIOXKH OYMaras.
WkkuHungad, KypuO 4YuKWIa€TraH cudariap Ba €TaK4YWIMK YpTacuiaru sSKUH
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QIOKAHW YpHAaTHUII Ba ETAaKYWIApHU aHUKIAmra €paaM KypcaTHIl MYMKHH
Oy Maras.

ETakyuiauK XYJIKH KOHUENUUANAApPU. Yiap (OJAUHTH Hazapusigarv) KUMm
eTakuu OyJaau caBoJIMIAH €TaKuWiIap HUMa Ba KaHJail KUJIaJujiap caBoJIid TOMOH
CWDKWTaHJIap, SbHA €TaKYWIApHM MaxCyCc JacTypyiap OViimda Ttanépama
MMKOHMSITUHHA  Ky3J1a TyTrawjmap. byHaa KyMugarwiap OSHI  axaMUsATIA
KOHIIeTIMsIIap OVmaauap.

1. PaxGap/MKHUHT y4Ta YCIyOH KOHLENIMSACH. Y PraH!II yuTa eTaKUMIHK
yCyJUIapu: aBTOPUTAp, JIEMOKpPAaTHK Ba MaccuBAaH (poNAaTaHUIIHK caMapau
COJMINTUPHUIIIAaH noopar Oyiran. AMMO KaHaauaup OWTTa YCIyOHMHT caMapaiu
eTaKYMUJIMK OWJIaH TYFpPUJaH TYFPU AIOKACH TOMMJIMAraH.

2. Oraiio mTatd YHUBEPCUTETUHUHI TaJKUKOTIapu. Pax0apukHUHT
UKKA OMWIM  Ha3apusICMHM UUUlad0 4YMKUIIra  OaFuIUIaHraH.  MKKWATa
y3rapyBUaHiap: MyHOCAOATIapHUHT TY3WIMILIM Ba yIIOy Ty3WJMa JAOoUpacuaaru
MyHOca0amiap acoc KWiMO oJIMHraHiap. bupuHuucura erakuu TOMOHAAaH rypyxia
spaTwiraH MyHoca0aTiap Ty3WIMacH: pPOJUIAPHU Oenruiail, KOMMYHUKAUOH
OKUMJIAp, I KOUAAJApUHU Oenrwiam kupaau. VMKkuHunMcH ¥3 WYura erakyu Ba
sprauryBYMiIap ypracuaaru MyHocabaTaapHu OJaju.

TaakukoTYMIIAp MKKKUTA XyJIOCA YUKapTraniaap. bupunuucu. MyHoca- 6araapHUHT
TY3WIHALI Ba WIITa KAaHYAJIMK KyN 9bTUOOp KapaTwica, KyWnjaaru mapoutTiapia
IIyHYaJIMK KaTTa camapara dSpuivIaau:

eHATIDKANAP OJIMII MAaKCaAUAa KUMAAHIUP (€TaKuYWIapaaH TallKapu) Kydsu
oocum;

eBazuda XoAUMIIAPHU KaHOATIAHTUPA/IH;

®XOMMJIAPHU axOOpOTJIap Ba MII XAKUJArd KypcarMaiaap OJMILM €TaK4Yura
OOFIUKIUD;

¢0OIIKAPYBYAHIIMK KYJIaMUTa PUOST KWIMHA/IH.

Kyitnparn xonga MyHocabaTiap Ba XOAUMIIAp 3apypHsTiapura MoOC KelyBUd
Hapcara KydalTupuirad ypTHO0Op KapaTuiica, camapa oOepau:

eBazudaap MallaKkKaTim 0yJca;

eX0IUMJIap OOLIKapyB/Ja UIITUPOK ATHUILTA MOWUILUIAP;

®XOIMMJIAP HUMAHUJIHMP Y3JIapu YPTaHUIUIAPU KEPAK;

eynap, Oy Hapca UIIHK OaXKapUIlTra TabCUP KWIUILIMHU XUC KWIaAuIap;

®CTAKUM Ba XOJAMMIIAP CTaTyCHa KaTTa (papKjaap MaBxKya 3Mac.

Nxxkuaun  xynmoca. ETakumnmKHWUHT camapajopiurd sHa OOINKa OMUILIIap -
TaAIIKUINN MaJaHUsT, TEXHOJIOTHSI, UIIJJaH KaHOATJIaHTaHJIMKKa XaM OOFJINK

3.Muuurad YHUBEPCUTETHMHMHI TaJKUKOTIApU. Y camMapald Ba camapacus
eTaKymIap XyJiaKuaard GpapkiaapHu OeNruialiig ¥3 ojaura Makcaa Kb Ky
rad. Etak4yu XyJKugar MKKUTa y3rapyBuaHiap acoc KWIMO OJMHIaH: €TaKYMHUHT
bTUOOPUHHU HIITa Ba XOJUMJIApra KapaTuil. TagkKuKOT HaTWKalapu camapasiu
€TaKuM XaKuaa KyHuaaru XyjaocajlapHu YUKapUIITra UMKOH Oepra:

ey XOJMMJIAPHU KYJU1ab KyBBaTJaiy Ba yjap OWIaH SXIIM MyHOCabaTiIapHH
PHBOKIIAHTUPAIY;
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eXOJUMJIAPHM OOLIKapHIlra MIAXCUW 5Mac, Oalku Typyxju €EHJIOLIYBIaH
doiinanananuy;

eUIII Ba XUAAUMN BazudamapHu OakapUITHUHT YerapaBUuil FOKOPH JapakacuHU
YpHaraau.

OHr sxmmM yciayOHW Oenruiail oJiMaid, TaaKUKOTYWIAp IIyHJIAW XyJocara
KeJIUIapKH, XOJAWUMIJIApHU KyJUlad KyBBaTjalll Ba YyJIapHU Kapopiap KaOyim
KUJIIITA YKaI0 KWJIUII CaMapayid €TaKYMIIMKHUHT apTH Oy aiu.

3. boukapys  tm3um  konuenuwuscu  (P.  Jlukept). Mwuuwuran
YHuBepcuTeTH EHIOLIYBIAPUra AacOCJHAHTaH XOJAa, y CcaMapald eTaK4duiap
TOMOHUAAH doifanaHmwIaaurad  OOIIKApYBHUHT yMyMUH  HaMyHaJapUHU
yprauumean  yTKa3au. KeluHrumap acocuidi >bTHOOPHM HWHCOHHMM OMUIITa
KapaTaéTraHjvKiIapyu Ba Makcajjapra spummin Oyiuya uImHM Oaxkapuiura
TYpyXJu €HJIAlTyBHU PUBOKJIAHTUPUIITa WHTUIAETTAaHJIMKIApUIAA TOTAU. YJap
TOMOHH/IAH €TaKYUJap- HUHT UKKUTA KATETOPUSICU aXKPaTUJITaH:

eXOIMMJIapra KapaTuiratiap;

eUIIra KapaTUiraxHsap.

[lynnaii KO, ETAKYMIMKHUHT aHbaHABUW TEHICHIMIAPU €TaK4YM Ba
YHUHT XYJIKUHUHT cu@aTiapy acocuja caMmapaid eTaKuYWIMKHU Takiig
KWiaawiap. by KoHIenuusiap NMpoBOpyUAa IKYHJIAHTaH Ha3apyusiHU gpara oJMai,
XYJIKUHUHT aHUKJIaHraH cudariapu Ba HaMyHaJIAPUHUHT KYTUIMTHAQ YYKUO
KeTranjap. BasusaTinm erakuuiankKka acocjaHraH EHJIOUIYBJIAp €TaKYMJIMKHUHT
caMapaJlOpJUruHd  €TaKYMHU Iaxc cudaruga 3bTHOOpPra oJMai, TalIKU
MYXUTJIQpHA TabCUPU OpPKATM M3OXJAIHU  Takiud KwiraHmap. SHru
KOHLIENIUSIIAD Ba3USATIM Ba aHbaHaBUM EHIOUIYBIAPHUHT ad3ajUTMKIApUHA
OWpJalITUPUILTa XapakaT KWwiagwiap. YJap eTaKYMHUHT MYaMMOHH —Xall
KWIMIIHUHT SIHTM KYPUHUIIMHU SpATUII, Y3WHUHT Xapu3MajaH Qoiinananuo,
SpranlyBYMIAPHN WIXOMJIAHTUPHIN, yJapJard Makcajra »Jpummi Oyitnya
XapakaTHU amalira OIIMPUINTa HINTHEKUHH KENITUPUO YHKAPUIL KOOUIHUSITHTa
bTUOOPHU KapaTaauiap.

6.3. MeHe:KepHUHT YCJIyOH Ba MMHUIKU
bomkapys ycmyOu- Oy paxOap ToMmoHMAaH (oimamaHWIaIUTaH

MacalajlapHU €YHUIIHU SHT XapaKTepyid Ba OapKapop yCYUIApUHUHT MaKMyacH,
YHUHT KyJ OcTUAaruiaapra HucOaraH XyJKUHMHT ofariapu. bomkapys yciayou
’KaMoa Ba YMyMaH KOPXOHA(TAWIKWIOT) (paoIMATHHUHI CaMapagopJIurura Karra
TabCUp Kypcaraau. XaKuKUid IapouTiiapaard OOIIKAPYBHUHI aHUK YCIyOu
00BEKTHUB Ba CYOBEKTUB XapaKTepJaru Kyijaaru oMwuiapHu oenrunad oepagu:

- ’KaMOAHHUHT Bazu(aapu Ba Xu3Mariapu,

- ’KaMOAHUHT UIII IapOUTIAPH;

- ’KAMOAHUHT Y T4aMJIapy Ba Ty3WJIHILIY;

- paxOapHUHT axcui cudarinapu Ba Taxpudacy;

- MEHEeXKEPHUHT KacOuii MaxoparTu;

-MEXHAT >KaMOacH ab30JIADUHUHT KacOWil Taléprapiiik papakacu Ba
OHTJIWJINTH;
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- MCXHAT XaMOACHUHHHI' A0 ETHITaHJIMIY Ba 6I/IpJ'IaHlTaHJ'II/IFI/I Aapaxxacu

Ba OomKamiap.

Pax0apnuk ycinyOnMapMHUHT KEHIJIUTH TYJIMK JIEMOKpATUSaH TO MYTIOK
aBTOKparusaraya €nwmo keraau. PyxmiyHocnap Ba COLMOJIOTNIAp TOMOHHUIAH
YTKa3wiran paxOapiapHUHT Xap XWJ Typjiapu Ba yiap (aoiusaTd camapa-
JTOPJIUTMHUHT TAAKUKOTIAPY paxOapIMKHUHT yUTa SHT KYTI yupaiurad yciyomap:
aBTOpUTap €KUM AaBTOKPATUK, JEMOKpPATHK Ba JMOEpaTHM aXpaTulra HMMKOH
OepraH, aMMO amaliia MyTJIOK Y €Kku Oy yciyOra puos KWIyB4M paxdapiiap KaMpOK

yuapanauiap.
Pax0apaunT Xap Oup yciayOu acocuit ajoMariapu /-KajaBajaa OepriraH.
7-KaaBaJj
Pax0apiauk ycayOosapMHUHT Ma3MYyHH
IMapameTpaapu ABTOpHUTap yCay0 JlemokpaTuk yciayo JIubepan ycayo
YcnyOHuHT bapua xykymponnuk Ba | Bakomarmapau aco | Erakun  TOMOHMIaH
TaOUATH KaBOOTAPIINKHU cui KUXATIIAPHU | 5KaBOOTrapiMKHU
€TaKYMHUHT KyIuaa | eTakauaa cakial | ¥3ugaH onuMIM  Ba
KaMITaHUIIN KOJIMIII OumaH | XyKMpOHJIMKIAH
Oormmkara TONIIM- | TYPYX (TamKuIIoT)
WIIUILN ¢oiinacura BO3 Ke-
YHJIA I
Makcannmapau Oenrunam | Kapopmapuu xa Oynm | I'ypyx ydyH wucran-
Ba BOCUTAJIApHU | KWJIMLL, OOIIKapyBJa | raH TapTUdIaru

TaHJalard UMTHUES

nu IJ_lTI/Ip OK OTHUIII
acocuJiary Japaxaiap

V3uHU 31U OOMIKApHUII
WMKOHUSTHHH OepHIIl

oyitnua
TaKCUMJIAHTaH
KoMMyHuKammon KomMmyHukanus KommyHukamust
OKMMJIAp KYNIpOK | MKKajla ~ WyHanuuya | acocaH ‘TOpU30HTaIl”
IOKOPH/IaH Kelaau daon amaira | acocuja Kypujaau
Ol PUJIAIN
Kyumu Tomonnap | Acocuii pTHO0D | XOJUMIAPHUHT Niomu  eTakyuHUHT
MyJIaTiiap TapTuOura | GomKapyBaa WII- | apaJiallyBUCH3
KapaTWJad, HaTWXKAHU | THPOK STUII OpKajau | Oouulamnmra UMKOH
OJIMHIAH aWTuO Oepuil | MHU Oaxap- wumra | Gepaan
MYMKHUH AXCU Max
OypusITIapH OIAIH
3and Tomonnapu | [laxcuit Tamaboycuu | bynmaii ycnyona | ErakaunuHT apa-
TYXTaTuo KOJIMII | MacajajapHU €YUl | JallyBUCU3 WUl HUHT
TEHACHUUATIAPU yIyH KyO BakT Tajal | Te3IHUTrH ny-
Ky3aTujaau KUJIMHAIU KOTWJIMIIM  Ba  Xa-
pakar HyHanum

y3rapuim MyMKUH

ABTopuTap yciydman (oimamaHuIa aBTOKpar paxoap 3bTUpo3j1apra TOKaT
KWIA0JIMaIU. Y KYJIM OCTUAArwiapra kKaMpokK axoopomiapHu 0epaau. Xed KuMra
UIIOHMAaNIM Ba Xe4 KUMTa Y3WHMHT HUATIAPUHA MabiIyM KwiMaigu. Y ¥3

Xapakariapyu MUyHAIMIUMHU T3  y3rapTUPaau.

Kymu octumarumap Owian

UITH(GOTCHU3, MONMIIMHY KapopJiapra MOMIIL. YHa, (GUKpJIApUHU TTalKa0 OJIUIITHH

OuylaguraHaap 3HI AXIIM XoAUMIap Xucobsanagunap . Kymu octunarunap 6apua
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caBoJutap OwyaH “Oonumk’ oJaura domnagwiap. ABTOKpar paxOapHU OJIUHIAH
ommob OVnmaiiau. Xed kuM y €ku Oy Xoaucara y KaHjaai jkaBoO KaWTapUIMHA
OYUK—OMNIMH OMJIMANIN.

Pax0OapnapHuHr OyHaail ycayouaa KynuH4a HU30Jap YUKaIu. ABTOKPATHUHT

Oapua Macajajmapja MIAXCUH OMUJIKOPJIMTUTA JabBOJApU TAPTUOCH3IUKHH
KEITUPUO YMKAAU Ba UIIHUHT caMapaJopIMTUHU TacalTUpaIu.
JIuGepan yciayd TamabOycCU3IMK, MEXHAT >KapadHUra apajaimMaciiik OuiaH
tabpuduaHanu. JluOepan pax0ap OpKalM IOKOpU paxOapuaT KypcarMmaiapu
Oyiimya Xapakar KWiIaJW, >KaBOOTapJMKIaH KOYHWIITAa HHTWIAAH. Y Xap Xuil
OMWUIAPHUHT TabCHPH OCTHUJA Y3UHUHT KAPOPHUHH Y3TapTUPUIIM MYMKHH.
TamkunoTaa KynMHYa MyXuM Macaiaiap YHUHT UIITUPOKUCHU3 Xall KUJIau.

Ky octuparunap Owian y3apo MyHocabariapaa aulepan mynodumaup. Y
ynapra Jespiad TYIUK SPKAHIMKHU Oepanu, TamabuaH sMac, yJapHUA HIIUHU
Ha30paT KWINIIHU EKTUPMANIH.

OO6pY osmiira MHTWIMO y KYJIM OCTUArujiapra xap Xui UMTHE3IapHU Oepull,
YpuHCHU3 MYKO(OTIApHU TyJalmra Koaup. Y siHa KyJl OCTUAAru sJIKOB Y4yH MIIHU
OaxapuI MyMKUH, EMOH XOJUMJIAPHHU UIIIAH OYATHIIHU EKTUPMAM .

Pax0apJUKHMHI JIEMOKPATHK YVCJAYOM pax0ap Ba KyJ OcCTHAaruiapia
UIIOHY Ba y3apo TYLIYHMII TYHFyCHM MaBxy[ OYJIMIIMHU Ky3aa TyTaau. PaxOap
Y3UHU TYPYXHUHT Oup ab3ocu cudartuna Tyraau. Xap Oup XoauM KypKMacaaH y3
bukpuHN aiTHI MyMKHAH. KyTiruaa Mmyamosiap skaMoaBui Xan KumHaau. Paxoap
KYJ ocTuAaruiap OuiaH KYMnpoK MaciaxaTIalivil, Y3UHUHT ap3aTuruid HaMoEH
KAJIMAcJIMK Ba TaHKUAra TYFpHU >kaBoO KaWTapuiura xapakar kuianu. KaOyn
KWIMHTaH KAapOpJIApDHUHT OKUOATH Y4yH *aBOOTapJIMKHU KYJIM OCTUIAruiapra
FOKJTaMalIi. XOJUMJIApHUHT (DPUKpIapura KyJOK COJIUINTa HHTUINIIHY, Y31 OyHH
TYLUIYHMACJMTUaH dMac, Oallki MyXoKama KWIHIIIA XaMMa BakT XaM UIUIApHUHT
XOJIATUHU SIXIIWJIAIra MMKOH O€pyBUM HO3MK TOMOHJIAD BYXKYyJAra KEJIWIIH
MYMKHHJIMTH OWJIaH u30XJaHaau. byHmail paxOap, arapaa Kyn ocTuaaruwiap yHU
OyHra MIIOHTHpCA, Mypocara Kenuil €ku KaOysl KWJIMHTaH KapopJaH BO3 Ke-
YUIITHM Y3ura op e xucobaamaiian. Y MyaMMOHH Xajl KWJIHII Ba OyH/a OJIMHTaH
doitnanapau Mmakcaara MyBo(UKIMIMHY HcOOTalTa Xapakar kuinanu. Hazoparau
amalira OIMpUINIA y SKYHUH HaTkara anoxujaa dbTHOOpHM Kapatanu.byHnait
axBOJI KyJI OCTUJAarWJIap/ia Y3MHH Y31 KypPCaTHUIITa MAapOUTIIAPHU ApaTaau,yaapaa
(GUKp IOPUTULIHUHT MYCTaKWJUIMTH PUBOKJIaHaau. by TapOusBuil axamusatra xam
3ra, MaKCcaara KamMpoK Xapaxariaap OWjiaH 3pUIIMILTa UMKOH Oepanau. bomkapys
Ky1oa 60ocumMcu3, oJaMIIapHUHT KOOWIMATIAPUHN XUCOOTa OJMIN OWJIaH amalra
OIMPUIIAIN.

PaxOapaukHuHr OyHAail yciiyOMHHM KyNrura myraxaccuciap MyBOQHK 11e0
xucoOnaiinuiap. UlyHuar Owan Oupra TagkUKOTIap IIyHM KypcaTAuKu, Oapua
XoJulapa XaM KyJI OCTUAAaruiaap paxOap IMKHUHT JEMOKpPAaTUK yCIyOumHH ad3ai
ned OwiMaigwnap, XxaMMa BakT Xam Oy yciay0o yHymm OynaBepmaiiau. [an
HIYHIAaKW, paxO0apIMKHUHT KYypuO yuKuiaérraH yciyOnapujiaH Xxap Oupu Xam
KOOI Ba XaMm canOuil aomariapra sra, xamoanap GaoJUITUHUHT IAPOUTIApU
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aca FOATAA TypJid TyMaHAUp. XO3uUpra Kagap yciyOiap Ba paxOapJIMKHUHT
caMapagopJIUTy YpTacuaaru TYFpUIaH TYFPU OOFIMKINK aHUKJIaHMAaraH.

TagkukoTIap IIyHU KYpPCATIWKH, MYTJIOK OWTTa yciymaH dhoiganaHaaural
pax0apuap FosTaa KaMm yupaiinu. Menexep (aJousTHHUHT YCIyOu, Kouaara Kypa
paxOapMKHUHAT y €k Oy MyTaHOCHOJWKIArd ydTa acOCHH KJIaCCHK
yCIyOJIapuHUHT KOMOMHanusicuaan ubopar Oymanu. ByHuHr ycrtara, xap Oup
MEHEXEp, Y3UHUHT, Y3U yuyH ad3an OVaran OOIIKapyB yCyiulapy MaKMyacHIaH
dolinanananu. by xakia xap Xujia MEHeXepJiap SIKUH Ba3usiTaap/ia aMaiid Oup Xui
HUTIDKaJIapra dSpUIIraH XoJiaa, KynuH4a OyTyHJai Xap XWJI XapakaT KUIUIIIapH
napak Oepaju.

X03upru mapoutiapaa MeHexXep (HaoTUATUHUHT MIApJId PaBUILAA Ba3USITIIN
H1axcuii 1e0 atayBuM yciayou ap3aipokK OYJIMIINM MyMKHH.

MeHeKepHMHI MMUWIKM - Oy yHUHT o0Opasw, ymlOy MEHEKEpHUHT YHTa
alloXyIa y3ura XOCJIMKHM OepyBYM Ba YHH OHp Karop Oomika paxOapiapaaH
axXparubd TypyBuYu (apKiIaHyBYM Ba MYTIOK Tabpudiapu Xakugard MycTaxkam
TacaBBYpAup. IMUIKHUHT aCOCUHU UIIIHUHT MaKCaAra KapaTwiraH X0J1a TalIKuil
KUJIMHAETTaH Ba KyJU1ad KyBBaTJaHAETTaH ycJyOM Ba MEHEKEPHHUHT Iaxciapapo
MyHOcabaT/Iapy Ba pacMuil arpuOyTiaapu (OenTruiapy) TaKuia KAaaam.

“UMumx” wHrIm3uda cy3 Ooymud, “obpa3”, “mryxpar’mu Ounnupanu. by
KUMHUHTAUP, HUMAHUHTAUP OMMAaBH OHIJIa BYXKyJAra KEIraH Ba CTEPOTHUIl
XapaKkTepra sra OYJIFaH XUCCHETIM OYsUraH OOpasHmup. Y3MHHMHT HMHIKH
XaKuJaru FaMxypiuk Oy YHU oJlaMmjiap OHTU/a TaBAJIAaHUIIH, Y3UHH Y31 SHT SIXIIH
TAaHUTITUPUILITUD.

Wmumk  tymryHuacu mnepcoHudukamms (TaBIaaHTUPHI, TacBUpJIAII)ra
SKAHPOK OVIaau, aMMO Y3WHWHT HWYWTa IIaXCHUHT Hadakar TaOumid
XYCYCHUSITIIApUHU, OAIKK MaxCyc sipaTWIraHJapyHU XaM oJiaJau. byHaH Tamkapu,
y OJIaMHUHT Tallkyu Ku€dacu Ba MUUKU JTYHECU XaKWJa, YHU TICUXOJIOTHUK TypHU
XaKuJ1a Tanupajy.

KacOuii MMHIKHM OJIMINT WIIOWIAPMOH KHIIMA, €TaKdd Y9yH OupaaH Oup
MakcaJl 3Mac. AMMO yHra 3ra OYJMIIl YHHUHT FOSITAa MyXUMM IIaxCHil Ba KacOui
TabpU(UHU TAIKUI KWIAIUKH, Oy 4yKyp amaliiii MabHOTa 3ra.

“UMumk” TyHNIyHYaCMHUHI MabHOCH Xap XWJl WHUFWITAHJApAaH BYXKYJra
KEJIAJIM. YHUHT DHI MyXUM KHUCMH axXJOKUWIUp. l'anm myHmaku, axJoKJId OJam
WHCOHMM TaKprOa TOMOHM/IAH TEKIIMPUO YHUKWITAH aXJIOKWN Hacuxatiap Oyinya
1AMl 3apYPIAUTHUHU XUC KWIAIH, aXJIOKCU3 3Ca XaMMa BaKT MIAXCHUIl AXTUpOCIapu
Ba DXTUPOCYAIAPUHUHT acUpH OYiagu Ba YHUHT HAcAIM- XaMma Hapcara uym
KY MTMJIT aHJIMKTUD .

buzHuHr KamuATUMH3ra Y3UHU Y3 XaMMaJaH aBBAJl MabHABUU
TaKOMWUTAIITUPUIITAa KOJAUP axJIOKAaH WIIOHYIM MEHEXEp 3apyp. YHHHT
YbTUOOPHUHU WHCOHUAT MAJaHUSATHHUHT Oapya OOMIMKIapUHU Kampald OJIMIIN
Kepak, S’bHU y KEHT TYMaHUTap OuIMmIIapra 3ra OVIuim Kepak.

NMHIKHY IIAKIUTAHTUPHUILHUHT aCOCUra KyHuJaru TaMOMWIUIap KyWWIIMIIN
MYMKUH:

TaKpOpJIall TaMOVWIIH;
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TabCUPHHU Y3JIMKCU3 Ky4aUTUPUILI TaAMOWNIIN;

“MKKM €KJlaMa YaKupyB” TaMOUWIIH.

Takpoprnam TamMOWMIM WHCOH XOTHUPACHHUHT XYCYCHSITIApUTa CYSHAJIH:
TaKpOpJIaHYyBUM axOopoTiap 3cia sxmm Kojiaau. Omammapra KaOysdl KWJIMHTaH
xa0apHM Y3MHUKH KWJIUIIT YIyH BakT kepak Oymaau. Kym mapranad Takpopuari 3ca
0JIaM PYXHUSATHHU MOCJIAIITHPAITH.

Menexxep V3WUHHMHT, aMMO aibarrta MaJaHUATIAITUPWITAH  YCIyow,
oJIMikaHOO 00pa3u, TaiOUPKOPHUHT, HadakaT MyBapPakUsATHU SPMUHHU, OANKU
daomuaTIaH DOMMHIM paBUIIa KAHOATIAHUIIMHKU KadoiaTiaiguraH UMHUIKATA
sra Oymmmm 3apyp. Manmaamii Ba myBaddakusaTIM OYIUITHU MCTaraH MEHEXKEp
KyWHaruiaapra puos KWIHIIHN Kepak:

®Bab/aHU MyjaaaTuia Oaxapuil Arap Oaxapa osiMaca, 6axoHa KWITUII dSMac,
OanKy SHru MyZAJaTHU OeNruiiail Ba Mailimm kednkubd Oyica xam, Y3u CY3MHHHT
YCTHJIaH YUKHIII,

o ’(horinacu3” Takaudiaapra YbTHOOPU Ba OOHEKTUB OV ITHIII;

eKepakcu3 TaKIuQIapHu 0700 Ba MyJOMUMITUK OWJIaH paj KUJIHIIL,

ey3Ura MIIIOHTaH OYJIMII, aMMO KaTTa KETUILaH KOYHMIII;

eKa0yJ1 KUJIMHTaH KepaKCU3 Kapop YUyH KaBOOTapJIMKHU KYJI OCTHIAruiaapra,
arap Oy yJTapHUHT XyKyK JOoupallapura Kupmaca €ku yiaap Cu3JaH TeTUluM Bazuda
€KU TaBCHs OJIMaraH OyJcasap, IOKIaMacvK;

®KyJ OCTHIArwIapHU Xupa KWIUO sSMac, TYFpu TapOwsuiami, yJapHUHT
YHYMJIA MEXHATHU Ba Tallab0yCUHU parOaTIaHTUPUILL,

eXe4 KAa4OH CU3HMUHT ()MKPUHTHU3 Ba HYKTaW HA3apUHTHU3 XaMMa BaKT XaMm
SXIIM  OYJIMAcCIUTUHHU, MYTIOKO €MOH OyiMaraH Oolka (ukpiap Ba HyKTau
Ha3apiap OOPJUTUHU 3CAaH YUKAPMACIIHK;

eMyBa(PaKUATCH3INK, Y3WIMII Ba XaTOHWHT X€4 OHWp XOJMHH CUHYHKJIA0
TaxXJIWJI KWIMacIaH KOJTMPMACIIHK;

euIa Y4Ta ‘“MaciiMK’: axJ YUKMACIMK, Ca0p-TOKAaTHH HYKOTMAacIuK,
1yb0anImoO KEeTMACIMKKA aMall KUJIUIII,

oV3MHM KEYUKWIIM €KW TagOUpHU TalpllaHMaraHjiurd Y4yH WITHU
OOIITAHWIIIMHNA KEYUKTHUPHII MIEPUKIIap, Ky OCTHIArwiapra HucOaTtaH xXypmar-
CU3JIMKHUHT I0OKOPH JapaKacHIup;

®0JaMJIADHUHT KaMYWJIMKJIApUra, arap Oy KaM4WIMKIap OW3HEecra XalaKuT
Oepmacaiap, yngamii OV Iui;

®IIyHH OCJaH YWKAPMACJIMK KEpakkW, oJaMHH Hadakar cy3 OwuiaH
XaKopariall MyMKWH, HWMO-HIIOpajiap, MHMHKA, TaBIaHUHT TYpPUIIA XaM
ndoaampox 6yaanm;

®0JIAMHUHT HIITa Joup cudariapura, alHUKCA CU3HHUHT y OWJIaH MYHO-
cabaruHru3 €MoH O¥yJca, afoaariau OV v,

SUKTHJIOPJIA XOJUMIIAPIaH Ky PKMACIIHK;

eXOAMMIIAPTa TANIKWJIOTHUHT MAaKCajJlapura OJSpUIIMII Y4yH KYTIPOK
SPKUHIIUK OepHuI,

eoJamMJIap OJIAWA MAKTalll, SIKKama sIKKa KOJITaH1a KOUUMOK;
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®HCOH Y4YYH KaMCUTHIIJ]JaH KECKUHPOK Ba OFPUKPOK Xe4 Hapca My KIUTUHUA
AC/IaH YMKAPMACJIUK. Y YHUTHUIMAWIU Ba KEUUPUIMANIY;
®OIIUTUIITHN OWIIUII, YeKCHU3 cadp-ToKarra sra Oy,

6.4. Nm6uiapMoOHIUK 3TUKACH

NmbunapMoHIUr »TUKacu - Oy SXIIMIMK Ba EMOHIIMK, MabHABUMIIMK Ba
axXJIOKUIIIMK, UHCOHHM >KaAMHSTIArd MabiyM VpHU Ba XaéTh Ba (HaOJMATUHUHT
MabHOCH XaKWJaru TyLIyHYalapra MOC KEIyBUYM MHCOH XYJKWHUHI TabJIMMHU Ba
amamétuaup. MmOWwiapMOHIMK STUKACH Y3 HUMra MEHEXep, Xap KaHjaai
UIIOWIADMOH  KUIIM KYHWITaH Makcaajapra JSpUIIUII YYyH CYSHaJUTraH
ujieaJulapHU OJI/IN.

NibunapMoHIMK 3TUKacu (HaOJIMATUHUHT y €KM Oy COXACH/1a TaBaKKaJLIH,
HOBATOPJIM, XaJI0JI, OMUJIKOP Ba KOHYHHMI OM3HECHH 0O OOpHIITa acoCIaHaIH.
TanObupkopauk (GaoTUSTUHUHT XWIM Ba YHUHT ajoXyjaa TypjiapuiaH KaTbui
Ha3ap, MIIOMIAPMOHIMK 3TUKACH, S'IbHU MWUIMM STHUK aHbaHAJAPWHU Ba YHAaH
KeIMO YHMKYBYM KOHUJIaTapHU XUCOOTra OJIUIIM KEpakK.

NmbunapMOHIMK 3TUKAaCH MEHEKEPHUHT XapaKTepH, YHUHT Kaiow,
AKJIMHUHT XYCYCHUSATIApH, MOTHBAIIMSI, MAabJIyMOTH Ba OMJIMMIIADUHUHT JapaXkKacHu,
YHUHT >KaMo0aJia, *KaMUsATIard WHCOHJapra HucOaraH XyJiKu OujaH yamOapydapc
oornanranaup. OOpy, daxp, XaloUMK, UW33aTTAIA0NNK, OJUMHKAHOOJUK,
MYJIOMAMITIK MEHEKEP MIIOUIapMOHINK STUKACUHUHT “‘apceHanura’” Kupaau, YHA
MKOOUH TabpudIaliIn.

busnecna MyBaddakusTra SpUILIMII YUyH MEHEXepJiapra UIOUIapMOHIUK
OTUKACUHUHT AaCOCWHHM Jrajuiaim  MyxuMmanp. bomkapyB amanméru 3THK
MEBEPIAPHHA, SHHU KacOWM OSTUKAHWHT  TOCTyJlariaapu(nucOoTrcm3  KaOym
KWJIMHAWTaH Koujiainap )HU uiuiad YuKKaH, yiap TaaOUpKOp, MEHEKEPHUHT 3TUK
KOJIGKCH J1e0 aTaTyBUMHHMHI acocuja Eraauiap. SbHU MagaHuil TagOupKop,
MEHEXeED:

- ¥3 MexXHaTUHHA HadakaT ¥3u ydyH, Oamkyd OOIIKaiap, )KaMHSAT, TaBjiaT YIyH
doiinam OYIUIIMra UIoHUIIN;

-¥3uHu Ypa® TypraH MHCOHJIAp HIUIAIIHUA XOXJalUlapyd Ba OWIMIUIAPH,
y3mapuHu TaaOWpkop OwigaH Ouwpra KypcaTHIra WHTHIMIDIApUIAH Keauo
YUKHIIIN,

- OM3Hecra MIIOHUIIM, YHU Y3Wra a0 KWIyBYd KO cudaTtuaa 6axoamim,
Ou3Hecra caHbarra Kabu Kapailiy;

- pakoOaTHH 3apypJIUTHHH TaH OJIUIIN, aMMO XaMKOPJIMKHU 3apyPJIUTHHU XaM
TYLIYHUIIIN;

- ¥3uHM maxc cudaruaa, Xxap KaHaai maxcHu 3ca ¥3u Kabu XypMar KUJIHILY;

-Xap KaHIald MyJIKHH, JaBjiaT XOKUMUSATHHH, WXTHMOWHA XapakaTjapHH,
carai TapTUOHHU, KOHYHJIApHU XypMaT KWIUIIIN;

-y3ura Ba OolIKanapra XaM HIIOHUINM, KacOWi Maxopar Ba OMHIKOPJIUKHU
XypMar KWIUIIIH;
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-TabuM, (aH Ba TeXHUKA, HWHPOpMATUKA, MAJAHUATHU KaJlpJially,
AKOJIOTUSIHU XypMaT KWWY,

- SHTWJIMKJIApTa UHTUJINILN;

- MHCOHIIapBap OYJIMIIN Kepak.

[y mynocabar Owman 1912 #mnma Poccust caBmorapiapy THIbAHSICH
TOMOHUIaH MIAKJUIAHTUPWITAH HWIIOUJIAPMOH KUIIMHUHT TaMOWWJIApU FOSITAA
uopaTIuanp:

- XOKUMUSTHU XypMar KWl

- XaJI0J1 Ba TYFpH OV I,

- XyCYCHI MYJIKYMJIMK XyKYKHHH XypMar KW
- MTHCOHHU CE€B Ba XypMar KuJ,

- Cy3UHra coaukK 0y

- MaOJIaFTapHUHT Oy iinda sia;

- MaKcajra MHTHIyBIH OV 1.

MeHexep ydyH siHA MabllyM M)KTUMOUN MYXWUTIA BY)KYATa KEIraH XyJIK
KOUJalapy- HIIOMJIAPMOHIMK ITUKeTHHH OWINILI, XamJa YHTa pUosi KWIKII Xam
MYXHM axaMusITra 3rajiup.

Otuker - Oy XaM HMHCOH XYJIKUHM TapTUOra COJMIIHUHT INaKUIapHIaH
Oupunup. AMMO 3THUKET KOWJalapu FOsITAA pacMuil Xapakrepia Oyiaau Ba
OJIJaMHMHT OJIIUTa 3PKHH TaHJAll MyaMMOCUHHM KyWMaiau. YiaapHu OWiMII Ba
pUOS KWIKII 3apyp. DTUKET TWIM KYIPOK YMYM MHCOHUI 0100 Tarna0napuHU aKkce
TTUPAIA, aMMO OYyHJIa OJaMJIAPHUHT ENUIM, XU3MATIH, KMHCUN (apKJIapuHu
TapTUOra COJIaAM, YHJA Ba3UIT OJJIMHJAH KEJIUIIMO OJIMHAAM Ba aHUK Xapa-
KaTHUHT Tal€p MOJEIUIapu TaKIU( KUJIAIH.

DTUKETHUHT XYCYCHUSITH YHUHT JUAJIOTIIN YKAHIUTUAND, STHHHU STUKET Oapua
Ooup Oupsiapu OWsIaH MyJOKAT KWIaéTraH ojamjiap YHUHT KOWJIACHUHU OUJHIILIaApH
Ba “OuTra TWiAa Cy3JlammiUiapuHu Ky3aa TyTaau. MacanaH, arap ojamiiap
ydypamrasga Oup Owupiapu OwnaH anbarra cajJoMIIAIIMIIra OJaTyIaHMaraH
Oycanap, CU3HUHT CAJIOMHHTH3Ta XalpaTii Kaparl OuiiaH kaBo0 KalTapHuIuiapu
MYMKUH. AMMO MajJlaHUIIAIlrad MyXUTJa STUKET KOUAATApUHU YMYyMHUM OWITUII
Ky31a TYTWIaJH Ba LIYHUHT YYYH yJapra puosi KWIUII 3apyp.

WHCOHHUHT yMyMHII MaJaHUATU KYNTWHA TApKUOUN KUCMIIAp/IaH BYXKYATa
KeJaau, 11y KyMJaJaH YHU TapOUsICUHUHT UYKH HOMOEH KWIMIIMHU XaM TaIlKHII
KUJIa 1.

N0njiapMoOH OJAMHMHI KMMUMM YHHUHI JXKaMUATAA TyTTaH YPHHHH,
KaJ1M-KOMaTHHH, EIIMHY Ba Y Ka€KKa KeTaéTraHIMTrMHU XUCcoOra OJIMIIM Kepak.

MyTtaxacuciapau XucoOjanuiapuya, HWIIOWIAPMOH HJpKaK KHUIIKM y4yTa
KOCTIOMT'a 3ra OYJIMIIM Kepak: WIIuM, UIIOUIAPMOHJIMK Ba KeUKU. ByHUHT ycTura
raJICTyK Oapua xoJuiapaa XaMm KHHMMHUHT MyXUM NpeIMETH Oy iaau.

WNurau xuiium - 0y XaMMajaH aBBal OJJIWN KOCTIOM (IIMM Ka Kam3yd),
XaMJla Oy IIMM Ba 4apMJaH KaM3yJl, SIXIIM TUKWITaH KypTKa OYJIUIIM MYyMKHH,
aMMo Oapya caHa0 YTWiraH xoJuiap/ia XxaMm MyKappap IapT- Kyiiak Ba TaJICTYK.

Xamma y4yH yMyMHI KOWJa : KUMUM Oyiinda KyTuO osagunap, aki 0Oyinda
Ky3aTaJuiap.
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HyTK MaJaHUSITH —OJaMHHUHT YKUMMIIUTUTH, TapOUSIIIIMTH Ba YMYMHA
MaJIaHUSITHHUHT KypcaTKudaiapuaaH Oupunup. PupmaHuHr MyBapakusTiv
(baousATH, YHUHT UMUKU MabJIyM Japa)kaja YHUHT pax0apiapy Ba XOJUMIIApH
KaHYaJIMK TYFPU TWIA CY3Jalldluuiapura, yiap €3MiIMaHd KaHYaJIuK CaBOJJIM Ba
amabuii o6 GopunuIapu OOFIUKIND.

NHCOH HYTK MaJaHUSTUHUHT YMYMHH ajoMmariiapd MaBKyA: HYTKHUHT
TYFPWINTH;, TWIHUHT OoMnuru(y3ura XOCJWIH), KUCKAJIMK; paBIIAHIMK Ba
AQHUKJIVK; Ky IIKUHITIK.

XucobOmaHaauKy, KMUCKa Ba COJJIA ramiap KyJloKlIa OCOH KaOyn KUJIMHA[IH,
aMMO KUCKa KyMJIIapHU KYTUTUTH HYTKHU OYITMHUO YMKKaH Ba KECKUH KUJIATH, Y
PaBOHJIMK, MABHOJIM Ba PUTMUK OYTYHJIUTMHU UYKOTaIU. Y3YH KyMJjla YHUHT aHUK
MaHTHKUI Ba MHTOHALMSIM OYJIMHMILM IIAPOUTUAA HOTUKKA (PUKPIAPHUHT ¥3apo
ATOKACU Ba XApAaKaTMHM KYpPCAaTHIL, XUCCUETIM KECKUHJIMKHU YCTUPUII Ba
nacalTUPUIL, HyTKHUHT PABOHJIUTMHU XMC KWIMHUIIMHY sipaTuinra Epaam oepaau.

Cy3HU TYyfpu KyJJall— HYTK MaJaHUATUHUHT MYXUM OBJIEMEHTJIapHIaH
oupunup. C¥y3 (akar y Y3MHUHI MabHOCHUTa TYJIMK MOC XOJIJa KyJIaHWIraH1a Ba
Oomka cy3map OwiaH OWPUKTUPWITaHAA OJIMATYBYWIApra TabCUP KHJIAIH.
Kynruna xomnap/ia HyTK MaJIaHUSITH Ba TUJI CE3TUCH TYFPH Kapop KaOys KWIUIIHA
aiTubé Typaau, aMMO Ky3aTHIUIAp CY3HU Kyjauyiard Oup KaTtop THUIHK
XaTOJIAPHU aHMKJIaraHiap. YiaapAaH SHT MyXUMJIAPUHU KYPUO YMKaAMU3:

eaHbaHaBUI KaOyJl KMJIMHTaH aa0uii KYJUTAHUIITHA OYy3WJIHIIIN:

eTIapOHUMJIAP, SITPHU SIIUTIIINIIN OYiHYa SKUH, aMMO MabHOCH OViHda Xap
XWJI1 OMp Y3aKiM CY3NIapHH KyJuai OuaH OOFJIMK XaToJiap;

®TABTOJIOTHK OupJanMaiap, ssbHU MabHOJAPU acOCaH MOC KelyBUM C¥3Jap
OupJalIMaiapuHu KYJUIAaHWIUIIM, SbHUA “Y3MHUHT aBTOOUOrapdusicu’, “SpKuH
BaKaHCHS Ba X.K.

OKYJITHJIM Ba3HMSTHU KENTHPHO YMKAPYBUYM CTUUIAPHHU acOCJaHMaraH XoJjia
apamamTupru0 OoopUIHIM (CTIIDIHM Xap XWDIHK). Macanan “Kopxona pexaHuHT
opbutacura uukau’. Opaui KyHAQJIWK HWIUIAD XaKUJard KapopJapjaa OKOpH
CTWUIM CY3JapHA YPUHCU3 KYJUIAHWIIM >KYMJIQHWHI CTWIMCTHK TY3WJIMAaCHHH
O0y3ub robopanu;

e0apkapop cy3 OuWpuKMaTapuHH €KUM  (DPA3HOJIOTHK  OHUPJIMKIApHH
KYPHUHUILMHA KOHYHCH3 Y3rapTUpWIMIIK. Mabpy3anapaa Xajim XaMm  y acocui
CKpuIKaHu YiHasnTy (“OMpUHYM CKPUNKA HUHT YPHUTA)HU SLIUTHUIL MYMKHH.

OUIMTYBYMIAPHUHT aCOCHM YbTUOOPU ACOCaH AUTUIITaHJIAPHUHT MAbHOCHUHU
UAPOK DTHINTA >XKaMJIaHTaH, aMMO OyHra (pakaT HOTMKHHUHI HYKCOHCH3 Tanad-
dby3uaaruHa >pUIIUII MyMKUH. Y CY3UHUHI OJaTIard IAKJIMHU Oy3ca, YpFyHH
HOTYFpU KYyHcCa, ayAuTOpUs JapXoJ HOMablIyM SUIUTWIAIIHK XOTHpPACHA
CaKJIaHa/IUraH ATAJIOH OuiaH OenxTuép TakKocall OuiaH xaBoO KalTapaiu.

MeHexXepHUHT KYJI OCTHIArujaapy, XamMkKacOmapu OwiaH HIIra_J1oup
MYHOCa0aTJapu MyXuM axaMmusaTra sragup. byHra xammanan aBBajl HHCOHHUHT
midTaary, Kydajaard, HIOpajaru XyJlKH, SbHM YHUHI UMUIKUHHU SPATAIU-
ranjgapHuHr Oapuacu kupanu. LyHuHr yuyH pax0ap >KaMusiTAard XyJIKUHH
KoMaJlapuHU OmnIm 3apyp. Mana yiapian 0as3u Oupiapu.
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Kannaii panrmgarn OONUIMK KyJd OCTHAArMHUHT XOHACHra KHUPMachH, XOHA
XYXKalWHU €M Ba >KUHCHUJIAH KaThbWUW Hazap KyJWMHM y3ataau. dakar KapiivjiaH
KeJlaéTrad ojlaMra €KM CTOJ OPKIM KYJIMHM y3aTWIl MYMKHH 5Mac. Arap cu3
KETYBUMHUHI  OJIIUTa XOTUPXKAMJIMK OWIaH SIKMHJIANICAHTU3, Ky y3aTuo
CaJIOMJIAIICAHT U3, YTUPHIIHN TakKiIu( KUJICAHTH3 TYFpHU Oy Iaju.

NmbunapMOHINK 3TUKOTUHUHT YBTUOOPHM KapaTHIl 3apyp OYJIraH MyXum
KOWJIaCH BAKT Ba BabJlajlap/Jia aHUKJIMKHU pUOs KUIMILAAH noopar 0ynaau. AXJI0K
HYKTau Ha3apuaaH y3 BaKTHa OYIMaciK, MHTU30MCHU3JMK — Oy IIEpUK Ba OOIIKa
KAIIMHUHT BakTH Ba MaH(aaTiapura HucOaraH XypMaTCH3IMK €KH THCaH]T
KWJIMACIIMKHA HOMOEH KWJIMHUIIUAHD.

Xynoca KWiiO IIyHH alTHIN KEpaKKh, OM3HUHT TagOUpKOpJIapuMU3 Kaepaa
OyiuIIMacHUH, ylap XaMMa BakT XaM Y3 MaMJIAKaTHHUHT MYHOCHO BaKWIU
Oymummnapu Kepak. Y IIEPUKIAPUHUHT aHbaHAIAPU Ba OJaTiapura rosTaa
YBTHOOPIM Oy HIIM Kepak. 3apypusaT OYyamaranau cuécuit €ku nuHui dancaduit
MyHO3apajapra Kapummiu, y3 BaraHu Xakuga €MOH rauiapHd auTMaciuK Ba
TypraH MamJlakaTujard TapTUOJApHU TaHKWJ KWIMACJIUK TaBCUSl DTUIIAJIH.
[lepukmapra HICOaTaH YUAAMIIMINK, XypMaTHH HaMOEH KHWJIUIIL, Y5THOOP Ba 0,100
cakimam y3apo Qoimganyd HaTwKajgapra SPUIHMIIHAHT YUH HWCTaruHU amara
ommpuiira épyiam oepajm.

lyHu TyuryHMI Kepakkd, JaBiiaT YerapacuHu KecuO YTraH MalTHHTU3/1aH
Ooomiab cu3 OOIKa AABIATHUHT (PYKApOJMK Ba JKHHOMM KOHYHJIAPH TabCUPH
OCTHTa Tymiacu3. Arap KaHgauaup Mamuiakatiaa cu3 (yKapoJUK KOJEKCUHH
Oy3ranau aiibyancanrus (Kap3, MapTHOMaHU Y310 KYMUIII Ba X K ), CU3HU KaMOKKa
KOWNAIITUPUIIDIAPY MYMKHH €K CH3ra MamJlakaTgaH Macajga TapTuora
COJIMHT'YHTa KaJap YMKUO KETHII XyKyKHHHU OepUIl paj KUJIMHAIH.

Hazopar caBo.siapu
1. Menexep kum ?
Memnexep KaHmail napaxanapra axparuiagud ?
Kaii pgapaxamarn pax0ap Wil BaKTUHHMHI aCOCHMM KHCMUIA OINEpaTHUB MacalalapHu
XaJl KWIMII OWIaH IIYFYJUIAHUIIH Kepak?
MenexxepHUHr KacOuii MaxopaTh HUMaaaH HOOpar?
Bomkapys ycymu Huma?
Pax0apnmukHUHT KaHmaill acocuil yciryOsapu MaBxyn?
Kannait omun menexep aonusT ycnyOuHN KYNpOK aapaxanga Oenrwiad Oepanu?
“TamKUJIOTY UMK KOOWTHATH TYIIYHUYACH Y3 WUWra HUMAJIApPHH OJagu?
Cm3HuHr  QUKpHHTIZYa, V30€K MEHEKEepUHMHI KaHmail mwkoOmidi Ba  canOwii
cudaTiapuHA KPATUIIl MYMKHUH?
10. MeHeXepHUHI UMUIKA HIMA?
11. PaxOapHuHr MIIOWIAPMOHIUK STHKETH Y3 MUUra HUMAalapHHU OJagu?
12. NG miapMOHIIMK STUKacu HuMa?
13. UmbwiapMOH KHUIIMHUHT KacTIOMH KaHnai Tanabnapra >kaBo0 Oepuinu kepak?
14.MeHexepHUHT HYTKM KaHmail OYmuimm Kepak?
15. Umra goup My30KapalapHUHT acOCH KOWAalapu KaHman?
16.0cué Ba Y30k Illapk  gaBjpamimapugard — MIIOWIAPMOHIMK — ATHUKCTHHUHT
XyCyCcuATIapu KaHpaait?

W™~
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7-MAB3Y. BOIIKAPYB MEXHATUHU TAINIKWJI KWJINI
Pexa:
7.1. boukapyB MexHaTH Tabpudiaapu, XyCycusiiapu, TypJapu
7.2.bomkapyB MEXHATUHHA WJIMHUI TAIIKWI KAJIUII
7.3. PaxOapuu ¥3uHU y31 OONIKApUIIN
7.4. Menexep GaoJMATUHU PEKATAITUPHUII Ba TAIKWIT KWIAII YIyH

KypoJuiap

Tasinu cy3 Ba n6opasap: O0mMKapyB MEXHATH, MEXHATHH WJIMHMA TaIIIKHIT
ATUIL, MEHEeXep (aoJusiTH, pEeKaTATUPHUIN, Oaxojall, MEXHAT XyCyCHUSITIapH,
MEXHATHU TaKCUMJIAIIL, TAbCUP ATUIII, ONIepalusiap .

7.1. bomkapyB MmexHaTH TabpudJiapu, XyCyCUsiTJIapu, TypJaapu

bomkapyB MexHaTu - Oy MabMypuil OOIIKAPYB XOJIUMJIAPU TOMOHHUIAH
OakapuauraH onepanusiiap Ba UIUIAp IUp.

BoikapyB MexHaTH MEXHATHU TaKCHUMJIAII Ba KOOTEpalusiall J1aBpuja
KpaTUIIAIN,

Mabmypuii  O60omIKapyB XOAUMIIAPUHUHT MEXHAaTH MWHUFMa KTUMOUN
MEXHATHUHT axpaimac KucMmu Oymanu. Jlemak, OomKapyB TU3MMMIArd MeXHaT
KaHYaJIMK camapainu Oyiica, WufMa MEXHATHUHI HaTWXajlapu XaMm I[IyHYaJluK
IOKOPUIHP.

AMMO MabMypui OOIIKApyB XOJAWMIIAPH, WIMYHIApAaH (GapKId paBHUIIIa,
¥31apu 6eBocHTa MEXHAT MPEIMETUTA TAbCUP KypcaTMaiiaunap, SbHH ¥3Jap MHIUHT
KyJulapy OwiaH (MeXHaT BocCUTamapuiaH ¢oigamanuin OuimaH) MOIIUN
OolmMKIapHd UWNUIA0 YuKapMalauimap. VYmgap OeBocuTa wuNUAd YUKAPHUII
(TwKopaT) omnepauusIapuHu  Oaxkapuml OwnaH OaHnx OYnraH oJaMJIapHUHT
camMapald MeEXHAaTjapu YYyH KEpakiM TallKWIMH-TEXHUK Ba WKTUMOUM-
UKTUCOAUN IMapT-IIapouTiap sparaguiap. Jlemak, OomkapyB BaszudaiapuHu
OaXapWIMIIMHUHT cu(aTh KaHYaJMK FOKOpU OVyica, unuad 4yukKapuil 0ObEeKTH
HIyHYIMK MIIOHYWIA Ba caMmapanu (aosmsaT opuraau. bomkapyB MexHaTH
*apaéHujga OenruwiaHral pecypciiap MOAAMNA, MOJMSIBUI, MEXHAT pecypciiapu-
OuHOJIap, WHIOATNIAP, OOIIKAPYB ammapaTy XOAUMIIApU MEXHATHUHT BOCUTAJIApH
Ba IMpenMeTH, OOMKapyB TU3UMHHU (HAOJHSITH IOPUTHUII YYYyH Xapaxkariap,
MaylakaJli MyTaxacHcJyap Ba X.K. MaH (oinananuiany. Ynapaad QoiaJaHuITHIHT
camMapaJopiuru xXaMm HIUiad 4Yukapuil (GaoJUSTUHUHT SIKYHUN HaTWKajaapura
tabcup kypcaraau. lllynnait kunmb, OomKapyB MeXHATH - Oy MIKTUMOUM HIILIA0
YUKAPUIIT MEXHATUHUHT TYPJIM TYMaHJIUTUIUD, YYHKH y WAFMa MaxcyJoT UIuiad
YUKapyBYU Ba OOIIKApYyB XOIUMIIAPU (HAOJUSATHHUHT HATIXKACUAMDP. Y UIIYHIap
MEXHaTH KaOu Japaxkaja 3apypaup.

bouikapyB MexHatu FOATIAa TypJid TyMaHaup, U1y cababiu yuoy
MEXHATHUHT Ma3MyHHHU TabpUQIIOBYM Olepauusiap Ba TaaOUpiapHU aHUK
TacHU(IAI, Typjapra axpaTuil KUHUHAUP. bByHUHT ycTura OomIKapyB
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oTiepalusIapHUHT Ioupacu MyKappap paBuIlia  KEHraunMokzaiap,
OTIepallMsATIApHUHT Y3Japu 3ca OWp TOMOHAAH OOMIKApYB YCYJUIAPUHU YIApHU
KYJUTalll coXajlapuiaru y3rapuiniap okuoaTuma, 601Ka TOMOHIaH axO0pOTIIapHU
CakJjall, y3aTWil, j>kamiald, WIUad YUKUIIHWHT SHTU TEXHUK BOCHUTAJIApUIaH
dbolgaTaHuIIHN YCHUIIM MyHOcabaTh OWaH TypJIapUHU Y3rapTUpMOKIaap.
bomkapyB MexHaTH oOIepanysiapH, TaaOupJapd Ma3MyHHTa KOMIIBIOTEp
TEXHUKACH WHKWIOOWH Y3rapuiuiap KAPUT- MOKAa, y TyOdaH SIHTH axOopoT
TEXHOJIOTUSIJIAPUHN Tal0OUK STHUII UMKOHUATUHU Oepmokpaa. IllyHra kapamacmax
OOIKapyB MEXHATHUHT, XaMMaJIaH aBBaJl, OOIIKAPYB KapOpJapUHU UIUIA0 THKHIIT
Ba KaOyJ1 KWJIMII >KapacHU1a SHT XapakTepu OnepanusIapuHy aXpaThIl MyMKHH.
VYnap Kyhaarunapiad uooparaup:

- Ba3u((aHu Ky NI

- KYJIIa Ba KOMITbIOTEpaaH GoigananuI OviaH ax00poTaapHU KUIUPHIIL;

- axO0pOTIaApHU TaXTAJT KUJTHIIL;

-ax0opoTiapHu Typyxjapra axpardml (Kynga €Kd  KOMIIbIOTepJaH
doinananuiin Ounan);

- KOMIIBIOTEPCHU3 PHT O AU XHCOOanuiap;

- KOMIIBIOTEPHU KYJUIal OuiiaH Xuco0-Kurooap;

- KapOpJIapHU Tal€pJIallL,

- KApOpJIapHU SKKa X0J11a KaOyJl KUJIUIIL,

- KapOpJIapHHU KaMOaBHi KaOysl KUJIUII,

- Xy KOKaTJIapHU pacMHUAIAIITHPHII, XaTJIapHU TY3HII Ba XK.

MabMypuii—00mIKapyB XOJUMJIAPWHUHT WHFMa MaxCyJoT MpeIMeTHTa
TabCcUp Kypcatuimy axOopoTiapuiaH ¢oigajaHuil Ba YHU YOy OOBEKT
XOJaTUHA KYyWWITaH Makcajjapra SPHUIINII WYHAIUIIUra Y3TrapTUPHUIL YYyH
TEruIUIM KapoOpJjapHU Y3rapTUpHUIN Wynu Ounad amaira ommpuiaanu. LllyHunr
y4yH MabMypHUH-OOIIKAPYB XOJAUMJIAPH MEXHATHHHHI aCOCHUN XyCYCHSITH
NPEIMETHUHT axOOpOT/IM XapakTepu Ba yJApHUHT MEXHATH >kKapacHu (Y3WHUHT
Ma3MyHHM Ba HaTWXajlapu OYHWYa)HM MEXHATHUHT OOINKa TypjapHaaH TyOjaH
dapkaHuIm OuiiaH acoCJIaHTaH MEXHAT MaxCyJIOTHIaH uoopar OViaam.

bomkapyB MEXHATHUHT SKyHHH MaxCyJloTH — OOBeKTra OOIIKapyB
TabCUPJIAPUHUHT YauamiapuHu Oenrwiad OepyBUM KapopJsapaup. YMyMaH
XM3MaTYWIap MEXHATIAPUHUHT HaTWKajJapu yjaap TOMOHMJAH YHMKapWITaH
dapMolunuIap Ba XYXOKaTJIApHUHT COHM OViinua »mac, OajiKud yJIapHUHT
TAIIKWJIOT €KW YHUHT OYJIMHMAacHHUHT OYTyH Xamoacu (aoJUSTUTH TabCUPHU
Oyiimua OaxonaHagu. bByHmaH Xuamaruwiaap MEXHATWHW TalIKWI — KPJTUII
MacajlaJlapuHy Xall KWJIHWINra FOSTAA MYXMM Y3Wra XOC Tajad Kenmd JuKaav-
TapKUOUI Ba XyXoKaTuld OPTUKYAIMKIAPHU aHUKIAaml Ba Oaprapad Kuiuil,
OOIIKAPYBHUHT TANIKWINN IMAKUIAPUHUA 3XTUMOJI OYJraH aBTOMATIAITUPUITaH
TU3UMIIapaad  (oigamaHuin OwiaH TaKOMWUIAIITHPHIN MaKCaaAuaa Xap Xui
MeXHaT BazudagapuHu OakapuIll yCyJUlapH Ba BOCUTAJIAPWHH OJTUHIAH TaXJIHIT
KHJTHIIL

by xuxatman OomkapyB coxacujard MeXHaT WIMHH MEXHATra SKUHPOK,
KYTIPOK YHHU dcliatagd. AMMO arap WM COXacHuaa acocaH WIMHKA axOopoTiap
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OuyaH Xapakar KWiMHCa, OOILIKapyB MEXHAaTH Y3WHUHI opOuTacura Xucod —
CTaTUCTUK, WIMHANW-TEXHUK, OamopaTiv-TaXIiWIuid, pekaBud, oOIepaTHB Ba
UKTUCOAUHN axO0pOTIapHHUHAT OOIIKA TypJIAPUHU KAIO KUIJIAIH.

KamoaBuii paoausT - Oy paxOapHUHI UILUIA0 YMKAPUIL, MEXHAT KaMOACH,
WKpoUymwiap OwilaH HIUIAIMANp. AJIOKaJapHu OopuIlM, Xogumuiiap OuiiaH
MyJIOKaT/a pax0ap xKamoadard WKTUMOHWM-TICUXOJIOTUK XOJAaTHH aHWKJIAWIH,
XOJIUMJIAPHUHT (DUKpJIapu Ba ap3JIapuHHU SIIUTAIW, ylapra TaiépiaHaérraH Ba
Ka0yJ1 KWIMHTaH KapopJiap xakujaa xabap Oepanu, pexanap, TaaOupiIapHU amaira
OIIMPHIIHUHT 3apypPJIMTH Ba MaKcaJra MyBo(GUKIMTHHU acocyiad Oepaau, yaapHu
camapanu, cudarid WIUiamma yHaaumau. Vhkpouwnmap OwiaH anokaiap HWIuiad
YUKapUIl KEHralulapu, ydypaulyBiap, OYIuHManap, Wil KoWinapura Oopwuiiap,
maxcuil Kabymap tap3aa Oy iaui MyMKUH

Myraxaccucnap (MyXaHauciap, TEXHHUKIAp, HKTUCOAYMIap Ba OomIKa-
JIAp)HUHT MEXHATH MAabJIyMpPOK Tap3aa 4Yu3nb, Oenrumnad Oepuiran, ymiap
MaxCyJOTIapHUHT SIHMM €KUM TaKOMWUIAIITUPWITAH TypJiaph, TEXHOJOTHUK
xKapa€Hnap, Xamja MexHaT Ba OOIIKapYBHHU TAIIKWJI KUJIMII INAKIUIAPUHU HIUIA0
YUKaJAWIap Ba TaAOUK 3TaAWiap, KOPXOHAHU KepaKiu XyxoKaTiap, MaTepuauiap,
TabMHUpJIAll Ba OOIIKAa XHU3MaT KypcaTull OWjlaH TabMUHIAWAWIap, TUXKOpPAaT
(baosMsATUHU amalira oIMpaguiap, s’bHU MabiayM Bazudanap €ku BazudarapHUHT
Oup kucMmuHH ~Oaxapaawnap. MyraxaccucnapHuHr  (GaoJMATUHU  yJap
(MyTaxaccuciap) ypracuaa XaM KaTTta ¢apkiaap MaBxKyn Oyica XaM, FKOJIHHA Ba
TaKpOPJIAaHYBUHM OTepalusiiap OupiamTupaiim.

MyTtaxaccucnap, Maciaaxarduiap, pax0apHUHT €épaaMumiapu Oyrad xoJija,
OOILIKapyB Y4yH 3apyp MIUIApHU Oaxkapa TypuO, KaMmJaH KaM XoJuiapia y3iaapu
XaM ¥3 pax0apHHUHT XyKYyK JloMpacura KHMpyBUYM KapOopJjapHU KaOysi KWJIMIITra
BakoJiaT ojaauiap. AMMO ynap, OyHIail KapOpJapHUHT MabiyM BapHUaHTIApUHU
wirapy cypud Ba acociyial, NIyHUHIEK paxOap OuiaH SKyHUM BapuaHT TaHJaIlIa
UINTHPOK 3TUO, yHM y €ku Oy KapopHUHT (oigacura KyHAUpUO, OOIIKapyB
KApOPHHU Kabysl KIIMINTA KaTTa TabCHp KypcaTammiap. Y3 HIINIA OMHIKOD,
erapjdya caBoUIM OYyiMaraH pax0Oapjia OOmIKapyB KapOpJapUHUHT TaKAUPH
KYIIMHYa MYTaXacCHUCIAPHUHT KyIuaa Oyiaau.

MexHaT >kxamoacuHH OoIIKapuiia OOIIKAPYB MEXHATHMHUHT yuTa TypUHU
aXpaTull MyMKUH: 3BpUCTUK, MabMYpPHil Ba ONepaTopiu.

JBPHUCTHK MeXHAT- Oy XaMMajiaH aBBaj pax0apJiap Ba MyTaxaCUCJIapHUHT
MexHatuaup. Y  WwKoauk  akaui  (aoNMSATHHUHT  Tabuatu,  YJIApHUHT
NCUX0(U3HOJIOTUK MOXMSATUHH TYJIMK JapaXkaaa akc STTUPAIH.

V3MHMHT Ma3MyHHra Kypa SBPHCTHK MEXHAT OIEPAIMAIAPHHHT HKKATA
TYypUJaH TALIKWI TONAAN: TaX MU Ba KOHCTPYKTHB.

Taxmumuii  onepauusuiap  Kapopjap KaOyn KWIMII  yYyH — 3apypuid
axOopoTnmapHu KaOyn KWiIMII Ba WIPOK HdTUliaH wuboparaup. byHnai
omepaunusiapra, yilapHUd OaXapUIIHMHT IIAK/UIapu Ba ycyulapura Kypa,
KyAugaruiap Kupaauiap: Xap Xuwil Xyxokariap Ba agabuil manOamapHu Kypuo
YUKUII Ba YpraHuIll; OF3aKu cyx0Oariap, cypoBiap Ba 0€BOCHUTA Ky3aTUILIAPHUHT
YTKa3ull, TaxJ Wil HaTIKAIAPUHUA TETHMIUIM XyXoKariaapia (MabiyMOTHOMAap,
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Mabpy3anap, TaxJIni 0630paapaa) 0aéH ATUI, MaBXyJ XOJATHUHT TAlIXUCUHU
KY MU €KY aHUKJIAIIL.

KoHcTpyKkTHB omnepanusiiap Xap Xwi TypJard KapopJjapHU Tal€piiaml Ba
KaOyn kumil OwmnaH Oofymkaup. by omepanusimap KapopJiapHUHT Ma3MYHH,
XapakTepu Ba MYpPaKKaOJMTH, Xamja YJIapHHUHT sIKKa TapTHOJa Ba >KaMOaBHii
KUJMPHUIIHUHT TETUIIUTH YCYJIapura MyBO(pHUK aXpaTaauiap.

MabMypuii MeXHAT - Oy akJIMil MEXHATHUHT y3HUra Xoc Typu OYIu0, yHUHT
Bazu(aBuil OENTWIaHUIIM OJaMJIAp XapakaTh Ba XyJIKWHU YJIapHUHT MeEXHaT
daommaTIapu xKapa¢Hua 6eBocrTa OOIKApHIIIaH HOopaT Oy Iau.

Mabmypuii MexHaT kapa€Hu KyWHJaru TAIIKWIMN—MabMypHU ONEpalus-
JapHU Oaxkapuija BYXKyAra Kelagu: Xu3Marid KOMMYHUKalMOH (OF3aKu
axO0opoTHU TenedoHaa cy3nammuuiap Wynu OuiaH y3aTuil Ba KaOyJl KWIMIL, I
KOMJTapYHU aillaHUO YUKUILL, XOAUMJIap Ba KeTyBYMIAPHU KaOyJl KWIIUIL, KOPXOHA
Joupacuia XapakaTJaHWIUap), HYpUKHOMaBUK (KapopiapHU WKpodwiapra
or3aku ¢apmonunuiap, €3ma OYVWpykmap, KypcarMmaimap Oepuin ynu OusiaH
eTKa3UILL; KpoUymiapra BazudaaapHu Oenruian €ku ynap TOMOHUAAH Ty3WITaH
UIIHUHT [IAXCUM peXaJapHU TacOuKiaml, Bazudantap Ba TOMMIMPUKIAPHU
Oaxkapulll kapaCHUIAH OF3aKu HYI-UypuKIap Kypcaruil, €3Ma Wyia-ypukiapHu
TY3HUII Ba TacJIUKJIal); MyBO(UKIAIITUPpYBUH (OYIMHMANAp Ba XU3MaTIap UILIMHU
KEHralnuiap Ba MajyJIMCiIap YTKa3ull Wynu OwinaH y3apo Oofnanl, WIIHU
OakapUIMIIKM peXa-KaABAIMHU WXPOUYWIap Ba MyIJaTIapHU KYpCTaTUIl OujaH
Ty3HIIl); Ha3oparTiu- 0axojioBuu (OyHpyKIap, KEHramwiap KapopJjapu, pexanap,
Bazudanap, TOMUUPUKIAPHU O KApUIMILIMHU HA30paT KWiuil, OyIuHManap Ba
YOKpOYWIAPHU WIIMHU OaxoJai, parOaTIaHTUPUII Ba 5Ka30JIalll).

OnepaTop MeXHATH - Oy aCOCAH TEXHUK MXKPOUMJIAPHUHT UIUTA0 YUKAPHILI
Ba OONIKapyB KapaCHJapuHU axOopOTIM TabMUHJIALI Y4yH 3apyp Oynrax
CTepeoTUIU (OUp XWUJIaru), TAKpOpJaHyBUM OlepalysuiapHu Oaxapuil 0yiinya
MEXHaTHAAp.

Tabkuanmam Kepakkd, MabMypUH-OOUIKapyB XOAMMIIAPU MEXHATUHUHT
Ma3MyHU ¥y3rapmaciaH KoJMaiau. TabKUKOTIAPHUHT KYpCATUIIUra, XHUCO00,
ax0opoT Ba Xy OKarTiu oNepalusiap yiapia Xo3upda wuil BakTUHUHT 70%
rayacMHu srajiaiau. AMmo paxOapiap Ba MyTaxaccucjiap TOMOHHIAH TEXHUK
BOCUTAJIApHU KYJUIaHUIIM, OUp XWJIIard, KaM Ma3MyHJIM OlepalysapHU Mallli-
HaJapra TOMIIMPWUIIMINK, MEXHATHUHT SIHTM YCY/UIlapM Ba BOCHUTAIAPUHU
SpaTHINIIY, OOMKAPYBHH TaIIKWI KWIMIIHM TaKOMWJUIAIIYBUA HAaTHXKacua
yIapHUHT MEXHAaTUHUHI Ma3MyHU aH4a Yy3rapajad, YJapHUHT WIIMA WXKOIMMA
OTIepalMsTIApHUHT CAIMOFHU OIIIaIIH.

bouikapyB MexHaT Ba YHM palyoOHal TalIKWI KWJIMII-TAIIKAIOTHUHT
Ou3Hec >KapaHIApUHU caMapajupoK amaira ONMPWIMIIMHUHT — MYXHUM
OMWUIAPUIIUP, IIYHUHT Yy4YyH OOIIKAapyB MEXHAaTWHU TAaKOMMJUIAIITUPHUII
Macajajapy aloXuaaru 10p3apOJuKHA KacO dTaauiap.
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7.2. bomkapyB MeXHATUHM WIMHUH TAIIKWJI KHJIUII

Wnvuii octhna OOIIKApYB XOAUMIIAPUM MEXHATHMHUHT IIIyHJAW TalIKUII
KWIMILIHU TYUIyHUII KEpakkd, y (aH IOTYKIapu Ba WIFOP TaxpuoOa, XYyKaluk
IOPUTHUIIHUHT WIFOP MIAKIUIapHIaH (oilaiaHuill, TEXHUK BOCUTANAPHU KYJUIAIlTa
acoclaHaau. Y Xu3MaTdwiapHu Oup OupJiapu Ba WIYMWIap OWJIaH, Xam/Ia WU
YUKApUII(TIXKOPAT)HM OOIIKApHIll Ba MYXaHAUCIUK-TEXHUK Ba HKTHUCOIAUN
TabMHUHJIAII Ba3u(adapuHu aMaira OLMPUII >kapaéHuaa (olganaHuIaaurad
TEXHUK BOCHUTaap OWJiaH y3ap0 XaMKOPJUTHMHHU SAXIIMPOK Tap3da YpHATHII Ba
MYHTa3aM paBulla TAaKOMWUIAIITUPUIITa UMKOH Oepanu. MexHaTHH WIMMA
TAllKWJ KWIMIIHUHT MaKCaJu MEXHAT YHYMJOPJUTMHUA WIUIOBYMWIAPHUHT
COFJIMKJIAPUHHU CaKJ1ad KOJraH X0J1/1a OLIMPHUILIaH HOOpaTaup.

bu3HMHr  MamiakaTMMHM3[a  aBBalgaH  OOWIKapyB  JKapaéHIapUHU
palMOHAUTAIITAPUINI Ba TAKOMWUIAIITUPUIT  (DaomusaTMHU Oenruiam  y4yH
“mexnatHu uimuid Tamkwi kumir (MUTK) aramacuaan doiinananunran 0yiuo,
y uIUiad YuKapuul Ba OOIIKApyB KapaéHnapura HucOataH TyOAaH (dapkcus
oynran. Taxmunan 60 Wrmiapaa “O0ONIKapyB MEXHATHHU WJIMHAK TAIIKHJT KUJIAII
(BMUTK) atamacu axxpanu6 yukkan. byHra kopxoHanapra OOIIKapyB MEXHATUHU
OJIIMHAH TAIIKWJ KWIUIIHU Tajnad KWIyBYM XMCOOIAIll TEXHUKACUHUHT KYAPaTiu
BOCUTAJIAPUHU TaJOUK ATUIMIIH EpaaM OepraH.

bomikapyB MeXHaTMHM WIMHKA TallKAJ KWIWII Y3 WYWAra Kyduaaru
WYHAIUILUIAPHA OJIQJIN:

-XOJIUMJIap MEXHAaTWMHM TaKCHUMJIAHMIIM Ba YJIapHM XaM KOpXOHa
KyIamiapuaa, Ba Xxam xap Oup OyiuHManap Joupacuaa KoomneparysiailyBy;

-XOUMJIADHM TaHJIAIl Ba >KOW JKOWIApura KyWMUIl Ba JaBO3UMIIU
Bazudanapra MyBo(hUK yIapHUHT Majlakalapy JapakacuHU TabMUHJIALL,

- 0omIKapyB XOJAMMIIAPUHUHI YJIapHU OolKapuil Oyiinya uIUIad 4uKapulll
’KaMoacu TapkuOugaru Ba YHM MYXaHJUCU—TEXHUK TabMHUHIAm OYiinua
(baoIMSITUHU TAIKWIT KAJINLL;

- WU )KOMJIapUHU TalIKWJI KWIKII Ba KUX03J1all;

- MIIHUHT WIFOP yCyiuapuaad (HoiaalaHuIIL;

- MEXHATHUHT KyJail MapOUTIapUHHU SIPATHUILLL

- MEXHATHU MEBbEPIIALLITUPULLL,

- OOIIKApYBHUHT TEXHUK BOCHUTAlIApH, aXOOPOT TEXHOJOTHUSIIAPH, MIAXCUN
KOMIIbIOTEpJIap1aH (porjanaHum;

- MEXHATHU parOaTIaHTUPUIIL

Keiinnuamuk (70 #wimapHuHr Oounuiapuaa) OW3HMHT MaMIlaKaTUMU3/a
BMUTK  puBOXJIaHWII  TEHACHUMSAJAPUHU aKC  OTTUPYBYM  ‘TAIKWIANA
JOMMXANAIITUPUIT TYHIyHUYACH Haigo OynradH. Tamkwimi jJoduxagaliTHpUIL Oy
OOIIKapyB MEXHATUHU OOIIKAPYB armnaparty UIIMHUHT caMapagopIUruHU OLIPHUIIT
makcaauaa MUTK Ttanabnapu Ba 3aMOHABHI TaIKMIIMKA Ba XUCOOJIAI TEXHUKACH
0a3zacuaa paroHAUIAIITHPHUIN JIOMUXATApUHU MILIA0 YUKWII Ba TaAOUK ITHII
xKapaCHuaup. TalKuiaMi JOMMXATAIITUPUIIHA KyMUJaru acoCui NyHaIHIUIApU
Oyiirua amanra OmMPUII TaKIH( KUIMHTaH:
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e0OIIKAPYB  alMapaTHHUHT TAaIIKWIMKH Ba BasupaBUd  Ty3WIMIIMHH
panuoHAIUTAIITHPUIIL,

SUIITAPHUHT aCOCHI Ba HT OMMAaBHH TypJapuHU OaKapuIll TEXHOJOTHSICH,
MEXHaT UIAPOMTIIapU Ba XOJAUMIAPHUHT HWII BakTUAAH (polganaHUIIHA
palMoHAIUIAIITHP UL,

®0OIIKAPYBHUHI yIIOy anmapatd (QaoausITHHH XyXOKATIAITHPUII  Ba
XyoKaTiap OwiiaH TabMUHJIAIIHYA PallioHAJUTAIITHPHIIL,

®0OINKAPyB ammapaTHHA TallKWIMA Ba XUCOOJAml TEXHWKAacH OwWIlaH
KUXO03JIAHTaHJIMTMHA OLIMPHUII Ba XOJUMIIAp MEXHATUHU aBTOMATIAIITHPHIILL

Xopwxkaa sitHa OOIIKAPYB MEXHATUHU TaKOMWLIAIITHUPUIL(paluoHAI-
JAIITHPHUIIT) KapaCHUHU Tabpu(IOBYM OWp KaTop aramManap KyJUTaHWIaIu.
Macanan, AKllga “Tusumnap Ba ycymiap”, ~TH3uMiIM JIOMMXaTalITUPUIIL
“busHec xapa€HIApHUHT PEUHKUHUPUHTH , bytok bputanusaa “Wimu TaikukoT
ki Ba “Tamkuin KW Ba ycysuiap” aramanapuaad Ghoigananuiaim.

bomkapyB  skapa€HiapuHM ~ TaKOMWUIAIITHPHUIN — 3apypUsTH  OW3HUHT
MaMJlaKkaMu3/a XOp¥kra HucOaran skuHaa, sbHU XX acp 50 WHUTApHUHT OXHUPH
Ba 60 HwUIapHUHT OOIIMIA BYXKyAra Kenrad. Xoprkuid myaumudap “mabmypui
OolIKapyBaaru MHKWIOOHK OOIIKapyB anmnapary Ba yHra XapakaTJIapHH YCHILH,
MabMypUi(UI0pa) HIMUHUHT XOKMIAPWHA YCHINHM, KOpXOHalapaa OOIIKapyB
Ba3u(amapuHUHAT SHTH TypJapu (pekiama (aoausaTH, WXKTUMOUN CYFypTa,
KaMOaTYMJIMK OWiiaH ajiokKajap Ba X.K.) Maigo Oyiumm, axOopoTyiap Ba
XyJXOKaTiap aiylaHuIIM XaKMJIAPUHA KECKMH YCHUIIM Ba OYHHMHI HaTHXKacuja
OOIKapyB MEXHATMHM AaHUK TAIKWJ KWIHWIL, OOIIKapyB >KapaéHIapUHU
palMOHAJUTAIITHPHIL, SHHA OOMKApPYB (haOMATHHN TaKOMUJUIAIITHPHUII Oyiirda
Ma)XMyaBUH Xapakatiap 3apypJuru Ounian Oofnanauiap.

Pax6ap, Myraxaccuc WIIMHU palMOHAJ TAlIKWI KWKl Oapya Oaxapu-
JaéTraH WIUIApHU XUCOOTa OJWIN, ¥3 WIN BaKTH YCTHJAAH MaHTa3aM paBHIIIA
Ha3opaT KWIWI, WII BaKTH XapaXaTJapu Ty3WIMIIMHH VPTaHUIIHU TaK030
Kuiaaad. by wumn BakTtuaan (oWanaHUIIHK TaxJIMl KWIMILL, I[IAXCHA HII Ba
OOIIKApPyB XOIUMJIAPW MEXHATUHU MJIMHUH TaIIKWJT KAJIHII OYiirda TanOupaapHUHT
acoCJlaHraH peXalapUHU Ty3UINTra UMKOH Oepanu. Paxbapnap Ba Myraxaccuciap
MEXHATUHUHI Ma3MyHH Ba MIIl BAKTU XapaXATJIAPWHUHT TY3WJIUIIMHU YpTaHUII
yUyH KyHuaaru ycyuiapaa GpoianaHuin MyMKUH:

- aHKeTAJM Ba OF3aKH CYPOBJIAP, V XOJUMHUHT YHUHT MEXHATH KaHYaIHK
panoHal TaIlKWJ KWJIMHTAHIWTH XaKuaard (QUKpUHH YpTaHWIl MaKcaauaa
YTKa3WIaau: XOAUMHUHI HYKTal Ha3apujaH YHUHT Ba3udacu aHuk Oenruiaad
OepunranMu, yHra ¥y3 Bazudacura KdpMaraH HWLUIAQpHU Oaxkapuura TYFpH
KelnranMu (KaHJald Ba KaHYa BAaKT/Aa), YHUHT WA PEOKAUTAMNTHPWIAIUMU Ba
peXaJaH TallKApHW HIUIAPHUHT CAIMOFM KaHJal, WI BAaKTUHU WYKOTWIMILIAPU
oopmu (yJapHUHT MUKAOPH, cababjapu), WIIIa MEXaHW3alMs Ba TAITKAIUI
TEXHUKaHUHT BOCHUTANApU KyJUlaHWIaguMu (yiaapaaH ¢oiaaHuil), XOAUMHU
YHUHT HWII JKOWWHW TallKWJ KWJIWMHWIIA Ba MEXHAT IIapOWTIIApW KaHOATJIAH-
TUPAJIUMH Ba, HUXOAT, XOJAUMAa MEXHATHU TAIIKWJI KWJIUIIHN TaKOMUJUIAIITHP UL
Ba CaMapaIoPJIMTUHU OLIMpUII Oy iinda Takauduap 6opmu;
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- Ml BAKTHHHMHI CYPATHHMU OJIMII, Y Ky3aTUIUIAPUHUHT PEKATAITUPWI-TaH
JaBpy  JaBOMMJIa YHHUHI XapaKaTJApUHUHT TY3UMHHM Oenrujam  y4yH
KyuaHwiaau. byHaa wuin BakTé capQUiaHUIIMHU YpraHuil BakKTHUHT Oapua
UCTUCHOCH3 cap(DIaHUIIMHM YIAPHUHT XaKUKUN M3UWIUIUTY TapTUOa Ky3aTHIl Ba
Yyagam Wy OwnaH yTKaswinaay. Vi BakTHHH cypartra OJIMIT MaXxCyC aKpaThiraH
1axc TOMOHHUIAH YTKa3WIaaAW,y €nnacura (IbHU, OyTyH WII KyHH JaBOMUIA) EKU
TaHJIOBIM Oy I MyMKUH. KeMHHIY X0J1/1a Uil BAKTUHU alloXyj1a Bazudanap (Ui
Typaapu) Oyiinua, 1Iy *XyMJjaJlaH TaKpOpJaHyBUMJIAPH, XaMJa UIIHUHT aJOXH]a
JaBpajapH (IaBpJapu) Oyitnda YpraHnuiaim;

- Al BaKTUHU Y3MHH _V3M_CypaTra oJMIUIA WI BaKTUHU cappIaHUIIMHA
xucobra omum 6eBocura MUTK xu3zmarnapu pax0apivrua octuaa UILIIOBUUIAD
TOMOHHJIAH aMaira OWMpWIaAu. Y Y3MHM Y3U Cyparra OJMIIHUHI MAaxcCyc
Bapakuaapu épaamMuia oaubd Oopuiaanu, yHaa 6apya Oaxapwiaaurad uiiap Ku
COAaTHUHI MabJAyM KHUCMHUHU TallKWI KWIYBYM KailJi 3TWITaH OpalHKJIapIaru
taHaddycaap pyixarra oJuHaIY;

-0Mp 3YyMJIM _KY3aTMILIAD VCVJIM, Xap xuwil Kareropwsumm MTX Ba
XU3MaTYMIap MEXHATUHUHI Ma3MYHH Ba WII BaKTUHH cap(IaHUIIMHKU YPraHUII
yuyH Kyutanuwiaau. Ky3atunuapau YTKa3uil TaMOWWINA Ba YCIYOUETH UITIUIIap
MEXHaTUHHU cap(IaHUIIMHUA YpraHuil kaOunup, ¢akat 0ab3u OUp XyCycHUsTJap
MmaBxkya. MTX Ba Myraxaccuciap MexXHAaTUIra HUCOATaH Kaill STl mailtu aed
Ky3aTWJIyBYMHHM Ky3aTyBUM Ha3ap JOUpacura TyIIraH MalTHUHUA XUCOOJall Kepak
XoauM HII XoMujaa WYK OYiranaa Ky3aTyBuu yHU WYK Oyiranmuru cababiapu
XaKUJIard MabIyMOTJIApUHU Kaill aadrapaa KWwiMHraH €3yBU OViiMya OJMILA
MYMKWH.

MexHaTHUHT Ma3MyHU Ba BaKTHHU cap(aHUIINA TY3WIMIIMHU YpraHUIIHUHT
Xap Oup YCyJMHM MabiyM IIApOUTIAp YUYyH KYyJUlalll MyMKHH, y TErHIILIA
a3auMKIIap Ba KaMUWIMKIIapra ara.

7.3. Pax0apuu y3uHM y3U 00IIKAPUIIH

V3unu y3u Gomkapum Oy paxOapHHHI KYHJAIMK aMaTHéTAa HIIHUHT
3aMOHaBHH yCyJUTapHIaH MaKcaara MyBO(HK Ba M34wI (PONIATaHUIIIMHN Y3 UIUTa
OJyBYM IIIAXCUM WIIAHW TAIIKWI KWIMII, XaMJla YHUHT Y3WHU Y3U PHUBOX-
JAHTUPULLTUIUD.

V3uHn 31 GOIMIKAPHIIHKHT aCOCHIT MAKCAUTAPH Ky iiHaaruiap ian noopar:

- MEHE)KMEHT TOMOHHMJAH BaKTIaH Ba V3 MMKOHUSTIAPUAAH KYIPOK
o nananuII;

- VHUHT Y3WUHUHT COFJIMFUHU CaKJIall Ba MyCTaXxKamJiall,

- Xa€THU OOPUIIMHY OHTJIM PaBUILA OOIKAPUIILL;

- XaM HIIJIary Ba XaM MIaxCUi XaéTUIaru Tallky X0JaTiapHy eHTHO Y THIIL.

Typiu TymaH MacajalapHd KyHIQIMK XaJl KWIHIIAA MEHEXep Xap Xujl
BasnudanapHn Gakapaan. Y3UHHM 34 GONIKAPUIIHMHT Oy >KApaSHUHMHT aJOXH/a
Basudanap ypracujaard ajoKaHW KyprazMmajid paBUIlIa HOMOEH KWIYBUM JIOHMpa
kabu Oeprmuim MymKuH (19-pacm).
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V3unu 3u Makcaanapau

HA30paT KWIKILLI KyHHILL
MexHat AX0O0poT OWIaH HIIUIANT
JKapa&HUHI
TAILIKWI KM Pexanamrupuim

Y cTHBOpNHKIIApHN OeITriant

19-pacm. Y3uHH Y31 6OIIKAPHIIN TOHPACH

Tamku goupana Kyiugaru 6emra Bazudanap MablIyM:
1) Bazudanapuu Kyiur,
2) peXaIAIITAPHUILL,
3) OVFyBCH MILIard YCTUBOPJIMKIAPHU O€Irniali;
4) KyH TapTUOWHU TY3UII Ba MEXHAT YKapaCHWHY TaIIKUJT KUJTHIIL,
5) ¥3uHM ¥31 Ha30paT KWIKII Ba MaKCa/Jlapra Ty3aTUIILIap KAPUTHIIL
V3unM {31 GOIIKAPHMIIHMHT MYKM JIOMPAacHIa GHpIAIITHPYBYH BasHda-
axOopotnap OwiaH unuam xoinamrad. Kodran Bazudanap Mabiaym napaxana
yHU arpodua ainaHaauaap, YyHKH axOOpOTHU alMaIlvil Y3UHU Y31 OOIKapUII
*KapaéHUHUHT Oapya nawiajiapuaa 3apypaup.
bupunum Bazuda - MakcaIapHu KViiui. Xap oup OOomKapyBYH XOIUM Y3
OJIIUra MakcaJJlapHU Kysiau, Oy Kelakakka Kapall, Kywiap Ba (aoJUIMKHU
SPUIIMIN Kepak OYiraH Hapcara Kaparull Ba >kamnamHu Owngupanu. Llynmaii
KWIMO  Makcaa  SKyHMH  HaTWKaHU  IHAKJUIAHTUpaaW. Y  Xapakatiap
“KytypTtyBuncu’, (paoumkHu Oenrunad OepyBuu yHAOB OYymamu. Arap mMakcan
Kyiniaran Oyica, yHIa XapakaTjJaHTUPYBUM Kyd cudaThja Xapakar KWIyBUM Ba
dakar makcaara SpUIIMITAHIArMHA HYKOJMYBYM KECKUMHJIMK XOJaTH BYXKYATa
KEaau.
MakcaayiapHu KyHu xapa€Hu Oup Heua najiajgap/iaH Tallkuil TOMaau.
1.Makcaanapuu Oenrmiam Ba yJaapHU Kyiuaarniya BakTJId Me3oHIap Oyiinua
TabaKaJamTHP HIIL:
®y30K MYIIATIN XaéTui Makcaaap (Iaxcuii Ba KacOuii);

ey pTa MyIIATIM MaKcaaIap(SIKUH 5 funra)
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®KHCKA MYIJaT/Id Makcajap (sikuH 12 olira)

byHna mexHatra MOTHMBAMSIHHM Ky4aWTHPYBYM Ba KacOWH WHTHIIHMIILIAPHU
HYHANTUPYBYM KacOMil MYJDKaJUIApHHU aXKPaTHII KEpak.

2.Makcajyapra SpUIIMII yYyH HIAXCUW pecypciapHU Oenruiail, OyHUHT
YU4YyH Kyruujaruiap 3apyp:

- HIaXCHUH CATIOXUSIT, UMKOHUSATIApHU OeNruiialll;

- Y3UHUHT Ky4YCH3 TOMOHJIApUHU caHa® Oepwui, MyBadhaKusTCU3IUKIAP-HUHT
pyixaTuHM Ty3WIlll Ba KaHaal cababmap HaTwXkacuja yinap COJIUP
OYJIraHIUKIapUHU TabKujam. by KaMunIuKiIapAaH KaHaal KWIMO X0auc Oy i
XaKuaa Yimad Kypwuir;

-2-3 MyxuM a3aUMKIap Ba KAMUYWIMKIAPHUA aXPaTHUIIL.

SHa sKuH Mwuiapaa HUMa OUaH XUCOOJIAIINII KePaKIMTMHU XaM aHUKJ1a0 OJIvII,
MacaliaH, siKuH arpodaarmnap (Wepukiap, KapuHaouuiap, OOUUHK, YPTOKIap Ba
X.K ) €k EIHM Ba ¥3 MaKCaJIApUHU yjiapra MyBO(QHUK KYHHUIIT KEpak.

3.”Makcai—BocuTa” TaXJIMJIMHUA YTKA3UIL, YHU OOPUIIKIA MaKCajIapra SpUILIHIILI
YUyH 3apyp pecypcliapHH (IIaxCHil, MOJUSBUMA, BAKTIM) XaKUKUN Ba3uAT OuiIaH

COJMIUTUPUIAAWIAP. DyHUMHI y4yH MaxkcaJjlapHU Ty3WiIraH °° HHBEPTaph
pyixaTy’’ra MyporKaaT KWIHII Ba 3-4 MyXUM MaKCajJIapHH TaHIa0 OJIWII, yiapra
SPUILMII YYyH 3apyp BOCHUTAJAPUHM O€irujall Ba sHA HUMara HSPUILIUII
KEpaKJIMIMHU €KW MaKCcaJjlapra JpUIIUII YUYyH HUMara KUPUIIMII KEepakIuru
TEKIIUPHULI 3apyp.

KacOuii (Maptabamm) Makcamiap Oyilmua ymapra SpHUIIHII YIyH 3apyp
MaJlakaH! KypcaTulll Ba XaKUKUM amanuil BazudanapHu KyHUII 3apyp, MacajaH,
eTUIIMAETTaH TaXKPUOAHU OJIUIIL
4. AHMK MakcaJJIapHU MaK/UIaHTUpuIl. byHzaa myHu xucoOra oJmi Kepakku, Xap
Oup Makcaj (akaT yHU aMaira OUMPWIKIINA MyIJaTiapy Ba UCTAJTaH HaTI Kanap
MabJIyM OyJraHgaruHa MabHoTa 3ra 0ynaau. KelinH Y3UHUHT UCTalIraH Ba aMaliui
Makcajjapura Kyaiam OwiaH aKUIaHTUPUII Ba Y3 peXaJapuHU yJIapHU
KaHYIMK XAKUKUWIATKM HyKTal Ha3apuJaH KalWTa TEKIIMPHUII MAaKCcaara
MyBOGUKIUD.

Maviaka Ba MaJaHuii Japa)xaHu OIIMPHII XAKUJa XaM 3CJaH YUKAPMACIIMK KEpak.
V3ura kymasM Ky HapcaHM OJIMIN KepaK, YyHKH Oy XakMKMil OyiImaraH
BasH(aNapHy GAKAPWIMIIAIA UMKOHIAP KAMIHpP. Y3 OJNJIMMH3ra KaHYATHK KT
MAaKCaJIapHUA KYyHCAaK, OJIIMHIM XAETHU LIYHYAIMK KYNPOK Y3rapTUpUII Ba Y3
baomsITHHY KYTIPOK (Ao UIAIITUPHUILTA TYFPU KENaIu.

Kelinn wMeHexep TOMOHHMIAH WINUIA0 YUKWITAH peXalapHU amalra
OLMPUINIIN Kepak. PaxO0ap MexHaTHMHM palyoOHal TalIKWI KWINII HIUIAPUHUA
Oaxapulla YCTUBOPJAMKJIAPHN OeJrWIAIIHM Ky31a TyTaau. by xap xuu unuiap
axaMuaTH Oyinda kaTTa GapKiaHunuiapy OuaaH OO FIUKIUD.

Kynunua paxOapnap OwupjaaruHa WIIHUHT OKyJasM Karra XaKMHUHH
Oakapuira xapakaT Kuiagwiap €KM, akCUH4Ya, Y3 BaKIMJIapu Ba Ky4dJapuHU
anoxXuja, KynmuH4a MyXuM OyimaraH, aMMo 3apypuil OYiu0 KYypuHraH uiuiapra
capduaiigunap. ByHUHT HaTwKacula IMAJATIA WII KYHUHUHT OXUpUTa Kenauo,
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KyTl HapCa KWIMHIAaHra yXaca xam, MyXyuM HIDiap € TyrajulaHMad KOJIAuiap, €Ku
JKOWIApUIaH YMYMaH CUJDKUMaaumap.

MyBaddakusiTin MeHexepyiap HII KyHH JaBOMHJA KYNTHHA MYXUM
MacajlajlapHy XaJl KWIHIITa YIrypyll OuliaH, MabJIyM BakT JaBOMUAA OUTTa SiITOHA
Bazu(danu Oakapuin OmmaH 6aHy OVaumniapu OwiaH axparud Typaawiap. byHuHTr
y4yH MYXUM HWIUIAQPHUHT OWPUHYMA HABOATJAIMTH XaKuaard OWp MabHOJU
KapOpHU KaOyJl KWIMHHIIK, YCTHBOPJIAPHUHT TETUIIUTH PYWXaTHHU TY3UIII Ba YHTa
pHOs KWIMII WApT-IIapouTiap Oyaud Xu3mar KUiaau.

YctuBopnapau Oenruiaii, pexara KUPUTWITAaH Ba3udagapHU yIapHUHT
HaBOATIWIIMTH OWJIaH W3YWJI Ba TH3UMIIM Oakapuil 3apyp, Oy KyWaaruiaapra
UMKOH Oepaau:

¢>bTUOOPHU (hakaT OUTTa BazudaHu Oaxkapuilra >KkamJial,

eUIlra MaKCcaAra WHTWITAHACK KUPHIIHII Ba MabIyM MyJAariapra puos
KUJIHIIL,

eOepuIran XoJiaTiap/a KyHuimraH Makcaaiapra dpUIImII,

e0OIKaNMap TOMOHHUAAH OaXapWINIIM MYMKHH OViTraH WIUIApHU YHUKApHO
TallnIan;

epexkaBUil JaBp (xadTa, KyH)HUHI OXHUpura Keiamd >kyaa OyiMaranjaa SHT
MYXHUM MacalalapHH Xajl KUTHIIL;

®HI30J1ap Ba CTPECCIIU IOKIaMaapyiaH KOUHIIL

byuma wrammsim wmkrucoguu B.Ilapero (1848-1923) ToMoHHmaH IHaKi-
JAHTUPWITAaH TOMOWMJIHM XUCOOTa OJIMII 3apyp, YHra Kypa ajoXujard KU4uK
KACMIIap TYpyXHlia yJapHMHI Oy TypyX COHMJAard CaJMOKKa Kypa aHua KaTTa
MUKIOP TOMUJIA/IH.

[lapero Tomoimmuru kypa “80:20 mucOarn” Oenrwmmam MyMKuH. by wm
xkapaéauaa 20%pma capduanran BakT (xapaxkar)na 80% Hartwkamap (umniabd
YUKApUII)ra SPUIIWINIIMHU Ownaupaau. BaktHunr konran 80% ymymuid
sKyHHHUHT (akat 20%Hu Oepaau.

Jlemak, OommaaH SHT OCOH, IIYbOANKPOK €KW BaKTHH KaMPOK capIaHUIIT
Tasad KWIyBYM MIUIapra KUPHILMII Kepak »5sMac. Macanaigapra yiaapHUHT
MYXUMJIIJIITATAa MYBO(MUMK KUPUINUII 3apyp: JJacTaBBajl O3TWHA “‘XaéTHid
MyXyUMJIap”’, KEHUH- KYT1 COHJIA “UKKUHYU Japakauiap ra.

Arap Oapua Bazudamap yJapHUHT SKYHWH HaTWKalapJard yIiIylDlapura
MyBOGUK TaX U KWIMHCA Ba keiinH ABB ycynu 6yiinya Taxymn Kuii épaamuia
Kareropusiyiap Oyiuua Takcumianca, [lapero TamolniaM aHUKIaHUO OJIMHAIU.
byHna taxmun mryHaaH KenmuO YUKAAMKH, XKyda MyXUM Ba KaMpOK MYXHUM
UIUIAPHUHT YHUHT YMyMUH coHHUaara ¢pousnapaard yaylum yMyMaH y3rapMaciad
KOJIaJIH.

[lapero Tamoiinnura kypa MEHEKEPHUHI Oapuya WUUIAPUHU y4dTa Typyxra
OY ULl MyMKHH:

®OHI MyXUM HIUIap (A Kareropuscv) WIUIAPHUHT yMymMud coHupgaH 15%
SKUHHMA TAIKWI KWIagu, YyJIapHUHT axaMuaATH dca (Makcaara >SpUIIMITa
KYILIWJIraH yiyil MabHoCcHa) 65% ra SKUHHU TallKWI KUIaau;
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exaMpoK MyxuMm Oynran wunwiap (b-kareropusicu)-yJapHUHT YMYyMHiA
conuaan 20% ra siKuH, ylmapHUHT axaMusiTd 20% HM TalllKul KAJaau;

eMyxuM OVimarad wunuiap (B-kareropusicw)-yJapHUHT yMYMHA COHHIAH
65%, aMMO yJNapHUHI axaMHsITH UIDIAPHUHT YMYyMUH aXaMUsSTIMIUTUaaH (akar
15% ra sikuH.

Basudpanu ABB ycymu Oyiitmua Taxymin KWIMO YUKW TaBCHS JTUJIAIIH,
OYHUHT y9YH:

1)  wmabaym BakT (YH KyHJIMK, KyH Ba X.K.)Jda XajJ KWJIHII Kepak Oyira
Oapua Ba3u(anapHUHT pYUXaTUHU TY3UILL

2)  BasudanapHUHT YIIAPHUHT aXaMUSATIWIAT AT MyBOGUK
HapOaTMruHu ~ Oenrmnaml.  byHna myHM  Hazapjaa  TyTHMIO — KepakKy,
Ba3UpaJapHUHT MYXMMJIMTY YJAQPHUHT HIOIIWIMHWIMTK OWIaH Xed KaHjan
YMYMMMWIMKKA 3ra dMac;

3)  Basudara TapTHO pakamIapu OEpHI;

4)  Basudanu A,b,B kareropusiiapura MmyBoQuK 6axoJiarr:

- GaosmsATHU amalra OIIMPUII YYyH KailTa tonumpu® Oyimaiiaurax
SHT MyxuM Bazudanap ( 0apua Bazudanapaan 15%- A-kareropusicu);

- OO0IIKa KUIIMJIapra WKpPo 3TUII YUYH TONIIMPIIUIINE MyMKUH OYIIraH
MyxuM Bazudanap ( 6apua Bazudanapaan 20%- b-kareropusicn);

- KaiiTa TONIIMPWIAIIN MyMKUH OYJITaH KaMpOK MyxuM OynraH (bapua
Bazu(anapaan 65% - B-xkareropusicu);

5)  ¥Y3WMHMHT BaKTUHYAIMK PEKACHHU BasUAIApPUHUHT  OUPHUHYH
HaBOATJAMTHUaH KeMMO YWMKKAaH XO0J/Ia MaBXyJa BaKTHH BasuaIapHUHT
MUKJIOPUTa KaWTa1aH TEKILAPUIL:

epeKaAITUPUITAaH BakTHUHT 65% (3coarra sKuUHU)— A-KaTeropusicu
Bazudanapu;

epexanamrupuiaran  BakTHUHT 20% (lcoarra saxuuu)- b-kareropusicu
Bazudanapw;

epeKaTalITUPWIrad BakTHUHT 15% (451akukara skuHHW)- B-kateropusicu
Bazudanapu;

6) TErMIUIM Ty3aTHIUIAP KUPUTHIL Y3MHMHT BaKTHHYATMK PEKACHHH A
KaTeropusiii  BazudamapHd  Xal Kwidmra Kapara Typub, b Ba B
KaTeropusyIapMHUHT MYXUMCH3POK BazudalapHU XaJl KWIHIITa YJIapHUHT
MUKJIOpUTra MOC KEJIauraH BaKTHU a>KpaTHIL KEpaK;

7) b Ba B xareropusiiapu BazudanapuHu yaapHU OOIIKaIapra TOMIIHPHUILI
UMKOHUSTIApU HYKTau Ha3apuaaH 0axosaml 3apyp.

[ynra »>pTHOOpPHM KapaTuill Kepakku, B kareropuscu Bazudamapu
Kepakcu3 Oynmananmap, yyHku A Ba B koperopusicu Bazudanapu OusnaH Oup
KaTopJa OakapuiHIIM Kepak OYiraH KyNruHa AacTiaa0Ky MIUIAp Ba MAlIaKKATIN
KYJI MEXHATH MaBKY/I.

MeHexep TOMOHHUJAH YCTHBOPJIMKIAp XaKuJaru KapopJapHu KaOyin
KWIVMHHILIKI- [AXCUH, CYOBEKTUB KapaCHAup. AMMO YHH Xal KWJIMHHILHA JOUMUN
MabJIyMOTJIapra aCOCIAHNUIIN KEPAK.
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A-kareropusii  BazualapHU PEKATAMTUPHUII Ba aHHUKJIAIIIA MEHEXep
KyHuJard caBojuiapra ’kaBo0 OepuIm Kepak:

-Kaiicu BazudanapHu Oaxapuiauiny Tydaiii y acocuii  MakcaJJIapUHH
Oaka- prIMIIMra KynpoK Aapakaja sSIKUHJIAIa In;

-y Owmrtra siroHa BasudaHu Oaxapuin Wyau OwiaH Oupmanura Oup Heda
OolIKamapHu OaXapUII MYMKHH;

-Kaiicu BazudanapHu OaxapUIHILIM KaTTapokK (oiina KenTupaau;

-Kaiicu Bazu(anapHu OaxapuiMaraHiuru cajaouii okubariapra sra 0ynaau.

MeHexep aHUK TOMIIUPHUKIAPHU TOMIIMPHIINAA Y3Ura OCEpHIIN Kepak
Oynran KyHugaru oJrurta EpJaMyu CaBoJIap MaBXKy/I:

eHuMma KMJIMHUIIM Kepak?

ebyHU KUM KWJIMIIH KEpak?

eHuMa yuyH y KHIHIIHN Kepak?

oY KaHjall KWINILM Kepak?

eby HUMaHU €plaMK1a KWINILIN KEpaK?

ebyHU KauOH KWJIMIII KepaK?

Bakonarimapuu camapany TOMIMPHII MEXHATHU TETUIIDIA PaBHIIAA TAIIKUAI
KWIMIITHA ~ Ky37a TyTaaud: pax0ap TOMOHHUJAH BasudatapHU TOMIIMPHIIHA
peXKaJalTUPUI Ba YyJIapHU O XapWIMIIK Ba MyIJaTiapra pHOs KUIAHHIIHA
YCTHJIaH HAa30paT Bapakaiapu EpraMujia Ha30paT KUJIHIIL

bomkapyB (aoJMATHHUHT HATWKATAINTA YYyH BaKTWHU pallMOHAT
cap(aHUIM HYKTaW Ha3apuIaH MEHEeXep MEXHAT JKapaSHUHM TAIKWI KUJITHHUAIINA
MYXHUM axaMHsTra sra. by Hapca YHUHT MEXHATUHH MIAPTIN y4 KUCMTa OYIIUIITHA
TaKa3o KWIaau.

[lly mapca MabIyMKH, KYyI COHJIM OJAMJIAPHUHT OWpPTAIMKIAard akKjIui
baomsTHHUHT MaBoGUK (paosumru, Kouaara kypa, 40 - 45 nakuka 1aBoM 3Taju.
KelinH MaXJIUCHUHT KYTNTHHA UINTHPOKYMIAPUAA IBTUOODP Cycasau, IIOBKUH,
Xapakariap, ramiap Byxyara kenaau. bynnait xonar 30 - 40 gakuka 1aBoM 3Tajiu,
IMyHJaH KeHWH My30Kapajiap sSHa Kyd OwiaH mrybOamiiim Ba “canOuii ¢haosmmk
naBpu”’ OolUIlaHaJAWM. Y HMHCOHHU OOIIKapuiaMaiaurad OYinMO KOJIMIIM, XaMMa
Hapcara acabuil Ba ullloHMac1aH MyHoca0araa Oynuim ounan Tabpudnanaau. by
BaKTIa KaOynl KWIMHTaH Kapopjap oJaTria 5JKCTPEeMHU3M OuiaH aXpaimo
Typagunap.Arap wMaximc TaHapdyccnm3z 2 coaTmaH OPTHK JaBOM  ITcCa,
urup oKIuiIapHUHT 90 % nan kynpoFu, pakaT y Te3pOoK Tyraim y4yH Xap KaHaan
Kapopra posu 6ynanunap (20-pacwm).

MaxmmcHn oxupuna KaOyn KWJIMHTAH KapopJiapHH TaKpopJail, SKyHHH
YUKapWIl Ba HUMA, KUM TOMOHHIAH Ba KalWCH BaKITa Kalap KWIMHHIIHA
KEPaKJIMTMHN aHUKJIA0 OJIMII Kepak. Maxkimc MK OOUi pyx/ia Ba WIOXKHU Oopuya
MabJIyM BaKT/a TyTallk Kepak.

Arap Ma@XIMCHU PEXKATATUPHUILAA YCTUBOPJIUKIAD TYFPU MAabIyM
Oyncamap, yHIa »HT MyXxuM Basudanap, Koujara Kypa, MOKIUCHUHT OoIIMia
MyXoKama KWIMHaJuIap, OXUpuaa 3ca gakar KaM axaMUsITIIiap.
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MaXKJIMCHUHT JJaBOMUMJINTH, TaKUKa

20-pacm. Maxiuc HINTHPOKYNIAPUHUHT XOJATHHH YHUHT JaBOMUJIUTUTa
OOFJIUKJIUTH

MaxaucHM SIKyHJIAIa SHT MYXUM MabJiyMOTJap Ba HaTWKajapra sra
KACKaua Oa€HHOMa Ty3WII Kepak, MaXJHUC OXHUPUIA YHU MIITHPOKYUIAPTa
TapKaTUII KEpax.

Baktu BakTn Omian Oyjca XxaM MaXJIHC HaTHKajlapura KAuTHII 3apyp, Iy
KyMJIaJIaH UIITUPOKYUIIAPU CYPOBH My OMIiaH:

MaXIMCHUHT MaB3yH Ba MakCaau €Tapjauya aHuk Oyianumu?

Nurrupokunnapaan xap Oupu KyH TapTuOu Ba OOIIKAa MaTepUalUIapHH V3
BaKTHA OJIAUMU?

MaXIMCHUHT MaKcaJaura SpUIIIuMn?

Kanua Baktnan camapacus Qoinananunau?

bynnan Tamkapu, KaOyn KWIMHTaH Kapopjap Oapuya Terunua OyiranHiap
TOMOHUAAH OaxapunaérnOaumMu €KUM  WYKMH, Ha3opar KWIMII Kepak.
baxxapuimMaran Bazudanap Ba Xaia KUJIMHMaraH MyoMMOJIap KEHUHTU MaXIJIUC KyH
TApTUOWHUHT OMPUHYU OaHAU OYIJIMIIN KEepak.

KeayBumjiap OKMMHHM 0OIIKAPUII XaM MYXUM aMUsTra 3ra, y XamMaaaH
aBBAJl KEPAKCU3 BAa MAbJIyM KWIMHMAraH KelyBUMJApJaH Y3WUHU YE€Tra TapTUIIra
Kapatwirad. PaxOapnap wunuiapHu OeroHa Macajayiapra 4dajaFUTMaciaH Vitiad
KypULUIapy y4yH BaKIra 3ra Oynuuuiapu kKepak. Arap Xap KaHaail KUl Ba
xaTaHUHT Xap KaHAal KyHHWa Ba KyHHHHT Xap KaHJail BaKTHUIa MIaxcaH EKu
TeneoH Oyiinya MeHeKep OWlaH MYJIOKaT KWIMINTa JabBOTAPJIMK KWjca, Oy My
KynbO OyiaMmaiauran opTUKYaIMK XucoOnaHaau. by Hapca commp Oyimaciuru
YUYH KyHuJaruiap TaBcust dTUIIAJIN:

eKOTHOTra KEIWIIUIap MYAJaTH Ba CAHACUHU OJIIUHJAH MYBO(DUKIAIITHPUII
Ba YHTa PHOS KWIMIIHYA TOMIIMPULL,

®KOTHOHHMHT €3yB CTOJIMJIaH Y3WTra XOC TYCHWK cudaruaa (HouIaIaHuII, YHI
xed kuM “Men Cu3ra HUMa KWIMIIMM MYMKUH?”, “Y Cu3ra KyHFUPOK KUJIMIIN
MYMKUHMU?” CYpOBIapUHU OJIMAC]IaH, yeTaald yTa oJMaiu;

e“‘OcoluIITa COaT ’HU KUPUTHIII, Macajlad, Uil KyHHHUHT Oomaa, Oy BakTaa
CU3HM X€4 KUM 0€30BTa KUJIMACIUTH KEPaK;
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eyMyMHUI KaOyJl COaTIapuHHU, XaMmJla aloXyuja paxdapiap ydyH KaOyJTHUHT
MabJIyM KaOysl coaTJIapuHU OeJruJIallr;

eKEITyBUMJIAPHU TYypTraH XOJaa KaOynl KWIMII Ba CAJIOMJIAIIUII BaKTHA
KEJUIIHUHT YCTUBOPJIUTH EKU 3apyPUSITUHU Oerualll.

MabayM KWIMHMaraH KelyBuUWiIap OWIaH MYJIOKAaT KWIMII YCYJUIapu CH3-

HUHT €TapjMra BakKTra sra OYJIMINMMHTHU3, KeyBUM OWJIaH KaHJail MyHocadatma
OKAHJIMTUHTU3, YHUHT OWJIaH OJIMHTU MYJIOKOTIapJaH KaHaal Taxpuba oJraH -
JUTUHTU3Ta OOFJIMK OYyIaau. XaMMajiaH aBBaJl, yHUHT KEJIUMITMHUHT cababiapu xa-
Kuja cypai kepak. XKapoOra kypa y Ounan cyxOaTHU Y3UHTU3HUHT XOAUMUHIU3
¢ku Oomrka OymuMmra TOMIIMPUHT. Arap Macajara KaMpoK BakT capdmamn OmiaH
XaJl KWIMII MYMKHH OVyica, cyxOaTHU JaBOM JTTUPUHT €KH YUpallyB XaKua
KeUIIMO OJUMHT. AMMO D3HI SXIIUCU- KAaThbUM MabiIyM KaOyJl coarjiapura
YpraTuiaup.

KaOyiira taiiéprapavk KypHIll yuyH Kyluaaruiap 3apyp:

eKEITyBUMIAH KEIUIITHUHT MaKCaIMHN aHUKJIAILT,

®CyXOaTHUHT JaBOMUWIMTUHU OJIIUHIAH OeNTHIallL;

earap MyJDKaJUIaHTaH MakcajJra peXalallTUPWITaH BaKT J1aBOMHJIA
SPUILMIIHUHT WIOKH OYIMaca, cyx0aTHU OOIIKa BaKTra KYYUpPUILL

eXyCyCHUii axO0pOTHH KaOyJ1 oxupujia 0aéH KU,

ecyx0aTra TaW€pJIaHUII Ba KEpakiM Xy;XOoKaTJapHM Tal€p xosiga yuuiad
TYpHIIL

Illynmaii Kuamb, MEHEKEPHUHT IMAXCHH WIMMHU PalioHHAUIAIITHP UL

YHUHT (DAOJMSITUHUHT CamMapaJOpJIUIrMHU OIIMPUIIra UMKOH Oepaju, >KaMOaHU
MyBaQhakusA TN OOMIKAPUIL YUYH IAPT-IIAPOUTIIAP sIpaTaiu.

7.4. MeHe:xkep (paoTMATHHU PeKaJTaAIITHPUII Ba TAIIKWI KWIHII Y9yYH
KypoJuiap

MeHexep UIIMHUA pEeXKANAITUPUII Ba TalIKWJI KWIKIIIA Maxcyc
KypoJuiapaad dhoianaHuIaam.

BaktHuHT KyHpamuru — Oy WUIIHA OONIKAPUIIHUHT YHU coatiiap Oyinda
OKapWINIIMHA PEKATAMTUPHUII, YMYMUH MaKCaaHUHT Oup KucMH cudaruaa
KyHIQIMK BazudanapHu Oenruiaml Ba yJapJaH 3HT MYyXUMJIAPUHHU aXpaTUIlra
UMKOH O€pyBUM BOCUTAJIUP.

Kyngammk wmaxcyc mamka — Te3 TaKKWUYJaH TallKWI TOTMaau, YyHTa
doimanaHyBYMHUHT UCTaru Oyitnua Maxcyc Bapakadanap, rpadukiap, kaaBaiiap
Ba MOJIMSIBUM XucoOariap comm0 KyWwiuinmy MymKuH.Bapakauanmapna WAk
pexanap (y30K MyIJIariv pexanap Xadrtanap OyiinMda KMpUTWITAH KaTakjapra
QKpaTWITaH CeTKa) Ba Oapya WHNDIAp SpUM caoTradya aHWKJIMK OwWiaH
TaKCUMJIAaHTaH KYHJIMK pekamap Mapxyn OVmamm. I[llymmait kwmO, KyHgammk
JAaCTypHUHT Xap Oup OaHIMHM KEHIpOK BaKTJIW Bazadangap OWIaH COJUIITHPUII
MYMKUH. ABBal TErWIUIM KaTakJIapHU TYJIAUPUII Ba KEPAKIM HIUIAPHUHT
pYyHXaTUHU Ty3WLI YYyH KaTbUAT Ba HMHTU30M Tanad KWiMHagu. AmMMo Oy
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pyWxaTHH Ty3ulll, OJAWHAAa TypraH Basudamap Ba GaoaUAT TypJAPUHH
pAaHKMpOBKAJAIl ~ MEXHAaTHU  TAIUKWJI KWIMIIHUA  SXIIWJIAll  Ba  BakTAaH
doianaHUIIHU pallMOHAIAIITHpUILTA EpAaM Oepau.

BakTHUHT KyHIaIMry axCUM MIMHU KapToTeKacuaaH nbopar 0ynuo, yHra
aoXyja Bapakjiap TUKWITAH Ba Y Y3UHUHT KYypTra3MalWIuru OuiaH Kymangup.yY
OWp BaKTIa CTOJ KaJIeHIApH, IIaXCUl KyHJIaIMK, ¢H nadrapra, paxaaallTUPUII Ba
Hazopar KWIHMII KypoJM, MaH3WUIAp pYyHWXaTH, MabJIyMOTHOMa Ba FOsJap
KapTOoTeKacHu Oyaiu.

BaktHuHT KyHmamuru siHa Xap KyHH doiimamaHuiaaurad O6apua KyHIIUK
pexanap, xu3mar AapTapu Ba BapakJApHUHT HUIMYK KaMJOBYUCHIAH HOOpaT
oynanu.

BaktHuHr KyHnamuru - Oy IaxCuil Makcajjapra SpUINMII, BaKTAaH
camapany (OWIATAHWIT YIyH KYyIIMMYa BOCUTAAHWp. YHHUHT €paamuaa Hadakar
Oapya KMCKa Ba y30K MyaIarTiav Bazudagap Xakumard, Oamkyd Oapua pexansap Ba
JOMMXanap XaKuaaru TYJIMK TACCaBBYPHH OJIMII MYMKHH.

BakTHUHr KyHOamuru Kydugaru Tty3widinmra sra. KaneHmaps KucMmuzaa
oK, XapTaMK Ba KyHJIUK peXalap Y4YyH Xap Xwi uidu gadrapyanap
xornamaan. KyHimmk pexara anoxuaa axamusT Oepuiaau: Oup KyHra Oup Bapak.
By epna siHa Terunum oiyap Ba xadTanap Oyinua Mysoxaszajap y4yH Bapakiap
xaM  OYymaam, ymap  MyjajarjapHu — OomIKa  JaBpjapra  Ky4UpUIIHH
CHruuIamTupaauiap. by Bapakmapuu doiiaaanranaiad KeHHH THKUATIT MyMKHH.

Auru “xupyBumM’”’ KyHAQIUK Bapakjiapaa XapTaavk Ba OWIMK BapakiapJaH
Oapua MyaaTiap KypcaTWIMIIM Kepak.Yiapra TEeruiuid BapakjiapJaH caHajap -
TYJOBIAp, TabTWIrA KETUII KYyHJApHW, TYFUJITaH KyHJAp, LIy >KymiadaH Ky
OCTUIArWIapHUKN XaM Kydupwiaann. [llyagait kumm0O, KyHIaIMK MyHTa3am
paBHUILIA TYJIUPUITaH X0Ja Xe4 HUMa WY KOJIMan i Ba 3CIaH YUKMaW/IH.

XuzMar Ba Xycycwid wunuiap OyauMuja(TeTULUIA Bapakjap Ba UIIUU
nadrapnapaa) Kylugaru axoopoTiaapHu €3UIl Ba TOMMO Y34 OWJIaH OJIMO FOpUII
MYMKHH:

esipMapKaJIApHU Y TKA3WJIUIIN MY11aTH;

exuUTOONAp pYHXaTH;

e110€3/1J1ap Ba CAMAJIETIIAPHU XAPaAKATIaHUIL 5Ka IBAJI;

®TYFWJITAH KYHJIAp PYUXaTH;

epEXKAIAIITHPHUIL YUYYH YHUBEPCAI Bapakiap;

erOsUIAPHU E€3UII YUYH BapaKdyaiap Ba X.K.

Man3umnap Ba Tenedonnap Oynumuaa KynuH4Ya QoiinaimaHuira TYFpU
Kelaaurad TenedoH pakamiapy Ba MaH3WLIAp E3UNa/IH.

SAna ymymui KucM MaBxyn OYVimO, yHra, Xam&H kaOu, modTa MapKajapw,
dboTo cypatiap, yek nadrapyanapu Ba MyJUIAPHU KOWITAMTUPUII MYMKHH.

BaktHunr KkyHmamurugaH QoimamaHraH xojiga xap KyH(xadTa, OM)HH
MyBadhPaKUATIN PEOKATAMTHPHIN, Y3 HIMWHA TalIKWI KWIAIT MYMKHH. YHU
KyJutamn Ty(aiaun UimHUHT cudaty omaau, Xap KyHH OMp coaTra sSiKMH MIIl BaKTH
TeXaAJIAIU.
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Taiimupiami TU3UMHMra »5ra KyHIQIMK XaM KYHIQIMKIAQPHUHT  TYpJH
TYMaHJIMTU OYynanu, y ¥3 waura iwi, oi, XaQTaank KyHJaIMKHA OJYBYHM CHMIIA
XaJKanapaaru oykiernapaan uoopar 6ynaau. byHnan tamkapu xap Oup KyH sipum
coat opajiuru OusaH €3u0 Kynunrad. by TH3uM MeHexepra Kylnjaarmiapra MMKOH
oepau:

» Xaétmii pexanap Ba y30K JaBp(Hwinra pexamapHu Yiab Kypuin Ba
TU3UMIJIAIITUPUIL, YyIapHU Oockuuma Oockuy (oitnap, xadramap Ba X.K.
Oyitnua) OaKapWIMIIMHY PEeXKaJIaIlITHP LI,

» OOmKa WIUlapra 4YajaFuMaclaH, KaOyd KWIMHTaH pexaaapra aHWK PHOS
KWJIMILL

Ymby makcajna siHa MabJIyMOTJIAPHUHT MX4aM Oa3acujiad nbopar Oyirax
KarTa maxcuid “@ommudakc’man xam ¢donganaHuml MymkuH. “‘@ommdakc”
KyWngara OVIuMIapHA Y3 WIHATa OJIaJH:

e111aXCUI1 MabJyMOTJIap (CUeIap, MallMHAJIAP, CYFypTa Ba X K .HUHT paKaM-
J1apu);

O KYHIAJIHK;

eiimuuiK (OyTyH KaJleHIapb WUINra);

o¢H nadTapya- OJIOKHOT;

eax0opoTIIap;

®11IAXCHUW MOJIVSLIIAP;

eMaH3WLIAP KUTOOYACH;

®BH3UTKAJIAP, XyXOKATIIAp Ba ITyJUIAp YYYH IJIACTUKIIA XAMEH.

Myngait kummb, “donudarc” MeHexep XaETUHUHT Oapya TOMOHJIAPUHU
KaMpal oJjlaiM Ba yHra MyaMMOJIapHU Xal Kwmiga épaam oepanu. Iy Ouman
oupra “domudaxc’ y3una xkuaaui xaB(GHu SMpaan- arap MEHeXXep YHU HYKOTca,
YH/Ia KYTITHHA aXO0POTIapHA HYKOTAIH.

KaxoHna KeHr TaH OJMHTaH MEHEeXEp BaKTMHU pakalallTUPHUII Ba
OOILKApUIIHUHT OMp HEeUa aHUK TU3UMIIApU MaBxKyl. Yiapaan Oupu- 0y EBponana
1-peiituarra sra “Taiim Menexep” ti3umunup. Y oupunun mapta Time Manager
International xommaHusick TOMOHWJAH WIUIA0 YMKapwWwiraH, Oy KOMIa- HUS
MEHEKMEHT Ba IIaXCUH PUBOKJIAHMIN coxacuaa EBpomana erakum 0ymu6, 1975
nunaa Jlanusaa Talkui TONraH.

Taiim MeHexxepia XxaMMma Hapca XaM Ma3MyHH Ba XaM IIAKiId Oyinda
Maiijga-aylgacurada yimab kypwirad. byHman Tamkapu MaxCyJOTHHHT KEHT
HaBiapu Tydaiiim Taiim MeHexepHn Xap KaHmad IIaxcuii cyposiapra
MOCHalITUpHIl MYMKHH. Macanan, Taiim MeHexepHuHr yuta Oa3aBuii
BapUaHTIApU: CTaHJIAPTIIM, Maxcyc Ba “paxOap” MaBxXyA. Yiapra KUPYBUH
OmaHkamap Ba JKUX03Jap MaXMyacWHH Y3ratupu® Ba Tyaaupud Taiim
MenexepHuar 0y 0a3aBuil BapuaHTJIQPHU UCTAITaHUHU (PAOTHUSATHUHT y EKU Oy
OenrajgaHrad Typura Maxcyc MYJDKaJUIAHTaH TYpJid TyMaHJIMIUTa ailaHTUPUIL
MyMKUH. MacainaH, caBJ0 BaKWId, KOTHO, JIOWHNXa pax0apu, WIIMUI XOIUM, IOKOPH
OYF¥uH OOIKApYBUYKCH Ba X K.

Taitm MeHexepHUHT Xap KaHaai 6a3aBuil BApUaHTH MakMyacHu OeliTa acocuii
QJICMCHTIapJdaH TAallKWJI TOIladu:

122



XaJIKajdy KUCKUYIapra 3ra namnkaniap;
ONaHKaJapHUHT CTaHAAPT MaKMyacura sra KyTuiap;
Taiim Menexepnan ¢oitnananum 6yitnya “ [llaxcuii camagopivkka Kamut”
HYpUKHOMAaNapHu;
KOMITaHUSI MAaxCyJIOTJIApU KATOJIOTH;
KyluMya OJiaHkajgap HaMyHaJlapHu.
Taitm Menexep TU3UMH KyHu1arujgapra MMKOH Oepaju:
UIJIa FOKOPY HaTUKajdapra SpHIInI;

VV VVYVY

YCTUBOPJIMKIIAPHU OCITHIIAILL;
- XOJIaTHHU TYFpH OaxoJan;
- MyX{AM HIUIApHU dCIAH YNKAPMACIIUK;
- BaKTJaH camapayiu (HonaanaHuII;
- OoIIKa MHCOHJIap OWMJIaH SXITN XaAMKOPJIMK KUJTUIII;
- Y3UHMHT WXKOJUMN COJTOXUATUHH OLIMPHULL;
- Bazu(anapHu TYFPU TaKCUMJIAII,
- y3rapuIuiapra SruiIyBYaH Ba XOTUpKaM MyHocabataa Oymuil.

KypuO wukuiaran TuzuMiapAaH TallKapH, peXaJAITUPUIN YYyH EpaamMyuu
BOCHUTAJIap XaM MAaBXKYyJl: MarHATIM TaxTadajliap, MOIYJUIA TaxTalap, EMUIIKOK
Taxrajap Ba Oomkanap. by €pmamum BocuTanapaaH (oiiaJaHUIIHUHT JUANa30HU
KyJla KEHI. YIapJaH XucOoOOT CTaTUCTUKACH, HWIIA0 YMKApUII pekajaapH, HII
KaJBAJUNIADUHU TY3UII Ba OJAuO Oopuill, Wnuiad YMKAPUUIHUHT camMapagopiIuTUHU
Ha30paT KUJIMII Ba Xap XWJI pexaJapHU Ty3UWIll YuyH (poigaaHuin MyMKUH. Yiapaa
Xapujjiap Ba €TKa3uO OepulIUIapHU KalJI OdTUII MYMKHH. VYaap ¢&paaMmuia
TAIIKWJIOTHUHT TAIIKWUINKU TY3WJIMACHHUA TAKOMUJUIAIITUPHUI, I WHITOATIAPUHUHT
pacMJapuHHM Ty3UIl MYMKUH. AMMO Oy Taxrtajgap OupmaHn Oup Makcaj sMmac.
Xomumiap yJiapJaH XakukKaTaH XaM &pJaaMuy BocuTaiap cudaruaa (o araHuIiapa
Ba yJIap Xoaumiiapra uiaa €paaM Oepuniapy MyXuMIup.

Kyiingarunap MeHexepHUHr OoIIKa €pAamMud BOCUTalapu Oynanuiap:
DJIEKTPOH KaJIbKYJIATOPJIAP, TEIEKC, HYCXa KYyUUMPHUII-KYyNAWTUPHUII MallWHAJIapH,
HaszopaT Tabiocu Ba OouIkanap.

Ha3zopaT Ba MyxokaMa Y4yH caBoJijap
Kanpmaii mexaat OomkapyB4uu Oyimamm?
BomkapyB MeXHATHUHT XapakTepu HUMaaaH uoopat?
BonkapyB MeXHaTHUHT Kaiich Typiapu MaBxKya?
BonmxapyB MexHaTHU MIMHMH TalKWJ KWJIWII HUMAara acocyiaHaau?
bomkapyB MexHaTHU WUJIMHUM TalIKWJI KAJWIIHUHT WYHATUIDIAPU KaHaai?
W xyHuHU cypaTra onuia HUMa YpraHuiaamn?
Pax0apHuHT “Y3uHU 31 OOMKapYBHU aTaMach HUMaHH OMIITUpPAIH?
Pax0apHuHr maxcuit wnmHU (Y3UHH Y3U OOIMKAPYBUHHWHT ) TaIKUJI KUJIUII KaHIai
§a3ﬂ(banaH OONUIaHUIIM Kepak?
9. V3unM ¥y3u OOMKApHII TOMPACHHH MapKa3uaa KaHaai Bazuda Typaam?
10. MeHemep BAKTHHU PEXKaJATHPUIIHUHT KaH/Ial aCOCUN KOUAAIApU MAKKYH?
11. Ypraya cTaTUCTUK OJAAMHUHT UIIUIANT KOOMIUATH UII KyHU JTaBOMH/JIA KaHal ¥3rapaau?
12. Nura poup MaxnuciapHy Taiéprail Ba YTKA3UIHUHT aCOCHI KOMJanapy KaHaain?
13. V3uHu ¥3u HA30paT KWIKMIIHUHT KaHIal Typiaapu MaBxya?
14. Menexep (aONUATHHH pPEXANAMTHPUII Ba TalKWJI KWJIKII KypoJUIADUHU HUMAaap
TAIIKMJI KAJtagn?

N GRrwWNE
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8-MAB3Y. TALLHKWIOT XOAUMJIAPUHU BOLIKAPHUIII
Pexa:

8.1. )Kamoa TymryH4acu, TypJiapy, MaK/UIAaHUTT O0CKUWIapy

8.2. Tabcup 3THII Ba XyKMPOHJIUK

8.3. Huzomapuu Gomkapui

8.4. XoaumiapHu OOIIKApHUIIT

Tasnu cy3 Ba uOopasap: »kamoa, MEXHAT )KaM0OacH, TypyX, >KUIICJIAIIYB,
HU30J1ap, HU30 TypJIapH, XOIUMIapHU OOLIKAPHUII, TAbCUP STHUILI, XYKMPOHIIHUK.

8.1. ’Kamoa TyuryH4acu, TypJiapu, IIAKJIJIAHAII 00CKHYIaApH

Nmna® 9uKapuITHUHT 3aMOHABUN PUBOKIIAHTAHJIMTH JTapaykacH KaMOaBHM
MEXHATHUHT 3apYPJMTUHMA acocyiad Oepanu, y, ¥3 HaBOaTHIa, MEXHAT KaMOACHHH
MaBxkya OYymummHu Oenrmnaiau. TamkuiaoTHu camapand (aoyusaT FOPUTHUILN
MEXHaT >KaMoaJapuHHU (PAoJHIT OPUTHIUIAPY KOHYHJIApWHUA OWJIHII Ba yJiapJaaH
dholIaTaHUITHUHT KY3/1a TyTaau.

MexHAT KaM0acH OCTHAa OUpraivKgard MexHaT (aoJusATHHU amaira
ONIMPYBYU XOJWMJIAp OWpJalmMacu TYIIyHWIaAW. Yiap Oup Oupiapu OwiaH
IyHIal ¥3apo XaMKOPJWK KWIQAWIApKUA, Xap Oupu OOIIKa Imaxcra TabCHUP
KypcaTaau Ba OMp BakTAa YHHHT TabCHPH OCTHAA OViaamum. MexHaT skamoaiapu
ulUad 4YMKapuil, caBao Ba OoOIIKa >KapaCHHU TAIUKWI KWIMII Y4yH MeEXHar
TaKCUMOTH amajira oummMpanaéIraH BakTAa paxO0apiukHU spataguiap. by
OupJaMa TaIIKUINK STOHATMKKA 3Ta Ba YMYMHN Makcajjap OwiaH OupraiiraH.
bomkapyB srona umpojara acociaHUIIM Kepak, Oy MyJK 3rac TOMOHHJIaH
TallMHJIaHTaH €KY caillaHraH pax0apHU MaBXyJIUTU OWJIaH TAabMUHJIAHAH.

Kamoanap GpaoausITHHUHT camapa opiIury Kyuaaru Oup Karop oMuiuiapra
OOFIMKIUD:

SUIIIYY TYPYXJIAPHUHT YIYaMIIapy Ba TAPKUOU;

STYPYXJIM MEBEPIIAP;

®0JaMJIAPHUHT JKUTICIIUTH;

®HU3OJIAPHUHT Japa’kacu;

*TYPYX ab30JIAPMHUHT CTaTycu Ba BazudaBuil poJUiapu Ba Oomkanap.

Menexep yuyH xamoa- Oy acocuil TasHYMKIHUP, UIYHUHI YYyH >Kamoa
UIIMHY palMoHa TAlIKWI KWIMII YHUHT q0s3ap0 Bazudacu O0ymaau. XKamoaswuii
um y éku Oy cababmap Oyiinua xogumiap ypTacua JJaBO3UMIM BasudamapHu
aHWK TaKCUMJIAI MyMKHH OVIMaras >koujia xKyaa Kepakauaup.

Men€puil axJIOKUH—TICUXOJIOTUK MYXUTIa 3ra UIITra KOOUIUSATIIN, TAIIKAIHMA
KaMOAHW TalllKWJl KWIMII YYyH COIMOJIOTHK, TICHUXOJIOTUK Ba OoIIKa
TaJAKUKOTIAPHU YTKA3UII KEPaK.

bynpaii  commomarpunia TypyX — ab30JAapUHUHT  Oup  Ouplapura
MyHOca0aTIapuHU AaHUKJIA0 OJMIl, TypyX[a >KUICJIANTaHJIMKHA YPHATHILL,
€TAaKYMHU aHUKJAIL, TYpyX ab30JapUHH COLMOJIMATPHUK CTAaTyCu Ba XaCKOHIIMU
HKCTIAHCUBIIMK (Y3UHH TyTa OMIMACIIMK)HU OeNTuialra UMKOH Oepasu.
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ComuorpamMmand Ty3WII yYyH XaMMaJaH aBBaI paM3Jd  MabHO
OeJrWiIaHagy, MacajaH:

—IO b auuar I ra HucOaTad ux00Ui TaHJIOBHU
< - —— O I' auur b ra uucbarad canOuii TaHIOBU

I §’3apo MOKOOUH aimoKa

- _ _rO V3apo canbuii anoka

Kuputmiran pamsmap MabHOcuaaH doigananud, ymoy jkamoa ab3oJapu
*aBoOJapHu rpaduK paBullIa COIMOrpaMma KYPUHUINKAA PaCMUNIAIITHPHUII
MyMKHH (21-pacm).

A //@\— Boumix

21-pacm. “Cu3 KUM OWJIaH UILUIANIHYA 1aBOM TTHUPHUIIHHU X0XJ1aiicu3?”
CABOJIMIA KaBO0OJIAPHUHT HATHKACH.

GOO0C

Kopxona ¢aonusté ydyH MeXHAT XaMOacH ab30JIAPUHUHT BakoJaTiapu
MYXMM axXaMHsTra 3ra, yaap Y30ekuctoH PecryGnmkacuamar Mexpar Konexcw,
pecnyOMuKaHUHT OOIIKa KOHYHJIApW, TANIKWIOTHUHT TabCUC XYyXKXKaTJapH,
’KaMOaBHI IIApTHOMA TOMOHHJaH Oenrwiaann® Oepwmmaau. Macaman, MexHar
Koaexcununr 21-moamaccura MyBo (UK Xoaumiiap KyHuaara XyKykjiaapra srajiap:

v’ ymiby Kojeke, OOIIKa peciyOiMKa KOHYHIapH TOMOHH/IAaH MabjyM TapTuoO
Ba IIApTIapJa MEXHAT IAPTHOMACUHU TY3UIll, Y3rapTUPUII Ba Oy3ulUIapra;

v/ yHIa MeXHaT IapTHOMACHHH TOMOHHJIAH MabJIyM HIIHH TAKJIUM DTHIITa;

v/ TAIIKWJIOTHUHI JABJAT CTAHIApPTIAPH Ba MEXHAT XaB(CH3JIMIUA Ba MEXHAT
IIAPTHOMACU TOMOHMJIAH Ky3Ja TYTWITaH TETUIIUTU IIApOUTIAPUIard I
YKOMMTa;

v Y3UHHMHT MaJlakacH, WIIHMHT MYpPaKKaOJIurd Ba OaKapuiraH MIIHHHT
MUKJIOPHU Ba cudarura MyBo(UK HIIl XaKUHU ¥3 BaKTHA Ba TYJIUK XaKM/Ia
TYJIAHUIINT A,

v/ Il BaKTHHMHI MEbEPHMI JTaBOMMIIMIH, aipuM KacOjap Ba XOIuUMIIap
KaTeropusyiapy  y4yH KHUCKApTHUPWITAH WII BAaKTHHU OENTUIAHUIIIH,
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XaTaMK JaM OJIMII KyHJIApH, Il KyHM OYJMaraH JaM OJIMII KyHJIapH,

WWIUMK TabTWIApUHNA OCpUIUINM OWJIaH TAabMHUHJIAHAUTaH J1aM OJIIITa;

v/ Wil KOMMIAard MeXHAT INapOWTIapH Ba MEXHATHH Myxo(asa KUIIHIII
XaKHUJlaru TYJMK HIIOHYJIM ax00poTiapra,

v ymby Kojekc, OomIKa pecrny0OiauKka KOHYHJIApU TOMOHHIAH MabiyM
TapTHOAa KacOwii Taii€prapiuk, KaiWTa TauW€piam Ba Y3 MajlaKaCUHH
OIIMPUIIITa,;

v’ GUpammITa, Iy XKyMIaaaH kacaba yrolmMaaapHHH TAIIKWI KWJIAII Ba Y3
MEXHAT XyKyKJIapuHH, SPKUHIUKIAPU Ba KOHYHUN MadaaTIapyuHH XUMOS
KUJIUII YYYH CY3ra YUKUII XyKYKHTa;

v’ TamkuIoTHUHT  GomkapyBuaa ymOy Kojekc, O6omka pecryOimka
KOHYHJIapH Ba )KaMOABMI IIApTHOMA IIAKJIM1a UIITUPOK 3TULITa;

v/ ¥3 BakwIlap¥ OpPKaIM >KaMOABMH My30KapajapHu ojau0 Oopuil Ba
KaMOABUM [IAPTHOMAJIAPHU TY3WINra, XaMmJa KaMOAaBUM IIAPTHOMA,
OuTUMIIApHU OXKApWIUIIK XAKUIard axX00pOTJIapHU OJIUIITa;

v’ Gapya KOHYH TOMOHHAaH MaH KWJIMHMAraH HyJiap OWiaH Y3MHUHT MEXHAT
XYKYKJIapH, SpKUHIAKIApHU Ba KOHYHHIA MaH(DaaTIapuHA XUMOS KIJIUIITa,

v/ miaxcuii Ba JKamMOaBMii MexHaT Husosjapunu ymoy Koxekc, Oormika
peciy0simKa KOHyHJIapy TOMOHH/IaH MabJIyM TapTHOAa Xall KWJIMILTA;

v X0[MMra y TOMOHHAH MEXHAT Basu(asapvHH OaKapWIHIIN MyHOCabaTh
OmnaH eTKa3wiraH 3apapHH TYJall Ba MabHaBHM 3apapHu ymoy Kopekc,
Oomka pecnyOiaMKa KOHYHJIApM  TOMOHHIAH  MabiyM  TapTuOIa
KOILJTAaHUILINT ;

v’ pecny0irKa KOHYHJIapH TOMOHHUAAH Ky3/a TyTHITaH XoJulapaa MakOypuii
VDKTUMOWM CYFypTaallra.

Ymby mexHar >xamoanapy pacMuii 1e0 aranaauiap . Pacmuil Tamkunot- 0y
KOPXOHAJAPHUHT KypcaTMmanap, HypukHomanap, ¢apmoiuuiap Ba MebEpiap
OunaH OeNrwiaHagural WXTUMOUWM MyHocalariap TH3UMUAUp. Y paxOapiap
TOMOHHUJAH TAIIKWJIOTIAp Aab30JAPUHUHT HJeAT XyJKAHU TaH OJMHUIINIA
Kypwiaau. Pacmuii TalikuiaoT €ku Ty3uiaMa KopxoHa (€Ku KaHIalup Myaccaca)Hu
yMyMaH (aonuaT 1OopuTa OJIMIIM Y4YyH 3apypaup. Pacmuii Ty3unma ymoy
KOPXOHAHWHT acocwil Basudamapu KaHAaWmuru OwiaH OenruiaHaau. Yoy
BasubalapH aMaira OIIMPHUII YYyH XaM OJamiiap TYPYXMHHUHI TEXHUK
acOCJIaHraH XOJIaTH BYXKyJra KeITUPWIaAu, YJIApHUHT Xu3Mar Bazudanapu
Oenruia”amau.

Pacmuii Ty3mnima — Oy oxammap TAIIKWJIOTHUHT acocCHii Bazudanapura
HucOaTan OaxkapaauraH poJUlapy Ba BazudamapHUHT TH3UMUIUD. By Ty3unmanu
PUBOKJIAHUIINIA TAIUIKWJIOTIApra OepuiiraH XOKUMUST, BaKOJATIAPHUHT POJIH
xKyna karragup. Kylinnaruinap yHUHT acOCUM DJIEMEHTIAPUIAD:

eMEXHAT TAKCUMOTH (TOPU30HTAT UXTUCOCIIAIINII TU3UMHU);

®JIaBO3MMJIAPHUHT BepTUKAI OYiinua cyOopANHALUSACH;

®KOMMYHHUKAIUSJIAP TU3UMU,

Hopacmuit xamoanum Tamkuia OYIummM >kapaCHU  FOATIA  Y3YHAUP.
Mytaxaccucnap Oy >kapaéHHu onataa 5 6ockuura Oymaauiap:
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-OMpUHYKCHIA OJaMJiap OHICH3 XAJOKAaTIM XapakTepJaru KaHaalaup
X0IMcara CTUXHSUIH )KaBoO KalTapuin OujiaH OupJiamiaauiap;

- IKKMHYY 00CKWY/1a 0J1aT]a OHTJIMPOK TyWFyap Oymanu;

- y4MHYM OOCKMYJla HOpACMHI KaMoa KaHIalIup TallKyd JOUMHUNA Xarapra
KapIm OWprajvK/aa Kypail Y9yH SHAU TallKWINNA paBUIlia Oupiamaiuy;

- TYpTUHYM OOCKWYJa OWpJjammrad oJamiiapra KaHJauaup mkoOWi Hapca,
MacaiaH, pakoOaT Kypaumjia Kapop TOMUIL, 00pYyiIu KIyOra TETUUUTWIMK Ba X.K.
omu cudaruaa 6ynanu;

-OemmHYM OocKuYaa ogammap (akar kamoa OVIMO Xal KWJIWII MYMKHH
OyJraH MMPUK Y30K MYJJaT/IM MaxCaJJIapHHU XaJl KUJIUILK YY4yH Oupramaauiap.

KaMoaHUHT >KUICIAITaHIMT Y 1apaXXacu YHU MUIINO eTWITaHINK O0CKUYMTa
OOFJIMKIUP.

OpaMmapHUHT HOPACMUH TAIKWJIOTIApTa KUPHUILIApUHUHT OUp Heua cabal -
Japy MaBxKy/I;

1) ymOy TamKWIOTIapTa TETHIUTUK XUCUTA IXTHEK;

2) XOoJWMIJIap HOPACMHU TANIKWIOTIAH OJIaJIUraH, aMMO Yiap MEHEKep aH
OJIMalIUTaH €piam;

3) XOAMMJIAPHHMHT XMMOSICH, MacajlaH MEXHAT IIapOUTIIap ¥ Tayiabaapra pros
KWiuil. ByHUHT ycTura Xxumos Bazudacu pax0apra UIIOHMaraH BakTa MyXUMPOK
axaMUAT KacO dTaau;

4) omaMJIapHHHT MYJIOKOT Kwidima 3bXTuéku. Opmamiap atpoduiapuia
HUMaap coaup OYnaéTraHMrMHu OWIMIIHKA UCTalawiap, aMMO KYINTMHA Tall-
KWJIOTIapJa yJlapHu erapiaudya xa0apaop Kuiamaiaunap. ByHuHr ycrtura, pax-
Oapnap 0ab3uaa axO0pOTIApHU Y3 XOAUMIIApIaH aTaiiad smmpaguiap;

5) omammapHUHT ¥3ap0 XaWpPUXOXJIWTH. YIap KYIMHYA HOPACMUK
TAlIKWJIOTAapra V3japu Xallpuxox Oyiranmapura SKUHPOK OVIMII Y4yH
KUPAJIHAJIap.

Hopacmuii TamkwioTiap KyWHIard MyaMMOJIADHU SpaTUIUIAPU MYMKHH:
KOpXOHa (a0 AT caMapaJopJIMTUHH MacaluIy, EIFOH Xa0apiapHu Tap KaJTHUIIIH,
WIFOP Y3rapulluiapra Kapaluidk Kuiiil Ba Oomkanap. Ilynunr Ounan Oup BakTaa
arap TrypyxXJId MeEbEpJAp pPacMU MablIyMJIapAaH YCTYHJIMK KWICA HOPaCMHUH
TaIKWIOTIap  (oiaa KeITUpHUIUIApH  MYMKHH  (KOpXoHara  COJUKJIVK,
KAMOAYWJIMKHU IOKOPU PYXH Ba MEXHATHUHI IOKOPUPOK YHymaopiu). bymaxkak
MyaMMOJIQpHM €HTHUII Ba HOpAacCMMH TalKWioTiaap doinacuaan GoiganaHuIl
YU4YH MEHEXepjap yJapHU TaH OJUIUIApH, yiap OwiaH WIUIANUIapH, YJIapHUHT
KapopJlapuHu XucoOra OJIMIUIApH, YIAapHUHT €TaKYWIapu Ba ab3ojiapu (ukpura
KYJIOK COJIMIIIApHU, HOPACMHUM TAIKWIOTIAPUHHU Kapopiap KaOysl KWIHUIITa kKajo
KWJIMIILIAP, OBO3AIAPHUHT pacMU aXO0pOTIIapHU OnlepaTUB Oepulll OuiaH HyuHu
TYCHIIUIAPU KEPAK.

bynman Tamkapu, MeHEexep (AONMATHHU TalKWI KWIHMIITa PacMHUA Ba
HOpacMUM Ty3WIMaJapHUHT Y3ap0 MYyHOCAa0aTH XaM TabCHUp KYypcaraau, YyHKU
KYIIrMHa IyHai Bazudanap Ba Xu3MaTiapHU OaxapuIlra TYFpH Kellaauiap, yiap
amMaira OIMPUIMIIM OeBOCHTAa pacMHUU KypcaTManap NHUpOBapuaa Maiao
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Oynaguran xapaktepjap Ba YIApHUHT HAaTHXKaJapura KaHJalIuK MOC KEeJIHIIIra
OOFJIMKTHP.

8.2. Tabcup 3THII Ba XYKMPOHJIUK

Pax0ap, mexHar xamoacuHH OoIIKapa TypuO, yHra TabCHp KypcaTajiu,
HATWXKaJa KYJI OCTHIArWJIapHUHT XYJIKH Ba yJap ypTacujaard y3apo MyHocabdatiap
Y3rapanu. EpnamMuna 6urra maxc 60IIKacura TabCUp KypCaTUIIM MyMKUH OYIraH
aHUK BOCHUTAJAp OJHI TypJM TyMaH: NMUYUpiad alTwiraH cYypoBAaH HIIaH
Oymaruim OwjaH KypKUTHINTada OVIuIM MyMKHH. By Tabcup Makcaara nyHan-
TUPWITaH, camapaay OYIUIIM yu4yH pax0ap XyKMPOHJIMKHU KYJUIallli Kepax.

XykMpoHJIMK — Oy Oomka ojamiap XyJKMra TabCUp KypcaTHll
UMKOHUATHIND. XYKMPOHJIMK $IKKa IAXCra, rypyxra Ba yMyMaH TalIKWJIOTIa
TErHIUIM OYIUIIM MyMKHH. Tamkwnuil >kapa€HHU XyKMpPOHIMK cudatuaa
Oenruiail KyiuaaruiapHu Ky3aa TyTau:

®XYKMPOHJIUK- Oy YHUHT (poiianaHyBUMCUAa MaBxXKyl OYJraH canaxusiTaup,
SbHU y HadakaT KyJUlaHa&TraH BaKTJa MaKoKyl OYiamau;

eXyKMPOHJIMK/Ia KUM (OWJaNaHUIIN Ba Y KUMra HHUCOaTaH KyJUITAHUIIMHUHT
ypracuaa y3apo OOFIUKINK MaBXKYy/I;

OXYKMPOHJIUK KYJUIAaHWJIAHAETTaH IaxCc XapakamiapHUHT 0ab3u  Oup
SPKUHJIUTUTA rajiup.

3aMOHaBUI TAIIKWIOTJAA aMajjla X4 KUM OWTTa MIaXCHUHT OYyHpyrura
dakar y 00NUIMK Oy IraHIuTry ya9yH TYJIUK O0ViicyHMaian. byHuHT ycTrra, Hadakar
KYyJl OCTHJIarvHU pax0apra, Oaakyd paxOapHUHT XaM KYJ1 OCTHAarura OOFJIUKIUTH
MaBxkya. IlyHuHr yuyH »xamoa (TypyX)HU MYyBOGUK (aoJHUsIT HOPUTUILIMHU
TabMHUHJIAII YYyH XyKMPOHJIMKHU MyHOCHO Tap3ja KyJulam 3apyp.

XYKMPOHJIMK MaBXyJl OYuIm, aMMo YHIaH (hoHgamaHuIMaCIuK MyMKHH.
Arap xoauM Koujajgap Oyinya uiniaca, yHaa OONUIMKAA YHTa HUCOaTaH MaBXy/]
OyJIraH XyKyMpOHJIMTUHU KYJUIAIra 3apypusiT UykK.

Pax0ap XyKMpOHJIMKKa 3ra OYJIWIIM y4yH WXPOYU Y4yH axamHsIra sra
OyNraH HUMaHMIUP HA30paT OCTHUJA YUUIAIM Kepak, OYHMHI HaTWXacuaa
pax0apra OOFIMKJIMK BYXYy/ra Kenaau. by (U3noa0ruk Ba IKTUMOUN SXTUEKTIAp,
XUMOSUIaHUII, XypMaT KWIMHUII Ba Y3UHU Y3HU U(POaa KWIMILTA IXTUEK OY MM
MYMKHH.

[ynunr MyHocabath OwiaH XyKMpPOHJIMKHUHT KyWHIaru TypJapu
KpaTUIIAIN,

1. Ma:xkOyp KWJIHIITa aCOCJAHIaH XYKMPOHJIHK
Wxpoun paxbap yHU LIyHAaW jka30Jalii MyMKHHKH, Oy Hapca YHUHT 3HT 3apyp
HXTUEKUTA XATAKAT OCpUIIM MYMKUHJIUTUTA UIIIOHAIH.

XYKMpPOHJIIMKHUHT Oy TU3UMH WHCOHIapBapuil sMac. byHnaH Taiikapw,
ypTaua xapaxkamiapja caMapaly Ha30paTHU yuutad TypHILM MyMKHH 3Mac, YyHKH
OJIAMJIADHMHI TAIKWIOTHU OHIJIM PAaBUILAA alJallla WHTWIMIIKA Kydasju.
TaaKMKOTIap MIyHW KYpcaTaJuKH, XyKMPOHJIMKHUHT OyHAal TU3UMHIAH
doinananuIaanral TalKWiIOTIap/a, Kouaara Kypa, MexHar YHyMJOPJIUTH I0KOpH
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IMACIIUTU Ba MAXCYJIOT cU(paTU MaCTPOKIUTH, XaMm/la XOJAUMIIAPHUHT Y3 UIIUAaH
KOHOATJIAHMaraHJINTy Ky3aTUIaau.

2. MykodoTialra acocJaHraH XyKMPOHJIHK.

MyxkodoT Babna Kuimil- Oy oJamiapra TabCHp KYpCATUIIHUHT SHT 3CKU Ba
camapaim ycyuiapuaan oupuaup. Vbkpoun Oy Tabcupra KapIIiiInK KypcaTMany,
YyHKM Yy paxOapHUHT UCTarMHU OaXapraHd ydyH MYKO(OT OJMIIMra YMU]]
KA1, pax0ap YHUHI MYXUM OSXTUEKUHUA KAHOATIAHTUPUIIA MYMKHHIIMTHUIa
UIIOHA/IN.

AmMoO amanja pax0ap XamMma BakT XaM Y3 XOJHUMJIAPUHHUHT MYyKO(OTiIan
OJIMAMTH, 9YHKH Xap OUp TAIKUIOTAA pecypciap dekinanranaup. Kuinanaummkiap
ssHa MyKO(OT OCTHIaH HUMAHU TYUTYHUII KEPAKJIUTUHUA OeNruian OCOH 3MAaCIUTH
cabalbmu xam ByxyAra kenaauiap. [lyn éku oOpyIupoK JJaBO3UM XaMMa BakT XaM
MHCOH/IA TAaCCYpPOT KOJIMPHILIM Ba YHUHT XYJIKUIa TabCUP KYPCaTUIIN MYMKHH
AMac.

3. IKCnepTIn XYKMPOHJIUK

WMxpoun paxOap ymOy Jioluxa XakuJla Ba MyaMMOHM XaJl KWIMII YYyH
Maxcyc OwIuMmiapra STajdrd Ba YHUHT DSXTUEKMHUA KaHOATIAHTHPA OJIUIIN
MYMKHWHJIUTUTA WUITIOHY OWJiaH Kapaiau. by Xomma Tabcup oKuoHa XMcoOIaHaIu,
YYHKH WKPOYHW OHIJIM paBuUIlia OVICYHHUIITA Kapop KUJIaau.

XYKMpPOHJIMKHUHT yIIOY TU3UMHU FOSITAA YEKIaHTaHIUp, YYHKH arap paxoap
XaK OVyiMaca, yHAa KYJ OCTUIArd SHAM YHHMHI MAacjaxaTura OKWIOHA pHOs
KWIMaKI1 Ba TAbCUP KaMasiJIu.

4. HamyHa éku Xapu3Ma XYKMPOHJIHUIH

By XyKMpOHJMK €TakuyMHUHI mIaxcuid cudaraapu €ku KOoOmImMsTIapra
acocyaHaau. Pax0apHUHT Mmaxcwil XyCyCHSTIApW IIyHYAJIWK y3WTa jkKajad Kuia-
JIUKHA, y XaM IIyHJal OYIMIIHM UCTaiian. Xapu3MaaTHK IIaXCJIapHUHT acOCUi
Tabpuduapu: 1)->Heprus Ounan anMmammi ( €TaKu y3uaH SHEPTUsl YUKAPUIIN Ba
y Ounan arpodaarunapra 3apsa OepHIlH XaKu1a TacCaBByp TyFUIIAIN);

2)-cajo0aTiay TallK¥ KYPHUHUII (€TaKuM Y3ura sKaad KUITyBUH, SIXIIH KA I
—KoMaTra ara);

3)-XapaKkTepUHUHT MYCTAKWLIAT Y,

4)-aX1M HyTKHHA KOOMMsATIap (TanupHITHA OMIMIIUTIK Ba ¥3ap0 MYJIOKOTIa
KOOWITHSAT);

5)-y3UHUHT 1axXc OMIaH KOMMII KOJIIUpPA OJIMIIHYN OWIUII (Takab0ypuK EKu
XYAOUHIMKHUHT WY KIIUTH);

6)- y¥3uHM MyHOCHO Ba XOTHpIKaM TyTa OWIHUIN (Ba3USTra STajluK KUJIUIITHHA
o).

S.KoHYHUII XYKMPOHJIHUK

WMxpoun pax0ap y Oaxapuim kepak OyiaraH OYHUpYKHHM OepuIl XyKyKHUra
rajlurura WIoHaaAu. Y OyMpYKHH WKPO JTaau, YyHKA OVHCYHHII YHUHT
HXTUSKIIAPUHN KAHOATIAHTUPWIMIINTA 0JM0 Kenummra ymua Kwiagu. [lyaunr
y4yH KOHYHHH XYKMpOHJIMKHHM KYINHWHYa aHbaHaBuil Ae0 araigunap. KonyHuit
XYKMpOHJIMK, KyJ OCTHAAaru pax0apHUHI KypcarMacura Yy TallKWJIMM
UEPAPXUSHUHT FOKOPUPOK 3MHAYaCHa TYPTaHINIY YU4yH UTOAT 3TTaH BaKTJaruHa
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Xakukuii OVmamu. PaxOapmap, y¥3 HaBOaruma Oy XyKMpoHIMKIaH doiga-
JaHAIWIap, YYHKH yiapra OoIlKaJapH{W OOINKapHII BakoJaTIapu Oepuiras.
ByHuHr yctura parOaTiaHTHPHIL Ba >Ka30Jialll UMKOHUATA paxOapHUHT OYyHpPYK
Oepulll UMKOHUSTUHHM MycTaxkamianau. [llynnail kunmb, TalmKuIOTHH TYXTOBCHU3
baomuAT IOPUTHUINM KYJI OCTHIArWIapHW aHbaHABUN OViHMdYa paxOap IMKHUHT
00pycH- KOHYHUI XYKMPOHJIMKHHU TaH OJIUIITA TaEpIMKIapura OOFIMKIUD.

AnbaHanapra acocjlaHraH XyKMpPOHJIMK allpyM KaMYWIMKIIApTa 3ra, YyHKU
SIHTH, WIFOP Hapca 06ab3uja 3CKUCH OUJIaH 3UIUATIa KEJaIu.

6.Pecypcjiapra 3rajMk KWIHIITA ACOCJAHTaH XYKMPOHJIHUK

Xap Owmp TamKWIOT Ba OVIMHMA pecypciiapra MyXTOX Oyiamu.
Pecypcinapuu ona OWIMIDIMKHHA TapTHOTa COJUII XYKMPOHJIMK MaHOAaCWHU
TaIIKWI KUIaan. TamkuioTaa pecypciaapHu TaKCUMIIaIl OKUMH 0J1aTaa FOKOPUIaH
rmacTra WyHajaummra sra, Oy OwmiaH Bazudanap Ba yJIapHH Xajl KWIHII YIyH Tajiad
KWJIMHAIWTAH pycypciap YpTacuaard MOCHWKKa dspuiiaau. TamkuaoTHa
OolIKapyB napaxamapu OVyinMya TaKCUMIIAHUIIM TETULUIM Japa)kanapaaru
pax0apyiapura 4YekJaHTaH pecypClapHM Ha3opaT KWW Ba IIYHUHT OWiaH V3
XYKMPOHJIITUHN MYyCTaxKamJalira UMKOH Oepajii.

7.AX00pOTJIAPHH _OJIMII _Ba _yJjaapaaH (oiIajJaHUIIra acOCJAHTAH
XYKMPOHJHUK. by Xykmponiuk arpodaaruiap, KyJl OCTHAAaruiapra TabCup
Kypcatuiml ydyH Kywmanuiaanau. OnuHrad axOopoT YHHHI d3racura Kepakid
KapopJiapHu KaOyJ KWJWII Ba IIYHUHT OWJIAH XyKMPOHJIMKHH aMayira OIIMPHUIITa
UMKOH Oepaau. AXOOpOT OKMMJIAPUHU TapTHUOTa COJMII Ba KOMMYHHKAIIMOH
TAPMOK YCTHUJAH Ha30paT KWIUII YHU XyKMpOH Kuiaau. by axOopoTnamrupui
acpua aJoxXuaa axaMusT KacO dTaiu.

XYKMpOHJIMKHAHT CaHa0 YTWITaH MaKulapu paxdapra KYJId OCTHIaru-
JApHY  TAIIKWJIOTHUHT  MaKCajJjlapura DJPUIIUINra WYHAITUPWITaH UIITHHA
Oaxapuura MaxOyp Kwmnra épaaMm Oepagu. by makmnapiaH ssHa HOpacMui
eTakud TOMOHHUJAH TAaIKWJIOT MaKCaJJlapura SPUIIUIITra XaJIaKUT Oepulll ydyH
xaM (doigamaHnuIl MyMKAH, OYHH MEHEXEp XUCcOoOTa OJIUIIN KEPaK.

[llynn TabKumIa Kepakk, KEHWHTH HWUIap uduga paxdapiaap Ba Kyj
OCTHAArwiap ypracuaaru *KUAAUA akiuid Ba OMp KaTop XoJulapAa 3ca MOJIMSBUMA
dapxmap Oaprapad KwimmHranmap. byHmai mapowTinapia XyKMpPOHJIMKHU (akar
MaxOyp Kuiuil, MykodoTHall, aHbaHajgap, XapuzMma €KM XaTTO OMMJIKOPIIHK
Owtan acociami 6oprad capu KUAUHPOK 0Ymb 6opmoxkaa. Lllyaunar yayH paxoap
WOKpOUMJiapra TabCUp KYPCATHUIN UMKOHHUSATHTA 3ra OVIWINM ydyH yiap OwiaH
XAMKOPJIMK KWJIUIIN KEepak.

Tabcup KVPCATHIIHUHL XKPOUYMHHU (A0Sl XaMKOPJMK KWIMIITA YHJAIIN
MYMKHH OYJITaH MKKWTA IIAK MaBXy/I: HIIOHTHPHUII Ba UIITUPOK STHIIL

NmonTupni- Oy ¥3 HyKTau HazapuHU camapayim Oepuingup. Y OKWIOHa
UIIOHY KaOW, SKCIEPTHUHT MHUCOJIM Ba XyKMPOHJIUTHHUHT Ky4duTa acoCJIaHTaH.
®apx (akaT myHgaH KOOPATKH, WKPOUYHM HMMAa KWJIUII Ba HAMA YIyH KHJIUIITHA
TYIapoK Xuc dTaau. WmoHTtupuin Wyam OuilaH TabCHp KypcaTyBuM paxoOap
WKPOUNTa HMMa KWW KEPAKIMTMHA auTMaau. Y WXKpPOUYMra HHMa KHWIWII
KEepaKJIMTUHU “COTraHaeK” Oyamu.
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Po3wmukka ¢aon spuiran xoniga, paxoap MXpo4yd SXTUEKUTA XypMaTa,
o0pyaa Ky4in TabCUp KypcaTaad, AeMaK, TAabCUPHUHT KydH ycaau. by nryHuHT
y4yH coaup Oynanuku, paxoap WKpOUHMHUHT OMUJIKOPJIMTUHY TaH OJIFaH, MKpOoUu
sca paxdap XyKMPOHJIUTHHUHT OUpP KUCMH YHTa YTAaETTaHINTUHU TYLIyHAH.

Opammapra TabCHUp KYpCaTHIIHUHT Oy ycynu, arap paxOapnaa Oomikamap
YCTHJIaH pacMUll XyKMPOHIIMK UYK €KH FosiTAa KaM OYiica €ku y yiapra MyHOCHUO
MyKO(DOTIApHU TaKIU( KWiIa oJMaca, alHUKca camapaauiup.

bynna Ttabcup KypcaTuil KOOWIMATA Oup Karop omuiapra OOFJIMK.
XaMMangaH aBBaj, pax0ap WIIOHYHM KO3HMHHUIIM Kepak. YHHUHI JalWUIapu
WKPOYMIAPHUHT aKIMKA JapakaCMHU XucoOra oymim Kepak. PaxOap kysérran
MaKcaJl KpOoUWIap KaApHUsATIapy TU3UMHUTA 3U]1 OYIMacIUru Kepax.

WMimonTnpuin #ynm OunaH TabCUpP KYPCATUIIHUHT MyXuUM ad3amwmru
HIyHJaH MOOpaTKu, TabCHUp KypcaTwiaérraH oJaM HWIIHM YHAaH Tajnad
KUJIMHAETraHra Kaparaija SXIIMpOK Ba KaTTapoK Xakmja Oaxkapaau, YyHKU Oy
Xapakarjiap Y3UHUHT IaXCUN dXTUSKIAPUHU KaHOATIAHTUPaaH 1e0 XucoOianau.
NimonTupui iynu OunaH TabCUp KYPCATUILIHUHI Ky4CU3 TOMOHU CEKUH TabCHUP
KYpCaTUIINA Ba HOAHUKJIUTUIUD.

[lynu Hazapja TyTUIN 3apypKH, UIIOHTUPUII YJIM OUilaH TabCUp Kypcara
TypuO, TabCUpP KYypcaTUll Ba XyKMPOHJIMKHUHT OOIIKA IIAKIUIAPUIAH BO3 KEUHUII
Kepak sMac. Macanan, xapu3Ma ¢akar WIIOHTHPHUIITa KyMaKIaliaa, SMIHUTyBUU
¥3uHn pax0ap OwWiaaH TeHrjamTupummra EpaaMm Oepann. AHpaHamap Ba
MykodoTiap €paaMuia TabCUp KypcaTril MIIOHTUPHUIIHUA KydaiTupaau, paxoapra
UIIOHYHU OLIMPAIU. ATap MXKpOUHU pax0ap yHU MaXOyp KWIHII UMKOHUSITUTA 3ra,
aMMO YHJaH KOYHIIra XapakaT KWIraHMHU Owsica, UIIOHTUPHUIIHUHT KydH aH4a
OILIA/IN.

XoaumiiapHu OOIIKapyBAa UIITHPOK STULLIAPU (KA KWIMHUILIIAPU) Op-
Kau pax0ap wxkpouwjapra y3 wucTard ¢€xku  (UKpUHH 3yprad kalOyn
KWIIUPMACIIMTA  y4YyH, X€4 KaHJal Xxapakamap KwiMmanau. Vbkpouwnap
MIAKUIAHTUPWITaH MakcaJHu KaOyll KWIMIUIApU Y4YyH pax0ap yJapHUHT
XapakaTiapuHu OAAUNTMHA WUYHAITUPUII Ba aXOOpOTIApHU 3PKHUH ajIMallyBUTa
KyMakiamaau. byHna Tabcup WIyHUHT Y4yH MyBaddakustra sra Oyiaauku,
oJamJlap YJAQpPHUHI HWIITUPOKWJA INAKUITAHTUPWITaH MakKcaj YYyH SXIIU
WIIanusIap.

By €énmouryBnan XykKMpOHJIMK, MyBaphakusiT Ba Y3UHU Y3U aKC 3TTUPUIIL
Kabu sxTuéxnap ¢aos pardaTIaHTUPYBUU OMWIUIAp OYiraH Xojuapla, WKpouu
Y34 TaHJIaraH Makcaajapjapy y4yH HMIUIAIM mapouTiaa GoiiaaaaHuI MyMKHH.

TaakuKOTIap IIyHH KYpCATaJAMKH, arap UIHMWiIap Takid] KuIMHAETraH
y3rapuluiapHUHT MaXxoKaMacuia MIITUPOK dTcanap, yHjaa ynap Oy y3rapuuuiapra
KaMpOK KapUIWJIMK Kwiagwiap. by XaM wumjgaH KaHOAaTJaHWII Ba MEXHAT
YHYMJIOPJIUTUTa WXKOOUHA TabcUp Kypcaragu. AMMO NIyHH Ha3apJa TYTUII
KEepaKKu, 0ab3u OUp Ky OCTUIArwiap KaTTUK Ha3opaT KWJIMHAJAWTAH aBTOPUTAp
Ba3USATIIApHU ad3an kypaauinap. XOAUMIIAPHUHT KOpPXOHAJap Ba YJIApPHHUHT
BaKOJIATIIM Uaopanapu OOMKapyBUAa UIITHPOK ATUMI MAKIIAPU Xap XUl OV UM
MyMkuH. lyHuHr myHocabatu Ownan FapOHMHr puBOXKIJIaHraH MamuakaTiapu
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Taxpubacu wmybOaukapauaup. Typiau TyMmaH ILIaK/Ulapra KapamaclaH HKKWATa
BApUAHTHHHA aXpaTull MyMKHH. KOHYHYMIMK TOMOHHJAH MabllyM Ba KyIpPOK
['epmanusira xoc OYyiraH MINTHPOK STUII TU3UMH Ba Byrok bputanus ydyH xoc
OyJIraH XOJAUMJIAPHUHT ’KaMOaBU IIApTHOMaiap Ba OMpralMKIard Macliaxatiiap
acocua UIITUPOK ATUIUIAPU TU3UMH.

XoAUMIIapHUHT OONIKApYBAA HINTUPOK STUIUIAPU TU3UMH BaKWLTUKHUHT
TapkuOu Oyhuua xaM QapriaHaawiap. by &€mnmanma XogummapHUHT “cod”
BaKWUIMTM OYJIMIIM MYMKUH, OyHJa TErMUUIM wujaopaitap (akar yJIapHHHT
BaKWUIApUAaH TalIKWi Tomaau. by mpopanap KOpXOHaHMHI Oapya XoAUMIIApU
TOMOHHJIaH TYFPUJaH TYFPHU Ba SIIMPUH CAMIOBIAp HyIM OWIaH caiylaHaauiap.
WirrupokHuHr OyHnaid Typu, MacanaH, ['epmanusi, Mcnanus, [lopTtyramus Ba
['penmst yayH xocaup.

KeHramuiap KOpXOHaHUHT HYKU MyaMMOJIapy OUJIaH HIyFyJUlaHauiap, yiap
TanOupkopyiap OwimaH  KeNumlyBra dpummimra kaparwirannap. Kacaba
yIolIMasapra 3ca coxaBuil (Tapuduiu) OUTUMIAp Ty3UII BakoJjaTiapu Oepuiras.
Xarro OoukapyBJa MIITUPOK STUIIHMHI OMp Heda IIaKjiapu MaBxy[ OyJiraHna
XaM BaKOJaTJIAPHU aHUK TaKCUMJIAHUIIN WKOOUN HaTHka Oepaau.

8.3.HuzoJsiapau 001mKapuin

Kynuaya MexHar skamoanmapuaa y €kd Oy HHU30JM Ba3UATIAp JIaBpHit
paBuIIia BYKYy/Ira Kelauiap.

Hu3o- Oy vkkuta €Ky KYMPOK TOMOHJIAP, S'IbHU aHUK IIAXCJIap Ba rypyxJjap
ypTacuaaru Xakukui Kypamaup, OyHaa xap Oup TOMOH Y3WHUHT HYKTaWl Ha3zapu
€Kl Makcaau KaOyJl KWIMIIMTra Ba OOIIKa TOMOHHHM YIIOy HapCaHW KWJIMIINTA
XaJIaKUT OepHINTa Xapakar Kuiaau.

Huzonapuu TypTTa acocuit Typu MaBxKy..

8-xanBai
Husosapuunr Bazudanapu
Mo Ouitnap Canowuisiap
Hwu3zomamrysuu TOMOHIIap ypracuaaru Hwu3oma niutupox sTuira karra MOAAU N,
KECKMHJIMKHU KaMal THPHUILI pyXuii Xxapaxxartiap
OBTUPO3 OUIAUPYBYHIAP, HU30HUHT XoIuMITapHU UIIJaH OYIIaTUIHIIHN,
cabalirapy XaKuJlard STHTY aXOOpOTJIapHHU | MHTH30MHHU ITaCalUIIN, )KaMOaaru
OJIMHUIIU VKTUMOUM-PYXUU MYXUTHU EMOHJIAIYBU
Tamku gynmman OuiiaH Kypaijaa Marny6 rypyxjaap xakujaa JylnimManiiap
TAIIKUJIOT )KaMOACHHU JKUTICJIAIINIITN XaKugara Kabu TacaBByp
§73rapnm Ba PUBOXKJIAHUINTA Hinra 3uéH éTka3raH Xo/1a HU30HU
parbaTyIaHTUPHUIL V¥3ap0 XaMKOPJIMK >KapaéHUIra FosTaa
OepmIn0 KeTHII
K¥yn octuparnnapaa rodenux Hwu3o Tyrarangan KeWuH — UIITUPOK-
CUHJPOMUHHU NTaCaUIIN quiap ypracuJaru XaMKOpJIMKHU
KaMaluIIH €KW TyTalIn
MyaMMoOJIapHU aHUKJIAHUILIN Nira novp HU301apHU KUAUHYAIUK
OWIaH TUKJIAHUIIN
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bupunun Typ - IaXc MYMJAATH HH30. Y Xap XWJ MIaK/uiapAa OYiuim
MYMKHMH. YHUHT 3HI' KEHI' TapKaJraH IIaKwlapuaaH Oupu - Oy poJutd HU30Jap,
OyH7a OWp KUIIM OJIIMra YHUHI WIIA HaTWKalapu KaHaai Oymumm cababumaH
3UAAMATIM Tanabnap Kyhuinaguinaad. MacanaH, O0eBocuTta Oouumk — Oyium
MyJIupH TOBaplIyHocTra noiad3an cudaruHu TEKIIMPUIIHU KaJaJUIallITHPHII
TONIIMPUFUHU Oepamgu, cudar OYyhuua paxdap sca mnonadzan cudaruHu
TEKIIUPULIHA TEXHOJIOTUK XKapa€HHU CEKWHIAITUPHUII MY OWiaH SXIIMIAIIHA
tanad Kuwiagu. Huzo skka XyKMpPOHJIMKHHM OY3WJIMINM Ba KYJ OCTHUIArH Iaxc
OJIIUTA 3UAAUSATIN Tajlabyap KyWIIUIIH Tyhaian By)Kyara Keaau.

bup karop xosap/a sikKa [axCHUHT HYuaa coaup OymaéTrad maxc nauaaru
HU30 YHU MakcaJjiapu €Ku KapalUIapUHUHT HU30CH OYianu. Y sKka maxc y3apo
Oup OMpIapUHU UCTUCHO KWIYBYM MaKCaAJApHU TaHJaraH €KH ynapra SpUIIMILIra
Xapakar KWwiIaéTraH XoJjJla MakKCaJJapHUHT HU30CHUra ainaHaau. SIKka Imaxc
VY3UHUHT (QUKpIapU, KaApUSTIapU Ba yMyMaH XyJIKUHUHT KOHUKPOKCHU3JIUTUTHIUHT
TaH OJITaH BAaKT/a y PUKPJIApHUHT HU30CU OYIaau.

WkkuHuKM Typ - mIaxcjapapo HW30 (3HI KeHr TapkairaH). PaxOapnapra
KYIIUHYA jkaMoa MaH(]aaTIapuHu XMMOSI KWJIHILITA TYFpU Kelaau (yCKyHalapaaH
doiimananuill BaKTWHU TaKCUMJAll Ba X. K.). ByHma xap Oup Kuim [OKOpU
pax0apusiTHU ymiOy pecypciapHU XyI/IU YHTa aKpaTUILTa KYHAUPUILIM Kepak. SdHa
UKKUTa MYTaxacCHUCJIApHU V3 JIOWHXAJapUHA aMaira OLIMPWIMIINA Y4YyH
TYKHAITyBU OYIHMIINM MyMKHH. butra Oy ypuH (JlaBO3UM)ra HKKATa HOM301J1ap
ypTacuaa, xam1a XxapakTep, Kapaluiap Ba KaIpUsSWIApHUHT Xap XU aloMaTiiapura
ara ajloxya maxciap ypracuaa Xam HU30 OYIMII MyMKHH.

YuyuHuM Typ - IIAXC Ba I'YPyX ypracuaaru Hu30. Hopacmui rypyxnap
XYJIKHUHT MEbEPUHM Oenruiaiammap. Xap Oup kumm Oy Typyxra KaOyi KWju-
HUIIM Y4YyH yJlapra puos KWIMHUIIM Kepak. AMMO arap TypyXHUHT THJIaKJIapH
aloXyja IIAaXCHUHI TWIAKJIapura HucoOaraH 3ujaustiaa Oyica, Oy XoJiga HU30
KEeNMO YMKA/IH.

Huzo naBo3umiM BasusTiIap 3aMUHUJAH XaM BY)KYAra KeJUIIM MYMKHH.
Pax0ap wHTH30M 4HopallapuHU KYyJUlalra Maxoyp OVianu, ymap KyJ OCTHJIaru-
Japaa oMMadon Oyiamaciukiapyu MyMKUH. By BakTna rypyx »kaBoO 3apOacuHu
Oepunm- pax0apra Huco6araH MyHOocaOaTHH Y3rap TUPUILN MYMKHH.

TYpTUHYHM TYp - LYPYXJIAPAP0 HU30, SHHU Typyxjap (pacMuili Ba HOpaCcMHi)
ypracuparu, xamja kaca0a yroolManapud Ba MabMypuAT ypracuparu. Xu3zmar
rypyxjapu KynuH4Ya Makcajajapjaard ¢apkiaap Tydaiiim Oup Oupnapu OusaH
HU3OJaumlaguiap. Macanad, Xapuaopra coTuml OyiaMMHUIa XaMMa BakKT XaMm
OropTMaapHU Oakapulll y4yH KYNPOK TOBap 3axupaiapy OYiaMinu kepak, 0y ¥3
HaBOaTHa, XapaXkaTJapHU Kymnaiuimra oiau0 Kenaau Ba OYHUHI OKUOaTtuja, y
MOJMABUM Ba Oomka OYyiaMMIIapHUHT MaH(aarTiapura 3uja Oymagu. beBocura
MEHEXepJiap MyXUTUIArd HU30JapHUHT OUp Heda TypJIapUHU aXPaTUIl MYMKUH,
SbHU:

®0OIIKAPYBHUHT Xap XWJI Japakacujard MEHexepJiap ypTacuaaru;

eMEHEKEepJIap Ba KOpXOHara 00CUM YTKa3yBUU ypyxjiap ypTacuaaru;
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exaM aJloX{Ja Iaxcjap Ba XaM MCEHEKMEHTHHHT Xap XWI FOSJIapHUHT
MaHOajgapu - KarTa Ba KHYHMK Emard OOIMKapyBUWIAP BaKWUIapu OViraH
MEHEXEpPJap ypTacuIary;

eMEHEXKEpJIAP Ba KAMUSTIUTY Xap XWJI TAIKWIOTIAp (Kacaba yrommMasapw,
Oupammanap, MaroyoT rypyxJjiapu, Jo0OucTIap Ba X K.) ypTacujaru.

[lysun Tabkuajam KepakKd, HHU3O0JApHU Typjiapra OYIum erapiuda
mwapTmaap. HuzomapHUHT xap XWil TypJiapu ypTacujard KaTbUW derapaiap
MaBXyJl SMac Ba amMaluer/ia Kyiaaruda HU30Jap BYXKyAra Kelaauiap: TaIKUIAni
BEPTUKAIUIM LIaXCIapapo, TOPU30HTAIUIA OUYHUK I'ypyXxjapapo Ba OoIKaap.

Ky#ngarunap Hu301apHUHT acocuii cabadJaapu Oymaaunap:

1. XaMMa BakT 4YEKJIaHTaH OVJraH pecypclapHH XOaumiap EKu
Oy muHManap
ypTacuia TakCUMJIaHWIM. Pax0apuaT wmarepuauiap, oJaM pecypciapyd Ba
MOJIMSIBUH MaOJarapHu Xap XWwI Typyxjap ypTacuaa UIyHAal TakCHMIAIra
XapakaT KWIaJWKH, Y TAIKWIOT MaKcaJjapura camapaivpoK SpUIIMIIra Epaam
oepcuH. byHna xap Oup rypyx KampokK smac, Oalku KYNpOK OJIUMIIHKM HCTaliu,
HATWXKaJla HU30 BYXKY/Ira Kelau.

2. Baszudanapausr y3apo 6ormmkmurya. Y Oup onam Eku rypyx BazudaHu
0a- »xapuraa 601IKa ojaM €K1 Typyxra OOoFIMK OyiraH 6apya ep/1a MaBxKy/I
oynanu.

3. Makcannapaaru ¢apxnap. Kopxona Oopran capu HXTHCOCHAIAETTaH
OynmuHManapra OyJIMHTaH BaKT/la HU30JIM Ba3UsATIIAp BY)KyAra Kemaauiaap. Yiap ¥3
MakCaJJJapuHM y37apW MIAKIUIAHTUpaaWiap Ba yjapra OJpHIIUITa, OYTyH
TAIIKUJIOT MaKcajjlapura J3pHILMIITra KaparaHaa KynpoK bTHOOp KapaTuILIapu
MYMKHH.

4. Basusar Ba ¢ukpiaapau Oaxonamjgard ¢apxiaap. Kangaiigup Bazusr
XaKUJard TaCaBBYp MabJIyM MAaKCaJra SPHINHII UCTarura OOFIuKAup. Ba3zustHu
00BbEKTUB OaxXONAIHUHT YPHUTA, OJaMiap, YIapHHUHT (HUKpJapura Kypa, ¢axar
Y3JMapUHUHT TYPyXJapW Ba IIAXCHUW DXTUEKIAPU YUYYH KyJaMpOK Ba3UATHHUHT
MYKOOWUTMTH Ba JKUXATIAPUHU KypuO YUKUAIUIApW MYMKUH. MacamaH, Ky
OCTHJIary KUIIM Y3UHU XaMMa BakT XaM Y3 GuKkpuHH Ko gaiamt XyKyKura sra 1eo
xpcobunaiinm, ury owian Oup Bakraa paxOap, KyJ OCTUAAru Kulm (akar yHIaH
cypanran maitnarusHa y3 ¢ukpuHu udojanam XykKykura sra Ba yHTa alTuira
HapCaHU CY3Ccu3 OakapuIy Kepak aed xucoOmaian.

5. XyJAKHUHT ojaariiap Ba XaéT Taxkpubacuaaru dapkiaap. TaakukoTaap mryHH
Kypcartaawiapky, xap Xuwil Xa€T TaxpuOacu (MablyMOT, MII CTaXH, €M Ba
WKTUMOMM Tabpudiap)ra sra oJamjap XaMMa BakT XaM TYJIHMK Y3apo Oup
OWpJIapyHM  TYIIYHUIITa DJpUIlAa  OoiIMaiawnap. YIapHUHT  XaMKOPJIHMK
KWJIHIIDIapUAa HU30J1ap BYXKY/ra KeJlaau.

6. KoHukapcu3 KOMMYHUKallMOH anoka. AxOopotnapra sra OyiamaraH
XOJIUMJIap Ba3UAT €KW OOIIKATApHWHT HYKTaW Ha3apuHU TYIIMHA OJIMaiguiap, 0y
HU30HUHT cababu OYyaau.

7. XOOUMJIAPHUHT JIAaBO3UMIIM WYPUKHOMAJIApU, XaMJa OYJIuHMalap XakKu-
Jarv KOMJTIApHUHT WY KJIUTH, HOAHUKJIUTHA EKA TaKPOPIIAHHUIIIH.
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8. XoAWMHHUHT  XYKyKJIapd, YHUHT (aoiuaT HaTWKalapu ydyH
YKaBOOTapIMTMHUHT MYTaHOCHUO €TapJiid SMACIIITH.

9. XXamoa awb3oapu MexHaTMHU OaxXONAIIHUHT YVHIa0 KypuiaMaraH Me30H-
JapHu.

10. MexHaTHM €MOH TaIIKWJI KWJIMHUILK Ba MIAPOUTIIApH.

11. PaxOapnuk jaBo3UMHUra SIHTM KelNraH ojaMja paxOapiuk (aosusTy,
oJamiiap OWiIaH UIUIal KOOWIMSITH Ba KYHUKMaapUHU UYKJIMTU. byHnait paxoap
OJAMJIAPHU YIOLITHPA OJMauAW. XarTo YHUHI KyJd OCTUAArwiapra KyNTrhHa
KOHYHUH Taja0JapHH XaM JbTHUPO3, CalOMi peaknusHu, 0ab3uja dca HU30HHU
KEITHPHUO YUKATH.

12. HlaxcHunr arpoduaruimap OwiaH TYKHaIIyBra OepuiayBuM OapKapop
cudatiapu, XxapakTepu aloMaTIapUHUHT MaBXKyJIMTH, MacallaH ¥3 cy3uj1a KaTTHK
TypHuO OJMINTa MOWUIUTMK, OOIKAIAPHUHT KaMYWJIUTHIa YUAaMaciuK, Y3UHA V31
TaHKW KWJIHMIITHYA TTacaiHIy, MaHMAHJIMK Ba Tap OMSICHU3IIHK.

13. bomka oOJaMHUHT XyCycCHSITIapu €KW XyJKUTa HUCOATaH STHTJIMII
MyHOca0arra acoCjIaHTraH MICUXOJIOTHK YnuaMaciavK. MacamaH, KaHIaiaup KaMdu -
TMKIapHE 'y €ku Oy &m, MWuiaT, KacO, MapTHUSJIMKHUHT Oapya BaKWiUlapura
acoccu3 TYHKaman uoopar 0yiarad xypodwuit ogatiap.

Huzonap, arap ymapHu Xain KWIMIIHUHT camapaid #HyJu TomnuiMmaca,
Kylujaru cajaouit okudariapra oMb Kelnuiuiapyu MyMKHH:

eXOMUMJIAP KYHUMCHU3JMTUHH OIIMIIM Ba MEXHAT YHUMAOPJUTHHU
Macamuilm;

eKenTycH 1a OOIIKA TypyXJiap OMIaH XaMKOPJIMK KWJIMIITHA UCTaMaCITUK;

oy3 TypyXJapura XaJJiaH TallKapu COJIMKIMK Ba OOINKa TypyxJjap OujaH
YHUMCH3 PaKkoOoOT;

eMyaMMOHHU XaJl KWIMILZAH KYypa, HU30Jaru “‘rajiada’ra KaTTapoK axaMusT
Oepwura.

Huzomapuu 6omkapwuir — Oy HU30 BYXKyAra KenTupran cabadiaapau 6aprapad
KWW (KaMaTUPUI), HU30 HINTHPOKYHWIAPH XyJKWATA Y3TapuIUiap KAPHUTHIIL,
yIQpHUHT MaKCaJJIApUHM Y3rapTUpUII Oyiuya Makcaara KapaTwiraH TabCup
KYpCAaTULLIUD.

Huzomu BazusTiapHu OOMIKAPUITHUHT OWpP HEYa yCyJUIlapu MaBxyn OyIiuo,
yJap TapKUOWH Ba maxcyapapora OyIMHaauIap.

Huszosapuy xaJ KWJIHIIHWUHL _TAPKUOMH _VCYLIAPU _KyWHWJaruiapiad
noopar:

eyIIra TaNabJapHU TYUIyHTUPUO Oepuiil. Xap Oup X0auUM Ba rypyxra yiapHu
KaHJall HaTWKajgap KyTWIAETTaHIUIY, axO0pOTIApHA KUM TaKJWM JTHUII Ba KUM
OJIMIIIM, BaKoJaTiap Ba MabCYJUSTHUHT TH3UMHU KaHJIAWIUTH TYITYH- THPUIAIIHA
Kepak;

eBakosariap (Bazudanap)Hu HU30JANTYBYM OYJIMHMANAp Opacuaa TETUILTU
Kouganapra MyBO(GUK TyJa, acoCjJaHraH Ba MyCTaxKaMJIaHTaH XoJja
TaKCHMJIAHHIIIN;

®HH3O0JIANIYBUM OYIMHMAaIap Y4yH MaxCcyC MYBOQHKIAIITUPYBYM Ba
WHTETPaIUsIOBYM MeXaHu3miapaaH (oiigananumn. Bakonarmap uepapxXusiCUHU
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YpHATUII OJlaMIapHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIUTHHU TapTUOTA COJMIITa UMKOH Oepaiu.
Huzonapau Ooumkapuiiga xu3mar rypyxjapu (Makcaauid rypyxjap, KeHraiuap),
OWIMMIIapu, XOIUMJIAap YpTacua aloKaHU amalira OIMPYBUM XU3MATJIap MyXUM
poJb yHHauaumIap;

®YMYMTAIIKWIOTUI MakMyaBHil MakcaiyapHu Oenruianl. by makcanmapHu
aMaiara OIIMPHII YYyH HKKUTa EKM KYIPOK XoAumiap €EKU OYIMMIapHUHT
Oupranvkaa XapakaT KwMiod Tanad KuiaumHaau. Macanan, arap caBJo
OYJIMMUHUHT y4yTa CEKTOpH Oup Oupiapu OwiaH HHU3OJalIcanap, YHAAa YMyMaH
OYIMM y4yH MakcajUlapHH HIaKJUIAHTUPUILI Kepak. YMyMaH KOPXOHA yYyH aHUK
IMaKIUIaHTaH ~ MaKCaJJIapHU IMyHJal TapThOaa OeNrwiaHdmm Oy iammiiap
paxbapyiapu ¢akar Y3JapUHUHT OYIUMJIAPHHM SMac, OaJIKM KOPXOHAHWHT
MakcaJjlapura SpUIIUII y4yH 3apyp OyiaraH KapopjapHd KaOyn KWIMLUIapUra
épnam Oepanu;

®TAIKWJIOT OOIIKAPYBUHUHI  TAIIKWIMM  TY3WJIMACHHU  Y3rapTUPMUIL,
OYIMHMaNapHU HU30HU TYXTaTHII MaKcaauaa OYIuin €k Kymmo 1000 puI;

eMykodarnaml TU3UMHUAAH QoilfaTaHuil. YMyMHNA TaIIKWIMK Makcaajiapra
spuIMIITa V3 YIAyIIMHU KyInaérrad, Oollka rypyxjapra €paam OepaérraH Ba
MyaMMOJIApHH XaJl KIJIHUIITa MaXMyaBUil EHIAIIyBra xapakar KUJIaéTraH XOIuM-
Jap Ba OyimHManap MykodoTiaaHunuiapu kepak. IllyHuHr Omman Owp BakTaa
MyKoOTIAll TU3UMH aOXMJa LIaxcjiap Ba TYPYXJApHUHT HOMabKyJd XYJIKUHU
par0aTIaHTUPMACITUTH Kepak.

Huszojapuu xajg KWIMIIHUHL _IHAXCJIAapapo yCey/LIapura Kyhujaaruiap
KUpaJIu:

e0om TopTHII ycynu. Pax0ap 3uaAusTIapHU BYXKyIAra KEJIHUIIUTa KyTKY
COJIyBYHM HU30JIM Ba3usiTiiapra TyluO KOJIMAaCIUK, OKMOATH KETUILIIMOBY UJIMKIIapHU
KEITUPUO YMKApyBUM MacallalapHU MyXOKaMa KWJIMILTa KUPUILIMACIUKKaA XapaKaT
KWJIay;

ecUMKIAI ycynau. Pax0ap XaMKOpJMKKa SXTHUEXKra MyporkaaT KWiuo,
HU30JIM Ba3WATIAH KOYMIIra Xapakar Kwiaau. Adcycku, Oy ycynna KynuH4a
HU30HMHI acocuja €TraH MyaMMO 3CJIaH YUKApWIaau, y 3ca Kojaau. Tyiry
HaMO&H OYynMaiian, ammo Huruia 6opanu. [lupaBopauna nopmiam cogup Oy UM
AXTUMOJINA Y CaJIH;

®UILIOHTHUPUII YCYIIH;

eMa)XOyp KWIHII YCyJIu. pax0ap V3 HyKTau Ha3apUHHU KaOysl KWJIMHUILIUTA
Ma)XOyp KWJIMII YIyH XYKMPOHIHUKIAAH oiinanaHaau.

Kylinagarunap ymoy yCyJTHUHI KaMUWIMKIapy Oy naaunap:

®KyJl OCTHAArWJIAPHUHT TamabO0ycuHu Oyfuil, ¢akar OUTTa HyKTau Hazap
TaKIUM STHITAHIATH cababmm Oapya MyXUM OMWJUIAD XaM XHCOOra OJIMHMAC -
JIMKJIApU XTUMOJIM BYXKY/ATa KeJaJlu;

eMypocara Keluil yCyiaH, sbHU OOIIKa HyKTal Ha3apHU KaOyJsl KWJIMHUILM.
Ym0y ycyn OomkapyB Ba3usTIapuia IOKOpU OaxosiaHaau, YYHKA EMOH
HUSATIWIMKHU KaMalTUpaau Ba HU30HU Te3 Xajl KWIAII UMKOHUATUHU Oepaju.
AMMO MyXUM MyaMMOHM Xajl KWIMII MyHOcabaTtu OwiaH BYXyIra KelraH
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HU30HMHT OOINDIaHFUY OOCKWYuAa MypocamaH (olganaHuml, MyKOOWIIapHU
KUJIUPHUO TOMHINTA XaTaKUT OCPHII MyMKHH.

eMyaMMOHHU Xal Kuimill ycynu. by ycynnan doiigananaérran pax0ap HU30Ju1
BAa3MSATHUA XaJl KWIHMIIHWHT SHT SIXIIM BapUAHTUHHM TOIMUINTa XapakaT KWJIAIH.
TaaKkuKOTIap HU30JM Ba3WATIAPHH OOMIKapHITa Ym0y EHIONIYBHHUHT IOKOPHU
camapaJIOpJIUTMHU TacIUKJIaratiap.

MeHexxep TOMOHHUJIAH HU30JM Ba3UATIAPHU Xal KWIUIIAA TAIIKWJIOTHUHT
KQAPUSTIN MYJDKAUIApH (XyJIK MebEPIapu)ra y3rapuiuiapHy TAIIKWIAN KAPUTUIIT
Hynu Oyitmua Gopuur; xap Xui MaH(aaraapHU XUcoOra OJIMII MEXaHU3MJIAPUHU
Unuad YUKWII, KapanulapAard STOHAIMKHMA HWIDIA0 YHKUIN YYyH TaaOupIiap
KUpUTHUII (TypyXjap OujlaH My3oKapajiap oJu0 OOpHIl, WIIOHTUPHUII YCYJIHJIaH
doiinananuiil, Maciaxamiap YTKa3uIll, po3u OYJIUII) TaBCUS STUJIAIH.

bynna menexepnapra xed KadoH ¢akaT HHM30Ja HINTUPOK OSTyBUM OHp
TOMOHHHMHT YPTaHHWII OWJIaH YEKIAaHMACJIUK Ba OYHUHT acocHaa Kapopiap Kaoy
KUJIMACJIMK Kepak.

Huzonapuu Xan KWIMIIHUHT YCyJUIapy Ba BOCHUTAIAPH Xap XWJl OYiuIIM
MYMKHH.

e [maxcui (1maxcyiu €HI0IIyB);
pacmuii (Mmniad YMKWIraH WypuKHOMAIap, KoOuaauap acocuaa);
WKTUMOUN (TYpYXJIapHUHT WXXTUMOWM XOJaTUHU XHCcOOra OJIMII
Ounan),

® [OpUIUK (KOHYH JIOUpACH]Iary Xapakariap).

[Mysgait kumb, MexHAT >KaMoalapuaard HU30JM Ba3zUSATIIApHU OoIKapca
oynaan. Ymapau Oaprapad Kuwmmiima paxdapiiap, MEHEKepiapra Karra poJib
TETUTILTATAD.

Typnu Tyman €HnmouryBiap Ba aHUK axOoOpoTiap KapopJiap KaOys KUJIMIIra
TabCUP KYypCaTyBUU MyXUM OMUJUIAp OYITaH Mypakkad Ba3usATIapa MEHEKepIap
BY)Ky/Ara KenmaéTraH HHU30JapHU Y3 BaKTHAA AaHWKIANUIApU Ba yJIaApHH Xl
KWIAIUIApY, aloX|a XoJUlapjJa BYXKYyAra KelraH Ba3HWATIApHU parOariaH-
TUPHIIUIAPU Ba yIapJaH MyaMMOJIApHU XAl KWJIHII Y9yH (OoialaHUIUIApH Kepak.

8.4. XoaumiiapHu 0OIIKAPHII

XoaumJapra unniad YnKapuii EKA OOIIKapyB oTneparusIapuHy OakapyBuH
Ba MeXHAT BocuTalapujaH doigamanum OWIaH MEXHAT NPEIMETHHU KaiTa
uniam OwmaH OaHn Oynran Oapya WNUIOBYWIAD KHpaaW. XOJIUMIIApIaH
KyHugarmiap axparuiaauiap: WIkwiap, paxoapiaap, MyTaxaccucjaap Ba TEXHUK
YOKpOUHIap.

XoauMJIapHU_0olIKApUII- Oy kKaMoa Ba alOXHla XOJIWMJapra ynapiaH
MyBOGUK (oimamanum, yaapHU (DAoTUAT OPUTHINM Ba PUBOXKIIAHUININ OyHHN4a
MaKCcaJara KapaTwiraH, TalIKWIOT MAaKCaJlapura JSpUIIMINTa HyHaITUPUITaH
TabCUP KYPCATUIITUDP.

XoaumiiapHu OOIIKAPUIIMHUHT TEXHOJIOTHUK KapaéHW KyWWJarwjiapHH Y3
WYHra oJaau:
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0JIaM peCypCIapyuHU PeKaTAIITHPHIIL,
XOIUMJIApHU TaHJIAII;
XOJIMMJIAPHU TaH1a0 OJMIIT Ba OaxoJiar;
XOIUMJIapra XaK TyJjall Ba parOaTIaHTHPHIIL,
KacOra KaiiTa HyHAJITHPHII Ba MOCJIAIYB;
XOITUMJIApHU PUBOKJIAHHUIIIN;
MaBXKyJl XOJIUMJIApHU 0axoJiallr;
pax0ap XoauMJIApHU Taiépaill, MapTadaH! peKaNaITUPUILLL
KYTapHIIl, TacauTUPUII, OOIIKA UIITa YTKA3HIIL, UITTaH OYIIIaTHII;
XoauMIIapaaH (o TaIaHHMIIL
XamMMmazaH aBBaj, TAIIKWJIOTHUHT XOJMMIIApra OYJIFYBCU SXTUEKIAPUHU
peXATATUPHUILLI Typaau. YJIAPHUHT acOCUAa Kyiaaruwiap ETaau:
» TaIIKWIOTHUHT WIIIa0 YUKAPHII TaCTypH;
» MaxCYJIOTHH HUIUIA0 YUKAPHII (COTHUII)HHA PEKATAIITUPHII CTPATETUSCH;
» TaIIKWIOT XOAUMJIADUHUHT BY)KY/Ta KeJIraH TAbMHUHJIAHTAHJIUTH, TY3WIUIIN

Ba cudaru.

TamKWIOTHMHT  KENTYBCH  JaBpJard  XOJAuWMJIapra  AIXTUEKIApUHU
pOKaTaTUPHIIA  XUCOOJalm  yCyid, OJKcmepT  Oaxojapd  ycyad  Ba
AKCTPOMOJIALMSIIAIT  yCyuAaH QoiinanaHuil Makcaara MyBopukaup. Pexanu
Kyluaaruiap KecMacuaa TypKyMJIaIITHPHII KepaK:

» MyTaxacCHCIIMKIap;
» JaBpJiap;
» XOJUMIIApHU K0 KUJIHIIT MaHOaapH.

yngan kenH pexaHd Oaxapuinuimy amaira ommpwiagu. Keiinx
XOAMMJIAPHM TAHJIAII KeTaan. Y Oy ypuHIapra MyHOCHO HOM30IJITapHU TOTIHIIT
xapaéHugad noopar 6ynagu. XoJuMIapHU TYFPU TaHiara Oup TOMOHAH Oyl
JOBO3UMIra pacMui Tanmabiap, OOIIKa TOMOHAAH— XOJAMMIIAP XaKHUIaru
axOOpOTIapHU, YJIapHU acOCJAHTaH PaBUIIIAa OWUPIAIITHPHUIIHUA OaKapuIl y4yH
MaBXXYIJIUTH acoC OYaim.

TamkWwioT XOAUMJIAPUHUHI TaHjall >XKapa€HW Y3 HWYUra KyWuJIaru
OOCKHUYJIAPHU OJIMILIN MYMKHH:

- TAIIKWJIOTHUHT XOIUMJIApTa dXTUEKN PEKACUHH UIILTA0 YUKAPUIIL,

- WYY Ky4d O030pHHUHT XaKUKUH MOHUTOPHUHTU;

-IMHUSUIA MEHEXXEp TOMOHUAAH X0 AUMJIIap OYIMMUra Oyrop TMaHU TY3WIUIIN;
- HOM30/ra TanadjapHu OeNTrIaHHILL;

- KOMIAHUSHUHT WYUJaH Ba TAIKAPUCUIAH KUTUPHUIIL

- XOIMMJIAPHH TaHJIAIII;

- XoJUMJIapHH OaxoJiarl.

YVVVVVVVVVYVYY
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9-xanBai
XoaAuMJIAPHU TAHJAIIHUHT WYKH Ba TAIIKH MaHOAJAPUHH COJTAIITHPHII

Adzauikiap | Kamunuknap
Nuxu manbanap
e ‘“‘wirapu cypuil’ FOSICUHU e “Oy3wmnr’ 3XTUMOJIH;
HIaKJUIAaHUILIN; e (QomKa Xxoaumiap Ouan
e (0axOJalIHUHT SXIIH MyaMMoJiap;
MMKOHUSTIAPH; ® TAlIKWIOT UYMIAaru uCTajaMara
® KUJMPUIITa KaM Xapaxkariap; ajlokanap;
® XOJMMJIAPHU MOTHUBALIUSICH ® XOJAMMJIAPHU PUBOKIAHTUPHUILL
JaCTypUHU aMajira OIIUPHUIIT
3apypJIdru
Tamku ManOanap
e “SHrUKOH” e Oupra0yIaoaMacIUKHUHT
e VKUTUIIra XapaxaTjaapHu YbXTUMOJIH;
nacanuim; ® TaIKWIOT/A UIUIOBYM HOM3OJ -
® TAIIKWJIOT/A UCTAJIMAaraH Jap y4yH MabHaBU MyaMMOJiap;
ATOKAJITAPHU MY KJIUTH; ® MOCJIAITYBHUHT Y30K JIaBPH.
® TalIK{ TAKPHOAHU apaJIalliTH -
UL

XoauMIIapHU TAHJAIMHUHT MYXUM OOCKWYM XOJMMHHM MaJlaKaJld TaHab
OJIMHHIIMAAH nOopaT 0Ymo, y ¥3 uuura KydWuaaruiapHA OJIaau:

- XOJIMMJIAp KOMMUCCHUSICHHH TaIIKHJI KUJIHIIT,

- YHU SrajUlaly Kepak OyaraH ojamMra jJaBo3uM Ba TajadjaapHu 0a€H KUJIUILL,

- OMMaBHI axO00pOT BOCUTATIApU/IA TAHJIOB XaKUIa YbJIOH KHUJIHUIIIL,

-HOM3O/UIADHUHT  CAJIOMATJIMTH Ba WIUIAl  KOOWIMSATHHU  THOOMIt
TEKIIMPYBIAaH yTKA3HILL,

- Xap Oup HOM3OJIHU OaxoJiaIl;

- HOM30/IJIApHU PEUTHHT OYiinua MaxkMyaBHii OaxoJallr;

- OY1II TaBO3MMTa HOM30JIapHA TaHall Oyitnda X0 1umiIap KOMUACCUSICUHUHT
XyJocacu;

- IOBO3WMT'a TacIUKJIAIlI, IIapTHOMA TY3HIII,

- XOOUMJIMK XYXOKaTJapWHU PACMHUMJAIITHPUIN Ba YJIApHU XOJIUAMIIAp
Oy mMMuTra TOTIIHPUIIL

HoMm3zonnapau 6axonamn yayH Kyiuaara ycysiapaad Goigaianuin MyMKAH:

- ManOamyHocyuk (6ubsmorpaduk). Xogumiap Xakujard MabiIyMOTIap,
yIapHA XUCOOTa oNuII Oy iinda Bapak, apr3a, TAKPUMAaH X0JI, MabIyMOT XaKuJdaru
XyxoKariaap, TabpupHOMa, PE3IOMEHH TaxJIM KWIUIIIaH noopar 0yianm;

- X0auM OwiaH WHCOH Ba YHHMHI KacOui Tau€prapiurd Xakujaru
MabJIyMOTJIADHU OJIMII YIyH UXTHEPUH aKIIa EKU SAXIUCH— OJIMH/IAH TY3WITaH
cxema OVinda “caBoJi-kaBo0” Tap3uma cyxOammammin (MHTepBbIo oymi). byHma
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IKCIEPT TYPYXJAPUHUHT XOJIUM OWJIaH MKKH Ba KYNPOK OOCKHYJIH
cyxOaTmammnniapuian HonIaIaHuIIT MaKcaara MyBOUKIHD;

- aHKeTa CYPOBIApUHU YTKa3UIl- Maxc cudariapura y3ura y3u 6axo Oepuii
Ba yJIapHU KEMMHYAIMK TaxJIWJI KWIMILI YIyH MaxCyC aHKeTa €piaMujia Cypos;

- OaxoyaHaCTraHHW SXIIM OWIYBYM XOJIUMIIAPHHU COIMOJIOTHK (QHKETAHN)
cypalll Ba maxc cu(amiapuHUHT TUOTpaMMaCHHU KypHILL

- 0OaxoJiaHaéTraH XOJMMHHUHI OpKAacHJaH HOpPACMHMI Ba WIIYHU XOJIaTH]A
Ky3aTHILL

- TeCT/IaH YTKa3WIII, I5HU KacOwi OMMMIIap Ba KYHUKManap, KOOWIMATIapHA
Maxcyc TecTap &paamuaa Oeiarwiam Ba KEWHHYAIMK YJIapHH “‘KaidTiap”
épraMua mmdpaapuHu 0YMOK;

- KECKMH XOJMca, SbHU BAa3UATHU SIPATUII BAa OJAMHUHT YHU XaJl KWJIMII
JKapaCHUIaru XyJKd OpKacuaH Ky3aTHllL;

- WMOWIApMOHJIMK VWWHHW, YHUHT HaTWxkamapu Oyiimua Owiumiap Ba
KYHUKMaJIJApHUHT TaXJIWIM, YUMHUYWIAPHUHT yJIApHU poJuiapu Oyiinya paHKUpOB-
Kanam (“rostmap TreHepaTopu’, “TalIKWIOTYM , “TaHKMA4YM Ba OOIIKajgap)Ba
KAYWK TypyXJia UIDIail KOOWIMATAHN Oaxoail Oaxapuiiaim;

- HOM3OJTa TaxXJIWil KWIMII Ba YHH Xal KWKl Oyinuya TakaudaapHu
Taiiépnai Bazudacu Ounan OepuwiraH aHUK Ba3USITHUHT TaXJIWJIN;

- IacTypJalITHPWITaH Ha30part, sS’IbHU Ha30paT caBoJulapy €paamuia Kacoui
OmnmMMIIap Ba KYHHKManap, akjJHUHT Japakacu, TaXpuOa, WIUIam KOOWIHSITHHA
Oaxouar;

- UMTHXOH (3a4€T, OM3HEC-peKaTapHU XUMOSI KWIUII ) - MabiayM (an Oyitnua
Tau€prapjauk Ba UMTUXOH KOMHUCCHACH OJIAWIA Cy3Ta YMKHIIHU Ky3[a TYyTyBUHU
OWMMIIap Ba KYHUKMaJIQpHUHT HA30paTH.

Bbynpna Oup Heua ycyiuapaad GpoiiiaTaHUIIHY ¥3 WYUTa OJyBUM MAXKMYyaBH
€HJIOLIYB SHT SXILM HaTWXaJlapHU Oepaau.

XoaumJjapaan doiigaganum — Oy XOIUMIAPHUHT MEXHAT CaIOXUSTHHH
caMapalMpoOK amalira OLIMPUII YYyH MIAPOUTIIAPHU TabMUHJAIITA KapaTHJIraH
Tandupiap MaKMyacHUIup.

XoaumnapaaHd pauroHan (GorganaHuil KyduaarujaapHy Ky3/1a TyTaIu:

- WOl S>KOWIapu Ba XOJUMJIAPHUHT MUKIOpUN Ba cudartuii MyBOQUK-
JAIITUP UITAHIUTUT A SPULLIHILL

- OaHJIMKHUHT STWIyBYaH MIAKIUIAPUHU KYJUIAIIL;

- xoaumiapaaH ¢GoWAaNaHWI YerapajapuHUA TAIIKUJIOTHUHT KOPHM Ba
Oy maXkak SXTUEKTIApUHN XUCOOTa OJTUINT OUJIaH aHUKJIAILL;

- XOJMMJIAQPHUHI MEXHAT CAJIOXUSATHHM AaHUKJIAII, MEXHAaTHU TYJIMKPOK
aMajra OIIMPWIMILIMIa KYMakjallyB4d WII IIAPOUTIApH Ba TaIIKWII
KWINIIHA TabMHUHJIAIIL;

- OaHJIMK TU3UMHUTa MEXHAT KOOWIMATHHHUHI Xap XWI Japakajapura sra
XOJIMMJIAPHU KUPUTHIITA TabaKaIAIITUPUITaH EHIONTIYBHU KYJUTaIIL.

Nurauy ypuHIapHUHT COHU Ba XOIUMJIAPHUHT COHUHU MYBO(QUKJIAIITHPUILTA
U SKOWWHM ajMAalllTUPUIUIAP, XOJAUMIIAPHUHI POTALMSICUHU KYy3Ja TYTyBUHU
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XOJIUMJIAPHHA JKOWJIapura TYFPU KYWHIN, TAIIKWIOT Wuyujaru cadapOapimkau
Ky4alTUPUIL BOCUTACH]IA SPULLIIIIAIH.

XoAuMIIapHU >KOM JKOMMra KYHHUII XOJuMiiap TapKUOWHU TapKUOMiA
OyimHMmanap OVyiiMya panuoHan TakcUMJialiaH ubopar Oynagu. Y wunuiad
YUKAPUIITHUHT Y3Wra XOCIUTH, OJIaMHUHT TICUXO(H3UOJIOTHK cudaTIapuHu
UIIHAHT Ma3MyHHUTa MOC KEJHIIMHU XUCcoOra OJMill OWiaH amalra OLINPIIUIIN
kepak. byHna uWKkuTa Makcan Kys3jnaHaaud: OYJIMHManapHUHT (aosi Xapakar
KWIYBYM MEXHAT YKaMOAJIAPUHM IIAKJUIAHTUPHUIL Ba XOJUMIIAPHU >KOU Koiura
KYWHIIHAHT YJIapHU YCHINWTA KYyMaKJIallyBYd HCTHUKOOJUIMIMTH. XOJIHMIAPHU
JKOM JKOMHWTra KyHWHUIIJIa KyMUaard TaMoMuuIapra puos KWIWII 3apyp: XOAUMHUHT
maxcuil cudaTiapyuHu aHUK JIABO3UMJIAP, XOJWMIIAPHUHT HCTUKOOJUIMJIMIH,
XOJIMMJIAPHU aJIMAIlITUPa OJIMIUIMK Tajlabiaapra MOC KEJIUIIIN.

XoauMilapHU JKOW JKOWHra KyWHWIN Ba yjapJaH SXIMUpokK (oimamaHuira
TAIIKUJIOT WYUAArd WII KOWIApUHHU Y3rapTUpuil €paam Oepaau, YHUHT OCTH[IA
MEXHAT TAKCUMOTHU TU3UMUAArd XOJUMIIAPHUHT KOMIApUHU Y3rapTUPHUILI, XaM/]la
TAlIKWIOT JIOUpAcHa MEXHATHU KYJUIall >KOMIapUHU ajIMaIlITUPHUII sKapaHIapu
tymyamiaan. JKoimapan OyHpmal y3rapTUpHUILIAp XamMMagaH aBBal TaIllKH-
JIOTHUHT JIOMMO Y3rapud TypyBUU SXTUEKIAPU OUIIaH acOCIIaHaIH.

Wi sxoimapyHu Y3rap TUPUILHUHT Kyluaaru cabadiapu MaBxy:

» XOJIUMTa YHra KynpoK MOC KEJIJIMraH WITHA TaKIUM STHIII,
» xoaumiapra Owp Owmpura OOFJIHMK MYyTaxaCCUCIHKIAPHHU Y3JIAITHPHUIITa

KY MaKJIAIIMILI,

» XOJUMHUHT TXPUOACUHH KSHT ali TUPHUIIL,
» Wnuiad yuKapui BazupaapuHA OasKapHwIIL.

Xoanmmapaad SXIMPOK (HoHganaHuIra X0JUMIAPHUHT POTALUACH, SHHU
yJIapHU MYyHTa3aM paBuUIla aIMalITUPWIMIIM XaMm €paam Oepaau. Potammsiaa
WIIHUHT XapakTepu TyOJaH y3rapuild MYMKHH, Oy XoJulapja KEHI KyJamid
Majiakara sra XOJHM, WIUIA0 YUKApHUIIHUHT paxOapW IMakUlaHaad. Arap XOIuM
KapJO0Il MYTaXaCCHUCJIWKIAPHUHT JOMpAcUra KUPyBYM OMpHEUA WIIl >KOWUJIApUHU
y3raptupca, yHAa MIDIa0 YMKApPUIIHUHT MabJiyM ydyacTKacuaaru 4ykKyp Ba Xap
TOMOHJIaMa OMJIMMJIApra 3ra MyTaxacCHUC IIaKJUIaHA/IH.

XoAUMIIApHUHT TAIKWIOT Wauaaru cadapOapMruHi UITHUHT YHYMIOPJIUTH Ba
cuatiHU VCUIMHUHT 3apyp IMapTh OYIraH XoJaumiap TapKUOWHUHT MablyM
Oapkapopauru OusiaH OWpJIAIITUPHUII KepaK. XOIUMIIAPHUHT KOWWHU Y3TapTHII
YKapaCHUHM YJIApHUHT €Mra MyBO(MUK CEKUHJIAIITUPUII KEPaK.

Ha3zopat Ba MyXokamMa y4yH caBoJLjIap

“MexHar xamMoacH’ 'TyllyH4Yacura Tabpug OepHuHr

Kanpaii »xamoanap pacmuii 1e0 aranagunap?

XYKMPOHJIMK HUMA?

Pax0apuunr “Tabcup 3THII’ Ba “XYKMpPOHJIWTH HUHT (papKu HUMAaJaH
noopar?

5. KoHyHMI1 XyKMpOHJIMK HUMAara acocjaaHan?

el A\ =
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6. MenexepiapHH KyJI OCTUAArWIapra TabCUp STUITHUHT KaHJail MaKuiapu

7. MaBxyna?

8. PuBOXJaHWIIHUHT KaHmai OOCKHUYMIa HOpACMHUM jKamoa TaIllK¥ Xarap
OWJIaH Kypaumill Y9yH TapKUOUH sKUIICIamagm?

9. XyKMpOHJIMKHHUHT KaiCH MaKIuIaH (oiTaTaHuIl KaTTapoOK XapakaTin

10.6ynanu?

11.9. XyKMpOHJIMKHUHT KaWCH AKX Y9yH MEHEXKEPHUHT XaToJId KapopHu
FoSTHA UCTAJrad HMac?

12.10. Xapu3ma HUIMA?

13.11. Kannmait XyKMpOHJIMK SHT HHCOHITApBap IUp?

14.12. NmoxnTupui Huma?

14.Kanpait Hu3osap gucBasudanuii 1e6 atanaguiap?

15.Hu30HM Xan KUJIUIIHUHT KalCH IIaxciaapapo yCYJ/UIApWHH SHT caMapaiu
ne0 Xpcooam MyMKUH?

16.Hu3omapHy XaJl KWIMIIHWHT Kaicu ycynu OOIKa TOMOHHHMHT HYKTau
Ha3apUHU KaOyJl KUJIUIITHUA KYy3/1a TyTaau?

17.HuzomapHn XaJ KWJIUITHAHT KaliCH YCYIIM XyKMPOHIUK/IaH (HOH/ I IaHHIIL,
KYJ1 OCTUIarujIap TarmadO0ycaapuHu OYFUIIHA Tanald Kuiaan?

18.Ukkuta paxbap xoaumra 3uAAUSTIA TajabiapHu OepyBUM HM30 KaHAai
HOMJIaHAIN?

19. Tamkua0T X0AUMJIApHUra KUMIIap KUpaau?

20. XoqumiapHu 0axoJalHuHT KaH1ail 3aMOHABHM yCYIUTapu MaBxKy1?

21. Menexep mapTabacuHu OOIIKApUIIT HUMaHU OUIupaan?
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9-MAB3Y. KOPXOHA KYJPATUHU BOLIIKAPHUIII

Pexa:
9.1. KopxoHa KyapaTuHU OOIIKAPHUII TEXHOJOTUICUHUHT OOCKUUIAPH.
9.2. Kopxona KyZApaTujaaH (doitnananuin JMHAMUKACH Ba

camMapajopJUTHHUHT TYy3WIMIIMHYU, YHUHT 0030pAard yaylImHA 0axoJianl.
9.3.KopxoHa KyapaTHHHU pako0aTdap 10U HHN OaxXoJIarll.

Tasinu cy3 Ba mbopasap: KOpXOHa, TALIKWIOT, Myaccaca, TaIOUPKOPIIUK
(haommsITH, KOPXOHA CANTOXUATH, pecypciiap, XoauMiap,paxoap, pakooar.

9.1.KopxoHa KyaApaTHHU 00MIKAPUII TEXHOJOTUSICHHUHT 00CKUYJIapH

Xap kKaHgai Tanoupkopiak Gao A THHUHT MyBaPakusaTi KYTIPOK XOPHKHUI
Ou3Hec1a MEHE)KMEHTHUT TapKUOUi syeMeHTH OYaran KopxoHa (0y epja KopxoHa
ocTtHa prupmMa, KOHIIEPH, KOMITaHUS, KLU JOPJIMK )KAMUSATH, KOOTIEPATHUB, MXKapa,
KAYMK KOPXOHA Ba OM3HECHUHI OOIIKAa OMPJIMKIApH TYUIyHWIAAN) XOAUMIIApUHA
OOIIKAPUIITHUHT TYFPU TaHJIAHTaH cTparerusicura O0FnauK. CTpaTerusiHu TaHJall
¥3 HaBOaTuaa Oup Hewa oMuiUIapra OOFJIMK: KOPXOHA CATOXUATH KaHIal XaKMHUTa
9ra; KOPXOHA CATOXUSTUHHHT PaKoOarOapIONUIMIH Tapakacu KaHYaIUK I0KOPH;
0o30pAard YHUHI YAylld KaHIald Ba y €TaKYMMM, pakuOMHM €EKM OpKaja
KOJIYBUMMM; KOPXOHA Y3UHUHT OJIIMra KaHJal MAKCAIap KyWraH — €TaKYWINKHA
MyCTaxKamslall, eTakdywiap capura Kdapuil, “ypraga” MycTaXKaMJIaHUII EKd
UHKUpO31aH Kouunil. Kopxona Kyiniran Makcaaiapra kypa 6030paaru XyJIKHUHT
y €ku Oy CTparerusiCMHM TaHJIaiau. byHoa KOpXoHa CalOXMATHHHM OOIIKApHIL
TEXHOJIOTHSCHHUHT Y3 KyHuaaru O0CKUIJIApHU Y3 WIUTa OJIaIu:

% KODXOHA CAIOXUATHAAH (OMJalaHuII [MHAMUKACH Ba Camapaaop-
JUTUHUHT TY3WIHIIUHA, YHUHT 0030pAaru yIyliHA 0axoJiallr;

* KOPXOHA CAJIOXUATH PaKoOaT6ap JOIUIMIMHI 0aX0JIaLr,

% KOPXOHA CAJTOXUATH PE3EPBIAPH Ba HYKOTHIIIAPMHY TaXJIHJT KHJIHIIL,

% KOPXOHA CAJOXUATH PaKo6aTéapJOIUIMIUHE OMIMPHIN OYHKMYa CTpaTerus
Ba TAKTUKAHU TAHJIAIIL,

% TAHIIaHTaH CTpaTerMsl Ba TAKTHKANaH Kennb YMKKaH XO0Jla KOPXOHa
CAJTOXUSATHHHUHT PaKo0aTOap JOILIUTHHY OIIMPHII OYiirda TaqOupJapHA Y TKA3HIIL

[lynnaii k6, 6030p MIAPOUTIAPUIA KOPXOHA CATOXUSATHUA OOIIKAPHIIL,
MOXMATHTA KYypa, YHUHT paKoOarOapJONUIMIMHN OOIIKapHUIl (KOPXOHA CAIOXUATH
pako6aTéapJONUIMIMHU OIIMPYBYM EKM MAcaTUPYBUYM OMIJUIApHU OaxoJiall Ba
TaX)IT KWIHII, Y €KUM Oy MYJDKaUIaHTaH MaKCcajara JSPUIIHII yYyH TETHIILTA
CTparerusi Ba TAKTUKAHU TaHJall)aaH uoopar 6ynaau. TYFpu cTpaTerusiHy TaHJalll
Y4yH MEHEeKepra XaMMaJaH aBBall MKTHCOAMN CaJOXUAT HHUMagaH uOopar
SKAHJIMTUHU OWJIHII TapKOP.

Xap KaHmai KOpXOHAHUHT UKMUCOOUl canioxusamu — 0y KOpXoHa UXTHUEPUA
Oynran pecypciap (MeXHaT, MOJJIMK, HOMOJIWNA, MOJIUSIBUANA Ba OOIIKAIAp )HUHT
Ma)XKMyacH Ba YHUHI XOJMMJIapU Ba MEHEXEPJIAPUHUHI TOBapJiap, XU3MaTJIapHU
SpaTHIl Ba KaTTapoOK OapoMaj OJIMII MakKcaauaa pecypciapaaH (oimamaHu
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KOOmmmsiTHanp. KOpXOHaHWHT MKTUCOIUN CATIOXUATH TYPTTa aCOCHI alioMatiiap
Ownan TabpudIaHa M.

bupunuu  anomam. KOpPXOHAHMHT WKTHUCOAUN CATOXUATA — YHHUHT
UKTUCOUN (PaOIMATHUHT y €KUM Oy COXacUIaru Xakukui uMKoHuamaapu OvujaH
oemrunanagu. byHMHr yctura HadakaT amanra OIMpWITaH, OalKu KaHTalaup
cababmap Oyiinua amara OIlMpUIMaraH UMKOHUSITIAP XaM.

Hkxunuu anomam. Xap KaHaal KOPXOHAHUHI UMKOHUSTIAP KYNPOK YHIA
MaBxKys[ OViaraH pecypciap Ba HIUIA0 YMKapUIIa HIITa TYIIUpUIMarad
pesepBmap (ukTHCOAMH, conuamra Oofimuk. IIyHMHT y4yH KOPXOHAHUHT
CJIOXHUATH SHA XaM HIDIA0 YMKApHUINTa KaI0 KAJIMHTAaH Ba XaM a0 KWIMHMAraH,
aMMo yHJ1a (hoManaHulll yuyH Tal€pliaHTaH pecypcaap 6a pe3epeiapHuHe Xancmu
OwaH OenruaHajy.

Yuunuu anomam. lllaxcuit Ba Xopwkuil Taxkprba OM3HM WIIOHTUPHUIINYA,
Xap KaHjai OmsHecna MmyBaddakuaT ydyH pecypciapra sra OV 3apyp, aMm Mo
xanmu Oy erapyiu smac. bus pecypciaapausr xaxmu 0yinya AKI Ounan TeHrana
OJIMIIMMM3 Ba XaTTO YHJAH YCTYH KEIMIIMMM3JaH KaHaail MabHO Oop! Mnuiad
YUKAPHII HaTWKaJapuau? AMEpHKAIMKIAP Ba OM3HUHT TYpMYII JapakaMHU34dn?
by kanuaymk cwuiika 0YimM0 sHrpaMacuH, siHa MaBXya pecypciapmad Qoiizana-
HUITHU OWUJIMOK Kepak. by aca — xap Kaujaii Ou3zHecjqa OWPUHYU Japaxkaid
Basudanup. MeHexep NIyHH OCIaH YHKAMACJIUTH KEPAKKH, KOPXOHAHWHT
caoxusATH HadakaT yHAa MaBXyd OVJIraH MMKOHHUSTIAp Ba pecypciap OwuiaH,
OaJlki YHUHT yJapJiaH ToBapJiap, Xu3MarjiapHU ApaTUIl Ba KaTTapok (oiiga onuin
Makcaauaa dhouganaHuil Koouruamuiapu ounan tTabpudaaHam.

Typmunuu anomam. KopxoHa CaIOXUSITUHU aMallra OIMIMPUILHUHT Tapaxacu
Ba HaTWXalapu (SpaTwiraH MaxcyJaoTiap Ba JapOMaJJIapHUHT XaKMH) sTHA
TaHJIAHTaH MAO0OUPKOPIUKHUHS WAKIY BA KOPXOHAHUHT YHTa MOC KEITyBUM maui-
Kuauu mysuimacuy Ounan Oenrmnanaau. Macanan, UBM 1981 #innna maBxkyn
TAIIKWIMK Ty3WwiMa VY3UHM Kypcatud OYiaraHiuru TyuryHHO, MapKasJialll-
TUPWITAHIUKHU Tyrartrad. Harwkana Oenrmianran Twkopar aoupacuja Oup
Oupyiapu OujlaH XaKUKaTAaH XaM pakoOatnantyBuu 14 MycTakui OUpJUKIap —
KOMIaHUsIap BYXKyJAra keiaradH. by d¢upMa wuwuugart TaJOHOKOPIMKHU
puBoxJaHu Ba ymymaH VBMuuHr doiinacunu kxynaiummra oMb Kenra.
VYuunr Oynuamanapu sHaM HadakaT “¢oitna Mapkaszmapu’ cudaruga, OaaKu
“SHrUIUK KUPUTHUILUIAP Mapkadu’ cudaruga QaoausaT OpUTMOKaanap, Oy
HaTwkana Xxam MbMra Ba xaMm yHJaH axpa0d 4MKKaH 14 xoMmaHusuiapjaH Xap
oupura myBadhakusiT KEATUPMOKIA.

Xopwxkuil OM3HECHUHT Ha3apHsACH Ba aMaIUETHA IKUH SKHHTada Oy Oapya
TYpTTa aJOMATJIAPHU, SbHU KOPXOHAJAPHUHI ““UKTUCOAMIA CAIOXUATH HU
OMpJIAIITUPYBUYM TyLIyHYa MaHa HMMa ydyH OynMarad. FapOparu TeXHOJIOTHK
KYyTApWINII TMANTHAA YCTUBOPJMK ACOCHM KallWTal: MallWHaiIap, IacTFOXJIap,
yCKyHayap Ba OoIlKa MOIIM-amEBUN pecypciap Typiaapuaa 6yaran. Keinn sca
TEXHUK OMWJIIaH KaTTa camapa OJIMILI UMKOHUATIAPU Tyramm MyHocabatu OusiaH
acoCHi YbTHOOpP KUIIWIMK KamUTalIra, Xyaad XOJUMIIAPHUHT KOOWIHATIApUTa,
YIAQpPHUHT IIAXCIU CATOXWaTuAaH TYIWK doinananummra Kapatwirad. [llyrmai
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cTparerusi gupmara xarto Oapda OOINKa TEXHUK UMKOHHUATIAp TyraraH Oyiuo
KYpUHTaH MalTaa XaM KaTrra jgapomamiap kentupradH. lllyHuHr yayH OyryH
MyBappakusT KO30HAETraH (GUPMAHUHT UKTUCOJAUN  CATOXMATA MOJENU
Kylugaruya KypuHAOW: Kuwuiuk kanumai + acocuii kanuman + auiauma
kanuman = Qupmanune uxmucooutl canoxusmu. FapOuii OWM3ZHECMEHIIAp
UKTUCOJUN CATOXMSITHUHT Oapya Kypcatub VYTWIraH »>JIEMEHTIApUHHU, Ba
XaMMaJlaH aBBaJl KUIIMJIMK Ba aCOCHUI KalWTaIHU MyBaUKIAIIyBUAa Xap KaHaan
TanOupKopJMK (HaoMATUHUHT MyBaddakuaTura “kanut Hu Kypaguiap. LIyHuHr
MyHOcabaTu OwiaaH OuW3HeC aoupaidapuaa kKarra obOpyra sra JIlu SIKOKKHUHT
GUKpUHN JamT KWiuO Kentupamu3. Y Kyhuaarmda €3amm: “bapya Xykammk
omnepauusiapHi NUPOBapAKJia ydTa cy3iap OwiaH OenrujaHraHra oiau0 KeJMIil
MYMKHUH: OoJamiap, MaxcynoT, ¢oiaa. bupunum ypuHaa ogamuap Typaguiap.
Arap cuzia MIIOHWIM kaMoa Oyimaca, KOJraH OMWJUIApJaH KyJa KaMm Hapca
KW MYMKHUH .

AHbaHaBUI paBHIIa XOPIWKUNA OW3HECHAa KUIIMIMK KanuTaid Qaxar
KHCMaH Ba TYFpUJaH TYFpu Oyiamarad xoJiia (aiiaMa Kanutaia TapKUOWaaru Wi
XaKuTa XapakaTiap IMaKkiInMaa) XucoOra OJMHTaH, IIyHWHT OwiaH OWp BakTaa
X03Up KHUIIWIMK KalmuTaId HIUA0 YUKAPHUIIHU PHUBOXKIAHUIIUAATA MYCTAKHUI
acocuit omun Oymamu. IlynmHu XpcoOmanHu OUITYBUM XOPWKHM OWM3HECMEHJIap
Y3MapuHUHT  TaxpuOajmapuia  ILIyHTa  HUKpOp  OYIAWIapKH,  HMHCOHTa
KupuTMa(MaJlaKaH! OIIMPHII, TABJINM, COFJIMKHHU CaKIaIl, GupmMa XucoOouaan Oy
BaKT Ba JlaM OJIMIITa Xapaxkarjap) JJdapoMajylapHH KymauTupaau Ba
pakoOapOap IONUIMKHU OIIUPAJIH.

buzna sca wm kanmaii O6opmokna? AdQCyckH, KOpPXOHa HWKTHUCOIUN
CATOXMSITH MOJENM Y30K BakIIap aMaau€éT TOMOHMIAH Tajnad KUJIMHMAaras.
BU3HUHT pHBOXJIAaHMaraH OW3HECUMHU3/IA XaM KypcaTud VYTWiraH MOJEITHUHT
alipyUM 3JIEMEHTIApUHU KYJUIAIll 3apypJIMTMHU XUC KUJITaH KOpXoHajap Oyica xam.
Macanan, “IlnacTuk” KoomepaTMBM XOAMMIIAD YYyH Oe€myn TyUUIMKIAp,
KOOTIepaTUB XUCOOMIaH MMGPOKOPIAPHUHT HABOATUWIMTH, Y3 XOAWMIIAPH yIYH
yU-KOMIApHU yJApHUHT KUUMATMHM KHUCMaH Tyjdalml OWjaH KypuIlira Iyl
KUPUTraH. ByHUHT ycTUra KoonepaTuB MmyJiapiaH Oup KUCMHUHU Xalpus UIIapura
axpataan. AMMO HKTHUCOAUHN CATOXHUAT MOJACIUAAH MaXMyaBuid (oigaTaHUIITHN
OM3HUHI KOPXOHAJApMMU3 XO3UpUa Op3y Kuiaawnap. XOpwkud OuszHecaa
UKTUCOJIUN  CcaJloXMAT MOJENHMIAaH Tamkapu OolIKadapJaH XaM  KEHT
doinananunaau. MacanaH, MHCOHNAPBAPJIMK, WHHABAIMOH, WIMHMM-TEXHUK Ba
MOJIMSIBUHM CATOXUAT MOJIEIUIAPH.

Xap KaHJadl KOPXOHAHWHI MKTUCOAWW CAJIOXMATA MOJECIU KyWuaaruda
OenTruIaHuIaIu:

- yHAA MaBxXyJ OYiraH pecypClapHUHI XaXMHU Ba cudaru OmnaH (acocuii
UID1a0 YMKapUIl Ba HOMNLIAO yukapui Goxmaiapuaa 6an 0y raHiapHUHT
COHH, aiylaHMa (poHIIap Ba MOAAWHN 3axupajiap, MOJHSIBHA Ba HOMOIIUI
pecypciap — TaTeHTIap, JUIEH3UsIap, ax0opoTiap, TEXHOJOTHSIIAp
Owuan);

145



- xoaumiap (MyTaxacCHcIap, MITIuiIap, EpaaMau X0 IuMIIap JHUHT KaHIal1up
MaxCyJIOTHH SPATHIITa KOOUIUATIApH, OOIIKaYa KHJIMO alTranaa ylIapHUHT
MabJIyMOTIIH, MaJlaKalik, MCUX0(MU3UOJOTHK Ba YHIOBUWINK CATOXUSITIAPH
Oumax;

- MEHEXKEPHHUHI  KOpPXOHaJarm  MaBXKyJ  pecypciapliaH  MyBO(DUK
doiinananuimra KOOWMATH ( MEHSKEPHUHT TaW€prapiiuru, UCThEIOAN Ba
KacOMii MOCJAITraHIUTH, KOPXOHA TAIIKWINN Ty3WJIMAcHUHH SpPATUII Ba
SHTWJIALTHY OUITUIIN) OWJiaH;

- HMHHAaBLUMOH KOOWIMATIApU OuiiaH ( ’bHU KOPXOHAHU UILIA0 YUKApULUIAPHU
SIHTUJIAIIL, TEXHOJIOTUSIJIApHU aJIMAIITHPUII Ba X.K.I'a KOOUIHUATIapU OUIIaH);

- axOopomm KoOwWwmMATIapu OwiaH (SIbHH axOOpOTIApHU yiapiaH HIILIa0
yuKapuiga (QoWmamaHun y9yH HIODIa0 YHUKUII Ba “KyImMM4Ya HIIDIOB
Oepunr’ ycyinm);

- MOJMSBUA KOOMIUSATIApU (KOPXOHAHMHI pPako0aTOapIOUUTUTH, MOJIUS
COXACHJIard MYKHU Ba TAIlIKA Kap3J0pJIMIi) Ba OomKaiap OuiaH.
urniaran xonga yiap KOPXOHAHMHT jiuFMa (MKTHCOIMI Ba COIHA)

KOOWIM- ATUHUA TalIKWI KWiIaguwiap, Yy XyIOad IIyHJadW, MacajaH OoIlKa
KOPXOHAHUHT KOOWIMATH OWJIaH COJMIITUPWITaHAa YHUHT pakoOarOapaolumru
JapakaCUHU aKC 3TTUPA]IH.

ynnait kumb, xopxowa canoxusmuHuHe paxobamoapoouwiiuey — yYHUHT
MyXUM TapameTpiiapy XOJAaTWHWUHU KaHAaaup TaHiaad OJIMHTaH CTaHAapTiap
(CKaxOH, XaJK XY XaJIWrd, coxa, OOIKa KOPXOHAHWKH)ra HUcOaTaH KOMILIEKC
OaxoJsamgad uoopar OyJraH CaJOXUSATUHUHI COJIMIUTHUPMA TabpUPUANp. XOpHU-
KU OM3HECHa KOPXOHA CATOXUATH pakoOar OapIOUUITMIMHU Oaxojaml Y4yH Xap
XU yeyiuiapaad GhonganaHmIaam.

Hnouxkamopau ycyn. YHUHT acocura HMHAMKATOpJap TU3UMU KYWWITaH
O0yim0, yHuHr €paamuga (upma, KOMIaHHs, Kopropanus, OOIlKa KOpXOHa Ba
YyMyMaH MWLM HWKTACOMAUET CANIOXUATH pPako0ardapJONUIMTHHUHT 0axocH
Oepwiagu. Xopwkuil OW3HeCHa HWHAUKATOp OCTHAa y €Ku Oy TaaKuKOT
KWJIMHAETTaH OOBEKTHH MIAKJUIAHTUPWITAH KYypUHUIIAa OaéH KWIMIIra UMKOH
OepyBur TabpuIApHUHT MaXMyacH Ba ylap acocuaa YHH (HaoausT
IOPUTHIIMHUHT performance (HaTY)KaBUIINTH)HU OMIMPUIN OYirda TaBCHsIIapHU
TaHIad OJIMIN TyIIyHWJaau. Xap Oup MHAUKATOp, Y3 HaBOATHA, SHIIU TaJKUKOT
KWJIMHAETTaH OOBEKTHUHI alloXMa 3JEMEHTJIANM XOJAaTUHU aKC 3TTUPYBUM OuUp
KaTop Kypcarkuuiapra OynuHagu. bomkaua xwimb aiftranna, WHIUKATOpiap
TU3UMH — y €k Oy KOpXOHajlap, MHHTaKajiap, MaMJIaKaTJIapHUHT axBOJIM Ba
“caomMariM- TH HUHT XOJIAaTUHM Oenrujaima HWMKOH OepyBuUM y3uMra Xoc
“rpagycHuk”, “Oapomerp”’nup. KeilmuH cofjomiammin Ba YJIApHUHT XOJIATUHU
saxumiam ( SbHA pako0aTOapAOLUIMTMHU OLIMPHUII) YYYH pelenmiap Takiaud
KUIMHAIW. Ba HUX0AT, MyBOQHK PHBOXXIAHHWII Ba MaBXyJ CATOXUITIAH
doinamanum  ynmapu  OamopaTiaHagyd, yJIApHA  OOINIKAPUIIHUHT  SHTH
CTpAaTErusiCH Ba TAKTHKACH UIUTA0 YUKUIAIH.
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9.2. Kopxona kKyapaTuaaH ¢goigajaHum JMHAMUAKACH Ba
caMapagoOpPJIUrMHUHT TY3WIMIIMHHA, YHUHT 0030paaru yJaylMHuA 0axoJiam

Xo3upru BaKTJa  HUHAUKATOPJIM  yCyld  XOpWXUH  OusHecnaa
pakoOarOapIONUIMKHN Oaxojaml ydyH KEeHr KyJulaHwiaad. Macaman, rapOwmid
Ou3HecMeHJap HWIUIa0 YUKAPUIIHUHT MYBO(HK >KOWIAITaH E€pUHM Ba YHra
capMosiJlap KUPUTUIIHM Oelruialml y4yH XaMMaJaH aBBall y €ku Oy Mamiiakar
CAIOXUSTUHUHT PaKoOaTOapJOUUIMIMHN YpraHagwiap. YOy Makcamiap y4yH
“bomkapys myammoutapu Oyitnaa EBpona hopymu” (JKeneBamaru Mmapka3u Owian)
XaJIKapo TAIIKWJIOTH Xap WWIM PHUBOXJIAHTAH MamJlakaT —CaIOXUSTIapH
pakobOarOapaonumry  jgapaxacuu Oenrwiadau. bynaa 340 nmaH  opTHK
kypcarkuunap Ba 100 maH OpTHK MKTUCOQYU-IKCIEpTIap OaxosiapuaaH nbopar
Oynran WHAWKATOpJiap THU3UMHUAAH dolnadanmiaan. Ymoy Taxyuuna 10 acocuit
OMWIIAp KaOu TypyXAallTUPUIIAIH:

- UKTUCOIUET(MKTUCOANM CAIOXUAT)HUHT TUHAMUKACH;
- CAHOATHHHT WIUIa0 YMKApHII KyBBaTH,

- 0030pPHHUHT TUHAMHKACH;

- KAIIWJIMK KaIATalu;

- IaBJIaTHUHT 00pycu;

- XOM am¢ OujaH TabMUHJIAHT AHITUK;

- TalmKu 0030pra KapaTuiraHjvK;

- UHHABAI[MOH CAJIOXUAT;

- IDKTUMOUI O0apKapOpJIvK.

by 10 omwmnapnan xap Oupu 20-40 skka MHIUKATOpIApIaH BYXKYAra
Kenagu. by Typiu TyMaHIMK MEHEXKEPHUHT WCTHEAOJHMIAH WILIA0 YHUKAPHUIITa
TYFPUJIAH TYFPU CapMOsi KUpUTULIUIApraya, WIMHAN TAAKAUKOTIIApra XapaxkariapaaH
VFUTIIapra Xxapaxariaprada, COJMKKA TOPTHIAAH JaBjaT Kap3japuraua,
MaxCyJIOTIapHUHT cudaTUIaH HWIMYH KyYWHUHT KHMMaTurada, IIeMEHT HIILIa0
YUKApUIIIaH OYII BaKTHU pexanamnrupuinirada é3unaau. bynna kenrupuiran 10
OMWUIapJaH Xap OUpUHU 0axoall y4yH SHT aXaMUSTIA UHIUKATOPJIApHU TaHIa0
oy Oyiinya mypakkad Ba3uga Byxxyara kenanu. [lIselinapusiiim MmyTtaxaccucnuap,
MacaiaH, “KUIWINK KaUTIM HU Tabpuduam ydyH KyHugaru WHIUKATOP-
JapaH GoiganaHunHn Takmd Kumagumap (2 - )KkaaBain).

MyTtaxaccucnapHu TabKWJIAlIapUya, 3aMOHABUW pakoOar Kypalujaa
“mTuK OmnaH” Xy)Xymra OOpyBuM 3Mac, OaJKu TYFpU XOJIATHM TaHjal, yHIIaH
KOYMIIHU OMITyBYM KHUIIM Fajada KO30HA/IH.

Mampuya ycynu. YHUHT acocuaa pakoOaT kapaCHWHH yJapHW JUHAMUKA
OwnaH OOFJIMKJIMKIA KYpUO YUKYBUM FOS €Taqu. TOBAPHUHT 3TPU YM3UKIU SIIIAIT
JaBpU YOy YCYJIHUHT METOJIOJIOTHK acoCu OYynaau.

70 —¥mwutapHUHT YpTanapuga “boCTOH KOHCAITHHT TPYMIT® MapKETUHT
dbupmacu Y3UHUHT eTapiuya OJJUN XOJaTiapura acocjiaHTaH XOJiga Xap XWil
TOBapJIApHUHT paKoOaTOapAOUUIMIMHU OaxOJAIIHUHT MaTpUlla YCYJIMHU MIILIA0
YUKKaH OymuO, XO03Up y Xap XWI KOpXOHaJap Ba COXAJApHUHI pakooOar-
Oap JONUTUTMHU TAAKUKOT KWIHIIIA KYJUTaHuIa i, TaaKUKOTHUHT acOCHU KypOJH
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WKKHUTa KypCcaTKU4Iap acocuaa Kypwirad Matpumaaup. Beptukan 6yiinda 6030p
CUFUMHMHUHI TYFPU YM3MKIM KyJlaMJard YCUIIM Cypbamiapu KypCaTWIAIN.
["opuzonTan 6yitnua sca — TanOUpKop €KUM KOPXOHAHUHT 0030pAaru Jorapudmiu
KyJamaard yiymu. bapua KoMmmaHussap, Kopropamwsuiap, ¢upMamap Ba
Om3HecHUHT OolKa OWpJMKIapu Oy MaTpHIaaa V3JapWHHUHT MapaMeTiapH Ba
0030p mapowTIapura kKypa xoWnamaawiap. bo3opaa SHr karra yiymmra 3ra
Oyrannap pakooardap10uIpoK XucobiaHaaumap.

Marpuiia ycynuaan ¢oiigananrad xoJijga, MEHeKep Ba OM3HecMeH Hadakat
¥3 KOPXOHACWUHUHT, OadKd pPaKUOMHUHT CaJOXMATH paKoOardapIonumra
JapakaCHMHU XaM 0axoJiallii Ba KeWHUH 3ca 0030paaru XyJKdHUHT CTPaTerusCUHU
UIDIad YUKW MYMKAH . Marpuia ycyliu aMapHkaid Macjaxar (upManapuaa
KeHT KYJUIaHWJIaaW, OW3HUHT TagOUPKOPIAPUMHU3 YUYH XaM CaTOXHUSITHHHT
pakob6ardap IONUMTHHA 0ax0JIall YIyH HIMOHYIA KypoJl Oy mau.

KopxoHaHMHT cajoXusaTH Xap XWI Typaara Oo3opiapaard pakooOar
Kypaljaa aMaira OIMPWIagd. YHH aMaira OMMPWIMIIMHUHT MyBadhakusaT
KYIIPOK MEHEKEPIAPHUHT CAHBATH, YJIAPHUHT OMIMMIIApH, TaXpuOacu Ba KacOui
Maxo- parura OOfiHMK. bu3HecHWHr Mypakka® ayHEcuaa OyHmalh Y3WHH V31
OaxoJsiam erapiau 3mac. AMMO MyBaddakusT Ba MyBadphaKuITCU3IUKIAPHUHT
cabalnapura MyCTakuil 3KCIEpTiap, Macjaxardyuiap Ba pakuOJApHUHT KY3JapH
OwslaH Kapail Ba COJUINTUPHUII YIyH MaxCycC WIUIA0 YUKWITaH CTaHAapTiap]iaH,
SbHU JTAJIOH y4yH KaOyn KWJIMHTaH Xap XU KOpXOoHajap, coxaiap Ba Oomikamap
CANOXMSITHIIApH pakoOaTOapJOUUTMIUHUHT Oaxonapuaan doiaananum Gonganm-
nup. by Xonnga OTyKIapHU Y3UW TOMOHHUJAH 0axoJjalra aHuKIUK, Ty3aTHILIap
KUPUTWIAAU Ba y SHAW KOPXOHAHUHT 0030p TH3UMHUJATH XAKUKUHN XOJIATHTa MOC
Kemau.

Kagumrumapau aitunoiapuda, ayHEHHM OolniaHMmmia cy3 — €raiu.
MyBaddakusaTiim OM3HECHUHT acocuaa 3ca HUMa €ragu? buszHec ctparerus (y30K
MYyJIJIaTId MakKcajyiap))HU OeNTwiaIiiad, sSbHU XKaMusATAa KaOyl KWIMHTaH Ba
MyCTaxKamMJIaHTaH KOHYHJIAp, axJOKuUN MebEpiap, UCTEhbMOYUIAPHUHT PYyXUi
Kapaluwviapy, MWUIMK aHbaHajgap Ba X.K. KYPUHHUIIMIAATA XYKYKWW, UKTUCOIHM,
COIMaJ, SKOJOTMK Ba OOIIKa CTaHAApTIApHU XHcOoOra ONMIl OWJIaH KaTTapok
TapoMaj OJIMIITa MMKOH OepyBYM pecypciap(Xoaumiap, MOJAHM-améBui Ba
Oomkanap) HA MyBO(MUK TaHIad oymiiad OONIaHaIK Ba YHUHT acOCHa TAKTHUKA
unuiad  uukwiaau. MyBapdakusTid OU3HECHUHT CTPATETUACUHU YMYMHIA
KYpHUHHMILJA Kyiaaruda akC STTUPUII MyMKHH:

96(1)t = DHt + Dno + Dr[6 + an)

Phe Pa €xu Py IapTiia max

Oy Dsae >out> arap Dot Hout> YHAA OM3HEC: € yMyMaH, EKM KOPXOHA YUYH, €KH
(daxaT xKamMHAT YUyH camapany 0ynaau.

OB(}* Ba 30, OenrunaHuNIIap TETUIIDIM PABUIIIATY t BAKTH HYHIard OU3HEC
caMapaJOpJIMTMHUAHT XAKUKUKA Ba MEBEPUN Japakacu:

Jnr Ba Pnt terunum paBummaru t BaKTA WYWJIArd KOPXOHAHWHI WHUFMa
JTapoMasiapy Ba pecypciapu;
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Jno — comukiap Ba couuan (GoHAIapra UXTUEPUIN TYJIOBIAP TYJIaHTaHAaH
KEeHWH KOPXOHA UXTUEPHUIA KOJIQJAUTaH JapoMaisap;

JIn6 — KOpXOHAaHMHT pecmyO/MKa Ba MaxaUIMd OFOKETra TOMIIMPUITaH
JTapoMaiapu;

Jnd — xopxoHaHHWHT colan (QoHmIapra HXTEPUN axparMajiap IIaKIAIa
TOTIIIUPUITAH JTapOMaJIIApH;

Pa — xopxoHa TOMOHHJAH aBaHCJAIITUPWITaH pecypciap (KOpPXOHAHWHT
KUAMaTuil OaxoslaHUIIIarn O6apya MaBXyd pecypciapu, Iy XymJialaH pe3epB
KWJIMHTaH W OJKOWIapW, XOM ame€, MaTepUaUITapHUHT MEbEPUIAH OPTHUK
3axupanapy, YpHaTHIMaral ycKyHajiap, CyFypTa Ba TaBaKKATIYMIMK (GOHAJIAPH);

PripuMm — kopxoHa TOMOHM/IAH KYJUTAHWITaH pecypcliap (aBaHCIAIITHPUITaH
pecypciap MUHYC (holanaHuIMarad pecypciap, S’bHU PE3epBIIM WII KOWUJIApH,
XOM aI€, MaTepuaUITapHUHT MEbEPUAAH OPTUK 3axupajapy, YpHaTHIMaraH
yCKyHaJap, CyFypTa Ba TaBaKKATYWIMK (POHIApH);

XKaxon amamméruga KopxoHa (HAOMUSATHHUHT aCOCHM  HaTWXajlapu
Japomaaiap Kareropuscu owunan oenrmianaaunap. Mkruconuér tmmaa 0y — cod
doiina (comukimap Ba comnuan (GoHmIapra UXTHEPHUHA TYJIOBIAp TYJIAHTaHWIAH
KEeWMH KOpXOHa MXTHEpUIA KojaauraH ¢oiaa), uiuad YuKUIl OWiaH KYyIIMraH
KuiMar ( coTWiIraH TOBapJap KUMMAaTH MHHYC Xapuj KWIMHTaH TOBapiap Ba
XU3MamIap KMUMAaTH), sUIMA 1apoMaj (couuall TYJIOBJIAPHU Y3 UUHUra OJyBUM I
xaku (hoHIH Ba TUIFOC — Oamancam ¢oiiaa). bapua mapomaaiap KopXoHa HXTHEPHUIA
KOJYBUM J1apoMajjiap Ba YHJIaH COJIMKJAp, pEeHTanap, TYJOBIap, cyocuausiap,
Oanayutap, XaWpusuiap, Xamjla pakoOar Harwkacuaa (Hapxjaard €H Oepunuiap,
XOJIaTUH MYKOTHUIIIAP Ba X.K.) KYPUHUIINIA YHAUPUO OJIMHAJAUTAH JapoMaaiapra
oymuanunmap. Jlapomanmap opaTma Winra KAPUTWIAAWTaH pecypciap (acocwid
dboHaIap Ba MOAAMM ailjaHMa MaOsariap, aBaHC KwiO Oepwirad Exku
KYJUIaHWITaH  capMmosuiap) OwmaH — TeHrnmammupwiagu.  [apomammap  Ba
xXapaxariap(capMosiiap, MEXHaT, BakT, 0030p CHUFUMUHUHT Y3JAIITUPWITaH
YIAYLUIM)HUHT Xap XWI HUCOATIapUHHU JKCIEpT Wynu OWilaH aHWKJIAHTaH XyIId
IIyHJail  cTaHAapTiap OwWiaH COJMINTHPUINIA KOPXOHA  CATOXUATHHUHT
pakoOaTOapgonMruHl OaxoJsianra UMKOH Oepanu. bynpait 6axo Oup Karop
KYypcaTkuuiap Ba CTaHAapmiap (HopMaTuBiap)aad Qoinaaanuin Ouian Oepuiay,
yHra 3puia Typubd, KopxoHa pakoOarOapmom Oymaau. CTtaHmapTIapHA WIUIA0
YUKUII YCYJUIApU FOATAA TypJid TyMaHJIMTU OwiaH axpamub typanu. UyHKu
PUBOKJIAHTAaH MamilakaTiapjaard 0030p MyHoca0amiapu aMaluéTd acpjlaH
OPTHUKKA TEHrIup. X03Up yJap opacujaH dKCIepTian Oanmm 6axomapra ad3amimk
OeprIMoKa.

9.3.KopxoHa KyApaTHHH PaKo0aTOAPAOULIMTUHHA 0aX0J1a 1

KopxoHna camoxusti pako0aroap 0NUTMTHHY Y 3rapuIli — Oy YHUHT THXKOpPaT
cupuHuHr y3aruaup. LlyHuHr yduyH xam OyHAail OaxoJalllHUHT HT MyXUM Ba
Oaradcun ycyiapuHi KOpXOHA MEHEKepJiapyu CUp TYTHINTa Xapakar Kuiaauiap.
Etakun nHAMKATOPJIApPHUHT aHUK MUKIOPJIApH Ba YIapHU OOIIKAPHUIL CTPATETUSACH
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ojarna Kopmopamusiiap ydyH Maxduit O0ymagu. Illynra kxapamacman OwusHecC
Oyimya rap0 amaOuérmapwaM KypuO dYMKa TypuO, OO30PHUHT XOJIaTH Ba
KOPIOPAIMSUIADHUHT UKTUCOAUN XYJIKUHUHT OpKacujaH Ky3ara TypuO, BSHT
axaMHUATIM Ba KYynpokK (QoljganaHuiIaguraH CTaHIapTIapHU, KOPXOHAaJap
daomuATH HaTWXATapu Ba pecypcliapW  XapakaTWHWT yJIapHUHT pakoOart-
OapIOUUTUTH OCTHIA ETYBUM MHIEKCIAPUHU QKPATUII MYMKHH.

KopxonanuHr pako6ardap J0LUTMT Y CAIOXMSATH CTAaHAAPTIAPU UKMUCOOUL 84
coyuannapea OYynMMHagu. Yiap oJarja CUHYMKIA0 TaHiad OJIMHAAWIAp, yiap
erapiauda Kym ¢Ekd  HHcOaTaH KaM Oyimmm MyMKuH. by VTkaswmmaérraxn
TaQAKUKOTHUHT KEHTJIUTHra OOFIMKIUp. BU3HUHT MUHUMYM KOPXOHA CaTOXHSITH -
HUHT UKmucoouti paxko0aTOoapAONUTMIMHU OaxoJialra UMKOH OepyBYu Oerra
UHAMKaTopJiap Ownan OenrunaHagu. SpHuU: améBuil Ba axOopar pecypciapw,
UKTUCOIWN KEHIJIMK, BakKT, TEXHOJIOTHSATIap, JapoMaap JIapakacHaaH
boiaTaHUIIIHUHT camMapagopiuru. Yoy HHANKATOpIIap1aH KeTud YMKKaH X0Jiaa
KOPXOHA CAJIOXUATH UKTUCOAMIN pako0arOap JONUTUTUHU OaxOJIAIHUHT Y €KU Oy
METOIMKAaCUHU TaHJAll MyMKHH. YJIapHUA aHUK MUCOJIIa HAMOWHII KUJIaMU3.

Mucou.

Wunukaropimap Ba ynapra Moc Kypcatkuuiap cudaruga KyWugarwiapHU
0JIaMU3:

1) Kan( I, ) Ba Kpm (P,) ko3¢ dunentnapu ypracunaru Hucoar,

I[H6+]—IH¢) PHpI/IM
Oy epna ITUII — xopxonanunr cod Qoitgacu, KojiraH KypcaTrkudjiap -
OJIIMH KaOyJ KWIMHIraH Oenrunanuuuiapaa. bynaa:

KP = Kam max;

Kpn
2) KOpXOHAHUHT co( Poiiacy Ba KOPXOHA UIII KOUITAPHUHUHT KHHAMATH

ypracuaaru HucOat (PMn):

KT = I, max

PMy,

KopxoHna wuil >KOMMHUHT YpTaya HWUIMK KUAMaTH acocuil (oHAJIApHUHT
ypTaua WWUIMK KMWMATU Ba WII KOWJIAPUHUHT ypTaua WWUIMK cudaru HUcOaTtu
cudaruma 6enrunanaau. Kopxonamgaru v >xoinapu yMyMuid COHUHUHT MUKIOPHU
XOJMUMJIAPHUHT ypTada WIIDIMK COHM Ba WII JKOWJIAPUHUHT XUC0071a0 YMKUITaH
K03 PULIMEeHT(MII )KOWTAPUHUHT YpTaua HWUIMK MUKAOPUra OYJIMHraH X0AuMIIap
COHM )HHMHT HUCOaTH KaOu OeNruaaHa u.

3) Kopxonaaunar Oamancim ¢orgacu (I16m) Ba ymOy ToBap 6030p
curuMuHUHT HUcOatu (EPm):

[16m
KE = EPm max

bo3zopuuHr ¢oigany CUFMMHU MCTEHMOJMWIAPHA TOBapra Xapuj KUIyBUU
WuFMa MyJu Tajgabu OwiaH TajaOHWMHT TOBApHU WIUIA0 YMKAPHUII Ba COTHIITA
KETaJIuraH XapaXaTJapuHU KOIUIAIra KeTaguraH KUCMUHHU aXpaThO OJIMHTaH
X0J11a OeNrmiIaHaIn.

150



4) KopxoHaHuHTr OMTTa X0AMMTa, Iy )KyMJIaJaH KOPXOHA MYJIKH
ATAJIAPUHUHT XaM, TYFPHU KeJlaurad suimu gapomanu (BlIpcm) Ba yMmyMaH xalik
XYKanuru 0yinda (paoTMATHUHT THKOPAT COXACH/ 1A BY)KY/Ara KeJraH XyJIau
mryHaai gapoman (Bpenk)Husar Hucoaru:

Bacn
K = B/Ipen max
5) KOPXOHAHUHT OJIMHIAaH SUIMMM JapOMAJIMHU Yy4dall Y4yH JIEPUOT

cudatuma KaOyn KWIMHTaH BakT (t,,) Ba SUMMKA JapOMaJHH WKKA MapTa
KYHaWTHPHII YIyH Tanad KHMJIMHAIUTAH BaKT ( ty,,) YpTacumaru HucoOar:
KV =t,, max
6

by Oapua xypcarkuunap pakuOiapmard Xyaau MIyHAad MebEpUN Eku
XaKUKUN KypcaTkuuiap Ownan cosmmrupuianu. lyHamail Kummb, cONMIITHPUII
YUYH KaOyJl KWJIMHTaH WHIWKATOPJIApHUHT Xap Oupu OYitnya KOpXoHa CalOXUsTU
UKTUCOAUN Pako0aToap ONUTMTMHUHT IIaXCUN Japaxacu YI4aHalu:

VYKII = KP; YKT + KT; YKE + KE; YK]J| =KJI YKV =KV

KPyx KT yx KE Klx KV
oy epna KP,,, KT,,, KE,,, K.\ KV, x pakubnapaaru xyaau uryHaai MebEpui
BA XaKMKWW KypCaTKA4Jiap.

bapua xypcatunran uHanKatopaap (€ku ymapHUHT OOIIKa MakKMyacH) ¢axar
MaXMyaBUH XO0Jj1a KyHuJard caBoJira »)aBo0 Oepuilra UMKOH Oepaau: KOpXOHa
CAIOXMIATH KaHYaMK pakoOatOapaom? Ba Oapubup OyHnail MHIEKCIapHUHT
XaTTO SHI MyKamMMall MakMyacura sra Oynum Xam etapiau Oynmaiinu. SHa
pakobar KypamMHUHT  Xap XWil Japaxaiapd Ba ylapia OepuiraH
WHIWKATOPJAPHUHT MUKIOPJIAPU XaKUJaru axoopamiap OJIMHUIIM Ba TapTUOTa
COJIMHUIIIN KEPaK.

Ymby makcaaiap yuyH XaMMaJiaH aBBaJl MEbEPUM KypCaTKUUJIap Ba KOpXOHa
pako0aTOap IONUIMTMHUHT JapakalapuHu axpaTtuil 3apyp. byHmait mapaxamap
TaAKUKOTHUHT MaKcajjiapura Kypa oup HedTa OYIUIUIapyu MyMKUH. YJIapJaH SHT
MyXUMJIQpUHU ~aXparamu3. by jkaxoH erakyucu (eTakud Qupmanap ydyH
WHJMKATOPJAPHUHT aHUK MUKIOPJApUHU aKC ATTUPYBUM KYpcaTKAujap); KaxoH
cTaHAapTH (IKCIEPT WY OWIaH OJIMHTaH MEBhEPHUN KYPCATKHYHUHT YpTada
Japakacy, yHTa YHMKUIl KOPXOHAHU STAIOH-MYJDKauiap cadura KAPUTUITaH-
JUTUHU OWJIAUpPAaM ); XK XYKAJIUTU €TaKYUCH; XAJIK XYKAIUTW CTaHIAPTH;
COXaBUM €TaKYMUJIMK; COXABUI CTaHIApT Japaxalapu; yerapaBuil aapaxa (yHAaH
KeWWH KOpxXoHa pakoOarOapmomn Oyma onmaian). PakobarOap IONUTMKHUHT Xap
Oup pJapaxacura aHWK KypCcaTKUWwiap KYypUHUIIMAArd WHIUKATOPIAPHUHT
OCJITMJIaHraH MaXMyacH MOC KelaJu. YJIapHUHT Oapyacu KOPXOHA CalOXUsmu
paxobamoapOoowiueutuHe Mampuyacury TAKWI KWIaauiap, yHAa TaHIa0
OJIMHTaH KYPCAaTKUYIAPHUHT HUCOUN MHUKAOpJIApU Ba yJapHUHT (HOU3IHU-Oaiiu
aKC STTUPWIMIIM aKC dTTUpWIAAH (2-KaaBan).

Pako6arOapaponumk marpunacuga OyryHTHM SHT IOKOPH — JKCHEepT Hynu
OwnaH oJiMHTaH WHAUKaTOpHUHT mapaxacu 100% ne0d xkaOyn KWJIMHAIM Ba IIyHTa
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kypa 100 6amn 6ynagu. YmOy marpuiia acocaa pako0ardapoNnUMK 1apakac uHH
XaM aJOXMJard HHIMKAaTropiap Oyindya Ba XaM, yMyMaH, YJAQpHHUHIT OYyTyH
MaxMyacu Oyihnya Oammm XucoOmaHunuiapuHu Oepuin MyMKuH. byHnma errtura
HXTUMOJI OYJIraH JapaxanapjaH TaHaad OJMHTaH KOPXOHA CAIOXUSATH UKTUCOAUN
pako6aTOap JONUMTMHUHT YMYMUN XaKUKAN JapaXaCHHU XECO0O01amr (GopMyITacH -
HUHI Y3U KyHuJaaruda KypuHaIu:
YBOKng = KPgs + KTgs + KEgs + KJlgs + KV5s
KPys+ KTys + KEy s+ Klljs+ KVY5

VY - pako6oTOapJONIIMMKHU Oaxoall y9yH TaHinad oiuHraH gapaxa ( Y= 1,
2,..,1).

Pakob6arGapaonuMk MaTpUIlaCH YHTa KAPUTWITaH axOopamiap KaH4YaluK
aHMK OYyJicanap, myHUYaMK (ornanu 0ynaau. YHUHT acOCH]1a KOPXOHA CAIOXUATH
pe3epBiapy Ba MNYKOTUHUIAPUHUHT SKaJBAIMHM TY3WI Ba YHUHI TaxJIUIMHH
YTKa3uI Makcaara MyBopuxkaup ( - sxkaaBain).

7 Ba 8 Karopjapjaa MYKOTHILIQp MHUHYC OCITHMCH OWJIaH aKC ITTUPWIAAU
(ynap — caloxusTnaH axXparwmiaup). Y €ku Oy MHAUKATOPHUHI FOKOPUPOK
KYpCaTKW4IM Ba KOPXOHAHWHT Y3WHHHT KYpPCATKUIH MHKIOPH YpTacumaru (apk
KOPXOHAa yuyH pe3epBiap 0ynaau. by mrynu Ounaupaauku, y Oup BaKTHUHT Y3H]1a
XaM HYKOTUIILIAPra Ba XaM pesepBiaprasra 6yia onMaiiau. E yaucu, éku 6ynucu,
MykoTummap Gop sxoiina — pesepiap iy (pakubnapra cod roTkasum). Pezepsiap
Oop JKoHma 5ca HWYKOTHIDIAp WYK (pakubiapra MmapTid IOTKA3Wil). AMMO
0axojapHUHT OYTYH MaXmyacH OViinua, TypraH rarku, XaMm WyKOTHIIIap Ba XaMm
pesepBiBp Oop. Xycycad,... ( Ba X.K. Xap KaHJal TypJlard pe3epBiap Y4YyH).
Arap... (Ba X.K. Xap KaHJal gapaxaaaru 0apya ykoTunuiap y4uyH). XKagBan aHuk
CoHjap OwiaH TYIOUPWITAaH XOJjJa KyWumarwiapra d3ra Oyimamu3. Arap
UYKOTUILIAp YCTyHHAA HOJb OYyiMaca, yHAa HHAMKATOp yCTyHuaaru Oapua
pe3epanap HOJra TEHI Ba akCUHYA.

Ha3zopaTt Ba MyxokaMa y4yH caBoJljiap
Kopxona canoxusityt HUMa?
KopxoHa caioxysiTuHu OENruaoBYMd OMUILIAP.
Kopxona xynparugan ¢oiinagaHuin THHAMUKACH?
Kopxona Kyapatu camapagopJurdiHUHT TY3WIHMIIMHA, YHUHT 0030paaru
YIIYIIMHA OaxoJarl
Kopxona Kynparuau pakooaroap10NuMruay 6axosai
KopXxoHaHMHT UKTHUCOUN CATIOXHUATH MOJICIH KaHdail OeruiIaHuIa un?
KopxoHaHMHT WKTHCOIWNA CATOXUATHHU OaxXOJalTHUHT WHIUKATOPIIN
ycynu?

AN

~No o
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AMAJIMA MAIIFYJOTJIAP YUYH TONMIIUPUKJIAP, KEUC CTAJIH,
BA3SUATJ/IN MACAJIAJIAP BA TECTJIAP

1-MAB3Y. MEHEKMEHTHHUHI' PUBO’KJIAHUII TAPUXU BA
3AMOHABHUHA XOJIATH

BA3UATIN MACAJIA
“Xuccaaopiaap sHru pax0apHu Ta”Jjaiaunap”

Cyarrn #wunma OyHIZaH aBBaT XaM WIUIAPHM YHYA SXIMA  OYiamarad
“Kommiekc” €nMK TypJard XUCCAAOPJIUK KaMUATUHUHT HILUIApH EMOHIALLIN.
Tanab kamaiu, MaxcyJIOT MUCTEhbMOTUWIAPH TYJIOBIAPHHU TYJIallra MOIIMaIUIap.
Tynacanap xam acocaH OapTep KujapAwiap, HaTWXkaaa ymoy >KaMUSTHUHT Xam
JTEeOUTOPIMK XaM KPEIUTOPJIMK Kap3Jjapy Kynanud KeTau, WILIOBYMIAP 3Ca TYPT
oi1ab MaoI oJMauIap.

bour nupexkrop AuronoB H.W. Hunr ¢uxpuda, OyHuHr cababu, naBnataaru
YMYMUKTHCOIUIA MHKAPO3, pECTTyOIMKa1a UIiad YUKapUIll CUECATUHUHT WY KIIUTH
Bay TakimdmapHU paa dTraHmruaaaup. Jlupexkropaap KeHramm 00nKapyBIYuHN
AIMAIITUPUIIT MyaMMOCHHHU €UHUIITa TYFPU KEJIU. XUCCAAOPJIApHUHT HaBOAT aru
WuruHun Oaxcimap octujaa YTau Ba yHAa OyHaaH aBBan “Kowmruiekc” HUHT
pax0apusATHHU TAaHKHU OCTHUTa OJITaH Ba OJITH O TaBOMHUIa KOPXOHAHWHT WITMHU
SXINHAJIAINTa Ba OWIMKIAPHU BakTHaa Tyjamma Babaa Oepran Camma K.A. sHrH
nupektop ATuO Taitmuinanau. CaimH nespiad Oup OBO3/JaH TaWWMHIAHIH. SIHrU
pax0ap WIIMHU WIyHAAH OOLLIaJUKH, Y3UHU TalWHJIAHTaHWJaH CYHT Y4 KYyHra, y
TaHnoBAaru O6omm pakuou 6Vnran 6om myxanauc M3maitnos A.IL ra xap kanmai
Xy¥OKaTIapHU TaKIUM KWJTUIITHA TaKUKJIa M.

DOpTacu KyHM Xap HapcajaH MKTUCOJl KWIMII O0axOoHAcWJa YHUHT XH3Mar
MalmmHacuHu  onub Kyiau Ba 50-60 kM opanmuruia KoinmamraH OYiaMHManap
WIIMHA HA30paT KWIKII UMKOHMSATHIAH MaxpyMm Kwiaud. bymapHuHr Xxammacw,
OOIII MyXaHUC Y3 UIIMHM 3IUIal 0JIMAcJIUTY Ba OOl JUPEKTOP/IaH Xaidcan om0,
MyKO(OT MyJNUJaH MaxpyMm OYIUIIMra OJu0 Kelau.

Auru qupexktop OWaH UKKHW OW TaBOM ATraH OFMp UIIaH cyHr M3maiinon
UIIIaH OyImammra TYFpH Keaau. TanmoB OyiraHura sSpuM HUIIaH OPTHK BaKT
VTIH, JIEKUH XUCCAAOPJIMK KAMUATUAATY aXBOJI AXITWIAHUII YPHUTA EMOHJIAILIN.
OlinukIap XxaM KSUUMKTUPUIIH, OF0JKET OJITUary Kap3Jjap XaMm Kymaiau, Hadaka
dboHaM onmMIary Kap3iaap Xam kynaiau Ba “Komrmekc” 6aHKpoT €kacura kKenud
KOJIUIIT 3XTHUMOJIHA 00p.

Pax0ap AnToHoB A.IIl. HUHI KM3UKHILIAPUHUA XUMOS KMJIYBYHU
1-rypyxra Tonmmpuk:

Cu3 Ownacu3Kkd, XUCCAIOPJIHMK J>KaMUSTHHHUHT  MOJIMSBHM axBOJIMHU
EMOHJIMTUHUHT acoCHi cababu Oy CuzHUHT MaxCyJOTHHT U3HUHT
HUCTEHbMOJYUIAPUHUHT aH4a KaTTa JeOUTOPIIMK Kap3apu Oopruaup, dekud Cus
OyHIaH YMKUO KETUIl HYJUIApUHU KYypMaslicu3, YyHKH OJyBUWIAp OWiIaH
VpHATWITaH QIOKAJapHU WYKOTUIIHM Ba OO30pPHUHT SIHTM CETMEHTHra 4YuKa
onMaiicu3. IllyHWHTAEK, OWIMKHHUHT CHCTEMATHK pAaBUIIAA KEUHUKHUIIN
UIIYAIApHUHT KyniuHU Cu3ra Kapii KUiau0 KYHraHuHU TyUIyHacus.
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Ba3usTHH XaJ1 3THII YYYyH CaBoJLIap:

1. Cu3 xalicuaup Wy OWIaH TUPEKTOp YpHHUIAA KOJHUIINTa XapaKaT KUIacHu3
€KUM XaMMacCHHHU KEHTalll Kapopura TONIUPUO KYSICU3Mu?

2.0¥up MOJMABHUM aXBOJHUHT AXIIMAJALI Y9YH HUIMA KAJIUII MyMKUH?

3. banku y3uHTH3HA EpaaMUYnIapUHTU3HA HHFUIIAINIA OUTTa skamoa 0y im0
YUKHUII Ba yJap OWiIaH KaBOOTAPIMKHUHT TAKCUMJIA0 OJIUII Kepakaup ?

4., Cu3 umMwiap Ba XHUCCAIOpJap OJIIUJArd >KaBOOTapIMKHUW HHUMaja
Kypacus?

SAnru paxoap Camms K.I1. HUHT XUMOSI KWJIYBYH 2-TYPyXra TONIIMPUK;:

Cu3 KOpXOHaHUHI WIUIA0 YUKAPUILIAATHM Ba MOJMSBUI aXBOJWHU SXIIH
Ownacus, JIGKMH HUMa KWJIUII TYFPUCUATd aHUK MabJIyMOT JaCTYpUHTU3 UVK Ba
Cwu3 y3rapunuiap KUPpUTHIIAA KUMTa CYSHHUIITHA OUIManCcHs.

Ba3uaTHM XaJ1 3THII YYYH caBoOJLIAp:
1.Keiiuaru ontu ol muuaa KWJIaJWraH WIUIAPUHTA3 JACTYpUHHU HILIA0
YUKHHT.
2.Kamoanaru M>KTUMOMM-PYXHUI axBOJIHM SAXIIWIAII YYYH Ba LIy MaKCcaJHU
KY3J10BUM  OONIKAJAPHHU KAJIO KUIIHIL yYyH HHUMajap KWIMII Kepak?

JIupeKkTOpJIap KEHralMHU aKC ITTHPAJAUIaH 3-Typyxra TONmMpyuK:
Cu3 xamusiTna axBoj EMOHIAMAETTaHuHU OMIacu3, JISKWH Oy Ba3usITAaH
YUKUO KETUI WYJIapUHUA KYpPMasICHU3.
Ba3usiTHM XaJ1 3Tl YYYH caBoJLIap:
1.Ymby Bazusatna Cru3 HIMa KWIrad Oyiaap 3 uHTr3?
2. V3unrusau BAPUAHTUHTU3HU TaKIWUM STHHT.

Tecmnap

1.MenexmeHT —0Y:

A) unuiad yukapuiin MyHocabatiapu
b) Tmxopar myHocabatiapu

*B) OomkapyB MyHOCabaTIapu

J1) 6030p MmyHOCabatIapu

E) Ho0030p MyHOCabatIapu

2. Mene:xep — 0y:

A) OomIKapyB anmaparu/ia MyaisiH JJaBO3UMHU dTajljlaraH Iaxc

b) yu kunmman kam OyiaMaraH KyJ1 0CTH/a MIIUIOBUMra 3ra OyJraH paxoap

B) nnal ynkapuIHy Talkuil KAWL Ba OOMIKAPUII COXaCHIard MyTaxacCHC
*J[) numad  YMKapUIHU - TallKWI — KWIMID  Ba Oolkapuml Oyiinua
npodeccruoHan OunmumIaprajlra Oyirad €uianMa OOIIKapyBYH

E) TanGupxop maxc
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3.MeHe:xep Ba Ta10MpKOP YpTacuaa Kanaai papk 6op?

A) oupuHdrcH OyHpyK Oepaau, MKKUHIUCH Oakapaan

b) 6upununcu €mnanma O0IKApyBUH, UKKHHYUCH YHUHT (haOJIMSITUHU HA30paT
KUITYBYU

*B) oupuHUKCcH E1aHMa OOIIKAp YBUH, HKKHHYHUCH 3Ca MYJIK 3TacH

J1) ynap ypracuma xed KaHaai Gapk MyK

E) ukkanacu xam (hakat MyJk sracu

4. MapKeTHHT, MOJIHS, KaJpJiap, TEXHOJIOTHsl, aX00poT Oya1ap
TAIIKWJIOTHUHT :

A) saneMeHTIapu

b) unuiab yukapuiim

B) pecypcnapu

*J1) byHKIIMOHAT SJIEeMEeHTIapU

E) tamku myxutn

5. Kinaccuk éku MabMypuid 00IKAPYB MAKTA0U (PUKPJIAPHUHT PUBOKIAHUII
NaABPH:

A) 1985-1920 iiun

*b) 1920-1950 #iwn

B) 1930— 1950 ¥wigan Xx03upru JaBprada

1) 1950 —xo03upru naBprada

E) 1950-1985 itun

6. Kinaccuxk —MabMypuil MAKTAOHMHT éPKUH HAMOEHIACH
A) @.Teitnop

*b) Anpu dDaiiosb

B) Mepu Ilapkep ®osier

J1) Abpaxam Macioy

E) ®.Teiinop Ba AOpaxam Macioy

7. KoMMyHHKausi )KapaéHUIard aCOCHI dJIeMeHTJIap:

A) ax00pOT KYHATYBYH Ba KaHAJ

b) ax6opoTHH KaOyJ1 KUITyBUU

B) ax00poT Ba ax00pOT y3aTuil BOCUTacH

*J1) axOOpOT )KYyHATyBUH, alilHaH aXOOPOTHUHT Y31, y3aTULI KaHAIM, aXOOpOTHH
KaOyJ KUITyBYU

E) ax6opoTxyHaTuIn Ba KaOyJ KWIKIIIA BOCUTAUYH

8. Ctparerusi — 0y:

A) 6aradcun Kucka MyaaaTiu pexa
b) unmuu nactyp
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*B) Xap TOMOHJIama JieTaylalrad TAaIlKWIOT MHUCCHUSICHUHU aMaira OIIUPUILIHH,
XamJia MaxcyJa0TIapHU TAabMUHIIAI WY IIApUHU, BOCUTAJIAPUHU aKC STTUPYBUHU
KOMILJIEKC peka

J1) xap ToMoHsIama 6up (pyHKUMOHAI OYFUHHUHT Bazudaiapu

E) nurab yukapwim qactypu

9. MeHexMeHT —0Y:

A) 6omkapyB GaHu Ba CaHBATUIHD

b) pecypcnapau 6omkapwui 0y inda atoxpma MOXAPJINK Ba MabMYpPHit
KYHAKMAJIUP

B) y3ura xoc 1okcak canbaT Ba MaXOpaTHH Tajad KWTyBYH TAHJIOBIHP

*]1) kumIapra TabCUp YTKA3UII Ba YEKIIAHTaH pecypciiapiaH caMmapaiu
doiinananrad Xoaa, MablIyM Makcaa Wyauaa yiaapHA OOIIKapa OJIHIIT KOOWIAATH
E) umna0 yukapuimu OomKkapuii xkapaéHu

10. BomKAPMIIHUHI CUP — ACPOPJIAPUHM WIMHM aCOCAA YPraHUIIA
MeHeXKMeHT paHu KyHH/Iaru yCyJUIApHUHT Kalicu OUPUHM KYJJIaiam:

A) Ky3atui ycyim

b) sxcniepuMeHT ycynu ,

B) moaemnamrrupui ycynu

J1) cucteManu €H10111yB yCyJIn

*E) Ky3aTulll yCyJIi, SKCTIEPUMEHT YC YU, MOACIUIAIITUPUII YCYIIH, CUCTEMATU
EHIOLIYB YCYIIH

2-MAB3Y. MEHE)KMEHTHUMHI HABAPUU ACOCJIAPHA
Footwear International

Charles W.L. Hill. International Bisiness Competing in the Global
Marketplace, 3" ed -Boston: Irvin/McGraw-Hill.2000

JIlxon Kapiacon, myxomudarmaru cuécuii mapTusi OWIaH SKUH aloKajlapra ara
Oynran Qynmamentan rasera xucoOmanran Meillat HuHar KyHmy3ru conu Oorn
caxudacunu Vkuau-to, kKoBoru ocwinu. “Footwear International” wuHr
keunpud 0yamac 6e30eTyiMru” capJiaBXacu OCTHIa YMKKAH MaK0J1aJa KOMIaHUs
TOMOHHJIaH HWINUIA0 YWUKAPWITaH OFEK KHUMMU-CAHJATHUHT Tarjuk KACMH
nu3aiiHuaa apad Twimuaa &€3wnran “Aiax” cy3u OOpJMrd  auTWiIraH 3.
Makomaga KoOMIIaHds Y3 CaHAAUIApU TarjMK KACMHJA AJUIaX MUCMUHH aTaluH
nu3aiH cudaTthaa JKOWIAITHPUINIA WIUIaTraH Ba Oy OWIaH WCIOM JTMHUHU
XaKkopaT KwiraH jeran Qukpra umopa O6op sau. lllyngan cyHr, makojana
KoMIanusi, Mcpounaa nagacTUHIMKIAPHU YIIMPUIITa aloKaaop OYiraH sxyaui
OWJIACHU XYCYCHUH MYJIKHU 3KaHJHMTU TYFpucuia axoopot Oepwiran sau. ['azera
Kenrycu KyHu Tanmabamapuu  Footwear International ra kapmm HamMoWuUII
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yTKa3uira yakupran sad. bapua mabiymoTra sikyH cudaruia rasera Ooin
caxudana Kynadar KeNITUPYBUM CaHJAIUIAP PACMHUHU KOWJIAIITUPTaH H/IH.

Footwear International wunr banrnagemgaru OOMIKApyBYU TUPEKTOPHU -
Jlxon Kapicon ymOy mnOpTIOBYM Ba3uUATHU SpaTraH  yTa KUIJIUNA
KEIUIIMOBYMIMK/IAaH YMKUO KETHII YUyH XKyZJa Te3 XapakaT KWIWII 3apypiIUruHU
TYIIyHHO Typap 3.

Kapiicon napxoJs auzaitd 0yimMu Oonumru OuiiaH OOFJIaHM Ba CaHTATHUHT
JU3aliHA TYFPUCH]Ia MabJIyMOT OEpUIIMHU cypanau. Y ymly caHaan ypra 6axonap
Japaxacuaari, Maxauiidi 6030p XyCyCUSTIIApUHUA XUCOOra OJrad XoJiaa Ju3aiHu
Oupo3 y3rapTupuiaran aémiap o€K KUMMMH JTHHUSICUTa MaHCYO SKAaHJIUTHUHU OuIap
sau. JuzaitH 0ynuMuHu OouutuFu ymoly Au3aiilH Maxauiiid 6030paH KOMIIaHUS
IU3ailHepu TOMOHHJAH COTHO OJIMHraH XUTOM KYHFUpPOKYalIapu KYpUHUIIN
acocHIa SPaTWITaHINTH Xakuaa XucoOoT Oepam (pacM KOMIMaHus InTad -
kBapTupacura Kapicon yuyH (akc opKaiu sKyHaTUIIN).

Juzaitnepra XuToil KyHFUpOKUYATIapH Kyaa €KU0 KoJraH 374, 1y cadadmaum y
yJIapHU Au3aiiH acocu cugaruaa QorganaHum yuyyH OViauMm OouumFura Kypuo
YUKHUII Ba MyXOKaMara TakIuM KWJITaH Ba yJaap TaCIUKJIaHTaH /M.

MapxkeTuHr Ba au3aiiH OyiuMumaru 0apya XOauMiiap MYyCYJAMOHIAp JU.
JuzaiiH OyIMMHHM OOUUTMFM IIYHUHT/CK, YOy MOJENHM HIUIA0 YUKKaH
nu3aiiHep aén XaM Hacji-Hacabu banrnenenumk OyiaraH MyCyJIMOH SKaHJIMTH,
JCKWH y apad TWwinMaa Tamupuil Ba E3WIMHA OWIMACIIMTH, OYJIMMHHUHT OOIIKa
XaMMa XOJUMJIapU XaM XyAJAM IIyHAal SKaHIMKJIAPUHU MabiayM KWiah. Y
HIYHUHTJEK, KY1iad 0yIMM X0 IUMIIapH STHTU TU3aiiHHU Xabap1op OYiIraHiuru Ba
YHU TacIUKJAIIaH OJIMH OyHAai MyamMMoJsap Keau0 YMKUIIM Xaéllapura xam
KEITUpMaraHJIuKIapUHA TabKUIJIa .

Kapiyicon canmpanmaru auzaiiH Ba apad Twimaa €3wiraH “Amnax” CY3uHU
E3WIMILIMHU OUp-OUpuUra CONUIITUPIU.

Kapicon Makona Ma3MyHM Ba YHHHT YON STWIMIIM BaKTUHH TYIIyHUO
eromvmac dau. Cangamiap 0o30paa SIHTH MaxcyJoT XucoOaHMac Ba Iy
JaKUKaradya Xed KaHJad IMMKOSATIap KeauO TylMaraH 3au. Y MakoJiaHW KaiTa-
KaliTa YKUTaH capy, HUMa YYyH aciyja KOMIAHMSTa STaldK KWJIaJuraH ouia
XpUCTHAH OWIAaCH OHKaHJIMIWra KapamaclaH, KOMIIaHUS SXyAHd ouiacura
TETUUUIMJINTUra YpFy O€pWiIraHJuru TyLIyHHO erosMac 31d. Y SHa IIyHH
TYLIYHMAac SAWK{, HUMa y4yH CaHJajlap TYFpUCHJIard MakoJjiaja Tajadanapra
OyHYaJIMK KarTa 3bTUOOP OEpUIMOKIA.

Kyn naBomupa BazusT siHasiM MypakkaOnamu. KapicoHra xommnaHusra
KapId KeNTYCH KyHW HaMOMWUII KWIMIITa YaKUPUK OMJIaH YMKKAH MKKUTA Emuiap
TYpyXy TaMOHMJIaH TapKaTWJIAETTaH BapaKaJIapHUHT Tap>KUMACUHU KYpPCATHUILIH.
Bapaxanap xomnanusiau, CanMad Pyminunu Ba siXyauiisiap >kaMusiTUHU Oup OyTyH
cudaruma 6up-oupura 6ornap, “buz ¥3 xaétumus sBazura 0yica xam SXyauilIap
dbuTHAcHTA KApITH YUKaMK3™ €0 KYPKUTHUIIAP dIH.

[llynnan cyHr, ssHa €MOH SHruwMkiIap kengu. Kapiacon Ba 4 Tta yer
JIUIMKJIAPHU ~ aTaiijjad  MWuUIariapapo  TYUIyHMOBUMWIMKIAPHH  KEITUPHUO
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YUKAPTAHJIUTH Ba MYCYJIMOHJIAPHU XaKOpaT KWITAHJINTH Y49yH TeledoH OpKaIr
KUHOAT KOJAeKCH OaHIapy Oyinda aithmad Tax I KUIHIIIH.

bupo3 BakT yTHO, Kapiacon maxammii XyKyKIIyHOCJAH X4 KaHAal sXIIv
xabapJiapHU Bablla KWJIMaWIWTaH HMCK-apu3a KOMMsICHHU ojnu. Vck-apu3ana
kommanusi banrnenem Qykaposapura, ynapHUHT JUHH XucoOmanraH - Hcimom
JTUHUTA Keunupud OYMac 3yJIM €TKU3TaHJINTU TYFpucuaa E3UIrad d/IH.

Kapicon maBxkya Ba3usT TyFpucHIa Yitmad TypraH BaKTJa, CEKpETapHUHT
TaIIBUIIUTA OBO3U, MPEMbEP-MUHUCTP KYHFUPOK KHWITAHJIUTH Ba KEeIMO YHMKKaH
XOJIaT KeUupuoO OyIMac KUHOAT Ae0 araraHWHU eTKa3au. BazusaTt xap Oup JTaKuka
yTranu capw sHasIM OKuaamimammO OGopap »sau Ba  Kapiicon  3apapHu
MUHUMAUTAIITHPHII YIyH HUMa KWIHII KEPAKJIUTH TYFPUCHIA YHAIapIu.

Footwear International. Footwear International - o€k kuitmmuapu unniad
YUKAPyBYH Ba COTYBYU MHTEPHAIIMOHAN KoMMaHus. Uad unkapuim OyTyH TyHE
Oyinua 70 Ta mamuakataa xoinamraH 83 Ta KOMIAHUSHHU Y3 MUWUra ojap 37,
aHUK KWiMO alTranjga: o€k Kuiumiapu ¢aOpukamapu, 4apMm 3aBOJJIApHU, OEK
KAWMMJIApU 3aBOJJIApU YUIYH YCKyHalap MIDIa0 YUKApHII 3aBOJJIapH, TAAKUKOT
naboparopusiapH, TPUKOTAXK dabpukamapw, cudarau OoIKapuIII
naboparopusuiapy, Taxmuaan 6300 skuH 4dakada caBio Mmarazunimapu Ba 50 000
JlaH OPTHUK MYCTaKWJI YaKaHa caBJ10 OWJIaH LIYFy/UIAaHYBYM COTYBUMIIAP HIHU.

Kommnanus xogummnapu - 67000 nHadap onam - xap umm 270 muH. Kyt o€k
KHiMHU unriad dukapap Ba coTtap 3au. KoMmaHusHUHT acocuid opuCH XHU3MaT
Kypcartum Mapkasu BazudacuHu Oaxkapap Ba OyTyH QyHENAH MyTaxacCUCIAPHU
1y JKOWra WMKKaH »au. Y10y MyTaxacCucjap MapKeTUHT, YaKaHa CaBJ0, TU3aiH,
KOMMYHUKAIUS, MAbJIyMOTHH KaiTa MIIUIAII Ba OM3HECHU OOIIKApHUI OViinda i
JaBOMHUJA TypJid KOMIAHHsUIapra MacjaxaT OepuIl ydyH Xxu3mar cadapiapura
o0opuap 3au. YOy KOMMHBOSDKEpJap TOMOHHUIAH YTKa3wiraH TPEHUHT Ba
TEXHHUK YKYB MalIFyJI0TIapH, IIyHUHTIEK, 001 oducaaru CTakupoBKaiap, OyTyH
nyHé Oyiinya >KOWNamraH KOMIAHHUA XOJUMIIAPUHA OW3HECHHHI SHT CYHITH
IOTYyKJIapu OWIaH TabMHHJAIl UMKOHUHH Oepap »sau. Maxamwmii gapaxkamaru
XAMKOPJIMK ~ KOHLEMIUSCH KOMIaHusira OyTyH JyHE OViinya sXIIM KyTHO
OJIMHHMILIH Ba ¥3 MaxXCyJIOTIApPUHU XaTTOKU TPAHCMUJUTUI KOMIAHUSIIAP XaM sIalll
UMKOHUATH KaMm OYJraH MamJjakarjiapJa WIDiad YHKApHIl UMKOHUSTHHU Oepap
SIIU.

banraagem. 143998 kM KB. MaiiJoH/1a KOMIaIrad, axaaucu TaxmuHad 110
MJIH. KWIIUTa SKAH. baHrienmem gayHEMarm axoJMCH OHT 3WY  SKOWIAIraH
MamJIakaTiapiaH oupu xucoOmaHaau. Y, NIyHUHTIEK, y3ura HucOaTtaH kaMmOaran
(1987 tmnpa samyM MWLM MaxCyJIOT axoJid >KOH Oommra 160 moinn.), der ai
€épaaMura yTa qapaxaza MyxToK Mamilakatiap ypracuaa xoiwamrad. MM HuHr
40 % nma" OpTUFM KUMLUIOK XY KaJIMI'M coxacupaa sparwianu, 60 % naH opTHK
UKTUCOUIN (haosl ax0oJM KUIILUIOK XY KaIUru coxacuaa 0any. banrmamem tynmporu
cepxocui Oyicana, MaMmyakaT TPOIIUK MYCCOH MKJIMMU 30HACH]Ia JKOWUJIAIlTaH Ba
JIaBpHi1 3apapJii UMKIIOHIApAaH a3uAT yekaqu. 1988 imina Mmamiakar y3 Tapuxuja
MUCJTH Ky pUIMarad 3HT KYPKHUHUYJIM CyB TOIMKWHUHYU OOIIIaH KEUHpTaH.
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Mawmnakar axomucuHu 85 % u mycynamonmap, 1988 iunma uciaom auHuU
banrnapemmuHr pacMuii tuaM cudarnaa Tad oauHaN. 95 % ra SKuH axojm OeHral
TWINJA, KOJTraH axoJid KaOuia quaneKTiapu/ia rariamaim.

XX acpaa banrnagenn tapuxu aHda KYHmKAH OViau. MamiiakaTHUHT KaTTa
kucmu 1947 tinnrada OpuTad KOJOHUSIApHU 4. YOy niaa ynap Accam OuinaH
Oupmammob, sHruaaH Tamkwl [IOKMCTOH MaBnaTHHUHT mpoBUHIUACK - [llapkwmii
[lokucronra avnanau. Ilapkuit [IoKMCTOH axoiaucH KyIl, MWUIMHA KallUTAIHUHT
FapOuil KucMmra skoimamTupwirad Oyicana, rapOuil KUCM XUH]I MailioHIapu
opkamm 1600 kmra uy3wmimran Macodaia JKOUIaImmaH 3/19.

Awami League-erakun cuécuii maptus 1970 ¥un Maxawmid caioBiapuaa
rayabara spulranyugad kenH 1969 innaa GouuiaHaran HOpO3WIMKIAp Kydaiau.
1971 #wun 21 wmaptona Awami League banrmanem Xank PecnyOnukacu
MYCTaKWUIMTHHU JBJIOH KWW, OyHAaH CYHT (yKapojap ypymu OOIUIaHIH.
Mosxaponap Tydaiimum 100 muHTIad KOo4dokmap xaBhcu3 koW n3aad XUHIUCTOH
yerapanapunu kecu6 ytau. JlekaOp oinna, banrnagem MycTaKWIMIiHU Ky u1a0 -
KyBBaTiaraH XwWHIUCTOH, ypyll O3bJIOH Kwigu - 12 kyHpa IlokuctoHHmM
KaluTYJSIIUsS KA. banrmagenn ¥3 MyCTaKWUTMTMHA 00 Oepiu, MaMIIaKaTHHHT
SHTH TonTaxTy Jlxaika maxpu 0yiaau. MycTakWUTMKIaH KEHUHTY Hriapia acii
KenMO 4MKUIIM OeHran OyaMara Kyriad MoJIMsSYd Ba TaAOUPKOPIAPHUHT KETUO
KOJIMIIIM MamJIakaT CAaHOATUHU TYIHO KETHUIITUTa OO KEJIIH.

Keitmarn iimmmapaa baarnanemparn cuécuii TyprFyHIMK y €Kku Oy mapakasa
yiriad typwinu. Caitmosnap yTkazuaaéTraHura KapamacaH, Jyar €Kd YHT paIuKa
rypyxJjap TaMOHUJIaH COJIUP ATWIMIIM MYMKHUH OYJIraH TEPPOPUCTUK XapakKaTiiap
MamJIakaT TypFYHJIUTHHHA XaB( ocTHra Kysp sau. TeppopuUCTHK Xapakariap Ba
dbykapomap XyKyKJIapUHUHT KaMCUTWIMINK baHTnagem y4yH OJIuN XoJjarra
alJIaH/n.

1983 imnpan Oouwtad banrmazem ¥3-y3uHM mnpe3uneHT Ae0 caiinaraH
redepan X.M.DOpiiag ToMoHUIaH OomKapuiaan. MamakaTaa paBKysoa1a xoaar
IBJIOH Kummra cabad Oymran 1987 imnmarn Hamouuimra KapamaciaH DpIiaj
KeJacu WWIard XOKUMUAT YYyH CaljioBjap/ia OTHO YHMKIW, JIGKMH CUECUU
oexapopiuk y3rapmaau. Awami League Ba 8 Ta cuécuii naptusiiap noopar ajabsHC
onmo3unys Ty3a4. Kymnab cuécuii napTusyiap ONMO3UIIMOH ra3eTanap OwiaH sSIKUH
anmokanapaa O0ynuO, ynap mapTUSIApPHUHT CUECUN TO3ULUSJIAPUHU EPUTAP HH.
WM Tanpanuiap Ba HaMOWUIIUIAp Te3-Te3 lo3ara KelaauraH XoJjariap O0ymimo,
OTIO3UIIMOH CUECHUM MapTusijiap, Tanadagap rypyxJjapu Ba TypJiv YIOIIMaJIAPHUHT
OMpraaMkaard Xxapakamiapu HaTHKacH 1.

Bbanraeaemnaru Footwear. Footwear [llapkuii bearamusga 1930 fimnnapaa
V3 daommatiuan Oonwtarad. 1962 iunmga koMmanus ToMoHUAaH Jlxalika maxpuaaH
30 kM y30KJIMKAA oWnamrad TOHrM caHoar maxapyacuja OE€K KUHUMIIApU
CaHOATH Yy4YyH WUIDIA0 4YHKApUII YCKyHalapu Tai€praimra MYyJDKalaHTaH
dabpukanu Kypuiira OMpuHIN MMPUK UHBECTULIMSIIAD KUPUTHIIIH.

Kenrycu #wmiapaa xommaHuss Oapya MyMKMH Ba MYMKUH OYiMarad
UMKOHUSTIApHU wuira coimb, ¥3 daomuatuau kenraitupau. 1971 #wnga
KOMITaHUSI ~ OOIKapyBYM  JUPEKTOPH  XyKymMaT TOMOHHMJaH banrmamern
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MYCTaKWJUIMTUTa IIaXCaH Y3WHUHT XaMJla KOMIIAHUSIHUHI XUCCACHHHM KYIIraH
ATOHA YeT UMK maxc Oymmm. 1985 Hnnmma KOMmaHWs aKIUsAIOPJIUKHH Hyira
KYUJIW Ba UKKYM MWIJAH KEWWH MaMJIAKATAa YeT 3J1 MHBECTULHSJIAPUHUHT UUPHUK
XyCyCHil CEKTOpMHM OOIIKapaW, WIyHUHrAeK J[xamapena o€k KuilMM HILIA0
YUKapaJAuraH KOpPXOHa Ba 4YapM (aOpUKACHHHM WINTa TYmMpAu. SHru dapm
dabpukacu MaxaJuIMid KOMIIAHHUS 3aBOJIJIapU YYyH 4YapM Tal€piap, Maxauui
0030p YUyH KEHI' aCCOPTUMEHTIaru 0€K KUHMMJIIApHU €TKa3uO Oepap Ba IKCIOPT
KWJIap 3J19.

1988 itmnna Footwear banrnaaem 1800 ta xoauM €miaau Ba ¥3 MaxcyJIOTUHH
81 Ta yHuBepmar xamjaa 54 Ta areHCTBaJIap OPKAJIM COTHIIHM Hyiara KYWIu.
Komnanus maxammii quzaiiagaan goinananuo, itwmra 300 Typra ssKuH sTHTH 0€K
KUMMMHU MOJIeJUTapuHU 0030pTaH Takiaud Kwiap 3au. KomnaHnusi MeHexepJapu
dakaT MaxaMil axoJMJaH TapKuO TOMNraH Y3 TMEePCOHATM CATOXUATHIAH
FypypJiaHap sauap.

Mnmmk cotys xaxmu 1988 jimnra kemu6 10 mumH. xydTaan opTHO, sSHHH
0030pHUHT 15 % unu Tamkui >Tau. Komnanus napomaaiapu 30 MutH. 10JuL., cod
dorimacm 1 MIH. AOULHM TamKWwI OSTAW. MoymsgBuid skuxatnad Footwear
International XoJUHTH MYKa KOMIIAHUS YpTaya XaKMAard TAIKWIANA Ty3WIMa
xucobsanap 3a4. 110 MIIH. KUIIMJIMK axoJM Ba Xap OWp axoJu >KOH Oolmra oup
Kyt xucobuaaru tanad MMKOHMATIapu baHrmazemina KoMmmaHus yuyH 2 WWid
MOOalHM/Ia Ky1assM KaTTa Y CHIIl UMKOHHUSATIApUHH Oepap d/Iu.

KomnanustHuar OomikapyBun aupekropu Jxon Kapricon, kommnanusiia
unuiaértran 4 Ta 4er SJUIMKHUHT Ourtracu »au. Konran yuyra MeHexep HIuiad
YUKAPUII, MApPKETUHT Ba COTHUINHK OOINKapap J3AW. YJIapHUHT Oapdacuaa
XOJITMHTA U 0JTMO OopuI OYitnda KaTTa TaKpruOa TYTUTaHTaH dIu.

Tonumpuk: bepuiran xonar Oekapop, TaXOBY3KOp TAalllKu MYXUT
HIapOUTIIApUIArd Mypakkad HWHKUPO3 XojJatuHu Owngupann. Kommnanus
MEHEKMEHTH KHCKA BakT (OMp Heua KyH Wuuja) MoOailHu1a CUECUI JKaHKa1aH
OollTaHTaH XaMJa YHMHT acoCHja lo3ara KEIWIIM MYMKHH OVJraH MKTHCOIUI
3apapHd MUHUMAUIAIITUPUII OYiihya CTpaTerusi Ba TAaKTUKAHU MIILUIA0 YMKHII
Ba3uATUTa AydY Keinu. byHna ukruconuil, CUECUN-MKTUMOMI XapaKkTepar Kyaa
KyI1ad oMWulapHU Xucobra omumn 3apyp 3au. Cu3  KyWuaaraJapHu Xal
KWIMIINHT A3 KEPaK:

1. Tamku MyXWUT TaxJIWJIMHUA aMajira OLIMPHIL, CUECUN PUCKIAPHHU, MaBXKYT
TaxJUJIap Japakacu Ba X0JIaT[aH KeMuO YUMKUIIM MYMKWH OYJraH oKuOaTiapHu
6axounam (obyaga SWOT Ba STEP Taxyunnapu ¢oiinamanusr).

2. KenmuIMOBUYMIIMKHUHT YerapallapuHU aHUKJIAHT.

3. MaB:xyJ KeIMIIMOBYMIIMK X0J1aTHAa XyJIK-aTBOpP CTPATErUsICUHU TaHJIaHT Ba
YHH aCOCJIAHT.

4. XoaucagaH KeMuO YMKUIIA MYMKHH OYJiraH 3apapHd MUHAMAJUIAIITHPHII
yopa-taadupapu rpaduruHi UIUiad YUKUHT.

5. Masxyn xonar 6yinda PR coxacuaa takmuduap uimiad YuKUHT.
Myxokama y4yH caBoJLIap
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1. Nuoiab yukapuiaraH MaxcyjaoT OwiaH KaHfail Wya TyTUII KepakJHuru
Tyrpucuaard CU3HUHT TaKIHU(PUHTH3?
2. lnzaitn Oy mMMuaaru XoJuMyIapHH 5K030J1all KepakMu EKU HyKMU?
3. KomnanussHuHT Kenrycumard OpeHa cuécatu TYFpUCHIArd (GUKpIIapUHTU3
KaHan?

Tecmnap
1. A. ®ailoJJHMHT JUKKAT MAPKa31/1a, JHT aBBaJIO:
A) «HCOHNI MyHOCa0aTIap» HU MAKIVIAHTHPHII GUKPH Typaan
b) 14 Tagan nbopat OOMIKAPUIIT TPUHIUILIAPH TyPaTH
B) vkku npuHIUT, SHHU aHUK KYHIIITaH MakcaJl Ba FOsJIap, IyHUHTIEK OKWJI Ba
COFJIOM (DUKp €Taau
J1) énmanma uirduiIap MEXHATUHUHT YHYMIOPJIUTHHA OIIIMPHUIIIA FOSTIA
camapajop Ba MakOyJI yCyJUTapHH U3JIAII Typaan
*E) UKKY IPUHIUT, S’HHU aHUK Ky HIIITaH MakcaJl Ba FOsIap, IyHUHTIEK OKWJI Ba
coryioM (pukp €raau Ba €JUTaHMa UITYUIIAp MEXHATHHUHT YHYMIOPJIUTUHA
OIMPUIIIIA FOSATIA cCaMapaiop Ba MakOy/ yCyJUIapHHU U3Jalll Typaau

2.5030p HKTHCOAMETH INAPOMTHAA Y30eKHCTOHAA JaBJIaT KyiAuaarm
KAMCH NPUHLIMILIAPra acocJ1aHu0 00IKApUIaIn:

*A) 1eMOKpaTHs P MHITUITH

b) ukrucoauii MyHoca0aTiapHu 1eMOKpaTHsLIalll IPUHIUITN

B) rokcak MabHaBUAT MIPUHIIUIIN

3.Kyiinaa Kaiig KWIMHrad GyHKIUAJIAPHUHT Kalici OMpH 00 IIKAPUIIHUHT
MabHABUN —MabpUPUil yHKIUACUTA KUPAIU:

A) doiia OMUIIHA TabMUHJIAII

b) XoaAuMIapHUHT cO1Mall SXTUEKIAPUHN KOHTUPHIIT

B) Gomikapunr anmapaTti XoAUMIIApH ypTacuaa MabCyIUATIAapHA Oenruiarl

J1) xoaumuiapaa XaJoJUTMKHY, a10J1aT TYWFYCHUHU TapOusiallra Xu3Mar KU
*E) X0 IUMJIApHUHT COLMAT AXTUEKIAPUHN KOHIUPUILL, X0 AUMIIAP1a XaJIOJUIMKHHU,
aioyiaT TyWFyCUHH Tap OUsIaITa XU3MaT KUJIUII

4, AMaJl KWJUII XapakTepura kKapa0d OolIKapyB KapopJjapu Kydugaru
TypJapra 0yJauHaau:

A) BakTUHYAJIMK KapopJap

b) Te3kop (omeparus) Kapopaap

B) myHTa3am kapopJiiap

J1) BakTH — BaKTu OMIaH KaOyJl KWIMHAIUTaH KapopJiap

*E) BaKTHHUYAIMK KapopJiap, Te3KOp (omepaTuB) KapopJiap, MyHTa3zaM KapopJap,
BaKTW —BAaKTH OWIaH KaOyJl KWJIMHAJAUTaH KapopJiap

5. BomKAPUITHMHT UKTUCOIUI METOJIapH:
A) GONIKapUIII arapaTHHUHT MYaistH CTPYKTYPACHHHU TY3HIITa acOCIaHa I
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b) Oyitpyknap, dapmoiunmap Ba Ky/UIaHMajlap YHKAPHIIL, YJIApHUHT
OakapUIMIIMHYA HA30paT KWIHILTA acOCJIaHa 1

B) xagpnapuu TY¥pu TaHIaIIra acociaHaau

*J1) ukrucoauii Mangaarnapaad (GoigalaHUILITa aCOCIaHaAN

E) Oomkapuin anmapaTUHUHT MyailstH CTPYKTYpacHUHHM TY3WILTa, KaJapJapHU
TYFPHU TaHJIAIIra acoCIaHaan

6. CTpaTerux pe:xxa — 0y:

A) 6030p X0JaTHHH aCOCIIM YPraHMIIl Ba OJAHHIaH 0ax0JIall OuIaH TOBapIapHH
UIU1a0 YMKApULI Ba COTUILIHHU TAIIKUJI ATHIL, XaMJla Iy WycuH a axim ¢oiina
TONMIIHYU YIOIITUPUILTA KapaTuirad GaoJusiTAUp

b) kopxona QaonusTHaary >KOpUW TaAOMPKOPJIApHU MabJIyMmM TapTUOra Ba
KOHYH — KOHJajapra coJIud TypyBUH pexKaiap Iup

B) xopxoHara y30k naBpra 6epuiras TONIIUPUKIAP

*]1) kopxoHa (haoUATUIATH KOPUM TaAOUPKOPJIAPHU MabIyM TapTUOTra Ba KOHYH
— Koujanapra coiaul TypyBUH pexanapIup, KOpXoHara y30K JaBpra Oepuirad
TOMIIUPUKIIUAD

E) ToBapsiapuu unad yukapuil Ba COTUIITHU TAIKWII 3TULI, Xam/a 1y WycuHaa
XM (poiiia TONMUIITHY YIOIITUPUILTA KapaTUiraH (paoausTaup

7. O0beKTHB HU30JIapra:

A) onatna kKapama — Kapili TOMOHJIAPHUHT KY3 OJJIMIA TYFPUIAH — TYFpPU
BYXKy/Ir'a KeNaIuraH HA30J1ap KUPaJIu

b) xynunua ¢puTHA, UFBO, XUiia, HapaHT, PUCK —daco 1 MaKIMaa PUBOKIAHHIII
OKMOaTH1a BYXKy/Ira KeJlaiuraH HU30Jap Kupaan

B) onarna tabuatu Oyitnda xuccuérra OepuimIm, KU3UKKOHIMK OKHOaTHIa 03ara
KeNaJural HU30Jap KUpaau

J1) KOpXOHAHUHT PUBOKJIAHUIII JKapa€HU/Ia F03ara YMKaIUraH peail KaMYIMKIIap
Ba MyaMMoJiap OnyIaH OOFJIMK HU30J1ap KUPaIu

*E) onaria KapaMa —KapIid TOMOHJIQPHUHT KY3 OJIIUAa TYFpUIaH —TYFpPU
BY)Ky/IT'a KeJlaIuraH HU30J1ap KUpaju, oJaraa rabuaru 0yinda xuccuérra
OepuInIIM, KI3UKKOHIIMK OKMOATH/a F03ara KeJaJurad Hu30J1ap KUpajan

8. «MeHexxkMeHT» KypcH MKTHCOAUN (aHjgap mungaru Kyuugaru ganiaap
JKyMJIACHUT A KUPAJAH:

*A) yMyMHUKTHCOIUI

b) Tapmox

B) ¢pynkumonan

) amanuii pannap

E) maxcyc

9. MeHeXMEHTHHUHTI y4Ta AapaskacH papKiaaHagu:
A) UKTHCOINM, MOJIUSBUIM, TEXHUK
b) TexHuk, 001IKapyB, MHCTUTYLIMOHAT
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*B) onmii, ypra, Kyiu
J1) ropuzoHTaN, BEpTUKAIL, TAPMOKIIN
E) Texnuk, Xyayaui, MHCTUTYIUOHAII

10. KopxoHaHMHT 00LIKAPYB MO/A€JIU AeTaHAa HUMAHH TyIIyHACH3?

A) KOpXOHAHHUHT OOIIKAPYB CTPYKTYPACUHUHT CXEMacH

b) 6omikapyB anmapaTi XoAuMIIapu ypTacu1aru MyHocadar

B) OouikapyBun Ba OOMIKapWIyBUM YpTaCUIaru MyHOca0aT

J1) 6o1mKapyBHHHT KylH Ba OJIMHA OOCKUYH Opacuiarua MyHocabaT

*E) KopXOHaHUHT O0OIIKAPYB CTPYKTYPACHHUHT CXeMacH, OOIIKapyB arapaTi
XOJIUMJIapH ypTacuaaru MyHocabaT, OoOIIKapyBuM Ba OOIIKapUIyBUU
ypTacuaaru MyHocabdar, 0OIIKapyBHUHI KyiH Ba OJIMl OOCKUUYH Opacuaru
MyHOcabar

3-MAB3Y. MEXHATHU BOUWKAPHII YCYJUUIAPHA

KEHC-CTAJIN: V3 BABSU®AHIHU Y3HUHI BAXKAP!
Ba3zuar 0aénu

NupopmallioH KOMIAHUSHUHT —JloMuXanam OYJIMMuIa HWKKUH XOJuMa-
3okupoBa H. Ba Maxmynosa Jl.uwxenep 0Yaub unuaiawiap. Yiap KoMnaHusira
OWp BakTAa WINTa KeIraHgap, JEKWH YJIapHUHT WAl CTWIM Oup-OupumaH
TyOnman ¢apk kwiaau. 3okupoBa H. myHKTyan, BIKIOHAH WIUIAHAM Ba
OomkanapaaH XxaM OyHHM Tajnad Kwiaau. Pexanan Tamkapu unniapaaH Xam OoIil
TopT™Maiiiu. MaxmynoBa 3. 3ca Oup MapoMja WIUIaMalIud, YHUHT Kal(usatu
OwnaH wnuiam jJaékath xed Oup-Oupura TYFpHU KenMaiau, y KOH Oocumu Eku
IOPArMHUHT YPUIIUAAH JIOMMO IIMKOST KWJaJW, aMMO JaBOJIAHWII TabTUJINIa
(OromyieTeHbra) 4YWMKMaaM, OWIMK MAOIIMHUA KHUCKAPUIIUHU XOXJIAMACIUTHUHU
pykau kunagu. PaxOap 3okupoBa H. ra tasHranu yuyHn Maxmynosa 3.ra €H
o6ocapau. Maxmynosa JI. ¥3uHn €MOH XuC KWIAETTaHUHHM pyKad KUIuO Maija
TOTIHMPUKIAPIaH OOII TOpPTraHaa, OyaMM OONUIMFM YHUHT HWIUIAPUHUHT OUp
KUCMHUHU 30KupoBa H.ra rokmapau.

By uKkM XOoauManapHUHI OWMpPHUHYM TyKHalIyBura MaxmyngoBa 3.HUHT
ummaary xaroiapu 0ymau. 3okuposa H. Maxmynosa 3. uniapunu 6up KUCMUHH
Oaxxapranu ydyyH y MaxMynoBajgaHn wuIDIapuHU cudaTid Ba Y3 BaKTHIa
OaxapuiimHu Tanad Kuiaa Oonwiagu. 3okupoBa H. y3uHMHT  Tanmab Ba
HMKosITIIapuH MaxmynoBara 3.ra ryBoxjapcu3 autau, Maxmynosa 3. 3ca Oy
WHIWJICHTHN (XOJIaTHHU) Oyimmaa MyXOKamMa KWIMHAQJIUTaH MyaMMoOra
AWJIAHTUP 1U.

By Hu30 xamkacOnapuu Oup-Oupura HucOatan Happariau Oynummra cabad
Oynau. YmapuuHr paxOapu aéulap WIIUTa apajamMacinKKka Kapop Ko,
OMpHHYM UMKOHUATHUHT V3WJa VYIAPHUHT WII (QYHKIUAJIAPUHA aXpaTuo,
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3okupoBa H.ra xymmu OynuMmaaH OoIKa WII >KOWMHU STaJUIAIIMHUA Takimud
kuiau. 3okupoBa H. Gomka QyHKIMOHAT TOMMIMPUKIAPHH OakKapHIIgaH OOIIl
TOpTAM Ba paxOapaaH MaxmynoBa 3.HU OollKa OynauMra YTKa3WIIMHU Taiad
kwiau. bynaa ¢dakar y unpmaH KOYMIIMHM Ba Oy XoJiaTra aiiHaH y ailbmop
OKAHJIMTUHU TabKUIJIAIH.

Myxokama Ba MyJi0Xa3a y4yH CaBoJI Ba TONIIMPUKIAP.

1. Kelic MIITUpOKYMIIAPUHU  TO3UIUACUHUA  TYIIyHTUpUHT. CU3HUHT
(GUKpUHTH3Ya, KUM Ba3UATra IOKOPH Japaxaaa TabCUp Kuaaau?

2. Pax0apHuHT eunmMiapuaa xatoaukiap oopmu? Kangait xaromap?

3. Taiimo OynraH MyamMMOHHM €YHWIN Y9YyH, WINTHUPOKYWIAD KaHAah Wy
TYTHULIUIApU Kepak?

4. MyaMMOHHU €4MIll y4yH KOMIAHUSITa TaKIU(PUHTU3.

H3ox:

Kelicna kypcarwiradn XoJlaT KOMMYHUAKTUB MyaMMOJIap HamMyHacHUIUpP.

Pax0apHuHTr UHKKana XoauMajiapura HucOaTtaH MyHOCaOaTHMHU Xaro Je0
Kapam MymkuH. Kelic Xynau TaIKUKOTYMHM KOHQUIMKT — XoJjiaTra >kajio
KWITaHJEK, ydTa TypJud TO3WIMIIAp MaBXyld: paxOap Xamaa HKKA
XaMKacOromnuiap.

4. baxosam KypcaTKM4JIapyu Ba Me30HJIapH

baxonam kypcarkuunapu Ba Makcuman | ['ypyx HaTwkamapuHU OaxoJaml
ME30HJIapU bamn 1 2 3 4 5
MabyMOTIADHUHT TYJIMKJIATHA 1
(TYuK, TYFpU)
MabIyMOTIapHUHT OSpITHAIITI 0.6
(aHMK, MAaHTHK acocua) ’
['ypyxjiapHUHT (aosuiru 0.4
(caBoJ1, 5)xaB00, KymMMyasap) ’
Maxkcuman Oan 2
baxo
1,5-2 anio
1-1,5- axum
0,5-1- ypra
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Ycayouii matepuaJsuiap.

AMaJIuii Ba3USAATHU TAXJIWI KWJINII YYyH YCJOYyOuii KypcaTtMa

Taxana Tascus Ba Macjaxariap
0ocKu4JIapu
1. Keiic Onnan 1. KeiicHu YKu1 sxapa€Hua Ba3USTHU TaXJ 1A KAJIMIITa
TaHUIIAII [IOIIVJIMAHT .

2. bepuiran Bazuat Ounan TaHuMHT. Baszusrtra tabpud
OepuilTa XapakaT KAJIVHT.

3. Ba3uaTHM TaXud y9yH ax00pOoT MaHOanapu OmiaH
TabMWHJIAHTAHJIMKHA aHWUKJIAHT.

2. BasusTHUHT
TAIIIXUCH Ba
TaXJIUJIA

1. Kopxona aonusiTra ro3ara Keiaral X0JIaTHU
OUAMHIAIITUPUHT. Ba3USTHUHT MyXUM XyCYCHUSITIApUHU,
MUKJIOp Ba cudaT TOMOHJIAPUHU OCNTHIIaHT. Yiapra acocaH
KOPXOHAHUHT XaKUKaT/aa OYyJraH Ba OYVJIUIIM MyMKUH OVJITaH
XOJIaTWHU aHUKJIAHT XaMJa YJIapHU TaKKOCJIaHT.

2. BazusATHM TaxJIMJ1 KWIHII XKapacéHua MyaMMoO KaH 1ai
Japakaga SYMIUIIMHA OCNTUIAHT. YHH €YUl MyMKHUHMH,
KaHJail HaTyKara Sp UM MyMKAH?

3. MyamMoOHU euuil xkapa€Huaa Oyaaaurad €Ky 0y mnm
MYMKUH OYJIraH KUIMH X0JIATJIApHU KYPCATHHT.

3.MyammoJu
Ba3HSATHUHT
eunMu Oyitnua
TaxJIUI
BapHaHTJIAPUHU
TaHJIall Ba
0axo Oepuil

1. Ba3uATHUHT €4UMUHU Xal KWIMHT. bepuiran xynocanapHu
canbuii Ba k00U TOMOHJIAQPUHU KYPCATUHT Ba 0ax0JiaHr. JHT
SXIIA BApUAHTHU TaHJIAHT.

Kondauxkrtaarm MyJJOKOT MaJIaHUSITHHUHT KYHHAAru Tajgadjgapu MaBxKyI:

Cyx0ar yuyH KyJail, THHY Ba TYFpH KO TaHJIaHT
XaMCyXO0aTUHTM3HUHT TarIlapyuHu Oy IMaHr
Cabp — kaHoatm OYJIMHT

Tana 3a00HUra KyJIOK COJIMHT

Masbpy3a yKuUMaHr
OuuK Ba aHUK caBoJuIapAaH (GonanaHuHT
. Xeu Hapca Takiau@ KuIMaHr
. V3uHTH3HY HAa30paT KUJIMHT
10. bupoBHUHT HahCOHUATUTA TETMAHT

1
2
3
4,
5. DpTHOOp OMITaH TUHTJIAHT
6
7
8
9
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Keiicosor eyumu:

1. TankukoTun ¢ukpura Kypa, KOHGIMKTHUHT cababuncu-Maxmymona 3.
nup. Mabmypuil vopanap ¢akaTruHa yHra HUcCOaTaH KYJUIAHWIMIIA JIO3UM.
Huma Oynranga xam, 0ynmumaan 3okupoBa H. smac, Oanku Maxmyznosa 3.
KETHUIIN KEpaK.

2. TankuKOTYMHUHT (UKpUTa Kypa, OKHOATIa XaMKAaCOWHHWHT HIIIApUHUA
yHra pokjanuiapura 3okupoBa H. HuHTr ¥y3u aitdpop. Arap y OolmMAaHOK
V3UHUHT MaxOypusatiapu OopiauruHd Owinuprasaa, Oy Xodar —ro3ara
KenMmaran Oymap sau. Pax0ap MyTNIOK Xak, WIMHH Oakapa OJIaJuTaHra HIITHU
TONIINPAIH.

3.Kelicosor kelic WINTUPOKYWIAPUHU MYTJIAKO alOiamaiian. YHHUHT
¢ukpura kypa, 3okupoBa H. XamMKacOMHMHI WIUIAPUHU TYJIMK OakapMmacaaH
YHUHT MIDIapura myHuaku éEpaam Oepund MyMKuH 5au. By xomar yuana
Tapad y4yH €Hruja euyuM Oynuimm kKepak. by eunmHHM paxOap Kypa OJUIIU
Kepak. AWthmn MyMKuHKH, 3okupoBa H. by epma xak. AMMO yHUHT
Xapakariapuaa WKTUMOUN Ba KOMMYHUAKTUB ETHUIIMOBUMIIMK KypuHagu, by
YHUHT TOMOHHUJAH paxOapHUHT OOINKa OyiauMmra YTHINN XaKugard Takiidura
HEraTtuB Tap3/a EHAOIITAHJIUIH .

Keiic euumnapuza u3ox:

1.)Kamoar wnurapm Xakwma Tam KeraérraH »dKaH, Oup TOMOHra ¢&H
OocHIl WXTUMOUN KOMIICTCHIIUS HYyKTau-Ha3apujaH HOTYFPHU TO3UIUSIHP.
bynnan kenn0® uwkanuku, OOINKa HyKTaW-HAa3apHU Ba TYIIYHYaHU KaOyn
KWIAIIHA OWJIMAaciuK KYpUHAIW, 3€po Xap OWUp XOJUMHHUHI CaJOXMUATH Ba
KOOWIMATH TypiAudaaup. YHIAH Tamkapu, Oy eunMaa Imaxcuid OoImKapyB
MO3UIIMSICH MaBXyJ dMac.

2. Kauonku Oup XoAuM OOIIKA XOJUMHHUHI HIIMHU OakapullgaH Oolil
TopTca, Oamku Oy XOJaTHU TYFpH 10 Xucobnam MyMKuH. JIekuH aifHaH Iy
CUMMHU TYFpu Je0 Owmmmr—xkamMoaBuii  GaoimsIT Tamad KWITaHUIEK,
WKTUMOUN (MIIUM) MYXUT aJOKAIApUHHU TUKIAIIHU XOXJIaMaciuK, Oy Typyxia
WIDIAHE  OWiIMaciuknan pganosiar Oepanu. by euumpa paxOapHUHT TYFpu
uyn Tyrrammmru — Oaxc-myHo3apara oiau0  Kemaau, UYyHKM Oy  XaTTu-
XapakaTHUHI MOTUBU YPHUHCH3, aCOCCHU3IMP.

3.bup Xynoca yukapaauraH €4MMHHHI y3U WYK. By epaa ynapHu aHUK
NO3ULIMSICUHU aHUKJIOBUM Kapop MaBXya Ba Oy KaHYamuk y &€ku Oy
WOKTUMOUM ~ KOMIETEHIMSJIADHUHT  PUBOKJIAHTAHJIMTMHU  Ounnupaau. By
X0Jaraa  aWTWUII ~ MYMKUHKH, JKamoajgarm  Oomka xoaumiap — Owiad
XaMKOpJIMKKa Ba Y3apo MyHocalamiapra Tal€piuru, xamjaa xamkacOnap OwuiaH
y3apo maxcuil MyHoca0aTIapHU KypHUIIHM OwiMiuM KypuHanau. byHna
TaJKUKOTYMHUHT TO3ULUSICUHUHT E€HTWJUIMTU KYPWUHAIW, JIEKHH YHUHT paxOap
KapOpUHUHT cabalbimapuHy  “KOBJAIUTHUPUIIHKM ~ XOXJIaMaclUru  KYpHUHAIIH,
Oanmku O0y- 3okupoBa H. yuyH V3uMHUHT MaHCAaOMHU KYTapWIMIIM YYYH SIXILIU
UMKOHUSTIND.
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4-MAB3Y. MEHE KMEHT TEXHOJIOT'UACHU
Tonmmpux

MytaxaccucnapHuar (ukpuya KuM Kym axOopotra sra Oyica, y Xamma
Hapcara 9sra Oymaau, sbHMU OyHM  KyHugaru Cxemaga KypHuill
MYMKUH:

Axwun ax60poT KOMNaHMUA MapKeToJIornapura MMKoHUAT 6epaau

Komnanust uMukiura Taautykiid XaB( Ba MOJMSIBUN TaBAKKATIMITUKHU
KaManuTUPHUILTa

HcTebMOMMUIapHUHT KOMIIAHWS TOBAp Ba XU3Matiapura Oy raH
MYHOCa0aTHHU aHUK/IAIIra

Tamku MyXuT X0JaTHHU TaxX) A KWJTUIITa

Komnanwust cTparerusicCiHy amaira OMMpHUIIHT MyBO (QUKIIAIITHPHILTA
KommanussauHT 6030p (haommsatiHr Oaxoamra

Pexnamara Oy araH MIIIOHYHA MyCTaxXKaMJIaIra

Kapop xabyn kunmumiaa paxOapHUHT KyMarura

[Maxcwuit Tamad0ycKOPIMK UMKOHHUSITIIAPUHHN TaCAUKJIAIITa
Komnanwust ¢aoausaTi camapaaopIriHy OIMUPHIITa

KoMmnaHustHUHT pako0aTI0NUTAT UHH OIIUPHIITa

CapoJiap:

1. Kentupunrannapaad Tamikapyd aHUK Ba Y3 BaKTHAArd axOOpOT MEHEXEp
VU4yH sHa KaHJail UMKOHHSATIApHU ouwuiira €pam o6epanu?

2.Arap CusHu ¢upma MEHEeKepu STHO TailnHianica, OMpUHYM HaBOatna
ax0OpOT TabMHUHOTHHUHT KalCHM WMKOHHSATIApHUIaH ¢oimananrad Oyiap
DJIUHTH3?

Macana
1-macaJja

Mapk ucmimm pudntop (Kyumac MyJIK CaBIOCH OWIaH NIyFYyJUIAaHYBYH)

KyluIara Ba3usmIapHu euuiaa Epaam OepuImmMMHN cypad MEeHTa MyposKaaT dT/IH.
VY: “Men kBaptupamau 1,2 miH. mLi.6. ra cotauMm. bup kaH4a BakT yTHO 1y
KBapTHpaMHH | MJIH. Ta cOTHO oymuM. KelnH Xyau 1y KBapTUpaHU sSiHa COTIHM.
Onnau aca 1,1 muH.ra. OHa1 MeH poiinanad CoMK TYJammra TYFpy Kenaau.”

Capou: doiina Humara TeHr?

Ba3usariu TonmmpuK

«KopnopatuB MalaHUAT €KM caMapaJopPIuK» ?

[L. AHBapoB, KOMIBIOTEpPJAp CaBA0 KWIAAUTaH KOMIIAHUSHUHI MapKETHUHT

oy mmua paxoap 6ymob unuiaiiau. bozop Tyiran, pako6aT KeCKUHIIAIITaH, CaBI0
Xa)KMHU acaurat.
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YHUHT caB0 BakwIapu KOMaHjacuaa, acocaH owiacu3 25-30 Emparu
WHCOHIAap OaHn. Muko3JmapHM yUUIall Ba STHTM MIDKO3JIAPHU JKal0 ATHII YUyH
yJiap Ky, XaTTOKM JaM OJIMII KYHJIapH XaM WIUIap 3Auap.

bup Heua BakT aBBan 35 €num AHBapoB y3 Oynmumura 37 €uum, 6 €uum
OomacuHM OMp Y3 TapOMsIIalINTraH, KOMIIBIOTEp TEXHUKACH MapKETHHTH OYyiinda
Taxpubanu MyTaxaccucHu, Jlaitno YmapoBaHu UIra ojra 3/1H.

Erapnuua xyn unuraérran YmapoBa xadracura 45 coarnaH Kym Ba J1am
OJIMII KYHJIapUAaH BO3 KEUMII WIOKUCH YK 31u. Konrannap sca (0onacu nykmnap)
yHTa Kaparasja KynpoK HIDIamap »HAd, YMapoBaJaH 3Cca yHYa MaMHYH
AMacIuIap.

Oxupu 60pu0, uryHaait 0ynauky, YmMapoBa Hill Oopacuaa xamMmaJiad OpKaja
KOJIIH, PAoTHT KYypCcaTKu4iapy nacr.

[ynaa rypyx meHexepu 29 €uumu M.CanmumoBa AHBapoBJaH YMapoBaHU
Oy maTummHN Tamabd ATaju.

AHBapOB KaHJ1ai WYJI TYTUII KEPaK.

Anbarra, KOMIaHUS €Tapiu OYyiMaraH japaxaja WIDIAETraH XOJIUMJIApHU
yIuiad TYpHUIIHU y3ura o1 KypMmainau. JIekun AHBapoOB IIyHra aMUHKH, YMapoBa
SXIIA MyTaxacCHUC Ba SIXIM MyHocabatra JJoWukK. Mkku 6oaHuHT oTacu cudaruaa
YHU SIXIIH TYITYHAIH.

bynman Tamkapu pax0apusaT TOMOHHIAH XOJUMIIApTa OWjia KaJApHsTIapH
XaKuJa KYI randpuiras.

By Tacnuknap Kypyk ran 0yaub KonaBepagumu?

Ba3uga
1.Byxxyara keiaraH HHM30 XapakTEpUHM AHUKJIAHT Ba Ba3USTHU TaXJIAJ
KHJIVHT.
2.Ymby MyaMMOHHU €uUMIll Yy4yH KaHjall xap-xwi Takiudiaap Oepap
DIUHTH3?
3.AHBapoBHHU VpHHA OYITaHUHTH3Ia KaHIal Kapop KaOyn KuiaraH Oyiap
9JIMHTU3.

JKaBOOWHTU3HU aCOCJIAHT.
Tecmnap

1. KyiinaarnJiapHuHr Kaiicu OMpuIa 3HI Ky 001IKAPYB dJIeMEeHTIapH
é3unran?

A) pexanaiTupuil, acociap Ba Jauiap, XymeEpiauK, UMUK

b) onnunnan aittn6 Gepuiil, Ha30paT KUJIHILL, MabCYyIHUT, 0(QUC, TATOUPKOPIIUK
*B) TamKkwi 3TUII, Ha30paT KWIMIL, anokKa HyJiapu, pexalallTUpUII, MOJIUS,
¢bupma 6uHOCH

2. MeHe:XMEeHT MJIMUI €HAOIITYBJIAPH €T aHIa KYHHIATujIap TYIIYHUJIAdM:
A) xycycuit ymymuit

b) Mapkaznanirad, MUKJIOpUH, Y3TyKCH3

B) nemokparuk, nxKTUMOUN
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*J1) TH3UMITH, YKapa&HII, Ba3USITHI, MUKIOPHHA
E) kommiekcm

3. UHcoHmit MyHOcalaTap €KHM XYyJIK— aTBOP MaKTa0M (GUKpPIapUHUHT
PUBOKJIAHUII 1aBpH:

A) 1885-1920 #iun

b) 1920- 1950 itun

*B) 1930— 1950 #innman X03upru gaBprada

1) 1950 —xo03upru gaBpraya

E) 1950-1985 iinn

4. MeHeKMEeHT UMK/ IeraHIa KyHUIar )KapacH TYLIUyHUIAd M

A) coTn6 onwi, Unuiad YUKAPHII, COTHII

*B) pexxajaTUpuI, TallKuI KWIKII, MOTUBAIIUA Ba HA30paT KUJIUII

C) pexanamrrupuill, Oyrpyx OepHill, Ha30paT KHIHIL

D) rokopuaan nactra KapopJiapHu, acTIaH FOKOPUTa yIapHU OaKap WIUIINHU
Ky3aTHIL

E) xapopsiapuu KaOyI1 KHIAII

5. TabMUHOTYWIAP, HCTEHMOJTYIIAP, PAKOOATYIIAP KYHHIATUJIAPHUHT
3JIeMEHTIAPUIHP:

A) MYKU MyXUTHUHT

*B) Talku MyXUTHUHT

B) xankapo MyXUTHUHT

D) wxtumounit — mMagaHuid MyXUTHUHT

E) xankapo Ba MIKTUMOUN — MaJJaHU MyXUTHUHT

6. KommyHnKanus 00CKHWIApH KyHHAATr WJIApaup:

A) axO00pOT KYHATYyBUYH, alfHAH aXOOPOTHHUHT y3H, Y3aTHII KaHAJH, aXOOpOTHHU
KaOyJ KWITyBUU

b) rosiHu €ku axOOpOTHHU Maiiio Oy MM Ba y3aTHIUIIN

*B) axO0pOTHH y3aTHUIII Ba KaOyJ KUJIHIII

J1) Fost €kn axOOpOTHHM Mai10 OY MM, aXOOPOTHHU KOJTa COJIHIII Ba y3aTHIII
KaHAJIMHM TaHJIAII, aXOOPOTHU alHAH y3aTHII, KO JIAIITHPUITaH axX00pOTHH ac
XOJIMra KeATupuul (AeK0AUpOBaHUE)

E) ax6opoTHH KaOy1 KUIHIII

7. Tamkua KWJIn GyHKUMSACMHUHT ACOCHH MaKcaau —Oy:

A) TalIKWIOT CTPYKTYPACUHU TaHJIaIll

b) TalkniaoT cTpyKTypacHMHU TAKOMWLIAIITHP UL

*B) 6omKapyB 00beKTH -1MuK 12 OOIIKApPYBUH Ba OOIIKAPWITYBUH sKapacHIapHU
TapTUOJIM amalira OMIMPHUIITHUA TAbMUHJIALIT

J1) TAlIKMIIOTHUHT MaKCaAJIApUHU Oeruiall

E) Tamkunot 601kapyB TH3UMUHHI TAKOMUJUTAIITUP UL
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8. ®. TeilIOPpHUHT TMKKAT MapKa3U/a, I HI aBBAJIO:

A) MKKY MPUHIIMII, ’TbHU aHUK KYUHITaH MaKcaJl Ba FOsIap, IyHUHTAEK OKWJI Ba
COFJIOM (DPUKp Typaau

b) €mranMa unruuiap MEXHATUHUHT YHYMJIOPJIUTUHU ONIMPHUILIA FOSTIA
camapaiop Ba Makbyi ycysuiapHU U3Jall Typajau

B) 14 tanan u6opat Oomkapuii NPUHIUIUIAPU Typaau

J1) «mHCOHUI MyHOCa0aTIaAP», «OUPIAMITUK PYXU», «MYIITAPAKIUK TYHFYCIOIIN
HIAKIUIAaHTUPHUIL PUKPU Typaju

*E) MKKY MIPUHIIAIL, SHHA aHUK KYHHIraH MaKcajl Ba Fosjiap, IyHWHTICK OKWJI Ba
cofsoM GuKp, Xamaa ETaHMa UITIIIAP MEXHATUHUHT YHYMIOPJIUTUHU
OIIMPHILAA FOSTIa CaMapaiop Ba MakOy yCyJUIapHU U3JIall Typau

9. «AHCcoHMIT MyHOCAOATIIApP» MAKTAOU:

A) MEXHATHU TEXHOKPATHK OOIIKAPHUIUIINATA aCOC COJITaH MaKTaOAup

b) «Teitnopuzm»uu Ky u1ad KyBBaTJOBYM MAaKTaO AUP

B) nuraun — Oy ¢pukpcus podOT 3Mac Jerad FOSTHU WIrapy Cyprad MakTabiup
D) «Teiinopusm» raKapiium TypyBYU MakTaldIup

*E) uiran —Oy pukpcu3 poO0T3Mac JeraH FOSTHA Wirapu CypraH Ba
«Teinopuam» ra Kapim TypyBYM MakTadbAup

10. Kyiinga Kaiig KWIMHraH QyHKIUAJIAPHUHT Kaiicu OMPHU 001KAPUIIHUHT
UKTHCOAMH PYHKUMSACUT A KUPAIU:

A) MexXHaT MapOUTHHU SPATHIII

b) xoauMnapHu THCOHUMIIMK pyXuaa Tap OrsIanl

B) MapkeTUHT XM3MaTUHU YIOIITUPHUIIT

D) niuiabd YMKapyITHA TAIKAI KWITUIL

*E) MexHaT MIapoOUTUHHU SPATUII, MAPKETUHT XU3MAaTUHU YIOIITUPHUIL, UIILIa0
YUKAPUIIHU TAIKWAI KUJIALIT
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5-MAB3Y. TAHLIKWIOTJIAP BA YJIAPHU BOUIKAPUIII
Macaaaaap
1-macana

Kopxonanusar mynku 860 MuHr ur.m.0. ra sra. JlukBunauus tydainm Myix
TaKCUMJIAHUIIM Kepak 3au. KoMnaHbOHJap HIyHTra KEeMUIIIWIApKWA, KM KadyOH
KOpXOoHara Kupragmad Oompiad, xap Oupiapu Yypracuma MyJdK OapoOap
Takcumiianaau. Kopxonarasca koMnanboHIapaH Oupu 6 i1 aBBajl acoOC COJIraH.
Mabaym OYIAMKY, yIyIIHUHT 3 TacCu A KOMIIaHbOHTa TErMIUIM, b koMnaHboHTa 2
Tacu, B koMmanboHra 3ca 6 TaCH TErUIIUIN JKaH.

CaBou: Xap Oup KOMIaHLOH KaH4YaJaH Yyl Terau. Xap Oup KOMIIaHbOH
Heva Mwinan 0epy KopxoHara 3ra 0yiras.

2-macaJjia
CyT cOTyBYM MaxCyJOTHU MUKKHATA €TKa3M0 OepyBUMIaH KaOyJ Kujaau. Xap
UKKUCH XaM MHKJOpaH Oup xwi, JekuH cudatd 2 Xwi CyT OJu0 KEeIUIIIH.
IIyHUHT y4yH XaM CYTHUHI HapXJlapu Xap XwJ, KuMmar cyT 1 gurpu 1 mm.o.,
ap30HU dca 2 TUTpHU yuyH 1ryH4a. [llyHaa cCOTyBUM UKKH CYTHU XaM apajamTHpuo
3 mutpunHM 2 1IL.1.6. AaH coTulra Kapop Kwiau. bapua cyt cotnd OYynuHranuaan
CYHI COTyBUM IynHM caHaca 50 nLm.0. erManu.Arap CyTHHM apajalitupMaciaH
coTranuja Oy ImyJ KaH4ya YUKapau.
CaBoJ1: COTYBYM apajlalliMaHy coTaéTranaa Xap Oup cyTaaH KaHda HyKOTIu
Ba KaH4a roTau?
3-macaJjia
Kopxona pax6apu xomummiapuaan Owpura uHQISAIUI MyHOocabatu OwiaH
OMJIMK MaoUl OIIMPUJIMILM YYYH UKKH BAPUAHTHU TABCUS STAU.
1-eapuanm: xo3upru namaad Oomniad unura 1200 mrm.6. 6Yaran maoin
vun 6yiu y3rapmaiinu. Keitnaru iinnnan 6onwiad Maom 200 mr.m.0. ommb 6opanu.
2-6apuanm: 11y pamaaH Oonwad 1200 mnm.6.marv WAUTMK Mot
y3rapmaiiau. Xap sSipuM WWUTMKHUHT OXHPHJIA dca WLIMK Maorra 50 mr.m.6. TeHr
MUKJIOPJA KyIIMUMYa ITyJl Ky [IWIAJIH.
CaBoJ1: BapuaHTiap/iaH Kaiicu OUpu X0AUM Y4yH KylIaipok?

Tecmnap
1. Bomkapys Kapop/japura Kyiujiaauras rajaosap:
A) unmuil acocaaHrad Oy numm
b) 6up — Oupu OusaH aJToOKaAOPIUTH
B) Te3kop 6ymumnm
D) camapanu 6yauim
*F) wiMuid acociaHran Oymuiuu, Oup —Oupu OWIaH aloKaJOpJMIH,
TE3Kop OYmmIm, camapainy Oy Iuim

2. Kyitugaru ycy/uiapaaH Kai OMpH X0AUMJIAPra TabCHp 3TUIL O yiin4a 3HT
YHYMJIM CAHAJIA/IH:
A) MmaxOyprarn
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b) Takaupnai
*B) HIIOHTHPUIIT
J1) nbpar acocuma

3. bomkapyB GyHKUMSICH 1eraHaa:

A) y €ku 0y 00BEKTHH OOIIKAPHUIITa OUJT aHUK BazualapHU XaJl ITHUILTa
KapaTwiral QaoausT TyLIyHWIaaAn

b) KOpXOHaHMHT MOJAMI — TeXHMKA O0a3aCMHMU spaTUIra KapaTHIraH
(baousT TyIIyHIIATH

B) xoaumimapHu KOPXOHAHUHT peXacHHU Oakapuiira cadapOap KHiira
KapaTwirad QaoausT TyLIyHUJIaau

J1) y €xu 0y 00beKTHU OOLIKapUILTa OU1 AaHUK Bazu(aTapHU Xasl ITUILTA
KapaTtwirad (aoiusar, KOPXOHAHUHI MOJJUN — TeXHHKa Oa3acHMHM SpaTHILTa
KapaTwiran (paojusT TyIUIyHUIaIu

*E) y €ku 0y 00beKTHH OOLIKapHILTa OMJl aHUK Ba3zudanapHu Xai dTUIIra
Kapartwirad (paoiusar, KOPXOHAHUHT MOJJIUN —TeXHUKA Oa3acHHM sSpaTHUIIra
KapaTtwirad (paosusT, XOAUMIIAPHU KOPXOHAHUHI PEKACHHU Oa)kapuiira
cadapbap KwiMira KapaTwirad GaojusT TYUTyHIIaAHU

4. bomkapuiu CTPYKTYpacH Aerasjaa:

A) 6omKapwIir, MakcaAIapUHA aMajira OIMPYBYH Ba QYHKITUSATIApUHU OaXKapyBUH,
Oup — Oupu OwunaH OoOFJaHraH Typiu OOIIKapyB OpraHjapu Ba
OYFUHJIADUHUHT Ma)KMYyacH TYIIyHUJIIH

b) 6oukapyB oprannapu TU3UMHUIA KyiH OpTaHIapHUHT IOKOPU OpTaHiapra
OyHCyHHUIITN

Ba yJIap YpTaCHAaru y3apo ajioKa TYLUIyHUIaau

B) 6ymumanap WuFUHANCH, YIAPHUHT TApKUOHU Ba ¥3apo aloKa MaKiuiapu
TYUTYHUIATU

J1) GomkapyB oprasiapyu TA3UMHUIa Ky OpraHIapHUHT FOKOPHU OpraHiapra
OYyWCYHUIITM Ba yJap YpTacuaard y3apo ajoka, Oy ImHManap WATHHIUCH, YITapHUHT
TapKuOU Ba ¥3apo aloKa MAaK/UIapH TYITyHUIa 1

*E) OomkapuIin MakcayIapiHU aMajira OIMpyBYH Ba (DyHKITUSTIApUHA
OaxxapyBun, Oup — Oupu OwmyaH OOFJIAaHTaH TypJM OOIIKAPYB OpPTaHJapy Ba
OYFUHJIADUHUHT Ma)XMyacH, OOIIKapyB OpTraHapy TH3UMUIa KyHU OpraHJapHUHT
IOKOpH Opraniiapra OyiCyHUIIM Ba yap ypTacuaaru y3apo ajloka TyIIyHUJIa

5.CTpateruk Kapop:

A) 6up xw1 Myammora faxygop 0ymmo, 6apua OyruHiap yayH OUpeK amai
KU1

b) Top noupagaru myammora TabiIyKiau 0ym0, KOpXOHaHUHT MyaiisiH Oup 0y iumu
¢ku OUp Typyx XOauMIIap F03acuIaH KaOysr KUIMHAIH

*B) rokopu O0IIKapyB OpraHjaapy TOMOHHIaH TyO Ba UCTUKOOJLIN TacTypJIapHH
UIIIad YUKHII MaKcajiapuaa Kadysn KUIMHa I

J1) KOpXOHAHUHT )KOPUH, TE3KOP peKaTapuHH Ty3HII MaKcaanuaa KaOdyil KUIMHAIU
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E) bup xun myammora gaxiaop 6y, 6apuaOyruHIap yayH Oupiek amat
KWJIa1, KOPXOHAHUHT KOPHIA, TE3KOP peKATAPUHHU Ty3HUIII MaKCaauIa KaOyir
KAJTMHATA

6. Kyiiuaga Kaiil KWJIMHTaH JXTHEKIAPHUHT Kaiichm Oupu OupjamMyu
IXTHEATIAPra KUPAJAM:

*A) HU3HNOTOTUK DXTUEKIIAP

b) commain sxTuéxiap

B) mabpudarra 6yiran sxTuéxiap

J1) mabHaABUATTa OYIITaH SXTUEKTIAP

E) ¥31ukHu anrnammra 0yaran sXTuéxiap

7. Kommynunkamuss — 0y:

A) xummmap ypracuza yzapo axoopoT amMantyBUIAp

b) MabiymoT Ba XabapsiapHH TYTUIALITUD

B) naBnar Hazopatu Ba OOIIKapyBU OCTHIArU OO BEKTIUP

J1) MKKY Ba YHIaH OPTHUK OJaMiiap ypTacuaaru ax0opoT aMaIluII skapacHu
*E) MabayMOT Ba xa0apiapHu TYTUIAIIUP, UKKA Ba YHIAH OPTHUK OJaMJiiap
ypTacuaaru axoopoT ajMaIluIll KapacHu

8. boukapyB camapaopJiuru ieranja:

A) ANy W9KA MaxCyJoT TYITYHIIAINA

b) capdnanran xapakaTHUHT 3pUIIMITaH camapara 0yiaran HuCOaTH TYIIyHUJIAIH
B) spunmnran camapanuHr capdiaaHraH xapaxarra OyJaraH HUCOATH TyITyHIIaIH
J1) suiry UHBEC TUIINS TYUTYHUJIAIU

*E) samM WYKUM MaxcyJioT, capduiaHraH XapaXaTHUHT JPUILIWITaH
camapara OYIraH HUCOATH TYIIyHUIAIU

9. NnimMuii 60mKapyB MakTa0M GUKPIAPHHUHT PHBOKIAHUIIM TABPU:
A) 1920-1950 iiun

b) 1930-— 1950 iiungan X03Upru JaBpraya

*B) 1885-1920 itmn

J1) 1950 #imnnan x03upru gaBprada

E) 1950-1985 itnn

10. Pexkasamrrupum — 0y:

A) Oy xap O6up pyHKIIMOHA OYFUHHUHT )KOMMHN OeNruiail

b) TamkunoTHu 601IKapyB CTPYKTYPACHHU Ty3UII

B) kunmnapuau nm GaoausTra KU3UKTUP UL

*J[) paxOapusaT XapakaTJapWHUHT STOHA WYHAIMIIMHH, TAIIKWAJIOT Ba
ab30JIAPMHUHT YMYMHI Makcajaaapra3pUILIUII WY IUIaH Xapakar OupJIMTruHA
TabMUHJIAII BOCUTACU

E) Tamkunot Makcaigapura SpHUILIMII BOCUTACH
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6-MAB3Y. 3AMOHABUWI MEHEKEP
Tonmmpuxaap
1-Tonuumpuk

3amoHaBuii pax0apiora 0yauumm Kepak Oyjarad cuariap Kyuuaaru4da:

1. Tannanran Ou3Hec coxacuaa JaéKaTIMIUTH.

2.bo30op mapouTHaa camapaiu xapakar KUJIMOK, MEHEKMEHT, MapKETUHT HUA
UKAp-YMKUMpUTradya OWIMOK, Xap KaHJIail Ba3usATAa ONTHUMall  XYXKaJUK
HaTWKaJIapUHU TaKIUM 3TMOK.

3.bylicuayBumnap (HaoIMATHHUA TYFPU HYHAITHPWIN, TAIIKAUIAIITHPHIIL
MYBO(DHKTAIITHPHII Ba HA30paT KUK KOOMITHSTH.

4 IOkopu MabHaBui cudariap: XaKKOHUWIMK, aJ0JIATIWIMK, KaMTapJuK,
¥3u Ba OoliKajapra HUCOaTaH IOKOPHU Tala04yaH/IMK, MaKOYpHUAT Ba )KaBOOTrapJIuK
XUCCHUHUHT €TYKJIUTH.

5.Muina OupaaMiauivK Ba STUIYBYAHIUK, ONTUMA KapOpJIapHUA MYCTaKWI
Ba ¥3 BaKThJa KaOynl KWIMII, KYJ1 OCTUAArujap TOMOHHMAAH Oa)kKapWJIMILIMIa
SPUILLUIIL

6.MlHCOH NICUXOJOTHSICUHU YyKyp OWiuI, oJamiap OuilaH MYJIOKOT KWJIUII
yCyJulapH, FOKOPH WXOJMM cajoxusitra sra OYJraH »amoa MIaKUIaHTUPUIIHU
oML

7. XamkacOmap ypracuna QyKiusuiapHU palydoHal TaKCUMIIAIL, Y3WHUHT Ba
XaMKacOJApUHUHT HII HaTYYKAJTapUHA 00bEKTHB OaxoJIarll.

8.byiicunyumnap Ounad y3apo MyHocabaraa anoJaTIMINK, HIIOHYHU
KO30HUI, KamM0aJa EKUMIIM PYXUH MYXUT SPaTUILL

9. Crpareruk ¢ukpmam, OO30pHUHI  PUBOMIIAHMII TEHJCHIMIAPUHU
OJIMHJAaH OWiuml, Y3UHUHT Ba XaMKacOJAPUHUHT UIIMHU UCTUKOOJUIM TAIKHUII
STHILL.

10. Joumo OwnMMIIAQpUHM SIHTWJIALI, XKaMOAHUHI  YCyBYM Tajalbjapura
MOCJIAIITHPHILL.

| 1. MmuumapHUHrT - KyHIQIMK  3XTHEXKIApH, YJApHUHT COFJMKIApU  Ba
MEXHATTa JACKATIWIATHA TYFPUCUAA KauFypHILL.

Cagonnap:
1. Kentupunran MmeHexxepra Xxoc Oyaran cudariapHu MabKyJUlaicu3Mu?
2.Cu3HuHr4Ya paxoap-0omkapyBuu siHa KaHaal Kylmmm4ya cudariapra sra
Oy kepak?
3.Menexepra xoc Oyiaran KaHaanaup crenuduk tanadiap MaBxKyIMu?

2-TONIIMPUK
3aMoHaBHil MyTaxaccucJaapra Kyuuaaru cupartiap Kepak:
1.MakpouKTHCOAUIN OMITMMIAPHU YYKYp OMIIMIIL

2.bo3opra TaamuryKiM OyiaraH OWIMMIIApHU, YJIAPHUHT PUBOMKIAHUII
KOHYHJIADWUHH OWJTHILL
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3.AHMK XoAMMra acocuii OYIraH TOp MYTaXxaCCHCIMKHU MyKamal
Y3NMamTUpUIra UHTHIUILL
Bynapaan Tamkapu, MabCyJIusT, TYFPUINK, KAMTApJIUK, TapTHUOIWIMK, >KHCMOHAH
COFJIOM Oyl Kabu cudatiiap Myx)accaM OYIIHILIN Kepak.

Casonnap:
1.3amoHaBuil MyTaxaccuc “HOKOpHU JAapaxana” OYJIMIIM y4yyH siHa KaHJau
cudarsapra sra Oy IuIm Kepak?
2.Y30eknucToHAa XyAyAu1a MyTaXacCUC YUyH Kalicu cudatiap MyXUMpPOK?

3-TONMIHUPUK

MenexkepauHr  0omr  Basupacu —  KoOMHAaHuUA  GoMIACHMHH
mMakcumasuiammupum. [y Ownan Oupra MeHEXEpHUHI >Kamoa OJIMJAru
YOKTUMOUH MabCYIHSATH XaM MyXUM axaMUsT KacO dTMOK/Ia, YHUHT aHUK XapaKaTh
MamJIakaT OJIAUAA TypraH >KTUMOUN MyaMOJIapHU XaJl KUJIMIIIaH uoopat Oynaau.

[y myHocabar OunaH 2 Ta Xojar MaBxyZd. bupunum xonar tapadaopiapu
WOKTUMOUWI MacallaJlapHA JTaBJIaT Xall dTUIIH JIO3UM, Ou3Hec Oyica — dakar “myn
KA. Yaap Y3MapUHUHT MO3UIUSIApUHN OM3HECHUHT MXKTUMOUM cOoXalaru
Xapakarjaapu KOMIaHus (ONITaCUHUHT KaMalWINra, XapaXaTJapHUHT YCHIIHTa
Ba Oo1ika canouii okubaTiapra oaub Keauiy OuilaH acociaiauiap.

WkkuHun xoyar tapadaopiapu y3IapuHUHT O3ULIMSTIapUHU OU3HECMEHIIap
Kamoa OJIuAa axJoKud MaxOypusTiapra srajiupJiap, Ba yiaap KyJUlalauraH
Xapakamiapu WXKTUMOUA MyaMOJIapHU €UWIMIINra, TaJ0upKopjapra Karra
doiinacu terumm, xamoa opacuaa oOpyra sra OYIMIIM MYMKUHJIWTH OwWiaH
M30XJIanauiap.

Cagonnap:
1. Cu3 KUMHHHT TO3UIUSICUHU MabKyJUIalCH3 Ba HUIMA y4yH?
2. Cu3HuHr4a  TagOUpKOpJiap  MaMJjakaT  OJAMJAru  MOKTHOMMMA
MaXOypHSITIApHU OaXapuIld KepakMH Ba KaHai makiia’?

3. bynunr natmxacupad Hadp Oopmu, (MOJUSIBUM MyHOca0aTaa XxaMm) arap

xa 0yica, HuMa yayH?

4. buzHecna WXTHUMOWN KyJUIa0-KyBBaTiall KaHAad IMAKiga amaira

OILIMPUJIUILIN MYMKUH:
e (upma mukécuma?
e MamJlakar, Xyayd Mukécuaa?

4-TONMIIMPHUK
MeHexep nurauIapra éKa O uJInIm Kepak, yjapaa uko0ui sMouusiap
yukapa ouwininnm Jo3uM. Kyidugaru uoopajapHu TaxJiuil KMJIUHT:
1. SxunnapuHrusra HucoaraH K00l MyHOCA0aTHU IAKIUIAHTUPUHT.
2. Atpodparunapra KU3UKUII OWIaH MyHoca0aTna Oy JInHT.
3. XaMcyxOaTMHTU3HU JTUKKAT OWJIaH TUHTJIAHT.
4. V3unru3Hu GolIKaap YpHHUTa Ky UIIra ypUHHHT.
5. V3ramapra épmam GepHiira JOUM TAaHEp TypPHHT.
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6. V3ragapHMHI Ky4Id TOMOHJAPU Ba IOTYKIApHHHU Kypa OwiuHT. Yiapra 6y
XaKJ1a MyJio3aMar Tap3/a alTUIINHT U3 MyMKHH.

7. Cyx0arqoUIMHTU3HU T€3-T€3 UCMUHHU alTHO MypOKaT KUJIMHT.

8. Arpodparunapra HucOaTaH Y3MHIU3HA MYJOMUM Ba KOPPEKTHO TYTHHT.

9. ®ukpnapuHTH3HHA aHHUK Ba TYIIyHAPJIN Tap3zxa 0acH STHHT.

10. ATpoq)z[amnap OwiraH MyJOKOTIAa KYyIpokK ‘“MeH” Ba “Ou3” sMmac, Oanku

“ceH” Ba “cu3” MOOpaTAPUHU UIIUIATHHT.
11. TaHKuAMN KaMYUTUKIApHU OOCHKJIMK Ba MYJIOMUMITUK OUJIaH OVJITUPUHT .

Casonnap:
1. Cu3 kypcaTwiraliapHUHT Kailcu OUpUHM KYJUIaicus.
2. Cu3HMHTYa SHA KaHJai TacaBBYypJap IMaxCUH ‘UMUK’ IIAKJUIAHUIIHIA
MYXHUMPOK.

S-TONMIHUPHK

1932-itunga “Manycura snekrpuk Mugactpuan Ko, JItn” , anekTpoHuka Ba
AIIEKTPOTEXHHUKA HMIIIA0 YMKApHII OYirda KaXxOH OMpUHYMIApUIaH OYIraH sSImoH
KOMITaHUsIcUra acoc cojuHau. by kyHraua mamiakataa Oy KOMMIAHUSHUHT
“Texnukc™ Ba “IlaHacOHMK” HOMJIM CaB/I0 MapKalapy MaIxyp.

Ym0y xommnanussHUHT acocuucu Komacks Manycura MEHEKMEHTHUHT
KyWUHJaru aCOCUM KOUJAIAPUHH [IAKIUIAHTUP U

-al€pIIMKCcu3, TYFpu OYII;

-¥3 YpHUHI 1A XYKaluH Oy 1;

-Keyaru KyH OWJjiaH siniama, 10UMO Y3 OWIMMIIAPUHTHUA TaKOMUJUIAILTHD;

-arpodaaruiaapra XxypMar Ba ybTHOOp OniaH MmyHocabaraa 6y,

-Xap BaKT TalIKU JIyHEHU €EnJla TyT, YHMHI PHUBOKJIAHMII KOHYHJIapura
MOCJIalLL;

-MaBXyJ] Ba 0JIaéTraH HapcaiaH MUHHATAOp OVII;

-)KaMOoaJlaH 0J1aéTraH HapCaMM3/1aH JJOUM Kap3J10pMU3;

-““KUM y4yH UIUIAsTIMaH JIeTaH CaBOJIHU Oepuiaad yapuama. JKaBoO daxar
OuTTa — )KaMoa y4yH.

Cagonnap:

1.MeHe)XKMEHTHUHT YKTUMOUN WYHAITHPWITAHINTA HIMalaH noopar?

2.ManycuTaHMHI MEHEXMEHTra OWJl IIAK/UIAHTUpraH KoupanapuHu 10
Taraya eTka3uuira XapakaT KWJIMHT .

6-TonmmMpuK
Kum Ounan unuiai MabKyJIpOK, MHKO3 €KU XamMKop Omian? YOy caBoJ
xap Oup MeHexepra TaaulyKid. by epaa KyWujgaru €HAAlIyBIApHU KyJUIAIl
MYMKUH:
1.MynokoTiap/ia MIIOHYIN MYXUT SPATHUIIL
2. XaMKopaaH MyamMMoO TyFpucuaa 0aradcripok cy3nad OepuIlHu CYparll.
By ToMOHIap X0NaTUHU TYFPU aHUKNara €paaM Oepaau.
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3.Xamkopra Ba3MATHM UYKyppOK TyLIyHUIIra KymakiammiilMacanas,
cyx0aT 4oFrmuaa KUCKa, ¢a KoJIapJi XyJocanap Kuimo.

4 MyaMMO KEHIPOK e€4uMra »sra OYJIMIIM Y4yH, XaMKOPHU HWXKOJHM
(dukpramra yHaanmi.

5.Byxynra xeiaraH MyaMMOHM Xal KWIHMIIHA KEUMKTUPMACIHK JO3UM, Oy
kenaxakaa Cu3 OuiiaH XaMKOPJIMK MyHCa0aT/IapHU aHUKJIAITa TypKUA OYJIMIIUHA
XAMKOPHHTM3Ta YKTHPHUILMHI U3 JIO3UM.

6.boiika UMKOHMATIAD OWIaH OUpPTANMKAA Y3WUHTU3HU MYaMMOHU €UYUMH
Oyiinya maxcuii KapoOpuHru3HW OaH 3TWHT. by X0Jma XaMKOpHHTH3 KapOpHH
MycTakwi TaHnaaiau, Cu3 ToMOHIaH Takiu( 3TWiraHHu OyJica, Hyp YCTHra abJio
HYP.

Caeson:
Kaiig strran €amamryBnapaan , Cu3HUHTYA Kalicl OMpH caMapaiupok?

/-TONMIIMPUK

FOxopu napaxkagaru MeHeXepHUHT YpuHOocapu Oyiuim o3uM. Kynunua
unuiap MyBadakusaau OYIHINM YIapHUHT OWpTaluKIard y3apo (aomusTiapura
oormuk. Kyiinga pax0ap Ba yHUHT  YpUHOOCApUHUHT XAMKOPJIUK
MyHOca0aTIapuIa aMan KWIMIDIapyu Kepak Oyiran acocuii TaMormuiap (Yrutiap)
KENTUPUIITaH:

Paxoap yuyn:

1.VpuuGocapHH I XOIaTH TYFPUCUIA TYINK aX00POTra 3ra KUJIIII

2. VYpunbocapra mucGaraH o6bekTHB MyHOCab1a 6y . Pax6ap y3uHMET
YpuHOOCapuHM  IIyHYaKH KYyJlam sMmac, OajKd YHMHI KU3UKUIUIAPUHU XaM
XUMOSI KAJIMIIN KepaK.

3. Vpun6ocap ydayH xap KaHaaii épaam Gepuii, ax6opoT OJIHMIIL, TaKpHuoa
Yprasuuml.

Ypunocap yuys :

1. Ty ¥puink Ba onmibkaHO 6K, YPHHGOCApIHK BazubacHHI
Oakapa€Trad BakT/Aa o0JiIraH axOOpOTIapHU IIaxcuil Mmadaariapu nynuaa
UIITaTMACIUK.

2. Cupmuk. bynmmamanapaa 6ynaérran Bokeaap1aH XaMMaHU BOKU(
ATMACJIMK. AMMO JIEKHH KUHOWM UIIIIapra TaauTyKiau Oyirad (paktiapHu cup
TYTHIII KepaK dMac.

CasoJsLnap:

1.bapya TamolMIIIapHU MabKyJUTaliCU3MU?

2.Wmnu doiinacu yayn CU3HUHTYA, SHA HUMAJIAPHU KY U Kepak?

3.Cu3HMHT (PMKPUHTU3ra KaHJail TaMOMMIUIap1aH BO3 KEUHILI MyMKUH KU
JIO3UM.

4.Arap Cu3HuU TOII-MEHEXep dTUO TalMHIIacaiap, IOKOpUIa KeNTHPHUITaH
TaMOMWJUIapTa MOC X0Ji71a YpruHOOCcapuHTH3 OMIIaH y3apo MmyHocabaraa 6y aap
3IMHTM3MH. Y3 XOJATHHIU3HA TYIIyHTHPHHT .
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/- MAB3Y. BOIIKAPYB MEXHATUHU TAIIKWJT KWJIAII
KEUC-CTAIM:
“/IaBO3MMHUMHHU KYTAPUMIIMHIU3HU TaJ1a0 KWjaaman”

Ymly keiican myBaddakuaTau amanra ommpuim yayH Cu3 maB3y Oyinda
uxtuiohHu 6apTapad KWIMIT XakKuaa OMIMM Ba KYHHUKMaslapra ara OYJIHIil 3apyp.

TaBcusi TWITaH KEMCHU €YUIl KyWWJard HaTHXajlapra SPUIIMIITa UMKOH
sapartaju:

e V3nalITUpuiarad MaB3y Oyiinya OUIMMIIapHU MyCTaxKamJIallr,

® MyaMMOHUHT Xamja KaOyJj KWIMHTaH €UMMHHHT WHIWBHIyall Ba TypyXui
TaxXIMMa OMIMM Ba KYHUKMAaJIapHH KaiTa TOTIIUPHIL,

® MAaHTUKWN (PUKPIAITHU PUBOKIAHTUPHIIL;

® MyCTaKWJI paBUIIa HUXTWIOMIM Ba3UATHU KWIKIIT KYyHUKMaJapUHU
ArajUIaLlL;

BA3UAT

Cuz Oup Heua WuinaH Oy€H Oup xommnaHusiga unuiaiicus. llepconammapau
Yyxutui 6ymumuna. CU3HUHT Ba3u(aHTus )KyaasM OUp Xuil, JeKUH IIyHJa XaM CH3
OXHpPTHM HaTWkKara >kaBo0 Oepmaiicu3, YyHKH OOINKAa XOoJuMmJjapra Yyxiad
paxOapuHTru3HA OyWpyFu OYitnda UmMHTU3HU Oaxapacu3. Cu3 acocaH Kyhuaaru
CTaHIapT UlUIap Oaxapacus.

- Cwu3 6ynum paxO0apHuHru3/1aH YKUITra OyropT™Ma 0J1acH3 Ba YHU YKHUIITHU

TUTaHJIAIITAPHUIN Oa3acura KUpUTacus.

- Vkurnm éku Manaka onMpHII OYiinya MY HIAPHUHT Py XaTHHH Ty3acH3.

- bapua unraunap MabayMOTIapUHU KUPUTACH3 Ba Oy OyropTManapHu
paxOapuHTH3Tra 6epacus.

Xymnac, Cu3 wia 11y gapaxara eTIUHTU3KH, Kepak MalTia WIIIaH KaBoo
CYpallMHIU3 MYMKHWH, JIEKAH HIIUHTU3 KyJdasiM 3epukapind. KoJUeKTMBHHTM3Aa
AXIOM  TICUXOJOTUK MYXUT, JIEKHH OXWUPTH naut CuH3 HIIMHTU3IaH
KOHUKMACJIUTUHIU3 KydaiiMokiaa. bupox Cuz OyHoaH Xxam MypakkaOpOK HIIHH
k6 kypumra Tai€pcus. Ly tapuka Cus KwiraH WIIMHTU3HU OOIIKAJIApHUHT
UII HATWXKACUCHUJAH MYXTOX OVIMIIMHM XoxJjamaicu3. YmymaH CU3HHHT
UIIIOHYMHT U3 KOMUJIKH , paXOapUHT U3 CU3Ta FOKOPUPOK JIABO3UMHHU TaBCUS ATUIIN
MYMKHH. CH3HUHI JIaBO3WMHHU KYTapuIll XaKuJard WITUMOCHHTH3Ta KaBOOaH,
paxOapuHTrH3 OUp Heua KyHJaH KeHHUH 5kaB0oO OCpUIMHNA alTau.

3 KyHJaH CYHTr pax0apuHIU3 KyHujard mapTiapHu TaBCUs STAU.

- Oxupru W HaTWKaJapUHTU3ra Kapad CHU3HUHI JIAaBO3UMHHIU3HU
KyTapuIlra acoc WyK ae0 OWamam, JIEKWMH KEITycHu 2 OW HMYHJa €TaKdH
MyTaxaccuc QYHKIUSICUHU KyIIMMYa Tap3/1a OaKapUIIMHT U3 MyMKHH.

- Arap ¥3 MIIMHTU3HU abJIO Jlapaxaia OaxapCcaHrus, JaABOMUHTM3HU Ky TapHUIll
XaKugapacMuid Oyipyk Oaxapuiamgu.

-  MaommHrn3 y3rapmaian, OMpoK UIMMHTY3 cudariu Oaxapuica, HaTHXara
Kapad MmpeMusi 0J1acus.
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Keiico/iorHuHT e4ynMHu
Nnmam po3wn, nekuH pax0ap/iaH Wil HaTMKaJapUHU KalCW KpHUTEepHUIapura
Kapab OaxoJlaHWIIM Ba Kaillcu KypcaTkuujapra WHTHIMII KEPAKIUTHHU aHUK
OWIMIIIHU XOXJIalau. Arap sIXIM HaTWKara Spullca, WIIHU OKOPU Japaxkana
OaxoJlaHWIM Y9yH, KaliCH MyAJaT WYuaa Ba TpEeMHs MUKIOPHU Kail mapaxasna
OYJIMIIMHU CYpanu.
Tascusiap:
1. MabiymoTnapHu siHa Oup O00p AuKKar OwiaH YKUO YuKUHT. Cu3ra Myxum
Oynran MabIyMOTIAPHHU &KPATHO OJIMHT.
2. Bazuatam TaBcuamra xapakar KWIMHT. YHUHT acOCHHA aXaMUATH Ba
aXaMUSITCU3JIMTMHU aHUKJIAHT .
4. YOy myamMmora ou 0apya JamuiuIapHU YbTHOOpra oJi0 KYWHHT.
5. bepwiran xynocaHu TYFPUIMTHHY aCOCJIAIl YIyH ME30HIapHHU U(OJaIaHT.
BuiumiiapHu 4yKypJIaluTHPUII Y9yH CaBOJLJIap
1. CuzHUHT pUKpUHTHU3YA YIIIOY Ba3UATAA KaHJalh MyaMMO MaBxXy/1?
2. MyaMMOHU TacAUKJIOBYM KaHIal JaTdjuiap MaBxXys?
3. CusHMHT (PMKpUHTH3YA YIIIOY MyaMMOHH KaHJail €4UIl MyMKUH?
4. FOkopujaru xoiamiapHi HHOOATTa OJIraH X0JiJja XyJIOCaJapHU aMaira
OILIMPUHT Xam/ia XyJoca Ba TakIu(IapHu UIILIa0 YUKUHT.

Tanabdasap yayH MeTOAMK KypcaTMajap

Myammo: Moc kenMaciuk CyObEKTJapHUHT TaBCU(IApUIArd KUAAUM
TaOBYTIAp TYIIMHWIAAU. YJap CYOBEKTJIAQpHUHI HOpMall MyHOcabaTiiapura
TYCKUHJIUK KWiaau. TamKuimii-MexHaT coxacuaa Taxpuda, mMalaka, MabiIyMOT
coxacuaa, HUKTHUCOAMNA TICUXOJIOTHSI Ba MeXHaTra MyHocabartga MyBOGUK
KEeJIMacJMK fo3ara kenaau. bupoBimap kampok ¢aoJumK KypcaTtuO, KYMPOK Xak
OJIMIIHU UCTaiaunap, Oomkanap Kynpok GaouiK KypcaThO, KYIPOK XaK OJHUIIHU
yinaiinunap, stHa 6omkanap kKaMpok gaosn 6yaub, kKaMpoK XakK OJIMIIra XaM po3u
Oymamumap; arap Oy THIUIap Y3apo XaMKOPJIMK KWJIaJuraH Oyicamap, yiap
ypTacuaa KENUIIMOBUMIMK (UXTWiIO()Iap Kenud YMKUIIM TypraH ram. Moc
KeiaMacimk Oy (akat oObEeKTUB X0/1Hca AMac, 0Ky CyObEKTUB XOAUCa XaMIup.
KemMmmoBUMIMK MKTUMOUN MeXHAT MyHocabariapura XakuKaTaa MaBxXy.
Oynran tadoByTIapHU 3Mac, Oanku TadoBYTIAP XaKUIaTru (PUKP-MyJI0oXa3adapHA
XaM 0JIUO KUpaJIu.

Baszudanap
NxTtunoduu ByxKyara kentupran cababdniapra 6apxam Oepuiil (KaMadTHPHILI)
coxacujia aHWK MaKCa/Id TabCUP KYpCaTHUI €KU UXTWIO() KaTHAITIUIApH XYJIK-
aTBOPUHU y3TapTUPUILTa KAPATUITaH TAbCUP KYPCATULLIUD.

Euyuim keTMa-KeTJINr v

1. Oducna 103 Oepran Ba3uiAT TaxJWJI KWIMHAIW, MyaMMO Ba YHU €4HUII
KeTMa-KeTJIUT U, acocuii Bazudanapu OuiaH TaHUIINIAIH.
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2. Keilicmarn xonatiapuu ouaunnamrupunr Huma 103 6epran? Kopxona
(dhaoMsITH HATWKACH KaHal OyiraH Ba KaHAai Oy I MyMKHAH 3117
4. KoMIuTeKe TAaX,THJI KUJIUI épAaMu/ia Ba3UATHHHT ACOCHIA MyaMMOCH
eunJiaamn, 6axojiaHaau, 00IIKAPYB caMapa0PJUTrHHH OIIMPHII YOpa-
TaaA0MPIapu TABCUSI KUJIMHAIM.

Tecmnap
1. Bomkapys ycy/iiapu:
A) daommaT wyHaIAII
*b) kummmapra TabCUp STUIITHUHT YMYMH BOCUTAJIApH Ba WY uiapu
B) pax6apuu maxcuii cyObeKTUB )XUXATIAPUHUHT KYJUTAHUILN
J1) TamKWIOTHUHT (PyHKUIMOHAT OYFUHIAPUHUHT BazU(alapuHH Oaskap WINILIH
E) xXynk —artBop menépiaapu

2. Kapop ka0ya kuiauim —oy:

A) po3unuk Oepui

*b) anTepHaTUB €4UM TaHJIAII

B) myamMmmonapuu ypranun

J1) spumnran Hatuxanapra 6axo 6epui

E) MyamMMoJtapHM ypraHui Ba SpUILIMITaH HaTHXKanapra 6axo 0Oepui

3. BOKAPUIIHUHT MKTUCOAUM YCYJIAPUHUHT )KYMJIACUT A KyHHIarujiap
KHMpaJau:

A) xpenuT Ba ou3 CTABKACH, COJIUK Ba COJIMK FOKU

b) 60 TynoBapu

B) cyOcuaus Ba caHkiust

J1) HapX —HaBo

*E) kpenuT Ba Gou3 CTaBKaCH, COJIMK Ba COJIMK IOKH, OO0 TYJIOBIapH,
cyOcuausi Ba CaHKLMS, HAPX —HAaBO

4. MeHeKMeHT CyObeKTH 0y110:

A) WKpO STYBUH XOKHUMHUSIT XUCOOIaHa !

b) xonnepnmap xucobmanaau

B) mxpo 3TyBU XOKUMUAT Ba OOIIKAPYB OpTaHIapy XUcoOIaHa u
J1) 6o1ikapyB opraujgapu Xucooanaau

*E) TanOupkop

5. Mabmypuii OyHPYKOO3JIMK TH3UMH HIAPOUTHAA JdaBJaAT
KYHMHJIaru KalcH TAMONMJLIIAPra acoCJIaHu0 00 IKAPUIAIH:

A) KaiiTa ajoxkaizap IPUHIMUITH

*b) nemMokpaTHsiIaIl NP UHIIUITA

B) nemokparvsHu TaH 0JIMACJIUK NP UHITAITH

J1) aBTOKpaTIMK NPUHIIUITH

E) neMokpaTusiHy TaH OJIMACJIMK NPUHIUIIN, ABTOKPATIUK MPUHLIUIIH
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6. bomkapys kapaéumaarn Basupacura Kapad axOoporiap KaHaal
TypJapra oyauHaam?

A) XMCOOO0T KYpHUHHILIUAArU aX00PpOTIIap

b) xucoOra o 6yitnua axdopotiap

*B) nupekTuB axO0poTiIap, Ha3opar KWIMII OYitnda axoopoTiiap

J1) Ha3zopar kuiui 0yiinya axoopoTiap

E) xuco0oT kypuHumaru axoopotiap, xucodra oyuin 0yitnya axoopotiap

7. TamKu KOMMYHUKAIIUA JeTraHaa:

A) pax6ap arpobuaari moB — MIyBaap TYIIyHUIaIH

*B) TalmKWwIOT OWJIaH TAIIKA MYXUT YPTacHIard ax00poT aIMalllyBy TYITYHUJIAIA
C) kopxoHa nuuAaru Oy mmiap ypTacuaaru axoopoT alMaulyBy TYLITYHUJIAIU

B) pax6ap Ba 0yiicyHyBUM YpTacuaaru KOMMYHUKAIIWS TYITyHIIAIA

J1) xopxoHa numary Oy mmMiap ypracuaara axoopoT aaMmanryBu, paxoap Ba
OYyicyHyBYM ypTacuaru KOMMYHHUKAIHS TYLIIyHUJIaIH

8.Makcan-0y:

A) Mmyanao

b) y éku Oy HusITra 3pUIIMII YUYH Ky34a TyTWIraH MyIITapak op3y

B) 0y naBOarmaru 6ockuyaa “>xkanr’”’ OuiiaH 3a0T KUJIMHAIUTaH 0aMHUCOITN
YYKKUAJHAP

*J1) HOTYFpHU XKaBOO MYK.

9.bomkapun NoFoHa (napaska)iapura Kapad Mmakcaaiap KaHjaai typJjapra
OynuHaau:

*A) cu€cuii Mmakcaap

b) Tyman makcansiapu

B) ukruconauii makcaaiap

J1) mxTUMOUit Makcasiap

10.”Makcannap mazkapacu” 1eranaa:

A) MaKCaTHUHT MYXYMJIUTH KUXaTHIaH 3aHKUPIIAHUIIH, Tap THOIAHUIIN
TYLIYHWIAIU

b) MakcaHu Ky WUl Ba amaira OMMPULTHUHT MaB:Xy/ lapT-IapouTiapra
OOFJIMKJIUTU TYITYHWIAN

B) 6up makcagHuHT O01Ka MaKcaara Oy iCyHHIIH TYIITyHUIa 1A

*J1) Makcaap OWJIaH ynapra 3pHIINII BOCUTANIAPH YpTacHaaru aloKaHUHT
rpauK TaCBUPH TYUTYHUIIAIH.
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8- MAB3Y. TALIKWIOT XOAUMJIAPUHU BOUIKAPUI
Keilic-cTaam:
“XKamoaHu MAKJIAHTHPHII Ba MIAXCJAapapo MyHocadaTJIapHH Hyiara Kynum”
Kupum
MexHar xamoacu OCTHIAa OuprajuKgard MexHaT (aoJIMATHHU aMaira
ONIMPYBYU XOJWMJIAp OWpJalMacu TYIIyHWIaAW. Yiap Oup Oupiapu OwiaH
HIyHAad y3apo XaMKOPJMK KWJIaJWJIapKu, Xap Oupu OOIIKa IIaxcra TabCup
KypcaTaau Ba OWp BakTAa YHHHT TabCHPH OCTHAA OVimamw. MexHar skamoaiapu
UNUiad YHUKApHUIN, CaBAO Ba OOIIKA >Kapa€HHU TalIKUI KWIHII YYyH MEXHAT
TaKCUMOTH amajira ollMpaiaérraH BakTla pax0apiuKHu spaTagwiap. by
OupJaniMa TallKWIMKA SITOHAJIMKKA 9Ta Ba YMyMUN Makcajjiap OujiaH OupJialiras.
bomkapyB srona wupojara acocCJaHUINM Kepak, Oy MyJK 3rac TOMOHHJAH
TallMHJIaHTaH €KW CaljIaHTaH pax0apHU MaBXyIJIUTH OWUJIaH TabMHUHJIAHATH.
KelicHUHT TabJauMMUii MaKcaau: aJbTepHATUB YPUHOOCAPJIAPHUHT IOTYK Ba
KaMUWIMKJIQPUHU TaxJW1 STUII acocuaa XOoJumiiapra OYyiraH 3XTUEKIApUHU
peXaTAIITUPUIITHN Ba Kapop KaOyJl KWIUII F03achaH KYHHUKMa Ba MaJlaKaJapHU
PUBOKJIAHTUPHIIL
YKyB paoauaTHAaH KyTHIAANTaH HATHKAIAD:
® aJIbTEPHATUB YPUHOOCAPJIAPHUHT FOTYK Ba KAMUWIMKIAPUHU TaXJIWII STHIIL,
e xoaumiapra OViraH SXTUSKIAPUHU PEKATAMTHPUIIHA Ba Kapop KaOys
KWIHILLIHU.

BA3UST: “BOIIJIMKHA YPHUHA KUM BOCA OJIAIN?”

Wxku iinn onaud Juimypoa YeMOHOB OViuM OONUTUFY 3TUO TalMHIIaHTaH
sau. Uy mynaat nanmay Oupunau 6op 6etod OYnubd Koiau Ba UINra YUKOJIMAIH.
baxtra xapmm ury KyHu OOIIKapyBYM OWjiaH OuWp Tajail MyXUM HIUIApHUA Xall
KWJIMILM KEepaK d/u.

VYHu xaémuaa 6up kanua ¢ukpaap dapx ypau. bymumaa suma 6ynaérran
skaH? XaMmkacOapu ycu3 KaHjai smamap dkan? HuMa yayH Xed KuM KYyHFHUPOK
KWIMAsIITA, MacjaxamiammasanTd. Tyrpu, TapTuin Bakruaa Pan3ueB ypHUMra
yHUYa MyxXuM OVnmaraH BasudanapHu OaxkapraH 5AH, MYyXUMJApUHU 3ca
KaUTUIIAMIa KOoJaupraH. JIeKuH yHAa €3 BaKTH, >XUM-KUTIMK 3au. baiku
ypunOocap TyFpucHa Yinad KypuIl Kepakaup.

[Mapuann xym €kmacaga YCMOHOB Oy Xakaa Wik 0op yiimaHuO KoJau Ba
XaélnaH Ba3UATHU TaxXJIWJI Kujia Ooluiagy.

Baktnnua BasudacuuHm OaxkapyBuM KaHAal BakoJjarigapra ora? Y
Taxpubanu kKaepaan onaau. lIyHZOK XaM Y3WMHMHT WIUIapu e€THO OpTajwy,
yMyMaH y3u OyHTa po3u OyIapMuKaH? Arap po3u OynaraHma XaM YHUHT
UIUIapUHUA KuM Oaxapanu? BakrnHuyanuk BazudacuHu OakapyBuM MM30 Ky MM
XyKyKura sramu? Arap BakTHHYIMK Ba3u(pacUHU OakapyBUU XaTOJMKKA WY
Kyiica, HOTYFpH Kapop KaOyJ KWiica y XoJija KM »kaBoO Oepau.

daiizueB OomKka Xoaumiap OwWJaH AN TonuiapMukan? bankwy,
PuxcueBnup, y Xxap xosja )xamoa OWiIaH T€3 YUKUIIYBYAH.

By ¢ukpruaan YCMOHOBHUHI Xapoparu KyTapuiau.
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Arap PuxcueB 6ynmuM Oonummru BaszubalapuHU abjiIo Japaxkana yaaanaca

HUMa OV am.

KOMIIBIOTEP JacTypJiapy OUIaH UIIUIAIIHY XK OUIau.

banku,
KepaKMUKaH?

nm@oKop KypcaTrMalapura puosi KWJIMAaCJIaH,

Uynkn y SKUHAArd Majaka OIMpuIia OyiraH Ba Mypakkad

uira 4YHUKUII

YcMoHOB ¥31HM éMOH XUC 3Ta OOIUIAAM Ba XaMMaCHHUA KEHMHPOK Vidalmra

Kapop KUJIJIH.

Cagonnap:

1. Cu3 [I.YcMOHOBHUHT pax0apiuK yCayOnHU KaHmai Oaxomanicu3?
2. AnbpTepHaTHB YpUHOOCAPJIAPHUHT IOTYK Ba KaMUWIMKIAPUHHU TaXJIHI
ATUHI: IITaT Oyinua ypuHOocap; YpUHIOUUIMK OyilMua BakTHUHYA Ba3u(pacuUHU

OaxapyBUH.

3. YmlOy BapuaHTIapHUHT Kaiicu OMpH KaHAal Ba3uATIapia MAabKYIPOK?

Ba3zusitun TaAXJINJI KHWJINII Baparu

Taxn
OOCKUYMHHUHT HOMU

Taxmmn 60CKUYMHUHT Ma3MyHHU

Taxymn
HaTWXKAJIapU

Keiicnaru 6epuiran
Ba3UAT OWIIaH

bepwiran aHuK Ba3uAT TaxX WM Ba BaszudaHu
CUHI YUYYH MabJIyMOT/IapHU aHUKJIALIL

TaHUIIAIIT
[y xynaaru BazusT | Pax0apauk yciayOuHU YpraHuil Ba TaxX A KAJTHUIIL
TaXJ TN - MaKcaJiapu;
- KY4JId Ba Ky4CHU3 TOMOHJIAPH;
- PMBOKJIAHUIIIH;
- U3JIQaHUIII HaTHKaJIapu.
Ymly kypcarkuuiap OyiiMua XaKUKAA XOJaT
KYpUO YMKUTIAIA Ba Ba3UATIH TaXJIMIT Y TKA3WIIAIH.
[lly xynmarm Ba3wAT Tax)Mjaura HucOaTaH
TaXMUHJIAP WITApU CYPUIAIHN.
MyaMmmoHM Acocuif  MyaMMOHM  @XKpaTulll Ba  YHUHT
ndoganarn TapKuOIapuHu (Oenruinapu; ucOOTIapH) aHUKJIAIIL
Myammo eanMuHUHT | Bazusatian TONMIUPUKIA UMKOHUSTIH
ATbTEPHATUBIIAPUHY | AJIbTEPHATHB e4YUMJIAPHHU ndoaaIalIL
TaHJIAII AnbTepHATUB  YpUHOOCApPJIAPHUHT IOTYK Ba
KaMUWIMKJIAPUHU TaxIWj STULL IuTar Oyinya
ypuHOocap; YpUHIONUIMK OViiWda BaKTHHYA

BazubacuHu 6axxapyBuu (MHIUBUYAN).

YHUHT eduMHU Ba
aMaJra OLMPWIHILINA

AnuK xynocanu Oartapcun unuia®d YMKUIL Ba
TaHJIOBHUHT Makcajra MYBO(GUKIUTUHA
TYUTYHTHPHIIL:

- Huma?

- Kauon?

- Kaepna?

- Huma yuyHn?

- Kanpgaii?
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VKyB-yeay6uii MmaTepuasiap
> MexHaT KaMoacM OCTHIAa OupTaMKIard MexXHaT (aoJMATHHHA
amajira OIIMPYBYM XOJUMJIAp OWpJaliMacu TyUIyHWIaaAu. Yiap Oup Oupniapu
OwiiaH WyHAal y3apo XaMKOPJIMK KUJIaJIuiapku, Xap Oupu OOIIKa 11axcra Tabcup
KypcaTaan Ba OMp BakT/aAa YHUHT TabCUPH OCTHIA OYIIaau.

»  XykMpoHJukK -0y Oomka ojamjiap XyJKHra TabCHp KypCaTHII
UMKOHUSTHIUD. XYKMPOHIHUK SKKa IAXcra, rypyxra Ba yMyMaH TallIKWJIOTIa
TETUIUTA OY TUIIT MYMKHH.

»  XoaumJjapra wuiniad 4YHKapuil EKd OOIIKAPYB OICpalHsIIapHHH
OaxapyBYM Ba MEXHAT BOCHUTAIapUAaH (HoHIaIaHNII OWUIaH MEXHAT MPEIMETHHH
KaiiTa unuiam OwiaaH OaHj OYyiraH O0apya WIUIOBYWIAP KUPaJAU. XOJgUMIIapIaH
Kylugaruiap axpariiaauiap: uimdauiap, paxoapiap, MyTaxaccuciaap Ba TEXHUK
WOKpouusap.

> XoaumuapHu Oomkapum- Oy jXamMoa Ba aloxyja XoJIumiiapra
ynapjaaH MyBo(dUK QoiinanaHuii, yrapHu (aoauaT IOPUTHUIIHA Ba PUBOKIAHHIIH
Oyiimua Makcaara KapaTWiraH, TalIKWJIOT  MaKCaajapura SPUIIUINTa
WYHAITUPUITAH TabCUP KYPCATULLIHP.

(MycTakuI ayTuTOpUsiia Ba ayIUTOPUSIAH TalllKapy OaXKapuJIraH UIll YIyH)
AyIMTOPUSIAAH TAIIKAPH 02a’KAPUJITaH ML Y4YH 0axoJiam Me30HJapu Ba

KypcaTKH4JIapH
Tanabanap Acocuit myammo | Myammonu Ba- | Basuatnan Kam
pyiixatu axpaTuo 3USATHUHT KeIuO | YMKUO KETHII | U
0JIMHUO, YUKW~ cababyiapu | Xxapakamiapu | Mak.
TaJIKUKOT aHUK KypcaTWwiran | AHHK 200
00BEKTH Mak. 40 KypCaTHIIraH
aHMKJIaHTaH mak. 106

Mak. 60

Ayauropusiza 0akapuJraH Uil y4yH
0axoJiall Me30HJIAPH Ba KYPCATKUYJIapH

['ypyxmap ['ypyx daon MassrymoTiiap 2KaBobap Kamu
pyuxaru Mmak. 10 Kypra3MaJld TaKAUM | TYJIMK Ba aHWK | MakK.
SsTraa Mak. 4 0 oepwiu 106
Mak. 50
1
2
3

8-10 6am1 — awyo, 6- 8 6amt — axim, 4- 6 6a/uT — KOHUKAPJIH
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Tecmnap
1.Kyiinga Kaiij KWIMHTaH QYHKIMSJIAPHUHT KAlcH OMpPH 00 KA PUIITHUHT
UKTHCOAMU PYHKUMSACUT A KUPAIU:
A) MexHaT MapOUTHUHU SIPATHIII
b) xoaumiapHM HHCOHUMIMK PyXH/1a Tap OHsiIaIl
B) MapkeTHHr XU3MaTHHU YHYIITHPUII
*]1) UIU1ad YUKAPUIIHU TAITKUAI KUJIAIIL

2.Kyiinaa kaia KWIMHIaH (PYHKIUSUIAPHUHT Kaiicl OMpu 00 IKAPUIITHUHT
WKTUMOUN QYHKUUSACUTA KUPAJAM:
A) mabJiarTapHUHT JJOUPaBHU 00OPOTHHU TabMUHJIAII

*Bb) XoaUMIAPHUHT MKTUMOUN MaJlaHU-MabHABUI IXTUEKIAPUHN KOHIUPHUII
B) xonummapHu Mexp-I1aBKaTiia Ba ¥3apo MyHOcabaTiIapaa cadp TOKaTIM OV ITuI
pyxuzaa TapOusiiant

J1) ax60opoTiap OKUMUHU TAIIKWI KUJIMIIL

3. Kyiinaa Kailg KWIMHIaH QYHKIUAJIAPHUHT Kaiicy 0MpH 00 KA PUIITHUHT
MabHABUN-MabpUPUil PyHKIMACUT A KUPAJdM:

A) doiia oIUIIHA TaMUHJIAII

b) XoAMMIapHUHT MKTUMOUN MaJaHUN-MabHABUM €XTUEKIAPUHN KOHTUPHIIL
B) 6omkapui anmapaty XoauMIiIapy YpTacuaa MachyJIASTIApHA Oer viiarr

*J1) xoauMiapra XajJoJUTMKHH, a0J1aT TyWFyCUHH TapOusiallra Xu3mMar KU

4.boIKapUMIL CTPYKTYpPaCH AeraHjaa:

*A) OomKapuIl MaKCcaUIApMHN amalira OIMPYBYHY Ba PYHKIUSAIApHA OaKapyBUIH
Oup-Ovpu OMIIaH OOFJIaHTaH TypJiM OOIIKAPYB OpraHiiapy Ba OYFUHIAPUHUHT
Ma)KMyacH TYIIyHUJIAIH

b) 6o1kapyB opraniapu TU3UMHUIA KyiH OpTaHIapHUHT IOKOPPU OpraHiapra

Oy HicyHUIIN Ba yiap YpTacHIary y3apo aloka TYITyHUJIA !

B) OynunMmanap WUFUHAKCH, YIapHUHT TApKUOU Ba y3apo aloKa MaKuiapu

TYIITYHUJIAIH
J1) 6+B

5. TamkuJanii CTPYKTYpPaJapHU X0 CHJI KWJIAAUT aH 0 0IIKAPHUIL OPraHJIapu:
A) Oo1IKapyB TU3UMHU HIAKIKIa OY1aau

b) 6omkapyB 6yFuHIapu makiauaa 0ymnaau

B) 6omkapys 6ockuunapu makiauga 0ymaau

*J1) 6+B

6. Yu3uKIu IradJim CTPyKTypa:

A) xap Oup UM3KJIM paxdap KOIIH/1a UXTUCOCAIITaH Xu3Mariap, MacjiaxaTdausiap
KEHTalllk, STHU IITa0Jap Ty3UIl OPKAJIM TAlllKWI €THIIaau

b) xap 6up 6oukapyB OyruHura Myaiiiiad GyHKIUsIapHU OUPUKTUPUO KY AL
OpKaJIM TAlIKWI €TUIIaaN
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*B) 6apuakyitn paxbapiap Ba UlIiad YUKApHUII sTUeiHKaIapHu KOpXoHa paxOapura
Oy ICHHIMPHIIT OPKAIM TAIIIKWJ €THIIAIN

J1) 6+B

7. O YyHKUIMOHAJ CTPYKTYpAa:
A) Oapua Kyitn paxbapiap Ba UIIU1ad YHUKAPUII STYeHKaTIapuHu KOpXoHa paxOapura
OYCUHAMPUIL OPKAIY TALLIKWI €TUIIAH

*b) xap Oup OouikapyB OyfuHHMra Myaiiiad (yHKUHsJIApHU OMPUKTHPUO Ky UHLIT
OpKaJIi TALIKKUJI €THIIa 11

B) xap 6up uyn3ukm pax6ap KOUIMa MXTUCOCAIITaH Xu3Mariap, Macjiaxarduiap
KEHTallli, S'’bHU IITa0Iap Ty3UII OPKAJIM TAllIKWI €THIIaaH

J1) a+0.

8.ABTOKpaTHK pax0apJap 0yiiCMHYBYNWJIAPDHUHT

A) Tamab0yCcKOpIMIura Tyia-TyK1cC TasHaau

*b) TaiaOb0ycKopaurura ity Ky imaiiu

B) Tamab0yckopauruau parOaTIaHTHPaay Ba YHIaH dhoiiaanaHaam
J1) baommrura parOaTIaHTUPAIH.

9./IuGepas paxdoapiaap KaaApJapHHu TAHJIANIA:

*A) OemapBostapua EHamaauiap

b) xy4m pakoOarnonuiapaan Ky Ty I Taiuaa 0y nagumap

B) unuan, OuMMaoH xoaumiiapra My JpKai oJiauiap, yJIapHu ycuimra Epaam
oepaaunap

J1) Tamkapuman Magaa KyTaiu.

10.®@upmaHuHr Kaliicu 00LIKAPYB 1apaskacy XaMmMa 0yJIuHMaaap
(paoausaTra MyBopuKJINIH (MOCJIUIM) X012 (PMPMAHUHT cCaMapaJiu
MIUIAIIY BA PUBOIAHUIINA TABMUHJIAHUILIMHT AMaJIra olmpau?
*A) GomKapyBHUHT OJIMH Japaxacu-T 0p management
b) 6omkapyBHuHT ypTada napakacu-Middle management
B) GomkapyBHMHT Kyiin napaskacu-Lower management
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9-MAB3Y. KOPXOHA KYJIPATHHU BOIIKAPHUII
KENC-CTAJIN.
3AMOHABUH OUUK TYPJIATH “OHUKC” AKIIUSATOPJIUK
KAMUATH TYFPUCUIA YMYMHUIN MABJIYMOT

“Mukonna” 3aBoau (xo3upru “OHUKC” akuusgopiauk skamusT) 1948 i
TaIIKWI TONTaH. 3aBOJIHUHT aCOCUI MaxXCyJIOTH JIEKTPOH TEXHUKA XUCOOIaHTaH.
3aBoj MaxCy/loTUTa XUMOSJIOBYM CAaHOAT KOpPXOHAJIapu Tanadbrop Oymummrad. by
3aBojiap MJIX mammakarimapu Oynran Poccus, Ykpamna, bemopyccus, JIutga,
JlatBus1,DCcTOHUS peciyOauKanapuaa >KOnIalraH.

1971 #iunnan Gouwab Ypra Ocuéna GUPMHUM MapTa HaBapra axpaTHiING
OMILTYp MIUIad YMKapuiia OOILIaHIH.

1990 #innmad 6onwiad Manmmi EpUTTUYIAP UILTA0 YUKApwIa OOTUIAHIH.

“OHUKC” sxamuatu 1995 Hmnman kaita TukiaanuO, “MwukoHx” 3aBOJ
06azacuna “OHUKC” nomu 6unan 07.07.1996 iunna “141-642]1 pakamu ocTtuna
pyixatman ytan. Mnumad ynkapuiaurad acoCHi MaxCyIOTIapH:

- DJIEKTPOH TeXHHUKa Oyromiiapu (yCKyHalIapm);

- [loumui, y3rapyBuas, ApOKIWIMK MYAAaTH Y3aUTUPUITaH PEruCTiap;

- Paauo y3atyBum cTaHIusIap Y4yH BaKyyMJIM KOHJIEHCATOpJiap;

- OitHa-Inénkanu (mappaiim) KOHJAEHcaTopap;

- UnTerpan Mukpocxemanap y4yyH Kopiyciap;

- Typiu Mmoaudukanusaaparu oiHa KepaMHuKalld U30JsTOpJIap;

- [uma Ba 6wsutyp Oyromiap;

- BakyyMm mmimagan koMiiet Oyromiiap;

- bunnyp Ba mmiIa HANIIIAPHUHAT TYPJIA HaBJIApH;

-Typmu Moaudukauusann OWUTyp TaKMHUOKJApra sra Mauiuuii Ba oguc

cpurruyiap.

“OHUKC” AX xo3upru KyHAara acocuii (aojausaTH XpycTaa Ba IIHIIAgaH
TYpJAM HaBIM WAMIDIAD UWOUIA0 YMKApUII Ba MauMllMii Ba oduciap y4dyH
EpUTrUYIIap UILIA0 YMKAapUIIIaH nooparaup.

Kyiinnaru texnuka Ba texnosorusuiap “OHUKC” AXK KopXOHAaCUHUHT M
daomusaTHAAa UMIUIATWIAAXM Ba IOKOpUAA KypcaTWwiraH MyTaXacCUCIUKHU
PUBOKJIAHTUPUII KEPaK:

- OWJuTyp Ba MMINAHU MUIIUPUIIT YUYH TO3AJIAHTaH XOM alllé TEXHOJIOTUSCH;

- I TUIIAPHUILLI TEXHOJIOTUSACH;

- Maxcyc JKHUX03JapJa KUMEBHUI Ba MEXaHUK TMOJUPOBKA TEXHOJIOTUSICH;

- Maxcyj0Tra pacM YM3HIL TEXHOJOTHSICH;

- MaxCyc aHxomJyap Tai€pail TEXHOIOTUSICH;

- MalllMHA KYPWJIMII >KUXO03JIApU Ba MAXCYC 3JIEKTPOH KHUXO03Jap Tal€pJial

TEXHOJIOTUSICH,

- TaJIbBaHUK >KapacHiap TEXHOJIOTUACH;

- METaUT apMarypajiap YaTJIAHUIINHY 3JIEKTPOBAKYYM TEXHOJIOTHUSICH.
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CobOuxk wuTTHGOK TapKaTIUIIM MyHOca0aTH OwWjlaH »dJICKTPOH TEXHHUKA
acOo0Omapura Ttamad KECKWH KaMaiaud. by MaxcynoT TabMHUHOTH Ba XOM alléHH
keuiuHY yerapanad kyhau. Kopxona METuHUHT acocuii HCTEbMOMUMIAPHU Ba
XOM alé€ mMarepuajUilapuHu e€TKa3ub OepyBUM KOpPXOHAJap , LIYHUHIAEK XapOui
UIIIa0 YUKAPHUII KOPXOHAIAPH D]IH.

VYcraB kanutamm-102,3 MiH.cyM

Acocuil akuusigopJiap:

-V3.Pec. Mynk KymuTacu-25%

-Mumab aukapui sxkamoacu-6,9%

-OpKuH caBoaa coTuran-23,68%

-DPpKUH caB/0/1a COTULITa MYy JbKaianran-44,42%

Ymymuii MaiijoH —OMHO Ba mHImoamiap maijgonu 109,8 MuHr M, LIYHJIaH
47,77 MUHT M uiab YHUKAPHUII MaWIOHHU.

Ac000-yCKyHaapHUHT YpTada EIIm:

- 5 itwrava — 7%

- 5 fimnman 10 fimnraga- 28%

- 10 #imnman opTHK — 65%

1-xanBan
XO3UPJA MABXKYJ KYIIIMA KOPXOHAJIAP

“OHUKC” AX yiymm WIITHPOKHIA 4YET JIJUIMK HWHBECTOpJap Owia

KyWUHJard KOpXOHAIAp TY3WJITaH:

Ne Hommu HNxTucocaamysu Ycras Tabcucumniaap Yaym
KanuTaJau Xuccacu
(MMHT %
AKLI
J0JIJL.)
1 “CMI- I'a3 capdunu “OHUKC” AX 40,0
OHHUKC” xucooJar 500,0 “Tammras” 5,0
KK YCKyHaJIapHHU “IlenpTa-Kanutan”’ 5,0
UIUTa0 YUKAPHUIIT “Camraz” (Uranus) 40,0
“Monera” (HUtamus) 10,0
2 “YMT- AJoka “Tenexom” (Typrust) 51,0
Pamno” KK BOCHUTAIAPUHH 2000,0 “OHUKC”AXK 40,0
UIUIad YuKapHUII “Yzenrexnpom” 9,0
3 “Y3rmac3ang Iuma Toia unuiad 5764,8 “OHUKC”AX 28,2
en” KK YU KAPHUIIT MHHT “PoBurtexc”(IlIBeiina 50,0
EBPO pus)
I'AO “TAIIOuY” 21,8
2-KaaBaJ
2011 UWJIJIA UIILJIAB YUKAPUJITAH ACOCHIA MAXCYJIOT
TYPJIAPA
MaxcyJaor Basugacu XaKMHu Ymymnii | Corumn 6030pu
HOMJIAHHUIIM (MJIH. cyM) | XasKMIaH
%na
Hasnu naunuiap Cron 6e3aTui 976,8 54,2 VY30ekucToH
Eputkuanap Oducnap Ba 733,2 40,8 Y30ekucToH
XOHAJIApHU MAX Mamnakatiapu
EpUTHUIL
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Bbomkanap THIT 89,0 5,0 V30eKkncTOH
DIIEKTPOTEXHUK VY3 axTHéXIapUHU 10,0 0,5 VY306ekucTon
KepamMHKa KOH JIUPHIIT

3-3kaaBaJ

3KCHOPT XAKMHU KYPCATKUUJIAPA
(Mmunr.AKII.gos1)

2011-tiunna sxcnopT Xaxmu 394,0 munar AKII mommap, nry sxymiiamgaH
owyp maxcynotiapu 40,0 munr AKII nosoiap.

2012-iivnna sxcropT xaxkmu 154,0 munr AKLI momnmap, ury sxymuiaaaHn
ommnyp maxcynotiaapu 128,0 muar AKII mommap.

2013-tiunna sxcnopt Xaxmu 220,0 muar AKI gommap, nry xymiiaaa
owmtyp maxcynotiapu 200,0 munr AKII gosmap.

4-kanBad
KOPXOHA ’KAMOACH(nnepcoHaIn)
HNurauniap conu 2012-iina 2013-itna
Nuuiad yukapuin 326 326
KaMoacH
Epmamun xxamoa 275 254
NHxeHep-TexXHuK 43 40
UIITYHIIap
BbomkapyBun xamoa 110 80
Kamu 754 700
S-aaBaJ

KOPXOHA ®AOJUATUHUHTD écocnﬁ KYPCATKHUUYJIAPU
2012--2013 TNJLJIAP

Ne| Kypcarkuy Yauos Wuinap
HOMU oupsuru 2011 2012 2013

1 | Typam MaxcynoT unuiad aIuKapuIm

-Hasmu MHUHTI'.JIOHA 336,7 4742 4979

UAUIDIap

- Eputkuunap MHUHT.JOHA 16,7 6,2 7,0
2 | MaxcynoT TypJiapuHHU COTHIII

-Hasmm 336,7 474,2 479,9

WIUIIIap MUHT.J0OHa

- EpHTKI/IqJIap MHUHT.JOHA 16,7 6,2 7,0
3 | N1ab M.CYM 1555 1799 1900

YUKAPUII XKMHU
4 | Cod doiina M.CYM 69,0 77,0 50,0
5 | Kaiita y3namrupuirad ToBap Ba Xu3Martiiap

- Eputkuanap 28 51 30
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-HaBmu 10 10 10
UIUIIIIap

6 | MaxcynoT sKCTIOpTH
THII MUHT. JOJUL 40,3 128,0 200,0
UoT MUHT. JOJUL 353,9 25,0 20,0

KEVC TEXHOJIOTUSICUT' A TOMNMIIUPUK,

“OHHUKC” AX xopx0OHaCHHUHT HIIOHYJIM aXO0pOT MaHOaIapura acocjaanuo,
VDKTUMOWM UKTUCOJIUN KYPCaTKUYJIapyu aCOCHU1a KyHUIaruilapHU aHUKJIAI JIO3UM:
1. Kucmaaru unoiad YMKapUITHUHT PUBOKIIAHTUPUIIT MYyTaHOCHOJIUTH Oopacua:

e MaxcynoTHH acoOCHUi TYpUHH UIIUTA0 YUKUII KYJIaMU.
e DKCHOPT MaxCYyJIOTIAPUHUHT UILIA0 YUKAPHUII XQKMH KYPCaTKUWIapH.
e MoOJIMSBUI-UKTUCOANN HATHKAJIAPHU.
2. MaxcynoTHUHT KOHUKTHPHIIUII Tapaykacu OyiuJa:
° SJ’pTa OWJIVK WIII XaKW MUKJIOPUHH.
o Kopxona wunuma® umkapaérraH MaxcyloTra OYiraH  3XTHUEXHUHT
Y3rapUILHU.
3.  “OHUKC” AX KOpXOHaCHMHHMHI WIDIA0 YUKAPUIIHU PUBOKIAHTHPHUII
CTpaTETHSICHHHUAT acociiad oeprmim Oyitnga:
o lmma® uywmkapuil KOPXOHACHMHUHT camMapaJopJiMK IapTiapud Ba acOCHU
napamMeTpJIapvHA aHUKJIAIIL.

_ IL TATTABAJIAPTA YCIAYBUMN KYPCATMAJIAP.
KEHNC TEXHOJIOTHUSICU BIWIAH MYCTAKWI UIIJIALI YYYH

Baxoaam kypcaTku4/jaapu Macaaxat/iap Ba TaBCHIHOMAJIap baxoaam
Me30HJIapH

1. Keiic 6nnan TaHUIIyB ABBaJI0 Keiic OnJIaH TaHUIIMO OJTUHT:

1. Yxu6 YMKAETTaHUHTU3AA TaXJIUI KAJTUIITa

IIOIMJIMAHT.
2.1. Acocuif MyaMMoJIapHU 1.Acocuii MmyaMMoHH 1(o1a STUIIL
aHMKIAIL acocnab Gepum Ba | 2. Y3 KApOPHHIM3HH acociad GepHHT. 4,0 6ann
ndoaa STUIIL 3.Ax60poT MaHOanapura TassHuoO,

KOPXOHAHUHT PUBOXIIAHTUPHUIIHU 6,0 6am1
2.2. VIXTUMOMI-UKTUCOANM | TAKKOCITIOB TaXJIMIIU.
XOJATUHUHT TaXJTHIIN. Ep()a/w: 1, 2, 3, 4 6a 5 occaosannapunune

OOWLIAHEUY MALIYMOMAAPUHU UULAAMUHL.
3.MmoHumm ax6opot Taxmuduiapau wnoia®d YukMIma Kydugara
MabIyMOTJIap HErusujaa CTpYKTypajapra €HJAlMOK JO3UM:
KOPXOHAHUHT 1. CtpaTeruk MaxkcaJHU aHUKJIALL
PUBOXKIIAHTHPHUII 2. Crparerus MacajlalapuHU  aXpaTHO
CTpaTerusiCHHU UIUIA0 KypCaTHIILL 10,0 6ann
YUKUIIL 3. Crpareruk MacanajJapHu Xajdl 3THII

Hynnapu.
Kamu: 20 6ann
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I'YPYX BWIAH UIIIJIAHAJIMT'AH KEHCI'A KYPCATMA

N 6ockuunapu

Macnaxatiap Ba TaBCUsSHOMAJAp

1. MyamMonu XOJIaTHH
KypcaTulll XamJaa YHHU
rypyx OusiaH Myxokama
KUJTHIIL

ABBaJIO TypyX ab30japu OWJIaH MyaMMOJIapHU MyXOKaMa KUJIUHT
Ba (MKpJIApHU YMyMJIAIITUPHUHT.

2. Tawmu¢d >THATaH
bukpaapHu TaxJINII
KHJIMII Ba OMp TyXTamra
KEJTUIIL

MyaMMOHH Xall KWAJMITA KAapaTWIraH YCYIUIApHU  MyXoKama
KWJIMHT Ba CU3HHUHT (PHKpUHTH3YA 2HT XM Oyirad Owp ycyiaa
TYXTaIMHT.MabIyMOTIapHU siHA Oup Maportaba JUKKAT OwJiaH

YKIO YMKHUHT.

3.MyamMoHHU Xal
ATaUraH YCYJIHH KypuO
YUKUII Ba YHH amalra
ONMpPAJUTaH JTACTypPHH
HIUIa0 YHKHUIIL

MyaMMOHH XaJl J3TaJWraH YCYJHH Ba YHH amalira OIIMpaauraH
JACTYpHU UNUIA0 YUKHHT:
1. MyaMMOHM XaJl 3TyBUM YCY/UIApHU Ba BOCUTAJIAPHU AHUK
n30xy1a0 Ba acociaad OepuHT.
2. MyaMMOHU Xan OdTaiuraH JacTiaOku KaJaMIIapUHTU3HU
n30x71a0 OCpUHT.

4 .Ilpe3enTtanus
Tan€parl

1. WNumHru3 HaTWKaJapuHU OF3aKd TPE3CHTAlMs IaKInIa
TYPYXMHTU3 ab30CH TOMOHUJIAH PACMHUUIIAIIITUPUHT.

2. NnmHTH3 HaTH)KAJapUHU KAM TOMOHUJAH TAKIUM STHITHIIHHA
AQHUK/IA0 OJUHT: OyHJAa TYPYyXMHTU3 JUIEpH €KU OyTyH TypyX
UIITUPOKUA TAKIUMOT YTKA3UIAAUMH. Arap Ipe3eHTAlus Typyx
TOMOHHJIaH TaKATUM JTHJIQJAWTAaH Oyiica JOKIAa TypyX ab3ojapu
TOMOHUJIaH OO ONMHAIN.

3. Ilnakatmap, cnaiijylap €xku MyNIbTUMEIUA KypUHHUIIATU
WJUTIOCTPAIlMOH MaTeprajuiap Tai€pianr.

I1l. KEUCHU YKUTYBUYHU-KENCOJIOT BIWIAH EYNIII BAPUAHTH

Keiicnaru acocuii Mmyammo
TamkunoT camapagopUrMHU OILMPUII Macaiaiapuaa UIIOHWIN
axOopoTiapan ¢poianann®d MyaMMOHHU €4MMHUHU TOTIUIIL

baprapad 3rum jio3um 0yJaran MyammoJiap
1. KucMaaru uiuiad YMKapUIIHUHT PUBOKIIAHTUPUIIT MYyTaHOCHUOJIUTH:
e MaxcynoTHH acOCHUN TYPUHH UILIA0 YUKHUIIL
e DKCHOPT MAXCYIOTJIAPUHUHT UIIUTA0 YUKAPUII XAKMU KYPCATKUUIIAPH.
e MoOJIMSIBUN-UKTUCOANNA HATHKAJIAP.
2. MaxCyJIOTHUHI KOHUKTHPHJIMII JapaKacH:
° Bupra OMJIMK MII XaKH.
e Kopxona unuiad ynkapa€Tran MaxcysoTra OyymraH dXTUEK.
3. “OHUKC” AX KOpXOHACHMHMHI HUUIA0 YMKAPUIIHU PUBOKIAHTUPUII
CTpaTErUsCUHUHT acocsiab Oepuuiim:
e HMmna® 4yukapuil KOPXOHACHMHUHI caMmapaJopiMK LIAPTIApU Ba acOCH

napameTrpiapu.
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MyaMMo0JIM Ba3UATHH €YU HY/1J1apH

1. JlactaBBanm WIIOHYIM axOopoTiapaaH MaHOAacW acocuaa  y49 WHI
MoOaiiHuaa unuiad YUKAPUITAaH aCOCHUNA MAaxXCYJIOTHUHT TaKKOCJIOB TaXJIMJIMHU
KWINO YUKaAMMU3.

BbynuHr yuyH 2 Ba 6 jxagBajuiap KypcaTkuujaapy OUiiaH TAaHUIINO YUKUITMMU3
JIO3HM.

HaBmu waum unmad yukapunuim 2013 iinnaa 497,9 MUHT TOHAHM TaIKWIT
strad; 2008 iwiga Oy kypcarkuy 477,2 MUHT JI0HA OYJITaH.

bynnan kypunanuku, Oy TypJard MaxCyJOTHHHI peayl MIUIA0 YMKapHUIUILI
X@KMH TOTCHIHA UIILIA0 YMKAPHII X@KMHUTa Kaparanjia 23,7 MUHT JOHa FOKOPH.

Eputkuunap nmmab uukapumunm 2013 iiunga 7,0 MHHT JOHAHM TalTKHII
atran 0yinca, 2007 iunaa Oy xypcarkuy 16,7, 2008 iinnna sca 6,2 6yaras.

bynnan kypunanuku, Oy TypJard MaxCyJOTHHHI peayl MIUIa0 YUKapUIUILI
X@KMHU TMOTEHIMAI XaXKMUra KaparaHga 2 maptara nactpok. 2012 wwima 10,7
MUHT JJOHA MaxCyJoT peau3aius KWIMHMal KOJaubO KerraH, nryHuHr yuyH 2013
munga 7,0 MUHT JoHA EpUTKUYJIAp MIUIA0 YHUKAPUIIMILN MYIDKAIIAHTaH.

DKcnopTra unuad YuKapwiaguran OWnIyp MaxcyaoTAnpuHUHAT Xakmu 2009
nunaa 128 munar AKII nosapuHu Talkui 3TraH.

2014 imnpga 6wwtyp Maxcyiotiaapunun 200 munr AKI nosmapu xaxmuna
AKCMOPT KUJIMHUIIN peKanamTupuiarad. bynnan kypunaauku, 6o3opaa “OHUKC”
AXK KOpXOHACMHUHT OWILTYp MaxCyJIOTIapura Tajad OIlraH.

Yy tinmumk (2011-2012-2013) MoMusBUA-UKTUCOIMM TaXIMJIHA YTKAa3uO Ou3
HIyHra KeJIUK, Miuiad YMKapUIl XaXMHU MOTEHLMAT UILIA0 YMKAPUII XaKMHJIaH
IOKOPH.

2. MaxCyJOTHUHI KOHUKTUPWINALI JAPAKUCUHU KOPXOHA MaxXCYJIOTHUHHHT
UIUIa0 YUKPUITUII XaXKMHU Ba YpTa OWIMK UII XaKU YCUIIMIAH KYPUII MyMKHH.

2-KaJBaIaH KYypUHAIUKK, 0030pJa HaBiIM HAMIUIapra Tanad KaTTaauru
cababiu Oy MaxcysoT UIIad YUKAPHIIHUII XKMU HUIIaH Huira opTud 60pMoKa,
Eputkndiaap OwmmaH aca akcuHda. Illy ca6abmm 2013 immma Oy mMaxcymnoT TypH
UIUIad YUKAPUIIMILKY 2 MapTara KUCKap TUPUITaH.

ONMMMK HII XaKUHUHT OUIMIIM MabMYpPHUST TOMOHHMIAH JOMMO Hazopar
KWIMHUO Typwiaau, Oy sca y¥3 VpHUAA XOAUMIAp Y4YyH SHajAa camapaid
unuIanuiapura MotuBanus 0ynaau. byagan tamkapu, “OHUKC” AXK xopxonacu
TOMOHUAAH V3 XOAUMJIAPUHU WUIIra KU3UKUIIMHA OPTUPUII Ba KAMHUAT
AKO03M0AJOPIUTMHU OLUIMPHUIL YUYH TYPJIHU XU MOJMSABUN Ba MabHaBUI UMTHE3IAP
SPATUIITaH.

by sca ¥3 ypauga, “OHUKC” AXK XoaumyIapUHUHT HII XaKH XaKuaa
YyinaMacian OyTyH Xa€aMHM UILTA KaJI0 ATUILITA UMKOHUST sipaTaju.

3. “OHUKC” AX ramxunmotuHHT acocuit makcaau (0y rokopu doiina,
MUHUMaJI TaHHAPX, SHCM MaxCyJOT MIUIA0 YMKAPWIMIIWHUA YPraHWUII Ba X.K.J1ap
Oy MYMKHH) XOJUMJIApM TOMOHM/IaH aHUK aHTJIAHTaH OYJIUIIN MIapT, YYHKU
Oy KOJUIEKTUBHUHT >KUIICJIAIIMIINTA TYPTKU OYIMO XU3MaT KUiIaau.

Camapany Ba HaTIDKAIM WIDIA0 YUKAPUIIHM TalIKWI JTUII TabMHHOT
MEHEXMEHTH Ba YT 3J1 TaxpuOacuaan (ponJaTMHHUIIHA TaK030 ITaIu.
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“OHUKC” AX xkopxoHacMHMHT HWNUIA0 YWUKAPUII KHUCMHU CTPYKTypacH
OOIIKAPUIII OpTaHIapy COHU MUHUMAIT OYJIUIIM Kepak. bolkapuin opraniapuHUHD
Kapop KaOyJI KWIUII CHCTEMACH KOPXOHAHUHT WIUIA0 YUKAPUII KUCMUHU TaITKHUIT
ATaIUraH OYIMHMAJIAPHUHT YMYMUM MYCTAaKWUIMTUTa Ba aHUK ME3OHJIapura sra
Oy MMIIMHU Tanad 3Taau.KOPXOHA UIUIA0 YMKApHI KUCMUHUHT aXOOpPOT MapKazu
KOPXOHAaHUHT OOIIKAapyB OpPTraHJApUHUHT Xap OWpWra WIIOHYIM, KAMMAaT
OyyMaraH , eTapyii OYJIraH KOMMYHUKaLUsJIapU OWIaH TabMUHIIALI JIO3UM.
SAdru npoexkmiap uNUIad YMKUIAETTaHAa KUJJIUA MHBECTULMSIIAPHU KajO
ATaINTaH TEHJEP IBJIOH KWIMHUIIM mapT. by aca ¥3 naBoBTHIa OAXK “OHUKC”
KOPXOHACHHHUHT PaKko0aTOap JONUTMTHMHH, XaM/la UIIUTa0 YMKapuiIaéTraH MaxcyaoT
cudaruHu ommpagy.
bo3opia MaxcyJnoTHU siHajia camMapaliii peaau3aiusi KWINII Y9yH 3aMOHaBUI
MapKETHHT yCY/UIAPU-UKTUCOANM TaxJM,0030p KOHBIOKTYPAaCHHU YPTaHUIIL,
XamJia pexiaManapaad GhoiaaTaHuIIl JIO3UM.
Nmmauaur  myBaddakusTura KOPXOHAHUHT MNLUIA0 YMKApUI KUCMHJArU
UIIOHYIM MOJ €TKazud OepyBUmiIap, xamjaa KYIIHWIAp XaM TabCUp Kypcarajiu.
MaxcynoTHH COTHIA Ba XU3MaT Kypcaruiaa WHGpaTy3WIMaHUHT XaM YpHU
karTa. Anbarra 6u3 Tomonaan “OHUKC” AXK kopXoHaCMHUHT caMapaopJIUTuHUA
OIIMPHUIIHU XAJI 3TAUraH MacalalapHUHT XaMMacHu KenTupwiMarad. JIekuHn Oy
MacajajJapHy YpraHud 4Kl SHrU 0030p mapoutuaa ¢aoaust oaud Oopaérran
UNUIad YUKAPUI KOPXOHACHHUHT YMYMHUH, MyXUM MyaMMOJIADUHH XaJl 3THUIIIA
&pnam OGepanm.
“OHUKC” AX unuiab yukapuil camapaJopJUruHu OIIMPHUIL YIYH Tauép
MaxCyJlOTHU uNUIad YUKAPUIIHU Mydra KyWWIl, XamJa HIDiad YuKapuirad
MaxCyJOTHUHT YMYMHA XaXMHUJAH KalTa HIDIAl CaHOAT MAaxXCYJIOTIAPUHHUHT
YIIYIIMHU KYTTAUTUPUII KEPaK.
Wi Xxaky TU3BUMUHUHT CaMapajioPpIUTUHU OIIAPHUIIL:
1. Vm xaku, yHyMJIOpJIMK Ba CaMapaJopJIMK Opacua KaIWH aloKa YPHATHIL
Kepak, Oy sSXIm CTUMYJT OV iaam.

2. V3rapu6 Typaguran Ba CTabWi1 = TYJIOBIAD CAaMapaloOpiHK  Ba
YHYMJOPJIMKKA OOFJIMK OYJIMIIM Ba yJapra Kapad y3rapully Kepax.

3. Mnurab 4yukuin KOpXOHACH HIN XaKUHHU OenruiaérraHia TallKyd OMUJLIAp
TabCUPUra yUpaMacjuru Kepax.

4. Vi xaky Xoaumiap TypyxJIapuHUHT Oap4aCHHU TahMUHIIAIIH JIO3UM.

Nm xakuauar 70-90% acocuii KHCMUHHU TalIKKJI STUILN JIO3UM, KOJTaHHU 3Ca
HaTKara 6ormuK O6ynaau. Mnuad aukapui xKyaa I0KOpU SKCTIOPT MOTEHIINATIUTa
sra. by coxana siHa HTM UII YPUHIIAP TAILIKWI STUII Ky34a TYTWIMOKAA. byHaaH
tamkapu 0op KyBBaTHu 20 muwumoH AKII nonmapu Muknopuaa MoaepHU3aus
Ba PEKOHCTPYKIHMS KWIMII PEeKaTAITUPWIMOKAA. by 3ca maxcynor unuiad
YUKApUII XOKMHUHA 2 MapTa OWMINMra Ba sSHru 150 KUIIMIMK Wl YpUHIApUHU
saparuira UMKOHUAT Oepamu. Kyrtwmaérran skcmopt xaxkmu 250 muar AKII
JOJTApUHU TAIIKUII 3TAJIH.
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2. MycTtakmun TabJiIMM MaLLUFyNoThapU

“MenexxmenT” ¢aau Oyindya TamabaHMHT MYCTaKWi TabJIUMH 11y (haHHU
Yyprasuni >kapaéHUHUHT TApKUOUH KucMu 0y 1m0, yciyOuii Ba axO0poT pecypciiapy
OWaH TyJia TAabMUHIIAHTaH.

Tamabanap ayautopus MamFylnoTiapuaa Mpodeccop-YKUTYBUMIAPHUHT
Mabpy3aCUHU THUHIJAMIWIap, Macaja Ba KEHC TOMIIUPHUKIAPUHU edaguiap.
AynutopusiiaH Tamkapuja Ttamaba jgapciapra TaWépiaHanu, anaduéTiapHu
KOHCIEKT KWjaau, yi Bazuda cudaruaa Oepuiarad MUCOJ Ba MacallajlapHU €4ajiu.
byHman Tamkapu aipuM MaB3yJIADHH KEHTPOK YpPraHWII MaKCaauaa KylnMm4da
amabuérmapam YKkuO pedeparnmap Tal€piaiam Xamaa MaB3y Oyitmda Tectiap
edaau. MyCcTakuI TabJIMM HATIKAIAPH PEUTHHT TU3UMU acocHia OaxoJlaHaIu.

Vitra Bazudanapuu Oaxapuiu, KynmmMMua JapcivK Ba agaOUETIapiaH sSHIU
OWJIMMIIApHA MYCTAKWJI YPTaHUII, KEPaKIM MabIyMOTJIIAPHU HW3JAIl Ba yJIapHH
TOTIMII ~ WYJJIApWHW  aHWKJAII, WHTEpPHET TapMoKmapuaaH Gdoigananuo
MabJIyMOTJap TYIJalll Ba WIMHA W3JNaHUIUIAp OJIMO OOpull, WIMHUN Tyrapax
noupacuia €KM MYCTaKWi paBuIla WUIMUNA MaHOanapiaH QoinanaHu® uamMui
Makoja Ba Mabpy3amap Tal€piam kabwmap TamabaJapHUHT Japcaa OJiraH
OWJIMMJIApDUHU YYKYpJIAIITUPAIH, YJIAPHUHT MYCTAKWJI (PUKpJAll Ba MWKOIUN
KOOWIMSTUHH pUBOXJIaHTupanu. [IIyHHHT ydyH XaM MYyCTakuwiI TabJIMMCHU3 YKYB
daonusTH camapany OYIUIIN MyMKHH SMac.

Vit BazudamapuHM TEKIMPHUIN Ba Oaxojaml aMalduid MAaIFylIoT oJud
OOpyBYM YKUTYBYM TOMOHHWAH, KOHCTEKTJIAPHU Ba MaB3yHHU Y3JAIITHPHUII
JapaKacHU

TEKIIMPHUII Ba 6axoJiall 3ca Mabpy3a JapCciaapuHu 00 0OPyBUM YKUTYBUU
TOMOHHJIAH Xap J1apc/la aMmalira OIUPUIaIH.

“MenexxmedT”  (daHugaH  MYCTaKWiI  MaB3yjidapu  (aHHUHT  Oapua
TOMOHJIApUHU KaMpad oJrad 0YyimO, ynap Kyhuaaruiaapian uoopar:

Ax060poT Ba 60IIKApYB, MEHEKMEHT KapaHUa KOMMYHUKAIHS.
bo3op mapoutra KTAMONN CUECATHUHT TyTraH YPHM.

bo3op mapouTtnma 6omkapyB Kaapiaap cuécaT Ba MOXUSTH.
BouikapyB MaiaHusiTi Ba yCJIyOH.

boikapyB MEXHATUHHUHT Ma3MyHH, XapaKTepPH Ba XyCYCHIITH.
bomkapysna Ba3uga Ba BaKOJOTIAPHUHT TAKCHUMJIIAHUIIIH.
Bomkapysna pax0ap MaganusTy Ba (hazuiary.

BomkapyBHUHT Makcaau Ba (PyHKIHSIIAPH.

. JlaByaT MEHEXKMEHTH.

10 JKamoanm Gomkapwiil Ba yIapHUHT aCOCUHN TypJiapH.

11. Vxxtumouit Ba XyKyKUil MEHEKMEHT.

12. IkTricoAnETHN OOIMKAPHUITHUHT TAIKWIAN TY3WIIAIIIH.
13.MHcoH pecypcnapyuHu OOMIKAPUITHUHT XOPHKHM JaBiaTiiap TaXpuoac.
14. Vimma® guKapwi Ba X0 UMJIApHH OOIIIKAPHIIL.

15. uiab yukapuiln KopXoHanapuaa MapKEeTUHTHU OOIIKAPHUIIL.

©CoOo~No Ok~ wWNEF
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16.nmuiad  9ukapuin KOPXOHACHJa WHHOBAIMOH OOIIKapyBHHM  KYyJUIAII
3apypUSITH.

17.Kanpnap cuécaru Ba KOpXOHA pUBOKJIAHMII CTPATETHUSACH YpTacUIaru y3apo
OOFJIMKJIUK.

18.KopxoHa TaIKuiI 3TUII Ba OOIIKAPHUII TaMOUHILIAPH.

19. KopxoHa pHUBOKJIaHUIIN]IA OOLIKAPYB YCIyOJIapUHUHT 3apyPHUATH.

20.KopxoHa caoXusTHHU OOIIKApHUII Y IUTapH.

21.KopxoHaja Kaapiap Ba yJIApHUHT pe3epBUHH MIAKIUIAHTUPII HYIUIapH.

22.KopxoHama MapKETHHTHHU OOIIIKAP HIIL.

23.Menexep GaoMATHHY TAIIKAII STHIIL

24. MeHeXepHHUHT OOIIKApyB CaHbATH Ba YHU IMAKIDIAHTHPHUII WY IIapH.

25.MeHEeKepHUHT HWIIOWIAPMOHINK MAaJaHUSITH: HIIOWJIAPMOH KUIIMHUHT
TaIlKu KYPUHUIIIHN, cy3manryB MaIaHUSTH, WO UIAp MOHITHK
MyHOca0atiapu, My3okapaiap oiaubd 6opwuil, yciayOu, OPUCUHU KUX03IaIT
Ba My30Kapa o0Jiu0 OOpUIll CaHbaTH.

26.MeHexxepHHUHT KacOuii Ba maxcuil cudariapu.

27.MeHexXMEHT Ha3apusACH Ba aMATUETUHUHT PUBOKIIAHHIIIH.

28. MeHe)XMEHT caMmapaiopIIuTH.

29. MeHeXMEHT TU3UMUa 0030P KOHYHJIAPH.

30.MeHexxMeHT TU3UMUIa TaAOUPKOPIIMK Ba OU3HEC.

31. MenexxMeHT ycayOr Ba MaJIaHUSTH.

32.MeHeXMEHT yCyIIapH.

33.MeHexxMeHT (YHKIUSATIAPU Ba TaOaKAIAHUIIIH.

34.MeHeXMEHTTa TU3UMITH — Ba3USTIIM E€HJIalIyB.

35.MenexxmenTra ebia-aTBOp, axJIOK KOMAaIapH acoCHaa EHOIIIHIIL

36. MeHnexMeHT1a Kapop KaOyJl KUJIMILL

37.MeHeKMEHT/Ia MOTHBJIAIITUPHILL

38.MenexxMeHTHH ax00pOT OWJIaH TabMUHIIAHHIIIH.

39. MeHe)XMEHTHUHT acOCUi KOHYHUATIAPH Ba TAMOWHITIAPH.

40.MeHe)XKMEHTHUHT TAIlIKWIAN Ty3WIHIINA Ba YHUHT TypJjapu

41. MexHat HaTWXKaJIapuHU 0axoJiail Ba MyKO (O TIIAlIL.

42.Hu30 Ba cTpecciaapHu OOIIKAPHIIL.

43.Pax0apHUHT Kapop KaOyJd KWIMII CaHbhaTH Ba YHH PHUBOKIAHTHPHIII
Wy JUIapHu.

44.Ctpareruk 00IIKapyB Ba peXaJalITHPHUILLL.

45. TaBakKTIMIUK (PUCK)HU OOTITKAPHIIL.

46. Tamkwinii MagaHusIT.

47. Tamkunotaa OoOLIKapyB ycy/uiapuaad GoiiaaaHuin nyiapu.

48. TamkwioTAa HyIOOITIUITHK.

49.Y36exucToH1a 6OMKAPYB HA3APUACHHUHT XyCYCHATIAPH

50. XoaumutapHu TaHJalll, >KOUIAIITUPHUIL, MEXHAT MABKEHMHY IIAKIIAHTUPHIIL

51. Xonumnapuunr Oomikapuiiaa ['epmanus mojaenu, SnoHWs MOAEIUHUHT
Y3Ura XOCJIUI Y.
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3. TJIOCCAPUI

ATaMaHMHT ATaMaHMHT AraMaHMHI

y30eKk TWIMAA | MHIIM3 TWJIWAA | PycC THIUAA ATaMaHUHI MabHOCH

HOMJIAHW N HOMJIAHW TN HOMJIAHW A

Asoka Communication CBs3b OOIKApYB THU3UMH 3JICMEHTIAPDUHHUHT Y3apo

XaMKOPJIUTH  YdyH MYXMM DJJIEMEHTIapAaH
Oupn OynuO, YHHMHI BOCHUTacHAa YIIOY|
Ty3WIMa  Y4yH  MablIyM  MyHoca0aTiap
MIAKUIaHAIUIIap.

ATtTtecranus Attestation ATTecTanus | MyraxacCUCJIApHUHI JIABO3MMUTIa JIaEKATUHH,
MaJlaKaCuHH, OWITMM Jlapa’kacyl Ba XyJIK-
aTBOPMHU aHUWKIANra Ba Iy acocia WIra
TalluHIam €Kk YHBOH OepuIra, IIyHHHTIEK
WIIIAaH YEeTJAaTUIra X|U3MaT KAJIaIu.

AxGoport Information Nudopmanus | mabnymoT Ba xabapimap Tymiamu 0ynuoO,
Ma3MyHaH, SHTUJIHK yHCypJlapura oraj
Oynaau Ba OOMIKAPYB Basu(aapUHU Xajl dTHUII]
Y4yH yTa 3apypaup.

Accoumanus Association Accomanus | KOpXOHaJapHUHT MaNYUIINK acocua
KYHTHJLTH OMpJIaIMacHIup.

Anonar Justice CrpaBemnmuBo | Oapua  Qaswiariap WYUAJArd  DHT  OJHH
CTh daswnatoup.  AmonartmapBap  paxOapHUHI
axXJIOKMH Xucnariaapu Oemalion KOHYH YpHUHH
6oca onanu.
boukapys Management VYrpaBiieHue | UKKHTa OOBEKTIAp ¥3ap0 XaMKOPJIUTHHHHT
MabIyM  Typu-OyHza  ymapgaH — Oupu
OoIKapyB CYOBEKTH XOJiaThjia, OOIIKacu 3ca—
OomkapyB OOBEKTH XoJlaTha OViramu.
boukapys Management OyHKIIUU OomkapyB (aonuITUHUHI HHCOAaTaH MYCTaKuWI,

BazuaIapu functions VIIpaBJCHUsS | MXTUCOCIAIITHPHITaH Ba aXPAaTWITaH TypIapu.

boukapys Management Iporecc TalIKWJIOT  pPeCypClIapuHH Yy TOMOHUJAH

XKapaCHU process YIPaBJICHUS | Y3UHUHI  MakcaJUylapura  CTHIMII  Y4yH
MIAKUIAHTUPUII Ba yhaapAaH (oianaHuIn
oyiinua Y3ITYKCHU3 y3apo OOFIIHNK
XapakaTJIapHUHT MaKMYacH.

Bomkapys The Hepapxusi | Mypakka® Typiu-TyMaH Ba y3apo OOFIaHTaH

HEPAPXUSICU management YIIPaBJICHUA | Kapa&HJIApHU OOLIKAPUIITHUHT acocui

hierarchy TaMOMMJUIapuaaH Oupu. Y OOIIKApyBHHHT
JMapaxanapu OuiaH Tabpu(maHaau, yTapHUHT
COHM KAaHYAJIMK KyN Oyica, TU3UM IIyHYaJIUK
WUPUKIUD.

bomkapys Labor vertical | BeprukanbHO | TamKuiaoTAa  OOIIKApYB JapaxanapuHu
MEXHATHHHUHT distribution e QXpaTUIIra acOCIaHTaH TaKCHUMIIAIL YHHHT
BEPTHKA pacripenieNieHu | acocuaa — Xoaumiap — €kd  OyIMHMaap

TaKCUMJIaH UILIN € Tpyza $aoauATHHY MyBOMUKIAIITUPUIIT ETAH.
Boukapys The distribution | Pacmpenenen | MCKHATHHM WIUIAPHUHT TypJjapd, Basudanap
MEXHATUHUHT of labor in the he Tpyda mo | Oyiinya TaKCUMIAHHUIINA. Y MyTaxacCHCIapHH
TOPU30HTAT horizontal TOPU30HTANIN | QKPATUIUIM,  TAIKWIOTAAa  BasudaBuii
TaKCUMJTaHHIIA XU3MaTiap Ba  OYJIMHMaNapHU  TaIIKWJ

KUJIMHUIIM A HAaMOEH OYanu
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Bomkapys The Opranuzanusi | OOMKAPYB XOAWMIIAP MEXHATHHH  IIyHJal
MEXHATUHU organization of Hay4YHOI TAIKUJ KUJIMIIKA, Y (paH IOTyKIapu Ba UIFOP
wimMui Tamku | scientific work paboThI TaXpHOa, XYKATIUK IOPUTHIIHUHT HIFOP
KHUTHTIT MIAKUIApU IaH doii manaHumI, TEXHUK
BOCHTAJIAPUHU  KyJUTallla acociaHaad Ba
XA3MaTYWJIApHU OWp Oupiapu Ba HUIIMUIIAP
OunaH ¥y3apo XaMKOPJIMKHH SIXIIMPOK Tap3la
YpHaTHIITa UMKOH Oepaau, Xamaa OOIIKapyB
Basu(aapuHA amalira OUMPHIN, Ba HILIA0
YHKAPHIII (THXKOpAT)HH MYXaH TUCITUK-
TEXHUK  Ba UKTUCOIMI  TabMHHJIAII
KapaHua TEXHHUK BOCHTaJIapUIaH

dolitasiaHuIra acociaHau.
Bomkapys Facilities VYrpasieHnue | OOMIKApyB CYOBEKTH TOMOHHUIAH OOIIKApyBYH

00BEKTH management o0beKkTaMu | TabCUPJIAPHU KAOYJl KUITYBYH UJI0PA.
Bomkapys The subject of CyObekT OOLIKAPYB TU3UMHHHHT OOIIKAPYyB OOBEKTUTA
CyOBeKTH management yIpaBJeHUs | TabCUp KypcaTHil MaHOau OYynraH OYFUHU
€K1 KHCMHU.

boukapys Governance [Mpunuuns!l | OomKapyB CyOBEKTIapu aHHUK OOBEKTJIApHU
TaMONHJLTapH principles yIpaBiieHUs | OOIIKApWIN jkapaéHuga amMal KHJIHIUIApH
Kepak OynraH OOBEKTHB KOHYHJIApIaH Keiauo

YUKYBYH aCOCUM KO Jayap.

Bomkapys Management Cucrema OOIKAPYBHH amaJira OLMPYBYM OYFHHJIAp Ba
THU3UMH system yIOpaBJeHUs | ylap YpTacuaard aloKaIapHUHT WHFUH]UCH.
bouxapys Management Metosl OomIKapyBUU TU3UMYa— OomKapyB
ycyiiapu methods YIOpPaBJICHUS | CYOBEeKTUHU OOLIKAPHITYBYM  TH3UMYa—

OomKapyB oObeKTHra KyWWJITaH MakcaJiapra
DPUILLAILI Y4yH TabCUD KypCaTHIII
yCYITApUANDP.
bomkapys Management VYnpasiieHuec | XapakaTJIApHUHT MabJIlyM BApUAHTHUHM TOIIMIL,
Kapopu decisions KHE pericHus | GaoausaT >KapaHWHHUHT Y3H, YHHHT SIKYHHN
HATHIKACH.
Bomkapys The aim of the Lens UIU1a0 YMKAPUIIHUHT WKTHUMOMM - MKTHCOTU I
MaKca/iu management yIOpaBJICHUS | Ty3UM  CH(ATHIArd  DPULIUIMIM  Kepak
OyiraH ucTairaH, >XTUMOJI OYiraH Ba 3apyp
xonat. bolkapyB MakcaauHU Oenrmiiam —
OomKapyB KapaCHUHUHT OolUIaHFUY
OOCKUUUIUp.
Bomkapysuam The scale of Macrira6 OoIIKapyB UJIOPACHHUHT OOIIKApHUIIT
UK KyJIaMH controllability | ynpaBasiemoc | koOunmsiTh Ba  OOHIKAPYB  OOBEKTHHUHT
TH MYpaKkaOJIUIu ypracujgaru HucOar.
baxo Appreciation Omnenka TOBap Ba XM3MAaTJIAPHUHT ITy/a UpoJaTaHTaH
KAUMaTHIUD.
Bakonar Of office [lorHOMOYHST | BaKWJITMK XyKyKd Oysica, MabCyIHsAT OHpOp
UII, XaTTH-XapakaT OKUOATH, HATUXKACU YUYH
OYIraH kaBOOTapIUKIND
Bazudga Duty OOs3aHHOCTh | amalira ONMPHUJIUIIN,Xa]l KAJIWHHUIINA JIO3UM

OynraH Macaia,MIMJIWAIM JIO3UM OynraH,
Ky3a TyTWIraH Makcad, €ku Oupop Oup
TONIIMPHK, XU3MAT, FOMYIIL, XH3MaT JIaBO3UMH,
MaHcab amall.
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Bazupnuk

Ministry

MunucrepcTB
0

y3ura TETULUIM TAPMOKHHUHT XY AKAITUK]
TU3UMHIA  OONIKAPUIIHUHT  JHT  OJIUH
OyFUHHIUD.

busnec—pexa

Business plan

busnec-mian

KOPXOHAaHUHI MII >KapaéHUHU TacBHUpiao,
KOpXOHa paxOapJapuHUHT ¥3 MakcaJiapura
KaHJal SpUIMITIApUHU, OUpUHYM HaBOaTIa
UIIHUHT J1apoMaJ] KeITUPUIIHU KAl Tapuka
OIMPHIII MyMKHHIIMTUHHA KypcaTtub Oepas.

HNuTn3zomuit
XKaBoOrapiank

Disciplinary
liability

Juctumnnap Hast
OTBETCTBEHHOCTH

xu3MaT OypuwiapuHu  Oy3WI, CYBUCTEMOJ
KUJIUII HaTH KacHAa KeMuO YrKaIu.

Kenram

Council

Coser

MyalssH MacajaHd MyXOKama OJTHII Ba
OKWJIOHA Kapop KaOyn KWJUII Makcaguia
VIOIITUPUIIAIUTAH MaKIUCIUP

Konnepn

Concern

Konnepn

unpiad  YMKapUIIHUHT  JUBepcUUKaLUICH
acocuja TapkuO TomaguraH MHUPHUK, Kyl
TapMOKIIM KOPIOPALMSIIUP.

Kopnopamus

The
Corporation

Kopnoparus

PUBOXXJIAHTAaH MHUPUK aKIUOHEpJap KAMUSATH
Ba TpecTiap OUpIaMacuIup.

Koncencyc

Consensus

Koncencyc

KapopJiapHH unuiad YUKWl kapaéHuna Oapua)
Oaxcrmu Macanajgap BaB TypiIU-TyMaH (UKpJIap,
fo3acugal  Oup  OuTMMra  Kenuim — EKd

LGA0Z000170000107000

JlaBo3um

Position

Ilonoxeunue

KOpXOHa, Myaccaca, UA0pa Ba TalKUJIOTIap/a
Oupop pacMuii XW3MaTHU Oakapuin OwIaH
OoruK OynraH Basuda.

Mexnatan
UMW TaIKNJI
STHUIII

Scientific
organization of
labor

Hayunas
OpraHu3anus

Tpylda

unrad  YMKapuima  TU3UMIIM  KOPHM
KWIMHAAUTAaH WIM-(aH IOTYKIapu Ba HIIFOP
Takpubanapra acociaHraH MEXHATHU TaIlIKWJI
ATHIL, Y SHT SXIIM TEXHUKA Ba OJaMIIAPHH
Outra MnUlad YMKapuil >kapa€HHUTa HUFUILIra
UMKOH Oepaau, Marepuan Ba  MexHar
pecypcriapuaaH 3Hr camapanu (oiinananum
xamaa uuuiad  YuKapum  GaoJUATHHUHT
Y3IyKCU3 OOpHMIIMHM TabMHUHJIAWIM, HWHCOH
COFJIMFUHU caknammra €paam Oepaiu.

Mexaatau
Ba3uQaBuit
TaKCUMJIAIII

Division of
labor

Pacnpenenen
ue Tpyaa

aNoXy/1a MIIMHUIIAp TYPyXH, YIapHHUHT JKamoat
(aonusTu aru Bazuanapura Kapab
TaKCHMJIAIIL

MoHuTOpPUHT

Monitoring

MoHuTOpUHT

TU3UM E€KM OOBEKT XONAaTWHU  Ky3aTHIL,
Oaxodarn, Garmopar KUJIHIL, YHUHT
GaoNuATHHE Ha30parT KWIUIL MOHUTOPHHT
KOpXOHara MO Xouaa KOpXOHa
(GaoMMATHHUHT  TYpIHM — coxajapra  OKuO
KEeJIyBUM JKapafHyIap XakuJard WIIOHWIN Ba
BaKTHIaTu axOopoTnap OomIKapyB
anmapaTiHy  TYJIMK  TabMHHJAIl  y4yH
YUKAPUJIITaH.

MoTuBanus

Motivation

MoTuBanus

WHCOHHM aHWUK Makcajjiapra 3pullMII Ba V3
HXTUEKIAPUHU KOHJUPUIN Y4yH Xapakarra
YHOAOBYM amMajijari MYKW Ba TalllKM Kydjiap
MaXMYyH.
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Meson

Criteria

Kpurtepun

Takkocyiam Eku  Oaxojaml  ydyH — YIT4OB,
aHgo3a. MacanaH, MeXHaT — KUIM KaJp-
KAMMATUHUHT ME30OHUIUDP.

Huszo

The dispute

Ctpecc

paxOap, numMu Ba OolKa XOoJUMIIAp OpacHjaa
MyalsiH MacajlajlapHd  Xall ~ KUJIUIIa
TOMOHJIAPHUHT Oup-O6upu OuiiaH Oup eyumra
Kella  OJMaraHiaurd  Tygailnm — Byxyara
KeJIaJJUTraH Ba3USITIUD.

Hazopar
MaKeTH

Control packet

KonTtponbHbIii
MaKeT

ATacCUHU (aKuMSAIOPHN) AKIASIOPIIUK
KAMHSATHIA amasiaru XOKUMUSIT
(OBO3NIAPHUHT KYTUIUTH) OUJIaH TAbMHHJIOBYHU

aKIus yIymm.

Hwuzom

Regulations

YcraB

TanKWwiIoTIap KopxoHa (AJK) HUHI OpUAMK
MaKOMUHH OenruIoBYH TabCUC
Xykokartiapuaad — Oupu.  Huzom  maskyp
TalIKWJIOTHUHT TabCUCUUJIAPU TOMOHUJAH
UINU1ad YMKUIIa U Ba TaCAUKIAHA M.

“Hoy-xay”

"Know-how"

“Hoy-xay”

UIIMHUH, TEXHUK, UIUTa0 YUKAPUIL, MABMYpPHUIA,
MOJIMSBUHM, THXKOpaT Ba OOIKAa  XaJK
Ooiuinrura aiyslaHmaraH xapakrepaard Typiid
X1 OwiMM Ba TaxpuOanap HUFMHIUCH

(Maxmyn).

Tamxunni
TEXHUKA

Office
equipment

OprrexHuka

YU3Ma MUUIApU, XMCOO-KUTOO omnepauusiiapu,
XyXOKaTIapHU Tanéprai, ylIapHU
KYNaUTHpHUIL, KalTa WIDIAlL, Caialml Ba
aBTOMATHK KUJUPHUII Ba OolIKajap Y4yH
TEXHUK  BOCHTAJIAp  MaXMYyH. YHuUHT
TapkuOura €3yB MammMHKaIapu, Qakciap,
KapToTeKajap, HycXa OJIMII armnapariapi,
qr3Ma npudopIIapH, DJIEKTPOH
XpcoOmarnwiap Ba OOMKaIap KUpaju.

Oduc

Office

Oduc

ujopa, KaHueuspus (€3yB 4YM3yBJap) XU3MaT
OMHOCH.

ParGatnantupu
I

Promotion

IIponsuxxenu
€ 1o CIIyx0e

TAIKWJIOT OJiAuJda TypraH MacCaJlaHW CHMHIIIA
KUINIMHUHT YPUHUIIA, XapaKaTu, MAaTOHATU Ba
XaJOJUIMIUra MakCcaaId EHJalluILL

Peltunr

Rating

Peiitunr

Oupop HapcaHu OMpOH Oup cuH(ra, paszpsara
¢xu Tonara KUPUIIMHY aHUKIAIL, O0axoJiallL

XaB-xaTtap

Risks

Pucku

kopxoHa (AX) pexamapu Ba OOKETHHU
amaira OLIM PUIIT HOXYLUTUKIAp
(MyBadpakuATCU3NUKIAP) HUHT F03ara KeJWII
HXTUMOJIH.

Oo6py

Prestige

IIpectrx

XaMMa TOMOHHMJAH TaH OJIMHTaH Xamja
MEXHaT 5Ba3ura OPTUPUIITaH, paxdap y4yH
3apyp MILOHY Ba KaJIKOHIHUP.

Ilcuxomnorus

Psychology

Ilcuxomnorus

WHCOHHHUT PYXUATHHHU, YpPraHyBud (GaHAup.
WHCOH pyxusTHra 3cCa CEe3WIl, HAPOK STHIIL
TacaBByp, Tadakkyp, Taaccyd xKapa€Hiapu,
XOTHpa, TUKKAT, YbTHOOp, UPOJa, IIYHHHTICK
MHCOH IIAXCHHUHT  PYXUH XyCyCHSATIIApH,
YYHOHYM, KHU3UKHIL, KOOWUIUAT, (eBiI-aTBOP
Ba MIKO3 KHPAJIH.
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Ctpykrypa

Structure

Ctpykrypa

JoTHHYA Cy3 Oynu0, Hapcamap TapKuOUid
KUCMJIQPUHUHT  y3apo  OOITIMK  paBHUIIIA
)KOfIHaHH/IH]I/I, TYSUWJIMIIIMHA 6I/IJIIII/IpaIII/I.

Ctparerus

Strategy

Crparerus

IpeKYa «CTpaTreroc» HOOpacuaH OJMHTaH
Oynu0b, «reHepall caHBATH» MabHOCHHU
o upany.

Crpecc

Stress

Crpecc

WHIIIM34a Cy3[laH OJMHTaH Oynuo, acaOuilinK,
KeCKUHJIMK JIeTaH MabHOHHU aHTJIaTalIH.

Yenyo

Style

Ctuib

uIiamni, OOIMKAPUIIIATH Y3UTa XOC HYI, YCYI
MabHOCHUHHU aHIJIaTaau.

dazunar

Feature

Oco0eHHOCTD

MKOOMH  XHCIIaT,
XYCYCUSITIUD.

axum  cudar  E€kd

FOpu ik maxc

Legal entity

IOpu nnuecko
€ JIU1I0

XYKATUK KapaMOFHUJArd aJoXpaa MYJIKKa 3Ta
OynaraH Ba YyHH OOIIKApWII XyKyKdTa Odra
OynraH TamKWiIoT, y Oy MyJlKka KaBoO
Oepanu, MyJAKMII Ba Xycycud HOMYIKUI
XyKyKra dra OViauIm, MaXOypHsT OJIMIIH,
cylia AaBorap »aBoOrap OYIMIIM MyMKHH.
Opumuk maxc Mycrakun OajmaHcu  Ba
cMeracura sra OYIUImM MapT.

XOJIAUHT
KOMIIaHHSICH

Holding
company

XonauHroBas
KOMITaHU S

Oomka ¢upMa Ba KOMIAHHUSUJIADHUHT aKIIHS
maketura yiaap (GaoJUsTUHU OOIIKAPUII Ba
HazopaT KWJIUII MAaKCaJMJa STAIUK KUJITYBUH
KOMIaHUs. XOJJIUHT KOMIIAHUSCUHUHT HKKU
TypH dapxmanaau: OenruiianraH
GyHKUMSATIApHU — Oakapull — y4yH — TallKWJI
THJITAH  XaKUKUH  XOJNJIMHT Ba  aHHK
TagOupKOpIMK (Qaonustu (caHoaT, CaBJIo,
TPAaHCIOPT, MOJHUS-KPEIUT Ba OolIKaiap)
OnJaH XaM HIYFyJUIAaHYBYHM apaJiall XOJIJHMHT.

XynK

Behavior

TloBenenue

KaHJaWIup Makcajara SpUIIMIITa KapaTUiIraH
daomusr.

XyxKanmk
MEXaHHU3MU

Economic
mechanism

XO039MCTBEHH
BIM MEXaHU3M

UKTUCOTUETHH OomKapuIIra Epnam
OepanuraH WKTUCOIMU JacTak Ba pardariap
XaMJla TAalKWIMKA 1AKUIAp MaxXMyd Ba
OMPJIUTH. Xy xKanmK MEXaHU3MHU
peKaamrupulLl, OomKapyB yCyIiapu,
Oaxoyiap, MOJMSBUM Ba KpEeOuT JIacTakiapu,
MexXHaTra XaK TyJall MmaKuiapd Ba Oolika
UKTUCOMINI parOaTiIapHu 3 HUUTa ONa/IU.

Xemxup

Hedge

Xemxup

O0axo OyiiMua TaBaKKAIYWINK CYFypTacH,
¢prouepc MAPTHOMACH.

Kapop

Decision

Pemenue

OakapuJIMIM MYMKUH OYJIraH WIIHUHT aHUK
WynuHu TaHmad oM.

Eraxunnnk

Leadership

PykoBoncTBO

OoIKapyBU y3apo XAMKOPJIMKHUHT,
XyKMPOHJIMKHUHT Xap XuJ MaHOaalapuHu
camMapajaupoK OupJjalmImra acocjiaHraH Ba
oJlaMJIapHU YMyMHH Makcajjiapra SpHILMIITa
YHJAIra KapaTuiraH y3ura Xxoc oa00.

EraxumuuHr
KacOra srajuru

Leader's
professional

[Ipodeccrona
JIBHBIA OITBIT

MEHEXep TOMOHMJAH HINIA0 YUKapuml (TH-
JKOpPAaT)HM TalIKKJI KWIMII Ba OOIIKapyB
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background

aujepa

coxacuJaru
KYHUKMaJlapHU
coxanapaaru
MaxoparH.

Maxcyc
srajljIaim,
oJamiap

ouMIIap Ba

xap XU
OWjlan  WIUIAI

Hxrucoauit
OomKapyB
yeyJutapu

Methods of
economic
management

DKOHOMHUYECK
U METOJ

OomKapyB CYOBEKTH Ba OOBEKTH YpTacuaaru
MyHOCa0aTJIapHH MamJlakaT Ba XyJTyIHHHT
COJIMK TH3WMH, MOJIUSI — KPEIUT MEXaHU3MH,
OoxxoHa  TH3UM,  ¢upMaHu  (HAOTUAT
IOPUTHUIIIHUHT ~ UKTUCOIWI  HOpaTHBIIAPH,
cudarii MexHaT Y4yH MOTHUBAIUsl TH3HMH,
MEHEKMEHT MaBcaJIapuHu
MYBOQUKJIAIITUPUII  YCY/UIADUHU  KyJUTaIl
éppammuma UKTHCOOMiT  TapTHOra  COJNMII
YCYIUTapUANDP.

MabMmypuit

OomKapyB
yeyJiapu

Administrative
management
methods

Metonas!
al[MI/IHI/ICTpaT
UBHO-TO
YIIpaBJICHUS

aHMK Makcajajapra SpUIIMII y4yH TAIIKHIAN
MyHOca0aTiapra TabCUp KypcaTUII YCYJIu-
nup. butrarmHa WIHW Xap XUl TAKAJIAA
IAPOUTIIAP, YHHU TAIIKWJ KWIMIIHUHT Xap XUJ
TypJapu: KaTbUi TapTUOTa  COJIHIIL,
XO3UP)KaBOOIMK OulaH »kaBoO KaWTapwil
yMyMHUH BazudanapHu Kyuuil, (aoTusSTHUHT
Hyn Kyiunamurad derapajapuHu OeJrHia
Ba X, K. Oa)kapuIll MyMKHH.

MarnHaBuii -
pyxui xonar

Spiritual and
mental state

[yxoBHOE 1
IICUXHUYCCKOEC
COCTOSIHUE

VOKTUMOMI TYPYXHUHT KAAPUATIM MYJDKall-
aHWIIM Ba IIAXCIAPAPO MyHOCAOATIapHUHT
XapaKTepUHU aKC STTUPYBUM OapKapop pyxuil
X0JIar.

Menexep

Manager

Menemxep

JOUMHUU paBHINIa OOIIKAPYB JIABO3UMHHU
srayulad TypyBYM Ba 0030p HIEAPOUTIAPUIA
($aoaHAT IOPUTYBYH TAIIKUIIOT (PAOTUATHHUHT
aiipuM Typyapu Oyiinua Kapop KaOya KuJIWII
BaKOJIaTH OSpHIIraH IIaxc.

MenexepHu
V3UHU Y31
Hazopar
KUJTUIIH

Manager self-
control

CamMOKOHTpOJ
b MEHEIDKEP

MEHeXKepHU Y3  aonmmsaTu  HaTHOKamapu
YCTUJIaH Ha3zopaT KWaulm, Iy Tydainm
MEXHAT JKapaéHW sXIMJIaHAIH, KyHHIaH
Makcajara SPUIIIIIUMHA EeKn AYKITHU
TeKIIMPUIAIU, XaMJa Kepakid Ty3aTUILIap
KAPUTHUIIATH.

MeHexMeHT

Management

MeHeKMEHT

uuuiad YuKapu €Kd THXKOPATHU OOIIKApUILL,
unriad  YMKApUIIHUHT  caMapaJopJIMTHHU
oumpuil  Ba  (oiimaHu  KymaTHpuIn
MaKcaauaa unurad YUKHJITAH Ba
KYJUIaHUJIaJurad OolIKapyB TOMOMMIIIapH,
yCYJUTapH, BOCHUTAJIapH Ba MAKUIAPUHUHT
MaKMYacu JIp.

MenexxMeHTHH
HT

camapaJopJIuru

Effectiveness of
management

SddexruBHOC

Th
yIIpaBJICHUS

VOKTUMOMH—HMKTHCOUN KaTeropus, OOIIKapyB
(GaoNUATUHUHT  HATHKABUMIUTHA, MOJIHH,
MOJIMSIBUM, MEXHAT Ba OJlaM pecypciapuiaH
(o¥i TaJTaHUIHUHT MYBOQUKIUK JapaskacH.

Mexuaar
’)kamoacu

Working team

Pabouas
rpymnmna

XOAMMIIAPHHU Oupraankna MEXHAT
daoauATHHM ~ amMaira OLMPYBYHU
Ouprammacw.
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MortuBanus

Motivation

MoTtuBanus

MEHEKMEHTHHUHT, WHCOH
MOTHUBaIUSACUIAH YHU
Oomkapuin — amManuETHAA

Ky37a TyTyBUM Ba3u(acu.

XYITKHHIHT
(haonuATUHH
doiimanaHUIIHA

Mysoduxtam:-
TUPHULI

The
coordination

Koopnnnanus

OomkapyB Basudanapgan Oupu OYynub, yHU
amajira OmMpHII (PHPMAaHUHT WYKH XOJIATHHU
TallKd MYXUT IIAPOUTIApH OusIaH MYBOQUK-
JAIITUPULL, TU3UMHUHT Oapua OYVFuHIapU
UIary  MyBOQUKIMKHM — ynap  ypracuia
pauvoHan  anokajgap (KOMMYyHMKaLHUsIIap),
TU3UMYAIAp YPTACHAATH y3apO XAMKOPJIMK-
JApHU YpHATUIN WYnu OuiiaH TabMHUHJIAIL,
OomKapyBHUHT  Oapuya  BasuasapuHUHT
SATOHAITUTH Ba MYBOQUKTUTHHH
TabMUHJIANIAH noopaT Oymanu.

Ha3zopar

Control

KoHnTtpons

MEHEKMEHTHUHT Jacrypiap,
Baszuasap, OonKapyB
OaXapWIMIIMHA ~ TabMIHJIAII
Bazudacw.

pexainap,
KapopJIapuHu
oyrinJa

Hwuzo (sxamxai)

Conflicts
(debate)

Kondmukrsr
(mebatsl)

UKKATA EKH KYMPOK TOMOHJIAp, SIbHH aHUK
maxciaap €K Typyxjiap ypracuaard 3uIHsT
Oymub, OyHmaH Xap OUpP TOMOH Y3WHHHT
HyKTal  Haszapu EKM  Makcaad  KaOyi
KWIMHMIIMIA ~XapakaT KdjJaad Ba OOIlKa
TOMOHHH  IIyHJal  KWJIMIIMIA — XaJdaKdT
KHJTQJIH.

HosepoOan
axbopoTiap

The spoken
information

Pasrosopnas
nHpopMmanus

JKYHATyBUU TOMOHHIAH cy3napaaH
ol mamanmMacaan O0puITal axoopoTiap.

Hopacmuii
xKamoa

Informal group

Heodummans
Has TpyIma

OJIaMJIADHUHT CUPTKH TabCUp HATHIXKACH[IA
smac, Oanku HWYKA cabad HaTWKacuia
BYKylIra KeiraH Typyxd, y  MabiIyM
MakcaJyiapra SpUIMIN y9yH BaKTHHYAIHK
V¥3ap0 XaMKOPJIMKKA KUPHUILAIH.

Pax0apau
Y3UHHU Y31
OOIIKAPHII

Leader of self-
managed

Junep
caMoympaBJst
eMblIe

pax0ap TOMOHHMJAH KyHJIUK aMaJuéraa
UIHUHT CHUHANTaH YCy/JIapuJaH HW34MJI Ba
MakcajJra KapatuiaraH xoija ¢oiiganaHu-
JIMIIM, YHUHT Y3UHU Y31 pUBOXKIAHTHPUIIH.

Pexxanamrrupu
11

Planning

[InanupoBanu
e

OOIIKApYBHUHT TaIKA MYXUTHHUHT
BA3UATIAPH Ba OMMJUIAPUHU TaX/IMJI KMJIMILL
MaKcajaapra SPULMIIHUHT MYKOOHUIT
BapUaHTIApUHU Oaropatiar,
MyBOQUKIAIITHPULL, Oaxojam, TU3UMHUHT
OYIFyBCH XOJNaTH, yHIa eTHLMIN Hyiiapw,
yCyJUlapu ~ Ba  BOCHTaJapuHU  Oenruiad
OepyBUM peXaJapHU UNUIA0 YUKUIIIAH
nbopar 6ynran Bazudagapugan oupuaup.

Cunepretrux
camapa

Synergistic
effect

Cunepreruue
ckuii 3dgrpexr

TalIKWJIOTHUHT SiTOHa Oup OyTyH cudaTuiaru
CAJIOXUATH Ba UMKOHMSTIApU YHUHT aJloXyJa
3JIEMEHTIapUHUHT CaJIOXUATIIApU Ba
MMKOHHUSTIIApUJAH OnmMO Ketaau, Oy Hapca
yIapHU ¥3apo Kyi1al-KyBBaTJIaHMIUIAPH Ba
TYJIIMpUINIILIApY OUJIaH aCOCJIAHTaH.
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Moxtumonii—
ICHUXOJIOTHK

OomKapyB
yCyIUTapH

Social and
psychological
methods

ConuansHo-
IICHUXOJIOTHYECC
KNEC MCTOAbI

XOAMMIIAPHUHT CAJIOMAaTJIUIH Ba KaMoaJaru
SXIIM MAabHABUK-PYXMH XOJIATHU  CaKJIaLLL
KOHYHJIap Ba MEBEPU I Xy’KKatiap
Tanabnapura  puosl KWIMII  [IAPOUTH]A
KYyWHITaH Makcajra spulmMII Oyiinya xamoa
(xomuM)maru MKTUMOUN—TICUXOJIOTUK
kKapaéHnapHu ~ OoIKapullra  KapaTWJITaH

YCyJIaup.

Tamkunu
MaJIaHUusAT

Organizational
culture

Opranmn3zanmo
HHas

KyJbTypa

TAIKUJIOTHUHT WYKWJia Ba YHUHI 4YCrapaCuaH
TallKapuJard  MyHocalaTiap  acocHIaru
TAIKUJIOTHUHT KaTTapOK KUCMH TOMOHHUJIAH
KYJIJIaHUJIAIUTaH dancada, KaJpUSTIN
MyIKamiap, XyIKHUHT MebEpIapu, Kouaanap
Ba MyXUTIHD.

Tanxuinor

Organization

Opranuzanus

OJIaMJIAPHUHT MabJiyM Makcajjiapu: OOIIKa-

pYB Bazuanapura SpUIMIIHT Ky31a TYTYBUU
TU3UMIIALITUPUIITAH, OHIVIM OMpJIallIMacH.

TamxkunoTHuHT
MHUCCHUACU

The mission of
the organization

Muccus
OpraHu3aluuu

TAIIKUJIOTHU MaBXKy[ OV IMIIIMHUHT
MabHOCHHH 04n0 OepyBUM MAKUIAHTHPUITAH
TacIuK, yHIa yoy TAIIKAJIOTHUHT
Oomkanapaan Gapku HaMOEH Oynaau.

Tamkunorynian
K KOOMJIUATH

The ability of
the organization

CnocoOHOCTE
OpraHu3aIuu

olamra TaUKWIMK  (aonuAaAT yCy/UlapuHU
Srajulall Ba yaapHU MyBa(pakusTiIM amaira
OLMUIITa HMMKOH  OepyBUM  IIAXCHUHT
HIAXCUH—TICUXOJIOTUK XyCYCUSTIIAPH.

Xapusma

Charisma

Xapusma

SKKa IIAXCHUHI XyCYCHUSTJIapHra acocClIaHTaH,
yHTa TairamOap, JOXMi €KUM HCIOXOTYU
Basu(pacCMHU aMaira OIMpUIITa HMKOH
OepyBud, YHMHI OJIMJIa Tab3UM KWJIMII Ba
YHUHT WMKOHHMSTIApUTa CY3CH3 HINOHUIIHH
KeATHPHO YHMKAPYBYM MYTJIOK HCTEBIO,
asoxua cudaraap OCpUITaHJIUIH.

Xoaumiap

Personnel

Ilepconan

uurad YHKAPHUIIT Exun OomIKapyB
onepanvsulapuHu  OaKapyBYM Ba MEXHAT
BOCHTaNapuaad QoiiianaHnuin OMiIaH MexHaT
IpeIMEeTUHU Kailita wunviam OujaH OaHJ
O6ynran Oapua xoaumiap.

XoauMilapHu
OOIIKAPHIIT

Staff
management

VYupasnenue
MIEPCOHAJIOM

WHCOHHUM TalKWJI KHJIYBUMJIApra XOJIUMIIAp
MMKOHUATJIADHM Ba TAIIKWJIOT MaKCalJlapH,
CTPATETUsACH, PUBOXKIIAHUIIM ILAPOUTIAPUHU
MYBO(HKIUKKA KEJITUPHINTAa HYHaNTHpPUITaH
MakcaJra KapaTwiral TabCUP.

XoauMIlapHU
TaHiaab ouII

The selection of

staff

OT60p
nepcoHaa

Oy aBo3uMIIapra HOM3OJUIApHHM OaxoJjarlL
VY3 wnuura Kyiiugaru OOCKUUWIAPHU OJa/HU:

JacTIa0Ku cyxOatanmi, aHKeTa
MabIYMOTIAPUHHA TaXJIMJI KUJUIL HOM30/]
XaKuaa MabJIyMOTJIapHHU TYILIALLL,
TEKIIMPYBYM  CHHOBJIAP, TECT  YTKA3MIIL

THOOMH KYpUKIAH YTKa3WILL, acoCUil CyxOar;
DKCIIEPTIIApP XyJIOCACHHU TahEpIialiL
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