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АННОТАЦИЯ 
Мамлакатнинг табиий-ресурс салоҳияти миллий иқтисодиётни ва ижтимоий соҳа 

ривожланишининг ўрни аниқланиб, унинг комплекс кўрсаткичлари, хорижий 
мамлакатларнинг хомашё ресурсларнинг мавжуд тизимлари ва заҳираларини жойлашуви, 
хажми, ўзлаштириш борасидаги харажатлар таҳлил этилган. Глобал экологик тахдидлар ва 
қалтисликлар шароитида минерал-хомашё комплексининг замонавий мослашиш 
механизмини шакллантириш ва ривожлантириш борасида чора-тадбирлар аниқланган. 

Калит ўзлар. Табиий ресурслар, минерал-хомашё комплекси, экологик рисклар ва 
тахдидлар, адаптация, экологик қалтисликларни баҳолаш, норматив, аҳборот ва иқтисодий 
усуллар. 

 
Исаджанов Абдували Абдурахимович, 

Международная Исламская Академия Узбекистана, д.э.н. 
 

ГЛОБАЛЬНЫЕ ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ УГРОЗЫ И МЕХАНИЗМЫ АДАПТАЦИИ 
МИНЕРАЛЬНО-СЫРЬЕВОГО КОМПЛЕКСА 

АННОТАЦИЯ 
Рассмотрены природно-ресурсный потенциал и его роль в развитии социально-

экономической сфере национальной экономики, осуществлен анализ ресурсных систем 
зарубежных стран, их расположение, объемы и затраты по их освоению. В условиях 
глобальных экологических рисков и угроз обоснованы меры по адаптации современного 
механизма формирования  и развития минерально-сырьевого комплекса. 

Ключевые слова. Природные ресурсы, минерально-сырьевой комплекс, 
экологические риски и угрозы, адаптация, оценка экологических рисков, нормативные, 
информационные и экономические методы. 
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International Islamic Academy of Uzbekistan, 
Doctor of Science in Economics 
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GLOBAL ENVIRONMENTAL THREATS AND THE MECHANISM OF ADAPTATION 
OF THE MINERAL RESOURCE COMPLEX 

 АBSTRACT 
 The natural resource potential and its role in the development of the socio-economic sphere 
of the national economy are considered, the analysis of resource systems of foreign countries, their 
location, volumes and costs of their development is carried out. In the context of global environmental 
risks and threats, measures are justified to adapt the modern mechanism for the formation and 
development of the mineral resource complex. 
 Keywords. Natural resources, mineral resources, environmental risks and threats, 
adaptation, environmental risk assessment, regulatory, informational and economic methods. 

 
 Кириш 
Мамлакатимизни турли таҳдидлардан ҳимоя қилиш, тинчлик ва барқарорликни янада 

мустаҳкамлаш – барча ютуқларимизнинг бош гарови деб ҳисобланмоқда. Экология соҳасида 
Ўзбекистонда ҳал этилиши лозим бўлган миллий вазифалар давлат дастурлари атроф-муҳитни 
ҳозирги ва келажак авлод учун муҳофаза қилишга йўналтирилишини таъминлаш ва табиий 
захираларни асраб-авайлаш жараёнини кучайтириш, мамлакатимиз экологик муаммоларни 
ҳал этишда экотизимнинг комплекс ва локал қайта тикланишини таъминлашга қаратилган 
чора-тадбирлар амалга оширилмоқда. 

2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг бешта устувор 
йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегияси доирасида миллий иқтисодиётни барқарор 
ўсишининг ресурс-самарадор моделига ўтишнинг асосий йўналишлари устувор вазифа 
сифатида белгиланган [1]. 

Ер қаъридан оқилона фойдаланиш ва атроф муҳитни муҳофаза қилиш вазифаларини 
ҳал қилиш доирасида минерал-хомашё комплекси (МХК) объектларини ўрганиш, баҳолаш ва 
ишлаб чиқиранишни рағбатлантириш асосида мамлакат минерал-хомашё хавфсизлигини 
таъминлаш ва унинг рақобатбардошлигини оширишга қаратилган чора-тадбирлар 
комплексини амалга ошириш катта аҳамият касб этади. 

Ҳар бир мамлакатнинг табиий-ресурс салоҳияти миллий иқтисодиётни ва ижтимоий 
соҳа ривожланишининг муҳим омилларидан бири ҳисобланиб унинг иқтисодий баҳосини 
аниқлаш борган сари долзарб муаммога айланиб бормоқда. 

Бундай баҳо табиий ресурслардан фойдаланишнинг самарали иқтисодий механизмини 
шаклланишида  ̧ ресурсларни тежашда, атроф-муҳитни ифлосланиш даражасига қараб 
тегишли тўловлар тизимини яратишда ва мослашиш механизмини шаклланишида катта ўрин 
эгаллайди ва барқарор ривожланишнинг асоси бўлиб хизмат қилади [2]. 

Мавзунинг ўрганганлик даражаси 
Мамлакатнинг табиий-ресурс салоҳиятининг глобал экологик тахдидлар шароитида 

мослашиг механизмини шакллантириш, табиий ресурсларнинг хажми ва типи, уларнинг 
табиий тизимларнинг барқарорлигини таъминлаб беришлиги, иқтисодий фаолиятни ташкил 
этишда табиий ресурсларнинг функционал аҳамиятини белгилашдаги имкониятлари, 
мамлакатнинг   барқарор экологик-иқтисодий ривожланиш масалаларига бир қатор олимлар 
илмий изланишларни олиб боришган.  

А. А. Минц ушбу муаммони ўзининг “Табиий ресурсларнинг иқтисодий баҳоси” (1972 
йил) асарида таҳлил қилар экан, табиий ресурсларнинг иқтисодий баҳосини аниқлашда учта 
устувор йўналишларни асослаб берган: 

айрим элементлар ва уларнинг турли бирлашишларини эътиборган олган ҳолда баҳони 
аниқлаш; 

элементларнинг турли бирлашишларининг нисбий самарадорлиги асосида баҳон 
аниқлаш; 

табиий-ресурс салоҳият асосида баҳони аниқлаш [3]. 
И.Новоселованинг фикрича, табиий-ресурс салоҳиятнинг таркибий қисмларининг бир 

бири билан алоқадорлигини эътиборга олиб таҳлил қилиш, мамлакатнинг ёки унинг 
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минтақаларининг маълум бир энди ўзлаштириладиган табиий ресурсларини техник-
иқтисодий имкониятлари ва иқтисодий самарадорлигини асослашга имкон яратиб беради [4]. 

В. Самодайнинг фикрига кўра, табиий-ресурс салоҳиятни “миллий бойликнинг 
элементи” сифатида қараб, жамиятни иқтисодий, ижтимоий ва экологик талабларини 
қондирувчи потенциал имкониятлар сифатида қараб, инеституционал шакллари ва иқтисодий 
фаолиятнинг конкрет усуллари орқали намоён бўлади [5]. 

Хорижий мамлакатларнинг табиий ресурслар заҳиралари ва уларни эътиборга олиш 
тажрибаси Е.Станис ва М.Макарованинг асарида келтирилган [6]. АҚШда Тоғ бюроси 
томонидан давлат эхтиёжларини қондириш мақсадида жаҳон хомашё ресурсларнинг ўрганиш 
тизими (MAS) 1975 йилда шакллантирилган. К. Кавун маълумотларига кўра, ушбу тизим 
асосида табиий бойликларнинг жойлашуви, хажми, ўзлаштириш борасидаги харажатлар, 
якуний маҳсулотнинг нархини аниқлаш имконияти мавжуд бўлиб, АҚШдаги ва бошқа 
мамлакатлардаги 200 мингдан ортиқ минерал-хомашё захиралари бўйича маълумотлар 
тўпланган [7].  

 Австралияда табиий бойликлар захиралари бўйича Умумлаштирилган қўмита фаолият 
юритади ва 1989 йилда илк бор Австрало-Осиё кодексини чоп этган (JORC Кодекси) [8]. JORC 
Кодексига биноан барча компанияларнинг табиий бойликлар тўғрисидаги очиқ ҳисоботлари 
кенг жамоатчиликга, бўлажак инвесторларга ва маслахатчиларга тақдим қилина бошланган. 
Ҳисоботларда хар бир табиий захиралар бўйича барча маълумотлар келтирилган бўлиб, шу 
жумладан, уларнинг хусусиятлари, типи, сифати бўйича. Бунинг натижасида хар бир объект 
туғрисида батафсил иқтисодий тасаввурга эга бўлиш имконияти пайдо бўлади. Айнан, 
экологик муҳитнинг яхшиланиши корхоналарнинг янги бизнес йўналишларини яратилишига 
олиб келиши мумкин [9]. Европа Иттифоқи ва Иқтисодий ҳамкорлик ва ривожланиш 
ташкилоти (OECD) бу муаммони бир қатор инструментлар асосида (аҳборот таъминотини 
ривожлантириш, “яшил” технологияларни қўллаш, экологик қонунчилигининг талабларини 
бажаришга имкониятлар яратиб бериш ва х.к.) амалга оширмоқда. Мавжуд экологик, 
демографик, ижтимоий, иқтисодий хавфсизлик масалалари ва бошқа омилларни эътиборга 
олган ҳолда барқарор иқтисодий ўсишни таъминлаш минерал-хомашё базасига таянган ҳолда 
амалга ошириш кераклиги эътироф эьтилмоқда [10].  

Бу борада, табиий ва антропоген таъсири остида атроф-муҳитнинг сифат жиҳатдан 
глобал ўзгаришларини таҳлил ва башорат қилиш долзарб масалаларига айланиб бормоқда. В. 
Дмитриевнинг фикрига кўра, кузатилаётган экологик қалтисликларнинг иқтисодий жиҳатлари 
моддий бойликларни йўқотилишларига, уларни қайта тиклаш билан боғлиқ харажатлар эса 
йилдан-йилга ошиб боришига олиб келмоқда [11]. 

Ушбу шароитда глобал экологик тахдидлар ва қалтисликларни эътиборга олиш ва 
уларга қарши минерал-хомашё комплекси ривожланишининг мослашиш механизми 
шакллантириш долзарб масалалардан бири сифатида эътироф этилмоқда. Умуман, “экологик 
қалтислик” тушунчаси турли маъноларни англатиши мумкин ва экологик оқибатларга олиб 
келувчи авариялар¸табиятга, аҳоли саломатлигига келтирилган зарарлар билан боғлиқ 
бўлмоқда [12]. Шуни айтиш жоизки, турли қалтисликларни баҳолашда ўзига ҳос усулларини 
қўллаш кузатилмоқда. Айрим муаллифлар технологик қалтисликларни келтириб чиқарувчи 
омилларни таҳлил қилиш ва баҳолашда статистик усуллардан фойдаланиш самараси унчалик 
яхши бўлмаяпти, айниқса янги технологиялар тўғрисида гап кетганда, деган фикрларни 
келтиришмоқда. Ушбу вазиятда хавфсизликни таҳлил қилишда  эҳтимоллик назариясига 
асосланган моделлаштириш ва сценарий усуллардан фойдаланиш тавсия этишмоқда 
(probabilistic safety assessment, PSA) [13]. 

Бошқа илмий ишларда эса экологик тадқиқотларни олиб боришда детерминант ва 
стохастик математик моделлардан фойдаланиш эътироф этилмоқда [14]. Ҳозирда, экологик 
тадқиқотларни олиб боришда стохастик ёндашув кенг тарқалган. Улар қаторида 1-чи и 2-чи 
даражадаги Монте-Карло усули (first- and second-order Monte Carlo simulation), сезгирлик 
усули асосида таҳлил (sensitivity analysis), интерваллик таҳлил (interval analysis), сифатли 
моделлаштириш (Qualitative Modelling), Байес ишонч тармоқлари (Bayesian Belief Networks), 
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Айкаике аҳборот критерияси (Aikake Information Criteria), чегараларни эҳтимолли назарияси 
асосида таҳлил (Probability Bounds Analysis), аҳборот дефицити назарияси (Information Gap 
Theory) [15]. 

АҚШда экологик қалтисликларни баҳолашдаги қўлланиладиган усуллар Г.У. 
Сатернинг (Suter G.W.) ишида батафсил ёритилган [16]. ЮНЕСКОнинг Ҳаётни таъминлаш 
тизими Энциклопедиясида (Encyclopedia of Life Support Systems) уч типдаги экологик 
қалтисликлар келтирилган: жиддий оқибатларга олиб келадиган ва рўй бериши кам бўлган 
қалтисликлар; тез учраб турадиган ва оқибатлари унчали жиддий бўлмаган қалтисликлар; ўрта 
даражада ва оқибатлари ҳам ўртача бўлган қалтисликлар [17]. 

Таҳлиллар шундан далолат берадики, экологик қалтисликларни баҳолаш усуллари 
асосида салбий экологик оқибатлар бир нечта манбалар таъсири асосида рўй бериши 
мумкинлигини кузатилади (стресс-факторлар, stressors). Соддалаштирилган вариантда 
экологик қалтисликларни даражасини баҳолаш (screen inglevel ecological risk assessment) кимё 
моддаларни концентрацияси миқдорининг (exposure) энг кам бўлган токсиклиги миқдорининг 
нисбатига (toxicity) [18]. 

Оҳирги даврда кенг тарқалган усуллардан бири қалтисликларни баҳолашда нафақат 
ушбу салбий ҳодисани рўй бериши эҳтимоли, балки унинг оқибатлари ҳам назарда тутилади. 
Агарда маълум бир даврда (кўпинча бир йил давомида) бир нечта хавфли вазият содир 
бўладиган бўлса, унда уларнинг биргаликдаги салбий оқибатлари ва зарарлари инобатга 
олинади [19] : 

R = ∑ P୧ ∙ U୧
୬
୧ୀଵ , (1) 

бу ерда: 
 R – қалтисликнинг миқдорий даражаси (ўртача қалтислик), шу жумладан зарарлар;  
n – салбий ҳодисалар асосида кутилаётган зараралар сони,шу жумладан нол даражаги 

зарар;  
Pi – салбий ҳодиса(лар) нинг рўй бериш эҳтимоли; 
 Ui – зарарнинг миқдори : 

U = ∑ W୧ ∙ U୧
୬
୧ୀଵ  (2) 

бу ерда: 
 Wi – табиий муҳитга салбий таъсир этувчи зарарларнинг умумлаштирилган 

кўрсатгичи;  
Ci – ижтимоий-иқтисодий жиҳатларини эътиборга олган ҳолда зарарнинг ҳар бир 

ўлчовга нисбатан нарҳи . 
Тадқиқот методологияси 
Илмий тадқиқот давомида илмий абстракция, мантиқий ва таққослама усуллардан 

фойдаланилди. Жумладан, мамлакатнинг табиий-ресурс салоҳияти миллий иқтисодиётни ва 
ижтимоий соҳа ривожланишининг ўрни, унинг комплекс кўрсаткичлари, хорижий 
мамлакатларнинг хомашё ресурсларнинг мавжуд тизимлари ва заҳираларини жойлашуви, 
хажми, ўзлаштириш борасидаги харажатлар, глобал экологик тахдидлар ва қалтисликлар 
шароитида минерал-хомашё комплексининг замонавий мослашиш механизмини 
шакллантириш ва ривожлантириш бўйича фарлият олиб борган олимларнинг тадқоқотлари 
илмий абстракциялаш усули ёрдамида ўрганилди ва таҳлил қилинди.  

Минерал-хомашё комплекси ривожланишида экологик қалтисликлар ва тахдидла, 
уларни баҳолаш усуллари абстракциялаш усуллар ёрдамида ўрганилди ва таҳлил қилинди. 

Таҳлил ва натижалар 
Таҳлиллар шундан далолат берадики, биринчидан, глобал экологик тахдидлар 

шароитида минерал-хомашё комплексининг замонавий мослашиш механизмлари 
шакллантириш биринчи навбатда мамлакатнинг барқарор ривожланишидаги муҳим 
йўналишларидан бири ҳисобланади.  

Иккинчидан, Ўзбекистоннинг табиий бойликлар заҳиралари унинг минерал-хомашё 
комплексини (МХК) узоқ келажакда мамлакатнинг ва унинг минтақаларининг барқарор 
ривожланишининг, ҳамда, жаҳон иқтисодий тизимга самарали интеграциялашувининг асосий 
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омили сифатида қараш мумкин.  
Учинчидан, минерал-хомашё салоҳиятини замонавий мослашиш механизмлари 

тармоқдаги катта, ўрта ва кичик корхоналарнинг табиий муҳитга салбий таъсирини 
камайтириш миллий иқтисодиёт ривожланишининг экологик жиҳатларини эътибор 
олишининг муҳим омили сифатида намоён бўлмоқда. 

Тўртинчидан, мамлакатнинг иқтисодий ривожланишида минерал-хомашё 
ресурсларининг салоҳиятини таҳлили натижасида унинг барқарор иқтисодий 
ривожланишидаги мослашиш механизмининг ўрни ва аҳамияти қуйдагилар билан боғлиқ: 

- минерал-хомашё ресурслари мамлакатнинг иқтисодий ривожланишида муҳим 
салоҳият касб этади; 

- мамлакатнинг қайта ишлаш саноатининг ривожланишида минерал-хомашё 
ресурслари асосий заҳира сифатида қаралади ва келажакда юқори даражада индустриал 
ривожланган мамлакатлар қаторига киришда, аҳолини турмуш даражасини кўтаришда муҳим 
омил бўлиб хизмат қилади; 

- жаҳон тажрибасидан келиб чиқиб хомашё ресурсларини қайта ишловчи корхоналар 
ривожланишини давлат томонидан қўллаб-қувватлаш тизимини хусусий сектор билан 
биргаликда амалга ошириш мақсадга мувофиқдир; 

-бу борада минерал-хомашё комплексини ривложланиши бошқариш ва тартибга солиш 
механизми бозор иқтисодиётига таълуқли бўлган усуллар билан бошқариш назарда тутилади. 

Бешинчидан, глобал экологик қалтисликлар қаторига биосферани бузилиши, 
экотизимнинг ўзгариши, ерларни деградацияси, ўрмон, кўллар ва дарёларни йўқ бўлиб кетиши 
кузатилмоқда. Экологик қалтисликларни келиб чиқишида техноген фаолиятнинг таъсири 
нафақат атроф-муҳитнинг ўзгариши ва инсон саломатлигига салбий таъсир кўрсатиши билан, 
балки экологик-иқтисодий ва табиий-хўжалик тизимларининг ҳам ўзгаришига олиб келмоқда. 

Олтинчидан, минерал-хомашё комплексининг замонавий мослашиш механизми 
нафақат қалтисликларни идентификация қилиш ва баҳолаш усулларини такомиллаштириш, 
балки тармоқдаги фаолият юритаётган корхоналарнинг экологик талабларга жавоб бериш 
борасида бир қатор турли стратегиялар ва махсус инструментларни шакллантириш диққатга 
сазовордир, шу жумладан, куйдагилар. Норматив усуллар: экологик менежментни жорий 
қилишда рағбатлантириш механизмини яратиш; экологик солиқларни такомиллаштириш ва 
жорий қилиш. Экологик тўловдан келиб тушаётган маблағлар махсус Экология жамғармасида 
йиғилиб аторф-муҳитни мухофаза қилиш билан боғлиқ тадбирларни молиялаштиришга 
қаратилади [20]. 

Аҳборот усуллари: корхоналарга тўғридан-тўғри консультацияларни амалга ошириш; 
турли услубий қўлланмалар ва тавсияномаларни ишлаб чиқиш ва тадбиркорларга етказиш, 
сертификатларни жорий қилиш; экологик маркировкалар ва экологик танловлар ўтказиш. 

Иқтисодий усуллар: грантлар, имтиёзли займлар, эко-технологияларни қўллаётган 
корхоналар учун берилаётган солиқ имтиёзлар. Иқтисодий ҳамкорлик ва ривожланиш 
ташкилоти (OECD) тажрибасига асосланиб корхоналарни, шу жумладан кичик ва ўрта 
корхоналарни, экологик самарадор технологияларни ишлаб чиқиш ва жорий этиш борасида 
қуйдаги чора-тадбирларни қўллаш мумкин. Биринчидан, экологик қалтисликлари паст 
даражадаги бўлган корхоналарни бошқариш ва тартибга солиш механизмини соддалаштириш. 
OECDга аъзо бўлган мамлакатларда экологик қалтисликлари паст даражадаги бўлган 
корхоналарни табиатни мухофаза қилувчи норматив талабларни соддалаштирган тизими кенг 
фойдаланилади [21]. 

Бундай соддалаштириш кўп ҳолларда индивидуал экологик руҳсатларни бериш ўрнига 
стандарт талаблар билан алмаштирилади. Административ юкини камайтириш мақсадида 
табиатни мухофаза қилувчи ташкилотларни бошқа тартибга солувчи органлар билан 
ҳамкорлигини кенгайтириш ва мувофиқлаштиришдан иборат. Нодавлат ташкилотлар (шу 
жумладан, бизнес-ассоциациялар ва консалтинг компаниялар) корхоналарга экологик 
менежментнинг турли соҳалари бўйича аудит ўтказиш, лойиҳаларни презентация ва 
тавсияларни жорий қилиш асосида техник ёрдам кўрсатиши мумкин. 
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Хулоса ва таклифлар 
Кўп ҳолларда, ёрдам методологик материалларни ва илғор тажрибаларни кенг 

тарқатиш, ҳодимларни малакасини ошириш орқали ҳам амалга оширилиши мумкин. Техник 
ёрдамни самараси қуйдаги омиллар билан белгилаш мумкин: 

давлат ва бизнес-ассоциацияларни биргаликда дастурларни ишлаб чиқиш, амалга 
ошириш ва назорат қилиш тизимини яратиш; 

корхоналарга молиявий кўмак бериш тизимини соддалаштириш ва самарасини 
ошириш; 

“яшил” технологияларни самарасини аниқлаш ва назорат қилиш; 
дастурларни жорий этиш ва самараси тўғрисидаги маълумотларни кенг тарқатиш ва энг 

яхши тажрибаларни оммавий аҳборот воситаларида ва илмий мақолаларда ёритиш; 
амалга оширилаётган дастурлар ва илғор тажрибалар бўйича доимий, мустақил ва 

объектив баҳони бериб бориш. 
Иккинчидан, молиявий имтиёзларлардан фойдаланиш.Булар қаторида солиқ 

имтиёзларни бериш (тезлаштирилган амортизация сиёсатини ўтказиш, мулк солиғини 
камайтириш ва бошқалар),”яшил” технологияларни қўллаётган корхоналар учун имтиёзли 
кредитларни бериш,  корхоналарни экологик кўрсаткичлари яхшиланиши учун хусусий 
банклар ва суғурта компанияларни рағбатлантириб бориши. Банклар кредит беришдан аввал 
корхоналарнинг экологик кўрсаткичлари тўғрисидаги маълумотларга, суғурта компаниялар 
эса экологик қалтисликлар ва уларни камайтириш борасида амалга оширилаётган чора-
тадбирлар бўйича маълумотларга эга бўлиши керак. Яхши экологик репутацияга эга бўлган 
корхоналарга эса банклар ва суғурта компаниялар имтиёзли кредитлар бериши мумкин.  

Учинчидан, бозор стимулларини кенгайтириш. Давлат органлари тўғридан-тўғри 
давлат харидларида қатнашаётган экологик жиҳатдан тоза товарлар ва хизматлар кўрсатаётган 
корхоналарга имтиёзлар бериши тизимини жорий этиш. П.Мозер (Р. Moser) ва С.Фейел (S. 
Feiel) хомашё ресурсларни инновациялаларга асосланган камуглеродли иқтисодиётга ўтишда 
иқтисодий ўсишнинг ва ишчи ўринларни яратишдаги асосий омил сифатида эътироф этишган 

[22]. 
Тўртинчидан, экологик хавфсиз инновацион технологияларни геологик қидирув 

ишларида, конларни ўзлаштириш, хом-ашёни транспортировка ва қайта ишлашда жорий 
қилиш, ресурс тежамкор технологияларни жорий қилиш, атроф-муҳитни мониторинг қилиш 
тизимини такомиллаштириш чора-тадбирларни амалга ошириш муҳим аҳамият касб этади 

[23]. 
Юқорида келтирилган чора-тадбирлар МХКнинг нафақат замонавий мослашиш 

механизмининг муҳим бўғини бўлиб, балки иқтисодиётни экологик жиҳатларини кенгроқ 
эътиборга олишда ва “яшил” технологияларни қўллашда, натижада барқарор иқтисодий 
ривожланишда етакчи омил сифатида кўриш мумкин. 
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АННОТАЦИЯ  
Ушбу мақолада аёлларнинг меҳнат бозоридаги аҳволи, бошқа аҳоли гуруҳлари каби, 

ишга жойлашишга бўлган эҳтиёж, рақобатдошлик даражаси, малака даражаси, касби, иш 
тартиби, мулкчилик шакли, ҳамда аҳолини меҳнат соҳасида ижтимоий ҳимоя қилиш тизими 
соҳасидаги муаммолар келтирилган.  

Тадқиқотнинг мақсади – инновацион иқтисодиёт даврида аёллар бандлиги соҳасида 
қайси йўналишда, қай даражада ва қандай ўзгаришлар содир бўлиши кўп жиҳатдан уларнинг 
бандлик бўйича дастлабки аҳволига, аёл зотининг энг муҳим ижтимоий-иқтисодий 
тавсифларига боғлиқлигини илмий асослаш ва хотин-қизларнинг меҳнат бозоридаги бугунги 
ўрнини яхшилаш ҳамда бу борадаги мавжуд муаммоларни таҳлил қилиш, уларни ҳал қилиш 
борасида тегишли амалий тавсиялар беришдан иборат. 

Тадқиқотнинг илмий янгилиги: 
1. Аёллар ва эркаклар тенг ҳуқуқлилиги билан боғлиқ масалаларни чуқурроқ англаб 

етиш, аёлларни ишга ёллаш борасидаги нотўғри қарашларни бартараф этиш мақсадида 
тарғибот ишларини олиб бориш ҳамда меҳнат қонунчилигига аёлларга иш тартиби ва турини 
мустақил равишда танлаш ҳуқуқини берадиган ўзгартириш киритилиши лозим;  

2. Аёлларнинг ишдаги ва уйдаги меҳнатини енгиллатадиган, ўз-ўзига ишонч ҳиссини 
оширадиган, даромад билан таъминлайдиган, уларнинг ишлаб чиқаришда тутган ўрни 
ҳақидаги мавжуд бир қолипли тасаввурларни ўзгартириб юборадиган ва уларга одатдаги бир 
таҳлитдаги ишлардан бошқа ишларга ўтиб ишлашига имкон берадиган технологиялардан 
фойдаланишни кенгайтириш мақсадга мувофиқ;  

3. Оналикни муҳофаза қилиш, ота-оналарга бола парвариши учун таътиллар бериш, уй 
ишлари билан боғлиқ ташвишлар юкини тақсимлаш ва енгиллатиш, ўзгарувчан иш тартибини, 
жумладан ота-оналар учун ихтиёрий равишда ва ишни тақсимлаш асосида тўлиқ бўлмаган иш 
кунини жорий қилиш ҳамда болаларни арзон нархда сифатли парваришлашга хизмат 
қиладиган тарбия муассасаларини ташкил қилиш орқали ота-оналарнинг бир вақтнинг ўзида 
ишлашига ва оилавий мажбуриятларини бажаришига имкон берадиган институционал ёрдам 
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кўрсатиш лозим; 
4. Меҳнат бозори билан боғлиқ маълумотлар тизимини, хусусан, бандлик, ишсизлик ва 

иш ҳақи ҳақидаги тегишли маълумот ва кўрсаткичларни йиғиш ва ҳисоблаб чиқиш йўли билан 
мустаҳкамлаш ҳамда меҳнат бозори билан боғлиқ ахборотларни, хусусан, расмий бозордан 
ташқаридаги мавжуд иш ўринлари ҳақидаги маълумотларни тарқатишни йўлга қўйиш зарур; 

5. Аёлларнинг меҳнат бозоридаги ҳақиқий имкониятларини кузатиб боришни 
таъминлаш учун таҳлилий ва статистик маълумотларнинг ҳаммасида аёллар ва эркакларнинг 
сони алоҳида кўрсатилиши лозим. 

Калит сўзлар: меҳнат бозори, ишчи кучи бозори, бандлик, хотин-қизлар меҳнат бозори, 
эҳтиёжманд қатлам, ишсизлик, тадбиркор аёл.  
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ПРОБЛЕМЫ ЗАНЯТОСТИ ЖЕНЩИН В УСЛОВИЯХ ПАНДЕМИИ 

 
АННОТАЦИЯ 

В статье рассмотрены место и роль женщины на рынке труда, как и других групп 
населения, определана потребность в трудоустройстве, уровнем конкуренции, уровнем 
квалификации, профессией, графиком работы, формой собственности, а также системой 
социальной защиты в сфере труда. 

Целью исследования является научно обосновать, что и в каком направлении, в какой 
степени и какие изменения произойдут в сфере занятости женщин в переходный период, как 
зависит от их исходного состояния занятости, наиболее важных социально-экономических 
характеристик женщин. В статье анализируется текущая роль женщин на рынке труда и 
существующие проблемы в этой сфере, а также даются актуальные практические рекомендации 
по их решению. 

 Научная новизна исследования: 
1. Для лучшего понимания вопросов равенства между женщинами и мужчинами, проведения 

информационно-пропагандистской работы с целью устранения неправильных 
представлений о занятости женщин и внесения поправок в трудовое законодательство, 
чтобы предоставить женщинам право самостоятельно выбирать порядок и вид работы; 

2. Желательно расширить использование технологий, которые облегчают женщинам работу 
и выполнение домашних заданий, повышают уверенность в себе, обеспечивают доход, 
изменяют существующие стереотипы об их роли в производстве и позволяют им 
переходить от одного вида работы к другому; 

3. Защитить материнство, предоставить отпуск по уходу за ребенком, распределить и 
облегчить бремя домашних дел, ввести изменяемый график работы, включая 
добровольную и неполную занятость для родителей, и обеспечить качественный уход за 
детьми по невысокой цене. предоставлять институциональную поддержку, которая 
позволяет родителям одновременно работать и выполнять семейные обязанности, путем 
создания обслуживающих учебных заведений; 

4. Необходимо укреплять информационную систему рынка труда, в частности, путем сбора 
и расчета соответствующих данных и показателей по занятости, безработице и заработной 
плате, а также распространять информацию о рынке труда, в частности информацию о 
доступных рабочих местах за пределами официального рынка; 

5. Во всех аналитических и статистических данных должно указываться количество женщин 
и мужчин, чтобы обеспечить мониторинг реальных возможностей женщин на рынке 
труда. 
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EMPLOYMENT PROBLEMS FOR WOMEN IN A PANDEMIC 
ABSTRACT  

The article examines the place and role of women in the labor market, as well as other groups 
of the population, determines the need for employment, the level of competition, the level of 
qualifications, profession, work schedule, form of ownership, as well as the system of social 
protection in the labor sphere. 

The aim of the study is to scientifically substantiate what and in what direction, to what extent 
and what changes will occur in the employment of women in the transition period, how it depends on 
their initial state of employment, the most important socio-economic characteristics of women. The 
article analyzes the current role of women in the labor market and the existing problems in this area, 
as well as provides relevant practical recommendations for their solution. 

 Scientific novelty of the research: 
1. To improve understanding of gender equality issues, conduct advocacy to eliminate 

misconceptions about women's employment and amend labor laws to empower women to choose 
their own way and type of work; 

2. It is desirable to increase the use of technologies that make it easier for women to work and 
do their homework, increase self-confidence, generate income, change existing stereotypes about 
their role in production and allow them to move from one type of work to another; 

3. Protect maternity, provide parental leave, distribute and ease the burden of household chores, 
introduce flexible work schedules, including voluntary and part-time parenting, and provide quality 
childcare at low cost. provide institutional support that allows parents to work and fulfill family 
responsibilities at the same time through the creation of service educational institutions; 

4. The labor market information system should be strengthened, inter alia, by collecting and 
calculating relevant data and indicators on employment, unemployment and wages, and 
disseminating labor market information, in particular information on available jobs outside the formal 
market; 

5. All analytical and statistical data should indicate the number of women and men in order to 
monitor the real opportunities of women in the labor market. 

Key words: labor market, employment, women's labor market, low-income, unemployment, 
women's entrepreneurial activity. 

 
Кириш 
Ярим йилдан ортиқ вақтдан буён бутун дунё кучайтирилган карантин шароитида 

яшамоқда. Бу мураккаб даврда ҳамма давлатларда энг асосий муаммо аҳолининг эҳтиёжманд 
қатламларини қўллаб-қувватлаш, даромад билан таъминлаш бўлиб қолмоқда. Ўзбекистонда 
ишсизларнинг 732 минг нафари ёшлар, 834 минг нафари хотин-қизлардир. 

Тадбиркорлик фаолиятида аёлларнинг иштироки аҳамиятли тарзда ошиб бормоқда, 
америкалик тадқиқотчилар Р.Петерсон ва К.Вермейерлар бу феноменни “Жаҳон миқиёсидаги 
тинч инқилоб” деб аташган эди [1]. Дархақиқат, охирги йиллар давомида бутун дунёда аёллар 
тадбиркорлиги кенг тус олиб, жаҳон иқтисодиётига катта ҳисса қўшаётганини инкор этиб 
бўлмайди. Масалан, АҚШ ва Канадада кичик бизнеснинг учдан бир қисми аёллар қўлида, 
Францияда тадбиркор аёллар эркак тадбиркорлардан 3 маротаба кўп, умуман олганда, 
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ривожланган давлатларда тадбиркор аёллар тадбиркорларнинг 50,2 - 70,5 % фоизини ташкил 
этмоқда. Шу ўринда республикамизда ҳам аёллар орасида кичик бизнес ва оилавий 
тадбиркорлик соҳасининг ривожига алоҳида эътибор қаратилиб, кенг имкониятлар очиб 
берилмоқда. Лекин, кичик бизнес ва оилавий тадбиркорлик барча ҳудудларда яхши йўлга 
қўйилган деб бўлмайди. 

Хотин-қизлар билан ишлаш учун Маҳалла ва оилани қўллаб-қувватлаш вазирлигида 
вертикал тизим яратилди. Ёшлар ва хотин-қизларнинг муаммоларини ҳал этиш муҳим ва бу 
борада алоҳида эътибор қаратиш зарур бўлган йўналишларни ажратиб олишимиз зарурлиги 
таъкидланди. 

Ўзбекистон Республикасида 2019-2020 йилларда ўз иш фаолиятини тўхтатган 
тадбиркор аёллар сони тадбиркорлик фаолиятини бошлаган аёллар сонидан кўп. Бунинг 
сабаби ҳудуд, мамлакат эҳтиёжидан келиб чиқиб, бизнес режалар тузиш, истиқболда эса 
экспорт маҳсулот чиқариш мақсадида хотин-қизлар тадбиркорлигини йўлга қўйиш 
масаласида тизимли ишлар олиб борилмаган. Мавжуд муаммолар чуқур ўрганилмаган ва 
уларни бартараф этиш бўйича самарали чора-тадбирлар ишлаб чиқилмаган. Оқибатда 
республика бўйича 2019-2020 йилларда хотин-қизлар томонидан жами 108 минг 782 та 
тадбиркорлик субъекти ташкил этилган [2]. Шу даврда эса 115 минг 920 нафар тадбиркор аёл 
ўз фаолиятини тўхтатишга мажбур бўлган. Шунингдек, 2063 нафар ночор аёл, ижтимоий 
ҳимояга муҳтож 75 минг 920 та оила оғир турмуш шароитида яшаётган 6 минг 213 нафар 
хотин-қизга мақсадли ёрдам бериш, ижтимоий қўллаб-қувватлаш режалари ишлари етарли 
даражада олиб борилмаган. 

Дунё бўйича камбағал аҳолининг 76,5 % қишлоқларда яшашини инобатга олиб, аёллар 
учун оилавий тадбиркорликни ривожлантириш ва улардан фойдаланиш имкониятларини 
кенгайтириш орқали дунёда камбағаллик даражасини камайтириш мумкин. Шунинг учун ҳам 
республикамизда қишлоқ аёлларининг оилавий тадбиркорлигини ривожлантириш ва улардан 
унумли фойдаланиш катта стратегик ижтимоий-иқтисодий аҳамиятга эга эканлиги учун 
мазкур масалаларини ўрганиш мақсадга мувофиқ. Юқорида қайд этилган долзарб 
муаммоларни ҳудудларда ҳал этиш бўйича илмий-амалий асосланган хулосалар ва 
тавсияномалар ишлаб чиқиш долзарб вазифалардан бири ҳисобланади. 

Мавзунинг ўрганилганлик даражаси  
Х.Абулқосимовнинг аёлларнинг меҳнат бозоридаги аҳволи, бошқа аҳоли гуруҳлари 

каби, ишга жойлашишга бўлган эҳтиёж, рақобатдошлик даражаси, малака даражаси, касби, 
иш тартиби, мулкчилик шакли, ҳамда аҳолини меҳнат соҳасида ижтимоий ҳимоя қилиш 
тизими билан белгиланиши таҳлил қилинган. 

М.Мирзакаримованинг тадқиқотларида кўпчилик аёллар касбий манфаатдорлик нуқтаи 
назаридан ҳам, моддий эҳтиёж туфайли ҳам зудлик билан ишга жойлашишга ҳаракат қилиши 
таъкидланган. Ишсиз сифатида рўйхатдан ўтиш ва иш стажидаги узилишни расмийлаштирган 
яъни иш стажида узилиш бўлмаслигини таъминлаган ҳолда, озгина бўлсада ишсизлик 
нафақасини қўлга киритиб, ўзига хос «таътилга чиқиш» аёлларнинг уйларида йиғилиб қолган 
муаммоларини ҳал қилиб олишларига имкон беради. 

Ш.Хажибакиевнинг “Аҳоли бандлигига кўмаклашиш тадбирларини молиялаштириш 
масалалари” га оид таҳлиллари жорий йил охиригача маҳаллаларда 136 та касб-ҳунар ўқитиш 
маскани, қисқа муддатли касб-ҳунарга ўқитиш курсларини ташкил этиб, 31 та касб-ҳунарга 
ўқитиш марказларини жиҳозлаш бўйича топшириқ берилди. Бу мақсадлар учун Инқирозга 
қарши курашиш жамғармасидан Бандликка кўмаклашиш жамғармасига 200 миллиард сўм 
ажратиш, ўқув курсларини, аввало, камбағаллик энг юқори бўлган маҳаллаларда ташкил этиш 
кераклиги ўрганилди. 

Тадқиқот методологияси  
Илмий тадқиқот давомида илмий абстракциялаш, таҳлил ва кузатувусулларидан 

самарали фойдаланилган. Жумладан, меҳнат бозорининг фаолиятини тадқиқ қилишда ушбу 
йўналишда фаолият олиб борган олимларнинг тадқиқотлари илмий абстракциялаш методи 
ёрдамида ўрганилди ва таҳлил қилинди. Ўзбекистонда Маҳалла ва оилани қўллаб-қувватлаш 
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вазирлиги фаолияти, аёллар бандлигини таҳлил қилиш ва таклифлар беришда анализ ва синтез 
усулидан самарали фойдаланилди.  

Таҳлил ва натижалар 
Маҳалла ва оилани қўллаб-қувватлаш вазирлигига 33 минг 380 нафар аёлни ҳаётга 

мотивациялаш ва касбга ўргатиш бўйича қисқа ўқув курсларини ташкил қилиш вазифаси 
қўйилди. Ҳар бир туман ва шаҳар кесимида аёллар бизнес лойиҳалари рўйхатини 
шакллантириб, ойма-ой молиялаштириш, хотин-қизлар тадбиркорлиги дастури доирасида 
соддалаштирилган кредитлар ва грантлар ажратиш бўйича топшириқлар берилди. 

Микроқарз олиш ниятидаги ёшлар ва аёллар тадбиркорликка бепул ўқитилиб, йилига 5 
минг нафар ёшлар ва аёлларнинг бандлиги таъминланади. Олдимизда турган энг муҳим 
вазифалардан бири - хотин-қизларнинг бандлигини таъминлаш орқали оилаларга барқарор 
даромад манбаи яратилади. 

Бозор трансформацияси шароитида Ўзбекистон иқтисодиётидаги ҳолатнинг ўзига хос 
хусусиятларини ҳисобга олган ҳолда бутун аҳолининг бандлиги, шу жумладан, аёллар 
бандлиги соҳасида йирик ўзгаришлар амалга оширилиши муқаррар. Бугунги кунга келиб 
аёллар ўртасидаги ишсизлик даражаси 13,4 фоизни ташкил этди [3]. 

1-жадвал.  
Ўзбекистонда бандлар сони ва ишсизлик даражаси [3] 

 

Кўрсаткичлар 2018 й. 
1-чорак 

2018 й. 
2-чорак 

2018 й. 
3-чорак 

2018 й. 
4-чорак 

2019 й. 
1-чорак 

2019 й. 
2-чорак 

2019 й. 
3-чорак 

2019 й. 
4-чорак 

2020 й. 
1-чорак 

2020 й. 
2-чорак 

Иш билан банд аҳоли (бир даврда ўртача минг киши) 

Иқтисодий 
фаол аҳоли 14625,0 14569,5 14599,8 14641,7 14767,1 14751,0 14946,2 14876,4 14838,3 14680,6 

Шундан, иш 
билан 

таъминланган 
13199,2 13219,9 13292,2 13273,1 13376,0 13408,4 13608,8 13541,1 13438,6 12736,6 

Иш билан банд аҳолини мулкчилик турлари бўйича тақсимлаш 

Давлат 
сектори 2413,9 2459,6 2481,8 2427,0 2529,1 2533,9 2542,2 2463,3 2549,0 2419,0 

Нодавлат 
сектори 10785,3 10760,3 10810,4 10846,1 10846,9 10874,5 11066,6 11077,8 10889,6 10317,6 

Меҳнат 
идораларида 

рўйхатдан 
ўтган 

ишсизлар 

43,4 82,3 62,9 32,3 38,9 54,2 34,7 57,9 32,1 73,2 

 
2019 йилда Бандлик ва меҳнат муносабатлари вазирлиги тасарруфидаги Республика 

аҳоли бандлиги ва меҳнатни муҳофаза қилиш илмий маркази томонидан республиканинг 62 
шаҳар ва туманларида 310 та ўзини ўзи бошқариш органи, 3 100 та уй хўжалиги ва 16 425 
нафар фуқарони қамраб олган кенг кўламли социологик текширув ишлари амалга оширилди. 
Ўтказилган текширув натижаларига кўра, иқтисодий фаол аҳолига нисбатан ишсизлик 
даражаси 9,3 фоизни ташкил этди, бу жорий йилнинг I чорагига (9,7 фоиз) нисбатан 0,4 фоизга 
камайганлигини кўрсатади. Энг кўп ишсизлик даражаси Фарғона (10,0 фоиз), Андижон (9,9 
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фоиз), Сурхондарё (9,9 фоиз) вилоятларида, энг ками Тошкент (7,8 фоиз) шаҳрида қайд 
этилди. Ёшлар (30 ёшгача) ўртасидаги ишсизлик даражаси 15,9 фоизни, аёллар ўртасида 13,4 
фоизни ташкил этди [4]. 

Тўлиқ меҳнат бозорида меҳнат органлари томонидан 2017 йилда ишсиз сифатида 
рўйхатга олинган аёлларнинг 52,0 % и ўз ҳоҳишига кўра ишдан бўшаган, 5,4 % и эса 
маъмуриятнинг ташаббуси билан ишдан бўшатилган. Ишсиз аёлларнинг 6,3% и олий 
маълумотга эга, 29,8%и ўрта махсус, 52,8%и ўрта умумий, 11,1% и эса тўлиқ умумий ўрта 
маълумотга эга эмас.  

Уй меҳнатининг, энг аввало, корхоналар билан меҳнат шартномаларига асосланган 
касаначилик меҳнати, ҳунармандчилик ва оилавий тадбиркорликни ривожлантириш 
йўналишида 142,9 минг нафар фуқароларнинг бандлиги таъминланиши кўзда тутилган. 
Бундан ташқари, давлат томонидан фуқароларнинг бандлигини таъминлаш, шунингдек, 
касбга қайта ўқитиш, ҳақ тўланадиган жамоат ишларига жалб қилиш ҳамда ижтимоий 
муҳофазага муҳтож фуқароларни заҳира (квота) қилинган иш ўринларига ишга жойлаштириш 
чоралари кўрилмоқда [5].  

Давлат статистика қўмитасининг маълумотларига кўра, аёлларни оилавий 
тадбиркорликни ривожлантириш, аёлларни тадбиркорликка кенг жалб этиш мақсадида 
Хотин-қизлар қўмитасининг тавсияномалари асосида Хотин-қизларни ва оилани қўллаб-
қувватлаш бўйича жамоат фонди маблағлари ҳисобидан 100 млрд.сўм миқдорида имтиёзли 
кредитлар ажратилган эди. Натижада 888 та янги иш ўрни яратилди ва 773 нафар хотин-қизлар 
иш билан таъминланди [6]. 

Бугунги кунда иқтисодиётнинг барча соҳаларида оилавий тадбиркорликни қўллаб-
қувватлаш ва ривожлантириш бўйича амалий чора-тадбирлар ишлаб чиқилди. 2012 йилнинг 
26 апрелида қабул қилинган Ўзбекистон Республикасининг “Оилавий тадбиркорлик 
тўғрисида”ги Қонуни оилавий тадбиркорликни самарали амалга ошириш учун хуқуқий асос 
вазифасини бажармоқда. Ушбу Қонунда белгилаб қўйилганидек, оилавий корхона унинг 
иштирокчилари томонидан товарлар ишлаб чиқариш (ишлар бажариш, хизматлар кўрсатиш) 
ва реализация қилишни амалга ошириш учун ихтиёрий асосда, оилавий корхона 
иштирокчиларининг улушли ёки биргаликдаги мулкида бўлган умумий мол-мулк, шунингдек 
оилавий корхона иштирокчиларидан ҳар бирининг мол-мулки негизида ташкил этиладиган 
кичик тадбиркорлик субъектидир. Оилавий корхона фаолияти унинг иштирокчиларининг 
шахсий меҳнатига асосланади. Шунингдек, оилавий корхона турар жойдан бир вақтнинг ўзида 
унда истиқомат қилган ҳолда товарлар ишлаб чиқариш (ишлар бажариш, хизматлар кўрсатиш) 
учун фойдаланган тақдирда, коммунал инфратузилма хизматлари (электр энергияси, сув 
таъминоти, канализация, газ таъминоти ва иссиқлик таъминоти) ҳақини тўлаш аҳоли учун 
белгиланган тарифлар бўйича ва шартлар асосида амалга оширилади. 

 Ҳудудларни ҳар томонлама ривожлантириш бўйича қарийб 25 мингта[7] инвестицион 
лойиҳани рўёбга чиқариш ҳисобига 256,4 мингдан ортиқ иш ўринлари ташкил этилишига 
эришиш белгиланганлиги мазкур масаланинг аҳамияти юқорилигини англатади. Ҳар бир 
оиланинг тадбиркорлик билан шуғулланиши ва барқарор даромад манбаигага бўлиши учун 
шарт-шароитлар яратиш мақсадида мамлакатимизнинг ҳар бир туман ва шаҳрида, энг аввало, 
олис ва табиий-иқлим шароити оғир ҳудудларда аҳолининг моддий шароитларини тубдан 
яхшилаш, турмуш тарзи сифати сезиларли ижобий ўзгаришлар амалга оширилишини 
таъминлашга қаратилган “Ҳар бир оила-тадбиркор” Дастури амалга оширилмоқда.  

Шу ўринда олиб борилган тадқиқотлар натижасида мамлакатимизда кейинги йилларда 
ташкил этилган тадбиркорлик корхоналарида иш билан банд аёллар сонининг ўзгаришига 
эътибор қаратиш мақсадга мувофиқ (1 -жадвал).  

2- жадвалдан кўриниб турибдики, оилавий тадбиркорлик корхоналарида иш билан банд 
аёллар сонининг ўзгариши 2019 йилда 2016 йилга нисбатан уч мартага ўсиб борган. Бу 
кўрсаткич айниқса, Андижон вилоятида (167,0), Бухоро вилоятида (4 марта), Фарғона 
вилоятида уч мартагача ошган бўлса, Хоразм вилоятида эса беш мартачага ўсиб борган. 
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Лекин, бугунги замоннинг талаби ўзгача, шароитлар бошқача. Йилига ярим миллион 
нафардан кўпайиб бораётган республикамиз аҳолиси оилаларини рўзғорининг бутлигига 
эришиш, одамларни, айниқса, аёлларни иш билан таъминлаш масаласини ҳал этишни ҳар бир 
оиланинг тадбиркорлик ресурсларидан фойдаланмай туриб бажариш мушкул. 

2-жадвал 
Ўзбекистон Республикаси қишлоқ ҳудудларида оилавий тадбиркорлик корхоналарида 

иш билан банд аёллар сонининг ўзгариши [8] (минг киши) 
 

Ҳудудлар номи 
 

 
2016 й. 

 
2017 й. 2018 й. 2019 й. 

2019 йилда 
2016 йилга 
нисбатан 

марта 
Ўзбекистон 

Республикаси бўйича 
жами, шу жумладан: 

1, 792 88 2, 726 69 3, 083 60 7, 104 84 531,196 

Қорақалпоғистон 
Республикаси 230,4 287,6 309,5 639,8 409,4 

Андижон вилояти 158,4 148,6 186,1 263,2 104,8 
Бухоро вилояти 135,5 202,3 244,9 546,4 410,9 
Жиззах вилояти 79,5 105,4 130,3 245,4 165,9 
Қашқадарё вилояти 178,5 148,8 398,0 855,3 676,8 
Навоий вилояти 110,5 171,1 239,6 947,3 836,8 
Наманган вилояти 34,8 67,3 86,5 183,7 148,9 
Самарқанд вилояти 218,9 334,8 546,6 864,0 645,1 
Сурхондарё вилояти 126,6 138,5 374,3 771,4 644,8 
Сирдарё вилояти 10,5 17,5 24,6 59,0 48,5 
Тошкент вилояти 273,4 540,6 634,2 986,1 712,7 
Фарғона вилояти 234,3 456,5 675,0 853,3 619,0 
Хоразм вилояти 158,0 232,3 374,0 804,3 646,3 
   
  

Меҳнат органларига мурожаат қилиш аёллар ўртасида энг кўп тарқалган иш излаш 
усули ҳисобланади. Иш излаб топиш учун шахсий алоқалардан ва бевосита иш берувчининг 
ўзига мурожаат қилиш усулидан эса, аёллар, нисбатан кам ҳолларда фойдаланадилар. Бунинг 
сабаби нимада? Фақат иш ўрнига эга бўлиш истаги биланми? 

Тўлиқ меҳнат бозорида ишсизларни улар ҳоҳлаган меҳнат шартномаси тури бўйича 
гуруҳларга ажратиш аёлларнинг янги иш ўрнини танлашдаги устуворликлари ҳақида тасаввур 
ҳосил қилишга имкон беради. Аёллар ишнинг доимий ёки вақтинчалик эканлигидан қатъи 
назар тўлиқ бўлмаган иш ҳафтаси тартибидаги ўзгарувчан иш жадвали асосида ишлашни 
ёқтирадилар. Уларнинг бундай иш тартибини маъқул кўришлари уй ишлари билан ҳам банд 
эканликлари билан боғлиқ. 

Қуйидагилар, ишнинг доимий ёки вақтинчалик эканлигидан қатъий назар, тўлиқ 
бўлмаган иш куни тартибига асосланган бандликка ҳаммадан кўра кўпроқ эҳтиёж сезадилар: 
Ўрта маълумотли аёллар (62,6 %) ҳамда 18-30 ёшли аёллар (51,1 %). 

Ўтказилган таҳлил, меҳнат бозорига чиққан аёлларни бир-биридан мутлақо фарқ 
қиладиган иккита гуруҳга ажратиш мумкин эканлигини кўрсатмоқда. Булар - ҳақиқатдан ҳам 
иш ўрнига муҳтож бўлганлар ва тегишли ижтимоий таъминот (ёки ёрдам) мавжуд бўлгани 
тақдирда фаол бандликдан қисман ёки ҳатто умуман воз кечишлари мумкин бўлганлар гуруҳи. 

Энг кескин вазият вилоятлардаги меҳнат бозорларида ҳукм сурмоқда ва ушбу бозордаги 
аёллар бандлиги муаммосини ҳал қилишга кўмаклашиш ва меҳнат бозорининг ўзини назорат 
қилиш бўйича алоҳида чора-тадбирлар кўрилиши талаб қилинади. Бу ҳудудларда ҳозирда 
мавжуд шароитларда аёлларнинг кўпчилиги учун асосий муаммо – бу иш ўрнини сақлаб 
қолишдир. Улардан кўпчилиги кафолатли даромад ва иш жойи томонидан кўрсатиладиган 
ижтимоий хизматлардан фойдаланиш имкониятини сақлаб қолиш учун иш ҳақидан воз 
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кечишга ҳам тайёр турадилар. Эркаклар кўпинча яхшироқ иш излаб топиш умидида ўз 
ихтиёрлари билан ишдан бўшайдилар, аёллар эса қисман бандлик шарти билан ишлашда 
давом этаверадилар. 

Шундай қилиб, республика бўйича аёллар ўртасидаги ишсизлик билан боғлиқ катта 
ҳудудий ўзига хосликларга эга бўлган демографик ва ижтимоий-иқтисодий омиллар таъсир 
кўрсатадиган турли жарёнлар бўлиб ўтмоқда. 

Ҳозирги кундаги аёллар ўртасидаги ишсизлик ёлғиз ва кўп болали, мактабгача ёшдаги 
ва ногирон болаларни тарбиялаётган оналардан иборат кам ҳимояланганлар тоифасидаги 
аёлларни ўз исканжасига олиб, вазиятни янада кескинлаштирмоқда. Бироқ, аёллар ўртасидаги 
ишсизликни бартараф этишга қаратилган саъй-ҳаракатлар ўз самарасини бермоқда, меҳнат 
бозоридаги рақобатнинг кун сайин кучайиб бораётганлиги сабабли бунинг натижалари 
кейинроқ кўринади. 

2018 йилдан бошлаб оғир турмуш шароитида яшаётган ҳамда ногиронлиги бўлган 
аёллар, айниқса ёш хотин-қизлар бандлигини таъминлаш устувор вазифалардан бири 
сифатида белгиланди. Бу борада маҳаллалар кесимида манзилли рўйхатлар шакллантирилиб, 
алоҳида дастур асосида 10 минг нафарга яқин оғир турмуш шароитида яшаётган аёллар 
бандлиги таъминланди ва бунга 38 млрд. 261 млн. сўм маблағ йўналтирилди. 

Хотин-қизлар қўмиталари ташаббуси билан бўш биноларни қайта таъмирлаш ва ишга 
тушириш ҳисобига 2 минг 300 тадан ортиқ кичик цехлар ташкил этилиб, 16 минг нафарга яқин 
хотин-қизларнинг бандлиги таъминланди. Турли мамлакатлардаги аёллар билан боғлиқ 
ишсизлик муаммосини ҳал қилиш борасидаги тажрибалар, аёллар бандлигига кўмаклашиш 
билан боғлиқ анъанавий йўналишларни кам ҳимояланганлар тоифасига кирувчи аёллар 
ўртасидаги ишсизлик муаммосига нисбатан ҳамма вақтда ҳам муваффақиятли равишда қўллаб 
бўлмаслигини кўрсатмоқда. 

Бу муаммонинг самарали ечимига эришиш учун, энг аввало мазкур тоифага кирувчи 
аёлларни қизиқтирадиган маълумотларнинг, жумладан, одатдагидан ташқари иш тартиблари 
белгиланиши мумкин бўлган иш ўринлари ҳақидаги маълумотларнинг тўлиқ ва ишонарли 
бўлишини таъминлаш зарур. Чунки, болалик аёлларнинг кўпчилиги ўртасида тўлиқ бўлмаган 
иш куни (45%), ўзгарувчанлик хусусиятига эга иш жадвали (33%), тўлиқ бўлмаган иш ҳафтаси 
(21%) белгиланиши мумкин бўлган иш билан банд бўлишга талаб катта эканлиги 
кузатилмоқда. 

Хулоса ва таклифлар 
Шундай қилиб, аёлларнинг меҳнат бозорида тўлиқ иштирок этишларини ва уларнинг 

ишга жойлашиш масаласида эркаклар билан тенг имкониятларга эга бўлишларини таъминлаш 
учун қуйидаги чора-тадбирлар амалга оширилиши талаб қилинади: 

Олиб борилган тадқиқотларга асосланиб эътироф этиш керакки, оилавий тадбиркорлик 
корхоналарида иш билан бандликнинг эгилувчан шакллари - қисман иш билан бандлик, иш 
жойини тақсимлаш, мослашувчан иш графиги, эгилувчан ва виртуал иш жойи иқтисодий фаол 
аҳолини муносиб иш билан таъминлашнинг самарали йўли бўлиб, у иш берувчиларга 
иқтисодий вазият, бозор конъюнктурасидан келиб чиққан ҳолда, ишлаб чиқаришнинг 
йўналишини, ходимларнинг сони ва таркибини қисқа муддатда ўзгартиришга ёрдам беради. 

 Тадбиркорликни ривожлантириш ва аёллар бандлигини таъминлаш учун яқин 
истиқболда қуйидаги асосий иқтисодий, ижтимоий, ташкилий чора-тадбирларни амалга 
ошириш мақсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз: 

 - янги иқтисодий ҳудудларда оилавий тадбиркорлик объектларида тижорат 
банкларининг имтиёзли кредитлари ҳисобидан учун янги иш жойларини яратиш;  

 - оилавий тадбиркорлик корхоналари маблағлари ҳисобидан қишлоқ хўжалигини 
деҳқончилик ва чорвачилик соҳалари бўйича учун янги иш жойларини ташкил этиш; 

 - қишлоқларда оилавий тадбиркорлик кўникмаларини шакллантириш мақсадида 
тадбиркорликка ўқитиш ишларини кенг ташкил этиш; 

 - молиявий маблағларнинг беҳудага сарфланишини олдини олиш мақсадида 



 
 

 
ИҚТИСОДИЁТДА ИННОВАЦИЯЛАР - ИННОВАЦИИ В ЭКОНОМИКЕ - INNOVATIONS IN ECONOMY                                        №SI-4 | 2020  
 

20 
 

қобилиятли тадбиркорларни кўрикдан ўтказиш; 
 - оилавий тадбиркорликни иқтисодий шерикчилик шаклини қўллаш орқали бир нечта 

оиланинг ишлаб чиқариш ресурсларини бирлаштириш имкониятларидан фойдаланиш.  
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АННОТАЦИЯ 
Мазкур мақолада корхоналарда бозор иқтисодиёти шароитида асосий воситалар ва 

номоддий активлар ҳисобини юритишнинг ўзига хос жиҳатлари амалдаги солиқ қонунчилиги 
талабларидан келиб чиққан ҳолда ёритилган. 

Калит сўзлар: корхона, асосий воситалар, номоддий активлар, бухгалтерия 
ҳисобининг миллий стандартлари, солиққа тортиш.  
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В данной статье рассматриваются основные инструменты и специфические аспекты 
учета основных средств нематериальных активов на предприятиях в условиях рыночной 
экономики в соответствии с требованиями действующего налогового законодательства. 
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ABSTRACT 
This article discusses the main tools and specific aspects of accounting for fixed assets and 

intangible assets at enterprises in a market economy in accordance with the requirements of current 
tax legislation. 

Keywords: enterprise, fixed assets, intangible assets, national accounting standards, taxation. 
 
Кириш  
Ишлаб чиқариш фаолияти учун корхоналарга асосий воситалар (меҳнат воситалари) 

керак; улар ишлаб чиқариш жараёнида қайта-қайта иштирок этадилар, натурал-моддий ва 
табиий шаклини ўзгартирмаган ҳолда ўз қийматини яратилган маҳсулотга ўтказадилар. 5-
сонли БҲМС “Асосий воситалар”да асосий воситаларга тариф берилган: “асосий воситалар 
- корхона томонидан узоқ муддат давомида хўжалик фаолиятини юритишда маҳсулот ишлаб 
чиқариш, ишларни бажариш ёки хизматлар кўрсатиш жараёнида ёхуд маъмурий ва ижтимоий-
маданий вазифаларни амалга ошириш мақсадида фойдаланиш учун тутиб туриладиган моддий 
активлар”. 

Солиқ солиш мақсадларида эса асосий воситалар дейилганда товарлар ишлаб чиқариш 
ва сотиш, ишлар бажариш, хизматлар кўрсатиш ёки ташкилотни бошқариш учун меҳнат 
воситалари сифатида фойдаланиладиган мол-мулкнинг бир қисми тушунилади. 

5-сонли БҲМСга мувофиқ, асосий воситалар таркибига қуйидаги мезонларга бир 
вақтнинг ўзида жавоб берадиган моддий активлар киритилади 

а) бир йилдан ортиқ хизмат муддати; 
б) бир бирлик (тўплам) учун қиймати Ўзбекистон Республикасида (харид пайтида) 

белгиланган энг кам ойлик иш ҳақи миқдорининг эллик бараваридан ортиқ бўлган буюмлар 
[3]. 

Корхона раҳбари ҳисобот йилида буюмларни асосий воситалар таркибида ҳисобга 
олиш учун улар қийматининг энг кам чегарасини белгилашга ҳақли. 

0100 “Асосий воситаларни ҳисобга олувчи ҳисобварақлар”да алоҳида ҳисобварақлар 
бўйича фойдаланишда, заҳирада, консервацияда ёки оддий (ишлаб чиқариш) ижарага 
берилган асосий воситалар ҳисобини юритилади. 0100 “Асосий воситаларни ҳисобга олувчи 
ҳисобварақлар” ҳисобварағида асосий воситаларнинг улар жойлашган жойлардаги (цехлар, 
ишлаб чиқаришлар ва ҳ.к.) ҳар бир объект бўйича аналитик ҳисоби юритилади. 

Асосий воситалар объектлари бухгалтерия ҳисобида статистик ҳисобот талабларига 
мувофиқ, ишлаб чиқариш ва ноишлаб чиқариш бўйича гуруҳланади (масалан, ноишлаб 
чиқариш бўйича тармоқларга бўлинади: соғлиқни сақлаш, уй-жой, коммунал хўжалиги ва 
бошқалар.) ва бундан ташқари функционал гуруҳлар бўйича: бинолар, иншоотлар, ишчи 
машина ва ускуналар ва бошқалар). 

Хизмат муддати ва қийматидан қатъи назар, қуйидагилар асосий воситалар таркибига 
киритилмайди: 
а) махсус асбоб-ускуналар ва мосламалар (муайян буюмларни туркумлаб ва ялпи ишлаб 

чиқариш учун ёки якка тартибдаги буюртмаларни тайёрлаш учун мўлжалланган, 
мақсадли йўналтирилган асбоб-ускуналар ва мосламалар); 

б) махсус ва санитария кийим-кечаклари, махсус пойабзаллар; 
в) кўрпа-тўшак анжомлари; 
г) канцелярия анжомлари (калькуляторлар, стол устига қўйиладиган жиҳозлар ва бошқалар); 
д) ошхона анжомлари, шунингдек ошхона учун дастурхон ва сочиқлар; 
е) тикланиши бўйича харажатлар қурилиш-монтаж ишлари таннархига киритиладиган 

вақтинчалик (нотитул) иншоотлар, мосламалар ва қурилмалар; 
ж) бир йилдан кам фойдаланиш муддатига эга алмашинадиган ускуналар; 
з) ов қуроллари (траллар, ёйма тўрлар, қармоқлар, матраплар, мережалар ва бошқалар). 

Асосий воситалар таркибида шунингдек қонун ҳужжатларига мувофиқ корхона 
мулкига топширилган ер участкалари ҳам ҳисобга олинади. 

Кўп йиллик кўчатларга, ерни тубдан яхшилашга, ижарага олинган асосий воситалар 
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объектларига капитал қўйилмалар ҳар йили бутун ишлар мажмуи якунланган санадан қатъи 
назар, ҳисобот йилида фойдаланишга қабул қилинган асосий воситаларга тегишли харажатлар 
суммасида асосий воситалар таркибига киритилади. 

Асосий воситаларнинг бухгалтерия ҳисоби бирлиги бўлиб инвентарь объекти 
ҳисобланади. Асосий воситаларнинг инвентарь объекти сифатида барча қурилмалари ва 
анжомларига эга бўлган объект ёки муайян мустақил вазифаларни бажариш учун 
мўлжалланган алоҳида конструктив асосдаги буюм ёхуд бутун бир яхлитликни ифодаловчи ва 
муайян ишларни бажариш учун мўлжалланган конструктив жамланган буюмларнинг алоҳида 
мажмуи тан олинади. Конструктив жамланган буюмларнинг мажмуи - умумий мосламаларга 
ва анжомларга, умумий бошқарувга эга, бир пойдеворда қурилган, натижада мажмуага 
кирувчи ҳар бир буюм ўз вазифасини мустақил равишда эмас, балки фақатгина мажмуа 
таркибида бажара оладиган бир ёки турли мақсадларга мўлжалланган битта ёки бир нечта 
буюмлардир. 

Битта асосий воситада турлича фойдали фойдаланиш муддатига эга бир нечта мустақил 
объектлар мавжуд бўлганда, ҳар бир бундай объект бухгалтерия ҳисобида алоҳида мустақил 
инвентарь объект сифатида тан олинади. 

Икки ёки ундан ортиқ корхона мулки бўлган асосий воситалар ҳар бир корхона 
томонидан асосий воситалар таркибида унинг умумий мулкдаги улушига мутаносиб тарзда 
акс эттирилади. 

Асосий воситалар актив сифатида тан олинади, агар: 
а) корхонага келгусида актив билан боғлиқ иқтисодий фойда келиб тушишига ишонч 

бўлса; 
б) актив қийматини аниқ баҳолаш мумкин бўлса. 
Асосий воситаларни ҳисобга олишнинг асосий вазифалари: 
1) сотиб олинган пайтдан бошлаб то ҳисобдан чиқаргунча уларнинг мавжудлиги 

аниқлаш ва бутлигини назорат қилиш; 
2) эскиришни тўғри ва ўз вақтида ҳисоблаш; 
3) бюджетга тўланадиган мол-мулк солиғини тўғри ҳисоблаш учун маълумот олиш; 
4) асосий воситаларни реконструкция, модернизация қилиш ва таъмирлаш учун 

маблағлардан тўғри ва самарали фойдаланишни назорат қилиш; 
5) асосий фондлардан вақти ва қуввати бўйича самарали фойдаланишни назорат қилиш; 

асосий воситаларнинг мавжудлиги ва ҳаракати тўғрисида ҳисобот учун маълумотлар олиш. 
Асосий воситалар ҳисобини тўғри ташкил этишнинг базасини асосий воситаларнинг 

тасдиқланган стандарт таснифи ва уларни бухгалтерия ҳисобида баҳолашнинг ягона 
тамойилини ташкил этишдан иборатдир. 

Мавзунинг ўрганилганлик даражаси 
Корхоналарда асосий воситалар ва номоддий активлар ҳисобини юритиш ва уни 

солиққа тортиш масалалари мамлакатимиз иқтисодчи олимлари Ҳасанов Б.А., Хашимов А.А., 
Пардаев А.Х. Ибрагимов Н.А., Ванина М.С. ва шу кабилар томонидан ўрганилган. 
Мамлакатимизда кейинги йилларда бухгалтерия ва солиқ масалаларига оид илмий ва ўқув 
адабиётларини яратишга алоҳида урғу берилмоқда. Бу борада мамлакатимизнинг бухгалтерия 
бўйича етакчи мутахассисларидан бири А.Б. Мухаметов муаллифлигида яратилган 
“Бухгалтерия ҳисоби” ўқув қўлланмасини мисол сифатида келтиришимиз мумкин[8]. Шундай 
бўлсада, бугунги кунда корхоналарда асосий воситалар ва номоддий активлар ҳисобини 
юритиш ва уларни солиққа тортиш масалаларини чуқур ўрганиш долзарб аҳамият касб этади.  

Тадқиқот методологияси 
Тадқиқот давомида Ўзбекистон Республикасида корхоналар фаолиятини солиққа 

тортишнинг аҳамияти ва солиқ механизмининг амалдаги ҳолати мушоҳада, индукция ва 
дедукция, динамик қаторлар, иқтисодий-статистик таҳлил ва синтез, статистик гуруҳлаш, 
тизимли таҳлил, таққослаш ва бошқа усуллардан фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар 
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Асосий воситаларни сотиб олиш билан боғлиқ келиб чиқадиган харажатларнинг айрим 
турлари бўйича мавжуд фарқларни уларнинг бошланғич қийматига киритилишини кўриб 
чиқамиз (1-жадвал). 

1-жадвал. 
Асосий воситаларнинг бошланғич таннархини шакллантиришда ҳисобга олинадиган 

харажатларнинг қиёсий таҳлили 
 

Кўрсаткичлар 

Асосий воситаларнинг 
бошланғич таннархига 

киритиладиган харажатлар 
Бухгалтерия 

ҳисобида 
Солиқ 

ҳисобида 
Қайтарилмайдиган солиқлар + - 
Фарқлар суммаси + - 
Инвестиция активини бухгалтерия ҳисобига қабул қилингунга 
қадар ҳисобланган қарз маблағлари бўйича фоизлар + - 

Кўчмас мулкка бўлган ҳуқуқларни рўйхатга олиш учун тўловлар + - 
Объектни сотиб олишда мулк суғуртаси бўйича харажатлар + - 

 
Шундай қилиб, кўриниб турибдики бухгалтерия ҳисоби ва солиқ ҳисобида асосий 

воситаларнинг бошланғич қиймати бир биридан фарқ, ва ҳар доим солиқ мақсадлари учун 
камроқ бўлади. Амортизация орқали фойдани солиққа тортиш деб назарга олсак, унда 
ташкилот харажатларига нисбатан камроқ сумма киритилади. 

Бундан ташқари, амортизация орқали ташкилот харажатларига киритилган суммалар 
бухгалтерия ҳисоби ва солиқ мақсадлари учун турлича ҳисобга олинади. 

Амортизация ҳисоблаш механизмида мавжуд бўлган асосий фарқларни кўриб чиқамиз 
(2-жадвал). 

Ташкилот томонидан ҳадя шартномаси бўйича (бепул) олинган асосий воситаларнинг 
бошланғич қиймати уларнинг бухгалтерия ҳисоби учун қабул қилинган санадаги жорий бозор 
қиймати деб эътироф этилади. Бу ҳолда жорий бозор қиймати деганда бухгалтерия ҳисоби 
учун қабул қилинган санада белгиланган активни сотиш натижасида олиниши мумкин бўлган 
нақд пул суммаси тушунилади. 

Солиқ кодексини 298-моддасига мувофиқ асосий воситаларнинг ва бошқа мол-
мулкнинг чиқиб кетишидан олинадиган даромад деб бухгалтерия ҳисоби тўғрисидаги қонун 
ҳужжатларига мувофиқ белгиланадиган асосий воситаларнинг ва бошқа мол-мулкнинг чиқиб 
кетишидан олинадиган фойда эътироф этилади[1]. 

2-жадвал. 
Бухгалтерия ҳисоби ва солиқ ҳисобида амортизация 

ажратмаси бўйича фарқлар 
 

Кўрсаткичлар Бухгалтерия ҳисоби Солиқ ҳисоби 
Фойдаланиш учун рухсат 

берилган амортизация 
ҳисоблаш усуллари 

Барча тўртта усул Фақат иккита: чизиқли ва 
ишлаб чиқариш усуллари 

Ҳисоблаш вақти бўйича Олинган ойдан кейинги 
ойнинг 1-кунидан 

Олинган ойдан кейинги 
ойнинг 1-кунидан 

Солиқ чегирмалари Кўзда тутилмаган Кўзда тутилмаган 
Амортизацияни жадаллашти-

риш коэффициенти 2 ва 3 
мартадан кўп эмас 

Агар камайиб борувчи 
қолдиқ қиймати усули 

фойдаланилаётган бўлса 

Кўзда тутилмаган 

 
Асосий воситаларнинг ва бошқа мол-мулкнинг чиқиб кетишидан олинадиган молиявий 

натижани (фойдани ёки зарарни) аниқлашда илгари қайта баҳоланган асосий воситаларнинг 
ҳамда бошқа мол-мулкнинг нархини ошириш суммасининг ушбу асосий воситаларни ва 
бошқа мол-мулкни олдинги нархни пасайтириш суммасидан ортиқ суммалари асосий 
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воситалар ҳамда бошқа мол-мулкнинг чиқиб кетишидан олинган даромад таркибига 
киритилади. 

Агар Солиқ кодексида 299-моддасидан ташқари бошқача қоида назарда тутилмаган 
бўлса, солиқ тўловчи томонидан текин олинган мол-мулк солиқ тўловчининг даромади деб 
эътироф этилади. 

Мол-мулкни текин асосда олиш чоғида олувчи шахснинг даромадлари, агар 299-
модданинг тўртинчи қисмида бошқача қоида назарда тутилмаган бўлса, ушбу мол-мулкнинг 
бозор қийматидан келиб чиққан ҳолда аниқланади [1]. 

Текин олинган мол-мулкнинг бозор қиймати ҳужжат билан тасдиқланиши керак. 
Хусусан, қуйидагилар шундай ҳужжатлар бўлиши мумкин: 

1) юклаб жўнатишга, етказиб беришга ёки топширишга доир ҳужжатлар; 
2) маҳсулот етказиб берувчиларнинг нархга доир маълумотлари (прайс-варақлар); 
3) оммавий ахборот воситаларидан олинган маълумотлар; 
4) биржа хабарлари; 
5) давлат статистика органларининг маълумотлари. 
Қарз берувчига фоизли даромад тўлаш мажбуриятисиз қарз (қайтариш шарти билан 

молиявий ёрдам) олиш чоғида қарз олувчининг даромади қарз (қайтариш шарти билан 
молиявий ёрдам) олиш санасида ЎзР Марказий банки томонидан белгиланган қайта 
молиялаштириш ставкасидан келиб чиққан ҳолда аниқланади. Қарз берувчининг даромадини 
аниқлашнинг худди шундай тартиби қарз (қайтариш шарти билан молиявий ёрдам) олиш 
санасида ставкаси ЎзР МБ томонидан белгиланган қайта молиялаштириш ставкасидан кам 
бўлган фоизлар тўлаш шарти билан берилган қарзларга (қайтариш шарти билан молиявий 
ёрдамга) нисбатан қўлланилади. 

299-модда тўртинчи қисмининг қоидалари: 
1) банклараро операцияларга ва кредит ташкилотлари томонидан берилган 

кредитларга; 
2) ЎзР Президентининг, ЎзР ВМнинг қарорларига кўра, шунингдек ЎзРнинг 

норезидентлари томонидан бериладиган қарзларга(ссудаларга); 
3) солиқ тўловчилар консолидациялашган гуруҳининг бир иштирокчиси томонидан 

айни шу консолидациялашган гуруҳнинг бошқа иштирокчисига бериладиган қарзларга 
(қайтариб бериш шарти билан молиявий ёрдамга) нисбатан татбиқ этилмайди. 

299-модданинг биринчи қисми қоидалари Солиқ кодекснинг 322-моддасида назарда 
тутилган солиқ солишнинг ўзига хос хусусиятларини ҳисобга олган ҳолда мол-мулкни 
ишончли бошқарувга беришдан наф олувчи оладиган даромадларга нисбатан ҳам татбиқ 
этилади. 

Солиққа тортиш мақсадлари учун текинга олинган мол-мулкнинг қиймати бошқа 
операцион даромад таркибига киритилади ва фойда солиғига тортилади. Бундай объектлар 
бошқа операцион даромад таркибига жорий бозор қиймати билан қабул қилинади, лекин 
қолдиқ қийматидан паст бўлмаслиги керак. 

Шундай қилиб, солиқ қонунчилиги асосий воситаларни текинга олган ташкилотларни 
асосий воситаларни солиққа тортиш мақсадида, асосий воситалар (қолдиқ ёки бозор) 
қийматини қабул қилиш санасига икковидан бирини юқори нархи билан бухгалтерия ҳисобига 
кирим қилишни талаб қилади [8]. 

Бундан ташқари, фойда солиғи мақсадлари учун текинга олинган мол-мулкнинг 
қиймати тўлиқ ташкилот томонидан қабул қилинган даврда, бошқа операцион даромад 
таркибига қабул қилинади, лекин фойдаланиш муддати бўйича аста-секин амортизация 
ҳисоблаш суммасига эмас. 

Номоддий активлар ҳисобининг солиқ жиҳатлари. Солиқ ҳисоби мақсадларида 
номоддий активлар маҳсулот ишлаб чиқариш, ишларни бажариш, хизматлар кўрсатиш ёки 
ташкилотнинг узоқ вақт давомида (12 ойдан ортиқ давом этадиган) бошқарув эҳтиёжлари учун 
ишлатиладиган интеллектуал мулк ва (ёки) ташкилот томонидан яратилган интеллектуал мулк 
натижаларидир. 
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Номоддий активни тан олиш учун ташкилотга иқтисодий фойда (даромад) олиш 
қобилиятига эга бўлиш, шунингдек номоддий активнинг ўзи мавжудлигини ва (ёки) 
ташкилотнинг интеллектуал фаолият натижаларига бўлган мутлоқ ҳуқуқини тасдиқловчи 
тўғри рамийлаштирилган ҳужжатларнинг мавжудлиги керак. 

Солиқ ҳисоби мақсадлари учун номоддий активлар ЎзР Солиқ кодексида 307 
моддасида белгиланган муайян шартларга мувофиқ амортизацияланадиган мол-мулк 
сифатида таснифланиши мумкин. Жумладан, амортизацияланадиган номоддий активларга 
интелектуал фаолият натижалари ва ташкилотга қарашли бўлган, даромад олиш учун 
фойдаланадиган ва қиймати амортизация билан қайтариладиган бошқа интелектуал мулк 
киради[1]. 

Солиқ ҳисоби мақсадларида қуйидагилар номоддий активларга киритилмайди: 
- илмий тадқиқот ва тажриба-конструкторлик ишлаб чиқишлар ва технологик 

ишларнинг ижобий натижа берилмаганда; 
- ташкилот ходимларининг ақлий ва ишбилармонлик сифатлари, уларнинг малакаси ва 

иш қобилияти. 
Солиқ кодексини 307-моддасига мувофиқ номоддий активларнинг қиймати номоддий 

активлардан фойдали тарзда фойдаланиш муддати мобайнидаги амортизация ажратмалари 
орқали харажатлар жумласига киритилади.  

Номоддий активлардан фойдали тарзда фойдаланиш муддатини аниқлаш патентнинг, 
гувоҳноманинг амал қилиш муддатидан ва (ёки) интеллектуал мулк объектидан ЎзР қонун 
ҳужжатларига мувофиқ ёки қўлланилиши мумкин бўлган чет давлат қонун ҳужжатларига 
мувофиқ фойдаланиш муддатларига доир бошқа чекловлардан келиб чиққан ҳолда ёхуд 
номоддий активлардан фойдали тарзда фойдаланишнинг тегишли шартномаларда 
шартлашилган муддатидан келиб чиққан ҳолда амалга оширилади[7]. 

Солиқ тўловчи томонидан амортизация ажратмалари уларнинг дастлабки қийматидан 
ва фойдали тарзда фойдаланиш муддатидан келиб чиқиб ҳисоб-китоб қилинган меъёрлар 
бўйича ҳар ойда ҳисобланади. 

Фойдали тарзда фойдаланиш муддатини аниқлаш мумкин бўлмаган номоддий активлар 
бўйича амортизация нормалари беш йиллик муддатга белгиланади.  

Агар номоддий активларни олиш ёки ишлаб чиқариш харажатлари солиқ тўловчининг 
солиқ базасини ҳисоблаб чиқариш чоғида харажатлар жумласига киритилган бўлса, бу 
харажатлар амортизация қилиниши лозим бўлган номоддий активларнинг қийматига 
киритилмайди. 

Солиқ тўловчи томонидан амортизация ажратмалари уларнинг дастлабки қийматидан 
ва фойдали тарзда фойдаланиш муддатидан келиб чиқиб ҳисоб-китоб қилинган меъёрлар 
бўйича ҳар ойда ҳисобланади. 

Фойдали тарзда фойдаланиш муддатини аниқлаш мумкин бўлмаган номоддий активлар 
бўйича амортизация нормалари беш йиллик муддатга белгиланади. 

Агар номоддий активларни олиш ёки ишлаб чиқариш харажатлари солиқ тўловчининг 
солиқ базасини ҳисоблаб чиқариш чоғида харажатлар жумласига киритилган бўлса, бу 
харажатлар амортизация қилиниши лозим бўлган номоддий активларнинг қийматига 
киритилмайди. 

Солиқ ҳисобида номоддий активларга, компьютер дастурларига мутлоқ ҳуқуқлар 
бундан мустасно, бошланғич қийматидан қатъий назар амортизацияланадиган мулк сифатида 
қаралади [7]. 

Умуман олганда сотиб олинган НМА бўйича ҚҚС суммаси унинг бошланғич 
қийматига киритилади. 

Солиқ кодексининг 266-моддасига мувофиқ, солиқ тўловчи томонидан асосий 
воситалар (шу жумладан ўрнатиладиган асбоб-ускуналар), номоддий активлар ва кўчмас мулк 
объектлари, шу жумладан қурилиши тугалланмаган объектлар сотиб олинганда, шунингдек 
келгусида ўз асосий воситалари сифатида фойдаланиш учун мўлжалланган активларни 
яратиш учун товарлар (хизматлар) сотиб олинганда сотувчи томонидан солиқ тўловчига 



 
 

 
ИҚТИСОДИЁТДА ИННОВАЦИЯЛАР - ИННОВАЦИИ В ЭКОНОМИКЕ - INNOVATIONS IN ECONOMY                                        №SI-4 | 2020  
 

27 
 

тақдим этилган солиқ суммасини ҳисобга олиш тўлиқ ҳажмда амалга оширилади. Солиқ 
тўловчи ЎзР ҳудудига бундай товарларни олиб кириш чоғида ушбу солиқ тўловчи томонидан 
тўланган солиқ суммасини ҳисобга олиш худди шундай тартибда амалга оширилади.  

Мол-мулк устав фондига (устав капиталига) ҳисса сифатида олинган тақдирда, олувчи 
мол-мулкни устав фондига (устав капиталига) бериш чоғида иштирокчи томонидан тўланган 
солиқ суммасини ҳисобга олиш ҳуқуқига эга. Устав фондига (устав капиталига) ҳисса 
сифатида олинган асосий воситалар, номоддий активлар ва кўчмас мол-мулк объектлари, шу 
жумладан қурилиши тугалланмаган объектлар бўйича иштирокчи уларни бериш чоғида 
тўлаган солиқ 266-модданинг учинчи қисмида назарда тутилган тартибда берилган 
активларни олувчи солиқ тўловчида ҳисобга олинади.  

Номоддий активлар устав фондига (устав капиталига) ҳисса сифатида олинган 
тақдирда, ҚҚС ва фойда солиғига тортилмайдиган ташкилотни даромади ҳисобланади. 

Солиқ солиш мақсадлари учун НМА объектлари пай ва акциялар ҳисобига олинган 
бўлса унинг қиймати берувчи томонни ҳисобида қайд этилган қолдиқ қиймати билан ҳисобга 
қабул қилинади. 

Ташкилотга янги НМА объекти кирим бўлганда унинг қиймати, солиқ солиш 
мақсадлари учун, бошланғич қиймати билан қабул қилинади. Бу қиймат НМА берувчи 
томонни ҳужжатлари билан тасдиқланиши керак. 

Ташкилот томонидан текинга олинган номоддий активлар бошқа операцион даромад 
ҳисобланади ва фойда солиғига тортилади. Солиқ ҳисоби мақсадлари учун олинган НМА 
объектларнинг қиймати бозор қийматида, лекин уларнинг қолдиқ қийматидан паст бўлмаган 
суммада, бошқа операцион даромад таркибига киритилади. 

Солиқ ҳисоби мақсадлари учун амортизацияланадиган номоддий активларнинг 
бошланғич қиймати амортизация ҳисоблаш йўли билан сўндирилиши (погашение) керак. 

Интеллектуал фаолият натижалари ҳуқуқлари сотиб олинганда амортизация 
қилинмайди, агар ушбу ҳуқуқларни сотиб олиш шартномаси бўйича тўлов ушбу шартнома 
муддати давомида даврий тўловларда амалга оширилиши керак бўлган тақдирда. 

Фойдали хизмат муддати – бу НМА объекти ташкилотнинг мақсадларини бажариш 
учун хизмат қиладиган даврдир. 

Фойдали хизмат муддатини белгилаш мумкин бўлмаган номоддий активлар учун 
амортизация меъёрлари 5 йил, лекин ташкилот фаолияти муддатидан кўп бўлмаган ҳолда. 

НМА объектлари бўйича солиққа тортиш мақсадида амортизация ҳисоблаш қуйидаги 
усулларни қўллаш йўли билан ҳисобланади: 

а) амортизацияни тенг маромли (тўғри чизиқли) ҳисоблаш; 
б) бажарилган ишлар ҳажмига мутаносиб равишда амортизацияни ҳисоблаш (ишлаб 

чиқариш) усули; 
в) икки баравар амортизация меъёри билан қолдиқни камайтириш усули; 
г) йиллар суммаси усули (кумулятив усул). 
НМА объектларини амортизация қилиш усуллари асосий воситаларни 

амортизациялашда қўлланиладиган усулларга мос ва шунинг учун бу бўлимда муҳокама 
қилинмайди[8]. 

Солиқ ҳисобида номоддий активларни ҳисобдан чиқариш бўйича харажатлар, шу 
жумладан, улар бўйича ҳисобланмаган эскириш суммаси бошқа операцион харажатлар 
таркибига киритилади. 

Солиқ ҳисоби мақсадларида бошқа ташкилотнинг устав капиталига ҳисса сифатида 
товарларни бериш реализация қилиш бўйича айланмадир ва қўшилган қиймат солиғига 
тортилади (Солиқ кодекси 239-модда, 4 банд). Номоддий активларнинг бошқа ташкилот устав 
капиталига қўшган ҳиссаси бўйича ўтказмалари қўшилган қиймат бўйича солиққа тортилар 
экан, бундай номоддий активлар бўйича тўланган ҚҚС чегириб ташланади. Номоддий 
активларни сотиб олишда ташкилотга тақдим этилган ҚҚС суммалари бошқа ташкилот устав 
капиталига ўтказиш учун мўлжалланган бўлса, бериладиган номоддий активлар қийматига 
қўшилиши керак. 
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НМА объектларини беғараз берилганда, олинган зарар даромад солиғи бўйича солиққа 
тортиладиган базани камайтирмайди. Бундан ташқари, текинга берадиган НМА объектини 
ҳам қўшилган қиймат солиғига тортилади. Шу билан бирга ҚҚС солиқ солинадиган база бозор 
(шартномавий) нархлар асосида ҳисобланган НМА белгиланган объектларининг қиймати 
сифатида аниқланади. 

Фойдани солиққа тортиш мақсадлари учун ташкилотлар маҳсулот (ишлар, 
хизматлар)ни ишлаб чиқариш ва сотиш билан боғлиқ бошқа харажатлар таркибига илмий 
тадқиқот ва тажриба-конструкторлик ишлаб чиқишлар ва технологик ишларга қилинган 
харажатларни ҳам киритиш ҳуқуқига эга. 

Хулоса ва таклифлар  
Ўзбекистон Республикаси ҳудудида НМА сотиб олингач харидорга тақдим этилган ёки 

аслида Ўзбекистон Республикаси ҳудудига НМА олиб кирилгандан кейин тўланган ҚҚС 
суммалари қуйидаги ҳолларда уларнинг қиймати бўйича ҳисобга олинишини тавсия қиламиз: 

1) солиққа тортилмайдиган товарлар (ишлар, хизматлар)ни ишлаб чиқариш ва (ёки) 
реализация қилиш (ҳамда ўтказиш, бажариш, ўз эҳтиёжлари учун кўрсатиш) бўйича 
операциялар учун фойдаланиладиган НМА ни сотиб олиш (импорт қилиш); 

2) Ўзбекистон Республикаси ҳудуди деб тан олинмаган товар (иш, хизмат)ларни ишлаб 
чиқариш ва (ёки) сотиш бўйича операциялар учун фойдаланиладиган НМАларни сотиб олиш 
(импорт қилиш); 

3) ҚҚС тўловчилари бўлмаган ёки ҚҚСни ҳисоблаш ва тўлаш бўйича солиқ 
тўловчининг вазифаларини бажаришдан озод қилинган шахслар томонидан НМАни сотиб 
олиш (олиб кириш). 
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АННОТАЦИЯ  
Учитывая внезапность возникшей ситуации, вызванной пандемией коронавируса, 

многие аспекты корпоративных действий на уровне предприятий изучены недостаточно. В 
данной статье излагается система мероприятий и алгоритм действий корпоративных органов 
предприятий, которые могут быть приняты с целью сохранения эффективной деятельности 
коммерческих структур в Республике Узбекистан и нейтрализации кризисных явлений, 
вызванных пандемией.  

Ключевые слова: корпоративное управление, наблюдательный совет, исполнительный 
орган, кризис, вызванный пандемией, анализ ситуации на рынке и разработка прогнозов и 
тактики деятельности предприятия.  
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 бошқарув раисининг ўринбосари 

 
ПАНДЕМИЯ ОҚИБАТИДА ЮЗАГА КЕЛГАН ИҚТИСОДИЙ ИНҚИРОЗ ДАВРИДАГИ 

КОРПОРАТИВ ҲАРАКАТЛАР 
АННОТАЦИЯ 

Коронавирус пандемияси туфайли тўсатдан юзага келган вазиятни ҳисобга оладиган 
бўлсак, корхоналар даражасидаги корпоратив ҳаракатларнинг кўплаб жиҳатлари етарлича 
ўрганилмаган. Мазкур мақолада Ўзбекистон Республикасида тижорат тузилмаларининг 
самарали фаолиятини сақлаб қолиш ва пандемия оқибатида юзага келган инқироз 
оқибатларини зарарсизлантириш мақсадида қабул қилиниши мумкин бўлган чора-тадбирлар 
тизими ва корхоналарнинг корпоратив органлари ҳаракатларининг алгоритми баён этилган. 

Калит сўзлар: корпоратив бошқарув, кузатув кенгаши, ижро этувчи орган, пандемия 
натижасида юзага келган инқироз, бозордаги ҳолатни таҳлил қилиш ва корхона прогнозлари 
ва тактикасини ишлаб чиқиш. 
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CORPORATE ACTIONS DURING THE ECONOMIC SYSTEM’S CRISIS CAUSED BY 
PANDEMIC 

ABSTRACT 
A lot of aspects of corporate actions at the enterprises level have not been explored enough if 

we take into account the suddenness of situation caused by the coronavirus pandemic. This paper 
describes a system of measures and an algorithm for the actions of enterprises corporate bodies, which 
can be used to maintain the effective activities of commercial structures in the Republic of Uzbekistan 
and to neutralize the crisis phenomena caused by the pandemic. 

Keywords: corporate governance, supervisory board, executive body, pandemic crisis, market 
analysis and development of company forecasts and tactic. 
 

Введение 
Можно с уверенностью утверждать, что наблюдаемая во всём мире пандемия не имеет 

аналогов во всей новейшей истории. Многие современные люди далекие от медицины не 
могут припомнить аналогичные случаи, когда даже высоко развитые в экономическом плане 
страны переживали столь глубокий кризис, вызванный пандемией коронавируса. Условия, в 
которых оказались многие производственные предприятия малого и среднего бизнеса, их 
наёмный персонал, менеджмент вынужденно оторванные от работы, по существу 
экстремальны. Естественно, во многих предприятиях и в Республике Узбекистан, и в других 
странах их корпоративные органы управления оказались не готовы к функционированию в 
условиях кризиса. Соответственно, перед корпоративными органами предприятий возникла 
задача адаптировать свои методы работы в новых условиях с целью разработки Концепции 
функционирования предприятия в условиях пандемии коронавируса, которая будет включать 
в себя план первоочередных мер по нейтрализации последствий прерывания сложившихся 
производственных связей, обеспечения управленческих функций предприятия. Настоящая 
статья является изложением видения автора по решению проблемы функционирования 
корпоративных органов управления предприятий, корпораций в кризисных условиях. 
Экономика Узбекистана, являясь частью глобальной экономической системы, также 
подвергается влиянию негативных факторов, что требует принятия действенных 
упреждающих мер по смягчению их воздействия 1. 

Степень изученности темы 
Тема корпоративного управления в акционерных обществах в стандартных условиях 

хозяйствования отражена в теоретической литературе достаточно полно. Система 
корпоративного управления регламентирована в Республике Узбекистан соответствующим 
законодательством, в виде Закона “Об акционерных обществах и защите прав акционеров”, 
другими подзаконными нормативно-правовыми актами. 

Различные аспекты теоретических и практических вопросов корпоративного управления 
на современном этапе развития нашли отражение в работах зарубежных учёных, таких как 
Ансофф И., Брейли Р., Аоки М., Друкер П., Коюма К., Лайкер Дж, Лефевр Э. Литценбергер 
Ф., Майерс С. Маршалл А., Росс С., Петере Э., Сэй Ж.Б., Тейлор Ф., Шлайфер А., Шумпетер 
Й.  

Особый вклад в экономическую науку в области корпоративного управления внесен 
такими видными учёными стран СНГ, как Алиев Р.М., Атакишиев М.Дж, Байшалова З.Б., 
Бобылева М.П., Беляева И.Ю., Володин А.А., Галанов В.Г., Гаджизаде Э.М., Гасымов С.М., 
Жуплев А.В., Иванова Е.А, Кондратьев В., Маринко Г.Н., Мильнер Б.З., Никитина Н.В., 
Радыгин А.Д., Рубцов Б.Б., Сонин А., Шеин В.И, Шпотов Б., Энтов P.M., Янов В.В.  

Вопросы внедрения корпоративного управление на предприятиях Узбекистана и его 
теоретические и практические аспекты отражены в трудах таких отечественных ученых-



 
 

 
ИҚТИСОДИЁТДА ИННОВАЦИЯЛАР - ИННОВАЦИИ В ЭКОНОМИКЕ - INNOVATIONS IN ECONOMY                                        №SI-4 | 2020  
 

31 
 

экономистов, как академиков М.М.Шарифходжаева и С.А. Гулямова, а также Абдуллаева 
С.П., Бутикова И.Л., Бутабаева М.Ш., Алиева М.Г., Ганиходжавева Б.Ф., Иминова О.К., 
Саидовой Г.К., Хамидулина М.Б., Шохаъзамий Ш.Ш., Юлдашева Р.З., Яушева Р.А. и других. 

Однако мы предполагаем, что представители собственников в корпоративных органах 
управления предприятий не найдут ответы в экономической литературе и действующем 
законодательстве для нынешних условий, например: как организовать работу корпоративных 
органов управления в кризисной ситуации, как принимать управленческие решения в 
дистанционных условиях, используя современные способы коммуникаций, как анализировать 
текущую ситуацию на рынке и какие нужно принять решения стратегического и тактического 
плана в связи с возникающими проблемами. Пандемия оказывает влияние на все аспекты 
жизни народов, порождая проблемы в социально-экономической сфере, разрушая 
сложившийся экономический уклад внутри стран и международные кооперационные связи. 

Методология исследования 
Наблюдаемая во всем мире пандемия коронавируса поставила перед правительствами 

стран, учёными и предприятиями ряд задач, с которыми в современной истории ранее никто 
не сталкивался. Целью настоящей публикации не является исследование международного 
опыта корпоративных действий предприятий в условиях кризиса, вызванного пандемией, 
поскольку это невозможно уложить в рамки одной статьи. Автор полагает, что опыт 
корпоративных действий для каждой страны будет уникален, поскольку такие действия 
определяются, прежде всего, мерами, принимаемыми национальными правительствами для 
сокращения негативных последствий кризиса. 

 Используя метод наблюдений, аналитический, историко-логический методы 
познания автором статьи разработаны меры и корпоративные действия, которые должны 
предпринять органы управления акционерных обществ в условиях кризиса в Республике 
Узбекистан. В статье подчёркивается необходимость принятия Концепции функционирования 
предприятия, описываются первоочередные мероприятия в условиях пандемии коронавируса, 
раскрывается суть и содержание принятых мер Правительством Узбекистана в целях оказания 
помощи населению и отраслям экономики по предотвращению кризисных явлений вызванных 
пандемией. 

Анализ и результаты  
В условиях кризиса экономики, вызванного эпидемией мирового масштаба, в каждой 

корпорации, будь то акционерное общество или общество с ограниченной ответственностью, 
проверку на прочность проходит система их корпоративного управления. Именно в период, 
когда между предприятиями нарушаются производственные связи, не работает транспорт, 
разваливается система обеспечения предприятия сырьём, материалами, комплектующими, 
когда невозможно отгрузить готовую продукцию потребителям и получить от реализации 
соответствующие средства, когда значительная часть рабочей силы вынуждена находиться 
вне предприятия на карантине и не иметь доступ к средствам производства, многое зависит от 
корпоративных действий, решений, принятых на уровнях общего собрания акционеров 
(участников общества) наблюдательного совета, исполнительного органа, чёткости 
взаимодействия между ними, исполнительской дисциплины, осознания каждым работником 
корпорации необходимости без промедления выполнять принятые на соответствующем 
уровне управления решения. 
 Для любого корпоративного предприятия в условиях кризиса всегда возникают особые 
проблемы, вызванные спецификой его хозяйственно-финансовой деятельности. Эти 
проблемы могут касаться вызванных карантином трудностей в обеспечении оплаты услуг их 
потребителями, транспортировке, доставке продукции, проблемами в передвижении 
работников в связи с запретом на свободное передвижение по городу (въезд  
в черту города) без специальных разрешений, недопустимости нахождения клиентов и 
сотрудников на расстоянии менее двух метров и многих других особенностей отраслевого 
характера.  
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  Очевидно, что предприятиям придется урегулировать свои производственные 
взаимоотношения с поставщиками сырья, потребителями продукции, финансовыми 
контрагентами (банки, страховые организации, налоговые органы). В перечень вопросов 
рассмотрения наблюдательного совета и исполнительного органа войдут вопросы 
реструктуризации долгов, их списания, поиск альтернативных вариантов решения возникших 
проблем.  
 В данном случае, эти проблемы целесообразно решать совместно  
с вышестоящей организацией (особенно, если в уставном фонде корпорации имеется 
государственная доля), ассоциацией, общественным объединением, поскольку, как правило, у 
последних есть выход на правительство и более высокие инстанции, при этом они могут 
обобщить возникшие проблемы и обосновать необходимость государственной поддержки. 
Если у корпорации нет вышестоящей организации, а профессиональное общественное 
объединение (ассоциация) оказалось неспособным защитить интересы своих членов (во время 
кризиса это как раз и проявляется), целесообразно обращаться к органу государственного 
управления, который, в той или иной степени, курирует деятельность корпорации (например, 
по линии лицензирования или других разрешительных процедур) предпринимательства 
(торгово-промышленная палата). При этом важно, не просто акцентировать внимание на 
убытки и абстрактно попросить помощи, а сделать соответствующие расчеты 
производственных, кадровых и финансовых потерь, выявить конкретные причины и 
обстоятельства их возникновения, сформулировать обоснованные предложения, 
направленные на стабилизацию ситуации. 
 В целях усиления социальной защиты населения и обеспечения стабильности 
функционирования отраслей экономики, а также оказания поддержки отдельным 
хозяйствующим субъектам в период противодействия распространению коронавирусной 
инфекции Президентом Республики Узбекистан 3 апреля 2020 года был принят Указ «О 
дополнительных мерах поддержки населения, отраслей экономики и субъектов 
предпринимательства в период коронавирусной пандемии», которым предусматривается 
широкий спектр мер по поддержке хозяйствующих субъектов республики, в том числе и 
корпоративных структур в этот непростой период. В их числе: 
 введение моратория сроком до 1 октября 2020 года на инициирование процедур 
банкротства и объявления банкротом предприятий, столкнувшихся с финансовыми 
затруднениями в связи с ограничительными мерами, введенными для противодействия 
распространению коронавирусной инфекции; 
 продление до 1 октября 2020 года сроков проведения аудиторской проверки по итогам 
2019 года хозяйствующих субъектов, подлежащих обязательной аудиторской проверке, 
разрешение проведения годовых общих собраний акционеров по итогам 2019 года до 1 
октября 2020 года, а также в режиме видеоконференцсвязи; 
 введение требования об обязательной ежегодной аудиторской проверке обществ с 
ограниченной и дополнительной ответственностью с балансовой стоимостью активов более 
ста тысяч базовых расчетных величин по итогам 2020 года; 
 установление до 31 декабря 2020 года нулевые ставки таможенной пошлины и 
акцизного налога при ввозе товаров; 
 приостановление порядка применения повышенных ставок налога на имущество и 
земельного налога в отношении неиспользуемых производственных площадей, сооружений 
нежилого назначения; 
 предоставление права на беспроцентную отсрочку (рассрочку) налогов сроком до 1 
октября 2020 года с уведомлением налоговых органов микрофирмам, малым предприятиям и 
индивидуальным предпринимателям, приостановившим свою деятельность и (или) у которых 
сумма выручки от реализации товаров (услуг) сокращается более чем на 50 процентов по 
сравнению со среднемесячным за первый квартал текущего года; 



 
 

 
ИҚТИСОДИЁТДА ИННОВАЦИЯЛАР - ИННОВАЦИИ В ЭКОНОМИКЕ - INNOVATIONS IN ECONOMY                                        №SI-4 | 2020  
 

33 
 

 приостановление начислений и взысканий арендных платежей за использование 
государственного имущества субъектами предпринимательства, вынужденно 
приостановившими свою деятельность на период действия карантинных мероприятий; 
 и меры по обеспечению коммерческих банков дополнительными ликвидными 
ресурсами в объеме 2,6 трлн. сумов за счет облегчения требований по обязательным резервам, 
внедрению специального механизма предоставления ликвидности коммерческим банкам со 
сроком до 3 лет в сумме до 2 трлн. сумов и многое, многое другое.2 
 Следует также отметить, что Республиканская антикризисная комиссия под 
руководством Премьер-министра страны принимает активные меры по созданию условий для 
лиц, продолжающих производственную деятельность, с обеспечением прикрепления к ним 
служб санитарно-эпидемиологического контроля и учреждений здравоохранения для 
постоянного мониторинга за организацией условий для их работников, а также продлению 
сроков выполнения инвестиционных обязательств, невыполненных из-за ограничительных 
мер, введенных для противодействия распространению коронавирусной инфекции.3 
 Все эти меры направлены на создание условий для выживания хозяйствующих 
субъектов и, в частности, корпоративных структур, преодоления ими проблем, возникших у 
них в связи с мировым социально-экономическим кризисом, вызванным пандемией COVID– 
19. 

Выводы и предложения 
В условиях пандемии особая ответственность лежит на наблюдательном совете и 

исполнительном органе предприятия. По нашему мнению, в целях минимизации негативного 
последствия пандемии короновируса наблюдательному совету необходимо разработать и 
принять концепцию функционирования предприятия в условиях пандемии. В этом документе 
целесообразно определить основные принципы работы самого наблюдательного совета, его 
взаимодействия с исполнительным органом, включая периодичность проведения заседаний, 
механизм принятия решений, техническое обеспечение этих процессов, перевод 
взаимодействия на онлайн режим.  

Безусловно, многое здесь будет зависеть от оперативности взаимодействия 
Председателя Наблюдательного совета с руководителем исполнительного органа общества. 
Они должны иметь оперативную связь между собой, поскольку информация о постоянно 
изменяющейся ситуации на рынке, экономические новости, касающиеся деятельности 
предприятия, получаемые исполнительным органом, должна незамедлительно передаваться в 
наблюдательный совет, а от наблюдательного совета исполнительному органу. «Именно эта 
оперативность взаимодействия является особенностью организации системы корпоративного 
управления в условиях кризиса»4. При этом большое значение имеет осуществление 
процедуры голосования членами органов управления предприятия, принятия коллегиальных 
решений и оформление соответствующих протоколов по итогам проведенных заседаний 
органов управления. Самым оптимальным будет, если бы за сбор подписей отвечало одно 
определённое лицо (корпоративный секретарь), который бы принимал от различных 
департаментов, отделов материалы по протокольным решениям, обрабатывал бы такие 
материалы, уточнял бы редакцию и далее собирал бы подписи при помощи ID кодов 
(электронным способом) либо обеспечивал непосредственное подписание протоколов 
членами органов управления вручную. 
 Вторым вопросом, требующим принятия неотложных экстренных мер является вопрос 
о принятии мер санитарно-гигиенического характера, обеспечивающих сохранение здоровья 
работников корпоративной структуры, то есть принятие документов на уровне 
наблюдательного совета 
 и исполнительного органа, направленных на обеспечение санитарного режима, включая 
обязательное ношение защитных масок работниками, обработку специальными 
дезинфицирующими средствами рабочих мест предприятия, разметку у турникетов на 
пропускных пунктах во избежание столпотворения, моментального измерения температуры 
работников специальными приборами в целях выявления носителей вируса и их изоляции, 
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установку графиков поочередного выхода на обед, особого режима функционирования 
производственных столовых. 
 Третьим важным аспектом в части организации функционирования системы 
корпоративного управления на предприятии в условиях кризиса является экстренное создание 
специальных программных продуктов, позволяющих членам наблюдательного совета, а также 
членам исполнительного органа проводить мозговые штурмы, обсуждения тех или иных 
вопросов в режиме видео, или хотя бы аудио конференций, позволяющих по результатам 
обсуждения принимать по конкретно возникшему вопросу или проблеме наиболее 
эффективное управленческое решение. 5 Именно проведение таких конференций в режиме 
реального времени и удаленности друг от друга позволяют выработать у членов органов 
управления корпорации (будь то наблюдательный совет или исполнительный орган) 
командный дух, понимание важности решаемых задач, личную роль каждого члена органа 
управления в достижении намеченных целей. Следует отметить, что на некоторых 
корпорациях такие программные продукты уже функционируют, а на некоторых они были 
созданы путем привлечения специализированных организаций либо собственными силами 
уже в первые недели кризиса. Учитывая, что пандемия и ее последствия, очевидно, будет 
носить долгосрочный характер, тем предприятиям, которые еще не создали подобные системы 
целесообразно создать их, тем более, такими системами будет удобно пользоваться и после 
окончания кризиса, в обычных условиях. 
  Следующим шагом, направленным на противостояние кризису, должны стать анализ 
ситуации на рынке, и разработка прогнозов и тактики деятельности предприятия на 
относительно краткосрочный (3 месяца), среднесрочный (6 месяцев) и долгосрочный (до 1 
года) периоды. Наблюдательный совет должен организовать и сосредоточить усилия 
исполнительного органа на анализе ситуации на рыночном сегменте производимой продукции 
или услуг, определении меняющегося спроса на них, расчётов выручки, покрытии 
производственных и административных расходов, прибыли (убытков или сверх доходов) по 
нескольким вариантам (включая, как минимум, худший, средний и лучший) и, в зависимости 
от этого, разработать сценарии соответствующих действий. 6 Варианты сценариев могут 
содержать расчеты количества сотрудников предприятия, которые все-таки должны 
находиться на рабочих местах, сотрудников, которые могут работать в домашних условиях, 
выполняя задания сидя за компьютером, а также тех, кого можно отправить в трудовой отпуск 
(при этом важно обеспечить добровольность принятия решения таким сотрудником). 

Своевременная выработка мер корпоративных действий на уровне предприятий для 
Республики Узбекистан в условиях кризиса, вызванного пандемией коронавируса, позволит 
сохранить рабочие места для трудящихся, обеспечит полное выполнение обязательств перед 
государством по налогам, предотвратит нарастание дебиторской и кредиторской 
задолженностей между хозяйствующими субъектами, позволит сохранить привлекательный 
инвестиционный климат в стране. Грамотно применяя указанные преференции, имея планы 
противодействия эпидемии коронавируса, обеспечивая постоянный контроль над 
исполнением принятых программных документов по обеспечению функционирования 
предприятий в условиях пандемии, корпоративные структуры республики могут успешно 
противостоять вызовам времени и перенести нынешний кризис с минимальными потерями. 
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ANNOTATSIYA 

Ushbu maqolada O’zbekiston Respublikasida globalizatsiya jarayonida raqamli 
texnologiyalarning milliy iqtisod tarmoqlarida ishlatilishining nazariy—metodologik asoslari, shu 
jumladan, blokcheyn texnologiyalari va bulutli texnologiyalarni rivojlantirishning imkoniyatlari 
hamda yo’nalishlari tahlil qilingan holda bu yo’nalishda amalga oshirilishi zarur bo’lgan bir qancha 
taklif va mulohazalar beirlgan. Shu bilan birga, mahalliy darajada milliy blokcheynli tizimlar, 
kraudsorsing va kraudfunding hamda respublikaga investitsiyalar jalb qilishda muhim ahamiyat kasb 
etadigan bir qancha raqamli rivojlanish mexanizmlari ham taklif qilingan.  

Kalit so’zlar: kriptografiya, kriptoanaliz, kriptovalyuta, digital currencies, blokcheyn, ICO, 
fiat pullar, kraudsorsing, kraudfunding, e-commerce.  
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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В 
ЭКОНОМИЧЕСКИХ СЕКТОРАХ УЗБЕКИСТАНА 

 
АННОТАЦИЯ 

В представленной статье проанализированы теоретико-методологические аспекты 
использования средств цифровой экономики в отраслях и сферах национальной экономики 
Республики Узбекистан для формирования основ информационного общества в условиях 
глобализации и даны конкретные предложения по развитию данного направления. Также 
обсуждены преимущества и риски развития цифровых технологий, в частности, блокчейн 
технологий, краудсорсинга и краудфондинга. Обсуждено некоторые механизмы 
использования механизмов краудфондингга, блокчейнов и других цифровых механизмов 
местных условиях. 

Ключевые слова: криптография, криптоанализ, криптовалюта, цифровые технологии, 
блокчейн, ИСО, фиатные деньги, краудсорсинг, краудфондинг. 
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ABSTRACT 
In this article discussed analyzed contemporary issues of further developing digital economy, 

blokchayin technology and kriptocurrency in the Republic of Uzbekistan in the conditions of 
globalization. Also, authors analyzed mechanisms of implementing sovereign kriptocurrency 
systems, blockchain, kraudsorsing, kraudfunding technologies and initial coin offering mechanizms 
in the local conditions. 
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Kirish  
Hozirgi davrda O’zbekiston Respublikasida raqamli iqtisodiyotni jadal rivojlantirish, barcha 

sohalar va tarmoqlarda, shu jumladan, iqtisodiyot, ta’lim, ishlab chiqarish, sog’liqni saqlash va davlat 
boshqaruvida eng zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini keng miqyosda joriy qilish 
bo’yicha bir qancha chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. 2020 yil 5 oktyabrida qabul qilingan 
“Raqamli O’zbekiston-2030” [1] strategiyasi va uni amalga oshirish chora-tadbirlari to’g’risida”gi 
O’zbekiston Respublikasi Prezidenti Farmoni [2] ham bu masalalarni muvaffaqiyatli hal qilish tomon 
qo’yilgan bir muhim qaror bo’ldi. Shuning uchun ham, kelajakni to’g’ri ko’ra olish tufayli va 
mamlakatimiz taraqqiyotini yanada jadallashtirish maqsadida respublikamiz rahbariyati bir qancha 
muhim qarorlarni qabul qildi hamda joriy yil “Ilm, fan va raqamli iqtisodiytni rivojlanish yili” deb 
ataldi. Ko’pchilik mutahassislarning ta’kidlashlaricha, raqamli iqtisodiyot yalpi ichki mahsulotni 
kamida 30 foizga o’stirish, korruptsiyani keskin kamaytirish imkonini beradi, davlat boshqaruvini esa 
optimallashtirish imkonini beradi. Bir qancha ishonchga sazovor va nufuzli halqaro tashkilotlar 
o’tkazgan tahlillar ham buni tasdiqlamoqda. Bu kabi firklarning ahamiyatini ta’kiglagan holda, 
aytishimiz mumkinki, postindustrial yoki information jamiyatga hizmatlar sektori mamlakat yalpi 
milliy daromadning 60% dan ortig’ini tashkil qiladigan davlatlar kiradi hamda ularda dasturiy 
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ta’minot ishlab chiqarish bilan band bo’lgan tarmorlarda moliyalashtirish keyingi o’ttiz yil davomida 
130 martadan ko’proq ortdi. Raqamli iqtisodiyotda informatsion innovatsiyalarning tarkib toptirish 
uchun dunyo miqyosida faoliyat ko’rsatuvchi global kompaniyalarda rivojlanish goyasi juda ham 
oddiydir – yangi progressiv informatsion texnologiyalar biznes masalalarini hamda tijorat 
muammolarini hal qilib beradilar va information tizimlarning har bir yangi avlodi bir qancha yangi 
innovatsion hizmatlarning vujudga kelishiga va ularning yanada rivojlanishiga sabab bo’ladi. 
Raqamli iqtisodiyot bir qancha atamalar bilan nomlangan, shu jumladan, e-economy, digital 
economy, internet economy, network economy va virtual economy.  

Mavzuning o’rganilganlik darajasi 
Raqamli iqtisodning xarakterli ko’rsatgichlari sifatida yangi ishlab chiqarish usullarini (pear-

to pear production), ommaviy hamkorlikni, ommaning intellectual mulkka egalik qilishini, iste’mol 
modellaring o’zgarishini (sharing economy) va ochiq mehnat bozorini keltirish mumkin /4/. Ammo, 
hozirgi paytda raqamli iqtisod (internet-savdo, internet-hizmatlar, kontentlar, elektron to’lov va 
boshqalar)ning O’zbekiston Respublikasi yalpi milliy daromadidagi hissasi 1% ga ham bormaydi. 
Lekin mamlakatimizning rivojlanish tendentsiyalari shuni ko’rsatadiki, yuqorida ko’rsatilgan 
bozorlar kelajakda tezlik bilan rivojlanib ketadi. Bundan tashqari, to’rtinchi sanoat revolyutsiyasi va 
4.0 industriya texnologiyalari bilan bog’liq bo’lgan texnologik o’zgarishlar, ya’ni, ommaviy 
robotlashtirish, qo’shimcha va virtual reallik texnologik platformalari hamda 3D-printerlar 
texnologiyalari ushbu jarayonni yanada tezlashtiradi /5/. Yuqorida aytib o’tilgan 4.0 Industriya 
atamasi 2011 yilda Gannover yarmarkasida iste’molga kirdi va uning ma’nosi qiymat hosil qilish 
global zanjirini ko’rsatishdan iborat. “Aqlli zavodlar”, “aqlli texnologiyalar” va “aqlli robotlar” kabi 
texnologiyalarining jahon bo’ylab tarqalishini amalga oshirgan holda, to’rtinchi sanoat revolyutsiyasi 
global darajada virtual va fizikaviy tizimlarning bir-biriga o’zaro ta’sirini amalga oshiradi. Bu esa o’z 
navbatida mahsulotlarning to’liq moslashuvchanligiga hamda yangi operatsion modellar yaratilishiga 
olib keladi. Raqamli iqtisod va 4.0 Industriyaning korporativ miqyosdagi joriy qilinish 
yo’nalishlariga misol sifatida quyidagilarni ko’rsatishimiz mumkin /6/: 
 Professional hizmatlar – on-demand professional services – buxgalter hizmatlari, dizaynar 

hizmatlari, maslahatchilar, tarjimonlar va boshqalar. 
 Jamoaviy moliyalashtish – collaborative finance – kraudfunding (crowd-funding), o’zaro 

kreditlash (peer-to-peer lending). 
 Uyda ko’rsatiladigan hizmatlar – on-demand household services 
 Uy-joydan birgalikda foydalanish - peer-to-peer accommodation. 
 Transportdan birgalikda foydalanish - peer-to-peer transportation. 

Raqamli iqtisodiyotning yana boshqa bir hizmatlari, shu jumladan, big data, sun’iy intellect, 
mashina vositasida ta’lim berish, kraudsorsing, kraudfunding, blokcheyn va bulutli texnologiyalar 
ham kelajak iqtisodiyotida va korporativ boshqaruvda hal qiluvchi ahamiyat kasb etishini hayotning 
rivojlanish tendentsiyalari yaqqol ko’rsatib turibdi. Masalan, kraudsorsing va kraudfunding 
texnologiyalari kompaniyaning oyoqqa turib olishini, rivojini va raqobatbardoshliligini ta’minlash 
uchun hizmat qiladi. Agarda kraudsorsing jamoaviy tafakkur bo’lsa, kraudfunding jamoaviy 
moliyaviy mablag’lar yig’sh mexanizmi deb hisoblaniladi. Ish ko’lami, faoliyat turi va kattaligidan 
qat’iy nazar, turli xil loyihalar uchun moliyaviy mablag’lar yig’ish texnologiyasi bo’lgan 
kraudfundung barcha kompaniyalar uchun katta ahamiyatga ega bo’lgan unikal moliyaviy 
mexanismdir. Misol sifatida, Rosiya bozorida ham bir qancha yirik kraudfunding platfiormalari 
bo’lib, ular kraudfunding loyihalarining amalga oshishiga ko’mak berib turadilar. Eng ommabop 
kraudfundung platformalar planeta.ru va Boombaster 2012 yilda tashkil qilinganlar. Hozirgi paytda 
esa bunday platformalarning soni 30 dan oshib ketgan. Planeta.ru tomonidan sakki mingta loyihaga 
660 mln rubl yig’ilgan bo’lsa, huddi shu davrning o’zida taniqli xorijiy kraudfunding platforma 
Kickstarter tomonidan 3 mlrd dollar mablag’ yig’ilib, 126 mingta muvaffaqiyatli loyihalar amalga 
oshirilgan /5/.  

Tadqiqot metodologiyasi 
Korporativ boshqaruv uchun innovatsion ahamiyatga ega bo’lgan zamonaviy 

texnologiyalardan biri blokcheyn texnologiyasi bo’lib, u nafaqat virtual pullar bo’yicha 
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operatsiyalarni amalga oshira oladi, balki u yangi turdagi biznesning arxitekturasi ham bo’la oladi. 
Raqamli iqtisodiyotning kelajakda rivojlanishida ushbu progressiv texnologiya dunyo miqyosida 
yanada ommabop bo’lib ketishi kutilmoqda. Bulutli texnologiyalar ham kelajak korporativ va 
moliyaviy boshqaruv uchun alohida ahamiyatga molik bo’lib, virtual iqtisodiyot uchun yangidan-
yangi va kutilmagan imkoniyatlar yaratmoqda. Ma’lumotlarni bulutli uslubiyatda saqlash va on-line 
texnologiyalardan foydalanish ma’lumotlar havfsizligini ta’minlash hamda operatsion harajatlarni 
keskin qisqartirishga shart-sharoitlar yaratmoqda. Masalan, hozirgi kunda Amazon bulutida 10 
mingta serverni ijaraga olish soatiga tahminan 90 dollarga tushmoqda. Bu esa ushbu turdagi 
hizmatlarning narxini yanada pasayishini bashorat qilishga va respublikamizda ham bunday 
texnologiyalarda keng miqyosda imkon beradi hamda keyinchalik bu texnologiyalardan kichik va 
o’rta biznes ham bemalol foydalana oladi. 

Virtual reallik (virtual reality, VR) va qo’shimcha virtual reallik (augmented reality, AR) 
texnologiyalarining rivojlanishi ham kelajak trendlaridan biri bo’lib, ularning ishlab chiqarishga 
bo’lgan ta’siri borgan sari salmoqli bo’lib bormoqda. Bunday texnologiyalar ishchi va xizmatchilarga 
mashina va mexanizmlarning ichki tuzilishini ko’rish hamda ularning faoliyatini kuzatish imkonini 
beradilar. Masalan, Gigi Capital kompaniyasining baholashicha, AR bozorining hajmi 2016 yilda 1 
mlrd dollar bo’lgan bo’lsa, 2020 yilga kelib 90 mlrd ga etishi mumkin ekan. Goldman Sachs ning 
bashoratlariga ko’ra esa virtual reallik dasturiy ta’minotining sotuv hajmi 2025 yilga kelib 9 mlrd 
dollarga yetar ekan. 

Quyidagi savollarga javob berish zamonaviy moliyaviy boshqaruvda hal qiluvchi faktorlardan 
biri bo’lib qolishi mumkin: internet moliyaviy boshqaruvda qanday ahamiyat kasb etadi, qanday qilib 
omma (crowd) effektiga erishish mumkin, kraudsorserlarning motivlari nimalardan iborat va ularni 
qanday qilib qiziqtirish mumkin, nega hilma-xillik yaxshiroq natija beradi va boshqalar. Shunday va 
shunga o’xshash bir qancha sabablarga ko’ra, moliyachilar oldida kraudsorsing hamda 
kraudfondingning mohiyati va uning iqtisodiy ma’nosini o’rganish, kraud-loyihaning mexanizmi va 
amalga oshirilishini tushunish, investitsion rejaning byudjetini aniqlash, tarmoq kraudsorsingining 
hususiyatlarini ochib berish va ushbu moliyaviy texnologiyani mamlakatimiz korxonalari 
amaliyotiga tadbiq etish masalasi paydo bo’ldi. Hozirgi paytda kraudsorsong atamasining bir qancha 
aniqlanuvlari bo’lib, ulardan biri quyidagicha - jamoa uchun katta ahamiyatga ega bo’lgan 
muammolarni ko’ngillilar kuchi vositasida hal qilish yoki bir qancha ishlab chiqarish bilan bog’liq 
bo’lgan amallarni aniq bo’lmagan shaxslar jamoasiga topshirish. Lekin kraudsorsingning ushbu 
aniqlanuvida bir qancha kamchiliklar bo’lib, ularni to’g’ri hal qilish uchun, shu jumladan, 
kraudsorsing mehnizmini real biznesga tadbiq qilish imkoniyatiga ega bo’lish uchun 
kraudsorsingning quyidagi keng ma’nodagi al’ternativ aniqlanuvi ham taklif etiladi: Kraudsorsing 
platformasi vositasida mahsulot yoki hizmatga qo’shimcha talab yaratish yoki muhim ijtimoiy-
iqtisodiy masalalarni hal qilish hamda loyihalarni amalga oshirish, ishlab chiqarishni yo’lga qo’yish 
yohud yangi mahsulot yaratish asosida insonlarni jalb qilish keng ma’nodagi kraudsorsing deb 
ataladi. Chegaralangan ma’noda esa kraudsorsingni sinergetik effektga olib keluvchi kollektiv bilim 
va hatti-harakatlarni masofaviy usulda dunyoning turli nuqtalaridan turib, internet orqali 24/7/364 
rejimida ishlatishga asoslangan yangi interfaol ishlab chiqarish mexanizmi sifatida ham tushunish 
mumkin. Biz tadqiqotimizni huddi shu aniqlanuv asosida amalga oshiramiz. Bunda milliy, irqiy, 
bilim darajasi, professional mahorat kabilar bo’yicha insonlar bir-biridan farq qilinmaydilar. 
Ko’pchilik insonlarni bunday usulda qandaydir ishlarni bajarishga lalb qilish faqatgina internet 
texnologiyalar asosidagina amalga oshirilishi mumkin, albatta. Sinergetik samaraga esa kraud-
loyohalarga jalb qilingan insonlarning turli-tumanligi asosida erishiladi. Kraudsorsing platformasi 
deb esa mahsus ishlab chiqilgan, ijaraga olingan yoki foydalaniladigan texnologik servisga 
tushunilib, uning yordamida kata hajmdagi ma’lumotlarni hamda moliyaviy mablag’larni yig’ish, 
qayta ishlash, saqlash va uzatish mumkin bo’lgan mahsus avtomatlashtirilgan tizimga aytiladi.  

Tahlil va natijalar 
 Kraudsorsing mahsuloti sifatida esa loyiha, mahsulot yoki hizmat turi tushunilishi mumkin. 

Bunda bir misol sifatida Rossiyaning 2010 yilda asos solingan Witology innovatsion kompaniyasini 
keltirish mumkin. Bu kompaniya o’z kraudsorsing platformasiga ega bo’lib, bu kompaniya o’z 
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kraudsorsing texnologiyasi yordamida intellectual biznes masalalarini yechib berish bo’yicha 
hizmatlar taklif etadi. Hozirgi paytda tijorat, ijtimoiy va innovatsiya kraudsorsinglari mavjud. 
Masalan, mahsulot yoki hizmatning sifatini oshirishga yo’naltirilgan innovatsion g’oyalarni 
qidirishga bag’ishlangan amalni innovatsiyalar kraudsorsingi texnologiyasi deyish mumkin. Shu 
o’rinda aytish kerakki, kraudfunding (crowdfunding) moliyaviy kraudsorsing texnologiyasi bo’lib, 
uning yordamida turli xildagi innovatsion loyihalarni amalga oshirish uchun moliyaviy mablag’lar 
yig’ilishi mumkin. Bu holda kraudfundingning oxirgi mahsuloti bo’lib, loyihani moliyalashtirish 
uchun yig’ilgan mablag’lar tushuniladi. Masalan, 2009 yilda Vikipediya o’z rivojlanishi uchun 
moliyaviy yordamga muhtij bo’lganida, on-layn entsiklopediyalarining foydalanuvchilari uning 
uchun atigi 8 haftada 5,5 million evro yig’b berdilar. AQSH dagi Kickstarter yirik venchur fondi esa 
2014 yilning mart oyida turli xil loyihalar uchun bir milliard dollar hajmidagi mablag’ yig’a oldi. 
Rossiyadagi eng yirik kraudfunding kompaniyasi Planeta.ru esa halq tomonidan turli xildagi 
loyihalarni moliyalashtirishga 566 million rubldan ortiq mablag’ yig’ishga erishdi va natijada 2466 
ta loyihani muvaffaqiyatli ravishda amalga oshirdi. Biz ham huddi shunday loyihalarning amalga 
oshirilish mexanizmini o’rganib chiqqan holda, respublikamizda ham shunday katta loyihalarni 
amalga oshirishimiz kerak.  

Adabiyotlar ro’yxatida keltirilgan ilmiy-amaliy adabiyotlarni va internet resurslarini har 
tomonlama o’rganish natijasida shuni taklif etishimiz mumkinki, O’zbekiston Respublikasida amalga 
oshirilishi rejalashtirilayotgan va raqamli iqtisodiyotning bir muhim ko’rinishi bo’lgan innovatsion 
kraudsorsingning asosiy ko’rsatgichlariga quyidagilarni kiritishimiz maqsadga muvofiq bo’ladi: 
 Ko’ngillilik asosida berilgan ishlarni bajaruvchi insonlar – kraudsorserlardir;  
 Kraudsorserlarning faoliyati internet tarmog’ida bulutli texnologiyalar yordamida amalga 

oshiriladi; 
 Kraudsorserlar respublikaning turli-tuman xududlaridagi insonlardan iborat bo’ladi; 
 Kraudsorserlrning ishlari natijasi iqtidodiyot tarmoqlarini rivojlantirish bilan bog’liq 

innovatsion g’oyaning amalga oshirilishi (yechim, loyiha, mahsulot, mablag’ yoki hizmat) 
bo’lishi lozim; 

 O’zbekistonda amalga oshiriladigan kraud-loyiha uning kim yoki qaysi tashkilot tomonidan 
amalga oshirilishiga bog’liq ravishda tijorat yoki notijorat ko’rinishiga ega bo’lishi mumkin. 

Xulosa va takliflar 
Xulosa sifatida shuni aytishimiz lozimki, o’zbek milliy valyutasi – so’mni ham qisman yoki 

qandaydir chegaralangan optimal nisbatlarda milliy kriptovalyutali ko’rinishga va uni bu bilan 
bog’liq bo’lgan milliy smart blokcheyn tizimiga o’tkazish mamlakatimizdagi bir qancha moliyaviy 
muammolarni muvaffaqiyatli ravishda hal qilish imkonini berar edi. Bular bilan bog’liq bo’lgan taklif 
va xulosalar sifatida quyidagilarni qayd qilishimiz mumkin: 
 Raqamli iqtisod usul va vositalaridan foydalangan holda joriy bank operatsiyalarining 

shaffofligini va tezkorligini oshirish; 
 Blokcheyn texnologiyalar asosida davlat sektori samaradorligini va uning ishlash tezligini 

oshirish; 
 Raqamli va bulutli texnologiyalardan foydalanish orqali ikkilamchi va yashirin bank sektorini 

yo’q qilish yoki uni nazorat ostiga olish; 
 Raqamli iqtisodiyot usullaridan foydalangan holda davlat apparatidagi byurokratiyani yengish 

va korruptsiyaga qarshi samarador kurashish; 
 Blokcheynlardan foydalanib, soliqlar to’lash jarayonini mukammallashtirish orqali, soliq 

to’lamaslik xolatlariga qarshi samarador kurashish; 
 Zamonaviy raqamli texnologiyalarning turli mexanizmlari yordamida xalqaro valyuta-kredit 

resurslarini O’zbekiston iqtisodiyotiga keng miqyosda jalb qilish; 
 Raqamli texnologiyalar vositasida iqtisodiyotga naqd pullar va boshqa turdagi valyutalar 

bosimini kamaytirish va shu asosda so’mning raqobatbardoshligini oshirish; 
 Kraudsorsing va kraudfonding usullari vositasida korxona, tashkilot, xususiy tadbirkorlar 

hamda jismoniy shaxslar uchun yangi, qulay va samarador kredit mexanizmlarini ishga tushirib 
yuborish; 
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Respublikamizda raqamli iqtisodiyotni mahalliy shart-sharoitlarga mos ravishda 
rivojlantirishning yana boshqa diqqatga sazovor imkoniyatlari sifatida smart blokcheyn 
texnologiyalardan foydalangan holda, davlat, korporativ, ijtimoiy va iqtisodiy hizmatlarni maksimal 
darajada avtomatlashtirish jarayonini ham ko’rsatishimiz mumkin. 
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АННОТАЦИЯ 
Мақолада Г.Марковицнинг инвестицион портфель моделини шакллантириш босқичлари 

кўриб чиқилган. Амалий Excel дастурий таъминоти орқали портфелнинг берилган 
даромадлилик даражасида рискини минималлаштириш бўйича таҳлил амалга оширилган. 
Шунингдек ушбу моделнинг афзаллик ва камчиликлари кўрсатиб ўтилган.  

Калит сўзлар: инвестицион портфель модели, даромадлилик, риск, ўрта қиймат, 
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ФОРМИРОВАНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПОРТФЕЛЯ ПО МОДЕЛИ МАРКОВИЦА 
(НА ПРИМЕРЕ ПРЕДПРИЯТИЙ) 

АННОТАЦИЯ  
В статье рассматривается этапы формирование модели инвестиционного портфеля 

Г.Марковица. С помощью программного обеспечения Excel проанализирован минимизация 
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уровня риска портфеля при заданном уровне доходности. Также приводятся преимущества и 
недостатки модлея.  

Ключевые слова: модель инвестиционного портфеля, доходность, риск, среднее 
значение, стандартное отклонение, акция, ковариационнная матрица. 
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FORMATION OF AN INVESTMENT PORTFOLIO ACCORDING TO THE 

MARKOWITZ MODEL (ON THE EXAMPLE OF ENTERPRISES) 
 

ABSTRACT 
In the article the stages of the formation of H. Markowitz’s investment portfolio model is 

discussed. Using Excel software, the minimization of the risk level of the portfolio at a given level of 
profitability is analysed. The advantages and disadvantages of the model are also given. 

Key words: investment portfolio model, profitability, risk, average value, standard deviation, 
stock, covariance matrix. 

 
Кириш  
Иқтисодчи олимлар риск ҳақида кўплаб қарашларни шакллантирганига қарамасдан 

рискни баҳолаш стандарт молиявий ҳисобот таҳлили сифатида қаралган. Америкалик 
иқтисодчи олим Гарри Марковиц 1952 йилда биринчи бўлиб инвестицион портфелни 
шакллантиришнинг математик моделини ишлаб чиқди. У портфель риски, диверсификация ва 
активларни танлашга математик ёндашув билан тушунтирди.[1]  

Марковицнинг инвестицион портфели модели ҳар қандай молиявий инструмент учун 
унинг иккита миқдорий ўзгарувчани, яъни, риски ва даромалилигига асосланади. Бунда 
инструмент даромадлилиги – даромадликни математик кутилаш (ўрта қиймат)лари 
мажмуидир. Риск эса ушбу даромадлиликнинг математик кутилиш атрофидаги ёйилиши 
сифатида аниқланади ва стандарт четланиш орқали ифодаланади.  

Шунингдек ушбу назария “самарали чегара”да жойлашган активларни танлаш орқали 
оптимал портфелни шакллантириш ғоясига асос солди. Бунга мувофиқ самарали чегара 
портфелнинг кутилаётган даромадлилиги константа деган шартни ҳисобга олган ҳолда 
активларни улушини рискни минималлаштириш орқали белгилаш билан топилади. Натижада 
бундай портфель минимал риск даражасида энг яхши даромадлиликни таъминлайди.[2] 

Мавзунинг ўрганилганлик даражаси 
Риск ва рискни баҳолашнинг муҳим жиҳати – бу портфель диверсификацияси 

ҳисобланади. Диверификация деганда бир нечта активларга инвестиция киритиш орқали 
ҳамда эҳтимолли даромадлиликни ўзгармас сақлаб қолиш билан умумий рискларни 
камайтиришни тушинилади. Чунки рисклар барча активларга ҳам тенг таъсир кўрсатмайди. 
Шу билан бирга албатта диверсификация орқали камайтириб бўлмайдиган рисклар ҳам 
иқтисодиётда мавжуд (масалан фоиз ставкаси риски). 

Кўпчиликни фикридан фарқли ўлароқ рискни баҳолаш ва диверсификациялаш 
Марковицнинг портфель назариясидан олдин тадқиқ қилинган. Рубинштейнннинг 
таъкидлашича россия иқтисодчи олими Бернулли 1938 йилда [3] рискли қарорларни 
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кутилаётган нафлиликка асосан баҳолаш мумкинлигини исботлаганида диверсификация 
орқали даромадлиликни пасайтирмасдан рискни камайтириш ҳақида тўхталиб ўтган. [4] 

Марковицдан олдин 1906 йилда Ирвинг Фишер иқтисодий рискни дисперсия ёрдамида 
баҳолаган. [5] Тобин эса инвестицион портфель рискларини даромадлиликнинг дисперсиясига 
боғлаган. [6] 

Замонавий қимматли қоғозлар таҳлилининг отаси саналган Бенжемин Грэхэм рискни 
баҳолашга ўзининг хавфсизлик маржаси ғоясини ҳамда рискни камайтириш учун 
диверсификация амалиётини таклиф қилган. [7] Ушбу қийматга асосланган инвестициялаш 
методологияси тарафдорларидан таниқли Джереми Грэнтем ва Уоррен Баффетлар гавдаланса-
да, молиявий математиклар жамияти томонидан бу илмий қарашлар кейинчалик тадқиқ 
этилмаган. [8] 

Иқтисодчи олимлар риск ҳақида кўплаб қарашларни шакллантирганига қарамасдан 
рискни баҳолаш стандарт молиявий ҳисобот таҳлили сифатида қаралган. Марковиц биринчи 
бор портфель риски, диверсификация ва активларни танлашга математик ёндашув билан 
тавсифлаб берган. [9] Бу математик аппарат активнинг кутилаётган (ўрта) қиймати, 
дисперсияси ва ковариациясидан ташкил топган эди. Марковицнинг портфель назарияси 
рискни баҳолашда ўта муҳим инновация эди ва бу учун муаллиф Нобель мукофоти билан 
тақдирланди. 

Марковицнинг портфель назариясига асосланган портфель рискини баҳоси бошқа бир 
америкалик иқтисодчи олим Уильям Шарп томонидан тадқиқ қилинди ва у Шарп 
коэффициенти номи билан танилди. [10]  

Шарп коэффициентини Марковиц портфель назарияси ёрдамида аниқланган ҳар бир 
риск учун рисксиз фоиз ставкасига қўшимча даромадлилик сифатида талқин қилиш мумкин. 
Шарп коэффициенти берилган риск даражасига мос келадиган портфель даромадлилигининг 
сифатини аниқлаш нуқтаи назаридан келиб чиқиб портфель рискини ҳисоблайди. Шарп 
коэффициенти t-статистикасига ўхшашлиги борлигини кўриш мумкин.   

Шарп коэффициентининг бошқа бир варианти Сортино коэффициенти бўлиб, фарқли 
жиҳати махраждаги портфелнинг стандарт четланиши портфелнинг кутилаётган 
даромадлилиги(μ୮)дан паст бўлган қиймати қўйилади. Бу коэффициент Шарп билан бир хил 
кўрсаткичга эга бўлади, фақат μ୮дан юқори бўлган ҳолат учун портфель даромадлилигидаги 
ўзгаришни ҳисобга олмайди, яъни бундай ҳолатда портфель даромадлилиги камайтирилиши 
керак бўлади. [11] 

Марковиц билан бир вақтда унинг портфель назариясини бошқа бир америкалик 
иқтисодчи олим ҳам тадқиқ қилган. [12] Марковиц таъкидлашича: “Марковицнинг (1952) 
тадқиқотига асосан Мен замонавий портфель назарияси (ЗПН) отаси деб тез-тез тилга 
олинаман, лекин Рой (1952) бундай эътирофга даъво қилишга тенг ҳуқуқли ҳисобланади”. [13] 

Тадқиқот методологияси 
Марковиц инвестицион портфели даромадлилигининг ҳисобланиши. Портфелнинг 

умумий даромадлилиги унинг таркибидаги ҳар бир молиявий инструмент (актив)лар 
даромадлилигининг тортилган йиғиндисидан иборат ҳисобланади, яъни: 

r୮ = ෍ w୧ × r୧

୬

୧ୀଵ

  (1) 

Бу ерда: 
r୮ – инвестицион портфель дромадлилиги; 
w୧ – i-нчи молиявий инструментнинг портфелдаги улуши; 
r୧ – i-нчи молиявий инструментнинг даромадлилиги. [14] 
Марковиц инвестицион портфели рискининг баҳоланиши. Г.Марковиц моделида 

алоҳида олинган молиявий инструмент рискини аниқлаш учун даромадлилигининг стандарт 
четланиши билан баҳоланади. Портфель бўйича рискни ҳисоблашда эса унинг таркибидаги 
ҳар бир актив бўйича умумий ўзгаришларни ҳамда уларни ўзаро боғлиқлиги ва таъсирини 
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(ковариация орқали) акс эттирган ҳолда рискни баҳолаш керак бўлади. Бунинг учун қуйидаги 
формуладан фойдаланилади: 

σ୮ = ඥw୧ × w୨ × v୧୨ = ඩ෍ w୧
ଶ × σ୧

ଶ + 2 ෍ ෍ w୧ ×
୬

୨ୀ୧ାଵ

w୨ × k୧୨ × σ୧ × σ୨

୬ିଵ

୧ୀଵ

୬

୧ୀଵ

  (2) 

Бу ерда: 
σ୮ – инвестицион портфель риски; 
σ୧ – i-нчи молиявий инструмент даромадлилигининг стандарт четланиши; 
k୧୨ – i,j-нчи молиявий инструментлар ўртасидаги корреляция коэффициенти;  
w୧ – i-нчи молиявий инструментни портфелдаги улуши; 
v୧୨ – i-нчи ва j-нчи молиявий инструментлар даромадлилигининг ковариацияси; 
n – инвестицион портфелдаги молиявий инструментлар сони. [14] 

1-жадвал 
Портфелни оптималлаштириш формулалари ва чекловлари [14] 

Минимал 
рискли 
портфель 

⎩
⎪
⎪
⎪
⎪
⎨

⎪
⎪
⎪
⎪
⎧

ඩ෍ w୧
ଶ × σ୧

ଶ + 2 ෍ ෍ w୧ ×
୬

୨ୀ୧ାଵ

w୨ × k୧୨ × σ୧ × σ୨

୬ିଵ

୧ୀଵ

୬

୧ୀଵ

→ min

෍ w୧ × σ୧

ܖ

ܑୀ૚

> r୮

෍ w୧

ܖ

ܑୀ૚

= 1

w୧ ≥ 0

  (૜) 

 
Инвестицион портфелни шакллантириш учун оптималлаштириш масаласини ҳал қилиш 

керак ҳисобланади. Оптималлаштириш масаласи берилган портфелнинг даромадлилик 
даражасида рискни минималлаштириш (r୮)дан иборат ҳисобланади.  

Қуйидаги жадвалда молиявий инструментларнинг оптимал улушларини аниқлаш учун 
формула ва унга қўйилган чекловлар келтириб ўтилган.  

Бундан ташқари моделга мувофиқ портфелдаги молиявий инструментлар улушининг 
йиғиндиси 1га тенг бўлиши керак. 

Таҳлил ва натижалар 
Г.Марковиц модели бўйича инвестицион портфелни шакллантириш учун Excel дастури 

ёрдамида амалий мисолни кўриб чиқамиз. Бунинг учун республикамиз компанияларининг 
акциялари тўғрисидаги очиқ маълумотлардан фойдаланамиз, жумладан: «Тошкентвино 
комбинати» АЖ (TKVK), «ҚизилқумЦемент» АЖ (QZSM), «ЎзСаноатҚурилишБанк» АТБ 
(SQBN) ва «Капитал суғурта» АЖ (KASU) [17]. Ушбу қуйидаги компаниялар акцияларидан 
иборат портфель таҳлилини амалга оширамиз. Кўрилаётган жамиятлар иқтисодиётнинг саноат 
ва молия соҳаларига тегишли. Бундай танланма портфелнинг диверсификациясини оширади 
ва бозор рискини пасайтиради. 

Модель талабига кўра акциялар нархининг динамикаси бўйича маълумотлар камида бир 
ойлик давр учун кунлик статистикаси олинади. Прогнозлашда бундай давр оралиғини 
олиниши портфелнинг даромадлилик ва рискини аниқроқ ҳисоблаш имконини беради. 
Қуйидаги 2-жадвалда ўрганилаётган кампанияларнинг 03.02.2020 йилдан 02.03.2020 йилгача 
бўлган даврдаги акцияларини кунлик котировка (баҳоси) маълумотлари келтирилган.  

Амалиётда кўп маълумотларни бирданига ва қисқа муддатда ҳисоблаш учун математик 
ҳисоблашлар ўрнига Excel дастуридан фойдаланиш мақсадга мувофиқ ҳисобланади. 
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Портфелни шакллантиришнинг кейинги босқичида ҳар бир акция бўйича унинг кунлик 
даромадлилигини ҳисоблаб чиқиш керак.  

Бунинг учун Excelдаги фоизлар формуласидан фойдаланамиз, яъни қуйидаги 
кўринишдаги амалларни бажарамиз: [15] 

Тошкентвино комбинати даромадлилиги =LN(B3/B2) 
ҚизилқумЦемент даромадлилиги =LN(C3/C2) 
ЎзСаноатҚурилишБанк даромадлилиги =LN(D3/D2) 
Капитал суғурта даромадлилиги =LN(E3/E2) 
Бу ерда B3 ва B2 катакчалардаги қийматлар мос равишда кейинги сана нархи ва олдинги 

сана нархлари ҳисобланади. Даромадлиликни аниқлашда Excel ёрдамида ҳар кейинги ойдаги 
нарх олдинги ойникига нисбатан қанчалик нисбий ўзргарганлиги ҳисоблаб чиқилади. 
Киритилган маълумотларни Excel автоматик ҳисоблайди ва натижаси қуйидаги 2-жадвалда 
акс эттирилган. 

Кейинги қадамда ҳар бир акция бўйича аниқланган даромадлилик  
(2-жадвал)ни математик кутилишини аниқлаймиз. Бунинг учун бутун давр бўйича ўрта 
арифметик қийматни ҳисоблаб чиқамиз.  

Ҳар бир акция учун кутилаётган даромадлилик Excelдаги махсус СРЗНАЧ формула 
функцияси ёрдамида қуйидаги кетма-кетлик бўйича аниқланади: [15] 

Тошкентвино комбинати кутилаётган даромадлилиги = СРЗНАЧ (F2:F21) 
ҚизилқумЦемент кутилаётган даромадлилиги = СРЗНАЧ (G2:G21) 
ЎзСаноатҚурилишБанк кутилаётган даромадлилиги = СРЗНАЧ (H2:H21) 

2-жадвал 
Марковиц модели учун акциянинг ойлик даромадлилигининг Excelдаги ҳисобланиши 

натижалари [18] 
 

№ Сана 
Тошкент-

вино 
комбинати  

Қизилқум
Цемент 

ЎзСаноат
Қурилиш

Банк 

Капитал 
суғурта  

Тошкент-
вино 

комбинати  

Қизилқум
Цемент 

ЎзСаноат
Қурилиш

Банк 

Капитал 
суғурта 

1 03.02.2020 200000 1550,01 17,48 2,76         
2 04.02.2020 245000 1599 16,8 2,76 20,29408% 3,11171% -3,96785% 0,00000% 
3 05.02.2020 245000 1600 17,09 2,76 0,00000% 0,06252% 1,71146% 0,00000% 
4 06.02.2020 245000 1575 16,5 2,76 0,00000% -1,57484% -3,51331% 0,00000% 
5 07.02.2020 245000 1600 17,1 2,76 0,00000% 1,57484% 3,57181% 0,00000% 
6 10.02.2020 225000 1551 16,5 2,76 -8,51578% -3,11037% -3,57181% 0,00000% 
7 11.02.2020 225000 1570 16 2,76 0,00000% 1,21757% -3,07717% 0,00000% 
8 12.02.2020 210000 1552,02 16,99 2,76 -6,89929% -1,15183% 6,00362% 0,00000% 
9 13.02.2020 215000 1560 17 2,76 2,35305% 0,51285% 0,05884% 0,00000% 
10 14.02.2020 220000 1560 16 2,87 2,29895% 0,00000% -6,06246% 3,90814% 
11 17.02.2020 230000 1557 15 2,5 4,44518% -0,19249% -6,45385% -13,80213% 
12 18.02.2020 250000 1590 15 2,8 8,33816% 2,09731% 0,00000% 11,33287% 
13 19.02.2020 250000 1570 15 2,8 0,00000% -1,26584% 0,00000% 0,00000% 
14 20.02.2020 250000 1600 15,49 2,8 0,00000% 1,89280% 3,21445% 0,00000% 
15 21.02.2020 250000 1575 15,49 2,8 0,00000% -1,57484% 0,00000% 0,00000% 
16 24.02.2020 250000 1575,01 15 2,8 0,00000% 0,00063% -3,21445% 0,00000% 
17 25.02.2020 250000 1580 15 2,87 0,00000% 0,31632% 0,00000% 2,46926% 
18 26.02.2020 215000 1600 15,5 2,3 -15,08229% 1,25788% 3,27898% -22,14029% 
19 27.02.2020 215000 1605 16,39 1,84 0,00000% 0,31201% 5,58314% -22,31436% 
20 28.02.2020 240000 1605 16,2 1,9 11,00009% 0,00000% 10,47502% 3,20883% 



 
ИҚТИСОДИЁТДА ИННОВАЦИЯЛАР - ИННОВАЦИИ В ЭКОНОМИКЕ - INNOVATIONS IN ECONOMY                                        №SI-4 | 2020  
 

47 
 

Капитал суғурта кутилаётган даромадлилиги = СРЗНАЧ (I2:I21) 
Бу ерда F2 ва F21 катакчалардаги қийматлар мос равишда ойлар бўйича даромадлилик 

даражаси ҳисобланади. Демак йуқоридаги амалларни Excelда бажариш натижасида 
ўрганаётган компаниялар акцияларининг ҳар бирини кутилаётган даромадлилиги (ўрта 
қиймати)ни ҳисоблаб чиқилади (3-жадвал). 

Excel ёрдамида иккита амални бажарилгандан сўнг олинган натижага кўра «Капитал 
суғурта» АЖ акциясининг бир йил муддатдаги ойлик даромадлилиги манфий кутилаётган 
даромадлиликка эга бўлиб чиқди (3-жадвал охирги устуни). Марковиц инвестицион портфель 
моделига кўра ушбу компания акцияларини портфелдан чиқариб ташлаш талаб этилади.  

Ҳар бир акция рискини баҳолаш учун унинг математик кутилаётган даромадлилигига 
нисбатан ўзгарувчанлиги (волатиллиги)ни ҳисоблаш керак. Бунинг учун модель бўйича 
кейинги бажариладиган амал ҳар бир ўрганилаётган акция кутилаётган даромадлилигининг 
стандарт четланишини Excel дастурининг СТАНДОТКЛОН формула функциясидан 
фойдаланиб қуйида келтирилган кетма-кетликда ҳисоблаб чиқилади: [15] 

Тошкентвино комбинати риски = СТАНДОТКЛОН (F2:F21) 
ҚизилқумЦемент риски = СТАНДОТКЛОН (G2:G21) 
ЎзСаноатҚурилишБанк риски = СТАНДОТКЛОН (H2:H21) 
Бу ерда F2 ва F21 катакчалардаги қийматлар мос равишда ойлар бўйича даромадлилик 

даражаси ҳисобланади. Акция рискини баҳолаш учун унинг стандарт четланишини Exelдаги 
амалларни бажариш орқали қуйидаги 4-жадвалдаги маълумотга эга бўламиз. 

Инвестицион портфелда акцияни улушини ҳисоблаш учун керакли бирламчи 
маълумотларга эга бўлдик. Бутун инвестицион портфель рискини баҳолаш учун эса Excelдаги 
“Надстройка” функциясидан фойдаланамиз. Бунинг учун Главное меню → «Данные» → 
«Анализ данных» → «Ковариация»га кирамиз. Пайдо бўлган дарчадан фойдаланиб акциялар 
даромадлилиги ўртасидаги ковариацияни аниқлаб оламиз. Бунинг учун мазкур дарчадаги 
«Входной интервал» опциясига барча акцияларнинг ойлик даромадлилиги келтирилган 
катакчаларни, «Группирование» опциясига эса «по столбцам» функциясини танлаймиз ва “ок” 
тугмаси орқали керакли натижага эришамиз. Чиқадиган натижаларни «Выходной интервал» 
опцияси орқали жадвалимизнинг тагидаги алоҳида катакчага боғлаб қўямиз. 

Пировардида куйидаги акциялар даромадлилигининг ўзаро ковариацияси жадвали келиб 
чиқади. Бунда диагонал қийматлар – акциялар даромадлилиги дисперсияси ҳисобланади (5-
жадвал). 

Портфелнинг умумий рискини ҳисоблаш учун юқорида келтириб ўтилган (1)-
формуладан фойдаланамиз. Бунда акциялар улуши ва улар даромадлилигининг ковариацион 
қийматини ўзаро кўпайтмаси йиғиндисини ҳисоблаймиз. Ҳисоблаш принципини билиб олиш 
учун портфелдаги акциялар улушини мувофиқ тарзда 0,3, 0,3 ва 0,4га тенг деб белгилаб олиб, 
Excel ёрдамида портфелнинг умумий рискини ҳисоблаб чиқамиз. Бунинг учун Excel 
формуласида КОРЕНЬ ва МУМНОЖ фунцияси орқали қуйидагича аниқлаймиз: [15] 

 
3-жадвал 

Портфель акциясининг кутилаётган даромадлилигини Excelда ҳисобланиши [18] 
 

№ Сана 
Тошкент-

вино 
комбинати  

Қизилқум
Цемент 

ЎзСаноат 
Қурилиш 

Банк 

Капитал 
суғурта 

Тошкент-
вино 

комбинати  

ҚизилқумЦ
емент 

ЎзСаноат 
Қурилиш 

Банк 

Капитал 
суғурта 

1 03.02.2020 200000 1550,01 17,48 2,76         

2 04.02.2020 245000 1599 16,8 2,76 20,29408% 3,11171% -3,96785% 0,00000% 

... ... ... ... ... ... ... ... ... ... 

19 27.02.2020 215000 1605 16,39 1,84 0,00000% 0,31201% 5,58314% -22,31436% 

20 28.02.2020 240000 1605 18,2 1,9 11,00009% 0,00000% 10,47502% 3,20883% 

Кутилаётган даромадлилик (ri) 0,95959% 0,18349% 0,21244% -1,96514% 
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4-жадвал 
Инвестицион портфель акцияси бўйича рискни Excelда баҳолаш [18] 

 

№ Сана Тошкентвино 
комбинати  

Қизилқум 
Цемент 

ЎзСаноат 
Қурилиш 

Банк 

Тошкентвино 
комбинати  

Қизилқум 
Цемент 

ЎзСаноат 
Қурилиш 

Банк 
1 03.02.2020 200000 1550,01 17,48       
2 04.02.2020 245000 1599 16,8 20,29408% 3,11171% -3,96785% 
... ... ... ... ... ... ... ... 
19 27.02.2020 215000 1605 16,39 0,00000% 0,31201% 5,58314% 
20 28.02.2020 240000 1605 18,2 11,00009% 0,00000% 10,47502% 

Кутилаётган даромадлилик (ri) 0,95959% 0,18349% 0,21244% 
Акция риски (σ) 7,31459% 1,50249% 4,42160% 

 
5-жадвал 

Марковицнинг инвестицион портфели учун ковариацион матрицани Excelда 
ҳисобланиши [18] 

 

№ Сана Тошкентвино 
комби-нати  

Қизил-қум 
Цемент 

ЎзСаноат 
Қурилиш Банк 

Тошкентвин
о комби-нати  

Қизил-қум 
Цемент 

ЎзСаноат 
Қурилиш Банк 

1 03.02 200000 1550,01 17,48       

2 04.02 245000 1599 16,8 20,294% 3,111% -3,967% 
... ... ... ... ... ... ... ... 

19 27.02 215000 1605 16,39 0,000% 0,312% 5,583% 
20 28.02 240000 1605 18,2 11,000% 0,000% 10,475% 

Кутилаётган даромадлилик (ri) 0,959% 0,183% 0,212% 
Акция риски (σ) 7,314% 1,502% 4,421% 

Акциялар ўзаро боғлиқлигининг ковариацион матрицаси 
26 Тошкентвино комбинати 0,0050 0,0004 -0,0003 
27 ҚизилқумЦемент  0,0004 0,0002 0,0000 
28 ЎзСаноатҚурилишБанк  -0,0003 0,0000 0,0018 

 
Инвестицион портфелнинг умумий риски = КОРЕНЬ (МУМНОЖ (МУМНОЖ 

(F30:H30;F27:H29);D27:D29)) 
Портфель даромадлилиги эса алоҳида акциялар даромадлилигининг ўртача тортилган 

йиғиндиси сифатида ҳисобланади. Инвестицион портфел рискини ҳисоблашни қуйидаги 
тенглама билан Excel ёрдамида амалга оширамиз: [15] 

Инвестицион портфелнинг умумий даромадлилиги = F22*F30 + G22*G30 + H22*H30 
 

6-жадвал 
Портфелнинг умумий риск ва даромадлилигининг  

Excelда ҳисобланиши [18]  
 

Портфелдаги 
улуши(w) Компания номи Тошкентвино 

комбинати 
Қизилқум 

Цемент 
ЎзСаноат 

Қурилиш Банк 

0,3 Тошкентвино комбинати 0,0050 0,0004 -0,0003 

0,3 ҚизилқумЦемент  0,0004 0,0002 0,0000 

0,4 ЎзСаноатҚурилишБанк  -0,0003 0,0000 0,0018 

Портфелдаги улушни транспонировкаланиши (wT) 0,3 0,3 0,4 

Портфелнинг умумий риски 2,8% 

Портфелнинг умумий даромадлилиги 0,43% 
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Минимал рискли инвестицион портфелни шакллантириш учун портфель бўйича қабул 
қилиш мумкин бўлган минимал даромадлилик даражаси (rp)ни аниқлаб олиш керак бўлади. 
Демак rp ≥ 4% деб қабул қилиб оламиз.  

Акцияларни портфелдаги улушларини аниқлаш учун Excelдаги “надстройка” 
функциясидан фойдаланамиз. Бунинг учун қуйидаги кетма-кетликдаги амалларни бажарамиз: 
Excel асосий менюси → «Данные» → «Поиск решений» ҳамда Марковиц инветицион 
портфель назариясида кўзда тутилган акциялар улушларига оид чекловчи шартларни, яъни 
акциялар улушларининг йиғиндиси 1га тенг бўлиши, улушлар эса мусбат бўлиши керак 
киритиб ўтамиз. 

Шундай қилиб «Поиск решений» деган “Надстройка”нинг мақсадли ячейкасида 
оптимизациялаш керак бўлган ячейка (портфелнинг умумий рискини ҳисоблайдиган формула 
ячейкаси)ни белгилаб, ўзгартириш керак бўлган параметрлар (акциялар улушлари)ни ва 
айтилган чекловларини киритиб оламиз. Бунда Excel дастури ўрнатилган чекловларни 
қаноатлантирмагунча акциялар улушларини ўзгартириб, мўлжалланган портфель таркибини 
шакллантириб беради.  

 7-жадвал 
Минимал рискли инвестицион портфелни шакллантиришнинг Excelда ҳисобланиши 

[18] 
Портфелдаги 

улуши(w) Компания номи Тошкентвино 
комбинати 

Қизилқум 
Цемент 

ЎзСаноат 
Қурилиш Банк 

0,271 Тошкентвино комбинати 0,0050 0,0004 -0,0003 

0,525 ҚизилқумЦемент  0,0004 0,0002 0,0000 

0,203 ЎзСаноатҚурилишБанк  -0,0003 0,0000 0,0018 

Портфелдаги улушни транспонировкаланиши (wT) 0,271 0,525 0,203 

Портфелнинг умумий риски 2,5% 

Портфелнинг умумий даромадлилиги 0,4% 

Улушлар йиғиндиси учун чеклов 1 

 
Портфелдаги акциялар улушлари йиғиндиси учун чекловни шартга мувофиқ F34 

ячейкасида қуйидагича киритиб қўямиз: F34=СУММ(F30:H30) 
Натижада портфелнинг умумий риск ва даромадлилигининг қуйидагича ҳисобланишига 

эришамиз:  
1) портфелнинг умумий риски 2,5%; 
2) портфелнинг умумий даромадлилиги 0,4%; 
3) Тошкентвино комбинати акциялари улуши 27%; 
4) ҚизилқумЦемент акциялари улуши 53%; 
5) ЎзСаноатҚурилишБанк акциялари улуши 20%. 
Демак натижаларга кўра белгиланган шартлар бўйича портфелни ҳар уччала компания 

акцияларидан шакллантириш мумкин фақат улушлари Excel берган натижада шакллантирилса 
самаралироқ ҳисобланади (7-жадвал).  

Хулоса ва таклифлар 
Хулоса сифатида замонавий иқтисодиётда инвестицион портфель модели бўйича 

қуйидаги қатор камчиликлар мавжуд, жумладан: [16] 
1. Мазкур модель самарали капитал бозорлари учун ишлаб чиқилган. Бундай бозорларда 

молиявий инструментларнинг қиймати доимий ўсишга эга ва курсларнинг кескин тебраниши 
кузатилмайди. Акциялар ўртасидаги корреляция барқарор эмас ва давр оралиғида ўзгарувчан 
характерга эга, бу эса инвестицион портфелнинг тизимли риск даражасини пасайтирмайди  
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2. Молиявий инструментларнинг келгуси даромадлилиги ўрта арифметик қиймат 
сифатида аниқланади. Бундай прогноз фақат ўтган давр қийматларига асосланади, ва бунда 
макро- ва микроиқтисодий омиллар ҳисобга олинмайди. 

3. Молиявий инструмент риски ўрта арифметикка нисбатан даромадлилик 
ўзгарувчанлиги билан баҳоланади. Бироқ ўрта арифметик қийматдан ортиқ даромадлилик 
риск сифатида инобатга олиинмайди, аксинча ациянинг ортиқча даромадлилиги сифатида 
қабул қилинади.  

Юқорида келтирилган камчиликлар мазкур моделга асосланган кўплаб тадқиқот ва 
моделларда ўз ечимини топган. Хусусан даромадлиликни рогнозлаш “нейрон тармоқлар” 
ҳамда кўп омилли моделларда ечимини топган (Ю. Фама, К. Френч, Росс ва бош.), рискни 
баҳолаш эса ARCH, GARCH моделларда ва ҳ.к.  

Шу билан бирга моделнинг универсаллик ҳоссаси, яъни, модель бўйича инвестицион 
портфелни ҳар қандай молиявий инструмент ва актив (акция, облигация, деривативлар, 
индекслар, кўчмас мулк ва ҳ.к.) учун тузиш мумкинлиги ижобий эътироф этилади. Шунингдек 
моделининг энг асосий афзалликларидан бири – инвестицион портфель шакллантириш ҳамда 
унинг риск ва даромадлилигини бошқариш бўйича ёндашувни тизимлашганидадир. Моделдан 
фойдаланиш мураккаблигига қарамасдан уни нисбатан паст волатилликка эга бўлган кўчмас 
мулк, облигациялар, товар/хомашё фьючерслари каби активларда қўлласа мақсадга мувофиқ 
ҳисобланади. Марковицнинг инвестицион портфель назарияси рискни баҳолаш назарияси ва 
амалиётида шубҳасиз ўта муҳим инновация бўлди ва бу учун муаллиф Нобель мукофоти 
билан тақдирланди. 
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АННОТАЦИЯ  

Мақолада туризмни ҳудудий ташкил этишнинг замонавий шакллари таҳлил этилган. 
Туристик дестинациялар ва уларнинг хусусиятлари таҳлил этилган, туризм соҳасини 
ривожлантириш, унинг алоҳида минтақалар иқтисодиёти рақобатбардошлигини ошириш, 
соҳага хорижий инвестицияларни жалб этишда кластерли ёндашувдан фойдаланиш 
масалалари кўриб чиқилган. Мақолада махсус туристик минтақаларни ташкил этиш асосида 
туризмни ривожлантириш бўйича тавсиялар берилган. 

Калит сўзлар – туризмни ташкил этишнинг ҳудудий шакллари, туристик-рекреацион 
дестинациялар, туристик кластерлар, махсус туристик минтақалар, туристик тизимлар. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ФОРМЫ ТЕРРИТОРИАЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ ТУРИЗМА 

 
АННОТАЦИЯ 

В статье анализируются современные формы территориальной организации туризма. 
Анализируются вопросы туристических дестинаций и их особенности, рассматриваются 
вопросы развития туристической отрасли, повышения ее конкурентоспособности на основе 
использования кластерного подхода при привлечении иностранных инвестиций в отрасль. В 
статье даны рекомендации по развитию туризма на основе создания особых туристических 
зон. 

Ключевые слова: территориальные формы организации туризма, туристско-
рекреационные дестинации, туристские кластеры, особые туристские зоны, туристские 
системы.  
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MODERN FORMS OF TERRITORIAL TOURISM ORGANIZATION 
 

ABSTRACT 
The author of the article analyzes the modern forms of the territorial organization of tourism. 

The author also analyzes the issues of tourist destinations and their features, as well as issues of the 
tourism industry development, increasing the competitiveness of regional economy based on the use 
of the cluster approach for attracting foreign investment to the industry. The author gives 
recommendations for the development of tourism based on the creation of special tourist zones. 

Key words: territorial forms of tourism organization, tourist and recreational destinations, 
tourist clusters, special tourist zones, tourist systems. 

 
Кириш  
Ҳозирги даврда туризм жаҳон хўжалиги ривожланиши, халқаро тартиб, дунёнинг 

кўпчилик минтақалари ҳамда мамлакатлари сиёсатига таъсир этувчи ижтимоий иқтисодий 
ҳодиса бўлиб, унинг ривожланиши натижасида аҳоли бандлиги таъминланмоқда, транспорт 
тизими, меҳмонхона бизнеси интеграцияси юз бермоқда. Ўзбекистон Республикасида ҳам 
туризмни миллий иқтисодиётни диверсификация қилиш, ҳудудларни жадал ривожлантириш, 
янги иш ўринларини яратиш, аҳолининг даромадлари ва турмуш даражасини ошириш, 
мамлакатнинг инвестициявий жозибадорлигини оширишни таъминловчи стратегик 
тармоқлардан бири сифатида ривожлантириш бўйича комплекс чора-тадбирлар босқичма-
босқич амалга оширилмоқда. Ўзбекистон Республикасида 2019-2025 йилларда Туризмни 
ривожлантириш концепциясида жозибадор ва рақобатбардош туристик маҳсулотлар, 
мамлакат ҳудудларида темтик туристик зоналар ва кластерларни яратиш вазифаси қўйилган. 
[1] Кўп йиллар давомида туризмни ҳудудий ташкил этиш масаласи туризм иқтисодиётининг 
марказида бўлиб келган ва ҳозирда туризмни ҳудудий ташкил этиш шакллари, уларнинг 
асосий элементлари ва уларга таъсир этувчи омиллар ҳақидаги ғоялар тез ривожланиб 
бормоқда. Шу билан бирга бу масалага бағишланган ишлар талайгина бўлишига қарамай, 
унинг ҳали очиб берилмаган қирралари мавжуд. 

Мавзунинг ўрганилганлик даражаси 
Туризмни ҳудудий ташкил этишни ўрганиш масаласига миллий ва хорижий 

адабиётларда эътиборнинг катта бўлишига, ушбу мавзу туризм иқтисодиёти фанининг асосий 
муаммоси бўлишига қарамай, унинг баъзи жиҳатлари бўйича тадқиқотлар етарли даражада 
олиб борилмаган ва бу масала бўйича қарашлар тизимли эмас. Тадқиқотнинг назарий асосини 
ҳудудий рекреация тизимлари, туристик – рекреация кластерлари ва туристик махсус 
минтақалар ҳақидаги концепциялар ташкил этади.  

Туризмда ҳудудлар масаласини ўрганиш бўйича ХХ асрнинг иккинчи ярмидан ҳозирги 
давргача олиб борилган тадқиқотларнинг тадрижий ривожланишини таҳлил этиш унда учта 
босқични ажратиш учун асос бўлди.  

Туризмни ҳудудий ташкил этишни ўрганишнинг биринчи босқичи ХХ аср иккинчи 
ярмининг дастлабки йилларига тўғри келиб, ҳам собиқ иттифоқ, ҳам хорижий мамлакатларда 
туризмга тизимли объект сифатида қараш ҳамда фанда тизимли ёндошувнинг ривожланиши 
даври бўлди. Бундан ташқари ХХ асрнинг иккинчи ярмида фанга инсонийлашув, когнитив 
жараёнларни ўрганиш, шу жумладан, туризмда ҳам туристик эҳтиёжларга алоҳида эътибор 
бериш даври бўлди. 

1970 йилларнинг бошларида хорижий муаллифлар томонидан бир нечта кичик 
тизимдан иборат туристик тизим тўғрисида концепция илгари сурилди. Жумладан, К.Ганн 
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томонидан таклиф этилган “Фундаментал туристик тизим” таркибига фақатгина 
туристларнинг ўзи эмас, балки туризм инфратузилмасини, унинг бошқарув-ахборот ташкил 
этувчиси ҳам киритилган бўлиб, бу туризмни ҳудудий ташкил этиш бўйича тадқиқотларнинг 
бошланиши бўлди. Шу билан бирга муаллиф табиий ва маданий омиллардан ташқари 
туризмнинг ҳудудий ташкил этилишига таъсир этувчи иқтисодий омиллар: 
истеъмолчиларнинг молиявий имкониятлари, тадбиркорлик соҳаси ривожланиш даражаси, 
рақобат хусусиятига ҳам катта эътибор берган. К.Ганн шунингдек, кадрлар салоҳияти, давлат 
бошқаруви ва туристик фаолиятни ҳудудий ташкилий этишни мақбуллаштириш учун қўллаб-
қувватлашнинг аҳамияти бўйича ўз фикрларини билдирган. [2] 

Бу даврдаги илмий ишларда туристик рекреация тизими ривожланиши ва уларнинг 
ҳудудий ташкил этишнинг асосини кишиларнинг рекреацияга бўлган эҳтиёжлари ташкил 
этади деб ҳисобланган. Бундан ташқари аҳоли эҳтиёжларига таъсир кўрсатувчи табиий, 
демографик, психологик, тиббий-биологик ва бошқа омиллар ажратиб кўрсатилган. [3] 

Туризмни ҳудудий ташкил этишга илмий ёндошувлар ривожланишининг иккинчи 
босқичи ХХ асрнинг охирларига тўғри келиб, бу даврда глобаллашув жараёни натижасида 
аҳолининг мобиллиги ортди, унинг туризм соҳасидаги ахборотга эга бўлиш имконияти 
кенгайди ва, ўз навбатида, янги туристик йўналишларнинг шаклланиши юз берди. Шу 
муносабат билан туризмнинг ҳудудий тузилиши ва ташкил этилишини таҳлил қилиш янада 
мураккаблашиб, янгича ёндошувларни ишлаб чиқишни талаб етди. Иккинчи босқични 
туризмни ҳудудий ташкил этиш бўйича тадқиқотларда туб парадигма ўзгаришининг 
бошланиши билан характерланадиган икки асосий босқич ўртасидаги ўтиш даври дейиш 
мумкин.  

Ушбу босқичда жаҳон сайёҳлик ташкилоти (UNWТО) томонидан ишлаб чиқилган ва 
К. Гунн, Ф. Веллас ва бошқалар каби хорижий олимларнинг асарларида тилга олинган 
туристик дестинацияси концепцияси кенг тарқалди. Н.Лейпернинг фикрига кўра, туристик 
дестинациялар сайёҳларнинг инфратузилма ва сайёҳлик ресурслари билан ўзаро таъсир 
ҳудуди бўлиб, сайёҳлик ва ахборот оқимлари нафақат туристик дестинацияни бошқа таркибий 
қисмлари (сайёҳларни ҳосил қилувчи минтақа ва транзит минтақани) билан боғлайди, балки 
дестинациянинг ичида ҳам мавжуд бўлади.  

1980 йилнинг ўрталаридан бошлаб маршрут моделлари деб аталувчи моделлар 
ривожлана бошлади, бунда асосий эътибор туристик дестинациялар билан туристик оқимлар 
шаклланувчи марказлар ўртасидаги алоқаларга қаратилди (П.Мариот, С.К.Кемпбелл). 
С.Ж.Бриттон ўзининг туризмнинг анклав моделида туризмни ҳудуди ташкил этишнинг 
марказий бўғини бўлиб одатда туристик компаниялар штаб-квартиралари жойлашган пойтахт 
минтақаси ҳисобланиб, ундан туристлар оқими минтақавий ва маҳаллий курортларга 
юборилади.   

Хорижий муаллифларнинг туризм ва рекреация соҳасидаги тадқиқотлари бу вақтда 
туризмни ҳудудий ташкил этишнинг алоҳида элементларининг эволюциянинг бир неча 
босқичларда ўтиши ҳақидаги ғояларни ишлаб чиқиш билан ҳам боғлиқ эди. Инглиз олими 
Р.Батлер томонидан таклиф етилган ҳаёт цикли тушунчаси туристик йўналишлар ва уларнинг 
бозорлари вақт ўтиши билан қандай ўзгариши ҳақида тадқиқотлар олиб бориш учун асос 
бўлди. Р.Батлер туристик ҳудуд ёки марказнинг ривожланиши ва ўзгариши сабаблари 
туристларнинг имтиёз ва эҳтиёжларининг ўзгариши, туристик инфратузилманинг ўзгариши, 
ушбу сайёҳлик марказида мавжуд бўлган табиий ва маданий диққатга сазовор жойларнинг 
ўзгариши (ҳатто йўқ бўлиб кетиши)дан иборатдир. Туризмнинг макон ва замонда 
ривожланишини ўрганишга ҳисса қўшган француз муаллифи Е.Гормсен денгиз бўйидаги дам 
олиш масканларининг ривожланиши мисолида туристик йўналишлар эволюцияси ва 
туристларнинг ижтимоий тузилишидаги ўзгаришлар ҳамда жойлаштириш 
инфратузилмасининг сони ва хилма-хиллиги ўртасидаги боғликларни кўрсатиб берган.  

Кейинчалик, аҳолининг эҳтиёжларини қондириш ва иқтисодий фойда олиш учун 
туристик ресурслардан оқилона фойдаланиш йўлини излаш 90-йилларда М.Портернинг ишлаб 
чиқариш кластерлари ҳақидаги ғоялари кўплаб муаллифларнинг туризм бўйича асарларида 



 
ИҚТИСОДИЁТДА ИННОВАЦИЯЛАР - ИННОВАЦИИ В ЭКОНОМИКЕ - INNOVATIONS IN ECONOMY                                        №SI-4 | 2020  
 

55 
 

(С.Смит, М.Монфорт) таҳлил этилишига олиб келди. Бу соҳада дастлабки иш олиб борган 
тадқиқотчиларидан бири М.Монфорт туристик кластерни туристик хизматлар кўрсатишда 
бевосита ёки билвосита иштирок этадиган корхоналар, ресурслар ва инфратузилма мажмуи 
деб ҳисоблаб, асосан ушбу компонентларнинг хусусиятларига эътибор қаратди. [4] 

ХХI аср бошидан бошлаб аввалги босқичлар ўрнини туризмни ҳудудий ташкил этиш 
бўйича тадқиқотлар ривожланишининг учинчи босқичи эгаллайди ва бу ғоялар ва йўналишлар 
плюрализми билан ажралиб туради. Туризм соҳасидаги замонавий тадқиқотчилар биринчи ва 
иккинчи босқичларда вужудга келган ғояларни ишлаб чиқишда давом этмоқдалар. Туризм 
соҳасидаги кластерлар бўйича кенг қамровли ишлар замонавий тадқиқотларга хосдир. Чет 
эллик муаллифлар (М. Бени, А. Родригес, С. Нордин ва бошқалар) туристик кластерни ва 
унинг таркибини аниқлашга турлича ёндашадилар, аммо географик концентрация, ўзаро 
таъсир, ҳамкорлик ва натижада диверсификация ва туризм хизматларининг 
ихтисослашувининг чуқурлашуви каби кластер хусусиятларини ажратиб кўрсатиш одатий 
ҳолдир. МДҲ олимлари Э.Г.Кропинова ва А.В.Митрофанова минтақавий туристик 
кластерининг қуйидаги таърифини таклиф қилади: туризм хизматларини кўрсатиш соҳасида 
фаолият кўрсатувчи корхоналар гуруҳлари, шунингдек турли хил қўллаб-қувватловчи 
ташкилотлардан иборат маҳаллийлаштирилган туристик ва рекреацион тизим бўлиб, корхона 
ва ташкилотлар ҳамкорлиги натижасида рақобатбардошлик ортади ва меҳнат бозорининг 
пайдо бўлишига олиб келади. 

Тадқиқот методологияси 
Тадқиқотнинг назарий асосини ҳудудий рекреация тизимлари, туристик – рекреация 

кластерлари ва туристик махсус минтақалар ҳақидаги концепциялар ташкил этади. Тадқиқот 
давомида монографик тадқиқот, статистик ва тизимли таҳлил усулларидан фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар  
Ўзбекистон Республикаси туризмни ривожлантириш учун катта салоҳиятга эга, шу 

билан бирга уни ҳудудий ташкил этишнинг янги шаклларини ривожлантириш йўли билан 
рақобатбардошлигини ошириш муҳим вазифа ҳисобланади. 

Тизимли ёндошувдан фойдаланиб, «туризм» тушунчасини таҳлил қилар эканмиз, 
австралиялик профессор Н.Лейпер концепциясини ажратамиз. У туризмни уч асосий 
элементлардан иборат тизим деб атайди: 

1. Ҳудудий ташкил этувчи; 
2. Туристлар;  
3. Туристик индустрия.  
Ҳудудий ташкил этувчи ўз ўрнида қўйидаги элементларни қамраб олади: 

- туристларни «вужудга келтирувчи» минтақа; 
- транзит минтақа; 
- туристик манзил (дестинация)лар минтақаси. 

Туристларни «вужудга келтирувчи» минтақа ўзида туристлар ўз саёҳатини бошлаган, 
уни ташкил қилган жой сифатида намоён бўлади. Табиийки, туризм индустриясида асосий 
маркетинг операциялари худди шу ерда амалга оширилади. 

Транзит сўзининг маъноси бир мамлакатдан иккинчи мамлакатга учинчи мамлакат 
ҳудуди орқали йўловчилар ва юкларни олиб ўтиш тушунилади. 

Транзит минтақаси (транзит йўналиш) туристларни «вужудга келтирувчи» ва туристик 
дестинация (манзил)лар ўртасида боғловчи бўғин ҳисобланади. Бу тушунча мазкур схеманинг 
энг муҳим элементлари саналади. Чунки транзит минтақа орқали турли туристик оқимлар 
ўтиши мумкин. Аммо бироқ саёҳатнинг мақсади – бу туристик дестинация минтақасидир. 
«Дестинация» лотинча сўздан келиб чиққан бўлиб, турар жой (ўрин, манзил, макон) 
маъносини англатади. Бу атама ХХ асрнинг 90-йилларида туризм соҳасида кенг қўлланила 
бошлади. Хорижий адабиётларда «дестинация» тушунчасини аниқлаштириш учун икки хил 
ёндошув мавжуд. 

Биринчи ёндошувда дестинация маълум (Н.Лейпер таъбирича) географик чегарага эга 
ҳудуд сифатида талқин этилади. Бошқа нуқтаи назардан «дестинация» - бу туристлар учун 
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жалб этувчи географик ҳудуд бўлиб ҳисобланади. Яъни жалб этувчи категория биринчи 
ўринга чиқади. У турли туристик гуруҳлар учун бир хил бўлмаслиги мумкин. Шундай қилиб, 
дестинация (бориладиган манзил) саёҳатчиларни вақтинча бўлишга жалб қилади. Чунки у 
улар яшайдиган мамлакатда бўлмаган характерли хусусиятларга эгадир. Бу жойлар туризм 
индустрияси туристларни жойлаштириш, овқатланишини ташкил қилиш, сайр – тамоша ва 
дам олиш, саёҳлик эҳтиёж товарлари ва ёдгорлик буюмларининг чакана савдосини ташкил 
қилишга мўлжалланган. [5] 

Шунга қарамасдан, ҳар қандай жойни дестинацияга киритиб бўлмайди. Жой (ҳудуд) 
дестинация деб аталиши учун қуйидаги асосий талабларга жавоб бериши керак. 

Биринчидан туристларни қабул қилиш учун зарур маълум хизматлар тўплами 
мавжудлиги, бу шундай хизматлар тўплами бўлиши керакки, туристга маҳсулот таклиф 
қилинганда айтилганидан зиёда худди турист кутаётганидай бўлсин. Бундай тўпламга 
биринчи навбатда қуйидагилар киради: 

- дестинация (манзил)га олиб бориш ва қайтиб келиш ҳозирги пайтда туристларни 
ташишда қулай ва сифатли транспорт хизматига талаб ошмоқда; 

- етарли даражада хизмат кўрсатиладиган тунаш (отеллар, кемпинглар, дала 
ҳовлилар ва бошқалар мавжудлиги) ва овқатланиш (ресторанлар, кафе, барлар ва бошқ.) 
жараёнлари. 

Иккинчидан, туристларни қизиқтирувчи диққатга сазовор жойларнинг мавжудлиги, 
худди ана шу борада дестинациялар ўртасида рақобат вужудга келади. Қанча кўп янги 
нарсаларни томоша қилиш, мириқиб сайр қилиш, хордиқ чиқариш имконияти бўлса, 
шунчалик туристларнинг қизиқиши ва келиши ортиб боради. 

Учинчидан туристик бозорда маҳсулот ҳаракатланишида зарур восита ҳисобланган 
ахборот тизимининг мавжудлигидир. Бу энг аввало резервлаштириш ва бронлаштириш 
ахборот тизимига кириш имкониятидир. 

Шундай қилиб, дестинация – бу маълум хизматлар таклиф қиладиган, туристнинг 
эҳтиёжини қондирадиган, мақсадлари талабига жавоб берадиган ҳудуд ёки манзилдир.  

Дестинация атамаси ҳозирги вақтда маъно жиҳатдан қуйидаги унсурларни ўзида 
мужассамлаштиради:  

- туристик масканларга етиб келиш;  
- туристик таклифнинг сифати;  
- туристик муҳит барқарорлиги;  
- ҳудуд ривожланишини стратегик режалаштириш;  
- туристик сиёсат олиб бориш;  
- ўзаро боғлиқликни бошқариш;  
- туристик ҳудудда фаолият юргизадиган субъектлар орасида мувофиқлаштириш 

жараёнларини бошқариш. 
Қайд қилиш жоизки, туристик фаолият уч тур ҳудуд билан ўзаро муносабатда бўлади: 

1) туристларни юборадиган ва уларнинг яшаш жойлари билан боғлиқ бўлган туристик 
оқимларни вужудга келтирувчи ҳудудлар; 2) сайёҳларни ҳудудгача етказиш ва қайтариш 
билан боғлиқ бўлган транзит ҳудудлар; 3) туристларнинг бориб саёҳатини амалга оширадиган 
ҳудуд. Ўзбекистонлик баъзи олимлар фикрига кўра, ривожланган давлатларда вужудга келган 
туризм тадбиркорлигининг дестинацион ёндашувининг таянч атамаси бўлган “туристик 
дестинация”ни ўзбекчасига “саёҳатгоҳ” деб таржима қилиш мақсадга мувофиқ бўлади. 

Чунки, туристик дестинациянинг саёҳатгоҳ сифатида ифодалаш шакли бу тушунчанинг 
икки томонлама табиати: ягона ҳудудий сайёҳлик маҳсулоти сифатидаги тижорат бирлиги ва 
саёҳат ҳудуди сифатидаги географик бирлигининг уйғунлигини акс эттиради. “Туристик 
дестинация” га маънодош “саёҳатгоҳ” тушунчаси туристик талаб ва таклифни 
уйғунлаштирувчи туризм тадбиркорлигига хос атама ҳисобланади. [5] 

Бугунги кунда туризм ҳудуддий тизимининг муҳим элементлари сифатида туристик 
кластерлар тан олинади. Ушбу ёндашув, минтақавий иқтисодиёт таркибини, жумладан, 
туризм соҳасини тубдан ўзгартиришга қодир. Ўзбекистон Республикасида амалга 
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оширилаётган 2019-2025 йилларда туризм соҳасини ривожлантириш Концепциясида 
жозибадор ва рақобатбардош туристик маҳсулотлар, шу жумладан, мамлакат ҳудудларида 
тематик туристик зоналар ва кластерларни яратиш вазифаси қўйилган. Кластерлар, жумладан, 
туристик кластерлар ўзига хос инновацион тизим бўлиб, бутун минтақа иқтисодиётининг 
самарали ривожланиши, унинг рақобатбардошлигини ошириш, фан, кадрлар тайёрлаш тизими 
ва бизнес ўртасида ҳамкорликни кучайтириш учун асос бўлиши мумкин.  

Мамлакат минтақаларини ривожлантириш, иқтисодиётининг рақобатбардошлигини 
ошириш учун кластерларни шакллантириш ва ривожлантиришнинг турли жиҳатлари кўплаб 
иқтисодчи олимларнинг ишларида таҳлил этилган. Жумладан, М.Портернинг илмий ишлари 
мамлакат ёки минтақанинг рақобат устунлигига эриша олиши бўйича олиб борилган 
тадқиқотларга жуда катта ҳисса бўлиб қўшилган. М.Портер бўйича кластер - бу «муайян бир 
соҳада фаолият кўрсатувчи ва фаолиятининг умумийлиги билан тавсифланувчи ҳамда бир-
бирини тўлдирувчи географик қўшни бўлган ўзаро ҳамкор компаниялар ва улар билан боғлиқ 
бўлган ташкилотлар гуруҳи». [6] 

Саноат тармоқлари кластерлари бўйича олиб борган тадқиқотлардан кейин, кластер 
иқтисодиётнинг турли тармоқларида, шунингдек, туризм соҳасида ҳам, хусусан, Бутунжаҳон 
туризм ташкилоти (UNWТО) томонидан ўтказиладиган тадқиқотларнинг ҳам асосий элементи 
сифатида қарала бошлади. 2010 йилда туризм ва рекреация бўйича бўлиб ўтган конференцияда 
туристик кластер “географик жиҳатдан қўшни бўлиб, туристлар оқимини шакллантирувчи ва 
уларга хизмат кўрсатувчи, ҳудуднинг рекреацион салоҳиятидан фойдаланувчи ҳамда 
ижтимоий ташкилотлар ва давлат бошқарув органлари билан ўзаро ҳамкорлик қилувчи 
компаниялар” сифатида талқин қилинди. Мамлакатимизда туризм соҳасини ривожлантириш, 
унинг алоҳида минтақалар иқтисодиёти рақобатбардошлигини ошириш, соҳага хорижий 
инвестицияларни жалб этишда кластерли ёндашувдан фойдаланиш масалалари бўйича бир 
қанча тадқиқотлар амалга оширилган. Жумладан, Олланазаров Б.Д.: “туристик кластерда 
йўлга қўйилган ўзаро ҳамкорлик сабабли янги маҳсулот ва хизматларни яратиш учун шароит, 
инновацион ва ишбилармонлик рақобатчилик муҳити юзага келади. Кўпгина туристик 
кластерлар ўзларига яқин, ҳамкор саноат тармоқлари корхоналари ва қўллаб-қувватловчи 
кластерлар билан, масалан, спорт ва туристик буюм-жиҳозлари, озиқ-овқат маҳсулотлари, 
ичимликлар, ОАВ соҳаси табиий ва маданий ёдгорликларни муҳофаза этиб доимий равишда 
алоқаларни мустаҳкамлаб борадилар” деб ҳисоблайди. [7] 

Шундай қилиб, туристик кластер ҳудудий жиҳатдан яқин жойлашган, фаолияти 
бевосита ёки билвосита туризм билан боғлиқ бўлган тадбиркорлик фаолияти субъектлари, 
давлат муассасалари, жамоатчилик ташкилотларининг йиғиндисидан иборат бўлиб, уларнинг 
ўзаро ҳамкорлиги ва таъсирининг асосий мақсади жойлашган ҳудуднинг инновация 
салоҳиятидан фойдаланган ва уни ривожлантирган ҳолда сифатли, рақобатбардош туристик 
маҳсулотни ишлаб чиқишдан иборатдир. 

Илмий адабиётларда туристик кластернинг моҳияти бўйича қуйидаги фикрларни 
кўриш мумкин: 
- туристик кластер туристик корхоналар, асосий ва қўшимча хизматларни кўрсатувчи 

субъектларнинг туристик маҳсулотни яратиш юзасидан ишлаб чиқариш, технологик ва 
ахборот алмашинуви бўйича ўзаро муносабатларда фаолият юритувчи тизимидир;  

-  туристик кластер туризм фаолияти билан шуғулланувчи компания ва муассасаларнинг 
географик ҳудудда тўпланишидир. Бу компания ва муассасалар таркибига 
таъминотчилар, хизмат кўрсатувчилар, давлат муассасалари, университетлар киради;  

-  туристик кластер бевосита туризм секторига қарашли муассасалардан ташқари қўшимча 
ёрдамчи муассасалар, транспорт инфратузилмаси, таълим ва касбий тайёрлаш 
тизимлари, консалтинг ва бошқа хизматларни кўрсатувчи тузилмаларни ўз ичига олувчи 
ҳудуддир.  

Демак, туристик кластерларга аниқ ҳудудий чегарага эгалиги, рақобатбардош туристик 
маҳсулот ишлаб чиқишга ихтисослашганлиги, кластер қатнашчилари ўртасида турли хил 
ўзаро таъсирнинг мавжудлиги, қўллаб-қувватловчи тармоқларнинг мавжудлиги каби 
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хусусиятлар хосдир. Шу билан бирга кластерларнинг тузилма сифатида инновационлик 
хусусиятлари ҳамда минтақанинг иқтисодий ривожланишини таъминлашдаги ролига алоҳида 
эътиборни қаратиш зарур. Туристик кластерларни ташкил этиш ва ривожлантиришдан асосий 
мақсад минтақанинг табиий, ижтимоий-иқтисодий ресурс ва инновация салоҳиятидан 
фойдаланган ҳолда сифатли, рақобатбардош туристик маҳсулотлар ишлаб чиқишдан иборат. 
Минтақаларнинг туристик-рекреацион кластери унинг таркибига кирадиган хўжалик 
юритувчи субъектлар фаолияти самарадорлигини ошириш учун қулайлик туғдиради. 
Натижада улар учун ахборот алмашинуви ва янгиликларни жорий этиш, ҳамжиҳатликдаги 
ҳаракатларни мувофиқлаштириш ишларини енгиллаштириш, туристларга хизмат кўрсатувчи 
инфратузилма объектларидан биргаликда фойдаланиш имкониятлари кенгаяди. Туризмни 
ривожлантиришда кластер сиёсатини қўллаш, кластерларни шакллантириш ва 
ривожлантириш жараёнлари кластер субъектлари ўртасидаги ўзаро муносабатларини 
тартибга солувчи расмий ва норасмий институтлар йиғиндисидан иборат бўлган қулай 
институционал муҳит шароитида юз беради. (1-расм.)  

К.Браун ва Р.Геддесларнинг фикрига кўра туристик кластерда давлатнинг иштироки 
хусусий ва хорижий инвестицияларни жалб этиш бўйича дастурларни қўллаб-қувватлаш, 
туризм инфратузилмасини ривожлантириш, зарур меъёрий-ҳуқуқий хужжатларни ишлаб 
чиқиш, туристларнинг хавфсизлигини таъминлаш, атроф-муҳит ва тарихий ёдгорликларни 
ҳимоялашда намоён бўлади.  

 
1-расм. Кластерлар фаолиятининг институционал муҳити [11] 

Туристик кластерни шакллантиришда давлат иштироки зарурлигини инкор қилмасдан, 
бундай тузилмаларнинг шаклланиши ва фаолият юритишида асосий ўрин тадбиркорлик 
субъектларига тегишли эканлигини таъкидлаш зарур. Тадбиркорлик субъектларининг 
интеграциялашувга, самарали ва очиқ ҳамкорликка тайёрлиги, кооперация 
муносабатларининг яхши йўлга қўйилганлиги ҳамда норасмий алоқаларнинг 
ривожланганлиги ҳудудда кластерларни шакллантириш ва ривожлантиришда муҳим 
аҳамиятга эга. 
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Таълим институти туристик кластер шаклланишида муҳим аҳамиятга эга ижтимоий 
институт бўлиб, унда жойлашган тадбиркорлик субъектларини малакали кадрлар билан 
таъминлайди. Туризм кластерларининг инновационлик хусусияти кластерда фаолият 
кўрсатувчи илмий тадқиқот институтларининг фаолиятига боғлиқдир. Илмий тадқиқот 
институтлари томонидан яратилган янгиликларнинг жорий этилиши туристик 
маҳсулотларнинг рақобатбардош бўлишига олиб келади. 

Шуни таъкидлаш лозимки, кейинги йилларда мамлакатимизда туристик кластерларни 
шакллантириш масаласига алоҳида эътибор берилмоқда. 2019 йил 18 июлда қабул қилинган 
Ўзбекистон Республикасининг “Туризм тўғрисидаги” Қонунида туристик кластерларга 
қуйидагича таъриф берилган: “Комплекс туристик хизматлар ҳамда туристнинг ва 
экскурсантнинг эҳтиёжларини қаноатлантириш учун зарур бўлган бошқа қўшимча хизматлар 
кўрсатувчи мустақил ташкилотлар ҳамда якка тартибдаги тадбиркорлар мажмуи туристик 
кластердир. Туристик кластерлар комплекс туристик хизматлар кўрсатиш, туристик 
фаолиятнинг рақобатбардошлилиги ва сифатини ошириш мақсадида туристик маҳсулотни 
шакллантиради, тарғиб этади ва реализация қилади”. [8]  

Шунингдек, мамлакатда махсус туристик ҳудудларни, жумладан, кластерларни ташкил 
этиш масаласига Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 5 январдаги ПФ-5611-
сон “Ўзбекистон Республикасида туризмни жадал ривожлантиришга оид қўшимча чора-
тадбирлар тўғрисида”ги Фармонида тасдиқланган “2019 – 2025 йилларда Ўзбекистон 
Республикасида туризм соҳасини ривожлантириш Концепцияси” да алоҳида ўрин берилган, 
жумладан, мамлакат ҳудудларида тематик туристик зоналари ва кластерларни яратиш орқали 
ҳамда туризмнинг истиқболли турларини (зиёрат, маърифий, экологик, этнографик, 
гастрономик, спорт, даволовчи-соғломлаштирувчи, қишлоқ, саноат, ишбилармонлик ва 
бошқаларни) ҳисобга олган ҳолда, янги туризм дастурларини ишлаб чиқиш вазифаси 
қўйилган. Туристик кластерларга хос бўлган хусусиятларни таҳлил этиш мамлакатимизнинг 
кўплаб минтақаларида туристик кластерларини шакллантириш учун имконият мавжудлигини 
кўрсатди. Табиий-рекреацион, тарихий-маданий ресурс салоҳияти, туристик маҳсулотларни 
ишлаб чиқишда кичик корхоналарнинг фаол қатнашуви, туризм ривожланишини тартибга 
солишнинг ҳудудий ташкилотлари тизимининг мавжудлиги туристик кластерни 
шакллантиришда муҳим омил бўлиб ҳисобланади. Шу билан бирга бу вазифани ҳал этишда 
кластерлар ривожланиши учун самарали институционал муҳитни шакллантириш керак.  

Туристик кластерларни ташкил этиш минтақанинг иқтисодий-ижтимоий ва 
инновацион салоҳиятини кенгайтириш, унинг рақобатбардошлигини ошириш имкониятини 
беради. Туризм кластерларини ташкил этиш учун қулай институционал муҳитни 
шакллантиришда давлат ва ҳуқуқ, фуқаролик жамияти, тадбиркорлик, фан ва таълим 
институтларининг биргаликдаги фаолияти муҳим аҳамиятга эгадир. 

Таъкидлаш лозимки, республикамиз минтақаларида туризмни ривожлантиришда 
кластер ёндашуви имкониятларидан шу кунгача деярли фойдаланилмаяпти. Чунки, туризм 
ноёб хусусиятларга эга бўлгани ҳолда туризмни ривожлантиришга кластер ёндашувини 
тадқиқ қилиш, уни кенг жорий қилиш масаласи алоҳида аҳамият касб этади. Туристик 
кластерда кластер аъзолари ўртасидаги ўзаро алоқаларнинг моҳияти шундаки, улардан 
бирининг яхши ишлаши қолган иштирокчилар муваффақиятининг гарови ва ўзаро жамоавий 
бозорни ифодалайди. Демак, туристик кластернинг барча компаниялари ҳамкорликдаги 
фаолиятдан жуда кенг доирадаги имкониятлар ва якуний умумий даромадлар кўринишида 
фойда олади. Туристик кластерда йўлга қўйилган ўзаро ҳамкорлик сабабли янги маҳсулот ва 
хизматларни яратиш учун шароит, инновацион ва ишбилармонлик рақобат муҳити юзага 
келади. Кўпгина туристик кластерлар ўзларига яқин, ҳамкор саноат тармоқлари корхоналари 
ва қўллаб-қувватловчи кластерлар билан, масалан, спорт ва туристик буюм-жиҳозлари, озиқ-
овқат маҳсулотлари, ичимликлар, ОАВ соҳаси, табиий ва маданий ёдгорликларни муҳофаза 
этиб доимий равишда алоқаларни мустаҳкамлаб борадилар. 

Ҳудудий ривожланишни рағбатлантириш учун эркин иқтисодий минтақаларни ташкил 
этишнинг қизиқарли намуналаридан бири туризм ривожланиши учун ҳудуднинг 
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жозибадорлигини ошириш воситаси сифатида туристик (туристик ва рекреацион) махсус 
зоналарни яратишдир. 

Туристик ва рекреацион махсус зона - давлатнинг географик жиҳатдан чекланган 
ҳудуди бўлиб, унинг доирасида қонунчиликда туризмни юритиш учун имтиёзли иқтисодий 
режим, шунингдек, туризмнинг рақобат устунликларини ва барқарор ривожланишини 
таъминловчи тегишли тадбирлар белгиланади. Туристик-рекреацион зона – унда замонавий 
туристик инфратузилма объектларини (меҳмонхона комплекслари, маданий-
соғломлаштириш, савдо-кўнгилочар ва бошқа туристик аҳамиятдаги объектларни), махсус 
фаолият кўрсатувчи ва мавсумий рекреацион дам олиш зоналарини туристларга хизмат 
кўрсатиш мақсадида зарур шарт-шароитларни таъминлаган ҳолда барпо этишга доир 
инвестиция лойиҳаларини амалга ошириш учун ташкил этиладиган ҳудуд.  

Ўзбекистон Республикасининг қонунчилигига асосан, муайян чегараларга эга бўлган, 
бир ёки бир неча туристик ресурслар (табиий, тарихий, ижтимоий-маданий, даволаш-
соғломлаштириш объектлари, шунингдек туристлар ва экскурсантларнинг эҳтиёжларини 
қаноатлантира оладиган бошқа объектлар) жойлашган, кириш туризмини ва ички туризмни, 
туристик индустрияни ривожлантириш, туристик ресурсларни муҳофаза қилиш ҳамда 
улардан оқилона фойдаланиш мақсадида ташкил этилган ҳудуд туристик зонадир. 

Туристик зоналар давлат органлари ҳамда бошқа ташкилотларнинг, шунингдек 
тадбиркорлик фаолиятини амалга оширувчи юридик ва жисмоний шахсларнинг таклифига 
кўра ташкил этилади. 

Туристик зоналарни аниқлашда уларда туристик ресурсларнинг мавжудлиги, 
шунингдек ушбу ҳудудларнинг туризм турларини ривожлантириш учун потенциал 
имкониятлари инобатга олинади. 

Қурилаётган туристик индустрия объектларининг мулкдорлари ва эгалари туристик 
зоналарнинг ҳудудларида туристик ресурслар барпо этилаётганда, шунингдек улардан 
фойдаланилаётганда ушбу объектларнинг мавжуд маҳаллий ижтимоий-иқтисодий, тарихий, 
илмий, бадиий, маданий муҳитга ёки бошқа ташкилий-мақсадли муҳитга ва инфратузилма 
муҳитига уйғунлашувини назарда тутиши шарт. 

Туризм соҳаси субъектлари туристик зоналар ҳудудларида ўз фаолиятини ташкил 
этишда ва амалга оширишда атроф табиий муҳитга, маданий мерос объектларига ҳамда 
муҳофаза этиладиган табиий ҳудудларга нисбатан эҳтиёткорлик билан муносабатда бўлишни 
таъминлаши шарт. [8] 

Жаҳон тажрибасида эркин иқтисодий зоналар – табиий зоналар, тарихий зоналар ва 
туристик рекреацион зоналар ажратилади. Табиий зоналар ўзига хос табиий шароит, ер ва сув 
ресурсларига эга бўлган зоналар бўлиб, улар экологик ва илмий аҳамиятга эга бўлганлиги 
сабабли давлат томонидан муҳофаза қилинади. Тарихий зоналар тарихий-маданий аҳамиятга 
эга бўлиб, бу зоналарга туристлар тарихий-маданий, меъморлик ансамблларни кўришга 
келади. Туристик-рекреацион зоналар дам олиш зоналари бўлиб, туристлар бу ерга келишлари 
учун зарур инфратузима яратилган бўлиши керак.  

Мамлакатлар ҳудудида махсус туристик зоналарни ажратиш жараёни 1960-йилларнинг 
ўрталаридан бошланди. Урушдан кейинги даврда Ғарбий Европа ва АҚШни қамраб олган 
иқтисодий ўсиш юқори даромадли одамларнинг кенг қатлами ва дам олиш ва саёҳатга бўлган 
эҳтиёжнинг шаклланишига ёрдам берди. Шу билан бирга бутун дунёда собиқ Европа 
мустамлакаларидан янги мустақил давлатлар вужудга кела бошлади. Иқтисодий жиҳатдан 
ҳали етарли даражада ривожланмаган бу мамлакатлар туристик ва рекреацион саноатни 
шакллантириш учун идеал платформалар эканлигини исботлади. 

Дастлаб бу жараён янги пайдо бўлган давлатлар органларига махсус туризмни 
ривожлантириш зоналарини ташкил этиш учун кредитлар тақдим этган жаҳон молия 
институтлари (Жаҳон банки, Халқаро Валюта Жамғармаси) томонидан қўллаб-қувватланди. 

Биринчи туризмни ривожлантириш зоналари Миср, Тунис, Марокаш, Мексика, 
Индонезия, Кения, Танзания, Гамбия ва Кариб ороллари мамлакатларида (Ямайка, Барбадос) 
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пайдо бўлди. Уларга асосан Европа мамлакатлари (Буюк Британия, Франция, Голландия, 
Испания, Германия, Португалия), шунингдек, Япония ва АҚШдан сайёҳлар ташриф буюрган. 

Шу билан бирга, қабул қилувчи мамлакатлар маҳаллий аҳолиси ҳаётига, экологик 
шароитга туризм фаолиятининг таъсири бу зоналарда баъзи салбий оқибатларга ҳам олиб 
келди: 

- туристик ресурслардан интенсив фойдаланиш атроф-муҳит сифати ва 
ифлосланишининг ёмонлашувига олиб келди; 

- маҳаллий аҳоли ва меҳмонларнинг маданий хусусиятлари ўртасидаги тафовут бир 
қатор ижтимоий-ва этно-маданий муаммоларни юзага келтирди. 

Ўзбекистон Республикаси Туризмни ривожлантириш давлат қўмитаси томонидан 
Жиззах, Наманган ва Сурхондарё вилоятларининг туристик салоҳиятини янада 
ривожлантириш ва уларнинг самарадорлигини ошириш, хорижий инвестицияларни жалб 
қилиш тизимини такомиллаштириш учун максимал қулай шарт-шароит яратиш, замонавий 
меҳмонхоналар мажмуалари, маданий-соғломлаштириш, савдо-кўнгилочар, эко- ва 
агротуризм ҳамда бошқа сайёҳлик объектлари, ҳудудларда замонавий муҳандислик 
инфратузилмаларини барпо этиш, шунингдек олис тоғли ҳудудларда қўшимча иш ўринларини 
яратиш бўйича Жиззах, Наманган ва Сурхондарё вилоятларида махсус туристик зоналар 
фаолиятини ривожлантиришга доир лойиҳалар ишлаб чиқилган. 

Хулоса ва таклифлар  
Мамлакатимизда туристик дестинацияларни ривожлантириш унинг назарий 

жиҳатларини ўрганишни талаб этади. Ҳудуд дестинация деб аталиши учун қуйидаги асосий 
талабларга жавоб бериши керак: 

- туристларни қабул қилиш учун зарур маълум хизматлар тўплами мавжудлиги, бу 
шундай хизматлар тўплами бўлиши керакки, туристга маҳсулот таклиф қилинганда 
айтилганидан зиёда худди турист кутаётганидай бўлсин. Бундай тўпламга биринчи навбатда 
қуйидагилар киради: дестинация (манзил)га олиб бориш ва қайтиб келиш ҳозирги пайтда 
туристларни ташишда қулай ва сифатли транспорт хизматига талаб ошмоқда; етарли даражада 
хизмат кўрсатиладиган тунаш (отеллар, кемпинглар, дала ҳовлилар ва бошқалар мавжудлиги) 
ва овқатланиш (ресторанлар, кафе, барлар ва бошқ.) жараёнлари. 

- туристларни қизиқтирувчи диққатга сазовор жойларнинг мавжудлиги, худди ана 
шу борада дестинациялар ўртасида рақобат вужудга келади. Қанча кўп янги нарсаларни 
томоша қилиш, мириқиб сайр қилиш, хордиқ чиқариш имконияти бўлса, шунчалик 
туристларнинг қизиқиши ва келиши ортиб боради. 

Минтақанинг инновация салоҳиятидан фойдаланиш ва уни кенгайтиришда туризм 
кластерларини ташкил этиш қуйидаги имкониятларни беради: 

- туризм бизнеси, фан ва давлат бошқарув ташкилотларининг биргаликдаги 
ҳаракатларининг мувофиқлаштирилиши; 

- туристик кластер қатнашчилари фаолиятининг ресурсларга эга бўлиш 
имкониятини (ахборот, инновация ва технологик) кенгайтириш ҳамда инфратузилма 
объектларидан биргаликда фойдаланиш йўли билан харажатларни, жумладан, трансакция 
харажатларини камайтириш асосида самарадорлигини ошириш; 

-  туризм хизматларини ишлаб чиқарувчилари ва истеъмолчилари ўртасидаги 
ўзаро таъсирни кучайтириш асосида инновацион маҳсулотларни яратиш ва бозорга олиб 
чиқиш жараёнини жадаллаштириш; 

-  кластерни шакллантиришда иштирок этувчи инвесторлар учун имтиёзларнинг 
мавжудлиги сабабли минтақада қулай инвестиция муҳитини шакллантириш; 

-  янги бизнесни яратиш ва ривожлантириш шароитлари яхшиланиши туфайли 
рақобатнинг рағбатлантирилиши; 

-  туристик маҳсулотни истеъмолчиларга етказиб беришнинг барча зарур 
бўғинлари битта ҳудудда тўпланиши натижасида қўшилган қиймат ўсишининг ёпиқ занжири 
шаклланиши. 
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Ҳудудий ривожланишни рағбатлантириш учун эркин иқтисодий минтақаларни ташкил 
этишнинг қизиқарли намуналаридан бири туризм ривожланиши учун ҳудуднинг 
жозибадорлигини ошириш воситаси сифатида туристик (туристик ва рекреацион) махсус 
зоналарни яратишдир. 
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АННОТАЦИЯ 
Мақолада хизмат кўрсатиш соҳасини ривожлантиришда оилавий тадбиркорликнинг 

ролини ошириш масалалари тадқиқ этилган. Унда хизмат кўрсатиш соҳасининг ривожланиши 
ҳамда бу соҳада оилавий тадбиркорликнинг ролини ифодаловчи кўрсаткичлар таҳлил этилган. 
Шунингдек, миллий иқтисодиётда оилавий тадбиркорликни ўрни ва функциялари 
таснифланган. Хизмат кўрсатиш соҳасида оилавий тадбиркорликни ролини ошириш бўйича 
илмий-амалий тавсиялар таклиф қилинган. 

Калит сўзлар: хизмат кўрсатиш соҳаси, оилавий тадбиркорлик, ҳудудлар 
ривожланиши, оилавий тадбиркорликни ривожлантириш концепцияси. 
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ВОПРОСЫ ПОВЫШЕНИЯ РОЛИ СЕМЕЙНОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В 

РАЗВИТИИ СФЕРЕ УСЛУГ 
 АННОТАЦИЯ  

 В статье исследуется роль семейного предпринимательства в развитии сферы услуг. 
Анализируется развитие сферы услуг и показатели роли семейного предпринимательства в 
этой сфере. Также классифицируются роль и функции семейного предпринимательства в 
национальной экономике. Предложены научные и практические рекомендации по 
повышению роли семейного предпринимательства в сфере услуг. 
 Ключевые слова: сфера услуг, семейный предпринимательства, региональное 
развитие, концепция развития семейного предпринимательства. 
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ISSUES OF INCREASING THE ROLE OF FAMILY ENTREPRENEURSHIP IN THE 
DEVELOPMENT OF SERVICES 

ABSTRACT 
  The article examines the role of family entrepreneurship in the development of the service 
sector. The development of the service sector and indicators of the role of family entrepreneurship in 
this area are analyzed. The role and functions of family entrepreneurship in the national economy are 
also classified. Scientific and practical recommendations for enhancing the role of family 
entrepreneurship in the service sector are offered. 
 Key words: service sector, family entrepreneurship, regional development, family 
entrepreneurship development concept. 
 

Кириш 
Ўзбекистон Республикаси ҳудудларининг ижтимоий-иқтисодий ривожланишида 

хизмат кўрсатиш соҳаларини ривожлантириш амалга оширилаётган ислоҳотларнинг устувор 
йўналишларидан ҳисобланади. Бу борада, 2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини 
ривожлантиришнинг бешта устувор йўналиши бўйича Ҳаракатлар Стратегиясида[1] вилоят, 
туман ва шаҳарларни комплекс ва мутаносиб ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш, уларнинг 
мавжуд салоҳиятидан самарали ва оптимал фойдаланиш масалаларини ҳал этишда саноат ва 
хизматлар кўрсатиш соҳасини жадал ривожлантириш ҳисобига субвенцияга қарам туман ва 
шаҳарларни камайтириш ва маҳаллий буджетларнинг даромад базасини кенгайтириш 
вазифаси қўйилган. Бунда мамлакатимиз ЯИМ таркибида бу соҳанинг улушини 56 фоизга 
етказилиши ҳам назарда тутилиши белгилаб қўйилган. 
 Жаҳон амалиётининг кўрсатишича сўнги йилларда хизмат кўрсатиш соҳаси жуда тез 
сураътларда ўсмоқда. Айниқса, инновацион иқтисодиёт шароитида бу соҳа барча соҳа ва 
тармоқларнинг ривожланишига ўз таъсирини кўрсатиб, ЯИМда муносиб ўрин эгаламоқда. 
Бироқ, хизмат кўрсатиш соҳасининг ривожланиши турли мамлакатларда турлича кечмоқда. 
Бу эса ҳар бир мамлакат учун соҳа ривожининг таснифий баҳолаш мезонини ишлаб чиқишни 
зарурат этади. Бунинг учун уларни маълум бир шартли чегаравий миқдор асосида гуруҳлаш 
ва сўнг баҳолаш[13] ҳамда, ҳудудларда хизмат кўрсатиш соҳасининг ривожланишини 
баҳолаш мумкин[2].  

Ҳудудлар ривожланишида хизмат кўрсатиш соҳасининг ўрнини аниқлашда, ушбу соҳа 
муҳим йўналиш сифатида миллий иқтисодиётнинг таркибий қисми эканлиги, ЯИМ ишлаб 
чиқаришда бевосита иштирок этиши ҳамда аҳоли бандлиги ва фаровонлигини оширишдаги 
роли инобатга олиниши лозим. Бошқача ёндошганда, хизмат соҳаси бевосита тадбиркорлик 
учун мос фаолият тури бўлиб, бу соҳанинг иқтисодиётда тутган ўрни қуйидагилар билан 
белгиланади: 
 мамлакат ЯИМни ишлаб чиқаришда иштирок этади; 
 моддий ва номоддий неъматлар ишлаб чиқарувчи кичик бизнес  субектлари сифатида 

шаклланади; 
 мамлакат бозорини хизматлар билан тўлдириб боради ва унга бўлган талабни 

қондиришга имконият яратади; 
 мамлакат аҳолисининг бир қисмини иш билан таъминлайди; 
 хусусий тадбиркорлар, бошқа нодавлат ва давлат инвесторлари 
 маблағлари ҳисобидан янги иш ўринларини очади; 
 хизматларга бўлган эҳтиёжни қондириш ва янги иш ўринларини яратилиши эвазига 

мамлакат аҳолисининг фаровонлигини оширади ва б. 
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Булардан кўриниб турибдики, хизмат кўрсатиш соҳасининг ривожланиши бир 
томондан ҳаётий заруратга айланиб, аҳолининг барча талаб ва эҳтиёжларини қондиришда 
муҳим восита бўлса, иккинчи томондан ҳудудлар ривожланишининг муҳим шарти экан. 
Шундан келиб чиқиб, хизмат кўрсатиш сохасини ривожлантиришда оилавий тадбиркорликни 
имкониятларини тадқиқ қилишни ўз олдимизга вазифа қилиб олдик. 

Мавзунинг ўрганилганлик даражаси 
Иқтисодий адабиётларда хизмат кўрсатиш соҳасини ривожлантиришнинг турли 

муаммолари ўрганилган. Жумладан, хизмат кўрсатиш соҳасининг ривожланиш 
эволюцияси[11], жахон иқтисодиётидаги тенденциялари[8], хизмат кўрсатиш соҳасининг 
иқтисодиётдаги ўрни[9] ва таъсири[18] ҳамда ушбу соҳада тадбиркорликни ривожлантириш 
орқали ҳудудларни ривожлантириш[10] масалалари ўз ечимини топган.  

Ўзбекистон иқтисодиётида хизмат кўрсатиш соҳаси ривожланишининг айрим 
муаммолари[16], ривожланиш эволюцияси[5; 20] ва истиқболлари[6], хизмат кўрсатиш 
соҳасидаги тадбиркорлик тузилмалари фаолияти[12], комунал хизмат кўрсатиш соҳаси 
муаммолари[21] ва ҳудудлар ривожланишида туристик хизматлар самарадорлигини 
ошириш[7] масалаларининг умумий ва хусусий муаммолари ўрганилган. 

Бу борада амалга оширилган тадқиқотларга қарамасдан хизмат кўрсатиш соҳасини 
ривожлантиришда оилавий тадбиркорликнинг ролини ошириш муаммолари ҳамон 
ўрганилмаган. Бу борада, биз томонимиздан олиб борилган тадқиқот хизмат кўрсатиш 
соҳасини ўрганишнинг алоҳида йўналиши бўлиб, давлат бошқарув органларига ҳудудлар 
иқтисодиётида оилавий тадбиркорликнинг ролини баҳолаш ҳамда самарали чора-тадбирларни 
ишлаб чиқишда услубий аҳамият касб этади.  

Тадқиқот методологияси 
Мазкур тадқиқотда хизмат кўрсатиш соҳаларини ривожлантиришга оид турли хил 

ёндошувлар умумлаштирган ҳолда ўрганилди. Бунда синергетиканинг методологик 
имкониятларидан фойдаланилиб, таҳлил объектлари қиёсий ўрганилди, гурухлаштирилди ва 
тизимлаштирилди, ҳамда хулосалаш асосида амалиётда яхлит қўллаш бўйича таклифлар 
ишлаб чиқилди. Синергетика методларини хизмат кўрсатиш соҳаларини тадқиқ этишда 
қўллаш унинг амалий аҳамиятини оширади. Мазкур ишда шу принципга асосланиб иш 
кўрилди.  

Таҳлил ва натижалар  
Маълумки, миллий иқтисодиётда хизмат кўрсатиш соҳасининг ўрни ушбу соҳанинг 

ЯИМдаги улуши, соҳада фаолият кўрсатаётган корхона ва ташкилотлар сони, ҳамда 
хизматларни яратишда банд бўлганлар сони билан белгиланади. 2020 йил 1 январ ҳолатига 
республикамизда жами фаолият юритаётган корхона ва ташкилотлар сони 398100 тани ташкил 
этган бўлса, шундан хизматлар соҳасида фаолият кўрсатаётганлари 261979 бирликни ёки 
уларнинг улуши 65,8 фоизга тўғри келади[22]. Ушбу корхоналар ҳисобидан 190366,0 млрд. 
сўмлик хизматлар яратилган[22]. Бошқа соҳалар билан солиштириш учун 1-расмга қараш 
мумкин. 

Республикамизда фаолият кўрсатаётган хизматлар соҳасидаги корхона ва 
ташкилотларнинг иқтисодий фаолият 
турлари бўйича таркибида савдо 
фаолияти - 38,6 %, яшаш ва овқатланиш 
– 9,8 %, ташиш ва сақлаш – 5,9 %, 
ахборот ва алоқа – 3,0 %, соғлиқни 
сақлаш ва ижтимоий хизматлар – 3,0 % 
ҳамда бошқа турдаги фаолият турларида 
– 39,7 %ни ташкил этади (1-жадвал).  

 
 

1-расм. Ўзбекистон Республикасида фаолият кўрсатаётган корхона ва 
ташкилотларнинг соҳалар бўйича таркиби, фоизда 
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(2020 йил 1 январ ҳолатига) 
Манба: https://stat.uz/uploads/docs/xizmatlar_dekabr_uz.pdf (Ўзбекистон Республикаси 

Давлат статистика қўмитасининг маълумотлари)  
 

Мамлакатимизда хизмат кўрсатиш соҳасининг ривожланишида оилавий 
тадбиркорликнинг ҳам ўрни бор (2-жадвал). Агар, 2017 йилда юридик шахс сифатида давлат 
рўйхатидан ўтган оилавий корхоналар сони 8712тани ташкил этган бўлса, улардан 8348таси 
фаолият юритган. Бу кўрсаткич 2019 йилда давлат рўйҳатидан ўтганлар 25110та, фаолият 
кўрсатаётганлари эса 24137тани ташкил этган. Оилавий корхоналарнинг иқтисодиётдаги 
барча корхоналаридаги улуши 2017 йилда 3,9%ни, 2019 йилда 7,5 %ни ташкил этган (2-
жадвал). Шу даврда оилавий корхоналарнинг товар ва хизматлар сотишдан тушган соф 
тушуми 679320,3 млн.сўм, битта оилавий корхонага ўртача 27,61 млн сўмни ташкил этган[22]. 

 
1-жадвал. 

Ўзбекистонда хизмат кўрсатиш соҳасида фаолият кўрсатаётган корхона ва 
ташкилотларнинг иқтисодий фаолият турлари бўйича таркиби, % да  

(2020 йил 1 январ ҳолатига) 
 

Хизматлар соҳаси 
иқтисодий фаолият турлари 

Корхона ва ташкилотларнинг улуши, 
% да 

Савдо фаолияти 38,6 
Яшаш ва овқатланиш 9,8 
Ташиш ва сақлаш  5,9 
Ахборот ва алоқа 3,0 
Соғлиқни сақлаш ва ижтимоий хизматлар  3,0 
Бошқа турдаги фаолият турлари 39,7 

Манба: Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маълумотлари асосида 
тузилди  

 
Шу ўринда таққослаш учун, ривожланган давлатлар иқтисодиётидаги оилавий 

корхоналар улуши билан солиштирилганда кескин фарқни кузатиш мумкин. Жумладан, Буюк 
Британияда барча корхоналарнинг 75 фоизи, Европа Иттифоқига аъзо мамлакатларда 85 
фоизи, Испанияда 75 фоизи, АҚШда эса – барча турдаги корхоналарнинг 90 фоизини оилавий 
корхоналар ташкил этади[17]. 

2-жадвал 
Ўзбекистонда оилавий тадбиркорликнинг ривожланиш динамикаси  

 
№ Кўрсаткичлар 2017 

 йил 
2018  
йил 

2019 
йил 

1 Рўйхатдан ўтган оилавий корхоналар сони, 
(бирлик) 

8712 12184 25110 

2 Фаолият юритаётган оилавий корхоналар 
сони, (бирлик) 

8348 11679 24137 

3 Жами фаолият юритаётган тижорат 
корхоналаридаги улуши, % 

3,9* 4,5* 7,5* 

Манба: Ўзбекистон Республикаси давлат статистика қўмитаси маълумотлари асосида 
муаллиф томонидан тузилган. * муаллиф ҳисоб-китоби 

 
Булардан кўриниб турибдики, оилавий корхоналарнинг миллий иқтисодиётдаги ўрни 

лозим даражада эмас. Шу боис, кейинги йилларда амалга оширилаётган ислоҳотлар оилавий 
тадбиркорликни ривожлантириш шарт-шароитларини янги сифат босқичига кўтаришни 
зарурат этмоқда. Чунки, улар фаолиятини рағбатлантиришнинг эскича услуби кўзланган 
мақсадларни таъминлаб бера олмади.  
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Юқоридаги маълумотлар оилавий тадбиркорликнинг ривожланаётган бозор 
муносабатларидаги ўрни ҳамда, унинг асосий макроиқтисодий кўрсаткичларини ифодалайди. 
Бироқ, хизмат кўрсатиш соҳасида оилавий тадбиркорликни ролини баҳолаш имконини 
бермайди. Шу боис, мазкур тадқиқотда оила институтини тадқиқ этишнинг ўзига хос 
ёндошувлари инобатга олиниб, хизмат кўрсатиш соҳасини ривожланишида оилавий 
тадбиркорликни ролини аниқлаш борасида методика шакллантирилди. Ушбу методика 
асосида хизмат кўрсатиш соҳасида оилавий тадбиркорликни ривожланишини аниқлаш 
мумкин. Бунда қуйидаги кўрсаткичлар баҳолаш учун танланди: 
 мамлакатда фаолият кўрсатаётган оилавий тадбиркорлик субъектларининг фаоллик 

кўрсаткичлари; 
 хизмат кўрсатиш соҳасида фаолият юритаётган оилавий тадбиркорлик субъектлари сони 

ёки улуши; 
 жами хизматлар ҳажмида оилавий тадбиркорлик субъектлари томонидан яратилган 

хизматларнинг улуши ва б. 
Мазкур мезонлар асосида мамлакатимизда хизмат кўрсатиш соҳасининг 

ривожланишида оилавий тадбиркорликнинг ролини аниқлаш мумкин.  
Республикамизда 2018 йил 1 январ ҳолатига фаолият кўрсатаётган оилавий 

корхоналарнинг иқтисодий фаолият турлари бўйича таркиби таҳлил этилганда саноат - 38,6 % 
яшаш ва овқатланиш хизматлари - 20,2 %, савдо - 15,4 %, қишлоқ, ўрмон ва балиқ хўжалиги - 
12,0 %, ахборот ва алоқа - 1,3%, қурилиш - 1,2 %, ташиш ва сақлаш - 1,1% ҳамда 9,3 % бошқа 
фаолият турлари ҳиссасига тўғри келган[22].  

Иқтисодий фаолият турлари бўйича оилавий корхоналарда товар ва хизматлар 
сотишдан тушган соф тушум ҳажми таҳлил қилинганда 2018 йилда товар ва хизматлар 
сотишдан тушган соф тушумнинг 40,8 фоизи саноат тармоғи, 33,1 фоизи савдо, 11,1 фоизи 
яшаш ва овқатланиш, 3,3 фоизи қишлоқ, ўрмон ва балиқчилик хўжалиги, 3,0 фоизи қурилиш, 
0,8 фоизи ташиш ва сақлаш, 7,9 фоиз бошқа иқтисодий фаолият турлари билан шуғулланувчи 
корхоналар ҳиссасига тўғри келган (2-расм). 

Оилавий корхоналарнинг олган соф тушумини ишлаб чиқариш, савдо-воситачилик ва 
хизмат кўрсатиш соҳалари бўйича таснифланганда энг кўп ишлаб чиқариш соҳасига (саноат 
тармоғи) тўғри келади. Унинг жами соф тушумдаги улуши 40,8 фоизни ташкил этади. Бу эса 
ишлаб чиқариш соҳасида оилавий тадбиркорлик фаолиятининг бир мунча қулайлиги ва 
самарадорлигининг юқорилиги билан характерланади. 

Хизмат кўрсатиш ва сервис фаолият турлари бўйича уларнинг жами соф тушумдаги 
улуши жудда паст. Бундай фаолият натижасида, савдо фаолиятидан 33,1 фоиз, яшаш ва 
овқатланиш хизматлари ҳисобидан 11,1 фоизли ҳиссага эга бўлган. Бу фаолият тури таснифи 
оилаларга қарашли бўлган савдо расталари ва дўконлар, умумий овқатланиш (турли хил 
тансиқ таомлар тайёрлаш, корхона ва ташкилотлар томонидан ҳар хил байрам столларини ва 
аҳолининг тўй ва маросимларини ташкил этиш) каби фаолиятларни қамраб олади. Мазкур 
фаолият соҳаларида оилавий тадбиркорлик субъектлари аҳолига турли хизматлар кўрсатишда 
етакчилик қилади. Таҳлил қилинаётган даврда унинг умумий салмоғи 44,2 фоизни ташкил 
этган (2-расм). 

Ҳозирги вақтда Республикамизда уй-жой қурилиши ва комунал комплексида ислоҳатлар 
жараёни кечиши муносабати билан оилавий тадбиркорлик субектлари томонидан айнан шу 
соҳаларда ҳам аҳолининг таъмирлаш-қурилиш хизматларига бўлган эҳтиёжлари у ёки бу 
даражада қондирилмоқда. Айтиш жоизки, бу ишлар кўлламида бажарилган хизматлар салмоғи 
ҳали етарли эмас. Бундай фаолият турлари ҳисобига оилавий корхоналарнинг жами соф 
тушумдаги улуши атиги 3 фоизни ташкил этган (2-расм). Бироқ, яқин истиқболда бу 
йўналишдаги ислоҳотларнинг фаол кечиши ҳисобига аҳолининг уй-жой қурилиши ва 
коммунал хизмат турларига бўлган эҳтиёжлари муносиб қондирилиши кутилади. 
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2-расм. Ўзбекистонда иқтисодий фаолият турлари бўйича оилавий корхоналарда 

махсулот (товарлар, ишлар ва хизматлар) сотишдан тушган соф тушум ҳажми, %да 
(2018 йил 1 январ ҳолатига) 

Манба: Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитасининг маълумотлари 
асосида муаллиф томонидан тузилди.  

 
Табиийки, оилавий тадбиркорлик ўз ўрнини аҳолига маиший хизмат кўрсатиш, ташиш 

ва сақлаш соҳаларида ҳам топмоқда. Бу фаолият тури маданий–маиший ва оила хўжалиги 
ускуналарини ижарага бериш, таъмирлаш, аҳолига юқори савияда транспорт хизматини 
кўрсатиш, хонадонларга зарур хўжалик буюмларини (хўжалик ва маданий маиший жиҳозлар, 
асбоб-ускуналар), мебел, қурилиш материаллари, истеъмол товарларини етказиб бериш, енгил 
транспорт воситаларини таъмирлаш, озиқ-овқат махсулотларини ишлаб чиқариш, қайта 
ишлаш ва сақлаш, деҳқончиликда картошка, сабзовот, мевалар ва бошқа маҳсулотларни 
етиштириш ва сақлаш, маҳсулдор ҳайвон ва ўсимликларни сақлаш каби хизмат турларини 
қамраб олади. Бу фаолият тури ҳисобига соф тушумнинг 0,8 фоиз тўғри келган (2-расм). 

Булардан кўриниб турибдики оилавий корхоналар фаолиятида асосий ўринни 
воситачилик эгаллайди, яъни товар ва хизматларни ишлаб чиқарувчилардан истеъмолчиларга 
етказиб бериш билан боғлиқ хизматлар кўрсатилади. Бунда, айнан кўп сонли оилавий 
корхоналар, савдо ва маиший хизмат кўрсатиш соҳаларини қамраб олган. Бундай турдаги 
оилавий корхоналар бошқа корхоналар билан биргаликда аҳолига кўрсатилаётган моддий ва 
номоддий хизмат турларини ташкил этади. Моддий хизматлар савдо, умумий овқатланиш, 
транспорт, алоқа, маиший ва комунал хизматларни қамраб олади. Оилавий корхоналар 
томонидан кўрсатилаётган хизматлар инсонни турли хил моддий эҳтиёжларини қондиришни 
таъминлайди. 

Маълумки, кейинги йилларда мамлакатимизда туризм ва мехмонхона хўжалиги 
йўналишида ҳам кенг ислоҳотлар амалга оширилмоқда. Чунки, минтақаларни ижтимоий-
иқтисодий ривожлантиришда ушбу соҳаларда иқтисодий фаолият турларини кенгайтириш 
асосий йўналишлардан бири хисобланади. Бу эса ўз навбатида, аҳоли фаровонлиги 
масалаларининг ҳал бўлишини таъминлашда муҳим омил бўлиб хизмат қилади[14]. 
 Ҳозирги пайтда ушбу соҳада қишлоқларда ҳам тадбиркорлик билан шуғулланиш учун 
шароит етарли. Зеро, унинг ҳуқуқий асоси яратилди. Бунда Ўзбекистон Республикасини 
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ривожлантиришнинг Ҳаракатлар стратегиясига мувофиқ 2021 йилгача бўлган даврда хизмат 
кўрсатиш ва сервис соҳасини, биринчи навбатда, қишлоқ жойларда ривожлантириш 
лозимлиги белгилаб қўйилган. Шунингдек, туризм ва мехмонхоналар фаолиятини янада 
ривожлантиришга қаратилган Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг «Оилавий 
меҳмон уйлари фаолиятини ташкил этиш тўғрисида»ги қарори (2018 йил, 8 август) ҳам қабул 
қилинди.  
 Булардан кўриниб турибдики, эндиликда мехмонхона хўжалигини ташкил этиш ва 
ривожлантиришда оилаларнинг ўз уйларидан самарали фойдаланишларига кенг имкониятлар 
яратилмоқда. Агар бу борада бизнинг ҳисоб-китоблар бўйича республикамиз аҳолисининг 50 
фоизга яқини ёки 5752,8 мингта оиланинг 3,1 миллиони қишлоқ ҳудудларида жойлашганини 
инобатга олсак, катта имкониятлар захирасига эгамиз.  
 Маълумки, қишлоқ ҳудудларида амалга оширилаётган иқтисодий ислоҳотлар ҳамда, 
барпо этилаётган инфратузилма объектлари замонавий қишлоқ қиёфасини яратишга 
қаратилгандир. Бунда асосий эътибор қишлоқ туризми, агротуризм, зиёрат туризми, спорт 
туризми, гастрономик туризм каби йўналишларни ривожлантириш назарда тутилган. Бу каби 
иқтисодий фаолият йўналишларида ҳам оилавий тадбиркорликни ривожлантириш 
имкониятлари мавжуд деб ўйлаймиз. Бунда “оилавий меҳмон уйлари” ва “оилавий дам олиш 
масканлари”ни ташкил этишга алоҳида эътибор қаратиш лозим. 
  Мазкур оилавий тадбиркорлик йўналишидаги оилавий мехмон уйлари фаолиятини 
ривожлантириш орқали қишлоқ жойларда хизмат кўрсатиш соҳасини ислоҳ қилишнинг 
қуйидаги вазифаларини ҳал этиш мумкин: 
 - хизматлар сохаси жадал ривожланиб, унинг ялпи ички махсулотдаги улуши ортади; 
 - хизматларнинг янги, замонавий турларини жорий этиш орқали қишлоқ жойларда бу 
соҳани янада кенгайтириш ва одамларни иш билан банд қилиш муаммоларини ҳал этишдаги 
роли ошади; 
 - кўрсатилаётган хизматлар ҳажми ва сифатининг ошиши натижасида мамлакатимиз 
иқтисодиётининг рақобатбардошлиги мустаҳкамланади; 
 - энг муҳими, катта капитал қўйилмалар талаб қилмайдиган бу соҳа, ҳар бир оилага 
тадбиркорликни жорий қилиш орқали камбағалликни қисқартирилишига эришилади. 
 - қишлоқ оила хўжаликларида иқтисодий муносабатлар бозор қонунларига мос равишда 
амалга ошади; 
 - қишлоқда оила мулкига ва ёлланма меҳнатга асосланган оилавий тадбиркорлик 
шаклланади ва ривож топади; 
 - оила хўжалиги аъзоларида ўз тадбиркорлик фаолиятидан моддий манфаатдорлик пайдо 
бўлади ва бу орқали оила мулкидан самарали фойдаланишга эришилади; 
 - оилавий тадбиркорлик юритиш шакллари ичида чинакам рақобат вужудга келади ва 
натижада хизмат кўрсатиш самарадорлиги ошади ва энг муҳими хўжаликнинг иқтисодий–
молиявий кўрсаткичларини яхшилашга ўзаро интилиш кучайиб боради; 
 - оилавий тадбиркорлик фаолиятидан олинган даромадларни янада кўпайтириш 
мақсадида хизмат кўрсатиш ва ишлаб чиқаришни кенгайтиришга оила аъзоларининг 
қизиқиши пайдо бўлади[19]. 
 Булар эса ўз навбатида оилаларнинг тадбиркорлик фаоллигини ошишига мотивацион 
куч бериб, даромадларни ошириш ва оилалар турмуш даражасини тезроқ яхшиланишига олиб 
келади. Шу туфайли, оилавий тадбиркорлик фаолиятини ривожлантириш бугунги кунда 
мамлакатимиз учун ўта муҳим тадбир эканлигини идрок қилишимиз ва унга тегишли эътибор 
қаратишимиз зарур[15]. Бунга эса, оилавий тадбиркорликни ривожлантириш концепциясини 
ҳаётга тадбиқ этиш орқали эришиш мумкин. 

 Мамлакатимизда 2012-2016 йилларда хизмат кўрсатиш ва сервис соҳаларини 
ривожлантиришнинг асосий концептуал йўналишлари белгилаб қўйилган эди[3;4]. Шунга 
асосланиб, хизмат кўрсатиш соҳасида оилавий тадбиркорликни ривожлантиришнинг асосий 
концептуал йўналишларини тавсия қилиш мумкин. Булар: 
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 хизмат соҳасида оилавий тадбиркорликни ривожлантиришни мамлакат миқиёсида 
устувор вазифа сифатида белгилаб, алоҳида оилавий тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш 
ва ривожлантириш тўғрисида меъёрий ҳужжатлар тизимини яратиш лозим; 

 ҳудудларда янги иш ўринларини очишда асосий эътибор хизмат соҳасида оилавий 
табиркорликни ривожлантириш ҳисобидан амалга оширилиши, бунинг учун эса 
бошланиш даврида айрим имтиёзларнинг жорий қилиниши учун қуллай шарт-
шароитлар яратиш, хусусан, бу борадаги расмиятчилик тўсиқларини бартараф этиш; 

 хизмат соҳасидаги оилавий тадбиркорликни қишлоқ жойларда янада кенгайтириш учун 
ҳалибери фойдаланилмаётган катта имкониятлар мавжудлиги, айниқса қишлоқ хўжалик 
маҳсулотларини таёрлаш ва агрохизматлар соҳасидаги хизматлар ҳажми ва турларини 
янада ошириб бориш бугунги кун талабига мос келади; 

 мамлакатимизда анъанавий, унитилиб кетган хизматларни тиклаш, каштачилик, 
ўймакорлик, ҳунармандчилик каби тадбиркорликни ҳам оилавий тадбиркорлик шаклида 
ривожлантириш учун манзилли кўмаклашиш чораларини кўриш; 

 хизматларнинг янги истиқболли турларини ривожлантириш, кўрсатилаётган хизматлар 
ҳажми ва сифатини оширишга шунингдек, хизматлар экспортини кўпайтиришга 
жонбозлик кўрсатаётган оилавий корхоналарга имтиёзлар кўлламини кенгайтириш 
бўйича чора-тадбирларни ишлаб чиқиш; 

 оилавий тадбиркорлик доирсида ижтимий хизматларни (оилавий болалар боғчалари, 
оилавий ихтисослашган ҳунармандчилик ёки хизматнинг бошқа турларини ўргатадиган 
мактаблар, оилавий тиббий хизматлар, оилавий кутубхоналар каби) ривожлантириш 
масаласига ҳам алоҳида эътибор қаратилиши лозим. 
Хулоса ва таклифлар 
- инновацион иқтисодиёт шароитида хизмат кўрсатиш ва сервис соҳаси тез сураътларда 

ўсиб, барча соҳа ва тармоқларнинг ривожланишига ўз таъсирини кўрсатмоқда. Бунда хизмат 
кўрсатиш соҳасида оилавий корхоналар сонининг кўпайиши, рентабелли корхоналар 
улушининг ортиши, соҳада банд бўлганлар сонининг ўсиши каби ижобий тенденциялар 
кузатилмоқда. Бироқ, оилавий тадбиркорликнинг самарадорлигини баҳолаш ва истиқболини 
белгилаш мақсадида статистика амалиётида уларнинг ривожланишига доир маълумотларни, 
хусусан жами хизматлар ҳажмидаги улуши ҳамда хизматларнинг турли йўналишлари бўйича 
маълумотларни даврий нашрларда мунтазам эълон қилиниши мақсадга мувофиқдир;  

- хизмат кўрсатиш соҳасини ривожланишида оилавий тадбиркорликнинг ўрни 
мамлакат бўйича иқтисодий фаол корхоналардаги улуши билан аниқланди. Бунда уларнинг 
салмоғи атиги 7,5 фоизни ташкил этмоқда. Агар, оилавий корхоналарни ривожланган 
давлатлар иқтисодиётидаги ўрни ҳамда уларнинг ижтимоий-иқтисодий самарадорлигидан 
келиб чиқсак, бундай турдаги корхоналарнинг барча тижорат корхоналаридаги улушини 
камида 70 фоизга етказишнинг тезкор чораларини кўриш лозим;  

- мамалакатимизда хизмат кўрсатиш соҳасининг ривожланишида оилавий 
тадбиркорликнинг роли ва хусусиятлари турли фаолият соҳаларида турлича кечмоқда. 
Хусусан, фаолият кўрсатаётган оилавий тадбиркорлик субъектларининг 44,1 фоизи ишлаб 
чиқариш, 48 фоизи хизматлар соҳасига тўғри келади. Соҳалар бўйича гуруҳлаштирганда 
номутаносиб тенденцияни кузатиш мумкин. Бироқ, мазкур фаолият турлари оилавий 
тадбиркорликнинг барча соҳаларини қамраб олмайди. Шу боис расмий статистика 
маълумотларига асосланган ҳолда, оилавий тадбиркорлик фаолиятини ишлаб чиқариш, савдо-
воситачилик ва хизмат кўрсатиш соҳалари бўйича таҳлил этилди. Бу эса, ҳар бир фаолият 
соҳаси учун оилавий тадбиркорликнинг ривожланишини баҳолашнинг мезон 
кўрсаткичларини ишлаб чиқиш заруратини юзага келтиради.  

Келгуси тадқиқотларда хизмат кўрсатиш соҳасини ривожлантиришда оилавий 
тадбиркорликни ролини баҳолашда қуйидаги фаолият турлари бўйича кузатувлар олиб бориш 
тўғри услубий йўналиш беради: 

- савдо ва умумий овқатланиш (чакана савдо, миллий ошхона ва ресторанлар) 
хизматлари; 
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- миллий ҳунармандчилик, таъмирлаш хизматлари ва касаначилик; 
- компьютер ва замонавий ахборот технологиялари хизматлари (интернет кафе, кичик 

босмахона, уяли алоқага уланиш ва “пайнет” каби хизмат турлари); 
- транспорт хизматлари; 
- фото ва гўзаллик салонлари (келинлик либослари ва тўй ускуналарини ижарага бериш 

ва б).  
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АННОТАЦИЯ 

Мақолада олий таълим муассасаларида мавжуд молиявий ресурслардан файдаланиш 
самарадорлигини ошириш масаласи ёритилган. Олий таълим муассасаларида молиявий 
ресурсларнинг аҳамияти ва уни тасарруф этиш юзасидан ўзбек ва хориж олимларининг 
таҳлилий ёндашувлари ўрганилди. Мақолада монографик ва эксперт ҳамда тизимли таҳлил 
натижаларига асосланиб, мавжуд молиявий ресурсларни самарали тасарруф этиш, 
ОТМларнинг молиявий барқарорлигини таъминлашга йўналтириш тартиби кўрсатиб 
берилган. 

Калит сўзлар: олий таълим, ойлик иш ҳақи, ягона ижтимоий тўловлар, 
молиялаштириш, бюджетдан ташқари ривожлантириш жамҳармаси маблағлари, хўжалик 
юритувчи субъектлар, моддий техника базаси. 
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ВАЖНОСТЬ ЭФФЕКТИВНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ СРЕДСТВ ПЛАТЕЖНО-
ДОГОВОРНОГО И ВНЕБЮДЖЕТНОГО ФОНДА РАЗВИТИЯ В ВЫСШИХ 

УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЯХ 
АННОТАЦИЯ  

В статье рассматривается вопрос повышения эффективности использования 
имеющихся финансовых ресурсов в высших учебных заведениях. Изучены аналитические 
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подходы узбекских и зарубежных ученых к значению и управлению финансовыми ресурсами 
в высших учебных заведениях. В статье по результатам монографий и экспертно-
систематического анализа изложен порядок эффективного управления доступными 
финансовыми ресурсами с упором на обеспечение финансовой устойчивости вузов.  

Ключевые слова: высшее образование, месячная заработная плата, разовые 
социальные выплаты, финансирование, внебюджетный фонд развития, субъекты 
хозяйствования, материально-техническая база 
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THE IMPORTANCE OF EFFECTIVE USE OF FUNDS OF THE PAYMENT-CONTRACT 
AND EXTRA-BUDGETARY DEVELOPMENT FUND IN HIGHER EDUCATION 

INSTITUTIONS 
ABSTRACT 

The article addresses the issue of improving the efficiency of the use of available financial 
resources in higher education institutions. The importance of financial resources in higher education 
institutions and the analytical approaches of Uzbek and foreign scholars on its management were 
studied. The article, based on the results of monographs and expert and systematic analysis, shows 
the procedure for effective management of available financial resources, focusing on ensuring the 
financial stability of universities. 

Keywords: higher education, monthly salary, single social payments, financing, extra-
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Кириш 
Республикамизда олий таълим тизимида амалга оширилган иқтисодий ислоҳотлар 

орқали эришилган натижалар мазкур тармоқда молиявий ресурслар сaмaрaдoрлигини янaдa 
oшириш принципиaл муҳим aҳaмиятгa эгa экaнлигига далолат қилади. Зеро, олий таълим 
тизими ривожланган мамлакатларнинг узоқ даврли тажрибасида ўзининг самарадорлиги, 
рақобатдошлиги, бозор конъюнктурасига тез мослаша олиши каби хусусиятларини намоён 
этиб келмоқда.  

“Олий таълим-ривожланадиган ва ўз-ўзини ривожлантирадиган тизим. У инсоният 
тараққиётининг барча босқичлари мобайнида тўпланган тажрибани янги авлодларнинг онгига 
сингдириш ва маданият, фан, техника, умуман, жамиятни янада ривожлантириш учун шарт-
шароит яратишга масъул этилган. У ўзига хос бўлган қонуниятлар асосида фаолият юритади, 
ижтимоий-иқтисодий ва сиёсий шароитларнинг бевосита таъсири остида ривожланади”. [1] 

Бундан кўриниб турибдики,олий мактабларнинг ривожланишида жамиятнинг 
ижтимоий-иқтисодий ва сиёсий ривожланиши, олиб борилаётган таълим сиёсати 
бевоситанинг ўз таъсирини кўрсатади. Сўнги йилларда республикамизда олиб борилган туб 
ислоҳатлар натижаси ўлароқ барча соҳалар сингари олий таълим соҳаси ҳам жиддий 
ўзгаришларни бошдан кечирди. Мамлакатимиз раҳбари томонидан соҳада туб ўзгариш ва 
ислоҳатларни олиб бориш мақсадида бир қанча фармон, қарор ва фармойишлар чиқарилди. 
Жумладан, 2017 йил 7 феврал «Ўзбекистон Республикасини янада ривожлантириш бўйича 
Ҳаракатлар стратегияси тўғрисида»ги ПФ-4947-сон, 2019 йил 8 октябр «Ўзбекистон 
Республикаси олий таълим тизимини 2030 йилгача ривожлантириш концепциясини 
тасдиқлаш тўғрисида»ги ПФ-5847-сон Фармони, 2017 йил 20 апрел «Олий таълим тизимини 
янада ривожлантириш чора тадбирлари тўғрисида»ги ПҚ-2909-сон, 2018 йил 5 июн «Олий 
таълим муассасаларида таълим сифатини ошириш ва уларнинг мамлакатда амалга 
оширилаётган кенг қамровли ислоҳотларда фаол иштирокини таъминлаш бўйича қўшимча 
чора-тадбирлар тўғрисида»ги ПҚ-3775-сон, 2019 йил 11 июл «Олий ва ўрта махсус таълим 
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тизимига бошқарувнинг янги тамойилларини жорий этиш чора-тадбирлари тўғрисида»ги ПҚ-
4391-сон Қарорлари шулар жумласидандир. 

 Шу билан бир қаторда, Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2019 йил 
19 июль « Олий малакали илмий ва илмий-педагог кадрларни мақсадли тайёрлаш тизимини 
такомиллаштириш тўғрисида” 606-сон Қарор, 2019 йил 3 декабрь, “Олий таълим 
муассасаларини босқичма-босқич ўзини ўзи молиялаштириш тизимига ўтказиш тўғрисида” 
967-сон Қарори, 2019 йил 24 декабрь, “Илм-фан ва таълим соҳасидаги давлат ташкилотларида 
илмий, илмий-педагогик ва меҳнат фаолияти билан шуғулланувчи илмий даражага эга 
ходимларга қўшимча ҳақ тўлаш тартиби тўғрисида” 1030-сон Қарори, 2020 йил 27 октябрь, 
“Олий таълим муассасаларини нуфузли хорижий олий таълим муассасалари билан 
ҳамкорликда трансформация қилиш чора-тадбирлари тўғрисида ” 655-сон Қарорлари ҳам 
бевосита олий таълим соҳасини ривожлантиришга, уни ҳар томонлама қўллаб-қувватлашга 
қаратилган.  

Бундан ташқари ҳозирда ОТМларда бир нафар талабага ўртача тўғри келадиган 
харажат ва тўланаётган тўлов контракт маблағлари миқдори ўртаси салбий фарқ мавжуд, бу 
эса ўз навбати давлат бюджетига юклигича қолмоқда. Буларнинг барча ОТмларни 
ривожлантиришга, модернизациялашга ва сифатли кадрлар тайёрлашга, яхши 
мутахассисларни ОТМга жалб қилишга тўсиқ бўлаётганлигини ҳал қилишнинг мақбул йўли 
ОТМларни молиялаштириш тизимини такомиллаштиришни ёки мавжуд моляиявий 
ресурслардан файдаланиш самарадорлигини ошириш зарурияти мазкур йўналишда илмий 
тадқиқот қилиш долзарблигини тасдиқлайди.  

Айнан ушбу мақоламиз ҳам келтирилган муаммоларни ҳал этишга қаратилган 
истиқболли илмий-таклиф-тавсиялар беришга қаратилган.  

Мавзунинг ўрганилганлик даражаси 
Олий таълим соҳасини молиялаштириш мавзусида мамлакатмиз назариётчи олимлари 

ва соҳа мутахассислари томонидан илмий тадқиқот ишлари олиб борилмоқда. Жумладан, 
М.Х.Саидов томонидан “Олий таълим тизимида молиявий бошқарув” номли китобида 
республика олий таълим муассасаларини молиялашнинг манбалар, маблағларни 
шакллантириш, бошқариш йўналишлари ва маркетинг олиб бориш йўллари кўрсатиб 
ўтилган[1]. А.А.Махмудовнинг тадқиқотида олий таълимни молиялаштиришда бюджетдан 
ташқари тўлов-контракт маблағларнинг аҳамияти, “краудфандинг” технологиясини тадбиқ 
этиш орқали молиявий ресурсларни диверсификациялаш механизми такомиллаштиришга 
эътибор қаратилган[2]. А.Шеров олий таълим муассасаларига бюджетдан ташқари 
маблағларни жалб этишни такомиллаштириш, назорат имтиҳонларни хориж тажрибасини 
қўллаган ҳолда пуллик кўринишда амалга ошириш ва бу орқали бюджетдан ташқари 
маблағлар тушумини орттирадиган тизим яратилиши бўйича илмий асосланган таклиф ва 
тавсиялар ишлаб чиқилган [8]. Рахмонов Д., Пўлатов А., Ева Виетсма [7] эса Ўзбекистонда 
олий таълим муассасаларини молиялаштиришни илғор тажрибалар асосида 
такомиллаштириш масаласида илмий тадқиқот олиб орган. Мазкур олимлар ва соҳа 
мутахассисларининг илмий-тадқиқот ишлари олий таълимни ривожлантириш ва молиявий 
ресурсларни бошқариш механизларини такомиллаштиришга қаратилган. МДХ мамлакатлари 
иқтисодчи олимларидан О. В. Калашникова [5], Т.В. Варкулевич, А.О. Кучерова [6] ҳам 
мазкур мавзуга ўзига хос усулдаги ёндошув билан тадқиқот олиб борган. 

Ҳозирги глобаллашув ва рақамли иқтисодиётга ўтиш шароитида олий таълим 
муассасаларининг молиявий мустақиллиги ва мавжуд молиявий ресурслар самарадорлигини 
ошириш борасида илмий тадқиқотларга эътибор қаратилмаганлиги мазкур тадқиқот 
мавзусини алоҳида тадқиқот объекти сифатида кўриб чиқишимизга сабаб бўлди.  

Тадқиқот методологияси 
Тадқиқот олиб бориш давомида монографик таҳлил ҳамда эксперт ва тизимли таҳлил 

усулларидан фойдаланган ҳолда олий таълим муассасаларининг молиявий мустақиллигининг 
аҳамияти ва молиявий ресурслар самарадорлигини ошириш усулларини такомиллаштириш 
бўйича таклифлар тайёрланди.  
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Таҳлил ва натижалар 
Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.Мирзиёев Республиканинг таълим тизимини 

айниқса, олий таълим муассасасалари салоҳиятини янада ошириш, олиб борилаётган 
ислоҳотлар ва замон талабига тўлиқ жавоб берадиган олий таълим муассасаларини очиш, 
соҳанинг инвестициявий жозибадорлигини ошириш ва таълим соҳасига замонавий ўқитиш 
метадалогияларини кенг жорий этиш, олий таълим даргоҳларининг моддий-техника базасини 
янада мустаҳкамлаш, таълим муассасаларининг молиявий ўз-ўзини таъминлаш тизимига 
ўтказиш мақсадида 2019 йил 8 октябрда “Ўзбекистон Республикаси олий таълим тизимини 
2030 йилгача ривожлантириш концепциясини тасдиқлаш тўғрисида”ги ПФ-5847-сон 
Фармони[3] қабул қилинди.  

Мазкур Фармонда “-олий таълим муассасаларида таълим, фан, инновация ва илмий-
тадқиқотлар натижаларини тижоратлаштириш фаолиятининг узвий боғлиқлигини назарда 
тутувчи «Университет 3.0» концепциясини босқичма-босқич жорий этиш; -хорижий 
инвестицияларни кенг жалб қилиш, пуллик хизматлар кўламини кенгайтириш ва бошқа 
бюджетдан ташқари маблағлар ҳисобига олий таълим муассасаларида технопарк, форсайт, 
технологиялар трансфери, стартап, акселератор марказларини ташкил этиш ҳамда уларни 
тегишли тармоқ, соҳа ва ҳудудларнинг ижтимоий-иқтисодий ривожланишини тадқиқ қилувчи 
ва прогнозлаштирувчи илмий-амалий муассасалар даражасига олиб чиқиш” [4] акс этганди.  

Қарорда белгиланишича ОТМларга молиявий эркинликда кўпгина имкониятлар очиб 
берилмоқда. Шу билан бир қаторда, бюджетдан ташқари маблағлар ишлаб топиш, мавжуд 
молиявий ресурсларни самарали фойдаланиш ва технопарк, форсайт, технологиялар 
трансфери, стартап, акселератор марказларни ташкил этиш вазифалари қўйилмоқда. Буларни 
барчасини ташкил этиш ва йўлга қўйиш учун эса маълумки бевосита молиявий ресурслар 
талаб этилади.  

Олий таълим муассасаларининг молиявий эркинлиги масаласи бу кенг иқтисодий 
тушунча бўлиб, унинг замирада мавжуд молиявий ресурслардан тўғри, ўринли ва самарали 
фойдаланиш масаласи ётади. Олий таълим муассасаларида асосий молиявий манбалардан 
бири бу талабалар тўлов контракт маблағлари саналади. Республика миқёсидаги барча 
ОТМларда йиғиладиган тўлов-контракт маблағлари асосан профессор-ўқитувчилар ва 
ходимларнинг ойлик иш ҳақларига, ойлик иш ҳақидан ягона тўлов ажратмаларига, стипендия 
харажатларига ва бошқа харажатларга йўналтиради.  

1-жадвал 
Айрим олий таълим муассасаларида 2018-2020 йил 9 ойлигида тўлов-контракт 

ва РЖ маблағларининг I ва II гуруҳ харажатлари (млн сўмда) [9] 
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Ўзбекистон 
халқаро 
ислом 

академияси  

Ойлик иш 
ҳақи   1 136,8  4 660,9   1 041,4  10 209,0  892,6    16 329,3    34 270,0  

Ягона 
ижтимоий 

тўлов   284,2  1 165,2    260,4   2 552,2   223,2    4 082,3    8 567,5  
Ўзбекистон 

журналистика 
ва оммавий 

коммуникаци
ялар 

университети 

Ойлик иш 
ҳақи  10,9  173,0    139,2   1 634,0   10,2    2 580,8    4 548,1   

Ягона 
ижтимоий 

тўлов   2,7  43,3    34,8  408,5 2,6    645,2   1 137,0   

Танлаб олинган бу икки ОТМларда сўнги уч йилда тўлов-контракт маблағлари 
ҳисобидан профессор-ўқитувчи ва ходимларга тўланган ойлик иш ҳақи (устама ҳақ, 
рағбатлантириш билан бирга) ва ойик иш ҳақидан ягона ижтимоий тўлов ажратмалари акс 
этган. Масаланинг эътибор қаратиладиган томонидан шундан иборатки, ойлик ишларидан 
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ягона ижтимоий тўловларга ажратилаётган қисми бўлиб, бу тўланган ойлик иш ҳақининг 25 
фоизи миқдорида ажратмалар ҳисобланиши, бўлиб жадвалда келтирилган маълумотлардан 
кўриниб турибдики Ўзбекистон халқаро ислом академияси (ЎзХИА) сўнги 3 йилда тўлов-
контракт ва бюджетдан ташқари РЖ маблағлари ҳисобидан 8 567,5 млн сўм ва Ўзбекистон 
журналистика ва оммавий коммуникациялар университети (ЎзЖОКУ) эса 1 137,0 млн сўм 
маблағни ўрнатилган тартибда сарф этган. 

Таҳлилларга кўра бугунги кунда аксарият ОТМларга талабалар контингентидан келиб 
чиқиб ажратилаётган бюджет ва тўлов-контракт маблағлари уларнинг моддий техник 
базасини замон талаблари даражасида сақлаб туриш харажатларини қопламайди. Буни Олий 
ва ўрта махсус таълим вазирлигининг қўйдаги таҳлилида ҳам таъкидлаб ўтилган. “Бугунги 
кунда бир нафар талабани ўқитишнинг ўртача харажати 10,5 млн.сўмни ташкил этгани ҳолда, 
тўлов-контракт қиймати миқдори ўртача 8,7 млн.сўм этиб белгиланмоқда” [10]. Шу билан бир 
қаторда 2018 йил 1 сентябрдан 2019 йил 1 июлига қадар ОТМларда ҳукуматнинг тегишли 
Қарорига асосан профессор-ўқитувчиларнинг ойлик иш ҳақлари 75-80 фоизга оширилди. 
Бироқ, бу ижобий ўзгаришларнинг молиявий акси тўлов-контракт маблағларида тўлиқ акс 
этмаганлигини кўришимиз мумкин. Қолаверса, 2020 йилда Жаҳон бўйлаб сақланиб турган 
каранавирус инқирози натижасида тўлов-контракт ҳисобидан ўқийдиган талабаларга 10 фоиз 
миқдори имтиёз берилди. Мазкур ҳолатларнинг барчаси бевосита ОТМларда асосий молиявий 
манбаларидан бўлган тўлов-контракт маблағларига ўзининг салбий таъсирини кўрсатмасдан 
қолмади.  

Айниқса, талабалар контингенти кам бўлган таълим муассасаларида мазкур ҳолат 
яққол ўзини намоён этади. Юқорида таҳлил жадвалда келтирилган Ўзбекистон халқаро ислом 
академияси ва Ўзбекистон журналистика ва оммавий коммуникациялар университети ҳам 
нисбатан талабалар контингенти кам бўлган ОТМлар сифатида маълум. Уларда тўлов-
контракт асосида таҳсил олаётган талабалардан тушадиган маблағлар миқдори ҳам 
профессор-ўқитувчилар ва ходимларнинг ойлик иш ҳақи, талабалар стипендияларини ва II 
гуруҳ харажатларини қоплашдан нарига ўтмайди. Тўлов-контракт асосида талабалар 
контингентини кўпайтиришга эса, бино ва иншоотлар сиғими йўл қўймайди. 

Бу эса ўз навбатида Республикамизда ОТМларни моддий техника базасини 
мустаҳкамлаш, таълим сифатини ошириш,рейтингларини кўтариш, профессор-ўқитувчи ва 
ходимларни моддий қўллаб қувватлаш, профессор-ўқитувчиларни хорижда малакасини 
ошириш, жорий ва мукаммал таъмирлаш ишларини олиб боришда бевосита маблағ 
етишмовчилигини келтириб чиқаради.  

Хулоса ва таклифлар  
Глобаллашув шароитида таълимнинг роли ва аҳамияти шиддат билан юксалиб, 

бормоқда. Айниқса, олий таълимни ривожлантириш ва интеллектуал натижадорликни 
ошириш давр талаби бўлмоқда. Бунинг учун таълимнинг моддий-техник шарт-шароитларини 
замонавий стандартлар асосида мустаҳкамлаш ва таҳсил олаётганларни рағбатлантиришни 
кучайтириш долзарб вазифалардан ҳисобланади. Айниқса, янги Ўзбекистонни барпо қилиш 
ва мамлакатимизни халқаро ҳамжамиятдаги топ 50 лик давлатлари сафидан жой олиши учун 
бугунги кунда олиб борилаётган ислоҳотларнинг энг устувор йўналишларидан ҳисобланган 
олий таълимни жадал ривожлантириш ва унинг интеллектуал маҳсулдорлигини-
манфаатдорлигини ошириш учун соҳага фаол инвестицияларни жалб қилиш ҳамда 
молиялаштириш манбаларини такомиллаштириш, мавжуд молиявий ресурслардан 
фойдаланиш самарадорлигини ошириш ўта аҳамият касб этадиган вазифалардан ҳисобланади. 

Шу нуқтаи назардан, ОТМларда тўлов-контракт ва бюджетдан ташқари 
ривожлантириш жамғармаси маблағлари ҳисобидан берилаётган ойлик иш ҳақлари ва унга 
тенглаштирилган тўловлардан ажратилаётган Ягона ижтимоий тўлов ажратмалари (25 фоиз) 
ни мос равишда хўжалик юритувчи субъектлар каби 12 фоиз миқдорига тушуриш тавсия 
этилади. Юқорида келтирилган таҳлил жадвалда кўрсатилган Ўзбекистон халқаро ислом 
академияси (ЎзХИА) сўнги 3 йилда тўлов-контракт ва бюджетдан ташқари РЖ маблағлари 
ҳисобидан 8 567,5 млн сўм ва Ўзбекистон журналистика ва оммавий коммуникациялар 
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университети эса 1 137,0 млн сўм маблағ сарфланганлиги қайд этилганди. Ушбу тавсияга кўра 
агар ягона тўлов ажратмаси 12 фоизга тушурилса ОТМлар ҳисобида ЎзХИАда 4 455,1 млн сўм 
ва ЎзЖОКУда 591,3 млн сўм бўш маблағ қолишига эришилади. Мазкур ҳолатни Республика 
миқёсида ОТМларнинг тўлов-контракт ва бюджетдан ташқари ривожлантириш маблағлари 
ҳисобидан тўланаётган ягона ижтимоий тўловларга жорий этилса, ОТМлар ихтиёрида қанча 
бўш маблағ қолиши тасаввур қилиш қийин эмас. Мазкур маблағларни қўйидаги йўналишларга 
йўналтириш орқали самарадорликни оширишига эришиш мумкин: 
-моддий техника базасини замон талаблари доираси сақлаб туришга  
-профессор-ўқитувчи ва ходимларни моддий қўллаб-қувватлашга 
-ОТМларда профессор-ўқитувчиларни хорижда малакасини оширишига 
- кам таъминланган оила вакилларидан бўлган талабаларни моддий қўллаб-қувватлашга 
-ОТМларда илмий салоҳиятни кўтаришга ва бошқа йўналишларни ривожлантиришга 
бевоситада мақсадли сарфлаш мумкин бўлади. 

Мазкур таклифларнинг амалиётга жорий этилиши ОТМла мавжуд молиявий ресурслар 
самарадорлигини оширишга ва молиявий барқарорлигини таъминлашга бевосита хизмат 
қилади деган фикрдамиз.  
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АННОТАЦИЯ 
Данная статья посвящается необходимости применения и внедрения «зеленой» 

экономики в стране. Затронут вопрос «зеленых» инновационных стратегий отдельных 
государств.  

В ней также рассматриваются вопросы и основные тенденции развития указанного 
перспективного направления в будущем.  

Показано, что «зеленая» экономика является новым глобальным курсом 
инновационного антикризисного развития для мировой экономики, предполагающий 
реальные улучшения в сфере стабильного благосостояния людей, без нанесения вреда 
природе.  

Указанный курс направлен на строительство новейшей инфраструктуры и повышение 
комфортности проживания, предполагает воспроизводство высокооплачиваемых рабочих 
мест, способствует переходу к новым принципам финансирования и налогообложения. 
Демонстрируется необходимость «зеленого» развития путем перехода Узбекистана на 
«зеленую экономику». 

Ключевые слова: «зеленая» экономика, «зеленые» инновационные стратегии. 
 

Танташев Ринат Ахмедович 
Мустақил тадқиқотчи 

 
“ЯШИЛ ИҚТИСОДИЁТ”-ЎЗБЕКИСТОН ИҚТИСОДИЙ РИВОЖЛАНИШИНИНГ 

ОМИЛИ СИФАТИДА 
АННОТАЦИЯ 

Ушбу мақола мамлакатда “яшил” иқтисодиётни қўллаш ва амалга ошириш зарурлигига 
бағишланган. Айрим давлатларнинг яшил инновацион стратегиялари масаласига тўхталиб 
ўтилган. Шунингдек, келажақда ушбу йўналишни ривожлантириш масалалари ва асосий 
тенденциялари муҳоқама қилинган. 
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 “Яшил” иқтисодиёт, бу дунё иқтисодиёти инқирозни олдини олишнинг янги глобал 
инновацион йўналиши бўлиб, у табиатга зарар етказмасдан, одамларнинг турмуш тарзи 
барқарорлиги яхшиланиши таъминлайди.  

Ушбу йўналиш янги инфратузилмани барпо этиш ва яшаш фаравонлигини оширишга 
каратилган бўлиб, юқори маошли иш жойларини кўпайшини ўз ичига олади, янги 
молиялаштириш ва солиққа тортиш тамойилларига ўтишга ёрдам беради. Ўзбекистонни 
“яшил” иқтисодиетга ўтиш йули билан “яшил” ривожланиш зарурлиги кўрсатиб берилган.  

Калит сўзлар: “яшил” иқтисодиёт, “яшил” инновацион стратегиялари. 
 

Tantashev Rinat Akhmedovich 
Independent researcher 

 
IMPLEMENTATION OF A GREEN ECONOMY AS A FACTOR 

ECONOMIC DEVELOPMENT OF UZBEKISTAN 
ABSTRACT  

This article is devoted to the need for the application and implementation of «green» economy 
in the country. The issue of green innovation strategies of individual states is touched upon. It also 
discusses the issues and main trends in the development of this direction in the future. 

It`s shown that the «green» economy is a new global course of innovative anti-crisis 
development for the world economy, which implies real improvements in the sphere of stable welfare 
of the human population, without harming nature.   

This course is aimed at building the latest infrastructure and increasing the comfort of living, 
assumes the reproduction of high-paying jobs, contributes to the transition to new principles of 
financing and taxation. The necessity of Uzbekistan`s transition towards «green» economy is 
demonstrated.   

Keywords: «green economy», green innovation strategies. 
 

Введение  
Как известно, окружающая среда и её отдельные компоненты (земля, почва, 

поверхностные и подземные воды, атмосферный воздух), растительный и животный мир и 
иные организмы, озоновый слой атмосферы и околоземное космическое пространство c 
учетом антропогенного фактора продолжают постепенно изменяться. 

Принимая во внимание однозначность роста потребления энергии (в частности, 
электрической), проблемой возобновляемых источников энергии является принципиальная 
связь с местностью. Так, солнечные станции эффективно функционируют в странах, 
преимущественно расположенных на экваторе, ветряные - на побережье акватории, а 
геотермальные - в зонах вулканической активности. 

 В этой связи, перед мировыми специалистами стоит основной вопрос - как поддержать 
развитие экономики без ущерба для экологии, сделать её мобильной и продуктивной.  

За последнее время во всех странах мира важное значение отражает вопрос 
эффективной реализацией «зеленой» экономики, мировой опыт которой весьма интересен для 
нашей страны. При этом, при взаимовыгодных партнёрских отношениях с представителями 
бизнеса различных стран, в последующем необходимо выработать и развивать собственные 
эффективные методы ведения конкурентной борьбы за лучший «экономико-эко-проект».   

Принимая во внимание современный экономический вектор, одним из интереснейших 
проектов для предпринимателей, станет реализация зеленых технологий, а также принятие в 
будущем нормативной базы, которая предоставит дорогу частному сектору в сфере 
биоразнообразия, получения прибыли, без нанесения ущерба флоре и фауне. 

Итак, «зеленая» экономика - направление в экономической науке, сформировавшееся с 
начала 2000-х гг. в рамках которого считается, что экономика является зависимым 
компонентом природной среды, в пределах которой она существует, являясь её частью.  



 
ИҚТИСОДИЁТДА ИННОВАЦИЯЛАР - ИННОВАЦИИ В ЭКОНОМИКЕ - INNOVATIONS IN ECONOMY                                        №SI-4 | 2020  
 

81 
 

Указанная экономика, повышающая благосостояние людей и обеспечивающая 
социальную справедливость, существенно снижает риски для окружающей среды.  

Также, имеется понятие, что «зеленая» экономика является системой видов 
экономической деятельности, связанных с производством, распределением и потреблением 
товаров и услуг, которые должны привести к повышению благосостояния населения, не 
подвергая его при этом экологическим рискам [1]. 

Идея зеленой экономики принята в 2008 году в качестве программы ООН по 
окружающей среде (ЮНЕП).  

Теория зеленой экономики базируется на следующих трёх аксиомах [2]:  
1. Невозможно бесконечно расширять сферу влияния в ограниченном пространстве;  
2. Нельзя требовать удовлетворения бесконечно растущих потребностей в условиях 

ограниченности ресурсов;  
3. Все «на поверхности мира» является взаимосвязанным. 

Невозможен постоянный экономический рост, возможно постоянное экономическое 
развитие.  

В целом концепция «зеленой» экономики получает все больший общественный 
резонанс, в т.ч. с учетом активного обсуждения экспертами, политиками и ННО. 

Анализ показывает, что рост доходов и занятости населения в «зелёной» экономике 
должен стимулироваться государственными и частными инвестициями в проекты, реализация 
которых приводит к сокращению выбросов углерода и загрязнения среды, повышению 
эффективности использования энергии и ресурсов, а также предотвращению потери 
биоразнообразия и экосистемных сервисов.  

По мнению экспертов ЮНЕП, подобные инвестиции должны стимулироваться и 
поддерживаться целевыми государственными расходами, реформами и изменениями в 
регулировании. 

Сравнительно недавно в контексте охраны окружающей среды была выработана 
концепция экономики замкнутого цикла (ЭЗЦ) или циркулярной экономики (англ. circular 
economy).  

Согласно оценке сторонников данной концепции, циркулярный рост поможет в 
преодолении климатического кризиса и будет способствовать развитию инклюзивной зелёной 
экономики.  

Определение такой разновидности экономики сформулировали эксперты 
Оксфордского университета в своём исследовании в 2019 г., основываясь на серии интервью, 
проведённых с участниками платформы для ускорения экономики замкнутого цикла (англ. 
PACE, Platform for Accelerating the Circular Economy).  

По данным различных специалистов, ЭЗЦ представляет собой регенеративный тип 
экономики с целью сохранения большей ценности продуктов, их составных частей и 
материалов, чей рост не стимулируется и не зависит от эксплуатации ограниченных ресурсов.  

В своем содержании данная разновидность экономики является альтернативой 
традиционной экономике (создание продуктов, их использование, захоронение отходов). 

Стоит отметить, что инклюзивность зелёной экономики подразумевает реализацию мер 
по увеличению социальной справедливости, поскольку под инклюзивным ростом эксперты 
Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) понимают экономический 
рост, который справедливо распределён по всему обществу и создаёт возможности для всех.  

Однако, устойчивый экономический рост требует инклюзивного роста поддерживать 
который сложно, потому что он может привести к негативным последствиям, например, к 
росту коррупции [3]. 

Тем не менее, акцент на инклюзивность, особенно на равенство возможностей с точки 
зрения доступа к рынкам, ресурсам и беспристрастной нормативно-правовой среде является 
важным компонентом успешного роста.  
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Подход, основанный на инклюзивном росте, имеет более долгосрочную перспективу, 
поскольку основное внимание уделяется продуктивной занятости как средству увеличения 
доходов бедных групп населения и повышению их уровня жизни.  

Сторонники концепции «зеленой экономики» считают, что преобладающая в 
настоящее время экономическая система несовершенна. Вместе с тем, она дала определенные 
результаты в повышении жизненного уровня людей в целом, и особенно ее отдельных групп 
(или групп стран), негативные последствия функционирования этой системы значительны.  

В частности, экологические проблемы (опустынивание, сокращение биоразнообразия), 
истощение природного капитала, масштабная бедность, нехватка пресной воды, 
продовольствия и энергии, а также неравенство людей и стран создает угрозу для настоящего 
и будущего поколений.  

Таким образом, для выживания и развития человечества требуется переход к системе 
видов экономической деятельности, связанных с производством, распределением 
и потреблением товаров и услуг, которые приводят к повышению благосостояния человека 
в долгосрочной перспективе, не подвергая будущие поколения воздействию значительных 
экологических рисков или экологического дефицита. 

Согласно классификации ОЭСР [4], «зеленые» технологии охватывают следующие 
сферы:  

- общее экологическое управление (управление отходами, борьба с загрязнением воды, 
воздуха, восстановление земель и пр.);  

- производство энергии из возобновляемых источников (солнечная энергия, 
биотопливо и пр.), смягчение последствий изменения климата, снижение вредных выбросов 
в атмосферу, повышение эффективности использования топлива, а также 
энергоэффективности в зданиях и осветительных приборах.  

Для переориентации мирового хозяйства на устойчивую в экономическом, социальном 
и экологическом отношении модель роста принципы «зеленой» экономики должны быть 
интегрированы в реализуемые ныне структурные реформы.  

Степень изученности темы 
Изучение ряда материалов показывает, что не существует универсального решения по 

формированию «зеленой экономики». Для уверенного функционирования экоструктур 
необходимы разнообразные проекты и бизнес-стратегии. 

 Тем не менее, эксперты выделили основные четыре направления [5], посредством 
которых формирование «зеленой» экономики и связанные с этим структурные реформы могут 
служить двигателями экономического роста, воплощающегося в т.ч. и в увеличении ВВП. 

Во-первых, переход к «зеленой» экономике способен увеличивать входные ресурсы 
естественного, физического и человеческого капитала (input effects).  

В данном случае, повышение продуктивности природных ресурсов (лесных, рыбных, 
сельскохозяйственных угодий, др.) за счет более эффективного управления естественным 
капиталом, повышение качества человеческого потенциала от улучшения здоровья 
и сокращения заболеваемости населения вследствие улучшения состояния окружающей 
среды и о снижении экономического ущерба от потерь физического капитала вследствие 
более умелого управления экологическими рисками, включая лесные пожары, наводнения, 
другие стихийные природные явления. 

Во-вторых, указанный переход должен сопровождаться благоприятными 
структурными изменениями и предполагает значительные инвестиции в ряд 
системообразующих секторов, включая энергетику, строительство, жилищно-коммунальное 
хозяйство и др., направленных на обновление производственного аппарата, повышение 
энергоэффективности, переход к альтернативным источникам энергии и снижение выбросов 
парниковых газов. Все эти результаты выражаются в повышении в широком смысле слова 
эффективности базовых отраслей экономики (efficiency effect).  

В-третьих, как важный фактор роста, самостоятельно выделяются, инвестиционные 
вложения в развитие «зеленой» инфраструктуры, включая систему водоснабжения 
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и канализации, общественный транспорт, ориентированный на альтернативные источники 
топлива и др.  

При этом, в подтверждении этого автор считает, что активные инвестиции способны 
стимулировать рост экономики путем предложений и спроса, одновременно, расширяя 
занятость и способствуя снижению (особенно значительной в период кризиса и пандемии) 
безработицы. В данном случае обозначаются стимулирующие эффекты (stimulus effects). 

В-четвертых, переход к «зеленой» экономике стимулирует инновационную активность, 
в т.ч. и на уровне фирм (измеряемую, как правило, через затраты на НИОКР и патентную 
активность), которая должна быть поддержана, наряду с созданием благоприятной 
конкурентной среды, также и методами регулирования, включая введение в действие 
стандартов и регламентов. В данном случае речь идет об инновационном эффекте (innovation 
effects). 

Наряду с этим, особое внимание при переходе к «зеленой» экономике уделяется 
формированию современной инфраструктуры, которая имеет ключевое значение для 
обеспечения устойчивого развития и модернизация которой представляет собой важнейший 
элемент анализируемых структурных реформ.  

В состав инфраструктурных секторов входит водная инфраструктура (в т.ч. дамбы 
и водохранилища), землеустройство и планировка территорий, жилищное строительство 
и развитие урбанизированных территорий, система защиты прибрежных территорий от 
наводнений, дорожно-транспортная инфраструктура (в т.ч. порты, мосты, дороги), энергетика 
(включая АЭС) и ряд др.  

Данные сектора характеризуются длительными сроками службы используемого в них 
производственного аппарата (от 20 до 200 лет) и долгосрочным характером инвестиций, 
вследствие чего их экологически ориентированная модернизация приобретает 
принципиальное значение. 

 Одновременно для инфраструктурных отраслей характерны ярко выраженные 
экономия от масштаба производства, сетевые эффекты и синергия между экономическими, 
экологическими и социальными целями, что повышает эффективность соответствующих 
инвестиций. 

Методология исследования 
В ходе исследования эффективно использовался метод сравнительного анализа. В 

частности, были изучены направления внедрения и развития «зеленой» экономики в 
Республике Корея, США, Великобритании, Китайской Народной Республике, Японии, 
Европейском Союзе. Проанализированы меры, принимаемые в Узбекистане по переходу к 
«зеленой» экономике методом анализа и синтеза. 

Анализ и результаты 
Изучение отдельных путей формирования «зеленой» экономики в отдельных развитых 

странах [6], считающих указанное направление приоритетным, показывает следующее: 
Республика Корея, избравшая концепцию «зеленого» роста в качестве национальной 

стратегии основное внимание уделяет промышленности, энергетике и инвестициям, 
«зеленым» видам транспорта, альтернативным источникам пресной воды, технологиям 
переработки отходов, развитию парков, обустройству рек в черте города. Различные проекты, 
которые министерства осуществляли самостоятельно, были объединены в единый пакет, 
чтобы избежать бюджетных расходов на второстепенные цели. 

 С 2011 г. Республика Корея запустила систему «зеленых платежных карт» для 
стимулирования «зеленого» потребления товаров, произведенных с экологическими 
инновациями. С помощью указанных карт учитываются потребление «зеленых» товаров 
и услуг, использование общественного транспорта вместо личного, а также использование 
энергоэффективных товаров.  

 США в качестве основных направлений развития «зеленой» экономики выбрали 
развитие альтернативной энергетики. С помощью солнечных установок к 2030 г. планируется 
производиться 65 % энергии, потребляемой страной и 35 % - тепла.  
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Великобритания приняла экономику «зеленых» технологий в качестве стратегии 
своего национального развития и проафишировала свои «зеленые» проекты, нацеленные на 
создание 100 тыс. новых рабочих мест. 

Практически во всех странах ЕС разработаны «зеленые» меры в сфере энергетики, 
развития общественного транспорта и инфраструктуры, строительства эко-поселений, а также 
систем утилизации. В ЕС приняты стандарты на автомобильные выхлопы Евро-5, готовится 
введение новых Евро-6. Выделяются многомиллионные субсидии покупателям на 
приобретение электромобилей.  

Япония объявила о 40% сокращении использования нефти, как источника энергии.  
В КНР к 2020 г. планировалось получать 15 % (до этого 9 %) электроэнергии из 

возобновляемых источников, а углеродоемкость экономики снизить на 45 %.  
Тенденция на развитие зеленых технологий в КНР установилась с 12-й пятилетки 

(с 2011 года). В КНР принудительно закрыли более 2 тыс. экологически грязных компаний. 
Объем госвложений в энергосбережение, возобновляемую энергетику, соответствующие 
технологии в КНР в несколько раз превысил показатели США и ЕС.  

Китайские производители занимают 40 % мирового экспорта солнечных батарей и 20 
% ветряных установок.  

Еще одно направление «зеленых» технологий, развивающих в КНР нанотехнологии, 
открыт Глобальный инновационный центр нановолокна Glodal Innovation GICNA, а согласно 
имеющейся информации «необъявленная цель Пекина - стать мировым лидером в области 
зеленых технологий в XXI веке». 

Европейская Комиссия анонсировала план «20 20 к 2020», предусматривающем 
сокращение выбросов углерода на 20 % наряду с увеличением использования возобновляемых 
источников энергии до 20 % к 2020 году. 

В свою очередь, автор многих книг («Натуральный капитализм» (Natural Capitalism), 
«Защита климата: руководство для городов» (Climate Protection Manual for Cities) 
американский эколог, писательница, сторонник устойчивого развития, соучредитель Rocky 
Mountain Institute и президент ННО «Natural Capitalism Solutions» Хантер Ловинс (Hunter 
Lovins [6]), в интервью Green Technology (www.green-technology.org) приводит несколько 
примеров подготовки перехода к зелёной экономике со стороны различных стран.  

Так, она обозначает Швецию и заявление шведов о том, что к 2020 году страна 
планирует полностью избавиться от нефти, а также исключить из процессов уголь и ядерную 
энергию.  

Ключевые направления развития «зеленой» экономики Казахстана [7] представлены в 
следующем виде:  

1. Внедрение возобновляемых источников энергии; 
2. Энергоэффективность в жилищно-коммунальном хозяйстве; 
3. Органическое земледелие в сельском хозяйстве; 
4. Совершенствование системы управления отходами; 
5. Совершенствование системы управления водными ресурсами; 
6. Развитие «чистого» транспорта; 
7. Сохранение и эффективное управление экосистемами. 
В целом мировой опыт показал, что «зеленая экономика» стимулирует региональное 

развитие, способствует социальной стабильности, увеличению экономического потенциала за 
счет создания новых рабочих мест в секторах «зеленой экономики».  

По расчетам специалистов, к 2050 году преобразования в рамках «зеленой экономики» 
позволят дополнительно увеличить ВВП на 3%, создать более 500 тысяч новых рабочих мест, 
сформировать новые отрасли промышленности и сферы услуг, обеспечить повсеместно 
высокие стандарты качества жизни для населения. 

В настоящее время, в Республике Узбекистан особое внимание уделяется понятию 
«зеленая» экономика, т.к. республика имеет уникальные возможности и предпосылки для её 
применения.  
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Также, как и соседний Казахстан, республика имеет достаточную территорию, 
определено выгодное геополитическое положение, природные ресурсы, растущее 
предложение на рынке все более эффективных и доступных зеленых технологий и другие 
факторы благоприятствуют новым возможностям. 

 В этой связи, по мнению автора наиболее важными сегментами экономики, 
требующими реформирования с позиции применения принципов зеленого развития являются 
сектор утилизации отходов, энергетическая отрасль и сектор водного потребления. 

Вместе с тем, изучение данного вопроса показывает наличие взаимосвязанных проблем 
и потребностей при обеспечении эффективной, ресурсосберегающей и экологически 
безопасной экономики в условиях изменения климата и сопутствующей пандемии.  

В частности, ускоренная индустриализация и рост численности населения существенно 
увеличивают потребность экономики в ресурсах, а также усиливают негативное 
антропогенное воздействие на окружающую среду и рост выбросов парниковых газов. 

Так, нерациональное потребление природных ресурсов, медленное обновление 
технологий, слабое участие малого бизнеса во внедрении инновационных решений для 
развития «зеленой» экономики препятствуют достижению первоочередных национальных 
целей и задач в области устойчивого развития страны. 

Отсутствие долгосрочной стратегии не позволяет обеспечить принятие системных мер 
по внедрению «зеленых» технологий и переходу на «зеленую» экономику. 

Согласно Постановлению Президента «Об утверждении Стратегии по переходу 
Республики Узбекистан на «зеленую» экономику на период 2019 - 2030 годов» в стране 
реализуются комплексные меры, направленные на углубление структурных преобразований, 
модернизацию и диверсификацию базовых отраслей экономики и сбалансированное 
социально-экономическое развитие территорий. 

Стратегия перехода Республики Узбекистан к «зеленой» экономике на период 2019-
2030 гг. Утверждена Постановлением Президента Республики Узбекистан от 04.10.2019 г. № 
ПП-4477 [8].  

Данный нормативный акт принят в целях обеспечения выполнения обязательств по 
Парижскому соглашению об изменении климата (Париж, 12 декабря 2015 г.), подписанного 
Узбекистаном 19 апреля 2017 года, а также реализации Стратегии действий по пяти 
приоритетным направлениям развития Республики Узбекистан в 2017 -2021 гг [9]. 

 Таким образом, в республике определены основные задачи перехода Республики 
Узбекистан на «зеленую» экономику: 

- повышение энергоэффективности экономики и рациональное потребление природных 
ресурсов путем технологической модернизации и развития финансовых механизмов; 

- включение в приоритетные направления государственных инвестиций и расходов 
«зеленых» критериев, основанных на передовых международных стандартах; 

- содействие в реализации пилотных проектов по направлениям перехода к «зеленой» 
экономике посредством развития механизмов государственного стимулирования, 
государственно-частного партнерства и активизации сотрудничества с международными 
финансовыми институтами; 

- развитие системы подготовки и переквалификации кадров, связанной с рынком труда 
в «зеленой» экономике, за счет стимулирования инвестиционных вложений в образование, 
укрепления сотрудничества с ведущими зарубежными образовательными учреждениями и 
научно-исследовательскими центрами; 

- принятие мер по смягчению негативного воздействия экологического кризиса в 
Приаралье; 

- укрепление международного сотрудничества в сфере «зеленой» экономики, в том 
числе путем заключения двусторонних и многосторонних договоров. 

Поддержку «зеленых» инвестиций предлагается осуществить в рамках: 
- внедрения системы «зеленого» кредитования, венчурного финансирования; 
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- создания «зеленых» фондов, специальных фондов энергосбережения и других 
аналогичных механизмов; 

- активизации частного сектора в финансировании проектов по переходу к «зеленой» 
экономике, а также стимулирование банковской системы к «зеленым» инвестициям; 

- поддержки устойчивого роста «зеленой» экономики со стороны государства 
посредством фискальной политики. 

Заключение и предложения 
В рамках перехода к «зеленой» экономики, предполагается: повысить эффективность 

ресурсов, усовершенствовать узбекистанскую инфраструктуру и повысить уровень 
благосостояния населения. 

 В частности, в результате реализации вышеуказанной Стратегии к 2030 году 
ожидается: 

1. Снижение удельного выброса парниковых газов на единицу валового внутреннего 
продукта на 10 % от уровня 2010 года; 

2. Двукратное повышение показателя энергоэффективности и снижение 
углеродоемкости валового внутреннего продукта; 

3. Дальнейшее развитие возобновляемых источников энергии с доведением их доли до 
более 25 % от общего объема генерации электрической энергии; 

4. Обеспечение доступа к современному, недорогому и надежному энергоснабжению 
до 100 % населения и отраслей экономики; 

5. Модернизация инфраструктуры промышленных предприятий, обеспечение их 
устойчивости за счет повышения энергоэффективности не менее чем на 20 % и более 
широкого применения чистых и экологически безопасных технологий и промышленных 
процессов; 

6. Расширение производства и использования моторного топлива и автотранспортных 
средств с улучшенными характеристиками энергоэффективности и экологичности, а также 
развитие электрического транспорта; 

7. Существенное повышение эффективности водопользования во всех секторах 
экономики, внедрение технологий капельного орошения на площади до 1 млн гектаров и 
повышение урожайности до 20 - 40 % возделываемых на них культур; 

8. Достижение нейтрального баланса деградации земель; 
9. Повышение до 20 - 25 % средней продуктивности производства основных видов 

продовольственной сельскохозяйственной продукции. 
Таким образом, реализация Стратегии будет способствовать улучшению управления в 

сфере повышения энергоэффективности экономики, рациональному потреблению и 
сохранению природных ресурсов, сокращению выбросов парниковых газов, обеспечению 
доступа к «зеленой» энергии, созданию «зеленых» рабочих мест и обеспечению 
климатоустойчивости. 

При этом, в рамках программы развития «зеленой» экономики, как и в любой стране, 
видится в дальнейшем в инвестиции средств в ключевые сектора экономики, а именно 
сельское, лесное и жилищно-коммунальное хозяйства, энергетика, рыболовство, 
промышленность, туризм, транспорт, утилизацию и переработку отходов, а также управление 
водными ресурсами. 

Возврат к старой докризисной модели роста и сохранение ориентации на т.н. 
«коричневую экономику» несет в себе определенные риски, связанные с нехваткой природных 
ресурсов, изменением климата, загрязнением природы, сокращение биоразнообразия и 
усиления экономической нестабильности.   

Переход к «зеленой» экономике должен приобрести все большую популярность в 
Узбекистане и вызвать масштабный интерес.  

Таким образом, обговариваемая экономика будет способствовать экономическому 
прогрессу и обеспечит рост ВВП, увеличению доходов страны, созданию рабочих мест для 
населения, уменьшая при этом показатель безработицы в стране.  
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Переход на неё должен снизить риски от глобальных угроз, таких как изменение 
климата, истощение полезных ископаемых и дефицит водных ресурсов. 

Необходимо отметить, что в условиях глобальной нестабильности и внезапно 
возникшей пандемии становится актуальной проблема выбора эффективного пути 
дальнейшего развития мировой экономики и непосредственно отдельной страны.  

В этих целях, наряду с нормативной базой, необходимо внедрить в сознание нового 
подрастающего поколения более ответственный подход к вопросу здоровья нации и 
состоянию окружающей среды, а также сконцентрировать усилия на проработку фискальной 
системы стимулов для повышения экологичности производств, что в будущем поможет 
эффективно апробировать «зеленую» экономику и будет способствовать развитию страны с 
экологически чистой территорией.  
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АННОТАЦИЯ 
Мақолада қўшилган қиймат солиғининг мамлакат ижтимоий-иқтисодий ривожидаги 

аҳамияти ҳақида сўз юритилган. Статистик кўрсаткичлар асосида қўшилган қиймат 
солиғининг таъсири таҳлил этилган, бу солиқни йиғилувчанлиги ва тўлаш тизимини 
такомиллаштириш масалаларига эътибор қаратилган. 

Калит сўзлар: қўшилган қиймат солиғи, истеъмолга солиқ, ижтимоий-иқтисодий 
ривожланиш, электрон ҳисобварағ, солиқ имтиёзи, ялпи ички маҳсулот. 
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СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ЗНАЧЕНИЕ НАЛОГА НА ДОБАВЛЕННУЮ 
СТОИМОСТЬ 

АННОТАЦИЯ 
В статье рассматривается роль налога на добавленную стоимость в социально-

экономическом развитии страны. На основе статистических показателей анализируется 
влияние налога на добавленную стоимость, который направлен на совершенствование 
системы сбора и уплаты налогов.  

Ключевые слова: налог на добавленную стоимость, потребительский налог, 
социально-экономическое развитие, электронный учет, налоговый кредит, валовой 
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SOCIO-ECONOMIC IMPORTANCE OF VALUE ADDED TAX 
ABSTRACT  

In the article the role of value added tax in the socio-economic development of the country is 
examined. On the basis of statistical indicators, the impact of value added tax is analyzed, which is 
aimed at improving the system for collecting and paying taxes. 

Key words: value added tax, consumption tax, socio-economic development, electronic 
accounting, tax credit, gross domestic product. 

 
Кириш 
Мамлакатимизда тадбиркорлик ва бизнесни ривожлантириш ҳамда яширин 

иқтисодиётнинг улушини камайтиришда солиқ ислоҳотларининг аҳамияти ўрни беқиёсдир. 
Президентимиз Ш.М.Мирзиёев таъкидлаганидек: “Илғор хорижий тажриба ҳамда синалган 
амалиёт асосида мамлакатимизда миллий солиқ тизими яратилди. Солиқлар сони ва 
ставкалари оптималлаштирилди. Қўшилган қиймат солиғининг ставкаси 20 фоиздан 15 
фоизгача пасайтирилди. Бунинг натижасида ўтган йили тадбиркорлар ихтиёрида жами 2 
триллион сўм маблағ қолди.  

2020 йил 1 январдан янги таҳрирдаги Солиқ кодекси амалиётга татбиқ этилди. Бу 
ислоҳотлардан асосий мақсад – жорий ва келгуси йилларда иқтисодий барқарорликни 
таъминлашдир.” [1] 

Охирги йилларда солиқ тизимда амалга оширилаётган туб ислоҳотлар тадбиркорлар 
учун қулай бизнес муҳитини яратиш орқали миллий маҳсулот ишлаб чиқариш салмоғини 
ошириш, аҳоли иш билан таъминлаш, соғлом рақобат муҳитини шакллантиришга қаратилган. 
Шу маънода, 2019 йилда бюджет даромадлари ва мақсадли фондлар 137 триллион сўмни ёки 
ЯИМнинг 26,1 фоизини, 2018 йилга солиштирганда 108 триллион сўм ёки ЯИМнинг 26,5 
фоизини ташкил этган. Шундай қилиб, иқтисодиётга солиқ юки 0,4 фоизга камайди. 

Умумий солиқ тушумларида юқори улушга эга қўшилган қиймат солиғи механизмига 
ҳам ўзгаришлар киритилди. Маълумки, қўшилган қиймат солиғи моҳиятан истеъмолга солиқ 
ҳисобланади. У товар нархни шакллантиради, тўлови эса товарнинг охирги истеъмолчиси 
томонидан амалга оширилади. Шу ўринда, турли даромадга эга инсонларнинг истеъмол 
қобилиятини аниқлашга имкон беради.  

Мавзунинг ўрганилганлик даражаси 
Ромер (1986) [2] ва Лукас (1988) [3] давлат сиёсати ва иқтисодий ўсиш ўртасидаги 

боғлиқлик таҳлил қилиб, мамлакат иқтисодий-ижтимоий ривожида даромадга солинадиган 
солиғлар таъсири каби истеъмолга солиғларнинг таъсири ҳам юқорилигини исботлади. Ребело 
(1991) [4] ва Пеcорино (1993) [5] ушбу топилмаларни назарий жиҳатдан динамик моделда 
тасдиқлашди. Итая (1998) [6] истеъмолга солиқларнинг иқтисодиётининг реал ўсиш йўлига 
таъсирини ҳар томонлама таҳлил қилди.  

Менчик, Мартин (1982) [7] ва Батина (1987) [8] мерос қолдириш мотивига истеъмол 
солиғи таъсирини ўрганди. Уларнинг таъкидлашича, истеъмол солиғининг бетарафлиги 
ҳукумат барча турдаги истеъмолларни, шу жумладан товарларни истеъмол қилиш, мерос 
қолдириш, инвестициялар ва болалар тарбияси харажатларига муваффақиятли солиқ солиш 
билан боғлиқ. Агар давлат бу борада муваффақиятсизликка учраган бўлса, унда истеъмол 
солиғи қўлланилиши соф капитал шаклланишининг пасайишига олиб келади. Шу билан бир 
қаторда, Матсузаки (2003) [9] пул маблағларига тўймайдиган икки турдаги агентни (бой ва 
камбағал уй хўжаликлари) қўллайди. Матсузаки (2003) [9] истеъмол солиғини тўлаш камбағал 
уй хўжаликларининг барча уй хўжаликларидаги нисбати катта бўлганида самарали талабни 
пасайтиради ёки бу коеффициент кичик бўлганда талабни оширади деб топди. Футагами ва 
Дои (2004) [10] товарларга солинадиган солиқларнинг иқтисодий ўсишга ижобий таъсирини 
ўргандилар. Уларнинг моделида товарларга солиқ ставкаларининг ўсиши истеъмол 
товарларига бўлган талабни пасайтиради ва ишчи кучини товар ишлаб чиқаришдан илмий-
тадқиқот ишларига қайта тақсимлайди. Батина ва Иҳори (2000, 10-боб) [11] умумий коммунал 
функциялар асосида истеъмол қилиш ва тежаш учун истеъмол солиғи нейтрал эмаслигини 
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исботладилар. Чанг (2006) [12] экзоген ва эндоген моделларда бойлик келтириб чиқарадиган 
ижтимоий мавқега бўлган истакни ҳисобга олган ҳолда истеъмолга солиқ солишнинг 
бетарафлигини таҳлил қилди. Унинг фикрига кўра, уй хўжаликлари нафақат келажакдаги 
истеъмол учун, балки ижтимоий мавқеи учун ҳам капитал тўплайдилар, истеъмол солиғи 
ставкасининг кутилмаган доимий ўсиши истеъмолга таъсирни камайтиради ва капитал 
тўпланиши ва иқтисодий ўсишни келтириб чиқаради.  

Мамлакатимиз олимларидан Ш.Тошматов, М.Комилов, [13] Т.Маликов, [14] 
Ф.Шариповлар [15] томонидан қўшилган қиймат солиғининг такомиллаштирилиши, 
республикада амал қилиш механизми, унинг ижтимоий-иқтисодий таъсири, солиқ юкига 
таъсири этувчи омиллар, солиқ маъмурчилигини самарали ташкил этиш масалаларини 
ўрганишга оид илмий изланишлар олиб борган. 

Таҳлил ва натижалар 
Иқтисодий ҳамкорлик ва тараққиёт ташкилотига аъзо мамлакатларда истеъмолга 

солиқлар (ҚҚС, акциз, сотувга солиқ ва б.)нинг умумий солиқ тушумларидаги улуши 2018 
йилда ўртача 30,5 фоиз [16] ташкил этди. Иқтисодий ҳамкорлик ва тараққиёт ташкилотига 
аъзо мамлакатлар, хусусан, АҚШ ва Японияда умумий истеъмолга солиқлар ЯИМнинг 3,8 ва 
5,8 фоизни, бошқа мамлакатларда (Чили, Венгрия, Янги Зенландия) ЯИМнинг 30 фоизни 
ташкил этади. 2019 йилда Ўзбекистон Республикасида истеъмолга солиқлар ЯИМнинг 9,07 
фоизни ташкил этди, умумий бюджет тушумларидаги улуши 41,39 фоизни ташкил этди (1-
жадвал). 

Иқтисодий ҳамкорлик ва тараққиёт ташкилотига аъзо мамлакатларда қўшилган қиймат 
солиғи (VAT) истеъмолга солинадиган солиқлар ичида нисбатан салмоқли ҳиссага эга. 
Иқтисодий ҳамкорлик ва тараққиёт ташкилотига аъзо мамлакатлар ичида қўшилган қиймат 
солиғи (VAT) 2018 йилда ЯИМ нинг ўртача 7,156 фоиз ҳамда умумий солиқ тушумларининг 
21,23фоиз ташкил этди. [18]  

Охирги 50 йил ичида дунё миқёсида солиқ солишнинг қўшилган қиймат солиғи 
механизмидан кўпроқ фойдаланилмоқда (1-расм). 1960 йилларда фақатгина ўнта давлат ҚҚС 
фойдаланган бўлса, 2019 йилга келиб 140 давлат солиқ солиш тизимида қўлланилади. Шу 
билан бир қаторда, айрим етакчи давлатларда, хусусан, АҚШ, Канада ва Японияда ушбу солиқ 
амал қилмайди, унинг ўрнига сотишдан солиқ (sales tax) ундирилади.  

1-жадвал 
Ўзбекистон Республикасида 2019 йилда жами солиқ солиш бўйича солиқ 

тушумларининг ўзгариши [17] 
 

№ Солиқ ва йиғим тури миқдори, 
млрд.сўм 

Солиқ ва йиғимларнинг 
давлат бюджети 

даромадларига нисбатан 
улуши, %да 

2018 йилга 
нисбатан ўсиш 
кўрсаткичи, % 

да 

 ЯИМ 511 838,1  105,5 

 Давлат бюджети 
даромадлари 112 165,4 100 141,8 

1 Билвосита солиқлар 
(истеъмолга солиқлар) 46 428,50 41,39 113,4 

2 Бевосита солиқлар  31 676,80 28,24 205,2 

3  Ресурс солиқлари ва 
мол-мулк солиғи. 19 680,80 17,55 155,4 

4 Қўшимча фойда солиғи 107,9 0,10 7,1 
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5 
 Бошқа даромадлар ва 

солиқ бўлмаган 
тушумлар 

14 271,40 12,72 167,5 

Билвосита солиқ саналувчи ҚҚС истеъмолчи томонидан тўланадиган истеъмолга солиқ 
бўлиб, ишлаб чиқариш ва тақсимотнинг ҳар бир босқичида тўланади. Жаҳон солиқ солиш 
амалиёти шуни кўрсатадики, ҚҚС ишлаб чиқариш жараёнига салбий таъсир кўрсатмайди ва 
корхона ташкилий-ҳуқуқий шаклининг таъсири йўқ.  

 
1-расм. Ўз ҳудудида ҚҚС дан фойланувчи мамлакатлар салмоғини 1960-2012 

йиллардаги ўзгариши, дона [19] 
 

Ўзбекистонда ҚҚС илк бор 1992 йилнинг 1 январида жорий қилинган. Қарийб 28 
йилдан буён амал қилиб келаётган ҚҚСнинг илк ставкаси 30 фоиз эди. Кейин 20 фоиз этиб 
белгиланган бўлиб, 2019 йил 1 октябрдан 15 фоизга туширилди. [20] 

Ўзбекистонда ҳам ҚҚС ҳар доим солиқ тушумлари ичида энг асосий манба 
ҳисобланган, биргина 2019 йил учун бюджет даромадларида унинг умумий солиқ тушумлари 
ичидаги ҳиссаси 35 % (35 993,5 млрд.сўм)ни, жами даромад тушумлари ичида эса 29%ни 
ташкил этди (2-расм). 

Сўнгги ўн йилликларда бюджетга солиқ тушумларининг кўпайиши туфайли 
ривожланаётган мамлакатларнинг аксарияти ўз ҳудудларида ҚҚСни жорий қилдилар. ҚҚСни 
қўллайдиган мамлакатлар сонининг кенг географик қамровига қарамай, ушбу солиққа хос 
бўлган асосий тамойилларни таъкидлаш керак: 

Пировард истеъмол тамойили. ҚҚС ундириш механизми (корхоналардан фарқли 
ўлароқ) истеъмолда қатнашадиган уй хўжаликлари (охирги фойдаланувчилар) истеъмол 
қилиш функциясига асосланган. Жаҳон 
солиққа тортиш амалиётида қуйидаги 
хулосага келинган: "... компаниялар 
капитал қўйилмаларни, товарларни, 
материалларни ва бошқаларни сотиб 
олишади, фойдаланадилар, лекин 
уларни том маънода истеъмол 
қилмайдилар", [22] яъни ҚҚС моҳиятан 
амалга оширилган операциялар бўйича 
солиқ бўлиб, занжирли кўринишда 
ишлаб чиқаришнинг ҳар бир босқичида 
ҳисоблансада, якуний истеъмолчи 
томонидан тўланади.  
2-расм. 2019 йилдаги жами тушумда 
солиқ турларининг улуши [21] 
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Кўп босқичли қурилиш тамойили. Солиқ ишлаб чиқаришнинг ҳар бир босқичида ва 
олинган қўшимча қиймат бўйича тақсимланади. Бундан ташқари, ишлаб чиқариш 
жараёнининг ҳар бир иштирокчиси солиқ мажбуриятларини шакллантириш механизмида 
иштирок этади. Шундай қилиб, компаниялар учун ҚҚС уларнинг фаолияти натижалари 
қийматидан олинади ва уларнинг контрагентлари учун сотиб олиш харажатларидан солиқ 
имтиёзини олиш ёки солиқ органларидан қайтариб олиш ҳуқуқи таъминланади. Бу чакана 
савдо солиғи билан солиштирганда ҚҚСни ҳисоблаш тартибидаги конструктив фарқ бўлиб, у 
бир босқичли солиқ ҳисобланади ва фақат товарларни (ишларни, хизматларни) якуний 
сотишда олинади. 

Жаҳон амалиётида ҚҚС солиқ базасини ҳисоблашнинг тўғрилигини назорат қилиш 
имконини берадиган иккита асосий усулдан фойдаланилади. 

Кредит ёки ҳисобварақ-фактуралар усули (transaction based)да харидорга ҳар бир 
етказиб бериш учун ҳисобланган солиқ миқдорини кўрсатган ҳолда ҳисоб-китоб қилиш 
орқали солиқ миқдори аниқланади. Бюджетга тўланадиган ТҚҚС солиқ суммаси формулага 
мувофиқ қўшимча қиймат билан (солиқ мажбурияти солиқ имтиёзи, чегирма миқдорини олиб 
ташлаган ҳолда) ҳисобланади: [23] 

ТҚҚС = SҚҚС(PQ) − SҚҚСM 
Бу ерда: 
SҚҚС - қўшилган қиймат; 
PQ - етказиб бериш ҳажми (келишилган нархда); 
М - ишлаб чиқариш билан боғлиқ бўлган моддий харажатларнинг қиймати (сотиб 

олиш). 
Ҳисоб-китоб қилишда кредит ёки ҳисобварақ-фактуралар усул қоидаларига асосан 

сотувчи (ҚҚС тўловчиси) солиқ мажбуриятларини бажариш, яъни маҳсулотлар (ишлар, 
хизматлар) жўнатилган ёки пул маблағлари тўлов сифатида қабул қилинган вақтида 
белгиланади. Солиқ имтиёзига тадбиркорлик фаолиятини амалга ошириш учун зарур бўлган 
моддий бойликларни (ишларни, хизматларни) сотиб олиш пайтида етказиб берувчиларга 
ҳисобланган ёки тўланган ҚҚС суммаси киради. Ижобий қолдиқ бўлса, ҚҚС бюджетга 
тўланади ёки солиқни қайтариш ҳуқуқи берилади (баланс салбий бўлса). Иқтисодий 
беқарорлик шароитида ушбу усулдан фойдаланиш солиқ юкининг ошиши билан боғлиқ микро 
даражада кўплаб муаммоларни келтириб чиқаради, айланма маблағларнинг "ювилишига" 
олиб келади ва корхоналарнинг молиявий ҳолатига салбий таъсир қилади.  

Иқтисодий ҳамкорлик ва тараққиёт мамлакатларида ҚҚС ҳисобварақ-фактура усули 
солиқ тўловчиларни солиқ тўлашдан бўйин товлашнинг олдини олувчи оммабоп назорат 
усули ҳисобланади. 

Чегириш усули (entity based) қўшилган қийматни аниқлаш асосида ҳисобланади, яъни 
товар айланмасидаги солиқ мажбурияти етказиб берувчиларнинг ишлаб чиқариш ёки 
истеъмоли учун тўлаган ҚҚС суммасини чегириб ташлаш орқали ҳисобланади: 

ТҚҚС = SҚҚС(PQ − M) 
Қўшилган қиймат SҚҚС (солиқ базаси) товарларнинг қиймати (сотишдан тушган маблағ) 

ва уни ишлаб чиқариш (сотиб олиш) билан боғлиқ моддий харажатлар қиймати ўртасидаги 
фарқ сифатида аниқланади. Ушбу усул кўпроқ фақат Японияда қўлланилади. 

Мамлакатимизга ўхшаш жаҳон мамлакатлари солиқ тизимининг ҚҚС самарадорлиги 
ва йиғилувчанлиги бўйича солиштирилганда Ўзбекистон энг қуйи даражалардан бирида эди. 
Бир-бирига боғлиқ бўлган қатор омиллар сабабли ҚҚС самарадорлиги паст эди. Тор доирадаги 
солиқ базаси, солиқ имтиёзларининг кенг қўлланилиши, даромадларни бошқаришдаги 
камчиликлар, солиқ тўловчиларнинг ўз мажбуриятларини норасмий иқтисодий фаолият 
орқали паст даражада бажариши ва даромадларнинг камайтириб кўрсатилиши мавжуд 
салоҳиятга қараганда солиқ даромадларининг кўп йўқотилишига олиб келарди.  
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2018 йилда халқаро экспертлар Ўзбекистон солиқ тизими самарадорлигига берган 
баҳога кўра, салмоқли айланмаларга эга бўлган кўплаб компаниялар ягона солиқ тўлови тўлаб, 
ҚҚС режимида бўлмаган. Шу муносабат билан қуйидаги тавсиялар берилган: 

ҚҚС тўловчиларининг умумий базасини кенгайтириш мақсадида ягона солиқ тўлови 
учун айланмаларга асосланган чегарани жорий этиш; 

ресурслар харид қилинаётганидаги ҚҚС суммасини ҳисобга олиш тизимини 
такомиллаштириш (узоқ муддатли активлар бўйича ҚҚС суммаларини ҳисобга олиш 
ҳуқуқини бериш, ресурслар харид қилинганда юзага келадиган барча ортиқча ҳисобга 
олинадиган ҚҚС суммаларини (манфий ҚҚС суммасини) қайтариш). [24] 

Халқаро амалиётга кўра, солиқ имтиёзлари оммалашган сиёсий дастаклардан бири 
бўлиб, аммо иқтисодий ўсиш нуқтаи назаридан муаммоли ҳисобланади. Имтиёзлар асосида 
солиқ тўловчилар қўллаб-қувватланади. Лекин давлат “камроқ” харажат қилишига тўғри 
келади, чунки солиқдаги имтиёзлар даромадлар тушиб кетишига олиб келади.  

Солиқ имтиёзлари муайян хатти-ҳаракатларнинг ўрнини қоплашга қаратилган. Шу 
нуқтаи назардан, улар оддий субсидияларнинг иқтисодий натижаларидан фарқ қилмайди. 
Лекин кўп сонли имтиёзлар ва солиқ солишнинг умумий режимидан истиснолар солиқ 
имтиёзларидан фойдаланмайдиган иқтисодий фаолият қатнашчиларига нисбатан адолатлилик 
принципини бузади. Ҳар қандай солиқ имтиёзлари харажатларнинг мутаносиб равишда 
қисқаришини ёки натижада бошқа биров томонидан олиниши керак бўлган солиқларнинг 
кўпайишини англатади. Соғлом рақобат муҳитини бузилишига олиб келади. Умуман олганда, 
уларни кўпинча иқтисодиёт учун ноқулайлик олиб келади дейиш мумкин. 

Солиқ имтиёзлари, тизимли даражада фойдали бўлиши мумкин, аммо ҚҚС бўйича 
эмас. Иқтисодий самарасиз субсидияларни йўқ қилиш мақсадида барча маҳсулот ва хизматлар 
учун ҚҚСни ягона ставкада стандартлаштиришни тавсия қилинади. Бу корхоналар ва 
маъмурият учун маъмурий юкларнинг сезиларли даражада камайишига олиб келади.  

Ўзбекистонда сўнгги йилларда амалга оширилга солиқ ислоҳотлари, хусусан, солиқ 
ставкаларининг пасайиши ва ягоналашиши, имтиёзларнинг бекор қилиниши, шунингдек 
рақамли иқтисодиётни ривожланиши негизида электрон ҳисобварақ-фактуралар ҳамда 
тўловчилар ҳисобга оладиган суммаларни таҳлил қилиш кўринишидаги солиқ 
маъмуриятчилигининг такомиллашиши солиқ тўловчилар сонининг кўпайишига, натижада 
солиқ тушумининг ортишига сабаб бўлади. 

2019 йил якунлари бўйича ҚҚСнинг самарадорлик кўрсаткичи ҳисоб-китобга кўра 0,35 
ни ташкил этди, 2020 йилда эса 0,45 миқдорида бўлиши кутилмоқда (2020 йилда С-
самарадорлик кўрсаткичи 0,6 даражада бўлиши кутилмоқда). [25] Давлат солиқ қўмитасида 
ҚҚС тўловчиси сифатида 2020 йил декабрь ойи ҳолатига 102 537 та субъект рўйхатга олинган, 
бу кўрсаткич 2019 йил 1 декабрь ҳолатига 82 405 ни ташкил этган эди (3-расм).  

 
3-расм. Қўшилган қиймат солиғи тўловчилар сонининг ўзгариши динамикаси, 

дона [26] 
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Вазирлар Маҳкамасининг “Қўшилган қиймат солиғи ҳамда чет эл юридик шахслари 
билан боғлиқ солиқ маъмурчилигини такомиллаштириш тўғрисида”ги (2020 йил 14 август. 
489-сон) қарорига мувофиқ ҚҚС суммаси ўрнини қоплаш (қайтариш)нинг янги шартлари ва 
тартиби белгиланди. 

Aгар солиқ даври охирида ҚҚС бўйича бюджетга тўлаш учун ҳисобга олинган солиқ 
суммаси ҳисобланган солиқ суммасидан кўп бўлса, унда ҚҚСни қоплаш (қайтариш) билан 
боғлиқ вазият юзага келиши мумкин. Бошқача қилиб айтганда, солиқ тўловчи ортиқча тўлаган 
ёки ундан ортиқча ундириб олинган қўшилган қиймат солиғи маблағларини қайтариб олиш 
ҳуқуқига эга. 

Айтиш жоизки, истеъмолга солиқларнинг фискал вазифаси, яъни давлат фаолиятини 
амалга ошириш учун бюджетга зарур молиявий ресурсларнинг барқарор тушишидан кўра, 
бозорни тартибга солиш вазифаси долзарброқ аҳамият касб этмоқда. Бунда солиқ 
ставкаларини белгиланиши орқали нарх шаклланиши ва истеъмол жараёнига таъсир 
кўрсатилади.  

Хулоса ва таклифлар  
Қўшилган қиймат солиғи йиғилувчанлигини янада ошириш ва тўлаш тизимини 

такомиллаштиришда ҚҚС электрон ҳисобварағи қулай механизмини жорий этиш асосий 
аҳамият касб этади. Бундай ҳисобварақларни жорий қилиш орқали солиқ тўловчилар ва 
бюджет ўртасида солиқ ҳисоб-китобларини амалга ошириш шаффофлашади. Давлат 
тўлақонли солиқ назоратини амалга ошириши мумкин. Корхоналар, давлат ташкилотлари 
ўртасида ортиқча оворагарчиликлар ҳамда вақт бўйича йўқотишларни ҳам олдини олинади. 

ҚҚСни қўллашда илғор тажрибага эга бўлган IT-технологиялар ва махсус дастурий 
маҳсулотларни жорий этиш зарур. Бу эса “ҚҚС фарқини” 0,5 фоизга камайтиради (Европа 
давлатларида бу кўрсаткич 10 фоизгача). 

Онлайн тижорат ва онлайн-сотувларнинг ривожланиши билан Қўшма Штатларда солиқ 
солинадиган объектлар (хусусан, рақамли маҳсулотлар соҳасида) бўйича ягона савдо 
тўловини белгилашга қаратилган солиқ шартномасини жорий этиш орқали солиқни назорат 
қилиш тартибини сезиларли даражада кучайтирди. 

Шундай қилиб, ҚҚС йиғишининг бюджет самарадорлигига эришиш қонунда 
белгиланган солиқ ставкалари даражасига ва солиқ солиш объекти кенгайишига эмас, балки 
қўшилган қийматни ҳисоблашнинг қўлланиладиган усулларига боғлиқ. Шунинг учун солиқ 
базасини аниқлашда қўшилган қийматнинг иқтисодий моҳиятига асосланадиган 
ёндашувлардан фойдаланиш муҳимдир. Замонавий шароитларда қўшилган қийматни аниқлаш 
ва солиққа тортишнинг қулай механизмини жорий этиш нархининг кўтарилишини олдини 
олади, натижада мамлакат инвестицион жозибадорлигини оширади. 
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АННОТАЦИЯ 

Бугунги кунда ташқи қарз муаммоси барчани бирдек қизиқтирмоқда. Кимдир 
Ўзбекистоннинг ўсиб бораётган ташқи қарзидан хавотир билдирса, яна кимдир бу ҳолатни 
глобаллашувнинг ўзига хос жиҳати сифатида баҳоламоқда. Ташқи қарз борасидаги гап-сўзлар 
Хитой ва Қирғизистон ўртасидаги қарз борасидаги муносабатларнинг чигаллашуви 
натижасида янад авж олди. Ҳақиқатдан ҳам, ташқи қарз муаммосига ўз вақтида ечим 
топилмаса мамлакатлар қийин аҳволга тушиб қолишлари ва қарзларни табиий ресурслар ва 
ҳудудлар билан тўлашларига тўғри келади. Умуман олганда ташқи қарз ҳақида гапирар 
эканмиз, бир ҳаётий ҳақиқатни англаб етишимиз лозим. Агар жалб қилинаётган ташқи қарзлар 
жорий истеъмол учун сарфланса, бу жараёнларда коррупция унсурлари аралашса, келгусида 
бу жиддий иқтисодий муаммога айланиши аниқдир. 

Калит сўзлар: миллий иқтисодиёт, глобаллашув, давлат қарзи, ташқи қарз, ички қарз, 
қарз тузоғи, давлат қарзини бошқариш стратегияси. 
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ПРОБЛЕМА ВНЕШНЕЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ: УГРОЗЫ И ВОЗМОЖНОСТИ 
 

АННОТАЦИЯ 
Сегодня проблема внешнего долга представляет одинаковый интерес для всех. Кого-то 

беспокоит растущий внешний долг Узбекистана, кто-то оценивает эту ситуацию как 
особенность мировой экономики. Слухи о внешнем долге обострились в результате 
напряженных отношений между Китаем и Кыргызстаном по долгу. Действительно, странам 
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придется столкнуться с трудной ситуацией и расплачиваться по долгам природными 
ресурсами и территориями, если не будет своевременного решения проблемы внешнего долга. 
Вообще, когда мы говорим о внешнем долге, нам нужно понять один жизненно важный факт. 
Если задействованный внешний долг расходуется на текущее потребление, а коррупция в этих 
процессах смешивается, то ясно, что в будущем это станет серьезной экономической 
проблемой. 

Ключевые слова: национальная экономика, глобализация, государственный долг, 
внешний долг, внутренний долг, долговая ловушка, стратегия управления государственным 
долгом. 
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EXTERNAL DEBT PROBLEM: THREATS AND OPPORTUNITIES 
 

ABSTRACT  
Today, the problem of external debt is of equal interest to everyone. Some are concerned about 

the growing external debt of Uzbekistan, while others view this situation as a feature of the world 
economy. Rumors of foreign debt have escalated as a result of strained relations between China and 
Kyrgyzstan over debt. Indeed, countries will have to face a difficult situation and pay off their debts 
with natural resources and territories if there is no timely solution to the external debt problem. In 
General, when we talk about external debt, we need to understand one vital fact. If the attracted 
external debt is spent on current consumption, and corruption in these processes is mixed, it is clear 
that this will become a serious economic problem in the future. 

Keywords: national economy, globalization, public debt, external debt, internal debt, debt 
trap, public debt management strategy. 

 
Кириш 
Сўнгги йилларда жаҳон иқтисодиёти ривожланишининг асосий тенденцияларидан 

бири сифатида глобаллашув жараёнлари майдонга чиқмоқда ва муттасил тезлашиб бормоқда. 
Жаҳон хўжалигининг глобал-лашуви миллий иқтисодий ривожланишни жадаллаштиришнинг 
ўзига хос имкониятидир. Глобаллашув миллий иқтисодиёт учун қатор ижобий имкониятларни 
тақдим этиши билан бир қаторда, у мамлакат иқтисодий хавфсизлигига путур етказувчи 
таҳдид манбаига ҳам айланиши мумкин. Ўзбекистоннинг замонавий жаҳон иқтисодиётига 
изчил интеграциялашуви жаҳон иқтисодиёти глобаллашувининг миллий иқтисодиётга 
таъсирини ҳисобга олиш зарурлигини назарда тутади. Сўнгги йилларда ташқи қарз муаммоси 
глобал тавсифга эга бўлиб бормоқда. Давлат ташқи қарзига хизмат кўрсата олиш қобилияти 
мамлакатдаги макроиқтисодий барқарорликнинг асосий омилларидан биридир. Қарз 
муаммосини ҳал этишнинг табиати мамлакат бюджет салоҳиятига, валюта захираларининг 
ҳолатига ва шунингдек, миллий валютанинг барқарорлигига, фоиз ставкалари даражасига, 
инвестиция муҳитига ва ички молия бозори барча сегментларининг ҳатти-ҳаракатларига 
боғлиқ. Шу билан бирга, ташқи молиявий ресурсларни жалб қилиш ва улардан фойдаланиш 
бўйича изчил давлат сиёсатининг йўқлиги ташқи қарзнинг ошишига олиб келади ва бу 
иқтисодий ўзгаришларга жиддий тўсиқ бўлади. 

Муаммонинг ўрганилганлик даражаси 
Иқтисодий адабиётларда давлат қарзи борасида турлича қарашлар мавжуд бунга 

асосий сабаб бўлиб, иқтисодий моделлар ва жамиятда юз бераётган жараёнларнинг турли-
туманлиги бўлиб ҳисобланади. Классик иқтисодий мактаб вакиллари, хусусан Д. Рикардо 
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таълимоти бўйича давлат қарзи “иқтисодиётнинг энг оғриқли нуқтаси” ҳисобланган, уларнинг 
фикрича давлат қарзи иқтисодиётда турли хил салбий оқибатларни келтириб чиқарган [1]. 
Иқтисодий қараш ва жараёнларнинг ривожланиши асносида давлат қарзига бўлган муносабат 
ҳам ўзгара борди. Хусусан, кейнс мактаби вакиллари давлат қарзини иқтисодий 
рағбатлантириш воситаси сифатида талқин қила бошладилар[2]. 

Бу борада, рус олимларидан А.Колесов молиявий сиёсатнинг натижадорлигини 
аниқлаш ва баҳолашда бюджет сиёсатининг молиявий барқарорлиги муҳим эканлигини 
исботлаб берган. Иқтисодий барқарор-ликнинг элементи сифатида бюджет барқарорлиги 
унинг мустақиллиги ва белгиланган мақсадларга эришиши билан изоҳланади [3]. Рус 
олимларидан В.Шпрингель ўзининг тадқиқотида давлат қарзи ва миллий валюта барқарорлиги 
борасидаги илмий хулосаларини баён этади. Унга кўра, инқирозни юзага келтиришда давлат 
ва корпоратив қарзлар ўзига хос роль ўйнайди. Узоқ муддатли бюджет дефицитининг 
ошишининг сабаби давлат харажатлари бўлиши номутаносиб молия тизимини вужудга 
келишига олиб келади. Мазкур дефицитни давлат қарзлари ҳисобига қопланиши миллий 
валюта реал курсини ошишига таъсир этади. Шу боисдан, миллий валюта бозорини ҳисоя 
қилиш учун фоиз ставкасини кўтариш учун давлат қарзининг кичик бўлиши, қарз муддати 
узоқ ва иқтисодиётдаги монетизация коэффициенти катта бўлиши талаб этилади [4]. 

Давлат қарзи ва уни бошқариш масалалари мамлакатимиз иқтисодчи олимлари А.В. 
Ваҳобов, Ҳ.П. Абулқосимов, А.М. Омонов, Т.С. Маликов, Н.Ҳ. Ҳайдаров кабилар томонидан 
кенг ўрганилган. Шу билан бир қаторда, Д. Азимованинг “Давлат қарзининг шакллари ва уни 
бошқаришнинг илмий-услубий асослари” номли илмий мақоласида ҳам ташқи қарзларни 
бошқариш услубиётини такомиллаштириш борасида илмий асосланган таклифлар илгари 
сурилган [5].  

Таҳлил ва натижалар 
Ўзбекистоннинг ташқи ва ички бозорлардаги давлат ҳомийлигидаги кредитлари бўйича 

қарзи 2020 йилнинг биринчи ярмида 10 фоизга ошиб, хорижий валюта эквивалентида $19,4 
млрд. га ёки ЯИМнинг 34 фоизига етди. 

Хусусан, Ўзбекистоннинг давлат ташқи қарзи ҳисобот даврида 10,5 фоизга ошиб, 17,3 
млрд. долларга ёки ЯИМнинг 30,3 фоизига, шундан 11,6 млрд. доллари ҳукумат томонидан 
жалб қилинган қарз, 5,7 млрд. доллари эса ҳукумат томонидан кафолатланган қарздир. 

Ички давлат қарзи 6,2 фоизга ошиб, 21,6 трлн.сўмни (2,1 млрд. доллар) ёки ЯИМнинг 
3,7 фоизини ташкил этди, шундан 4,3 трлн. сўм (0,4 млрд. доллар) ҳукумат номидан жалб 
қилинган қарз бўлиб, 7,3 трлн. сўм (1,7 млрд. доллар ) давлат томонидан кафолатланган 
қарздир. 

Ўзбекистоннинг 2020 йил 1 июлдаги ташқи қарзи таркиби қуйидагича: 
- Осиё тараққиёт банки- $ 3,9 млрд. 
- Жаҳон Банки – $3 млрд. 
- Хитой експорт-import банки - $2 млрд. 
- Япония халқаро ҳамкорлик агентлиги-1,7 млрд. доллар. 
- Хитой давлат тараққиёт банки - $ 1,3 млрд. 
- Халқаро инвесторлар – $1 миллиард 
- Ислом тараққиёт банки- $ 0,8 млрд. 
- Бошқа халқаро молия институтлари – $3,2 млрд. 
Жорий йилнинг биринчи ярим йиллигида Ўзбекистон 261,4 млн. доллар қарз ва 203,7 

млн. доллар кредитлар бўйича фоиз тўлаган. 
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Манба: Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлиги расмий сайти маълумотлари.  
 
Ўз навбатида, келгуси йилларда ҳам муайян ички ва ташқи омиллар, шу жумладан, 

иқтисодиётни кредитлаш, ташқи қарзларнинг жалб қилиниши, трансчегаравий пул 
ўтказмалари ҳажмининг ва жаҳон бозорида биржа товарлари конъюнктурасидаги ўзгаришлар 
ҳамда асосий савдо ҳамкор давлатлар иқтисодий ўсиш динамикаси таъсирида Ўзбекистоннинг 
тўлов баланси манфий сальдосининг ЯИМга нисбатан 5-7 фоиз атрофида сақланиб қолиши 
кутилмоқда. Хусусан, 2021 йил давлат бюджети тўғрисидаги Қонун лойиҳасида келгуси йилда 
давлат қарзининг ЯИМга нисбатан улушини 60 % чегарасида белгилаш кўзда тутилган.  

Давлат қарзи концепцияси билан давлат бюджети концепцияси ўртасида узвий 
боғлиқлик мавжуд. уларнинг биринчиси, давлат қарзини таҳлил қилишнинг асосий 
воситалари бўлган бир қатор бюджет тушунчаларидан фойдаланади. Бюджет тақчиллиги 
давлат бюджети харажатларининг унинг даромадларидан ошиб кетишини англатади. 
Ривожланган ва ривожланаётган мамлакатлардаги аксарият ҳукуматлар харажатларни 
даромад билан қоплай олмайдилар ва пировардида давлат бюджетида камомаднинг вуждга 
келишига сабабчи бўладилар. Шу сабабли ҳам давлат бюджетини шакллантиришда ҳукумат 
мамлакат учун давлат қарзининг мақбул миқдорини назарда тутиши керак. Қисқа ва узоқ 
муддатда бюджет тақчиллигининг ички иқтисодиётга таъсирини ҳамда бюджет тақчиллигини 
молиялаштириш йўлларини ҳисобга олиш шарт. 

Ҳозирги кунда кўплаб мамлакатлар учун давлат ташқи қарзининг доимий равишда 
ошиб бориши билан боғлиқ муаммолар бюджет тақчиллиги ва уни қоплаш борасида 
молиялаштиришнинг ички ва ташқи манбаларига мурожаат қилишга сабаб бўлмоқда. Мазкур 
мамлакатларда соғлом иқтисодий сиёсатнинг йўқлиги ижтимоий молиявий 
мажбуриятларнинг ҳаддан ташқари юқори даражасига олиб келади.  

1-жадвал. 
Ўзбекистон Республикаси ялпи ташқи қарзнинг тузилмаси ва ўзгариши 

 
Иқтисодиёт сектори Муайян санага қарздорлик Улуши 2020 

йилнинг 1-
чорагида 
ўзгариш 
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01.01.2019 й. 01.01.2020 й. 01.04.2020 й. 

Жами 17295,0 24368,5 25060,7 100% 692,3 
Давлат ташқи қарзи 10086,4 15786,0 16171,3 65% 385,3 

Шундан: Ўзбекистон 
Республикасининг 

халқаро облигациялари 

- 1107,0 1000,0 4% -107,0 

Соф ташқи қарз 7208,6 8582,4 8889,4 35% 307,0 
Шундан: она 

компаниялардан 
687,8 815,7 838,2 3% 22,5 

Хусусий ташқи қарзда секторларнинг улуши 
Нефтегаз ва энергетика 

сектори 
5386,5 4705,3 4625,7 52% -79,6 

Банк сектори 978,2 2849,7 3173,6 36% 323,9 
Шундан:тижорат 

банкларининг халқаро 
облигациялари 

- 307,4 280,5 3% -26,8 

Телекоммуникация 
сектори 

248,2 223,9 212,4 2% -11,6 

Текстил сектори 132,2 170,4 195,3 2% 24,8 
Бошқа секторлар 463,4 633,1 682,5 8% 49,4 

      
Манба: Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлиги расмий сайти маълумотлари.  
 
Давлат қарзлари бюджет тақчиллигини молиялаштиришнинг ички ва ташқи 

манбаларига мурожаат қилиниши асносида ўсиб боради. Муаммо шундаки, мамлакатлар 
аввалги мажбуриятларини тўлаш билан бир вақтда янги қарз мажбуриятларини ҳам ўз 
зиммаларига оладилар.  

Аксарият ҳолатларда мамлакатларнинг аввалги қарзларни тўлаш мақсадида янгидан 
қарз олишга мурожаат қилишдан ўзга чораси қолмайди. Қарз инқирози қарздор мамлакат 
иқтисодиётининг ҳолати билан чамбарчас боғлиқ бўлиб, иқтисодий ўсишнинг пастлиги ва 
давлат бюджети ҳолатининг кескинлашуви оқибатида юзага келади. 

Давлат қарзи ҳисобига ҳозирги кунда ичимлик суви билан таъминлаш ва сув 
таъминотини яхшилаш бўйича 39 лойиҳа, таълим ва соғлиқни сақлаш соҳасида 30 лойиҳа, уй-
жой қурилиши соҳасида 7 лойиҳа ва бошқалар амалга оширилмоқда. Шунингдек, 
Президентнинг “Коронавирус пандемияси ва глобал инқироз ҳолатларининг иқтисодиёт 
тармоқларига салбий таъсирини юмшатиш бўйича биринчи навбатдаги чора-тадбирлари 
тўғрисида” 2020 йил 19 мартдаги ПФ-5969-сон Фармони ижросини таъминлаш мақсадида 
халқаро молия институтларининг 1 миллиард АҚШ долларига тенг бўлган маблағ-ларини 
жалб қилиш кўзда тутилган. Қуйида қарз маблағлари ҳисобига амалга оширилаётган бир қатор 
йирик лойиҳаларни келтириб ўтамиз: 

2-жадвал 
Ўзбекистонда қарз маблағларини жалб қилиш эвазига амалга оширилаётган 

лойиҳалар 
 

Лойиҳалар Лойиҳани 
амалга 

ошириш 
муддати 

Ўзлаштирил
а-диган 
маблағ 

( млн. АҚШ 
долларида) 

Лойиҳани амалга ошириш 
нима беради? 

Шўртан газ-кимё мажмуасида тозаланган 
метан асосида синтетик суюқ ёқилғи 

ишлаб чиқариш 

2016−2020 1 063,9 Унда 1,52 миллион тонна 
ёқилғи ишлаб чиқарилади ва 
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1300 дан ортиқ янги иш ўрни 
яратилади. 

Тахиатош, Навоий ва Тўрақўрғон 
иссиқлик електр станцияларини қуриш ва 

модернизация қилиш 

2015−2020 406,8 Бухоро, Самарқанд ва Фарғона 
водийсида электр энергияси 
таъминоти барқарорлашади. 

Тошкент вилоятининг шаҳар ва 
туманларида сув таъминоти ва 

канализация тизимларини реконструкция 
қилиш ва қуриш 

2017−2021 5,7 58 та қишлоқ жойларида 
истиқомат қилувчи 265 минг 

аҳолининг ичимлик суви 
таъминоти яхшиланиб, 

ичимлик суви қамрови 60 дан 
92% гача оширилади. 

Жиззах шаҳар канализация тизимини 
ривожлантириш 

2016−2020 14,4 Шаҳарнинг 77,2 минг аҳолиси 
марказлаштирилган 

канализация хизматларидан 
фойдланиш имкониятига эга 

бўлади ва шаҳарнинг 
санитария-эпидемиологик 

ҳолати яхшиланади. 

Олий таълим муассасаларининг моддий-
техник базасини мустаҳкамлаш 

2017−2022 3,0 Таълим сифатини ошириш ва 
олий ўқув юртларини 

лаборатория жиҳозлари билан 
таъминлаш кўзда тутилган. 

А-380 Ғузор-Бухоро-Нукус-Бейнау 
автойўлининг 228-315 км. участкасида 87 

километр йўлни реконструкция қилиш 

2016−2020 0,2 87 километр автомобил йўли 
қурилади 

Қишлоқ жойларда уй-жой қурилиши 
лойиҳаси 

2017−2020 79,2 2606 та янги уйлар қурилади 

Самарқанд шаҳрида қаттиқ 
чиқиндиларни бошқариш тизимини 

модернизация қилиш 

2017−2021 1,4 Йилига 360 минг тонна қаттиқ 
маиший чиқиндиларни қайта 

ишлаш мумкин бўлади. 

Манба: интернет маълумотлари асосида тузилди.  
 
Ҳозирги кунда иқтисодиётда мамлакатларнинг “қарз кўтариш ва қарзни узиш” 

муаммосига бағишланган назарий йўналиш шаклланди. Қарз олувчи давлатнинг келажакда 
қарзни тўлиқ тўлай олмаслиги борасидаги кредитор-ларнинг ҳадиксирашлари мазкур 
йўналишнинг моҳиятини ташкил қилади. Шу билан бирга кредиторларнинг шахсий ва 
жамоавий манфаатлари ўртасида муайян зиддият мавжуд бўлиб, у қарз олувчининг янги 
кредитлар олишига янада тўсқинлик қилиши мумкин. 

Ҳар қандай мамлакатнинг ташқи иқтисодий фаолияти ташқи иқтисодий қарзни 
келтириб чиқаради, мазкур қарз ўз навбатида давлатнинг мамлакат норезидентлари олдида 
йиғилиб қолган қарз йиғиндисини ифода этади. Ташқи иқтисодий қарз ўз ичига: 

1) мамлакатнинг халқаро молиявий ташкилотларга ташқи иқтисодий қарзи; 
2) мамлакатнинг бошқа молия институтларига ташқи иқтисодий қарзи; 
3) хусусий кредиторлар олдидаги ташқи иқтисодий қарз. 
Давлат ташқи қарзининг беқарор иқтисодий тизимга эга бўлган мамлакат ЯИМига 

таъсирини аниқлаш жуда мушкул. Бундай мамлакатлар қаторига аксарият МДҲ давлатларини 
киритишимиз мумкин. Таъсирни аниқлашдаги қийинчилик қарзга боғлиқ бўлмаган 
муаммолардан келиб чиқадиган тез-тез юз берувчи иқтисодий инқироз ва пасайишлар билан 
узвий боғлиқ. Ташқи қарз ушбу мамлакатлардаги бундай иқтисодий зиддиятларнинг асосий 
сабаби сифатида кўрилади. 
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Албатта, давлатнинг ташқи қарзлари маълум даражада иқтисодий ривожланишга 
хизмат қилувчи ресурсларни кўпайтиришга хизмат қилсада, шу билан бир қаторда, ўз 
навбатида уларга хизмат кўрсатиш (асосий қарз ва фоизларни тўлаш) муаммосини ҳам юзага 
чиқаради. Халқаро кредитнинг пул-кредит ва молиявий шарт-шароитларини аниқлаштиришда 
қарз берувчи қарз олувчининг кредитга лаёқатлилик (қарз олувчининг кредит олиш 
қобилияти) ва тўлов қобилияти (қарз олувчининг ўз мажбуриятларини тўлиқ ва ўз вақтида 
тўлай олиш қобилияти) дан келиб чиқиб иш тутади. 

Келгусидаги тўловга қобиллик инқирозининг белгиси бўлиб, давлат ташқи қарзига 
хизмат кўрсатиш борасидаги тўлов жадвалининг бузилиши ҳисобланади. 

Халқаро қарздорлик инқирози-мамлакат ўзининг ташқи мажбурият-ларини тўлай 
олмаслигини эълон қилиши ёки давлат ўз ташқи қарзи суммасини бекор қилиши ҳолатида 
вужудга келади. 

Мамлакатдаги реал иқтисодий ҳолатни баҳолаш учун нисбий қиймат кўрсаткичлардан, 
хусусан, давлат ташқи қарзининг ЯИМга нисбатидан фойдаланилади. Давлат қарзининг 
ЯИМга нисбатан миқдори мамлакат иқтисодиётининг муҳим кўрсаткичи ҳисобланади. Давлат 
қарзини шакллантириш ва унга хизмат кўрсатиш бўйича молиявий муносабатлар давлат 
молияси, мамлакатнинг инвестицион муҳити, истеъмол тузилиши, халқаро ҳамкорликни 
ривожлантириш ва жамият ижтимоий-иқтисодий ҳаётининг бошқа кўплаб унсурларига 
ижобий ва салбий таъсир кўрсатиши мумкин. Давлат қарзлари мамлакатнинг келгусидаги 
тараққиётида кўп қиррали рол ўйнайди. У мамлакат ичида кечаётган ижтимоий-иқтисодий 
жараёнларга ижобий ва салбий таъсир кўрсатади. 

Давлат ташқи қарзининг миқдори қанчалик катта бўлса, унинг миллий иқтисодиётга, 
молия соҳасига таъсири ва мамлакатнинг кейинги иқтисодий ривожланиши шунчалик оғир 
кечади. Давлат ташқи қарзининг мамлакат иқтисодиётига таъсирини ҳисобга олиб, давлат 
ташқи қарзининг ҳаддан ташқари ўсиши давлат бюджети ва мамлакатнинг халқаро кредитга 
лаёқатлилиги учун хавфли эканлигини ҳисобга олиш зарур. 

Қарздан самарали фойдаланиш иқтисодий тебранишлар силлиқлаш ва қўшимча 
молиявий ресурслар билан таъминлаш орқали иқтисодий ўсишни таъминлаш борасида кучли 
таъсир кўрсатиши мумкин, Мамлакатнинг халқаро капитал бозоридаги барқарор мавқеи ва 
қарз мажбуриятларининг ўз вақтида бажарилиши унинг халқаро нуфузини мустаҳкамлашга 
хизмат қилади ва янада қулай шартларда қўшимча инвестиция киритилишини таъминлайди. 
Бундан ташқари, унинг валютасига бўлган ишонч ортади, шу билан бирга ташқи савдо 
алоқалари мустаҳкамланади. Бироқ ташқи қарз инқирози нафақат иқтисодий, балки сиёсий 
тавсифдаги жиддий салбий омилга айланиши ҳам мумкин. Давлат қарзига хизмат кўрсатишга 
катта миқдорда давлат бюджет маблағлари ажратилиб, бу миллий ишлаб чиқаришни 
ривожлантиришга ва шунингдек, ижтимоий эҳтиёжларга сарф-харажатларни камайтиришни 
тақозо этади, бу эса пировардида аҳолининг турмуш даражасига салбий таъсир кўрсатади [5]. 

Давлат қарзи -бу иқтисодий тизимнинг ажралмас қисми бўлиб, унинг кўпгина 
унсурларига, хусусан, давлат бюджети, пул-кредит ва валюта тизимларига, инфляция 
даражасига, ички ва ташқи жамғармаларга ва хорижий инвестицияларга бевосита ва билвосита 
таъсир кўрсатади. 

Давлат ташқи қарзига хизмат кўрсатиш сиёсати йўналишининг кескин ўзгариши 
қарзнинг кўпайиши, инфляция даражасининг ошиши, миллий валютанинг конвертация 
лаёқатининг пасайиши ва пировардида мамлакат обрўсининг ўз аҳолиси кўз ўнгида барбод 
бўлишига олиб келиши мумкин. 

Давлат қарзининг миллий иқтисодиётга салбий таъсирини кўриб чиқамиз: 
1. Давлат қарзлари бозори ҳаддан ташқари ривожланган тақдирда ҳукумат миллий 

иқтисодиётга инвестицияларни чеклашга мажбур бўлади. Бунда давлат иқтисодиётнинг реал 
секторига йўналтирилиши мумкин бўлган молиявий ресурсларининг муайян бир қисмидан воз 
кечиб қарз маблағларига хизмат кўрсатишга мажбур бўлади. Давлат қимматли қоғозлари 
бўйича даромадлилик даражасининг ҳаддан ташқари юқори бўлиши ҳам, давлат қарзининг 
иқтисодиётга салбий таъсирини оширади. 
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2. Давлатнинг кредит операцияларига ҳаддан ташқари берилиб кетиши мамлакатнинг 
иқтисодий ва ижтимоий тараққиёти эҳтиёжларига йўналтири-лиши мумкин бўлган бюджет 
маблағларининг қарз тўловларига йўналтирилишига олиб келади. 

3. Давлатнинг ташқи қарз олишга муккасидан кетиши ички молиянинг халқаро молияга 
ҳаддан зиёд қарамлигига ва келгусида давлатнинг ўз сиёсий мустақиллигини йўқотишига олиб 
келади. 

4. Давлат қарзлари орқали жалб қилинган маблағлар солиқлар тушумидан олдин 
олинганлиги ва улар ҳали бирор-бир қиймат яратмаганлиги боис, олинган қарз маблағларини 
фоиз тўловлари билан бирга қайтариш талаб этилади. 

Давлат қарзининг миллий иқтисодиётга таъсирининг ижобий томонлари қуйидагича: 
1. Мамлакат учун асосий навф- бу мамлакат бюджетига қарз пул маблағларини жалб 

қилиш ва қарзнинг нисбий миқдорини сақлаб қолиш имкониятидир. 
2. Бюджет сальдоси миқдори ва реал ЯИМ ҳажми давлат қарзлари динамикасини 

белгиловчи энг муҳим омиллар ҳисобланади. Бюджет тақчиллиги давлат қарзининг ошишига 
олиб келади, бюджет ортиқчалиги эса қарзни қайтариш имконини беради. Доимий иқтисодий 
ўсиш шароитида давлат қарзи бўйича асосий ва фоиз тўловларини тўлашга кўмак берувчи 
бюджетнинг даромад қисми ошиб боради 

3. Муоамалага чиқарилган узоқ муддатли қарз мажбуриятларининг жисмоний ва 
юридик шахслар томонидан сотиб олиниши вақтинча эркин молиявий ресурсларнинг хўжалик 
юритувчи субъектлар томонидан инвестицияга йўналтириш ва аҳоли жамғармаларининг 
шаклланиш жараёнига ижобий таъсир кўрсатади. 

Давлат қарзининг мамлакат иқтисодиётига таъсири ва иқтисодий ўсиш истиқболлари 
масаласида иқтисодчиларнинг қарашлари бир-биридан тубдан фарқ қилади. 

Давлат ташқи қарзи миллий иқтисодиётга учун катта юк ҳисобланади, чунки у асосий 
қарз суммаси ва фоиз тўловларини тўлаши, хорижий мамлакатларга қимматбаҳо товарлар 
бериши ва улар талаб қилган муайян бир хизматларни кўрсатишига тўғри келади. Бошқача 
қилиб айтганда, мамлакат реал миллий маҳсулотнинг маълум бир қисмини хорижга ўтказади, 
бу эса аҳоли жорий истеъмолининг камайишига ва жами талабнинг қисқаришига олиб келади. 
Ўз навбатида, бу иқтисодий ўсишни секинлаштиради ва истиқболда миллий ишлаб 
чиқаришнинг пасайишига олиб келиши мумкин. 

Жаҳон амалиёти шуни кўрсатадики, мамлакат иқтисодий ўсиш суръатига нисбатан 
давлат қарзининг бир-икки йил мобайнида қисқа муддатли ўсиши мақбул саналади. Барро-
Риккардо эквивалентлиги нуқтаи назаридан давлат қарзларини ошириш йўли билан давлат 
харажатларини молиялаштириш - бу солиқларнинг муқобил оширилиши саналса, давлат 
қарзининг ўсиши миллий иқтисодиётнинг ўсишини рағбатлантирадиган чора сифатида 
кўрилади. қарз ўсиш суръатларининг иқтисодий ўсиш суръатларига нисбатан қисқа муддатли 
ўсиши келгусида давлат қарзи ўсиш суръатларининг секинлашиши ва иқтисодий ўсиш 
суръатларининг жадаллашуви эвазига қопланиши лозим 

Ташқи қарзнинг доимий равишда ўсиб бориши қарздор мамлакатнинг халқаро 
майдондаги обрўсининг пасайишига олиб келади ва келгусида қарздор мамлакат аҳолисининг 
эртанги кунга ишончини сўндирувчи психологик таъсирни юзага келтиради. 

Бинобарин, шуни таъкидлаш жоизки, мамлакат ўз қарзининг иқтисодий юкини келажак 
авлодга ўтказиб, бир сўз билан айтганда келажак авлодга қолиши лозим бўлган бойликнинг 
камайишига сабабчи бўлади. 

Давлат ташқи қарзининг муттасил ўсиб бориши миллий валютага бўлган ишончнинг 
сусайишига ва инфляцияга қарши кураш борасида муайян қийинчиликларнинг вужудга 
келишига олиб келади. Мамлакатнинг ташқи қарзини бошқариш унсурларидан бири ташқи 
қарз олиш дастурини ишлаб чиқиш ҳисобланади. 

Ташқи қарздорлик миқдори чегараси жаҳон амалиётида, шу жумладан, қарз ва қарз 
тўловларини ЯИМ ва экспорт билан таққослаш асосида қўлланиладиган қарз қарамлиги 
кўрсаткичларини маълум чегараларда сақлаб туриш учун белгиланади. 
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Ривожланаётган ёки ўтиш иқтисодиётига эга мамлакатларда, шу жумладан, 
Ўзбекистонда ҳам давлат ташқи қарзлари бўйича фоиз ставкалари миллий иқтисодий ўсиш 
суръатларидан сезиларли даражада ошмоқда. Янги қарз олиш ва ташқи давлат қарзини қайта 
молиялаш имкониятларининг чиппакка чиқиши натижасида мамлакатлар солиқларни 
оширишга мажбур бўладидар , бу эса ўз навбатида миллий даромад ҳажми ва уни тақсмилаш 
тузилмасига салбий таъсир кўрсатади. Ташқи қарзнинг тузилмасидан келиб чиққан ҳолда, 
миллий даромадни қайта тақсимлаш тузилмаси ҳам ўзгаради. 

Бугунги кунда, давлат молиясини бошқариш яқин-яқингача навф ва устуворликларни 
тақдим этган глобал капитал бозори шароитида амалга оширилади. Бироқ, айрим қарздор 
мамлакатларнинг салбий тажрибаси кўрсатишича, чет эл капитали оқимларининг йўналиши 
ва умумий иқтисодий вазият аниқ шарт-шароитларга қараб кескин ўзгариши мумкин. Ташқи 
қарзнинг юқори улуши, яъни. хорижий валюталарда кўрсатилган қарз мамлакатни инвестор 
кайфиятидаги ўзгаришларга сезгир қилиб қўяди ва капитал оқимларининг тўсатдан ва 
кутилмаган ўзгаришлари келажакда жиддий муаммоларга олиб келади. 

Қулай конъюнктурадан фойдаланиш шароитида хорижий ресурсларни мамлакатга 
жалб қилиш борасида муайян бир устуворликларга эга бўлинсада, ташқи қарздорликнинг 
ошиши билан кредит, валюта, фоиз рисклари ортиши ва айрим компаниялар капитали 
тузилмасининг ёмонлашуви риски вужудга келиши мумкин. 

Давлат ва хусусий қарз олиш соҳасида мувозанатли сиёсат олиб бориш, 
иқтисодиётнинг давлат секторини бошқариш ва хусусий секторнинг ташқи қарзини тартибга 
солишда давлатнинг мавқеини мустаҳкамлаш учун зарур бўлган чора-тадбирларни ўз вақтида 
қабул қилиш мамлакатнинг макроиқтисодий барқарорлигини таъминловчи муҳим омил 
ҳисобланади. Ҳаддан ташқари ташқи қарз пировардида мамлакатнинг кредитга 
лаёқатлилигига салбий таъсир кўрсатади. 

Давлат қарзини бошқариш стратегиясини ишлаб чиқишда мумкин бўлган барча 
пессимистик сценарийлар, яъни асоссиз ва кучсиз стратегиялар амалда содир бўлса, 
ҳукуматнинг фискал позицияларининг қулашига олиб келадиган жараёнлар кўриб чиқилиши 
керак. Миллий иқтисодиётнинг актив ва пассивларининг иқтисодий асослари ва молиявий 
ҳолати ҳукуматнинг фискал ҳолатига ва унинг ташқи давлат қарзларига хизмат кўрсатиш 
қобилиятига таъсир қилади. Шунинг учун ташқи қарзларни бошқариш режасида мумкин 
бўлган умумиқтисодий ларзалар ва давлат секторининг қарз мажбуриятлари ҳисобга олиниши 
керак [5]. 

Ташқи давлат қарзининг юқори даражасига қуйидаги рисклар сабаб бўлиши мумкин: 
1) қайта молиялаштириш риски, агар қарзни қарздор мамлакат учун мақбул бўлган 

шартларда узайтириш имкони бўлмаса, бу ҳолат молиявий инқироз ёки жиддий иқтисодий 
йўқотишларни келтириб чиқариши мумкин; 

2) ликвидлик риски-қайта молиялаш рискининг кенгроқ таърифи бўлиб, у активлар ва 
пассивлар тузилмасининг мос келмаслиги муаммо-ларини ўз ичига олади; 

3) фоиз ставкалари ва валюта курсларининг ўзгаришини келтириб чиқарувчи бозор 
рисклари, яъни валюта, фоиз ставкаси ва бошқалар; 

4) кредит риски-қарз олувчининг ўз мажбуриятларини бажармаслиги билан боғлиқ 
йўқотишлар. 

Умумий миллий ташқи қарзнинг ҳолатини кузатиш, таҳлил қилиш ва назорат қилиш ва 
у билан боғлиқ хавфларни камайтириш учун тегишли кўрсаткичлар тизимини ва уларнинг 
чегара қийматларини ишлаб чиқиш тавсия этилади, бу эса бу соҳада инқироз ҳодисаларининг 
ўсишини ва салбий тенденцияларни бартараф этиш учун тегишли чоралар кўриш зарурлигини 
ўз вақтида таъмин этади. 

Хулоса ва таклифлар 
Жаҳон амалиётида ташқи қарзнинг иқтисодий жиҳатдан мақбул даражаларининг ягона 

меъёрий кўрсаткичларини аниқлаш усули мавжуд. Бу меъёрий кўрсаткичлардан қарздор 
мамлакат ташқи давлат қарзини бошқариш учун асос сифатида фойдаланиши мумкин. 
Ўзбекистон учун бу стандартлар иқтисодий вазият ва институционал имкониятлардан келиб 
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чиққан ҳолда мослашатирилиши лозим. Мамлакат умумий ташқи қарзининг критик 
қийматларини баҳолаш мезонлари тизимини яратишда Ўзбекистон умумий ташқи қарзининг 
ЯИМга нисбатан динамикаси ва ўсиш суръатлари даражаси, олтин ва валюта заҳиралари 
ҳажми ва экспорт ҳажмларига нисбати кўрсаткичларидан фойдаланиш мумкин. 

Давлат қарзларини бошқаришда маъмурий ваколатларнинг аниқлаштирилиши ва 
иқтисодий мезонларнинг ўрнатилиши муҳим аҳамият касб этади. Кўпгина мамлакатларда 
давлат қимматли қоғозлар бозорининг ташкил этилиши ликвид, самарали ички қарз бозорини 
яратиш учун тамал тоши бўлди. Мамлакатларнинг ушбу бозорларни ривожлантириш бўйича 
чора-тадбирларни белгилаш ва тартиблаш бўйича ёндашувларидаги фарқларга қарамасдан, 
дастурларнинг аксарияти умумий асосий элементларни ўз ичига олади. Инвесторнинг 
ишончини қозонишнинг муҳим шарти кучли макроиқ-тисодий асосларни яратиш 
ҳисобланади. Бу ўз навбатида ишончли тўлов баланси ва асосли валюта режимига таянувчи 
мос бюджет-солиқ ва пул-кредит сиёсатини талаб қилади. Бундан ташқари, дастлабки 
босқичларда ички қимматли қоғозлар бозорининг ривожланиши қимматли қоғозлар бозори, 
бозор инфратузилмаси, қимматли қоғозларга бўлган талаб ва қимматли қоғозлар таклифини 
тартибга солиш чора-тадбирларининг қабул қилиниши билан боғлиқ. Қимматли қоғозлар 
бозорини тартибга солиш тизимини қуришнинг дастлабки чора-тадбирлари ва давлат 
қимматли қоғозлари савдоси, қуйидагиларни ўз ичига олади: 
 қимматли қоғозлар эмиссиясининг ҳуқуқий асосларини яратиш; 
 бозор ривожланишини рағбатлантирадиган ва ишончли кузатув усулларини қўллашни 

таъминлайдиган тартибга солувчи базани яратиш; 
 молиявий сектор ҳисоботларида келтирилган ахборотларни ошкор қилиш борасида 

тегишли бухгалтерия ҳисоби ва аудит амалиётидан кенг фойдаланиш. 
 Ликвидликни ошириш ва тизимли рискларни камайтришга имкон берувчи бозор 

инфратузилмасини қуйидаги чора-тадбирлар ёрдамида яратиш мумкин: 
 бозор кўламларига мос савдо механизмларини, шу жумладан самарали ва хавфсиз 

амалиётларни яратиш; 
 сотувчи ва харидорлар ҳақиқий қийматни акс эттирувчи нархлар асосида битимларни 

самарали амалга ошира олишлари учун маркет-мейкер тизиминининг шаклланишига 
кўмаклашиш; 

 давлат қимматли қоғозлари билан савдо қилиш борасида мавжуд ҳар қандай маъмуриё 
ёки солиқ тўсиқларини бартараф қилиш; 

 пул бозори ва рискларни бошқаришнинг замонавий воситалари РЕПО, фоиз 
фьючерслари ва СВОП операцияларидан кенг қўланиш; 

 бозор ликвидлигини бошқариш борасида марказий банк операциялари. 
 Давлат қимматли қоғозлар бозорига талабни кучайтириш борасида потенциал 

инвесторлар доирасини кенгайтириш талаб этилгани ҳолда, бунинг учун қуйидаги чора-
тадбирларни амалга ошириш тавсия қилинади: 

 институционал инвесторларнинг ривожланишига тўсқинлик қилувчи меъёрий-ҳуқуқий 
базани такомиллаштириш; 

 инвестицияларни амалга оширишда бозор тамойиллари ва бозор фоиз ставкаларидан 
келиб чиқиб иш кўриш; 

 хорижий инвесторларнинг ички бозорларда иштирокини белгилаб берувчи меъёрий-
ҳуқуқий базани такомиллаштириш. 

 Давлат қимматли қоғозлари такдифини ривожлантириш соҳасида самарали бирламчи 
бозорни яратиш чора-тадбирларининг асосий таркибий қисмларига қуйидагилар киради: 

 қимматли қоғозларни муомалага чиқариш ва қарз бошқариш соҳасида аниқ мақсадларни 
белгилаш; 

 ҳукуматнинг ликвидлик эҳтиёжларининг асосий прогнозларини ишлаб чиқиш; 
 қимматли қоғозларни жойлаштириш учун хавфсиз ва самарали каналларни яратиш; 
 давлат қимматли қоғозларини сўндириш муддатларини босқичма-босқич узайтириш; 
 заёмлар чиқариш масалаларини консолидациялаш ва вақт ўтиши билан бозор 
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мўлжалларини шакллантириш учун умум қабул қилинган муддатли стандарт қимматли 
қоғозларни яратиш; 

 қарзларни бошқаришда шаффоф операцияларни амалга оширишга алоҳида эътибор 
қаратиш. 
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АННОТАЦИЯ 

Мақолада бугунги кунда иқтисодиётнинг таркибида энергетика ва металлургия 
тармоқлари, хусусан нефт ва газ саноати, кўмир конларининг экология ва атроф муҳит, 
инсоният саломатлигига етказилаятган зарари ва унинг оқибатлари таҳлил этилган. 
Мамлакатда яшил иқтисодиётни ўлчаш халқаро кўрсаткичларининг Ўзбекистондаги ўрни 
таҳлил этилган, Ўзбекистон давлат статистика маълумотларида йуқ кўрсаткич муаллиф 
томонидан эконометрик формуллар асосида аниқланган.  

БМТ Бош Котиби Антонио Гутеррес 2019 йилдаги «Жаҳон Атроф-Муҳит Кунига 
Бағишланган Баённомаси», ҳамда Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 4 
октябрдаги ПҚ-4477-сонли «2019-2030 йиллар даврида Ўзбекистон Республикасининг «яшил» 
иқтисодиётга ўтиш стратегиясини тасдиқлаш тўғрисида»ги қарори ижросини сифатли ва 
самарали таъминлаш бўйича бир неча таҳлиллар амалга оширилган ва илмий асосланган 
тавсиялар ишлаб чиқилган. 

Тадқиқотнинг мақсади - Энергия самарадорлигини ошириш ва атроф-муҳитга таъсирни 
камайтириш, хусусан, муқобил энергияга ўтиш бўйича илмий ва амалий тавсиялар ишлаб 
чиқиш 

Тадқиқотнинг илмий янгилиги:. 
Биринчиси: Биз баҳолаш усулларига муҳтожмиз. Жумладан, тадқиқотда ўрганилган 

“Тузатилган аниқ жамғарма” кўрсаткичлари, мамлакатда углерод интенсивлиги 
кўрсаткичлари, интенсивлик кўрсаткичлари ва бошқа яшил иқтисодиётни кўрсатувчи халқаро 
кўрсаткичларни Ўзбекистонда ҳам ҳисобини юритиш зарур. 

Иккинчиси: иқлим лойиҳаларига, экологик тоза маҳсулот ишлаб чиқарувчи 
тадбиркорларга имтиёзлар зарурати. Ҳар қандай иқтисодчи, агар улар 8-10 йил ичида қайтмаса 



 
ИҚТИСОДИЁТДА ИННОВАЦИЯЛАР - ИННОВАЦИИ В ЭКОНОМИКЕ - INNOVATIONS IN ECONOMY                                        №SI-4 | 2020  
 

108 
 

лойиҳага сармоя киритмайди. Мамлакатимизда бу 2-3 йилга тўғри келади. Иқлим лойиҳалари 
ўнлаб йилларга мўлжалланган давлат инвестицион дастурларини амалага ошириш зарур.  

Калит сўзлар. Ўзбекистон, иқтисод, иқлим ўзгаришлари, атроф-муҳит, энергетика 
саноати, кўмир саноати, глобал исиш. 
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АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ ЗЕЛЕНОЙ ЭКОНОМИКИ В УЗБЕКИСТАНЕ 

 
АННОТАЦИЯ 

В статье проведен анализ влияния на окружающую среду и на здоровье людей 
энергетического и металлургического секторов, включая нефтегазовую отрасль, угольные 
шахты. Проведено исследование и дана оценка показателей зеленой экономики Республики 
Узбекистан на основе мирового опыта развитых зарубежных стран. Недостающие данные 
были восстановлены путем экстраполяции и других эконометрических методов. 

Проведен анализ и разработаны научно обоснованные рекомендации по качественному 
и эффективному исполнению Декларации Генерального секретаря ООН Антонио Гутерриша 
о Всемирном дне окружающей среды в 2019 году и Указа Президента Республики Узбекистан 
от 4 октября 2019 года ПП-4477 «Об утверждении стратегии по переходу Республики 
Узбекистан на «зеленую» экономику на период 2019 — 2030 годов». 

Цель исследования - разработка научно-практические рекомендации по повышению 
энергоэффективности и снижению воздействия на окружающую среду, в частности по 
переходу на альтернативную энергетику. 

Научная новизна исследования: 
Первое: нам нужны методы оценки. В частности, необходимо учитывать изученные в 

исследовании показатели "скорректированной чистой экономии", показатели интенсивности 
углерода в стране, показатели интенсивности и другие международные показатели, 
свидетельствующие о зеленой экономике Узбекистана. 

Ключевые слова. Узбекистан, экономика, изменение климата, окружающая среда, 
энергетика, угольная промышленность, глобальное потепление. 
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ANALYSIS OF THE STATE OF THE GREEN ECONOMY IN UZBEKISTAN 

 
ABSTRACT 

The article analyzes the impact on the environment and human health of the energy and 
metallurgical sectors, including the oil and gas industry, coal mines. The study is conducted and the 
indicators of the green economy of the Republic of Uzbekistan are estimated based on the world 
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experience of developed foreign countries. The missing data were restored by extrapolation and other 
econometric methods. 

The analysis is carried out and scientifically based recommendations for the high-quality and 
effective implementation of the Declaration of the UN Secretary-General Antonio Guterres on World 
Environment Day in 2019 and the Decree of the President of the Republic of Uzbekistan dated 
October 4, 2019 PP-4477 “On approval of the strategy for the transition of the Republic of Uzbekistan 
to“ green "The economy for the period 2019-2030." 

The goal of the research – to develop scientific recommendations to improve energy efficiency 
and reduce environmental impact, in particular on the transition to alternative energy. 

Scientific novelty of the research: 
First: according to economic theory, there is nothing that is not mathematically evaluated. So 

we need evaluation methods. In particular, it is necessary to take into account in Uzbekistan the 
indicators of carbon intensity, intensity indicators and other international indicators of the green 
economy. 

Second: the need for incentives for climate projects, entrepreneurs who produce 
environmentally friendly products. Any economist will not invest in a project if they do not return in 
8-10 years. In our country it is 2-3 years. Climate projects are designed for decades. The private sector 
will not invest in it. So, the support of the state is needed. 

Keywords: sustainability, economy, polution, environment, energy industry, coal industry, 
global warming. 

 
 Introduction  

Today, people all over the world - from big cities to small villages - are breathing polluted air. 
According to the World Health Organization’s air quality regulations, nine out of ten people 
worldwide are exposed to air pollutants. This is reducing life expectancy on our planet and hurting 
our economy. 

In 2018, the Republic of Uzbekistan ratified the Paris Agreement (Paris, December 12, 2015) 
and a quantitative commitment to reduce the specific emissions of greenhouse gases per unit of GDP 
by 10% from the 2010 level by 2030 on the basis of the national contribution to its implementation. 

Insufficient energy efficiency of the economy, inefficient use of natural resources, slow 
technological innovation, lack of active participation of small business in the implementation of 
innovative solutions for the development of a "green" economy hinder the achievement of priorities 
for sustainable development of the national economy. 

Literature Review and Development Hypothesis 
The term “green economy” is only useful if it deals with more than “environmentally friendly” 

products. It must address the issues of overall scale of the economy, throughput of materials and 
energy, and distribution of wealth (Gary Flomenhoft, 2011). 

The UNEP (UNEP 2011) views a green economy as an economy that improves human well-
being and social justice free of any environmental disadvantages. At the operational level a green 
economy is designed to reduce carbon emissions and pollution; to improve energy efficiency and 
resource use; and it aims to promote economic growth and development while ensuring the use of 
natural assets for sustainable development (UNEP 2011) and supports progress in social development 
(International Chamber of Commerce 2012) (Olga Lavrinenko, Svetlana Ignatjeva, Alina Ohotina, 
Oleg Rybalkin, Dainis Lazdans, 2019). An economy where the growth of the well-being of the people 
and increased employment is driven by public and social investments that reduce emissions and 
pollution of the environment and promotion of efficient use of energy and resources, as well as 
prevention of any harm biodiversity and ecosystem (Diyar, 2014; Stepanovich, 2017; Smalyukienė, 
Monni, 2019). 

According to the Russian researcher K. Berdenova, the "green" economy is a trend in 
economics that has emerged over the past two decades, in which the economy is an integral part of 
the natural environment in which it lives and is part of it (K.Berdenova, V.Shtang, S.Sintsov, 2012).  
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A group of Russian scientists conducted a study on the calculation of the inclusive growth index 
in the regions(R.Sharafutdinov, E.Akhmetshin, A.Polyakova, 2019). It analyzed health, 
environmental indicators and found that the region's energy, especially oil and gas refineries, have a 
direct negative impact on life expectancy, drinking water availability and pollution factors. 

In addition, UN Secretary-General Antonio Guterres in his 2019 "Declaration on World 
Environment Day" said doing the right things - such as halting the building of coal power plants, 
decarbonising urban infrastructure, and producing and consuming in a greener way - would have 
"profound" benefits for societies around the world. Those include cleaner water and air, less pollution, 
more chemical-free agriculture and reduced loss of wildlife and plant species, he said.  

According to Y.Bulgakova, Candidate of Science, St. Petersburg State University, the "green" 
economy can be called a set of measures for the transition to a thrifty and low-carbon economy, which 
will increase human well-being in the long run(Yu. Bulgakova, S. Nabok, 2017).  

In our view, it is necessary to move away from environmental debates and look at the problem 
from the perspective of a “Traditional Economist”: what is missing in economic theory to take into 
account the climate and environmental factors? How does climate change affect every country? We 
have devoted our research to find answers to these questions on the example of Uzbekistan. 

Research Methodology 
The research was conducted on the basis of the principles of dialectical worldview. In studying 

the issue of reducing the impact on the environment in achieving the goals of the green economy, a 
systematic approach was applied, considering the integration of economic events and processes. The 
methods of logical analysis, synthesis, generalization, induction and deduction, and Q methodology 
were used to draw conclusions from the data. 

The Q methodology is a structured statistical approach to qualitative analysis (Braun, 1993; 
Watts and Stenner, 2005) that allows the examination of subjective perspectives to identify existing 
archetypal perspectives on a controversial topic. It has been widely used to define expert views on 
various issues in the science of sustainable development. The method can be applied to practical 
issues, such as project management (Gilbert Silvius et al., 2016), rural innovation (Germans et al., 
2012), and local understanding of cultural ecosystem services (Vinkler and Nicholas, 2016). 
However, examples of particular importance for this study include the use of the Q methodology in 
addressing sustainability discussions (Barry and Proops, 1999), including controversial issues in 
ecosystem services research and policy development (Hermelingmeier and Nicholas, 2017; 
Sandbrook et al.). (2013). The Q methodology is “a powerful research method that clarifies research 
questions with multiple, potentially complex, and socially controversial answers” (Wats and Stenner, 
2005, p. 75) and is therefore particularly suitable for this study. 
  Data, variables  

The three basic principles of sustainability inform international and national politics around the 
world: the Circular Economy, the Green Economy, and the Bioeconomy. Some scientists, as well as 
us, think that bioeconomics can be seen as part of a green economy. These concepts suggest different 
solutions to coordinate economic, environmental, and social goals (Table 1). 

 
Table 1. Analysis of stability according to Q methodology. 

 
Economic sustainability 

Circular Economy 

Improving the economic well-being of processed products and 
services at the industrial level, increasing production efficiency as a result of 

the widespread use of plastic and metal products as raw materials in the 
production of processed products - "Recycling products"; 

Green Economy 

Improving economic well-being at the industrial level from goods 
and services to the preservation and improvement of ecosystems and 

directing financial flows and ensuring the achievement of financial results 
through investments in natural capital; 

Bioeconomy Improving economic well-being by improving the production of bio-
products using biotechnology and agro-ecological methods. 

Environmental sustainability 
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Circular Economy Decreased dependence on resources and the environment due to the 
closure of the flow of production and consumables; 

Green Economy Expanding natural capital and related ecosystem services through 
nature conservation, restoration and nature-based solutions; 

Bioeconomy 

Reducing the impact on the environment through redistribution of 
dependence on non-renewable energy sources and the development of 

biological additives on a biological basis using agroecological and 
technological approaches. 

Social sustainability 

Circular Economy Development and transformation of territories through industrial 
clusters for waste reduction, recycling; 

Green Economy 
Shared and equitable distribution of ecosystem management costs 

and benefits; development of ecotourism and other business based on 
biodiversity; 

Bioeconomy Regional development through primary producers and bio-industrial 
clusters. 

 
The EU plans to reduce CO2 emissions by 20 percent by 2022, increase energy efficiency by 

20 percent and increase the share of renewable energy sources to 20 percent. United States 
Government Greenhouse Gases intends to reduce emissions by 50 per cent by 2050 and by 80 per 
cent by 2080. 

Table 2. Carbon Intensity in Countries. 
 

№ Country Carbon intensity (in CO2 emissions kg / GDP 
PPP US $)(2016) 

1. United Kingdom 0.1 

2. Germany 0,2 

3. Canada 0,3 

4. Norway 0,1 

5. France 0,1 

6. USA 0,3 

7. Finland 0,2 

8. Sweden 0,1 

9. Japan 0,2 

10. Russia 0.5 

11 Uzbekistan 19 

 
The table is based on data from the World Bank, and the figure for Uzbekistan is based on the 

author's calculations. 
 

Formula 1. Determination of carbon intensity in Uzbekistan 
 

Intensity 
of carbon in 

country 
 

= 

CO2 
emissions kg  

GDP PPP US 
$ 

= 853500kg/443,2/100= 19,26 

Findings and Discussion 



 
ИҚТИСОДИЁТДА ИННОВАЦИЯЛАР - ИННОВАЦИИ В ЭКОНОМИКЕ - INNOVATIONS IN ECONOMY                                        №SI-4 | 2020  
 

112 
 

As a result of the analysis (Table 2), it was found that the carbon intensity in Uzbekistan is very 
high at 19.26, which is an average of 0.5 in developed countries. This means that Uzbekistan has a 
high rate of economic organization due to air pollution. This is called "gray economy" in the sources 
of foreign scientists. 

Polluted air kills about 7 million people every year and reduces the mental development of 
children and illnesses that cause long-term health problems such as asthma. According to the World 
Bank, air pollution causes $ 5 trillion in damage to society each year. 

For example, when the wind speed exceeds 4 m / s, the amount of dust in the air reaches 5-20 
mcg / m3 in forests, 20-100 mcg / m3 in the steppes, and 100-150 mgk / m3 in the dry deserts and 
deserts of Central Asia. The average car used for 6 years emits 9 tons of SO2, 0.9 tons of SO, 0.25 
tons of NOx and 80 kg of hydrocarbons into the atmosphere. From 2010 to 2018, the amount of 
pollutants emitted into the atmosphere increased almost 1.3 times and in 2018 amounted to 2.442 
million. tons. Of this, 65% or 1 mln. 560,000 tons fall on the share of motor vehicles. In large cities, 
such as Tashkent, the figure is 80%( B.Alikhanov, 2019). 

Most atmospheric pollutants cause the air to heat up. Black carbon is an example of this. Diesel 
engines, exhaust and other polluted air are very harmful when inhaled. Reducing such pollutants will 
not only improve health, but can reduce global warming to 0.5 degrees over the next few decades. 
 Conclusions and recommendations 

In 2015, our country adopted the "Low Carbon Development Strategy of the Republic of 
Uzbekistan". According to him, in 2030 it is planned to increase the share of TEM (water, solar and 
wind energy) in the energy balance of the country from 10% to 20%, coal from 5% to 15%, and 
reduce the share of gas from 85% to 65%. Well, at a time when the UN Secretary-General is urging 
all countries to stop building new coal plants, how right is it for us to increase coal production? 

Countries dealing with climate change are creating a new innovative diversified, modernized 
model. And according to international forecasts, the demand for gas and oil will decrease sharply in 
20-30 years. The energy and metallurgical sectors are among the leading sectors of the Uzbek 
economy. This is also known as the high carbon economy or the gray economy. 

For countries with social problems, such as lack of income, high levels of poverty, and large 
carbon capital, GDP represents an absolutely virtual thing that hides this degradation. A few months 
ago, German researchers Stiglitz and Seine published a report on measuring economic growth and 
social development. GDP does not take into account environmental change or sustainability. The 
focus on GDP is controversial: they demand maximum growth from political leaders and citizens 
demand security, reduce water and air pollution, reduce noise, and this can lead to a decline in GDP. 
Therefore, GDP, along with many other countries, is a detrimental indicator for Uzbekistan. 

The Kyoto Protocol is a remarkable theoretical invention of mankind: states came together and 
agreed to trade by air. Absolutely artificial market: under it the price system, stock exchange, climate 
taxes are introduced; In Europe, an excellent tax has been introduced for excess greenhouse gases. 
Mankind is creating a whole new economic reality. On the one hand, it is an absolutely speculative 
economy. On the other hand, this may be one of the few consequences of a modern traditional market 
economy that has an impact on the environment as a whole. And if we don’t finish building it with 
some environmental markets, institutional, social components, and modernize our traditional market 
economy, it won’t lead to good things. 

If we try to incorporate climate factor, ecology into the theory and practice of economics, then 
we need to focus on the problem of ecosystem services that has been discussed globally over the last 
3-4 years. There are about 30 of them - the whole world is trying to evaluate them, make money, add 
them to the economic decision-making process. And for that, we have to acknowledge a number of 
issues. 

First: according to economic theory, there is nothing that is not mathematically evaluated. So 
we need evaluation methods. In particular, it is necessary to take into account in Uzbekistan the 
indicators of carbon intensity, intensity indicators and other international indicators of the green 
economy. 
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Second: the need for incentives for climate projects, entrepreneurs who produce 
environmentally friendly products. Any economist will not invest in a project if they do not return in 
8-10 years. In our country it is 2-3 years. Climate projects are designed for decades. The private sector 
will not invest in it. So, the support of the state is needed. 

We need to attract foreign investors and foreign projects, declaring to the world that Uzbekistan 
has a sunny climate, a climate that is very conducive to the production and processing of natural food, 
fruits and vegetables. They need to develop benefits and provide state power of attorney for tax 
exemptions. That is why all countries should come to us, make big investments, buy quotas, plant 
fruit trees, give us new technologies, and this will not only benefit Uzbekistan, but also save the 
world. Using this, we have a favorable climate in Uzbekistan to create opportunities to meet the needs 
of not only our own population, but also the population of other countries with natural food products. 

Preventing air pollution, reducing coal-fired power plants, and promoting less polluting 
industries, transportation, and local fuels make it necessary to organize the use of renewable energy 
sources, especially solar energy, rather than switching to coal instead of gas cleaning and greenhouse 
gases. 
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АННОТАЦИЯ 
Мақолада Ўзбекистон Республикасида инветиция лойиҳаларини молиялаштириш 

амалиётини такомиллаштириш билан боғлиқ бўлган муаммолар аниқланган ва уларни ҳал 
қилишга қаратилган илмий таклифлар ишлаб чиқилган. Жумладан, инвестиция лойиҳаларини 
молиялаштиришда краудинвестингдан фойдаланишга алоҳида эътибор қаратишнинг 
зарурлиги асослаб берилган. 

Тадқиқотнинг илмий янгилиги: 
1. Инфляцион таргетлаш режимига босқичма-босқич ўтиш жараёнида миллий 

валютанинг номинал алмашув курсини пул-кредит сиёсатининг тактик мақсади сифатида 
назорат объектига айлантириш йўли билан унинг қадрсизланиш суръатини пасайтириш лозим. 

2. Инвестицияларни молиялаштиришнинг инновацион усули ҳисобланган 
краудинвестингни республикамиз амалиётига жорий қилиш керак. 

Калит сўзлар: инвестиция, инвестиция лойиҳаси, инфляция, кредит, бюджет 
маблағлари, краудинвестинг, фоиз ставкаси, молиялаштириш, ҳиссали молиялаштириш, 
акция. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРАКТИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ  

ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 
АННОТАЦИЯ 

В статье выявлены проблемы, связанных с совершенствованием практике 
финансирования инвестиционных проектов Республики Узбекистан и разработаны научные 
предложения, направленных на решение этих проблем. В частности, обоснован 
необходимость отдельного внимания использованию краудинвестинга. 

Научная новизка исследования: 



 
ИҚТИСОДИЁТДА ИННОВАЦИЯЛАР - ИННОВАЦИИ В ЭКОНОМИКЕ - INNOVATIONS IN ECONOMY                                        №SI-4 | 2020  
 

115 
 

1. В процессе постепенново перехода к режиму таргетирования инфляции 
необходимо снизить темп обесценения национальной валюты, сделав ее обьектом контроля 
как тактической целью денежно-кредитной политики. 

2. Краудинвестинг как инновационный метод финансирования инвестиций должен 
быть внедрен в практику Республики. 

Ключевые слова: инвестиция, инвестиционный проект, инфляция, кредит, бюджетные 
средства, краудинвестинг, процентная ставка, финансирование, долевое финансирование, 
акция. 
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IMPROVING THE PRACTICE OF FINANCING INVESTMENT PROJECTS 

 
ABSTRACT 

The article identifies problems associated with improving the practice of financing investment 
projects of the Republic of Uzbekistan and develops scientific proposals aimed at solving these 
problems. In particular, the need for separate attention to the use of crowdinvesting is substantiated. 

Scientific novelty of the research: 
1. In the process of gradual transition to the inflation targeting regime, it is necessary to reduce 

the rate of depreciation of the national currency by making it the object of control as a tactical 
goal of monetary policy. 

2. Crowdinvesting, which is an innovative method of investment financing, should be introduced 
into the practice of the Republic. 

Keywords: investment, investment project, inflation, credit, budget funds, crowdinvesting, 
interest rate, financing, equity financing, share. 

 
Кириш 

2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг бешта устувор 
йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегиясида ишлаб чиқаришни модернизация қилиш, техник 
ва технологик жиҳатдан янгилаш, ишлаб чиқариш, транспорт-коммуникация ва ижтимоий 
инфратузилма лойиҳаларини амалга оширишга қаратилган фаол инвестиция сиёсатини олиб 
бориш макроиқтисодий барқарорликни янада мустаҳкамлаш ва юқори иқтисодий ўсиш 
суръатларини сақлаб қолишнинг зарурий шарти сифатида эътироф этилган [1]. Ўз навбатида, 
фаол инвестиция сиёсатини олиб боришнинг зарурий шартларидан бири бўлиб, 
инвестицияларни молиялаштириш манбаларини етарли даражада шакллантириш 
ҳисобланади. Бу эса, инвестицияларни молиялаштириш амалиётини такомиллаштириш 
масаласини илмий асосда тадқиқ қилиш заруриятини келтиради. 

Мавзунинг ўрганилганлик даражаси 
Инвестицияларни молиялаштириш масаласи хорижлик ва ўзбекистонлик иқтисодчи 

олимлар томонидан илмий асосда тадқиқ қилинган ва тегишли хулосалар, тавсиялар 
шакллантирилган. 

Н.Мэнкьюнинг фикрига кўра, инвестицияларни молиялаштиришда молиявий 
воситачилар, шу жумладан, банклар муҳим ўрин тутади [2]. 

Н.Мэнкьюнинг ушбу хулосаси Ўзбекистон амалиёти учун муҳим амалий аҳамият касб 
этади. Чунки, тижорат банклари инвестицияларни молиялаштириш тизимидаги асосий 
молиявий воситачи ҳисобланади. 

О. Чумакованинг хулосасига кўра, инвестицияларни молиялаштириш манбалари ўз 
маблағлари ва жалб қилинган манбаларга бўлингани ҳолда, ўз маблағлари таркибида асосий 
ўринни корхоналарнинг асосий воситаларга ҳисоблаган амортизация ажратмалари ва 
уларнинг акцяларини сотишдан олинган маблағлар эгаллайди [3].  
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Ч. Барнетнинг фикрига кўра, инвестицияларни молиялаштиришда краудсорсингдан 
фойдаланишга эътиборни кучайтириш лозим, чунки, молиялаштиришнинг ушбу манбаида 
ҳомийлар учун даромад бизнесдан олинадиган фойда бўлмаслиги мумкин [4]. 

И. Воробьеванинг хулосасига кўра, инвестиция лойиҳаларини молиялаштиришда 
давлатнинг иштироки муҳим бўлиб, у давлат дастурлари доирасида бериладиган бюджет 
ассигнованиялари шаклида бўлади [5]. 
 Т.Карлинанинг хулосасига кўра, инвестицияларни молиялаштиришда фақат ўз 
маблағларидан фойдаланишнинг салбий жиҳатлари шундаки, биринчидан, пул 
маблағларининг бир қисми жорий бизнес жараёнидан четга чиқиб қолади; иккинчидан, ички 
ресурслар чекланганлиги сабабли корхонанинг инвестицяларни молиялаштириш имконияти 
паст бўлади [6]. 

А. Бурхановнинг илмий тадқиқотлари натижалари кўрсатдики, саноат 
корхоналарининг молиявий барқарорлигини таъминлаш улар томонидан амалга 
ошириладиган инвестицияларни молиялаштириш ҳажмини оширишнинг муҳим зарурий 
шарти ҳисобланади [7].  

О.Ҳамдамовнинг хулосасига кўра, республикамиз акциядорлик жамиятларида халқаро 
амалиётда кенг қўлланилаётган MIRR (модификацияланган даромадлилик ички меъёри) 
услубидан фойдаланиш юқори аниқ натижани беради, чунки бунда йиллик r фоиз ставкада 
реинвестиция қилинаётган капитални йиллик реал даромадлилик даражасини аниқлаш 
имконияти юзага келади. Бу эса, акциядорлик жамиятларида инвестицион қарорлар қабул 
қилишдаги мавжуд камчилик ва муаммоларни бартараф қилиш билан бир қаторда, 
инвестицион жозибадорликнинг ошишига олиб келади [8]. 

Тадқиқот методологияси 
Тадқиқот методологияси бўлиб, тараққий этган мамлакатларда краудинвестингнинг 

ҳар уч шаклидан инвестиция лойиҳаларини молиялаштиришда кенг фойдалнилмоқда: 
* роялти; 
* краудлендинг; 
* акциядорли краудинвестинг. 
Аслида, краудинвестинг инвестицияларни молиялаштиришнинг ноанъанавий, муқобил 

шакли ҳисобланади.  
Роялти инсонларнинг ижодий фаолияти билан, интеллектуал мулк билан боғлиқ бўлган 

лойиҳаларни молиялаштиришда кенг қўлланилади. 
Краудлендинг инвесторлар томонидан нисбатан юқори фоизлар олишни кўзда тутади 

ва иқтисодиёт тармоқларининг кенг спектрини молиялаштириш имконини беради. 
Краудлендингда тадбиркор венчурли инвестициялар фондларига нисбатан паст бўлган 

тарифлардан даромад кўради ва кредит олишда қулайликларга эга бўлади. 
Акциядорли краудинвестингда инвестор компаниянинг акцияларига эгалик ҳуқуқини ва, 

табиийки, лойиҳа акциядорларнинг йиғилишида овоз бериш ҳуқуқини қўлга киритади. 
Таҳлиллар ва натижалар 
Ўзбекистон Республикасининг 2020 - 2022 йилларга мўлжалланган Инвестиция 

дастурига мувофиқ: 
– 850,5 трлн сўм инвестициялар, шу жумладан 35,5 млрд АҚШ доллари миқдоридаги 

хорижий инвестициялар ўзлаштирилишини назарда тутувчи 2020 - 2022 йилларда капитал 
қўйилмаларни ўзлаштиришнинг йиғма прогноз параметрлари, шунингдек, 2020 - 2022 
йилларда инвестициялар ва кредитларни ўзлаштириш ҳамда жалб қилишнинг прогноз 
параметрлари маъқулланди; 

– 2020 йилда 233186 млрд. сўм миқдоридаги инвестициялар амалга оширилиши 
мўлжалланган; 

– 2020 йилларда амалга ошириладиган инвестицияларнинг 18,6 фоизини маркаўлашган 
манбалар ҳисобидан, 81,4 фоизини марказлашмаган манбалар ҳисобидан молиялаштириш 
кўзда тутилган [9].  



 
ИҚТИСОДИЁТДА ИННОВАЦИЯЛАР - ИННОВАЦИИ В ЭКОНОМИКЕ - INNOVATIONS IN ECONOMY                                        №SI-4 | 2020  
 

117 
 

2019 йилнинг январь-декабрь ойларида Ўзбекистон Республикасида иқтисодий ва 
ижтимоий соҳаларни ривожлантириш учун жами молиялаштириш манбалари ҳисобидан 189,9 
трлн. сўм, (доллар эквивалентида 21,5 млрд. АҚШ долл.) ёки 2018 йилга нисбатан 133,9 % 
асосий капиталга инвестициялар ўзлаштирилди. Асосий капиталга ўзлаштирилган 
инвестицияларнинг юқори ўсиш суръатларига эришишда тўғридан - тўғри хорижий 
инвестиция ва кредитларнинг юқори ўсиш суръатлари асосий омил бўлди. Улар 2018 йилга 
нисбатан 3,9 мартага ўсиб, жами асосий капиталга ўзлаштирилган инвестициялар ҳажмининг 
– 31,0 фоизни, шундан тўғридан-тўғри хорижий инвестицияларнинг 19,6 % (ёки 3,6 марта 
ўсишни) ташкил этди [10]. 

1-жадвал 
Ўзбекистон Республикасида асосий капиталга қилинган инвестицияларни 

молиялаштириш манбаларининг таркиби [11] 
 

Молиялаштириш манбалари 2017 й. 2018 й. 2019 й. 
Давлат бюджети маблағлари 4,8 4,5 7,6 
Хорижий инвестициялар ва кредитлар 23,8 24,3 45,7 
Корхоналар ва аҳолининг маблағлари 47,3 42,0 29,3 
Банкларнинг кредитлари ва бошқа қарз маблағлар 12,6 17,8 13,1 
Бошқа манбалар 11,5 11,4 4,3 
Молиялаштириш манбалари – жами 100,0 100,0 100,0 

 
1-жадвал маълумотларидан кўринадики, 2019 йилда олдинги йилларга нисбатан 

хорижий инвестициялар ва кредитларнинг асосий капиталга қилинган инвестицияларни 
молиялаштириш манбаларининг ҳажмидаги салмоғини кескин ошганлиги корхоналарнинг 
маблағлари ва банкларнинг кредитлари ва бошқа қарз маблағларининг асосий капиталга 
қилинган инвестицияларни молиялаштириш манбаларининг ҳажмидаги салмоғини сезиларли 
даражада пасайиишга олиб келди. 

Ўз навбатида, нисбатан хорижий инвестициялар ва кредитларнинг асосий капиталга 
қилинган инвестицияларни молиялаштириш манбаларининг ҳажмидаги салмоғини кескин 
ошганлиги мамлакат иқтисодиётини ривожлантиришга қаратилган кенг кўламли 
ислоҳотларни амалга ошириш жараёнларига хорижий инвестициялар ва кредитларни катта 
миқдорда жалб қилинаётганлиги билан изоҳланади. Агар 2018 йилда Ўзбекистон 
иқтисодиётига жалб қилинган хорижий инвестициялар ва кредитлар сўм эквивалентида 26,1 
трлн. сўмни ташкил қилган бўлса, 2019 йилда ушбу кўрсаткич 86,8 трлн. сўмни ташкил этди.   

1-жадвалда келтирилган маълумотлардан кўриш мумкинки, 2017 ва 2018 йилларда 
корхоналарнинг ва аҳоли маблағлари, хорижий инвестициялар ва кредитлар, тижорат 
банклари кредитлари ва бошқа қарз маблағларининг асосий капиталга қилинган 
инвестицияларни молиялаштириш манбаларининг ҳажмидаги салмоғи нисбатан юқори 
бўлган, давлат бюджети маблағларининг улуши эса, нисбатан паст бўлган. 

Таъкидлаш жоизки, республикамизда бир қатор макроиқтисодий кўрсаткичларнинг 
амалдаги ҳолати инвестицияларни молиялаштириш амалиётига нисбатан салбий таъсири 
юзага келтирмоқда. Жумладан, инфляция даражасининг ва милилй валютанинг қадрсизланиш 
суръатининг юқори эканлиги мазкур амалиётга салбий таъсир кўрсатмоқда. 

2019 йилда инфляциянинг йиллик 
даражаси 15,2 фоизни ташкил этди. Бу эса, 
нисбатан юқори даража ҳисобланади.  

Шунингдек, миллий валютанинг 
қадрсизланиш даражаси ҳам юқорилигича 
қолмоқда (1-расм). 

1-расм. Ўзбекистон Республикасида 
миллий валютанинг 1 АҚШ долларига 

нисбатан номинал алмашув курси, сўм (ҳар 

8077,26 8455,37
10121,0
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бир молиявий йилнинг 18 апрель ҳолатига) [12] 
 
1-расм маълумотларидан кўриш мумкинки, 2018-2020 йилларда миллий валюатмиз – 

сўмнинг қадрсизланиш суръати сезиларли даражада юқори бўлган.  
Хулоса ва таклифлар 
Республикамизда 2017 ва 2018 йилларда корхоналарнинг ва аҳоли маблағлари, 

хорижий инвестициялар ва кредитлар, тижорат банклари кредитлари ва бошқа қарз 
маблағларининг асосий капиталга қилинган инвестицияларни молиялаштириш 
манбаларининг ҳажмидаги салмоғи нисбатан юқори бўлган, давлат бюджети маблағларининг 
улуши эса, нисбатан паст бўлган. 

Ўзбекистон Республикасида 2019 йилда хорижий инвестициялар ва кредитларнинг 
асосий капиталга қилинган инвестицияларни молиялаштириш манбаларининг ҳажмидаги 
салмоғини кескин ошганлиги корхоналарнинг маблағлари ва банкларнинг кредитлари ва 
бошқа қарз маблағларининг мазкур инвестицияларни молиялаштириш манбаларининг 
ҳажмидаги салмоғини сезиларли даражада пасайишига олиб келди. 

Республикамизда инфляция даражасини ва миллий валютани қадрсизланиш 
суръатининг юқори эканлиги инвестицияларни молиялаштириш амалиётига салбий таъсир 
кўрсатмоқда. 

Фикримизча, инвестицияларни молиялаштириш амалиётини такомиллаштириш 
мақсадида қуйидаги тадбирларни амалга ошириш мақсадга мувофиқдир: 

1. Инфляцион таргетлаш режимига босқичма-босқич ўтиш жараёнида миллий 
валютанинг номинал алмашув курсини пул-кредит сиёсатининг тактик мақсади сифатида 
назорат объектига айлантириш йўли билан унинг қадрсизланиш суръатини пасайтириш лозим. 

2020 йилдан бошлаб инфляцион таргетлаш режимига босқичма-босқич ўтишнинг 
бошланиши шароитида, 2020 йилнинг бошида миллий валютанинг кескин қадрсизланиши юз 
берди. Бу эса, миллий валютанинг номинал алмашув курсини назорат объектига 
айлантиришнинг зарурлигини кўрсатди. 

2. Инвестицияларни молиялаштиришнинг инновацион усули ҳисобланган 
краудинвестингни республикамиз амалиётига жорий қилиш керак. 
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ABSTRACT  
In the article, the main issues of the development of livestock breeding in the country were 

considered, the issues of rapid development of the livestock network, introduction of modern and 
innovative methods, increasing the volume of production of products, expanding their range, as well 
as continuous provision of the population with quality, affordable livestock products produced in 
local conditions, as well as the issues of, recommendations were proposed to further improve the 
work of the network. Based on the analysis of the results of the measures taken in the field of 
livestock, the issues of achieving sustainable development of the sector were analyzed. The problems 
and opportunities in the services of those who work in the field of livestock production to meet the 
needs of the population for food, providing domestic markets with livestock products have been 
studied. 

Scientific novelty of the research: 
1. On this day, when the mechanisms of the market economy are becoming more active 

and the demand for food is growing, ways to further increase the efficiency and competitiveness of 
the livestock sector have been proposed. 

2. Livestock development, more livestock production, better quality, and lower cost have 
been studied. 

3. Given that livestock is an important sector of agriculture the necessary 
recommendations and suggestions for the development of the industry were given, taking into account 
the work being done in this area in the country, the research conducted. 

Keywords: Main branches, effective placement, livestock sectors, markets, farms, effective, 
financial resources. 
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АННОТАЦИЯ 
В статье рассмотрены основные вопросы развития животноводства в стране, вопросы 

стремительного развития животноводческой сети, внедрения современных и инновационных 
методов, увеличения объемов производства продукции, расширения ее ассортимента, а также 
В связи с постоянным обеспечением населения качественной, доступной по цене продукцией 
животноводства, произведенной в местных условиях, а также по вопросам, были предложены 
рекомендации по дальнейшему совершенствованию работы сети. На основе анализа 
результатов принятых мер в области животноводства проанализированы вопросы достижения 
устойчивого развития отрасли. Изучены проблемы и возможности в услугах тех, кто работает 
в сфере животноводства, для обеспечения потребностей населения в продуктах питания, 
обеспечения внутренних рынков животноводческой продукцией. 

Научная новизна исследования: 
1. В этот день, когда механизмы рыночной экономики становятся более активными и 

спрос на продукты питания растет, были предложены пути дальнейшего повышения 
эффективности и конкурентоспособности животноводческого сектора. 

2. Были изучены развитие животноводства, увеличение производства животноводства, 
повышение качества и снижение затрат. 

3. Учитывая, что животноводство является важной отраслью сельского хозяйства, были 
даны необходимые рекомендации и предложения по развитию отрасли с учетом работы, 
проводимой в этой области в стране, проведенных исследований. 

Ключевые слова: Основные отрасли, эффективное размещение, отрасли 
животноводства, рынки, фермы, эффективные, финансовые ресурсы. 
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ЎЗБЕКИСТОНДА ЧОРВАЧИЛИКНИ РИВОЖЛАНТИРИШ ИСТИҚБОЛЛАРИ 
 

АННОТАЦИЯ 
Мақолада мамлакатда чорвачиликни ривожлантиришнинг асосий масалалари кўриб 

чиқилди, чорвачилик тармоғини жадал ривожлантириш, замонавий ва инновацион усулларни 
жорий этиш, маҳсулотлар ишлаб чиқариш ҳажмини кўпайтириш, уларнинг турларини 
кенгайтириш, шунингдек аҳолини маҳаллий шароитда ишлаб чиқарилган сифатли, арзон 
чорвачилик маҳсулотлари билан узлуксиз таъминлаш каби масалалар, шунингдек тармоқ 
ишини янада такомиллаштириш бўйича тавсиялар таклиф қилинди. Чорвачилик соҳасида 
кўрилган чоралар натижаларини таҳлил қилиш асосида соҳани барқарор ривожланишига 
еришиш масалалари таҳлил қилинди. Aҳолининг озиқ-овқат маҳсулотларига бўлган 
эҳтиёжини қондириш, ички бозорларни чорвачилик маҳсулотлари билан таъминлаш бўйича 
чорвачилик маҳсулотларини ишлаб чиқариш соҳасида ишлайдиганлар хизматидаги 
муаммолар ва имкониятлар ўрганилди. 

Тадқиқотнинг илмий янгилиги: 
1.Чорвачиликни ривожлантиришга, чорва маҳсулотларини кенгайтириш, сифатини 

яхшилаш ва таннархини арзонлаштириш тадқиқ қилинган. Бозор иқтисодиёти механизмлари 
фаоллашиб, озиқ-овқат маҳсулотларига талаб ошиб бораётган ушбу кунда чорвачилик соҳаси 
самарадорлиги ва рақобатбардошлигини янада ошириш йўллари таклиф қилинди. 

2.Чорвачиикни ривожлантиришга, чорва маҳсулотларини кўпроқ етиштириш, 
сифатини яхшилаш ва таннархини арзонлаштириш тадқиқ қилинган. 

3.Чорвачилик қишлоқ хўжалигининг муҳим тармоғи еканлиги ҳисобга олиниб, 
республикамизда мазкур соҳада қилинаётган ишлар, ўтказилаётган тадқиқотларни ўрганиб 
чиққан ҳолда соҳани ривожлантириш учун зарур тавсия ва таклифлар берилди. 

Калит сўзлар: Aсосий тармоқлар, самарали жойлаштириш, чорвачилик тармоқлари, 
бозорлар, фермер хўжаликлари, самарали, молиявий манбалар. 
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Introduction 
Industrialization processes in developed countries, measures to radically improve the feed 

base and successes in the field of breeding have created opportunities to sharply increase the 
productivity of the livestock sector. As a result of this, in developed countries, livestock products are 
produced in excess of the needs of the population. It is noteworthy that the government pays great 
attention to the policy of reducing the volume of development of livestock products and keeping them 
stable [1]. 

Uzbekistan is one of the ancient centers of animal husbandry, one of the main branches of 
agriculture. The soil and natural climatic conditions of the Republic – fertile irrigated lands, vast 
plains, steppe and foothills – are favorable for livestock breeding. In the irrigated lands, mainly cattle 
breeding, pig breeding, poultry breeding, rabbit breeding, bee – keeping, steppe and foothills, while 
in the steppe and foothills, fish farming was developed in sheep, goat breeding, eel breeding, camel 
breeding, ponds. 

Livestock is an important component of the country's agriculture. The effective placement and 
development of livestock sectors in accordance with the goal directly affects the positive solution of 
the division of labor in the Republic. Taking into account the natural, economic conditions of the 
regions as well as the market requirements, it is necessary to place and develop livestock breeding, 
sheep breeding, fish breeding, bee-breeding sectors. Because in these industries meat, milk, wool, 
leather, honey and other products are grown for enterprises of the food and processing industry. 

In order to maintain positive changes, it is required to keep correspondence of possibilities of 
producing livestock quantity and their products capacity with possibilities of fodder producing, fodder 
purchase and sale of cow products. There is no doubt that on stock farms (district, region or 
economical areas) “planning quantity of cattle heads is done basing on amount of fodder producing”. 
It is fact, and not counters current. Cattle-breeding farms (farming units) usually try to find fodder 
for cattle, only after increasing number of livestock heads (by purchasing them or keeping for 
rearing). Although they can find enough fodder, mostly its content is not considered carefully or there 
is no possibility to find other necessary components to make its content rich in nutrients which are 
based scientifically [2]. 

In countries around the world with food the urgency of the issue of food security, the fact that 
the level of food supply is directly related to the socio-economic stability of the country and national 
security, requires further attention to this issue. In particular, the large share of livestock products in 
the structure of food products is due to the organizational and technological development of the 
industry, economic and financial problems. 

Level of study of the subject 
Kumar Anjani [4] assessed the export competitiveness of livestock products and analyzed the 

factors influencing the growth of livestock exports. As a result of support for the livestock sector, 
increasing productivity in the livestock sector has been identified as important factors in increasing 
exports of livestock products. 
 According to the analysis of Ivanov Yuri Anatolievich [5] the problems of management of 
large livestock farms are the basis for the development of the industry through the transition to a 
digital economy model, investment direction for high-tech development of industry, promising 
technological order and waste-free (circular) in the direction of transition to the global trend of the 
economy can increase the competitiveness of modernized and under construction livestock 
complexes. 
 Oripov Makhmud, Davlatov Sukhrob [6] article describes the main problems of national 
production in animal husbandry and analyzes the main factors of efficiency of the cattle sub-sector. 
Recommendations for further improvement of animal husbandry were also given. 

Research methodology 
The share of livestock is 46.5% of the country's agricultural output. According to statistics, 

today 94 percent of cattle, 84 percent of sheep and goats, 58 percent of poultry are fed in the 
population's households. Therefore, it is one of the urgent issues to establish a continuous production 
of quality feed products for livestock, poultry and fish. It is necessary to reduce imports, develop 
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high-power feed production in local conditions. In poultry farming, 85 percent of the nitrogen is 
imported, so far a large amount of soybeans and sunflower shrimps, corn are imported from abroad. 
Fish farms are not sufficiently developed by the fish being cared for [3]. 

The large share of livestock products in the structure of food products requires the solution of 
organizational, technological, economic and financial problems of the industry. Agriculture, in 
particular livestock, plays an important role in the sustainable development of the economy. 
Satisfaction of the population's need for livestock products in our country is one of the priority tasks 
in ensuring the growth of meat, milk, eggs, fish and other products in the markets. 
 It is advisable to pay special attention to solving this problem in the future. There are objective 
possibilities for this. In the country's livestock, it is possible to develop meat, dairy products, leather, 
especially astrakhan leather, wool, which meet all environmental requirements, and sell them in 
foreign markets. At the same time, the level of meeting the population's demand for livestock products 
will be increased. As a result, the role and importance of the industry in the national economy will 
increase. Society's demand for environmentally friendly products is growing. However, the 
demand in this regard has not been fully met at the present time. To solve the problem, it is necessary 
to implement a number of organizational, economic and social measures, including the further 
deepening of economic reforms in animal husbandry. This process can be done in several directions. 
For example, it is necessary to pay attention to the development of the process of specialization of 
the livestock sector, taking into account the areas of the republic, the direction of farms. Livestock 
should be leased to contractors and livestock farms should be leased out, as well as long-term leases 
of arable land that meet the needs of tenants. Particular attention should also be paid to ensuring that 
tenants are adequately funded to achieve efficiency in this process. 
 At present, the level of profitability of farms is determined in three main ways. The first is 
calculated by dividing the net income received to determine the profitability of the commodity 
product to the cost of goods sold (sold). In general, the profitability of a gross farm product can also 
be calculated by dividing net income by the amount of costs incurred in the production of that gross 
product. The second is to determine the impact of available funds on farms on farm production, in 
which case net income is allocated to fixed production and working capital. The third is a method that 
requires efficient and rational use of all funds on the farm and reduces all costs. The role of complex 
mechanization and automation of all labor processes in increasing the profitability of production is 
very large. It is known that livestock farms produce several products at the same time. They are 
defined as primary and secondary products. For example, if the main product in the feeding of calves 
is to increase their live weight, their gung is referred to as a by-product and it also brings a certain 
amount of income. In general, it is extremely beneficial for every farm to be rich, lucrative, and 
economically viable. Farms can spend the proceeds of slavery on the expansion of production, 
material and spiritual aspects of employees, landscaping. In order to properly control such measures, 
accounting work should be carried out on the farm. 
Thus, it is a factor of success for every livestock farmer to set up production in the right way, reduce 
costs, and work on the basis of new, dynamic technology with the help of machinery. 

Analysis and results 
 According to statistics, today there are 12.4 million heads of cattle and 21 million heads of 
small cattle in the country. In addition, 2.2 million tons of meat and 10.1 million tons of dairy products 
were produced this year. It is noted that there are several factors for this. The area of land allocated 
for livestock feeding is disproportionate to the number of cattle. That is, no matter how much a farmer 
wants to expand his livestock or fattening, he will not be able to develop his business unless he is 
given enough arable land. This means that the volume of meat and dairy products he grows will not 
increase. There are also problems in purchasing mixed fodder from stock exchanges. No attention is 
paid to the ration-based, proper feeding of imported cattle, and there is a lack of qualified specialists 
in the treatment of diseases. Most farms keep low-yielding livestock. Large grain farms, which grow 
meat products, are almost non-existent. The development of animal husbandry is hampered by the 
fact that the income of farms from the sale of products is not circulated through bank accounts, and 
there is no system of work with processing enterprises. 
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Table 1. Growth rates of livestock production 
 

Year 
Farms of all 
categories 

Including: 

Farms Peasant (personal 
subsidiary) farms 

Organizations 
engaged in 

agricultural activities 

Livestock products 
2000 103 106,7 104 94,1 
2001 101,9 122 102,6 91,9 
2002 102,1 127,3 102 99,1 
2003 111,3 123,8 111,8 103,1 
2004 105,9 122,6 106,1 99,9 
2005 103,6 104 104,4 90 
2006 105,9 124,1 106 94,3 
2007 104,6 119,1 104,5 95,3 
2008 105,8 121 105,4 103,1 
2009 108,1 117,8 107,8 105,5 
2010 106,9 108,6 106,7 110,7 
2011 108,0 110,2 107,5 119,3 
2012 107,4 110,6 107,3 107,2 
2013 107,3 108,3 107,1 112,6 
2014 106,7 108,4 106,6 108,7 
2015 106,9 105,7 106,9 107,1 
2016 107,0 106,2 107,0 108,5 
2017 104,1 96,7 104,5 101,7 
2018 105,7 137,5 104,0 118,9 
2019 101,6 113,8 100,2 123,5 

January-
September 2020 102,3 97,7 102,5 105,0 

   *State Statistics Committee of the Republic of Uzbekistan 
 

The main livestock of cattle with large horns in the state as of January 1, 2020, an analysis of 
data on agricultural production by category showed that 5.3% of cattle are on farms, 93.4% on private 
farms. 1.3% - for organizations engaged in agricultural activities. Accordingly, 11.9% of the total 
number of sheep and goats falls on peasant (farm) households, 83.2% - on peasant (farm) households, 
4.9% - on the contribution of organizations engaged in agricultural activities, as well as 13.2 % of the 
total number of poultry farms, 55.9% - to farms (farms), 30.9% - to organizations engaged in 
agricultural activities. 

This indicator itself indicates that the ability to provide the population with affordable and 
high-quality products is not enough. Also, one of the main problems is that the land allocated for 
feeding cattle is not proportional to the number of head of cattle. That is, even if a farmer wants to 
raise livestock or chalk, there is not enough land for this. The fodder grown in the Republic covers 
only 35 percent of the needs of the livestock network. There is also no system that stimulates an 
increase in the productivity of livestock, an increase in its fodder base. As for the cultivation of fodder 
crops, the costs exceed the norm due to the fact that the technology of drip and rain irrigation is not 
used. another big problem in the industry has to do with heredity. There is a big difference between 
domestic cattle and breeding cattle from abroad. One gives 4-5 times more milk than the other, 
crushes with a heavier stone. But the same amount of labor and costs is spent on maintaining both. 
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The personal assistant will focus on improving livestock production processes on farms, 
reducing labor and other costs incurred per unit of production where the activities are grown. At the 
same time, first of all, opportunities are being sought to determine the cost of wages of workers at the 
level of the norm, to reduce the amount of costs per unit of production and to increase the level of 
profitability obtained from the production and sale of products. 

By increasing the volume of growing livestock products, effectively reduce the costs incurred 
for it by type, first of all, introduce into practice the principles of organizing work on a scientific 
basis, saving resources in all these activities.This indicator is determined by the ratio of the amount 
of the grown product (by species) to the number of heads of animals that gave the same product. Bund 
can use the following formula: 

 
PDA= ۵ۻ

۾ۼ
  (1) 

In this case: PDA– productivity of domestic animals (kg); 
 

MG– the number of grown meat, milk, wool, eggs (centner, thousand pieces); 
NP-number of pets. 

Adequate use of scientific innovations and advanced experience in improving the breed of 
livestock, improving the quality of the breed, eliminating infertility of cows, raising productive and 
healthy cows and bulls at the required level of feeding and care of calves will be required. It will be 
necessary to provide modern livestock and poultry farms at the required level through the construction 
of low-cost, light, country-friendly and affordable modern livestock buildings, as well as the effective 
use of existing ones, to carry out their work. It will be necessary to organize the work of honoring the 
workers of the agricultural animal farms according to their extremely diligent, responsible, and at the 
same time meritorious work, which they do continuously, day and night throughout the year. Without 
addressing the basic issues that need to be addressed, it is not possible to make a drastic turnaround 
in all community farms, especially dairy farming. Rapid fattening of animals should also be the focus 
of every cattle breeder and breeder. To do this, special groups should be formed from animals 
allocated for meat fattening according to age, sex, leanness, weight and physiological condition, and 
they should be provided with adequate amounts of nutritious fodder. In addition, by feeding the 
animals on the basis of the required ration, it is necessary to achieve a weight gain of 900-1000 g per 
day, so that the cost of meat grown is extremely high and its quality is not reduced Although some 
farms in the regions of our republic carry out certain work on the development of sheep and poultry 
breeding, nevertheless, work on the cultivation of diced and high-quality products in these areas is 
being carried out seriously. Consequently, there is still a lot of positive work to be done to eliminate 
the existing shortcomings in peasant farms and improve economic indicators. in order to fully meet 
the needs of livestock products, our republic has enough opportunities. If these opportunities are 
effectively used by entrepreneurs who are aware of the decline in work, the goal will be achieved. 
One of the main factors in increasing production efficiency in farms is a high level of labor 
productivity. Labor productivity is determined by the working time spent on accounting for a unit of 
production of a given product. The use of working time in the intensive development of each industry, 
an increase in its economic level, high rates of labor productivity and labor productivity and its 
expenditure, taking into account the specifics of work, are among the most important factors. The 
higher the level of obesity when feeding the calves with meat, the higher the labor productivity and 
vice versa. Consequently, obesity of calves in meat by intensive methods provides a high level of 
labor productivity. In the case of an increase in labor productivity in farms, it is important to automate 
and streamline all processes. In this regard, the extraction of soybeans from mulch, milk supply to 
calves is carried out on the basis of semi-automatic devices, the productive use of soybean feed 
dispensers retains a significant emphasis on increasing labor productivity. In addition, the use of 
skilled workers in feeding calves, only flat on the farm, adds up in weight ratio, and if the same age 
calves are fed without a group, then labor productivity will be slightly higher. 

Conclusions and recommendations  
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The analysis shows that the implementation of the following measures will help to increase 
the scale and commercialization of livestock farms: 

1. Improving the productivity and quality of cattle. 
2. The right to use a land plot (the right to sublease, the right to acquire the right to lease, etc.), 

including inter-farm and intra-farm. 
3. Expansion of cooperative ties between peasant farms, between peasant and private farms 

in order to combine efforts to keep livestock and organize the marketing of livestock products. 
4. Improvement of the market for resources and livestock products by developing competition, 

overcoming administrative barriers and developing market infrastructure. 
5. Encourage the expansion of microfinance in rural areas. 
6. Stimulating the development of the industry of processing animal products. 
Livestock problems are closely related to the general problems of the agricultural network. 

the prospects for the development of the industry directly depend on the implementation of 
agricultural reforms in the country. In particular, in our opinion, the following plays an important role 
in this regard: 

- free redistribution of land within the economy between crops 
achieve. Bund farmers will have the opportunity to optimize the structure of sown areas in 

accordance with the supply and demand on the market, as well as taking into account their long-term 
interest (maintaining soil fertility); 

- improving the legal framework for sublease of land plots and resale of land use rights, as 
well as the possibility of using these rights as a guarantee when obtaining a loan. 

Such measures will further enhance the ability of farmers to use financial resources as well as 
to approve land use at the farm level. 

Livestock problems are closely related to the general problems of the agricultural sector. After 
all, the prospects for the development of the industry directly depend on the implementation of 
agrarian reforms in the country. In particular, in our opinion, an important place in this regard is 
occupied by: 

- to achieve free redistribution of on-farm lands between crops. At the same time, farmers will 
be able to optimize the structure of sown areas in accordance with supply and demand on the market, 
as well as taking into account their long-term interests (for example, preserving soil fertility; 

- improvement of the legal framework for the provision of sublease of land and resale of the 
right to use land, as well as the possibility of using these rights as a guarantee when obtaining a loan. 

Such measures will promote wider interfarm use of land, as well as enhance the ability of 
farmers to use financial resources. 
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АННОТАЦИЯ 
Ушбу мақолада Ўзбекистонда хусусий тиббиётни инвестициялашнинг мамлакатда 

амалга ошаётган тенденциялари, ҳуқуқий асослари ва имтиёзлар тизими таҳлил қилинган. 
Олиб борилган тадқиқотлар натижасида қуйидаги хулоса ва таклифлар 

шакллантирилган: мамлакатда фаолиятини бошлаётган ва фаолиятини ривожлантираётган 
хусусий тиббиёт муассасалари фаолиятига хорижий инвестициялар орқали замонавий асбоб-
ускуналар ва даволашнинг инновацион усуллари кириб келади; хусусий тиббиёт муассасалари 
фаолиятини молиялаштиришда давлат-хусусий шериклиги дастакларини ҳам қўллаш 
самарали бўлиб ҳисобланади; давлат-хусусий шериклиги орқали хусусий таббиёт 
муассасалари тиббиёт ходимларининг малакасини ошириб бориш ҳам фойдали бўлади; 
хусусий тиббиёт муассасалари фаолиятини турли дастаклар орқали молиялаштириш 
тизимини рағбатлантириш бюджет маблағларини қисқартириш билан бирга аҳолини 
ижтимоий ҳимоя қилишда ҳам муҳим аҳамият касб этади.  

Калит сўзлар: инвестиция, кредит, имтиёз, хорижий инвестиция, соғлиқни сақлаш, 
давлат-хусусий шериклиги, хусусий тиббиёт.  
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АННОТАЦИЯ 
В статье анализируются современные тенденции инвестирования в частную медицину 

в Узбекистане, правовую базу и систему льгот. 
В результате исследования сформированы следующие выводы и рекомендации: 

деятельность начинающих и развивающихся в стране частных медицинских учреждений 
включает современное оборудование и инновационные методы лечения за счет иностранных 
инвестиций; также эффективно использование поддержки государственно-частного 
партнерства при финансировании деятельности частных медицинских учреждений; также 
будет полезно повысить квалификацию медицинского персонала частных медицинских 
учреждений посредством государственно-частного партнерства; Поощрение системы 
финансирования деятельности частных медицинских учреждений через различные виды 
поддержки не только сократит бюджетные средства, но и сыграет важную роль в социальной 
защите населения. 

Ключевые слова: инвестиции, кредит, льготы, иностранные инвестиции, 
здравоохранение, государственно-частное партнерство, частная медицина. 
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INVESTING IN PRIVATE MEDICINE IN UZBEKISTAN 
ABSTRACT 

This article analyzes the current trends in the investment of private medicine in Uzbekistan, 
the legal framework and the system of benefits. 

As a result of the research, the following conclusions and recommendations have been formed: 
the activities of private medical institutions that are starting and developing in the country include 
modern equipment and innovative methods of treatment through foreign investment; the use of 
public-private partnership support in financing the activities of private medical institutions is also 
effective; it will also be useful to improve the skills of medical staff of private medical institutions 
through public-private partnerships; Encouraging the system of financing the activities of private 
medical institutions through various supports will not only reduce budget funds, but also play an 
important role in the social protection of the population. 

Keywords: investment, credit, privilege, foreign investment, healthcare, public-private 
partnership, private medicine. 

 
Кириш 
Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 1 апрелдаги “Соғликни сақлаш 

соҳасида хусусий секторни янада ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПҚ-2863-
сон қарорига мувофиқ [1], соғлиқни сақлашнинг хусусий секторини янада ривожлантириш 
бўйича хусусий тиббиёт ташкилотларининг фаолияти учун қулай шарт-шароитлар яратиш, 
улар фаолиятини тартибга солиш ва лицензиялаш тизимини такомиллаштириш, 
кўрсатилаётган хизматлар ҳажми ва турларини оширишни рағбатлантиришга қаратилган кенг 
кўламли ишлар амалга оширилди. 

Соғлиқни сақлаш соҳасида давлат муассасалари билан бир қаторда хусусий тиббиёт 
йўналиши ҳам жадал ривожланмоқда. Даволаш фаолияти турлари 50 тадан 126 тага 
кўпайтирилиб, қатор имтиёзлар берилгани туфайли 2019 йилда 634 та хусусий тиббиёт 
муассасаси ташкил этилди [2]. Стоматология ва косметология ташкилотларидан ташқари 
хусусий тиббиёт ташкилотлари 2022 йилнинг 1 январигача барча турдаги солиқлар ва 
мажбурий ажратмаларни тўлашдан, шунингдек олиб келинадиган янги тиббиёт асбоб-
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ускуналар, бутловчи буюмлар, уларнинг эҳтиёт қисмлари ва зарур материаллар учун божхона 
тўловларини тўлашдан озод этилди. 

Мамлакатда олиб борилаётган кенг қамровли тадбирларга қарамасдан хусусий тиббиёт 
муассасаларини молиялаштириш бўйича оқсаётган йўналишлар мавжуд. Жумладан:  

- Хорижий мамлакатлар сўнгги тенденциялардан бирига айланиб улгурган 
давлат-хусусий шериклигини хусусий тиббиёт муассасалари фаолиятига кенг тадқиқ 
этилмаётганлиги; 

- Хусусий тиббиёт муассасалари фаолиятига хорижий инвестицияларни жалб 
этиш орқали асбоб-ускуналарни ва тиббиёт ходимларининг малака ҳамда кўникмаларини 
замонавийлаштириш жараёнларининг оқсаётганлиги.  

Юқорида келтирилганларни мамлакат ижтимоий-иқтисодий сиёсати орқали бартараф 
этиш аҳолиси арифметик прогрессия тарзида ортиб бораётган мамлакат учун муҳим 
ҳисобланади.  

Мавзунинг ўрганилганлик даражаси 
Хусусий тиббиётни молиялаштириш масалалари мамлакат олимлари томонида кенг 

ўрганилмаган бўлса-да, инвестицион фаолият ва уни молиялаштириш масалалари чуқур 
тадқиқ этилган.  

Жумладан, Н.Н.Обломуродов тадқиқотларида иқтисодиётга ажратилган кредитлар 
миқдори тадбиркорлик фаолиятини ҳамда инвестицион жараёнларни молиялаштиришда 
муҳим аҳамият касб этиши айтиб ўтилади [3]. 

Буюк Келажак томонидан олиб борилган тадқиқотларга кўра, Мамлакатнинг ЯИМдаги 
соғлиқни сақлаш харажатларининг улуши ЖСС ташкилоти рейтингининг 189 мамлакати 
билан таққослаганда ўртача даражада, бироқ, аҳоли жон бошига тўғри келадиган соғлиқни 
сақлаш харажатлари Ўзбекистонда бошқа мамлакатларга қараганда анча паст, Ўзбекистонда 
ҳарид қилиш қобилияти паритети асосида ҳисобланган киши бошига соғлиқни сақлаш 
харажатлари рейтингига кўра, Ўзбекистон ҳам анча паст даражада бўлиб рейтингда 122 
ўринни эгаллаши айтиб ўтилган. Шунингдек, 2018-йилда соғлиқни сақлаш соҳасини 
молиялаштириш 40 фоизга ошди, бироқ харажатларини киши бошига АҚШ доллари ҳисобида, 
ўзбек сўмининг АҚШ долларига нисбатан тушиши сабабли, кўп эмас. Ўзбек сўмда киши 
бошига сарф қилинган соф харажатлар 2018 йилда 5 фоизга ошган [4]. 

Тадқиқот методологияси 
Тадқиқот давомида анализ ва синтез, мантиқий таҳлил, амалий таҳлил сингари 

усуллардан фойдаланилган.  
Мамлакатда хусусий тиббиётни ривожлантириш ва молиялаштиришнинг ҳуқуқий-

норматив усуллари ҳам кенг ўрганилиб, таҳлил қилинган.  
Таҳлил ва натижалар 
Мамлакатда хусусий тиббиёт муассасалари қуйидаги манбалар ҳисобидан 

молиялаштирилиши мумкин: 
- Ўз маблағлари ҳисобидан; 
- Давлат субсидиялари; 
- Тижорат банклари кредитлари; 
- Хорижий инвестициялар; 
- Ҳомийлик ёрдамлари.  
Аммо хорижий мамлакатларда хусусий тиббиёт субъектларини молиялаштиришнинг 

яна бир воситаси сифатида давлат-хусусий шериклиги ҳам сўнгги тенденциялардан бири 
ҳисобланади. 2017-2021 йилларга мўлжалланган “Ҳаракатлар стратегияси”[5] доирасида 
давлат-хусусий шериклигини соғлиқни сақлаш хусусий муассасалари фаолиятида ҳам тадбиқ 
этиш асослари ҳуқуқийлаштирилди.  

Соғлиқни сақлашда хусусий секторни қўллаб-қувватлаш бўйича қабул қилинган 
комплекс чора-тадбирлар натижасида нодавлат тиббиёт муассасалари сонини янада 
кўпайтириш ҳамда улар томонидан кўрсатилаётган тиббий хизматлар турларини кенгайтириш 
учун зарур шарт-шароитлар яратилди. 



 
ИҚТИСОДИЁТДА ИННОВАЦИЯЛАР - ИННОВАЦИИ В ЭКОНОМИКЕ - INNOVATIONS IN ECONOMY                                        №SI-4 | 2020  
 

130 
 

Шу билан бирга, хусусий тиббиёт муассасаларининг аҳоли соғлиғини муҳофаза 
қилишдаги ҳиссасини ошириш, соғлиқни сақлаш соҳасида давлат-хусусий шерикликни жорий 
этишнинг институционал ва ҳуқуқий механизмларини яратиш масаласи ҳали-ҳамон долзарб 
бўлиб қолмоқда. 

Хусусий тармоқни ривожлантиришда давлат хусусий шериклиги тизими энг самарадор 
усуллардан ҳисобланади. Шу боис ҳар бир соҳада давлат хусусий шериклиги асосида ташкил 
этилган объектлар сони йилдан йилга кўтарилиб бориляпти. Жорий йилда мамлакатимиздаги 
331 та самарасиз фаолият юритаётган давлат тиббиёт муассасаларининг бўш бинолари ва ер 
участкалари рўйхати шакллантирилиб, бу ерларда давлат хусусий шериклиги лойиҳаларини 
амалга ошириш ишлари олиб борилмоқда. Шунингдек, Гемодиализ хизматлари бўйича лойиҳа 
концепцияси ишлаб чиқилиб, унинг биринчи босқичида тендер савдолари Тошкент шаҳри, 
Қорақалпоғистон Республикаси ва Хоразм вилояти ҳудудларидаги 1100 нафар беморни 
қамраб олган ҳолда ўтказиш белгилаб олинди. Бунда хорижий инвесторлар томонидан 9,8 
миллион АҚШ доллари миқдорида хорижий инвестиция киритиш кўзда тутилган. 

Ўтган даврда Давлат-хусусий шериклик асосида тадбиркорлик фаолиятини ташкил 
этиш бўйича Соғлиқни сақлаш вазирлигига 30 та лойиҳалар келиб тушди ва уларнинг 7 таси 
бўйича қурилиш ва реконструкция ишлари олиб борилмоқда.2020 йилда соғлиқни сақлаш 
тизимига давлат бюджетидан жами 14,8 триллион сўм маблағ ажратилди. Давлат бюджетидан 
ажратилган маблағ 2020 йил ўтган йилга нисбатан 1,2 барорбар, 2018 йилга нисбатан 1,6 
барорбар ўсди. Бу соғлиқни сақлаш соҳасига умумий давлат бюджети харажатларининг 12,2 
фоизи ва ялпи ички маҳсулотнинг 2,3 фоизи сарфланганини билдиради. Шунингдек, 
инвестиция дастурига мувофиқ соғлиқни сақлаш объектларида қурилиш-таъмирлаш ва 
жиҳозлаш харажатларига 2,04 триллион сўм ажратилган. 

2020 йил 18 февралдаги “Хусусий тиббиёт ташкилотларини ривожлантиришни қўллаб-
қувватлашнинг қўшимча чора-тадбирлари тўғрисида”ги [6] Президент қарори билан эса, 
“Асака” банкига хусусий тиббиёт ташкилотларини ривожлантиришни қўллаб-қувватлаш учун 
50 миллион АҚШ доллари миқдоридаги маблағ ажратилди. Шунингдек, қарорга мувофиқ 
Ўзбекистон Республикаси Инвестициялар ва ташқи савдо вазирлиги Соғлиқни сақлаш 
вазирлиги ва “Асака” АТБ билан биргаликда 2020 йилнинг 1 октябрига қадар халқаро молия 
институтлари билан хусусий тиббиёт ташкилотларини ривожлантиришни қўллаб-қувватлаш 
учун яна 100 миллион АҚШ доллари миқдорида узоқ муддатли кредит линияларини жалб 
қилиш масаласини кўриб чиқилди. 

Булар эса, мамлакатимизда хусусий тиббиёт муассасаларнинг кўпайишига сабаб бўлди. 
2020 йил 1 октябр ҳолатига кўра, бундай объектлар 5805 тани ташкил этмоқда. Шундан 4751 
таси амбулатор ва 1054 таси стационар шароитда фаолият кўрсатмоқда. Республика бўйича 
2020 йилда 403 та янги хусусий тиббиёт муассасалари ташкил этилди, 265 таси фаолиятини 
кенгайтирди. 

Йил якунига қадар яна 160 та янги хусусий тиббиёт муассасалари ташкил этилиши 
режалаштирилмоқда. 

Президентимиз Шавкат Мирзиёевнинг 2017 йил 1 апрелдаги “Соғлиқни сақлаш 
соҳасида хусусий секторни янада ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги қарори соҳа 
ривожида муҳим қадам бўлди. Унга мувофиқ, хусусий тиббиёт муассасалари шуғулланиши 
мумкин бўлган тиббий ихтисосликлар 50 тадан 126 тага кўпайди. Хусусий клиникаларга қатор 
молиявий имтиёзлар берилди. Бундан ташқари, лицензия олиш учун берилган аризани кўриб 
чиқиш муддати 30 кундан 20 кунга қисқартирилди, лицензия олиш учун тўланадиган давлат 
божи энг кам иш ҳақининг 10 бараваридан 5 бараваригача камайтирилди. Бундан ташқари, 
Соғлиқни сақлаш вазирлигида Давлат-хусусий шерикликни ва тиббий туризмни 
ривожлантириш бош бошқармасининг ташкил этилиши ҳам соҳа ривожида муҳим аҳамият 
касб этди. Натижада, хусусий тиббиёт муассасаларини ривожлантириш бўйича сезиларли 
ишлар амалга оширилиб, кўрилган чоралар туфайли 2018 йилда хусусий тиббиёт 
ташкилотлари сони 889 тага кўпайиб, умумий сони 4670 дан ошди. 
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Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Хусусий тиббиёт ташкилотларини 
ривожлантириш бўйича қўшимча шарт-шароитларни яратиш тўғрисида” ги Қарорига 
мувофиқ, 2018-2019 йилларда хусусий тиббиёт ташкилотларини ташкил этиш ва фаолиятини 
кенгайтириш мақсадида 74 та лойиҳа хорижий инвестицияларни жалб қилиш 
режалаштирилган эди.  

1-жадвал 
2018-2019 йилларда ҳудудларда хусусий тиббиёт ташкилотларини ташкил этиш ва 

фаолиятини кенгайтириш бўйича 
Параметрлар [6] 

 

№ Ҳудудлар Жами 
Хориж 

инвестицияси 
иштирокида 

шу жумладан: 
янги ташкил 

этиладиганлар 
фаолияти 

кенгаядиганлар 
2018 
йил 2019 йил 2018 

йил 2019 йил 

1. Қорақалпоғистон 
Республикаси 39 5 10 9 10 10 

2. Андижон вилояти 46 5 13 11 11 11 
3. Бухоро вилояти 52 5 13 23 13 3 
4. Жиззах вилояти 23 4 9 3 7 4 
5. Қашқадарё вилояти 33 6 10 5 9 9 
6. Навоий вилояти 22 3 5 4 8 5 
7. Наманган вилояти 34 5 14 4 8 8 
8. Самарқанд вилояти 36 6 11 7 8 10 
9. Сурхондарё вилояти 43 5 20 7 10 6 
10. Сирдарё вилояти 24 3 6 7 6 5 
11. Тошкент вилояти 40 6 21 2 11 6 
12. Фарғона вилояти 33 6 7 1 13 12 
13. Хоразм вилояти 20 5 5 5 5 5 
14. Тошкент шаҳри 91 10 16 26 17 32 

Жами 536 74 160 114 136 126 
 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 16 апрелдаги “Соғлиқни сақлаш 
соҳасида давлат-хусусий шерикчилигини ривожлантириш бўйича чора-тадбирлар 
тўғрисида”ги қарори тиббиёт соҳасида янги даврни бошлаб берди, десак муболаға бўлмайди. 
Ушбу ҳужжат давлат ҳамда хусусий секторларнинг бирлагикда ишлаши, инвесторларнинг 
Ўзбекистон ҳудудида, давлат секторида фаол фаолият юритиши учун ҳуқуқий асос бўлиб 
хизмат қилади. 

Ушбу Қарорга мувофиқ, инвесторлар ўзларига қулай бўлган муҳитда, ўзлари истаган 
давлат тиббиёт муассасаларига инвестиция кириш имкониятига эга. Хусусий шерикни танлаб 
олиш тендер асосида ёки тўғридан-тўғри музокаралар ўтказиш орқали амалга оширилади. 
Битимнинг амал қилиш муддати давлат ва хусусий шерик томонидан белгиланиб, бунда у уч 
йилдан кам бўлмаслиги ва 49 йилдан ошмаслиги лозим бўлади. 

Бундан ташқари, хориждан тиббий асбоб-ускунани ҳар қандай юридик шахс олиб 
келган тақдирда уларга нисбатан божхона имтиёзлари қўлланиладиган бўлди. Мазкур қарори 
билан хорижий тиббиёт ускуналарини олиб кираётган тадбиркор ва инвесторлар учун умумий 
қиймати 200 миллион АҚШ доллари тенг бўлган имтиёзли кредитлар линияси очилади. Ушбу 
қарор билан белгиланган механизмларда давлат тиббиёт муассасаларида хусусий тиббиёт 
муассасалари учун тенг имкониятлар берилиб, инвесторларнинг давлат тиббиёт 
муассасаларига кириб, ҳамкорликда фаолият ташкил қилиш имконият яратиб беради. 

Хулоса ва таклифлар 
Олиб борилган тадқиқотлар натижасида муаллиф томонидан қуйидаги хулоса ва 

таклифлар шакллантирилди: 
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- Мамлакатда фаолиятини бошлаётган ва фаолиятини ривожлантираётган 
хусусий тиббиёт муассасалари фаолиятига хорижий инвестициялар орқали замонавий асбоб-
ускуналар ва даволашнинг инновацион усуллари кириб келади. Шу сабабли ҳам бу йўналиш 
алоҳида солиқ ва божхона имтиёзлари билан ҳам рағбатлантирилиши керак; 

- Хусусий тиббиёт муассасалари фаолиятини молиялаштиришда давлат-хусусий 
шериклиги дастакларини ҳам қўллаш самарали бўлиб ҳисобланади. Давлат-хусусий 
шериклиги орқали хусусий таббиёт муассасалари тиббиёт ходимларининг малакасини ошириб 
бориш ҳам фойдали бўлади; 

- Хусусий тиббиёт муассасалари фаолиятини турли дастаклар орқали 
молиялаштириш тизимини рағбатлантириш бюджет маблағларини қисқартириш билан бирга 
аҳолини ижтимоий ҳимоя қилишда ҳам муҳим аҳамият касб этади.  
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 ANNOTATSIYA 
Ushbu maqolada mehnat resurslaridan samarali foydalanishga qaratilgan marketing 

tadqiqotlarini olib borishning ahamiyati va mehnat bozori marketingi tushuchasining mazmun 
mohiyati ijtimoiy-falsafiy jitahdatdan tahlil qilingan. Fuqarolik jamiyatida inson o‘z o‘rnini topishi 
va ijtimoiy-iqtisodiy munosabatlarni anglashi mehnat bozori marketingi bilan bog‘liq hodisa sifatida 
namoyon bo‘ladi. Mehnat bozori marketingi faoliyatiga zamonaviy metodik usullarini joriy etish 
hayot sifatini yaxshilashga yordam beradi. Natijada xodim, kompaniya va jamiyat mehnatdan 
samarali foydalanish sharoitlari yaratiladi, mehnat munosabatlarining subyektlari ehtiyojlarini 
qondiradi degan fikrlar tadqiqot natijasida shakllangan asosiy xulosalardan bo’lib hisoblanadi. 

Kalit so’zlar: mehnat bozori, mehnat resursi, marketing, ish beruvchi, ishchi, mehnat 
xizmatlari, mehnat harakati. 
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МАРКЕТИНГ НА РЫНКЕ ТРУДА И ЕГО СОЦИАЛЬНАЯ ЗНАЧИМОСТЬ В 

ПОДГОТОВКИ КАДРОВ 
АННОТАЦИЯ 

В данной статье проводится исследование, направленное на проведение маркетинговых 
исследований по эффективному использованию трудовых ресурсов в контексте развития 
рыночных отношений в Узбекистане. Один из основных выводов исследования заключается в 
том, что маркетинг рынка труда способствует повышению качества жизни, что создает 
условия для эффективного использования труда сотрудника, компании и общества, а также 
удовлетворяет потребности субъектов трудовых отношений. 

Ключевые слова: рынок труда, трудовой ресурс, маркетинг, работодатель, работник, 
трудовые услуги, движение рабочей силы. 
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LABOR MARKET MARKETING AND ITS SOCIAL SIGNIFICANCE IN TRAINING 
 

ABSTRACT  
This article conducts research aimed at conducting marketing research on the effective use of 

labor resources in the context of developing market relations in Uzbekistan. One of the main 
conclusions of the study is that marketing in the labor market helps to improve the quality of life, 
which creates conditions for the effective use of labor for the employee, company and society, and 
meets the needs of the subjects of labor relations. 

Keywords: labor market, labor resource, marketing, employer, employee, labor services, 
labor movement. 

 
Kirish 
Jamiyat taraqqiyotining qaysi sohasi haqida gap ketishidan qat’iy nazar bu taraqqiyotda asosiy 

o‘rinda, inson va uning madaniy yuksalish darajasi hal qiluvchi omil bo‘lib hisoblanadi. O’zbekiston 
iqtisodiyotini isloh qilishning muhim yo'nalishlaridan biri bu mehnat sohasidagi bozor 
munosabatlarini rivojlantirishdir. Jumaladan, ishchi kuchi bozoridagi xaridor va ishchi kuchini 
sotuvchi o’rtasidagi munosabatlarning uzoq davom etishini ta’minlash, mehnatga munosib haq 
to’lash hamda ishchi kuchini sotuvchilar o’rtasida sog’lom raqobatni shakllantirish va boshqalar.  

Hozirgi vaqtda mehnat bozorida marketing faoliyati uchun quyidagi shartlar mavjud: 
- mehnat xizmatlari xaridori uchun bozor shakllanmoqda; 
- xodim va ish beruvchi ishga qabul qilish to'g'risida qaror qabul qilishni tanlashda erkinlikka 
ega; 
- kapitalni erkin investitsiya qilish uchun sharoitlar yaratilgan. 
Marketingning mehnat bozoridagi ahamiyatini quyidagi fikrlar bilan ta'kidlash mumkin: 
- ko'pchilik odamlar ishlaydi yoki ishchi kuchini yollaydi, shuning uchun marketing ularni 
mehnat munosabatlarida ko'proq ma'lumotli, tanlangan va samarali bo'lishiga imkon beradi; 

- marketing ma'lumot to'plash va tahlil qilish, mehnat bozorini o'rganish, talab qilinadigan 
kasb, mutaxassisliklarning mumkin bo'lgan hajmlari va tuzilmasi to'g'risida ma'lumot olish, mehnat 
resurslari taqsimotini rag'batlantirish, tegishli reklamalarni o'tkazish orqali mehnat resurslarini 
shakllantirish va taqsimlash jarayonlarini tartibga solishni takomillashtirishga yordam beradi; 

- marketing odamlarning qarashlariga va ularning turmush tarziga sezilarli ta'sir ko'rsatishi 
mumkin, chunki hozirda ish beruvchilarning yollangan xodimga bo'lgan talablari tobora ortib 
bormoqda va xodimlar ish joyiga o'zlarining tegishli talablarini qo’yish huquqiga ega bo’lmoqda; 

- mehnat bozoridagi marketing hayot sifatini yaxshilashga yordam berishi mumkin. 
 Demak yuqoridagi fikrlarga tayanib, kompaniya va jamiyat xodim uchun mehnatdan samarali 

foydalanishga sharoit yaratiladi va natijada barcha mehnat munosabatlari subyektlarining ehtiyojlari 
qondiriladi deyishimiz mumkin. Ushbu vazifalarni toʼgʼri tashkil etish va samaradorligini oshirish 
hozirgi davrning dolzarb muammolaridan biridir. 

Shuni ta’kidlash lozimki, mamlakatda mehnat bozori marketing alohida bir jarayon yoki ilmiy 
yo’nalish sifatida to’laqonli o’rganilib, ilmiy-nazariy asoslari shakllangan emas. Shu sababli ham, 
ushbu mavzuni keng tadqiq etish zamonaviy mehnat bozoridagi muvozanatni tartibga solishda 
muhim ahamiyat kasb etadi.  

Mavzuning o’rganilganlik darajasi 
Mehnat bozori marketing xorijiy rivojlanagan mamlakatlarda HR-marketing deb ham 

yuritiladi. HR-marketing kuchli nomzodlarni izlab topishga qaratilgan faoliyatdir. HR-marketingning 
vazifasi ish beruvchi va ishchi kuchi xaridorining maqsad va xohishlarini o’zaro 
muvofiqlashtirishdan iboratdir. So'nggi bir necha yil ichida HR (inson resusrlari) asta-sekin 
marketing bilan bir-birini qoplay boshladi. Ko'plab kadrlar bo'limlari marketingda ishlatiladigan 
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vositalar va strategiyalardan foydalanishda muvaffaqiyat qozonib, HR marketing deb nomlangan 
yangi strategiyasi va faoliyatni ishlab chiqishdi [1]. 

Mamlakatimizda esa mehnat bozoridagi talab va taklif, muvozanat, mehnat resurslarini 
miqdor jihatdan hisoblash metodikasi Q.Abdurahmonov ilmiy-nazariy qarashlarida o’z aksini topgan. 
Unga ko’ra, ishchi kuchi taklifini shakllantirishda yollanma xodimlar, yakka tartibda ishlaydiganlar, 
ish beruvchilar, oilaviy korxonalarning haq to’lanmaydigan xodimlar, ish bilan ta’minlash maqomi 
bo’yicha tasniflashga to’g’ri kelmaydigan shaxslar kabi tushunchalarga alohida e’tibor qaratish lozim 
[2]. 

Tadqiqot metodologiyasi 
O‘zbekiston iqtisodiy munosabatlarida mehnat bozori marketingi shakillantirilishi uchun 

e‘tibor qaratilgan. Lekin bu sohani jadal rivojlanishi uchun ayrim kamchiliklar ham mavjudligini 
inkor etib bo‘lmaydi. Mehnat bozori marketingning tizimlashmagan va integratsiyalashmagan 
usullari amalda qo'llanmoqda, buni mehnat bozoridagi ayrim kasb egalarining ortib, ayrimlariga esa 
bozor xaridorlari tomonidan ehtiyojning ortib borishiga qaramay, taklifning kamayib borayotganidan 
ham bilish mumkin.  

Bizningcha mehnat bozori marketingini yuritishda innovatsion marketing tajribalarini joriy 
etish yaxshi natijalarni berishi mumkin.  

Hozirgi vaqtda kadrlar tayyorlash tizimining asosiy bo‘g‘ini bo‘lgan oliy ta’lim va kasb-hunar 
muassasalari mehnat bozori talablarini hisobga olmasdan uzoq yillar davomida bir hil turdagi 
mutaxassis tayyorlash tizimini qo‘llab kelmoqdalar. Bu tizimdagi mavjud marketing xizmati bo‘limi 
faoliyati tubdan o‘zgartirishga muhtoj va marketolog mutaxassislar bilan ta’minlash dolzarb 
masalalaridan biri bo‘lib qolmoqda. Tayyorlanadigan kadrlar kamida o‘n yil keyingi iqtisodiy 
taraqqiyot va mehnat bozori talablarini hisobga olgan holda ishlab chiqarilish muhimligini 
ko‘rsatmoqda. 

Tahlil va natijalar 
Mehnat bozori ish beruvchi va ishchi o'rtasida mehnatga bo'lgan talab va taklif hamda uning 

takror ishlab chiqarilishi bilan bog'liq bo'lgan, doimiy ijtimoiy rivojlanish jarayonini ta'minlaydigan 
munosabatlar tizimi sifatida qaraladi. 

Mehnat bozoridagi munosabatlarning asosiy subyektlari ish beruvchilar va yollanib ishlashni 
xohlovchilar, shuningdek ishchi kuchiga talab va taklif harakatini tartibga soluvchi subyektlardir. 
Ishlab chiqarish vositalariga egalik qiluvchi davlat ham, boshqa yuridik shaxslar ham ish beruvchi 
sifatida qatnashishi mumkin. Ish beruvchining tovar xo'jaligi ko'plab ishchilarning ishini shu tarzda 
birlashtiradiki, ularning har biri ma'lum bir ish joyiga biriktirilgan bo'lib, barcha ish joylari 
texnologiyalar va firma ichidagi hamkorlik bilan bog'liqdir. Shuning uchun ish beruvchi ishchi 
kuchini sotib olayotganda, ayni paytda xodimga ma'lum bir ish joyida ishlashni taklif qiladi. O'z 
navbatida, mehnatni sotadigan ishchi ma'lum bir ish joyiga talab qo'yadi. Agar ishchi ish joyining 
talablariga javob bersa va ishchiga taklif qilinadigan ish joyi xodimning manfaatlariga mos keladigan 
bo'lsa, ishchi kuchini sotish va sotib olish bo'yicha bitim amalga oshiriladi. Zamonaviy bozor 
iqtisodiyotida bu haqiqat shu qadar muhim ahamiyat kasb etdiki, endi mehnat bozori haqida tirik 
mehnat bozori sifatida gapirishning o'zi etarli emas. Mehnat bozoriga va mehnat bozoriga kiritish 
uchun asosli sabablar bor, chunki ularga va mehnat bozorida real va doimiy talab mavjud. Ushbu 
talablarni hisobga olgan holda, "mehnat bozori" tushunchasi jonli mehnat bozorini va ishchi kuchini 
o'z ichiga oladi. 

O’zbekiston mehnat bozorini tahlil qiladigan bo’lsak, 2019 yilga kelib mamlakat mehnat 
resurslari soni 18 949 ming kishini tashkil etib, mehnatga layoqatli yoshdagi aholi umumiy aholi 
sonining 56,2 foizini, mehnat resurslarining 99,5 foizini tashkil etgan (1-rasm).  

Mehnat resusrlari sonining ortib borishi mamalakat mehnat bozori uchun ijobiy tendensiya 
hisoblanadi. Ammo mehnat bozoridagi talab va taklifning muvozanati tashkiliy, huquqiy, iqtisodiy 
va ijtimoiy dastaklar orqali ta’minlash davlat oldida turgan muhim vazifalardan biri hisoblanadi. 
O’zbekiston singari rivojlanayotgan mamlakat ijtimoiy-iqtisodiy siyasatiga oldiga qo’shimcha yukni 
yuklaydi. 
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1-rasm. Mehnat resurslari tarkibi, ming kishi [3] 

 
Binobarin, mehnat bozorini tartibga solish va boshqarish vazifalari va yo'nalishlarini 

belgilashda bozor mexanizmining quyidagi elementlarini o'rganish zarur: talab va taklif, ularning 
muvofiqligi; ularning hajmi va tuzilishiga ta'sir qiluvchi omillar; ularning dinamikasini tavsiflovchi 
ko'rsatkichlar; tashkiliy-iqtisodiy va ijtimoiy-siyosiy dastaklar va talab va taklifni moslashtirish 
usullari. 

Mehnat bozorida talab va taklif konyunkturasini muvaffaqiyatli tartibga solish uchun 
marketing amaliyotida ijobiy natija beradigan zamonaviy bozor iqtisodiyoti metodologiyasidan 
foydalanish zarur. Ishchi kuchi marketingi aholining bandligini tartibga soluvchi keng qamrovli 
samarali tizimni yaratish va ishlashni o'z ichiga oladi, xususan, strategik rejalashtirish, ishchi kuchiga 
talab va taklifning bozor tadqiqotlari, ish joylarini rag'batlantirish, reklama qilish va rag'batlantirish, 
ishchi kuchi narxini belgilash kabi marketing funktsiyalarini amalga oshiradi.  

2021 yilning yanvar oyida kuchga kirishi kerak bo’lgan O’zbekiston Respublikasining “Aholi 
bandligi to’g’risida”gi Qonunida ham mehnat bororidagi talab va taklif muvozanatini ta’minlashda 
xususiy bandlik agentliklari faoliyati alohida modda sifatida yoritilgan. Unga muvofiq, xususiy 
bandlik agentliklari O‘zbekiston Respublikasi hududida ish qidirayotgan shaxslar va ishsiz shaxslar 
uchun ish tanlash; ish beruvchilar uchun kadrlar tanlash; O‘zbekiston Respublikasidan tashqarida ish 
qidirayotgan shaxslarni va ishsiz shaxslarni ishga joylashtirish; ishga joylashtirish sohasida axborot 
va maslahat xizmatlarini ko’rsatish kabi vazifalarni bajaradi [4].  

Bugungi kunda mamlakatda xususiy bandlik reestridan o’tgan 68 ta tashkilot va 52 ta xussusiy 
bandlik agentliklari faoliyat yuritadi [5]. Ushbu tashkilot va xususiy bandlik agentliklarining faoliyati 
mamlakat hududida munosib ish joyiga ega bo’lmagan O’zbekiston fuqarolarini xorijiy 
mamlakatlarda ham ish bilan ta’minlashdan iborat.  

Xulosa va takliflar 
Mamlakatimiz oliy taʼlim tizimida yuqori malakali va raqobatbardosh kadrlarni tayyorlash bu 

tizimning eng muhim vazifalaridan hisoblanadi. Mazkur vazifaning nechogʼlik samarali hal etilishi 
mamlakatimizda amalga oshirib borilayotgan ijtimoiy-iqtisodiy islohotlar va jamiyatimiz hayotini 
tubdan qayta qurish borasidagi maqsadlarga erishishni taʼminlashga kata taʼsirini koʼrsatmasdan 
qolmaydi. Chunki, amaliyotdan maʼlumki, har qanday ijtimoiy-iqtisodiy oʼzgarishlarning 
samaradorligi bu borada belgilangan vazifalarni bajarishga safarbar qilinadigan mutaxassislarning 
kasbiy yetukligiga toʼgʼridan-toʼgʼri bogʼliqdir. Demak, bu tizim faoliyatini to’g’ri taskil etishda 
menedjment va mehnat bozori marketingini yuritish muhim ahamiyatga egadir. 

O’zbekistonda ham HR-marketing faoliyatini qo’llash tavsiya etiladi. Ushbu faoliyat turining 
qo’llanishi mehnat bozori xaridorlari tomonidan ishchi kuchini strategik rejalshtirish imkonini berishi 
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bilan birga, ishchi kuchi xaridorlari talabidan kelib chiqib, oliy va kasb-hunar ta’limidagi taklifni ham 
to’g’ri shakllantirish imkonini beradi.  
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АННОТАЦИЯ 

Мақолада аёлларнинг меҳнат бозоридаги иқтисодий фаолллик даражасига таъсир 
этувчи омиллар таҳлил этилган. Жаҳон меҳнат бозорида хотин-қизлар иқтисодий фаоллик 
даражасидаги асосий тенденциялар ва хусусиятлар қиёсий тадқиқ этилган. Ўзбекистон меҳнат 
бозорида аёлларнинг ҳолатини таҳлил этиш асосида уларнинг ўз салоҳияти ва 
имкониятларини намойиш этиш учун шарт-шароитларни яратишга қаратилган тавсиялар 
ишлаб чиқилган.  

Калит сўзлар: меҳнат бозори, аёллар, эркаклар, иқтисодий фаоллик, иш билан 
бандлик, ишсизлик, иш ҳақидаги тафовут, иқтисодий тараққиёт 
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НАПРАВЛЕНИЯ ПО ПОВЫШЕНИЮ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ АКТИВНОСТИ 
ЖЕНЩИН В УЗБЕКИСТАНЕ 

АННОТАЦИЯ 
В статье анализируются факторы, влияющие на уровень экономической активности 

женщин на рынке труда. Проведено сравнительное изучение основных тенденций и 
характеристик уровня экономической активности женщин на мировом рынке труда. На основе 
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анализа положения женщин на рынке труда Узбекистана разработаны рекомендации по 
созданию им условий для реализации своего потенциала и возможностей. 
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DIRECTIONS TO INCREASE WOMEN'S ECONOMIC ACTIVITY IN UZBEKISTAN 

 
ABSTRACT 

The article analyzes the factors affecting the level of women's labor force participation rate. 
A comparative study of the main trends and characteristics of women's labor force participation rate 
in the world labor market has been carried out. Based on analysis of the situation of women in the 
labor market of Uzbekistan developed recommendations for the creation of conditions for them to 
realize their potential and opportunities. 

Key words: labor market, women, men, economic activity, employment, unemployment, 
wage gap, economic development 

 
Кириш 
Аёлларнинг иқтисодий фаоллик даражаси жамиятда самарадорлик ва тенгликни 

таъминлаганлиги сабабли, жамият ижтимоий-иқтисодий тараққиёти учун муҳим омил 
сифатида талқин этилади. Меҳнат бозорида аёлларнинг фаоллик даражасининг ошиши икки 
натижа, яъни ижтимоий-иқтисодий тараққиёт ва аёлларнинг ҳуқуқ ва имкониятларининг 
кенгайишини назарда тутади. Бу тенгликнинг таъминланиши ва инсон салоҳиятидан самарали 
фойдаланиш орқали камбағалликни қисқартириши ва иқтисодий ўсиш учун имкониятларни 
кенгайтириши мумкин [1]. 

Халқаро меҳнат ташкилотининг маълумотларига қараганда, турли давлатлар кесимида 
турлича бўлсада, умуман олганда бутун дунёда аёллар ва эркакларнинг меҳнат бозоридаги 
иштирокида катта фарқлар сақланиб қолмоқда. 2018 йилда жаҳон бўйлаб аёлларнинг 
иқтисодий фаоллик даражаси 48 % бўлган бўлса, эркакларда бу кўрсаткич 75 %ни ташкил 
этди, яъни дунё мамлакатларида 3,5 млрд. кишини ташкил этган ишчи кучининг 5 тадан 3 таси 
эркакларни ташкил этаяпти [2].  

Саноатлашув ва глобализация жараёнлари таъсирида бутун дунёда аёлларга бўлган 
муносабат ўзгариб бориб, уларнинг меҳнат бозоридаги ўрни ҳам ўзгариб бормоқда. Лекин 
ижтимоий-иқтисодий ҳаёт қанчалик модернизациялашиб боришига қарамай, аёллар меҳнат 
бозори сегменти бошқа сегментлардан фарқли ўзига хос хусусиятларга эгалиги сақланиб 
қолмоқда. Бандлик даражасининг беқарорлиги ва ишсизликнинг юқори хавфи, меҳнатга хақ 
тўлаш даражасидаги фарқлар, ишга қабул қилиниши ва бўшатилишидаги меҳнат 
қонунчилигига риоя этилмаслик кабилар бунга яққол мисол бўла олади.  

Мамлакатимизда хотин-қизларнинг ҳуқуқ ва манфаатларини таъминлаш, иқтисодий, 
ижтимоий ва сиёсий фаоллигини ошириш давлат сиёсатининг муҳим йўналиши сифатида 
белгиланган. Ўтган йиллар мобайнида бу борада кўплаб ишлар амалга оширилиб келинишига 
қарамай, аёллар салоҳияти ва манфаатларини рўёбга чиқаришга хизмат қилувчи самарали 
механизмни ишлаб чиқиш муҳим аҳамиятга эга. Ушбу тадқиқотнинг мақсади республикада 
аёлларнинг меҳнат бозоридаги иқтисодий фаоллик даражасини таҳлил этиш асосида уларни 
қўллаб-қувватлашга қаратилган таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқишдан иборат.  

Мавзунинг ўрганилганлик даражаси 
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Ўтган аср охирларидан бошлаб глобализация жараёнлари натижасида аёлларнинг 
меҳнат бозорида иштирокининг ортиши барча давлатларни қамраб олди. Жаҳон банки 
“Гендер тенглик ақлли иқтисодиёт сифатида” номи остида ахборот-таҳлилий бюллетень нашр 
этиб, унда аёллар учун иқтисодий имкониятларни кенгайтириш ривожланишнинг муҳим 
омили эканлигини таъкидлайди.  

Жаҳон миқёсидаги тадқиқотларда аёлларнинг меҳнат бозоридаги иштирокининг турли 
жиҳатлари тадқиқ этилмоқда. Аёллар иш билан бандлигини таъминлашнинг самарали 
механизмларини такомиллаштириш бўйича қуйидаги устувор йўналишларда тадқиқотлар 
олиб борилмоқда: аёллар иш билан бандлиги ва бу соҳада учрайдиган муаммолар; меҳнат 
бозорида аёлларнинг камситилишга учрашининг назарий-услубий жиҳатлари; аёлларнинг 
иқтисодий фаоллик даражаси бўйича ҳудудий тафовутлар ва уларнинг сабаблари; аёллар 
меҳнат бозоридаги иштироки ва уларнинг репродуктив функциялари орасидаги боғлиқлик; 
аёл ишчи кучининг замонавий иш ўринлари тузилиши ўзгаришига мослашувини ошириш; 
виртуал иш жойларини жорий этишнинг самарали ва тезкор инновацион йўлларини ишлаб 
чиқиш; касбий малакаларни оширишда иш берувчиларнинг талабларига асосан малака 
ошириш тизимини ташкил этиш, фарзандлар туғилиши ҳамда уларнинг тарбияси билан 
боғлиқ аёлларнинг ҳаётий цикл моделини эътиборга олган ҳолда, қўшимча ижтимоий 
кафолатларни таъминлаш стратегияларидан фойдаланишнинг илмий асосларини 
такомиллаштириш ва бошқалар. 

Нобель мукофоти совриндори С.Кузнец фикрича, иқтисодий тараққиёт рўй берган сари 
ишчи кучи аввалига қишлоқ хўжалигидан саноатга, сўнг саноат соҳасидан хизмат кўрсатиш 
соҳасига кўчади. Бундай шароитда аёлларнинг иқтисодий фаоллик даражаси U шаклсимон 
кўринишда юз беради. Яъни, аграр иқтисодиётда аёлларнинг қишлоқ хўжалигида иш билан 
бандлиги юқори бўлади, саноатлашган иқтисодиётда авваламбор, саноатнинг ўзига хос 
хусусиятидан келиб чиқиб, аёлларнинг иш билан бандлик даражаси пасаяди ва иқтисодиётда 
учламчи сектор - хизматлар соҳаси устунлик қилиб борган сари аёлларнинг иқтисодий 
фаоллик даражаси яна ошиб боради [3].  

Иқтисодий ривожланиш даражаси ривожланаётган давлатларда аёлларнинг иқтисодий 
фаолллик даражасига таъсирини назарий жиҳатларини тадқиқ этиш асосида Shunghee Nam [4] 
илмий адабиётларни иккига ажратади:  

1) модернизация ва 2) жаҳон тизими. Модерназация йўналишидаги илмий адабиётлар 
(Heckman [5], Standing [6]) иқтисодий тараққиёт ва модернизация ишчи кучи таркибидаги 
касбларнинг ўзгариши, таълимнинг имконлилиги ортиши, бунинг натижасида ўз навбатида 
фарзандлар сонининг қисқариши ва бунга боғлиқ равишда оилавий-маиший 
мажбуриятларнинг камайиши ҳисобига аёлларнинг меҳнат бозоридаги иқтисодий фаоллиги 
ортишига таъсир этади. Бундан фарқли равишда Жаҳон тизими ёндашувидаги тадқиқотларда 
иқтисодий фаолликнинг ортишини халқаро иқтисодий савдонинг қиёсий афзаллик назарияси 
доирасида тушунтирилади. Ривожланаётган мамлакатлар ўзларининг қиёсий афзалликларига 
ихтисослашар экан, аксарият ҳолларда бу юқори малака талаб этмайдиган соҳаларда рўй 
берганлиги туфайли малакасиз ишчи кучига талаб ошади, аёллар орасида малакасизларнинг 
устуворлиги ҳисобга олинганда аёлларнинг иқтисодий фаоллиги ошиши учун замин 
яратилади. 

1970 йиллардан бошлаб аёлларнинг иқтисодий фаоллиги ортган сари бу жараён 
тадқиқот объектига айлана бошланди. Неоклассик назария доирасида аёллар масаласини 
тадқиқ этган илк мактаб “Инсон капитали назарияси” тарафдорлари бўлишди. Г.Беккер, 
Т.Шульц ва унинг издошларининг ишлари меҳнат иқтисодиётида тўнтариш содир этди. Инсон 
капитали назарияси шахсий даромадларнинг тақсимланиш тизими, ёш бўйича даромад 
динамикаси, эркак ва аёл меҳнатига тўловлардаги фарқ, миграция сабаблари ва бошқа кўпгина 
масалаларга ойдинлик киритишга имкон берди. Бу назария туфайли самарадорлик жиҳатдан 
оддий инвестициялардан қолишмайдиган таълим инвестицияларига иқтисодий ўсиш манбаи 
сифатида қараладиган бўлди [7]. 
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XXI асрда янги тадқиқотларни ҳисобга олувчи янги назарияларнинг зарурати 
туғилмоқда. Афзаллик назарияси замонавий аёлнинг иш билан бандлик ёки оила орасидаги 
танловни изоҳловчи тарихий асосланган, эмпирик тасдиқланган перспектив янги 
назариялардан биридир. Ушбу назария аёллар афзалликларининг турли-туманлиги ва 
оиладаги ролининг уч хил модели натижаси сифатида иш-турмуш тарзининг кўп 
қутблилигини назарда тутади. Назарияда таъкидланишича, замонавий ривожланган 
жамиятларда аёлнинг фарзанд ва оилавий ҳаёт ёки жамоат соҳасида иш билан бандлик ва 
каръерага устунлик бериш орасидаги танловни белгиловчи афзаллиги марказий унсурга 
айланади. 

Оила моделлари ва инсонларнинг афзалликларини фақатгина шахсга йўналтирилган 
тадқиқотлар натижасида аниқлаш мумкин. АҚШ ва Буюк Британияда амалга оширилган 
тадқиқот натижаларига кўра, аёллар уч хил турмуш тарзи орасида танловни амалга оширади, 
булар – оилага мўлжалланган, ишга йўналтирилган ва мослашувчан [8]. Бундай тақсимланиш 
барча таълим даражасига эга бўлганлар ва барча ижтимоий қатламлар орасида кузатилган. 
Олий таълимда бошқарувчилик йўналиши бўйича таълим олаётган аёллар сони ортиб 
бораётганлигига қарамай, фақат ишни афзал кўрадиган аёллар ҳатто ривожланган давлатларда 
ҳам камчиликни ташкил этган. Бундайлар асосан спорт, сиёсат ёки маданият соҳасида 
мужассамлашган бўлиб, оилавий ҳаёти уларнинг меҳнат фаолиятларига мослашган ва одатда 
оилада яшашса ҳам бефарзанд бўлишади.  

Мослашувчан аёллар оила ва меҳнат фаолиятини уйғунликда олиб борадиган тоифа 
бўлиб, улар энг катта гуруҳни ташкил этади ва кўплаб касбларда кузатилади. Хусусан, мактаб 
таълими энг қулай касб бўлиб, нотўлиқ иш кунида ишлаш имконияти оила ва иш орасида энг 
оптимал даражада мувозанатни сақлаш имконини беради. 

Учинчи гуруҳ бу оила юмушлари билан банд бўлишни афзал кўрадиган аёллар бўлиб, 
ғарб дунёсида бундайларнинг улуши деярли сезиларсиз. Лекин айнан шундай аёллар маданий 
капитални орттириш имконини берадиган, аммо юқори даромад олиш салоҳияти паст бўлган 
санъат каби ижтимоий-гуманитар соҳаларда таълим олишни танлайдилар.  

Афзаллик назарияси аёллар ва эркаклар иш ҳақидаги фарқларнинг сабабини 
бошқачароқ изоҳлайди. Унга кўра, эркаклар аёлларга нисбатан мартабасининг кўтарилиши 
учун фаолроқ жон-жаҳди билан ҳаракат қилишади, аёллар эса иш ҳақини оширишдан кўра иш 
вақтини қисқартиришга қўпроқ ҳаракат қилишади.  

Тадқиқот методологияси 
Ушбу мақолани тайёрлаш заминида амалга оширилган тадқиқотда мантиқий, қиёсий ва 

тизимли таҳлил, илмий абстракциялаш, статистик таҳлил, индукция, дедукция каби 
усуллардан фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар 
Иш билан бандлик, муносиб меҳнат билан бандлик учун шарт-шароитларни яратиш 

ҳар бир ҳукумат олдида турган долзарб масаладир. Меҳнат бозорининг самарали фаолият 
юритишини ташкил этиш, авваламбор, жамиятда тенглик, ҳурфикрлик, барқарорлик ва 
ижтимоий уюшқоқлик каби тамойилларни мустаҳкамлашда ўрни беқиёслиги сабабли долзарб. 
Ҳақ тўланадиган меҳнат билан бандлик бутун дунёда аксарият инсонларнинг ягона даромад 
манбаи эканлигини ҳисобга олганда, меҳнат бозоридаги ҳолат қанчалик муҳим эканлигига 
шубҳа қолмайди. 

Халқаро меҳнат ташкилоти ва Gallup ҳамкорлигида жаҳоннинг 142 та давлатида 149000 
респондент орасида ўтказилган “Аёлларнинг иш билан банд бўлишига нисбатан муносабатни 
аниқлашга қаратилган” ижтимоий тадқиқот натижаларига кўра, 70 % аёллар ва 66 % эркаклар 
аёлларнинг иш ҳақи тўланадиган меҳнат билан шуғулланишларини маъқуллайдилар, 29 % 
аёллар иш ҳақи тўланадиган ишда ишлаш, 41 % иш ҳақи тўланадиган ишда ишлаш ва оиладаги 
вазифаларни уйғунликда олиб бориш ва 27 % аёллар уйда қолишни афзал кўришларини 
билдирганлар. Оиладаги эркакларнинг аёлларининг ишлашига муносабати 28% қўллаб 
қувватлаши, 20 % уйда қолишини афзал кўриши ва 38 % иккаласини олиб боришга тўсқинлик 
қилмасликлари маълум бўлган. Уйда қолиб уй вазифалари билан банд бўлишни энг кўп 
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Жанубий Осиё давлатлари аёллари (42 %) ва аксинча энг кам миқдорда Шимолий, Жанубий 
ва Ғарбий Европа давлатлари аёллари (13 %) афзал кўрганлар [9]. 

Аёллар меҳнат бозорининг ўзига хослиги тарихан мавжуд бўлиб, аёллар ва 
эркакларнинг меҳнат бозорида иштирок даражасидаги фарқлар асосан, аёлларнинг 
репродуктив функциялари, оилада аёл ва эркакларнинг мажбуриятларидаги фарқлар, 
структуравий тўсиқлар ва маданий чекловлар билан белгиланади. Замонавий жамиятда аёллар 
елкасидаги оилавий мажбуриятларнинг юки эркакларникига қараганда анча оғирлиги сабабли 
ташқи меҳнат бозорида уларнинг ютуқлари эркакларникидан анча суст. Аёлнинг оила 
ҳаётидаги маиший вазифалари, фарзанд тарбияси, катта ёшдагиларнинг парвариши ва 
бошқалар мажбуриятлари билан боғлиқ равишда иш берувчи учун ноқулай ходим сифатида 
юзага чиқиб, унинг меҳнат бозорида эркакларга нисбатан рақобатбардошлигини табиий 
равишда пасайтиради.  

 Қуйидаги жадвалда келтирилган маълумотлардан маълум бўлишича, ҳатто энг 
ривожланган давлатларда ва ҳалқаро баҳоларга кўра гендер тенгликка у ёки бу даражада 
эришилган мамлакатларда ҳам аёлларнинг оила доирасида ҳақ тўланмайдиган ишлар билан 
бандликка сарфланадиган вақт нуқтаи назардан эркаклардан устунлик қилмоқда. Бу фарқ 
камида икки баробардан беш-олти баробаргача эканлиги маълум бўлмоқда, айрим 
давлатларда бундай фарқ ўн баробаргача етади. 

1-жадвал. 
Дунёнинг айрим давлатларида ҳақ тўланмайдиган иш учун бир кунда ўртача 

сарфланадиган вақтнинг жинслар кесимида тақсимланиши [10] 
 

ДАВЛАТ АЁЛ ЭРКАК 

АВСТРАЛИЯ 5 соат 15 дақиқа 2 соат 51 дақиқа 

КАНАДА 3 соат 44 дақиқа 2 соат 28 дақиқа 

ФРАНЦИЯ 3 соат 44 дақиқа 2 соат 15 дақиқа 

ГЕРМАНИЯ 4 соат 2 дақиқа 2 соат 30 дақиқа 

ҲИНДИСТОН 5 соат 52 дақиқа 52 дақиқа 

ЯПОНИЯ 3 соат 44 дақиқа 41 дақиқа 

МЕКСИКА 6 соат 23 дақиқа 2 соат 17 дақиқа 

БУЮК БРИТАНИЯ 4 соат 9 дақиқа 2 соат 20 дақиқа 

АҚШ 4 соат 4 дақиқа 2 соат 26 дақиқа 

 
 Юқоридагилардан келиб чиққан ҳолда, замонавий меҳнат бозорига хос бўлган 

қуйидаги ўзига хос хусусиятларни ажратиш мумкин: 
- меҳнат бозорида аёлларга нисбатан эркакларнинг иштироки юқорилиги; 
- бутун дунёда сўнгги асрда меҳнатга лаёқатли ёшдаги аёлларнинг иқтисодий фаоллик 

даражаси сезиларли даражада ошди, лекин сўнгги йигирма йил давомида аста пасайиши хос; 
- бутун дунёда аёллар вақтларининг салмоқли қисмини иқтисодий фаолият сифатида 

таърифланмайдиган иш фаолияти билан банд ҳолатда ўтказадилар. 
 Даромад олувчи аёллар ўз оилаларда муҳим ўрин эгаллаб, иқтисодий агент сифатида 
оилавий бюджетга ўз ҳиссаларини қўшадилар ва жамият ва иқтисодиётнинг ривожланишига 
таъсир кўрсатадилар. Ижтимоий тадқиқот натижалари жаҳон бўйлаб 26 % аёл уларнинг 
даромадлари оила бюджетининг асосий манбаи ва 30 % муҳим манбаи деб, ҳисоблашини 
кўрсатди. Бундай қараш турли давлатларда турлича бўлиб, ишлаб топган пуллари оила 
бюджетида асосий ва муҳим манба сифатида роль уйнайди деган энг паст фоиз Шарқий Осиё 
давлатларида (35%) ва энг юқори фоиз Шимолий, Жанубий ва Ғарбий Европа давлатлари (75 
%) ҳамда Жанубий Осиё давлатларида (73 %) кузатилган [11]. 
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Аёллар ва эркакларнинг иш ҳақларида муайян фарқларнинг мавжудлиги глобал 
миқёсда кузатилади. Тадқиқотларда бунинг сабаби сифатида тўпланган инсон капиталидаги 
фарқлар (Altonji ва Blank, 1999) [12], таваккалчилик ва музокараларни олиб бориш 
кўникмасидаги тавофут (Dohmen ва бошқ., 2011; Buser ва бошқ., 2014) [13], психологик 
хусусиятлардаги фарқлар (Blau and Kahn, 2017) [14] кабилар кўрсатилсада, энг асосий сабаб 
юқорида таъкидланганидек, оналик, яъни фарзанд парваришлашдаги ўрни билан белгиланади. 
Дания статистикаси мисолида ўтказилган эмпирик тадқиқот натижаларига кўра 1980 йилда 
Данияда иш ҳақи ва даромаддаги гендер фарқнинг 40 % оналик билан изоҳланган бўлса, 2013 
йилга келиб 80 %га яқини фарзандларни тарбиялаш билан изоҳланган [15].  

Ўтган асрнинг охирларида ҳам иш ҳақидаги гендер фарқнинг етакчи омилларидан бири 
сифатида таълим юзага чиққан эди. Бугунги кунда эса таълимнинг борган сари универсал 
хусусият олиши ва аёллар учун ҳам таълим олиши учун тўсиқларнинг бартараф этилиши иш 
ҳақи ва даромаддаги гендер тафовутнинг асосий омили сифатида фарзанд кўриш ва уни 
парваришлаш билан боғлиқ ҳолат юзага чиқмоқда. Ҳар бир фарзанд кўриш билан боғлиқ 
равишда аёл муайян миқдорда соғлиқ ва вақтини йўқотади. АҚШ ва Буюк Британия мисолида 
ўтказилган тадқиқот натижалари ҳам оналик аёлларнинг меҳнат бозоридаги иштирокини 
кескин пасайтириб, унинг таъсири фарзанд кўргандан сўнг бир неча йил давом этишини 
кўрсатди [16]. 

Турли давлатларда ушбу тафовут турлича бўлиб, жаҳон бўйича аёллар ва эркаклар 
соатбай иш ҳақидаги фарқ 16 % ва ойлик иш ҳақидаги фарқ ўртача 22%ни ташкил этмоқда 

[17]. Мисол учун, АҚШда эркакларнинг 1$ лик иш ҳақига аёллар иш ҳақи миқдори 0,84 $ни 
ташкил этди, яъни аёллар йиллик даромади эркаклар йилллик даромадининг ўртача 84 %ни 
ташкил этган [18]. Ривожланган Европа давлатларида меҳнат бозорида касаба уюшмаларининг 
ўрни ва таъсир доираси жуда кучли эканлигини ҳисобга олиб, хусусан, ёш фарзанди бор 
аёллар учун оила ва ишни ҳамоҳанг олиб бориш учун тартибга солиб туриладиган иш вақти, 
фарзандларни парваришлаш учун давлат томонидан субсидияларнинг тақдим этилиши 
кабилар эркак ва аёл даромадлари орасидаги фарқнинг унча катта эмаслигига замин 
яратмоқда.  

Аёлларнинг иқтисодий фаоллиги учун барча шарт-шароитлар яратилган шунингдек, 
ҳеч қандай маданий ва анъанавий тўсиқлар мавжуд бўлмаган ривожланган давлатларда меҳнат 
бозорида иштирок, иш ҳақи ва даромаддаги тафовутларнинг асосий манбаи фарзанд кўриш ва 
уни парваришлаш билан боғлиқ. Лекин аёлларнинг меҳнат бозоридаги ҳақ-ҳуқуқларини ҳимоя 
қилувчи, уларнинг оила ва ишни уйғунликда олиб боришга шароит яратувчи меъёрий асос бир 
мунча кучсиз, иқтисодиётнинг норасмий сектори устунлик қилувчи ва кичик ёшдаги 
болаларни парваришлаш билан боғлиқ давлат хизматлари ва кафолатлари етарли даражада 
тараққий этмаган ривожланаётган давлатларда ҳолат бошқачароқ.  

Аксарият ривожланаётган давлатларда эса аёлларнинг норасмий меҳнат бозорида иш 
билан бандлик даражаси эркакларникига нисбатан юқорилиги кузатилади. Бу эса иш ҳақининг 
пастлиги, ёшга доир пенсия каби ижтимоий кафолатларнинг мавжуд эмаслиги сингари 
муаммолар натижасида қария аёллар орасида эркакларга нисбатан камбағалликка дучор 
бўлганлар улушининг устунлигига сабаб бўлмоқда.  

Ривожланган давлатларда меҳнат бозоридаги иштирок ва иш ҳақидаги гендер 
тавофутнинг асосий омили сифатида таълимнинг ўрни сезиларли равишда пасайган бўлса, 
таълимнинг имконлилик даражаси, хусусан олий таълимнинг аёллар учун имконлилиги 
ҳалигача муаммоли бўлган ривожланаётган давлатлар учун муҳим бўлиб қолмоқда. Айни 
пайтда жаҳон бўйлаб STEM йўналиши бўйича жами талабаларнинг атиги 35 % аёлларга тўғри 
келмоқда [19], сунъий интеллект соҳасида мутахассисларнинг 22 % аёлларни ташкил этмоқда 

[20].  
Аёлларнинг оилавий мажбуриятлари уларнинг бошқарувчи лавозимларда 

ишлашларига тўсқинлик қиладиган биринчи сабаб сифатида кўрсатилади. Жаҳоннинг кўплаб 
давлатларида, айниқса ривожланган давлатларга хос бўлган хусусият сифатида ижтимоий 
мухофаза тизимига кўплаб талабларни қўяётган аҳолининг қариш жараёни ҳам аёллар меҳнат 
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бозоридаги иштирокига ўз таъсирини ўтказяпти. Ёш болалардан ташқари оилалардаги таборо 
сони ортиб бораётган катта авлодни парваришлаш билан боғлиқ мажбуриятлар аксарият 
ҳолларда яна аёллар бошига тушмоқда. Бу эса ўз навбатида аёлларнинг иқтисодий фаоллик 
даражасига салбий таъсир кўрсатмоқда. 

Айни пайтда ривожланган давлатларга қисқа муддатли шартномаларга асосланган 
вақтинча иш билан бандлик, фрилансинг, on-line, on-call каби иш билан бандликка асосланган 
иқтисодиёт табора кенгайиб бормоқда. Ҳисоб-китобларга қараганда, АҚШда 
Тадқиқотларнинг кўрсатишича, иш билан бандликнинг бу турида ҳам аёлларнинг иштироки 
эркакларга нисбатан пастлиги кузатилмоқда [21]. 

Юқоридагилардан келиб чиқиб, оилани қўллаб-қувватлашга қаратилган давлат сиёсати 
аёлларнинг меҳнат бозоридаги фаоллик даражасини оширишга хизмат қилувчи муҳим дастак 
эканлигини таъкидлаш мумкин.  

Статистик маълумотларнинг таҳлили, сўнгги 20 йил давомида алоҳида мамлакатлар 
мисолида турлича бўлсада, умумий жаҳон бўйлаб ўртача ва алоҳида минтақаларда аёлларнинг 
иқтисодий фаоллик даражаси аста-секин пасайиб бораётганини кўрсатмоқда (3-расм). Умуман 
олганда, турли давлатларда турлича бўлишига қарамай, глобал миқёсда жаҳонда сўнгги 25 йил 
давомида иккала жинс орасида ҳам иқтисодий фаоллик даражасининг пасайиши яққол 
кузатилмоқда. Хусусан, 1990 - 2019 йиллар давомида аёлларнинг иқтисодий фаоллик 
даражаси 50,9 %дан 47,7 %га тушган, эркакларда бу кўрсаткичнинг пасайиши 80,2%дан 74,7 
%гача юз берди (1-расм) [22]. Энг кучли пасайиш Шарқий Осиё ва Тинч океани ҳавзаси, Лотин 
Америкаси ва Кариб ҳавзаси давлатлари гуруҳида кузатилмоқда. Лекин таъкидлаш жоизки, 
иккала минтақада аёллар орасида иқтисодий фаоллик даражаси жаҳон бўйича ўртача 
кўрсаткичдан анча юқоридир. 

 

 
 

1-расм. Ўзбекистон ва жаҳоннинг айрим минтақаларида аёлларнинг иқтисодий 
фаоллик даражаси (ХМТ баҳолашига кўра, %) [23] 

 
Изоҳ: ХМТнинг услубиётига кўра, аёлларнинг иқтисодий фаоллик даражаси 15 ёшдан 

катта бўлган жами аёллар таркибида иш билан банд ва иш излаётган аёлларнинг улуши 
сифатида ҳисобланади. 

Жаҳон бўйича ўртача тенденциядан фарқли равишда республикамизда ҳолат аксинча. 
2000-2020 йиллар давомида аёлларнинг иқтисодий фаоллик даражаси ўсиш тенденциясига эга 
эканлиги кўзга ташланади. Ушбу давр мобайнида ўртача жаҳон бўйлаб аёлларнинг иқтисодий 
фаоллик даражаси 50,9 %дан 46,9 %га тушган, мамлакатимизда эса мос равишда 50,8 %дан 
52.3 %га етди. 
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2-расм. 2010-2019 йилларда Ўзбекистонда иш билан бандлар сони ва иш билан бандлик 

даражаси [24] 
 
Республикада иш билан бандлик кўрсаткичларининг таҳлили 2010-2017 йиллар 

давомида иш билан банд аёллар сони узлуксиз равишда ўсиб борганини ва 2018, 2019 
йилларда кескин қисқарганини кўрсатди. 

 

 
3-расм. Ўзбекистон ва айрим давлатларда аёлларнинг саноатда иш билан бандлик 

даражаси (жами иш билан банд аёлларга нисбатан, %) [25] 
 

Ишчи кучининг тармоқлар бўйича тақсимланиши, авваламбор миллий иқтисодиётнинг 
таркибий тузилиши билан белгиланиши аниқ. 3,4, 5 -расмларда келтирилган маълумотлар 
асосида Ўзбекистонда аёлларнинг иқтисодиётнинг асосий тармоқлари бўйича, яъни, қишлоқ 
хўжалиги, саноат ва хизматлар соҳасида иш билан бандлик даражаси жаҳон бўйича ўртача 
даражага яқин эканлигини қўриш мумкин. 3-расмда келтирилган давлатлар орасида 
аёлларнинг саноат соҳасида иш билан бандликнинг энг юқори даражалари Хитой (25,1 %) ва 
Эронда (24,3 %) кўзга ташланади. Ўзбекистонда жаҳон банкининг маълумотларига кўра, 
аёлларнинг 15,5 % атрофида саноат соҳасида иш билан банддир. 6-расмдан эса 
мамлакатимизда қишлоқ хўжалигида банд бўлган аёллар улуши ҳам ўртача жаҳон 
тенденцияларига тўлиқ мос келишини кўриш мумкин.  
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4 – расм. Ўзбекистон ва жаҳонда аёлларнинг қишлоқ хўжалигида иш билан бандлик 

даражаси (жами иш билан банд аёлларга нисбатан, %) [26] 
 

 
5-расм. Ўзбекистон ва бошқа айрим давлатларда аёлларнинг хизмат кўрсатиш 

соҳасида иш билан бандлик даражаси (жами иш билан банд аёлларга нисбатан, %) [27] 
 

Ижтимоий-иқтисодий ривожланишнинг замонавий босқичи ахборот 
технологияларининг ҳаётнинг барча жабҳаларига кириб бориши ва уларнинг шиддат билан 
ривожланиши билан хусусиятланиб, номоддий иқтисодиёт билан боғлиқ равишда хизматлар 
соҳасининг ривожланишига олиб келмоқда. Шунга мос равишда хизматлар соҳасида иш билан 
бандлик даражаси ҳам ортиб бормоқда. Мисол учун, Малайзияда сўнгги 20 йил ичида хизмат 
кўрсатиш соҳасида аёлларнинг иш билан бандлик даражаси 53,3 %дан 75%га, Россияда 63,1 
%дан 80,7%га етди. 2020 йил холатига БАА да аёлларнинг 95 %, АҚШ ва Канадада 90 % 
хизмат кўрсатиш соҳасида банд бўлган. Жаҳон банкининг маълумотларига кўра Ўзбекистон 
аёлларининг58,7 % хизматлар соҳасида иш билан банд [27]. Ушбу маълумотлардан келиб 
чиқиб, республикамизда хизматлар соҳасини ривожлантириш учун хали жуда катта 
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имкониятлар мавжудлиги аниқланади. Қуйида келтирилган жадвалда Ўзбекистонда 
иқтисодий фаолият турлари бўйича иш билан бандлар сонининг тақсимланиши акс этган (1-
жадвал). Уч йиллик маълумотда аёлларнинг турли иқтисодий фаолиятда иш билан банд бўлган 
аёллар улуши катта ўзгаришлар рўй бермаган.  

1-жадвал 
Ўзбекистонда иқтисодий фаолият турлари бўйича иш билан бандлар сонининг 

тақсимланиши (йил учун ўртача) [28] 
 

 Жамига нисбатан, % Жинси бўйича тақсимланиши, % 
Аёллар Эркаклар Аёллар Эркаклар 

2016 2019 2016 2019 2016 2019 2016 2019 
Жами  100,0 100,0 100,0 100,0 45,7 41,6 54,3 58,4 
Қишлоқ, ўрмон ва балиқ 
хўжалиги 

26,3 27,3 28,4 25,4 43,7 43,2 56,3 56,8 

Саноат  12,7 14,3 14,3 12,9 42,9 44,0 57,1 56,0 
Қурилиш 1,2 1,5 16,5 15,7 5,8 6,2 94,2 93,8 
Савдо 12,3 13,2 9,7 8,8 51,5 51,5 48,5 48,5 
Ташиш ва сақлаш 0,8 0,8 8,2 7,6 7,2 7,2 92,8 92,8 
Яшаш ва овқатланиш 
бўйича хизматлар 

2,7 2,9 2,0 1,9 52,4 52,1 47,6 47,9 

Ахборот ва алоқа 0,3 0,4 0,6 0,5 32,7 32,3 67,3 67,7 
Молиявий ва суғурта 
фаолияти 

0,4 0,5 0,6 0,6 37,3 34,8 62,7 65,2 

Таълим 13,8 15,3 3,7 3,5 75,6 75,7 24,4 24,3 
Соғлиқни сақлаш ва 
ижтимоий хизматлар 
кўрсатиш 

7,6 8,4 2,0 1,8 76,5 76,8 23,5 23,2 

Санъат, кўнгил очиш ва 
дам олиш 

0,5 0,5 0,5 0,5 45,3 45,3 54,7 54,7 

Бошқа фаолият турлари 21,4 14,9 13,5 20,8 57,1 33,4 42,9 66,6 

 
Диққатга сазовор жиҳати шундаки, иш ҳақи нисбатан юқори бўлган соҳа – молия ва 

суғурта фаолияти билан банд бўлган аёлларнинг улуши бошқа фаолият турларига нисбатан 
сезиларли равишда қисқарган. 

Таҳлил қилинаётган 2010-2019 йиллар мобайнида республикада ишсизлик даражаси 
ҳам сезиларли равишда ошди. Статистик маълумотларнинг йиллар бўйича бундай катта 
фарқланишининг асосий сабаби ишсизликни ҳисоблаш услубиётининг ўзгарганидир. 2018 
йилдан бошлаб, Ўзбекистонда ишсизлар сони халқаро меҳнат ташкилотининг услубиёти 
асосида ҳисобланадиган бўлди, унгача республикада ишсизлар сони фақатгина расмий 
равишда ишсиз сифатида рўйхатдан ўтган кишилар сони асосида ҳисобланган. 6- расмда акс 
этганидек, 2018 йилда ишсизлар сонининг кескин ошиб кетиши ва ишсизлик даражасининг 
2017 йилга нисбатан мос равишда 5,8 %дан 9,3 %га кўтарилишининг сабаби айнан шундадир. 
2011-2017 йиллар мобайнида иккала жинс орасида ҳам ишсизлик даражаси деярли бир хил 
даражада сақланиб келган. Лекин 2018 йилга келиб, аёллар орасидаги ишсизлик даражаси 
эркакларга нисбатан 1,5 баробар юқори кўрсаткични, яъни мос равишда 7,7 % ва 11,6%ни 
ташкил этди. 2019 йилга келиб бу фарқ янада ошиб икки баробардан ортди ва мос равишда 
аёллар орасидаги ишсизлик даражаси 12,8 % ва эркаклар орасида  
6,0 %ни ташкил этди. Шунингдек, 2018-2019 йилларда аёллар орасида ишсизлик 
коэффициенти 1,3 % пунктга ошган [29].  
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6-расм. 2010-2019 йилларда Ўзбекистонда ишсизлар сони ва ишсизлик даражаси [30] 

 
Республикада аёллар ва эркакларнинг иқтисодий фаоллик даражасидаги фарқлар 

асосан миллий урф-одатлар асосида шаклланган қарашлар, аёлларнинг уй хўжалиги ҳамда 
оила доирасидаги вазифалар ва фарзандларни тарбия қилишдаги мажбуриятлари нисбатан 
кўплигидан келиб чиқиб шаклланган. Шу билан бирга, узоқ вақт давомида олий таълим 
муассасаларига қабул квоталарининг қатъий белгиланиши натижасида қизларнинг олий 
таълим билан қамров кўрсаткичларининг анча паст бўлгани, уларнинг меҳнат бозорида 
рақобатбардошлик даражасини эркакларга нисбатан анча пасайтиради.  

Мутахассислик танлашда ҳам жинсий номутаносиблик кузатилади. Ижтимоий-
гуманитар йўналишларда (педагогика, гуманитар фанлар, санъат, журналистика) қизлар 66,9 
%, соғлиқни сақлаш ва ижтимоий хизматда 41,6 %, ишлаб чиқариш-техник соҳада қизлар 17,8 
%ни ташкил этган. 

 

 
7-расм. Ўзбекистонда 2010-2020 йиллар оралиғида иқтисодиёт турлари бўйича ўртача 

ҳисобланган ойлик иш ҳақи (ўртача ойлик иш ҳақига нисбатан, %) [31] 
 

Изоҳ: *2020 йил учун маълумот биринчи ярим йиллик бўйича ҳисобланган ўртача 
ойлик иш ҳақи. 

Шу билан бирга, ойлик иш ҳақи миқдори энг қуйи даражада бўлган таълим, соғлиқни 
сақлаш, турар жой ва озиқ овқат хизматлари каби соҳаларда асосан аёллар ишлайди. Умумий 
ишчиларнинг 80 %га яқини аёлларни ташкил этадиган таълим соҳасида ўртача ойлик иш ҳақи 
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республика даражасида барча соҳалар бўйича ҳисобланган ўртача ойлик иш ҳақининг 80%га 
яқинини ташкил этади. Мисол учун, 2019 йилда унинг миқдори 1743 минг сўмни ташкил 
этган. Қиёс учун шу йилда банк, суғурта ва кредит соҳасида ўртача ойлик иш ҳақи 4253 
мингни, ўртача ойлик иш ҳақининг 195,5 %ни ташкил этган. Ҳудди шундай ҳолат соғлиқни 
сақлаш соҳасида ҳам кузатилиб, умумий иш билан бандларнинг 76,8 % аёлларга тўғри келган 
ушбу соҳада, ўртача ойлик иш ҳақи 1468 минг сўмни, яъни ўртача ойлик иш ҳақининг 67,7 
%ни ташкил этган.  

Хулоса ва таклифлар  
Республикада аёлларнинг меҳнат бозоридаги фаолиятини таҳлил қилиш натижасида 

қуйидаги хулосаларни ажратиш мумкин: 
- Мамлакатимизда аёлларнинг иқтисодий фаоллик даражасида сўнгги йилларда аста 

секин ўсиш тенденцияси кузатилмоқда. Жаҳон бўйича ушбу кўрсаткичга пасайиш хусусияти 
хос; 

- Иш билан банд аёлларнинг абсолют миқдори 2010-2017 йиллар мобайнида 
сезиларли равишда ўсган бўлишига қарамай, иш билан бандлик даражасида катта ўзгаришлар 
кузатилмаган ва ушбу кўрсаткич 95 % атрофида тебранган; 

- 2018-2019 йилларда аёлларнинг иш билан бандлик даражаси аниқланмаган 
сабабларга кўра кескин пасайган, биргина 2018 йилда олдинги йилга нисбатан иш билан банд 
аёлларнинг сони 665,4 минг кишига қисқарган; 

- Ўзбекистонда аёлларнинг асосий соҳалар бўйича тақсимланиши дунё бўйича ўртача 
кўрсаткич атрофида шаклланган бўлиб, жаҳон банкининг маълумотларига кўра, қишлоқ 
хўжалиги соҳасида 26,9 %, саноатда 17,4 % ва хизмат кўрсатиш соҳасида 58,7 %ни ташкил 
этмоқда; 

- Аёллар ва эркакларнинг касб танлашда катта фарқлар мавжуд бўлиб, аёллар 
аксарият ҳолларда педагогика каби ижтимоий гуманитар йўналишларни, соғлиқни сақлаш ва 
ижтимоиий хизматлар кўрсатиш кабиларни афзал кўришади; 

- Иш билан бандларнинг энг катта улуши аёлларга тўғри келадиган иқтисодий 
фаолият соҳаларида энг паст даражадаги ойлик иш ҳақлари мос келади; 

- Сўнгги йилларда аёллар орасидаги ишсизлик даражаси кескин ошиб, эркаклар 
орасидаги ишсизлик даражасидан икки баробар юқори кўрсаткични кўрсатган; 

- Иш билан банд бўлган аёлларнинг ёш бўйича тузилишидаги ўзгаришлар жамиятда 
қариш жараёни бошланаётганидан далолат бермоқда. 

Сўнгги йилларда республикада хотин-қизларнинг иқтисодий фаоллигини ошириш 
бўйича амалга оширилаётган тадбирларнинг аҳамиятини эътироф этган ҳолда, истиқболда 
қуйидаги ишларни амалга ошириш таклиф этилади: 

- Аёлларнинг аксарият қисми банд бўлган соҳалар, яъни таълим ва соғлиқни сақлаш 
соҳаларида ойлик иш ҳақи миқдорларини муттасил равишда ошириб бориш. Ушбу тадбир 
нафақат аёлларнинг иқтисодий фаравонлигини оширишга хизмат қилиб, балки мамлакат 
истиқболини белгилаб берадиган миллий инсон капиталини сифатли даражада 
шакллантиришга асос бўлади. Таълим тизимидаги иш ҳақларининг бошқа соҳаларга нисбатан 
пастлиги унинг малакали кадрлар учун жозибадорлигини кескин пасайтиради; 

- аёлларнинг, хусусан қишлоқ жойлардаги хотин-қизларнинг тадбиркорлик фаолияти 
билан шуғулланишлари учун имкониятларни янада кенгайтириш; 

- таълим тизимидаги ислоҳотларни ҳисобга олган ҳолда, яъни 11 йиллик умумий 
мажбурий таълим тизимига ўтилиши муносабати билан хотин-қизларнинг ўрта махсус ва олий 
таълим олишлари учун молиявий, ҳудудий имкониятларни кенгайтириш; 

- аёлларнинг 3 ёшгача фарзандни парваришлаш таътилидан кейин меҳнат бозорида 
мослашишини осонлаштириш шунингдек, таълим ва оилавий мажбуриятларни 
уйғунлаштириш учун шарт-шароитларни яратиш мақсадида бандлик хизмати органлари 
томонидан касб таълими ва қўшимча касб-ҳунар таълими бўйича дастурларни ташкил этиш, 
жумладан, давлат масофавий хизматларини ташкил этиш шаклида ҳам; 
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- бола парваришлаш таътилида бўлган аёлларни ижтимоий ҳимоя қилиш ва молиявий 
жиҳатдан қўллаб-қувватлаш мақсадида, ишламайдиган оналарга 2 ёшгача бўлган болани 
парваришлаш учун ойлик нафақаларни бериш тизимини тиклаш;  

- миллий инсон капиталини шакллантиришда оиланинг, хусусан оналарнинг ролини 
беқиёс эканлигини эътироф этган ҳолда, 14 ёшгача фарзанди бўлган иш билан банд бўлган 
аёлларнинг иш вақтини иш ҳақини ўзгартирмаган ҳолда 2 соатга қисқартирилган иш кунини 
ташкил этиш имконини берувчи чора-тадбирларини ишлаб чиқиш. Ушбу тадбир фарзандли 
аёлларнинг меҳнат бозорида рақобатбардошлик даражасига салбий таъсир этишини олдини 
олиш, бундай тоифадаги аёлларни иш билан таъминлаган иш берувчиларга нисбатан солиқ ва 
бошқа имтиёзларни жорий этиш тавсия этилади. 
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АННОТАЦИЯ 

Мақолада банкларнинг инвестиция фаолияти аҳамияти, мамлакатимиз тижорат 
банкларининг қимматли қоғозларга инвестиция қилиш имконияти таҳлили ҳамда бу бўйича 
мавжуд ютуқ ва камчиликлар кўрсатилган, муаллифлар томонидан муаммолар юзасидан 
таклифлар келтирилган. 

Калит сўзлар: инвестиция, банкларнинг инвестиция фаолияти, қимматли қоғозлар, 
тижорат банклари активлари, молиявий воситачи, акция, депозит сертификати, облигация, 
ликвидлик. 
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ НА РЫНКЕ ЦЕННЫХ БУМАГ 
 

АННОТАЦИЯ 
В статье анализируется важность инвестиционной деятельности банков, возможности 

коммерческих банков вкладывать средства в ценные бумаги страны, а также показаны 
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существующие достижения и недостатки данной сферы, авторами приводятся предложения 
по проблемам.  
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ABSTRACT 

In the article the importance of banks' investment activity, the ability of commercial banks to 
invest in the country's securities are analyzed, and also the existing achievements and shortcomings 
of the area are shown, the authors provide suggestions on the problems. 

Key words: investments, investment activities of banks, securities, assets of commercial 
banks, financial intermediary, shares, certificate of deposit, bond, liquidity. 

 
Кириш 
Банкларнинг ривожланиш тенденцияси улар фаолиятининг универсаллашувига, 

хусусан, қимматли қоғозлар бозоридаги иштироки кенгайишида намоён бўлади. Тижорат 
банклар учун қимматли қоғозлар билан операциялар уларнинг мижозлари учун муҳим 
аҳамиятга эга. Ҳақиқат шундаки, қимматли қоғозлар билан операциялар туфайли банклар ўз 
рискларини диверсификация қиладилар. Бунда банк риск даражаси паст бўлган молиявий 
инструмент (маҳсулот)ларга инвестиция киритадилар. Баъзан эса аксинча юқори 
рентабелликка эга бўлган инструментларга ҳам қўшимча даромад олиш мақсадида инвестиция 
қиладилар. 

Мамлакатимизда тижорат банклари қимматли қоғозлар билан операцияларни амалга 
ошириш ва қимматли қоғозлар бозоридаги фаолиятларини тартибга солиш учун норматив 
ҳуқуқий база шаклланган бўлиб, соҳа ривожланишига асос бўлиб хизмат қилмоқда. 
Жумладан, Ўзбекистон Республикасининг «Ўзбекистон Республикасининг Марказий банки 
тўғрисида»ги, «Банклар ва банк фаолияти тўғрисида»ги, «Акциядорлик жамиятлари ва 
акциядорларнинг ҳуқуқларини ҳимоя қилиш тўғрисида»ги ва «Қимматли қоғозлар бозори 
тўғрисида»ги қонунларига мувофиқ ҳамда Марказий банк Бошқарувининг қарори билан 
тасдиқланган “Тижорат банклари томонидан қимматли қоғозлар билан ўтказиладиган 
операцияларга ва уларнинг бошқа корхоналар устав капиталида қатнашишига қўйиладиган 
талаблар тўғрисида Низомлар каби қонуний ҳужжатлар мавжуд. 

Шунингдек мазкур масала юзасидан Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат 
Мирзиёев Олий Мажлисга Мурожаатномасида “... молия бозорлари, жумладан, фонд бозорини 
ривожлантириш ҳам янги иқтисодий шароитда асосий мақсадларимиздан бири бўлиши керак. 
Янги молиявий инструментларни жорий этиш ва облигациялар чиқариш орқали, банк 
хизматлари кўламини янада кенгайтириш, илғор ахборот технологиялари асосида банк 
тизимини ривожлантириш зарур...” деб таъкидлади. [1] 

Бироқ “...тижорат банкларининг қимматли қоғозлар билан амалга ошириладиган 
инвестицион ва эмиссион операцияларининг ривожланмаганлиги банк тизимини 
ривожлантиришнинг асосий муаммоларидан бири бўлиб қолмоқда. Тижорат банклари кредит 
портфелининг диверсификация даражасининг паст эканлиги. Жаҳон тажрибасида тижорат 
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банклари кредитларининг 25 фоиздан ортиқ қисмини битта тармоқда тўпланиб қолиши 
мумкин эмас. Республикамизнинг йирик тижорат банкларида кредитларнинг 50% ва ундан 
ортиқ қисми битта тармоққа берилган.” [2] 

Мавзунинг ўрганилганлик даражаси 
Инвестициянинг моҳияти ва мазмунига таъллуқли қатор илмий ишлар ва мақолаларда 

(кейинги ўринда келтириб ўтилади) муаллифлар томонидан ушбу жараёнлар билан боғлиқ 
тушунчалар мазмуни таҳлил қилиниб, улар томонидан етарли тарифлар баён қилинган 
бўлсада, мазкур тушунчалар мазмунига айрим иқтисодчилар томонидан ҳар хил таърифлар 
берилган.  

Масалан, рус иқтисодчи олими В.В.Ковалёв фикрича “инвестиция – бу жорий 
истеъмолни келажакда юзага келиши мумкин бўлган нисбатан юқори даромад фойдасига 
атайлаб рад этиш, бу эса кўпроқ истеъмол қилиш имкониятини беради”. [3] 

Америка иқтисодчи олими П.Э.Самуэлсоннинг фикрига кўра, “инвестициялаш 
даромадларни жорий истеъмол учун ишлатмасдан, уларни келажакда кўпроқ фойда олиб, 
фаолиятни кенгайтириш учун сарфлашдир”. [4] 

Ўзбекистонлик иқтисодчи олим Д.Ғ.Ғозибеков инвестицияларни қуйидагича 
таърифлайди: “Инвестициялар аниқ ва ноаниқ, лекин эҳтимоли бор рисклар остида капитални 
муайян жараёнларга, муайян вақтга боғлаш бўлиб, унинг ҳозирги қийматини сақлаш, 
капиталлаштириш ва жамғариш мақсадига қаратилади”. [5] 

Шунингдек тижорат банкларининг инвестицион фаолияти, хусусан қимматли 
қоғозларга инвестиция қилиш борасида қатор иқтисодчи олимлар ўз таърифларини бериб 
ўтганлар.  

Масалан, рус олимлари А.Б.Идрисов, С.П.Картышев, ва А.В.Постниковлар 
“инвестиция – бу камида икки томон: тадбиркор (лойиҳа ташабусскори-мижоз) ва инвестор 
(лойиҳани молиялаштирувчи-банк)ларнинг биргаликдаги фаолиятининг амал қилиш 
жараёнидир” деб қайд этишган. [6] 

Ўз навбатида бошқа бир рус олими А.Б.Борисов банкларнинг инвестиция операциялари 
тушунчасини қуйидагича изоҳлади: “Банк инвестициялари – бу банк ресурсларини юқори 
даромадли қимматли қоғозларга узоқ муддатли инвестиция қилишдир. Банк 
инвестицияларига одатда акцияларга, облигацияларга ва бошқа қимматли қоғозларга 
инвестициялар киради". [7] 

Е.Ф.Жуковнинг фикрига кўра, банк инвестициялари – бу бир ёки бир нечта инвестиция 
мақсадларига эришиш учун маълум бир нисбатда онгли равишда шаклланган барча 
активларнинг йиғиндиси. [8] 

Кўплаб хорижий олимлар ва мамлакатимиз тадқиқотчи-олимлар банк 
инвестицияларини капитал қўйишнинг усули сифатида тавсифлайдилар, бу эса банкнинг 
асосий капитали нархининг сақланиб қолишини ёки оширилишини таъминлаши ва ижобий 
самара беришини таъкидлашади. 

Тадқиқот методологияси 
Бозор иқтисодиёти шароитида банкнинг юқори сифатли актив операциялари уларнинг 

инвестиция фаолиятисиз мумкин эмас. Тижорат банки бўш ресурсларга эга бўлиб, нафақат 
уларнинг фойда келтириши, балки уларни ликвидлигини сақлаб туриши ва тўлиқ 
диверсификация қилиши керак бўлади. Ушбу талаблар тижорат банкларининг қимматли 
қоғозлар ва бошқа инвестиция воситаларига амалга ошириладиган инвестиция операциялари 
билан қондирилади. Ўзбекистон Республикасининг 2019 йил 5 ноябрдаги «Банклар ва банк 
фаолияти тўғрисида»ги ЎРҚ-580-сон Қонунига мувофиқ “банк – бу банк ҳисобварақларини 
очиш ва юритиш, тўловларни амалга ошириш, омонатларга (депозитларга) пул маблағларини 
жалб этиш, ўз номидан кредитлар бериш бўйича банк фаолияти сифатида аниқланган 
операциялар мажмуини амалга оширувчи тижорат ташкилоти бўлган юридик шахсдир”.  

Ўзбекистон Республикасининг «Банклар ва банк фаолияти тўғрисида»ги Қонуннинг 5-
моддасига мувофиқ банклар томонидан амалга ошириладиган молиявий операциялар 
жумласига қимматли қоғозларни чиқариш, харид қилиш, сотиш, уларнинг ҳисобини юритиш 



 
ИҚТИСОДИЁТДА ИННОВАЦИЯЛАР - ИННОВАЦИИ В ЭКОНОМИКЕ - INNOVATIONS IN ECONOMY                                        №SI-4 | 2020  
 

155 
 

ва уларни сақлаш, мижоз билан тузилган шартномага биноан қимматли қоғозларни бошқариш, 
улар билан бошқа операцияларни бажаришлар ҳам киради. Марказий банк Бошқарувининг 
2008 йил 27 декабрдаги 30/2-сонли қарорига мувофиқ тижорат банклари қимматли қоғозларни 
харид қилиш (давлат қимматли қоғозлари бундан мустасно) ва юридик шахсларнинг устав 
капиталида улушли иштирок этишда қуйидагиларга риоя этишлари шарт: 

а) банкнинг муайян юридик шахс устав капиталига, шунингдек, ушбу юридик 
шахснинг бошқа қимматли қоғозларига киритган инвестициялари миқдори биринчи даражали 
банк регулятив капиталининг 15 фоизидан ошмаслиги керак; 

б) банкнинг юридик шахслар устав капиталига ва бошқа қимматли қоғозларга киритган 
инвестициялари миқдори биринчи даражали банк регулятив капиталининг 50 фоизидан 
ошмаслиги керак; 

в) олди-сотди учун қимматли қоғозларга киритилган банк инвестициялари миқдори 
биринчи даражали банк регулятив капиталининг 25 фоизидан ошмаслиги керак. 

Банк тизими ликвидлилигини тартибга солиш амалиётини янада ривожлантириш 
мақсадида Марказий банк томонидан 2018 йилнинг 10 ноябридан бошлаб ликвидлик тақдим 
қилиш ва олиш бўйича янги турдаги операциялар жорий қилинди. Хусусан, Марказий 
банкнинг: 

˗ хорижий валюта гарови остида қисқа муддатли қайта молиялаш кредитларини 
аукцион тарзда тақдим этиш; 

˗ давлат қимматли қоғозларини жойлаштириш бўйича аукцион операцияларини 
ўтказиш; 

˗ тижорат банкларининг маблағларини аукцион тарзда ҳамда қатъий фоиз ставкаси 
бўйича Марказий банкнинг қисқа муддатли депозитларига жалб қилиш бўйича операциялари 
амалиётга жорий қилинди. 

Таҳлил ва натижалар 
2018 йил декабрь ва 2019 йил январь ойларида Марказий банк томонидан тижорат 

банкларининг бўш пул маблағларини аукцион орқали қисқа муддатли (икки ҳафта ва бир 
ойлик) депозитларга жалб қилиш операциялари амалга оширилди. Ушбу операциялар орқали 
жами 919 млрд. сўм миқдорида маблағлар жалб қилиниб, улар бўйича минимал ставка йиллик 
9,5 фоизни ва максимал ставка 17 фоизни ташкил этди. 

 

 
1-расм. Депозит аукционларида жалб қилинган маблағлар ҳажми ва фоиз 

ставкалари динамикаси [9] 
ДҚҚ бир йилгача бўлган муддатга дисконтли ҳамда бир йилдан ортиқ муддатга купонли 

фоиз ставка билан муомалага чиқарилди. Марказий банк фискал агент сифатида ДҚҚни 
тижорат банкларга жойлаштирди. 
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2019 йил давомида Марказий банк Ҳукуматнинг фискал агенти сифатида Молия 
вазирлиги томонидан чиқарилган қисқа ва узоқ муддатли давлат қимматли қоғозларини (ДҚҚ) 
тижорат банклари ва юридик шахслар ўртасида аукцион савдолари орқали жойлаштириш 
бўйича операцияларни амалга ошириб борди. 

Бунда ДҚҚ кредит таъминоти учун ликвидли гаров бўлиши билан бир қаторда, тижорат 
банклари учун РЕПО операцияларида олди-сотди объекти ва инвесторлар учун риск даражаси 
паст бўлган даромад манбаи ҳисобланади. Шу сабабли, мазкур қимматли қоғозларга 
талабнинг юқори даражада шаклланиши кузатилмоқда. 

ДҚҚни аукционда жойлаштириш 2018 йилнинг 26-28 декабрь кунлари давомида уч 
босқичда Ўзбекистон Республика валюта биржасида ўтказилди ҳамда жойлаштирилган жами 
ДҚҚ суммаси 592,1 млрд. сўмни ташкил этди. Мазкур қимматли қоғозларнинг ўртача 
тортилган даромадлилиги йиллик 14,1-14,86 фоизни ташкил этди. 

2019 йил давомида Молия вазирлиги томонидан муомалага чиқарилган 2,2 трлн. сўм 
миқдоридаги муомала муддати 1 йилдан 3 йилгача бўлган ДҚҚлар бирламчи бозорда аукцион 
савдолари орқали жойлаштирилди. 

Аукцион натижаларига кўра, жойлаштиришнинг ўртача йиллик ставкаси – 12,5 фоизни, 
максимал ва минимал даромадлилик даражаси эса мос равишда 14,9 ва 7,7 фоизни ташкил 
этди. 

 

 
 

1-расм. 2018-2019 йиллар давомида жойлаштирилган ДҚҚлар хажми ва ўртача 
тортилган даромадлилик даражаси [10] 

 
Бугун Ўзбекистонда мамлакат иқтисодиётини янада ислоҳ қилиш ва эркинлаштириш 

бўйича ислоҳотлар олиб борилар экан, хусусий секторни ривожлантиришда инвестицион 
фаолиятни жадаллаштиришдаги халқаро тажрибаларга суянмоғи лозим. Банк тизимини 
ривожлантириш масалалари доимо давлатимиз эътиборида бўлиб, уни янада мустаҳкамлаш 
борасида амалга оширилаётган ишлар натижасида мамлакатимиз банк тизими нафақат 
барқарор ўсиш суръатларини сақлаб, балки айрим кўрсаткичлар бўйича ҳалқаро стандартлар 
талабларидан ҳам юқори даражага эга бўлди.  

Иқтисодиётни модернизация қилиш шароитида мамлакатимиз иқтисодиётининг 
барқарор ўсишини таъминлаш, реал сектор корхоналарни қўллаб-қувватлаш ва уларда ишлаб 
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чиқаришни узлуксиз таъминлаш, тадбиркорликни ривожлантириш, аҳоли турмуш даражаси 
ва фаровонлиги янада ошириш каби муҳим масалалар бевосита тижорат банклари ва уларнинг 
самарали кредит ва инвестицион фаолияти билан боғлиқдир.  

Шу боис банклар инвестиция жараёнларининг фаол иштирокчиларига, инвестиция 
лойиҳаларини, ишлаб чиқаришни модернизация қилиш, техник ва технологик қайта жиҳозлаш 
ҳамда корхоналарга юқоридаги барча фаолиятга тааллуқли ва уни самарали ташкил қилиш 
учун маблағлар манбаини шакллантиришда, албатта, банк тизими орқали молиялаштириш 
долзарб ва муҳим аҳамият касб этади. 

2017-2019 йиллар учун статистик маълумотларга кўра мамлакатимиз тижорат банклари 
бошқа инвестицион амалиётлари (1-жадвал)дан ташқари қимматли қоғозларга инвестиция 
киритиш орқали иқтисодиётнинг реал секторини молиялаштириш ҳажми 2019 йилда энг 
юқори кўрсаткични қайд этди.  

Тижорат банклари томонидан инвестицон лойиҳаларда иштирок этиш мамлакат 
иқтисодиётини ривожлантиришда муҳим омил бўлиб хизмат қилади.  

Хусусан, 2019 йилда республикамиз тижорат банклари активлари таркибида 
инвестициялар ва бошқа қимматли қоғозлар миқдори 2017 йил 1 январ ҳолатига нисбатан 
36,12% фоизга ошиб, 3 567,8 млн.сўмни ташкил этди. тижорат банклари активлари 
таркибидаги улуши 2017 йил 1 январ ҳолатига 3,1 фоизни ташкил этган бўлса, 2020 йил 1 
январ ҳолатига 1,4 фоизни ташкил этди, яъни умумий тижорат банклари активлари таркибида 
инвестициялар ва бошқа қимматли қоғозлар улуши қисқарган(1-жадвал).  

Бу мамлакатимизда тижорат банкларининг инвестиция жараёнларидаги ҳамда 
корхоналарни модернизациялаш, технологик ва техник жиҳатдан қайта жиҳозлаш 
жараёнидаги иштирокининг фаоллашиб бораётганлигини лекин, жами кредитларга нисбатан 
пасайиши банкларда узоқ муддатли ресурсларнинг етишмовчилиги билан боғлиқ муаммолар 
борлигини кўрсатади. 

Таъкидлаш жоизки, мамлакатимизда тижорат банкларининг инвестицион фаолиятини 
янада кенгайтириш экспорт қилувчи корхоналарни ҳамда кичик бизнесни қўллаб-қувватлаш 
борасидаги чора-тадбирларни амалга оширишни давом эттиришга, иқтисодиётнинг реал 
сектор корхоналари томонидан инвестиция лойиҳаларини амалга оширишни жадаллаштириш 
мақсадида тижорат банкларининг ушбу лойиҳаларда ўз кредит ресурслари билан фаол 
иштирок этишларини таъминлашга ва пировард натижада уларни йирик инвестиция 
институтларига айлантиришга шароит яратади. 

Тижорат банклари томонидан ажратилаётган инвестицион кредитлар қўйилмалари 
ҳажми ҳам барқарор суръатларда ўсиб бормоқда. Улар асосан «2015-2019 йилларда устувор 
равишда иқтисодиётнинг саноат тармоқларини таркибий ўзгартириш, модернизациялаш ва 
диверсификация қилишни чуқурлаштириш, замонавий инфратузилмани шакллантиришга 
қаратилган Давлат дастурлари»га киритилган инвестицион лойиҳаларни молиялаштириш 
мақсадларига йўналтирилмоқда. 

Хусусан, 2016 йилда тижорат банклари томонидан жами 52 045 млн. сўм ажратилган 
бўлса, 2019 йилда 207 646,3 млн. сўм кредитлар қўйилмалари амалга оширилди. (1-жадвал) 

Республикамиз тижорат банкларининг етарли даражада ликвидли эканлиги ҳамда 
уларнинг ресурс базасини тобора мустаҳкамланиб бораётганлиги уларнинг инвестицион 
фаолиятини ривожлантириш имконини бермоқда. 

Хусусан, тижорат банкларининг муомаладаги қарз қимматли қоғозлари ҳажми 2017 йил 
1 январь ҳолатига 1 054,1 млрд. сўмни, жумладан, муомаладаги узоқ муддатли облигациялар 
216,3 млрд. сўмни ва депозит сертификатлари миқдори 837,8 млрд. сўмни ташкил этмоқда.  
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1-жадвал 
Тижорат банклари активларининг таркиби [11] 

 

Банк активлари 
номи 

01.01.2017 й.  01.01.2018 й. 01.01.2019 й.  01.01.2020 й. 
суммаси, 
млн. 
Сўмда 

улуши, 
фоизда 

суммаси, 
млн. сўмда 

улуши, 
фоизда 

суммаси, 
млн. сўмда 

улуши, 
фоизда 

суммаси, 
млн. сўмда 

улуши, 
фоизда 

Кредит 
қўйилмалари, 
нетто 

52 045  61,9 108 467  65,1  164 670  76,8 207 646,3  76,1 

Марказий 
банкдаги 
маблағлар  

11 958  14,2 14 909  8,9  11 429  5,3 14 769,0  5,4 

Бошқа 
банклардаги 
маблағлар  

10 868  12,9 25 060  15,0  19 919  9,3 25 509,3 9,4 

Инвестициялар 
ва бошқа 
қимматли 
қоғозлар 

2 621  3,1 1 649  1,0  2 277  1,1 3 567,8 1,4 

Асосий 
воситалар  1 794  2,1 2 335  1,4  3 488  1,6 5 723,1  2,1 

Нақд пул 
маблағлари  1 336  1,6 4 841  2,9  5 269  2,5 6 553,2  2,4 

Бошқа 
активлар  3 453  4,1 9 371  5,7  7 368  3,4 8 958,2 3,2 

Жами  84 075  100,0 166 632  100,0  214 420  100,0 272 726,9  100,0 

 
2-жадвал 

Ўзбекистон Республикаси тижорат банкларининг қимматли қоғозларга қилинган 
инвестициялари 

 

Кўрсаткичлар Йиллар 
2017 2018 2019 

Инвестициялар ва бошқа 
қимматли қоғозлар, млн. сўм 1649 2277 3 567,8 

Инвестицияларнинг банк активлари ҳажмидаги салмоғи, % 1,0 1,1 1,4 
 
2-жадвал маълумотларидан кўринадики, Ўзбекистон Республикаси тижорат 

банкларининг активлари ҳажмида қимматли қоғозларга қилинган инвестициялар жуда кичик 
салмоқни эгаллайди. Масалан, 2017 йилнинг 31 декабрь ҳолатига кўра, мазкур кўрсаткичнинг 
даражаси 1,0 фоизни ташкил этди. Бу эса, нисбатан жуда паст кўрсаткич ҳисобланади. Бунинг 
сабаби шундаки, тараққий этган мамлакатларда қимматли қоғозларга қилинган 
инвестицияларнинг тижорат банклари брутто активларининг умумий ҳажмидаги салмоғи 8,5-
10,0 фоизни ташкил этади ва уларнинг асосий қисмини ҳукуматнинг қимматли қоғозларига 
қилинган инвестициялар ташкил этади. 

Мамлакатимиз тижорат банклари инвестицион порфели таркибида 10 та йирик 
банкнинг улуши 93,06 фоизни ташкил этади, бу ҳолат, мамлакатимизда фаолият юритаётган 
тижорат банкларининг инвестицион сиёсати билан боғлиқ муаммолар борлигини кўрсатади. 

2012-2017 йилларда тижорат банкларининг қимматли қоғозларга қўйилмалари 
портфелида таркибий ўзгаришлар юз берди. 2017 йил якунларига кўра, тижорат банкларининг 
инвестиция қўйилмалари жами портфелнинг 92,10% ни ташкил этди (2012 й.-96,15%). Бундай 
ўзгаришни юзага келишига асосий сабаб, фонд бозорида давлат қимматли қоғозлари 
таклифини пасайганлиги ва тижорат банкларини иқтисодиётнинг турли тармоқларида янги 
корхона ва ташкилотларни ташкил этишда фаол иштирок этиши билан изоҳланади. Умуман 
олганда, тижорат банкларини қимматли қоғозларга қўйилмалари ўсиш сурътида ва 2016 йил 
якунига кўра, 1006,1 млрд.сўмни ташкил этди. 2012 йилга нисбатан бу кўрсаткич 1,6 мартага 
ортган. 
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3-жадвал маълумотларига кўра, 2019 йилда хорижий инвестиция ва кредитлар миқдори 
11 043,90 млрд.сўмни ташкил этди. Ҳудудлар кесимида энг кўп хорижий инвестиция жалб 
этган ҳудуд Қашқадарё вилояти, Тошкент шаҳри, Навоий вилоятига тўғри келди.  

Ўтиш иқтисодиёти мамлакатларида тижорат банкларининг узоқ муддатли 
ресурсларини етишмаслиги муаммоси мавжудлигини кузатиш мумкин. Бу эса, уларнинг узоқ 
муддатли ресурс базасининг мустаҳкамлаш борасида ечимини топмаган муаммоларнинг 
мавжудлигидан далолат беради. Ушбу муаммонинг мавжудлиги мазкур мамлакатлар тижорат 
банклари депозитларининг умумий ҳажмида трансакцион депозитларнинг салмоғини юқори 
эканлигида яққол намоён бўлади. Трансакцион депозитлар эса, муддатсиз ва беқарор 
пассивлар ҳисобланади. 

3-жадвал 
Хорижий инвестицияларни ўзлаштириш, кредитларни қўшган ҳолда (2019 йил январ-

декабр) [12] 

Ҳудуд Хорижий инвестициялар 
ўзлаштирилди, млрд.сўм 

Хорижий инвестициялар, 
нисбатан % да 

Ўзбекистон Республикаси 43 854,00  45,70  
Қашқадарё 11 043,90  71,00  

Хоразм 1 118,00  42,20  
Сурхондарё 1 351,40  61,80  

Андижон 1 434,20  35,20  
Тошкент 1 447,80  33,00  

Самарқанд 1 557,60  28,60  
Жиззах 2 222,30  47,00  

Қорақалпоғистон Республикаси 2 362,20  38,10  
Бухоро 2 863,10  52,90  

Наманган 3 629,50  43,60  
Навоий 6 287,30  38,90  

Тошкент ш. 6 971,40  43,30  
Сирдарё 736,00  46,50  
Фарғона 829,30  38,60  

 
 Ўтиш иқтисодиёти мамлакатларида молия бозорларининг ривожланмаганлиги тижорат 

банкларининг қимматли қоғозлар чиқариш йўли билан ресурслар жалб қилиш имкониятига 
салбий таъсир қилади. Бундан ташқари, инфляция даражасининг юқори ва беқарор эканлиги, 
миллий валюта алмашув курсининг беқарорлиги қимматли қоғозларга қилинган 
инвестициялар реал қийматининг пасайиш хавфини юзага келтиради. 

Хулоса ва таклифлар 
Ўзбекистон Республикаси тижорат банклари активлари таркибида инвестициялар ва 

бошқа қимматли қоғозлар улуши қисқарган.  
Мамлакатимизда тижорат банкларининг инвестиция жараёнларидаги ҳамда 

корхоналарни модернизациялаш, технологик ва техник жиҳатдан қайта жиҳозлаш 
жараёнидаги иштирокининг фаоллашиб бораётганлигини лекин, жами кредитларга нисбатан 
пасайиши банкларда узоқ муддатли ресурсларнинг етишмовчилиги билан боғлиқ муаммолар 
борлигини кўрсатади. Бу эса, уларнинг узоқ муддатли ресурс базасининг мустаҳкамлаш 
борасида ечимини топмаган муаммоларнинг мавжудлигидан далолат беради. Ушбу 
муаммонинг мавжудлиги мазкур мамлакатлар тижорат банклари депозитларининг умумий 
ҳажмида трансакцион депозитларнинг салмоғини юқори эканлигида яққол намоён бўлади. 
Трансакцион депозитлар эса, муддатсиз ва беқарор пассивлар ҳисобланади. 
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Тижорат банклари томонидан инвестицон лойиҳаларда иштирок этиш мамлакат 
иқтисодиётини ривожлантиришда муҳим омил бўлиб хизмат қилади. Шу мақсадда, 
республикамиз тижорат банкларининг қимматли қоғозлар билан амалга ошириладиган 
инвестицион операцияларини ривожлантиришда қуйидаги ишларни амалга ошириш мақсадга 
мувофиқ деб ўйлаймиз: 

˗ Хусусий секторни ривожлантиришда инвестицион фаолиятни жадаллаштиришдаги 
халқаро тажрибаларга суянмоғи лозим; 

˗ Ўзбекистон Республикаси тижорат банклари фаолиятини диверсификация қилиш 
орқали уларнинг молиявий воситачилик ролини ошириш лозим; 

˗ Мамлакатимизда тижорат банкларининг инвестицион фаолиятини янада 
кенгайтириш экспорт қилувчи корхоналарни ҳамда кичик бизнесни қўллаб-қувватлаш 
борасидаги чора-тадбирларни амалга оширишни давом эттиришга, иқтисодиётнинг реал 
сектор корхоналари томонидан инвестиция лойиҳаларини амалга оширишни жадаллаштириш 
мақсадида тижорат банкларининг ушбу лойиҳаларда ўз кредит ресурслари билан фаол 
иштирок этишларини таъминлаш ва пировард натижада уларни йирик инвестиция 
институтларига айлантириш лозим. 
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АННОТАЦИЯ  
Ушбу мақолада Ўзбекистон олий таълим тизимидаги ва фан соҳасидаги асосий 

муаммолар ва ушбу муаммоларни бартараф этиш имкониятлари ўрганилган. Тадқиқот 
натижасида қуйидаги таклифлар шакллантирилган: 

- мамлакатда ОТМ таълим сифатини оширишдаги муҳим воситалардан бири 
назарий билимларни амалиёт билан уйғунлаштиришдир. Амалиётчи корхона ва 
ташкилотларнинг талаб ва истакларидан келиб чиққан ҳолда, дарснинг назарий қисми яъни 
фан ва ишчи-ўқув дастурлари тузилиши керак. 

- ОТМ талабарига мустақил фикрлаш ва таҳлил қила олиш қобилиятини 
шакллантириш керак. Ушбу кўникмани шакллантиришда замонавий таълим усуллари асосий 
восита вазифасини бажаради. 

Калит сўзлар: олий таълим муассасалари, хорижий олий таълим муассасалари, таълим 
ва тарбия, давлат-хусусий шериклиги, ўз-ўзини молиялаштириш, фан дастури.  
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РАЗВИТИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ В КОНТЕКСТЕ 
ДАЛЬНЕЙШЕГО РАЗВИТИЯ УЗБЕКИСТАНА 

АННОТАЦИЯ 
В данной статье рассматриваются основные проблемы системы высшего образования 

и науки Узбекистана и возможности их преодоления. В результате исследования были 
внесены следующие предложения: 
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- Одним из важных инструментов повышения качества высшего образования в стране 
является сочетание теоретических знаний с практикой. Исходя из потребностей и желаний 
практикующих предприятий и организаций, следует разработать теоретическую часть курса, 
то есть науку и рабочие учебные планы. 

- Необходимо развивать у студентов вузов способность мыслить и анализировать 
самостоятельно. Ключевую роль в формировании этого навыка играют современные методы 
обучения. 

Ключевые слова: вузы, зарубежные вузы, образование и воспитание, государственно-
частное партнерство, самофинансирование, научная программа. 
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DEVELOPMENT OF HIGHER EDUCATION AND SCIENCE IN THE CONTEXT 
OF FURTHER DEVELOPMENT OF UZBEKISTAN 

ABSTRACT 
This article examines the main problems in the higher education system and science of 

Uzbekistan and the possibilities of overcoming these problems. As a result of the research, the 
following suggestions were made: 

- One of the important tools for improving the quality of higher education in the country is the 
combination of theoretical knowledge with practice. Based on the needs and desires of the practicing 
enterprises and organizations, the theoretical part of the course, ie science and working curricula, 
should be developed. 

- It is necessary to develop the ability of university students to think and analyze 
independently. Modern teaching methods play a key role in shaping this skill. 

Keywords: higher education institutions, foreign higher education institutions, education and 
upbringing, public-private partnership, self-financing, science program. 

 
Кириш 
Олий маълумотга эга бўлган малакали кадрлар ҳамда салоҳияти юқори фан тармоғи ҳар 

қандай мамлакат ривожланишининг асосий омили бўлиб ҳисобланади. Малакатимиз 
ижтимоий сиёсатида ҳам олий таълим, уни ислоҳ қилиш, олий маълумотли кадрларни 
тайёрлаш сифатини ошириш муҳим масалалардан бири ҳисобланади. Бу борада Ўзбекистонда 
кўплаб ҳуқуқий ва ташкилий ишлар амалга оширилмоқда.  

Жумладан, Шавкат Мирзиёев олий таълим тизимини 2030 йилгача ривожлантириш 
консепсиясини тасдиқлади [1]. Унга мувофиқ, мамлакат олий таълим тизимида қуйидагиларни 
ислоҳ қилиш бўйича бир неча вазифалар ҳамда стратегик режалар белгиланди: 

олий таълим соҳасида давлат-хусусий шерикликни ривожлантириш, ҳудудларда давлат 
ва нодавлат олий таълим муассасалари фаолиятини ташкил этиш асосида олий таълим билан 
қамров даражасини 50 фоиздан ошириш, соҳада соғлом рақобат муҳитини яратиш; 

Ўзбекистон Миллий университети ва Самарқанд давлат университетини мамлакатимиз 
олий таълим муассасаларининг флагманига айлантириш; 

республикадаги камида 10 та олий таълим муассасасини халқаро эътироф этилган 
ташкилотлар рейтингининг биринчи 1 000 та ўриндаги олий таълим муассасалари рўйхатига, 
шу жумладан, Ўзбекистон Миллий университети ва Самарқанд давлат университетини 
биринчи 500 та ўриндаги олий таълим муассасалари рўйхатига киритиш; 

олий таълим муассасаларида ўқув жараёнини босқичма-босқич кредит-модул тизимига 
ўтказиш; 
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халқаро тажрибалардан келиб чиқиб, олий таълимнинг илғор стандартларини жорий 
этиш, жумладан, ўқув дастурларида назарий билим олишга йўналтирилган таълимдан амалий 
кўникмаларни шакллантиришга йўналтирилган таълим тизимига босқичма-босқич ўтиш; 

олий таълим мазмунини сифат жиҳатидан янги босқичга кўтариш, ижтимоий соҳа ва 
иқтисодиёт тармоқларининг барқарор ривожланишига муносиб ҳисса қўшадиган, меҳнат 
бозорида ўз ўрнини топа оладиган юқори малакали кадрлар тайёрлаш тизимини йўлга қўйиш; 

олий таълим муассасаларининг академик мустақиллигини таъминлаш; 
олий таълим муассасаларида таълим, фан, инновация ва илмий-тадқиқотлар 

натижаларини тижоратлаштириш фаолиятининг узвий боғлиқлигини назарда тутувчи 
“Университет 3.0” консепсиясини босқичма-босқич жорий этиш; 

хорижий инвестицияларни кенг жалб қилиш, пуллик хизматлар кўламини кенгайтириш 
ва бошқа буджетдан ташқари маблағлар ҳисобига олий таълим муассасаларида технопарк, 
форсайт, технологиялар трансфери, стартап, акселератор марказларини ташкил этиш ҳамда 
уларни тегишли тармоқ, соҳа ва ҳудудларнинг ижтимоий-иқтисодий ривожланишини тадқиқ 
қилувчи ва прогнозлаштирувчи илмий-амалий муассасалар даражасига олиб чиқиш; 

олий таълим муассасалари профессор-ўқитувчилари, илмий изланувчилари, 
докторантлари, бакалавриат ва магистратура талабаларининг юқори импакт-факторга эга 
нуфузли халқаро илмий журналларда мақолалар чоп этиши, мақолаларга иқтибослик 
кўрсаткичлари ошиши, шунингдек, республика илмий журналларини халқаро илмий-техник 
маълумотлар базасига босқичма-босқич киритилишини таъминлаш; 

Ўзбекистон олий таълим тизимини Марказий Осиёда халқаро таълим дастурларини 
амалга оширувчи “хаб”га айлантириш; 

олий таълимнинг инвестициявий жозибадорлигини ошириш, хорижий таълим ва илм-
фан технологияларини жалб этиш; 

талаба-ёшлар таълим-тарбияси учун қўшимча шароитлар яратишга қаратилган 
комплекс чора-тадбирларни ўз ичига олган бешта ташаббусни амалиётга татбиқ этиш; 

олий таълим муассасаларининг инфратузилмаси ва моддий-техник базасини, шу 
жумладан, халқаро молия институтларининг имтиёзли маблағларини кенг жалб қилиш 
ҳисобига яхшилаш, уларни босқичма-босқич ўзини ўзи молиялаштириш тизимига ўтказиш ва 
молиявий барқарорлигини таъминлаш; 

таълимнинг ишлаб чиқариш корхоналари ва илмий-тадқиқот институтлари билан ўзаро 
манфаатли ҳамкорлигини йўлга қўйиш; 

аҳолининг ижтимоий ҳимояга муҳтож қатламлари, шу жумладан, имконияти чекланган 
шахсларнинг олий таълим билан қамров даражасини ошириш, улар учун инфратузилмага оид 
шароитларни яхшилаш. 

Аммо мамлакат олий таълим тизимида ҳамон ечимини кутаётган муаммолар мавжуд. 
Жумладан: 

Олий таълим тизимида ўз йўналишлари бўйича дунёнинг етакчи илмий-таълим 
муассасалари билан яқин ҳамкорлик алоқалари ўрнатиш, ўқув жараёнига илғор хорижий 
тажрибаларини жорий этиш, айниқса, истиқболли педагог ва илмий кадрларни хорижнинг 
етакчи илмий-таълим муассасаларида стажировкадан ўтказиш ва малакасини ошириш 
борасидаги ишлар етарли даражада олиб борилмаяпти; 

Ишлаб чиқилаётган ўқув режа, фан дастурлари, ўқув қўлланма ва дарсликларнинг талаб 
даражасида эмаслиги ва бошқалар.  

Мавзунинг ўрганилганлик даражаси 
Мамлакатда фаолият юритаётган ОТМлар ва уларнинг таълим тизимидаги муаммолар 

Тошкент давлат иқтисодиёт университети УНИВЕРСИТЕТ 3.0 халқаро ўқув, илмий-
инновацион тадқиқотлар маркази томонидан кенг тадқиқ этилган [2].  

Марказ томонидан олиб борилган тадқиқотларга кўра: 
- Олий таълим муассасалари ривожланишининг ҳозирги босқичи таълим 

муассасалари раҳбариятидан ўқув жараёнини молиялаштириш учун бюджетдан ташқари 
қўшимча маблағларни жалб қилишга кўпроқ эътибор қаратишни талаб қилади; 
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- Бундай имкониятларни топмасдан ва улардан унумли фойдаланмасдан туриб 
олий таълим муассасалари тобора кенгайиб бораётган таълим хизматлари бозорида самарали 
рақобатлаша олмайдилар. 

Ҳозирги кунда Ўзбекистон Республикаси олий таълим муассасаларининг келгуси 
ривожланишига жиддий тўсқинлик қиладиган қатор мураккаб тизимли муаммолар мавжуд. 
Ушбу муаммолар қуйидагиларни ўз ичига олади: 

- Ўқитувчилар ижтимоий мавқеи ва илмий-педагогик ишлар нуфузининг пасайиши; 
- Ўқув жараёни моддий-техник таъминотининг етарли эмаслиги ва асосий 

воситаларнинг прогрессив равишда эскириб бориши; 
- Университетларда илмийтадқиқотларнинг, биринчи навбатда фундаментал 

тадқиқотлар ва бошқаларнинг критик ҳолати.  
Тадқиқот методологияси 
Тадқиқот давомида анализ ва синтез усулидан самаради фойдаланилган. Жумладан, 

мамлакатда олий таълим ҳамда фан тизимини ривожлантиришнинг ҳуқуқий асослари ва 
стратегик дастурларини тадқиқ этишда анализ ва синтез усулидан, мамлакатда фаолият олиб 
бораётган маҳаллий ва хорижий олий таълим муассасаларининг фаолиятини ўрганишда 
қиёсий таҳлил усулидан фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар 
2020 йилга келиб мамлакатда фаолият олиб бораётган олий таълим муассасалари сони 

102 тага етиб, уларнинг 85 та маҳаллий ОТМ ва уларнинг филиаллари ҳамда 17 таси хорижий 
ОТМ ва уларнинг филиалларидир.  

1-жадвал 
Мамлакатдаги хорижий олий таълим муассасалари [3] 

 
 Хорижий Олий таълим муассасаси филиали ОТМнинг ватани 
1. И.М.Губкин номидаги Россия давлат нефт ва газ 

университети Тошкент шаҳридаги филиали 
Россия 

2. М.В.Ломоносов номидаги Москва давлат 
университетининг Тошкент шаҳридаги филиали 

Россия 

3. Г.В.Плеханов номли Россия иқтисодиёт университети 
Тошкент филиали 

Россия 

4. Тошкент шаҳридаги Турин политехника университети Италия 
5. Тошкент Халқаро Вестминстер Университети Англия 
6. Тошкент шаҳридаги Сингапур Менежментни 

ривожлантириш институти 
Сингапур 

7. Тошкент шаҳридаги Инха университети Корея Республикаси 
8. Федерал давлат автоном олий таълим муассасаси Миллий 

технологик тадқиқотлар университети МИСиСнинг 
Олмалиқ шаҳридаги филиали 

Россия 

9. Тошкент шаҳридаги Пучон университети Корея Республикаси 
10.  ММФИ миллий тадқиқот ядро университети федерал 

давлат автоном олий таълим муассасасининг Тошкент 
шаҳридаги филиали 

Россия 

11. Латвиянинг Ахборот тизимлари менежменти Олий 
мактабининг Фарғона шаҳридаги филиали 

Латвия 

12. Тошкент шаҳридаги Аджу университети Корея Республикаси 
13. Тошкент шаҳридаги Амити университети Ҳиндистон 
14.  Россия Федерацияси Ташқи ишлар вазирлигининг 

Москва давлат халқаро муносабатлар институти 
(университети) Федерал давлат автоном олий таълим 
муассасасининг Тошкент шаҳридаги филиали 

Россия 

15. Шарда университети БАА 
16. Тошкент шаҳридаги Вебстер университети АҚШ 
17. Россия давлат жисмоний тарбия, спорт, ёшлар ва туризм 

университетининг Самарқанд шаҳридаги филиали 
Россия 
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Шунингдек, 2020 йил 1 январдан бошлаб, Вазирлар Маҳкамасининг 2019 йил 3 
декабрдаги 967-сон қарорига мувофиқ 10 та олий таълим муассасаси ўз-ўзини 
молиялаштириш тизимига ўтди [4]. Улар қуйидагилар:  

1. Самарқанд давлат чет тиллар институти 
2. Самарқанд иқтисодиёт ва сервис институти 
3. Тошкент давлат юридик университети 
4. Тошкент давлат иқтисодиёт университети 
5. Тошкент молия институти 
6. Тошкент давлат шарқшунослик институти 
7. Тошкент фармацевтика институти 
8. Ўзбекистон давлат жаҳон тиллари университети 
9. Урганч давлат университети 
10. Тошкент темир йўл муҳандислари институти 
Ўзини-ўзи молиялаштириш тизимига ўтаётган олий таълим муассасалари зиммасига 

қўшимча тарзда қуйидаги вазифалар юклатилди: 
қўшимча таълим хизматларини кўрсатиш, иқтисодиёт тармоқлари мутахассисларининг 

малакасини ошириш ва бошқа пуллик хизматларни жорий этиш; 
тегишли соҳадаги долзарб муаммоларни ҳал этишга йўналтирилган илмий 

изланишларни ташкил этиш, соҳа бўйича илмий ва илмий-педагог кадрлар тайёрлаш, илмий-
тадқиқот муассасалари билан ҳамкорликда соҳанинг илмий муаммоларини ҳал этишга 
йўналтирилган фундаментал, амалий ва инновацион изланишларни амалга ошириш; 

республика ва хорижий олий таълим муассасалари ҳамда илмий марказларга 
истиқболли ёш битирувчиларни магистратура ва докторантурага мунтазам юбориш орқали 
олий таълим муассасасининг илмий-педагогик салоҳиятини доимий ошириб бориш; 

замонавий педагогик технологиялардан кенг фойдалана оладиган ва илмий изланиш 
олиб борадиган профессор-ўқитувчиларни танлаш мақсадида олий таълим муассасаси ҳамда 
профессор-ўқитувчилар ўртасида бир йиллик муддатли шартномалар тузиш амалиётини 
жорий этиш. 

Мамлакатда фаолият олиб бораётган хорижий ОТМлар ва маҳаллий ОТМларнинг 
фаолияти, таълим ва тарбияни олиб боришдаги ёндашуви қиёсий таҳлил қилинганда қуйидаги 
хулосалар шакллантирилди: 

Мамлакат фаолият юритаётган хорижий 
ОТМнинг таълимга бўлган ёндашуви 

Маҳаллий ОТМнинг таълимга бўлган ёндашуви 

-замонавий таълим усулларидан фойдаланади; 
- ўқитувчи ҳам, талаба ҳам эркин ва мустақил 
фикрлаши учун имконият яратилади; 
- талабанинг мустақил ишлаши учун кўпроқ вақт 
ажратилади; 
-назарий билимларни амалиётда синаш ва 
кўникмага эга бўлишга мослашилади. 

- анъанавий усуллардан фойдаланилади; 
- дарс жараёнида ҳамда фанни ўзлаштиришда 
профессор-ўқитувчи асосий билим манбаи бўлиб 
ҳисобланади;  
- ўқитишнинг таҳлилий усулларидан кам 
фойдаланилади; 
- назарий билимлар амалий тажрибага боғлиқ 
бўлмаган ҳолда берилади.  

Юқорида кўриб турганимиздек, маҳаллий ОТМлардаги таълим тизими хорижий 
ОТМларникидан фарқ қилади. Ушбу фарқни камайтириш ва мамлакатимиз олий таълим 
тизимини хорижий ривожланган мамлакатлар стандартларига мослаштириш мақсадида қатор 
ташкилий чора-тадбирлар амалга оширилиб, унинг ҳуқуқий асослари такомиллашмоқда.  

Президентнинг 6.11.2020 йилдаги “Таълим-тарбия тизимини янада 
такомиллаштиришга оид қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида” ПҚ-4884-сон қарори қабул 
қилинди [5]. Ҳужжат Президентнинг 6.11.2020 йилдаги ПФ-6108-сон Фармони ижросига 
қаратилган. 

Унга мувофиқ, миллий ўқув дастурини жорий қилиш бўйича тажриба-синовни лозим 
даражада ўтказиш мақсадида Республика таълим марказига қуйидаги қўшимча ваколатлар 
берилди: 
 яратилган дарсликлар ва ўқитувчилар учун методик қўлланмаларни экспертиза қилиш; 
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 уларни таълим тизимида қўллаш бўйича хулоса бериш; 
 ўқув режа, дастурлар, яратилган дарслик ва ўқитувчилар учун методик қўлланмаларни 

тажриба-синовдан ўтказиш ишларига раҳбарлик қилиш [6]. 
Хулоса ва таклифлар 
Мамлакат олий таълим тизимида ва фан тармоғида ечимини топаётган муаммолар ҳали 

бор. Аммо, энг қувонарли жиҳати шундаки, ушбу камчилик ва муаммолар босқичма-босқич 
бартараф этиб борилмоқда.  

Келгусида мамлакатимиз олий таълим тизими ва фан тармоғини такомиллаштириш 
мақсадида қуйидагиларни таклиф этамиз: 

- мамлакатда ОТМ таълим сифатини оширишдаги муҳим воситалардан бири 
назарий билимларни амалиёт билан уйғунлаштиришдир. Амалиётчи корхона ва 
ташкилотларнинг талаб ва истакларидан келиб чиққан ҳолда, дарснинг назарий қисми яъни 
фан ва ишчи-ўқув дастурлари тузилиши керак. 

- ОТМ талабарига мустақил фикрлаш ва таҳлил қила олиш қобилиятини 
шакллантириш керак. Ушбу кўникмани шакллантиришда замонавий таълим усуллари асосий 
восита вазифасини бажаради.  
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Введение 
В целях повышения конкурентоспособности национальной экономики Республики 

Узбекистан актуальным представляется переход на инновационный путь развития; знание, 
примененное в инновационной продукции или процессах, является на сегодняшний день 
основным капиталом в обществе, способствующее экономическому росту, повышению 
качества жизни населения страны. Одно из крупнейших консалтинговых агентств The Boston 
Consulting Group в 2020 г. опубликовало свой 14-й ежегодный рейтинг самых инновационных 
компаний, который базируется на опросе более 1500 руководителей компаний со всего мира; 
ими являются такие технологические компании, как Apple, Google, Amazon, IBM, Microsoft, 
Samsung и др. Как отмечают составители доклада, разница между наиболее инновационными 
компаниями и отстающими в этом аспекте фирмами заключается в степени активности поиска 
разработок у третьих лиц. Лидирующим компаниям 65% новых идей удаётся найти благодаря 
социальным сетям и анализу больших данных, в то время как неактивным новаторам – лишь 
14%. По мнению исследователей, именно умение находить и получать технологии у 
сторонних лиц и конкурентов играет основополагающую роль во внедрении инноваций [1].  

Практика ведущих экономик мира показывает, что одним из рычагов, обеспечивающих 
этот процесс являются стартапы – инновационные компании, с короткой историей 
операционной деятельности [2]. Термин «стартап» (startup), в переводе означающий «начало 
процесса» или «старт», ввёл создатель методики развития клиентов, американский 
предприниматель С. Бланк, который определил их как «временные структуры, существующие 
для поиска воспроизводимой[3] и масштабируемой[4] бизнес-модели»[5]. По Э. Рису стартап 
- это организация, «создающая новый продукт или услугу в условиях высокой 
неопределённости»[6]. Согласно мнению венчурного капиталиста П. Грэма главной 
характеристикой стартапов является их быстрый рост (5-7% в неделю по ключевому 
показателю) [7]. Следует отметить, большинство стартапов в мире представлены в сфере 
интеллектуальных технологий IT, в частности такие технологические компании, как Yahoo, 
Google, Facebook, Uber, Amazon и др. получили свое концептуальное развитие в рамках 
стартап проектов. Вместе с тем, технологичный характер бизнеса или малый возраст не делает 
компанию стартапом[8]; частое использование понятия в контексте технологических 
компаний характеризует роль технологий в обеспечении устойчивого роста, но не 
подразумевает технологический характер как обязательную характеристику стартапа[9]. 
Таким образом, стартапом выступают инновационные, часто информационные проекты, 
созданные с расчетом на быстрый их рост и высокую, вследствие этого, капитализацию; 
основной функцией является упрощение пользователям любых действий в их повседневной 
жизни; основной же целью создания стартапа является его продажа крупной корпорации либо 
вывод его акций на биржу и продолжение работы в качестве отдельной компании. 

Степень изученности темы 
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Высокой оценки заслуживает работа Start-up Genome и Grow Advisors по 
систематизации знаний о стартапах. 

Согласно GrowAdvisors [10], экосистема стартапов состоит из следующих 
компонентов: идеи, изобретения и исследования; стартапы на разных стадиях развития; 
предприниматели, участники стартап-групп; «ангельские» инвесторы; тренеры по стартапам; 
консультанты по стартапам; другие люди с предпринимательскими способностями; другие 
организации, осуществляющие стартап-деятельность. 

В нем также перечислены организации и организационные механизмы, связанные со 
стартапами: университеты; консалтинговые и коучинговые организации; инкубаторы для 
стартапов; ускорители запуска; коворкинг-центры; поставщики услуг (консалтинговые, 
бухгалтерские, юридические и др.); организаторы мероприятий; выбор при запуске; 
отношения с инвесторами; предприятия венчурного капитала; обратные порталы; другие 
источники финансирования (ссуды, гранты и т. д.); блоги стартапов и другие СМИ, связанные 
с бизнесом; другие элементы окружающей среды. 

Startup Genome [11] анализирует мировые стартап-экосистемы в течение нескольких 
лет, о чем свидетельствует тот факт, что 4 отчета были выпущены в 2012, 2015, 2017 и 2018 
годах соответственно. Исследование организации основано на индексе экосистемы Startu, 
который используется для сортировки экосистем стартапов. Этот индекс состоит из 
определенных параметров и компонентов. Индекс Startup Ecosystems Index (SEI) в 2015 году 
состоял из 8 компонентов, которые охватывали тенденции в стартапах, финансировании, 
производительности компании, талантах, инфраструктуре поддержки, предпринимательском 
потенциале, тенденциях и дифференциации экосистем, а также в отчете SEI 5 за 2017 год. 
представлены в виде компонентов - результат, финансирование, успех на рынке, талант, опыт 
стартапа. В отчете за 2018 год для оценки использовались группы показателей, такие как 
мыслительные способности основателя, местные коммуникации, ноу-хау основателя и 
демографические данные. 

В каждом отчете представлены 20 лучших стартап-экосистем в мире, включая 
Кремниевую долину, Берлин, Пекин, Сингапур и Бангалор. Особое значение имеет 
Кремниевая долина, которая является колыбелью феномена стартапов и самой развитой 
экосистемой стартапов в мире. 

Методология исследования 
В процессе исследования эффективно использовался метод анализа и синтеза. 
Сравнение подходов к американской и европейской стартап-экосистемам показывает 

следующее: 
• В США преобладает либеральный подход к банкротству, что, в свою очередь, 

препятствует развитию мотивации для стартапов. В Европе, с другой стороны, банкротства 
или неудачи означают перерывы в работе и потерю талантов, поэтому проекты с вероятностью 
капитализации более 1 миллиарда долларов в течение следующих 5 лет могут потерпеть 
неудачу; 

• Процедура инвестирования в США проста, в то время как в Европе консервативным 
инвесторам требуется много оснований; 

• В США студенты готовятся к бизнесу, открывая стартапы, тогда как в Европе молодые 
люди предпочитают работать в крупных корпорациях; 

• Кроме того, европейцы более охотно вкладывают средства в район своего 
проживания, в то время как американцы не считают это приоритетом, а вместо этого могут 
вкладывать средства в другие части страны, даже в Европу. 

В Азии стартап-экосистемы характеризуются быстрым ростом, хотя высокий рост 
наблюдается немного позже. Крупнейшие и наиболее перспективные стартап-экосистемы - 
это Екатеринбург, Шанхай, Бангалор и Токио, а также Китай, Сингапур, Индия и Япония. 

Особенности азиатских стартап-экосистем включают: 
• активное участие государства в финансировании стартапов; 
• Низкие операционные издержки: низкая заработная плата, низкая арендная плата, 
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низкие налоговые ставки; 
• • Активная роль государственного и частного секторов во внедрении инновационных 

разработок; 
Ситуация почти повторяется или имеет характеристики, аналогичные 

латиноамериканским стартап-экосистемам. 
Анализ и результаты 
Вместе с тем, необходимо отметить разницу между стартапом и малым бизнесом: как 

правило, обычные фирмы основываются на относительной определенности и 
предсказуемости. Будущее нового стартапа, однако, является весьма неопределенным - новая 
идея должна найти свое применение и целевую аудиторию. Как отмечает предприниматель Н. 
Блюменталь, «стартап - это компания, направленная на решение проблемы, когда решение не 
является очевидным и успех не гарантирован». По-другому говоря, стартап - это бизнес, но не 
каждый бизнес может быть признан стартапом. Бизнес, как правило, использует готовую 
бизнес-модель, получает кредитование на реализацию предпринимательской идеи с 
последующей выплатой процентов. При этом учредитель/и фирмы остаются его владельцами. 
В стартап же «инвестиции привлекаются с помощью «раундов финансирования», и с каждым 
раундом доля владельца размывается. Таким образом, получается, что владелец за будущие 
сверхприбыли расплачивается своей долей»[12]. Таким образом, в концепцию стартапа 
заложены интересы трех сторон: инициатора бизнеса, предлагающего оригинальную идею; 
венчурного инвестора, целью которого выступает многократное увеличение прибыли от 
вложений, а также потребителя, который заинтересован в извлечении максимальной 
полезности от потребления товаров и услуг (см.рис.1)  

 
Рис.1. Стартап: интересы сторон 

Концепция стартапа, предложенная С. Бланком была направлена на разработку модели 
развития клиента на основе тестирования прототипа будущего продукта на потенциальных 
потребителях. Она состоит из четырех этапов, на протяжении которых стартап преобразуется 
в стабильную компанию [13]: 

1. «Выявление потребителей», в течение которого стартап строит гипотезы о том, 
как его продукт решает проблемы потенциальных клиентов 

2. «Верификация потребителей», этап проверки гипотез и подготовки плана 
продаж, маркетинговой стратегии, поиска ранних последователей компании. В случае неудачи 
на этом этапе, стартап возвращается к выявлению своих потребителей 

3. «Привлечение потребителей», после подтверждения полезности продукта 
компании стартап переходит к продажам продукта и инвестициям в маркетинг.  

4. «Создание компании» - конечная цель стартапа, создание формальной 
структуры компании и бизнес-процессов для дальнейшего развития [14].  

Изучая жизненный цикл стартапа следует заметить, что он проходит несколько стадий 
(см. рис.2): 

Стартап: 
интересы 

сторон

венчурный 
инвестор

(2)

потребитель 
(3)

инициатор 
бизнеса (1)

Оригинальная идея 
бизнеса, не 

существовавшая ранее  Многократное 
увеличение прибыли 

от вложений 

максимальная 
полезность от 

потребления товаров 
и услуг 
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Рис.2. Жизненный цикл стартапа 

 
Следует отметить, что на пятой стадии выхода из проекта самостоятельно 

отстраняются (частично/полностью) бизнес-ангелы [15] и венчурные инвестора, ранее 
принимавшие участие в финансировании проекта. Вместе с тем, исследуя международный 
опыт формирования источников финансирования стартапов необходимо отметить нескольких 
возможных инвесторов, в частности: 

1. 3F/FFF (от английских слов family, friends, fools – дословно «семья», «друзья», 
«безумцы»), не имеющие опыта инвестирования, но готовые вкладывать деньги в 
оригинальные идеи; bootstrap стартап означает привлечение только собственных средств для 
развития 

2. Бизнес-ангелы; частные инвесторы, которые вкладывают в проекты 
сравнительно небольшие средства, имеют компетенции и связи  

3. Венчурные фонды - рискованные инвестиционные компании, ориентированные 
на работу с инновационными предприятиями и стартапами; они оценивают возможную 
успешность проекта и финансируют проекты  

4. Краудфандинг - способ коллективного финансирования; способ привлечь 
средства на проект с помощью специальных интернет-площадок. Оно основано на 
добровольных взносах, что подразумевает взаимодействие краудфандинговой платформы 
(интернет-сайта для анонсирования краудфандинговых проектов и сбора средств) и 
непосредственно тех, кто финансирует проект или идею - донаторов, которые могут получать 
материальное или нематериальное вознаграждение. 

Здесь необходимо отметить, что «краудфандинг достаточно разнообразен. Кроме 
безвозмездной поддержки или поддержки проекта за символическую плату, выделяют, 
помимо прочего, краудинвестинг, ориентированный на микроинвестиции в стартапы с 
дальнейшим получением выгоды от будущих денежных потоков этой компании. Также 
краудинвестинг отличается от венчурного инвестирования принципиально иной структурой 
самой сделки. В данном случае краудинвестинговые платформы выполняют роль посредников 
между микроинвесторами и стартапами. Такой посредник реализует все внутренние процессы 
венчурного инвестирования - от проверки проекта до закрытия сделки. За свою роль в этом 
процессе платформа получает комиссию (как правило, не более 10% от суммы завершённой 
сделки). Кроме того, зачастую платформы устанавливают минимальный порог для 
осуществления сделки. Если необходимая сумма не собрана, деньги возвращаются 
инвесторам» [16]. 

Описание этапов финансирования выглядит следующим образом (см.табл.1):  
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Табл.1 
Модель финансирования стартапов по П.Грэму [17] 

 
№ Этапы финансирования Контент 
1. Посевные инвестиции (3F) покрывают расходы команды на проживание, разработку бизнес-плана 

и прототипа будущего продукта 
2. Ангельские инвестиции 

(частные инвесторы) 
Входящий в учредительный капитал компании бизнес-ангел обычно 
получает место в совете директоров и возможность блокировать 
решения основателей, которые сочтёт неразумными. На этом этапе 
стартап получает возможность расширить штат, закончить работу над 
первой версией продукта, привлечь первых клиентов - «ранних 
последователей» 

3. Раунд «А»/Венчурный фонд 
(далее раунды могут 
расширяться) 

Привлечение средств венчурного фонда в компанию с 
работоспособным продуктом, клиентами и планами развития. Сумма 
инвестиций значительно превышает прежние показатели, стартап 
начинает строить формальную структуру и расширяться 

4. Первичное публичное 
предложение, IPO - 
размещение акций компании 
на бирже 

Выход на IPO обычно становится основной целью стартапа на поздних 
этапах развития 

  
Данную таблицу графически можно изобразить следующим образом (см.рис.3): 

 
Рис.3. Цикл финансирования стартапа 

https://ardma.ru/predprinimatelstvo/startapy/328-finansirovanie-startapov-etapy-istochniki-
fondy-kreditovanie 

 
Вместе с тем, следует отметить, что в качестве альтернативных способов поиска 

инвесторов возможно использовать специализированные конференции. Ежегодно по всему 
миру проводится несколько таких конференций. Например, конференция в Старом Осколе — 
Startup Village, ClickZ Live New York (Нью-Йорк, США), Pioneers 500 Festival (Вена, Австрия).  

Известный эксперт Михаил Бабич, изучив жизненный цикл стартапов в зарубежных 
странах, утверждает, что 97% стартапов «умирают на зародышевом этапе» без привлечения 
инвестиций, и лишь оставшиеся 3% находят инвесторов. При этом около 2% из них также 
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«умирают», поскольку помимо финансирования у этих стартапов имеются острые проблемы 
со стратегий формирования и развития продукта, а также проблемы работы команды. Анализ 
Бабича показал, что потеря инвестиций при финансировании стартапов составляет 69%, 
причём 30% инвестиций возвращаются без отдачи и лишь 1% приносит прибыль. Система 
финансирования стартапов считается эффективной, если прибыль от этих 1% инвестиций и 
возвратившиеся инвестиции покрывают 69% потерянных инвестиций [18]. 

Международная практика развития стартапов показывает, что основными площадками 
развития стартап инициатив выступают университеты, бизнес-школы, технопарки, грантовые 
программы и фонды, бизнес-инкубаторы и акселераторы и др. Например, Массачусетский 
технологический институт (США) создал на своей базе инфраструктуру 
высокотехнологичного предпринимательства. Совокупный валовой продукт компаний, 
созданных студентами, выпускниками и преподавателями института за 50 лет, сопоставим с 
крупными мировыми экономиками [19]. Кремниевая долина, сформировавшаяся вокруг 
Стэнфордского университета и заводов крупных технологических корпораций, является 
ярким примером ведущей стратап-экосистемой мира, где сосредоточены основные 
крупнейшие венчурные фонды. В Израиле, если рассматривать в пропорции к общей 
численности населения, самое большое в мире количество начинающих (Start-up) компаний. 
Именно Израиль, после США, занимает лидирующую позицию в мире по количеству 
открывающихся компаний (3500 компаний, большинство из которых занимаются 
разработкой, усовершенствованием и внедрением высоких технологий). Вместе с тем, 
Израиль имеет самую высокую концентрацию высокотехнологических компаний в мире, за 
исключением только Кремниевой долины США [20]. 

Под эгидой правительства Республики Узбекистан принято постановление «О мерах по 
дальнейшей поддержке инновационной деятельности» №721 от 11.09.2018 г., целью которого 
является финансовая и иная помощь стартапам; «Фонд поддержки инновационного развития 
и новаторских идей будет выделять гранты на основе самоокупаемости проектов на стартапы, 
которые нацелены на создание и коммерциализацию отечественных научных разработок. В 
структуре Центра передовых технологий при Министерстве инновационного развития 
созданы инновационный стартап-акселератор и стартап-инкубатор. Здесь малым 
высокотехнологичным компаниям на льготных условиях будут предоставляться в аренду 
лабораторное оборудование, производственные площади и офисные помещения сроком на два 
года (по согласованию с Министерством инновационного развития период может быть 
продлен до пяти лет). Кроме того, резиденты Центра передовых технологий до 1 января 2022 
года освобождены от земельного налога, налога на прибыль, налога на имущество 
юридических лиц, единого налогового платежа, таможенных платежей за ввозимые для 
собственных нужд сырье и комплектующие (кроме сборов за таможенное оформление)» [21]. 

На сегодняшний день в Республике реализуются несколько крупных программ 
субсидирования и предоставления грантов предпринимательским проектам, в частности: 

 Фонд Yoshlar - kelajagimiz при Союзе молодежи («Молодежь — наше 
будущее»); направлен на обеспечение работой незанятой молодежи, поддержку реализации 
молодежных бизнес-инициатив, стартапов, идей и проектов. Фонд выделяет через банки 
льготные кредиты и имущество в лизинг со ставкой 7% годовых для реализации бизнес-идей 
и стартапов. Фонд может: а) выдавать поручительство по кредитам в размере 50% от общей 
суммы (но не более 1 млрд сумов); б) участвовать в проектах, выкупив 50% стоимости 
компании с условием продажи своей доли в течение пяти лет. В 2018 году фонд выделил 725 
млрд сумов (около $86 млн) на реализацию более 6 тыс. проектов по всей стране. 

 Фонд поддержки инновационного развития и новаторских идей при 
Мининновации. Из государственного бюджета фонду было выделено 50 млрд сумов на 
поддержку стартап-проектов, а также инновационных научно-исследовательских, опытно-
конструкторских проектов. В наблюдательный совет фонда входят 16 руководителей 
министерств и ведомств. Любое решение, включая выделение финансирования, должно быть 
одобрено каждым членом совета. В 2018 году впервые был объявлен конкурс инновационных, 
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научно-исследовательских, опытно-конструкторских и стартап-проектов. Из 170 стартап-
проектов, подавших заявку на конкурс, для финансирования были выбраны 16. В 2019 году 
был объявлен второй цикл, сумма финансирования - до 1,5 млрд сумов. Главное условие - 
проект должен выходить на самоокупаемость примерно через два года.  

 Интенсивная программа поддержки развития инновационных идей и стартап-
проектов, рассчитанная на студентов, сотрудников вузов, включая преподавателей и 
исследователей, в 2020 году объявлен 5 цикл. Программа поделена на несколько этапов. 
Сначала участники изучают основы запуска проекта, а после переходят к непосредственной 
его реализации - составляют дорожную карту развития, создают прототип и проводят тестовые 
продажи, эти мероприятия проводятся с назначением менторов/консультантов. Кроме того, 
для участников проводятся мастер-классы по вопросам маркетинга, налогообложения, 
юридическим аспектам ведения бизнеса. Их проводят не только местные, но и зарубежные 
специалисты. Завершает всё Demo Day, на котором команды представляют результаты своей 
работы заинтересованным организациям и потенциальным инвесторам. Так, начиная с 2018 
году проект выделяет денежные средства для призовых мест: пять победителей программы 
третьего цикла выиграли по 40 млн сумов; в 2019 также пять победителей получили по 50 млн. 
сумов на развитие своих проектов; для призеров пятого цикла программы в 2020 году 
объявлена общая призовая сумма в 2 млрд сум (40 проектов по 50 млн сум каждая). На 
сегодняшний день программа охватывает все регионы Узбекистана.  

Выводы и предложения 
Резюмируя следует отметить, что, учитывая не только социально-экономическую 

важность стартап-проектов в условиях структурного сдвига в направлении инновационного и 
технологичного бизнеса, но и важность для создания благоприятного климата для венчурных 
и прямых инвестиций будущего предлагается создание: 

 Единой стратегии развития Стартап-проектов Узбекистана с учётом зарубежного 
опыта; 

 Стартап акселератора в сфере туризма, в частности, в сфере гостиничного и 
ресторанного бизнеса;  

 Бизнес инкубаторов при вузах для создания стартапов в таких сферах интернет и 
мобильный банкинг, электронная коммерция, международная логистика, рекламные 
технологии, системы обработки и анализа больших массивов информации.  
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