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KHUPHUII

Mag3yHunr jgomsapéamrn.  Byrynrm  kyHma  Y30eKMCTOHZA — Xapuj
JIOTUCTUKACH WWIJAH MUira puBOXIAaHMOKAA. UKTHCOIMI UCIIOXOTIAPUMHU3HUHT
acocuil WyHamuuuIapuaaH Oupu Oy dKCIopTra HyHaITUPHIITaH TOBapJiapHU UIILIA0
YUKApUIl Ba HUMIOPT YpHUHU OOCYBUM MaxcCyjoTiap HUIUIA0 YUKAPYBUWIAPHU
KyJa0-kKyBBaTiamaup. «bomr  makcaaumusz - MaBXyJl ~KUWMHYWIAKIapra
KapamacjaH, oJu0 Oopa€TraH HCIOXOTJIAPHU, HUKTUCOAUETUMU3IA TapKUOUi
Vy3rapuiuiapHi W34l 1aBOM STTHUPUIL, XYCYCUH MYJIKUWIUK, KUYUK OW3HEC Ba
TagOUPKOPIIMKKA SHANA KEHT Wy 04ub OepHIn XMCOOMIaH OJMHIA IOPHMIILIUP»
V36eKnCTOH CaBIO-CAHOT MANATACK/Ia OIMG GOPHIAETIaH KATOp MIIAp, Ty3HITaH
6GMTHM Ba INAapTHOMAJApIIynap Karopumagmp. by 5ca V30eKHCTOHHHHT
PUBOXIJIAHTAH MamJlakaTiap OWIaH KEHT JIoMpajard Tallku MKTUCOIUN
(baoUSITHHY amalira OIIUPHUII YIYH acoc OVIMO Xu3Mar KUJIaiu.

[Ily VypuHma xapuj JIOTUCTHUKACUAA MOJJAUN OKHMIIAPHU XapaKaTHUHU
GOIIKAPUIIIHE XyCyCaH Y30eKHCTOH CaBIO-CAHOT MAaTaCHIa MOIHII OKHMIIAp
XapakaTuHU OOUIKAPUIIHY TAIIKUJ STUII Ba YJIAPHU PUBOKIAHTUPHUII UKTUCOIUM
MOJEPHU3ALMSIAI  [APOUTUAN Xapuj JIOTUCTHUKACHAA MOJAHMN  OKHMIIap
XapakaTUHU  OONIKApWI  YCYJJIApUHU  TaKOMUJUIAIITHPUII OpKaiu
MaMJIaKaTUMH3/a €YHUMUHU KyTa€Trad Oup KaH4a Myammousiap OapTrapad 3THIHILIN
no3umaup. by 6opana KuIMHUINK JI03UM OYIraH ycTyBop Bazudanapau oenruinad
OJIMII Ba YJapHHU aMmajra OIIMPUII [03aCHJaH JACTyp HIUIad YUKUII  3apyp
oynagu. Ilymappan kenu0 YMKKaH XojAa ymoy OWTHpPYB MajlakaBUM WU
MaB3ycu n0i3ap6 xucoOmananu. Kuunmk OuszHec Ba XyCcycuil TagOMPKOPIIHK
COXAaCHMHUHT MaMJIaKaTUMU3HU MOJIEPHU3AIMUS KWIHII Ba SHTUJIAITHUHT UIIOHYIN

TassHYM OYyJIraH MyJNKAOp CUH(DUHH, SHHU YpTa CHUH(PHU MIAKUTAHTHPHUIIAATA

! N.A Kapumos. 2015 iiniga MamIakaTUMU3HH WKTAMOWM - MKTUCONMN PHBOXIIAHTHPHUII SIKYHIAPU
xamaa 2016 ¥mara MyIDKajulaHraH WKTUCOAMH JACTYPHUHT SHT MYXHM YCTYBOp HyHamuIiapra
Oarunutanrad Mabpysanapu .16.01.2016 iinn “Xank cy3u” razeracu.



yIKaH axaMHMSTHHA Xed Hapca OwiaH Kuécnab Gymmaiimu. 2 V36ekucToH
PecnyOnukacu Ilpesunentn U.A.KapumoBuunr 06.03.2015 garm “2015-2019
Hniuiapaa MyXaHAMCIMK-KOMMYHHKAIMS Ba HYJI-TpaHCOPT HMH(paTy3uIMacuHU
PUBOXKIIAHTUPUII Ba MojaepHu3anusuiaml Jlactypu Tyfpucuga” TH  Kapopu
Pecniybnuka Xyay/uiapuja WIUIa0 YUKApUIIHKA MOJCPHU3ALMSIAII, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTUK KaiiTa »XKuxo3jiam OYyiluya WHBECTULMOH JIOMMXaJapHU amajra
OLLIMPUIIIHA, WKTUCOAUETHUHI peajl CEKTOpPU TapMOKJIapH, KHYMK OW3HEC Ba
XyCyCUll TaIOUPKOPIUK CyOBEKTIAPUHUHT camapaiu (aolusiTUHU TabMHUHIOBYU
WIFOp HHPPATY3HIMA TAPMOKJIAPMHK PHBOKIAHTHPHIL S,

MyaMMOHH YPraHraHINK JAPaKACH. Y30eKHCTOHIA XapH ] TOTHCTHKACH/IA
MOJUIMI OKMMIIAp XapaKaTHHHU OONIKAPHII, Y30eKHCTOH CaBI0-CaHOAT NajlaTacHa
MOJJIUA OKHMMJIAp XapaKaTWHU OOLIKAPWIMIIMHU TAIIKWI STHIHIIA, JOTUCTUK
MapKkazjiapja MOJINN OKMMIIap XapaKaTWHU OOILIKAPWII 3aMOHABUN YCYJUIApUHU
ApaTUll MaKcaauja XapuJ JOTUCTUKACH XU3MatTiap OO030pUHU YpraHUIl Ba yHH
amajira OIHMpHUIl Oyiimya OUp KAaTOp HMKTUCOMYU OJMMIIAPUMH3 WIMHI-aMaliui
TaJKUKOT UIILJIAPUHU 0O OOpMOK1aap.

[llynnnarnek, xopwxnuk onumiapnad Jxoncon JIxk., 'amxunckunn B.C.,
Capkucos P.C. xamna V36ekucronnuk ommmiuapian I111.A. Byraes, E.K Kopuesa,
A.KocumoB, W. Xammmo, K.A. JlamaboeB, M.C.Kocumona, /[.M.¥Ymaposa,
M.A.BypoHoBanap kabu oJuMIIapUMU3 Xapu JIOTUCTUKACKA MOANN OKUMIIApHU
Oommkapuin acociapuHu spatuinga gaonust oiaud Oopranmap. Ymdy OuTHpyB
MajakaBUil vIia Myauiid Xapuj JOTUCTUKACHIA MOIANN OKMMIIAp XapakaTUHU
OOLIKAPUIIHM  TAIIKWI  KWIMIIHUHT  PUBOXKJIAHTUPHUIL  MCTUKOOIIApU
MacajajapyuHU YPraHUIIHU Ky31a TyTraH.

bButupys MajakaBuii MINMHMHI MakKcaau Ba Basudanapu. Yooy

TaJKUKOJTa XapHj JIOTUCTUKACHIA MOJJIMN OKHUMJIAp XapaKTHHH OOITKAPUIIHH

2 V36exucton Pecniy6mukacu IIpesunenTuruHr “Y36ekucton PecnyGmukacuma 2014 iimiraua 6ynran
JaBpJia XM3MaT KypcaTHII Ba CEPBUC COXACHHHM PUBOMIIAHTHPHIIHM >KaJaIAIITHPHINTa OHJ KYIIUMYa
yopa-raaodupiap tyrpucuaa’tu 2013 iun 21 maiigaru [1K-640-connu kapopu
3 V36ekucton Pecny6nukacu pesunentuauar “2015-2019 itunnapaa MyXaHIucIuK-KOMMYHHKALMS Ba
Hyn-TpaHCIOpT HMHQPATY3WIMACHHH DPHBOXKJIAHTUPUII Ba MonepHu3anusiam [lactypu Tyrpucuna”
06.03.2015 #iunpgaru ru [1K-2313-connm xapopu
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TAlKWJ ~ KWJIUIIHAHT ~ PUBOKJIAHTUPHIN  HWCTUKOOJIApW  MacajaJlapuHu
ypramumaup. MamimakaTuMu3a Xapuj JOTUCTUKAcHaa O0KXOHA OpraHIapuHU
TyTraH YpHM, XapuJ JIOTUCTHKACHIa Y3OGEKHCTOH CaBJIO CAHOAT IaNaTacHia
MOJINI OKUMJIAPHU HA30paTUHU PUBOXKIAHTUPUII, MOJJIUA OKUMIIAP XapaKaTUHU
OOILIKApUIIIA SHIM TaMOWWILIApUHU WIUIA0 YUKWIL, YCTYBOp WYHAIUIILIAPUHU
oenrunaii, 0y 6opaja xaja STUIUIIN JJO3UM OYJIraH MyaMMOJIapHH OapTapad 3THII
UymiapuHu unuiad YUKWl KaOW WIUIapHU Oakapuil MyXUM Macana Oynu0
TypuOau. buTupyB ManakaBuil UIIHUHT acCOCHMM Makcaad XaM aHa Iy
MacaiajapHd Ba Oy WYHaIWIIAAard Xapuj JOTHCTHKACHAa MOIAWNA OKUMIIApPHU
XapakaTUHU OOMIKApHIIl YCYJUIADUHU CamMapaJopiIiTUHU OUIUPHIL  YCTYBOP
HyHaNMIuIapuHu yprauuigad noopar.

butupyB majiakaBuil MIIMHMHI O0bEKTH. DHUTHpPYB ManakaBuil WIIUHU
oObeKkTH OYIMO XapujJ JOTUCTUKACHAAa MOJUIMH OKUMJIAPHU XapaKaTUHU
GOIIKAPUII YCYIAPH XaMmaa Y30EKHCTOH CaBJO CAHOAT NalaTACHHH XapHil
JIOTUCTUKACUIA MOJJIUM OKHMIIApra OWHJ PUBOXJIAHTUPUIL HCTUKOOJUIApU
XrcoOIaHaIu.

butupys MajlakaBuii HINMHUHT TPeAMeTH. bUTHpyB ManakaBui NIIWHWHT
npeaMeT Oynub Xapuj JIOTUCTUKACWHU KEeHT KyJUlalia:

-KOpXOHaJIapJa caMapaiy TU3UMH,

-Xapu/ JIOTUCTUKACH CaBJO Ba XU3Mar,

-UIJ1a0 YMKApHUIIIA 3aXupanap

butupys majlakaBM HINMHUHI WIMHA SIHTWIMTKA. Mamiakatumnsaa
XapuJl  JIOTHCTHKacuja MOJJIMKA  OKMUMIJIApHU  Oomkapuil  (aoUsITHHH
HIAKJIAHTUPHIL, PUBOKIIAHTUPUII Ba TAKOMWIJTAIITUPHUII XamIa CaMapaloOpJIMTUHA
OLLIMPUII MacaJlaJlapuHU YpraHuigad uoopar.

by xyiinnarunapaa HamoéH Oynaau:

- DKcrmopTra WYHaNTUPWITaH Ba HMMIOPT TOBAapJapHU YPHUHU OOCYBYH

TOBApJIAPHU UILIA0 YMKAPUIIJIA XapU]l JTOTUCTUKACUHUHT YPHH;



- Xapua JOTMCTHKAacHIa MOAJMA OKHMMJIADHM OOILIKApUII YCYJUIAPUHU
TAIIKWI KWIMAII CAMApajOpIMIMHA TabMHUHIANNA “Y36EKHCTOH CaBJI0-CAHOAT
najaracu’ TaXpuOacu Ba yCTyBOp HyHaIUILLIapy;

- 3aMOHaBUI OMOOpXOHA XY XKaNIHMKIapJAa Xapuj JOTMCTUKACHra KYIIyBYU
XU3MaTJIapHU )KOPHUM 3TUII Ba YJIAPHUHI CAMAPAJOPIUTMHY OLIMPHIL HYILIapy;

BUTHDPYB MajlaKaBWii MIDMHHHT YCJIYOMETH Ba yCyJIapH. Y36eKHCTOH
Pecniy6nukacu [pesuaentu M.A . KapumoBHUHT acapiapu, Kapop Ba ¢hapMOHIapH,
JOTUCTUK MapKa3JapHU Ba OMOOpXOHaJapHM TapTUOra COJNMII Macajajlapi,
V36ekucton Pecny6mukacn Basupnap MaxkaMacHHHHT Kapopiapy, Xapun
JIOTUCTUK CEPBUCHU amalira OIIMpaETral paxoap-xoAUMIAPHUHT OMIIUM, KYHUKMA
Ba  MalaKkajapura  KyWMIaéTraH — 3aMOHaBMIi  Tamabmap,  Y30EKHCTOH
PecnyOIMKaCUHUHT  WXKTUMOMU-UKTUCOAMN  PUBOXJIAHMWIINAIA  TabJIMMHHUHT
YCTYBOp HYHAQJIWIN 3KAaHJIUTM XaKUJard Fosulap, MasKyp MyaMMora OMJI €TyK
MyTaxacCHC OJIMMJIAp TOMOHUJAH WIrapd CypWJIraH Hasapusulap Ba Kapauuiap,
WIMHUHI TaJAKUKOT UIIapuaaH noopar.

butupys MajnakaBui WM HATHKAJIAPUHUHI aMaJUil aXaMHUATH.
BMUuHr Ma3smMyH - MOXMATH Ba YHU aMalM€Tra TaTOUK STHUILIHUHT 3apypHUSATH
XaMJla CcaMapajoplIMK JapaXkacH TaKpuOa - CHHOB JkapaéHuaa “Y36eKuCTOH
caBJ0-CaHOAT MajaTtacu’ XOJWMJIApU Ba SiHA OUp KaTop JIOTUCTHK XHU3MatTjap
KypcaTyBuUd KOMIIAHMSI Ba KOPXOHAJIAp  ypTacuja YTKa3WIraH aHKETa-CypoB
HaTW)Xajgapura Kypa aHuKJIaHIu.

NmHuHr tapkuOuii TY3WIMIIM Ba XaKMHM. bUTHpYB MallakaBuil WIIA
KUpHIll, ydta 000, cakkusta O0anja, Goiigaanmwiran agadbuétiap pyixartu, xyjaoca

Ba TakJMIap, wioBaiap/iad noopar.



1-600. Xapua JorucTukacuaa MO OKUMJIAP XapaKATUHU 0OIIKAPUIIHUHT
Ha3apuil acociaapu.

1.1.Moaauii okuMJIap XapaKaTUHU Xapu/l JIOTHCTHKACHIA TYTraH YPHU

bo3op MyHOca0aTIapUHUHT PUBOKJIAHUIINTA JIOTUCTUKAHUHT TabCUPHU
mryHAal OaxojaHaJAMKH, Yy MAaxCyJoT HIUIad YMKAPWIMIIUAAH TO YHHHT
yucTebMoIMraya OyjaajauradH MOAAMA OKUMJIAPHM TAIIKWI 3TUII Ba OOIIKapHILTra
KYHWIagural JOTMCTHKa Tajabjapd MaxCysloT €TKa3yBuM OWIaH HCTEbMOJIYU
ypTacuiary aqoKaJapHUHT PUBOXKIIAHUINNTA EpaM Gepaiy. Y3HHHHT HKTHCOIHH
KYpCaTKUWIApUHU SIXIIWJIAIl Makcaauja eTka3u0 OepyBuYM, XaM XaMKoOp —
UCTEHbMOIUM TanablapuHu Oa)xkapuilura, XaMm MaxCyJOTHHM €eTKa3uil Oyiinua
HIapTHOMa MYHOCA0aTIapUPUBOXIIAHMILN YYyH [IAPOUTIAPHU  SXIIWJIAIIra
vHTAIa M.

1. Jloructuk Kapamuiapra amajl KWJIUII Ba TOPU3OHTAl aJlOKaJIapHU
PUBOXKIIAHTUPUO, KOpXOHaIap OMp-OupH OmilaH TabCUCUWIIApTa XU3MAT KYpCaTHIL
xKapaHuJa eTkazuil cupaTUHU OMIMPUIIJIA Ba MaxCYJIOTHHU SHI KaM Xapakatjap
Ownan eTKa3uo Oopuiiga  pakoOaTialIaau. Maxcynor 0030pua
pakoOaTOApAOLUUIMKHYA OMIMPUIIHUHT MYyCTaxKaM yCylu OYnu0 JIOrucTHKa
XucoO1aHaIu.

2. Jloructrka TanabiapuHu OKaApPHUIIHUHT MYXHUM IIapTH OYIr0O MaxcCyJIOTHH
Tanépaiil, oMOoopra >KOUIAIITHPHII, TYITUPHUIIL, FOKJIAIT Ba KYHATHUINTA KETaUTaH
XapaKaTiaapHU KaMaWTUPHUIN HYJUIapUHA KUAUpUIN XucoOnaHamau. TpaHcmopT-
oMOOp amajylapura KeTaJuraH  XapakXaTJIapHM KaMauTUpHUII KV XoJulapja

pakoOataa Ba 0030p MyHOCabaTIapy TH3UMHUIA OMPUHYNINKHA TAbMUHIIANIH.

4 Tamxunckuii B.C.,”3akynounas noructuka” Yxys Ky/mtanma. Caskr [urep6ypr 2009 iinn 119 Ger
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3. Jloructuk OOIIKapyB MEXaHW3MHUHUHT PUBOXKJIAHUIIM Ba TAaTOMK STHIIMILH,
JIOUMO, MOJIUSIBUM 3axupallapHd Ba OOIIKa TyplIard pecypciapHd Kaul STHI
Owian OofnuK. JIOTUCTMK  THU3UMHUHT XaMMa OYFUHJIApUHM  MIIJIAII
camapazopiiurura Ba OyHJa OSpPHUILIMAIAAUIAH pecypciaap HKTUCOAWra yMyMaH
UKTUCOJIUN  UCIOXOTJIApHUHT  caMapaJopiurd, ©0030p MyHOcaOaTIapUHUHT
PHUBOXIIAHUIIN OOFIUKIUD.

4. JloruCTUK amMaijiap Ba XU3MaTiap XUJIMa-XUJUIUTH XU3MaT KypcaThil 6yinda
TAlIKWIOTIAPHUHT UMKOHMSTIAPUHU  CE3WIAPAM  Japa)kala KEHTauTUPUII
UMKOHMHH Oepamu. OnauHiapu (HaonusT KypcaTraH yATYpKH caBio 0azaiapu Ba
TAIKWIOTIIADK MAXMyHl XM3MaT KypcaTyBUd BOCHUTAYd TalIKWJIOTIApra
alJIaHUIIMOK/Ia, yJap KOpXOHauapra TYypJH XU JIOTUCTHK  XH3Matiap
KYpCaTHILIAIN.

[y O6wnan Oupra ToBap XapakaTUHUHT Xap Oup OockuuM, ¥3 YpHUIA Xam
Unuiad YUKApUIl SKapaéHWra, XaM YMyMaH TOBap XapakaTh >KapaéHUHUHT
yTummra Tabcup YTKazaau. MacanaH, caBio OO30PMHUHI KEHTalMIIA WIUIa0
YUKApUII Ba Xapuj KWIHMII XQKMHHHHT Yculnura om0 kenaau. Marepuamiap
€TKa31M0 OCpMIIMILIMHUHT BAKTUHYAJIMK TYXTAIIH €KU yJapra KyWniraHTakIu(HUHT
KECKUMH OmMO KETUIW, MaTepHaJIapHU KaTTa MHUKJIOp/Ia Ba ap30HPOK Hapxja
COTHO OJIUII XMCOOUTA 3aXHpaap MUKIOPUHUHTOPTUO KETUIITUTa OO Kellau.

Jloructuka Xapuj KWW, UIUIA0 YMKAPHUII Ba COTHIN OOCKUYJIApUHU OUTTa
yMyMH# skapaéHra Oupramrupaau. JIOTHCTHKAa OpKaliM Marepuauiap OKUMHHU
Oomikapuin Oup OyTyH, MHTErpalMsUIallirad TU3UM cudaTuia aMmaira omupusIay,
y xomalié¢ MaHOanapuHu KalTa MIUIAIHUHT OUp HeuTa OOCKUYJIApUHU Ba TaMEp
MaxXCyJIOTHU COTUIIHU Kampad onaau. TU3UM OCTUHUHT aloXuaa, JIoKal (XyCycHii)
MacalajapujaH  UIUiad  YMKApUIN  TAIKWIOTHUHUHT  rjoban  (yMyMUid)

MAaKCAJIAPUTa YTHIL aMajira OIIUPHUIAIH.



1 Kansaa

JIOTMCTUKAHUHT ACOCHMH MAKCAJJIapH Ba YJIAPHHM aMaJIra OLIAPUII

Oyiin4ya 0akapu/aaJiMraH HILIAP HYyHAJIUILIAPH

Jlorucruka MaKCcalJIapuHH

DaousAT JIOTHCTHKAHUHT ACOCH U aMaJira olMpuIl 0yuu4da
coxacu MaKcalJ1apu 6a>1<ap1/ma)1y1raﬂ HIIap
HYHATM N
-Munuman Hapxiap Oyitnua Martepuariapra 6ytopTManapHu
Xapu1 KWIAIHA aMajra HIaKJUTAHTUPHIIL.
OLLIUpHULI. ETka3ub GepyBuniapHu TaHIIALL.
Marepuau- -Kenmu6 TymmmHuHT MarepuasiapHUHT KEeTUO TYIIUII
JAPHHU Xapuj | HIIOHWIMINTHHA OLIMPHUILL. rpaduruHu Unuiad YUKUIILL
KHJTA I -Marepuamnapkenu6 tymmmy Ba | Mnuiad ynkapuImHuHr MOJAUM Ba
KailTa UIIan >kapaéH-JTapUHUHT | TEXHUK TABMUHOTH/IA KATHALLIYBYU
CUHXPOHJIMTMHH TabMHHJIAIIT OynuHManap GpaoJusATUHUA TAIIKHII STUIIT
Ba JIOMMXAJAIITHPHULL
-Nuiab ynkapum xkapaéuu-uuHr | Mma0 ynkapui sxapa€Huia
Y3TYKCHU3JIUTUHUA TabMUHJIAII. MaTepuaNIapHu TAIIUII UITAPUHHA
-OnuHran OyropT™ManapHu TALIKWJT STHUIL.
TapkuOM Ba cudar 6yiinya Wi xoitnapura maTepuasiiapHi €TKa3zuo
MaxcyJor | Oaxapuur. OCpUIITHY TabMUHJIALIL.
uuLiab -Nmnab unkapun xapaxar- Ninab yukapuiiga MoaIui OKUMHH
yuKapuim | JapUHU KaMaATHPHIL. OOIIKAPHILL

-Nmnal yukapuiHu y3rapys-
YaH Tajadiaapra MocaalTHPHUIL
-Taiép MaxCylOTHUHT 3aXHupa
Japa)xaCUHU KaMaiTHPUILL.

Ninab yukapuiinga maTepraiiap
3aXUpACUHU OOIIKAPHIIL




-Ucrepmonunnap TanabuHu MaxcynoT UCTebMOTUMIAPH OMIIaH

KOHUKTHPHIIL. TYFpU aJIOKAJaPHUHT YPHATUIIUIIH,
-ByropTt™Ma Ba mapTHomanapra OyropTManap nopr¢enu makUIaHUuIIIN.
Kypa MaxcysoT eTka3ub 6epumi. | Mcrebmonunaapra MaxcyaoT eTKa3uo
Taiiép -ETka3u6 GepyBun TH3UM OCPUIITHY TAITKWI STHUIII.
MaxcyJoTHu | TAHEPIMIMHUHT FOKOPH Napakaja | MicrebMonuunapra cepBuc XusMaru
COTHIIL OYIMIIMHY TAhMHUHJIAIL. KYpCATUIIIHU TAlIKWJI 3THILL.

Tai€p MaxcynoTHu oMOopra >Kouani-
TUPUIIHY TAIIKWI STULI.

Taliép MaxcynoT 3axupacuHu
OOIITKAPHIIL

Mamnoa: N'axuncknii B.C.,”3akynounas joructuka” YKys Kyaianma. Cankr Iutep6ypr 2009
i 1236et

Moaauii okuM — Oy BakT Opajiufura KEITUPWITaH Ba Xap XU JIOTHMCTHK
aMaJUIapHU  JKOpUM ATUII Kapa€Huja KYpuO YMKWIAETTaH TOBAp-MOJIUN
OOMJIMKITAPHUHT WMFUHIUCUIUD.

Mopauii okuMiIap Taiiuiil, oMOopra >KOMJIAIITHPHUII Ba XOMAIIIE, SpUM Tanép
MaxcyloTiap Xamjaa Tauép MaxcyjaoTiap OuigaH OOIIKa MOJIUM aMalllapHU
OakapuIll HaTHXKacuaa ro3ara kenaau. Miuiad YMKapuilHUHT aHUK MaHOaulaH TO
UcTebMOJUUraya OyiraH opalukKaa JKoWiamraH Oup Typlard pecypciap
WUFUHAMCA  OAAUMKA  MOJJMM  OKMMHHU  to3ara  kentupaad. Kopxonanma
HIaKJIJIaHaIUral Oup HeuTa OJUi OKUMJIAp KOPXOHAHUHT MEbEPUN (PaoIUSITUHU
TabMHHIA0 OepyBYM WHTETpaUIAIIraH MOJANN OKUMHH TAIIKWJ dTaIu.

Moaauii OKUMITAPHUHT XapakaTlaHUIIl cXxeMacu |-uu3Maja KeaTHPUJITaH.

1-yn3ma

A

MaxcyJaor
0o30pu

Xapuna Wminad Corni
>  UNKapuil —>

A 4
Y

Man6a: ['ampxunckuii B.C.,”3akymnounas norucrtuka” YKy Kymiaama. Cankt [TurepGypr 2009
nun 1236et
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Monaanii OKMMJIADHHUHT TalllKi Ba WYKH, KUPYBUM Ba YUKYBUYM TYypJaapu
AXKpaTUJIA]IH.

Tamku Moaauii okuM — Oy OepwiiraH JOTUCTUK TH3MMra HUcOaTaH Tallku
MYXUT/Ia YTaIUTaH OKUMIUD.

Nuku Mopmmii okuM — Oy OepwiraH JIOTUCTHUK TH3UMra HUCOATaH WYKU
MYXUTAQ YTaIUTaH OKUMIUD.

KupyBun momauii okuMm — Oy Oepriiral JOTUCTUK TU3UMTIa KUPaETraH Tallky
OKHUM/JIHP.

UukyBuM MOJIIMNA OKMM — Oy OepwiiraH JOTHUCTUK TU3UM/IAH TAIlIKU MyXHUTra
YUKAETTaH MOAAUN OKUMIHUP.

Mopnuii oKuMJIapHH OOIIKApUIll MaTepHalliap XapakKaTUHUHT WYHAIMII
MapaMeTpIapuHA AHUKJIAIIHU Ky3/1a TYTaIH, yJaap KaTopura Kyhuuaaruiap KUpaau:

- MOJJAUM PECYPCIAPHUHT HOMJIAHUILIN;

- MOJJAUM PECYPCIAPHUHT MUKJIOPH;

- OONUTaHFUY HYKTa (TAbMUHOTYMHU TaHJIAIN);

- OXHMPIrd HyKTa (MCTE€bMOIUYUHU TaHJIAII);

- BaKT (OyropT™Ma Oa)kKapuiuil MyAJIaTH).

Monuseuii okum — Oy JOTHCTHKA TU3UMJIAPH WYHA, yiap ypTacuaa Ba
TAallKM MYXUTIA XapakaTIaHyBUM  XaMmJa MOJAUN OKUMIJIADHUHI caMapaliv
XapaKaTWHU TabMUHIIOBYM MOJIUSBUN MaOJaFIapHUHT MAaKCaaidu XapaKaTUIup.
JlorucTukana MOMMABUN OKMMIJIAPHUHT Y3UTa XOCIWTH MaBKyJ TOBAp-MOJIUN Ba
TOBap-HOMOJAMM OOWIMKIAp OKMMUHUHI BaKT Ba MAaKOHJA XapaKaTJIaHMII

)apaCHUAaru Xu3Mariap dXTUSKIapuaad nuoopar 0ynaau.
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2-3KaaBaJ

MoausaBuii OKUMJIAPHUHI TacCHUGIAHUIIH

Tacuuduiam oearucu

MoausiBuil OKUM TYPH

JIOTUCTUK TU3UMHHMHT

TapKuGHit Wuku, Tamky, KUPYBYH, YUKYBUU
MyHOca0aTaapu
Xapua xapa€Hura MyJKajJlaHTaH, UBECTULMS, UITYH
o Ky4YMHHU TaKpop MILIa0 YMKApUILTa, UIIIa0 YUKAPHUILL
MymxaniaHumm y bop Kap ’ Kap

xapaCHU MOJINI XapaxaTiiapu, MaXCyJIOTHHU COTHUII
Xapaxkatjaapu

ToBapHUHT aBaHCIALITaH
KUIUMaTHHHU XHUCOOIaIn
oyiinua

Acocuii ponap Ba aitiiaHma Malariap
Xapakatura OOFJIMK OYJraH MOJIUSIBUN OKUMJIAP

XyXKanuk aJloKaiapu
Typu Oyitnua

["opu3oHTaN Ba BEpTUKAI OKHUMIIAP

XuCc00-KUTOO MIAKIN
oyiinua

[Tyn (Hakm), ax0opoT-monus (HaKJICH3), XUCOO-MOJTHS
(v1w1ad YuKapHuil xKapa€Hu MOJIAUN XapaKaTIIapUHUHT
IAKJUTAHUILIN )

Mau6a: Agecunckas T1.B.

OcHoBbl  joructukd (OOmME BOMPOCHI  JOTHCTUYECKOTO

ynpasieHus): Yuebnoe nocodue. -Taranpor: TPTVY, 2005. ¢.22.
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http://www.aup.ru/books/m95/
http://www.aup.ru/books/m95/
http://www.aup.ru/books/m95/
http://www.tsure.ru/

1.2. Xapua JJOrHCTUKACHIA MO OKUMJIAP XapaAKATHHU 00IIKAPHII
yCyJUIapy Ma3MYHH

Nmnabé yukapuijga MOIIWNM OKUMIIAD XapaKaTWHH OOIIKAPHUII JIOTHCTHK
TU3UMHHHT «ypaMa» MOJIEIH €pJaMujia aMalira OMUPUIUIIN MyMKHH. <<§’paMa» -
JIOTUCTUK 3aHXXUPHUHT ajoxXuja OYFuHIapuja MOJIJIUM OKUMIIAp XapakaTu
YKapaéHUHUHT COJJAJAIITUPIIITaH TaCHU(GU YIyH XHU3MaT Kujaaaud. MoJCITHHHT
XaKUKUM 00beKkTH cudarua Kyhuaaruiap OJUHUIIN MYMKHH: II€X, y4acTKa, WIII
KOWIapu, oMOopiap éKM TPAHCIIOPT TH3UMH.®

Moaauii OKUMJIAPHUHT VpaMajaH YTUIIHWUHT NOPUHLOUIIKAI CXeMmacu 2-
YM3MaJla KYpCaTUITaH. SU’paMara KeJuO Tymaérran OyropTManap 4YM3Maaa Xxap Xuil
KaTTaIMKIArd mapiap KypuHuigaa tacBupianrad. [llap xaxmu OyrOpTMaHUHT
MEXHAT CHUFMMHWra TYFpU Kelaau. TH3uM Makcumald YTKa3ull HWMKOHUSTHUTA
(KyBBaTMra) MOJIUN OKUMJIAPHU OKWJIOHA pexaamTupuil (OyropTMasapHH
pexanu aaBp OYVirYa TaKCHMIIAIl Ba WILJIAPHUHT Oa’KapUIIUI KEeTMa-KEeTIMTHHH
TabMMHJIAI) MIAPTH Oakapuiiranja spuiiaan. byroptManapuu kenubd TYIIUIIN Ba
YUKUO KETHUIIHU JKapaCHU «HUIITra TYIIHUPUIDy EKU «UIUIad YUKAPHIITHUHTY CHHHUK
YU3UFU KYPUHUIIUAA TAaCBUPJIAHTaH.

ByropTmMa HUKIMHUHT YpTaya JAaBOMUWIIWTH TyraTUJIMaraH WIUIa0 YMKapHUII
XQKMHUJIaH Ba TUBUMHHUHT XAKUKHHM YTKA3WIII UMKOHUATHIAH KEeIUO YMKKAH X0JIIa

AHUKJIAHAIIN: Ty =Zu ! Ny

5 Vmaposa JI.M.,Bypornosa M.A. Jlorucruka.Ykys kymiauma. T.: Tom JITY, 2012. 147 6.
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Oy epna T, - OyropT™Ma OakapwiIUII ITUKIUHUHT ypTada JaBOMUNIUTH, Z, —
TYraTWiraH MIUIad YMKAPUIIHUHT YpTaya MUKAOPU; Ny, — OUp OMpIMK BakKT
nuna 6axapuiaaurad OyIOpTMaHHUHT ypTada COHHU.

Byoprma Oaxkapumjaa OUPMHYWIMK Koujaagapu. JIOTUCTHK 3aHXKUD
OyruHmapugad  OylOpTMaJapHUHT  YTUII ~ KETMa—KeTJIWTd  WIUIAPHUHT
TakcuMJiaHuil  (OyIOpTMaJIapHUHT  OaKapujuIin)  Koujajgapu  Epaamuja
VpHaTHIAMU, SBHU Oy KOWJalap WNUIAp OaXapWiuIIHUHT Yy €K Oy

OMPUHYMIINTUHYA OeNTuiIanu.

3-uu3ma.
JIOTHCTUK TU3MMHHMHI YpaMa MOJeJIH.
A
Nwra
Huwnapru : I
TY LIV PHIII |
BylopTmanapHUHr Keauo e I
yiop P MexHam |
TyIIHUIIA cueumu, |
O coam :
bytopTma I
6arkapunumuw :
/ 1
KawnTa ¢ OARAVHAVAT I
N l
Mwnana-

R TyraTtun
eTraH Maral |
O unuab :
O YUKapH I
00O w |
O |
y O |
Ymkazuwun |
une |
MaKcHMAaT |
HMKOHMSAT YUKAPHIIT |
J1apu / :

_______ i :
|
TafKUKOT KUJIMHASTIaH : Bakt

JIaBp |
|
|

A

ByropTManapHUHT
YUKUO KETHUIIN

Mamno6a: Hepym IO.M. Jlorucrtuka: Y4eOHUK IS By30B. — 2-¢ W3J., mepepad. u gom. - M.:
IOHUTU-TAHA, 2011. - 389 c.
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Mopnuii  oKuMJIapHM OOIIKApUII aManuéTuia Kyduuaaru OWPHHUYMUIIUK
KoHJanapy KyJJIAHWJIAIN:

1 FIFO: «OoupuHun kenau, OUpUHYU KETAW», SbHU TU3UMra OUpuUHYM OYIu0
TyIIraH OylopTMara SHT KaTTa YbTUOOp KapaTuiaau.

1 LIFO: «oxupru Kenaun — OMpUHYN KETIU», S’IbHU SHT KaTTa 3bTUOOP OXUPTHU
Kenuo TyuiraH OyropTMmara KapaTtuwiaau. by Kousia oMOopiaalITupuin TH3UMHIA
Te3-Te3 KYJUIaHWIaAW, YyHKH OoMOopja MaTepuayiap MIyHAall TaXJjaHTaH
OYUIIM MyMKUHKH, yJIapHU (aKaT FOKOPHUIAH OJIHMIIT MMKOHH MaBXyJ[ Oyiiaam.

] SPT: «oHr xucka xapa€H Koujgacw» OepwiraH OVFHMHIA OSHI KHCKa
JaBOMUMIIMTHTA ATa OYiiran OyropTMa OupuHun 0ynub 6axkapuiaam.

KypcaTunran konganap KyTull BaKTHHH Ba OylOpTMa Oakapuiuil HUKIMHUHT
ypTaua JaBOMUIIMTMHNA KUCKAPTUPUIL UMKOHUHU OepaJiu.

Mopauii  okMMJIApHM ~ OOIIKAPUIIHUHT MakKcaaud eTKa3u0 OepUIIHUHT
VpHATWITaH MyJAJaTiapuHUd TabMHHJIANI 3apyp OYyiran xoiuapaa, OyropTmanap
OaXapuiIMII BaKTH XaKUJaru MabIyMOTJIApHH XucoOra osiaguraH OOIIKapyB
KOUJanapy KyJUITaHWIAIu:

1 MST: «muHUMaN BakT 3aXyUpacu», PHI KaM BaKT 3axypacura sra Oyirad
OyropT™Mara SHI KaTTa 3bTHOOp KapaTwiaau. BakT 3axupacu - OyrOpTMaHUHT
Oaxapuiuin MyagaTiapyu OwuiiaH >kapa€Hiap opacuIard TYXTaIulap MaBXy.
Oynmaran xojnaTaa, OyropTMa OaXapwiHviid MYMKUHH OViIraHn wyanaatiap
opacuaaru apk cudaruga aHUKIaHAIH.

1 EDD: «0aapWIHIIHAHT SHT KUCKa MYAIaTH», SHHU SHT KHCKa OaKapHITHII
Myajatura 3ra oynrad Oyroptma OupuHur 6ynuo6 Oaxkapuiiaiu.

BomkapMIIHUHT TYPTUJIYBYM Ba TOPTHJIYBYM TU3umJapu. Nuku unuiabd
YUKAPYBYM JIOTUCTUK TH3UMJIAp JOUPACHIA MOJINN OKMMIIAPHU OOITKAPHUII UKKU
MPUHITUITHATYCYIT EpAamMua aMmaira OIMMPUIIUIII MyMKHH: OYIOPTMaHH «TYPTHIID)

EKU «TOPTUO YMKApUID» Hymapu Gunan.®

¢ 3eBakoB A. M. Jloructuka mMarepHaibHbIX 3amacoB U (uHAHCOBBIX akTHBOB. - CII6.: Ilutep,
2015.-352 c.
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MOI[I[I/Iﬁ OKHUMJIApHHA 60HlKapI/IHIHI/IHF TYPTUIIYBYM TH3HMMH JIOTHCTHK

3aHKUPHUHT Xap Oup OYFUHHM y4yH 3apyp XOM aiié, mMatepuajiap Ba JeTaijiap
3axXyMpacd MUKJOPUHHU OamopaT KWidiIra acociiaHagu. by OamoparigaH kenuO
YUKKAH XO0JIJa UILIa0 YNKAPUIITHUHAT OYTYH Ky OOCKUWIN Kapa€HUHU OOLIKAPHIII
amaira omupuiaau, Oy KalTa HIUIAIIHUHT Xap Oup OOCKUYMIa MOIAHMA
3aXMpaJApHUHT  acOCTHaHTaH XaXMUHU TabMHUHJIAILAaH wubopar. Momaui
OKMMJIapHH OOIIKAPUIITHUHT Oy TH3UMHUAA MEXHAT MpeAMEeTIapu OUp ydacTKajaaH
WKKUHYUCHTA (TEXHOJOTHK >Kapa€H Oyinya KEHMWHTH) yHU KalTa WHIIIalra
Taiépnuruaan Ba Oy geramapra Oyiaran 3XTu&XkIaH KaThbUil Ha3ap, SHHU Maxcyc
OyropTMacu3 kyuupwiaad. Moaauil okuM, UINUIA0 YUKAPUIIHKU OOIIKAPUIITHUHT
MapKa3uil TH3UMUJIAH KeNaguran Oyipyk OVyitmua kaOyi KuiIyBUMra «uTapud
yuKapwirasjaam» oynanu (4-uusma).

4—yu3ma.

Mopauii oKuMJIapHU GOMIKAPUINIHUHT TYPTWIYBYU TH3UMHU.

BomkapyBHHHI MapKa3uii
TH3UMHU

\4 \4
Ombop- 1-iex 5-11ex Omb0p-
XOHa XOHa

Manba: /lana6oes K.A. Jloructuka.T.: Momus-ukrucon, 2012. — 236 6.

Mopnuii oKuMIapHU OOIIKAPUITHUHT Oy yCYJIU Mypakkad WIuiad YuKapwuiil
MEXaHU3MUHM Oup OyTyH THU3UMra OUpJAIITUPUIN XamJa HILIa0 YUKApUIIIA
UITYAJIAPHU Ba YCKYHAJapHH MaKCUMajl HMMKOHUSTIApUa KYyJUlalll WMKOHUHU
Ooepaau. JlekuH Tana0d KECKUH Yy3rapu0 KeTraH XOJaa «TYpPTHIIyBUM» THU3UMHU

KYJIIaIl OIIMKYa 3aXUPaHu XOCHJI KUJIWHUIIWTA Ba UIUTA0 YUKAPUIITHUHT Xap Oup
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OOCKMYMHHM KalTa peXaJallTUPUII HUMKOHHUSATH MaBXKyJ OyiIMaraHu ydyH
TOBapJAPHUHT TaxJa0 TalTAHUIIUTA OJIUO Kelau.

TopruayBun TH3uM UIIad YMKApUIIHMHT Xxap Oup Oockuuuaa
3axXUpaJapHUHT MHUHUMAJl JapakKaCMHU CaKJIalllHu Ba OyIOpTMaHH KEHUHTU
y4acTKaJaH OJJIMHIUra KapaTWiraH XapakaTWHU Haszapjaa Tyraau. Keiunru
ydacTKa MebEpra Ba MaxCyJIOTJIApHU MCTEbMOJI KWIMHUII BaKTUra MOC PaBUIIIA
MaTepuasuiapra oyroptma 6epaau. UmHuHT pexa rpaduru GpakaT HCTEbMOITYU-TIEX
yuyH ypHaTmiagu. Mnua®d uMkapyBUM—1IeX aHUK rpaduK Ba pexara sra smac
xamaa Tymrad Oyroptvma OVitmua wnmiaiau. [lyrmail xunmum nmeramtap Qaxat
XaKUKaTaH 3apyp Oyiranja Ba ¢akaT 3apypusT TyFUITaHa UIIUTa0 YUKapUIaIn.

Mot oKuMIapHU OOLIKAPUIIHUHT TOPTWIYBYM TU3UMUHUHI HIIAII
MEXaHU3MHHH KYypuO YuKamus3 (5—4u3ma).

5-yu3zma.

Mopauii oKuMJIapHU GOMIKAPUIIHUHT TOPTWIYBYU TH3UMHU.

10goHa MaxcynoT
nnuiab

YUKAPUIITA0YIOPTM
[ Bomkapys Tuzumu | e
< /
/
10mona I O
_ |
M\ax T TV
10ta S
pumra |
SIpUM 107a OyHpYK, \

Martepuain- 10Ta sspum 10Ta
napra Tanép Jieraira
OyropT™Ma MaxcyJioTra OyropT™

Mamnb6a: Jlagaboes K.A. Jloructuka.T.: Momus-uktucoxn, 2012. — 236 0.
KopxoHana Moaanii OKUMJIaApHH TAIIKHWJI 3TUIN Ba yJIapHU OOLIKApHUII OUp -

Oupu OunaH y3iaykcu3 OofFiaHTaH THU3MMHM Xocui Kujamu. [ynmaih kw0

17



onuHraH OylopTManapHu Oaxapuil >kapaéHHIa MaTepuaiap XapakaTh
OomKapyBCU3 amalira omManu, 0y OomKapyB MOAIUN pecypcliapHi TaKCUMIIALL,
XYKAJIMK aOKAJIapUHU peXalalITUPUII Ba XOKa30 Hymwiap OwiaH amanra
OLIUPUIIAIN, JEKUH Iy OujaH Oupra TAIKWIIAIITHPHUIIHN Tanald Kuilaau: Keiaud
TYIIUIUIAPHU PUTMUK Oa)XapUJIUIIMHMA TabMUHIAIL; MaTepuauiap TalIUIIHUHT
ONTUMal THU3UMHUHM TaHjaml Ba Oomkanap. TamKWulamTUpUIl skapaéHuIa
AJIIEMEHTap OKUMJIAPHU OUpNAIITHPHINTa SPUIIMIAIA Ba HIUIA0 YUKAPYBUU
JOTUCTUK THU3UM camMapajly HIUIAIM Y4YyH IIapouTiap spartuiaad. Mopaauii
OKMMJIapHH OOIIKApuIl HIUIa0 YHKApUII OYIOPTMAIAPUHUHT  OasKapHIINIIH
YCTUIAH JOMMHMN HA30paTHH TabMHUHJAWIM Ba KOPXOHA  OJAAra KyWWIITaH
MakcaJra OSpUIIMII Y4YyH JIOTMCTUK TH3UM @apaMeTpilapuHu  OepuiraH

yerapajuap/ia yuuwiad TypyBUH TabCUpP YTKa3aau.
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1.3. Moaauii OKMMJIAPH XapaKaTHHU TAIIKWJI THII/A K0il Ba BaKT
Mopauii okuMJIapHH KalTa HIUIANl >KapaHUHUHT ajloXyaa OOCKUYJIapu
(cakmjami, KailTa WILIaNI, TalIWII), KOPXOHAJa, alloXyjaiaiiran OyauHMaiap
OpKaJId aMajra OLUMPWIAAW, YJApHUHT Xap Oupu MabiayM (QYHKUUSIApPHU
Oaxapamu. Moaauii OKUMJIAPHUHT IIAK/UTAHUIIKAA Ba KakTa WIIIaHUIIAIA
KATHAITYBYM KOPXOHAHWHT (DYHKIMOHAN OYIWHMAJapUHUHT TapKUOW, YITapHUHT
¥3apo JKOWMJIAIyBU Ba HILIA0 YMKApHUII OyIOpTMaJapUHHM Oa)kapuiiga Y3apo
aJOKaJapUHUHT IHMaK/UIapy JIOTUCTUK THU3MMHHUHT KOMIAIIyB Ty3uiaMacu Je0

aTanmaam.’

Nuykn wnuia®l yYuMKapyBYM JIOTMCTHK THU3UMHHUHI Ty3uWiaMacu Oup KaTop

OMUJIIAp OPKaJM aHUKJIaHAIH, yJap opacuaa KyHuaaruiapHu aXKpaTUIll MyMKUH:
- UIIJ1a0 YMKAPUII JUBEPCUPUKAITUSCH;
- MaxCyJIOT UIIIA0 YUKAPHII XQKMH;
- FOKJIAPHM TAIUIITHYU TAIIKWI STUII YCITyOu;

- 3aXHpajgapHy OOIIKAPUILI TUSUMUHUHT TYpH.

" benses B.M. MapkeTUHI: OCHOBBI T€OpUHM U NpakTUku: yueOHuk / B.W.benses. — 4-e usm.,
nepepad. u gon. — M.: KHOPVYC, 2013. — 680 c.
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Jusepcudukanys, nuuiad YuKapuiln Oy IMHMATapUHUHT TapKHOUTa Ba Maxcyc
NYHaNTUPUIITaHINTUra, OMOOPIAPHUHT COHUTA, 3aXUpATaApHUHT aCCOPTUMEHTHIA,
eTKka3ud OepyBumsiap OWJIaH aJOKAJTapHUHI XWJIMa — XWUIMK Japa)xxacura Ba
yIapHUHT COHHUra TabCUP VYTKazaau. MaxcylnoT uHulad YUKApUII XaKMHU
3aXMpaJapHUHT Ba aloXMJa WIUIA0 YWUKAPUIIHUHT XAXMHUHU, YJIaQpHUHT
MUKJIOPUHUXAM/Ia OK  OKMMJIAPUHUHT  KyBBaTMHU  aHuKiIaiau. Hmooabd
YUKapuIaéTraH MaxcyJoT XaKMH KaHua KaTTa Oyrca, ImIyHYa HUIUIa0 YUKApHII
OYIMHMaIapy WHUPHUKPOK, VYIAPHUHT MaxCyC HWYHAITUPWITAHIWTH aHUKPOK,
KOpXOHara Keiau0 TymaéTraH Ba YHJIaH YMKUO KeTa€TraH IOKIapHUHT Xa)KMH KaTTa
oynaau. Nuad ynkapuinaéTrad MaxcysloT XaXKMUHUHT YCUIIH YpTadya Oup KyHJIUK
MaTepuayiap XapaKaTUHUHT YCUIUra oiu0 Kelaau Ba KaTTapoK 3axupallapHu
TAIKWJI OSTUIIHU acocnaad. FOKIapHu TallWMIIHU TalIKWid STUII  yCIyow,
TpaHCHOPT OYIMHMAJIAPUHUHT COHWra, UIUIap OaKapWiIUIl KaTHAITYUIAPUHUHT
TapkuOura, MaxcyjoT XxapakaTuja OVFMHJIADHUHT COHHMIa Ba  OpaJHK
OMOOpJIapHUHT MHUKIOpUTra TabCUp KWiaau. MacanaH, 10K OKUMJIAPUHH TaIIKHII
ATUILHUHT TPAH3UT CXEMacura YTHIl, MaXxCyJOT Xapakatuia OYFUHIap COHMHUHT
KaMailMimra Ba IOKJIApHUM KaiTa wunuiam Oyiinda Himmap XaKMUHHHT
KUCKapuimmra onud kenamu. WMnuiad 4MKapuIIHU TAmIKWI STUIN, WYKA TaIlIWII
UIUTAPUHUHT X@KMH Ba MHUKJIOpPUTA XaMmJla TyraTwjiMaraH HWIUiad YuKapuIn
MUKJIOpPUTa TabCHp KypcaTaau. 3axupajapHU OOLIKAPUII THU3UMUHUHT TYypHU
UINUIad YMKApUIIa YIAPHUHT KAaTTAJUTHra TabCUpP YTKa3aau: KenuO TYIIUILIAp
opacuJard BakT HMHTEpBaJM Ba OylOpTMa XaXMHM KaHYa Karra Oyica, uiwiad
YUKAPUII 3aXUPATAPUHUHT Japa’kacy IIyH4a Karta 0ynaau. JIOrMCTUK TU3MMHUHT
OpaJliK TY3WJIMAacHd MOJJIMM OKUMJIApHU BakKT OYirabd KaiTa WIILIAll aMajljIapuHu
OaxapwInill KeTMa - KETJIMTMHU OJIIMHIAaH aHukjad Oepaau. byHaa rozara
KeJIaJUTaH BaKT ajoKatapu OyropTMa OaskapuIIHiil )KapaéHUIa aroxXuaa 00CKu4Iap
OKHO yTamuran €Ky OpaliuK HaTHKaJIapu — BOKeaapu Oenrmiald oMMHAAUTaH BaKT
KecMaslapu OujiaH XapakTepiaHaad. Moaauil OKMMIIapHU TAIIKWII STUIIHUHT BaKT
ACNEKTUHM TacHUIIaIga KyHugaru TyIIyHYanap KyJUIaHWIaad: OyOPTMaHUHT

OaxapwiIMIl LMKIM, OylopTMa OaXapuiuil HUKIMHUHT TY3WIMACcH(Ty3WUIMa),
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OyropT™Ma MUKIWHUHT JaBOMUWINTHA. byropTma Oaxkapwimuin 1ukin — Oy BakT
Oyi1ad MabJIyM Tap3/a TAlIKWI 3TUJITaH JIEMEHTap OKUMIIAPHUHT KOMIUIEKCH, Oy
oKuMJIap OyIOpPTMaHUHT KaOyn KWIMHHUIIMIAH TO Oa)kapuidinurada Oyiamuran
Xapakatd okapaHuJa JIOTUCTUK aMajulap OaKapWwiuIIM HaTWXKacuaa ro3ara
kenaau. byropTMaHuHT KaOyJl KUJIMHUII BAKTH MabJIiyM TypJard Ba WyHaIuIIIara
MaxCyJIOTHU WIUIA0 YUKapullra TajiaOHW KenuO TYUIUMIIMHUHT BaKT HYKTaCUHU
xapaktepnaiau. byroprma Oaxapuiauil BaKTH MaxCyJOTHM CaBIO COTHK
TU3UMUTA(IIAXCUM HMCTEBbMOJ MaxcyloTiapu) €ku OyropTMaud KOPXOHAHUHT
oMmbOopura (Wmmad  YWKApUINTa  MYyJDKaJUIAaHTaH  MaxcyjloTiap)  Kenmuo
TYIIANUIATAHA OWiIaupaan. byropTva Oaxapwidil THKIMHWHT Ty3WJiMacu 6Ta
OOCKMYHHM Y3 MUUra 0JIaJii: OyIOPTMAHUHT KaOyJl KWIMHHIIN; TEXHUK Tauéprapiivk
(sarm OyropTMa  onuMHraHujga (akatr Oup Mapra  pexNIallTUPUIALIN),
MaTepuaUlapHu eTkazu0 Oepuin, uWNUIAd0 YMKapuINra Tau€éprapivk, HILIa0
YUKAPUIITHUHT V34 (MUFYBUM KMCMIIap OMJIaH TabMUHJIAHTaH OYIOPTMAHUHT UIILIA0
YUKapuira OCpWIMIIUAAH, WIUIA0  YUKApHUIIJard XamMMa  WIUIAPHUHT

TyraTujauimraya), OylopTManu eTka3zubd oepuin (4—xaaBa).

4-kanBaj

ByropTma 6askapuanm HMKJIH

uka 6ocku4Iapu. AmaJiap rypyxu.

ByropTManuHr kaOyn KwinHuIK | BytoptMa  XucoOu, KailTa HWIUIaHUIIA —Ba
XYKKATIAIITAPUITUIIN

TexHUK Ta€prapivk Nnad YUKAPUII TEXHOJIOTUACU Ba
KOHCTPYKIIUSICHHUHT ~ WUIUIA0  YHKUJIHUIIIH,
TAIIKWIAN ~Tau€prapiiik, KyHUKWI, SHTH
MaxCcyJOoT HWINUIA0  YWKApUINra  YTHUIIHU
TAIIKWJI 3TUII

Martepuannapau eTkazub oepuil | BylopTMaHUHT MIAKJUTAHUIITH.

ETka3u6 OepyBumiiapHu TaHJIaIIl.
Marepuannapau Kaoy KHJTATIT Ba
oMOOpXOHaa KOUTAIIITHPHUII
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Nminab ynkapuira Tai€prapiauk | Apum Tail€p MaxcynoTiapHu KaOys KUJIUII.
3apyp TEXHOJIOTHK Ty3WJIMaHU TaHJIALL.
boumanFuy CUHXPOHJIAIITUPUIIHN YTKA3UILL.
Maxcynor wunuiad YUKApUIIHU pexa —
rpaUruHyu Ty3uMl.

ByropTMaHuHr nnutad TexHonoruk onepaumsiap.
Nuunad YUKAPUILIHUHT TEXHOJIOTUK

YUKAPUINIIN
HA30paTH,TAIUII, JUCTIETYEpIIAIll.

byroptmanu etkazu6 6epuii Taliép MaxcyJIOTHU OMOOPTa KONUIAIITHPHIIL.
byropTMaHy KOMIUIEKCIAIITAPHUI.
Hcrebmonuura OyropTMaHU TYIIUPUII.

Mamn6a: Jlanok K. Mapketunr ycnyr: Ilepconan, texHosoruu, crparerus, 4-e
u3J.: ep. ¢ auri. - M.: M3natensckuit gom “Bunbsmc”, 2015.

bytoptManunr = Oaxapwiuinin OYViinya XamMma olepanusiap amaira
OIIMPUJIAJIUTAH  KaJeHJaph JaBpu OylOpTMa UMUKIMHUHT JTaBOMUNIUTHHU
KypcaTaau.

YMymuii KypuHuiiga 1ukia gaBoMuinuru T, Kydumaru dopmysia opKaiu

XHcoOJIaHa U
Ty=Tw+ Towm+ T+ Ty + Tuy + To + Tuje
by epma T — OylopTMaHu KaiiTa HIIIamra Ba XyXOKaTJalITHPUILITa
KETaJWraH BaKT, Ty — TEXHUK TaMEprapiiMKKka KeTaauraH BakT; Ty

MaTepualJIapHu XapuJl KWIHWII BakTH; T,, — HIIIA0 4YHMKapHUINTra Tanéprapiuk
BaKkTU; Ty — MNUIA0 YMKAPUII NUKIMHUHT JaBoMuiinru; T. — eTka3zud Oepwuiira
KeTagural BakT; Ty — LUKIHU ajoxyja OOCKUWIAPMHUHI CHHXPOHJAIIYBU
HATWKACUJIA F03ara KeJaJuraH TyXTanap BakTu.

Tamkna >Tum  WAakLIapu. Marepuauiap OKUMHUHU — TallKWJI — ATHUII
UMKOHUHM O€pyBYM TEXHHUK BOCUTajIap MWWUFUHANCH Ba yHTra HuUcOaTaH

OMOOpJIapHUHT Ba WIUIA0 YUKAPUII YYACTKAJAPUHMUHI >KOWIAIIYBU MOJIUN

OKUMIIAPHHUHI XapaKaTWUHHU TAIIKWJI 9THUII IMAKJIJIapUHU XOCHUJI KUJIa M.

8 Hepym 0. M.JIoructuka B cxemax u tabnumax : yde6.mocooue. — M.: TK Benbu, 13a-Bo
[Tpocnexkrt, 2014. - 192 c.
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AManu€Taa marepuajuiap XapakaTWUHW TAalIKWI STUIIHUHT y4yTa IIaKIu

KYJUTAaHWUJIAIu:
[] ﬁHFquH;
[l TpaHCHIOPT — UMFYBYH;
] Homn 3axmpa.

Tamkui STUMIHUHT WUFYBYM IHAKJIM: JIOTUCTUK THU3UMIIAPHUHT MEbEPIU
UIUIAIIN YY9YH, YIAPHUHT TapKUOuaa oMOOPIApHUHT KOMIUIEKCH KY3/1a TYTHIINIIN
OwiaH xapakrepiaHaaud. bymapra weraquur Ba SpuM  Tau€p MaxcysaoTiap
oMmOopiiapu; Jnetamiap, OOFJIOBYM Ba MHFYBYM KHCMIIAPHUHT YYacTKa OpaJMK
oMmOopiiapu; Tanu€pmaxcyiaoT oOMOOpiapu; TEXHUK TabMHUHOT OMOOpJapu
TaaJUTyKIu OYynaau. MaTtepuan MeTalil Ba sipuM Tal€p MaxcyJoT OMOOpXOHACHIaH
OpajJMK OMOOpJapu OpKajdu WIUIa0 YMKApHUII ydacTKajapura xapakarjaHajJu Ba
OXUp- OKHUOaTaa Taiiép MaxcysioT oMOOpXoHacUura Keiaub Tymaau.

Mopauii okumIIap XapakaTUHHU TaIlKWJ ITUITHU Oy MIAKIMHUHT ad3aiuru
TU3UMIa KUPUII Ba YUKUIIJIA MAaTEpUAILIAPHU KAaTTa XaXM/Ia MUFUII UMKOHUHUHT
MaBXXyJJIUrH, 0y 3ca Oup Tapadnuan, 3apyp AeTaiap, spuMm Talu€p Maxcyrnotiap,
WUFYBUM KHUCMJIADHUHT WIUIA0 YWKApUINTra BaKTHAA €TKa3uO OepWIMIIUHU
TabMUHJIACA, HMKKUHYM TapadJaH MaxCyJOT HCTCbMOTYWIAPUHUHT MYyXUM
OyropTMalapuHUHT OaxapwinIIUuHK KadonaTinaiau. Martepuamiap xapakaTUHU
WUFYBUM IMAKIMHUHT aCOCUH KaMYWIMTUOY TpaHCIOPT WYHAIUIIIIAPUHUHT
TapMOKJIAIITAHJIUTH Ba OMOOpJApPHUHT KYTUIMTH HATH)Kacuia MOJJUM OKUMIIap
XapakaTUHU OOIIKApUIIl Ba 3aXupajap YCTHAAH HA30paTHUHT KUUMHIAITYBUIUD.
bynnan Tamkapu MabnaraapHu MaTepuaiapra UMMOOMIUIAITUPHII Ba oMOopIiap
TU3UMUHM TAlIKWJ DTUII Y4YyH KamuTall KyWwiManap 3apypjiurd OujiaH
acocJiaHaJUTaH Xapa)xatjaap OILIaju.

1-600 0yiinua xyJioca

. Nmma® yukapuImHU TalIKWI 3TUI, WYKU TallUuIl WHUIAPUHUHT XaKMHU Ba
MUKJIOpHUTa XaMm/la TyraTWiIMaraH Himiad YuKapuil MUKJIOPUTa TabCUP KypcaTaju.

3axupanapHu OOIIKAPUIN TU3UMHHUHT TYpH HNUIA0 YHKApUINAA YIaApHUHT
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KaTTaJIUTUra TabCUpP YTKa3aJu: KeMuO TYIIMIUIAp OpacUJard BaKT MHTEpPBajIM Ba
OyropTMa XaXXMH KaH4a KaTTa Oyiica, unuiad YuKapuil 3aXUpajapuHUHT Japaxacu
myHya kKarra Oynaau. JIOTMCTUK THU3UMHUHT OpaMK TY3WJIMacu MOJAJUN
OKMMJIapHM  BakT Oyina0d KaidTa WIOUIAll aMajUlapuHU OaXapuivil KeTMa -
KEeTJIMTUHU OJIIMHAAH aHuKIa0 Oepaau. byHna ro3ara keipajauraH BakT ajoKaiapu
OyropT™Ma Oaxkapuivil skapaéHujia anoxuaa Oockuuaap okub yTaauran KU Opaink
HaTIDKalapu — BOKeaJapu Oenrminald oNMHAguraH BaKT KecMaylapu OuiaH
XapakTepiiaHagu. Mojaauii OKUMIJIApHM TalIKWJ HSTHUIIHUHT BaKT AaCIEKTUHU
TacHUGIaNAa KyWuaard TylmIyH4Yanap KyJUlaHuIagu: OyIOpTMaHUHT OaKapUITUI
HUKIM, OylopTMa OaXapuiull [UKIUHUHT Ty3wiMacu(Ty3uiaMma), OyropTma

OUKJINHWUHT HaBOMHﬁHHFH.

11-606. Xo3upuru mapoutaa Y30eKHTOH CaBI0 CAHOAT MajaTacuaa MOJIHI
OKHMJIAP XapaKaTHHU TAIIKHWJI dTHIII

2.1. Moaauii OKAMJIAP XaPAKATHHUHHA 0OIIKAPHII YCYUIAPUHHE KYJLJIAI
TApTHOU

Moaauii OKUMJIAPHHM OOIIKAPHIN TH3MMH Je0 HMYKH JIOTUCTHK THU3UM
JToWpacuia MOJIMA OKUMJIAPHM HA30paT KWIMII Ba PEKAIAMITHPHIITHA
MIAK/UTAHTUPUTITHUHT TATKAJIANA MEXaHU3MH TYITYHUJIaIH.

Mopauii oKuMIIapHU OOIIKAPUITHUHT OUpP KaH4ya THU3UMJIApH MaBxXY/I:

MRP — matepuannapra 6yaran 3XTUEXKHH pexanalliTUPULL;

DRP — pecypcnap TakCUMIaHUIIIMHYI PeXaTalITUPHUILI,

JIT — Mmoguit Ba ax00OpOT OKUMJIAPUHU «aHHMK BaKTHOAa» TaMOWWIW OViinua
OoLIKapuI;

KANBAN — «aHHK BakTHJa» TaMOWMIM OViinya MOJJIMN OKUMJIAPHHU TE3KOP
OOITKAPUIITHUHT axXOOPOT TABMUHOTH;

OPT — unuia® yukapuIIHA ONTUMAJUTAIITUPUIL TEXHOJIOTHSCH.
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Mamepuannapza oynecan sxmuéncuu pexcarawmmupuwr (MRP) — Oy umnad
YUKAPUILIHU 3apyp MOAAUN pecypciapra OViraH sXTUEKUHH PexanallTHPULITHIUHT
aBTOMATJIAITHPUITaH TH3UMUIMP.®

MRP pexanarn mMacananapJaH YeTIalIMIIAPHA XUCOOra OJIraH X0J/1a aHUK
BaKT Macmitabuaa OyropTMaiap OaXapWIMIIMHUA pPEXKaJallTUPUIIHU, XaMJa
UnUIad YMKApUIll 3axXyupajiapd Ha30paTUHU aMajira OIIMPUO, YHUHT acoCui
Makcamiapu 6yiub Kyluaaruiap XucoOaaHa n:

] Mojauii pecypcenapra 0yiraH 3XTUEKHUHT KadoIaTiu KOHIUPWINIIY;

] 3axMpajapHi MUHHMAJ Japakaja yiuuiad Typul,

] umia® YMKApUIIHUA, MATEpUAUIAPHU XapHJ KWIUII Ba €TKa3ub OepHIlHU
peKATAITUPUIITHUHT AaHUKJIUTHHA OIIHPHIIL

Pecypcnap maxcumnanumunu pexcarawmmupumw (DRP) uukub keraérran
TOBapJIApHW  OOLIKAPUIIHUHT  aBTOMATJAIUITUPWIraH  TU3UMH  cudaruaa
tacHu(anuy MyMKUH. Y MRP HUHT oliHa akcu OYiuO, Xyiu IIyHIal JIOTHKA,
BOCHTaNap Ba ycymiapnaan doinanananu. Tu3UMHUHT acocuil (yHKIMsIIApU
KATOpUra Kyiujaruiap Teruiiu:

] TaKkCUMOT 3aHXMPUHUHT Xap XWJI Japaxanapuna (mapkazuii—nepedepuk
oMOopJiap OpKalii) 3axupayiap Ba KeIuO TYIIUIUIAPHU PEKaTaIITHPHIIL;

] MaxcyJIOT TAKCHUMOTUHUHT aXx0OpOT TABMHHOTH;

] IOK TaIIUIIHU PEKaTallTHPHILL.

Nuuma® yukapuimHuHT acocuit Tpaduru TanabHM Oaimmopatiaii acocuja
makyantapuiaany. [yanai kumum DRP mMaxcynoTHy uiiad YMKapuIi Ba COTHII
GyHKUMSUITapUHU ~ OMpIIAIUTUPHUIL ~ MUMKOHUHM  Oepaad, XamJa JIOTUCTUK
XapaxaTjapHU TPAHCIOPT Ba TOBAp XapakaTWra KeTaguraH XapakaTJlapHU
KHCKapTUPHUIL XMCOOUTa ONTUMAJUIAILITUPAIHN.

MRP Ba DRP TyprunyBuu TU3UMIIap TypUra KUpaau.

° ConoBbeB b.A., MemkoB A.A., MycatoB b.B. Mapketunr: 3akyno4Has JIOTUCTHKA. YYEOHUK.
—M.: UH®PA-M, 2015. - 336 c.
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Monnuit Ba ax00pOT OKMMJIAPUHUA OOUIKAPUIIHUHT WHTETpAIIAIIraH TU3UMHU
unuiad yuKapuil xapaéHu, xamaa y OunaH OOFIMK OYiaraH TabMHHOT Ba COTYB
TU3UMJIApU OUTTA Y3IyKCU3 OKUM cudaThaa HaMoEH Oynaau. Moaanii oKuMiIapHu
YMYMHI TH3UMHKJA OOLIKAPWII, MyJJATIAPHA TECKApU PEXATATHUPHUIL aCOCHIA
amaiira omupwiaay. Mmna® uYukapyBYM MIIHUHI TyraTWIraH peKacura Ba
rpadgurura sra smac, y ymyMaH OyropTMmayiap OwiaH sMmac, OaJKu LIy MaxcCyjiaoT
VCTEbMOJIIMUCUHUHT aHHUK OyropTMacu OWjiaH OOfJIaHTraH Ba Y3MHUHI WIIUHU Iy
OylopTMa derapacuja ONTUMaUIalITUpanud. XaMMma OyiIuHManap y4yH QaxaT
Vpranamrrupuiran (1 oira) pexanap Ty3wiaau, yJlIapHH Aekananap (KyH, coar)
Oyiinya pexaJallTUPUIIHU 3Ca, JACTAJUIAPHU TOMNIIMPUII MYJIJATIapUHA Ba
OJIMHTaH OylopTMa Xa)KMUHHM XUCOOra OJiraH XoJjija Ml OakapyBuujap amaira
OLLIUPAIH.

«AHHMK BaKTHA2» TaMoOWMJIM Oyin4a MONIUl OKUMJIAPDHHU ONEePATHB
OOLIKAPMIIHUHI axX00pOT TabMMHOTH TH3MMH Oyiinya OyropTMa Xapurtacu
«KANBAN» uctebMOUM Xakuja TYIUK axOOpOTHU Y3 HuMra Kampad oJaju.
Acocan 0y ax0opoT Kyiuaaruiapaad uoopar 0ynaau: AETaTHUHT HOMJIAHUILIN Ba
mupy; KaJaoK WANILIAPHUHT creupUKausacu (XyCyCusiTH), YIApHUHT TypH Ba
yllapra COJMHaJUIraH [eTAJJIApHUHI COHHU; MaxCYJOTHH HIUIA0 YHKapyBUH—
ydyacTKa Ba HCTEbMOIUYN—YYaCTKAJIAPHUHI HOMJIAHUIIM;, MAaxCYJIOTHH HIILIA0
YUKAPUII JABOMHUIIMTUHU XMCOOTa OJraH X0Jia aHUKJIAHAJUTaH €TKa3ubd Oepuil
BaKTH. TexXHOJIOTHK 3aHxkup Oyitmua xap oup ydactka «KANBAN» xapuracuna
KypcaTwiran Oytoptma Oyitmua wnuiaiigu. Mouta® yumkapuil yCcTUIaH Ha3opar
MyoOMMJIaJla OyJraH XapuTajapHM pyHxartnaH YTKa3ull Wynu OwinaH amainra
ommpuagy.

Nmnad yuKapuiHu ONTUMAJIAIITHPUITaH TexHogorus tusumu (OPT)
TabMHUHOT Ba MILIA0 YMKAPUII >KapaéHJIapUHU OUPIAIITHPATUTaH «TOPTHITYBUMD)
MUKPOJIOTUCTUK TU3UMIIAD CHH(UTA KHpagud. by TU3UMHUHT acoCHil TaMOWWIIU

Oymm6 wunuad yuKapuin skapa€HUIa TOp KOWJIAPHUM Ba KPUTUK pECypCiIapHH

10 Ymaposa JI.M., Byponosa M.A. Jloructuka. Vkys kynmanma. T.: Tom TV, 2012. 147 6.
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anuknam xucodnanaan. Xucoona OPT KANBANHMHT KOMOBIOTEPIAIITHPUITAH
Typu XucoOnmaHaaw, ymap opacuna dakarruHa Outta (apk wmaBxyn. OPT
«TabMUHOT — HIUIA0 YMKAPUII» JIOTUCTUKA TApPMOFHUAA TOP KOMJIApHU Mai0
OymumuHuHT onauuu onca, KANBAN maiino 6ynu6 yaryprad Top »*OWIapHUHT
camapalid WYKOTHJIMIII UMKOHUHH Oepaji.

JIoTMCTUK TU3UMHMHI camapaliy HIUIAllura TabCUp KYpcaTyBUU KPUTHUK
pecypcnap cudaruaa Kydnaaruiaap OJMHUIIA MyMKHH: XOM alli€ Ba MaTepuaiap
3axypacd, TyraTWiMaraH HIUad 4YuKapuil — XaXMH, HWOuiad  YMKapuil
TEXHOJIOTHUSICH, TmepcoHan Ba Oomkanap. OPT Ttusumupan doiigananunaguran
KOpXOHajap HOKPUTUK ONEpalysuiapHu OakapaauraH NEpCOHATHU MaKCHUMall
Tap3a Wil OWjaH TabMHHJIAINTA WHTWIAAU, YyHKU Oy TyraTWIMaraH HILIa0
YUKAPUII 3aXUpAJApPUHU YCUIIMHU KEJITUpPUO uMKapaau. Jlormcruka HyKrau
Hazapugad OPT TU3MMHHHUHT caMapaJopJiurd MaxCyJIoT WIUIA0 YMKAPWIMIITUHU
OLIMPUI, WILUIA0 YUKAPUII Ba TPAHCIOPT XapaKaTjJapuHU KaMalTHpHUIIIaH
uobopar.

THu3uMIM éHIAIUAIT TAMONMJIMHU aMAaJIra oMM PHILL

JlorucTukana TU3UMIIM €HAANININ XY>KAJIMK IOPUTYBYU CYOBEKTIapHU Y3apo
OOFJIMK THU3UMOCTHJIAP KOMIUIEKCH — WIIUIA0 YHKAPHIIL, COTHII Ba XapH KUJIMIII
oynuaManapu cudatuaa Kypubd YMKUIIHA Ha3apaa TyTau, yiiap Tallku MyXUTAaH
OJIMHAJUTaH Ba y3aTWJIQJWraH MabIyMOTIap acocuaa Oomkapuiaau. Jloructuk
TU3UMJIAPHUHT (a0JIUATH MypaKkkab acoc — HaTWKa aJOKAJTApUHUHT XaM TU3UMJIap
W4ua, XaM TallKd MYXUT OujaH MyHocaOaTiapuia BYXKyJAra KeJWIld OuiaH
xapakTepiiaHagu. byHpail mapoutnapaa Tuzumiap (DAOTUATUHUHT  YMyMUUH
MakcaJJlapuHu XucoOra oJMac/aaH, aloXuaa Kapopiaap KaOys KAJUII €Tapiid dMac
€KM XaTo OYJIMIIN MYMKUH.

1-mucon. KopxonanuHr OomkapyB OYyIMMHM IIaKapHU KOFO3 TMaKeTJapra
YKOMITAIITUPHIT XaKuaa Kapop KaOyn Kwiaau. Kommapra KajokjiTaHTaH MaKapHU
TalIWIIra, IOKJamra Ba OOIIKAa TEXHOJOTMK  aMajulapHu  Oakapuuira
MOCJAIITUPWIITAH YMyMaH TOBap XapakaTh TU3UMH Oy Kapopra KaHjain

MyHoca0aTaa 6ynaau?
27



Tuzumnu €nmammmra OWHOAH WNUIA0 YWKAPYBYM KOPXOHANA IIIaKapHH
KAJIOKJall XaKUJard Kapopjap TPaHCHOPT Ba CaBIO-COTHK TAIIKWJIOTIAPUHHHT
TajabiapuHu xucoOra oJiraH xoJija KaOysd KWJIMHHUILY 3apyp Ba MaKCaIuMOIIUAN
OKHMMHH ONTUMAJUIAIITUPHUILIIAH HOOpaT OYIUIIN Kepak.

Nxrucoanii koMmpoMuce (KeJMIIYB)Jap acocuaa KapopJap Ka0yJ
KMJIMII — WKTUCOJMM  KEJMIIYBJIADHU HWIUIATUII XaMmJa JIOTHUCTHK XapacHaa
KATHAIIYBYM XaMMa HWIUIA0 YUKAPHUII TAIIKUIOTIAPWHUHT KU3UKHUII JOWPACUHU
HaMOEH KWJIYBUM XMCOOOTIapa akc 3Taau. MKTHucoauit KoMmpoMucciiap acocuaa
Kapopiap KaOyn KUJIUII, TOBAp XapaKaTHHUHT ajJoXyaa OOCKMUYIApUHU TYTAlllyB
Kollapua JIOTUCTUKAHUHT apayiaill (yHKUMsUIapu TanaOJapyuHU XHUCOOra OJMII
3apypUSITUHHM KY3/1a TyTaau. by KenuO TyMMIIMHUHT XaKMH, TE€3JIUT'M Ba YHTa
KEeTaJIraH XapaxkariapJard KYpCaTKUWIAPHUHT ¥3apo OOFIMK Xoiaa Kypuo
YUKW, Xapujjiap MUKIOPH XakKuja Kapopiap 3ca OyropTMaHu Oakapuilra
KeTaJAUTraH XapaxkaTiap Ba 3axypajapHu Ccakjalra KeTaJaurad xapaxkariap
xucoOra OJIMHTaH X0JiJ1a KaOyJl KWIMHHILN 3apypJIMTUHU OWIIIUPaIH.

ByTyH J0rucTHK 3aHAKMp JAaBOMHUIA XapaxaTaap xucoou. JloructukaHuHr
acocui MakcajjapuaaH OUpy — MOJJAWM OKUMHHUHI OWpJIaMud XOMAIlI€aH TO
OXUPTM HUCTEbMOJIYMTAYa €TKa3uO Oepulnra KeTaguraH XapakaTilapHH
oomkapunaup. JleknH ToBap XapakaTH jkapa€Hula XapakaTjapHH OOIIKaApHII
(dakaTruHa 4yKyp XUCOOOT aMmalira OIIMpUJICarMHa MyMKUH Oynanu. Jloructux
)apa€Hiap Ba UIIad YUKAPUII XapakaTIapUHU XUCOOTa OJIMII TU3UMHU, JIOTUCTHK
(GyHKUMSUIapHU aMalira OIIMPHUIN >KapaéHuJa ro3ara KellaJuraH XapakaTJIapHH
@KpATUIIU, HI MYXUM Xapakarjap XakKuaa, xamja yJapHUHT y3apo TabCUPH
XaKuJa MabIyMOTJIApHU MIAKJUTAHTUPHUIIN 3apyp. by mapt Gaxkapuica, JOTUCTHK
TU3UMHHMHT ONTUMal MIAKJIUHUHT aCOCUM ME30HMHM MIUIATHII WMKOHUSITH
BY)Ky/Jra Keiaad — OYTyH JIOTUCTHK 3aH)KHP JaBOMHJIAa DHI KaM Xapa)xaTiap
WUFUHIMCH XOCHIT OY1au.

Jlorucrukara KOPXOHAHUHI PaK00ATOAPAOULIMIMHA OLIMPYBYU OMMJI
cuparuaa €éngammin. JIOTHCTHKAHUHT pakoOaTOApJONIIMK OMIIM cudaruga

KYpHUO YMKWINILM, Iy COXa/la KaOysl KUIMHAETTaH Kapopiap, MaxcyJOT COTUILIAH
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Tymaaurad ¢oiinara KypcaTaauraH TabCUPU HYKTau HazapujaH OaxoJaHUIIN
3apypJMruHM Ky3na Tyragd. [IIyHMHr ydyH JOTMCTMKaHM KOPXOHA HWIIMHWHT
acocuil MKTHCOAMM Ba MOJIMABMM KypcaTkuuilap OujaH OOFIMKIWIMHHM aKC
ATTUPYBYM KYPCATKUWIAPUHUA KUIUPHUII Macaaacy r03ara KeJiau.

Mopanuii OKMMJIApHM caMapaid OOIIKAPUIIHUHT MYXUM IIapTd OYiauo,
XTUEKIAPHU OJAUHAAH Kypa OWIMIN XucOOJlaHaau. YJIapHH aHHUKIAll Y4yH
Kyluaaru yciayonap KyJIaHUIaIu:

- unuiad YMKApUII PeKach Ba WOUIA0 YMKApWIaéTraH MaxCyJoT Y3ura Xoc
XyCcycusTiaapu OujiaH MOC XoJyija o0 OopuiaaauraH XWUCOOHWHT JETEPMHUHAHT
yciyonapu;

- XUCOOHHMHI CTaTUCTHUK yCIIyOJIapu;
- MyTaxacCUCJIApHUHT XyJlOcalapura TasHrad xojaa cyObeKTUB 6axosar.

Oxopuna aittu® yrunran  yciyOlapHUHTTaCHUGMIAHUIIM — 6-uKM3Maaa
KypCaTUJITaH.

6—un3ma.

IXTHEKTAPHU AHUKJIAI YCIyOJAPUHUHT TACHU(IAHUIIT

IXTHEKITAPHH
aHuKJIam ycayoJaap

XHCOOHUHT
JleTepMUHAHT XHUCOOHUHT CyOBeKTrB
venvhnanu CTOXAaCTHK Oaxomari

[ ycaybnapu [

AHanur Cunretn Amnanorusra WnTyumusra
K yciy0 TassHAO TassHAO

UK yciy0

ﬁRY(\TTﬂTIT ﬁﬂYﬂnﬂIII

Ypraua MUKAOpHU OKCITOHEHIIHAIT Perpeccuon taxjun
aNTNOKCUMATTUSTALLT TEKHCTAIl VCIVOr

Mamnba: Hepym FO.M. Jloructuka: YueOHUK 1)1l By30B. — 2-€ U31., iepepad. u
norm. - M.: KOHUTH-JIAHA, 2011. - 389 c.
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2.2. Y30eKNTOH CaB0 CAHOAT MAJATACHIA XapH/ JOTUCTUKACUAA MOIUI
OKMMJIAPHHU XapaKATHHU 0OMIKAPHUII TAXJININ

V36exucron Pecry6mmkacu ITpesumeHTHHHHT «Y36exucTon Capio-caHoar
najatacuHu Tamkwn HTum  TyFpucuaa» 2004 #iun 7 wionmarm  [1D-3453-
coH @apMOoHMHYN Oaxapulll  IO03acHUJaH  XamJia V36ekucron  CaBro-caHoar
NaJaTACHHUHT camapaid (AoJMATHHU TAIIKWJ OTUIIHA TabMUHJIAII, YHUHT
daomusTura pecnyOnuka TaAOWPKOPIAPUHU KEHT >Kaln0 »OTUII MakKcaaua
Basupnap Maxkamacu Kapop Kuiraa™l,

CaBjo ca”oart najlaTaHMHI Basuasapu Kyiuaarmwiapaad uoopar:

VY306ekucton PecmyOnukacuiga TanOUpPKOPIWKHH, SHT aBBajO KHYMK Ba

Xycycuil TaAOMPKOPIMKHU PUBOKIAHTUPHUILTA KYMaKIIAIIUIII,

-TaIoupKOpapra 4eT UMK NIEpUKIIap OWIAH aMalluii MYJIOKOTIap Ba

aJIOKaJapHU KEHTaWTUPHUIIIA, SKCIOPT MAaXCyJOTHMHHM TalIKW Oo3opiapra oiud

1 ¥36exncron Peciybnkacu Konyn xysokatiapu tymiamu, 2005 ii., 1-com, 3-Momma)
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YUKWIIA, [IYHUHTAGK  pakoOarbapiomr  Ta€p  MaxCylnoT  YMKApHUIIHU
TAbMHUHJIOBYM SIHTH WIUIA0 yMKapuiuiap Oapmo 3THII XamJa MaBxkKyJ HIad
YUKApUIIJIApHU TEXHUKABUH JKUXATOaH KaiTa >KUX037all YYyH TYFpUIaH-TYFpH

4CT 9J1 MTHBCCTHULUAJIAPUHN Kano OTHUIIIAA KS"MaK.TIaI_HI/IH_I;

-00lIKa JaBjaTJIApHUHT CaBJO-CaHOAT TNajaTajiapu Ba Taa0UpKopiap
’Kamoar  OupiammManapu  OujlaH  XaMKOPJIMKHM — Hynra  KyHumn — xamja

PHUBOXIIAHTHUPHUII;

-Ta0UpKOpIapra KEeHr TypJard Xu3Mariap KypcaTuil, Iy >XymiajaH
ax60poT  TaBMHHOTM  Ba  MaclaxaT  &piamMm  Oepuul,  Y36EKHCTOH
PecnyOnukacuHUHT MIUIA0 YUKApPYBUYWIAPH XaKWUJard, yjaap TOMOHHUJAH HIILIAa0
YUKApWIAETTaH MAaxCyJIOT Ba MHBECTUUUSABUN HMMKOHHUSTIAP TYFPUCHIIATH
ax0OpOTHHU, UIYHUHTJEK MOTEHIMANl IIEpUKIapra Ba 3aMOHABUN TEXHOJOTHUsIIAP
Xapyuj KWW UMKOHUSTIApUTa OUJl MabIyMOTJIAPHU Y3 MYHMIa OJyBYM OHW3HEC-

KaTaJIOrJiap 9bJIOH KHIIMHUIIWNHN TAIlIKWJI STHIII,

-TaJIOUPKOPIUKHU PUBOXITAHTHPHULIT y4yH KyJan MYXHUTHH
HMIAKJJIAHTUPUII, XaJKapo XYKyK Ba OH3HEC IOPUTHUII aMaJIUETUHUHT YMyM
bTUPO( STWITaH HOPMANAPUHU SKOPUM KWIMIL, TaAOUPKOPIUK (DAOTUATUHU
amaira OUIMPHUIIHUHI XYKYKMH Ba MKTUCOAMM IIAPOMTIIAPUHU SIXIIWJIALITA
KapaTWIraH KOHYH XYXOKaTJIapMHM TAaKOMMWJUIAIITHPUII I03acHliaH Takjudiap

Taiépnail yopa-TaaOupiIapyuHu Kypull,

-TaJIOUPKOPIAPHUHT XYKYKJIapy Ba KOHYHUIN MaHbaataapuHu udoaa dTUIT
XamMa XUMOsSI KWIHIN, ITy >KyMJagaH JaBllaT XaMmJa XYyKaJWK OOIIKapyBU
opranyiiapu OuiaH MyHoca0atiap/a, IyHUHTIEK cyaa udoaa ST Xxamaa XUMOsI

KUJIMIIL;

-TaJOUPKOPIUK (DAONUATH yUyH KaJApiap TabJIUMH Ba yJIapHU Tai€pain
TU3UMH  PUBOXKJIAHTUPWIMILMHY, TaJOUPKOPJIAPHU YKUTUII Ba  YJIAPHUHT

MaJIaKaCMHHU OIIHUPHUII TAIIKWJI STUJIMIIWHA KS'/HH36'KYBB3TJ'IEIH_I.
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[Tamata KOHYH XyXoKariapura MyBOQHUK OoOIIKa Basw(atapHA Xam

Oa)KapuIIM MYMKHH.

IManaTa Kyiiugaru XyKykJjapra jra:

-V36exucTon Pecny6nukacuia Ba deT JaBiaTiapia TANIKMIOTIAP TY3HII,
¥3 BaKoJIaTXOHAJIAPUHU OYUIII;

-TaIOUPKOPIUK (HaoHITH CyOBEKTIapuTra UXTUPOIIAp, horaanu Moaesap
Ba CAaHOAT HaMyHaJapWHU MATEHTIAlla, TOBAap OeNruiapu, XuU3Mar KypcaTulll
Oenruiapu xamja TOBap KeNMMO YMKKAH KO HOMJIApHMHH pyWxaTAaH YTKa3uIiga
KyMaKJIalumi;

V36exucton Pecnybnmkacuaa Ba  YHHMHT XyAy[AWaH — TaIIKapHaa
Kypramanap xamjaa sipMapKaiap TAlIKuI STHUII Ba YTKa3uUIII,

-TaIOUPKOPIUK (aousITH CyOBeKTIapura XyKykuii Ba Oomika xui €pjiam
KypcaTull;

-razeTajgap, JKypHaulap Ba Oomka OocMa MaTepuaiap Hallp JTHIIL,
IIYHUHTJEK TaJIOUPKOPIUK (HaOTUSITHHN TabMUHIIAII YYYH HOIIUPJIKMK Ba peKIama
XU3MaTIapyu KypcaTull;

-XaJKapo Ba 4YeT 311 TAlIKWIOTIapuAa TaaOUpKOPJIUK (HaonusITH OWiIaH
oormuk coxana Ilanara ar3onapuHuHr MaHdaatinapuau udoaa STUI;

-TaJJOMPKOPIUK CYOBEKTIIADUHUHT (DAOTHMITH Macajajapura TaallTyKIu
HOPMATHUB-XYKYKUM XYXOKaTJIapHU WIIA0 YUKW Ba MyXOKama KWJIMIIJIA
UIITUPOK JTHUIII,

-UKTHCOAMI HU30JapHU XaJl KWIWII YUyH KOHYH XyXKKaTJIapura MyBo(OHK
XaKaMJIMK CYyJUIapWHM, M1y KyMJIaJaH XaJdKapo TIKOpaT apOuTpax CyJIuHU
TAIIKUJT STHIIL;

-4eT UMK IIEpUKIap MYpO’KaaT 3TraH XoJulapja TOBapJIapHUHI Kenuo
YUKUIIW TYFPUCUAATU CePTUDUKATIAPHU TaCIUKJIAIIL,

[Tanata ab3ocu OYyIMHUII TaAOUPKOPIUK CyObEeKTIapU (HaOIUATUHU

TEKIIUPHUIILIAP]IA UIITUPOK ITHILI,
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-TafOUPKOPIUK  (GaonusATH CyObeKTIapura 4YeT dJ Ba  XajKapo
TAITKWJIOTIAPHUHT ~ MOJUSBHNM Xamaa TEXHUK EpJaMUHU K0  JTHIIIA
KYMaKJIAIIUII;

-naBiat Ooku TynamacigaH cyara [lamata ab3onmapu MaHgpaaTiIapUHH
Ky3/1a0 JabBO TaKJIMM OTHUIL, LIYHUHTJEK JJaBJiaT Ba XYKalUK OOLIKapyBU
OpPraHJIAPUHUHT KapopJlapv, yjap MaHCaOAop IIAXCIAPUHUHT XapakaTiapu
(Xapakarcu3nury) yCcTHAaH ImHMKosAT Oepumi. [lamata KOHYH XyKKaTjiapura

MyBO(DHK OOIIKa XyKyKJIapra Xam sra OVIuIIm MyMKHH.

7 yu3Ma.

Y30ekucron Capao-canoar najnaracu M:kpo 3TyB4M KYMUTACHHUHT
TY3WIMACH

12 (V36exncron Pecniyonukacu Konyn xysokatiapu tymiamu, 2005 ii., 1-com, 3-Momma)
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Mamnb6a: Bazupnap Maxkamacuaunr 2004 itun 22 centsaOpaaru 441-con kapopura
WJIOBA.
Maskyp WyHaIMIIJa MamJIaKaTUMH3[a amaira OIIMPWIAETTaH 4Yopa-

TanGupnap Kartopuaa Y3bexucron Pecry6mukacu Ipesumentunnnr 2010 i 21
nexabpaarn [IK — 1446-connm kapopura mMyBoduk Tacaukmanran “2011-2015
Wuwiapaa  uH(QpaTy3uaIMaHd, TPAHCIOPT Ba KOMMYHHKAIUSA —KypWIMIITUHU
PUBOXITAHTHPHUIITHU KaJAUUIAIITHPUIIT TYFPUCUAA TH JTACTypHU MHUCON KUIHO
KEJITUPUII MYMKUH. YOy JAacTypAaH Ky3jJdaHraH acocud Makcaja - uiuiad
YUKApUIll, TPAHCIOPT Ba MYXaHIAUCIUK-KOMMYHUKAIMS HH(paTy3uiIMacu
TAPMOKJIAPUHUHT PECIyOJIMKa WKTUCOMWETH TapMOKJIapH Ba XyIyAJapuHU
UCTUKOOJI/1a PUBOKIIAHTUPHII OOpacua amara OmupmIaéIrad nactypiap Ouax
y3BUM OOFIIMK XOJ/a WiIJAaM PUBOXJIAHUIIMHA TabMUHJIANI XamJa OYHHHT
HETW3WJa SHTH WII >KOWJIApWHH SPaATHUIN, axXOJWHUHT OaHIJIMTH Ba TYpPMYII

JapakKacMHW  Y3IyKCcu3  ycuO  Oopuimura spummmadp. AWHEM — maiiTna
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WHBECTUIIMSUTADHUHT  MOJUSBUA MaHOanmapu TapKuOWW Ty3WIUIIUAa Xam
ce3uJapiiv y3rapumiap pyu oepau (2->xamBan).

6-kaaBaJI
2007-2015 iinnapaa MHBeCTULHSIJIAP TAPKUOMHUHT y3rapumu (gpousaa)

Momusutamrupum - 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

MaHOaJIapu . . . . . . . i .
JlaBnar OromkeTn 12,7 10,7 9,0 9,0 8,1 7,4 51 4,5 4,8
Yer o1 192 190 228 25,8 32,4 28,8 253 255 2372
WHBECTULIUSIIAPH

Kopxonamnap Ba 60,3 60,0 59,0 53,9 46,9 47,3 490 426 46,6

axoJiu MalOJarIapu

Bbomika manbanap 7,8 10,3 9,2 11,3 12,6 16,5 206 274 254

Mano6a: www. norma. Uz.

XKansan mMabiyMoTIapujaH KYpPUHAJAUKWA, WHBECTULMSIIADHUHT MOJIUSBHIMA
MaHOanapu TapkuOuja qasnat OropkeTHHUHT yiuymu 2007 itunnaru 12,7 douznan
2015 iimnma 4,8 doumsra kagap Tnacaium  pexamamtupwirad.  Yer on
WHBECTULIMSUIADUHUHT YIYIIM 3ca, akcuH4a, 19,2 ¢ouzman 23,2 ¢dousra xamap
KYTapUJINIIN PeKaTalITHPUITAH.

bo3zop ukTHCOAMETH MIapOWTHIA THUXKOpPAT OaHKIAPH MYXUM HWHBECTUIIUS
WHCTUTYTH XHucoOmaHaau. UyHKHM WKTHCOAMETHM TapKUOMM KaiiTa Kypull Ba
MOJICpHU3AIINS KUJTUII, KOPXOHAJIap/Aa UIIa0 YMKApUIIHU TEXHOJOTUsIap OuiaH
KaiTa )KUXO3JIall Makcaauaa KyHuiaauraH WHBECTUIMSTIApHU Malmnarnap OuiaH
TabMUHJIAIIHY OAHKJIAp UIITUPOKUCU3 TacaBBYp Kuianb Oynmaiiau. lllynnait skan,
2015 #mnrm MuBectmius mactypuna 3236108 mmmmioH cym Mabnar aifHaH
THXKOpAT OaHKJIApU TOMOHUIAH KpeAUT Malnariapu cudartuia HyHAITHPUIMILN
MyXUM  axaMusTra oragup. Ym0y pakaM yMyMHH — MapKasianiMaraH

WHBECTULMSUTAPHUHT 15,9 homsuHM Talkuit ITMOK/IA.

FOxopuna tabkumanrad (Quipiapra y3BHM OOFIMK XOJa JacTypja

kydunarunap  2011-2015  #iunnapna  uHpaTy3wiMaHu,  TPaHCIOPT  Ba
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KOMMYHUKAIMSl ~ KyPWIHIIMHA  PUBOXJIAHTHUPUIIHUHI  aCOCHMl  yCTYBOD
HyHanumuiapu 3THO OeNruiaHraH:

- XOpPW)KMA Ba MYKM MOJMSJAIITHPHUIL  MaHOaJapuWHU, 3aMOHaBUU
TEXHOJIOTHSUIAPHU KaJIO 3TUII KYJIaMUHU KEHTaWTUPHIL, KypUIUII Ba UHIAYCTPUS
Unu1ad  YMKApUII — KOMIUIEKCIApUHU  SHTWJIAIl — acocuia  TPaHCIOPT
KOMMYHUKAIUAIApY, 3aMOHABUN TEJIIEKOMMYHUKALUS TU3UMIIAPH, MYXaHIUCIHUK
uHpaTy3uIMacu O0BEKTIIAPUHU KOMIUIEKC PaBHIIIA Ba WIJAM PUBOXJIAHTHUPHIL
Xamaa Kypul;

- pecrmyOIMKaHUHT Oapya MUHTAKaJIapUHU MyXTa OWpJAIITUpaJUTaH ATrOHA
MUJUIMA aBTOMOOWIIb TPAHCTIOPT TU3MMHUHU SpaTUIl OYiinya JoHuXalapHu amaira
ONIMPUIIHY KaJa/UIAIITHPHIN, Y30EKHCTOH MHIUIMH MaricTpaqd TapKHOura
KUpAJUraH, XajKapo CTaHJApTIApHUHT IOKCaK Tajabiapura >xaBoO Oepaaura,
3aMOHaBUH 1IEMEHT-0ETOH Ba ac(anbT-0€TOH KoIulamajap OWaH TabMHMHJIAHTaH
TYPT MOJOCAIA WyJd y4YacTKaJapUHU KypHII Ba PEKOHCTPYKLIUS KWIMIIHU
KeHratupum, KaMuyuK JOBOHHMJAH YTaAuraH aBTOMOOWIb  WYIUIApUHU
PEKOHCTPYKUMS KWINLL;

- pecnyOJUMKAMU3HUHT TEMHUpP WY TPAHCIOPTHUHU >Kajgal PHUBOKIAHTUPHIL
Ba MOJIEPHU3ALMS KWINII, TEMUAP WYJUIap PEKOHCTPYKLUSACUHU aMalira OLIMPHIL,
Tomkent — CamapkaHJ IOKOPH TE3JMKIArd TEMHUP NNl JUHUACHHU >KUXO3JIAII
xama umra tymupuil, byxopo Ba Kapmwm maxapnapurada Oyiran teMup Wy
yyacTKaJapUHU  AJICKTPJAIITUPHIL, XapakaTtgaru TeMup WY1  TapKUOMHHU
3aMOHAaBHM IOKOpPM YHYMJIM JIOKOMOTHBIAp, IOK TallyBYd Ba WYyJIOBUYMIApra
MYIJKaJUIAaHTaH BaroHJiap OWJIaH SHTUIIALLL

- XaBO KeMmaJlapy MapKUHU JyHEHUHT erakun bouHr Ba Aspbac
aBUAKOMITAHMSUIADUHUHT 3aMOHABMH, Xap JKMXaTAaH KyJald Ba TeXamiH
camoniéTnapu OwiaH TyOJaH SHTWIANl XuUCOOWJIaH aBUAlMANA TAIIUITHUHT
MOJIUI-TeXHUK Oa3acHHM SHAJAa PUBOXJIAHTHUPHIL Ba MycCTaxKamuiall, yiapra
CEpBUC XM3MATH KYPCATHUIIHM  TAIIKWJI O3TUII, TOIIKEHT IIaxpud Ba
pecryOJIMKaHUHT BWJIOSIT MapKasliapyaa a’pornopTiap KypHIl Ba MaBKyAJapHUHU

PEKOHCTPYKIMS KWIMII XaMJa 1y acoc/a, TPAH3UTHHU XHUCOOTa OJraH XO0Jj/4a, K
36



TAIWII XAKMUHU KYITAUTHPHIL, aBUALMAA UYJIOBUMIIAD TALINII JAPAKACU XaM/1a
cU(paTHHU OIIUPHILL, FHT ACOCUNUCH 3Ca — YIAPHUHT XaB()CU3IUTUHNA TabMHUHJIAIL,

- 3aMOHABUM  TEJIEKOMMYHHKAalUs TapMOKJIApM Ba  MHIIOOTJIAPUHU
MOJEPHU3AIMSA KWJIMII Ba KaJajdl pPUBOXKJIAHTHUPUIL, VYSAIM aJIOKa XamJa
MabIyMOTJIAPHA KEHI KyjJamJa y3aTUIl  TapMOKJIAPUHU  KEHTaUTUPHIL,
pecnyOiMKa MUHTakKaJapuHU pakamiid — TeleBUJeHHera OocKuuma-O00CKuY
YTKa3uIL;

- TPAHCIOPTJA IOK TAIIMIIHU TAIIKWUIAIITUPUII Ba OOLIKAPUII TU3UMHHU
sHaJa TAaKOMWJUIAIITUPUIIL, XaJKapo Taiad Ba CTaHAapTiapra >kaBoO Oepaaura,
KYI MakcaJJju 3aMOHaBUM camapajyd TPaHCIOPT-TPAH3UT HH(paTy3UIMaCUHU
SpaTHIll, Xap XWI TPAHCIOPT TypJlapy — aBTOMOOWJIb, TEMHUp Hya Ba aBHaLUs
TPAaHCIOPTM TOMOHHUAAH TPAHCIOPT XU3MATH KYpPCATHUILAATH OOFIMKIMKHH
TabMUHJAII, AHIpeH maxpu Ba HaBowuil maxpu a3ponopTy HETU3HU1aru JJOrMCTHKA
UHTEPMOJIaJIb MapKa3JapuHUHT MOJJMN-TEXHUK O0a3acHHUM MycCTaxkamjaml Ba
(GaoNUT FOPUTHIL CaMapaJOPJIUTMHU OLIUPULL;

- XaJIKapo TPaHCIOPT KOMMYHMKAIMsUIapUra KUcKa Mys OuiaH YUKHULIHU Ba
TPAaH3UT IOK TallUIl KYMaWWIIMHU, MUHTAaKaBUM Xamaa JyHE Oo3opiapura
YUKALIHU KEHTalTUPUILIHH, JKCIIOPT CAJIOXUATUAAH ¢oiinananuin
camMapaJOpJIMTUHU OIIMPHUII Ba MWIIMM MaxCyJOTJIapHU COTHUII OO030pJapuHH
KEHTaUTUPUIITHU TabMHUHJIAUAUTAH STHI'Y TPaHCHOPT NynaKjIapuHu
HIaKJUTAHTHPULLI,

- MWUIMM aBTOMarucTpaib €Kacu Ba Temup uymiap 0Vinad uHpparysmima
Ba CEpBHUC OOBEKTIIAPMHU KypHUII Xamja PEKOHCTPYKLMS KWIWIL, aBTOMOOWIIb Ba
TEMUp WY Marucrpajjapuja KaTHOBJIAP YUYYH XaJKapo CTaHAapTiIapra »aBoO
Oepaaurad mapT-lapOUTIAPHU SIPATHIL, OYHUHT HETM3WAa SHTH WL XKOWIapUHU
HIAKJUTAHTUPUIT XaMAa aXOJUHUHT OaHIJIMTUHU OLIHPULI;

- V36eKnCTOR MMM aBTOMATMCTPAIMHH PEKOHCTPYKIHS KHJIMII Ba
PUBOXJIAHTUPHUIL YUYyH KyIIMMYa 3aMOHABHUM MYJI-KypPWJIMII TEXHUKACUHHUHI Y3
BaKTH/A XapuJ KWJIMHUIIMHA TAbMUHJIAIL, MY KypUIMIIAAA 3aMOHABUIM KypHIIULI

TEXHOJIOTMSUIApUHM, YCKYHaIap xamaa cupaTiii MaTepuauIapHu KyJUIall;
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- pecniyOrKa MUHTaKaJlapuaa, alHUKCa KUIUIOK KOiapaa, MyXaHIuCIUK-
KOMMYHHKAIIUSL ~ TapMOKJIAQpUHAU  —  CYB  TabMHUHOTH, KaHaJIU3anus,
ANEKTPJIAITUPUILL TU3UMJIApU Ba OONIKAJapHU KYypHWIL, MOJEPHHU3alUs Ba
PEKOHCTPYKIMS KWIMIIHA KEHTaWTHPHILN, IIy acocha axOJWHU Ba XYXKaJIUK
IOPUTYBYM CYOBEKTIIAPHU CYB Ba AJIEKTP PHEPrUsiCM OWJIaH TabMHUHIIAII Japa)kacu
xama cudaTUHU OIIMPHUII, IIaxapiapia Ba axoJd MyHKTJIapuaa CaHUTAPUs-
AIUAEMHOJIOTHS XOJATUHHA SAXIINJIALI;

- XOMalI€, MaTeprajjiap Ba SHEPTUsl pecypcliapujaH TEeXaMKOPJIUK OuiaH
doiiiaTaHUIIHE TabMUHJIAWIUTAH, SHEPrHs Xama pECypClapHH Texailaura
3aMOHaBMIl ~ TEXHOJOTMsJIApHM  KyJulall —~ acocuja  uuuiad  YHMKapHIl
uH(ppaTy3uIMacu, TPAHCHIOPT Ba KOMMYHHKAlUig OOBEKTIAPUHU KypHUII Ba
doiipananvinga WOUIad YMKApUIL XapakaTiapd XamJa TaHHAPXMHH HW3UMJ
nacatupu® Oopuin. Maskyp mactrypaan ymymuil kuiiMatu 8 mwmmmuapa 504
MUWJUIMOH JIOJUTApIMK >kamMu 85 Ta JoWnxa YpuH oarad OYynu0, ynapHUHT

OakapriIlK HaTvkacuaa skamu 14394 ta ssuru um ypHu spatunany (7-xaaBan)

7 maaBaJ
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2011-2015 iinnnapaa nHGpaTy3uiIMaHU, TPAHCIIOPT Ba KOMMYHHKALMA
KYPUJIHIINHHE PUBOKJIAHTHPUIIHY KAIAIAITHPUII JACTYPUHHHT acoCHii

Kypcarkuwiapu®?
ﬁyﬂannm HOMI Jloinxa KuiiMaTu Jloiinxa
(MuIH. 10J1J1ap) COHHU

JlacTypHMHT YMyMHI KUMIMaTH 8504,0 85 ta

ULy HCYMIAOAH:

ABTOTPaHCIOPT CUCTEMACH 35440 11 Ta
Temup HUyn TpaHCIOPTH CHCTEMACH 2146,6 14 Ta

XaBo MYJ TPaHCIIOPTH CUCTEMACH 993,7 14 ta
MyxaHIHCINK-KOMMYHUKAIWS 1794,7 44 ta
nH(}paTy3UIMacH Ba TEICKOMMYHHUKAIIHS

CUCTEMACH

[ITaxap aneKTPOTPAHCIIOPTH MAPKUHU 24 2Ta
STHTHJIAII
Maunb6a: UM.A.KapumoBaunr 06.03.2015 garm  “2015-2019  #unnapaa
MYyXaHJIUCITUK-KOMMYHUKAITUS Ba nyn-rpancnopt uH(ppaTy3uIMacuHu

PUBOXIIAHTHPUII Ba MoJiepHU3anusuiaim Jlactypu Tyrpucuaa’” ru Kapopu

Jactyp noupacuaa amaira OIIMPUIAETTaH KEHT KYJIamiIu —HILIap
MaMJIAKaTUMU3HUHT aCOCHUM TpPAaHCIOPT IIAK/JIapu: XaBo, TEMHUp Myl Ba
aBTOMOOWJIb TPAHCIOPT TU3UMUHHU, IIYHUHTIEK, MYXaHAUCIUK-KOMMYHUKAIUs
nH(ppaTy3nuIMacu Ba TEIIEKOMMYHUKAIUS HHPPATY3UIIMACUHUA PUBOKIAHTHPUIITHU
KaJaJUTAlITUPUINTA, MaBXyd MNUIA0 4YMKapuIl Ba XU3MaT  KYpcaTwill
CaJIOXUSITUIAaH TYJIUK Ba KEHT MUKECAa oiigamaHuIIra KapaTuiras.

Kylinma Gepunran auarpamMmaja MamiaakaTUMHU3ra ka0 KUJWHTaH Ba Kajo
KWIMHUIIKA  PeKATAIITUPUIAETTaH XOPWKUWA HWHBECTUIMSIIAP, UIYHUHIEK,
TYFPUIAH-TYFPU XOPWKUN WHBECTHIMSUIAPHU WWJUIap Oyinua Yy3rapuill CypbhbaTh

kenarupuiran (1-auarpamma).

2-quarpaMma

13 V36exucton Pecniy6mukacu ITpesunentu U.A. Kapumosrunr 2014 HUTHUHT acocuil SKyHIapH
Ba 2015 imnna Y36eKHCTOHHHM IKTHMOHH-HKTHCOMMH PUBOKIAHTHPUIIHUHAT YCTYBOpP HyHANHIIIAPHTa
Garmiuianran  Y30exucton PecnyGnukacu Basupmap MaxkamacHHHMHr Maxoucumarn “2015  iinn
BaranuMun3 TapakkMETHHM SHTW OOCKMYra KyTapaauraH Huil Oymagu” MaB3ycuaard Mabpy3acHHHU
Vyprauum O0yitnda ykys kymianma. — T.: Uktucoauér. - 2015. — 194 Ger.
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2010-2015 iinnap naBjaaT HHBECTHLHS JACTYPJIapu J0Mpacuia
TYFPUAAH-TYFPH XOPHUKUN CAPMOSITTAPHUHT Y3JIAMTHPUIN JUHAMUKACH
(man. AKI xosi.)

4000 -
3500
3000 - 2705,48
2500
2000
1500
1000 -

500

2757,43
370,99

2010 2011 2012 2013 2014 2015

\ O>kaMu XOpyxuii HBecTULMANap B WyHAAQH, TYFPUAAH-TYFPU \

Manb6a;: Y36ekucTon Pecnybnukacu IIpesunentununr 2010 vun 21 gexaOpaaru
[IK — 1446-connm kapopura myBoduK Tacaukiaanran ‘2011-2015 iwummapaa
uH(paTy3uIMaHu, TPaHCIIOPT Ba KOMMYHUKAIUs KYPUJIUIITUHA
PUBOKIIAHTUPUIILHH KaJaJUIAIITUPUII TYFPUCUAA TH AACTYypP

Juarpammanan kypuHu6 tapubauku, 2013 finunmga XOpvKuii MHBECTUIUSIIAD
xaxkmu 38324 mmwumon AKUI nonnapuu tamkwia 3trad. by kypcarkmu 2010
nungarugan Kapui6o 1074.97 mummmon AKII mommap kym 3KaHWHM Ky3aTHII
MyMKHUH. 2014 itunna xopwxuil mHBecTUIMsIIAap Xaxmu 3277,55 munnmonAKII
JOJUTApHU TaIlIKWJI 3Trad Oyisca, Oymapman 2526,56 mwuivon AKUI nommapu
TYFPUIAH-TYFPU XOPYDKUM HMHBECTUIUSUIAPAUD, SbHU 79 GdousumaH KYNporu

JTEeMaKIup.
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2.3.Y30€eKUTOH caBJI0 CAHOAT MAJATACHIA MOJAJAMIA OKMMJIAP XapAKATHHH
0OLIKAPHUII YCYJIJIAPHHH XapH/l JOTHCTHKACUTA TAbCHPHU

V36exncron Capno-caHoaT manarack Y36ekucToH Pecry6mukacu Ot
Maxmicn  MaTepuamnapd, Y30ekuctoH Pecmy6rmmkacu — IIpe3nIeHTHHHHT
dapmonnapu, Bazupmap MaxkamacuHUHT Kapopijapu Ba (apmodunuiapw,
IIYHUHTJIEK peclyOsinKaga KUYUK Ba XyCYCHUH TaIOMPKOPIUK CyOBEKTIapUHU
PUBOXJIAHTUPUITHUHT aCOCUM KypcaTkuuiapu OyVinda V36exucron PecnyOnukacu
JlaBnaT cTaTUCTMKa KYMHUTACMHMHI CTAaTHCTHKA MAablyMOTIApU MakOypuid
TapTHOa 00OPHMIANUTaH TAIIKWIOTIAD PYHXaTHTa KHPUTHITAH. Y30€KHCTOH
Pecniy6nukacu Tamiku unuiap Bazupauru Tamky UKTUCOIUN alloKajlap areHTJIMTU
Ba Y36ekucroH CaBlo-CaHOAT IanaTacH OWIaH OWpraiumkia deT »>iuIapia
V36exncron Cao-caHOAT MAJATACHHMHT BaKOJNATXOHAJAPHHU OYMIN TYFPHCHIA
UKKH oM wmynnataa Basupnap Maxkamacura Takiaudiaap KUPUTCHH. YIapra
pecnyosirika TagOupKOpJIapura XOpWKUM IIEPUKIAp Ba HHBECTOpJiap OWaH
MIIOMIAPMOHIMK ~ AJOKAJTAPHHU YPHATUIN Ba KCHTaTHpHINAA, Y30EKHCTOH
TaJIOMPKOPIAPUHUHT  AKCIOPT  MaxCyJoTjaapy TallKu Oo3opiapra Kupuo
Oopummaa xamjaa pecnyoiukara TYFpUIAaH-TYFPH XOPWKUNA WHBECTULIMSIIAPHU
Kan0 STHIINA KYyMaKIamui Basudanapy okiaTuran,

Xapua JgorucTukacu - Oy KOPXOHaHUW MOJIUNA pecypciap OusaH
TabMUHJIAII, PECypCliapHU KOpPXOHAa oOMOOpJiapura >KOWJIAIITHPHUIL, YIAPHU
cakJiall Ba MILIA0 YUKAPUIITA SKYHATHUII Kapa&HUTUD.

Xapuj JOTUCTUKACMHMHI MAaKCagud HWUUIa0 YMKApUIIHUHT MaTepuaiapra
Oynran TanabuHU MakcuMal Japakaja MKTHCOIUN caMapa OWIaH KOHUKTUPHII
XHUCOOJIaHaIH.

by makcazara 6up KaTop MyamMmoJiap Xaj KWJIMHUIIN HATH)KACH]IA DPUILIUTIAIN.

by MyaMMoJtapHH KyWMAaru rypyxJjapra axpaTuil MyMKHUH:

14 Basupnap Maxxamacurunr 2004 itun 22 centsidpaaru 441-con kapopural-UJIOBA
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1. Xowm amé, maTepraimiap Ba 3XTUET KUCMIIAPHU Xapw]l KIJIMITHUHT acociiad
Oepuirad MyJjaTiapura TasHUII;KETUO TYIIUIIUIAPHUHT MUKIOPHHH, yjapra
Oynran Tanad OwiIaH TakIud MOCIUTMHUA TabMHHIIAIL,

2. Xom am€, Marepuauiap Ba 3XTHET KUCMIIADHUHT cudatura KyHuaaauraH
UIIa0 YMKAPUII Tajabiapura puosi KUJIHIIL

XapuJl JOTUCTHMKACUCH3 KOpXOoHa MehEPU (AOIUAT Kypcara oaManam. Y

TypAu XWI MaxcyJoT uiuiad YWMKapyBUWIAp Ba YJApHUHI HIIWHA HA30parT

KUITYBUMIIAp YpTackua OOFIIOBYM OYFUH OYIMO XU3MaT KUIaau ™,

Xapua JOrHCTUKACMHUHI (PYHKUHUAJAPH. XapuJa JIOTUCTUKACU KyWMHIaru

byHKUMsIIapHU Oaxkapaau:

MOJJIMA PECYpPCIIapHU XapuJ KWIHUII CTPATETMsICUHU IIAKJJIAHTUPUII Ba
ynapra Oyiran tagaOHu Oalopariaii;

MOTEHIIMA €TKa3u0 OepyBUMIIap TOMOHUIAH TYIIAIUTraH TakaudIapHu KaOy
KWJIMII Ba OaxoJali;

€TKa3u0 OepyBUMIIAPHU TaHJIAILL

MOJJIMA  pecypcliapra KyWujIaauraH TajnaOlapHd — aHUKJIANI,  Xamja
MaTepuauiap Ba MaxcyloTiapra Oepuiafurad OyropTManiap MUKIOPUHU
Xpcooant;

OyropT™Ma OepunaéTranyia pecypciiap HapXUHHM KEJUIIUII Ba €TKa3ub Oepuin
XaKua mapTHOMAaIap Ty3HIl;

MaTepraiap Keiaub TymuIl MyJIaaTiapy yCTHIaH Ha30parT;

MoJIuN pecypcenap cudatuHu KaOya KWIMII Ha30paTHAaH YTKa3WIl Ba
oMOopJapra >KOUIaTHPHUILI;

MOJIJIMN pecypciapHu uiuiad yukapuin OV IMHManapurada erkazub oepui;
oMmOopnapaa MOIIUI pecypcenap 3axyUpallapuHH MEebEpPHUil Aapaxkana ymad

TYPHILL

1> JTxeiime C. Jlxoncon, Honampn ®. Byn., Hsuuen JI. Bopmioy, Iloas P. Mbpapdu-m.

CoBpeMeHHas Joructuka, 7-e¢ uznanue: Ilep. ¢ anrn. — M. : U3garensckuit gjom Buibsmc",
2014. — 624 c.
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Oxopuna aitu6 VyTwiran QyHKUUAIap MOAIUN TEXHUK TabMHHOT
xu3Matu(xapua OYIMMHU) Ba KOPXOHAHWHT Oomika OynmuHManmapu OuiaH y3apo
OOFJIMK XOJia amaira omupuiagud. by OynuHManap Kyduaaruiaap: MapKETHHT
Oynumu, Uiad YuKapull, Uiad YMKapuIIHA Tai€priail Xu3MaTu, Oyxrainrepus,
MOJIMSIBUM Ba IOPUIUK OYIHUMIIAP.

XO03upru MmapouTAa Xapuj JOTHCTHKACH TYTraH YPHUHHMHI OIIMIIH.
bozop myHocabarmapura yTmm  kamMoa ~ HWNUIA0 — YMKAPUIIUAA  XapHIl
JIOTUCTUKACUHUHT TyTTaH YpHUHM Ba o0 O0paéTran MaBKEMHU TaCHUDIANIN.

bozop myHocabaTnapu uMnuiad YMKAPUITHUHT MOJAWMA - TEXHUK TabMHUHOTHU
coxacuja OMp KaTop MyXUM Y3rapuIIapHH [03ara KeJITHUpAU. YJiap opacujia SHr
MyXUMJIapU KyHu1aruiaapaup:

- 0o30p TOMOHMAAH Tanad ATUIAETraH, Te3 YCYBYM MAaxCyJOT
ACCOPTUMEHTUHHHT TabCHUPH;

- WNUad YMKapUINra SHCH MaxCYJOTHH KHUPUTHUINTAa KETaJuraH BaKTHU
KUCKAPTUPHUII Ba 11y Y] OMIaH aCCOPTUMEHT KEHTalUIITMHU TE3JIAIITUPHILL;

-UI1a0 YUKAPUII JaBPU TABOMUUITUTUHU KUCKAPTUPUILL,

- 0030pHM 3apyp TOBapiap OwiaH TYHAUPHUIN Makcaguja HILIao
YUKapyBUWIAp YpTacuaa pakoOaT KyqaluIiu.

by ¥3rapunutapHuHr Oapdacu, KOPXOHAaHWUHT Xap XWI TypJjapu — HIILIA0
YUKAPUIIL, UKTUCOIUET, MOJUABUN (PAOIUSIT KYTIPOK MOJIUNA - TEXHUK TABMUHOTI A
Oofnmanumura onubd kKenau. TabMUHOT THU3MMHAA camapa OepMmaéTraH KeHT
30HajJap MaBXYMJIUTH, YIAPHU PALMOHAJUIAIITUPHUIN 3Ca KaTTa MKTUCOJ Oepuin
MYMKHHJIUTH ~ aHUK Oynau. WMmmad YWMKAPUIIMHUHT MOJAUN  TabMHHOT
KapaCHJIApUHU TAIIKWII STUIITA Ba yJIapHU OOIIKApHINTra sSHru4Ya ¢HIanIyBIapHUA
amaJira OIMpHUII 3aPYPHUSATH TYFUIIIH.

70 — 80 #wmmmapma YTKa3wiraH WIMHH - TaIKUKOT WIIUIApU Ba UILIA0
YUKAPUIITHU MOJIJAWA TabMUHOT TU3MMUHHA MyKaMMAaJUTAIITAPUIN OYiinda amayinii
TagOupiap HATWXKACKUIA XapuJ JIOTMCTHKACH IIAKUIAHIW, Y MOJAUNA uuuiad
YUKAPUII COXATIAPUHUHT (HaOIUAT KYPCATHUII ITIapOUTIapura Ba 6030p IMapouTHIa

MaxCyJIOTJIapHHU alJIaHUIIIUTa MOC KC1apau.
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Marepua/uI1apHu Xapu/ KWJIMII )KAapaéHN Ba YHUHT aCOCHil 00CKHWIapu:
-Apu3a Ty3ui.
- Apusasiap TaxJIui.
- ETka3ub 6epyBunnapHu TaHIall.
- byropTManapHu KOMJIAIITUPHILL.
- ByropTmanapHUHT Oa)kapHIIMIIMHYA Ha30paT KWJINIIL.
- Xapua Kuiauil )Kapa€HUHUHT TyTaTAJIALLIN.

MarepuaiiapHi Xapuja KWIHIL Kapa€HU Y3UHUHT TapkuOura Oup Katop

JIOTUCTUK y3apo OOFJIaHTaH UIIAp TypJapuHU Kamiaiau. Marepuaiiap xapun
KWINII >Kapa€HUHUHT KyWMuaard OOCKUWIApU aXKpaTWiIaJu: apu3ajlapHU TY3HIL,
apuzajap  TaxJIMiM, eTKa3ub  OepyBUWJIApHM  TaHJall, OyropTMajJapHH
XKOMIamTupuil, OyropTManap OaXapWIMIIMHUA HA30paT KWIWIL, Xapuj KUJIHII
YKapa€HUHUHT TYraTUJIUIIN.

Apu3zanapHu Ty3uml. MarepuaninapHu  XapujJ  Kajdulira —apusajiap
KOPXOHAaHUHI Maxcyc (QYHKOMOHaN OYJIMHMAJIAPUHUHT MIIYWIAPH TOMOHUIAH
Tall€piaHaay. Yiaap KOpXOHara MaTepuaUlapHUHT KalWCH TypJiapd Ba KaH4a
MUKJIOpAA Tanad 3TWIAETTaHINIY, yaap Ka4uoH KaOyd KWIMO OJMHUIIN KEPAKIUTU
Ba apU3aHU KUM TOMOHUJAH TY3WITAHJIUTH XaKH/1a MabIyMoTiapra sra 0ynaau.

Apwuzanap myHaai Ty3wIaJuKu, KyTWIAaéTraH MaTepruauiapHi KeuO TYIIHII
MUKJIOPH, yiapra Oynaaurad aMmanuil Tanadiap/iad y3ub keraau.

ApuzanapHu KOWJIAIITUPUIL Ba MaTEepHAIIApHU KaOysl KWJIUII YpTacujaru
BAaKT y3u6 TypUII BakTH A0 aramamy. Y30 TYpHUIIl BAaKTHHH TYFPH aHHKIALI
XapuIJapHd Ba MOJJAMM 3axupajapHU OOWIKApUII >Kapa€HUIAa MyXHM YpUH
TyTaau. ApHU3ajJapHUHT OJAWHAAH OCPWIUIIN KeMuO TYHMIUIUIAPHU KyTHUJIMara
TYXTAIIMHUHT canOuii TabcupuHu kamaitupaau. Ly Ounan Oupra y3ubd Typwuin
BAKTUHUHI XAaJJaH TalIKapyu KYyHNAaWUTUPWIHMIIU MOIAUN 3aXUPAJAPHUHI YCHUILINTA
o0 Kenamu. ApusallapHU Ty3HWIlTa jkaBoOrap OyJaraH WITIWiIap, MaTepuaiap
KeJIMO TYIIMIINHYU SHT KaM Y3u0 Typulll BAKTUHU YpHATUILIH 3apyp, OyHAa eTKazud
OCpyBUMHUHT WMKOHUATIAPH Ba MaTepuauiap HCTEHbMOJYMCHUHUHT Tanabiapu

XucoOra OJIMHAJIU.
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Apu3zanap Taxjawid. MaTepuajulapHU WIUIATUINra OepuiiaiuraH apusanap
TaXJWIM MOJAMNA TEXHUK TAbMHHOT XHM3MaTH TOMOHHAaH OolIka OYyiuHManap
MyTaxaccuciapu OujaH OuprajmMkia amanra omupwiagud. Taxjawn Makcaam —
MaTepUajUlapHUHT  xap Oup Typu Oyiinya MUHUMaAI  XapaxkaTiapHU
TabMUHIANIUP. TaaKuKOT yciyonapu OYnuO (GyHKUIMOHAT HapXJW TaxXJuil Ba
HApXHU YPHATUIL XUCOOJIaHAIH.

Taxmun xxapaéHuia Kyiduaaru caBosijiapra *aBo0 OJIMHUIIN KEPaK:

Ap30HPOK Marepuayuiap HIUIA0 YWKApUII TajlablapuHU  KOHUKTHpA
oJlaguMu’?

by Tanabnap acocnanranmu?

bomka Typmaru wmarepuaiuiap OenruiiaHraH — TandaOlapHU  KOHUKTHpA
OJIaIUMU?

Nuunab yukapuina€Tran MaxcyJoT TY3WIMIIMHA COAATAIITUPUIIT MyMKUHMU?

ETka3u6 OepyBuM wucrtepMoauu OuiaH Oupraivkaa unuiad YuKapuiaa
ONMHTAaH HaTIDKAapHU TaxXJWi1 KWIMIIAAa KaTHammO Typud wmaTepuamiapra
KYWHWJITaH HapXJIApHU KaMalTupa oJaguMu ?

TabMHUHOT XHW3MaTH apu3ajiapAa KypcaTWiraH MaTepuauiapHH Oolkajgapra
AIMAIITUPHUINITa XaKKU WYK. Byaum unraunapHuHr kenmub TymaéTran apusaiapHu
Tax)IMJI KWIWIIK Ba OylopTManap KUWMAaTWHUA KaMauTUpUINTa OJUO KEeTHIIN
MYMKUH OYNTaH Marepuajiap Xapua KWIMITHUHT BapUaHTIAPUHU TaKIU}
KWINIIY Kepak.

Monmuii — TEXHMK TabMHUHOT XH3MaTWUTa eTkKa3ud OepyBUMIIAPHUHT
Takiu@iapy Ba pakoOATUWIAPHUHI Hapxjapu aHukK Oynamu. Illy xwusmar
UITYUIIAPH KOHCTPYKTOPJIMK Ba TEXHOJIOTHK OynuMiap OuiaH Oupraivkaa, ap3oH
Ba cudaTii MaTepuaUIapHU KYJUTAlll acoCHAa MaxCyJIOTIapHU WIUIA0 YUKaApHII
TEXHOJIOTUSJIApU Ba TY3WIMILIAPUHN MYCTaXKaMJIAIMITUPHUINTa OJIUO KelaguraH
TEXHUK Ba UKTUCOJIUN KapopJiap UILIA0 YUKAPUIIIA MyMKHH.

Erka3u06 OepyBumiapHu Ttanaam. ETka3zub OepyBumiapHu TaHiamga
acocwii Me3oHyiap OYnMO KyWumarwiap XucoOJaHaaw: eTKa3ud OepyBUYMHUHT

UIIOHWINJIMIY, KEPAKIM PECypCIapHu aUTWiIraH cudaraa Ba cypajiraH MyJaaariaa
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eTKaza Oepa OJIMIIN, MOAJMN pecypcllapH UMKOHUATH OOpHYa ap30H HapXjapaa
eTka3ub Oepuiu, erkazud OepyBuM OWJIaH HCTEBMONYM Ypracuaard macoda,
eTKa3ub OepyBuMJia KyIIMMYa KyBBaTJIapHUHT MaBKYJIUTH Ba X0Ka30.

ETtkazu0 OepyBumiap Ba MaTepuauiap Xakuja MabJIyMOTIap OJUIIHUHT
acocuit ManOanapu Oynub Kyhdugaruaap XMcoOJiaHa u: MIaXcaH COTYBUMHUHT Y31
OwiaH ajokalap; pekjiamMa Hampuériapy, Karajorjap Ba MpocleKTiIapaa
OepuwinaguraH MaxCyJIOTHHHT TY3WIHIIM XaKWJa MabIyMOTIap; KOpXOHajapra
Tampudiap Ba MaxcyJoT eTka3u0 Oepulll aMaTuETUHU YpraHuiil; OaHKIap, caBao
yIOIIMaJlapH, JaBjiaT MyaccacaiapuaH OJMHAIUTaH MabIyMOTIap Ba X0Kas3o0.

bapua ManOanapHu ypraHuin HaTWXKacuaa, MyCTaxkKaMm HOMra sra Oyirax
eTka3ub OepyBumiiap pyiixatu Ty3winaau. Kelinn marepuasuiap HapXu Ba €TKa3uO
Oepuil MyJjaaTtiapd HyKTad Ha3apuJaH »dHT KyJlald I[MapouTIapHU TakiIud
STaéTraHnapy Tanaab oiuHamu. MUpHK OylopTManapHH MKKMTa Ba YHAAH KyII
eTka3ub OepyBumsap ypracumga Oynub Oepuin Mmakcaara MyBoduK Oyiaau, Oy
acocHil eTka3ud OepyBUMHU PaKo0aTOAPJOUUTMIMIMHNA TEKIIUPHUIL Ba KyTUIMara
XOJUTapJiaH Y3UHU XUMOSIall HMKOHUHU Oepajiu.

bywprmanapau  koislamTupuin.  Marepuaiutlapau  XapuJ  KWJIWIIL
MaTepuajyiap Ba SXTHUET KHUCMIIAPHUHT Typjapura OOFJIMK XOJAa TYpJId XUl
yciyOsiap amaiira OHIMpUiIagu. XapuJIApHUHT acocuil  yciyOmapu  OVinb
Kylduaaruiaap XucoOaaHau:

- MaTepualylapHu OWp MapTa Karra MHUKIOpJA Xapul KUIUII(YJITyp:Kd
xapuaiap);

- MaTepHaUIapHU TE3-T€3 XapH KWIUII, OyHJa HCTEHbMOIYN YIapHUHT3apYp
MUKIOpHUra Oyroptma Oepaau Ba yjap yHTa KHYMK MUKAOPJIApAa MabliyM MYIIaT
JTaBOMHJIa €TKa3u0 Oepuiiaau;

- Xap KyHJuK ( Xap OWnuK) xapumaap. by yciy0 ap30H Ba Te3 WIUIATUINO
KeTaJuraH MaTepHAJUIApHA XapHI KNI KYJUTaHUTIa 1.

- MaTepHUaUTapHU 3apyp OYITaH X0oJaa OJHIIL;

- Oup mapranuk xapuiap. Matepuanra OyropTMma (akarruHa Tanad TyFusica

Oepwianu Ba eTka3ub® OepyBumiap omOopiapuaaH oaubd uukuiaagu. by epaa
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KaMJIaH - KaM 103 Oepaauran xonariap TyFpucuia ram ketMokaa. by xomarnapna
MaTepUaIHU 3apypUAT TYFHITaH Maltaa oaud 6ymmaiiau.

BbytopT™Ma maTepuan UCTEbMOYMCH Ba €TKa3MO OepyBUM ypTacuia mapTHOMA
Ty3ULI My OWJIaH pacMUNIAIITHPUIIAIH.

[IlapTHOMaHUHT aCOCUH 3JIEMEHTIIAPH:

1. Taxnud Ba TakaudHU KaOyJT KATUIIL.

HlaptHoma, Oup Tapad KaHmaiiaup MaxCyJOTHH O€NTHJIAHTaH HapxjapAa
Takiaud 3Tca, UKKUHYM Tapad 3ca Oy TakiIudHU KaOys1 Kuiica Ty3WIaIu.

2. MonusBuii maptiap.

[IlapTHOMa ¥3 KuilmMaTura sra OYJIWIIM KEpak, SbHU y IOPUIUK MabHOJA
[IapTHOMA OYIUIIM yUyH yHAA Oapya MOJUSABUH MIapTiIap alTUO YTUIIMILM 3apyp.

3. IllapTHOMA TY3HIII XYKYKH.

by xykykka ¢akartruHa maHcabmop maxcnap(dupekrop, bom nupekrop),
KOpPXOHAa TOMOHUJAH KypcaTWJIraH Ba YHUHI HOMUAAH (PaonusT KypcaTaéTraHiap
ra.

4. KOoHYyHUIIUK.

[IlapTHOMa KOHYHUI OYJIMIIM APT, IHHU AABIATHUHT IOPUANK MEbEPIapUra
TYJ1a )KaBoO OEpHUIIH Kepax.

[lapTHOMa Ty3WIMIIM — IIApPHOMA NPEIMETUHMHI TacHU(U, MaxcyJoT
MUKIOpPM Ba CH(DATUHUHT KYPCATHIWIIMHU, INIapTHOMA KUHUMAaTH, MaxCyJoT
eTka3ub Oepuin Ba KaOyn KWIMIN KeTMa - KETJIUTH, TOMOHJIAp KaBOOTapJIWr,
MyaMMOJIaPHH XaJl KWJIMIIHY ¥3 Maura onaan’®,

Bywoprmanap OaxapuiaMIIMHM Ha3opaT KWiMII. byropTmanap coHu Ba
yIapHUHT OaXapuwiMil MyAJaTiIapd MOJIUN - TEXHUK TabMUHOT OYiIuMHU
TOMOHUJAH Ha3opaT KWIWHAAW. byHJa MaTepuaulapHUHT KeauO TyIIuII
rpadukIapyu Y3rapTUPWIMINKA Ba MaxCyJloT HILIA0 YUKAPHUIN TpapuKIapu YIyH

MOC Ty3aTHIuIap KUPpUTHIUNION MYMKHUH.

6 3epakoB A. M. Jloructuka MarepuaibHbBIX 3a1acoB U (UHAHCOBBIX akTUBOB. - CII6.: Ilutep,
2015.-352 c.
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Xapux KHIMIO JKapaéHUHUHI TyraTwimmu. bByroptma Oepuirad
MaTepualapHi IIapTHOMA IIapTiapura MyBOGHK Tap3aa OakapuUIUIIA CaBJO
onepalnusCl TYTaTWJIUIIMHUHT MyXuUM Oenrucuaup. MaxcysnoTHH KaOyn KWW
MYXHUM axaMusATra sra, Oy *apaéH JaBoMHJa MaTepuaiapra Kyiujaaru tauadnaap

KyWWJIaIu:

Tajad TUIraH cudarra sra OVIuIm;
- cypasiraH MUKIOp/Ja OyIuiiy;
- aWTWJITaH BaKTJa €TKa3uO OepHIIraHJINIY;
- KETUIIWITaH HapXJaH KUMMaT OYJIMaciury.

CaBno cotuk Moc xoyja pacmuittamrupuwiand. Kenud TtymunapHu
pacMUMNAIITUPUIN €TKa3uO0 OepyBUMAaH TYIIMPHUIN BaKTHUJA XaT Ba Ky3aTyB
XaTHHUA OJIUIIHM KYy3Aa TyTaau, Oy Xariapja MaxCyJOTJIapHUHT COHHM Ba KeIuO
TYIIUII BaKTH Kypcatunaan. OMOopra MarepuasiapHUHT KeJIUO TYIIUIIN MaXcyc
HaKJIQJHOW (FOK XaTH) JIap OpKaIM XYXOKaTJIAlITHUPWUIAAW Ba MaxCyJIOTJIapHU
pyixaTra oaui KUTOOMIa Kaila 3TUIIaIu.

11-000 O6yiinua xysoca.

ETkazub OepyBumiiap Ba Marepuajiap Xakuja MabIyMOTIAp OJUIIHUHT
acocuit ManOanapu 0ynub Kyiuaarumap xucoOJaHaM: MIaXCaH COTYBYMHUHT V3U
OwiaH ajokainap; pekjiamMa Hampuériapy, Karajorjap Ba MPOCHEKTIapaa
OepwiaguraH MaxCyJOTHHHT TY3WIHIINM XaKuJa MabJIyMOTIap; KOpXOHajapra
TampudIiap Ba MaxcyJoT €TKa3u0 Oepulll aMaTuETUHU YPpraHuiil, OaHKIap, caBao
yIOIIMaJlapy, JaBlaT MyaccacallapuJaH OJMHAIUTaH MabIyMOTJIap Ba XOKas3o.
bapua manOanapHu ypraHuil HaTHXKacuaa, MyCcTaXKaM HOMTIa 3ra OyJjraH eTka3zuo
OepyBumwiIap pyiixatu Ty3wiaaud. KelinH marepuaruiap HapXu Ba e€Tkazu0 Oepuin
MyJIaTiapy HyKTau Ha3apuJaH dHT KyJad mapouTiapHU Takiud sTaéTraniapu
TaHna® onuHagM. Mupuk GylopTManapHM MKKMTA Ba YHIAaH Ky eTKa3HO
OoepyBuminap ypracuga Oynu0 Oepurn Makcaara myBouk Oymaam, Oy acocwuii
eTKa3ud OepyBUMHM paKo0aTOApIONUIMIUTHHN TEKIIUPUII Ba KyTHJIMAaras

XOJIIap/laH Y3WHU XUMOsUTAIl UMKOHUHU Oepajiu.
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111-600. UkTHCOAMETHN MOAEPHU3ANUSIIALI IAPOUTHIA XAPU/T
JIOTUCTHKACHIA MOUTHI OKMMJIAP XapaKATHHH 0OIIKAPUIN YCYJJIAPUHHI
TAKOMWLJIAIITHPHIL

3.1. JlorucTUKaga MOJAMH OKMMJIAP XapaKATHHU 0OIIKAPUIIIHA
TAKOMMJLJIAIITPUIL

«bom MakcaguMu3 - MaBXKyJd KUHMHYWIMKIApra KapamacaaH, oJu0
OOpaéTra HCIOXOTJIAPHU, UKTHUCOAUETUMU3IA TApKUOWN Y3rapulIapHU H3YHII
JTaBOM JITTUPHUII, XYCYCUN MYJKYWINK, KHYUK OM3HEC Ba TaJAOMPKOPJMKKA sSHAJA
KEHT MY 0un0 Gepyin XUCOOUIaH OJJMHTa IOpUAIIAnp»

«Slaru  Ou3HecHW KyJulab-KyBBaTiamny 1e0 aramaguran  Me3oH  OVitnua
MaMJIaKaTUMHW3 alHW TalTaa XaxoHaa 42-YpuHHHM, TYy3WIraH IIapTHOMaiap
WKPOCHHU TabMUHJAI OVinya 32-YpUHHM, UKTHUCOJIMNA HOYOp KOpXOHajgapra
HUcOaTaH KYJUIaHAIuraH OAHKPOTJIMK THU3UMHUHHUHI camapajopiuru Oyiiuua 75-
VYpuHHH srawiad Typubau. «Kuuuk OuszHec cyObeKkTiIapura KpeauT Oepuim» aed
HOMJIAHAJUTaH KYpCaTKWu Oyiimua Y30eKHCTOH CYHITH y4 #umma 154-ypuHman
42-ypuHra KyTapwiau Ba YTraH WWIHUHT Y3Ujaa PEUTHUHruHU 63 mo3uiusara
sximIan. KaxoH UKTHCOmuit GopymMu peiiTuHTHra Kypa, Y36ekucton 2014-2015
Hniapaaru pyuBoXJiaHuml sxyHnapu Ba 2016-2017 innnapna MKTHCOAWNA YCHII
nmporHo3japu Oyiimdya ayHENAru HSHr Te3 PHUBOXIAHAETTaH OermTa MamiiakaT
KatopuaaH kol osau. 2015 Hunma mammakatumu3 bupnamran Mwusiatnap
TamkuwioTuHUHT O3MK-OBKAT Ba KHUIUIOK XY»Kanuru Tamkuwiotn (PAO)ra an3o
JABIATIAPHUHT O3UK-OBKAT XaB()CU3IUIMHUA TabMUHIIAI coXacuaa MUHT MHIITUK
PUBOXKJIAHUII MaKCaJjlapura SpUIlIraHd ydyH Oepuiiagurad MyKo(oTura cazoBop
oynran 14 Ta nmaBnarnan Owpu cudaruma dpTHpod THAM. KaxoH OaHKUHUHT
Mabpy3acHna Y30eKHCTOH KeHMHTH HHIUIapia TagOMpPKOPIMK (GAOTHATH Y4yH
UITOMIAPMOHIIMK MYXUTHHU SXIIUJIAII COXACH/Ia SHT SXIITN HATWKaJlapra dpUITraH

JIyHEJTard YHTA AAaBJAaT KATOPUIAH KOU OJIIH .

7HN.A KapumoB. 2015 imnga MamilakaTUMH3HU WXKTHUMOMH - HKTUCOIUM PHUBOXKIAHTHUPHIL
skyHnapu xamaa 2016 iHwnra MysypkamiaHraH WKTHCOAMK TACTYpPHUHT SHT MYXUM YCTYBOD
HyHanunuiapra Oarunuianrad Maspysanapu .16.01.2016 iun “Xank cy3u” razeracu.
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MaMakaTUMHU3HN JEMOKPATJIAMITUPHIN Ba MOJCPHHU3AIMS KUIUI Oopacuaa
OOIIJIAHTaH TU3UMIIM UCIOXOTJIAPHU, UKTUCOAUETUMH3/A, aBBAIIaMOOp, CaHOAT Ba
KUIIJIOK XY>Kanurujaa TyO TapKuOWil Y3rapunuiapHud cy3cu3 JaBOM ASTTUPHIL,
XyCYyCU MYJIK, TAAOUPKOPJIMK Ba KMYUK OW3HECHH KaJaJl PUBOKIAHTUPHII Ba Oy
coxa BakWwulapu ~ MaHpaaTIapUHU  XUMOS  KWAJUII,  MaKpOMKTHUCOAMM
MyTaHOCUOJIUKHU TabMuHIam 2016 iuiara MypKalaHTaH UKTUCOIUN TAaCTYPHUHT

9HT MYXUM YCTYBOp HyHamuim 0yauo

o 2015-2019 #wmnnapaa MyXaHAUCITUK-KOMMYHHUKAIMSL Ba MYJI-TPaHCIIOPT
uHGpaTy3UIMaCUHU  MOJEpPHHU3alUsl  KWIMII  Ba  PUBOXKJIAHTHPHUII
JACTYPUHUHT acOCUM KOoWJla Ba WYHAIMIIUIAPUHU CY3CU3 Oaxkapuin Oyiinua

oouutanrad nnutapuu 2016 nnga XxaMm JaBoM STTUPHUIL S3HT MyXHM Bazuda

 Kumuwiok XyKaJIuru coxacuja amajra OIIMpUIaéITaH HCIOXOTiap Ba
TapKUOWI  y3rapulUlapHU  sHaJa  YyKypJalITUpHUIL, €p Ba CYB
pecypcnapunan camapanu ¢oigamaaum 2016 #un Ba SKMH HUCTUKOOJTA

MYJKaJUIAHTaH UKTUCOAUMN JACTYPHHHT NPUHIMIINAT MyXUM NYyHAJIHIINA

*  UKTUCOIMETUMHU3HUHI PaKoOaTAOUUIMTMHU TyOJaH OLIMPHUII, SKCIOpPTra
MaxcCyJIOT YMKapaJuraH KOpXOHaJIapHU KYJJIa0-KyBBaTIAIIHN KyYalTUPHILL,
dbepMep XyKamuKIapd, KHYUK OW3HEC Ba XYCYCHH TaJOUPKOPIIUK
CYOBEKTJIApUHUHT 3KCIOPT (PAOIUATHAArM HUIITHPOKHMHHM Xap TOMOHJIaMa

parbaTIaHTUPUII YCTYBOP aXxaMUAT KacO ATaau.

Kaxon Taxpubacu IIyHM KYpcaTafuKl WIMHA TEXHOJOTHK  XyAyJjap
(TEXHOJIOTHK MapKJap, TEXHOMOIKCIAP, WIMUN MapKiap, TEXHOJIOTUK MapKasap
Ba Oomkanap). Yiap maTepuan Ba MEXHAT peCypclapUHU XapaKaTJaHUIIWHU
TabMMHJIAII MakKCcaJuJa CaHOaT Y4YyH IOKOPH AapakKaJld SHITU TEXHOJOTHSUIIAPHU
ApAaTUIIA Ba KHUPUTHUILIMHMU TE3JAUTUPHUII Y4YyH IOKOPM JNApaKajly SHIU HII
VYpUHJIapUHU SIpaTUIl MaKcaauaa TAIIKWI KWJIMHAIW; UMIOPT WMUUIA0 YMKAPHII

XyIyAJapu: UMIIOPTHHU >KOMMAIITUpUIN Oyitmua xyayd. Ynap KaOyl KHIIyBUH
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MaMJIaKaTJIapHU SHTU TOBapjap OWJIaH MaxXaJlIMii KOpXOHAJlapHU 3Ca 3aMOHABUN

TCXHOJIOTHAJIAp OujaH TabMUHJIAIITA MS"J'DKaJ'IJ'IaHFaH;

9-KaasaJi.

JlorucTrKa MapKa3JIapuHUHT TYPJId AaBpJiapaa 6akapran
bynkuusaapu'®

1960 — 1970 iinanaap

KaOyn kuuii

CaxJtam

byroptma yctuna
UIIani
XucoOopT Oepwuii
FOkHu xoiinra
60pu0 oIl

byroprmanapau
1502637001

Kamoxnamn
MapxkupoBkanaii

IOk xyHaTHm

Xy*¥oKaTIaTAPHUIL

1980 — 1990 iinanap

Kabyn kunwui

CaxJtant

byroptma yctuaa
UIILIAII

DJIEKTPOH MabJIIyMOT
anmanryBu / XucoOoT
oepui

FOxnwM xoitnra 6opud
OJIMIII

byroprmanapau nuruiln
Kanoxmnam

MapxkupoBkasani
IOx xyHaTHII
Xy*KKaTIAITAPHULL

HuKyBYM IOKIIADHU

1990 — xo3upru kKyHnaa

ToBap-mounii
saxupanap(TM3)uu bomkapuii
JuctpuOronus Xuzmariapu
(Mamyakat / rimobai mapaxana)
Nmmopt kiupeHc (4derapajian
YTKa3UII XapakaTJapuHu
Tynam)KupruyBuu IOKJIApHU
€TKa3ub Oepu

KaOyn kuumi

Caxnam

WNuBenTapiaapHu OOMIKApHII Ba
Ha30paT KWINII

Ok xyHaTui xaaBaTuHu
TY3HUIIL

byropTtma yctuaa uiar
XucobopT Oepuiil

FOxHu onuir/erkazub Oepuin

MaxcCyJIOTHM >KamJIalil
byroprtmanapau WuFuLLl
Kamoxmnam
MapxkupoBkasai

IOK xyHaTHII
Xy*oKaTIaTHPHULL
YnKyBYM IOKJIAPHU €TKA3HO
oepui

DKCIOPT KOKJIAPHU

18 Nodir Jumaniyazov, Ph.D.Creating multi-modal logistics centers: Prospect for development in central Asia.
Perspectives of Innovations, Economics & Business, Volum 6, Issue 3, 2014. www.pieb.cz
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eTKa3uo OepuIl XYXOKaTIA TAAPIIT
OpkuH HUktuconuii 3oHa
ornepanusiapu
JIT/JIS xuzmatnapu
®dpaxrta 6axocu Oyinua
KEJIUIIYB
Kypbep / mapuipyTtnapau
TaHJIaIl
IOk 6¥Vitnya nabBojgapHu
OoLIKapuII
®paxTa aynutu / TYIO0B
XaBdcuznmk
ayJIMTH/TeKIIUPHUIILIAP
Hopwmatusnapra MmyBopUKINKHA
TEKIIUPHUIIT
daonuaTHu 6axomanl
Mwuxo3napaaH KaiuTran
TOBapJap
Mmuxo3napra TyJI0B
TajgaOHOMACHHH FOOOPUII

- caBJio - OMOOpH XynyJIapu: XOPHX TOBapiiapyu O0XKXOHa OO0XKHU TYIOBIAPUCHU3

CaKJIaHuIIN, COTUJINIIN Ba COTHO OJIMHUIIIHN MYMKUH;

- DKCIOPT WIUIA0 YUKAPUIN XyAyAJIapU: CAHOAT KOPXOHAJIAPU HUMIIOPT XOM -
aménap, MmaTepuasiap, spuM Tauép MaxcynoriaapaaH oimananuin Kk Maxaaiui
XOM - alI€HW WIUIaTraH X0JiJa, XOPY)KUN TEXHOJOTHUsI, YCKyHa Ba OOIIKa WILIa0
YUKApUIl OMWJUTApUIaH (GoMmaTaHuIl OpPKaJKM JKCIOPT MaxCyJOTJIapu UIILIa0

YHKapaauiap.

bo3op MyHocabaTiapuHUHT PHUBOXKIAHUIIWTA JIOTUCTUKAHUHT TabCUPU
myHAal OaxoJlaHaJAWKU, Yy MaxCyJdoT uNulad YUKApWIUIIWIAH TO YHUHT
ucTebMoNIUraya Oyjaaural MOJAMA OKUMJIAPHMU TAIIKWJI TUII Ba OOIIKApHINTa
KyHUIaJAurad JIOTUCTUKA Tajabliapy MaxcCyJjoT €TKa3yBUM OWJIaH HCTEBMOJIYU
ypTacuiary aloKaJapHUHT PUBOIIAHUIINTA SpAaM Gepami. Y3MHUHI MKTHCOIUA
KYpCaTKUWIApWHU SXIIHJIANT MaKcaauja eTka3ud OepyBuM, XaM XaMmMKop —

UCTEBMOJIYM TajablapuHu Oakapulira, XaM MaxCyJIOTHU eTKa3ull Oyiinya
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HIApTHOMa MyHOca0aTIapyu pPHUBOXKJIAHMUIIY YYyH IIAPOUTIAPHU SXIIHJIAIIra
vuaTunaau. P Bo3op UKTHCOAMETM mIapouTHAa Xap OMp MaxCyloT HiuIab
YUKapyBYM KOPXOHA Ba TAUIKWIOTIAp MAaXCyJOT HIIa0 YMKapull Xa)KMUHU
OLIUPHUIIY, MAaXCyJOT TaHHAPXUHH KECKUH Ccypbariapja MacaiTUpHIIN Ba
MaxcCyJOT AacCOPTUMEHTHHU KyHaWTHPUIIM JIO3UM. BYHHMHI Y4YyH MaxcysioT
TaHHapXUlra KUPUTWIAJUIAaH XapaxaTJapHU KamMaTupuil HyJlapuHd u3aad
TOMUIIYU JIO3UuM. By Bacudanapau Gakapuil ydyH SHT aBBaJIO MaxcCysloT HILIa0
YUKapuIAa 3aMOHAaBUM TEXHMKAa Ba TEXHOJIOTHsJIApJaH KeHr (oiianaHuin
Makcaara MyBOQUKIUP.

KonyH acocuia naBnat opranyiapura 3apyp OyJiraH aHUK MOJIMSBUN XHCOOOT
YUyH y3ura xoc OyXraiarepiavk axOOpPOTMHU WHUFHUII Ba TAKAUM ATHUII UMKOHUHU
Oepagurad Kymma XykKykuid 0Oasza cudaruparu MaxOypuil MebEpUid XyxoKaTiap
ApaTMIagd. Y306eKHcToH PecryGmukacuja JOTHCTHKA COXacura HuUMa caGabiaH
KeupokK 3bTHO0p OepmirannHu Ocué Tapakku€r baHKMHUHT MamtakaTiap Oyinda
xucobotunan (MHIM34a country report) ounu6 onummmus MyMkuH. FOkopuna
THJITA OJTMHTaH HY(Y3/1H GAaHKHUHT Y30eKHCTOH MKTHCOANETH OYiiiua Taiiépnaran

xucobotrma 2°

KEeJITUPWINILNYA, JacTiIa0KM MYCTaKWUIMK HUJUIApUMU3Aa
V36exucron sumu wukn Maxcynotn (IMM) tapkubuauHr Kapue® 85 ¢owsu
KUIIJIOK XY KAJIUTA MaxcCyJoTiapu xucooura Tyrpu kenraH. Konran 15 dowusu
caHoaT Ba OOlIKa coxajlapAa HILIA0 YMKapWiraH MaxcyJjoTjap TallKWI 3TraH.
Opagan iturupma ui YTraHJaH KeMuH YTKa3WiIrad XyAAu MIyHIAd Tax i UTyHU
KYPCATIMKH, YHIMIMKIA Y36eKHCTOH PecryOIikacu sy WYKH MaxCyJTOTHHHMHT
80-87% canoar wnuad uuKapummra TYrpu KenMokaa. by oaca, ¥3 y3uman
JIOTUCTUKAHU  PECIyOJIMKaja  PUBOKIAHTUPHUIIHUHT  3apypUSTHHH,  yHTa
UKTHCOMUETAA KyJa VYTKAP OSXTUEXK Maiino OyiaraHugaH pamonar Oepaju.
Mamnakar unuia® yuKaprad sUIMH WYUK MaxCYJIOTH KaHYaJIUK capMos Ba Majiaka

Tanabd Kynm KWwiaauraH TOBAap Ba MaxXCyJOTJIapHW TAIIKWAJ KWJICA, JIOTHCTUKAra

IIYHYAJIUK Tanad Ba HXTUEX opTUO OopaBepain.

¥ www.gov. uz
20 www.adb.com — Ocué Tapakkuér banku pacMuii caifTy.
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Jloructuka aiHMKCa Ky Mallaka Ba capMosi Tajnad STaJuraH, UIYHHUHTAEK
KOHBEp yCynuaa wWnrad 4YHKapuiiga KeHTPOK KyJulaHwiaaw. Macaas,
CaMOJIETCO3NIMK,  aBTOMOOWJICO3IMK Ba  Oomkanapaa. Pecnybnukamuzna
JIOTHCTUKAHH SHAJA PUBOMKIAHTHPHUIN MaKcaiuaa Y30eKHCTOH PecrmyGmukacn
Ipesunentunudr 1K — 1446-connu Kapopu? 2010 innna xabyn kunueay. Ymoy
Kapop Oynnan iurupma iuin onauH KaOysl KWJIMHUIIM XaM MYMKHH 3]d aMMO Y
JaBpJia, IOKOpUJIa alTHO YTraHUMU3ACK, MUJUIMI UKTUCOAUETUMH3 aCOCAH arpap
coxara TasHUO KOJIraH »3JM Ba JIOTUCTUKA Tanad STUNAJUTaH KOHBEp yCyJauaa
UIUTa0 YMKAPHUIILIAP, TCHIINK aBTOMOOWII, YH-3JICKTp KUX03JIapH, dIXTHET KUCMIIAp,
Xal-TeK anmnapaTjiapy UILIa0d YMKapuiiapu uyx M.

XO03Upru KaxOH HKTUCOIUETH MOJIMABUH-UKTUCOAMN KPHU3UCHU OolIuaaH
Keunpa€tran Oup MalTaa JOTMCTUKAHUHT axaMUATH sHaja opTaau, OyHial
neudummmusra cabab, aifHaH JIOTUCTUKAJaH YHyMIM doifalaHui uuuiad
YUKAPWIITaH MaxCyJoT €KM XU3MaT YHU OXUPrd HCTEHMOJIYHUCHIA UMKOH KaJap
ap30HPOK HapxJjapja eTKa3uO Oepuill UMKOHMHU Oepanu. Wnrop Xopuxuit
MaMJlaKaTiapia TeKaMKOp HIiad uwumkapum (unenusua Lean Production)
yCylIuaaH KeHr QoiganaHuwiaan. Yoy YCyJIHUHT 3aMuUpHAa XaM JIOTUCTUKA
éramu. Kopxonanap Mukué€cuaa ojcak, JOTUCTHKA WIUTA0 YMKAPUII TAaHHAPXUHU
NacauTUPHIIIaH TallKapu, HWILIA0 YMKApWIraH TOBAapJapHUHT OKopu cudariu
OYJIMIIY Ba UIIOHYIM OYuivra cabad oynaau.

PecnyOnukamMu3ia TIOTUCTHKA COXACHHM SIHAJa PUBOMIIAHTUPHUII MaKCaauIa
V36ekncron Pecny6immkacu IlpesumeHTH ToMoHMmaH Katop Kapopmap ka6yn
kuimHMoKaa. JKopuit nnaa JKuzzax Ba Cupaap€ BWIOATIApU Yerapacuia Maxcyc
unayctpuan 3ona (MU3) tamkun xunuaau. byngan Oup o3 aBBan, Hamanran
BusiosT Ilon TymaHuga Temup iyn craHuusicu 0azacuaa Maxcyc MHAYCTpUal 30HA
(MH3) rtamkun xunuHaud. bynapaan Ttamkapu, TOIIKEHT BUIIOATA AHIPEH
maxpuard Maxcyc JIOTUCTHK Mapka3 Ba Hasouii Bumositu “HaBouit” xaikapo

a’ponopTy SIKMHKUAA DPKUH WHAYyCTpuand — ukrucoauit 3oHa(QMU3) dukpumns

2 V36exucton PecnyGmukacu Ipesupentunmar 2010 iimn 21 mexabpmarm “2011-2015 iiminapna
MH(paTy3WIMaHH, TPAHCIOPT Ba KOMMYHHMKAlUS KyPHIMIIMHHM PUBOKIAHTUPMIIHK 3KaJaJIallTHPULI
tyrpucuna’ru 1K — 1446-connu Kapopu
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nammagup. CoxaHu sHaNa PUBOKIAHTUPHIN MAaKCAAHWIa PECIyOIMKaMu3ia
eTapiu MEBhEpUA-XKyKHii 0asza spaTwiad. OHOW 3ca, MasKyp MebEpuil
XYXOKaTJIapHU aMaduETaa KeHT KYJu1ad JIOTUCTUKA PUBOKIIAHTAH WIFOP XOPUKUN
MaMJIaKaTJIapHUHT  TOXKpUOACHMHM  ypraHuO, ojca OymaguraH  KUCMHUHU

V36exucTona KyJutamn Makcajara MyBo(uk 1e6 XxucobmanMus.
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3.2.Moaaunii OKHMJIap XapaAKATHHU 0OMIKAPHII YCYJIAPUHHU KyJJIam 0yiinya
0ab3u MyamMMmoJiap

» 22 \aMTaKaTHA — MOKTHMOMM-

“UMHKupo3ra Kapmg 4Yopajap IacTypH
WMKTUCOJNN PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT SHI YCTyBOp MyHamumapu. J[lactypna
OeNruIaHraH KOMIUIEKC 4Yopa-Taaoupiap Kyhugaru acocuid BasupajiapHu XaJ
ITUIITA KAPATWITaH:

- KopxonanapHu wmojepHU3alus KWIMIL, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK KaiTa
KUXO3JIAIIHA sHaJa KaJaITAIITHPHILI, 3aMOHAaBH, MOCJIallyBYaH
TEXHOJOTHSUIAPHU KEHT JKOpU 3TUII (aBBaIlaMOOp, SKCIIOpTra WYHAITUPUIITaH Ba
MaxaJUTMATIAIITUPUIIAJNTaH KOpXOHaIap Y4yH)

- XKopuil KOHBIOHKTYpa KECKHH €MOHIAINUO OOpaéTran X03upru HmapouTia
HKCIIOPTra MaxCyJoT 4YHMKapaJuraH KOpPXOHAJapHUHI TallKu Oo3opiapra
pakoOaTOapom OVIMIIMHKA KYJU1a0-KyBBaTJall Ba SKCIOPTHU parOaTIaHTUPUII
YUyH KyIIuM4a OMUJUIap ApaTyIl

- Karpuii TeXaMKOPJIMK THU3UMHUHHU SKOPUM OTHI, WIUIA0 YWUKAPHUII
XapaxkaTijapyd Ba MaxCyJIOT TAaHHAPXUHU KaMaWTUPUIIHKM parOaTIaHTUPHIL
XUCOOUAaH KOPXOHAJIApHU pakoOaTOApONUINTUHY OLIMPHUII (€TaKYd TapMOK Ba
coxajap/ia MaxcyJoT TaHHapxuHu 20 %ra TyImpui)

- DNeKTpOd’HEepreTMka TU3UMHHM  MOJEpPHU3AIMS  KWIMIL, DHEpPrus
MCTEbMOJIMHA KaMalTUPUII Ba SHEPTHsl TEKAIIHUHI camapald TU3UMUHHU >KOPUN
ATULI

- Kaxon 6030pua tanad nacaitnb 6opaérran Oup mapouTaa, Huku 603opaa
TajgabHU parOaTIaHTHPUILI OPKATW MaxXaUMi unuiad 4MKapyBUMJIApHHU KyJiao-
KyBBaTJialll Ba Iy acoCAa MKTUCOAMM YCHUIIHUHT IOKOPU CYpPbATIAPUHU CaKJIad
Koiuml. VMKTucoamii xosiaT Y3rapuIIMHUHT OKuOaTiapujaaH Oupu OYnubd, OGapua
Typard KOPXOHAJIAp MaBXKyJ 3axupallapHd, IIy JKyMJiaJaH, XoMaii€ Ba

MaTepuaiiap, MHPOBApA MaxCyJIoTiap 3axUpalapyuHU OOIIKAPHIN Ba CaKJIall

222011-2015 #nnnapaa ?36§’KHCTOH PecnyOnukacu caHOATHHU PUBOXKIAHTUPHUIIHUHT YCTYBOP
HyHanmunuiapu Tyrpucuaa. Ysoekucrton PecnyOnukacu Ilpesunentununr Kapopu I1K-1442.,
15.12.2010 1.
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cu€caTUHU KalTa Kypub YMKHILIapura ol Keaaau.

Arap KaHmaWgup KOpXOHAa TOBap 3axwpajapura 3ca Oyica, yHma ymioy
ToBapyiapra capuiaHraH KamuTal ‘“My3JaTuiaau’, sS’bHU KamuTal XapakarlaH
TyxTaiian. YmOy kamutangaH ¢oitnamanu® OynMaian, y KOpPXOHa YYyH
TynanMmarad (ousnap €Kd MHBECTHUIMSHU amalra ollfpa 0JIMACIIMK UMKOHUSATIapU
MIaKJIWJIard WYKOTUITaH KUiMaT KYypUHHIIHAa HaMOEH OYynanu. byHnan tamkapu
3aXWpaJApHUHT MaBXYJTUTH MablyM XapakaTJIapHU KEATUPUO YHKApaaH, YyHKU
3axXypaJiapHU Ccakjall y4yyH ajloXMJia IIapouTNIap sIpaTUIl Ba 3apyp MaijoHiap
QKPATUII KepaK; 3aXupajapHu OOMKAPYBUYM XOAUMIIApra W XaKHW TYJIAIl JIO3WM;
3axupanap CyrypTajaHraH OYJIMIIU JI03UM Ba X.K.

[Ily myHocabaT OwjaH HCTaJraH KOPXOHAHWUHT Makcaau OYyiu0, WMKOH
Japakacuja KaMpoOK 3aXvpallapHH cakjam XucoOmaHagu. bupok, Oomka
XOJIATJIapHU XaM K¥37a TYTHUII JIO3UM. VcTebMomuuiiap TOMOHUJAH MaxcyJjoTra
Oynran Tanad kynm XosuiapAa HoaHWKIMKKa sra. UIyHUMHT y4yH Xam 3axupa
Japaxacyu KaHyajduK KaMm OYiica, MaxCyJOTHUHI TaK4YuiI OYJuill (ETHIIIMACIUIH)
HXTUMOJHU XaM opTHO Oopamu. Y €ku Oy MaxCyJOTHUHI TaKUWIUIUTH V3-Y3HllaH
KOpPXOHa Y4yH HUIIa0 YHKAPHII COXACHIa alpyuM 3apapiiapHu KeATUPHO duKapaIun
€KY MOTEHITMA MIDKO3JIAp/IaH alpUIIHINTa OJIN0 Keaau.

3axupaJsiapau OOIKaApUII MOJeJLIIAPH.

Tosap 3axvpallapuHu OoIKapuII Macajiacu JIeTaHaa yHJau
ONTUMAJUIAIITUPYBUM Macaja TYIIYHWIAJUKUA, YHIAa Kydugaru axOopoTiap

MaBXXy/Jl OYanu:

® TOBapHM €TKa3u0 Oepulll TYFpUcHia;
e ToBapra Oyiran tanad TYFpucuia;
® TOBAp 3axXWpaJlapUHU CaKJIall MapTIapy Ba XapakaTjaapH TYFPUCHIA;
® ONITUMAJUTAIITUPHUIIT ME30HH TYFPUCH/IA.
ABBaJIO TalIKM €TKa3uO OepyBUMIaH AeTaJIap Xaxmura OyropTMa Oepulr
Owradn OOFMMK €KW JeTaulap XaKMUHUM UIUIa0 YukKapuil OwiiaH OOFJIMK

3axypayapHyd OOIIKApUII MyaMMOCWHHU KypuO uumkamu3. by xomarma wunniad
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YUKAPUILIHU TAIIKWAJI 3TUII €KW OyropTManapHu Oepuin cuécatu 0ynubd, ymyMui
XapaxaTlapHi  MHUHUMAJUIAIITUPUIN  XUcOoONaHagu. Arap  KOpXOoHaiapjaa
3axupajapHd  OOIIKapuil  TU3UMH  €Tapidya Mypakkad  Oyica, yHH
MOJICJUTAITHPHUIIIa UMHUTALMOH YCy/utapAaH QoiganaHum MyMKuH. Xap Oup
X0JaT Y4YyH MOJCJUIAIITUPUILI Kapa€HUHUHI Makcaau OYynub, Kapop Kalyn
KWJIyBUM IIaxcra 0ab3u ME3OHJApHU XUcoOra OJiraH XOoJija 3axupa JapaxacHu Ba
YHU KEITUpUII MyAJaTiIapuHH aHuKjamra €EpaaM  Oepuil  XHCOOJIAaHAIU.
3axupanapHu OOIIKApUIIHMHI HCTalIraH THU3UMMJIA OyropTMajapHu Oepuil
MOJICTTHUHI UUKIUTWJIMTHTa MOC paBUIIA y3rapaau. 3axupaiap JapakaCHHHHT
KaMaluImM jkapa€HM MOC KeITyBYM Tajad MOJAENH acocuja aHUKJIaHaIu.
3axupanapHd TYJAUPUII Y4yH ailpuM HyKTajgapjaa sHru OyropTMa Oepuiaiu.
AWpuM BakT YTraHjaH KeHWH, SbHU emKa3ud Oepuwi eaxmu 1e0 aTaayBuU
BaKTJaH CYHI, OyropTManap KaOyn KWJIMHAAM Ba 3axupajap Japaxacu OpTaju.

ByHnnan cyHr sca 3axupagapHUHT SHTY UKW OOIIIaHAIH.

Kopxonanapaa JJOrucTuK (paoJMATHUHT UKKH KUXATH aKPAINod

Typaau.

bupunuucu canoam undceHupuneu TyuryH4acu OwiaH OOFIHUK OYnuO,
TPAHCTIOPT BOCHUTANTapU Ba OMOOpPIApPHM WIUIATUIN, FOKJIAII MOCIaMalapyHU
UIUIATUAII Ba TaHJAIN, KAJOKJall yCYyJdu, axOopoT OOIIKapyB THU3UMIIAPUHUHT

HIIall MyaMMOJIapUHHA CYa/IH.

NkkuHYM KUXAT MOOOull OKUMIIADHW MAaKpO Ba MHUKPO Japaxanapia
OOITKAPHUII Ba TAIIKWJ STHIIHUHT Yy3UTa TETUNUIH OYIHO, JTOTUCTUK THU3UMHUHT
amMaj KWINII >KapaéHUIa Xap XWJI OMWUIAPHHUHT Y3ap0 TabCHPUTAXJIMIIATA
acocliaHaJu.

YMyMan, 0030p HUKTUCOAMETHIA JIOTUCTHKAra KOpXOHa OOIIKapyBUHUHT
0030pra HYHAITHPUWITAHIUTHHA TabMUHIA0 OepyBuM TH3UM cudaTha Kapaaaiau
Ba IIy OpPKaJdM  KOPXOHAHWHI WCTEHMOJYM OWIaH allOKaJapHU YPHATHUII

(bhaoUATUHUHT TAPKUOU aHUKJIAHAIN.
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[y coxama amaira OIIMPUIAAUIaH HILIAPHUHT ACOCUM WYHAIMILIAPU

KyWHIarujaapaup:
- 0030pHM YpraHMIIl Ba aHUK TypJard MaxcyJaoTiapra Oyiaaurad Tata0HuOamopaT
KHJINLL;
- MaxcCyJIoT UIIUIa0 YUKAPUIUIIM YUyH 3apyp OYJIraH MOAJAUIA pecypciiapHu Xapuj
KWINIL, 3aXUPATAPHUHT XAKMH XaKuaa KapopJap KaOysl KWIMII Ba 3aXHUpalapHU
OOIIKapHIILI;
- U1UIad YuKapuIaa MOJANN OKUMIIAPHU TAIIKKI STHIIL
- TOBAap TaKCUMOTWHU TAIIKWJ 3THILL
- Tal€p MaxCyJOTHM KaJOKJall Ba TaHJall, YHM AaHUK MaH3WIra Tallull,
UCTEbMOJIYUTA MAXCYJIOTHM €TKa3uO Oepuil, 3apyp OYyiraH XyxoKaTIapHU
YU3MauWIAIITHPULL.

bo3zop myHocabaTiapu unuiad YMKAPUITHUHT MOJJUM - TEXHUK TAbMUHOTH
coxacuja OMp KaTop MyXUM Y3rapHIIapHH [03ara KeJITHUpAU. YJap opacujia SHT
MyXUMJIApU KyHuIaruiaapaup:

- 0o30p TOMOHMZAaH Tanab HATUIAETTaH, Te€3 YCYBUM  MAaxCyjoT
ACCOPTUMEHTHUHUHT TabCUPU;

- Wmad YMKapUIra SHCH MaxCYJOTHH KHPUTHUINTAa KETaJuraH BaKTHU
KUCKapTHPUII Ba 1Ty WY1 OMIaH aCCOPTUMEHT KEHTaHUIIIMHY T3 TUPUILI,

-AI1a0 YMKAPUIL JaBPHU JABOMUMIUTHUHA KUCKAPTUPHILL

- 0o30pHM 3apyp ToBapyap OwiaH TYWIUpHUIN Makcaguja U0
YUKapyBUMWIap ypTacuaa pakodaT Kydauiu.

by ¥3rapunuiapHuHr Oapdacu, KOPXOHAaHWUHT Xap XWI Typjapu — HILIA0
YUKAPUII, UKTUCOAUET, MOJTUSBUN (PAOTUAT KYTIPOK MOJIAHNMN - TEXHUK TAbMHUHOTTA
Oofnanumura onud kenau. TabMUHOT TU3MMHAA camapa OepMaéTraH KeHT
30HaJap MaBXYIJIUTH, YIAPHU PANMOHAJUTAIITUPHUII 3Ca KaTTa UKTUCOMA OepHIu
MYMKHHJIMTH ~ aHUK Oynau. WMmmad YWMKApUIIMHUHT  MOJAUMN  TabMHHOT
apaCHJIApUHU TAILIKWII 3TUILITA Ba yJIapHU OOMIKApHINTra sHru4ya €HIallyBJIapHU

amMaJira OIIMpHrIld 3apypusiTu TYFrUIIIU.
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BbomkapyB kapopiiapuau KaOyn KAJTUIT UNUIA0 YUKAPUIT OYOpTMaTapUHUHT
OakapWiIUIIM, pecypciap Ba UCTEhMOJ Tajdabu XaKuIard MabIyMOTIap acocuia
amajra omupuiaau (9-uuzma).

9—vu3ma.

Moaauii OKUMJIAPHM OOLIKAPHULI KAPAEHUAA KYUVIAHUIAAUTAH ACOCHH
MabJIyMOTJIAP

Byroprma 0akapuimim

HUKJIMHUHTIABOMUMAJII
Ul
A\ 4
Nuiiab byiopTmMaHuHr ETka3ub
AHKAPHII Ga)kapHIUILIH GepHi
aKuaa
UKJIUHAHT XaKui MVInaTIanu
Koomnepanust Bytoprma- SHru
HUHT
Hapx JaTApHIr ACCOPTHMCH- 6yIOpTM
aH eTKa3uo ™ anap
ARanTtrrrr BAHOMCHK/1a
v \d y v \ 4
Pecypcnap Moanuii Hcrebmon
XaKuzja OKUMJIApHU Tanabu XaKuaa
MabJIVMOT OoIIKaDUIIT MabJIVMOT
yY 2
Etka3ub a6
YHMKapUiIaETraH
OGepyBumIap

MaxcymnoTra

Mamnb6a: benses B.J. MapkeTuHr: OCHOBBI T€OPUH U MpakTuku: yueOnuk / B.W.
benses. — 4-e uzn., nepepad. u non. — M.: KHOPYC, 2013. — 680 c.
Cotum Ba TabMUHOT 0030puJiaH KeMHO TyIIaAWTraH MabIyMOTIap acocHja

Unuiad YUKapuil, MOJAUN TabMHUHOT Ba Tal€p MaxCyJOTJIIApHU COTHIIHHUHT
KOMILJIEKC pexacu Ty3wiaau, Oy pexka acocuga OyropTMajJapHUHT Oa)kapHIMIIN
OwraHn OOFMMK (AOTUAT TAIKWI STUIAAU. [EKIIUPHUIN HaTWXKajlapu acocHja

unuiad 4YMKapuil OyropTMalapuHu  Oakapull rpagurujiad 4YeTJallulIuIapHu

60



HYKOTHUINTa KapaTWiral OomkapyB Kapopiaapu unuiad uynkunaan. lyamgai ke
MOJIUNA OKUMJIAPHU OOIIKApUI THU3UMHUIA MAbIIYyMOTHUHT aWJaHUIIN aMmalira

OoIIMpHJIaAW Ba TCCKApHU aJIOKA OuiaH 6OIHKapI/IHIHI/IHF 6CpK KOHTYpPH IIaKJIJIaHaI

3-000 Oyiinua xyJoca

Xo3upra KyH#a Y30ekucToH PecryOiukacHma JIOTHCTHKAaHH, XyCyCaH,
XapuJl JIOTUCTUKACUHU PUBOXJIAHTHPHUIN JABJIAT CUECATH Japa)kacura YUKMOKJA.
Kaxon wkrucomuéruga riodamM3anus Ba WHTErpalus skapaéHlIapH >Kyaa Te3
cypwatiapaa comup Oynmokna. by sca, y3 HaBOaTuga MamiakaTIapHUHT Ba
KOMITAaHUSUJTAPHUHT sSHaJla pakoOaTrbapIom OYIMIUIapUHU Taiad KUIMOKAa. Yoy
ynma KOpXoHa Ba JaBiaTiiapra Takkociama ad3ammuk (MHrm34a competitive
advantage) caJloXusATHHH Xapuj JIoTUCTHKacu Oepa onaau. IllyHuHr yayH Ou3
JIOTUCTUKA COXACH YTa pUBOKJIAHTAH XOpHxkuil nasnatiap — ['epmanus, XKanyOuit
Kopes, Cunranyp, Anonus, AKI, T'omnanaus xabu MamilakaTJapHUHT COXa
Oyiinuya 60cub yTran XaéTtuil TaxkpubalapuHU XaM Hazapui, XaM amMauid ypraHuo
YUKUIIMMA3 KyAa Katra ¢oiiga Kentupagu. Yiap OuWilaH XaMKOPJIMKHH Wyira
KYHUII, MajaKa aJMalluill, TaKpruoa alMaluim Kadu Tag0upIiapHu T€3-T€3 amara

OILIMPUII MaKcaara MyBohuk Oyiap s1u.
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XyJioca Ba Takaugaap

Xapua JIOTUCTUKACH aMalduéT]a KOPXOHAHUHI MOJIMSBHI Ba UKTUCOAUMN
caMapaJIOpJINTUHA  OIIMPHINJA DSHT MYXHM OMWUIapaaHn Oupu  Oyimb
xucobmanaau. Pecnybnuka nKkTrCOaMETHIa YaKaHa CaBJIOHUHT POJIM Ba aXaMHSITH
wun yrran capu omubO OopMokaa. Mopauii OKMMIIap TalIuil, oMOopra
YKOWJTAIITUPUII BA XOMAIIE, IPUM TAUEP MaxCyloTyiap Xamaa Tau€p MaxcyaoTiap
Owian OoIIKa MOAAMNA amMallapHU Oakapull HaTWXkacujaa to3ara kenaau. Mmabd
YUKAPUIITHUHT aHWUK MaHOaWgaH TO UCTEhMOJIYUTada OYyiraH opaluKiaa
KoWnamrad Oup TypJaaru pecypciap WHFHHIMCH OJUIMA MOATUN OKMMHHU f03ara
kentupaau. KopxoHaaa makuiaHaurad Oup HedTa oJiTui OKUMJIAp KOPXOHAHUHT
MebEPUI (HaoNUATUHU TabMUHIA0 OepyBUM HMHTErpajulalliraH MOAJAMA OKUMHU
Talmkuil »Taau. byHu Ou3 YakaHa caBJIOHM MamilakaT SUIMM MUJUIMM Japomaj
Kucmuga omub OopaéTraHugaH xaM OWIMIIMMU3 MYMKHH. XO3UpPrd KyHJa,
IIYHUHT/ICK, aXOJIMHUHI KaTTa KUCMU ailHaH WKTUCOAUETHUHI YaKaHa CaBJo
cexkropuaa paonuar wpuTMoKaa. YakaHa caBao OyTYH UKTHCOTUET TU3UMUHUHT
TE€XKaMJIM Ba caMapajiv WIUIAIIA YYyH WapouT spataau. Ukruconuérnmms xaaan
Tap3la pUBOXKJIAHApP OJKaH, Oy Wynga MamiaakaTUMU3Aa JIOTUCTHKA Ba
nH(ppaTy3uIMaHu MYHTa3aM paBUIIIa PUBOXKIAHTUPUO Oopwuill Tanad HTHIIAJIH.
Ymby makcagga KaTop XajlKapo XOPMKUM TalIKWJIOTIApAaH, XyCyaH, €Bpora
Takkanér Ba PuBoxxnannm banku, JKaxon banku, Xankapo Bamtora JKamrapmacu,
Ocué Tapakkuér banku Ba WMciaom Tapakkuér banku kaOu MoausBUi
MHCTHTYTJApJaH KyIIHM JaBiaTiap OWiaH Y30EKMCTOHHM TYTAIITHPYBYH
aBTOMAarucTpasiap, TeMup uyinap KypuiMokiaa. bynapHuHr 6apyacuHu 3aMupua
SV’pTa Ocué xynyauaa, ymyman, Ocué Ba EBporna, mIyHHHTIEK TYHEHMHT OOIIKa
Oypuaxiapu OujaH TPAHCTIOPT AJTOKAIAPUMHUZHHU PUBOKIAHTHUPUII MAKCaJ KUITUO
Kyitniaran. Uymmap o6ox Gyica, caBro-COTHK 3 — Y3UIaH pUBOXKIAHANH. ByHnan
JaBJaT XaM, XaJK XaM MaH(aaT Kypaju.

Xapuz JIOTUCTUKACUHU CaMapaJOpJIMTUHU OIIUPHUII NYIUIapH (S"sGeKHCTOH

CaBJ0 CaHOAT MajlaTaCl MUCOJKJA) E€3WIraH MasKyp OMTHUPYB MajakaBUil HILU
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MaB3yCHHUHT JOJ3apOMUTrHIaH Keaud YHKKAH XOJAa KyWuJarujaapHu Takiaud
KWJIAMU3:

v' MamiakaTuMus/ia JIOTUCTHKA MyTaxacCUCIUTH Tal€pIOBYN
OJIMUTOXJIAPHA XOPIKHKM ymIOy cOoXa XaMKOpJiapu OWIaH ajoKaCHMHHU
VYpHatuil Ba Tajaba Ba YKUTYBUMWJIAPHU XOPWIKIArW WIIFOP JOTHUCTHUK
OJIMATOX Ba  KOMIIAHMS, JIOTUCTHUK  Mapkasjlapujaa Taxpuoda
aNIMAIIAIUIAPUHA KyJu1a0 KyBBaTJIALLL

v/ AcocaH XOpwXK TWiuaa OYIrad JIOTHCTHKara JoMp KHTOO Ba
MaTepuajulapHu y30€K TWIMra Tap)KMMa KWIMII Ba Tanabamapra
€TKa3uIll Yopa-TaJAOUpPUHU KYPHILL;

v YakaHa caBJi0, IIYHUHIIEK OOIIKA KYPUHUIIIATH CaBI0 TAIKHIOTIapH
daonusTIapyuaa TOBAapJapHU MHBEHTapuU3alus KHIKAIIAA axO0opoT
TEXHOJIOTUSIIAPUHUHT WIIFOP IOTYKJIapuaaH Qoii1aJaHull.

v’ PecnyOMKaMu3/ia TalIKWI STUJITaH SPKUH MHIYCTPUAN Ba MKTUCOIUMI
XyIyAd, MaxcyCc MHAYCTpUAI XyAYIJapHU XOpWXKUH  axOopoT
BOCUTAJapuJa peKiaMa KWIWIIHU Hydara KyHUII Ba 10y OpKajilu
UKTHCOIUETUMU3IA XOPUKHUI CapMOSIOpIapHU Kajl0 3THIL;

v' Onmiirox — TajabajapuHd  TaXpHOaJapvHH  OIIMPUIN  MaKCaIuaa
I0OKOpHY/a caHad YTUiraH Xy yJuiapra SKCKypCUsiyiap TalllKuil STUII;

v' UxrucomuérHuur Oapua TapMoKiIapuaa  (QoijaiaHuiranga - ys3
MaH(paaTuHu OepajuraH XapuJl JOTUCTUKACH COXACHHH YyKYyppOK

Vpra"uii Ba OpTUPUIITaH TaxproOa Ba IOTYKJIapHU Xa€Tra Tal0uK dTHIII,
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