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Hera 0y maB3y Tanjianau?

Optumnu3 wmycrakwumarura 19 #wn 6yngu. By naBpaa  Myxrapam
toproommmus Mcinom AGnyranueBud KapumoB paxOapiuruia skyga KaTra, yIKaH
IOTYKJIapra JSpUIIMIIN, Oapya COXaJard HWCIOXOTiap M3YWUIMK OWIIaH amManira
OlIMpUO  KEJIMHMOKJIA. MyCTaKWJUIMKHUHT ~ JacTi1a0Ku Huapugack
[Ipe3uneHTHMU3 TOMOHHMAAH Oenruiaad OepuiiraH PUBOXKIAHMIL CTPATETUSCHIA
UKTHCOMUETHU, YHUHT XaM peajl XaM XYCYCHH CEKTOPWHU TapaKKUET ITTHPHII
aHuK Oenruinad Oepwirad. Ymoy yHamuira MyBoOUK, MyCTaKWUIMK WHAIUTapUIa
XyCyCUil MYJIKUYMJIUKHUHT Oapya MaKUlapy TaKOMWJUIAMNO, Taa0HUpPKOPIUK
daonusTHra sSHaga KEHr WY OYMIIIH. Munnan finiara KHYMK Ba Vypra OusHec,
dbepmepiMK XapakaTH, KyIiMa KopxoHaiap daonusriapuaa 3pKakiap Ousan Oup
KaTopJla XOTUH-KU3JIap XaM MYHOCHO VpuH jsrajuiamokaanap. 3epo, Acocuii
Komycumus Oynran mamnakatr KoHctutynuscunuHr 18-mMojmacuna  XOTHH-
KU3JIapHUHT Oapua coxamapia dpKakjaap OWIaH TEHr XyKYKIH SKaHIHKIapU
»pTHpo¢ dtmrad. Iy cababmu Xxam OyryHru KyHAa OPTUMHU3[a XOTHH-
KU3JIapPHUHT JaBjaT Ba XaMUAT KYpPWJIMIIHM, OWJIaJard YPHUHH MYCTaxKamJiaill
Oopacuia MWIIUKA MexaHu3M MyBaddakuariu unuiad TypuOau, yHIa XOTHUH-
KU3JIapHUHT OaHJUIMTY, WKTUMOUN (Qoiimann MexHaTaard ¢aosl HIITUPOKU
OeNruiaHras.

AMangaru KOHyH Ba XyKyMar KapopJjiapura MyBOQHUK, Xamaa  aXOJUHUHT
daommurn  Tydaitium  oxupru  WWUIapAa  XOTHUH-KU3JApPHUHT  OaHIJIUTH
Macajanacuaa JKyJda KaTTa WIDap KWIMHAA. ByryH HMKTHCOAMETHHHT peal
CEeKTOPHIAard XOTHUH-KU3JMapHUHT yiymu 47,8 ¢dhousHu, KymiaaaH, caHoaTna —
42,8 dousnu, KUNUIIOK Xyxamuruga — 42,4 (ousHu, TabiuM, MaJaHUST, WIM-
dbanna — 72,9 dbousHM, COFIMKHU cakjiaml TU3uMuAa — 75,3 (POM3HUHM TaITKUII
»TMOKAa. byryn toptumuzaa 81 Munraan 3uén tagoupkop aémiap, caiakaM HUKKA

MUHITA SKUH XOTHH-KU3 (pepmeprap GaonusT KypcaTuO, KUILUIOK XYXKaJTUTWHUA



PUBOXJIAHTHpHUIITra Y3 XUCCAJIApMHU KymMmokaanap. by xam Koncrurynums
TOMOHHUJAH XOTHH-KM3JIapra YKUII Ba MEXHAT KWIWIIJAa TEHT XYyKyKjIap Ba
KaQoJaTIapHUHT SKOPUM HSTWITAHJIMIKM  HaTWkacuaup. byHaaH Ttamikapu,
OomKapyB coxacuzia, ailHUKca, OM3HEC COXaCHHU OOLIKAPHILIA XaM XOTHH-KHU3JIap
yIymd #Wun  caiimH opTuO, ynapaa OOIIKapyBYAHIMK KOOWJIMATH HaMOEH
OynuIMra peaj UMKOHUSTIIAP SPATHIMOK/IA.

WNKTHCOMMETHUHT pean CEeKTOpH Xamjaa TaJOMpKOpIuKIa MyBa(hakusaTiau
daonuaT KypcaTUIl Y4yH XOTHH-KU3JIApAaH MNpOPEecCHOHANl CaJOXUAT JO3UM
Oynanu. by caJoxXusTHH TabMUHJIAILIAA IOPTUMU3AATH Oapya OOCKUYIArd TabIuM
MyaccacajgapuiaH TalllKapy, XOTHUH-KHU3JIapJard MEHEHXEpPIUK KOOWIHSITUHU
ycTupuil, 3apyp OwinM, KYHMKMa Ba Majakara sra Oynunuiapuja aéniap
Tamad0yciapu OWIaH TaIIKWI ATUIAAUTaH SHTU TabhJIUM JIOWUXATapUHUHT XaM
Vpuu Oexuécaup. AEIapHUHT UKTUCOAMM (aoJUTMTMHU TabMUHIAII Oopacuaa
naBnatumus paxbapu W.A. KapumoB TabkuajaraHmapujiex, «...JlaBaaTHUHT
OeBocuTa KYMaruaH Tallkapy, YIapHUHT Y3JIapura UIMKOHUSATIAP SAPATHII JIO3UM.
by Oopama BakTHMHYa WII YpUHJApPH SApaTUI, XYHapMaHTYWIMK-KaCaHAYMIIUK
GaoMuATHHN TAIIKWJI OTUII JIO3UMKHA, OYHHUHT OKHOAaTHAa XOTHH-KU3JIApHU
MOKTUMOMM XUMOSI KWJIMIITHUHT Typda X1 yCyJ Ba BOCHUTAIApHU Maijgo Oyiaau ».
by wunuiapuuHr camapacu, anbaTTa, YHU TaAlIKAJI OTUIIA JIO3UM OYJraH
TAIIKWJIOTYX Ba OOLIKAPYBUM alJIApHUHT OYIUIINra XaM OOFITHKAND.

[Myngait  mapoutna  Y30€KUCTOHJIWMK  XOTHH-KU3JIAPHUHT  paxOapiuk
coxacuaard  QaojuWATIApH  caMapacMHM  SHaja  OUIMPUIN,  yJIApHUHT
OOIIKapyBYAHINK KOMIETSHIIUSCUHN 3aMOH Tanabu Japakacuja
TaKOMWUTAIITUPUIIT KabW Macajaiap NMCUXOJOTUSHUHT MYXUM TapMOFH OYIJIMHIII
WOKTUMOUM TICUXOJIOTHUSI TOMOHUIaH YpranuO kenumHMokaa. bomkapys daonustura
HUCOaTaH aHbAHABUU TacaBBypJIapra Kypa OJpKakJapHUHT VYIYIId XaMHIIa
CAIMOK)I OynraHu OOWC, XOTHUH-KU3JIAPHUHT camapainu paxOapiuk (HaoausTu

MacajgacM OXUpPru HuWulapjaa ncuxosjorus — (aHuga  TeHAep-MEHEKMEHT

! Kapumos 1. A. MupHas ku3Hb U 0€30MaCHOCTh CTPAHBI 3aBUCUT OT EMHCTBA U TBEPAOH BOJIM HAIIETO HAPOJA. -
T.: V36ekucran, 2004.-T.12.- C. 249



nynanummaa ypranwiMokaa. Ly ca6abmu xam 6u3 ymOy COXaHUHT aciujaa HUMa
SKAHINIM Ba Y30EKMCTOH (DaHH XOTHH-KM3JIAPHHHT OWJA Ba SKAMHATHATH
myBadpakugaTau  QaonuATH KaHAal MKTUMOMI TICUXOJOTHK Ba TEHJEP
MyHOcabarnapra OOFJIHMK SKaHJIUTUHU WIMHUH KUXaTAaH YpraHWIl Ba aMaauéTra
3apyp OynraH TaBcusiiap Muuiad YMKUII y4yH ymiOy KyJlaHMaHu €3ulira Kapop
KkuinauK. by Homparn Kymranma Y36eKMCTOH ITapoWTHIA MIK MapoTaba Hampra
taniépmanau. [y OGonc OW3 YKyBUMJIADHUHT YHJIA KyTapwiraH Macajajapra OW]I
buKkp Ba MyJoXa3aJlapuHu, TAHKUAUN MyHoca0aTiaapu €ku bTUpOdIapUHA KyTHO

KOJIaMM3.

AmanuéTt Omwnan panHM OOFJIALI 3apypaTH

ATpodra Hazap Talnlacak, Y30eKHCTOHAA XyCyCHH OH3HECra sra OYJIHIIHH
UCTaraH XOTUH-KU3JIAp COHU KyHJaH-KyHTa opTuO 6opmokaa. «Vbxkrumounit puxp»
KaMOaTUYMIIMK Mapka3u ToMoHUAaH 18 €mian 55 €mravya O6ynran aémiap ypracuaa
VTKa3uiran Taakukotiapra kypa, 45,4% pecnongeHtnap y3 Xycycuil OuzHecu
oymumuHN, MyBadakuaTIu TagOUpKop OVIMIIHK HCTaiau. AETapUMUZHUHT
y3ura XOCIWTH IIyHAAKH, yJap oOpacuia amal TIOFOHACHAa YCHUIIIaH Kypa
npodeccuoHan  Kapbe€paHW ~ WUCTAaraHjgap  KYMUWIMKHA  TallKWAJd — JTaju:
maxapiaukiaapauar - 52,1% Ba kunuiok aémnapuHuHr 44,2% y3mapu TaHiaran
COXAaHUHT yCTacH OYull, ¥3 MaxopaTUHU MEXHAT (paosusITHAA KYpcaTUliHU ad3an
kypaauinap. JlekuH onuit MabaymoTra sra OynraH, TaAOUPKOPJIMKAA MyailsH
MyBadpakugaTra dpUIIraH XOTUH-KU3Iap OomKapyB (GaonusITHAA XaM Y3JIapuHU
KypcaTHIIHU Ba OyHra &nutapHu Yyprartumau xoxjaimwiap (60,0%). Yyskwu
VY30€KUCTOHIUK aéuiap XaMm TOoOOpa MKTUCOAMM >KUXATAaH MYCTaKui OymuIira
MHTWIMOKAQIAp: MmaxapiukiaapHuHr 71,6 Ba kunuiok aémiapunuHr 65,1% aHa
IIyHJal yCTaHOBKajapra 3ragupiap. by mapkoHa KaapusTiapHU Ha3apja TyTraH
XOJiJa XOTUH-KU3JIApHU MaKCaJlJId paBullia OomKapyB QaoausTura Tanépriari
3apypaTH MaBXXy[ SKaHIUTUHU KypcaTaiu.

XOTUH-KU3JIADHU MaxCyC paBullila OW3HECHH OOIIKApHUINTa YpraTHII
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3apypatu siHa 11y OwiaH OOFIIMKKYA, MYCTaKWJUITMK WHJUTApUHU OM3HEC COXachja
daonusAT 10pru3aérraH XOTHH-KU3JIApPHUHT OHTU Ba TyHEKapaluiapuaa ce3wiapiu
y3rapuiiap pyi 6epMokaa. YIapHUHT alHUKCA, XYKaTUK (DAOTUATUHU FOPUTHIIL,
Xycycuil OM3HECHH OOILIKApHIl, KyIIMa KOpXOHajap WIIHIa MEHEIKep cudaTuia
daonusAT opuTHIITa HUCOaTaH MyHocabaTiiapu Tobopa MXKOOUM TyC OJIMOKJIa Ba
Oy Y3rapulUIapHUHT TEHJEp >KUXATIapu YpraHull OJUMIIAp OJAUra Katop
MyaMMOJIapHU KyNMOK/A.

Onumiiap onaujga TypraH SHI MyXuM Basuda uryHgaH uOOpaTku, yiap
OupuHuM HaBOaTna MIUIA0 YMKAPUIN Ba CAHOATHU OOIIKAPHUIIIA XOTHH-KU3JIap
VIYIIMHUHT  OPTHUIIMHM TabMUHJIAWAWIaH XHCJIATJApHU aHUKJIAl OWiaH
Oupranukaa, yjiapjaard mapkoHa (asuiaTiapHu MHOOATra OJUILIApH, TeHAEp-
MEHE/DKMEHTIa XOC ATHOICHXOJIOTHK »KUXATJIApHU aHUKJIALIJIapH, Iy acHOJa
MaJjakaiu Kajpiap Taiépaii kapa€Huia yaapHu ailHUKCA, MEHEKMEHT COXacura
taiiépnaranga [llapkka xoc OYnAran SHr MyXHUM >KUXATJIapHU ajgdarra XucooOra
ONMIIAPH JIO3MM. Y30eKHCTOHIa TOGOpa KeHraiimb6 GopadTraH QepMepiuK
XapakaTiapuja XaM  XOTHH-KU3JIApDHUHT  MYHOCHO  yiymu — OYJIMIIWHH,
TaJOUPKOPIMKHUHT cCaMapaiy yCyJUIApUHU KOPUM 3THIL, YOy (HaoausTra UMKOH
OepyBuM 1axc cudarnapuHu TapOusiaii, onamiap Tadakkypuaa, aiHuKca, Ycuo
KeNnaéTraH amjioj] OHTHAA SHTMYa MKTUCOAMNM TadakKypHH MAKIJIaHTUPHIIIA
VOKTUMOMM ~ TICUXOJOTMK  TaAKUKOTJIAp  JIOMpacHia  IeHAep-MEHEKMEHT
MyaMMOJIapUHU XaM YPTraHUIIIapH, aMaliuil TaBCUsJIap UIIA0 YUKHUIILIAPH MIapT.

3epo, Pecnybnukamuz Ilpesunentun M.A.KapumoB naBIaTYMIMTUMU3HU Ba
MaMJIAKATUMU3HUHT HMKTUCOAMUWA 0a3acMHM ApaTUll, YHU JyHEra TaHUTHIL,
XaMKOPJIMK Ba J>KaXxOH WKTHCOAMETUTA KYIIWIUIIHUHT XaéTuil 3apypaTtu Ba

(1

noyB3apOaury  Xakuaa ¢GuUKp opuTHO: “...0030p MyHOcabaTiapura YTHUINTMHA
OyryHIM KyHJIa OJJaMHUHT WIKOJWM Ba MEXHAT MMKOHUSATIAPWHHU KEHT OYHIITa,
OOKMMaHIAIMKHU CHTHUINTa, WYKOMUO KeTraH XV KaWWHJIMK XUCCHHU KahTa

THUKJIAIITa Ko;mp”z, — neb amoxuaa TabKujjaraniapuaa 0wz Oy dukpiapaaH

zKapI/IMOB U.A. V36exucron XXI acp 6ycaracuma: XaBQCH3IMKKA TaxIui, GapKapopiMK MIApTIapH Ba
Tapakkuér xadonatnapu. — T.: “Y36ekucton”, 1997. — b. 195-196.



KaMUSATHUHT Oapua ¢daosl ab3ojiapu y3mapu Y4UyH TYFpU XyJocanap 4YUKapuo
OJIUTILTAPH Kepak, 1ed XucooianMmus.

Adcyckn, Y36eKuCTOHIa TeH Iep-MEHEDKMEHTHHHT {3UTa X0OC XYCYCHATIAPH
Ba YHJAAa XOTUH-KU3JIAPHUHT VYpHU OYnummra TypTKH OYIraH OMUJUIAPHUHT
VOKTUMOUM-TICUXOJIOTUK TOMOHJIApUHU EpUTUO OEpyBUM AHUK MIMHUN TaJKUKOT
UIulapu  Kyjaa kKam. ANHHMKCA, OWJIaBUM OW3HECHHM PHUBOXKJIAHTHpHUIITra Oapuya
UMKOHUSTIAPHUHT  SpaTWIAETTaH  XO3UPIM  IIApOMTAA  XOTHUH-KU3JIapaaru
TaAOUPKOPINK MOTHBALMSICUHU PAXOApiIMK ICUXOJOTHAICH JOMpAacuia TaaKUK
ATHII A073ap0 MyaMMOIapAaHIup.

Bomkaya aifTrana, ¥30eKHCTOH ITapONTH/IA TaAOUPKOPINKHE GOIIKApyBUH
XOTHH-KU3JapHUHT MOKTUMOMM IICHXOJIOTMK MaKOMWHHU Ypra’ulil, yJapaaru
UKTHCOIUN Ta(aKKypHHHI y3Ura XOCIUTMHHM TAaJKUK 3TraH Xoijaa €m Kuzjaapnaa
XaM  €NUIMKAAH  WKTUMOMH-UKTHCONMM — Xaétra  ¢aon  MyHOcabaTHU
MIAKJUTAHTUPUII, UIIOUIApMOH, TaJAOUPKOp, MEHEKMEHT COXacuaa OWIMMIOH

KI/IJ'II/I6 BOsATa CTKAa3WIl MYXUM MacaJaaup.

I'engep-MeHeKMEHT TYHIYHYACH AJIOKAA0P OYJIraH MCUXOJOTUK
xoaucaJjap

[Ipodeccuonan ¢aonuar sxkapaéHuga dSpKaKiIap Ba XOTHH-KWU3JIAPHUHT
V3mapuHU KaHAal TyTUIUIapW, Makomjapu Ba Oy jkapa€HiapAard yJapHUHT
KUHCUJAH KeIMO YWKaIWTaH Y3Ura XOC TICHUXOJOTHK KOHYHHSTIIAD OJUMJIApHH
XaMHUIlla KU3UKTHpHO KenraH. UyHKW uWnpiad YMKAPUIIHUHT MaHdaaTiiapuaH
KeJnO YMKWIaauran Oyica, KaliCH KUHC BaKWJIW, KaHAal MKTUMOUM-UKTUCOIUN
mapT-mapoutiapaa yiramap (GaonusSTHHH OOoIIKapraHja MEXHAT YHYMIOPJIHUTU
IOKOpH OYynaau, JAeraH caBojl XaM (aH, XxaM aMaluéT yuyH yTa nompadaup. by
YpuHIa MIyHUA YBTHPOQ STHIN KOW3KH, WIIA0 YHMKAPWIN CypbaTiapy HUXOATIA
Te3Namrad ymoly 3aMOHJla XOTHH-KU3JIAp dpKakiap OWilaH TeMma-TeHr uIiad
YUKAPUIIIHUHT Oapya coXajlapujia MeXHAT KWIWII OWIaH Oupraiukia, OOuKapys

KapaéHjiapura Xam J1aJinil KUpub KeaMoKaaiap.



Opkak Ba aémmap ypracuaa OeBocuTa mpodeccuoHan (Gaoauaria HaAMOEH
GymyBuM TeHaep MyHOCAaGaTIap, OMMMIAPHHHT (DHUKpHYa,” acinia Oup-Gupura
KapaMa-Kapiy OYIraH MKKW XOJATHUHT MaBXKYIJIUTH OPKaJIM TYIIYHTUpUiIaau. by
— MyaiissH MabHOJA OYHMK EKM SIIMPUH Tap3[a KedaJuraH cerperanusi Ba
KOHBepreHuus >xapac¢unapuaup. Cerperamus — MabHO KUXATIAH “‘y30KJALINIIL
MabHOCUHM OWIAMPUO, >KaMHATAA OJAMIIAPDHUHT €KUM MyalsH WKTUMOUHN
TypyXJapHUHT Oupop Omp Oenrm >kmxatujgaH (MacajaH, KUHC, UPK, MKTHUMOUHN
Kenubd Yukuin kabuw) tadoByTiIaHUIUIapU, Oupop cudar Gouc Oup-OupiapuiaH
CYHBUU Tap3fa Y30KJIAMTHPWINIIMHN TYIIYHTUPYBYH XOAHWCAAUp. OJPKAK Ba
alTHUHT >KaMUATIAATH WOKTUMOMH MaKOMHU HYKTaWl Ha3apuaaH, Oy YJIapHUHT
KAMUATIATH WXTUMOWM YpHU, Hydy3u, ynap Mamryn Oynaauran ¢Gaoyusr
Typaapu, oup-oupnapu OuiiaH MyJIOKOT KHJTHIIT UMKOHHSITIIADUHU Ha3ap/a TyTaJIH.
bynpait y3okmamtdpuin ojaTrna MyailsH WXKTHMOMM HOpMaliap, XyJK-aTBOP
CTEPEOTHUIIIAPU, WKTUMOUN MHCTUTYTJIAp BOCUTACHU[A aMajra OImMpuino, 0an3an
Oy ypunaa aiipum pam3uil Oenrunap (IOpUII-TYpHIL, KUHHMM-KEeYak, TabKUKIAP,
0JlaT Ba aHbaHaJap Ba 0-K.) XaM yiinad Tonuinrad. bynaait TadoByTianryBiIapHUHT
opacuaa >KMHCUTa Kypa y30KJIAllyB XOJaTiapu ajoXuaa YpuH Tyraau. UyHku
CerperalusiHMHT  JKMHCHM  KYpUHHUINUIAH TallKapu, YyHUHT €mra  Ouf,
aHTPOIOJIOTHK TUIUIApTa OUJl, MUJUIUA-3THUK KYPUHHUIIIATH Typiapu Xam 0op.

Onuit xa€taa maxciapapo MyHocabaTiIap Hazapja TyTHITaH XojaTiapaarua
cerperamusi acocaH MXTUMOHMH yCTaHOBKaJap Ba CTEPEOTHUILIAp IIAKIHIA Y3apo
MyHOocabarna OWp IIaXCHUHT OOIKA Maxc €KW TYPYXHU WAPOK KWIHIIHU, Y3UHU
y3ramap AouWpacuja TAacaBBYp KIWJIMIIM Ba IyHJAa aHUKJIAHAIUTAH aXXpaTyBud
Oenrunmap BocuTacwaa HamMo&H Oymamu. AbHU, arap Oy XoauWcaHW TeHIEp
MyHOca0aTiap coxacujia TacaBBYp 3TWica, Oy — AIIMPUH €KW OIIKOpa Tap3ja
IpKaKIIap Ba XOTHH-KU3Jap Oupraimkaa Gaovar KypcaTaaurad ImapouTiapaa Xap
WKKH JKUHC BaKWJIMHUHT Y3 )KUHCUN OENTHIIapu HyKTau HazapuaaH KapaMa-Kapiiu
)KUHC BakWiIu €KW Y3WHU MyalsH >KUHC Bakwik cudatuja HIAPOK KHIIHII

okubOaTuaa 0an3u Oup TahOBYTIIAPHUHT OOPJIUTMHMA XAMUIIA XHMC ITHII Ba YHIAH

3 beHpac T.B. l'engepHas ncuxonorust: YuebHoe nocobue.- CM6.; Mutep, 2006.- 293 6.



doiinananunuiapuaup. Macanan, a€n kuamura yra MyXUM Ba OFUp Basuda
TOTIIMPHUIICA, Y Y3UHUHT “HO3UK JKWHC Ta TAALTYKJIM SKaHIUTUHA 0aXOHA KYJIHAIIN
XaM MYMKHH, €KM KMHCHJIAH KAaThUW Ha3ap, dpKakyacura uilura TYFpuaaH TYFpU
KAPUITUO KETHIIW XaM MyMKuH. OnummapHuHT pukpuda, Oy xkabu xoJat, sibHH,
V3UHUHT >KMHCUHU OaxoHa KWiIuO, OWpop IOMylUlapjaH V3UHU TOPTHII,
KaMUYMJIMKIIApHU Xaclynuialm KaOujap aciuja 3pKakiapja OLIKOPapoK HaMOEH
Oymap skan. MacanaH, MexHaT kaMoacuja ojauil TaHagdyc manTiapuaa spKax
KUIIMHUHT V3W 4ol namia® wuuiu ¢ku Kode KaHathO, aén mepurura TakauM
TUIM y3W yUyH XaM, XaMmKacOnap ydyH XaMm JpHIl Tyronaan. by xam omnuid
KYHJQIHK Xa€TIard CerperanusiHuHT OUp KYPUHHUIIIH.

Cerperanusiian  ¢Gapkid KOHBepPreHUMsi — Iaxciapapo MyHocabatiap
TU3UMHUA MYOMAJAHWHT TUFU3JIUTH €KW YHUHT €THIIMACIUTH OKHOaTthma QuKp,
Vi, MakcajJ Ba MacllaKJIApHUHT Oupura OUPUHUHT YHUFYHJAmuo, yikam Oyiuo
KETUILIMHUA HW30XJIOBYM XoJjaTaup. MacamaH, reHaep MyHocalaTiapujia KUHCUN
TaQOBYTIAPHUHT yMYMHWJIANIAO KETWIH, YJIApPHWHT aHTJIAaHMACJIUTH, Oup
cudatHuHr Oomika cudar OuiaH KYmWiIuO Ketumuaup. SAbHU, Yrun Oomjanap
OwiaH Ku3 OoJlaJapHUHI WWJUIap JAaBOMHUJA OMpra YKUIUIApW, AaM OJIMIUIAPH,
CHOpPT OWJIAaH MIYFYJUIAHWINW, KEMHMHYAIUK dpKakiap OuilaH XOTUH-KU3JaQpHUHT
Oupranmukaa daonusr IOPUTHUIILIAPU KOHBEPTCHITUSTHUHT acocuii
cababmapunanaup. byHpgaih xosatiap adpuM  apowTyiapia KUHCIApapo
MyHOca0aTJIapHUHT YTa WIWK, CAMUMUMA, YCTOHA OYJIMINMHU TabMHHIIAaca, OOIIKa
Oup 1mapouTaa, akCHMH4Ya, Yy3apo IylIMaHjapAail MyHocalarna OYIuuuIapyuHU
TapbMHUHIANAM. MacamaH, oxWpu HwuiapAaa a€UIapHUHT AaBTOMAIIWHA PYJIUHU
Oomkapunuiapu  GaoNMATHHU — TaXJWi1 KWwiaaurad Oyicak, OyHIa aHUK

KOHBCPICHIUAHN Ky3aTUIIIMMU3 MYMKHH.
YTKa3WwiIrad TAAKUKOTJIAPAAru TaXMHHJIAP

Cerperaupm Ba KOHBCPICHUOUAHUHT XO3UPIrnu 3aMOHJa aHIJIaHAETraHJIMTMHU

my OujaH acociam MYMKHHKH, Y30K HWIap MoOalHMaa HJpKakjiap HIIYaH,
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TaAOUPKOp, OMAUIM, Ky4WId >KMHC Bakwind cudaTHAa MachyIUSATIA coXanapia,
OupuHun HaBOaTAa OoIIKapyBAa TaHXo Oynn0 Kkengwnap. YJIapHUHT
npodeccruonan Maxoparjapu Xam, OJamMJIapHU KOBYIITHPHIL, yiap (HaoIussTUHU
HA30paT KWW, OOIIKapHil KaOuiaap XaMmuilna IOKOpH OaxojaHuO, Mmanakaid
MyTaxaccuciap (axkaT sSpKakiapJaH YUKHUIIA MYMKHHJIUTH TYFPUCHAA axoJiv
ypracuna mxTUMON QuKp makmianau. TaxMuHan ypra acpiapra Keiaubd, XOTHH-
KU3JIap WKTUMOUN (oilamy MEXHAT coxXachura KupuO Keiauluiapu MyHocaOaTu
OwJiaH Ba3WAT Y3rapAu. DpKakjiap Iy JAaBpjaH Oouuiad aémiapra Y3JIapuHUHT
pakubnapu cudaruga kapai oomaamiap. Opaniy3 tagkukotaucu J. Croiepo
(1973) Oy xomatHu aHUK acocna® OepraH. Jlactnabku mnaiiTiapga xed Oup
MaMJlakaTa XOTHH-KU3JIapra Hy(Qy3iau, oOpynu, Kynm Xak TYJIaHaJAWraH Wil
Ypunnapu OepwiManu, JeKWH aClUIapHUHT Y371Mapu CEKMH-acTajJuK OwWjiaH
ylaprarmuHa Xoc Oynran ca0p-kaHoat OwiaH OocKuYMa-O0CKMY 3pKakjap
HIyFyJilaHaJUraH MEXHAT TypJiapuHu kKacO cudaruaa y3namrupa Oomnuiaaumiap,
maxcuii TamadOyciap kKypcatul, 3pKakiapra XOC WII YPUHJIAPUHU XaM 3rajuiai
OomaauiIap.

Xopuxkaa TeHAEep TCUXOJOTHUSICHHUHT PUBOXKIIAHUIIHN, XOTHH-KH3JTAPHUHT
VOKTUMOWH (haOJIITUTH OIITUIITM MyHOCAa0aTH OWJIaH KYTITMHA TAAKUKOTYWIAp alfHaH
1y macanara, sbHH, mpodeccroHan Kapbepa coXacuaa XOTUH-KU3JapHUHT Y3UTra
X0C YpHM Ba Oy Hynma ynap Ayd KenaauraH KUMMHYWIMKIAP, TYCUKIAPHUHT
MICUXOJIOTUK TaOWMAaTUHW Ypra"uimra OaFWIUIaHTaH TaAKUKOTIAp  YTKaza
ooumaaunap. bynaait tagkukotnap cupacura JK. Jlanoay (Landau, 1994), C.
Mapnoy Ba YHUHT UIepUKIapu OwWIaH OWprajvkia YTKa3wiraH H3JIaHUILIAP
(Marlow et al., 1996), T. Menameonunz wuinapu (Melamede, 1995) Ba
OomTKaTapHU KHPUTHII MYMKHH.

Xopwkaa YTKaswiraH ymoOy HWYHaNWIIgard TaaKuKOTIapja XOTHH-
KU3JIapHUHT OOmKapyB (aonmusiTura KUPUIINO KETUIUIApW Ba MIIOWMIAPMOH,
Tanoupkop, ¢¢aon xomumiap cudaruga Y3MapuHA  HAMOEH OTa  OJIMII
KOOMJIMSITIIapUTa aJIOKaop Oyiran ydra unmMuii (hapasnap y3 uCOOTHHU TONTaH Il

oynau.
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bynnait dapaznapnan 6upu mamxyp onum K. Mapwann TtoOMOHUIAH
Wwirapu cypuiaran Oynu0, yHra Kypa, XOTHH-KU3JIap OOIIKapyB COXacH YUyH
“xeneunounap”’ OYnmO, ry€ku ynap y3ra caiépanapaaH dpKakigaprardHa Xoc
Oynran Oy wIryaH qyHETa CYKHJIMO, TalIKapuaaH KupuO kenraHniaap. AMMo ymoy
dapa3 KeMMHIH TaaKUKOTJIAp Ba Ky3aTHILIapAa ¥3 TACAUFUHU OJIMagu. SbHH,
OXUpPTM  HWWUIapja  XOTHUH-KU3JIADHUHT  paxO0apiuK  JIaBo3UMIIapujiaru
MyBa(GaKUITIN Kapbepacu YUyH 3aMHH O0p SKaHJIUTHHH, alpuM XoJaTiapaa aén
pax0ap spkak paxOapaaH Kypa caMapaiupok y3ranap (aoJusTUHUA Ha30paT KUIUII
Ba OOLIKAPUIIY MYMKHHJIUTH MabiIyM OYIau. ANpUM U3JaHULUIAP 3PKaKIApPHUHT
Kyiin OVfuH pax0apiuk jgaBo3umiIapuaa (S’bHU, TEXHUK KOOWIMATIAp Ba
KYHUKMaap Tajlald KWIMHAAWraH coxaiapja) MyBadakusTIid WIUIANUIapUHU,
aémmap sca ypra OYFUHIA OMaJIUPOK paxOapiap SKAHJIMKIAPUHU HCOOTIIAJIU.
UyHku aiiHaH 11y OVFUH/Ia MHCOHHUHT MHCOH OWJIaH MyoMaJsa KWIWIIH, S’bHU, CO]
MICUXOJIOTUK KYHUKMaJap KYNpoK Tanad dTUIaIu.

bomika Oup Mamxyp dapas “kypurmac, otinanu wughm” Hazapuscura
anokanop O0ynuo, yHra kypa, aén-iuaep y4yH arap y pax0apivk KapbepacHUHUHT
IOKOpY TIOFOHACUra KYTapWJIMIIHU HCTaca, YHHHI Oy Wynura Tycuk Oynaaurax
Ky3ra WiFaHMaaurad mm@T, ToM OOpKH, aliHaH Yiia aén y4yH pean TYCUKIUP
(Powell, Butterfield, 1994). Spuun, amanga, THIgAa Xe4 KAM XOTHH-KHU3JIAPHHHT
pax0Oap Oynuivra Kapum sMac, JEKUH OeBocHTa aMaM€Taa XOTHH-KU3JIapHU
IOKOpY pax0apiiMK JIaBOo3UMJIapura KyTapuill Macajach KyHAaJaHT KyHWiraniaa
KUMIIApAMp IIYHAAM BaxiapHU Yinad Tomaguiapku, aélHUHT Kapbepa Wyau
V3ugaH y3u TYycwiaBepaau, TYEKM YHUHr Oomm KypuHmac mudrtra O6opud
ypuilaauio, y sHa KaWtuO Y3 ypHura Tymagud. DpKakiaap y4yH OyHIal TYCHUK
amanna Uyk. by “mmdt” kypuHMac OyiraHu ydyH Xam yHra Kapiid Kypauiuil
Mymikysa. TaakukoTnapna aiiHaH 11y (EHOMEHHUHT Xaérna MaBXKYIJIUTH
ucOoOTNnanau. XarTokdu, Tcuxojoriap ymoOy (EHOMEHHHUHT  OOpJIMTUHU
naboparopus IapoutTiapia MCOOT KWIMINTAa ypUHTAHJIApUJa XaM YHUHT peal
MaBXy/l SKaHJIUTH MablyM OYiIu. DKCIEPUMEHTIAp YOFUIA XaM Typyx OyHmiai

a€lJapHU TaH OJTUCU KEeJIMaWIu, dpKaKkiap 3ca OYMK paBUIIA Y3 YbTUPO3IAPUHU
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ownnupanunap. SbpHu, pean mapouTiapaa auaep aémnap, MEHexep aénnap aitHaH
HIyHAAM TYCUKJIapHU OoLUIapuaaH Keuupaauiap Ba XU3MaT JlaBo3uMiapu Oyitnua
kyTapunuinra kuitHanaguiap (Bartol, Martin, 1986).

Yuunuu Qapazau I. Hlmainc (1997) unarapu cypran Ba YHUHT HOMU
“ton0y3 oynuw xacmanueu ' (36e30Has 6o01e3Hb ) 106 HOMIIaHAIU. YHTa Kypa, aén-
MEHEHKEPJIap XOTHUH-KU3JIAPHUHT €TAKYWINTH XOJaTUHU KyIa MabKyJUlaranjiapu
XO0JIja Y3JIapu KUHCAOUUIAPH OYJIMHUII XOTHH-KU3JIAp JAaBO3UMJIApAA YCHUIIM Ba
oOpy Tomumura TYCHKJIMK Kujaaauiaap. byHmalh KaTTUK Ba KaTbHil MyHOcadaT
OXUPTU Hmiuiapja “peBepCcUB TeHAEP CTEPOTHNU 1e0 HOMJIAHTaH Ba YHTa Kypa,
OWp Kapamga MaHTUKCH3Zail Tyrolica-1a, XOTHMH-KM3JapHUHT TpodeccruoHan
ycunuiapura 3pkakiap 3mac, aiHaH a€n xamkacOjiap Ba JIaBO3UMIJIApHU OepuIira
Machysl Oynaran maxciap OW/aH WIUIaiaurad a€JUlapHUHT Y37apd KapIUWINK
KypcaTaau.

XOpWKIUK ONUMIIAp YTKa3raH U3JaHUNUIapAa Ou3 TaxJiui KWJraH
TaxXMUHJIAp KYNpPOK yJapra HUcOaTaH »XaMOAHUHI €KUM aHUKPOK aWTraHnaa,
IpKAKJIApHUHT MyHOcalaTiapyu acHocHJa Mak/uiaHraH ¢ukpiap €raau. Jlexkun
Oolika Oup rypyx oiaumiap paxOapiuk Oopacuaa spKakiap/aH KOoJuIIMaiMaH,
ne6 1abBO KWIYBUM a&JUTAPHUHT IIaXCUM (pa3uiiaTiapura Xam ajloxXuaa 3bTHOOpHU
Kapatamwiap. YyHKH >KaMOAHUHT (DUKPH IMIAKIUIAHWUIIN yYyH DHT aBBajio yIa
aCnHUHT Yy3uga wyHAal cudatiap OYIMOFM JIO3UMKH, Iy Tydaitnu y

KYITYUIMKHUHT, OMPUHYH HaBOAT/Ia FOKOPU paxOapiiapHUHT Ha3apura TyIIaIu.

Kumiapau xamMoa EKTHPUINM MYMKHH €XyX Juaep aéJJIApHUHT
apum azuiariaapu XaKkuaa

'enmep MEHEXKMEHT coxacuwaa Mamxyp acap €3ran aén myaumdapaad
oupu P. Kemmep OymuO, ynuur 1977 ¥wunma yonm sTmiran ‘“Opkakiap Ba
amapHuHr TamkwioTaard ypaun” (“Men and women of the corporation” Bartol,
Martin, 1986 naH onuHTraH) HOMJIM KUTOOM alOXWlIa YpUH TyTaju. YHAA ¥3u

aétap >KUHCUTA Taaulykju Oynran myamuind Kentep XOoTHH-KU3JIapHUHT UILTA0
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YUKapHIga, MEXHAT jKaMOacuaa Y3WHU KaHAal TYTUIIM Ba OOIIKapyB COXacura
UHTHWINIIK Ym0y >KaMOaHUHT TapkuOura OOfnuK Oymanu, ne0 TabKWLIaiau.
Macanan, XOTHH-KU3/Iap KaMm OyiraH unuiad 4YuKapuil IiapouTiapuia aémiap
y3ura xoc amoxuja MaKoMra, 3pKakiap uoopar kamoa/ia ululaifiurad Xouma 3ca
OyTyHuaii Oomikaya Mmakomra sra 6ynaau. [y HykTau HazapjaH, KUHCUN TapKuOU
Typiuda OYJiraH TalkwioTiapaa GaoausT IOpUTaAUral aéllJIapHUHT UKKU TYPYXH
dbapkiaHaau:

1) Oupop >KHMHC BakWIM MYTJIOK KYMYMJIMKHU TalIKWJI ATraH jXamoa:
MacayiaH, KYIpOK XOTHH-KU3Jap HIIaiIurad kamoaza yiaap JOMHHAHTJIAp 1e0
aTanajim,

2) XOTHUH-KU3Jap TapKMOaH KaMYMJIMKHHM TAIIKWJ STaJUraH KaMOaJIUTH
XOTHH-KH3JIap TOKeHJap (uHriam3va token — cuMBON, pamM3 MabHOCHHH
ownnupanu) aed IpPUTHIAIH.

Kysarummap mryHu KypcaTajauKky, akCapUsaTH dpKakiapjaH ubopar OynraH
’KamMoaJa aTUIM MKKU-y4d HadapruHa aén Oyica ( Macanal, XxapOuinap >kamoacu
€KM XaBPCU3IMK XHU3MaTH XOJUMJIApU >Kamoacu Kabwiap), ymoy jkamoajgaru
XOTUH-KW3Jap V3JIapUHU paM3ud MabHOJArMHa HAMOEH 3Ta ojaauiap. XyIaau
myHai 0omKa UpK €KW MUJIJIAT BaKMIJIJIapU COHM KyJla KaM OYJIraH Kamoaia XaM
Kaiich MWUIaT KYMUWJIUKHA TallKWid 9Tca, YyJapJaHrduHa wuodopar xamoa
MaBXyAdal TYIOJIaau.

Pean umnad uukapuin MyHocabaT/iapy IMAPOUTH[IA TOKCHJIAP KAMYMIUKHH
TAIIKWI dTCaNapAa, yIapHUHT MaBXYJIUTHHU UAPOK KUJIHUII OCOHPOK Oymanu Ba
Oy VpuHaa ymapra HucOaTaH MaBxXyJ Oyiran Oapua cTepeoTHIIap-OuabaTIap
WIIra TyIIaad, XaTTOKH, arap IOKOpUra KyTapuwidilira JabBOTapHUHT MYyausH
oupop cudaru axxpanud HamMo€H Oyna Oouutaca, Oy cudarra Gomkadapok 06axo
Oepuin xonariapu xam Oymamu. Dpkakiap skamoacuja aémiap Ba paxOapiivk
OpraHylapujaru XOTHH-KU3JIap aifHaH MIyHAal TOKSHJIap pOJIMHHU OaXkapaim.

Oxopuna Ttavkumiaranumu3 KeHrep ¥3 wW3naHuNUIapuaa aHa IIyHAAn

TOKEHJIAPHUHT HOPACMUN TYPT TUIIMHUA AHUKJIA/IU:
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1) “oma” TuMcosmmarwiaap: OyHIailapiaH skaMmoajaruiap HITYaHIHK,
daommukan SMac, Oamku xap Oup WA yjaapAaH SMOIMOHAT KyJuial-
KYyBBATJIOBHU KYTHUIIA/IH;

2) “Yy3ura poM 3TyBuM (IpUTYyBuUM)” — Oy YpHHIA TOKEH aén y3WOaH aH4a
IOKOPUPOK MABKEHU 3rajularal dpKakHHU Y3Ura >KUHCHUM-CEKCyall TOMOH IaH
POM ATHINTA, YHUHT YTHOOPHUTa ca30BOp OYJIMIN OMjIaH jkamoaaaru OOIIKa
ApKaKjIapra EMOH KYpUHUO KOJIaIH;

3) “TyMOp-MyHUOK’ — KyJa EKMUMTOM OYiIHMO, yHIA HIIYAHIUK XYCYCHSATIApH
Oynmaca-ma, ’kamoara omaji KEITHUPYBYM IIaxc cudartuga KYMIHIMKKa
¢KaIu;

4) “remup XoHUM” (Kele3Has Jeiaw) — OyHIall TokeHymap aémiapra Xoc
OynMaraH KaTTUKJIUK Ba TanaO4YaHIMK XyCyCHSTJIapura 3raku, 1ry cabadmiu
YHU KaMoa y3uJlaH UMPOK KUJIUIITa YPUHAIN.

FOxopuna xentupwiran TUIUIAp Ba yiaap OuilaH OOfIMK OYiran BasusTiap,
Tabuui, aén y4yH Xam XM sMac. byHaail Ba3ust a€nra y3 xxamoacuia MyHOCHO
YpuH srajuiaii, oOpy OPTTUPHIN Ba XU3MAT JaBo3uMiapuaa MmyBaddakusT Ouian
KyTapwiuira XamdakuT Oepaau. OnumiapHuHr ¢ukpuya, Oy  XOJaTHU
Y3rapTUPUIITHUHT ATOHA Wynu — Oy TOKEHJIAp COHMHM KYMaWTHUPHII Ba paxdap —

MeHexep aéiiap MaBkeHu optrupuiup (Bartol, Martin, 1986).

I'engep-meHes;kMmeHT HUMA?

Xopwka YTKa3WwiIrad TaAKUKOTIap apa€Huaa TOKCHIIAPHUHT 1Iaxciaapapo
MyHOca0aTIap/a y3jJapuHu KaHJai TYTUIIIApH, YIAPHUHT XYJIK-aTBOPUTa KYTIPOK
»THOOP Kapatunau. MacanaH, unriu3 taakukotymiapu C. Yonuw ea K. Keccenn
(Walsh, Cassell, 1995)mapuunr ¢ukpuya, OyHmail almmap y3ura Xoc XUMOS
MexaHu3MIapuaaH Qoinananaguiap Ba OyHIalk XUMOSI CTPATETHSICH 2eHOep
MeHeOdcmenmy 1ed HOMIaHAAW. YJIapHUHT UKKH TabJIMM Myaccacacuja YyTKa3raH
W3JIaHUIUIApY OKuOaTuaa OyHJall MEHEKMEHTHMHI KyWHJard XyCyCUSTIIapu

AHUKJIaHAM .
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1) i aonusaTu xapaéHuaa OeNTHIaHTaHIaH OPTUK (HAOJUTHK KYpCaTHIl, SbHHU,
MacaJas, aéiap spKakiapra HucOaTaH MIIXOHaJa KYMPOK KOJINO KETHII XHUcoOura
Y3MapuHM SIXIIK XOUM, UIIYaH MyTaxaccuc cudaTuia KypcaTuiira ypuHHUIILIapH,
2) “bemMuHnH ycmy0”’ — spKakiap OujiaH MYJIOKaT KWITaH[a, My3oKapajaap OJii0
Oopun yoruna (akart a€nmapruia xoc OYiraH ycysuiapHu (MacaiaH, dpKajlaHUII,
X03uba, TypJid MyKOMJIap KWIHIL, Y3UHHU call MacTra YpUIll, HO3UK SKaHJIUTUHU
TabKUJJIAIT KaOW) KYJUTlall OpKaIM 3pKaK KHUIIMHHW HILIANTa MaKOyp KHJIHIIL,
SbHU, aiiHaH y €ku Oy IOMYIIHU OOIIKajgap ycu3 dIUiail oJIMaclUKJIapura uuiopa
KHJIHIIL,
3) “caxHa opTuJa UILIAII’ — dpKakjapra HUcOaTaH aéiap jkamoajaa aciauaa XaK
TYJaHMalaUraH, S’bHU >KaMOATYWIIMK BasudaiapuHu Oakapulll, JEKUH HIIIaH
TalllKapy MalTiapja kamoa ab3ojapu OWJlaH IIyFyJUIaHWIIra (Macajiad, Oupop
maxciapapo HU30HU Oaprapad STUINTa HUIITUPOK ITHIN, Tanaba €uuiap Oupop
Macajgaja MYIIKyJd axBojia KojraH Oyicanap, yJlapHU KyJutaO-KyBBaTJalll,
KYIIMMYa MAIIFyJIO0TIap YTKA3UII KaOu) BaKT Toma OJiajiu;
4) “oHanmuK KOOWIMSATIApW — OpKaK XxamkacOjmapra HHcOAaTaH FaMXYypIUK
Kypcatuill, ailHUKCa, Y3uJaH IOKOpHM MaHcabja TypraH 3pKakijapra 3bTHOOpJIU
OYnuIII, yIapHUHT MyaMMOJIAPUHHU 3pUHMAN YpraHull, *KYysuIu Maciaxatiap, uyi-
HYpUKIap KypcaTHII OPKAIH KaMOaJar ¥3 0OpyCHHU KYTapuO OJIHIIL
5) “HuK00” naH Qoitnananum — aémiap Y3 Maxccuii Ba SMOLMOHAN XaéTHUia OUJl
MabIyMOTJIapHU OupoBiapra OujaupMaciukka, dap3aHiapy, 3piapu OuiaH
naigo OyiraH MyaMMOJApHHU OIIKOpAa 3TMACIMKKA XapakaT KWJIaIulIapKu, akc
X0JIJ1a, ylap YHUAJIUK SXIIW UIJIaMaiIuiraH XoauMJiiap KaTopuJaH YpuH sramiad
KOJIMIIUIAPY MYMKMHIIMTUAAH uyuyuuaunap. byHpal smupuH  XOJatiaplaH
pax0apJiK Kapbepacura UHTWJIAETTaH XOTUH-KU3Jap KYIpoK (oiifanananunap.
Toxen aémmapHuHT Oy Tap3ma Y3IapuHU TYTUIUIAPU, MYyTaXxacCHCIAPHUHT
bukpuya, TAKWIOT yayH doiganu Xucoomanaau, 9yHKH HUMa Oynranaa xam Oy
ep/a W SIXIIA KeTajau, JEKUH aciujaa ymoly XojaT yia aéIHUHT cajloMaTJIMIura

KUIIAN TaXAU COJTUIIN MYMKHH.
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bu3 yTkaszuiaran katop TaAKUKOTIAPHHUHT Xyjocajapura TasHUO, LIyHJal
bukpra KeIguKKH, 3aMOHaBH pax0ap TagOHpKOp Ba paxOap a&lHUHT MYyXHUM
reHaep >KUXaTh - Oy YHHMHI MYJIOKOTTa YEYAHJIMIY, KUPUIIUMIIWINTA Ba
HOTUKJIUTHJIAP, KOMMYHHUKATUB OJTWIyBYAHIUTUAMD. JlapXakukKaT, XOTHH-
KU3JIApHUHT pax0apiiMKKa JabBOrapiMK KUJUIIMHUHT MYXUM ME30HHM XaM alHaH
YIApHUHT (QUKpJIApU KUMJIAPAUP TOMOHHUIAH TaH OJIMHAETTaHU, KYMUUITUKHUHT
ypracuma V3WHH HYKOTMACIWUTH, y3 (QUKp-MyloXa3aJapuHH Y3rajapra eTkKasa
OJIMIIIA Y3IIapUHU AaJIA TYTULLUTAPUTUD.

busnuHr dukpummu3da, 3aMoHaBUN Y30ek paxOap aénu ydyH KaMUATIATH
axJIOK HopMajapura OYHCyHUIN, yJdapHU TaH OJMIN Ba KyHAIUK (aoiusTia,
ojamiap OwunaH WOUIaraHjaa, aHWKCa, XOTWUH-KM3/Iap OwinaH wunuiad, ¥3
UKTHJIOpJIapM Ba HCTEHJOMJAPUHM HAMOEH  ATHUIIJA aKJIMN-UPOIaBHA
cudaTiapiaH XaM aillHaH MyoMaJla MaJIlaHUSATU Ba axXJOKUIUIMK KaTTa MHCOHUM
axamusatra sragup. by cudariaapHUHT MaBXKyJUIMTHHU 3pKakjiap TOMOHUIAH TaH
OJIMHUIIY 3Ca XOTUH-KU3 paxOapiIapHUHT KAaTTa IOTYFH, 1€0 XHUcoOnaimus.

Jlemak, cenoep menexncmenm — Oy XOTHUH-KU3JIap Ba 3pKAKIAp YUyH TEHT
UMKOHHUSTIAP IIAPOUTHJIA IIAXCHUHT Y3 IICHXOJIOTHMK >XUHCH XYyCYCHUATIAPUHU
aHrjaraiu Xojijaa atpodaarujapHy y3ura KapaTull, yJIapHU Y3uJard KoOWIHsTra
UIIOHTUPULI Ba ¥y3ura HUCOATaH XaMpUXOXJIMIMHM OUIMPUIITra KapaTWiraH
MyoMajla cTpaTervsuiapuiaa Oynub, OyHOal XyCyCHUSTIApHU HHOOATra OjiraH
OomkapyB (GaonusATUra YKATHII TU3UMU caMapaliid XUCcOoOIaHaIH.

Mynaait kuamd, VYTkaswiran Oapya TagKUKOTIAPUMHU3 XOTHH-KU3JIAp
OOLIKAPYBUHUHI MEHEKMEHTJA CaMapajid SKAHJIUTHMHU KYNPOK MCOOT KWJIaau Ba
Oynna aén tabuatura Xoc OYNraH >KUXaTiiap MyalsH WKoOuil posib YHHAIM V3
MCOOTUHHU TOIIU. XOTHH-KU3JIapHU OOLIKAPYB Ba pax0apiuK (paoiusTUra YKUTHIL
TU3UMHUAA OM3 KyJIra KUpUTraH Oapua SMIMPUK HATHXKAJIApHU ajmbaTTa mHOOATra
OJIMII Ba YJIAapHU caMmapaid HMKTUCOAUM (PaoJUSATHHM TabMUHJAIITA SPHUILUMI

JIO3HUM.
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I'engep — MeHeKMEHTAArM Y3Ura X0C XoJ1aTJiap

Pax0apnuk Ba OomikapyB >kapaHiapura apaiamu0 KOJraH XOTHH-KU3JIap
yUyH siHa OUp HIII CTpaTepUsiCH Ba TAaKTUKACH MaBXYJIKH, TOKCHJIap Y31apu y4yH
VHYQJIMK ~ MabKyJl OyaMaraH XoJjaTlapuHu  “maaccypom  Konoupyeuu
MeHeOdcmenm ” (BIICUATIISIONIMM MEHEPKMEHT) OpKaIM TYFpUIIalira ypuHaauiap.
by — myHnmaii koOunuatku, aén cys3nap, mOopanap, xapakarjiap Ba Kaparuiap
OpKAJIM Y3U TYFPUCHIA SIXIIM TAACCypOT KOJJMPHUIITa ypUHAIW Ba Iy OPKAIH
y3ranapra, OMprHYM HaBOATIa, dpKakjaapra Tabcup kypcara onaau (Riordan et al.,
1994).

By kabu MeHEXKMEHTHHHT SKKOJ KYpPUHUIUIApUIAH OUPU uUHZpauuauus
(Wayne et al., 1994)nup. By Tymrynua éxu nbopa nactiad . [oconc TOMOHUIAH
KUPUTWITaH OYnuO, yHUHT Hazapuid kuxatiapu P. Jlaioen éa T. Mumuennap
TOMOHHJIaH acCOCJIaHTaH 3/d. MOXUSATH IIyHAaH UOOpAaTKH, MHCOH OOoIIKagapra
EKUIIl Y4yH, ¥3 (UKp Ba MCTAKIAPWHU Yy3rajapra €TKazull YUyH Y3uHU EKUMIIH,
€KUMTOM KWUIMO KypcaTa oOJaAd Ba Yy OpPKaJIM IIEPUTHMHUHI MEXpura,
CUMIIATHUSICUTA, IHHU, WKOOUN MyHOcabatura ca3oBop Oynamu. @anpa aitHaH 11y
Uyn Ounan xamkacOnapu €K MYJOKOTJArd IIepuKiapuaa y3ura HucOaTaH
WxKOOU MyHocabaTra ca3oBop OYyiraH IIaXCHM HHTpAIMaToOp, HWHTpaIUaIus
OOBEKTHMHHM 3ca — MYyIDKan (MuieHb) ne0 aramagu. AManuéria >KaMOaHUHT
€TaKYUCU XaM, YHra sprairaHiap xam 0ab3aH HHrpaluaTop pojuaa OyIuiu
MYMKHH.

Jwconc e6a T. Iummmennap 5>SMIHNPUK TAIKUKOTIAPU HATHXKACHIA
WHTPaIMOH CTPATErUSTHUHT TYPT TUIIMHU aHUKJIaauIap:

1) y3uHu KypcaTa ONHUIN - TAKIUM OSTHUII (CaMOMpPE3CHTAIMs): MYJDKalaard
maxcra WHIpaMaTop TOMOHMJAH IIyHJal MabIyMOT €TKa3uO, YyHU
UIIOHTUPUIIAINKY, UIIIOHTUPYBUUIATH FXKOOMI XUCTATIIApHUHT OOPJIUTUHU
y3ra maxc TaH ojaau (macaiaH, paxOap aén y3 xoauMura aH4a-MyHYa

Taxpuba »drack »SKAHJIWTUHHU, aillHaH Iy CcOoXaJa YHUHT Ouiumiapu
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OOITKATapHUKUAH OPTUK JKAHJIUTHHYU WITAPUTH HIIapuaa UcOOT Kuja
OJITAHJINTUHU OYHK alTa/n);
2) Oomikamapjgard TaaCCypOTHM  Ky4YaWTHpHILN: MakKTall Ba  OpPTHKYA
XymoMajyiap oOpKajlu OoImka Xogumiap V3 paxOapumard mKoOui
cubdarnapHu OYpTTUpaAM, YHU MaKTaWau, y OwWiIaH MILIall KaHYaJIUK
MapoKJIM Ba caMapalid SKaHJIUTMHU YbTUPO( 3Taau, OyHra skaBoOaH y Xam
MaKTOB Ba MUHHATJAOPYHIIMK CY3JIapuHU OAEH 3Taau;
3) GuKpIApHUHT MOC KEJIWIIU: NICPUKHUHT MYJOXa3alapuHH KaOysl KWJIHII,
yimap OunaH XaMmpukp OYyiuin opkaau (GUKp-YIIIApUHUHT MOC SKaHJIUTHHU
tacoukiaam. Macaman, OeBocWTa WIITa OWJ €KW WIIIaH TallKapHUTy
daonusT, Ku3UKUIUIap, dap3ann tapouscu Oopacuna GUKpIapHUHT OUp-
Oupura YUFyHJIUTH MyXOKaMa KWJTHHAIN;
4) y3ura Kapauuld XOAMMJIApHU axpaTtuO,ynap OWiIaH ajoxujaa MyoMaa
KWIKIIL: pax0ap ¥3 XoAuMIIapy opacujiaH IIyHAAIapHu aXXpaTud OJaJuKH,
yiIap paxbOapra caJoKaTIWINKIApA Ba YHH XypMaT KIIHIIIAPWHHA OIIKOpa
aliTaBepajJii Ba XaMHIlla YHTa XaMJly-CaHOJIap allTaju, MaKTalM, KyKiapra
KyTapaJu.
[y xabu TagKuKOTIApAa TANIKUJIOTAA paxOapiiap WHTPAUAIUSHUHT TYPJIA XU
UynnapuHu aMaija WIaTUIUIApu YpraHwinu. SbwHuU, paxOapiap Yy3mapura
VpunOocapyap TaHjaranjga, €Kd OUpPOpP KUMCAHUHT paxO0apiuKKa JOWUKIUTHHU
ncOoTam Makcaauaa paxoap-XoauM MyHoca0aTiapuaa HHTpAHAIUSHUHT TypJId
KYPUHUIIUIAPU UILIATHIAAN Ba 1Ty OPKAJIA MaKCaara SpUIIHIaIH.

by ycymnapman Hadakar spkakiap, OaJKy WKKajda KUHC BAKWIM XaM pea
um daomustuaa  Qoiinananagwiap. MyrtaxacuccnapHuHr (Qukpuda, Oy ycyind
allHukca, aémiapra Xoc OYynaubO, ymap 1y OpKadd Y3 HWMKOHUSTIAPUHU
APKAKJIAPHUKUATA TCHIJIAMITUPUO OJIUIITA dPUIIAAUTAH. AMEpUKAIHK onumanap /.
Kunnuc ea C. IlImuomnapuvHr Qukpuda, amainjga XaKukKataH xam Oy ycyin
ApKaKIap/iaH Kypa aémaapra MyHOCHO Ba XOCPOK, ne6 xucoomanaau (uut.: \Wayne

etal., 1994, nan).
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Jlapxakukar, TeHIep MEHEIKMEHTH Ba MHIpAlMalds CTpaTepUrusiapu
IIAXCHUHT aTpodarniapHy y3Wra KapaTuil, yJapHH WIIOHTUPHII Ba Y3ura
HUCOaTaH XaWPUXOXJIUTUHU OLIMPHINTa KapaTWiraH MyoMaja cTpaTervsuiapujaH
Oymu0, acnuaa ynap KamMHATAAa XOTHH-KU3JIap Ba YJIApHUHT paxOapiuk
CaJIOXUSITUTa HUCOATaH dpKaKiIap/a Ba SXJIUT KaMUsATAa OUPO3 UITOHYCUBTUKHUHT
MaBXXYJIMTUAAH KeIUO YUKaIu.

WXTUMOUH TICUXOJIOTHK TaXJIWUIAp IIYHU KYpcaTaJuKH, XOTUH-KU3TapHUHT
camapanu OomkapyB (aomusatu Ba OuszHec MyBaddaxkusaTiapura HUcOaTaH
KaAMUATIa MyaiisTH CTepeOTHILIap Ba OumbaTiap Wyk amac. lllynra kapamai, xaér
PUBOXKM IIyHAAKK, OapuOup, OomKapyBAa TeHAEp CHECATUHHM WyiIra KyWHIL

mapr.

TeHr uMKoOHUATIAP HUMA Oepaau?

TexHUK TapaKKUETHUHT Y3JIyKCH3 J1aBOM JTHUILIW, XOTUH-KU3JIApP >KaMUAT
xaétuaa TYyTTaH YpHUHU aHIJIAl CUECATH TAaKOMWUIAIITAH Capyu OJUMIIAp Ba
mytaxaccucnap AKII na xam, Fap6uit EBpona mamnakatiapuaa xam 0y Oopana
MEHZ UMKOHUAMAApP cuécamuuy aManra omypumra kupumawiap. by ysura xoc
AXJIUT TU3UMIIM TaaOupiap Maxkmyacu OYynuO, yHUHT TapkuOura XOTHH-
KU3JIAPHUHT AYHEKApallMHA KEHraWTHUpUII, Typjud Majlaka Ba KyHUKManapra
ypratuura Kapatuirad TabJIuMUN AacTypiapAaH TOPTHO, TOKM yJIapHUHT OuiIaza
TyTraH YpUHJIApPUHH MyCTaxKamulail, JpKakjiapHu owujafga (aps3anm TapOuscu
xapa€Hura (aospoK Kajud ATUIITa UYHAITUPWITaH 4opa-Ta0upiiapHu Y3 WUYUTa
OJIaJIN.

Jlekun pean xaérma, KyHAQUIMK TypMyliaa ymoOy CHECAaTHHHT amaijaa
wKpocuHM Ypranran onumiap Youmn Ba Keccemn (Walsh, Cassell, 1995) napuunr
WKKUTA TabJIUM MyaccacajiapuHuHr 24 Hadap YKuTyBumiapu (UKpUra TasHTaH
XOJIJIa TYTIJIaraH MabJIyMOTJIapu aMaijia aciuaa Oy cuécat Kypyk Tarm dKaHJIUTHHUA,
amMaira OWMPWIMII  OOCKMYMAA TEHI MMKOHHUATIAPD MYK  SKaHJIMITMHU

ucoornammiap. Mkkama Tamkuinornma Xam  OMpuHYM  HaBOaTtga — dpKak
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XOMMMJIADHUHT  KApUIWIMKIapu  Typalau  XOTHUH-KU3JIAPHUHT  FOKOPH
JABO3UMJIApPra KyTapUUUIApW, Y3 HMKTUIOPUM Ba MaJlaKaJapuHU Tyjda HaMOEH
ATUIIAPUTa MOHEIUK KWIYBUM XOJIaTiap MaBXKY/UIMTU aHUKIaHau. UyHku Oy
TAITKWJIOTIApAa JIpKaKjaap WIMYA XOAWUMIAPHUHT SPMUIAH KYIIPOFUHU TAIIKHII
3Taau. XOTUH-KU3JIAp YUYH spaTUIIraH TeHTI UMKOHUSTIIAP CUECATUHU ylap Y3iapu
y4yH HOMabKyn Mmapout cudaruma kapad, MMKOH Oopuya SIIMpUHYA YHTa
KApITUITAK KWIATIIaH TYyXTaMaauiap. Onummap IITYHU anoxuzaa
TabKUANAWAWIapku, Oy — aHbaHaBUW XOTHH-KU3JIApDHUKU J1€0 IBTUPOD
ITWIAIUTAH TabJIMM COXACHJIard, SbHU, MakTadjmarm xosar OymmO, Oorika
coxajap/ia YJIapHHHT TaKaupjapw OyHIaH-Aa MYIIKYJ SKAaHJIWTH TYFPUCHIA
XyJI0Ca YUKAPUIIIH.

AHHMK OSMIOUPUK TAAKUKOTIAp Kapa€HuJa siHa OoOIIKa Xojamiap Xam
aHukianau. Onumiiap ylapHUHT OapyacMHU yMYMJAIITHUPraH XoJja TeHJEp
MyHoca0aTjmapura Xoc OVyiraH Ba XOTHH-KU3JIADHUHT UNUIA0 YHUKAPHII
kapaCHapy Ba OOImKapyB Jkapa¢HIapuaard WMKOHHSTIAPUHU  YEKJIOBUM
oenruwinapuu ypTUpod >TAMIAp. bynap Kyituaarunapaup:

1) XOTHH-KM3JIapHUHT OeroHajapiaii, Oabn3aH Tacoaupuid, 0ab3aH BaKTHHYA
naiio 6ynran xoaumiap cudaruaa Kabysa KUIIHIIL

2) renaep cudamiapura Kypa yJIapHUHT Kapbepa KHIWILIApPra MOHEIHK
KHJTHIIT;

3) kapbepa HyKTau HazapugaH MyBapGakuiT KO3OHTaH XOTHH-KU3JIap
TOMOHHJIAaH YcubO kenma€rran Oomka aémapra MOHEIMK KypcaTHuIlra
MOMUILIHK;

4) umgan Oymatu® 0O0OpHUIIUIAPUAAH Y3UHA XUMOS KHUJIUII MaKCaau1a XOTHH-
KU3JJApHUHT Y3 OWJIMM Ba CAJOXMATIAPUHU XaMJa TAIIKWIOTra Kepak
DKAHJIMKJIAPUHU UCOOT KUJIMIITa KapaTWIraH WKTUMOHWM CTPATETHSICUSKKOI
HaMOEH OYuIm;

5) spKakJapHUHT KapIIMJIUKIAPCU3 HILIAILIAPUHA TabMUHJIAII Y9yH aéi-

paxO0apHUHT V3MHU KaMCHUTHIITaya OYyiraH ycyJulapAaH, oOJaMiIapHH
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OOIIKAPUIITHUHT HOAHBbAHABUN yCy/ulapujaH (oHgamanuimra Maxoyp
OoynuuuIapu;

6) spkakimapra HHcOaTaH XOTHUH-KM3JIapia VY3uJaH HOKOPHPOK Maprada
spulITaH aéapAaH OMpop HapCaHW YpraHWIl WMKOHUSTHUHT KaMIIWTH,
S'’bHU, YCTO3-IIIOTUP]] MyHOca0aTIapu y3apo Oup-Oupiapura sSKUH, YXIIaIl
maxciapjaa MyBaphakuITIUPOK KEUUIIMHA Ouja TypuO, 0y MMKOHHUATIAH
XOTUH-KH3IapHUHT (poitnanana onmacmukinapu (Powell, 1990);

7) pax0apiauMK MaKOMHra 3pHINraH aéIHUHI OMpHUYM HaBOaTAa Y3 SKUHIAPH
(MacamaH, TypMyll VpTOFM) Ba JAYCTJIapu TOMOHMJAH  KYyiuiao-
KyBBaTiianMmaciuru (Ragins et al., 1989);

8) paxOapiuK J1aBO3MMHUHM drajuilad TypraH a&IHHHT 3pKakK-MeHEeKepiap
TOMOHUJAH XUIIUH pakuO cudatumaa kadyn kwmmaumm (Heilman et al.,
1989);

9) OViicyHyBuH, OAMH XOAUMIIAP TOMOHHUIAH 3PKaK paxOapHUHT MKOOHMHPOK
obpasma uapok >timmiu (Eahly et al., 1995);

10) MEHeKep-aénra HucOaTaH MabMypHUATAArH dpKaKIapHUHT (aiiHHUKCA,
IOKOPHY TaIlIKWJIOTIAapAard pax0apiiapHUHT) HIIOHKMpaMail MyHocabaTaa
oymunuapu (Eahly et al., 1995) &ku alinaH XOTHH-KHM3JIAPHUA MIILTATUIITHNA
EKTUPUIIUIAPU, BaXOJaHTKH, MKKKaJla XWJI MyHOca0aT XaM amajja Typiu
KUHC BaKWJUIapu OYIMUIN XOAuMiap YpTacuaard MyHocaOaTIapHUHT
TapaHTJallyBUra o0 KU MyMKUH;

11) aI-MEHEDKEPHUHT 3apyp MabIyMOT/Iap MaHOAW1aH YETIATHII Ba Iy
OpKaJu YHHHI WII CaMapaJopJuIMHM Mactiatuira ypuaunuiap (Bartol,
Martin, 1986);

12) umiga  cesunapau - MyBaddakuaTiap  Ko30Ha  OomuiaraH - aén
pax0apiapHu MICUXOJIOTHK KUXATAAH Uil (DAOTUATAAH YETIATUIITA YPUHHUIILIAP
(Bartol, Martin, 1986);

13)  nayné wMukécuaa XOTHH-KHU3JIAPHMHT  JIMJACPJIUKIApHra  Kapiiu
CTepeoTuIiap, OuabaTIapHUHT Ba yinap MyBaddakusITIapUHU TYCHUIITA

VHTWINIUTAPHUHT MaBXKYyUTHTH, ShHU OyHIai Mabirymotiap Taiianma (Horgn,
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Chen, 2000), SImonmsma (Sakata, Yamaura, 2000; Uryu, 2000) anuk Kyira
KUPUTUJIITAH,

14) OpKakiapra HucOaTaH XOTHMH-KM3JapHUHT Y3japuja Yy3japura
HUcOaTaH MacT Tabakaawiap TypyXuiaH, 1e0 dbTHPO( STUIIHII, SHHUA, FOKOPH
XU3MaT MOFOHAJIApUTa Y3 Ky4yd OWiIaH SPUILIUINTa WUIIOHMACIUK XOJaTHHUHT
Ooopnuru. Macanan, xartoku, CkaHIMHaBHS MamilakaTiapuia xam Oy Oopajna
XOTUH-KHU3J1ap KyJla KaTTa CHIDKUIIJIAPHU KYJIra KUpUTrad Oyicanapaa, aciauaa
Oapubup, aETHUHT  Ce3WIaAPIH paBulll]a Kapbepa MNUJUIANOSACU]A
KyTapwIAIura HUcOaTaH yJAPHUHT, SbHU, XOTUH-KU3JIAPHHUHT Y3JIapuaa
MyaiistH Omabatiap Maxyaaup (Hansson, Homhuist, 2000);

15)  TamkwiIoTIapAa TeHACP HHU30JApHUHT MaBXKYIJIUTH, SbHH, KYIHHYA
aén pax0ap OyJyraH >koijga FpKak-OyYMCYHYBUM YHUHT TajlabjJapura OuuK Kapiiu
YUKW XOJaTiiapu, a€IHUHT OOMIKAPYB XYKYKJIAPUHUHT MEHCHUMAaCIUKIApH
tydaiinm xamkamap yuku6 Typaau (Fairhurst, 1993);

16) aén pax0ap OVITaHIUTMHM BaXX KWIUO OPKAKIAPHUHT HIIJIAH
KeTUIIJIapy Ba OOIIKa epAa AXIIMTMHA Maoll TYJAalJWraH WIIHA TOIIMIII
UMKOHUSITHHIHT MaBXKYIJIUTH;

17) owsacy Ba (pap3ananapu 6op OYiraH a€mHUHT MMAacT MAoIl Tylaca Xam
V3 yiura sSskuH OYJraH WIIXOHAJlaH JIyd KeJraH WIIHUA KaOyn KwinO, Gaomust
IOPUTHUIITAa MOKOYPIUTH XaM YHUHT Kapbepa KHJIAIITUTa MOHETTUK KA I,

18) TalIKWJIOT/Ia aH4a Hwwuiapaad OyEéH unuiad kemaérraH €y KaTTa
O0ynu0, noGap Ba KenuuIran aéia-xaMmkacaba OWjiaH MIIJIAaH TallKapyd HOpacMUM
mapouTiIapaa MYJOKOTra KUPHIIWIITHU XOXJIAMAaCIUTH (MacajlaH, JaM OJIHIII
nauTiapuaa, Typiau Xl YTUpUIIapaa yiaapAaaH Y3UHA TOPTUILUIAPH);

19) aKCapuAT XOTWH-KHM3JIAp WIUIAWIUTaH apuM xamoanapia (TabiIum
Myaccacacu, KyTyOxoHajap kaOW) HMILIaiiuraH SpKakJapHUHT KaM OyiraHu
y4yH XaM yJap xajjiad 3u€n 3bTubopra ca3oBop Oynummiapu, arap OyHmai
TAIIKUJIOTA pax0ap dpKaK KUIIM OyJica, ynap OujiaH SKWHJIANIMO, y3ura ssKuH

OJIMIIIAPH;
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20)  XOTHH-KHM3 MIUIOBYWIAP TOMOHHJIAH HOPACMHU MYJOKOT MaHTIapuaa
APKAKJIAPHUHT YETIAIITHPUIUIIUIAPH (MacalaH, TYNUIMK KWW TainTiapuia,
aényacura ‘“ruMbaT Kuaunuiap” manTuaa);

21) pPKAKJIIAp TOMOHHJAH KEJHWINraH, ry3al a€JulapHu  3ypJiamn
XOJIATJIAPUHUHT XaMOH MaBKY1JIUTH;

22) OomIKapys baonusTaapugaH XOTHH-KU3JIapHH YyeTIaTHIITa
WHTWINILIAP KYTIPOK dpKakiapra xoc 0ynmmb, aémmap acauaa dpKak Xoaumiiap
Ounan i Tonu6 uuutam Tapadaopuaupiaap (Maccoby, 1999);

23) dpKakiap4ya OOmKapyB yCIyOM MabKyld XucoOJlaHTaHU OowC,
amanuéraa paxoap aémiapra xaM ailHaH MacKyJIMHYacura OOmKapyBHU Takiaud

sTHI XoJaTaapunuHr Masxyaauru (Eagly, Johnson, 1990).

AMMO, IOKOpHUAard Mypakkad reHjaep MyHocabariapu xamja XOJaTJIapHUHT
MaBXyJJIUTUTa Kapamai, OOIIKapyB coXacura XOTHUH-KU3Jap Jaauil Kupuo
kenaunap. Tobopa reHaep MEHEHKMEHT coXacua sXIiu, 1e0 3bTupod d3TuaéTran
KUXaTiap XaM Maao OVJIMOKAAKH, yliap MU0 YUKaApUIl caMapaJopJIuruHU
OLIMPHUINTA XWU3MAaT KWIMOKIAa. MacanaH, arap OupuHYM pax0ap Ba YHUHT
YpunOocapiiapu MKKH KUHC BaKWIM OYIMO KOJTaH MIapouTiapaa KyMuHYa yiap
Kyna Oup-OupnapunHu TymryHUO, sxiu, kenumu® wunuiaigunap. C. Komwuss
(Komives, 1991) yTka3raH w3jiaHUNLIapAa SPKAKHUHT €K aéITHUHT Kaiicu OupH
OupuHYN paxOapiurujaH KaTbui Hazap, YpuHOOCApu - Kapama-Kapiid >KUHC
BaKWJIM OWJIaH KEIUIIUO UIUIaiiBepaIu.

JlexuH acnuaa 0€BOCHTA WII MIAPOUTHIA dpKakiap OunaH aémiap KUHCHIAH
KaTbuil Hazap, y €ku Oy OMYIl HYKTau HazapuaaH Oup-Oupiapuman épaam xam
cypaiiBepaau, Kymiad-KyBBaTiiad xaMm KeraBepaau. MacanaH, a€in-xoauMa 3pKak
XaMKacOUJaH KOMIBIOTEPUHU OUp KYpUO OEPUIIMHA WITUMOC KUIUIIHN EKHU dPKaAK
KHIIM MIAaXCHK y3apo MyHocabatiapiap Oopacuma aéngaH maciaxar cypaimid Xam
MyMKUH. bByHanii miapouTnap amainga cerperamusra Kapama-Kapiid Oyiraxn
XOJIATHUHT — XWHCJIAp KOHBEPTCHIMSICHUHUHT (arama O. MakkoOuM TOMOHHIaH

xkuputriarad; Maccoby, 1999) MaBxyIMruHA OUIIAMPAIH.
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X03Upru 3aMOHJIa XOTUH-KHU3JIap JUAEPIUTH Macalnacu aiHu peaiuk 0yiuo,
y MabJIyM MabHOJa MXKTUMOMH OyropTMa Tap3uja ®amusaT xaétuaa naijao 6ymiau,
neimm mymkun (Lorenzen, 1996). Kymiab koMmaHus Ba TaIIKWIOTIAp aciuia
WHCOHUN MyHOcabaTliapjaa TapaHTJIUK Xaae0 kenub yukaéTraH mapouTaa UILIad
YUKapUIl MyHocalaTiiapuia TYMaHUCTUK TaMOMWIJIAPHUHI YCTUBOP OYIUIINMIAH
MaH(aaTaop OynIMokaanap Ba Oy YpHUHJA XOTHH-KU3JIApJaH YUKKaH Juaepiaap Oy
Macanara aéijapya CaMHUMHST Ba WIMKJIWMK OWiIaH €HOAIla OJNMIIUIAPUTA HUIIOHY
ounmupmoxaanap (Eahly et al., 1995). Illy Oouc xam kymiab KoMIaHHsIIAP
aTaitad XOTHMH-KU3JIAp OpacHJaH MEHeKepiap Talépriamra aHUK capMosiiap
aXpaTuO, yJIapHU JIUACPIUK AAacTypiapy JOUpacuia YKUTTaHIUKIApPU YUyH XaMm
“XOTHH-KM3Jap Y4YyH OHI SXIIM KOMIAHUS® HOMMHHU OJIMLITa XaM Ca30BOp

oynmoknanap (Powell, 1990).

Aéiap 0OomKapyBMHUHT ad3aauru oopmu?

Hlynn anoxujna TabKUUIalll >KOM3KM, HHMMa Oyiaranga xam  Fap6
MamJIakaTJIapuia yMyMaH HHCOHUM MyHOcabaTiap/ia MHIMBUIAYTUCTHK EHIIAITYB
€ku umHAMBUAyanu3sM  Kywid. LyHMHr yd4yH Xam MyTraxaccuciap LIyHaan
EHIamyBra MyKoOOWJ OynraH €HJIAallyBIApHHU, KymilaJaH, XOTHH-KU3JIap
JUIEPJIUTH Macajlacuia XaM siHaza Ko3u0aiu, camapany ycyil Ba €HJallyBIapHU
KuaupMokaanap. YyHku puBokiaHran FapOga uwHAMBHAyad3M MAacCKyJIUH
KaapusTiapHu Kaapiam Owian yurynnamrad. [y Oowc xam nuaepiuk
Macajacuja XaM YHUHT allHU MacKyJlIMH cudaTtiiapra TOpTULIM Ba Oy MKTUMOUMN
Xa€THUHT Tanabu OynmuO MaljoHra 4MKKaHAaH Kapanaau. boimkapys
TapMOKJIapuaa KYiad XOTUH-KU3JIAPHUHT a0 OYIMIIM Ba yiapAaru JUAECPIUK
cupaTIapyHUHI TaH OJMHUIIM 3ca ¥3 HaBOaTWIa MACKYJIMH KaJpusTiapra
HUCOAaTaH MYHOCAO0ATHHUHT Y3TapUIIMHUA TaK030 OJTAW. SIbHU, OJMMIIAPHUHT
dHKpHYa, KagpusTIapra HucOaTaH MyHOCabaTap KaiTa Kypruinb YnkmiMokza.’

Bynnan tamkapu, 1yHEHUHT Typiu Mamilakatiaapuja (Gakat HHCOHMapBapIIUK

FOSUIADUHU Tapfud O3TYyBYM, Kyd HIUIATMACIHMK CUECATUHU EKJIOBYM >KaMoar

4 benpgac T.B. leHgepHas neuxonorus: YuebHoe nocobue.- Cr16.: Mutep, 2006.- 298 6.
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OupiamManapy Ba WXTUMOMM XapakaTiap Mmaiao OYIauKu, yaap XaMm >KaMuaTia
omamyap Yypracumarm MyHocabariapnma (¢akar pakoOaT €ku  Oup-OmpuHU
KYpPOJIMACIUKHU SMac, OalKu XamJIaMIIMK, XaMKOPJMK FOSUIApUHU WITapu
CypMOKJajap Ba NIy OpK&JIM XOTHH-KU3JApPHUHI JKaMUSATIAArd TEHIJIUTU
MacajacuHU XaM KEHT Taprubd 3TMoK1anap. by rosuiap nyHEHUHT HadakaT eTakuu
MaMJiakaTiapy €K UIUiad Ba caHOAT TypKUparaH AaBiaTiiapujaa, OalKu SHAUTHUHA
TapakKUET WYIMHU TaHJAraH, MaJaHW{ pUBOKJIAHUIIM OpKaja OyiraH epjapura
xaM kupub kena Oomwianu. b. bonra (Bonta, 1997) nunr d¢ukpuua, OyHmai
MaMJIakaTiapAa JKaMHUAT ab30JIapu, KyMJIAJaH, XOTHH-KU3JApHUHI MEXHAT
(daonusTHIArM UIITUPOKU Ba JIMJEPJIMK MaKOMJapura HUCOATaH XaMm y3raya sHTH
Kapanuiap makiiaHuo Oopmoxaa. PakoOar xamuma kywin OYnaubd kenrax
KaMUATIArd XxojaTaad (Gapkiau VYiapok, sHruya xa€t Oapro 3Tuinaérran
pUBOXIIAHAETTaH JaBiaTiapja IIaXCHUHT WHAMBUAYal IOTYKJIapuliaH Kypa,
XaMKOPJIMK/IA SPUIIWITAH TPYIMIAaBUN IOTYKJIAp KYMPOK KaapiaHMokna. bynmait
miapouTiapAa JUACPHUHT OYIMIIM TaOWUM, JIEKMH y acocaH Oollkanapra uopar
HaMyHacd, ¥y3 OpTUJAH OHPraiiTUpyBUd OOpYyIM IAXC, HHU30JM BasUATIIapra
apaammo, ogaMIIapHU TapTHOra YaKupyBUd cudaThaaruta posis yitHaiiau. YyHku
aciuja jkaMoaBUil (aonMAT YCTHUBOp OYiraH IIapoutTiapia JuAepra aHHUK
XOKUMMAT Ba UMTHE3Nap OepuiMaiau, YHUHT TabCUpPH, OOPYCH,aBTOPUTETU
aBBAJIO HOPAaCMHUI MaBKE YHHHI OOLIKaJap TOMOHHMJAH CY3CU3 XypMaT KUJIMHUIIH
Ba (pukpura HucOaTaH bTUOOP1a HAMOEH OYIaIH.

MyTtaxaccuciapHUHT (DUKpUYA, SHIUYa MEXHAT KWJIMII Ba MUUIA0 YMKAPHII
mapouTiapujaruiHa sMmac, Oanku aiflHaH pakoOaTjaH Kypa XaMKOpJIUK —
Koomepaius KaJpjaHaJuraH IIapouTAa KUM Jujep OYIMIIMAaH KaTbud Hazap
XOTUH-KU3JAPHUHT YPHU Ba MakKeu MKOOUM Xamjia FOKOpH OVIUIIMIa UMKOHUST
OpPTMOKJIa, JeWnnaMokaa. MackynuH cudariapaa OujJ — XaldK OHTHJArd
cTepeoTuriap »ca OyHIall IIapouTiapja ailpuM anoxujaa IaxcjiaprarvHa
TaaJUTyKIu OYIu0 KOJaJAMKH, aciujaa Kymiad spkakiap xamja aéiap MacKyJuH

CTepeoTUIUIapra Tyrpu Kenmad  kKoarawnap. Iy ypunaa  mXTUMOUA
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NCUXOJIOTHSIIaT  MAaCKYJIMHIMK-(PEMUHUHINK TyUIyHYaJapura Oupo3 TyxTad

yTamus.

MacKyJUHIMK — (PeMUHUHIUK: (PEHOMEHOJIOTUAHMN TYIIYHTHPYBYH
alpuM TaAKUKOTJIAp

XX acpma amanra oOmMpWIraH Kymia® TagKUKOTIAp HWKKH KHHC
BaKWUIApUAArd MAacKyJIUHIUK-PEMUHUHINK CH(PATIAPUHUHT MaBXKYJIUTUHU
yprauumira 6arunuianrad 0ynuo, 0y TankukoTiapHunr oonanumy Canapa bam
Ba JIxkynur Cnenciap Homiapu OwiaH OOFIMK. VYJap HWKKajla KyTOWi
cudariapHu, SbHU, MACKYJIMHJIMUK XamJa (EeMUHUHIUK CU(ATIApUHU YpraHUIl
x)apa€Huaa SHru Oup cudaTiap MaXMYWHH, S’bHHM, aHAPOTHMHHMSHM Kamid 3TraH
onmumiapaup. Yyuku 1974 itmnnaék Canapa bom renaep uaeHTUGUKAIUSCUHUHT
oJlamjiap/ia HaMOEH OVJIMIIMHU YpraHuml kapa¢Huaa 3 TUILM ojamiap OYIUIIH
MYMKHUHJIUTH TYFpUcUAaru ¢hapasHu Uirapu Cypaiu:
| — bemunuHIMK cudaTiapu ycTUBOp OYIraH maxciap;

Il — MackynuHIMK cudatiapu SKKOJI HAMOEH OYITyBYM IIaxciap;
Il — “amgpormnnuk™ ycTuBOp OYyirannap, SbHU, MACKYyJIMHJIMK ~XaMmJaa
(beMUHUHIUK cu(aTIapUHUHT MPOTOPIUACH JIESIPIIM TCHI HAaMOEH OYiaauranmiap.
bup iun yrrau, 1975 nnpa Kyaut Cnenc boaMHUHT Ha3apusiCMHU TaHKHW/T
KWINO, aHApOTUH cU(dATIAPHUHT MaBXYUIMTUHU YBTUPO(d OSTraH XoJyiga yHra
Oomrkauapok Tabpud Oepanu: YHUHT (UKpHUYA, AaHIPOTUHIUK — Oy IOKOpHU
MACKyJIMHJIMK Ba IOKOpH (EMUHUHIMKHUHT Y3UTa XOC YUFYHJIAITyBUIUP.
Moxusitan €Hpanrania, aciuaa Oy MyTIoK Ooinkada €HpanryB sau. UyHku
olaMJard HKkaia cudar Oup BakTga Y3WHUHT Kapama-Kapuiucu OwuiiaH
yUFyHJIaIIca, y OJaMHU 3UJAUSTIN, HOKYyJNai, 1e0 aramanu. JIeKuH aHaporvuH
WHCOHJIapJa y3ura OMHO Ky¥uil, V3MHM IOKOpH Oaxonaiml Ba ury Tydaiinu
MICUXOJIOTUK KOOUIUATIAPUHUHT MyBadPakuaTiu HaMOEH OYJIMIIMHU TacaBBYp
KWiagurad Oyicak, aHaporuH cudariap aiiHaH JpKakiapra Ba aémmapra Xoc

Oynran Kyuwiu cu(aTIapHUHT KOPHUIIMACH SKAHJIUTH FOSICUHU Myauiud ucOOT
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kunaau. Iy wykram Hazapman bam cxemacupgan (apKiu YHUHT HazapuscUaa
XKaMUATIA 4 TUTUTY TIaXCIAPHUHT MaBXYUTHTHA YbTUPOD dTUIAIH:

| — Tun —TUNUK 3pKaKIapHUHT cudaTIapy yCTUBOP OVIIraH maxciuap;

Il — Tum — TumMK aémapHUHT cudaTaapu SKKOJI HaMOEH OVITyBUM IIaxciap;

Il — “apaporuHIMK™ yCcTUBOP OYJraH macxJjap, s’bHU, yjaapAa TUIUK MacKyJuH
Xxamjia TUMUK GeMUHUH cudatiap yiryHalras,

IV — Tum — MacKkyIMHIWK Ba PEMUHUHIMKHUHT cUdaTiapu KyJa Kydcu3 HaMOEH
OYNraH HOAHUK Iaxclap.

WNkkana Tagkukorun xam ymOy cudarmap MaxMywHH, SBHHH,
aHAPOTMHIIMKHU TaJKUK OSTUII YYyH Maxcyc yciayOiap-MeTOIuKallapHUu XaM
taBcus dtauiaap. Macanan, bam BRSI meronukacunu, Crienc - PAQHM Takmud
sTrad. MabiayMku, ymly meToaukanap, aitnukca, Canapa baMHUHT cypoBHOMacu
OM3HUHT OJMMJIAp TOMOHHUJAH TaAKUKOTIapAa xam Kymianwiran (O.
AbaycarropoBa, X. Xaigapoa, 2007 Ba Oomkamap). JlekuH TUIHUK
MAaCKYyJUHIUK Ba (peMUHUHIMKHU aHuKiam yuyyH MMPI metonukacu xam Heda
nuutapaad Oy€H UIUIaTUING KeTUHAIH.

By Oopaga yTka3uiaran TaJKUKOTIIADHU OpACUIA AHOPOSUH MEHEHCMEHMm
Tyrpucugaru A. CapasKeHTHUHT Ha3apuscH JUKKATra cazoBop OYnuo, yHra kypa,
OOIITKAPYBUMHUHT UIIIM caMapaiy OYIWIu y4yH y maxc cudaruaa y3ura Kapama-
Kaply OYiraH >KMHC BaKWIMJArd 3Hr HOEO cudaTiapHu y3uaa Mykaccam 3Ta
OJIMIIIM Ba Iy OWjaH Oupra JpKakiuk Ba aéiuK cudaTiapuHu Oupiamrupa
omuuM yo3uM. (uut.: T. bengac, 2006, 2001-2002 6.) by ¢ukp uamuii HyKTam
HazapujaH IbTUOOp Tanad, YyHKU acpiap AaBomMuaa “kywim’ 1e0 3bTUpod
ATUJITAH dPKaKjaap Ba “oxu3a” ned aTajaraH XOTHH-KU3JApHUHT OM3HUHT MaJaHUN
MyXUTUMH37a OOIIKAPYB COXAacUra TEHI KUPUO KEJIHIIM YJap pPyXUATHAArd
V3rapuiuiapHyd  Kal Japaxkaja Ba Kal coxajla y3rapTUPUIIM HMKTUMOUN
TICUXOJIOTUS YIyH J0J13ap0 Macanaaup.

Arap »bpTHOOp Oepcak, OWPUHYMIAH, XOTHUH-KU3JIAPHUHT OOUIKapyB
coxacuaa camapanu (aomusTiaapu TYFpucuiaru (QUKpiap Ba yJaapHH HCOOT

KWININTa OaruilUIaHTaH JacTiIa0Ku KOHKpeT TaakukoTiaap dakat XX acpHunr 70-
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9yl WWlapuaa maiino Oynran Oyica, MKKUHYMIAH, yJlap MyaTu(IapuHUHT
aKcapusTH XOTHH-KM3napaup. YuumHuuaaH, (axkat XX acpuunr 90-itminapu
VpTasapujaruHa aipuMm TaIKUKOTIAp Maigo OYiauku, yiapaa aén oammaiap
OwnaH Oup KaTopja S3pKakjiap XaM TeHACP-MEHEKMEHTHUHT MaBXKYIJIUTUHU
XUMOSI KWIHO, MIMHUNA M3JIaHUIUIApY HATHO)KAJIApUHU OYMK MaTOYOTAa YbJIOH Kujia
OomaauIap.

VTKasunran 6apya METOIONOTHK M3IAHHUIILIAP TAXJIMIIH OXHP OKHOAT IIyHra
o0 KeNJUKH, OOIIKApyB coxacuja HUMa Oyiranjga XaM MAacKyJIHHIIUK
camapampok xucoomanaau. Iy 6apua dukpmapaun ymymnamrupud, T. benaac
(2006) kyitmaaru xonaTiapHU aTOXUJA TAbKUIJIAU]IN:

1) meromomoruk HykTam Hazapaan C. Bb3m  mikamacumga  MacKyJdH
cudataapHUHr y3U (PEMUHUHIUKHU OWIAUMpPYBUM cudaTiapra HucOaTaH
)ko3ubanu 6ynub, Oy MeToauKara HUcOaTaH TaHKUIUKA MyHOCAa0aTHU Tajlad
KWJIaJIu;

2) MacKyJHH cudaTiap WKTUMOWNA HYKTaW Ha3aplaH SXIIUPOK SKaHIATHHH
ce3u0d TypraH cypainyBUwiap Yy3jaapu OuiMarad Xojijaa yiia WKTUMOWM
MakOyn cudarmapau y3mapuaa Oopaail  3pTUpPOd ATHUIIra  MOWMMI
Oynamannap;

3) ')kaBoOJap BapHalMACHIA KEITUPWITaH CH(ATIapHUHT  YHKAIIUIUTH,
MacajilaH, MacKyJuH cudariap opacuaa “Y3rajlapHu TYUIyHUII, ‘“yiaapra
FAMXYPJIMK Kypcatuin’, “fonaTuiira MOMWIIMK kabuimap OOpKu, HIyHIan
aliHaH aémtapra Kynmpok OViran cudatiap spkakiap IIKajacuaa xam 0op,
IIYHUHT YYyH DJpPKaKIMK cudaTiapd KYMYIWIMK >kaBoO OepyBumiIapaa
Kymannb  keraBepagu, Oy XaM  METOJMKAHWHI  KaMYMJINTH  Ba
YEKJIAaHTAaHJIUTUIND;

4) XyJNK-aTBOp STaJOHJApUHU TaBcudIIalaa XaM dpKakiapra xoc OyiaraH
kymab cudarnap uHCTpyMeHTaNI OYIuO, yinap XaéTnaru aHuK XYJIK-aTBOp
HAMyHaJapuHU Ounaupany, aéulapHUKM 3Ca JKCIPECCHUB XapaKTepiu
Oynub, ymapaa XHC-XashKOH KYNPOK, SbHH, ylap JpKakjiap TOMOHUIAH

»KaBoOJiapaa Kai1 STUIMaiIn.
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AMepukaza yTKazuwiaran Kymiad TaAKUKoTIapaa GeMuHUH cudatiap mryHaan
0aéH >TUNANKY, ynap ¢akar aénuap ydyyHTMHA XU cudatiap Tap3uaa SbTHPOd
ATUINO, alipuM OHHI SXIIM HMHCOHMHM cudaTiap XaMm 3pKakiapra &rnad Kaia
sTrirad. JIekuH 3pKakiIuK cudariapyuHd WKKala XUHC BakwUiapu xam ¢akar
WKOOUH, spHU, ¢akar y3iaapuaa O6op, ne6 IbTUpod ATUIITA MOWUI OYiaguiap.
AWHUKCa, 3aMOHABUM XOTHH-KU3JIAp YpTacuaa YTKA3WiraH TaAKUKOTIapAa aliHaH
MackynuH  cudarmapau  €kyoBun  aémimap  kymaimnO® — kernu.  Hadakar
AKCIIEpUMEHTapa, Oanku pean xa€Taa XaMm Y3ura, oujacura KaHYalduK 3uEH
OYJIMacuH, 3pKakiiapya Y3WHHM TYTHUIL, MACKYJIUH cUdaTIapHU HAMOEH KHWJIMIITa
UHTWITannap coHu optud kerau. Uy Oouc xam onumiiap JacTiaOKU TaBCHS
ATWITAH METOAMKaIapaaH Gapkiu, xap Oup amoxuja MaJaHUNW MyXUTHHHT Y3uUra
XOCJIMTUHM aHUK1a0 OepyBUYM Ba aHJIPOTUHJIMKHUHT a(3aJTUKIapUHA UCOOTIIOBUN
TaIKUKOTIAp VyTKasuira yraunap. by Tankukornmap Ep mapuHuHr Typiu
MUHTaKaJIapuaa, Typjad yciayOnapu EpaaMuja TCHUXOJIOTJIap  TOMOHUIAH
VTKa3unau. YJIapHUHT COHM Kyn. bu3 ymap opacugan ¢dakat y3 Makcaaumus
HYKTau Ha3apuJaH aXxaMUSATIMIAPUHI TaHJIa0 oJM0 TaXJIWil KUIaMU3.

Kuécuit —mamanuii TagKUKOTIIADHUHT aWHAH TEHAEP TMCUXOJIOTHICUTA
OarvIUTaHTAHJIAPUHU TaxJII KWilap 2KaHMU3, aBBaIo pyc Tagkukoruucu H.M.
JlebeneBa (1999) umnapu y3ura IUKKATHU TOpTagu. Y 14 Xun MagaHuil MyXWT
BaKWJUJIApU OpacHjia dpKakiap Ba aéimiap yuyH MabKyJ Ba MYHOCHUO cudatiapHu
Oenrmna® Oepuinra OaruIlIaHTaH W3JMAHUII ONMO OopraH. YiapjaaH Mabiym
OYIIUKHN, WKTUMOUM-UKTUCOAUN JKMXATJAaH PHUBOXJIAHTAH MamJjakaTiiap/a,
*Kymilagad, Fapbaa vkkana »UHC BaKWIIapy YpTacUAard TEHIIUK (3raauTapiiuk)
FOSCH YCTUBOp OYnu0O, aHbaHanap Kaapuanaguran I[llapk wmammakaTiapuaa
(XungucrtoH, Ilokucron, Hurepusi kabu MycCyJIMOH JaBiatiiapujia) dpKakjiap Ba
XOTUH-KU3JIap YpTacuja aHWK >KUHCUN Ta(oByTIap MaBXKYIJIUTH FOSICH YCTYH
9KaH. AHBbaHaBUI TeHaep Madkypacu ycTyH Oyiran SAnonusga sca Oy Gopaaaru
dapkiianyBur pukpaap acocan €1 KuxaraaH oup-oupiapuaan ¢hapk KuIyBUHIAp

ypracuma MaBXKyJ, MacajaH, KaTTa aBJOJl BaKWJUIAPU KUHCIApapo Ta(oBYTHU
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aHUK YbTUPO( 3Tcanap, €miap — TEHIHMK Tapadaopu, XOTHH-KU3JIap — Oomiana
a€JTHUHT JIMIEPIUTUHU EKJTaiiinanp, uuijaa 3ca OyHra qabBorap amaciap.

VTKaswiran M3TaHMNUIAPAAH LIy Hapca aéH OYIIMKH, OMIAga V3 Xak-
XYKYKJIApUHA TEHI HAaMOEH KWia OJaJuraH, sSbHH, OWJIABUM poJulapaa JIUAep
OYIMIIl UMKOHUATH OYJraH mamjakaTiapnaa (macanaH, SnoHusiga) €ku aéTHUHT
OWJIAJIard YpHU amajja >KaMUAT TOMOHHUJAH XaM KaJpJlaHAa[IWraH JaBiatiapia
(macanan, I[Tomemama, Rojahn et al., 1997) XoTHH-KHU3IApHHUHT Y3JIapH 3pKaKiap
pax0apiauru TaH OJMHTAaH coxajapra, MacajaH, OOLIKapyB coXajlapura MHTHIMAC
skaniap. lynnai xykykiap 6epuiamaras mapouTiapa 3ca XOTUH-KUA3JIap TeHIep
TEHIJIMK MacaJacUHH KaMHUAT MUKECHUA KYHUIITa HHTUTIAAUIIAP.

Myngat  kunub, YTKazuiaraH Kymiad TaAKUKOTIAp  SKUHCIApapo
TaQOBYTIADHUHT MaBXYJJUTH Ba Oy Oopajarn MyaMMoOJap aBBaJi0 TapUXUii-
MaJlaHU# MIapT-IIapouTiapra OOFIMK SKAHIUTUHA TAaCAUKIANUIN, STbHU:

A) amepuKalIMKIap XaMm OJpKakiap, XaM XOTHUH-KU3JapJard MYCTaKWIITUKHU
KYIIPOK KaJpJaiauiiap Ba yjap y4yH MKKalla >KMHCAAru OYHCYHYBUAHIIUK KaMUST
YU4yH aXaMHsITJIM dMac; SMoHIap 3ca Oy cudartHu, SbHU, MYCTaKWUIMKHU (akat
ApKaKiapaa OYJIHIIN KePAaKIUTUHU TabKUUIaiIumap;

b) demunun mMananuii MyxuTiapaa XOKUMUATTa UHTHIIMII Oopacuaa aéniap mact
KypcaTruuiapra spuiiran Oyncanapnaa (macanaH, CKaHIWHaBUS[A) — OWJIABUN
MyHOca0aTiapaa aWHUKCca, Kapopjap KaOysl KWJIWIN, HUMaraaup KeJMIIUII
xkapa€Hmapuga Oapuya owiia ab30japu, dp Ba XOTUH JIeApiM TEHT MaBKena
OynaauraH, Ba akCMHYa, XOKUMHUSATTA SPKAKIAP SKUHIAIITHUPUITAaH MACKYIMHIMK
YCTUBOpP MaJlaHui Myxutiapaa (Macanal, Anonus, ['penus, Manaiizusa, Mekcuka
kaOu) owujanapja 5p Ba XOTUHHUHT OWJIaBHI PoOJUIapy aHWK TabakayiaHraH Oynuo,
KapopJiap KaOyJi KWJIMII OWJIAHMHI XAKUKHM eTakuyucura (KYynruHa xoJaTiaapnaa
ApKaKiIapra) IKIaTUWITaHAuD;

B) uHauBuAyanuCTHK yCTaHOBKajap YCTHUBOp OYiran MaJaHuil MyXuTiaapiaru
ownana ‘“Topu3oHTal’ MyHocabatinap (SbHH, OHp Ba XOTUH YpTacujaru

MyHOcabarnap) SKHHPOK OyJica, >KaMOaBUIUIMK YCTyH OyiraH miapoutiapia

30



“BepTukan”’ MyHocabaTiap (oTa-oHanap OwiaH dap3aHaiap ypTacuaaru) SKHHPOK
Ba WIMKPOK Oymaam;

[') Oynmman Tamkapu UIyHJIad MaJaHWi IIapT-IIApOUTIap Ba yiapJaru
KaJIpusTiap MaBXyJIKH, KalCHKH, yIapHUHT aipumiapuga oHa OwuiaH VU
MyHocaOatnapu (XUHIUCTOHZA), Bp Ba XOTHH YpTacujaru MyHocabatiap
(Fap6na), ota Ba yrun MyHocabatiaapu (XuToiga) axaMUATIMPOK Ba KaJAPIUPOK
xucobmanaau. OTa Ba Yrui MyHocabaTiaapu Kaapiv OYiraH MaJaHuid MyXuTiaapaa
XKaMUAT MUKECUIATH ¥3apo MyHOcabaTiapa XaMm yxiail TaMOMHJUTApHU Ky3aTHIII
MYMKHWH, MacajiaH, OTa-yfujl (OM3HUHT (PHKpHMH3Ya TaTepHAIM3MIa YXIIAI)
MyHOoca0aTjaapura yxmam MyHocalaTiaap pax0ap-OVilCyHyBYHM, YCTO3-IIOTHPI,
XOKMM-OMMa MyHoca0aTiapuja xaM HaMo€H Oynnu. AbHu, OyHaal mapoutiapaa,
H.M. JlebeneBanunr ¢uxpuya, KaTTaHUHT (HUKPU MYTIOK YBTUPO3JIAPCU3 KaOYII
KWIMHAY Ba yHraruHa OyricyHWIa Iu.

Mynaait kunub, 60IKapyB coxXacura ajlokacu OYJraH MHCOHJIApP >KaMUSTHIA
KUHCIApapo y3apo SKWHJIANIYB, YHFYHJAIIyB OWiIaH OUp KaTopAa SIIUPHH EKU
OUMK Tap3/ard cerperanus >kapaéHiapd XaM J1aBOM 3TMOKJaKH, Oy OXHp-OKuOaT
KUHCIApapo KOH(MpOHTAIMs, SbHU, Y30KJIallyB Ba OWUp-OMpHra Kapiid TypHII
Ba3UATHHU KEITUPUO YMKApMOKaa. by kaOu ICHXOJOTrMK Myammonap xap Oup
KAMUAT, JaBliaT MUKECHIIa Y3Ura XOCIMKKa dra Ba yHM YpraHull Ba XOTHH-
KU3JIApDHUHT OOIIKApyBYAHIIMK CaJOXUSATHAAH camapain (poigalaHuIl JTaBpUMH3
yayH yta momapOmup. UyHku Oy MacamaHu Y3GEKHCTOH MHCONHAA OJaJdraH
Oynran, OMpUHYKIAH, aXOJIUHUHT IPMHJIAH 3UETUHA XOTHH-KU3JIAP TAIIKUIT 3TaIH;
WKKUHYUIAH, aiHaH XOTWUH-KU3JApHUHT OOIIKAPYBYAHIMK KOOWIHATIAPH OYHK
HaMOEH OYJIMINM JIO3UM OYJIraH coxaiap — COFJIMKHM CakJIalll, TabJIuM, MaJIaHUAT,
dbaH, WKTUMOMHN JoWuXaiap, Maxajlja Joupacujard uuuiap kKadumap OYyryH
KAMUATUMHU3HUHT OapKapOpJIMTH Ba SPKUH (PYKAPOJIUK KaMUSTH KypHIIJa KaTTa
ponb ViHamu. VYmapaa pax0ap Ba JuAep XOTHH-KU3JIAPHUHT Y3 MYyHOCHO
VpUHIIApUHU TONMINKIAH HadakaT XOTHH-KU3JIAPHUHT Y3JIapu, OaJIKU SXJIUT

KaMHAT XaM MaHpaaTaop. YunHunaaH, Y30€KHCTOHa XOTHH-KU3JIApHUHT J1aBiaT
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Ba )KaMMST KyPWIMIIH COXacuaa MyHOCHO YpHUH srajaiiiapu yuyyH Oapua mapT-

HIAPOUT, KOHYHUI Oa3a sipaTuiraH.

¥Y30eKNCTOHIa XOTUHH-KU3JIAPHUHT PaxX0apJ/IMK Ba JHIEPJIUK
Macajiacura MmyHocaoar

V30eKHCTOHa TEeHAEP-MEHEKMEHT MyaMMOCHTA OarHIUIAHTaH TaaKHUKOT
VOKTUMOMM TICUXOJIOTUSIHUHT TpeAMeTH cudaThaa Xajld yMyMaH YpraHujiMaras.
[llynnait Oynca-ma, Ou3 ym0y MyaMmora SKWUH H3JaHUILIAp OJud OopraH
Y30EKUCTOHIUK TAAKUKOTUUIAPHUHT HIUIapy OWJIaH TaHUHUIIUO YUKAUK. SIBHH
reH/Iep-MEHEKMEHT OOIIKapyB Ba pax0apiuk (aoiusTUra SsKMH MyamMMo OVJraHu
cababmu xam OwW3 aifHaH [y WyHanumaa W3MaHunuap oiaud OopraH
Y30€KUCTOHIMK OJIMMIIAPHUHT TAJAKUKOT HATHXKaJlapy Ba XyJIOCATapUHU YPraH]IuK.
Kymnanan, mamiakaTUMU3Aa CYHITH HWWUIapJa YOl JTHITaH MEHEKMEHT,
OOILIKApYB MCHUXOJIOTHICH COXACHJIard WIUIAp WIMHM-aMalluidi axaMusaTra 3rajup.
Kymnanan, 3. Fosues, P. TomuMoBIapHUHT “MeHEeKMEHT
ncuxomormsicu”(2001)°, H. Boiimyponosuuur “PaxGap mcuxomormscu” (2005,
2007), 1. MaxmynoBHuHr “bomikapys ncuxonorusicu” (2006), B. Kapumosa, O.
XaiuToB Ba OomkanapHuHT “bomkapyB coxacuaaru npodeccuoHan KOMIETEHIUS
acocmapu” (2007), O. XaniutoB Ba H. VYmapoBanapuunr “bomikapys
NICUXOJIOTUACHIaH Kuckaya wu3oxym jgyrar’ (2008), K. AOpypaxmoHOB Ba
Gomkanap Ttaitépnaran “Ilepconanun 6Gormkapunr’(1998)°, JI.C. KocumoBaHHHT
“bomkapuin Hazapuacu YKyB KyJUIaHMacu (2007)’, M.KypoHoBHUHT “Pax0Oapiink
JTaBO3MMIIApH TpodeccrHorpaMmanapy xakuaa. PaxGap Ba xomum™® (1998), O.
XaitntoB Ba I'. OumnoBamapHuer “TagOMPKOPIMK TICHXONOTHACH: YKYB
kyutaama” (2008) kabu kuToOIapy mrynap sKyMiaacHuIaHIup.

Ymlby wanbGamapgan Ou3 TagOMPKOPIMK Ba MEHEKMEHT Macalajapu

Y30€KUCTOHHUHT ¥3 PUBOKIIAHUII Ba TAPAKKUET XyCYyCUSATIApU HYKTau Ha3apuiaH

® Fosues ., Tomnmos P. MenexMenT ncuxonoruscu.-T.: Yuusepcurer, 2001

6 HepCOHaIIHI/I Goukapuur: YKys Kyiauma.// Myanuduap xamoacu: K. A6xypaxmoros Ba 6.k..-T.: IlTapk, 1998
KOCHMOBa JI.C. Bomkapum Hasapusicu: YKkys Kyaanma.-T.: TIHY, 2007
KypOHOB M. Pax0apnuk naBo3umiapu npodeccrorpammanapu xakuna. Pax6ap Ba xoqum *T.: Akagemus, 1998
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yprauunaéTraniuruay, OyHAa MWUIMM-MaJaHuil aHbaHajdap Ba KOHYHHSTIIAp
nHOOATra ONMHAETTaHIMTUHU aHWKJIAIUK Ba Y3WMH3 Y4YYH TETHUILIM XyJocajap
YMKAPINK. YTKA3HITaH TaAKHKOTIApa pax0apiuK Ba OONIKAPYBHUHT y3Hra XOC
KYpUHUIIUIApUAA XOTHH-KU3JAPHUHT MabiyM YpHH OOp OKaHIWUTH WHOOATTa
OJIMHTaH, JIEKUH YyJap TeHAEep-MEHEXMEHT Ae0 aTajiMuIl ajoxXuja HYHaJIWII
noupacuaa Tankuk oStuiaMarad. [llynmait Oyncama, Ou3 YyTKa3uwiaraH anpum
TaJIKUKOTJIAPHUHT OU3 yUYH aXaMUSITIH )KUXATIAPUHUA TaXJIUI KAJJUK.
TabKHUIALT XKOM3KH, Y30EKUCTOHIA MyaiisiH HKTHMOMI-TICHXOJIOTUK MyaMMO
TAQAKUK OSTWIraHaa, reHaep TadoByTiaapra »bpTHOOp Oepuin ToOOpa aHbaHara
aitmann® Oopmokaa. JlekuH amoxuja TabKUAJAII »KOW3KHU, MaMJaKaTUMHU3/1a
ncuxoyiornapjaaH  tamkapu, — (aiiacydiap,  conuoJioriap,  TapuX4uiap,
cuécaTiryHocap, XyKyKIyHochaap XaMm Oy MyaMMOHH 4eTiad yTMarannap. XKamusr
Ba OWJIa KTUMOMN-UKTUCOJIMN TAPAKKUETUAA XOTUH-KU3JIAPHUHT YPHU Ba POJIUTA
OaFuIIIaHTaH KaTop aHXKyMaHJap, MOHOTpaduK TaaKUKOTIAp, AUCCepTalusiiap
allHaH 1y MyamMMora OarunulaHrasgup. Macaiad, HKTHCOIUYH-IeMorpad
omumiapaad Huruna PaxumoBa® “V36eKHCTOH MexHat 0030puaa aéuIapHUHT
UKTUCOIUN (DAOJIIMIMHU OIIMPHUII MaB3yCHJa amajira OIIMPraH JOKTOPJIMK
JCCePTAalUACH JOMPACHIA Y30CKMCTOH MEXHAT O0030pHAA XOTHH-KU3JIAPHHUHT
UKTUCOMUN (PaOJUIMTMHUA OIUpHIl OVilnua Ha3apuii-METOJOJIOTHK Ba WIMUM-
yciyOuil KouJanapHu MIUIad YUKW Ba UKTUCOTUU-AeMorpad cudaruna 3 Takimud
TaBCHUsJIApUHM acocad Oepau. TagKMKOTHUHT aMaIli aXxaMUSTH Ba OW3ra ajJoKaaop
KUXATH IIyHAAH WOOpATKU, YHJAa XOTHUH-KU3JIAPHUHT UKTUCOIUN (HaOJUTUTHHU
OLUIMPHUIIIA XaNKapO aHI03alap XaM YpraHwirad, yiap Ou3aard Xosar OuiiaH
COJIMIITUPWITAH, MaMJIAKATUMU3HUHT KTUMOUNU-UKTUCOUM, JeMorpaguk Ba
CUECUM TapaKKUETMHUHI MWUIMKA y3Wra XOCIUTMHM Ha3apaa TyTIraH Tapsla
V36ekucTonmarn  adiap OGaHIIMTH Ba MOCTALITYBYAHIMTHHE — XyCYCHSTIAPH,
ammapra MOC MexHAT OO30pUHUHT MKTHUCOAWN Monenu unuiad uumkuirad. Kynra

KHPUTUIITaH HaTHKAJIapHUHT aMaJIum axXaMUsATH Ba KHMMATH INYHOAH I/I60paTKI/I,

% Paxumosa H.X. [ToBbliIeH#e YKOHOMIUECKOI AKTHBHOCTH JKEHIIIH Ha pBIHKE Tpya Y30ekucraHa.-ABToped.
Hucc...nokt.5k0H.Hayk.- T., 2007 — 42 c.
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yrnapaaH aéIapHUHT OaHUIMTH MacajaCHMHU Xajl KWINIIA, XYAYAHA XYKaJIIK
TU3UMUJA yJap MEXHATHMHM SHAJga caMapald KWINIIIA, XOTHH-KU3JIApHUHT
OaHUIMKKa KYMaKJIaluIl JACTypJIapuHU UIUTA0 YUKHIAa (OWJaiaHuIl MyMKHH.
Jlekun H. PaxumoBa ukTHCOmuM cudaruaa KYNpoK XOTHH-KU3JIAPHUHT yMyMaH
OaHIUTM Ba MexHAT Oo3opuia sHaga (aon OYIMIUIAPUHUHT KOHYHUSTIAPUHU
Vpranau, JeKuH OyHAarud reHjaep y3ura XocHuKiap, KyMakjallvil MapKaziapuaa
yJIapHU YKATHUII MyaMMOJapura 3THOOp KapaTMaraH.

AJIOXHIa TABKUIIAII KOM3KH, KYI XoNaTiapjaa Y30eKHCTOHIA paxOapiuk
MyaMMOJapy XOTHH-KHM3Jap Ba OWJIa MyaMMOJIapHJIaH aiipo Tap3Aa YpraHuiajiu.
dakar avipum TagkukoTiapaaruHa  (D.fosues, f.Illloymapos, B.Kapumosa,
H.Ek'y608, b.Kooupos, C.Mupxocunos, 3.Ycmonos, H.Cozunos, ®.Axpamosa,
JI.Kapumosa, H.Canaesa, O.lllamuesa, O.A60ycammoposa Ba 0-K.) JIUIECPIUK Ba
pax0apiauK Macajajapd OWJIaBUNM Xamja IIaxciapapo ¥y3apo MyHocabatiap,
TaJOMPKOPIMK Xamaa reHaep TapoByTiap MyamMMOJIapy JOUpacUja YpraHUIraH.

bus xyTapran macanara OMIBOCHTA ajJOKacu OYIraH WIMUN W3JaHULUIApAAH
oupu — Oy €m TaakukoTyn 0.9. XallMTOBHMHI U3JIaHUIUIApU OViInb, y OupuHYn
MapoTaba Y30eKHCTOHA TAAOMPKOPINK MOTHBALMACH MACaJaCHHU H)KTHMOUIA
TICUXOJIOTUSIHUHT OOBEKTH Xamjaa mpeameTd cudaruaa ypranad. Myammud ¥3
JUCCEPTAIOH WINKMJAa Ba YHIAAH CYHT 4YOm OJTTHpPraH WIMUH Makoja Ba
KHTOOJIapHAa Y306eKUCTOHNArd TagOUpPKOPIHK (hAOIMSATUHUHT afipuM y3Hra Xoc
KUXATIIapu, XyCyCaH, YHUHT €IUIap Ba KaTTajlapra XOC >KHXATJIapu, camapalv
GaoMMITHN TabMUHJIOBYM WXKTUMOWMM TICHXOJIOTMK OMUJUIapra Y3 IBTHOOPHHH
KapartraH Ba MyaisiH MyBaddakusTiapra spumirad. MyaIMQHUHT OXUPTU
Wutapga  amanra  omupa€TraH  unuiapuga  npodeccMoHan  Kapebpa  Ba
KOMIETEHIIMSIard MOTHBAIMsI Macajlacura ajoxuaa bTuoop OepuiMokaa, OyHaa
yii0y MCUXOJIOTHK JKapa8HHUHT alpyuM TEHJIEp XyCyCcUsATIapu Ba TadoByTIaAp XaM
aHUKJIAHMOKJA. JIEeKMH YHUHT W3NMaHMNUIapuaa aémiap TaaOUpKOPIUTH EKH
OWJIaBHA TaIOMPKOPIMKHUHT CaMapaJOpJMTHHA TAabMHUHJIOBUM IIIaXCHUH Ba
VOKTUMOWM TICUXOJIOTHK IIAPT-IIAPOUTIIAP ajJoXuaa TAAKUKOT MpeaMeTu cudaruaa

axpatunmarad. [llynagait Oyncaga, yHUHT wW3naHumM Oy Oopajgaru aacTiiaOKu
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VOKTUMOMH IICUXOJIOTHK TAAKMKOT DKAHJIWTW OWJIaH WIMHHA Ba aMaldil KUXaToaH
axamusatauaup. Myammd O. XaiiutoB Ba H. Ymapomamapuunr “bomkapys
MICUXOJIOTHUACHIAH KUCKAada W30XJIU JIyFaT’ KUTOOHAA “MEHEKMEHT TYyIIyHYacura
Tabpud OepwiraH, JEKWH TEHACP-MEHEKMEHT VKHTHIIHUHT KaHAal Typu
AKAHJIUTUTA YTHOOP OepuIMaraH.

BU3HUHT  (UKpUMH34a, Y30CKHCTOH  INAPOUTHIA  TajOMPKOPIHKHH
OOIIKApyBUM XOTHUH-KU3JTAPHUHT MKTUMOMI TMCUXOJOTHMK MAaKOMHUHU YpraHuI,
ylapJard TeHJIEep MEHEKMEHT Ba YHUHI arpoduaard (peHOMEHJap Toupacujia
IAXCUN XYCYCHUSTIAPUHUHT Y3Ura XOCIUTMHU TaJKUK OSTraH XoJjaa YJapHU
caMmapanu paxOapiuk QaonusTura Tau€piaii, UKTUCOAMM >KUXATHaH aciulapHu
pakoOaTOapjom KuinO TapOusiami, yinapHUHr Xaértra ¢aos MyHocaOaTHU
MIAKJJIAHTUPUIL, WIIOWIAPMOH, TaJ0UPKOp, MEHEKMEHT coXacuaa OWJIUMIOH
KWIMO Bosira eTKasuil, Iy OwuigaH Owpra OWIaBUM MaKOMJIApDUHU — XaM
HYKOTMACIMKKA YypraTuiiga amajiuil axamusarra odra Oynran  Macajaaup.
Kymnanan, Typau gaBiiaT Ba HOJABJIAT KaMOATUWJIMK YIOIIMajlapd TOMOHHUJIaH
YKoMIapa XOTUH-KU3JIapJaru JUAEpiIvuK cudaTiapuHy YCTUpUIL €KU €111 KU3JIapHU
JUAEPINKKAa MOMWUIMKIAPUHU  I[IAKUTAHTUpUINra kapatuiaran  KiyOmap,
xymianaH, “Pax6ap aémmap KnyOnmapu”, mamiakaTUMHU3HUHT Jespiu  Oapua
xynymnapuaa “Uddarnm kenwn” YKyB Mapkaziapy TalIKWI 3TUIWO, y epiapra
UKTUAOPIH, IIMKOATIN XOTUH-KU3JIAp Takiud STUIMOKAA Ba Oy WIUIAp MyalsH
camapa xam OepMmokna. Jlekun OyHpmail yrommamap €K MapKa3JIapHUHT
MallIFyJoTiaapuaa KatHamryBumwiap €ku KiyOmapra ab3o Oynaérrannap myaisiH
Toupa XOTHUH-KM3Mapu Oynub, ynap KeluHYanuk Oy OwinMiapHu V3
daonmusTIapuaa KyJa KaM HaMO€H dSTaguiap €K MalFyjloTiapra MyHTa3am
KaTHamManunap. Yynku Oy MalnFyjaoTiiap y4yH eTapiu Japaxa ycinyoui Oaza
spaTWiMaral, MaBXyl  YKyB  JacTypjlapy  MaxaUUTMd  IIapoWTIiapra
MOCJIAIITUPUIIMAraH Ba yjap/aa OOIMIKapyB KOMIETEHIUSICUHUA ONINPYBUYUIAPHUHT
MICUXOJIOTUK KWUHCTA OWJI KOHYHUSATIAp Maxcyc Tap3faa Vypranwimaran. Iy
cababmu xaM OW3HEC cOXacHJard XOTHH-KU3JIAp ¥3 HII-(paoauaTiapuaa xKyaa

KaTTa MabHAaBUM, axJIOKUW Ba TMCHUXOJIOTUK TYCUKJAPHHU, 3UAAUATIAPHU OOIaH
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Keumpuira MaxOyp Oymamumap. Jlemak, Y30eKHCTOHIA TeHIEP-MEHEKMEHT
OomKapyB HYHAIUIIM Ba XOTHH-KU3JIapHU camapaii OOIIKapyBra TanépiallHUHT
MyXUM HYHaIuImM cudaTtuaa 10i3ap0 axamusT kacO ITMOKAA.

busnunar aiipum mnanunniapumusaa  (0.4A60ycammoposa (2007) yemup
¢uutn Yruul Ba Ku3 Oollajmapiard TeHAep TacaBBypjapra OOFIUK >KHUHCHM
uAeHTUGUKALMSHY aHUKJIAl Ba OyHa oujla MyXUTUHUHT POJMHU acociall y4yyH
WOKTUMOUYM TICHUXOJIOTHSIIa KYJUIAHWITaH KaTop MINOHWIM METOJUKalapaaH
doiinanaHunaTad Ba SMIMPUK U3JIAHUII XaM OTa-OHajlap, XaMmJia YJIapHUHT YCMUD
¢nun  Qap3aHmiapy ypracuaa YTkasraH. AJoXuja TabKHIJIAIl >KOW3KH, OTa-
OHaJap ypracujard YTKa3WIraH TECT Ba CYpPOBJIAp YJIAPHHUHT TEHIEP
yCTaHOBKAJIAPUHU Ba JIUJIEPJIMK MAKOMJIAPMHU aHMKJAIra UMKOH OepraH Oyiica,
dapzangyiapu ypracuaa oaud OOpwIIraH 3MIUPUK TAIKUKOT OTAIMK Ba OHAIMK
reHJep MAaKOMJIADMHUHT KHU3Jap Ba YFuin Oonajapia y3ura XocC YCTaHOBKA
HIaKIuAa UACHTUPUKALUOH XKapa¢Hlap HYHAIUIIUHN OeNTUIallMHA UCOOT KHUIITH.
3amMoHaBUil Y30€K omacujaru 3pKakiiap Ba aéJJIapHUHT Y3apo MyHocabaTiapujia
aéiylap MaBKEMHUHT MycCTaxkamyiaHuO Oopa€TraHiurd, YJIapHUHT JIAJIEPIIUK
NO3UIMSUIApUAA  XaMmJa TypMyIl YPTOKJIApUHU XaMKOp Ba MICPUKYMIIHK
MyHOca0aTmapu TH3UMHUAA KYpulmHU ad3an kypummapuaa HamoéH Oymmu. [y
cababmu xam Oy XoJaT yJapHUHT Y3 )KUHCIAPUHU Ba TYpMYII YPTOFUIard Kapama-
Kapllli *KUHCTa HUcOaTaH ycTaHOBKajapuHu Oenrunaiau. O. AG1ycaTTopoBaHUHT
JUCCEPTAIMOH TAJKUKOTH 3aMOHABUHM APKAKIAp Ba XOTUH-KU3JIAPHUHT aéJUTHK Ba
IPKAKIMK o0Opa3napujga (EMUHUHIUK XxXamaa cod MAacKyJIWHIUK cudatiapu
KYIpOK  aHAporeHauk cudarmapura YpuH  Oepa€TraHiuruHu, Kuslapraa
MacKyJIMHJINK cudariapu xam ToOopa ce3wnapiupoK HaMOEH OYiIaéTraHIurHHU
Kypcatau. Jlemak, TeHIep-MeHeKMEHT 00BeKTH cudaThia anoxuaa XOTHH-KU3Iap
TYPYXHHUHT OW3 TOMOHHMH3/AH YPTaHWIAETTaHIUTHIa MabIyM OUp MaHTHK OOp,

JACTaH XyJiocara KeJiaMus.

Jlexun >xoiylapaa oaaui axonw OWiIaH YTKa3wiraH cypomiapia y30ek
a€lJIapUHUHT  TeHjaep MyHocalariapuia  Tylaquruya dSpkKakiap  Ousad

TEHIJIUMKIIApU YBTUPOP STUIICA-/Ia, aciIM KYMUWIMK OHTHaa aén Oapubup yiia
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Y3UHUHI aHbAHABHUW POJUIAPHU JOMPACHIA TACABBYp KWIMHAAU. by XONaTHUHT XaMm
KOO, XaM cayOuil KuxaTiapyu MaBxyA. MacanaH, NMCUXOJOT OJMMIIAPHUHT
o0 OopraH HKCIIEPUMEHTAJ Ky3aTHIIapAa Iy Hapca aHUKIAHTaHKW, TEHJIEp
MyHOCAOATIapUHUHT XapaKTEPH, OJPKAKIUK KU  aéummK  BasudaJapUHUHT
KaHYQJIMK aJeKBAaT TACABBYp KWIMHHUIIM, DHI aBBaJO, OWJa MYXHUTHUIa, YHJaru
ApPKaK Ba XOTHH, OTa Ba OHAHWHT ¥3 POJUIApUHM KaHAal Oakapuluiapyd Xamja
dap3ang TapOuscHIary yaylniapu CaIMOFUTa OOFITUKIUD.

[Tpodeccop 3. Fo3uer xam P.H. Menukynosa 6unan yon strad “Uxrumonit
ICHXOIOTHS’ ™ KMTOOMIA 3aMOHABHH paxOap kuédack xakuma &3m0, yHIa
MaMJIaKaTUMH3[a XOTUH-KU3JIAPHUHT  paxOapiuk Ba OomkapyB Qaosusarura
ToOOpa ¢aon kupub OopaTraHIMKIapU Ba yiapjaH Tanad KWIMHAIUTaH alpum
maxcuid ¢gazwiariaap TyrFpucuaa GUKp OpUTaad. YJIApHUHT €3umnya, “Aémap
W4UIaH pax0apivK JiaBo3uMJapura TallmHiam WxoOui camapa Oepamu. Aémiap
MeXpuOOH, UJIKAII, IEeMOKpAT TaOuaTIM MHCOHIAp OYnuO Xucobianamunap. Aén
pax0apiap CHHYKOB, Ky3aTyBYaH, CE3rMp, OMUJIKOP XHCJaTiapra sra Oynaguiap.
VYnapna MUJUTAN XUC-TYUFY, MMJUIAN Kuéda MyKaMMal
Myskaccamiamrasaup..”’ (2009, 88 0.)

Jlemak, OW3HM KHU3UKTUPraH MyaMMO, SbHU, Y30CKHCTOHJIUK XOTHH-
KU3JTapHUHT  y3JIapu TaHjaraH coxajapuaaru npodeccuoHan Kapbepara
SPUIIMIIIIAPU AJOKaJ0p OYJaraH cod WKTUMOWM TCUXOJOTUK (EeHOMEHJIApHU
yprauum wungiapu Oomnwiad roOopuiran. FOxopuma TabKUUIaHTaH —XoJatTjiap
KYIIpOK OW3HEC coxacuaard Ba TaJAOMPKOPIMKHUHI MyallsiH MyHanmumuaa oyud
Oopunaérra W3MaHUNUIap OYIMO, YIApHUHT WIMUM aMaaui axaMUsITH HUXOSTIA
KaTTa.

buzHuHT HazapuMma siHa OUp MyXHM KU3UKApJIM U3JTaHUILIAp OUpHU siHa Oup
VY30€KUCTOHIUK € TaAKUKOTYH, rcuxosiorust (annapu nHomzonu III. Illoiinmosa
TOMOHHIAH OJIM0 60pI/IJ'II[I/111. V3 makcan Basudanapuial Keaubd YMKKaH XOoJyja y

VY30eKUCTOH mapouTuaa TaAOUPKOPJAWK OWiiaH IIyFyJulaHAaéTraH XOTHH-

10 fosues 3., Menumrynosa H. Vbxtumonit ncuxonorus.-T., 2009 — 146 6.
" Illoumosa 1. TanOupkop ¥30ek aéiuiapu MIaXCHHUHT WKTUMOHH MCUXOJIOTUK Xycycustiaapu./ [Icuxomn.d.H. uiM.
Japaxxacunu onuil y4yH €3miras auccepranus.-T., 2009
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KU3JIAPHUHT TICUXOJIOTUK XYCYCHUSTIAPUHUA aKMEOJIOTHUK EHAAITYB OMIaH Yprauiu.
Wznanumapu noupacua XuMos KWirad rosuiapuaan Oupu nry Oynauku, y y30ek
TagOUpKOp aéiurapuaa TaBaKKATYMIMK XaM alloxyaa HamMo€H Oynamu, JICKUH
dpKaKjIapAard TaBaKKATYWIMKAAH (apkiaum Ymapok, XOTHH Ku3lapia YHHHT
Japakaci yprada 6ymap oKaH':. AMMO ylapiard IUIACTHUKINK, WKW PyXHid
KeUnHMaapra OOWIWK, SXTHETKOPJIMK, MaKcaara IbTHKOJIMINK, TUJHHHT
IOKOPWJINTH Ba KOMQOpTra MOWMIUIMK, TEXaMKOPIUK XaMmJa Ba3UATIApHU
qamanam Kabuimap KOOWH HaTIKajgapra 3aMUH  SpaTyBYH  XyCYCHSATIAp
xucobmanagn (9 6.). 3amoHaBuUi Y30€KUCTOHIWK TaAOUpPKOp a&UIapHUHT
MICUXOJIOTUK mopTpeTura um3rwiap Oepap skan, II. Illokiumona ... ymnapaa
MyoMajiara KUPHUIIMIITa MOMWWIINK, XUCCHUH OapKapopliKaa KaThbHIUIMK Ba
MyJIOXa3aIWINK, Y3UHU TyTa OWiauiml OujaH OWp KaTopja BaKTH-BAKTH OWIIaH
¢pycTpauuara ayd KEJIUIUIMK, M>KTUMOMH MyHocalaTiapaa Y3 MaBKeura osra
OynmuuuiMk, ymymmaHdaariap OuWigaH XHUCOOJNAIIMIUIMK, TaBaKKal KWJIMIITa
MOWWJUTMK, WIIOHYBYAHIWK, YKTHH-YKTUH IIyOXaJaHWIINAaH XOJHU 3MACIUK,
MyCTakui (UKpJaml Ba Kapop KaOyn Kuiaumra JaéKaTiwiMK, Y3UHH Ha30par

KWINII XaMJ1a IPUHIANHAIUIAKKA TASHULL XOCIup ™.

bu3 TagKuMKOTUM YTKAa3raH W3JIAHULLIAD Ba KYyJIra KUPUTUITAH SMIIMPHUK
HATWKAJTapra IOKOpU 0axo OepraH Xonjga, Oy HIIHMHT Y30EKHCTOHIA XOTHH-
KHM3J1ap TaJIOUPKOPIUTMHU TaBCU(IIOBYM NACTIA0OKU TAAKMKOT SKAHJIUTMHH, YHJIA
OupuHuyn Mapta ymoOy Touda aéIIapHUHT  WOKTUMOMM  TICUXOJIOTHUK
xycycustiaapura 0axo Oepumira ypUHWITAHIMTMHUA — 3BbTHUPO  3TaMu3.
Myanmuduauar — Tabkumiammya, “TagOupkop y30ek aémnapu  IIaXCHUHHUHT
WOKTUMOMM TICUXOJIOTUK XYCYCHSITIapu MaBXyl Oynu0, ymap “HKTUMOUUN
MICUXOJIOTUK cHU(daTIapHM KamoJl TONTUPUIL’, WKTUMOUWIANIYB Ba Y3JIUKHU
anrnanr’, ‘“‘uHpuBuayan “‘Men’ra TamabHuHr tokopuiuru’, “Uxtumonit
daouk”,  “UpONABHIIMK  Ba  MHTWIYBYAHJIMK ,  ‘“OXTHETKOPJIMK  Ba

29 ¢¢

UIIOUIAPMOHIIUK’, “IOKOPH XUCCUH OapKapopJIMKKa IXTUEXK ™ OMIILIApUIa HAMOEH

12 Y'1ma manGa, 9 6.
13 Ilonmosa I11. Yira man6a, 10 6.
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oynmanu”.

Woxtumonit KyTWiaMasiap Hasapuscu HyKran HaszapunaH lllolnmoBa xam
“regaep”’ TYNIYHYACHUHHMHT Y3WHM ‘“OpKakiap Ba aéijap y4yH XOC XHUCOOJIaHTaH
KUXATIApHU XYJIK-aTBOPJAArd WXTUMOMN KyTuwiMacu”’, ne6 tabpudumaiiau (37 6.).
UyHKM reHaep 3pKak Ba aén ypracujarv >KMCMOHMM TadOBYTIApHU dMac, Oajku
VOKTUMOMM JKUXATAaH IIaKJUIAaHAJUTaH JpKaK Ba aéiapra Xoc XyCyCHUSTIapHU
anrnatanu. [lemak, Ou3 TeHIEpHU PKAKIMK Ba aiivK (asuiariapHd MHOOATra
ojiraH OOIIKapyBra ypraTuil MyaMMOCH OWIaH Oofjacak, T'€HIIEep-MEHEKMEHT
aloXujaa TaJKUKOT MPEAMETH Ba alloXyJa WKTUMOUN TICHXOJIOTUK (DeHOMEHH
cudatuga TaIKUH OTaaAuraH OyJicak, JAeMak, XOTHUH-KU3JapHU OOIIKapyBra
Ypratui WiMui HyKTau Ha3apuJaH aXaMUSATIN XOAUCA SKaHIUTUTa UIIOHY XOCHIT

KHAJIaMH3.

I'engep TacaBBypJiapaa y3rapuuiap oopmu?

AnbatTa, X03UprH 3aMOHJA TEHACP COXACHIard CTEPEOTHILIAP XaM CEKHH-
acta 6apxaM TONMOK/IA, JICKUH yJIAPHUHT MaBXYJIMK Japa’kacu TypJu WKTUMOUIN
Tabakanapaa Typiauyaaup. MacanaH, KYynuWiuK spkakiaap yuyH X1X acpna
MIaKJUTAaHTaH aéJUTMK TYFPUCUIATH CTEPEOTUINIAD XaHy3 CakjIaHuO KenaérraH
Oynca, a€mmap Oy Oopama Oomkadapok ¢ukpnanap. MacanaH, 3aMOHaBHi
pKaKiIap Y4yH aé€a — MEXpUOOHJIMK, €KUMTOWIMK, FOMIIOKIWK, TY3aJUIMK, IIYy
Owian Oupra ToOeNuK, MACCUBIMIMK paM3u OYJica, 3aMOHaBUH aéuiap y4yH aén —
akJ, ¢Gaonuk, TaAOUPKOPJUK, STbHHU, SPKAKIUK CU(ATIAPUHUHT XaM coxudacu
pamM3uia raBaajgaHaIu.

MacKynuHINK TYFPUCUIATH CTEPEOTUILIApA XaM MyaiisiH y3rapuiap 0op:
azanjgaH Oy oOpa3 »KHUCMOHUM KydY, KYMOJUTUK, aénra HUCOAaTaH 3YPOBOHJIUK, YHH
OyiicyHaupa omiuIl, Fa3ad Ba HOPO3WIMTHHU OYHMK KypcaTyBYM Iaxc cudaruia
raBjayianrad Oyica, YHHHT 3aMOHABH MOPTpETHAA OOMIKApOK TalIKWHIap Oop:

SbHM, JXKUCMOHUM Ky4JaH Kypa akj Ky4d IOKOPUPOK OaxosjaHanau, y3rajgapra
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HUCOAaTaH MAaNMHIWK, CAMHUMHAT, KYTMOJUIMKHU SIIMpa OJIMII XHUCJIAaTiIapu
KaJIpJIaHA/IH.

I'engep Ba xuHcui TadoByTIap Oopacuaa KyIjiad TaaKUKOTIAp YTKa3raH
pyc omumu, U.C. Kon typmm €mmarm maxciapja HaMo€H OyimaguraH TreHiep
TaOBYTIIAPHUHT TICUXOJOTUK XYCYCHUSITIIADUHU YpraHraH Ba 3aMOH TabCUpPHUJIA
TeHJEP CTepeoTUIlIapaa XaM Y3rapuiuiap 0ViaéTraHauruiau Kaia otaau. bysna y
VFu Ba Ku3 OoJiajap, 3pKakjgap Ba XOTHH-KU3JIAPHUHT OWprajiMkaa YKWII Ba
MEXHAT KUJUII IIapOUTIApra COJIMHTAHIUTH OyHJa KaTrTa pojib YHWHaraHJIUTUHUA
»pTUpod dTamau. Anbarra Oy y3rapuuuiap IIaxcAard TEHJEp yCTaHOBKajapra
OOFJIMK SKAHIIUTU PyC OJUMJIApH TOMOHHUJAH xam, Fap0 onummapu ToMoHUAaH
XaM 3bTUPOd ITUIAIN.

Kynruna rap0 onumiiapu Mapxyj XojdaTjap aciuaa Ku3jap y4yH YHUYaJIUK
MakOyJ1 SMacIUTuHU YbTUPOP dTanuiap. JIeKuH poCcCUSINK ONUMIIAPHUHT OXUPTU
Wuiutapaa yTkasraH TaJKUKOTIapuJa MacKyJduH Ba (EeMUHHHIUK cudatiap
énutapaa KyJa TapMOHMK Tap3[a YUFyHJAIIa€TraHIUTMHU TabKUIaMOKaaIap.
Macanan, »3pkakiapra XoC JIE€WWIraH JUIEPIUK, IIWXKOAT, KaTbUIIHK,
MYCTaKWJUIMK XamJa a€imuk (asmnariapu 1e0 3bTUpPOd STWIraH XamaapJUlvK,
y3rajapHd TYIIYHUII, XUMOSITA MYXTOXKIMK KaOujaap HMKKajla >KUHC BaKWIA
TOMOHHJIaH XaM Ba3usTra Kkapad MabKys cudartiap SKaHJIUTY YbTHPO( STUIMOKIA.
Bbynpaait ¢pukpnam Ba XMC KWIHII Japakanapuaa cCu(paTIapHUHT MabKyJJIAaHUILIMHA
6omika 6up pyc Taakukoruucu B.E. Karan smonroHan-KkOrHUTUB TUCCOHAHC J1e0
aTarad. YHUHT MabHOCH IIYKH, MACKYJMHIMKIMKKA HUCOATaH KOTHUTHUB ((PUKpHUIA)
WKOOMI MyHocabaT, aéIMKaard WKOOUWWd SMOLMOHAT MyHocabatiap OusaH
yUFyHJIAIIaIu, s’bHH, dpKaKjaapra Xoc OyiraH sxmi cudatiapHUHT KaJpIaHHIIN
Ba XHMCCHM ¥3apo MyHocaOaTJapHUHI SXIIWJIAHUIIMTA HWMKOH OepyBYHM
aCINTMKHUHT cudaTiapy WHCOHAATM WXTUMOWM yCTaHOBKajapna IIyHAal Kapop
TOMAJINKH, y Ba3usATra Kapad akj Ba IOpak OwiaH TYFpU Kapop uYMKapa Oaiu.
bynpaii ycraHoBKasiap OJUMIApHUHT (Qukpuya, 3-7 ¢Enulapaaék IIakiUiaHa

oonutaiinu  (Karan, 2000). 7-10 €émmapma xap Oup OOJAHWUHT KUHCUTA MOC

40



paBumga reHaep cudarmap Hamo€H Oyma Oommaiiaum Ba OyHAa parMoHal Ba
XUCCHI KOOMIIUATIIAp €TaKYH POJIb YHHANIH.

Arap ku3napra amoxuja 3bTHOOp Oepuinanuran Oyica, aitHaH ynapnaa 10
émadn Oonutad WOXKTUMOMM MAKOMHMHM —aHIVIallra WMKOH OepyBun “Men”
KOHLETIIUSICH IIaKJjaHa Oonutaiau. AWHAH KU3jiap Y3JTapUHHUHT y3ranap OuliaH
YUKUAIIKMO KeTa OJNMIIAPH, THUJ TONMUIIMIIY, KAMIIAPTragup KEpakIUTHHUA XHCOO
KWINIUTapy VFUIT OoJtajmapra HucOaTaH aHUKPOK HaMoEH Oynaan. UyHKu Ku3napaa
CIUTMKIAHOK, TYpyX (UKpUTra 3bTHOOPIMPOK OYnuI, rypyXla ¥3 MakoMura sra
oymumra wHTUIMI Kywinpokaup. Jlekun T.B. BenmacHunr yTkasran kymiad
TaIKUKOTIapuaa Y3-y3uHu Oaxonalijga Xam, Y3UHUHT >KaMUATIard MaKOMUHU
Oenrmiaimiga Xxam >KMHCTa oujl TadoByTIaApAaH Kypa, MKTUMOUN MaJaHU MyXHUTTa
OOFJIMK OMWJIAp CE3WJIApIUPOK poJib YVitHamu Mabiaym Oynnu. (benmac, 2000).
bynun onMMa poOCCHSUIMKJIADHUHT XaM Inaxc cudaruma KaMOaBUHIHMK
ncuxosorusicu Fapbra oun 6yiaran MHIMBUYATUCTHK MICUXOJOTUSAAH YCTYHIIUTH
Owan 6axonaiiau.

AMepukasia YTKa3uiran alpum TaaAKUKOTIap Oy (PUKpHU XaM TacauKJIaIu.
Macanan, yma epja simaiIurad Kopa Ba KU3uj TaHJIX OJlamyiapJard reHiep Xxamaa
¥3-y3uHn Oaxonamard Gapkiap YpraHwirasaa, WKTUMOWIUIMK OMHJIMHUHT
aXaMUATH JCAPIM WVK SKAHJIMTUHH MabiyM OViaau. UYUyHKH WHIUBHIYaTHCTHK
MaJaHUSAT YCTYH OVyiraH aMepuKaJuKIap >KaMusTHIa KOMMYHUKATHB Ba
WKTUMOMM cudariap Heraaup Ky4uCHU3JIUKHUHT, (EMUHUHIUKHUHT OeNruiapu
cudaruna spTupod s3tunaau (benngac, 2006, 208 6.). KamoaBuiluk yctyH Oyiraxn
MaJaHul MyXHTIapAa 3ca aiHaH 11y cudaranp, MacajlaH, KUPUILIUMIIWIHK,
CY30MOJUIMK  KaOuiap  WXXTUMOMH  €TYKIMKHUHT  Oenrucu  cudaruma
KYUCU3TUKHHUHT €KH (EMUHUHIMKHUHT aJIOMaTy €0 KapaJIManu.

['ennep MeHEXXMEHT coxacujaa ojaud OOpwiIraH M3JaHULUIApAA TYPJIA XHUJ
METOJMKaJap WUIUIATWIraH Oyiau0, yJTapHUHT aKCapUATH MIAXCHUHT y3ura OyiraH
O0axocu xamaa V3u TYFpUCHAArd TacaBBYpPJIAPMHU EPUTHINTA OarvIlIaHTAHIUTH
OunaH axpanud Typaau. YMyMaH, W)XTUMOHUM TICHUXOJorusi ymly MacajaHH

TaJIKUK dTra”jaa, y3ura OyiaraH OaxOHUHT Y3rapuiiuja SHI aBBAJIO IIaXCHU ypad
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TypraH WXTHMOWA MYXHT, SbHH, Yy OEBOCHTa MYJOKOTTa KHPHUIIAJIUTaH
WHCOHJIAPHUHT POJM KaTTa SKaHJIUTMHU Kaila sTanu. JIeKuH 1y macajaHUHT
OomkapyB (QaosmsaTHra KyIIMJITaH JSpKak €EKkM aénjga KaHaal V3rapuiim Xam
aoXyuaa AUKKATra ca3oBop Oynran macamamup. by epaa caBon Kaiicu Oup >KHHC
Bakwinaa OyHIail TacaBBYp €KM OaxXOHMHI TYPFYHJIUTH €EKH Y3rapyBUYaHJIUTU
HaAMOEH OVIMIIMHA aHUKJIAIITPUINTa KapaTUITaHIup.

Kynnanuk xaétna omatna karra €ummm aémiap y3napw, ¥3 Gukp-yinapu Ba
XUCCUETIIApU TYFPUCUIA OpKakiapra HHUCOATaH OYUKPOK M3XOp  KHIIUII
KOOWJIMSATUTA ATa HKaHIUTK McOOTIaHraH. DpKakiap Oy Macanana aH4ya THUCMUK
Oynu0, XaTTOKH, SHT AKUHJIAPUIAH XaM Y3U TYFPUCHAArd KOHKPET MabIIyMOTHH
AIIUPUINTa Xapakar Kuwiaauiaap. JlekuH OW3HUHT (UKpUMH3YA, MEHEKMEHT
coxacuja camapainu (aoJMAT KypcaTaéTraH XOTHH-KU3Jap, ailHWKca, pax0ap
aémmapHuHr Oy Oopajard TCHUXOJIOTHSICHM HEYOKJIW VY3rapraHIMTUHU KOHKPET
ATHOTICUXOJIOTUK ~ MYyXHMTIa YypraHum  3apyp. by cudar kamMOaHHHT
MCUXOJIOTUACHUTA, Ty pax0ap aén KyJa ocTuaa uuulaéTraH XOAUMIIAPHUHT HII
camapacura TabCUp KYpCaTUIIU aHUK, YHUHT M)KOOMI Ba cayliOuMi >KhxaTjiapura
Kapal xyJiocanap YMKapHII JIO3UM.

Arnoxuna Tabkuaiiamra MoOJMK ¢Gukp Oy YpuHAa IIyHAaH HOOpATKH,
»KaMoaJaru BepTuKall MyHocabaTiaap/ia xaMuIa KuMiaapHuaup GUKpUHA HHOOATTa
ojMuI, €KM OJIMACIUK, pax0ap maxcra HUcOaTaH WITA(OT €KUM TAHKUJTAPHUHT
Oymuimm Tabumii OYnaranmuru cabadiu, MIyHAal Ba3usATIap TabCUPHUAA IMIAXCHUHT
y3u TyFpucHaard 0axocM HEUOKJIW Y3rapuilld MYMKUHJIUTH  MOKTUMOUUN
MICUXOJIOTUK JKUXATIAaH aXaMUSTIUIUD.

Tankukotun HMenu yTKasrad SKCIEpUMEHTIApAa Karra €nuin aéiiap y3ura
HUcOaTaH OWIIUpWITaH Xap Kaujad Qukpra, Xox y wmwkoOuil OYJICHH, XOX —
canouii 6apubup MyHocabaT Owiaupap, aUTHIITaH TalUIApHU IOparura SKUH oJiap
skaH. UyHku a€n yuyH y3ura HucOatan O6epuiran ¢ukpra kaBod KaiTapMacivK —
Oy daBkynotna xonat OYnaubO, andarTa Y3 SMOIMUSAIAPU Ba XUC-KEUMHMAJAPUHU
OWJITUPUINN JIO3UM. DPKAaK YUIyH 3Ca y3ura TallkapuaaH Owinupuiran ¢Gukpra

oedapkaaii MmyHocabaT OWIAUPUIN Y3UTa XOC XMUMOS BOCHUTAacH cudaTuiIa UIPOK
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sTianu. bomkapyBnaru reHaep myHocabariapaa Oy XOJaTHH YpraHull Xam y3
€YMMHUHU KyTMOK/IA.

I'ennep MeHexxMeHT Oopacuia 3bTHOOpPra MOJIMK FOsUIapAaH siHA Oupu
IIYyKH, pax0ap HMHCOH OapuOup Xxap KaHZail IIapouTAa XaMm y3ura HucOaTaH
OaxocuHu ommpuO Oopuimra wHTWIATK. byHu V3 Baktuma Y. dxkeitme (1890)
“Y3uHM u3naml’, “Y3UHU CEBUIII” MOTHUBH, €0 aTaraH 31u. MeHeKMEHT coxacuja
sca Teccep (1988) y3ura HucOatan O0axOHM cakjall Ha3apUSICHHU ApaTUO, YHU
self-evaluation maintenance — SEM ne6 aramu. SEM xoaumcacuHUHI camapacu
IIYHJAKH, IIaxc, alHUWKCca, MyailsiH MaBKera ara OyiraH Mmaxc Xxamuiia y3u
TYFpUCUAATH SXIIM (UKPHU CaKJalira WHTWIaau. ATpodaaruiap yHU Xypmar
KWITaHJIapy capH, y3ura HucOataH Oaxocu omuO OopaBepaju. Arap sKUHIApH,
XaMKacOnapu opacujia 00pyiu, aBTOPUTETIN WHCOHJAPHUHT KYMan® OOpuIMHU
y ¥3U TYFpHUCHIaTy TaCaBBYPJIAPHUHT OY3WIMIIN YUyH peal xaBd aed kapaiinu. by
GuKpHH TeKIMpUO KypraH Oomika omumiap - Cross Madsonmap (1997) y3u
TYFpUCHAArU IOKOpU 0axo Ba (Gukp Yy3rapunuiap OuigaH MyailssH macodaHu —
JUCTAHIMSHUA CakKJaraH TakAupJaruHa OVYJIWIIM MYMKHH JeraH XyJocara
kenauiap. Teccep kelinHUanuk Oy GUKpHU MakTal €mMaaru yrui Ba Ku3 Oonanap
MUCOJIHJIa XaM TeKmmpuob kypau. Jlekun Texmupunmap SEM xonucacu xympok
WUTUTIApJIa  HAMOEH OYIUIIINHH, Ku3Jiapza, aKCHHYa, Iy CTIIapUIaH
y30KJIallIMacIMKKa MHTWIMII Xap KaHJal XoJjiaTJa XaM MaBXyJl JKaHJIWTHHU
ucOoTIaIN.

C. Kpocc Ba JI. Maaconnap SEM nazapusicu akaT 3pkakgapra XOCIUTHHH
Typiu ENUIMIIAp MHUCONMAA XaM wucOoTiamra ypuHawiap. YyHKH yJIapHUHT
bukpuya, spkakiapaard “MeH” KOHIENIMICH KYMPOK MYCTaKWJUTMKHU EKJIOBYH
OyJica, XOTUH-KU3Iapaaru — y3apo 0ornuk Men-koHuenmuscuaup. Ly Gouc xam
XOTHH-KU3Jap y €ku Oy coxama karta MmyBaddakusTiap K030HH0, 6000py OYnran
TaKAUpAa XaMm Y3rajJapuHu KaMCUTHO KyWMaciuk, yJapHU XaM MabHaBUM
KUXATIaH KyJ1ab-KyBBaTJIallira ypuHcanap, dpkakiap OyHaal xoJjatiaapaa Oupos

KaMTapJIMKHU YHYTHO, OolIKanapHu xada KMo KyHuIaad xam Toimaiiauiap.
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SbHH, Kypub TypraHuMusnek, Oy Oopaga aHUK TreHaep Qapkiap Ba
CTEOEpOTHUIUIAp XaMOH MaBXyanup. by ypuuaaru crepeoTun myHaai nbopaTkw,
KAMUATHUHT V34 3pKAKIApPHUHT Xap KaHJal IOTYKJIApUHU IOKOPUPOK Oaxojarira
MOWMMIIKH, yiap y3 HaBOaTHAA aHa IIyHAal MyHOcaTra MyHOCHO OYiHIra Xapakar
KWiaan. Xanaed Y3 ITyKIapuHU Ky3-Ky3 Kuino, “MeH” ned Kykparura ypMaca-aa,
ApKaKJIap KYHIJIMHUHT TyOuJia OMpo3 y3ura MIIOHTaHPOK Ba MaHMaHCUPAraHpoK
oynmumanu. Aémnap sca, alHMKCa, MNUIA0d YMKApUIl MYyHOca0aTiapu TU3UMUIA
Oupo3 XaguKcupalil, aTpodaaruiapHUHr MyHOoca0aTiapu EMOH OYIMO KOMUIIMIaH
YYYnOpOK XapakaT KuiIaJuku, Oy TaOWui, YHUHT y3U TYFpUCHIArd TacaBBypiapu
Ma3MYyHHIa TabCUP KUIA]IH.

JlekuH >kyna Kymiad TaakKUKOTIap OSpKakKjIapAard y3ura HWIIOHY Ba
TaKkaOOYpJIMKHHUHI acjl aCOCH YJIAPHHUHI XKUCMOHAaH a€ijiapaH Ky4WwId KaHJIWUIH,
VOKTUMOMI ~ CTEpEOTHIUIAp  YJAapHM €Kjamura CcysHaawiap, aémap 3ca
KOMMYHHMKATHB KOOWIMATIApH Ba Vy3rajap JdapA-XacpaTUHU sSXIIM OuiraH
KAIuaap cudatujga KapaMa-Kaplid JKUHC BaKWIWAAH OapuOup KywIHpOK
SKAHJIMIM acocuja y3napuaa MyailssH 1okopu Oaxo coxubamapu cudaruna
y3napuHH TyTaauiap. by WKkana )KMHC BaKWJIMHUHT MyBa(gakusTiapra pUIlInra

JabBOTAPJIMKIIAPH Ba Tallabyiapyu gapakacuja O€BOCHTA aKC ITA/IH.

I'engep- MeHe:kMeHTA Y3U-y3HUTa 0aX0.

MabiyMKH, WKTUMOMHN TCHXOJIOTHsAA y3ura HUcCOAaTaH TallaOJapHUHT Y4
OocKUWIN Japaxkacu GpapK KWIMHAIU: nacm, ypmaya 6a oxopu. by napaxa ogarna
OKCIIEPUMEHTA] IIapOUTIapAa TEeKIIUPWIYBYMHUHT Typiiida KUAMHIUKIATH
Ba3u(IapHU TaHJAIllM Ba yHU Oaxapullra KUPUIIMII peakuusiiapura Kapad
Oaxomananu. Arap maawn Oupaanura KuiinH Basudanu y3 OVitHura oja Ouirad
TEKITUPWITYBUNHUHT Taabiapu Japakacu okopu 1ed 3bptupod stunaau. Jlekun
acnuua KaHmal Typnaard Basuda TaHIaHMAacWH, Xap KaHJad WINTra KUPUIIWII
acimuua maxcaa myBaddakuTra JIpUIIUIT YYyH MOTHBAIUA OOPIMTHAAH Japak
Oepanu. JlekuH HuUMa OYynraHga Xxam TajgaOropiiMK Aapakacu OWJIaH MIAXCHUHT

y3ura Oepran 0axocu ypracuma MyailssH OOFIMKIHUKHUHT OOpJIWTH HCOOTIaHTaH.
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By TekmupHIIIapHUHT akcapusTH MakTad YKyBUWIapuaa Ba Tajabanmapra
yTrkaswirad. Kuzmap Ounan yfunm OoNlaJapHUHT TalaOTOPIMK Japakaiapuja
MyailsiH kuHCul TadoByTiIap O0paUrd ucoOotianrad. XarToku, OajdoraT Emmaaru
KH3j1apaa MapnyousT Tyryda, myBaddakusTmaH xam dUyduimn OwjiaH OOFJIHK
XUCCUETIIAP YCTYHPOK KEIUIIN aHUKJTaHTaH.

Ounu Oy Xxonar KaTTalapia, alWHUKca, OomKapyB coxacuiua (Gaosusr
IOpUTAETTalIap MUCONMAA KaHAalh HaMOEH OYnuiM OOIIKapyB ICHUXOJOTHUSICU
yuyH axamusTiaaap. UyHnku kymia0d usnanunuiapaa (macamad, Maccoby, Jacklin,
1987) aénnapna myBaddakusTIaH XaBOTUPJIAHMIN Ba aifHUKCA, €M YTTaHU CapH,
V3UHUHT Xap Oup XapakaTura HUcOaTaH TajaOuYaHJIWK OPTUIIM HCOOTIIAH[IH.
Jlexkun keimauanuk Mumens Ilamyam (Paludi, 1987) Oapua TaakukoTIapHH
YyMyMJIAIITAPUO, JKymiamgad, Maptuaa XOpHep HIOUIApUIArd  AMITUPHUK
MabJIyMOT/Iapra TasHUO, OUpo3 OoIIKauyapoK Xyjocara Kelad, SbHU, YHHUHT
bukpuya, MyBaphakusATAaH YYUUII MabHOCHJA TeHAep EKu €l >KUXaTAaH
tadoByTHIap neapiau Maxya smac. LllyHuHr yuyH spkakimap €xku aémurapHUHT
Kapbepara JpuIIMII OopacuJard WHTWIMILIAPUAA XaM V3Ura XOCIHUK JAespiu
MaBXyJ 5SMac. SIbHU, KEWHHTW YTKA3WITaH TaAKUKOTIApJa WIrapu CypUIITraH
dapaznap MKKana )KMHC BaKWJIMHUHT XaM MyBaddakusTra HHTHIMIT Oopacujaaru
MOTHUBAIIMSAJIAPU JACSIPIU OUp XU DKAHIWUTUHU, Oy epaa TeHaep TadoByTiIap
MaBXXyJ 3Mac, JIeKWH (aoJIMATHUHT Typura Kapad, yHTa HYHalNTaHINK HYKTau
Ha3apuJaH KUHCHUM y3ura XOCIUK OYJIHIM MYMKHUH, JeraH (Qukpra acoc Oyiau.
SbHM, oSpkakmap OEBOCHTAa OJaMJIAPHUHT ¥y3ap0 MYJIOKOTH Ba THUJI TOMHII
WIUIANIMHA Ha3apa TyTMaraH, KYIpoK TEeXHHKa Ba >KOHCH3 IMpeaMeTiap Ouiap
OorMMK (aonusT Typiapura HHTHICAnIap, aémiap y4yH KUMIap OWJIaHIUD
MyoMajia KWIMIL, XaMKOpJMKAa Owupranamu0 uwnutam — (paoausiTd  KYNpoK
xo3ubamumup. Illyara mMoc xomma spkakiapaa OepuwiraH TONIIMPUKHUHT Y34
xo3ubanu Oyica, aémnap y4yH MIUIAII >Kapa€HUHUHT Ma3MyHHU, KUMJap OuiaH
UIUTAIA MYXUMPOKIUP. SIbHU, XOTHH-KHU3JIAp YYYH WA MAaKTOB SIIUTHII, TaIl
SIIMTMACIIUK, KHMHUJUP CYAI, KYMaKJIAMIUII KaOuinap axaMusiTINn XUCOOIaHa IH.

[Taxcnapapo MmyHocabaTiapra yHaaraHJIvK Ba yHAAH OJMHAAUIaH caMmapa aéap
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y49yH MYXUMIUD, JICKUH pax0ap aénaaru OpueHTaIMs XaM aifHaH ITyHIaliMH, Ba Y
Typiu MWUIMA-MaJaHuid MyXHTIapaa KaHaail HaMO€H OYiuimm rioOanm3arus
IapouTUa ¥3 CUMMUHUA KYTUO TypuOaH.

I'permmsimk  micuxonor K. Aranacmany (Athanasiadou,1997) y3uHuMHT
MaMJlakaTh/ia TaAKUKOTIap YTKa3uO, XOTHH-KU3Iapaa MyBaddhakusaTra WHTUIHII
MOTHUBAIIMACH YHUAJIUK KyWId SMacIUTMHU, Oy ylapjaru kapbepa OuiiaH oujaBui
xaétma MyHocwO Oynmmn Ypracuparu KapaMa-KapIIWINKHAHT —MaBXKYIIATH
Typalau skaHiuru Tyrpucuna dapa3 Kwiau. Y cYpoB YTKa3raH XOTHUH-KHU3Jap
UKKU Typyxra OVIMHIM: Kapbepara HyHaJlraH Ba owiara HyHanrannap. JIekun
MKKalla TYpyX BakKWilajlapu XaM XaMmHIlla TallKapuIaH — SIKUHJIApW, TaHUILIapU
TOMOHHMJIaH TaW3UKHU XHMC KWIMILJIApUHHU Tabkuanarannap. Kadicu HWyHamumHu
ad3an kKyprawivkiapuiaH KaTbUU Hazap, aén Y3WHU Xa€Tna TYJIAKOHJIU OaxTiu
ne6 xucoOmail onMaciauru Xam Mabiiym Oynau. bynpait xonat, MyalmudHUHT
¢bukpuya, OoIIKa JaBiaTiap/ia UCTUKOMAT KWJIQJWTaH XOTHUH-KHU3JIAp YYYH Xam
xocaup. YUyHkM aémnmap KamuATga KaOyl KWJIMHTaH axJoK HOpPMalapuHU
Oy3MacJIMKKa UHTUJIUIUIAPU XaM XaKUKATAUP.

T. benpgac“uunr 2000 Huiga yTKasraH TaAKUKOTHAA XaM KO30K Ba PYC
TajabanapuHUHT MyBadhakusITra MHTHIHII MOTHBAIUSACHIA MyalsiH, JEKUH aHUK
tadoByTIanMaiauran (Qapxyiap OopauruHu ucOoTiamu. by TekmumpyBumigapaa
Oapubup KO30K EluIapu, HMKKajda >KUHC BaKWUIApU XaM pyciapjaH (apkiu
Kypcarruuaiapra sra Oynnunap. Pacmuii cyOopaunHanmsra xKapad Wil TYTHIITHH
EKTUpUIIMHY, MyBaddakusrra HSpuUIIUIIAa XaM KO30FUCTOHJIMKIIAP, aWHUKCA,
XOTHH-KU3JIap MapTabalid IIaxclIapHUHT (UKpUHKM HHOOATra oiaud, Xapakar
KWIMIUTAPUHA  Kaija dTrannap. JIekuH WKkana MWUIaT BaKWwUlapuaa Xam
MaFIyOMsTAAH YyYMII XUCCH AaHUK HaMOEH OyiaMmaau. by 3amonaBuit
KapaluTapHUHT €1Iap OHTUTa TahCUPH, )KHHCIIApAPO TCHIIUK FOSCUHUHT OajoFaT
émmmary SpKak Ba aéiiap OHTUra CHHTMO KeTTaHJIUTHHUHT OKHOaTH OYJica Kepak,

neran xynocara kemaau T. bennac. bomkapyB coxacuaa OM3HMHT MyXUTHUMH3/1A

1. Benpac T.B. [Icuxonorus munepcta: YuedHoe nocobue.- CII6.: [Tutep, 2009 — 220-221 c.
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Oy ’kapaéHIapHUHT HAMOEH OYNWINM KOHKPET TAAKUKOTHUHT MPEAMETH OYIWIIN
JIO3UM.

Poccusima yTkaswiran KaTtop TAaAKUKOTIApAa Kapbepa KWUJIAETraH,
OomkapyB coxacuma MyBaddakusaT OwiaH wigaMiaaéTraH XOTHH-KH3JTapHUHT
IOTYFUJIa YHUHT OWJIacH KaTTa pPOJb VHHAIIMHU alloXHJia 3bTUPO( STUIITaH.
“OwnaHuHr  KYJU1a0-KyBBaTjalllkM Y3 HMMKOHUSTIApUra WIIOHUII Ba Y3UHU
XUMOSUTAHTaHJEK XUC KWIMIIHM TabMuHIaWam” ne6 €3amm FO.B. IlepOatbix,”
bynpaii mapoutna aén y3u IIyFyJUIAaHAETTaH WNUIAPUAAH KOHUKHUII XHCCHUHU
ce3aju, arap y srajiad TypraH JIaBO3MM OWJIACHHUHT Tajabanapy Ba KyTHUIILIapHUra
MOC Kenca, y ¥3 ¢aonusaTHIaH KOHMKUO UNUIaiAM Ba JOUMO KYTapUHKU
KaiipusaTaa OYmamm.® AKcC Xonjga 3ca, SbHH, OuzHec Tydaind V3 ouacu
MaH(aaTaapuaaH Keuya€TraH mapouTia aéil XaMullla UUKU KOH(JIUKT, 3UIUSITHUA
Oomman  keuwpagu. UYUyHKu sSKUHIApH OWUJlaH MYJOKOT YYyH BaKTHUHT
CTUIIMACIIUTH, XaMOH Y3uHU “Ouna oouumuru’” Ae6 XucoOmaéTrad SPHUHT TOIHUIII -
TYTHIIA XOTHHHUKWJAH KaM Oyica, y WI0XH OopHYa XOTHUHHHUHI OHW3HEC
IOTYKJIapura Kapiid 4YuKaBepaau. byHmail miapoutna Tagoupkop aén KUHUH
axBoJIIa KOJIaJM: y €KMW CeBUMJIM oWjacuiaH €Ku camapa OepaétraH OM3HECHaH
KEYUIIUTa TYFPU KEJIaIu.

[llynra kapamau, E.N. ®dageea’’  «SHTH acp XOTHMH-KU3JIADHUHT
XYKMPOHJIUTH acpura aijmaHMokiaa» aed aptupod staau. 1995 imnpa llexkunna
Oymu6 yrran xotuH-Ku3napHuHT VI Xankapo KoHbepeHIMsACHIA — XaMm
TabKUUIAHAUKHA, .. Kapa€H OONUIaHAM, YHU KaWTtapubd OYnamaiau. AEnHU
OILLIXOHAra Ba OWJIacura TYJIuFuya KalTapuil — MyMKUH OyiMaraH vigup. AEmHu
cod pU3MONOTHK UMKOHUSATIApUTA KaUTaApHUIIl MyMKHUH OyIMarad OycarajgaH YTuO
oynauk...” neb €3aau.

Oxupru yH HWUIMKHUHT TaxXJWIM ULIYHH KYpCaTMOKJIAKH, KyH CaiuH
pax0apiuK JTaBO3UMIIAPUHU Srayla€TraH XOTWH-KHU3Jap COHU OpTMOKaa. llexun

dopymuaa TabKUJIaHTaH siHa Oup (UKp LIyHAAH MOOpATKH, “¥KaXOH Takpuodbacu

Blllep6arex 0. B. Tlcuxonorus npeanpuHAMAaTensCTBa U 6usHeca.- CI16,: TTutep, 2008 - 252 6.

16 Benpmac T.B. 'enpepras ncuxonorus: YuebHoe mocodue.- CII06.: [Tutep, 2006.- 129 6.

7 ®aneesa E.U. ConmanbHO-TICHXONOTHYECKHE OCHOBHI JIEITENFHOCTH PYKOBOTUTENSA-IHIEpa: YuebHOe mocodue. - M.: Y1
«[lepcnexruBay, 2008 — 16 c.
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IIYHU KypcaTaauku, 0apya XOKUMUAT TapMOKJIapuaa — KOHYH YMKApyBUH, UAKPO
Ba CyJ XOKUMUSTIIApUJIa XOTUH-KU3JIAPHUHT YIYIIM €Tapiid Japaxana, sibHu 40
dbousraua, O6yica, 1y JaBiaT/aa amMajira OmUpUIaéTraH CUECATHU UIIOHWIN Jeca
oynanu” *(uut. E. ®aneena, 18 0.)

3aMOoHABUM a&JUTAPHUHT JWACPIUK KOOMSUIMATH Ba YHH TabMHUHJIOBYH
cudatimap xakuna &3ap skaH, E.M. daneeBa KyhHugara mcUXoJIOTHK cudaTiapHU
TabKUJIANAN: XUCCUETIIAPHUHT y3radya HaMOEH OYIHIIM, XaBOTUPJIUK (OuU3 Oy
cuaTHU >KOHCApPAKJIMK, JETUMU3 Kejaajau), HUMAJAaHAUp XaJUKCHpAIl Ba Iy

cababnmm TaBakkal KWIMIIIAH OXTHETKOpP OYiMIIra WHTHIWII, WKTUMOUM

[13 29

Ky4Hu

KYyUYCHU3JIMI'naa 3SMac, OanKu YHIa MaBXKYyI 6§7J'II’aH aCJIMK XucdjaaTiiapuaaaup.

UYHANTAHJIMK, OMIIATHSI XMCCUHUHI MAaBXKYyIIUTH. AETHUHT YHUHT

A€YK XUCIIATIApPUHUHT HUMA DKaHJIUTUHU Myauiud Kyluaarnia u30XJiamiu:

“Kammuxkyn xonum”

VY COBYKKOH Ba 00p¥yiu; ¥3 Kyud Ba Y3UHUHT
XaK SKAHJIMTUIa MUIOHA/M; MakKp Ba Xuijara
ycracu (apanr. KuM yHUHT alTraHimapuHu
KuiiMaca Ba YHUHT (UKpUra Kymuiamaca —
ambarra >kazomaHaau. Jlommo TapTHO Ba
WHTU30MHH  Tanabd  Kwilaad.  YHUHIYa,
oJamyapra TabCUpP KYPCATUIIHMHI SHT SXIIH
yCyJIU — yJIapHH Ka30J1all.

TamkuioT GaonuaTUHU YIUOBYM STOHA ME30H
— YHUHT MIUTa0 YuKapuil 1Tykiaapu. Jlanraca
Ba HIIEKMAc Ky30ysMauuiapra TOKaT Kuia
onMaiiay. Y300mMMYAINK MyTIOK Keudupuo
OynMalinuras xXoJsar.

“Kamma ona”

VYuunr ¢ukpuya, “aéminapra xoc OOIIKapyB
ycnyOu”’ MaBXKyJ Ba YyHra puOs KWJIATH.
Kamoa wummpa my3okapa Ba MyHO3apajapra
WY1 Kysiu.

[laxc cudatuga Kywiu. V3 atpoduna y3ura
VXA Ky4id MaxclapHu Kypuil Tapadaopu.
Jlexun ymapHu Oapubup XHMMOS KWIHII Ba
KYJ11a0-KyBBaTIAIIHHA UCTaNIN. HNmipa
XOUMIIap Y3 UMKOHUSITIIApUHU TYIa cadapOap
Kb wummammapu  kepak. bomkapysnaru
€TaK4Yl METOAM — aXJOKUIINK. XOIUMIIAPHUHT
MYCTaKWIIUTH, Y300IIMMYATUTHHA YHYAIUK
XyII KypManau.

Kypub Ttypranumusiex,

pax0apJIMK Ba JHUACPIUK COXacuma Y3WUHHU

KypcaTa€TraH XOTHMH-KM3JIapHUHT XapakTepiapula XaM y3ura xociuk 6op Ba Oy

KUXATIIap KOHKPET W3JIAaHUIUIAPHUHT npeametu 0Ynubd 6opmokna. by xomucanu

KOHKPET MYXUTHUMH3 1A S'/pFaHI/IH_I 3ca KaTTa aMaanuu axaMuyAaTra oraaup.

I'engep-MeHe:kKMeHT Ba TAAOMPKOP paxdap aéa paoausaTu

[Icuxosioruk  Ky3arunuiapAaaH MabIyMKH,

TaJOMPKOPINK Ba OW3HEC

coxacuga MyBadakusTM (HaonusIT OPru3aéIraH XOTHH-KU3JIAPHUHT OHTU Ba

18 daneena E., yma manba, 18 6.
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OyHEKapanuiapu y3radapok Oymamu.  bu3 y30€KHCTOHIMK TagOMpPKOp XOTHH-
KU3J1ap TUMCOJIA/IA TEHEP-MEHEKMEHT XOJINCACUHUHT OoImKapys
MICUXOJIOTUSACUIATH SIHTY MYHAIUII 3KAaHJIUTUHU, XOTUH-KU3JIap Ba 3PKAKIAp Y4yH
TEHI HMKOHUATIAp SpaTWITaH IIAPOUTIA IMIAXCHUHT Y3 TMCUXOJOTHUK >KUHCHU
XYCYCUSITJIAPUHM aHTJIaraHW XO0J1/1a aTpodIarmiapHUHT SPaTyBYMIMK MEXHATUHU
MYBOQUKJIAIITUPUIL, V3UJAard KOOWIMSATra YyJapHU UIIOHTUPUIN Ba ¥y3ura
HUCOATaH XaWPUXOXJIMTUHU OIIMPUIITA KapaTHJIraH MyoMaja CTpaTerusiapyu Kan
Tap3fa HamMo€H OYynuiuHu, OyHAall OoIIKapyB YCTAaHOBKACMHHUHI paxOapiiuK
yCiIyOsiapy OMJTaH KaHYaJIUK OOFIAaHUIITUHU TaJAKUK STUIITHU HUSAT KAJITUK.

3epo, Y36eKuCTOHZA MYCTAKWIUIMK MHIIAPUIA XOTHH-KW3IAp OaHIUrH
Macajacura ajaoxujaa bTHOOp KapaTuO KEeIMHMOKAA. XOTHUH-KU3JIAp MUUIAN
UKTUCOAUETUMUBHUHT TypJid TapMmokjiapuaa MyBaddakuarin Ba caMmapalid
daonmuaT opuTHO KeIMOKIanap. YJIapHUHT HIUIAll, MEXHAT KWJIUIUIAPH Y4YyH
Oapua mapT-MIAPOUTIAP MaBXKyJ Ba MEXHAT KWIHII XYKyKJIapy KOHYHJIApUMU3
opkanu kadonarinanrangup. 2008 iwima xaMu MexXHaTra JIa€KaTid axXOJUHUHT
43,8 dbouszMHU XOTUH-KU3JAp Tamkwi Tau. KOptumuszga xap WM axoliv y4yH
MUHIIA0 SHTU W YpUHIApH ApaTuinO, ynapHuUHT 40 (QOU3MHU XOTHH-KHU3JIap
srajylamMoKaanap.

HUktrcomuéTHUHT peasl cekTopuna (aoausiT OpUTAETTaH MyTaXxacCHc
KaJpiap, WIMHANA XOOUMIAPHUHT 38 (DOM3HHM XaM XOTHH-KU3JIap TALIKWI 3TA/IH.
VYnapHuHr opacuga akaaemuikiap, ¢aH JoKTopiapu, mnpodeccopiap, ¢daH
HOM30/J1apH, KaTTa Ba €TaK4Yd WJIMHM XOAMMJAp XaM COHU XaM HWIIJIaH Huiaa
optud 6opmokna. Pax6apiap opacuaa wiMuii Ba Maopud coxaiapuja eTaKUMINK
KWJIaETraHiap MHUKIOPU xaM opTuO Oopmoxmaku, OyryH 20 naH 3uén onmii YKyB
IOPTJIAPUHUHT TIpopekTopiapu, 34 Hadap nekannap, cankam 400 sxkun kadenpa
MyJIupiapu aémiapaup.

Pax0ap kaapnmap eTHINTUPHUINAA OJWM YKYyB IOPTJIAPUHUHT  YIIYIIHA
Ce3WIAPIUIUP, 1y OOMC XaM KHU3JIApHU OJIMM MabJIyMOTIM KUJIUO TapOusall,
ynapHu OakajlaBpuaT XamJa Maructparypa OOCKWYHMIIaH KEWHH XaM WJIMHN

W3JIaHUIIAp 0JM0 Oopuilira WYHaNTUPHUIN Y3 camapacuHu OepMmokaa. AWHHKCA,
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IIEJaroTMKa OJIMA YKyB IOPTIApH, WXKTUMOMM TyMaHHWTAp HWXTUCOCIUKIIAPHU
MyBapGakUITIN TaMOMJIaraH KU3Jap Kelaxakia XajK XY>KaIUTHHUHT TYpJu
coxajapujia pax0ap jJaBo3umiapuaa UILIANLIAPK YUYH MYXUM 3aMUH OYJIMOKIA.
Arap memarormka OivMid YKyB IOpTIapW TajabamapuHuHT 65 Gousm Ku3iapHU
TalIKWII 9Tca, Oy pakaM OOIIKa MKTUMOUN MXTUCOCIUKIIAP OJIMK YKYB IOpTiaapuia
56 gousnu Tamkui 3tagu. by pakamiap yJmapHUHT KelarycuJa Typid coxanapjia
Vy3MapuHU €Takuyd Ba pax0ap KWIMO HAMOEH HTUILIAPH YYyH MYXUM OMHMII
XUCOOJIaHaAIN.

FOkopugarn MabaymMoOTIapHU TaxXJuia Kwiran xoiga PecnyOnuka “Owna”
WIMHI-aMaluii Mapka3u OuiaH XaMKOpJMKIAa alHu naiTaa OeBOCHTAa XOTHH-
KHU3J1ap xapakatura Gaoy KUpUIITaH, Y3 XU3MaT JJABO3UMIIApU HYKTau HazapujiaH
XOTUH-KU3JIADHUHT OWJIa Ba >KaMUATAArd Hy(Qy3JapyHU OLIMPHUIIra MyTacaaiu
OYnraH XOTUH-KHU3Jap KyMUTalapu pauciapv, OMp BaKTHUHT Y3Waa ¥3 TyMaH Ba
naxapiapuja XOKUMIIAPHUHT YpuHOOcapiiapy JaBO3UMHJIa HILIAETraH paxoap
aémnap ypracua MCUxXoJ0THUK TEKIUPYB YTKa3wiau. byHaa acocuii apTuOOp aitHu
JamMjia JaBO3UMJIa YTUPHUIINIa MOKTUMOUN TCHXOJIOTHK OMMJI cudaThaa Xu3Mar
KWITaH II1aXC XyCyCUATIAPUHUHT HEYOFJIM HAMOEH OYIIMIIura KapaTuiiay.

Texmupys unctpymentu cudaruga Korrenn xamna XXoynce-Kpsnnammapuuar
TECTIapU XaMJa KHYUK WXKTHUMOUK IICUXOJIOTMK CYpPOBHOMAa XHU3MAaT KWJIIH.
Mabnymku, Konpamn tectiapu 16 dakropiaun OYnub, yHMHT €paaMuaa Iaxc
XYCYCUSATIAPUHUHT TYpJW KUppajapu Kapama-Kapuiu cudatiap OuiaH XaMOXaHT
aHuknaHagu. by pactnabku maxc cudarnapu HaTwkagapu Ousra KEHWHTH
OocKMWJIapAa SHa MIIOHWIM Ba OEBOCUTA TAJIKUKOT MPEAMETHra OUJl TECT Ba
METOAMKATAPHU UIUIATHII UMKOHUHH Oepai.

JactnaOku tekmupyBaa 48 Hadap CHHATYBUM XOTHH-KU3JAp UIUTUPOK STIU.
VYnapuausr éuvtapu 35 nan 60 raua 6ynu6, yprada éuutapu 45-50 HU TAITKUAI TAH.
VaapHUHT MablyMOTH TaxjIWi dATWITAHA, AaKCAPUATHHUHT  MabIyMOTH
WKTUMOMI-TyMaHUTap, aHUKPOFH — MEJAaroruk SKaHIuru aéH Oyiu.

“Xo3upru  XuW3MaT MAaBKEMHTH3HUHT MYBTAIud OYIUIINIa WIIOHYHHTU3

oopMmu?”’ ned geraH caBojsuMmu3ra pecrnonieHTaapHuHr 30 dousuruHa OyHAaH
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UIIOHY OOpJUTUHU Tabkuanamau. 28,4 ¢gous cypanyBuuiap 1y MaBKEHU yILIa0
KOJIMILITA WHTWIAETTAHIMKIApUHY, OOIIKa HWINra YTUII HCTard WYKIUTUHU
apTUpOd ATaunap. Jlemak, pecrmoHIeHT aéJUIapHUHT KYMYWJINTA alHU TalTaarud
MaBKeJIapyuaH MaMHYH Ba YHU CakJialll, OyHJaH XaM IOKOpH JaBO3UMJIapra YUKHIII
rcTaruaaiap. VbkTuMOMA  TICUXOJIOTUK CYpOBHOMajaru ““SIHru, HOTaHUII,
KyTWJIMaral Bas3usTJIApHU OOIIJIaH Keuyupullra MyHocabaTuHru3?” ned OepraH
CaBOJIMMH3Ta CYpaTyBUMJIADHUHT Xap y4YTacHJaH OWTTacw OyHIal BasUATIAPHH
EKTUPMACTUKIAPUHU, YMYMYBTUPO] STUITaH HOpMajap Ba YXIIall Ba3HUSTIApHU
EKTUPHIIUTApUHHU Kaiia staunap. by, ¢uxpummzda, OM3HUHT IIapOUTHMHU3TA XOC,
MEHTaJIUTETUMHU3ra XOC XyCyCUSATIapIaH KeInO YUKaIH.

by xonmatr Ba MyHocabar Oollka caBojulapra OepuiiraH >kaBoOJjap/iaH Xam
MabJIyM MabHOJA TacAMKIaHAW. MacanaH, OM3HUHT PECIOHJECHTIAPUMH3 KYIIPOK
XOTHUH-KHU3J1ap ayJUTOPHUACH]IA UIITaraHu OOMC, Y3 TMICUXOJOTUK KUHCU BaKUIIApU
Oynran xoaumainap OuWslaH OCOH HWIUIANIApUHM, OyHJa aBTOPUTETNIapu OuiaH
Tal3UK YTKA3UILIHU JIO3UM TONMACIUKIApUHU Ouauprannap. bynnan Ou3 XoTuH-
KU3JIQpHUHT E€TaKuujapu Y4YyH OOIIKapyBHMHI JE€MOKpPATHUK, XaMKOPJIHMK Ba
XaMKHUXATIMKKA AacoCHaHTaH yciayOu MabKysl SKaHIUTH TYFpPUCHAA XyJoca
YUKapAUK. by xoaTHu OoIlIKa KOHKPET METOAMKAIap BOCUTACHA XaM YpraHIuK.
“Y3 aBTOPUTETHHIU3 OWIAH XOJMMIIAPra TabCHP KWIFAHMHIH3HH SCIaiicu3mu?”’
ne6 Gepran caBommMmsra 25,5 QoW3 pecnoHmeHTNIap “Y3uMmuard OyHzaii
KOOWIMSATHU ce3maranman” 7Ae0 >kxaBoO Oepmwmap. Tyrpu, Oy xaBobiap
paxOapiapHUHI WII CTaXura, TaxpuOacura OOFIMKIMIU a€H, KaTTa Enuin
Taxpubanu paucnap ymoly caBosira “Anbarra, Xamuiua myHgail 0ymanu” (38,5)
JleraH KaBoOHM Oelrmnafuiap. “Y3HHIU3a aBTOPHTETIMINKHH Ce3raHMHCH3?”
caBoJIUTa TaXpuOanu pax0oap XOTUH-KU3JIApHUHT 72 (ou3H Ba SIKMHJAA JTABO3UMIa
TalMHJIAHTAHJIApHUHT 3ca 9,6 doumsuruHa WxXOOWN TacOWK >KaBOOMHU Oepu.
Jlemak, xomumiap OuiaH WIUIaraHaa y3 oOpycu Ba MapTabOaHWHT TabCUPHIIAH
dbolnananuil KYHUKMacu Muiuiap MoOaHua IIaKUIaHaAu Ba TaXXpuOa OpTraHu

capu pax6ap aén ymoOy ommigan anbarra doiigananaiy.
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W>xTMOUI MCUXOJIOTUK CYpOB MoOaiiHMAa Ou3 anbaTTa pecrloHACHTIAPHUHT
nyHEKapalnuiapura ajoxuaa dbTHOOp Kapartauk. Mabiym OYnauku, cypoBna
KaTHaIraH pax0ap XOTHH-KU3JIAPHUHT aKCcapusiTh HMCTHKOONa V3 OwiMM Ba
CaBUsJIAPUHHU  SHAja OpTTUPHIN, Vy37mapu (Gaoiuar KypcaTtaéTtraH coxaja
OWJIMMIIOHJIMKIAPUHUA ~ OIIMPUIIHU  HCTaaunap: OyHAall  mo3uiusgaruiap
CYypaidyBUMJIAPHUHT ponmna-poca 75 (OU3MHU TAIIKUI ATAU. By OMHII ynapHUHT
kenrycuaa MyBad(dakusATIM HIIAlIapuga Ba [y OwiaH — Oupraiukia
WHIUBUYaNI-TICHXOJIOTUK JKMXATJaH IIaxc cudaTuia XaMm YCUIIapura TYpPTKH
OyIuImMHM XaMm yJjap saximu a"rjnaigwiap. [y masHOma cypanyBunmnapHuHT 70
dousn y3mapura HucOaTaH Oaxojapu aJ€KBaT »HKAHJIUTHHH, Y3 yCTUAA
UIUIaMaryH4ya KYMYWIMK 3bTUPOQPUTra IPUIIUIT MYHIKYJTUTUHU Ounaaunap. by
MabIyMOTJAp YJAPHUHT WXXTUMOMM JKMXaTJaH OWIMMIOHIMKIAPU  SIXIIU
HKAHJIMTUIAH, XOAUMJIAp OWJIaH MIIJIaraH/la XaM TCUXOJOTHK >KMXATIaH MUIIUK
paxOapyap OynMIUIapy y4yH 3aMHUH 3KaHJIUTHAaH Jgapak Oepaau. UyHku y3ura
HucOaTaH 0axo ajekBar OynraHgaruHa pax0ap ¢aoiausiTd camapaiu Oyauiura
umoHum MyMkuH. lllyHunr yuyn Oynca kepak, ‘“PaxOapiuk QaomusTUHru3ra
npodeccuoHan MaxOpaTUHTU3HU OMIMPUO OOPHUILIMHTU3HMHI TabcHpuU Oopmu?”
ne6 Oepuiran caBojiira pecroHACHTIApHUHT 78 dhou3n mxoOuil sxaBoO Oepaumap.
[Tpodeccronan maxopaTiu MaxcruHa yJaapHUHT GUKpUYa, pax0apJIMKHUHT HOZUK
Ba Mypakkald >KMXaTJIapUHM XaMm oJrajjlaii ojlagu Ba ¥3 HWIIMHU camapaiu
yIITANIA.

bu3z XOTWH-KU3 JnuAepiapHUHT MIaxc cudatugard Kaiicu (dasunaTiapu
ylapJaru camapaiu OOIIKapYBUMJIMKKA TabCUP KWJIMIIMHU YpraHUIl MakKcaauaa
KoTremuHUHT Mamxyp CYpOBHOMAacCHMHU KYJUIQAuK. YHUHT HaTwkKacuaa Ou3
KyHuJa SMOUPUK MabIyMOTIAPHU OJITUK.

ABBanio pax0ap aém MyJOKOT Oopacuja OYMK Ba Maauil OVJIMIIN JO3UM.
[IyHuHT y4yH peCHOHACHTIAPHUHT A (dakTop, SbHU, “TOPTHHYOKJIMK -
MYJOKATMAHJIMK” OMWIM OVinYa OJraH HATWXKaJapUHU TaxJIWI KUJIAMH3.
Taxmummap TIyHM KYpcaTAWKW, TEKIIMPYBAAa KaTHamranmapHuHr 60 dousn

Vy3napujga OYMK HaMOEH OYJaiuraH »SKCTpaBEepCUs MAaBXKYIJUTHHA HaMOEH
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sTaunap. SbHU, XOTUH-KU3JIApD KYMUTAJIAPUHUHT pauciIapd OCOH MYJIOKOTra
KAPUIIAAN, CAMAMUN, TaOWWiA, OYMK MyOoMalla MyXWTHHU INIAKJUIAHTAPA OJaJIH,
CYXOaTJAOUIHUHT KYHIJIMTa MOC (DUKpJap Ba XUCCUETIAPHU HM3XOpP 3TUO, YHUHT
WIIOHYMHU KO30HA OJIagu, coaup OYmaéTraH xojamca Ba BOKeanapra HucOaTaH V3
maxcuii KapamuHu OaéH HSTUIl Ba MyHOCA0ATHMHM TYIIyHapJd alTa OJIMII
KoOunuatura i3ra. SbHM, Oy Tomdanu paxOap aémiap ydyH MIaxciaapapo
MyHOca0aTIapHU MaKcaUIi Hynra KYWnIn KUHUH sMac.

Korresmanar € oMwid, SbHU, “XHCCHETJIAPHMHI OeKapopJMru Ba
Oapkapopauru” OViimda ONMHTAaH MaBIyMOTJIAp XaM JIUKKATTa Ca30BOPIMP.
YyHku pax0Oapra Oup TOMOHAAH XUCCUETIAP 3apyp, JEKUH yJIapHU y3 BaKTHUIa Ba
KepakJid YpuHIapHU Oomkapuin cudaTiapyu yHIaH xaMm 3apypaup. by skuxatmgan
PECIOHICHTIAPUMU3 aBBAJO 3MOLMOHAN HYKTau Ha3apJaH €TyK SKaHJIMKJIapWUHH,
V3 XuCCHUETIapHUHU OolKapuiljga aHdya Qapocariu, 0apKapop SKaHIUKIAPUHU
ucootnagmwiap. SwvHuU, cypanyBumwinapuunr 60 ¢ousuaa aiiHaH yHnal cudar
HaMOEH OYJau, ynap pean (paktiapra, BoKea-xoucanapra, Y3 ICUXO0JIOTUK KUHCH
BaKWUIAPUHUHT XUC-KEUMHMAJIapUra TepaH OOKHIILIapy MYMKUHJIMTAHA HAMOEH
THo, 0y Oopana dhaon skaHNIMKIapuHU Oaxosanuiap. YyHKH yiapra KynuH4a y3
OWJIABBUM Xa€TuAa TypJid MyamMMmojapra Ayd KelraH XOTHH-KHU3Jap MyporKaatr
KWIaauiap, yJIapHUHT KYHTJIMra Kapam OujiaH Oupraiukia, ymoy BoKeanapra
0JIMO KeJIraH OMUJIapra HUCOATaH MCUXOJIOTUK YUFOKIUK, TEPAHINK Ba OOCHKIHMK
pax0ap aén yuyH yrta 3apyp. KaBoOmapHuHr dakat 5 Gousu Taxjmia STUITAHIA,
xuccuériiapra OepuiIyBYaHIMK, Y3rajgap XUCCHUETHUJIAH TOJIMKHUIL, OyHIan
XOJIaTJIapHU EKTUPMACIUK KaOM skuxatTiap a€H Oyiau.

TaakuKOoTUMHM3 Makcaaud HyKTaW HaszapujaH Ousra MeroaukaHnuHr E
OMWIH,  SbHHU,  “OYMCYHYBYaHIMK -  JOMUHAHTIMK  cU(aTIapUHUHT
PECTIOHJICHTIIAPUMU3/Ia Kall Japakaja HAaMOEH OYITaHIUTH KU3UKTUPAN. Mabiym
Oynmummya, pax0ap XOTHH-KH3JIapHUHT 36 (owsu y3mapuHU MYyTJIOK MYCTaKWl,
Kepak Oyica, Kalcap, Xap KaHJIai apouTaa y3JapuHd YCTYH — JOMHHAHT TYTHIII

OpKaJlH, Y3JINTWHM, Y3UHUHI KUM ODKAHJIMIMHM HAMOEH KUJIMIIra Tau€p SKaH.

53



daxkarruHa 8 ¢ou3 xaBobOiapaa y3mapuaard TOOCIMKHH TaH OJIMII XOJATIApH
MaBXy/[l, YyHKHU yJap OupuH4YM HaBOATa XaTo KMIMO KYWHIIAAH KYPKUIIA K.

Illy cudarra sikua Gynran “Y3unu TyTa 6mmmm - skcrpeccuBiunuk” (F)
mKamacu Oyimya  Oepuiran jkaBoOiap  TaxJIMIM IIYHU  KYPCATIUKH,
CYypairaHjapHUHT aTurd 7 Qou3u Y3lapujard HWIIOHUYCUBIIUK, [EeCCUMHU3M,
Oolkanapra Kapad Uil IOpUTHII, 0ab3aH TYHIJIMK KaOu cudaTiapHu TaH OJIAIIAP.
Yynku arpodmaruiap y4yH YIapHUHT KWIA€TraH HWIUIapy, OPHUII-TYPHUIIH
EkMaliu, KuimaéTtraH unuiapu Oup Xwiijaai, 3epukapiaugail. IIyHuUHr ydyH Xam
MarnyOusaTra yupal KOMMIIAaH KYpKaauiaap, spTara HUMa OYIUIINHA OWIMaiiu.
JlexuH pax0ap a€mHUHT aKCapHsITH, STbHU, caikaM 45 ¢ous3u akCuHYa, SXIITUIHKKA
UIIIOHAIM, yiap TabuaTaH Y3JMapuHU XyIIYaKdak, 0axTu€p Xuc KWwiaad, ynapjia
Xa€TUil BHeprus XaMm pax0apiuk (AOAUATH YUYyH e€Tapiad. Yiap JIOUMUHA
Xapakatnaa, y3rajgap OuigaH MYJOKOT KWJIMIN, TypJId XWJ ajloKajap yjap y4yH
WOKTUMOMM axaMusiTra MOJIUKIUP. YyHKH Xap UKKU aéTHUHT OMTTacH SMOLIMOHA,
SbHU, XUCCUETTA OepriTyBUaH Ba Oy cudaTHU ojamiiap OuiaH MyHocalatiap y4yH
3apyp ne0 xucobnaiawiap, alHaH 11y Wyn OuiiaH MHCOH Juaep OViuIu, kaMmoa
OwsiaH Mnutarasja TamadOyciap KypcaTHill, UIIIa camapara 3pUIlUII YYyH aiiHU
mry cudatnap 3apyp. Konran 40 ¢ousra skuH pecrioHACHTIapAa dpKaKiIapra Xoc
oynran cudatiap — 3SURPAKINK, KUATAWITUK, YIIa0 Uil KYpHUIll, MONTKATOKINKIaH
V3uHU TUiUII, O0p Hapcaapra peai Ky3 OunaH Kkapad 06axo 6epui kabu cudatiap
aXaMUATIN DKaHJIUTH Mabiaym Oynau. [lemak, Oy 1mkajma xaM 3aMOHAaBHI
paxOapnapaa TeHJIEP-MEHEKMEHT cudatnapu ToOOpa SIKWHJIAINO
O0OpaéTraHIuruHu HaMOEH JT/IN.

Keituaru cudarnap mkamacu G 6ynu6d, Oy cypalyBUYMIaApHUHT KaHYAJIHUK
WKTAMOUM  BasusATIapaa, ojamjap Owiad MyHocabarma  Xuccuériapra
OepUITyBUYAHINTH €KUM MYJOKOTAA FOKOPU HOPMATHB KoWaajlapra OYWCYHUIIIMHU
Kkypcatagu. by mikamara ouj caBoiUiap TaxjIMJIU HIyHH Kypcatnuku, 84,4 ¢dous
XOTUH-KM3Jap >KaMOaTYWIMK oOpacuja Yy3jlapura HucOataH YTa TanaOuaH
DKAHJMKIApUHU, OyHIall MmIapowWTiapAa MachylIHAT XHUCCH €TaK4dd OYIIHIu,

Makcajara HSpUIIUII Hynuaa my OOuC ylap KaThbUATIM HKAHIMKIAPH, WIITa
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Oepunran, GUIOWN WHCOHJIAPHU TaH OJIUIIUIAPH, IIIYHUHT YUYH XaM Y3JIapu aIul
MacChyIHUITIApHU OYWHUTA ONUIUIAPU MabiIyM OYiau. Yiap KyHJalIUK Il Oua
slaiuIap Ba xamuina 6ana Oyaum ynap yayH Mabkyl. 14 ¢hous pecioHaeHTIap
sca Oapya WII Ba TOMIIMPUKIAPra yTa »KUIAIUNHINK, MAChYIUAT, OHIJIMIUK OWIaH
émamunI J103uM, Ae0 xucoOnaiauiap, YyHKU ylap Y3JIapHU SpraiTHPUIL YYyH,
yJIapHU UIIOHTHUPA OJIMII JIO3UMIIUTH (PUKpUTa KAThUWA MIIOHAIU. DBTUPOQ ITHIILI
JO3UMKH, YOy IIKajgajgard caJOuid >kKaBoOJapHHM KypcaTyBuM TacT Oaxojap
aHUKJIAHMa/TH.

“H” wmwkamacn (MKKAJAHYBYAHJIMK - JAQJWUIMK) OOMIKAa  IIKana
HaTWKAJIApUHU sSiHAa OUp Kappa ucOoTinaau. SAbHU, cypalraHIapHUHT aKCAPUATU —
73,6 Qouszm KaMOATYMIIMK HIUIApUTra JOaJuil KUpHUIIA OJUIIH, Kepak Oyica
TaBAKKAJI KWJIAIITa MOMWJTUKIIAPUHU, oJamiap opacuaa (paoJi Ba SpKUH Y3JIapUHH
TyTUIIIApUHU Kaiia staunap. 20,8 dbousu — gaauii, SMOIMOHAT MYJIOKOTIapHU
oy o0 6opum tapadaopu. by cod aémmapra xoc Oyniran cudatiap aciuaa.
XOTUH-KU3JIap KYMUTAJAPUHUHT pauciapu O0ab3aH axoiu OWIaH MUUIaraHja, Kys3
¢IIMHM XaM, JapA-TAIBUIIHKA XaM TyBOXM Oynanuiap, IIyHAAal XoJjatiap
y3mapuHU OOCHKJIMK OWiaH TYTHILN, JIEKMH YIIa Mypo)KaaT KWIraH HHCOHHU
TYIIYHUIITAa XapakaT Kwiaauiaap Ba Oy yinap (aonusTUHUHT caMapaJopJIMruHU
tapMuHIanau. [llkamanuAr xaBoOapy TaxIwiM OW3HUHT aéiapjaa aHaH Iy
cudar MaBKyIJIUTUHU, SMOLMOHAN — XHUCCHETIapra OoW OYyiraH WXTUMOUN
Ba3UATIApAA XaM alHMU Ba3HUATra MOC WUl TYTHIIUIAPW, WKKUJIAHMACIUKIAPUHU
Hamo€H Kwinguiaap. dakar Oup Heua KHUIIMHUHT >KaBoOuja OUpPO3 ysIUIl, Y3
Ky4YlIa MIIOHMACIHUK, JKaMoa €KU T'ypyx OujaH 3Mac, SIKKa X0Jaa oJamiiap OujiaH
UIUIAHY ad3a KYpunuiapuau 0aéH >Taumap.

bynpaii xosaT METOAWMKAHWHI KEWHUHTHW MIKajacu “M” — “UmdaHimuk —
xaénmapacTiauk’ MIKajgacu OyiuYa OJIMHTaH TaXJWJ HaTwKaidapura siKkiH. YyHKu
cypanrannapauar 80 Qomsuman 3u€au Kapopiap KaOyn KWIUIIA WITYAHIIAK
PYXMHU HamMO€H 3Ta OJIMUIIMHU, TAllKM peajl XOoJaT Ba Ba3USATJIIApHU OoIIKapa
OJIUIILJIAPH, SKCTPEMaJl XoJaTiaapaa, KaTTa MuFUHIapaa J1aauil, UIIYaHIuK pyXuaa

buxp Oepa onunuiapuHu TaH ojauiap. Pakat 17 dbous pecrnonaeHTIapaa OUPO3
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TacaBBYpJlap OJAMUHHU TaH OJIMII, MXKOIAKOPIUK PYyXH MAaBXYMJIUTH aéH OYiau.
YyHKM ynapHUHT alpuMIapu JapXakukKaT webpiap €3UIIHU EKTUPHUIIN Ba Oy
Oopajna “xkajamMu’” OOPJIUTHHU TaH OJIUIIAP.

“Q1” wmkamacu maxcaard KOHCEpBAaTH3M €KM PaJMKaIM3MHU KypcaTajH.
Mabiym OYnauku, Ou3 ypranrad KOHTUHTEHTAArWIapHUHT 9 (ou3u uiira Kaujaai
CHAAIUIIHUHT yMyMaH oJirasjga (Qaomust camapacura O€BOCHTAa TabCUP
KUJIMACJIMTUHH, OJ]JaM Ba3HsTra Kapad OUYMKpOK OYIUIIHU, Kepak Oyica, TaHKUIUN
pyxJaa OYauII JO3UMIMTMHUA Oenruiad, y3mapuHu auoepauiap cudaTua HaMOEH
aTraH Oyiicanap, KoJraHjap Y4YyH YypraHraH, VKUTraHmapu, xaérna KypraH-
KEUMpraHjapy, KaTTaJapHUHT VIUTIApU KYIOPOK Ky KEJTUIIUHU IBTHPOQ
aTraniap. AWHMKCa, OyHAal KUXaT SHTU oJamjap OWiaH WILIaraHja, HOTAHHUII
olamjap OWJIaH MYJOKOT KWITaHAAa KYyJI KEeIWIIM MabiyM, SbHU, paxdap
a€JUTApHUHT KYMYWIINTY aHbaHAJIAPTa COANK SKAHIUKIAPUHU U3X0p KUIJITaHJap.

Huxost, “Q3” ( y3ura HucOataH 6axo MacT - IOKOpHW) IIKajmacu Oyinya
TYIUIAHTaH MabIyMOTJIAPHUHI yMyMJlalIMacu OW3 TEKIIMpraH aémnapjaa Y3uHU
y3u Oaxojaml Ba Y3WHUM Ha3opaT KWIMII Oopacuuard Kypcarruwiapu ypraua,
HOpMaJ PKaHJIUTUHU Kypcatau. Pakammnap 80 dousnan 3uén aénmnapiaru y3uHU
OaxoJail IOKCaKk PUBOKJIAHTAHJIWTUHU, alWHUKCA, WKTUMOUMN Tanabnap, >KamHsT
HOpMasiapra OVHCYHMINJA aHUKJIUK MAaBXYJIMTHHU, OJaMjiap opacuaa V3
XUCCUETIAPUHU KHUJIOBJIAl OJUII KOOUITUSATHUTA 3Tra SKAHJIMKIapuHu Kypcatau. [y
Oouc Oyica kepak, ynap €H-aTpodaarpiapra HucOaTaH YbTUOOPIH, U F03aCUIaH
¥3 oOpynapuHu MMKOH Kajap cakjall 3apypJIMTUHM, OOIJlaraH MIIHU OXHpPUTra
€TKa3MIll OPKaJIM oJamiap opacuaa o0py KO30HUII MYMKUHIUTUHU aHTJIAILIapUHU
0acH >TamIap.

Hemak, maxc cudarnapuad 16 oMuia acocuja YpraHuil HaTHXallapu
PECTIOHJICHT XOTHMH-KU3JIApHUHT Y3iapu Oakapaétran Bazudanapu, OViHUIapura
OJITAH MAaChyJUSITIApPU HYKTaW Ha3apuJaH SXIIM MO3ULHUSNA SKAHIUKIAPUHHU,
JeKUH 11y OwiaH Oupranvkia aiHaH aémiap MCHXOJOrusicura Xoc Oyiarax
CaMHUMMUAT, MYJOKOTIA 3bTUOOPIMIMK, Vy3ramapra €H Oepuilra MONWUIHK,

Xuccuérinapra OepuIyBUAHJIMK KaOwiapra sra sKaHjaukiapuHu kypcarau. Ly
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OunaH OWpraJvkIa aHbaHABUN SPKAKIAPHUKH, 10 3bTUpPOd HTHO KENIMHTaH
VOKTUMOWM TICUXOJIOTUK cudatriap — ogamiap opacuja Y3WHW TYTHII, Ba3USTra
Kapal Wil IOpUTHUI, OOCUKIIMK, aKi Ba GapocaT OuiiaH MyJioxa3a IOpUTHUI, Y3UHU
Oaxonmamr Ba OOWIKApHWINJIA aJCKBATIIMIMK KaOwiap yjapaaru TeHIep
TaOBYTJIIApHU WYKOTUIITAa HUCOATaH YCTaHOBKAJIApHU Owiaupaau. JlekuH Ous
ypranran Oy KOHTHMHTEHT OEBOCHTA JpKAK XOKMMIIAp paxOapiurujaa Wiuiaraiv
Oorc Ba yJApHUHI MIUIAII ayJAUTOPHUSUIAPU XOTUH-KU3JIAp Ba Oojamap OYyiraHu
YUyH Y3Ura XOC TeHIEep-MEHEXMEHT cudaTiapy YWFyHJIAIITaHIUTH UCOOTIaH/IH.
SbHu, y3ranap ypTUpodUra ca3oBop OVIUIITa HHTUINII, Y3ranapra €Ki, yiapaa
WIMK TaacCypoTyiap KOJAMPHUII OpKaIX (aoiusIT camMapagopiurura SpHILUIL, Ba
OyHra acoc Oynran cudariapHUHT MaBXYyIJIWTH 3aMOHaBHi Y30ek paxOap aénu
MICUXOJIOTUK UMUJKUAATH Y3UTa XOC YU3TUIaApAUD.

Huxosit, 6u3 1y KOHTUHIEHT aéuiapjard Y3uHdA Y3u uiml (aomustaa
HaMO€H dTull KoOWauaTHHU KoHc-KpanaaaHuHr “Y3MHH HAMOGH JTHINHU
VIYAIIHMHT KHCKAYA HMIKAJACH” MeTOAMKACH €paaMuia TeKIupuod kypauk. by
METOJMKAHUHT acOCHJia WKTUMOUM TICUXOJIOTHUSIa aHbaHAaBHM paxOapiiapra xoc
ne0 apTupod STUWITaH HazapusapAa KeJITUPUITaH cudatiap acoc KWINO OJIMHTaH
Oynmb, yHUHT HaTWXKalapu KyWUJArwiapHu KalJ STHIIAMHU3ra acoc OYiau:
PECTIOHJICHTIAPHUHT 66 (Por3M aifHM Ba3UAT Ba alfHW MaMT Tajmabiiapu TabCUpPUIA
daonusaT kypcara ojiaau (aKTyaauszaTopiap), SbHH, YJIAPHUHT TCUXOJIOTHUSICHUHU
tabpudaiiauran Oyicak, ynapra CaMUMHWINK, OYMKJIUK, YUH KYHTHIJIJIaH
Myomajsara KApUIIUII, Y3 WIKU TYWFYJIApUHU SIIUpa OJIMACIUK KaOumap XOCAup.
By ynapHuHr Xaér-aonausaTH TYpaM XOAMCa-BOKeanap, ydpaulyBiiap OwiIaH
Oovnmuru OuilaH W30XJIaHAIM, IIYHUHT Y4yH Xam yjap >KamoaT TallKWJIOTHHUHT
eTakumiiapu cudaTua JaBO3UMIa CailJlaHraHjap. Yiap y3napura xam, y3rajapra
XaM WIIOHAaWiIap, aWHW TaWTAa 1yd KEeJIWIIM MyMKHH OViraH TYCHK Ba
KUMAHYWIMKIIADHU CHTUIITra XaMuIna Xo3upiap. YyHKH XOTHH —KU3J1ap KyMUTACU
paucnapu (aoquaTH HYKTad HazapujaH KYNUHYA TYpiad MyamMMmoJjap OwiaH
TYKHaIaauwiap, yaap aHuK Basudanap noupacuaa ¥3 €4UMUHU TOTAAH, YJIapHU

XaJ KAJIUII 3ca ynap y4yH MyKajaiac Bazudanai, MachyJIUSITHU XUC KHJIaauiap.
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daxar 12 ¢ous aémmap ymly TecT HaTHXKaTapura Kypa y3iaapuHu yTa O0CHK, Xap
KaHJall I[apouTAa XaMm Y3uHU OOCHKJIMK OWJIaH TYTHUINra KOAUD, Y3JIapuHU
HazopaT KuJjla OJIaJIuraH Iaxciap JKaHIukKiIapuHu oungupaunap. daxart alipum
Ba3UATIAPIMHA YJIAPHU XHUCCUETIapra Oepuiumra MaxOyp KWIMIIH MYMKHH,
YYHKHM YJIapHUHT (UKpUYa, MHCOHJIAp YpTacuaard MyHocabaTiapja (Gpakar UKKU
WY1 MaBxKya — yIapHU OOMIKApHII €KH yJiapra dpraliluiil.

bu3 TecTt yTKasraH XOTUH-KM3JApAaH Y3JIUTMHA XypMaT KWIHIL, Y3WHH
MyHOCHO TyTull, Yy3ura HucOataH OaXOHUHT aJCKBATIUTH, KaMTapJuK,
WHTU3OMJIWIIMK, WOKPO MadaHusaTH, MyBaddakustra HucOATaH WHTHIIAII,
MachyJUAT, MaXOypUATIApHU XaMHIIa €a7a TYTUIN, BUKIOHIWIUK, TYypiu
XoJiaTiapra peaj 6axo 0epa OJIMII, WKTUMOUHN €TYKIMK Ba OMJIMMIOHJIMK KaOuiap
Tana6 >TUamM. Y3 Xu3MaT Oypuiapura caIoKaT OMIIaH KapaiuraH maxcliap ica
olatja BazudanapHu aHUK OakapyB4H, YJIAQpHUHT MOXUSTHHHM OWIYBUH, Yy3ura
UIIIOHTaH, )KOHCApakK, XapakaTdyaH Oyiagumiap.

[lynnait 6yncana, 6uz paxoap aénnap OunaH YTKa3WIraH TECT CUHOBJIApU
AKyHUra Kypa ¥3 Qukp-mynoxazanapd Ba TUJIAKIAPUHU OWIIUPUIILUIAPUHU
cyparannmus/ia, yiap 0eBocuTa pax0apiauK Ba caMapaiu OOIIKapyB Macaiajapuiaa
KymmmM4a TnpodeccrMoHan Majaka Ba KYHUKMaJIapHU Jrajjianra MyXTOX
DKAHJIMKIIApUHU, Oab3aH WIJa alHAH WXKTUMOHMH TICUXOJOTUK CABOIAXOHIIHMK
Japaxacu erapiau OYJIMAacIUTMHU, aWHWKCA, aXOJUHUHT TYpPIU WKTUMOUN
rypyxjapu Ba KamiamMd OWjiaH  WIUIaragja I[CHXOJIOTHK  Ouiaumiiap

€TUIIMACIIUTUHU YBTUPO( dTAUIAP.

I'ennep cypoB HaTHxKAJIApU

Mamnakat UKTUCOANM PUBOXKIIAHUIIN Ba AYHE XaMyKaMHUSITHIA Y3 MyHOCHO,
oOpynu YpHUHM Srajulialiga MexHaT skamoanapuaa (aonusaT oaubd OopaauraH
paxOapHUHT Xuccacu ynkaHaup. PaxOap miaxcw Xakuaa ram KeTraHia aKkCapusiT
X0JIJla dpKaK KUIMMHUHT Ku€dacu raBaanaHagu. JIEKMH WKTUMOUM-UKTHCOIUM
XaETUMUBHUHT TYpJiH coxXalapuaa aén paxOapiap XaMm Y4YpaJuKu, YJIapHUHT

OOLIKApyBUYMIIUK (DAONHSATH, KOMMYHUKATUB KOOWIIUSITH, XOAUMIIAPHU UILITA TYFPU
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HyHanTupa oy, GaoausITH MOTHBIIAPH, UITHU caMapalid TAlTKWI STUIIH KaOu
OWp KaTop >KUXATJIapu Iy coxXaja Wil onubd Oopagurad KUIIMJIAPHUHT WINTa Ba
xa€Tra MoTHBalUsIapUHU ommuiura oaub kenaau. LIlyHuHr yuyH GomkapyBHUHT
rerzep TadoByTIApUHUA aHUKJIANI OPKAIH Oy (aoTUsATHH caMapaliy TAIIKWJ STHII
nymmapuan kypcatu6 Oepum MyxuMm Macana xucoOnanamu. I[llynmait okaw,
“bomikapyB TH3MMUHHHI aCOCHM, XaJl KHWJIyBUM >KOWJIapuja 3aMOHaBHUA (UKD
IOpUTAIUTrad, Y3 Xaiku, Baranu wandaaTiapura FrosIT CaJ0KaTiId, HOKOpU
Majlakaiu — Kaapiap —Tadépnam  Jio3um aurura  Kaparuinran —UM.A.Kapumos
dbukpmapura acociaHuO, OW3 Ma3Kyp TaAKUKOTHMMH3/Ia paxOapiuk Ba
OOIIKapPYBUWJIMKHUHT TEHJEP XyCyCUSATIApUra YbTUHOOPUMU3HU KapaTauK.

KaMusTUMUZHUHT OYTYHTHM TapakKKMETH KOHYHHUSTIApU, XYKyMaTHMU3,
maxcad [Ipe3nneHTHMHU3HUHT aéiiap Ba oujia Oopacuaaru FaMmxypiuKiapyu XOTHH-
KHU3J1ap MAaKOMUHHUHT )KaMUATIA YTa FOKOPU OYJIUIIIMHU TaK030 STMOK/IA.

V36eKnCTOHHUHT 6030p MKTHCONMETHTa VTHIIM Ba JACMOKPATUK TYy3yM
cudatua MaKUIAaHUIIA OuiIaH OOFJIMK Mypakka® VTHII aBpH IMIAPOUTIApUJA,
JABJIATHMU3 Ba JKaMHUSITUMU3 JHKKAT MapKa3uja, MaMJIaKaTHUHT WKTHUMOMHIi-
cuécuii xaérunaa aémiapHUHT (haosi KaTHALIWIIWTA SPUIIMIN Macajlach aloxuja
axaMHuIT KacO dTMOKIA.

IOpTuMu3 ukTHCOAMIT TapakKUETHIArd  XOTHUH -KWU3JIADHUHT POJU Ba
XUCCACHHM aHUKJIAIl MakKcaaula MaMJIaKaTUMU3HUHT Typiu XyayJjapuia aiHd
naiTaa TagOMPKOPIAMK OWJIaH MIYFyJUIaHAa€TraH XOTHH-KU3JIap Ba OUp TypyX
ApKakiap ypracuaa COLMOJOTHK CYpoB yTkazauk. CypoBaa SMTHUPOK 3TraH 18
émpan 55 €mraya Oynran aémmapHuHr 45,4% ¥3 sxaBoOnapuiaa TaaOUPKOPIIHMK
OwiaH MIYFyJUIAHUII WIOTAEKH OOpIMTMHUA MabiyM Kwiguiap. OnuHrax
HaTWKalapjaa UKTUcOAuETAa OaHn Oynran aé/ulapHUHT  KYMYWIUTH Y3
MaBKEJIApHUHT YCHUIINTa KaTTa axaMuaT OWiaH KapamaETraHIuKIapu Ky3aTHIIJIH.
by xonat cypanran pecnoHaeHTIapHUHT(47,9%) xap UKKUCUAAH OWpuaa KYpHII
myMkuH. Kunuiok aénnapura(44,2%) HucOatan maxap aémapuHunr(52,1%) y3
KacOWii MaBKeJApUHU OIIUPHINTa KH3UKHII OOpaurH, myHUHTIEK 20 -24 émparu

ém a€mmapuuar 57,9% Ba 24-29 émumnap 59,7%, TypMymra 4uKMaraH
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KuznapHuHr 60,9%, IMIyHMHTZIEK, TabIUM COXAacula, alHUKCA COFJIMKHHU CaKJjall
coxacuna (66.0%), 6omkapyB oprarmmapuga (70,6%) Ba TagOupkopiauK OwuiiaH
myryiaHaérrad (60,0%) pecrnoHAeHTIApHUHT KaBoOJapuaa Y3 aKCHUHHU TOIIJIH.
[llynra xapamaii, 41,9% aénnap y3 MaBKeJapHHU OIIUPUIN WyIujga OUpMyHUa
TYcuKIapra pyoapy kenaéTraHiuKIapuHu YbTUPOd dTaumap.

TankukoTnapaa UIITHUPOK ATraH aéUTapHUHT Kyn KucMmu (68,2%) OyryHru
KyHJa aél UKTUCOJMU KUXATIaH KapaMm OYJIMaciuru Kepak, ned xucobianaumiap.
Pecnionaentmapuunr 24,4% Oy dukpra kymmmimaran 6yicana, 7,4% Oy 6opana y3
bukpnapuHy OWJAMpUINTa MKKWIAHULUIapU Ky3atwigu. [laxap aémmapHuHr
akcapustu (71,6%) kKunuiok aénmapura KaparaHjia UKTUCOAUN KUXATIAH SPKUH
OymumHM mapT ne6 xucobmaiaunap. TaaKUKOTIAH MabIyM OYIIU-KHU, KYTITHHA
aéiiap y3MapuHA MKTUCOJIWW JKMXATAaH Kapam 1e0 xucoOmamaiinunap. 39,2%
PENOHICHTIIAp Y3MapUHA MOJINHN KUXaTaaH MycTakui, 53,7% V3napuHu OyHan
rypyxra kymmacanap, akcuHda 7,1% aémmap Oy macanmara >xaBoO Oepwuiura
KUWHAITaHU Ky3aTUJIIU.

Conunosioruk TaJKUKOT HaTWXKajJapyu KUHUHTH HHIIapia pecnyOaukaMus aémiapu
VOKTUMOUM OHTHJIA Y3 IIAXCUHU HAMOEH ATHUILH Ba Y3 MAaBKEUHU MyCTaxXKamilallra
OynraH MHTWIMIUIAPU YCraHMHMU Ba Oy 3ca ¥3 HaBOaTHaa owjaja Ba >KaMHUSATAA
Ce3WIapiu Japaxaaa y3rapuiniapra ojiu0 KelaéTraHauruHu Kypcatau. bynra
XaM 00BEKTHB, XaM CyObeKTHUB cababiap Oopymru aHuKIaHAu. MacajiaH, axoiaura
KypcaTuiaéTraH Maulluid XU3MATHUHT SXIIAJAHUO OOpUIM  TYpPMYIIHUHT
VOKTUMOUM, UKTUCOANN MOXHUSATHIA SKKOJIPOK HAMOEH OYIMOK/a.

Kamustna wuwHAMBUAYAN YH-XYKaTUTHMHM KamMoa XYKajlurd Ouiad
aNMalITUPUII HaTHXKacuaa aéiap yu-py3rop HIUIapuAaH MabiyM MabHOAA 0301
oynaunap. XOTUH-KU3JIAPHU MEXHATH CHTWUIAlIM. YOy XoJsiatiap OOBbEeKTUB
paBumga aéNIapHUHT WOKTHMOUM (oiamu MexHaTga Tobopa KYIPOK HIITHPOK
ATUNIIAPU YIYH UMKOHMAT sipaTMOKIa. AnbaTTa OYryHTM KyHAa XOTHH-KU3JIApHU
Uil OWjiaH TabMUHJANIAA KYMPOK KHUIUIOK IIAPOMTHAA MypakKaOIuruyda
Koamoka. bynna 6up kan4a cababmap MaBxy, SbHHU:

- Kununokia canoaT KOpXOHAJIAPUHUHT KaMJTUTH;
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-MynKuuanK [MaKUIApUHUHT CEKWHJIMK OujaH OocKhuMa —OOCKUY
PUBOXKIJIAHAETTAHIINIH;

- bapuana xam MexHaTra MyHOCa0aTHUHT a/IeKBaT IIaK/UIAHMAaraHjury;

-IOxopu mpodeccronan Mamakalid MyTaxacCUC-KaJAp XOTHUH-KU3JIAPHUHT
KaMJIUTH;

-Vph-ogaTmapumuszra Moc xonma  a€UIApHUHT  WOKTUMoWH  (orimanm
MexHaTra HucOaTaH MyHocabaTaard CTEpPEOTUIUIAPHUHT XaHy3 CaKJIaHuO
KEJIa€TraHInrU.

Okopuna canab yrunran cababmap Tydaiaum OyryHTHM KyHJa KHIIUIOK
aéiutapuHUHT MpodeCcCHOHANl Kapbhepa Ba pax0apiiMKKa JabBOTapJIMIy MacTIUruaa
HaMOEH OYIMOKIa. MablyMKH, XOTUH-KU3JIap OaHIJIMTUHU TabMUHJIAIL, KUIUIOK
HIapOUTHAA XaM a€JUIApHUHT XaM YW-py3rop IOMYLUIApH, XaM HKTHMOWM-
doitnany MexHaTIa UIITUPOK ITUIIMHA TAbMHUHIIAII JaBJIaT CUECATUHUHT YCTYBOP
HyHanumura aitmantupuian. Macanan, PecnyOnuka Ilpesunentunusar 1994 iinn
5 suBapmaru “Xycycwil TaaOupKOpiMKIa TamadblOyc KypcaTUIl Ba YyHH
parOaTNaHTUPUIT TYFpPUCHIIA TH KapopH XKyJa KaTTa CWJDKHIIra cabad Oymmu.
AViHM naiTaa ymoy Xy#okaT y30eK a€iapuHUHT MaJaHUuM, Maullni, HKTUMOUMI-
UKTHCOMUN XaéTha, KymJaJaH, UIIOWIAPMOHJIMK COXAacHaa Xalld HMKOHUST
Japa)xacy KEHTJIMTUHU KYpCaTaH.

byryaru kyHma aémiapuMU3HUHT  TaAOUPKOPIMK  (paonusitd  oJaud
OOpaéTraHUruHN AJIOXUAa KYpUIIMMHU3 MYMKUH. YJap UMKOHHUAT Japaxkacujia
MUWJUTMA XyHapMaHIYWIMK OWiIaH yina (kKacaHauwiuk) myrysuianuimMokaa. [y
VpuHaa pecrnyOiIuMKamMu3 BWIOAT Ba Iaxapiapuja (GaoiausT IOpUTaéTral
"Uddatnu xenun" YKyB MapKa3MHH MHUCOJI KWIHMII MYMKUH. by mapka3 wum
baonuATHHU BUJIOSAT MapkKaszjapu, IIaxap Ba TyMaHjapja TallKW OSTUII Ba
YJIAPHUHT HIII TAXPUOACUHHN KEHT Wynra KyHuIn Makcaara MyBoQuKIup.

TagkuKOTUMU3HUHT Oup KucmuHu Ou3z daproHa BuIOSTHHUHT DaproHa
axpy Ba PUIITOH TyMaHU KAIUIOKJIApUAA YTKA3IUK.

MasbnayMku, y30€K owsacuaa MEXHAT acOCHUM VPHHHM drajuiaiad. MexHaT

TaKCUMOTHHU aHMKJIAIl MaKcaauja OWIaJard MeEXHAaT TaKCUMOTHUra Oyiran
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MyHOoca0aTHu YpraHauk. PecnonpentnapHuHr ¢ukpu Oy Oopama Kyimmarnya
TaKCUMJIAH]IU:

- “yi MIIUTApUHUHT XaMMacH aéiap 3ummacuaa oynui kepak’ - 38 %;

- “yiima spkaknap (akaT y3mapura ouj UIUIapHU OakapuIy 103uM -1%;

- yii unuIapuHu Oakapuilja 3pKak Ba aéuilapHUHT Gapku Hyk - 30%.

Kypunu6® typulauku, yii unuiapu ¢Qakar aémmap 3uMMacuga OYmuI
KEPaKJIUTHUHU KYTIPOK Kypcatnb® yTummokaa. bupok Oywpai mapoutna aémHUHT
WKTUMOUN MexHaraa (aon HMINTHPOKH alipuM Ouabariap TabCUPUIA TYCHKKA
y4pal MyMKHH.

IyHuHrAEK, SpKakiap ydyH Oepwiran caBojija “PadukaHrus mxrumoui
MEXHaT/la KaTHAIUIIMHA XOoXJjaicu3mMu?” neniran caBoira “xa” ne6 37 dowus,
“Uyk” ned sca 43 dous spkaknap xaBoO Oeprannap. XKaBoOnapaaH MabIyMKH,
aCJUTapHUHT aKCApUAT KUCMU dPUHUHT MyHOCAOATHMHHM MHOOATra OJaju, paibura
Kapalau, yHUHT PO3WJIUTH OWJIaH UIILIANIN.

bo3op mKkTHCOmMra yTUIl MApOWTHAA KyIIMMYa XyHap [AKIUIAPU TE3JIMK
OwJiaH >KOHJIaHMOKa. AHKeTa caBoJijiapura >kaBo0 6epyBunnapau 56 GousuHu yit
HIAPOUTHIA TUKYBUMIMK uUuuiapu OwiaH, 33 (OMZHU TUKUII-OMYUIN HILIApU
Owian wyry/utaHaéTranuan Ownnupuiiran, 60,2% cypanyBumiiapuga Oaguuit
KYJOTYWINK, TUKYBUHIIUK, O0F4a TapOUSAYMCU CUHTapy KacO OWJIaH LIyFyJTaHULI
UCTarvuHU OWIupHInaau. AnbaTTa *oiapaa KyIuMya XyHapHH YpraHull ydyH
VKyB Mapkasjapd TallKWJd OJTWIMIIM Ba YJIApHU TalIKWJ  3TYBUYMJIAp,
MapKa3JIapHUHT  pax0apiiapy TeHJAEp-MEHEKMEHT acociapuiaH  xabapaop
oynuuiapu Makcaara MyBoGUKAUp. ByHUHT ydyH 3ca aBBajo OYryHTH KyH aénu
Ba ApKarujiaru aipuM yHUHT MCUXOJOTHUK >KMHCUTA OUJl XYCYCUSITIIADHU SMIHUPUK

Tap3/aa YpraHuil Ba MyalssH amajauil TaBcusijiap UIUIa0 YUKUII JIO3UM.

Bommapsz{arn HMAXCHUHT UYKH IICUXOJOI'MK UMKOHUAT/IAPH

BomkapyBumiuk Qaonaust ¥3 MoXuATHUra Kypa, IIaxcaaH Oup KaTop

cudatinapuu Tanad sragu. byHpal cudariapHUHr Ba TalabJapHUHT MakMyacu
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Owtan Oup KaTopja, Maxc ¥3 MUK IMKOHUSATH Japa)KaCUHU XaM OVJIAIIN Kepak.

bu3 OomkapyBumiaMkKaa TeHAEP XYCYCUSTIAPUHU aHUKIAIl MaKcaJauja
NICUXOJIOTUSAIa  KEeHI  KYJJIaHWIQJWraH  TCHXOJOTMK  TECT  BOCHUTAcHJa
pecnoHneHTIapaa paxbap Oyna onummra HucOAaTaH MOWWIUIMK XYCYCHSTIAPWHU
TaAKUK OTAUK. DByHMHT y4yyH TagkukoT oObekTH cudatuga paxoapiauk
baommsTHHE 0MMO OOpaTraH MmaXxClIapHU, YYHOHYM TYpPJIW WYHAIMIIIArH KacO-
XYHap KOJUJICKJIApU Ba aKaJIEMHK JHIEH, Typiud YMyMTablIUM MakTadnapu
paxOapmapunu oyauk. PaxOapimapHu WKkH Toudara axpaTauk: aém Ba IpKaK
pax0apnap. buz ynap ypracuaa “Pax0apivk MMKOHHSATHHU aHUKIANL TECTHHH
VTKa3 UK.

Kyiiuga  kentupuiaran  skaJBajilaH  KYpUHAJIUKH,  OONIKAPYBUYHIIUK
daonusaTHa SpKakiap Ba aéJUIapHUHT aKcapusaT KUCMHJAA OOIIKapyBYAHJIMK
UMKOHHUSTIApU YpTaya napakanu tamkwi stanu (73,3 % spkakiap Ba 70,3 %
aémnap ypTava napaxka OayutapuHM TYTLIaraH).

2 - )KaaBall.

Pecnionnentnap ypracuna yrkazunrad «Pax0apivk MMKOHUSTHHU aHUKJIAIID)
TecTu HaTmxkanapu( % na)

bamn Pax6ap Pax6ap aémmap
APKaKIIAp
35 GajuimaH KaM 16,7 7,7
40-75 6annap 73,3 70,3
80 dayaan Ky 10,0 22,0
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Pax6ap apkaknap

10 16,7

73,3

O 35 6anngaH kam B 40-75 6annap O 80 6anngaH kyn

Tect Ttaxymunura kypa, OyHIall MmaxclapHUHT Tajnabiapu aH4ya HOKOPH,
KY[IMHYA ylap y3japura uWIoHaguwiap, yiap y3 “MeH”’MHH TabKUJIAIIHUA
Exkrupaamiap. XuUCCHETIApUHU OOIIKapa OJMINHA OWIMIUIMK Ba Y3 XaTTH-
XapakaTUHU TaxXJWJd KWIUIIra MOWWIUIMK IIyHTa OJu0 Kelaauku, OyHial
olamjapaa OomikajmapHu OOIIKApUIN 3apypath EpKUH HaMOEH OYyiIMaiiu.
VYnapHunr ¢uxpiapu xamMmma BakT XaMm OoIIKadapHUHT (UKp-Yiliapu OuaaH MocC
TyliaBepMmaiiiu. Yiap y3mapura Oomika ojgamiaapHu QukpaH Tode Kb Ooriad
OJIUIIIHUA EKTUPMaWIap Ba y3iapu Xam Oolikanapra OYHCYHUIIHU HCTaMauIu.
by Touda omamnap ydyH ynap xakujaa Oolika ojaMJIapHMHT HuUMa Ae0 Yyimammu
VHYQIMK aXaMHUsTId SMac, JICKWH ailHu BakTAa V3rajJapHd TaHKWJ KUJIUIITa
yiapAa MOMWJUIMK Ky4d. YJIap Y3 CY3JIapUHU XaMMa BaKT OXUPIH, XaJl KWJIyBUH
OynmumrHA EKkTUpagwiap. by KenTupuirad ncuxojaoruk XapakTepuCcTUKa OU3HUHT
aKCapusT PECIOHISHTIapUMH3Ta X0C OVuim Ounad Oupra SpKakJIapHUHT aTUTH 3
dbousuaa kyzatunau. by sca ynapna OomikanapHu OOIIKApHUII 3apypaTd aloxXuja
[IaKjiara oJra SMAaclIuTH, Vy3mapura Oollka olamyiapHu OOFJIad  OJUIITHU
EKTUPMACIIMKIIAPUHU KypCcaTaau.

Kanpanma 6epuiran MabyMOTIap/laH siHA 1Ty KYPUHAJAUKU, SPKAKIAPHUHT
16 douznan 3ué€au OupuHuM Tondara Mancyo skanmap. by sca spkaknap Xo3upru
VOKTUMOMHM poOJUIapura Kypa yTa KamMTapuH, y3ura HILIOHMAaWIWIraH KHUIIWIAP
HKAHJIMKIIApU Ba OOMIKAJIApHHT paxOapiurura OyicyHunuiapu kKypuHau. byxmai
Tondagaruiap y3apo KeluilyB acocua Kadys KWIMHIaH Kapopiapra OYCyHHIIIHA
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MabKyn Kypaaunap. by kentupunran taBcuduit Oenrmmap 7 douz paxdap
aérapra XxaM X0C 3KaHJIUTH KyPUHIU.

bomikapys daonusatuna spkakiaapauar 10 ¢ousu Ba aémmapHuHr 22 Gousu
y4uHYH Toudara Kupauwiap. Yiapaa oourkaiapaaH YCTYHINKKA MHTAJIHII TyWFyCH
KyWIMPOK DKaHJINIH, ylap Tama00ycKop, XK TAIIKUIOTYM OyIuIIMra Kapama,
Xap KaHAall iyn Owman Oyrnca XaM TaH OJMHUINTA WHTWIMIUIAPU KYpPUHAIH.
XoaumuapHyu OOIIKApUII UCTAard yjapAa HOKOPUIUD, LIYHUHT YYyH YJAQpHHUHT
pax0apiuK JaBO3UMHUTa MOWMJUIMK O€pyBUM XHUCHATIApU IOKOPU SKAHIUTHHU
TabKUJIAll MyMKHH.

bu3 cunanmyBumnapga paxO0apiauk (aonusTUra UMKOHHUST KOOWIUATH Kal
Japa)kala SKaHJIMTMHU aHUKIam yuyH “PaxOapinuk koOusTiapu” TECTHHH XaM

KYJ1a0, peCTOHICHTIIAPHU TEKITUPUO KYpAUK.

3- kaaBall.
CunanyBumiiapjia pax0oapiuk KOOUTUSATUHUHT HAMOEH OYIIHIIN
(% na).

bannap Pax06ap spxakiap Pax06ap

aéiiap
0 -9 6amn 16,5 21,2
10-12 Gamnn 16,7 33,4
13 — 15 6ann 50,8 45,4

16 — 20 Gamn 16,0 0

XKagsanga xenatupwiraH MabIyMOTJIApAaH KYpPUHAIWKH, CHHATYyBUYHMIIAPAA
paxOapiuK KOOWJIMSATH Kall JapakaJaluTMHA HaMOEH OVYIMII XyCyCHUATHUTa
HucOatan TYpT Toudara OYauHaau, ymoy Toudanap opacuia MabliyM Japaxkanaa
TaOBYT MaBXKyIJIUTH Ky3aTUIAIH.

XKagBangarn xapakTepid TOMOHHU PECHOHACHTIAPHUHT aKCApHUAT KHUCMH,
y4uHYY Tou(ara Kupap sKaHiap. Yiaapaa pax0apiivk yuyH XaJid KaThbUSTIMINK Ba
VIOIIKOKIWK etumMaiian. Illy cababman Vyitnaran pexanapHu OXUpHUIa eTkasza
OJIMACITUK Ba XUCCUETTa OCPUITYBUAHIIUK Ky3aTHIIA]IH.

NkkvHun ypuHAa 3ca CUHATYBUYMJIAPHUHT WKKUHYM Toudara MaHCyO
HKaHJIMKIIApU KYpUHIM, sbHU 16,7 dous Ba 33,4 pous. Ynapuunr daonustiapuaa

UITHU PEXaTAITUPUO OJIMII XOXHUIU Ky3aTwiMainu. Pexxa Tyscamap Xxam yHra
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amas KWwinil Manakacu makuianMarad. lllyausar yayn Oy Toudanarunap Owuian
MICUXOJIOTUK MacJIaxaT oJin0 OOPHIT KEPAKIUTUHA OU3 yiapra YKTUPJIUK.
Kanpanmarn Ky3aTuWjaaguraH Y3ura XoCc TOMOH ImyHjaaku, 16,0 d¢owus
dpKaKIapaa pax0apiuK UMKOHUSTHHUHT IOKOPUIUTHAAD. YyHKH yhap Ul KyHUHU
TYFPU TAlIKWJ STUIIAAM, Kapopiap KaOyJ KWIMII HIIUTa SKUAJANA KapaliaJu,
OomkanapHuHT (ukpura Oedapkimk KunumMaiad. by xucnatmap ¥3 HaBOatnma
pax0apiauk HaoausaTUra UMKOHUSAT Iapa)kaliapy IOKOPU SKAHIUTHUHU KypcaTaiu.
Pax0apiauk  MMKOHUSTUHMHI  TAacT  JapaXaJalurd  XaMm  aipum
pecnoHieHTNIapAa KypuHau. A&miap opacuja Xam, 3pKakjap opacuaa xam Oy
Tou(ara TaaJUTyKJIM KUIIWIap OOpJUTH Ky3aTuiau. by HaTika MabliyM napaxana
“Pax0Oap Oyna onacu3mu?” TECTH HATWXKajapura xam Mmoc Tymad. UyHku Ou3
TaHJIaraH PeCOHACHTIap opacuja ailHu malTaa pax0apiauK coxacuja UILIaéTran
oynca-na, acnuaa Oy (aonausTra yH4aIuK MOC AMac, MUKW UMKOHMITH UYKIap Xxam

MaB:Xy/Jl SKaHJIUTU MabliyM Oynau(>kaasai 4).

4 - xanBai.
Pax0ap — xoqum MyHOCa0aTJIAPUHUHT IMOLMOHAJI JKUXATJIApH
No Casosnap Pax06ap Pax6ap
IpKaKIIap aémap
1. | XamkacOnap Ounan MmyHocabaTaa ¥3 TYWFyCUHHI Uyx Xa
HaMOEH KhIaauMu? 471 64,1
2. | By pax0apHu y3ura UIIOHTaH IEHUIT MyMKUHMHE? Xa Xa
36,4 35,2
3. | Huzomap mapouTtuaa Y3uHU OOCUK TyTa OJAIMHU? Xa UyK
47,3 35,1
4. | ®aonustna Oy paxO0apHU YaIFUTUII MYMKUHMU? Uk Xa
55,7 34,7
5. | Y 6ocuk, y3uHu TYTHO OJIraH KUIIUMU? Xa Uk
45,5 28,5
6. | Ofup BasusATIA Y3UHU HYKOTUO KYHUIIN MYMKUHMU? UyK Xa
23,4 35,4
7. | Tankuaaapra MyHocabaTtu KaHaan? bedapk ObpTHbOPIN
24,4 34,4
8. | VY3  ramBumm-myammonapuHM  KacOmomuiapu  GuaH Uik Osruna
VpTOoKTamagumMu’? 15,6 24,6
9. | Kyn octunarunap Omian MyHocabaTna ¥3 XHUCCHETIApUHH Uik Xa
OYMK OMIITUpaTUMU? 45,1 52,1

KOxopunarn mabiiymoTiiap acnuja OOLIKapyBAaru reHiep (papkiapHUHT

HMOLIMOHANI KHUXATiapura ajnokaaop OYynuO, OyHu OW3  Maxcyc Ty3WIraH
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anketanad (orinanann® aHukTaauk. AHkera 9 Ta caBoimaH umbopar 6ynub, yHAa
maxciapapo MyHOCAOATHMHT KaHAAl KEUWIW OJKUXATJIapW  aHUKJIAHA]IH.
VTKasmiran TaaKUKOT MIOMAa Oy aHKeTa SpAaMuaa XOAMMIAPHHHT (DHKPH
Vpranwigd Ba HaTWXajlap pakamiapja akc HSTTUpwiad. Kynra KupuTuiran
MabIyMOTJIap UIYHH TACAUKJIAWIUKH, rapud pax0apiuk (aonusTuaa WKTUMOUN
pOJI, WXKTUMOMM HOpMa Ba WKTHUMOMN CaHKIUSJIAp TU3UMHU SpKaKjIapra Xam,
aémapra xaM Oup X Taynadjaap MaXXMyH Kyiica xaMm, ynap (aonusitTuia >KUHCTra
OWJl TICUXOJIOTHK Yy3Ura XOC XYyCyCUSITJIapHHU, SKyMJaJaH, SMOILMOHAI
KUXATIAPHUHT aén paxOapiapaa KYNnpoK uQoaJaHuII, aHUKIUK Ba KOHKPETIHK
HaTIWKaJlapHU »dpKaK paxOapiapia KYNpoK Ky3aTWidild, aémiapaa BepOan
KOMITIOHEHT YCTYHJINTH, 3pKakjap/ia 3ca KpEeaTHBJIWIWK YCTYHJIUTH, XUCCUU
COBYKJIMK XyCyCUATIIapU U(POaTaHTaHIUTUHU KYpaMu3.

bu3 ¥3 TagKMKOT CHHOBMMH3 JABOMHJA IOKOpHJIA KAl STraHUMU3JIEK,
TYypJId UYHAIMIIIATK JIMLEH, KOJJIe)K Ba yMyMMaKkTa0aapu pax0apiaapyuHu yprasap
SPKAHMHU3, YJIApPHUHT XOJAuMJiapu OwsiaH OyiaraH y3apo MyHocabaTiapuja
KYpUHAJUTaH XUCIATIIAPUHU yiap paxOapiuK KWIaJuraH >kamoa ab30JapUHHUHT
aHOHUM (UKpIAPUHU YPraHUII OpKaIM TaAKuK STAuK. [IIyHUHr yuyH Oy MeTon
OPKUH, CTaHAApTIAIITHpUIMaraH Tap3ga YTkaszunau. OJMHraH HaTWKaJTapHUHT
MUKIOPUM KYpcaTKUWiIapu 7ca pax0apiMK Ba OOMIKAPYBUWIHUK (haoausTHIA
rerep TadhoByTIAPU MaBXKYIJIUTHHU KYpCaTIu.

WxtumMonii MyxuTaa pax0apiiuk Ba OOIIKApyBUMIMK (DEHOMEHUHUHI A€l
maxcura HUcOaTaH MOCIMTMHH aHHMKJIAIl Makcaauaa "Oauir cypoB'" xaMm
VTrazunau. CaBoiuiap KyiuaaruiaapaaH uoopar:

1. 3amonaBuit pax6ap aémiapra 6yaraH MyHOCaOATHUHTU3 KaHai?

2. CuzHuHyYa, pax0ap aén KaHaa OYaumm Kepak?

3. ®ukpuHTH3YA, aBIaTUMU3 PABHAKU MYIua UIIOUIAPMOH, TAIKUIOTIH
pax6ap acmiap kepakMu?

baun cypoBna umtupok 3traH pecnionaeHTiapaad 40% u maBnaT Xxu3Matu
oomkapyBuaa (haonusaT opuTaéTrad dpKak paxodapinap, Koiran 60% u 18 €mman

70 €mraua O6yaran spkuH ykaponapaup. Jemak, 0y 6opanaru Kyjira KHpUTUITaH
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KaMOATYIIMK PUKpH KyHugaruiaapaad uoopat oyiau:

1) bupunun caBoira pecrnoHAeHTIApHUHT 68 %u mxobuit 6axo OepuIIy,
SbHM Oup cy3 aiitrangga "PaxOapnuk daonusTuHu oaub Oopaaurad aémaapra
MyHocabatumu3 sxmu" ned 3pTupod HTHmIM. [lemMak, aXOJIMHUHT aKCapusT
KHUCMH Y4yH a€UIapHUHT paxOapiuK WIIHHU oJub Oopuiuiapura HucOaTaH
WOKOOMI MyHOCAa0aT MaBKy/l SKaHJIUTY aHUKJIAH/IH.

2) MkkuHYM caBoJira OJIMHTaH kaBoOJiapia Typiauda €HIANTYB Ky3aTHIIJIU.
18-20 émraya Oynran €unuiap KYyOpoK 3aMOHaBUM pax0ap aEaHUHT TalllKu
KypuHHUIIKra 6axo Oepuiira xapakaT KWIMIIIU. YJApHUHT (UKpUYa, OMPUHYU
VpuHaa - paxOap aén - YMpOMIM, SXIIH, 3aMOHABUN KUHWWHITAH, COYM YHMPOMIH
TypMakiaHran oynuinu maptT. lllyHnan keMHruHa, y UHTEUIETEHT, aKJUId, SIXIIN
UIUIaiau XycycusiTiap coxubacu OVIHIIM JIO3UM. DpKak paxOapiaapHUHT OepraH
aBoOyapuga sca paxOap aCHUHT MIIOWJIAPMOH, XajoJl, MEXHaTceBap, JIOHO,
yaaa0bypoHiauKk Kabu cudariapra sra  OYIMIIM  3apypiaurd  TabKUIJIAHJIH.
[llynunrnaek, aiipuM spkak Ba aén 3pkuH (yKapoJapHUHT OepraH kaBoOJiapura
Kypa, aél KUIM paxOapiuk Ba OOMIKAPYBUMIIMK OWJIaH IIyFyJJlaHMai, yiaa yi
Oekacu cudaTuia YTUPUIIM MIAPT, IbHU KUMCKAaya alTraHja aéia KUIIWHUHT YPHH
yiiia Oenrunanaiy.

3) Yuunum caBon OVyiimya oJuHraH >xaBoOsapHUHT Qakat 32% wuruHa
WKOOUN OaxonaHAM XOJ0C. AXOJNMHUHT (UKpUTa Kypa, >KaMHUSTUMHU3 pPaBHAKU
nynuaa paxoap a€slapHUHT KYIIAéTraH XUCCaCH Xyaa Kamaup.

Jlemak, >kaMUSITAMU3HUHT PaBHAKY Ba PUBOXIIAHUIINIA Xap OUP KUIIIUHUHT
yIylid MYHOCHO OYnuinM Kepak. Arap eTapiid aapaxkana OWINM, CaJoXHUsT,
UKTHJIOpP Ba KOOWIUAT coxubu Oyica, OOMKapyBUMIMK (aoNHsITH OWIIaH dpKaK
XaMm, aéia XaM MIYFyJUIAaHUIIA MYMKUHIUp. OHr acocwiicu, HW.A.Kapumos
TabKuaIarannapuaek: ‘‘PaxOapuunr QasunaTu, aBBajO0 YHHUHT oOJamjapra
MyHOca0aTuja, OJAaMJIApHU PO3W KWIHIL, yiapra FamMXypiuK, MeXpHOOHIMK
Kypcara oJiui, ybTUOOp Oepuill KoOWIUsTIapuia HaMoEH OYynanu. Pax6ap kuium
AJIHUHT Japay TaIlIBUIIK OWUJiaH, Iy TAIIBUIIUTAPHA MYMKHH Kajap OCOH KWJIUIII Ba

SHTWJUIATUIIHY ViIa0 siiamm, oJaMIapHU XUMOS KWIMIITa Tauép Typuiu, Oup
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CYy3 OwsiaH alTranaa, XaIKHUHT TapAuHY Y3 Japau 1e0 Oumuim kepak’”.

I'engep-MeHe:KMEHTIa KOMMYHUKATUB Ba aKJIuil cudartiap

['ennep-MeHexKMEHT dpKakiap Ba aémiap OOIIKapyBUJArH Y3Ura XOCIUKHU
ypraHap sKkaH, Ou3 aHUKIAraH IIaxcuil cudariap opacuja MYJIOKaHIMAaHIJIHK,
SbHU, KOMMYHHUKATUB MYJIOKOTTa KUPUILIUII KOOWSATH Oapua cudatiap opacuia
MyXHM YpHWH TYTHIIA MabiayM Oyiamam. UyHKH pax0ap XOTHH-KH3JIap UMHUHKHIA
KOMMYHUKATHUB MaxopaT ajoxuJa axaMusT KacO ATau. AWHM 11y IIaxciapapo
MYJIOKOT Ba MyoMmalla KOOWJIMSITUTA alloKaJop KOMMYHHUKATHB cHUdaTIapHU
VpraHranumu3ia, HSpKaKJIApHUHT KYyTuiad jkaBoOsapuja paxOap aéulapHUHT
“nobap, uupoinmn’(0,58), ‘“camobarnn”(0,38) kaOumap Kailng sTwiran Oyrca,
KaMpoK kaBobOmapma “marpyp’(0,17), “Hazokatnmn’(0,3), ‘“Moma KeTuUIaH
kyBran’(0,14), “udonu, udpdarmm’(0,2), “mynoiium(0,15) s3xaHIUKIapH ATOXU]A
TabkuaIanau. by Oup TOMOHAAH, SpKakiap HAPOKWra paxOoap aéaHUHT TaIlKd
kuédacu, YHUHT KaHIal Y3WHH y3rajap OJAuaa TYTHIIH aXaMUSTIN dKaHIATHHU
Owiaupca, UKKMHYA TOMOHJIAH, IIAPK MEHTAIMTETHUIAH KEIuO YWKKaH XOJa
ylnapjaH KyTwiaxkak cudariapHu Xam Ounaupanu. AWHaH my cudatiap daxar
aénjaprarvHa TaauTyKau OYynu0, ymap TeHAep-MEHEeKMEHT [acTypiapuaa Y3
n(o1aCHHY TOIHIIH JIO3UM, J1e0 XUCOoOIaiMu3.

DOpkakiaap WKTAMOMHN Tepreniusaga paxOap aémTHUHT TaIlKd WMUHKUTA
anokamop cudariap opacuua “3amonaBuii’(0,7), “mamanustiaun’(0,35),
“canobatin’(0,38), “marpyp”(0,17), “moma xeruman Kysran’(0,14) xabu
cudatIapHUHT >KaBoOyapja Y3 aKCMHU TONTAHJIWTMHU 3aMOHaBHIl paxOap aén
uMUKUTa 6epunaérran un3rmiap cudaruna kadyn Kusca 0ynaau. YyHku wirapu
APKAKJIAPHUHT WKTUMOMM TacaBBypJiapuja Oy KaOu stHru4a TaJKWHIAp OYyJMaras.
AitHaH ‘3aMoHaBUI”, ‘“MamaHuUATIN’, “‘canobariau’, “marpyp”’ KaOW TajJKuHIap —
Oy apKak KWHCcUTa X0oC cudariap Tap3ua UAPOKKa YPHAITHO KOJITaH d/IH.

XOTUH-KU3JIADHUHT  JKaBOOJapura Kelcak, yihapjaa XaM MKTUMOHUM

NEPUENIUSHUHT TallK{ 3JEMEHTIIAPUHU 3BTUPO(D 3TUIL XOJATIApU MaBXKYH. DHT
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Ky MapTa Kalj OJTWITaH PEUTHHTH OamaHa >kaBoOiapja OEBOCHTa WMMHIK
spaTyBuu cudatriap aespiau Oynmaca-na, yMyMaH Oepuiran KoJraH jkaBoOiapiaa
ynapHUHT YpHU Oo0p. Macamnan, 100 Hadap pecnonaeHTiapra “Pax0ap Kanmaii
Oynuim Kepak?”’ eraH caBoJira €3Ma paBuUIIIA 3PKUH V3 GUKPIAPUHE OUIAUPHUII
cypanranna, yiaapHuHr 18 Hadapu paxOap aénHu “€kumTolt, munkamr’ neo, 20
Hadapu “ry3ai, xkozudbann” ned, 30 Hadapu — “mobap”, 10 Hadapu — “camodbaTin’,
19 madapu — “Y3ura OmHO Kyiiran”, 25 Hadapu — “opacta”, 28 Hadapu —
“pazokaTim’”’, 9 Hadapu sca “HO3WMK Tapd”’ OYIMIIM Kepak KaOwimaa >kaBoO
oepumau. Tyrpu, Oy cudaTIapHUHT XamMMacu XaMm paxOap aélHH WKOOHIA
TOMOHJaH TaBcu(aamaiinu. Macanan, ‘“y3ura ouno kyiran(0,19), “canobariun”
(0,1), “Ho3uk Tab0”(0,09) Kabumap KYMpoK aMOMBAJICHT cudariapra yxXmaiau,
YyHKU yJap aiilHaH XOTHH-KW3Jap OWjiaH HILIaraHjaa, OMp TOMOHJIAH, a&lLIUK
FYPYPUMHHU THUKIAII[AA, YHUA OanaHja KyTapuilra Xu3MaT KWJaJuraHra YXIaumau,
JICKUH WKKWHYU TOMOHJAH, allHaH XOTHH-KU3JIap ayauTopuscu paxOap acniaH
KYTIPOK pax0apiuK KOMITICTCHIIUSICHHN TaAabMUHJIOBYH cudarmapHu KyTtanu. JIekuH
pax0ap amnapHUHT y3rajap Ba ¥3 IMCHXOJIOTHMK YXHHCU BaKWLIAPH WKTUMOUN
TacaBBypJapH/la HWHTEIUICKTyaJ, KOMMYHHKATHB OWJIMMIOHIWKHH KypcaTyBUd
cudatiiap Katopuma canoOariv, EKUMTOH, IWJIKAI, HA30KaTId, opacTa, jobap
Kabu ¢azmiaTIapHUHT COXUOACH SKAHJIUTUHUHT TaH OJIMHUIIN YIApPHUHT MXKOOUM
UMUDKHUIA aJIOXUA YPUH TyTaIH.

Pax6apnuk (GaonUATUHUHT caMapaid KEYUIIMHA TabMHUHIJIOBYM aCOCHM
cudatiiap KaTopuaa 3pKakiap »KaBoOjapuaa Xam, XOTHH-KHU3Jap >kaBoOsapujia
XaM MHTEJUIEKTHU U(OJATOBYH YBTUPOQIAPHUHT MABXKYAJIUTH ATOXHUIa TUKKATIa
cazoBopaup. MacasiaH, yJapHUHT dpKakiap jkaBoOiapuaa “akjm, okwia” 1ed
pTHPO¢d OATUIUIM, OyHAAH TamKapy “YKuMunu’, “myHEKapamu KeHr
“MycTakun  QUKpaM”, “‘MachynuATaN’, “MIHUPUHCY3”, “IOHO, 3YyKKO’ Kabu
TabpUQIaHUIINA ajloxXuaa KumMMaTauanp. Jlemak, 3amoHaBuii y30ek aémimapuyax
YUKKaH pax0apyiapHu 11y KaOu ak/ulM Ba 3yKKO cu(aTua TaH OJMHUILN, allHUKCA,
KyWIH KUHC BaKWJIapu kaBoOiapuaa nry kabu tabpudiapHuHT Oopauru paxoap

aéutapHUHT OomIKapyB (aonusTuAa YpHU OOPJIUTHHM TacauKiIaau. by cudarnap
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OWp TOMOHJAH, IMaxciaapapo MyHocabaTaarn MyJIOKOTIapaa aHUKJIaHCA, UKKUHYH
TOMOHJIaH, XOTHH-KU3JApHUHT ¥y3rajap OwiaH mMyoManacuaa OeBocHTa HaMOEH
oynasu.

Kaoean 5

3amoHaBuii pax0ap aé/u1apaaru MHTEIEKTYasl CH(PaTJaPUHUHT HKKAJIA )KUHC BAKWILJIApHU
JKABO0OJIapUIA AKC ITTHPHUIMILIHU

DpKaKJIapHUHT )KaBoOJIapu q AénnapHUHT )aBoOJIapH q
1 | mycrakun puxpau 0,34 Oxuna 0,48
2 aKJUIM, OKMIIa 0,62 AKJUTHA, UKTHIOPIIN 0,58
3 JTyHEKapaIi KeHT 0,55 Vkumunum 0,66
4 | YKUMHIILITA 0,62 JlyHEKapamm KeHT 0,53
5 | moHo, 3yKKO 0,48
0,62

Oxopuna kentupwiran pakamjapJaH MablyM OYIMOKIAKH, Myomaia
MaJIaHUSTUTA ATAIMK KOOWIHUATH MyaiisiH cudatiap HyKTau Ha3apujaH OJIMHTaH[a
XOTHH-KU3 pax0apiap/ia 3pKakiapra HucOaTaH IOKOpH Ba camapaiupok. Macaias,
y3rajnapHd JTUKKAT OwWiiaH TUHIIA0, YHJaH WXKOOWM TaKpuOaHW Y3JIallITHPHIILL
Majakacu camapanu (aonuar onud Oopactran aén paxOapaa dpKakka HucOaTaH
I0KOpHU Kypcarruyra sra — 8,3 ra 5,1. llly xabu “‘cy3nam MagaHusITH, SbHU CY3J1ap
Ba ypryJiapHu ypHHJa unuiatuir (6,6), “Y3 HyKTau Ha3apUHU acociall Ba XUMOS
KW Koounuatu’(8,9), “cyxOaTnomHu TYIIYHHMII Ba YHUHI XOJaTHra Kapa
OJIUII KOOWIUATH, sSbHU, >Mmatus’ ’(7,6), “HOTUKIMK CaHbAaTHIa JTAIHK, OMMa
oM@ HYTK cy3nam Maxoparu’(6,5) kabumap OVilMua Xam XOTHUH-KU3JIap
caMapanu unulaétrad pax0ap a€iaHu 3pKakiiapra HUcOaTaH HOKOPUPOK Oaiapia
Oaxosariras.

VTkasraH TagKUKOTHMU3 IIYHAAH Hapak OepIyKH, SPKAKIApHUHT Ha3apuia
camapaiii (aonuAT oputaérraH paxbap acmmap Myomana MaJaHUATH Oyinya
Jespii ujean paxdapaaru kabu TuMcosutapra ara. SIbHH, ynapja ailHaH cy3mal,
V3 (UKpUHM XUMOS KWIMII, OMMa OJIMAa Jaauil Tamupuil, CcyxOaTHAOUIHUHT
XOJIATUHW TYIIYHHWII, SbHHU, SMIATHS XUCCH OYyiiM4a aH4a IOKOpW OayutapHu
oJiraHyiap. DbTUOOPIW >KUXAT UIYHJIAKW, 3pKakiap Y3JdapuHU y3mapu aHda Oy
coxajga KaMTapoHa OaxoJjamira MOWWI SKaHJIUTHHU Kypcarraniap. PakartruHa

IOMOp XHCCHHHHT OOpJUTH TOMOHHUIAH YyJjap Y3JIapuHU wujean paxdapiapra
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TEHTJAITUpranaap xonoc (Moc pasumga 9,0 / 9,2 6amnap). By spkakmapHuHTr
3aMOHaBHI pax0ap aéutapHu TaH OJIAETTaHJIMKIIAPHY, YIAPHUHT TAIKH UMUTKUHU
MIAKJUTAHTUPYBYM  CU(PATIAPHUHT  OOPJIMTH  IBTUPOP ITAETraHIMKIAPUHUHT
JANoJaTUAMp, 1e0 XyJioca KWIMILITa acoc sipaTaau. Macanas, spkakiap xamaa a€i
PECNOHJICHTIIap oOpacuja uaean paxOapHUHT HMHUJDK [IAKJUIAHTHUPYBYM Ba
npodeccuoHan XyCycHsTJIapu HuYM]ia MyoMajla MaJaHMUsTHra O]l KUppalapuHU
IOKOpUPOK Oaxonaranigap Kynpok OYynmmO 4YuKad, YyHKH ailHaH yjap wujaean
pax6apau 8,4 6amina 0axonarannap, lllyHucu xapakrepnuku, ypTada Kuimar Oy
Oopanmaru spkakigap (QUKPUHUHT camapainu (QaoiusaT roputaétran aén paxdap
cudatiapura nesapiau sKuHiaamTuprad. YyHku OyHmail pax0ap aénm xaMm spkakiap
bukpuna 8,12 6ammuu onau. Jemak, myomana Oopacuna aén paxOapiap uaeanl
paxOapra skuHIamuO KojraH. JIeKMH XOTWMH-KU3 pecrnoHAeHTIap Oy Oopana
V3MapUHUHT TICUXOJIOTHK >KMHCAONUIApUTra HUCOATaH TaHKUAWM Kaparahiap —
ypraua kuiimMatr 7,04 HM TalIKWI 3TraH. YMyMaH ydajia MO3UIMs Oyinya Xam
XOTUH-KU3JapHUHT 0axonapu nacTpok (moc pasuniga 6,95; 7,04 Ba 5,60).

Mynaait kuaub, 3aMoHaBU paxOap TagOMpKop paxOap a€ITHUHT MYXHM
reHJep KuxaTd Oy YHUHT MYJOKOTra YEYaHJWIH, KUPUIIUMIWINTH Ba
HOTUKIUTUIUD. JlapXakukaT, XOTHH-KU3JIAPHUHT paxOapiMKKa JabBOTAPIIHK
KWIMITUHUHT MYXUM ME30HHM XaM alHaH yJIapHUHT (UKpIapu KuMIIapIup
TOMOHUJIaH TaH OJIMHAETraHU, KYMYUIMKHUHT YPTaCuIa Y3WHH WYKOTMACIHUTH, V3
bukp-MynoxazaJapuHu ~ y3rajapra = eTkaza  OJMIIAA  Y3JapuHU 1l
TYTUILTAPUINDP.

busHuHr (QukpuMu3zua xam, 3aMOHaBUW Y30exk paxOap aénum y4yyH
KAMUATIATH axXJIOK HOpMasiapura OYHCYHWIN, yJapHU TaH OJUII Ba KyHIAIHK
daonusaTaa, onamiiap OWilaH MIUIAraHjaa, alHUKCA, XOTUH-KWU3JIAp OuiaH WIuiao,
V3 MUKTUIAOPJIApH Ba MCTEHIOJJIAPUHA HAMOEH OTUILIA AKJIMN-UPOJaBUH
cudariapaH XxaMm ailHaH MyoMajla MaJaHMsITH Ba axXJIOKMIJIMK KaTTa WHCOHUI
axamusaTra sraaup. by cudartiapHUHT MaBXyJIJIMTHHU SPKaKjiap TOMOHUIAH TaH

OJIMHUIITY 3Ca XOTHUH-KU3 paxOapJapHUHT KaTTa IOTYFH, 1e0 XHcoOmamus.
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XyJs1i0ca ypHUIA

Mysaait  kumb, YTKaswiraH Oapya TaJKUKOTJIAPUMU3 XOTHUH-KU3Jap
OOILIKAPYBUHUHI MEHEXMEHTAa caMapalid dKaHJIMTMHU UCOOT Kujaau Ba OyHAa
aén tabuatura xoc OYNraH Kuxariap MyalsH WKOOUHN pojb YHHAIIN Y3 UCOOTHHH
Torau. XOTUH-KU3JIapHU OOIIKapyB Ba pax0apiuk (paoausiTura YKUTUII TUZUMU]IA
Ou3 Kynra KUpuTraH Oapya >MOUPUK HATOKAJApHU anbarrta MHOOATra OJMII Ba
yJlapHHU caMapalid UKTUCOAUN (HaoMATUHU TabMUHJIAIITA SPUILUII JIO3UM.

V36eKHCTOH MAaponTHAa TaAOMPKOPIMKHNA GONIKAPYBYH XOTHUH-KH3IAPHUHT
WKTUMOUM MCUXOJOTUK MAaKOMUHU YPTraHUIll, yiapaard UKTUCOANN TahaKKypHUHT
y3ura XOCIWIMHU TAJAKUK 3TraH xoJjiga €nuiapaa MKTUMOMN-UKTUCOAMM XaéTra
dbaon MyHocabaTHM MIAKIUTAHTHPUII, WIIOUIAPMOH, TaJOUPKOpP, MEHEHKMEHT
coxacuja OWIMMJIOH KWIMO BOfAra eTKa3WIll >KaMHUSATIA XOTUH-KU3JIAPHUHT
MyHOCHO MaKOMHHH TabMUHJIANIH.

[lyHu TabKuIal K0U3KH, X03upru kyuaa “Uddarmm kenun”, “Mamxypa”
kabu PecniyOnuka YKyB MapKa3uHUHT JesSpiau Oapua BIIOAT Ba MUPUK LIaxapiap/ia
V3 QuinalapuHUHT MaBXYyJJIUTH, YJIapHU OolIKapaéTraH XOTHH-KU3JIAPHUHT
VOKTUMOUM ~ TICHUXOJOTMK  MAaKOMJIADMHHM  ypraHWIl,  yJIApHH  MWJUIMA
KaJIpUsTIapUMH3 Ba MApKOHA 07100-aXJIOK HOpMaJlapuHU MHOOATra OJiraH XoJja
paxOapiuKka JIaéKaTUHU YCTUPHUIN TeHACP-MEHEKMEHT COXACHHUHT WJIMHIA-
amanuid WyHamuin cudatuga pUBOXKUMHU Tako3o dtanu. Iy Oouc xam 6u3
V36eKnCcTOH  mApoMTHIA HAMOSH  OVJIaWraH  reHaep-MeHeKMEHTHHHT
ATHONCUXOJIOTUK ~ XYCYCHUSITIIapM >KaMUATIAard aHbaHaBUM aél  Ba HJpKak
MaKOMJIapUJAaH TallKaph, XOTHUH-KU3-OM3HECMEHJIapra Xoc OyiaraH HHrpauus
XOJIMCACUHUHT KTUMOUMN TICUXOJIOTHK cudatiapura Xxam OOFIHMK OYyiuiiu
MYMKHUHJIMTH Maxcyc u3naHunuiapga ypranum Ba OyHaa lllapk menTanurteTnnan
KenmubO 4YMKuO, KyWHWaard WIMHA-aMalIuid — Fosutapra TasHHUII — Makcazira
MyBOQUKIUD:

a) TeHJIEpP-MEHEXMEHTJa XOTHH-KU3JIapraruHa xoc Oynran cudariap ynap

OomkapyBuM poiuaa Oynrannapuaa xam (eMUHUH yciayO YCTUBOPJIUIM HaMOEH
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Oynanu, s’bHU, ynapAard “OHaIMK KOOWIHSTIApU, UKTUAOPHUIATH aJbTPYUCTUK —

WHCOHIapBapiuk cudatiapu 6apudup ycTyH KelaBepaau;

0) OwusHec coxagard TeHACp-MEHEHKMEHTIAa XOTHH-KU3i1ap (aoausTu
caMapaJopJIMTUHNA TabMUHJIOBYM YCTUBOP KHUXAT  Y30CKHUCTOHJIMK XOTHH-KHU3
pax6apiiapaa Hadakar Ou3Hec HIepuKiIap/a, Oadku y3imapu OoIIKapaéTraH kamoa
ab30Japuaa XxaM HXKOOMM TaacCypoT KOJIUPHII OujiaH OOFIHMK OOIIKapyB yCIIyOu

eTakyu Oynaau;

B)  V30€KUCTOHJIMK  TaAOUPKOP  XOTHH-KU3JIAPDHUHT  MEHEIKEPIIUK
KOOWIMATIApUHUHT acocuaa €TraH Imaxcuil cudar — uwuepauayus OYnuld, y
nIapKoHa 0,100 Ba MO0 XycycusTIapH OWIaH UyFpUJIraH MyOMaJIaHUHT OUp IIaKIU
cudartuya TabCUp KypcaTyBUM OMUJ POJUHU YiHalau. By Ba Oomika wiMwuii
Fosulap OM3HHUHI MaMJIAKATUMHU3HUHT TYpJiau XyAyajgapuaa oiaud Oopaértran

KOMIIJICKC TAAKMKOTUMU3HUHI' AWMU MCTOJOJIOTHK aCOCHMHH TAaIIKWJI OTaH.

IOxopuna duxpmapaan kenud yukuO, Ou3 OOMIKapyB Ba OM3HEC coxacura
Taii€praHaéTran YKyB MapKazjlapu MyTacajauiapu Ba >kodnapaaru ‘‘PaxoOap
aémap KimyOGnapu” TamkuioTduiiapura Kyinujiara TaBCUsIapHU OepaMu3:

o V30€KUCTOHIMK XOTHUH-KU3JIAPHUHT paxOapiuk Ba OOLIKapyB coxaidapuaa
KOMIETEHTIUINK JapaxaaapuHu OIIMPHIIL, yJapjaru MICUXOJIOTUK
CaBOJICU3JIMKHUHT OJIITUHU OJIUII YOpaJlapuHU OeJTHIIAlLL;

o pax6ap  amiapgaru Y3 OWaMM  Ba  KYHUKMaJlapuHA  siHaja
TaKOMWUIAIITHUPUIITa OYJAraH MHTWIMLOUIAPUHUA WHOOATra oiud, yinapHu V3
UMKOHHUST Ba KOOWIMSUTADUHU PUBOXJIAHTUPHUIITA TYPTKU OVIIYyBUM FOsUTapuIaH
VpuHiu  QoiianaHuil Ba MCTHKOOJNHU $HAJa aHUK KYypHUIIra KapaTuiraH
VWOKTUMOUM MCUXOJIOTUK TPEHUHTIJIAP MAKMYUHH UIIIA0 YUKHIII,

° MOKTUMOUI-UKTUCOINNA TIAPT-TIAPOUTIAPHUHT MyHTa3aMm ¥y3rapub Typrax
Oup BasuATaa paxOap aCUIAPHUHT WXXTUMOUN TICUXOJIOTMK MyXodazacuHu
TabMUHJIAII JACTYPJIAPUHM UIILIA0 YUKHIII,

o XOTUH-KU3JApHUHT ~ Tpodeccronan Ba  OomkapyB  daonusTiapuaa

MyBadPakuATIN UIUTANUTAPUHA TABMUHIOBYM MIUIUH TacTypiiap KaOyJl KUIIUIIL;
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o MexHat (aoNUATHHUHT TypiH >kabXajmapuja paxOapiuK JIaBO3UMIIAPUHU
XOTUH-KU3JIAPHU WXTUMOUN TICUXOJIOTHK J>KMXATAaH Taiépnami, OyHIa TeHuaep-

MEHEXXMEHT TaMOMUJIIapuaaH OKWUI0HA (oM JamaHuII.
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